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Ōǁ ଦିŎରେ  
ŅŐŘĹĴľŘ

Ŋ řǢĴț ŉŘĪŇŘŏ ĩĻř

 ɌŚĴŘĴśŏŌ, ūģūū (İŞĻŇɵ ř): 
ĩǂɂŞŅŒŎ ɌŚĴŘĴśŏȟ‌‌ǱřŃ 
ଭŋƉଟľǢŎ Ōǁ ଦିŎରେ ɂŊŐ 
ଭି ť ଯōୋĶśĥ ଦŐŘĹĴଟŘରେ ūŬ Ļł 
ଭŻ ପ୍ରାł ŕŎŘĪȄŊŘ ବେଳେ ůŪŎś  
ĨȅĴ ĩŕŃ ହ�ୋĪĺƻତ̫ି   ପ୍ରାł ŕŎŘĪȄŊŘ 
ଭŻƉ Ōƺରେ Ų ŌŕŐିŘ Ĳ Ŭ Ļł ŒŒିś 
Ĩĺƻତ̫ି  ବେŔŎĴŘŎୀ ŔĦǱଥା ଦɫବାŎŘ ňŎĹିŘŐŃି 

İŕ ି Ōǁ ଦିŎରେ İĴĴŘŐୀଦŇ ଦରǻŇ 
ňŘĪĥ ů ŕĻŘŎ ଲ�ୋĴƉŎ ŊɹŊǱଥା 
ȄŊŘ ବେଳେ ĩĻ ି ପ୍ରାŧ  Ŭů ŕĻŘŎ 
ଲ�ୋĴƉŎ ŔŌŘĶŌ ହେŘĪȄŏŘʷ 

ଭି ť ĨŔǕଭାŐ ହ�ୋĪňťŊିŘŎś  İଭŐ ି
ଦś ର୍ଭାĶɹňŜƣଣ୍ଣ ķଟłŘ ķଟି ȄŊŘ ĴśŕŘଯŘĬĺ ି̫  
ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎ İŕŘŎ ଯŘƗ ĴŎŊିŘĴś Ň ିର୍ƳଦେŒ 
ŞŅĪĺƻତ̫ି  ĹŐŃି Ŋœ୍ଷ ĩǆ 

ūŬ ɌƴଧାŐś  ŌŝŃ

ůŪŎୁ 
ĭƴɫଧ୍ବ ଲŏୋĴ 

ĩŕŃ

 ବŊୋŏĶť, ūŘūū 
(ŔŌŔି): İŌŃି ି Ŋ ି
ĩସେ ŌŝŃ୍ୟୁ ! Ŋȧ‌ ĹŐŘĬ 
ĹŐŘĬ ŕŝȘ‌ķŘŃରେ 
ଟŐňିťିଲେ ĹŘŐĴʷ 
ଖĵŘƴଦ୍ଧା Ļǟିଲା ବ�ୋŏĶଡ଼ 
ŔଦŎ Ōśଖ୍ୟାŐŧ Ŋȧ‌ǦଟାƠ 
ŊĻŘŎĿŘରେ ĩĻ ି ĨňŎŘȨ‌łରେ İŕ ି
Ĩķଟł ķଟି ĺ ି̫  ତେବେ Ŋȧ‌ରେ ńíŊŘ 
ůŪŎś  ĭƴଦ୍ଧ୍ବ ଯŘȽŚ ସ�ŤଭŘĶɹŊŒŃħ İĴ 
Ŋť ĨķଟłŎś  ĨǛକେ Ŋƥȁ ଯŘĪĺƻତ̫ି
 ŌŝŃ Ŋȧ‌ ĹŘŐĴ ହେଲେ, ǱଥାŇୀŧ 
ଗ�ୋଡ଼ିĩŐ ି ȰରାŌŎ ŔśŊŐ ŌŘର୍ଥାƉ ňśĨ 

ŒŎŃ Ĺǂ ŌŘର୍ଥା (ůů)ģ 
ŃŘƉ ķŎ ଗ�ୋଡ଼ିĩŐ ି
ȰରାŌରେģ ଦୀର୍ଘ Ŋœ୍ଷ ହେŏŘ 
ସେ ŔňŎŊିŘŎ ĹŜ ଡ଼ା 
ȰରାŌରେ Ŏŕ ିĩŔśȄଲେʷ 
  ŔŜĹŇŘŇśଯŘŧୀ, ­ŊŒିŘଖŘ® 
(Ĳŀ-ିŪŬ İŊ ି Ūůųų) 

ŇŘŌĴ Ŋȧ‌ଟି  ŌŕŐିŘ, ňśŎś ଷ Ĳ ଛ�ୋଟ 
ĺśĩƉ ŔମେŃ ପ୍ରାŧŃħ ůŪŎś  ĭƴଦ୍ଧ୍ବ 
ଯŘȽŚଙ୍କୁ  ନେĪ ଭś ŊନେǢŎŎś  ସ�ୋŎଡ଼ା 
ଭƙŇĶŎ ଯŘĬȄŏŘģ ବ�ୋŏĶଡ଼ 
Ǧଟାଣ୍Ţ ‌ରେ ĶŘଡ଼ିଟି   Ŏŕł ି ĴŎȄିŏŘģ İŕ ି
ŔŌŧରେ Ŋȧ‌ ĹŘŐĴ 

}ňŝǨଠା-ūŪ

 ŋś ବନେǢŎ, ūŘūū (ŔŌŔି): ňŜର୍ବ ŔŎĴŘŎ ĩŎମ୍ଭ ĴŎȄିŊŘ ସେŌĴିƠĴɟŎ 
ଯŘȽରା କ୍ſତ୍ରରେ Ĳଡ଼ିŒŘ ŒŇŊିŘŎ ĩĬ ňŘŞŅ ĩĶĴś ŊŦĺିģି ŌśଖɹŌƽ୍ରୀ 
ମ�ୋŕŇ ĹŎł ŌŘļୀ ŒŇŊିŘŎ ଭś ŊନେǢŎŎ ĪȚ୍ଫŉୋଭ୍ୟାŏĿିŘରେ  
Ŕȇି୍ସେȟ ପ୍ରାĪଭŋȑ ŏŌି ିଟľŀŎ ଭŜ Ōňି ŜĻŇ ŔŌŘର�ୋŕରେ ଯōୋĶ 
ŞŅĪĺƻତିģ ŬŪŪŪ କ�ୋଟି  ଟଙ୍କାŎ ňśଞ୍ଜିŇ ିବେŒରେ İŕ ି Ō୍ୟାŇśଫŘĴɚŎĦି 
ŧśŇ ିଟŎ ଭିତ୍ତି  ɂǯŎ ǱଥାňŇ ĴŎŘଯŘĪĺģି İŕ ି ɂĴǛ ĴŘର୍ଯɹକ୍ଷŌ 
ହେŊŘƶୱାŎŘ ପ୍ରାŧ ūŪŪŪ ɂଫେŔŇŘŏ(Ŋŝତ୍ତି ņŘŎୀ)ଙ୍କୁ  Ň ିଯśକ୍ତି  

ସେŌ řĴƠĴɟŎ କ୍ſȽରେ Ĳť଼ିŒŘ ଦେŒରେ  
İĴ ŕȝ ଭŘବେ ňŎ řĶł řŃ ହେŊ: Ōĵୁ୍ୟŌƽŚ
ĩĪ.ĩĪ.ľ ř ଭୁ ŊନେǢŎରେ ɂŃ řǨଠା ହେŊ 
­ňŘŵŘŎ Īଲŏୋକ୍ଟ୍ ʗŘŇ řƃ ŕȝŢ®:  Ĩଶ୍ୱି Ňୀ ବ�ţǩŊ

ŞେŌ řĴƠĴɟŎ କ୍ſȽରେ ĩଗĶĪŏŘ Ĳť଼ିŒŘ
ĪȚŢଫ�ୋŋɹୟାŏřĿŘରେ Ŕ řȇ‌Şେȟ‌Ŏ ŋŜ Ō ř ňŜĻŇ ŔŌŘର�ୋŕରେ Ōśĵ୍ୟŌƽŚ

ŬŪŪŪ କ�ୋľ ř 
Ň řବେŒ, 

ūŪŪŪ Ň řōŻୁ ତି

}ňŝǨଠା-ūŪ

 ňŘȽňśŎ, ūģūū (ŔŌŔି): ĩǆɂŞŅŒ 
ଭŋƉଟľǢŎ Ōǁ ଦିŎ ଦŐŘĹĴଟŘରେ ପ୍ରାł ŕŎŘĪȄŊŘ 
ūŬଶ୍ରଦ୍ଧାŐśƉ Ōƺରେ ĲťŒିŘŎ Ļଣେ ଯśŊŃୀ Ĩĺƻତିģ 
ସେ ହେଲେ, Ķଞ୍ଜାŌ Ļǟିଲା ňŘତ୍ରňśŎ Ķśଡ଼ି ňଦŎ ȰରାŌŎ 
ĩŎ. ଦିଲେ ŒƉ ļĨି ĩŎ. Ŏś ňŘ (Ŭū)ģ ȰରାŌŎ Ĵĺି ି
ଲ�ୋĴƉ Ŕŕ Ŏś ňŘ ĬŻ Ōǁ ଦିŎĴś ଯŘĪȄଲେģ ସେĿŘରେ 

ଦ Ő Ř Ĺ Ĵ ଟ Ř ରେ  
Ŏś ňŘƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  ķଟି ȄŊŘ 
ବେଳେ ĨŇɹŌŘନେ ŔśŎକ୍ଷି Ń ȄŊŘ ĻłŘňťĺିģି İŕ ି
ଖŊŎ ĻłŘňťŊିŘ ňରେ ȰରାŌରେ ଶ�ୋĴŎ ĺŘŧŘ 
ଖĵŐିଯŘĪĺģି ଖŊŎ ňŘĪ ĹĴି ିଟି  ŊņିŘŧĴ Ōନ�ୋŎƙŇ 
ଦ୍ୟାŇŔŘŌନ୍ତŎŘ ଶ�ୋĴɂĴŘŒ ĴŎĺିƻତ̫ି  

ĩĵíŊś Ļřଲେ ňŘȽňśŎ ļ řĨ Ŏś ňŘ

}ňŝǨଠା-ūŪ

Ŋȧ‌ରେ ĹŘŐĴƉକୁ  ŕŝȘ‌ķŘŃ
İŌ řŃ ř Ŋ ř ĩŞେ ŌŝŃ୍ୟୁ  ...

}ňŝǨଠା-ūŪ

ĨņíĴ ବିବ Ŏłୀ ňŝǨଠା-ūŬ

ňśŏŔି 
ĹŘĴŎି ି

ବେňŘŎ ନେňŘŐ ŔୀŌŘŎś  ŌŘǦȡ‌ŌŘĪƠ Œଙ୍କŎ ଗ řŎŉ

ĨǛକେ Ŋƥȁଗଲେ 
ůŪŎś  ĭର୍ɫǻ ōŘତ୍ରୀ

ĻŘଭେŅ ĨĵŃȡ‌Ɖକୁ  
Ş�ୋĩ ŔŘŕ řŃ୍ୟ ŔǗମାŇ

 ŋś ବନେǢŎ, ūŘūū 
(ŔŌŔି): ଭŘŎŃୀŧ ĹŐƏଚିତ୍ର Ĳ 
ŔŘŕŃିɹ ĻĶŃĴś Ĭଲ୍ଲେଖŇୀŧ 
ĨŊଦŘŇ Ĳ ĻୀŊŇŊ୍ୟାňୀ 
ŔŘņŇŘ ňŘĪĥ ɂଖ୍ୟାŃ ĴŊ,ି 
ŔĦŐŘň ଲେଖĴ, ĶୀŃĴିŘŎ 
Ĳ ŔŌŘĻ Ĺିନ୍ତĴ ňଦɭଭŜ ଷł 

ĻŘଭŋଦ ĨଖŃŎଙ୍କୁ  ­ସ�ୋĩ ŔŘŕŃିɹ ŔǗମାŇ-ŬŪŬů® 
ɂଦŘŇ ĴŎŘଯି Ŋģ Œ ିକ୍ଷା Ĳ ĨŇśŔǄଧାŇ (ସ�ୋĩ) 
ŊǢିŊ ିଦ୍ୟାŐŧ ňŎŔିŎରେ ŇଭŋŌɲŎ ŬųŃŘŎ ିଖŎś  
ĩୟ�ୋĻŃି ହେŊŘĴś ȄŊŘ ଦś ĪଦିŇĩି ­Ńŝ Ńୀŧ 
ସ�ୋĩ ŔŘŕŃିɹ ĬƮŊ®Ŏ ĬȘ‌ķŘଟŇୀ ĴŘର୍ଯɹȮŌରେ 
İŕ ି ɂଖ୍ୟାŃ ŔŘŕŃିɹ ŔŘņĴଙ୍କୁ  ŔŌɲର୍ଦ୍ଧିŃ  
ĴŎŘଯି Ŋģ ŔŌɲƴଦ୍ଧŇŘ Ŕ୍ବŎŜň, űŏକ୍ଷ ଟଙ୍କାŎ ňśŎǭକାŎ 
ŎŘŒ ି Ŕŕ ŌŘŇňତ୍ର, ŞŅŊୀ ŔŎǶŃୀƉ ରୌňɹ 
Ō Ŝƥȁ Ĳ Ĭତ୍ତŎୀŧ ɂଦŘŇ ĴŎŘଯି Ŋ ବ�ୋŏ ି ସ�ୋĩ 
­ପ୍ରାĹୀŇ®Ŏ Ōśଖɹ ŃńŘ ĬƮŊŎ Ň ିର୍ƳଦେŒĴିŘ ɂଫେŔȡ‌ 
ĶŘŧȽŚŊŘŐŘ ňଣ୍ଡା ŔŜĹŇŘ େଦĪĺƻତ̫ି  }ňŝǨଠା-ūŪ

ŎŊ řŊŘŎ ŋŘŎŃ Ĳ Ņକ୍ଷି ł ĩɃରିĴŘ 
Ōƺରେ Ōŕ řŐŘ Ņ řŇ řĴ řĩ Ŋ řǢĴț 

Ȯ ରିକେľŎ ŉŘĪŇŘŏ ଖେŐŘō řŊģ Ņକ୍ଷି ł 
ĩɃରିĴŘŎ İŕŘ ɂńŌ Ĳ ŋŘŎŃŎ Ńŝ Ńୀŧ 
ŉŘĪŇŘŏģ ŬŪŪů Ĳ ŬŪūűରେ ŋŘŎŃ 

ŎŇର୍ସ Ĩț‌ରେ ŔƻତୁǦ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
ŉŘĪŇŘŏରେ Ŋ řĻŧୀ ŅŐ ɂńŌńŎ 

ĹŘǑ ପିĨŇ ĩĵɹୟା Ĩର୍ଜŇ ĴŎ řŊģ

 ŋś ବନେǢŎ, ūģūū (ŔŌŔି): Ĺନ୍ଦĴŘ 
ĻƍŏŎś  ŇŎĴଙ୍କାŐ ŌŐିŊିŘ ķଟłŘŎś  ňŎଦŘ 
ŕଟି ĺ ି̫  ŬŮķƞଟା ଭି Ńରେ ŌŝŃĴଙ୍କୁ  ĹǸିଟ 
ĴŎŊିŘ Ŕŕ ଦś Ī ĨଭିଯśŻଙ୍କୁ  ĶŎିଫ ĴŎĺି ି
Ĺନ୍ଦĴŘ ńŘŇŘ ňśŏŔିʷ ŌŝŃĴ ହେĬĺƻତି, 
ňŃିŘĶŘଡ଼ି ĩ ĶŘĥŎ ŊŐŎŘŌ ŞŅĲĶŘȟ‌ 
(űŬ)ʷ  ŃŘଙ୍କୁ  ŕŃ୍ୟା ĴŎ ି ପ�ୋŃŞିŅĪȄŊŘ 
ĨଭିଯōୋĶରେ ňśŏŔି ଦś Ī Ļłଙ୍କୁ  ĶŎିଫ 
ĴŎĺି ି̫  େŔŌŘନେ ହେଲେ ଫରେଷ୍ଟ 
ŵŘĹŌ୍ୟାŇ Ĵହ୍ନେĪ ହେŌ୍ୱʗŌ (Ŭű) Ĳ ŎŘŌ 
ŔŘŌଦŘ (Ŭů)ʷ ĶśłĶିŘରେť ି Ŕନ୍ଦେŕରେ 
ŊŐŎŘŌଙ୍କୁ  ସେŌŘନେ ŕŃ୍ୟା ĴŎȄିŊŘ 
ĨଭିଯśŻ ଦ୍ବŧ ɂĴŘŒ ĴŎĺିƻତ̫ି  ସେŌŘŇƉŎ 
İଭŐ ି ŔɫବୀĴŘର�ୋକ୍ତି  ŎŘĻņŘŇୀରେ 
ĩଲ�ୋťŇ ŔŝǦ ଟି ĴŎĺି ି̫  ňĺśĨŘ Ĳ ଦś ର୍ଗŌ 
ĨƗŐରେ ķଟś ȄŊŘ İଭŐ ି ŊୀଭƮ ĴŘƠ 
ŎŘĻņŘŇୀĴś  ĺśĪĥȄŊŘŎś  Ŋś ଦ୍ଧି ĻୀŊୀ Ōŕŏରେ 
ĬଦବେĶ ɂĴŘŒ ňŘĪĺ ି̫  

ňśŏŔି ŔŜĹŇŘŇśŔŘରେ, ĶŃ 
ସେପ୍ଟେŌ୍ୱŎରେ ŊŐŎŘŌƉ ŇŘŃś łୀ ŃńŘ 
ŎŘŌĹŎłƉ ļĨିŎ İକ�ୋĪŒĩିĴś 
Ĵହ୍ନେĪŎ ŊŘňŘ ňର୍ଶୁŎŘŌ ହେŌ୍ୱʗŌ 
ଯŘĪȄଲେʷ  ସେĿŘŎś  ଫେŎŊିŘ ବେଳେ 
ŊŐŎŘŌƉ ķŎ ĿŘŎś  ŌŘତ୍ର ůŪ 

ŎŘĻņŘŇୀରେ Ŋ ř ଗśł řଗŘରେଡ଼ř ňŘĪĥ ŕŃɹୟା
ĹǁĴŘŎś  ŇŎĴƉକାŐ ŌŐି ିବŘ ķľłŘŎ ňƳǻଦାŉŘŔ

}ňŝǨଠା-ūŪ

ņŎŘňଡ଼řଲେ ŅୁĪ Ĩଭřōୁକ୍ତ
­ŊŘňŘƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  ňŘĪĥ ସେ ŅŘŧୀ®

 ŋś ବନେǢŎ, ūŘūū (ŔŌŔି): ňśŏŔି İȧ‌ĩĪ ĹŘĴŎି ିŊ ିକ୍ରି  
ŌŘŌŏŘŎ ŌŘଷ୍ଟŎŌŘĪଣ୍Ţ ‌ ŒƉŎ ňŝǦ ଟି ଶେଷରେ ņŎŘňťĺି ି̫  
କ୍ରାĪȟ‌ɄରାƗ ଟି ȟ ŒŇŊିŘŎ ŊŐିŌ୍ବି Ń ŎŘŃ ିରେ ŃŘĴś Ĭତ୍ତŎŘଖƠ-
ନେňŘŐ ŔୀŌŘŊର୍ତ୍ତୀ İĴ ĨƗŐŎś  ĶŎିଫ ĴŎĺି ି̫  ĹŘĴŎି ି
କେଳେଙ୍କାŎୀ ŔŘŌɨନାĴś ĩŔŊିŘ ňŎĿŘŎś  ସେ ଫେŎŘȡ‌ ȄŏŘģ 
İĴŘȅĴ ĿĴିłŘ ŊଦŐŘĪ ଶେଷରେ Ĭତ୍ତŎŘଖƠରେ ŏś ĹȄିŏ‌Řģ 
İĿŘŎś  ସେ ନେňŘŐ ଖŔ ିଯି ŊŘĴś ŌĬĴŘ ଖ�ୋĻśȄŏŘ ବେଳେ 
କ୍ରାĪȟ‌ɄରାƗ ŊǢିǯ ŔŜତ୍ରŎś  ଖŊŎ ňŘĪ ŃŘŎ ĶśǊ ĿĴିłŘରେ 
ĹŦĬ ĴŎȄିŏŘʷ ŃŘĴś ସେĿŘŎś  ĶŎିଫ ĴŎŘଯŘĪĺ ି̫  
ନେňŘŐŎś  ସେ ଦś ŊŘĪ ଖŔ ିଯି ŊŘĴś ଯōୋĻŇŘ ĴŎś ȄŏŘ ବ�ୋŏ ି

କ୍ରାĪȟ‌ɄରାƗ ŔŜତ୍ରŎś  ĻłŘňଡ଼ିĺ ି̫  ŒƉŎĴś ǱଥାŇୀŧ କ�ୋର୍ଟରେ 
ŕŘĻŎ ĴŎŘଯି ŊŘ ňରେ ȸରାଞ୍ଜିȑ‌ ŎŌିŘƠରେ Ĳଡ଼ିŒŘ ĨłŘଯି Ŋʷ 
ĹŘĴŎି ି Ŋ ିକ୍ରି  ŌŘŌŏŘŎ ňର୍ଦ୍ଦାଫŘŔ ĴŎŊିŘĴś କ୍ରାĪȟ‌ɄରାƗ ŃŘĴś 
ŎŌିŘƠରେ ĩł ି ňĹŎŘĬĹŎŘ ĴŎŊିŘĴś ଯōୋĻŇŘ ĴŎĺି ି̫   
ŒƉŎ ĶŎିଫ ହେŊŘ ňରେ İŕ ିŌŘŌŏŘରେ ĶŎିଫଦŘŎୀ ŔĦଖ୍ୟା 
ମ�ୋଟ ūŬŮରେ ňŕଞ୍ଚି ĺ ି̫

İŕ ି ĻŘŏĩିŃ ି ĴňିŎ ି ହେŏŘʷ କେĬĥ ňର୍ଯ୍ୟାŧରେ 
କେĬĥŌŘନେ ŃŘƉ Ŕŕ ŔŘŌŏି ହ�ୋĪ ɂŒ୍ନňତ୍ର ŏȇି‌ ĴŎ ି
ĹŘĴŎି ିŊ ିକ୍ରି  ĴŎŊିŘĴś ଷŀଯନ୍ତ୍ର ŎĹȄିଲେʷ  ĶŎିଫ ହ�ୋĪȄŊŘ 
ĩŒŘŧୀଙ୍କୁ  ŊŒିŘଖŘňŘଟłŘ ŎȃŊŘ ňŘĪĥ Ĵİି 

Ķ řŎŉŅŘŎୀ ŔĦĵɹୟା 
ūŬŮ ĺୁĪĥଲŘ }ňŝǨଠା-ūŪ
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ȸǑƉś  ſŌŘ ŌŘĶ řŞŏ 
ĴŘŇŘť଼ା ɂņŘŇŌƽŚ ĴŘƣȁ

ŔĲଲ, ūģūū(İଜĻŇɵ ସି): ĴŘŇŘť଼ା ɂņŘŇŌƻତୀ ŌŘରǻ ĴŘƣȁ 
ŒŇ řŊŘŎ ĩମେŎ řĴŘ ŎŘǧňŃ ř ଡŀୋŇŘଲɡ ȸǑƉś  ſŌŘ 
ŌŘĶ řĺƻତିģ ŉŐରେ ŅୁĪ ନେŃŘଙ୍କ Ōƺରେ ĹŘଲřȄŊŘ 
ŒୀŃŐ ōƴୁ ଶେœ ବ�ୋଲř ĨŇୁŌŘŇ ĴŎŘōŘĬĺ řģ İĴ 
Ŋ řŊŘŅୀŧ Ŋ řƕଞାňŇ ĴŘŎłŎୁ Ņୁŕ Ȁଙ୍କ Ōƺରେ ŌŃňŘń୍ଥĴɹ 
ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪȄଲŘģ İȄରେ ňŜର୍ବŃŇ ĩମେŎ řĴŘŎ 
ŎŘǧňŃ ř ର�ୋŇŘଲɡ ରେĶŘŇଙ୍କ ňŎୁୁłŘ ŋŘœłĴୁ 
ŊɹŊŕŘŎ ĴŎ ř ľŘŎ řȜ‌‌ Ŋ řର�ୋņରେ ŊŘƥତ୍ତା ଦେŊŘĴୁ 
ɂŧŘŔ ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ Ņକ୍ଷି ł କ�ୋŎ řĩŎ ĶĩୁŇļୁ 
ŔŕŎରେ ŔŘŌɲବାŅ řĴŌŘŇଙ୍କ Ŕŕ ĴଥŘ ହେŊŘ ବେଳେ ĴŘƣȁ 
ȸǑƉś  ſŌŘ ŌŘĶ řŊŘ ĴଥŘ Ĵŕ řĺƻତିģ ସେ ŎŘĶ řŊŘ Ŕŕ ମ�ୋ 
Ĭňରେ ĨŔନ୍ତୋœ ଜŘŕ řŎ ĴŎ řȄŞŏģ ōŅř ĩମେŎ řĴŘ 
ɂǯତୁŃ ହେŊ ତେବେ ŊŘł řଜɹ ନେĪ ňłୁ ř ĴଥŘŊŘƥତ୍ତା ĩŎǕ 
ĴŎ řŊŘĴୁ ĴŘŇŘť଼ା ŎŘଜř Ĩĺ ř ବ�ୋଲř ସେ Ĵŕ řĺƻତିģ İŕ ř 
Ŋ řŊŘŅୀŧ Ŋ řƕଞାňŇ ĴŘŇŘଡŘŎ ĲƞଟାŎ řĲ ŎŘଜɹ ŔŎĴŘŎ 
ɂŔŘŎł ĴŎ řȄŞŏģ İȄରେ ľŘŎ řŉ ĩମେŎ řĴŘ ňŘĪĥ 
ſŃ řĴŘŎĴ ବ�ୋଲř ରେĶŘŇ ĴŕୁȄŊŘŎ ଦେĵŘōŘĪȄଲŘģ 
İȄରେ ȸǑ ŎŘĶ ř ōŘĪȄŞŏģ ŉŐରେ ସେ ĴŘŇŘଡŘ 
Ĭňରେ ĨŃ řŎ řŻ ūŪ ɂŃ řŒŃ ľŘŎ řŉ ଲŘĶ ୁ ĴŎ řȄŞŏģ 
ŉŐରେ ĴŘŇŘଡŘ Ĭňରେ ĩମେŎ řĴŘŎ ľŘŎ řŉ ŭůŎୁ 
Ůů ɂŃ řŒŃରେ ňŕƗ ଚିȄଲŘģ ŋŘŎŃ Ĳ Ʉରାଜřଲ ňରେ 
İŕŘ Ńŝ Ńୀŧ Ŕର୍ବାȅĴ ľŘŎ řŉ Ŋ řବେĹřŃ ହେĬĺ řģ

ĨňରେŔŇ Ŕ řǁଦୂŎ ହେĬĺ ř 
ņର୍ମōƴୁ: ସେŇŘŌĵୁɹ

ŇŜ ĩŅřǟଲୀ, ūģūū(İଜĻŇɵ ସି): ŋŘŎŃୀŧ ǱŐ ସେŇŘ Ōĵୁɹ 
ଜĻନେŎŘଲ Ĭପେǂ ƶ ୱିବେŅୀ ůŭ Ŋର୍ଷ ňରେ Ň řଜ 
ň řଲŘବେŐŎ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ňŎ řŅର୍ଶŇରେ ŌƺɂଦେŒŎ 
ŔŃŇŘ Ķସ୍ତରେ ōŘĪĺƻତିģ ň řଲŘŌŘŇƉś  ĬȘ‌‌ବ�ୋņŇ 
ଦେŊŘ ĨŊŔŎରେ ସେ ňŘĴ řǯତାŇ Ŋ řର�ୋņରେ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ĨňରେŔŇ Ŕ řǁଦୂŎĴୁ İĴ ņର୍ମ ōƴୁŎ 
ĩĵ୍ୟା ଦେĪĺƻତିģ İŕŘ ĩĶĴୁ ଜŘŎ ř Ŏŕ řŊ ବ�ୋଲř 
ସେ Ǵଷ୍ଟ ĴŎ řĺƻତିģ ĩମେ କେବେ କ�ŤłŔ ř Ň řର୍ƳଦେŘœ 
ŇŘĶŎ řĴଙ୍କŎ ſŃ ř ňŕƗଚାĪŇŘŕ řୁ ĥģ ŇŌŘଜ Ĵ řŌɲବା କ�ŤłŔ ř 
ņŘର୍ମିĴ ପ୍ରାń୍ଥŇŘ ŔŌŧରେ ĩମେ କେବେŊ ř ĩȮŌł 
ĴŎ řŇŘŕୁĥ ବ�ୋଲř ସେ Ĵŕ řĺƻତିģ ūųűū ōƴୁ ŔŌŧରେ 
ସେ İŕ ř ǭśଲŎ ĹŃୁń୍ଥ ଶ୍Ɍłୀରେ ňŦŖୁ ȄŞŏģ Ņୀķ୍ଘ 
ůŰ Ŋର୍ଷ ňରେ Ň řଜ ň řଲŘ ବେŐŎ ǭśଲରେ ňŕƗ ଚି ସେ 
ŋŘŊɂŊł ହ�ୋĪ ňť଼ିȄŞŏģ ĨňରେŔŇ Ŕ řǁଦୂŎ ň ŜŎŘ 
ଦେŒĴୁ İĴŘĿ ř ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ଗ�ୋľ řİ ŔŜȽରେ ŊŘǄ ଧିȄଲŘģ 
ଟେĴŇ řȇ‌‌ Ĳ Ņŝ Ŧ ĪƐଛାŒକ୍ତି  ĴŘŎłŎୁ İŕ ř Ō řŒŇ ŔŉŐ 
ହ�ୋĪȄଲŘ ବ�ୋଲř ସେ Ĵŕ řĺƻତିģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ ସେ 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉś  ŔŉŐŃŘŎ Ōନ୍ତ୍ର ଦେĪȄŞŏģ ĶŃ ମେ 
űରେ ŋŘŎŃୀŧ ସେŇŘ ĨňରେŔŇ Ŕ řǁଦୂŎ ŌŘƺŌରେ 
ňŘĴ řǯତାŇ Ĳ ňŘĴ řǯତାŇ ĨȅĴŝŃ ĴŒɭମୀŎ (ň řĲକେ)
ରେ ųľ ř ĩŃଙ୍କŊŘŅୀ Ŀ řĴłŘĴୁ Ō řŔŘĪଲ ŌŘଡ ĴŎ ř 
ƹĦŔ ĴŎ řȄଲŘģ İȄରେ ūŪŪŎୁ ĭର୍ɫଧ୍ବ ĩŃଙ୍କŊŘŅୀ 
Ň řŕŃ ହ�ୋĪȄŞŏģ ŔŎĴŘŎ ସେŇŘŎ İŕ ř 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇୁǨଠାŇĴୁ ĨňରେŔŇ Ŕ řǁଦୂŎ ବ�ୋଲř Ĵŕ řȄŞŏģ

ŭŪ ňŘŞŏǦଟାĪȚ‌‌ ŇŘĶŎ řĴଙ୍କ 
ŌŝŃଦେŕ ଫେŎŘĪଲŘ ĪɎରାİଲ

ତେଲ ĨŋřȞ‌‌, ūģūū(İଜĻŇɵ ସି): ĨǰŊ řŎŃ ř Ĺୁକ୍ତି   
ĨŇୁŔŘରେ ĪɎରାİଲ ŭŪଜł ňŘŞŏǦଟାĪȚ‌‌ ŇŘĶŎ řĴଙ୍କ 
ŌŝŃଦେŕ ĶŘଜŘĴୁ ଫେŎŘĪĺ ř ବ�ୋଲř ĵŘȚ‌‌ ŧŇୁ řŔ ସ୍ଥିŃ 
ŇŘସେŎ ମେଡřĴŘଲ Ĵମ୍ପ୍ɰƃ ŃŎŉŎୁ ĴୁŕŘōŘĪĺ řģ 
ňłŊǄଧୀ ɂŃ řŊŅŐ Ĺୁକ୍ତି   ĨŇୁŔŘରେ ĪɎରାİଲ İŕ ř 
ňŅକ୍ଷେň ନେĪĺ ř ବ�ୋଲř ĴୁŕŘōŘĪĺ řģ ɂଥମେ 
ଜଣେ ŌŝŃ ňłŊǁଦୀଙ୍କ ŊŅŐରେ ĪɎରାİଲ ūů ଜł 
ňŘŞŏǦଟାĪȚ‌‌Ɖś  ଫେŎŘĪŊŘŎ Ĺୁକ୍ତି   ହ�ୋĪȄଲŘģ İȄŔŕ 
ĪɎରାİଲ ĶŘଜŘĴୁ ମ�ୋȑ‌‌ Ĭňରେ ŬŬů ଜł ŇŘĶŎ řĴƉś  
ŌŝŃ ŊŘ ଜୀŊ řŃ ĨŊସ୍ଥାରେ ଫେŎŘĪ ŔŘŎ řĺ řģ ରେȓ‌‌ Ȯȧ‌‌ 
İŕ ř ŌŝŃଦେŕĶୁଡ řĴୁ ŇŘସେŎ ĩł řȄଲŘģ Ĩକ୍ɟୋŊŎ 
ūŪରେ İŕ ř ĨǰŊ řŎŃ ř Ĺୁକ୍ତି   ǶୱାſŎ řŃ ହ�ୋĪȄଲŘģ 
ŬŪŬŭ Ĩକ୍ɟୋŊŎ űରେ ŕŌŘŔ ĪɎରାİଲ Ĭňରେ 
ĩȮŌł ĴŎ řȄଲŘģ ŕŘŌŘŔ İňର୍ଯɹନ୍ତ ĪɎରାİଲ ŬŪଜŎ 
ňłŊǁଦୀƉś  ଫେŎŘĪ ŔŘŎ řĺ řģ ŕŌŘŔ Ōƺ ଥŘĪଲŘƠ Ĳ 
ନେňŘŐ ଜଣେ ŇŘĶŎ řĴƉś  ଫେŎŘĪȄଲŘģ ĨŊŒɹ ňŜର୍ବŎୁ 
ŕŌŘŔ ĨǰŊ řŎŃ ř Ĺୁକ୍ତି   ĬǟଲଂଘŇ ĴŎୁĺ ř ବ�ୋଲř ĪɎରାİଲ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ ř ĶŘଜŘରେ ĩȮŌł ĴŎ řȄଲŘ Ĳ İȄରେ 
ŭŪ ଜł ŌŝŃ୍ୟୁ ŊŎł ĴŎ řȄŞŏģ

ŔŘĬŅřରେ ňୁଲ řŔ 
ĶŐୁ řରେ ŋŘŎŃୀŧ ŌŝŃ
ŇŜĩŅřǟଲୀ, ūģūū(İଜĻŇɵ ସି): ļŘଡ଼ĵƠŎୁ ଶ୍ରŌ řĴ ŋŘବେ 
ĴŘର୍ଯɹ ĴŎ řŊŘĴୁ ŔŘĬŅř ĩŎŊ ōŘĪȄŊŘ ଜଣେ 
ŋŘŎŃୀŧ ōŊୁĴ ĶŐୁ řŌŘଡ଼ରେ Ň řŕŃ ହ�ୋĪĺƻତ̫ି   
ŔŘĬŅř ĩŎŊରେ ňୁଲ řŔ Ĳ ଜŊŎŅସ୍ତ ĹŘǁଦା ĩŅŘŧ 
ĴŎୁȄŊŘ Ķ୍ୟାƍŢ ‌‌ Ōƺରେ ĶŐୁ řĹŘŐŇŘ ĹŘଲȄŊŘ ବେଳେ 
İŕ ř ōŊୁĴଙ୍କ ଦେŕରେ ŋୁଲରେ  ĶŐୁ ř ŊŘଜřȄଲŘʷ 
ଘľłŘǱŐରେ ōŊୁĴଙ୍କŎ ŌŝŃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪȄଲŘģ İŕ ř 
ōŊୁĴଙ୍କ ଘŎ ହେĬĺ ř ļŘଡ଼ĵƠ Ķ řŎ řଡ řŕରେʷ ňୁଲ řŔ Ĳ 
Ķ୍ୟାƍŢ ‌‌ Ōƺରେ ĶŐୁ ř Ŋ řŇŌŧ ବେଳେ İŕ ř ōŊୁĴ ŉŔ ř 
ōŘĪȄŞŏ Ĳ ŋୁȢ‌‌ରେ ĶŐୁ ř ŊŘଜřŊŘ ĴŘŎłŎୁ ŌŝŃ୍ୟୁ ŊŎł 
ĴŎ řĺƻତି ବ�ୋଲř ŋŘŎŃୀŧ ŅŜ ŃŘŊŘŔ ŃŎŉŎୁ 
ĴୁŕŘōŘĪĺ řģ İ Ŕଂକ୍ରାନ୍ତରେ ļŘଡĵƠ ଶ୍ରŌ Ŋ řŋŘĶŎ 
ĨȅĴŘŎୀ ŌŘନେ ŋŘŎŃୀŧ ŅŜ ŃŘŊŘŔ Ĳ ŔŘĬŅř ĩŎŊŎ 
ଜĻƳଦା ňୁଲ řŔ Ŕŕ ଯ�ୋĶŘଯ�ୋĶ ĴŎ řĺƻତ̫ି  ŌŝŃ୍ୟୁ  ň Ŝର୍ବŎୁ 
Ŕମ୍ପୃŻ ōŊୁĴ Ň řଜ ňƩନୀ Ĳ ň řଲŘƉś  ŕɲୱାľ୍ସĩț‌‌ରେ ମେସେଜ 
ଦେĪȄŞŏʷ ĶŐୁ ř Ŋ řŇ řŌŧରେ ŉŔ řōŘĪĺ ř Ĳ ĩŕŃ 
ହ�ୋĪĺ ř ବ�ୋଲř ōŊୁĴ ଜłĴ Ĭଲ୍ଲେĵ ĴŎ řȄŞŏģ

ŋŘĶɹ ŞĵୋŏřଦŅŏŘ 
ŏଟľŎ ř , ūū ŊœǻŎ ň řŏŘ
 İବେ କĴୋଟ řňŃ ř

ŎŘଜସ୍ଥାŇରେ ŒହେŊର୍ଷŎ ରେĴର୍ଡ ŋŘƍଗିଲŘ Ŋର୍ଷା

Ōŕ řŐŘଙ୍କĿୁ Ůű କ�ୋľ řŎ କ�ୋକେȚ‌‌ ଜŊŃ

Ōସ୍କୋରେ ŧୁକ୍ରେŇŎ 
ଡȺରୋȚ‌‌ ĩȮŌł

ଫŉŎ řŏŘ ūůŪ ŊœǻŎ 
ňŎǑŎŘ ­ŅŎŊŘŎ ŌśȞ‌‌®

ŇŜĩŅřǟଲୀ, ūģūū(İଜĻŇɵ ସି): ŎŘଜସ୍ଥାŇରେ Ņୀķ୍ଘ ūŪŲ Ŋର୍ଷ 
ňରେ ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ Ŕର୍ବାȅĴ Ŋର୍ଷା ହ�ୋĪĺ ř̫   ŬŪŬůରେ Ŕର୍ବାȅĴ 
Ŋର୍ଷା ହ�ୋĪȄŊŘŎ ରେĴର୍ଡ ĴŎŘōŘĪĺ ř̫  ň Ŝର୍ବŎୁ ūųūűରେ 
ମ�ŤŔŌୁୀ ĮŃୁରେ  Ŕର୍ବାȅĴ ŲŮŮ.Ŭ Ō řŌ ř Ŋର୍ଷା ହ�ୋĪȄଲŘģ Ĵ řƻତୁ 
İŊର୍ଷ ଜୁଲ ŘĪŎୁ ସେପ୍ଟେŌ୍ବŎ Ōƺରେ űūů.Ŭ Ō řŌ ř Ŋର୍ଷା ହ�ୋĪĺ ř 
ବ�ୋଲř ŋŘŎŃୀŧ ňŘł řňŘĶ Ŋ řŋŘĶ (ĩĪİȟ‌‌ଡ ř) ŃŎŉŎୁ 
ĴୁŕŘōŘĪĺ ř̫  İȄŔŕ ĪŃ řŕŘŔରେ ŎŘଜସ୍ଥାŇରେ ĹŐřŃ 
Ŋର୍ଷରେ ƶ ୱିŃୀŧ Ŕର୍ବାȅĴ Ŋର୍ଷା ହ�ୋĪĺ ř̫  ūųŪū ňରେ Ĩń୍ଥାŃ 
ūŬů Ŋର୍ଷ ňରେ ŎŘଜସ୍ଥାŇରେ ĹŐřŃ Ŋର୍ଷରେ ƶ ୱିŃୀŧ Ŕର୍ବାȅĴ 
Ŋର୍ଷା ହ�ୋĪĺ ř̫  ŎŘଜɹରେ ŕŘŎŘŕŘŎ ř Ŋର୍ଷା Ůŭů.Ű Ō řŌ ř ȄŊŘ 
ବେଳେ İଥŎ ŰŮ ɂŃ řŒŃ ĨȅĴ Ŋର୍ଷା ହ�ୋĪĺ řģ ŎŘଜସ୍ଥାŇରେ 
ĶŃ ūů Ŋର୍ଷ Ōƺରେ ůଥŎ ĨŔŘņŘŎł ŋŘବେ Ŕର୍ବାȅĴ Ŋର୍ଷା 

ହ�ୋĪĺ ř Ĳ İŕŘ ŎŘଜɹŎ ଶ୍Ɍଷ୍ଠ-ūŪ Ŕର୍ବĴŘŐୀŇ ରେĴର୍ଡରେ 
ŔŘŌ řଲ ହ�ୋĪĺ ř̫  ň Ŝର୍ବŎୁ ūųŪŲŎୁ ūųűů Ōƺରେ ǶୱାŋŘŊ řĴ 
ମ�ŤŔŌୁୀ Ŋର୍ଷାĿŘŎୁ ĨȅĴ ů ଥŎ ōଥŘ ūųŪŲ, ūųūű, 
ūųŮŮ, ūųűŭ Ĳ ūųűůରେ ହ�ୋĪȄଲŘʷ Ĵ řƻତୁ ŬŪūū Ĳ 
ŬŪŬů Ōƺରେ Ŋର୍ଷାŎ ରେĴର୍ଡ ŊŘŎŌɲବାŎ ŋŘƍଗିȄଲŘʷ ŬŪūū, 
ŬŪūų, ŬŪŬŬ, ŬŪŬŮ Ĳ ŬŪŬůରେ Ŋର୍ଷାŎ ରେĴର୍ଡ ľț‌‌-ūŪ 
ŃŘଲřĴŘରେ ŔŘŌ řଲ ହ�ୋĪĺ ř̫  ňłୁ ř ɂଥŌଥŎ ňŘĪĥ ūūű Ŋର୍ଷŎ 
Ōƺରେ ŎŘଜସ୍ଥାŇରେ ȮŌŘĶŃ ŅୁĪŊର୍ଷ ŕŎŘŕŘŎ řĿŘŎୁ ĨȅĴ 
Ŋର୍ଷା ହ�ୋĪĺ řģ

ňŘł řňŘĶ Ŋ řŋŘĶ ňſŎୁ ĴୁŕŘōŘĬĺ ř ଯେ ĶŃ Ů ŌŘŔ ହେଲŘ 
ŎŘଜɹରେ ȮŌŘĶŃ Ŋର୍ଷା ହେŊŘରେ ଲŘĶ řĺ ř̫  ŇଭେŌ୍ବŎ ŌŘŔରେ 
Ōƺ ɂŊŐ Ŋର୍ଷା ହେŊ ବ�ୋଲř ĩĴŐŇ ĴŎŘōŘĪĺ ř̫   

ଲୁ ȅŧŘŇŘ, ūŘūū (İଜĻŇɵ ସି): ňƙଜାŊ 
ଲୁ ȅŧŘŇŘରେ ଜଣେ Œ řŒୁଙ୍କ ŋŘĶɹ 
ĨĹŘŇĴ ଖ�ୋଲřōŘĪĺ řģ ସେ ūū 
Ŋର୍ଷ ŊŧŔରେ କ�ୋľ řňŃ ř ňŘଲľ ř 
ōŘĪĺƻତିģ İŕŘĴୁ ନେĪ ňŎ řŊŘŎ 
ŔŅŔɹ ŊŕୁŃ ĵŔୁ ř Ĩĺƻତିģ ଘରେ 
Ŋ୍ୟାƠŊŘଜŘ ŊŘଜୁ ĺ řģ Ş�ୋକେ ĵŔୁ řରେ 
ŇŘĹୁĺƻତିģ ŔŌସ୍ତେ İŕ ř Œ řŒĴୁୁ 
ŋŘĶɹŒŘŐୀ Ĵŕୁĺƻତିģ İŕ ř Œ řŒ ୁ ňŘĪĥ 
ŕ Ȁ ଘରେ ŊŔ ř ŊŔ ř ଲƁ୍ମୀ ĩŔ řȄŞŏģ 
İŕ ř Œ řŒŎୁ ŇŘŌ ĩŎŊģ ସେ ହ�ୋŔ řŧŘŎňŎୁŎ ŌŜŐ ŊŘŔ řǁଦାģ İବେ ସେ ŌŘŌ ୁ
ĴŎŇଙ୍କ Ŕŕ ଲୁ ȅŧŘŇŘŎ ହେବ�ୋŵŘଲରେ Ŏŕୁĺƻତିģ ସେ ŒȮୁŊŘŎ ŔǄଧ୍ୟାରେ ŊଜŘŎĴୁ 
ōŘĪȄŞŏģ İŕ ř ŔŌŧରେ ଲଟେŎ ř ଦ�ୋĴŘŇରେ ŋ řଡ଼ ଲŘĶ řȄŊŘ ଦେȃŊŘĴୁ ňŘĪȄŞŏģ 
ତେł ୁ ସେ ŌŘŌୁĥƉś  ଲଟେŎ ř ľ řĴľ Ĵ řł řŊŘĴୁ Ĵŕ řȄŞŏģ Ĵ řƻତୁ ŌŘŌ ୁ ŌŇŘ ĴŎ řŊŘŎୁ ସେ 
ଜřȘ‌ ĴŎ řȄŞŏģ ଶେœରେ ĩŎŊଙ୍କ ŇŘŌରେ ŌŘŌ ୁİĴ ľ řĴľ Ĵ řł ř ଦେĪȄŞŏģ İŕŘ 
ଦ�ୋĴŘŇŎ ଶେœ ľ řĴľ Ōƺ ȄଲŘģ İବେ ŉŐŘŉŐ ଘ�ୋœłŘ ହେŊŘ ňରେ ĩŎŊ 
କ�ୋľ řİ ľƉକା ňŎୁǭକାŎ ଜřŃ řȄŊŘ ଘ�ୋœłŘ ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ İŕŘ Œłୁ ř ňŎ řŊŘŎ Ş�ୋକେ 
ŋŘŊŊ řŕ୍ବŐ ହ�ୋĪ ōŘĪȄŞŏģ ĶŘĥ İŊଂ ňť଼ିŒŘରେ Ō řĿŘ ŊŘƞଟି ȄŞŏģ 

ŕŘĪȿରାŊŘŅ Ŋ řŌŘŇĴୁ ବ�ୋŌŘ ņŌĴ
ŕŘĪŅŎŘŊŘȘ‌‌, ūģūū(İଜĻŇɵ ସି): ŕŘĪŅŎŘŊŘȘ‌‌Ŏ ŎŘଜୀŊ ĶŘǄଧୀ Ĩନ୍ତର୍ଜାŃୀŧ Ŋ řŌŘŇ 
Ŋନ୍ଦŎ (ĩŎଜřĩĪİ) ŒŇ řŊŘŎ İĴ Ī-ମେଲ ଜŎ řĩରେ ବ�ୋŌŘ ņŌĴ ňŘĪȄଲŘģ 
ŔŘĬŅř ĩŎŊŎ ଜĻƳଦାŎୁ ŕŘĪŅŎŘŊŘŅ ĩŔȄୁŊŘ Īଣ୍ଡିଗ�ୋ Ŋ řŌŘŇରେ ŌŘŇŊ 
ବ�ୋŌŘ ȄŊŘ İŕ ř ମେȢ‌‌ରେ ŅŘŊ ř ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ ņŌĴ Ō řŐ řŊŘ ňରେ İŕ ř Ŋ řŌŘŇ 
ŕŘĪŅŎŘŊŘŅ ō řŊŘ ŊŅŐରେ ŌŌୁ୍ବĪ ōŘĪ ŔŎୁକ୍ଷି Ń ŋŘବେ ĨŊŃŎł ĴŎ řȄŞŏģ İ 
ନେĪ Ŋ řŌŘŇ Ŋନ୍ଦŎ Ĵƥତ୍ତୃ ňſ ňୁଲ řȧ‌‌ରେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řĺ ř̫  İȢ‌‌ľ řľ řĪ-ĩĪİȧ‌‌ĩĪ 
ĴŘର୍ଯɹĴƥତ୍ତାŌŘନେ ūųŲŮ ŋŐř ବ�ୋŌŘ Ŋ řସǵଫୋŎł ଘľŘĪŊŘĴୁ ଯ�ୋଜŇŘ ĴŎ řĺƻତି 
ବ�ୋଲř ମେȢ‌‌ରେ Ĭଲ୍ଲେĵ ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ Ŋ řŌŘŇ Ŋନ୍ଦŎ Ŕŕ řŃ ଜଡřŃ ŔŊୁ Ĵର୍ମĴƥତ୍ତାƉś  
İ ନେĪ ŔଜŘĶ ĴŎŘōŘĪȄଲŘ Ĳ Ŋ řŌŘŇŎ ĶŃ řňଥĴୁ ŌŌୁ୍ବĪĴୁ ŊŅŐŘōŘĪȄଲŘģ 

ଶ୍ରୀŇĶŎ, ūģūū(İଜĻŇɵ ସି): ଜǗମୁ-ĴŒɭମୀŎରେ ūůŪ 
Ŋର୍ଷ ŃŐŎ ­ŅŎŊŘŎ Ōŋୁ® ňŎǑŎŘ ɂŃ୍ୟାŊƥତ୍ତŇ 
ĴŎ řĺ řģ Ů Ŋର୍ଷ ňରେ ňłୁ ř ଜǗମୁŎୁ ŎŘଜɹ ŔŎĴŘŎଙ୍କ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ ňŎ řĹŘŐ řŃ ହେŊģ ĩĶŘŌୀ ŒୀŃ ĮŃୁĴୁ 
Ņŝ Ǧ ଟିରେ Ŏȃ İňŎ ř Ň řǪତ୍ତି Ň řĩōŘĪĺ řģ ŒȮୁŊŘŎ ŔŊୁ 
ŔŎĴŘŎୀ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ Ŋନ୍ଦ ହେŊŘ ňରେ ŔŊୁ ଜřŇ řœňȽ 
Ĳ Ĵର୍ମĹŘŎୀ ଶ୍ରୀŇĶŎŎୁ ଜǗମୁ ସ୍ଥାŇŘନ୍ତŎ ହେŊŘŎ ɂକ୍ରି ŧŘ 
ĩŎǕ ହ�ୋĪĺ řģ ଜǗମୁŎୁ ŕ Ȁ ŔŊୁ ŔŎĴŘŎୀ ĴŘର୍ଯɹ 
ŇଭେŌ୍ବŎ ŭŎୁ ĩŎǕ ହେŊģ ŌĵୁɹŌƽŚଙ୍କ ŔĹřŊŘŐŧ, 

Ŕ řŋ řଲ ŔĹřŊŘŐŧ Ŕŕ řŃ ŔŊୁ ĨŇɹ Ŋ řŋŘĶŎ ମ�ୋľ 
ŭųľ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ Ŕମ୍ପୂର୍ଣ୍ଣ ŋŘବେ ଜǗମୁĴୁ ňĿŘō řŊģ 
ସେŕ řňŎ ř Ůű Ŋ řŋŘĶŎ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ ŃŌɲʮରେ ĹŘଲřŊģ 
İŕ ř Ŋ řŋŘĶĶୁଡ řରେ ŭŭ ɂŃ řŒŃ Ĵର୍ମĹŘŎୀ Ĵ řŌɲବା ūŪ 
ଜł ĨȅĴŘŎୀଙ୍କ Ŕŕ ĴŘର୍ଯɹ ĴŎ řବେģ ŒୀŃ ō řŊŘ ňରେ 
Ȱରୀœ୍ମ ĩŎǕ ହେŊŘ ňରେ İŕ ř Ĩସ୍ଥାŧୀ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧĶୁଡ řĴ 
ňłୁ ř ଶ୍ରୀŇĶŎĴୁ ସ୍ଥାŇŘନ୍ତŎ ହେŊģ İŕ ř ňŎǑŎŘ ūůŪ 
Ŋର୍ଷ ହେŊ ĹŘଲřĩŔ ୁ ȄŞŏ Ōƺ ŬŪŬūରେ Ĭň- 
ŎŘଜɹňŘŐ Ŋନ୍ଦ ĴŎ řଦେĪȄŞŏģ Ĵ řƻତୁ  İବେ ŌĵୁɹŌƽŚ 

ĬŌŎ ĨŊŅୁǟଲା ňłୁ řଥରେ İŕ ř ňŎǑŎŘĴୁ ĩŎǕ 
ĴŎ řŊŘĴୁ Ň řǪତ୍ତି ନେĪĺƻତିģ ŉŐରେ Ű ଲſ Ĵର୍ମĹŘŎୀ 
İବେ ଜǗମୁ ō řବେģ İŕŘ ƶୱାŎŘ ŒୀŃ ĮŃୁରେ  ଜǗମୁŎ 
Ĩń୍ଥ ŊɹŊସ୍ଥାĴୁ ňłୁ řଥରେ ŊŐ Ō řŐ řŊģ Ĭଲ୍ଲେĵଥŘĬ Ĵ ř, 
ūŲűŬରେ ଡŀୋĶŎŘ ŒŘŔĴ ŌŕŎŘଜŘ ŎłŊୀŎ Ŕ řଂ 
İŕ ř ňŎǑŎŘ ĩŎǕ ĴŎ řȄŞŏģ Ȱରୀœ୍ମĮŃୁରେ  ଶ୍ରୀŇĶŎ 
Ĳ ŒୀŃĮŃୁରେ  ଜǗମୁ ŎŘଜɹŎ ŎŘଜņŘŇୀ Ŋ řବେĹřŃ 
ହେĬȄଲŘģ ŅŎŊŘŎ Ōŋୁ ňŘĪĥ ŇଭେŌ୍ବŎ ū Ĳ Ŭରେ 
ଟ୍ରାŉřĴĴୁ Ŋନ୍ଦ ĴŎŘō řŊģ

ଜǗମୁŎୁ ňłୁ ř ĹŘଲřŊ ŔŎĴŘŎ

ĩǆɂଦŅŒŎ ɌŚକŘକśŏŌǱଥିŃ ଭେƉଟľǢŎ Ōǁ ଦିŎରେ ଦŐŘĹକଟŘ

ŇŜĩŅřǟଲୀ, ūŘūū (İଜĻŇɵ ସି): ĩମେŎ řĴŘŎ ŅŜ ŎŔƗଚାŎ କ୍ଷେȽରେ ĴŘŌ 
ĴŎୁȄŊŘ İĴ Ĵମ୍ପାŇୀ ĨĹŘŇĴ ĹƏଚ୍ଚାĴୁ ĩŔ ř ōŘĪĺ řģ İŕ ř Ĵମ୍ପାŇୀ Œହେ 
Ĵ ř ŅୁĪ Œŕ Ňୁହେ ĥ, ପ୍ରାŧ ůŪŪ Ō řଲ řŧŇ ଡଲŘŎ Ĩń୍ଥାȖ‌ ପ୍ରାŧ Ů,ŮŪŪ କ�ୋľ ř 
ľƉକା ĿĴ ř ନେĪĺ řģ İŕ ř Ņୁର୍ନୀ Ń ř ĿକେĪ Ŋ řŊŘŅŎ କେǂରେ ŋŘŎŃୀŧ 
Ŋଂଶ�ୋƷŊ Ŕ řĪĲ ŊƉକିŌ ବ୍ରǹŋƛ Ĩĺƻତିģ 
ସେ ĩମେŎ řĴŘରେ ବ୍ରȓ‌Ŋ୍ୟାƠ ଟେଲřĴŌ İŊଂ 
Ʉ ରିଜŋİŔŎ ŌŘଲřĴ Ōƺģ ŃŘଙ୍କ Ŋ řର�ୋņରେ 
Ŋଡ଼ Ĩŋřଯ�ୋĶ ଲŘĶ řĺ řģ ସେ ĩମେŎ řĴŘ Ĵମ୍ପାŇୀ 
Ŋ୍ଲାĴŎȇ‌Ŏ ପ୍ରାĪଭେľ କ୍ରେଡřľ ŧŇୁ řľ İȌ‌ň řİŔ 
ĪȚ‌ଭେଷ୍ଟମେଣ୍ଟ ňŘର୍ଟŇର୍ସ İŊଂ ɃରାŇ୍ସŎ Ŋ řİŇň ř 
ň řŎ řŊŘŔ ŋŐř ଗ୍ଲୋŊŘଲ Ŋ୍ୟାଙ୍କĴୁ ĿĴ ř ଦେĪĺƻତିģ 

ŵŘଲ ଷ୍ଟ୍ରି ȑ‌ ଜର୍ଣ୍ଣାଲŎ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ĨŇୁōŘŧୀ, 
Ŋ řŒ୍ବŎ ŔŊୁĿŘŎୁ Ŋଡ଼ Ň řବେŒ Ĵମ୍ପାŇୀ ŌƺŎୁ 
ĨŇɹŃŌ Ŋ୍ଲାĴŎȇ‌ Īଙ୍କŎ İĴ ŒŘĵŘ İŊଂ ĨŇɹ 
Ĵ řĺ ř Įł ଦେĪȄŊŘ Ĵମ୍ପାŇୀ ବ୍ରǹŋƛଙ୍କĿŘŎୁ İŕ ř 
Ĩń୍ଥ ଫେŎସ୍ତ ĹŘŕୁĥĺƻତିģ ŊƉକିŌ ଜŘȢ‌ ଟେଲřĴŌ 
ŔǑତ୍ତି, ĪȚ‌ŋİŔ, Īମେଲ İŊଂ Ŀ řĴŘ ɂǯତୁŃ 
ĴŎ ř Įł ନେĪȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ ĨŔଲř ଟେଲřĴȟ‌ Ĵ୍ଲାĪଣ୍ଟ ŋŐř 
ଭେĴ ୱେŊŔŘĪľ Ōƺ ɂǯତୁŃ ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ Ĩଡřľର୍ସ İŊଂ ĮłŅŘŃŘƉś  
ĨǄଧାŎରେ ŎȃŊŘ ňŘĪĥ İňŎ ř ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ ĶŃ ŅୁĪ Ŋର୍ଷରେ ōŘଞ୍ଚ ňŘĪĥ 
ĴŎŘōŘĪȄŊŘ ɂତ୍ୟେĴ Īମେଲ ଜŘȢ‌ ȄଲŘģ ŬŪūŲŎୁ İŕ ř ĴŐŘ ĴŘŎŇŘŌŘ 
ĹŘଲřȄଲŘģ ମ�ୋľ Įł ňŎ řŌŘł ůŪŪ Ň řŧŃୁ ଡଲŘŎŎୁ ĨȅĴ ହେŊ ବ�ୋଲř 
ĩĴŐŇ ĴŎŘōŘĬĺ řģ ŬŪŬŮରେ ŊƉକିŌଙ୍କ Įł ĿକେĪ Ŋ řœŧରେ ଜłŘ 
ňଡřȄଲŘģ İŕŘ ňରେ ŃŘଙ୍କ Ĵମ୍ପାŇୀĶୁଡ řĴ İŊଂ ସେ Ň řଜĻ ଦେŊŘŐřĩ 
ହ�ୋĪōŘĪȄŞŏģ İŕ ř ĴŘŎŊŘŎରେ ɃରାŇ୍ସ Ŋ୍ୟାଙ୍କ Ŋ řİŇň ř ňŎ řŊŘŔŎ 
Ōƺ ŋŜ Ō řĴŘ ȄଲŘģ İŕ ř Ŋ୍ୟାଙ୍କ Ŋ୍ଲାĴŎȇ‌Ŏ Ŕŕଯ�ୋĶୀ ଗ�ୋǨଠୀ İĹřň řİŔ 
ĪŇଭେଷ୍ଟମେଣ୍ଟ ňŘľŇର୍ସĴୁ ŊƉକିŌƉś  Įł ଦେŊŘରେ ŔŕŘŧŃŘ ĴŎ řȄଲŘģ 
ତେବେ Ŋ řİŇň ř ňſŎୁ İ ନେĪ କ�ŤłŔ ř ľ řǋłୀ Ņ řĩōŘĪ ŇŘŕ Ȁģ 

ŬŪŬŮ ଜୁଲ ŘĪରେ İȌ‌ň řİŔŎ ଜଣେ Ĵର୍ମĹŘŎୀ Ĵଷ୍ଟŌŎ Īମେଲ 
ĩଡ୍ରେŔରେ ତ୍ǽľ ř ȄŊŘ ଦେȃŊŘĴୁ ňŘĪȄŞŏģ ňŇୁħ ōŘଞ୍ଚ ňରେ 
ବେȢ‌ଜřĩŇ ଟେଲřĴȟ‌ Ĵମ୍ପାŇୀ Ŋ řĩĪŔ řİŔ ňſŎୁ ĴୁŕŘōŘĪȄଲŘ ଯେ 
Ʉ ରିଜŋİŔ Ŕŕ Ĵମ୍ପାŇୀŎ କ�ŤłŔ ř Ĺୁକ୍ତି   ହ�ୋĪŇŘŕ Ȁģ Ĵମ୍ପାŇୀ ŇŘŌରେ 

ଜŘଲřĩŃ ř ହ�ୋĪȄŊŘ Ǵଷ୍ଟ ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ İŕŘ ňରେ ଡřଲİľ İŊଂ 
Ŕ řŊ řĩĪଜĻȓ‌ ōŘଞ୍ଚରେ Ĵଷ୍ଟŌŎ ଡŘľŘ, ĪŇŋİŔ İŊଂ Ŀ řĴŘ ŔŊୁ Ĵ řĺ ř 
ଜŘȢ‌ ȄŊŘ ଜłŘňť଼ିȄଲŘģ ĮłŅŘŃŘ ଯ�ୋĶŘଯ�ୋĶ ĴŎ řŊŘ ňରେ ବ୍ରǹŋƛ 
ĴȢ‌ İŊଂ Īମେଲ Ŋନ୍ଦ ĴŎ řଦେĪȄŞŏģ ŃŘଙ୍କŎ Ň୍ୟୁ ŧରǻ ସ୍ଥିŃ ĨŉřŔ Ŋନ୍ଦ 
ȄŊŘବେଳେ ଘŎ ĵŘଲř ȄଲŘģ ତେବେ Ōŕƍଗା ĴŘȡ‌Ķୁଡ řĴ ଘŎ ŊŘŕŘରେ ĺ řť଼ା 
ହ�ୋĪȄଲŘģ ସେ ŋŘŎŃ Ĵ řŌɲବା ŌŎ řŔȧ‌ ňŐŘŧŇ ĴŎ řȄŊŘ ĴୁŕŘōŘĬĺ řģ 
ŬŪŬŮ ĨĶଷ୍ଟରେ ବ୍ରଡŊ୍ୟାƠ ଟେଲřĴŌ, Ʉ ରିଜŋİŔ, Ĵ୍ୟାŎ řĨƃ Ĵ୍ୟାň řľŘଲ 
Ŭ İŊଂ Ŋ řŊ ř Ĵ୍ୟାň řľŘଲ İŔň řŋ ř ଦେŊŘŐřĩ ହ�ୋĪ ōŘĪȄଲŘģ ĨĶଷ୍ଟ 
ūŬରେ ବ୍ରǹŋƛ Ŋɹକ୍ତି ĶŃ ଦେŊŘŐřĩ ňŘĪĥ ĩବେŅŇ ĴŎ řȄŞŏģ ତେବେ 
ବ୍ରǹŋƛଙ୍କ ĲĴ řଲ ŔŊୁ Ĩŋřଯ�ୋĶĴୁ ɅŌŘƬĴ İŊଂ ĩņŘŎŕୀŇ Ĵŕ řĺƻତିģ 
Ĵମ୍ପାŇୀŎ ŊɹŊŔŘŧ ବ�ţņ ȄଲŘ İŊଂ ōŘଞ୍ଚ ĨņŎୁŘ ȄŊŘ ĴୁŕŘōŘĪȄଲŘģ 

ŋŘŎŃŚŧ ŊĦŞŒୋƷŊ ŊɹŊŔŘŧŚƉ Ŋ řର�ୋņରେ ĿକĴĪ ĨŋřଯōୋĶ

Ŋ୍ୟାƉŎś  Ŀକ ř ନŇଲŏ Ů,ŮŮŪ କ�ୋľ ř

Ĵ řȞ‌‌, ūģūū(İଜĻŇɵ ସି): Ŏୁœ řĩ Ĳ ŧୁକ୍ରେŇ Ōƺରେ ĹŘଲřȄŊŘ 
ōƴୁ ଥŌ řŊŘŎ ŇŘŌ ନେĬ ŇŘŕ Ȁģ İବେ ŧୁକ୍ରେȚ‌‌ Ŏୁœ řĩŎ 
ŎŘଜņŘŇୀ Ōସ୍କୋ Ĭňରେ ଡȺରୋŇ ĩȮŌł ĴŎ řĺ řģ ŧୁକ୍ରେŇŎ 
ĶĪୁǁଦା İଜĻŇɵ ସି (ŕȌ‌‌ŧĩୁŎ) ŒȮୁŊŘŎ Ōସ୍କୋ Ň řĴľରେ ȄŊŘ 
İĴ ŮŪŪ Ĵ řŌ ř Ņୀķ୍ଘ ŉୁİଲ ňŘĪț‌‌ ଲŘĪȚ‌‌ Ĭňରେ ĩȮŌł 
ĴŎ řĺ řģ İŕ ř ňŘĪț‌‌ ଲŘĪȚ‌‌Ŏ ŇŘŌ ­Ŏ řଙ୍ଗ® ବ�ୋଲř ଜłŘňť଼ିĺ řģ 
İŕ ř ĩȮŌł ňରେ ŎୁȦ‌‌Ŏ ପେଟ୍ରୋଲ, ଡ řଜĻଲ Ĳ Ŋ řŌŘŇŎ 
Īନ୍ଧŇ ଯ�ୋĶŘł Ŋନ୍ଦ ହ�ୋĪĺ řģ ŧୁକ୍ରେŇŎ İŕ ř ĩȮŌłରେ 
Ōସ୍କୋŎ Ņକ୍ଷି ł ň Ŝର୍ବ Ĩଞ୍ଚŐରେ ȄŊŘ ŭľ ř Ōĵୁɹ ňŘĪț‌‌ ଲŘĪŇ 
İĴŘŔଙ୍ଗେ ƹĦŔ ňŘĪĺ řģ ସେĿŘରେ ଡȺରୋȚ‌‌Ĵୁ Ň řǥ ୍ରିŧ ĴŎ řŊŘĴୁ 
Ŏୁœ řĩ ĨǰŒǰ Ň řୟ�ୋଜřŃ ĴŎ řȄଲŘģ ତେବେ ସେ ŔŊୁ Ŀ řȇ‌‌ 
ŔŌŧରେ ĴŘର୍ଯɹ ĴŎ ř ŇȄଲŘģ İବେ ŎୁȦ‌‌ ସେŇŘĴୁ Īନ୍ଧŇ 
Ō řŐ řŊŘ Ĵଷ୍ଟĴŎ ହ�ୋĪ ňť଼ିĺ řģ İŕ ř ňŘĪț‌‌ ଲŘĪŇ ଜŎ řĩରେ 
ɂŃ řŊର୍ଷ ŭŪ ଲſ ľȚ‌‌ ଜĻȑ‌‌ Īନ୍ଧŇ, ଲſ ଲſ ľŇ ପେଟ୍ରୋଲ 
Ĳ ଡ řଜĻଲ ňĿŘōŘĪଥŘİģ İବେ İŕ ř ĴŘŎłŎୁ Ōସ୍କୋŎ 
Ĩń୍ଥŊɹŊସ୍ଥା ŇĴŘŎŘƬĴ ŋŘବେ ɂŋŘŊ řŃ ହେŊŘŎ ĩŒƉକା 
ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪĺ řģ ŎŘŃ ř ŔŘŎŘ ହ�ୋĪȄŊŘ ଡȺରୋŇ ĩȮŌłŎ İŕŘ 
İĴ ĨଂŒ ȄଲŘ ବ�ୋଲř Ŏୁœ řĩ ŃŎŉŎୁ ĴୁŕŘōŘĪĺ řģ ĨŇɹňଟେ 
ūŪľ ř Ĩଞ୍ଚŐରେ ŧୁକ୍ରେŇŎ ųŲľ ř ଡȺରୋŇĴୁ ŌŘŎ ř ĵŔŘĪĺୁ 
ବ�ୋଲř ŎୁȦ‌‌ ସେŇŘ ŃŎŉŎୁ ĴୁŕŘōŘĪĺ řģ

Ĺମ�ୋଲř, ūģūū(İଜĻŇɵ ସି): Ĭତ୍ତŎŘĵƠŎ Ĺମ�ୋଲř ଜřǟଲାŎ ŇୀŃ ř ଘŘľ řରେ 
ņĬŐř Ķƍଗା ŇŅୀରେ ŇŜĩ ɏŅ ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪȄŊŘ ଲକ୍ଷ୍ୟ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
ŉŐରେ İŕŘ ବ�ţƕଞାŇ řĴ Ĳ ňŎ řବେŒŊ řȖ‌‌Ɖś  Ĺ řƻତାରେ ňĴŘĪĺ řģ ōŅř 
İŕ ř ɏŅ ŋŊ řœɹŃରେ Ŋŝ ଦ୍ଧି ňŘİ, ତେବେ ŃŐřĩ Ĩଞ୍ଚŐରେ Ŋ řňŅ 
Ĳ ƹĦŔ ĩł řଦେŊ ବ�ୋଲř ସେŌŘନେ ĩŒƉକା ɂĴŘŒ ĴŎ řĺƻତିģ ŔŝǦ ଟି 
ହ�ୋĪȄŊŘ İŕ ř ŇŜĩ ɏŅŎ ଦ�ţķ୍ଘɹ ŭůŪ Ō řľŎ Ŏŕ řĺ ř Ĳ İŕŘ ȮŌŘĶŃ 
Ŋŝ ଦ୍ଧି ňŘĪŊŘରେ ଲŘĶ řĺ řģ Ĵ řƻତୁ İŕ ř ɏŅ ňŜର୍ବŎୁ ȄଲŘģ Ĵ řƻତୁ İତେ Ŋଡ଼ ɏŅ 
ɂଥŌଥŎ ňŘĪĥ ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪĺ ř ବ�ୋଲř ସ୍ଥାŇୀŧ Ş�ୋକେ Ĵŕ řĺƻତିģ İŕ ř 

ɏŅ ŃŌଙ୍ଗ ŇŘŐ Ň řĴľରେ ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪĺ řģ ĶŃ ĨĶଷ୍ଟରେ ହ�ୋĪȄŊŘ 
ɂŊŐ Ŋର୍ଷା Ĳ ŃୁœŘŎňŘŃ ଯ�ୋĶୁĥ ņĬŐř Ķƍଗା ɂŊŘŕରେ ŊŘņŘ ŔŝǦ ଟି 
ହ�ୋĪȄଲŘģ ŕ řŌɂŊŘŕ ŃŎŐřŊŘ ଯ�ୋĶୁĥ ĴŘŎłŎୁ İňŎ ř ସ୍ଥିŃ ř ŔŝǦ ଟି 
ହ�ୋĪĺ ř ବ�ୋଲř ňŎ řବେŒŊ řŃŌŘନେ Ĵŕ řĺƻତିģ ŬŪūųରେ ŔŎĴŘŎƉś  
İ ନେĪ ଚେŃŘŊŇୀ Ņ řĩōŘĪȄଲŘģ ŃŌଙ୍ଗ ŇŘŐ Ĭňରେ ପ�ୋଲ Ň řର୍ମାł 
ହ�ୋĪȄଲŘ Ĳ İŕ ř ପ�ୋଲ Ŋର୍ଷା Ĳ ŃୁœŘŎňŘŃ ĴŘŎłŎୁ ŋŘƍଗିōŘĪ ŇŘŐ 
Ĭňରେ ňť଼ିȄଲģ ŉŐରେ ɂŊŘŕ ŊŘȅŃ ହ�ୋĪȄଲŘģ İŕ ř ĴŘŎłŎୁ 
Ōƺ ɏŅ ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪଥŘĪ ňŘରେ ବ�ୋଲř ĴୁŕŘōŘĬĺ řģ 

ņĬŐř Ķƍଗାରେ ŔŝǦ ଟି ହŕĬĺ ř ɏଦ, Ĺ řƻତାରେ ňŎ řବେŒŊ řȖ‌‌

ŌŌୁ୍ବĪ, ūģūū(İଜĻŇɵ ସି): ŌŌୁ୍ବĪ Ĩନ୍ତର୍ଜାŃୀŧ 
Ŋ řŌŘŇ Ŋନ୍ଦŎରେ ଡŘĪକ୍ɟୋରେľ Ĩŉ ରେଭେŇ୍ୟୁ  
Īଣ୍ଟେଲřଜĻŇ୍ସ (ଡ řĩŎĩĪ) ĨȅĴŘŎୀŌŘନେ 
ଜଣେ Ōŕ řŐŘଙ୍କĿŘŎୁ Ůű କ�ୋľ ř ľƉକାŎ କ�ୋକେŇ 
ŃଥŘ Ň řŒŘଦ୍ରŊɹ ଜŊŃ ĴŎ řĺƻତିģ ŒŇ řŊŘŎ ଶ୍ରୀଲƉକା 
ŎŘଜņŘŇୀ Ĵଲମ୍ବୋŎୁ ĩŔ ř ŌŌୁ୍ବĪରେ ňŕƗ ଚିŊŘ 
ňରେ İŕ ř Ōŕ řŐŘ ōŘତ୍ରୀଙ୍କĿŘŎୁ Ů କେଜř űŪ ȰରାŌŎ 
କ�ୋକେŇ ଜŊŃ ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ İŕ ř Ň řŒŘଦ୍ରŊɹĴୁ 
ସେ Ĵŉř ň୍ୟାକେȑ‌‌ରେ ĨŃ ř ĹŃୁŎŃŘŎ Ŕŕ ĺୁňŘĪ 
ĩł řȄŞŏģ ଜŊŃ ହ�ୋĪȄŊŘ İŕ ř ň୍ୟାକେľĶୁଡ řĴ 
Ŋ řଦେŒŎୁ ŌŌୁ୍ବĪ ĩŔ ř ňŕƗ ଚିȄଲŘģ ōŘଞ୍ଚ ĨŊŔŎରେ 
ଡřĩŎĩĪ ľ řȟ‌‌Ŏ Ŕନ୍ଦେŕ ĬňୁଜřȄଲŘģ İŕŘňରେ 

ň୍ୟାକେľĶୁଡ řĴŎ ǭକାŇ řଂ ĴŎŘōŘĪȄଲŘ Ĳ ଡ୍ରĶ୍ସ 
ȄŊŘ ଜłŘňť଼ିȄଲŘģ İŕ ř ŌŘŌଲŘରେ ଡ řĩŎĩĪ 
ĨȅĴŘŎୀŌŘନେ ů ଜłƉś  Ķ řŎŉ ĴŎ řĺƻତିģ İŌŘŇଙ୍କ 
Ōƺରେ ŅୁĪଜł ōŘତ୍ରୀ Ĳ ŭ ଜł Ŕŕଯ�ୋĶୀ ŔŘŌ řଲ 
Ŏŕ řĺƻତିģ Ĩŋ řōŻୁŌŘନେ İŕ ř Ň řŒŘଦ୍ରŊɹĶୁଡ řĴୁ Ŋ řŌŘŇ 
Ŋନ୍ଦŎ ŊŘŕŘŎĴୁ ନେŊŘ ňŘĪĥ ɂŧŔŘ ĴŎୁȄŞŏģ İŕ ř 
ŌŘŌଲŘ Ŕŕ řŃ İĴ Ĩନ୍ତର୍ଜାŃୀŧ ଡ୍ରĶ୍ସ ଚ�ୋŎŘĹŘଲłĴŘŎୀ 
ନେȑ‌‌ŵରǻ ଜଡřŃ Ŏŕ řĺ ř ବ�ୋଲř ňĹŎŘĬĹŎŘ ňରେ 
ଜłŘňť଼ିĺ řģ ଜŊŃ ହ�ୋĪȄŊŘ କ�ୋକେŇŎ ŌŜଲɹ 
Ĩନ୍ତର୍ଜାŃୀŧ ŊଜŘŎରେ Ůű କ�ୋľ ř ľƉକା ବ�ୋଲř 
ĴୁŕŘōŘĪĺ řģ ŔŊୁ ĨŋřōŻୁଙ୍କ Ŋ řĹŘŎ Ŋ řŋŘĶୀŧ ŕŘଜŃĴୁ 
ňĿŘĪ Ņ řĩōŘĪĺ ř Ĳ ōŘଞ୍ଚ ɂକ୍ରି ŧŘ ĩŎǕ ĴŎŘōŘĪĺ řģ
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ŎŊ řŊŘŎ 
Ŭ ŇŞŋŌɲŎ, ŬŪŬů

ĴľĴ, ūģūū(ŔŌ řŔ): ĻŞł ĴରǻĹŘŎŚƉ ŌŝŃś ɹ 
ňରେ ŃŘƉ ĬƥŎŘȅĴŘŎŚଙ୍କୁ  ĨŇୁĴǑପା Ň řōŻୁ ତି 
ɂŅŘŇରେ ĨŊହŕŐŘ ňŘĪĥ ĬƤŐ Ŋ řŒɫŊ řŅ୍ୟାŐŧ 
ūŏſ ľଙ୍କା ŃƠ ŎŘŒ ř Ķଣ řŊ ବ�ୋŏř ହŘĪକ�ୋର୍ଟ 
İĴ ĶŎୁୁŃɫň Ŝƣଣ୍ଣ Ň řର୍ƳଦେŒ ɂŅŘŇ ĴŎ řĺƻତିģ ū ŌŘŔ 
Ōƺରେ İହŘ ňĪĿ ĴŎŘŇĶଲେ, Ņ řŇĴୁ ĨŃ řŎ řକ୍ତ 
ūହĻŘŎ ľଙ୍କା ଦେŊŘĴୁ ňťřŊģ İହ ř ŃƠŎŘŒ ř 
ŔǑପୃକ୍ତ ଦ�ୋœŚ ĨȅĴŘŎŚƉ ŅŎŌŘŎୁ ŋŎଣŘ 
ĴŎŘō řŊ ବ�ୋŏř ହŘĪକ�ୋର୍ଟ ǴǦ ĴŎ řĺƻତିģ ŀ ř. 
ŔୁରେŒ ŅŘŔƉ ŃŎŉŎୁ ŎୁĻୁ ĩବେŅŇŎ 
ŒୁଣŘଣ ř ĴŎ ř Ļଷ୍ଟି Ŕ ŅŚକ୍ଷି Ń Ȯ ରିǩଣା ɌରୀňŅ İňŎ ř 
ŎŘŧ ɂĴŘŒ ĴŎ řĺƻତିģ

ହŘĪକ�ୋର୍ଟ Ĵହ řĺƻତି ଯେ ŊŘŎŌɲବାŎ Ň řର୍ƳଦେŒ 
ňରେ Ŋ ř ĩଦେŒ ĨŇୁňŘŐŇ ŇହŕŊŘ, Ň୍ୟାŧ řĴ 
ɂȮ ରିŧŘରେ ŌĴଦ୍ଦŌŘĴŘŎŚƉ Ŋ řǢୱାŔĴୁ ଦ�ୋହŏŘĪ 
ଦେŊģ İŋŐř ǱଥିŃ řରେ Ň řĻ ĴରǻĹŘŎŚƉ ňŎ řŊŘŎ 
ɂŃ ř Ň řǨଠୁŎ Ōନ�ୋŋŘŊ ଦେĵŘĪŊŘ ňŘĪĥ ĬƤŐ 
Ŋ řଶ୍ୱŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ŅƠŌୁକ୍ତ ହ�ୋĪňŘŎ řŊ 
ŇŘହ Ȁģ İȄŔହ, ĨŇୁĴǑପା Ň řōŻୁ ତି ĩବେŅŇĴୁ 
ĵŘŎĻ ĴŎ ř Ŋ řଶ୍ୱŊ řŅ୍ୟାŐŧ ĴୁŐŔĹřŊƉ ƶୱାŎŘ 
ĶŃ ŬŪŬŮ ŌŘƏଚ୍ଚ ūūŎ ĩଦେŒĴୁ ହŘĪକ�ୋର୍ଟ 
Ŏଦ୍ଦ ĴŎ řଦେĪĺƻତିģ ĨŘŔƻତା ŭŔǊତାହ Ōƺରେ 
ĩବେŅŇĴŘŎŚƉ ĨŇୁĴǑପା Ň řōŻୁ ତିŎ ĩଦେŒ 
ĻŘŎ ř ĴŎ řŊŘ Ŕହ ĨŅŘŏŃƉ ĩଦେŒ ĨŇୁňŘŐŇ 

ŔĦȮରାନ୍ତରେ ରେĻřǧ୍ରାȡ‌ ଜେନେŎŘŏଙ୍କୁ  Ŏ řପ�ୋର୍ଟ 
ĴŎ řŊŘĴୁ Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺƻତି ହŘĪକ�ୋର୍ଟģ

ĩବେŅŇĴŘŎŚƉ ň řŃŘ Ŋ řଶ୍ୱŊ řŅ୍ୟାŐŧରେ 
ĴŌŇ Ŏୁȟ ĩଟେଣ୍ଡାƞ ŋŘŊରେ Ň řōŻୁ ତି 
ňŘĪȄଲେģ ହŘĪକ�ୋର୍ଟƉ Ň řର୍ƳଦେŒକ୍ରମେ  ŃŘƉ 
ĹŘĴ řŎ ř ĶŃ ŬŪŪŮ ŇଭେŌ୍ବŎ ŬűŎୁ Ň řŧŌ řŃ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ŬŪūŪ ŌŘƏଚ୍ଚ ūŪରେ ŃŘƉŎ ŌŝŃś ɹ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ İହŘ ňରେ ĩବେŅŇĴŘŎŚ ĨŇୁĴǑପା 
Ň řōŻୁ ତିŎୁ ŊƗ ଚିŃ ହŕŊŘŎୁ ହŘĪକ�ୋର୍ଟƉ Ņ୍ବାŎସ୍ଥ 
ହ�ୋĪȄଲେģ ĩବେŅŇĴŘŎŚƉ Ŕňſରେ 
ହŘĪକ�ୋର୍ଟ ŎŘŧ ଦେĪȄଲେ Ŕƴୁଧା İହŘĴୁ 
ŔŎĴŘŎ Ĵ řŌɲବା Ŋ řŒɫŊ řŅ୍ୟାŐŧ Ĵର୍ତ୍ତୃ ňſ ňŘŐŇ 
ŇĴŎ řŊŘŎୁ ସେ ĨŅŘŏŃ ĨŊŌŘŇŇŘ ŌŘŌŏŘ 
ĴŎ řȄଲେģ İହ ř ŌŘŌŏŘରେ Ŋ ř ĩବେŅŇĴŘŎŚଙ୍କୁ  
Ň řōŻୁ ତି ɂŅŘŇ ňŘĪĥ ĴୁହŘōŘĪȄŏŘģ ɂĹŐřŃ 
Ň řŧŌ ĨŇୁōŘŧŚ, İହ ř ɂŔƍରେ Ŋ řଶ୍ୱŊ řŅ୍ୟାŐŧ 
Ň řǪତ୍ତି ନେŊŘ ĩŊŒ୍ୟĴ ବ�ୋŏř ŔŎĴŘŎ Ĵହ řŊŘ 
ňରେ ĶŃ ŬŪŬŮ ŌŘƏଚ୍ଚ ūūରେ ĩବେŅŇĴŘŎŚƉ 
ŅŘŊ řĴୁ ɂŃ୍ୟାĵ୍ୟାŇ ĴŎ řȄଲେģ

 İହŘĴୁ ĹŘଲେƙ ĴŎ ř ĩବେŅŇĴŘŎŚ 
Ńŝ ŃŚŧńŎ ହŘĪକ�ୋର୍ଟƉ Ņ୍ବାŎସ୍ଥ ହŕŘĪȄଲେģ 
ĩବେŅŇĴŘŎŚƉ ŃŎŉŎୁ ĩĪŇĻŚŊŚ 
ĨŋřĻřŃ ňƛŇŘŧĴ Ĳ ସ�ୋŌŘ ňƛŇŘŧĴ ŌŘŌŏŘ 
ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎୁȄଲେģ

ňŎୁŚ,ūŘūū(ŔŌ řŔ): ŎŊ řŊŘŎĿŘŎୁ ŌହŘĴŘର୍ତȁĴŎ ňƗଚୁĴ ɄŃģ ĹŐřŃ 
Ŋର୍ଷ ůŅřŇ ňŎ řŊର୍ତ୍ତେ ŮŅřŇ ňŘŐŇ ହŕŊ ňƗଚୁĴ ɄŃģ İହ ř Ĭňŏକ୍ଷେ 
ɌରୀŌǁ ଦିŎରେ ŌହŘɂŋୁƉ ǶŃƽ ବେŒ ĨŇୁǨ ଠିŃ ହŕŊģ ƶୱାŅŒŚ Ń řȄ ſŧ 
ōŘĬȄŊŘŎୁ ŌହŘɂŋୁƉ Ůľ ř ବେŒ Ņର୍ଶŇŎ Ŕୁଯ�ୋĶ ňŘĪବେ ŋକ୍ତģ ŊŘƉĹୁଡ଼ା  
ବେŒ Ņର୍ଶŇŎୁ ଶ୍ରƴଧାŐୁ ŊƗ ଚିŃ Ŏହ řବେģ İହŘŔହ ɌରୀŌǁ ଦିŎରେ ହŎ ř ĬȖ‌ńŘňŇ 
İĴŘŅŒŚ ŇŚŃ ř Ŕମ୍ପǈ ହŕŊģ ସେହ řňŎ ř ŭ ŃŘŎ řĵରେ ŀŘŐ řĴ řĩ ŊŘ Ƚ ରିŊ řକ୍ରŌ 
ବେŒ, Ůରେ ŏƁ୍ମୀŇŝ Ŕ řĦହ ବେŒ İŊĦ ňଞ୍ଚĴŎ ଶେœ ŅřŇ Ĩର୍ଥାȖ‌ ŇଭେŌ୍ବŎ 
ůରେ ŌହŘɂŋୁƉ ŔŇୁŘବେŒ ŃńŘ ŎŘĻŘȅŎŘĻ ବେŒ ĨŇୁǨ ଠିŃ ହŕŊģ 
ŌହŘɂŋୁƉ ǶŃƽ ବେŒ Ņର୍ଶŇ ŏŘĶ ř ɂŃ řŅ řŇ ňŎୁŚରେ ŏକ୍ଷାȅĴ ŋକ୍ତƉ 
ĩĶŌŇ ହŕŊŘĴୁ ȄŊŘŎୁ ňŎୁŚ ňŏୁ řŔ ňſŎୁ ŒŝƌŐřŃ Ņର୍ଶŇ Ĳ ŋକ୍ତƉ ŔŎୁକ୍ଷା 
İŊĦ ȸରାŉřȇ‌ ňŎ řĹŘŐŇŘ ňŘĪĥ ǶŃƽ ňŅକ୍ଷେň Ň řĩōŘĪĺ řģ 

ɂńŌ ŅřŇ Ĩର୍ଥାȖ‌ ĴŘର୍ତȁĴ Œžୁ İĴŘŅŒŚରେ ɌରୀŊ řȰହŌŘŇƉŎ ĨŊĴŘŒ 
ŇŚŃ ř ňରେ ŏƁ୍ମୀŇŘŎŘŧଣ ŊŘ Ŀ řĩĴ řĩ ବେŒ ହ�ୋĪńŘİģ İହ ř ବେŒ ńŘĪ 
ĿŘĴୁŎŌŘŇƉŎ ଗ�ୋňŘŐŊǟŋ, ŔĴŘŐņŜň, ŊŘŐņŜň, ଭ�ୋĶŌƠň ĪŃ୍ୟାŅ ř 
ŇŚŃ ř Ŕମ୍ପǈ ହŕŊģ Ƕƣଣ୍ଣ ĨŐଙ୍କାŎ, ňǪୁŌŘŏ୍ୟ, ňŘľŊǰ ĪŃ୍ୟାŅ řରେ ňୁଷ୍ପାŐĴ 
ସେŊĴŌŘନେ ɌରୀŊ řȰହଙ୍କୁ  ବେŒ ĴŎ řବେģ ĴŘର୍ତȁĴରେ ĨŇୁǨ ଠିŃ ŎŘņŘŅŘମ�ୋŅŎ 
ବେŒରେ ĿŘĴୁŎŌŘନେ Ɍରୀହǯରେ ŇŐŚŋୁĻ ņŘŎଣ ĴŎୁȄŊŘ ବେଳେ 
ŏƁ୍ମୀŇŘŎŘŧଣ ବେŒରେ ɌରୀŋୁĻ Ĳ Œƌ, Ĺକ୍ର, ହŐ, Ō ŜœŐ Ĳ କେତେĴ ĨȅĴ 
Ƕƣଣ୍ଣ ĨŐଙ୍କାŎ ņŘŎଣ ĴŎ řńŘ®ƻ ତିģ ŔŋୁȿରାƉ ବେŒରେ Ĵ řĺ ř ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ ହୁİ ŇŘହ Ȁģ

İŃȘ‌Ŋ୍ୟŃŚŃ ŔŇୁŘବେŒ ŋŐř İହ ř ବେŒରେ ĿŘĴୁŎŌŘŇƉ ŌǯĴରେ 
Ƕƣଣ୍ଣ Ĵ řŎŚľ ଶ�ୋŋŘňŘİ Ĳ Ĵ řŎŚľ ňĺ ňŘର୍ଶ୍ୱରେ ŔŊୁƣଣ୍ଣ Ĵ řĩ ĵଞ୍ଜା ōŘĪńŘİģ 
ňƗଚୁĴରେ ŏକ୍ଷାȅĴ ŋକ୍ତƉ ŋ řଡ଼Ĵୁ Ņŝ ଷ୍ଟିରେ  Ŏȃ ňŏୁ řŔ ɂŒŘŔŇ ňſŎୁ 
Ŋ୍ୟାňĴ ŔŎୁକ୍ଷା Ŋ୍ୟŊǱଥା Ȱହଣ ĴŎŘōŘĪĺ řģ Ŋଡ଼ŅŘƠŎ ŌŘର୍କେȑ‌ ĺĴĿŘŎୁ 
ହ�ୋĪȄŊŘ Ŋ୍ୟାŎ řକେȓ‌ ଦେĪ ଶ୍ରƴଧାŐୁ ŌହŘɂŋୁƉ Ņର୍ଶŇ ňŘĪĥ ō řବେģ 
ସେହ řňŎ ř ŋକ୍ତƉ ŒŝƌŐřŃ Ņର୍ଶŇ, ŔŎୁକ୍ଷା, ŋ řଡ଼ Ĳ ȸରାŉřȇ‌ Ň řŧƽଣ ňŘĪĥ 
ųŰ ସେƃȚ‌ ଫ�ୋର୍ସ ŌŃୁŧŇ ହŕŘĪĺƻତିģ ů ĨŃ řŎ řକ୍ତ İȧ‌ň ř, ūŰ ŀřİȧ‌ň ř, 
ŭů ĪŇɵପେĴɟȡ‌Ɖ Ŕହ ĨŇ୍ୟାŇ୍ୟ ĨȅĴŘŎŚ Ōƺ Ň řୟ�ୋĻřŃ ହ�ୋĪĺƻତିģ 
ɌରୀŌǁ ଦିŎĴୁ ĩŔȄୁŊŘ ŋକ୍ତŌŘନେ ଯେŋŐř କ�ŤଣŔ ř ŔŌŔ୍ୟାŎ ŔǗମୁĵŚŇ ହŕବେ 
ŇŘହ Ȁ, ŃŘହŘ ňŎୁŚ ňŏୁ řŔŎ ପ୍ରାńŌ řĴŃŘ Ŏହ řŊ ବ�ୋŏř Ĵହ řĺƻତି İȧ‌ň ř ɂŃŚȇ‌ Ŕ řĦģ

ĩĻřĿś  ňƗଚୁĴ ɄŃ
	<ŏƁŚŇŘŎŘŧł ବେŒରେ ŅରǻŇ ଦେବେ ŌŕŘɂଭś
	<ŏſଷାȅĴ ɌƴଧାŐś Ɖ ŔŌŘĶŌ ŔǕଭାŊŇŘ
	<İńŎ ĹŘŎ řŅ řŇ řĩ ňƗଚୁĴ, ŊŘƉĹŜ ť଼ା ବେŒ ŇŘŕ Ȁ

ŋୁŊନେଶ୍ୱŎ,ūŘūū(ŔŌ řŔ): ବେĩĪŇ ĨǰŒǰ 
ĹŘŏŘଣ ହŕĬ Ĵ řŌɲୱା ĻŘȢ ନ�ୋľ ĴŘŎŊŘŎ, 
ĨńŊŘ ŊŘĦŏŘଦେŒ ĨŇୁɂବେŒĴŘŎŚ ĨňŎŘņŚଙ୍କୁ  
ବେȥ ŔୁହŘĬĺ ř Ĳଡ଼ିŒŘŎ ĻŐňńģ ସ୍ଥŐňńରେ 
ଚେĴ řĦ ŊɰĴ řĦĴୁ ŋŧ ĴŎୁȄŊŘ ĩନ୍ତŎŘĻ୍ୟ ŌŘŉřĩ 
ĩňଣŘĪĺƻତି ĻŐňńŎ Ŋ řସ୍ତି ƣଣ୍ଣ ŎŘସ୍ତାģ ଗ�ୋľ řİ 
ବ�ୋľ ĻŎ řĩରେ ସେŌŘନେ Ň řĻ Ķନ୍ତŊ୍ୟସ୍ଥŐରେ 
ňହƗ ଚିŊŘରେ ŔſŌ ହŕĬĺƻତି, ĩĬ Ń řĩŎ ř 
ĴŎୁĺƻତି ĨňŎŘņŎ ŇŚŐ Ňକ୍ସାģ İŋŐř ŎŘସ୍ତାĴୁ 
Ŋନ୍ଦ ĴŎ řŊŘ Ŕହ ĻŐŅŔśɹଙ୍କୁ  ŔŘŊŘȓ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ 
ĩƃŇ ମ�ୋŀɕ ʮ ĩŔ řĺ ř Ĳଡ଼ିŒŘ Ńľ ŔŎୁକ୍ଷା ŊŘହ řŇŚģ

 ĨŇୁɂବେŒ ƶୱାŎŘ ଦେŒŎ Ĩର୍ଥŇŚŃ ř ɂŋŘŊ řŃ 
ହŕŊŘŎୁ Ŋ řŋ řǈ ŌହŏŎୁ କ୍ଷୋŋ ɂĴŘŒ ňରେ 
İŋŐř ର�ୋŀɭ୍ୟାț ɂସ୍ତୁŃ ĴŎŘōŘĪĺ řģ Ĳଡ଼ିŒŘରେ 
Ŏହ řĺ ř ůűŮ Ĵ řଲ�ୋŌ řľŎ ŔŌୁଦ୍ର Ńľ Ĳ ĻŐňńģ 
ŔŎୁକ୍ଷା ŅŘŧ řƫରେ Ŏହ řĺƻତି ūŲľ ř ମେŎŘĪŇ ńŘŇŘģ 
ଯେĬĥ ńŘŇŘ ĨņŚŇରେ Ŏହ řĺ ř ūůľ ř ବ�ୋľģ ହŘĪ 
ଟେକ୍ɨୋଲ�ୋĻřŎ ŉŘଷ୍Ţ ĪƞŎସେňɟŎ ବ�ୋȑ Ōƺ 
Ŋ řŇŘ ĨŇୁŌŃ řରେ ňŒ ř ĩŔȄୁŊŘ ňŘଣ řĻŘହŘĻ 

Ĳ ବେĩĪŇ ŌŘĺ ņŎŘŐ řƉ Ĭňରେ ŇĻŎ 
Ŏȃĺ řģ ତେବେ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ ମେŎŘĪŇ ňŏୁ řŔ řĦĴୁ 
ĨȅĴ Ȯ ରିŧŘŒŚŐ ĴŎ řĺ ř ହŘĪପ୍ରୋŉŘĪŏ ଡȺରୋȚģ 
ଯେĬĥ ଡȺରୋȚ ŌŘƺŌରେ ů Ō řŇ řľ Ōƺରେ 
ūů Ĵ řଲ�ୋŌ řľŎ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ Ōļ ř ŅŎ řĩŎ ŋ řŀ řĲ 
Ĭତ୍ତୋŐŇ ĴŎŘōŘĪňŘŎୁĺ řģ Ĵଣ୍ଟ୍ɯŘŏ Ŏୁȟ ଡȺରୋନ୍ǽ  

ŔĦĶŝହŚŃ ŋ řŀ řĲ ĻŎ řĩରେ ŌƮĻŚŊŚଙ୍କୁ  ĬƴଧାŎ 
ĿŘŎୁ ĩŎǕ ĴŎ ř ବେĩĪŇ ଟ୍ରŏŎ ĹŘŐŇŘ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ 
ମେŎŘĪŇ ňŏୁ řŔ ĴŘŌ ĴŎ řňŘŎୁĺ řģ କ�ୋǦĶŘର୍ଡ, 
ŋŘŎŃŚŧ ନ�ŤସେŇŘ Ŕହ ŔŌŇ୍ୱŧ Ŏକ୍ଷା ĴŎ ř Ĳଡ଼ିŒŘ 
ňŏୁ řŔ Ň řŃ řŅ řŇ ĨňରେŔŇ ĹŐŘĪĺ řģ ସେňଟେ 
ĻŐňńରେ İŎ řİŏ Ŕର୍ଭେ ĴŎ ř Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ଦେŊŘĴୁ 

ŀ řĻřň ř Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺƻତିģ ŉřŔ řĦ ଟ୍ରେŇ řĦ ସେƞŎ 
Ĭňରେ Ĵଡ଼ା ŇĻŎ ŎĵŘōŘĪĺ řģ ūŪ ŇŜĩ ŉřŔ řƍ 
Ȯରାŉɟ ňŘĪĥ ŎŘĻ୍ୟ ŔŎĴŘŎƉ Ŕହ ĩଲ�ୋĹŇŘ 
ହ�ୋĪĺ řģ ĬňĴŜŐ ŃńŘ ŔŌୁଦ୍ର Ńľରେ ňŘଟ୍ରୋŏřĦ 
ňŘĪĥ Ĩŋ řƕ ĨŊŔŎପ୍ରାପ୍ତ ନ�ŤସେŇŘ ĨȅĴŘŎŚଙ୍କୁ  
Ň řōŻୁ ତି Ō řŐ řŊ ବ�ୋŏř ňŏୁ řŔ ňſŎୁ ĴୁହŘōŘĪĺ řģ 
ବ୍ରାǹଣŚ Ĳ ŌହŘŇŅŚ ଡେŏ୍ଟା Ĳ ň Ŝର୍ବŃľ କେŇŘŏରେ 
ĻŘŃŚŧ ĻŐňń (İŇɡŊɰɹ୍)-ů, ବ୍ରାǹଣŚ ŇŅŚରେ 
İŇɡŊɰɹ୍-ūŮ, Ŋ řŎŜ ňŘ-ଗେଙ୍ଗୁ ľ ř-ବ୍ରାǹଣŚ ŇŅŚରେ 

İŇɡŊɰɹ୍-ŬŬ, ŊୁŦŘŊŐƍ ŇŅŚରେ İŇɡŊɰɹ୍-Ŭŭ, 
ŌହŘŇŅŚରେ İŇɡŊɰɹ୍-ŰŮ Ĳ ŔŊୁƣଣ୍ଣରେĵŘ 
ŇŅŚରେ İŇɡŊ୍ଲୁ -ųŰ Ŋ řĴŘŒ ĴŎŘōŘĬĺ řģ 

Ĳଡ଼ିŒŘରେ Ŋନ୍ଦŎ, ľର୍ମିŇŘȢ, ŀȇ Ĳ Ņ řĶ Ň řƣଣ୍ଣŧ 
Ŋ୍ୟŊǱଥା ĩŅř Ŋ୍ୟାňĴ ĻŐ ŋ řତ୍ତି ŋŜ Ō ř ɂĴǛĶୁଡ଼ି Ĵ 
Ĭňରେ ĴŘŌ ĹŘŏřȄŊŘ ବେଳେ İŔŊୁĴୁ ŔŎୁକ୍ଷା 

ଦେŊŘ İବେ Ŋଡ଼ Ĺ୍ୟାଲେƙ ňŘŏľ řĺ řģ ņŘŌŎŘ Ĳ 
ňŘŎŘŅŚň Ŋନ୍ଦŎ Ōƺରେ ňŎ řŊହŇ ňŘĪĥ İĴŘȅĴ 
ĻŘହŘĻ ĹŐŘĹŐ ĴŎୁĺ řģ ň Ŝର୍ବŎୁ Ŕର୍ଭେŏŘŇɵĴୁ 
Ĵଡ଼ାĴଡ଼ି ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ǱଥାŇŚŧ ōŊୁĴŌŘŇଙ୍କୁ  ନେĪ 
ĶĿŇ ହ�ୋĪȄŊŘ ¯ŔŘĶŎ ŎſĴ ŅŐ®Ĵୁ Ōƺ 
ĨȅĴ ŔĻŘĶ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ଯେĬĥŌŘନେ ŃľŎକ୍ଷା 
Ň řŧŌŎ ȃŏŘň ĴŎୁĺƻତି ସେŌŘŇƉ Ŋ řର�ୋņରେ 
ଦେŒଦ୍ରୋହ ŅŉŘ ŏĶŘōŘĪ Ķ řŎŉ ĴŎ řŊŘĴୁ ĴŀŘ 
Ň řର୍ƳଦେŒ Ņ řĩōŘĪȄŊŘ ňŏୁ řŔ ňſŎୁ ĴୁହŘōŘĪĺ řģ

ŔŘŊŘȓ‌ Şŕବେ ĻŐŅŔɹ୍

	<ପ�ୋଟȸରୋŏřĦ ňŘĪĥ Ō řŐ řŊ ନ�ŤସେŇŘ ĨȅĴŘŎୀଙ୍କୁ  Ň řōśŻ ତି
	<ĨŇś ɂବେŒ Ĳ ŌŘŇŊ ĹŘŏŘł ňŘŏľ řĺ ř ŌśƠŊ řǄଧା

ŔŌśȿ Ńľ ŔśŎſଷା 
ŊŘହ řŇŚŎ ର�ୋȓ‌ Ō୍ୟାț‌

ĨŇś ĴǑପା Ň řōśŻ ତି ɂŅŘŇରେ ĨŊହେŐŘ

ŏକ୍ଷେ ŃƠ Ķł řŊ ĬƤŐ Ŋ řŒɫŊ řŅ୍ୟାŐŧ: ହŘĪକ�ୋରǻ

ŊŘŎ řňŅŘ/ŞେŃŇľŚ/Ş�ţŒ řƍଗା,ūģūū (ŔŌ řŔ): 
ĻŞł Ŋ୍ୟŊŔŘŧŚଙ୍କୁ  ĨňହŎଣ ĴŎ ř Ŭ କେŘľ ř ľଙ୍କା 
ŌƠୁ ĻŘŌ řŇ ŎȃŊŘ ĨŋřଯେŘĶରେ ŌŧŜŎŋƙ ňŏୁ řŔ 
ŮĻଣ Ĩňହର୍ତ୍ତାଙ୍କୁ  Ķ řŎŉ ĴŎ řĺ řģ ସେŌŘନେ ହŕଲେ, 
ŊŘଲେଶ୍ୱŎ Ļřଲ୍ଲା ŎୁǍସା ńŘŇŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ Ķଡ଼ňŅŘ ଗ୍ରାŌŎ 
Ĩର୍ମାŇ ĵŘĥ (ŭŮ), ĩĶŎବେŀŘ ଗ୍ରାŌŎ ŎŘଜେŒ ŊŘŎ řĴ 
(ŭŪ), Ō řŎ řĶ řŌୁଣ୍ଡି ଗ୍ରାŌŎ ŋବେŒ Ĺǂ ବେହŕŎŘ 
(ūų) Ĳ ହŘľଡ଼ିହ ř ଗ୍ରାŌŎ ŊŐŎŘŌ ŎŘĬŃ (ŬŪ)ģ 
ସେŌŘŇƉ Ň řĴľŎୁ ňŏୁ řŔ Ų,ŰŮ,űŪŪľଙ୍କା, ŅୁĪľ ř 
ĴŘȡ‌, űľ ř ମ�ୋŊŘĪȢ‌ Ĳ Ůľ ř ତେଲେଙ୍ଗା ĴľୁŎ ř ĻŊŃ 
ĴŎ řĺ řģ İନେĪ ବେţŒ řଙ୍ଗା ňŏୁ řŔ İĴ ŌŘŏŘ ŎୁĻୁ ĴŎ ř 
ŔŌǯ Ĩŋřōୁକ୍ତଙ୍କୁ  କେŘର୍ଟĹŘŏŘଣ ĴŎ řĺ řģ ସେହ řňŎ ř İହ ř 
ķľଣŘରେ ňŏୁ řŔ ĻŞł ପ୍ରାକ୍ତŇ ĴନେǦŊŐଙ୍କୁ ĨľĴ 
Ŏȃ ĨȅĴ ŃŅନ୍ତ ĹŐŘĪĺ řģ ŒŇ řŊŘŎ ĨňŎŘȨ‌ଣ‌ରେ 
ĩୟେŘĻřŃ İĴ ŔŘŌɲବାŅ řĴ ŔǗ ମିŐŇŚ‌‌ରେ ŌŧŜŎŋƙ 
İȧ‌ň ř ŊŎୁଣ  Ķୁଣ୍ଟୁňŘଲ୍ଲି  İ ŔĦňର୍କରେ Ŋ řସ୍ତୃŃ ŔŜĹŇŘ 

ଦେĪĺƻତିģ ňŏୁ řȧ‌ ŔŜĹŇŘŇୁōŘŧŚ, ŊŘŎ řňŅŘ ŔହŎŎ 
ଷ୍ଟେŔȚ‌ ŊĻŘŎ Ĩଞ୍ଚŐŎ ŔŇୁŚŏ ĨȰŵŘŏƉ ବ�ୈŒ řଙ୍ଗା 
Ĩଞ୍ଚŐରେ İĴ ŎŘĪȧ‌ Ō řȢ‌ Ŏହ řĺ řģ Ĵ řĺ ř ଲ�ୋĴƉ 
Ŕହ Ō řŒ ř ସେ ବେŃŇľŚ ŊɰĴ Ĩଞ୍ଚŐରେ İĴ ĻŌ ř 
ĴŘŎŊŘŎ ĴŎ řȄଲେģ Ĭକ୍ତ ĻŌ ř ĴŘŎŊŘŎ ŋŘĶ ľଙ୍କା 

ଦେବେ ବ�ୋŏř ŀ řȢ‌ ହŕŘĪȄŏŘģ Ĵ řƻତୁ  ĻŌ ř ĴŘŎŊŘŎ 
ňରେ ŔŇୁŚŏ ľଙ୍କା ଦେĪŇȄଲେģ İହŘĴୁ ନେĪ 
Ŋ řŊŘŅ Ŕŝଷ୍ଟି  ହŕŘĪȄŏŘģ İହŘĴୁ ନେĪ ŌŘŎň řȑ‌, 
ĶƠଗ�ୋŐ ହ�ୋĪ ńŘŇŘରେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪȄŏŘģ 

ତେବେ ŀřȢ‌ ľଙ୍କା ĩŅŘŧ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŔŌǯ ଗ୍ǽț‌ 
ŔŅŔ୍ୟŌŘନେ ŃŘଙ୍କୁ  ĨňହŎଣ ĴŎ ř ŌƠୁ ĻŘŌ řŇରେ 
ľଙ୍କା ĩŅŘŧ ĴŎ řŊŘŎ ଯ�ୋĻŇŘ ĴŎ řȄଲେģ ତେଣୁ 
ŔŇୁŚŏĴୁ ଯ�ୋĻŇŘ ĴŎ ř ĨňହŎଣ ĴŎ řନେĪȄଲେģ 

ĶŃ Ĩକ୍ଟୋŊŎ Ŭŭରେ ŔŇୁŚŏ ĴŘȡ‌ରେ ŊŘŎ řňŅŘŎୁ 
ŊŘଲେଶ୍ୱŎ ōŘĬȄŊŘ ବେଳେ Ņୁର୍ବୃ  ƥŌŘନେ ŅୁĪľ ř ĴŘŎ 
Ĳ ŅୁĪľ ř ŊŘĪĴରେ ŃŘଙ୍କୁ  ň řĺŘ ĴŎ řȄଲେģ ūŲŇŌ୍ବŎ 

ĻŘŃŚŧ ŎŘĻňńŎ ňŅɭŇŘŋňŎୁ ଟ�ୋŏଗେȑ‌ Ň řĴľରେ 
ସେŌŘନେ ŃŘଙ୍କୁ  ଜ�ୋŎĻŊŎŅǯ ĨľĴŘĪȄଲେģ 
ŃŘƉ ŌƠୁĴୁ ĩକ୍ରŌଣ ĴŎ ř ଚେŃŘŒŜŇ୍ୟ ĴŎ řŊŘ ňରେ 
ĨňହŎଣ ĴŎ ř ŎୁǍସା ନେĪōŘĪȄଲେģ ସେĿŘରେ 
ସେŌŘନେ ŔŇୁŚŏଙ୍କୁ  ŊǄଧୁĴ Ĳ ĴľୁŎ ř ଦେĵŘĪ ŋŧŋŚŃ 
ĴŎ řŊŘ Ŕହ Ōୁକ୍ତ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŃŘƉ ňŎ řŊŘŎଲେŘĴଙ୍କୁ  Ŭ 
କ�ୋľ ř ľଙ୍କା ŅŘŊ ř ĴŎ řȄଲେģ ତେବେ ĴńŘ ŲŪŏſରେ 
ĺ řť řȄŏŘģ ňŎ řŊŘŎଲ�ୋକେ Œୁକ୍ରŊŘŎ ŲŪŏſ ľଙ୍କା 
ନେĪ ŔŇୁŚŏଙ୍କୁ  ĬƴଧାŎ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ōŘĪȄଲେģ 
ĨňହŎଣĴŘŎŚŌŘନେ ľଙ୍କା ନେĪ ŔŇୁŚŏଙ୍କୁ  ĺŘť ř 
ଦେĪȄଲେģ Ĵ řƻତୁ, ňରେ ĨňହŎଣĴŘŎŚŌŘନେ 
ĻŘଣ řŊŘĴୁ ňŘĪȄଲେ ଯେ ŔŇୁŚŏƉ ňŎ řŊŘŎଲେŘĴ 
ŃŘଙ୍କୁ  ŲŪ ŏſ ŊŅŐରେ ŮŪŏſ ľଙ୍କା ଦେĪ ĿĴ ř 
ଦେĪĺƻତିģ ତେଣୁ ସେŌŘନେ ŊŘĴ ř ľଙ୍କା ଦେŊŘĴୁ ňୁଣ ř 
ଫ�ୋȚ‌ରେ ņŌĴ ଦେĪȄଲେģ Ĵ řƻତୁ ňŎ řŊŘŎଲ�ୋକେ 
İ ŔĦňର୍କରେ Ļřଲ୍ଲା ĩŎକ୍ଷୀ ĨņŚſĴଙ୍କୁ ĻଣŘĪȄଲେģ

	<Ů Ķ řŎŉ; Ŭľ ř ĴŘȡ‌,  
Ųŏକ୍ଷ ľଙ୍କା ĻŊŃ
	<ପ୍ରାକ୍ତŇ ĴନେǦŊŐ ĨľĴ

Ŋ୍ୟŊŔŘŧŚƉକୁ  ĨňହŎł ĴŎ ř Ŭ କେŘľ řŎ ŌśƠ ĻŘŌ řŇ

ŃୁŎୁŌୁଙ୍ଗା, ūŘūū(ŔŌ řŔ): 
କେǁଦୁļŎ Ļřଲ୍ଲାରେ ŊŘŏřŌŘŉřĩƉ 
ଦୌŎŘƬମ୍ୟ ŔŚŌŘ ľň řŊŘରେ ŏŘĶ řĺ řģ 
କେତେ‌ବେଳେ ňŏୁ řŔ Ĳ ŊŇ Ŋ řŋŘĶĴୁ 
ଖେŘŏŘ Ĺ୍ୟାଲେƙ ଦେĪ Ļƍŏ ĴŘľ ř 

ŎŘସ୍ତା ĹŦťŘ ĴŎୁĺƻତି Ń କେତେବେଳେ 
ଗ୍ରାŌŊŘŔŚଙ୍କୁ  ĩକ୍ରŌଣ ĴŎୁĺƻତିģ ňŏୁ řŔ 
Ņŝ Ŧ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇୁǨଠାŇ ନେĬ ŇȄŊŘŎୁ 
ସେŌŘŇƉ Ĭňଦ୍ରŊ ŅřŇĴୁ Ņ řŇ 
ŊŦřŊŘରେ ŏŘĶ řĺ řģ İňŎ ř ǱଥିŃ řରେ Ĵ řĺ ř 
ŊŘŏřŌŘŉřĩ ĻŞł Ōହ řŐŘ ŊŇŎକ୍ଷୀଙ୍କୁ  
Ņୁର୍ବ୍ୟ ŊହŘŎ ɂŅର୍ଶŇ ĴŎ řŊŘ Ŕହ 
ଠେŏŘପେŏŘ ĴŎ řĺƻତିģ İňŎ řĴ ř, ŊŘŏř 
ĹŘŏŘଣରେ Ĵଣ୍ଟା ŔŘĻřଲେ ĶଣŅୁǤରǻ 

ĴŎ řŊŘĴୁ ଚେŃŘŊŇŚ ଦେĪĺƻତିģ İହ ř 
ķľଣŘĴୁ ନେĪ ǱଥାŇŚŧ Ĩଞ୍ଚŐରେ 
ŃŚɄ ĩଲେŘťŇ Ŕŝଷ୍ଟି  ହŕŘĪĺ řģ

ŔŜĹŇŘŇୁŔŘରେ, ňŘľଣŘ ରେƙ 

ŃƠ Ŋ řȑ‌ ň řĺୁŐŘବେଡ଼ା ŔĦŎକ୍ଷି Ń Ļƍŏ 
ŋ řŃରେ ȄŊŘ ŇŘŐŎୁ Œୁକ୍ରŊŘŎ ŔǄଧ୍ୟାରେ 
ȸରାĴɟȡ‌ ଯ�ୋଗେ ŊŘŏř ଚ�ୋŎŘĹŘŏŘଣ 
ĴŎŘōŘĬȄŏŘģ ĵŊŎ ňŘĪ ňŘľଣŘ 
ରେƙȡ‌ ŊŇ Ŋ řହŘŎŚ Ŕର୍ଦ୍ଦାŎƉ 
Ň řର୍ƳଦେŒରେ ତ�ୋƠ Ŋ řȑ‌Ŏ Ōହ řŐŘ 
ŊŇŎକ୍ଷୀ İŊĦ ǭକ୍ୱାȓ‌ କ�ୈŐŘŔ ŌହŘନ୍ତ 
ķľଣŘସ୍ଥŐĴୁ ōŘĪȄଲେģ ସେĿŘରେ 

İĴ ŊŘŏř ବ�ୋଝେĪ ȸରାĴɟȡ‌Ĵୁ ĻŊŃ 
ĴŎ řȄଲେģ İହ ř ŔŌŧରେ ůĻଣ 
ŔହଯେŘĶŚƉ Ŕହ ତ�ୋƠ ଗ୍ରାŌŎ 
ɂǺଲାŅ ňଲେĪ ସେĿŘରେ ňହƗ ଚି 
Ōହ řŐŘ ŊŇŎକ୍ଷୀଙ୍କୁ ĨŔŋ୍ୟ ŋŘœŘରେ 
ĶŘŐ řĶŏୁĻ ĴŎ řŊŘ Ŕହ Ņୁର୍ବ୍ୟ ŊହŘŎ 
Ĳ ଠେŏŘପେŏŘ ĴŎ řȄଲେģ ŊŘŏř 
ĵŘŏř ĴŎ ř ȸରାĴɟȡ‌ ĺťŘĪ ନେŊŘ 
Ŕହ Ōହ řŐŘ ŊŇŎକ୍ଷୀଙ୍କୁ ĶଣŅୁǤରǻ 
ĴŎ řŊŘĴୁ ņŌĴ ଦେĪȄଲେģ İ 
ŔĦňର୍କରେ ŊŇŎକ୍ଷୀĻଣƉ ķľĶŘĥ 
ńŘŇŘରେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řĺƻତିģ ňŏୁ řŔ 
ŇŌ୍ବŎ ůŪŲ/Ŭůରେ İĴ ŌŘŌŏŘ 
ŎୁĻୁ ĴŎ ř ŃŅନ୍ତ ĩŎǕ ĴŎ řĺ řģ 
ĨňŎňକ୍ଷେ, ŊŘŏřŌŘŉřĩŌŘନେ 
ĶŘť ř ĺଡ଼ାĪ ନେĬȄŊŘ ବେŐŎ 
İĴ ŋ řŀ řĲ ସେŘŔ řĩŏ Ō řŀ řĩରେ 
ŋŘĪŎŘŏ ହŕŊŘରେ ŏŘĶ řĺ řģ

ŋƙŇĶŎ, ūģūū(ŔŌ řŔ): ŋƙŇĶŎ ĬƥŎ ķŌୁŔୁŎ 
ŊŇĵƠŎ ŌĻୁŘĶŀ ରେƙ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ŊŘĪŊŘŏř ସେƃŇ 
Ŋ řŎ řକ�ୋľ ŔĦŎକ୍ଷି Ń Ļƍŏରେ İĴ Ņƻତା ହŘŃŚŎ 
ŌŝŃś ɹ ķľ řĺ řģ ତେବେ ŌŝŃś ɹŎ ĴŘŎଣ ĨǴǦ Ŏହ řĺ řģ 
İହ ř ŊŇĵƠରେ Œ řĴŘŎŚ ŌŘନେ Ļƻତୁ Œ řĴŘŎ ňŘĪĥ 
Ŋ řŅś ɹȖ‌ ŃŘŎ Ŋ řĺŘĬȄŊŘŎୁ  ŅƻତାହŘŃŚľ ř ŃŘŎରେ 

ŏŘĶ ř ŌŝŃś ɹŊŎଣ ĴŎ ř ńŘĪňŘରେ ବ�ୋŏř Ŕନ୍ଦେହ 
ĴŎŘōŘĬĺ řģ ŀ řİŉĲ ହ řŌŘĦŒ ୁଶେĵŎ ŌହŘƻ ତି, ରେƙŎ 
Ŋ řŌɲୱାņŎ ŔŘହୁ  ɂŌĵୁ ķľଣŘସ୍ଥŐĴୁ ōŘĪȄŊŘବେଳେ 
ĨňŎŘǸରେ ଜେľ řİȜ‌ ľ řŌ ŋୁŊନେŒŎŎୁ ňହƗ ଚି 
ŔŌǯƉ ĬňǱଥିŃ řରେ ŌŝŃ ହŘŃŚľ řŎ Ŋ୍ୟŊଚ୍ƐŅ 
ĴŎ řĺ řģ ହŘŃŚľ řŎ ŊŧŔ ūů Ŏୁ ūŰ Ŋର୍ଷ Ōƺରେ 
ହŕŊ ବ�ୋŏř ŊŇŊ řŋŘĶ ňſŎୁ ĴୁହŘōŘĪĺ řģ ŒŊ 
Ŋ୍ୟŊଚ୍ƐŅ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ĩŔ řŊŘ ňରେ ହŘŃŚ ŌŝŃś ɹŎ 
ĴŘŎଣ ĻଣŘňଡ଼ିŊ ବ�ୋŏř ŀ řİȜ‌Ĳ Ɍରୀ ŌହŘƻ ତି Ĵହ řĺƻତିģ

Ŋ řŅ୍ɹȖ‌ ŉŘŒରେ 
ňťř Ņƻତା ŌŝŃ!

ĴľĴ, ūģūū(ŔŌ řŔ): ĩŔƻତା ସେŘŌŊŘŎ ŇଭେŌ୍ବŎ ŭŃŘŎ řĵରେ ହŘĪକେŘର୍ଟ 
ĺୁľ ř Ŏହ řŊģ ସେହ řňŎ ř ŊťĲœŘ Ĳ ĴŘର୍ତȁĴ ň Ŝର୍ଣ୍ଣିŌŘ ňŘĪĥ ŇଭେŌ୍ବŎ Ů Ĳ ůŃŘŎ řĵ 
Ōƺ ĺୁľ ř Ŏହ řŊģ ĹŘŏřȄŊŘ ĴŘର୍ତȁĴ ɄŃ ňŘĪĥ ŭ ŃŘŎ řĵĴୁ ହŘĪକେŘର୍ଟ ňſŎୁ 
ĺୁľ ř ଘେŘœଣŘ ĴŎŘōŘĪĺ řģ İହŘ ŊŅŐରେ ŇଭେŌ୍ବŎ Ŭų ŃŘŎ řĵ ŒŇ řŊŘŎ 
Ņ řŇĴୁ କେŘର୍ଟ ĴŘର୍ଯ୍ୟ Ņ řŊŔ ŋŘବେ ଘେŘœଣŘ ĴŎŘōŘĪĺ řģ İନେĪ ହŘĪକେŘର୍ଟ 
ňſŎୁ ĩĻř Ŋ řƕǊ ତି ɂĴŘŒ ňŘĪĺ řģ ହŘĪକେŘର୍ଟ ĶŎୁୁŊŘŎ Ņ řŇ ଖେŘŏřŊģ

ସେŘŌŊŘŎŎś  ହŘĪକେŘରǻ ŭ Ņ řŇ ĺś ľ ř

ɄǹňŎୁ, ūģūū (ŔŌ řŔ): İȟ‌କେŔ řĻřରେ ňୁଣ ř 
ŎŘĶ řĦģ ମେŀřĴŘŏ ĴଲେĻ ହଷ୍ଟେŏ Ŭ Ĳ ŭ 
ŇŌ୍ୱŎŎ ůĻଣ Ŕ řŇ řŧȡ‌ ĺŘତ୍ର Ĵ řĺ ř ĻୁŇ řŧȡ‌ 
ĺŘତ୍ରଙ୍କୁ ŎŘĶ řĦ ĴŎ řȄŊŘ ନେĪ Ņřଲ୍ଲୀǱଥିŃ ĩଣ୍ଟି 
ŎŘĶ řĦସେȢ‌ Ň řĴľରେ ĨŋřଯେŘĶ ହŕŘĪĺ řģ 
ĻୁŇ řŧȡ‌ ĺŘତ୍ରଙ୍କୁ ସେŌŘନେ ŒŘŎŚŎ řĴ Ĳ ŌŘŇŔ řĴ 
Ň řର୍ଯାŃŇŘ ଦେĬȄŊŘ ନେĪ ĨŋřଯେŘĶରେ 
Ņର୍ଶାōŘĪĺ řģ İହ ř ķľଣŘ ňŅŘĴୁ ĩŔ řŊŘ ňରେ 
ĩĻř ମେŀřĴŘŏ ĴଲେĻ Ĳ ହସ୍ପି ľŘȢ‌ ŀ řȚ‌ 
ɂଫେŔȡ‌ ŀŘ. ŔĹୁ řȽରା ŅŘŒƉ ĨƺſŃŘରେ ĩଣ୍ଟି 
ŎŘĶ řĦ ĴŌ řľ řŎ İĴ ĻŎୁŎ ř ବ�ୈĿĴ ŊŔ řȄŏŘģ 
İȄରେ Ŋ řŋ řǈ Ŋର୍ଷŎ Ŋହୁ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀଙ୍କୁ  ŀŘĴ ř 
ସେŌŘŇƉ ŌŃŘŌŃ ŔĦȰହ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
ତେବେ କ�ŤଣŔ ř Ŕ řŇ řĨŎ ĺŘତ୍ର ĻୁŇ řŧȡ‌ ĺŘତ୍ରଙ୍କୁ  
ŎŘĶ řĦ ĴŎ ř ŇȄŊŘ ନେĪ ŌŃ ɂĴŘŒ ĴŎ řȄଲେģ

ĨŇ୍ୟňſରେ, ମେŀřĴŘŏ ĴଲେĻ Ĵର୍ତ୍ତୃ ňſ 
Ĵହ řĺƻତି ଯେ ňŜର୍ବŎୁ Ōƺ İŋŐř ĨନେĴ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ĩŔ řĺ ř, Ĵ řƻତୁ ŃŅନ୍ତ ňରେ ŃŘହŘ 
ŋ řତ୍ତିହ ŚŇ ବ�ୋŏř ɂŌŘଣ řŃ ହŕŘĪĺ řģ ŊŘŎŌɲବାŎ 
İŋŐř Ō řń୍ୟା Ĩŋ řଯ�ୋĶ ƶୱାŎŘ İȟ‌କେŔ řĻř 
ମେŀřĴŘŏ ĴଲେĻ Ĳ ହସ୍ପି ľŘŏ ŊȘ‌ŇŘŌ 

Ōୁଣ୍ଡାĬĺ řģ ସେହ řňŎ ř, ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀŌŘନେ ŃŅନ୍ତ 
ňŘĪĥ ķଣ୍ଟାķଣ୍ଟା Ĩପେକ୍ଷା ĴŎ řŊŘ Ŕହ ŌŘŇŔ řĴ 
ǯŎରେ Ņୁର୍ବ Ő ହŕĬȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řĺƻତିģ 
İŋŐř ŊŘŎŌɲୱାŎ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĩŔȄୁŊŘ ବେଳେ 
ବେŇŘŌŚ ŎŘĶ řĦ Ĩŋ řଯ�ୋĶŎ ŔŃ୍ୟାŔŃ୍ୟ ōŘଞ୍ଚ 
ĴŎŘōŘĬŇŘହ Ȁģ ତେଣୁ ŃୁŎନ୍ତ İହ ř ķľଣŘŎ 

ŃŅନ୍ତ ĴŎ řŊŘ Ŕହ Ĩŋřଯ�ୋĶĴŘŎŚଙ୍କୁ  Ĺ řǸľ 
ĴŎ řŊŘĴୁ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀƉ ňſŎୁ ŅŘŊ ř ହ�ୋĪĺ řģ 
ōŅř Ĩŋ řଯ�ୋĶ Ō řń୍ୟା ɂŌŘଣ řŃ ହୁİ, ତେବେ 
ସେŌŘŇƉ Ŋ řର�ୋņରେ Ņŝ ଢ଼ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇୁǨଠାŇ 
Ȱହଣ ĴŎ řŊŘĴୁ ŅŘŊ ř ହ�ୋĪĺ řģ ĩĻřŎ 
İହ ř ବ�ୈĿĴରେ İȟ‌କେŔ řĻř ମେŀřĴŘŏ 
ĨņŚſĴ ɂଫେŔȡ‌ ŀŘ. Ņୁର୍ଗା ŌŘņŊ ŒŃňńŚ, 
ରେĻřǧ୍ରାȡ‌ ŔĦଗ୍ରାŌ ଶେĵŎ ňଣ୍ଡାƉ ŔମେŃ 
ĴŌ řľ řŎ ĨŇ୍ୟ ŔŅŔ୍ୟŌŘନେ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

İȟ‌କେŔ řĻř ମେŀřĴŘŏ ĴଲେĻରେ ňśł ř ŎŘĶ řĦ

	<ŊŔ řŏŘ ĩƞଟି ŎŘĶ řĦ ĴŌ řľ ř ବ�ţĿĴ; 
Ĺ řǸľ ହେĬŇ ř Ĩଭ řଯ�ୋĶĴŘŎୀ  
	<Ō řĺ Ĩଭřଯ�ୋĶĴś ନେĪ ĺŘȽƉ 
Ōƺରେ ĨŔନƻତୋœ

ସ�ୋŇňśŎ, ūģūū (ŔŌ řŔ): ŔŊୁƣଣ୍ଣňŎୁରେ ŏƒଜାģ 
ŊŚŎŌହŘŎŘĻňŎୁ ńŘŇŘ Ĭŏୁଣ୍ଡା  Ŋɰȇ‌ ହ řĴୁŀ ř 
Ĩଞ୍ଚŐ‌ରେ Ņୁର୍ବୃ  ƥŌŘନେ ĻŞł ōŊୁŃŚଙ୍କୁ  ĶଣŅୁǤରǻ 
ĴŎ řĺƻତିģ Œୁକ୍ରŊŘŎ ŔĦଧ୍ୟାରେ ŬŪ Ŋର୍ଷୀŧŘ İହ ř 
ōŊୁŃŚĻଣƉ Ĩŉřȧ‌ ŔŘŎ ř ķŎĴୁ ଫେŎୁȄŊŘ 
ବେଳେ ŭĻଣ ōŊୁĴ ŃŘଙ୍କୁ  ĨଚେŃ ĴŎ ř İĴ Ŋ řŏ 
Ōļ řĴୁ ନେĪōŘĪȄଲେģ ସେĿŘରେ ସେŌŘନେ 
ŃŘଙ୍କୁ  ĶଣŅୁǤରǻ ĴŎ řȄଲେģ İ ŔĦňର୍କରେ 
ōŊୁŃŚĻଣƉ ĩĻř ŊŚŎŌହŘŎŘĻňŎୁ ńŘŇŘରେ 
ŏřȃŃ ĨŋřଯେŘĶ ĴŎ řĺƻତିģ İହŘĴୁ ĶŎୁୁŃɫŎ 
Ŕହ ନେĪ ňŏୁ řŔ ŬĻଣ ōŊୁĴଙ୍କୁ  ĬĿŘĪ ନେĪ 
ňĹŎŘĬĹŎŘ ĴŎୁĺ řģ 

ĨňŎňକ୍ଷେ, İହ ř ĵŊŎ ɂķľ ହŕŊŘ ňରେ 
ǱଥାŇŚŧ Ĩଞ୍ଚŐରେ ŃŚɄ ĩଲେŘťŇ Ŕŝଷ୍ଟି  ହŕŘĪĺ řģ 
ŔŜĹŇŘŇୁōŘŧŚ, ōŊୁŃŚĻଣƉ İĴ ķର�ୋĪ 
ĴǑପାŇŚରେ ĴŘŌ ĴŎƻତିģ ĶŃĴŘŏř ŔĦଧ୍ୟାରେ 
ସେ Ĩŉřȧ‌Ŏୁ ķŎĴୁ ଫେŎୁȄŊŘ ବେଳେ ହ řĴୁŀ ř 
ĩĪľ řĩĪ ĴଲେĻ ňŘĵ Ŋନ୍ଧ Ň řĴľ‌ରେ ŭĻଣ 
ŌĵୁŘň řǄଧା Ņୁର୍ବୃ  ƥ ŃŘଙ୍କୁ  ĨľĴŘĪȄଲେģ ସେ Ĵ řĺ ř 
Ŋୁļ řŊŘ ň Ŝର୍ବŎୁ Ņୁର୍ବୃ  ƥŌŘନେ ŃŘƉ Ōୁହĥ‌ରେ İĴ 

ŃŎŐ ňŅŘର୍ଥ ସ୍ପ୍ɯ® ĴŎ řଦେĪȄଲେģ Ĵ řĺ ř ŔŌŧ 
Ōƺରେ ōŊୁŃŚĻଣƉ ଚେŃŘŒŜŇ୍ୟ ହ�ୋĪō řŊŘ 
ňରେ ōŊୁĴŌŘନେ ŃŘଙ୍କୁ  İĴ Ŋ řŏ ŌƺĴୁ 
ଟେĴ ř ନେĪȄଲେģ ସେĿŘରେ ସେŌŘନେ ŃŘଙ୍କୁ  
ĶଣŅୁǤରǻ ĴŎ řȄଲେģ ōŊୁŃŚƉ ଚେŃŘ ଫେŎ řŊŘ 
ňରେ ସେ ķľଣŘ Ŋ řœŧରେ ĻŘଣ řňŘŎ řȄଲେģ 
ĵŊŎ ňŘĪ ɂńମେ ņରǻŒŘŐŘ ŉŘଣ୍ଡି ĨȅĴŘŎŚ 
ŊŔନ୍ତ Ŏń ķľଣŘସ୍ଥŐରେ ňହƗ ଚିȄଲେģ İନେĪ 
ସେ Ĭଚ୍ଚ ňŏୁ řŔ ĨȅĴŘŎŚଙ୍କୁ  ĻଣŘĪȄଲେģ 
ķľଣŘĴୁ ĶŎୁୁŃɫŎ Ŕହ ନେĪ ŔŊୁƣଣ୍ଣňŎୁ İȧ‌ň ř 
ŇŘŎŘŧଣ ŇŘİĴ, ĬňĵƠ ňŏୁ řŔ ĨȅĴŘŎŚ 
ହŕŌନ୍ତ ĴୁŌŘŎ ŎŘĲ, ŊŚŎŌହŘŎŘĻňŎୁ 
ńŘŇŘȅĴŘŎŚ ŔŘŎƍņŎ ňŘଣ řଗ୍ରାହŚ Œୁକ୍ରŊŘŎ 
ŎŘŃ řŔŘŎŘ ŃŇŘķŇŘ ĴŎ řȄଲେģ ŒŇ řŊŘŎ 
ŔĴŘଳେ ōŊୁŃŚĻଣƉ ńŘŇŘରେ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ĴŎ řŊŘ ňରେ ňŏୁ řŔ İĴ ŌŘŌŏŘ ŎୁĻୁ ĴŎ řŬĻଣ 
ōŊୁĴଙ୍କୁ  ĨľĴ Ŏȃ ňĹŎŘĬĹŎŘ ĴŎୁĺ řģ Ŋ řଶ୍ୱǯ 
Ŕୁତ୍ରŎୁ Ō řŐ řȄŊŘ ŔŜĹŇŘ ĨŇୁŔŘରେ ňŚťřŃŘƉ 
ĻŞł ĨŃ ř Ň řĴľŃŌ Ŕମ୍ପର୍କୀŧ ŊǄଧୁ İŋŐř 
ĴŎ řȄŊŘ ĴୁହŘōŘĬĺ řģ

ĨଚĹŃ ĴŎ ř Ŋ řŏ‌ରେ ōśŊŃŚƉକୁ  ĶłŅś Ǥର୍ମŔୀŌŘ ľň řŏŘł ř ŊŘŏř ŌŘŉřĩƉ ଦୌŎŘƬɹ

Ōହ řŐŘ ŊŇŎſଷୀƉକୁ  ĶłŅś ‌Ǥର୍ମ ņŌĴ

	<Ņś ର୍ବ୍ୟŊŕŘŎ ĴŎ ř ĻŊŃ 
ଟ୍ରାĴɟȡ‌ ĺଡ଼ŘĪନେଲେ
	<ķľĶŘĥ ńŘŇŘ‌ରେ ŌŘŌŏŘ

ŋୁŊନେଶ୍ୱŎ,ūŘūū(ŔŌ řŔ): Œ řŒŌୁŘŇଙ୍କୁ  
ଶ�ୋœଣ, ĹŘŏŘଣ, Ň řର୍ଯାŃŇŘ Ĳ ଯ�ŤŇ 
Ĭƪପୀଡ଼ŇŎୁ ŔŎୁକ୍ଷା ଦେŊŘ ňŘĪĥ ŔŎĴŘŎ 
Ŕର୍ବŅŘ Ŕମ୍ୱେŅŇŒŚŐ Ĩĺƻତିģ ŅŘନ୍ତ Ŋ řହŚŇ 
Ĵ řŌŔŇĴୁ ŇŜĩ ŔŎĴŘŎରେ ŒŻ ତିŒŘŐŚ 
ĴŎ řŊŘĴୁ ŔŌǯ ɂଚେଷ୍ଟା ĴŎŘō řŊģ ŇŜĩ, 
ŁŘƗଚାରେ ŇŜĩ Ň řŌŧରେ ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ ĴŎŘō řŊģ 
İȄňŘĪĥ Ŏହ řȄŊŘ ĩĪŇ Ĳ Ň řŧŌĴୁ Ōƺ 
ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ ĴŎŘōŘĪ ĩୟ�ୋĶĴୁ ŔŅୁŝ ଢ଼ 
ĴŎŘō řŊ ବ�ୋŏř ĬňŌୁĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ ŃńŘ 
Ōହ řŐŘ Ĳ Œ řŒ ୁ Ŋ řĴŘŒ Ŋ řŋŘĶ Ōନ୍ତ୍ରୀ ɂŋŘŃŚ 
ňŎ řଡ଼ା ĶŃŊର୍ଷ Ĳଡ଼ିŒŘ ŎŘĻ୍ୟ Œ řŒ ୁ ŔŎୁକ୍ଷା 
ĨȅĴŘŎ ĩୟ�ୋĶ(ĲİŔŔ řň řŔ řĩŎ)
Ŏ ɂŃ řǨଠା Ņ řŊŔ ĨŊŔŎରେ ଘ�ୋœଣŘ 
ĴŎ řȄଲେģ ସେହ řňŎ ř ଯ�ŤŇ Ĭƪପୀଡ଼ŇŎ 
ɂńŌ ɂŧŘŔĴୁ ହ Ȁ Ŋ řର�ୋņ ĴŎŘō řŊŘ Ŕହ 
ŎŘĻ୍ୟŎ କ�ŤଣŔ ř Ŋ ř ǱଥାŇରେ ň řŏŘŌŘନେ 
ōŅř କ�ŤଣŔ ř ĨŔŊୁ řņŘŎ ŔǗମୁĵŚŇ ହୁĨƻତି, 
ତେବେ ଦେŧŌୁକ୍ତ ŇŌ୍ୱŎ(ūŲŪŪ-ŭŮů-
ŮŮųŮ)ରେ ଯ�ୋĶŘଯ�ୋĶ ĴŎ řňŘŎ řବେģ 
İହ ř ŇŌ୍ବŎĴୁ Ŋɰȇ‌ ǯŎŎୁ Ļřଲ୍ଲା ǯŎōŘİĥ 
Ŋ୍ୟାňĴ ĴŎŘō řŊģ ହŕଲେ ĬňŌĵୁ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀƉ 
ଘ�ୋœଣŘĴୁ Ŋର୍ଷେ ň ŜŎ řȄଲେ Ōƺ İହ ř ŇŌ୍ବŎ 

ĶŘĥ ĶŘĥରେ ňହƗ ଚିŊŘ Ń ŅŜ ŎŎ ĴńŘ, Ŋɰȇ‌ 
Ĵ ř Ļřଲ୍ଲା ǯŎĴୁ Ōƺ ōŘĪ ňŘŎ řŏŘ ŇŘହ Ȁģ

    ŎŘĻ୍ୟରେ Œ řŒŌୁŘନେ ŔŘŌ୍ନା ĴŎୁȄŊŘ 
Ŋ řŋ řǈ ŔŌŔ୍ୟା ň řœŧରେ ĨŊĶŃ ହŕŊŘ 
İŊĦ İହŘŎ ŔŌŘņŘŇ Ņ řĶରେ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇୁǨଠାŇ 
Ȱହଣ ĴŎŘō řŊŘĴୁ  Ŋ řŋŘĶ ňſŎୁ ĻŘŎ ř 
ĴŎŘōŘĪȄŊŘ İହ ř ଟ�ୋȢ‌ Ƀରି ŇŌ୍ବŎ Ŕହ 
ňŏୁ řŔ ŔହŘŧŃŘ ŇŌ୍ବŎ, ĹŘĪŏɡ ହŕȢ‌ňŏŘĪȚ‌ 
ŇŌ୍ବŎ Ŋ řœŧରେ ŔଚେŃŇŘ ĴŎŘō řŊŘĴୁ 

ଯ�ୋĻŇŘ Ŏହ řȄŏŘģ Œ řŒ ୁ ĹŘŏŘଣ ର�ୋĴ řŊŘ 
ňŘĪĥ ĶŘĥ ŌŘŇƉରେ İȧ‌İȌ‌Ļř Ōହ řŐŘ Ĳ 
­Ĩƶ ୱିĴŘ® ଯ�ୋĻŇŘରେ Ĵ řଶ�ୋŎŚ ŊŘŐ řĴŘଙ୍କୁ  
ଟ୍ରେŇ řĦ Ņ řĩō řŊģ ସେŌŘନେ ķŎ ķŎ Ŋୁŏř 
İ ŊŘŊŅରେ ĨŋřŋŘŊĴŌŘŇଙ୍କୁ  ĨŊĶŃ 
ĴŎŘĪବେģ İȄňŘĪĥ Ŋ řŋŘĶ ňſŎୁ Ĩର୍ଥ 
ଯ�ୋĶŘĪ Ņ řĩō řŊģ କେŊŐ ସେŃ řĴ ř Ňୁହ ŕĥ; 
Œ řŒ ୁ ଶ୍ରŌ řĴ, ŊŘŏ୍ୟ Ŋ řŊŘହ, Œ řŒ ୁ Ň řର୍ଯାŃŇŘ, 
ଯ�ŤŇ Ĭƪପୀଡ଼Ň ŔମେŃ Œ řŒŌୁŘŇƉ ĨȅĴŘŎ 
କ୍ଷୁଣ୍ଣ ହŕŏŘ ŋŐř କ�ŤଣŔ ř ķľଣŘ ŔŘŌ୍ନାĴୁ 

ĩŔ řଲେ ňŏୁ řŔ ɂŒŘŔŇ ŔହŘŧŃŘରେ ŃୁŎନ୍ତ 
ňŅକ୍ଷେň Ň řĩō řŊģ Ļřର�ୋ ľଲେŎŘŇɵ 
Ŋ୍ୟŊǱଥାରେ ଦ�ୋœŚĴୁ ŃୁŎନ୍ତ ŅƠ Ņřĩō řŊŘ 
Ŕହ ňŚଡ଼ିŃŘଙ୍କୁ  ĨŇୁĴǑପା Ō ŜŐĴ ŔହŘŧŃŘ 
ŎŘŒ ř Ōƺ ɂŅŘŇ ĴŎŘō řŊŘŎ Ŋ୍ୟŊǱଥା 
ňŘĪĥ Ŋ řŋŘĶ ଘ�ୋœଣŘ ĴŎ řȄŏŘģ İŅřĶରେ 
ň řŏŘŌŘŇଙ୍କୁ  ĨȅĴ ŔଚେŃŇ ĴŎ řŊŘĴୁ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧରେ Œ řକ୍ଷା Ĳ ŔଚେŃŇŃŘ ŊŘର୍ତ୍ତା 
Ņ řĩō řŊ; ōŘହŘĴ ř İňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ହ�ୋĪňŘŎ ř ŇŘହ Ȁģ 

ŔŊୁĿŘŎୁ ĶŎୁୁƫňŜƣଣ୍ଣ ĴńŘ ହŕĬĺ ř 
ŔĴŘŐ ūŪ ľŘ Ŏୁ ĨňŎŘǸ ů ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ 
Ĭňŏǐ Ŏହ řȄŊŘ İହ ř ŔŎĴŘŎŚ ଟ୍ରୋŏ Ƀରି 
ŇŌ୍ବŎ କେŊŐ ŔŎĴŘŎŚ Ŋ୍ୟŊǱଥା Ōƺରେ 
ŔŚŌ řŃ Ŏହ řōŘĪĺ řģ ŊɰĴ Ń ŅŜ ŎŎ ĴńŘ; 
Ļřଲ୍ଲା ǯŎରେ Ŋ ř ňହƗ ଚିňŘŎ ř ŇŘହ Ȁģ ତେବେ 
ŔŎĴŘŎ İହŘĴୁ ĶŎୁୁƫŎ Ŕହ ନେĬ Ň ȄŊŘŎୁ 
ɂŃ řŅ řŇ ŎŘĻ୍ୟŎ Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇŎୁ Œ řŒŌୁŘନେ 
ĶଣŅୁǤରǻ, ଯ�ŤŇ Ĭƪପୀଡ଼ŇŎ Œ řĴŘŎ ହŕŊŘ 
Ŕହ Œ řŒ ୁĹŘŏŘଣ ŔĦĵ୍ୟା Ōƺ Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĬȄŊŘ 
Ŋ řŋ řǈ Ōହŏରେ ĩଲ�ୋĹŇŘ ହŕĬĺ řģ 
İȄɂŃ ř ŔŎĴŘŎ İŊĦ Ŋ řŋŘĶŚŧ Ńତ୍ପŎŘŃŘ 
ɂĴŘŒ ĴŎ řŊŘŎ ĩŊŒ୍ୟĴŃŘ ȄŊŘ ନେĪ 
Ŋୁƴ ଧିĻŚŊŚ Ōହŏରେ ŌŃɂĴŘŒ ňŘĪĺ řģ

ଘķୋœłŘରେ ŔŚŌ řŃ Œ řŒś ŔśŎſଷା ŞŕȢ‌ňŏŘĪȚ‌ ŇŌɲŎ

ŔହŎŎś  ĶŘĥ ōŘİĥ Ŋ୍ୟାň řĶŏŘł ř Œ řŒś 
ଚŘŏŘł, ଯ�ŤŇ Ĭƪପୀଡ଼Ň ŔŌŔ୍ୟା

ଘ�ୋœłŘĴś ňŜŎ řŏŘ Ŋର୍ଷେ
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ŇŜĩňŀŘ,ūģūū(ŔŌ řŔ): ŒśȮŊŘŎ Ŋ řŐŌɲ ୱିŃ ŎŘŃ řŞେ 
ŇŜĩňť଼ା Ļřǟଲା କĴୋŌŇŘ Ŋɰȇ‌ ŔŅŎ ŌŕକśŌŘ ňśŎś łŘ 
ĺକŞେ ȄŊŘ İକ ହ�ୋଟľŏŞେ କĴୋŎŘňśଟ Ŋ řņŘŧକƉ 
ň řİȧ‌Ĳ ŀŌ୍ୱŎś  ŕƻତାŐ ŉŘଙ୍କା ĶśŐ ř ĹŘŐŇŘ କŎ řŊŘ ķଟłŘ 
ĩଲ�ୋଡ଼Ň ŔŝǦ ଟି କŎ řĺ řģ İŕ ř ķଟłŘŞେ କĴୋŌŇŘ ńŘŇŘ 
ňśŏ řŔ ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  କŎ ř ň řİȧ‌ĲƉ ŊǄଧୁକ Ŕŕ ĶśŐ ř, 
ଖĵୋକŘକś ĻŊŃ କŎ řĺ řģ ŃŅନ୍ତ Ŏ řପ�ୋରǻ ĩņŘŎŞେ 
କĴୋŎŘňśଟ İȧ‌ň ř Ĩŋ řōśŻ ň řİȧ‌Ĳଙ୍କୁ  Ň řŏŌ୍ବŇ କŎ řńíŊŘ 
ĻłŘňଡ଼řĺ ř̫  ŔŜĹŇŘଯେŘĶɹ, କĴୋŌŇŘ ňśŎś łŘ Ŋɱȇ‌ 

ĺକŞେ ȄŊŘ İକ ହ�ୋଟľŏŞେ Ŋ řଜେň řŎ ĨǱଥାŧŚ 
କŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ କŎŘōŘĪĺ řģ İȄŞେ କĴୋŎŘňśଟ Ŋ řņŘŧକ 
ŎķśŎŘŌ ŌŘĺ ŎŕśȄଲେģ ŒśȮŊŘŎ Ŋ řŐŌɲ ୱିŃ ŎŘŃ řŞେ 
ŃŘƉŎ ň řİȧ‌Ĳ ŀŌ୍ୱŎś  ŕƻତାŐ ହ�ୋଟľŏŞେ ଖŘĪŊŘକś 
ŊŔ řȄŊŘ Ļଣେ Ȱରାŕକଙ୍କୁ ŊŔ řŊŘକś Ŕ řȑ‌ ŌŘĶ řȄଲେģ ସେ 
Ŕ řȑ‌ Ň ĺŘଡ଼ řŊŘŎś  ŊĹŔŘ ହ�ୋĪȄŏŘģ İȄŞେ ŎŘĶ řōŘĪ 
ň řİȧ‌Ĳ Ň řĻ ŊǄଧୁକŎś  ŉŘଙ୍କା ĶśŐ řĹŘŐŇŘ କŎ řȄଲେģ ŎŘŃ ř 
ūŬଟŘ ବେଳେ କĴୋŌŇŘ ńŘŇŘȅକŘŎŚ ŎŒɭ ମିŃŘ ňņŘŇ ଖŊŎ 

ňŘĪ ķଟłŘସ୍ଥŐŞେ ňŕƗ ଚିȄଲେģ ତେବେ ହ�ୋଟľŏ 
ŌŘŏřକ ĶśŐ řକŘƠ ŔĦňର୍କŞେ କ řĺ ř କŕ řŇȄଲେģ ŒŇ řŊŘŎ 
ŔକŘଳେ ňśŏ řŔ ଟ řȟ‌ ňśł řńŞେ ĺŘȚ‌ŋ řȚ‌ କŎ řŊŘŎś  ĨŔŏ 
କńŘ ĻłŘňଡ଼řȄŏŘģ ň řİȧ‌ĲƉĿŘŎś  ŔĦňŝŻ ŊǄଧୁକ, 
ଗ�ୋଟ řİ ĶśŐ ř Ŕŕ İକ ଖĵୋକŘକś Ōƺ ĻŊŃ କŎŘōŘĪĺ řģ 
İŕŘକś ନେĪ İକ ŭūų/Ŭů, ĩର୍ମŔ ĩକɟŞେ ŌŘŌŏŘ 
Ŏś Ļś  କŎ ř ŃŅନ୍ତ ĹŘŏřĺ ř ବ�ୋŏř ńŘŇŘȅକŘŎŚ  କŕ řĺƻତିģ

ĨňŎňſŞେ, İŕ ř ķଟłŘŞେ ĨŋřōśŻ ň řİȧ‌Ĳଙ୍କୁ  
Ķ řŎŉ କŎ řŊŘ Ŕŕ Ň řର୍ବାĹŇŚ ɂĹŘŎŞେ ȄŊŘ ŔĦňŝŻ 
Ŋ řņŘŧକଙ୍କୁ ĻřǟଲାŎś  ĨňŔŘŎł କŎ řŊŘକś କĦଗ୍ରେŔ 
ŅŘŊ ř କŎ řĺ řģ ɂŃ řŊŘŅŞେ ĩĻř କĦଗ୍ରେŔ ŃŎŉŎś  
କĴୋŌŇŘ ńŘŇŘ ଘେŎŘĬ କŎŘōŘĪĺ řģ ōśŊନେŃŘ 
କŌŐ ĹŎł ŃŘଣ୍ଡିƉ ନେŃŝ ƫŞେ କĦଗ୍ରେŔ କର୍ମୀŌŘନେ 
ńŘŇŘ ଘେŎ řŊŘ Ŕŕ ńŘŇŘȅକŘŎŚ ŎŒɭ ମିŃŘ ňņŘŇଙ୍କୁ  İକ 
ŅŘŊ řňȽ ɂŅŘŇ କŎ řȄଲେģ ĨŇɹŌŘŇƉ ŌƺŞେ 
ŒŘŕŎś ଖ ଖŘŇ, ňŘŒŘ ŌŕŘŇǁ, ସେŌ ŌŕŘŇǁ, କĴţŐŘŔ 
ŊŘĶ, Ņ řŏŚň Ņś Ŏ řĩ, ɂŊŚł ňƛŇŘŧକ, ĶŎ řĩŌł ř 
ŔĶŎ řĩ, ŏŊ ŌƍŎŘĻ ɂŌśଖ ŔŘŌ řŏ Ȅଲେģ ŅŘŊ ř 
ň ŜŎł Ňହେଲେ ĩĶŘŌŚ Ņ řŇŞେ ńŘŇŘ ଘେŎĬ କŎ řବେ 
ବ�ୋŏř କĦଗ୍ରେŔ ňſŎś  ଚେŃŘŊŇŚ Ņ řĩōŘĪĺ řģ 

ŇŜ ĩ ň ଡ଼ Ř / କ Ĵ ୋ Ō Ň Ř , 
ūģūū(ŔŌ řŔ): ŇŜĩňଡ଼Ř 
Ļřǟଲା କĴୋŌŇŘ ńŘŇŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ 
ŔŅŎ ଟŘĬŇŎ Ļଣେ 
ōśŊକƉ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĩņŘŎŞେ 
Ŋ řଜେŀř ĬňŔŋŘňŃ ř ɂłŊ 
ɂକŘŒ ŅŘŔ (ŊŊ ř ŅŘŔ)Ɖ 
ŇŘĥŞେ ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ହ�ୋĪĺ řģ 
Ĩŋ řଯ�ୋĶŞେ Ņର୍ଶାōŘĪĺ ř 
ଯେ କĴୋŌŇŘ ŔŕŎŎ 
ňŘĪକňť଼ାŎ ĻřŃś  ĩŀŊƍଙ୍କୁ  
Ŋ řଜେŀř ନେŃŘŌŘନେ 
କĴୋŌŇŘǱଥିŃ İକ ŉŘର୍ମ 
ŕŘĬȧ‌କś ŀŘକ řȄଲେģ ସେĿŘŞେ 
ŊŊ ř ŃŘଙ୍କୁ  ĶŘŐ řĶśŏĻ କŎ řŊŘ 
Ŕŕ ŃŘƉ ŔŘରǻ କŏȡ‌ ņŎ ř 
ŌŘଡ଼ ŌŘŎ řȄଲେģ ĻřŃś Ɖ 
Ĩŋřଯ�ୋĶȮମେ İକ ŌŘŌŏŘ 
Ŏś Ļś  କŎŘōŘĪ ŃŅନ୍ତ ĹŘŏřĺ ř 
ବ�ୋŏř କĴୋŌŇŘ ńŘŇŘȅକŘŎŚ 
ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺƻତିģ

ŊŊ ř ŅŘŔƉ ŇŘĥŞŎ 
ńŘŇŘŞŎ ŌŘŌŏŘ

କĴୋŌŇŘŞŎ ŉŘଙ୍କା ĶśŐ ř ĹŘŐŇŘ

ň řİȧ‌Ĳଙ୍କୁ  Ķ řରŉ ŅŘŊ řŞŎ କĦଗ୍ȰŔର ńŘŇŘ ଘķରĬ

ĨŋřōśŻ ň řİȧ‌Ĳ Ň řŏŌɲ ବିŃ

କଟକ, ūģūū (ŔŌ řŔ): Ŋȧ ōŘତ୍ରୀƉ 
ŔśŎକ୍ଷା ňŘĪĥ ĨƆ ନି Ň řŎŘňƥତା ŊɹŊǱଥାŎ 
ŔĿřȇ ĨŇśňŘŐŇ ŔĦକ୍ରାନ୍ତŞେ ĩĻř 
ŎŘĻɹŎ ūŪଟ ř ɂŌśଖ ǱଥାŇŞେ ĨƆନି 
Ň řŎŘňƥତା ŔଚେŃŇŃŘ ŌକȺ ରିȢ ĨŇśǨ ଠିŃ 
ହ�ୋĪĺ řģ Ŋȧ ňŘĪĥ ȄŊŘ ĨƆନି Ň řŎŘňƥତା 
ĶŘĪŀŏŘĪȚ Ĳ İŕŘŎ ĩŊŒɹକŃŘ 
ŔĦňର୍କŞେ Ŋȧ ŌŘŏřକŌŘŇଙ୍କୁ ĨŊĶŃ 
କŎŘōŘĪȄŏŘģ ĩĶŘŌŚ Ń řŇ řଟ ř ŒŇ řŊŘŎ 
ŌƺŞେ ňର୍ଯ୍ୟାŧȮମେ ŎŘĻɹŎ ĨŊŒ řଷ୍ଟ 
ĩȡ‌ଟ řĲƉ ƶୱାŎŘ İŋŐř ɂŒ řſł ଶେœ 
ňŞେ Ŋȧ‌Şେ ĨƆନି Ň řŎŘňƥତା ŔĦňର୍କŞେ 
İȚ‌ଫ�ୋର୍ସମେƞକś କť଼ାକť଼ି କŎŘō řŊʷ 
ĨƆନିŒŌ Ĳ ĻŎśŎŚକŘŐŚŇ Ň řର୍ƳଦେŒŘŐŧ İŊĦ 
ŎŘĻɹ ŌŘŏřକ ŔĦķ ŔŕŋŘĶ řŃŘŞେ ŊŘł řĻɹ 
Ĳ ňŎ řŊŕŇ Ŋ řŋŘĶ ŅɫବାŎŘ ĩୟ�ୋĻřŃ 
İŕ ř କŘର୍ଯɹȮŌŞେ ĨƆନିŒŌ ŊŘŕ řŇŚ Ŋȧ 
କର୍ମĹŘŎŚŌŘŇଙ୍କୁ ĨƆ ନି Ň řŎŘňƥତାŎ Ŋ řŋ řǈ 
ĶśŎśƫňŜƣଣ୍ଣ Ņ řĶ ŔĦňର୍କŞେ Ŋś ļŘĪĺƻତିģ 
ň Ŝର୍ବŎś  ĨƆ ନିŒŌ ŀ řĻř ŀ. ŔśņŘĦŒś œଡ଼ଙ୍ଗୀ 
Ĳ ňŎ řŊŕŇ ĩŧśŻ ĨŌ řŃŘŋ ĿŘକśŎ 
İ ŔĦକ୍ରାନ୍ତŞେ Ŋȧ ŌŘŏřକ ŔƎ Ŕŕ 
ବୈĿକ କŎ ř ĩଲେŘĹŇŘ କŎ řŔŘŎ řĺƻତିģ

Ŋȧ ōŘȽŚƉ Ŕśରſଷା ňŘĪĥ 
ĨƆ ନି Ň řରŘňƥତା ŌକȺ ରିȢ

ŋś ŊନେǢŎ, ūģūū(ŔŌ řŔ): ଖŘŅ୍ୟାŋŘŊŎś  
ōŘĻňśŎ Ļřǟଲା Ŕśକ řନ୍ଦା Ŋɰȇ ŎŘସ�ୋŐ ňƗଚାŧŃŎ 
Ŏ řŔŘ ŌŘƉť଼ିĩƉ  ŌŝŃ୍ୟୁ  ķଟłŘŞେ ŒŇ řŊŘŎ 
ɂଦେŒ କĦଗ୍ରେŔŎ ūű Ļł řĩ ɂŃ řŇ řȅ ŅŐ 
ŎŘĻɹňŘŐଙ୍କୁ  ŔŘକ୍ଷାŃ କŎ řĺƻତିģ ŌŘଙ୍କିŀ řĩŌŘŇଙ୍କୁ  
ଖŘŅɹ ŔśŎକ୍ଷା ଯ�ୋĻŇŘŞେ Ńś Ŏନ୍ତ ŔŘŌ řŏ 
କŎ řŊŘ, ńĪńŘŇ କŎ řŊŘ, ňźକାķŎ Ĳ Ŋ řŒśƴ ňŘł ř 
ଯ�ୋĶŘĪŊŘ, ǶୱାǱଥ୍ୟ ŊɹŊǱଥା Ŕŕ ĶŘĥକś  ŎŘǯତା İŊĦ 
Ļƍŏ ĻŌ ř ଯ�ୋĶŘĪ ଦେŊŘ ňŘĪĥ ŅŐ ňſŎś  
ŎŘĻɹňŘŐଙ୍କୁ  ŅŘŊ řňȽ ɂŅŘŇ କŎŘōŘĪĺ řģ  

ŔŜĹŇŘଯ�ୋĶɹ, ଖŘĪŊŘକś Ň ňŘĪ Ŏ řŔŘ 
ŌŘƉť଼ିĩ ŌŝŃ୍ୟୁ  ķଟłŘŞେ ɂଦେŒ କĦଗ୍ରେŔ İକ 
ŔŃɹ ĨŇś ŔǄଧାŇକŘŎŚ ŅŐ ĶĿŇ କŎ řȄŏŘģ 
ň řŔ řŔ ř ŔŋŘňŃ ř ŋŻĹŎł ŅŘŔƉ Ň řର୍ƳଦେŒȮମେ 
Ŋ řņŘŧକ ŅŐŎ ĬňନେŃŘ  Ĩଶ�ୋକ ŅŘŔƉ 
ନେŃŝ ƫŞେ ĶŃ ŬŲŃŘŎ řଖŞେ İŕ ř ɂŃ řŇ řȅ ŅŐŎ 

ŔŅŔɹŌŘନେ ŌǟଲାŕŘŎ ŔŘŕ řକś ōŘĪ ňŚť ଼ିŃƉ 
ňŎ řŊŘŎକś ଭେଟ řȄଲେģ İନେĪ Ļřǟଲା କĦଗ୍ରେŔ 
ŔŋŘňŃ řƉ ନେŃŝ ƫŞେ ŭŪ ŃŘŎ řଖ Ņ řŇ ōŘĻňśŎ 
ĻřǟଲାňŘŐଙ୍କୁ  Ĩŋ řଯ�ୋĶ କŎŘōŘĪȄŏŘģ ହେଲେ 
Ļřǟଲା ɂŒŘŔŇ କĴŤłŔ ř କŘର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ ଗ୍ରŕł Ň 
କŎ řŊŘŎś  ɂŃ řŇ řȅ ŅŐŎ ŔŅŔɹŌŘନେ ĩĻř 
ŎŘĻɹňŘŐଙ୍କୁ  ଭେଟ řĺƻତିģ İŕ ř ɂŃ řŇ řȅŌƠŐŚŞେ 
ňŜର୍ବŃŇ Ōƽ୍ରୀ ŒŎŃ ŎŘĬŃ Ĳ ଦେŊŘŒ řœ ŇŘŧକ, 
ŔŝĻŇ ĨŋřōŘŇŎ ĬňŘƺſ ŔśņŘĦŒś ଦେĲ, ň řŔ řŔ ř 
ŌśଖňŘȽ ŕ řĦŌŘŒś ଲେଙ୍କା, ōŘĻňśŎ Ļřǟଲା ŔŋŘňŃ ř 
ŌŘĶśł ř ĹŎł ଜେŇŘ, İĩĪŔ řŔ ř Ŕŋɹ ŌņśǷ ମିŃŘ 
ĩĹŘର୍ଯɹ, ň Ŝର୍ବŃŇ Ļřǟଲା ŔŋŘňŃ ř Ōନ�ୋĻ ŎŘĬŃ, 
ŎŘĻɹ Ōŕ řŐŘ କĦଗ୍ରେŔŎ ŔŘņŘŎł ŔǑପାŅřକŘ ସ୍ୱƣଣ୍ଣ 
ŊŇŘŎŘ, ĩŅřŊŘŔŚ କĦଗ୍ରେŔ ŔŘņŘŎł ŔǑପାŅକ ŕ řନ୍ଦୁ 
ĻŘŌśŅŘ İŊĦ କĦଗ୍ରେŔ ନେŃŘ Ŋ řŋś  ɂŔŘŅ ŎŘĬŃƉ 
ŔମେŃ Ŕśକ řନ୍ଦାŎ Ŋŕś କĦଗ୍ରେŔ କର୍ମୀ ŌŘŌ řȢ Ȅଲେģ 

ĨŇŘŕŘŎରେ Ŏ řŔŘ ŌŘƉť଼ିĩƉ ŌŝŃś ɹ ķľłŘ

ରŘĻɹňŘŐଙ୍କୁ  କĦଗ୍ȰŔ ɂŃ řŇ řȅ ŅŐର ŮŅŉŘ ŅŘŊ řňତ୍ର  

ŋś ŊନେǢŎ,ūŘūū(ŔŌ řŔ): ŌśଖɹŌƽ୍ରୀ ମ�ୋŕŇ ĹŎł ŌŘļŚ ŒŇ řŊŘŎ 
ŎŘĻɹŎ ūŭଟ ř ĻřǟଲାŎ ŮŮଟ ř ŃŕŔ řŏŞେ ŇŜĩ Ĭň-Ň řŊନ୍ଧŇ କŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ 
ĬȘŢķŘଟŇ କŎ řĺƻତିģ İŕ ř ĨŊŔŎŞେ ŌśଖɹŌƽ୍ରୀ କŕ řĺƻତି ଯେ ŎŘĻɹŞେ 
ňର୍ଯ୍ୟାŧȮମେ ŔŊś  ŃŕŔ řŏŞେ Ĭň-Ň řŊନ୍ଧŇ କŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ ଖĵୋŏŘō řŊģ 
ŔŎକŘŎŚ ସେŊŘ ŔśŊ řņŘŞେ ňŘĪŊŘ ହେĬĺ ř ଲ�ୋକƉ ĨȅକŘŎģ 
ଲ�ୋକଙ୍କୁ  ŔǗମାŇŎ Ŕŕ řŃ Ĭତ୍ତŌ ସେŊŘ ଯ�ୋĶŘĪଦେŊŘକś ŌśଖɹŌƽ୍ରୀ 
ŎŘĻସ୍ୱ Ŋ řŋŘĶ କର୍ମĹŘŎŚŌŘŇଙ୍କୁ  ňŎŘŌର୍ଶ ଦେĪĺƻତିģ   ĬňŇ řŊନ୍ଧକ 
କŘର୍ଯ୍ୟାŐŧକś Ņś ର୍ନୀŃ řŌśŻ Ĳ ŌƺǱଥିŌśŻ କŎ řŊŘ Ņ řĶŞେ İŕ ř ŊɹŊǱଥା 

ଖśȝ Ĭňଯ�ୋĶŚ ହ�ୋĪňŘŎ řŊ ବ�ୋŏř ŌśଖɹŌƽ୍ରୀ କŕ řȄଲେģ 
କŘର୍ଯɹȮŌŞେ  ŎŘĻସ୍ୱ Ōƽ୍ରୀ ŔśŞେŒ ňŜĻŘŎŚ କŕ řଲେ ଯେ ĻŌ ř 

କ řłŘŊ řକŘ ɂକ୍ରି ŧŘକś ŔŎŐ କŎ řŊŘ, ŎŘĻସ୍ୱ Şେକର୍ଡକś  ŔĦଶ�ୋņŇ 
କŎ řŊŘ, କ୍ୟାŔଲେȧ Ĩର୍ଥ ନେł-ଦେł İŊĦ ƫŎ řŃ ňଟ୍ଟା ɂŅŘŇ ňŘĪĥ 
ŊɹŊǱଥା କŎŘōŘĬĺ řģ ŔŜĹŇŘଯ�ୋĶɹ ଯେ ŎŘĻɹŎ ĩĻřŔśଦ୍ଧା ŔŌśŅŘŧ 
ŭūű ŃŕŔ řŏ ŌƺŎś  ŬŰū ŃŕŔ řŏŞେ Ĭň-Ň řŊନ୍ଧŇ କŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ 
ଖĵୋŏŘōŘĪĺ řģ ŊŘକ ř ůŰଟ ř ňର୍ଯ୍ୟାŧȮମେ ĹŐřŃŊର୍ଷ ଶେœ Ŕśଦ୍ଧା 
ଖĵୋŏřŊŘňŘĪĥ ଯ�ୋĻŇŘ ŎଖŘōŘĪĺ řģ    

ɂŃ řǨଠା ହŕŏŘ ŮŮľ ř Ĭň-Ň řŊǄକ କŘରǻ୍ୟାŐŧ

ŊŎĶଡ଼, ūŘūū(ŔŌ řŔ): ĨŔŕɹ ହେŏŘ 
ňśĨŎ ĨକŘŐ ŌŝŃ୍ୟୁ ģ ŃŘକś ļś Ŏ řļś Ŏ řř ଶେœŞେ 
ĻŚŊŇ ŕŘŎ řଲେ Ŋŝ ƴ ŊŘňŘ-ŌŘ®ģ ŊŎĶଡ଼ 
Ļřǟଲା ŔŅŎ ńŘŇŘ ଖśƞňŘŏř ňƗଚାŧŃ ĨņŚŇ 
Ķƚ ଝିĩଟ řକ୍ରାĿŘŞେ İňŎ ř İକ Ņś ħଖŅ ķଟłŘ 
ķଟ řĺ řģ ŌŝŃ Ņମ୍ପŃ ř ହେଲେ, କ řŞ�ୋଟ ř ɂņŘŇ 
(Űů) Ĳ ŃŘƉ ňƩନୀ ŒŘƻ ତି ɂņŘŇ (ŰŪ)ģ 
ĶŃକŘŏř ŔĦଧ୍ୟାŞେ İŕ ř Ŋŝ ƴ Ņମ୍ପŃ ř ķŎ ŋ řŃŞେ 
ŎŒ ř ŏĶŘĪ ĩƬŕŃ୍ୟା କŎ řĺƻତିģ ଖŊŎ ňŘĪ 
ňśŏ řŔ ŒŊŅ୍ବŧକś ĻŊŃ କŎ ř ŊɹŊ‌ଚ୍ƐŅ ňŘĪĥ 
ňĿŘĪŊŘ Ŕŕ ŃŅନ୍ତ ĩŎǕ କŎ řĺ řģ କେĬĥ 
କŘŎłŎś  Ņମ୍ପŃ ř İňŎ ř ĹŎŌ ňŅକ୍ଷେň ନେଲେ, 
ňśŏ řŔ କŘŎł ଖେŘĻś ȄŊŘ ବେଳେ ĶŃŊର୍ଷ 
ŔŘŇňśĨŎ ŌŝŃ୍ୟୁକ ś  ନେĪ İňŎ ř କŎ řńŘĪňŘŎƻତି 
ବେŘŏř Ŕମ୍ପର୍କୀŧ ĨŇś ŌŘŇ କŎś ĺƻତିģ

ĨŔହɹ ହŕŏŘ ňśĨର ĨକŘŐ ŌŝŃ୍ୟୁ

ĻୀŊŇ ହŘର řଲେ Ŋŝ ƴ ŅǑŃ ř ŒƌĹřŏŘ, ūŘūū(ŔŌ řŔ): ňŘł řକĴୋĪŏř ńŘŇŘ 
Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ଛ�ୋଟŎŘŧňśŎǱଥିŃ İକ ķŞ�ୋĪ 
ōśŻ Ŭ Ŋ řƕଞାŇ ĩŊŘŔ řକ ĬƏ ŌŘƺŌ řକ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ Ļଣେ ĺŘȽƉ Ŕନ୍ଦେŕĻŇକ ŌŝŃ୍ୟୁ  
ହେŘĪĺ řģ ŌŝŃକ ହେଲେ, ōŘĻňśŎŞ�ୋȓ‌ ńŘŇŘ 

କେନ୍ଦୁŁřň ř ȰରାŌŎ Ŋ řĻŧ କśŌŘŎ ňŘŐƉ ňśĨ 
ĩŒ řœģ ĶŃକŘŏř ĨňŎŘȨ‌łŎś  ĩŒ řœ କ୍ଲାŔକś 
ĩŔ řŇȄଲେģ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ କର୍ତ୍ତୃ ňſƉŎ Ŕନ୍ଦେŕ 
ହେŊŘŎś  ŎŘŃ řŞେ ଖĵୋĻŘଖĵୋĻř କŎ řȄଲେģ 
ŋ řŃŎś  କŊŘଟ Ŋǁ କŎ ř ĩŒ řœ ŕଷ୍ଟେȢ‌ 
ŊŘȗ‌Ŏś ȟ‌Şେ ȄŊŘ ĻŘł řŊŘକś ňŘĪȄଲେģ 
କŊŘଟ ŋŘଙ୍ଗିŊŘ ବେŐକś ĩŒ řœ İକ ĶŘŌśĺŘŞେ 
ŊŘȗ‌Ŏś ȟ‌ ŋ řŃŞେ ļś ŏś ȄŊŘ ଦେȃŊŘକś 

Ō řŐ řȄŏŘģ ŃŘଙ୍କୁ  ōŘĻňśŎŞ�ୋȓ‌ ମେŀřକŘȢ‌Şେ 
ŋର୍ତȁ କŎŘōŘĪȄଲେ ହେĥ ସେĿŘŞେ ŀŘŻŎ 
ŃŘଙ୍କୁ  ŌŝŃ ଘ�ୋœłŘ କŎ řȄଲେģ ଖŊŎ ňŘĪ 
ĩŒ řœƉ ňŎ řŊŘŎ ଲ�ୋକ କଲେĻŞେ 
ňŕƗ ଚିŊŘ ňŞେ Ĭତ୍ତେĻŇŘ ɂକŘŒ ňŘĪȄŏŘģ 
ସେŌŘନେ କଲେĻŞେ ŋଙ୍ଗାŎś ĻŘ କŎ řŊŘ Ŕŕ řŃ 
Ň୍ୟାŧ ŅŘŊ řŞେ କଲେĻ ĩĶŞେ Ŋ řକ୍ଷୋŋ 
କŎ řȄଲେģ ňŘł řକĴୋĪŏř ňśŏ řŔ ସେĿŘŞେ 
ňŕƗ ଚି Ŋ řକ୍ଷୋŋକŘŎŚଙ୍କୁ  Ŋś ļŘŔśļŘ କŎ řȄଲେģ 
ňŘĿňŦŘŞେ Ĩȅକ ĹŘň Ņ řĩōŘĪ ŃŘƉ 
ňśĨକś ŕŃ୍ୟା କŎŘōŘĪĺ ř ବେŘŏř ŌŝŃ ĺŘȽƉ  
ňŎ řŊŘŎ‌ଲେŘକେ Ĩŋřଯ�ୋĶ କŎ řĺƻତିģ 
ସେňଟľ, କ řĺ ř Ņ řŇ ņŎ ř ĺŘȽĻłକ Ŋ řĹŐřŃ 
ȄŊŘ ŃŘŎ କେତେକ ŔŘƍ ŌŃ ଦେĪĺƻତିģ 
ସେŕ řňŎ ř କଲେĻ କର୍ତ୍ତୃ ňſ İŕŘକś ĩƬŕŃ୍ୟା 
ବ�ୋŏř କŕ řĺƻତିģ ňśŏ řŔ ŭůů/ŬůŞେ 
İକ ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  କŎ ř ŃŅନ୍ତ ĹŐŘĪĺ řģ

କଟକ, ūŘūū (ŔŌ řŔ): Ŋś ņŊŘŎĿŘŎś  ıŃ řŕŘŔ řକ 
କଟକ ŊŘŏřōŘତ୍ରାģ İŕŘŎ ɂĹŘŎ ɂŔŘŎ ňŘĪĥ 
ŊŘŏřōŘତ୍ରା ĶŘńŘ ŔŌ୍ୱŐ řŃ İକ ɂƕଞାňŇ ମେŦକś 
ĩĻř ŒśŋŘŎǕ କŎŘōŘĪĺ řģ ĻřǟଲାňŘŐ ŅƥତାȽŧ 
ŋŘĬŔŘହେŊ Ŕ řନ୍ଦେ, Ŕ řİȟ‌Ŕ ř କŌ řŒŇŎ କ řŎȚ‌ŅŚň 
କĴŤŎ Ŕହ�ୋŃŘ, ĨŃ řŎ řŻ ĻřǟଲାňŘŐ ŀħ ĪňŔ řŃŘ 
ପ୍ରି ŧŅର୍ଶିŇŚ Ō řɌ, Ļřǟଲା ŔĦǭକୃŃ ř ĨȅକŘŎŚ 
ŇŐřŇŚକŘନ୍ତ ŔŘŕś  ଯ�ୋĶଦେĪ İŕŘକś 
ĬȘ‌ķŘଟŇ କŎ řȄଲେģ İନେĪ 
ĻřǟଲାňŘŐ ଶ୍ରୀ Ŕ řନ୍ଦେ କŕ řĺƻତି ଯେ İŕ ř 
ɂƕଞାňŇ ମେŦ ŀřĻřଟŘŏ Ň řŌନ୍ତ୍ରł 
ňȽ ŊŘଣ୍ଟିŊģ କଟକ ŔମେŃ ňśŎŚ, 
ଖĵୋର୍ଦ୍ଧା, ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ, କେǂ୍ରାňŀŘ 
Ĳ ōŘĻňśŎ ĩŅř ūŪଟ ř Ļřǟଲା ňŎ řȮŌŘ 
କŎ řŊ ବ�ୋŏř ସେ କŕ řĺƻତିģ କଟକ 
Ļřǟଲା Ĳ Ŋ řଶେœକŎ ř ŔŌଗ୍ର ŎŘĻɹŎ ŔŘŌśȿ ରିକ ıŃ řŕɹŎ 
ŊŘର୍ତ୍ତା ɂĹŘŎ କŎ řŊ İŕ ř ɂƕଞାňŇ ମେଢ଼ģ ĨŇɹňଟľ, 
ŊŘŏřōŘତ୍ରା ŃŐňଡ଼řĩŞେ Ŋର୍ଷା ଯ�ୋĶśĥ ňŘł ř କŘŅś Ĩ 
Ŀ řȇ‌ ŋŘବେ Œśȃ ŇȄŊŘ ବେଳେ Ŋର୍ଷା ନେĪ ĩୟ�ୋĻକ 
Ĳ ŊɹŊŔŘŧŚƉ ŌƺŞେ Ĺřƻତା Ŋଢ଼ିĺ řģ ňଡ଼řĩŎ ŔŌଗ୍ର 
ǱଥାŇକś ŔŌŘŇ କŎŘōŘĬĺ řģ İŕŘŔŕ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ Ŋ řŋŘĶ 
ňſŎś  ňŀřĩŞେ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń ŔĦଯ�ୋĶ କŎ řŊŘ ňŘĪĥ 
କŘର୍ଯɹ ĻŘŎ ř Ŏŕ řĺ řģ ĨŇɹňଟľ ňଡ଼řĩŞେ ଦ�ୋŐ ř 

ŊɹŊŔŘŧŚŌŘନେ ĩŔ ř ଦ�ୋŐ ř ଖƙଜିŊŘ ĩŎǕ କŎ řĺƻତିģ 
    ŔŜĹŇŘ ĨŇś ŔŘŞେ, ıŃ řŕŘŔ řକ ŊŘŏřōŘତ୍ରା ĨŀřĲ 

Ŏ řŏ řȎ‌ କŎŘōŘĪĺ řģ Ĳଡ଼řŒŘŎ ňśŎŘŃŇ ŊŘł řĻɹ, 
ıŃ řŕɹ Ĳ ŔŘŌśȿ ରିକ ଗ�ŤŎŊ İŕ ř ĶŚŃŞେ ǱଥାŇ řŃ 
ହ�ୋĪĺ řģ İȄŞେ Ŋ řକŘŒ Œśžଳା ŔĦĶŚŃ Ň řର୍ƳଦେŒŇŘ 
ଦେĪĺƻତିģ ňśŏ řŔ İŔ řň ř କŝǩĹନ୍ଦ୍ର ସେĿŚ ĶŚŃ ŎĹŇŘ 

କŎ řĺƻତିģ İȄŞେ İŔ řň ř ŔŃɹĻřŃ ŅŘŔ, କŝǩĹନ୍ଦ୍ର 
ସେĿŚ, Ŋ řଷ୍ଣୁ ମ�ୋŕŇ କŊ ř Ĳ ସ�ŤĻŇ୍ୟା Ŏń କƟŅŘŇ 
କŎ řĺƻତିģ İńŎ ōŘତ୍ରାŞେ ŎŘŃ ř ūūଟŘ ōŘİĥ ŔŘĦǭ କୃŃ řକ 
କŘର୍ଯɹȮŌ ňŎ řବେœł କŎŘō řŊģ ĩŔƻତା ŇଭେŌ୍ୱŎ 
ů ŃŘŎ řଖ Ŋś ņŊŘŎĿŘŎś  ūŬ ŃŘŎ řଖ ňର୍ଯɹନ୍ତ ŊŘŏřōŘତ୍ରା 
ĩୟ�ୋĻŇ କŎŘōŘĬȄŊŘ ବେଳେ Ĭŋŧ ĬňŎ Ĳ ŃŐ 
ŊŘŏřōŘତ୍ରା ňଡ଼řĩŞେ ŏକ୍ଷାȅକ Ņର୍ଶକƉ ŔŌŘĶŌ 
ହେŊģ İŕ ř ĨŊŔŎŞେ ĹŐřŃŊର୍ଷ ĶłକŊ ř ବ�ţǩŊ 

ňŘł ř Ōଞ୍ଚ Ĳ Ĩſŧ ŌŕŘƻ ତି Ōଞ୍ଚ İŊĦ କଟକ ĪȚ‌ କଟକ 
ňŎ řŔŎŞେ ȄŊŘ Ōଞ୍ଚŞେ Ŋ řŋ řǈ ŔŘĦǭ କୃŃ řକ କŘର୍ଯɹȮŌ 
ňŎ řବେœł କŎŘō řŊģ İȄŞେ Ŋ řŋ řǈ ଦେŒ, ŎŘĻɹ Ĳ 
ŎŘĻɹ ŊŘŕŘŎś  İŊĦ Ŋ řŋ řǈ ŔŘĦǭ କୃŃ řକ ŅŐ Ĳ ɂŃ řǨ ଠିŃ 
କŐŘକŘŎŌŘନେ ସେŌŘŇƉŎ କŐŘକĴŤŒŐ ɂŅର୍ଶŇ 
କŎ řବେģ İŕ ř ňŎ řପ୍ରେକ୍ଷୀŞେ କଟକ ĻřǟଲାňŘŐ ଶ୍ରୀ 
Ŕ řନ୍ଦେ ŒǏ ɂŅŜ œł (Ň řŧନ୍ତ୍ରł) Ň řŧŌ, ŬŪŪŪŎ ņŘŎŘ 
ů(ŭ) ĨŇś ōŘŧŚ, ŔŘņŘŎł ĻŇŃŘƉ Ŋŝ ŕତ୍ତŎ 

Ƕୱାର୍ଥକś  Ņŝ Ǧ ଟିŞେ Ŏȃ ů ŇଭେŌ୍ୱŎŎś  ūŭ ŇଭେŌ୍ୱŎ 
ňର୍ଯɹନ୍ତ ĶłକŊ ř ବ�ţǩŊ ňŘł ř Ōଞ୍ଚ Ĳ Ĩſŧ ŌŕŘƻ ତି 
Ōଞ୍ଚŞେ ŎŘŃ ř ūūଟŘ ňର୍ଯɹନ୍ତ ŏŘĬȓ‌Ǵ ପିକŎ/ŔŘĬƠ 
Ŕ řଷ୍ଟŌ ŊɹŊŕŘŎ କŎ řŊŘକś ĩŊŒɹକ ĨŇś ŌŃ ř 
ɂŅŘŇ କŎ řĺƻତିģ ŊŘŏřōŘତ୍ରାŎ Ōśଖɹ ŉŘଟକ 
ŊŘ ବ�ୋĪŃ ଗେȑ‌ କŘŌ ōśƴକŘŐŚŇ ŋ řƥ ତିŞେ 
କŎŘōŘĬĺ řģ ବ�ୋĪŃ ଗେȑ‌କś ŌŎŘŌŃ ř କŎŘō řŊ 
Ŕŕ Ŋ řŋ řǈ ŎƍŞେ Ŏଙ୍ଗୀŇ କŎŘōŘĪĺ řģ ĨŇɹňଟľ 
ɂŃ řŊର୍ଷ ŋŐř İńŎ ŊŘŏřōŘତ୍ରା ĨŊȅ ଗ�ୋଟ řİ 
Ņ řŇ Ŋଢ଼ିŊ ବ�ୋŏř Ŋ řଶେœ ŔŜȽŎś  ଖŊŎ Ō řŐ řĺ řģ

ŊŘŎƍ, ūŘūū(ŔŌ řŔ): ବେŘŕŜକś ň řଟ řň řଟ ř ŌŘŎ řଦେଲେ 
ŒŘŒŜķŎ ଲେŘକģ ĩĻř ŇǁŇକŘŇŇ ńŘŇŘ‌‌Şେ İŋŐř İକ ŊņŜ 
ŕŃ୍ୟା Ĩŋ řଯେŘĶ ହେŘĪĺ řģ ŌŝŃ Ōŕ řŐŘ ହେଲେ, ŎķśŇŘńňśŎ 
ȰରାŌ ସ�ୋŌŇŘń ŇĶŎŎ ŎŘĻŇନ୍ଦି ŇŚ ǶୱାĪĥ (ŬŲ)ģ ňśŏ řŔ 
ŃŘƉ ŒŊକś ĻŊŃ କŎ ř ŊɹŊଚ୍ƐŅ ňŘĪĥ ňĿŘĪŊŘ Ŕŕ 

ŌŝŃ ŊņŜƉ ŒŘŒŜ Ĳ ŅŘŅŘ 
ŒŒśŎଙ୍କୁ  ńŘŇŘŞେ Ĩଟକ 

Ŏȃ ňĹŎŘĬĹŎŘ କŎś ĺ řģ Ōŕ řŐŘƉ ŔɫବାŌŚ ଫେŎŘȡ‌ 
ହେŘĪōŘĪȄŊŘ ĻłŘōŘĪĺ řģ କŏ୍ୟାłňśŎ ȰରାŌŎ ŅŘŒŎńŚ 
ǶୱାĪĥƉ ļ řĨ ŎŘĻŇନ୍ଦି ŇŚ ūŪŊର୍ଷ Ńଳେ ŞେķśŇŘńňśŎ 
ȰରାŌŎ ଶ୍ରୀņŎ ŎŘĬŃଙ୍କୁ Ŋ řŊŘŕ କŎ řȄଲେģ ŃŘƉŎ ଗ�ୋଟ řİ 
ű Ŋର୍ଷ ŊŧŔŎ ňśĨ Ĩĺ řģ ŒŇ řŊŘŎ ŔକŘŐś  ǶୱାŌŚ କŘŌକś 
ōŘĪȄŊŘ ବେଳେ ķŞେ ŎŘĻŇନ୍ଦି ŇŚ ňśĨ Ŕŕ Ȅଲେģ ķŎକś 
ŒŘŒŜ ĩŔ ř ŀŘକ řŏŘ ବେŐକś ସେ  କŊŘଟ ଖĵୋŏř ŇȄଲେģ 
କŊŘଟ ଠେŏř ŋ řŃŎକś ōŘĪ ଦେȃŊŘ ବେŐକś ଖଟ ĬňŞେ 
ŎŘĻŇନ୍ଦି ŇŚ ňଡ଼řȄଲେ Ĳ ŃŘƉŎ ŌŝŃ୍ୟୁ  ହେŘĪōŘĪȄŏŘģ 
ĨŇɹňଟľ, ŒŘŒŜķŎ ଲ�ୋକେ ŃŘƉ ļ řĨକś ň řଟ řň řଟ ř ŕŃ୍ୟା 
କŎ řȄŊŘ  ŎŘĻŇନ୍ଦି ŇŚƉ ŊŘňķŎ ଲ�ୋକ Ĩŋřଯ�ୋĶ କŎ řĺƻତିģ

ŇŜĩňť଼ା,ūģūū(ŔŌ řŔ):ŇŜĩňť଼ା ĬňŇ řର୍ବାĹŇ ňŘĪĥ ŎŻŌśଖŘ ŔŘĻřĺ ř Ŋ řଜେň řģ ŒŘƻ ତିପ୍ରି ŧ 
Ĳଡ଼řŒŘŞେ ŧśň ř, Ŋ řŕŘŎ ŋŐř Ň řର୍ବାĹŇŚ ŕ řĦŔŘ ĩŎǕ କŎ řĺ řģ İŕŘŎ ƖŐନ୍ତ ĬŅŘŕŎł 
ହେĬĺ ř କĴୋŌŇŘ Ŋɰȇ‌Şେ Ŋ řଜେň ř Ŋ řņŘŧକ ŎķśŎŘŌ ŌŘĺƉ ň řİȧ‌ĲƉ ƶୱାŎŘ ŉŘଙ୍କା 
ĶśŐ řĹŘŐŇŘ  ķଟłŘģ İŕŘ ĶłŃନ୍ତ୍ର ɂŃ ř Ŋ řňŅ İŊĦ Ŋ řଜେŀř İŕŘŎ Ņŝ ଢ଼ Ň řନ୍ଦା କŎś ĺ řģ 

İŕŘକś ŇŜĩňť଼ାŊŘŔŚ କେବେ ŊŎŅŘସ୍ତ 
କŎ řବେ ŇŘŕ Ȁ ବ�ୋŏř Ŋ řଜେŀř ନେତ୍ରୀ 
ŀ.ଲେଖŘଶ୍ରୀ ŔŘŌନ୍ତŔ řĦŕŘŎ କŕ řĺƻତିģ 
ସେ କŕ řĺƻତି, ŕ řĦŔŘକŘƠ ķଟŘĪŊŘ Ŕŕ 
ɂŒŘŔŇକś ŎŘĻନ�ţŃ řକ Ĩǰ ŋŘବେ 
ŊɹŊŕŘŎ କŎś ĺ ř Ŋ řଜେň řģ ĶłŃŘƽ ୍ରିକ 

ňƴŃ řŞେ Ň řର୍ବାĹŇ ĻřŃ řňŘŎ řବେ ŇŘŕ Ȁ ବ�ୋŏř Ŋ řଜେň ř ĻŘł řŔŘŎ řŏŘł řģ ସେȄňŘĪĥ ɂŃ řňſ 
ŅŐŎ ନେŃŘଙ୍କୁ  ņŌକŘĪŊŘ, ĶśŐ ř ĹŐŘĪŊŘ ŋŐř କŘର୍ଯɹ ĻŎ řĩŞେ ĩŃƉŎ ŊŘŃŘŊŎł 
ŔŝǦ ଟି କŎŘōŘĬĺ řģ ĶśŐ řକŘƠ ķଟłŘŞେ Ŋ řଜେň ř Ŋ řņŘŧକ ଶ୍ରୀ ŌŘĺକś Ńś Ŏନ୍ତ Ķ řŎŉ କŎŘōŘĬ 
ବ�ୋŏř ସେ ŅŘŊ ř କŎ řĺƻତିģ ňśŏ řŔ ɂŒŘŔŇ Ŋ řଜେŀř ନେŃŘ Ĳ କର୍ମୀŌŘŇଙ୍କୁ  ņŌକŘĬĺƻତିģ 
Ŋ řŇŘ ŵŘŞେƞŞେ Ŋ řଜେŀř ନେŃŘƉ ķŎ ŃŏŘŔŚ କŎŘōŘĬĺ ř, ĨōńŘŞେ Ŋ řଜେŀř ନେŃŘƉ 
ĶŘť଼ିକś  ŊŘŎŌɲୱାŎ ōŘଞ୍ଚ କŎŘōŘĬĺ řģ କ řƻତୁ Ŋ řଜେň ř Ŋ řņŘŧକ ĶśŐ ř ĹŐŘĪ ଲ�ୋକଙ୍କୁ  ŋŧŋŚŃ 
କŎś ĺƻତିģ Ŋ řଜେň ř ନେŃŘŌŘŇƉ ňŘĪĥ Ŕତେ ଯେňŎ ř ĩĪŇକŘŇś Ň ବ�ୋŏř କ řĺ ř ŇŘŕ Ȁģ 
ସେŌŘନେ ŕ řĦŔŘକŘƠ ķଟŘĬȄŊŘ ବେଳେ Ļřǟଲା ɂŒŘŔŇ ସେŌŘŇଙ୍କୁ  ŔśŎକ୍ଷା ଦେĪ ĹŘŏřĺ řģ

ıŃ řŕŘŔ řĴ ĴľĴ 
ŊŘŏřōŘȽରା-ŬŪŬů ɂƕଞାňŇ ମେŦ ŊŘƞଟୁĺ ř ­ŀ řĻřľŘŏ Ň řŌƽł ňତ୍ର®

	<ūŪľ ř Ļřǟଲା Ŋୁŏ řŊ ɂƕଞାňŇ ମେŦ
	<Ŏ řŏřȎ‌ ହେŏŘ ıŃ řŕŘŔ řĴ ŊŘŏřōŘȽରା ŔĦĶŚŃ
	<ůŎୁ ūŭ ŃŘŎ řĵ ŊŘŏřōŘȽରାŎ Ŭľ ř ŌƗରେ 
ŎŘŃ ř ūūōŘİĥ ĹŘŏřŊ ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ ĴŘରǻ୍ୟȮŌ

Ŋ řଜେň ř Ŋ řņŘŧĴƉ Ķ řŎŉ ŅŘŊ ř ĴŏŘ Ŋ řଜେŀř

Ŋନ୍ଧୁକ ŌśŇŞŎ Ň řର୍ବାĹŇ ĻřŃ řŊŘକś 
ĹŘହś ĥĺ ř Ŋ řଜେň ř: ଲେĵŘɌŚ

ହଷ୍Ǧŏ ŊŘȗ‌ରś ȟ‌ŞŎ ļś ŏ řňťřଲେ ōśŻ Ŭ ĺŘତ୍ର

	<ķରେŘĪ ĴଲେĻରେ Ĭତ୍ƥĻŇŘ
	<ĴଲେĻ ĩĶରେ ņŘŎłŘ 
ଦେଲେ ňŎ řŊŘŎଲେŘĴ

‌ବେŘହŜକś  ň řľ řň řľ ř ŌŘର řଦେଲେ

Ŭ Ĩľକ,  
ǶୱାŌୀ ଫେରŘȡ‌

ŊŘŎ řňŅŘ/ବେŃŇଟŚ, ūģūū(ŔŌ řŔ): ଟ୍ȸȚ‌ 
ņźକାŞେ Ņƻତା ŕŘŃŚ ŌŝŃģ ŒŇ řŊŘŎ ŎŘŃ řŞେ 
ବେŃŇଟŚĿŘŎś  Ů କ řŌ ř ŅŜ Ŏ ĩȰ ରିĩ ŞେŐ ȮŔ řĦ 
Ň řକଟŞେ İŕ ř Ĩķଟł ķଟ řĺ řģ Ōśଖɹ ŅŐŎś  
ĨŏĶŘ ହ�ୋĪ İକ Ŋଡ଼ ŅƻତାŕŘŃŚ ĩĻř Ŕର୍ବłŘ, 
Ŋ řଶ୍ରାŌňśŎ Ĩଞ୍ଚŐŞେ Ŋ řĹŎł କŎś ȄŏŘģ ŎŘŃ ř 
ପ୍ରାŧ ŔŘଢ଼େ ūūଟŘŞେ ŕŘŃŚଟ ř ĩȰ ରିĩ ŞେŐ 
ŉŘଟକĿŘŞେ ŞେŐņŘŎłŘ ĨŃ řȮŌ କŎś ȄŊŘ 
ବେଳେ ňǠ ଚିŌŊƍŎś  ĩŔśȄŊŘ ଦ୍ǽ ŃĶŘŌŚ 
ŔŘŏřŌŘŎ İƃପ୍ରେȧ‌ ŃŘକś ņźକା ଦେĪȄŏŘģ ķଟłŘସ୍ଥŐŞେ ŕ Ȁ 
ŕŘŃŚଟ řŎ ŌŝŃ୍ୟୁ  ķଟ řȄŏŘģ ŊŇŊ řŋŘĶ İŊĦ ŞେŐ Ŋ řŋŘĶ ŌƺŞେ 
ŔŌŇ୍ୱŧŎ ĨŋŘŊŎś  İŕ ř Ņś ର୍ଘଟłŘ ķଟ řȄŊŘ Ĩŋ řřଯେŘĶ କŎ ř ǱଥାŇŚŧ 

ଲେŘକେ ňŘଟ řŃś Ơ, ହେŘŕǟଲା କŎ řȄଲେģ 
İŕŘକś ନେĪ ସେĿŘŞେ Ĭତ୍ତେĻŇŘ ɂକŘŒ 
ňŘĪȄŏŘģ ଖŊŎ ňŘĪ ŊŘŎ řňŅŘ ŊŇଖƠŎ 
İŔ řİȜ‌ ଶେଖ ମେହେŎŊŘŇ Ĩǟଲୀ, ଡେňśଟ ř 
Şେଞ୍ଜȡ‌ ଧ୍ǽବେନ୍ଦ୍ରŇŘń ŇŘŧକ ɂŌśଖ ŔŅŐŊଳେ 
ķଟłŘସ୍ଥŐŞେ ňŕƗ ଚି ŃŅନ୍ତ ĩŎǕ କŎ řĺƻତିģ

ବେŃŇଟŚ Şେଞ୍ଜ Ĩଞ୍ଚŐŞେ ŭŪŎś  ĬƵ୍ଧ୍ୱ 
ŕŘŃŚ Ŋ řŋ řǈ ŔĦŎକ୍ଷି Ń ĻƍŏŞେ Ŋ řĹŎł 
କŎś ȄŊŘ ବେଳେ Ŋ řŋ řǈ ŔŌŧŞେ ĻŇŊŔŃ ř, 

ŎŘĻňń, Ŕଡ଼କňń Ĳ ŞେŐňń ĬňŞେ ōŘŃŘŧŃ କŎś ĺƻତିģ 
ŊŇŊ řŋŘĶ İȄɂŃ ř Ņŝ Ǧ ଟି ଦେĬŇȄŊŘŎś  ĩĻř İňŎ ř Ĩķଟł ķଟ řŏŘ 
ବେŘŏř ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋକ Ĩŋřଯ�ୋĶ କŎ řĺƻତିģ

ŒŘŏřŌŘର ଟ୍ȸȚ‌ ņźକାŞŎ ŅƻତାହŘŃୀ ŌŝŃ



ĴľĴ,ūŘūū(ŔŌ řŔ): ĴŌ řŒŇŞŎľ ňśŏ řŔର 
Ŋ řťŘŇାŔŚ ńାŇା ରାĻɹର ଶ୍ɌǨ Œ řŒśŌ řȽ ńାŇା 
ŋାବେ ŔǗମାŇ ŕାŔŏ Ĵର řĺ řģ ńାŇାŞŎ Ōŕ řŐା Ĳ 
Œ řŒśƉ ňାĪĥ Ŋ řŋ řǈ ŊɹŊǱଥା İŊĦ ĴାōǻɹɂȮ ରିŧାĴś 
ĩņାର Ĵର ř İŕ ř ଘķୋœłା ହ�ୋĪĺ řģ İŕ ř 
ňର řପ୍ରେſଷୀŞŎ ŋś ŊନେǢର ଲ�ୋĴସେŊା ŋŊŇŞŎ 
ĩୟ�ୋĻřŃ İĴ ǶŃƽ Ĵାōǻɹକ୍ରŌŞŎ ĬňŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀ 
ɂŋାŃŚ ňର řŀା Ŋ řŀାŇାŔŚ ńାŇାȅĴାରŚ ĨŔ řŃ 
Ĵś Ōାର ŊŐƻରାŧଙ୍କୁ  ȸŉř, ŌାŇňȽ ଦŅĪ ŔǗମାŇ řŃ 

Ĵର řĺନ୍ତିģ ĩĪŇ Ōନ୍ତ୍ରୀ ňŝńɲୱୀରାĻ ŕର řĹǁŇ İŊĦ 
ĨŇɹŌାନେ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ĴľĴ,ūŘūū(ŔŌ řŔ):

ŔାରŐା ŋŊŇĿାŞŎ Ĳť଼ିĩ, ŋାœା, 
Ŕାŕ řŃɹ Ĳ ŔĦǭକୃŃ ř Ŋ řŋାĶର ĩŇś ĴŜŏɹŞŎ 
Ĳť଼ିŒା Ŕାŕ řŃɹ İĴାଡେŌŚ Ĳ ŔାରŐା 
Ŕାŕ řŃɹ ŔĦŔଦର Ō řŐ řŃ Ŕŕଯ�ୋĶŞŎ 
ĴŊ ř ňଦɭଶ୍ରୀ ŔƏ ଚି ରାĬŃରାŧƉ ǷମାରĴŚ 
ŊŻତୃ Ńା Ĵାōǻɹକ୍ରŌ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ 
İŕ ř ĬƮŊĴś Ĳť଼ିŒା Ĭଚ୍ଚ Ň୍ୟାŧାŐŧର 
Ň୍ୟାŧାņŚŒ Ŋ řŒ řǦ Ŕାŕ řŃ ୍ୟିĴ Ļଷ୍ଟି Ŕ 
ŒŒ řĴାƻ Ō řଶ୍ର ĩŇś ଷ୍ଠାŇ řĴ ŋାବେ 
ĬȘ‌ଘାľŇ Ĵର řȄଲେģ ŔାରŐା Ŕାŕ řŃɹ 
ŔĦŔଦର ɂŃ řଷ୍ଠାŃା Ĳ ŔŋାňŃ ř ĪĦ 
ɂŋାĴର ସ୍ୱାĪĥƉ ŔŋାňŃ řƫŞŎ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń 
ŔŋାŞŎ ଯାଦŊňśର Ŋ řǢ Ŋ řଦ୍ୟାŐŧର 
ĪĦରାĻŚ Ŕାŕ řŃɹ Ŋ řŋାĶର Ōśĵɹ ɂଫେŔର 
ŒାǢŃŚ ŕାŏଦାର ǷମାରĴŚ ŊŻତୃ Ńା ɂଦାŇ 
Ĵର řȄଲେģ ପ୍ରାରǕŞŎ Ĳť଼ିŒା Ŕାŕ řŃɹ 

İĴାଡେŌŚର ŔĹřŊ Ŋ řŒ řǦ Ŕାŕ řŃ ୍ୟିĴ 
ŀĴɟର Ĺǂଶେĵର ହ�ୋŃା ସ୍ୱାĶŃ ŋାœł 
ଦŅŊା Ŕŕ řŃ ŔƏ ଚି ରାĬŃରାŧƉ ŔାରǶŃ 
ɂŃ řŋା ĬňŞŎ Ĵŕ řȄଲେģ ସେ ŔƏ ଚି 
ŊାŊś ଙ୍କୁ  İĴାņାରŞŎ Ļଣେ ĨŔାņାରł 
ĴŊ ř, ĶାǛ ପିĴ, ĳňŇ୍ୟାŔ řĴ Ĳ ପ୍ରାŊǄ ଧିĴ 
ŋାବେ Ĩŋřŕ řŃ Ĵର řȄଲେģ ǷମାରĴŚ ŊŻତୃ Ńା 
ɂଦାŇ Ĵର ř ɂଫେŔର ŕାŏଦାର Ĵŕ řଲେ 
ଯେ, Ĳť଼ିĩ ĴŊ řŃାŞŎ ĩņśŇ řĴŃାର 

ɂŊƥତ୍ତĴ ହେĬĺନ୍ତି ŔƏ ଚି ରାĬŃରାŧģ 
ŃାƉ ĴାŊɹĻĶŃ Ȅŏା Ŋŕś Ŋƣଣ୍ଣŊ řŋାŞŎ 
ŔŌśƓŐģ ĩņśŇ řĴ Ĳť଼ିĩ ĴŊ řŃା କ୍ଷେȽŞŎ 
ସେ ଯେĬĥ ňରŚſଷା Ň řରŚſଷା Ĵର ř ଯାĪĺନ୍ତି, 
Ńାŕା ĩĶାŌŚ ň řŦ଼ିňାĪĥ ପ୍ରେରłାର ĬƮ 
ହ�ୋĪ ରŕ řŊģ Ōśĵɹ ĨŃ řȄ Ļଷ୍ଟି Ŕ Ō řଶ୍ର 
Ĵŕ řଲେ, ŔƏ ଚି ରାĬŃରାŧƉ ĴାŊɹ ɂŃ řŋା 
ŔŌȰ ŋାରŃŚŧ Ŕାŕ řŃɹŞŎ Ŋ řରŐģ ସେ 
ŔƏ ଚି ŊାŊś ଙ୍କୁ  Ļଣେ ĻŚŊŇņର୍ମୀ ĴŊ ř ରŜପେ 

Ĩŋřŕ řŃ Ĵର řȄଲେ Ĳ ŔାŌɹŊାଦŚ ଚେŃŇାର 
ŋĶŚରń ବ�ୋŏř Ĵŕ řȄଲେģ ŃାƉ Ķଳ୍ପ 
ŔĦĴŐŇ ­ŌŒାł řର ŉśŏ®, ­ŌାƉଡ଼ Ĳ 
ĨŇ୍ୟାŇɹ Ķଳ୍ପ® ɂŋŝ Ń ř Ĳť଼ିĩ ŔାରǶŃ 
ĻĶŃŞŎ İĴ ŌାĪŏ ǯǕ Ŕଦŝ Œģ 
ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŔƏ ଚି ରାĬŃରାŧƉ ŔśňśȽ 
ଶ୍ରୀŕର୍ଷ ରାĬŃରାŧ ň řŃାƉ ĻŚŊŇାଦର୍ଶ 
ĬňŞŎ ĩଲ�ୋĴňାŃ Ĵର řȄଲେģ ŀĴɟର 
ଶ୍ରୀ ସ୍ୱାĪĥ ŃାƉ ĨŋřŋାœłŞŎ Ĵŕ řଲେ, 

ŔƏ ଚି ରାĬŃରାŧ ĩƻର୍ଜାŃŚŧ Ŕାŕ řŃɹ 
Ŕŕ řŃ ŔŌାƻରାŐ ņାରା Ŕŝଷ୍ଟି  Ĵର ř Ĳť଼ିĩ 
ŋାœାŞŎ ଯେĬĥ ĴŊ řŃା ରĹŇା Ĵର řĺନ୍ତି, 
Ńାŕା Ŕର୍ବĴାŐŚŇ ହ�ୋĪňାର řĺ řģ ŔƏ ଚି 
ŊାŊś Ɖ ŊାĻř ରାĬŃ ĴାŊɹ ŕର řǂŇାń 
ĹଟƛଟୋňାƺୟାŧƉ ƶୱାରା ĪĦରାĻŚŞŎ ĨŇś ଦ řŃ 
ହ�ୋĪ Ŋ řǢ Ŕାŕ řŃɹŞŎ ĩଲ�ୋଡ଼Ň Ŕŝଷ୍ଟି  
Ĵର řȄŏାģ Ĳť଼ିŒା Ŕାŕ řŃɹ İĴାଡେŌŚର 
Ŕŕ ŔĹřŊ Ŕƙŧ ĺśĩŐŔ řĦ ĨŃ řȄଙ୍କୁ  ŌƗĴś 
Ň řŌƽł Ĵର řȄଲେģ ŌƗ Ŕଞ୍ଚାŐŇŞŎ 
ŇାľɹĴାର Ŕଞ୍ଜିŃ ňଟ୍ଟŇାŧĴƉ Ŕŕ 
ĨƺୟାňĴ Ň řର୍ମŐ Ĺǂ ňŕ ř, ŔାĦǭ କୃŃ řĴ 
ŔĦĶĿĴ ɄǹମାŇǁ Ōŕାନ୍ତି , ŀħ Ĩକ୍ଷŧ ଦାŒ, 
ĴŊŚ ĺŊ řରାłŚ ňŃ ř, ĴŊŚ ପ୍ରି ŧŃŌା Ŕାŕś, 
ĴŊŚ Ĵାନ୍ତି ŊାŐା ŇାŧĴ, ĨƺୟାňĴ ſଷୀŞ�ୋଦ 
Ŕାŕś, ɄĻĴ řଶ�ୋର ବେĬରା ŔŕାŧŃା 
Ĵର řȄଲେģ  ŔĦŔଦର ŔĦňାଦĴ ŀାକ୍ତର 
Ň řରƙŇ ତ୍ରି ňାĿŚ ņŇɹŊାଦ ଦŅĪȄଲେģ

ĴľĴ,ūŘūū(ŔŌ řŔ):

ıŃ řŕାŔ řĴ Ŋାŏřଯାତ୍ରା ĴľĴ-ŬŪŬů ĩŔନ୍ତା Ŋś ņŊାରĿାରś  
ĩରǕ ହେŊģ ŃŐňŀřĩŞŎ İବେ ଜ�ୋରଦାȡ‌ Ĵାōǻɹ Ļାର ř 
ରŕ řĺ ř; Ĵ řନ୍ତୁ  Ĭňର Ŋାŏřଯାତ୍ରା ňť଼ିĩŞŎ ସେŌ řŃ ř କ�ŤłŔ ř 
ɂସ୍ତୁŃ ř ହେĬ ŇȄŊା ଦŅȃŊାĴś  Ō řŐ řĺ řģ Ĭňରňť଼ିĩĴś 
Ŕ řņାŔŐĵ ŋାବେ ňାରȁିଂ Ĵରାଯ řŊା ନେĪ Ĺର୍ଚ୍ଚା ଜ�ୋȡ‌ 
ņର řĺ řģ İŕାĴś  ନେĪ ĴľĴŊାŔŚ Ĳ ŊɹŊŔାŧŚƉ Ōଧ୍ୟŞŎ 
ĨŔନ୍ତୋœ Ŋŝ ƴ ଧି ňାĪĺ řģ 

İŕ ř ଘľłା ŔǑର୍କŞŎ ĩĻř ମେŧର ŔśŊାŔ Ŕ řĦ 
ɂŃ řȮ ରିŧା ଦŅĪ Ĵŕ řĺନ୍ତି ଯେ ıŃ řŕାŔ řĴ Ŋାŏřଯାତ୍ରାର 
ଗ�ŤରŊĴś  ନେĪ କ�ŤłŔ ř ɂĴାରର ŔାŏřŔ Ĵରାଯ řŊ Ňାŕ Ȁģ 

Ĭňରňť଼ିĩŞŎ ĩଦ�Ť ŋାବେ ňାରȁିଂ ହ�ୋĪňାର řŊ Ňାŕ Ȁģ 
Ĭňରňť଼ିĩŞŎ Ĵ®ł ĴାŌ Ĵରାଯ řŊ Ńାŕାର ŔŌŚſଷା 
Ĵରାଯ řŊģ ରାĻɹŔରĴାର Ĳ Ļřǟଲା ɂŒାŔŇ İŋŐř କ�ŤłŔ ř 
ତ୍ǽľ ř Ň Ĵର řŊାĴś  ĨŇś Ş�ୋņ ĴରାଯାĪĺ řģ Ĭňରňť଼ିĩ Ŕŕ 
Ŋାŏřଯାତ୍ରା Ļť଼ିŃ ରŕ řĺ ř, İŕାର ଗ�ŤରŊĴś  ŊĻାŧ ରĵାଯାĬ 
ବ�ୋŏř ଶ୍ରୀ Ŕ řĦ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ ĬňରŊାŏřଯାତ୍ରା ňť଼ିĩŞŎ ŬŪŪľ ř 
Ǧŏ Ĵରାଯ řŊା ňାĪĥ ଯ�ୋĻŇା ĴରାଯାĪȄŊାବେଳେ İବେ 
ଯାİĥ ŌାȽ ūŲľ ř ǦȢ‌ର Ŋś Ĵ řĦ ĴରାଯାĪĺ řģ ଯେĬĥ ŊɹŊŔାŧŚ 
ସେĿାŞŎ Ǧŏ ନେŊାĴś  Ĺାŕś ĥĺନ୍ତି  ସେŌାନେ ĩŔ řňାର řବେ 
İŊĦ ĩŊŒɹĴĿାରś  Ĵȟ‌ ľଙ୍କାŞŎ ňɰľ ଦ řĩଯ řŊģ İȄŔŕ 
Ĭňରňť଼ିĩŞŎ ଦ�ୋŐ ř ŊɹŊŔାŧŚƉ ňାĪĥ Ŋନ୍ଦୋŊǯ 
Ĵରାଯ řŊ ବ�ୋŏř ĻřǟଲାňାŐ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ

ĬňŎ ňťřĩŞେ ōŘȽରା 
ɂǯśŃĴୁି ନŇĪ ĨŔନƻତୋœ 

ıŃŕିŘŔĴି ĴľĴ ŊŘŏōିŘȽରା-ŬŪŬů ɂǯśŃ ି

ŔŘŎŐŘ ŋŊŇŞେ ŔƏ ř ŎŘĬŃŎŘŧ ǷମାŎĴŚ ŊŻŝ ŃŘ

ŔƏ ଚି ŎŘĬŃŎŘŧ Ĳťřĩ ĴŊŃିŘŞେ ĩņୁନି ĴŃŘŎ ɂŊƥǻĴ

ĴľĴ Ļǟିଲା ଯ�ୋĻନŘ Ĳ ňŎŔିĦĵɹୟାନ ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧŞେ ŎŘǧŚŧ İĴŃŘ ŅŊିŔŞେ 
Ĭňନିର୍ ƳଦେŒĴƉ Ŕŕ ĴŌ୍ମĹŘŎୀƉ ŔମŜŕ ŒňńňŘĿ 

ĴľĴ, ūŘūū(ŔŌ řŔ): ĨŇś Ĵମ୍ପା Ň řଯśŻ ତି ɂଦାŇ 
ŌାŌŏାŞŎ İĴ Ň řର୍ƳଦେŒĴś  ňାŐ řŃ ହ�ୋĪ ŇȄŊା ନେĪ 
ରś Ļś  ĨଦାŏŃ ĨŊŌାŇŇା ŌାŌŏାĴś  ŕାĪକ�ୋର୍ଟ Ķśରś ƫର 
Ŕŕ Ȱŕł Ĵର řĺନ୍ତିģ କ୍ଷŌɂŋା ŇାŧĴƉ Ńରŉରś  
ଦାŧର ĩବେଦŇର Œśłାł ř Ĵର ř Ļଷ୍ଟି Ŕ ଦŚſ ଷିŃ Ȯ ରିǩଣା 
ଶ୍ରୀňଦ ɂŃ řňକ୍ଷଙ୍କୁ  ନ�ୋľ řŔ Ļାର ř Ĵର řĺନ୍ତିģ İȄŔŕ 
ĨଦାŏŃƉ ĶŃ ĨĶǦ ūŲର Ň řର୍ƳଦେŒ ĴାōǻɹĴାରŚ 
Ĵର řŊା ňାĪĥ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ ĩବେଦŇĴାରŚƉ ସ୍ୱାŌŚ İĴ 
ŔରĴାରŚ Ŋ řଦ୍ୟାŐŧŞŎ ŔŕĴାରŚ Œ řକ୍ଷĴ ŋାବେ Ĵାōǻɹ 
Ĵରś ȄŊା ବେଳେ ପ୍ରାł ŕରାĪȄଲେģ Ų Ŋର୍ଷର ļ řĨ İŊĦ 
űŬ Ŋର୍ଷର Ŋ řņŊା Ōା'Ɖ ňĺŞŎ ରŕ řȄŊାରś  Ōŕ řŐା 
ĻłĴ ĨŇś Ĵମ୍ପା Ň řଯśŻ ତି ňାĪĥ ĩବେଦŇ Ĵର řȄଲେģ 
ĩବେଦŇ ଦାĵŏ Ĵର řŊାŞŎ Ŋ řŐŌ୍ବ ňାĪĥ ĴŐାŕାƠଡି 
Ļřǟଲା Œ řſଷାȅĴାରŚ ĶŃ ūŬ.ŪŮ.ŬŪŬŮŞŎ ଦାŊ ř 
ɂŃ୍ୟାĵ୍ୟାŇ Ĵର řȄଲେģ ŉŐŞŎ Ōŕ řŐା ŕାĪକ�ୋର୍ଟŞŎ 
İĴ ର řȑ‌ ĩବେଦŇ ଦାĵŏ Ĵର řȄଲେģ ŕାĪକ�ୋର୍ଟ ĶŃ 
ĨĶǦ ūŲŞŎ ĩବେଦŇĴାରŚଙ୍କୁ  ĩĿ ŔǊତାŕ Ōଧ୍ୟŞŎ 
Ň řଯśŻ ତି ଦŅŊାĴś  Ň řର୍ƳଦେŒ ଦŅĪȄଲେģ İŕା ĴାōǻɹĴାରŚ 
ŇହେŊାରś  ସେ ŕାĪକ�ୋର୍ଟŞŎ ĨଦାŏŃ ĨŊŌାŇŇା 
ŌାŌŏା ରś Ļś  Ĵର řȄଲେģ

ĴľĴ,ūŘūū(ŔŌ řŔ): İȧ‌Ŕ řŊ ř 
ମେŀřĴାŏŞŎ ĹřĴ řତ୍ସା ĨŊହେŐାରś  
Ļଣେ ଯśŊĴƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  ଘľ řȄŊା 
Ĩŋ řଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ ŌŝŃĴ ĻłĴ 
ହେĬĺନ୍ତି ଯାĻňśର Ļřŏା ņର୍ମŒାŐା 
ĨƗŐର ରŒ୍ମିର ƙŇ ŔାŌŏ 
(ūŲ)ģ ରŒ୍ମିର ƙŇ ńାŏାସେŌ řĩ 
Ş�ୋĶŞŎ ňŚť଼ିŃ Ȅଲେģ ସେ 
Ķśରś Ńର ହ�ୋĪňť଼ିŊାରś  ĴľĴ 
Ŋଡ଼ ŀାକ୍ତରĵାŇା ହେŌାଟ�ୋଲ�ୋĻř 
Ŋ řŋାĶŞŎ ŋର୍ତ୍ତି ହ�ୋĪȄଲେģ ŔǄଧ୍ୟା 
ŔŌŧŞŎ ରŒ୍ମିର ƙŇ ĺାŃ řŞŎ 
ଯƽłା ĨŇś ŋŊ Ĵର řŊାରś  ŃାƉ Ŋାňା 
ŀାକ୍ତରଙ୍କୁ  ŀାĴ řȄଲେģ ŌାȽ Ļଣେ 
ସେŊ řĴା ସେĿାĴś  ĩŔ ř ĨƃଜେȚ‌ 
ŏĶାĪ ଦŅĪ ĹାŏřଯାĪȄଲେģ İŕାର 
Ĵ řĺ ř ŔŌŧ ňŞŎ ରŒ୍ମି  ରƙŇƉ 
ŌŝŃ୍ୟୁ  ଘľ řȄŏାģ ତେବେ Ĭňଯśକ୍ତ 
ŔŌŧŞŎ ŀାକ୍ତର ĩŔ řȄଲେ ŕś İŃ 
ňśĨ Ŋଞ୍ଚିଯା Īńାନ୍ତା ବ�ୋŏř Ŋାňା 
Ĩŋ řଯ�ୋĶ Ĵର řĺନ୍ତିģ

İȧ‌ŔŊିŞିେ ĹĴିƮିସା 
ĨŊହେŐŘŎୁ 
Ş�ୋĶୀମŝŃ୍ୟୁ  Ĩŋ ିଯ�ୋĶ

ĴľĴ,ūŘūū(ŔŌ řŔ): ŋťŘŞŎ Ňଯ řŊାĴś 
କେǂĴର ř Ļଣେ Ĩଟ�ୋ ĹାŐĴଙ୍କୁ  
ĺś ରାŌାଡ଼ ଘľłାŞŎ ŊାଦାŌŊାŀř ńାŇା 
ňśŏ řŔ ĩĻř Ŭ ଯśŊĴଙ୍କୁ  Ķ řରŉ Ĵର řĺ řģ 
Ĩŋ řଯśକ୍ତଦ୍ୱŧ ହେଲେ ǱଥାŇŚŧ ରାĻାŊĶ řĹା 
ĨƗŐର ŊାŊś ŏା ବେହେରା Ĳ ĨĻřŃ 
ବେହେରାģ Ĩŋřଯśକ୍ତƉĿାରś  ĩକ୍ରŌłŞŎ 
ŊɹŊŕŝŃ ĺś ର ř ĻŊŃ ହ�ୋĪĺ řģ 

ňśŏ řŔ ŔŜĹŇା ĨŇś ŔାŞŎ, 
ରାĻାŊĶ řĹା ĨƗŐର ଦŚǊ ତିରƙŇ 
ବେହେରା İĴ Ĩଟ�ୋ Ĺŏାନ୍ତି ģ ସେŕ ř 
Ŕାŕ řର ŊାŊś ŏା ବେହେରା କ�ŤłŔ ř İĴ 
ĴାŌŞŎ ŃାƉ Ĩଟ�ୋĴś ŋťŘŞŎ ନେŊ 
ବ�ୋŏř ĶŃ Ķśରś Ŋାର Ĵŕ řȄŏାģ ŌାȽ 
ସେ Ŀ řĴ ŔŌŧŞŎ ŋŀାŞŎ ଯ řŊାĴś ŌŇା 
Ĵର řଦŅଲେģ ŉŐŞŎ ŊାŊś ŏା ŕĪରାł 
ହ�ୋĪȄŏାģ Ŀ řĴ ŔŌŧŞŎ Ńାର ĴାŌ 
ହ�ୋĪňାର ř ŇȄŏାģ Ķśରś Ŋାର ŔǄଧ୍ୟା 
ପ୍ରାŧ ŔାଢŁ Űľା ବେଳେ ŊାŊś ŏା Ĳ 
Ńାର Ŕାƍ ĨĻřŃ ĹାŏřĹାŏř ŊାଦାŌŊାť଼ି 

ĺĴ ĨŋřŌśଖେ ଯାĬȄଲେģ ŊାľŞŎ 
ଲେŊର Ĵଲ�ୋŇŚ ĶťŘ ňାĵŞŎ ସେ 
ଦŚǊ ତିରƙŇଙ୍କୁ  ଦŅȃȄŏାģ  ସେĿାŞŎ 
ŋťŘ ĴńାĴś ନେĪ ĬŋŧƉ Ōଧ୍ୟŞŎ 
ଜ�ୋରଦାର ŊĹŔା ହ�ୋĪȄŏାģ ରାĶŞŎ 
ŊାŊś ŏା ňାĵŞŎ ŏś ĹାĪ ରȃȄŊା İĴ 
ĺś ର řŞŎ ଦŚǊ ତିରƙŇƉ ପେľĴś ĩକ୍ରŌł 
Ĵର řȄŏାģ ŃାƉ ŕାŃĴś ŊାŊś ŏାର 
Ŕାƍ ĨĻřŃ ņର řନେĪȄŏାģ İȄŞŎ 
ଦŚǊ ତିରƙŇ Ķśରś Ńର ହ�ୋĪ Ńଳେ 
ňŀřଯାĪȄଲେģ ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋĴ Ĺ řȮରାର 
Ĵର řŊାରś  ŊାŊś ŏା Ĳ ĨĻřŃ ସେĿାରś  
ଫେରାȡ‌ ହ�ୋĪଯାĪȄŏାģ ĵŊର ňାĪ 
ŊାଦାŌŊାť଼ି ńାŇା ňśŏ řŔ ňŕଞ୍ଚି  ĩŕŃଙ୍କୁ  
İȧ‌Ŕ řŊ ř ମେŀřĴାŏ ନେĪଯାĪȄŏାģ 
Ĺ řĴ řତ୍ସା ହ�ୋĪ ଫେର řŊା ňŞŎ ଦŚǊ ତିରƙŇ 
ńାŇାŞŎ İŃŏା ଦŅĪȄଲେģ 
Ńଦƻକ୍ରମେ ĩĻř ŊାଦାŌŊାŀř ńାŇା 
ňśŏ řŔ Ŭ Ĩŋřଯśକ୍ତଙ୍କୁ  Ķ řରŉ Ĵର ř କ�ୋର୍ଟ 
Ĺାŏାł Ĵର řĺ řģ 

Ĩଟ�ୋ ĹŘŐĴଙ୍କୁ  ĺୁŎŘମŘଡ଼ 
ķľłŘ: Ŭ ĶŎିŉ

ĴľĴ,ūŘūū(ŔŌ řŔ): ĴľĴ ĴŐା 
Ŋ řĴାŒ କେǂĿାŞŎ Ōା® ŌƍŐା ŔĦĶŚŃ 
ŌŕାŊ řଦ୍ୟାŐŧ ňକ୍ଷରś  ɂńŌ ĴľĴ 
ĴାŏĹରାŏ ଫେଷ୍ଟି ŋାŏ ĬƮŊ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń 
ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ ŇାľɹĴାର ŔĦĻŚŃ ĴśŌାର 

ňଟ୍ଟŇାŧĴƉ Ĩଧ୍ୟକ୍ଷŃାŞŎ ŔŌାĻସେŊŚ 
Ńńା ňର řବେŒŊ řȖ‌ Ŕନ୍ତୋœ ĴśŌାର 
ବେହେରା ĬȘ‌ଘାľĴ ŋାବେ İŊĦ Ŋ řŒ řǦ 
Ķ୍ୟାଷ୍ଟǧାİଣ୍ƞŞ�ୋଲ�ୋĻřǦ ŀାକ୍ତର ŔŌɲ ୱିŃ 
ĴśŌାର ବେହେରା ŌśĵɹĨŃ řȄ ŋାŊŞŎ 
ଯ�ୋĶଦŅĪȄଲେģ ĨŇś ଷ୍ଠାŇର Ŕାņାରł 
Ŕମ୍ପାଦĴ Ķśରś  Ŋ řŋś ଦତ୍ତ Ōଲ୍ଲ Ŕମ୍ପାଦĴ 
Ŋ řŊରłŚ ɂଦାŇ Ĵର řŊା Ŕŕ ĨŇś ଷ୍ଠାŇର 
ĩŋřŌśĵɹ ŔŜĹŇା ɂଦାŇ Ĵର řȄଲେģ 
ĨŇś ଷ୍ଠାŇର ŔŋାňŃ ř ŀ କ୍ଷŌାŌŧŚ ŊŐ 

ସ୍ୱାĶŃ ŋାœł ɂଦାŇ Ĵର řȄଲେģ Ĩଙ୍କିŃା 
Ōଲ୍ଲ Ĳ ĨŇŇ୍ୟା Ōଲ୍ଲ ଶେœŞŎ ņŇɹŊାଦ 
Ĩର୍ପł Ĵର řȄଲେģ İ ĨŊŔରŞŎ Ķśରś  
Ŋ řନ୍ଦୁŔାĶର ŌŕାňାȽ, Ķśରś  ɂଦŚň 
Ōŕାରłା, Ķśରś  ŔŞ୍ବେǢର ସ୍ୱାĪĥ, Ķśରś  

କେଦାର ସ୍ୱାĪĥ, 
Ķśରś  ରŊ řŇାରାŧł 
ŔାŌƻରାŧ, Ķśରś  
ŒśɅରାଙ୍ଗିŇŚ ŌାŏřĴ, 
Ķśରś  Ĵň řଳେǢର 
Ōŕାନ୍ତି , Ķśରś  ŏ řƍରାĻ 
Ĳļାଙ୍କୁ  ŔŌ୍ୱର୍ତିŃ 
Ĵ ରାଯା    Ī Ȅ ŏ ା ģ 
ĨŇś ଷ୍ଠାŇ ňକ୍ଷରś  

ĴରାଯାĪȄŊା Ŋ řŋ řǈ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃାର 
ĴŝŃŚ ɂŃ řଯ�ୋĶŚଙ୍କୁ  ňśରǭକୃŃ 
ĴରାଯାĪȄŏାģ İ ĬƮŊĴś ĨŇŇ୍ୟା Ōଲ୍ଲ, 
Ĩଙ୍କିŃା Ōଲ୍ଲ,ĨɆ ରିŃା ŇାŧĴ, Ƿ ମୃŃ řŞŎĵା 
ବେହେରା,ĩŇନ୍ଦି Ńା ଦାŔ, ŔĦŊର୍ତ୍ତିĴା 
Ō řଶ୍ର, ĨŇŔŜŧା ňାȽ Ĳ ର řȿରାł ř ସେŇାňŃ ř 
ɂŌśĵ ĬƮŊĴś ňର řĹାŐŇା Ĵର řȄଲେģ 
ĨŇś ଷ୍ଠାŇ ňକ୍ଷରś  ĴŐାĴାରƉ ƶୱାରା 
ĲŀřŒŚ, ଲ�ୋĴ Ňŝ Ńɹ Ĳ ŔĦĶŚŃ ŔାĦǭ କୃŃ řĴ 
Ĵାōǻɹକ୍ରŌ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪȄŏାģ

ĴľĴ ĴȢ‌ĹŎŘŏ ଫେǦ ଟିŋŘŏ ĬȘ‌ķŘľŃି Ĩନୁ ĴǑପା ନି ōŻୁ ତି ɂŅŘନ 
ନŇĪ ĨŅŘŏŃƉ 
ନିର୍ ƳଦେŒ ĨŊମŘନନŘ

Ŋťି଼ାନŘŔୀ ńŘନŘĴୁ ଶ୍ɌǨ ­ŒŒିୁମିତ୍ର  ńŘନŘ ŔǗମାନ®
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ŎŘŞĻǂ Ĵ řଶŒୋŎ ňƠଡା ŎŘŞĻǂ Ĵ řଶŒୋŎ ňƠଡାʷ Ĳťřĩ ĴŊ řŃŘŎ İĴ ĬŅŘƥ ĬƏଚାŎłʷ ଶǏ Ň řŌǻମାłରେ ņŜŎŚłʷ ĩବେĶŎ 
ıଶɫō୍ଯɹରେ  Ŋ řƥŊŘȚʷ ŋŘŊ, ŋŘœŘ, ଶŒţŐŚରେ Ĺ řŎ ŇŜ ŃŇʷ ɂତ୍ୟେĴ ĴŊ řŃŘ ɂତ୍ୟେĴĿś  ŋ řǈ, 

Ň řŎś ŃŘ ĴŘŊɹŅŝ Ǧ ଟି, ŃŚɄ ŔŜƁ୍ମାŇś ŋŊŎ Ŕŕଜ ĬŇɭମୀŐŇʷ ŃŘƉ ĴŊ řŃŘ କେବେ ବ�ୋମŘ ňŎ ř Ń 
କେବେ  ĴŦ ňŎ ř ŉśľ řଯŘİʷ ŔŊś  ŊŘŅ, ĩŅର୍ଶ Ĳ ňſŎ ŊŘŕŘରେ ĺ řťŘ ହ�ୋĪńŘƻତି ସେʷ କେତେ  

ĩଲŏୋĴŊର୍ଷ ŅŜ Ŏରେ İĪ ňŝȄŊŚରେ କ�ୋĬĿř ଗ�ୋľŘİ ମହ�ୋƮŊ ହେĬńŘİ, ȅମŘ ĩଲś Ĩ 
Ņ řଶśńŘİ Ņ řĶନ୍ତ ňŘĵ ŅŜ Ŏ Ŋ řǁଦୁରେ, ĨŃ ř କ୍ଷୀłņɫŇ řŎ ĩŋŘŔ ଶśŋś ńŘİ ŕŝȖ‌ň řଣ୍ଡ ŋ řŃରେʷ  ĩଜř ŕśİŃ 

ŇŚŎŊ ř ଯŘĪĺ ř ŎŘŞĻନ୍ଦ୍ରୀŧ ĴŘŊɹ ŔɫŎʷ ĴŊ ř Ŋ řŅŘŧ ନେĪ ŔŘŎ řĺƻତି ĩମ ĶŕłŎś ʷ ŃŘƉŎ ŅଶŘŕ 
ĨŊŔŎରେ Ŋ řŇɆ ɌƴଧାƙŐř ଜłŘĪŊŘ Ĭଦ୍Ƴଶɹରେ  ­ŔĴŘŐ®Ŏ  ŔɫŃƽ ĬňǱଥାňŇŘģ 

ŒřĵŎ ŌŘŞȽ Ī ĩର�ୋŕɹ¤
ō řŊŘĴś ŕŊ ŅŜ Ŏ Ŋŕś  ŅŜ Ŏʷ
ĴŘŕŘĴś ŌŘŇ ĴŎ řĹś  ļ řĨ Ş�ୋŎ, ŔśŇŘļ řĨ Ş�ୋŎ?
ତŃୋ® Ŏś œŘķŎ ĩĶରେ ତତେ Ĩପňſଷା ĴŎś Ĺ ř ĻŚŊŇ
ଖĵୋŏřଦେ ĴŊŘľ, ĩ, ō řŊŘĴś ŕŊ ŅŜ Ŏ Ŋŕś  ŅŜ Ŏ
ōŘ, ŌŘ, ତś  ପŎŘ ķŎ ĴŎ řŊś , ķŎʷŘ

ĴǛŊŝ କ୍ଷ ହେŏř ବ�ୋŏř ŋŘŊ ř ନେŊŘľŘ Ī ɂରାŧ
ĴǛŊŝ କ୍ଷ ହେŊŘʷ
ŋŘŊ řନେŊś ʷŘ

ŏŘĻĴśŐŚ Ŋś ŅŘ ପŎ ř ŌśŅ ř ହ�ୋĪ ŔŘĦĴśť řōŘĪ
ĴśĻŚ ହ�ୋĪ Ŏŕ řŊś  ĴŘŕ ȀĴ ř?
ĺś ĩĥ ŊŘĻřŊŘ ŌŘȽକେ Ŀ řĩ  ହେŊś  Ŕ řņŘ ହ�ୋĪ, ତŎś  ପŎ ř,
ପǟŊ řŊś ,
ŞେŏřେŅŊś  ŉśŏŞେŦ, ŉŐŋŘŎ, ପſଷୀŊŔŘ ŀŘŐ ŀŘŐ
ପśł ř Ĵ řĺ ř ĴĦľŘŎ ŔĦŋŘŎ, ŞେŏřେŅŊś ¤
ଦେŊś  ĩĬ ŅřĩĪŊś , ଦେ ପŅ ବ�ୋŏřŊś ʷŘ

ତŃୋ® ĩĴŘŒରେ ŒĴśŇ Ĭťřବେ,
	 ŒĴśĦତ Ŏŕ řବେ ଡେłŘ ŉťକେĪ
ŏŕśŏś ŕŘł ŕŊś   େĴବେ ତ ŌŕśŌśŕŘł ŕŊś ʷŘ

 କେେତ ŔŎŘĶରେ ŎŘĦȅ ତś  ପŎ řœ řȄŊŘ ŔśĩŅřĩ ତ řĨłĴś
ńś ńś ĴŎ řଦେଲେ ɂ ରିŧĻŇľ řİ,
କ�ୋŕ ĹŘପ ř Ƿ ମିତ ଖେŐŘĪŊś
ĨŌŝତ Ķ řŇŘĴ ତŃୋŎ Ŋ řœ ŕŊ ŇŘĪĥ, ļ řĨ,
ĨŌŝତ ତ କେବେ  ĨĪĥĿŘ ŕśİ ŇŘĪĥ, ļ řĨ!
ଯ�ୋĶɹତŌ ଦେȃ ŔŌର୍ ȁŊś ʷ
ĴŘŕŘłŚŎ Ŋś ŦŚ ĨŔśŎś łŚ
ଗ�ୋľ řİ ଗ�ୋťĴś ତŘ®Ŏ Ĺś ŏŚେŎ ପŜŎŘĪ ĻŘŐ ř
ĩŎľ ř ସେĴ řŏŘ ପŎ ř ତś  Ŋ ř ŊĦĹ řŊś ʷŘ

ŌŘľ řĴś  ŉŘľ řōŘ ବ�ୋŏř  କେବେ Ĵŕ řŊś Ň ř,ŌŘ,
ପ�ୋତ ř ହ�ୋĪō řŊ ĩĴŘŒʷŘ

ତତŏŘ ତŘŵŘ Ĭପରେ ŌŘĺଖĦଡ଼େ ŋŘĻřŕŊŘ ପŎ ř,
ĨĦņŘŎ ŕ Ȁ ĴŘĦń ōŕ Ȁ ĺŘତ ōŕ Ȁ ĹľŘł ōŕ Ȁ Ŋ řĺłŘ ōŕ Ȁ
ସେĪĿř ĻǸ Ŋ ř ĴŐŘ, ସେĪĿŘରେ ŎŘତ ř ତŃୋŎ ପśŕŘĪŅŊś
ŒŎତŎ ĻǸŎŘତ ř̫
ପŘŕŘĦତŘରେ  Ň řŅ ŌŐŌŐ ĩȃରେ ŊĶ řĹŘĴś ĩŔ ř ଦେȃŊś
ĴŘŎś ପରǻ କ�ୋłରେ 
ĭର୍ଣାĻŘŏରେ Ŋ řĦŅś  Ŋ řĦŅś  Œ řŒ řŎ
ପ୍ରତ řľ ř Ŋś ĦŅŘରେ ļŏŌŏ ŔŜର୍ଯŊ řĦŊ¤.
Œ řŎ řŒ řŎ ř ପŊŇରେ Œ řŕŎ řĶŏŘ ĻŘŏ ŋŘŊś  ŋŘŊś
Ň řķŘ ପťřō řŊ Œ řĴŘŎŎତ ŎƩŊś ŦřĩłŚ Ĭପରେ
ŌŘŧŘ ķŇଘ�ୋŎ İ ŔĦŔŘŎ Ŋť Ŋ řĹ řȽ, ŌŘ,
ĺľପľ ପତĦĶľ ř ŋ řତରେ Ň řĻĴś ńŘପ ř ĨŇś ŋŊ ĴŎ ř 
ĻŘł řŊś  ତś  Œ řŕŎ ř ĬĿś Ĺś
ōĦȽłŘରେ ଯେତ řĴ ř
Ĭଲ୍ଲାŔରେ ତତŃୋŗȅĴ !!

ŒତେĴ ŒŎତ ȄŊś , Ŋś ŦŚ ŕŊś  ŇŘĪĥ ļ řĨ!
ŔĦପŘĴľŘ ĴŎ řŊś Ň ř, Ň řĻĴś Ňś ହେĥ Ĵ ř Ň řŧତ řĴ ř Ňś ହେĥ,
କେତେ ļŚŇ କେତେ ŔŜƁ ତŃୋŎ ĻŚŊŇ
ĬଭେĪō řŊ ĴŊ řତŘ, Ĺŕŏřō řŊ Ō řଳେĪō řŊ Ŕɫପɨʷ
ŅŘŎś łତŌ Ņś ħଖରେ Ŋ ř
ŌŘľ řĴś  ŉŘľ řōŘ ବ�ୋŏř କେବେ Ĵŕ řŊś Ň ř, ŌŘ,
ପ�ୋତ řହ�ୋĪō řŊ ĩĴŘŒʷŘ

ŊŎĦ, ōŅř ପŘŎś , ପହ୍ନାŌŧ ହ�ୋĪō řŊś
Ň řĻĴś ľ řେĴ ĬଖŘŎ řŅŊś ʷ
ĩĦĹś ťŘରେ ପŘତŘŐĶĦĶŘŎ ŉśĩŎ, ŌŘ,
ĨĦņŘŎ ķନେĪ ପŘœŘł ହ�ୋĪ Ŋ řŅŚରǻ ହ�ୋĪĶଲେ
Ŕ řĦŅŜ ŎŘ ĩĴŘŒରେ ŉଜେŎŘ ŉŘľ řŊŘŎ Ņŝ ŒɹʷŘ

ŌŘľ řĴś  ŉŘľ řōŘ ବ�ୋŏř  େĴବେ Ĵŕ řŊś Ň ř ļ řĨ,
ŊŎĦ ତś   ଦେŊĴŚ ପŎ ř Ň řଜେ ŉŘľ řō řŊś
īŒɫŎĦĴ ĻŇɭ ପŘĪĥ Ņ୍ବାŎŘ ଖĵୋŏřଦେŊś ʷŘ Â

ļ řĨ ňŘĪĥ 
ଗ�ୋľ řİ ĴŊ řŃŘ

ଗ�ୋľ řİ ଗ�ୋľ řİ ŋŜ Ō ř ĩସେ 
ĻŚŊŇରେ,ଯେତେବେଳେ 
ପŕƗ ଚିŊŘŎ ɅŌ ĻŘେĶ Ĩƴଦ୍ଧ 
ପńରେʷ ସେĪ ŌŘŧŘŋŜ Ō řŎś  
Ņ řŒ řōŘİ Œ řଖŎ ĩĬ ŅřŒ řōŘİ 
ŔśĶŋŚŎ ତŐ Ŋ řତŐ, Ņ୍ବି ņŘ 
Ŋ řŋŻ ହ�ୋĪ Ōśĥ ŌŘť řōŘİ 
ସେତେବେଳେ, Ĩଲ�ŤĴ řĴ 
ଗ�ୋľ řİ ପſଷୀ ĩĬ ପ୍ରଖŎ 
ଗ�ୋľ řİ Ķ řŎ ř Ň řର୍ଝŎ ପŎ ř, 
ĬȖ‌ńŘŇ Ĳ ପତŇ Ĭŋŧ ĩଡ଼େ, 
ŔŌŘŇ ବେĶରେ, େŔĪ Ķତ ř, 
ସେĪ Ņś ର୍ଗତ ř Ĵ řƻତୁ ŊŔŘĪ ଦେĪ 
ପŘରେŇŘ Ş�ୋତେ Œ řଖŎରେ 
Ĵ ř Ň řପŘତ ĴŎ ř ଦେĪପŘରେŇŘ 
ĴĹŘťř ଦେĪ ŔŊŘତŐ 
Ŋ řǁଦୁରେʷ ଫେŎ řĩସେ Ōśĥ Ĭŋŧ 
ĩŀś ʷ ପśł řńରେ, Ŋ řପŎŚତ 
Ķତ řରେʷ ରେ ŌŘŧŘŋŜ Ō ř! 
­ଶ�ţŐĴǛ® Ş�ୋŎ Ň řବେŅřତ 
ହେĬ ତŃୋ®Ŏ ř Ĭଦ୍ƳŒɹରେʷ 
ତś  İŌ řତ ř ĩŔ řōŘĬńŘ 
ବେଳେବେଳେ, ōŘତ୍ରା ପńରେʷ

-­ĬƮĶǻŏ řň ř®, (ଶŒţŐĴǛ)

ବେଳେବେଳେ, ŎŕŔɹ ହେĬ 
Ĵ ř ପ୍ରେŌ ହେĬ Ĵ ř Ŋ řଦȿରୋŕ ŋŘŊ 
ହେĬ, ĴŊ řŎ ĨŊņŘŎłŘ İତେ  
ପŊ řȽ Ĳ İĴŘନ୍ତ ŋŘŊରେ ତŘ®Ŏ 
Ň řĻŔɫ ହ�ୋĪńŘİ ଯେ ତŘ®Ŏ ŔŘର୍ବĻŇŇŚĴŎł  ହ�ୋĪପŘରେŇŘʷ  େŊଳେବେଳେ ପକ୍ଷŋś Ż ହେŊŘ Ŋ ř 
ĴǦĴŎ ŕśİʷ ତś Şେ ōŅř ପକ୍ଷŋś Ż ହେŊŘŎ ପ୍ରŒɨ ĬĿŘĨ, Ōśĥ ଗ�ୋľ řİ ĴŊ řତŘରେ ଲେȃĺ ř, ­­ପକ୍ଷ ĴńŘ 
ĬĿś ĺ ř ତ/  Ş�ୋତେ ŔŘŌ řȢ ĴŎ ř ĨପŎପକ୍ଷରେ/ ŊŕśŊĹŇରେ Ňś ହେĥ/ ପ୍ରńŌ ପśŎś œ İĴŊĹŇରେʷ 
ଗ�ୋľ řİ ĴńŘ ǴǦ ĴŊ řŎ ŔŘǂ Ĭପŏǐ ଧିŎ Ň řǨଠାପŎ ĬƏଚାŎłʷ Ĵ řİ Ļଣେ Ĵŕ řȄଲେ, ­ĩŞେ Ŋǯତୁ 
ŔĴŐŎ Passion ପ୍ରତ ř, ĴŊ řତŘŎ Ŋ řଦȿରୋŕ ŋŘŊ ପ୍ରତ ř ĻŘȰତ ହ�ୋĪ Ŏŕ řŊŘ ĬĹřȖʷ®® 
	 x 		   x		   x	

Ş�ୋŎ ପ୍ରńŌ ĴŊ řତŘľ ř İĴ ŕŘତ ଲେଖŘ ପତ୍ରି ĴŘରେ ūųůů-ůŰରେ ପ୍ରĴŘŒ ପŘĪȄŏŘʷ Ĵ řƻତୁ 
ĬƏଚାƍ ପତ୍ରି ĴŘରେ Ōśଦ୍ରିତ  ŋŘŊରେ Ş�ୋ ĴŊ řତŘŎ ପ୍ରĴŘŒŇ ūųůųରେ ĩŎǕ ହ�ୋĪȄŏŘʷ ōŘŕŘ 
Ōନେ ପŀś Ĺ ř, Ş�ୋŎ ପ୍ରńŌ ĴŊ řତŘľ ř īŒɫŎƉ ପ୍ରତ ř ɂରାର୍ଥŇŘŌ ŜŐĴ İĴ ĨŔŉŐ ĴŊ řତŘ ȄŏŘʷ xxx 
ପ řŏŘŅ řŇś  ŌŘ®ƉŎ ŋŘĶŊତ, ŌŕŘŋŘŎତŎ ସେȑ Ōśĥ ପŦřȄŏř̫  İ ŔŌସ୍ତ ପ୍ରȮ ରିŧŘ ŕśİତ Ş�ୋ ଚେତŇŘŎ 
Ň řର୍ମାłରେ ŔŕŘŧĴ ହ�ୋĪȄŏŘʷ
	 x		   x		   x	
ŋŏ ĴŊ řତŘŎ ŔĦƕଞା Ň řŎŜ ପł ŊŘ ŔɫŎŜ ପ ŊଖŘł ପŘĪĥ Ōśĥ ĨପŘŎĶʷ Ōନେ ŕśİ, ପ୍ରତ୍ୟେĴ ŋŏ ĴŊ řତŘ 
ĶŕŚରେĪŅřİ, ପ୍ରŔŘŎ řŅ řİ ŊŘ ଡେଣେĪŅřİ İŊĦ ĨŇś ŋŊĴś Ĭପŏǐ ଧି ĩťĴś Ň řİʷ

ŋŘŊŎ ŋ řƥ ତିରେ ĴŊ řତŘ ତŘ®Ŏ ĨĦĶ ĩĬ Ŋǰ ନେĪ ĩସେʷ ņɫŇ ř ନେĪ ĩସେʷ Ŋŕ řର୍ଛନ୍ଦ Ĳ 
Ĩନ୍ତର୍ଛନ୍ଦ: Ĭŋŧ ŌŘƺŌ ନେĪ Ōśĥ ĴŊ řତŘ ଲେȃĺ ř̫

ĴŊ řତŘ ତŘ®Ŏ Ŋǰ ପ řǄ ଧି ĻŇɭŇ řİʷ ଯେĬĥ ĴŊ řତŘ ĺନ୍ଦରେ ĶśƙŎ řତ, Ōśĥ ତŘĴś  ସେŌ řତ ř 
ĩŔ řŊŘĴś ଦେĪĺ ř, Ĵŝତ୍ରି Ō ĶŅɹ ŎŜ ପ ଦେĪŇ ř̫  İପŎ řĴ ř ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ² ĶŅɹŎ ĴŊřତŘ Ŋ ř 
େŏȃĺ ř̫

-ŎŘଜĻǂ Ĵ řଶŒୋŎ ňƠଡା (ĨŇɹୟା,ň ŜଜŘ Ŋ řଶେœŘƉ)

ŎŘŞĻନ୍ଦ୍ରୋŻ ତି

Ĵŕ řŅ řİ ĩĬ ńରେ:
ପକ୍ଷ ĴńŘ ĬĿś Ĺ ř ତ
Ş�ୋେତ Ŏଖ ĨପŎ ପକ୍ଷରେ
­Ŋŕś® Ňś ହେĥ ­İĴ® ŊĹŇରେʷŘ

­ĨňŎňſ®, (Ň řଜ ňŘĪĥ ŇŘŇŘŊŘŧŘ)

Ōśକ୍ତି  ŇŘŕ Ȁ Ŕɫପɨ ĩĬ ŔɫପɨŋĦĶŎś  
Ōśକ୍ତି  ŇŘŕ Ȁ ପ୍ରତ řଶ୍ǽତ ř ଦେŊŘŎś  ĩĬ ŋŘĶĦřଦେŊŘŎś
ĴŝତƈତŘŎś , Ŋ řŒ୍ବାŔķŘତŎś ʷ
ŊŘŏř ŌŘľ ř ĴĦĴŎରେ ŕ řŌରେ ĨŒɭରେ 
ŎŻ ŌŘĦŔ Ĩĺ ř Ōƒଜା Œśକ୍ର ŌŇ ଚ�ţତŇɹ ɂରାłରେ
Ķତ ř Ş�ୋŎ ପŘŅ-ବେťř,
Ōśକ୍ତି  ŇŘŕ Ȁ
ŌśŻ ŇŘŕ Ȁ ŇŘŕ Ȁ ŇŘŕ Ȁ Ň řĻŎ ŔśĨŎś ʷŘ

­ĬňŇŅŚ ɂŃ ř ŇŅŚ®, (ଶŒţŐĴǛ) 

Ōତେ İĪ ŊŎ ଦେରେ ĻŚŊȚ!
ńŎĴś ńŎ Ōśĥ ଯେŌ řତ ř ତŃୋŎ
	 ĨńŐ Ĩńŧ ŀĨĥŎ ŋ řତରେ
Ĩତ ř ଛ�ୋľ İĴ ŕśŏ řŀĦĶŘ ପŎ ř
İȟ‌ତ ř Ĭଲ୍ଲାŔରେ ବେŅŇŘରେ 
ŇŘĹś ȄŊ ř ଡେĬĥȄŊ ř ķ ŜŎś ȄŊ ř ĺ řȑ‌ĴśȄŊ ř
Ş�ୋକ୍ଷ ଫ�ୋକ୍ଷ Ş�ୋŎ ଲ�ୋťŘ ŇŘŕ Ȁ̫ Ř

­ଜŚŊŇ ɂŃ ř®, (ଶŒţŐĴǛ) 

ŔĦŊ řņŘŇରେ 
ĨĦņŘŎ ପŘĪĥ କ�ŤłŔ ř ņŘŎŘ ŇŘŕ Ȁ
ଖŊŎĴŘĶĻରେ 
ĨĦņŘŎ ĩĬ ŊɹŊŕŝତ ŕĬŇ ř
ĺପŘ ĴŘŐ ř ŋŘŊରେ;
ŔɆରାľĦĴ ŇŜତŇ Ĩକ୍ଷŎ
ĨŅŝ Œɹ Ī
ŕŊŘŎ ĴńŘ!

- ­œťōĦȽ®, (Ň řଜňŘĪĥ ŇŘŇŘŊŘŧŘ) 

ତś ŌĴś ଭେľ řŊŘ ପśłɹ İତେ ĨȅĴ ଯେ 
ŋŧ ŕśİ Ş�ୋକ୍ଷ ō řŊ ř ପŘĪ
ĩĬ ńରେ ପśŇର୍ଜŇɭ ଦେŊŘĴś Ŕକ୍ଷŌ
ŔŊś Ŀś  ŔŘŇ ପŘପľ ř Ņ řĨ ଗ�ୋ ŊତŘĪʷŘ

­ŔŊś Ŀś  ŔŘŇ ňŘňľ ř®, (ĨŇɹୟା)

Ňକ୍ଷȽ Ňś ହେĥ Ĵ ř Ň řର୍ବାł Ňś ହେĥ-
ଗ�ୋľŘ ପଣେ īŒɫŎ ହ�ୋĪō řŊŘ ŕ Ȁ
Ōł řœŎ ତପŔ୍ୟାŎ ଧ୍ǽŊ ŏſଷ୍ୟ
İĴŌŘȽ ŏſଷ୍ୟʷŘ

­ଶĦŊś ĴŎ ŃňŔɹୟା®, (Ň řଜ ňŘĪĥ ŇŘŇŘŊŘŧŘ) 

ĨŌŝତ ĩłŇŘ Ĵ ř ŕŐŘŕŐ ĩłŇŘ
ɂ ରିŧତŌ,
Ş�ୋŕ řŇŚ Ňś ହେĥ ŊŘŎś łŚ ପŎ ř ĬĿřĩŔ İńŎ
ŌśŅś -ŌŝŅś  Ōତ୍ତ ĴŎ řŎଖ ĹřŎĴŘŐ-
ŔśŎ ĨŔśŎ ŇŎ
ĴŊ ř ĴŎ řŅ řĨ Ŕŋřଙ୍କୁ !

­ŊŘŎś łŚ ňŎ ř ĬĿřĩŔ İńŎ®, (ĨŇɹୟା) 

ŎŘŞĻǂƉ ĴŊ řŃŘ ଯśŊň řŦř ňŘĪĥ ପ୍ରେŎłŘɂŅ 
ŎŘଜେǂ Ĵ řଶେŘŎ ପƠଡା ŞେŘŎ Ĩତ ř ɂ ରିŧ ĴŊ řģ ĶśŎś  ପ୍ରŔŘŅ 
ŌŕŘƻ ତି, ŔƏ ଚି ŎŘĬତŎŘŧƉ ପରେ Ĳťřĩ ĴŊ řତŘĴś 
ĻŚŊŇ୍ୟାŔ ଦେĪȄŊŘ ĴŊ řƉ Ōƺରେ ŎŌŘĴŘନ୍ତ Ŏń, 
ŔŚତŘĴŘନ୍ତ ŌŕŘପŘȽ İŊĦ ŎŘଜେǂ Ĵ řଶେŘŎ ପƠଡା Ŏŕ řĺƻତିģ 
İŕ ř ȽŧŚ Ĳťřĩ ĴŊ řତŘŎ Ņ řĶ ପŎ řŊର୍ତ୍ତŇ ĴŎ ř ଦେĪĺƻତିģ  
Ŋ řେŒœ ĴŎ ř ŎŘେĻǂ Ĵ řେŒŘŎ ପƠଡା Ň řପľ  ŌŉŔŏŎ Ĳťřĩ 
ŒǏ ତŘƉ ĴŊ řତŘେŎ ŊɹŊŕŘŎ ĴŎ řńŘƻ ତି, ōŘŕŘŎ କ�ŤłŔ ř 
ତś ŐŇŘ  ŇŘŕ Ȁģ ତŘƉ Ŕŕ ŞେŘŎ Ŕମ୍ପର୍କ କେŊŐ Ŋɹକ୍ତି Ķତ 
Ňś ହେĥ, ŔŘŕ řତ୍ୟି Ĵ Ņŝ ଷ୍ଟିକେ ŘłŎś  Ōƺ ବେȥ ŋŏ ńʹŏŘģ  
େōତେବେଳେ Ōśĥ ĩƟଠୁĶƟ ଠି ŊŘତରେŘĶରେ ପŚťřତ ହେŘĪ 
ĶŝŕŊǁଦୀ  େŕŘĪȄŏř, େŔĪ ŔŌŧରେ ତŘƉŎ  ĩĴǷ ମିĴ 
Ŋ řୟ�ୋĶ ହ�ୋĪȄŏŘʷ ତŘƉ ଲେଖŘ କେŊŐ İŕ ř ପ řŦř ପŘĪĥ 
Ňś ହେĥ,  ĩĶŘŌŚ ପ řŦřŎ ōśŊ ଲେଖĴଲେଖʹĴŘŌŘŇƉ ପŘĪĥ 
Ōƺ Ņ řĶŅର୍ଶŇ Ĳ ପ୍ରେŎłŘପ୍ରŅ ହେŊʷ Ōśĥ ତŘƉ Ŋ řୟେŘĶରେ 
Ň řŎŊ ɂରାର୍ଥŇŘ ĴŎś ĺ řģ 

- Ŋ řଭŜ Ń ř ňƛŇŘŧĴ, ĴńŘଶ řଳ୍ପୀ

ĴŊ řŃŘŎ  ପ୍ରେମ řĴ: ŎŘŞĻǂ-Ĵ řଶŒୋŎ
ĴŊ řତŘŎ ପ୍ରେŌ řĴ ହେŊŘĴś ହେଲେ  ଯେ Ĺତś ର୍ବର୍ଗŎ ĭƴଦ୍ଧ୍ବରେ 
Ŏŕ řŊŘĴś ପଡ଼େ, ତńŘĴȄତ ପŘପ-ପśłɹ, Ŕତɹ-Ō řń୍ୟା, ĻŇɭ-
Ōŝତ୍ୟୁ Ŏ ଦେŕŐŚĴś ŏĦķ řŊŘĴś ପଡ଼େʷ İĴ ĨŇŊତŘŎŎ 
ĨȅĴŘŎରେ ଚ�ŤĴŘĿରେ ĹřŎĴŘŐ İĴପŘŅରେ 

ŅƠଡାŧŌŘŇ Ŏŕ ř ­Œ řଖŎ ŌŘତ୍ରେ Ī ĩରେŘŕɹ®Ŏ Ōƽ Ļପ ř 
ଶ�ţŐĴǛ ହ�ୋĪō řŊŘĴś ପଡ଼େʷ 

ĴŊ ř ŎŘଜେǂ Ĵ řଶ�ୋŎ ପƠଡାƉ ĴŊ řତŘŎ ĨŎłɹରେ 
ŕĻřŊŘĴś ĩŎǕ ĴŎ řŊŘ Ĩର୍ଥ Ň řĻĴś ŕ Ȁ ଖĵୋĻř ପŘĪŊŘʷ 
ĩŅřŌŘ, ŌƺŌŘ, ĨƻତିŌŘ Ĳ ପŎŌŘ ଯେĬĥŌŘନେ Ş�ୋ 
ŋ řତରେ ŕ Ȁ ŏś Ĺ ř Ŏŕ řȄଲେ  ସେŌŘନେ କ୍ରŌŒħ Ň řĻĴś ŊɹŻ 
ĴŎś Ȅଲେʷ ĴŊ řତŘ ŇŘŎŚରେ Ĳ ŇŘŎŚ ĴŊ řତŘରେ ŎŜ ପŘନ୍ତŎ 
ହ�ୋĪōŘĬȄଲେʷ ŇŘŎŚ Ĳ ĴŊ řତŘĴś İĴŘĴŘŎ ĴŎ ř 
ĻŚŊŇ-ŌŎł-ŎŌł- Ň řର୍ବାłĴś ପ୍ରେŌରେ ŔĻŘĬȄŊŘ 
ĴŊ ř ŔŝĻŇŎ ŌƽପŘĿ ĴŎś Ȅଲେʷ 

କେĬĥ ĨŇś ପŌ ŏƆରେ ପ řତŘŌŘତŘ Ĵ®ł ŋŘŊ ř ŇŘŌ 
ŎȃȄଲେ ŎŘଜେǂ-Ĵ řଶ�ୋŎʷ ŎŘଜେǂŎ ତś ƍ Ŕ୍ବାŋ řŌŘŇ, 
ତପ�ୋŇ řଷ୍ଠ ŅŘŧ řତɫବ�ୋņ Ĳ Ĵ řଶ�ୋŎŎ ପŘŎŅର୍ଶୀ Ň řŔର୍ଗ 
ପ୍ରେŌପ୍ରŊłତŘ ² İ Ņś Īľ ř ōŘĴ ପ୍ରŊŝ ƥ ତି ଗ�ୋŐŘଗ�ୋŐ ř 
ହ�ୋĪ ĴŊ řତŘŎ ପŎŌ ପ୍ରେŌ řĴ, İପŎ ř Ĩƴଦ୍ଧŇŘŎŚŒɫŎ 
Œ řŊŌŧ ĴŘŊɹପśŎś œľ řİ Ň řର୍ମିତ ହେŊŘĴś Ĩĺ ř ବ�ୋŏř 
ସେŌŘନେ ĨŇś ŌŘŇ ĴŎ řȄଲେ  Ĵ ř??

- Ĩňƣଣ୍ଣା ŌŕŘƻ ତି, ĴŊ ř

Ŋ řŅŘŧ ŎŘŞĻǂ
ŎŘଜେǂ Ĵ řଶ�ୋŎ ପƠଡା ĩŌ ŔŌŧŎ ପ୍ରଖŎ Ĳ Œକ୍ତି ŒŘŐŚ 
ĴŊ ř̫  ŎŘଜେǂ Ĵ řଶ�ୋŎ ତŘƉ ŔŌȰ ĻŚŊŇ ĴŊ řତŘ 
ପŘĪĥ ŔŌର୍ ȁତ ĴŎ řȄŊŘ Ŋ řŎŐ Ŋɹକ୍ତି ƫʷ ĻŚŊŇŎ ଶେœ 
ପର୍ଯɹନ୍ତ ସେ ĴŊ řତŘĴś Ʉତ Ĳ Ōƽ ŋŘŊରେ Ŋ řବେĹŇŘ 

ĴŎ řĩŔ řȄଲେ ģ 
ĨŇŇɹ ŋŘŊŔମ୍ପŅ, ĹŌƤକାŎ ĬପǱଥାପŇŘ ଶ�ţŐŚ, 

ŒǏŎ ŅŚǊ ତି Ĳ Ŋ řœŧ Ŋ řŇ୍ୟାŔରେ ĨŐଙ୍କୃତ  ତŘƉŎ 
ĴŊ řତŘʷ ତŘƉ ĴŊ řତŘରେ କେତେବେଳେ ĶŚତ řŌŧତŘ 
ତ କେତେବେଳେ ĨŔŘņŘŎł ĺନ୍ଦୋŊଦ୍ଧତŘ ଦେȃŊŘĴś 
Ō řଳେģ ତŚſ Ţ‌ł Ĭପŏǐ ଧି, ĨŇś ŋŊ Ĳ Ĩନ୍ତର୍ଦୃଷ୍ଟି  ŔĦପǈ ତŘƉ 
ĴŊ řତŘ ŔŊś  ĩଙ୍ଗିĴ ତńŘ ĩƬ ମିĴ Ņŝ ଷ୍ଟି Ŏś  ତŘƪର୍ଯɹପ Ŝƣଣ୍ଣģ 
ŊŕśŊ řņ ପŎŚſଷାŇ řŎŚſଷାରେ ŔŌɲର୍ଦ୍ଧିତ ତŘƉŎ ĴŊ řତŘ 
କେତେବେଳେ କ�ŤłŔ ř ŊŘŅ ପŘଖରେ ŊǄଧା ପťřŇŘŕ Ȁ ģ 
ସେ ĴŊ řତŘĴś ­Ň řĻ Ŕŕ řତ, ĨପŎ Ŕŕ řତ, Ň řȃŐ Ŕŕ řତ 
ŊŘ īǢŎƉ Ŕŕ řତ ĩŐŘପŇŘ® ବ�ୋŏř Ŋ řĹŘŎ ĴŎ řńŘƻ ତିģ 
ĴŊ řତŘĴś Ĩନ୍ତŕŚŇ ōŘତ୍ରା ŋŘŊରେ ŊŎł ĴŎ ř ସେ Ĵśŕƻତି- 
ପŕƗ ଚି ō řŊŘľŘ ŌŎ řō řŊŘ ģ ĴŊ řତŘĴś ସେ Ň řĩŎŘ Ĭପŏǐ ଧିŎ 
ĻĶତ ŋŘŊରେ Ȱŕł ĴŎ řńŘƻ ତ̫ି  ĩପłŘ ĬƏଚାŎłରେ 
ŌśŻ, ǶƐନ୍ଦ Ĳ ପ୍ରତ řŊଦ୍ଧ ĴŊ ř ŎŘଜେǂ Ĵ řଶ�ୋŎ ତŘƉ 
Ŕର୍ଜĴ Ŕƥତା ĴŘŕŘŎ ĨŇś Ķତ Ňś ହେĥ ବ�ୋŏř Ņŝ Ŧ ଘ�ୋœłŘ 
ĴŎ řńŘƻ ତିģ

Ŋ řŅŘŧ ŎŘଜେǂ ģ Ĳťřĩ ĴŊ řତŘରେ ĩପł Ŏŕ řବେ 
Ŋର୍ଣ୍ଣେŘƓŐ ହ�ୋĪ ģ 

- ŔŜର୍ଯ୍ୟ Ō řɌ, ĴŊ ř
ĴŊ řŃŘŎ ŎŘଜŘ Ĳ Īǂ : ŎŘŞĻǂ

ĩŌ ŔŌŧŎ ĨŇɹତŌ ଶ୍Ɍଷ୍ଠ ĴŊ ř ŎŘଜେǂ Ĵ řଶ�ୋŎ ପƠଡାģ 
Ň řĻ ĴŊ řତŘରେ Ōł řœĴś ĩŒɫŔŇŘ Ĳ ĩଶ୍ରŧ ଦେŊŘରେ 
İĴ ŇŜĩ ŅřĶ ଦେĪĺƻତି Ĳťřĩ ŔŘŕ řତɹĴśģ ŇŜĩ ŇŜĩ 

ŒǏ Ň řର୍ମାł İŊĦ ŒǏ ŊŔŘłରେ ņśŎନ୍ଧŎ ĴŊ ř ĴŊ řତŘĴś 
ଦେĪĺƻତି ŇŜĩ ŎŜ ପģ ତŘƉŎ ĨĴǷମାତ İŌ řତ ř Ŋ řŅŘŧ 
ନେĪ ĹŘŏřō řŊŘ ସ୍ତȝ‌ņ ĴŎ řଦେĪĺ ř Ĳťřĩ ŔŘŕ řତɹĴśģ 
ତŘƉ ĨŊର୍ତ୍ତŌŘŇରେ Ŕŝଷ୍ଟି  ହେĪĹř ĨପŜŎłŚŧ ŒŜŇɹǱଥାŇģ 
ତେବେ ସେĪ ŒŜŇɹǱଥାŇĴś ପ ŜŎł ĴŎ řପŘŎ řŊ କେŊŐ 
ତŘƉŎ ř ŔɫŎ Ĳ ତŘƉŎ ŒǏģ

ତŘƉ ĴŊ řତŘŎ ĿŘłŚ Ŕɫତƽģ ĨŇŇś ĴŎłŚŧģ କେତେ 
ŔĦଭ୍ରାନ୍ତ ତŘƉŎ ଶ�ţŐŚģ ĶśŎś Ķମ୍ଭୀŎ ŔɫŎରେ ŔŘņŘŎł 
Ōł řœŎ ĨŔŕŘŧତŘ Ĳ ŔŘņŘŎł Ōł řœŎ ŔŚŌ řତତŘĴś 
ପ୍ରĴŘŒ ĴŎ řପŘŎƻତି ସେģ ĨŔŕŘŧ Ōł řœ ପŘĪĥ ŔŘƻʓŇŘŎ 
ŔɫŎľ řİ Œśଭେ ପśł ř କେତେବେଳେ ōśଦ୍ଧ ପŘĪĥ ĬŅŘତ୍ତ 
ĶśŎś Ķମ୍ଭୀŎ ŔɫŎģ Ň řଜେ ĴŊ ř ŎŘଜେǂ ପƠଡା Ōତ ŅřĨƻତି 
-ĴŊ řତŘ ŌŘƺŌରେ ଯେ İĴ Ŋ řŎŘľ Ŋ řପɰŊ ŔĦķľ řତ 
ହେĪō řŊ İପŎ ř ŅǕ ପňŘœł Ň ĴŎ řŊŘ ŕ Ȁ ĬĹřତģ Ĵ řƻତୁ İ 
ĴńŘ Ŋ ř Ŕ୍ବୀĴŘŎ ĴŎƻତି ଯେ, İĪ ĴŊ řତŘŎ ସ�Ťନ୍ଦର୍ଯɹ ľ řĴĴ 
ŕ Ȁ ĴŊ řĴś  ŔŊś  ĨପŌŘŇĴś, ŔŊś  ŏŘƘŇŘĴś Ĩତ řକ୍ରŌ ĴŎ řŊŘĴś 
Œକ୍ତି  ଯେŘĶŘİģ 

ĻŚŊŇĴś Ĳ ĻĶତĴś ĶŋŚŎ ŋŘŊରେ ŋŏପŘĬȄŊŘ 
ĴŊ ř ĩĻř ŔŌସ୍ତଙ୍କୁ  ĺŘť ř େŅĪ ĨŇɹ İĴ ĻĶତରେģ 
ŕśİତ ସେĪĿř ସେ ĴŊ řତŘ ଲେଖśȄବେ ɂ ରିŧ ŔŕĴŊ řŌŘŇƉ 
ପŘĪĥ ĩĬ ĴŕśȄବେ -

­­ĴŏŌ ĺŘť ř ŊŏŌ ĬଠେĪŊŘ Ĵ řĩĥ 
Ŋś ǁଦାİ, ĴłŘİ, ŅŘŇŘİ - ŊŔśņŘĴś Ōł řœĴś 
Ĵ®ł ŊŘ ଦେĪପŘŎ řଚେ ŇŜĩ ?®®   

- ପ୍ରୀŃ řņŘŎŘ ŔŘŌŏ, ĴŊ ř

ǷମୃŃ ř ŎŘŞĻǂ
ŋƙĴŐŘ Ōଣ୍ଡପରେ ­ľŘĪŌପŘȧ‌®Ŏ ŔŘŕ řତɹ ĬƮŊରେ 
ପ୍ରńŌ ńŎ ତŘƉ Ŕŕ ŔŘſଷାତ ĩĻĴś ŔŘତ Ŋର୍ଷ ତଳେʷ 
ପ୍ରńŌ ŔŘſଷାତ Ņ řŇ, Ş�ୋ® ĴŘନ୍ଧରେ ସେ ŕŘତ ପକେĪ 
Ŀ řĩ ହେĪȄŊŘ ବେŐŎ ଯେĬĥ ŉଟ�ୋľ ř ĬଠେĪȄŏř, 
ସେĪľ ř Ş�ୋତେ ଖśȝ ɂ ରିŧ, İŊĦ Ş�ୋ Ņŝ ଷ୍ଟିରେ , Ŋ řŎŐʷ 
ĴŘŎł ତŘƉ ପŘଖରେ Ŀ řĩହେŊŘ, ତŘƉ Ŕŕ řତ ŉଟ�ୋ 
ĬଠେĪŊŘ ŊŘ ତŘଙ୍କୁ  ଭେľ řŊŘĴś ōŘĪ ତŘƉ Ŕŕ řତ ĴńŘ 
ହେŊŘ ପŘĪĥ Ōśĥ (Ş�ୋŎ ř ŋŐř ĩŕśŎ ř ĨନେĴ) ŔŊś ବେଳେ 
ĴśƟ ଠିତʷ İ ĴśƟଠାŎ ĴŘŎł ତŘƉ ପ୍ରତ ř ĶŋŚŎ ŔǗମାŇବ�ୋņ 
Ĳ ŋŏପŘĪŊŘʷ ­Ŋƣଣ୍ଣŌŘŐŘ® ପŘĪĥ ­ŉśȑ‌ɂ ରିƞŔ® ŔĦĴŐŇ 
ପ୍ରǯତୁତ ĴŎ řŊŘ ବେଳେ ତŘƉ Ŕŕ ŅŚର୍ଘ ĩଲ�ୋĹŇŘ ହେĪĹř 
Ĳ ĨନେĴ ńŎ ĩŌŎ ŌତŘନ୍ତŎ Ŋ ř ķľ řĺ ř̫  Ĵ řƻତୁ ŔŊś ńŎ, 
ତŘƉ ĬŅŘŎତŘ Ĳ ସ୍ǳŕ ĩĶରେ Ōśĥ ଛ�ୋľ ହେĪōŘĪĺ ř̫  

­ĪǂņŇś ® Ŕ řନେŌŘŎ ପର୍ଦ୍ଦାŧŇ ବେଳେ ĨŔśସ୍ଥତŘ Ŕତ୍ତƦ 
ସେ ĻŧଦେŊ ŋŊŇĴś  ĩŔ řŊŘ Ĳ Ĩଢ଼େĪ ķଣ୍ଟା ĩŌ Ŕŕ řତ 
Ŋ řତେĪŊŘ, Ōତେ ŔŊś ବେଳେ ŋŘŊପ୍ରŊł ĴŎ řŊʷ ĩŕśŎ ř 
Ŋ ř ĨȅĴ ŋŘŊପ୍ରŊł Ĳ ŏś ŕ ĺŐĺŐ ĴŎ řŊ İ Ŕ୍ବୀĴŘର�ୋକ୍ତି , 
ଯେ ତŘƉ ĨŔśସ୍ଥତŘ ବେଳେ ତŘଙ୍କୁ  ńŎś ľ řİ ଦେȃପŘŎ řŏ řŇ ř 
Ōśĥʷ  İପŎ řĴ ř, ଶେœ Ņର୍ଶŇŎś  Ŋ ř ŊƗ ଚିତ ହେŏř Ōśĥ ŕତŋŘĶŘʷ 
ତŘƉŎ Ĵ řƻତୁ Ōŝତ୍ୟୁ  ŇŘŕ Ȁ, İĴńŘ Ōśĥ ଖśȝ ŅǕŎ Ŕŕ 
Ĵŕ řପŘରେʷ Ĩନ୍ତତħ Ĳଡ଼ିĩ ĴŊ řତŘĴś ŋŏପŘĬȄŊŘ ପ୍ରତ řľ ř 
ପŘĿĴ ପŘĪĥ ସେ Ĺ řŎ ĻŚŊନ୍ତ ହେĪ Ŏŕ řବେʷ  

- ŔŜର୍ଯ୍ୟǳନାŃ ତ୍ରି ňŘĿŚ, ĴŊ ř



ŇŜĩŅřǟŚ, ūŘūū (İŞĻŇɵ ସି): ŞŅŒŎ ſśȿ 
ŊɹŊŔŘŧŚƉ ňŘĪĥ ĵŔୁ ř ĵŊŎ ĩŔ řĺ řģ ĩĻřĿŘŎୁ 
କĴǂ ŔŎକŘŎ ­ŔŎŐ Ļřİȧ‌ľ ř ňƙଜିକŎł ଯōୋĻŇŘ® 
ĩŎǕ କŎ řĺƻତିģ İŕŘ ŌŘƺŌରେ ſśȿ İŊĦ କȟ‌ 
Ŋ řňଦ ȄŊŘ ŊɹŊŔŘŧŚƉ Ļřİȧ‌ľ ř ňƙଜିକŎł 
କĴŊŐ Ń řŇ ř ଦ řŇ Ōƺରେ ହ�ୋĪଯ řŊģ ŊɹŊŔŘŧ 
ĩŎǕ କŎ řŊŘ ɂȮ ରିŧŘକୁ ŔŎŐ İŊĦ ଦ୍ǽ Ń କŎ řŊŘ 
ŌŘĶǻରେ Ŋť ňŎ řŊƥତ୍ତŇ ŋŘବେ ŞŅĵŘଯŘĬĺ řģ 
Ļřİȧ‌ľ ř Ŋ řŋŘଗ ĨŇୁଯŘŧŚ ­Ļřİȧ‌ľ ř Ŕ řǦŌ ŀŘľŘ 
ĩŇŘŏřŔŔ® ĩņŘŎରେ ­ଲ�ୋ-Ŏ řǭ ŃńŘ କȟ‌ Ŋ řňଦ® 
ȄŊŘ ŊɹŊŔŘŧŚƉ ňŘĪĥ ĬƳଦିǦ ବ�ୋŏř ņŎŘଯ řŊģ İŕŘ 
Ŕŕ řŃ ŌŘŔକୁ ମ�ୋľ ĩĬľňľୁ ľ řକŔ (Ŕ řĻřİŔľ ř, 
İŔĻřİŔľ ř/ŧľୁ řĻřİŔľ ř İŊĦ ĩĪĻřİŔľ ř) Ŭ.ů 
ŏକ୍ଷŎୁ Ĩȅକ ହ�ୋĪ Ň ȄŊŘ ଘķୋœłŘ କŎ řȄŊŘ 

ŊɹŊŔŘŧŚ İŕŘŎ ŏŘŋ ĬĿŘĪ ňŘŎ řବେģ ŊɹŊŔŘŧŚ 
Ň řĻ ĪƐଛାରେ İŕ ř ଯōୋĻŇŘରେ ŔŘŌ řŏ ହ�ୋĪňŘŎ řବେ 
İŊĦ ĩŊŒɹକ ňଡ଼ିଲେ ŊŘŕŘŎ ř Ŋ ř ňŘŎ řବେģ ଗŃ 
Ń řŇ ř ŃŘŎ řĵରେ ହ�ୋĪȄŊŘ ବ�ţĿକରେ Ļřİȧ‌ľ ř 
ňŎ řœଦ İŕŘକୁ ŌƙଜୁŎ ř ŞŅĪȄŏŘģ 

ଗŘĻřĩŊŘଦରେ Ŕ řĻřİŔľ ř ŋŊŇ ĬȘ‌ଘŘľŇ 
ĨŊŔŎରେ Ĩର୍ଥŌƽ୍ରୀ Ň řର୍ମŐŘ ŔŚŃŘŎŌł କŕ řȄଲେ 
ଯେ ŇଭେŌɲŎ ūŎୁ İŕŘ କŘର୍ଯɹକŘŎŚ ହେŊģ İŕŘ ଦɫବାŎŘ 
ପ୍ରାŧ ųŰ ɂŃ řŒŃ ŇŜĩ Ļřİȧ‌ľ ř ĩବେଦŇକŘŎŚ 
ŏŘŋŘŇɫ ବିŃ ହେବେģ ŊɹŊŔŘŧŚଙ୍କୁ  କ�ŤłŔ ř ŔŌŔ୍ୟା 
Ň ହେŊŘ ňŘĪĥ İŕ ř ଯōୋĻŇŘକୁ ଦ୍ǽ ŃଗŃ řରେ İŊĦ 
Ŋ řŇŘ କ�ŤłŔ ř ŊŘņŘରେ କŘର୍ଯɹକŘŎŚ କŎ řŊŘକୁ 
ĨȅକŘŎŚŌŘŇଙ୍କୁ  Ň řର୍ମŐŘ Ň řର୍ƳଦେŒ ŞŅĪȄଲେģ ସେ 
Ļřİȧ‌ľ ř ସେŊŘ କĴǂŎ İକ Ŕ୍ବŃନ୍ତ୍ର ଡେǭ ଗŦ଼ିŊŘକୁ 

Ŕ řŊ řĩĪŔ řକୁ  Ōƺ କŕ řȄଲେģ ŔŜĹŇŘ ĨŇୁଯ ŘŧŚ 
İବେ ŔŘŎŘ ŞŅŒରେ ପ୍ରାŧ ū.ůŮ କ�ୋľ ř ŊɹŊŔŘŧŚ 
Ļřİȧ‌ľ ř ɂłŘŐŚ ĨȅŇରେ ňƙଜିକŝŃ ହ�ୋĪĺƻତିģ İŕ ř 
ŔŎŐ ଯōୋĻŇŘ ଦɫବାŎŘ Ĩȅକ ŊɹŊŔŘŧŚ Ļřİȧ‌ľ řରେ 
ŔŘŌ řŏ ହେବେ ବ�ୋŏř ŔŎକŘŎ Ŋ řŒɫବାŔ କŎୁĺƻତିģ İŕŘ 

ଦɫବାŎŘ ľ řକŔ ĩņŘŎ ŊŦ଼ିŊŘ Ŕŕ řŃ Ŕ୍ବଚ୍ଛŃŘରେ ŔņୁŘŎ 
ĩŔ řŊģ İŕŘ ŊɹŊŔŘŧକୁ ŔŕĻ କŎ řŊŘ ĨȅŇରେ 
ĩŔĺୁ řģ ŇŜĩ ĬŞ୍ୟୋଗŚ İŊĦ ſśȿ ŊɹŊŔŘŧŚଙ୍କୁ  
Ĩȅକ କŘଗĻňȽ Ŋ řŇŘ İŊĦ Ŋ řŐŌɲ Ň କŎ ř Ļřİȧ‌ľ ř 
ŊɹŊǱଥାରେ ŔŘŌ řŏ କŎ řŊŘକୁ ŏſଷ୍ୟ Ŏȃĺƻତିģ 

ŇŜĩŅřǟŚ, ūŘūū (İŞĻŇɵ ସି): Ĩକ୍ɟୋŊŎ ŌŘŔରେ Ļřİȧ‌ľ ř ŔĦȰŕ ŊŘର୍ȁକ 
ĩņŘŎରେ Ů.Ű ɂŃ řŒŃ Ŋŝƴ ଧି ňŘĪĺ řģ ňŘର୍ବł ĮŃୁରେ ĹŘŕ řଦŘ İŊĦ 
Ĭňଯōୋଗ řŃŘ Ŋŝƴ ଧି ଯōୋଗୁĥ İŕ ř ŌŘŔରେ ū.ųŰ ŏକ୍ଷ କ�ୋľ ř ľଙ୍କାରେ Ļřİȧ‌ľ ř 
ĩଦŘŧ ହ�ୋĪĺ řģ ŇŊŎŘȽŎ ପ୍ରାŎǕŎୁ ŭűů ŔŘŌଗ୍ରୀ ĬňŎୁ Ļřİȧ‌ľ ř ŕŘŎ 
ɏରାŔ Ōƺ İŕŘକୁ ଖ�ୋŎŘକ ଯōୋଗŘĪ ȄŏŘģ ŔŜĹŇŘ ĨŇୁଯŘŧŚ ଗŃ ŌŘŔରେ 
ū.ųŰ ŏକ୍ଷ କ�ୋľ řŎ Ļřİȧ‌ľ ř ŔĦȰŕ ହ�ୋĪȄŊŘବେଳେ ŬŪŬŮŎ ŔŌŘŇ 
ĨŊȅରେ İŕŘ ū.Ųű ŏକ୍ଷ କ�ୋľ ř ȄŏŘģ ĻřİŔľ ř ĩଦŘŧ Ů.Ű ɂŃ řŒŃ 
ŊŦ଼ିȄଲେ Ōƺ ňŜର୍ବ ŌŘŔ ŃୁŐŇŘରେ ହ�ୋĪȄŊŘ ŕŘŎŘŕŘŎ ř Ŋŝƴ ଧି ĿŘŎୁ ų 
ɂŃ řŒŃ କȟ‌ Ŏŕ řĺ řģ ଘର�ୋĪ ŎŘĻŔ୍ବ Ŭ ɂŃ řŒŃ Ŋŝƴ ଧି ňŘĪ ū.Ůů ŏକ୍ଷ 
କ�ୋľ ř ľଙ୍କା ȄŊŘବେଳେ ĩŌଦŘŇŚŎୁ Ļřİȧ‌ľ ř ŔĦȰŕ ūŭ ɂŃ řŒŃ ŊŁř ůŪ, 
ŲŲŮ କ�ୋľ ř ľଙ୍କା Ŏŕ řĺ řģ ĨŇɹňଟେ ŊŘର୍ȁକ ĩņŘŎରେ Ļřİȧ‌ľ ř Ŏ řŉƠ 
Ĩକ୍ɟୋŊŎରେ ŭų.Ű ɂŃ řŒŃ Ŋŝƴ ଧି ňŘĪ ŬŰ, ųŭŮ କ�ୋľ ř ľଙ୍କା Ŏŕ řĺ řģ 

Ń řŇ ř Ņ řŇŞŎ ହŕŘĪō řŊ Ļřİȧ‌ľ ř ňƙŚĴରł
ŊŅŐřŏŘ Ň řŧŌ

www. sakalaepaper.com

ŊřŒɫ ŊŘłřĻɹ ŎŊ řŊŘŎ
Ŭ  ŇŞŋŌɲŎ ŬŪŬů Ūű

ù&ùUâûf-WòùRfþ

fòUe &òQû (Uuûùe)

¸ ù&ùUâûfþ- 101.29 (ŋś ŊନେŒɫŎ)
¸ WòùRfþ - 92.80

cê$âû aò^òcd cìfý

cê$âû aò̂ òcd cìfý (Uuûùe)

¸ Wfûe 88.79 ¸ &ûCŠ 116.96
¸ dêùeû 102.37  ¸ ùd^þ 0.57

iê^û, eê&û $e (Uuûùe)

10 Mâûc &òQû (22 KýûùeUþ)

¸ iê^û: 1,13,260 (ŇŜĩŅřǟŚ)
¸ eê&û : 1,52,000 (ùKRò)

ÁKþ cûùKðUþ 

aRûe Kûeaûe (&G<ùe)

¸ ùi^þþùiKè 	 83,938.71
¸ ^ò`Öò 	 25,722.10

ŏŘଭŘŇɫ ବିŃ ହŕବେ  
ſśȿ ŊɹŊŔŘŧŚ

ŋś ŊନେǢŎ, ūŘūū (ŔŌ řŔ): ଲ�ୋକŋřŌĵୁŚ ŔŌŇ୍ୱି Ń 
Ŕ řİŔĩŎ ɂକǛ ňŘĪĥ Ļřǁŏ ଷ୍ଟି ŏŎ ŔŘŌŘĻřକ ŔĦǱଥା Ļřǁŏ 
ŉŘĬଣ୍ଡେŔŇକୁ İƃ ସିȓ Ŕ řİŔĩŎ ĩŵŘର୍ଡ-ŬŪŬůରେ ŔǗମାŇ řŃ 
କŎŘଯŘĪĺ řģ ଗŃ ŭŪ ŃŘŎ řĵରେ ŋୁŊନେŒ୍ବŎରେ ĩୟ�ୋĻřŃ 
İକ କŘର୍ଯɹକ୍ରŌରେ ŋŘŎŃ ŔŎକŘŎƉ ňŜର୍ବŃŇ ŒŘŔŇ ŔĹřŊ 
ŃńŘ Īଣ୍ଡିĩŇ ĪŇଷ୍ଟିĹ୍ୟୁ ȑ ĨȜ କର୍ପୋରେľ ĩଫେŧŘର୍ସŎ 
ňŜର୍ବŃŇ ŌŕŘŇ řର୍ƳଦେŒକ ŀକ୍ଟŎ ŋŘǭŎ ĹŘƛଟାର୍ଜୀ İŕ ř ňŎୁସ୍କାŎ 
ɂଦŘŇ କŎ řȄଲେģİŕ ř ŔǗମାŇ Ļřǁŏ ŉŘĬଣ୍ଡେŔŇŎ Ŋ řǯତାŎ řŃ 
ŔŘŌŘĻřକ ɂŋŘŊକୁ ǶୱୀକŝŃ ř ɂଦŘŇ କŎୁĺ ř ଯŘŕŘ Ĳଡ଼ିŒŘ, 
ĺŃ řŒଗť İŊĦ ļŘťĵƠŎ ŏſଷାȅକ ଲ�ୋକƉ ĻŚŊŇରେ 
ŔକŘŎŘƬକ ňŎ řŊƥତ୍ତŇ ĩł řĺ řģ ŌŘŇɹŊŎ ŔŘĦŔଦ ŃńŘ 
Ļřǁŏ ଷ୍ଟି ŏŎ Ĩƺକ୍ଷ ŇŊŚŇ ĻřǁŏƉ ଦŜŎଦŝ ଷ୍ଟିକୁ  ĩņŘŎ 
କŎ ř ŉŘĬଣ୍ଡେŔŇ İŕŘŎ ňŎ řŌŐ Ĳ ňŎ řଚ୍ଛǈŃŘ ĨŋřଯŘŇ, 
­ĻŐĺŘŧŘ ňŎ řĹŘŐŇŘ® İŊĦ ­ŵŘŔ® କŘର୍ଯɹକ୍ରŌ ĻŎ řĩରେ 
ǱଥାŇŚŧ ŔŌୁଦŘŧଗୁଡ଼ିକରେ  Ĭଲ୍ǟĵŇŚŧ Ŋ řକŘŒ ĩł řňŘŎ řĺ řģ 
ĻŐ ĺŘŧŘ Ŋ řକŘŒ କŘର୍ଯɹକ୍ରŌଗୁଡ଼ିକ  ଗ୍ରାŌɹ ĻŐĺŘŧŘ କŌ řľ ř 

ĻŎ řĩରେ କŘର୍ଯɹକŘŎŚ ହେĬĺ řģ İŕ ř କŘର୍ଯɹକ୍ରŌ Ĭଲ୍ǟĵŇŚŧ 
ňŎ řŊƥତ୍ତŇ ĩł řĺ řģ 

İŕ ř ŔǗମାŇĻŇକ ňŎୁସ୍କାŎ Ō řŐ řȄŊŘŎୁ Ļřǁŏ 
ŉŘĬଣ୍ଡେŔŇŎ Ĩƺſଷା ŒŘŏୁ Ļřǁŏ, ĻୁŎŚ ŔଦŔɹଙ୍କୁ  କŝŃƕŃŘ 

ĻłŘĪŊŘ Ŕŕ କŕ řĺƻତି, ¯ŊŘସ୍ତŊ Ŋ řକŘŒ ସେŕ řĿŘରେ 
ŕୁİ, ଯେĬĥĿŘରେ Œ řſଷା, ǶୱାǱଥ୍ୟ, ĻŚŊ řକŘ, ňŎ řବେŒ Ĳ 

ŔĦସ୍କୃŃ ř Ŕମ୍ମŇ୍ୱି Ń ŋŘବେ Ň řŎନ୍ତŎ 
ĬňŘŧରେ ĻŚŊŇŎ ŌŘŇକୁ ĬǈŃ 
କŎ řńŘİģ ĩମେ ଲ�ୋକŌŘŇƉ 
Ōƺରେ ȄŊŘ Ŕମ୍ଭାŊŇŘକୁ  Ŋ řକŒ řŃ 
କŎ řŊŘ Ŕŕ İŕŘŎ ĩŋɹନ୍ତŎŚł 
ĬǈŃ řକୁ  ଗୁŎୁƫ ŞŅĪńŘĬģ° 
Œ řſଷା, ǶୱାǱଥ୍ୟ, ĻŚŊ řକŘ ĬǈŧŇ 
İŊĦ Ň řŎନ୍ତŎ ňŎ řବେŒ 
ǱଥିŎŃŘ, Ōŕ řŐŘ ŔŒŻତୀକŎł Ĳ 
ŔŘĦସ୍କୃ Ń řକ ŔĦŎକ୍ଷł କ୍ଷେȽରେ 
Ļřǁŏ କŘର୍ଯɹ କŎ řĩŔĺୁ řģ Ļřǁŏ 
ଷ୍ଟି ŏŎ ପ୍ରେŔ řଡେƞ ŃńŘ ଗ୍ǽň 

ହେŀ (Ŕ řİŔĩŎ İƠ İĻୁକĴŔŇ) ɂŒŘନ୍ତ ହ�ୋŃŘ İŕ ř 
ŔǗ ମିŐŇŚŎ ବ�ţœŧ řକ ĨȅବେŒŇରେ ĨĦŒȰŕł କŎ řȄଲେģ

Ļřǁŏ ŉŘĬŞƠŔŇĴś ­İƃ ସିȓ Ŕ řİȧ‌ĩȡ‌ ĩŵŘŀǻ®

ū.ųŰ ŏſ କ�ୋľ řŎ Ļřİȧ‌ľ ř ŔĦȰŕ

ɄǹňśŎ,ūģūū(ŔŌ řŔ): ɄǹňŎୁ ǱଥିŃ ŧŇୁ řŧŇ Ŋ୍ୟାଙ୍Ţ‌ ĨȜ‌ Īଣ୍ଡିĩ ŔŌŜŕ 
ňକ୍ଷŎୁ ଦୁର୍ନୀŃ ř Ň řŊŘŎł ŔŃର୍କŃŘ Ĳ ŔଚେŃŇŃŘ ŔǊତାŕ ňŘŐ řŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ 
İŕ ř ĨŊŔŎରେ ǱଥାŇŚŧ ľŘľŘବେƗ ĺକ ǱଥିŃ ĩƗŐřକ କŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ Ň řକľŎୁ 
İକ ŵŘକŘńȚ‌ ŊŘŕŘŎ ř ŔŕŎ ňŎ řକ୍ରŌŘ କŎ ř ଦୁର୍ନୀŃ ř Ŋ řର�ୋņରେ ŔଚେŃŇŃŘ 
Ŕŝଷ୍ଟି  କŎŘଯŘĪĺ řģ କŘର୍ଯɹକ୍ରŌକୁ ŧŇୁ řŧȚ‌ Ŋ୍ୟାƉ ĨȜ‌ Īଣ୍ଡିĩŎ ĩƗŐřକ Ōĵୁɹ 
ŎĻŃ କୁŌŘŎ ňଣ୍ଡା Ĳ କ୍ଷେତ୍ରୀŧ ŔŃର୍କŃŘ Ōĵୁɹ ŔƙଜିŊ କୁŌŘŎ ŔŘŕୁ ŒŋୁŘŎǕ 
କŎ ř ɂତ୍ୟେକ ŊɹŻ ତି Ň řĻ ŊɹŻ ତିଗŃ Ĳ ŔŘŌŘĻřକ ĻŚŊŇକୁ ŔĦňŜƣଣ୍ଣ ŎŜପେ 
ଦୁର୍ନୀŃ řŌୁକ୍ତ କŎ řŊŘ ଦ řଗରେ ĩନ୍ତŎřକ ɂŧŘŔ କŎ řŊŘକୁ ĩŕ୍ୱାŇ ŞŅĪȄଲେģ 

ŎŘǧŎ Ŋ řକŘŒ ňńରେ ଦୁର୍ନୀŃ ř ŔŊୁĿୁĥ Ŋť ŊŘņକģ ĩଗŘŌŚ ଦ řŇରେ 
ŞŅŒକୁ İକ ŒŻତିŒŘŐŚ Ŋ řକŒ řŃ ŎŘǧ ŎŜପେ ଗŦ଼ି ତ�ୋŐ řŊŘକୁ ହେଲେ 
ɂତ୍ୟେକ ŋŘŎŃŚŧ Ĭŋŧ ଗ�ୋǨଠୀ Ĳ ŊɹŻ ତିଗŃ ĻŚŊŇରେ ŔŘņŃୁŘ, 
ସ୍ୱଚ୍ଛŃŘ, ŔŃɹŇ řଷ୍ଠŃŘ, କƥତ୍ତŊɹŇ řǨଠା Ĳ ŒŝƌŐŘ ŊĻŘŧ ŎȃŊŘ ŔĦଗେ 
ŔĦଗେ ɂŃ řŊଦ୍ଧŃŘŎ Ŕŕ କŘର୍ଯɹ କŎ řŊŘକୁ İĿŘରେ କୁŕŘଯŘĪĺ řģ İŕ ř 
ĨŊŔŎରେ ŔŘņŘŎł ĻŚŊŇରେ ସ୍ୱଚ୍ଛŃŘ, ŔŘņŃୁŘ ĨŊŏŌ୍ୱŇ ňŜର୍ବକ 

ଦୁର୍ନୀŃ ř Ň řŊŘŎł Ĭଦ୍ଦେŒɹରେ ŔǗ ମିŐ řŃ ŋŘବେ ŒňńňŘĿ କŎŘଯŘĪĺ řģ 
କŘର୍ଯɹକ୍ରŌରେ ĨŇɹŌŘŇƉ Ōƺରେ Ĭňକ୍ଷେତ୍ରୀŧ Ōĵୁɹ ମେଘŎŘŧ 
ŌŘȡ‌ଣ୍ଡି, Ŋ řŋŜŃ ř ŋŜœł ŌŕŘƻ ତିƉ ŔମେŃ Ŋŕୁ କର୍ମĹŘŎŚ, ĬƮସାŕŚ ଯୁŊକ 
ଯōୋଗ ŞŅĪȄଲେģ İŕŘକୁ Ōĵୁɹ ɂŊǄକ ĩŒ řœ କୁŌŘŎ ଜ୍ଞାŇŊର୍ଦ୍ଧŇ, 
Œ řŊ ɂŔŘଦ Ňǁ ňŎ řĹŘŐŇŘ କŎ řŊŘରେ Ŕŕଯōୋଗ କŎ řȄଲେģ

Ņś ରǻନୀŃ ř Ň řŊŘŎł ŔŃĴ୍କŃŘ Ĳ 
ŔଚĹŃŇŃŘ ŔǊତାŕ ŧśŇ řŧȚ‌ ŊɹୟାƉ ĨȜ‌ ĪƠଡିĩŎ ŵŘକŘńȚ‌

ŋś ŊନେŒɫŎ, ūŘūū (ŔŌ řŔ): Ŋ୍ୟାƉ ĨȜ‌‌ Īଣ୍ଡିĩ, ŋୁŊନେǢŎ ĩƗŐřକ 
କŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ ňକ୍ଷŎୁ ŔŃର୍କŃŘ ŔଚେŃŇŃŘ ŔǊତାŕ-ŬŪŬů ňŘŐŇ ĨŊŔŎରେ 
İକ ŌŘŇŊ ŒŝƌŐ ଗĿŇ କŘର୍ଯɹକ୍ରŌ ĨŇୁǨ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ŋୁŊନେǢŎ 
କ୍ଷେȽ ŌŕŘɂŊǄକ କŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ İŊĦ ĩƗŐřକ କŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ ňକ୍ଷŎୁ ŋୁŊନେǢŎ 
ଷ୍ଟାŎ ŕŘĬȧ‌‌ରେ İŕ ř ŌŘŇŊ ŒŝƌŐ ଗĿŇ କŎŘଯŘĪȄŏŘģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ 
ଷ୍ଟାŎ ŕŘĬȧ‌‌ ŋୁŊନେǢŎĿŘŎୁ ଦୁ Ī କ ř.Ō ř ŌŘର୍କେľ ĨƗŐ Ōƺରେ İକ 
ŵŘକŘńȚ‌‌Ŏ ĩୟ�ୋĻŇ କŎŘଯŘĪȄŏŘģ İȄରେ Ŋ୍ୟାƉŎ କ୍ଷେȽ ŌŕŘɂŊǄକ 
କŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ ŋୁŊନେǢŎŎ ŌŕŘɂŊǄକ Ŋ řକŘŒ Ȯ ରିǩଣା, ŋୁŊନେǢŎ ĨƗŐŎ 
ĩƗŐřକ ɂŊǄକ Ŋ řĻŧ କୁŌŘŎ Ōŏřକ, କ୍ଷେȽ ŌŕŘɂŊǄକ କŘର୍ଯ୍ୟାŐŧŎ 
ĬňŌŕŘɂŊǄକ ŎĻŇŚକŘନ୍ତ ŋŜ ŧŘĥ, Ĭň-ĩƗŐřକ ɂŊǄକ Œ୍ୟାŌŐ କୁŌŘŎ 
ଦŘŔ, କ୍ଷେȽ ŌŕŘɂŊǄକ କŘର୍ଯ୍ୟାŐŧŎ ŔŕŘŧକ ŌŕŘɂŊǄକ Ĩଶ�ୋକ କୁŌŘŎ 

ଜେŇŘ, İȧ‌‌İȟ‌‌ĪŔ řŔ řŎ ŔŕŘŧକ ŌŕŘɂŊǄକ İȧ‌‌.କĴ ŌŕŘƻ ତି, ĻŧŞŅŊ 
Ŋ řŕŘŎ ŒŘĵŘŎ ŔŕŘŧକ ŌŕŘɂŊǄକ ସ�ŤŌɹŎଞ୍ଜŇ ବେହେŎŘƉ ŔମେŃ 
ŔŕŘŧକ ŌŕŘɂŊǄକ କŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ, ĩƗŐřକ କŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ İŊĦ İȧ‌‌İȟ‌‌ĪŔ řŔ ř, 
ŋୁŊନେǢŎŎ କର୍ମĹŘŎŚŌŘନେ Ŋŕୁ ŔĦĵ୍ୟାରେ ଯōୋଗŞŅĪȄଲେģ

ŌśŌɲĪ, ūŘūū (ŔŌ řŔ): Ŏ řŏŘİŇɵ 
ĪƠଷ୍ଟ୍ରି Ȏ‌Ŏ ŌŘŏřକ ŌୁକĴŒ ĨŌ୍ବାŇŚƉ 
ňƩନୀ ŃńŘ ଦŘŇŚ ŇŚŃŘ ĨŌ୍ବାŇŚ 
ସ�ୋŌŊŘŎ ŰŬ ŃŌ ĻŇɭଦ řŇ ňŘŐŇ 
କŎ řĺƻତିģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ Ŏ řŏŘİŇɵ 
ŉŘĬଣ୍ଡେŔŇŎ ɂŃ řǨଠାŃŘ, ȅŎୁŋŘĪ 

ĨŌ୍ବାŇŚ ĪƞŎŇ୍ୟାŔŇŘŏ ସ୍କୁŏ İŊĦ 
Ŏ řŏŘİŇɵ ĪƠଷ୍ଟ୍ରି ĻŎ Ň řର୍ƳଦେŒ řକŘ 
ɌରୀŌŃŚ ŇŚŃŘଙ୍କୁ  ŒୁଭେƐଛାŎ ŔĨୁ 
ĺୁľ řĺ řģ କŐŘକŘŎଙ୍କାĿŘŎୁ ନେĪ 
ĬŞ୍ୟୋଗňŃ řƉ ňର୍ଯɹନ୍ତ ŔŌସ୍ତେ 
ŇŚŃŘଙ୍କୁ  ĻŇɭଦ řŇŎ ŒŋୁକŘŌŇŘ 
ĻłŘĪŊŘ Ŕŕ ଦŚର୍ଘ ĻŚŊŇ କŘŌŇŘ 
କŎ řĺƻତିģ İŕ ř Ōŕ řŐŘ ĬŞ୍ୟୋଗŚ ŔŌŘĻ 
ŔņୁŘŎକ ŋŘବେ Ōƺ କŘର୍ଯɹ କŎୁĺƻତିģ 
ɌରୀŌŃŚ ĨŌ୍ବାŇŚଙ୍କୁ  ŋŘŎŃŚŧ ŔĦସ୍କୃŃ řŎ 
ବ୍ରାƠ ĩŌ୍ବାŔŘŀŎ Ōƺ କୁŕŘଯŘĬĺ řģ 
Œ řſଷାĿŘŎୁ ନେĪ ŔɫବାǱଥ୍ୟ କ୍ଷେȽ ňର୍ଯɹନ୍ତ 
ŔŊୁĿř କŘŌ କŎୁȄŊŘ ŇŚŃŘ ĨŇɹŌŘŇƉ 
ňŘĪĥ ପ୍ରେŎłŘ ňŘŏľ řĺƻତିģ ଗŎ řŊ 
Œ řŒƉୁ Œ řſଷା, ŔɫବାǱଥ୍ୟĿŘŎୁ ନେĪ 
Ōŕ řŐŘ ŔŒŻତିକŎł İŊĦ Ŋ řňର୍ଯɹŧ 
ňŎ řĹŘŐŇŘ କ୍ଷେȽରେ Ōƺ ଗୁŎୁŃ୍ବň Ŝƣଣ୍ଣ 
ଯōୋଗଦŘŇ ŞŅĪĺƻତିģ Ļଣେ ŒŘǰ୍ରୀŧ 
ŇŝŃɹŒ řଳ୍ପୀ ŋŘବେ ɌରୀŌŃŚ ĨŌ୍ବାŇŚ ଯୁŊ 
ଗ�ୋǨଠୀଙ୍କୁ  İȄɂŃ ř ĩକର୍ȁŃ କŎ řŊŘରେ 

ŔŉŐ ହ�ୋĪĺƻତିģ 
ɌରୀŌŃŚ ŇŚŃŘ ĨŌ୍ବାŇŚ ŔƻତୁŐ řŃ, 

ŒŘକŘŕŘŎŚ, ଜ�ţŊ řକ İŊĦ Ĺ řŇ ř Ōୁକ୍ତ 
ĵŘଦɹ ĵŘĪŊŘକୁ ňŔǁ କŎ řńŘƻ ତିģ ସେ 
Ŕୁସ୍ଥ Ŏŕ řŊŘ ňŘĪĥ ɂŃ řଦ řŇ Ŋ୍ୟାŧŘŌ 
Ōƺ କŎ řńŘƻ ତିģ ĨŇɹŌŘŇଙ୍କୁ ପ୍ରୋľ řŇ 
ଯୁକ୍ତ ĵŘଦɹ ĵŘĪŊŘକୁ İŊĦ Ĺ řŇ řକୁ Ň 
ĺୁĪĥŊŘ ňŘĪĥ ňŎŘŌର୍ଶ ŞŅĪńŘƻ ତିģ 
Œ řſଷା, ŔĦସ୍କୃŃ ř, ŔɫବାǱଥ୍ୟ İŊĦ କŎୁłŘ 
ଦɫବାŎŘ ňŎŊƥତ୍ତୀ ň řŁřଙ୍କୁ  ŇŚŃŘ ପ୍ରେŎłŘ 
Ōƺ ଯōୋଗŘĬĺƻତିģ ĨŇୁȰŕ, ŏſଷ୍ୟ 
İŊĦ ŔŒŻତିକŎłŎ ŋŘŊŇŘକୁ ସେ 
ପ୍ରୋƮସାŕŇ ŞŅĬĺƻତିģ ଶ୍ରେłŚଗŝŕ, 
କŇŔର୍ଟ ŕȢ‌ĿŘŎୁ ନେĪ Ȯରୀଡ଼ା କ୍ଷେȽ 
ňର୍ଯɹନ୍ତ ŔŊୁȄରେ ସେ ĩł řȄŊŘ 
ŔĦସ୍କାŎ Ĩନେକ ĻŚŊŇକୁ ŊଦŐŘĪ 
ŞŅĪĺ řģ ସେ Ļଣେ ňń ɂଦର୍ଶକ, 
ňŝଷ୍ଠପ�ୋœକ İŊĦ ଦŜŎଦŝ ଷ୍ଟି ŔǑǈ 
Ōŕ řŐŘ ŋŘବେ ŔŘŎŘ Ŋ řŒ୍ବରେ  ŔɂୁŔ řƴ ଧି 
ŕŘŔŏ କŎ řĺƻତିģ 

ŰŬ Ŋœ୍ଷରେ ŇŚŃŘ ĨŌɲବାŇŚ

ŊɹୟାƉ ĨȜ‌‌ 
Īଣ୍ଡିĩŎ 
ŔŃର୍କŃŘ 
ŔଚĹŃŇŃŘ 
ŔǊତାŕ

ŇŜĩŅřǟŚ, ūŘūū (İŞĻŇɵ ସି): ĹŐřŃ ŌŘŔŎ ପ୍ରାŎǕରେ ūų 
କĴĻřĩ ŊŘł řĻ୍ୟିକ ଗ୍ୟାŔ Ŕ řŏ řƠŎ ŌŜŏɹ Ů. ů ľଙ୍କାŎୁ 
Ű.ů ľଙ୍କା ňର୍ଯɹନ୍ତ Œǯତା ହ�ୋĪĺ řģ ତେବେ ūŮ.Ŭ କĴĻřĩ 
ଘର�ୋĪ ଗ୍ୟାŔ Ŕ řŏ řƠŎ ŌŜŏɹ ĨňŎ řŊର୍ତ୍ତିŃ Ŏŕ řĺ ř ବ�ୋŏř 
ŔŎକŘŎŚ ତ�ţŐ କମ୍ପାŇŚଗୁŀ řକ ňକ୍ଷŎୁ କୁŕŘଯŘĪĺ řģ İବେ 
ଦřଲ୍ଲୀରେ ŊŘł řĻ୍ୟିକ ଗ୍ୟାȧ‌ Ŕ řŏ řƠŎ ŌŜŏɹ ů ľଙ୍କା ɏରାŔ 
ňŘĪ ūůųŪ.ů ľଙ୍କା Ŏŕ řĺ řģ କ�ୋŏକŘŃŘରେ ŌŜŏɹ 
Ű.ůŪ ľଙ୍କା ɏରାŔ ňŘĪ ūŰųŮ ľଙ୍କା Ŏŕ řĺ řģ ସେŕ řňŎ ř 
ଚେǈĪରେ Ů.ůŪ ľଙ୍କା ĵŔ ř ūűůŪ ľଙ୍କା, ŌŌୁɲĪରେ 
ů ľଙ୍କା ɏରାŔ ňŘĪ ūůŮŬ ľଙ୍କା Ŏŕ řĺ řģ İŕŘ ň Ŝର୍ବŎୁ ଗŃ 
ŌŘŔରେ İŕ ř ŊŘł řĻ୍ୟିକ ଗ୍ୟାŔ Ŕ řŏ řƠŎ ŌŜŏɹ ūŰଯů 
ľଙ୍କା ňର୍ଯɹନ୍ତ ŊŦ଼ିȄŏŘģ 

ĨŇɹňକ୍ଷରେ ĩŋřİŔŇ ľର୍ବାĪŇ ŉୁİŏ (İľ řİŉ) 
ŃńŘ ଜେȑ‌ ĪǄŇ ŌŜŏɹ ŒŇ řŊŘŎ İକ ɂŃ řŒŃ Ŋŝƴ ଧି 
ňŘĪĺ řģ ŎŘĻņŘŇŚ ଦ řଲ୍ଲୀରେ İľ řİŉ ŌŜŏɹ କ řଲ�ୋŏřľŎ 
ň řĺŘ űűű ľଙ୍କା ŊŁř ųŮ.ůŮŭ ľଙ୍କାରେ ňŕଞ୍ଚି  
ଯŘĪĺ řģ କ୍ରŌŘଗŃ ଦɫ ବିŃŚŧ ŌŘŔରେ İŕŘŎ ŌŜŏɹ Ŋŝƴ ଧି 
ňŘĪĺ řģ ଗŃ ŌŘŔରେ İŕŘ କ řଲ�ୋŏřľŎ ň řĺŘ ŭ.ŭ 
ɂŃ řŒŃ Ĩର୍ଥାȖ‌ ŭ,ŪůŬ.ů ľଙ୍କା Ŋŝƴ ଧି ňŘĪȄŏŘģ 

ŊŘł řĻ୍ୟିĴ Ķɹୟାȧ‌ ŅŎ 
ĴŌ řŏŘ; ଜେȑ‌ ĪǄŇ ŊŦ଼ିŏŘ
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Ņś ķǻľłŘŞŎ ōśŊĴ Ķśରś Ńର
Ƚ řŒŜŐĩି, ūŘūū(ŔŌŔି): ŞŇŃŘĻŚ ŔśŋŘœ ବŊୋœ ସେŃś  
ĬňରŎ ĨĻłŘ ĶŘť ř ņźକାରŎ Ļଣେ ōśବĴ Ķśରś Ńର ହŕୋĪĺƻତିģ 
Œନିବ Řର ĨňରŘǸ ŔŌŧରŎ Ƚ ରିŒŜŐĩି ĨƗŐରś  Ļଣେ ōśବĴ 
ŞŇŃŘĻŚ ସେŃś  ĬňରŎ ĹŘŏĹିŘŏ ିōŘĬȄବŘ ବେଳେ ňĺňľś  
କ�ţłŔ ିĨĻłŘ ĶŘť ř ņźକା ଦŅĪ ଫŉରŘର ହŕୋĪōŘĪĺģି ōśବĴ 
ĻłĴ Ķśରś Ńର ĩହŃ ĨବǱଥାରŎ ସେŃś  ĬňରŎ ňťřȄବŘ 
ବେଳେ ǱଥାନŚŧ ଲ�ୋĴŌŘŞŇ Ķśରś Ńର ĩହŃ ōśବĴĴś ĹĴିƮିସା 
ňŘĪĥ ĴľĴ ବଡ଼ ť଼ାŻରĵŘନŘĴś ǱଥାନŘନ୍ତରି Ń Ĵରି Ȅଲେģ ବŘରƍ 
ńŘନŘ ňśŏŔି ķľłŘସ୍ଥŐରŎ ňହଞ୍ଚି  Ńଦନ୍ତ ĩରǕ Ĵରି ĺģି

ŒŃŘŧś Ōŕ řŐŘƉ Ŋ řୟ�ୋĶ  
ŋŞȿǢŎ,ūģūū(ŔŌŔି) : 
ňବିତ୍ର ĨĥŐŘ ନବŌŚ 
ŃȄିରŎ ŒŃŘŧś Ōହି ŐŘ 
ରŘņŘଦŅବŚƉ ňରଲ�ୋĴ 
ହŕୋĪōŘĪĺģି ŌŘହŘଙ୍ଗା 
ବɰĴ ĴśହśƠଡା ȰରାŌňଞ୍ଚାŧŃ 
Ĵŏɹୟାłňśର ȰରାŌର 
ରŘņŘଦŅବŚƉ ŌରŒରŚରĴś 

İĴ ଶ�ୋŋŘōŘȽରାରŎ ନି ĩōŘĪ ବିର ŜňŘ ନଦŚ ŃľରŎ ŔĦǭକାର 
ĴରŘōŘĪȄŏŘģ ŃŘƉର ĴନିǨ ňśତ୍ର Ĩଶ�ୋĴ ବେହେରŘ ŌśĵŘƆ ନି 
ଦŅĪȄଲେģ ŃŘƉ ବିୟ�ୋ ĶରŎ ǱଥାନŚŧ ŔŌŃିŔିŋɹୟାƉ ɂŃ ିନି ȅ 
ĨȃଳେŒňଦ ŌହŘƻ ତି, ĴśହśƠଡା ବି ĴŘŒ ňରି œଦ ŔŋŘňŃ ି
ନିର ƙନ Ōśଦś ŏ,ି ĨĹ୍ୟୁ ŃŘନǁ ňଲେĪ, ĶŧŘņର ବେହେରŘ, 
ŒɹୟାŌŔśǁର ବେହେରŘ,ɂଦŚň ňଲେĪ, ନŘରŘŧł ବେହେରŘ 
ɂŌśĵ ĶŋŚର ଶ�ୋĴବ୍ୟŻ Ĵରି ĺƻତିģ  

Ŋ řŏś ĩ ĩŃƉ, İĴŘȅĴ ĩŕŃ      
ŋŞȿǢŎ,ūŘūū(ŔŌŔି): 
ŌŘହŘଙ୍ଗା ବɰĴ ହŐଦିĩ 
ȰରାŌňଞ୍ଚାŧŃରŎ ବି ŏś ĩ 
ĩŃƉ ଦŅȃବŘĴś ŌŐିĺିģି 
ବି ŏś ĩ ĴŘŌśŀŘରŎ ǱଥାନŚŧ 
Ůରś  ĨȅĴ ବ୍ୟକ୍ତି  Ķśରś Ńର 
ŋŘବେ ĩହŃ ହŕୋĪĺƻତିģ 
ହŐଦିĩ ȰରାŌňଞ୍ଚାŧŃ 
ĪľŘŌśƠଡୁŐ ି ȰରାŌର ŒśŋŘŒœି 
ŔŘହś(ūŭ) ĴŌŐ ଲ�ୋĹନ 
ŔŘହś(Ųů)Ɖ ŔମେŃ ŮĻł 
ବି ŏś ĩ ĴŘŌśŀŘରŎ ĩହŃ 
ହŕୋĪ ĹĴିƮି ସିŃ ହେĬĺƻତିģ  
ବି ŏś ĩ ĩŃƉ ǱଥାନŚŧ ĨƗŐରŎ ଦŅĵŘଦŅĪȄବŘରś  İȄରŎ 
ଲ�ୋକେ ŋŧŋŚŃ ହŕୋĪňťřĺƻତିģ ɂŒŘŔନ Ńରଫରś  İହŘର 
ɂŃĴିŘର ଦି ĶରŎ ĴŘରǻɹୟାନśଷ୍ଠାନ ଗ୍ରହł ନି Ōନ୍ତେ ଦŘବି  ହŕୋĪĺģି 

ନŇŌŘŐ,ūŘūū(ŔŌŔି): ନିǠ ଚିନ୍ତକ�ୋĪŏ ିବɰĴ 
ବŘବś Ļƍ ňŜର୍ବŃନ ŔରňƗ ŃńŘ ବିଜେ ŀ ି
ŞŇŃŘ  Ƕର୍ଗŃ ŔśରŎǂନŘń ĵśƞଟିĩƉ ɂńŌ 
ɌରାƴବŘର୍ȁĴŚ ňŘŐŃି ହŕୋĪōŘĪĺģି ପ୍ରାŻନ 
Ōƽ୍ରୀ  ĹǂŔŘରńŚ ବେହେରŘ Ƕର୍ଗŃ ĵśƞଟିĩƉ 
ǷŝŃĹିŘରł Ĵରି Ȅଲେģ İହି  ĴŘରǻ୍ୟȮŌରŎ 

ŔŌŘĻସେବŚ Ļମ୍ɲǢର ବେĬରŘ, 
ĨĹ୍ୟୁ ŃŘନǁ ଦŘŔ, ରś ǯŌ ĨŐ,ି ବŘବś ŏŘŏ 
ବŊୋœ, ƶ ୱିĻବର ňƠଡା, ସ�ŤŋŘĶ୍ୟŏƁ୍ମୀ 
Ōǟ ଲିĴ, ଭ�ţରବ ĴŘǯ, ଦś ର୍ଗାɂŔŘଦ ଦŘŔ, 
ରķśନŘń ସେĿŚ, ହି ŌŘĦŒś ଶେĵର ଦŘŔ, 
ŔŘŌ୍ବାଦି Ĵ ଗ�ୋବି ǁ ଦŘŔ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ĴľĴ/ŃĶିŎିĩି,ūģūū(ŔŌŔି): ŒନିବŘର 
ĴŘƥ୍ତିĴ ŌŘŔ ňƗĴର ɂńŌ ଦିନ ȄବŘରś  ɂŔƴି 
ଶ�ţବňŚĿ ņବଳେǢର Ōନ୍ଦିର Ĵś ଶ୍ରଦ୍ଧାŐśƉ 
ŔśĨ ĺśľȄିŏŘģ ଦŜରଦś ରŘନ୍ତରś  ଶ୍ରଦ୍ଧାŐśŌŘŞŇ 
Ń ିନି ĹĴĩି Ĳ ĹŘରି ĹĴĩି ĶŘť řରŎ ବŘବŘƉ 
ଦର୍ଶନ ňŘĪĥ ĩŔȄିଲେ; ହେଲେ ନŜĩňŘľłŘ 
ĺĴରś  ĩĶĴś ĩĬ ବଡ଼ ĶŘťřĴś ňśŏŔି 
ନĺŘťřବŘରś  ଶ୍ରଦ୍ଧାŐśଙ୍କୁ  ନŘହ Ȁ ନȄବŘ ĨŔśବି ņŘର 
ŔǗମୁĵŚନ ହେବŘĴś ňťřĺģି İňରି Ĵ ି ଛ�ୋľ 
ňŏିŘ, ବୃƴବୃଦ୍ଧା, Ōହି ŐŘଙ୍କୁ  ନŜĩňŘľłŘରś  
Ů Ĵ ିଲ�ୋŌľିର ĹŘŏ ି ĹŘŏ ି ňŚĿĴś ō ିବŘĴś 
ňťřĺģି ର�ŤȿŃŘňରŎ ňŘଦରŎ ĹŘŏĹିŘŏ ି
ଶ୍ରଦ୍ଧାŐśŌŘŞŇ ņବଳେǢରƉ ଦର୍ଶନ 
Ĵରି Ȅଲେģ İȄňŘĪĥ ŃŚɄ ĨŔŞ୍ତୋœ ɂĴŘŒ 
ňŘĪĺģି ĹŐŃିବର୍ଷ ନŜĩňŘľłŘ ବ୍ରି ĻĿŘରś  
ଦś ĪĹĴĩିĴś ĺŘŀ ି ĩĬ ŔŌǯ ōŘନĶśŀĴି 
ĻŘŃŚŧ ରŘĻňń ଦŅĪ ବିଦ ɹୟାņରňśର Ĳ 
ņବଳେǢର ଫŘƠଡି ňťřĩĿŘରŎ ňŘର୍କିଂ ňŘĪĥ 

ବ୍ୟବǱଥା ĴରŘōŘĪĺ;ି ହେଲେ ନŜĩňŘľłŘରś  
ŋŻƉ ō ିବŘĩŔ ିବŘ ňŘĪĥ ɂŒŘŔନ ବŘଟେରŚ 
ĹŘŐŃି Ĩଟ�ୋରି ƃସା Ŕśବି ņŘ Ĭňŏǐ ନĴରି  
ବଡ଼ ĶŘťřĴś ବŘରł Ĵରିବ Ř ŞŇĪ ŃŚɄ 
ɂŃ ିକ୍ରି ŧŘ ɂĴŘŒ ňŘĪĺģି ସେହି ŋŐ ିବŘľରŎ 
ňĪିବŘ ňŘł ି Ōƺ ŌŐି ି ନȄŏŘģ କେତେĴ 
ŋŻ ĩĬ ଦର୍ଶନ Ĵରି  ନňŘରି  ନିର ŘŒରŎ 
ଫŉରି ĺƻତିģ ĩĶĴś ņବଳେǢରƉ ବଡ଼ĲœŘ 
Ĳ ĴŘƥ୍ତିĴ ňŜƣ୍ଣିŌŘ ňŘĪĥ ŏſଷାȅĴ ŋŻƉ 

ŔŌŘĶŌ ହେବŘ ଦୃ Ǧ ଟିରś  ɂŒŘŔନ ňକ୍ଷରś  
ōŘȽରୀƉ ňŘĪĥ ňରǻɹୟାǊ Ŕśବି ņŘ Ŕśଯ�ୋĶ 
Ĭňŏǐ Ĵରିବ ŘĴś ଦŘବି  ହŕୋĪĺģି 

ňƗĴର ɂńŌ ଦିନରŎ ĩĻ ି ବŘବŘ 
ĩŒśତ�ୋœ ବେŒରŎ ଦର୍ଶନ ଦŅĪĺƻତିģ 
İȄŞŇĪ ňŜĻĴ ŔŌŃି ିňକ୍ଷରś  ଭ�ୋରରś  ŔŌǯ 
ନŚŃĴିŘƻ ତି ĴରŘō ିବŘ ňରŎ ବŘବŘଙ୍କୁ  ĩŒśତ�ୋœ 
ବେŒରŎ ŔśŔƒଜିŃ  ĴରŘōŘĪ Ŕର୍ବŔŘņŘରł 
ଦର୍ଶନ ନି Ōନ୍ତେ ƶୱାର ଫିľŘōŘĪȄŏŘģ

ŇŜ ĩňŘľłŘŎś  Ŋť ĶŘଡ଼ି  ĺŘଡ଼ି ŏŘŇ ř ňśŏ řŔ
ņŊଳେǢରƉ Ņର୍ଶŇ ňŘĪĥ Ů Ĵ řŌ ř ĹŘŏřଲେ ɌƴଧାŐś

Ů Ņିନ ହŕŏŘ 
ņŊଳେǢŎĴś 
Ķť଼ୁନି  ­ĩŌ Ŋȧ®
ĴǁŎňśŎ, ūŘūū (ŔŌŔି): 
ōŘȽରୀŌŘନƉ Ŕśବି ņŘ ňŘĪĥ 
ň Ŝର୍ବରś  ମ�ୋ ବȧ İବେ ĩŌ 
ବȧ Ĵǁରňśରରś  ŮŬ ମ�ŤĻŘ, 
Ŕŀିİି ଦŅĪ ņବଳେǢରĴś 
ĹŐŘĹŐ Ĵରś ȄŏŘģ ହେଲେ 
ĩĻĴିś ĹŘରିଦିନ   ହେŏŘ 
ňƗĴରŎ ĶŘťř ĹŐŘĹŐ 
Ŀț ହŕୋĪōŘĪĺģି 
ōŘହŘଫŐରŎ ņବଳେǢରĴś 
ō ିବŘĴś ōŘȽରୀŌŘŞŇ ନŘହ Ȁ 
ନȄବŘ ହŚନସ୍ତା ଭ�ୋĶśȄବŘ 
Ĩŋିଯ�ୋĶ ହେĬĺģି  
Ńś ରନ୍ତ କ୍ǽľ Ĵର୍ତ୍ତୃ ňକ୍ଷ İȄɂŃ ି
ଦୃ Ǧ ଟି ଦŅବŘĴś ŔŘņŘରłରŎ 
ଦŘବି  ହେĬĺģି

ନିǠ ଚିƻ କ�ୋ   Ī ŏି , ū ģ ū ū ( Ŕ Ō ିŔ ) : 
ନିǠ ଚିନ୍ତକ�ୋĪŏ ି ବɰĴ ĨŔśରŎǢରǱଥିŃ 
Ŕśŋଦ୍ରା ŌହŃŘବ ĬƏ ŌŘƺŌĴି 
ବିଦ ɹୟାŐŧ Ĳ ŀȰିରୀ ĴଲେĻର ĻŘŃŚŧ 

ସେବŘ ଯ�ୋĻନŘ ĩନśĴŜŏ୍ୟରŎ ରŘǧ୍ରୀŧ 
İĴŃŘ ଦିବ Ŕ ňŘŐŃି ହŕୋĪĺģି 
İହି  Ĭňŏକ୍ଷେ Ķłଦ�Ťŀ Ĳ ଦś ର୍ନୀŃ ି
ନିର ŘĴରł Ŕପ୍ତାହ Ĭňŏକ୍ଷେ Œňń ňŘĿ 

ĴŘରǻ୍ୟȮŌ Ĩନśଷ୍ଠି Ń ହŕୋĪȄŏŘģ ŀȰିରୀ 
ĴଲେĻ ସେବŘ ଯ�ୋĻନŘର ĴŘରǻ୍ୟȮŌ 
ňରି ĹŘŐĴ Ĩଧ୍ୟାňĴ ŔśņŚର ĴśŌŘର 
ଦŘŔ Ĳ +Ŭ ĻŘŃŚŧ ସେବŘ ଯ�ୋĻନŘର 
ĨȅĴŘରŚ Ĩଧ୍ୟାňĴ ŔŜରǻ୍ୟĴŘନ୍ତ ŌŐĴିƉ 
ŔĦଯ�ୋĻନŘରŎ ĬŻ ĴŘରǻ୍ୟȮŌରŎ 
Ōśĵ୍ୟĨŃȄି ŋŘବେ ŌହŘବିଦ ɹୟାŐŧର 
Ĩƺſଷା ଯ�ୋĶ ଦŅĪȄଲେģ ŔǗମାନି Ń 
ĨŃȄି ŋŘବେ Ĩଧ୍ୟାňĴ ବି Ļŧ ĴśŌŘର 
ňରି ŀŘ, Ĩଧ୍ୟାňĴ Ŕƙŧ ĴśŌŘର 
ବେହେରŘ, Ĩଧ୍ୟାňĴ ବି ǢĻŃି ŌŏĴି, 
Ĩଧ୍ୟାňĴ ŔśବŘŔ ĴśŌŘର ବେହେରŘ 
ɂŌśĵ ଯ�ୋĶ ଦŅĪȄଲେģ ŋରŃĹǂ 
ňŘତ୍ର, ņŞŇǢର ŒŃňńŚ, ରŒɭ ମିରĦĻନ 
ŔŘହś  ɂŌśĵ Ŕହଯ�ୋĶ Ĵରି Ȅଲେģ

ନିǠ ଚିƻକ�ୋĪŏ/ିĴŒିନନĶŎ, ūģūū(ŔŌŔି): 
ନିǠ ଚିନ୍ତକ�ୋĪŏ ିବɰĴ ĨƗŐରŎ İĴ ĬňନିବǄĴƉ 
ĴŘରǻɹୟାŐŧ ଖ�ୋŏିବŘ ňŘĪĥ ଦŚର୍ଘ ବର୍ଷ ହେବ ଦŘବି  
ହŕୋĪĩŔśȄŏŘ ବେଳେ ରŘĻ୍ୟ ŔରĴŘର İହି  
ଦŘବି Ĵś ň Ŝରł Ĵରି ĺƻତିģ ନି Ǡ ଚିନ୍ତକ�ୋĪŏ ି ŃହŔŏି 
ĴŘରǻɹୟାŐŧରŎ ĻŌĻିŌŘ ŔĦକ୍ରାନ୍ତ ňଞ୍ଜୀĴରł ňŘĪĥ 
İĴ ĬňନିବǄĴƉ ĴŘରǻɹୟାŐŧ ଖ�ୋŏŘōŘĪĺģି 
ŔŘରŘ ରŘĻ୍ୟରŎ ŮŮľ ି ŃହŔŏି ĴŘରǻɹୟାŐŧରŎ 
ଖ�ୋŏŘōŘĪȄବŘ ĬňନିବǄĴ ĴŘରǻɹୟାŐŧĴś 
ĩŋŘŔŚ ŌŘƺŌରŎ Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ ମ�ୋହନ Ĺରł 
ŌŘļŚ Ĳ ରŘĻǶ Ōƽ୍ରୀ ŔśରŎŒ ňŜĻŘରŚ ĬଦķŘľନ 
Ĵରି ĺƻତିģ İହି  ĴŘରǻ୍ୟȮŌĴś ବɰĴ ŔǗ ମିŐନŚ Ĵକ୍ଷରŎ 
ŃହŔŏିଦŘର ଦŌŧƻତୀ ŔŘହśƉ ŔĦଯ�ୋĻନŘରŎ 
ɂଦର୍ଶିŃ ĴରŘōŘĪȄŏŘģ Ōśĵ୍ୟĨŃȄି ŋŘବେ 
ŌŘହŘଙ୍ଗା ବି ņŘŧĴ ŒŘରଦŘ ɂņŘନ ĻŌ ିବŘŀ ି

ĴłିŘବି ĴŘ ŔĦକ୍ରାନ୍ତ ŔŌǯ ĴŘରǻ୍ୟȮŌ İĿŘରŎ 
Ĭňŏǐ ହେବ ବŊୋŏ ି ɂĴŘŒ Ĵରି Ȅଲେģ ବି ŀĲି 
ƶ ୱିବେନ୍ଦୁ ଦŘŔ, ବɰĴ ĬňŘƺକ୍ଷ ନୃ ŔĦିହ Ō ିଶ୍ର ɂŌśĵ 
ଯ�ୋĶ ଦŅĪȄଲେģ ĴŘରǻɹୟାŐŧ ଖ�ୋŏିବŘର ɂńŌ 
ଦିନରŎ Ĩନ୍ଲାĪନରŎ ĩବେଦନ Ĵରି ȄବŘ İହି  
ବɰĴ ĨņŚନସ୍ଥ କେଣ୍ଟģģŐ ňଞ୍ଚାŧŃ ରŘŌĹǂňśର 
ȰରାŌର ĨŔȚ ĵŘĥ ŃŘƉ ŮŪ ŀŔିŌିŏି ĻŌĴିś 

ଯ�ୋହରŘ ବିବିଙ୍କୁ    ବିକ୍ରି   Ĵରି  ňଞ୍ଜିĴୃŃ Ĵରି ȄବŘ 
ĻłŘōŘĪĺģି ସେହି ňରି  ĴŒିନନĶର ŃହŔŏି 
Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ĬňନିବǄĴ ĴŘରǻɹୟାŐŧ Ōƺ Œନିବ Řର 
ଲ�ୋĴŘର୍ପି Ń ହŕୋĪōŘĪĺģି ĨŃ ିରି Ż ଦŘŧƫିରŎ 
ȄବŘ ŃହŔŏିଦŘର ſଷୀର�ୋଦ ĴśŌŘର ଦŘŒ ĴľĴ 
Ŕଦର ବɰĴରŎ ĬňǱଥିŃ ରହି  İହି  ĴŘରǻ୍ୟȮŌĴś 
ŔĦଯ�ୋĻନŘ Ĵରି Ȅଲେģ

Ņś Īľ ř ŃŕŔ řȢ‌ŞŎ ଖĵୋŏřŏŘ ĬňŇ řŊǄĴ ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧ

ŔŘଲେňśŎ,ūģūū(ŔŌŔି): ŔŘଲେňśର 
ହŘĪǭକୁŏ ňťřĩĿŘରŎ ବɰȇ‌ǯରŚŧ ŌƮସ୍ୟ Ĳ 
ପ୍ରାłŚ ŔĦňଦ ମେŐŘ Ĩନśଷ୍ଠି Ń ହŕୋĪōŘĪĺģି 
İȄରŎ Ōśĵ୍ୟĨŃȄି ŋŘବେ ŔŘଲେňśର 
ବି ņŘŧĴ ɂŒŘନ୍ତ ବେହେରŘ ଯ�ୋĶଦŅĪ 
Ĵୃœ ି Ĳ ĴୃœĴର ĬǈŃ ି ହେଲେ ରŘĻ୍ୟ 
Ĳ ଦŅŒର ବି ĴŘŒ ହŕୋĪňŘରିବ  ବŊୋŏ ି
ɂĴŘŒ Ĵରି Ȅଲେģ ŔŘଲେňśର ଗ�ୋଷ୍ଠୀ 
Ĭǈŧନ ĨȅĴŘରŚ ଲ�ୋňŘŌśଦ୍ରା ନŘŧĴƉ 
ŔŋŘňŃƫିରŎ Ĩନśଷ୍ଠି Ń İହି  ĴŘରǻ୍ୟȮŌରŎ 
Ōśĵ୍ୟବକ୍ତା ŋŘବେ ପ୍ରାłŚ ŔĦňଦ ବି ŋŘĶର 
ĨŃ ିରି Ż ନିର୍ଦେ ŒĴ ŀŘ. ŔŃ୍ୟରĦĻନ 
ରŘĬŃ, ŔǗମାନି ŃĨŃȄି ŋŘବେ ŔŘଲେňśର 
ବɰȇ Ĩƺକ୍ଷ ରŘŌĹǂ ଭ�ୋĪ, Ļǟିଲା Ōśĵ୍ୟ 
ପ୍ରାłŚ ĹĴିƮିସା ĨȅĴŘରŚ ŀŘ. ŔśŒŘନ୍ତ 

ନŘŧĴ, Ļǟିଲା ŔହĴŘରŚ ŌƮସ୍ୟ ĨȅĴŘରŚ 
ବବିŃŘ Ōହନ୍ତ, Ļǟିଲା ĨŃ ିରି Ż ପ୍ରାłŚ ĹĴିƮିସା 
ĨȅĴŘରŚ ŀŘ. ĨŋŌିନ୍ୟୁ  ŔŘହś, ŔŘଲେňśର 
ŃହŔŏିଦŘର Ļŧନ୍ତ ĴśŌŘର ĻŧŔĦି ɂŌśĵ 
ĨŃȄି ରŜପେ ଯ�ୋĶଦŅĪȄଲେģ İହି  

ĨବŔରରŎ ପ୍ରାłŚ ŔĦňଦ ବି ĴŘŒ ବି ŋŘĶର 
ŮĻł, ŌƮସ୍ୟ ବି ŋŘĶର Ů Ļł ŔଫŐ 
ĹŘœŚଙ୍କୁ  ū ହĻŘର ľଙ୍କା ଲେĵŘĥ Ĩର୍ଥରŘŒ ି
ɂଦŘନ Ŕହ Ĭତ୍ତରŚŧ ɂଦŘନ ňŜର୍ବĴ 
ŔŌ୍ବର୍ଦ୍ଧିŃ ĴରŘōŘĪȄŏŘģ ŔŘଲେňśର Ōśĵ୍ୟ 

ପ୍ରାłŚ ĹĴିƮିସାȅĴŘରŚ ŀŘŻର ଦŚňĴ ĴśŌŘର 
ସେନŘňŃƉି ɂŃ୍ୟକ୍ଷ ŃƦ୍ୱାବņŘନରŎ İହି  
ĴŘରǻ୍ୟȮŌĴś ପ୍ରାłŚ ŔĦňଦ ବି ŋŘĶ Ĳ ŌƮସ୍ୟ 
ବି ŋŘĶର ŔŌǯ Ĵର୍ମĹŘରŚŌŘŞŇ ĬňǱଥିŃ 
ରହି  ňରି ĹŘŐନŘରŎ Ŕହଯ�ୋĶ Ĵରି Ȅଲେģ

Ŋɰȇ‌ǯରŚŧ ŌƮସ୍ୟ Ĳ ɂରାłŚŔǑŅ ମେŐŘŔśŋȿରା ŌŕŃŘŊ ĴଲେĻŞŎ ରŘǦଟୀŧ İĴŃŘ Ņ řŊŔ 

ନିǠ ଚିƻକ�ୋĪŏ,ିūģūū(ŔŌŔି): ĨŔśରŎǢର 
ňଞ୍ଚାŧŃ ĨłŔରňśର ȰରାŌର ĩରŘƺ ŌŘ® 
ବś ŁŚĻŘĶśŐŘĪ Ōନ୍ଦିରର Ŏ ŬűŃŌ ବŘର୍ȁĴ 

ŋŘĶବŃ ňŘରŘŧł ĴŘରǻ୍ୟȮŌ Ĩନśଷ୍ଠି Ń 
ହŕୋĪĺģି İȄňŘĪĥ ǱଥାନŚŧ ȰରାŌର 
ଗ�ୋňŚନŘń ŔŘହśƉ ķରś  ɂŋś  ŋŘĶବŃƉ 

ĶŘଦିĴś ŔśŔƒ ଜିŃ ĴରŘōŘĪ ňŜĻŘର୍ଚ୍ଚନŘ 
ň Ŝର୍ବĴ İĴ ňľś ĩରରŎ ବś ŁŚ ĻŘĶśŐŘĪ 
Ōନ୍ଦିର Ĵś ĨłŘōŘĪȄŏŘģ ōŘńŘରŚŃ ି
ň Ŝର୍ଜାŘĹନŘ Ŕହ ɌରୀĻĶନ୍ନାń ଦŘŔƉ 
ĴୃŃ İĴŘଦŒĵଣ୍ଡ ŋŘĶବŃ ଗ୍ରǀňĿନ 
ĴରŘōŘĪȄŏŘģ ɂତ୍ୟେĴ ଦିନ ŋŘĶବŃ 
ňŘରŘŧł ନŘŌōƕରŎ ବɹୟାŔ ରŜପେ 
ňƠଡିŃ ɌରୀĴŘନ୍ତ ňƠଡା ĴŘରǻ୍ୟ ňରି ĹŘŐନŘ 
Ĵରି Ȅଲେģ Ōନ୍ଦିରର  Ŕǀ ଗ�ୋବି ǁĹǂ 
ଦŘŔ ŌହŘରŘĻƉ ŃƦ୍ୱାବņŘନŘରŎ 
İȄରŎ Ĵର୍ତ୍ତା ŋŘବେ ĨĻŧ ĴśŌŘର ŔŘହś  
ĴŘରǻ୍ୟ Ńś ŏŘĬĺƻତିģ Ōନ୍ଦିର  ĴŌľି ିର 
Ŕŋ୍ୟ ĨଲେĵĹǂ ŌହŘରłŘ, Ɍରୀବତ୍ସ 
ŔĦି, ନŘରŘŧł ŌହŘƻ ତି, ŏକ୍ଷ୍ମł ବେହେରŘ, 
ĨଲେĵĹǂ ବେହେରŘ, Ļିତେǂ ŔĦି, ɂଦŚǊ 
ŔĦି, ŒରŃ ŔŘହś, ବି Ļŧ ĴśŌŘର ŔŘହś, 
ନିର ƙନ ŔŘହś, ɌରୀĴŘନ୍ତ କେŒରŚ ŔĦିƉ 
ŔମେŃ ȰରାŌବŘŔŚ Ŕହଯ�ୋĶ Ĵରି Ȅଲେģ   

Ŋś ŁŚĻŘĶśŐŘĪ ňŚĿŞŎ ŋŘĶŊŃ ňŘରŘŧł

ନିǠ ଚିƻ କ�ୋ   Ī ŏି, ū Ř ū ū ( Ŕ Ō ିŔ ) : 
ନିǠ ଚିନ୍ତକ�ୋĪŏ ି ବɰĴ ବରŘଦ�ୋ Ĳ 
କେନ୍ଦୁňŘľłŘ ňଞ୍ଚାŧŃ ŔŚŌŘସ୍ଥŐରŎ 
ȄବŘ ĶśରŎĪňśର ŌହŘĻନŔŘହିର  
ĩରŘƺ ŌŘ® ରŃ ିଦŅବŚƉ ňŚĿ 
ňରି ŔରରŎ ňବିତ୍ର ĴŘƥ୍ତିĴ ŌŘŔ 
ନବŌŚ ŃȄି ĨବŔରରŎ ନŜŃନ Ōନ୍ଦିର  
ɂŃ ିଷ୍ଠା Ĳ ବିଗ୍ରହ ŌŘନƉର Ǳଥାňନ 
Ĭତ୍ସବ Ĩନśଷ୍ଠି Ń ହŕୋĪĺģି ň ŜĻĴ 
Ĭପେǂ ଦŘŒ İବĦ ŃŘƉ Ŕହଯ�ୋĶŚƉ 
ƶୱାରŘ ŔŌǯ ňŜĻŘର୍ଚ୍ଚନŘ ĴରŘōŘĪȄŏŘģ 

Ĵର୍ତ୍ତା ŋŘବେ ନľବର ŔŘହś  ŃŘƉ ňƩନୀ 
Ŕର�ୋĻିନŚ ŔŘହś  İବĦ ହୃœŚକେŒ 
ŔŘହś  ŃŘƉ ňƩନୀ ĨନśŔŜŧŘ ŔŘହś  ĴŘରǻ୍ୟ 
Ńś ŏŘĪȄଲେģ ନିର ƙନ ŔŘହś, ņŚରŎǂ 
ŔŘହś, ରବିନ ŘରŘŧł ŔŘହś, ନľବର 
ŔŘହś, ɂଫśଲ୍ଲ ĴśŌŘର ŔŘହś, ହୃœŚକେŒ 
ŔŘହś, Ķ ିରି ŒĹǂ ŔŘହś, ବŐରŘŌ ŔŘହś, 
Ŕର�ୋĻ ĴśŌŘର ŔŘହś, Ĩƙନ ĴśŌŘର 
ŔŘହś  ɂŌśĵ ňରି ĹŘŐନŘ Ĵରି Ȅଲେģ 
ŔŘĦǭ କୃŃĴି ĴŘରǻ୍ୟȮŌରŎ ŋĻନ ŔĦଧ୍ୟା 
ňରିବେ œŃି ହŕୋĪȄŏŘģ

ŇŜ ŃŇ Ōǁ ଦିର Ĳ Ŋ řȰŕ ପ୍ରŃ řǨଠା Ĭତ୍ସŊ

ŌŘହŘƍଗା,ūģūū(ŔŌŔି): ŒରŃ Ĵର 
Ĩନି ŌŘ Ĵର ଫŘĬଣ୍ଡେŔନ ĩନś ĴŜŏ୍ୟରŎ 
ବି Œ ିଷ୍ଟ ŔŌŘĻବŘଦŚ ŞŇŃŘ, ň Ŝର୍ବŃନ 
Ōƽ୍ରୀ Ƕର୍ଗŃ ɂଦŚǊ Ĵ ିଶ�ୋର 
ଦŘŔƉ ūŪŰŃŌ Ļŧƻତୀ ŌŘହŘଙ୍ଗା 
ନିର୍ବା ĹନŌଣ୍ଡŐŚର ĴśƠଡି ȰରାŌରŎ ňŘŐŃି 
ହŕୋĪōŘĪĺģି Œſିଷାବି Ń ŃńŘ ŔŘହି Ń ୍ୟିĴ 
ĨବନŚĹǂ ଦŘŔƉ Ĩƺକ୍ଷŃŘରŎ 
ĩୟ�ୋĻŃି İହି  ŔŌŘର�ୋହରŎ ňŜର୍ବŃନ 
ĩŧĴର ĴŌŒିନର ଶ�ୋŋନ Ĵର 

Ōśĵ୍ୟĨŃȄି ŋŘବେ ଯ�ୋĶ ଦŅĪȄଲେģ 
ĴśƠଡି ňଞ୍ଚାŧŃ ĬƏବିଦɹୟାňŚĿ 
ପ୍ରାƍłରŎ Ƕର୍ଗŃ ɂଦŚǊ Ĵ ିଶ�ୋରƉ 
ɂŃŌି Ŝƥ୍ତିରŎ ବହś  ବି Œ ିଷ୍ଟ ବ୍ୟକ୍ତି  ňśǪŌŘŏ୍ୟ 
Ĩର୍ପł Ĵରି Ȅଲେģ ǱଥାନŚŧ ବିଦ ɹୟାŐŧର 
ɂņŘନŒ ିକ୍ଷĴ, ŔŌŘĻସେବŚ ରŘŌĹǂ 
ŌହŘňŘତ୍ର, ରś ȿନŘରŘŧł ŔĦି, Œśଭେନ୍ଦୁ 
ŔŘŌŏ, ĴŘƥ୍ତିĴ ବେହŘରŚ, ŔŌସେର ĵŘĥ 
İହି  Ĭତ୍ସବରŎ Ƕର୍ଗŃ ଦŘŔଙ୍କୁ  ଶ୍ରଦ୍ଧାƙŐ ି
Ĩର୍ପł Ĵରି Ȅଲେģ

Ŕ Ř ଲେ  ňś Ŏ , ū Ř ū ū ( Ŕ Ō ି Ŕ ) : 
ରŘķବňśରǱଥିŃ ĲťřŒŘ ĩଦର୍ଶ 
ବିଦ ɹୟାŐŧରŎ ବିଦ ɹୟାŐŧǯରŚŧ 
ବିଜ୍ଞାନ , ɂōśକ୍ତି  ବିଜ୍ଞାନ  Ĳ ŔŘŌŘĻĴି 
ବିଜ୍ଞାନ  ମେŐŘ Ĩନś ଷ୍ଠି Ń ହŕୋĪōŘĪĺģି 
ବିଦ ɹୟାŐŧର Ĩƺକ୍ଷ ōଶ�ୋବନ୍ତ ŔŘହśƉ 
Ĩƺକ୍ଷŃŘରŎ Ĩନś ଷ୍ଠି Ń İହି  ମେŐŘରŎ 
ŔŘଲେňśର ଗ�ୋଷ୍ଠୀ Ĭǈŧନ 
ĨȅĴŘରŚ ଲ�ୋňŘŌśଦ୍ରା ନŘŧĴ 
Ōśĵ୍ୟĨŃȄି ରŜ ପେ ଯ�ୋĶଦŅĪȄଲେģ 
ବି ŋǈି ବିଦ ɹୟାŐŧର Œ ିକ୍ଷĴŌŘŞŇ 

İହି  ମେŐŘରŎ ବି ĹŘରĴ ŋŘବେ 
ଯ�ୋĶଦŅĪ ɂĴǛĶśŀĴିś  ňରିଦର୍ଶନ  
Ĵରିବ Ř Ŕହ ŌŜŏɹୟାƉନ Ĵରି Ȅଲେģ 
İହି  ମେŐŘĴś  Œ ିକ୍ଷĴ ŀ ŔŞ୍ତୋœ 
ĴśŌŘର ନŘŧĴ, ŏƁ୍ମୀņର ŔŘହś , 
ଲ�ୋĴନŘń ଦŘŒ, ŔśŌନ୍ତ ସ୍ୱାĪĥ, ŋŘରŃ 
ବŘĶ, ବି Ǣବି ĻŧŚ ବିବେ ĴŘନǁ 
ବେହେରŘ, ɂŃŘň ŔŘହś , Ƕର୍ଣ୍ଣɂŋŘ 
ନǁ, ĨŔŚŌŘ ଘ�ୋœ, ପ୍ରୀŃňିର୍ଣ୍ଣା Ĵର, 
ĩଦɹୟାŒŘ ŌହŘňŘତ୍ର, ନିରହ Řର ňǦୃ ଟି 
ɂŌśĵ Ŕହଯ�ୋĶ Ĵରି Ȅଲେģ 

ĩŅର୍ଶ Ŋ řŅɹୟାŐŧŞŎ ŔŘŌŘĻřĴ Ŋ řƕଞାŇମେŐŘ

ňŜର୍ବŃŇ Ōƽ୍ରୀ Ƕର୍ଗŃ ପ୍ରŅŚǊ Ĵ řଶ�ୋର ŅŘŔƉ Ļŧƻତୀ

ňŜର୍ବŃŇ ŔରňƗƉ ଶ୍ରାଦ୍ଧŊŘœȁĴŚ 
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ŎŊ řŊŘŎ 
Ŭ ŇŞŋŌɲŎ, ŬŪŬůĴľĴ

ĨŇƻ ŊŐřĩ ସŔŊŘɌŌରେ ସŌɲƴǻŇŘ ସŌň୍ପł ĬƮŊ

Ń řĶ řŎ řĩ,ūģūū (ŔŌ řŔ): Ń řĶ řŎ řĩ ŊɰĴ 
ŇŜĩňŘľłŘ ĨņŚŇ ŞĹţŃŇɹ ŔŘŕś  ǳନାŃĴ 
Ŋ řƕଞାŇ Ĳ ĴŐŘ ŌŕŘŊ řŅ୍ୟାŐŧରେ Ņś ରǻନୀŃ ř 
Ň řŊŘŎł ŔŞେŃŇŃŘ ŔǊତାŕ ňŘŐ řŃ 
ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ŊŎ řǨ ĨƺୟାňĴ Ŋ řĻŧ 
ĴśŌŘŎ Ō řɌƉ ňŎ řଚŘŐŇŘରେ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń 
İŕ ř ĴŘର୍ଯɹȮŌରେ ŌŕŘŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ 

Ĩଧ୍ୟſ ĻĶŊǄଧୁ ŅŘŔ  ŌśĵɹĨŃ řȄ ŋŘବେ 
ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲŏģ ŌŕŘŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ 
Ĩƺୟାň řĴŘ Ŕ řɂରା ŌŕŘňŘȽ, ĨƺୟାňĴ 
ŔśରେŒ ňƠଡା, ĻĶŃ ňŘł řȰରାŕŚ, 
Ŋ řŇŘŧĴ ňƠଡା, Ŕର�ୋĻ ňŘł řȰରାŕŚ, 
ŕŝŅŘŇǁ ŎŘĬŃ, Ō řଲŇ ŔŘŕś, Œśଭେନ୍ଦୁ 
ŔŘŕś  Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲŏģ

Ń řĶ řŎ řĩ,ūŘūū(ŔŌ řŔ):

Ń řĶ řŎ řĩǱଥିŃ ପ୍ରŔǈŌł ř ŒŘŎŚŎ řĴ Œ řକ୍ଷା Ĳ 
ଯ�ୋĶ ŌŕŘŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ ūű Ļł ĨłŒ řſĴ 
Ĵର୍ମଚŘŎŚ ű ŅŉŘ ŅŘŊ řନେĪ ĶŃ Ŭű 
ŃŘŎ řĵĿŘŎś  ŌŕŘŊ řŅ୍ୟାŐŧରେ ଚŐŘĪȄŊŘ 
ŃŘଲŘŊǁ ĩନ୍ଦୋŐŇ İବେ ŊɹŻ ତିĶŃ 
Ŋ řŊŘŅରେ ĺନ୍ଦି  ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ŒśȮŊŘŎ 
ĨňŎŘǸରେ ĨŃ řŎ řକ୍ତ ĻřǟଲାňŘŐ Ņ řŊɹଲ�ୋଚŇ 
Ōŕƻ, ŔŕĴŘŎŚ ĬňĻřǟଲାňŘŐ ŌŘŇŔ 
Ĵś ŌŘŎ ବେହେŎŘ, ǱଥାŇŚŧ ŃŕŔ řଲŅŘŎ 
Ĩſŧ Ĵś ŌŘŎ ňŎ řŀŘ ପ୍ରŌśĵ ŌŕŘŊ řŅ୍ୟାŐŧ 
ĩĶରେ ସେŌŘŇଙ୍କୁ  Ŋś ļŘŔśļŘ ňରେ ūŪ Ņ řŇ 
ňŘĪĥ Ĵର୍ମଚŘŎŚŌŘନେ ĩନ୍ଦୋŐŇĴś  ସ୍ଥĶ řŃ 
ŎȃŊŘ ňŘĪĥ ŎŘĻř ହ�ୋĪȄଲŏģ ňରେ Ŋ řŐŌɲ ବିŃ 
ŎŘŃ řରେ ŌŕŘŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ Ĩଧ୍ୟſ Ĳ ŃŘƉŎ 

ȰରାŌŎ Ļଣେ ĨłŒ řſĴ Ĵର୍ମଚŘŎŚƉ ňŎ řŊŘŎ 
Ōଧ୍ୟରେ Ĭକ୍ତ ĩନ୍ଦୋŐŇĴś  ନେĪ ŌŘŎň řľ 
ňର୍ଯɹƻ ĴńŘ ōŘĪȄŊŘ ŔŜଚŇŘ Ō řŐ řĺ řģ 
İନେĪ Ń řĶ řŎ řĩ ńŘŇŘରେ Ņś Īľ ř ŌŘŌଲŘ 
Ŏś Ļś  ĴŎŘōŘĪȄŊŘ ŋŘŎɂରାପ୍ତ ńŘŇŘȅĴŘŎŚ 
ɂ ରିŧŅର୍ȁŇŚ ĪǍ ସିŃŘ ŔŜଚŇŘ ଦେĪĺନ୍ତିģ Ĩଧ୍ୟſ 
ŎମେŒଚǂ ପ୍ରņŘŇƉ ĴŇ řǨ ňśȽ ŃŘƉ ȰରାŌ 
ସ�ୋŌňŀŘ ňƗଚାŧŃǱଥିŃ Ōŕś ଲŦ଼ିň ȰରାŌରେ 
ŌŕŘŊ řŅ୍ୟାŐŧରେ ĴŘର୍ଯɹŎŃ ĨłŒ řſĴ 
Ĵର୍ମଚŘŎŚ Ŋ řĴŘŒଚǂ ପ୍ରņŘŇ ķŎ ŔǗମୁĵରେ 
ĩନ୍ଦୋŐŇĴś  ନେĪ Ŋ řŋ řǈ Ĵľś  ĴńŘ Ĵŕ řȄଲŏģ 
ķľłŘĴś  ନେĪ Ĭŋŧ ňſ Ōଧ୍ୟରେ ŕŘŃŘŕŘŃ ř 
ňର୍ଯɹƻ ĴńŘ ōŘĪȄଲŘģ ňରେ Ĭŋŧ ňſ 
ĩŕŃ ହ�ୋĪ Ŋ řŐŌɲ ବିŃ ŎŘŃ řରେ Ń řĶ řŎ řĩ 
ଗ�ୋଷ୍ଠୀ ǶୱାǱଥ୍ୟକେǂĴś  ōŘĪȄଲŏģ ସେĿŘରେ 
Ōଧ୍ୟ ōśŻ ତିŃର୍କ Ŕŕ ŕŘŃŘŕŘŃ ř İňŎ řĴ ř ŔŘଲŘĪŇ 

Ǧଟାଣ୍ଡରେ ĩȮŌł ĴŎ řȄଲŏģ 
İନେĪ ମେť଼ିĴŘଲ Ĵର୍ମଚŘŎŚ 

ǱଥାŇŚŧ ňśଲ řŔĴś  ŔŜଚŇŘ ଦେĪȄଲŏģ 
ňśଲ řŔ ķľłŘସ୍ଥŐରେ ňŕƗ ଚି Ĭŋŧ ňſଙ୍କୁ  
Ŋś ļŘŔśļŘ ňରେ ǱଥିŃ ř ŒŘƻ ňŀřȄଲŘģ 
ňରେ Ń řĶ řŎ řĩ ńŘŇŘରେ İନେĪ ଲřȃŃ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řȄŊŘ ŔŜଚŇŘ Ō řŐ řĺ řģ İȄŔŕ řŃ 
ĩନ୍ଦୋŐŇŎŃ ŔŌǯ Ĵର୍ମଚŘŎŚƉ ĻŚŊŇ ପ୍ରŃ ř 
ŌŕŘŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ Ĩଧ୍ୟſƉ ŃŎŉŎś  Ŋ řňŅ ȄŊŘ 
ନେĪ ĨłŒ řſĴ Ĵର୍ମଚŘŎŚŌŘନେ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ସେŌŘŇଙ୍କୁ  ŔśŎକ୍ଷା ଯ�ୋĶŘĪ 
ଦେŊŘňŘĪĥ ŅŘŊ ř ĴŎ řĺନ୍ତିģ ŌŕŘŊ řŅ୍ୟାŐŧରେ 
ĨłŒ řſĴ Ĵର୍ମଚŘŎŚ Ň řĻŎ Ň୍ୟାōɹ ŅŘŊ ř ňŘĪĥ 
ଲଢŁĪ ĴŎś ȄŊŘ ସେŌŘŇଙ୍କୁ  Ĩଧ୍ୟſƉ ňŎ řŊŘŎ 
ŃŎŉŎś  İŋŐř ĩȮŌł ĴŎ řŊŘ ķľłŘĴś 
ŔŘņŘŎłରେ Ň řନ୍ଦା ĴŎŘōŘĪĺ řģ 

ŉśŏŇĵŎŘ, ūŘūū (ŔŌ řŔ):

ĴľĴ ŌŕŘŇĶŎ Ň řĶŌ ůŲŇĦ 
ŵŘȓଡ୍‌ ŇŜ ĩĶŀǱଥିŃ ĨŇƻ ŊŐřĩ 
ସେŊŘɌŌରେ ŌŎଣ�ୋƥŎ ŔŌ୍ବƴଦ୍ଧŇŘ 
ŔŌର୍ପł ĬƮŊ ĬƤŐŎ ŬŬ Ļł 
ňŜł୍ୟାƬମାƉ ĬƥŎŘȅĴŘŎŚŌŘŇଙ୍କୁ  
ନେĪ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ŊŘŊŘĻŚ 

ପ୍ରłŊŘŇǁ ŅŘŔƉ ପ�Ťର�ୋŕ řŃɹରେ 
ĨŇś ଷ୍ଠି Ń Ĭକ୍ତ ĴŘର୍ଯɹȮŌରେ ňŅɭଶ୍ରୀ 
ଶ୍ରୀŌȘ‌ ŊŘŊŘ ŊŐřĩ ŒŃŘȅĴ ňŃ řŕŎŘ 
ŌŘĩŌŘŇଙ୍କୁ  ňśǪ, ଚǁŇ Ĳ Ŋǰ ପ୍ରŅŘŇ 
ĴŎ ř ŔŌ୍ବର୍ଦ୍ଧିŃ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ňŜĻɹňŜĻŘ 

ଯେĬĥ ŔŌŘĻରେ ŕś İ ŇŘŕ Ȁ ସେ ŔŌŘĻ 
Ŋ řňର୍ଯɹǯ ŕś İ ବ�ୋଲř Ĵŕ řȄଲŏģ 

ĬƥŎŘȅĴŘŎŚ ŋŘŊରେ ŊŚŎ 
ŕରେĴŝǩňśŎ ŒŘŔŇŎ Ŋ řǌŊŚ ŊŚŎ 
ĻŧŚ ŎŘĻĶśŎś  ŀ ĻľŘņŘŎŚ Ō řɌ, 
ŅŘŎś ଠେƍ ň řƠଡିĴ ř ŊŘŕś ŊଳେǂƉ 
ĨłŇŘŃ ř ପ୍ରŉś ଲ୍ଲ ŊŘŕś Ŋଳେǂ, 
ŔŃɹŋŘŌŘňśŎ ĬƤŐ ଗ�ŤŎŊ ŌņśŔŜŅŇ 
ŅŘŔ ŔĦƺୟାŎŘłŚ Ōǟ ଲିĴ, Ŕśĩଣ୍ଡୋŎ 

ĬƤŐŌł ř ଗ�ୋňŊǄଧୁ ŅŘŔƉ ĨłŇŘŃ ř 
ĺŘŧŘĴŘƻ ŅŘŔ, ଶ୍ରୀŎŘŌଚǂňśŎ 
ŒŘŔŇŎ ňƠଡିŃ ŇŚŐĴƟ ŅŘŔƉ ŇŘŃ ř 
ŀŘକ୍ତŎ Ŕ řଦ୍ଧାର୍ଥ ŅŘŔ, ŊŚŎପ୍ରŃŘňňśŎ 
ŒŘŔŇŎ ňƠଡିŃ ĴŝňŘŔ řǄଧୁ  Ō řɌƉ ŇŘŃ ř 
ĻŘŇĴŚŇŘń Ō řɌ, ĴľĴŎ ĬƤŐ ɂରାł 
ɄĻŔśǁŎ ŅŘŔƉ ŇŘŃ ř ସ�Ťର୍ଯɹŔśǁŎ 
ŅŘŔ, ଶ୍ରୀŎŘŌଚǂňśŎ ŒŘŔŇŎ ĩଚŘର୍ଯɹ 
ŕŎ řŕŎ ŅŘŔƉ ŇŘŃ ř ଚ řƥŎĦĻŇ ŅŘŔ, 

ଶ୍ରୀŎŘŌଚǂňśŎ ŒŘŔŇŎ ପ୍ରଚŘŎĴ ĨŇƻ 
Ō řɌƉ ŇŘŃ ř ŎĦĻŇ Ō řɌ, ŇŚŐĴƟňśŎŎ 
ŒŕŚŅ ŊŘĻř ŎŘĬŃŎ ňśŃś ŎŘ ĴśŐŌł ř 
ŎŘĬŃ, ňŘŎŘŅŚň ĶŀŎ ŇŘŎŘŧł 
ŊŚŎŊŎ ŔŘŌƻƉ ŊĦŒĻ ŀ ŊŚłŘ 
ŔŘŌƻ, ĴľĴŎ ŔŎŐŘ ଦେŊŚƉ ŊĦŒĻ 
Ň řବେŅřŃŘ ŌŕŘନ୍ତି , ĴľĴŎ ŀŘକ୍ତŎ 
ଜ୍ୟୋǳନା ଦେŊŚƉ ļ řĩŎŚ ପ୍ରଫେŔŎ 
ŀŘକ୍ତŎ Œ୍ୟାŌŘ ĴŘŇśś Ț‌ଗ�ୋ, ĴľĴŎ 

Ōł ř ŔŘŕś Ɖ ŇŘŃ ř ŎŘକେŒ ĴśŌŘŎ ŔŘŕś , 
ĴľĴŎ ŎŘଜେǂ ପ୍ରŔŘŅ Ŕ řĦƉ ņର୍ମňƩନୀ 
ŇŐřŇŚପ୍ରŋŘ Ŕ řĦ, ĴľĴ ŊŘĪŌśƠଡିƉ 
ĨłŇŘŃ ř ଦେŊŅƥ Ŋ řǢୱାŐଙ୍କୁ  ĬƥŎŚŧ 
Ĳ ŌŎଣ�ୋƥŎ ŔǗମାŇ ŉŐĴ ପ୍ରŅŘŇ 
ňŜର୍ବĴ ŊŘŊŘ ŊŐřĩ ŔŌ୍ବର୍ଦ୍ଧିŃ ĴŎ řȄଲŏģ 
ବେŅŘɌŌରେ Œ řକ୍ଷା ଗ୍ରŕł ĴŎś ȄŊŘ 
ĺŘȽŌŘŇଙ୍କୁ  ŊŘŊŘ ŊŐřĩ ସ୍ୱŕǯରେ 
ବେŅňśǯĴ ŊƞŇ ĴŎ řȄଲŏģ 

ŊŎ řǨ ŌśŎŊŚ ňŚŃŊŘŔ ŌŕŘňŘȽ, 
ŀ ŒŎŃ Ĵś ŌŘŎ Ŏń, ŀŘ. ĨŎŊ řǁ 
Ňǁ, Œ řŒ řŎ ŎŘĬŃŎŘŧ, ଶ୍ରୀĴŘƻ 
ŎŘĬŃŎŘŧ, Ŋ řȮŌ ŒŃňńŚ, ଚŃś ର୍ଭୁ Ļ 
ŌŕŘňŘȽ, Ŋ řĻŇ ňƠଡାƉ ŔମେŃ 
ĩɌŌ Ŕŕ ĻŀřŃ ŋକ୍ତŌŘନେ ĴŘର୍ଯɹȮŌ 
ňŎ řଚŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲŘ ବେଳେ ĩƺୟାƬ ମିĴ 
ǯǕĴŘŎ ଶ୍ରୀ Ŕନ୍ନ୍ୟାŔŚĻŚ ņŇɹŊŘŅ 
Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲŏģ

Ĳť଼ିŒŘŎ ŊŎପśȽƉ 
ĬƥŎŘȅĴŘŎŚଙ୍କୁ  

ŌŎଣ�ୋƥŎ ସǗମାŇ

'ŞōĬĥ ŔŌŘĻରŎ ňŜĻɹňŜĻŘ ŕśİ ŇŘŕ Ȁ ସେ ŔŌŘĻ Ŋ řňରǻɹǯ'

ŊɹŻ ତିĶŃ Ŋ řŊŘŅରŎ ĺǁ ଦିହେŏŘ ĨłŒ řſĴƉ ĩନ୍ଦୋŐŇ
ĻŚŊŇ ɂŃ ř Ŋ řପŅ ȄŊŘନେĪ ūű ĻłƉ ńŘŇŘରେ ĨଭřଯōୋĶ

ĩĿĶť, ūŘūū (ŔŌ řŔ): ňŊ řȽ 
ĴŘର୍ତ୍ତିĴ ŌŘŔ ĨŊŔŎରେ ŎŘĻɹŎ 
ପ୍ରŌśĵ ଶ�ţŊňŚĿ ŊŘŊŘ ņŊଳେଶ୍ୱŎ 
ňŚĿରେ Ɍଦ୍ଧାŐś Ɖ ŔŌŘĶŌ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ķľ řĺ řģ 
ŎŊ řŊŘŎĿŘŎś  ňƗଚୁĴ ōŘତ୍ରା ĩŎǕ 
ହେŊģ ňƗଚୁĴ ōŘତ୍ରା ଚŐřŃ Ŋœ୍ଷ Ů 
Ņ řŇ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହେŊģ ପ୍ରŃɹŕ ଲſଲſ 
Ɍଦ୍ଧାŐś Ɖ ŔŌŘĶŌ ହେŊŘŎ Ŕମ୍ଭାŊŇŘ 
Ŏŕ řĺ řģ ŒŇ řŊŘŎ ŔĦĵ୍ୟାȅĴ Ɍଦ୍ଧାŐś  
ଲŌɲବାņŘť ଼ିରେ ķଣ୍ଟା ķଣ୍ଟା ņŎ ř Ĩପେକ୍ଷା 
ĴŎ ř ŊŘŊŘƉ Ņର୍ଶŇ ଲŘŋ ĴŎ řȄଲŏģ 
ōŘତ୍ରା ňŘĪĥ Ōଞ୍ଚେଶ୍ୱŎ, ňŘĪĴŎŘňśŎ ŃńŘ 
Ň řĴľସ୍ଥ ȰରାŌĶśŀ řĴରେ ĨǱଥାŧŚ ଦ�ୋĴŘŇ 
ŃńŘ ĵŘŅɹ ଦ�ୋĴŘŇ ŌŘŇ ଖ�ୋଲřĺ řģ 
İŃŅŊɹŃŚŃ Ōନ୍ଦି Ŏ ĴśŅରେ Ōଧ୍ୟ 
ଦ�ୋĴŘŇ ŌŘŇ ଖ�ୋଲřĺ řģ ĵŘŅɹ ȿŊɹରେ 
ǶୱାǱଥ୍ୟ ŕŘŇ řĴŘŎĴ ȿŊɹ ŊŘ Ŏƍ ĨňŌ řɌł 

ନେĪ ଯ�ୋĶŘł Ŋ řŋŘĶ ňſŎś  ŃŚƁ 
ŇĻŎ Ŏŕ řĺ řģ ĩĿĶଡ଼ ĬňĻřǟଲାňŘŐ 
ପ୍ରŕǟଲାŅ ŇŘŎŘŧł ŒରǻମାƉ Ň řର୍ƳଦେŒŌତେ 
ĩĿĶŀ ŔŕĴŘŎŚ ଯ�ୋĶŘł ĨȅĴŘŎŚ 
Ŋ řଷ୍ଣୁପ୍ରŔŘŅ ňŎŚŀŘƉ ନେŃŝ ƫରେ 
ŌƺୟାǸ ŔŌŧରେ ଚଢ଼Ĭ ĴŎŘōŘĬȄଲŘģ 
ĵŘŅɹ ଦ�ୋĴŘŇରେ ŊɹŊŕŝŃ Ŏƍ ŃńŘ 
ŇĴଲř Ŕȧ‌ Ō řŒ řȄŊŘ ĵŘŅɹ ȿŊɹ Ňଷ୍ଟ 

ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ ଚଢĬରେ ĵŘŅɹ ŔśŎକ୍ଷା 
Ň řŎŚſĴ ĨŋřŇŇନ୍ଦି ŃŘ ňŎ řŀŘ, Ń řĶ řŎ řĩ 
ଯ�ୋĶŘł Ň řŎŚſĴ Ŋ řŅ୍ୟୁ ŃଲŃŘ ŇŘŧĴ, 
ŊŀŌɲବା Ň řŎŚſĴ ıଶ୍ୱର୍ଯ୍ୟା ŌŕŘňŘȽ, 
ĴľĴ ŌŕŘŇĶŎ Ň řĶŌŎ ĵŘŅɹ ŔśŎକ୍ଷା 
Ň řŎŚſĴ କେŅŘŎŇŘń ňņŘŇŚ, Ļřǟଲା 
ĵŘŅɹ ŔśŎକ୍ଷା ĨȅĴŘŎŚ ĨŌ řŃŘ ŅŘŒ 
ପ୍ରŌśĵ ŔŘŌ řଲ Ȅଲŏģ 

ņŊଳେǢର ňŚĿରŎ ĵŘŅɹ Ĳ Ş�ୋĶŘł Ŋ řŋŘĶର ĹŦĬ

ĩĿĶť,ūŘūū (ŔŌ řŔ): ŒŇ řŊŘŎ ĴľĴ Ļřǟଲା 
ĨŊĴŘŎŚ ĨņŚſĴ ĴŎś łŘ ŒƉŎ Ń řŵŘŎŚƉ 
Ň řର୍ƳଦେŒȮମେ  İŊĦ ĩĿĶଡ଼ ĨŊĴŘŎŚ ĬňĨņŚſĴ 
Ŕ řİଚ Ń řŎś ňńŚƉ ŃƦ୍ୱାŊņŘŇରେ ŋ řŎś ť଼ା ȰରାŌରେ 
ĩĿĶŀ ĨŊĴŘŎŚ Ŋ řŋŘĶ, ŊŘଙ୍କୀ ĨŊĴŘŎŚ 
ńŘŇŘ, Ļřǟଲା ମ�ୋŊŘĪଲ ŧśŇ řľ ĨŊĴŘŎŚ Ŋ řŋŘĶŎ 

Ō řŐ řŃ ଚଢĬ 
Ĵ Ŏ Ř ō Ř Ī Ȅ ଲ Ř ģ 
ମ�ୋľ ŬŬŪů 
ଲřľŎ ଦେŒŚŌŅ 
Ŕŕ ūŰůųŪ 
ଲřľŎ ŌŅ ପ୍ରସ୍ତୁŃ 
Ň řŌନ୍ତେ ŊɹŊŕŝŃ 
ହେĬȄŊŘ Ķśŀ 

ପ�ୋଚ ĻŊŃ ĴŎŘōŘĪ ķľłŘସ୍ଥŐରେ Ňଷ୍ଟ ĴŎŘō řŊŘ 
Ŕŕ Űľ ř ŌŘŌଲŘ Ŏś Ļś  ĴŎŘōŘĪĺ řģ ସେŕ řňŎ ř 
ଭ�ୋŎ ůľŘରେ ĩĿĶŀ ńŘŇŘ Ĩƻର୍ଗŃ ଦ�ୋŎଡ଼ 
ĺĴରେ ĩĿĶŀ ĨŊĴŘŎŚ Ŋ řŋŘĶŎ İĴ ଚଢĬ 
ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ Ĭକ୍ତ ଚଢ଼Ĭରେ  ଗ�ୋľ řİ ņŐŘ ŎƍŎ 
ĴŘȡ‌ (ĲĩŎŪů İଜେ ŪŪūů)Ŏś  ŮŰŬ ଲřľŎ 
ŞĹୋŎŘ ଦେŒŚ ŌŅ ĻŊŃ ĴŎŘōŘĪĺ řģ İŕ ř ĴŘŎରେ 
ŞĹୋŎŘ ଦେŒŚ ŌŅ ĩĿĶଡ଼ ńŘŇŘ Ĩƻର୍ଗŃ କ�ୋŎଙ୍ଗା 
ȰରାŌŎś  ଢŁଙ୍କାŇŘŐ ĨŋřŌśଖେ ଚŘଲŘł ହେĬȄଲŘģ İŕ ř 
ķľłŘରେ ŔǑପୃକ୍ତ ȄŊŘ Ĩŋřōśକ୍ତ ଢŁଙ୍କାŇŘŐ ŔŅŎ 
Ĩƻର୍ଗŃ ŇŘŎłňśŎ ȰରାŌŎ Ļřତେǂ Ōǟ ଲିĴĴś ŒŇ řŊŘŎ 
କ�ୋର୍ଟ ଚŘଲŘł ĴŎŘōŘĪĺ řģ İŕ ř ଚଢ଼Ĭ ŅŐରେ 
ŎŊ řŇŘŎŘŧł ňņŘŇ, ĨŎś ł ଭ�ୋĪ, ŊŘň ř ŔŘŕś, Ŋ řň řŇ 
ŔŘŕś  ପ୍ରŌśĵ ĨŊĴŘŎŚ Ĵର୍ମଚŘŎŚ ŔŘŌ řଲ Ȅଲŏģ

Ō řŐ řŃ ĹŦĬ; Ŋ řňśŐ ଚ�ୋରŘ 
ŌŅ Ŕŕ ĴŘȡ‌ ĻŊŃ

ĴľĴ,ūģūū(ŔŌ řŔ): ĻřǟଲାǯŎŚŧ Ņś ରǻନୀŃ ř 
Ň řŊŘŎł ŔŞେŃŇŃŘ ŔǊତାŕ ĨŊŔŎରେ 
ŔŞେŃŇŃŘ ŔŋŘ ĴľĴ ĻřǟଲାňŘŐƉ ŔǗ ମିŐŇŚ 
ĴſĿŘରେ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ĨŃ řŎ řକ୍ତ 
ĻřǟଲାňŘŐ Œ řŊ ľପ�ୋƉ Ĩଧ୍ୟſŃŘରେ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń 
İŕ ř ŔŘņŘŎł ŔŋŘରେ Ļřଲɱଳା ňŎ řଷŅ ŔŋŘňŃ ř 
Ĵ řଶ�ୋŎଚǂ Ō řɌ ŌśĵɹĨŃ řȄ ŋŘବେ ଯ�ୋĶ 
ଦେĪȄଲŏģ Ŕ řİŔĩĪĩŎ ĩĪİŌİŌľ řŎ 
Ň řର୍ƳଦେŒĴ ŀ ŎŘŌŘŇś Ļ ŇŘŎŘŧł ŌśĵɹŊŻତା 
ŋŘବେ ­Ņś ରǻନୀŃ ř Ň řŊŘŎł: ĩŌ ŔŘŌŜŕ řĴ ŅŘŧ řƫ® 
Ĭňରେ ĩଲ�ୋĴňŘŃ ĴŎ řȄଲŏģ ĨŃ řŎ řକ୍ତ 
ĩŎକ୍ଷୀ ĨņŚſĴ ŕŎɂ ରିŧŘ ŇŘŧĴ ņŇɹŊŘŅ 
Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲŏģ Ļřǟଲା ŔŜଚŇŘ Ĳ ଲ�ୋĴŔମ୍ପର୍କ 
ĨȅĴŘŎŚ ŋŊŘŇŚ ŒƉŎ ŋŜ ŧŘĥ ǶୱାĶŃ ŋŘଷł 
ପ୍ରŅŘŇ ĴŎ řȄଲŏģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ ĩĻř 
ĴľĴ Ļřǟଲା Ņś ରǻନୀŃ ř Ň řŊŘŎł ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ ňſŎś  
ଯ�ୋବ୍ରାĿŘରେ İĴ ମେĶŘ ŔŞେŃŇŃŘ ŎŘଲřĴś  
Ŕƙŧ ĴśŌŘŎ କ�ŤŒଲ, ĩĪĻř ŋ řĻřଲŘŇȧ‌ 
ňŃŘĴŘ ଦେĵŘĪ ŒśŋŘŎǕ ĴŎ řȄଲŏģ İȄରେ 
Ŋ řŋ řǈ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ Ĳ ŌŕŘŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ 
ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲŏģ କେ.Ŋ ř ĩଚŘର୍ଯɹ, ŔśŒŘƻ 
ĴśŌŘŎ Ŋ řǢୱାŐ, Ŕର�ୋĻ ĴśŌŘŎ ŔŘŌଲ 
ŋ řĻřଲŘŇɵ ĨȅĴŘŎŚ ପ୍ରŌśĵ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲŏģ

ĴľĴ,ūģūū(ŔŌ řŔ): Ņś ରǻନୀŃ ř Ň řŊŘŎł 
ŔŞେŃŇŃŘ ŔǊତାŕ ňŘŐŇ ĨŊŔŎରେ ŎŘĻɹ 
ňŎ řŊŕŇ ɂରାȅĴŎł Ĳ ĴľĴ ĩଞ୍ଚŐřĴ ňŎ řŊŕŇ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ ƶୱାŎŘ ňŅōŘତ୍ରା ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ 
ĩŎľ řĲ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ Ň řĴľŎś  ňŅōŘତ୍ରା ŊŘŕŘŎ ř 
Ŕ řİŌŔ ř ପେଟȸରୋଲ ňମ୍ପ ōŘİĥ ōŘĪȄଲŘģ İŕ ř 
ĴŘର୍ଯɹȮŌରେ ŎŘĻɹ ňŎ řŊŕŇ ɂରାȅĴŎłŎ 
ĨŃ řŎ řକ୍ତ ňŎ řŊŕŇ ĩŧśକ୍ତ ĪǂŌł ř ŇŘŧĴ, ŔଚřŊ 
ଚ řŇɭŧŚ Ŋ řǢୱାŐ, ସ୍ୱŃƽ ŔଚřŊ Ņ řǟଲୀň ŔŘŕś , ĴľĴ 
ĩŎľ řĲ Ŋ řଶ୍ୱĻřŃ ŅŘŔƉ ŔମେŃ ŔŌǯ ĨȅĴŘŎŚ 
Ĳ Ĵର୍ମଚŘŎŚ ପ୍ରŌśĵ ŔŘŌ řଲ ହ�ୋĪȄଲŏģ Ņś ରǻନୀŃ ř 
Ň řŊŘŎł ňŘĪĥ ଚŘଲřȄŊŘ İŕ ř Ĩŋ řōŘŇରେ ŔŘŌ řଲ 
ହେŊŘĴś  ŔĦĴǛŊଦ୍ଧ ହ�ୋĪȄଲŏģ

ŋřĻřŏŘŇɵ ŔଚେŃŇŃŘ 
ŔǊତାŕରŎ ňŅଯŘȽରା

ŊŀŌɲବା, ūģūū(ŔŌ řŔ): ŊŀŌɲବା 
ŊɰĴ Œ řକ୍ଷା Ōଣ୍ଡŐ ĨņŚŇ ŎŃŘňŘľ 
Ĳť଼ିŒŘ ବ୍ରିଗ୍ରେଡ୍‌  ସ�ţŇ řĴ ǭକୁଲ ňſŎś  
ŎŃŘňŘľ ňƗଚାŧŃ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ 
Ň řĴľରେ ପ୍ରńŌŎś  Ĩଷ୍ଟŌ ଶ୍ରେłŚŎ 
ň řଲŘଙ୍କୁ  ନେĪ Ŋ řƕଞାŇ ମେŐŘ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń 
ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ İŕ ř Ŋ řƕଞାŇ ମେŐŘĴś 
ସ�ţŇ řĴ ǭକୁଲŎ ŔĦňŘŅĴ ĨŋřŌŇ୍ୟୁ  
ବେହେŎŘ ĬŅķŘľŇ ĴŎ řȄଲŏģ 
İŕ ř Ŋ řƕଞାŇ ମେŐŘରେ ŬŬůľ ř Ŋ řƕଞାŇ 
ପ୍ରĴǛ ପ୍ରŅର୍ȁŃ ହ�ୋĪȄଲŘģ ŌśĵɹĨŃ řȄ 
ŋŘବେ ŎŃŘňŘľ ȰରାŌňƗଚାŧŃ 

ĬƏŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ ପ୍ରņŘŇŒ řſĴ Ŋ řĻŧ 
ĴśŌŘŎ ĺȽ, ŔŕĴŘŎŚ Œ řſĴ ĴŐřƍ 
କେŒŎŚ ପ୍ରņŘŇ Ĳ Ŋ řŒ řଷ୍ଟ ĨŃ řȄ ŋŘŊରେ 
ŎŃŘňŘľ ȰରାŌňƗଚାŧŃ ŔŎňଞ୍ଚ 
ŌŘĶ řŎŘŌ ବେହେŎŘ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲŏģ 
ĴŘର୍ଯɹȮŌĴś ସ�ţŇ řĴ ǭକୁଲŎ Ĩଧ୍ୟକ୍ଷା 
Ŕର�ୋĻřŇŚ ŔŘŕś, ĶśŎś ŌŘ ଲ řĻŘŎŘłŚ ŔŘŕś, 
ľ řŇŘ ŌŕŘňŘȽ, Ō řŃŘଲř ŌŕŘňŘȽ, ɂ ରିŧଙ୍କା 
ପ୍ରņŘŇ, ŔśŇ řŃŘ ବେହେŎŘ, ŀଲř ņŐ, 
Ņ řǊ ତିŌŧŚ ŊŎŘŐ, ଲ řĻŘ ŔŘŕś  ňŎ řଚŘŐŇŘ 
ĴŎ řȄଲŏģ İŕŘňରେ ň řଲŘƉ ƶୱାŎŘ 
ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ ĴŘର୍ଯɹȮŌ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪȄଲŘģ

Ĳť଼ିŒŘ Ʉ ରିଗ୍Ȱȓ‌ ǭକୁŏରŎ Ŋ řƕଞାŇ ମେŐŘ

Ň řĩŐř,ūģūū(ŔŌ řŔ): ପ୍ରେŌŘଚŘର୍ଯɹ 
ŊŘŊŘ ŌņśŔŜŅŇƉ Œ řଷɹ ŊŘŊŘĻŚ 
Ŋ řବେĴŘŇǁ ŅŘŔƉ ŒŇ řŊŘŎ 
Ň řĩŐř Ŋɰȇ‌ Ĩƻର୍ଗŃ ପ�ୋŅŇŘ 
ŒŘĵŘ ĩɌŌ ɂରାଚŚ ĶśŎś  
ņର୍ମକ୍ଷେȽ ପ�ୋŅŇŘରେ ůū 
Ŋœ୍ଷ ŊŧŔରେ ଦେŕŘƻ 
ହ�ୋĪĺ řģ ǳନାŃĴ Œ řକ୍ଷା ଲŘŋ 
ňରେ ସ୍ୱର୍ଗŃ ŊŘŊŘĻŚ Ŋ řବେĴŘŇǁ 
ňŎ řŊŘŎ Ń୍ୟାĶ ĴŎ ř ĩƺୟାƬ ମିĴ ňń 
ŊŘĺ řȄଲŏģ ɂରାଚŚ ĶśŎś  ņର୍ମ କ୍ଷେȽŎ 
ପ୍ରŃ řଷ୍ଠାŃŘ ŊŘŊŘ ŌņśŔŜŅŇƉ Œ řଷɹ 
ହ�ୋĪȄଲŏģ ŃŘƉ Ŋ řୟ�ୋĶ ĵŊŎ 
ପ୍ରଚŘŎ řŃ ହେŊŘ ňରେ ସେŕ ř Ĩଞ୍ଚŐରେ 
ଶ�ୋĴŎ ĺŘŧŘ ଖେŐřōŘĪĺ řģ ŃŘƉ ňŘର୍ଥି Ŋ 
ŒŎŚŎĴś ĴňŘŔ ř ňƗଚାŧŃ ŔŌ řŃ ř ŔŎňଞ୍ଚ 

ସ�ŤŌɹŎƙŇ ŇŘİĴƉ ŃƦ୍ୱାŊņŇରେ 
ସେ Ĩଞ୍ଚŐରେ ଶେଷ Ņର୍ଶŇ ňŘĪĥ 

ňŎ řȮŌŘ ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ 
ŀŘକ୍ତŎ ŎƩନାĴŎ ŌŕŘନ୍ତି , 
ŇŚŐŌł ř ŔŘŕś, ɂରୀŃ řŎƙŇ 
ŅŘŔ, Ō řľś  Ōǟ ଲିĴ, ପ୍ରŃŘň 
ŇŘİĴ, କେŅŘŎ Ōǟ ଲିĴ ପ୍ରŌśĵ 
Ɍଦ୍ଧାƙŐř Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲŏģ 

ɂରାଚŚ ĶśŎś  ņର୍ମକ୍ଷେȽŎ Ōśĵɹ ŊŘŊŘĻŚ 
ŅŘମ�ୋŅŎ ŅŘŔƉ ŃƦ୍ୱାŊņŘŇରେ 
ସ୍ୱର୍ଗŃ ŊŘŊŘĻŚ Ŋ řବେĴŘŇǁ ŅŘŔƉ 
ŌŎŒŎŚŎĴś ସେĿŘରେ Ŋ řȅ ĨŇś ŔŘରେ 
ŔŌŘȅ Ņ řĩōŘĪĺ řģ ŊŘŊŘĻŚ 
ଚ řƥŊ řନ�ୋŅ ŅŘŔ, ň ŜରǻଣାŇǁ ŅŘŔ Ĳ 
ŎŌŧ ŎŘĬŃ, ŎŃ řĴŘƻ ଲŏଙ୍କା, ŒŒ řĴŘƻ 
ĵśଣ୍ଟିĩ ପ୍ରŌśĵ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲŏģ

ŊŘŊŘ Ŋ řବେĴŘŇନ୍ଦƉ ଦେŕŘƻ ĻřǟଲାǯରŚŧ Ņś ର୍ନୀŃ ř Ň řŊŘରł 
ŔଚେŃŇŃŘ ŔǊତାŕ

ĴľĴ, ūŘūū (ŔŌ řŔ): ľŘଙ୍ଗୀ ĴİŎŘňŘŎŚǱଥିŃ 
Ņś ରǻଗାŌŘņŊ Ŋନ୍ଦି Ŏ ଗ�ୋňŚŇŘń Ōଣ୍ଡňରେ 
ଶ୍ରୀŌȘ‌ ŋŘĶŊŃ ŔǊତାŕ Ĳ ňŘŎŘŧł ĬȘ‌ōŘň řŃ 
ହ�ୋĪĺ řģ ŅŚର୍ଘ ɂରାŧ Ųů Ŋœ୍ଷ ň Ŝର୍ବେ ĩŎǕ 
ହ�ୋĪȄŊŘ İŕ ř ĴŘର୍ଯɹȮŌ ǱଥାŇŚŧ ȰରାŌŊŘŔŚƉ 
Ōଧ୍ୟରେ ĩƺୟାƬ ମିĴ ĻŘĶŎł Ŕŕ ଶ୍ରୀŌȘ‌ 
ŋŘĶŃŎ ŌŘŕŘƬମ୍ୟ, ŋŘĶŊŃ ľś ଙ୍ଗୀ ପ୍ରŃ řଷ୍ଠାŎ 
ଗ�ŤŎŊ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ĴŎ řĺ řģ ଚŐřŃ Ŋœ୍ଷ ňƠଡିŃ 
ɄĻĴ řଶ�ୋŎ ĴŎ ପ୍ରŊŻତା ŋŘŊରେ ଯ�ୋĶ 

ଦେĪȄଲŏģ ĨŊŔŎɂରାପ୍ତ ପ୍ରŒŘŔĴ ପ୍ରňśଲ୍ଲଚǂ 
Ŏń, ŀ. ପ୍ରମ�ୋŅଚǂ Ŏń, ପ୍ରŅŚପ୍ତଚǂ Ŏń, 
ପ୍ରŒŘƻଚǂ Ŏń, Ņś ରǻଗାପ୍ରŔŘŅ Ŏń, ଚ řŇɭŧŚ 
Ŏń, Œ řŊପ୍ରŔŘŅ Ŏń, ĻĶମ�ୋŕŇ ŎńƉ 
ŔମେŃ Ŏń ňŎ řŊŘŎŎ ŔŅŔɹ Ĳ ĴİŎŘňŘŎŚ 
ȰରାŌŊŘŔŚƉ Ŕŕଯ�ୋĶରେ ŐŘର୍ଯɹȮŌ Ŕମ୍ପǈ 
ହ�ୋĪȄଲŘģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ ŔĦĴŚର୍ତ୍ତŇ 
Ŕŕ ŔŌŜŕ ŌŕŘପ୍ରŔŘŅ ସେŊŘŎ ĩୟ�ୋĻŇ 
ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ

ĴİରŘňŘରŚରŎ ɌରୀŌȘ‌ ŋŘĶŊŃ ŔŘǊତାŕ řĴ ňŘରŘŧł

Ĵ řŒŇŇĶŎ,ūŘūū (ŔŌ řŔ): Ĵ řŒŇŇĶŎ ńŘŇŘ ĨņŚŇସ୍ଥ 
ସ�ୋŌňśŎ ĻŘŀś ĩŔŘŕ ř Ň řĴľ ŃŘŐŅƠଡା କେŇŘଲରେ 
İĴ ମ�ୋľŎŔŘĪĴଲ İŊĦ ŇŘŐŊନ୍ଧ 
ŎŘସ୍ତାରେ Ŏକ୍ତ ňť଼ିȄŊŘ ଦେȃ ǱଥାŇŚŧ 
ଲ�ୋକେ ńŘŇŘĴś ĵŊŎ ଦେĪȄଲŏģ 

ĩĵňŘĵ Ĩଞ୍ଚŐŎś  ଲ�ୋĴŌŘନେ ସେĿŘରେ 
Ŏś ଣ୍ଡ ହେŊŘŎś  ĶŘť ଼ିľ ř ଥ�ୋŎ řĩňť଼ା 
ȰରାŌŎ Ņřǟଲୀň ĴśŌŘŎ ଭ�ୋĪƉŎ ବ�ୋଲř 
ĻłŘňŀřȄଲŘģ ķľłŘସ୍ଥŐରେ ńŘŇŘȅĴŘŎŚł ř Ņś ର୍ଗେŒ 
Ňନ୍ଦି ŇŚ ŌŕŘନ୍ତି  ňŕƗ ଚି ŃŅƻ ĴŎ řȄଲŏģ ŔŘଲŏňśŎ 
Ĭňĵଣ୍ଡ ňśଲ řŔ ĨȅĴŘŎŚ Ŋ řŎƗ ଚି ŇŘŎŘŧł ňŃ ř ŔŘĪଣ୍ଟିŉřĴ 
ŅŐ Ŕŕ ķľłŘସ୍ଥŐରେ ňŕƗ ଚି ŃŅƻ ĩŎǕ ĴŎ řȄଲŏ 
ହେଲŏ ōśŊĴƉ ŔǄଧାŇ Ō řŐ ř ŇȄଲŘģ ĨŇɹňſରେ 

ŃŘƉ ňƩନୀ Ŋ řĻŧଲକ୍ଷ୍ମୀ ପ୍ରņŘŇ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řĺନ୍ତି ଯେ 
ĶŃĴŘଲř ŒśȮŊŘŎ ŔǄଧ୍ୟା űľŘ ŔŌŧରେ Ĭକ୍ତ ȰରାŌŎ 

ପ୍ରମ�ୋŅ ĴśŌŘŎ ଭ�ୋĪ (ŭŬ) ŃŘƉ ǶୱାŌŚ Ņ řǟଲୀňଙ୍କୁ  ŀŘĴ ř 
ନେĪȄଲŏģ ŔǄଧ୍ୟା ű.ŭŪľŘ ŔŌŧରେ ǶୱାŌŚƉ Ŕŕ ĴńŘ 
ହ�ୋĪȄଲŏ Ĵ řନ୍ତୁ ŎŘŃ ř ɂରାŧ ųľŘ ବେŐĴś ŃŘଙ୍କୁ  ଫ�ୋŇ 
ĴŎ řŊŘŎś  ŃŘƉ ଫ�ୋŇ Ƕ ୱିȎ‌Ĩŉ ହ�ୋĪōŘĪȄଲŘģ ōśŊĴƉ 
İ ňର୍ଯɹƻ କ�ŤłŔ ř ĵŊŎ Ō řŐ řŇŘŕ Ȁģ

ŃŘŐŅƠଡା କେŇŘŏରś  
Ō řŐ řŏŘ ମ�ୋľର ŔŘĪĴŏ

ଯśŊĴଙ୍କୁ  ŕŃ୍ୟା Ĩŋ řŞ�ୋĶ

Ň Ŏ Ŕ ř Ħ ŕ ňś Ŏ , ū Ř ū ū ( Ŕ Ō ř Ŕ ) : 
ŇŎŔ řĦŕňśŎ ŊɰĴ ȰରାŌňƗଚାŧŃ 
ŔŎĴŘŎŚ Ĭɂରା Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ Ĵɰଷ୍ଟŎŎ 
ůŌ ŌŘŔ řĴ ŔŘņŇକେǂǯŎŚŧ 
ବ�ţĿĴ ŔŎĴŘŎŚ ɂରାńŌ řĴ Ŋ řŅɹŐŧ 
ŇŜ ĩĶŘĥĿŘରେ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ 
ବ�ţĿĴରେ କ�ୋĴŐŊŘ Ĵɰଷ୍ଟŎŎ 

ŔŌǯ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ପ୍ରņŘŇŒ řſĴ, 
Œ řſŧ řତ୍ରୀŌŘନେ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲŏģ 
ପ୍ରņŘŇŒ řſŧ řତ୍ରୀ ōŘŌ řŇŚ ŇŘŧĴƉ 
ŔĦଯ�ୋĻŇŘରେ ĩୟ�ୋĻřŃ İŕ ř 
ବ�ţĿĴରେ Œ řſĴ Ň řŎĦĻŇ ŊŘŎ řĴ, 
Ŕ řĩŎŔ řŔ ř ŎĦĻŇ ŔŘŕś , Ņ řŊŘĴŎ 
ŔŘŌଲ ପ୍ରŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲŏģ

ľŘƍŚ,ūŘūū(ŔŌ řŔ): ľŘଙ୍ଗୀ ŞĹŤƶୱାŎ ŊɰĴ 
Ĵହ୍ନେĪňśŎ ňƗଚାŧŃ ĩଞ୍ଜୁĩ ଶ୍ରୀ ĨŎŊ řǁ ň Ŝƣଣ୍ଣାƍ 
Œ řକ୍ଷାକେǂରେ Ņś ରǻନୀŃ ř Ň řŊŘŎł ŔŞେŃŇŃŘ ŔǊତାŕ 
ňŘŐ řŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ Ĩଧ୍ୟକ୍ଷା Ɍଦ୍ଧାƙŐř ŌŕŘňŘȽƉ 
Ĩଧ୍ୟſŃŘରେ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ĴŘର୍ଯɹȮŌରେ Œ řକ୍ଷାକେǂŎ 
ŔŌǯ Œ řſŧ řତ୍ରୀ Ņś ରǻନୀŃ ř Ň řŊŘŎł Ŋ řଷŧରେ ŔŞେŃŇ 
ĴŎ řȄଲŏģ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ Ŕŕ ŔŌǯ Œ řſŧ řତ୍ରୀ İĴ 
Œňń ňŘĿ ĴŎ řȄଲŏģ

Œ řକ୍ଷାକେǂରŎ Ņś ର୍ନୀŃ ř Ň řŊŘରł ŔǊତାŕ

ŌŘŔ řĴ ĴɰǦȡ‌ǯରŚŧ ବ�ţĿĴ

Ŕ řİȧ‌ ŌŕŘŊ řŅ୍ୟାŐŧରŎରŎ Ņś ର୍ନୀŃ ř Ň řŊŘରł ŔǊତାŕ
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