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ŬŪŪŎś  ĨņíĴ ĬƪŘŅŎś  ŕľ řŏା Œśǘ 

ĴśĵɹୟାŃ ŌାĲŞŇŃା ŕ řť ଼ିŌା ŅǑŃ ř ŌŝŃ

ŒŚŃରେ ńŎś ĺ ř Ĳଡ଼řŒା

 ŋś ŊŞŇǢŎ, ūŲŘūū (ŔŌ řŔ):  
ɂŒŘŔନ řĴ ǱଥାłśŃŘ ଯōୋĶśĥ ŎŘĻɹରେ 

Ŋ řĴŘŒ ĴŘŌ İĴɂĴŘŎ Ŀț‌ģ Ĵ řĺ ř 
ĨŌŘନ řĩ ŊŘŊś  ŔŎĴŘŎŚ ĴŘରǻɹȮŌĴś 

ĴŘରǻ୍ୟାନɲŧନ ĴŎ řŊŘରେ Ŋ řŐŌ୍ବ ĴŎś ĺƻତିģ 
İňŎ řĴ ř ŌśĵɹŌƽ୍ରୀƉ ଘķୋœłŘ Ĳ 

ନ řର୍ƳଦେŒ Ŋ ř ĴŘରǻɹĴŘŎŚ ହŕୋĪ ňŘŎ řନŘହ Ȁģ 
ଯŘହŘĴś ŞŇĪ ĩĻř ଖ�ୋŏŘଖ�ୋŏř  କſଷୋŋ 

ɂĴŘŒ ĴŎ řĺƻତି ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ମ�ୋହନ ĹŎł 
ŌŘļŚģ ĻřǟଲାĶǯ ବେଳେ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀƉ 

Ŋ řŋ řǈ ଘķୋœłŘĴś ĴŘରǻɹĴŘŎŚ ĴŎ řŊŘ 
ହେĬ ĨńŊŘ Ŋଜେľରେ ଘķୋœ řŃ ନŜĩ 

ଯōୋĻନŘ ĴŘରǻɹĴŘŎŚ ĴŎ řŊŘ; ŅŘŧ řƫରେ ȄŊŘ 
ŊŘŊś ŌŘŞŇ ĨŃɹନ୍ତ ହେŧƕଞାନ ŌŞ�ୋŋŘŊ 
ŞŇĪ ĴŘରǻɹ ĴŎś ĺƻତିģ Ņś ĪŅřନ řĩ ĻřǟଲାňŘŐ 
Ĳ ĩŎକ୍ଷୀ ĨņŚକ୍ଷĴ(İŔň ř) ŔǗ ମିŐନŚରେ 

İȄŞŇĪ ŃŚɄ ĨŔŞ୍ତୋœ Ŕହ କſଷୋŋ ɂĴŘŒ 
ĴŎ řĺƻତି ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ Ɍରୀ ŌŘļŚģ

ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ Ĵହ řĺƻତି ଯେ ĶŃŊର୍ଷ 
ņନś ଯŘȽରା ŔŌŧରେ ŊŎĶť Ķǯ ŔŌŧରେ 
ĻŚŎŘ ନŅŚରେ İĴ ପ�ୋŏ Ĳ ĴĦŔ ŅŎŊŘŎ 
ନ řର୍ମାł ňŘĪĥ ହĻŘŎ ହĻŘŎ ଲ�ୋĴƉ ŔŘŌɨନାରେ 
ଘķୋœłŘ ହŕୋĪȄŏŘģ ŌŘତ୍ର ŃŘହŘ ĩĻřଯŘİ 
ĴŘରǻɹĴŘŎŚ ହŕୋĪňŘŎ řŏŘ ନŘହ Ȁģ İȄňŘĪĥ Ĵ řİ 
ĬƥŎŅŘŧŚ Ŏହ řବେ?  ŊŎĶť ĻřǟଲାňŘŐ Ĳ 
ŔǑŝŻ Ŋ řŋŘĶ İ ŔĦକ୍ରାନ୍ତରେ Ĵ®ł ňŅକ୍ଷେň 
ŞŇĪĺƻତି? ଯŅř Ĵ řĺ ř ňŅକ୍ଷେň ନ řĩଯŘĪ 
ନŘହ Ȁ, ତେବେ İȄňŘĪĥ Ĵ řİ 

ĨŌାନ řĩ ŊାŊś Ɖ Ĭňରେ Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ ĵǋŘ
ହŕୋĪňŘŎ ř ŇŘହ Ȁ ŊŎĶťରେ 
ĴĦŔ ŅŎŊŘŎ, ĵƠňଡ଼ାରେ 
ňɰଲାନେଟ�ୋŎ řŧŌ
Ōśĵ୍ୟŌƽŚ ĴŇɹୟା Ŋ řŊŘହ 
ଯōୋĻŇŘ, ଶ୍ରୀĻĶǈନାń 
ŅŒ୍ଶŇ ଯōୋĻŇŘ Ŋ řŐŌ୍ବି Ń
ଯōୋĻŇŘ Ĳ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌŎ 
Ň řŧŌ řŃ ŔŌୀſଷା Ň řŌନ୍ƻ 
Ōśĵ୍ୟ ŔĹřŊƉକୁ  Ň řର୍Ƴଦେଶ

 ŋୁŊନŇǢŎ, ūŲģūū (ŔŌ řŔ): ŔŘŎŘ ŎŘĻɹରେ ହŘťŋƍଗା ŒŚŃ 
ĻŘŎ ř Ŏହ řĺ řģ ň Ŝର୍ବŎś  ňǠ ଚିŌ, ĬƥŎŎś  Ņକ୍ଷି ł; ŔŊś Ŀ ř ĻŘଡ଼‌ରେ ĴŏŊŏ 
ଲେŘକେģ ĶŃ Ŭ ŔǊତାହ ହେŊ ȮŌŘĶŃ ŋŘବେ ŎŘĻɹରେ ŃŘňŌŘȽରା 
ɏରାŔ ଯōୋĶśĥ İŋŐř ńƠଡା ĻŘŎ ř Ŏହ řĺ řģ ŉŐǶŎŜň, Ŋ řŋ řǈ Ǳଥାନରେ 
ŒŚŃ ନଭେŌ୍ବŎ ŌŘŔŎ ରେĴŀ୍ଡ ŋŘƍଗି ĹŘŏřĺ řģ Ĩନɹňଟେ Ĵ řĺ ř Ņ řନŎ 
ĴŘĿś ĩ ŒŚŃ ňରେ ĩŔƻତା ű Ņ řନରେ ŒŚŃŎ ňŎ řŌŘł Ĵ řĺ ř ŌŘȽରାରେ 
ɏରାŔ ଘľ řňŘରେģ ňŘł řňŘĶ କେǂŎ ŔŜĹନŘ Ĩନś ଯŘŧŚ, ĩŔƻତା űŅřନ 
ଯŘİĥ ňŘĶ ŌśĵɹŃħ ŒśȃŏŘ Ŏହ řŊģ İହŘŔହ ŭŅřନ Ōƺରେ ŎŘĻɹରେ 
ŃŘňŌŘȽରା Ŭ-ŭ ଡ řȰରୀ ŊŦ଼ିŊģ ŔŘŌŘନɹ ŃŘňŌŘȽରା ŊŦ଼ିଲେ Ōƺ ŒŚŃŎ 
ɂକ�ୋň ĻŘŎ ř Ŏହ řŊ ବ�ୋŏř ň Ŝର୍ବାନś ŌŘନ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ

Ɍରୀŏଙ୍କା ĬňĴŜŐ Ņକ୍ଷି ł-ňǠ ଚିŌ ŔŌśȿରେ ŔǦୃ ଟି ହŕୋĪȄŊŘ 
ŏଘśĹŘň କ୍ଷେତ୍ର ɂŋŘŊରେ ĩĶŘŌŚ ŬŬ ŃŘŎ řĵ ଯŘİĥ ଦେŒŎ Ŋ řŋ řǈ 
Ǳଥାନରେ Ŋ řଶେœĴŎ ř Ņକ୍ଷି ł ŋŘŎŃରେ Ŋର୍ଷା ĩŒଙ୍କା Ŏହ řĺ řģ ŬŬ 
ŃŘŎ řĵ ଯŘİĥ ŃŘŌ řŏନŘଡś ରେ ɂŊŐ Ŋର୍ଷା ହେŊŘĴś ȄŊŘ ବେଳେ 
ŬŪ ŃŘŎ řĵ ଯŘİĥ କେŎŐରେ ɂŊŐ Ŋର୍ଷା ହŕୋĪňŘରେģ ସେହ řňŎ ř 
ĬňĴŜŐ ĩǆɂଦେŒରେ Ŋś ņŊŘŎ ňରǻɹନ୍ତ Ŋର୍ଷା ହେŊŘĴś ȄŊŘ 
ବେଳେ ĩƠଡାŌŘନ Ĳ ନ řକ�ୋŊŎ ƶୱୀňňśƙରେ ĴŘŏřĿŘŎś  ŬūŃŘŎ řĵ 
ଯŘİĥ ɂŊŐ Ŋର୍ଷା ହେŊ ବ�ୋŏř ňŘł řňŘĶ Ŋ řŋŘĶ 

 ĴľĴ, ūŲģūū (ŔŌ řŔ): Ŋ řœ ň řĪ 
ŌŃୃ୍ୟୁ  Ŕହ ŔĦȰରାŌ ĴŎś ȄŊŘ Ļଣେ 
ଯśŊŃŚଙ୍କୁ  ĶŃ ŎŊ řŊŘŎ Ŋ řŐŌ୍ବି Ń ŎŘŃ řରେ 
İȧ‌Ŕ řŊ ř ମେଡřŔ řȚ‌ ĩĪŔ řŧśରେ Ļଣେ 
ŵŘŀ୍ଡ ĩଟେƠଡାƞŢ ‌ ĨŔŅŘĹŎł ĴŎ řȄŊŘ 
ĨŋřଯେŘĶ ହେŘĪĺ řģ İŋŐř ŏƒଜାĻନĴ 
ଘľłŘ ଘľ řŊŘ ňରେ ହǴ ପିľŘȢ‌ Ĵର୍ତ୍ତୃ ňକ୍ଷ 
Ĳ Ōଙ୍ଗŐŘŊŘĶ ňśŏ řŔ İହŘĴś ĹŘň řଦେŊŘ 
ňŘĪĥ ĬŅɹŌ ĴŎ řȄଲେ ହେĥ ଘľłŘ ňŅŘĴś 
ĩŔ řĺ řģ ମେଡřŔ řȚ‌ ĩĪŔ řŧśରେ ĴŘରǻɹŎŃ 
ŵŘŀ୍ଡ ĩଟେƠଡାƞŢ ‌ ŌŘନŔ Ŏƙନ ňŃ ř 
ନ řŒŘŔŻ ĨŊǱଥାରେ İŋŐř ĨŌŘନś œ řĴ ĴŘଣ୍ଡ 
ŋ řĩĪĺ řģ ĩĻř Ōଙ୍ଗŐŘŊŘĶ ńŘନŘ ňśŏ řŔ 
ŃŘĴś Ķ řŎŉ ĴŎ ř କ�ୋର୍ଟĹŘŏŘł ĴŎ řĺ řģ 
ĻŘŌ řȚ‌ ନŘŌଞ୍ଜୁŎ ହେŊŘŎś  ŃŘĴś  ଚ�ŤƶୱାŎ 
ଜେȢ‌Ĵś ňĿŘĪ Ņ řĩଯŘĪĺ řģ 

ňśŏ řŔ ŔŜĹନŘନś ŔŘରେ, ŌŘନŔ 
ମେଡřŔ řȚ‌ Ŋ řŋŘĶ ĩĪŔ řŧśରେ ŵŘŀ୍ଡ 
ĩଟେƠଡାƞŢ ‌ ŋŘବେ ĴŘŌ Ĵରେģ ĶŃ 
ŎŊ řŊŘŎ ସେ ŌŅ ň řĪ ଡ୍ୟୁ ľ řĴś  ĩŔ řȄŏŘģ 

ଢŁଙ୍କାନŘŐ Ļřǟଲା ĴŘŌŘକ୍ଷାନĶŎ 
ĨƗŐŎ Ŭŭ Ŋର୍ଷୀŧ Ļଣେ ଯśŊŃŚ Ŋ řœ 
ň řĪ ĶśŎś ŃŎ ହŕୋĪňଡ଼ିŊŘŎś  ŃŘଙ୍କୁ  
ĩĪŔ řŧśରେ ŋର୍ତȁ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ Ŋ řŐŌ୍ବି Ń 
ŎŘŃ řରେ ĴŘରǻɹŎŃ ଡŘŻŎ ĩĪŔ řŧśŎś  
ଯ řŊŘ ňରେ ŌŘନŔ ĩĪŔ řŧś ŋ řŃରେ 
Ŋś ŏŘŊś ŏ ř ĴŎś ȄŏŘģ ŔǑŝŻ ଯśŊŃŚĻłƉ 

ଯନ୍ତ୍ରłŘରେ ĺľňľ ହେĬȄଲେģ ŔŘŏŘĪȚ‌ 
ŔŎ řଯŘĪȄŊŘŎś  ŔŘŏŘĪȚ‌ ବ�ୋŃŘŏ 
ĴŘŦ଼ି ସେ Ńଳେ ŎȃȄŏŘģ ňରେ ŌŘନŔ 
ŃŘƉ ňŘĵĴś ଯŘĪ Ĵ®ł ହେĬĺ ř ବ�ୋŏř 
ňĹŘŎ řȄŏŘģ ଯśŊŃŚĻłƉ କ�ŤłŔ ř 
ĬƥŎ ଦେŊŘ ĨŊǱଥାରେ ନȄଲେģ İହŘŎ 
ŔśଯōୋĶ ŞŇĪ ŌŘନŔ ŃŘଙ୍କୁ  ĨŔŅŘĹŎł 
ĴŎ řȄŏŘģ ଯେହେŃś  ĩĪŔ řŧśରେ ŋ řŃରେ 
Ŕ řŔ ř Ĵ୍ୟାମେŎŘ ନŘହ Ȁ, ତେłś İŋŐř ĨňŎŘņ 
ĴŎ řŊŘĴś Ĩŋ řଯśŻ ŔŘହŔ Ļś ľŘĪȄŏŘģ 
ଯśŊŃŚĻłƉ ňରେ İ ŔĦňର୍କରେ 
ňŎ řŊŘŎଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ĻłŘĪȄଲେģ

ňŎ řŊŘŎ ňକ୍ଷŎś  ɂńମେ ĹřĴ řƮସା 
ĴŎś ȄŊŘ ଡŘŻŎଙ୍କୁ  ŔŜĹନŘ Ņ řĩଯŘĪȄŏŘģ 
ଡŘŻŎƉ ŔśňŘŎ řŒȮମେ Ōଙ୍ଗŐŘŊŘĶ 
ńŘନŘରେ ଯśŊŃŚƉ Ŕମ୍ପର୍କୀŧ 

ĨŋřōŻୁ ŵାŀǻ 
ĩଟେƠଡାƞŢ ‌ Ķ řŎŉ

ķ.ୁĬଦŧĶ řŎ ř ŔŊୁĿୁ ńƠଡା

 ନŜĩଦřǟŚ, ūŲģūū(İଜĻନɵ ସି): ĬƥŎɂଦେŒŎ ŊŘĶňŃ ĻřŏɱଳାŎś  
ŌŘନŊ řĴŃŘĴś ŏƒଜିŃ ĴŏŘ ŋŐř İĴ ଘľłŘ ŔŘŌɨନାĴś  ĩŔ řĺ řģ Ļଣେ ňŃ ř 
Ļś ĩରେ ହŘŎ řŊŘ ňରେ ନ řĻ ନŊŊ řŊŘହ řŃŘ ňƩନୀଙ୍କୁ  
Ĩନɹ ŲĻł ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ŔŌର୍ପି  ଦେĪȄŏŘģ İହŘňରେ 
ସେŌŘŞŇ ĻłƉ ňରେ Ļଣେ Ōହ řŐŘଙ୍କୁ  Ņś Ǥର୍ମ 
ĴŎ řȄଲେģ ňśŏ řŔ İହ ř Ļଘନɹ ŌŘŌŏŘŎ ଯŘƗ ĴŎś ĺ řģ 
ňŚଡ řŃŘ ନ řŊŘଡŘ ĶŘĥରେ Ŏś ହƻତିģ ĶŃŊର୍ଷ Ĩକ୍ɟୋŊŎ 
ŬŮରେ Ō řŎľŎ ȃŊŘĪ ĶŘĥŎ ŅŘନ řŒ Ŕହ řŃ İହ ř Ōହ řŐŘƉŎ Ŋ řŊŘହ 
ହŕୋĪȄŏŘģ Ĵ řƻତୁ Ŋ řŊŘହŎ Ĵ řĺ řŅ řନ ňରେ ňŃ ř ŌŅɹň Ĳ Ļś ĩଡř ବ�ୋŏř 

Ōହ řŐŘ ĻŘł řŊŘĴś ňŘĪȄଲେģ ଯōŤŃś Ĵ Ĵȟ‌‌ Ō řŐ řŊŘ ĴŘŎłŎś  ňŃ ř Ĳ 
ŒŘŒśଘŎ ଲ�ୋକେ ŃŘଙ୍କୁ  ନ řର୍ଯାŃନŘ ଦେĬȄଲେģ 

ňƩନୀƉ ĨŋřଯōୋĶ Ĩନś ଯŘŧŚ Ņ řŞŇ ŔɫବାŌŚ Ļś ĩ 
ଖେŐř ଖେŐř ହŘŎ ř ĹŘŏřȄଲେģ ଶେœରେ ସେ ňƩନୀଙ୍କୁ  
ŊŘĻř ŏĶŘĪ ଦେĪȄଲେģ ହŘŎ řŊŘ ňରେ İହ ř Ōହ řŐŘଙ୍କୁ  
Ų Ļł Ņś Ǥର୍ମ ĴŎ řȄଲେģ ĨŋřଯśŻƉ Ōƺରେ ĬମେŒ 
ĶśǊତା, ମ�ୋନś  İŊĦ ĨĦŒśŏ ŔŘŌ řŏ Ĩĺƻତିģ İŌŘŞŇ 

ĶŘĻřĩŊŘŅŎ ŊŘŔ řǁଦାģ ňŚଡ଼ି ŃŘƉ Ņś ħĵ İŃ řĴ řରେ ଶେœ ହŕୋĪ ଯŘĪ ନ 
ȄŏŘģ ନ řĻ ଦେଢ଼ŒŜŎ, ନłଦେĪ Ĳ ŒŒŜŎ Ōƺ ŃŘଙ୍କୁ  Ņś Ǥର୍ମ 

Ļś ĩରେ ŕାŎ řଲେ ňŃ ř; ňƩନୀଙ୍କୁ  ĶłŅś Ǥରǻ ĩǆରେ ହେŊ ɂńŌ ­İŧାŎ ľɹୟାƃ ସି ĴɰǦŎ®

 ŌାŏĴାନĶ řŎ ř, ūŲାūū (ŔŌ řŔ): 
ŔśŎକ୍ଷାŊŘହ řନŚĴś Ŋť ŔŉŐŃŘ Ō řŐ řĺ řģ 
ଦେŒŎ ĩŃƉ ŔǦୃ ଟି ĴŎ řȄŊŘ ŔŊś ĿŘŎś  
Ņś ର୍ଦ୍ଦାନ୍ତ ŌŘĲŊŘŅŚ ŌŘťŋř ହ řťŌŘ 
ନ řହŃ ହŕୋĪĺ řģ ĺŃ řŒĶť-ĩǆ 
ɂଦେŒ ŔŚŌŘŎ ŌରେଡřŌ řǟ ଲି Ļଙ୍ଗŏରେ 
Ōଙ୍ଗŐŊŘŎ ŔĴŘଳେ ହŕୋĪȄŊŘ 
İȚ‌ĴŘĬଣ୍ଟŎରେ ସେ ପ୍ରାł ହŎŘĪĺ řģ 
ĵŘŏř ହ řȓ‌ŌŘ ନś ହେĥ, ŃŘ®Ŏ ňƩନୀ ŎŘଜେ 
ĲŎŉ ŎĻŘ İŊĦ Ů Ĩନɹ ŌŘĲŊŘŅŚ Ōƺ 
ŔśŎକ୍ଷାŊŘହ řନŚ ĶśŐ řରେ ନ řହŃ ହŕୋĪĺ řģ 

ŊǯŎ ରେƙŎ ĩĪĻř Ŕśନ୍ଦŎŎŘĻ ň ř 
İହ ř ŔŜĹନŘ ଦେĪĺƻତିģ ĩǆ ɂଦେŒ, 
ĺŃ řŒĶť İŊĦ ତେŏƍଗାନŘ ŔŚŌରେ 
ȄŊŘ İହ ř ĨƗŐŎś  Ű ŌŘĲŊŘŅŚƉ 

ŌŃୃଦେହ ĬƴଧାŎ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ 
ĨƗŐରେ İବେ Ŋ ř ŃŏŘŔŚ Ĩŋ řଯŘନ 
ĻŘŎ ř Ŏହ řĺ řģ Ŕ୍ବŎŘǧŌƽ୍ରୀ ĨŌ řŃ ŒŘହŘ 
ŌŘĲŊŘŅŚ ହ řťŌŘĴś 

 ନŜĩଦřǟŚ, ūŲାūū (İଜĻନɵ ସି): ĩǆɂଦେŒରେ ନ řର୍ମାł ହେŊ ଦେŒŎ 
ɂńŌ ĪଲେĴ୍ଟ ʗରିȇ ­İŧŘŎ ľ୍ୟାƃ ସି Ĵɰଷ୍ଟŎ®ģ İȄňŘĪĥ ĩǆ ŔŎĴŘŎ ŔŎŏŘ 
ĩŋřİŔନ Ŕହ İĴ Ĺś କ୍ତି  Ŕɫବାକ୍ଷŎ ĴŎ řĺƻତିģ İହ ř Ĺś କ୍ତି  
Ĩନś ଯŘŧŚ, ŎŘĻɹରେ ĪŋřľȢ‌ (ĪଲେĴ୍ଟ ʗରିȇ ŋର୍ଟିĴŘȢ ଟେȇ-
ĨȜ İŊĦ ŏ୍ୟାଣ୍ଡିଂ) ĬƪପାŅନ ĴŘŎĵŘନŘ ɂŃ řǨଠା ĴŎŘଯ řŊģ 
İହ ř ɂĴǛŎ ନŘŌ ­ǭକାİ ŉ୍ୟାĴ୍ଟ ʗରି® ŎĵŘଯŘĪĺ řģ Ĩନନ୍ତňśŎ 
Ļřǟଲାରେ İହ ř Ĵɰଷ୍ଟŎ ନ řର୍ମାł ĴŎŘଯ řŊ, ଯେĬĥĿŘରେ ĪଲେĴ୍ଟ ʗରିȇ 
İŧŘŎ ľ୍ୟାƃ ସି ŋŐř Ŋ řŌŘନ ନ řର୍ମାł ହେŊģ ĴǑପାନŚ ɂńŌ ňରǻ୍ୟାŧରେ İହ ř 
ɂĴǛରେ ŭŭŪ କ�ୋľ ř ľଙ୍କା ନ řବେŒ ଯōୋĻନŘ Ŏȃĺ řģ ŬŪŬų Ŕśƴଧା 

ŊŘł řĻ୍ୟିĴ Ŋ řŌŘନ Ĭଡ଼ାł ĩŎǕ ĴŎ řŊŘĴś ŏକ୍ଷ୍ୟ ŎĵŘଯŘĪĺ řģ ūůŪ İĴŎ 
ĻŌ řରେ ɂŃ řǨଠା ହେŊŘĴś ńʹŊŘ İହ ř ňŅକ୍ଷେň ଦେŒŎ Ȱରୀନ ମେŘŊ řŏ řľ řĴś  

ĩĶĴś ŊŦ଼ାĪŊŘ Ŕହ İ କ୍ଷେତ୍ରରେ İହŘ İĴ ଗେȟ ଚେƙŎ 
ହେŘĪňŘରେģ İȄରେ ɂଡକ୍ସନ ŏŘĪନ, ĶବେœłŘ İŊĦ 
Ŋ řĴŘŒ କେǂ, Ĵମ୍ପୋĻřȑ ŏ୍ୟାȝ İŊĦ Ŭ Ĵ řŌ řŎ Ŏନୱେ Ŏହ řŊ, 
ଯେĬĥĿŘରେ ଡ řĻřŔ řİ ɂŌŘłňତ୍ର Ŕହ ňŎŚକ୍ଷł ĴŎŘଯ řŊģ 
ƶ ୱିŃŚŧ ňରǻ୍ୟାŧରେ İńʹରେ ū,ŭŪŪ କେŘľ ř ľଙ୍କା ନ řବେŒ 

ହେŊģ İହ ř ŧନ řȑ‌ରେ ­ŔŎŏŘ®Ŏ ŉ୍ଲାĶŔ řț ŒŜନɹ ହŘĪବ୍ରି ȓ ­ŋ řľȢ‌® Ŋ řŌŘନ 
Ŕହ ĪଲେĴ୍ଟ ʗରିĴŘŏ ହŘର୍ନେȧ Ŕ řଷ୍ଟȟ, ŏ୍ୟାଣ୍ଡିଂ Ķ řŧȡ İŊĦ ĬǈŃ 

ŬŪŬű Ŕśƴଧା 
­ଡ୍ȺାȚ‌ ľɹୟାƃ ସି® 
ĬƪŘŅନ ŏſଷ୍ୟ

 ŵାŒ řĦľȚ‌, ūŲାūū (İଜĻନɵ ସି): 
ĩମେŎ řĴŘରେ ŔǒŃ ř ĵŘŅɹ ŔŘŌȰରୀ 
Ō Ŝŏɹ Ōହƍଗା ହŕୋĪଯŘĪĺ řģ ŋŘŎŃ 
Ĭňରେ ĬƏ ľŘŎ řȜ ŏĶŘĪŊŘŎ 
İହŘ ହେĬĺ ř ŉŐģ İହŘŎ ɂŋŘŊରେ 
İବେ Œśǘ ɂŔଙ୍ଗରେ ňĺĴś ହľ řĺƻତି 
ŎŘǧňŃ ř ଡ�ୋନŘŏɡ ȸǑପ୍‌ģ ňŅକ୍ଷେň 
Ŕ୍ବŎŜ ň ĩମେŎ řĴŘ ŋŘŎŃŎś  ĩŌŅŘନŚ 
ହେĬńʹŊŘ Ĵŉř, ĹŘ, ŌŔŏŘ, ȸň řĴŘŏ 
ଫ୍ǽ ľɵ İŊĦ ŉŐ ŎŔ ŋŐř ŋŘŎŃŚŧ 
ĬƪପାŅ Ĭňରେ ůŪ% ňŘŎସ୍ପŎ řĴ Œśǘ 
ĬĿŘĪ ଦେĪĺ řģ İହŘ ଦେŒŎ ପ୍ରାŧ ū 
Ŋ řŏ řŧନ ଡŏŘŎ (ପ୍ରାŧ ųŪŪŪ କ�ୋľ ř) 
ľଙ୍କା Ō ŜŏɹŎ Ĵୃœ ř ŎǊତାନ řĴś  ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ 
ĩǢସ୍ତି ɂŅŘନ ĴŎ řŊģ 

İହ ř ĺŘť ନଭେŌ୍ବŎ ūŬରେ ହ୍ୱାĪ 

ହŘĬȧ ĴŘରǻɹନ řର୍ବାହŚ Ĩŀ୍ଡŎରେ ĻŘŎ ř 
ĴŎŘଯŘĪȄŏŘ İŊĦ ନଭେŌ୍ବŎ ūŭରେ 
ĴŘରǻɹĴŘŎŚ ହŕୋĪȄŏŘģ Ŏś œ řĩ ତେŏ 
Ȯŧ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ĩମେŎ řĴŘ ŋŘŎŃ 

Ĭňରେ ůŪ% Œśǘ ŏĶŘĪȄŏŘģ 
ŬŪŬů ĩର୍ଥି ĴŊର୍ଷରେ ĩମେŎ řĴŘĴś 
ŋŘŎŃŎ Ĵୃœ ř ŎǊତାନ ř Ŭ.ů Ŋ řŏ řŧନ 
ଡŏŘŎ (ŬŬ,ŪŪŪ କ�ୋľ ř ľଙ୍କା)ģ 
ବ�ţଦେŒ řĴ ŊŘł řĻɹ ŌହŘନ řର୍ƳଦେŒŘŐŧ 
(ଡřĻřİȜ‌ľ ř) Ĵହ řĺ ř ଯେ İହŘ ŋŘŎŃŚŧ 
ŎǊତାନ řĴŘŎŚଙ୍କୁ  ŔŌŘନ ŔśଯōୋĶ ɂŅŘନ 

ĴŎ řŊģ ŋŘŎŃ İŊĦ ĩମେŎ řĴŘ 
Ōƺରେ ŊŘł řĻɹ Ĺś କ୍ତି  İବେ ପ୍ରାŧ ଶେœ 
ňରǻ୍ୟାŧରେ ňହଞ୍ଚି ĺ řģ ŋŘŎŃŎ ŊŘł řĻɹ 
ŔĹřŊ ŎŘଜେŒ Ĩଗ୍ରŵŘŏ Ĵହ řĺƻତି ଯେ 
ŋŘŎŃŚŧ ŊĻŘŎରେ ɂବେŒ ňŘĪĥ 
ĩମେŎ řĴŘŎ ŅŘŊ ř, Ŭů% ňŘŎସ୍ପŎ řĴ 
Œśǘ İŊĦ Ĩଶ�ୋȅŃ ତ�ţŐ Ĭňରେ 
ĨŃ řŎ řŻ Ŭů% Œśǘ ŋŐř ɂŔଙ୍ଗରେ 
İĴ Ĺś କ୍ତି  ପ୍ରାŧ ହŕୋĪĺ řģ ସେ Ĵହ řĺƻତି 
ଯେ ĩମେ İହŘĴś ĵśȝ ŒŚȱ ĹŜ ଡ଼ାନ୍ତ 
ĴŎ řŊś ģ ĹŐřŃŊର୍ଷ ଫେŊୃĩŎŚ ŌŘŔŎś  
Ņś Ī ଦେŒ Ōƺରେ ŊŘł řĻɹ Ĺś କ୍ତି  
Ĭňରେ ĩଲ�ୋĹନŘ ĹŘŏřĺ řģ ତେବେ 
ȸǑପ୍‌ ɂŒŘŔନ ସେହ ř ĬƪପାŅĶśଡ଼ି Ĵ 
Ĭňରେ Œśǘ ହľŘĪĺ ř ଯŘହŘŎ ĬƪପାŅନ 
ĩମେŎ řĴŘରେ Ĵȟ Ĩĺ řģ 

ĩĪŔ řŧśରେ ଯśŊŃୀƉକୁ  ĨŔŅŘĹŎł
İȧ‌Ŕ řŊ řରେ ŏƒଜା ĩମେŎ řĴାରେ ĵାŅ୍ୟ ŌŜŏ୍ୟ Ŋŝ ƴ ଧି ňରେ ȸମ୍Ţ‌Ɖ ňĺķśƗଚା

Ĺା, Ĵŉř, ŌŔŏା 
ĬňŎୁ ŕľ řŏା  

ůŪ% ľାŎ řȜ‌ 

ŌରେŀřŌ řǟ ଲି Ļƍŏରେ ňśŏ řŔ-ŌŘĲŊŘŅୀ ĶśŐ řŊ řŇ řŌŧ

Ĭଭŧଙ୍କ ŌśƠ ňŘĪĥ ଘ�ୋଷłŘ 
ହŕୋĪńíŏŘ ū କ�ୋľ řŎ ňśŎǭକାŎ
Ů ŎŘĻ୍ୟରେ ĩŃଙ୍କ ଖେŐŘĪńíଲେ 
ହ řଡ଼ řŌŘ Ĳ ŔହଯōୋĶୀ

}ňŝǨŘ-ű }ňŝǨŘ-ű

}ňŝǨŘ-ű}ňŝǨŘ-ű

}ňŝǨŘ-ű

}ňŝǨŘ-ű



ĨŊś ĻŘ, ūŲģūū(İŞେŇɵ ř): ňǠ ଚିŌ ĩɃରିĴŚŧ ଦŅŒ ŇŘĪŞେŎĩିରେ İĴ ĨŋŘŊŇŚŧ 
ķľłŘ ķľĺିģି ଦŅŒŎ କେŊɲ ୱି ŎŘĻɹରେ ସŔୋŌŊŘŎ ସĴŘଳŐ କେŃĴ ĨĻłŘ 
ŊǄଧୁĴņŘŎŚ ĩସŘŌŘĻĴି ଲŏୋକେ İĴ ବ�ୋŀȁĦ ǭକୁȢ‌‌ Ĭňରେ ĩȮŌł ĴŎĺିƻତିģ 
İĴŘȅĴ Ĩǰ ņŎ ି ĩȮŌłĴŘŎŚŌŘନେ 
ĩସି Ȅଲେģ ସେŌŘନେ ǭକୁଲŎ ŋŘĪȧ‌‌ ɂ ରିŇ୍ସňŘȢ‌‌ 
Ĳ Ļଣେ ĶŘŀǻƉକୁ  Ōƺ ŕŃ୍ୟା ĴŎĺିƻତିģ İŕŘňରେ 
ŊŘଳି ĴŘ ĺŘȽŊŘସĴś ōŘĪ ŬůĻł ĺŘତ୍ରୀƉକୁ  
ĨňŕŎł ĴŎ ିନେĪĺƻତିģ İŕ ି ķľłŘରେ 
Ļଣେ ŊɹŻ ତି ĩŕŃ Ōƺ ହ�ୋĪĺƻତିģ İňର୍ଯɹନ୍ତ 
କ�Ťłସି  ସଂĶĿŇ İŕ ି ĩȮŌł ňŘĪĥ ŇĻିĴś 
ଦŘŧŚ ĴŎŇିŘŕŘƻ ତିģ ľƉକା ňŘĪĥ İŕ ି ĨňŕŎł 

ĴŎŘōŘĪĺ ି ବ�ୋଲି ǱଥାŇŚŧ ଲŏୋକେ Ĵŕĺିƻତିģ ǱଥାŇŚŧ ĨƗଳରେ ĨସŘŌŘĻĴି 
ŊɹŻ ତିŌŘନେ ŕ Ȁ İŕ ି ĴŘƠ ķľŘĪĺƻତି ବ�ୋଲି ĨŇś ŌŘŇ ĴŎŘōŘĬĺģି ସେŇŘ Ĳ 
ňśଲିସ  Ō ିଳି Ń ŋŘବେ Ļƍଲରେ ĨňରେସŇ ĩŎǕ ĴŎĺିƻତିģ Ĭଲ୍ǟńńŘĬ 

Ĵ,ି ĬƥŎ ŇŘĪŞେŎĩିରେ ĶŃ ūŪ Ŋœ୍ଷ Ōƺରେ 
ǭକୁଲĶśଡି ĴŎś  ūůŪŪŎś  ĭƴɫଧ୍ବ ĺŘତ୍ରୀƉକୁ  ĨňŕŎł 
ĴŎŘōŘĺģି ŇŘĪŞେŎĩିରେ İŋଳି ķľłŘ 
ĩଦ�Ť ŇŜĩ Ňś ହେĥģ ŬŪūŮରେ Ĺିବ�ୋĴ 
ĨňŕŎł ňରେ İŕ ି ŋŧ ସŊś ବେଳŐ 
Ŏŕĩିସି ĺģି Ĵƻିତୁ  ସśŎſଷା Ĳ ŇŎିŘňତ୍ତା 
ŊɹŊǱଥା Ŋŝ ଦ୍ଧି  ĴŎŊିŘ ĴŘŎłŎś  ĨňŕŎł 
ķľłŘରେ ōଥେǦ ɏରାସ ହ�ୋĲĺģି

ŇŜĩଦିଲ୍ଲୀ, ūŲģūū(İŞେŇɵ ř): ŎŘĻņŘŇŚ ଦିଲ ɱଳୀରେ 
ŌƍଳŊŘŎ ňśł ି ବ�ୋŌŘ ņŌĴ Ō ିଳି ĺģି ଦିଲ୍ଲୀ Ŏ ŭľ ି Ļିଲ୍ଲା 

କ�ୋର୍ଟ Ĳ ଦś Īľ ିǭକୁଲĴś ବ�ୋŌŘ Ŋ ିସǵଫୋŎł 
ĴŎ ିĬଡŘĪ ଦŅŊŘĴś ମେȢ‌‌ରେ İŕ ିņŌĴ 

ଦିĩōŘĪĺģି ņŌĴ Ō ିଳି ŊŘ ňରେ ňśଲିସ  
ସŘକେŃ କ�ୋର୍ଟ, ňľĩିଲŘ କ�ୋର୍ଟ Ĳ ƶୱାŎĴŘ 

କ�ୋର୍ଟĴś  ĵŘଲି ĴŎŊିŘ ňରେ ōŘଞ୍Ţ‌‌ ĩŎǕ 
ĴŎȄିଲŘģ ňŘĴǯିତାŇŎ Ĵśĵ୍ୟାŃ ĩŃଙ୍କŊŘଦŚ 

ସଂĶĿŇ Ş�ţସ-Ī-ŌŕǗଦ ŇŘŌŎ Īମେଲ ĩĪଡିŎś  İŕ ି ņŌĴ 
Ō ିଳି ȄଲŘģ ŉଳରେ ŭ କ�ୋର୍ଟ Ĵ୍ୟାǑସରେ ବ�ୋŌŘ Ňǥି ୍ରିŧĴŘŎŚ ଦଳ 

ōŘƗ ĴŎȄିଲେģ ସŜĹŇŘ ଯ�ୋĶɹ ଯେ, ňľĩିଲ ŕŘĬସ କ�ୋର୍ଟରେ 

ŌƍଳŊŘŎ İȚ‌‌ĩĪİ ଦିଲɱଳୀŎ ଲŘȢ‌‌Ĵ ିଲ୍ଲା Ŋ ିସǵଫୋŎł ŌŘŌଲŘରେ 
ĨŇɹŃŌ Ĩŋōିśକ୍ତ Ļସି Ŏ Ŋ ିଲŘଲ ŊŘŇŚĴś ŕŘĻŎ ĴŎŘōŊିŘŎ ĴŘର୍ଯɹȮŌ 

ȄଲŘģ İŕŘŎ Ŀȇି‌‌ ň Ŝର୍ବŎś  ସĴŘଳ ūūľŘରେ 
İŕ ି ମେȢ‌‌ ňĿŘōŘĪȄଲŘģ İŕŘňŜର୍ବŎś  
ସି ĩŎňİିȜ‌‌Ŏ ଦś Īľ ି ǭକୁȢ‌‌Ĵś  Ōƺ ବ�ୋŌŘ 
ņŌĴ Ō ିଳି ȄଲŘģ Ļଣେ ĨĻłŘ ŊɹŻ ତି ňśଲି ȧ‌‌Ĵś  
ଫ�ୋȚ‌‌ ĴŎ ି ǭକୁଲ ňŎ ିସŎରେ Ŋ ିସǵଫୋŎł 
ŎĵŘōŘĪĺ ି ବ�ୋଲି ଦŘŊ ି ĴŎȄିଲŘģ ସĴŘଳ 

ųľŘରେ ପ୍ରŒŘନ୍ତ ŊŕିŘŎ Ĳ ƶୱାŎĴŘ ǭକୁȢ‌‌Ŏś  ĴȢ‌‌ Ō ିଳି ŊŘ ňରେ ňśଲିସ  
ଦś Īľ ି ǭକୁȢ‌‌Ĵś  ĵŘଲି ĴŎ ି ōŘଞ୍Ţ‌‌ ĴŎȄିଲŘģ Ĵƻିତୁ ōŘଞ୍Ţ‌‌ ňରେ Ĵĺି ି Ō ିଳି  
ŇȄଲŘģ İŕŘĴś İĴ Ōĺି ņŌĴ ବ�ୋଲି ňśଲିସ  ŃŎŉŎś  ĴśŕŘōŘĪĺģି 
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ĪŎŘŇŞେ Ŋ řŇŘ ŋ řŔŘŞେ 
ŋŘŎŃŚŧƉ ɂବେŒ Ň řœ řƴ
ତେହେŎŘŇ, ūŲģūū(İŞେŇɵ ř): ŋŘŎŃ ŇŘĶŎĴିଙ୍କ 
ପ୍ରବେŒ ନେĪ ĪŎŘŇ İĴ Ŋť ŇǪିତ୍ତି ନେĪĺģି ŋŘŎŃŚŧଙ୍କ 
ŋ ିସŘ Ƀରି İƞɯରି Ĭňରେ ĪŎŘŇ Ň ିଷେņŘଦŅŒ ĻŘŎ ି ĴŎĺିģି 
ŇଭେŌ୍ବŎ ŬŬŎś  İŕ ି ŇǪିତ୍ତି ଲŘĶś ହେŊŘ ସŕ ĴŘର୍ଯɹĴŘŎŚ 
ହେŊģ Ŋŋିǈି ĴŘŎłŎś  ĪŎŘŇ İŕ ି ŇǪିତ୍ତି ନେĪĺģି ĶŃ 
କେତେŌŘସ ହେŊ କେତେĴ ŋŘŎŃŚŧƉକୁ  ŇĴଲି ĹŘĴŎି,ି 
ňŎŊିŕŇ ōŘତ୍ରା Ĳ ŌŘŇŊ ĹŘଲŘł ŊŘŕŘŇŘରେ ĪŎŘŇĴś 
ĩłŊିŘ Ĳ ŃŘ®ňରେ ĨňŕŎł ĴŎŘōŊିŘŎś  ĪŎŘŇ ସŎĴŘŎ 
İŕ ି ňଦକ୍ଷେň ନେĪĺƻତିģ ŬŪŬŮ ଫେŊŝ ĩŎŚରେ ĪŎŘŇ 
ŋŘŎŃŚŧଙ୍କ ňŘĪĥ ŊŇିŘ ŋ ିସŘରେ ପ୍ରବେŒ ସśŊņିŘ Ĭňଲǐ 
ĴŎŘĪȄଲŘģ İŕ ି ସśŊņିŘ କେŊଳ ňର୍ଯɹľŇ ŒŚǛ ňŘĪĥ 
ĬଦିǦ ȄଲŘ Ĳ ପ୍ରŃ ିŰ ŌŘସରେ ūů ଦିŇ ňର୍ଯɹନ୍ତ ŎŕŊିŘŎ 
ସśଯ�ୋĶ ଦି ĩōŘĪȄଲŘģ Ĵƻିତୁ ĶŃ Ĵĺି ି ଦି Ň Ōƺରେ 
İĴŘȅĴ ŌŘŌଲŘରେ İŞେଣ୍ଟŌŘନେ ŋŘŎŃŚŧƉକୁ  ĹŘĴŎି ି
Ĳ ŧśର�ୋň ňŕଞ୍ଚାĪଦŅŊŘ ŇŘŌରେ ĪŎŘŇ ଡĴŘĪȄଲେģ 
ŉଳରେ ŋŘŎŃǱଥିŃ ĪŎŘŇ ଦŜ ŃŘŊŘସ Ōନ୍ତŊɹ ଦŅĪĺƻତି 
ଯେ, İବେ ĪŎŘŇ ōŊିŘĴś  ହେଲେ ŋŘŎŃŚŧƉକୁ  ŋ ିସŘ ନେŊŘĴś 
ହେŊģ ŋŘŎŃ ସŎĴŘŎ Ōƺ İ ନେĪ ŌŘର୍ଗଦର୍ଶିĴŘ ĻŘŎ ି
ĴŎĺିģି İବେ ĪŎŘŇ ōŘĬȄŊŘ ŋŘŎŃŚŧŌŘŇƉକୁ  ସŃର୍କ 
ŎŕŊିŘĴś  ହେŊ ବ�ୋଲି ĴśŕŘōŘĪĺģି ŋ ିସŘ Ƀରି İƞɯରି ନେĪ 
କ�Ťłସି  İŞେଣ୍ଟଙ୍କ ĴńŘĴś ŋŎସŘ Ň ĴŎŊିŘĴś ĴśŕŘōŘĪĺģି

ŃŘĪŵŘŇĴś ନେĪ ĹŚȚ‌‌- 
ĻŘňŘŇ ŌśŕŘĥŌśŕ Ȁ

ବେĻିଂ/ଟ�ୋĴĲି, ūŲģūū(İŞେŇɵ ř): ŃŘĪŵŘŇĴś ନେĪ 
İବେ ĹŚȚ‌‌ Ĳ ĻŘňŘŇ Ōƺରେ ŌśĴŘŊ ିଲŘŌ ŜଳĴ ǱଥିŃ ି
ĬňśĻĺିģି ĻŘňŘŇ ପ୍ରņŘŇŌƽ୍ରୀ ସŇŘİ ŃŘĴŘĪĹ ି Ōନ୍ତŊɹ 
ଦŅŊŘ ňରେ ଦś Ī ଦŅŒ ŌśŕŘĥŌśŕ Ȁ ହ�ୋĪĺƻତିģ ŇଭେŌ୍ବŎ 
űରେ ŃŘĴŘĪĹ ି Ōନ୍ତŊɹ ଦŅĪȄଲେ ଯେ, ōଦି ŃŘĪŵŘŇ 
Ĭňରେ ĹŚȚ‌‌ ĩȮŌł Ĵରେ ତେବେ, ĻŘňŘŇ ŃŘĪŵŘŇĴś 
ସŕŘŧŃŘ ĴŎŊିŘ ňŘĪĥ ŃŘ®Ŏ ସŔţŇɹ ňĿŘĪŊģ İŕŘĴś 
ĹŚȚ‌‌ ŇŘňସǁ ĴŎĺିģି ŃŘĪĴŘĹିଙ୍କ İŋଳି Ōନ୍ତŊɹ 
Ĭତ୍ତେĻŇŘŌŜଳĴ Ĳ ଦŘŧƫିŕŚŇŃŘŎ ňŎĹିŧ ଦŅĬĺ ି
ବ�ୋଲି ĹŚȚ‌‌ Ĵŕĺିģି ňśł ି ĲସŘĴŘରେ ĹŚŇŎ ĴŘĬŇସିଲ  
ŞେନେŎŘଲ Œśİ ĻĩିŇ İŕŘĿŘŎś  ĩŕśŎ ିĬତ୍ତେĻŇŘŌŜଳĴ 
Ōନ୍ତŊɹ ଦŅĪĺƻତିģ İŕ ି ŌŘŌଲŘରେ ōİି ŌśƠ ňśŎŘĪŊ, 
ŃŘଙ୍କ ବେĴ ĴŘľ ିଦି ĩōŊି ବ�ୋଲି ĻĩିŇ Ĵŕĺିƻତିģ 
İŕŘňରେ ଦś Ī ଦŅŒ Ļଣେ ĨŇɹĻłଙ୍କŎ ŎŘǧଦŜ Ńଙ୍କĿŘŎś  
ĻŊŘŊ ŌŘĶĺିƻତିģ ŇĻି ŇŘĶŎĴିƉକୁ  ĻŘňŘŇ Ň ōŊିŘĴś  ĹŚŇ 
Ĵŕĺିģି ସେĿŘĴś Ķଲେ କ�Ťłସି  ŊňିଦŎ ସŘŌɨନା ĴŎŊିŘĴś  
ňଡ଼ିňŘରେ ବ�ୋଲି ĹŚȚ‌‌ ସŃର୍କ ĴŎŘĪĺģି ǱଥିŃ ି ŊĶିśଡି ȄŊŘ 
ବେଳŐ ĹŚȚ‌‌ କ�ୋǦĶŘŀǻŎ İĴ ĻŘŕŘĻ ĻŘňŘŇ Ňŧିନ୍ତ୍ରłରେ 
ȄŊŘ ସେŇĴŘĴś ଦŚň ŇĴିľରେ ଦŅȃŊŘĴś Ō ିଳି ȄଲŘģ Ĵƻିତୁ 
ĻŘňŘŇ İŕ ି ĻŘŕŘĻĴś Ńś ŎŃନ୍ତ ସେŕ ି ĨƗଳŎś  ŊŘŕŎ 
ĴŎȄିଲŘģ ସେପେଟେ ĻŘňŘŇ ସŌର୍ଥŇରେ ĩମେŎĴିŘ Ōƺ 
ĩĶĴś ŊŘŕŘŎĺିģି ଦś Ī ଦŅŒ Ōƺରେ ହ�ୋĪȄŊŘ ପ୍ରŃŎିſଷା 
Ŋś ļŘŌłŘ ĨŇś ସŘରେ ĻŘňŘŇ Ĭňରେ କ�Ťłସି  Ŋňିଦ 
ĩସିଲେ  ĩମେŎĴିŘ ŃŘŕŘŎ Ŏſଷା ĴŎŊି ବ�ୋଲି Ĵŕĺିģି 
ŃŘĪŵŘŇ ŌŘŌଲŘରେ ĹŚȚ‌‌ ĨōńŘ Ĳ ŊŇିŘĴŘŎłରେ ŌśƠ 
ňśŎŘĬĺ ିବ�ୋଲି ĹŚŇ ĶłŌŘƺŌĶśଡି Ĵ Ĭଲ୍ǟĵ ĴŎĺିƻତିģ 

ŔŘĬŅřŞେ Ůů ŋŘŎŃŚŧ 
Ɍଦ୍ଧାŐś ଙ୍କୁ  ĴŊŎ Ņřĩō řŊ
Ŏĩିଦ, ūŲģūū(İŞେŇɵ ř): ସŘĬଦି ĩŎŊŎ Ōźକା-
ŌଦିŇŘ ŕŘĪୱେ ŎŊŊିŘŎ Ŋ ିଳŌɲ ବିŃ ŎŘŃ ିରେ ŌŝŃ୍ୟୁ ŊŎł 
ĴŎȄିŊŘ Ůů Ļł ŋŘŎŃŚŧ Ɍଦ୍ଧାଳś ଙ୍କ ŌŝŃ ଦŅŕ 
ŋŘŎŃĴś ĨłŘōŊି ŇŘŕ Ȁģ İŌŘନେ ସŌସ୍ତେ ĬŌŎŘ ňŘĪĥ 
ସŘĬଦି ōŘĪȄଲେģ ņŘର୍ମିĴ ŎŚŃŇିŚŃ ି ĨŇś ōŘĪ ସŊś  
Ůů Ļł ŋŘŎŃŚŧƉକୁ  ସŘĬଦିରେ ŕ Ȁ ĴŊŎ ଦିĩōŊି 
ବ�ୋଲି ତେଲଙ୍ଗାŇŘ Ōƽ୍ରୀŌƠଳ ŇǪିତ୍ତି ନେĪĺģି ପ୍ରତ୍ୟେĴ 
ňŚଡିŃ ňŎŊିŘŎŎś  ଦś ĪĻł ଲେĵŘİ ĨƻତିŌ ସଂǭକାŎରେ 
ଯ�ୋĶଦŅŊŘĴś ସŘĬଦି ō ିବେ ବ�ୋଲି ସŎĴŘŎଙ୍କ ŃŎŉŎś  
ĴśŕŘōŘĪĺģି ସŘĬଦିŎ ŇŧିŌ ĨŇś ସŘରେ ŌŝŃĴƉକୁ  ŋŘŎŃ 
ĩłŊିŘ ĴǦĴŎ Ōନେ ହେĬĺģି ତେłś ŌଦିŇŘŎ ĻǈŃś ଲ 
ŊĴ ିରେ ŌŝŃĴ ŋŘŎŃŚŧƉକୁ  ĴŊŎ ଦିĩōŊିŘŎ ŊĴିǛ 
ପ୍ରଦŘŇ ĴŎŘōŊିģ ସେŕňିŎ ି ŌŝŃĴଙ୍କ ňŎŊିŘŎĴś Ńś Ŏନ୍ତ 
ĨŇś Ĵମ୍ପାŌŜଳĴ ŎŘŒ ି Ō ିଳି ŊŘ Ōƺ ĴǦĴŎ ŌନେହେĬĺģି 
ସŘĬଦିରେ ଦś ର୍ଘľłŘରେ ŌŝŃ ōŘତ୍ରୀƉକୁ  ସି ņŘସଳĵ କ�Ťłସି  
ĨŇś Ĵମ୍ପାŌŜଳĴ ŎŘŒ ି ଦି ĩōŘĪ ŇńŘİģ ōଦି ľ୍ୟାଙ୍କŎ 
ȺରାĪŋŎ ĴŌିɲବା Ĵମ୍ପାŇŚŎ ତ୍ǽľ ିପ୍ରŌŘłŃି ŕśİ Ĳ ňśł ିňŎŊିŘŎ 
ଲŏୋକେ ĩĪŇĶŃ ଦŘŊ ିĴŎ ିବେ ŃŘŕŘଲେ ĨŇś Ĵମ୍ପା ŎŘŒ ି
Ō ିଳି ŊŘŎ ସମ୍ଭାŊŇŘ Ŏŕĺିģି İŕ ି ପ୍ରକ୍ରି ŧŘ ŊŕśŃ ĴǦĴŎ Ĳ 
İŕŘ କେତେŌŘସ ņŎ ିĹŘଳି Ŋģ ňśł ିŕȎ‌‌ ĴŌିɲବା Ĭȟ‌‌ŎŘ ōŘତ୍ରା 
ĴŎŊିŘĴś ōŘĬȄŊŘ Ɍଦ୍ଧାଳś ଙ୍କ ŌŝŃଦŅŕ ସŘĬଦିŎś  ଫେŎŘ 
ŇōŊିŘŎ ŇŧିŌ Ŏŕĺିģି Ĵƻିତୁ  ōଦି Ĩł ŃŚର୍ଥōŘତ୍ରୀ ସŘĬଦିରେ 
ŌŝŃ୍ୟୁ ŊŎł ĴŎƻତି ତେବେ ŃŘଙ୍କ ŌŝŃହେŕĴś ŋŘŎŃ 
ଫେŎŘĪĩłŊିŘŎ ŊĴିǛ ŎŕńିŘİģ 

ŇŜĩଦିଲ୍ଲୀ, ūŲģūū(İŞେŇɵ ř): ଦିଲ ɱଳୀŎ ଲŘȢ‌‌Ĵ ିଲ୍ଲା ŇĴିľରେ ŇଭେŌ୍ବŎ ūŪରେ 
ĩƬķŘŃŚ ĩȮŌł ĴŎȄିŊŘ ĩŃଙ୍କŊŘଦŚ ĬŌŎ ŌŕǗଦ ĬŎŉ ĬŌŎ-ĲŇ-
ŇŊŚŎ İĴ ŇŜĩ ŋ ିଡି Ĳ ସŘŌɨନାĴś  ĩସି ĺģି Ŋ ିସǵଫୋŎł ňŜର୍ବŎś  ସେ İŕ ି ŋ ିଡି Ĳ ସśȑ‌‌ 
ĴŎȄିଲŘ ବ�ୋଲି ĶłŌŘƺŌ Ŏ ିପ�ୋର୍ଟŎś  ĻłŘňଡ଼ିĺģି İȄରେ ସେ ĩƬķŘŃŚ 
ĩȮŌłĴś ନେĪ ŇĻିŎ ŌŃ ଦŅĪȄଲŘģ ସେ ňŜର୍ବŎś  ŕ Ȁ ĩƬķŘŃŚ ĩȮŌł 
ĴŎŊିŘĴś ଯ�ୋĻŇŘ ĴŎȄିଲŘ ବ�ୋଲି İȄŎś  ǴǦ ହ�ୋĪȄଲŘģ İŕ ିŋ ିଡି Ĳରେ ସେ ĵଣ୍ଡି 
ĪିଂŎŘĻŚରେ ĴŕŊିŘĴś ପ୍ରŧŘସ ĴŎĺିģି İŕŘ İĴ ĩƬķŘŃŚ ĩȮŌł Ňś ହେĥ, İŕŘ 

ସŕ ିଦ ହେŊŘŎ İĴ ŌŒିŇ ବ�ୋଲି ସେ Ĵŕĺିģି ତେବେ İŕŘĴś ନେĪ Ŋ ିର�ୋņŘŋŘଷ 
ସŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪĺģି ĬŌŎ ŕ Ȁ ଲŘȢ‌‌Ĵ ିଲɱଳା ŇĴିľରେ ĩĪ-ŬŪ ĴŘȡ‌‌ରେ Ŋ ିସǵଫୋł ĴŎŊିŘ 
ସŕ ŇĻିĴś ĬଡŘĪ ଦŅĪȄଲŘģ İȄରେ ūůĻł ଲŏୋĴ ŌŝŃ୍ୟୁ ŊŎł ĴŎȄିŊŘ 
ବେଳŐ ŬŪŎś  ĨȅĴ ଲŏୋĴ ĩŕŃ ହ�ୋĪȄଲେģ İŕ ି ŌŘŌଲŘରେ İňର୍ଯɹନ୍ତ Ų 
ĻłƉକୁ  ĶŎିŉ ĴŎŘōŘĪĺ ିĲ İŌŘŇଙ୍କ Ōƺରେ Ű Ļł ଡŘକ୍ତŎ ସŘŌ ିଲ Ŏŕĺିƻତିģ 
İŕ ି ŌŘŌଲରେ ōŘଞ୍Ţ‌‌ İŞେŇɵ řĶśଡି Ĵ İŕ ି ଟେŎŎ Ōଡ୍ୟୁଲ Ŏ ŊŘĴ ି ସଦସɹ Ĳ 

ବ�ţଷŧĴି ŋŘବେ ସŌର୍ଥŇ ĴŎś ȄŊŘ ନେȑ‌‌ŵର୍କĴś  ସŘŌɨନାĴś  ĩłŊିŘĴś ପ୍ରŧŘସରେ 
Ŏŕĺିģି ସେňଟେ ĩŃଙ୍କŊŘଦŚŌŘନେ ଡ୍ରୋȚ‌‌ Ĳ Ŏକେȑ‌‌ ŌŘƺŌରେ ĩȮŌł 
ĴŎŊିŘĴś ĹŘŕś ĥȄଲେ ବ�ୋଲି ସŔୋŌŊŘŎ ହ�ୋĪȄŊŘ ōŘƗŎś  ĻłŘňଡ଼ିĺģି

ତେଣେ İŕ ି ŌŘŌଲŘରେ İବେ ĩĬ İĴ ର�ୋĹĴ Ńńɹ ସŘŌɨନାĴś  ĩସି ĺģି 
ଦିଲ ɱଳୀ Ŋ ିସǵଫୋŎłରେ ĬŌŎŎ ĨŇɹŃŌ ସŕଯ�ୋĶŚ Ļସି Ŏ Ŋ ିଲŘଲ ĲŎȜ‌‌ 
ଦŘŇŒିĴś ĶŃĴŘଲି ଶ୍ରୀŇĶŎŎś  ĶŎିŉ ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ ସେ ĩƬķŘŃŚ Ŋ ିସǵଫୋŎł 
ňŘĪĥ ପ୍ରńŌ ňସǁ ȄଲŘģ Ĵƻିତୁ ସେ İŕŘ ĴŎŊିŘĴś ŌŇŘ ĴŎȄିଲŘģ ĨŇନ୍ତŇŘĶ 
ĻିଲɱଳାŎ ĴŘĻĶିśƠରେ ŎŕśȄŊŘ Ļସି ŎĴś İŕ ି ĴŘର୍ଯɹňŘĪĥ ĬŌŎ ପ୍ରŊର୍ତ୍ତାĪȄଲŘģ 
ŎŘĻŇŚŃ ି ŊƕିଞାŇŎ ĺŘȽ ȄŊŘ Ļସି ŎĴś ŬŪŬŭŎś  ĩƬķŘŃŚ Ŋ ିସǵଫୋŎł ňŘĪĥ 
ପ୍ରŊର୍ତ୍ତାōŘĬȄଲŘģ ŃŘĴś Ōƺ ବ�ţଷŧĴି ସŕŘŧŃŘ ପ୍ରଦŘŇ ĴŎŘōŘĬȄଲŘģ ĶŎŉି 
ହ�ୋĪȄŊŘ ଡŘକ୍ତŎƉକୁ  ňĹŎŘĬĹŎŘ ĴŎŘōŊିŘ ପ୍ରକ୍ରି ŧŘରେ İŕŘ ĻłŘňଡ଼ିȄଲŘģ 

Ĵƻିତୁ ସେ ĩƬķŘŃŚ ĩȮŌł ĴŎŊିŘĴś ŌŇŘ ĴŎȄିଲģ İŕŘ Īȧ‌‌ଲŘŌ ņର୍ମରେ ňŘň 
ବ�ୋଲି ସେ ĴŕȄିଲŘģ ŬŪŬŭ Ĩକ୍ɟୋŊŎରେ ĴśଲĶŘĥĲରେ Ļସି ŎĴś İĴ ŌସĻȘି‌‌ରେ 
İŕ ିଟେŎŎ Ōଡ୍ୟୁଲ  ସŕ ňŎĹିŃି ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ İŕŘňରେ ŉŎ ିଦŘŊŘȘ‌‌Ŏ Ĩଲ 
ŉଲŘŕ ŊǢିŊ ିଦ୍ୟାଳŧ ŇĴିľସ୍ଥ İĴ ŋଡ଼ା ķରେ ŃŘĴś ŎĵŘōŘĪȄଲŘģ Ĵƻିତୁ ŬŪŬů 
İɂ ରିȢ‌‌ରେ ସେ İŕ ିŌŒŇŎś  ĲŕŎōିŘĪȄଲŘģ ĵŎŘň ĩର୍ଥି Ĵ ǱଥିŃ ିĲ Īȧ‌‌ଲŘŌରେ 
ĩƬŕŃ୍ୟା ňŘňŎ ƶୱାŕ ି ଦŅĪ ସେ ĲŕŎōିŘĪȄଲŘģ İŕŘňରେ ĬŌŎ ŇŞିେ 
ĩƬķŘŃŚ ĩȮŌł ĴŎŊିŘĴś ŇǪିତ୍ତି ନେĪȄଲŘģ Ļସି ŎĴś İȚ‌‌ĩĪİ ūŪ ଦି Ňĩି 
ŊĹିŘŎŊŋିŘĶŚŧ ହେňŘĻŃĴś ନେĪĺģି

  ଲŘȢ‌‌Ĵ ିଲ୍ଲା Ŋ ିସǵଫୋŎł ňରେ ōŘଞ୍Ţ‌‌ İŞେŇɵ řĶśଡି Ĵ ŉŎ ିଦŘŊŘȘ‌‌ǱଥିŃ Ĩଲ ŉȢ‌‌ŕŘ 
ŊǢିŊ ିଦ୍ୟାଳŧରେ ĹŦŘĬ ĻŘŎ ିŎȃĺģି ĩŃଙ୍କŊŘଦ Ōଡ୍ୟୁଲ  ସŕŃି ĻଡିŃ ଡŘକ୍ତŎ 
Ň ିସŘŎ Ĭଲ ŕŘସŇŎ ଡŘକ୍ତŎ ňƩନୀ Ĳ İȟ‌‌ŊŊିİିȧ‌‌ ĴŎś ȄŊŘ ļĨି ŊǢିŊ ିଦ୍ୟାଳŧ 
ňŎ ିସŎରେ ĶŝŕŊନ୍ଦୀ ĴŎĺିģି İŕŘĴś ŊŘȘ‌‌ ଦŅଲେ İȟ‌‌ŊŊିİିȧ‌‌Ŏ ūŪ Ļł ĺŘȽଙ୍କ 
ମ�ୋŊŘĪଲ ଫ�ୋȚ‌‌ ĻŊŃ ĴŎŘōŘĪĺ ିĲ İŌŘŇƉକୁ  ŊǢିŊ ିଦ୍ୟାଳŧ ňŎ ିସŎ ŊŘŕŎ 
ōŊିŘ ନେĪ ŊŘŎł ĴŎŘōŘĪĺģି ମ�ୋŊŘĪଲŎ ĴȢ‌‌ ଡିଟେଲ  ରେĴŀȁĦ Ĳ ĨŇɹ 
ŃńɹĶśଡି ĴŎ ōŘƗ ĴŎŘōŘĬĺģି ଡŘ Ň ିସŘŎ ŊǢିŊ ିଦ୍ୟାଳŧ ମେଡିସି Ň ŊŋିŘĶŎ 
ଫ୍ରଫେସŎ Ĩĺƻତିģ Ň ିସŘŎ ଦିଲ୍ଲୀ  Ŋ ିସǵଫୋŎł ସŕŃି ĻଡିŃ ଡŘ ĬŌŎ, ଡŘ ŌśĻମ୍ମିଲ  
ŒĴ ିଲ Ĳ ଡŘ ŒŘŕŇି ସĪଦŎ ସǑର୍କରେ Ȅଲେģ Ŋ ିସǵଫୋŎł ňରେ ŇŘସି Ŏ ଫେŎŘŎ 
ହ�ୋĪōŘĪȄଲŘģ ňରେ ňǠ ଚିŌŊƍରେ ŃŘƉକୁ  ōŘଞ୍Ţ‌‌ İŞେŇɵ ř ĶŎିŉ ĴŎȄିଲŘģ Ļମ୍ମୁ-
ĴŒɭମୀŎରେ ĩŃଙ୍କŊŘଦŚ ନେȑ‌‌ŵର୍କ ĨଂŒ ȄଲŘ ŇŘସି Ŏģ

ŅřǟŚ Ŋ řŞǵŘŎł ଚĹŎ ŊାĦŏାଦେŒĴś ŏŌɲ ବିĺ ř

ŋାĪȧ‌‌ ɂ ରିȚ‌‌Ŕňାŏ, ĶାŀǻƉକୁ  ŕŃɹୟା

Ņ řǟŚŎ ŭ କ�ୋľ୍ଟ, Ŭ ǭକୁŏĴś ବ�ୋŌା ņŌĴ

ŔାŌɨନାĴś  ĩŔ řŏା ĩƬķାŃୀ ĬŌŎŎ ŇŜĩ ŋ řଡ řĲ
­ĩƬķାŃୀ ĩȮŌł ŅɫବାŎା Ŕŕ řŅ ହେŊାŎ Ō řŔŇ Ȅŏା®

İȧ‌ĩĪĩȡ‌Ĵś Ŋ řର�ୋņ ŊŁś ĺ ř

ŁŘĴŘ, ūŲģūū(İŞେŇɵ ř): ŊŘଂଲŘଦŅŒ 
ପ୍ରņŘŇŌƽ୍ରୀ ଶେŉ ŕସି ŇŘƉକୁ  Īଣ୍ଟŎŇ୍ୟାସŇŘଲ 
କ୍ରାĪŌ ȸ ରିŊś ŇŘଲ (ĩĪସି ľ)ି ŌŝŃ୍ୟୁଦ Ơରେ 
ଦଣ୍ଡିŃ ĴŎŊିŘ ňରେ ସŔୋŌŊŘŎ ସŘŎŘ 
ଦŅŒରେ Ŋǁ ଡŘĴŎŘ ଦି ĩōŘĪĺģି ŕସି ŇŘଙ୍କ 
ňŘର୍ଟି ĩŵŘŌŚ ଲି ȉ‌‌ İŕ ିŊǁ ଡŘĴŎŘ ଦŅĪĺģି 
ĩସି ľŎି ŎŘŧĴś ĩŵŘŌŚ ଲି ȉ‌‌ ପ୍ରŃ୍ୟାĵŘŇ 
ĴŎĺିģି İȄସŕ ňŘର୍ଟି ŌƺŊର୍ତ୍ତୀĴŘଳŚŇŎ 
ସŎĴŘŎଙ୍କ Ōśĵɹ ĬňଦŅଷ୍ଟା ŌŕǗଦ 
ŧśŇś ସଙ୍କ Īସ୍ତŉŘ ଦŘŊ ି ĴŎĺିģି ĩĪସି ľŎି 
İŕ ିŇǪିତ୍ତି ŃńŘ ŎŘŧ İĴňŘȃĩ Ĳ ňକ୍ଷňŘŃňŜƣଣ୍ଣ ବ�ୋଲି ĩŵŘŌŚ 
ଲି ȉ‌‌Ŏ ନେŃŘ ĻŘŕŘଙ୍ଗୀŎ ĴŊŚŎ ŇŘŇĴ ňŘର୍ଟି ଫେସŊś ȇ‌‌ ପେȎ‌‌ରେ 
İĴ ŋ ିଡି Ĳ ĻŘŎ ିĴŎ ିĴŕĺିƻତିģ କ�ୋର୍ଟଙ୍କ ĴŘର୍ଯɹ Ĳ ପ୍ରକ୍ରି ŧŘ ନେĪ 

ସେ ପ୍ରŒ୍ନ ĬĿŘĪĺƻତିģ ŌĴƳŌŘ 
ĨĶǦ ūŮରେ ĩŎǕ ହ�ୋĪȄଲŘ 
Ĳ ŇଭେŌ୍ବŎ ūűରେ ĨƻତିŊ ŎŘŧ 
ଦି ĩōŘĪȄଲŘ Ĳ İŕŘ ĴňିŎ ି
ସǕŊ ବ�ୋଲି ସେ Ĵŕĺିƻତିģ ŌŘȽ 
ଦś ĪŌŘସ Ōƺରେ କ�ୋର୍ଟରେ ŬŪ 
ଦି Ň ŒśłŘł ି ହ�ୋĪȄଲŘģ ŲŮĻł 
ସŘſଷୀଙ୍କ ŌƺŎś  କେŊଳ ůŮĻłƉକୁ  
ŒśłŘł ିରେ ସŘŌ ିଲ ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ 
Ōśĵɹ ŊĹିŘŎňŃ ି İĴŌŘȽ ହେŊ 

ĨŇś ňǱଥିŃ Ȅଲେģ ତେłś ĴňିŎ ିİŕ ିŎŘŧ ଦି ĩōŘĪĺ ିବ�ୋଲି ସେ 
ପ୍ରŒ୍ନ ĴŎĺିƻତିģ ŕସି ŇŘଙ୍କ Ŋ ିର�ୋņରେ ଦିĩōŘĪȄŊŘ İŕ ି ŎŘŧĴś 
ŊŘଂଲŘଦŅŒ ଲŏୋĴ ǶୱୀĴŘŎ ĴŎś ŇŘŕŘƻ ତି ବ�ୋଲି ସେ Ĵŕĺିƻତିģ

ŔାĬŅřĴś  İȜ‌‌-ŭů Ŋ řŌାŇ 
Ŋ řକ୍ରି  ĴŎ řŊ ĩମେŎ řĴା

ŇŜĩଦିଲ୍ଲୀ, ūŲŘūū (İŞେŇɵ ř): Ōł ିଷ-ŊŇɹĻƻତୁ 
ସଂķœ୍ଷĴś  ନେĪ ସśɂ ରିŌକ�ୋର୍ଟ ĶśŎś Ń୍ବň Ŝƣଣ୍ଣ ŎŘŧ ଦŅĪĺƻତିģ 
İŕ ିŌŘŌଲŘରେ ସŊś  ŎŘĻɹ İŊଂ କେǂŒŘସି Ń ĨƗଳĴś 
Ŋť Ň ିର୍ଦ୍ଦେŒ ଦŅĪ Ōł ିଷ-ŊŇɹĻƻତୁ ସଂķœ୍ଷĴś  
­ɂରାĴŝŃĴି Ŋňିର୍ଯɹŧ® ଘ�ୋଷłŘ ĴŎŊିŘĴś Ĵŕĺିƻତିģ 
İŕŘ ଦ୍ବାŎŘ Ĭଦ୍ଧାŎĴŘର୍ଯɹ Ń୍ବŎŘŇ୍ବି Ń, ɂରାŒŘସŇĴି ଦŘŧŃି୍ବ 
ǴǦ ହେŊ İŊଂ Ŋňିର୍ଯɹŧ ňŎĹିŘଳŇŘ ňŘĪĥ ĻŎś ŎŚ 
ସŌ୍ବଳŎ ĬňଲǐŃŘ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňŘĪŊģ Ļȟି‌ ĴŘର୍ବେľ Ŋ୍ୟାȱ 
ସଂŎକ୍ଷł କେǂ ସŌ୍ବǄ ଧିŃ ŌŘŌଲŘŎ ŒśłŘł ିĴŎ ିŋŘŎŃŎ 
ପ୍ରņŘŇ ŊĹିŘŎňŃ ି(ସି ŞେĩĪ) Ŋ ିĩŎ ĶŋŘĪ, Ļଷ୍ଟିସ  
İĻ ିŌସି ŕ İŊଂ Ļଷ୍ଟିସ  İİସ Ĺନ୍ଦୁŎŘĴŎଙ୍କ ĵƠňŚĿ 
ସŔୋŌŊŘŎ İŕ ିŇ ିର୍ଦ୍ଦେŒ ĻŘŎ ିĴŎȄିଲେģ Ļȟି‌ ĴŘର୍ବେľ 
ବେņťĴ Ķĺ ĴľŘ İŊଂ ବେĩĪŇ Ň ିର୍ମାł ȮŌŘĶŃ 
ŋŘବେ ĹƻିତାŎ ପ୍ରସƍ ňŘଲľ ିȄଲŘģ 

ĵƠňŚĿ Ş�ୋŎ ଦŅĪ ĴŕȄିଲେ ଯେ Ōł ିଷ-
ŊŇɹĻƻତୁ ସଂķœ୍ଷĴś  ɂରାĴŝŃĴି Ŋňିର୍ଯɹŧ ଘ�ୋଷłŘ 
ňŘĪĥ ŎŘĻɹĶśଡ଼ି Ĵ ସକ୍ରି ŧ ŋŘବେ ĴŘର୍ଯɹĴŎƻତୁģ ŒŚȱ 

İ ନେĪ Ŋ ିଜ୍ଞǊ ତି ĻŘŎ ି ĴŎƻତୁģ İŕŘ ସŕŃି ସଂķœ୍ଷରେ 
ɂରାł ŕŎŘĪȄŊŘ ŌŝŃĴଙ୍କ ňŎŊିŘŎĴś କେǂ ňŎ ିବେŒ, 
Ļƍଲ Ōƽ୍ରାଳŧ ଦ୍ବାŎŘ ņŘର୍ଯɹ ĴŎŘōŘĪȄŊŘ ūŪ 
ଲକ୍ଷ ľƉକା ଲେĵŘİĥ  ପ୍ରଦŘŇ ĴŎŊିŘ ňŘĪĥ କ�ୋର୍ଟ 
Ň ିର୍ଦ୍ଦେŒ ଦŅĪĺƻତିģ କ�ୋର୍ଟ ǴǦ ĴŎĺିƻତି ଯେ 
ŊŇɹĻƻତୁ ସŕ ସଂķœ୍ଷରେ ɂରାł ŕŎŘĬȄŊŘ ଲŏୋĴƉକୁ  
ସŌŇ୍ବି Ń ŊŇɹɂରାłŚ ŊŘସǯତାŇ ŊĴିŘŒ (ସି İସİସ-
ĩĪଡିଡŊɰ ʮୟୁİȌ‌) ĨȅŇରେ ūŪ ଲକ୍ଷ ľƉକା ଦŅŊŘ 
ŊŘƺŃŘŌŜଳĴģ ସŘŎŘ ଦŅŒରେ İŕ ି ସŕŘŧŃŘ ŎŘŒ ି
ସŌŘŇ ହେŊŘ ĬĹŃିģ İŕŘ ପ୍ରଦŘŇରେ କ�Ťłସି  Ŋ ିଳŌ୍ବ 
ĴŌିɲବା ɂରାŒŘସŇĴି Ļľ ିଳŃŘ  Ň ŎŕŊିŘ ĬĹŃିģ 

ସŜĹŇŘ ĨŇś ōŘŧŚ ĬƥŎ ପ୍ରଦŅŒ ŋଳି Ĵĺି ି
ŎŘĻɹ ň Ŝର୍ବŎś  Ōł ିଷ-ŊŇɹĻƻତୁ ସଂķœ୍ଷĴś  ɂରାĴŝŃĴି 
Ŋňିର୍ଯɹŧ ଘ�ୋଷłŘ ĴŎ ିସŘŎĺିƻତିģ ĨŇɹ ŎŘĻɹŌŘŇƉକୁ  
Ńś Ŏନ୍ତ İňŎ ି ĴŎŊିŘ ňŘĪĥ କ�ୋର୍ଟ Ĵŕĺିƻତିģ ସେŕňିŎ ି
କ�ୋର୍ଟ Ō Ŝଲ୍ୟାଙ୍କŇ ଦିĶରେ İĴ ĶśŎś Ń୍ବň Ŝƣଣ୍ଣ ňଦକ୍ଷେň 
ନେĪĺƻତିģ Ōł ିଷ-ŊŇɹĻƻତୁ ସଂķœ୍ଷĴś  ନେĪ Ű ŌŘସ 

Ōƺରେ İĴ ŌŘର୍ଗଦର୍ଶିĴŘ ĩłŊିŘĴś Ň୍ୟାସŇŘଲ ľŘĪĶŎ 
ĴŇĻŎଭେସŇ ĨńŎľି ି (İŇľ ିସି İ)Ɖକୁ  Ĵŕĺିƻତିģ İ 
ନେĪ İŇľ ିସି İ ŎŘĻɹĶśଡ଼ି Ĵ İŊଂ ସେƞɯରାଲ İȟ‌ňŘŵŘŎଡ 
ĴŌľି ି (ସି Īସି ) ସŕ ĩଲŏୋĹŇŘ ĴŎŊିŘŎŊିģ Ň ିର୍ଦ୍ଦେŒĴś 
ĴŘର୍ଯɹĴŘŎŚ ĴŎŊିŘ ňŘĪĥ କ�ୋର୍ଟ ŎŘĻɹŌŘŇƉକୁ  Ű ŌŘସ 
ସŌŧ ଦŅĪĺƻତିģ ସେŕňିŎ ି İĴ ĬƏ ସ୍ତŎŚŧ ĴŌľିŎି 
ପ୍ରǯତାŊĴś କ�ୋର୍ଟ Ȱŕł ĴŎĺିƻତିģ İŕ ି ĴŌľି ି ŉସଲ 
ŕŘŇ,ି ňŒśňŘଳŇ, ĩŕŃ İŊଂ ŌŝŃ୍ୟୁ  ସŕŃି Ļଡ଼ିŃ କ୍ଷŃĴିś  
ŋŎłŘ ĴŎ ି କ୍ଷŃňି ŜŎł ŊɹŊǱଥାĴś ଦକ୍ଷ, ସśĶŌ İŊଂ 
Ĩନ୍ତର୍ଭୁକ୍ତ  ĴŎŊିŘŎ ĩŊŒɹĴŃŘ Ĭňରେ ĩଲŏୋĴňŘŃ 
ĴŎȄିଲŘģ Ŏ ିଲି ŉ ସŕŘŧŃŘ ଦŅŊŘରେ Ŋ ିଳŌ୍ବ ହେଲେ 
ĻŇŃŘ ŊɹŊǱଥା ĬňŎś  ŊŒି୍ବାସ ŕŎŘĪ ńŘĩƻତିģ 

ŇାĪଜĻŎ řĩ ବ�ୋŀȁିଂ ǭକୁŏŎś  Ŭů ĺାȽରୀƉକୁ  ĨňŕŎł

	<ĩƬķŘŃŚ ĩȮŌłŎś  ĲŕŎ ř ōŘĪȄŏŘ ĻŔ řŎ
	<ĨȢ‌‌ ŉŏŕŘ Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧରେ ŀŘŻŎ ňŎ řŊŘŎ ĶŝŕŊǁଦୀ
	<ūŪ İȟ‌‌Ŋ řŊ řİȧ‌‌ ĺŘȽƉ ମ�ୋŊŘĪŏ ĻŊŃ

ŇŜĩଦିଲ୍ଲୀ, ūŲŘūū (İŞେŇɵ ř): ŊŘŎľ ି ŎŘĻɹରେ 
ହେŊŘĴś ȄŊŘ ସେସ୍ପି ĩଲ Īଣ୍ଟେŇସି ŋ ŎŋିĻିŇି 
(İସĩĪĩŎ)Ĵś ନେĪ Ĵଂଗ୍ରେସ ňକ୍ଷŎś  ŌƍଳŊŘŎ 
İĴ ବ�ţĿĴ ĴŎŘōŘĪĺģି İȄରେ Ĵଂଗ୍ରେସ Ĩƺକ୍ଷ 
Ōଲ୍ଲି ĴŘର୍ଜୁ Ň ĵȓ‌ଗେ İŊଂ ଲŏୋĴସŋŘ Ŋ ିର�ୋņŚ 
ଦଳ ନେŃŘ ŎŘŕśଲ ĶŘǄଧୀ ସŘŌ ିଲ ହ�ୋĪȄଲେģ 
İŕ ି ବ�ţĿĴରେ İȧ‌ĩĪĩŎ Ŋ ିର�ୋņରେ 

ଦିଲ୍ଲୀŎ ŎŘŌଲŚଳŘ ମ�ţଦŘŇରେ ŎŘଲି ĴŎŊିŘĴś 
ŇǪିତ୍ତି ŇĩିōŘĪĺģି ĩସƻତା ସǊତାŕରେ İŕ ି
ŎŘଲି ହେŊģ ĩĻŎି ବ�ţĿĴରେ Ĵଂଗ୍ରେସ ନେŃŘ 
କେସି  ବେłśଗ�ୋňŘଳ, ସŌ୍ବǄ ଧିŃ ŎŘĻɹŎ Ĵଂଗ୍ରେସ 
ପ୍ରŋŘŎŚ, ପ୍ରଦŅŒ Ĩƺକ୍ଷ İŊଂ Ĵଂଗ୍ରେସŎ ŊņିŘŇ 
ňŎ ିଷଦ ନେŃŘ ŃńŘ ସେŕ ିŎŘĻɹĶśଡି ĴŎ ସିଡ Ŋɰɹସି  
ସଦସɹ İŊଂ ŊŎǨି ନେŃŘ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ 

İŕ ି ବ�ţĿĴରେ ĵଡଗେ ĴŕȄିଲେ ଯେ 
ଭ�ୋľŎ ŃŘଲିĴŘŎś  ŇŘŌ ŕľŘĪŊŘĴś ଦି ĩōŊି 
ŇŘŕ Ȁģ ĶłŃŘƽ ୍ରିĴ ସଂǱଥାŎś  ĻŇŃŘଙ୍କ ŊŒି୍ବାସ 
ɏରାସ ňŘĬȄŊŘବେଳŐ Ň ିର୍ବାĹŇ ĴŌŒିŇ (Īସି )

ଙ୍କ İŋଳି ĩĹŎł ĨŃɹନ୍ତ ନ�ţŎŘŒɹĻŇĴģ 
ŊŞିେň ି ĺȽĺŘŧŘରେ Ŏŕ ି ĴŘŌ ĴŎś ŇŘŕś ĥ ବ�ୋଲି 
Īସିଙ୍କ  ňକ୍ଷŎś  ĴŕŊିŘ ĬĹŃିģ ŊŞିେň ି ଭ�ୋľ 
ଚ�ୋŎ ି ňŘĪĥ İȧ‌ĩĪĩŎĴś Ĩǰ ĴŎŊିŘĴś 
ପ୍ରŧŘସ ĴŎś ĺģି ōଦି Īସି  İŕŘĴś ĨłଦŅĵŘ 
ĴŎƻତି ତେବେ İŕŘ Ĺś ț‌ ହ�ୋĪ Ŋସି ŊŘ ସŕ 
ସŌŘŇ ହେŊģ ପ୍ରĴŝŃ ଭ�ୋľŎƉକୁ  ŕľŘĪŊŘରେ 
İŊଂ ĻŘȢ‌ ଭ�ୋľŎƉକୁ  ସŘŌ ିଲ ĴŎŘĪŊŘĴś 
ହେĬȄŊŘ ପ୍ରତ୍ୟେĴ ପ୍ରŧŘସ ňର୍ଦ୍ଦାŉŘସ ĴŎŘōŊିģ

ĨŇɹňକ୍ଷରେ ňǠ ଚିŌŊƍ ňରେ କେŎଳ 
İŊଂ ŃŘŌ ିଲŇŘଡś ରେ İȧ‌ĩĪĩŎĴś Ŋ ିର�ୋņ 
ĴŎŘōŘĬĺģି ŃŘŌ ିଲŇŘଡś Ŏ Ŋś ȗ‌ ଲେŋś ଲ 
ĨŉିସŎ (ŊİିଲĲ)ଙ୍କ ସŕŃି Ńŕସିଲଦ ŘŎ ସ୍ତŎŎ 
ĨȅĴŘŎŚŌŘନେ İȧ‌ĩĪĩŎĴś ŊŧĴľ ĴŎŊିŘĴś 
ŌƍଳŊŘŎ ଘ�ୋଷłŘ ĴŎĺିƻତିģ ŃŘŌ ିଲŇŘଡś Ŏ ŎŘĻସ୍ବ 
Ĵର୍ମĹŘŎŚ ସଂķ ňକ୍ଷŎś  ĴśŕŘōŘĪĺ ି ଯେ ĴŘର୍ଯɹĹŘň, 
Ĵȟ‌ ଲŏୋĴ, ସŌŧସŚŌŘ Ōƺରେ ସŘŎŊିŘŎ ĹŘň, 
ĨņśŎŘ ପ୍ରŒ ିକ୍ଷł İŊଂ ňŘŎɌିŌĴିĴś ନେĪ Ŋ ିକ୍ଷୋŋ 
ପ୍ରଦର୍ଶŇ ĴŎŘōŊିģ ସେŕňିŎ ି କେŎଳ ସŎĴŘŎ 
Ōƺ ǱଥାŇŚŧ ପ�ŤŎ Ň ିର୍ବାĹŇରେ İȧ‌ĩĪĩŎ 
ସ୍ଥĶŃି ŎȃŊŘĴś ଦŘŊ ି ĴŎ ି ସśɂ ରିŌକ�ୋର୍ଟଙ୍କ ଦ୍ବାŎସ୍ଥ 
ହ�ୋĪĺƻତିģ ǱଥାŇŚŧ Ň ିର୍ବାĹŇ ସŕŃି İȧ‌ĩĪĩŎ 
ĴŎŘĪŊŘ ĴŘĿĴିŎ ହେŊ ବ�ୋଲି ŎŘĻɹ ସŎĴŘŎଙ୍କ 
ňକ୍ଷŎś  ĴśŕŘōŘĪĺģି Īସିଙ୍କ  ସŜĹŇŘ ĨŇś ōŘŧŚ, ūŬ 
ŎŘĻɹ İŊଂ କେǂŒŘସି Ń ĨƗଳରେ İ ňର୍ଯɹନ୍ତ 
ůŪ.ū କ�ୋľ ି İସĩĪĩŎ ŉର୍ମ Ŋƞଟା ĶଲŘłģି 

	<ĩŔƻତା ŔǊତାŕରେ Ŋ řକſଷୋଭ 
ɂŅŒǻŇ ĴŎ řŊ ĴĦଗ୍ȰŔ
	<Ş�ୋľŎଙ୍କୁ  ŕľŘĪŊŘ ɂŧŘŔĴś 
Ŋ řର�ୋņ ĴŎ řŊś : ĵȓ‌ଗେ
	<Ş�ୋľŎ ŃŘŏřĴŘ ŔŌŚକ୍ଷାĴś 
ŃŘŌ řŏŇŘŀś Ŏ ŊŧĴȑ‌

ŇŜĩଦିଲ୍ଲୀ, ūŲģūū(İŞେŇɵ ř): ଲŘȢ‌‌Ĵ ିଲ୍ଲା Ŋ ିସǵଫୋŎłŎ ōŘƗ 
İବେ ŊŘଂଲŘଦŅŒରେ ňŕଞ୍ଚି ĺģି Ň୍ୟାସŇŘଲ ĪŇଭେଷ୍ଟିଗେସ Ň 
İŞେŇɵ ř (İȚ‌‌ĩĪİ) ଦିଲ୍ଲୀ  Ŋ ିସǵଫୋŎł ସŕŃି ŊŘଂଲŘଦŅŒŎ Ĩଲ-
ĴŘİଦŘŎ ସǑର୍କ ȄŊŘ ĻŘłŊିŘĴś  ňŘĪĺģି İȚ‌‌ĩĪİ ĨŇସŎś ଲ୍ଲା 
ŊŘଂଲŘ ľȟ‌‌ (İŊľି)ିŎ Ļଣେ ସଦସɹ ĪĵŃŘŎĴś ĶŎିŉ ĴŎŊିŘ 
ňରେ İŕŘ ǴǦ ହ�ୋĪĺģି İବେ ŋŘŎŃ Ĳ ŊŘଂଲŘଦŅŒ ସŚŌŘରେ 
ȄŊŘ Ļିଲ୍ଲାĶśଡି Ĵ Ĭňରେ İȚ‌‌ĩĪİ ŇĻŎ Ŏȃĺģି ĪĵŃŘŎ 
ଲŘȢ‌‌Ĵ ିଲ୍ଲା Ŋ ିସǵଫୋŎł ňŘĪĥ Ŋ ିସǵଫୋŎĴ ଯ�ୋĶŘĪŊŘŎ Ĩŋିଯ�ୋĶ 
ହ�ୋĪĺģି İȄସŕ Ŋ ିସǵଫୋŎł ସŕ ସŚŌŘňŘŎŎ ସǑର୍କ Ŏŕĺି ି

ବ�ୋଲି İȚ‌‌ĩĪİ Ŋ ିଶ୍ୱାସ ĴŎś ĺģି ŊŘଂଲŘଦŅŒŎ ŌŕǗଦ 
ŧśŇś ସଙ୍କ Ĩନ୍ତŎŚł ସŎĴŘŎ İŕ ି Ĩŋିଯ�ୋĶĴś ĵƠŇ ĴŎś Ȅଲେ 
Ōƺ İȚ‌‌ĩĪİ İŕŘĴś ବେȥ‌‌ ĶśŎś ƫ ଦŅĬĺģି ňŘĴǯିତାŇŎ 
ଲସ୍କŎ-Ī- ତ�ୋŕŊିŘ ସŕ ňǠ ଚିŌŊƍŎ ŌŘଲଦŘ Ĳ Ōśର୍ସିଦŘŊŘଦŎ 
ମ�ŤଳŊŘଦŚŌŘନେ ŋ ିଡି Ĳ ĴŇňରେŇ୍ସରେ ଯ�ୋĶŘଯ�ୋĶ 
ĴŎȄିଲେģ Ŋ ିସǵଫୋŎłŎ Ĵĺି ିଦି Ň ň Ŝର୍ବŎś  ସŔţŉśଲ୍ଲା ସŕ 
ଯ�ୋĶŘଯ�ୋĶ ହ�ୋĪȄଲŘģ ସŔţŉśଲ୍ଲା ସŕ ŊŘଂଲŘଦŅŒ ସŎĴŘŎଙ୍କ 
ĨȅĴŘŎŚŌŘŇଙ୍କ Ōƺରେ ବ�ţĿĴ ହ�ୋĪȄଲŘģ ŉଳରେ ସŚŌŘňŘŎ 
ମ�ŤଳŊŘଦŚ ନେȑ‌‌ŵର୍କ ନେĪ ĶŋŚŎ Ĺƻିତା ସŝଷ୍ଟି  ĴŎĺିģି

ŕସି ŇŘଙ୍କ ସŌର୍ଥŇରେ ŊŘଂଲŘଦŅŒ Ŋǁ

	<ĩŵŘŌŚ ŏ řȉ‌‌Ŏ Ŋǁ ŀŘĴŎŘ, 
ŧśŇś ŔƉ ĪǯŉŘ ŅŘŊ ř

ŵŘŒ ିଂľŇ, ūŲģūū(İŞେŇɵ ř): ସŘĬଦି ĩŎŊĴś ĩମେŎĴିŘ İȜ‌‌-
ŭů ŊŌିŘŇ Ʉ ରିĴ ି ĴŎŊି ବ�ୋଲି ĩମେŎĴିŘ ŎŘǧňŃ ି ଡ�ୋŇŘଲɡ ଟ୍ରǑ 
Ĵŕĺିƻତିģ İŕ ି ŊŌିŘŇ ŊǢିŎ ĨŇɹŃŌ ĨŃ୍ୟାņśŇĴି ସŘŌŎĴି ŊŌିŘŇ 
Ŋ ିବେĹŃି ହେĬĺģି ଟ୍ରǑ ସŘĬଦି ĩŎŊĴś İĴ ŌŕŘŇ ŋŘĶŚଦŘŎ ିବ�ୋଲି 
Ĵŕĺିƻତିģ ସŘĬଦି ŎŘĻĴśŌŘŎ ŌŕǗଦ ŊŇି ସଲŌŘŇ (İȟ‌‌Ŋİିȧ‌‌) 
ŌƍଳŊŘŎ ŕɲୱାĪȑ‌‌ ŕŘĬȧ‌‌ ōŊିŘŎ ĴŘର୍ଯɹȮŌ ŎŕȄିŊŘ ବେଳŐ 
ĩମେŎĴିŘ ŊŌିŘŇ ଦŅŊŘĴś ŇǪିତ୍ତି ନେĪĺģି ĶŃ କେŃତେŊœ୍ଷ ହେŊ 
ସŘĬଦି İȜ‌‌-ŭů ŊŌିŘŇ Ȯŧ ĴŎŊିŘĴś ĹŘŕ Ȁ ĩସśĺģି ŌƺɂରାĹɹରେ 
କେŊଳ ĪɎରାİଲ ňŘĵରେ İŕ ିŊŌିŘŇ Ŏŕĺିģି ĩମେŎĴିŚŧ ସŘଂସଦ 
ĹŘŕ Ȁଲେ İŕ ି ŊŌିŘŇ ĴłିŘŊĴିŘ ପ୍ରକ୍ରି ŧŘĴś ର�ୋĴňିŘŎ ିବେģ Ĵƻିତୁ 
ସŘņŘŎłŃħ İŕŘ ହ�ୋĪŇńŘİģ İȜ‌‌-ŭů ůŌ ňŚŦŎି ŉŘĪľŎ 
Şେȑ‌‌ Ŋ ିବେĹŃି ହେĬĺģି İŕŘĴś ଲȇ‌‌ŕȓି‌‌ ŌŘର୍ଟିŇ Ĵମ୍ପାŇŚ ŃĩିŎ ି
ĴŎĺିģି ŬŪŪŰŎś  İŕ ିŊŌିŘŇ ŃĩିŎ ିĴŎŊିŘ ପ୍ରକ୍ରି ŧŘ ĩŎǕ ହେĬĺģି 
ŬŪūůରେ İŕŘĴś ĩମେŎĴିŘ ŊŘŧśସେŇŘରେ ସŘŌ ିଲ ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ 
ପେƞଟାĶŇ ĪŃŕିŘସରେ İŕŘ ସŊś ĿŘŎ ଦŘŌŚ ŊŌିŘŇģ İȜ‌‌-ŭůŎ 
ŭľ ିଭେŎĩିଣ୍ଟ Ŏŕĺି ିĲ İĶśଡି ĴŎ ŌŜଲɹ űŪŪŎś  ĩŎǕ ĴŎ ିųŮŮ 
କ�ୋľ ିľƉକା ňର୍ଯɹନ୍ତ Ŏŕĺିģି ňśł ିİȜ‌‌-ŭůĴś Ĩňରେȑ‌‌ ĴŎŊିŘ ňŘĪĥ 
ପ୍ରŃķିƞଟା ŭū. ŬŪ ଲକ୍ଷ ľƉକା ĵର୍ଚ୍ଚ ହ�ୋĪńŘİģ

ŌŇś œɹ-ŊŇɹĻƻତୁ ŔĦķରǻĴś  ପ୍ରାĴŝŃ řĴ 
Ŋ řňର୍ଯɹŧ ଘ�ୋœłŘ ĴŎ: Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋľ୍ଟ
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ŊŘŎ řňŅŘ, ūŲģūū(ŔŌ řŔ): ĻŘŃŚŧ ǷମାŎĴŚ 
ɂରାȅĴŎłŎ Ĩƺſ ŃńŘ Ŋ řŒ řǦ ପ୍ରƩŃƦŊ řȖ‌ 
ପ୍ରŞŉŔŎ Ĵ řଶ�ୋŎ ŊŔŘ İŊĦ ŃŘƉ ŋŘĪ ŃńŘ Ŋ řǢ 
ōƽ୍ରୀ ŌŕŘŔĦķ (ŀŊɰ ʮɹĪİଫĲ)Ŏ ŎłନŇţŃ řĴ 
ଯ�ୋĻନŘ ĴŌ řľ ř Ĩƺſ ŃńŘ ň ŜରǻŃନ ĴŘର୍ଯ୍ୟନ řର୍ବାŕŚ 
ĬňŔŋŘňŃ ř Ĳ ĪȚ‌ଷ୍ଟି Ĺś ɹŔȚ‌ ĨȜ‌ Īƙଜିନ řŧର୍ସ 
(ĪƠଡିĩ)Ŏ ňŜରǻŃନ ŔŋŘňŃ ř Īƙଜିନ řŧȡ‌ Ĩଶ�ୋĴ 

ŊŔŘ ŌƍŐŊŘŎ ĨňŎŘȨ‌łରେ ŎŘǧňŃ ř  ଦȿŤňŅŚ 
Ōୁରśମୁଙ୍କୁ  ସ�ୌĻନ୍ୟŌŜŐĴ ŔŘକ୍ଷାŃ ĴŎ řĺƻତିģ

ŔŘକ୍ଷାŃ ŔŌŧରେ ପ୍ରŞŉŔȡ‌ Ĵ řଶ�ୋŎ 
Ĳť଼ିŒŘŎ ŔŘĦǭ ŝŃ řĴ Ĳ ĩŅřŊŘŔŚ Ŋ řĴŘŒ ŔǑର୍କରେ 
ĶŎୁୁƫňŜƣଣ୍ଣ ପ୍ରŔƍ Ĭƨଥାňନ ĴŎ řȄଲŏģ ସେ 
ŎŘĪŎƍňŎୁĿŘରେ İĴ ĻŘŃŚŧ ĩŅřŊŘŔŚ Ŋ řĴŘŒ 
ପ୍ରŃ řǨଠାନ(İȚ‌ĩĪľ řŀ ř) Ǳଥାňନ ňŘĪĥ ପ୍ରǯତାŊ 
ଦେĪȄଲŏģ ŎŘĪŎƍňŎୁ Ĳť଼ିŒŘ Ŕŕ ļŘଡ଼ĵଣ୍ଡ Ĳ 
ňǠ ଚିŌŊƍŎ ŊŕୁŔĦĵ୍ୟĴ ĩŅřŊŘŔŚ Ļନଗ�ୋǨଠୀ 
କେǂ୍ରୀŋŜ Ń ହ�ୋĪȄŊŘŎୁ İŕŘ ŎłନŇţŃ řĴ ŋŘବେ 
ĨŃ୍ୟନ୍ତ ĶŎୁୁƫňŜƣଣ୍ଣģ İŕ ř ପ୍ରŃ řǨଠାନĴୁ ŕŘĪŅŎŘŊŘŅŎ 
ĻŘŃŚŧ ȰରାŌ୍ୟ Ŋ řĴŘŒ ପ୍ରŃ řǨଠାନ ĩŅର୍ଶରେ ĶŦ଼ି 
ତ�ୋŐŘōŘĪňŘŎ řŊ ବ�ୋଲř ପ୍ରŞŉŔȡ‌ ŊŔŘ ŌŃପ୍ରĴŘŒ 
ĴŎ řȄଲŏģ ସେŕ řŋŐř ŊŘŎ řňŅŘĿŘରେ କେǂ୍ରୀŧ 

ŔĦǭŝŃ ř Ōନ୍ତ୍ରłŘŐŧ ĨņŚନରେ İĴ ĻŘŃŚŧ ļୁŌŎ 
କେନ୍ଦ୍ର Ǳଥାňନ ňŘĪĥ Ōƺ ପ୍ରǯତାŊ ଦେĪĺƻତିģ ļୁŌŎ 
Ĳť଼ିŒŘ, ĺŃ řŒĶଡ଼, ļŘଡ଼ĵଣ୍ଡ, ňǠ ଚିŌŊƍ Ĳ ĩŔŘŌŎ 
ĩŅřŊŘŔŚ Ĳ ĨłĩŅřŊŘŔŚ ŔǒŅŘŧŎ ŔŘĦǭŝŃ řĴ 
ŔŌନɲŧŎ ପ୍ରŃŚĴ ବ�ୋଲř ସେ Ĵŕ řȄଲŏģ İŕŘĺť଼ା 
ȃĹřĦŎ ପ୍ରƩŃŘତ୍ତ୍ୱିĴ ŔĦଗ୍ରŕŘŐŧĴୁ କେନ୍ଦ୍ର ପ୍ରƩŃƦ 
Ŕର୍ଭେ(İİŔĩĪ) ĨņŚନĴୁ ĨłŘōŘĬ ବ�ୋଲř ସେ 

ନ řବେŅନ ĴŎ řȄଲŏģ
Ĩନ୍ୟňଟେ Īƙଜିନ řŧŎ 

Ĩଶ�ୋĴ ŊŔŘ Ŋ řǢŊ୍ୟାňŚ 
ĻŐ ŔĦĴľ Ĭňରେ ĶŎୁୁƫ 
ଦେĪ ĻŘŃ řŔĦķƉ ƶୱାŎŘ 
ଘ�ୋœ řŃ ¯ŵŘľŎ ĩƃନ 
ŀřକେȓ‌ ŬŪūŲ-ŬŪŬŲ® 

İŊĦ ǱଥାŧŚ Ŋ řĴŘŒ ଲକ୍ଷ୍ୟ (İŔŀřĻř Ű,ūū,ūŭ Ĳ 
ūŮ)ରେ ĻŐŎ ŋŜ Ō řĴŘ Ŋ řœŧରେ ĩଲ�ୋĴňŘŃ 
ĴŎ řȄଲŏģ ĩĶŘŌŚ ŬŪŭŪ Ŕƴୁଧା ĻŐ ĹŘŕ řŅŘ 
ଯ�ୋĶŘłŎ ƶ ୱିĶłୁ řŃ ହେŊ İŊĦ ŬŪůŪ Ŕƴୁଧା ଦେŒŎ 
Ļřŀ řň řŎ Űପ୍ରŃ řŒŃ ɏରାŔ ହେŊŘŎ ĩŒଙ୍କା Ŏŕ řĺ ř 
ବ�ୋଲř ସେ Ĭଲ୍ǟĵ ĴŎ řȄଲŏģ İŕŘĴୁ Ņୃଷ୍ଟିରେ   Ŏȃ 
Ĳť଼ିŒŘରେ İĴ ňŘĪଲȑ‌ ପ୍ରĴǛ ĩŎǕ ĴŎ ř ŎŘĻ୍ୟ 
ĻŐ ňŎ řĹŘŐନŘ ɂରାȅĴŎł ĶĿନ ĴŎ ř ĻŐ ନŚŃ řĴୁ 
ňୁନର୍ଗĿନ ĴŎ řŊŘĴୁ ସେ ŎŘǧňŃ řଙ୍କୁ  Ĩନୁର�ୋņ 
ĴŎ řȄଲŏģ İ ŔǑର୍କରେ İĴ Ŋ řǯତୃŃ ľ řǋłŚ Ōƺ 
Īƙଜିନ řŧŎ ŊŔŘ ŎŘǧňŃ řଙ୍କୁ  ପ୍ରŅŘନ ĴŎ řĺƻତିģ 
ĻŘŃŚŧ ŕ řŃରେ ନ řĻ ନ řĻ ŌŃŘŌŃ Ŋ୍ୟŻ ତିĶŃ ŋŘବେ 
ŎȃŊŘŎ Ŕୁଯ�ୋĶ ଦେĪȄŊŘŎୁ Ĭŋŧ ōŌĻ ŋŘĪ 
ŎŘǧňŃ řଙ୍କୁ  ĴୃŃƕŃŘ ଜ୍ଞାňନ ĴŎ řĺƻତିģ

ŎŘǧňŃ řƉś  Şŋľ řଲŏ Ĵ řଶŒୋŎ-ĨଶେŘĴ
Ļřǟଲାରେ ĻŘŃŚŧ ĩŅřŊŘŔŚ Ŋ řĴŘŒ ɂŃ řǨଠାŇ Ĳ ĻŘŃŚŧ ļś ŌŎ କେǂ ǱଥାňŇ ňŘĪĥ ଦେଲŏ ɂǯତାŊ

	<ȃĹřĦŎ ɂƩŃŘƦ୍ୱିĴ 
ŔĦȰŕŘŐŧĴś 
İİŔĩĪ ĨņŚŇĴś 
ĨłŘōŘĬ
	<ŵŘľŎ ĩƃŇ ŀřକେȓ‌ 
ŬŪūŲ-ŬŲ Ĳ ǱଥାŧŚ 
Ŋ řĴŘŒ ଲſɹ

ňŎୁŚ,ūŲŘūū(ŔŌ řŔ): ňŎୁŚ İĴ Ĵୃœ řŊŕୁŐ Ļřଲ୍ଲାģ 
İĿŘରେ ĨȅĴŘĦŒ ĹŘœŚ ņŘନ ĹŘœ ĴŎ řńŘƻ ତିģ ĨନେĴ 
ňŎ řŊŘŎŎ Ōĵୁ୍ୟ ĩŧ ņŘନ ĹŘœ Ĵŕ řଲŏ Ĵ řĺ ř ĨŃś ɹŻ ତି 
ହେŊ ନŘŕ Ȁģ İŌ řŃ ř Ĵ řĺ ř ňŎ řŊŘŎ Ŏŕ řĺƻତି ଯେĬĥŌŘନେ 
Ŋର୍ଷĴୁ ńରେ ņŘନ ĨŌŐ ĴŎ ř ନ řଜେ ĵŘĪŊŘ ňŘĪĥ ŔŘĪŃ ř 
Ŏȃ ŊŐĴŘ Ŋ řȮ ରି ĴŎ ř ନ řĻ ĶĻୁୁŎŘł ମେƞଟାĪńŘƻ ତିģ 
ହେଲŏ ŔŎĴŘŎŚ ŊŘŊୁ İŋŐř ŊŘସ୍ତŊŃŘĴୁ Ĵ řƻତୁ Ŋୁļ řŊŘ 
ĨŊǱଥାରେ ନŘŕŘƻ ତିģ ĹŘœ Ĳ ĹŘœŚƉ ପ୍ରŃ ř ସେŌŘନେ 
ନ řŧŌ řŃ ĨŊହେŐŘ ĴŎ řĩŔĺୁƻତିģ ĶŎୁୁƫňŜƣଣ୍ଣ ĴńŘ 
ହେĬĺ ř, Ļřଲ୍ଲାରେ ɂରାŧ ŔǊତାହେ ହେŊ ņŘନĴľŘ ĩŎǕ 
ହେଲŘł řģ ĹŐřŃŊର୍ଷ Ĩନୁ ĴŜŐ ňŘł řňŘĶ ଯ�ୋĶୁĥ ņŘନ 
ଫŔଲ Ŋ ř ŋଲ ହ�ୋĪĺ řģ ĹŘœŚ ĩŒŘନୁ ŎŜ ň ଫŔଲ 
ĨŌŐ ĴŎ řŊŘĴୁ ĩŒŘ ŎȃȄŊŘ ବେଳେ ĨŌŐ ņŘନĴୁ 
Ĵ řŋŐř ŌƠଡିରେ Ŋ řȮ ରି ĴŎ řବେ, ସେ ନେĪ İବେ Ĺřƻତାରେ 
ňť଼ିଲŏł řģ ĴŘŎł İōŘİĥ ĵŎ řଫ ņŘନ Ĵ řł řŊŘ ňŘĪĥ 
ŔŎĴŘŎ ପ୍ରȮ ରିŧŘ ĩŎǕ ĴŎ ř ନ ȄŊŘ ĻłŘňť଼ିĺ řģ 
କେŊŐ ňƙଜୀňĴŎł ĴŘŌ ŔŘŎ ř ŊŔ ř ňť଼ିĺ ř Ŋ řŋŘĶģ

Ŋ řŋ řǈ Ĵୃœ ř ŔŌŊŘŧ ŔŌ řŃ ř ĻŎ řĩରେ ņŘନ 
Ĵ řł řŊŘĴୁ ŅŚର୍ଘ Ņ řନ ହେଲŘ ňƙଜୀĴŎł ŔŎ řȄଲŏ Ŋ ř 
Ĩନ୍ୟାନ୍ୟ ପ୍ରȮ ରିŧŘ ĩଦ�ୌ ĩŎǕ ହ�ୋĪନŘŕ Ȁģ ଫŐରେ 
ŌƠଡି ଖ�ୋଲřŊŘ Ń Ŋ řŐŌ୍ବ ହେŊ, ŃŘ® ŔŘƍĴୁ ĹŘœŚ ଯେĬĥ 
ňŎ řŌŘłରେ ņŘନ Ŋ řȮ ରି ňŘĪĥ ľŘର୍ଗେȑ‌ ňŘĪŊŘ ĴńŘ, 
ŃŘŕŘ ĩĬ ňŘĪବେ ନŘŕ Ȁģ Ĩନ୍ୟňſରେ, Ĵŕ řŊŘĴୁ 
Ķଲŏ ĨȅĴŘĦŒ ĹŘœŚ ņŘନ Ŋ řȮ ରିŎୁ ŊƗ ଚିŃ ହେବେģ 
İŋŐř ĩŒଙ୍କା ଦେĵŘଦେĪĺ řģ

ŔŜĹନŘନୁōŘŧŚ, ĹŐřŃ ĵŎ řଫ ĮŃୁରେ  ņŘନ Ĵ řł řŊŘ 
ňŘĪĥ ŔŌŊŘŧ ŔŌ řŃ řĶťୁ ଼ିĴ ňſŎୁ ĶŃ ĻୁଲŘĪŎୁ ĹŘœŚ 
ňƙଜୀĴŎł ĴŎŘĶଲŘł řģ ĨĶǦ ŬůŎୁ ňƙଜୀĴŎł 
ĴŘŌ ଶେœ ହ�ୋĪȄଲŏ Ŋ ř ĩĻřōŘİĥ ĴŘĶĻňȽ ōŘଞ୍ଚ 
Ĳ ବ�ţņŚĴŎł (ŋŘଲřଡେŔନ) ĴŘŌ ଶେœ ହ�ୋĪନŘŕ Ȁģ 
ŋŘଲřଡେŔନ ňରେ ŔŘଟେଲŘĪȑ‌ Ŕର୍ଭେ ĴŎŘō řŊŘ ĴńŘģ 

ŔŘଟେଲŘĪȑ‌ Ŕର୍ଭେ ňରେ Ĵୃœ ř ସେŊŘ ŔŌŊŘŧ ŔŌ řŃ ř 
ଲ୍ୟାǑȧ‌, ňŘƃସ୍ତŎରେ ପ୍ରŃ୍ୟſ କ୍ଷେȽ ňŎ řŅର୍ଶନ ĴŎŘōŘĪ 
Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ପ୍ରǯତୁŃ ହେŊŘ ĴńŘģ İŕŘ ňରେ ŔŌସ୍ତ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ 
ōŘଞ୍ଚ ĴŎŘōŘĪ କେĬĥ ĹŘœŚ କେତେ ňŎ řŌŘłŎ ņŘନ 
Ŋ řȮ ରି ĴŎ řňŘŎ řବେ ŃŘŕŘ ǱଥିŎ ĴŎ ř ľŘର୍ଗେľ Ņ řĩō řŊģ 
ŌŘȽ ĩĻř ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ŔŘଟେଲŘĪȑ‌ Ŕର୍ଭେ ହ�ୋĪ ନȄŊŘ 
ବେଳେ Ĩନ୍ୟାନ୍ୟ ōŘଞ୍ଚ ପ୍ରȮ ରିŧŘ କେବେ ŔŎ řŊ, ŌƠଡି କେବେ 
ଖ�ୋଲŘō řŊ, ŃŘŕŘĴୁ ନେĪ ପ୍ରŒɨŊŘĹŚ Ŕୃଷ୍ଟି  ହ�ୋĪĺ řģ

ĶŎୁୁƫňŜƣଣ୍ଣ ĴńŘ ହେĬĺ ř, Ļřଲ୍ଲାŎ ňŎୁŚ ŔŅŎ, 

ŔŃ୍ୟŊŘŅŚ, ɄǹĶ řŎ ř, ĴłŘŔ, ň řň řଲ ř, ନ řŌŘňť଼ା ĩŅř 
ŊɰĴରେ ɂରାŧ ŔǊତାହେ ହେŊ ņŘନ ĴľŘ ĩŎǕ ହେଲŘł řģ 
ňŘĵŘňŘȃ ŭŪପ୍ରŃ řŒŃ ņŘନ ĴľŘ ହେଲŘł řģ ĩĬ ŔǊତାŕĴ 
ňରେ ůŪ ପ୍ରŃ řŒŃ ņŘନ ĴľŘ ŔŎ řȄŊģ İňŎ řସ୍ଥଳେ 
ŔŘଟେଲŘĪȑ‌ Ŕର୍ଭେ Ĵଲŏ ĻŌ řରେ Ń ņŘନ ନ ȄŊ, 
Ĵ ř Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ō řŊ ବ�ୋଲř ĨନେĴ ĹŘœŚ ପ୍ରŒɨ ĴŎ řĺƻତିģ 
Ĩନ୍ୟňſରେ ŀřସେŌ୍ବŎ ŬŪ Ōƺରେ ŌƠଡି ଖ�ୋଲřŊŘŎ 
ĩĴŐନ ĴŎŘōŘĬȄଲŏ ହେĥ ସେତେବେŐĴୁ ŔŌସ୍ତ 
ପ୍ରȮ ରିŧŘ ŔŘŎ řŊŘĴୁ ŕŘŃରେ ŔŌŧ Ōƺ ନ ȄŊģ ତେł ୁ
ଯେନତେନ ପ୍ରĴŘରେ ĹŘœŚଙ୍କୁ  ľŘର୍ଗେľ ଦେĪ ņŘନ 
Ĵ řłŘō řŊŘ İĴପ୍ରĴŘŎ ĻŐ ĻŐ ଦେĵŘōŘĬĺ řģ 
İȄରେ ĹŘœŚ Ĭňōୁକ୍ତ ľŘର୍ଗେľ ňŘĪŊŘ Ĳ ņŘନ Ŋ řĴ řŊŘ 
ନେĪ Ŕନ୍ǁŕ Ŕୃଷ୍ଟି  ହ�ୋĪĺ řģ

ŔŎĴŘŎ ĶŃŊର୍ଷĿŘŎୁ ĪȚ‌ňȑୁ‌ Ŕȝ‌Ŕ řŀ ř Ō řŒŘĪ 
ŭ,ūŪŪ ľଙ୍କାରେ ĹŘœŚƉĿŘŎୁ ņŘନ Ĵ řł řĺƻତିģ ĹŐřŃŊର୍ଷ 
Ōƺ ସେŕ řňŎ ř ņŘନ Ĵ řłŘō řŊģ ĹŐřŃŊର୍ଷ ĹŘœŎୁ ŋଲ 
Ņř® ňĪŔŘ ର�ୋĻĶŘŎ ĴŎ řŊŘ ĩŒŘରେ Ĵ řĺ ř Ŋ ř ĻŌ ř 
ňť଼ିĩ ନ Ŏȃ ĹŘœŚ ĹŘœ ĴŎ řĺƻତିģ ň Ŝରǻ Ŋର୍ଷ Ĩପେକ୍ଷା 
ɂରାŧ Ŭů ପ୍ରŃ řŒŃ ĨȅĴ ĻŌ řରେ ņŘନ ଫŔଲ ହ�ୋĪĺ řģ 
ĬƥŌ ňŘł řňŘĶ ଯ�ୋĶୁĥ Ļřଲ୍ଲାରେ ŋଲ ଫŔଲ Ŋ ř ହ�ୋĪĺ řģ 
ĶŃŊର୍ଷ ɂରାĴୃŃ řĴ Ŋ řňର୍ଯ୍ୟŧ ଯ�ୋĶୁĥ Ĵ řĺ ř ņŘନ ନǦ 
ହ�ୋĪȄŊŘବେଳେ ĹŐřŃŊର୍ଷ ŔŎୁୁĵŎୁୁରେ ĨŌŐ ହେŊŘ 
ĩŒŘ ĴŎŘōŘĬĺ řģ ତେł ୁŔŎĴŘŎ İତେ ňŎ řŌŘłŎ ņŘନ 
Ĵ řł řŊŘĴୁ ŔŌŔ୍ୟାରେ ňť଼ିŊŘ ŋŧ Ŏȃ ŌƠଡି ପ୍ରȮ ରିŧŘ Ŋ řŐŌ୍ବି Ń 
ĴŎୁȄŊŘ Ōƺ ĹŘœŚ Ōŕଲରେ Ŕନ୍ǁŕ Ŕୃଷ୍ଟି  ହେଲŘł řģ

ņŘŇ ĴŘľ řଲŏł ř 
ĹŘœŚ İ ōŘİĥ ହŕଲŘŇ ř ŔŘଟେଲŘĪȑ‌ Ŕର୍ǻ

	<ņŘŇ Ŋ řĴ řŊŘŎś  ŊƗ ଚିŃ ହେବେ ĹŘœŚ
	<ľŘରĶǻľ ňŎ řŌŘł ɏରାŔ ĩŒƉକା

ŋୁŊନେǢŎ, ūŲģūū (ŔŌ řŔ): ŎŘĻ୍ୟ 
ସ୍କଲŘȡ‌Ŕ řț‌ ପ�ୋର୍ଟାȢ‌ରେ ĺŘȽŊୃତ୍ତି   ĩବେŅନ 
ŔŌŧରେ ņŚŌŘ ହେĬĺ řģ ଗ�ୋľ řİ ŔŘର୍ȁଫřକେȑ‌ 
Ĩňଲ�ୋȓ‌ ĴŎ řŊŘ Ōƺରେ ǶŃħ ଲȉ‌ĩĬȑ‌ 
ହ�ୋĪōŘĬĺ řģ ଫŐରେ ĩବେŅନĴŘŎŚ ĩĬ 
ĩĶĴୁ ŊŦ଼ି ňŘŎୁ ନŘŕƻତିģ ňłୁ řńରେ ŌŜŐŎୁ 
ĩŎǕ ĴŎୁĺƻତିģ İňŎ řĴ ř Ŋŕୁ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ 
Ņ řନ ŃŌŘȟ‌ ପ୍ରŧŘŔ ĴŎ řŊŘ ňରେ Ōƺ 
ĩବେŅନ ĴŎ řŊŘରେ ŔଫŐ ହେĬ ନ ȄŊŘ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎୁȄŊŘŎୁ ĺŘȽŊୃତ୍ତି   ĩବେŅନŎୁ 
ŊƗ ଚିŃ ହେŊŘŎ  ĩŒଙ୍କା ସ୍ǽଷ୍ଟି  ହ�ୋĪĺ řģ 

ĬƏŒ řକ୍ଷା Ŋ řŋŘĶ ĨņŚନରେ ପ�ୋǦ ŌŘȸ ରିȇ‌ 

ସ୍କଲŘŎŔ řț‌ ĩବେŅନ ŔŌŧରେ ଗ�ୋľ řİ ňǨୃଠାŎ 
Ńń୍ୟ ň ŜŎł ĴŎ řŊŘ ňରେ Ĩନ୍ୟ ňǨୃଠାĴୁ ō řŊŘ ňŘĪĥ 
Ŋŕୁ ŔŌŧ ଲŘĶĺୁ řģ İňŎ řĴ ř ĨȅĴŘĦŒ ŔŌŧରେ 
Ĩନ୍ୟ ňǨୃଠାĴୁ ō řŊŘ ň ŜରǻŎୁ ǶŃħପ୍ରŊୃƥ ŋŘବେ Ŋନ୍ଦ 
ହ�ୋĪ ōŘĬĺ řģ ŀĴśɹମେଣ୍ଟ Ĩňଲ�ୋȓ‌ ĴŎ řŊŘ 
ňŘĪĥ ŔŊୁĿŘŎୁ ବେŒ ř ŔŌŔ୍ୟା Ŕୃଷ୍ଟି  ହେĬĺ řģ 
Ĩନୁ ŎŜň ŋŘବେ Ī-ମେņŘŊୃତ୍ତି   Ĳ Ĩନ୍ୟ ŔŌସ୍ତ 
ĩବେŅନ ŔŌŧରେ ŔŌŘନ ņŎłŎ ŔŌŔ୍ୟା 
ସ୍ǽଷ୍ଟି  ହେĬȄŊŘ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀŌŘନେ ǭɯରିȚ‌Ŕȑ‌ Ŕŕ řŃ 
ŔŘŌŘĻřĴ ĶłŌŘƺŌ ­İƃ®ରେ ପ�ୋǦ ĴŎ řĺƻତିģ 

ĶŃŌŘŔ ŬŮ ŃŘŎ řĵ ĿŘŎୁ ɂରାŧ ŭŅřନ 
ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ İŕ ř ୱେŊŔŘĪȑ‌ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ŋŘବେ Ȯରାȧ‌ 

ହ�ୋĪōŘĪȄଲŘģ Ō ŜŐŎୁ ୱେŊŔŘĪȑ‌ ନ 
ଖ�ୋଲřŊŘŎୁ ĩବେŅନŎୁ ŊƗ ଚିŃ Ŋŕୁ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ 
Ĩŋ řଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲŏģ ŃŅନୁ ōŘŧŚ ĩବେŅନ 
ĨŊȅ Ŋୃƴ ଧି ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ ହେଲŏ ŊŘŎŌ୍ବାŎ 
ŔŌŘନ ŔŌŔ୍ୟାŎ ňୁନŎŘŊୃତ୍ତି   ହେĬȄŊŘŎୁ 
ĩବେŅନĴŘŎŚƉ Ōƺରେ ĨŔନ୍ତୋœ 
ଦେĵŘଦେĪĺ řģ ପ�ୋର୍ଟାȢ‌ ňŘĪĥ Ĭƴ ଧିǦ 
ŔŕŘŧŃŘ ନŌ୍ବŎରେ ଯ�ୋĶŘଯ�ୋĶ Ĵଲŏ Ōƺ 
କ�ୌłŔ ř ĬƥŎ Ō řŐୁ ନȄŊŘŎୁ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀŌŘନେ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řĺƻତିģ İŕŘŔŕ ĩବେŅନ 
ĨŊȅ ŔŎ řŊŘ ň ŜରǻŎୁ ୱେŊŔŘĪȑ‌Ĵୁ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ 
ŋŘବେ ĴŘର୍ଯ୍ୟſŌ ĴŎ řŊŘĴୁ ŅŘŊ ř ĴŎ řĺƻତିģ 

ŋୁŊନେǢŎ,ūŲŘūū(ŔŌ řŔ): ō řİ ଯେĬĥ 
ňŅŊŚରେ ńŘĩƻତୁ ନŘ ĴŘŕ ȀĴ ř, ĩମେ 
ŔŌସ୍ତେ ĻନସେŊŘ ňŘĪĥ ĬƮର୍ଗୀĴୃŃ 

İŊĦ ĩŌŎ ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŐŘň ňŘĪĥ ĩମେ 
ĻନŔŘņŘŎłƉ ňŘĵରେ ĬƥŎŅŘŧŚģ 
ତେł ୁ ĨŊହେŐŘ, Ņୁର୍ନୀ Ń ř Ĳ ĨňŘŎĶŃŘĴୁ 
କେବେହେଲŏ ପ୍ରɌŧ Ņřĩō řŊ ନŘŕ Ȁ ģ 
ŅୁĪŅřନ řĩ Ļřଲ୍ଲାňŘŐ Ĳ ĩŎକ୍ଷୀ ĨņŚſĴƉ 
Ō řŐ řŃ ŔǗ ମିŐନŚ ĬȘ‌ķŘľନ  ĨŊŔŎରେ 
ĨȅĴŘŎŚŌŘନଙ୍କୁ  İňŎ ř ĹŎŌŊŘłŚ 
ŒłୁŘĪĺƻତି Ōĵୁ୍ୟŌƽ୍ରୀ ମ�ୋŕନ ĹŎł ŌŘļŚģ 
  ଲ�ୋĴŔŋŘ ŋŊନ ŔǗ ମିŐନŚ Ĵſରେ 
ĩୟ�ୋĻřŃ ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌରେ Ōĵୁ୍ୟŌƽ୍ରୀ 
Ĵŕ řĺƻତି ଯେ  ĩŌ ŔŎĴŘŎ Ŋର୍ତ୍ତŌŘନ 

ŎŘĻ୍ୟŎ ŭŪľ ř Ļřଲ୍ଲାରେ Œ řǛ ପ୍ରŃ řǨଠା ĴŎ řŊŘ 
ňŘĪĥ ōŘĬĺƻତିģ Œ řǛ ପ୍ରŃ řǨଠା କ୍ଷେȽରେ ନŚŃ ř, 
ନ řŧŌ ňŎ řŔŎରେ Ŏŕ ř Ĭଦ୍ୟୋĶŚŌŘନଙ୍କୁ  

ŔŌସ୍ତ ŔŕŘŧŃŘ Ļřଲ୍ଲାňŘŐŌŘନେ ପ୍ରŅŘନ 
ĴŎƻତୁģ ŔŎĴŘŎƉ ନŜŃନ ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ ­Ō řŒନ 
ňŘŵŘŎ® Ĩȅନରେ ŬŪŬű Ŕƴୁଧା ŎŘĻ୍ୟŎ 
ପ୍ରŃ řľ ř ȰରାŌĴୁ ŔŊୁ Ņ řନ řĩ ŎŘǯତା, Ŋ řŅś ɹŃ 
Ĳ ňŘନŚŧ ĻŐ ଯ�ୋĶŘłŎ ଲକ୍ଷ୍ୟ Ŏŕ řĺ řģ 
İŕ ř ଲକ୍ଷ୍ୟĴୁ ņŘର୍ଯ୍ୟ ŔŌŧ Ōƺରେ ଶେœ 
ĴŎŘō řŊŘ ĩŊŒ୍ୟĴģ ସେŕ řňŎ ř ŔŎĴŘŎŚ 
ସ୍ତŎରେ ନ řĩōŘĪȄŊŘ ନ řǪତ୍ତି Ĳ ଘ�ୋœłŘ 
Ŕŕ řŃ ଯ�ୋĻନŘ Ķŀୁ řĴŎ ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŘŎ řŃŘŎ 
Ĩଗ୍ରĶŃ ř ŔǑର୍କରେ ନ řŧŌ řŃ ŃŅŘŎĵ ĴŎ řŊŘ 
ňŘĪĥ Ļřଲ୍ଲାňŘŐŌŘନଙ୍କୁ  ňŎŘŌର୍ଶ ଦେŊŘ 

Ŕŕ ପ୍ରŃ ř Ń řନ ř ĹŘŎ ř ŌŘŔରେ ŔŌŚକ୍ଷା ňŘĪĥ 
Ōĵୁ୍ୟŌƽ୍ରୀ ନ řର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺƻତିģ ସେŕ řňŎ ř 
ଲķ ୁ ĵł řĻ ଦ୍ରŊ୍ୟŎ ଚ�ୋŎŘ ĴŘŎŊŘŎĴୁ 
ĴŀŘĴŀř ŋŘବେ ର�ୋĴ řŊŘ, ଚ�ୋŎŘ ŌŅ 
ĴŘŎŊŘŎ Ŋ řର�ୋņରେ ņŎňĶଡ଼Ĵୁ ĨȅĴ 

ĴŀŘĴŀř ĴŎ řŊŘ, ĩŅřŊŘŔŚ Ĩņśɹœ řŃ Ļřଲ୍ଲା 
Ķŀୁ řĴରେ ĻନĻŘŃ ř ŔǒŅŘŧଙ୍କୁ  ĻƍଲĻŘŃ 
ଲķ ୁ ଦ୍ରŊ୍ୟ ŔĦଗ୍ରŕ Ĳ Ŋ řȮ ରିŊľŘ କ୍ଷେȽରେ 
ĩĪନ Ĩନୁ ōŘŧŚ ŔŕŘŧŃŘ ପ୍ରŅŘନ Ĳ ņŘନ 
ŔĦଗ୍ରŕ ĮŃୁରେ  ņŘନ ଚ�ୋŎŘĹŘଲł ପ୍ରŃ ř 
ŃŚƁ ନĻŎ ŎȃŊŘନ řŌନ୍ତେ ସେ ନ řର୍ƳଦେŒ 
ଦେĪĺƻତିģ ବ�ţĿĴରେ ĬňŌĵୁ୍ୟŌƽ୍ରୀ 
ŃńŘ Ōŕ řŐŘ Ĳ Œ řŒ ୁ Ŋ řĴŘŒ Ōƽ୍ରୀ ପ୍ରŋŘŃŚ 
ňŎ řŀŘ, ŎŘĻǶ Ĳ Ŋ řňର୍ଯ୍ୟŧ ňŎ řĹŘŐନŘ 
Ōƽ୍ରୀ ŔୁରେŒ ňŜĻŘŎŚ, Ōĵୁ୍ୟ ŒŘŔନ ŔĹřŊ 
ŌନŇୋĻ ĩŕୁĻŘ, Ĭǈŧନ ĴŌ řŒନŎ 
Ĩନୁ  Ķର୍ଗ ପ୍ରŌĵୁ ĨŋřŋŘœł ŎȃȄଲŏģ

ŋୁŊନେǢŎ,ūŲŘūū(ŔŌ řŔ): ନŜĩŅřଲ୍ଲୀǱଥିŃ 
ଲ�ୋĴŔŋŘ ŔĹřŊŘŐŧŎ ŔĦŔŅŚŧ ଲ�ୋĴŃନ୍ତ୍ର 
ĶବେœłŘ İŊĦ ପ୍ରŒ řſł ŔĦǱଥାନ(ɂରାĪŀ)
ňſŎୁ ūŬľ ř ଦେŒŎ ŮŪ Ļł Ŋ řଦେŒŚ ପ୍ରŃ řନ řȅ 
ŌƍŐŊŘŎ Ĳť଼ିŒŘ Ŋ řņŘନŔŋŘ ňŎ řŅର୍ଶନ 
ĴŎ řĺƻତିģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ ସେŌŘନେ Ĳť଼ିŒŘ 
Ŋ řņŘନŔŋŘŎ ĴŘର୍ଯ୍ୟɂରାłŘŐŚ İŊĦ Ŋ řȅ Ŋ୍ୟŊǱଥା 
ŊŘŊŅରେ ĨŊĶŃ ହ�ୋĪĺƻତିģ Ŋ řņŘନŔŋŘ 
ŔĹřŊŘŐŧ ŔǗ ମିŐନŚ Ĵſରେ İନେĪ İĴ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ ĩୟ�ୋĻřŃ ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ 
ŊŘĹǴŃ ř ŔŎୁŌŘ ňŘŦ଼ୀ İŕŘĴୁ ĬŅķŘľନ 
ĴŎ řȄଲŏģ ĬňǱଥିŃ ପ୍ରŃ řନ řȅŌŘନଙ୍କୁ  ŊŘĹǴŃ ř 
ସ୍ୱାĶŃ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ Ŋ řņŘନŔŋŘŎ ଗ�ୌŎŊŌŧ 
ĪŃ řŕŘŔ Ĳ İŕŘŎ ĴŘର୍ଯ୍ୟପ୍ରłŘŐŚ ŔǑର୍କରେ 

Ŋ řǯତୃŃ ŔŜĹନŘ ପ୍ରŅŘନ ĴŎ řȄଲŏģ
 ūű ŃŌ Ŋ řņŘନŔŋŘŎ ପ୍ରńŌ Ŋର୍ଷରେ 

ମ�ୋľ ŰŬ Ņ řନ ĨȅବେŒନ ĴŘର୍ଯ୍ୟ Ņ řŊŔ 
Ŕମ୍ପାŅନ ହ�ୋĪňŘŎ řĺ řģ İŃȘ‌Ŋ୍ୟŃŚŃ Ĳť଼ିŒŘ 
Ŋ řņŘନŔŋŘŎ ŔŌସ୍ତ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ŀ řĻřľŘĪଜେŔȚ‌ 

İŊĦ Ĵମ୍ପ୍ɹľŎŚĴŎł ହେŊŘ Ŕŕ ନେŋŘ 
ƶୱାŎŘ ŔŌସ୍ତ ĴŘର୍ଯ୍ୟĴୁ ĴŘĶĻ ŒŜନ୍ୟ ĴŎ řŊŘ 
ňŘĪĥ ପ୍ରŧŘŔ ĻŘŎ ř Ŏŕ řĺ ř ବ�ୋଲř ŊŘĹǴŃ ř İŕ ř 
ĨŊŔŎରେ ŔŜĹନŘ ଦେĪȄଲŏģ ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌରେ 
ŔǗମାନ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘŊରେ ଯ�ୋĶଦେĪ ŔĦŔŅŚŧ 

Ŋ୍ୟାňŘŎ Ōƽ୍ରୀ ଡ଼. ŌୁକେŒ ŌŕŘଲřƍ Ĳť଼ିŒŘ 
Ŋ řņŘନŔŋŘŎ Ŋ řȅ Ŋ୍ୟŊǱଥା Ĳ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ପ୍ରłŘŐŚ 
ŔǑର୍କରେ ପ୍ରŃ řନ řȅŌŘନଙ୍କୁ  ĨŊĶŃ ĴŎ řȄଲŏģ 
Ŋ řŋ řǈ ଦେŒŎ ଲ�ୋĴƉ Ōƺରେ ŔĦŔŅŚŧ 
Ĳ ŔŘĦǭ ŝŃ řĴ ňŎǑŎŘŎ ĩŅŘନ ପ୍ରŅŘନ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌĴୁ ĩŕୁŎ ř ନ řŊ řŀ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŀ. 
ŌŕŘଲřƍ ňŎŘŌର୍ଶ ଦେĪȄଲŏģ Ĩନ୍ୟŃŌ ĨŃ řȄ 
ŎŘĻ୍ୟŔŋŘ ŔŘĦŔŅ ŔĻୁřŃ ĴୁŌŘŎ ŋŘŎŃŚŧ 
ŔĦŔŅŚŧ ňŎǑŎŘ Ĳ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ପ୍ରłŘŐŚ Ĭňରେ 
ĩଲ�ୋĴňŘŃ ĴŎ řȄଲŏģ İŕ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌରେ 
Ŋ řņŘନŔŋŘŎ ŔĹřŊ ŔŃ୍ୟɄŃ ŎŘĬŃ, 
Ŋ řņŘନŔŋŘŎ ĶବେœłŘ ନ řର୍ƳଦେŒĴ ତ୍ରି Ŋ řକ୍ରŌ 
ପ୍ରņŘନ, ପ୍ରŒŘନ୍ତ Ōଲ୍ଲି Ĵ, ɂରାĪŀŎ ନ řର୍ƳଦେŒĴ İŊĦ 
Ŋ řņŘନŔŋŘŎ ĨȅĴŘŎŚŌŘନେ ĬňǱଥିŃ Ȅଲŏģ

ȅମŌĪĺ ř ŎŘĻɹ ǭଲŘȡ‌Ŕ řț‌ ପ�ୋର୍ଟାȢ‌
ĩବŊŅŇŎୁ ବହୁ  ĺŘȽĺŘତ୍Ś ବƗ ଚିŃ ହŕବŘŎ ĩଶƉକା

ĻřǟଲାňŘŐ Ĳ İȧ‌ň ř ŔǗ ମିŐŇୀରେ ମୁĵɹମƽ୍ରୀଙ୍କ ĩହɫବାŇ

Ņୁର୍ନୀ Ń ř Ĳ ĨňŘŎĶŃŘĴୁ ɂɌŧ ŅřĨŇŘହ Ȁ

	<ŬŪŬű Ŕśƴଧା ŔŊś  ଗŘĥĴś  
ŔťĴ, ňŘł ř Ĳ Ŋ řĻś Ő ř
	<ɂŃ ř ŭ-Ů ŌŘŔରେ 
ଯ�ୋĻŇŘŎ ĨȰଗŃ ř ŔŌŚſଷା

ବ řņŘŇŔଭŘ ňŎ řŅର୍ଶŇ Ĵଲŏ ūŬľ ř ଦେଶŎ ŮŪ Ļł  ɂŃ řŇ řȅ
ŎŘŧĶť଼ା, ūŲŘūū(ŔŌ řŔ): ŬŪūŮ ŌŔ řŕŘରେ 
ŎŘŧĶଡ଼Ř ŔŕŎରେ ŔĦķľ řŃ Ŋŕୁ Ĺର୍ଚ୍ଚିŃ କେ. 
ĩňଲŘ ନŘŎŘŧł ŕŃ୍ୟା ŌŘŌଲŘŎ ŒłୁŘł ř ĴŎ ř 
ŎŘŧĶଡ଼Ř Ļřଲ୍ଲା Ĳ ଦ�ୌŎŘĻȎ‌ କେŘର୍ଟŎ Ŋ řĹŘŎňŃ ř 
ŔŃ୍ୟନŘŎŘŧł œଡ଼ଙ୍ଗୀ ଗେŘľ řİ ňŎ řŊŘŎŎ 
ůĻłଙ୍କୁ    ଦେŘœŚ ŔŘŊ୍ୟସ୍ତ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ĩĻŚŊନ 
ĴŘŎŘŅଣ୍ଡରେ ŅƠଡିŃ ĴŎ řĺƻତିģ İŕŘŔŕ ūŪ ŕĻŘŎ 
ľଙ୍କା ଲŏĵŘİĥ ĻŎ řřŌŘନŘ ଦେŊŘĴୁ ŎŘŧରେ ନ řର୍ƳଦେŒ 
Ŏŕ řĺ řģ ĻŎ řŌŘନŘ ĨନŘଦେŧ ହେଲŏ ĨŃ řŎ řକ୍ତ 
ūŊର୍ଷ ଜେଲରେ Ŏŕ řŊŘĴୁ ňଡ଼řŊģ ଦେŘœŚ ŔŘŊ୍ୟସ୍ତ 
ହେŘĪȄŊŘ ĩŔŘŌŚŌŘନେ ହେଲŏ, ň ř. ŔŜŎ řĩ ŎŘĲ, 
ň ř. ŒƉŎ ŎŘĲ, ň ř. ଶ୍ରୀନୁ , ň ř. ତ୍ରିନ Řń ŎŘĲ İŊĦ 
ň ř. ŔŃ୍ୟȟ‌ģ ūŮ ŔŘକ୍ଷୀƉ ŊŧŘନ Ĳ ପ୍ରŌŘłĴୁ ŋ řତ୍ତି  
ĴŎ ř ŅŚର୍ଘ ūūŊର୍ଷ ňରେ ĨŅŘଲŃ ĬňରେŘକ୍ତ ŎŘŧ 

ŒłୁŘĪĺƻତିģ ŬŪūŮ ĨĶǦ ųରେ ŎŘŧĶଡ଼Ř ŔŕŎ‌ରେ 
İŕ ř Ļķନ୍ୟ ŕŃ୍ୟାĴŘଣ୍ଡ ķľ řȄଲŘģ ŋŘŎŃŚŧ ĵŘŅ୍ୟ 
ନ řĶŌ (İଫŔ řĩĪ)ରେ ĵଲŘŔ ř ŎŜପେ ĴŘର୍ଯ୍ୟ 
ĴŎୁȄŊŘ ŊୁŅୁŎŘŊଲŘŔŘŎ କେ. ĩňଲŘ ନŘŎŘŧłଙ୍କୁ  
Ĩŋ řōୁକ୍ତŌŘନେ ŔĦķŊଦ୍ଧ ŋŘବେ ĩକ୍ରŌł ĴŎ ř ŕŃ୍ୟା 
ĴŎ řȄଲŏģ ň ŜରǻŒତ୍ǽŃŘĴୁ ନେĪ ĬŅŧň୍ଲାĻŘ Ŕ řନେŌŘ 
ŕଲ ନ řĴľରେ ĴୁĴୁť଼ା ଫŘର୍ମĿŘରେ İŕ ř ŕŃ୍ୟାĴŘଣ୍ଡ 
ķľ řȄଲŘģ Ĩŋřōୁକ୍ତ ň ř. ŔŜŎ řĩ ŎŘĲ, ň ř. ŒƉŎ ŎŘĲ, 
ň ř. ଶ୍ରୀନୁ , ň ř. ତ୍ରିନ Řń ŎŘĲ İŊĦ ň ř. ŔŃ୍ୟȟ‌ Ō řŐ řŃ 
ŋŘବେ ĩକ୍ରŌł ĴŎ řȄଲŏģ İŕ ř ķľłŘ ନେĪ 
ŌŃୃĴƉ ŔǑର୍କୀŧ İ. ŎŘŊłŘ ŎŘŧĶť଼ା ńŘନŘରେ 
ŌŘŌଲŘ ŎୁĻୁ ĴŎ řȄଲŏģ ňୁଲ řŔ İĴ ŌŘŌଲŘ ŎୁĻୁ ĴŎ ř 
ŔŌସ୍ତଙ୍କୁ  Ķ řŎଫ ĴŎ řȄଲŘģ ŔŎĴŘŎŚ ĲĴ řଲ Ŋ řକ୍ରŌ 
ĴୁŌŘŎ ĴୁƠଡୁ İŕ ř ŌŘŌଲŘ ňŎ řĹŘŐନŘ ĴŎୁȄଲŏģ

ĵĪŎňľୁ, ūŲģūū (ŔŌ řŔ): 
ŌŘଲĴŘନĶ řŎ ř Ļřଲ୍ଲା ĵĪŎňľୁ Ŋɰȇ‌ 
ĶǗୁମାļŎł ĻŐପ୍ରňŘŃରେ ĩĻř İĴ 
Ĩķľł ķľ řĺ řģ İĿŘĴୁ Ŋୁଲ  ř ĩŔ řȄŊŘ 
ŅୁĪĻł ňର୍ଯ୍ୟľĴ ĶŘଧେŘĪŊŘ 
ବେଳେ ĻŐପ୍ରňŘŃରେ ŋŘŔ ř ନ řଖେŘĻ 
ହେŘĪōŘĪĺƻତିģ ସେŌŘନେ ହେଲŏ, 
ଜେ. ଶ୍ରୀĴŘନ୍ତ Ĳ ଲřƍŎŘĻ ŌŕŘňŘȽģ 

ସେŌŘନƉ ķŎ ĻŧňŎୁରେ ବ�ୋଲř 
ŔŜĹନŘ Ō řŐ řĺ řģ Ņୁହେ ĥ ĻŧňŎୁ 
Ŋ řକ୍ରŌଦେŊ ŌŕŘŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ ĺŘȽģ 
ŌŘȄଲř ŅŌĴŐ ŊŘŕ řନŚ ľ řȟ‌ ňŕƗ ଚି 
ĬƴଧାŎ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ĻŘŎ ř Ŏȃĺ řģ

ŔŜĹନŘ Ĩନୁ ōŘŧŚ, ଶ୍ରୀĴŘନ୍ତ Ĳ 
ଲřƍŎŘĻƉ ŔମେŃ Ĵ řĺ ř ōŊୁĴ ĩĻř 
İŕ ř ĻŐପ୍ରňŘŃ ନ řĴľĴୁ Ŋł‌ଭେŘĻř 
ĴŎ řŊŘĴୁ ĩŔ řȄଲŏģ ସେŌŘନƉ 
ŌƺŎୁ ŮĻł ĶŘଧେŘĬȄŊŘ ବେଳେ 
ĻŐପ୍ରňŘŃŎ ସɎରୋŃରେ ŋŘŔ ř 
ōŘĪȄଲŏģ ŅୁĪĻł ňŕĥŎ řňŕĥŎ ř 
ŞŉŎ řĩŔ řȄŊŘ ବେଳେ ଶ୍ରୀĴŘନ୍ତ Ĳ 
ଲřƍŎŘĻ ନ řଖ�ୋĻ ହେŘĪōŘĪȄଲŏģ

‌ବହୁĹƏȁŃ କେ. 
ĩňଲŘ ŇŘŎŘŧł 

ହŃ୍ୟା ମŘମଲŘ ňŎ řବŘŎŎ ů ĻłƉś  ĩĻୀବŇ Ŕƒଜା

ĻŐɂňŘŃରେ 
ଭŘŔ řĶଲŏ ŅୁĪ ĺŘȽ
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ŞŋŘĶŎାĪ, ūŲାūū (ŔŌ řŔ) : ǶŘņŚŇŃା 
ŔĦȰରାŌŚ ŞŏŤŕ ŌାŇŊ ŔƳǻଦାŎ Ŋǟŋ 
ŋାĪ ňଟľଲƉ ūůŪ ŃŌ Ļŧƻତୀ ŔାŎା 
ଦŅŒରେ ňାŐ řŃ ହେĬĺ ř İĴŃାŎ 
Ķłଦ�Ťťģ ଭ�ୋĶŎାĪ, ŊାଲřĩňାŐ, 
Ŋǯତା Ĳ ĻଳେǢŎ Ŋ řņାŇŔŋା କ୍ſȽĴś 
ନେĪ ଭ�ୋĶŎାĪ Ň řର୍ବାĹŇ ŌƠŐŚରେ 
İŕ ř Ŋƣଣ୍ଣାŁɹ Ĵାō୍ଯɹȮŌ ĴŎାଯାĪȄଲାģ 
Ů ŊɰĴŎś  ūŪ ŕĻାŎŎś  Ĭƴଦ୍ଧ ĺାତ୍ରୀĺାȽ, 
ଯśŊĴ, Ōŕ řŐା ସ୍ୱŧĦ Ŕŕାŧ řĴା ଗ�ୋǨଠୀ, 
Ŋ řŋ řǈ ĨŇś ǨଠାŇ, ɂŒାŔŇ Ĳ ହେŊ řୱŵଟ 
ନେŃାŌାନେ Ĵାō୍ଯɹȮŌରେ ŔାŌ řଲ 
ହ�ୋĪȄŞେģ ĹǁନେǢŎ ŌŕାଦŅŊ 
Ōନ୍ଦି Ŏ ĿାŎś  ŔĴାŐ ūŪ ଟାŎś  İĴŃାŎ 
Ķłଦ�ŤťĴś ŒśŋାŎǕ ĴŎ řȄŞେ 
ŊାŞେǢŎ ŔାĦŔଦ ɂŃାň Ĺǂ œťƍଗୀģ 
ńାŇାĺĴ ହେଲřପେŀ ňŀřĩରେ İĴ 
ŔŌାବେŒ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄଲାģ ସେĿାରେ 
İĴŃାŎ Ķł ଦ�ŤŀŎ Ļřଲ୍ଲା ŔĦǭŝŃ ř 

Ŋ řŋାĶ ňକ୍ଷŎś  ଭ�ୋĶŎାĪŎ ɂŔ řଦ୍ଧ Ɍଦ୍ଧା 
କ୍ରି Ţ ‌İଟ řŋ Ĩŉ ĩରɵ୍ସ ĴŐାĴାŎ ŌାŇƉ 
ňକ୍ଷŎś  ĩĴର୍ଷłŚŧ ŔƍଗୀŃ Ĳ ŇୃŃɹ 
ňŎ řବେœł ĴŎାଯାĪȄଲାģ ଲକ୍ଷ୍ୟ Ĳ 
Ĭଦ୍ଦେŒɹ ŔǑର୍କରେ ŌŃ ɂĴାŒ ĴŎ řȄŞେ 
Ļřଲ୍ଲା ňŎ řœଦŎ Ĵାō୍ଯɹĴାŎ řłŚ ĨȅĴାŎŚ 
Ńńା ŇŚŐĶ řŎ ř ĬňĻřଲାňାŐ ŀ. ŌśņśǷ ମିŃା 
ŔାŌନ୍ତŎାŧ, ŊାŞେǢŎ ĬňĻřଲାňାŐ Œ řŊ 
ŌାଲŊŚŧ, ĨŃ řŎ řŻ ĬňĻřଲାňାŐ ହେŌନ୍ତ 
Ŕ řĦ, Ļřଲା ŔŜĹŇା Ĳ ŞŏୋĴŔǑର୍କ ĨȅĴାŎŚ 
ŎାଜେŒ ପ୍ରି ŧଦର୍ଶୀ, Ļřଲା Ōśĵɹ ĬǈŧŇ 
ĨȅĴାŎŚ ŔĦĻŧ ŎାĬŃ, ŔŕĴାŎŚ  Ļřଲ୍ଲା 

ĩŎକ୍ଷୀ ĨņŚକ୍ଷĴ ଦŅŊଜ୍ୟୋŃ ř ଦାŒ, 
ĻଳେǢŎ İȧ‌ŀřň řĲ ŔśɄŃ ବେହେŎା, 
ńାŇାȅĴାŎŚ ର�ୋŕ řŃ ŊŐ, ଭ�ୋĶŎାĪ 
Ŋ řଡ଼ି Ĳ ɂŒାନ୍ତ ĴśŌାŎ ŌŕାŎłା, 
ŃŕŔ řଲଦାŎ ŔŜō୍ଯɹ ĴśŌାŎ ŇାŧĴ, 
Ŋǯତା ŃŕŔ řଲଦାŎ ŔśŒାନ୍ତ ňƛŇାŧĴ, 
ŋାĻňା ନେŃା ɂଦŚň ňଣ୍ଡା, Ŕ řପ୍ରା 
ŊାĻପେŧŚ, ĩŒ řœ ňାȽ, ɄĻ ɂņାŇ, 
ŔŌŚŎ Ōŕାƻ ତି, ĨĦŒśŌାŇ Ōŕାƻ ତି, ŎŊŚǂ 
Ĩଣ୍ଡିĩ, ĨŎŊ řǁ ବେହେŎା, ŎାņାĴାନ୍ତ 
ɂņାŇ Ĵାō୍ଯɹȮŌରେ ŔାŌ řଲ ȄŞେģ ĴୃŃŚ 
ĺାȽĺାତ୍ରୀଙ୍କୁ  ŔŌɲର୍ଦȁŃ ĴŎାଯାĪȄଲାģ

ŊାଲŏǢŎ,ūŲାūū(ŔŌ řŔ)

Ň řȃŐ Ĳଡ଼ିŒା ŌƺୟାǸ ଭ�ୋĻŇ ňାĹĴ 
ňାĹřĴା ŎାĻɹ ŔĦķ ĩŇś ĴŜଲɹରେ 
ňାĹ řĴାŌାŇƉ ମ�ŤŐ řĴ, ŔାŌ୍ୱି ņାŇ řĴ ű 
ଦŉା ଦାŊ ř ň ŜŎł ňାĪĥ Ŋ řŎାଟ Ŋ řକ୍ଷୋŋ Ŏାଲř 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ ŎାĻɹ ŔŋାňŃ ř 
ଯ�ୋଗେǂ ǶŘĪĥƉ ନେŃୃƫରେ İĴ Ŏାଲř 
ŊାŞେǢŎ ରେŐଷ୍ǦŔŇ Ň řĴଟŎś  ŊାŕାŎ ř 
ŔŕŎŎ Ōśĵɹ ŊĻାŎ ଦŅĪ Ļřଲ୍ଲାňାŐƉ 
Ĵାō୍ଯ୍ୟାŐŧ ŔǗମୁĵରେ ňŕƗ ଚିȄଲାģ ňରେ 
ସେĿାରେ İĴ Ŋ řକ୍ଷୋŋ ŔŌାବେŒ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪȄଲାģ  ňାĹ řĴାŌାŇƉ ɂŃ ř ଲĶାŃାŎ 
ĨłଦŅĵା ĴŎାଯାĬȄŊା ନେĪ କ୍ଷୋŋ 
ɂĴାŒ ĴŎ řŊା Ŕଙ୍ଗେ Ŕଙ୍ଗେ Ńś Ŏନ୍ତ ű ଦŉା 
ଦାŊ ř ň ŜŎł ňାĪĥ Ļřଲ୍ଲାňାŐƉ ĻŎ řĩରେ 
ŌśĵɹŌƽ୍ରୀƉ Ĭଦ୍ଦେŒɹରେ İĴ ǷମାŎĴňȽ 
ɂଦାŇ ĴŎାଯାĪĺ řģ

 ŭŪ Ŋର୍ଷ ņŎ ř Œ řକ୍ଷା ŋ řƥ ତିŋŜ Ō řରେ 
ŌƺୟାǸଭ�ୋĻŇ ŋŐř ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ଯ�ୋĻŇାରେ 
Ĵାō୍ଯɹ ĴŎ řĩŔśȄŊା ňାĹ řĴାŌାŇƉ 
İଯାİĥ Ň řଯśକ୍ତି  ňȽ ହ�ୋĪŇȄŊା ଯ�ୋĶśĥ 
Ńś Ŏନ୍ତ Ň řଯśକ୍ତି  ňȽ ଯ�ୋĶାĪ ଦ řĩଯାĬ, 

ŔŎĴାŎƉ Ň řƴǻଧାŎ řŃ Ŕର୍ବŇ řŌɨ ŌĻśŎŚ 
ŮŰŬ ଟଙ୍କା ŕ řŔାŊରେ ňାĹřĴା ŌାŇଙ୍କୁ  
ŌାŔ řĴ ňାŎ řɌŌ řĴ ūŭ,ŲŪŪ ଟଙ୍କା 
ɂଦାŇ, ǭକୁȢ‌ Ō୍ୟାନେĻମେƞ ĴŌ řଟ ř 
ňାĹ řĴାƉ Ň řଯśକ୍ତି  İŊĦ ĨŊŔŎĴńାĴś 
Ŋ řĹାŎ ĴŎś ȄŊା ବେଳେ ĬŻ କ୍ſȽରେ 
Ň řଜେ ŔŎĴାŎ Ĩନ୍ତର୍ଭୁ Ż Ŏŕ ř Ŕ řņାŔŐĵ 
ŋାବେ ŌାĩŌାŇƉ Ĵńା Ŋś ļ řŊା ňାĪĥ 
ଦାŊ ř ŎĵାଯାĪĺ řģ ଯ�ୋĻŇା ĩŎǕŎś  ĵśȝ‌ 
Ĵȟ‌ ňାŎ řɌŌ řĴରେ ĴାŌ ĴŎś ȄŊା Ōାĩ 
ŌାŇଙ୍କୁ  ŔǗମାŇ ସ୍ୱŎŜň ŃାƉ ňŎ řŊାŎŎ 

ĻłĴś ĬŻ କ୍ſȽରେ ňśŇħ ńĪńାŇ ĴŎ řŊା 
Ŕŕ ĨŊŔŎĴାŐŚŇ ŋƥତା ସ୍ୱŎŜň ū ଲକ୍ଷ 
ଟଙ୍କା ɂଦାŇ, Ōାĩ ŌାŇƉŎ ňାŎ řɌŌ řĴ 
ŌାŔŎ ɂńŌ ŔǊତାŕରେ ଦřĩଯାĬ, ŔŌସ୍ତ 
କ୍ſȽରେ Ĵାō୍ଯɹŎŃ ŔŎĴାŎŚ Ĵର୍ମĹାŎŚଙ୍କୁ  
ūŬŌାŔŎ ଦŎŌା ଦ řĩଯାĬȄŊା ବେଳେ 
କେŊŐ ňାĹřĴାŌାŇଙ୍କୁ  Ŋର୍ଷŃŌାŌ 
Ĵାō୍ଯɹŎŃ Ȅଲାବେଳେ ūŪ ŌାŔŎ ଦŎŌା 
ଦ řĩଯାĪȄŊା Ŋ řœŧĴś Ň řନ୍ଦା ĴŎ řŊା Ŕŕ řŃ 
ŃାŕାĴś ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ ĴŎ ř ūŬ ŌାŔŎ ଦŎŌା 
ɂଦାŇ, ŌାĩŌାŇƉ ŔାŌାĻřĴ ǶୱୀĴୃŃ ř Ńńା 

ŔǗମାŇ ସ୍ୱŎŜň ŎŻ Ĵାō୍ଯɹକ୍ſȽରେ İଯାİĥ 
ňŎ řĹŧňȽ ଦřĩଯାĪŇȄŊା ବେଳେ 
Ŋ řȅŊଦ୍ଧ ବ�ţņ ňŎ řĹŧ ňȽ ɂଦାŇ ňାĪĥ 
ଦାŊ ř ĴŎାଯାĪĺ řģ ĩĶାŌŚ ŒŚŃĴାŐŚŇ 
ĨȅବେŒŇ ňŜର୍ବŎś  İ ŔŌସ୍ତ ଦାŊ řĴś ň ŜŎł 
ĴŎ řŊା ňାĪĥ ĩĻřŎ Ŋ řକ୍ଷୋŋ Ĳ ŔŌାବେŒ 
ĻŎ řĩରେ ŔŎĴାŎଙ୍କୁ  ĨŇś ର�ୋņ 
ĴŎାଯାĪĺ řģ İ ŔǑର୍କରେ ĩĻř ŊାŞେǢŎ 
Ļřଲ୍ଲାňାŐƉ Ĵାō୍ଯ୍ୟାŐŧରେ Ŋ řକ୍ଷୋŋ 
ɂଦର୍ଶŇ ĴŎାଯ řŊା Ŕŕ řŃ Ļřଲ୍ଲାňାŐƉ 
Ŕŕ řŃ Ŕାକ୍ଷାŃ ĩŞŏୋĹŇା ĴŎ ř ű ଦŉା 

ŔŌɲŐ řŃ ଦାŊ řňȽ ɂଦାŇ ĴŎାଯାĪĺ řģ 
Ŋର୍ତ୍ତŌାŇ Ŕśଦ୍ଧା Ōାĩ ŌାŇƉ Ń řŇ ř ŌାŔŎ 
ňାŎ řɌŌ řĴ ŊାĴ ř ŎȃȄŊାବେଳେ Ńś Ŏନ୍ତ 
ĬŻ ŊକେŧାĴś ɂଦାŇ ĴŎ řŊାĴś ଦାŊ ř 
ĴŎାଯାĪĺ řģ ଯଦř ŔŌସ୍ତ ଦାŊ řĴś ĩĶାŌŚ 

Ŋ řņାŇŔŋା ň Ŝର୍ବŎś  ŔŎĴାŎ ňŜŎł Ň 
ĴŎƻତି ŃାହେŞେ Ŋ řņାŇŔŋା ĩĶରେ 
Ŋ řŎାଟ Ŋ řକ୍ଷୋŋ Ĳ ŔŌାବେŒ ĴŎ řŊାĴś ŔĦķ 
ŃŎŉŎś  ଘ�ୋœłା ĴŎାଯାĪĺ řģ ĩĻřŎ 
Ŋ řକ୍ଷୋŋରେ Ōśĵɹ ĬňଦŅଷ୍ଟା ɂଦŚň 
ŇାŧĴ, ŎାĻɹ ŔାņାŎł Ŕମ୍ପାଦřĴା ŔśŌ řତ୍ରା 
Ŏń, ŎାĻɹ Ŕମ୍ପାଦĴ ĻĶନ୍ନାń Ōśଦś ଲ ř, 
ŎାĻɹ ŔĦଯ�ୋĻĴ Ŋ řĻŧ Ŏń, ŊାŞେǢŎ 
Ļřଲ୍ଲା Ŕŋାନେତ୍ରୀ ŌƙଜୁଲŃା ňଣ୍ଡା, ŊାŞେǢŎ 
Ļřଲ୍ଲା ŔାņାŎł Ŕମ୍ପାଦřĴ ŌƙଜୁଲŃା Œƌଖୁ ĩ, 
Ļřଲ୍ଲା କ�ୋœାଧ୍ୟକ୍ଷ ĴŇĴଲŃା ŊାŎ řĴ, Ļřଲ୍ଲା 
ĬňଦŅଷ୍ଟା ĵଗେǢŎ ŌŕାŎłାƉ ŔମେŃ 
ŒŃାȅĴ ňାĹřĴା ĬňǱଥିŃ Ŏŕ řȄŞେģ

ĻřǟŘňାŐƉ Ĩŉřȧ‌ ŔǗśĵŞŎ ňାĹ řĴାƉ Ŋ řକſଷୋŋ

ű Ņŉା ŅାŊ ř ňŜରł 
Ň ହŕଲŏ Ŋ řņାŇŔŋା 

ଘķରĬ ଚେŃାŊŇŚ

ĻଳŐǢŎ, ūŲାūū (ŔŌ řŔ) 

ĻଳେǢŎ Ō୍ୟୁŇ řŔ řňାଲଟ řŎ ūŰŇĦ 
ୱାର୍ଡ ĨଲାଲňśŎ Ōśĵɹ ŎାǯତାŎ ĨŊǱଥା 
ଶ�ୋĹŇŚŧ ହ�ୋĪȄŊାŎś  İŕାŎ 
ɂŃ řĴାŎ ଲାĶ ř ȰରାŌŊାŔŚ ଦାŊ ř ĴŎ řĺƻତିģ 
Ŏାǯତା Ĳ Ķାŀୱାଲ ĨŊ řŐମ୍ୱେ Ň ହେŞେ 
Ŋ řକ୍ଷୋŋ ĴŎ řବେ ବ�ୋଲř ଚେŃାŊŇŚ 
ଦŅĪĺƻତିģ ķଟłାŎś  ɂĴାŒ, ĻଳେǢŎ 
Ō୍ୟୁŇ řŔ řňାଲřଟ řŎ ūŰŇĦ ୱାର୍ଡ ĨଲାଲňśŎŎ 
Ōśĵɹ ŎାǯତାŎ ଦś ର୍ଗାଦାŔ ŋĦĻ ķŎĿାŎś  
Ŏାŧ ĺĴ ňō୍ଯɹନ୍ତ űŪŌ řଟŎ ŎାǯତାŎ ĨŊǱଥା 
ଶ�ୋĹŇŚŧ ହ�ୋĪ ňŀřĺ řģ Ŏାǯତା ňାǢର୍ରେ 
ȄŊା ଦାƠ Ķŀřĩ Ŏାǯତା ଧ�ୋĪଯ řŊା ňରେ 
Ŏାǯତାଟ ř Ŋ řňଦňŜƣଣ୍ଣ ହ�ୋĪ ଯାĪĺ řģ İŕ ř 
Ŏାǯତା Ĭňରେ ŕŎ řĻŇ Ŕାŕ ř, ବ�ţǩŊ Ŕାŕ ř, 
Ōł řňାଟłା, Ŋାł řଦା, ĨଲାଲňśŎ ĪŃ୍ୟାଦ řŎ 

ପ୍ରାŧ ū ŕĻାŎ ňŎ řŊାŎ Ň řର୍ଭŎ ĴŎƻତିģ 
ŎାǯତାŎ ଦŜ ŎŊǱଥା ŔĦňର୍କରେ Ĵର୍ତ୍ତୃ ňକ୍ଷଙ୍କୁ  
ĻłାĪŊା ňରେ ĶŃ ŌାƏଚ୍ଚ ŬŲରେ 
ŌାȽ ŬŪŌ řଟŎ Ķାŀୱାଲ Ĳ ŎାǯତାଲାĶ ř 
ŭ ଲକ୍ଷ Űŭ ŕĻାŎ ଟଙ୍କାŎ ଟľƠŎ 
ହ�ୋĪȄଲାģ ŊାĴ ř Ŏାǯତା ଲାĶ ř ଟľƠŎ Ň 
ହେŞେ ŎାǯତାŎ Ǳଥାŧ řƫ Ĳ ĨŇɹ କେତେĴ 

ĨŔśŊ řņା ŔĦňର୍କରେ Ŀ řĴାଦାŎ Ĵର୍ତ୍ତୃ ňକ୍ଷଙ୍କୁ  
ĻłାĪ ȄŞେģ Ĩଦ୍ୟାŊȅ Ĵାō୍ଯɹଟ ř ĩŎǕ 
ହ�ୋĪŇȄŊାŎś  ĹŐřŃŌାŔ Ů ŃାŎ řĵରେ 
କେତେĴ ȰରାŌŊାŔŚ Ĳ ĴାĬȚ‌Ŕ řଲŎ 
Ō୍ୟୁŇ řŔ řňାଲଟ ř Ĵାō୍ଯ୍ୟାŐŧରେ ņାŎłା 
ଦŅĪȄŞେģ Ĵାō୍ଯɹŇ řର୍ବାŕŚ ĨȅĴାŎŚ 
ņାŎłାŎŃ ȰରାŌŊାŔŚଙ୍କୁ  ŀ řସେŌɲŎ ଶେœ 

Ŕśଦ୍ଧା ŔŌାପ୍ତ ହେŊାŎ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦŅŊା ňରେ 
ņାŎłା ɂŃ୍ୟାŕୃŃ ହ�ୋĪȄଲାģ ĩĻř İ 
ŔǑର୍କରେ ŔĦĻŧ Ŏାŧ, ɂଦŚň ŊାŎ řĴ, 
ňାର୍ଥŊŚŎ ଦŅ, ňଦɭŞŏୋĹŇ ŌƠŐ, 
ɂଦ�ୋŒ ଜେŇା, Ńňś ŋŜ ŧାĥ, Œ řŋĴś ŌାŎ 
Ĺାǁ, ĬମେŒ ňŎ řŀା, ŇାŎାŧł ŎାĻ, 
ɂŒାନ୍ତ ଦାŔ, ĶଣେŒ Ĵś Ơ, ňňś ଜେŇା, 
ĴାŐ řĹŎł Ĵś Ơ ɂŌśĵ ȰରାŌŊାŔŚ ŎାǯତାŎ 
ŊାĴ řȄŊା ůŪŌ řଟŎ Ķାŀୱାଲ Ĳ ŎାǯତାŎ 
Ĵାō୍ଯ୍ୟାଦŅŒ ଲାĶ ř ଦାŊ ř ĻłାĪŊା Ŕŕ řŃ 
ĩŔƻତା ଦ řŇରେ ĩନ୍ଦୋŐŇ ĴŎ řବେ ବ�ୋଲř 
ଚେŃାŊŇŚ ଦŅĪĺƻତିģ İ ŔĦňର୍କରେ 
Ĵାō୍ଯɹŇ řର୍ବାŕŚ ĨȅĴାŎŚଙ୍କୁ  ňĹାŎ řŊାŎś  
ĨŇɹ ଦś ĪĻł Ŀ řĴାଦାŎଙ୍କୁ  ŊାĴ ř ȄŊା 
ůŪŌ řଟŎ Ŏାǯତା ଲାĶ ř Ĵାō୍ଯ୍ୟାଦŅŒ 
ଦřĩଯାĪȄŊା Ĵŕ řĺƻତିģ ĨŊ řŐମ୍ୱେ Ĵାō୍ଯɹଟ ř 
ଶେœ ହେŊ ବ�ୋଲř ŔŜĹŇା ଦŅĪĺƻତିģ

ȰରାŌŊାŔŚƉ ĩନǁଦୋŐŇ ଚେŃାŊŇŚ
ĨଲାଲňśŎ ŌśĵɹŎାǯତା ଶŒŘĹŇŚŧ

ĴାଳřňŅା, ūŲାūū (ŔŌ řŔ): ŊାଲřĩňାŐ Ŋǯତା ň Ŝର୍ତ୍ତ Ŋ řŋାĶ Ōśĵɹ 
Ŏାǯତାରେ İବେ ĵśଲŌĵśଲା ŋାବେ Œŕ Œŕ ଛେŐř ĴଟାଯାĪ Ŋ řକ୍ରି  
ĴŎାଯାĬĺ řģ İŕାŎ ĵŎାň ɂŋାŊ ଛ�ୋଟ Œ řŒś ŌାŇƉ Ĭňରେ 
ňŀś ĺ řģ ŎାǯତାŎ Ŕ řŌśŐ řĩ ĺĴ, ŕǴ ପିଟାଲ ĺĴ, ଗେƍଗୁଟ  řĩ ĺĴ, 
ķଣ୍ଟିĩଡ଼ି ĺĴ, ଦାƻତୁł řଦା ĺĴ, ଦŅଭ�ୋĶ ĺĴ ĩଦřରେ ଦ�ţŇନ୍ଦି Ň 
ଛେŐř Ĵଟା ଯାĪ ŊɹŊŔାŧŚ ĵśŊ ŉାĪଦା ĬĿାĬĺƻତିģ ɂŒାŔŇ 
Ĳ ňśଲ řŔ ŔŌସ୍ତ Ļାł ř Ōଧ୍ୟ ŇŚŎŊ Ŏŕś ĺƻତିģ Ŋ řǢ ŕ řନ୍ଦୁ  ňŎ řœଦ, 
ŊĻŎଙ୍ଗ ଦŐ, ŊŎ řଷ୍ଠ ŇାĶŎ řĴ ňŎ řœଦ, ସ୍ୱେĺାସେŊŚ Ōŕ řŐା 
ŔĦĶĿŇ ଛେŐř Ĵଟା ĻŇĶŕŐř Ŏାǯତା ĴťŎś  Ŋǁ ĴŎ řŊା ନେĪ 
ɂŒାŔŇ Ĳ ňśଲ řŔĴś  ŊାŎĦŊାŎ ĻłାĪŊା Ŕତ୍ତେŢ ୱ କ�ŤłŔ ř ɂŃ řĴାŎ 
ହେĬ Ňାŕ Ȁģ Ķଲା ଦś Ī Ŋର୍ଷ Ńଳେ Ŏାǯତା Ĵŀରେ ଛେŐř Ĵଟା Ŋǁ 
ନେĪ ĶƠଗ�ୋŐ ହ�ୋĪ Ȅଲାģ ସେତେବେଳେ Ň řǪŃ ř ହ�ୋĪ ଛେŐř 
Ĵଟା ଦ�ţŇ řĴ Ŕ řŌśŐ řĩ Ōାର୍କେଟŎ ଦକ୍ଷି ł ňଟରେ ହ�ୋĪ ĩŔśȄଲାģ 
ŌାȽ İବେ ŃାŕାĴś  Ĭଲ୍ଲଂķŇ ĴŎ ř କେତେĴ Ōśĵɹ Ŏାǯତାରେ ଛେŐř 
Ĵାଟś ĺƻତିģ ସେŕ řňŎ ř ŊାଲřĩňାŐ ĴŌƳǻଦା, ŊାଲřĩňାŐ ĴାŐ řňଦା, 
ŊାଲřĩňାŐ ଲଙ୍ଗଳେǢŎ ĩଦř Ŏାǯତା Ĵŀରେ ĨŊାņରେ ଛେŐř 
Ĵଟା ହେĬĺ řģ ɂŒାŔŇ Ĳ ňśଲ řŔ Ŋ řŋାĶ Ĭଚ୍ଚ Ĵର୍ତ୍ତୃ ňକ୍ଷ İȄɂŃ ř 
ଦୃଷ୍ଟି   ଦŅŊାĴś  ŔŚŃାŎାŌ ଦŅŕś ŎŚ, ɂŋାĴŎ ଦŅ, ଲକ୍ଷł ĴśŌାŎ 
ବେହେŎା, Ŕśଦର୍ଶŇ ଦାŔ, ĵଗେǢŎ Ķ řŎ ř, ŌŃୃ୍ୟୁଞ୍ଜ ŧ ňାł řȰରାŕŚ, 
ŔଦାŇǁ Ŕାŕś , ŔśŌŃ ř ŌƠŐ, ŎƩନାĴŎ Ōଙ୍ଗŎାĻ, ĶĶŇ Ŋ řŕାŎŚ 
ņŐ, ŔśŇନ୍ଦା ňŦ଼ିĩŎŚ, ଦś ħĵŕŎ ř ɂŕŎାĻ ɂŌśĵ ଦୃଢ଼  ଦାŊ ř ĴŎ řĺƻତିģ

ĴାଳřňŅା, ūŲାūū (ŔŌ řŔ): 
ŊାଲřĩňାŐ ŊɰĴ ɂŃାňňśŎ ଗ�ୋǨଠୀ 
ǶŘǱଥ୍ୟ କେǂରେ ĩĻř ର�ୋĶŚ Ĵଲ୍ୟାł 
ŔŌ řŃ řŎ İĴ ବ�ţĿĴ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪ 
ଯାĪĺ řģ İȄରେ ǶŘǱଥ୍ୟ କେǂŎ 
Ŋ řŋ řǈ ŔŌŔ୍ୟା, Ĵର୍ମĹାŎŚ ĨŋାŊ, 
ňŎŚକ୍ଷା ĶାŎŎ ĬǈŃ ř ĴŎł, ňśŎś łା 
କ�ୋĿାŎ ŌŎାŌŃ ř ĩଦř ŔǑର୍କରେ 
ĩŞŏୋĹŇା ହ�ୋĪȄଲାģ ǶŘǱଥ୍ୟ କେǂ 

ĪŇĹାର୍ଜ ŀାŻŎ ପ୍ରୀŃŌ ĴśŌାŎ ŔାŕśƉ 
ňŎ řĹାŐŇାରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ İŕ ř ବ�ţĿĴରେ 
Ŋǯତା Ŋ řņାŧ řĴା ŔśŊାŔ řŇŚ ଜେŇା, 
ŊାଲřĩňାŐ ଗ�ୋǨଠୀ ĬǈŧŇ ĨȅĴାŎŚ 
Ŏାņା Ŏଞ୍ଜŇ ଦାŔ, Ļřଲ୍ଲା ňŎ řœଦ ŔଦŔɹ 
ବେłśņŎ ଜେŇା, ĴǯତୁŎŚŊାŐା ňାȽ, 
ŌŇɭń ĴśŌାŎ Ķ řŎ ř, ǱଥାŇŚŧ ŞŏୋĴ 
ɂŃ řŇ řȅ ଯ�ୋĶ ଦŅĪ ĩŞŏୋĹŇାରେ 
ĨĦŒଗ୍ରŕł ĴŎ řȄŞେģ

ŌାŇୁŇାହାƻ ତି Ň řŧŌ; ňłୁ ř 
ରାǯତାĴťŞŎ ଛĺŐř Ĵľା

ଭ�ୋĶରାĪŞŎ İĴŃା Ķłଦ�Ťť

ɂŃାňňୁର Ŕ řİĹŔ řŞŎ Ş�ୋĶŚ Ĵଲɹୟାł ŔŌ řŃ ř ବ�ţĿĴ

ŇŚଳĶ řŎ ř, ūŲାūū (ŔŌ řŔ): ŇŚŐĶ řŎ ř 
ĶśŎś ĴśŐ ŋŊŇରେ ଶ୍ରୀଗ�ŤŎାଙ୍ଗ ĹŎł 
ňƛŇାŧĴƉ ŔŋାňŃ řƫରେ Œ řକ୍ଷĴ 
ଗ�ŤŎŊ ŊŇŌାŐŚ ɄǹĹାŎŚ Ļŧƻତୀ 
ňାŐ řŃ ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ ŌśĵɹĨŃ řȄ 
ŋାŊରେ ĨŊŔŎପ୍ରାପ୍ତ Œ řକ୍ଷĴ Ńńା 
Ŋ řŒ řଷ୍ଟ Ŕାŕ řŃ ୍ୟିĴ ŒŎŃ Ĺǂ ŌŕାňାȽ 
ଯ�ୋĶ ଦŅĪ ɄǹĹାŎŚƉ ĶśłĶାŇ 
ĴŎ ř ସେ Œ řକ୍ଷĴŌାŇƉŎ ତ୍ରାłĴର୍ତ୍ତା 
ŎŜ ňରେ Ĩŋřŕ řŃ ĴŎ řȄŞେģ ŋାĶŊŃ 
ବେହେŎା, Ň řŎଞ୍ଜŇ Ŋ řଶ୍ŘŐ, Ŋ řଦ୍ୟାņŎ 

ŇାŧĴ, ŋାସ୍କŎ Ō řɌ, Ň řŎଞ୍ଜŇ ŎାĬŃ, 
Ŕśରେǂ ňୃଷ୍ଟି , ŔାŎȄ ବେହେŎା Ĳ Ŋŕś  
ĨŊŔŎପ୍ରାପ୍ତ Œ řକ୍ଷĴ Ĳ Œ řକ୍ଷା Ĵର୍ମĹାŎŚ 
ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ř ŃାƉ ĶśłĶାŇ ĴŎ řȄŞେģ 
Ŕମ୍ପାଦĴ ŊŔନ୍ତ ĵśଣ୍ଟିĩ ŋś ŊନେǢŎĿାରେ 
ɄǹĹାŎŚƉ ūŬūŃŌ Ļŧƻତୀ ବ�ţĿĴରେ 
ଯ�ୋĶଦŅĪȄŞେģ Ńାଙ୍କୁ  ସେĿାରେ 
ňśŇħର୍ବାŎ ŎାĻɹ Ĵାō୍ଯɹĴାŎŚ ŔŋାňŃ ř 
ŎŜ ପେ Ň řର୍ବାĹ řŃ ĴŎାଯାĪȄŊାŎś  ĬňǱଥିŃ 
ȄŊା ŔଦŔɹŌାନେ ŎାĻɹŔĦķĴś 
ŔାņśŊାଦ ĻłାĪĺƻତିģ

ňƗଲřଙ୍ƍǢŎ, ūŲାūū(ŔŌ řŔ): 
ĳňଦା ŊɰĴ īǢŎňśŎ ňƗଚାŧŃ ĨņŚŇ 
ଶ୍ରୀĨŎŊ řǁ ň Ŝƣଣ୍ଣାଙ୍ଗ Œ řକ୍ଷାକେǂରେ Œ řŒś 
ଦ řŊŔ ňାŐŇ İŊĦ Ŋ řƕଞାŇ ମେŐା ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ Ŋ řଦ୍ୟାŐŧŎ Ŕମ୍ପାଦĴ 
Ĩଶ୍ୱି ŇŚ ĴśŌାŎ Ōତ୍ତĶĻƉ Ĩଧ୍ୟକ୍ଷŃାରେ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ İŕ ř Œ řŒś ଦ řŊŔ Ńńା Ŋ řƕଞାŇ 

ମେŐା Ŕŋାରେ ǶŘņŚŇ ŋାŎŃŎ ɂńŌ 
ɂņାŇŌƽ୍ରୀ ĻŊାŕŎଲାଲ ନେŕŎś Ɖ 
Ļŧƻତୀ ĨŊŔŎରେ Œ řŒś ଦ řŊŔ ňାŐŇ 
ହ�ୋĪȄଲାģ İŕା ňରେ Ŋ řଦ୍ୟାŐŧରେ 
Ŋ řƕଞାŇ ମେŐାĴś īǢŎňśŎ ଗ�ୋǨଠୀ 
ǶŘǱଥ୍ୟ କେǂ Ŏ ŀାŻŎ ĨŇś Ļřƕଞା ɂņାŇ 
ĨŇś ǨଠାŇ řĴ ŋାବେ ĬଦķାଟŇ ĴŎ řŊା 

Ŕŕ řŃ ĩņśŇ řĴ ଯśĶରେ Ŋ řƕଞାŇŎ 
ĩŊŒɹĴŃା Ŋ řœŧରେ ĬňǱଥିŃ 
ň řଲାŌାŇଙ୍କୁ  Ĭଦବ�ୋņŇ ଦŅĪȄŞେģ 
Ŋ řଦ୍ୟାŐŧŎ ɂņାŇ Œ řକ୍ଷĴ ĶŧାņŎ 
ňŎ řŀା, ȸଷ୍ଟି  Ļŧନ୍ତ ĴśŌାŎ ƶ ୱିବେଦŚ, 
ŎŊŚǂ ĴśŌାŎ ňଣ୍ଡା, ŎାŌĹǂ ŌŕାĴśť 
ŌƗଚାŔ řŇ Ŏŕ ř ȄŞେģ Ŋ řଦ୍ୟାŐŧŎ 
Ŋ řƕଞାŇ Œ řକ୍ଷĴ ଜ୍ୟୋŃ ř Ŏଞ୍ଜŇ ବେହେŎା 
İŊĦ ŔŌସ୍ତ Ĩňା ŋାĪƉ Ŕŕଯ�ୋĶରେ 
Ňର୍ସŎŚŎś  Ĩଷ୍ଟŌ ଶ୍ରେłŚ ňō୍ଯɹନ୍ତ ň řଲା 
ŌାŇଙ୍କୁ  ନେĪ ĨŇś Ǩ ଠିŃ Ŋ řƕଞାŇ ମେŐାରେ 
Ŕର୍ବ ମ�ୋଟ ŭůଟ ř ɂĴǛ ɂଦର୍ଶିŃ 
ହ�ୋĪȄଲାģ ଶେœରେ Ĭňାƺୟାକ୍ଷା 
ŔାĶŎŚĴା ňŎ řŀା ņŇɹŊାଦ Ĩର୍ପł 
ĴŎ řȄŞେģ

Ŋ ାଲ  ŏ Ǣ Ŏ , ū Ų ା ū ū ( Ŕ Ō ř Ŕ ) : 
ŊାŞେǢŎŎ ଯśŊ ň řŦ଼ିƉ Ōଧ୍ୟରେ 
ĻାĶŎł Ŕୃଷ୍ଟି  ĴŎ řŊା İŊĦ 
ŊାŞେǢŎŎ ĴŐା, ŔĦǭŝŃ ř, ňŎǑŎା 
Ĳ ıŃ řŕɹĴś  ĬƒଜୀŊ řŃ ĴŎ řŊା ňାĪĥ 
ŊାŞେǢŎ ĬƮŊ ĴŌ řଟ ř ňକ୍ଷŎś  ĹŐřŃ 
Ŋର୍ଷ ŀ řସେŌɲŎ ūŬ ŃାŎ řĵŎś  ĩŎǕ 
ହ�ୋĪ ūų ŃାŎ řĵ ňō୍ଯɹନ୍ତ ଦŚର୍ଘ Ų 
ଦ řŇ ņŎ ř ŊାŞେǢŎ ňśŎś łା ଷ୍ଟାŀ řŧȟ‌ 
ňŀřĩରେ ŊାŞେǢŎ ĬƮŊ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହେŊģ ĹŐřŃ ŔĦସ୍କŎłରେ ŎାĻɹ 
Ńńା ŎାĻɹ ŊାŕାŎś  Ŋ řŋ řǈ ଷ୍ଟଲ ŌାŇ 
ĬŻ ĬƮŊରେ ŔାŌ řଲ ହେବେģ ଷ୍ଟଲ 
Ŋś Ĵ řଙ୍ଗ Ň řŌନ୍ତେ ųŰųŬŬŪŬŬŮű 
ମ�ୋŊାĪଲ ŇŌɲŎĴś  ଯ�ୋĶାଯ�ୋĶ 
ĴŎ ř ŊɹŊŔାŧŚ Ōାନେ ଷ୍ଟଲ Ŋś Ĵ řĦ ĴŎ ř 
ňାŎ řବେģ İŕ ř ĬƮŊĴś  Ŋ୍ୟାňĴ ŋାବେ 
ĩୟ�ୋĻŇ Ň řŌନ୍ତେ ŊɰĴ, ପ�ŤŎାଞ୍ଚŐ 
Ĳ Ŋ řǱଥାň řŃ Ĩଞ୍ଚŐ ସ୍ତŎŚŧ Ŋ řଦ୍ୟାŐŧ 
Ĳ ŌŕାŊଦ୍ୟାŐŧŎ ĺାȽĺାତ୍ରୀ ŔƍଗୀŃ 
ŇୃŃɹ, Ĺ řତ୍ରାƉŇ, Ŋକ୍ତୃ Ńା ŋŐř Ŋ řŋ řǈ 

ɂŃ řଯ�ୋĶŚŃାରେ ŋାĶ ନେବେģ ĹŐřŃ 
Ŋର୍ଷ ĩୟ�ୋĻĴ ĴŌ řଟ ř ňକ୍ଷŎś  İĴ 
ସ୍ମŎł řĴା Ĭନ୍ମୋĹŇ ĴŎାଯ řŊģ ĩŔƻତା 
ŀ řସେŌɲŎ ūŎś  ű ŃାŎ řĵ Ōଧ୍ୟରେ 
İĴ Ň řର୍ଦȁଷ୍ଟ ŔାŌାĻřĴ Ŋାର୍ତ୍ତାĴś  ନେĪ 
Ļřଲ୍ଲାŎ ŔŊś  Ŋର୍ଗŎ ň řŀ řƉ Ōଧ୍ୟରେ 
İĴ Ŏ řଲȧ‌ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃା ĩୟ�ୋĻŇ 
ĴŎାଯାĪĨĺ řģ ଯେĬĥ Ōାନେ Ŏ řଲŔ 
ରେ ŋାĶ ନେବେ ସେŌାନେ ŊାŞେǢŎ 
ĬƮŊ ĪȚ‌ଷ୍ଟାȰରାŌ ĩĪŀřରେ ଟ୍ୟାĶ 
ĴŎ řňାŎ řବେ Ĵ řŌ୍Ř ĩୟ�ୋĻĴƉ 
Ň řĴଟĴś  ňĿାĪ ňାŎ řବେģ ŃŇɭଧ୍ୟŎś  
ĴୃŃ ř ɂŃ řଯ�ୋĶŚଙ୍କୁ  ĨŃ řȄ ŌାŇƉ ƶŘŎା  
Ōଞ୍ଚ Ĭňରେ ňśŎǭŝŃ ĴŎାଯ řŊାŎ 
ŊɹŊǱଥା ହ�ୋĪĺ řģ ĶŃ Ŋର୍ଷ ňŎ ř ĹŐřŃ 
Ŋର୍ଷ Ōଧ୍ୟ ŧśଟś Ŋର୍ସ Ō řଟ Ĵାō୍ଯɹȮŌ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେŊģ ĲଲřĬŀ Ĳ ŊଲřĬŀŎ 
ĴŐାĴାŎ Ōାନେ ŔƍଗୀŃ, ŇୃŃɹ Ĳ 
ĨŋřŇŧ Ōାଧ୍ୟŌରେ ଦର୍ଶĴŌାŇଙ୍କୁ  
Ŋ řମ�ୋŕ řŃ ĴŎ řବେ ବ�ୋଲř ĴŌ řଟ ř ňକ୍ଷŎś  
ŔŜĹŇା ଦ řĩଯାĪĺ řģ 

ŇŚଳĶ řŎ ř, ūŲାūū (ŔŌ řŔ): 
ŇŚŐĶ řŎ ř ĬňĵƠ ŎŻଦାŃା ŔĦķ 
ňକ୍ଷŎś   ŇŚŐĶ řŎ ř ĬňĵƠ ĹřĴ řତ୍ସାŐŧ 
ňŎ řŔŎରେ ଡ଼ା. ତ୍ରି Ňାń ňାଲ ňାĪĥ İĴ 
Ɍଦ୍ଧାଞ୍ଜŐř Ŕŋା ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ 
ĬŻ Ŕŋାରେ ĬňĵƠ ĹřĴ řତ୍ସା Őŧ 
Ŏ Ōśĵɹ ŀାŻŎ Ŕର�ୋĻřŇŚ ɂņାŇ 
ŔŋାňŃ řƫ ĴŎ řȄŞେģ ŎŻଦାŃା ŔĦķ 
Ŏ ŔାņାŎł Ŕମ୍ପାଦĴ Ŋ řĻŧ Ĵś ŌାŎ 
ňାȽ ĨŃ řȄ ňŎ řĹŧ ɂଦାŇ ĴŎ řȄŞେģ 
ĬŻ Ŕŋାରେ ŀାŻŎ ŎାŌĴୃǩ Ŕାŕś , 

ŒśɅ୍ରାଂŒś ଶେĵŎ ňŎ řŀା, ĨŋŚňŔା 
Ōŕାƻ ତି, Ŏାņା ɂŔାଦ Ō řɌ, Œ řŊାŒ řœ 
ŇାŧĴƉ ŔମେŃ ŀାŻŎĵାŇା Ŏ 
ŔŌସ୍ତ Ĵର୍ମĹାŎŚ ଯ�ୋĶ ଦŅŊା Ŕŕ řŃ 
ŎŻଦାŃା ŔĦķ Ŏ ŔŋାňŃ ř ଗ�ୋňାŐ 
Ĺǂ ŌŕାňାȽ, ĬňଦŅଷ୍ଟା ŎŊ ř ŎାĬŃ, 
ŃňǶ ୱିŇŚ ňଣ୍ଡାƉ ŔମେŃ Ŋŕś  ŊŎ řଷ୍ଠ 
ŞŏୋĴ ŔାŌ řଲ ହ�ୋĪȄŞେģ ŀĴɟŎ 
ତ୍ରି Ňାń ňାଲ Ň řĻŎ ଦś Īଟ ř Ĺକ୍ଷୁ ଦାŇ 
ĴŎ ř ŔŌସ୍ତƉ ŌŇ Ĳ ŕୃଦ ŧରେ  İĴ 
ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର ǱଥାŇ ĨȅĴାŎ ĴŎ ř ନେĪĺƻତି 

ɌରୀĨରŊ řନ୍ଦ ňŜƣǻଣାƍ Œ řକ୍ଷାକେǂŞŎ Ŋ řƕଞାŇ ମେŐା

ŇŚଳĶ řŎ ř, ūŲାūū (ŔŌ řŔ): ŊାŞେǢŎ 
Ļřଲା ŇŚŐĶ řŎ ř ńାŇା Ĩନ୍ତର୍ଗŃ 
ŇŚŐĶ řŎ ř ŊĻାŎରେ Ōଙ୍ଗŐŊାŎ ସ୍ପଷ୍ଟ 
ଦřŊାŞŏୋĴରେ ମେŀřŔ řŇ ଦ�ୋĴାŇŎś  

ଟଙ୍କା ଚ�ୋŎ ř ĴŎ ř Ļଣେ ଯśŊĴ ņŎା ňଡ଼ି 
ଛେĹା ĵାĪĺ řģ ĩĻř ŇŚŐĶ řŎ ř ପ�ୋŀାŒśŐ 
Ĩଞ୍ଚŐŎ Ļଣେ ଯśŊĴ ŇŚŐĶ řŎ ř ଦś ର୍ଗା 
ŌƠň Ň řĴଟ ŎķśŇାń ମେŀřŔ řŇ 
ଦ�ୋĴŇŎś  ŮŪŎś  ůŪ ŕĻାŎ ଟଙ୍କା ଚ�ୋŎ ř 
ĴŎ řȄŞେģ ଯśŊĴ ĻłĴ ମେŀřŔ řŇ 

ଦ�ୋĴŇĴś ňśର୍ବ ɂǯତୁŃ ř ŌśŃାŊĴ 
ସେĿାରେ ĻĶ ř Ŏŕ řȄŞେģ ଦ�ୋĴାŇ 
ŌାଲřĴ ňାł ř ĩł řŊାĴś ଯାĪȄŊା ବେଳେ 
ଯśŊĴĻłĴ ଟଙ୍କା ଲś ȑ‌ ĴŎ řନେĪȄŞେģ 

ତେବେ ňŜର୍ବŎś  İŕ ř ɂĴାŎ 
ĨନେĴ ńŎ ଯśŊĴ ĻłĴ 
ଚ�ୋŎ ř ĴŎ ř ŊǄଧା ହ�ୋĪȄŞେģ 

ଚ�ୋŎ ĻłĴ Ļŀřଦା 
ňƗଚାŧŃ ଡେƍଗାŒାŕ ř 
Ĩଞ୍ଚŐŎ  ଚ�ţŃŇɹ Ŕ řĦ 
ବ�ୋଲř Ļłା ňଡ଼ିĺ řģ 
ķଟłା ସ୍ଥŐରେ Ĺାňା 

Ĭତ୍ତେĻŇା ଲାĶ ř Ŏŕ řĺ řģ 
Ŕ Ō ସ୍ତ ଟଙ୍କାĴś ନେĪ Ň řĴଟସ୍ଥ 
İŇ.İ.Ŕ ř Ōାର୍କେଟ Ĵମ୍ପେŢଲƃ Ŋାଲřରେ 
ଲś ĹାĪ ŎȃȄŊା ବେଳେ Ńାŕା ସେ Ň řଜେ 
ଯାĪ ŔŌସ୍ତƉ ĬňǱଥିŃ řରେ ଖ�ୋŐ ř ŊାŕାŎ 
ĴŎ ř ଦŅĪȄŊା Ļłା ňଡ଼ିĺ řģ

ମେŀřŔ řŇ ଦ�ୋĴାŇରୁ  ľଙ୍କା ଚ�ୋର ř

ŌŘť 
ĵŘĪŏŘ 
ōśŊĴ

ŇŚଳĶ řŎ ř, ūŲାūū  (ŔŌ řŔ): Ŋŕś  
ŊାଦŊ řŊାଦରେ ଲřପ୍ତ ŇŚŐĶ řŎ ř ŊɰĴŎ 
ŔŕĴାŎŚ ଯƽ୍ରୀ ŒŎŃ Ĺǂ Ĭňାƺୟାŧଙ୍କୁ  
ŎାĻɹ ŔŎĴାŎƉ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ Ȯମେ ŊାŞେǢŎ 
Ļřଲ୍ଲାňାŐ Ĺ řĿ ř ŇŌɲŎ ŮŲŬųŃା 
ūű/ūū/ŬůŌŜଳେ ଭ�ୋĶŎାĪĴś ŊଦŐř 
ĴŎାଯାĪĺ řģ ŊଦŐř ĩଦŅŒ ňାĪŊା 
ňରେ ŇŚŐĶ řŎ ř Ŋ řŀ řĲ Ńାଙ୍କୁ  Ńś Ŏନ୍ତ 
Ŏ řଲ řȞ‌ ĴŎ řଦŅĪȄŊା Ļłାňଡ଼ିĺ řģ ଶ୍ରୀ 
ĬňାƺୟାŧƉ ǱଥାŇରେ ରେŌśłା ŊɰĴŎ 
ŔŕĴାŎŚ ଯƽ୍ରୀ Ĵାō୍ଯɹŋାŎ ଗ୍ରŕł ĴŎ řĺƻତିģ 
ଶ୍ରୀ ĬňାƺୟାŧƉ ଦś ର୍ନୀŃ ř, ତେଲ ଚ�ୋŎ řŎ 
ķଟłା ŞŏୋĴŞŏୋĹŇĴś ĩŔ řȄଲାģ Ĵ řĺ řଟା 
ŔŃɹŃା ɂŌାł řŃ ňରେ ଶ୍ରୀ Ĭňାƺୟାŧଙ୍କୁ  
Ļřଲ୍ଲାňାŐ ŊଦŐř ĴŎ řȄŊାŎ Ļłାňଡ଼ିĺ řģ 
ଯƽ୍ରୀ Ĭňାƺୟାŧ ŇŚŐĶ řŎ ř ĩĪଟ řŀ řİରେ 

Ĵାō୍ଯɹŎŃ ȄŊାବେଳେ ŔŎĴାŎŚ ତେଲ 
Ŋ řȢ‌ ନେĪ ŔŎĴାŎŚ Ķାଡ଼ିରେ  ତେଲ Ň 
ňĴାĪ Ň řĻĶାŀřରେ ŀ řଜେଲ ŊଦŐରେ 
ପେଟ୍ରୋଲ ňĴାĪŊା Ŕ řŔ ř ଟ řŋ řରେ ĴİȘ‌ 
ହ�ୋĪ ķଟłା ŞŏୋĴŞŏୋĹŇĴś ĩŔ řȄଲାģ 
ňରେ Ļřଲ୍ଲାňାŐ Ńଦନ୍ତ ĴŎ řŊାĴś ŇŚŐĶ řŎ ř 
ĬňĻřଲ୍ଲାňାŐଙ୍କୁ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ ଦŅĪȄŞେģ 
ŇŚŐĶ řŎ ř ĬňĻřଲ୍ଲାňାŐ Ńଦନ୍ତ ĴŎ ř 
ķଟłାŎ ŔŃɹŃା Ļାł ř Ļřଲ୍ଲାňାŐଙ୍କୁ Ńଦନ୍ତ 
Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ɂଦାŇ ĴŎ řȄŞେģ Ļřଲ୍ଲାňାŐ Ńଦନ୍ତ 
Ŏ řପ�ୋର୍ଟĴś ĩņାŎ ĴŎ ř ଶ୍ରୀ ĬňାƺୟାŧƉ 
ŊଦŐř ĴŎ řŊାĴś ŎାĻɹ ŔŎĴାŎଙ୍କୁ ŔśňାŎ řŔ 
ĴŎ řȄŞେģ İŕ ř ĩņାŎରେ ŎାĻɹ ŔŎĴାŎ 
ଶ୍ରୀ ĬňାƺୟାŧƉ ŊଦŐř ĴŎ řŊାĴś Ļřଲ୍ଲାňାŐଙ୍କୁ  
Ň řର୍ଦେŒ ଦŅĪȄŞେģ ŊାŞେǢŎ Ļřଲ୍ଲାňାŐ 
ଶ୍ରୀ Ĭňାƺୟାŧଙ୍କୁ ŊଦŐř ĴŎ řĺƻତିģ

Œ řକ୍ଷĴ ଗ�ŤରŊ ŊŇŌାŐŚ ɄǹĹାରŚƉ Ļŧƻତୀ

ŇŚŐĶ řର řରୁ  ŊŅŐřଲŏ Ŋ řŊାŅŚŧ ŔହĴାରŚ ōƽ୍ରୀ

ŀ řସେŌɲର ūŬŞŎ ŊାଲŏǢର ĬƮŊ

ŀାŻର Ƚ ରିŇାń ňାଲƉ ଶ୍ରƴଧାƙŐř Ŕŋା

ବ�ୋଲř Ĵś ŕାଯାĪ ňାŎ řŊģ İŕ ř 
Ŕŋାରେ ĬňǱଥିŃ ŔŌସ୍ତ Ŋɹକ୍ତି  Ōାନେ 
ŌŃ ɂĴାŒ ĴŎ řȄŞେģ ŃାƉ ŌŃୃ୍ୟୁ  
ŇŚŐĶ řŎ ř ରେ ଯେĬĥ ŒŜŇɹǱଥାŇ ସ୍ǽଷ୍ଟି  
ହ�ୋĪĺ ř Ńାŕା ĨňŜŎłŚŧ Ŏŕ řŊģ 
ŃାƉ ŔŌŧରେ ŎŻ କେǂରେ Ŋŕś  
ĬǈŃ ř ŔାņŇ ହ�ୋĪĺ řģ ŃାƉŎ 
ĨŊର୍ତ୍ତŌାŇରେ ŇŚŐĶ řŎ ř ĬňĵƠ 
ĹřĴ řତ୍ସାŐŧରେ ର�ୋĶŚ ସେŊା 
ରେ Ŋŕś  Ŋାņା Ŕୃଷ୍ଟି  ହେŊ İȄରେ 
Ŕନ୍ଦେŕ Ňାŕ Ȁģ ŃାƉ ǱଥାŇରେ ŇŜ ŃŇ 
Ň řଯśକ୍ତି  ňାĪĥ ŎŻଦାŃା ŔĦķ ŃŎŉŎś  
ŔŎĴାŎƉ Ŀାରେ ଦାŊ ř ĴŎାଯାĪĺ řģ 
ŀା. ŒśɅ୍ରାଂŒś ଶେĵŎ ňŎ řŀା ņŇɹŊାଦ 
Ĩର୍ପł ĴŎ řȄŞେģ

ŊାŞେǢŎ,ūŲାūū(ŔŌ řŔ): ŊାŞେǢŎ Ļřଲା Ōśĵɹ 
Ĺ řĴ řତ୍ସା Ĳ ĻŇǶŘǱଥ୍ୟ ĨȅĴାŎŚ ŀା. ɂŋାŃ ĴśŌାŎ 
ବେହେŎାƉ Ĩଧ୍ୟକ୍ଷŃାରେ ŀାŻŎ ତ୍ରି Ňାń ňାଲƉ 
ĨĴାŐ Ŋ řୟ�ୋĶରେ İĴ ଶ�ୋĴŔŋା ĨŇś Ǩ ଠିŃ 

ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ İȄରେ ŀାŻŎ ĨŌŜଲɹ ଦାŔ, ŔƙଜିŊ 
ɂņାŇ,  ŒśɅ୍ରାଂŒś ňŎ řଡ଼ା, ŔśĻřŃ ŌŕାňାȽ, କ୍ଷୀର�ୋଦ 
ňାŐ, ĻřତେŇ ସ�ୋରେŇ, Ŏାଜେǂ Ŕ řĦŕ, ĶśŎś ଦାŔ 
ŌŕାňାȽ, ŊŔନ୍ତ Ĭňାƺୟାŧ ɂŌśĵ ଯ�ୋĶଦŅĪ ସ୍ୱର୍ଗŃ 

ŀା. ňାଲƉ ǷମୃŃ řĹାŎł ĴŎ řȄŞେģ ǰ୍ରୀ Ĳ ɂŔŜŃ ř ର�ୋĶ 
Ŋ řଶେœଜ୍ଞ ŀା. ňାଲ ŇŚŐĶ řŎ ř ĬňĵƠ ĹřĴ řତ୍ସାŐŧ 
Ĳň řŀ řରେ ର�ୋĶŚ ଦŅĵśȄŊା ŔŌŧରେ ŕୃȘ‌ķାŃରେ 
ŌŃୃ୍ୟୁ ŊŎł ĴŎ řȄŞେģ

ŀା. Ƚ ରିŇାń ňାଲƉ 
Ŋ řୟ�ୋĶŞŎ ଶ�ୋĴ
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ŊŘŞŏǢŎ Ŋś ņŊŘŎ
ūų ŇŞŋŌɲŎ, ŬŪŬů

ŊŘŞŏǢŎ,ūŲŘūū(ŔŌ řŔ)

Ĵ řĺ ř Ņ řŇ ň ŜŊǻŎś  ŔŌǯ ĬĿŘŞ�ୋĴŘŇŚƉକୁ  Ĭଚ୍ƐŅ 
ହŕବŘ ନେĪ ŔŜĹŇŘ Ņ řĩōŘĪȄŏŘģ ĹŐřŃ ŌŘŔ 
Ű ŃŘŎ řĵ İବĦ ūű ŃŘŎ řĵ Ņ řŇ Ōƺରେ ଘķୋœłŘ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ŃńŘň ř Ş�ୋĴŘŇ ĬĿřŏŘ ŇŘହ Ȁģ 
ĩĻř ପ�ŤŎňŘŐ řĴŘ ňſŎś  ଜେŔ řବ ř ňହƗ ଚିବŘ 
ňରେ Ş�ୋĴŘŇŚŌŘନେ Ş�ୋĴŘŇ ĬĿŘĪବŘ 
ĩŎǕ ĴŎ řȄଲେģ  ňରେ ଜେŔ řବ ř ବŘĬĥŒ  ŞେĪ 
Ń řĩŎ ř ହ�ୋĪȄବŘ Ş�ୋĴŘŇ ŋŘƍଗିବŘ ĩŎǕ 
ĴŎ řȄŏŘģ ĩĻř ବŘଲେǢŎ ପ�ŤŎňŘŐ řĴŘ ňſŎś  
ŉĴŚŎମ�ୋହŇ ପ�ୋǦ ĨŉřŔ Ň řĴľŎś  କ�ୋର୍ଟ 
ňŘଚେŎŚŎ ଶେœ ōŘİĥ Ĭଚ୍ƐŅ ĴŎ řĺ řģ ŃńŘň ř 
ĨņŘ Ŏହ řōŘĪĺ ř Ĭଚ୍ƐŅ ɂȮ ରିŧŘģ ŭŪŎś  ĨȅĴ 

Ş�ୋĴŘŇ ଘŎ ĩĻř Ĭଚ୍ƐŅ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
ĩŔƻତା ĴŘŏř Ōƺ Ĭଚ୍ƐŅ ହŕବ ବ�ୋŏř ŔŜĹŇŘ 
Ō řŐ řĺ řģ କ�ୋର୍ଟŎ ňŘଚେŎŚ ňŘĵŎś  ରେŏୱŵ 
ȸରାȇ‌ ōŘİĥ ĩŔƻତା ĴŘŏř Ĭଚ୍ƐŅ ĴŎŘō řବ ବ�ୋŏř 
ପ�ŤŎňŘŐ řĴŘ ňſŎś  ŔŜĹŇŘ Ō řŐ řĺ řģ 

ĻବŎŅĵŏ Ĭଚ୍ƐŅ ଯେତେ ńŎ ହŕĬĺ ř 
ňśł ř ସେତେ ńŎ ସେĪ ĻĶŘରେ Ĵ řĺ ř Ņ řŇ ňରେ 
ବŔ ř ōŘĬĺƻତି ĬĿŘ Ş�ୋĴŘŇŚģ ସେŌŘŇƉକୁ  
ńĪńŘŇ ŇĴŎ ř Ĭଚ୍ƐŅ ĴŎŘōŘĬȄବŘŎś  İňŎ ř 
ňŎ řǱଥିŃ ř Ŕŝଷ୍ଟି  ହŕĬȄବŘ ନେĪ ĨନେĴ ŌŃɂĴŘŒ 
ĴŎ řĺƻତିģ ସେହ řňŎ ř ĩĻř ବŘଲେǢŎ ପ�ŤŎňŘŐ řĴŘ 
ňſŎś  ŉĴŚŎମ�ୋହŇ ଗ�ୋଲେĪŎś  ŉŘƠଡି ĺĴ 
ňର୍ଯɹନ୍ତ ĬĿŘ Ş�ୋĴŘŇŚƉକୁ  Ĭଚ୍ƐŅ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
ବ řଶେœĴŎ ř Ļřǟଲା Ş�ŤŎŘĻȎ‌ ňŘଚେŎŚ Ĵŀରେ 

ଡ୍ȺȚ‌ Ĭňରେ Ş�ୋĴŘŇ ଖ�ୋŏřȄବŘ Ş�ୋĴŘŇĴś 
ĩĻř ଜେŔ řବ ř ƶୱାŎŘ ŋƍଗା ōŘĪĺ řģ ତେବେ Ĭଚ୍ƐŅ 
ĴŎŘō řବŘ ନେĪ Ĵ řĺ ř Ņ řŇ ň ŜŊǻŎś  ଘķୋœłŘ Ōƺ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ହŕଲେ କେହ ř ŒśłśŇȄଲେģ 
ŉĴŚŎମ�ୋହŇ ଗ�ୋଲେĪ ପ�ୋǦ ĨŉřŔ Ň řĴľŎś  
ĩŎǕ ĴŎ ř କ�ୋର୍ଟ ଶେœ ňŘଚେŎŚ ōŘİĥ ĩĻř 
ĻବŎŅĵŏ Ĭଚ୍ƐŅ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ŉĴŚŎମ�ୋହŇ 
ଗ�ୋଲେĪ Ĭŀƻତା ପ�ୋŏ ଯେତେବେଳେ 
ŌŎŘŌŃ ř ହŕĪȄŏŘ, ସେତେବେଳେ Ĭŀƻତା 
ପ�ୋŏ Ńଳେ ȄବŘ ŒŃŘȅĴ Ş�ୋĴŘŇŚƉକୁ  Ĭଚ୍ƐŅ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ŌŘȽ ņŚରେ ņŚରେ ŉŘƠଡି ĺĴରେ 
ňśł ř ŒŃŘȅĴ Ş�ୋĴŘŇŚ ŃŘ Ńଳେ ବŔ řବŘ ĩŎǕ 
ĴŎ řଲେģ ŔହŎŎ ŉŘƠଡି ĺĴ İĴ ĻŇĶହŐřň Ŝƣଣ୍ଣ 
ǱଥାŇģ ବର୍ଷ ŃŌŘŌ ସେĿŘରେ ĶହŐř Ŕହ řŃ ĻŘȟ‌ģ 

ଗ�ୋľ řİ ňଟେ ŉŐ Ş�ୋĴŘŇŚ ŉŘƠଡି ĺĴ Ōśĵɹ 
ŎŘସ୍ତାରେ ବେňŘŎ ĴŎś ȄବŘ ବେଳେ ĨŇɹňଟେ 
Ĵ řĺ ř Ş�ୋĴŘŇŚ ଡ୍ȺȚ‌ Ĭňରେ Ş�ୋĴŘŇ ĴŎ řĺƻତିģ 
ତେବେ ɂńମେ ŉŐ Ş�ୋĴŘŇŚƉକୁ  ସେĿŘŎś  
ǱଥାŇŘନ୍ତŎ ňŘĪĥ ପ�ŤŎňŘŐ řĴŘ ňſŎś  ĩĪľ řĩĪ 
ĺĴରେ ଭେଣ୍ଡିଂ ଜ�ୋȚ‌ Ň řର୍ମାł ହŕŏŘģ Ĵ řĺ ř ŉŐ 
Ş�ୋĴŘŇŚ ĬĿřĶଲେ ହŕଲେ Ĵ řĺ ř Ş�ୋĴŘŇŚ 
ĬĿřଲେ ŇŘହ Ȁģ ŉŐରେ ŉŘƠଡି ĺĴ İବĦ Ĭŀƻତା 
ପ�ୋŏ Ńଳେ ସେŌ řŃ ř Ş�ୋĴŘŇ ଖ�ୋŏŘĶŏŘģ 
ņŚରେ ņŚରେ ĻŘȟ‌ Ōƺ ବŁřŏŘŢ‌ģ ōŘŃŘŧŘŃ ĴŎ řବŘ 
ବ ř ĴǦĴŎ ହŕŏŘģ İ ନେĪ ବŘŎŌɲୱାŎ Ōƺ ĵବŎ 
ɂĴŘŒ ňŘĪĺ řģ ବŘଲେǢŎ ପ�ŤŎňŘŐ řĴŘ Ĵ řĺ ř Ņ řŇ 
ň ŜŊǻŎś  Ĭଚ୍ƐŅ ହŕବŘ ନେĪ Ş�ୋĴŘŇŚƉକୁ  ŔŜĹŇŘ 
ŞେĪȄଲେģ ĩĻř ŔĴŘŐś  ĩŎǕ ହ�ୋĪȄŏŘ 

Ĭଚ୍ƐŅģ ଜେŔ řବ ř ƶୱାŎŘ ବŘĬĥŒ Ş�ୋĴŘŇ ŋƍଗା 
ōŘĪȄŏŘģ Ĵ řĺ ř Ş�ୋĴŘŇŚ Ň řĻ Ĵ୍ୟାବ řȚ‌ ĩĶśĩ 
ĬĿŘĪ ନେĪȄଲେģ ହŕଲେ ĩĻř ŉŘƠଡି ĺĴ ŉŐ 
Ş�ୋĴŘŇŚƉକୁ  ସେĿŘŎś  Ĭଚ୍ƐŅ ĴŎŘōŘĪ ŇŘହ Ȁģ 

İ ବŘବŅରେ ପ�ŤŎňŘŐ řĴŘ ĴŘର୍ଯɹŇ řŊ୍ବାହŚ 
ĨȅĴŘŎŚ Ň řର୍ȁǊତା ŌହŘƻ ତି Ĵହ řĺƻତି, ĩĻř Ĭଚ୍ƐŅ 
ହŕବŘ ନେĪ ĩମେ Ű ŃŘŎ řĵŎś  ଘķୋœłŘ 
ĴŎ řĺś ģ Ŕବś  ĻବŎŅĵŏ Ĭଚ୍ƐŅ ହŕବģ ŉŘƠଡି 
ĺĴ ବ ř Ĭଚ୍ƐŅ ହŕବ ŒŚȱ ģ ĬňĻřǟଲାňŘŐଙ୍କ 
Ň řର୍ଦେŒରେ ପ�ŤŎňŘŐ řĴŘ Ĵର୍ମĹŘŎŚ, 
ŔହŞେବĵśƞଟା ńŘŇŘ ĩĪĩĪŔ řଙ୍କ Ŕହଯ�ୋĶରେ 
Ĭଚ୍ƐŅ ɂȮ ରିŧŘ ĹŘŏřȄŏŘģ ĩŔƻତାĴŘŏř Ōƺ 
Ĭଚ୍ƐŅ ହŕବģ ĴŘŎł ĩĻř Ōƺ Ĭଚ୍ƐŅ ĴŘŌ 
ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ହ�ୋĪňŘŎ řŇ ř® ବ�ୋŏř İŇଫ�ୋର୍ସମେଣ୍ଟ 

ĨŉřŔŎ ŔŜĹŇŘ ŞେĪĺƻତିģ Ʉ ରିȎ‌ Ńଳେ କେହ ř 
ĩĬ Ş�ୋĴŘŇ ଖ�ୋŏřବେ ŇŘହ Ȁģ ସେȄňŘĪĥ 
Ŕବś  Ĭଚ୍ƐŅ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ବƥତ୍ତŌŘŇ ňŘĪĥ ŉŘƠଡି 
ĺĴ ŉŐ Ş�ୋĴŘŇŚƉକୁ  ŔŘĪȓ‌ ĴŎŘōŘĪ ŎŘସ୍ତା 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ ହŕଲେ ĩĶŘŌŚ Ņ řŇରେ ŔŌǯƉକୁ  
ĩĪľ řĩĪ ĺĴĴś ǱଥାŇŘନ୍ତŎ ĴŎŘō řବ ବ�ୋŏř 
ŔŜĹŇŘ Ō řŐ řĺ řģ Ĭଚ୍ƐŅĴś ନେĪ Ōƺ Ĭତ୍ତେĻŇŘ 
ŞେĵŘŞେĪȄŏŘģ ĬĿŘ Ş�ୋĴŘŇŚ ĩହśŎ ř ŔŌŧ 
ŌŘĶśȄବŘ ବେଳେ ପ�ŤŎňŘŐ řĴŘ ňſŎś  ĨନେĴ 
ŅřŇŎś  ŔŌŧ ŅřĩōŘĪȄବŘ ĴśହŘōŘĪĺ řģ 
ସେȄňŘĪĥ ĩĻř ଜେŔ řବ ř ŏĶŘĪ ଗ�ୋľ řİ ňରେ 
ଗ�ୋľ řİ Ş�ୋĴŘŇ ଘŎ ŋŘƍଗି Ņ řĩōŘĪĺ řģ 
ŞେȃବŘĴś  ବŘĴ ř Ŏହ řŏŘ ଯେ ŉŘƠଡି ĺĴ Ōśĵɹ 
ŎŘସ୍ତାŎś  କେବେ Ĭଚ୍ƐŅ ĴŎŘōŘĬĺ řģ

ŕľ řŏŘ ŭŪŎś  ĨȅĴ ĬĿŘŞŅୋĴŘŇ 	=ପňୋǦ ĨŉřŔ Ň řĴľŎś  କ�ୋରǻ 
ପŘଚĹŎŚ ଶŒœ ōŘİĥ ହŕŏŘ Ĭଚ୍ƐŅ 
	=Ŋś ņŊŘŎ Ōƺ ହŕŊ Ĭଚ୍ƐŅ

ŌŘłବŔŘ ĶśŎś ବŘŎ ňŘĪĥ ŌŘłବŔŘ ĶśŎś ବŘŎ ňŘĪĥ 
ŉŘƠଡିĺĴରେ ŇŜĩ ņŘŇ ବ řȮ ରିŉŘƠଡିĺĴରେ ŇŜĩ ņŘŇ ବ řȮ ରି

ŊŘŞŏǢŎ,ūŲģūū (ŔŌ řŔ): ŞେŒŎ ɂତ୍ୟେĴ Ļřǟଲାରେ 
Ōହ řŐŘƉକୁ  Ȯରୀť଼ା ɂŃ ř ĩĴŝǦ ĴŎ řବŘ ŏକ୍ଷ୍ୟରେ କେǂ 
ŔŎĴŘŎଙ୍କ Ȯରୀť଼ା ବ řŋŘĶ,ŋŘŎŃŚŧ Ş�Ťଡ଼ ŔĦଘ Ĳ 
ŋŘŎŃŚŧ ଖେŐ ପ୍ରାȅĴŎł Ō řŐ řŃ ĩŇś Ĵśŏɹରେ ūŮ 
ĲūŰବର୍ଷ ବŘŐ řĴŘŌŘŇଙ୍କ Ōƺରେ Ş�Ťଡ଼ĴśŅ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ 
­ĨǷ ମିŃŘ ĩńଲେľ řĴ ŏřĶ ŬŪŬů® ĩୟ�ୋĻŇ ňŘĪĥ 
ɂସ୍ତୁŃ ř ĩŎǕ ହ�ୋĪĺ řģ ɂତ୍ୟେĴ Ļřǟଲାରେ ĻřǟଲାǯŎŚŧ 
Ȯରୀť଼ା ŔĦଘĴś İȄ ňŘĪĥ ŅŘŧ řƫ ɂŅŘŇ ĴŎŘōŘĪĺ řģ İହ ř 
କ୍ରŌରେ ĩŔƻତା ŭŪŃŘŎ řĵରେ ବŘଲେǢŎ ĻřŏɱଳାǯŎରେ 
İହ ř ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕବ ବ�ୋŏř İĴ ŔŘŌɲୱାŅ řĴ 
ŔǗ ମିŐŇŚରେ Ļřǟଲା Ȯରୀť଼ା ŔĦଘŎ Ĵର୍ମĴƥତ୍ତାŌŘନେ ŔŜĹŇŘ 
ŞେĪĺƻତିģ ǱଥାŇŚŧ ňŎŌ řľ ňť଼ିĩରେ ŅřବŔ ବ୍ୟାňŚ 
İହ ř ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕବģ İȄରେ ŰŪŌ řľŎ 

Ş�Ťŀ, ŰŪŪŌ řľŎ Ş�Ťŀ,ůŌ řľŎ ŏŌ୍ବ 
ť ଼ିĩĥ, ĬƏ ť ଼ିĩĥ, İĴ Ĵ řଲ�ୋ Ŕľňśľ 
ବɹĴ ଥȾରୋ ɂŋŝ Ń ř ଖେŐĴś ŔŌ୍ବŐ řŃ ŭľ ř 
ȸରାĪńଲ�ୋŇŎś  ଗ�ୋľ řİ ବ řŋŘĶରେ 
ɂŃ řଯ�ୋĶŚŌŘନେ ĨĦŒȰହł ĴŎ řବେģ 
İହŘ ବɹŃ řŃ Ĵ řŀŔ ĻŘଭେŏřŇ ଥȾରୋ 
İବĦūŰବର୍ଷŎś  ĴŌ ବŘŐ řĴŘଙ୍କ ňŘĪĥ ŀ řŔĴŔ ଥȾରୋ,ଷ୍ଟାଣ୍ଡିଂ 
Ŕľňśľ Ĳ ĻŘଭେŏřŇ ଥȾରୋ ɂŋŝ Ń ř ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହŕବ ବ�ୋŏř Ȯରୀť଼ା ŔĦଘŎ ĴŘର୍ଯɹĴŘŎŚ ŔŋŘňŃ ř Ĩŋŧ 
ŌହŘňŘȽ ŔŜĹŇŘ ŞେĪĺƻତିģ İହŘĺŀŘ ĻřǟଲାŎ ŔŌǯ 
ବɰĴĴś ନେĪ ĻłŘōŘĪȄବŘ ବେଳେ ŔŌǯ ବɰĴŎś  
ଖେŐŘŐ řŌŘନେ ŋŘĶନେବେ ବ�ୋŏř Ōƺ Ĵହ řĺƻତିģ İହ ř 
ŔŘŌɲବାŅ řĴ ŔǗ ମିŐŇŚରେ ĨŇɹŌŘŇଙ୍କ Ōƺରେ ĬňŔŋŘňŃ ř 

ĨŌŎ ĴśŌŘŎ ŌହŘƻ ତି, Ņ řǟଲୀ ĴśŌŘŎ ŇŘŧĴ Ĳ ĻĶŅřŒ Ĺǂ 
ବେହŕŎŘ,Ŕହ ŔŘņŘŎł ŔǑପାŅĴ ňŅɭଲ�ୋĹŇ ଲେƉକା, 
କ�ୋœŘƺſ ବ řǩଣୁ ɂŔŘŅ ŌହŘƻ ତି, Ŕହ ŔǑପାŅĴ ବŚରେǂ 
ĴśŌŘŎ ǶୱାĪĥ,Ŕƙŧ ĴśŌŘŎ ଲେƉକା, Ļନ୍ମେĻŧ Şେ, Ň řŌŘĪ 
ĹŎł ŎŘĬŃŎŘŧ, ĴŘର୍ତ୍ତିĴ Ĺǂ ŇŘŧĴ ɂŌśĵଙ୍କ ŔମେŃ 
ŔśĻŧ ĩĹŘର୍ଯɹ,Ŕƙŧ Ķ řŎ ř, Ŏବ řŇ Ō řȽ, ŎବŚǂ ŔŘହś  Ĳ 
Ĩſŧ ĩŒ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ŭŪରେ ĨǷ ମିŃŘ ĩńଲେľ řĴ ŏřȉ‌

ŊŘŞŏǢŎ,ūŲŘūū(ŔŌ řŔ): ŔŅŎ 
ବɰĴŎ ĩŧśœ୍ମାŇ Ĵŏ୍ୟାł Ōଣ୍ଡňରେ 
"ବɰȇ‌ ǯŎŚŧ ŌƮସ୍ୟ Ĳ ପ୍ରାłŚ Ŕମ୍ପŅ ମେŐŘ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ମେŐŘŎ Ĭଦ୍ƳŒɹ 
ŌƮସ୍ୟĹŘœ Ĳ ňŒśŔĦňŅ ɂŃ ř ĹŘœŚŌŘŇଙ୍କ 
ĩȰହ, କ�ŤŒŐ Ĳ ĬƪପାŅŇ ſŌŃŘĴś 
ବŝ ƴ ଧି ĴŎ řବŘģ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌରେ ŌśĵɹĨŃ řȄ 
ŋŘବେ ŔŅŎ ବ řņŘŧĴ ŌŘŇŔ ĴśŌŘŎ 
Ņତ୍ତ, ŌśĵɹବŻତା ŋŘବେ Ĭňĵଣ୍ଡ ପ୍ରାłŚ 
Ĺ řĴ řƮସା ĨȅĴŘŎŚ Ĵŝଷ୍ଣ କେŒବ œଡ଼ƍଗୀ 
ଯ�ୋĶ ŞେĪȄଲେģ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ 
Ļřǟଲା ňŎ řœŅ Ĩƺſ ŇŘŎŘŧł ɂņŘŇ  
ରେŌśłŘ ବ řņŘŧĴଙ୍କ ɂŃ řŇ řȅ ŏମ୍ୱୋŅŎ 
ɂņŘŇ, ňƗଚାŧŃ ŔŌ řŃ ř ŔŅŎ Ĩƺକ୍ଷା 

ŔśŇŚŃŘ ବେହŕŎŘ, Ļřǟଲା Ōśĵɹ ପ୍ରାłŚ 
Ĺ řĴ řƮସାȅĴŘŎŚ Ŏବ řŇŘŎŘŧł ňƛŇŘŧĴ 
Ĳ Ļřǟଲା ŌƮସ୍ୟ ĨȅĴŘŎŚ ŔśɌରୀ ରେŒ୍ମା 
ŎŘłŚ Ŕ řĦ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ŔŅŎ ଗ�ୋǨଠୀ 
ĬǈŧŇ ĨȅĴŘŎŚ Ĭତ୍ତŌ ĴśŌŘŎ ଜେŇŘଙ୍କ 
ĨƺſŃŘରେ İହ ř ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହŕĪȄŏŘģ ମେŐŘରେ ବ řŋ řǈ ବ řŋŘĶŎ 
ମ�ୋľ ūŮľ ř ɂŅର୍ଶŇŚ Ǧŏ Ǳଥାň řŃ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ପ୍ରାłŚ Ŕମ୍ପŅ ବ řĴŘŒ ବ řŋŘĶŎ 
Ů, ŌƮସ୍ୟ ବ řŋŘĶŎ Ů, ňଞ୍ଜିĴŎł Ŭ, Ĵŝœ ř 
ବ řŋŘĶ ū, ĬŅ୍ୟାŇ Ĵŝœ ř ବ řŋŘĶ ū, Ō řŒŇ 
ŒŻ ତି ū Ĳ Ĳମ୍Ǔŀ Ŏ ūľ ř Ǧŏ ɂŅର୍ଶିŃ 
ହŕĪȄŏŘģ ମେŐŘରେ ମ�ୋľ Ų Ļł 
ŔŉŐ ĹŘœŚƉକୁ  ପ୍ରାłŚ Ŕମ୍ପŅ ବ řŋŘĶŎ Ů 

Ĳ ŌƮସ୍ୟ ବ řŋŘĶŎ Ů ĻłƉକୁ  İĴ ହŘĻŎ 
ľƉକା ଲେĵŘİĥ ɂŅŘŇ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
İହŘ Ŕହ řŃ ŌƮସ୍ୟ Ĳ ପ୍ରାłŚ Ŕମ୍ପŅ ବ řŋŘĶ 
ňſŎś  ĨŇɹ Ů Ļł ĬƮସାହŚ ĹŘœŚƉକୁ  
ପ୍ରୋƮସାହŇ ŎŘŒ ř ɂŅŘŇ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
ବɰȇ‌ ĴŐŘ ŔĦǭକୃŃ ř ŔĦଘŎ ĨŇś ବǄ ଧିŃ 
ଗ୍ǽň ƶୱାŎŘ ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌ, ňŘŏŘ 
Ĳ ŇŘľɹ ňŎ řବେœł ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
ĹŘœŚ ବ řŋŘĶŚŧ ĨȅĴŘŎŚŌŘŇଙ୍କ Ŕହ 
ŌŃ ବ řŇ řŌŧ ĨȅବେŒŇରେ ĹŘœŚŌŘନେ 
ŃŘଙ୍କ ĨŋřƕŃŘ Ĳ ŔŌŔ୍ୟା Ŕମ୍ପର୍କରେ ŌŃ 
ŎȃȄଲେģ ŔŅŎ ବɰĴŎ ŭű ňƗଚାŧŃŎ 
ମ�ୋľ űŮŪ ŌƮସ୍ୟ Ĳ ପ୍ରାłŚ Ŕମ୍ପŅ ĹŘœŚ 
İହ ř ମେŐŘରେ ଯ�ୋĶŞେĪȄଲେģ

ŔଦŎ Ŋɰȇ‌ǯŎŚŧ ŌƮɹ Ĳ ɂରାłŚ ŔǑଦ ମେŐŘ

ŔŘň ĴŘŌśť଼ାରେ ĩȮରାƻ ű ଦřŇŎ Œ řŒśĴś  ŊƗଚାĪଲେ
ŊŘଲେǢŎ ŀřİȌ‌İȌ‌ ŀŘŻŎƉ ŔŉŐŃŘ

ŊŘŞŏǢŎ/ŎŘĻķŘľ, ūŲģūū(ŔŌ řŔ): 
ବସ୍ତା Ĩଞ୍ଚŐରେ Ļଣେ ବେňŘŎŚ Ķଞ୍ଜେĪ 
ଚ�ୋŎŘ ĹŘŏŘł ĴŎś ȄବŘ ĵବŎ ňŘĪ 
ମ�ୋବŘĪŏ ĨବĴŘŎŚ ବ řŋŘĶ ňſŎś  
ĹŦĬ ĴŎŘōŘĪ Ļଣେ Ķଞ୍ଜେĪ 
ବେňŘŎŚĴś Ķ řŎŉ ĴŎ řବŘ Ŕହ ŃŘ®ĿŘŎś  

ūŪକେĻřŎś  ĨȅĴ Ķଞ୍ଜେĪ Ŕହ ŇĶŅ 
ŭůହĻŘŎ ľƉକା ĻବŃ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
İȄŔହ Ķଞ୍ଜେĪ ଚ�ୋŎŘ ĹŘŏŘłରେ 
ବɹବହŝŃ İĴ ବŘĪĴ Ōƺ ĻବŃ 
ହ�ୋĪĺ řģ Ķ řŎŉ ହ�ୋĪȄବŘ ବେňŘŎŚ 

ĻłĴ ହŕଲେ Ŕ řĦŏŘ ńŘŇŘ ŔŘହŘŅŘ 
ଗ୍ରାŌŎ Ōନ�ୋŎƙŇ ŇŘń(ŭŰ)ģ İ 
ନେĪ ĨବĴŘŎŚ ବ řŋŘĶ ňſŎś  İĴ 
ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ĴŎŘōŘĪ Ķ řŎŉ ବେňŘŎŚĴś 
କ�ୋର୍ଟ ĹŘŏŘł ĴŎ řĺ řģ ବସ୍ତା ବɰĴ ŌśĴśŐ řŔ ř 
ĺĴĿŘରେ Ļଣେ ବɹŻ ତି Ĵ řĺ ř Ķଞ୍ଜେĪ 

ନେĪ ବେňŘŎ ĴŎś ȄବŘ 
ĵବŎ ମ�ୋବŘĪŏ ĨବĴŘŎŚ 
ବ řŋŘĶ ňŘĪȄŏŘģ ବ řŋŘĶ 
ňſŎś  İĴ ľ řŌ ĶĿŇ 
ĴŎŘōŘĪ Ńś Ŏନ୍ତ ସେĿŘରେ 
ĹŦĬ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
Ĺଢ଼ାĬ ବେଳେ ŔŘହŘŅŘ 
ଗ୍ରାŌŎ Ōନ�ୋŎƙŇ ŃŘଙ୍କ 
ବŘĪĴରେ ūŪକେĻř ůŒହ 
ଗ୍ରାŌ Ķଞ୍ଜେĪ Ŏȃ ବେňŘŎ 
ĴŎ řବŘĴś ōŘĬȄଲେģ 
ĨବĴŘŎŚ ବ řŋŘĶ Ĭକ୍ତ 
Ķଞ୍ଜେĪĴś ĻବŃ ĴŎ řବŘ 

Ŕହ ŃŘ Ň řĴľରେ ȄବŘ ŭůହĻŘŎ 
ŮŒହ ľƉକାĴś Ōƺ ĻବŃ ĴŎ řĺ řģ ĻବŃ 
Ķଞ୍ଜେĪŎ ŌŜŏɹ İĴ ŏſ ůହĻŘŎ ľƉକା 
ହŕବ ବ�ୋŏř ĨବĴŘŎŚ ବ řŋŘĶ ňſŎś  
ĴśହŘōŘĪĺ řģ

ūŪ କେĻř Ķଞ୍ƙĪ ĻŊŃ
	=ŊŘĪĴ Ŕହ ବେପŘŎŚ Ķ řŎŉ

ସ�ୋŎ,ūŲŘūū(ŔŌ řŔ): ସ�ୋŎ ବɰĴ 
ŌହśŌśହŘł ňƗଚାŧŃ ବŘĶśť ଼ି ĵଞ୍ଜାŌହŘŏ 
ňńŎ ĵŘŅŘŇରେ ňńŎ ବ୍ଲାଷ୍ଟିଂ  ବେଳେ 
Ļଣେ Ōହ řŐŘ ĶśŎś ŃŎ ĩହŃ ହ�ୋĪĺƻତିģ 
ଗ�ୋବ řǁňśŎ ଗ୍ରାŌŎ ŔŎସ୍ୱŃŚ ŌŐřĴ 
ĩĻř ĨňŎŘହɣରେ ବ řŏରେ ņŘŇ ĴŘľś ȄବŘ 
ବେଳେ ňŘହŘŀରେ ňńŎ ŉľŘ ōŘĪȄŏŘģ 
İହ ř ŔŌŧରେ İĴ ňńŎ ŔŎସ୍ୱŃŚଙ୍କ 
Ĩƞଟାରେ ବŘĻřବŘŎś  ସେ ĶśŎś ŃŎ ĩହŃ 
ହ�ୋĪȄଲେģ ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋକେ ŃŘƉକୁ  ĬƴଧାŎ 
ĴŎ ř ସ�ୋŎ ŀŘକ୍ତŎĵŘŇŘĴś  ĩł řȄବŘ 
ବେଳେ ସେĿŘରେ ପ୍ରାńŌ řĴ Ĺ řĴ řƮସା ňରେ 
ŃŘƉକୁ  ବŘଲେǢŎ Ōśĵɹ Ĺ řĴ řƮସାŐŧĴś 
ǱଥାŇŘନ୍ତŎ ĴŎŘōŘĪȄବŘ ĻłŘňŀřĺ řģ 

Ŋ୍ଲାǦ ୍ଟĦ ବେଳେ ňńŎ 
ŊŘĻř Ōŕ řŐŘ ĶśŎś ŃŎ

ĵĪŎŘ,ūŲģūū (ŔŌ řŔ): ବŘଲେǢŎ Ļřǟଲା ĵĪŎŘ ବɰĴ ĲŀřŒŘ 
ĴŝœĴ ŔŋŘ ĴŌ řľ ř ňſŎś  Ů ŅŉŘ ŅŘବ ř ŔŌ୍ବŐ řŃ İĴ ǷମାŎĴ 
Ōଙ୍ଗŐବŘŎ ĨňŎŘǸରେ ĵĪŎŘ ବ řŀ řĲ ŇŘŎŘŧł ŔŘହśƉକୁ  ɂŅŘŇ 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ ŅŘବ ř Ōƺରେ ŇଭେŌ୍ବŎ ŭŪ Ŕśƴଧା ŔŌǯ ņŘŇŌƠଡି 
ଖ�ୋŏřବŘ, ବ řŋ řǈ ĩŐରେ ରେŔŇ ĴŘର୍ଡ ĴŘľ řବŘ ବǁĴŎ ř Ňś ŃŇ 
ĩବେŅŇĴŘŎŚƉକୁ  İହ ř ଯ�ୋĻŇŘରେ ŔŘŌ řŏ ĴŎ řବŘ, ŔŌǯ 
ŋତ୍ତାņŘŎŚƉକୁ  ŭହĻŘŎ ľƉକା ɂŅŘŇ, ବ řŅ୍ୟୁ ŃŎ ଘର�ୋĪĴŎłĴś 

ବǁ ĴŎ řବŘ Ŕହ ŭ Œହ ŧśŇ řľ ŌŘĶłŘ ବ řĻś Ő ř ɂŅŘŇ ĪŃ୍ୟାŅ ř 
ŅŘବ ř Ĩନ୍ତର୍ଭୁକ୍ତ ģ ĴŝœĴ ମ�ୋର୍ଚ୍ଚାŎ ŎŘĻɹ ŔŋŘňŃ ř Ŕ řŃŘĦŒś 
ସେŇŘňŃ ř, ĻřŏŘ ŔǑପାŅĴ Ņřǟଲୀň Ķ řŎ ř, ĵĪŎŘ ĴŌ řľ ř ŔŋŘňŃ ř 
ŋĶବŘŇ ŅŘŔ, ĻĶŃŘŇǁ ŌହŘňŘȽ, Ō ŜŎŏŚņŎ ବେହŕŎŘ, 
ŅŘମ�ୋŅŎ ସେŇŘňŃ ř, ŅŧŘŇ řȅ ବେହŕŎŘ Ĳ ŔǑପାŅĴ Ĭତ୍ତŌ 
ŅŘŔ ɂŌśĵ ŅŘବ řňȽ ɂŅŘŇ ĨବŔŎରେ ବ řŀ řĲଙ୍କ Ŕହ ବ řŋ řǈ 
ବ řœŧରେ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řȄଲେģ

Ĳť଼ିŒŘ ĴŝœĴ ŔŋŘ ĴŌ řľ ř ňſŎś  Ŋ řŀ řĲƉକୁ  ଦŘŊ řňȽ

ŊŘŞŏǢŎ,ūŲŘūū(ŔŌ řŔ)

ŌŘȽ ŔŘŃ Ņ řŇŎ Œ řŒśĴŇ୍ୟାĴś ŌŝŃ୍ୟୁ  
ŌśĵŎś  ବƗଚାĪ İĴ ŇŜĩ ĻŚବŇ ŞେĪĺƻତି 
ŀŘକ୍ତŎģ İĴ ବ řœŘକ୍ତ ŔŘň ŔŘŃ Ņ řŇŎ 
ļ řĨĴś ĴŘŌśŀ řବŘ ňରେ ŌŝŃ୍ୟୁ  ŔହŎ ŏଢେĪ 
ĴŎś ȄŏŘ ĴśŇ ř ļ řĨģ ļ řĨĴś ņŎ ř Ŕ řņŘ Ļřǟଲା 
Ōśĵɹ Ĺ řĴ řƮସାŐŧରେ ňହƗ ଚି ōŘĪȄଲେŢ ‌ģ 
ବŘňŘ ŌŘĩଙ୍କ ĩĴśŐ Ň řବେŅŇ ĩĶରେ 
İňŎ ř İĴ ବ řŎŐ ଘľłŘŎś  ĴśŇ ř ļ řĨĴś 
ବƗଚାĪ ŔŌǯଙ୍କ ňŘĪĥ ପ୍ରେŎłŘ ŔŘĻřĺƻତି 
ବŘଲେǢŎ Ļřǟଲା Ōśĵɹ Ĺ řĴ řƮସାŐŧŎ ବŎ řଷ୍ଠ 
Œ řŒś ର�ୋĶ ବ řଶେœƕ ŀŘକ୍ତŎ ĨŎś ł ĴśŌŘŎ 
Ķ řŎ řģ ସେȄňŘĪĥ ŀŘକ୍ତŎ ĨŎś ł Ķ řŎ řƉକୁ  ǶୱାǱଥ୍ୟ 
Ōƽ୍ରୀ ňśŎǭକୃŃ ĴŎ řĺƻତିģ İହŘ ବŘଲେǢŎ 
Ļřǟଲା ŀ řİȌ‌İȌ‌ ŀŘକ୍ତŎଙ୍କ ŌହŘŇ ŃńŘ 
ବ řŎŐ ŔŉŐŃŘģ İହ ř ଘľłŘ ĨŃɹନ୍ତ 
ବ řŎŐģ İହ ř ଘľłŘ Ĳť଼ିŒŘରେ ɂńŌ 
ńŎ İବĦ ŋŘŎŃରେ ƶ ୱିŃŚŧ ńŎ ବ�ୋŏř 
ĴśହŘōŘĬĺ řģ  

ବŘଲେǢŎ Ļřǟଲା ବସ୍ତା ńŘŇŘ Ĩର୍ନ୍ତĶŃ 

ବŏବś ƴ ଧି ଗ୍ରାŌŎ ବବ řŃŘ ŅŘŔģ ĶŃ ĨĶǦ 
ŌŘŔ ů ŃŘŎ řĵŎ ଘľłŘģ ŎŘŃ ř ପ୍ରାŧ 
ű.ŭŪରେ ବବ řŃŘ ŅŘŔଙ୍କ ŔŘŃ Ņ řŇŎ 
ļ řĨŎ Ōśଣ୍ଡĴś ŔŘň ĴŘŌśŀ řȄŏŘģ ňŎ řବŘŎ 
ଲ�ୋĴ Œ řŒśĴś ŎŘŃ ř ų.ŭŪ Ō řŇ řȑ‌ ŔŌŧରେ 
Ļřǟଲା Ōśĵɹ Ĺ řĴ řƮସାŐŧŎ İȧ‌ İȚ‌ Ŕ ř ŧś 
(ସ୍ǴŒŘŏ Ň୍ୟୁ  ବƣଣ୍ଣ କେŧŘŎ ŧśŇ řȑ‌) Ĵś ନେĪ 
ĩŔ řȄଲେģ ସେତେବେଳେĴś Œ řŒśŎ ĨବǱଥା 

ବହśŃ Ļľ řŐ ȄŏŘģ ňŘľ řŎś  ଫେł ବŘହŘŎś  
ȄବŘ ବେଳେ Şେହ ŇŚŐ ňť଼ିōŘĪȄŏŘģ 
ସେŅřŇ ବŎ řଷ୍ଠ Œ řŒś ର�ୋĶ ବ řଶେœƕ ŀŘକ୍ତŎ 
ĨŎś ł ĴśŌŘŎ Ķ řŎ ř ŀ୍ୟୁ ľ řରେ Ȅଲେģ ŀŘକ୍ତŎ 
Œ řŒś ŞେȃବŘ ବେଳେ ŃŘହŘŎ ĨବǱଥା Ļľ řŐ 
ȄŏŘŢ‌ģ ହŕଲେ ŀŘକ୍ତŎ ĨŎś ł Ĺ řĴ řƮସା ĴŎ ř 
Œ řŒśŎ ĻŚବŇ ବƗଚାĪĺƻତିģ ŀŘକ୍ତŎ ĨŎś łଙ୍କ 
Ĵହ řବŘ ĨŇś ŔŘରେ, ମ�ୋŎ ŭŪ/ŭů ବର୍ଷ 

Ĵ୍ୟାŎ řŧŎ ŋ řŃରେ İତେ ଛ�ୋľ ň řŏŘĴś 
ŔŘň ĴŘŌśŀ řବŘ ଘľłŘ Ōśĥ କେବେ ŞେȃŇ ř Ĵ ř 
Ĺ řĴ řƮସା ବ ř ĴŎ řŇ řģ Ĵ řƻତୁ Ōśĥ ĻŘł řȄŏř ଯେ ŔŘň 
ĴŘŌśť ଼ିŏŘ ବŀ ଲ�ୋĴƉକୁ  ଯେĬĥ Īଞ୍ଜେĴŔŇ 
İİŔŋř Ņ řĩōŘİ ŃŘହŘĴś İĴŘńରେ ūŪľŘ 
ŞେବŘ ĩŎǕ ĴŎ řŏ řģ Ĵ řƻତୁ İହŘ ň ŜŊǻŎś  
Œ řŒśŎ ବŘňŘଙ୍କ Ŕହ ĨŇś ŌŃ řରେģ ଯେହŕŃś  
ň řŏŘŎ ĨବǱଥା Ļľ řŐ ȄŏŘģ ସେȄňŘĪĥ Ĵ řĺ ř 

ଘľ řňŘରେģ Ĵ řƻତୁ İİŔŋř Şେଲେ ହśİŃ 
ň řŏŘ ବƗ ଚିōŘĪňŘରେģ ň řŏŘŎ ବŘňŘ ŎŘĻř 
ହŕବŘ ňରେ Ōśĥ Ĺ řĴ řƮସା ĩŎǕ ĴŎ řŏ řģ 
Īଞ୍ଜେĴŔŇ ŞେବŘŎ ଘƞଟାİ ňରେ ň řŏŘ 
ĴŘନ୍ଦିବ Ř ĩŎǕ ĴŎ řŏŘģ ňŘľ řŎ ଫେł 
ĴŌ řବŘ Ŕହ ŞେହŎ ŇŚŐ ବ ř ĴŌ řĶŏŘģ ପ୍ରାŧ 
Ņś Ī ଘƞଟା ňରେ ň řŏŘ ĵŘĪବŘ ňŘĪĥ ĴŘନ୍ଦି ŏŘģ 

ĩମେ ň řŏŘĴś ŃŘ ŌŘĩĴś ŞେĪŞେŏś ģ ସେ 
କ୍ଷୀŎ ň řĪŏŘģ ĩମେ ňŘଞ୍ଚ Ņ řŇ ōŘİĥ ň řŏŘĴś 
ହŔň řľŘŏରେ ŎȃବŘ ňରେ ŀřŔĹŘର୍ଜ 
ĴŎ řŏś ģ Ņś Ī ŌŘŔ ňରେ ସେ ň řŏŘ ଚେȇ‌ 
Ĩț‌ ňŘĪĥ ĩŔ řȄŏŘģ ସେ İବେ ňśŎŘ Ŕśସ୍ଥ 
Ĩĺ řģ İତେ ଛ�ୋȑ‌ ň řŏŘĴś ବ řœŘକ୍ତ ŔŘň 
ĴŘŌśŀ řବŘ İĴ ବ řŎŐ ଘľłŘģ İňŎ ř 
Ļľ řŐ ଘľłŘĴś Ĺ řĴ řƮସା ĴŎ řȄବŘŎś  Ň୍ୟୁ  ବƣଣ୍ଣ 
ୱřȇ‌ରେ ǶୱାǱଥ୍ୟŌƽ୍ରୀ ŔŌ୍ୱର୍ଦ୍ଧିŃ ĴŎ řĺƻତିģ 

ǶୱାǱଥ୍ୟŌƽ୍ରୀଙ୍କĿś  ňśŎǭ କୃŃ 
ହେଲେ ŀŘŻŎ ĨŎś ł



ŇŚŐŘĹŐŞŎ Ŋ řŒŘŐ Ōǁ ଦିର İŊĦ ରƩବେŅŚŞŎ 
ĹŃś ƴǻଧାŌ ŜƥȁƉ ɂŃ řǨଠାňŇ ĬƮŊ ɄǹମାƉ 

ପ�ŤŞ�ୋŕ řŃɹŞŎ ŌŕŘŔŌŘŞ�ୋŕŞŎ ŔŌŘňŇ 
ହେŏŘģ ଦେŊŃŘŌŘନେ Ň řĻ Ň řĻର ŊŘŕŘŇ 
ĩŞ�ୋŕł Ĵର ř ǶĶ୍ଗňśରĴś ଫŉର řଗଲେģ Ň řŌƽ ୍ରିŃ 
ĨŃ řȄŌŘନେ Ň řĻ Ň řĻ ରŘĻɹĴś ŊŘŕśť ଼ି ଗଲେģ 
ňśŞ�ୋŕ řŃ Ʉǹମା Ōƺ ରŘĻŘଙ୍କୁ  ĩŒŚର୍ବାŅ Ĵର ř ମେŏŘł ř 
ନେଲେģ ଶେœĴś ĹŃś ƴǻଧାŌ ŜƥȁƉ ŔǗମୁĵŞŎ କେŊŐ 
Ņś ĪĻł ŅƠଡାŧŌŘŇ Ȅଲେ - ରŘĻŘ ĪǂŅ୍ୟୁ Ōɨ Ĳ ରŘłŚ 
ଗśƠଡିĹŘģ 

ରŘĻŘ ĨňŏĴ ŇŧŇŞŎ ĻଗǈନାńƉ ɌରୀŌśĵĴś 
ĹŘŕ Ȁ ରŕ řńŘ®ƻ ତିģ ņŘର ņŘର ĩŇǁଦାଶ୍ǽ ĩȃରś  ବ�ୋŕ ř 
ĹŘŏřńŘİģ ­ĴŘŕ Ȁ ŌŘŐŊ ĴŘŕ Ȁ ĬƤŐ, ସେĿŘରś  ĩŔ ř 
Œ řŊ řର ǱଥାňŇ Ĵର ř İĴŔŕɎ ĨǢମେņ ōƕ Ĵର řŊŘ, 
ŔśŅŜ ର Ŋ řǄଧ୍ୟ ňର୍ବŃରś  ňńର ŔĦȰŕ Ĵର ř Ōǁ ଦିର Ň řର୍ମାł 
Ĵର řŊŘ, ŌŕŘŅŘରś ŞŎ Ŋś ŦŘ Ŋଢ଼େĪ ƶୱାରŘ Ŋ řȰŕ 
Ň řର୍ମାł Ĵର řŊŘ Ĳ Ʉହ୍ମଲ�ୋĴରś  Ʉǹମାଙ୍କୁ  ĩł ř Ōǁ ଦିର Ĳ 
Ŋ řȰŕ ɂŃ řǨଠା Ĵର řŊŘ- İ ŔŊś  ରŘĻŘଙ୍କୁ  Ƕňɨ ňର ř ŏŘଗś 

ȄŏŘģ ସେ Ŋ řଶ୍ୱାŔ 
Ĵର ř ňŘରś  Ň Ȅଲେ 
ଯେ İତେŔŊś  ĴŘର୍ଯɹ 
ŃŘƉ ƶୱାରŘ ŔǑପାŅřŃ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ İŕŘ କେŊŐ ŌŕŘɂŋś Ɖ ĨňŘର Ĵରś łŘ 
ଯ�ୋଗśĥĥ ŔǕŊ ହ�ୋĪȄŏŘ ବ�ୋŏř Ĺ řƻତା Ĵର ř ରŘĻŘ 
ĿŘĴśରƉ Ĭଦ୍ƳŒɹŞŎ ŋŜ Ō řଗŃ ɂłŘŌ Ĵଲେģ 
ରŘĻŘଙ୍କୁ  ଦେȃ ରŘłŚ Ōƺ ŔŘǦଟାƍ ɂłŘŌ Ĵଲେģ İŕ ř 
ŔŌŧŞŎ ŌŕŘɂŋś  Ĵŕ řଲେ - ­ŊƮ ĪǂŅ୍ୟୁ Ō! ମ�ୋତେ 
ɂŃ řǨଠାňŇ Ĵର ř Ńś ମେ ମ�ୋର ŌŕŘŇ ŋŻŌŘŇƉ 
ŋ řŃŞŎ ĨȰଗłɹ ହେŏģ Ļଣେ ňରŌ ବ�ţǩŊ ରŜ ପେ 
ōśଗōśଗĴś Ńś Ōର ŇŘŌ Ƕƣଣ୍ଣାſରŞŎ ŏřň řŊଦ୍ଧ ହ�ୋĪ 
ରŕ řŊģ Ōśĥ İŕ ř ņŘŌŞŎ Ň řŃɹ Ŋ řରŘĻŌŘŇ Ĵର řŊ řģ 
Ōśĥ ଯେňର ř Ĺ řରନ୍ତŇ İ ņŘŌ ସେŕ řňର ř Ĺ řରନ୍ତŇģ ŋŻ 
ŌśĵŞŎ Ńś Ōର ŇŘŌ Ōƺ Ĺřରନ୍ତŇ ହେŊģ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ 
Ōśĥ Ńś ŌĴś İĴ Ŋର ଦେŊŘĴś ĹŘହେĥģ Ńś ମେ Ńś Ōର 
ĪƐଛାŇś ŔŘŞŎ Ŋର ŌŘଗ ř ňŘରģ®

­ŌŕŘɂŋś ! İ ĨĴ řƗŇĴś ĩňł ǶଦେŕŞŎ 
Ņର୍ଶŇ ଦେĪĺƻତିģ ସେŃ řĴ ř ମ�ୋ ňŘĪĥ ōଥେଷ୍ଟģ ମ�ୋର 
ĩĬ କ�ŤłŔ ř Ŋରର ĩŊŒɹĴŃŘ ŇŘŕ Ȁģ® ĪǂŅ୍ୟୁ Ōɨ 

ŋ Ř Ŋ Ŋ ř ଗ Őř Ń 
ǶରŞŎ Ĵŕ řଲେģ 
ŌŕŘɂŋś  Ĵŕ řଲେ- 
­Ĵ řƻତୁ Ńś ŌĴś Ĵ řĺ ř 

ଦେŊŘ ňŘĪĥ ମ�ୋ ŌŇŞŎ ĩȰŕ Ĩĺ řģ ମ�ୋର ĪƐଛା 
ň Ŝରł Ĵର řŊŘ ňŘĪĥ Ńś ŌĴś ମ�ୋତେ Ĵ řĺ ř ŌŘଗ řŊŘĴś 
ňť଼ିŊģ® Ńŕś ĥ Īନ୍ଦŅ୍ୟୁ Ōɨ Ĵŕ řଲେ- ­ɂŋś ! Ĵ řĺ ř ŌŘଗ řŊŘ 
ňŘĪĥ ଯେବେ Ōśĥ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ řŃ ŕśİ, ŃŘ® ହେଲେ ­Ńś ମ୍ଭେ 
ଯେବେ Ŋର ଦେŊ ŌŘଗśĨĺ ř Ōśŕ Ȁ, ମ�ୋŕର ŊĦŒŞŎ 
କେŕ ř Ň Ȅବେ ଗ�ୋŔŘĪĥ / ňśȽ ŇŘŃ ř ବ�ୋŏřବେ 
ଯେ ଦେĬŐ ĩǕର, ĩǕର ବ�ୋĪଲେ ņର୍ମ୍ମ ō řŊ 
ଯେ ମ�ୋŕରģ® ŌŕŘɂŋś  ­ŃńŘǯତୁ® Ĵŕ ř ĪǂŅ୍ୟୁ ŌɨƉ 
Ŋର ଦେଲେģ Ĵ řƻତୁ ରŘłŚ ଗśƠଡିĹŘ ରŘĻŘଙ୍କୁ  Ĵŕ řଲେ- 
­ŌŕŘରŘĻ! ĩňł İ Ĵ ř Ŋର ପ୍ରାର୍ଥŇŘ Ĵର ř ନେଲେ? 
ĩମେ Ĩňśତ୍ରି Ĵ ହେଲେ, ĩŌĴś ňśȖ‌‌ Ňର୍କରś  Ĭଦ୍ଧାର 
Ĵର řŊ Ĵ řİ? ĩŌର Ōରł ňŞŎ ĩŌĴś Ɍରାଦ୍ଧ ŅŘŇ 
Ĵର řŊ Ĵ řİ? ĩňł İ Ŋର ଫŉŞŎĪ ନେŊŘ ňŘĪĥ 
ŌŕŘɂŋś ଙ୍କୁ  ପ୍ରାର୍ଥŇŘ Ĵରƻତୁģ® 

ରŘłŚƉର Ĩŋřଯ�ୋଗ ŌŕŘɂŋś  ŒśłśȄଲେģ 
ରŘĻŘ Ĵ řĺ ř Ĵŕ řŊŘ ĩଗରś  ସେ Ĵŕ řଲେ- ­ŌŘŃŘ! ńŞŎ 

Ŋର ଦେŏŘ ňŞŎ ĩĬ ŃŘ®ର ňର řŊର୍ତ୍ତŇ ŔǕŊ ŕśİ 
ŇŘŕ Ȁģ Ĵ řƻତୁ ĴŘŐĴŘŐĴś Ōśĥ Ńś Ō Ņś ŕ Ȁଙ୍କୁ  ň řŃŘŌŘŃŘ 
ରŜ ପେ ସ୍ୱୀĴŘର Ĵରś ĺ ř İŊĦ ମ�ୋତେ Ńś Ōର ňśȽ ରŜ ପେ 
ଘķୋœłŘ Ĵରś ĺ řģ ମ�ୋର ňŜର୍ବĻŇɭର ň řŃŘŌŘŃŘƉ Ŕŕ 
Ōśĥ Ńś Ō Ņś ŕ Ȁଙ୍କୁ  ŔŌŘŇ ĩŔŇ ɂŅŘŇ Ĵରś ĺ řģ ଦେŊ 
ŅŚňŘŊŐŚ Ń řŇ řŅ řŇ Ōśĥ ĩňłŌŘŇଙ୍କୁ  ŅŚň Ĳ Ɍରାଦ୍ଧ 
ŅŘŇ Ĵର řŊ řģ ɂńŌ ŅřŇ ମ�ୋର ŊŘŌŇŘŊŃŘରର 
ň řŃŘŌŘŃŘ ĨŅřŃ ř Ĳ ĴŘŒɹňଙ୍କୁ , ƶ ୱିŃŚŧ Ņ řŇ 
ରŘŌŘŊŃŘରର ň řŃŘŌŘŃŘ ŅŒରń Ĳ କ�ŤŒŏ୍ୟାଙ୍କୁ  
ŅŚň Ĳ Ɍରାଦ୍ଧ ŅŘŇ Ĵର řŊ řģ Ńŝ ŃŚŧ Ņ řŇ Ōśĥ ମ�ୋର 
Ĵŝଷ୍ଣାŊŃŘରର ĻŇ୍ମି Ń ň řŃŘŌŘŃŘ ŊŔśଦେŊ Ĳ ଦେŊĴŚ 
İŊĦ ňŘŐ řŃ ň řŃŘŌŘŃŘ Ňନ୍ଦ Ĳ ōଶ�ୋŅŘƉ Ŕŕ Ńś Ō 
Ņś ĪĻłଙ୍କୁ  ŅŚň Ĳ Ɍରାଦ୍ଧ ŅŘŇ Ĵର řŊ řģ Ńś ମେ İĿŘŞŎ 
ମ�ୋତେ ɂŃ řǨଠାňŇ Ĵର ř ȄŊŘରś  ņର୍ମ Ŋ řĹŘରŞŎ 
ମ�ୋର ň řŃŘŌŘŃŘ ňŅŊŘĹɹ ହେŏģ Ńś ŌĴś ସେ 
Ōର୍ଯ୍ୟାŅŘ ɂŅŘŇ Ĵର ř Ōśĥ ŔĦŔŘରĴś İĴ ŊŘର୍ତ୍ତା ଦେŊŘĴś 
ĹŘହେĥģ ŃŘ® ňŞŎ ŔŊś Ŋର୍ଷ ଘķୋœōŘତ୍ରା ŔŌŧŞŎ Ōśĥ 
ŇĨ Ņ řŇ ňŘĪĥ Ńś Ō Ōǁ ଦିରŞŎ ĨŊǱଥାŇ Ĵର ř Ńś Ōର 
ŌŘŃŝ ସ୍ǳŕ ŏŘŋ Ĵର řŊ řģ®n

ŞŌŘ: ųųŪŪŪŲŭŮŭŭ

Ŋś ņŊŘŎ, ūų ŇŞŋŌɲŎ ŬŪŬůŪŰ

ùfLû I ùfûKcZ &ûAñ: sakalaeditorial@gmail.com ଦŅţŇ řĴ ­ŔĴାŐ® Ĳ İŕାŎ Ŋ řଶŒœ ĨņíňȽ, ňତ୍ରି Ĵା Ĩାଦ řରେ ɂĴାଶ řŃ ĩଲŏĵɹŎ ĬƴŝŃ ř, Ńńɹ, ମŃାମŃ, Ŋ řଶ୍ǣœł ŔǑପୃŻ େଲĵĴƉ ŔǑŜƣǻ Ň řĻŔɫģ ସେńíňାĪĥ ­ŔĴାŐ® Ĵƥତ୍ତୃ ňſ Ĭତ୍ତŎଦାŧŚ େŕବେ Ňାŕ Ȁģ

କେŊŐ ľଙ୍କାňĪŔା ହ�ŘĪĶଲŏ ŔŉŐŃା ମ řŐ řŊ Ňାŕ Ȁ; ľଙ୍କା Ĭňାର୍ଜŇ 
ĴŎ řŊାŎ Ŕ୍ବାņŚŇŃା ƶୱାŎା ŕ Ȁ ŔŉŐŃା ମ řŐ řńାİģ
-ନେଲŔŇ ମଣ୍Ơଲା

Ƕପ୍ɨǢŎ 

Ş�ୋŌŘƗ ĨŇś ŋŊ Ĵର řŊŘ, ŔŘŅŘ ŋŘœŘŞŎ 
Ĵŕ řଲେ ଲ�ୋŌľŘଙ୍କୁର Ř ŔŚତ୍କାରľ řİ 

ĨŇś ŋŊ Ĵର řŊŘ ĩଦ�Ť İŌ řŃ ř Ĵ řĺ ř Ŋ řରŐ ĨŇś ŋŊľ řİ 
Ňś ହେĥģ İŌ řŃ ř Ŋ ř ĴśŕŘōŘĪňŘŞŎ ŔŊś  Ĵ řŔŌର 
ŌŘŇŊ řĴŚ ɂŃ řȮ ରିŧŘŌŘŇƉ ŋ řŃŞŎ İ ­Ş�ୋŌŘƗ® 
ɂŃ řȮ ରିŧŘľ ř, İ ଲ�ୋŌľŘଙ୍କୁର Ř ɂŃ řȮ ରିŧŘľ ř ହେĬĺ ř 
ବ�ୋņŕśİ ବେŒŚ ଗłŃŘƽ ୍ରିĴģ Ĩର୍ଥାȖ‌‌ ରŘĻŘɂĻŘ, 
ŇŘରŚňśରś œ ŊŘ ĻŘŃ řņର୍ମ Ň řର୍ବିଶେœŞŎ İ ɂŃ řȮ ରିŧŘľ ř 
ŃŘ®ର ŔŘର୍ବĻŇ řŇŃŘ ĻŘŕ řର Ĵର řńŘİģ ĴŊ ř ŕśĨƻତୁ Ĵ ř 
ĨĴŊ ř, ରŘĻନେŃŘİ ŕśĨƻତୁ Ĵ ř ňŘଗŐ ପ୍ରେŌ řĴ ŕśĨƻତୁ 
Ĵ ř Ňଛ�ୋଡ଼ŊǄଧା Ō řĺś ĩ ŕśĨƻତୁ -ŔŋřƉର Ň řŞ୍ଭେĻŘŏ 
ଗłŃŘƽ ୍ରିĴ ମ�ŤŐ řĴ ĨȅĴŘର ହେĬĺ ř Ŀ řĴłŘ 
ňŘł řňŘଗ ňŘĪଲେ ĩňłŘ ଦେŕର ńŘŇĨńŘŇŞŎ 
ସ�ୋର řœ ɂŌŘł ହେĬ Ĵ ř Ĵśĩňńର ɂŌŘł ହେĬ, 
ľŘଙ୍କୁର  řŃ ĩŊś  ମେଞ୍ଚାİ ମେଞ୍ଚାİ ଗĻś ŞŎĪ ĩł řŊŘģ 

 ĴŐŘŊŘŅŏ Ńଳେ ňśƙଜାİ ଧ�ୋŊ ଫରଫର 
ŊଗŊଗśŏř Ĭť଼ିō řŊŘ ଦେȃଲେ Œ řŒ řରŋřĻŘ 
ŒରŃ ŔĴŘଳେ ĨŋřŌŘŇ řŇŚ ଶେଫŘŐř ଫśŏƉ 
ĩŏś ŐŘŧ řŃ ŋŜ Ō řŏƆ-Ōśȿରା ଦେȃଲେ ĴŊ řŌŘŇƉ 
ଲ�ୋŌľŘଙ୍କୁର  ř ĬĿřńŘİ - କେତେବେଳେ ଘŇ 
ĩବେଗର ĩŃ řŒōɹŞŎ Ń ĩĬ କେତେବେଳେ 
ŇǢରŃŘର Ĺ řନ୍ତŇŞŎ, ĨŇ řŃɹŃŘର ŋŧŊ řĻť଼ିŃ 
Ĵରś ł Ĭňŏȝ‌‌ȅŞŎģ ɂńŌ ପ୍ରେŌର ŌǺଲାର ରŘଗର 
Ĺś ŇŘ Ĺś ŇŘ Ĭର୍ମିŞŎ ଧ�ୋĪ ହ�ୋĪଗଲେ Ş�ୋŌŘƗ, 
ŊରଫŒŚŃŐ ļରłŘĻŐର ŏŘĻś ĩ ĺś ĩĥŞŎ 
Ş�ୋŌŘƗ İŊĦ Ň řର୍ଜŇ ɂŕରŞŎ ଗŘĥ ŒɭŒŘŇର ĨǢȖ‌‌ń 
Ŋŝ ſର ňȽଗŕŐřŞŎ ĨŌŘŇ řĩ ňŊŇ ରĹś ȄŊŘ 
ŒǏ ŋĬĥରŚŞŎ Ŋ ř Ş�ୋŌŘƗģ ĨɂŃ୍ୟାŒ řŃ ĩŇନ୍ଦ, 
ĨɂŃ୍ୟାŒ řŃ ŋŧ, ĩŃƉ Ĳ ĺŘŃ řĴś  ରś Ǆ ଧି ňĴŘĬȄŊŘ 
କ�ୋŕĬƐଛୁŐŘ ĩବେଗ ňର ř ସ୍ୱାŋŘŊ řĴ ŌŘŇŊŚŧ 
ɂŊŝ ତ୍ତି ŔŊś ର İŌ řŃ ř ଗ�ୋȢ‌‌ଗ�ୋȢ‌‌ ĨſରŌŘŇ ଲେȃ 
ହ�ୋĪōŘƻ ତି ĨŃ ř-ŔĦବେŅŚ ଦେŕŘƐଛାŅřŃ Ĺର୍ମňŝǨଠାŞŎģ 
ĻŌŘ Ĵ řĺ ř Ŋ řରŐ Ĵ ř ĨŇŘŕŜŃ Ňś ହେĥ İ Ş�ୋŌŘƗ, İ 
ଲ�ୋŌľŘଙ୍କୁର Řର Ŕ řର řŔ řର ř Ǵନ୍ଦŇģ Ĵ řƻତୁ Ŋ řରŐ ŊŘ 
ĨŇŘŕŜŃ Ň řǠŧ ଯେତେବେଳେ କେŕ řĻଣେ ĩňłŘର 

Ōନ୍ଦ Ĭଦ୍ƳŒɹľ řĴś  ଗśǊ ରȃ Ŕର୍ବŔŘņŘରłŞŎ ŊĵŘł ř 
Ŋସେ ŃŘ®ର ଲ�ୋŌľŘଙ୍କୁର Řର ଗŘńŘ, ଯେତେବେଳେ 
ଯେĬĥ ĴńŘ Ĵ ř ଘľłŘ ଯ�ୋଗśĥĥ ŃŘ®ର ଲ�ୋŌľŘଙ୍କୁ ŞŎĪ 
ōŘĪȄŏŘ, ଯେĬĥ ĬƮରś  ŃŘ® ଦେŕର ସେ ĨŇɹńŘ 
ľŘĩĥŔŘ Ĺର୍ମ ĬňŞŎ ଲ�ୋŌľŘଙ୍କୁର Řର ĹĨĥର ňŊŇ 
ଖେŐř ōŘĪȄŏŘ, ସେ ĴńŘ, ସେ ଘľłŘ Ĳ ĬƮ 
କ�ŤłŔ ř ŔƏଚା Ōł řœĴś Ń řŐɂŌŘଣେ Ŋ ř ĹŕଲେĪ 
ଦେŊŇŘŕ Ȁ Ĵ řŌɲବା ōŅř ŊŘ ĹŕଲେĪ ଦେŊ, ସେĪľŘ 
ŔŃ -Ş�ୋŌŘƗĻŇ řŃ Ňହ�ୋĪ ହେŊ କେŊŐ Ň řŞ�ୋŐŘ 
Ŋ řରକ୍ତି ĻŇ řŃģ ĴŘରł ŔƏଚା Ōł řœ ĻłĴ ĨŃ ř ŔŕĻŞŎ 
ŕĦŔ ňର ř ňŘł řରś  କ୍ଷୀର ĨŏଗŘ Ĵର řଦେĪńŘİ, ŔŃ 
ĴŘନ୍ଦłŘ Ĳ Ĵśମ୍ଭୀର ĴŘନ୍ଦłŘର ଫରĴľ řĴś  Ŋś ļ řōŘĪńŘİ 
İŊĦ Ŋś ļ ř Ŋ ř ōŘĪńŘİ ŔȖ‌‌ପ୍ରେŌ, ŔȖ‌‌ŋŘŊ Ĳ ŔŅřƐଛା 
ପ୍ରେର řŃ ĬƏଚାରłର ଶ୍ରŊłŞŎ ଯେĬĥ ଲ�ୋŌľŘଙ୍କୁର Řର 
ĨŇś ŋŊľ ř ହ�ୋĪńŘİ, ŃŘ®ର ĬƮ ŔŊś ବେଳେ 
ĵŘŅŕŚŇ, ŔŊś ବେଳେ ĺŐŇŘ-Ň řŞ୍ମେŘĴରŕ řŃ Ĳ 
Ŋ řŒśଦ୍ଧ ĩବେଗňŜƣଣ୍ଣģ 

 ĴŊ ř, ŋŘŊś Ĵ Ĳ Ĺ řନ୍ତĴ, ପ୍ରେŌŋŘŊ ŊŘ 
ŌŌƫବ�ୋņŞŎ ŔŅŘ ňśŏĴ řŃ Ōł řœŌŘନେ 
Ş�ୋŌŘଞ୍ଚି Ń ହ�ୋĪńŘ®ƻ ତି ŊŘରŊŘରģ ସେŌŘŇƉର İ 
ĨŇś ŋŊର ĬƮ ĨନେĴ ŔŌŧŞŎ ĵśȝ‌‌ ŌŕŇŚŧ, 
ଶ�ୋŋŇŚŧ, ĵśȝ‌‌ ň ŜŃňŊ řȽģ ŔରŔŚ ĻŐŞŎ ɂǵଫୁľ řŃ 
ňŅɭଫśŏର ଶ�ୋŋŘŞŎ ମ�ୋŕ řŃ ହ�ୋĪ ĴŊ ř Ş�ୋŌŘଞ୍ଚି Ń 
ŕśİ Ĳ ଗŘĪ Ĭଠେ: ­କ�ୋľ ř ŏŘŊłɹŇ řȅ ŞŎ ňŅɭ Ńś ŕ ř®; 
ŇଗŘȅରŘĻ ŕ řŌŘŐŧରś  ĴŇ୍ୟାĴśŌŘରŚ ňର୍ଯɹନ୍ତ Ŋ řǯତୀƣଣ୍ଣ 
ŋŜ ĵଣ୍ଡର ĨŇŇɹ ସ�Ťନ୍ଦର୍ଯɹର ŔśŌରłŘ Ĵର ř ĴŊ ř ଗŘĪ 
Ĭଠେ; ­ŔśĻŐŘĦ ŔśଫŐŘĦ ŒŔɹŒ୍ୟାŌŐŘĦ® ŊŘ ­ŔŞ୍ବେœŘĦ 
ନ�ୋ ĻŇŇŚ ŋŘରŃ ŊŞ୍ଷେ®; ­ŊŔśଧ�ţŊ Ĵśľś Ō୍ବĴȟ‌‌®ର 
ŔŘରŃƦľ ř Ŋś ļ řȄŊŘ ĴŊ ř ଗŘĪĬଠେ: ­Ň řĻ ସ୍ୱାର୍ଥ ŏŘଗ ř 
ĻŘŃ Ňś ହେĥ ŕ řǁଦୁ / Ŋ řǢ ŕ řତେ ŃŘ®ର ɂŃ ř ପ୍ରାłŊ řǁଦୁ® Ĳ 
ɂŃ řľ ř Ōł řœର Ņś ħĵĴś Ň řĻର Ĵର řȄŊŘ ĴŊ ř ଗŘĪ 
Ĭଠେ: ­ମ�ୋ ĻŚŊŇ ňଛେ ŇŞ୍କେ ňť଼ିńŘĬ / ĻଗŃ 
Ĭଦ୍ଧାର ହେĬ®Ř Ş�ୋŌŘƗର Œ řŕରłŞŎ ĩମେ ńର ř ĬĿś  
ĬƝଡୀŧŌŘŇ ତ୍ରିରଙ୍ଗାର  ĨŊଲ�ୋĴŇŞŎ, ńର ř Ŋ ř ĬĿś  
ଯେତେବେଳେ ସ୍ୱାņŚŇŃŘ Ņ řŊŔର ŌŘହେǂ ବେŐŘŞŎ 
ĩମେ Œśł řńŘĬ ­İ ମେŞŎ ŵŃŇ କେ ଲ�ୋଗ�ୋ®ģ 
İ Ş�ୋŌŘƗŔŊś  ǶĶ୍ଗୀŧ Ş�ୋŌŘƗģ ŔȖ‌‌-Ş�ୋŌŘƗ 

ŔŊś ର ĬƮ ହେĬĺ ř ĩŌĴś Ĵ řŧȖ‌‌ſł ňŘĪĥ ସ୍ତŊș‌‌ 
Ĵର ř ଦେĪȄŊŘ ŋŘŊŘବେଗ, ĩŌĴś Ŋ řମ�ୋŕ řŃ Ĵର ř 
ଦେĬȄŊŘ ସ�Ťନ୍ଦର୍ଯɹ Ĵ řŌɲବା ĩŌର ŌŘŇŊŃŘĴś ĬƓŐ, 
ɂĵର, ĻŘଗର řŃ Ĵର řଦେĬȄŊŘ ପ୍ରେŌ- ସେ ପ୍ରେŌ 
ଦେŒପ୍ରେŌ ହ�ୋĪňŘŞŎ, Ŋ řǢପ୍ରେŌ ହ�ୋĪňŘŞŎ, 
ହ�ୋĪňŘŞŎ Ŋ ř ĬƏଚାƍ ŋŘŊŘŅର୍ଶର ପ୍ରେŌ Ĵ řŌɲବା ŌŕŘȚ‌‌ 
ŔŌɲ ବିņŘŇ ɂŃ ř ĩŌର ŔǗମାŇ, ĩŇś ଗŃɹ Ĳ Ĩĵଣ୍ଡ 
ପ୍ରେŌģ İ ņରłର Ş�ୋŌŘƗŌŘŇ Ŕର୍ବŅŘ Ŋନ୍ଦŇŚŧ Ĳ 
ସେȄňŘĪĥ Ŋƣଣ୍ଣŇŚŧ Ōƺ - Ŕର୍ବŔŘņŘରłŞŎ ହେĬ 
Ĵ ř İĴ କ୍ଷୁଦ୍ର Ĩନ୍ତରƍ ŌŕŏŞŎ ହେĬģ Ĵ řƻତୁ ଘķୋର 
Ŋ řଡ଼Ō୍ବŇŘର ĴńŘ ଯେ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇର İ ­ପ�ୋଷ୍ଟ-ଟ୍ǽȗ‌‌®, İ 
­ଫŉȇ‌‌ ŊŘ ŀ řț‌‌ଫŉȇ‌‌® ର ĴŘŐĵଣ୍ଡŞŎ, İ ĬȰ-Ņକ୍ଷି ł 
ŊŘ ĬȰ-ŊŘŌ ĩŅର୍ଶŞŎ Ʌଷ୍ଟ-ମ�ୋŕ řŃ Ōł řœƉ 
ŋ řଡ଼ ŋ řŃŞŎ ňȇ‌‌ĴŘ Ĩŋ řŇŧ-ɂŊł İŌ řŃ ř କେତେ 
କେତେ ŃńŘĴȄŃ ରŘĻନେŃŘ Ĳ Ŋś ଦ୍ଧି ĻŚŊŚŌŘŇଙ୍କୁ  
ĩମେ ଦେĵśଛେ, ଯେĬĥŌŘନେ ŕĿŘȖ‌‌ ĩŅɹ ĩœŘŦର 
ବ୍ରାହ୍ମłŚ ବେƍŌŘŇƉ ňର ř ŏମ୍ପ ŌŘର řŊŘ ĩରǕ 
Ĵର ř ଦେĬĺƻତି ଗ�ୋľ řİ ରŘĻନ�ţŃ řĴ ŌƗରś  ĨŇɹ 
İĴ ରŘĻନ�ţŃ řĴ ŌƗĴś; ଯେĬĥŌŘନେ ĩňłŘĴś 
ŔŊś ɂĴŘର ଦ�ୋœବ�ୋņରś  ŌśŻ Ĵର řଦେŊŘ ňŘĪĥ 
İŌନ୍ତ ŏମ୍ପɂŅŘŇ, İŌନ୍ତ ­ବ�ୋȅପ୍ରାପ୍ତି ® Ĳ ŃȘ‌‌ĻŇ řŃ 
­Ş�ୋŌŘƗ®ର ĴńŘ Ĳ ଗŘńŘŌŘŇ ŊĵŘł ř ŊŔśĺƻତି 
ସେŌŘŇଙ୍କୁ  Ĩňର୍ଯ୍ୟାǊ Ŋ řǷŧ, Ĩňର୍ଯ୍ୟାǊ ĨŊ řଶ୍ୱାŔର 
Ŕŕ ଦେĵśȄŊŘ, ŒśłśȄŊŘ ଶ୍ରୋŃŘ ŊŘ Ņର୍ଶĴŌŘŇƉ 
ĩଗŞŎģ 

 Ŋ řଜ୍ଞାŇ Ĵହେ, ®Ş�ୋŌŘƗ® ŊŘ ­ଲ�ୋŌľŘଙ୍କୁର Ř® 
ରŜ ňĴ ଦ�ţŕ řĴ Ŋ୍ୟାňŘରľ řର Ō ŜŐŞŎ ରŕ řĺ ř ĩŌର 
­ଜେŇ řľ řȇ‌‌® ŊŘ ­ଜ�ţŊ-କ�ୋœŚŧ® ସ୍ମୃ Ń ř; ରŕ řĺ ř Ŋ ř 
Ŋ řŊର୍ତ୍ତŇŚŧ ĪŃ řŕŘŔର ɂńŌ ňର୍ଯ୍ୟାŧŌŘŇƉŞŎ 
ĩŅřŌ Ōł řœ ଭ�ୋଗ řȄŊŘ ŋ řନ୍ନ ŋ řନ୍ନ ଦ�ţŕ řĴ Ȯ ରିŧŘ-
ɂŃ řȮ ରିŧŘŌŘŇƉର ସ୍ମୃŃ řģ ĩŅřŌ Ōł řœର ŒରŚର 
ȄŏŘ ଲ�ୋŌŊŕśŐ İŊĦ ōŘŊŃŚŧ ପ୍ରାĴŝŃ řĴ Ņś ର୍ବିňŘĴ 
ŋ řŃŞŎ ɂŃ ř ŌśŕŜର୍ତ୍ତŞŎ ŌରłŘନ୍ତĴ ŋŧ, ĩŃƉŔŊś Ĵś 
ŔŘŌ୍ନା Ĵରś ȄŊŘବେଳେ ­Ş�ୋŌŘƗ® ŊŘ ­ଲ�ୋŌľŘଙ୍କୁର Ř® 
ȄŏŘ ଲ�ୋŌŒ Ōł řœର ସ୍ୱାŋŘŊ řĴ ଦ�ţŕ řĴ ɂŃ řȮ ରିŧŘģ 
ŊŘଘର ହେƞଟାŐ Œśł řଲେ ĩŅřŌ Ōł řœର ଲ�ୋŌŔŊś  
Ŀ řĩ ହ�ୋĪ ōŘĬȄଲେģ İବେ Ĵ řƻତୁ ĴŃ řňŧ 

ĨŃ୍ୟାņśŇ řĴ Ōł řœŌŘŇƉର ଲ�ୋŌŔŊś  Ŀ řĩ 
ହ�ୋĪōŘĬĺƻତି ŌŘĪକ୍ରୋଫ�ୋȚ‌‌ ĩଗŞŎ ସେŌŘନେ 
Ō řĺ ĩŅର୍ଶ, Ō řĺ ଦେŒŘƬବ�ୋņର Ŋନ୍ଦŇŘ ଗŘĬȄŊŘ 
ବେଳେģ İƠଡୁĨ ňର ř ŊŘରŌɲବାର ରƍ ŊŅŐŘĪŊŘŞŎ 
ĲǯତାŅ କେତେĻł İବେ ଯେĬĥ ­Ş�ୋŌŘƗ®ର 
Ŕ řର řŔ řର ř ŅŕŇ ĨŇś ŋŊ Ĵରś ĺƻତି, ­ଲ�ୋŌľŘଙ୍କୁର Ř®ର 
Ĵଣ୍ଟĴŘଘŘŃ ସେŌŘନେ ńŞŎ କେବେ Ň řǠŧ 
ଭ�ୋଗ řȄଲେ ବ�ୋŏř କ�ୋŕĴǑ ପିŃ ǶରŞŎ ĬȘ‌‌ଗŘର ř 
ňĴŘĬĺƻତି, ସେ ŔŊś  Ńś Ɛଛା Ō řĺ Ş�ୋŌŘƗ, Ō řĺ 
ଲ�ୋŌľŘଙ୍କୁର Řģ ସେŌŘŇƉର İ ଦ�ţŕ řĴ (ŌŘŇŔ řĴ 
Ŋ ř) ĨŇś ŋŊ ହ�ୋĪńŘİ କେବେ କେĬĥĿ ř କେĬĥ ŌƗŞŎ 
ĴŘŕŘ Ńś ଣ୍ଡରś  ଘŝłŘ, ĨŔŜŧŘ Ĳ ŔŘĦɂŅŘŧ řĴŃŘର Ŋ řœŌŧ 
ŋŘœłŊŘĻř Œśł řŊŘ ňŞŎ ŊŘ ĴŘŕŘ Ńś ଣ୍ଡରś  ņର୍ମ, ŔĦǭକୃŃ ř 
Ĳ ରŘǧପ୍ରେŌ ŇŘŌŞŎ Ŋ řŋŘĻŇĴŘରŚ ŌŃŌନ୍ତŊɹŌŘŇ 
Œśł řŊŘ ňŞŎģ İŌŘŇƉର İ ĨŇś ŋŊ ହ�ୋĪńŘİ 
Ŋ řĴŝŃ ĩବେଗ, Ŋ řĴŝŃ ĩବେŒŔŊś ର ପ୍ରାŊŏɹ ଯ�ୋଗśĥĥ 
İŊĦ ĵŘȧ‌‌ ସେȄଯ�ୋଗśĥĥ İ ĨŇś ŋŊ ňŜରŘňŜର ř Œǯତା, 
ň ŜରŘňŜର ř ŔŘņŘରł, İňର řĴ ř ň ŜରŘň Ŝର ř ĵŘŅŕŚŇ 
ŋŘŊŞŎ ŕŘସ୍ୟୋଦ୍ଦୀňĴ Ōƺģ 

ĴľŘଫŐŌŘŇƉର ńŘŐ řİ ­ŔŘŏŘȓ‌‌®ର Ņର୍ଶŇŞŎ 
Ĵ řŌɲବା କ�ŤłŔ ř Ŋ řକ୍ରŧଯ�ୋଗɹ ଲ�ୋŋŇŚŧ Ĺ řĻ ĬňŞŎ 
Ōସ୍ତŊଡ଼ ĩĴର୍ଷłŚŧ ­ŀ řŔĴŘĬଣ୍ଟ® ŊŘ ­ର řŕŘŃ ř®ľ řİ 
ňŘĪଲେ ଯେŌ řŃ ř କେତେ କେତେ Ĩବ�ୋņŌł řœƉର 
ଲ�ୋŌľŘଙ୍କୁର  ř ĬĿřńŘİ ŏƒଜାŕŚŇ Ŕśĵବ�ୋņŞŎ, 
ସେŌ řŃ ř İŌŘŇƉର Ŋ ř ହ�ୋĪńŘİ Ŀ řĴłŘ ňŘł řňŘଗŞŎ, 
Ĵ řŌɲବା Ŀ řĴłŘ ŌƗŌŘŇƉŞŎ Ŀ řĩ ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେģ 
Ō řĺ-Ş�ୋŌŘƗ, Ō řĺ ଲ�ୋŌľŘଙ୍କୁର Ř Ŋନ୍ଦŇŚŧ କେବେ 
Ňś ହେĥ, ତେłś Ŋƣଣ୍ଣŇŚŧ ŊŘ କେŌ řŃ ř ହେŊ? ōŅř İŌ řŃ ř 
Ĵňľ-Ş�ୋŌŘƗŞŎ Ĵ řİ କେବେ ńର ř ĬĿřȄŊ, Ŕ řİ 
ĨŇɹ Ĵ řĺ ř ହ�ୋĪňŘŞŎ, Ĵ řƻତୁ କେବେ Ĵ®ł Ŕ řİ Ōņś, 
ଗ�ୋňŊǄଧୁ Ĵ ř ŋŚŌଭ�ୋĪƉ ňର ř Ļଣେ ŔƏଚା Ōł řœ, 
Ļଣେ Œśଦ୍ଧŔśŊƣଣ୍ଣ Ōł řœ ହ�ୋĪňŘର řŊ?  n

(ĨŊŔŎପ୍ରାǊ ĪĦŎାĻŚ ପ୍ରାƺୟାňĴ)
କ�ŘŃ řĩĥ ŊାŎƍ, ŞŌŘ:ųŲůŭŭůůūŪű

ĺŅɭ-ŎŘĻŇŚŃ řŎ Ĵňľ-Ş�ୋŌŘƗ

ĪǂŅś ɹŌɨ Ĳ ĶƠୁ ଡିĹŘƉକୁ  Ɍରାƴ 
ଲŏୋĴĴńŘŞେ ଲŏୋĴଦେŊŃŘ 

ĻŌ ř Ĵ řłŘŊ řĴŘ Ŕମ୍ପର୍କିŃ ŅŏřȢ‌‌ର ňƙଜିĴରł(ŞŎĻřଷ୍ଟ୍ରେŔȚ‌‌ ĨȜ‌‌ ସେȢ‌ଫ ŀřȓ‌‌) ĬŻ 
ĻŌ řର ŌŘŏřĴŘŇŘ ɂŌŘłňȽ ŋŘବେ ସ୍ୱୀĴŝŃ ହେŊ ŇŘŕ Ȁ ବ�ୋŏř ଦେŒର ŔŞ୍ବେŘଚ୍ଚ 

ĨŅŘŏŃ ଗŃ İପ୍ରି Ȣ‌‌ ŌŘŔŞŎ ଦେĪȄŊŘ ରŘŧĴś ňśł ř ଗŃ ű ŃŘର řĵŞŎ ଦ�ୋŕରŘĪĺƻତିģ 
ŔǗମାŇǴŅ ĨŅŘŏŃ Ŋ řŋ řନ୍ନ Ņŝ Ǧ ଟିରś  Ńର୍ଜŌŘ Ĵର ř ĬňŞ�ୋŻ ରŘŧ ଦେĪȄବେģ Ĵ řƻତୁ 
İŕŘƶୱାରŘ Ŋ řĹରŘ କ୍ରେŃŘľ řİ ଯେĬĥ ŔŌŔ୍ୟାର ŔǗମୁĵŚŇ ହେŊŘĴś ōŘĬĺ ř ŃŘŕŘ ବ�ୋņŕśİ 
ĨŅŘŏŃƉ Ņŝ Ǧ ଟିĴś ĨłŘōŘĪŇŘŕ Ȁģ Ńŝ łŌŜŐସ୍ତରŞŎ İŋŐř ĨନେĴ ŔŌŔ୍ୟା ରŕ řĺ ř, ōŘŕŘĴś 
ĨŅŘŏŃƉ ĬňŞ�ୋŻ ରŘŧ ĨȅĴ Ļľ řŐ Ĵର řŊŘର ĩŒଙ୍କା ରŕ řĺ řģ 

ŔǒŃ ř ĻŌ řĻŌŘ ŔĦȮରାନ୍ତŞŎ ɂĹŐřŃ ĩĪŇଗśť ଼ିĴ ହେŏŘ ȸରାȚ‌‌Ŕଫର ĨȜ‌‌ ɂňର୍ଟି 
ĩĴɟ-ūųŲŬ(ōŘŕŘ ŊŐŞŎ Ŋ řȮ ରି, ĬňŕŘର, ŏ řȎ‌‌ Ĳ ମ�ୋର୍ଟଗେȎ‌‌ ĩĴŘରŞŎ ĻŌ ř ŕǯତାନ୍ତର 
ĴରŘōŘĪňŘର řŊ), ĪƠଡିĩȚ‌‌ Ǧଟାମ୍ପ ĩĴɟ-ūŲųų(ଯେĬĥȄŞŎ ŔରĴŘର ňƙଜିĴରł 
ŊŘŊŅ ľ řĴŔŞŎ ŋŘଗŚŅŘର ହେବେ) Ĳ ŞŎĻřଷ୍ଟ୍ରେŔȚ‌‌ ĩĴɟ ūųŪŲ(ōŘŕŘ ŊŐŞŎ 
ŅŏřȢ‌‌ ňƙଜିĴŝŃ ହେŊ)ģ ĬňŞ�ୋŻ Ń řŇ řľ ř ōŘĴ କ୍ଷେȽŞŎ Ŕȝ‌‌ŞŎĻřଷ୍ଟ୍ରାରƉ ňŘĵŞŎ 
ňƙଜିĴŝŃ ହେŊŘ ŊŘƺŃŘŌŜŐĴ, ōŘŕŘ ଫŐŞŎ Ĵ řİ ĴŘŕŘĴś Ŋ řȮ ରି ĴŏŘ ŃŘŕŘ ŞŎĴର୍ଡŋś Ż 
ହେŊģ Ĵ řƻତୁ ĻŌ řର ɂĴŝŃ ŌŘŏřĴ Ĵ řİ ŃŘŕŘ İŕ ř ɂȮ ରିŧŘŞŎ ɂŌŘł řŃ ହ�ୋĪňŘର řŊ ŇŘŕ Ȁ Ĵ ř 
ŔŊŞŎĻřଷ୍ଟ୍ରାର ĻŌ řର ŌŘŏřĴŘŇŘ ĩŞ�ୋň řŃ Ĵର řŊŘ ňŘĪĥ ĨȅĴŝŃ Ňśŕƻତିģ 

ŔŘǒŃ řĴ ŃƗĴŃŘňŜƣଣ୍ଣ Ņś Ň řĩŞŎ ĨŔŘņś ŅŏŘȢ‌‌ŌŘନେ ଗ�ୋľ řİ ĻŌ řĴś İĴŘȅĴ 
Ŋɹକ୍ତିଙ୍କୁ  Ŋ řȮ ରି Ĵର řଦେĬȄŊŘର ĬŅŘŕରł ŊŦŖ řŊŘŞŎ ŏŘଗ řĺ řģ ŊŘŕśŊŐ, Ĩର୍ଥŊŐ Ĳ 
ɂŃ řňତ୍ତିŒŘŐŚ Ŋɹକ୍ତି ľ řİ ĻŌ ř ĬňŞŎ ĨȅĴŘର ĻŘŕ řର Ĵର řňŘରśȄŊŘ ବେଳେ Ň୍ୟାŧňŜƣଣ୍ଣ 
Ĳ ĩĪŇŘŇśମ�ୋŅřŃ ɂȮ ରିŧŘŞŎ ĴǦଟାର୍ଜିŃ ņŇŞŎ ĻŌ ř ĵƠଡିİ Ĵ řł řȄŊŘ Ŋ řĹରŘ ŔŘņŘରł 
ଲ�ୋĴľ řİ ŔŊś ĩť଼ୁ Ň řରŘŒ ହେĬĺ řģ İŕ ř Ņŝ Ǧ ଟିରś  ŔŞ୍ବେŘଚ୍ଚ ĨŅŘŏŃƉ ରŘŧ ସ୍ୱାଗŃଯ�ୋଗɹģ 
Ĵ řƻତୁ ŔǒŃ ř ĨŔŘņś ĨŌŏŘŌŘŇƉ ĴŘରŔŘŅŚŞŎ Ŋ řĹରŘ ŔŘņŘŔ řņŘ ଲ�ୋĴľ řİ ĻŌ ř Ĵ řł řŊŘ 
ňŞŎ Ōƺ ňľŘ ŊŘ Ō୍ୟୁଟେŔȚ‌‌ ɂŌŘłňȽ ňŘĪŊŘ ňŘĪĥ Ŋର୍ଷ Ŋର୍ଷ ņର ř Ĩପେକ୍ଷା Ĵର řŊŘĴś 
ňť଼ୁĺ řģ ōŅř ସେ İŕŘ Ōļ řŞŎ ĩର୍ଥି Ĵ ĩŊŒɹĴŃŘ ňŘĪĥ Ĵ řł řȄŊŘ ĻŌ ř ĵƠଡିĴ Ŋ řĴ řŊŘĴś 
ĹŘହେĥ ତେବେ ŔŞ୍ବେŘଚ୍ଚ ĨŅŘŏŃƉ ĬňŞ�ୋŻ ରŘŧ ĩņŘରŞŎ ŌŘŏřĴŘŇŘ ňŘĪ ŇȄŊŘରś  
Ŋ řȮ ରି Ĵର řŊŘର ଯ�ୋଗɹ ହେŊ Ĵ ř ŇŘŕ Ȁ ŃŘŕŘ ĩĪŇଗŃ Ļľ řŐŃŘ ŔŝǦ ଟି Ĵର řŊģ ଫŐŞŎ 
ŌŕȖ‌‌ Ĭଦ୍ƳŒɹŞŎ ĨŅŘŏŃ ଦେĪȄŊŘ ରŘŧ ଗର řŊ ଲ�ୋĴľ řର Ŋ řňſŞŎ ō řŊģ İłś 
ĩମେ ĨŅŘŏŃଙ୍କୁ Ŋ řŇɆ ĨŇśŞ�ୋņ Ĵରś ĺś  ଯେ Ńŝ łŃŜŐସ୍ତରର ŔŌŔ୍ୟାĴś ŕŝŅŧƍŌ Ĵର ř 
ରŘŧ ଯେňର ř ଗର řŊ ĨŔŕŘŧ ଲ�ୋĴľ řର ŕ řŃŞŎ ĩŔ řňŘର řŊ ସେŋŐř ňŅକ୍ଷେň Ň řĨƻତୁģ 
ĩŊŒɹĴ ହେଲେ ĩĪŇ Ō řȽŌŘନେ İ Ņ řଗŞŎ ŔŞ୍ବେŘଚ୍ଚ ĨŅŘŏŃƉ Ņŝ Ǧ ଟି ĩĴର୍ଷł Ĵର ř 
ରŘŧŞŎ Ŋ řŕ řŃ ŔĦଶ�ୋņŇ ňŘĪĥ ŔŘņś ĬŅɹŌ Ĵର řňŘର řବେģ n

ŕŔ řŇା-Ĩťśĩ ŊŦŖŖŖ řଲା
ŋŘରŃŞŎ ĩଶ୍ରŧ ନେĪȄŊŘ ŊŘĦŏŘଦେŒର ňŜର୍ବŃŇ ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ ଶେȈ‌‌ ŕŔ řŇŘଙ୍କୁ  

ŃŘƉ ƶୱାରŘ ɂŃ řǨ ଠିŃ ସେĿŘĴŘର İĴ ĨŅŘŏŃ ଫŘŒŚ ŅƠଡାଦେŒ ŒśłŘĪŊŘ ňŞŎ 
ŋŘରŃ ňŘĪĥ Ĩť଼ୁĩ ŊŦŖŖŖ řĺ řģ ĩନ୍ତର୍ଜାŃ řĴ ĩĪȚ‌‌ Ĳ ŋŘରŃ-ŊŘĦŏŘଦେŒ ɂŃɹର୍ପł Ĺś କ୍ତି  
ĨŇśōŘŧŚ ŋŘରŃ ŕŔ řŇŘଙ୍କୁ ɂŃɹର୍ପł Ĵର řŊŘ ňŘĪĥ ŊŘƺ Ňśହେĥģ Ĵ řƻତୁ ĴŜľନ�ţŃ řĴ Ŕମ୍ପର୍କର 
Ŕśରକ୍ଷା Ņŝ Ǧ ଟିରś  Ĩନ�ŤňĹŘର řĴ ɂŃɹର୍ପł ŋŘରŃ ňŘĪĥ ĨȅĴ ନ�ţŃ řĴ Ńର୍କŔମ୍ମŃ ବ�ୋŏř ŌŃ 
ɂĴŘŒ ňŘĬĺ řģ ĨňରňſŞŎ ōŅř ŕŔ řŇŘଙ୍କୁ ɂŃɹର୍ପł ĴରŘōŘİ ତେବେ ŊŘĦŏŘଦେŒର 
ମ�ŤŐŊŘŅŚ Œକ୍ତି  ĩଗŞŎ ŋŘରŃ Ōśଣ୍ଡ ŇśĨŘĥĪŊŘ ŋŐř ହେŊ İŊĦ ସେŕ řଦେŒŞŎ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ 
ŔȮ ରିŧ ଗłŃନ୍ତ୍ର Ŋ řŞ�ୋņŚ ମ�ŤŐŊŘŅŚ ŔĦଗĿŇ ɂŞ�ୋĹřŃ ĴŘŌĹŐŘ ŔରĴŘରଙ୍କୁ ŔśŕŘĪŊģ 
ତେłś ଶେĵ ŕŔ řŇŘଙ୍କୁ ɂŃɹର୍ପł Ĵର ř ŋŘରŃ ŃŘƉ Ŕŕ řŃ ūů Ŋର୍ଷର Ŕମ୍ପର୍କĴś ĴśĿŘରଘŘŃ 
Ĵର řŊŘ ŋŐř ňŅକ୍ଷେň ନେŊ Ĵ ř ŇŘŕ Ȁ ŃŘŕŘ ĬňŞŎ Ōƺ Ŋ řŃର୍କ ĩରǕ ହ�ୋĪĺ řģ 

ŋŘରŃ ňŘĵŞŎ İŋŐř ĨନେĴ Ŋ řĴǛ ରŕ řĺ ř, ōŘŕŘ ŊŐŞŎ ŕŔ řŇŘଙ୍କୁ ɂŃɹର୍ପł ňŘĪĥ 
ŊŘƺ Ňśହେĥģ ŋŘରŃ-ŊŘĦŏŘଦେŒ ŌƺŞŎ ŬŪūŭŞŎ ­ňŐŘŃĴ ɂŃɹର୍ପł Ĺś କ୍ତି ® ସ୍ୱାſର 
ହ�ୋĪȄŏŘ, ଯେĬĥȄŞŎ ŬŪūŰŞŎ କେତେĴ ŔĦଶ�ୋņŇ ĴରŘōŘĪȄŏŘģ İŕ ř ŔĦଶ�ୋȅŃ 
Ĺś କ୍ତି ŇŘŌŘର Ŕର୍ତ୍ତ ĨŇśōŘŧŚ କେŊŐ ସେŕ ř ňŐŘŃĴଙ୍କୁ ɂŃɹର୍ପł ĴରŘō řŊ, ōŘŕŘଙ୍କୁ Ĭŋŧ 
ଦେŒର ǱଥାŇŚŧ ĨŅŘŏŃ ଦ�ୋœŚ ŔŘŊɹସ୍ତ Ĵର ř ĨŇ୍ୟୂŇ İĴŊର୍ଷରś  ĭƴɫଧ୍ବ Ŕଶ୍ରŌ ĴŘରŘŅଣ୍ଡ 
Ŕŕ řŃ ଜ�ୋର řŌŘŇŘŞŎ ŅƠଡିŃ Ĵର řȄŊģ ସେŕ řňର ř ŕŔ řŇŘ ରŘĻନ�ţŃ řĴ ĩଶ୍ରŧ ନେĪȄଲେ 
Ōƺ ŃŘଙ୍କୁ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ ŒରłŘର୍ଥୀ ŋŘŊŞŎ Ŋ řବେĹŇŘ ĴରŘōŘĪňŘର řŊģ ĴŘରł ĻŘŃ řŔĦଘର 
­ŞŎଫ୍ୟୁĻř ĴȚ‌‌ଭେȚ‌‌ŔȚ‌‌ ūųůū® İŊĦ ­ūųŰű ପ୍ରୋଟ�ୋĴȢ‌‌®ର Ň řƴǻଧାର řŃ ŔȐଜ୍ଞା 
ĨŇśōŘŧŚ - ସେŕ ř ଦେŒŘନ୍ତର řŃ Ŋɹକ୍ତି  ō řİ ĩĪŇଗŃ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇśǨଠାŇ Ĵ řŌɲବା ňର řǱଥିŃ řĴś  
ŋŧ Ĵର ř Ĵ řŌɲବା ĻŚŊŇɂŃ ř Ŋ řňŅ ĩŒଙ୍କା Ĵର ř ǶଦେŒ ଫŉର řŊŘĴś ĹŘŕŘƻ ତି ŇŘŕ Ȁ Ĵ řŌɲବା 
ŃŘƉ ňŘĵŞŎ ଫŉର řŊŘର Ŕśଯ�ୋଗ ŇŘŕ Ȁ Ĵ řŌɲବା ǶଦେŒର ŇŘଗର řĴƫ ňର řŃ୍ୟାଗ Ĵର řŊŘĴś 
ĹŘŕś ĥĺƻ ତି ସେŌŘŇଙ୍କୁ ŞŎଫ୍ୟୁĻř ŊŘ ŒରłŘର୍ଥୀ ŋŘବେ Ĩŋřŕ řŃ ĴରŘō řŊģ ŕŔ řŇŘƉ କ୍ଷେȽŞŎ 
ĬňŞ�ୋŻ ŔȐଜ୍ଞା ŏŘଗś ହେĬȄŊŘରś  ĩନ୍ତର୍ଜାŃ řĴ ĩĪŇ ŋŘରŃ ŔňſŞŎ Ĩĺ řģ 

İ ŔŊś ର ĭƴɫଧ୍ବŞŎ ŔŘǒŃ řĴ ଦ୍ǽ Ńňର řŊର୍ତ୍ତŇŒŚŐ ŋŜ-ରŘĻନ�ţŃ řĴ Ĳ ĴŜľନ�ţŃ řĴ ǱଥିŃ ř 
Ņŝ Ǧ ଟିରś  ŕŔ řŇŘ ɂŔƍ ŋŘରŃ ňŘĪĥ İĴ ĩŕɲୱାŇ ŔŝǦ ଟି Ĵର řĺ řģ ŅŏŘĪ ŏŘŌŘଙ୍କୁ ରŘĻନ�ţŃ řĴ 
ĩଶ୍ରŧ ଦେĪ ŋŘରŃ ଯେňର ř ĹŚȚ‌‌ ōśଦ୍ଧର ŔǗମୁĵŚŇ ହ�ୋĪȄŏŘ ŃŘŕŘର ňśŇରŘŊŝତ୍ତି  ଶେȈ‌‌ 
ŕŔ řŇŘƉ ɂŔƍŞŎ ହେŊŘ ĨŔǕŊ Ňśହେĥģ ŔŘŌର řĴ Œକ୍ତି  Ņŝ Ǧ ଟିରś  ŊŘĦŏŘଦେŒ İĴ Ņś ର୍ବŐ 
ରŘǧ ହ�ୋĪȄଲେ Ōƺ ĹŚȚ‌‌ Ĳ ňŘĴ řǯତାŇ ŒରłŞŎ ȄŊŘରś  ŊŐŒŘŐŚ ହେŊŘĴś ĨȅĴ 
ŔŌŧ ŏŘଗ řŊ ŇŘŕ Ȁģ İŕ ř Ŕśଯ�ୋଗŞŎ ŊŘĦŏŘଦେŒĴś ମ�ୋŕରŘ Ĵର ř ĹŚȚ‌‌ Ĳ ňŘĴ řǯତାŇ 
Ĭତ୍ତର-ňŜର୍ବ Ņ řଗରś  ŋŘରŃ ɂŃ ř Ŋ řňŅ ŔŝǦ ଟି Ĵର řňŘରƻତିģ ĪŃ řŌƺŞŎ ŊŘĦŏŘଦେŒର 
ĴŘŌĹŐŘ ŔରĴŘରƉ ŋŘରŃ Ŋ řŞ�ୋņŚ ĩŋřŌśĵɹ ĬȰ ହେĬĺ řģ ତେłś ŕŔ řŇŘ ɂŔƍŞŎ 
ĨȅĴ ĩକ୍ରŌłŘƬĴ ହେŊŘ Ĩସ୍ୱାŋŘŊ řĴ Ňśହେĥģ ŋŘରŃ ଯେĬĥ ଦେŒĴś ĻŇɭ ଦେĪȄŏŘ 
ସେŕ ř ଦେŒĿŘରś  ňśł ř İĴ ŔŘŌର řĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇśǨଠାŇର ŔǗମୁĵŚŇ ହେŊŘ ŋŐř ňର řǱଥିŃ ř ŔŝǦ ଟି 
Ň ହେĬģ n

ଦୁର୍ଗା ɂŔାଦ ĩĹାō୍ଯɹ

ĻŌ ř ļŘମେଲŘ

ňśǦ ଟିĴର ĵŘŅɹ ĨŌŝŃ ŔŌŘŇ, ōŘŕŘĴ ř ŒରŚରର 
ŔŌସ୍ତ ĩŊŒɹĴŃŘ ň Ŝରł ĴŞŎ İŊĦ Ŕśସ୍ଥ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ 

ଗĿŇŞŎ ŔŕŘŧĴ ŕśİģ Ĵ řƻତୁ ĩĻř ଦେŒŊŘŔŚƉ 
Ŕśସ୍ଥ Ĳ Ň řରŘŌŧ ĻŚŊŇ İବେ ŌśŇŘଫŘଖ�ୋର 
ĨňŌ řଶ୍ରłĴŘରŚ ବେňŘରŚƉ ŕŘŃŞŎģ İŕŘର 
ŔŅɹŃŌ ĬŅŘŕରł ହେĬĺ ř Ĵ řĺ řŅ řŇ Ńଳେ ଭେĻŘŏ 
ĴȜ‌‌ Ŕ řରȜ‌‌ ĵŘĪ Ŭŭ/Ŭů Œ řŒśƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  ଘľłŘģ କେǂ 
ŔରĴŘର Ĵଠ�ୋର ňŅକ୍ଷେň ନେŊŘ ňର řŊର୍ତ୍ତେ Ŋ řƕପ୍ତି  
ĻŘର ř Ĵଲେ ଯେ Ŭ Ŋର୍ଷରś  Ĵȟ‌‌ ŊŧŔର Œ řŒśĴś  Ĵț‌‌ 
Œ řରț‌‌ ଦେŊŘ ĬĹřŃ Ňś ହେĥģ Ŋ řƕପ୍ତି  ĻŘର ř Ĵର ř ŔରĴŘର 
ŃŘƉ ŅŘŧ řƫ ŔŘର řଦେଲେģ 

Ŋ řଜ୍ଞାŇ Ĳ ଟେȇ‌‌ନ�ୋଲ�ୋĻř Ŋ řŋŘଗ ƶୱାରŘ 
ɂĴŘŒ řŃ ର řପ�ୋର୍ଟ ĨŇś ŔŘŞŎ ଦେŒର ųŪ ɂŃ řŒŃ 
ĨňŌ řଶ୍ରł Ņś ƅ İŊĦ ňŇ řର, ĵśĩ, ଦେŒŚ ଘ řĨ ňର ř 
Ņś ƅĻŘŃ ଦ୍ରŊɹŞŎ Ō řŐś ĺ řģ Ŋ řŋ řନ୍ନ ɂĴŘର ŌŘରŘƬĴ 
ଦ୍ରŊɹ Ō řଶ୍ରł ଫŐŞŎ Ōł řœ ĻŚŊŇ ɂŃ ř Ŋ řňŅ ŔŝǦ ଟି 
ହେĬĺ řģ ଦେŒŞŎ ଦ�ţŇ řĴ űů କ�ୋľ ř ŏ řľର Ņś ƅର 
ĩŊŒɹĴŃŘ ȄŊŘ ବେଳେ ĩŌ ଦେŒŞŎ ŌŘȽ ūů 
କ�ୋľ ř ŏ řľର Ņś ƅ ĬƪପାŅŇ ହେĬĺ ř, ōŘŕŘର ŋରňŜର 
ଫŘĪŅŘ ĬĿŘĬĺƻତି ŌśŇŘଫŘଖ�ୋର ĨňŌ řଶ୍ରłĴŘରŚ 

ŊɹŊŔŘŧŚģ Ņś ƅĻŘŃ ଦ୍ରŊɹŞŎ Ŋ řŋ řନ୍ନ ŌŘରŘƬĴ 
ŔŘŌଗ୍ରୀ Ō řଶ୍ରł Ĵର ř ଦେŒର ŊŐĴŘ ůŪ ɂŃ řŒŃ 
ĹŘŕ řŅŘ ମେƞଟାĬĺƻତି ŅŏŘŏଗ�ୋǨଠୀģ ŔŊś ĿŘରś  
ĩǠର୍ଯɹ ଯେ, İŕ ř Ō řଶ୍ରł ɂȮ ରିŧŘ ଟେȇ‌‌ନ�ୋଲ�ୋĻř 
ବ�ţଜ୍ଞାŇ řĴ ɂłŘŐŚŞŎ ĴରŘō řŊŘ ƶୱାରŘ ĨŔŏř Ĳ 
ŇĴŏřର ɂଭେŅ ňର řȃŊŘ Ĵଷ୍ଟĴରģ ĨňŌ řଶ୍ରłର 
İŕ ř ଗ�ୋŏĴņǁଦା Ĳ Ĩର୍ଥ Ş�ୋĻଗŘରର ŏŘŐŔŘŞŎ 
ŔŌŘĻŞŎ ŔŘŌŜŕ řĴ ſŃ ř ଘľś ĺ řģ ĨňŌ řɌ ରିŃ ĵŘŅɹ 
Ȱŕł ଫŐŞŎ ōĴŝŃ, Ĩଗ୍ନାŒŧ, Ŋŝ Ĵȇ‌‌, ŕŝŃň řଣ୍ଡ 
ĬňŞŎ ŔŘĦଘŘŃ řĴ ɂŋŘŊ ňť଼ୁĺ řģ 

Ň řĴľ ĨŃŚŃŞŎ Ŋ řǢ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ŔĦଗĿŇ ƶୱାରŘ 
ɂĴŘŒ řŃ İĴ ର řପ�ୋର୍ଟŞŎ ŋŘରŃŞŎ Ŋ řȮ ରି ହେĬȄŊŘ 
Űů କ�ୋľ ř ŏ řľର Ņś ƅରś  ůŪ କ�ୋľ ř ŏ řľର ŇĴŏř 
Ĳ ĨňŌ řɌ ରିŃ ବ�ୋŏř ĻłŘňť଼ିĺ řģ ŋŘରŃŞŎ ĬƪପାŅřŃ 
űŪ ɂŃ řŒŃ Ņś ƅ ରŘଷ୍ଟ୍ରୀŧ ĵŘŅɹ Ŕśରକ୍ଷାŌŘŇ 
Ň řŧŌŘŊŐŚ ň Ŝରł Ĵର řňŘରś ŇŘŕ Ȁģ Ņś ƅĻŘŃ ଦ୍ରŊɹŞŎ 
ŕ Ȁ ĨňŌ řଶ୍ରł ŌŘତ୍ରାȅĴģ İĴŅŘ ଘŞŎଘŞŎ Ņś ȅĩŐř 
ଗŘī ŊǄଧା ōŘĬȄŏŘģ ōŘŕŘĴ ř ଘରଘରର ĹŘŕ řŅŘ 
ମେƞଟାĪŊŘ Ŕŕ Ņś ƅ ŊɹŊŔŘŧ ŌŘƺŌŞŎ ĹŘœŚ ŋŘĪ 
Ŭ ňĪŔŘ Ş�ୋĻଗŘର Ĵର řňŘରś ȄŏŘģ ŌŘȽ İବେ ŔŌŧ 
ŊŅŐřĺ řģ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ Ņś ƅ ĹŘŕ řŅŘ ମେƞଟାĬĺ ř ĨňŌ řɌ ରିŃ 
Ĵŝତ୍ରି Ō Ņś ƅģ Ŋ řŋ řନ୍ନ ɂĴŘର ରŘŔŘŧŇ řĴ ଦ୍ରŊɹ Ō řŒŘĪ 

İŕ ř Ĵŝତ୍ରି Ō Ņś ƅ ĬƪପାŅŇ ĴରŘōŘĬĺ řģ İȄňŘĪĥ 
ଦେŒŞŎ ଗŦřĬĿřĺ ř ŕĻŘର ŕĻŘର Ĭଦ୍ୟୋଗģ 
ସେŌŘŇƉ Ŋ řŞ�ୋņŞŎ Ĵť଼ା ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ Ȱŕł 
Ĵର řŊŘŞŎ ĩŊŒɹĴŃŘ ରŕ řĺ ř İŊĦ ŔŌŧ Ōƺ 
ĩŔ řōŘĪĺ řģ

Ĵ řĺ řŅ řŇ Ńଳେ Ņś ƅ ĬƪପାŅŇŞŎ ĨňŌ řଶ୍ରł 
Ŕମ୍ପର୍କŞŎ ĴରŘōŘĪȄŊŘ İĴ ĻŇସ୍ୱାର୍ଥ ŌŘŌŏŘର 
ŒśłŘł ř ବେଳେ ňƙଜାŊ ŔରĴŘରƉ Ńରଫରś  କ�ୋର୍ଟŞŎ 
ɂŅତ୍ତ ŃńɹĴś ĨŇś ଧ୍ୟାŇ Ĵଲେ ĻłŘňଡ଼େ ଯେ, ŬŪūų 
ŀřସେŌ୍ୱରରś  ŬŪŬŮ ŌƺŞŎ କେŊŐ ňƙଜାŊŞŎ 
Ŭūųū ŌŘŌŏŘŞŎ Ņଣ୍ଡŊ řņŘŇ ହ�ୋĪĺ řģ ŭ କ�ୋľ ř ŏſ 
űů ŕĻŘର ľଙ୍କା ଜ�ୋର řŌŘŇŘ ĩŅŘŧ ĴରŘōŘĪĺ řģ 
İŕ ř ňର řପ୍ରେକ୍ଷୀŞŎ ɂĹŐřŃ ĩĪŇର ŔĦଶ�ୋņŇ 
ĩŊŒɹĴģ ଜ�ୋର řŌŘŇŘ ĩŅŘŧ Ŕŕ ĩĻŚŊŇ 
ĴŘରŘŅଣ୍ଡର ŊɹŊǱଥା ŏŘଗś ĴରŘō řŊŘର ŔŌŧ 
ĩŔ řĺ řģ ĴŘରł İŕ ř ĨňŌ řଶ୍ରł Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ Ņś ƅ Ĵ řŌɲବା 
Ņś ƅĻŘŃ ĬƪପାŅŇŞŎ ŔŚŌ řŃ ŇŘŕ Ȁģ İŕŘ ĩĪŔȮ ରିŌ, 
ଗ�ୋŏŘňŐŐ, ŀŘŏř, Ŋ řŋ řନ୍ନ ɂĴŘର ŌŔŏŘ, ŏଙ୍କାଗśଣ୍ଡ, 
ŕŐŅŚ ଗśଣ୍ଡ ĩŅř Ŋ řŋ řନ୍ନ ɂĴŘର ĵŘŅɹ ŔŘŌଗ୍ରୀŞŎ 
ŔŘŌ řȢ‌‌ ହେŏŘł řģ ĨňŌ řଶ୍ରł Ŋ řŞ�ୋņŞŎ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ 
କେŊŐ କ�ୋŕŐ Ņଣ୍ଡ Ĳ ଜ�ୋର řŌŘŇŘ ĩŅŘŧŞŎ 
ŔŚŌ řŃ ରŕśȄŊŘରś  ĨňŌ řଶ୍ରłĴŘରŚ ŌśŇŘଫŘଖ�ୋର 

ବେňŘରŚ İŕŘĴś ĵŘŃ řର ŇĴର ř ĨƹĴ Ĭତ୍ସାŕ řŃ 
ହେĬĺƻତି İŊĦ Ņ řŇĴś Ņ řŇ İŕ ř ĨňରŘņର ňର řŔର 
Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňŘĬĺ řģ କେତେĴ କ୍ଷେȽŞŎ İŕŘĴś Ņŝ Ŧ ŋŘବେ 
ŅŌŇ Ĵର řŊŘ, ņରňଗଡ଼Ŗ Ĵର řŊŘ İŊĦ ŌŘŌŏŘ ରś Ļś  
Ĵର řŊŘ ňŘĪĥ Ň řୟ�ୋĻřŃ ĨȅĴŘରŚ Ĳ Ĵର୍ମĹŘରŚŌŘŇƉ 
କ�ୋŕŐ Ōନ�ୋŋŘŊ, ĨłଦେĵŘ ŊɹŊŕŘର ĨňରŘņ 
Ŋŝ ଦ୍ଧିର  ĨŇɹ İĴ ĴŘରłģ

İŕ ř ňର řପ୍ରେକ୍ଷୀŞŎ ବେŐ ńŘĬńŘĬ ŔŘŊņŘŇ Ň 
ହେଲେ Ŋ řǢ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ŔĦଗĿŇର ĩĴŐŇ ŔŃ ହେŊģ 
ŬŪŬů ଶେœ ବେŐĴś ŲŲ ɂŃ řŒŃ ŋŘରŃŚŧ ଘŘŃĴ 
Ş�ୋଗର Œ řĴŘର ହେବେģ ତେłś İŕŘ Ŋ řରś ଦ୍ଧŞŎ İĴ 
ɂŊŐ ĻŇĻŘଗରłର ĩŊŒɹĴŃŘ Ŕŕ ĨňŌ řଶ୍ରłĴś 
ଦେŒରś  ŔŌŜଳେ Ň řňŘŃ Ĵର řŊŘ ňŘĪĥ ŔŌସ୍ତ ରŘĻɹ, 
Ļřǟଲା, ňଞ୍ଚାŧŃସ୍ତରŞŎ ōśଦ୍ଧĴŘŐŚŇ ŋ řŋ řŞŎ Ň řŧŌ řŃ 
ĹŦŘĬ Ŕŕ ଦ�ୋœŚƉ Ŋ řରś ଦ୍ଧŞŎ Ņŝ Ǧଟାନ୍ତŌŜŐĴ 
ňŅକ୍ଷେň Ň řĩō řŊŘ ŅରĴŘରģ ŔŊś ĿŘରś  ଗśରś ƫňŜƣଣ୍ଣ 
ɂŔƍ ŔŌɲ ୱିņŘŇ ସ୍ତରŞŎ ĩĪŇĴś Ĵť଼ାĴť଼ି ĴରŘōŘĪ 
ଜ�ୋର řŌŘŇŘ Ŕŕ ଦ�ୋœŚƉ Ŋ řŞ�ୋņŞŎ ĩĻŚŊŇ 
ĴŘରŘŅଣ୍ଡର ŊɹŊǱଥା ŏŘଗś ĴରŘō řŊŘ ĬĹřȖ‌‌ģ n

ŋୁŊନେǢŎ, ŞŌŘ: ųŪųŪŭŬŭŬŰŪ
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ɂńŌ ňŝǨŘŎ ĨŊŒ řǦ୍ଟĦŒ

ŋś ŊŞŇǢŎ,ūŲģūū(ŔŌ řŔ): ĴľĴ ŏřƉŢ ‌ 
ର�Řȓ‌Ŏś  ŊାĦŏାଦŅŒŚ ନାŊାŐ řĴା ĬƴଧାŎ 
ķľłାରେ ĹାĻǻŔ řȑ‌ ଦାĵŏ ĴŎ řĺ ř ଜାŃŚŧ 
ŃଦƻĴାŎŚ ŔĦǱଥା(İȚ‌ĩĪİ)ģ ମ�Řľ 
ūŪଜł ĨŋřōśŻଙ୍କ ନାŌରେ ŋś ŊŞŇǢŎ ǶŃƽ 
କୋର୍ଟରେ ĹାĻǻŔ řȑ‌ ଦାĵŏ ହŕŘĪĺ řģ

ŔŜĹନାନś Ŕାରେ, ĶŃŊœ୍ଷ ନଭେŌɲŎରେ 
ĴľĴ ŏřƉŢ ‌ ର�Řȓ‌ ĨƗŐରେ ସେƃ Ŏାକେȑ‌ 
ĹାŏřȄŊା ĵŊŎ ňାĪ Ōņśňାľłା ńାନା 
ňśŏ řŔ ĵŊŎ ňାĪȄŏାģ  ସେĿାŎś  ଜଣେ 
ūŰŊœ୍ଷୀŧା ନାŊାŐ řĴାĴś  ĬƴଧାŎ ĴŎ řŊା 
ňରେ ŔାƎଘାŃ řĴ Ĵńା ňଦାĴś  ĩŔ řȄŏାģ 

ନାŊାŐ řĴାŎ ķŎ ŊାĦŏାଦŅŒ ହŕŘĪȄŊା 
ବେଳେ ଦŏାŏ ŃାĴś  ĹାĴ řŎ ř ଲ�Řŋରେ ĴľĴ 
ĩł řȄŏାģ İĿାରେ ŎȃŊା Ōƺରେ ସେƃ 
Ŏାକେľରେ ନ řୟ�ŘଜřŃ ĴŎ ř ଦŏାŏŌାŞŇ 
ମ�Řľା Ĩଙ୍କŎ ľƉକା ĴŌାĬȄଲେ ବ�Řŏř 
ଜłାňť଼ିȄŏାģ Ōņśňାľłା ńାନା ňśŏ řŔ କେȧ‌ 
ନĦ ŭŪű/ŬŮ ରେ ŌାŌŏା Ŏś ଜś  ĴŎ řȄŏାģ 
İହ ř ķľłାରେ ĴŌ řŔନରେľ ňśŏ řŔ ମ�Řľ 
Ű ଜłƉକୁ  Ķ řŎŉ ĴŎ ř କ�Řର୍ଟ Ĺାŏାł 
ĴŎ řȄŏାģ ĴŌ řŔନରେľ ňśŏ řŔ ňſŎś  
ɂରାŎǕ ଭିĴ ĹାĻǻŔ řȑ‌ Ōƺ ଦାĵŏ ହŕŘĪȄŏାģ

ତେବେ İହ ř ĴାŎŊାŎ ňĺରେ ĨƻĻ୍ଜାŃŚŧ 
Ŏାକେľ ĴାŌ ĴŎś ȄŊା ଜାł řŊା ňରେ 
ĴŌ řŔନରେľ ňśŏ řŔ କେǂ ŔŎĴାŎƉକୁ  ĨŊĶŃ 
ĴŎ řȄŏାģ ନାŊାŐ řĴାଜłଙ୍କ ŊାĦŏାଦŅŒŚ Ĳ 
İହା İĴ ŌାନŊĹାŏାł ŌାŌŏା ହŕŘĪȄŊାŎś  
ňŎŊƥତ୍ତୀ ŔŌŧରେ İȚ‌ĩĪİ ķľłାŎ 
Ńଦƻ ଦାŧ řƫ ŞŇĪȄŏାģ İȚ‌ĩĪİ Ńଦƻ 
ĴŎ ř ňǠ ଚିŌŊƍŎ Ŋ řŋ řǈ Ǳଥାନରେ ĹŦĬ 
ĴŎ ř ĩĬ ଦś Ī ଜłƉକୁ  Ķ řŎŉ ĴŎ řȄŏାģ 
ସେŌାନଙ୍କ ŔାŌାଜřĴ ĶłŌାƺŌ ĩĴାĬƞ 
Ĳ ĩର୍ ȁĴ ĴାŎŊାŎ ଖ�ŘŐŃାଡ଼ ĴŎ řŊା 
ňରେ ĩĬ ଦś Ī ଜłଙ୍କ ŔĦňŝକ୍ତି  Ō řŐ řȄŏାģ 
İȚ‌ĩĪİ ĩହśŎ ř Ŭ Ĩŋ řōśŻƉକୁ  Ķ řŎŉ ĴŎ ř 
କ�Řର୍ଟ Ĺାŏାł ĴŎ řȄŏାģ ଦś ର୍ବŐ ĩର୍ ȁĴ ǱଥିŃ řŎ 
Ŕśଯ�ŘĶ ŞŇĪ ĨŋřōśŻŌାŞŇ ନାŊାŐ řĴାĴś 
ĹାĴ řŎ ř ĩŐରେ ĴľĴ ŞŇĪ ĩŔ řȄଲେģ 
İĿାରେ ନାŊାŐ řĴାĴś Ŏȃ ସେƃ Ŏାକେľରେ 
ନ řୟ�ŘଜřŃ ĴŎ řȄଲେ ବ�Řŏř İȚ‌ĩĪİ Ńଦƻ 
ŔŌŧରେ ଜାł řŊାĴś ňାĪȄŏାģ ĴŌ řŔନରେľ 
ňśŏ řŔ Ķ řŎŉ ĴŎ řȄŊା Ű ĨŋřōśŻƉକୁ  Ō řŒାĪ 
ମ�Řľ ūŪ ĨŋřōśŻଙ୍କ Ŋ řର�Řņରେ ĹାĻǻŔ řȑ‌ 
ଦାĵŏ ĴŎ řĺ ř İȚ‌ĩĪİģ ପ�Řକ୍ସୋ ĩĴɟ 
ŬŪūŬ Ĳ ŌାନŊ Ĺାŏାł ĩĪନ ūųůŰ 
ĩņାŎରେ ŋś ŊŞŇǢŎǱଥିŃ İȚ‌ĩĪİŎ 
ǶŃƽ ĨଦାŏŃରେ ଦାĵŏ ହŕŘĪĺ ř ĹାĻǻŔ řȑ‌ģ 
ķľłାŎ ĨȅĴ Ńଦƻ Ōƺ ଜାŎ ř Ŏହ řȄŊା 
İȚ‌ĩĪİ ňſŎś  ĴśହାōାĪĺ řģ 

ɄǹňśŎ, ūŲģūū (ŔŌ řŔ): ĩĪନଜŚŊŚ ňŚŃŊାŔ 
ňƠଡା ହŃɹୟା ŌାŌŏାରେ Ķ řŎŉ Ĩନ୍ୟŃŌ ĨŋřōśŻ 
Ńńା ĩĪନଜŚŊŚ Ōଦନ ଦଳେĪƉକୁ  Ŕƥତ୍ତŌ ŜŐĴ 
ĵŏାŔ ňାĪĥ Ńାଙ୍କ ĲĴ řŏ ǱଥାନŚŧ İȧ‌ŀřଜେİŌଙ୍କ 
କ�Řର୍ଟରେ ň řľ řŔȚ‌ ଦାĵŏ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ŔŌ୍ବି ņାନŎ 
ņାŎା Ŭū Ĳ ŬŬ Ĩନś ōାŧŚ Ōଦନ ଦଳେĪଙ୍କ ନାŌରେ 
କ�ŤłŔ ř ନ řƳ୍ଦିǦ Ĩŋřଯ�ŘĶ ନȄŊା ବେଳେ ūŰūରେ 
ରେĴର୍ଡ ହŕŘĪȄŊା Ŋŧାନରେ Ōƺ Ńାଙ୍କ ନାŌ ନȄŊା 
ଦର୍ଶାĪĺନ୍ତି Ńାଙ୍କ ĲĴ řŏ Ńńା ŊŎ řǨ ĩĪନଜŚŊŚ 
ଦŚňĴ ňƛନାŧĴģ ସେହ řŋŐř ŋାŎŃŚŧ ନɹୟାŧ 

ŔĦହ řŃାŎ ņାŎା Ůű Ĳ ŮŲ ପ୍ରĴାରେ Ōƺ ňśŏ řŔ 
ŌଦନƉକୁ  Ķ řŎŉ ŔŌŧରେ କ�ŤłŔ ř ĬĹřŃ Ńń୍ୟ Ĳ 
ĴାŎł ĬňǱଥାňନ ĴŎ řନȄŊା ସେ Ńାଙ୍କ ň řľ řŔȚ‌ରେ 
ଦର୍ଶାĪĺନ୍ତିģ İହ ř ň řľ řŔȚ‌ ǱଥାନŚŧ İȧ‌ŀřଜେİȟ‌ଙ୍କ 
କ�Řର୍ଟରେ ଦାĵŏ ହŕŘĪȄŊା ବେଳେ Œśłାł ř 
ňାĪĥ ŔŎĴାŎŚ ĲĴ řŏ ଦ řନľ řİ ŔŌŧ ŌାĶ řȄଲେģ 
ŉŐରେ İହ ř ň řľ řŔȚ‌ Ĭňରେ ĩŔନ୍ତା Ŋś ņŊାŎ 
ūųŃାŎ řĵରେ Œśłାł ř Ŕହ Ŏାŧ ପ୍ରĴାŒ ĴŎ řŊାĴś 
କ�Řର୍ଟ ଦ řନ ņାର୍ଯ୍ୟ ĴŎ řȄŊା ĩĪନଜŚŊŚ ଦŚňĴ 
ňƛନାŧĴ ŔŜĹନା ଦŅĪĺନ୍ତିģ Ĩନś ŎŜň İĴ 
ň řľ řŔନ ňŜର୍ବŃନ Ŋ řņାŧĴ Ŋ řȮŌ ňƠଡାଙ୍କ ňାĪĥ Ōƺ 
ňŜର୍ବŎś  ଦାĵŏ ହŕŘĪȄŊା ବେଳେ କ�Řର୍ଟ ŃାହାĴś 
ନ řଜŎ ſŌŃା Ŋାହାରେ ଦର୍ଶାĪ ĵାŎଜ ĴŎ řȄଲେģ 
Ŋƥତ୍ତŌାନ İହ ř ň řľ řŔନŎ Œśłାł ř ňରେ Ĵ ř Ŏାŧ 
ĩŔśĺ ř, Ńାହା Ĭňରେ Ŏହ řĺ ř ŔŌǯଙ୍କ ନଜŎģ

ĴľĴŎś  ŊାଂŏାŞŅŒŚ ŇାŊାŐ řĴା ĬƴଧାŎ ķľłା

ūŪ ĨŋřōśŻƉ ŇାŌରେ ĹାĻǻŔ řȑ‌ 
ଦାĵŏ Ĵŏା İȚ‌ĩĪİ

Ň řōśକ୍ତି  ଲ�ୋŋରେ ĩł ř ŞŅŕ 
ବେňାŎରେ ŏĶାĪȄଲେ

	<ĩĪŇĻŚŊŚ ňŚŃŊŘŔ ŕŃɹୟା ŌŘŌŏŘ

ŌଦŇ ଦଳେĪଙ୍କୁ  Ŕƥତ୍ତŌŜŐĴ 
ĵŏାŔ ňାĪĥ ĩବେଦŇ

ň řľ řŔŇ Ĭňରେ Œśłାł ř Ŕŕ 
Ŏାŧ ɂĴାŒ ĩଜř

ļାŎŔśĶśť଼ା, ūŲାūū(ŔŌ řŔ): ļାŎŔśĶśť଼ା ňśŏ řŔ 
ĩଜř İĴ ŔାĪŊȡ‌ ĿĴ Ķɹୟାଙ୍ଗ୍‌ Ŏ ňର୍ଦ୍ଦାŉାȧ‌ 
ĴŎ řŊା Ŕହ ūŬ ŔଦŔ୍ୟƉକୁ  Ķ řŎŉ ĴŎ řĺ řģ ସେŌାŞŇ 
ହେଲେ, ļାŎŔśĶśť଼ାŎ ସ�Řନś  Ōଣ୍ଡŐ ĲŎȜ‌ ľ řଙ୍ଗା 
(Ŭŭ), ŒśŋŌ ପ୍ରŔାଦ (Ŭū), Œ řŋȟ‌ Ŕାହś  (ŬŪ), 
Ĩŋŧ ଘ�Řଷ (ŬŪ), ŔŌŚŎ Ŕśନା ĲŎŉ Ōନś  

(ŬŪ), İȟ‌. ଜĶଦŚǢŎ ŎାĲ ĲŎȜ‌ Ĺ řଣ୍ଟୁ(ūų), 
ŔŌɲŏňśŎŎ ଯ�ŘଗେǢŎ Ĺାǁ (ŬŮ), ନରେŒ 
ŊାĶ ĲŎȜ‌ ŊାŊś (Ŭů), ņŚŎଜ ĶŎଡ଼řĩ (ūų), 
ŎାĬŎକେŏାŎ ĨŋřŎାଜ Œାହ (ŬŰ)ģ İŌାନଙ୍କ 
Ŕହ ĩĬ Ŭଜł ନାŊାŐĴ Ōƺ Ķ řŎŉ ହŕŘĪĺନ୍ତିģ 
ସେŌାନଙ୍କĿାŎś  Ŋ řŋ řǈ Ŋɹୟାଙ୍କŎ Űūľ ř ňାŔŊś ȇ‌, 
Ůūľ ř İľ řİȟ‌ Ĵାର୍ଡ, ųŪľ ř ମ�ŘŊାĪŏ, ଗ�Řľ řİ 
Ĵାȡ‌ İŊĦ ଗ�Řľ řİ ǭକୁľ ř ଜŊŃ ହୋĪĺ řģ 
ļାŎŔśĶśť଼ା ńାନାରେ ĩୟ�ŘଜřŃ İĴ ŔାŌ୍ୱାଦ řĴ 

ŔǗ ମିŐନŚରେ ļାŎŔśĶśť଼ା ĩŎକ୍ଷୀ ĨņŚſĴ ĶśƠଡାŏା 
ରେƝଡୀ Ŏାķବେǂ İହ ř ŔŜĹନା ଦŅĪĺନ୍ତିģ ķľłାŎ 
ĨȅĴ Ńଦƻ Ĺାŏřĺ ř, ĩĶĴś Ķ řŎŉଦାŎŚ ŔĦĵɹୟା 
Ŋଢ଼řňାରେ ବୋŏř İȧ‌ň ř Ĵହ řĺନ୍ତିģ

ŔŜĹନାନś ōାŧŚ, ଗେŌ řĦŎś  ରୋଜĶାŎ ĴŎ řŊାĴś 
Ĵହ ř İŌାŞŇ ଲୋĴƉକୁ  ĹŜ ନ ŌାŎś Ȅଲେģ ĶŎ řŊ, 
ନ řŎŚହ ଲୋĴƉକୁ  ନ řଜ ଜାŏରେ ŉŔାĬȄଲେģ 
ସେŌାନଙ୍କ ନାĥରେ Ŋɹୟାଙ୍କ ĩĴାĬƞ ଖୋŏřŊାĿାŎś  
ĩŎମ୍ଭ ĴŎ ř ନŜĩ Ŕ řȟ‌Ĵାର୍ଡ ĩĴ୍ଟି Ȟ‌ ĴŎś Ȅଲେģ 

İȄňାĪĥ ସେŌାŞŇ ůହଜାŎ ľƉକା ଲୋŋ 
ଦŅĵାĬȄଲେģ ňରେ ĬŻ ĩĴାĬƞĶśଡ଼ řĴś  
ସେŌାŞŇ Ŋ řହାŎ, ŎାଜǱଥାନ, ļାଡ଼ĵଣ୍ଡ‌ରେ 
ŊŔ řȄŊା ŔାĪŊȡ‌ ĿĴƉକୁ  Ŋ řĴ řଦŅĬȄଲେģ 

ŔାĪŊȡ‌ ĿĴŌାŞŇ ĬŻ Ŕ řȟ‌ 
Ĳ ĩĴାĬƞ Ŋ୍ୟŊହାŎ ĴŎ ř 
Ŋଡ଼ Ŋଡ଼ ŔାĪŊȡ‌ ĨňŎାņ 
ŋ řĩĬȄଲେģ ĵାŏř ସେŃ řĴ ř 
ନś ହେĥ, ŔାĪŊȡ‌ ĿକେĪŎś  ĬŻ 
ĩĴାĬƞĴś ĩŔśȄŊା ľƉକାĴś Ōƺ 
İŌାŞŇ ĬĿାł ĴŎ ř ĿĴଙ୍କ Ĩନ୍ୟ 
ĩĴାĬƞ‌‌ରେ ľƉକା ଜŌା ĴŎś Ȅଲେģ 
İŌାନଙ୍କŎ ŏřƉŢ ‌ ŔାĪŊȡ‌ ĿĴଙ୍କ 
ହେȓ‌Ĵɫବାର୍ଟȡ‌ ĴśହାōାĬȄŊା 

ļାଡ଼ĵଣ୍ଡ ଜାŌŃŎା Ŕହ ȄŊା ňśŏ řŔ Ĵହ řĺ řģ 
ସେହ řňŎ ř Ŋ řହାŎ Ĳ ŎାଜǱଥାନĴś Ōƺ İହ ř ŔାĪŊŎ 
ĿକେĪŎ ଚେŎ ŏŌ୍ୱି ĺ řģ İĴ ଚ�ŘŎ ř ŌାŌŏାŎ 
Ńଦƻ ବେଳେ Ō řŐ řȄŊା ŔŜȽ ĩņାŎରେ ňśŏ řȧ‌ 
İହ ř ĿĴƉକୁ  Ķ řŎŉ ĴŎ řĺ ř ବୋŏř İȧ‌ň ř Ĵହ řĺନ୍ତିģ

ļାŎŔśĶśť଼ାŎś  ņŎା ହେଲେ ūŬ ŔାĪŊȡ‌ ĿĴ

Űūľ ř ňŘȧ‌Ŋś Ĵ, Ůūľ ř İľ řİȟ‌, 
ųŪľ ř ମ�ୋŊŘĪŏ ଫŉୋŇ ĻŊŃ

ରେଢ଼ାଖ�Řŏ,ūŲģūū(ŔŌ řŔ): ŔŌɲŏňśŎ ଜřǟଲା ରେଢ଼ାଖ�Řŏ 
Ŋନĵଣ୍ଡ Ĩƻର୍ଗŃ Ŋଡ଼Ŋାହାŏ ରେƙ ĨņŚନ Ŋଡ଼Ĵśଡ଼ାȰରାŌ ନ řĴľସ୍ଥ 
ňାŐଦŎ ଜƍŏରେ İĴ ଦନ୍ତାହାŃŚŎ ŌŝŃଦŅହ ĬƴଧାŎ ĴŎ řĺ ř Ŋନ 
Ŋ řŋାĶģ ĵŊŎ ňାĪ ķľłାସ୍ଥŐରେ  ରେଢ଼ାଖ�Řŏ ŀ řİȜ‌Ĳ, ŔŌɲŏňśŎ 
ĩŎŔ řŔ řİŉ ňହଞ୍ଚି  Ńଦƻ ĩŎମ୍ଭ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ŔŜĹନାଯ�ŘĶ୍ୟ, ĶŃ Ĵ řĺ ř 
ଦ řନ ହେŊ, ରେଢ଼ାଖ�Řŏ Ŋନĵଣ୍ଡ Ŋ řŋ řǈ ĨƗŐ Ĺାଷ ଜŌ řĶśଡ଼ řĴରେ 
ହାŃŚňŏଙ୍କ ĬňȿŊ ŏାĶ ř Ŏହ řĺ řģ ହାŃŚľ řŎ Ĵ řňŎ ř ŌŝŃ୍ୟୁ  ହେŏା ŃାĴś 
ŞŇĪ Ŕନ୍ଦେହ Ŕŝଷ୍ଟି  ହŕŘĪĺ řģ  Ŋାȡ‌ହା ňାĪĥ Ŋ řĺାōାĪńíŊା Ŋ řଦ୍ୟୁ Ȗ‌  
ŉାŒରେ ňଡ଼ř ŌŝŃ୍ୟୁ  ହŕŘĪńíŊା Ŕନ୍ଦେହ ĴŎାōାĬĺ ř̫

ňśł ř Ŋ řଦ୍ ɹȖ‌ ĩķାŃରେ ଦƻତା ŌŝŃ!

ŋś ŊŞŇǢŎ,ūŲģūū(ŔŌ řŔ): Ŋନ୍ୟɂରାłŚ ĩȮŌł 
ଜନ řŃ ŌŝŃ୍ୟୁ ķľłାĴś ɂରାĴŝŃ řĴ Ŋ řňର୍ଯ୍ୟŧ ଶ୍ɌłŚŋŜŻ 
ĴŎ ř ŌŝŃĴଙ୍କ ňŎ řŊାŎĴś ūŪ ŏſ ľƉକାŎ ĨନśĴǑପାŌŜŐĴ 
ŎାŒ ř ପ୍ରଦାନ ĴŎ řŊାĴś Ŕśɂ ରିŌକ�Řର୍ଟ ନ řର୍ଦ୍ଦେŒ ଦŅĪĺନ୍ତିģ 
Ŕśɂ ରିŌକ�Řର୍ଟଙ୍କ İହ ř ନ řର୍ଦ୍ଦେŒନାŌା ňରେ Ŏାଜ୍ୟରେ  
Ŋନ୍ୟɂରାłŚ ଜନ řŃ ŌŝŃ୍ୟୁ Ĳ İହାŔହ řŃ ōť଼ିŃ ĨŞŇĴ 
ķľłାĴś ŞŇĪ ƶǃ୍ୱାƬĴ ǱଥିŃ ř Ŕŝଷ୍ଟି  ହŕŘĪĺ řģ ōଦřĲ 
Ŕśɂ ରିŌକ�Řର୍ଟଙ୍କ ନ řର୍ଦ୍ଦେŒନାŌା ň Ŝର୍ବŎś  Ŏାଜ୍ୟ ŔŎĴାŎ 
Ŋନ୍ୟɂରାłŚ ଜନ řŃ ŌŝŃ୍ୟୁ ķľłାରେ ūŪ ŏſ ľƉକା 
ĨନśĴǑପାŌŜŐĴ ŎାŒ ř ପ୍ରଦାନ ĴŎ ř ĩŔśĺନ୍ତି, ŌାȽ İହ ř 
Ĩର୍ଥŎାŒ ř Ŋନ Ŋ řŋାĶ ପ୍ରଦାନ ĴŎś ĺ řģ  ତେବେ ନŜĩ ନ řŧŌ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟĴାŎŚ ହେଲେ ſŃ řň ŜŎł ŎାŒ ř ପ୍ରଦାନ ଦାŧ řƫ  
ŎାଜǶ Ĳ Ŋ řňର୍ଯ୍ୟŧ ňŎ řĹାŐନା Ŋ řŋାĶ ĨȅନĴś ľ řŊ 
İŊĦ Ĩର୍ଥŎାŒ ř İȧ‌ŀ řĩȡ‌İȜ‌ ňାƟ ଠିŎś  ପ୍ରଦାନ ĴŎାō řŊģ 

Ĩନ୍ୟňଟେ Ŏାଜ୍ୟରେ Ŋହś ň Ŝର୍ବŎś  Ŕାň ĴାŌśť଼ା ଜନ řŃ 
ŌŝŃ୍ୟୁĴś ɂରାĴŝŃ řĴ Ŋ řňର୍ଯ୍ୟŧ ŃାŏřĴାŋŜŻ ĴŎାōାĪȄଲେ 

Ōƺ İ ŊାŊଦĴś ŌŝŃĴଙ୍କ ňŎ řŊାŎĴś କେŊŐ Ů ŏſ 
ľƉକା ପ୍ରଦାନ ĴŎାōାĬĺ řģ İହାĴś ŞŇĪ Ŋହś ଦ řନŎś  
ŔŎĴାŎŚ Ŋ୍ୟŊǱଥା Ĳ ŔାŌାଜřĴ Ĵର୍ମୀଙ୍କ Ōƺରେ Ŋ řŊାଦ 
ĩŎମ୍ଭ ŏାĶ ř Ŏହ řĺ řģ ĴାŎł Ŋନ୍ୟɂରାłŚ ĩȮŌłରେ 

Ōł řଷ ŌŝŃ୍ୟୁ ହେଲେ ūŪ ŏſ ľƉକା ĨନśĴǑପା ŎାŒ ř Ō řŐśȄŊା 
ବେଳେ Ŕାň ĴାŌśť଼ା ŌŝŃ୍ୟୁ କ୍ଷେȽରେ İହ ř ŎାŒ ř Ů ŏſରେ 
ŔŚŌ řŃ Ŏହ řřĺ řģ  ŋାŎŃŚŧ Ŋନ୍ୟ ɂରାłŚ ĩĪȚ‌ରେ Ōł řଷĴś 
ŌାŎ řŊା ŋŐř ſŌŃା ŎȃȄŊା ŔŊś  Ŕାň Ŕ řŀ୍ୟୁ Ȣ‌ ū İŊĦ 
Ŭ ŃାŏřĴା Ĩƻର୍ଭୁ Ż Ŏହ řĺନ୍ତିģ Ŋ řଷņŎ ନାĶ, Ńମ୍ପ, Ĺǁନ 
ବ�Řť଼ା, Ĩହ řŎାଜ Ŕ řŀ୍ୟୁ Ȣ‌-ū Ŕାň ŋାବେ ĶłାōାĬȄŊା 

ବେଳେ Ŕ řŀ řŏ୍ୟୁ -ū ŃାŏřĴାରେ ହାŃŚ, Ŋାķ, ĴśǕଭୀŎ Ōƺ 
Ŏହ řĺନ୍ତିģ ସେହ řňŎ ř Ĺ řŃ ř, Ŏłା, ņŜŐ řĩ ବ�Řť଼ା ĩଦř 
Ŕାň Ŕ řŀ୍ୟୁ ŏ-Ŭରେ Ŏହ řȄŊା ବେଳେ ହାŃŚ, Ŋାķ, ŋାŏś , 
ĴśǕଭୀŎ ĩଦřଙ୍କ ŋŐř İହ ř ŔାňŌାŞŇ Ōƺ Ōł řଷଙ୍କ ଜŚŊନ 

ŞŇŊାŎ ſŌŃା Ŏȃĺନ୍ତିģ ତେłś Ŕାň ĴାŌśŀାରେ ĴାହାŎ ř 
ŌŝŃ୍ୟୁ ହେଲେ Ōƺ ŔŌାନ ŋାŊରେ ūŪ ŏſ ľƉକା ପ୍ରଦାନ 
ĴŎ řŊାĴś ଦାŊ ř ହŕŘĪ ĩŔśĺ řģ İଦŝ ଷ୍ଟି Ŏś  Ŕśɂ ରିŌକ�Řର୍ଟଙ୍କ 
İହ ř ନŜŃନ ନ řର୍ଦ୍ଦେŒନାŌା İହ ř କ୍ଷେȽରେ İĴ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ 
ŋŜŌ řĴା ଗ୍ରହł ĴŎ řŊ ବ�Řŏř ĩŒା ĴŎାōାĬĺ řģ

Ŏାଜ୍ୟରେ Ŋƥତ୍ତŌାନ Ŋାର୍ଷିĴ ହାŎାହାŎ ř ū ହଜାŎ ଲ�ŘĴ 

Ŕାň ĴାŌśť଼ା ଜନ řŃ ĴାŎł ňାĪĥ ŌŝŃ୍ୟୁŌśĵରେ ňť଼ୁȄŊା 
ବେଳେ Ŋନ୍ୟɂରାłŚ ĩȮŌłରେ ūŭŪ-ūŮŪ ଜłଙ୍କ ଜŚŊନ 
ōାĬĺ řģ ତେłś İହ ř ŌŝŃ୍ୟୁ ɏରାŔ ňାĪĥ ĨନśĴǑପାŌŜŐĴ ŎାŒ ř 
ଯେŃ řĴ ř ĶśŎśƫňŜƣଣ୍ଣ, İହାŎ Ĺ řĴ řƮସା Ŋ୍ୟŊǱଥାରେ ŔĦǭକାŎ 
ĩł řŊା ĨȅĴ ĶśŎśƫ Ŕାଜřĺ řģ ତେłś Ŕାň ĴାŌśŀ řŊାŎ ପ୍ରńŌ 
ů ଦřନ ŔŎĴାŎŚ/ķର�ŘĪ ŔŊś  ŀାŻŎĵାନାରେ Ĺ řĴ řƮସା 
ŌାĶłା ňାĪĥ Ōƺ ଦାŊ ř ହŕŘĪ ĩŔśĺ řģ Ōśĵ୍ୟŃħ Ķାĥ ĶƠଡାରେ 
Ķśł řĩ Ŋ୍ୟŊǱଥାରେ ର�Řȇ‌ ŏĶାĪŊା Ĳ ­ଗ�Řଲ୍ɡȚ‌ ĩŵାŎ®ରେ 
Ŕାň ĴାŌśť଼ା ର�ŘĶŚ ହǴ ପିľାŏରେ ňହଞ୍ଚି  ňାŎ řଲେ İହ ř ŔĦĵɹୟାĴś  
ōଥେǦ ĴŌାĪ ଦ řĩōାĪňାŎନ୍ତାģ İହା Ŋ୍ୟŃŚŃ Ŕାň 
ĴାŌśť଼ା ର�ŘĶŚଙ୍କ ňାĪĥ ĩĪŔ řŧś Ĺ řĴ řƮସା ĨŃ୍ୟƻ ĶśŎśƫňŜƣଣ୍ଣ 
ହŕŘĪȄŊାŎś ŔŎĴାŎŚ ହǴ ପିľାŏĶśť ଼ିĴରେ ĩĪŔ řŧśŎ 
ĨŋାŊĴś ŋŎłା ĴŎ řŊା ňାĪĥ ķର�ŘĪ ହǴ ପିľାŏĶśť ଼ିĴରେ 
İȄňାĪĥ ŌାĶłା Ĺ řĴ řƮସା ଯ�ŘĶାĪ ଦŅଲେ Ōƺ İହ ř ŌŝŃ୍ୟୁ 
ର�ŘĴ řŊାରେ Ŋଡ଼ ŔହାŧĴ ହŕŘĪňାŎନ୍ତା ବ�Řŏř ସ୍ǳȇ‌ 
ହେȢ‌ň ŏାĪȚ‌Ŏ ŔାņାŎł ŔǑପାଦĴ Œśଭେନ୍ଦୁ Ōǟ ଲିĴ Ĵହ řĺନ୍ତିģ

ପ୍ରାĴŝŃ řĴ Ŋ řňର୍ଯ୍ୟŧ ŔŜĹŚରେ ŔାŌ řŏ ହେŊ ŊŇ୍ୟପ୍ରାłŚ ĩȮŌł ଜŇ řŃ ŌŝŃ୍ɹ

	<ŔŕŘŧŃŘ ŎŘŒ ř ūŪ ŏſ ľƉକା ɂŅŘŇ Ň řର୍ƳǻŒ 
	<ŔŘň ĴŘŌśť଼ା ĻŇ řŃ ŌŝŃ୍ୟୁ  ĨŇś ĴǑପା ŎŘŒ řĴś  ନେĪ ƶǃ
	<Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟଙ୍କ Ň řର୍ƳǻŒ ňରେ Ĩń୍ଥŎŘŒ ř ŊŦ଼ିŊ Ĵ ř ŇŘŕ Ȁ ɂŒɨ 
	<ŎŘĻ୍ୟରେ ŔŘňĴŘŌśť଼ାରେ ŊŘœȁĴ ōŘĬĺ ř ŕĻŘରେ ĻŚŊŇ

ŋś ŊŞŇǢŎ,ūŲģūū(ŔŌ řŔ): Ŏାଜ୍ୟରେ ĩĬ Ů ľ ř ନŜĩ ŃହŔ řȢ‌ ପ୍ରŃ řଷ୍ଠା 
ହେŊģ ŋś ŊŞŇǢŎ, ĴľĴ İŊĦ ŔŌɲŏňśŎ ŃହŔ řŏĴś Ŋ řŋŻ ĴŎାōାĪ 
İହ ř ନŜŃନ ŃହŔ řȢ‌ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎାō řŊģ ŋś ŊŞŇǢŎ ŃହŔ řŏĴś Ŋ řŋŻ ĴŎାōାĪ 
ĩĬ Ŭ ľ ř ନŜĩ ŃହŔ řȢ‌ ଖ�ŘŏřŊା Ŕହ ĴľĴ İŊĦ ŔŌɲŏňśŎ ňାĪĥ ĩĬ 
ଗ�Řľ řİ ଲେĵାİĥ ନŜĩ ŃହŔ řȢ‌ ପ୍ରŃ řଷ୍ଠା ହେŊģ Ŋƥତ୍ତŌାନ İହ ř ŃହŔ řȢ‌Ķśť ଼ିĴ 
ŌହାନĶŎ ନ řĶŌ Ĩȅନରେ ĩŔśĺ řģ ŌାȽ İହ ř ŃହŔ řȢ‌Ķśť ଼ିĴŎ ĨƗŐ 
ňŎ řŔŚŌା, ଜନŔĦĵɹୟା ķନƫ Ŋŝ ƴ ଧି ହେĬĺ řģ İȄňାĪĥ ĨƗŐĶśť ଼ିĴରେ 

ଜନସେŊା ପ୍ରଦାନରେ Ōƺ ŊɹୟାňĴ ŔŌŔɹୟା Ŕŝଷ୍ଟି  ହେĬĺ řģ Ĭňର�ŘŻ ଦ řĶĴś 
ଦŝ ଷ୍ଟିରେ  Ŏȃ ŎାଜǶ Ŋ řŋାĶ ňſŎś  İହ ř ŃହŔ řŏĶśť ଼ିĴś Ŋ řŋŻ ĴŎ ř Ů ľ ř 
ନŜĩ ŃହŔ řȢ‌ ପ୍ରŃ řଷ୍ଠା ĴŎ řŊା ňାĪĥ ନ řǪତ୍ତି ହŕŘĪĺ řģ İȄňାĪĥ ŎାଜǶ Ŋ řŋାĶ 
ňſŎś  İହ ř ŭ ଜřǟଲାŎ ଜřǟଲାňାŐƉକୁ  ňȽ ଲେĵାōାĪନŜŃନ ŃହŔ řŏ Ŕŝଷ୍ଟି  ňାĪĥ 
İĴ Ŋ řସ୍ତୃŃ ପ୍ରସ୍ତାŊ ଦାĵŏ ĴŎ řŊାĴś ĴśହାōାĪĺ řģ İȄରେ ĬňōśŻ ōńାର୍ଥŃା 
Ŕହ řŃ ନŜŃନ ŃହŔ řŏŎ ପ୍ରସ୍ତାŊ řŃ Ǳଥାନ Ŕହ řŃ, ĩȡ‌ĩĪ Ŕର୍କŏ İŊĦ 
ȰରାŌĶśť ଼ିĴŎ ନାŌ ସେŌାନଙ୍କŎ ŔǑପୃŻ ପ�ŘǦ ĩଦř Ŋ řଷŧରେ ŔŜĹନା ଦŅŊାĴś 

ĴśହାōାĪĺ řģ İହ ř ପ୍ରସ୍ତାŊରେ ନ řର୍ବାĹ řŃ ପ୍ରŃ řନ řȅ İŊĦ ĨĦŒŚଦାŎŌାନଙ୍କ 
Ŕହ řŃ ňŎାŌର୍ଶ ĴŎ ř ଜନŔାņାŎłଙ୍କ ňାĪĥ ଭ�Ťଗ�ŘŐ řĴ ନ řĴľŃା 
İŊĦ ପ୍ରŒାŔନ řĴ ସେŊା ପ୍ରଦାନŎ ŔśŊ řņାĴś ଧ୍ୟାନ ଦŅŊାĴś ĴśହାōାĪĺ řģ 
İହାŔହ řŃ ପ୍ରସ୍ତାŊ řŃ ŃହŔ řŏ ňାĪĥ Ĵର୍ମĹାŎŚଙ୍କ ĩŊŒ୍ୟĴŃା, ĩର୍ ȁĴ 
ପ୍ରŋାŊ ŌŃାŌŃ Ŕହ řŃ  ű ଦ řନ Ōƺରେ ŔǑପୃŻ ĩŎŀřŔ ř ŌାƺŌରେ Ŋ řŋାĶ 
ନ řĴľରେ ଦାĵŏ ĴŎ řŊାĴś ĴśହାōାĪĺ řģ İହ ř ନ řର୍ଦ୍ଦେŒନାŌାĴś ĨŃ୍ୟȅĴ 
ଜŎś ŎŚ ŋାŊରେ Ŋ řବେĹନା ĴŎ řŊାĴś Ŋ řŋାĶ ňſŎś  ନ řର୍ଦ୍ଦେŒ ଦ řĩōାĪĺ řģ

Ŏାଜ୍ୟରେ ହେŊ ĩĬ Ů ŇŜ ĩ ŃŕŔ řŏ

Ļś ĩŞŎ ŕŘର řଲŏ...
ĴŎ řȄଲେ ବ�Řŏř Ōହ řŐା Ĩŋ řଯ�ŘĶ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ଯ�ŤŃś Ĵ ĩł ř ନȄŊାŎś  

ŒŒŜŎ ŊାŎŌ୍ବାŎ ଦś Ǥର୍ମ ĴŎś Ȅଲେ ବ�Řŏř Ōହ řŐା ଜłĴ ńାନରେ Ĩŋřଯ�ŘĶ 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ İହାňରେ Ķର୍ଭňାŃ ĴŎ řŊାĴś ŒŒśŎ ķŎ ଲ�ŘĴ ŊାŎŌ୍ବାŎ Ĺାň 
ňĴାĬȄଲେģ Ńାଙ୍କ ĬňŎĴś İŔ řȓ‌‌ Ōାଡ଼ ĴŎ ř ହŃɹୟା ĴŎ řŊାĴś ପ୍ରŧାŔ 
ĴŎାōାĪȄŏାģ Ĵ řନ୍ତୁ ସେ କ�ŤłŔ ř ପ୍ରĴାରେ ସେĿାŎś  ŌśĴśŐ ř ŊାňାķŎĴś 
ňŐାĪ ĩŔ řȄଲେģ ŊାňķŎ ଲ�ŘĴଙ୍କ ŔହାŧŃାରେ ସେ ńାନାରେ İ ŞŇĪ 
Ĩŋřଯ�ŘĶ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ŌାŌŏା ପ୍ରŃɹୟାହାŎ ĴŎ řŊାĴś ŒାŒŜķŎ ଲ�Řକେ Ńାଙ୍କ 
Ŋାňାଙ୍କ Ĭňରେ Ĺାň ପ୍ରୟ�ŘĶ ĴŎś ĺନ୍ତି ବ�Řŏř ସେ Ĵହ řĺନ୍ତିģ ňśŏ řŔ ŌାŌŏା 
Ŏś ଜś  ĴŎ ř Ńଦƻ ĩŎମ୍ଭ ĴŎ řĺ ř ģ

ĩǆŞŎ ହେŊ...
Ĵମ୍ପୋଜřȑ ǧĴĹŎ Ń řĩŎ ř ĴŎାō řŊģ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ Ĵାର୍ଯ୍ୟſŌ ହେŊା ňରେ 
İହ ř ĴɰǦŎŎś  Ŋାର୍ଷିĴ ūŪŪŪľ ř ňŎŊƥତ୍ତୀ ň řଢ଼řŎ Ŋ řŌାନ Ĭƪପାଦନ 
ĴŎାōାĪňାŎ řŊģ ଘ�ŘଷłାŎ ଦś Ī Ŋœ୍ଷ Ōƺରେ ĩǆପ୍ରଦŅŒରେ ପ୍ରńŌ 
ଡȺରୋȚ ľɹୟାକ୍ସି  ĩŎମ୍ଭ ହେŊģ İହ ř ପ୍ରĴǛ ŬŪŬű Ŕśƴଧା ŮŪľ ř ǶŃƽ 
ନ řōśକ୍ତି  İŊĦ ūŮŪľ ř ňର�Řſ ନ řōśକ୍ତି  Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řŊģ İହା ĬǈŃ Ĭƪପାଦନ, 
ŌହାĴାŒ କ୍ଷେȽରେ ନŊŔŝଜନ İŊĦ Ȱରୀନ ଟେକ୍ɨାଲୋଜř କ୍ଷେȽରେ ĬƏ-
ŌŜŏ୍ୟŎ ନ řōśକ୍ତି  Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řŊģ İହ ř ପ୍ରĴǛ ଦɫବାŎା ĩǆପ୍ରଦŅŒ İŧାŎ ľɹୟାକ୍ସି Ŏ 
ĬƪପାଦନŎ ŎାଜņାନŚ ହେŊģ ଦŚର୍ଘĴାŐŚନ ହ řŔାŊରେ ଦŅȃଲେ Ŋ řŒାŐ 
ɃରାĴɟ ʗରି ହଜାŎ ହଜାŎ ନ řōśକ୍ତି  Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řŊģ ĩĬ İହା ǱଥାନŚŧ Ĩର୍ଥନŚŃ řĴś  Ŋŝ ƴ ଧି 
ĴŎ řŊģ

İȧ‌Ŕ řŊ řŞŎ ଲƒଜା...
İŃŏା ଦŅĪȄଲେģ İହାňରେ İȧ‌Ŕ řŊ ř ňŎ řŔŎରେ ňśŏ řŔ ĹŦĬ 

ĴŎ ř Ĩŋ řōśŻ ŵାର୍ଡ ĩଟେƠଡାଣ୍ଟ୍‌  ŌାନŔĴś Ķ řŎŉ ĴŎ řȄŏାģ ŃାĴś ଜେŎା 
ĴŎ řŊା ŔŌŧରେ ସେ ňśŏ řŔ ŔାŌ୍ନାରେ ନ řଜŎ ĨňŎାņ ସ୍ୱୀĴାŎ ĴŎ řȄŊା 
ଜłାňť଼ିĺ řģ Ōାତ୍ରାȅĴ Ōଦɹୟାňନ ĴŎ ř ସେ ŔǑପୃŻ ōśŊŃŚƉକୁ  ĨŔଦାĹŎł 
ĴŎ řĺ ř ବ�Řŏř ňśŏ řŔ ŔାŌ୍ନାରେ Ĵହ řĺ řģ Ĩନ୍ୟňଟେ ķľłା Ŕମ୍ପର୍କରେ İȧ‌Ŕ řŊ ř 
ĨŃ řŎ řŻ ĨņŚſĴ ଜ୍ୟŘŃ řର୍ମŧ ନାŧĴƉକୁ  ňĹାŎ řŊାŎś  ସେ Ĵହ řĺନ୍ତି, Ĩŋ řōśŻ 
Ŋ řର�Řņରେ ĩĪନ Ĩନś ōାŧŚ Ĵଠ�ŘŎ Ĵାର୍ଯɹୟାନś ଷ୍ଠାନ ଗ୍ରହł ĴŎାō řŊģ ŃାĴś 
ĹାĴ řŎ řŎś  Ŋହ řଷ୍କାŎ ĴŎାō řŊା ňରେ ĩĶାŌŚ ଦ řନରେ ପ୍ରତ୍ୟେĴ ĩĪŔ řŧś 
Ĭňରେ ǶŃƽ ଧ୍ୟାନ ଦ řĩō řŊ ବ�Řŏř ସେ Ĵହ řĺନ୍ତିģ

ĨŌŘŇ řĩ ŊŘŊś Ɖ...
Ĭତ୍ତŎଦାŧŚ Ŏହ řବେ? ňĿାł ř ŔାŌƻଙ୍କ ଜŧନ୍ତୀ ĨŊŔŎରେ 

ĵଣ୍ଡňť଼ାĿାରେ İĴ ň୍ଲାŞŇଟ�ŘŎ řŧŌ ପ୍ରŃ řଷ୍ଠା ňାĪĥ Ōśĥ ନ řଜେ ପ୍ରŃ řଶ୍ǽŃ ř 
ଦŅĪȄŏřģ İଦřĶରେ ନŧାĶŀ ଜřǟଲାňାŐ Ĵ®ł ňଦକ୍ଷେň ŞŇĪĺନ୍ତି ? 
ଗ�ŘଦାŊŎŚŒ Ō řଶ୍ର ĩଦର୍ଶ ɂରାńŌ řĴ Ŋ řଦɹୟାŐŧ ňାĪĥ ŔŎĴାŎ ŬŪŬů-
ŬŰ ĩର୍ ȁĴ Ŋœ୍ଷ Ŋଜେľରେ ŬųŰŪ କ�Řľ ř ľƉକା ŊŎାଦ ĴŎ řĺନ୍ତିģ  ŌାȽ 
İōାŊȖ‌ ĨǛ Ĵ řĺ ř Ŋ řଦɹୟାŐŧŎ ŋ řତ୍ତିପ୍ର ǯŎ ହŕŘĪȄŊା ବେଳେ ଯ�Řଜନାľ ř 
ŔĿřȇ‌ ŋାବେ Ĵାର୍ଯ୍ୟĴାŎŚ ହŕŘĪňାŎ ř ନାହ Ȁģ  ŊାŊଦ Ĩର୍ଥ ĩĶାŌŚ Ů-ů 
ŌାŔ Ōƺରେ Ĵ řňŎ ř ĵର୍ଚ୍ଚ ହେŊ, Ńାହା ĩŌ ňାĪĥ Ŋଡ଼ ĩହ୍ୱାନģ Ĩନś ŎŜ ň 
ŋାŊରେ Ōśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ Ĵନɹୟା Ŋ řŊାହ ଯ�Řଜନା, ଶ୍ରୀଜĶନ୍ନାń ଦର୍ଶନ ଯ�Řଜନା 
ňŎ ř ଜନĴŏɹୟାłĴାŎŚ ଯ�Řଜନା ĩଜřōାİĥ ĩŎମ୍ଭ ହŕŘĪňାŎ řŏା  ନାହ Ȁģ 
İହାĴś Ĵ řňŎ ř Ĵାର୍ଯ୍ୟĴାŎŚ ĴŎାō řŊ, Ńାହା Ŋƥତ୍ତŌାନ Ŋଡ଼ ପ୍ରŒ୍ନŊାĹŚ Ŕŝଷ୍ଟି  
ହŕŘĪĺ řģ Ŋଜେľ ĶŝହŚŃ ହେŊାĴś Ų ŌାŔ ňŜŎ ř ŔାŎ řȄŊା ବେଳେ ĩĬ 
Ů ŌାŔ ňରେ ĩର୍ ȁĴ Ŋœ୍ଷ ŔŎ řŊାĴś ōାĬĺ řģ İŋŐř ଯ�Řଜନା ňାĪĥ ōଦř 
ଦ řŒା, ନ řର୍ଦ୍ଦେŒ ପ୍ରସ୍ତୁŃ ହŕŘĪňାŎś ନାହ Ȁ, Ńାହେଲେ ଜřǟଲାňାŐ İହାĴś Ĵ řňŎ ř 
Ĵାର୍ଯ୍ୟĴାŎŚ ĴŎ řବେ ବ�Řŏř Ōśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ ପ୍ରŒ୍ନ ĴŎ řĺନ୍ତି ģ

  İହା Ŕହ ŔŎĴାŎŚ ଯ�Řଜନା ଯେňŎ ř Ńŝ łŌŜŐǯŎରେ Ĵାର୍ଯ୍ୟĴାŎŚ 
ହେŊ, ସେ କ୍ଷେȽରେ Ńତ୍ପŎŃା ପ୍ରĴାŒ ĴŎ řŊାŎ Ŕର୍ବାȅĴ ĩŊŒ୍ୟĴŃା Ĩĺ ř 
ବ�Řŏř Ĭଲ୍ଲେĵ ĴŎ ř   Ōśĵ୍ୟ ŔĹřŊ İŊĦ Ĭǈŧନ ĴŌ řŒନŎ Ŋ řŋ řǈ ପ୍ରĴǛŎ 
ŔŌŧ Ĩନś Ŕାରେ ŔŌŚକ୍ଷା ĴŎନ୍ତୁ ବ�Řŏř Ōśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ ନ řର୍ଦ୍ଦେŒ ଦŅĪĺନ୍ତିģ 
ňśନଶ୍ଚ ନ řଜ Ĩŋřŋାଷłରେ Ōାର୍ଚ୍ଚ Ŕ řଣ୍ଡơାŌ ପ୍ରŔƍ Ōƺ Ĭƨଥାňନ ĴŎ řĺନ୍ତି 
Ōśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀģ ସେ Ĵହ řĺନ୍ତି ଯେ Ōାର୍ଚ୍ଚ ŌାŔ Ŕ řଣ୍ଡơାŌŎ Ĩର୍ଥ ହେĬĺ ř Ŋœ୍ଷ ŔାŎା 
ĴାŌĴś ĴƐň ĶŃ řରେ ĹŏାĪŊା  İŊĦ Ōାର୍ଚ୍ଚ ŌାŔĴś ŏକ୍ଷ୍ୟ Ŏȃ ନଭେŌ୍ବŎ-
ŀřସେŌ୍ବŎŎś  Ĵାର୍ଯ୍ୟ ବେĶ Ŋଢ଼ାĪŊାģ İହ ř ŌାŔŎś  Ōାର୍ଚ୍ଚ ŌାŔ Ōƺରେ 
ĩŊଣ୍ଟିŃ Ĩର୍ଥ ĵର୍ଚ୍ଚ ĴŎ řŊାĴś ଚେଷ୍ଟା ĴŎାōାİģ ŌାȽ İହା Ŕମ୍ଭŊ ňŎ 
ହŕŘĪňାŎś  ନାହ Ȁģ İହାଦ୍ୱାŎା Ĵାର୍ଯ୍ୟŎ ĶśłାƬĴ Ōାନ ɏରାŔ ňାĬĺ řģ İŌ řŃ ř 
Ĵଲେ ĩମେ ĩŌ ŏକ୍ଷ୍ୟ ŬŪŭŰ ɂରାǊ ĴŎ řňାŎ řŊା ନାହ Ȁģ İହାĴś ĩĶାŌŚ 
ଦ řନରେ Ŋǁ ĴŎ řŊା ଦŎĴାŎ ବ�Řŏř Ōśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ Ĵହ řĺନ୍ତିģ

   ସେହ řňŎ ř Ńŝ łŌŜŐǯŎରେ Ŋ řŋ řǈ ଯ�Řଜନା Ĵାର୍ଯ୍ୟନɲŧନରେ ଜřǟଲା ଜřǟଲା 
Ōƺରେ Ŋହś  ňାର୍ଥĴ୍ୟ ŎହśȄŊା ŞŇĪ Ōśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ ĨŔŞ୍ତୋଷ Ŋ୍ୟŻ ĴŎ řĺନ୍ତି ģ 
Ōśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ ĴśĴśŀା ňାŐନ ଯ�Řଜନା  ŭŪ ଜřǟଲାରେ Ĵାର୍ଯ୍ୟĴାŎŚ ĴŎାōାĬĺ řģ 
ŌାȽ କେĬĥĿ ř ଯ�Řଜନା ŲŪ ପ୍ରŃ řŒŃ ŔŉŐŃାŎ Ŕହ Ĵାର୍ଯ୍ୟĴାŎŚ 
ହŕŘĪȄŊା ବେଳେ କେĬĥ ଜřǟଲାରେ ŬŪ ପ୍ରŃ řŒŃ Ĵାର୍ଯ୍ୟĴାŎŚ ହŕŘĪĺ řģ ତେłś 

ĨȅĴାŎŚŌାŞŇ İŞŇĪ Ĭତ୍ତŎଦାŧ řƫ ନ řĨନ୍ତୁģ Ńŝ łŌŜŐǯŎĴś ନ řŧŌ řŃ Ķǯ 
ĴŎ ř ଯ�ŘଜନାŎ Ĵାର୍ଯ୍ୟନɲŧନରେ ĩĬľଷ୍ଟାଣ୍ଡିଂ ǯŎରେ ňହଞ୍ଚି ŊାĴś ňť଼ିŊ 
ବ�Řŏř Ōśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ  Ĵହ řĺନ୍ତି ģ

ĴśĵɹୟାŃ ŌŘĲନେŃŘ...
ନ řňାŃ ĴŎ řŊା ňାĪĥ ŔśŎକ୍ଷାŊାହ řନŚĴś ŭŪ ŃାŎ řĵ ňର୍ଯ୍ୟƻ ŔŌŧ ଦŅĪȄଲେģ 
İହା ňରେ ĩǆ, ĺŃ řŒĶଡ଼ İŊĦ ତେŏଙ୍ଗାନା ŔŚŌା ǱଥିŃ ř ŌରେŀřŌ řǟ ଲିŎ ķନ 
ଜƍŏରେ ŃŏାŔŚ Ĩŋ řōାନ ĩŎମ୍ଭ ĴŎାōାĪȄŏାģ ŌାȽ Ĵƞ ŔŎ řŊାŎ 
ūŬ ଦ řନ ň Ŝର୍ବŎś  ŔśŎକ୍ଷାŊାହ řନŚĴś İହ ř ŔŉŐŃା Ō řŐ řĺ řģ ĶŃ Ŭ ଦŒǄ ଧି 
Ōƺରେ ହ řଡ଼Ōା ଜƍŏରେ Ŏହ ř ŔśŎକ୍ଷାŊାହ řନŚ Ĭňରେ ȮŌାĶŃ ŋାବେ 
ĩȮŌł ĴŎś Ȅŏାģ ସେ ŬŰŎś  ĨȅĴ Ŋଡ଼ ĩȮŌłŎ ŌାǦŎŌାĪଣ୍ଡ Ȅŏାģ 
İĶśť ଼ିĴ Ōƺରେ ŬŪūŪ ଦାନ୍ତେŵାť଼ା ĩȮŌł ŔାŌ řŏ Ȅଲେģ İȄରେ űŰ 
Ŕ řĩŎň řİŉ ōŊାନ ɂରାł ହŎାĪȄଲେģ İହା Ŋ୍ୟŃŚŃ ŬŪūŭŎ ļ řŎŌ 
ķାľŚରେ ĹାŎ řňľś  ଘେŎ ř ĩȮŌł ĴŎାōାĪȄŏାģ İହ ř ĩȮŌłରେ  
Ŭű ଜłଙ୍କ ଜŚŊନ ōାĪȄŏାģ  ŬŪŬūରେ ŔśĴŌା-Ŋ řଜାňśŎରେ Ōƺ 
İŋŐř ĩȮŌł ĴŎାōାĪ Ŭū ōŊାନƉକୁ  ହŃɹୟା ĴŎାōାĪȄŏାģ  ହ řଡ଼ŌାĴś 
ŌାŎ řŊା ňରେ Ŕ୍ବŎାǧŌନ୍ତ୍ରୀ ଫ�Řନରେ ŔśŎକ୍ଷାŊାହ řନŚ Ŕହ Ĵńା ହŕŘĪ 
Œśଭେଚ୍ଛା ଜłାĪĺନ୍ତିģ  ūųŲūରେ Ōƺପ୍ରଦŅŒŎ ŔśĴŌାରେ ଜନɭ ମିŃ ହ řଡ଼Ōା 
ň řňśŏɵ ŏ řŊରେŔନ ĶŎ řŏା ĩର୍ମୀŎ ŞŇŃŝ Ń୍ବ ŞŇĬȄŏାģ ସେ Ŕ řň řĩĪ 
ŌାĲŊାଦŚŎ ପ୍ରŌśĵ ନ řǪତ୍ତି ŞŇĬȄŊା ŔĦĶĿନ କେନ୍ଦ୍ରୀŧ ĴŌ řľ řରେ Ōƺ 
ŔାŌ řŏ ହŕŘĪȄŏାģ ସେ İହ ř ŔĦĶĿନŎ ŔŊś ĿାŎś  ōśŊ İŊĦ ŊǯŎ କ୍ଷେȽŎ 
İĴŌାȽ ŔଦŔ୍ୟ Ȅŏାģ ହ řȓ‌Ōା Ōśଣ୍ଡ Ĭňରେ ůŪ ŏſ ľƉକା ňśŎǭକାŎ 
ଘ�Řଷłା ĴŎାōାĪȄŏାģ ହ řȓ‌ŌାŎ ହŃɹୟା ŌାĲŊାଦŚ ŔĦĶĿନ ňାĪĥ Ŋଡ଼ 
ļȑ‌Ĵା ŔାŊ୍ୟǯ ହŕŘĪňାରେģ ŔśŎକ୍ଷାŊାହ řନŚŎ Ĵାର୍ଯɹୟାନś ଷ୍ଠାନ ňାĪĥ ŔଦŔ୍ୟ 
ĨŋାŊ ŔŌŔɹୟାŎ ŔǗମୁĵŚନ ହେĬȄŊା ŌାĲŊାଦŚଙ୍କ ନ řŌନ୍ତେ ĩƬŔŌର୍ପł 
Ŋ୍ୟŃŚŃ ĩĬ Ĵ řĺ ř Ŋାľ ନାହ Ȁ ବ�Řŏř ĴśହାōାĬĺ řģ ň Ŝର୍ବŎś  Ōƺ ĨŞŇĴ 
ŔଦŔ୍ୟ ĩƬŔŌର୍ପł ĴŎ ř Ōśĵ୍ୟ ņାŎାĴś ଫେŎ řĺନ୍ତିģ 

ŒŚŃŞŎ ńରś ĺ ř...
ňŜର୍ବାନś Ōାନ ĴŎ řĺ řģ ĶŃ ŬŮķଣ୍ଟାରେ Ŏାଜ୍ୟରେ ķś.ĬଦŧĶ řŎ řରେ 

Ŏାଜ୍ୟŎ Ŕର୍ବନ řŌ୍ନ ŃାňŌାତ୍ରା ରେĴର୍ଡ ĴŎାōାĪĺ řģ İĿାରେ ŃାňŌାତ୍ରା ů.ŭ 
ŀřȰରୀ ରେĴର୍ଡ ହŕŘĪȄŊା ବେଳେ ସେŌ řŐ řĶśť଼ାରେ ű.ű, ଦାŎ řƍŊାť଼ି Ĳ 
ŉśŏŊାłŚରେ Ų, Ĩନś ĶśŐରେ ŃାňŌାତ୍ରା ų.Ų ŀřȰରୀ ରେĴର୍ଡ ĴŎାōାĪĺ řģ 
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ŊǯŘ ŊɰĴ/ŎାĻķାľ, ūŲାūū (ŔŌ řŔ): 
ĪǦ ŞĴŘǦ İƃପ୍ɂŔ, ŋś ŊନŇǢŎ ŕାŵŀା 
Ļନ ŒŃାǏŚ İƃପ୍ɂŔ, ĲŀřŒା ŔǑରǻ Ȯରାƻ ତି 
İƃପ୍ɂŔ, ନୀŐାĹŐ İƃପ୍ɂŔ, ŌାŏŅା 
ବେƍଗାŏś Ŏś  ĨŌŝŃ ŋାŎŃ İƃପ୍ɂŔ, 
ଲେŋŏ କ୍ରŔ řĦŎ Ŋɰକ Ŏାǯତାରେ ର�Řť 

ĲŋŎɄ ରିĻ, Ŋǯତାକś ĨŌŝŃ ŋାŎŃ ଷ୍ଟେŔନŎ 
ŌାନɹŃା, Ů ନĦ ň୍ଲାľ ŉର୍ମ Ŕŕ řŃ ŉśľ 
ĲŋŎ Ʉ ରିĻ ନ řର୍ମାł ŔମେŃ Ŋ řŋ řǈ ŅାŊ ř 
ନŇĪ ļାťĵƠ ŌśŻ ତି ମ�ŘƏଚ୍ଚା ňſŎś  ĩĻř 
Ŋǯତା ରେŐ ଷ୍ଟେŔନ ĩĶରେ ĩŌŎł 
ĨନŒନ ହ�ŘĪĺ řģ ĨନŒନ ǱŐରେ 

ŔାņାŎł Ŕŋା Ĩନś Ǩ ଠିŃ ହ�ŘĪȄŏାģ 
İȄରେ ŊାଲେǢŎ Ļřŏା ŔŋାňŃ ř କŌŐ 
ଲ�ŘĹନ ଜେନା, İȟ‌ ଜେŀ କାȿରୀ, କśŌśŅ 
Ŏƙନ Ķ řŎ ř ,ଗ�ŤŃŌ ବେହେŎା, ŒǕଭୁନାń 
ବେହେŎା, ପ୍ରŒାନ୍ତ ňାȽ, ĨŔ řŌ ĨŕŌŅ 
ŔମେŃ ମ�ŘƏଚ୍ଚାŎ ନŇŃŝ  ŌƠŐୀ ŋାœł 
ଦେĪ ŅାŊ ř Ķśŀ řକ ōńାର୍ଥ Ņର୍ଶାĪ İŕା 
ň ŜŎł ňାĪĥ ĻନŌŃ Ŕŝଷ୍ଟି  କŎ řŊା Ŕŕ řŃ 
ରେŐ କƥତ୍ତୃ ňſƉĿାରେ ŅାŊ ř କŎ řȄଲେģ 
ମ�ŘƏଚ୍ଚା Ļřŏା ŔŋାňŃ ř ଜେନା, ŏ řŏ ř Ōśĵୀ, 
ňŅɭ ମିନୀ ŅାŔ, ňାର୍ବŃୀ ŎାĬŃ, Ōୀନା କ řǭକୁ, 
ĶśŎś ŊାŎୀ Ōśର୍ମୁ, ĨƙŐୀ ŎାŌ, ŔŎǶŃୀ 
ପ୍ରାŌାł řକ, Ĩନś Ŏାņା Ķ řŎ ř, ŎŌłୀ ŎାŌ 
ĩŌŎł ĨନŒନରେ ŊŔ ř ȄŊା ବେଳେ 
ĵŊŎ ଲେĵା ňର୍ଯɹନ୍ତ ĩନǁଦୋŐନ ǱŐକś 
ରେŐ Ŋ řŋାĶ Ĭଚ୍ଚ କƥତ୍ତୃ ňſ Şେŕ ř ĩŔ ř ନ 
ȄŊା ĻłାōାĪĺ řģ

Ŋ ା Ş ŏ Ǣ Ŏ , ū Ų ା ū ū ( Ŕ Ō ř Ŕ ) : 
Ŏାłୀňାľłା Ņŝ ଷ୍ଟି ŕୀନ ନ řŌନ୍ତେ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ 
Ĳ Ŕମ୍ଭŊ Ŕ ř.ň ř. Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ňŎ řŔŎରେ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧସ୍ତŎୀŧ ŔŝĻନାƬକ କŐା 
ପ୍ରŅର୍ଶନ İŊĦ Ȯରୀଡ଼ା ପ୍ରŃ řଯ�ŘĶ řŃା 
ĬŅķାľ řŃ ହ�ŘĪōାĪĺ řģ Ņ ř 
ୱେŏଫେŧାŎ ନ řର୍ƳଦେŒକ ŅřŊାକŎ ŔƉ 
ŔŋାňŃ řƫରେ ସ୍ଥାନୀŧ Ō řŒନ ňଡ଼ିĩରେ 

ŔାŌାĻřକ ŔśŎକ୍ଷା Ĳ ŋ řǈſŌ ŔŒŻ ତିକŎł 
Ŋ řŋାĶ, Ĳଡ଼ିŒା ŔŎକାŎƉ ନ řର୍ƳଦେŒକ୍ରମେ 
Ĩନ୍ତର୍ଜାŃୀŧ ŋ řǈſŌ ŅřŊŔ ĨŊŔŎରେ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧସ୍ତŎୀŧ ଦ�Ťť, Ŕȑ‌ ŉś ȑ‌ 
ପ୍ରŃ řଯ�ŘĶ řŃା İŊĦ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ňŎ řŔŎରେ 
ŊŻତୃ Ńା Ĳ ŔƍଗୀŃ ପ୍ରŃ řଯ�ŘĶ řŃାŎ 
ĩୟ�ŘĻନ କŎାōାĪȄŏାģ ଶେœରେ 
ŔŌସ୍ତ Ŋ řଜେŃାŌାନଙ୍କୁ  ňśŎǭକାŎ Ĳ 

ŌାନňȽ ପ୍ରŅାନ Ŕŕ řŃ ପ୍ରŃ řଯ�ŘĶ řŃାରେ 
ĨĦŒȰŕł କŎ řȄŊା ŔŌସ୍ତ ପ୍ରŃ řଯ�ŘĶୀଙ୍କୁ  
ŌାନňȽ ପ୍ରŅାନ କŎାōାĪȄŏାģ Ļřǟଲା 
ŔାŌାĻřକ ŔśŎକ୍ଷା ĨȅକାŎ řłୀ ପ୍ରŃ řŋା 
ବେହେŎା, Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ନ řର୍ƳଦେŒକ 
ŅřŊାକŎ Ŕ, Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ପ୍ରņାନŒ řſକ 
ନŊୀନ ବେହେŎା İŊĦ ŔŌସ୍ତ 
Œ řſକŒ řſŧ řତ୍ରୀ Ŕŕଯ�ŘĶ କŎ řȄଲେģ

ŊାŞŏǢŎ,ūŲģūū(ŔŌ řŔ): ­ĹǂŋାĶା® ĨନśǨଠାନŎ ĶŃ ŭůŊର୍ଷ 
ņŎ ř ନ řŎŊƐ ଛିǈ ŋାŊରେ ňńପ୍ରŅର୍ଶକ Ńńା ŊŎ řଷ୍ଠ Ĭňଦେଷ୍ଟା ŋାŊରେ 
Ĳଡ଼ିŒାŎ ŔାŎǶŃ Ŕାņକ Ķବେœକ ŀ. ପ୍ରǺଲାŅ ĹŎł Ōŕାƻ ତିƉ 
Ŋ řୟ�ŘĶରେ ɌƴଧାƙŐř ŔǄଧ୍ୟା ସ୍ଥାନୀŧ ଷ୍ଟେŔନ କɰȝ‌ ňŎ řŔŎରେ 
ĨନśǨ ଠିŃ ହ�ŘĪōାĪĺ řģ Ļřǟଲା ପ୍ରŒ řſł Œ řକ୍ଷାŞେǂŎ ପ୍ରାକ୍ତନ 
Ĩƺſ ŀକɟŎ ŋାĶŊŃ ňାł řଗ୍ରାŕୀ İŊĦ ŔŌାĻସେŊୀ ଗ�ŤŎାଙ୍ଗ 
ňାł řଗ୍ରାŕୀƉ Ō řŐ řŃ ପ�Ťର�Řŕ řŃɹରେ ŔŕɎରାȅକ ĺାȽĺାତ୍ରୀଙ୍କୁ  
Œ řକ୍ଷାŅାନ Ŕŕ Ŕର୍ବĻନାŅŝ Ń ହ�ŘĪȄŊା Ƕର୍ଗୀŧ Ōŕାƻ ତିƉ ǯତୁŃ řĶାନ 
କŎ řŊା Ŕŕ ŃାƉŎ ପ୍ରĹƠ ପ୍ରŃ řŋାŎ ŋŜŧŔୀ ପ୍ରŒĦŔା କŎ řȄଲେģ 
ŀକɟŎ ପ୍ରǺଲାŅ Ōŕାƻ ତିƉ ǷମାŎକୀ ňାĪĥ ­ĹǂŋାĶା® ĩନśକŜŏɹରେ 
ଯ�ŘĶɹ ପ୍ରŃ řŋାŌାନଙ୍କୁ ŔŌɲର୍ଦȁର୍ତ କŎାō řŊାŎ ନ řǪତ୍ତି ନ řĩōାĪȄŏାģ 

­ĹǂŋାĶା®Ŏ ĨନɹŃŌ କାର୍ଯɹନ řର୍ବାŕୀ ŔŅŔɹ ŀ. ŒŒ řକାନ୍ତ Ōŕାƻ ତିƉ 
ŔĦĹାŐନରେ ĩĪନĻୀŊୀ Ĩଶ�Řକ ସେନାňŃ ř, ĩĪନĻୀŊୀ 
ŃśœାŎକାƻତୀ ŌŕାňାȽ, ନାľɹକାŎ ĩŒ řœ Ĺକ୍ରŊƥତ୍ତୀ, Ŋ řନ�ŘŅ ନାŧକ, 
ନାľɹକାŎ ŀ. Ņ řǟଲୀň Ŏń, କŊ ř Ŕ řŃାĦŒś ଲେଙ୍କା, Ĩଧ୍ୟାň řକା ŀ. Ņୀň řକା 
ସେନାňŃ ř, İȧ‌.ଜେ.ň ř.İȧ‌.Ŏ ନ řର୍ƳଦେŒକ Ĩƺକ୍ଷା ଜ୍ୟŘŃ řପ୍ରକାŒ 
ňାł řଗ୍ରାŕୀ, Ŕର�ŘĻřନୀ ňାł řଗ୍ରାŕୀ, Ĺ řȽŒ řǛପୀ ŌŎśŃ କśŌାŎ ŎାĬŃ, 
କାର୍ଯɹକାŎୀ ŔĦଯ�ŘĻକ ĨŎśłାĦŒś ňାł řଗ୍ରାŕୀ, ର�ŘନାŏřŔା ňଣ୍ଡା, 
Ŕśଲେĵକ ŎମେŒ Ĺǂ ŌŕାŎłା, ĩĻୀŊନ ŔŅŔɹ Ŕନ୍ତୋœ ňଣ୍ଡା 
İŊĦ ଷ୍ଟେŔନ କɰȝ‌Ŏ କାର୍ଯɹକାŎୀ ନ řଷ୍ପାŅକ ŕୀŎାŏାŏ ŌŕାňାȽ 
ପ୍ରŌśĵ ŌŃŊɹକ୍ତ କŎ řȄଲେģ Ŕର୍ବଶେœରେ ­ĹǂŋାĶା®Ŏ  ŔĦଯ�ŘĻକ 
ĨŊନୀ ଜେନା ŔŌସ୍ତଙ୍କୁ କŝŃƕŃା ĻłାĪȄଲେģ

ĻଳŐǢŎ ŊɰĴ, ūŲାūū (ŔŌ řŔ)

ĻଳେǢŎ ĨƗŐŊାŔୀଙ୍କୁ  ŅĪŊ Ŕାŕା 
ନ ହେଲେ ĩŔƻତା Ŋର୍ଷକś  Ŋନ୍ୟା ŅାĬŎś  
Şେŕ ř Ŋ ř Ŋଞ୍ଚାĪ ňାŎ řବେ ନାŕ Ȁ ବ�Řŏř 
ĻଳେǢŎ ନŅୀକŜŐରେ ŊŔŊାŔ 
କŎś ȄŊା ĨƗŐŊାŔୀ ĨŃ ř ŋŧ Ĳ ĩŃƉŎ 
Ŕŕ řŃ ପ୍ରକାŒ କŎ řĺƻତିģ ĶŃ Ŋର୍ଷ ĿାŎś  
ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ Ĩȅକ Ŋାŏř Ōାŉřĩ ŌାନŇ 
ŔȮରୀŧ ହ�ŘĪ Ŋ řŋ řǈ ĻାĶାରେ ନŅୀŊନ୍ଧ 
କାľ řŊା Ŕŕ řŃ ŔŕŎ ନ řକľ Ŏ řĦ ର�Řŀକś 
ନǦ କŎ řĹାŏřĺƻତିģ ପ୍ରŃ řŅ řନ ŒŕŒŕ 
ବେĩĪȚ‌ Ŋାŏř ବ�ŘଝେĪ ȸରାକɟŎ Ĳ 
ŀǑŎ Ŕାŕାōɹରେ Ŋାŏř ňŎ řŊŕନ 
ହେĬĺ řģ ନŅୀକŜŐ ŊାŔୀ ŌାĪନ řĦ 

Ŋ řŋାĶ, ŃŕŔ řŏŅାŎ, ପ�ŘŏřŔ İňŎ řକ ř 
ĻřǟଲାňାŐƉ Ŀାରେ Ĩŋřଯ�ŘĶ କଲେ 
Ōƺ ŞĴŤłŔ ř କାର୍ଯ୍ୟାନś Ǩଠାନ ନ řĩōାĬନ řģ 

ŉŐରେ Ŋାŏř ŌାŉřĩƉ ŔାŕŔ ŔŃĶśł 
ŊŁřōାĪĺ řģ 

ĻଳେǢŎ ŊɱକŎ ପ୍ରŕŎାĻňśŎ, 

ĶśĩĶŀřĩ ĿାŎś  ŌାŐ řŀ řĩ ňōɹନ୍ତ Ĳ 
ŏƁłନାń, Ŋ řରେŒňśŎ İŊĦ ĻଳେǢŎ 
ପ�ŤŎାĦĹŐŎ ňାଞ୍ଚୁķśƞଟା, ňୀŎķାľ 
Ŀାରେ ପ୍ରŃ řŅ řନ Ĺାŏř ŋତ୍ତୋŐନ Ĺାŏřĺ řģ 
ŔŕŎŎ Ŋ řŋ řǈ Ŏାǯତାକŀରେ Ŋାŏř ĶƐ ଛିŃ 
କŎାōାĪĺ řģ Ŋର୍ତŌାନ ňŎ řସ୍ଥିŃ İňŎ ř 
ହ�ŘĪĺ ř Ŋାŏř Ĭତ୍ତୋŐନĻାŎୀƉ Ŕŕ řŃ 
ŃŕŔ řŏ କର୍ମĹାŎୀ, ňśŏ řŔ, ŌାĪନ řĦ 
ĨȅକାŎŌାନƉ Ŕŕ řŃ କ řĺ ř ନକŏř 
ĶłŌାƺŌ ପ୍ରŃ řନ řȅ Ō řŐ řŃ Ŏŕ řȗ‌řŊାŎś  
ĻନŔାņାŎłƉ Ĩŋřଯ�ŘĶ ŞĴŤłŔ ř 
Ŋ řŋାĶ Œśłśନାŕାƻ ତିģ İňŎ řକ ř ĻǟଲାňାŐଙ୍କୁ  
ĻłାĪଲେ Ōƺ ŞĴŤłŔୀ ňŅକ୍ଷେň 
ନŇĬ ନȄŊା ଗ୍ରାŌŊାŔୀ ĻłାĪĺƻତିģ 
ନŅୀକŜŐ ŊାŔୀ Ŋାŏř ŌାŉřĩƉ ŀŎରେ 

ňŎ řŊାŎ Ŕŕ řŃ Ņ řନ କľାĪĺƻତିģ Ōାŉřĩ 
ŌାନƉ Ŋ řŎś ଦ୍ଧରେ Şେŕ ř ǶŎ Ĭତ୍ତୋŐନ  
କଲେ ņŌŐ ଦେĪ ŌାŎ řଦେŊାŎ ŋŧ 
ଦେĵାĪ Ŋାŏř Ĭତ୍ତୋŐନ Ĳ ňŎ řŊŕନ 
କŎś ĺƻତିģ ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ ŔśŊƣଣ୍ଣରେĵା 
ନŅୀରେ ŊାŎŌ୍ୱାŎ Ŋନ୍ୟାňାł ř ĩŔ řȄଲେ 
Ōƺ ŌĻŊś Ń Ŋନ୍ଧ Ĳ Ŏ řଙ୍ଗ ର�Řŀ ňାĪĥ 
ňĦĹାŧŃŎ ଗ୍ରାŌ Ķśŀ řକ Ĳ ĻଳେǢŎ 
ŔŕŎ ŊାŔୀ Ŋର୍ତ୍ତି ōାĪȄଲେģ ŌାȽ 
ĹŐřŃŊର୍ଷ ଯେňŎ ř ŋାବେ ନŅୀ Œō୍ୟାŎś  
ବେĩĪନ Ŋାŏř Ĭତ୍ତୋŐନ କŎାō řŊା 
Ŕŕ řŃ ନŅୀŎ Ŋନ୍ଧ Ĳ Ŏ řଙ୍ଗ ର�Řŀକś ନǦ 
କŎାōାĪĺ ř ĩĶାŌୀ Ŋର୍ଷ ňାĪĥ Ōŕାପ୍ରŐŧ 
ନ řǠ ଚିŃ ବ�Řŏř ନŅୀକŜŐ ŊାŔୀ Ĺ řƻତା ପ୍ରକľ 
କŎ řĺƻତିģ

ŊŘŏř ŌŘŉřĩƉ ŞŅŤŎŘƬɹ; ĩŃଙ୍କିŃ ŇଦŚĴŜŐŊŘŔŚ
ĻଳŐǢŎŊŘŔŚƉକୁ  ŅĪŊ ŔŘŕŘ

ĻଳŐǢŎ ŊɰĴ, ūŲାūū(ŔŌ řŔ): 
ĻଳେǢŎ ŔŕŎľ ř ňଡ�Ř ŖŒୀ 
ňǠ ଚିŌŊଙ୍ଗ ŔୀŌାକś  ŏାĶ ř Ŏŕ řȄŊାŎś  
ŊାĦŏାଦେŒୀŌାନƉ Ĩନś ପ୍ରବେŒ ŊŦ଼ି 
Ĺାŏřĺ řģ Ŋƥତ୍ତŌାନ ŔŌȰ ଦେŒରେ 
ନ řର୍ବାĹନ ĩୟ�ŘĶƉ ƶୱାŎା İŔ. 
ĩĪ. ĩŎ ŏାĶś କŎାōାĪĺ řģ 
Ĳଡ଼ିŒାŎ ŔୀŌାନ୍ତ ŎାĻɹ ňǠ ଚିŌŊଙ୍ଗରେ 
İŕ ř ନ řŧŌ କାର୍ଯɹକାŎୀ ହେĬĨĺ řģ 
ତେłś Ŋŕś  ŔĦĵɹକ ŊାĦŏାଦେŒୀ 
ŔୀŌାନ୍ତ ĻଳେǢŎ ŔŕŎŎ Ŋ řŋ řǈ 
ĻାĶା ŌାନƉରେ ŊŔŊାŔ କŎ řŊାକś 
ŏାĶ řଲେł řģ ŔśŊƣଣ୍ଣରେĵା ନŅୀ କŜ ଳେ 
କŜ ଳେ ȄŊା Ŋǯତି ĨƗŐରେ ŔŎକାŎୀ 
ĻŌ ř କ řŌ୍ବା  ĵାŏř ĻାĶାରେ ńĪńାନ 
ହେŊାରେ ŏାĶ řĺƻତିģ ŔŎକାŎୀ 
ପ୍ରŒାŔନ řକ ସ୍ତŎରେ İŔŊś  ପ୍ରŃ ř 
ĬŅାŔୀନŃା Ņ řନŇ ŔŌସ୍ତƉ ňାĪĥ 
Ŋ řňŅ ĩł řňାରେģ ĻଳେǢŎ ŔŕŎ 
Ĳ ŃାŎ ĩĵ ňାĵ ଗ୍ରାŌାƗŐ ରେ 

ପ୍ରŃ řŅ řନ ķśŎ ř Ŋś ŏś ȄŊା ଛ�Řľ ଛ�Řľ 
Ŋś ŏା Ŋ řକାŐୀ ଫେŎ řŊାŏା ŎŜ ňରେ 
ŊɹŊŔାŧ କŎ ř ĻୀŊ řକା ନ řର୍ବାŕ କŎ řŊା 
Ŕŕ řŃ ନ řĻ ନ řĻŎ ńĪńାନ ŔŝŅŝ ଢ଼ 
କŎ řŊାରେ ŏାĶ řĺƻତିģ Ŋର୍ଷ Ŋର୍ଷ ņŎ ř 
Ŏାǯତାକŀ Ĳ ନŅୀ କŜ Ő ŔŎକାŎୀ 
ĻାĶାକś  Ņĵŏ କŎ ř İŌାନƉŎ Ŋǯତି 
ĶŁřĬĿřĺ řģ ĨȅକାĦŒ ŎାĻŌ řǰ୍ରୀ Ĳ 
ŌĻś Ŏୀ କାର୍ଯɹ କŎś ȄŊା ŊାĦŏାଦେŒୀ 
ŔŕŎରେ ņୀରେ ņୀରେ ନ řĻŎňŎ řĹŧ 
Ŕŝଷ୍ଟି  କŎ ř ŔାŎ řଲେł ř ĨନŇକ 
ŔŌŧରେ ଦେȃŊାକś  Ō řŐ řĺ řģ Ŋ řŋ řǈ 
ŎାĻନ�ţŃ řକ ŅŐŎ ନŇŃାŌାନŇ 
ଭ�Řľ ଲ�Řŋରେ İŌାନଙ୍କୁ  ĩɌŧ 
ଦେĪ ŔŎକାŎୀ ňŎ řĹŧ ପ୍ରŅାନ 
କŎାĪଦେŊା Ŕŕ řŃ Ŋ řŋ řǈ ŔŎକାŎୀ 
ŔśŊ řņା Ŕśଯ�ŘĶ ଯ�ŘĶାĪ ଦେĪĺƻତିģ 
ତେłś ପ୍ରŒାŔନ řକ ସ୍ତŎରେ İŕ ř 
Ņ řĶପ୍ରŃ ř Ņŝ ଷ୍ଟି  ଦେŊାକś  ସ୍ଥାନୀŧŊାŔୀ 
ŅାŊ ř କŎ řĺƻତିģ

ĻଳେǢŎରେ ŊŘĦŏŘŞେŒŚ Ĺ řǸľ ଦŘŊ ř

Ŋ řଦ୍ୟାŐŧǯŎŚŧ ŔŝĻŇŘତ୍ମĴ ĴŐŘ ɂଦରǻŇ İŊĦ Ȯରୀť଼ା ɂŃ řଯōୋĶ řŃŘ

ŎାĻķାľ, ūŲାūū (ŔŌ řŔ)

Ŋǯତା Ŋɰȇ‌ ňśŎś ଷ�Řତ୍ତŌňśŎ ňଞ୍ଚାŧŃŎ 
ŊାĶŏŀřŕା Ĭଚ୍ଚ ପ୍ରାńŌ řକ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧରେ 
Œ řſକ ŊŅŐřକś  ନŇĪ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ŔǗମୁĵରେ 
ĺାȽĺାତ୍ରୀƉ ņାŎłା Ŋ řĪĲƉ ପ୍ରŃ řଶ୍ǽŃ ř ňରେ 
ņାŎłାŎś  ĬĿřଲେ ĺାȽĺାତ୍ରୀģ

Ŋ řŅ୍ୟାŐŧରେ ų ľ ř ଶ୍ରେłୀରେ ūūŮ 
ĺାȽĺାତ୍ରୀ Ĩƺŧନ କŎśĺƻତିģ İĿାରେ ųľ ř 
ଶ୍ରେłୀ ňାĪĥ Ů Ļł Œ řſକ ȄŊାବେଳେ ĶŃ କ řĺ ř 
ŌାŔ Ōƺରେ Ņś Ī Ļł Œ řſକ ňଞ୍ଚାନନ ବେହେŎା 
Ĳ ŌାନŔ ବେହେŎାଙ୍କୁ ଡେňśଟେŔନରେ 
ନ řĩōାĪĺ řģ İ ŔŊś  ŔŌŔ୍ୟାକś ନŇĪ 
ňŎ řĹାŐନା କŌ řľ ř ňſŎś  ň Ŝର୍ବŎś  Ŋ řŋାĶୀŧ 
ĨȅକାŎୀଙ୍କୁ ĨŊĶŃ କŎାōାĪȄŊା ବେଳେ 
Ĩନɹ Ļłଙ୍କୁ ଦେŊା ňŎ řŊର୍ତ୍ତେ ňśł ř ĩĬ Ļଣେ 

Œ řſକ ŊାĪņŎ ଜେନାଙ୍କୁ ĩĻř 
ŕŅମ�ŤŅ ପ୍ରାńŌ řକ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧକś 
ଡେňśଟେŔନ ňାĪĥ ନ řର୍ƳଦେŒନାŌା 
ĻାŎ ř ହେŊା ňରେ ĺାȽĺାତ୍ରୀ 
ŊŅŐřକś Ŋ řର�Řņ କŎ ř ĨňŎାǸ ŭŎś  

Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ŔǗମୁĵରେ ņାŎłା 
ଦେĪȄଲେģ ŊŅŐřକś Ŋ řର�Řņ 
Ŕŕ ŔŌŔ୍ୟାŎ ŔŌାņାନ ନ 

ହେଲେ ĩନǁଦୋŐନ ĻାŎ ř Ŏŕ řŊ 
ବ�Řŏř ňŎ řĹାŐନା କŌ řľ ř ŔŋାňŃ ř 

ōśȅǨ ଠିŎ ŅାŔ Ĳ କŌ řľ ř ŔŅŔɹ ŔśŊାŔ ନାŧକ 
Ĩŋřଯ�ŘĶ କŎ řȄŊା ବେଳେ Ŋǯତା Ŋ řĪĲ 
ōଜେŢĽǢŎ ଜେନାଙ୍କୁ ňĹାŎ řŊାŎś  ĩŔƻତାକାŏř 
ĩଲ�ŘĹନା ŌାƺŌରେ ŔŌŔ୍ୟାŎ ŔŌାņାନ 
କŎାō řŊ ବ�Řŏř ĻłାĪĺƻତିģ

Œ řſĴ ŊଦŐř ନେĪ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ ņŘŎłŘ

Ŋ řĪĲଙ୍କ 
ɂŃ řŒǽŃ ř 

ňରେ ņŘŎłŘ 
ɂŃɹୟାŕŝŃ

ŔŘŎǶŃ ŔŘņĴ ɂŕǟଲାଦ ŌŕŘƻ ତିଙ୍ś  ɌƴଧାƙŐř

Ŋ ା Ş ŏ Ǣ Ŏ , ū Ų ା ū ū ( Ŕ Ō řŔ ) : 
ŉକୀŎମ�Řŕନ Ŕାŕ řŃɹ ňŎ řœŅŎ 
ପ୍ରାକ୍ତନ ŔŋାňŃ ř Ńńା ŊାଲେǢŎŎ 
ŔାŎǶŃ ŋୀœ୍ମ ň řŃାŌŕ ŀ. ପ୍ରǺଲାŅ 
ĹŎł Ōŕାƻ ତିƉ ňŎଲ�Řକ ĶŌନ 
ĨŊŔŎରେ ňŎ řœŅ ŃŎŉŎś  İକ 
Ƿ ମୃŃ řŔŋା Ĩନś Ǩ ଠିŃ ହ�ŘĪōାĪĺ řģ 
ňŎ řœŅ ŔŋାňŃ ř ŔśŊାŔ Ĺǂ ňାȽ Ĳ 
Ŕମ୍ପାŅକ ŎƩନାକŎ Ŕ řĦŕ İŕ ř ɌƴଧାƙŐř 
Ŕŋାକś ňŎ řĹାŐନା କŎ řȄଲେģ Ɍƴଧା 
ନ řବେŅନ କŎ řȄŊା ŔŌସ୍ତ ŔŅŔɹ 
Ƕର୍ଗŃ Ōŕାƻ ତିƉ ନ řର୍ମŐ ŊɹŻ ତିƫ ŕŔŕŔ 
Ōśŕĥରେ ŔŌସ୍ତଙ୍କୁ  ĩňłା କŎ řନŇŊାŎ 
Ŋ řŎŐĶśł Ńńା ନ řĻନ řĻ ňłରେ 
ĩଗେĪ ō řŊା ňାĪĥ ସ୍ǳŕŋŎା ପ୍ɂŎłା 
Ńାଙ୍କୁ  ŊାଲେǢŎ ĻନĻୀŊନରେ 
ĨƶୱିŃୀŧ କŎ řňାŎ řĺ ř ବ�Řŏř କŕ řȄଲେģ 
İŕ ř ĨŊŔŎରେ Ƿ ମୃŃ ř ɌƴଧାƙŐř 
Ŕŋାରେ ŀ. Ōŕାƻ ତିଙ୍କୁ  ŋŏ ňାĬȄŊା 
ňśŎś ଷ�Řତ୍ତŌ Ŋ řଶ୍ୱାŐ, ନ řŎƙନ ŎାĬŃ, 
ōଶ�ŘņŎା ŅାŔ, ĨƙŐř ňଣ୍ଡା, 
ŌņśŔŜŅନ ŅାŔ, ŅୀନŊǄଧୁ ଲେଙ୍କା, 
ŒŃŝ ƈ Ōǟ ଲିକ, Ĭର୍ମିŐା ନାŧକ, Ķ řŎୀŒ 
ŅାŒ, Ƿ ମୃŃ ř ŅାŔ, କŏ୍ୟାłୀ ନନ୍ଦ, Œ řŎୀŒ 
Ĺǂ ଜେନା, ĨƏଚ୍ଚନା ନନ୍Ś, Ņୀňକ ŅାŔ 
ŏମ୍ୱŘŅŎ ନାŧକ, Ńňନ Ŋ řଶ୍ୱାŐ, 
କାŐ řňŅ ňଣ୍ଡା, ŔĦōśŻତା Ŋ řଶ୍ୱାŐ, Ōହେǂ 
ପ୍ରŔାŅ ňାł řଗ୍ରାŕୀ, ň řŃାŌ୍ୱŎ ŅାŔ, 
ŔĦଧ୍ୟାŎାłୀ ବେŎା, Ŕśବ୍ରŃା Ōŕାƻ ତି, Ȯ ରିǩଣା 
ପ୍ରņାନ, Ńାନଶ୍ରୀ ňାł řଗ୍ରାŕୀ, ଯ�ŘଗେŒ 
Ĺǂ ŅାŔ, ŎŌାକାନ୍ତ Ōŕାƻ ତି ଦେŊାŒ řœ 
Ŕ řĦŕ ପ୍ରŋŝ Ń ř କńାରେ Ĳ କŊ řŃାରେ Ƿ ମୃŃ ř 
ɌƴଧାƙŐř Ĩର୍ପł କŎ řȄଲେģ

ŎŘĻ୍ୟǯŎŚŧ Ŋ řƕଞାŇମେŐŘ

ŞେŊŘĦŒƉ ňŎ řବେŒ ɂଦŜ œł ɂĴǛ ɂńŌ
ŏଙ୍ଗଳେǢŎ, ūŲାūū (ŔŌ řŔ): ŊାଲେǢŎ 
Ļřǟଲା ŊାŏřĩňାŐ Ŋɰକ ନ řŃ୍ୟାନନ୍ଦ 
ŔŎǶŃୀ Œ řŒś Ōନ୍ଦି ŎŎ ĺାȽĺାତ୍ରୀ ŎାĻɹ 
ସ୍ତŎରେ Ĩନś Ǩ ଠିŃ ହ�ŘĪȄŊା Ŋ řଜ୍ଞାନ 
ମେŐାରେ ŋାĶନŇĪȄଲେģ İŕ ř Ŋ řଜ୍ଞାନ 
ମେŐାରେ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ĹŃś ର୍ଥ ଶ୍ରେłୀŎ 
ĺାȽ ଦେŊାĦŒ ବେହେŎା Œ řŒś Ŋ řŋାĶŎ 
ňŎ řବେŒ ପ୍ରŅŜ œł ପ୍ରକଳ୍ପରେ ŔାŎା 
ŎାĻɹରେ ପ୍ରńŌ ସ୍ଥାନ ĨȅକାŎ କŎ řĺƻତିģ 
ସେŕ řňŎ ř କ řଶ�ŘŎ Ŋ řŋାĶŎ ĺାତ୍ରୀ 
ŎŒɭ ମିŃା ପ୍ରņାନ ନ řŎାňŅ Ķŝŕ ପ୍ରକଳ୍ପରେ 
ƶ ୱିŃୀŧ ସ୍ଥାନ ĨȅକାŎ କŎ řĺƻତିģ କŝŃ řƫ 
ŕାŔŏ କŎ řȄŊା ĺାȽĺାତ୍ରୀଙ୍କୁ  Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ 
ňſŎś  ŔŌ୍ୱର୍ଦ୍ଧନା ňାĪĥ  ସ�ŘŌŊାŎ 
ňŜର୍ବାǸରେ İକ ŔŋାŎ ĩୟ�ŘĻନ 
କŎାōାĪȄŏାģ ଦେŊାĦŒ Œ řſକ ŔśŊାœ 

ବେହେŎା Ĳ Ŕଞ୍ଜିŃା Ōŕାƻ ତିƉŎ ňśȽ 
Ĩľƻତିģ ŎŒɭ ମିŃା Ŋାňା Ŏାņା ଗ�ŘŊ řନ୍ଦ 
ପ୍ରņାନ İŊĦ Ōା Ŕśŋȿରା ପ୍ରņାନƉ 
ļ řĨģ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ Ŕମ୍ପାŅକ Ŏƙନ 
ବେହେŎାƉ ŃƦ୍ୱାŊņାନରେ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ 
ସ୍ଥାŧୀ ŔŋାňŃ ř ପ୍ରŌń କśŌାŎ ଜେନା 
ĨƺſŃାରେ ĨŃ řȄ ŋାବେ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ 
ĬňŔŋାňŃ ř Ŋ řĻŧ କśŌାŎ ňାŦ଼ୀ, ŊŎ řଷ୍ଠ 

ŔାŌ୍ୱାŅ řକ ŎŊ řŎƙନ ତ୍ରି ňାĿୀ, Ĩଦ୍ୱୈŃ 
କśŌାŎ ňାŦ଼ୀ ଯ�ŘĶଦେĪ Ĩžଳାନ୍ତ ňŎ řɌŌ 
Ĳ ପ୍ରଚେଷ୍ଟା ŊŐରେ ŔŉŐŃା Ō řŐ řňାŎ řŊ 
ବ�Řŏř Ŋକ୍ତŊɹରେ କŕ řȄଲେģ İŕ ř 
ĨŊŔŎରେ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ Ŋ řଜ୍ଞାନ ĶśŎś Ļୀ 
ĶŅାņŎ ବେହେŎା, ĬŌାŒƉŎ ňଣ୍ଡା, 
ŔାĪ Ŋ řକାŒ ବେହେŎାଙ୍କୁ  Ōƺ ŔŌ୍ୱର୍ଦȁŃ 
କŎାōାĪȄŏାģ

ŊାŞŏǢŎ,ūŲାūū(ŔŌ řŔ): କśŎś ଡ଼ାସ୍ଥିŃ 
ବ�ţœŧ řକ Œ řକ୍ଷାନś Ǩଠାନ ­Ĳଡ଼ିŒା 
ňŏřଟେକɨ ନିକ®ରେ କ୍ୟାǑŔ Ōନ�Řନŧନ 
ପ୍ରȮ ରିŧା ହ�ŘĪōାĪĺ řģ ŋାŎŃŎ 
ĵ୍ୟାŃନାŌା କମ୍ପାନୀ ĶśĻś ŎାľŎ Ōାରେŏř 
ŌŅŎŔନ Ĩଟ�Řମେľ řŋ ňſŎś  İŕ ř 
Ōନ�Řନŧନ ପ୍ରȮ ରିŧା Ĩନś Ǩ ଠିŃ ହ�ŘĪȄŏାģ 
କମ୍ପାନୀ ŃŎŉŎś  ňଟେŏ Ĩŋřଷେକ 
Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ Ĳଡ଼ିŒା ňŏřଟେକɨ ନିକŎ 
ମେକାନ řକାŏ, Īଲେକɟ ʗରିକାŏ İŊĦ 
Ŕ řŋ řȢ‌ ŋଞ୍ଜିନ řĨŎ řĦŎ ଶେœ Ŋର୍ଷŎ 
ĺାȽĺାତ୍ରୀ İȄରେ ŋାĶ ନŇĪȄଲେģ 
Ĩନś ǨଠାନŎ Ĩƺſ ĪĦ ŔŃɹବ୍ରŃ ňାȽƉ 

ŃƦ୍ୱାŊņାନରେ İŕା Ĩନś Ǩ ଠିŃ ହ�ŘĪȄŏାģ 
କଲେĻŎ ପ୍ଲେŔମେଣ୍ଟ ĪନĹାର୍ଜ ĪĦ 
ŌŐŧ ବେହେŎା Ōନ�Řନŧନ ପ୍ରȮ ରିŧାକś 

ňŎ řĹାŐନା କŎ řȄଲେģ କମ୍ପାନୀରେ 
ନŊନ řōśକ୍ତ ĺାȽĺାତ୍ରୀଙ୍କୁ  Ĩନś ǨଠାନŎ 
ňŎ řĹାŐନା କƥତ୍ତୃ ňſ ŒśଭେƐଛା ĻłାĪĺƻତିģ

Ĳť଼ିŒŘ ňŏřଟେĴɨ ନିĴରେ Ĵ୍ୟାǑŔ Ōନ�ୋŇŧŇ

ɂǺଲାଦ ĹŎł 
ŌŕŘƻ ତିƉ Ƿ ମୃŃ řŔŋŘ

ସ�ୋŎ, ūŲାūū(ŔŌ řŔ): ସ�ŘŎ 
ĨŊକାŎୀ Ŋ řŋାĶ ŃŎŉŎś  
ŊାĬĥŒňାŐ ŔମେŃ Ŋ řŋ řǈ 
ସ୍ଥାନରେ Ĺଢ଼Ĭ କŎ ř Ķśŀପ�ŘĹ 
ନǦ Ŕŕ ଦେŒ řŌŅ, ĻřƙŎ ĻŊŃ 
କŎ ř Ņś Ī Ļłଙ୍କୁ  Ķ řŎŉ କŎ ř 
ŞĴŘର୍ଟ Ĺାŏାł କŎ řĺ řģ ସ�ŘŎ 
ĩŅର୍ଶ ĨŊକାŎୀ ńାନାȅକାŎୀ 
ŔśŎĻ କśŌାŎ ľୀĶାƉ ନŇŃŝ ƫରେ 
İକ ľ řȟ‌ ŊାĬĥŒňାŐ Ļଙ୍ଗŏରେ 

Ĺଢ଼Ĭ କŎ ř ūűůŪ ŏřľŎ 
Ķśŀପ�ŘĹ ନǦ କŎ ř ūŲŪ ŏřľŎ 
ଦେŒୀŌŅ ĻŊŃ କŎ řȄଲେģ 
Ĺଢ଼Ĭ ŔŌŧରେ Ĩŋřōśକ୍ତ 
ŌାନŇ ķľłାǱŐŎś  ĹǑľ 
ŌାŎ řȄଲେģ ସେŕ řňŎ ř İŕ ř ľ řŌ 
ଗ�ŘňୀନାńňśŎ ଗ୍ରାŌରେ ĹŦ଼ାĬ 
କŎ ř Ŋୀରେǂ ସେĿୀ ନ řକľŎś  
ŮŪ ŏřľŎ ଦେŒୀŌŅ İŊĦ 
କŝଷ୍ଣŅାŔňśŎ ଗ୍ରାŌŎ Ōହେǂ 

Ōǟ ଲିକ ନ řକľŎś  ūŰ. ŬŪŪ ŏřľŎ 
ĻřƙŎ ĻŊŃ କŎ ř Ĭŋŧଙ୍କୁ  
Ķ řŎŉ କŎ řȄଲେģ ĨňŎାǸରେ 
ସ�ŘŎ ମେŀřକାŏରେ ĬŋŧƉ 
ŀାକ୍ତŎୀ ŌାĪନା ňରେ Ĭŋŧଙ୍କୁ  
ŞĴŘର୍ଟ Ĺାŏାł କŎାōାĪĺ řģ İŕ ř 
ĹŁାĬରେ İİŔĩĪ ŊŔନ୍ତ 
କśŌାŎ ŊାŎ řକ, କନŇǦŊŐ 
ŒŒୀକାନ୍ତ Ŕାŕś  İŊĦ Ō řନŃୀ 
ňŎ řŀା ŔାŌ řŏ ହ�ŘĪȄଲେģ

ŌśŎś Ļରେ Ş�ୋĴɂ ରିŧ ĴƟŒ řǛŚ ŕ୍ɹŌାŇ ŔାĶŎƉକୁ  
Ŋାଲś Ĵା Œ řǛŚ ĨĻŧ ĴśŌାŎ ଘ�ୋœଙ୍କ Ɍƴଧାƙଳř

ļŘଡ଼ĵƠ ŌŻୁ ତି ମ�ୋƏଚ୍ଚା ňſŎୁ ĩŌŎł ĨŇŒŇ

ŞେŒŚŌଦ Ĳ ĻřƙŎ ĻŊŃ, ଦୁ Ī Ķ řŎŉ
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ŞĴǁśļŎ/ŊťŊ řȢ ,ūŲŘūū(ŔŌ řŔ): ĻŞł 
ĻŇĻŘŃ ř Ņ řŊɹୟାƍ ŇŘŊŘŐ řĴŘƉś  ŅୁǤŌǻ ନେĪ 
Ļřǟଲା ĬĿřĺ ř ňť଼ିĺ řģ İŕ ř ķľଣŘŎ ɂŃ řŊŘŅ 
İŊĦ ĴŘō୍ଯɹୟାŇୁǨଠାŇ ŅŘŊ řରେ Ŋ řǢŕ řǁଦୁ ňŎ řœŅ 
ŀĴŎŘରେ ମƍŐŊŘŎ ūŬ ķƞଟିĩ ĻřǟଲାŊନ୍ଦ İĴ 
ɂĴŘŎ ŔǑŜର୍ଣ ŔŉŐ ହ�ୋĪĺ řģ Ļřǟଲା ମୁĵɹୟାŐŧ 
ŔମେŃ Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇରେ Ŋନ୍ଦŎ ɂŋŘŊ ňŎ řŏſ ଷିŃ 
ହ�ୋĪĺ řģ ĶŘŀ ř ମ�ୋľŎ ĹŐŘĹŐ ŔǑŜର୍ଣ ɂŋŘŊ řŃ 
ହ�ୋĪȄŊŘବେଳେ  ଦ�ୋĻŘŇŊĻŘŎ, ĨŉřŔ Ŋନ୍ଦ 
Ŏŕ řȄŏŘģ Ŋ řŋ řǈ Œ řſଷାŇୁǨଠାŇରେ ମƍŐŊŘŎ 
ହେŊŘĴୁ ȄŊŘ ňŎŚſଷାĴୁ ŊŘŃ řŏ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ 
Ŋ řǢ ŕ řǁଦୁ ňŎ řœŅŎ İŕ ř Ŋନ୍ଦ ŀŘĴŎŘĴୁ ĨŇɹୟାŇ୍ୟ 
ŔĦĶĿŇ ňକ୍ଷŎୁ Ŕମń୍ଥŇ Ņ řĩଯŘĪȄŏŘģ ସେŕ řňŎ ř 
Ŋ řǢ ŕ řǁଦୁ ňŎ řœŅŎ ŔĦଯ�ୋĻĴ Ķ řŎ řņŘŎŚ ŏŘŏଙ୍କ 
ନେŃŝ ƫରେ Ŋଡ଼Ŋ řŏରେ Ŋନ୍ଦ ňŘŐŇ ŔǑŜƣଣ୍ଣ 
ŒŘƻ ତିňƣୂଣ୍ଣ Ŏŕ řȄŏŘģ ĻŞł Ų Ŋର୍ଷŎ Ņ řŊɹୟାƍ 
ĻŇĻŘŃ ř ŇŘŊŘŐ řĴŘ ŅୁǤŌǻŎ Œ řĴŘŎ ହ�ୋĪȄଲେģ 
İȄରେ ĻŞł ŊŘĦŏŘଦେŒŚ ĨŋřଯୁŻ ŔǑପୃŻ 

Ŏŕ řȄŊŘ ɂŃ řŊŘŅରେ ŔĴŘŐ ŰŎୁ İŕ ř ūŬ ķƞଟିĩ 
Ŋନ୍ଦ ňŘŐŇ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ Ļřǟଲା ŊŘŕŘŎୁ Ŋ řŋ řǈ 
ŊŘŕŘŇŘରେ ĩŔȄୁŊŘ ଲ�ୋĴ İĿŘରେ Ŋ řŋ řǈ 
ĨŔŘମŘĻřĴ ĴŘō୍ଯ୍ୟରେ ŏřǊ Ŏŕୁĺƻତିģ ସେମŘŇƉś  
Ĺ řǸľ ĴŎ ř କେǁଦୁļŎ ĻřŏŘŎୁ Ŋŕ řଷ୍କାŎ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ 
ŅŘŊ ř ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ŒŘƻ ତିŒŝƌŐŘ ŎſଷାňŘĪĥ Ŋ řǢ ŕ řǁଦୁ 
ňŎ řœŅŎ ĴŘō୍ଯ୍ୟĴŘƥତ୍ତା, ĩŎſଷୀ Ŋ řŋŘĶ Ĳ Ļřǟଲା 
ɂŒŘŔŇ ŔǑŜƣଣ୍ଣ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř Ŋନ୍ଦରେ 
ĻŎୁŎ řĴŘŐŚŇ ĶŘť ଼ି Ĳ ସେŊŘĴୁ ǶୱାŋŘŊ řĴ ŋŘବେ 
ĹŘŏřŊŘĴୁ Ņ řĩଯŘĪȄŏŘģ Ŋ řǢŕ řǁଦୁ ňŎ řœŅŎ 
ĴŘō୍ଯ୍ୟĴŘƥତ୍ତା ŔŕŎ ŋ řŃରେ İĴ ňŅଯŘȽରା ĴŎ řŊŘ 
ňରେ କେǁଦୁļŎ Ŋନ୍ଦĴୁ ଶେœ ĴŎ řȄŏŘģ ĻŘŃŚŧ 
ŎŘĻňଥ Ůų, ůŬŪ, ŬŪ, ŎŘƗ ଚି-Ŋ řĻŧŵŘŀŘ ĻŘŃŚŧ 
ŎŘĻňଥ ରେ Œŕ Œŕ ŋŘŎŚଯŘŇ ĨľĴ ř Ŏŕ řȄŏŘģ 
ŔĹୂŇŘଯ�ୋĶ୍ୟ, ĬŻ ŅୁǤŌǻ ମŘମŏŘରେ ŔŅŎ ଥŘŇŘ 
ňŏୁ řŔ ňǠ ଚିମŊƍ ŊĦĴୁŐŘ Ļřǟଲା ŊŘƉś ŐŘ ଥŘŇŘ 
ĻŐŕŎŚ ȰରାମŎ ĩŔ řŉ ĨŇŵŘŎ  ĵŘŇ (ŭŬ)Ĵୁ 
Ķ řŎŉĴŎ ř କ�ୋର୍ଟ ĹŘŏŘଣ ĴŎ řŔŘŎ řĺ řģ ňŚŀ řŃŘ 

ĶŎୁୁŃŎ ĨŊǱଥାରେ Ļřǟଲା ମୁĵ୍ୟ Ĺ řĴ řƮସାŐŧରେ 
ĹřĴ řƮସାňରେ ମେŀřĴŘŏŎୁ ŀ řȧ‌ĹŘର୍ଜ ହ�ୋĪȄŊŘ 
ňŏୁ řŔ Ĵŕ řĺ řģ ĨňŎŘǸରେ ĩନ୍ଦୋŐŇସ୍ଥŐĴୁ 
ଯŘĪ କେǁଦୁļŎ ĻřǟଲାňŘŐ İŊĦ İŔň ř ĩଲ�ୋĹŇŘ 
ĴŎ řŊŘňରେ Ŋନ୍ଦ ɂŃɹୟାŕŝŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ
ĩŇନ୍ଦňŎୁ: Ŋ řǢŕ řǁଦୁ ňŎ řœŅ ŃŎŉŎୁ ūŬ 
ķƞଟିĩ କେǁଦୁļŎ Ŋନ୍ଦŎ ɂŋŘŊ ĩŇନ୍ଦňŎୁĿŘରେ 
ଦେȃŊŘĴୁ ମ řŐ řĺ řģ ŔĴŘŐୁ ĴŌ୍ମୀମŘନେ İĴȽ ରିŃ 
ହ�ୋĪ ŬŪ ŇĦ ĻŘŃŚŧ ŎŘĻňଥŎ ଶ�ţŏƍ ĺĴ 
ĨŊର�ୋņ ĴŎ řŊŘŎୁ Ĭŋŧ ňŘର୍ଶ୍ୱରେ ଯŘŇŊŘŕŇ 
ĨľĴ ř Ŏŕ řȄŏŘģ ଯŘȽରୀମŘନେ ŎŘǯତାରେ ŕନ୍ତŔନ୍ତ 
ହ�ୋĪȄଲେģ କେǁଦୁļŎ ĻřǟଲାŎୁ ର�ୋŕ řଙ୍ଗିĩ 
ŊŘĦŏŘଦେŒŚƉś  Ĺ řǸľĴŎ ř ĻřǟଲାŎୁ İମŘŇƉś  Ŋ řŃŘť ଼ିŃ 
ĴŎ řŊŘରେ Ļřǟଲା ɂŒŘŔŇŎ Ŋ řŉŐŃŘ Ŋ řର�ୋņରେ 
Ŋ řǢŕ řǁଦୁ ňŎ řœŅ ŃŎŉŎୁ Ņ řĩଯŘĪȄŏŘ  İŕ ř Ŋନ୍ଦ 
ŀĴŎŘģ ŃୁŎନ୍ତ İŅřĶରେ ňŅକ୍ଷେň ଗ୍ରŕଣ Ňହେଲେ 
ĩĶŘମŚ Ņ řŇରେ ĩନ୍ଦୋŐŇĴୁ ଜ�ୋŎŅŘŎ ĴŎ řŊŘĴୁ 
ତେŃŘŊŇŚ ଦେĪĺ ř Ŋ řǢŕ řǁଦୁ ňŎ řœŅģ

ĹǑପୁĩ/ŃୁŎୁŌƍୁଗା: Ŋ řǢ ŕ řǁଦୁ ňŎ řœŅŎ ūŬ ķƞଟିĩ 
Ŋନ୍ଦ ňŎ řପ୍ରେſଷୀରେ ŬŬŪ ŇମɲŎ ĻŘŃŚŧ ŎŘĻňଥŎ 
ňŘľଣŘ, ମƍŐňŎୁ, ňŘľଣŘ ବ�ţŃŎଣŚ ŇŅŚ Ŕŕ 
ŊŘĪňŘŔ Ĳ Ƕୱାମ ŕŇୁମ ŘŇ ĺĴ Ň řĴľରେ ľŘŧŘŎ 
ĻŘŐ ř ɂŃ řŊŘŅ ĴŎ řȄଲେģ Ŋ řŋ řǈ Œ řſଷାŇୁǨଠାŇ Ŋନ୍ଦ 
Ŏŕ řȄŊŘ ବେଳେ ňŘľଣŘ ŊɰĴ ଦେĪ ଯŘĪȄŊŘ Ůų 
ŇମɲŎ ĻŘŃŚŧ ŎŘĻňଥ Ĳ ŬŬŪ ŇମɲŎ ĻŘŃŚŧ 
ŎŘĻňଥରେ ĶŘŀř ĹŐŘĹŐ ŊɹୟାŕŃ ହ�ୋĪĺ řģ 
ňŘľଣŘ ŊɰĴ ĺĴ Ň řĴľରେ ମୁĵ୍ୟମƽ୍ରୀ ŊŔĴୁ 
ĨľĴŘĪȄଲେ Ŋ řǢ ŕ řǁଦୁ ňŎ řœŅŎ ŔŅŔ୍ୟģ 
ଯŘȽରୀମŘନେ ŕĪŎŘଣ ହେĬȄŊŘ ଦେȃŊŘĴୁ 
ମ řŐ řĺ řģ Ůų ŇମɲŎ ĻŘŃŚŧ ŎŘĻňଥŎ ļŘŎବେŀŘ 
ĺĴ İŊĦ ŊŘĬĥŒŐୁ ř ĺĴରେ ŎŘǯତାର�ୋĴ 
ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ňରେ ŔǄଧ୍ୟା ŮľŘŎୁ ĶŘŀ ř ମ�ୋľŎ 
ĹŐŘĹŐ ǶୱାŋŘŊ řĴ ହ�ୋĪȄŏŘģ ňŘľଣŘରେ 
Ŋ řǢŕ řǁଦୁ ňŎ řœŅŎ ŊɰĴ ŔŋŘňŃ ř ŔŇŘŃŇ 
ŅŘŒ, ŔǑପାŅĴ ŀମɲŎୁņŎ ମŕŘନ୍ତଙ୍କ ନେŃŝ ƫରେ 
Ŋନ୍ଦ ňŘŐŇ ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ ବେଳେ İŇİĹ 

Ůų ļŘŎବେŀŘĿŘରେ ĩŎİŔİŔŎ ŊŎ řଷ୍ଠ 
ĴŘō୍ଯ୍ୟĴƥତ୍ତା ମୁĹ řŎŘମ ŔŘŕୁଙ୍କ ନେŃŝ ƫରେ ŕŝœ řକେŒ 
ŔŘŕୁ, Ŕŏřŏ ŔŘŕୁ ŃňŇ ŔŘŕୁ ĨĶǯତି ňŝǦ ଟିଙ୍କ ŔମେŃ 
Ŋŕୁ ĴŘō୍ଯ୍ୟĴƥତ୍ତା Ŋନ୍ଦରେ ŔŘମ řŏ Ȅଲେģ ŬŬŪ ŇମɲŎ 
ĻŘŃŚŧ ŎŘĻňଥ ମƍŐňŎୁ Ň řĴľŎୁ Ű Ļଣ 
ଫେŎ řŊŘŏŘƉś  ňŘľଣŘ ňŏୁ řŔŎ ĻřମŘ ଦେĪĺƻତି 
Ŋ řǢ ŕ řǁଦୁ ňŎ řœŅŎ ŔŅŔ୍ୟģ Ŋ řǢŕ řǁଦୁ ňŎ řœŅ 
ĹǑପୁĩ ŒŘĵŘŎ ŔǑପାŅĴ ଗ�ୋŊƴଦ୍ଧŇ ମŕŘନ୍ତ, Ĩମ řŃ 
ŎŘମ, ŎŘĻୁ ŔŘŕୁ İŊĦ Ŋ řଜେň řŎ ĴŌǻĴƥତ୍ତା ŊŘŊୁ 
ĩĹŘō୍ଯ୍ୟ ɂମୁĵ ŔŘମ řŏ Ȅଲେģ
ଯōୋଡ଼ା: İŕ ř Ŋନ୍ଦ ŀĴŎŘରେ ଯ�ୋť଼ା Ŋ řǢ ŕ řǁଦୁ 
ňŎ řœŅ Ĳ ŊĻŎƍ ŅŐ ŒŘƻ ତିňƣୂଣ୍ଣ ŋŘବେ ŔŘମ řŏ 
ହ�ୋĪȄଲେģ Ŕମଗ୍ର ଯ�ୋť଼ା ŊɰĴ Ĩଞ୍ଚŐĴୁ Ŋନ୍ଦ 
ĴŎଯŘĪȄŏŘģ ŒŘƻ ତିŒŝƌŐŘ ňŘĪĥ ňō୍ଯɹୟାǊ ňŏୁ řŔ 
ŊŐ ମୁŃŧŇ Ŏŕ řŊŘ Ŕŕ Ň řଜେ Ŋଡ଼Ŋ řŏ İȧ‌ť଼ିň řĲ 
ଦେବେǂŇŘଥ ň řଙ୍ଗୁ ĩ Ŋ řŋ řǈ Ĩଞ୍ଚŐରେ ŃŅŘŎĵ 
ĴŎ řȄଲେģ Ŕମସ୍ତ ŊĻŘŎ ŕŘľ, ଯŘŇŊŘŕŇ 
ଯŘŃŘŧŘŃ Ŋନ୍ଦ ȄŊŘ ବେଳେ ňŎ řŊŕŇରେ 

Ŋ୍ୟŊŕŝŃ ȸĴĶŀୁ řĴ ŎŘǯତାĴଡ଼ରେ ĺ řŀŘ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ଯ�ୋť଼ା ŔŕŎŎ Ŋ řŋ řǈ ĺĴ Ĳ Ŋǯତି 
Ķŀୁ řĴରେ ମƺ İŕŘŎ ɂŋŘŊ ଦେȃŊŘĴୁ ମ řŐ řĺ řģ
ŊŘŏřŊǄ: ļୁǑପୁŎŘ ŔମେŃ Ĩର୍ଶŐŘ, ŊŘŏřŊନ୍ଧ, 
ŇŘŎŅňŎୁ, ŇŧŘĶଡ଼, ମŘŏŅŘ, ĬĵƠୁଡା, ŊŀନେĬŐř, 
ŊŘŎ řĩ, ŊŀňŒ ř, ĨŔŇňŘľ, ņŇୁର୍ଜŧňŎୁ ĩŅř 
ǱଥାŇ ŔĦňƣୂଣ୍ଣ Ŋନ୍ଦ Ŏŕ řȄŏŘģ ଯŘȽରୀŊŘŕŚ Ŋȧ‌ Ŕŕ řŃ 
ĨŇɹୟାŇ୍ୟ ĶŘŀ ř ମľŎ ŔĦňƣୂଣ୍ଣ Ŋନ୍ଦ Ŏŕ řȄŏŘģ ĳœņ 
ଦ�ୋĴŘŇĴୁ ĺŘŀ ř ଦେଲେ ňŘŇ ଦ�ୋĴŘŇĿŘŎୁ ĩŎǕ 
ĴŎ ř ଗ୍ରୋସେŎŚ ଦ�ୋĴŘŇĶŀୁ řĴ Ŋନ୍ଦ Ŏŕ řȄŏŘģ Ŋନ୍ଦ 
ŀĴŎŘ ļୁǑପୁŎŘ ŊĻŘŎରେ ŔŉŐ ହ�ୋĪĺ řģ
ତେŏŞ�ୋĪ: ତେŏକ�ୋĪ ŊɰĴରେ İŕ ř Ŋନ୍ଦ 
ŀĴŎŘ ɂŋŘŊ ŕŚŇ ହ�ୋĪĺ řģ İ Ŕମɲନ୍ଧରେ Ŋ řǢ 
ŕ řǁଦୁ ňŎ řœŅ ତେŏକ�ୋĪ ŒŘĵŘŎ ŔǑପାŅĴ Ŋ řň řŇ 
Ŋ řŕŘŎŚ ŔŘŕୁƉś  ňĹŘŎ řŊŘŎୁ Ĵŕ řȄଲେ, କେǁଦୁļŎ 
Ŋନ୍ଦ ŀĴŎŘ ŔĦȮରାନ୍ତ ĵŊŎ ĩĻř ŔĴŘŐ ŲľŘ 
Ŕମŧରେ ňŘĪŏୁ, ଯŘŕŘŉŐରେ ତେŏକ�ୋĪ Ŋନ୍ଦ 
ĴŎ řŊŘ ŔǕŊ ହ�ୋĪ ŇȄŏŘģ

Ŋ řǢŕ řǁś ňŎ řœŅŎ ūŬ ķƞŘ Ļřǟଲା Ŋନ୍ଦ Œାƻ ତିňŜƣǻ

ĩŇନ୍ଦňŎୁ, ūŲŘūū (ŔŌ řŔ): 

କେǁଦୁļŎ Ļřǟଲା ĩŇନ୍ଦňŎୁ ŊɰĴରେ ĨନେĴ ପ୍ରାĴŝŃ řĴ 
ǱଥାŇମƺŎୁ Ĺକ୍ରŃŚń୍ଥŎ ǱଥାŇ ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ରģ İŕŘŎ ŒŘନ୍ତ 
ŔŒୁŚŃŐ ଶ�ୋŋŘମŧ ňŎ řବେŒ Ŕମସ୍ତƉś  ĩĴର୍ȁŃ 
ĴŎୁĺ řģ Ĺକ୍ରŃŚń୍ଥŎ ĻŐɂňŘŃରେ ǳନାŇ ĴŎ řŊŘ 
Ň řĩŎŘģ ĬƏ ňŘŕŘଡ଼Ŏୁ ňŘଣ ř ŃŐĴୁ ĵŔȄୁŊŘ 
ňō୍ଯ୍ୟľĴƉś  ĩŇନ୍ଦ ଦେĪଥŘİģ ĩŇନ୍ଦňŎୁ ŋȿĴ 
ůŭ ŇମɲŎ ŎŘĻ୍ୟ ŎŘĻňଥŎ ŃŎŃŎŘ ĺĴĿŘŎୁ ūū 
Ĵ řଲ�ୋମ řľŎ Ķଲେ Ĺକ୍ରŃŚń୍ଥ ňť଼ିଥŘİģ ŅୁĪĹĴ řĩ 
ĶŘŀřĿୁ ĩŎǕ ĴŎ ř ĹŘŎ řĹĴ řĩ ĶŘť଼ି, ŊŔରେ ମƺ 
ଯŘȽରୀମŘନେ Ĺକ୍ରŃŚń୍ଥରେ ŔŊୁ řņŘରେ ňŕƗ ଚିňŘŎ řବେģ
ପ୍ରାŧ ūůŪ Ŋର୍ଷŎୁ ŒŃŘŧ ୁŔ řଦ୍ଧ ňŎୁୁœ ŔŘņ ୁŎŘମ ŊŘŊŘ 
İĿŘରେ İŕ ř Œ řŊ ମǁ ଦିŎ ɂŃ řǨଠା ĴŎ řŊŘ ňରେ İŕ ř 

Ņର୍ଶŇŚŧ ǱଥାŇĴୁ ňō୍ଯ୍ୟľĴଙ୍କ ŔମŘĶମ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
ŔŘņ ୁ ŎŘମŊŘŊŘ İĴ ĶǓୁଫାରେ Ŏŕ ř ŃňŔɹୟା ĴŎ ř 
Ŕ řଦ୍ଧି  ŏŘŋ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ĨନେĴ ŔŘņ ୁ ସେĿŘରେ Ŕ řଦ୍ଧି  
ŏŘŋ ĴŎ řȄŊŘŎୁ İŕŘĴୁ Ŕ řଦ୍ଧମĿ ŇŘମରେ ŇŘମ řŃ 

ĴŎŘଯŘĪĺ řģ İĿŘରେ Ŕ řଦ୍ଧ ňŎୁୁœ ŎŘମŊŘŊŘଙ୍କ İĴ 
ƹŇ ř ମĿ Ŏŕ řĺ ř; ଯŘŕŘ Ŋର୍ଷŔŘŎŘ ĨƆ ନି କେବେ ŏřଭେ 
ŇŘŕ Ȁģ Ŕ řଦ୍ଧ ňŎୁୁœ ŎŘମŊŘŊŘଙ୍କ ŔମŘȅସ୍ଥŐ İŊĦ 
ଧ୍ୟାŇସ୍ଥ ɂŃ řମୂର୍ତ୍ତି  Ŏŕ řĺ řģ ɂŃ řମୂର୍ତ୍ତି Ĵୁ ŏŘĶ ř କେĬĥ ĴŘŐŎୁ 

İĴ ŎଥŎ ĹĴ ଶ�ୋŋŘ ňŘĬĺ řģ ļŎଣŘŎ ĴୁŐୁĴୁŐୁ 
ŇŘŅ ŔŘƍĴୁ ŊŇŘଞ୍ଚŐŐŎ ňſଷୀମŘŇଙ୍କ Ĵ řĹ řŎ ř ମ řĹ řŎ ř 
ŒǏରେ ɂĴŝŃ řŎ ଶ�ୋŋŘĴୁ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ĴŎ řଥŘİģ ମǁ ଦିŎŎ 
ňŘŅଦେŒ ଦେĪ Ŋŕ řଯŘĪĺ ř ļŎଣŘģ İŕ ř ļŎଣŘ 
ĴୂŐରେ ଲ�ୋĴମŘନେ Ŋଣଭ�ୋĻřŎ ମĻŘ ନେŊŘ Ŕŕ 
ମନ�ୋŎମ ňŎ řବେŒĴୁ ବେȥ‌ Ĭňଭ�ୋĶ ĴŎ řଥŘƻ ତିģ 
İବେ ňō୍ଯ୍ୟľŇ ĮŃୁ ĩŎǕŎୁ ଲ�ୋĴଙ୍କ ŋ řଡ଼ ĻŘମୁȄŊŘ 
ବେଳେ İŕ ř ǱଥାŇĴୁ ňŕƗ ଚିŊŘŎ İĴ Ĵ řଲ�ୋମ řľŎ ňୂର୍ବŎୁ 
ŎŘǯତା ଶ�ୋĹŇŚŧ ହ�ୋĪŎŕ řĺ řģ ňŘŎ řňŘǢȡřĴ Ŋ řĴŘŒ 
ହେĬ ŇȄŊŘŎୁ ȰରାମŊŘŔŚ Ĵ řŔŘŇ ମŘļŚ, ĻଗେŇ 
ହ�ୋ, Ŏķ ୁ ହ�ୋ, ŇŘŎଣ ହ�ୋ, ମŘľୁ ହ�ୋ, ņନେǢŎ 
ମŘļŚଙ୍କ Ŕŕ ĩŔ řȄŊŘ ňō୍ଯ୍ୟľĴମŘନେ Ņୁħĵ ɂĴŘŒ 
ĴŎ řĺƻତିģ ɂŒŘŔŇ İ Ņ řĶରେ Ņŝ Ǧ ଟି ଦେଲେ ŎŘǯତା ķŘľ 
ହେŊŘ Ŕŕ ĨନେĴ ĬǈŃ řମୂ ŐĴ ĴŘō୍ଯ୍ୟ ହ�ୋĪňŘŎƻତାģ

ĹȮŃŚńǻŞŎ ĻŌ řŏŘł ř ňō୍ଯɹľĴƉ ŋ řť

Ŏାǯତା Ĳ ňō୍ଯɹľĴƉ ňାĪĥ Ňାŕ Ȁ ŔŊୁ řņା

ĩŇନ୍ଦňŎୁ, ūŲŘūū(ŔŌ řŔ): 

ķŔ řňŎୁŘ ŊɰĴ ŊŎ řňŘŐ ňƗଚାŧŃ 
ŔĦŃŎŘ ĻŎȇ‌ ŔŘŕ řରେ   ŬůŃମ 
ŊŘର୍ȁĴ ŉୁľŊŏ ľୁƣଣ୍ଣାମେଣ୍ଟ ĬŅଯŘň řŃ 
ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ĨŃ řȄ ŋŘବେ Ŋ řଜେň ř 
ନେŃŘ ňŝଥ୍ୱୀŎŘĻ ĴୁĨĥŎ Ĳ ŔŘମ୍ୱାŅ řĴ 

Ŋ řŋୂ Ĺକ୍ର ଯ�ୋĶଦେĪ ňŎୁǭକାŎ 
Ŋ řŃŎଣ ĴŎ řȄଲେģ ମ�ୋľ ŭŬľ ř 
ŉୁľŊŏ ľ řମĴୁ ନେĪ ĹŘŎ ř Ņ řŇ ņŎ ř 
İŕ ř ľୁƣଣ୍ଣାମେଣ୍ଟ ହ�ୋĪȄŏŘģ ମɹୟାĹ 
ňŎ řĹŘŐŇŘରେ ĴɰŊŎ Ŕମସ୍ତ ŔŅŔ୍ୟଙ୍କ 
Ŕŕ ŔମŘĻସେŊŚ ŔୁରେŒ ŔŘŕୁ Ĳ 
Ŋ řନ�ୋŅ ŔŘ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ

ĻŎĴŔାŕ ř ŉୁȑ‌Ŋŏ ɂŃ řŞ�ୋĶ řŃା ଶେœ

ĩŇନ୍ଦňŎୁ, ūŲŘūū(ŔŌ řŔ): 

ķœ řňŎୁŘ Ŋɰȇ‌ ŊŎ řňŘŐ ĻŎĴରେ ŊŚŎ 
Ŋ řର୍ସା Ĩଗ୍ରଣŚ ଯୁŊ ňŎ řœŅ ĩŇୁĴୂŏ୍ୟରେ 
ĹŐřŃŊର୍ଷ ŉୁľŊŏ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ 
ĶŃ ūů ŃŘŎ řĵŎୁ ŭŬľ ř ŅŐ ମƺରେ 
ĩୟ�ୋĻřŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ŉŘĪŇŘŏ 
ମɹୟାĹ ŒĩୁňŎୁ İĴŘŅŒ Ĳ ହ�ୋŏř 
ŏŘĪŉ İĴŘŅŒ ମƺରେ ŒĩୁňŎୁ 
İĴŘŅŒ Ŋ řĻŧŚ ହ�ୋĪ ĹŘǑ ପିĨŇ ȸŉř 

ŕŘŔŏ ĴŎ řȄŏŘģ  ମୁĵ୍ୟĨŃ řȄ ŋŘବେ 
ŊŎ řଷ୍ଠ Ŋ řଜେň ř ନେŃŘ ňŝଥ୍ୱୀŎŘȎ‌ ĴୁĨĥŎ 
ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ Ĵɰȝ‌Ŏ ŔŅŔ୍ୟ ŎĻŃ 
Ń řŎ řĩ, ŊŘŕŘŀŘ ľୁŀୁ, ĶŘĶŘŎŘȟ‌ ĶŧୁŘ, 
ŎĶŘňŘŐ ȟ‌ୁǁଦୁŧŘ, ɌରୀņŎ ĶŧୁŘ, ŔŅŘ 
ň řଙ୍ଗୁ ĩ, ଗ�ୋňŚŇŘଥ ĶŧୁŘ, ŃŎଣŚ ĶŧୁŘ, 
ȟ‌ŘŇŔ ȟ‌ୁǁଦୁŧŘ, ଦେŊ ň řଙ୍ଗୁ ĩ Ŕŕଯ�ୋĶ 
ĴŎ řȄଲେģ ରେŉŎŚ ମŘŅ řĩ ମୁŌ୍ମୁ, Ŋ řĻୁ 
ମୁŌ୍ମୁ, ĴŘŐǁଦୀ ମୁŌ୍ମୁ, ŋŚମସେŇ ମŘŎŘƠଡି 
ମɹୟାĹ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେģ 

ŊŎ řňାŐ ĻŎĴରେ ŉୁȑ‌Ŋŏ ɂŃ řŞ�ୋĶ řŃା 

ĩŇନ୍ଦňŎୁ, ūŲŘūū (Ŕମ řŔ): ĩŇନ୍ଦňŎୁ 
ପ�ŤŎ ňŎ řœŅ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ŉĴŚŎňŎୁ ĩŅ୍ୟɄǹ 
ŋŘĶŊŃ ľୁଙ୍ଗି  ňକ୍ଷŎୁ ĶŃ ūŰŃŘŎ řĵ ŎŊ řŊŘŎ 
Ŋ řĺŘ ŔĦȮରାƻ ତିରେ İĴ ĩଲ�ୋĹŇŘĹକ୍ର ĨŇୁǨ ଠିŃ 
ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ŋŘĶŊŃ ľୁଙ୍ଗି Ŏ ŔŋŘňŃ ř ŃଥŘ 
ଲେĵĴ, ňŎ řବେŒŊ řȖ‌, ɂĴŝŃ řପ୍ରେମŚ Ŕର�ୋĻ 
ĴୁମŘŎ ŔŘŕୁଙ୍କ Ĩƺକ୍ଷŃŘରେ ĩୟ�ୋĻřŃ ĴŘō୍ଯ୍ୟକ୍ରମରେ 
କେǁଦୁļŎ Ļřǟଲା ŋŘĶŊŃ ɂĹŘŎ ɂŔŘŎ Ŕମ řŃ řŎ 
ŔŋŘňŃ ř Ĩଯ�ୋଧ୍ୟା ķଡେŖĪ ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ 
ňରେ ŊŘŏୁଙ୍କେ ǢŎ ĴŐŘĴŘŎ ŔƎ ňକ୍ଷŎୁ ŔĦĴŚƥତ୍ତŇ 
ĴŘō୍ଯ୍ୟକ୍ରମ ĨŇୁǨ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ ŋŘĶŊŃପ୍ରେମŚ ŃଥŘ 
ĩŇନ୍ଦňŎୁ ମŕŘŊ řŅɹୟାŐŧŎ ପ୍ରାŻŇ Ĩƺକ୍ଷ ŎମŘĴŘନ୍ତ 
ŇŘŧĴ, ĩŇନ୍ଦňŎୁ ŋŘĶŊŃ ľୁଙ୍ଗି Ŏ ŔŅŔ୍ୟ ମୁŇ řǂ 
ସେĿŚ ŊŻŊ୍ୟ ŎȃȄଲେģ ĴŘō୍ଯ୍ୟକ୍ରମରେ Ŕଙ୍ଗୀŃ 
Œ řǛପୀ ŃଥŘ ŊŘŅ୍ୟĴŘŎ କ�ţŐŘŒĹǂ ŅŘŒ ଗ�ୋŊ řନ୍ଦ 
ŇŘମŎ ŎŔ ĩǶୱାŅŇ ĴŎ ř ŋŊ ŔĦŔŘŎŎୁ Ĭଦ୍ଧାŎ 
ହେŊ ବ�ୋŏř ମŃ Ŋ୍ୟŻ ĴŎ řȄଲେģ Œ řſଷାŊ řȖ‌ Ňŝ Ŕ řĦŕ 
ĹŎଣ Ņତ୍ତ, ŊŇମŘŐř ସେĿŚ, Ŋ řĻŧ ସେଣ୍ଟ ŋŘĶŊŃ 
ňŘĿ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ ĨମŚŧ ňƛŇŘŧĴ, Ķଙ୍ଗାņŎ 
ŔŘŕୁ, ŊŐŋȿ ŔŘŕୁ, Ňରେǂ ŔŘŕୁ, ſଷୀର�ୋŅ ŅŘŒ, 
ĴŘମଦେŊ ĶĪୁĥ, ŇŘŎŘŧଣ ŊŘŎ řĴ, ŊŔନ୍ତ ŔŘŕୁ, 
ňŎ řſଷୀŃ ŅŘŒ, Ƚ ରିଲ�ୋĹŇ ŔŘŕୁ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ

ĩŅɹɄǹ ŋାĶŊŃ ľୁƍଗିŎ ĩଲ�ୋĹŇାĹȮ

ŞĴǁśļŎ, ūŲŘūū(ŔŌ řŔ): ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ ŎŘĻ୍ୟ 
ŕɹୟାଣ୍ଡŊŏ ŔĦķ ĩŇୁĴୁŏ୍ୟରେ ňŎୁŚĿŘରେ  ŭŲŃମ 
ĨƻତଃŎŘĻ୍ୟ Ŕ řŇ řŧŎ ňŎୁୁœ Ĳ ମŕ řŐŘ ŕɹୟାଣ୍ଡŊŏ 
ĹŘǑ ପିĨŇŔ řň ĨŇୁǨ ଠିŃ ହେĪଯŘĪĺ řģ ĶŃ ūŮ 
ŃŘŎ řĵŎୁ ūŰ ŃŘŎ řĵ Ń řŇ ř Ņ řŇ ŎŘĻ୍ୟŎ ŬŬľ ř ňŎୁୁœ Ĳ 
ūŰľ ř ମŕ řŐŘ ŅŐ ŋŘĶ ନେĪȄଲେģ ŎŘĻ୍ୟ ĨŏǑ ପିĴ 
ŔĦķŎ ŔŋŘňŃ ř Ŕମ řŎ ମŕŘƻ ତି ମୁĵ୍ୟĨŃ řȄ ŋŘବେ 
ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ İŕ ř ଖେŐରେ ňŎୁୁœ ŅŐ Ň řĻ 
ଗ୍ǽňରେ Ŕମସ୍ତ ମɹୟାĹ ĻřŃ ř ňŏୁ ľň ĴŎ řȄŏŘģ ňରେ 
ňŎୁŚĴୁ ସେମ řŉŘĪŇŘŏରେ ŭŭ-ŬŪ ଗ�ୋŏରେ 
ŕŎŘĪ ŉŘĪŇŘŏରେ ɂବେŒ ĴŎ řȄଲେģ ĨŇ୍ୟňଟେ 
Ķƙଜାମ Ĳ ଯŘĻňŎୁ ମƺରେ ସେମ řŉŘĪŇŘŏ ମɹୟାĹ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ Ķƙଜାମ ଯŘĻňŎୁĴୁ Ůľ ř ଗ�ୋŏରେ 
ŕŎŘĪ ŉŘĪŇŘŏĴୁ ĩŔ řȄŏŘģ ŉŘĪŇŘŏ ଖେŐ 
ĩŎǕŎୁ କେǁଦୁļŎ Ň řĻŎ ŅŊŅŊŘ ĻŘŎ ř Ŏȃ ŭŮ-
ŬŲ,  Űľ ř ଗ�ୋŏ Ŋ୍ୟŊņŘŇରେ ĶƙଜାମĴୁ ňŎŘସ୍ତ 
ĴŎ ř ĹŘǑ ପିĨŇ ହ�ୋĪȄŏŘģ ସେŕ řŋŐř ମŕ řŐŘ Ŋର୍ଗରେ 

ଯŘĻňŎୁ ĶƙଜାମĴୁ ŕŎŘĪ ĹŘǑ ପିĨŇ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
କେǁଦୁļŎ ମŕ řŐŘ ŅŐ ŋŏ ଖେŐ ɂŅର୍ଶŇ Ŕତ୍ତେŢ ‌Ţŵ 
ůମ ǱଥାŇରେ Ŏŕ řȄଲେģ İŕ ř ଖେŐରେ କେǁଦୁļŎŎ 

ŎŘĻŘŎŘମ ňƠଡା ଶ୍ରେଷ୍ଠ ଖେŐŘŐř ŋŘବେ Ŋ řବେĹřŃ 
ହ�ୋĪȄଲେģ ňŎୁŚŎ ňୂର୍ବŃŇ Ŋ řņŘŧĴ Ļŧନ୍ତ œଡ଼ଙ୍ଗୀ 
ମୁĵ୍ୟĨŃ řȄ ŋŘବେ ଖେŐŘŐřƉś  ȸŉř ɂŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ

ĨƻħŎାĻɹ ŕ୍ୟାƠŊŏ ĹାǑ ପିĨŇŔ řț‌ରେ କେǁśļŎ ňŎୁୁœ ŅŐ ĹାǑ ପିĨŇ
ମŕ řŐŘ ŅŐŎ ňଞ୍ଚମ ǱଥାŇ ĨȅĴŘŎ 
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ĩƗŐřĴ ĬƏ ŌŘƺŌ řĴ 
Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ ŊŘœȁĴ ȮŚť଼ା  

ŞĴǁśļŎ,ūŲģūū(ŔŌ řŔ): ŞĴǁśļŎ ŔŅŎ Ŋɰକ ĨƻĶǻŃ ňŅɭňŎୁ ĩƗŐřକ 
ĬƏ ɂŘńŌ řକ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ Ŋାœȁକ ȮŚť଼ା ĬƮŊ ŌŕାŏƁ୍ମୀ ňŀřĩରେ ĬŅķାľ řŃ 
ହ�ୋĪĺ řģ Ōĵୁ୍ୟĨŃ řȄ ŋାବେ ňŅɭňŎୁ ଗ�ୋǨଠୀ ǶୱାǱଥ୍ୟŞĴǂ ĨȅକାŎୀ ŀା.Œ řŊĹŎł 
Ŋାķ ଯōୋଗ ଦେĪȄଲେģ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ Ĩƺſ ŕŝଷ řŞĴଷ ŔାŕୁƉ ପ�ţାର�ୋŕ řŃ୍ୟରେ 
ĨŇୁǨ ଠିŃ Ŕŋାରେ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋାବେ ĪŃ řŕାŔ Ĩଧ୍ୟାňକ ŎାŌŒƉŎ Ŕାŕୁ Ĳ 
ĪĦŎାĻୀ Ĩଧ୍ୟାňକ ŔୁରେŒĹǂ ĩĹାର୍ଯ୍ୟ, Ĩଧ୍ୟାňକ ପ୍ରŔǈ କୁŌାŎ ପ୍ରņାŇ ପ୍ରŌĵୁ 
ଯōୋଗ ଦେĪȄଲେģ ȮŚť଼ା ŔĦŔŅŎ ĬňŔŋାňŃ ř ŔŇŃ କୁŌାŎ ŅାŔ, ȮŚť଼ା 
Œ řſŧ řȽŚ କǛŇା ଦେĲ İŊĦ ɂ ରିŧŌɲŅା Ōŕାƻ ଖେŐ ňŎ řĹାŐŇା କŎ řȄଲେģ ŔŌǯ 
ĺାତ୍ରĺାȽŚ İŊĦ Ĩଧ୍ୟାňକ Ĩଧ୍ୟାň řକା ŔମେŃ କର୍ମĹାŎୀ Ŕŕଯōୋଗ କŎ řȄଲେģ 
ŊୁņŊାŎ Ŋାœȁକ ȮŚť଼ା ĬȘ‌ଯାň řŃ ହେŊģ

ĨƍŇŊŘť଼ି Şେǂ Ň řରǻମାł ŅŘŊ řରେ ņŘŎłŘ 

ĩŇନ୍ଦňŎୁ/ŕŘľŀřŕ ř, ūŲŘūū (ŔŌ řŔ): Ŭ କ řଲ�ୋŌ řľŎ ŅŜ Ŏରେ ȄŊା 
ĨƍŇŊାť଼ି ŞĴǂକୁ ňାĿ ňŁřŊାକୁ ଯାĬĺନ୍ତି ŬŪ Ļł କୁŇ řକୁŇ ř ň řŏାģ ĨƍŇŊାť଼ି 
ଗŝŕ Ň řର୍ମାł ňାĪĥ Ŋ řŋାଗୀŧ ଟେƠŎ ହ�ୋĪȄଲେ Ōƺ Ň řର୍ମାłରେ Ŋ řŐŌɲ ହେĬĺ řģ 
ŞĴǂŎ ଗŝŕ ŇȄŊା ŵାର୍ଡରେ Ńାŕା Ň řର୍ମାł ŇକŎ ř ňłୁ řńରେ ňŜର୍ବŎୁ ଗŝŕ ȄŊା 
ŵାର୍ଡରେ Ň řର୍ମାłକୁ ନେĪ ņାŎłାରେ ŊŔ řĺନ୍ତି ǱଥାŇୀŧ ĨȅŊାŔୀģ İŋŐř ķľłା 
ଦେȃŊାକୁ Ō řŐ řĺ ř ĩŇନ୍ଦňŎୁ ĬňĵƠ ŕାľŀřŕ ř Ŋɰȇ‌ Ŕ řଙ୍ଗିଡ�ୋŋ ଗାĥରେģ ଗାĥŎ 
ūŬ ŇĦ ŵାର୍ଡରେ ĨƍŇŊାť଼ି ŞĴǂ ŇȄŊାŎୁ ň řŏାŌାନେ ūū ŇĦ ŵାର୍ଡĿାରେ ȄŊା 
ĨƍŇŊାť଼ି ŞĴǂକୁ ňାĿ ňŁřŊାକୁ ଯାĬĺନ୍ତିģ ହେଲେ ŇŜĩ କŎ ř ହେŊାକୁ ȄŊା 
ଗŝŕľ ř İବେ ňłୁ řńରେ ūū ŇĦ ŵାର୍ଡରେ ହେĬȄŊାŎୁ ūŬŇĦ ŵାର୍ଡŊାŔୀƉ Ōƺରେ 
ĨŔନ୍ତୋଷ ପ୍ରକାŒ ňାĪĺ řģ ଗłņାŎłା ĵŊŎňାĪ Ŋ řŀ řĲ Ĳ Ŕ řŀ řň řĲƉ ŔମେŃ 
ŃŕŔ řŏŅାŎ ķľłାସ୍ଥŐରେ ňŕଞ୍ଚି  ଲ�ୋକƉ Ŕŕ ĩଲ�ୋĹŇା କŎ řĺନ୍ତିģ Ŋ řŀ řĲ, 
Ŕ řŀ řň řĲ, ŃŕŔ řŏŅାŎ Ĳ Ŋ řĪĲଙ୍କୁ  ନେĪ କŌ řľ ř ଗĿŇ କŎାଯାĪ ŃŅƻ ňŜର୍ବକ 
ĬňଯୁŻ ǱଥାŇରେ ଗŝŕŇ řର୍ମାł ହେŊ ବ�ୋŏř Ŋ řŀ řĲ ପ୍ରŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେĪĺନ୍ତିģ 

ĹǑପୁĩ,ūŲŘūū(ŔŌ řŔ)

ŞĴǁśļŎ Ļřǟଲା ĹǑପୁĩ ĬňĵƠ Ĺřକ řତ୍ସାŐŧŎ ĨŊǱଥା 
Ņ řŇକୁ Ņ řŇ Ŋ řଗ řŀ řŊାରେ ŏାଗ řĺ řģ Ĳť଼ିŒାŎ Ōĵୁ୍ୟŌƽ୍ରୀ 
İŕ ř ĬňĵƠŎ ହ�ୋĪȄŢ‌Ŋା ବେଳେ ūūů Ŋର୍ଷŎ 
ĹǑପୁĩ ĬňĵƠŎ Ĺřକ řତ୍ସାŐŧରେ ŀାŻŎ ĨŋାŊ 
ňŎ řŃାňŎ Ŋ řଷŧ ňାŏľ řĺ řģ Ŋ řňର୍ଯ୍ୟସ୍ଥ ǶୱାǱଥ୍ୟ Ŋ୍ୟŊǱଥା 
ňାĪĥ ŕƻŔƻ ହେĬĺନ୍ତି ĹǑପୁĩŊାŔୀģ ĬňĵƠŎ 
ରେŉŎାŏ Ĺřକ řତ୍ସାŐŧ ŋାବେ ňŎ řĹ řŃ ହେŏାł řģ 
Ņ řନେ ର�ୋଗୀ ସେŊା ňାĪĥ ପ୍ରŌĵୁ İŕ ř Ĺ řକ řତ୍ସାŐŧ ĩĻř 
ɌŚŕୀŇ ହେŊାକୁ ŊŔ řŏାł řģ ଯାŕାŎ ƖŐƻ ĬŅାŕŎł 

ňାŏľ řĺ ř ĻŎୁŎ řକାŐୀŇ ସେŊା ଯōୋଗାĬȄŊା ǰ୍ରୀ ପ୍ରŔŜŃ ř 
Ŋ řŋାଗģ ūųūŪରେ Ň řର୍ମିŃ İŕ ř Ĺ řକ řତ୍ସାŐŧ ŌŧŜŎŋĦĻ, 

Ŕୁନ୍ଦŎଗŀ, ପ�ୋŀŒୀ ļାŀĵƠ ŔମେŃ ǱଥାŇୀŧ 
ĨĦĹŐŎ ର�ୋଗୀ ସେŊାକୁ ଗୁŎୁƫ ଦେĪĩŔȄୁଲେ ହେĥ 

ĩĻřŎ ŔŌŧରେ İŕ ř Ĺ řକ řତ୍ସାŐŧ Ĭňରେ ର�ୋଗୀƉ 
ŋŎŔା Ńୁľ řŊା ĩŎǕ କŏାł řģ ŔŜĹŇା ଯōୋଗ୍ୟକ ř, 
Ņୀର୍ଘ Ŕାଢେ Ů Ŋର୍ଷŎୁ ĬƵȡ ହେŊ İŕ ř Ĺ řକ řତ୍ସାŐŧŎ 
ǰ୍ରୀ ପ୍ରŔŜŃ ř Ŋ řŋାଗରେ Ň řŧŌ řŃ ŀାŻŎ Ňାŕାନ୍ତି ģ ŀାŻŎ 
ĨŋାŊ କାŎł ଦେĵାĪ ŭ Ŋର୍ଷ ņŎ ř Ļřǟଲା ĵł řĻ ňାƟ ଠିŎୁ 
Ŭ Ļł ŀାŻŎଙ୍କୁ  İĿାରେ Ň řଯୁକ୍ତି  Ņ řĩଯାĪȄŏାģ ǰ୍ରୀ Ĳ 

ପ୍ରŔŜŃ ř Ŋ řŋାଗ İକ ĻŎୁŎୀ Ŋ řŋାଗ ŋାŊରେ Ŋ řବେĹŇା 
କŎାଯାĬȄŊା ବେଳେ ଯେନେତେନେ ପ୍ରକାŎł Ņୀର୍ଘ 
ŭ Ŋର୍ଷ ņŎ ř ĵł řĻ ňାƟ ଠିŎୁ Ň řଯୁŻ ŀାŻŎ କାŌ ĹŐାĪ 
ĩŔȄୁଲେģ Ōାତ୍ର ɂŘŧ ଦେŁ Ŋର୍ଷ ହେŊ Ĭŋŧ ŀାŻŎ 
କାŌ ĺାŀ ř ଦେŊାŎୁ İŕ ř ňŅ ĵାŏř ňŀřĺ řģ İନେĪ 
ǱଥାŇୀŧ ĻŇŔାņାŎł ŊାŎŌ୍ବାŎ Ļřǟଲା Ŋ řŋାଗୀŧ 
ĨȅକାŎୀଙ୍କୁ  ŀାŻŎ ňାĪĥ ŅାŊ ř କŎ ř ĩŔȄୁଲେ ହେĥ, 
Ńାŕା ňŎୁł ହ�ୋĪňାŎୁ Ňାŕ Ȁģ ŉŐରେ İŕ ř ଗୁŎୁƫňŜƣଣ୍ଣ 
Ŋ řŋାଗରେ ର�ୋଗୀŌାନେ ŇାŇା ŔŌŔɹୟା ଭ�ୋଗୁȄŊା 
ଦେĵାଯାĪĺ řģ Ŋƥତ୍ତŌାŇ ŔǊତାŕରେ କ řĺ ř ŀାŻŎଙ୍କୁ  
ଡେň୍ୟୁଟେŔŇ Ŋ୍ୟŊǱଥା କŎାଯାĪȄଲେ Ōƺ ସେŌାନେ 
କ řĺ řŅ řŇ ĩŔ řŏା ňରେ ĩŔ řŊା Ŋନ୍ଦ କŎ řଦେଲେ; 
Ōାତ୍ର İŕ ř Ŋ řŋାଗľ ř ĻŎୁŎୀ Ŋ řŋାଗ ହ�ୋĪȄŊାŎୁ 
Ŋ řŋ řǈ ŔŌŧରେ ǰ୍ରୀ Ĳ ପ୍ରŔŜŃ ř ର�ୋଗୀ ŋŎŔା କŎ ř 
ĩŔĺୁନ୍ତି ŔŃ କ řନ୍ତୁ Ňର୍ମାŏ ଡେŏřŋŎ ř କ୍ଷେତ୍ରରେ 
Ňର୍ସŌାନେ ସେŊା ଯōୋଗାĬĺନ୍ତିģ ĨŇ୍ୟňſରେ 
Ĩସ୍ତ୍ରୋňĹାŎ ĻŇ řŃ ŔŌŔɹୟା ĬňĻୁřଲେ ର�ୋଗୀଙ୍କୁ  
ŃୁŎƻ Ļřǟଲା Ĺ řକ řତ୍ସାŐŧକୁ ňĿାĪ Ņ řĩଯାĬĺ řģ

ŞĴǁśļŎ/ତେŏŞ�ୋĪ, ūŲାūū(ŔŌ řŔ): ŎାĻ୍ୟରେ 
İŇİĹİĩĪ/ĩŎť଼ି/ňଞ୍ଚାŧŃ řŎାĻ İŊĦ ňାŇୀŧĻŐ 
ଯōୋଗାł Ŋ řŋାଗ ŔମେŃ ĨŇɹୟାŇ୍ୟ Ŋ řŋାଗ ĨņୀŇରେ 
ȄŊା ŰŪľ ř Ŏାସ୍ତାକୁ ň Ŝƥତ୍ତ Ŋ řŋାଗ ĨņୀŇକୁ Ņ řĩଯାĪȄŊା 
Ļłାňŀřĺ řģ İȄŌƺŎୁ ŞĴǁśļŎ ĻřǟଲାŎ Ųľ ř ଗୁŎୁƫňŜର୍ଣ 
Ŏାସ୍ତା Ōƺ ňŜƥତ୍ତ Ŋ řŋାଗକୁ ŕସ୍ତାƻŎ ହ�ୋĪȄŊା Ļłାňŀřĺ řģ 
ĲŀřŒା ŔŎକାŎƉ Ň řର୍ମାł Ŋ řŋାଗ ନ�ୋľ řŉřŞĴŔŇ ŇŌɲŎ 
-ŪůűŲŮŪŪŪŪŮŬŪŬů, ŬŬŭųŭ/ଡ଼Ŋ୍ ʮ Ńା -ūű 
ŇଭେŌɲŎ ŬŪŬů ĨŇୁŔାରେ 
ŎାĻ୍ୟରେ ȄŊା Ĭňର�ୋŻ 
Ŋ řŋାଗŎ ŰŪľ ř Ŏାସ୍ତାକୁ ň Ŝƥତ୍ତ 
Ŋ řŋାଗକୁ ŕସ୍ତାƻŎ ହ�ୋĪĺ ř.ģ 
İଗୁŀ řକ ŌƺŎୁ ŞĴǁśļŎ 
ĻřǟଲାŎ ŔାŕାŎňŀା-
Ōାĺଗଡ଼-ŊŇŊ řŎ Ŭů.ŭ 
କ řŌ ř ĩŎŀř Ŏାସ୍ତା, ତେŏŞ�ୋĪ-ň řĿାଗ�ୋŐା ŋାŧା 
ŌņŔୁŜŅŇňŎୁ ŃŐňŅା ŭū.ū କ řŌ ř ĩŎŀř Ŏାସ୍ତା, 
ŞĴǁśļŎଗଡ଼ ପ�ŤŎňାŐ řକା ĨƗŐŎ ŌାĬŔୀ Ōା® 
Ōǁ ଦିŎĿାŎୁ Ŕ řƴŌĿ ū.ůŰ କ řŌ ř ŇଗŎ ĬǈŧŇ Ŋ řŋାଗ 
Ŏାସ୍ତା, Ōĵୁ୍ୟŌƽ୍ରୀƉ ଗାĥ ŎାĪକŐା ŁřňŔାŕ řĿାŎୁ ŀ ř ŀ ř 
ମେŀřକାŏ କଲେĻ ŋାŧା ସେƠକାň ŬŬ.Ű କ řŌ ř ĩŎť଼ି/
ňଞ୍ଚାŧŃŎାĻ ňାŇୀŧĻŐ/ĻŐŔŌɲŐ Ŋ řŋାଗ ĨņୀŇରେ 
ȄŊା Ŏାସ୍ତା, ଯōୋŀାŒ řŌ řŐ ř-ŎାŌĹǂňŎୁ ů.ųŬ କ řŌ ř 
ĩŎť଼ି Ŏାସ୍ତା, ľ řĩĥŔୀňŒ řĿାŎୁ ŋାŧା ŌĬŅř ଦେĪ 
Ň řŒାଗŀřĩ ūū.Ůů କ řŌ ř ĩŎť଼ି Ŏାସ୍ତା, Ňŧାଗଡ଼ĿାŎୁ 
ŋାŧା ĬƏŊାŏř ଦେĪ Ňମ୍ଭୀŎା ű.ůŭ କ řŌ ř Ŏାସ୍ତା, İŊĦ 
ŊାମେŊାŎୀ-ňŐାŔା-ଗୁŎୁť଼ା-Ş�ୋĪŀା Ŕୁନ୍ଦŎଗଡ଼ 
ବ�ୋର୍ଡŎ ňର୍ଯ୍ୟƻ  ňଞ୍ଚାŧŃ řŎାĻ Ĳ ňାŇୀŧĻŐ Ŋ řŋାଗ 

ūŪ କ řŌ ř Ŏାସ୍ତାକୁ ň Ŝƥତ୍ତ Ŋ řŋାଗକୁ ŕସ୍ତାƻŎ ହ�ୋĪȄŊା 
Ļłାňŀřĺ řģ Ĭňର�ୋŻ Ųľ ř Ŏାସ୍ତା ň Ŝƥତ୍ତ Ŋ řŋାଗକୁ 
ŕସ୍ତାƻŎ ňରେ ňŎŊƥତ୍ତୀ ŔŌŧରେ İŕ ř Ŏାସ୍ତାଗୁŀ řକŎ 
ĬǈŧŇରେ Ĩȅକ Ȯ ରିŧାŒୀŐ ହେŊ ବ�ୋŏř ĨŇୁŌାŇ 
କŎାଯାĬĺ řģ ŞĴǁśļŎ ĻřǟଲାŎ ĩŕୁŎ ř ɂŘŧ ŬŪľ ř Ŏାସ୍ତାକୁ 
ĨŇ୍ୟ Ŋ řŋାଗŎୁ ň Ŝƥତ୍ତ Ŋ řŋାଗକୁ ŕସ୍ତାƻŎ ňାĪĥ Ĩନେକ 
ŅřଗŎୁ ŅାŊ ř ହ�ୋĪĩŔĺୁ řģ
ତେŏŞ�ୋĪ Ŋɰକ ŌĵୁɹୟାŐŧĿାŎୁ ŕŎ řĹନ୍ଦŇňŎୁ ŊɰକŎ 

ň řĿାଗ�ୋŐା ňର୍ଯ୍ୟƻ ȄŊା 
Ŏାସ୍ତାକୁ ň Ŝƥତ୍ତ Ŋ řŋାଗକୁ 
ŕସ୍ତାƻŎ କŎାଯାĪĺ řģ 
İŕ ř Ŏାସ୍ତା ତେŏŞ�ୋĪ 
Ň řର୍ବାĹŇŌƠŐୀŎ Ŋ řକାŒŎ 
ĻୀŊŇରେĵା ହ�ୋĪȄŊା 
ବେଳେ ňŜର୍ବŎୁ ȰŘŌ ĬǈŧŇ 

Ŋ řŋାଗ ĨņୀŇରେ Ȅŏାģ ǱଥାŇୀŧ Ŋ řņାŧକ ŀାŻŎ 
ŉକୀŎ ମ�ୋŕŇ Ňାİକ İŕ ř Ŏାସ୍ତାŎ ƫŎ řŃ ĬǈŧŇ 
ňାĪĥ Ŋ řņାŇŔŋାରେ Ōƺ ŅାŊ ř ĬňǱଥାňŇ କŎ řȄଲେģ 
ĲŀřŒା ŔŎକାŎƉ ŵାƃକ୍ସ Ŋ řŋାଗ ƶୱାŎା ūű/ūū/ŬŪŬů 
ŃାŎ řĵ ପ୍ରକାŒ ňାĪȄŊା Ŋ řƕǊ ତି ରେ İŕ ř Ŏାସ୍ତାŎ ŕସ୍ତାƻŎ 
ନେĪ Ĭଲ୍ଲେĵ Ŏŕ řĺ řģ İŕ ř Ŏାସ୍ତା ľ ř ତେŏŞ�ୋĪ ŊɰକŎ 
ĵƞୁଟାňŀା, Œ řŊŇାŎାŧłňŎୁ ଗ�ୋŀା Ĳ ŃାŐňŅା 
ňଞ୍ଚାŧŃŎ Ŋ řŋ řǈ ȰŘŌକୁ ତେŏŞ�ୋĪ Ŋɰକ ŌĵୁɹୟାŐŧ Ŕŕ 
ଯōୋŀୁȄŊା ବେଳେ ତେŏŞ�ୋĪ Ŋɰକ Ĳ ŕŎ řĹନ୍ଦŇňŎୁ 
Ŋɰକ Ōƺରେ ଯōୋଗାଯōୋଗŎ İକŌାତ୍ର Ŕ řņାŔŐĵ Ŏାସ୍ତା 
Ŏŕ řĺ řģ İବେ İŕ ř Ŏାସ୍ତା ň Ŝƥତ୍ତ Ŋ řŋାଗ ĨȅŇକୁ ଯାĪȄŊାŎୁ 
ଯńାŒୀȱ İŕାŎ ŔŌାņାŇ ହେŊା Ŕŕ Ŏାସ୍ତାŎ ĬǈŃ ř Ōƺ 
ହେŊ ବ�ୋŏř ǱଥାŇୀŧ ଲ�ୋକ ĩŒାŊାŅୀ Ŏŕ řĺନ୍ତିģ

ŕŘľť଼ିŕŚ,ūŲŘūū(ŔŌ řŔ): ĨŃɹୟାņŇୁ řକ 
ଯୁଗରେ ȰŘŌାƗŐ ଲ�ୋŞĴ ଗାĥଗୁť ଼ିକରେ 
ŊŔȄୁŊା ŔାǊତାŕ řକ ŕାľକୁ ņୀରେ 
ņୀରେ ŋୁŏřŊାକୁ ŊŔ řଲେł řģ ĩଗŋŐř 
ŕାľଗୁť ଼ିକରେ ĩĬ ȰŘŕକƉ ŋ řଡ଼ 
ଦେȃŊାକୁ Ō řŐୁŇାŕ Ȁģ ȰŘŌାƗŐŎ 
ଲ�ୋŞĴ İବେ ŔŕŎ řĩ Ŧ଼ାଞ୍ଚାରେ Ň řĻ 
ĻୀŊŇଯାňŇକୁ ĩଗେĪ ନେĬȄŊାŎୁ 
ŕାľଗୁť ଼ିକŎୁ Ň řŃ୍ୟ Ŋ୍ୟŊŕାର୍ଯ୍ୟ 
ŔାŌȰŚ ĩł řŊା ŊŅŐରେ Ň řକľସ୍ଥ 
ŊĻାŎଗୁť ଼ିକରେ ଗŦ଼ି ĬĿřȄŊା 
ଦ�ୋକାŇ ŊĻାŎŎୁ ĩŊŒ୍ୟକୀŧ ŔାŌȰŚ 
କ řłାକ řł ř କŎୁĺନ୍ତିģ ଯŅř ĩମେ Ŋ řଗŃ 
ŬŪŊର୍ଷ ŃŐŎ କńା କŕ řŊା Ńା'ହେଲେ, 
ସେତେବେଳେ ȰŘŌାƗŐŎ ଲ�ୋŞĴ Ŋ řŋ řǈ 
ǱଥାŇରେ ŊŔȄୁŊା ŔାǊତାŕ řକ ŕାľ ŌାŇƉ 
Ĭňରେ Ň řର୍ଭŎ କŎୁȄଲେģ Ň řକľସ୍ଥ 
ŔାǊତାŕ řକ ŕାľŎୁ ĩŊŒ୍ୟକ ķର�ୋĪ 
ŔାŌȰŚ ĩłȄୁଲେģ Ŋƥତ୍ତŌାŇŎ ŉାĪŊŎ 
ň୍ଲାǦ ଟିକ Ŕŕ ŎŊŎ ŋŐř ȿŊ୍ୟŎୁ Ŋ řŋ řǈ 
ť ଼ିĻାĪȚ‌Ŏ ŋŐřକ ř ŋŐř ŔାŌȰŚ ŕାŃ 
ňାĩନ୍ତାରେ Ň řକľସ୍ଥ ŊĻାŎରେ Ĭňŏǐ 
ହ�ୋĪňାŎୁĺ řģ ଯାŕାŉŐରେ ଲ�ୋŞĴ 
ĩņŇୁ řକŃାŎ Ǵର୍ଶ ňାĪ ņୀରେ ņୀରେ 
ĨŃୀŃକୁ ŋୁŏ řŊାକୁ ŊŔ řଲେł řģ Ş�ŤŐ řକ 
Ŋŝ ତ୍ତିକୁ   ନେĪ Ň řĻŎ ĻୀŊ řକାକୁ ପେŔା 
କŎ ř ňŎ řŊାŎŎ ଗୁĻୁŎାł ମେƞଟାĬȄŊା 
Ŋ୍ୟକ୍ତି  İବେ Ŋŝ ତ୍ତି  ŕŎାĪŊାକୁ ŊŔ řଲେł řģ 
ň Ŝର୍ବŎୁ ĻŌ řĹାଷ ňାĪĥ କାĿ ŏƍŐŎ 
ĩŊŒ୍ୟକ ňŀୁȄŏା ଯାŕା ŕାľଗୁť ଼ିକରେ 
Ō řŐୁȄŏା, କ řନ୍ତୁ İବେ ȸŘକɟŎ ŌାƺŌରେ 
ŕŐ ହେĬĺ řģ Ŋƥତ୍ତŌାŇ କାĥ ŋାĥ ǱଥାŇରେ 

ŔାǊତାŕ řକ ŕାľ ŊŔĺୁ ř ŔŃ; କ řନ୍ତୁ ň Ŝର୍ବŋŐř 
İବେକା ŕାľŎ Ĺାŕ řŅା Ňାŕ Ȁ କ ř ŕାľ ପ୍ରŃ ř 
Ŋ୍ୟǯŊŕୁŐ Ōł řଷƉ ňାĵରେ ସେ ŔŌŧ 
ŋŐř ସ୍ପୃ ŕା Ōƺ ĩĬ ଦେĵାଯାĬ Ňାŕ Ȁģ 
ସେତେବେଳେ ȰŘŌାƗŐŎ ଲ�ୋକŌାନେ 
ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ŕାľ Ĭňରେ Ň řର୍ଭŎ କŎୁȄଲେģ 
ķŎ Ŕŕ Ŋ řŊାŕ, ɄŃ, Ŋ řŋ řǈ ପ୍ରକାŎŎ 
କାŌକାର୍ଯ୍ୟ ňାĪĥ ŔĬŅାňତ୍ରĿାŎୁ ĩŎǕ 
କŎ ř ķର�ୋĪ ĬňକŎł କ řłȄୁଲେģ 
ŕାľŎୁ ĵĻା-ଗĻା-Ō řĿା ĩŅř କ řłȄୁଲେģ 
Ŋŝ ƴŊŝ ଦ୍ଧାŌାନେ ŕାľŎୁ ଗୁť଼ାĵ,ୁ 

ŎାĬŐଗୁଣ୍ଡି କ řł ř ନେĬȄଲେģ ଛ�ୋľ 
ĺୁĩŌାନେ କାĹଗ�ୋŏřĿାŎୁ ĩŎǕ Ňľୁ, 
ଗୁť ଼ି ĩŅř କ řłȄୁଲେģ ļ řĨň řŏାŌାନେ 
କାĹŎା ŊାŏାĿାŎୁ ŎƍବେŎƍŎ 
ĺୁŀř, ȧ‌ନ�ୋ-ňାĬଡ଼Ŏ, କୁଙ୍କୁ Ō-ĨŐŃା 
କ řłȄୁଲେģ ĹାଷୀŌାନେ ňȃĩ ĩĬ ļାମ୍ପ 
Ōƺ କ řłȄୁଲେģ ŕାľŎୁ Ōାľ ř ŔାŌȰŚĿାŎୁ 
ĩŎǕ କŎ ř ŏୁŕା ŔାŌȰŚ, ŊାĬĥŒ 
Ń řĩŎ ř ŔାŌȰŚ, କĦŔାň řତ୍ତŐ, ŏୁଗା ňľା, 
Ōନ�ୋŕାŎୀ ŔାŌȰŚ, Ōାĺ-Œĵୁĩୁ ĩŅř 
କ řłȄୁଲେģ ņŇୀକ ଶ୍ରେłୀŎ ଲ�ୋŞĴ 
ŊାŎ řକ ť଼ାକ ř ķରେ ȃĨŎ ହେĬȄŏା 
ବେଳେ ĨȅକାĦŒ Ĺୁľ řŅାŦ଼ି କାľ řŊାକୁ 

ŕାľ ĹାŐ řରେ ŊŔȄୁŊା ŊାŎ řକƉ ňାĵରେ 
ŏŌ୍ବା ņାť ଼ି ŏଗାĬȄଲେģ ସ�ŤȃŇ ଶ୍ରେłୀŎ 
ଲ�ୋŞĴ ňɹୟାଣ୍ଟ-Ŕାର୍ଟ ନେĪ ŋଣ୍ଡାŎୀ 
ଦ�ୋକାŇŎୁ Īǰ୍ରୀ କŎାĬȄଲେģ କାŐକ୍ରମେ 
ň୍ଲାǦ ଟିକ Ň řର୍ମିŃ ŔାŌȰŚ ŊĻାŎରେ Ĭňŏǐ 
ହେŊାŎୁ ଲ�ୋŞĴ ସେȄପ୍ରŃ ř ĩକŝଷ୍ଟ 
ହେĬȄŊାŎୁ ņୀରେ ņୀରେ ଲ�ୋŞĴ 
ŕାľ İŊĦ ŕାľରେ Ō řŐୁȄŊା ňŎୁୁłା 
Łାଞ୍ଚାŎ ŔାŌȰŚ ପ୍ରŃ ř Ōŕୁĥ ଫେŎାĪŊାକୁ 
ŊŔ řଲେł řģ ňŎୁୁłା ŔାŌȰŚଗୁť ଼ିକ İବେ 
Ŋ řŋ řǈ ମେŐା Ōହ�ୋƮŊରେ ňŎୁୁłା Ƿ ମୃŃ řŎ 
ĬŅାŕŎł ňାŏľୁĺ řģ ଗାĥଗୁť ଼ିକରେ ଫେŎ ř 
କŎୁȄŊା Ŋୁŏା ବେňାŎୀŌାନେ ŎାŔŇ 
ŔାŌȰŚĿାŎୁ ĩŎǕ କŎ ř Ň řŃ୍ୟ Ŋ୍ୟŊŕାର୍ଯ୍ୟ 
ŔାŌȰŚ Ŋ řȮ ରି କŎୁȄŊାŎୁ ŕାľ ବେňାŎ 
Ĭňରେ Ň řର୍ଭŎ କŎ ř ňŎ řŊାŎ ĹŐାĬȄŊା 
ବେňାŎ Ĺାŕ řŅା କŌ ř କŌ ř ଯାĬĺ řģ ŕାľ 
Ĭňରେ Ň řର୍ଭŎ କŎ ř ňŎ řŊାŎŎ ଗୁĻୁŎାł 
ମେƞଟାĬȄŊା ଛ�ୋľ ଛ�ୋľ ବେňାŎୀƉ 
Ŕŕ Ş�ŤŐ řକ Ŋŝ ତ୍ତି  କŎ ř ପେľ ପ�ୋଷŖȄୁŊା 
ଲ�ୋକŌାନେ İବେ Ňାŕ Ȁ ŇȄŊା ŕĪŎାł 
ହେĬĺନ୍ତିģ ĨŃɹୟାņŇୁ řକ ଯୁଗ ňାĪĥ ņୀରେ 
ņୀରେ ସେŌାŇƉ Ş�ŤŐ řକ Ŋŝ ତ୍ତି  ŕĻř 
ŕĻř ଯାĬĺ řģ ņୀରେ ņୀରେ ȰŘŌାƗŐŎୁ 
ŕାľŎ Ĺାŕ řŅା କŌ ř କŌ ř ଯାĬĺ řģ ŎାĻ୍ୟ 
ŔŎକାŎ İȄପ୍ରŃ ř Ņŝ Ǧ ଟି ଦେଲେ ŕĻř 
ଯାĬȄŊା ȰŘŌାƗŐ ŕାľଗୁť ଼ିକ ňłୁ řńରେ 
ଗŦ଼ି ĬĿřŊା Ŕŕ řŃ Ş�ŤŐ řକ Ŋŝ ତ୍ତିକୁ   ĻାŊୁť ଼ି 
ņŎ ř ଗୁĻୁŎାł ମେƞଟାĬȄŊା ଲ�ୋକŌାନେ 
ĬňକŝŃ ହ�ୋĪňାŎନ୍ତେģ ŕାľ Ĭňରେ 
Ň řର୍ଭŎ କŎୁȄŊା Ĩନେକ ଛ�ୋľ ଛ�ୋľ 
ବେňାŎୀƉ Ōŕୁĥରେ ŕŔ ŉୁľ řňାŎନ୍ତାģ

Ņś Ƴ୍ଦିŇରେ ūūů Ŋର୍ଷŎ ĹǑପୁĩ ĬňĵƠ ĹřĴ řƮସାŐŧ  

Ŋ řĻŘŃŐŘ,ūŲŘūū(ŔŌ řŔ): Ŋł Ļƍŏ ଘେŎା ĨňŕƗ  ĨƗŐରେ 
ĨŇ୍ୟƉ ňାĪĥ ĬŅାŕŎł ŔାĻřĺନ୍ତି ňǪୁŏŃା ହେŌ୍ୱʗŌģ İŕ ř 
ĩŅřŊାŔୀ Ōŕ řŐା Ļłକ ĺŃୁ Ĺାଷ କŎ ř ǶୱାŊŏŌ୍ୱୀ ହ�ୋĪňାŎ řŊା 
Ŕŕ řŃ ĨŇ୍ୟŌାŇଙ୍କୁ  ପ୍ରେŎłା ĬƮ ŔାĻřĺନ୍ତିģ ସେ ହେĬĺନ୍ତି 
Ŋ řĻାŃŐା Ŋɰକ ĨƻĶǻŃ Ŋଡ଼ļŎł ȰŘŌ ŊାŔ řǁଦାģ ĩŅřŊାŔୀŌାନେ 
ŔାņାŎłŃħ Ļƍŏ Ńńା ପ୍ରକŝŃ řପ୍ରେŌୀģ ĻƍŏĻାŃ ȿŊ୍ୟ ŔĦଗ୍ରŕ 
କŎ ř İŌାନେ ଗୁĻୁŎାł ମେƞଟାĪńାନ୍ତି ģ ŞĴŕ ř ŞĴŕ ř Ŋ ř ňାŎମ୍ପŎ řକ 
ņାŇ, ňŎ řŊା Ĺାଷ Ōƺ କŎନ୍ତିģ ସେ ǶୱାŌୀ ŋୀŌ ĹŎł ହେŌ୍ୱʗŌƉ 
Ň řକľŎୁ ପ୍ରେŎłା ňାĪ ŭŊର୍ଷ ň Ŝର୍ବŎୁ ňାŐ ĺŃୁ Ĺାଷ ĩŎǕ 
କŎ řȄଲେģ İବେ ŬūŰ ବେଡ଼ରେ İବେ ĺŃୁ Ĺାଷ କŎୁĺନ୍ତିģ İŕା 
ƶୱାŎା ସେ ବେŒ ର�ୋĻଗାŎſŌ ହ�ୋĪ ǶୱାŊŏŌ୍ୱୀ ହ�ୋĪňାŎ řĺନ୍ତିģ 
ସେ ňାŐ ĺŃୁ Ĳ ȅଙ୍ଗିŎ ř ĺŃୁ Ĺାଷ କŎୁĺନ୍ତିģ ȅଙ୍ଗିŎ ř ĺŃୁକୁ   ǱଥାŇୀŧ 
ଲ�ୋŞĴ କାĿ ĺŃୁ କୁŕନ୍ତିģ ĨǛ ĵର୍ଚ୍ଚରେ Ńାŕା Ĩȅକ ĨŌŐ 
ହେĬȄଲେ Ŋ ř Ŋ řକ୍ରŧ ŔŌŔɹୟା Ŏŕ řńାİģ Ŋର୍ଷŃŌାŌ Ĺାŕ řŅା 
ȄŊା İŕ ř ĺŃୁ ŔŌǯƉ ବେŒ ňŔନ୍ଦ ଯōୋଗ୍ୟ ŔǶୁୱାŅୁ ŃŎକାŎୀģ ǱଥାŇୀŧ ĨƗŐରେ ŊŔŊାŔ 
କŎୁȄŊା ଲ�ୋକଙ୍କୁ  ǶୱାŅ řଷ୍ଟ ĺŃୁ ŃŎକାŎୀ କńା ŌŇରେ ĩŔ řଲେ Ŕ řİ ପ୍ରńମେ Ōନେ ňŀř 
ଯାĩନ୍ତିģ Ŋ řŊାŕ, ɄŃ ķŎ, ଭ�ୋĻř ŋାŃରେ ŃାƉ ňାĵŎୁ ĺŃୁ ନେŊାକୁ ŊŕୁŃ ĩଡ଼Ŏ୍ର ĩŔ řńାİģ 
ଲ�ୋŞĴ ĨȰ ରିŌ ŊŎାŅ ଦେĪ ĺŃୁ ନେĬĺନ୍ତିģ ଦ�ţŇ řକ ůŎୁ ūů କ řଲ�ୋȰŘŌ ĺŃୁ ĬƪପାŅŇ Ŕŕ 

ɂŘŧ İକ ŕĻାŎŎୁ ĭର୍ɫଧ୍ବ ľଙ୍କା ର�ୋĻଗାŎ କŎୁĺନ୍ତିģ ŌାŔ řକ 
ŭŪ ŕĻାŎ ľଙ୍କା ର�ୋĻଗାŎ କŎ ř ķŎକୁ ĩȃ Ņŝ Œ řĩ ĩର୍ଥିକ  
Ŕŕଯōୋଗ କŎ řňାŎ řĺନ୍ତିģ ǶୱାŌୀ ŇŐକŜň Ĳ ňମ୍ପ Ō řǰ ୍ରି ŋାବେ 
ସ୍ୱǛ ର�ୋĻଗାŎ କŎ ř ňŎ řŊାŎ ପ୍ରŃ ř ପ�ୋଷł କŎୁȄŊା ବେଳେ 
ǰ୍ରୀƉ ĩର୍ଥିକ  Ŕŕଯōୋଗରେ ŃାƉŎ ŔĦŔାŎ ବେŒ ŕŔ ĵŔୁ řରେ 
Ĺାŏřĺ řģ ĨŇ୍ୟ Ōŕ řŐାƉ ňାĪĥ ସେ ପ୍ରେŎłାŎ ĬƮ ňାŏľ ř 
ȄŊା ବେଳେ ĩŅřŊାŔୀ ŔŌାĻ ŔମେŃ ǱଥାŇୀŧ ĨƗŐ ňାĪĥ 
ĨŇŇ୍ୟ ĬŅାŕŎł ňାŏľ řĺନ୍ତିģ ĬŻ ĩŅřŊାŔୀ Ōŕ řŐା Ļłକ 
କଠ�ୋŎ ĪĺାŒକ୍ତି  ĩଗରେ ŔŊୁ କ řĺ ř ŕାŎ ŌାŇୁȄŊା Ĭକ୍ତିକୁ   
ପ୍ରŌାł କŎ ř ଦେĵାĪĺନ୍ତିģ ĨǄଧାŎୀ Ō ŜŐକରେ ĩଲ�ୋକ Ŋର୍ତ୍ତିକା 
ŔାĻř Ōŕଙ୍ଗା ĻŌାŇାରେ ňŎ řŊାŎŎ ĩର୍ଥିକ  ବ�ୋļକୁ ŏାķŊ 
କŎୁĺନ୍ତି ňǪୁŏŃାģ Ĩନେକ ପ୍ରŒĦŔା ŔାĬĥľ ř Ň řĻ କƥତ୍ତŊ୍ୟ 
ňńରେ ସେ Ĩଗ୍ରŔŎ ହ�ୋĪ Ĺାŏřĺନ୍ତିģ Ň řĻŎ İŕ ř କୁľୀŎ 
Œ řǛରେ ସେ ଦ�ţŇ řକ କ řĺ ř ŔŌŧ ଦେĪ ବେŒ ĩŇǁ ଦିŃ ȄŊା 

ସେ କŕ řĺନ୍ତିģ Ōŕ řŐା Ōାନେ ķŎ କାŌରେ ŔୀŌ řŃ ŇŎŕ ř ମ�ୋŊାĪŏ, ľ řŋ řରେ ବେŒୀ ŔŌŧ ŌƆ 
ŇŎŕ ř İŌ řŃ ř କ řĺ ř କୁľୀŎ Œ řǛ କŎ ř ňŎ řŊାŎŎ Ŕĵୁ ŔŌŝଦ୍ଧିରେ  ŋାଗ řŅାŎୀ ହେŊା ňାĪĥ ŇାŎୀ 
ŔŌାĻକୁ ସେ Ň řବେŅŇ କŎ řĺନ୍ତିģ ŇାŎୀ ŔŒକ୍ତିକ ŎłŎ İŕା İକ Ň řƐକ ŇŌŇୁାģ ŔŎକାŎୀ 
ǯŎରେ ĩŕୁŎ ř କ řĺ ř Ĩȅକ ପ୍ରୋତ୍ସାŕŇ Ō řŐ řଲେ ĩଗକୁ ଯାĪňାŎ řବେ ବ�ୋŏř କŕ řĺନ୍ତିģ

ŞĴǁśļŎ,ūŲŘūū(ŔŌ řŔ): Ĳť଼ିŒା ŔାŌ୍ୱାŅ řକ 
ŔĦķ ŞĴǁśļŎ Œାĵା ňſŎୁ କାŐୀŃୀର୍ଥ 
ŌƠňରେ ĻାŃୀŧ ପ୍ରେŔ ŅřŊŔ ňାŐ řŃ 
ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ Ļřǟଲା ŔŜĹŇା Ĳ ଲ�ୋକŔମ୍ପର୍କ 
ĨȅକାŎୀ Ŕାର୍ଥକ ĨŋřŇନ୍ଦŇ Ŏାŧ Ōĵୁ୍ୟĨŃ řȄ 
ŋାବେ ଯōୋଗଦେĪ ଗłŃନ୍ତ୍ରŎ ŔŎୁକ୍ଷା Ĳ 
ଦେŒ Ŋ řକାŒରେ ଗłŌାƺŌ ପ୍ରŃ řŇ řȅƉ 
ŋŜ Ō řକା ବେŒ ଗୁŎୁƫňŜƣଣ୍ଣ ବ�ୋŏř କŕ řȄଲେģ 
Ļřନ୍ଦŏ Ǧ ଟିŏ ŊŀŊ řŏŎ କର୍ପୋରେȑ‌ 
ĩŉାŧର୍ସ Ōĵୁ୍ୟ ଚ�ŤņŎୁୀ ପ୍ରłŊାŇନ୍ଦ 
ŅାŔ, ŔŌାĻସେŊୀ ସେŊŃୀ Ŕ řĦŕ Ĳ 
ŊŎ řଷ୍ଠ ŇାଗŎ řକ ŎାŌŇାŎାŧł ƶ ୱିବେŅୀ 
ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋାବେ ଯōୋଗଦେĪ 
ŔାǒŃ řକ ǱଥିŃ řରେ ŌŻୁ Ĳ Ň řŎପେſ ĵŊŎ 

ĺŃś  ĹŘଷ ĴŎ ř ହŕୋĪĺƻତି ǶୱାŊŏŌɲୱୀ ĨŇ୍ୟƉ ňŘĪĥ ĬŅŘହŎł 
ŔŘĻřĺƻତି ňśǪŏŃŘ

	<ǰŚ Ĳ ɂŔŜŃ ř Ŋ řŋŘĶŞŎ ଦŅŦŊœǻ ହŕŏŘ ŀŘŻର ĨŋŘŊ
	<Ļରś ରୀ ŔŌŧŞŎ Ňର୍ସ ĴରŘĬĺƻତି Ķର୍ଭŊŃୀƉ Ĩସ୍ତ୍ରେŘňĹŘର
	<Ļରś ର řĴŘŐୀŇ Ş�ୋĶୀƉ ňŘĪĥ ňŘŏľ řĺ ř ŞŎŉରŘȢ‌ ସେƞର

­Ň řŎପେſ ŔŌɲୱାŅ ňŎ řବେଷł ŔŘŌɲୱାŅ řĴƉ ňŘĪĥ Ŋଡ଼ ĩହɲୱାŇ®
	< Ĳଜେŧś ňſŎś  ĻŘŃୀŧ ପ୍ɂŔ ŅřŊŔ ŔŋାňŃ ř ŌŐŧ Ōŕାňାତ୍ରƉ ĨƺſŃାରେ 

ĨŇୁǨ ଠିŃ Ŕŋାରେ ŔǑପାŅକ Ŕନ୍ତୋଷ 
Ōŕାňାତ୍ର ǶୱାଗŃ ŋାଷł Ĳ ĨŃ řȄ ňŎ řĹŧ 
ପ୍ରŅାŇ କŎ řȄଲେģ ŊŎ řଷ୍ଠ ŔାŌ୍ୱାŅ řକ 
ଜ୍ଞାŇŎƙŇ Ō řଶ୍ରƉ ŔĦଯōୋĻŇାରେ ĨŇୁǨ ଠିŃ 
"ŌŻୁ Ĳ Ň řŎପେſ ŔାŌ୍ୱାŅ řକŃା ଗłŃନ୍ତ୍ରŎ 
ŌŜŐŅୁĩ' Œୀର୍ଷକ ĩଲ�ୋĹŇାĹକ୍ରରେ Ļřǟଲା 
Ŋ řଜେŀř ŔŋାňŃ ř ĩŒ řଷ Ĺକ୍ରŊƥତ୍ତୀ, ŊŎ řଷ୍ଠ 
କĦଗ୍ରେŔ ନେŃା ĩଲ�ୋକ Ō řଶ୍ର Ĳ ŔĦȰŘŌ 
ŅାŔ, Ō řŐŇୀ Ŕାŕ řŃ୍ୟ ŔĦŔŅ ŔǑପାŅକ ŀ. 
Ĺ řତ୍ତ Ō řଶ୍ର, ର�ୋľାŎ řĩŇ ଦେŊɄŃ ǶୱାĪĥ, 
Ŕ řľ řĻř ŉାĬଣ୍ଡେŔŇ ପ୍ରŃ řǨଠାŃା Ŏାଜେǂ 
ňଲେĪ, ପ୍ରେȧ‌ କɰŊ ŔŋାňŃ ř Ļŧକŝǩ 
ňଣ୍ଡା, ŔାŌ୍ୱାŅ řକ ଦେŊାŒ řଷ Ō řଶ୍ର, Ņ řǟଲୀň 
Ŕାŕୁ, Ŕƙŧ ňଣ୍ଡା ପ୍ରŌĵୁ ĵł ř ŔŌŝƴ 
ŞĴǁśļŎŎ Ŋ řକାŒ ňାĪĥ ଗłŌାƺŌ 
ପ୍ରŃ řŇ řȅ Ĳ ĩĪŇĻୀŊୀ ĩଗେĪ ĩŔ řŊାକୁ 
ĩŕ୍ୱାŇ ଦେĪȄଲେģ İ ĨŊŔŎରେ 
ŞĴǁśļŎ Ļřǟଲାରେ Ņୀର୍ଘŊର୍ଷ ņŎ ř ŔାŌ୍ୱାŅ řକ 

ŋାବେ କାର୍ଯ୍ୟŎŃ ŊŎ řଷ୍ଠ ŔାŌ୍ୱାŅ řକ Ņୀňକ 
Ō řଶ୍ରଙ୍କୁ  ŔŌɲର୍ଦ୍ଧିŃ କŎାଯାĪȄŏାģ ŞĴǁśļŎ 
ĬňŇଗŎňାŐ ŊŎŅା ପ୍ରŔǈ ŅାŔ, Ņƻ 
ର�ୋଗ Ŋ řଶେଷƕ ŀାŻŎ Ŕଞ୍ଜୀŊ ĲŃା, 
ŊŎ řଷ୍ଠ ĩĪŇĻୀŊୀ ଜ୍ଞାନେǂŇାń ଜେŇା, 
ଯାƽ ୍ରିକ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ Ĩଧ୍ୟାňକ ŋାŊȰŘŕୀ 
Ō řଶ୍ର Ĳ ଜେŇାŌł ř Ŕାŕୁ, Ŋ řନ�ୋŅ Ňାŧକ, 
ŔୁନେŒ ņୀŎ, Ļřǟଲା Ĳକ řŏ ŔĦķ ŔŋାňŃ ř 
ĩଲ�ୋକ Ōŕାƻ Ĳ ŔǑପାŅକ Ĩſŧ ଜେŇା, 
ķର�ୋĪ Ŋȧ‌ Ōାŏřକ ŔĦķ ŔŋାňŃ ř Ŕ řĦķାଦ୍ରି  
Ŋ řŕାŎୀ Ŕାŕୁ Ĳ ŔǑପାŅକ Ōନ�ୋŎƙŇ Ŕାŕୁ, 
ŊŎ řଷ୍ଠ ŇାଗŎ řକ ŋŎŃ ňାତ୍ର, ŔାŌ୍ୱାŅ řକ 
İĩŎ. ĵାŇ, ŇରେŒ ňƛŇାŧକ, ŃାňŔ 
Ŏń, ପ୍ରŅୀň କୁŌାŎ Ōŕାନ୍ତି , ŔĦȰŘŌ 
ňƛŇାŧକ, ŒŎŃ ଜେŇା,  ň Ŝର୍ଣĹǂ 
ňƛŇାŧକ, ଦେŊɄŃ ňାŦ଼ୀ, ŔŃ୍ୟĻřŃ 
Ō řଶ୍ର,ŃŇɭŧ ňାŏ, ŔŃ୍ୟ ŔାŌƻŎାŧ, ĪĦ 
ĪŒାŇ Ňାŧକ, ଦେŊୀŒƉŎ ŅାŒ, Ĭତ୍ତŌ 
କŎ ପ୍ରŌĵୁ ଯōୋଗ ଦେĪȄଲେģ

ňŎ řବେଷł ପ୍ରତ୍ୟେକ ŔାŌ୍ୱାŅ řକƉ ňାĪĥ 
କଷ୍ଟŔାƺ ŊɹୟାňାŎ ହ�ୋĪȄŊାବେଳେ 

କାର୍ଯ୍ୟŎŃ ŔାŌ୍ୱାŅ řକƉ ŔŎୁକ୍ଷା ସେŃ řକ ř 
Ļľ řŐ ହ�ୋĪňť଼ିĺ ř ବ�ୋŏř କŕ řȄଲେģ

Ņś ķ୍ଘľłŘରେ Ņś Ī 
ĶśŎś ŃŎ ŞେǁଦୁļŎ ĻřǟଲାŎ Ųľ ř ŎŘǯତାĴś ňŜƥତ୍ତ 

Ŋ řŋŘĶĴś ହǯତାନ୍ତŎ, ŎŘĻ୍ୟରେ ŰŪ ŎŘǯତା

ňŜƥତ୍ତ Ŋ řŋŘĶĴś ĶŏŘ 
ତେŏŞ�ୋĪ-ň řĿŘଗ�ୋŐŘ 

ĩŎŀř ŎŘǯତା

Ŋଡ଼ŔŘŕ ř, ūŲģūū(ŔŌ řŔ): Ŋଡ଼Ŕାŕ ř ńାŇା 
ĨņୀŇ ବେŏňାŐ ȰŘŌŎ Ļଣେ ଯୁŊŃୀଙ୍କୁ  
ĨŔŅାĹŎł କŎାଯାĪȄŊା ନେĪ ńାନ�ୋେŎ 
ŏřȃŃ Ĩŋřେଯାଗ େŕାĪĺ řģ İ େŇĪ 
ଯୁŊŃୀƉ Ŋାňା ŊŀŔାŕ ř ńାŇାରେ ŏřȃŃ 
Ĩŋřଯōୋଗ କŎ řĺନ୍ତିģ Ĩŋ řଯōୋଗକୁ ŋ řତ୍ତି  କŎ ř 
ňŏୁ řŔ İକ ŌାŌŏା ŎୁĻୁ କŎ ř ŃŅƻ ĻାŎ ř 
Ŏȃĺ řģ Ĩŋ řଯୁŻ Ļłକ ହେଲେ Ŕ řĦŕľ řĩ 
ȰŘŌŎ Ōୁକୁନ୍ଦ ĵľୁĩƉ  ňĨୁ କାǸନୁģ

ŎŘĪŎƍňŎୁ/ŊŕŐŅŘ,ūŲŘūū(ŔŌ řŔ): 
ŊŕŐŅା ŊାĪňାŔରେ Ŏାସ୍ତା Ĭňରେ 
ŊାĪକ ଷ୍ଟଣ୍ଟ କŎ řŊା ବେଳେ ŅୁĪ ŊାĪȇ‌ 
ŌŕୁାĥŌŕୁ Ȁ ņźକାରେ ŅୁĪ Ļł ଗୁŎୁŃŎ 
ĩŕŃ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ ŋାŎŔାŌ୍ୟ ŕŎାĪ 
Ŋ řňŎୀŃ Ņ řଗŎୁ ĩŔȄୁŊା ŊାĪକକୁ  ņźକା 
ଦେĪȄŏାģ Ĭŋŧ ŊାĪକରେ ȄŊା ŅୁĪ 
Ļłଙ୍କୁ  ଗୁŎୁŃŎ ĨŊǱଥାରେ ŎାĪŎƍňŎୁ 
ŕସ୍ପି ľାŏରେ ŋର୍ତ୍ତି କŎାଯାĪȄŏାģ ĨŊǱଥା 
ŔĦକľାňǈ ହେŊାŎୁ Ĭŋŧଙ୍କୁ  ŊାŎ řňŅା 
ǱଥିŃ ň řĩŎİŌ ମେŀřକାŏ କଲେĻ İŊĦ 
ŕସ୍ପି ľାŏକୁ  ǱଥାŇାƻŎ řŃ କŎାଯାĪĺ řģ 
Ļଣେ ŎାĪŎƍňŎୁ ĨƗŐŎ ହ�ୋĪȄŊା 
ବେଳେ ĨŇ୍ୟ ĻłƉŎ ŇାŌ Ŀ řକłା Ō řŐ ř 
ňାŎ řŇାŕ Ȁģ İନେĪ ňŏୁ řŔ ňſŎୁ ŌାŌŏା 
ŎୁĻୁ କŎ ř ŃŅƻ ĻାŎ ř Ŏŕ řĺ řģ

ōśŊŃୀଙ୍କୁ  ĨŔŅŘĹŎł 
Ĩŋřଯ�ୋĶ 

ĴŌśĺ ř ହŘľŎ ĹŘହ řŅŘ, ĻŌśĺ ř ଫŉŎ ř ବେňŘŎ 

ŊŦ଼ୁ ĺ ř ňɰଲାǦ ଟିĴ Ĳ 
ŎŊŎ ŔŘŌȰŚŎ 
ĹŘହ řŅŘ, ହĻś ĺ ř 
Ş�ŤŐ řĴ Ŋŝ ତ୍ତି

ŊŘŎ řňŅŘ, ūŲģūū(ŔŌ řŔ): 
Ŕŕ řŅ Ƿ ମୃŃ ř ŋŊŇରେ ĲŌ 
Ňାľ୍ୟ ŔĦǱଥାŎ ର�Ťň୍ୟ 
Ļŧନ୍ତୀ ňାŐŇ ĨŊŔŎରେ 
ĩୟ�ୋĻřŃ ĻାŃୀŧ Ňାľ୍ୟ 
Ōହ�ୋƮŊ ŌƍŐŊାŎ 
ĬŅଯାň řŃ ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ 
ଶେଷ ŔǄଧ୍ୟାରେ ĲŌ 
Ňାľ୍ୟ ŔĦǱଥା ପ୍ରଯōୋĻřŃ 
Ĳť଼ିĩ Ňାľକ ­Ĺ řĿ ř' ŌƗସ୍ଥ 
ହ�ୋĪȄŏାģ ପ୍ରŅୀň ଭ�ୋŐƉ ŌŜŐ ŎĹŇାକୁ Ňାľ୍ୟ ŎŜ ňାƻŎ 
କŎ řȄŊା ŀħ କŝǩĹǂ ŅାŔ İŊĦ ņୀŎ ŊŒାƉ Ň řର୍ƳଦେŒ řŃ 
Ňାľକରେ ņୀŎ ŊŒା, ଜ୍ଞାŇ ňଣ୍ଡା, ĨŔ řŃ ଗ řŎ ř, ŔĻୁŧ Ōŕାନ୍ତି , 
Ŋ řĻŧ řŇୀ ବେହେŎା Ĳ ĩŅɹୟାŒା Ŕାŕୁ Ĩŋ řŇŧ କŎ řȄŊା 
ବେଳେ ĩଲ�ୋକରେ ɌŚକାƻ ଚ�ŤņŎୁୀ, ŔĦଗୀŃରେ 
Œକ୍ତିପ୍ର ŔାŅ Ō řଶ୍ର, ŌƗŔƒଜାରେ ŇŎŔ řĦŕ ŊାŎ řକ Ĳ Ňŝ Ń୍ୟ 
Ň řର୍ƳଦେŒŇାରେ ĨŌ řŃ ŊାŎ řକ Ŕŕଯōୋଗ କŎ řȄଲେģ Ōĵୁ୍ୟ 
ĨŃ řȄ ŋାବେ ĨŃ řŎ řŻ ĩŎକ୍ଷୀ Ĩȅſକ Ņୀňକ ଗ�ୋĺାŧŃ, 

Ōĵୁ୍ୟŊକ୍ତା ŋାବେ Œ řǛňŃ ř 
Ńńା Ňାľ୍ୟ Ōହ�ୋƮŊŎ 
ňŝଷ୍ଠପ�ୋଷକ ňŅɭଲ�ୋĹŇ 
Ōŕାନ୍ତି  Ĳ İŌň řŔ ř 
ĩŏୁŌ řŇ ř ĩସ�ୋŔ řİŔŇŎ 
ŔǑପାŅକ ɂŚŃ řŒ ŊŒା 
ଶେଷ ŔǄଧ୍ୟାŎ ŇାľକŎ 
ĬŅķାľŇ କŎ řŊା Ŕŕ 
ŊାŎ řňŅାରେ ĻାŃୀŧ Ňାľ୍ୟ 
Ōହ�ୋƮŊŎ ĩୟ�ୋĻŇ 

ǱଥାŇୀŧ କŎକାŎଙ୍କୁ  ପ୍ରŋାŊ řŃ କŎ řŊ ବ�ୋŏř ପ୍ରକାŒ 
କŎ řȄଲେģ  İŕ ř ĨŊŔŎରେ ŌƗ ĨŋřନେȽŚ Œର୍ମିǨଠା ňଣ୍ଡାଙ୍କୁ  
ŔŌ୍ୱର୍ଦ୍ଧିŃ କŎାଯାĪȄŏା Ĳ ŔĦǱଥାŎ ଗłŌାƺŌ ŔĦଯōୋĻକ 
ସ�ୋŌŇାń Ŕ řĦŕ ŌƗ ňŎ řĹାŐŇା କŎ řȄŊା ବେଳେ Ŕŕ 
ŔĦňାŅକ ŎłĻřŃ Ŕାŕୁ ņŇ୍ୟŊାŅ Ĩର୍ପł କŎ řȄଲେģ 
ĨŋřନେŃାŌାŇƉ ĻୀŊƻ ĨŋřŇŧ Ņର୍ଶକଙ୍କୁ  Ŋ řମ�ୋŕ řŃ 
କŎ řȄŏା Ĳ ଶେଷରେ ĲŌ Ňାľ୍ୟ ŔĦǱଥା Ŕŕ řŃ ĻŀřŃ űŪ 
Ļłଙ୍କୁ  ŔŌ୍ୱର୍ଦ୍ଧିŃ କŎାଯାĪȄŏģ

ĻŘŃୀŧ ŇŘľ୍ୟ Ōହŕୋତ୍ସŊ ĬȘ‌ōŘň řŃ
ŌƗ ĨŋřନେȽŚ Œର୍ମିǨଠା ňଣ୍ଡା ŔŌ୍ବƴ୍ଧିŃ



ŒƉŎଙ୍ś  
ɂŘŎǕŞେ 
Ļଣł ŕ řĦɎ 
ĬȰ ପ୍ରĴŝŃ řŎ ōŊୁĴ 
ŋାବେ ଦŅĵାōାĪĺ řģ 
Ȯ ରିŃ řଙ୍ś  ଦŅĵʹŊା Ōାତ୍Ƚ 
ସŔ  ŃାƉ  ପ୍ରେŌŞେ ňť଼ିōାİ ģ 
ŒƉŎ ĹŎ řତ୍ରĴୁ İĴŃŎŉା ପ୍ରେŌŞେ 
ňଡ଼řńʹŊା Ļଣł  ňାĶŐ ପ୍ରେŌ řĴ  ŋାŊŞେ 
ଦରǻଶାōାĪĺ řģ ňŞେ Ȯ ରିŃ ř ŃାƉ ପ୍ରେŌŞେ 
ňଡ଼řńʹŊାŎ ଦŅĵାōାĪĺ řģ  ŉřŏɭŞେ ĻŊŎଦǯ 
ĩƃȚ‌ ସ řȚ‌ ସŕ ବେȥ‌ ସୁǁŎ ସĦŐାň  Ŏŕ řĺ ř, ōାŕା 
ଦର୍ଶĴଙ୍ś  ବେȥ‌ ňସǁ ĩସ řĺ řģ ŕ řŌାĦŒ ୁŒରǻମା İŊĦ ŇŚŎĻ 
ōାଦŊ İŕାŎ ĴାŕାଣŚ ଲେĵʹĺƻତିģ İŕା ŬŲ ŇଭେŌɲŎŞେ 
ňŎଦାĴୁ ĩସ řŊģ ତେବେ İŕାŎ ଟ୍ȸŏȡ‌ ଦŅĵʹ İŕ ř ŉřŏɭ 
Ŋɰȇ‌ŊǦŎ ହେŊ ବ�ୋŏř ସାŌାĻřĴ ĶଣŌାƺŌŞେ ĹƏଚ୍ଚା ହେĬĺ řģ 

	ସ Ōାଲ�ୋĹĴƉ 
ĴńାĴୁ  ĶŎୁୁŃɫ Ň ଦŅĪ, 

ŃାŕାĴୁ ŕାŏୁĴା ŋାବେ 
Ȱŕଣ ĴŎƻତୁģ 

 	 ŇɆ Ńńା Œାନ୍ତ ସɫŋାŊŞେ 
ସŌାଲ�ୋĹଙ୍ś  ŃାƉ ŋୁȢ 
ĻଣାĪŊାĴୁ ଚେଷ୍ଟା ĴŎ řŊା 
ĬĹřŃģ 

	ĴାŕାĴୁ Ĵ řĺ ř 
Ĵŕ řŊା ň Ŝର୍ବŎୁ Ĵ řĺ ř ସŌŧ 

ňାĪĥ Œାƻ ତିŞେ ĨŏĶା ǱଥାŇŞେ 
Ŋସƻତୁģ 

	କ୍ରୋ ņŊŒŃħ ସŌାଲ�ୋĹĴƉ 
Ŋ řŞ�ୋņŞେ ସାŌାĻřĴ 
ĶଣŌାƺŌŞେ Ĵ řĺ ř Ň ଲେĵʹŊା 
ŋŏģ 

	 İŋŐř ସ୍ଥଳେ Ĵ řĺ ř ପ୍ରŃ řȮ ରିŧା Ň 
ଦŅĪ Ĵ®ଣ ĴŎ řବେ, ସŔନେĪ 
ŋŎସାଯ�ୋĶɹ ŊɹŻ ତିƉ ňŎାŌର୍ଶ 
ନେĪňାŎ řବେģ

	 ňŎŚſଷା ň୍ୟାľƣଣ୍ଣ 
İŊĦ ପ୍ରŒɨĴୁ Ŋୁļƻତୁģ 
ň Ŝର୍ବŊœ୍ଷŎ ňŎŚſଷା ପ୍ରŒɨ 
ସĦȰŕ ĴŎ ř Ńା®Ĵୁ Ĩŋ୍ୟାସ 
ĴŎƻତୁģ İŕା ଦ୍ବାŎା ŏ řĵŇ ଶ�ţŐŚ 
ĬǈŃ ହ�ୋĪńାİ İŊĦ Ŋ řଷŧ ŋŏ 
Ōନେ Ŏହେģ 

	 ňŎŚſଷାŎ Ĵ řĺ řଦ řŇ ň Ŝର୍ବŎୁ Ŏ řŋ řĻȚ ĴŎ řŊା 
ĩŎǕ ĴŎƻତୁģ Ŏ řŋ řĻŇ ଦ୍ବାŎା ŏƣȁଣିଂ ǭକିȢ‌ Ŋŝ ƴʹ 
ňାİģ İŕାସŕ ĩƬŊ řŒ୍ବାସ Ōƺ Ŋŝ ƴʹ ňାİģ 

	 ňŦା Ōļ řŞେ ଛ�ୋľ ଛ�ୋľ ବ୍Ʉȇ‌ ନେŊା 
ĻŎୁŎ řģ  ବ୍Ʉȇ‌Ŏୁ ň Ŝƥ୍ତି ŏାଗେ Ĳ Ŋ řଷŧ Ōନେ 
ŎĵʹŊା ସŕĻ ŕୁİģ 

	 ňŎŚſଷା ପ୍ରସ୍ତୁŃ ř ସŌŧŞେ ସĴାŎାƬĴ 
ĹřƻତାņାŎାŞେ Ŏŕ řŊା ĻŎୁŎ řģ Ĺ řƻତାȰǯ 
Ŏŕ řŊା ଦ୍ବାŎା ପ୍ରସ୍ତୁŃ ř Ŋାņା ɂŘǊ ହ�ୋĪňାŞେģ 

	 Ōସ୍ତିǤĴୁ Œାନ୍ତ ŎĵʹŊା ňାĪĥ ସƻତୁŐ řŃ ĵାଦɹ 
ସŕ řŃ Ĭňōୁକ୍ତ Ň řȿŘ ō řŊା ĻŎୁŎ řģ İŋŐř 
ĴŎ řŊା ଦ୍ବାŎା İĴାȰŃା Ŋŝ ƴʹ ňାİ İŊĦ ňŦା 
ŏାĶ ř ĨņʹĴ ŒŻତି Ō řଳେģ 

	ସ Ōŧ ସାŎଣŚ ପ୍ରସ୍ତୁŃ ĴŎ řŊା ସŌŧŞେ ପ୍ରତ୍ୟେĴ Ŋ řଷŧ ňାĪĥ Ŀ řȇ‌ 
ŋାବେ ସŌŧ ņାର୍ଯɹ ĴŎƻତୁģ İŕା ଦ୍ବାŎା ňŦା ସŌŧŞେ ĨସୁŊ řņା ହ�ୋĪ 
Ň ńାİģ 

	ବ�ୋ ŀ୍ଡ ňŎŚſଷା ň Ŝର୍ବŎୁ ňାĿɹକ୍ରŌĴୁ ଧ୍ୟାŇŞେ ňŦƻତୁģ ଯେĬĥ Ŋ řଷŧ 
ĬňŞେ ĨņʹĴ ଧ୍ୟାŇ କେǂ ୍ରିŃ ĴŎ řŊାŎ Ĩĺ ř, ŃାŕାĴୁ ପ୍ରńମେ ɂŘņାŇɹ 
ଦ řĨƻତୁģ 

ŞĴŤŒŐ ĬňରŎ ɂŘńŌ řକŃା: 
ଦŅŒŎ ōŊୁň řŦř İବେ ଡřଗ୍ରୀ 
Ňୁହେ ĥ, ǭକିŏ Ŋା କ�ŤŒŐ ňĺŞେ 
ଦ�Ťଡ଼ୁĺƻତିģ İଣୁ ōŊୁň řŦř ଡ řଗ୍ରୀ 
ସŕ řŃ ǭକିŏ ĬňŞେ Ŋ řଶେଷ ଧ୍ୟାŇ 

ଦŅĬĺƻତିģ ଜେȚ ଜେȓ‌ ĹାĴ řŎ řŎ 
ସ୍ଥʹŎŃା ସାƍĴୁ Ň řŒା Ĳ ସ୍ବାņŚŇŃାĴୁ 

ĶŎୁୁŃɫ ଦŅĬĺƻତିģ Ĵଣ୍ƞଣ୍ଟ Ȯ ରିİସŇ, 
ଡ řĻřľାŏ ŌାŞ୍କେľ řĦ, ŧİୁƃ ଡ řĻାĪŇ, 

ଗେŌ řĦ, ଡାľା ĩŇାŏřľ řƃ, ଫେŒŇ 
ଡřĻାĪŇ řĦ, ସଷ୍ଟେŇŊŏ Ŋ řĻନେସ 

ŋŐř Ĵ୍ୟାŎ řŧŎ ଲ�ୋĴɂ ରିŧ 
ହେĬĺ řģ 

ŌାŇŔ řକ ŔɫବାǱɹ: ňŜର୍ବŎୁ ଲୋକେ 
କେŊŐ ĹାĴ řŎ ř ňĺŞେ ଦ�Ťଡ଼ୁńʹଲେ 

İŊĦ ĹାĴ řŎ ř Ō řŐ řଲେ İŕାĴୁ ସୁŎſ ଷିŃ ŎȃŊା 
ପ୍ରŧାସ ĴŎୁńʹଲେģ ňŜର୍ବŎୁ ଲ�ୋକେ İତେ Ŋɹǯ 

Ŏŕୁńʹଲେ ଯେ, ସŔŌାନେ ķŎ ňŎ řŊାŎĴୁ ସŌŧ 
ଦŅĪňାŎୁ Ň Ȅଲେģ ହେଲେ ĩĻřŎ ň řŦř ŌାŇସ řĴ 

ସ୍ବାǱଥ୍ୟ İŊĦ ňŎ řŊାŎĴୁ ବେŒ ř ĶŎୁୁŃɫ ଦŅĬĺƻତିģ 
କ୍ୟାର řŧର Ŋ řକǛ: ĩĻřŎ ōŊୁň řŦř ňŦା ସŕ řŃ 

ŧľୁ୍ୟୁ Ŋ, ĪŇଷ୍ଟାଗ୍Řȟ‌, ňଡĴାଷ୍ଟିଂ , ŊɱĶ řĦ ŋŐř ĻřŇ řଷ ପ୍ରŃ ř 
ŎୁĹ ř ଦŅĵାĬĺƻତିģ ŊŕୁŃ ଲ�ୋĴ ଡ řĻřľାŏ ŌାŞ୍କେľ řĦ 

İŊĦ ସ�ୋସ řĩŏ Ō řଡ řĩ Ō୍ୟାନେĻମେଣ୍ଟ ŋŐř 
ପେŒାŞେ ōŊୁň řŦř ňାଦ Ŏĵĺୁƻତିģ 

ତେଣୁ ଟେକ୍ନୋଲ�ୋĻř ସŕ řŃ 

Ļଡ଼řŃ 
ĹାĴ řŎ ř ଜେŇ 

ଜେȓ‌ƉŎ ପ୍ରńŌ 
ňସǁ ňାŏľ řĺ řģ ସŔŕ řňŎ ř 
ŧİୁƃ İŊĦ ŧĩୁĪ ଡřĻାĪŇ, ଡାľା ସାĪŇɵ, 
İĩĪ ଡେŋŏňମେଣ୍ଟ, ĩț‌ ଡ řĻାĪŇ řĦ ŋŐř 
Ĵ୍ୟାŎ řŧŎ ସŊୁĿୁ Ĭତ୍ତŌ Ŋ řĴǛģ ଫେŒŇ 
ŉଟୋଗ୍Řŉř, ଟ୍Řଭେŏ ŊɰĶ řĦ İŊĦ 

ସଷ୍ଟେŇŊŏ ŊɹŊସାŧ ŋŐř Ȯ ରିİľ řȞ 
ŉřŏɡ ŊŕୁŃ ଲ�ୋĴଙ୍ś  Ĵ୍ୟାŎ řŧŎŞେ 

ŇŜĩ ଦřĶ ପ୍ରଦାŇ ĴŎୁĺ řģ ĨŇɹňଟେ 
ଜେȚ ଜେଡƉ ŏାĶ ř Ĵ୍ୟାŎ řŧŎŎ 

Ĩର୍ଥ କେŊŐ ľଙ୍କା ĴŌାĪŊା 
Ňୁହେ ĥ, Ň řĻŎ ňŎ řĹŧ ସŝଷ୍ଟି  ĴŎ řŊାģ 

İŕ ř ଜେŇŞେସŇ ପ୍ରŌାଣ řŃ ĴŎ ř ଦŅĪĺƻତି 
ସŉŐŃାŎ ĩņାŎ କେŊŐ ଡřଗ୍ରୀ Ňୁହେ ĥ, 
ŊŎĦ ଦକ୍ଷŃା, Ȯ ରିİľ řŋ řľ ř İŊĦ 
କ�ŤŒŐģ

ĩĶŘŌ ř Ņ řŇŞŎ Ĵ ř-ବŊୋŀǻର ōśĶ ଶŒœ ହŕବģ İବେ 
İĴ ŇŜ ŃŇ ĶବେœłŘ ĨŇś ŔŘŞŎ, Ĵ řĺ ř ବର୍ଷ ŌƺŞŎ 

ଲŏୋକେ ହŘŃŞŎ ľŘĪț‌ Ĵର řବŘ ŋś ଲ řō řବେģ İହŘର 
ĴŘରł ହŕବ ĴŝȽ ରିŌ ବś ƴʹŌŃŘģ İĩĪର ବŦś ńʹବŘ 

ɂŋŘବ ଟେĴɨ ନିȇ‌ର ବɹବହŘରĴś ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ବŅŐŘĪ 
ରĵʹńʹବŘ ବେଳେ ŬŪŬŲ Ŕśଦ୍ଧା ŋİȧ‌ 

İĩĪ ଲŏୋĴƉ ĴŘŌ Ĵର řବŘର Ōśĵɹ 
ŔŘņŇ ňŘଲľ řବ ବŊୋଲř 

ĴśହŘōŘĬĺ řģ 

ŏƠŇ ǭśŏ ĨȜ Īକ�ୋŇŌ řƃ İŊĦ ଜେବ୍Ř ĴǑପାŇ ř ସŕଯ�ୋĶŞେ 
İŕ ř Ķବେଷଣା ĴŎାōାĪĺ řģ ĨƺŧŇŎୁ Ļଣାňଡ଼řĺ ř, ŋİȧ‌ 
ଟେକ୍ନୋଲ�ୋĻř ĴାŌ ĴŎ řŊାŎ ପ୍ରତ୍ୟେĴ ňାŎମ୍ପŎ řĴ ĬňାŧĴୁ 

ପ୍ରŋାŊ řŃ ĴŎ řŊģ ĩĶାŌŚ ଦ řŇŞେ ŏାňľț‌, ମ�ୋŊାĪŏ İŊĦ 
ĴǑପ୍ୟୁľŎŞେ ľାĪț‌ ĴŎ řŊା ňŎ řŊର୍ତ୍ତେ ଲ�ୋକେ କେŊŐ Ĵńା ŌାƺŌŞେ 
Ň řĻ ĴାŌĴୁ ň ŜŎା ĴŎ řବେģ ବ�ţƕଞାŇ řĴƉ Ĵŕ řŊା Ĵńା, Ōଣ řଷŎ ĹřƻତାņାŎା 
ସŕ řŃ Ĵńା ĨņʹĴ ମେŐ ĵାĪńାİģ ତେଣୁ İŕା ľାĪň řĦ ŃୁŐŇାŞେ ĨņʹĴ 
ସŕĻ, ଦ୍ǽ Ń İŊĦ ପ୍ରŋାŊŚ ହେŊģ 

ସŔŕ řňŎ ř ଜେŇŎସŇ ĩȢ‌ŉ ŵାର୍କଫ�ୋର୍ସŞେ ସାŌ řŏ ହେŏା ବେŐĴୁ 
İĩĪ ସǑପୂƣଣ୍ଣ Ň řŃ řଦ řŇ ĻŚŊŇŎ ĨĦŒ ହ�ୋĪō řŊģ ସŔତେବେଳେ 
ଲ�ୋକେ ľାĪț ĴŎ řŊା ňŎ řŊର୍ତ୍ତେ ଡ řŋାĪସ ସŕ Ĵńା ହ�ୋĪ ସŌǯ ĴାŌ 
ňŜŎା ĴŎ řବେģ ତେବେ İŕା ଦ୍ବାŎା ଲ�ୋକେ କେŊŐ ŒŚȱ Ňୁହେ ĥ, ŊŎĦ 
ସŝĻŇାƬĴ ଶ�ţŐŚŞେ Ŋ ř ĴାŌ ĴŎ řňାŎ řବେģ 

ĨŊŒɹ Ĵ řĺ ř Ŋ řଶେଷଜ୍ଞƉ ŌŃŞେ, İĩĪ ସǑପୂƣଣ୍ଣ ŋାବେ Ĵ ř-
ବ�ୋŀ୍ଡ ōĶୁĴୁ ଶେଷ ĴŎ řňାŎ řŊ Ňାŕ Ȁģ ହେଲେ ଗ�ୋľ řİ Ĵńା ǴǦ 
ହେĬĺ ř, ଟେĴ୍ନି Ĵ ଦ୍ǽ Ń ĶŃ řŞେ ĻŚŊŇŞେ ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ ĩଣୁĺ řģ 

ଯେĬĥŋŐř ŋାବେ ସ řଡ ř İŊĦ ଡ řŋ řଡ଼ ř Ĵ řĺ ř Ŋœ୍ଷ ŌƺŞେ ŕĻřĶŏା, 
ସŔŕ ř ପ୍ରĴାŞେ Ĵ ř-ବ�ୋŀ୍ଡ Ōƺ ĩĶାŌŚ ଦ řŇŞେ ňŎୁୁଣା  ōĶୁŎ 
ĻřŇ řଷ ହ�ୋĪō řŊģ ĨŊŒɹ ଲ�ୋକେ İବେ Ƿମାର୍ଟଫ�ୋȚ, 
ľ řŋ ř İŊĦ ŏାňľț‌ ŋŐř ଡ řŋାĪȧ‌Şେ ŋİȧ‌ ĴŌାƠŎ 
ŊɹŊŕାŎ ĴŎାōାĬĺ řģ ōଦř İŕା ņାŎା İŌ řŃ ř 
ĻାŎ ř Ŏହେ, ŬŪŬŲ ସୁଦ୍ଧା ଡ řŋାĪȧ‌ ସŕ 
Ĵńା ହେĪ ŕ Ȁ ଲ�ୋକେ ସŔŌାŇƉ 
ĴାŌ ňŜŎା ĴŎ řବେģ

ସାĬȗ‌ ĪƠǧ୍ରୀŎ ଲ�ୋĴɂ ରିŧ ĨŋřନେŃା ņŇୁଷ  Ĳ Ȯ ରିŃ ř ସାŇȚ‌Ɖ Ō୍ୟୁĻřĴାŏ Ş�ୋŌାଣ୍ଟିȇ‌ 
ŉřŏɭ ­ତେŞେ Īସ୍କ ମେĥ®Ŏ ଟ୍ȸŏȡ‌ Ň řĴľŞେ Ŏ řŏ řȎ‌ ହ�ୋĪĺ řģ İŕାŎ Ň řର୍ƳଦେŒŇା 
ଦŅĪĺƻତି ­ŃŇୁ ୱେଡȧ ŌŇୁ® ଫେȟ‌ ĩŇǁ İȢ Ŏାŧģ ň Ŝର୍ବŎୁ ŉřŏɭŎ ĶŚŃ Ĳ ľ řĻȡ‌  

ଦର୍ଶĴƉ ĬƮସାŕ ŊŁାĪȄŊା ବେଳେ İବେ ଟ୍ȸŏŎ ସŌǯƉ ŌŇĴୁ ĺୁĪĥĺ ř Ĳ ŉřŏɭ ଦŅȃŊାŎ 
ĬƮସାŕĴୁ ƶ ୱିĶୁଣ řŃ ĴŎ řĺ řģ ଟ୍ȸŏȡ‌ ĩŎǕŞେ ņŇୁଷ  ŋାŎŃŚŧ ŊାŧୁସŔŇା ĨņʹĴାŎŚ ŉ୍ଲାĪȑ‌ 
ଲେŉŇାଣ୍ଟ ŒƉŎ ŋŜ Ō řĴାŞେ ଦŅĵାōାĪĺƻତିģ ସŔŕ řŋŐř Ȯ ରିŃ řƉ ĩĵʹŞେ ōƽଣା Ĳ ňǠଚାŃାň 
ଦŅĵʹŊାĴୁ Ō řŐ řĺ řģ İŕାňŞେ ŉ୍ଳାȧ‌Ŋ୍ୟାȇ‌Ĵୁ ōାĪ ସŔŌାŇƉ ପ୍ରେŌସମ୍ପର୍କ ଦŅĵାōାĪĺ řģ 

Ŋ řǢ ňŎ řŌŐ ସƉľŎ ŌĴୁାŊ řŏା ňାĪĥ ପ୍ରŃ řŊœ୍ଷ ŇଭେŌɲŎ 
ūų ŃାŎ řĵĴୁ Ŋ řǢ ଶ�ŤĹାŐŧ ଦřŊସ ŋାŊŞେ ňାŐŇ 
ĴŎାōାİ ģ ňŎ řŌŐŎ ପ୍ରŋାŊ Ĵ řňŎ ř ŋŜ ŃŐ ĻŐ ĬňŞେ 

ପ୍ରŋାŊ ňĴାĪńାİ İŊĦ ଖ�ୋŏା ǱଥାŇŞେ ŌŐŃ୍ୟାĶ ଦ୍ବାŎା 
Ĵ ř Ĵ ř ସŌସ୍ୟା ସŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪńାİ ସŔଦřĶŞେ ସଚେŃŇŃା ସŝଷ୍ଟି  
Ĭଦ୍ଦେŒɹŞେ İŕ ř ଦ řŊସ ňାŐŇ ĴŎାōାİģ 

ĵାଦɹ, Ŋǰ, ŊାସĶŝŕ ňŎ ř ଶ�ŤĹାŐŧ Ōƺ Ōଣ řଷŎ İĴ 
ମ�ŤŐ řĴ ĩŊŒɹĴŃା ହ�ୋĪōାĪĺ řģ Ŋ řŒɫŞେ İବେ Ŋ ř ପ୍ରŃ ř Ń řŇ ř 

ĻଣŞେ Ļଣł Ōŕ řŐା ସୁŎſ ଷିŃ ଶ�ŤĹାŐŧ ସୁŊ řņା ňାĪŊାŎୁ ŊƗ ଚିŃģ 
ଖ�ୋŏାŞେ ଶ�ŤĹ ĴŎ řŊାĴୁ Ŋାƺ ହେĬȄŊା Ōŕ řŐା Ńńା ŊାŐ řĴାŌାନେ Ň řĻŎ 

ସǗମାŇŕାŇ ř ସŕ ĨňŎାņŎ Œ řĴାŎ ହ�ୋĪńାƻ ତିģ İସŊୁ ସŌସ୍ୟାĴୁ ଦŅĵʹ ŬŪŪū 
ŇଭେŌɲŎ ūųŞେ ­Ŋ řŒɫ ଶ�ŤĹାŐŧ ସĦĶĿŇ® ĶŦା ōାĪńíŏାģ ŬŪūŭŞେ Ō řŐ řŃ 

ĻାŃ řସĦķ ଦ୍ବାŎା Ŋ řŒɫ ଶ�ŤĹାŐŧ ଦřŊସ ňାŐŇ ĴŎ řŊା ନେĪ ĩŇୁǨଠାŇ řĴ ŋାବେ 
ଘ�ୋଷଣା ହ�ୋĪńʹŏାģ ସŔବେĿାŎୁ ପ୍ରŃ řŊœ୍ଷ ŇଭେŌɲŎ ūų ŃାŎ řĵĴୁ ­Ŋ řŒɫ ଶ�ŤĹାŐŧ ଦřŊସ® ŋାବେ ňାŐŇ ĴŎାōାİģ 

İŕ ř ĨŊସŎŞେ ňŎ řŌŐ ŊାŊଦŞେ ଲ�ୋĴଙ୍ś  ସଚେŃŇ Ńńା ଶ�ŤĹାŐŧ ŊɹŊŕାŎ ପ୍ରŃ ř ĬƮସାŕ řŃ ĴŎାōାİģ Ńା®ସŕ 
ସɫƐŃା, ସ୍ବାǱଥ୍ୟ Ĳ ସୁŎſଷା ŋ řତ୍ତି ŋŜ Ō řĴୁ ସୁଦŝ Ŧ ĴŎ řŊା Ōƺ İŕ ř ଦ řŊସŎ ĨŇɹŃŌ Ĭଦ୍ଦେŒɹģ Ō řŐ řŃ ĻାŃ řସĦķŎ»İĴ 

Ńńɹ ĨŇୁସା Şେ, ସାŎା Ŋ řǢŎ ଯେତେ ଲ�ୋĴ ଖ�ୋŏାŞେ ଶ�ŤĹ ĴŎƻତି, Ńା®Ŏ ɂŘŧ Ĩର୍ଦ୍ଧାଂŒ ଲ�ୋĴ ହେĬĺƻତି 
ŋାŎŃŎ ģ ŋାŎŃŎ ŬŪūū ĻŇĶଣŇା ĨŇୁସା Şେ, Ķାĥ ĶŕŐřŞେ Űű ପ୍ରŃ řŒŃ İŊĦ ସŕŎାଞ୍ଚŐŞେ 

ūŭ ପ୍ରŃ řŒŃ ଲ�ୋĴ ଖ�ୋŏାŞେ ଶ�ŤĹ ĴŎƻତି ģ ଖ�ୋŏା ǱଥାŇŞେ ଶ�ŤĹ ō řŊାŎ Ĩର୍ଥ Ŋ řŋ řǈ Ş�ୋĶĴୁ 
ĩŌƽଣ ĴŎ řŊାģ କେŊŐ ସŔŃ řĴ ř Ňୁହେ ĥ, İŕାଦ୍ବାŎା ňŎ řବେŒ Ōƺ ଦŜ ଷ řŃ ହ�ୋĪńାİģ  ĨŇɹňଟେ 

İŕାŎ ପ୍ରŋାŊ ŌĵୁɹŃħ Ōŕ řŐା Ĳ Œ řŒƉୁ ସ୍ବାǱଥ୍ୟ ĬňŞେ ňଡ଼řńାİģ İବେ Ŋ ř ĨନେĴ ǱଥାŇŞେ 
ଶ�ŤĹାŐŧŎ ĬĹřŃ ସୁŊ řņା ସୁଯ�ୋĶ Ň ńʹŊାŎୁ ଲ�ୋକେ ଖୋŏାŞେ ଶ�ŤĹ ō řŊାĴୁ Ŋାƺ 

ହେĬĺƻତିģ İŕାŊାȘ ଶ�ŤĹାŐŧ ŊɹŊŕାŎŎ ĶŎୁୁŃɫ Ļଣା Ň ńʹŊାŎୁ ĨନେĴ ŊାŕାŞେ 
ଶ�ŤĹ ōାĩƻତିģ İ ସŊୁĴୁ ଦŝ ଷ୍ଟି Şେ Ŏĵíʹʹ İŕ ř ଦ řŇ ଖ�ୋŏାŞେ ଶ�ŤĹ ō řŊାĴୁ ŊାŎଣ 

ĴŎାōାİģ İ ଦ řĶŞେ ŋାŎŃ ସŎĴାŎƉ ǶƐ ŋାŎŃ ĨŋřōାŇ Ŋ řଶେଷ 
ŉŐପ୍ରଦ ହ�ୋĪňାŎ řĺ řģ Ŋ řǢ ଶ�ŤĹାŐŧ ଦřŊସ ňାŐŇ ĨŊସŎŞେ İ 

ସମ୍ପର୍କିŃ Ĵର୍ମŒାŐା, ସଚେŃŇŃା ňଦōାତ୍Ř, ସଫେĪ Ĵାର୍ଯɹକ୍ରŌ 
Ńńା Ķଣଦ�Ťଡ଼Ŏ ĩୟ�ୋĻŇ ହ�ୋĪńାİģ İŋŐř Ĵାର୍ଯɹକ୍ରŌ ସŊୁ 

ସŎĴାŎŚ ସĦǱଥା ସŕ ବେସŎĴାŎŚ ସĦǱଥା Ńńା ସ୍ୱେଚ୍ଛାସŔŊŚ 
ସĦĶĿŇŌାŇƉ ŌାƺŌŞେ ହ�ୋĪńାİ ģ

Īନ୍ଦି Ŏା ĶାǄଧୀ ŋାŎŃŚŧ ŎାĻŇŚŃ řŞେ 
İňŎ ř ŇାŌ, ōାŕାƉ ŊɹŻ ତିƫ 
İŊĦ Ĵାର୍ଯɹ ସŊୁବେଳେ  ĹƏଚ୍ଚାŞେ 

Ŏŕ řĩସ řĺ řģ Īନ୍ଦି Ŏା ŃାƉ ଦŝ Ŧ ନେŃŝ ƫ 
Ĳ ĴŜľନ�ţŃ řĴ ଦକ୍ଷŃା ňାĪĥ Ļଣାōାƻ ତିģ 
ସŔ ଦŅŒŎ ପ୍ରńŌ Ńńା İĴŌାତ୍ର Ōŕ řŐା 
ପ୍ରņାŇŌନ୍ତ୍ରୀ Ȅଲେ ģ Īନ୍ଦି Ŏା Ļଣł ପ୍ରŋାŊŒାŐŚ 
ନେତ୍ରୀ ହେŊା ସŕ ŎାĻŇŚŃ řŞେ ĨŃ ř ňାŎƍŌ 
Ōŕ řŐା Ȅଲେģ ଲ�Ťŕ ŌାŇŊŚ Īନ୍ଦି Ŏା ĶାǄଧୀ 

ūųūű Ōସ řŕା ĩĻřŎ ଦ řŇŞେ  ĩǺଲାŊାଦǱଥିŃ 
­ĩŇǁŋŊŇ®ĿାŞେ ĻŇɭȰŕଣ ĴŎ řȄଲେ ģ 
ĻŊାŕŎŏାŏ ନେŕŎୁ İŊĦ»ĴŌŐା ନେŕŎୁƉŎ»ସŔ 

İĴŌାତ୍ର ସƻତାŇ Ȅଲେ ģ 
ŌାŃାƉ ସŕ ĩŇǁ ŋŊŇŞେ 
ŃାƉ ň řŏାଦ řŇ Ĵľ řȄŏାģ 
Ōŕାତ୍ମା ĶାǄଧୀƉ ĩଦର୍ଶŞେ 
ĨŇୁɂŘଣ řŃ Īନ୍ଦି Ŏା, ň řŏାବେŐୁ 
ŕ Ȁ ବେŒ ସଚ୍ଚୋľ Ĳ Ň řରǻଭୀĴା 
Ȅଲେģ ŃାƉŎ ɂŘŎମ୍ଭି Ĵ Œ řſଷା 
ସୁĪĻŎŏ୍ୟାƠŞେ ହ�ୋĪȄŏାģ 
­Ŋ řǢŋାŎŃŚ Ŋ řǢŊ řଦ୍ୟାŐŧ®Şେ 
ŋƥ୍ତି ହେŊା ସŌŧŞେ Īନ୍ଦି Ŏା 
Ŋ řǢĴŊ ř ŎŊŚନ୍ଦ୍ରŇାń ĿାĴୁŎƉ 
ସĦǴର୍ଶŞେ ĩସ řȄଲେ ģ 

ŎŊŚନ୍ଦ୍ରŇାń ĿାĴୁŎ ŕ Ȁ ŃାƉ ŇାŌ ­ɂ ରିŧଦର୍ଶିŇŚ® 
ŎȃȄଲେģ ସŔŕ řଦ řŇĿାŎୁ ŃାƉ  ŇାŌ Īନ୍ଦି Ŏା 
ɂ ରିŧଦର୍ଶିŇŚ ହ�ୋĪȄŏା ģ ସŔ ĩŇୁǨଠାŇ řĴ ŋାŊŞେ 
ūųŭŲ Ōସ řŕାŞେ ŋାŎŃŚŧ ĻାŃŚŧ ĴĦଗ୍ରେସŞେ 
ଯ�ୋĶ ଦŅĪȄଲେģ ĻŊାŕŎŏାŏ ନେŕŎୁ ŋାŎŃŎ 
ପ୍ରņାŇŌନ୍ତ୍ରୀ ńʹŊାବେଳେ  Īନ୍ଦି Ŏା ŃାƉ ସŕ ĴାŌ 
ĴŎ řŊା ĩŎǕ ĴŎ ř ଦŅĪȄଲେģ ନେŕŎୁƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  
ňŞେ ĴĦଗ୍ରେସ ଦŐŞେ Īନ୍ଦି Ŏା ĶାǄଧୀƉ ĩņʹňŃɹ Ŋŝ ଦ୍ଧି  
ňାĪŏାģ Ńାଙ୍ś  ŏାŏ ŊାŕାଦŜ Ŏ Œାସ୍ତ୍ରୀƉ Ĵ୍ୟାŊ řନେľŞେ 
ସŜĹŇା Ĳ ପ୍ରସାŎଣ Ōନ୍ତ୍ରୀ ĴŎାōାĪȄŏାģ ūųŰŰ 
Ōସ řŕାŞେ Œାସ୍ତ୍ରୀƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  ňŞେ Īନ୍ଦି Ŏା ĶାǄଧୀ ଦŅŒŎ 
ପ୍ରņାŇŌନ୍ତ୍ରୀ ହେŊାŎ ସୁଯ�ୋĶ ňାĪଲେģ ūųŰŰ 
Ōସ řŕାŎୁ ūųűű İŊĦ ūųŲŪŎୁ ŌŝŃ୍ୟୁ  ňର୍ଯɹନ୍ତ ସŔ 
ŋାŎŃŎ ପ୍ରņାŇŌନ୍ତ୍ରୀ Ȅଲେ ģ ŋାŎŃŎ ପ୍ରńŌ Ōŕ řŐା 
ପ୍ରņାŇŌନ୍ତ୍ରୀ ŋାବେ Īନ୍ଦି Ŏା ĶାǄଧୀଙ୍ś  ନେĪ ଯେତେ 

ĹƏଚ୍ଚା ŕୁİ, ŃାƉŎ Ĵଠ�ୋŎ Ň řǪତ୍ତି Ĳ ĨଦŌɹ ସାŕସĴୁ 
ŋାŎŃŚŧ ŎାĻŇŚŃ řŞେ İĴ ŋ řǈ ଦŝ ଷ୍ଟିକ�ୋଣ Şେ 
ଦŅĵାōାİģ  Īନ୍ଦି Ŏା ĶାǄଧୀƉ ସŌŧŞେ ŕ Ȁ Ŭů 
ĻୁȚ‍ ūųűůŌସ řŕାŞେ ŋାŎŃŞେ ĻŎୁŎŚĴାŐŚŇ 
ňŎ řǱଥିŃ ř ŏାĶ ୁହ�ୋĪȄŏାģ ňƙଜାŊŎ Ƕƣଣ୍ଣ Ōନ୍ଦି ŎŎୁ 
ĩŃƉŊାଦŚଙ୍ś  ŊାŕାŎ ĴŎ řŊା ňାĪĥ ĴŎାōାĪȄŊା 
ĨňŞେସȚ‍ Ŋɰ ʮୟୁ ଷ୍ଟାŎ Īନ୍ଦି ŎାƉ ŒାସŇ ସŌŧŞେ ŕ Ȁ 
ĴŎାōାĪȄŏାģ ūųŰųŞେ ­Ŋ୍ୟାଙ୍Ţ ‌ ĻାŃŚŧĴŎଣ® 
İŊĦ ūųűūŞେ ŎାĻା-ŌŕାŎାĻାƉ ­ɂ ରିŋ ř ňର୍ସ®Ŏ 
Ĭଚ୍ଛେଦ Ĵଲେ, ōାŕା ŃାƉ ଦŝ ଢ଼ Ň řǪତ୍ତିŎ ňŎ řĹାŧĴ 
Ȅŏାģ ūųűū Ōସ řŕାŞେ ŊାĦŏାଦŅŒ ŌŻୁ ତି ōƴୁŞେ 
ŋାŎŃ ĻřŃ řŊା ňŞେ Īନ୍ଦି Ŏାଙ୍ś  ŋାŎŃŎ ସŞ୍ବୋଚ୍ଚ 
ŇାĶŎ řĴ ସǗମାŇ ­ŋାŎŃ ŎƩ® ପ୍ରଦାŇ ĴŎାōାĪȄŏାģ 
ūųŲŮ Ĩକ୍ɟାŊŎ ŭūŞେ ସୁŎſଷାĴରǻମୀƉ ĶŐୁ řŞେ 
Īନ୍ଦି Ŏା ɂŘଣ ŕŎାĪȄଲେģ
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	 ūųŲŰ- ňର řବେŒ ŔĦରſł ĨņʹŇ řŧŌ ଲାଗś ହେଲାģ
	 ūųųŮ- ıŒ୍ବō୍ଯ୍ୟା ରାŧ Ŋ řŒ୍ବŔśǁରŚ Ōśକśଟ ň řǄʹଲେģ

ĩĻ
řର Ī

Ńřହ
ŘŔ

ମେœ: ňାŎ řŊାŎ řĴ ସŌସ୍ୟା ଦŅĵାଦŅŊģ ସ୍ବାǱଥ୍ୟ ପ୍ରŃ ř ōƩŊାŇ 
ହେବେģ ŊɹŊସାŧ ňାĪĥ ŇŜĩ ଯ�ୋĻŇା ପ୍ରସ୍ତୁŃ ĴŎ řବେģ ପ୍ରେŌ 

ସମ୍ପର୍କŞେ ସŌସ୍ୟା ସŝଷ୍ଟି  ହେŊģ 
Ŋŝ œ: ŊǄଧୁ Ńńା ŋାĪƉ ସŕଯ�ୋĶ Ō řŐ řŊģ ŊɹŊସାŧŞେ ĬǈŃ ř 
ňŎ řŏſ ଷିŃ ହେŊģ ସାŌାĻřĴ ପ୍ରŃ řǨଠା ŊŦřŊģ ପ୍ରŃ řଯ�ୋĶ řŃାŌ ŜŐĴ 
ňŎŚſଷାŞେ Ŋ řଦ୍ୟାରǻଥୀ ĴŝŃĴାର୍ଯɹ ହେବେģ 
Ō řńśŇ: ଦřŇľ ř ŒŋୁŉŐ ପ୍ରଦାŇ ĴŎ řŊģ ĩର୍ଥʹĴ ŌାŌŏାŞେ ସୁņାŎ 

ĩସ řŊģ ସŕĴରǻମୀƉ ସŕଯ�ୋĶŎୁ Ĩŉřȧ Ĵାର୍ଯɹŞେ ସŉŐŃା 
Ō řŐ řŊģ ଦାମ୍ପŃɹ ĻŚŊŇ ସୁĵŌŧ ହେŊģ 
କର୍କଟ: ĩƬŊ řŒ୍ବାସ Ŋŝ ƴʹ ňାĪŊģ ଦŚର୍ଘଦ řŇŎୁ ĨľĴ ř Ŏŕ řńʹŊା 

Ĵାର୍ଯɹ ň ŜŎା ହେŊģ ňାŎ řŊାŎ řĴ ĻŚŊŇ ସୁĵŌŧ ହେŊģ ňŎ řŊାŎ 
ସŕ řŃ ସୁĵଦ ସŌŧ ĨŃ řŊାŕ řŃ ĴŎ řବେģ 

Ŕ řĦŕ: ସŝĻŇାƬĴ Ĵାର୍ଯɹŞେ ସŉŐŃା Ō řŐ řŊģ ସ୍ବାǱଥ୍ୟ ସŌସ୍ୟା 
ଦŅĵା ଦŅŊģ ŌŇ ପ୍ରସǈ Ŏŕ řŊģ ପ୍ରେŌ ସŌɲନ୍ଧ ŌĻŋୁȖ‌ ହେŊģ 
Ŋ řଦ୍ୟାରǻଥୀ Ōନ�ୋŎଞ୍ଜŇ Ĵାର୍ଯɹŞେ ସŌŧ ĨŃ řŊାŕ řŃ ĴŎ řବେģ 
କŇ୍ୟା: Œ řſଷା କ୍ଷେତ୍ରŞେ ସŉŐŃା ɂŘପ୍ତି  ହେŊģ ŎାĻŇŚŃ řŞେ ସାŌ řŏ 

ହେବେģ ĩର୍ଥʹĴ ସ୍ଥʹŃ řŞେ ସୁņାŎ ĩସ řŊģ ବ�ţŊାŕ řĴ ĻŚŊŇŞେ 
ସŌସ୍ୟା ĩସ řŊģ ସାƍƉ ସŕ ଦŜ ŎǱଥାŇĴୁ ōାତ୍Ř ĴŎ řବେģ 

Ńś Őା: Ĩŉřȧ‌ Ĵାର୍ଯɹŞେ Ŋ řଦŅŒ ōାତ୍Ř ଯ�ୋĶ Ĩĺ řģ ņାŎĴŎĻĴୁ 
ଦŜ ŞେĪ Ŏŕ řବେģ ŌାĩƉ ସ୍ବାǱଥ୍ୟ ସŌସ୍ୟାŞେ ĬǈŃ ř ňŎ řŏſ ଷିŃ 

ହେŊģ ପ୍ରେŌ řĴ-ପ୍ରେŌ řĴାƉ ňାĪĥ ଦ řŇľ ř ŋŏģ 
Ŋ řĺା: Ĵର୍ମĹଞ୍ଚŐ Ŏŕ řବେģ ŌŇ ପ୍ରŉୁǟ ଲିŃ Ŏŕ řŊģ ĩŧĿୁ Ŋɹŧ 
ĨņʹĴ ହେŊģ Ĩōńା ĵƏଚ୍ଚŎୁ ଦŜ ŞେĪ Ŏŕ řବେģ ķŎ ňାĪĥ ŇŜĩ 
ĻřŇ řଷ Ĵ řଣ řବେģ ĴŐା, ସାŕ řŃɹ କ୍ଷେତ୍ରŞେ ସŉŐŃା Ō řŐ řŊģ 
ņŇś : ଦřŇľ ř Ō řɌŉŐ ପ୍ରଦାŇ ĴŎ řŊģ ņାର୍ମିĴ Ĵାର୍ଯɹ ĴŎ řବେģ 

ସŌାĻŞେ ŌାŇ, ପ୍ରŃ řǨଠା ŊŦřŊģ ସŌାĻସŔŊାŞେ Ň řĻĴୁ 
Ň řୟ�ୋĻřŃ ĴŎ řବେģ ଦାମ୍ପŃɹ ĻŚŊŇŞେ Ń řକ୍ତŃା ଦŅĵା ଦŅŊģ 
Ōକର: ŒାŎŚŎ řĴ ōƽଣା ଭ�ୋĶ řବେģ ସ୍ବାǱଥ୍ୟ ପ୍ରŃ ř ōƩŊାŇ 

ହେବେģ ŊୁŏାŊୁŏř ňାĪĥ ଯ�ୋĻŇା ପ୍ରସ୍ତୁŃ ĴŎ řବେģ ଖେŐାŐ řଙ୍ś  
ସŉŐŃା Ō řŐ řŊģ ŊɹŊସାŧŞେ କ୍ଷŃ ř ķľ řŊģ 
କśǕ: Ň řବେŒŎୁ ŏାŋ Ō řŐ řŊģ Ĵାର୍ଯɹŎୁ ĩŒାĻŇĴ ŉŐ Ō řŐ řŊģ 
ĩƬŊ řŒ୍ବାସŎ ସŕ Ĵାର୍ଯɹ ସǑପାଦŇ ĴŎ řବେģ Ĩŉřȧ‌Şେ 

ňଦ�ୋǈŃ ř ସମ୍ଭାŊŇା Ĩĺ řģ 
ŌŚŇ: ସƻତାŇƉ ŋŊ řଷɹŃ ňାĪĥ ŇŜĩ ଯ�ୋĻŇା ĴŎ řବେģ Ŋ řଦ୍ୟାରǻଥୀ 

ňŦାŞେ ŌŇଯ�ୋĶ ଦŅବେģ ňଡ଼�ୋŒŚƉ ସŕ Ŋ řŊାଦ ଦŅĵା 
ଦŅŊģ ସ୍ବାŌŚ-ସ୍ତ୍ରୀƉ ŌƺŞେ Ĭତ୍ତŌ ŊୁļାŌଣା Ŏŕ řŊģ

Ŋś ņŊାର,
ūų ŇଭŋŌɲର,

ŬŪŬů
1111www.sakalaepaper.com

ଲŏŤହ ŌŘŇବŚ ଲŏŤହ ŌŘŇବŚ 
Īǁ ଦିରŘĪǁ ଦିରŘ

­ତେŞŎ Īǭ ମେĥ®
ŌŇ Ļřł řଲŘ ଟ୍ȸଲȡ‌

ବ řଶɫ ବ řଶɫ 
ଶ�ŤĹŘŐŧ ଶ�ŤĹŘŐŧ 

ŅřବŔŅřବŔ

ŬŪŬŲ Ŕśଦ୍ଧା ĩŔ řବ  
ŋİȧ‌ İĩĪ ଟେକ୍ନୋଲŏୋĻř ňŜର୍ବରś  

ଲŏୋĴଙ୍କୁ  ŔରĴŘରŚ 
ĹŘĴ řର ř, ଡŘŻର İବĦ ĪƙଜିŇ řŧର 

ବɹŃŚŃ ĨŇɹ କ�ŤłŔ ř ĹŘĴ řର ř Ŀ řȇ‌ ଲŘĶś 
Ň ńʹଲŘģ ହŕଲେ İବର ň řŦř ସେହ ř Ĺ řରŘĹର řŃ 
Ĵ୍ୟାର řŧର ବ řĴǛ ବŘĺ řବŘĴś ŋଲ ňŘĬ ŇŘହŘƻ ତିģ 

ସ�ୋŔ řĩଲ Ō řଡ řĩ, ଟେକ୍ନୋଲŏୋĻř İବĦ 
ଡ řĻřľŘଲ Ņś Ň řĩର ĹŘହ řŅŘ ବŦś ńʹବŘରś  

ଜେȚ ଜେȓ‌Ɖ ňŘĪĥ ĨନେĴ 
Ŕśଯ�ୋĶ ରହ řĺ řģ

ଡ řȰରୀ Ňś ହŕĥ, ଡ řȰରୀ Ňś ହŕĥ, 
ŔŉŐŃŘର ŔŉŐŃŘର 

ĩņŘରĩņŘର

ବŊୋŀǻ 
ňରŚſଷା 
ɂǯତୁŃ ř

ବŊୋŀǻ ňରŚſଷାŞŎ ŋଲ ŇŌɲର 
ĩł řବŘ Ņ୍ବାରŘ ବ řŅ୍ୟାର୍ଥୀƉ 

ŋବ řœɹŃ Ĭƒଜ୍ବŐ ହ�ୋĪńŘİģ 
İńʹňŘĪĥ ňŜର୍ବରś  ଯ�ୋĻŇŘ 
ŌśŃŘବĴ ɂǯତୁŃ ř Ĵର řବŘĴś 

ହ�ୋĪńŘİģ ତେବେ İ ଲŘĶ ř 
ňରŚſଷା ɂǯତୁŃ ř Ĵ řŋŐř Ĵର řବେ, 

ĻŘł řବŘ ସେ Ŕମ୍ପର୍କŞŎģ 
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ŇŘ
 Ĩŉřȧ‌ ŔହĴର୍ମୀ ହśĨƻ ତି ĨବŘ 

ɂŃ řŅɫǁଦ୍ବୀ Ĵ řŌ୍ବା ŔŘƍŔŘńŚ 
ĨନେĴ ŔŌŧŞŎ ସେŌŘନେ 

ŔŌŘଲŏୋĹŇŘ Ĵର řńŘƻ ତିģ ōŘହŘĴś 
ଶśł řବŘ ňŞŎ Ļଣେ Ĭତ୍ƥĻřŃ 

ହ�ୋĪ ĨନେĴ Ĵ řĺ ř Ĵହ ř ବŔƻତିģ 
İŋŐř ǱʹŃ řŞŎ Ĭତ୍ƥĻřŃ Ň 

ହ�ୋĪ ସେŌŘŇƉ Ŕହ Ĵ řŋŐř 
ĩଲŏୋĹŇŘ Ĵର řବŘ ŅରĴŘର, 

ସେ Ŕମ୍ପର୍କŞŎ ĻŘł řବŘģ
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