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Ŋ řŕŘŎŞେ ­ ® ŔśŇŘŌ ř Ŋ řଜĻň ř ŌńŘŞେ ­ଜŧ® Ń řŐĴ
ŋś Ȣ  ŔŘŊɹǯ 

ŞŕୋĪĺ ř ŔŊś  İȇ Ļřȑ  ପ ňୋȢ  Ŏ řପňୋľǻģ 
Ŋ řହŘŎ Ŋ řņŘŇŔŋŘ ŉŐŘŉŐରେ ଖĵŐřōŘĪĺ ř 
ŇŚମŌୋ  (ŇŚŃŚŒ-ମŌୋŅŚ) ŔśŇŘମŚģ ɂĹƠ 
Ŋ řĻŧ Ŕହ  Ŋ řହŘŎରେ ପ śŇର୍ବାŎ ſମŃŘĴś 
ɂŃ୍ୟାŊƥତ୍ତŇ ĴŎ řĺ ř İȚ ŀřİģ ŬŮŭ ĩŔŇ 
ମƺŎś  ŬŪŭରେ  İȚ ŀřİ İĴ Ŋ řŒŘŐ Ŋ řĻŧ 
ŅřĶĴś ĨȰŔŎ ŞŕୋĪĺ řģ ĨŇɹପſରେ 
ĶŃ Ň řର୍ବାĹŇରେ  İĴ ŒŻ Ŋ řର�ୋņŚŅŐ 
ŋŘŊରେ  ĬŋŘ ŞŕୋĪȄŊŘ ­ମହŘĶĿŊǄŇ®Ĵś 
ŒŻ ĩķŘŃ ଦେ Īĺƻତି  Ŋ řହŘŎŊŘŔŚģ ĶŃ 
Ň řର୍ବାĹŇରେ ମହ ŘĶĿŊǄŇ ūūŮ ĩŔŇରେ 
Ŋ řĻŧŚ ŞŕୋĪȄŊŘବେଳେ ĹŐřŃ Ň řର୍ବାĹŇରେ 
űųଟ ř ĩŔŇ ହ ŎŘĪ ମ ŘȽ ŭů ମ ƺରେ 
ŔŚମ řŃ Ŏହ řĺ řģ ĨŇɹ ŎŘĻନ�ţŃ řĴ ŅŐ Ĳ 
ǶୱାņŚŇ ପ୍ରାń୍ଥୀମŘŇƉକୁ ମ  řŐ řĺ ř ମŘȽ Űଟ ř ĩŔŇģ 

ĹŐřŃ Ŋœ୍ଷ  Ň řର୍ବାĹŇରେ  Ŋ řଜେପ řŎ 
ǧ୍ରାĪȇ ରେȑ  Ŋ řହŘŎରେ  ŔŊś ĿŘŎś  ĹମƤକାŎ 
Ŏହ řĺ řģ ūŪū ĩŔŇରେ ɂŃ řƶǃ ୍ୱିŃŘ ĴŎ řȄŊŘ 
Ŋ řଜେପ ř ĹŐřŃ Ň řର୍ବାĹŇରେ Ųų ĩŔŇ Ŕହ 

ŔŊś ĿŘŎś  Ŋť ŅŐ ŋŘŊରେ ĬŋŘ ŞŕୋĪĺ řģ 
ĨŇśŎŜପ  ŋŘŊରେ  ŬŪŬŪ ମ Ŕ řହŘରେ 

ଜେŀřŧś ମŘȽ Ůŭଟ ř ĩŔŇ ପŘĪȄŊŘବେଳେ 
ĹŐřŃ Ň řର୍ବାĹŇରେ Ųůଟ ř ĩŔŇରେ Ŋ řĻŧŚ 
ŞŕୋĪĺ řģ ĨŇɹପſରେ İȚ ŀřİŎ Ŕହଯ�ୋĶŚ 
ଲŏୋĴ ĻŇŒକ୍ତି ପ Řର୍ȁ (ŎŘମŊřŐŘŔ) ମ ƺ 
Ň řର୍ବାĹŇରେ  ĹମƤକାŎ ɂŅର୍ଶŇ 

ŇŜĩପଡ଼ା 
ĬପŇřର୍ବାĹŇରେ  Ŋ řଜେପ řŎ Ŋ řĻŧ ପରେ  Ŋ řଜେŀř 
ŔŋŘପŃ ř ŃଥŘ Ŋ řର�ୋņŚ ŅŐ ନେ ŃŘ ŇŊŚŇ 
ପƛŇŘŧĴ Ŋ řଜେପ řŎ Ŋ řĻŧŚ ପ୍ରାń୍ଥୀ Ļŧ ଢŁୋଲĴřĩƉକୁ 
ŒśଭେƐଛା  ĻłŘĪŊŘ Ŕହ řŃ ŇŜĩପଡ଼ାŊŘŔŚƉକୁ 
ņŇɹŊŘŅ ĻłŘĪĺƻତିģ Ļŧ ŇŜĩପŘଡ଼ାରେ  Ĩń୍ଥପ Ŝƣଣ୍ଣ 
Ŋ řĴŘŒ ĩł ř İହ ř ĻŇŘଦେŒĴś ŔǗମାŇ ଦେବେ ବ�ୋଲř 

ସେ ĩŒŘŊŘŅŚ ȄŊŘ Ň řĻ ­İƃ® ହ୍ୟାଣ୍ଡେȢ ରେ ପňୋǦ 
ĴŎ ř ŇŊŚŇ Ĭଲ୍ǟଖ ĴŎ řĺƻତିģ  

İȄŔହ řŃ ŇŊŚŇ Ĵହ řĺƻତି, Ŋ řଜେŀřŎ ɂତ୍ୟେĴ 
ନେŃŘ, Ĵର୍ମୀ İŊĦ Ŕମń୍ଥĴଙ୍କ ɂŃ řŊƴŃŘ İŊĦ ĬƮସାହ 
ହ Ȁ Ŋ řଜେŀřŎ ɂĴŝŃ Œକ୍ତିģ ŇŜĩପଡ଼ା ĬପŇřର୍ବାĹŇରେ 
İĴĻśଟ ŞŕୋĪ, Ĩžଳାନ୍ତ ପŎ řɌମ ĴŎ ř Ĳ Ĭତ୍ସର୍ଗୀĴŝŃ 
ମନ�ୋŋŘŊରେ  Ŋ řଜେŀř ପ ŘĪĥ ĴŘର୍ଯɹ 

ĶŃ ūū 
ŃŘŎ řଖରେ  Űଟ ř ŎŘĻɹ Ĳ କେ ǂ ŒŘŔ řŃ 
ĨƗŐŎ Ųଟ ř Ŋ řņŘŇŔŋŘ Ň řର୍ବାĹŇମƠŐŚ 
ପŘĪĥ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ĬପŇřର୍ବାĹŇରେ Ŋ řଜେପ ř İŊĦ 
ĴĦଗ୍ରେŔĴś ŔśĪଟ ř ଲେଖ Řİĥ ĩŔŇ ମ  řŐ řĺ ř̫  
ŎŘĻǱଥାŇŎ ĩƞଟା  Ň řର୍ବାĹŇମƠŐŚରେ 

ĴĦଗ୍ରେŔ ପ୍ରା ń୍ଥୀ  Ŋ řĻŧŚ ŞŕୋĪȄŊŘ ବେଳେ 
ପƙଜାŊŎ ŃŎŇ ŃŘŎŇ ĩŔŇରେ 
ſମŃŘŔŚŇ ĩț ପ୍ରାń୍ଥୀ Ň řର୍ବାĹ řŃ େହŘĪĺƻତ̫ି  
Ŋ řଜେପ ř ପ୍ରା ń୍ଥୀ    Ĳଡ଼řŒŘŎ ŇŜĩପଡ଼Ř İŊĦ 
ĻǗମୁ-ĴŒɭମୀŎŎ ନ�ୋଗ୍ରାଟ Řରେ  Ŋ řĻŧ ଲ Řŋ 
ĴŎ řĺƻତ̫ି  ĻǗମୁ-ĴŒɭମୀŎŎ Ŋଡ଼ĶŘମ ĩŔŇରେ 

ſମŃŘŔŚŇ ନେ ŔŇŘଲ  ĴŇପେରେŇɵ 
ପ୍ରାń୍ଥୀƉକୁ ହ  ŎŘĪĺƻତି ମେହ Ŋś ŊŘ ମ śŉŃ řଙ୍କ 
ପ řŀ řପ ř ପ୍ରା ń୍ଥୀʷ ŊŀĶŘମĴś ନେ ŔŇŘଲ 
ĴŇଫେରେŇɵŎ ĶŦ ĴśହŘōŘİʷ ĶŃ 
Ň řର୍ବାĹŇରେ ମ śଖɹମƽ୍ରୀ  ĲମŘŎ ĨŊŅś ଲ୍ଲା 
İĿŘŎś  Ň řର୍ବାĹ řŃ ŞŕୋĪȄଲେʷ ସେହ  řŋŐř 

ତେଲେƍଗାŇŘŎ ĻśŊ řଲ ř ହ  řଲɵରେ  ĴĦଗ୍ରେŔ 
ପ୍ରାń୍ଥୀ  Ŋ řĻŧŚ ŞŕୋĪĺƻତିř̫  ļŘଡ଼ଖƠŎ 
ķŘଟŒŚŐŘରେ ଜେ İମİȟ ପ୍ରା ń୍ଥୀ  Ň řର୍ବାĹ řŃ 
ŞŕୋĪȄŊŘ ବେଳେ ମ   řଜେŎŘମŎ ŀŘǑପା 
Ň řର୍ବାĹŇମƠŐŚରେ ମ  řଜ�ୋ ନେ ŔŇŘଲ  Ƀଣ୍ଟ 
ପ୍ରାń୍ଥୀƉକୁ Ŋ řĻŧŚ ଘ�ୋଷłŘ ĴŎŘōŘĪĺ ř̫  

Ŋ řଜĻň ř, ĴĦଗ୍ȰŔĴś Ņś Īľ ř ଲŏĵŘİĥ ĩŔŇŲ ŎŘଜɹŞେ 
ĬňŇ řରǻବାĹŇ

Ŋ řĴŘŒ Ĳ 
ŔśŒŘŔŇŎ 

Ŋ řଜŧ: ମ�ୋŅŚ

ŇŜĩପŀŘ 
Ĭପର୍ବାĹŇ Ŋ řପśŐ Ŋ řĻŧ 
ହŘŔଲ  ĴŎ řĺƻତି  Ŋ řଜେପ ř 
ପ୍ରାń୍ଥୀ  Ļŧ ଢ ŁୋଲĴřĩģ 
ĶŃ Ň řର୍ବାĹŇରେ  ŃŘଙ୍କ 
ŊŘପŘ   ŎŘଜେǂ ଢେ ŖŘଲĴ řĩ 
ପŘĪȄŊŘ ଭ�ୋଟ ĿŘŎś  ପ୍ରା ŧ 
ůŪ ହ ĻŘŎ ĭର୍ɫଧ୍ବ ଭ�ୋଟ 
ପŘĪĺƻତି  Ļŧģ   Ļŧ 
ଢŁୋଲĴřĩƉକୁ  ūŬŭŲŰų ଖ Ơ ଭ�ୋ ȑ  ମ  řŐ řȄŊŘ 
ବେଳେ  ĴĦଗ୍ରେŔ ପ Řń୍ଥୀ  ķŘŔ řŎŘମ ମ Řļ řƉକୁ  ŮŪūŬū 
ଖƠ ଭ�ୋ ȑ  ମ  řŐ řĺ řģ ସେହ  řପŎ ř Ŋ řଜେŀř ପ୍ରା ń୍ଥୀ 
ସ୍ǳହŘƍଗିŇŚ ĺśŎ řĩ ŭŲŮŪŲ ଖ Ơ ଭ�ୋ ȑ  ପ ŘĪ 
İĿŘରେ Ńŝ ŃŚŧ ǱଥାŇରେ Ŏହ řĺƻତିģ 

	
Ļŧଙ୍କ Ŋ řĻŧ Ŕହ ŅŚର୍ଘ İĴ ŅŒନ୍ଧି ପରେ ପ śł řଥରେ 
ପŅ୍ମ ŉśଟ řĺ řģ ŬŪūŮରେ İĿŘŎś  ŊŔନ୍ତ ପଣ୍ଡା Ŋ řĻŧŚ 
ŞŕୋĪȄଲେ  Ĳ İବେ  ŬŪŬů ପ śŇର୍ବାŎ ପ Ņ୍ମ  ŅŐŎ 
ପ୍ରାń୍ଥୀ  ŋŘŊରେ  Ļŧ ଢେ ŖŘଲĴ řĩ Ŋ řĻŧŚ ŞŕୋĪĺƻତିģ 
İହ ř Ŋ řĻŧ ପରେ  ŊɹŊŔŘŧŚŎś  Ļŧଙ୍କ 

ĨŋřŇǁŇ ଜłŘĪଲŏ ŇŊŚŇ



ŪŬ
ŒŇ řŊŘŎ 

ūů ŇŞŋŌɲŎ ŬŪŬů
www. sakalaepaper.com

ňŘľŇŘ, ūŮŘūū (İŞĻŇɵ ř): ŊŕିŘŎରେ ŬŪ ŊœǻŎ 
ŔŎĴŘŎ Ŋ ିର�ୋņŚ ŋŘŊŇŘĴś ŋŘƍଗି ňśł ି ńରେ 
İȚ‌ŀİି ŔŎĴŘŎ ĶĿŇ ĴŎŊିŘĴś ōŘĬĺģି ŊŞିĻň ି
ūŪūľ ିĩŔŇରେ ŏŦ଼ି Ųųľ ିରେ Ŋ ିଜŧŚ ହ�ୋĪĺģି 

İŕ ିŅŐŎ ǧ୍ରାĪȇ‌ ରେľ ųŪ ɂŃŒିŃ Ŏŕĺିģି İŕŘ 
ŔŕŃି ŊŞିĻň ିŊŕିŘŎରେ Ŋť ŋŘĪ ହ�ୋĪōŘĪĺģି 
İŕ ି ŅŐ ŇŚŃŚŒƉ ŞĻŀŧିśŎ ŊŇିŘ ŔŌର୍ଥŇରେ 
Ŋ ି ŔŎĴŘŎ ĶŦ଼ିŊŘĴś ŔſŌģ ସେŕňିŎ ି ŞĻŀŧିś 
Ųů ĩŔŇରେ Ŋ ିଜŧŚ ହ�ୋĪ Ņś Ī ŇŌɲŎ ǱଥାŇରେ 
Ŏŕĺିģି ŎŘŃ ିŔśƴଧା İȚ‌ŀİି ମେƞ ŬŪŬľ ିĩŔŇରେ 
ĩĶśĩ Ŏŕĺିģି İŕŘ ĶŃ ńŎ Ńś ŐŇŘରେ űű 
ĨȅĴģ ସେŕňିŎ ି ŌŕŘମେƞ ūūŪŎś  ɏରାŔ ňŘĪ 

ŭůĴś ĵŔ ି ĩŔĺିģି ĴĦଗ୍ȰŔ ନେŃŘ ŎŘŕśŏ ĶŘǄଧୀ 
İŊĦ ĩŎŞĻŀ ି ନେŃŘ ତେଜŔɫବୀ ōŘŅŊƉ ūŬŎś  
ůľ ି ĶťĴś İȚ‌ŀİି ŋś Œśଡ଼ାĪ ଦେĪĺģି ĶŃ ūů 
Ŋœǻ ହେŏŘ İŕ ି ūŬľ ି ĩŔŇରେ ȮŌŘĶŃ ŋŘବେ 
ĩŎŞĻŀ ିİŊĦ ĴĦଗ୍ȰŔ Ŋ ିଜŧŚ ହ�ୋĪ ĩŔśȄଲେģ 
ĹŐŃି ńŎ ŌŕŘମେƞ ଜିŃȄିŊŘ Ųůľ ି ĩŔŇĴś 
İȚ‌ŀİି ĺଡ଼େĪ ନେĪĺģି İȚ‌ŀİି ŲŰľ ି ŇŜĩ 
ĩŔŇ ŕŘତେĪȄŊŘବେଳେ Ň ିଜŎ ųŭ ɂŃŒିŃ 
Ŕȑି‌Ĵś  ŊଜŘŧ Ŏȃĺģି

Ŋ řŕŘŎŎ ŔŊś  Ű ŞſȽରେ İȚ‌ŀřİ Ň řĻ କ୍ଷŌŃŘ 
ŊŦ଼ାĪĺ řģ Ń řŎŕśŃ-ŌĶņŎś  ĨȅĴ ŮŪľ ř ĩŔŇ 
ĻřŃ řĺ řģ Ń řŎŕśŃŎ ŰŮŎś  ůůľ ř, Ō řȄŏŘƗŐŎ 
ŮŰŎś  ŭųľ ř, ŌĶņŎ ŮųŎś  ŭųľ ř, ŒŘŕŘŊŘŅŎ 
ŬŬŎś  ūųľ ř, Ĩƍ ɂଦେŒŎ ŬůŎś  ŬŮľ ř İŊĦ 
ĶśŎś Ńɫň Ŝƣǻ ŔŚŌŘƗŐ Ĳ କ�ୋŔ řŎ ŭűľ ř ĩŔŇŎś  
ŬŰľ ř ŕŘତେĪĺ řģ ĶŃ Ň řର୍ବାĹŇରେ İŕ ř ŞſȽରେ 
İȚ‌ŀřİ ŬŬľ ř ĩŔŇ ĻřŃ řȄŏŘģ 

ĴŘŌ ଦେŏŘŇ ିŎŘŕśŏ-ତେଜŔɫବୀƉ ŎłŇŚŃ ିĨŌŘŇŃ ŕŎŘĪŞŏ ɂŒŘƻ Ĵ řଶ�ୋŎ
Ň řର୍ବାĹŇ ŎłŇŚŃ řĴŘŎŎś  ŎŘĻନେŃŘ ňŘŏľ ř ȄŊŘ 
ĻŇŔśŎŘĻ ŅŐŎ ɂŃ řǨଠାŃŘ ɂŒŘƻ ĴśŌŘŎ ɂńŌ 
ňŎŚକ୍ଷାରେ ĨŌŘŇŃ ŕŎŘĪĺନ୍ତିģ ĶŃ Ń řŇ ř Ŋœ୍ଷ ହେŏŘ 
Ŋ řŕŘŎରେ Ŋś ŏ ř Ŋś ŏ ř ɂĹŘŎ ĴŎ ř Ŋť Ŋť ŅŘŊ ř ĴŎś ȄŊŘ 
ɂŒŘƻƉ ŅŐ Ōśŕĥ ŌŘଡ଼ି  ňଡ଼ିōŘĪĺ řģ Ű Ŋœ୍ଷରେ Ű 
ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ĴŎ řȄŊŘ İŕ ř ŊɹŻ ତିƉ ŅŐ ଗ�ୋľ řİ ହେଲେ 
Ŋ ř ĩŔŇରେ ĻřŃ řňŘŎ ř ŇŘŕ Ȁģ କ�ୋľ řİŎś  ĨȅĴ ŔŅŔɹ 
ନେĪ ŅŘŊ ř ĴŎś ȄŊŘ ĻŇŔśŎŘĻ ňŘର୍ȁ ūŪ ŏକ୍ଷ ଭŋୋľ 
Ŋ ř ŕŘତେĪ ňŘŎ řŇŘŕ Ȁģ ŬŭŲ ĩŔŇରେ ପ୍ରାର୍ଥୀ ଦେĪ 
Ŭŭŭ (ųŲ ɂŃ řŒŃ) ରେ ĨŌŘŇŃ ŕŎŘĪĺନ୍ତିģ İŕ ř 
ŅŐŎ ପ୍ରାର୍ଥୀ ଗ�ୋľ řİ 
ĩŔŇରେ Ņ୍ବି ŃŚŧ 
ǱଥାŇରେ Ŋ ř Ŏŕ řňŘŎ ř 
ŇŘŕŘନ୍ତି ģ ūŬŲŪ 
ŅřŇରେ Ű ŕĻŘŎ Ĵ řŌ ř 
ňŅōŘତ୍ରା ĴŎ řŊŘ Ŕତ୍ƥବେ 
Ŋ ř ŃŘƉ ŅŐ ŔŉŐŃŘ 
ňŘĪ ňŘŎ řŇŘŕ Ȁģ ň Ŝର୍ବŎś  
ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ŇŚŃŚŒ 
ĴśŌŘŎ ŬůŎś  Ĵȟ‌ Ŕ řȑ‌ ĻřŃ řବେ ବ�ୋŏř ɂŒŘƻ ŅŘŊ ř 
ĴŎ řȄଲେģ ōŅř ĨȅĴ ĩŔŇରେ ĻřŃ řବେ ତେବେ ŎŘĻŇŚŃ ř 
ĺŘŀ řଦେବେ ବ�ୋŏř Ĵŕ řȄŊŘ ɂŒŘƻƉ Ĭňରେ İବେ 
ŔŌǯƉ ŇĻŎ Ŏŕ řĺ řģ ସେ ĩĶŘŌŚ Ņ řŇରେ Ĵ ř ňŅŞſň 
ନେବେ ŃŘŕŘ ଦେȃŊŘ ŊŘĴ ř Ŏŕ řĺ řģ  ସେ ŎŘĻŇŚŃ ř ĴŎ řବେ 
ŇŘ ŎłŇŚŃ řĴś ଫେŎ řŊŘ ŃŘŕŘ ĻŘł řŊŘ ňŘĪĥ ଲ�ୋକେ ŊɹȰ ģ

ĩŎଜĻŀřŎ ଭŋୋľ 
ସŔŧŘŎ řĦ ĨȅĴ

İŕ ř Ň řର୍ବାĹŇରେ ĩǠର୍ଯɹĻŇĴ ଭŘବେ ŔŊś ŅŐĿŘŎś  
ĩŎଜେŀřŎ ଭŋୋľ ସେŧŘŎ ĨȅĴ Ŏŕ řĺ řģ Ĩର୍ଥାȖ‌ İŕ ř 
ŅŐ Ĵ řĺ ř ĩŔŇରେ Ĭଲ୍ǟĵŇŚŧ ŊɹŊņŘŇରେ Ŋ řĻŧŚ 
ହ�ୋĪĺ řģ İŕ ř ŅŐ Ņŝ ଢ଼ ɂŃ řŅɫǁଦ୍ବି ŃŘ ĴŎ řȄŊŘ Ŕତ୍ƥବେ Ŋ řĻŧŚ 
ହ�ୋĪňŘŎ ř ŇŘŕ Ȁģ ŔǄଧ୍ୟା Ŕśƴଧା ତେĻŔ୍ବୀƉ ŅŐŎ ଭŋୋľ 
ସେŧŘŎ ŬŬ.űų ɂŃ řŒŃ Ŏŕ řĺ řģ İŕŘ Ŋ řଜେň řĿŘŎś  
Ŭ.Ŭű ɂŃ řŒŃ İŊĦ ଜେŀřŧśĿŘŎś  ŭ.Ų ɂŃ řŒŃ ĨȅĴģ 

Ŋ řŕŘŎରେ Ŋ řଜĻň řŎ ĬƨଥାŇ
ŊŕିŘŎ ŊņିŘŇŔŋŘ Ň ିର୍ବାĹŇରେ ŊŞିĻň ି ıŃŕିŘŔĴି 
ŔŉŐŃŘ ĩଡ଼Ĵś Ĩଗ୍ରŔŎ ହେŊŘରେ ŏŘĶĺି ି̫  İńŎ 
Ųų ĩŔŇ ଜିŃńିíŊŘ ŊŞିĻň ି ŬŪūŪ Ň ିର୍ବାĹŇରେ 
ųūľ ି ĩŔŇ ଜିŃȄିŏŘʷ ūųŲŪରେ ɂńŌ ńŎ 
Ň ିର୍ବାĹŇ ŏଢ଼ିȄŊŘ ŊŞିĻň ିňŘĪĥ İŕ ିōŘȽରା ŔĦķœǻň Ŝƣଣ୍ଣ 
Ŏŕĺି ି̫  ūųŲŪ Ň ିର୍ବାĹŇରେ ŊŞିĻňĴିś  Ŭūľ ି ĩŔŇ 
ŌŐିȄିŊŘ ବେଳେ ūųŲůରେ ūŰ, ūųųŪରେ 
ŭų, ūųųůରେ Ůū, ŬŪŪŪରେ Űű, ŬŪŪůରେ 
ŭű, ŬŪūůରେ ůŭ, ŬŪŬŪରେ ųū İŊĦ  
ŬŪŬŪରେ űŮľ ିĩŔŇ ňŘĪȄŏŘʷ

ňŘľŇŘ, ūŮŘūū (İଜେŇɵ ସି): Ŋ řŕŘŎ Ň řର୍ବାĹŇରେ ŌŕŘମେƞĴś 
Œକ୍ତ ļȑ‌ĴŘ ŏŘĶ řĺ řģ İȄରେ ĩŎଜେŀřŎ ନେŃŝ Ń୍ବାņŚŇ 
ĴĦଗ୍ରେŔ, ଭ řĩĪň ř İŊĦ ŊŘŌŅŐŎ ŌŕŘମେƞ ĪƠଡିĩ Ň řŎŘŒ 
ହ�ୋĪĺ řģ İŕŘ ňĺରେ ɂŌśĵ ůľ ř ĴŘŎł Ŏŕ řĺ řģ ସେĶśŀ řĴ 
ହେŏŘ ନେŃŘƉ Ōƺରେ ŔŌŇɫŧŎ ĨଭŘŊ, ĩŔŇ Ŋś ļŘŌłŘ 
Ĺś ଡ଼ାƻ Ň ହେŊŘ, ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ-ĬňŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ňŅŊŚĴś ନେĪ 
ľłŘĲľŎŘ, ňŎǴŎ Ŋ řର�ୋņରେ ପ୍ରାର୍ଥୀ ଦେŊŘ ĩŅř Ŏŕ řĺ řģ 
Ň řର୍ବାĹŇ ĴŌ řŒŇ (ĪŔ ř) Ĩକ୍ɟୋŊŎ Űରେ Ŋ řŕŘŎ Ň řର୍ବାĹŇ 
ନେĪ ଘķୋଷłŘ ĴŎ řȄଲେģ İŕŘŎ Ű ŅřŇ ňରେ İȚ‌ŀřİŎ 
ĩŔŇ Ŋś ļŌłŘ ହ�ୋĪ ōŘĪȄŏŘģ ŌŘȽ Ň řର୍ବାĹŇ ଶେଷ 
ହ�ୋĪ ŔŘŎ řȄଲେ Ŋ ř ŌŕŘମେƞ ĩŇś ǨଠାŇ řĴ ଭŘବେ ĩŔŇ 
Ŋś ļŘłŘ ŔŜȽ Ŋ řଷŧରେ ଘķୋଷłŘ ĴŎ ř Ň ȄŏŘģ  Ň řĻ ňŔନ୍ଦŎ 
ĩŔŇĴś ନେĪ ŌŕŘମେƞରେ ľłŘĲľŎŘ ĻŘŎ ř Ŏŕ řȄŏŘģ 
ǱଥିŃ ř İଭŐř ହ�ୋĪȄŏŘ ଯେ ūŭ ĩŔŇରେ ŌŕŘମେƞŎ 
ĨŏĶŘ ĨŏĶŘ ŅŐ ňŎǴŎ Ŋ řର�ୋņରେ ŏŦ଼ିȄଲେģ 
ଶେଷରେ Ĵ řĺ ř ପ୍ରାର୍ଥୀňȽ ɂŃ୍ୟାŕŘŎ ĴŎ řŊŘŎś  İŕ ř ĩŔŇ 
ŔĦĵ୍ୟା ŲĴś ɏରାŔ ňŘĪȄŏŘģ Ĩର୍ଥାŃ ŌŕŘମେƞରେ ŔŘŌ řŏ 
ŅŐ Ň řĻ Ň řĻ Ŋ řର�ୋņରେ İĿŘରେ ŏଢ଼େĪ ĴŎ řȄଲେģ 
ପ୍ରାŎǕରେ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ İŊĦ Ĭň-ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ňŅŊŚĴś ନେĪ 
ĴŐř ŏŘĶ řȄŏŘģ ତେĻŔ୍ବୀ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ İŊĦ ŌśକେŔ ŔŘŕŘŇŚ 
ĬňŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ପ୍ରାର୍ଥୀ ହେŊŘ ĻřȘ‌ରେ ĨľŐ Ŏŕ řȄଲେģ Ĵ řନ୍ତୁ 

ĴĦଗ୍ରେŔ İȄରେ ŎŘĻř Ň ȄŏŘģ ǱଥିŃ ř ĨȅĴ Ŋ řĶśŀś ȄŊŘ 
ଦେȃ ĴĦଗ୍ରେŔ ŕŘĪĴŌŘଣ୍ଡଙ୍କୁ  ŔɫŃନ୍ତ୍ର ɂŃ řŇ řȅ ňĿŘĪŊŘĴś 
ňଡ଼ିȄŏŘģ ଶେଷରେ ňŘľŇŘ ǱଥିŃ ř İĴ ହ�ୋଟେŏରେ 

Ŋ řŊŘŅŎ ŔŌŘņŘŇ ĴŎŘōŘĪȄŏŘ İŊĦ ĴĦଗ୍ରେŔĴś ŇĪĥŊŘĴś 
ňଡ଼ିȄŏŘģ Ĩକ୍ɟୋŊŎ Ŭŭରେ ତେĻŔ୍ବୀଙ୍କୁ  ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ İŊĦ 

ŔŘŕŘŇŚଙ୍କୁ  Ĭň-ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ପ୍ରାର୍ଥୀ ଘķୋଷłŘ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
Ĵ řନ୍ତୁ İȚ‌ŀ řİରେ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ňŅĴś ନେĪ ŔĦŒŧ Ŏŕ řȄŏŘģ 

ତେବେ ŇŚŃŚŒ ĴśŌŘŎƉ ନେŃŝ Ńɫରେ Ň řର୍ବାĹŇ ŏŁřŊś  ବ�ୋŏř 
Ŋ řଜେň ř ନେŃŘŌŘନେ Ĵŕ řȄଲେģ ŌŕŘମେƞରେ ļĶଡ଼ା 
ଯ�ୋĶśĥ ŌŃŅŘŇ ňŜର୍ବŎś  İŇŀřİ ĩĶରେ Ŏŕ řȄŏŘģ ɂńମେ 
İȚ‌ŀřİରେ Ōƺ ĴŐř ŏŘĶ ř Ŏŕ řȄŏŘģ Ĵ řନ୍ତୁ ŔŌŧ ňŜର୍ବŎś  İŕŘŎ 
ŔŌŘņŘŇ ĴŎ řŅ řĩōŘĪȄŏŘģ Ĭପେǂ ĴśŒ୍ବାŕଙ୍କୁ  ŎŘĻɹŔଭŘ 
ňĿŘĪŊŘĴś Ĵŕ ř Ŋ řŊŘŅŎ Ĩƻ ĴŎ řŅ řĩōŘĪȄŏŘģ ତେłś 
ɂńମେ İȚ‌ŀřİରେ ŔŊś  Ĵ řĺ ř Ŀ řȇ‌ Ň ȄŊŘ Ĵŕ řȄŊŘ Ĭପେǂ 

ňରେ ŒŘƻ Ŏŕ řȄଲେģ
Ŋ řŕŘŎ Ň řର୍ବାĹŇରେ ĩŎଜେŀř ନ�ţŎŘŒɹĻŇĴ ɂŅର୍ଶŇ 

ĴŎ řĺ řģ Ŋ řŕŘŎŎ İŕ ř Ōśĵɹ Ŋ řର�ୋņŚ ņŐ Ŋŝ ŕŃ ŅŐŎś  ŃŐ 
ĩŀś  Ņ୍ବି ŃŚŧ ŅŐରେ ňŎ řłŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ŌŘȽ ů Ŋœ୍ଷ 
ଭ řŃରେ ĩŎଜେŀřŎ İଭŐř ĨŊǱଥା ହ�ୋĪĺ řģ ତେĻŔ୍ବୀ 
ōŘŅŊƉ ନେŃŝ Ń୍ବାņŚŇ ĩŎଜେŀř ūŮŭľ ř ĩŔŇରେ ŏŦ଼ି 
ŌŘȽ Ŭůľ řରେ Ŋ řĻŧŚ ହ�ୋĪĺ řģ İŕŘ ŅŐ ňŘĪĥ ŔŊś ĿŘŎś  
Ŋť ļȑ‌ĴŘ ŔŘŊɹǯ ହ�ୋĪĺ řģ İŕ ř ŉŐŘŉŐ Ŕŕ řŃ 
ĩŎଜେŀř ŔŊś ĿŘŎś  ĵŎŘň ɂŅର୍ଶŇ ĴŎ řŊŘ ȄŊŘ Ņ୍ବି ŃŚŧ ŅŐ 
ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ŬŪŪů Ŋ řņŘŇŔଭŘ Ň řର୍ବାĹŇରେ ĩŎଜେŀř 
ůůľ ř ĩŔŇ ňŘĪȄŏŘģ ସେ ŔŌŧରେ ĻƍŏŎŘĻĴś ନେĪ 
ĩŎଜେŀřĴś ĹŘŎ řĩଡେ ŔŌŘଲ�ୋĹŇŘ ĴŎŘōŘĬȄŏŘģ 
ସେତେବେଳେ ĻŇ Ŋ řର�ୋņŚ ĩକȮରୋŒ, ŎŘɄରୀ ଦେŊŚƉ 
ନେŃŝ ŃɫĴś  ŃŚବ୍ର Ŋ řର�ୋņ Ŕତ୍ƥବେ ĩŎଜେŀř ůůľ ř ĩŔŇ 
ĻřŃ řȄŏŘģ ତେବେ ŬŪūŪରେ İŕ ř ŅŐ ମ�ୋľ ŬŬľ ř ĩŔŇ 
ňŘĪȄŏŘģ ŬŪ Ŋœ୍ଷ Ŋ řŃ řō řŊŘ ňରେ İŊĦ ĨନେĴ ńŎ ŇŚŃŚŒ 
ĴśŌŘŎƉ ňľ ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ Ŕତ୍ƥବେ Ŋ řଜେň ř İŊĦ ଜେŀřŧś 
ňśł řńରେ Ŋ řĻŧŚ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ ūųųűରେ ĩŎଜେŀř ɂŃ řǨଠା 
ହେŊŘ ňରେ ĹŐřŃ ńŎ ତେĻŔ୍ବୀƉ ନେŃŝ Ńɫରେ İŕ ř ŅŐ 
Ň řର୍ବାĹŇ ŏŦ଼ିȄŏŘģ Ĵ řନ୍ତୁ ସେ ŅŐ ňŘĪĥ କ�ŤłŔ ř ĹŌƤକାŎ 
ĴŎ řňŘŎ ř ŇŘŕŘନ୍ତି ģ 

ŌŕŘମେƞŎś  Ųů ĩŔŇ 
ĺଡ଼ାĪ ĩłŏିŘ İȚ‌ŀİି

ŔŘŇ ŋŘĪ ଜିŃ ିଲେ; Ŋť ŕŘŎ ିଲେ
ňŘľłŘ, ūŮģūū(İଜେŇɵ ସି): Ŋ řŕŘŎ Ŋ řņŘŇŔଭŘ Ň řର୍ବାĹŇରେ Ŋ řଜେň ř 
ନେŃŝ ƫୱାņŚŇ İȚ‌‌ŀ řİ ŔśŇŘŌŚରେ Ŋŕś ŇŘŌŚŅŘŌŚ, ହେଭřୱŵȑ‌‌ ŃńŘ 
ŕŘĪପ୍ରୋŉŘĪŏ ନେŃŘ ଭŘŔ ř ōŘĪĺନ୍ତିģ İŌŘŇƉ Ōƺରେ Ŏŕ řĺନ୍ତି 
ĩŎଜେŀř Ŕśପ୍ରିମ�ୋ  ŏŘŏś  ōŘŅŊƉ Ŋť ňśĨ ତେĻɂŃŘň ōŘŅŊģ 
ସେ Ōŕśĩ ĩŔŇŎś  ĻŇŒŻ ତି ĻŇŃŘ ŅŐ ŃŎŉŎś  Ň řŊŘĹŇରେ 
ĨŊŃŚƣǻ ହ�ୋĪ ŭů, űŪŭ ଭŋୋȑ‌‌ ňŘĪĥ Ĺ řŎŘĶ ňŘŒ୍ବାŇƉ ଲ�ୋĴ 
ĻŇŒŻ ତି ňŘର୍ȁ (ŎŘŌ Ŋ řŐŘŒ) ପ୍ରାର୍ଥୀ Ŕƙŧ ĴśŌŘŎ Ŕ řĦƉĿŘŎś  ůū, 
ųŭŲ ଭŋୋľରେ ňŎŘǯ ହ�ୋĪ Ńŝ ŃŚŧ ǱଥାŇରେ Ŏŕ řĺନ୍ତିģ Ŕƙŧ 
Ųű, ŰŮū ଭŋୋľ ňŘĪĺନ୍ତିģ ĩŎଜେŀřŎ ŌśକେŒ ĴśŌŘŎ ର�ୋŒŇ 
ŮŬ, ŰŮŮ ଭŋୋľ ř ňŘĪ ƶ ୱିŃŚŧ ǱଥାŇରେ Ŏŕ řĺନ୍ତିģ ĨŇɹňଟେ ŏŘŏś Ɖ 
ŔŘŇ ňśĨ ŃńŘ ŌŕŘମେƞŎ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ପ୍ରାର୍ଥୀ ତେĻǶୱୀ ŎŘଧେňśŎ 
ĩŔŇରେ Ŋ řĻŧŚ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ ସେ ūŮ, ůŭŬ ଭŋୋȑ‌‌ରେ Ň řĴľŃŌ 
ɂŃ řଦ୍ୱǃ୍ୱୀ Ŋ řଜେň řŎ ŔŃŚŒ ĴśŌŘŎଙ୍କୁ  ňŎŘǯ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 

ସେŕ řňŎ ř ŊŘŕśŊŐŚ ŃńŘ ଜେȢ‌ରେ ȄŊŘ ଜେŀřŧśŎ ĨŇƻ ĴśŌŘŎŚ 
Ŕ řĦ ŬŲ, ŬŪŰ ଭŋୋȑ‌‌ରେ ମ�ୋĴŘŌŘ ĩŔŇରେ Ň řĴľŃŌ ɂŃ řଦ୍ୱǃ୍ୱୀ 
ĩŎଜେŀřŎ Ŋ řłŘ ଦେŊŚଙ୍କୁ ňŎŘǯ ĴŎ ř Ŋ řĻŧŚ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ ĻǗମୁĪରେ 
Ŋ řଜେň řŎ ଶ୍ɌŧŘŔŚ Ŕ řĦ ůŮ, ŮųŲ ଭŋୋȑ‌‌ରେ ĩŎଜେŀřŎ Ōŕମ୍ମŅ 
ŔŌŔŘŅ ĩŏŌଙ୍କୁ ňŎŘǯ ĴŎ ř ŊŘĻř ŌŘŎ řĺନ୍ତିģ Ŋ řଜେň řŎ ହେଭřୱŵȑ‌‌ 
ନେŃŘ ŔɆରାľ ଚ�ŤņśŎŚ ŊŝŕŃ Ůů, ŲŮŭ ଭŋୋȑ‌‌ରେ ĩŎଜେŀřŎ ĨŎśł 
ĴśŌŘŎଙ୍କୁ ňŎŘǯ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ସେŕ řňŎ ř Ŋŕś ĹƏ୍ଚିŃ ଭŋୋĻňśŎŚ Ŕ řନେŌŘ 

ŃŘŎĴŘ ଖେŔŘŎŚ ŏŘŏ ōŘŅŊ Ōƺ ĺňŎŘ ĩŔŇରେ Ŋ řଜେň řŎ ଛ�ୋľ ř 
ĴśŌŘŎŚƉĿŘŎś  ňŎŘǯ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ ĻłŘŒśłŘ ŃŘŎĴŘ ĶŘŧ řĴŘ ମ�ţȄŏř 
ĿŘĴśŎ ĨŏřŇĶŎ ĩŔŇରେ ūū, űŭŪ ଭŋୋȑ‌‌ରେ ĩŎଜେŀř Ŋ řନ�ୋŅ 
Ō řଶ୍ରାଙ୍କୁ ňŎŘǯ ĴŎ řĺନ୍ତିģ Ŋ řĻň řŎ Ŋ řĻŧ ĴśŌŘŎ Ŕ řǸନା ŏȃŔŎŘŧ 
ĩŔŇରେ ĴĦଗ୍ରେŔŎ ĨŌରେŒ ĴśŌŘŎଙ୍କୁ ňŎŘǯ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ĹŇňľ řĩ 
ĩŔŇରେ ŌŇŚଷ ĴŘŒɹň ĻŇŔśŎŘĻ ňŘର୍ȁŎś  ŏଢ଼ř ňŎŘǯ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ 
Ŋ řଜେň řŎ Ōƍŏ ňŘଣ୍ଡେ ŔŊŘŇ ĩŔŇŎś ĩŎଜେŀřŎ ĨŊņŊ řŕŘŎŚ 
ଚ�ŤņśŎŚଙ୍କୁ ų, ŭűŪ ଭŋୋȑ‌‌ରେ ňŎŘǯ ĴŎ řĺନ୍ତିģ Ĩଭ řନେŃŘ ňŊŇ 
Ŕ řĦŕƉ ňƩନୀ ଜ୍ୟୋŃ ř Ŕ řĦŕ ĴŘŎŘĴľŎś  Ŕ୍ବାņŚŇ ଭŘବେ ŏŦ଼ି ňŎŘǯ 
ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ ସେŕ řňŎ ř Ōŕମ୍ମŅ ŒŘŕŊś ƴ ଧିŇƉ ňśĨ ĲŔŘŌŘ ŒŕŘŊ 
ŎଘśŇŘńňśŎ ĩŔŇରେ ų, ŬŮŲ ଭŋୋȑ‌‌ରେ ଜେŀřŧśŎ Ŋ řĴŘŒ 
ĴśŌŘŎ Ŕ řĦଙ୍କୁ  ňŎŘǯ ĴŎ řĺନ୍ତିģ

	<ŌŕŘମେƞ ňŘĪĥ ĴŘŐ ହେŏŘ 
ĩŔŇ ĴŐř
	<Ōśŕĥ ŌŘť ଼ି ňť଼ିĶŏŘ ŌŕŘମେƞ;
	<ĩȡ‌ଜĻŀřŎ Ŋŝ ŕŃ ňŎŘଜŧ; 
ĨŊŇŃ řŎ ņŘŎŘରେ ĴĦଗ୍ȰŔ

Ŋ řĴŘŒ Ĳ ସśŒŘସŇŎ Ŋ řଜŧ: ମ�ୋŅŚ
Ŋ řŕŘŎ ଲ�ୋĴŌŘନେ Ŋ řĻŧ ŊŘŇŘ Ĭଡ଼ାĪĺନ୍ତିģ ŎŘĻɹରେ ŔśŒŘŔŇ, Ŋ řĴŘŒ, ĻŇĴŏ୍ୟାł ଭŘŊŇŘ İŊĦ 
ŔŘŌŘĻřĴ Ň୍ୟାŧŎ Ŋ řĻŧ ହ�ୋĪĺ řģ Ŋ řŕŘŎ ଲ�ୋକେ İŇŀřİĴś ĨଭŜ ŃňŜର୍ବ İŊĦ ıŃ řŕŘŔ řĴ Ŋ řĻŧŎ 
ĩŒŚର୍ବାŅ ଦେĪĺନ୍ତିģ ĩĬ କେବେ Ŋ ř ŎŘĻɹĴś ĻƍŏŎŘĻŎ ŔŎĴŘŎ ଫେŎ řŊ ŇŘŕ Ȁģ ଯେĬĥŌŘନେ 
ĺȑ‌ ň ŜĻŘĴś ȺରାŌŘ ĴŕśȄଲେ, ସେŌŘŇଙ୍କୁ  ĻŊŘŊ Ō řŐ řĺ řģ Ŋ řଜେň ř Ōśĵ୍ୟାŐŧରେ ĩୟ�ୋĻřŃ Ŋ řĻŧ 
ĬƮŊରେ ŔŘŌ řŏ ହ�ୋĪ ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ Ňରେǂ ମ�ୋŅŚ İŕ ř ľ řǋłŚ ଦେĪĺନ୍ତିģ ସେ Ĵŕ řĺନ୍ତି ଯେ Ķଙ୍ଗା ŌŘŃŘ 
Ŋ řŕŘŎŎś  ɂŊŘŕ řŃ ହ�ୋĪ ňଶ୍ଚି ŌŊƍ ōŘĬĺନ୍ତିģ ňଶ୍ଚି ŌŊƍରେ Ŋ řଜେň řŎ Ŋ řĻŧ ŌŘର୍ଗĴś  Ŋ řŕŘŎ ɂŒǯ 
ĴŎ řଦେĪĺ řģ Ŋ řଜେň ř ĩňłƉ Ŕŕ Ō řŒ ř ňଶ୍ଚି ŌŊƍŎ ĻƍŏŎŘĻ ŔŎĴŘŎĴś ଭś Œśଡ଼ାĪ ଦେŊģ

Ň řରǻବାĹŇ Ň řŎପେſ Ň ȄଲŘ: ŎŘŕśଲ
ŌŕŘମେƞ Ĭňରେ Ŋ řŒ୍ବାŔ ɂĴľ ĴŎ řȄŊŘ କ�ୋľ ř କ�ୋľ ř ŌŃŅŘŃŘଙ୍କୁ  ĶଭŚŎ ĴŝŃƕŃŘ ĻłŘĬĺ řģ 
Ŋ řŕŘŎ Ŋ řņŘŇŔଭŘ Ň řର୍ବାĹŇ ŉŐŘŉŐ ĹĴ řŃ ĴŎ řଦେĪĺ řģ ĩମେ İଭŐř İĴ Ň řର୍ବାĹŇରେ Ŋ řĻŧŚ 
ହ�ୋĪňŘŎ řŏś  ŇŘŕ Ȁ, ōŘŕŘ ପ୍ରାŎǕŎś  Ň řŎପେକ୍ଷ Ň ȄŏŘģ İŕ ř ŏଢ଼େĪ ĶłŃନ୍ତ୍ର İŊĦ ŔŌɲ ବିņŘŇŎ ŔśŎକ୍ଷା ňŘĪĥ 
ȄŏŘģ ĴĦଗ୍ରେŔ İŊĦ ŌŕŘମେƞ ­ĪƠଡିĩ® İŕ ř ŉŐŘŉŐŎ ŔŌŚକ୍ଷା ĴŎ řŊ İŊĦ ĶłŃନ୍ତ୍ରĴś Ŋଞ୍ଚାĪŊŘ ňŘĪĥ 
ĹŘŏřȄŊŘ ɂŧŘŔĴś ĨȅĴ ɂଭŘŊŚ ĴŎŘō řŊ ବ�ୋŏř ଲ�ୋĴŔଭŘ Ŋ řର�ୋņŚ ŅŐ ନେŃŘ ŎŘŕśŏ ĶŘǄଧୀ Ĵŕ řĺନ୍ତିģŊŕିŘŎ Ŋ ିଜŧ ňରେ ŊŞିĻň ିŌśĵɹୟାŐŧରେ ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ Ňରେǂ ମ�ୋŅŚଙ୍କୁ  ŔŌɲର୍ଦȁŃ ĴŎŘōŘĬĺģି

ŅŐ	 ŬŪŬů	 ŬŪŬŪ	 ňŎ řŊƥǻŇ
İŇŀřİ	 ŬŪŬ	 ūŬů	 +űű
Ŋ řଜĻň ř	 Ųų	 űŮ	 +ūů
ଜĻŀřŧś	 Ųů	 Ůŭ	 +ŮŬ
ĨŇɹୟାŇ୍ୟ	 ŬŲ	 ŪŲ	 +ŬŪ

ŌŕŘମେƞ	 ŭů	 ūūŪ	 -űů
ĩŎଜĻŀř	 Ŭů	 űů	 -ůŪ
ĴĦଗ୍ȰŔ	 ŪŰ	 ūų	 -ūŭ
ĨŇɹୟାŇ୍ୟ	 ŪŮ	 ūŰ	 -ūŬ

ĴŘŕŘŎ ŊŦřŏŘ, ĴŘŕŘŎ ĺ řଡ଼ řŏŘ

İȚ‌ŀİି-ŬŪŬ
ŊŞିĻň ି	 Ųų
ŞĻŀŧିś	 Ųů
İŏŞĻň ି	 ūų
ĨŇɹୟାŇ୍ୟ	 Ūų

ŌŕŘମେƞ-ŭů
ĩŎŞĻŀି	 Ŭů	
ĴĦଗ୍ȰŔ	 ŪŰ	
ĨŇɹୟାŇ୍ୟ 	 ŪŮ

İİȟĩĪİȟ
Ūů

ŊŕିŘŎ ŊņିŘŇŔŋŘ ĨŘŔŇ-ŬŮŭ

ŏŘȢ‌‌Ĵǟିଲା Ŋ ିସǵଫୋŎł: ŌŘľ ିରେ ŌŒିŘĪ 
ŅĩିĶŏŘ ĩŃƉŊŘŅŚ ĬŌȡ‌Ŏ ķŎ
ŇŜĩŅřଲ୍ଲୀ, ūŮģūū(İଜେŇɵ ସି): ŎŘĻņŘŇŚ Ņ řଲ୍ଲୀŎ ŏŘȢ‌‌Ĵ řŏɱଳାରେ ହ�ୋĪȄŊŘ Ŋ řସǵଫୋŎł Ŕŕ İବେ 
ŕŎ řŧŘłŘŎ Ňś ŕ (ମେŊŘŃ) ĻřŏɱଳାŎ ň řŇĶŊŘĥ ĨƗŐ ĻŀřŃ ହ�ୋĪĺ řģ Ŋ řସǵଫୋŎł ŌŘŌŏŘରେ ōŘƗ 
ĴŎś ȄŊŘ Ņ řଲ୍ଲୀŎ İଜେŇɵ ସିĶśŀ řĴ Ňś ŕŎ ŔŘŎ Ŋ řŞରେŃŘ ŅŚନେŒ Ŕ řƍŏŘ ĬŎȜ‌‌ ŀŊś Ĵś  ňĹŎŘĬĹŎŘ 
ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ŃŘĴś Ķ řŎŉ ĴŎ řĺ řģ ŀŊś  Ĩŏ ŉŏŘŕ Ŋ řǢ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ŀŘକ୍ତŎ ŌśĻŘǗ ମିŏ ŔĴ řŏĴś 
Ŋ řŇŘ କ�ŤłŔ ř ରେĴର୍ଡରେ ĩମ�ୋŇ řŧŌ ŇŘĪଟ୍ȸȑ‌‌ ଭŐř ŊସǵଫୋŎĴ ňŅŘର୍ଥ Ĭňŏǐ ĴŎŘĪȄଲେģ 
İŕŘňŜର୍ବŎś  ĻǗମୁ-ĴŒɭମୀŎ Ĵର୍ତ୍ତୃ ňକ୍ଷ ŀŘ ĬŌŎ ŇŊŚŎ ňśŏŊŘŌŘǱଥିŃ ŊŘŔĶŝŕĴĴś ଭŘଙ୍ଗି ŌŘľ řରେ 
Ō řŒŘĪ ଦେĪĺନ୍ତିģ ĬŌŎ ŏŘȢ‌‌Ĵ řଲ୍ଲା Ŋ řସǵଫୋŎłରେ ŌŝŃ୍ୟୁ ŊŎł ĴŎ řȄŏŘģ ŀ řİȚ‌‌İ ňŎŚକ୍ଷା 
ŌŘƺŌରେ İŕŘ ǴǦ ହ�ୋĪĺ řģ ŔśŎକ୍ଷାŊŐ ĬŌŎŎ ଘŎĴś ĩĪĪŀř ƶୱାŎŘ Ŋ řସǵଫୋŎłରେ ĬŀŘĪ 
ଦେĪĺ řģ ŃŘ ňŘĵରେ ĩମ�ୋŇ řŧŌ ŇŘĪଟ୍ȸľ ŎȃŊŘŎ ŏŘĪସେŇ୍ସ Ň ȄŏŘģ İŕŘĴś Ŋ řସǵଫୋŎł 
ଘľŘĪŊŘରେ ŊɹŊŕŘŎ ĴŎŘōŘĪȄŏŘ ବ�ୋŏř ĴśŕŘōŘĬĺ řģ ĬŌŎ Ŋ řସǵଫୋŎł ବେଳେ ĴŘȡ‌‌ରେ 
ȄŏŘģ ସେ ňśŏୱŘŌŘŎ କ�ୋĪŏ ĨƗŐରେ ŎŕśȄŏŘģ İňର୍ଯɹƻ ůŪŪ ǱଥାŇରେ Ĺଢ଼ŘĬ ĴŎŘōŘĪȄŊŘ 
ବେଳେ ŰŪŪŎś  ĭର୍ଦ୍ଧ୍ବ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ňĹŎŘ ĬĹŎŘ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ସେňଟେ ŇśŕŎ Ļଣେ ŀŘକ୍ତŎଙ୍କୁ Ōƺ 
İŕ ř ŌŘŌŏŘରେ Ķ řŎŉ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ŉŐରେ Ōśĵɹ Ĩଭřōśକ୍ତƉ ŔĦĵ୍ୟା İବେ ųରେ ňŕଞ୍ଚି ĺ řģ

ūůŪ ĴŌି ିବେĶରେ ĵŘĪĴś ĵŔŏିŘ ĴŘȡ‌‌; ů ŌŝŃ
ŎŃŏŘŌ, ūŮģūū(İଜେŇɵ ସି): ŌƺɂଦେŒŎ ŎŃŏŘȟ‌‌ରେ Ň řŧନ୍ତ୍ରł ŕŎŘĪ İĴ ĴŘȡ‌‌ ĵŘĪĴś 
ĵŔ řňଡ଼ିŊŘ ŉŐରେ İĴ Ŋť ņŎłŎ Ņś ର୍ଘľłŘ ଘľ řĺ řģ İȄରେ ů Ļł ଲ�ୋĴ ŌŝŃ୍ୟୁ ŊŎł 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ İŌŘŇƉ Ōƺରେ ūů Ŋœ୍ଷŎ ň řŏŘ Ĳ ŰŪ Ŋœ୍ଷŎ Ļଣେ ŊŎ řଷ୍ଠ ŇŘĶŎ řĴ ŔŘŌ řŏ Ĩĺନ୍ତିģ 
Ŕ řŔ řľ řଭ ř Ĵ୍ୟାମେŎŘରେ İŕ ř Ōର୍ମନ୍ତୁŅ Ņś ର୍ଘľłŘŎ Ņŝ Œɹ ରେĴର୍ଡ ହ�ୋĪĺ řģ ŎŃŏŘŌ Ļřଲ୍ଲାŎ ŎŘŊľ ř 
ńŘŇŘ Ĩƻର୍ଗŃ ଭŚŌňśŎŘ ĶŘĥ Ň řĴľରେ ŌŘŕ ř ŇŅŚ ପ�ୋŏ ňŜର୍ବŎś  Œśକ୍ରŊŘŎ ŔĴŘŐ űľŘରେ İŕ ř 
Ņś ର୍ଘľłŘ ଘľ řȄŏŘģ Ņ řŏɱଳୀ-ŌśŌ୍ବĪ İƃପ୍ରେŔ ୱŵରେ ରେŏřĦ ଭŘଙ୍ଗି İŕ ř Ōŕ řନ୍ଦ୍ରା İȧ‌ŧśଭ ř űŪŪ 
ĶŘŀ ř ōŘĪ Ńଳେ ňଡ଼ିȄŏŘģ ȺରାĪଭŎଙ୍କୁ  ŕŘȢ‌‌ĴŘ Ň řŅ ĩŔ řŊŘ ŉŐରେ İŕ ř Ņś ର୍ଘľłŘ ଘľ řȄŏŘ 
ବ�ୋŏř ňśŏ řŔ Ĵŕ řĺ řģ ĴŘȡ‌‌ରେ ŊŔ řȄŊŘ Ů Ļł ŌśŌ୍ବĪŎ Ĳ Ļଣେ ĶśĻŎŘľ ଭଦ�ୋŅŎŘŎ 
ŊŘŔ řǁଦାģ Ŕମେǯ ŅřŏɱଳୀŎś  ŌśŌ୍ବĪ ōŘĬȄଲେģ ŔŌǯƉ ŌŝŃଦେŕ ŎŃŏŘŌ ମେŀřĴŘŏ ĴଲେĻରେ 
ŎĵŘōŘĪĺ řģ Ņś ର୍ଘľłŘ ସ୍ଥŐřŎ ūŪ ŉśȑ‌‌ ŅŜ Ŏରେ ସ୍ପି ȓ‌‌ ĶȚ‌‌ ŏĶŘōŘĪĺ ř ବ�ୋŏř Ň୍ୟାŔŇŘŏ ŕŘĪୱŵ 
ĨńŎ řľ ř ĨȜ‌‌ ĪƠଡିĩ (İȚ‌‌İȌ‌‌İĩĪ) Ň řର୍ƳଦେŒĴ Ŕǁଦୀň ňľ řŅŘŎ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ ĴŘȡ‌Ŏ ĶŃ ř 
ଘଣ୍ଟାɂŃ ř ūůŪ Ĵ řŌ ř ȄŏŘ ବ�ୋŏř İȄŎś  ǴǦ ହେĬȄŊŘ ସେ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ 

ŊŘĦŏŘଦେŒରେ ňśł ିତେଜିŏŘ ŕĦିŔŘ
ଢ଼ŘĴŘ, ūŮģūū(İଜେŇɵ ସି): ŊŘĦŏŘଦେŒŎ ňŜର୍ବŃŇ ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ ଶେĵ 
ŕŔ řŇŘƉ Ŋ řର�ୋņରେ କ�ୋର୍ଟ ŎŘŧ ଦେŊŘ ň Ŝର୍ବŎś  ŔŘŎŘ ଦେŒରେ ŕ řĦŔŘ 
Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĪĺ ř̫  ŕŘŔ řŇŘƉ ňŘର୍ȁ ĨୱŘŌŚ ŏ řȉ‌‌ କ�ୋର୍ଟƉ Ŕମ୍ଭାŊɹ ŎŘŧĴś 
Ŋ řର�ୋņ ĴŎ ř ŔŘŎŘ ଦେŒରେ ŏȇ‌‌ŀŘĬȚ‌‌ ňŘĪĥ ĩŕ୍ବାŇ ଦେĪĺ ř̫   Ĵ řନ୍ତୁ 
ĨୱŘŌŚ ŏ řȉ‌‌Ĵś  Ŋ řର�ୋņ ĴŎ ř ŊŘĦŏŘଦେŒ Ň୍ୟାŔŇŘŏ ňŘର୍ȁ (Ŋ řİȚ‌‌ň ř) Ĳ 
ŊŘĦŏŘଦେŒ ĻŌŘŃ-Ī-Īȧ‌‌ŏŘŌŚ ĴŘର୍ଯɹĴର୍ତ୍ତାŌŘନେ ŎŘĻņŘŇŚ ଢ଼ŘĴŘŎ 
Ĵ řĺ ř ĨƗŐରେ ŔťĴĴś ĲǺଲାĪ Ŋ řକ୍ଷୋଭ ɂŅର୍ଶŇ ĴŎ řȄଲେʷ

 İŕŘĴś ନେĪ ŊŘĦŏŘଦେŒ ňśł ř ĨŒŘƻ ହ�ୋĪňଡ଼řĺ ř̫  ଦେŒŎ 
Ŋ řଭ řǈ ǱଥାŇରେ ĩĻř Ņ řŇକେ ŭŬľ ř ǱଥାŇରେ ବ�ୋŌŘ Ŋ řସǵଫୋŎł 

ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ  Ĭƥତ୍ୟକ୍ତ ଲ�ୋକେ ūŬľ ř Ŋȧ‌‌ରେ Ň řĩĥ ŏĶŘĪ 
ଦେĪĺନ୍ତି  Ō řŐ řȄŊŘ  ŔŜĹŇŘ ĨŇś ŔŘରେ  ଢ଼ŘĴŘ Ŋ řŌŘŇ Ŋନ୍ଦŎ Ň řĴľରେ 

Ņś Īľ ř ବ�ୋŌŘ Ŋ řସǵଫୋŎł ହ�ୋĪȄŏŘʷ Ĵ řନ୍ତୁ İȄରେ କେŕ ř ŌŝŃŘŕŃ 
ହ�ୋĪ  ŇŘŕŘନ୍ତି   ŁŘĴŘ ŔମେŃ କେତ�ୋľ ř Ŋť ǭକୁŏରେ ĴɰଲାŔĴś 
ĨŇŏŘĪȚ‌‌ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ŔŘņŘŎł ĶŌŇŘĶŌŇĴś ŔǑପୂƣǻ ଭŘବେ Ŋନ୍ଦ 

ĴŎŘōŘĪĺ ř̫   ŎŘĻņŘŇŚ ŁŘĴŘରେ ŮŪŪ ňŘŎŘ Ō řŏ řľŘŎŚ ōŊŘŇଙ୍କୁ  
Ň řୟ�ୋĻřŃ ĴŎŘōŘĪĺ ř̫  

 Ĭଲ୍ǟĵńŘĬ Ĵ ř Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟ ŇଭେŌ୍ବŎ ūűରେ ŕŔ řŇŘƉ 
Ŋ řର�ୋņରେ ĹŘŏřȄŊŘ ŌŘŇŊŚŧ ĨňŎŘņ ŌŘŌŏŘ Ŋ řର�ୋņରେ ŎŘŧ 
ŒśłŘĪବେʷ ŬŪŬŮରେ ĺŘȽ ĩନ୍ଦୋŐŇ ĨŊŔŎରେ ŕŔ řŇŘ ŕ řĦŔŘ 
ňŘĪĥ Ĭȧ‌‌ĴŘĪȄŊŘŎ Ĩଭřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪȄŏŘģ ĨŇɹňକ୍ଷରେ  ŕŔ řŇŘ İŕ ř 
ŌŘŌŏŘĶśŀ řĴś  Ō řń୍ୟା ବ�ୋŏř Ĵŕ ř ĩŔ řĺନ୍ତି  İŕ ř ŕ řĦŔŘ ňରେ ŕŔ řŇŘଙ୍କୁ  
ŒŘŔŇŎś  ĺŘȽ ĩନ୍ଦୋŐŇ ŌŘƺŌରେ ŕľŘĪ Ņ řĩōŘĪȄŏŘģ  ସେ İବେ 
ଭŘŎŃରେ ĩଶ୍ରŧ ନେĪĺନ୍ତି  

ŭŬľ ř  ǱଥାŇରେ ବ�ୋŌŘ Ŋ řସǵଫୋŎł
ūŬľ ř Ŋȧ‌ରେ Ň řĩĥ ŏĶŘĪଦେେŏ 
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ŞŌŘŎť଼ା, ūŮାūū(Ŕମ řŔ): ŏŘƗ ŞŇĪ ŋ řĻřŏŘନɵ 
ĻŘŏରŎ ମŌୋରť଼ା Ŋɰȇ‌ ĴŘōǻɹୟାŐŧର Ĵନ řǨ Ĵ řରŘłŚ 
ňŘń୍ଥŒƉର ଚĹŏģ Ļଣେ ĨŊŔରɂରାǊ Ĵର୍ମଚŘରŚƉ 
ĨŊŔରĴŘŐŚନ ĴŘĶĻňȽର Ĵ୍ଲି ŧରŘନɵ ňŘĪĥ ସେ Ŭ 
ŕĻŘର ľଙ୍କା ŏŘƗ ŞŇĬȄŊŘ ବେଳେ ŋ řĻřŏŘନɵ 
ĨȅĴŘରŚମŘŞŇ ŃŘଙ୍ś  ମŘť ଼ି ŊŔ řĺƻତିģ 

ŔŜଚନŘନୁଯ ŘŧŚ, Ŋଡ଼ŔŘŕ ř ଥŘନŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ 
ଚǁନňୁର Ȱରାମର ĶŅŘņର ସ�ୋରŎନ Ļଣେ 
ĨŊŔରɂରାǊ Ĵର୍ମଚŘରŚģ ସେ ňŜର୍ବରୁ  ମŌୋରť଼ା 
Ŋɰȇ‌ Ĩŉřȧ‌ରŎ ĴŘōǻ୍ୟରŃ Ȅଲେģ ŃŘƉର 
ĨŊŔରĴŘŐŚନ ĴŘĶĻňȽ Ĵ୍ଲି ŧରŘନɵ ňŘĪĥ 
ňŘń୍ଥ ŃŘଙ୍ś  Ŭ ŕĻŘର ľଙ୍କା ŏŘƗ ମŘĶ řȄଲେģ İ 
ŔĦňର୍କରŎ ĶŅŘņର ŋ řĻřŏŘନɵର ƶୱାରǱ ହେŊŘରୁ  
ŃŘଙ୍ś  ņର řŊŘ ňŘĪĥ ĻŘŏ Ŋ řĺŘଯŘĪȄŏŘģ ĩĻř Ĩŉřȧ‌ ŋ řŃରŎ ňŘń୍ଥ ŏŘƗ ľଙ୍କା 
ŞŇĬȄŊŘ ବେଳେ ସେĿŘରŎ ňŜର୍ବରୁ  ĺň ř ରŕ řȄŊŘ ŋ řĻřŏŘନɵ ĨȅĴŘରŚମŘŞŇ 
ŃŘଙ୍ś  ମŘť ଼ି ŊŔ řȄଲେģ ତେବେ ŋ řĻřŏŘନɵĴୁ ଦେȃ ňŘń୍ଥ ĬŻ ľଙ୍କାĴୁ ŉřƍଗି 
ଦେĪȄଲେģ ŋ řĻřŏŘନɵ ľ řȟ‌ ŃŘƉ ŕŘŃĴୁ କେମ řĴŘŏଯୁŻ ňŘł řରŎ ଧ�ୋĪŊŘ 
ňରŎ ସେ ŏŘƗ ŞŇĪȄŊŘ ପ୍ରମŘł ମ řŐ řȄŏŘģ ŋ řĻřŏŘନɵ ŃŘଙ୍ś  ĨľĴ ରȃ 
ĨȅĴ ňଚରŘĬଚରŘ Ĵରୁ ĺ řģ İŕ ř ଚŦĬରŎ ŋ řĻřŏŘନɵ ŀ řİȧ‌ň ř Ŕ řĴǁର 
ହେମɲʗମ, ĪନɵପେĴɟȡ‌ Ŋ řĴŘŒ ରƙନ ǶୱାĪĥ, ĺŊ řରŘłŚ ହେମɲʗମ, ŏŐřŃ 
ରŘĬŃ, ଚŃୁର୍ଭୁ  Ļ ଚǑ ପିĩ ପ୍ରମୁĵ ŔŘମ řŏ Ȅଲେģ

ŒŇ řŊŘŎ 
ūů ŇŞŋŌɲŎ, ŬŪŬů

ŋś ŊନŇǢŎ, ūŮାūū (Ŕମ řŔ): ରŘĻ୍ୟର ĨȅĴŘĦŒ 
ସ୍ଥାନରŎ ଥƠଡା ĻŘର ř ରŕ řĺ řģ ȮମŘĶŃ ŋŘବେ 
ŃŘňମŘତ୍ରା ɏରାŔ ପ୍ରŋŘŊରŎ ଚŐřŃŊœ୍ଷ ରŘĻ୍ୟରŎ 
ପ୍ରଥମଥର ňŘĪĥ Ĵ řĺ ř ସ୍ଥାନରŎ ŒŚŃ ŏŕରŚ Ĩନୁ ŋŜ Ń 
ହ�ୋĪĺ řģ ŏĶŘŃŘର ŅୁĪ Ņ řନ ହେŊ, ŋୁŊŞŇǢର 
Ĳ ŉୁŏŊŘłŚରŎ ŃŘňମŘତ୍ରା ǶୱାŋŘŊ řĴ ŃୁŐନŘରŎ 
ůŀřȰରୀ Ńଳେ ରŕ řȄŊŘ ହେŃୁ İĿŘରŎ ŒŚŃ ŏŕରŚ 
ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪĺ řģ İŕŘŊ୍ୟŃŚŃ, ĶŃ ŬŮ ķƞଟା ମƺରŎ 
ରŘĻ୍ୟରŎ ପ୍ରଥମଥର ňŘĪĥ ňŘରŅ Ű ŀřȰରୀ ĺୁĪĥĺ řģ 
କେŘରŘňľୁର ସେମ řŐ řĶୁଡ଼ŘĿŘରŎ ŃŘňମŘତ୍ରା Ŕର୍ବନ řମɨ 
Ű.ŭ ŀ řȰରୀ ରŎĴର୍ଡ ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ ūŪ ŔŕରରŎ 
ŃŘňମŘତ୍ରା ūŬ ŀ řȰରୀ Ńଳେ ରŎĴର୍ଡ ହ�ୋĪĺ řģ 
ňŘł řňŘĶ କେǂର ŔŜଚନŘ Ĩନୁଯ ŘŧŚ, Ļř. ĬŅŧĶ řର řରŎ 
ű, ŅŘର řଙ୍ଗŊŘť଼ିରŎ ű.ů, ŉୁŏŊŘłŚରŎ Ų.Ŭ, 
ļŘରŔĶୁťୁ଼ା Ĳ ଚ řň řŏ řମŘରŎ ūū ŀ řȰରୀ ŃŘňମŘତ୍ରା 
ରŎĴର୍ଡ ହେŘĪĺ řģ ସେŕ řňର ř ŋୁŊŞŇǢର Ĳ ĴľĴରŎ 
ŃŘňମŘତ୍ରା ūŮ.ŲŀřȰରୀ ରŕ řĺ řģ ňŘł řňŘĶ କେǂର 
ŔŜଚନŘ Ĩନୁଯ ŘŧŚ ĩŔƻତା ŭ Ņ řନ ମƺରŎ ŃŘňମŘତ୍ରାରŎ 
Ŋ řଶେଷ ňର řŊƥତ୍ତନ ହେŊ ନŘŕ Ȁģ İŕŘ ňରŎ Ĵ řĺ ř Ĵ řĺ ř 
ସ୍ଥାନରŎ ŃŘňମŘତ୍ରାରŎ ŔŘମŘନ୍ୟ Ŋŝ ƴ ଧି ķľ řňŘରŎģ

Ű ŀřȰŚĴś ĵŔ řŏŘ ňŘŎŅ
‌‌ସŔŌ řŐ řĶśťŘ ସŊś Ŀś  ńƠଡା

ŋś Ŋ ନ Ň Ǣ Ŏ , ū Ů ģ ū ū ( Ŕ ମ ř Ŕ ) : 
ଗ�ୋŅŘŊରŚŒ ĩŅର୍ଶ Ŋ řŅɹୟାŐŧ 
ଯ�ୋĻନŘର ­ଲ�ୋଗ�ୋ®Ĵୁ ମୁĵ୍ୟମƽ୍ରୀ ମŌୋŕନ 
ଚରł ମŘļŚ ĩĻř ĬŞ୍ɭୋଚନ Ĵର řĺƻତିģ 
ଲ�ୋĴସେŊŘ ŋŊନରŎ ŒȮୁŊŘର İŕŘĴୁ 
ĬŞ୍ɭୋଚନ Ĵର ř ମୁĵ୍ୟମƽ୍ରୀ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ 
ଲ�ୋଗ�ୋର ମƺ ŋŘĶରŎ ଖ�ୋŏŘ ňǯୁĴ Ŕŕ 
Ĵŏମମୁନ ରŕ řĺ řģ ଖ�ୋŏŘ ňǯୁĴ Œ řſଷା İŊĦ 
ବ�Ťƴ ଧିĴ Œକ୍ତିର  ĻŘĶରłĴୁ ŊୁļŘĬȄŊŘ 
ବେଳେ Ĵŏମମୁନ ŔŝĻନŒŚŐŃŘ Ĳ 
ପ୍ରĴŘŒନĴୁ ପ୍ରŃ řŉŐřŃ Ĵରୁ ĺ řģ Ĵŏମମୁନର 
Ĭňର ř ŋŘĶରŎ ĻŐୁȄŊŘ ମŒŘŏ, ƕଞାନ Ĳ 
ŔŃ୍ୟର ପ୍ରŃŚĴ ŔŅŝ Œģ İŕŘ ĨƕଞାନŃŘ ŅŜ ର 
Ĵର ř ପ୍ରĶŃ řĴୁ ପ୍ରୋƮସାŕ řŃ Ĵର řଥŘİģ

Ĳť଼ିĩ ŔĦǭକୃŃ řĴୁ Ŋŕନ Ĵରୁ ȄŊŘ 
İŕ ř ଲ�ୋଗ�ୋ Œ řſଷାର ମŕƫ Ĳ ŋŜ ମ řĴŘĴୁ 
ପ୍ରŃ řŉŐřŃ Ĵରୁ ĺ ř İŊĦ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ ସ୍ୱňɨĴୁ 
ĻŘĶର řŃ Ĵର řŊģ ମŒŘŏ ଚŘର řňŘĵରŎ 
Ŋ řƐଛୁର řŃ Ĵ řରł Ş�ţŃ řĴ ĩଲ�ୋĴର 
ପ୍ରŃŚĴģ ସେŕ řňର ř Ŋŝତ୍ତାĴŘର ରŜň İĴŃŘ, 
Ĩନ୍ତର୍ଭୁକ୍ତୀ  İŊĦ ŔମନɲŧĴୁ ପ୍ରŃ řŉŐřŃ 
Ĵରୁ ȄŊŘ ବେଳେ Ń řŞ�ୋľ ř ŃŘରŘ ଯଥŘȮମେ 

ƕଞାନ, ଚର řȽ Ĳ ସେŊŘĴୁ ପ୍ରŃ řନ řȅƫ Ĵରୁ ĺ ř 
ବ�ୋŏř ମୁĵ୍ୟମƽ୍ରୀ Ĵŕ řĺƻତିģ

ĴŘōǻ୍ୟȮମରŎ Ŋ řŅɹୟାŐŧ Ĳ ĶłŒ řſଷା 
ମƽ୍ରୀ ନ řŃɹୟାନǁ Ķଣ୍ଡ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ İŕ ř 
ଯ�ୋĻନŘରŎ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍ś  ŔŘମŘĻřĴ İŊĦ 
ଶ�ţſ ଷିĴ କ୍ଷେȽରŎ ŔŒŻ Ĵର řŊģ İŕŘ 
କେŊŐ İĴ Œ řſଷା ŔĦǭକାର ଯ�ୋĻନŘ ନୁହେĥ, 
ŊରĦ İĴ ŔĦĴǛ ବ�ୋŏř ସେ Ĵŕ řĺƻତିģ İŕ ř 
ଯ�ୋĻନŘରŎ ପ୍ରଥମ ňōǻɹୟାŧରŎ ŬŬŪŪ 
Ŋ řŅɹୟାŐŧĴୁ ŔŅୁŝ Ŧ ĴରŘଯ řŊģ İȄňŘĪĥ 
ɂରାŧ ūŬŕĻŘର କ�ୋľ ř ľଙ୍କା ĵƏଚ୍ଚ ହେŊģ 
ĩĶŘମŚ ଚŘର ř Ŋœ୍ଷ Ĩń୍ଥାȖ‌ ŬŪŬů-ŬŰରୁ  

ŬŪŬŲ-Ŭų ĩର୍ ȁĴ Ŋœ୍ଷ ମƺରŎ İŕ ř 
Ĩń୍ଥ ĵƏଚ୍ଚ ĴରŘଯ řŊģ ପ୍ରŃ ř ňଞ୍ଚାŧŃରŎ 
ଗ�ୋľ řİ ଲେĵŘİĥ Ŋ řŅɹୟାŐŧ ହେŊŘĴୁ ȄŊŘ 
ବେଳେ Ĩନ୍ୟୂନ ůİĴର ŔରĴŘରŚ Ļମ ř 
Ŕŕ ĶମନŘĶମନ ŔŊୁ řņŘ ȄŊŘ ସ୍ଥାନĴୁ 
ɂରାଥମ řĴŃŘ Ņ řĩଯ řŊģ İŕ ř ĴŘōǻ୍ୟȮମରŎ 
ମୁĵ୍ୟ ŒŘŔନ ŔଚřŊ ମŞ�ୋĻ ĩŕୁĻŘ, 
ମୁĵ୍ୟମƽ୍ରୀƉ ପ୍ରମୁĵ ŔଚřŊ ŒŘǢŃ ମ řɌ, 
ĶłŒ řſଷା Ŋ řŋŘĶର ŔଚřŊ ŀ. İȚ‌ Ń řରୁମ ŘŏŘ 
ନŘİĴ, ĲସେňŘ ରŘĻ୍ୟ ପ୍ରĴǛ ନ řର୍ƳଦେŒ řĴŘ 
Ĩନନɹୟା ŅŘŔ, ɂରାଥମ řĴ Œ řſଷା ନ řର୍ƳଦେŒĴ 
ŊŘŐ ମୁĴୁǁ ŋŜ ŧŘĥ ପ୍ରମୁĵ Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ

ɂńŌ ňōǻɹୟାŧରେ ŬŬŪŪ Ŋ řŅɹୟାŐŧ ňŘĪĥ ĵƏଚ୍ଚ ହŕŊ ପ୍ରାŧ ūŬ ହĻŘŎ କĴୋľ ř

ŞĶୋŅŘŊŎୀŒ ĩŅରǻ Ŋ řŅɹୟାŐŧ ­ଲ�ୋŞĶୋ® ĬନŇɭୋĹ řŃŋ řĻřŏŘନɵ ĻŘŏରେ 
Ĵନ řǨ Ĵ řŎŘł ř

Ŭ  ହĻŘŎ ľƉକା 
ŏŘƗ ନେŊŘ 

ବେଳେ ŌŘťř 
Ŋସ řŏŘ ଭ řĻřŏŘŇɵ

ĴľĴ, ūŮģūū (Ŕମ řŔ): Ŕɂୁ ରିମକ�ୋର୍ଟƉ 
ନ řଷେņŘଦେŒ ଯେŘĶୁĥ ରŘĻňଥ ňŘରɫ୍ବ ମŅ ଦ�ୋĴŘନ 
Ŋǁ ରŕ řȄŊŘ Ŕମŧ ňŘĪĥ ମŘŏřĴƉĿŘରୁ  ŏŘĪସେନɵ 
ŉř® ĩŅŘŧ ĴରŘଯŘĪňŘର řŊ ନŘŕ Ȁ ବ�ୋŏř 
ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ İĴ ରŘŧ ଦେĪĺƻତିģ 
ମୁĵ୍ୟ Ŋ řଚŘରňŃ ř ĻǦ ଟିŔ ŕରŚŒ 
ľଣ୍ଡନ İŊĦ ĻǦ ଟିŔ ମŘନŔ ରƙନ 
ňŘĿĴଙ୍ś  ŞŇĪ ĶĿřŃ ŅୁĪĻł řĩ 
ĵଣ୍ଡňŚĿ ňǪୁŏŃŘ ŔŘମŏƉ Ńରŉରୁ  ରୁ Ļୁ 
ĩବେŅନର ŒłୁŘł ř Ĵର ř İňର ř ନ řର୍ƳଦେŒ ପ୍ରŅŘନ 
Ĵର řĺƻତିģ ĵଣ୍ଡňŚĿ Ǵଷ୍ଟ Ĵର řĺƻତି ଯେ ସ୍ୱେƐଛାĴŝŃ 
Ŋǁ İŊĦ ­Ĩନ řƐଛାĴŝŃ Ŋǁ® ମƺରŎ İĴ ňŘń୍ଥĴ୍ୟ 
ରŎĵŘ ŊŘŕŘର Ĵର řŊŘĴୁ ňଡ଼řŊģ Ŕର୍ବୋଚ୍ଚ ନɹୟାŧŘŐŧ 
ƶୱାରŘ Ņ řĩଯŘĪȄŊŘ ĩଦେŒĴୁ ĴŘōǻ୍ୟĴŘରŚ Ĵର řŊŘ 
ňŘĪĥ Ŋ୍ୟକ୍ତି ĶŃ ŏŘĪସେନɵņŘରŚ ĩବେŅନĴŘରŚଙ୍ś  
ଦ�ୋĴŘନ Ŋǁ Ĵର řŊŘĴୁ ŊŘƺ ĴରŘଯŘĪȄŏŘģ 
İŕŘ İĴ Ĩନ řƐଛାĴŝŃ Ŋǁ Ŕŕ řŃ ŔମŘନģ ĻŘŃŚŧ 
İŊĦ ରŘĻ୍ୟ ରŘĻňଥର ůŪŪ ମ řľର ମƺରŎ ȄŊŘ 

Ŕମǯ ମŅ ଦ�ୋĴŘନ Ŋǁ Ĵର řŊŘĴୁ Ŕɂୁ ରିମକ�ୋର୍ଟƉ 
ĶŃ ŬŪūŰର ରŘŧ ňରŎ ĩବେŅନĴŘରŚƉ 
ଦ�ୋĴŘନľ ř Ŋǁ ହ�ୋĪଯŘĪȄŏŘģ ňରŊƥତ୍ତୀ 
ŔମŧରŎ Ŕɂୁ ରିମକ�ୋର୍ଟƉ ନ řର୍ƳଦେŒȮମେ ĴľĴłŘ 

କ�ୋŕŐ ହ�ୋĪȄŏŘģ ତେବେ 
ĩବେŅନĴŘରŚƉ ଦ�ୋĴŘନ 
ŏŘĪସେନɵ ନŊŚĴରł ňŘĪĥ 
ŬŪūŲ-ūųରୁ  ŏŘĪସେନɵ ŉř® 

ଦେŊŘĴୁ ĴୁŕŘଯŘĪ ĨŊĴŘରŚ Ŋ řŋŘĶର ĨŃ řର řŻ 
ŔଚřŊ İĴ ଚřĿ ř ĻŘର ř Ĵର řȄଲେģ İŕ ř ĨŊȅରŎ 
ଦ�ୋĴŘନ Ĵ řƻତୁ Ŋǁ ରŕ řȄŏŘģ Ŋ୍ୟŊŔŘŧ Ŋǁ 
ȄŊŘ ବେଳେ İŋŐř ŏŘĪସେନɵ ŉř®Ĵୁ Ŋ řର�ୋņ 
Ĵର ř ĩବେŅନĴŘରŚ ŕŘĪକ�ୋର୍ଟƉ Ņ୍ବାରǱ 
ହ�ୋĪȄଲେģ ĨŊĴŘରŚ ĨŃ řର řŻ ŔଚřŊƉ İŕ ř 
ĩଦେŒĴୁ ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ ରଦ୍ଦ Ĵର řଦେĪĺƻତିģ İȄŔŕ 
ĩବେŅନĴŘରŚƉ ƶୱାରŘ ŔňୁŘର řŔ ĴରŘଯŘĪȄŊŘ 
ସ୍ଥାନରŎ ŏŘĪସେନɵ ନŊŚĴରł ňŘĪĥ ନ řǪତ୍ତି 
ŞŇŊŘĴୁ ନ řର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺƻତିģ

ĴľĴ,ūŮģūū(Ŕମ řŔ): ବେĩĪନ ŋŘବେ Ļଣେ 
Ĩଧ୍ୟାň řĴŘଙ୍ś  ĴŘōǻ୍ୟରୁ  Ĩନ୍ତର Ĵର ř ସେŕ ř ňŅରŎ 
ĩĬ Ļłଙ୍ś  ĨŊସ୍ଥାň řŃ Ĵର řŊŘ ପ୍ରŔଙ୍ଗରŎ ରୁ Ļୁ 
ମŘମŏŘĴୁ ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ Ķୁରୁ Ń୍ବର Ŕŕ ଗ୍ରŕł Ĵର řĺƻତିģ 
ĩବେŅନĴŘରŚଙ୍ś  Ńୁରନ୍ତ  İŊĦ ଯେକ�ŤłŔ ř ňର řସ୍ଥିŃ řରŎ 
ĩĿ Ŕପ୍ତାŕ ମƺରŎ ଚŘĴ řର řରŎ ňୁନħ ĨŊସ୍ଥାň řŃ 
Ĵର řŊŘĴୁ ŔରĴŘରଙ୍ś  ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ ନ řର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺƻତିģ 
İȄŔŕ ŔǑପୃŻ ĴଲେĻ ňର řଚŘŐନŘ Ĵମ řľ ř ŲŔପ୍ତାŕ 
ମƺରŎ ŬŪŕĻŘର ľଙ୍କା Ńଣ୍ଡ ରŘŒ ř ĩବେŅନĴŘରŚଙ୍ś  
ňĪĿ Ĵର řŊģ ĬŻ ĨŊȅରୁ  Ŋ řŐମ୍ବ ହେଲେ ŅřନĴୁ 
ĨŃ řର řŻ ūŪŪľଙ୍କା ପ୍ରŅŘନ Ĵର řŊ ବ�ୋŏř Ĵŕ řĺƻତି 
ŕŘĪକ�ୋର୍ଟģ ŃňŔ୍ବିନ Ś ňƛନŘŧĴƉ Ńରŉରୁ  ରୁ Ļୁ 
ĩବେŅନର ŒłୁŘł ř Ĵର ř ĻǦ ଟିŔ ŅŚſ ଷିŃ କ୍ରି ǩଣା ଶ୍ରୀňŘŅ 
İňର ř ରŘŧ ଦେĪĺƻତିģ ଯେତେବେଳେ କ�ŤłŔ ř ĴŘରłରୁ  
ňŅଚ୍ୟୁ Ń Ŋ୍ୟକ୍ତି Ɖ ĨňŔŘରł ƶୱାରŘ ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪȄŊŘ 
ନ řର୍ଦ୍ଦିଷ୍ଟ ĵŘŏř ସ୍ଥାନରŎ ନ řଯୁŻ ĴରŘଯŘİ, ସେତେବେଳେ 
İňର ř ନ řଯୁକ୍ତି  ĬŻ ĨňŔŘରłĴୁ ଚŘଲେƙ Ĵର ř ହ�ୋĪȄŊŘ 

ମŘମŏŘର ŉŐŘŉŐ ĬňରŎ ନ řର୍ଭର ĴରŎ ବ�ୋŏř 
ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ Ĵŕ řĺƻତିģ

ĩବେŅନĴŘରŚ ĻĶŃŔ řĦŕňୁର Ļřǟଲା ŔରŔ୍ବŃŚ 
ŔĦǭକୃŃ ମŕ řŐŘ ĴଲେĻରŎ ŔĦǭକୃŃ ŊɹୟାĴରł Ŋ řŋŘĶ 
Ĩଧ୍ୟାň řĴŘ ŋŘବେ ĴŘōǻ୍ୟ Ĵରୁ ȄŏŘ ବେଳେ Ĩକ୍ଟୋŊର 
ŬŪŪŬରୁ  ŃŘƉର ŅŚର୍ଘ Ĩନୁ ňସ୍ଥିŃ ř ଯ�ୋĶୁĥ ĴଲେĻର 
ňର řଚŘŐନŘ Ĵମ řľ ř ĶŃ ŬŪŪŭ ĻୁȚ‌ ŬųରŎ ŃŘƉର 
ସେŊŘ ŔମŘǊ Ĵର řȄଲେģ ĬŻ ňŅŊŚରŎ ŔରŐŘŊŘŐŘ 
ନǁଙ୍ś  ନ řଯୁŻ ĴରŘଯŘĪȄŏŘģ İŕŘĴୁ ଚŘଲେƙ 
Ĵର ř İĴŘȅĴ ňŜର୍ବରୁ  ରୁ Ļୁ ମŘମŏŘରŎ ĨŅŘŏŃ 
ĩବେŅନĴŘରŚƉ ŅŘŊ ř Ŋ řଚŘର ňŘĪĥ Ĵŕ řȄଲେģ ତେବେ 
ĶŃ ŬŪŪŭ ĻୁŏŘĪ ŬŲରŎ Ĭଚ୍ଚ Œ řſଷା ନ řର୍ƳଦେŒĴ İŕŘĴୁ 
ĵŘରĻ Ĵର ř ପ୍ରŃ řňକ୍ଷ ŔରŐŘŊŘŐŘƉ ନ řଯୁକ୍ତି  Ĩନୁମ ŌୋŅନ 
ňŘĪĥ ňର řଚŘŐନŘ Ĵମ řľ řĴୁ ନ řର୍ƳଦେŒ ଦେĪȄଲେģ İŕŘ 
ବେĩĪନ Ņର୍ଶାĪ ĩବେŅନĴŘରŚ ňłୁ ř ŕŘĪକ�ୋର୍ଟƉ 
Ņ୍ବାରǱ ହ�ୋĪȄଲେģ Ĭଚ୍ଚŒ řſଷା ନ řର୍ƳଦେŒĴƉ İňର ř 
ନ řର୍ƳଦେŒĴୁ ĨŅŘŏŃ ରଦ୍ଦ Ĵର řଦେĪĺƻତିģ

ĿାĴśŎମśƠଡା, ūŮାūū(Ŕମ řŔ):ĿŘĴୁରମୁƠଡା 
Ŋɰȇ‌ କେନ୍ଦୁĻřĩł ř ňଞ୍ଚାŧŃ ŀୁମ ɲରŀřŕŘ 
ȰରାମରŎ ŒȮୁŊŘର İĴ Ĩķľł ķľ řĺ řģ 
ପ�ୋĵରŚରŎ Ŋୁଡ଼  ř Ļଣେ Œ řŒ ୁ ɂରାł 
ŕରŘĪȄŊŘ ବେଳେ Ĩନ୍ୟ Ļଣେ Œ řŒĴୁୁ 
Ķୁରୁ Ńର ĨŊସ୍ଥାରŎ ŀŘŻରĵŘନŘରŎ ŋର୍ତ୍ତି 
ĴରŘଯŘĪĺ řģ ମŝŃ Œ řŒ ୁĴନɹୟାĻłƉ ହେଲେ, 
ସେŕ ř Ȱରାମର ମŞ�ୋĻ ĴୁମŘର ňŘȽƉ  ļ řĨ 
ଶ୍ରାŊłŚ (Ű)ģ Ķୁରୁ Ńର Œ řŒ ୁ ĴନɹୟାĻłƉ 
ହେŏŘ, Ĵŝଷ୍ଣଚǂ ňŘȽƉ ļ řĨ ଜ୍ୟେŘŃ řର୍ମŧŚ 
(Ű)ģ Ņୁହେ ĥ ǭśŏରୁ  ଫେର ř ķର ନ řĴľରŎ 
ȄŊŘ İĴ ପ�ୋĵରŚĴୁ ĶŘଧେŘĪŊŘĴୁ 
ଯŘĪȄଲେģ ସେĿŘରŎ ସେମŘŞŇ 
ĨŔŘŊņŘନŃŘŊŒŃħ Ŋୁଡ଼  ř ଯŘĪȄଲେģ 
İŕŘ ଦେȃ ňŘĵରŎ ĶŘଧେŘĬȄŊŘ Ĵ řĺ ř 
ȰରାମŊŘŔŚ Ņୁŕ Ȁଙ୍ś  Ĭƴଧାର Ĵର řȄଲେģ 
ňର řŊŘରଲ�ୋĴ ସେମŘନଙ୍ś  ŀŘŻରĵŘନŘ 
ŞŇĪȄଲେ ହେĥ ସେĿŘରŎ ଶ୍ରାŊłŚĴୁ ŀŘŻର 
ମŝŃ ଘ�ୋଷłŘ Ĵର řȄଲେģ

ପ�ୋĵŎୀରେ Ŋś ť ř Œ řŒś ŌŝŃ

ŬŪ ŕĻŘŎ ľƉକା ŃƠ ଗł řŊ ĴଲେĻ ňŎ řĹŘŐନŘ ĴŌ řľ ř
ହŘĪକĴୋର୍ଟରେ ବେĩĪŇ ଭŘବେ Ĩƺୟାň řକŘƉକୁ  ĺଟେĪ ŌŘŌŏŘ

ĩବେŅŇକŘŎŚƉକୁ  
ହŘĪକĴୋର୍ଟŎś  ĩŒɫǯ ତି

ŌŅ ଦ�ୋĴŘନ Ŋǁ Ŏŕ řȄŊŘ ĨŊȅ ňŘĪĥ 
ŏŘĪସେନɵ ŉř® ĩŅŘŧ ĴŎŘōŘĪňŘŎ řŊ ନŘŕ Ȁ 

ŊାŎ řňŅା, ūŮģūū(Ŕମ řŔ): ĻŘŃŚŧ ĬŅɹୟାନ 
Œ řମ řŐ řňŘŐ ĨŋŧŘରł୍ୟରŎ Ń řନ řľ ř ŊŘķ İĴ 
ŕର řłĴୁ Œ řĴŘର Ĵରୁ ȄŊŘର 
ŋ řŀ řĲ ସ�ୋŔ řĩŏ ମ řŀ řĩ 
­İƃ®ରŎ ŋŘĪରŘŏ ହେŊŘରŎ 
ŏŘĶ řĺ řģ ŬŮ ସେକେƠŢ ‌ Ŋ řŒ řଷ୍ଟ 
İŕ ř ŋ řŀ řĲରŎ ŭľ ř ŊŘķ İĴ 
ŕର řłĴୁ Œ řĴŘର Ĵର ř ĵŘĪŊŘ 
Ņŝ Œ୍ୟ ଦେȃŊŘĴୁ ମ řŐ řĺ řģ 
ŊŘķƉ ĴŊŐରୁ  ŕର řłľ ř 
Ŋଞ୍ଚି ŊŘĴୁ ĬŅ୍ୟମ Ĵରୁ ȄŊŘ 
ବେଳେ ଗ�ୋľ řİ ŊŘķ  ବେĴĴୁ 
ĴŘମୁଡ଼ ř ମŘଡ଼ ř ŊŔ řŊŘ ňରŎ 
Ĩନ୍ୟ Ŭľ ř ŊŘķ ĩȮମł 
Ĵରୁ ĺƻତିģ İŕŘ Œ řମ řŐ řňŘŐର 
ଚŕŏŘ ନ řĴľ İĴ ķƗ Ļଙ୍ଗŏର Ņŝ Œ୍ୟ 
ହ�ୋĪȄŊŘ Ņର୍ଶାĪ Ļଣେ Ŋƍଗୀŧ ňōǻ୍ୟľĴ 
ŃŘƉ İƃ ĩĴŘĬଣ୍ଟରŎ ପ�ୋଷ୍ଟ Ĵର řĺƻତିģ 
ତେବେ, İŕŘĴୁ ĵଣ୍ଡନ Ĵର řĺƻତି Œ řମ řŐ řňŘŐ 
Ŋɹୟାȱ ŔĦରକ୍ଷł ପ୍ରĴǛ ନ řର୍ƳଦେŒĴ ŃଥŘ  
ĩƗŐřĴ ମୁĵ୍ୟ Ŋନ ŔĦରକ୍ଷĴ ŀŘ. ପ୍ରĴŘŒଚŘǁ 

ଗ�ୋଗେନŘନŚģ ସେ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ İŕ ř ŋ řŀ řĲ 
Œ řମ řŐ řňŘŐ ĨƗŐର ନୁହେ ĥģ Īଣ୍ଟରŞŇȑ‌ରୁ  

ŔĦĶŝŕŚŃ İŕ ř ŋ řŀ řĲľ ř ମŕŘରŘǧ ň řƗ Ŋɹୟାȱ 
ପ୍ରĴǛ ĨƗŐରģ Œ řମ řŐ řňŘŐରŎ ମŕŘରŘǧର 
ŊŘķłୁŚ ĻřନȖ‌ İŊĦ Œ řମ řŐ řňŘŐ ŏɹୟାଣ୍ଡସ୍କେň 
ŕŅĶଡ଼ Ĳ ĴୁŏŀřŕŘ ମƺରŎ Ŋ řଚରł Ĵରୁ ĺ ř 
ଯମୁନŘģ İȄŔŕ ŭųରୁ  ĨȅĴ ମŕŘŊŐ ŊŘķ 
ନ řର୍ଦ୍ଦିଷ୍ଟ ĨƗŐରŎ ରŕ řĺƻତି ବ�ୋŏř ସେ Ĵŕ řĺƻତିģ

Ń řନ ř ŊŘķଙ୍କ Œ řĴŘŎ ŋ řŀ řĲ 
Œ řŌ řŐ řňŘŐŎ ନś ହେĥ: ĩȡ‌Ŕ řŔ řİȜ‌

ĴାମାſଷାନĶŎ, ūŮାūū(Ŕମ řŔ): ଯୁ ŊĴଙ୍ś  
ŕŃɹୟା Ĵର ř ପେŘĵରŚ‌ରŎ ŉřƍଗିଦେଲେģ 
ĴŘମŘſଷାନĶର ଥŘନŘ‌ରŎ İňର ř İĴ 
ĨŋřଯେŘĶ ହେŘĪĺ řģ ମŝŃ ଯୁŊĴĻłƉ 
ହେଲେ, ňରĻଙ୍ଗ ଥŘନŘ ŔŘĩନ୍ଦା Ȱରାମର 
ରŘଜେŒ ĴୁମŘର ňŘł řģ ňŏୁ řȧ‌ ŒŊĴୁ 
ĻŊŃ Ĵର ř Ŋ୍ୟŊ‌ଚ୍ଛେŅ 
ňŘĪĥ ňĿŘĪŊŘ Ŕŕ İĴ 
ମŘମŏŘ ରୁ Ļୁ Ĵର ř ŃŅନ୍ତ 
ĩରǕ Ĵର řĺ řģ

ŔŜ ଚନ  Ř ନୁଯ  Ř ŧ Ś , 
ରŘଜେŒ ŃŘƉ ĶŘĥ ĺĴରŎ İĴ ŋ řŀ řĲ 
Ŕľୁ řĦ ଦ�ୋĴŘନ Ĵର řĺƻତିģ Ŋ řŊŘŕ, ɄŃ 
ĪŃɹୟାŅ řରŎ Ŕľୁ řĦ Ĵର ř ସେ ňର řŊŘର 
ପ୍ରŃ řପ�ୋଷł Ĵରୁ Ȅଲେģ ĶŃĴŘŏř 
ŔĴŘଳେ İĴ ନ řର୍ବǄର ŋ řŀ řĲ Ŕľୁ řĦ ňŘĪĥ 
ସେ ମୁକ୍ତାňŒ ř ȰରାମĴୁ ĩŔ řȄଲେģ ତେବେ 
ŔĦଧ୍ୟା ňōǻ୍ୟନ୍ତ ķରĴୁ ନଫେର řŊŘରୁ  
ňର řŊŘରଲେŘĴƉ ଚřƻତା Ŋଢ଼řȄŏŘģ 
ŔŊୁĩଡ଼େ ଖ�ୋĻŘଖ�ୋĻř Ĵର ř ନ řରŘŒ 

ହେŊŘ ňରŎ İŞŇĪ ňରĻଙ୍ଗ ଥŘନŘରŎ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ Ĵର řȄଲେģ ମŘȽ ĩĻř ମୁକ୍ତାňŒ ř 
ĶŘĥ ନ řĴľରŎ ȄŊŘ ମĿ ପ�ୋĵରŚରୁ  
ରŘଜେŒƉ ମŝŃଦେŕ ŋŘŔମŘନ ĨŊସ୍ଥାରŎ 
ଦେȃŊŘĴୁ ମ řŐ řȄŏŘģ ĵŊର ňŘĪ 
ňର řŊŘରଲ�ୋĴ ķľłŘǱŐରŎ ňŕଞ୍ଚି  

ରŘଜେŒଙ୍ś  ଚ řǸľ Ĵର řŊŘ 
Ŕŕ ŃŘଙ୍ś  ŕŃɹୟା ĴରŘଯŘĪĺ ř 
ବେŘŏř Ĩŋ řଯେŘĶ Ĵର řĺƻତିģ 
କେŕ ř Ņୁର୍ବୃତ୍ତ   ŃŘଙ୍ś  ŕŃɹୟା 
Ĵର řŊŘ ňରŎ İŕŘĴୁ 

Ĩķľł Ņର୍ଶାĪŊŘ ňŘĪĥ ŒŊ ପେŘĵରŚĴୁ 
ŉřƍଗି ଦେĪĺ ř ବେŘŏř ସେମŘŞŇ Ĵŕ řĺƻତିģ 
ĵŊର ňŘĪ ĴŘମŘſଷାନĶର ňŏୁ řŔ 
ķľłŘǱŐରŎ ňŕଞ୍ଚି  ĨƆ ନିŒମ ŊŘŕ řନŚ 
ŔŕŘŧŃŘରŎ ମŝŃଦେŕĴୁ ପ�ୋĵରŚ ŋ řŃରୁ  
Ĭƴଧାର Ĵର ř Ŋ୍ୟŊଚ୍ଛେŅ ňŘĪĥ ňĿŘĪȄŏŘģ 
ŔŊୁ Ņ řĶĴୁ ŞŇĪ ŃŅନ୍ତ ଚŘŏřĺ ř İŊĦ 
Ŋ୍ୟŊଚ୍ଛେŅ ର řପେŘର୍ଟ ĩŔ řŊŘ ňରŎ ମŝŃ୍ୟୁର  
ĴŘରł ĻłŘňଡ଼řŊ ବେŘŏř ňŏୁ řŔ Ĵŕ řĺ řģ

ŋś Ŋ ନ Ň Ǣ Ŏ , ū Ů ା ū ū ( Ŕ ମ řŔ ) : 
ନŜĩňť଼ା Ĭňନ řର୍ବାଚନରŎ Ŋ řଜେň řର 
Ŋ řĻŧ ହ�ୋĪĺ řģ Ŋ řĻŧŚ ɂରାń୍ଥୀ ŅŐĴୁ 
ĴĦଗ୍ରେŔ Ĩŋřନǁନ ĻłŘĪȄଲେ 
ମƺ İŕ ř Ŋ řĻŧĴୁ ŅŐ ŔŕĻରŎ 
ଗ୍ରŕł Ĵର řňŘରୁ  ନŘŕ Ȁģ ŅŐ ňକ୍ଷରୁ  
İĴ ପ୍ରେȧ‌ŊŘƥତ୍ତାରŎ ĴୁŕŘଯŘĪĺ ř, 
ନŜĩňť଼ା Ĭňନ řର୍ବାଚନରŎ ŒŘŔĴ 
ŅŐ ଯେňର ř Ĩń୍ଥ ŊŐର ନଗ୍ନ ପ୍ରŅର୍ଶନ 
ĴŏŘ, ŃŘŕŘ ŋŘରŃŚŧ ନ řର୍ବାଚନŚ 
ĪŃ řŕŘŔରŎ Ŕମǯ ରŎĴର୍ଡĴୁ 
ĨŃ řȮମ Ĵର řଯŘĪĺ řģ ନ řର୍ବାଚନ 
ĩୟ�ୋĶ Ĳ ĨȅĴŘରŚମŘନƉ ŊɹୟାňĴ 
ňକ୍ଷňŘŃ řŃŘ ŊŐରŎ ŒŘŔĴ ŅŐ 
ɂରାń୍ଥୀ ňŏୁ řŔ Ĳ ପ୍ରŒŘŔନĴୁ Ŋ୍ୟŊŕŘର 
Ĵର ř ଭ�ୋľରମŘନଙ୍ś  ପ୍ରଲ�ୋŋ řŃ 

ĴରŘĪŊŘରŎ Ŕକ୍ଷମ ହେଲେģ ĩŅର୍ଶ 
ĩଚରł Ŋ řȅ ŊŘରମ୍ୱାର ଖ�ୋŏŘଖ�ୋŏř 
ĬŏĦķନ ହେĬȄŊŘ Ŕତ୍ତେ୍ ŵ Ĵƥତ୍ତୃ ňକ୍ଷ 
ନ řରŊȿǦଟା ŔŘĻřଲେģ 

Ĩନ୍ୟňଟେ ňŜର୍ବରୁ  ନ řĴľ 
ĨŃŚŃରŎ ରŘĻ୍ୟରŎ Ĩନୁଷ୍ଠି  Ń 
Ĭňନ řର୍ବାଚନĶŀୁ řĴରŎ ĴĦଗ୍ରେŔର 
ପ୍ରŅର୍ଶନ Ş�ţରŘŒ୍ୟĻନĴ ରŕ řȄŊŘ 
ବେଳେ Ŕମǯ ପ୍ରŃ řĴŜŐ ňର řସ୍ଥିŃ ř 
Ŕତ୍ତେ୍ ŵ İ ଥରର ନ řର୍ବାଚନରŎ 
ĴĦଗ୍ରେŔ ƶ ୱିŃŚŧ ସ୍ଥାନରŎ ରŕ řĺ řģ İŕŘ 
ĴĦଗ୍ରେŔର ȮମŊର୍ଦ୍ଧିǩଣୁ ଲ�ୋĴɂ ରିŧŃŘର 
ପ୍ରମŘł ବ�ୋŏř ŅŐର ମ řŀ řĩ ସେȢ‌ 
Ĩƺକ୍ଷ ĨରŊ řǁ ŅŘŔ Ĵŕ řĺƻତିģ ସେ 
Ĵŕ řĺƻତି, İŕŘ ĩĶŘମŚ Ņ řନରŎ 
Ĳť଼ିŒŘ ରŘĻନŚŃ řĴୁ ଯେ ପ୍ରŋŘŊ řŃ 

Ĵର řŊ İȄରŎ Ŕନ୍ଦେŕ ନŘŕ Ȁģ ŔମǯƉ 
ମƺରୁ  ଯ�ୋĶ୍ୟŃମ ɂରାń୍ଥୀ ķŘŔ řରŘମ 
ମŘļŚ İଥର ĴŐŘŕŘƠଡିର ň Ŝର୍ବŃନ 
ŔŘĦŔŅ ŃଥŘ ň řŔ řŔ ř ŔŋŘňŃ ř ŋŻ 
ଚରł ŅŘŔƉ ŞŇŃŝ ƫରŎ ĴĦଗ୍ରେŔ 
ɂରାń୍ଥୀ ହ�ୋĪȄŊŘରୁ  ମ ŜŐରୁ  ŕ Ȁ ŃŘƉ 
Ŋ řĻŧ ĩŒŘ ĬƒŐ ȄŏŘģ ତେବେ 
ନŜĩňť଼ାରŎ Ǵଷ୍ଟ ŅřŊŘଲ�ୋĴରŎ  
ĶłŃନ୍ତ୍ରର ŕŃɹୟା ହେŊŘ ଯ�ୋĶୁĥ 
İĿŘରŎ Ŋ řଜେň ř ĻřŃ řŏŘģ ପ୍ରŃ řĴŜŐ 
ňର řସ୍ଥିŃ řରŎ ĴĦଗ୍ରେŔ Ŕňକ୍ଷରŎ 
ରŕ řȄŊŘ ଭ�ୋľର Ĳ ନ řର୍ବାଚନରŎ  
Ĩžଳାନ୍ତ ňର řɌମ Ĵର řȄŊŘ ĴĦଗ୍ରେŔର 
ŞŇŃŝ Ŋŝ ǁ Ĳ Ĵର୍ମୀଙ୍ś  ň řŔ řŔ ř ŔŋŘňŃ ř 
ŋŻ ଚରł ŅŘŔƉ ňକ୍ଷରୁ  ଶ୍ରୀ ŅŘŔ 
ņନ୍ୟŊŘŅ ĻłŘĪĺƻତିģ

ōśŊĴƉକୁ  ŕŃɹୟା ĴŎ ř ପେŘĵŎୀରେ ŉřƍଗିଦେଲେ

Ň řର୍ବǄରେ ଭ řŀ řĲ 
ସśľ řĦ କŎ řŊŘକś 

ĩସ řȄଲେ

Ĩń୍ଥ ŊŐŎ ନƆ ɂŅରǻନ ĴŎ ř ŒŘŔĴ 
ŅŐ ନ řର୍ବାĹନ ĻřŃ řŏŘ: ĴĦଗ୍ରେŔ 

ňśŎŚ,ūŮାūū(Ŕମ řŔ): Ņ řǟଲୀରŎ ĩŃƉŊŘŅŚ 
Ŋ řସǵଫୋରł ňରŎ ŔŘରŘ ଦେŒରŎ ŕŘĪ-ĩŏର୍ଟģ 
ňୁରŚĴୁ ପ୍ରŃ řŅ řନ ଦେŒ Ŋ řଦେŒରୁ  ŕĻŘର 
ŕĻŘର ŋŻ ňōǻ୍ୟľĴ ĩŔȄୁŊŘରୁ  ଶ୍ରୀମନ୍ଦିର  
ŔମେŃ ĻřǟଲାରŎ Ŕୁରſଷା Ŋ୍ୟŊସ୍ଥାĴୁ ĨȅĴ 
Ĵť଼ାĴť଼ି ĴରŘଯŘĪĺ řģ ହେଲେ ŔୁରſଷାĴୁ ŞŇĪ 
İĴ Ķୁରୁ ƫňŜƣଣ୍ଣ ĴଥŘ İବେ ŔŘମ୍ନାĴୁ ĩŔ řĺ řģ 
Ŋƥତ୍ତମŘନ ସ୍ଥିŃ řରŎ ଶ୍ରୀମନ୍ଦିର  Ĳ ňୁରŚ Ŕŕର ňŘĪĥ 
Ŋଡ଼ Ŋ řňŅ ŔŘĻřĺ ř ବେĩĪନ ŏĻřĦģ ŔŊୁĩଡ଼େ 
ĺŃୁ ŉୁľ řŏŘ ŋŐř ଖ�ୋŏřĺ ř ବେĩĪନ ŏĻřĦ, 
ହ�ୋȟ‌ ଷ୍ଟେģ İŕ ř ŏĻřĦ ŃଥŘ ହ�ୋȟ‌ଷ୍ଟେĶťୁ ଼ିĴ 
ମƺରୁ  ĨȅĴŘĦŒର ňୁରŚ ପ�ŤରňŘŐ řĴŘ ପ୍ରŅŘନ 
Ĵରୁ ȄŊŘ ଟ୍ȸȓ‌ ŏŘĪସେନɵ ନŘŕ Ȁģ ĶƠୁ ଡିଚŘ ମନ୍ଦିର  
Ĳ ଶ୍ରୀମନ୍ଦିର  ଚŃୁħňŘରɫ୍ବ‌ରŎ ନ řଜେ ରŕୁȄŊŘ ķରŎ 
Ŋ ř Ĵ řĺ ř ଲ�ୋĴ ଯŘତ୍ରୀଙ୍ś  ରȃ ľଙ୍କା ĩŅŘŧରŎ 
ŏŘĶ řĺƻତିģ 

ŔŊୁĿୁ Ķୁରୁ ƫňŜƣଣ୍ଣ ĴଥŘ ହେĬĺ ř, 
ରŕୁȄŊŘ ଯŘତ୍ରୀƉĿŘରୁ  କ�ŤłŔ ř ňର řଚŧňȽ 
ରĵŘଯŘĬନŘŕ Ȁģ କେĬĥ ଯŘତ୍ରୀ କେĬĥ ସ୍ଥାନରୁ  

ĩŔ řĺƻତି, କ�ŤłŔ ř ŔŜଚନŘ ରŕୁନŘŕ Ȁ, ଯŘŕŘĴ ř 
ňୁରŚ Ŕŕର ňŘĪĥ Ŋଡ଼ Ŋ řňŅ ŔŝǦ ଟି Ĵରୁ ȄŊŘ 
Ĩŋ řଯ�ୋĶ ହେĬĺ řģ Ĵȟ‌ ŔମŧରŎ ĩĬ 
ŔŕĻରŎ Ĵ řňର ř Ĩń୍ଥ ର�ୋĻĶŘର Ĵର řହେŊ Ĵ řĺ ř 
ଲ�ୋĴ İବେ İŕ řŋŐř ବେĩĪନ ŏĻřĦĴୁ ŋରŔŘ 

Ĵର řĺƻତିģ ନ řĻ ķରĴୁ ହ�ୋȟ‌ ଷ୍ଟେ® Ŋ୍ୟŊŔŘŧରŎ 
ŏĶŘĪ ŋŏ ର�ୋĻĶŘର Ĵରୁ ĺƻତି, Ĵ řƻତୁ ĩĬ 
କ�ŤłŔ ř ĶŘĪȓ‌ŏŘĪȚ‌ ňŘŐନ Ĵରୁନ ŘŕŘƻ ତିģ 
ଯŘତ୍ରୀଙ୍ś  ରȃŊŘ ŏŘĶ ř ଯେĬĥ Ŕୁରſଷା Ŋ୍ୟŊସ୍ଥା 
ରŕ řŊŘ ĴଥŘ ŃŘŕŘ ĩଦ�Ť ନŘŕ Ȁ, ଯŘŕŘĴ ř Ŕŕର 
ňŘĪĥ Ŋ řňŅ ŔŝǦ ଟି Ĵରୁ ĺ řģ Ķୁରୁ ƫňŜƣଣ୍ଣ ĴଥŘ ହେĬĺ ř 
ଯŅř କେŕ ř Ņୁର୍ବୃତ୍ତ   İŕ ř ବେĩĪନ ŏȎ‌ରŎ ରŕ ř 
Ĵ řĺ ř Ĩķľł ňŘĪĥ ଷଡ଼ଯନ୍ତ୍ର ĴରŎ ତେବେ ସେ 
ŔŉŐ ହେବେ İȄରŎ Ŕନ୍ଦେŕ ନŘŕ Ȁģ

ňୁରŚ Ŕŕର ଛ�ୋľŊଡ଼ ହ�ୋଟେŏ, 

ଗେଷ୍ଟŕŘĬȧ‌, ŏĻřĦ, ņର୍ମŒŘŐŘĴୁ ŕ řŔŘŊĴୁ 
ŞŇଲେ İŕ ř ŔĦĵɹୟା ɂରାŧ ūŬŪŪରୁ  ĨȅĴ 
ହେŊģ ପ୍ରŃ řŅ řନ ŕĻŘର ŕĻŘର ňōǻ୍ୟľĴ, 
ɌƴଧାŐୁ İĿŘରŎ ରୁ ŕƻତିģ ତେବେ ଯŘତ୍ରୀଙ୍ś  
ରȃŊŘĴୁ ହେଲେ ňୁରŚ ପ�ŤରňŘŐ řĴŘĿŘରୁ  

ଟ୍ȸȓ‌ ŏŘĪସେନɵ Ĳ ňଞ୍ଜୀĴରł ŊŘƺŃŘମŜŐĴģ 
ňōǻ୍ୟľĴƉ Ŕୁରſଷା ňŘĪĥ ŉŘŧŘର ସେŉ୍ଟି, ňŘର୍କିଂ 
Ŋ୍ୟŊସ୍ଥା ରŕ řŊŘ Ļରୁର Śģ ଯେĬĥ ଯŘତ୍ରୀମŘŞŇ 
ରŕ řବେ, ସେମŘନƉ ŔĿřȇ‌ ବ�ţņ ňର řଚŧňȽ 
ରȃŊŘ Ĳ ରŎĻřଷ୍ଟରରŎ ନŘମଲେĵŘ Ŕŕ 
ଯ řŊŘĩŔ řŊŘ Ŕମŧ ଲେȃŊŘ ŊŘƺŃŘମŜŐĴģ 
କ�ŤłŔ ř Ŋ řଦେŒŚ Ŋ୍ୟକ୍ତି  Ĵ řମ୍ବା Ŕନ୍ଦି ƅ Ŋ୍ୟକ୍ତି  
ĩŔ řଲେ Ńୁରନ୍ତ  ସ୍ଥାନŚŧ ňŏୁ řŔĴୁ ĵŊର ଦେŊŘର 
ନ řŧମ ରŕ řĺ řģ ନ řŧମ Ĭǟଲଂķନ Ĵଲେ ŏŘĪସେନɵ 
ŊŘŃ řȢ‌ Ŕŕ Ļର řମŘନŘ Ĳ ĩĪନ Ĩନୁଯ ŘŧŚ 
ĴŘōǻɹୟାନୁଷ୍ଠାନ  ମƺ ରŕ řĺ řģ ହେଲେ İŕŘĴୁ 
ଭ୍Ǿକ୍ଷେň ନ Ĵର ř କେତେĴ Ŋ୍ୟକ୍ତି  ନ řĻର ĩŊŘŔ řĴ 
ķରĴୁ ବେĩĪନ ŋŘବେ Ŋ řନŘ ňଞ୍ଜୀĴରłରŎ 
ହ�ୋȟ‌ ଷ୍ଟେ ŃଥŘ ŏȎ‌ରŎ ňର řłŃ Ĵର ř ବେňŘର 
ଚŐŘĪĺƻତିģ ňଞ୍ଜୀĴରł Ĵର ř ନ ȄŊŘ ହେŃୁ 
İĿŘରŎ କେĬĥ Ŋ୍ୟକ୍ତି  ĩŔ ř ରŕ řĺƻତି, ସେŞŇĪ 
ňŏୁ řŔ Ĵ řମ୍ବା ପ୍ରŒŘŔନ ନ řĴľର ŔŜଚନŘ 
ରŕୁନŘŕ Ȁģ İŕŘĴୁ ŞŇĪ Ŋୁƴ ଧିĻŚŊŚ ĬȘ‌ବେĶ 
ପ୍ରĴŘŒ Ĵର řĺƻତିģ İŕ ř ବେĩĪନ ĴŘōǻ୍ୟĴୁ 

ର�ୋĴŘନĶଲେ ĩĶŘମŚ Ņ řନରŎ İŕŘ Ŕୁରſଷା 
Ŋ୍ୟŊସ୍ଥାĴୁ Ŋଡ଼ Ŋ řňŅ ହେŊ ବ�ୋŏř ňŏୁ řŔĴୁ 
Ŋୁƴ ଧିĻŚŊŚ ŔŃର୍କ ĴରŘĪĺƻତିģ

Ŋ řଶେଷĴର ř ଶ୍ରୀମନ୍ଦିର  Ĳ ĶƠୁ ଡିଚŘ ମନ୍ଦିର  
ଚŃୁħňŘରɫ୍ବରŎ İŋŐř ମŘŐମŘŐ ବେĩĪନ 
ŏĻřĦ, ହେȟ‌ ଷ୍ଟେ ଖ�ୋŏřĺ řģ ĶƠୁ ଡିଚŘ ମନ୍ଦିର Ĵୁ 
ŏŘĶ ř ରŕ řȄŊŘ ķରĶťୁ ଼ିĴ ରŘŃŘରŘŃ ř ହ�ୋȟ‌ 
ଷ୍ଟେ ŃଥŘ ŏȎ‌ରŎ ňର řłŃ Ĵର ř ବେňŘର 
ଚŐŘĪĺƻତିģ İĿŘରŎ ଯେĬĥମŘŞŇ ରŕୁĺƻତି 
ସେମŘନƉ Ŕମ୍ପର୍କରŎ କ�ŤłŔ ř Ńଥ୍ୟ ପ୍ରŒŘŔନ 
ňŘĵରŎ ରŕୁନŘŕ Ȁģ ŔŊୁĿୁ Ķୁରୁ ƫňŜƣଣ୍ଣ ĴଥŘ 
ହେĬĺ ř, ଯŘତ୍ରୀ ŋŘବେ ňର řଚŧ ଦେĪ İĿŘରŎ 
Ĩନ୍ୟ କେŕ ř Ŋ ř ରŕ ř କ�ŤłŔ ř Ŋଡ଼ņରłର 
Ĩķľł ķľŘĪňŘରŎģ ତେł ୁ İŔŊୁ Ņ řĶ ପ୍ରŃ ř 
ପ୍ରŒŘŔନ ଧ୍ୟାନ ଦେŊŘĴୁ Ŋୁƴ ଧିĻŚŊŚ ମŕŏରŎ 
ŅŘŊ ř ହ�ୋĪĺ řģ ň Ŝର୍ବ ŔରĴŘର ŔମŧରŎ ĶƠୁ ଡିଚŘ 
ମନ୍ଦିର  ଚŃୁħňŘǢର୍ର Ĵ řĺ ř ĨƗŐ Ĭଚ୍ଛେŅ ňŘĪĥ 
ନ řǪତ୍ତି ନ řĩଯŘĪȄŏŘģ ହେଲେ İŕ ř ନ řǪତ୍ତି İବେ 
ŉŘĪȢ‌ Ńଳେ ଚŘň ř ହ�ୋĪରŕ řĺ řģ

ɂŒŘସŇ ňŘĵରେ 
ŎହśŇ ř ଯŘȽରୀଙ୍କ Ńń୍ୟ

ňśŎୀĴś Ŋ řňŅ ବେĩĪନ ŏȎ‌, ହ�ୋȟ‌ ଷ୍Ǧ®

ŋś ŊନŇǢŎ,ūŮାūū(Ŕମ řŔ): ŔରĴŘରŚ 
ĴŐ İŊĦ ŊŐ ƶୱାରŘ Ŋ řଜେň ř ନ řର୍ବାଚନ 
Ŋ řĻŧ ŕŘŔŏ Ĵର řĺ řģ ĨŞŇĴ ŔମŔɹୟା 
ŞŇĪ ନŜĩňଡ଼ŘŊŘŔŚ ମୁŕĥ ଖ�ୋŏୁȄଲେģ 
ହେଲେ ų ŃŘର řĵ ŔĴŘŐ ňōǻ୍ୟନ୍ତ Ŋ řଜେŀř 
Ŕňକ୍ଷରŎ ȄŊŘ ĻନŘଦେŒ ňର řŊƥତ୍ତନ 
Ŕମǯଙ୍ś  Ŋ୍ୟȄŃ Ĵର řĺ ř ବ�ୋŏř Ŋ řଜେŀř 
Ŋର řǨ ĬňŔŋŘňŃ ř ଦେŊŚ ପ୍ରŔŘŅ ମ řɌ 
Ĵŕ řĺƻତିģ ସେ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ, Ŋ řଜେŀř 
ĨŞŇĴ Ĭňନ řର୍ବାଚନ ŔŘମ୍ନା Ĵର řĺ řģ 
İȄରŎ ŅŐ ĨŞŇĴ Ĭňନ řର୍ବାଚନ 
ĻřŃ řĺ ř Ĳ ŕŘର řĺ řģ ହେଲେ ନŜĩňŀŘ 
Ĭňନ řର୍ବାଚନ ŉŐŘŉŐ Ĵ řĺ ř ĨŏĶŘ 
ĩŋŘŔ ଦେĬĺ řģ ସେ Ĵŕ řĺƻତି ŅŐ 
Ńରŉରୁ  ଯŘŕŘ ĩମେ ĩŒଙ୍କା Ĵର řȄŏୁ, 
ŃŘŕŘ ŔŃ ପ୍ରମŘł řŃ ହ�ୋĪĺ řģ ĻନମŃĴୁ 
İňľସେňľ ĴରŘଯŘĪĺ řģ ŔŘĪଲେଣ୍ଟ 
ň řର řĨŀରŎ ŒŘŔĴ ŅŐ ňକ୍ଷରୁ  Ŋ୍ୟŊŕŘର 
ହ�ୋĪĺ řģ ŒŘŔĴ ŅŐ Ĳ ŔରĴŘରŚ ĴŐ 

ŔŘĪଲେଣ୍ଟ ň řର řĨŀĴୁ ମɹୟାନୁ ňୁଲେŔନ 
Ĵର řĺƻତିģ İŕŘର ପ୍ରŃ řŉŐନ ŉŐŘŉŐରŎ 
ଦେȃŊŘĴୁ ମ řŐ řĺ řģ ଲ�ୋĴƉ ŋŘŊନŘ 
İତେ Ŋଡ଼ ňର řŊƥତ୍ତନ 
ଚĴ řŃ Ĵର řĺ řģ ų ŃŘର řĵ 
ŔĴŘŐ ଯŘİ ଯେĬĥ ମŃ 
ȄŏŘ, ŃŘŕŘ ňର řŊƥତ୍ତନ 
ହ�ୋĪĺ řģ İŕŘ ŕ Ȁ ଚĴ řŃ 
Ĵରୁ ĺ řģ ĻନŔŘņŘରł 
ĻŘł řĺƻତି ନŊŚନ ŊŘŊୁ 
Ĳť଼ିŒŘର ɂ ରିŧŃମ ŞŇŃŘģ 
ନŜĩňŀŘରŎ Ĩନୁ ĴǑପା Ĩପେſଷା 
ଟ୍ରି ňŏ Īଞ୍ଜିନ ŔରĴŘରର ମĪକ୍ରୋ 
ମɹୟାŞŇĻମେଣ୍ଟ ŉŐŘŉŐĴୁ ପ୍ରŋŘŊ řŃ 
Ĵର řĺ řģ ĲŀřŒŘର Ŋ řଜେň ř ŔରĴŘର, 
ĺŃ řŒĶଡ଼ର Ŋ řଜେň ř ŔରĴŘର Ĳ 
କେǂର Ŋ řଜେň ř ŔରĴŘରƉ ĴŐ Ĳ ŊŐ 
ŏŘĶ řȄŏŘģ ନ řର୍ବାଚନ ňōǻ୍ୟବେକ୍ଷĴ ମƺ 
ନ řରŊȿǦଟା ŔŘĻřȄଲେģ ĺŃ řŒĶଡ଼Ĵୁ ŏŘĶ ř 

ରŕ řȄŊŘ ନŜĩňŀŘର ĨƗŐରŎ ňŜର୍ବରୁ  
ମƺ ňĺରŎ ରŕୁȄŏŘģ Ĭňନ řର୍ବାଚନରŎ 
İତେ ŔĦĵ୍ୟĴ ଭ�ୋľ ňť଼ିŊŘ ନĻřର 

ନŘŕ Ȁģ Ĭňନ řର୍ବାଚନରŎ 
Ųŭ ପ୍ରŃ řŒŃରୁ  ĨȅĴ 
ଭ�ୋľ řĦ ହେŊŘ Ŕନ୍ଦେŕ 
ŔŝǦ ଟି Ĵରୁ ĺ řģ Ůū Ŋୁଥର Ŏ 
ŕŘରŘŕŘର ř ųūରୁ  ųŮ 
ପ୍ରŃ řŒŃ ଭ�ୋľ řĦ ହ�ୋĪĺ řģ 
ଭ�ୋľ řĦ Ŋୁଥ Ĵୁ Ŕ řĻ Ĵର řŊŘ 
Ĩŋ řଯ�ୋĶ ମƺ ĩŔ řĺ řģ 

ŅŘŅନ ŋŘŊରŎ ĴŘମ Ĵରୁ ȄŊŘ ଲ�ୋĴƉ 
ନŘĥ'ରŎ ଭ�ୋľ Ņ řĩଯŘĪȄŊŘ Ŕନ୍ଦେŕ 
ହେĬĺ řģ ନହେଲେ İତେ ňର řମŘłର 
ଭ�ୋľ řĦ ହ�ୋĪନଥŘƻତାģ İŕŘĴୁ ŃŅନ୍ତ 
Ĵଲେ ĻłŘňŀřŊģ ĶłŃŘƽ ୍ରିĴ ପ୍ରକ୍ରି ŧŘରŎ 
ĨȅĴ ଭ�ୋľ ଦେଲେ ŋŏģ ମŘȽ ଲ�ୋĴ 
ନĩŔ ř ଭ�ୋľ ňŀřଲେ ŋŧƉର ŕୁİ 
ବ�ୋŏř ଶ୍ରୀ ମ řɌ Ĵŕ řĺƻତିģ

ĻନŌŃĴś İňľସେňľ ĴŎŘōŘĪĺ ř: ଦେŊୀ Ō řɌ 
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ŞŔŘŎ, ūŮାūū (ସŌ řସ): Œ řŒś Ņ řŊŔ ňŘŐŇ 
ĨŊŔŎŞେ ସ�ୋŎ ପ�ŤŎ ňŘŐ řĴŘ ĨƻĶǻŃ 
ľŘĬŇ ŕŏŞେ ସ�ୋŎ İŏřମŌƞଟାŎŚ Œ řſĴ 
ŔƎ ňſŎś  ŔǊମ Œ řŒś ɂŃ řŋŘ Ĩନ୍ɲœł - 
ŬŪŬů ĴŘō୍ଯɹȮମ ŔƎ ŔŋŘňŃ ř ŇŎŕŎ ř 
ବେହେŎŘƉ ŔŋŘňŃ řƫŞେ ĨŇśǨ ଠିŃ 
ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ମśĵɹĨŃ řȄ ŋŘବେ ସ�ୋŎ 
Ŋ řņŘŧĴ ମŘņŊ ņť଼ା ଯ�ୋଗଦେĪ İŕ ř 
ĴŘō୍ଯɹȮମĴś  ĬŅķŘľŇ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ řŃ 
ŊŻŊɹ ŎȃȄଲେģ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄŋŘବେ 
ପ�ŤŎŘƺକ୍ଷା ŔǷ ମିŃŘ ŅŘŔ, ମśĵɹ Ŋକ୍ତା ŋŘବେ 

ସ�ୋŎ ଗ�ୋǨଠୀ Œ řକ୍ଷାȅĴŘŎ řłŚ ସ�ୋମŘŎŘłŚ 
ସେĿŚ, ĨŇɹŃମ ĨŃ řȄŋŘବେ ସ�ୋŎ 
ଗ�ୋǨଠୀ Ŕŕ Œ řକ୍ଷାȅĴŘŎŚ ସ�ୋମŇŘń ŅŘŔ, 
ŞେମśłŘ ŀŘİľŎ ŊŎ řଷ୍ଠ Œ řſĴ ସ�ŤŎŋ 
ĴśମŘŎ ŇŘŧĴ, İŇİŔ ř ŊŘňś ନ�ୋŀŘŏ ĬƏ 
ପ୍ରାńମ řĴ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ňŎ řĹŘŐŇŘ Ĵମ řľ ř 
ŔŋŘňŃ ř କ�Ťǯତୁŋ ŇŘŧĴ, ଯŘȽରା Ĩŋ řନେŃŘ 

Ŕƙŧ ŊŎŘŐ İŊĦ ĨŊ řŇŘŒ ŅŘŔ(ମ řŏŇ) 
ଯ�ୋଗଦେĪ ŊŻŊɹ ŎȃȄଲେģ İŕ ř 
ĨŊŔŎŞେ ଗŃ Ų ŃŘŎ řĵŞେ İŇİŔ ř 
ǭକୁŏŞେ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŊŘ ŊɰĴସ୍ତŎŚŧ 
Ŋ řŋ řǈ ɂŃ řଯ�ୋଗ řŃŘŞେ Ŭ ŒŕŎś  ĬƵȡ 
ĴŝŃŚ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀଙ୍କୁ  ĨŃ řȄƉ ƶୱାŎŘ 
ňśŎǭକୃŃ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ŏƁ୍ମୀņŎ ňŘତ୍ର 
ŔŋŘĴŘō୍ଯɹ ପ୍ରାŎǕŞେ ମƗ ĩŕ୍ୱାŇ Ŕŕ 
ĨŃ řȄ ňŎ řĹŧ ɂŅŘŇ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ 
ŔǑପାŅĴ ŎମŘĴŘƻ ମŕŘନ୍ତି  ŔǑପାŅĴŚŧ 
Ŋ řŊŎłŚ ňŘĿ ĴŎ řȄଲେģ ଗ�ୋňŚŇŘń 

ŎŘĬŃ ņŇɹŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř 
ĴŘō୍ଯɹȮମĴś ĴମŐŘĴŘƻ ňŘł řȰରାŕŚ, 
ŎŊŚǂ ŅŘŔ, ମņśŔŜŅŇ ŎŘĬŃ, ମŘŇŔ 
ŎƙŇ ŅŘŔ, ĴŘŒŚŇŘń ମŕŘŎłŘ, ŊŚŞେǂ 
ňŃ ř, ŇŘŎŘŧł ŇŘŧĴ, ɂŉśǟ ňƠଡା 
ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄŊŘବେଳେ ŔĦķŎ Ŕମସ୍ତ 
ŔŅŔɹ ŔŅŔ୍ୟା Ŕŕଯ�ୋଗ ĴŎ řȄଲେģ

ŊାଲŏǢŎ,ūŮģūū(ସŌ řସ)

ŊŘଲେǢŎ ŔŅŎ Ň řର୍ବାĹŇ ମଣ୍ଡŐŚŎ ĨŇɹ 
İĴ ɂମśĵ ǱଥାŇ ହେĬĺ ř ŕŐŅŚňŅŘģ 
İŕ ř ǱଥାŇ ŔŅŎ Ň řର୍ବାĹŇମଣ୍ଡŐŚŎ Ŋ řŋ řǈ 
Ņŝ Ǧ ଟିକ�ୋłŎś  ଗśŎś ƫ ŊŕŇ ĴŎ řńŘİģ 
ŕŐŅŚňŅŘ ŊŘĪňŘȧ‌ĿŘŎś  ĴœŘŉŐ ମśŕŘł 
Ŕŕ ŊŘŏřĩňŘŐ ňō୍ଯɹƻ ŎŘǯତାľ ř ŏମ୍ବି ĺ řģ 
ହେଲେ İŕ ř ŕŐŅŚňŅŘ ŊŘĪňŘȧ‌ľ ř ŔǑପୂƣଣ୍ଣ 
ŋŘବେ ĨŊହେŐřŃ ହ�ୋĪňť଼ିĺ řģ  

ŕŐŅŚňŅŘ ŊŘĪňŘȧ‌ ĬňŞେ 
ଦ�ţŇ řĴ ŕĻŘŎ ŕĻŘŎ ଲ�ୋକେ ଯ řŊŘ 
ĩŔ řŊŘ ňŘĪĥ Ň řର୍ଭŎ ĴŎś ȄŊŘ ବେଳେ 
Œŕ Œŕ ଗŘŀ ř ମ�ୋľŎ ମƺ ଯ řŊŘ 
ĩŔ řŊŘ ĴŎś ĺ řģ İňŎ řĴ ř ŊŘଲେǢŎŎś  
ŊŘŏřĩňŘŐ, ĻଳେǢŎ, Ŋǯତା, ĹǁନେǢŎ 
ňō୍ଯɹƻ ଯŘȽରାŊŘŕŚ Ŋȧ‌ ଯŘŃŘŧŘŃ 

ĴŎନ୍ତିģ ň Ŝର୍ବŎś  Ŋȧ‌ଗśŀ řĴ ŕŐŅŚňŅŘ 
ŊĻŘŎ ମƺ ଦେĪ ଯŘŃŘŧŃ ĴŎś ȄŊŘ 
ବେଳେ ĻŘŃŚŧ ŎŘĻňń ŰŪŔǒŔŘŎł 
ହେŊŘ ňŞେ Ŋȧ‌ଗśŀ řĴ ŎŘĻňń ଦେĪ 
ଯ řŊŘĩŔ řŊŘ ĴŎś ĺ řģ ŉŐŞେ ସେĿŘŞେ 

İĴ ŊŘĪňŘŔ Ň řର୍ମାł ĴŎŘଗŏŘģ İŕ ř 
ŊŘĪňŘŔ ŎŘǯତାŎś  ଲ�ୋକେ ĴœŘŉŐ ମśŕŘł 
ŔମŌŃ ŊŘŏřĩňŘŐ, ŏƍଳେǢŎ, Ŋǯତା, 
ĻଳେǢŎ, ĹǁନେǢŎ ĩŅř ĨƗŐĴś ଯ řŊŘ 
ĩŔ řŊŘ ĴŎନ୍ତିģ ĨŇɹňଟେ İŕ ř ŊŘĪňŘŔ 

ĬňŞେ ňŘĵŘňŘȃ ŬŪľ ř ňଞ୍ଚାŧŃŎ 
ଲ�ୋĴ Ň řର୍ଭŎ ĴŎ řńŘନ୍ତି ģ ŊŘĪňŘŔľ ř İବେ 
ĨŊହେŐřŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ଯŘȽରାŊŘŕŚ 
Ŋȧ‌ଗśŀ řĴ କେତେବେଳେ ŎŘĻňń ĬňŞେ 
ଯŘȽରୀଙ୍କୁ  ĲǺଲାĬȄŊŘ ବେଳେ କେତେବେଳେ 
ŊŘĪňŘŔ ପ�ୋŏ Ńଳେ ĲǺଲାĪ ଦେĬĺନ୍ତିģ 
ସେĿŘŞେ ଯŘȽରୀମŘŇƉ ŊŔ řŊŘ ňŘĪĥ 
ଯŘȽରୀ Ŋ řɌରାମŘଗŘŎ Ň ȄŊŘବେଳେ ň řĪŊŘ 
ňŘł řŎ ŊɹŊǱଥା ŇŘŕ Ȁģ ŔŊś ĿŘŎś  ଗśŎƫňŜƣଣ୍ଣ 
ĴńŘ ହେĬĺ ř İĿŘŞେ ĩଲ�ୋĴ ŊɹŊǱଥା 
Ň ȄŊŘŎś  ŎŘŃ řŞେ ଲ�ୋĴମŘନେ Ŋŕś  
ĨŔśŊ řņŘŞେ ŔǗମୁȃŇ ŕśĨନ୍ତିģ 

İ ନେĪ Ŋ୍ୟାŔĴŊ ř ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ 
ŔƍĿŇŎ ŔŋŘňŃ ř ମହେǂ ŔŘŕśƉ 
ŔମŌŃ ȰରାମŊŘŔŚ ĨŇŚŏ ĴśମŘŎ ŔŘŕś  
Ĵŕ řĺନ୍ତି ŕŐŅŚňŅŘ ŊŘĪňŘŔ İବେ 
ŔŊś  Ņŝ Ǧ ଟିŎś  ଗśŎś ƫ ŊŕŇ ĴŎś ĺ řģ İŕ ř 

ŊŘĪňŘŔ ĬňŞେ ŕŐŅŚňŅŘ, ĴśŎŚŘŦ଼ିĩ, 
Ņś Ŋś ŏŘଗŀř, ĺŘŇśĩ, ŔŘର୍ଥା, Ĵśଣ୍ଡŐŚ ĩŅř 
ňŘĵŘňŘȃ ŬŪľ ř ňଞ୍ଚାŧŃŊŘŔŚ ଯŘŃŘŧŘŃ 
ňŘĪĥ Ň řର୍ଭŎ ĴŎĺନ୍ତିģ ହେଲେ ଯŘȽରୀମŘŇƉ 
ňŘĪĥ Ŋ řɌରାମଗŘŎ ŇȄŊŘŎś  ଲ�ୋକେ 
ĵŎŘ,Ŋର୍ଷାŞେ ŊŘƺ ହ�ୋĪ ŎŘǯତା ĬňŞେ 
Ŀ řĩ ହେĬĺନ୍ତିģ ĨŇɹňଟେ İĿŘŞେ 
ଯŘȽରୀƉ ňŘĪĥ ň řĪŊŘ ňŘł řŎ ŔśŊ řņŘ Ň 
ȄŊŘ ବେଳେ ĩଲ�ୋĴ ŊɹŊǱଥା ŇŘŕ Ȁģ 
ŔǄଧ୍ୟା ňŞେ İĿŘŞେ ĩŔŘମŘĻřĴƉ ĩƝଡା 
Ļମśĺ řģ ŉŐŞେ ŎŘŃ řŞେ ଲ�ୋକେ İĿŘŞେ 
ଯ řŊŘĩŔ řŊŘ ňŘĪĥ ŋŧ ĴŎś ĺନ୍ତିģ Ńକ୍ରାŐŚŇ 
ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎ İŕ ř ŊŘĪňŘŔĿŘŎś  
ŊŘŏřĩňŘŐ ňō୍ଯɹƻ ŇŜŃŇ ŎŘǯତା Ň řର୍ମାł 
ňŘĪĥ ŋ řƥ ତିɂସ୍ତŎ ǱଥାňŇ ĴŎ řȄŊŘବେଳେ 
ŇŜŃŇ ŔŎĴŘŎ İଯŘŊȖ‌ Ņŝ Ǧ ଟି 
ňĴŘĬŇŘŕŘନ୍ତି ģ

ĨŊŞŕŐřŃ ହŐŅŚňŅŘ ŊŘĪňŘȧ‌
 ŇŘହ Ȁ ōŘȽରୀ Ŋ řɌରାŌŘĶŘŎ Ĳ ň řĪŊŘ ňŘł ř ŊɹŊǱଥା  ĩଲŏୋĴ ŊɹŊǱଥା Ň ȄŊŘŎś  ŎŘŃ řରେ ĻŌśĺ ř ĨŔŘŌŘĻřĴƉ ĩƝଡା 

Ŋǯତା ŊɰĴ, ūŮାūū (ସŌ řସ)

ĩƬŇ řର୍ଭŎ ŋŘŎŃ ňŘĪĥ ŔମŊŘŧ 
İĴ ମŘƺମ ବ�ୋŏř ŊŘଲେǢŎ Ļřଲ୍ଲା 
ŊǯତାǱଥିŃ ŊŘଲେǢŎ- ŋȿĴ କେǂ 
ŔମŊŘŧ Ŋ୍ୟାƉ Ŋǯତା ŒŘĵŘ ňſŎś  
űŬŃମ ŔମŊŘŧ Ŕପ୍ତାŕ ňŘŐ řŃ 
ହ�ୋĪĺ řģ ŒśȮŊŘŎ ŔĴŘଳେ Ŋ୍ୟାƉŎ 
ŒŘĵŘ ɂŊନ୍ଧĴ Œ řŃ řǷ ମିŃŘ ŅŐŘĪ 
Ŋ୍ୟାƉ ŔǗମୁĵŞେ ŔମŊŘŧ ňŃŘĴŘ 
Ĭତ୍ତୋŐŇ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ řŃ ŊŻŊɹ 
ɂŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ ű ŅřŇ Ŋ୍ୟାňŚ İŕŘ 
ňŘŐŇ ĴŎŘଯŘĬȄŊŘବେଳେ ɂତ୍ୟେĴ 
ŅřŇŎ ŎŜ ňŞେĵ ĬňŞେ ମŃŊɹŻ 
ĴŎ řȄଲେģ ɂńମ ŅřŇ ĴŘō୍ଯɹŅſŃŘ, 
ŅŘŧ řƫ ବ�ୋņŃŘ Ĳ ǶƐŃŘ Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĪĥ 
ŀ řĻřľŘŏଜେŔŇĴś  ପ୍ରୋƮସାŕ řŃ ĴŎ řŊŘ, 
ƶ ୱିŃŚŧ Ņ řŇŞେ ŔମŊŘŧ Œ řକ୍ଷାĴś 

ŎŜ ňŘƻŎ řŃ ĴŎ řŊŘŞେ Ƚ ରିŋś ŊŇ ŔମŊŘŧ 
Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧ ĨŇś ŔǄଧାŇ Ĳ ŃŘŏřମ, 
Ŕପ୍ତାŕŎ Ńŝ ŃŚŧ Ņ řŊŔŞେ ŔମŊŘŧ 
ମŘƺମ Şେ ȰରାମŚł Ŋ řĴŘŒĴś  ŔśŅŝ Ł 
ĴŎ řŊŘ, ĹŃś ର୍ଥ Ņ řŊŔ ĻŘŃŚŧ ŔମŊŘŧ 
ŇŚŃ ř Īକ�ୋ Ŕ řଷ୍ଟମ ŋŘŎŃŚŧ ŔମŊŘŧŎ 

ଗĿŇ ňŘĪĥ ମŘĶǻ ɂǯତୁŃĴŘŎŚ, ňƗମ 
ŅřŊŔŞେ ŔମŊŘŧ Ĭଦ୍ୟୋଗ ମŘƺମŞେ 
ଯśŊ, ମŕ řŐŘ, Ņś ର୍ବŐ ଶ୍ରେłŚ, ଯńŘ ŕସ୍ତ 
Œ řǛ, ŕସ୍ତŃƻ, ଶ୍ରମ, ମƮସ୍ୟ ĹŘœ ŔŒକ୍ତି  
ĴŎł ĴŎ řŊŘ, œଷ୍ଠ ŅřŊŔŞେ ňō୍ଯɹľŇ, 
ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ, ŔŊś Ļ Œକ୍ତି , ň୍ଲାľŉର୍ମ, Ş�ୋଷେĪ 

Ŕŕ ĨŇ୍ୟାŇɹ କ୍ଷେତ୍ରŞେ Ŋ řǯତାŎ 
ĴŎ řŊŘ Ĳ ଶେœ ŅřŊŔŞେ Ŋ řǢସ୍ତŎŚŧ 
ɂŃ řଯ�ୋଗ řŃŘ ମśĴŘŊ řŏŘ କ୍ଷେତ୍ରŞେ 

ŔମŊŘŧ ŊɹŊŔŘŧ ମଡେŏĴś 
ନେĪ ŔମŊŘŧ Ŕପ୍ତାŕŎ ŎŜ ňŞେĵ 
Ŏŕ řĺ řģ İŕ ř ŔମŊŘŧ Ŕପ୍ତାŕ ňŘŐŇ 
ĨŊŔŎŞେ ĨŇɹ Ŋ୍ୟାƉ ĨȅĴŘŎŚƉ 
ମƺŞେ ŔśņŘĦŒś ଶେĵŎ ସେĿŚ, Œ୍ୟାମ 
ŔśǁŎ ମŘļŚ, ଜ୍ୟୋŃ ř ŒƉŎ ŋŜ Īĥĩ, 
Ŕƙŧ ĴśମŘŎ ňŎ řť଼ା, ŕŎ řŕŎ ମŕŘନ୍ତି , 
ŊŚłŘňŘł ř ସେŇŘňŃ řƉ ŔମŌŃ ĨŇɹ 
Ĵର୍ମĹŘŎŚƉ ମƺŞେ Ņřଗମ୍ୱŎ ଜେŇŘ, 
Ĩଶ�ୋĴ ŎŘĬŐ Ĳ ସ�Ťମɹ ŎƙŇ 
ବେହେŎŘ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ 

ĻଳŐǢŎ/ĻଳŐǢŎ ŊɰĴ,ūŮାūū 
(ସŌ řସ): ĻଳେǢŎ ŊɰĴ ĨƻĶǻŃ 
କ�ୋľŔŘŕ ř Ȱରାମ ňଞ୍ଚାŧŃ ĴŘō୍ଯ୍ୟାŐŧŞେ 
ňଞ୍ଚାŧŃସ୍ତŎŚŧ İĴŅřŊŔŚŧ Ĵର୍ମŒŘŐŘ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ǌଳାǦ ଟିĴମśŻ 
ŋŘŎŃ ଗĿŇŞେ ŔŒŻ ňଞ୍ଚାŧŃ 
ଗĿŇŞେ ŔŎĴŘŎŚ Ĵର୍ମĹŘŎŚ Ĳ 
Ň řର୍ବାĹ řŃ ɂŃ řŇ řȅƉ ŋŜ ମ řĴŘ, Ĵର୍ତ୍ତŊɹ 
Ĳ ŃŘŕŘĴś ŔĿřĴ ŋŘବେ ĴŘō୍ଯɹĴŘŎŚ 
ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎŘ ଯŘĪȄŏŘģ 
ň୍ଲାǦ ଟିĴମśŻ Ȱରାମ ňଞ୍ଚାŧŃ, ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ସେŊŘ 
Ĳ Ŋ řŋ řǈ ଯ�ୋĻŇŘ ଗśť ଼ିĴś ଲ�ୋĴƉ 
ňŘĵŞେ ňŕଞ୍ଚାĪŊŘ ňŘĪĥ ମśĵɹĨŃ řȄ 
Ɍରୀ ɂņŘŇ ňŎŘମର୍ଶ ଦେĪȄଲେģ ĬŻ 
ĩଲ�ୋĹŇŘĹȮŞେ କ�ୋľŔŘŕ ř ŔŎňƗ 
ମଞ୍ଜୁŊŘŐŘ ɂņŘŇ ɂņŘŇƉ ŔŋŘňŃ řƫŞେ 
ମśĵɹĨŃ řȄ କ�ୋľŔŘŕ ř ň Ŝର୍ବŃŇ Ŕମ řŃ ř 
Ŕŋɹ ɄĻମ�ୋŕŇ ɂņŘŇ, ŊŞେłɹ 
ĨŃ řȄ ŋŘବେ ŋŚœɭ ňŎ řť଼ା, ŊɰĴ ĻŇସ୍ୱାǱଥ୍ୟ 
ĨȅĴŘŎŚ ŉĴŚŎ ମ�ୋŕŇ ɂņŘŇ, 

କ�ୋľŔŘŕ ř Ȱରାମ ňଞ୍ଚାŧŃ ĴŘō୍ଯɹŇ řର୍ବାŕŚ 
ĨȅĴŘŎŚ Ņ řନେŒ ĴśମŘŎ ସେĿŚ, Ȱରାମɹ 
Ĵŝœ ř ĨȅĴŘŎŚ ସେĴ ĨŊŅś ŏ ŎŘĻŇ, 
କ�ୋľŔŘŕ ř İŊ řĪĲ Ň řମŘĪĥ ĹŎł 
ମŕŘନ୍ତି , ମŕ řŐŘ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ Ĵର୍ମୀ Ŋ řŇŃŚ 
ľś ŀś , ňśŎś œ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟĴର୍ମୀ ŔśŎĻ ମŘļŚ, 
İମ୍ୱିକେ  ŎŚŇŘŎŘłŚ ବେହେŎŘ, ŊɱĴ 
ୱŵŏଫେŧŘŎ ĨŉřŔŎ ŔĻŃ ĨŇś ňମ, 
Ŕ řň ř ŃńŘ Ļřň řĪĲ ŔśĻřŃ ĴśମŘŎ ଜେŇŘ, 
ŊɱĴ ĨŃ řŎ řŻ ĴŘō୍ଯɹŇ řର୍ବାŕŚ ଯƽ୍ରୀ ସ�Ťମɹ 
ŎƙŇ ŔŘŕś,  ŊɱĴ ଯ�ୋଗŘł ĨȅĴŘŎ řłŚ 

ĨŊନ୍ତିĴŘ ŔŘŕś, Ŕ řŀ řň řĲ ମ řŇŃ ř Ŕ řĦ, ŊɱĴ 
ĻŚŊ řĴŘ ମ řŒŇ ɂĴǛ ĨȅĴŘŎŚ Ň řŎƙŇ 
ŇŘŧĴ, ମ řŒŇ Œକ୍ତି  ŔĦଯ�ୋĻĴ Ŕନ୍ତୋœ 
ňŘତ୍ର ɂମśĵ ŔଚେŃŇŃŘ ĴŘō୍ଯɹȮମŞେ 
ଯ�ୋଗଦେĪ Ȅଲେģ ĨŇɹମŘŇƉ ବେଳେ 
ŊɱĴ, ĩĪŔ řŀ řİŔ, ĻŚŊ řĴŘ ମ řŒŇ, ମ řŒŇ 
Œକ୍ତି , ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ Ŋ řŋŘଗŎ Ĵର୍ମĹŘŎŚ, Ȱରାମ 
ňଞ୍ଚାŧŃŎ Ŕମସ୍ତ ୱŘŀȡŖ Ŕŋɹ Ŕŋ୍ୟା, 
Ŕମସ୍ତ ĨƍŇŊŘť଼ି Ĵର୍ମୀ, Ŕମସ୍ତ ĩŒŘĴର୍ମୀ, 
Ļřň řİŏİŉ ŔŋŘňŃ ř, ŔǑପାŅřĴŘ, 
Ŕ řĩŎň ř, ĪŔ ř ମŌମ୍ୱŎ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

­ĩƬŇ řŋǻŎ ଭŘŎŃ ňŘĪĥ ŔŌŊŘŧ İĴ ŌŘƺŌ®

Ŋǯତାରେ űŬŃŌ 
ସŌŊାŧ ସǊତାŕ ňାଳ řŃ

ĴାଳřňŅା, ūŮାūū (ସŌ řସ): ŊŘŏřĩňŘŐ 
ŊɰĴ ĨȅŇସ୍ଥ ĵŘŐମśŕŘłŚ Ĵɰଷ୍ଟŎସ୍ତŎŚŧ 
ĨŊŔŎ ĴŘŐŚŇ Ŕମ୍ୱର୍ଦ୍ଧŇŘ Ĭତ୍ସŊ 
ŒśȮŊŘŎ ମĪĥœŘମśƠଡା ପ୍ରାńମ řĴ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ 
ňŎ řŔŎŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ 
Ĵɰଷ୍ଟŎŎ Ŋ řǩଣୁňśŎ ŧśň ř Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ 
ɂņŘŇŒ řſŧ řȽରୀ ମ řŃŘଙ୍ଗିŇŚ ɂņŘŇ, 
ŅŘନ୍ତୁł řŅŘ ପ୍ରାńମ řĴ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ 
Œ řſŧ řȽରୀ ମ řŇŃŚ ĴŎł İŊĦ ŇŘŏňśŎ 
ପ୍ରାńମ řĴ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ɂņŘŇ Œ řſĴ 
ଗଣେŒ Ĺǂ ମ řŃ ɂମśĵ Ń řŇ ř Ļł Œ řſĴ 
Œ řſŧ řȽରୀ Ŋ řŅŘŧ ନେĪĺନ୍ତିģ ĵŘŐମśŕŘłŚ 
ପ୍ରାńମ řĴ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ɂņŘŇ Œ řſĴ 
ŕŎ řŒƉŎ ŔŘŕśƉ ŔŋŘňŃ řƫŞେ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ Ŋ řŅŘŧ Ŕମ୍ୱର୍ଦ୍ଧŇŘ Ĭତ୍ସŊŞେ 
ମśĵɹĨŃ řȄ ŋŘବେ ŊŘŏřĩňŘŐ ŊɰĴŎ 
İŊ řĪĲ-Ŋ řĩŎŔ řŔ ř Ňମ řŃŘ ɂŋŘ ŔŘମŏ 

ଯ�ୋଗଦେĪ İĴ Ŕśସ୍ଥ ŔମŘĻ ଗĿŇ 
ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ Œ řſĴମŘŇƉ ŋŜ ମ řĴŘ ĨŃɹƻ 
ଗśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ବ�ୋŏř Ĵŕ řȄଲେģ ŔǗମାŇ řŃ 
ĨŃ řȄ ŋŘବେ Ĵɰଷ୍ଟŎŎ Ŕ řĩŎŔ řŔ ř 
ňŘର୍ଥ ŔŘŎńŚ ବେହେŎŘ, ŊŚŎňŘŏřĩ 
ǭକୁŏŎ ɂņŘŇŒ řſĴ ŎŘĻ ŇŘŎŘŧł 
ŇŘŧĴ ɂମśĵ ଯ�ୋଗ ଦେĪȄଲେģ İŕ ř 
ĨŊŔŎŞେ ĵŘŐମśŕŘłŚ Ĵɰଷ୍ଟŎ ŃŎŉŎś  
Ŕମସ୍ତ Ŋ řŅŘŧŚ Œ řſĴ Ĳ Œ řſŧ řȽରୀଙ୍କୁ  
Ŕମ୍ୱର୍ଦȁŃ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ମĪĥœŘମśƠଡା 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ɂņŘŇŒ řſĴ ŎŊŚǂ 
ĴśମŘŎ ňƠଡା ĨŃ řȄ ňŎ řĹŧ İŊĦ ମƗ 
ĩŕ୍ୱାŇ ĴŎ řȄଲେģ Şେମśĥ ĵଣ୍ଡେǢŎ ŧś ň ř 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ɂņŘŇŒ řſĴ Ŋ řĻŧ ĴśମŘŎ 
ŊŘŎ řĴ ņŇɹŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ 
Ĵɰଷ୍ଟŎŎ Ŕମସ୍ତ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎś  Œ řſĴ, 
Œ řſŧ řȽରୀମŘନେ ଯ�ୋଗ ଦେĪȄଲେģ

ĵŘŐŌśହŘłŚ ĴɰǦŎǯŎŚŧ 
ĨŊŔŎĴŘŐŚŇ ŔŌɲƴଦ୍ଧŇŘ ĬƮŊ

ĴାଳřňŅା, ūŮାūū (ସŌ řସ): ĻŘମŒŜŐŚǱଥିŃ 
ŎŧŘŏ ňŊ୍ଲି Ĵ ǭକୁŏŞେ ŋŘŎŃŎ ɂńମ 
ɂņŘŇମନ୍ତୀ ĻŊŘŕŘŎ ŏŘŏ ନେŕŎś Ɖ 
ĻŇɭ Ļŧନ୍ତୀ ĨŊŔŎŞେ Œ řŒś Ņ řŊŔ ňŘŐ řŃ 
ହ�ୋĪଯŘĪĺ ř ģ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ପ୍ରି Ňɵ ସିňŘŏ 
ଗଜେǂ Ŕ řĦ Ĳ ŋŘĪŔ ପ୍ରି Ňɵ ସିňŘŏ Ŕନ୍ନ୍ୟାŔŚ 
ବେହେŎŘ ନେŕŎś Ɖ ŉଟ�ୋ Ĺ řତ୍ରŞେ ňśǪ 
ମŘŏɹ ଦେĪ ɂŅŚň ɂƖŐŇ ĴŎ řȄଲେģ 
ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀƉ ƶୱାŎŘ ଦେŒ ŃńŘ ŎŘĻɹŎ 
ĻŘŃŚŧ ŔĦଗŚŃ ଗŘŇ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ଗśŎś ĻŚ, ଗśŎś ମŘ Ĳ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ 
Œ řŒś Ņ řŊŔ Ŕମ୍ପର୍କŞେ ŊŻŊɹ ŎȃȄଲେģ 

Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ Œ řſĴ ମŘŇŔ ĴśମŘŎ ମ řଶ୍ର, 
Œ řſŧ řȽରୀ ŒśŋɌରୀ ମŕŘନ୍ତି , ଜ୍ୟୋŃ řɂŋŘ 
ଜେŇŘ, ŎŘĻǷ ମିŃŘ ଜେŇŘ, ମମ řŃŘ ମ řଶ୍ର, ĩŧŘ 
ŊŘŔନ୍ତୀ, Ƕňɨନା ɂମśĵ İŕŘĴś ňŎ řĹŘŐŇŘ 
ĴŎ řȄଲେģ ସେŕ řňŎ ř Œ řକ୍ଷା Ŋ řĴŘŒ Ŕମ řŃ ř 
ƶୱାŎŘ ňŎ řĹŘŐ řŃ ŊŘŏřĩňŘŐ ŔŎǶŃŚ 
Œ řŒś Ŋ řŅ୍ୟା ମନ୍ଦି Ŏ, ĵňŎŘňŅŘ କ୍ଷୀŞ�ୋŅŘ 
Ŋ řŕŘŎ ŔŎǶŃŚ Œ řŒś Ŋ řŅ୍ୟାମନ୍ଦି ŎŞେ 
Œ řŒś Ņ řŊŔ ňŘŐ řŃ ହ�ୋĪ ଯŘĪĺ řģ 
ŊŘŏřĩňŘŐŎ Ŕମସ୍ତ ŔŎĴŘŎŚ ପ୍ରାńମ řĴ, 
ନ�ୋŀŘŏ ŧś ň ř ǭକୁŏ, ŕŘĪǭକୁŏŞେ Œ řŒś 
Ņ řŊŔ ňŘŐ řŃ ହ�ୋĪ ଯŘĪĺ řģ

ĻŘŌŒŜŐŚ ŎŧŘଲ ňŊ୍ଲି Ĵ ǭକୁଲରେ Œ řŒś Ņ řŊŔ

ŇŚଳĶ řŎ ř, ūŮାūū (ସŌ řସ): ŇŚŐଗ řŎ ř Ĵśŏť଼ିŕŘ ĨŋŧŘŎłɹ Œ řĴŘŎŚƉ 
ପ୍ରାŅś ର୍ଭାŊ ŊŦ଼ି ĹŘŏřȄŊŘବେଳେ İŕŘĴś Ş�ୋȇ‌ ଦେŊŘ ňŘĪĥ Ĵśŏť଼ିŕŘ 
ŊŇŊ řŋŘଗŎ ĪȚ‌ĹŘର୍ଜŞେ 
ȄŊŘ İŔ řİȜ‌ ŔśɄŃ 
ĴśମŘŎ ବେହେŎŘ 
ĨŋŧŘŎłɹŎ Ŋ řŋ řǈ 
ǱଥାŇŞେ ȸରାț‌ Ĵ୍ୟାମŌŎŘ 
ŏଗŘĪŊŘ ňŞେ Œ řĴŘŎŚଙ୍କୁ  
ŔŕĻŞେ ņŎ řŊŘŞେ 
Ŕſମ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ ŉŐŞେ 
ĨŋŧŘŎłɹŞେ Œ řĴŘŎŚƉ 
ପ୍ରାŅś ର୍ଭାŊ Ĵମ řřĺ řģ 
ŒśȮŊŘŎ Ņ řŇ İŔ řİȜ‌ 
ŔśɄŃ ĴśମŘŎ ବେହେŎŘ 
ȸରାț‌ Ĵ୍ୟାମŌŎŘŞେ Ļଣେ Œ řĴŘŎŚଙ୍କୁ  ଗ řŎŉ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ ŃŘ ĿŘŎś  
Ŋ řସǵଫୋŎĴ ବ�ୋମŘ ŬľŘ, ŋଙ୍ଗା ȸରାț‌ କେମŌŎŘ ŬľŘ, Ĵľś ŎŚ ĩŅř ĻŊŃ 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ ଗ řŎŉ Œ řĴŘŎŚ ĻłĴ ହେଲେ Ŕ řĩť଼ିମŘŐ Ŕ řନ୍ଦୁŎ řĩ ȰରାମŎ 
ଗ�ୋŊ řǁ Ŕ řĦƉ ňśĨ ŎŊ řǂ Ŕ řĦ (ūų)ģ İ ନେĪ ūŬକେ/ŬŪŬů-Ŭ ŰŞେ 
İĴ ମŘମŏŘ Ŏś Ļś  ହ�ୋĪ ĨŋřଯśŻĴś କ�ୋର୍ଟ ĹŘŏŘł ĴŎŘଯŘĪĺ řģ

Ŋାଲřĩňାଳ, ūŮାūū (ସŌ řସ): ŊŘଲେǢŎ 
Ļřଲ୍ଲା ŊŘŏřĩňŘŐ ŊɰĴ ĴśƠଡୁŐ ř ňଞ୍ଚାŧŃ 
ŅŘƠଡିňŅŘ ŔŘŕ řŞେ Ŏŕśĺନ୍ତି Ļଣେ ŋ řǈſମ 
Ņମ୍ପŃ ř Ŋś ƴ ଧିĩ ମŘļŚ Ĳ ŉśŏ ମŘļŚģ ĬŋŧƉ 
ĻŚŊŇ Ņś ħĵ Ĳ ĨŔŕŘŧŃŘŎ ĬŅŘŕŎł 
ହ�ୋĪ Ŏŕ řĺ řģ ĩņŘŎ ĴŘର୍ଡ Ň ȄŊŘ ହେŃś  
ଗŃ ଫେŊŝĩŎŚ ମŘŔĿŘŎś  ସେମŘŇƉ 
ŋ řǈſମ ŋƥତା Ĳ ŎŘŔŇ ĹŘĬŐ Ŋǁ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ŋŜମ řŕŚŇ ହେŊŘ Ŕତ୍ତେŢ ୱ 
ŔŎĴŘŎŚ ĩŊŘŔ Ĳ ňƛଟା ମ řŐ řŇȄŊŘŎś  
ĻŚŊŇ ŋ řକ୍ଷାŊŝƥ ତିŞେ ĹŘŏřĺ řģ İŕ ř 
ĨŊǱଥା Ŋ řœŧŞେ ňŘŎŘŏřଗŘŏ 
ସ୍ୱେĺŘସେŊŚ ŎŘĻĴ řଶ�ୋŎ ňŘତ୍ର 
ĵŊŎňŘĪ ŊɰĴ ଯ�ୋଗŘł ĨȅĴŘŎŚ 
Ĩମ୍ୱି ĴŘ ɂŔŘŅ Ŏń Ĳ Ļřଲ୍ଲା ŔŘମŘĻřĴ ŔśŎକ୍ଷା 
ĨȅĴŘŎ řłŚ ɂŃ řŋŘ ବେହେŎŘƉĿŘŞେ 
Ĩŋřଯ�ୋଗ ŎȃȄଲେģ ŃŘ®ňŞେ ɂŒŘŔŇ 
ŔଚେŃŇ ହ�ୋĪ ĩĻř ଯ�ୋଗŘł ĨȅĴŘŎŚ 
Ɍରୀ Ŏń İŊĦ ŊɰĴ ŔŘମŘĻřĴ ŔśŎକ୍ଷା 
ĨȅĴŘŎŚ ňŘର୍ଥ ŔŘŎńŚ ŔŘŕś ସେŕ ř Ņମ୍ପŃ řƉ 
ķŎĴś ଯŘĪ ǱଥିŃ ř Ň řଜେ ĨŇśଧ୍ୟାŇ ĴŎ řȄଲେģ 
ସେĿŘŞେ ଯ�ୋଗŘł ĨȅĴŘŎŚ Ŕଙ୍ଗେ Ŕଙ୍ଗେ 
ŎŘŔŇ ŀřŏŎĴś Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪ ň řĺ řŏŘ 

ŔମśŅŘŧ İĴ ĴśĪƞଟାŏ ňŘƗ କେĻř ĹŘĬŐ 
ସେŕ ř ňŎ řŊŘŎĴś ଦେĪȄଲେ Ĳ ĩଗĴś 
ŃŘƉ ķŞେ Ŕ řņŘŔŐĵ ŎŘŔŇ ňŕଞ୍ଚାĪŊŘ 
ňŘĪĥ ĩଦେŒ ĻŘŎ ř ĴŎ řĺନ୍ତି ģ ŔŘମŘĻřĴ 
ŔśŎକ୍ଷା ĨȅĴŘŎŚ Ɍରୀ ŔŘŕś ମƺ ସେମŘŇƉ 
Ņś ħĵ Œśł ř ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେĪĺନ୍ତି ଯେ ĵśȝ‌ŒŚȱ 

ň řĺ řŏŘ ūŪ ମŘŔŎ ŋƥତା Ĳ İĴ ĩŒŘ 
ŊŘť ଼ି ସେŕ ř Ņମ୍ପŃ řଙ୍କୁ ମ řŐ řŊģ ŔŎĴŘŎŚ 
ĨŊɹŊǱଥା Ĳ ǱଥାŇŚŧ ମŘŇŊ řĴ ŋŘŊŇŘŎ 
ĨŋŘŊ ଯେତେବେଳେ Ņś ର୍ବŐƉ ĻŚŊŇĴś 
Ĩନ୍ଧĴŘŎŞେ ĴŎ řŅ řİ, ସେତେବେଳେ 
İňŎ ř ŅŧŘŋŘŊ ňŅକ୍ଷେň ହେĬĺ ř ĩŒŘŎ 
ĩଲ�ୋĴģ Œ řକ୍ଷି Ń ŔମŘĻ ĩଗĴś ĩŔ řଲେ 
ĨŔŕŘŧƉ ĻŚŊŇ ĩଲ�ୋĴ řŃ ହେŊ ବ�ୋŏř 
ଯ�ୋଗŘł ĨȅĴŘŎŚ Ɍରୀ Ŏń Ĵŕ řĺନ୍ତିģ

ଭřǈſŌ ŅǑŃ řƉ Ņś ħĵ Ŋś ļ řଲŘ ɂŒŘŔŇ

ňƗଚାŧŃǯŎŚŧ İĴŅřŊŔŚŧ Ĵର୍ମŒŘŐŘ	=Œ řĴŘŎŚĴś ņŎŘĪଦŅŏŘ ȸରାň ĴɹୟାମେŎŘ

Œ řĴŘŎŚ Ŕହ ŌŘŎłŘǰ Ĳ Ŋ řସǵଫୋŎĴ ȿŊɹ ĻŊŃ

ĵĪŎା,ūŮģūū (ସŌ řସ): ŊŘଲେǢŎ Ļřଲ୍ଲା 
ĵĪŎŘ ŊɰĴ ĨņŚŇ ଗଡ଼ପ�ୋĵŎŚ ŔŎĴŘŎŚ 
ĬƏ ପ୍ରାńମ řĴ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŞେ ŒśȮŊŘŎ Œ řŒś 
Ņ řŊŔ ŃńŘ ŊŘର୍ଷିĴ Ĭତ୍ସŊ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪ 
ଯŘĪĺ řģ ɂņŘŇŒ řſĴ ĨŎś ł ĴśମŘŎ ŔŘŕśƉ 
ŔŋŘňŃ řƫŞେ ĩୟ�ୋĻřŃ ĴŘō୍ଯɹȮମŞେ 
ĴśňŘŎŚ ĩƗŐřĴ ĨŊŔŎପ୍ରାǊ Ĵର୍ମĹŘŎŚ 
ŔƎŎ ŔǑପାŅĴ Œତ୍ǽƈ ŅŘŔ ମśĵɹĨŃ řȄ, 
ň Ŝର୍ବŃŇ ɂņŘŇŒ řſĴ ňŞେŒ ɂŔŘŅ 
Ņକ୍ଷି łŎŘŧ ମśĵɹŊକ୍ତା, Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ňŎ řĹŘŐŇŘ 
Ĵମ řľ ř ŔŋŘňŃ ř ଯ�ୋଗେǂ ମŕŘĴśŀ, ମହେǂ 
ŇŘń ňŘŁŚ ɂମśĵ ŔǗମାŇŇŚŧ ĨŃ řȄ ŋŘବେ 
ଯ�ୋଗ ଦେĪȄଲେģ ɂତ୍ୟେĴ ň řŏŘƉ ମƺŞେ 
ĨƻŇ řର୍ହି Ń ɂŃ řŋŘ Ŏŕ řĺ řģ ମŘ®ŊŘňŘ ଗśŎś ĻŚ 

Ĳ Ĳ ଗśŎś ମŘƉŎ ĬŅɹମ Ŏŕ řଲେ İŕ ř ɂŃ řŋŘ 
ɂସ୍ଫୁľ řŃ ହ�ୋĪ ňŘŎ řŊ ବ�ୋŏř ĨŃ řȄମŘନେ 
ɂĴŘŒ ĴŎ řȄଲେģ  ŎƩମłŚ ŇŘŧĴ Ŋ řŊŎłŚ 
ňŘĿ, Œ řſĴ ନେŃŘ ŔśŅର୍ଶŇ ସେĿŚ ମƗ 
ňŎ řĹŘŐŇŘ Ĳ Ĩňƣଣ୍ଣା ମƙŎŚ ବେହେŎŘ 
ņŇɹŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř ĨŊŔŎŞେ 
Ŋ řŋ řǈ ɂŃ řଯ�ୋଗ řŃŘŞେ ĴŝŃ řƫ Ĩର୍ଜŇ ĴŎ řȄŊŘ 
ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀଙ୍କୁ  ňśŎǭକୃŃ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ 
ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ ମŘŇƉ ƶୱାŎŘ ଘ�ୋŀŘ ŇŘĹ, 
Ňľ řĩ ĴମŌŀř, ଗଣେŒ Ňŝ Ńɹ ĬňǱଥିŃ 
Ņର୍ଶĴƉ ମŇ ମ�ୋŕ řȄŏŘģ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ Ŕମସ୍ତ 
Œ řſŧ řȽରୀŒ řſĴ, ĨŋřŋŘŊ řĴŘĨŋřŋŘŊĴ 
ĴŘō୍ଯɹȮମ ňŎ řĹŘŐŇŘŞେ Ŕŕଯ�ୋଗ 
ĴŎ řȄଲେģ

Ķťପ�ୋĵŎŚ Ĭପ୍ରା Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ŊŘœȁĴ ĬƮŊ

Ŋାଲřĩňାଳ, ūŮାūū (ସŌ řସ): ŊŘଲେǢŎ 
Ļřଲ୍ଲା ŊŘŏřĩňŘŐ ňଞ୍ଚାŧŃŞେ ūŭ ŅřŇ 
ņŎ ř ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪ ĩŔśȄŊŘ ĴśŅ ମŘŇŔ řĦŕ 
ŎŘŕŘŔ Ĭତ୍ସŊŎ ĴŊŘŀř ľśƣଣ୍ଣାମŌଣ୍ଟ ଗśŎśŊŘŎ 
ŔǄଧ୍ୟାŞେ ĬȘ‌ňŘň řŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ Ĵମ řľ řŎ 
ŊŎ řଷ୍ଠ ŔŅŔɹ ĨŎśł ňŘତ୍ରƉ ŔŋŘňŃ řƫŞେ 
ĩୟ�ୋĻřŃ ŔŋŘŞେ  ମśĵɹĨŃ řȄ ŋŘବେ 
ŊŘŏřĩňŘŐ ňଞ୍ଚାŧŃŎ ňŜର୍ବŃŇ ŔŎňƗ 
ମņśŔŜŅŇ ŊŘŎ řĴ ଯ�ୋଗଦେĪ ଟ୍ରŉř Ĳ 

ňśŎǭକାŎ ɂŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ 
ŋŘବେ Œ řſĴ ɂŋŘŃ ŎƙŇ ŔŘŕś, ŔŘମŘĻřĴ 
Ĵର୍ମୀ Ļଗନ୍ନାń ŊŘŎ řĴ, ସ୍ୱାŋ řମŘŇŚ ମƗŎ 
ĩŊŘŕĴ ŔŃɹĴŘମ ମŕŘନ୍ତି   ଯ�ୋଗଦେĪ 
ଖେŐŘŐřଙ୍କୁ ĬƮସାŕ řŃ ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř 
ľśƣଣ୍ଣାମŌଣ୍ଟŞେ ūŬľ ř ľ řମ ĨĦŒଗ୍ରŕł 
ĴŎ řȄŏŘବେଳେ ŉŘĪŇŘŏĴś ଗśŇŘňśŎ ľ řȟ‌ 
Ĳ ŔśŎŊŏɱŊŚ ľ řȟ‌ Ĭନ୍ନୀŃ ହ�ୋĪȄଲେģ 
ĨŃ ř Ş�ୋମŘƗĴ ŋŘବେ Ň řର୍ଦ୍ଧାŎ řŃ Ŕମŧ 

ŔŚମŘ ମƺŞେ ŔśŎŊŏɱŊŚ 
ŮŬ ňİଣ୍ଟ ňŘĪȄŊŘ ବେଳେ 
ଗśŇŘňśŎ ľ řȟ‌ Ůŭ ňİଣ୍ଟ 
ňŘĪ Ŋ řĻŧŚ ହେĪȄଲେģ İŕ ř 
ଖେŐĴś ŎŘĻɹ ସ୍ତŎŚŧ ŞେŉŎ ř  
Ŕśŋଦ୍ରା ŔŘŔମŏ, ŎŘĻŚŊ 
ŔŘŕś, ŎƙŇ ŔŘŕś, ହେମƻ ଦେ 
ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେģ ଖେŐ 

ĩŎǕŎś  ŊŘŏřĩňŘŐ ŔŎǶŃŚ Œ řŒś ମନ୍ଦି Ŏ 
ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀƉ ƶୱାŎŘ ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ ĴŘō୍ଯɹȮମ 
ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ ମśĵɹ ĩୟ�ୋĻĴ 
ŎķśŇŘń ଜେŇŘ ଖେŐ ňŎ řĹŘŐŇŘ 
ĴŎ řȄଲେģ ŎŘŕŘŔ Ĵମ řľ řŎ ŔŋŘňŃ ř 
ମହେǢŎ ଜେŇŘ, ɂŃŘň ňŘତ୍ର, Ĺ řତ୍ତŎƙŇ 
ňŘତ୍ର, Ŕନ୍ତୋœ ňŘତ୍ର, ŔŞ�ୋĻ ŔŘŕś, Ŕśବ�ୋņ 
ňŘତ୍ର İŊĦ ŎŘŕŘŔ Ĵମ řľ řŎ ŔŅŔɹମŘନେ 
Ŕŕଯ�ୋଗ ĴŎ řȄଲେģ

ଭŋŘĶŎାĪ,ūŮାūū (ସŌ řସ): ଭ�ୋଗŎŘĪ ŊɱĴŞେ 
ūųľ ř ŔମŊŘŧ Ŕମ řŃ řŞେ ŔମŊŘŧ Ŕପ୍ତାŕ ňŘŐŇ 
ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ସେȄŞେ ଦେĬŐŘ, ଦେŕśର୍ଦ୍ଦା 
ଗśନେĪŊŔŘł ĩŅřŞେ ମƺ ŔମŊŘŧ Ŕପ୍ତାŕ 

ĴŊŘଡ଼ř ľś ƣଣ୍ଣାମେƞ; ĶśŇŘňśŎ ľ řȟ‌ Ŋ řĻŧŚŒ řŒś ɂŃ řଭŘ Ĩନ୍ୱେଷł ĴŘର୍ଯɹȮŌ

ŔŌŊŘŧ ŔǊତାହ ňŘŐ řŃ ňŘŐŇ ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ ସେȄ 
ମƺŎś  Ĵĵť଼ା ňଞ୍ଚାŧŃ ŕŘľŔŎ řœŘǱଥିŃ 
ňśŎś ଷ�ୋତ୍ତମňśŎ ସେŊŘ ŔମŊŘŧ 
Ŕମ řŃ ř űŬ Ńମ ŔମŊŘŧ Ŕପ୍ତାŕ 
ňŘŐ řŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ Ŕମ řŃ řŎ ŔŋŘňŃ ř 
ଦେŊŘŒ řœ ŒŃňńŚ ଯ�ୋଗଦେĪ 

ŔମŊŘŧŎ ňŃŘĴŘ Ĭତ୍ତୋŐŇ 
ĴŎ řȄଲେģ İȄŞେ ňŜର୍ବŃŇ ŔମŊŘŧ 
ŔŋŘňŃ ř ଗ�ୋŏŘň ĹŘǁ ŔŘŕś,ŊŐŎŘମ 
ɂņŘŇ, ňŎ řĹŘŐŇŘ ňŎ řœŅŎ 
Ŕମସ୍ତ ŔŅŔɹ / ŔŅŔ୍ୟା, Ŕମ řŃ řŎ 
Ĵର୍ମĹŘŎŚମŘନେ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

Ŋ řର୍ସା ŌśƠଡାƉ Ļŧƻତୀ ňŘĪĥ ɂସ୍ତୁŃ ř 
Ōŕśଲŀřŕା, ūŮାūū(ସŌ řସ): ĿŘĴśŎମśƠଡା 
ŊɰĴ ŔŘŃକ�ୋŒ řĩ Ȱରାମ ňଞ୍ଚାŧŃ ňńśŎ řĩ 
ŔŘŕ ř Ň řĴľ ŊŘଗŅŉŘ ĺĴŞେ Ŋ řର୍ସା ମśƠଡାƉ 
ūůŪŃମ Ļŧନ୍ତୀ ňŘŐŇ ňŘĪĥ Ŋ řର୍ସା ମśƠଡା 
ଯśŊĴ ŔĦķ ĩŇśĴŜŏɹŞେ ɂǯତୁŃ ř ବ�ţĿĴ 
ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ĩŔନ୍ତା ūů Ĳ ūŰ 
ŃŘŎ řĵŞେ ŉśľŊŏ ଖେŐ Ŕŕ ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ 
ĴŘō୍ଯɹȮମ ĨŇśǨ ଠିŃ ହେŊģ
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ŊŘŞŏǢŎ ŒŇ řŊŘŎ
ūů ŇŞŋŌɲŎ, ŬŪŬů

ŊŘŞŏǢŎ, ūŮŘūū(ŔŌ řŔ): ľŘľŘ 
ňŘŵŘŎ İŊĦ ĲťřŒŘ ŔŎĴŘŎƉ ŞōŤń 
ĬଦŅɹୋĶ ľňିŇିରǻƣଣ୍ଣ ĲťřŒŘ ŀǧି ୍ରିŊś ୟୁŔȚ‌ 
ŏŌି ିଟେȓ‌ (ľňିİିŇĲŀİିȢ‌), 
ųů% ŇŜ ŃŇ Ŋ ିଦś ୟୁȖ‌ ŔĦŞōୋĶ 
ĩବେଦŇŎ ŉĪŔŏŘ ŌŘȽ ŮŲ 
ķƞଟା Ōƺରେ ɂଦŘŇ ĴŎ ି ȰରାŕĴ 
ସେŊŘ କ୍ſȽରେ İĴ ĶŎୁୁƫňŜƣଣ୍ଣ 
ŌŘĪŏĵୁଣ୍ଟ ŕŘŔŏ ĴŎĺିģି İŕ ି
ŔŉŐŃŘ ¯ପ୍ରୋଜĻĴɟ ŔĦŞōୋĶ 
İƃପ୍ରେȧ‌: Ĩପେକ୍ଷାŎୁ ŌŻୁ ତି® 
ňଦକ୍ſň ŞōୋĶୁĥ ŔǕŊ ହ�ୋĪňŘŎĺିģି 
ŇŜ ĩ Ŋ ିଦś ୟୁȖ‌ ŔĦŞōୋĶ ɂȮ ରିŧŘĴୁ ଦ୍ǽ Ń, 
Ƿମାର୍ଟ İŊĦ ĨȅĴ ȰରାŕĴ-କ�ţǂ ୍ରିĴ ĴŎŊିŘ 
ହେĬĺ ିİŕ ିĨŋିଯŘŇŎ Ōĵୁ୍ୟ Ĭଦ୍ƳŒ୍ୟģ 
ň Ŝର୍ବŎୁ ŇŜ ĩ Ŋ ିଦś ୟୁȖ‌ ŔĦŞōୋĶ ňŘĪŊŘĴୁ 
ହେଲେ Ŋ୍ୟŻ ତିĶŃ ŋŘବେ ĨନେĴńŎ 

Ĩŉିȧ‌ ଯି ŊŘĴୁ ňť଼ୁ ȄŏŘ İŊĦ ĨନେĴ 
ĴŘĶଜňȽ ĴŘŌ ŔŕŃି ɂŃ୍ୟĴ ǯŎରେ 
İĴŘȅĴ ńŎ ପେମେଣ୍ଟ ĴŎŊିŘĴୁ 

ňŀୁȄŏŘģ İŕ ି ŔŌŔ୍ୟାĶťୁ řĴୁ ଧ୍ୟାŇରେ 
Ŏȃ, ľňିİିŇĲŀİିȢ‌ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ɂȮ ରିŧŘĴୁ 
ĩņŇୁĴିŚĴŎł İŊĦ ŀ ିଜିľŘĪଜ 
ĴŎŊିŘ ňŘĪĥ Ŋ ିଜନେȧ‌ ପ୍ରୋସେȧ‌ Ŏ-ି
ĪƙଜିŇŧିŎĦି (ŊňିĩିŎ) ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ 
ĩŎǕ ĴŎĺିģି İŕ ି ŔĦଶ�ୋȅŃ 

ɂȮ ରିŧŘ ŞōୋĶୁĥ ȰରାŕĴ ŔƻତୁǦ ଟିରେ ĬǈŃ ି
ĩŔŊିŘ ŔŕŃି Ŋ ିଦś ୟୁȖ‌ ŔĦŞōୋĶ ɂȮ ରିŧŘ 
ĨȅĴ ଦକ୍ଷ İŊĦ ǶƐ ହ�ୋĪňŘŎĺିģି 

İŕ ି ŔŉŐŃŘ Ŋœିŧରେ 
ľňିİିŇĲŀİିȢ‌Ŏ ŔĪିĲ ĶଜŘŇŇ 
ĴŘଲେ Ĵŕĺିƻତି Şେ, ପ୍ରୋଜĻĴɟ 
Ŕଞ୍ଜୋĶ İƃପ୍ରେȧ‌ ŌŘƺŌରେ, 
ĩମେ କେŊŐ ŇŜ ŃŇ ŔĦŞōୋĶ 
ɂଦŘŇ ĴŎŊିŘŎ ɂȮ ରିŧŘରେ 
ňŎŊିƥତ୍ତŇ ĩłŇିŘŕୁĥ, ŊŎĦ ɂତ୍ୟେĴ 
ɂȮ ରିŧŘŎ କେନ୍ଦ୍ରରେ ȰରାŕĴଙ୍କୁ  ŔŘŌŏି 

ĴŎŊିŘ ɂŃ ି ȄŊŘ ĩŌŎ ɂŃŊିƴŃŘĴୁ 
ĩŕୁŎ ିŌଜŊୁŃ ĴŎĺୁିģ ňŘƗľ ିଜିǟଲାରେ 
ଦୁ Ī ŌŏିŧିȚ‌Ŏୁ ĨȅĴ ȰରାŕĴଙ୍କୁ  ସେŊŘ 
ŞōୋĶŘĪĩŔȄୁŊŘ ľňିİିŇĲŀİିȢ‌ 
ŇŎିନ୍ତŎ ŋŘବେ ĬȮhǨ ସେŊŘ ɂଦŘŇରେ 
ଜ�ୋŎ ଦେĬĺģି

ŮŲ ķƞŘŞŎ ųů% ŇŜ ŃŇ Ŋ řŅś ɹȖ‌ 
ŔĦଯōୋĶ ĩବେŅŇର ŉĪŔŏା

ľ řň řİȚ‌ĲŀřİȢ‌Ŏ ­ପɂରୋଜĻĴɟ ŔĦଯōୋĶ İƃପ୍ରେȧ‌; ĨପେſଷାŎś  ŌśŻ ତି®

ŊŘŞŏǢŎ,ūŮŘūū(ŔŌ řŔ): ହେŏଦି 
ŏŘĪŉ ŞōୋĶ ŌŕŘŊ ିଦ୍ୟାŐŧ Ĳ 
ĪŇǦ ଟିĹś ୟୁľ ĨȜ‌ ନେĹȡ‌ ĴĨିŎ İƠ 
ŞōୋĶĴି ŔŘĪŇɵ Ĺŀିĩିପ�ୋŏĿŘରେ ŊǢି 
Ōņୁମେŕ ଦିŊŔ ňŘŐŃି ହ�ୋĪଯŘĪĺģି 
ହେŏଦି ŏŘĪŉ ŌŕŘŊ ିଦ୍ୟାŐŧ ɂŃ ିଷ୍ଠାŃŘ 
Ň ିରŅଦେŒĴ ŀŘକ୍ତŎ Ĺିତ୍ତŎଞ୍ଜŇ ŔŘŕୁ ŞōୋĶ 
ଦେĪ Ōņୁମେŕ ର�ୋĶ Ňୁହେ ĥ,İŕŘ İĴ 
ଦିŇĹର୍ଯ୍ୟାģ Ň ିଜŎ ĵŘଦ୍ୟରେ ňŎŊିƥତ୍ତŇ, 
Ĩŋ୍ୟାŔ ŌŘŇŔĴିŃŘ, Ŋ୍ୟାŧŘŌ Ĵଲେ 
İŕŘ ŊŇିŘ ĳœņରେ ĿĴି ହ�ୋĪňŘŎŊିģ 
ସେȄňŘĪĥ ĹŘǁ ଦିňŎୁ ň Ŝର୍ȁ ŎŔିର୍ଟ ĿŘରେ 
ĩŔƻତା Ŭū,ŬŬ,Ŭŭ ŃŇି ିଦି Ň ņŎ ି

ŀŘĪବେľŔି Ĵ୍ୟାମ୍ପ ĲŀŒିŘ ŃńŘ ĲŀŒିŘ 
ŊŘŕŘŎୁ ů ଜłĩି ť଼ାକ୍ତŎ ľȟି‌ ŞōୋĶ 
ଦେବେģ ŃŇି ିଦି Ň ŋŃିରେ ŊŇିŘ ĳœņରେ 
ŀŘĪବେľŔି, Ŋɰŀ ପ୍ରେŔȡ‌, ଫେľ ିŏŋିŎ, 
ĩƟଠୁ ĶƟ ଠି ଦŎଜ, Ĩƞଟା Ŋ୍ୟńŘ ର�ୋĶŎ 
Ŕŕଜ ŔŎŐ ĹĴିƮିସା ନେĹŎ ňŘȄ 

ŌŘƺŌରେ ବ�ୋŏ ି ŔŜĹŇŘ ଦେĪȄଲେģ 
ŌŕŘŊ ିଦ୍ୟାŐŧ Ĩƺକ୍ଷା ଦେŊŚ ĨƏଚ୍ଚŇŘ 
ଦŘŔ ŒŊିŎିରେ ĨĦŒଗ୍ରŕł ĴŎŊିŘ ňŘĪĥ 
ŔŌǯଙ୍କୁ  ĨŇୁର�ୋ ņ ĴŎȄିଲେģ Ĩଧ୍ୟାňĴିŘ 
ĴŘƻ ତି Ȯରୀǩଣା ňŘłȰିରାŕŚ, Ĩଧ୍ୟାňĴିŘ ĨŇŚŃŘ 
ŌɌି, Ĩŋ ିଶେĵ ଦŘŔ ŌŃŊ୍ୟକ୍ତ ĴŎȄିଲେģ

ŊŘŞŏǢŎ,ūŮŘūū(ŔŌ řŔ)

Ŋର୍ଷେ Ńଳେ ŞେĬĥĿ ି ķŇ ĨǄĴŘŎ ŎŘଜୁŃ ି
ĴŎୁȄŏŘ İବେ ସେĿŘରେ ଦ�ୋĴŘŇ 
ŌŘŐŌŘŐģ ŕǴ ପିľŘŏĴୁ ଯି ŊŘŎ Ōĵୁ୍ୟ ŎŘସ୍ତାŎ 
ଦୁ Ī ňŘǢର୍ରେ İବେ ବେĩĪȚ‌ ŋŘବେ 
ଦ�ୋĴŘŇ ଖ�ୋŏĶିŏŘłģି ଯŘŕŘŉŐରେ 
ŎŘସ୍ତା ଜŘȟ‌ ହେŊŘରେ ŏŘĶĺିģି ŌŇĪଚ୍ଛା 
ଦ�ୋĴŘŇ ଖ�ୋŏ ି ŎŘସ୍ତା ଦୁ Ī ňŘǢȡ ŋର୍ତ୍ତି 
ହ�ୋĪĶŏŘłģି ମେŀĴିŘȢ‌ ĴଲେȎ‌ Ĳ 
ŕŔňľିŘŏ Ň ିର୍ମାł ĴŘŌ ĨŔǑପୂƣଣ୍ଣģ ହେଲେ 
ŎŘସ୍ତା ଦୁ Ī ňŘǢର୍ରେ ଦ�ୋĴŘŇŚ ŋର୍ତ୍ତି 
ହ�ୋĪĶଲେłģି ŉŐରେ ŕŔňľିŘŏĴୁ 
ଯି ŊŘ ŎŘସ୍ତା ଜŘȟ‌ ହ�ୋĪଯŘĪĺģି Ŕŕଜରେ 
ଯŘŃŘŧŘŃ ହ�ୋĪňŘŎୁŇģି ରେŌłୁŘǱଥିŃ 
ŉĴŚŎମ�ୋŕŇ ମେŀĴିŘŏ Ĵଲେଜ Ĳ 
ŕŔňľିŘŏĴୁ Ōĵୁ୍ୟ ŎŘସ୍ତାŎୁ ŕŔňľିŘŏĴୁ 
ଯŘĪȄŊŘ ŎŘସ୍ତାରେ ଜŊŎଦĵŏĴŘŎŚ 
ŋର୍ତ୍ତି ହ�ୋĪĶŏŘłģି ĨŇ୍ୟňଟେ ଜŘŃŚŧ 
ŎŘଜňńŎୁ ମେŀĴିŘŏ Ĵଲେଜ ŕǴ ପିľŘŏĴୁ 
ɂସ୍ତାŊŃି ŎŘସ୍ତା Ň ିର୍ମାł ĩŎǕ ହ�ୋĪŇŘŕ Ȁģ 
ŃŘŕŘ Ň ିର୍ମାł ହେଲେ ଯŘŃŘŧŘŃ ňŘĪĥ 
ĨŔŊୁņିŘ ହେŊ ŇŘŕ Ȁ ବ�ୋŏ ି ŌŃɂĴŘŒ 
ňŘĪĺģି 

ŉĴŚŎମ�ୋŕŇ ମେŀĴିŘŏ Ĵଲେଜ 
Ĳ ŕǴ ପିľŘŏŎ Ōĵୁ୍ୟ ŉŘľĴ ŇĴିľରେ 
ବେĩĪŇ ŋŘବେ ଜŊŎଦĵŏ ĴŎ ି
ŊŔĺିƻତି Ŋŋିǈି ଦ�ୋĴŘŇŚģ ଯŘŕŘ 

ŉŐରେ ɂବେŒŎ Ĭŋŧ ňŘǢȡ 
ଜŊŎଦĵŏ ହ�ୋĪ ŎŕȄିŊŘ ବେଳେ 
ĩŌɲʮŏŘŇɵ ĩଦି ଯŘŃŘŧŘŃରେ ĨŔŊୁņିŘ 
ହେĬĺģି İŕŘŊ୍ୟŃŚŃ ŕŔňľିŘŏ ŎŘସ୍ତା 
ŔŊୁବେଳେ  ଜŘŌ ହେĬĺģି ŎŘସ୍ତାŎ ଦୁ Ī 
Ĵଡ଼ରେ ଖ�ୋŏȄିŊŘ ଦ�ୋĴŘŇରେ ĶľୁĵŘ, 
ŔĶିŘରେľ İŊĦ Ŋŋିǈି ŌŘଦĴ ȿŊ୍ୟ Ōƺ 
ŊȮି ରି ହେĬĺģି İŕŘĴୁ ଲ�ୋĴŌŘନେ Ĵłି ି
ŕǴ ପିľŘŏ ňŎŔିŎĴୁ ĨňŎǤିକାŎ ĴŎୁĺƻତିģ 
ŔŎĴŘŎƉ ŇŧିŌ ŌŃୁŘŊĴ ŕǴ ପିľŘŏ 
ňŘĵରେ କ�ŤłŔ ିŌŘଦĴ ȿŊ୍ୟ ŊȮି ରି ହେŊŘ 
ĴńŘ Ňୁହେ ĥ Ĵƻିତୁ İĿŘରେ İŕŘŎ Ŋ୍ୟŃ ିକ୍ରŌ 
ଦେȃŊŘĴୁ ŌŐୁିĺģି İ ନେĪ ĩସ�ୋŔİିŔŇ 
Ĩŉ ľɲ ୱିľŎ ĩĴ୍ଟି ŋ ିଷ୍ଟ (ĩľŘ)Ŏ ŎŘଜ୍ୟ 

ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ŔĦŞōୋଜĴ ଦŘŧƫିରେ ȄŊŘ 
ŌŇŚœ ଜĻŇŘ ŊŘଲେǢŎ ଜିǟଲାňŘŐ İŊĦ 
ŔŎĴŘŎଙ୍କୁ  Ň ିବେଦŇ ĴŎ ି Ĵŕĺିƻତି 
ŉĴŚŎମ�ୋŕŇ ମେŀĴିŘŏ Ĵଲେଜ 
İŊĦ ŕǴ ପିľŘŏŎ Ōĵୁ୍ୟ ଗେľ ňŘĵରେ 
ŞେĬĥ ଦ�ୋĴŘŇŚŌŘନେ ଜŊŎଦĵŏ 
ĴŎ ି ŊŔĺିƻତି ŃŘଙ୍କୁ  ଯńŘŒŚȱ ସେĿŘŎୁ 
Ĭଛେଦ ĴŎŘଯŘĬģ ŉŐରେ ŕŔňľିŘŏĴୁ 
ଯŘĪȄŊŘ ŎŘସ୍ତା Ōƺ ŔŉŘ ŎŕŊିģ İ 
ଦି Ķରେ ŊŋିŘĶŚŧ Ĵƥŝ ତୃňକ୍ଷ Ōƺ ଦୃ Ǧ ଟି 
ଦେŊŘ ĬĹȖି‌ ବ�ୋŏ ି Ŋୁଦ୍ଧିଜ  ŚŊŚ ŌŃŊ୍ୟକ୍ତ 
ĴŎĺିƻତିģ ତେବେ İŕ ି ଜĶŘ ŕŔňľିŘŏ 
ĨņŚŇରେ ଯŘĬŇŘŕ Ȁģ ଦ�ୋĴŘŇŚƉ 
ଜŊŎଦĵŏ ŊŘŊଦରେ Ŋťି řĲ ŇଚେŃ 

ŊŋିŘĶŚŧ Ĵƥŝ ତୃňକ୍ଷ ŔŜĹŇŘ ଦେĪňŘŎ ିବେ 
ବ�ୋŏ ି ŕǴ ପିľŘŏ ňକ୍ଷŎୁ ŔŜĹŇŘ ŌŐିĺିģି İ 
ନେĪ ଜିǟଲାňŘŐ ŔŜର୍ଯ୍ୟŊĦŒŚ ŌŧŜŎ ŊĴିŘŒ 
Ĵŕĺିƻତି, ସେĶŀୁĴି ଯŘŕŘ ଜŌ ିĬňରେ ȄŊ 

ସେŌŘନେ ŕ Ȁ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇୁଷ୍ଠା Ň ନେବେģ ଯଦି 
ŔŎĴŘŎ ଜŌ ି Ĭňରେ Ŏŕĺି ି ŃŘହେଲେ 
ŃŕŔŏିଦŘŎ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇୁଷ୍ଠା Ň ନେବେģ 
ତେବେ İŕ ି ଦି Ķରେ Ōୁĥ Ńଦନ୍ତ ĴŎŘĬĺ®ିģ 
İ ŊŘŊଦରେ ମେťřĴŘŏ Ĵଲେଜ 
Ȯ ରିŧŘŇୁଷ୍ଠା Ň ĴŌľି ି ŔǑପାଦĴ ଗ�ŤŎŘƍ 
ňŘłȰିରାŕŚ Ĵŕĺିƻତି, ସେĿŘରେ ŔŎĴŘŎŚ 
ĨŇୁŌŃ ି ନେĪ ĩŊŒ୍ୟĴ ଦ�ୋĴŘŇ 
ŊŔģୁ ର�ୋĶŚƉ ĩŊŒ୍ୟĴŃŘ ĨŇୁŔŘରେ 
ଦ�ୋĴŘŇ ĶŀୁĴି ĨŇୁŌŃ ିŊŔƻତୁģ Ň ହେଲେ 
ĩĶŘŌŚ ଦି Ňରେ ଲ�ୋକେ ସେĪ ŎŘସ୍ତାରେ 
ଯŘŃŘŧŘŃ ĴŎňିŘŎ ିବେ ŇŘŕ Ȁģ ବେĩĪŇ 
Ň ିର୍ମାł Ķťୁ řĴୁ Ĭଚ୍ଛେଦ ĴŎ ି ĩŇୁœଙ୍ଗିĴ 
ĩŊŒ୍ୟĴŚŧ ଦ�ୋĴŘŇ ଖ�ୋŏŘଯŘĬģ 

İŕŘŊ୍ୟŃŚŃ İବେ ŔŊୁ ĩŌɲʮŏŘŇɵ ପ�ୋŏ 
ŃŐ ଦେĪ ମେŀĴିŘŏĴୁ ଯŘĬĺģି ŋŀି 
ŞōୋĶୁĥ ĩŌɲʮŏŘŇɵ ňŕଞ୍ଚି ŊŘରେ Ŋ ି ŊŐିŌ୍ୱ 
ହେĬĺģି ସେȄňŘĪĥ ଜŘŃŚŧ ŎŘଜňń ūŰŎୁ 

ଗ�ୋľİି ŎŘସ୍ତା ŔņିŘŔŐĵ ŕŔňľିŘŏ Ĳ 
Ĵଲେଜ Ōļ ିରେ ŎŘସ୍ତା ŏŘĶŊିŘŎ ŞōୋଜŇŘ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ଯŘŕŘŉŐରେ ŞେĬĥŌŘନେ 
ଜŘŃŚŧ ŎŘଜňń ଦେĪ ĩŔ ିବେ ସେŌŘନେ 
ŔņିŘŔŐĵ ଜŘŃŚŧ ŎŘଜňń ଦେĪ ସ�ୋŎ 
ŃńŘ ŔŌିŐୁĩିŎୁ ĩŔȄୁŊŘ ର�ୋĶŚ ମେŀĴିŘŏ 
Ĵୁ ଯŘĪňŘŎ ିବେģ ହେଲେ ସେŕ ି ɂସ୍ତାŊŃି 
ŎŘସ୍ତା Ň ିର୍ମାł ňŘĪĥ ľଙ୍କା ଦି ĩଯŘĪ ଜŌ ି
Ĩȅଗ୍ରŕł ହ�ୋĪĶŏŘłģି ହେଲେ ŎŘସ୍ତା 
Ň ିର୍ମାł ହ�ୋĪŇŘŕ Ȁģ ଜŘŃŚŧ ŎŘଜňń 
ūŰŎୁ ŉĴŚŎମ�ୋŕŇ ମେŀĴିŘŏ Ĵଲେଜ 
ŕǴ ପିľŘŏĴୁ ɂସ୍ତାŊŃି ŎŘସ୍ତା Ŋƥତ୍ତŌŘŇ Ŕୁଦ୍ଧା 
Ň ିର୍ମାł ହ�ୋĪňŘŎŇିŘŕ Ȁģ İ ଦି Ķରେ ଜିǟଲା 
ɂŒŘŔŇ Ĳ ň Ŝƥତ୍ତ ŊŋିŘĶ ĶŎୁୁƫ ଦେŊŘ ĬĹŃିģ

ĻŊରŅĵŏŞŎ ମŌŀřĴାŏ ĴଲେĻ Ĳ ŕǴ ପିľାŏ ରାǯତା
	=Ōśĵɹ ŉŘľĴ ňŘĵରେ ବେĩĪŇ ଭŘବେ 
Ň řରǻମାł ହŕୋĪĺ ř ଦŅୋĴŘŇ

	=ଜŘŃŚŧ ŎŘଜňńŎś  ମେŀřĴŘŏ Ĵଲେଜ 
ହǴ ପିľŘŏĴś ପ୍ରǯତାŊ řŃ ŎŘǯତା Ň řରǻମାł କେବେ

ŊŘŞŏǢŎ,ūŮŘūū(ŔŌ řŔ): ଜିǟଲା ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ 
ŔŌŃି ି ĩŇୁĴŜŏ୍ୟରେ ŊǢି ŀŘĪବେľŔି 
ଦି ŊŔ-ŬŪŬů Ĭňŏକ୍ſ ଜିǟଲା ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ ŔǗ ମିŐŇŚ Ĵକ୍ଷରେ ଜĴ 

ŔଚେŃŇŃŘ ŔŋŘ ĩୟ�ୋଜିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
ĹŐŃି Ŋର୍ଷŎ ŊǢି ŀŘĪବେľŔି ଦି ŊŔŎ 
ŊœିŊସ୍ତୁ  ­ŀŘĪବେľŔି İŊĦ Ŕୁସ୍ଥŃŘ® 
Ĭňରେ ĩଲ�ୋĹŇŘ ହ�ୋĪȄŏŘģ Ĭକ୍ତ 
ŔŋŘ ଜିǟଲା Ōĵୁ୍ୟ ĹĴିƮିସା İŊĦ ଜŇସ୍ୱାǱଥ୍ୟ 
ĨȅĴŘŎŚ ɂŋŘŃ ĴୁŌŘŎ ବେହେŎŘƉ 
ŔŋŘňŃƫିରେ ĨŇୁଷ୍ଠି  Ń ହ�ୋĪȄŏŘģ 
Ŋŋିǈି ĩŧœୁɭମାŇ ĩର�ୋĶ୍ୟ କେନ୍ଦ୍ରŎୁ 
ĩŔȄିŊŘ ଗ�ୋଷ୍ଠୀ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ĨȅĴŘŎłିŚ 
İŊĦ ଜିǟଲା ŌŕŐିŘ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟĴର୍ମୀ ŃŘŏŌି 
କେନ୍ଦ୍ରŎ ĨƺŧŇŎŃ ĺŘତ୍ରୀŌŘନେ 
ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ŔŋŘňŃ ି ଶ୍ରୀ ବେହେŎŘ 
ŃŘƉ ĨŋŋିŘœłରେ Ⱦ ରିň ି (ĨǛ ňŎɎିରା, 
ĨŃ୍ୟȅĴ ଶ�ୋœ, ĨŃ୍ୟȅĴ ଭ�ୋĴ) İŊĦ 
Ⱦ ରିŀ ି (ɂତ୍ୟେŕ ଜŚŊŇ Ĺର୍ଯା, ŔƻତୁŐŃି 
ĵŘଦ୍ୟ, ĳœņ) Ĭňରେ ଧ୍ୟାŇ ଦେŊŘ 
Ŕଙ୍ଗେ Ŕଙ୍ଗେ ଗ�ୋଷ୍ଠୀ ǯŎରେ ŭŪ Ŋର୍ଷ 
ň ŜŎł ĴŎȄିŊŘ ŔŌǯ ଜŇŔŘņŘŎłƉ 

Ŏକ୍ତ ňŎŚକ୍ଷା İŊĦ  ĩଲ�ୋĹŇŘ ƶୱାŎŘ 
İŕ ି ର�ୋĶĴୁ ɂŃŕିŃ ĴŎŘଯŘĪ ňŘŎŊି 
ବ�ୋŏ ି ŌŃŊ୍ୟକ୍ତ ĴŎȄିଲେģ ŀŘକ୍ତŎ 
Ōନ�ୋଜ ŔŘŕୁ କେĬĥ ĵŘଦ୍ୟରେ କେତେ 

ňŎŌିŘłରେ ŔĶୁŘŎ 
Ŏŕୁĺ ିİŊĦ ĵŘଦ୍ୟରେ 
ŋŘŃ İŊĦ ŎୁľĴୁି ĨǛ 
ňŎŌିŘł ŃȖ‌ŔŕŃି 
ŔŊୁଜ  ňŎŊିŘ, ŒŘĶ 
İŊĦ ŔŘŏŘଡ଼Ĵୁ 
Ŋŕୁ ňŎŌିŘłରେ 
ĵŘĪŊŘĴୁ ĬňଦେŒ 
ଦେĪȄଲେģ ť଼ାକ୍ତŎ 

ŔŜର୍ଯ୍ୟ ɂĴŘŒ ŎŘĬŃ Ŏİ İŊŔିŀି ି
(ŔଚେŃŇŃŘ, Ŏକ୍ତ ĹŘň, କ�ୋଲେଷ୍ଟŎŘŏ, 
ĳœņ) ŔŕŃି Ĺƻିତା ňŎŕିŘŎ Ĭňରେ 
ĶŎୁୁତ୍ୱାର�ୋ ň ĴŎȄିଲେģ ŔŋŘରେ 
ŀŘକ୍ତŎ ɂଦŚň ĴŎ (ଜିǟଲା ଜŇ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ 
ĨȅĴŘŎŚ), ŀŘକ୍ତŎ ŊŔନ୍ତ ĴୁŌŘŎ 
ĬňŘଧ୍ୟାŧ, ŀŘକ୍ତŎ ŔƙଜୀŊ ĴୁŌŘŎ ɂņŘŇ 
ŀŘĪବେľŔିŎ ŔଚେŃŇŃŘ Ĳ ɂŃ ିର�ୋņ 
ĬňŘŧ Ĭňରେ ŌŃ Ŋ୍ୟକ୍ତ ĴŎȄିଲେģ 
ŔŋŘ ଶେœରେ Ĩł ŔĦȮରାŌĴର�ୋĶ 
(ŀŘĪବେľŔି) Ŋœିŧରେ ଗ�ୋଷ୍ଠୀ 
ǯŎରେ ĨȅĴ ŔଚେŃŇŃŘ ŔǦୃ ଟିňŘĪĥ 
Ň ିର୍ଦ୍ଦେŒ ଦି ĩଯŘĪȄŏŘģ ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌĴୁ 
ɂଦŚň ĴୁŌŘŎ ŔŘŕୁ (ŋŘŎପ୍ରାǊ 
ଜିǟଲା ŞōୋĶŘŞōୋĶ ĨȅĴŘŎŚ)Ɖ 
ňŎĹିŘŐŇŘରେ ହ�ୋĪȄŏŘģ ଶେœରେ 
ମ�ŤŔŌୁŚ ŔŘŌŏ (Ĩł ŔĦȮରାŌĴ 
ĬňଦେǦଟା) ņŇ୍ୟŊŘଦ ଜłŘĪȄଲେģ

Ļřǟଲା ǶୱାǱଥ୍ୟ Ŕମ řŃ ř ňſରୁ  ŔଚĹŃŇŃା Ŕŋା

ŊŘŞŏǢŎ,ūŮŘūū(ŔŌ řŔ)

ଦକ୍ଷି ł ň Ŝର୍ବ ରେŐňńŎ ŌŕŘɂŊǄĴ 
ĨŇŏି ĴୁŌŘŎ ŌɌି ĩଜି ĵଡ଼ĶňŎୁ-
ŊŘଲେǢŎ-ŎŘłŚŃŘŏ ସେƃŇ ňŎ ିଦର୍ଶŇ 
ĴŎ ି Ŋ୍ୟାňĴ ଯŘƗ ĴŎĺିƻତିģ ŞେĬĥȄରେ 
ɂŌĵୁ ଷ୍ଟେŔŇ İŊĦ ɂŌĵୁ ŋ ିତ୍ତି ŋŜ Ō ିĴŘର୍ଯ୍ୟ 
ଯńŘ ଯŘତ୍ରୀ ŔŊୁņିŘ, ଷ୍ଟେŔŇ ňŇୁħŊĴିŘŒ 
ňଦକ୍ſň, ŔŎୁକ୍ଷା İŊĦ ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ଷŌ ଦିĶ 
İŊĦ ĹŘŏୁȄŊŘ ŃୃŃŚŧ ŏŘĪŇ ɂĴǛŎ 
ɂĶŃ ି Ŕମ୍ପର୍କରେ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎĺିƻତିģ 
ŊŘଲେǢŎ ଷ୍ଟେŔŇରେ ଜĻନେŎŘŏ 
Ō୍ୟାନେଜŎ Ŋŋିǈି ĬǈŃŌି ŜŐĴ ňଦକ୍ſň 
ĨņŚŇରେ ĩŎŘŌ İŊĦ ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ଷŌ ଦକ୍ଷŃŘ 
Ŋୃଦ୍ଧି   ĴŎŊିŘ ňŘĪĥ ŔŘŌȰ ରିĴ ଷ୍ଟେŔŇ ŔŊୁņିŘ, 

ଯŘତ୍ରୀ ŔŊୁņିŘ, ňŎǤିକାŎ ňŎƐିǈŃŘ İŊĦ 
ĹŘŏୁȄŊŘ ŊĴିŘŒ ĴŘର୍ଯ୍ୟŎ İĴ ŔķŇ 

ଯŘƗ ĴŎȄିଲେģ ସେŕňିŎ ି ଜଳେǢŎ 
ଷ୍ଟେŔŇରେ ŌŕŘɂŊǄĴ ĨŌŃୃ ଷ୍ଟେŔŇ 

ĴŘର୍ଯ୍ୟ, ଯŘତ୍ରୀ ŔŊୁņିŘŎ ŊĴିŘŒ, Ŕରś କୁଲେľĦି 
କ୍ſȽ ĬǈŃ ି İŊĦ ŇŜŃŇ Īଲେକ୍ଟ୍ ʗŘŇȇି‌ 
Īଣ୍ଟŎŏĴĦି କ�ୋĿŘŎ ɂĶŃ ି ŔŌŚକ୍ଷା 
ĴŎȄିଲେģ ସେ ଷ୍ଟେŔŇ ŔŊୁņିŘ İŊĦ ସେŊŘ 
Ĭňରେ ɂŃ୍ୟକ୍ଷ ŌŃŘŌŃ ŔĦଗ୍ରŕ ĴŎŊିŘ 
ňŘĪĥ ଯŘତ୍ରୀ İŊĦ ǱଥାŇŚŧ ଜŇŔŘņŘŎłƉ 
ŔŕŃି ĩଲ�ୋĹŇŘ Ĵଲେģ ସେŕňିŎ ିŎŜ ňŔŘ 
ଷ୍ଟେŔŇରେ, ଶ୍ରୀ ŌɌି ĹŘŏୁȄŊŘ ŃୃŃŚŧ 
ŏŘĪŇ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ଯŘƗ Ĵଲେ, ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ଷŌ 
ŋ ିତ୍ତି ŋŜ Ō ି Ō Ŝŏ୍ୟାƉŇ İŊĦ ଯŘତ୍ରୀ ŔŊୁņିŘ 
ŔŌŚକ୍ଷା Ĵଲେģ ସେ ŔŎୁକ୍ଷା ĨŇୁňŘŐŇ İŊĦ 
ɂĴǛ ĴŘର୍ଯ୍ୟŎ ĶłୁŘŧĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟାȚ‌ŵŧŇ 
Ĭňରେ ĶŎୁୁତ୍ୱାର�ୋ ň Ĵଲେģ İŕŘ Ŋ୍ୟŃŚŃ 
ଶ୍ରୀ ŌɌି ŃୃŃŚŧ ŏŘĪŇ Ň ିର୍ମାłŎ Ĩଗ୍ରĶŃ ି
Ō Ŝŏ୍ୟାƉŇ ĴŎŊିŘ ňŘĪĥ ŔŘŊŎିŘ-ŊŘŕŘŇĶŘ 

ସେƃŇ ଯŘƗ ĴŎȄିଲେģ ସେ ĪƙଜିŇŧିŎĦି, 
ŔĶିŇŘŏĦି İŊĦ ବ�ţଦś ୟୁŃĴି ŊŋିŘĶĶťୁ řĴୁ 
ŏŘĪŇ କ୍ଷŌŃŘ, ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ଷŌ ŇŌŇŚŧŃŘ 
İŊĦ ŔŌŧŘŇୁŊର୍ତ୍ତିŃŘ Ŋୃଦ୍ଧି   ĴŎŊିŘ ňŘĪĥ 
Ĭଚ୍ଚ-ĶłୁŊତ୍ତା ŌŘŇଦƠ ŊଜŘŧ Ŏȃ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟ ƫŎŘȚ‌ŵିŃ ĴŎŊିŘĴୁ Ň ିର୍ଦ୍ଦେŒ 
ଦେĪȄଲେģ ଜĻନେŎŘŏ Ō୍ୟାନେଜŎ 
ଯŘƗ ହ�ୋĪȄŊŘ ସେƃŇରେ ŔŎୁକ୍ଷା, 
ଦକ୍ଷŃŘ İŊĦ ଯŘତ୍ରୀ-କ�ţǂ ୍ରିĴ ŊĴିŘŒŎ 
ĶŎୁୁƫ Ĭňରେ ĶŎୁୁତ୍ୱାର�ୋ ň ĴŎȄିଲେģ 
ŃŘƉ ŔŕŃି ĵଡ଼ĶňŎୁŎ ŀŋି ିଜŇŘŏ ରେŐ 
ɂŊǄĴ ŏŐŃି ମ�ୋŕŇ ňŘଣ୍ଡେ, ଦକ୍ଷି ł 
ň Ŝର୍ବ ରେŐ Ōĵୁ୍ୟାŐŧ İŊĦ ĵଡ଼ĶňŎୁ 
ŀŋି ିଜŇŎ ŊŎǨି ĨȅĴŘŎŚŌŘନେ Ōƺ 
ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ଷ୍ǦŔŇ ňŇୁħŊ řĴାŒ, Ńŝ ŃŚŧ ŏାĪŇ ɂĴǛ ɂĶŃŚ ଯାƗ  
ŊŘଲେǢŎ ରେŐଷ୍ǦŔŇ ňŎ řଦର୍ଶŇ Ĵଲେ ଦſ ଷିł ňŜର୍ବ ରେŐňń ŌହŘପ୍ରŊǄĴ

ŊŘŞŏǢŎ,ūŮŘūū(ŔŌ řŔ): ŔଦŎ Ŋɰȇ‌ 
ňƘିଛାŊłĩି ȰରାŌŎ ବ�ţଦି Ĵ ĶŎୁୁĴୁŐ 
Œ ିକ୍ଷାɌŌରେ ŒŒି ୁ ଦି ŊŔ ňŘŐŃି 
ହ�ୋĪଯŘĪĺģି ňŏିŘŌŘŇଙ୍କୁ  ନେĪ ŒŒି ୁ
ɌŌĴି Ĳ ସ�ୋŔĩିŏ ŌŀିĩିŎ ĴୁɂŋŘŊ 
ŔĦȮରାƻତୀŧ ŔଚେŃŇŃŘĴୁ ŇୃŃ୍ୟ ŇŘľĴିŘ 
ŌŘƺŌରେ ňŎ ିବେœł ĴŎȄିଲେģ 
İŕ ି ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ Œ ିକ୍ଷାɌŌŎ ŔŋŘňŃ ି
ĴŔňିଦŘ ňଞ୍ଚାŧŃ Ĭଚ୍ଚ Ŋ ିଦ୍ୟାŐŧŎ 
ĨŊŔŎପ୍ରାǊ ɂņŘŇŒ ିକ୍ଷĴ ĨŇନ୍ତ 
ĴୁŌŘŎ ŔŘŕୁƉ ŃƦ୍ୱାŊņŘŇରେ ĨŇୁଷ୍ଠି  Ń 
ହ�ୋĪଯŘĪĺģି Ōĵୁ୍ୟĨŃȄି ŋŘବେ 
ĨŊŔŎପ୍ରାǊ ĴŇǨି ବ�ţƕଞାŇĴି Ĩକ୍ଷŧ 
ĴୁŌŘŎ ŌɌି, Ōĵୁ୍ୟŊŻତା ŋŘବେ ĶŎୁୁĴୁŐ 
ĩɌŌŎ ŔĦĹŘŐĴ ĩĹŘର୍ଯ୍ୟ Ŋ ିଜŧ ଜି, 

ŔǗମାŇŃି ĨŃȄି ŋŘବେ ĨŊŔŎପ୍ରାǊ 
ɂņŘŇ Œ ିକ୍ଷŧ ିତ୍ରୀ ŌŇିŘକ୍ଷୀ ŔŘŕୁ, ŔǗମାŇŃି 
ŊŻତା ŋŘବେ Œ ିକ୍ଷାɌŌ ɂŃ ିଷ୍ଠାŃŘ ŔଦŔ୍ୟ 
ŃńŘ ĶŎୁୁĴୁŐŎ ĨŃ୍ୟନ୍ତ ŔŕŞōୋĶŚ 
ŕŎ ି ŇŘŎŘŧł ŔŘŕୁ ɂŌĵୁ ŞōୋĶ 
ଦେĪȄଲେģ ŔŌǯ ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ Œ ିକ୍ଷାɌŌ 
Ĩƺକ୍ଷ ĶଣେŒ ňŘŦ଼ୀƉ ŔମେŃ ĶŎୁୁଜ Ś 
ଦେବେନ୍ଦ୍ର ĶŎି,ି ĶŎୁୁŌŘ କ୍ଷłɂŋŘ ŇŘŧĴ, 
ĶŎୁୁŌŘ ɂŃŌିŘ ବେହେŎŘ, ĶŎୁୁŌŘ ŌŇିŃ ି
ŎŘłŚ ŔĦି, ĶŎୁୁŌŘ ŌņŌୁŃିŘ ବେହେŎŘ, 
ĶŎୁୁŌŘ ସ�ୋŇŘŏĴିŘ ŔĦିŕ, ĶŎୁୁŌŘ Ƿ ମୃŃ ି
ରେĵŘ ŔŘŕୁ ɂŌĵୁƉ ɂଚେǦଟାରେ 
ŔŉŐ ŎŜ ପେ ŔŌŘňŇ ହ�ୋĪଯŘĪĺģି 
ňŎĹିŘŐŇŘ ĴŌľି ିŔଦŔ୍ୟ ŕŎŇିŘŎŘŧł 
ŔŘŕୁ ņŇ୍ୟŊŘଦ Ĩର୍ପł ĴŎȄିଲେģ

ŊŘŞŏǢŎ,ūŮŘūū(ŔŌ řŔ): ŔŕŎŎ 
Ĭକ୍ରŐ ŊŘŐŘɌŌĿŘରେ ŊŘର୍ଷିĴ 
ଜିǟଲାǯŎŚŧ ŒŒି ୁ Ĭତ୍ସŊ ¯ŌŕĴ® 
ĨŇୁଷ୍ଠି  Ń ହ�ୋĪଯŘĪĺģି İŕ ି ĨŊŔŎରେ 
ĩୟ�ୋଜିŃ ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌରେ ňŜର୍ବŃŇ Ʉ ରିľ 
Ĩƺକ୍ଷ ĩଲ�ୋĴ ĴୁŌŘŎ ŔŘŕୁ, ŊŒି ିଷ୍ଟ 
ĴŊ ି ɂŒŘନ୍ତ ଦŘŔ, ଜିǟଲା ŒŒି ୁ ŌƍŐ 
ĴŌľିŎି Ĩƺକ୍ଷ ŌŃୃś ୟୁଞ୍ଜŧ ňଣ୍ଡା Ĳ 
Ĭକ୍ରŐ ŊŘŐŘɌŌŎ Ńତ୍ୱାŊņŘŎĴ Ŕୁବ୍ରŃ 
ĴୁŌŘŎ ŌŕŘňŘȽ ɂŌĵୁ Ŋରେł୍ୟ ĨŃȄି 
ŋŘବେ ŞōୋĶଦେĪ Ĭତ୍ସŊĴୁ ĬȘ‌ķŘľŇ 
ĴŎ ି ŔŘŌŕୁĴି ŔŕŞōୋĶରେ ŒŒିƉୁ 
ŔŘŌȰ ରିĴ ŊĴିŘŒ ŔǕŊ ବ�ୋŏ ିସେŌŘନେ 
ŌŃɂĴŘŒ ĴŎȄିଲେģ ŌŕĴ ŔĦĶĿŇŎ 
ŔଦŔ୍ୟ ŊĴିƥତ୍ତŇ ŇŘŧĴ Ĳ ŔŘŌŘଜିĴ 

Ň୍ୟାŧ ŌƗŎ Ĩକ୍ଷŧ Ōǟ ଲିĴ ɂŌĵୁ ŔǗମାŇŃି 
ĨŃȄିŋŘବେ ŞōୋĶଦେĪ ŊŘŐŘɌŌରେ 
ňŘŐŃି ହେĬȄŊŘ ŒŒି ୁ Ĭତ୍ସŊŎ ɂŒĦŔŘ 
ĴŎȄିଲେģ ଜିŏɱଳା ĴĦଗ୍ରେŔ ĴŌľି ିŔŋŘňŃ ି
ŔŃ୍ୟŒŊି ଦŘŔ İȄରେ ପ�ŤŎŕƫି 
ĴŎŊିŘ ŔŕŃି ŒŒି ୁ ŌŘŇŔĴିŃŘĴୁ ŊୁļŊିŘ 
Ĳ ସେŌŘŇƉ ŋŊœି୍ୟŃ Ň ିର୍ମାł ňŘĪĥ 
ɂତ୍ୟେĴ ŌŕŏŎୁ Ĭଦ୍ୟŌ ହେŊŘ İĴŘନ୍ତ 
ĩŊŒ୍ୟĴ ବ�ୋŏ ି ĴŕȄିଲେģ Ĭତ୍ସŊ 
ĴŌľିŎି ŔǑପାଦĴ ŎŘଜĻŒ ĶŎି ି İńରେ 
ĨŃȄି ňŎĹିŧ Ŕŕ ସ୍ୱାĶŃ ĨŋŋିŘœł Ĳ 
ŔǑପାଦĴŚŧ ŊŊିŎłŚ ɂଦŘŇ ĴŎȄିଲେģ 
ŌŕĴ ŔĦĶĿŇŎ ĬňଦେǦଟା ŃńŘ 
ĨŊŔŎପ୍ରାǊ Œ ିକ୍ଷĴ ŌŜŎŏŚņŎ ŇŘŧĴ 
ņŇ୍ୟŊŘଦ ଦେĪȄଲେģ  

ĬƤŐ ŊାŐାɌମŞŎ Œ řŒ ୁĬƮŊ ­ମŕĴ® Ň řĩରା ŁƍŞŎ Œ řŒ ୁŅ řŊŔ ňାŐ řŃ

Ŋ řǢ ମņୁମŌŕ 
ŅřŊŔ ňାŐ řŃ

ŊŘŞŏǢŎ,ūŮŘūū(ŔŌ řŔ): ŒŒି ୁ
ĨȅĴŘŎ Ŕପ୍ତାŕ ĨŊŔŎରେ ǱଥାŇŚŧ 
ŔŕଦେŊĵƞୁଟା ĨƗŐରେ İĴ 
ŔଚେŃŇŃŘ ňଦଯŘତ୍ରା ĨŇୁଷ୍ଠି  Ń 
ହ�ୋĪଯŘĪĺģି İŕ ି ňଦଯŘତ୍ରାĴୁ ŒŒି ୁ
ŌƍŐ ĴŌľି ି ŔଦŔ୍ୟ ɂଫେŔŎ Œତ୍ǽƈ 
Ōǟ ଲିĴ ňŃŘĴŘ ଦେĵŘĪ ĬଦķŘľŇ 
ĴŎȄିଲେģ ŒŒି ୁ ɌŌ Ĳ ŊŘŏ୍ୟ ŊŊିŘŕ 
Ŋନ୍ଦ ňŘĪĥ Ŋŋିǈି ସ୍ଲୋĶŘŇ ଦେĪ İŕ ି

ňଦଯŘତ୍ରା ňŎ ିକ୍ରŌŘ ĴŎȄିŏŘģ İŕ ି
ňଦଯŘତ୍ରାରେ ŒŒିŌୁŘŇƉ Ŕŕ ŒŒି ୁ
ŌƍŐ ĴŌľି ି ŔଦŔ୍ୟ ପ୍ରି ŧŎଞ୍ଜŇ 
ŌŕŘƻ ତି, ŔňୁŎŋŘĪଜŎ ŔĦĹŧŃିŘ 
ŔŘŌନ୍ତ, ŔİିŔİିŏ ŔଦŔ୍ୟ ŔĦଯୁŻତାŎŘłŚ 
ବେହେŎŘ, ĬŊŘĹĴ ŌŕŘƻ ତି, ĨƍŇŊŘŀ ି
Ĵର୍ମୀ ଶେŉŘŐ ି ŌŕŘƻ ତି, ɂŃŌିŘ 
ňŎŌŘłĴି, ଜŧƻତୀ Ŋ ିଶ୍ୱାŐ Ĳ ŔǷୁ ମିŃŘ ŋŜ ŧŘĥ 
ɂŌĵୁ ĨĦŒଗ୍ରŕł ĴŎȄିଲେģ

ŊŘŞŏǢŎ,ūŮŘūū(ŔŌ řŔ): Ⱥ ରିŌŔ 
ĩĪŀĩିŏ ǭକୁŏ ňŎŔିŎରେ ňଣ୍ଡିŃ 
ଜŊŘŕŎŏŘŏ ନେŕŎୁƉ ūŭűŃŌ ଜŧƻତୀ 
Ĭତ୍ସŊ ňŘŐŃି ହ�ୋĪଯŘĪĺģି Ōĵୁ୍ୟĨŃȄି 
ŎŜପେ ŊŎିଞ୍ଚି  ŔŘŕୁ ŞōୋĶଦେĪ ɂଦŚň 
ɂƒŐŇ ĴŎȄିଲେģ ŔŊୁƣଣ୍ଣଶ୍ରୀ 
ɂĴŘŒŇŎ ɂŃ ିଷ୍ଠାŃŘ ĴŊ ି
ĴŘŐŚňଦ ňଣ୍ଡା ŞōୋĶ ଦେĪȄଲେģ 
İŕ ି ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌĴୁ ňŎĹିŘŐŇŘ 
ĴŎȄିଲେ Ŋ ିଦ୍ୟାňŚĿŎ ɂŃǦିଟାŃŘ 
Ķଙ୍ଗାņŎ ଦŘŔģ Ŋ ିଦ୍ୟାňŚĿ 
ŔǑପାଦĴ ŋŘŊȰରାŕŚ ŌŕŘƻ ତି 
ņŇ୍ୟŊŘଦ Ĩର୍ପł ĴŎȄିଲେģ 
İȄରେ Ŋ ିଦ୍ୟାŐŧŎ Ĩƺକ୍ଷା ňǪୁ ପିŃŘ ŌŕŘƻ ତି, 
ରେହେŇŘ ବେĶȟ‌, ŔŎŃିŘ ŊŘŎĴି, ɂŋŘŃŚ 
ŌŕŘňŘȽ, ମ�ŤŔŌୁŚ ĹŘľŘର୍ଜୀ, ĩƗŏ ପ୍ରି ŧŘ 

ବେହେŎŘ, ĨŇŃିŘŎŘłŚ ଦŘŔ, ŌŘŌŇୁ ି
ŌŕŘňŘȽ, ŒŘƻ ତିŏŃŘ ŌŘļŚ, ĩŎŃŚŊŘŐŘ 
ଦŘŔ, ଜŧǷ ମିŃŘ ňଣ୍ଡା, ň ŜଜŘ ňŎťି଼ା, ŒŋୁŏƁ୍ମୀ 
ŎŘĬŃ, ବ�ţŒŘĵŚ ŎŘȅĴŘ ŔŘŕୁ, ର�ୋŕŃି 
ŇŘŧĴ, ŌŇœିŘ ଦŘŒ, ଯଶ�ୋŊନ୍ତ ŔĦି, 

ŇŘŌŃିŘ ŊŘĶ  ɂŌĵୁ ŞōୋĶଦŘŇ ĴŎȄିଲେģ 
ňŏିŘŌŘŇƉ ƶୱାŎŘ ŔŘĦǭ କୃŃĴି ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ 
ňŎ ିବେœł ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ

ŊŘŞŏǢŎ,ūŮŘūū(ŔŌ řŔ): ଶ୍ରୀňǟଲୀ 
Ĵ୍ଲି Ňȇି‌ ňକ୍ଷŎୁ ŊǢି Ōņୁମେŕ ଦିŊŔ 
ňŘŐŃି ହ�ୋĪଯŘĪĺģି İŕ ି ĨŊŔŎରେ 
İĴ ଶ�ୋŋଯŘତ୍ରା ĨŇୁଷ୍ଠି  Ń ହ�ୋĪȄŏŘģ 
ŔŕŎŎ Ĵଲେଜ ର�ୋŀ ǱଥିŃ Ĵ୍ଲି Ňȇି‌ 

ŇĴିľŎୁ İŕ ି ଶ�ୋŋŘଯŘତ୍ରା ŊŘŕŘŎȄିŏŘģ 
ଜିŏɱଳା Ōĵୁ୍ୟ ĹĴିƮିସାȅĴŘŎŚ ŀŘକ୍ତŎ ɂŋŘŃ 
ĴୁŌŘŎ ବେହେŎŘ ňŃŘĴŘ ଦେĵŘĪ 
İŕ ି ଶ�ୋŋŘଯŘତ୍ରାĴୁ ĩŇୁଷ୍ଠା ŇĴି ŋŘବେ 
ĬଦķŘľŇ ĴŎȄିଲେģ Ĵ୍ଲି Ňȇି‌Ŏ Ōĵୁ୍ୟ 
ŀŘକ୍ତŎ ĨŌŜŏ୍ୟ ĴୁŌŘŎ ଦŘŔ ŇŧିŌŃି 
ŒŘŎŚŎĴି Ŋ୍ୟାŧŘŌ Ĳ Ĭତ୍ତŌ ĹĴିƮିସା 
ƶୱାŎŘ Ōņୁମେŕ ର�ୋĶŚ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ŋŏ 
ହ�ୋĪňŘŎ ିବେ ବ�ୋŏ ିŔŜĹŇŘ ଦେĪȄଲେģ 

ňରେ İŕ ି ଶ�ୋŋŘଯŘତ୍ରା ŉĴŚŎ ମ�ୋŕŇ 
Ĵଲେଜ, ଷ୍ଟେŔŇ ĺĴ, ŉŘଣ୍ଡିĺĴ, 
Ŋ ିବେĴŘŇନ୍ଦ ŌŘର୍ଗ ଦେĪ Ŕ ିଦ୍ଧି  ŌƠň 
ĿŘରେ ଶେœ ହ�ୋĪȄŏŘģ ସେĿŘରେ 
İĴ ŇħିŒǘୁ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ňŎŚକ୍ଷା ŒŊିŎି 

ĨŇୁଷ୍ଠି  Ń ହ�ୋĪȄŏŘģ 
İŕ ି ŒŊିŎିରେ ŞōୋĶ 
ଦେĪȄŊŘ Ŋ୍ୟŻ ତିƉ 
Ōņୁମେŕ ର�ୋĶ ĹǸିľ 
ňŘĪĥ İȌ‌ŊİିūŔ,ି ŏňିŀି 

ପ୍ରୋŉŘĪŏ, ŏŋିŎ ŉŘĪବ୍ରୋǭକାŇ, 
ŉିİŉľ,ି ńŘĪŎİȓ‌ ପ୍ରୋŉŘĪŏ, ĪŔ ିଜି, 
ŊİିŌŀ,ି İŉŊİିŔ, İŏର୍ଜି ɂŋୃŃ ି
ňŎŚକ୍ଷା ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ଗ�ୋňŘŐĴୃଷ୍ଣ 
ଦŘŔƉ ɂŃ୍ୟକ୍ଷ Ńତ୍ୱାŊņŘŇରେ 
ĩୟ�ୋଜିŃ İŕ ି ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌରେ Ōņୁମେŕ 
ର�ୋĶŚƉ ňŘĪĥ ĵŘଦ୍ୟ ɂłŘŐŚ Ĳ ŇŧିŌŃି 
Ŋ୍ୟାŧŘŌ Ĩŋ୍ୟାŔŎ ĬňŘଦେŧŃŘ 
Ŕମ୍ପର୍କରେ Ŋŋିǈି Ńń୍ୟ ɂଦŘŇ ĴŎȄିଲେģ 

ňƠଡିŃ ĻŊାŕରŏାŏ ନେŕରୁ Ɖ Ļŧƻତୀ ňାŐ řŃ Œ řŒ ୁĨȅĴାର ŔǊତାŕŞŎ ŔଚĹŃŇŃା ňŅଯାȽରା

ଶ୍ରୀňǟଲୀ Ĵɰ ଲିŇ řȇ‌ ňſରୁ  Ŋ řǢ ମņୁମŌŕ ŅřŊŔ



ňŜŊǻɂĴŘŒ řŃ ĬƥତାŎś ...

Ň řĴľǱ ŋ řĴŌňŘŏř ȰରାŌŞŎ İĴ ŇŜŃŇ 
ňŅɭମାŔ řŇŚ Ōǁ ଦିର Ň řରǻମାł ĴରŘōŘĪĺ řģ ସେŕ řŋŐř 

Ŋś ť ଼ି ōŘĪȄŊŘ ňŅ୍ମňśରର Ō ŜŐ ňŅɭମାŔ řŇŚ ଦେŊŚ 
Ň řĴľǱ ňŜĻŘର řňŘŏř ȰରାŌŞŎ ňŜĻŘ ňŘĬĺƻତି ŇŜŃŇ 
ŋŘବେ Ň řର୍ȁŃ ň ŜĻŘ ǱŐŞŎģ Ņſ ଷିł କ�ୋŒŐରś  
ŊଙƍଗୋňŔŘĶର ňର୍ଯɹନ୍ତ ŔŌǯ ŌŕŘŇŅŚ ĨŊŊŘŕ řĴŘ 
ĨƗŐŞŎ ɂରାĹŚŇ ବ�Ťƴ ĴŚƥ୍ତି Ĳ ବ�Ťƴ ǱŐŌŘŇ 
Ŋ řƐଛାĪ ହ�ୋĪ ରŕ řĺƻତିģ İŕŘ ŌƺŞŎ ɂରାĹŚŇ 
ƹĦŔɂରାǊ ବ�Ťƴ Ŋ řŕŘର, Ōǁ ଦିର, ĶśǓଫା, ବ�Ťƴ 
ĨŇś ǨଠାŇ ŔŊś  ବ�Ťƴ Ō Ŝƥ୍ତିŌŘŇ, ବ�Ťƴ ଦେŊଦେŊŚ 
Ō Ŝƥ୍ତି ŔŊś  ŊŕśŔଂĵ୍ୟାŞŎ ଦେĵŘōŘİģ Ĵ řĺ řǱŐŞŎ 
ĵŇŇ ହ�ୋĪ Ĭଦ୍ଧାର ĴରŘōŘĪĺ ř; ŌŘȽ ŊŕśǱŐŞŎ 
କ�ŤłŔ ř ĵŇŇ ĨńŊŘ ŔĿřĴ ĨŇś ŔǄଧାŇ ĨńŊŘ 
Ĩନ୍ɲœł Ōƺ ĴରŘōŘĪŇŘŕ Ȁģ 

ňŅ୍ମňśର İŊଂ İŕŘର ĹŘର řňŘĵର ĨନେĴ 
ȰରାŌର ŇŘŌ İବେ Ōƺ İ ĨƗŐର ɂରାĹŚŇ ବ�Ťƴ 

ňର řǑରŘĴś ŔŜĹŘĪ ńŘİģ Ŋŕś  ȰରାŌ 
Ĳ ǱŐŌŘŇ ବ�Ťƴ ŇŘŌ ņŘରł 
Ĵର řȄŊŘ ĻłŘōŘİģ ବ�Ťƴ ŋ řſଷୁ 
ŃńŘ ବ�Ťƴ ଦେŊଦେŊŚƉ ŇŘŌ 
Ōƺģ İ ĨƗŐ ŊȵōŘŇର Ņś ର୍ଗŋŐř 
ňର řłŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ ȰରାŌĶśŀଡ଼Ĵ 
İŕ řŋŐř - ŋ řĴŌňŘŏř (ŋ řſଷୁňŘŏř), 
ĩŌ୍ୱňŘŏř (ĩɆňŘŏř), ଯ�ୋĶŚŁřň, 
ଯ�ୋĶ řŇŚ, ŌƐ ଛିŅŘ(Ōତ୍ƮୟେǂŇŘń), 
ŌŕŘŔ řଂķŘ, ňŘŏŔŅŘ, ĴŇĴŃŘରŘ, 
ଗ�ŤŃŌଖ�ୋƛ Ĳ Ŋ řȮŌ ଖେŒŏ (İ 
Ņś Īľ ř ňŘŕŘଡ଼), ŊŘŔŌňŘŏř, ĴƞଟାňŘŏř, ĴŅŌķŘľ, 
ଦେŊņŘର, କ�ୋľĶଡ଼Ŗ, Ş�ୋŕ řłŚ, କେŔରĻřŌŘ, Ŋସ୍ତି, 
Ĩଟ୍ଟାŊ řରŘ, ŞŎŌƠଡା, Ŕ řଙ୍ଗାରňśର(Ŕ řଙ୍ଗŐ), Ŋ řǁଦୁňŘŏř, 
Ŋś ଧେŏĴŘł ř, Ŕśĵ ŀ řŕģ 

ňŅ୍ମňśର ňŘĵŘňŘȃ ĨƗŐŞŎ ĨନେĴ ବ�Ťƴ 
ŋ řſଷୁŌŘŇƉର ĶśǓଫା ରŕ řĺ řģ ସେȄରś  İ ĨƗŐŞŎ 
ĨନେĴ ବ�Ťƴ ŋ řſଷୁ ŊŔŊŘŔ Ĵରś ȄŊŘ ĻłģģōŘĬĺ řģ 
ĶśĻŘ ňŘŕŘଡ଼ŞŎ ĨନେĴĶśť ଼ିİ ĶśǓଫା ରŕ řĺ ř İŊଂ 

İŕŘ Ōƺ ŕŚରŘĴśŅ ĻŐŋƠଡାର 
Ŋś ť ଼ି ĨƗŐ ŌƺŞŎģ ŌŘȽ İŕŘĴś 
ପ�ୋŃŘōŘĪ ରŘସ୍ତା ĴରŘōŘĪĺ ř 
İŊଂ ସେŕ ř ňŘŕŘଡ଼ ňŘŅଦେŒŞŎ 
İĴ ɅŌłǱŐ ŔŝǦ ଟି ରŘōŘĪĺ řģ 
ସେŕ ř ରମ୍ପାŏś ĶŘĿŘŞŎ Ōƺ İĴ 
ɅŌłକେǂ ŔŝǦ ଟି ĴରŘōŘĪĺ ř 
İŊଂ ସେĿŘŞŎ ňŅ୍ମŔǕŊƉର 
İĴ Ŋŝ ŕତ୍ତ ବɄରୋƗ Ō Ŝƥ୍ତି ସ୍ଥାňŇ 
ĴରŘō řŊŘର ଯ�ୋĻŇŘ ରŕ řĺ řģ 

ସେŕ řŋŐř ŋ řĴŌňŘŏřĿŘŞŎ Ň řĴľŞŎ 
Ķśରś ňŅ୍ମŔǕŊƉ ĩŊ řରǻଭାŊ Ņ řŊŔŞŎ Ĭତ୍ସŊ ňŘŐŇ 
ĨŊŔରŞŎ ସେĿŘŞŎ ŌŘର୍ବŏ Ň řର୍ȁŃ Ō Ŝତ୍ତି , ŋĶŊŘŇ 
Ŋś ƴ Ĳ ɌରୀĻĶǈନାńƉ ପ୍ରǯର ŌŜƥ୍ତିŌŘŇ ବ�Ťƴ 
ŇŚŃ řŇ řŧŌ ŌśŃŘŊĴ ସ୍ଥାňŇ ĴରŘōŘĪĺ ř İŊଂ ପ୍ରŃ řǨଠା 
Ĭତ୍ସŊ Ōƺ ĴରŘōŘĪĺ řģŇ řĴľǱ ňŏŔŅŘ ȰରାŌŞŎ 
İĴ ବ�Ťƴସ୍ତୂň ȄŊŘର ĻłŘōŘĪĺ řģ

ňŅ୍ମňśର ňŅ୍ମŔǕŊƉର ĻŇ୍ମସ୍ଥାŇģ ସ୍ଥାŇŚŧ 
ňରǑରŘ ŌśŃŘŊĴ ĩĿŊର୍ଷ ŊŧŔŞŎ ସେ 

କ�ŤłŔ řňର řସ୍ଥିŃ řŞŎ ķର ĺŘť଼ି ŌŕŘŇŅŚ ĴŜଳେ ŃŐĴś 
ŔǕŐ ରŘĻପ୍ରŔŘŅ ĩଡ଼Ĵś ōŘŕŘĴ ř ŃŘƉ ȰରାŌĿŘରś  
Ŋŕś  ŅŜ ରŊର୍ତ୍ତୀ ĨƗŐ Ňś ହେĥ, ĹŘŏřōŘĪȄଲେģ 
ସେĿŘŞŎ ņŇକ�ୋœ ňśǤର řłŚ (ɏŅ ĴśŕŘōŘĪĺ ř) 
Ň řĴľŞŎ ĪǂŋŜ Ń řƉ Ōƽ୍ରୀ ŃŘଙ୍କୁ  Ĭଦ୍ଧାର Ĵର řȄଲେģ 
ňŞŎ ରŘĻŘ ĩŔ ř ŃŘଙ୍କୁ  ରŘĻପ୍ରŔŘŅĴś ନେĪ ňŞŎ 
ପ�ୋœɹňśȽŋŘବେ ଗ୍ରŕł Ĵର řȄଲେģ ĴśŕŘōŘİ 
ņŇକ�ୋœ ɏŅŞŎ ĨନେĴ ňŅ୍ମŉśŏ ŔŊś ବେଳେ 
ŉśľ řńŘİ, İବେ Ōƺ ŉśľś ĺ řģ ňŅ୍ମŉśŏ ɏŅ ňŘĵରś  
ňŘĪ ରŘĻŘ ŃŘଙ୍କୁ  ňŅ୍ମŔǕŊ ŇŘŌŞŎ ŇŘŌ řŃ 
Ĵର řȄଲେģ ŃŘƉ ĻŇ୍ମǱŐ ȰରାŌ ŊŘ ŇĶର / ŔŕରĴś 
Ōƺ ŃŘƉ ŇŘŌŞŎ ରŘĻŘ ŕ Ȁ ňŅ୍ମňśର ŇŘŌŞŎ ŇŘŌ řŃ 
Ĵର ř ŃŘƉ Ƿ ମୃŃ řŞŎ ସେĿŘŞŎ ňŅɭମାŔ řŇŚ Ōǁ ଦିର Ň řରǻମାł 
Ĵର řȄଲେģ İŕ ř ňŅ୍ମňśର ŇĶର ŔŌĴŘŐŞŎ ĻŇ୍ମ 
ŌŕŘĴŊ ř ŋŊŋŜ Ń řƉର Ōƺ ĻŇ୍ମସ୍ଥାŇģ ସେ Ōƺ 
ňŅ୍ମŔǕŊƉ ŋŐř ସେŕ řସ୍ଥାŇŞŎ Ĩଷ୍ଟŌ ŒŃŘǏଦୀŞŎ 
ĻŇ୍ମଗ୍ରŕł Ĵର řȄଲେģ(ŔŌŘǊ)n

ŋś ŊŞŇǢŎ, ମŌŘ: űŬŪůŪŬŬűųŪ

Ĵର୍ତ୍ତŊɹŇ řଷ୍ଠ ŔŘŌ୍ବାŅ řĴ ଦେŒର ĻŘଗ୍ରŃ 
ପ୍ରŕରŚ ରŜ ପେ ĴŘŌ Ĵର řńŘİģ ŃȖ‌‌Ŕଙ୍ଗେ 

Ŕଙ୍ଗେ ŔŘŌŘĻřĴ Ĩଙ୍ଗୀĴŘରŊƴŃŘ Ŕŕ řŃ ŅŘŧ řƫ 
Ńś ŏŘĪńŘİģ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ ସ୍ଥିŃ řŞŎ ĶłŌŘƺŌର 
ǶŃନ୍ତ୍ରŃŘ ĹƏଚ୍ଚାର ňର řȅĴś ĩŔ řĺ řģ ପ୍ରେȧ‌‌ ସ୍ୱାņŚŇŃŘ 
Ō ŜŐŞŎ Ń řŇ ř Ļł ŌśĵɹŃħ ĩŔśĺƻତିģ ସେŌŘନେ 
ହେଲେ ŌŘŏřĴ, Ŕମ୍ପାŅĴ ĩĬ ňŘĿĴģ ପ୍ରେŔ 
ସ୍ୱାņŚŇŃŘର Ĩର୍ଥ ŔŘŌ୍ବାŅ řĴର ସ୍ୱାņŚŇŃŘ ହେĬ 
ŇŘŕ Ȁģ ŔŘŌŘĻřĴ Ĩଙ୍ଗୀĴŘରŊƴŃŘ Ŕŕ řŃ ରŘǧର 
ŕ řŃ ŔŘņŇŘ ŕ Ȁ ŔŘŌ୍ବାŅ řĴର ŏſଷ୍ୟ ହେŊŘ ĬĹřŃ, ŌŘȽ 
İȄŞŎ ŊɹŃ řȮŌ ଦେĵŘōŘĬĺ řģ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ ŌŘŏřĴର 
Ĭଦ୍ƳŒɹĴś Ĺର řŃŘର୍ଥ Ĵର řŊŘ ŔŘŌ୍ବାŅ řĴର ņର୍ମ 
ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ Ŋ řŒ řଷ୍ଟ ŔŌŘଲ�ୋĹĴ, ŕ řǁଦୀ ŔŘŌ୍ବାŅ řĴ 
ରŘĴ řଶ�ୋର Ĵŕƻତି ଯେ ĵŊରĴŘĶĻ ĨńŊŘ 
ŔŘŌ୍ବାŅ řĴŌŘŇƉ Ň řĻର କ�ŤłŔ ř Ĩŋ řŊɹŻ ତି ŇȄŊŘ 
ĴŘରłରś  ŔŘŌ୍ବାŅ řĴŌŘନେ ସ୍ǴŧŘର ňŘର୍ଟŔ ŋŐř 
ହ�ୋĪōŘĬĺƻତିģ ଯେ କେŕ ř İŕŘĴś ନେĪ ŊɹŊŕŘର 
Ĵର řňŘର řŊģ ତେବେ İŕŘĴś Ĩŋ řŊɹŻ ତିର ସ୍ୱାņŚŇŃŘ 
Ĵŕ řŊŘ ŇŘ ପେŒŘର ସ୍ୱାņŚŇŃŘ? ŔŘŌ୍ବାŅ řĴƉ 
ସ୍ୱାņŚŇŃŘ Ĩର୍ଥ ĩĻř ପେƠଡୁŏŌ ŋŐř ଦ�ୋŐŘŧŌŘŇ 
ସ୍ଥିŃ řŞŎ Ĩĺ řģ

İ ĴńŘ Ň řǠŧ Ĺ řƻତାĻŇĴģ ĨȅĴ ପ୍ରŔŘର řŃ 
ĵŊରĶĴŘĶĻ ŌŘŏĴŘŇŘ ņŇ řĴ ଶ୍ରେłŚରģ ପ୍ରେŔ 
ସ୍ୱାņŚŇŃŘର Ŋଡ଼ ĨଂŒ ŌŘŏřĴŌŘନେ ňŘĬĺƻତିģ 

ŔŌସ୍ତେ ňśƙଜିňŃ ř Ŋର୍ଗģ İłś ରŘĻŇŚŃ řର ňର řŔରŋś କ୍ତ 
ହ�ୋĪōŘĬĺƻତିģ ŔŘŌ୍ବାŅ řĴŌŘନେ İȄନେĪ 
ĨȅĴ Ōśଣ୍ଡ ଖେŐŘĪŊŘĴś ňŔନ୍ଦ Ĵରś ŇŘŕŘƻ ତିģ 
ŔŘŌ୍ବାŅ řĴŃŘĴś ĨŇɹ ŊɹŊŔŘŧ řĴ Œ řǛ Ŕଂସ୍ଥା Ŋś ļ řŊŘ 
ƶୱାରŘ İŕŘର Ō ŜŐ Ĭଦ୍ƳŒɹ ĨŘର୍ଥି Ĵ ŉŘĪŅŘ ĬĿŘĪŊŘ 
ହ�ୋĪōŘĬĺ řģ ĩĻř ŔŘŌ୍ବାŅ řĴŃŘĴś ରŘĻŇŚŃ řରś  
ĨŏĶŘ Ĵର ř ରȃ ହେŊ ŇŘŕ Ȁģ ପ୍ରĴŘŒŇ ŌŘŏřĴŌŘŇଙ୍କୁ  
କେŊŐ Ĩର୍ଥଲ�ୋŋ Ňś ହେĥ, ŃŘ® Ŕŕ řŃ କ୍ଷŌŃŘ ଲ�ୋŋ 
Ōƺ ķŘର řĺ řģ İłś İŌŘନେ ŔŊś ବେଳେ କ୍ଷŌŃŘର 
ŌśĵɹņŘରŘŞŎ Ļť଼ିŃ ହେŊŘĴś ňŔନ୍ଦ Ĵରƻତିģ

­ŕଂŔ® ňତ୍ରି ĴŘର ŊŘର୍ଷିĴ Ĭତ୍ସŊŞŎ ŕ řǁଦୀ ĴńŘ 
Ŕମ୍ରାľ ପ୍ରେŌĹŘନ୍ଦ ଲେȃȄଲେ ĩŌର ĩର୍ଥି Ĵ ŕŘŇ ř 
ķľ řĺ ř, ରŘĻନ�ţŃ řĴ Ņଣ୍ଡ Ōƺ Ŕŕ řŊŘĴś ňť଼ିĺ řģ 
ŃńŘň ř ĩମେ ŔŘŕŔ ŊŘǄ ଧି ରȃĺś , ŕŘର ř ōŘĪŇŘŕś ĥģ 
ĩŌ ŔǗମୁĵŞŎ ଯେĬĥ ĩŅର୍ଶ Ĩĺ ř ŃŘŕŘ ĩŌĴś 
ĨȅĴ Ĭତ୍ସାŕ řŃ Ĵରś ĺ řģ ĩŌĴś ŏŘŋ-କ୍ଷŃ ř ňŘĪĥ 
କ�ŤłŔ ř Ŋɹǯ ହେŊŘର ŇŘŕ Ȁģ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ ōśĶŞŎ 
ŔŉŐŃŘର ŌŘŇŅଣ୍ଡĴś ପ୍ରେŌĹŘନ୍ଦƉ ĩņŘରŞŎ 
ନେŊŘ ŔŌŚĹŚŇ ହେŊŇŘŕ Ȁģ ūųŭŬ ĨĶଷ୍ଟ ŬŬŞŎ 
­ĻŘĶରł®Ĵś ŇŜĩ ରŜ ňŞŎ ପ୍ରĴŘŒ řŃ ĴରŘĪŊŘ 
ĨŊŔରŞŎ ସେ ଲେȃȄଲେ ­ŔŃɹĴś ଖ�ୋĻřŊŘ 
ŅରĴŘର, ŔŃɹର ňŜĻŘରŚ ହେŊŘĴś ňť଼ିŊ, ŔŃɹĴś 
Ŕŕ řŊŘ ňŘĪĥ ଯେତେ ĨňŌŘŇ Ŕŕś  ŇŘ ĴŘŕ ȀĴ ř, Ĩɂ ରିŧ 
ŔŃɹ Ĵŕ řŊŘĴś ŋś ŏ řŊ ŇŘŕ Ȁģ ସେକେବେ ĨŇɹର 
ଦ�ୋœĴś ଦେȃŊ ŇŘŕ Ȁ, Ŋରଂ Ň řĻର ଦ�ୋœĴś Ōƺ 
ସ୍ୱୀĴŘର Ĵର řŊŘĴś ňť଼ିŊģ 

ĩĻř ŔŘŌ୍ବାŅ řĴŃŘ କ୍ଷେȽŞŎ ­ŔŃɹ® ଖ�ୋĻřŊŘ 
ସ୍ଥାŇ ନେĪĺ ř ­ଷ୍ଟୋରŚ® ଖ�ୋĻřŊŘģ ĩĻřĴŘŏř 
ĵŊରĴŘĶĻ ňŝǨଠାĶśť ଼ିĴŞŎ Ň řĻ ପ୍ରŃ řŇ řȅƉ ĵŊର 
ŊŅŐŞŎ ŊŘସ୍ତୁŊŘŅŚ, ĩƬňŜରĴ, Ĭତ୍ତେĻĴ ĴńŘ 
ĴŘŕŘłŚ ରŜ ňŞŎ ପ୍ରĴŘŒ ňŘĬĺ řģ ĨନେĴ ŔŌŧŞŎ 
ňŘĿĴ ŔŃɹ ଖ�ୋĻřŊŘŞŎ ļś ƞଟିňť଼ୁĺ ř, Ň řରŘŒ Ōƺ 
ହେĬĺ řģ ŔŘŌ୍ବାŅ řĴ Œ řǛ Ŕଂସ୍ଥା ŋŐř Ĩର୍ଥକେନ୍ଦ୍ରି Ĵ, 
ĻŇଚେŃŇŘ, ŔŃɹର ĬȘ‌‌ķŘľŇ Ĳ Ŋ řĴŘŒ Ŕŕ řŃ 
ŔଂŒɰ ଲିଷ୍ଟ ହେŊŘ ĬĹřȖ‌‌ģ ŌŘĵŇŏŘŏ ĹŃś Ş୍ବେŅŚ 
ŌśĵɹŃħ ĴŊ ř Ȅଲେģ ରŘĻନ�ţŃ řĴ Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତା Ōƺ 
Ȅଲେģ ūųŬů ŌŔ řŕŘŞŎ ସେ ňȽĴŘର ňର řœŅŞŎ 
ŋŘœł ଦେĪ Ĵŕ řȄଲେ, ­ōŅř ŔŌŘĹŘର ňȽ 
Ņś Ň řĩŞŎ ŔŊś ĿŘରś  ŊŐŚŧŘŇ Ĳ ŒŻ ତିŒŘŐŚ, ତେବେ 
ŃŘ® Ōśଣ୍ଡŞŎ ĩňŅ Ŋ řňŅ ଘେର ř ହ�ୋĪରŕ řĺ řģ ସେ 
ରŘଷ୍ଟ୍ରୀŧ Ŕśରſଷାର Ŋଡ଼ ɂରାĹŚର ହ�ୋĪ ରŕ řĺ řģ ସେ 
ŕ řŌŘŐŧର Œ řĵର ŋŐř ļľĴ ř ĬĿś ĺ řģ ŃŘ® ĬňŞŎ 
ଦେŒର Ŋŕś  Ķśରś ŅŘŧ řƫ ରŕ řĺ řģ 

Ĩଙ୍ଗୀĴŘରŊƴŃŘ Ŕŕ řŃ ŔŘŌ୍ବାŅ řĴŃŘ କ୍ଷେȽŞŎ 
Ŋŕś  କ୍ରାƻ ତିĴŘରŚ ନେŃŘ ଗ�ୋľ řİ ļś ȟ‌‌ŞŎ ĴŏŌ ŌśŇ 
ņର ř ĩଗେĪ ĩŔ ř ŔŘŌ୍ବାŅ řĴŃŘର ŔŘରǶŃ ŋƠଡାରĴś 
ରś ଦ୍ଧି Ōନ୍ତ Ĵର řōŘĪĺƻତିģ ସେତେବେଳେ ňȽňତ୍ରି ĴŘ 
ŌƺŞŎ Ȅଲେ Ōର୍ଯ୍ୟାŅŘ, Ĩŋ୍ୟୁ Ņŧ, Ŋ řȮŌ, ପ୍ରŃŘň, 
Ĵର୍ମŊŚର, ŔରǶŃŚ, ପ୍ରŋŘ, Ōତ୍ତŵŘŏ, ĹŘନ୍ଦ, ŌŘņśରŚ, 
ŕଂŔ, ĻŘĶରł, ŇŊĻŚŊŇ, ŔśņŘ ĩŅřģ ସେŌŘŇƉ 
ଦେŒ Ĳ ĻŘŃ ř ପ୍ରŃ ř Ĵର୍ତ୍ତŊɹବ�ୋņ, ŔŘŌŘĻřĴ 
Ĩଙ୍ଗୀĴŘରŊƴŃŘ Ĩſଷୁƣ ȄŏŘģ ସେŌŘନେ କେŊŐ 

Ņŝ Ǧ ଟିକ�ୋłĴś ĩņŘର ରȃ ŇȄଲେ Ŋରଂ ĻŇŃŘƉ 
ŕ řŃ Ņŝ Ǧ ଟିĴś  ĨȰରାȅĴŘର ଦେĬȄଲେģ ūųŰů 
ŌŔ řŕŘŞŎ ňƠଡିŃ ଗ�ୋŅŘŊରŚŒ Ō řଶ୍ର ­ŔŌŘĻ® 
Ŕମ୍ପାŅĴŚŧŞŎ ଲେȃȄଲେ, ĩĻřĴŘŏř ŔŌ୍ବାŅňȽ 
ŔŊś  କ�ŤłŔ ř ŅŐର ŌśĵňȽ, Ĵ řƻତୁ ­ŔŌŘĻ® ĻŇ୍ମ 
ŔŌŧŞŎ ଦେŒର İ ĨŊସ୍ଥା ŇȄŏŘģ ଗ�ୋňŊǄଧୁ 
ରŘĻŇŚŃ ř, ŅŐĶŃĴś ĭର୍ɫଧ୍ବŞŎ ରŕ ř ଦେŒ ସେŊŘ ňŘĪĥ 
କେŊŐ ଲେĵŇŚ ĹŘŐŇŘ Ĵର řȄଲେģ

ବେଳେବେଳେ Ĵ řĺ ř Ň řର୍ଦ୍ଦିଷ୍ଟ ĵŊରĴŘĶĻ 
ņŘରŘ ପ୍ରŊŘŅ ନେŃŘƉ Ň řǁଦାĶŘŇŞŎ ŌƒଜିńŘ®ƻ ତିģ 
ପ୍ରņŘŇŌƽ୍ରୀ ହେŊŘ ň Ŝର୍ବରś  ମ�ୋରŘĻŚ ଦେŒŘĪ 
ŌŕŘରŘǧର ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ Ȅଲେģ Ŋɰ ଲିȎ‌‌ ŔŘପ୍ତାŕ řĴ 
ŏĶŘŃŘର ŃŘƉ Ŋ řରś ƴŞŎ ŔŌ୍ବାŅ ňର řବେœł 
Ĵରś ȄŏŘģ ସେତେŊଳେ ňତ୍ରି ĴŘର ŌŘŏřĴ Ĳ 
ŔଂňŘŅĴ ńŘĩƻତି ĩȡ‌‌.କେ.Ĵର řĩģ କେŕ ř 
ŕ řŃŘĴŘଂſଷୀ ଦେŒŘĪଙ୍କୁ  Ŋɰ ଲିĻ Ŋ řœŧŞŎ Ĵŕ řŊŘĴś 
ସେ Ĭତ୍ତର ଦେଲେ, ­Ōśĥ Ŋɰ ଲିĻ କେବେ ňଡ଼େŇŘŕ Ȁģ® 
ଯେତେବେଳେ ସେ ପ୍ରņŘŇŌƽ୍ରୀ ହେଲେ ସେ ōŅř 
ĹŘŕ ȀńŘ®ନ୍ତେ ŔŘŌ୍ବାŅ řĴƉ Ŋ řŞ�ୋņŞŎ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ 
Ĵର řňŘର řńŘ®ନ୍ତେ, Ĵ řŌ୍ବା ŔରĴŘରŚ Ŋ řƕଞାňŇ 
Ŋନ୍ଦ Ĵର řଦେĪ ňŘର řńŘ®ନ୍ତେģ ŌŘȽ ସେ ସେňର ř 
Ĵଲେ ŇŘŕ Ȁģ ŔŌŘĻŞŎ Ĩଙ୍ଗୀĴŘରŊƴŃŘ Ŕŕ řŃ 
ŔŘŌ୍ବାŅ řĴĴś ରŘǧ ŕ řŃ Ĭଦ୍ƳŒɹŞŎ ĴŏŌ ĹŘŐŇŘ 
Ĵର řŊŘĴś ňť଼ିŊģ ତେବେ ōŘĪ ସେ ŒŚର୍ଷ ସ୍ଥାŇĴś 
ōŘĪňŘର řŊģ   n

ŋś ŊŞŇǢŎ, ମŌŘ: ųűűűűŮŮŪűū

Ņś Īňର୍ଯ୍ୟାŧŞŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ Ŋ řŕŘର Ŋ řņŘŇŔŋŘ 
Ň řରǻବାĹŇର ŉŐŘŉŐ Ĳ Ň řǤର୍ଷ ɂରାŧŃħ ସ୍ପଷ୍ଟ 

ହ�ୋĪŔŘର řĺ řģ ōŅř İȚ‌‌ŀ řİŞŎ ସେŋŐř ନେŃŝ ƫ 
Ĵନ୍ଦŐ ŔŝǦ ଟି Ň ŕśİ ତେବେ ŇŚŃŚŒ ĴśŌŘର ūŪŌ ńର 
ňŘĪĥ Ŋ řŕŘରର ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ŅŘŧ řƫ ନେŊŘĴś ōŘĬĺƻତିģ 
Ĩňରňକ୍ଷŞŎ ପ୍ରŌśĵ ĩŒŘŧŚ ŏŘŏś  ପ୍ରŔŘŅ ōŘŅŊƉ 
ĩରଜେŀřĴś Ŭų ĩŔŇŞŎ Ŕƻତୁଷ୍ଟ ହେŊŘĴś 
ňť଼ିȄŊŘ ବେଳେ ଦେŒର Ŕର୍ବňśରŘŃŇ ĻŘŃŚŧ ŅŐ 
Ĵଂଗ୍ରେŔ Ņś Ī ĨƉ Ōƺ ľň řňŘର řŇŘŕ Ȁģ İŕ ř ŅŐ ŌŘȽ 
Űľ ř ĩŔŇ ĻřŃ řňŘର řĺ řģ 

ĩƗŐřĴ Ĳ ĻŘŃŚŧ ରŘĻŇŚŃ řŞŎ ŔŊś ବେଳେ 
ĹƏଚ୍ଚାŞŎ ରŕśȄŊŘ İŊଂ ĬŅŘŕରł ŔŝǦ ଟି 
Ĵର řĩŔ řȄŊŘ Ŋ řŕŘର İńର ŞŎĴର୍ଡ ŔଂĵɹĴ 
ଭ�ୋľŅŘŇ ŕŘର Ŕŕ řŃ ĻŘŃŚŧ ǯରŞŎ Ņŝ Ǧ ଟି 
ĩĴର୍ଷł Ĵର řȄŏŘģ ĨŇଗ୍ରŔର Ĳ ĨǛňŘĿś ĩ ରŘĻɹ 
ŋŘବେ Ĩňĵ୍ୟାŃ ř Ĩର୍ଜŇ Ĵର řȄŊŘ İŕ ř ରŘĻɹର 
Ōŕ řŐŘ ଭ�ୋľରŌŘନେ İńର Ŋ řňśŐ Ĭତ୍ସାŕର Ŕŕ řŃ 
ŞŎĴର୍ଡ Ŕଂĵ୍ୟାŞŎ ŌŃŅŘŇ Ĵର řȄŊŘରś  ଭ�ୋľŅŘŇ 
ŕŘର ňŜର୍ବର ŔŌǯ ŞŎĴର୍ଡ ŋŘଙ୍ଗିȄŏŘģ ŔŘņŘରłŃħ 
ŋŘରŃŚŧ Ň řରǻବାĹŇŚ ରŘĻŇŚŃ řŞŎ ଭ�ୋľŅŘŇ ŕŘର 
ĨȅĴ ହେଲେ ŔରĴŘର ŊŅŐřŊŘର İĴ ĨŏřȃŃ 
ņŘରłŘ ରŕ ř ĩŔ řĺ řģ ତେłś İńର Ŋ řŕŘରŞŎ 
ŔରĴŘର ŊŐŅřŊ ବ�ୋŏř ĩରଜେŀř Ĳ Ĵଂଗ୍ରେŔ 
ନେŃŝ ତ୍ୱାņŚŇ ŌŕŘĶľŊନ୍ଧŇ ମେଣ୍ଟ ପ୍ରŊŐ ĩŒŘŧŚ 
Ȅଲେģ Ĵ řƻତୁ ŔŊś  ņŘରłŘ Ĳ ĨƉĴœŘĴś ĲŏľňŘŏľ 
Ĵର ř Ŋ řŕŘର ňśł ř ńŞŎ ĻŘŃŚŧ ରŘĻŇŚŃ řŞŎ 
ĩĹŌ୍ବି Ń ňର řବେŒ ŔŝǦ ଟି Ĵର řĺ řģ ସେŕ řňର ř Ŋ řŕŘର 
Ŋ řņŘŇŔŋŘ Ň řରǻବାĹŇŞŎ ňŞŎ İȇ‌‌Ļřȑ‌‌ ପ�ୋȢ‌‌ ŊŘ 
Ŋś ń ŊŘŕśť଼ା ŌŃ ĩĴŐŇ ɂରାŧŃħ ŋś Ȣ‌‌ ŔŘŊɹǯ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ İńର Ŀ řȇ‌‌ ପ୍ରŌŘł řŃ ହ�ୋĪĺ řģ 

Ň řରǻବାĹŇ ŉŐŘŉŐŘĴś ନେĪ ରŘĻନ�ţŃ řĴ 
Ŋ řŒŘରŅŌŘନେ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĩରǕ Ĵର řŔŘର řĺƻତିģ 
ĻŘŃŚŧ ରŘĻŇŚŃ řŞŎ İŕŘର ପ୍ରŋŘŊ ରŕśȄŊŘରś  
ĩŕśର ř Ĵ řĺ řŅ řŇ ņର ř Ńର୍ଜŌŘ Ĳ ĩଲ�ୋĹŇŘ 
ĻŘର ř ରŕ řŊģ ତେବେ İȚ‌‌ŀ řİର Ŋ řňśŐ Ŋ řĻŧ Ĳ 

ŌŕŘĶȑ‌‌Ŋନ୍ଧŇ, Ŋ řଶେœĴର ř Ĵଂଗ୍ରେŔର ଶ�ୋĹŇŚŧ 
ňରŘĻŧĴś ନେĪ ରŘĻନ�ţŃ řĴ ňƠଡିŃŌŘନେ İବେ 
Ōśĵର ହ�ୋĪĺƻତିģ Ŋ řŞ�ୋņŚŅŐର ňରŘĻŧ ňŘĪĥ 
Ņś ର୍ବŐ ନେŃŝ ƫ Ĳ ĨŇŘĴର୍ଷłŚŧ ପ୍ରŔଙ୍ଗĴś ŅŘŧŚ 
ĴରŘōŘĪȄŊŘ ବେଳେ ŒŘŔĴ ŅŐର Ŋ řĻŧ ňŘĪĥ 
Ōŕ řŐŘ ଭ�ୋľର, ପ୍ରŊŘŔŚ ଶ୍ରŌ řĴƉ ଭ�ୋľ, ɃରିŊ řȎ‌‌ 
ŊŘūŪ ŕĻŘର ľଙ୍କା Ŋଣ୍ଟŇ Ŕŕ řŃ ŇŚŃŚŒƉ 
କେତେĴ ŔŘŌŘĻřĴ ĴŘର୍ଯɹȮŌĴś ଶ୍ରେŧ ŅřĩōŘĪĺ řģ 
İȄŔŕ řŃ Ŋ řଜେň ř Ŋ řŞ�ୋņŞŎ ପ୍ରŌśĵ Ň řରǻବାĹŇŚ Ĩǰ 
­ଭ�ୋľ ଚ�ୋର ř® Ĩŋ řōŘŇର ପ୍ରńŌ ପ୍ରୟ�ୋĶ Ĵଂଗ୍ରେŔ 
ନେŃŘ ରŘŕśȢ‌‌ ĶŘǄଧୀ Ŋ řŕŘରŞŎ Ĵର řȄŊŘରś  ŃŘ®ର 
ପ୍ରŋŘŊ ĬňŞŎ ଦେŒର ŔŌǯƉ Ņŝ Ǧ ଟି Ň řŊƴ ȄŏŘģ 
ĩĶŘŌŚ କେତେĴ ରŘĻɹର Ŋ řņŘŇŔŋŘ Ň řରǻବାĹŇ 
Ŕŕ řŃ ĻŘŃŚŧ Ň řରǻବାĹŇ ĬňŞŎ İŕŘର ପ୍ରŋŘŊ 
ňť଼ିŊ Ĵ ř ŇŘŕ Ȁ ŃŘ®ର ପ୍ରୟ�ୋĶŒŘŐŘ Ōƺ Ŋ řŕŘର ȄŏŘģ 
Ĵ řƻତୁ ରŘŕśȢ‌‌ ĶŘǄଧୀƉ İŕ ř Ĩǰ ପ୍ରŋŘŊŕŚŇ ŔŘŊɹǯ 
ହ�ୋĪĺ řģ

Ĵଂଗ୍ରେŔ ନେŃŝ ତ୍ୱାņŚŇ ŌŕŘĶľŊନ୍ଧŇ Ŋ řŉŐ 
ହେŊŘର ପ୍ରŌśĵ ĴŘରł Ōƺରś  ପ୍ରńŌŃħ, ɂରାର୍ଥି ňȽ 
ŅŘĵŏ ňର୍ଯɹନ୍ତ ମେଣ୍ଟ ŋ řŃŞŎ ĩŔŇ Ŋś ļŘŌłŘ ĨƉ 
ĺ řƠଡି ŇȄŏŘģ ଶେœ ŌśŕŜର୍ତ୍ତŞŎ ŃରŊର řĩ ŋŘŊŞŎ 
İŕ ř ĴŘର୍ଯɹľ ř ହେŏŘģ Ň řରǻବାĹŇ ŏŦřŊŘ ňŘĪĥ ľ řକେȑ‌‌ 
ňŘĪȄŊŘ Ĵ řĺ ř Ĵଂଗ୍ରେŔ ɂରାରǻଥୀƉ Ň řĴľରś  ŃŘŕŘ ňśł ř 
ପ୍ରŃ୍ୟାŕŘର Ĵର ř Ň řĩōŘĪȄŏŘģ ĨǛŒ řſ ଷିŃ ହେଲେ 
Ōƺ Ŋ řŕŘର ଭ�ୋľର ଯେ İŕŘĴś ĨŃ ř Ķśରś ƫର 
Ŕŕ Ň řରŚକ୍ଷł Ĵରś Ȅଲେ, ŃŘŕŘ ĩରଜେŀř Ĵ řŌ୍ବା 
Ĵଂଗ୍ରେŔର ନେŃŝ Ōଣ୍ଡŐŚ Ņŝ Ǧ ଟି ଦେĪ ŇȄଲେģ 
ବ�ୋņŕśİ ଭ�ୋľରƉ ŌŇŞŎ ņŘରłŘ ŔŝǦ ଟି ହେŏŘ 
ଯେĬĥŌŘନେ Ň řĻ ସ୍ୱାର୍ଥ ňŘĪĥ Ŋ řŕŘରĴś ŋŘĶŊƞଟା 
Ĵରś ĺƻତି ସେŌŘନେ ŒŘŔŇ କ୍ଷŌŃŘĴś ĩŔ řଲେ 
ଲ�ୋĴŕ řŃ Ĩପେſଷା Ň řĻ ସ୍ୱାର୍ଥ ĬňŞŎ ĨȅĴ ଧ୍ୟାŇ 
ଦେĪ ĴŐŕ Ĵର řବେ, ōŘŕŘ ŔରĴŘରĴś ĨȅĴ 
ŅřŇ ņର ř ରȃňŘର řŊ ŇŘŕ Ȁģ Ŋ řŕŘରରś  İȚ‌‌ŀ řİĴś 
ŕľŘĪŊŘĴś Ņŝ Ŧ ňର řĴର Ȅଲେ Ĵଂଗ୍ରେŔ Ň řଜେ 
Ň řରǻବାĹŇରś  Ĳŕର ř ōŘĪ ĩରଜେŀřĴś ň Ŝର୍ଣ୍ଣ ŔŌର୍ଥŇ 

Ĵର řŊŘର ĩŊŒɹĴ ȄŏŘģ İŕŘňŞŎ ŕśİŃ 
Ŋ řŕŘରŞŎ କ୍ଷŌŃŘ Ņĵŏ ňŘĪĥ Ĵଂଗ୍ରେŔ ňŘĵŞŎ 
Ŕśଯ�ୋĶ ରŕ řńŘ®ƻତାģ ľ řକେȑ‌‌ ପ୍ରŃ୍ୟାŕŘର ňŞŎ 
Ĵଂଗ୍ରେŔŞŎ ĩƻତଃĴନ୍ଦŐ İĴ ŔƉľର ରŜ ň ନେŏŘ, 
ōŘŕŘ ŉŐŞŎ ŅŐ Ņś Ī ĨƉ Ōƺ ľň ř ňŘର řŏŘ ŇŘŕ Ȁģ

 ƶ ୱିŃŚŧŃħ, Ĵଂଗ୍ରେŔ ĨłōŘŅŊ ଭ�ୋľ 
ŕŘତେĪŊŘ ňŘĪĥ ତେĻସ୍ୱୀ ōŘŅŊƉ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ 
ɂରାର୍ଥି ƫĴś ପ୍ରŃɹକ୍ଷ ŔŌର୍ଥŇ ĴŏŘ ŇŘŕ Ȁģ ତେłś ŌŘȽ 
Ņś Ī/Ń řନ�ୋľ ř ŔŋŘĴś ĺŘť ଼ିଦେଲେ ରŘŕśȢ‌‌ ĶŘǄଧୀ 
Ĳ ତେĻସ୍ୱୀ ōŘŅŊଙ୍କୁ  ଗ�ୋľ řİ ŌƗŞŎ ଦେȃŊŘĴś 
Ō řŐ řŏŘ ŇŘŕ Ȁģ İŕŘ ଭ�ୋľରଙ୍କୁ  ŋś Ȣ‌‌ ŊŘର୍ତ୍ତା ଦେŏŘģ 
Ńŝ ŃŚŧŃħ, ŅŐřŃ Ŋର୍ଗର ଭ�ୋľ ŕŘତେĪŊŘ 
ňŘĪĥ Ĵଂଗ୍ରେŔ Ĭଚ୍ଚŊର୍ଗĴś  Ŕମ୍ପୂର୍ଣ୍ଣ ĨłଦେĵŘ 
ĴŏŘ, ōŘŕŘର ଧ୍ǽŊŚĴରł ଭ�ୋľ ŉŐŘŉŐŞŎ 
ପ୍ରŃ řŉŐřŃ ହେŏŘģ ĹŃś ର୍ଥŃħ, Ŋ řŕŘରŊŘŔŚ ŏŘŏś  
ପ୍ରŔŘŅ ōŘŅŊƉ ­Ļଙ୍ଗŏ ରŘĻ® ŒŘŔŇŞŎ İତେ 
ĨŃ řଷ୍ଠ ହ�ୋĪŔŘର řȄଲେ ଯେ ସେŌŘନେ ňśł ř ńŞŎ 
Ŋ řňŅ Ŋରł Ĵର řŊŘĴś ĹŘŕ Ȁଲେ ŇŘŕ Ȁģ İŕ ř ĴńŘľ ř 
İȚ‌‌ŀ řİ ĬĹřŃ ŔŌŧŞŎ Ŋ řŕŘର ଭ�ୋľରଙ୍କୁ  Ōନେ 
ňĴŘĪ ଦେŏŘģ Ŋ řŕŘରŞŎ Œ řſଷା, ସ୍ୱାସ୍ଥ୍ୟ, Ň řōśŻ ତି ňର ř 
İĴŘȅĴ ŔŘŌŘĻřĴ-Ĩର୍ଥନ�ţŃ řĴ ŔŌŔ୍ୟା ରŕ řȄŊŘ 
ବେଳେ Ĵଂଗ୍ରେŔ ­ଭ�ୋľ ଚ�ୋର ř®Ĵś  ପ୍ରŔଙ୍ଗ ĴŏŘ, 
ōŘŕŘ ଲ�ୋକେ ପ୍ରŃ୍ୟାĵ୍ୟାŇ Ĵଲେģ ĶŃ ŔŘņŘରł 
Ň řରǻବାĹŇŞŎ Ōƺ ŅରŅŘŌ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ŊŅŐŞŎ Ĵଂଗ୍ରେŔ 
ŔŌ୍ବି ņŘŇର ŔśରſଷାĴś ପ୍ରŔଙ୍ଗ Ĵର ř Ŋ řŉŐ ହ�ୋĪȄŏŘģ 

Ĩňରňକ୍ଷŞŎ Ŋ řŕŘରର ĻŘŃ řŋ řତ୍ତି Ĵ ଭ�ୋľ 
ରŘĻŇŚŃ řĴś  İȚ‌‌ŀ řİ Ŋŕśň Ŝର୍ବରś  Ķśରś ƫ ଦେĪ 
ĩŔ řȄŏŘ İŊଂ ଯେକ�ŤłŔ ř ଛ�ୋľ ଛ�ୋľ ŔǒŅŘŧĴś 
ŊŘȘ‌‌ ଦେĪ ŇȄŏŘģ ĶŃ ଫେŊŝ ĩରŚŞŎ ŔŘņŘରł 
Ŋଜେȑ‌‌ Ĭňସ୍ଥାňŇ ବେଳେ କେǂ Ĩର୍ଥŌƽ୍ରୀ Ň řର୍ମŐŘ 
ŔŚŃŘରŌȕ‌‌ ŌņśŊŇŚ ŒŘŦř ň řǄ ଧିŊŘ, Ŋଜେȑ‌‌ŞŎ 
ŌŘĵŇŘ କ୍ଷେȽର Ŋ řĴŘŒ ňŘĪĥ ūŪŪ କ�ୋľ ř ľଙ୍କାର 
ŊɹŧŊରŘŅ Ĵର řŊŘ ňŞŎ ĻłŘňť଼ିōŘĪȄŏŘ 
İȚ‌‌ŀ řİର ŌŜŐ ŏſଷ୍ୟ Ĵ®łģ ତେłś Ň řରǻବାĹŇ 
ରłŇŚŃ řŞŎ İȚ‌‌ŀ řİ ŅŐřŃ Ŕŕ řŃ Ĩର୍ଥନ�ţŃ řĴ 

ňĺś ĩ Ŋର୍ଗĴś  କେǂŞŎ ରȃŏŘģ İńର Ň řରǻବାĹŇ 
ରłŇŚŃ řŞŎ ŌŕŘĶȑ‌‌Ŋନ୍ଧŇ Ōśȧ‌‌ŏ řȟ‌‌ Ĳ ŅŐřŃ 
ଭ�ୋľରଙ୍କୁ  ɂରାņŘŇɹ ଦେĪȄŊŘ ବେଳେ ŇŚŃŚŒ 
ĴśŌŘର Ōŕ řŐŘ Ĳ ōśŊŊର୍ଗଙ୍କୁ  ɂରାņŘŇɹ ଦେଲେģ 
Ň řରǻବାĹŇ ĩĹରł Ŋ řȅ ŏŘĶś ହେŊŘ ň Ŝର୍ବରś  İȚ‌‌ŀ řİ 
ĹŃś ରŃŘର Ŕŕ řŃ ­ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ Ōŕ řŐŘ Ş�ୋĻĶŘର 
ଯ�ୋĻŇŘ® ĨņŚŇŞŎ Ōŕ řŐŘ Ĭଦ୍ୟୋĶŚଙ୍କୁ  Ŭ.ū ŏକ୍ଷ 
ľଙ୍କା ଲେĵŘİĥ ଦେŊŘର ଘ�ୋœłŘ Ĵଲେ İŊଂ ĨȰରୀŌ 
ūŪ ŕĻŘର ľଙ୍କା ଲେĵŘİĥ ū.Ŭū କ�ୋľ ř Ōŕ řŐŘƉ 
Ŋ୍ୟାƉ ĩĴŘĬଣ୍ଟĴś ŕସ୍ତାନ୍ତର Ĵଲେģ 

İŕŘĺť଼ା ŇŚŃŚŒĴśŌŘରƉ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ŔŌŘņŘŇ Ŕŕ řŃ Œ řକ୍ଷĴ, ňśŏ řŔ, ପ୍ରŒŘŔŇ řĴ 
Ĵର୍ମĹŘରŚ Ň řōśŻ ତିĴś  ƫରŘŇ୍ୱି Ń Ĵର ř ସେŊŘŞŎ Ƕଚ୍ଛŃŘ 
ĩł řŊŘ, ňଞ୍ଚାĹŧŃ řରŘĻ Ĵରǻମୀଙ୍କୁ  ŋତ୍ତା, Ŋର řଷ୍ଠ 
ŇŘĶର řĴଙ୍କୁ  ĨȅĴ ŋତ୍ତା, ĩŒŘ Ĳ Ĩଙ୍ଗŇŊŘť଼ି 
ĴରǻମୀƉ ňŘର řଶ୍ରŌ řĴ Ŋŝ ଦ୍ଧି , ĻŚŊ řĴŘ Ņ řŅ řଙ୍କୁ  ūŪ ŕĻŘର 
ľଙ୍କା, ķŞ�ୋĪ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń Ĭňଭ�ୋକ୍ତଙ୍କୁś  ର řŕŘŃ ř ĩŅř 
ĴŘର୍ଯɹȮŌ ଭ�ୋľରଙ୍କୁ  ĺś ĪĥŏŘ İŊଂ ŃŘŕŘ ଭ�ୋľŞŎ 
ରŜ ňŘନ୍ତର řŃ ହେŏŘģ İȚ‌‌ŀ řİ Ŕňକ୍ଷŞŎ ĩĬ İĴ 
Ň řର୍ଣ୍ଣାŧĴ ŔŘŊɹǯ ହେŏŘ ĺȑ‌‌ ň ŜĻŘ ňŘĪĥ ପ୍ରŊŘŔŚ 
ଶ୍ରŌ řĴŌŘŇƉର ķରŊŘŕśť଼ାģ İŕŘĴś ମ�ŤĴŘŞŎ 
ňର řłŃ Ĵର řŊŘ ňŘĪĥ İȚ‌‌ŀ řİ କ�ŤłŔ ř Ŕśଯ�ୋĶ 
ŕŘŃĺť଼ା Ĵର ř ŇȄŊŘ ବେଳେ Ĵଂଗ୍ରେŔ ŃŘŕŘĴś 
ĨłଦେĵŘ Ĵର řȄŏŘģ İňର řĴ ř Ň řରǻବାĹŇ Ŕŕ řŃ 
ņର୍ମĴś  ଯ�ୋť ଼ିŊŘ ňŘĪĥ İȚ‌‌ŀ řİ ŋରňŜର ପ୍ରŧŘŔ Ĵର ř 
ɂରୀŃ řŋŘĻŇ ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ Ĵଂଗ୍ରେŔ İŕŘĴś 
ŇŘľĴ Ĵŕ ř ଭ�ୋľରƉ Ş�ୋœŋŘĻŇ ହେŏŘģ 

İŕ ř Ň řରǻବାĹŇŞŎ ŔŊś ĿŘରś  Ĭଲ୍ǟĵŇŚŧ ହେŏŘ 
ପ୍ରŃɹକ୍ଷ ŋŘବେ Ň řରǻବାĹŇĴś ĲǺଲାĪȄŊŘ Ň řରǻବାĹŇŚ 
ରłŇŚŃ řĴŘର ŊŘ ĹŘłĴɹ ରŜ ପେ ସ୍ୱୀĴŝŃ Ĳ Ŋ řŅ řŃ 
ପ୍ରŒŘନ୍ତ Ĵ řଶ�ୋରƉ Ň řରǻବାĹŇŚ ŉŐŘŉŐ ňśł ř ńŞŎ 
ପ୍ରŌŘł řŃ Ĵର řଦେŏŘ ଯେ ରłŇŚŃ řĴŘର Ĳ ରŘĻନ�ţŃŘ 
ŋ řŃŞŎ Ŋŕś  ŃŉŘŃ Ĩĺ řģ n

(ŔĴŘŐ Ō řŀ řĩ Ŕର୍ଭିȧ‌)

ŔǑŘŅĴŚŧ
ŒŇ řŊŘŎ, ūů ŇŞŋŌɲŎ, ŬŪŬůŪŰ
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ɂŊŚŎ ĴśମାŎ ňƛନାŧĴ

ňƗଚାନନ ĨȰŵାଲ

Ŋ řŕŘŎ Ň řରǻବାĹŇ: İĴ Ņŝ Ǧ ଟିňŘŃ

ŔŘŌɲବାŅ řĴŃŘ Ĳ ŔŘŌŘĻřĴ ĨƍŚĴŘŎŊƴŃŘ

ňŅɭňśŎ: ňŅɭŔǕŊƉ ĻŇɭǱŐ

ĨନɹĴś ମାତ୍ରାņíĴ ŋଲňାĪŊା ŋ řŃରେ ନ řĻĴś ŕĻାĪ ଦେŊା Ĳ ନ řĻŎ 
ŔɫŃƽŃାĴś ŋś ଲ ř ō řŊା ŔŊś ĿାŎś  ĴǦଦାŧĴģ 
 -Ĩର୍ନେǦ ହ�Řମ řƍୱେ

Ņɫ ବିŃୀŧ-Ŋś ƴ ĴńŘ

ŌśȿରାǵଫୀŃ ř ɏରାŔ
ର řĻର୍ଭ Ŋ୍ୟାƉ ňକ୍ଷରś  ŔśņŕŘର ŊŘ ର řପ�ୋ ŞŎľ ହ୍ରାŔ ĨନେĴľŘ Ň řର୍ଭରŒŚŐ ŌśȿରାǵଫୀŃ ř 

ǱʹŃ řĴś  ନେĪģ ĶŃ Ĩକ୍ɟୋŊରŞŎ ĵśĹś ରŘ ŌśȿରାǵଫୀŃ ř ŕŘର Ū.Ŭů ପ୍ରŃ řŒŃĴś ହ୍ରାŔ 
ňŘĪĺ řģ ତେłś ĩŔƻତା ŀ řସେŌ୍ବରŞŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେŊŘĴś ńíŊŘ ର řĻର୍ଭŊ୍ୟାƉ ŌśȿରାŇŚŃ ř ĴŌ řľ řର 
Ň řǪତ୍ତିĴś  İŕŘ Ň řǠŧ ପ୍ରŋŘŊ řŃ Ĵର řŊģ ĴŘରł ĶŃ ūŪ Ŋର୍ଷ ŌƺŞŎ ŌśȿରାǵଫୀŃ ř İବେ Ŕର୍ବŇ řŌɨ 
ǯରŞŎ ňŕଞ୍ଚି ĺ řģ ର řĻର୍ଭŊ୍ୟାƉ ňକ୍ଷରś  ପ୍ରୟ�ୋĶ ĴରŘōŘĪńíŊŘ ĴľĴłŘ ĨŇś ōŘŧŚ Ű ପ୍ରŃ řŒŃ 
ŌśȿରାǵଫୀŃ ř ŔŕŇŚŧ ǱʹŃ ř İŊଂ  Ů ପ୍ରŃ řŒŃĴś ହ୍ରାŔ ରŕ řĺ ř ŏſଷ୍ୟģ İବେ ňର řǱʹŃ ř ŔଂňŜର୍ଣ୍ଣ ରŜ ପେ 
ŊŅŐř ōŘĪĺ řģ ତେłś ŞŎପ�ୋŞŎľ ହ୍ରାŔ ňŘĪĥ ŌśȿରାŇŚŃ ř ĴŌ řľ ř ĩĬ ĴśƟ ଠିŃ ହେବେ ŇŘŕ Ȁģ

ĻŘŃŚŧ ňର řŔଂĵ୍ୟାŇ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ ňକ୍ଷରś  ପ୍ରĴŘŒ řŃ ର řପ�ୋର୍ଟŞŎ ŅରǻଶାōŘĪĺ ř ଯେ ĵŘŅɹ 
ŔŘŌȰରୀର ŅରŅŘŌ ହ୍ରାŔ Ŕŕ řŃ ŔŘŌȰରୀ Ĳ ସେŊŘ ľ řĴŔ (ĻřİŔľ ř)ŞŎ Ŕଂǭକାର ĨłŘōŘĪńíŊŘରś  
ŃŘŕŘର ĨŇś ĴŜŐ ପ୍ରŋŘŊ Ōśȿରାସ୍ପୀŃ ř ĬňŞŎ ňଡ଼řĺ řģ ňŇ řňର řŊŘ, ŉŐ, ĨƠଡା ŋŐř ŔŘŌȰରୀ Ō Ŝŏɹ 
ĴŌ řńíŊŘ ବେଳେ ňର řŊŕŇ Ĳ ଯ�ୋĶŘଯ�ୋĶ ĨପେſଷାĴŝŃ Œସ୍ତା ହ�ୋĪńíŊŘରś  ĵśĹś ରŘ ŔŘŌȰରୀର 
Ō ŜŏɹĴś ŃŘŕŘ ପ୍ରŋŘŊ řŃ Ĵର řĺ řģ İŕ ř ňର řŔଂĵ୍ୟାŇର ŔŊś ĿŘରś  Ĭଲ୍ǟĵଯ�ୋĶɹ Ņ řĶ ହେŏŘ, 
ŔŕରŘƗŐ Ĩପେſଷା ȰରାŌŘƗŐŞŎ ĵŘĬľ ř Ōśȿରାସ୍ପୀŃ ř ĨପେſଷାĴŝŃ ĨņíĴ ହ୍ରାŔ ķľ řĺ řģ ତେłś 
ȰରାŌŚł ĻŚŊŇ ŅରŅŘŌ Ŋŝ ƴʹ ĻŇ řŃ Ĵଷ୍ଟରś  Ōśକ୍ତ ହେĬĺ řģ İŕ ř ňର řବେŒŞŎ ȰରାŌŘƗŐŞŎ 
ĬňŘର୍ଜŇ Ŋŝ ƴʹ ŔĴŘଶେ ŔśŊ řņŘ Ĳ Ŕśଯ�ୋĶ ŔŝǦ ଟି ହେଲେ ସେŌŘŇƉ Ȯŧ ŒŻ ତି ŊŦřŊģ ŔŘŌȰ ରିĴ 
ŋŘବେ ŃŘŕŘ ŊĻŘର ŊɹŊସ୍ଥାĴś ŔśņŘର řŊŘŞŎ ŔŕŘŧĴ ହେŊģ Ĳଡ଼řŒŘ ŔମେŃ ଯେĬĥŔŊś  ପ୍ରŌśĵ 
ରŘĻɹŞŎ ĵśĹś ରŘ Ōśȿରାସ୍ପୀŃ ř ŕŘର Ŋ řōśକ୍ତǱʹŃ řŞŎ ରŕ řĺ ř ସେŌŘŇƉ ŌƺŞŎ ĩŔŘŌ, Ŋ řŕŘର, 
ĺŃ řŒĶଡ଼, Ņ řଲ୍ଲୀ, ĶśĻś ରŘľ, ŕର řŧŘłŘ, ļŘଡ଼ĵଣ୍ଡ, ତେଲେଙ୍ଗାŇŘ, Ōƺପ୍ରଦେŒ, ରŘĻସ୍ଥାŇ Ĳ 
Ĭତ୍ତର ପ୍ରଦେŒ ĨŇɹŃŌģ 

ଦେŒର İŋŐř Ĵ řĺ ř ରŘĻɹ Ĩĺ ř, ଯେĬĥĿŘŞŎ ĵśĹś ରŘ ŌśȿରାǵଫୀŃ ř ŕŘର İବେ Ōƺ 
ĬȘ‌ବେĶĻŇĴ ǱʹŃ řŞŎ ରŕ řĺ řģ କେରŐŞŎ İŕ ř ŕŘର ŔରǻବାņíĴ Ų.ůŰ ପ୍ରŃ řŒŃ ହ�ୋĪĺ řģ 
İŕŘ ňĺĴś ĻŘǗମୁ-ĴŘŒɭମୀରŞŎ Ŭ.ųů ପ୍ରŃ řŒŃ Ĳ Ĵର୍ଣ୍ଣାľĴŞŎ Ŭ.ŭŮ ପ୍ରŃ řŒŃ ରŕ řĺ řģ 
କେରŐର İŕ ř ǱʹŃ ř ȮŌŘĶŃ ūŪ ŌŘŔ ņର ř ŊŐŊତ୍ତର ରŕ řĺ řģ ତେବେ İŕ ř ňŘର୍ଥĴɹ ĴŘŕ řĴȀ? 
ହ�ୋĪňŘŞŎ ସେĿŘŞŎ ŔŘņŘରł ȰରାŕĴƉ ȮŧŒŻ ତି ĨņíĴģ ସେŌŘŇƉ Ŋର୍ଦ୍ଧʹŃ ĹŘŕ řŅŘ ଯ�ୋĶśĥ 
ŊĻŘରŞŎ Ĭňŏǐ ŔŘŌȰରୀର Ō Ŝŏɹ Ŋŝ ƴʹ ňŘĪĺ řģ ĩŌ ଦେŒର ūŮů କ�ୋľ ř ĻŇŔŌśŅŘŧର 
Ŋର୍ଦ୍ଧʹŃ ȮŧŒŻତି ŕ Ȁ ŊĻŘର Ĩର୍ଥŇŚŃ řĴś  ŔŌŝƴ Ĵର řňŘର řŊģ Ōśȿରାସ୍ପୀŃ řŞŎ ňର řŏſ ଷିŃ ĨŊŇŃ řରś  
ସ୍ପଷ୍ଟ ଯେ ĵŘĬľ řƉ ĹŘŕ řŅŘ ĩŒŘŇś ରŜ ň ŋŘବେ Ŋŝ ƴʹ ňŘĬŇŘŕ Ȁģ ତେłś ର řĻର୍ଭŊ୍ୟାƉ ŔśņŕŘର 
ହ୍ରାŔ ŌŘƺŌŞŎ Ōśȿରାପ୍ରĹŐŇ Ŋŝ ƴʹ Ĵର řŊŘĴś ĹŘŕŘƻ ତିģ Įłɂରାପ୍ତି  ଯେତେ ŔŕĻ Ĳ ŔରŐ ହେଲେ 
Ōƺ ଗ୍ରŕŚŃŘƉ ĩର୍ଥʹĴ ŔŘŌର୍ଥɹ Ŋŝ ƴʹ Ň ňŘĪଲେ ňର řଶ�ୋņ ĻŇ řŃ ŔŌŔ୍ୟା ǱʹŃ řĴś  ĩŕśର ř 
Ŋ řĶŘଡ଼ ř ଦେŊģ ŔରĴŘର ŔŘņŘରł ଲ�ୋĴƉ ĬňŘର୍ଜŇ Ŋŝ ƴʹ ପ୍ରŃ ř Ŕ୍ବŃନ୍ତ୍ର ଧ୍ୟାŇ Ňଦେଲେ ĩର୍ଥʹĴ 
ǱʹŃ řŞŎ ĩŒŘĻŇĴ ňର řŊର୍ତ୍ତŇ ŔǕŊ Ňś ହେĥģ n

ŔŘŌŘĻřĴ ĴŐƉ
ĩŌ ରŘĻɹର ȰରାŌŚł ĻŚŊŇŞŎ Ķśł řĶŘŞŎଡ଼ř Ĳ Ńନ୍ତ୍ର ପ୍ରୟ�ୋĶ ŋŐř Ĩନ୍ଧŊ řŒ୍ବାŔ İବେ 

Ōƺ Ń řǨ ଠି ରŕ řĺ řģ Ŋŕś  ķľłŘŞŎ İŕŘ ňŘର řŊŘର řĴ Ĳ ŔŘŌŘĻřĴ ĻŚŊŇĴś ପ୍ରŋŘŊ řŃ 
Ĵରś ĺ řģ İŕŘĴś କେǂ Ĵର ř ĨŘňରŘņíĴ ĴŘର୍ଯɹĴŐŘň İŊଂ İĴŘņíĴ କ୍ଷେȽŞŎ ŕŃ୍ୟାĴŘଣ୍ଡ ŋŐř 
Ňŝ ŒଂŔŃŘ ňର řŏſ ଷିŃ ହେĬĺ řģ Ŋ řƕଞାŇ Ĳ ବ�ţœŧ řĴ ƕଞାŇକ�ŤŒŐର Ŋ řĴŘŒ Ĳ ପ୍ରୟ�ୋĶ Ȯମେ 
ଲ�ୋĴƉ ŌŇରś  İŕ ř Ŋ řଭ୍ରାƻ ତି ŅŜ ର Ĵର řŊŘŞŎ ĨନେĴŘଂŒŞŎ ŔŕŘŧĴ ହ�ୋĪĺ řģ İŕŘŔତ୍ତ୍ବେ 
ରŘĻɹର ŅŒľ ř Ļřଲ୍ଲାŞŎ İŋŐř Ĩନ୍ଧŊ řŒ୍ବାŔ Ŕŕ ŔଂŒɰ ଲିଷ୍ଟ Ĵ řĺ ř ଲ�ୋĴ Ńନ୍ତ୍ର ପ୍ରୟ�ୋĶ Ĳ ŃŘƽ ୍ରିĴ 
Ŕନ୍ଦେŕŞŎ ସେŌŘŇଙ୍କୁ  ŒŘରŚର řĴ Ň řରǻଯାŃŇŘ ଦେŊŘ Ŕŕ Ňŝ ŒଂŔ ŋŘବେ ŕŃ୍ୟା Ōƺ Ĵରś ĺƻତିģ 
İŕŘର ପ୍ରୟ�ୋĶ Ĳ ପ୍ରୋତ୍ସାŕŇର ňŝଷ୍ଠŋŘĶŞŎ ńíŊŘ ŊɹŻ ତିŊ řଶେœƉ Ŋ řŞ�ୋņŞŎ Ņଣ୍ଡŊ řņŘŇ 
ହେĬŇńíŊŘରś  ĩŌ ŔŘŌŘĻřĴ ŊɹŊସ୍ଥାŞŎ İବେ Ōƺ İŕ ř Ĩନ୍ଧŊ řŒ୍ବାŔ Ń řǨ ଠି ରŕ řĺ řģ ତେłś 
ŬŪūŭ ŌŔ řŕŘର Ĳň řŀŊ୍ଲ ʮୟୁ ĩĪŇର ňର řŔରĴś ĩŕśର ř Ŋ୍ୟାňĴ Ĵର řŊŘ ŔĴŘଶେ ŔରĴŘର 
Ĺ řĿŘ Ŕଂଶ�ୋņŇ ପ୍ରସ୍ତୁŃ Ĵର řĺƻତିģ 

ରŘĻɹର ĩŅřŊŘŔŚ ŊŕśŐ ĨƗŐŞŎ ȮŌŘĶŃ ŋŘବେ Ķśł řĶŘŞŎଡ଼řĴś  କେǂ Ĵର ř 
ŒŘରŚର řĴ ĨŃ୍ୟାĹŘର Ĳ ŕ řŔŘĴŘଣ୍ଡ İବେ Ōƺ Ĺřƻତା Ĳ ĬȘ‌ବେĶର ĴŘରł ହ�ୋĪĺ řģ ଲ�ୋĴƉ 
ŌŇରś  İପ୍ରĴŘର Ĩନ୍ଧŊ řŒ୍ବାŔ ŅŜ ର Ĵର řŊŘ Ņ řĶŞŎ ŔŘŌŘĻřĴ ǯରŞŎ ସେŋŐř ŔଚେŃŇŃŘ 
ŔŝǦ ଟି ĬŅɹŌ ହେŘĪŇŘŕ Ȁģ ŌŧŜରŋଞ୍ଜ, Ŕśନ୍ଦରĶଡ଼, କେĬĥļର, ରŘŧĶଡ଼Ř, ĶƙଜାŌ, ĶĻňŃ ř, 
ŇŊରଙ୍ଗňśର Ĳ Ĵନ୍ଧŌŘŐ ĻřŏɱଳାŞŎ Ńନ୍ତ୍ର Ĳ Ōନ୍ତ୍ର ପ୍ରୟ�ୋĶ ŋŐř Ĩନ୍ଧŊ řŒ୍ବାŔରś  ŔŝǦ ଟି ŕ řଂŔŘĴŘଣ୍ଡŞŎ 
ŰŪŰ ଲ�ୋĴƉ ĶŃ ūū Ŋର୍ଷŞŎ ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľ řĺ řģ İĴńŘ ŔŃ ଯେ ŬŪūŭ ର ĩĪŇ İପ୍ରĴŘର 
ĨŌŘŇś œ řĴ ĴŘର୍ଯɹĴŐŘňĴś Ş�ୋĴ řŊŘŞŎ କେତେĴŘଂŒŞŎ ŔŉŐ ହେŘĪĺ řģ ତେବେ ĩĪŇ 
ňର řŔରରś  ĨŔŏ ɂରାୟ�ୋĻĴ Ĳ ŔŕŘŧĴ ĵŔ ř ōŘĬńíŊŘରś  Ň řŧନ୍ତ୍ରł ପ୍ରକ୍ରି ŧŘ ସେŋŐř ପ୍ରŋŘŊŚ 
ହ�ୋĪňŘରś ŇŘŕ Ȁģ İବେ Ōƺ Ŋର୍ଷĴś  ĨŇ୍ୟୂŇ ůŪ Ļł İŕ ř Ĩନ୍ଧŊ řŒ୍ବାŔର Œ řĴŘର ହେĬĺƻତିģ ĶŃ 
ů Ŋର୍ଷ ŌƺŞŎ İପ୍ରĴŘର ĴŘର୍ଯɹĴŐŘň Ŋ řŞ�ୋņŞŎ ŮŪŲ ŌŘŌŏŘ ରś Ļś  ହେŊŘ Ŕŕ ŭŲŲŲ 
Ļłଙ୍କୁ  Ķ řରŉ ĴରŘōŘĪĺ řģ ପ୍ରłŚŃ ĩĪŇ କେତେŅŜ ର ŔŉŐ Ĳ Ŋ řŉŐ ହେĬĺ ř ସେ ନେĪ 
Ň řର୍ଦ୍ଦିଷ୍ଟ ŊɹŊņŘŇŞŎ Ńର୍ଜŌŘ ĴରŘō řŊŘ Ļରś ରŚģ ĴŘର୍ଯɹĴŘରŚ ହେĬńíŊŘ ĩĪŇର ňର řŔର Ŋŝ ƴʹ 
Ĳ Ĵଠ�ୋର Ņଣ୍ଡŊ řņŘŇର ĩŊŒɹĴŃŘ ĨŇś ŋŊ Ĵର ř ରŘĻɹ Ŋ řņí ĩୟ�ୋĶ ଦେĪńíŊŘ ŔśňŘର řŔ 
Ȯମେ ŔରĴŘର Ĳ Ŋ řŋŘĶŚŧ ĨņíĴŘରŚƉ ňକ୍ଷରś  Ĺ řĿŘ Ŕଂଶ�ୋņŇ ପ୍ରସ୍ତାŊ ପ୍ରସ୍ତୁŃ ହ�ୋĪĺ řģ

Ķśł řĶŘŞŎଡ଼ř Ŕନ୍ଦେŕŞŎ ĴŘŕŘĴś ŕŃ୍ୟାĴର řŊŘ, ŔŘŌŘĻřĴ Ň řରǻଯାŃŇŘ ଦେŊŘ ŋŐř ĻķŇɹ 
ĨňରŘņ İĴ ŔŘŌŘĻřĴ ĴŐƉģ ŌŘŇŊ ŔŋɹŃŘ Ŋ řĴŘŒର ପ୍ରŋŘŊ ĨŇś ŋŜ Ń ହ�ୋĪ ŇńíŊŘ 
ĩŌ ରŘĻɹର ĩŅřŊŘŔŚ Ĩņ୍ୟୁœ řŃ ĨƗŐŞŎ Œ řſଷା Ĳ Ŕ୍ବାସ୍ଥ୍ୟର ଯେ ĩŒŘŇś ରŜ ň Ĩଗ୍ରĶŃ ř  
େŕŘĪňŘର řŇŘŕ Ȁ ŃŘŕŘĴś Ŕ୍ବୀĴŘର Ĵର řŊŘĴś ňଡ଼řŊģ İŕ ř ĴŐଙ୍କିŃ Ĩଧ୍ୟାŧର ňର řŔŌŘପ୍ତି  ŔĴŘଶେ 
ĩĪŇର ňର řŔର Ŋŝ ƴʹ Ĳ Ĵଠ�ୋର Ņଣ୍ଡŊ řņŘŇ ଯେତେ Ļରś ରŚ Ňś ହେĥ, ŃŘ®ĿŘରś   ĨņíĴ Ļରś ରŚ 
ସେŌŘŇƉ ŌƺŞŎ ŔଚେŃŇŃŘ ŔŝǦ ଟି İŊଂ ŔŘŌŘĻřĴ ŊɹŊସ୍ଥାĴś ōśଗ�ୋňଯ�ୋĶŚ Ĵର řŊŘ 
ŔĴŘଶେ ňର řŊ řର୍ତ୍ତŃ ଦେŒŅś Ň řĩର ŊŘର୍ତ୍ତା ňŕଞ୍ଚାĪŊŘģ  İńíŏŘĶ ř Ńŝ łŌŜŐ ǯରŞŎ ŔŌର୍ପି Ń 
ŔŘŌŘĻřĴ Ĵରǻମୀ Ň řୟ�ୋĻřŃ ହେŊŘ ĩŊŒɹĴģ n
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ŒŇ řŊŘŎ 
ūů ŇŞŋŌɲŎ, ŬŪŬů

ɂńŌ ňŝǨŘŎ ĨŊŒ řǦ୍ଟĦŒ

	<Ŋ řଜĻň ř ĨŉřŔରେ ଜŧƉś  ŔŌ୍ୱƴǻŇŘ
ĶłŃ ř ĴŘōǻɹȮŌĴś ĬňŞŋୋĶ ĴŎ řŊŘĴś Ŋ řଜĻň řŎ ɂŌśĵ ନŇŃŘĶł ନŜĩňť଼ାରେ ଡŀŎŘ ňĴŘĪ 
Ŏŕ řȄଲŏģ ĶłŃ ř ĴŘōǻɹ ଶŒœ ନ ହେĬłś ଜŧƉ ନ řଜŎ ŔŕŎ ĵŎ řĩŎର�ୋȓ‌ Ŋǯତିରେ ହ�ୋଲřŎ 
ŌŘହ�ୋଲ ହ�ୋĪȄଲŘģ ǶŃƽ ĶŘଡ଼řରେ ŔŊŘŎ ହ�ୋĪ ଜŧ ନŜĩňť଼ା ĨଭřŌśଖେ ĩŔ řȄଲŏģ ĶłŃ ř 
କେǂରେ ଜřǟଲାňŘŐƉĿŘŎś  ŔŘľȁŉřକେȑ‌ ŕŘŔଲ ĴŎ řŊŘňରେ ଜřǟଲା Ŋ řଜĻň ř ĴŘōǻ୍ୟାŐŧରେ 
ŔŌɲƴଦ୍ଧନŘ ĴŘōǻɹȮŌରେ ଯ�ୋĶ ଦŅĪȄଲŏģ ଜřǟଲା ŔଭŘňŃ ř ĴŌଳେଶ ଦŚſ ଷିŃƉ ŔଭŘňŃ řƫରେ 
ĩୟ�ୋଜřŃ ĴŘōǻɹȮŌରେ ŌƮସ୍ୟ Ĳ ପ୍ରାłŚ ňŘŐନ Ōନ୍ତ୍ରୀ ଗ�ୋĴśŐŘନǁ Ōǟ ଲିĴ, ɂŔǈ ĴśŌŘŎ ňŘŦŚ, 
ଯଦś Ōł ř ňŘł řȰରାŕŚ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲŏģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ ଜŧ ଢ଼େŘଲĴ řĩଙ୍କୁ  Ŋ řଜĻň řŎ 
ଶŃŘȅĴ Ĵର୍ମĴƥତ୍ତା ŉśଲŌŘଲ ଦŅĪ ŔŌɲƴଦ୍ଧନŘ ଦŅĪȄଲŏģ ହେଲŏ Ĵśĩଡ଼େ ବେଶŚ Şŋୋଟରେ 
Ŋ řଜŧŚ ହ�ୋĪȄଲŏ ବ�ୋଲř Ĵ řĺ ř ŊŎ řǨ ନŇŃŘଙ୍କୁ  ŕଜŌ ହ�ୋĪ ନȄଲŘģ ତେłś ନŇŃŘŌŘନŇ 
Ĵśĩଡ଼େ ଲś Ĺ ř ଯŘĪȄŊŘ ĹƏଚ୍ଚାŎ  Ŋ řœŧ ହ�ୋĪĺ řģ İňŎ řĴ ř, ଷ୍Ǧଜରେ ଜřǟଲା ŔଭŘňŃ řƉ Ŕŕ Ĵ řĺ ř 
ନŇŃŘƉ Ōନ�ୋŌŘŐ řନɹ ହ�ୋĪȄŊŘ Ōƺ ĹƏଚ୍ଚାରେ Ŏŕ řĺ řģ

	<ŊŔƻଙ୍କ ķŎĴୁ Ķଲŏ ଜŧ
Ŋ řଜĻň řରେ ଯ�ୋĶଦŅŊŘ ňରେ ଜŧ ଢŁୋଲĴ řĩ ɂńମେ ĴŐŘŕŘƠଡି ň Ŝର୍ବŃନ ŔŘĦŔଦ ŊŔƻ 
ňƠଡାƉ ķŎĴś ଯŘĪȄଲŏģ Ŋ řଜŧ ňରେ Ōƺ ନŜĩňť଼ାରେ ɂବେଶ ĴŎ ř ɂńମେ ŊŔƻ ňƠଡାƉ 
ķŎĴś ଯŘĪ ଦଣ୍ଡŊŃ ହ�ୋĪȄଲŏģ

	<ĵŎ řĩŎର�ୋȓ‌ Ĳ ŇŜ ĩňť଼ାରେ Ŋ řଜŧ ĬƮŊ
Ŋ řଜŧ ଲŘଭ ĴŎ řŊŘ ňରେ ଜŧ ĩଜř ŔĦଧ୍ୟାରେ ĵŎ řĩŎର�ୋȓ‌ǱଥିŃ ନ řଜ ŊŘŔଭŊନŎś  
ŊŘŕŘŎ ř ନŜĩňଡ଼Ř ĨଭřŌśଖେ ĩŔ řȄଲŏģ ŊŘଟରେ İĴŃŘ ĺĴରେ Ƕର୍ଗୀŧ Ōନ୍ତ୍ରୀ ķŘŔ řŎŘŌ 
ŌŘļŚƉ ɂŃ řŌ Ŝର୍ତ୍ତିରେ ŌŘଲ୍ୟାର୍ପł ĴŎ řŊŘ ňରେ ŔŘŎŘ ŔŕŎ ňŎ řȮŌŘ ĴŎ řȄଲŏģ ň ŜŎŘ ŔŕŎ 
ĩଲ�ୋĴŌŘŐ‌Řରେ ļଲŔ řŊŘ Ŕŕ ŊŘłŉśଟŘରେ ଦś ଲś Ĵ řȄଲŘģ

	<ľƉକା, ŌŅ-ŌŘĦŔŎ Ŋ řଜŧ ହŕୋĪĺ ř: ķŘŔ řŎŘŌ 
İŕ ř Ĭňନ řର୍ବାĹନ Ōଦ, ŌŘĦŔ İŊĦ ଟଙ୍କାŎ ŎŘଜନŚŃ ř ȄଲŘģ ନ řର୍ବାĹନ Ōଣ୍ଡŐŚŎ ନ řŎŚŕ, ŔŎŐ 
ଜନŃŘଙ୍କୁ  Ĵ řłŘŊ řĴŘ ŎŘଜନŚŃ ř ĴŎ ř Ŋ řଜĻň ř ŕŘତେĪĺ ř ବ�ୋଲř ňŎŘଜřŃ ĴĦଗ୍ରେŔ Ŋ řņŘŧĴ ପ୍ରାର୍ଥୀ 
ķŘŔ řŎŘŌ ŌŘļŚ ŃŘƉŎ ɂŃ řକ୍ରି ŧŘରେ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ ସେ Ōƺ Ŀ řĴ ଭŘŊରେ ଲŦřȄଲŏģ ହେଲŏ ĴĦଗ୍ରେŔ 
ŃŎŉŎś  Ŀ řĴ ଭŘŊରେ ŔŕŘŧŃŘ Ō řŐ ř ନȄଲŘ ବ�ୋଲř ŕŘŎ řĶଲŏģ ହେଲŏ ଜନŃŘ ଜନŘƳଦ୍ଦନƉ 
İଭŐř ŔŌର୍ଥନĴś ସେ ଗ୍ରŕł ĴŎ řȄŊŘ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ

	<Ŋ řଜĻň ř ŒŃɂŃ řŒŃ Īଭřİȟ‌ ľŘǑŎ řĦ ĴŎ řĺ ř: ĨŊŇŚ ŎƙŇ
Ŋ řଜĻň ř ଶŃɂŃ řଶŃ Īଭřİȟ‌ ଟŘǑŎ řĦ ĴŎ řĺ řģ Ŋ řଜĻň ř ଲଢ଼େĪ ĩŎǕŎś  ŕ Ȁ ĴĦଗ୍ରେŔ Ŕŕ ଲଢ଼େĪ 
ବ�ୋଲř Ĵŕ řĩŔ řȄଲŘģ ନ řର୍ବାĹନ ĩŎǕ ହେŊŘŎ ŮŲ ķƞଟା ň Ŝର୍ବŎś  ନ řŎŊ ĨŊȅ (ŔŘĪଲŏଣ୍ଟ 
ň řŎ řŧȓ‌) ଭŘବେ Ŋ řବେĹନŘ ĴŎŘଯŘĪńŘİģ Ŋ řଜĻଡř ଶŘŔନ ĴŘŐରେ କ�ŤłŔ ř ଦŐŚŧ Ĵର୍ମĴƥତ୍ତା, 
ନŇŃŘ ନ řର୍ବାĹନŌଣ୍ଡŐŚ ଭ řŃରେ Ŏŕ řŊŘŎ ନ řŧŌĴś Ĵଡ଼ŘĴଡ଼ř ňŘŐନ ĴŎś ȄଲŘģ ହେଲŏ Ŋƥତ୍ତŌŘନ 
Ŋ řଜĻň ř ŔŊś  ନ řŧŌĴś ନ řଜĻ Ĭǟଲଂķନ ĴŎ ř ŞŋୋଟĴś ନ řଜ ĨŻ ତିĩŎĴś ନŇĪȄଲŘģ ପ୍ରାର୍ଥୀ ଚ�ୋŎ řĿŘŎś  
ĩŎǕ ĴŎ ř ଶŒœରେ Şŋୋଟ ଚ�ୋŎ ř ĴଲŘģ İŕŘ ଶŘŔĴ ଦŐŎ ĨŔŘņś Ŋ řଜŧ ବ�ୋଲř ଜřǟଲା Ŋ řଜĻଡř 
ŔଭŘňŃ ř ĨŊନŚ Ŏƙନ ଯ�ୋଶŚ ନ řଜ ɂŃ řକ୍ରି ŧŘରେ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ

ŇŜ ĩňଡ଼Ř 
ĬňŇ řର୍ବାĹŇ ĻŧƉ ŊାĻřŌାȖ
ŇŜĩňťŘ, ūŮģūū (ŔŌ řŔ): ŊŕśɂŃŚſ ଷିŃ 
ନŜĩňť଼ା Ŋ řņŘନŔଭŘ Ĭňନ řର୍ବାĹନŎ 
ŔŊś  Ķł řŃ ňଦŘĴś ĩŔ řĺ řģ Ń řନ ř ɂŌśĵ 
ŎŘଜନ�ţŃ řĴ ଦŐ Ōƺରେ ଲଢ଼େĪ ହ�ୋĪȄŊŘ 
ବେଳେ Ŋ řଜĻň řŎ ଜŧ ଢŁୋଲĴ řĩ ŊŘଜř 
ŌŘŎ řନŇĪĺନ୍ତିģ ନ řĴଟŃŌ ɂŃ řƶǃ୍ୱୀ ĴĦଗ୍ରେŔ 
ପ୍ରାର୍ଥୀ ķŘŔ řŎŘŌ ŌŘļŚƉĿŘŎś  ŲŭŕଜŘŎ 
ŬŪŮ Şŋୋȑ‌ ĩĶରେ Ŏŕ ř ସେ Ŋ řଜŧ Ń řŐĴ 
ň řǄ ଧିĺନ୍ତିģ ŃŘଙ୍କୁ  ūଲକ୍ଷ ŬŭŕଜŘŎ ŬŮŭ ĵଣ୍ଡ 
Şŋୋȑ‌ Ō řŐ řȄŊŘ ବେଳେ ķŘŔ řŎŘŌ ŮŪ ŕଜŘŎ 
ŭų ĵଣ୍ଡ Şŋୋȑ‌ ňŘĪĺନ୍ତିģ Ńŝ ŃŚŧ Ǳଥାନରେ 
Ŋ řଜĻଡřŎ ସ୍ǳŕŘƍଗିନŚ ĺś Ŏ řĩ ŭŲŕଜŘŎ 
ŬůŰ Şŋୋȑ‌ ňŘĪĺନ୍ତିģ ସେŕ řňŎ ř, İŕ ř 

ନ řର୍ବାĹନରେ ɂńŌńŎ ňŘĪĥ İĿřĴŘŎ 
Şŋୋଟȡ‌ ŎŘଜନ�ţŃ řĴ ଦŐĶśଡ଼ řĴ Ōƺରେ 
ȄŊŘ ଦŐŊଦŐ ŎŘଜନŚŃ řĴś  ĨŃ ř ନ řĴଟŎś  
ଦŅȃŊŘ Ŕŕ Ōଦ, ŌŘĦŔ Ĳ ଟଙ୍କା ĴŘŎŊŘŎĴś 
İତେŌŘȽରାରେ ଦŅȃ ପ୍ରାର୍ଥୀ ŃńŘ ଦŐ 
ĬňŎś  Ōśŕĥ ମ�ୋଡ଼ řȄŊŘ ନ�ୋଟŘ Şŋୋȑ‌Ŏś  Ǵଷ୍ଟ 
ହ�ୋĪĺ řģ ନ�ୋଟŘĴś Ŕର୍ବାȅĴ ūųųůĵଣ୍ଡ 
Şŋୋଟ ňଡřȄŊŘ ĹƏଚ୍ଚାŎ Ŋ řœŧ ହ�ୋĪĺ řģ

Ŋ řଜŧ ŊɹŊņŘŇ ŲŭହଜŘŎ ŬŪŮ
ଜŧ ňŘĪଲŏ ūଲſ ŬŭହଜŘŎ ŬŮŭ
Ŋ řଜĻŀřĴୁ Ō řŐ řଲŘ ŭŲହଜŘŎ ŬůŰ
ନ�ୋľŘĴୁ ĶଲŘ ūųųů 

ŋś ŊŞେǢŎ, ūŮģūū (ŔŌ řŔ): ଜଟłŚĿŘରେ 
ଜŘŃŚŧ ଫ�ୋରେȚ‌Ŕ řȇ‌ Ŋ řƕଞାନ Ŋ řǢŊ řଦ୍ୟାŐŧ 
(İȚ‌İȜ‌İȧ‌ŧś)Ŏ ɂŃ řଷ୍ଠା ନŇĪ İĴ ŔŌŚſଷା 
ବ�ţĿĴ Ĩନś ଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ Ķŝŕ Ŋ řଭŘĶ ĨŃ řŎ řକ୍ତ 
Ōśĵɹ ଶŘŔନ ŔĹřŊ ŔŃɹɄŃ ŔŘŕśƉ Ĩƺକ୍ଷŃŘରେ 
Ĩନś ଷ୍ଠି Ń İŕ ř ବ�ţĿĴରେ Ŋ řǢŊ řଦ୍ୟାŐŧ ɂŃ řଷ୍ଠାŎ 
Ĩଗ୍ରĶŃ ř ĩଲ�ୋĹନŘ ହେŊŘ Ŕŕ ନ řର୍ମାł ĴŘōǻɹĴś  
ƫŎŘନ୍ୱି Ń ĴŎ řŊŘ Ĭňରେ ĶśŎś ତ୍ୱାର�ୋň ĴŎŘଯŘĪĺ řģ 
İȚ‌İȜ‌İȧ‌ŧśŎ Ŋƥତ୍ତŌŘନ ĴŘōǻɹĴŐŘň Ĳ 
ଭŊ řœɹŃ ଯ�ୋଜନŘ ŔǑର୍କିŃ ĩଲ�ୋĹନŘ ହେŊŘ 
Ŕŕ ŎŘଜɹରେ ĨňŎŘņ Ŋ řȅ Ŋ řƕଞାନŎ କ୍ଷŌŃŘ 
Ŋŝ ଦ୍ଧି  ĴŎ ř ନ୍ୟାŧ ŊɹŊǱଥାĴś Ŕśଦŝ ଢ଼ ĴŎ řŊŘ Ĭňରେ 
Ŋ řଶŒœ ĩଲ�ୋĹନŘ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ସେŕ řňŎ ř Ĳť଼ିଶŘ 
ĨňŎŘņ Ŋ řȅ Ŋ řƕଞାନĶŘŎŎ ĨȅĴŘŎŚ, ňśଲ řŔ Ĳ 
Ĩନɹ ĨȅĴŘŎŚଙ୍କୁ  ĬǈŃŌŘନŎ ɂଶ řକ୍ଷł ɂଦŘନ 
ĴŎ řŊŘĴś Ōƺ ĩଲ�ୋĹନŘ ହ�ୋĪĺ řģ

ŔŜĹନŘଯ�ୋĶɹ, ŎŘଜǶ Ĳ Ŋ řňōǻɹŧ ňŎ řĹŘŐନŘ 
Ŋ řଭŘĶ ňକ୍ଷŎś  İŕ ř Ŋ řǢŊ řଦ୍ୟାŐŧ ňŘĪĥ ଜଟłŚŎ 
ĶĬଡ଼ĴŘଶŚňśŎ Ĳ ĨŐĴŘŎĿŘରେ ଜŌ ř ଯେŘĶŘĪ 
ଦ řĩଯŘĪĺ řģ ĶśଜŎŘଟŎ ĨŕŌଦŘŊŘଦĿŘରେ 
ȄŊŘ İȚ‌İȜ‌İȧ‌ŧśŎ İĴ ଶŘĵŘ ଭŘବେ ĴŘōǻɹ 
ĴŎ řŊģ ନ řର୍ମାłରେ Ŋ řŐŌ୍ବ ĴŘŎłŎś  Ōଞ୍ƗǢŎĿŘରେ 
ĹŐřŃ Ŋର୍ଷĿŘŎś  İĴ ĨǱଥାŧŚ Ĵ୍ୟାǑȧ‌ରେ İŕ ř 
Ŋ řǢŊ řଦ୍ୟାŐŧ ĴŘōǻɹ ĴŎś ĺ ř İŊĦ ɂńŌ Ŋର୍ଷŎ 
ňŘĿňଢ଼ା ĩŎǕ ହ�ୋĪĺ řģ Ųଜł Ĩଧ୍ୟାňĴƉ 
Ŕŕ ūūଜł ɂଶŘŔନ řĴ ĨȅĴŘŎŚ ůଜł ň řİȌ‌ଡ ř 
ǭଲŘŎ ĴŘōǻɹŎŃ Ĩĺନ୍ତିģ İŕ ř ବ�ţĿĴରେ ňśଲ řȧ‌ 
ŌŕŘନ řର୍ଦ୍ଦେଶĴ ŵŘĪ.Ŋ ř ĵśŎŘନ řĩ, ନŜĩଦřǟଲୀǱଥିŃ 
İȚ‌İȜ‌İȧ‌ŧś ନ řର୍ଦ୍ଦେଶ řĴŘ ň ŜŎŊŚ ପ�ୋĵŘŎ řŧŘ, 
İȧ‌İȜ‌İȧ‌İȢ‌ ନ řର୍ଦ୍ଦେଶ řĴŘ ଡ. Ŕନ୍ତୋœ ŊŘଲŘ, 
ǶŃƽ ଶŘŔନ ŔĹřŊ ĩŎ.କେ ଶର୍ମାƉ ŔମେŃ 
ŊŎ řǨ ĨȅĴŘŎŚŌŘନŇ ĬňǱଥିŃ Ȅଲŏģ

ĻାŃŚŧ Şŉୋ‌‌ରେŇŔ řȇ‌ Ŋ řƕଞାŇ Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧ 
ɂŃ řǨŘ ňାĪĥ ŔŌŚſଷା ବ�ţĿĴ

ŋś ŊŞେǢŎ,ūŮŘūū(ŔŌ řŔ): Ĳଡřĩ ŔĦĶŚŃ 
ଜĶŃŎ ଲ�ୋĴପ୍ରି ŧ ĴƟଶ řǛପୀ ŕ୍ୟୁ ŌŘନ 
ŔŘĶŎଙ୍କୁ  ĶśŎś ŃŎ ĨŊǱଥାରେ ଭś ŊନŇǢŎ 
İŌȧ‌ରେ ଭର୍ତ୍ତି ĴŎŘଯŘĪĺ řģ 
Ĵ řଡନŚ Ĳ ଲ řଭȡ‌ ଜନ řŃ 
ŔŌŔ୍ୟା ଯ�ୋĶśĥ ସେ İĴ 
ķର�ୋĪ ŕସ୍ପିଟ Řଲରେ 
ĹřĴ řƮ ସିŃ ହେĬȄŊŘ ବେଳେ 
ଶśȮŊŘŎ ŃŘଙ୍କୁ  İȟ‌ŔĴś 
ǱଥାନƻŎ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ 
ŔŜĹନŘ Ĩନś ŔŘରେ 
Ŋƥତ୍ତŌŘନ ŕ୍ୟୁ ŌŘନŔŘĶŎ 
ŞେƞଟିଲŏଟŎରେ Ŏŕ ř 
Ĺ řĴ řƮ ସିŃ ହେĬĺନ୍ତିģ ŃŘƉŎ ŌȢ‌ଟ ř ĨŎĶŘȚ‌ 
ଡ řŔŉƉŔନŘଲ Ŏŕ řĺ ř ŊŘ ଶŎŚŎŎ ĨȅĴŘĦଶ 
Ĩଙ୍ଗ ĴŘŌ ĴŎś ନŘŕ Ȁģ ବ୍ରେନରେ ŔŌŔ୍ୟା Ŏŕ řŊŘ 
Ŕŕ ରେŔňŘରେଟ�ୋŎŚ ନ řମ�ୋନ řĩ, ଲ řଭŎ 
ଡřଜřȎ‌Ţ‌ ŔŘଙ୍ଗĴś  ସ�ୋଡ řŧŌ ňŎ řŌŘł Ōƺ 

ĴŌ řȄŊŘ ଜłŘňť଼ିĺ řģ ସେŕ řňŎ ř Ĵ řŢ ‌ନŚରେ 
ŔŌŔ୍ୟା ȄŊŘ Ŕŕ ନ řମ�ୋନ řĩ ଯ�ୋĶśĥ ĨŊǱଥା 
ĨȅĴ ĶśŎś ŃŎ ହ�ୋĪňť଼ିĺ řģ İňଟେ Ŏକ୍ତĹŘň 

Ōƺ ǱଥିŎ ହେĬନȄŊŘŎś  ŃŘଙ୍କୁ  
ĳœņ ଦřĩଯŘĬĺ řģ Ŋƥତ୍ତŌŘନ 
ŃŘƉ ĨŊǱଥା ĶśŎś ŃŎ ȄŊŘ 
İŌȧ‌ ňକ୍ଷŎś  ĴśŕŘଯŘĪĺ řģ 
ତେବେ ŬŪŬŮŎś  ସେ ĨŔśସ୍ଥ 
Ŏŕ řȄŊŘ ଜłŘňť଼ିĺ řģ 

ସେŕ řňŎ ř ĲଲřĬଡŎ 
ĩĶņŘť଼ିŎ ŔƍଗୀŃ ନ řର୍ଦ୍ଦେଶĴ 
ŃńŘ ĴƟଶ řǛପୀ Ĩଭ řଜřŃ 
Ōଜś ŌଦŘŎ Ōƺ ସେପ୍ɟŌ୍ବŎ 

Ů ŃŘŎ řĵŎś  İȟ‌Ŕରେ ĹřĴ řƮ ସିŃ ହେĬĺନ୍ତିģ  
ň Ŝର୍ବŎś  ସେ ŞେƞଟିଲŏଟŎରେ ȄŊŘ ବେଳେ 
Ŋƥତ୍ତŌŘନ ସେ ŵŘର୍ଡĴś  ǱଥାନŘƻŎ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ 
ŃŘƉ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟŊǱଥାରେ କ�ŤłŔ ř ŔśņŘŎ 
ĩŔ řନȄŊŘ ଜłŘňť଼ିĺ řģ

ŋśŊŞେǢŎ,ūŮŘūū(ŔŌ řŔ):ŔŘŕ řŃɹ ĨĴŘଦŅŌŚ 
ňକ୍ଷŎś ­ŊŘଲ ŔŘŕ řŃɹ ňśŎସ୍କାŎ-ŬŪŬů® ɂଦŘନ 
ŔŌŘର�ୋŕ Ĩନśଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ଶśȮŊŘŎ 
ନŜĩଦřǟଲୀŎ Ƚ ରିବେłŚ ĴŐŘ Ŕଙ୍ଗŌରେ ĩୟ�ୋଜřŃ İĴ 
ଭŊɹ ŔŌŘର�ୋŕରେ ŬŮଟ ř ଭŘŎŃŚŧ ଭŘœŘରେ ŊŘଲɹ 
ŔŘŕ řŃɹĴŘŎଙ୍କୁ ňśŎସ୍କୃŃ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ସେȄŌƺରେ 
Ĳť଼ିĩ ଭŘœŘରେ ĴŊ řŃŘ ­କେତେ ŉśଲ ŉśଟ řĹ ř® ňŘĪĥ 
ŎŘଜĴ řଶ�ୋŎ ňŘଢ଼ୀଙ୍କୁ ŊŘȢ‌ ŔŘŕ řŃɹ ňśŎସ୍କାŎ-ŬŪŬů 
ɂଦŘନ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ŔǗମାନ ǶŎŜň ňśŎସ୍କୃŃ ŊŘଲ 
ŔŘŕ řŃɹĴŘŎŌŘନଙ୍କୁ ŃŘɆŉŐĴ ŔମେŃ ŃńŘ 
ůŪŕଜŘŎ ଟଙ୍କା ଲŏĵŘİĥ Ĩର୍ଥŎŘଶ ř ɂଦŘନ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ 
ŔŌŘର�ୋŕରେ Ōśĵɹ ĨŃ řȄ ଭŘବେ Ŋ řĵ୍ୟାŃ ĶśଜŎŘଟŚ 
ଲŏȃĴŘ Ŋର୍ଷା ଦŘŔ ଯ�ୋĶଦŅĪ Ĵŕ řĺନ୍ତି ଯେ, ŊŘଲ 
ŔŘŕ řŃɹ ĩŌĴś Ŋ řŊ řņŃŘରେ İĴŃŘŎ Ĩନନɹ 
Ŕନ୍ଦେଶ ଦŅĪńŘİģ ତେłś İŕŘŎ ଲŏĵନ ĩŌ 
ŔŌŘଜ ňŘĪĥ ĨŃɹƻ ĶśŎśƫňŜƣଣ୍ଣ İŊĦ ň řଲŘŌŘନଙ୍କୁ  
ŊŘଲ ŔŘŕ řŃɹ ନ řŎƻŎ Ō řŐśȄŊŘ ňŘĪĥ Ŕର୍ବଦŘ ଚେଷ୍ଟା 
ĴŎ řŊŘ ĬĹřȖ‌ģ ସେŕ řňŎ ř ସେ ĶśଜŎŘଟŚŎ Ŋ řĵ୍ୟାŃ 

ŊŘȢ‌ ŔŘŕ řŃɹĴŘŎ Ķ řଜś ଭŘĪ ŊଧେĴŘƉ ଲŏĵନŚŎ 
ĨନŇĴ ĬଦŘŕŎł ଦŅĪ Ĵŕ řĺନ୍ତି ଯେ ň řଲŘŌŘନŇ 
ŊŘଲ ŔŘŕ řŃɹ ňଢ଼ି ňŘĿňଢ଼ାରେ ŎśĹ ř ନŇĬȄŊŘ Ŕŕ 
ସେŌŘନƉ ĩƬŊ řଶ୍ୱାŔ Ōƺ Ŋଢ଼ିńŘİģ ĴŘŕŘłŚŎ 
Ŋ řŊ řņŃŘ ସେŌŘନଙ୍କୁ ŔŌଗ୍ର Ŋ řǢ Ŕŕ ଯ�ୋť଼ିńŘİģ ସେ 
ŔŘŕ řŃɹ ĩĴŘଦŅŌŚ ଦ୍ୱାŎŘ Ŋ řଭ řǈ ଭŘŎŃŚŧ ଭŘœŘରେ 
ŊŘଲ ŔŘŕ řŃɹŎ ĨନśŊŘଦĴś ĨŃ ř ĩŊଶɹĴ ŌŘନ ř İŕŘĴś 

ନ řŎƻŎ ŊଜŘŧ ŎȃŊŘŎ ňŎŘŌର୍ଶ ଦŅĪĺନ୍ତିģ ŔŘŕ řŃɹ 
ĩĴŘଦŅŌŚŎ Ĩƺକ୍ଷ ŌŘņŊ କ�Ťଶ řĴ ĴŘōǻɹȮŌରେ 
Ĩƺକ୍ଷŃŘ ĴŎ ř Ĵŕ řĺନ୍ତି, ň řଲŘŌŘନଙ୍କୁ ŊŘଲ୍ୟାŊǱଥାŎś  ଯଦř 
ଭଲ ŊŘȢ‌ ŔŘŕ řŃɹ ňଢ଼ିŊŘĴś Ō řଳେ ତେବେ ସେŌŘନŇ 
Ŋ řଭ řǈ ɂĴŘŎŎ ĩŃƉŊŘଦŚ ĴŘōǻɹĴŐŘňŎś ଦŜŎରେ 
Ŏŕ řବେģ İȄରେ ĨନɹĨŃ řȄƉ Ōƺରେ ŔĦସ୍କୃŃ ř 
ŌƽłŘŐŧŎ ĬňŔĹřŊ ĨŌ řŃŘ ɂŔŘଦ ŔŎଭŘĪ, 
ĨĴŘଦŅŌŚŎ ŔĹřŊ ňଲ୍ଲŊŚ ɂଶŘƻ ହ�ୋଲĴŎ, 
ĨĴŘଦŅŌŚŎ ĬňŘƺſଷା ĴśŌśଦ ଶର୍ମା ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ 
Ŏŕ ř ŊŘଲ ଲŏĵĴ କ�ŤŃŜŕŐ, ĬƤଣ୍ଠା Ĳ ଜřƕଞାŔŘŎ 
ଭŜŌ řରେ ନ řଜ ĴŐŌରେ ଯŘŕŘ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎନ୍ତି, ŃŘŕŘ ନ řǠŧ 
ň řଲŘŌŘନƉ ňŘĪĥ ɂଭŘŊଶŘŐŚ ହ�ୋĪńŘİ ବ�ୋଲř 
ŌŃŊɹକ୍ତ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ĩŔନ୍ତା ĴŘଲř Ĩƺକ୍ଷŃŘ ŔŘŕ řŃɹ 
ĩĴŘଦŅŌŚŎ ĬňŘƺſଷା ĴśŌśଦ ଶର୍ମାƉ Ĩƺକ୍ଷŃŘରେ 
ŔŘŕ řŃɹ İĴŘଡŀŌŚ Ĩଡřଟ�ୋŎ řŧȟ‌, ɂńŌ ŌŕଲŘରେ 
ĩୟ�ୋଜřŃ ହେŊŘĴś ȄŊŘ ­ଲŏĵĴ ŔǗ ମିŐନŚ®ରେ 
ňśŎସ୍କୃŃ ŊŘȢ‌ ŔŘŕ řŃɹĴŘŎŌŘନŇ ନ řଜ ŎĹନŘƬĴ 
ĨନśଭŊ ɂଦŘନ ĴŎ řବେģ

	<ŔŘହ řŃɹ ĨĴŘଦେŌŚ ŊŘȢ‌ ŔŘହ řŃɹ ňŎୁǭକାŎ

ŬŮ ଭŘŎŃŚŧ ଭŘœŘŎ ŊŘȢ‌ 
ŔŘହ řŃɹĴŘŎ ňŎୁǭ ŝŃ

Ĳť଼ିĩ ŋାœା ňାĪĥ ŎାĻĴ řଶ�ୋŎ ňାŦ଼ୀ ňśŎǭ କୃŃ
ĴľĴ,ūŮŘūū(ŔŌ řŔ): ŊŕśĹର୍ଚ୍ଚିŃ 
ňŘଟłŘĶଡ଼ ňŘର୍ସଲ ବ�ୋŌŘ Ŋ řସǵଫୋŎł 
ŌŘŌଲŘରେ ନ řŌɨ ĨଦŘଲŃƉ ରେĴର୍ଡňତ୍ର 
ଦŘĵଲ ĴŎ řŊŘĴś ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ ନ řର୍ଦ୍ଦେଶ 
ଦŅĪĺନ୍ତିģ ňŘର୍ସଲ ବ�ୋŌŘ Ŋ řସǵଫୋŎłŎ Ōśĵɹ 
Ĩଭřଯśକ୍ତ ňśଞ୍ଜିଲŘଲ ମେହେŎƉ ŃŎŉŎś  ନ řŌɨ 
ĨଦŘଲŃƉ ĩଜŚŊନ ଜĻଲ ଦƠଡାଦŅଶĴś 
ĹŘଲŏƙ ĴŎ ř ଦŘŧŎ ĩବେଦନŎ ଶśłŘł ř 
ĴŎ ř ଜଷ୍ଟି Ŕ Ŕଙ୍ଗŌ ĴśŌŘŎ ŔŘŕś  Ĳ ଜଷ୍ଟି Ŕ 
ଶ řŊଶƉŎ Ō řɌଙ୍କୁ  ନŇĪ ĶĿřŃ ĵଣ୍ଡňŚĿ 
İňŎ ř ନ řର୍ଦ୍ଦେଶ ଦŅĪĺନ୍ତିģ ସେŕ řňŎ ř 
ňŎŊƥତ୍ତୀ ŃŘŎ řĵରେ ଜŎ řŌŘନŘ ŎŘଶ ř ňŘĪĿ 
ନ řର୍ଦ୍ଦେଶ Ĭňରେ Ŏŕ řŃŘଦŅଶ Ĳ ଜŘŌ řନ 
ɂଦŘନ ňŘĪĥ ňśଞ୍ଜିଲŘଲƉ ŃŎŉŎś  ଦŘŧŎ 
ĨƻŎŚł ĩବେଦନ Ĭňରେ ଶśłŘł ř ହେŊ 
ବ�ୋଲř ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ

ɂĴŘଶńŘĬĴ ř ĶŃ ମେ® ŬŲ ŃŘŎ řĵରେ 
ňŘଟłŘĶଡ଼ ĨŃ řŎ řକ୍ତ ଦŅୗŎŘଜȎ‌ İŕ ř 

ķଟłŘରେ İĴŌŘତ୍ର Ĩଭřଯśକ୍ତ ňśଞ୍ଜିଲŘଲଙ୍କୁ  
ଦ�ୋœŚ ŔŘŊɹସ୍ତ ĴŎ ř ĩଜŚŊନ ଜĻଲ 
ଦƠଡାଦŅଶ ɂଦŘନ ĴŎ řȄଲŏģ ŌŝŃ୍ୟୁ  ňōǻɹƻ 
ଜĻଲରେ Ŏŕ řŊŘ Ŕŕ ůŪ ŕଜŘŎ ଟଙ୍କା 
ଜŎ řŌŘନŘ ɂଦŘନ ňŘĪĥ ନ řŌɨ ĨଦŘଲŃ ɂĴŘଶ 
ĴŎ řȄŊŘ ŎŘŧରେ Ĭଲ୍ଲେĵ ĴŎ řȄଲŏģ İŕ ř 
ŎŘŧĴś ĹŘଲŏƙ ĴŎ ř ňśଞ୍ଜିଲŘଲ ŕŘĪକ�ୋର୍ଟƉ 
ଦ୍ୱାŎସ୍ଥ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ

ŔŜĹନŘଯ�ୋĶɹ ଯେ ŬŪūŲ ଫେŊŝ ĩŎŚ 
Ŭŭରେ ňŘଟłŘĶଡ଼ǱଥିŃ İĴ Ŋ řŊŘŕ 
Şŋୋଜřରେ ĬňŕŘŎ ňŘର୍ସଲ ବ�ୋŌŘ 
Ŋ řସǵଫୋŎłରେ ନŊŊ řŊŘŕ řŃ ସୌŌɹଶŒĵŎ 
ŔŘŕś  Ĳ ŃŘƉ ଜĻଜĻ ŌŘ® ଜĻŌŘŌł řƉ 
ŌŝŃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪȄଲŘģ Ōśĵɹ Ĩଭřଯśକ୍ତ ଭĪĥŔŘ 
Ĵଲŏଜରେ ĪĦŎŘଜŚ Ĩଧ୍ୟାňĴ ňśଞ୍ଜିଲŘଲ 
ମେହେŎ İŕ ř ķଟłŘ ķଟŘĪȄଲŏģ ŃŘଙ୍କୁ  
କ୍ରାĪŌବ୍ରାଞ୍ଚ ĶŃ ŬŪūŲİପ୍ରିଲ  Ŭůରେ 
Ķ řŎŉ ĴŎ řȄଲŘģ

ɄǹňśŎ, ūŮģūū (ŔŌ řŔ): ĩĪନଜŚŊŚ ňŚŃŊŘŔ ňƠଡା ŕŃ୍ୟା 
ŌŘŌଲŘରେ Ķ řŎŉ ūŰ ଜł Ĩଭřଯśକ୍ତƉ ŌƺŎś  ŲଜłƉŎ ଟ řĩĪ 
ňରେଡ ହେŊģ ňରେଡରେ ŔŘŌ řଲ ହେŊŘĴś ȄŊŘ Ĩଭ řଯśକ୍ତŌŘନŇ 
ହେଲŏ, ĴśŎś ňŃ ř ଭŜ ŧŘĥ, Ĺ řƞଟୁ ɂņŘନ, ଯ�ୋଗେǂ ŎŘĬŃ, ĬŌŘ 
Ŋ řଷ�ୋŧŚ, ଶ řଶśňŘŐ ňŘଶ୍ୱାନ, Ĵśǁନ ĴśŌŘŎ, Ŕ řŌŘଞ୍ଚŐ ନŘŧĴ Ĳ 
Ŋ řň řନ ସ୍ୱାĪĥģ ŌŘŌଲŘŎ Ńଦƻ ĨȅĴŘŎŚ ପ୍ରି ŧŔ Ŏƙନ ଛ�ୋଟŎŘŧ 
İȄňŘĪĥ ĴŎ řȄŊŘ ĩବେଦନĴś İŔଡřଜĻİȟ‌ କ�ୋ Ĩନś ŌŃ ř 
ଦŅĪĺନ୍ତିģ Ńଦନś ଯŘŧŚ, ĩŔନ୍ତା ଶନ řŊŘŎ ɄǹňśŎ Ōଣ୍ଡŐ 
ĴŘŎŘĶŘŎରେ Ĩଭřଯśକ୍ତƉŎ ଟ řĩĪ ňରେଡ ହେŊģ ତେବେ 
ňśଲ řŔ İŕ ř ŌŘŌଲŘରେ ĴŘŕŘĴś ɂŃɹକ୍ଷଦର୍ଶୀ Ŏȃĺ ř, ŃŘŕŘ Ǵଷ୍ଟ 
ହ�ୋĪନŘŕ Ȁģ ଶନ řŊŘŎ ଜĻଲରେ ŌŘଜřଷ୍ଟǧȑ‌Ɖ ĬňǱଥିŃ řରେ 
ŔŘſଷୀŌŘନŇ Ĳ Ĩନɹ ĨȅĴŘŎŚƉ Ķŕłରେ Ĩଭřଯśକ୍ତଙ୍କୁ  Ĺ řǸଟ 
ĴŎ řବେģ ŔŘſଷୀ ଭŘବେ ňśଲ řŔ ĩĴŘଶ Ŋ řଶŒŘŧŚ, İȚ‌. Ĵ řŎł 
ĴśŌŘŎƉ ŔମେŃ İĴŘȅĴ ŊɹŻ ତିଙ୍କୁ  ŔŘŌ řଲ ĴŎ řȄŊŘ ŔŜĹନŘ 
Ō řŐ řĺ řģ ତେବେ ଟ řĩĪ ňରେଡ ňŜର୍ବŎś  Ŋ řଭ řǈ ĶłŌŘƺŌରେ, 
İňŎ řĴ ř Ĩଭ řଯśକ୍ତଙ୍କୁ  କ�ୋର୍ଟĹŘଲŘł ବେଳେ ସେŌŘନƉ Ōśŕĥ ଖ�ୋଲŘ 
Ĺ řତ୍ରĴś ŔŘſଷୀŌŘନŇ ଦŅȃȄŊŘŎś  ଟ řĩĪ ňରେଡରେ ĨňŎŘņŚ 
Ĺ řǸଟ ɂକ୍ରି ŧŘ ɂଭŘŊ řŃ ହେŊŘ ĩଶଙ୍କା ȄŊŘ ĩଲ�ୋĹନŘ ହେĬĺ řģ

ŊŘŎ řňŅŘ, ūŮģūū(ŔŌ řŔ): ŊŘƍଗିŎ řପ�ୋœ ř ନ řĴଟ 
ŮųନĦ. ଜŘŃŚŧ ŎŘଜňń ଦ୍ୱାŎଶśłŚ ķŘଟ ř ųĴ řŌ ř ŎŘǯତା 
ŔǒŔŘŎł  ňŘĪĥ ɂଶŘŔନ ňକ୍ଷŎś  ĴଟĴłŘ Ŋ řଜ୍ଞǊ ତି ɂĴŘଶ 
ňŘĪĺ řģ Ĵଣ୍ଟ୍ɯŘȢ‌ Ŋɰଲାଷ୍ଟିଂ  ŔŌŧରେ କ�ŤłŔ ř ňଦĹŘŎŚ Ĳ 
ଯŘନŊŘŕନŎ ɂବେଶ ūŲŎś  
ŬŮ ŃŘŎ řĵ ňōǻɹƻ ĴଟĴłŘ 
ĴŎŘଯŘĪĺ řģ İŕ ř ĴଟĴłŘ 
Ōଧ୍ୟାǸ ūŬଟŘŎś  ĨňŎŘȨ‌ł ŮଟŘ 
ଯŘİ ĶŘଡ଼ ř ĹŐŘĹŐ Ĭňରେ 
Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ନ řଷେņ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ İȄŔŕ ňଶśňŘŐĴ Ĳ Ĩନɹ 
ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  Ōƺ କ�ŤłŔ ř ĶŝŕňŘŐ řŃ ňଶśƉ ĺŘଡ଼ řŊŘĴś 
ŊŘŎł ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ĩŌ୍ʮଲŘନɵ Ĳ ଜŎś ŎŚ ସେŊŘ 
ଯŘନŊŘŕନĴś ňŎ řǱଥିŃ ř Ĩନś ŔŘରେ İନİĹĩĪ/ňśଲřȧ‌ 
Ĵɰ ଲିŧŎŘନɵ ňରେ Ĩନś ŌŃ ř ଦ řĩଯ řŊģ ŔŌସ୍ତ ଜନŔŘņŘŎłଙ୍କୁ  
ɂĴଳ୍ପŎ ŔŉŐŃŘ ňŘĪĥ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řŊŘĴś İȚ‌İĹĩĪ 
ňକ୍ଷŎś  ନ řବେଦନ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ İŕ ř ŔŌŧରେ Ŋ řଶ�ୋĪ 
Ĩର୍ଗଲŊ řǄଧା, ଶƌଖାଭƍଗା, ଜ�ୋĴŘ, ĹǁନňśŎ, ĴŘŃŎŘ ĺĴ 
ଦŅĪ ଯŘନŊŘŕନ ଯŘŃŘŧŘŃ ĴŎ řňŘŎ řବେģ 

ହŘĪକ�ୋର୍ଟରେ ňŘľłŘĶଡ଼ ňŘର୍ସଲ ବ�ୋŌŘ Ŋ řସǵଫୋŎł ŌŘŌଲŘ

Ň řŌɨ ĨŅାŏŃƉ ରେĴŀǻ Ņାĵŏ Ň řର୍ƳଦେŒ

ŌƺୟାǸŎୁ 
ĨňŎŘȨ‌ł ŮľŘ 

ōŘİ ŔŊୁ ĶŘŀ ř 
ĹŐŘĹŐ Ŋǁ

ƶୱାŎŒłୁŚ ķŘľ ř ŎŘǯତା ŔĦɂŔŘŎł 

ūŲŎś  ŬŮ ōାİ ĴľĴłା

	<ňŚŃŊŘŔ ହŃ୍ୟାĴŘƠ ŌŘŌଲŘ

ŒŇ řŊାŎ ľ řĩĪ ňରେȓ‌ରେ 
ŔାŌ řŏ ହŕବେ Ų Ķ řŎଫ ĨŋřōśŻ

İŌɵରେ ĴƟŒ řǛପୀ ହ୍ୟୁŌାȚ‌ŔାĶŎ
ଲřଭŎ Ĳ Ĵ řȓ‌ŇŚ ଜŇ řŃ ର�ୋĶରେ ĩȮରାƻ

ĴľĴ,ūŮŘūū(ŔŌ řŔ): ıŃ řŕŘŔ řĴ ĴଟĴ ŊŘଲřଯŘȽରାŎ 
ĩୟ�ୋଜନରେ ŔŉŐ ŎŜ ňŘŧନ Ĳ ŔŕଭŘĶ řŃŘ ňŘĪĥ İŕŘŎ 
ĨନɹŃŌ Ōśĵɹ ňŝǨପ�ୋœĴ ­Ŏś Ĺ ř® ŌŔଲŘ Ĭଦ୍ୟୋĶĴś 
ĴଟĴ ଜřǟଲା ɂଶŘŔନ ŃńŘ ଜřǟଲା ŔĦସ୍କୃŃ ř ňŎ řœଦ ňକ୍ଷŎś  
ŔŌ୍ବର୍ଦ୍ଧିŃ ĴŎŘଯŘĪĺ ř ģ Ĳť଼ିଶŘŎ ŎŘଜɹňŘŐ ଡ. ŕŎ řŊŘŊś  
ĴŌ୍ବŌňŘଟ ř ĴଟĴ ŊŘଲřଯŘȽରା Ĭତ୍ସŊରେ ŌśĵɹĨŃ řȄ ଭŘବେ 
ଯ�ୋĶଦŅĪ ­Ŏś Ĺ ř® ŉśȩ‌ଲŘĪନĴś ŔǗମାନ řŃ ĴŎ řȄଲŏ ģ 
ĴଟĴ ଜřǟଲାňŘŐ ଦତ୍ତାତ୍ରŧ ଭŘĬŔŘହେŊ ଶ řନ୍ଦେ ňśŎସ୍କାŎ 
ɂଦŘନ Ōଞ୍ଚରେ ŎŘଜɹŎ İŕ ř ɂŌśĵ Ŏś Ĺ ř ଶ řଳ୍ପୋଦ୍ୟୋĶ 
İŊĦ İŕŘŎ ɂŃ řଷ୍ଠାŃŘ Ŋ řଶ řଷ୍ଟ Ĭଦ୍ୟୋĶŚ Ƕର୍ଗŃħ ଡ. 
ଶŎŃ ĴśŌŘŎ ŔŘŕśƉ ŔĦňର୍କରେ ŎŘଜɹňŘŐଙ୍କୁ  ĨŊĶŃ 
ĴŎŘĪȄଲŏģ ­Ŏś Ĺ ř® Ĩନś ଷ୍ଠାନ ňକ୍ଷŎś  İŕŘŎ ଲ�ୋĴŔĦňର୍କ 
Ŋ řଭŘĶ Ōśĵɹ ଶśŞେନ୍ଦୁ ĴśŌŘŎ ଭŜ ŧŘĥ ŎŘଜɹňŘŐƉ ĿŘŎś  
Ĩଙ୍ଗŊǰ Ĳ ŔǗମାନŉŐĴ ଗ୍ରŕł ĴŎ řȄଲŏģ ĨନɹŌŘନƉ 
Ōƺରେ ଶ řଳ୍ପŌନ୍ତ୍ରୀ ŔĦňଦ Ĺǂ ସ୍ୱାĪĥ ĨŃ řȄଭŘବେ 
ଯ�ୋĶଦŅĪȄଲŏģ İĿŘରେ ŔŜĹନŘଯ�ୋĶɹ ଯେ, ଦŚର୍ଘ ůŪ 
Ŋର୍ଷ Ńଳେ ĴଟĴରେ ɂŃ řଷ୍ଠା ହ�ୋĪȄŊŘ İŕ ř ଶ řଳ୍ପୋଦ୍ୟୋĶ 
ଦŚର୍ଘŊର୍ଷ ņŎ ř ŊŘଲřଯŘȽରାରେ ĨĦଶଗ୍ରŕł ĴŎ řĩŔśĺ řģ

Ŋ řŕŘŎରେ ­ŇŚମ�ୋ®..
ĴŎ řĺ řģ ĶŃ ନ řର୍ବାĹନରେ ଦś Ī ĨƉ ĺśĪĥ ňŘŎ ř ନ 

ȄŊŘ ଲ�ୋĴଜନଶŻ ତି ňŘľȁ ŬŲଟ ř ĩŔନରେ ɂŃ řƶǃ ୍ୱିŃŘ 
ĴŎ ř Ŭūଟ ř ĩŔନରେ Ŋ řଜŧŚ ହ�ୋĪĺ ř ģ 

କ�ŤŃŜ ŕŐŎ Ŋ řœŧ ଯେ,  ŌŕŘĶĿŊନ୍ଧନŎ 
ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀ ପ୍ରାର୍ଥୀ ତେଜସ୍ୱୀ ଯŘଦŊ Ĩଳ୍ପକେ Ŋ řଜŧŚ 
ହ�ୋĪ ŔǗମାନ ŎȃŊŘରେ Ŕକ୍ଷŌ ହ�ୋĪȄଲŏ ହେĥ 
ŃŘƉ ଦŐ ĩȡ‌ଜĻଡř ŌŘତ୍ର Ŭůଟ ř ĩŔନରେ Ŋ řଜŧŚ 
ହ�ୋĪĺ řģ Ĩନɹňକ୍ଷରେ ŌŕŘĶĿନŊନ୍ଧନŎ ɂŌśĵ 
Ŕŕଯ�ୋĶŚ ĴĦଗ୍ରେŔŎ ĩŔନ ŔĦĵ୍ୟା Ű Ōƺରେ 
ŔŚŌ řŃ Ŏŕ řĺ řģ Ĩନɹňକ୍ଷରେ ɂଶŘƻ Ĵ řଶ�ୋŎƉ 
ଜନ ŔŜŎଜ ňŘľȁ, ଭ řĩĪň ř ĩଦř ŎŘଜନ�ţŃ řĴ ଦŐ 
ĵŘŃŘ ଖ�ୋଲřŊŘରେ Ŋ řŉŐ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ ĶŃ ନ řର୍ବାĹନ 
Ńś ŐନŘରେ İନଡřİ űůŎś  ĨȅĴ ĩŔନ ଲŘଭ 
ĴŎ řĺ řģ ĹŐřŃ ନ řର୍ବାĹନରେ ĨନɹŃŌ Ĺର୍ଚ୍ଚିŃ ପ୍ରାର୍ଥୀ 
ŃńŘ ଲŘଲś  ଯŘଦŊƉ Ŋଡ଼ ňśĨ ତେଜɂŃŘň ଯŘଦŊ 
Ōƺ ନ řର୍ବାĹନରେ ňŎŘଜřŃ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ ŞŋୋଜňśŎŚ 
Ĩଭ řନŇŃŘ ĩȡ‌ଜĻଡř ପ୍ରାର୍ଥୀ ଖେŔŘŎŚ ଲŘଲ ňŎŘଭŊ 
ŞŋୋĶ řȄŊŘବେଳେ Ŋ řଜĻň ř ପ୍ରାର୍ଥୀ ŃńŘ ଲ�ୋĴĶŚŃ 
ĶŘŧ řĴŘ ମ�ţȄଲŚ ĿŘĴśŎ ĩଲřନĶŎ Ŋ řņŘନŔଭŘ 
ĩŔନŎś  Ŋ řଜŧŚ ହ�ୋĪĺନ୍ତି ģ

Ŋ řଜĻň ř ŌńŘରେ...
Ŋ řņŘŧĴ ହେŊŘ Ƕňɨ ŔŘĴŘŎ ହ�ୋĪĺ řģ ŊŘňŘ 

ŎŘଜĻǂ ଢŁୋଲĴ řĩ Ů ńŎŎ Ŋ řņŘŧĴ ȄŊŘବେଳେ 
Ŋ řଜĻଡř ŔŎĴŘŎରେ ସେ Ōନ୍ତ୍ରୀ ଭŘବେ Ōƺ ଦŘŧ řƫ 

Ńś ଲŘĪĺନ୍ତି; Ĵ řନ୍ତୁ ň řŃŘ ŎŘଜĻǂƉ ňŎଲ�ୋĴ ňରେ 
ŊɹŊŔŘŧରେ ଲřପ୍ତ ȄŊŘ ଜŧ ŎŘଜନŚŃ řĴś  ɂŃ୍ୟାŊƥତ୍ତନ 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ 

ŊŘňŘ ŎŘଜĻǂ ଢŁୋଲĴ řĩƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  ňରେ 
ŎŘଜନŚŃ řରେ ňŘଦ ńŘň řȄଲŏ ଜŧ ଢŁୋଲĴ řĩģ 
ĶŃ Ĩକ୍ଟୋŊŎ ūūରେ ĨɂŃ୍ୟାଶ řŃ ଭŘବେ ସେ 
Ŋ řଜĻň řରେ ŔŘŌ řଲ ହ�ୋĪȄଲŏ Ĳ ଦŐŚŧ ଟ řĴଟରେ 
ନ řର୍ବାĹନ ଲଢ଼ିȄଲŏģİŕ ř ĩŔନ İବେ Ŋ řଜĻň ř 
ŕŘŃĴś ĹŘଲřଯŘĪȄŊŘ ବେଳେ Ĭଭŧ Ŋ řଜĻଡřĴś  
Ŋଡ଼ ņźକା ଲŘĶ řĺ řģ ĶŃ ନ řର୍ବାĹନରେ ůū ĩŔନରେ 
Ŋ řଜŧŚ ହ�ୋĪȄŊŘ Ŋ řଜĻଡřŎ ĩŔନ ŔĦĵ୍ୟା ଗ�ୋଟ řİ 
ɏରାŔ ňŘĪĺ řģ ସେŕ řňŎ ř Ŋ řଜĻň řŎ ĩŔନ ŔĦĵ୍ୟା 
Ŋ řņŘନŔଭŘରେ ଗ�ୋଟ řİ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňŘĪĥ űųରେ ňŕଞ୍ଚି ĺ řģ 
Ĩନɹňକ୍ଷରେ ĴĦଗ୍ରେŔ ପ୍ରାର୍ଥୀ ķŘŔ řŎŘŌ ŌŘļŚƉŎ  
Ŋ řņŘŧĴ ହେŊŘŎ Ƕňɨ ĨņśŎŘ Ŏŕ řଯŘĪĺ řģ ň Ŝର୍ବŎś  
ů ńŎ ňŎŘଜŧ ସ୍ୱାଦ ĹŘȃȄŊŘ ķŘŔ řŎŘŌ İńŎ 
ନ řର୍ବାĹନ ଜřŃ řŊŘ ନŇĪ ĩଶŘŊŘଦŚ Ȅଲŏ Ōƺ ĶŃ 
ନ řର୍ବାĹନ ňŎ ř ଦ୍ୱି ŃŚŧ Ǳଥାନରେ Ŏŕ řĺନ୍ତି ģ 

  Ŋ řଜŧŚ ହେŊŘňରେ ŊŘňŘ ŎŘଜĻǂ ଢେŖŘଲĴ řĩƉ 
ĨņśŎŘ ǶňɨĴś  ň ŜŎŘ ĴŎ řବେ ବ�ୋଲř ଦ�ୋŕŎŘĪĺନ୍ତି 
ଜŧ ଢେŖŘଲĴ řĩģ ସେ Ĵŕ řĺନ୍ତି ଯେ İŕ ř Ŋ řଜŧ 
ନŜĩňť଼ାŊŘŔŚƉŎģ ĩĶŘŌŚ ଦ řନରେ ନŜĩňť଼ା 
ନ řର୍ବାĹନŌଣ୍ଡŐŚŎ Ŋ řĴŘଶ ňŘĪĥ ସେ ଦ řନŎŘŃ ř İĴ 
ĴŎ řଦŅŊģ ŃŘƉŎ Ŋ řଶŘŐ Ŋ řଜŧ ହେŊŘ ňĺରେ 
ɂņŘନŌନ୍ତ୍ରୀ ନରେǂ ମ�ୋଦŚ Ĳ ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀ ମ�ୋŕନ 
ĹŎł ŌŘļŚƉ Ŋ řĴŘଶ ĩଭřŌśĵɹĴś ନŜĩňť଼ାŊŘŔŚ 
ĩǱଥା ɂĴଟ ĴŎ řĺନ୍ତି ବ�ୋଲř ସେ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ Ĩନɹňଟେ 

ĴĦଗ୍ରେŔ ପ୍ରାର୍ଥୀ ķŘŔ řŎŘŌ ŌŘļŚ ŬŪŬŮ ନ řର୍ବାĹନରେ 
ଦ୍ୱି ŃŚŧ Ǳଥାନରେ Ȅଲŏģ ĩଜřŎ ŞŋୋଟĶłŃ ř ŉŐ 
ɂĴŘଶ ňŘĪŊŘ ňରେ ŃŘଙ୍କୁ  ňśł řńରେ ଦ୍ୱି ŃŚŧ Ǳଥାନ 
Ō řŐ řĺ řģ ନŜĩňť଼ାŊŘŔŚƉ ସେŊŘ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ 
ସେ İĴŘȅĴ ńŎ ନ řର୍ବାĹନ ŕŘŎ řȄଲŏ Ōƺ ĩଶŘ 
ŕŎŘĪନŘŕŘନ୍ତି ģ ĩĶĴś ଯେତେ ନ řର୍ବାĹନ ହେŊ ସେ 
ନŜĩňť଼ାରେ ɂŃ řƶǃ ୍ୱିŃŘ ĴŎ řବେ ବ�ୋଲř ňśł ř ńରେ 
ķŘŔ řŎŘŌ ଦମ୍ଭୋŻ ତି ɂĴŘଶ ĴŎ řĺନ୍ତିģ

ĨŋřŇǁŇ ଜłŘĪଲŏ...
ĴŎ řȄŊŘ ɂତ୍ୟେĴ ନŇŃŘ, Ĵର୍ମୀ İŊĦ ŔŌର୍ଥĴଙ୍କୁ  

ନŊŚନ ŕŝଦŧŎś  ĴŝŃଜ୍ଞŃŘ ଜłŘĪĺନ୍ତିģ
ନŊŚନ Ĵŕ řĺନ୍ତି ଯେ ନ řର୍ବାĹନ ĩସେ İŊĦ ଯŘİ; 

Ĵ řନ୍ତୁ ĩŌŎ ŌŜଲɹବ�ୋņ İŊĦ ଲ�ୋĴƉ Ŋ řଶ୍ୱାŔ ɂŃ ř 
Ŕର୍ବଦŘ ŔǗମାନ Ŏŕ řŊŘ ĩŊଶɹĴģ Ōśକ୍ତ İŊĦ ନ řŎପେକ୍ଷ 
ନ řର୍ବାĹନ ňŎ řĹŘŐନŘ ĴŎ řŊŘ Ĳ ଲ�ୋĴƉ ĶłŃŘନ୍ତ୍ରି Ĵ 
ĨȅĴŘŎĴś ŊଜŘŧ ŎȃŊŘ ĩŌ Ĩନś ଷ୍ଠାନĶśť ଼ିĴŎ 
ଦŘŧ řƫģ Ŋ řଜĻଡř ĨନŇĴ Ĭƨଥାନ-ňŃନ ଦŅĪ ĶŃ ř 
ĴŎ řĺ řģ ŃńŘň ř ଲ�ୋĴƉ ňŘĪĥ ଲଢ଼ିŊŘ ňŘĪĥ ĨģģŌŎ 
ŔĦĴଳ୍ପ ĨŃś ଟ Ŏŕ řĺ ř, ĩĶĴś Ōƺ İŕŘ ଜŘŎ ř Ŏŕ řŊģ 
ĩŌ ଦŐ ଲଢ଼ୁ ĩ Ŋ řଜś  ŊŘŊś Ɖ ଦ୍ୱାŎŘ Ĩନś ପ୍ରାł řŃģ 
Ĳť଼ିଶŘ ଲ�ୋĴƉ ĨȅĴŘŎ ňŘĪĥ ĩŌŎ ଲଢେŖĪ ଜŘŎ ř 
Ŏŕ řŊ ବ�ୋଲř ନŊŚନ ଦŝ ଢେŖŘŻ ତି ɂĴŘଶ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ସେ 
ňśନର୍ବାŎ ନŜĩňť଼ାŊŘŔŚଙ୍କୁ  ņନɹŊŘଦ ଜłŘĪŊŘ Ŕŕ 
ଯେĬĥŌŘନŇ Ŋ řଜĻଡřĴś  Şŋୋଟ ଦŅĪĺନ୍ତି İŊĦ İŕ ř 
Ĭňନ řର୍ବାĹନ ňŘĪĥ ĴĿřନ ňŎ řɌŌ ĴŎ řȄŊŘ ଦŐŎ 
ŔŌସ୍ତ Ĵର୍ମୀଙ୍କୁ  Ōƺ ņନɹŊŘଦ ଜłŘĪĺନ୍ତିģ

ŎାĻ୍ୟňାŐƉ ƶୱାŎା 
­Ŏś Ĺ ř® Ĭଦ୍ୟୋĶ ŔǗମାŇ řŃ



ŪŲ
www. sakalaepaper.com

ŒŇ řŊŘŎ
ūů ŇŞŋŌɲŎ, ŬŪŬů

ŞŔŘŎ, ūŮାūū(ସŌ řସ): ŞŔŘŎ 
ĬପňǂŇାń ŌŕାŊ řŅɹୟାŐŧ ପŀřĩରେ 
ŊɰĴ ǯŎŚŧ ŌƮସ୍ୟ Ĳ ɂରାłŚ ସǑŅ ମେŐା 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ŘĪōାĪĺ řģ ŞŔŘŎ Ŋ řŀ řĲ 
ସŃ୍ୟŇାń ŇାİĴƉ ସŋାପŃ řƫରେ 
Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ ŋାବେ ŞŔŘŎ Ŋ řņାŧĴ 
ŌାņŊ ņť଼ା ଯ�ŘĶ ଦେĪ İŕାĴś 
ĬŅķାľŇ ĴŎ řŊା ସŕ řŃ ସŎĴାŎƉ 
ĴାŌଧେŇś  ଯ�ŘĻŇାରେ Ĵ řପŎ ř ŏାŋŊାŇ 
ହ�ŘĪପାŎ řବେ İŊĦ ĴŝœĴ ŌାŇଙ୍କୁ  
ଜ�ţŊ řĴ ପƴŃ řରେ Ĵŝœ ř ĴŎ řŊାĴś 
ĬŅବ�ŘņŇ ଦେĪȄଲେģ Ōśĵ୍ୟŊŻତା 
ŋାବେ ŋȿĴ ସାĦସŅƉ ŞŔŘŎ ପ୍ରŃ řŇ řȅ 
ସĦȰରାŌ କେŒŎŚ Ōŕାƻ ତି, ŊɰĴ Ĩƺſଷା 
ĨŇś ସŧା Ōǟ ଲିĴ, Ļřǟଲା ɂରାłŚସǑŅ Ŋ řĴାŒ 
ĨȅĴାŎŚ ŀ. ŎŊ ř ŇାŎାŧł ପƛŇାŧĴ, 

ĨŃ řŎ řକ୍ତ Ļřǟଲା ŌƮସ୍ୟ Ŋ řŋାĶ ĨȅĴାŎŚ 
ସśɄŃ ĴśŌାŎ ପƛŇାŧĴ, Œ řŒś Ĳ Ōŕ řŐା 
Ŋ řĴାŒ ĨȅĴାŎ řłŚ ŕାŎାŌł ř ŇାŧĴ, 
ĨŃ řŎ řକ୍ତ Ļřǟଲା ɂରାłŚ Ĺ řĴ řƮସା ĨȅĴାŎŚ 
ŀ. ĨĻřȖ‌ ĴśŌାŎ ସାŌŏ, ଡେପśľ ř 
ŀାĪରେĴɟŎ ĻřǟଲାŌśĵ୍ୟ ɂରାłŚ Ĺ řĴ řƮସାŐŧ 

ŀା ସŇɹୟାସŚ ŒŃପńŚ, ɂରାłŚ Ĺ řĴ řƮସା 
ĨȅĴାŎŚ ŞŔŘŎ ŀା. ĴାŎś  ŌାƠȁ, ŀା 
ସ řǄଧୁସśŃା ପŃ ř, ĨŃ řŎ řକ୍ତ ŌƮସ୍ୟ ĨȅĴାŎŚ 
ସśɄŃ ĴśŌାŎ Ņାସ ଯ�ŘĶଦେĪ 
ମେŐାରେ ĨĦŒ ଗ୍ରŕł ĴŎ řȄŊା ŒŃାȅĴ 
ĹାœŚଙ୍କୁ  Ŋ řŋ řǈ Ŋ řœŧରେ ସଚେŃŇ 

ĴŎାĪȄଲେģ ŞŔŘŎ ŊɰĴ ĬŅɹୟାŇ Ĵŝœ ř 
Ŋ řŋାĶ ସŕĴାŎŚ ĨȅĴାŎ řłŚ ŒśŋɌରୀ 
ŒśŋǷ ମିŃା ŌƗ ପŎ řĹାŐŇା ĴŎ řȄŊା 
ବେଳେ İସŀřŋ řĲ Ĵŝǩ କେŒŊ œଡ଼ƍଗୀ 
ǶୱାĶŃ Ĩŋřŋାœł ଦେĪȄଲେģ ଗ�ŤŃŌ 
ĴśŌାŎ ĴŎ, ସŜରǻ୍ୟĴାନ୍ତ ବେହେŎା, 
ହେŌନ୍ତ Ƚ ରିପାĿŚ, Ŋ řĻŧ ŇାŧĴ, 
Ŏଞ୍ଚି Ń ŊାŎ řĴƉ ସମେŃ ŞŔŘŎ ɂରାłŚ 
Ĺ řĴ řƮସାŐŧŎ ସŌǯ ɂରାłŚ ŇŚŎ řକ୍ଷĴ, 
ମ�ţȽରୀ Ĳ ĨŇ୍ୟ Ĵର୍ମĹାŎŚŌାନେ ସŕଯ�ŘĶ 
ĴŎ řȄଲେģ ପ୍ରŅର୍ଶŇŚ ମେŐାରେ ŒŃାȅĴ 
ĹାœŚ Ň řĻŎ ŇାŌ ପƙଜୀĴŎł ĴŎ řŊା 
ସŕ Ĵର୍ମŒାŐାରେ ĨĦŒ ଗ୍ରŕł ĴŎ řȄଲେģ 
ସŉŐ ĴŝœĴ İŊĦ ସ୍ୱŧĦ ସŕାŧĴ 
ଗ�ŘǨଠୀଙ୍କୁ  ĨŃ řȄŌାŇƉ ƶୱାŎା ସŌɲର୍ଦ୍ଧିŃ 
ĴŎାōାĪȄŏାģ

ŇŚŐĶ řŎ ř, ūŮାūū (ସŌ řସ): ŇŚŐĶ řŎ řŎ 
Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇରେ űųŃŌ ĶŀĻାŃ Ō řଶ୍ରł 
Ņ řŊସ ପାŐ řŃ ହ�ŘĪōାĪĺ řģ ŇŚŐĶ řŎ ř 
ପ ŜĻ୍ୟପŜĻା ĴŌ řľ ř ପକ୍ଷŎś  ŇŚŐĶ řŎ ř Ōŕ řŐା 
ŀ řȰରୀ ŌŕାŊ řŅɹୟାŐŧ ପŎ řସŎରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ŘĪĺ řģ ĴŌ řľ řŎ ସŋାପŃ ř ସŅାŒ řŊ Ŏń 
ପ�ŤŎŕ řŃ୍ୟ ĴŎ řȄŊାବେଳେ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ 
ŋାବେ ŊାଲେǢŎ ସାĦସŅ ପ୍ରŃାପ 
œଡ଼ƍଗୀ, Ōśĵ୍ୟŊŻତା ŋାବେ ŇŚŐĶ řŎ ř 
Ŋ řņାŧĴ ସନ୍ତୋœ ĵľś ĩ, Ŋରେł୍ୟ 
ĨŃ řȄ ŋାବେ ĶବେœĴ ସର୍ବେǢŎ Ņାସ, 
ŇŚŐĶ řŎ řŎ ପ Ŝର୍ବŃŇ Ŋ řņାŧĴ Ĩକ୍ଷŧ 
ĴśŌାŎ ĩĹାରǻ୍ୟ, Œ řſଷାŊ řȖ‌ ŋŎŃ Ĺǂ 
Ņାସ, ĩŅର୍ଶ Œ řſଷାŊ řȖ‌ ɄĻମ�ŘŕŇ Ōାļ ř, 
Ĩņକ୍ଷ Ĵାƥ୍ତିĴ ସାŕś, Ĩƺſଷା ŌƙଜୁɌରୀ ପଣ୍ଡା 
ପ୍ରŌśĵ Ōଞ୍ଚାସŚŇ ହ�ŘĪ ĶŀĻାŃ Ō řଶ୍ରł 
ପର୍ବ Ĭପରେ ĩଲ�ŘĴପାŃ ĴŎ řȄଲେģ 
ĴŌ řľ řŎ ସମ୍ପାŅĴ ĨŌରେǂ Ōŕାପାତ୍ର 
Ŋ řŊŎłŚ ପĿŇ ĴŎ řȄŊା ବେଳେ ŋାǭŎ 
Ŋ řଶ୍ୱାŐ ņŇ୍ୟŊାȘ‌ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ 

ĨŇś ŎŜ ପ ŋାବେ ŇŚŐĶ řŎ ř ପ୍ରĻା Ōଣ୍ଡŐ ǷମୃŃ ř 
ĴŌ řľ ř ପକ୍ଷŎś  ŇŚŐĶ řŎ ř İȚ‌İସ ř Ĵŏɹୟାł 
Ōଣ୍ଡପ ପŎ řସŎରେ űųŃŌ ĶŀĻାŃ 
Ō řଶ୍ରł ପର୍ବ ପାŐ řŃ ହ�ŘĪōାĪĺ řģ ĴŌ řľ řŎ 
ସŋାପŃ ř ପ Ŝର୍ବŃŇ Ŋ řņାŧĴ Ĺřତ୍ତŎଞ୍ଜŇ 
œଡ଼ƍଗୀƉ Ĩƺକ୍ଷŃାରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ İŕ ř 
ĶŀĻାŃ Ō řଶ୍ରł ପର୍ବରେ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ 
ŋାବେ ŊାଲେǢŎ ସାĦସŅ ପ୍ରŃାପ œଡ଼ƍଗୀ, 
Ōśĵ୍ୟŊŻତା ŋାବେ ସŌାĻŎ Ĭତ୍ତŎ Ĳť଼ିŒା 
ସĦǭŎłŎ Ōśĵ୍ୟ ĴśŐŌł ř ŊାŎ řĴ, 
ସǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋାବେ ŇŚŐĶ řŎ ř Ŋ řņାŧĴ 

ସନ୍ତୋœ ĵľś ĩ, ସାĦସŅƉ Ŋ୍ୟŻ ତିĶŃ 
ସŕାŧĴ ĹǂŊ řǁଦୁ Ņାସ, Œ řſଷାŊ řȖ‌ Ĺନ୍ଦŇ 
ŎାĬŃ, ସŎପƗ ପśŎǯŌ ŞେĿŚ, ପ୍ରŌśĵ 
ĬପǱଥିŃ Ŏŕ ř Ň řŐĶ řŎ ř Ōାľ ř ହେĬĺ ř 
ŊŚŎŎ Ōାľ řģ ŎାĻŃƽ ĨŌŐରେ ŎାĻ 
ŒାସŇ ପ୍ରĻାଙ୍କୁ  ĨĴńŇŚŧ ĨŃɹୟାĹାŎ Ņ řĩ 
ōାĬȄŏାģ İŕାĴś Ŋ řର�Řņ ĴŎ ř ŇŚŐĶ řŎ ř 
ĶŀĻାŃ ସର୍ବପ୍ରńମେ ǶୱାņŚŇ ŋାŎŃ ସŕ 
Ō řŒ řȄŏା ବ�Řŏř Ň řĻ Ň řĻ Ĩŋřŋାœłରେ 
Ĵŕ řȄଲେģ ସମ୍ପାŅĴ Ĵ řଶ�ŘŎ Ņାସ 
ņŇ୍ୟŊାŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ

ŞŔŘŎ, ūŮାūū(ସŌ řସ): ŞŔŘŎ ŊɰĴ 
Ōଙ୍ଗŐପśŎǱଥିŃ ɌରୀŇ řŊାସ ĬƏ ŌାƺŌ řĴ 
Ŋ řŅɹୟାŐŧରେ ŋାŎŃ ସŎĴାŎƉ 
ĩłŊ řĴ ŒŻ ତି Ŋ řŋାĶŎ ĪŇǦ ଟିĹ୍ୟୁ ȑ‌ 
Ĩŉ ŉřĻřƃ ƶୱାŎା Ŋ řƕଞାŇŎ İĴ 
Ĵାରǻ୍ୟȮŌ  ­Ōśĥ Ŋ ř ବ�ţƕଞାŇ řĴ ହେŊ ř® 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ŘĪōାĪĺ řģ İȄରେ 
Ĩƺକ୍ଷ ପŜƣଣ୍ଣĹǂ ବେହେŎା ସŋାପŃ řƫ 
ĴŎ řȄଲେģ ĪŇǦ ଟିĹ୍ୟୁ ȑ‌ Ĩŉ ŉřĻřƃŎ 
Ň řର୍ƳଦେŒĴ ପ୍ରଫେସŎ ଡ଼. ĴŎś łାĴŎ 
Ňନ୍ଦ Ĵାରǻ୍ୟȮŌŎ ŒśŋାŎǕ ĴŎ ř 
ńାର୍ମୋŌ řľŎŎ ĪŃ řŕାସ Ŋ řœŧରେ 
Ĵŕ řȄଲେģ Ŋ řƕଞାŇ ƶୱାŎା Ōł řœ କେŌ řŃ ř 
Ŋଞ୍ଚି  ପାŎś ĺ ř Şେ Ŋ řœŧ ରେ Ĵŕ řȄଲେģ 
ସର୍ବ ପ୍ରńମେ ŎସାŧŇ Ŋ řƕଞାŇŎ 
Ĩଧ୍ୟାପĴ Ńńା ĨƆ ନି ଡେłା Ŋ řƕଞାŇ ପȽ ରିĴା 
Ŏ ସମ୍ପାŅĴ ଡ଼.ପƉĻ ĴśŌାŎ ଜେŇା 
ĨŃ řȄ ŌାŇଙ୍କୁ  ŌƗĴś  Ň řŌƽł ĴŎ řŊା 
ସŕ řŃ ȰରାŌାƗŐ Ŏ ପ řŏାŌାŇƉ ପାĵରେ 
Ň řର୍ƳଦେŒĴ ସ୍ୱŧĦ ĬପǱଥିŃ ହ�ŘĪ ȄŊାŎś  

Ńାଙ୍କୁ  Ĩଶେœ ņŇ୍ୟŊାŅ ଦେĪ Ȅଲେģ 
ବ�ţƕଞାŇ řĴ ŀ. Ŋ řǢĻřȖ‌ Ōǟ ଲିĴ Ŋ řƕଞାŇ 
ƶୱାŎା ŉś ŏ Ŏś  ପĴśť ଼ି Ń řĩŎ ř ĴŎ řȄଲେ Ĳ 
ବ�ţƕଞାŇ řĴ ଡ଼. ସĹřŇ œଡ଼ƍଗୀ ପŎŌାłśŎ 
ସŊ řଶେœ Ńń୍ୟ ପ୍ରŅାŇ ĴŎ řȄଲେģ 
Ĵାରǻ୍ୟȮŌĴś  Ĩଧ୍ୟାପ řĴା ପśǪŏŃା ପାŦ଼ୀ, 
Ĩଧ୍ୟାପĴ ĨĻŧ ĴśŌାŎ ŊାŎ řĴ, Ĩଧ୍ୟାପĴ 
ŀ. ପƉĻ ĴśŌାŎ ଜେŇା, Ĩଧ୍ୟାପĴ 
ପ୍ରŒାନ୍ତ ଜେŇା, Ĩଧ୍ୟାପ řĴା ŎƙଜିŃାŊାŐା 
Ōŕାପାତ୍ର, ସǄଧ୍ୟାŎାłŚ ଜେŇା, ĨǈପŜƣଣ୍ଣା 

ଜେŇା, ସśĻřȖ‌ ଗ�ŘĺାŧŃ, Ĵସ୍ତୁŎŚ 
ପŐŃା, Œାନ୍ତŇś  ĴśŌŎ ପାତ୍ର, ସśଦେଷ୍ଣା 
ŅାŒ Ōŕାପାତ୍ର, Ōନ�ŘĻ ĴśŌାŎ 
ସŊŎ, ĪŃ řɌରୀ Ōŕŏା, Ķଜେǂ ĴŊ ř , 
ĨłାĴାŎ ŇାŧĴ, ପ୍ରŅ୍ୟୁ Ōɨ ସାŕś , ŋŎŃ 
Ōାŕାłା, ŋŎŃ ŊାŎ řĴ ସŉŐ Ōଣ୍ଡିŃ 
ĴŎ řŊାŎ ସŕାŧĴ ହ�ŘĪ Ȅଲେģ ସର୍ବ 
ଶେœରେ ପŅାର୍ଥ Ŋ řƕଞାŇŎ Ĩଧ୍ୟାପĴ 
ସŃ୍ୟ ŇାŎାŧł ସାŕś  ņŇ୍ୟŊାŅ ƕଞାପŇ 
ĴŎ řȄଲେģ

ŊାଲŏǢŎ(ĬƥŎ),ūŮାūū(ସŌ řସ)

ŊାŎŌ୍ୱାŎ ŊŇɹୟା Ĳ ବେĩĪŇ Ŋାŏř 
Ĭତ୍ତୋŐŇ ଯ�ŘĶś ସśŊƣଣ୍ଣରେĵା ŇŅŚ 
Ńା®Ŏ ĶŃ ř ପń ŊŅŐାĬĺ řģ ŉŐରେ 
Ĭତ୍ତŎ ŊାଲେǢŎ ĨƗŐŎ  Ŋ řŋ řǈ ŊɱĴŎ 
ŃľŊର୍ତ୍ତୀ Ķାĥ Ķśŀ řĴ ŇŅŚ Ķର୍ଭĴś  ō řŊାĴś 
Ŋସ řŏାł ř ģ ŇŅŚ ĴŜŐରେ ĨŊǱଥିŃ ĶାĥŎ 
ସśŎſଷାĴś  Ņŝ Ǧ ଟିରେ Ŏȃ ସŎĴାŎƉ ପକ୍ଷŎś  
Ň řର୍ମାł ହ�ŘĪȄŊା ŇŅŚ Ŋନ୍ଧ Ĳ Ŏ řଙ୍ଗ 
ର�Řŀ İବେ Ŋ řପŅସଙ୍କୁ Ő ĨŊǱଥାରେ 
Ŏŕ řĺ ř ģ

ĻଳେǢŎ ŊɰĴŎ ଗ�ŘପĿାŎś  ĩŎǕ 
ĴŎ ř ପ�ŤŎାƗŐ Ų ŇŌɲŎ ŵାର୍ଡŎ ପ řŎ 
ǱଥାŇ ŇŅŚ ķାľ ପରǻ୍ୟନ୍ତ űľ ř ବେĩĪȚ‌ 
Ŋାŏř ĵାŅାŇ Ń řĩŎ ř ĴŎ ř Ŏ řଙ୍ଗ ର�ŘŀĴś 

Ĵାľ ř ŕĻାŎ ŕĻାŎ ସĦĵɹୟାରେ ବେĩĪȚ‌ 
Ŋାŏř ȸରାĴɟŎ ō řŊାĩସ řŊା ƶୱାŎା Ŏ řଙ୍ଗ 
ର�Řŀ İବେ ସĦĴľରେģ ସŊś ĿାŎś  
Ŋଡ଼Ĵńା ńାŇାŎ Ōାତ୍ର ĨǛ କେତେ 
Ō řľŎ ŅŜ Ŏରେ Ĺାŏřĺ ř Ŋାŏř Ĭତ୍ତୋŐŇģ 

İŕ ř ŊାŏřĴś  ĻଳେǢŎŎ Ŋ řŋ řǈ Ōśĵ୍ୟ 
Ŏାସ୍ତା Ĵଡ଼ରେ Ĳ Īľା ŋାľ ř Ōƺରେ 
ĶƐ ଛିŃ ĴŎ ř ŎାŃ ř ହେଲେ, Ŋଡ଼ Ŋଡ଼ 
ŀǑŎ ଯ�Řଗେ ପଡେŖାŒŚ ପǠ ଚିŌŊଙ୍ଗĴś 
ଚ�ŘŎା Ĺାŏାł ĴŎାōାĬĺ řģ İŕା 

ସŕ řŃ ସśŊƣଣ୍ଣରେĵା ŇŅŚŎ Ŋ řŋ řǈ 
ǱଥାŇରେ ବେĩĪŇ Ŋାŏř Ĭତ୍ତୋŐŇ 
ହେĬĺ ř ģ Ĭକ୍ତ ķľłାରେ ପ୍ରŒାସŇ, 
ŌାĪŇ řĦ Ŋ řŋାĶ Ň řŅାŊ řଷ୍ଣୁ ସାĻřĺƻତି ģ  İ 
ନେĪ ŇŅŚĴŜŐŊାସŚ ŊାŎŌ୍ୱାŎ ĵł ř 
ĨȅĴାŎŚƉ ĿାŎś  ĩŎǕ ĴŎ ř ĻଳେǢŎ 
Ńŕସ řŏ, ńାŇା, İସŀřପ řĲ, Ĳ ĻŐ ସǑŅ 
Ŋ řŋାĶĴś  ĻłାĪ Ȅଲେ Ōƺ କ�Ťłସ ř 
ସśŉŐ Ō řŐ řŇାŕ Ȁ ģ ōାŕା ŉŐରେ ĩĶାŌŚ 
Ņ řŇରେ ōŅř ପ୍ରŒାସŇ ପକ୍ଷŎś  ବେĩĪŇ 
Ŋାŏř Ĭତ୍ତୋŐŇ ର�ŘĴ řŊା ସŕ řŃ Ŏ řଙ୍ଗ 
ର�Řŀ ସśŎſଷା ପାĪĥ କ�Ťłସ ř ପŅକ୍ଷେପ 
ଗ୍ରŕł Ň Ň řĩōାİ, ତେବେ ŇŅŚ Ķର୍ଭĴś  
ȰରାŌ Ķśŀ řĴ Ĺାŏřō řŊ, İȄରେ ĩଦ�Ť 
ସନ୍ଦେŕ Ňାŕ Ȁ ģ

ସŜĹŇାଯ�ŘĶ୍ୟ ଯେ ŬŪŪű-

ŪŲŌସ řŕାରେ ķľ řōାĪȄŊା ପ୍ରŐŧƉŎŚ 
ŊŇɹୟାରେ  ŏକ୍ଷłନ୍ନାń ȰରାŌ ପଞ୍ଚାŧŃĿାରେ 
ŇŅŚ Ŋନ୍ଧ ŋାƍଗିŊାŎś  Ĭତ୍ତŎ 
ŊାଲେǢŎରେ ପ୍ରŐŧଙ୍କାŎŚ ŊŇɹୟାରେ 
ସାŎା ĻଳେǢŎ Ŋś ŀ ř ōାĪȄŏା ģ Ŋŕś  
ņŇ ĻŚŊŇ କ୍ଷŃ řଗ୍ରǯ Ōƺ ହ�ŘĪȄŏାģ 
Şେŕ řପŎ ř କେŊŐ ĻଳେǢŎ ŊɰĴ Ňś ŕĥ 
ŇŅŚ ŃľŊƥ୍ତି Ŋସ୍ତା, ŊାŏřĩପାŐ Ĳ 
ଭ�ŘĶŎାĪ ŊɱĴŎ ĨନେĴ ǱଥାŇରେ ŇŅŚ 
Ķର୍ଭŎś  Ōƺ Ŋାŏř Ĭତ୍ତୋŐŇ ĴŎାōାĬĺ řģ 
İŕାĴś  ର�ŘĴ řŊାରେ ପ୍ରŒାସŇ Ŋ řŉŐ 
ହେĬȄŊାŎś  ŇŅŚ ŃľŊƥ୍ତି ĻŇପŅ İବେ 
Ŋ řପŅ ĩŒଙ୍କାରେ ĩŃଙ୍କିŃ Ĩĺƻତିģ 
ĨପŎପକ୍ଷରେ ĻřǟଲାପାŐଙ୍କୁ  ପĹାŎ řŊାŎś  
Şେ ŃାƉ Ĭତ୍ତŎରେ İŕା Ĭପରେ Ņŝ ଢ଼  
ĴାରǻɹୟାŇś ǨଠାŇ Ň řĩō řŊ ବ�Řŏř Ĵŕ řĺƻତିģ

ŇŅŚĶŋǻĴś  ĹŘŏřō řŊ Ŏ řĦŞ�ୋȓ‌ !
ŔśŊƣǻରେĵŘŎś  ବେĩĪŇ ŊŘŏř ĬତƥତୋŐŇ Ĳ ଚĹୋŎŘ ଚŘŏŘł 

ଭŋŘĶŎାĪ, ūŮାūū(ସŌ řସ) : ଭ�ŘĶŎାĪ 
ŊɰĴରେ ସŌǯ Ŋ řŅɹୟାŐŧରେ ପଣ୍ଡିŃ 
ĻŊାŕŎŏାŏ ନେŕŎś Ɖ Ļŧƻତୀ Ńńା Œ řŒś 
Ņ řŊସ ପାŐ řŃ ହ�ŘĪōାĪĺ řģ Şେŕ řପŎ ř 
ଦେŕśର୍ଦ୍ଦା ପଞ୍ଚାŧŃŎ ɌରୀĴାନ୍ତ ମ�Řକ୍ଷŅା 
ସŎĴାŎŎŚ ĬƏ Ŋ řŅɹୟାŐŧରେ Œ řŒś 
Ņ řŊସ ପାŐ řŃ ହ�ŘĪĺ řģ ପ୍ରņାŇ Œ řକ୍ଷĴ 
ଗ�ŘପାŐ Ĺǂ Ōŕାƻ ତିƉ ସŋାପŃ řƫରେ 
İĴ ସŋା ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ŘĪȄŏାģ 

İȄରେ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ ĺାତ୍ରĺାȽରୀƉ 
Ōƺରେ ହ�ŘĪȄŊା ŊĴŝŃା, ସĦĶŚŃ, 
ପ୍ରŃ řଯ�ŘĶ řŃାରେ ପ୍ରńŌ ƶ ୱିŃŚŧ Ĳ Ńŝ ŃŚŧ 
ǱଥାŇ ĨȅĴାŎ ĴŎ řȄŊା ĺାତ୍ରĺାȽରୀଙ୍କୁ  
ଟ୍ରŉř Ĳ ŌାŇ ପତ୍ର ŅřĩōାĪȄŏାģ Œ řକ୍ଷĴ 
ପ୍ରŅŚପ Ņାସ, ĨŎś ł ŞେŇାପŃ ř, ସǄଧ୍ୟା 
ଜେŇା, ǶୱାĶŃŚĴା Ņାସ, ଗ�ŘŊ řନ୍ଦ ସ řĦ, 
ସƙଜୁŏŃା ସାŕś, ŌାŐŃŚ ହେɆŌ, Ŋ řȮŌ 
ଦେ ସŕଯ�ŘĶ ĴŎ řȄଲେģ

ŊାଲŏǢŎ,ūŮାūū(ସŌ řସ): Ōŀƣଣ୍ଣ 
ପŊ୍ଲି Ĵ ସ୍କୁŏରେ Œ řŒś Ņ řŊସ ପାŐ řŃ 
ହ�ŘĪōାĪĺ řģ Ŋ řŅɹୟାŐŧ Ĩƺſଷା 
ପ୍ରƕଞା ପŎ řŌ řŃା ପŝǦ ଟିƉ Ńତ୍ୱାŊņାŇରେ 
ĩୟ�ŘĻřŃ Ĵାରǻ୍ୟȮŌରେ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ 
Ĭପାƺକ୍ଷ ŎŊŚǂ Ňାń Ōŕାƻ ତି 
Ŋ řŅɹୟାŐŧ ପŎ řସŎରେ ȄŊା 
ନେହେŎś Ɖ ସŕ řŃ ĨŇ୍ୟ 
ŌŕାପśŎś œŌାŇƉ ପ୍ରŃ řŌ Ŝƥ୍ତିରେ 
Ōାŏɹୟାର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ Ŋ řŅɹୟାŐŧ 
Ĩƺſଷା ĨŃ řȄƉ ପŎ řĹŧ ପ୍ରŅାŇ 
ĴŎ řȄଲେģ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ ŋାବେ Ĳť଼ିŒା 
ପ୍ରŒାସŇ řĴ ŞେŊାରେ Ĵାରǻ୍ୟŎŃ 
ŞŔŘŎ ĨŃ řŎ řକ୍ତ Ńŕସ řŏŅାŎ 
Ĵŝǩମ�ŘŕŇ ସ řĦŕ ଯ�ŘĶଦେĪ 
Ŋକ୍ତŊ୍ୟ ŎȃȄଲେģ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄଙ୍କୁ  
Ŋ řŅɹୟାŐŧ ŃŎŉŎś  ସŌɲର୍ଦ୍ଧିŃ 
ĴŎାōାĪȄŏାģ ପ řŏାŌାŇƉ 
Ōƺରେ କ�ŤŃś Ĵ řĩ ପ�ŘœାĴ Ĳ Ŏଙ୍ଗୋŏř 
ପ୍ରŅର୍ଶŇŚ ପ୍ରŃ řଯ�ŘĶ řŃା ହ�ŘĪȄŏାģ 
Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ Ĭପାƺକ୍ଷ Ŏଞ୍ଜŇ ŇାŧĴ 
ପ řŏାŌାŇƉ Ĭଦ୍ଦେŒ୍ୟରେ Ŋକ୍ତŊ୍ୟ 

ŎȃȄଲେģ ଶେœରେ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ 
ĨŇ୍ୟŃŌ Ĭପାƺକ୍ଷ ŎŊŚǂ Ňାń Ōŕାƻ ତି 
ņŇ୍ୟŊାŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř 
Ĵାରǻ୍ୟȮŌରେ ସŌǯ Œ řକ୍ଷĴ, Œ řକ୍ଷŧ řȽରୀ 
ସŕଯ�ŘĶ ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř ĨŊସŎରେ 

ĺାତ୍ର Ĳ Œ řକ୍ଷĴŌାŇƉ Ōƺରେ İĴ 
ŅřŊସŚŧ କ୍ରିକେ ľ ଖେŐ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ŘĪȄŏାģ İŕ ř ଖେŐରେ ĺାତ୍ରŌାନେ 
Ŋ řĻŧ ŏାŋ ĴŎ řȄଲେģ

Ōŀƣଣ୍ଣ ňŊɰ ଲିĴ ǭକୁŏŞେ Œ řŒś Ņ řŊŔ

űųŃŌ ŇŚŐĶ řŎ ř ĶťĻŘŃ Ō řɌł Ņ řŊŔ

ŞŔŘŎ,ūŮାūū(ସŌ řସ): ŞŔŘŎ 
ପ�ŤŎପାŐ řĴା ĨȅŇ ĻŇŊସŃ ř ǱଥାŇରେ 
İĴ ľାŵାŎ Ň řର୍ମାłĴś ȰରାŌŊାସŚƉ 
ପକ୍ଷŎś  Ŋ řର�Řņ ĴŎାōାĪĺ řģ ĴŜĨĺĴ 
Ň řĴľରେ Ŋ řŇା କ�Ťłସ ř ĨŇśŌŃ řରେ 
İĴ ମ�ŘŊାĪŏ ľାŵାŎ ŊସାōାĬĺ řģ 
ĻŇŊସŃ ř ĴାŎłŎś  İŕ ř ľାŵାŎ Ň 
ŊସାĪŊାĴś ǱଥାŇŚŧ Ŋାସ řǁଦାƉ ପକ୍ଷŎś  
Ĩŋ řଯ�ŘĶ ହ�ŘĪȄŏାģ ĩĻř ĨପŎାǸରେ 
ŞŔŘŎ Ńŕସ řŏŅାŎ ଦ�ţŃାŎ ř Ōǟ ଲିĴ 
Ĳ ପ�ŤŎ Ĵାରǻ୍ୟŇ řର୍ବାŕŚ ĨȅĴାŎŚ 
Ŋ řǢŎଞ୍ଜŇ ପ୍ରņାŇ ପŕଞ୍ଚି  ĴାŌĴś Ŋନ୍ଦ 
ĴŎ řŊା ସŕ řŃ ĨŇśŌŃ ř ĩł řŊା ପରେ 
ĴାŌ ĴŎ řŊାĴś Ň řର୍ଦେŒ ଦେĪȄŊା 
Ļłାପŀřĺ řģ Şେŕ řପŎ ř ŞŔŘŎ ĴଲେĻ 
ĺĴ ବ୍ରାǹłସାŕ ř ମ�ŤĻାରେ ȄŊା İĴ 
ପɰľରେ ŭŭ କେŋř Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń ŃାŎ Ńଳେ 
ķŎ Ň řର୍ମାł ହେĬȄŊା ବେଳେ İŕାĴś 
Ōƺ Ŋନ୍ଦ ĴŎ řŊା ପାĪĥ Ńŕସ řŏŅାŎ Ɍରୀ 
Ōǟ ଲିĴ Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺƻତିģ

Ŋ୍ଲĴǯŎŚŧ ŌƮɹ Ĳ ɂରାłŚ ŔǑŅ ମେŐŘ

Ŋ řŇŘ ĨŇś ŌŃ řŞେ ľŘŵŘŎ 
Ň řର୍ମାłĴś Ŋ řŞ�ୋņ

ଭ�ୋĶŎŘĪŞେ Œ řŒś Ņ řŊŔ ňŘŐ řŃ

­Ōśĥ Ŋ ř ବ�ţƕଞାŇ řĴ ହŕŊ ř® ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ

ĻଳେǢŎ ŊɰĴ, ūŮାūū (ସŌ řସ)

ĿřĴାŅାŎƉĿାŎś  ūŪ ŕĻାŎ ľଙ୍କା 
ŏାƗନେŊାବେଳେ ĻଳେǢŎ 
ପ�ŤŎପାŐ řĴାŎ Ņś Ī Ĵର୍ମĹାŎŚ ŋ řĻřŏାŇɵ 
ŕାŊś ଡ଼ରେ ପť଼ିȄଲେģ ପśł ř ĻଳେǢŎ 
ପ�ŤŎପାŐ řĴାŎ ĩĬ Ļଣେ Ĵର୍ମĹାŎŚ 
ଜ�ţŇ řĴ Ŋ୍ୟŻ ତିƉ ĿାŎś  ହ�Řŏɡ ଡିଂ ľɹୟାƃ ĴŌାĪ 
ଦେŊା ŊାŊŅ ŏାƗ ନେŊାŎ Ō ŜŏĹାŏ 
ĴŎś ȄŊାŎ ĨŀřĲ Ĵ୍ଲି ț‌ ମ�ŘŊାĪŏŎś  
ମ�ŘŊାĪȢ‌Ĵś ŋାĪŎାȢ‌ ହେŊାରେ ŏାĶ řĺ řģ 
ĻଳେǢŎ ପ�ŤŎପାŐ řĴାŎūűľ ř ŵାŀȡŖŎ 
ସଫେĪ ŊାŊŅରେ ପ୍ରତ୍ୟେĴ Ōାସ 
ɂରାŧ ŬŪ ŏକ୍ଷŎś  ĨȅĴ ľଙ୍କା ସŎĴାŎŚ 

ŃŕŊ řŏŎś  ĵର୍ଚ୍ଚ ହେĬȄŊା ବେଳେ Ĵ řĺ ř 
ପ୍ରŋାŊŒାŐŚ ଲ�ŘĴ ପ୍ରŃ řŇ řȅƉ ĪସାŎାରେ 

ĹŐାĪ ĩସśĺƻତି ସଫେĪ ସĦǱଥାģ କେŊŐ 
ସŕŎ Ōśĵ୍ୟ ǱଥାŇŌାŇƉରେ ସଫେĪ 

ĴŎ ř ĨŇ୍ୟତ୍ର ĩŊର୍ଜŇା ପť଼ିŎŕ řŊା ସŕ řŃ 
ଡ୍ȺŇ Ōƺ ସŉା ହେĬŇାŕ Ȁ Ĵ řŌ୍ୱା Ŋ୍ଲି Ĺ řଙ୍ଗ 
ପĴାĪŊାŎ Ňାĥ ņŎś Ňାŕାĥƻ ତି Ŀ řĴା ସଫେĪ 
ସĦǱଥାģ  ĨǛ ସĦĵ୍ୟĴ ସଫେĪ Ĵର୍ମĹାŎŚଙ୍କୁ  
Ĵାରǻ୍ୟରେ ŏĶାĪ ĨȅĴ ĬପǱଥାŇ ଦେĵାĪ 
ସĦପŜƣଣ୍ଣ ľଙ୍କା ĬĿାĬĺƻତିģ ସଫେĪ 
Ĵର୍ମĹାŎŚŌାŇƉ Īପ řİŉ, ĪİସĩĪ 
Ň ଦେĪ ପ୍ରŋାŊŒାŐŚ Ŋ୍ୟŻ ତି ŌାŇƉŎ 
ପŎ řŊାŎଲ�ŘĴƉ ŇାŌରେ Īପ řİŉ ĻŌା 
ହେĬĺ ř ବ�Řŏř Ĺର୍ଚ୍ଚା ହେĬĺ řģ 

ସĦǱଥାľ ř Ŀ řȇ‌ ŋାŊରେ Ĵାରǻ୍ୟ ĴŎś ȄŊା 
Ň ȄŊା ବେଳେ ŊାŎŌ୍ୱାŎ Ĩŋřଯ�ŘĶ 
ହେŊାŎś  ŊାଲେǢŎ ସାĦସŅ ପ୍ରŃାପ Ĺǂ 
œŀƍଗୀ ĻଳେǢŎ ପ�ŤŎପାŐ řĴାĴś ŃାĶ řȘ‌ 

ĴŎ řȄଲେģ 
ହେଲେ ĻଳେǢŎ ପ�ŤŎପାŐ řĴା Şେŕ ř 

ଗ�Řľ řİ ସĦǱଥାĴś ŃାŎ Ĵାରǻ୍ୟ ĨŊȅ ଶେœ 
ହ�ŘĪȄŊା ସତ୍ତେŢ ŵ ŇŜŃŇ ଟେଣ୍ଡŎ ପ୍ରକ୍ରି ŧାĴś 
ĩĶĴś Ň ନେĪ Ĭକ୍ତ ସĦǱଥାĴś Ń řŇ ř Ōାସ 
ņŎ ř Ĵାŕା Ƕୱାର୍ଥରେ ĨŊȅ ŊŦ଼ାĪĹାŏřĺƻତି 
ōାŕାĴś ନେĪ ĻଳେǢŎ ŊାସŚ Ĩସନ୍ତୋœ 
ପ୍ରĴାŒ ĴŎ řŊା ସŕ řŃ ĻଳେǢŎ 
ପ�ŤŎପାŐ řĴାŎ İŋŐř Ĵାରǻ୍ୟŎ ŃŅନ୍ତ 
ĴŎ ř Ņś ର୍ନିŃŚଖ�ŘŎ ŌାŇଙ୍କୁ  ņŎ ř ĬĹřȖ‌ Œାସ୍ତି  
ଦେŊା ପାĪĥ ŅାŊ ř ହ�ŘĪĺ řģ İ ŊାŊŅରେ 
ପ�ŤŎପାŐ řĴାŎ Ĵାରǻ୍ୟŇ řର୍ବାŕŚ ĨȅĴାŎŚ 
ହେŌନ୍ତ ĴśŌାŎ ସ řĦ ĵśȝ‌ŒŚȱ ŇŜŃŇ ଟେଣ୍ଡŎ 
ପ୍ରକ୍ରି ŧା ଶେœ ହେŊ ବ�Řŏř Ĵŕ řĺƻତିģ

ŔଫŉĪ ĴŘŌŞେ ĨŇ řŧŌ řŃŃŘ Ĩଭ řଯ�ୋĶĻଳେǢŎ ପ�ŤŎňŘŐ řĴŘ

ŊାŎ řňŅା, ūŮģūū(ସŌ řସ): ĩŅřŊାସŚ 
Şେଙ୍ଗେŏ ĨŋřōାŇŎ Ĳť଼ିŒା ପ୍ରଦେŒ 
ĴŌ řľ řŎ Şେଙ୍ଗେŏ ପାର୍ଗାŇା ସŕ ŊାŎ řପŅା 
ଜ�ŘŇାŏ ସŋାପŃ ř ŇାŎାŇ Ōśର୍ମୁƉ 
ନେŃŝ ƫରେ ŌŧŜŎŋଞ୍ଜŎ ĻřǟଲାପାŐƉ 
Ĭଦ୍ଦେŒ୍ୟରେ ĨŃ řŎ řକ୍ତ ĻřǟଲାପାŐଙ୍କୁ ŒśȮŊାŎ 
İĴ ŅାŊ řପତ୍ର ପ୍ରŅାŇ ĴŎାōାĪĺ řģ Ŋ řଶ�ŘĪ 
ńାŇା ପśŏ řସ ସାŌାĻřĴ Ŋାସନ୍ଦ ŋŐř ଘ�ŘŎ 
ĨପŎାȅĴ ŌାŌŏାĴś ĶśŎśƫ ଦେĪ ŇȄŊା 
Ĩŋřଯ�ŘĶ ହ�ŘĪĺ řģ ŅŚର୍ଘ ůŊର୍ଷ ņŎ ř 

Ň řର୍ଯାŃŇା ŋ řŃରେ ĻŚŊŇ ĴାľśȄŊା ଗ�Řľ řİ 
ସାŌାĻřĴ Ŋାସନ୍ଦ ପŎ řŊାŎĴś Ňɹୟାŧ, ସśŎſଷା 
İŊĦ ĨȅĴାŎ ଦେŊାରେ ŇାľĴŊାĻř ସŕ 
ପśŏ řସ Ŋ řŉŐ ହ�ŘĪĺ řģ ପŎ řŊାŎ ପକ୍ଷŎś  
ŊାŎŌ୍ୱାŎ ĶśŕାŎ ř ĴŎ řŊା ସତ୍ତ୍ɫ Ĩŋ řōśକ୍ତƉ 
Ĭପରେ କ�Ťłସ ř ĴାରǻɹୟାŇśǨଠାŇ ଗ୍ରŕł 
ĴŎାōାĬŇାŕ Ȁ Ĵ ř İŕ ř ķľłାŎ ସŌାņାŇ 
Ŋ ř ହେĬŇାŕ Ȁģ ତେłś ପśŏ řସ ପ୍ରŒାସŇŎ 
ĨŊହେŐା ŕ Ȁ Ŋାସନ୍ଦ ପŎ řŊାŎĴś ĩƬମାŅାŕ 
ĴŎ řŊା ପାĪĥ Ŋାƺ ĴŎାĬĺ ř ବ�Řŏř 
ĴśŕōାĬĺ řģ ସŜĹŇା ŌśŃାŊĴ, Ŋ řଶ�ŘĪ 
ńାŇା Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ŎśĶśŐ řŀ řŕ ř ȰରାŌŎ ŅǑତ୍ତି 

ŌśĹ řŎାŌ ľśŀś  Ĳ ŇାĴ řƉ Ĭପରେ ĨŌାŇśœ řĴ 
ŋାŊରେ ପŒśŃśŏ୍ୟ ĩȮŌł, ĨŃɹୟାĹାŎ, 
ŌାŎପ řȑ‌‌ ĴŎ ř Ň řĻ ķŎś  Ĳ ĶାĥŎś  ଘ�ŘœାŎ ř 
Ńŀř Ņ řĩōାĪĺ řģ ପśŏ řସ ପ୍ରŒାସŇ İŕ řପŎ ř 
ସମ୍ୱେŅŇŒŚŐ ĨପŎାȅĴ ŌାŌŏାରେ 
Ĺś ପ Ŏŕ řŊା ĨŃ ř Ņś ର୍ଭାĶ୍ୟĻŇĴģ ōାŕାĴ ř 
İବେ Ň řŎŚŕ ŅǑତ୍ତି Ń řŇ řľ ř ŇାŊାŐĴ 
ସŕ řŃ Şେପ୍ଟେŌɲŎ Ŭū ŃାŎ řĵŎś  ବେସାŕାŎା 
ହ�ŘĪ Ň řŎାଶ୍ରŧ ŋାŊରେ ĨŇ୍ୟŎ ପ řଣ୍ଡାରେ 
ĴାŐ Ĵାľśĺƻତିģ İŊାŊŅରେ ŌŧŜŎŋଞ୍ଜŎ 

İସପ ř, ńାŇା ĨȅĴାŎŚଙ୍କୁ  
Ĩŋ řଯ�ŘĶ ĴŎାōାĪȄଲେ 
Ōƺ ĩĻř ପରǻ୍ୟନ୍ତ କ�Ťłସ ř 
ସାĴାŎାତ୍ମĴ ĴାରǻɹୟାŇśǨଠାŇ 
ଗ୍ରŕł ĴŎାŇō řŊା 
Ņś ର୍ଭାĶ୍ୟପŜƣଣ୍ଣ ବ�Řŏř Şେଙ୍ଗେŏ 
ପକ୍ଷŎś  ĴśŕାōାĪĺ řģ ତେłś 

ĩସƻତା ŬŬ ŃାŎ řĵ ସśଦ୍ଧା ଦ�ŘœŚƉ 
Ŋ řର�Řņରେ ĴାରǻɹୟାŇśǨଠାŇ ଗ୍ରŕł ĴŎା 
Ň Ķଲେ İŊĦ Ŋାସନ୍ଦ ପŎ řŊାŎĴś Ňɹୟାŧ, 
ସśŎſଷା, ĨȅĴାŎ Ņ řĩŇĶଲେ ĩŅřŊାସŚ 
Şେଙ୍ଗେŏ ĨŋřōାŇ ŬŮ ŃାŎ řĵŎś  Ŋ řଶ�ŘĪ 
ŎାĻŎାସ୍ତାରେ ņାŎłା ଦେŊ ବ�Řŏř 
ଚେŃାŊŇŚ ଦେĪĺ řģ ŅାŊ řପତ୍ର ପ୍ରŅାŇ 
ବେଳେ ŊାŎ řପŅା ଜ�ŘŇାŏ ĬପସŋାପŃ ř 
ŊାŕାŅś Ŏ Ōśର୍ମୁ, Ļřǟଲା ōśŊା ମ�Řର୍ଚ୍ଚା ସŋାପŃ ř 
ĬŅŧŇାń ହେŌɲʗŌ, Ļřǟଲା ŌାļŚ-ପାର୍ଗାŇା 
Ōାŀŵା ସŋାପŃ ř Ŋ řĴାŒ Ĺǂ ହେŌɲʗŌ, 
ŞŔŘŇś  ସାŕś ĬପǱଥିŃ Ȅଲେģ

ŊŘŔǁ ňŎ řŊŘŎĴś Ň୍ୟାŧ Ň 
Ō řŐ řଲେ ସେଙ୍ƍŏŎ ņŘŎłŘ

ŕାľť଼ିŕŚ,ūŮାūū(ସŌ řସ): କେǁଦୁļŎ Ļřǟଲା Ňǁ ଦିପŅା ńାŇାƗŐŎś  İĴ 
ŌାŌŏାରେ Ļଣେ Ĩŋřōśକ୍ତଙ୍କୁ  ņŎ ř କେନ୍ଦ୍ରାପť଼ା ପśŏ řସ ĶśŎś ŊାŎ Ŏାତ୍ର ɂରାŧ 
ସାଢŁŖ ūūľା ସŌŧରେ  ନେĪ ōାĬȄŊା ବେଳେ Ĵ řĺ ř Ņś ର୍ବୃତ୍ତ  ପśŏ řସĴś 
ĩȮŌł ĴŎ ř Ĩŋ řōśକ୍ତଙ୍କୁ  ĺť଼ାĪ ନେĪĺƻତିģ İନେĪ ńାŇାରେ Ĩŋřଯ�ŘĶ 
ପରେ Ňǁ ଦିପŅା ପśŏ řସ ŌାŌŏା Ŏś Ļś  ĴŎ řĺ řģ କେନ୍ଦ୍ରାପť଼ା Ļřǟଲା ସŅŎ ńାŇା 
ପśŏ řସ İĴ ĿକେĪ ŌାŌŏାରେ ŒାŐł řĩĥ ĨƗŐŎ ଯ�Řଗେǂ ବେହେŎାଙ୍କୁ  
କେନ୍ଦ୍ରାପť଼ା ନେĪōାĬȄŏାģ ସାŕାପśŎ-ĻŐସŎପśŎ ō řŊା Ŏାସ୍ତାରେ ūŪ-ūŬ 

Ļł ପśŏ řସĴś ସĦķŊƴ ĩȮŌł ĴŎ řȄଲେģ କେନ୍ଦ୍ରାପť଼ାŎś  ମ�Řȑ‌ ů Ļł 
ପśŏ řସ Ĵର୍ମĹାŎŚ ĩସ řȄଲେģ ŞେŌାŇƉ ŌƺŎś  Ŭ Ļł ĶśŎś ŃŎ ହ�ŘĪȄŊା 
ବେଳେ ĨŇ୍ୟ ŭ Ļł ସାŌାŇ୍ୟ ĩŕŃ ହ�ŘĪĺƻତିģ ସŜĹŇା ĨŇśସାରେ, ŊସପśŎ 
ŏś łାŇŅŚ Ŋାŏřķାľ Ĳ ଡେŎାŊ řŒ ŊାŏřķାľĴś ଯ�Řଗେǂ ŏřȎ‌ ନେĪȄଲେģ 
ପରେ Ŋାŏřķାľ ĹŏାĪŊା ପାĪĥ Ň řĴ řŎାĪ ńାŇା Īľ řପśŎ ȰରାŌŎ ŌାņŊĹǂ 
ପ୍ରņାŇƉ ŇାŌରେ Ĺś Ż ତି ĴŎ ř ŃାƉĿାŎś  Ŭů ŏକ୍ଷ ľଙ୍କା ନେĪȄଲେģ ପŎŊର୍ତ୍ତୀ 
ସŌŧରେ ĨŇ୍ୟ ଲ�ŘĴƉ ŇାŌରେ Ĺś Ż ତିପତ୍ର ĴŎ řଦେĪȄଲେģ İŕାĴś ନେĪ 

Ŋ řŊାŅ ŊŦ଼ିŊାŎś  ŌାņŊ କେନ୍ଦ୍ରାପť଼ା ସŅŎ ńାŇାରେ Ĩŋřଯ�ŘĶ ĴŎ řȄଲେģ 
ଯ�Řଗେǂ Ĳ ĻŐସŎପśŎ ȰରାŌŎ ŊŎŅା ପ୍ରସǈ ŇାŧĴ ŃାƉĿାŎś  ମ�Řľ 
Ůůŏକ୍ଷ ůŮŕĻାŎ ųůųľଙ୍କା ĿĴ ř ନେĪȄŊା ŌାņŊ Ĩŋřଯ�ŘĶ 
ĴŎ řȄଲେģ Ĩŋřଯ�ŘĶĴś ŋ řତ୍ତି  ĴŎ ř କେନ୍ଦ୍ରାପť଼ା ସŅŎ ńାŇା ପśŏ řସ ĶśŎś ŊାŎ 
Ňǁ ଦିପŅା ପśŏ řସ ସŕାŧŃାରେ ŒାŐł řĩĥ ĨƗŐŎś  ଯ�Řଗେǂଙ୍କୁ ĬĿାĪ 
ନେŊାବେଳେ İŕ ř ସĦķŊƴ ĩȮŌł ହ�ŘĪĺ řģ ĵśȝ‌ŒŚȱ Ĩŋřōśକ୍ତଙ୍କୁ  
ņŎାō řŊ ବ�Řŏř Ňǁ ଦିପŅା ńାŇାȅĴାŎŚ ņର୍ମେǂ Œାƻ ତି Ĵŕ řĺƻତିģ

ňśŏřŔĴś ĩȮŌł ĴŎ ř Ĩଭ řōśŻĴś ĺଡ଼ାĪ ĩł řଲେ Ņś ରŝ ବୃƥ  

କେǁśļŎ,ūŮାūū(ସŌ řସ): କେǁଦୁļŎ 
ସŅŎ ŊɰĴ ŀ řମ୍ବŘ ପଞ୍ଚାŧŃ ŀřମ୍ବŘ 
ȰରାŌŎ Ŋ řņŊା ŊŚłାପାł ř ସାŕś  
ŅŚର୍ଘŅ řŇ Ĵ řŀŇŚ ର�ŘĶରେ ପŚť଼ିŃ 
Ȅଲେģ ĶŃĴାŏř ସǄଧ୍ୟାରେ ɂରାłŊାŧś 
Ĺାŏř ōାĪȄŏା; ହେଲେ ସǑର୍କ 
Ĩଲ�Řť଼ା ହ�ŘĪĶŏାģ ପŎ řŊାŎ 
ସାŕ řŋାĪ Ň řĻ ŋĬłŚŎ ŒŊସƤକାŎ 
ପାĪĥ ĴśƟଠାବ�Řņ ĴŎ řȄଲେģ İପŎ ř 
ĨŌାŇŊ řĴŃା ĵŊŎ ପାĪ Īଣ୍ଡିĩŇ 
ŊାĪŊାର୍ଥŎ ସŕପ୍ରŃ řǨଠାŃା ସŃ୍ୟପ୍ରĴାŒ 
ସାŕś  ŋŎସା ପŎ řŊାŎ ଟ୍ରଷ୍ଟŎ ସŋାପŃ ř 
ŏମ୍ବŘŅŎ Ōŕାନ୍ତƉ Ō řŐ řŃ ĬŅ୍ୟŌରେ 
ŒŊସƤକାŎ ĴŎ řŊା ପାĪĥ ĨŇś ର�Řņ 
ĴŎ řȄଲେģ ľś łŚ Ōŕାନ୍ତ, ŞେĴ Ńŕ řŅ 
ŌŝŃĴƉ ŊାସŋŊŇରେ ପŕଞ୍ଚି Ȅଲେģ 

ŒŊ ŔƤକାŎĴଲେ 
ସ୍ǶƐଛାସେŊŚ ŔĦĶĿŇ                                                            



-
www. sakalaepaper.com



www. sakalaepaper.com



1111www.sakalaepaper.com

Kê̂
ò   

jû
Zù

e 
  Z

ìkú



PRINTED & PUBLISHED BY AMIT KUMAR MALLICK FOR ‘THE SAKALA’ A UNIT OF NANDIGHOSHA NETWORK PRIVATE LIMITED. 
PRINTED AT THE SAKALA, SWOTI VILLAGE, PANIKOILI-755043, DIST: JAJPUR, ODISHA EXECUTIVE EDITOR: SAMARENDU DAS

www. sakalaepaper.com

 


	Page_1_NOV_15_BLS_Black
	PAGE-02_NATIONAL BMP_Revised
	PAGE_3_STATE_TO_UO
	PAGE 4_BALASORE
	PAGE 5_BALASORE
	Page-6_15112025
	PAGE_7_STATE_TO_UO
	PAGE 8_BALASORE
	Page_9_Kendujhar-Mayurbhanj (Revise)
	Page_10 State
	Page_11_15112025
	PAGE_12_SPORTS UO

