
 ŇŜĩŅřǟŚ, ūŪŘūū (İŞĻŇɵ ସି): 
İĴ ĬȘ‌ŞŊĶĻŇĴ ķľłŘ 
ȮମŌ ĩŃƉବŘŅŚ ĩȮମł ňŘĪĥ 
ଯōୋĻŇŘ ĹŐŘĪȄବŘ Ů Ļł ŀŘŻŎ 
ņŎŘňťřĺƻତ̫ି  ସŔମŘŇƉ Ň řĴľŎś  
ŬųŪŪ Ĵ řଲŏୋ ବ řସǵଫୋŎĴ ସŕ řŃ İକେ-
Ůű ŎŘĪŉଲ İବĦ Ĵ řĺ ř ବ řœŘŻ ŎସŘŧŇ 
ସŘମȰରୀ ĻବŃ ĴŎŘଯŘĪĺ ř̫  ŎŘĻņŘŇŚ 
Ņ řǟଲୀ ସମŌŃ ĬƥŎ ŋŘŎŃରେ ବť 
ņŎłŎ ĩŃƉବŘŅŚ ĩȮମł ňŘĪĥ 
ĹŘଲřȄଲŘ ଯōୋĻŇŘʷ Ŀ řȇ ସମŧରେ 
ňśଲ řସ ସŔମŘŇଙ୍କୁ  ņŎ řବŘ ňରେ İĴ 
ବť ņŎłŎ ĩȮମł ଯōୋĻŇŘĴś ňƠ 
ĴŎ řଦେĪĺ ř ĻǗମୁ-ĴŒɭମୀŎ ňśଲ řସʷ  İŕ ř 
Ů Ļł ŀŘŻŎଙ୍କୁ  ĻǗମୁ-ĴŒɭମୀŎ, ĬƥŎ 
ɂଦେŒ, ŕŎ řĩłŘ İବĦ ĶśĻŎŘľŎś  
Ķ řŎŉ ĴŎŘଯŘĪĺ ř̫  ĴŒɭମୀରେŎ 
ņŎŘňťřȄବŘ Ļଣେ ŀŘŻŎƉ ସŜĹŇŘ 
ĩņŘŎରେ ňśଲ řସ ବ řŋ řǈ ǱଥାŇରେ ĹŦĬ 
ĴŎ ř ସŔମŘŇଙ୍କୁ  Ķ řŎŉ ĴŎ řĺ ř̫  Ķ řŎŉƉ 
ମƺରେ ĬƥŎ ɂଦେŒŎ Ļଣେ ମŕ řŐŘ 

ŀŘŻŎ ମƺ Ĩĺƻତ̫ି  ŃŘƉ ĴŘŎରେ 
ŎŘĪŉଲ Ĳ ବ řସǵଫୋŎĴ ସŘମȰରୀ ȄଲŘʷ  
İŕ ř ķľłŘରେ ମ�ୋȑ Ų Ļłଙ୍କୁ  Ķ řŎŉ 
ĴŎŘଯŘĪȄବŘ ĻłŘňťřĺ ř̫   ସŔମŘନେ 
ňŘĴ řǯତାŇŚ ĩŃƉବŘŅŚƉ  ĪସŘŎŘରେ 
ĴŘମ ĴŎś Ȅଲେʷ 

Ķ řŎŉ ŀŘŻŎମŘନେ ହେଲେ ĩŅřଲ 
ŎŘଠେŎ, ମśĻŘǗ ମିଲ ସĴřଲ, ସŘŕ řŇ 
ସŕ řŅ Ĳ ĨŕମŅ ସŕ řŅʷ ňŘĴ řǯତାŇ 
ସମń ȁŃ ĩŃƉବŘŅŚ ସĦĶĿŇ ଜ�ţସ-
Ī- ମŕମ୍ମŅ Ĳ ĶĻବŃ-Ĩଲ- ŕ řǁ ସŕ řŃ 
ସŔମŘŇƉŎ ସĦňରǻ Ŏŕ řĺ ř̫  

 ମ řŐ řȄବŘ ସŜĹŇŘ ĨŇśଯŘŧŚ ŀŘŻŎ 
ମśĻŘǗ ମିଲ ŉŎ řŅŘବŘȘ‌‌Ŏ ĨଲŉଲŘŕ 
ǭକୁଲ ĨȜ‌‌ ମŌŀřĴŘଲ ସŘĪŇɵ ĩƠ 
Ŏ řସƏଚ୍ଚ ସŔƞŎରେ ňŦŖŘĬȄଲŘʷģ ŃŘĴś 
ĬƥŎɂଦେŒŎ ସŘŕŘŎŇňśŎରେ 
ňśଲ řସ Ķ řŎŉ ĴŎŘଯŘĪĺ ř̫  İŕŘňŜର୍ବŎś  
ŇଭେମɲŎ űରେ ĻǗମୁ-ĴŒɭମୀŎ ňśଲ řସ 
ŒŘŕŘŎŇňśŎରେ ŀŘŻŎ ĩŅřଲ 
Ĩŕମ୍ମŅĴś Ķ řŎŉ ĴŎ řȄଲŘʷ ସŔ ĴŒɭମୀŎ 
ĨŇନ୍ତŇŘĶŎ ବŘସ řନ୍ଦାʷ ସŔ ĨŇନ୍ତŇŘĶŎ 
ସŎĴŘŎŚ ମŌŀřĴŘଲ ĴଲେĻରେ ପ୍ରାĴɟ ଟିସ 
ĴŎś ȄଲŘʷģ ŬŪūŮ ସŔ 

ĩŔ řŏŘ ŊŎś łƉ ŏś ȇ‌
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­Ŋŀ୍ଡŎ Ŭ®

 Ń řŎୁňŃ ř, ūŪŘūū (İŞĻŇɵ ସି): Ń řŎś ମŘଲŘ 
Ń řŎś ňŃ ř ଦେବǱଥାŇମ (ľ řľ řŀ ř)ରେ Ĩňମ řɌ ରିŃ 
ɂସŘŅ ମŘମଲŘĴś ନେĪ ବଡ଼ ସŜĹŇŘ ସŘȟ‌ŇŘĴś 
ĩସ řĺ řģ ମନ୍ଦି ŎĴś ķ řĨ ଯōୋĶŘł ĴŎś ȄବŘ 
ĬƥŎŘĵƠ ŀŘİŎŚ ĴǑପାŇŚŎ ĴŐŘĴŘŎŇŘମŘŎ 
ĶśମŎ ଖ�ୋଲř ଯŘĪĺ řģ İŕ ř ĴǑପାŇŚ ŬŪūųŎś  
ŬŪŬŮ ମƺରେ ŰŲ ଲſ କେĻř Ĩňମ řɌ ରିŃ 
ķ řĨ ମନ୍ଦି ŎĴś ଯōୋĶŘł ĴŎ řȄଲŘģ İŕ ř ବŘବŅŎś  

ŬůŪ କ�ୋľ ř ľଙ୍କା ଲŘŋ ĴŎ řȄଲŘģ ସ řବ řĩĪ 
İବĦ ĩǆ ɂଦେŒ ĵŘŅɹ ସśŎକ୍ଷା ବ řŋŘĶ ňſŎś  
ହ�ୋĪȄବŘ ଯŘƗŎś  İŕŘ ĻłŘňଡ଼ିĺ řģ 

ଯŘƗ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ĨŇśଯŘŧŚ İŕ ř ķ řĨ ଯōୋĶŘł 
ĴŎś ȄବŘ ŀŘİŎŚ ĴǑପାŇŚŎ ସବś  ĴŘĶĻňȽ 
ŇĴଲř ȄଲŘģ İŕ ř ĴǑପାŇŚ କେŞŊ ବ ř କ୍ଷୀŎ 
İବĦ ଲŕśłŚ Ĵ řł ř Ň ȄଲŘģ İŕŘ ସତ୍ତ୍ɫ ķ řĨ 
İବĦ ଲŕśłŚ ଯōୋĶŘł ĴŎś ȄଲŘģ İŕ ř ĴǑପାŇŚŎ 
ମŘଲřĴ ňǗ ମିଲŘ ଜ�ţŇ İବĦ ବ řň řŇ ଜ�ţŇ ĻŘȢ‌ 
ķ řĨ ĬƪପାŅŇ କେǂ ɂŃ řǨଠା ĴŎ řȄଲŘģ ķ řĨ 
İବĦ ଲŕśłŚ Ȯŧ ĴŎŘଯŘĪȄବŘŎ ŇĴଲř 

ବ řȢ‌ ɂǯତୁŃ ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ İŕ ř ମŘମଲŘରେ 
ĨŇɹŃମ ĨŋřଯśŻ ĨĻŧ ĴśମŘŎ ସśĶǄĴś ଜେŎŘ 
ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ ସŔ ମ�ୋନ�ୋŀřĶɰ ଲିସŎŘĪȓ‌ସ 
İବĦ İସ řľ řĴ İସ řŀ İǦŎ ŋŐř କେମ řĴŘଲ 
ଯōୋĶŘł ĴŎś ȄବŘ ସ୍ବୀĴŘŎ ĴŎ řĺ řģ İŕŘĴś 
ମ řŒŘĪ ŇĴଲř ķ řĨ ɂǯତୁŃ ĴŎŘଯŘĬȄଲŘģ 
ŬŪŬŬରେ ľ řľ řŀ řŎ ĨŋřଯōୋĶ ȮମŌ İŕ ř 
ଭ�ୋଲେ ବŘବŘ ŀŘİŎŚĴś ĴŐŘŃŘଲřĴŘŋŜ Ż 

ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ ňରେ İŕ ř ଗ୍ǽň ĩĬ İĴ 
ĴǑପାŇŚ ĶĿŇ ĴŎ řȄଲŘ İବĦ ମନ୍ଦି ŎĴś ķ řĨ-
ଲŕśłŚ ଯōୋĶŘł ĻŘŎ ř ŎȃȄଲŘģ İȄରେ 
Ş�ţǩବŚ ŀŘİŎŚ (Ń řŎś ňŃ ř), ମŘଲ Ķƍଗା ŀŘİŎŚ 
(ĬƥŎ ɂଦେŒ) İବĦ İĩŎ ŀŘİŎŚ ŉśŀɵ 
(ŃŘମ řଲŇŘŀś ) ସŘମ řଲ Ŏŕ řĺ řģ 

ସ řବ řĩĪ İବĦ İŉİସİସĩĪŎ 
ŃŅନ୍ତŎś  ĻłŘňଡ଼ିĺ ř ଯେ ķ řĨରେ ňŒś Ĺର୍ବି 
ମ řŒŘ ଯŘĬȄଲŘģ ŬŪŬŮ ĻśଲŘĪରେ ľ řľ řŀ ř 
İĩŎ ŀŘİŎŚŎ ĹŘର�ୋľ ř ľ୍ୟାƉŎĴś ଗ୍ରŕł 
ĴŎ ř Ň ȄଲŘģ Ĵ řƻତୁ İŕ ř ľ୍ୟାƉŎĴś 

ŇĴŏř ķ řĨ ŞŅĪȄŏŘ ĬƥŎŘĵƠ ĴǑପାŇŚ
ĨňŌ řɌ ରିŃ Ń řŎୁňŃ ř ŏŀୁ ŌŘŌŏŘ: Ŋť ŔŜĹŇŘ ଦେŏŘ Ŕ řŊ řĩĪ

ŰŲ ŏſ କĴଜř ķ řĨ 
Ŋ řକ ř ĩŧ କŎ řȄŏŘ  
ŬůŪ କ�ୋľ ř ľƉକା

Ňକŏř ȄŏŘ କǑପାŇୀŎ 
ŔŊୁ କŘĶଜňȽ

ņŎŘňଡ଼ିŊŘ Ŕତ୍ƥɫ ŇŜĩ 
କǑପାŇୀ ĶĿŇ କŎ ř 
ĹŘŏřȄŏŘ ଯōୋĶŘł

 ňŘľŇŘ, ūŪŘūū (İŞĻŇɵ ସି): ବřŕŘŎ Ňřର୍ବାĹŇ ňŘĪĥ 
ମଙ୍ଗŐବŘŎ Ĩƻତିମ ňର୍ଯ୍ୟାŧ ମŃŅŘŇ ହେବŘĴś ଯŘĬĺ řģ 
ସĴŘŐ űľŘŎś  İŕ ř ମŃŅŘŇ ɂକ୍ରି ŧŘ 
ĩŎǕ ହେŘĪ ସନ୍ଧ୍ୟା ůľŘରେ ଶେœ 
ହେବģ İŕ ř ňର୍ଯ୍ୟାŧରେ ŬŪ ĻřǟଲାŎ 
ŭ.ű କ�ୋľ ř ଭ�ୋľŎ ūŬŬ ĩସŇŎ 
ପ୍ରାର୍ଥୀƉ ŋŘĶɹ ǱଥିŎ ĴŎřŞŊʷ  ŬŮŭ 
ĩସŇ ବřŒ řǦ ବřŕŘŎରେ Ĵřİ 
ňŎବର୍ତ୍ତୀ ସŎĴŘŎ ĶĿŇ ĴŎśĺ ř 
ŃŘŕŘ İŕ ř ňର୍ଯ୍ୟାŧ Ňřର୍ବାĹŇŎś  ǱଥିŎ 
ହେବ Ş�ୋଲř ĴśŕŘଯŘĬĺ ř̫  İŕ ř 
ňର୍ଯ୍ୟାŧରେ ମ�ୋľ ūŭŪŬ ପ୍ରାର୍ଥୀ 
ମ�ţŅŘŇĴś ĲǺଲାĪĺƻତିģ İମŘŇƉ 
ମƺରେ ūŭŰ ମŕ řŐŘ ସŘମ řଲ 
Ĩĺƻତିģ ŒŘƻ ତିň Ŝƣଣ୍ଣ Ňřର୍ବାĹŇ ସମŘǊ 
ĴŎřବŘ ňŘĪĥ Ů ଲſŎś  ĭƴଦ୍ଧ୍ବ 
ସśŎକ୍ଷାବŘŕ řŇŚ Ňřୟ�ୋĻřŃ 
ĴŎŘଯŘĪĺ řģ Ůů, ŭųų 
ବś ȗ‌ ɂŃ řǨଠା ହ�ୋĪĺ řģ İŕ ř 
ňର୍ଯ୍ୟାŧରେ ମśସଲřମ ବŕśŐ 
ସŚମŘƗŐ ସବś Ŀś  ĶśŎśŃ୍ବň Ŝƣଣ୍ଣ Ňřର୍ବାĹŇŚ କ୍ଷେȽ ňŘଲľ ř 
ଯŘĪĺ řģ ň Ŝର୍ଣ୍ଣିĩ, ĨŎŎ řĩ, Ĵľ řŕŘŎ İବĦ ĴřŒŇĶƙŎ 
ŬŮ ବ řņŘŇସŋŘ କ୍ଷେȽĴś ବ୍ୟାň řȄବŘ İŕ ř ĨƗŐ 

ସŎĴŘŎ ĶĿŇ ňŘĪĥ ȸମ୍ପ ĴŘର୍ଡ ସŘବɹସ୍ତ ହ�ୋĪňŘରେģ 
ĩŎଜେŀř ନେŃŝ Ń୍ବାņŚŇ ĴĦଗ୍ରେସ İĿŘରେ ମĻବś Ń 

ǱଥିŃ řରେ ȄବŘŞŊଳେ ĹŐřŃ ଥŎ 
İĩĪİମĩĪİମ İବĦ ĻŇସśŎŘĻ 
İŕ ř ମŕŘମŌƞ ňŘĪĥ ସମସ୍ୟା ସŝଷ୍ଟି  
ĴŎřĺ ř̫  ମśସଲମŘŇ İବĦ ଯŘŅବƉ 
ବŕśŐ İŕ ř କ୍ଷେȽରେ İȚ‌ŀřİ 
ବ୍ୟାȇ‌ŉśľରେ Ĩĺ ř̫  ĶŃ Ňřର୍ବାĹŇରେ 
ସŚମŘƗŐŎ ů ĩସŇରେ 
İĩĪİମĩĪİମ ବřĻŧŚ ହ�ୋĪ 
ସମସ୍ତଙ୍କୁ  ĹĴřŃ ĴŎřଦେĪȄଲŘģ 
ĹŐřŃ ଥŎ ĨȅĴ ĩସŇରେ ĻřŃ řବŘĴś  

İŕ ř ŅŐ ĩŒŘବŘŅŚ Ŏŕ řĺ řģ 
Ĵ řƻତୁ ĻŇସśŎŘĻ İȄରେ Ĵřĺ ř 

ସମସ୍ୟା ସŝଷ୍ଟି  ĴŎřňŘରେ Ş�ୋଲř 
ĴśŕŘଯŘĬĺ ř̫  

ସŜĹŇŘେଯŘĶɹ ଯେ ĶŃ Ű 
ŃŘŎ řĵରେ ĨŇśǨ ଠିŃ ɂଥମ ňର୍ଯ୍ୟାŧ  

ମŃŅŘŇରେ Űů ɂŃ řŒŃ ଭେŘȑ ରେĴର୍ଡ 
ĴŎŘଯŘĪȄଲŘʷ İȄରେ ମŕ řŐŘମŘନେ  ĨȅĴ 

ସĦĵ୍ୟାରେ ଭ�ୋȑ ଦେĪȄଲେʷ  İମŘŇƉ ଭେŘȑ ŇŜĩ 
ସŎĴŘŎ ĶĿŇରେ Ň řƣଣ୍ଣାŧĴ ŋŜ ମ řĴŘ ଗ୍ରŕł ĴŎ řବ 
Ş�ୋଲř ĴśŕŘଯŘĬĺ ř̫

}ňŝǨଠା-ű

Ŋ řସ୍ǵŘŎĴ, ŎŘĪŉŏ Ŕŕ ņŎŘňťřଲେ Ů ଡŘŻŎ

ĩŃƉŊŘଦŎ ŇŜ ĩ ଚĹହŕŎŘ
 

}ňŝǨଠା-ű

ĩȮŌł ňŘĪĥ 
ĹŘŏřȄŏŘ ଯōୋଜŇŘ; 
ňƠ କŏŘ  
କŒɭମୀŎ ňŏୁ řŔ
ľŘେରǻľରେ ȄŏŘ Ņ řǟŚ 
ŔମେŃ Ĭତ୍ତŎ ŋŘŎŃ

 ŋୁŊନେǢŎ, ūŪŘūū (ŔŌ řŔ): 
ŇŜĩňଡ଼ା ĬňŇřର୍ବାĹŇରେ Ň řର୍ବାĹŇ 
ĩĹŎł ବ řȅŎ ଖ�ୋଲŘ ĬǟଲଂķŇ 
ନେĪ ĶŋŚŎ ĬŅŞŊĶ ɂĴŘŒ 
ĴŎ řĺƻତି ବ řର�ୋņŚ ŅŐ ନେŃŘ 
ŇବŚŇ ňƛŇŘŧĴģ ଭ�ୋľଗ୍ରŕłŎ 
ŭŰ ķଣ୍ଟା ň Ŝର୍ବŎś  ņŘର୍ଯɹ ସŘĪଲେŇɵ 
ň řŎ řŧŀ (Ň řŎବ Ĩବȅ)ରେ İňŎ ř 

ĨନେĴ ĴŘର୍ଯɹĴŐŘň ଦେȃବŘĴś 
ମ řŐśĺ ř, ଯŘŕŘ  Ň řର୍ବାĹŇ ĩĹŎł 
ବ řȅĴś ଖ�ୋଲŘଖ�ୋଲř ĬǟଲଂķŇ ĴŎś ĺ řģ  
ňśଲ řସ İବĦ ǱଥାŇŚŧ ɂŒŘସŇ ŒŘସĴ 
ŅŐŎ Ƕୱାର୍ଥ ň ŜŎł ŅřĶରେ ňŜŎŘ 
ଜ�ୋŎରେ ଲŘĶ řňଡ଼ିĺ řģ ମśŻ Ĳ ĨବŘņ 
Ň řର୍ବାĹŇ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĶłŃƽŎ 
ɂĴŝŃ ňŎ řĹŧģ ĨŃİବ 

 ŋୁŊନେǢŎ, ūūŘūū (ŔŌ řŔ): ĨňରେସŇ ସ řନ୍ଦୂŎ ňରେ 
ňśŎŚରେ ମŕŘɂŋś Ɖ ŎଥଯŘତ୍ରା ȄଲŘ ଦେŒŎ ସବś ĿŘŎś  ବଡ଼ 
ņŘର୍ମିĴ ĬƮବģ ŎଥଯŘତ୍ରାରେ ūů ଲſ ଲŏୋĴƉ ସମŘĶମ 

ହେବŘ ĩĴŐŇ ହ�ୋĪȄଲŘ Ĳ 
İŕŘĴś Ĵŝତ୍ରିମ  ବś ଦ୍ଧିମତ୍ତା  (İĩĪ) 
Ĵ୍ୟାମŌŎŘରେ ňŎ řĹŘŐŇŘ ňŘĪĥ 
ସŎĴŘŎ ଯōୋĻŇŘ ĴŎ řȄଲେģ 
Ńś ŕŘĴś Ńś ŕŘ Ş�ţĿĴ ବସ řଲŘ, 
ସŎĴŘŎ ķŇķŇ ବ řବŝŃ ř ଦେଲେģ   

ମśĵɹମନ୍ତ୍ରୀ, Ĭňମśĵɹମନ୍ତ୍ରୀ, ĩĪŇମନ୍ତ୍ରୀ ĿŘŎś  ĩŎǕ ĴŎ ř 
ňśଲ řସ ଡ଼ି ĻřƉ ňର୍ଯɹନ୍ତ ŎଥଯŘତ୍ରାĴś ıŃ řŕŘସ řĴ ĴŎŘଯ řବ Ş�ୋଲř 
ଘ�ୋœłŘ Ĵଲେģ ସŃରେ ĹŐřŃ ବର୍ଷ ŎଥଯŘତ୍ରା ıŃ řŕŘସ řĴ 
ହେଲŘģ  ŎଥଯŘତ୍ରା Ņ řŇ ମŕŘɂŋś  ĻĶନ୍ନାଥƉ Ŏଥ Ķଡ଼ିଲŘ 

Ŕ řŔ řľ řଭ ř ŏĶŘĪŊŘ 
ŅŘŧ řƫରେ ȄŊŘ 
ňśŏ řŔ İଡřĻřଙ୍କୁ  
ĴŘŕ ȀĴ ř ĨŇś ĴǑପା

ŎńōŘȽରା 
ŌŕŘŊ řɅରାľ Ŋ řŎŘଦŎŚ ɂରୀŃ ř: ŊŎ řǨ ŔśŎſ ଷିŃ; ĴŇ řǨଙ୍କୁ  ŊŐř

ů ମେĶŘň řƃŏ ňŎ řŊର୍ƥତେ କŘŕ Ȁକ ř ŏŘĶ řŏŘ Ŭ ମେĶŘň řƃŏ କɹୟାମେŎŘ
ŬŲŬ ŊŅŐରେ ūűŪľ ř କɹୟାମେŎŘ ŏĶŘĪŊŘ ňĺରେ କŘŕŘ ŕŘŃ
Ŕ řŔ řľ řŋ ř ŏĶŘĪŊŘ Ň řŌନ୍ତେ ŔǑପୃŻ Ŀ řକŘ ŔĦǱଥାକୁ କŘŕ Ȁକ ř ŊĺŘĶŏŘ
ĿřକŘ ŔĦǱଥା ŊŘĺ řȄŊŘ ŃƤକାŐୀŇ İŀřଜř (ŌĵୁɹୟାŐŧ)ଙ୍କ ŋŜ Ō řକŘକୁ ନେĪ ɂŒɨ
ŬŪ ĩĪň řİȧ‌, ŮůŪ Ĳň řİȧ‌ ňŘŕɹୟା ĨȅକŘŎୀ କ®ł ଦ�ୋœŌŻୁ
Ŏ řପ�ୋର୍ଟରେ ɌରୀŌǁ ଦିŎ ɂŒŘŔŇŎ ŋŜ Ō řକŘକୁ ନେĪ ŎŕŔ୍ୟŌŧ Ň řŎŊŃŘ

ଲ�ୋକ 
Ōଲେ 
ŊŘŊୁଙ୍କ Ŏ 
କ ř ଯŘİ ?

 ŇŜĩŅřǟŚ, ūŪŘūū (İŞĻŇɵ ସି): ĩĻř ସନ୍ଧ୍ୟାରେ Œକ୍ତିŒŘŐŚ 
Ş�ୋମŘ ବ řସǵଫୋŎłରେ ଥŎŕŎ ହ�ୋĪĺ ř ĻŘŃŚŧ ŎŘĻņŘŇŚ 
ŇŜĩŅřଲɱଳୀʷ İŕ ř ବ řସ୍ଫେŘŎłରେ Ų Ļł ବɹକ୍ତି  ପ୍ରାł ŕŎŘĪĺƻତି 
İବĦ ĩŕśŎ ř Ŭů Ļł ବɹକ୍ତି  ĩŕŃ ହ�ୋĪĺƻତ̫ି  ସŔମŘŇƉ 
ମƺŎś  ĨନେĴƉ ĨବǱଥା ĶśŎś ŃŎ Ŏŕ řĺ ř̫  ସŔମŘŇଙ୍କୁ  ବ řŋ řǈ 
ŀŘŻŎĵŘŇŘରେ ŋର୍ତ୍ତି ĴŎŘଯŘĪĺ ř̫  ĩସƻତାĴŘଲř ବ řŕŘŎ 
ବ řņŘŇସŋŘŎ Ĩƻତିମ ňର୍ଯ୍ୟାŧ Ň řର୍ବାĹŇ ହେବŘĴś ଯŘĬĺ ř İବĦ 
ସମଗ୍ର ଦେŒବŘସŚƉ ŇĻŎ ବ řŕŘŎ Ĭňରେ ȄବŘ ŞŊଳେ 
Ņřǟଲୀରେ İŋŐř ବ řସǵଫୋŎł ସମଗ୍ର ଦେŒĴś ସ୍ତǐ ĴŎ řଦେĪĺ ř̫  
ତେŞŊ İŕ ř ବ řସǵଫୋŎł ňĺରେ Ĵ řİ Ĩĺƻତି, ŃŘŕŘ ĻłŘňťř 
ŇŘŕ Ȁ̫   Ņ řଲɱଳୀ ସମŌŃ ବ řŋ řǈ ǱଥାŇରେ ĩŃƉବŘŅŚ ĩȮମł 
ňŘĪĥ ଯōୋĻŇŘ ĹŐŘĪȄବŘ Ů Ļł ŀŘŻŎƉ ସମŌŃ Ų 

Ļłଙ୍କୁ  Ķ řŎŉ ĴŎŘଯ řବŘ  ňରେ İŕ ř ବ řସǵଫୋŎł ķľ řĺ ř̫  
ବ řସǵଫୋŎł ňରେ Ņřଲɱଳୀ ସମŌŃ ମśମ୍ବାĪ, Ĺନ୍ନାĪ,  ĬƥŎ 
ɂଦେŒ, ŕŎ řĩłŘ, ĬƥŎŘĵƠ İବĦ ମŕŘŎǧରେ ŕŘĪ 
ĩଲର୍ଟ ĻŘŎ ř ĴŎŘଯŘĪĺ ř̫   ɂņŘŇମନ୍ତ୍ରୀ Ňରେǂ ମ�ୋŅŚ İĴ 
Ĭଚ୍ଚସ୍ତŎŚŧ Ş�ţĿĴରେ ňŎ řǱଥିŃ řŎ ସମŚକ୍ଷା ĴŎ řĺƻତ̫ି   ସśŎକ୍ଷା 
İଜେŇ୍ସି Ķśŀ řĴś ସŃରǻ ĴŎ řŅ řĩଯŘĪĺ řģ ŎŘĻņŘŇŚ Ņ řǟଲୀŎ 
ସśŎକ୍ଷାĴś Ĵଡ଼ାĴଡ଼ି ĴŎ řŅ řĩଯŘĪĺ ř̫

ସŜĹŇŘ ĨŇśଯŘŧŚ ଲŘଲĴřǟଲା ମŌଟ୍ରୋ ଷ୍ଟେସȚ‌ Ň řĴľସ୍ଥ 
ňŘର୍କିଂରେ ĺ řଡ଼ା ହ�ୋĪȄବŘ İĴ ମŘŎś Ń ř ŀ řĻŘİĴ ĴŘȡ‌ରେ 
ĩĻř ସନ୍ଧ୍ୟାରେ ବଡ଼ņŎłŎ ବ řସǵଫୋŎł ହ�ୋĪȄଲŘʷģ 
ବ řĤସǵଫୋŎł ଯōୋĶśĥ Ň řĩĥ ବ୍ୟାň ř ĩĵňŘĵରେ ȄବŘ ĩĬ 
Ń řŇ ř ĶŘଡ଼ି Ĵś ĴବŐřŃ ĴŎ ř ନେĪȄଲŘʷ ସŜĹŇŘ ମ řŐ řବŘ 

ňରେ ସśŎକ୍ଷାବŘŕ řŇŚ, İŇĩĪİ İବĦ ŉରେŇସ řĴ ľ řȟ‌ 
ķľłŘସ୍ଥŐରେ ňŕଞ୍ଚି ȄଲŘʷ ĨƗŐĴś ସǑପୂƣଣ୍ଣ ସ řȢ ĴŎ ř ŃŅନ୍ତ 
ĩŎǕ ĴŎŘଯŘĬĺ ř̫  İ ňର୍ଯɹନ୍ତ ବ řସǵଫୋŎłŎ ĴŘŎł ĻłŘňଡ଼ି 
ŇŘŕ Ȁģ Ĵ řƻତୁ ĻǗମୁ-ĴŒɭମୀŎŎś  ବ řସǵଫୋŎĴ ĻବŃ ķľłŘĴś 
İŕŘ ସŕ ଯōୋଡ଼ି ଦେĵŘଯŘĬĺ řģ İŕ ř ବ řସǵଫୋŎłŎ ŋ řŀ řĲ 
ŋŘĪŎŘଲ ହେବŘରେ ଲŘĶ řĺ řģ İȄରେ ĴŘȡ‌ľ ř ସǑପୂƣଣ୍ଣ ņ୍ବସĦ 
ହ�ୋĪଯŘĬȄବŘ ଦେĵŘଯŘĬĺ ř̫ ŋŘŎŃŎ ଲŏୋĴପ୍ରି ŧ ňର୍ଯɹľŇ 
ସ୍ଥŐ Ň řĴľରେ İŋŐř ବ řସǵଫୋŎł ହେବŘ ବଡ଼ ସśŎକ୍ଷା 
ĨବହେŐŘĴś Ņର୍ଶାĬĺ ř̫  

Ņ řǟଲୀ ňśଲ řସ ŀ řĩĪĻř Ĵŕ řĺƻତି ଯେ ĩĻř ସନ୍ଧ୍ୟା ŰľŘŐ 
ůŪ ମ řŇ řľରେ İĴ ĴŘŎ ରେŀ ସ řƆନାଲ Ň řĴľରେ ĨľĴřବŘ 
ମŘତ୍ରେ İȄରେ ବ řସǵଫୋŎł ହ�ୋĪȄଲŘʷ 

ŇŘŕ Ȁģ କେବŐ ବ řȅ Ņŝ ଷ୍ଟି Ŏś  ŎŘŃ řରେ 
ĩଲś Ĩ ଲĶŘĪ କେĪ ŕŘŃ Ŏଥ ľłŘĶଲŘģ  
ŎଥଯŘତ୍ରାରେ ଠେଲŘପେଲŘରେ ŒŕŒŕ 

ŋŻ ĩŕŃ ହେଲେ; ŅŐŘĹĴľŘରେ ŭ 
ĻłƉ ମŝŃ୍ୟୁ  ହେଲŘģ ସŎĴŘŎ ĬǈŧŇ 
Ĵମ řŒŇŎଙ୍କୁ  ķľłŘŎ ŃŅନ୍ତ Ň řମନ୍ତେ 

Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେଲେ Ĳ ŃŅନ୍ତ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ 
ĩņŘŎରେ ű Ļł ĴŇřଷ୍ଠ ňśଲ řସ 
Ĵର୍ମĹŘŎŚଙ୍କୁ  ŅŘŧŚ ĴŎ ř  }ňŝǨଠା-ű

Ŕ řĪŔ řଙ୍କ ŕǯକ୍ଷେň ଲ�ୋଡ଼ିଲେ ŇŊୀŇ

Ň řŎŊ ĨŊȅରେ ĩଚŎł Ŋ řȅ ĬǟƎŇ
ŊřǢŔŇୀŧŃŘ Ŏକ୍ଷା 
ňŘĪĥ Ň řĨƻś ŃୁŎନ୍ତ 
ňŅକ୍ଷେň
କଡ଼ାକଡ଼ି  ŏŘĶ ୁ
ହେĬ  ŭŰ ķƞଟାŎ 
Ň řŎŊ ĨŊȅ }ňŝǨଠା-ű

 ŋୁŊନେǢŎ, ūŪŘūū (ŔŌ řŔ): ĩସƻତା Ŭű ŃŘŎ řĵŎś  
ସǊŅŒ ବ řņŘŇସŋŘŎ ňƗମ Ĩର୍ଥାȖ‌ ŒŚŃĴŘŐŚŇ ĨȅŞŊŒŇ 
ĩŎǕ ହେବģ İନେĪ ବ řņŘŇସŋŘ ସĹřବŘŐŧ ňſŎś  ବ řņବଦ୍ଧ 

ĴŘର୍ଯɹସŘŎłŚ ɂĴŘŒ ňŘĪĺ řģ 
ĨȅŞŊŒŇŎ ɂଥମ ŅřŇରେ ŎŘǧňŃ ř 
ଦȿŤňŅŚ ମśର୍ମୁ ବ řņŘŇସŋŘĴś ସମ୍ବୋȅŃ 
ĴŎ řŞŊģ İŕŘŎ ňŎŅřŇ Ĩର୍ଥାȖ‌ ŬŲ 

ŃŘŎ řĵରେ ŬŪŬů-ŬŰ ĩń ȁĴ ବର୍ଷ ňŘĪĥ ɂଥମ ĨŃ řŎ řŻ ବଜେľ 
ĩĶŃ ହେବģ ŀ řସŔମɲŎ ŭū ŃŘŎ řĵ ଯŘİĥ ĹŘଲřବŘĴś ȄବŘ 
İŕ ř ĨȅŞŊŒŇରେ  ମ�ୋľ Ŭųľ ř ĴŘର୍ଯɹ Ņ řବସ 

ŬŲରେ ĨŃ řŎ řŻ 
Ŋଜେľ,  Ŭųľ ř 

ĴŘର୍ଯ୍ୟŅ řŊŔ

ŬűŎୁ Ŋ řņŘŇŔŋŘ ŒୀŃ ĨȅବେŒŇ

ŔମŌɲୋȅŃ ĴŎ řବେ ŎŘǧňŃ ř

}ňŝǨଠା-ű

Ŋ řହŘŎରେ Ĩƻତିମ ňōǻɹୟାŧ ଭŋୋľ ĩĻř

Ŋ řସǵଫୋŎłରେ ńŎ řŏŘ ଦ řଲ୍ଲୀ ŏŘȢ‌କ řǟଲା Ň řକľରେ ŋŧଙ୍କŎ କŘȡ Ŋ řସǵଫୋŎł
ଜŐřĶŏŘ Ų କŘȡ; ŬŬľ ř ĶŘଡ଼ ř ſŃ řȰǯ
ŕŘĪĩŏର୍ଟରେ ŌŌୁɲĪ, ଚେǈĪ, ŧňୁ ř, ŕŎ řŧŘłŘ

ŔୀŌŘƗŐ  
Ĭňରେ ŇଜŎ
ūŬŬ ĩŔŇରେ 

ପ୍ରାń୍ଥୀଙ୍କ ŋŘĶ୍ୟ ǱଥିŎ 
କŎ řବେ ŭ.ű  

କ�ୋľ ř ଭ�ୋľŎ

Ų ŌŝŃ, Ŭů ĩŕŃ; ŊŦřňŘରେ ŌŝŃ୍ୟୁ  ŔĦĵɹୟା 

 ŇŜĩňଡ଼ା, ūŪģūū (ŔŌ řŔ): ŇŜĩňଡ଼ା 
ĬňŇřର୍ବାĹŇ ňŘĪĥ ĩସƻତାĴŘଲř ଭ�ୋľଗ୍ରŕł 
ହେବģ İȄňŘĪĥ ɂŒŘସŇ ňſŎś Ŏś  ସବś ɂĴŘŎ 
ɂǯତୁŃ ř ଶେœ ହ�ୋĪĺ řģ ସ�ୋମବŘŎ  ସନ୍ଧ୍ୟା ସśଦ୍ଧା 
ସମସ୍ତ ପ�ୋଲřĦ ଷ୍ଟେସŇରେ ପ�ୋଲřĦ ľ řମ Ň řĻ Ň řĻ 
ǱଥାŇରେ ňŕଞ୍ଚିସ ŘŎ řĺƻତିģ ମŃŅŘŇ ɂକ୍ରି ŧŘĴś 
ସśŎś ĵśśŎରେ ସମ୍ପǈ ĴŎ řବŘ ňŘĪĥ ūůŲŮ Ļł 
ପ�ୋଲřĦ Ĵର୍ମĹŘŎŚ Ň řୟ�ୋĻřŃ ȄବŘŞŊଳେ ŒŘƻ ତି 
ŒŝƌŐŘ Ŏକ୍ଷା ňŘĪĥ ūŬŭū ňśଲ řସ Ĵର୍ମĹŘŎŚଙ୍କୁ  
Ň řୟ�ୋĻřŃ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ŇŜĩňଡ଼ା ĻřǟଲାŎ Ņś Īľ ř 
ବ୍ଲĴ ŇŜĩňଡ଼ା İବĦ କ�ୋମŇŘ, Ņś Īľ ř İȚ‌İସ ř 
ĵŎ řĩŎର�ୋŀ İବĦ ŇŜĩňŀŘରେ ଭ�ୋľ ଗ୍ରŕł 
ହେବģ İȄରେ ମ�ୋľ Ŭଲſ ůŮŕĻŘŎ ଭ�ୋľŎ 
ମŃŅŘŇ ĴŎ řŞŊģ İȄରେ ūଲſ ŬŮŕĻŘŎ 
ůŮŮĻł ňśŎś œ ଭ�ୋľŎ ȄବŘŞŊଳେ ūଲſ 
Ŭų ŕĻŘŎ  ųŭŬĻł ମŕ řŐŘ ଭ�ୋľŎ İବĦ 
ŬūĻł Ńŝ ŃŚŧଲřƍଗି ମŃŅŘŃŘ Ň řĻŎ ମŃŅŘŇ 
ĴŎ řବŘĴś ଯŘĬĺƻତିģ

ĩଜř ŇŜĩňଡ଼ା ଭ�ୋľ

}ňŝǨଠା-ű

}ňŝǨଠା-ű
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ŞŋƞřଲŏľŎରେ 
ŕ-ିŌɹŘŇ ņର୍ǻǂ

ŌśŌɲĪ, ūŪģūū(İŞĻŇɵ ř): ŊœǻŚĩŇ ŊŏĬିŀ ĨŋିନେŃŘ 
ŃńŘ ŕ-ିŌɹୟାŇ ņର୍ମେǂƉ ǶୱାǱଥ୍ୟାŊǱଥା ňśł ି ŊĶିŀିĺିģି 
ŌśŌɲĪŎ Ʉ ରିȌ‌‌ĴŘƠଡି ŕǴ ପିľŘȢ‌‌ରେ ŃŘଙ୍କୁ  ŋƥȁ ĴŎŘōŘĪĺ ି
ବ�ୋŏ ି ŃŘƉ ňŎŊିŘŎ ŃŎŉŎś  ĴśŕŘōŘĪĺģି ŃŘଙ୍କୁ  
ଭେƞଟିଲେľŎରେ ŎĵŘōŘĪĺģି ŇħିǢୱାŔ ନେŊŘରେ 
ŔŌŔɹୟା ହେŊŘ ĴŘŎłŎś  ŃŘଙ୍କୁ  ଗ�ୋľİି ŔǊତାŕ ŃଳŐ 
ŕǴ ପିľŘŏ ŇĩିōŘĪȄŏŘģ ĩĶŘŌୀ ŀ ିସେŌɲŎ Ųରେ ସେ 
ųŪ Ŋœ୍ଷରେ ňŅŘର୍ପł ĴŎ ିବେģ ň Ŝର୍ବŎś  İɂ ରିȢ‌‌ରେ ŃŘƉŎ 
Ĺſଷୁ ପ୍ରŃ ିର�ୋňł Ĩସ୍ତǰŘňĹŘŎ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ņର୍ମେǂ 
ŕǴ ପିľŘŏରେ Ĩĺƻତିģ ତେବେ ņର୍ମେǂଙ୍କୁ  ଭେƞଟିŏľିŎରେ 
ŎĵŘōŘĪŇŘŕ Ȁ ବ�ୋŏ ି ŃŘƉ ľȟି‌‌ ŃŎŉŎś  ĴśŕŘōŘĪĺģି 
ŃŘƉ ǶୱାǱଥ୍ୟାŊǱଥାରେ ĬǈŃ ି ହ�ୋĪĺģି ସେ İĴŘȅĴ 
ŀŘƉŎƉ ŃƦ୍ୱାŊņŘŇରେ Ŏŕĺିƻତିģ Ĺƻିତା ĴŎŊିŘŎ 
କ�ŤłŔ ିĴŘŎł ŇŘŕ Ȁ ବ�ୋŏ ିĴśŕŘōŘĪĺģି ň ŜŎŘ ňŎŊିŘŎ 
ŃŘƉ Ŕŕ Ĩĺƻତିģ Ņś Ī ļĨିଙ୍କୁ  Ōƺ ĩମେŎĴିŘŎś  
ŀĴŘōŘĪĺģି ūųŰŪରେ ସେ ­ŅȢି‌‌ ŋ ି ତେŎŘ, ŕȟ‌‌ 
ŋ ି ତେŎŘ® Ŕ ିନେŌŘରେ ସେ ŊŏĬିȓ‌‌ରେ ňŅŘର୍ପł 
ĴŎȄିଲେģ ūųŰŪ ŅŒĴରେ ସେ ĨŇňŦŖ, Ŋǁ ଦିŇୀ, 
ĨŇś ňŌŘ Ĳ ĩŧŘ ŔŘŊŇ ļś ȟ‌‌କେରେ ĨŋŇିŧ ĴŎ ି
ŊŏĬିȓ‌‌ରେ Ň ିଜŎ ସ୍ୱŃƽ ǱଥାŇ Ĳ ňŎĹିŧ ŔŝǦ ଟି 
ĴŎȄିଲେģ ସେ ŔśňŎŕȑି‌‌ ĹଳƏ ଚିȽ ଶ�ୋଲେ, ņŎŌŊୀŎ, 
Ĺś ț‌‌କେ Ĺś ț‌‌କେ, ମେŎŘ ĶŘĥĲ ମେŎŘ ଦେŒ Ĳ Ⱥ ରିŌ 
Ķର୍ଲରେ ĨŋŇିŧ ĴŎ ିŅର୍ଶĴƉ ŌŇ ଜିłȄିଲେģ Ņୀķ୍ଘ Ű 
ŅŒǄ ଧିŎ ĴɹୟାŎŧିŎରେ ସେ ମ�ୋľ ŭŪŪľ ି Ŕ ିନେŌŘରେ 
ĨŋŇିŧ ĴŎĺିƻତିģ 

ŉɰଲାĪȑ‌‌ Ļňିİିȧ‌‌ରେ 
ľɹŘǑŎĦି ĴŎାōାĪȄଲା
ŇŜĩŅǟିଲୀ, ūŪģūū(İŞĻŇɵ ř): Ņǟିଲୀ Īǁ ଦିŎŘ ĶŘǄଧୀ ŊŌିŘŇ 
Ŋନ୍ଦŎରେ Ņś ĪŅŇି ŃଳŐ ŲŪŪŎś  ĭƴɫଧ୍ବ ŊŌିŘŇ ĬŀŘł 
ŊŘņŘପ୍ରପ୍ତ ହ�ୋĪȄŏŘ Ĳ İȄňŘĪĥ ŕଜŘŎ ŕଜŘŎ ōŘତ୍ରୀ 
ŕନ୍ତŔନ୍ତ ହ�ୋĪȄଲେģ İବେ İŕ ି ଘľłŘ ňĺŎ ĴŘŎł 
ŔŘŌɨନାĴś  ĩŔĺିģି ଜିňİିȧ‌‌ ĨରǻଥାŃ ଗ୍ɰୋŊŘŏ ପ�ୋଜିŔŇĦି 
Ŕ ିଷ୍ଟŌŎ ŔĶିŇŘȢ‌‌Ĵś  ľɹୟାǑŎ ିĴŎŘōŘĪȄŏŘ ବ�ୋŏ ିōŘƗŢ‌‌ 
Ĳ Ŋ ିଶେଷƕƉĿŘŎś  Ō ିଳି ȄŊŘ ŔŜĹŇŘŎś  ସ୍ପଷ୍ଟ ହ�ୋĪĺģି 
ŇଭେŌɲŎ Ű Ĳ űରେ ŔǄଧ୍ୟା űľŘରେ ŊŌିŘŇĶśŀĴିŎ 
ଜିňİିȧ‌‌Ŏ ŇĴŏ ି Ŕȉି‌‌ŇŘŏ Ō ିଳି ȄŏŘģ Ĵȇ‌‌ňȑି‌‌Ŏ 
ňƳଦ୍ଦାରେ ŊŌିŘŇŎ ପ�ୋଜିŔŇĦି ŊŅଳି ōŘĪȄŏŘ Ĳ ŇĴŏ ି
ĹȽି ଦେȃŊŘĴś Ō ିଳି ȄŏŘģ ŉଳରେ İŕ ି ĨŊŔŎରେ 
ŎŇୱŵ ŊŅଳରେ ĹŘଷଜŌ ି ଦେȃŊŘĴś Ō ିଳି ȄŏŘģ 
ସେŕňିŎ ିŊŌିŘŇŎ Ĭଚ୍ଚŃŘ ନେĪ ɅŌ ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪȄŏŘģ 
ŉଳରେ ŊŌିŘŇŎ ňŘĪŏȑ‌‌ ଜିňİିȧ‌‌ ବେଷ୍ଟ Ĩଟ�ୋ 
ମେସେଜିĦ ŊŅଳରେ ŌŘŇś ĩŏ ପ�ୋଜିŔŇĴś ǱଥାŇŘନ୍ତŎ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ŇଭେŌɲŎ űରେ İŧŘŎ ȸରାŉିĴ Ĵଣ୍ଟ୍ɯŘŏ 
(İľŔି)ିŎ Ĩଟ�ୋମେľĴି ମେସେଜ ŔśĪȌ‌‌ Ŕ ିଷ୍ଟȟ‌‌ 
(İİȟ‌‌İȧ‌‌İȧ‌‌)ରେ ବ�ţଷŧĴି ତ୍ǽľ ି ŊŌିŘŇĶśŀĴିŎ 
ĹଳŘĹଳ ūŬ ଘƞଟାņŎ ି ପ୍ରŋŘŊŃି ହ�ୋĪȄŏŘģ ŲŪŪŎś  
ĭƴɫଧ୍ବ ଘର�ୋĪ Ĳ Ĩନ୍ତରǻଜାŃୀŧ ŊŌିŘŇŎ ĬŀŘł Ŋ ିଳŌ୍ବି Ń 
ହ�ୋĪȄŏŘģ İňŎĴି ି ŬŪľ ି ŊŌିŘŇŎ ĬŀŘłĴś 
ŊŘŃŏି ĴŎŊିŘĴś ňť଼ିȄŏŘģ ŮŲ ଘƞଟା ňରେ ōŘĪ 
ŊŌିŘŇŊନ୍ଦŎŎ ňŎĹିŘଳŇŘ ŔŘņŘŎł ହ�ୋĪȄŏŘģ

ňŘľŇŘŞŎ ĺŘŃ ŋś Œśť ř 
ଗĶୋľ řİ ňର řŊŘରର ů ŌŝŃ
ňŘľŇŘ, ūŪģūū(İŞĻŇɵ ř): ŊŕିŘŎ ŎŘଜņŘŇୀ ňŘľŇŘ 
ĬňĴƟରେ ȄŊŘ ŅŘŇňśŎରେ ଘŎŎ ĺŘŃ ŋś ŒśŀŊିŘ 
ŉଳରେ ଗ�ୋľİି ňŎŊିŘŎ ů ଜł ଲ�ୋĴ ŌŝŃ୍ୟୁ ŊŎł 
ĴŎĺିƻତିģ ŎŊŊିŘŎ ŎŘŃ ିųľŘରେ ŌŘŇŔ ŇŧŘ ňŘŇŘňśŎ 
ĶŘĥରେ İŕ ି ଘľłŘ ଘľĺିģି İŕ ି ĶŘĥ ňŘľŇŘ Ĳ ŔŘŎł 
ŔୀŌରେ ĨŊǱଥିŃģ ĺŘŃ ŋś ŒśŀŊିŘ ŉଳରେ ŭů ŊœǻŚŧ 
ŌŕǗŅ ŊŊŏś , ňƩନୀ ŭŪ ŊœǻŚŧ ର�ୋŒŇ ĵŘŃś Ň Ĳ 
ŃŘƉ Ņś Ī ļĨି Ĳ ଗ�ୋľİି ňśĨ ɂରାł ŕŎŘĪĺƻତିģ ŋƍଗା 
ĺŘŃ Ĳ ĴŘନ୍ତ ŃଳŐ ŔŌǯƉ ŌŝŃଦେŕ ŉŔ ି Ŏŕĺିģି 
ŋƆନାŊଶେଷ ŃଳŐ ňŏିŘƉ ǭକୁŏ ŊɹୟାĶ, Ĵĺି ିପ�ୋଷŘĴ Ĳ 
ňƌଖା ଦେȃŊŘĴś Ō ିଳି ĺģି କେତ�ୋľ ିĪľŘରେ ŎŻŎ ĺľିŘ 
Ōƺ ଦେĵŘōŘĪĺģି ňŘĵରେ İĴ ĴଡେĪ, ĶɹୟାŔ Ĺś ŏŘ 
Ĳ ĨŇɹୟାŇ୍ୟ ର�ୋଷେĪ ŃńŘ ଘର�ୋĪ ĬňĴŎł ňť଼ି 
Ŏŕĺିģି ĺŘŃ ŋś ŒśŀŊିŘ ňରେ Ş�ୋŎରେ Œǐ Œśł ିଲ�ୋକେ 
ଘŎś  ŊŘŕŎĴś ĩŔȄିଲେģ ňŜŎŘ ňŎŊିŘŎ ŎŘŃ ିରେ ĵŘĪ 
ŔŘŎŊିŘ ňରେ ଶ�ୋĪȄŊŘ ବେଳŐ İŕ ି ଘľłŘ ଘľȄିŏŘ 
ବ�ୋŏ ି ňଡ�ୋŒୀ Ĵŕĺିƻତିģ Īǁ ଦିŎŘ ĩŊŘŔ ଯ�ୋଜŇŘŎś  
Ŋȝ‌‌ŏś  İŕ ିଘŎ ŃĩିŎ ିĴŎȄିଲେģ Ĵƻିତୁ İŕ ିଘŎ ňśŎłŘ 
ହ�ୋĪōŘĪȄŏŘ Ĳ ĨŃ ି ŊňିŅ Œଙ୍କୁଳ  ĨŊǱଥାରେ ȄŏŘģ 
İŕ ିଘŎ ŭŪ Ŋœ୍ଷŎ ňśŎś łŘ ଘŎ ȄŏŘģ ĩŎŞĻŀ ିନେତ୍ରୀ 
ŃńŘ ňŘľଳିňśȽ ŔŘĦŔŅ ŌŔିŘ ŋŘŎŃୀ ňୀŀŃି ňŎŊିŘŎ 
ŔŅŔ୍ୟଙ୍କୁ  ଭେľĺିƻତିģ

ŇŜĩŅǟିଲୀ, ūŪģūū(İŞĻŇɵ ř): ŎŘଜņŘŇୀ Ņǟିଲୀରେ ପ୍ରŅŜ ଷł 
ǱଥିŃ ି ĩŕśŎ ି ĵŎŘň ǯŎରେ ňŕƗ ଚିĺģି ଘŇ Ĵśŕśŀ ି Ĳ ŃŘňŌŘȽ 
ɏରାŔ ŔŌŔɹୟାĴś ƶ ୱିĶśłŃି ĴŎĺିģି Ņǟିଲୀ İŧŘŎ Žୱାŏľି ି Īଣ୍ଡେƃ 
(İĴ୍ୟୁĩĪ) ŊňିƒŇĴ ǱଥିŃ ିରେ ňŕƗ ଚିĺģି ňİିȟ‌‌ Ŭ.ů Ĳ ňİିŌ ūŪ 
Ņś ĪľŎି ǯŎ ĨŃ ି ĵŎŘň ହ�ୋĪōŘĪĺģି Ŋ ିଷŘŻ ŊŘŧśରେ ପ୍ରŒ୍ବାŔ 
ନେŊŘĴś ଲ�ୋକେ ŊŘƺ ହେĬĺƻତିģ İȄŔŕ (ଗ୍Ȱଡେŀ ରେŔňŇ୍ସ 
ĩƃŇ ň୍ଲାŇ)ଜିĩŎİň-ିŬ ŇŧିŌŎ ଖ�ୋŏŘଖ�ୋŏ ି ĬǟଲଂଘŇ 
ହେĬĺģି ŅୀňŘŊଳି ňରେ Ņŏିɱଳୀରେ ପ୍ରŅś ଷł ĩŕśŎ ିĵŎŘň ǱଥିŃ ିରେ 
ňŕƗ ଚିĺģି İŕ ି ŔŌŔɹୟାŎ ŔŌŘņŘŇ ňŘĪĥ ĪƠଡିĩ ଗେȑ‌‌ ŇĴିľରେ 
ňŏିŘŌŘŇƉ Ŕŕ ସେŌŘŇƉ ňŃିŘŌŘŃŘ Ŋ ିକ୍ଷୋŋ ପ୍ରŅର୍ଶŇ ĴŎĺିƻତିģ 
ପ୍ରŅŜ ଷł ŇŧିƽłĴś ĩłŊିŘ ňŘĪĥ Ńś Ŏନ୍ତ ňŅକ୍ଷେň ଗ୍ରŕł ĴŎŊିŘĴś 
İŌŘନେ ŅŘŊ ି ĴŎĺିƻତିģ ŊŇିŘ ĨŇś ŌŃ ିରେ ĪƠଡିĩ ଗେȑ‌‌ ŇĴିľରେ 
İĴŘĿ ି ହ�ୋĪ Ŋ ିକ୍ଷୋŋ ପ୍ରŅର୍ଶŇ ĴŎȄିŊŘŎś  କେତେଜłଙ୍କୁ  ĨľĴ 
ŎĵŘōŘĪĺ ି ବ�ୋŏ ି Ņǟିଲୀ ňśŏŔି Ĵŕĺିģି କେŊଳ ଜନ୍ତŎŌନ୍ତŎରେ 
ĩନ୍ଦୋଳŇ ŃńŘ Ŋ ିକ୍ଷୋŋ ପ୍ରŅର୍ଶŇ ĴŎŊିŘĴś ĨŇś ŌŃ ି ŅĩିōŘĪĺģି 
ତେବେ ŇŧିŌ ĨŇś ŔŘରେ İȄňŘĪĥ ĨŇś ŌŃŎି ĩŊŒ୍ୟĴŃŘ Ĩĺ ି

ବ�ୋŏ ି ňśŏŔି Ĵŕĺିģି ସ�ୋŌŊŘŎ ŔĴŘଳ űľŘରେ Ņǟିଲୀ İĴ୍ୟୁĩĪ 
ŭůŮ ȄŏŘģ İŕŘ ĨŃ୍ୟନ୍ତ ĵŎŘň Ŋର୍ଗରେ ŎŕȄିŊŘ  ସେƞଟ୍ରାŏ 
ňŏ୍ୟୁ ŔŇ Ĵଣ୍ଟ୍ɯŘŏ ବ�ୋର୍ଡ (ŔňିŔିŊି)ି Ĵŕĺିģି İŕŘ ŎŊŊିŘŎ ŭųŪ 
ȄŏŘģ

 ĨŇ୍ୟ ǱଥାŇĶśŀĴିରେ İĴ୍ୟୁĩĪ ĩŕśŎ ି ĵŎŘň Ŏŕĺିģି 
İĴ୍ୟୁĩĪ ĩŇନ୍ଦ ŊŕିŘŎରେ ŭűų, Ņǟିଲୀ ĩĪľĲିରେ ŭűŰ, 
ĹŘǁ ଦିŇୀ ଚ�ŤĴରେ ŭŰŪ, ĨĵŏŘ ଫେଜ-Ŭରେ ŭŮŲ, ଜŊŘŕŎŏŘŏ 
ନେହେŎś  ǦଟାŀŧିŌରେ ŭūŰ Ĳ Īǁ ଦିŎŘĶŘǄଧୀ ŊŌିŘŇ Ŋନ୍ଦŎ 
ľର୍ମିŇŘŏ-ŭରେ ŭŪů Ŏŕĺିģି ସେŕňିŎ ି ନ�ୋİŀŘରେ İĴ୍ୟୁĩĪ 
ŭŮŬ, ସେĴɟŎ-ūରେ ŭŬů Ĳ ସେĴɟŎ ūūŰରେ ŭŭų, ଗ୍ȰľŎ 
ନ�ୋİŀŘ Ňଲେଜ ňŘର୍କ-ŭ Ĳ ůରେ ōńŘȮମେ ŭūŰ Ĳ ŭūŮ 
Ŏŕĺିģି ĨŇ୍ୟňଟେ ĶśŎś ଗ୍ରାŌ ସେĴɟŎ ůūରେ İĴ୍ୟୁĩĪ ŭŬű 
Ŏŕĺିģି ସେŕňିŎ ିŉŎŅିŘŊŘȘ‌‌Ŏ Ň୍ୟୁ  Īଣ୍ଡǧ ୍ରିĩŏ ľŘĬȚ‌‌ Ĳ ସେĴɟŎ 
ūūରେ İĴ୍ୟୁĩĪ ōńŘȮମେ ŬŭŪ Ĳ ŬŭŲ Ŏŕĺିģି ŎŊŊିŘŎ Ņŏିɱଳୀ 
ŔରǻବାȅĴ ŃŘňŌŘତ୍ରା ŬŲ.ū Ĳ Ŕର୍ବŇŌି୍ନ ūū.ű ŎŕȄିŏŘ İŊĦ İŕŘ 
ŔŘņŘŎł ŃŘňŌŘତ୍ରାĿŘŎś  ōଥେଷ୍ଟ Ĵȟ‌‌ ŎŕȄିŏŘģ

ଭŧƉŎ ɂŅŜ œł; ŅǟିŚ ɂŒɫବାŔରେ Ŋœି

ଭିİŇାŎ Ŕ୍ବƐ ĩĴାŒ (ŊାŌ) İŊĦ ŅǟିŚŎ ɂŅŜ œŃି ĨାĴାŒ (ŀାŕାł)Ŏ Ņŝ Œ୍ୟʷ ଭି İŇାŎś  Ņ ିଲɱଳୀ 
ĩŔȄିŊା İĴ ŊŌିାŇŎś  Ļଣେ ōାȽରୀ İŕ ିŉଟ�ୋ Ĭତ୍ƥାŐŇ ĴŎĺିƻତ̫ି   

ŇŜĩŅǟିଲୀ, ūŪŘūū (İŞĻŇɵ ř): ଲ�ୋĴŔŋŘ, ŊņିŘŇŔŋŘ 
Ň ିରǻବାĹŇରେ Ōŕ ିଳŘ ŔĦŎକ୍ଷł ŇŧିŌ ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŘŎୀ ĴŎŊିŘĴś  
ନେĪ ŅŘİŎ ĩବେŅŇ Ĭňରେ Ŕśɂ ରିŌକ�ୋର୍ଟ କେǂ 
ŔŎĴŘŎଙ୍କୁ  ନ�ୋľŔି ଜŘŎ ି ĴŎĺିƻତିģ İŕŘŎ Ĭňରେ 
ଜŊŘŊ ଦେŊŘĴś ଜǦ ଟିŔ Ŋŋି ି ŇŘĶŎƩନା İŊĦ ĩŎ 
ŌŕŘଦେŊŇƉ ĵଣ୍ଡňୀĿ Ň ିର୍ଦ୍ଦେŒ ଦେĪĺƻତିģ  İŕ ିŌŕ ିଳŘ 
ŔĦŎକ୍ଷł ĩĪŇରେ Ň ିରǻବାĹŇରେ Ōŕ ିଳŘଙ୍କୁ  ŭŭ ପ୍ରŃŒିŃ 
ŔĦŎକ୍ଷł ଦେŊŘŎ ŇŧିŌ Ŏŕĺିģି 

ŌŘŌŏŘŎ ŒśłŘł ି ŔŌŧରେ Ŕśɂ ରିŌକ�ୋର୍ଟŎ İĴŌŘȽ 
Ōŕ ିଳŘ ŊĹିŘŎňŃ ି ଜǦ ଟିŔ ŇŘĶŎƩନା Ŋଡ଼ ľǋିłୀ 
ଦେĪȄଲେģ ଦେŒରେ Ōŕ ିଳŘ ŔŊś Ŀś  Ŋଡ଼ ŔĦĵɹୟାŏଘś 
ବ�ୋŏ ି ĴŕȄିଲେģ ŋŘŎŃୀŧ ŔŌ୍ବି ņŘŇŎ ପ୍ରସ୍ତାŊŇŘରେ 
ĴśŕŘōŘĪĺ ି ଯେ ŔŌǯ ŇŘĶŎĴି ŎŘଜନ�ţŃĴି İŊĦ 
ŔŘŌŘଜିĴ ŔŌŘŇŃŘ ňŘĪŊŘĴś ŕȇ‌ŅŘŎģ İŕ ି ଦେŒରେ 
Ōŕ ିଳŘ ŔŊś ĿŘŎś  Ŋଡ଼ ŔĦĵɹୟାŏଘśģ Ōŕ ିଳŘ ŔĦĵɹୟା ŮŲ 

ପ୍ରŃŒିŃ Ŏŕĺିģି ତେବେ İŕŘ Ōŕ ିଳŘƉ ŎŘଜନ�ţŃĴି 
କ୍ଷŌŃŘ ĩņŘŎରେ ବ�ୋŏ ିଜǦ ଟିŔ ŇŘĶŎƩନା ସ୍ପଷ୍ଟ ĴŎȄିଲେģ 
ĴĦଗ୍ȰŔ ନେତ୍ରୀ ଜŧŘ ĿŘĴśŎƉ ĩବେŅŇŎ ŒśłŘł ି ĴŎ ି
ସେ İŕ ି ľǋିłୀ ଦେĪĺƻତିģ ŬŪŬŮରେ ĨłŘōŘĪȄŊŘ 
Ōŕ ିଳŘ ŔĦŎକ୍ଷł ŇŧିŌĴś Ńś Ŏନ୍ତ ŏŘĶś ĴŎŊିŘĴś  ĴĦଗ୍ȰŔ 
ନେତ୍ରୀ İȄରେ ŅŘŊ ିĴŎȄିଲେģ 

ĩବେŅŇĴŘŎୀƉ ňକ୍ଷŎś  ŊŎǨି ĲĴŏି ସ�ୋŉିĩ 
ĶśǊତା ĴŕȄିଲେ ଯେ ଦେŒ Ŕ୍ବାņୀŇŃŘĴś ű ŅŒǄ ଧି ŊŃି ି
ōŘĪȄଲେ Ōƺ Ōŕ ିଳŘƉ ପ୍ରŃŇିȅିŃ୍ବ ňŘĪĥ କ�ୋର୍ଟƉ Ņ୍ବାŎସ୍ଥ 
ହେŊŘ Ņś ରǻଭାĶ୍ୟŎ Ŋ ିଷŧģ İŕŘ Ĭňରେ ଜǦ ଟିŔ ŇŘĶŎƩନା 
କେǂĴś ନ�ୋľŔି ଜŘŎ ିĴŎŊିŘĴś  ĴŕȄିଲେ İŊĦ ňŎŔିୀŌŘ 
Ňƴିଦ୍ଧାŎł କେବେ ହେŊ ବ�ୋŏ ିଜŊŘŊ ŌŘĶȄିଲେģ ତେବେ 
ସେ ସ୍ପଷ୍ଟ ĴŎȄିଲେ ଯେ ĩĪŇ ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŘŎୀ ĴŎŊିŘ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟňŘଳି ĴŘ Ĭňରେ Ň ିର୍ଭŎ ĴŎś ĺģି İ ନେĪ କ�ୋର୍ଟ 
ŌŘƠଡାŌŔ Ŏś ଜś  ĴŎňିŘŎ ିବେ ŇŘŕ Ȁģ 

ŔĦŎକ୍ଷłĴś ନେĪ କେǂĴś 
ଜŊŘŊ ŌŘĶ ିଲେ Ŕśɂ ରିŌକ�ୋର୍ଟ Ōŕ řŐŘ ŔŊś Ŀś  Ŋଡ଼ ŔĦĵɹୟାŏķś

ūųųŰ ମେ Ŭů: ŏŘଜňŃ ŇĶŎରେ 
Ŋ ିସǵଫୋŎł, ŬŪ ŌŝŃ
ūųųű ŇଭେŌɲŎ ŭŪ; ŏŘŏĴŏିɱଳା 
Ĩଞ୍ଚଳରେ ľ୍ୱି Ț‌‌ Ŋ୍ଲାଷ୍ଟ, ŭ ŌŝŃ
ūųųű ŀିସେŌɲŎ ŭŪ: ňƙଜାŊୀ ŊŘĶରେ 
Ŋȧ‌‌ Ŋ ିସǵଫୋŎł, ŮŌŝŃ
ŬŪŪŪ ଜŇś  ūŲ; ŏŘŏĴǟିଲାରେ Ņś Īľ ି

Ŋ ିସǵଫୋŎł,  Ŭ ŌŝŃ
ŬŪŪū ŀ ିସେŌɲŎ: ňŘରǻଲାମେଣ୍ଟ Ĭňରେ 
ĩȮŌł, ų ŔśŎſଷା Ĵରǻମୀ ŔŕŅି
ŬŪŪů Ĩକ୍ଟୋŊŎ Ŭų: Ŕର�ୋଜିŇୀ ŇĶŎ, 
ňŘŕŘŀĶଞ୍ଜରେ Ŋ ିସǵଫୋŎł, Űű ŌŝŃ
ŬŪŪŰ İɂ ରିŏ ūŮ; ଜŘŌŘ ŌŔଜିŅ 
ňŎŔିŎରେ Ŋ ିସǵଫୋŎł, ūŮ ĩŕŃ

ŬŪŪŲସେପ୍ଟେŌɲŎ ūŭ; ĴŘର�ୋŏ ŊŘĶ, 
ĴŇľ ପ୍ଲେŔ, ଗ୍ȰľŎ କ�ţଳŘŒ-ūରେ ŔŎି ିଜ 
Ŋ ିସǵଫୋŎł,  ŭŪ ŌŝŃ
ŬŪūū ମେ Ŭů:  Ņŏିɱଳୀ ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ ňŘର୍କିଂ 
ŏȑ‌‌ରେ Ŋ ିସǵଫୋŎł, ūů ŌŝŃ
ŬŪŬůŇଭେŌɲŎ ūŪ: ŏŘŏĴǟିଲା ŇĴିľରେ 
ĴŘŎ Ŋ ିସǵଫୋŎł, Ų ŌŝŃ

Ŕନ୍ଦେŕଜŇĴ ĨŊǱଥାରେ ŌଡେŏƉ ŌŝŃ୍ୟୁ
ଭ�ୋňŘଳ, ūŪģūū(İŞĻŇɵ ř): Ōƺପ୍ରଦେŒŎ ସେହ�ୋŎ ଜିǟଲାŎ İĴ 
ଘର�ୋĪ ŕǴ ପିľŘŏରେ ĵśȧ‌‌Ŋś  ĨŕŎିୱŘŎ ŇŘŌĴ ଜଣେ Ŭū ŊœǻŚŧŘ 
Ōଡେŏ ŎŕŔ୍ୟଜŇĴ ŋŘବେ ŌŝŃ୍ୟୁ ŊŎł ĴŎĺିƻତିģ ସ�ୋŌŊŘŎ 
ŔĴŘଳŐ ňśŎś ଷ ŊǄଧୁ İŕ ି ŕǴ ପିľŘŏରେ ĺŘŀ ି ŃŘଙ୍କୁ  ĹŘŏōିŘĪȄଲେ 
ବ�ୋŏ ି Ĩŋିଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺģି ŃŘଙ୍କୁ  ŌŝŃ ĨŊǱଥାରେ ĨłŘōŘĪȄŊŘ 
ŀŘŻŎŌŘନେ Ĵŕĺିƻତିģ ŌŝŃ ବ�ୋŏ ି ଜŘłŊିŘ ňରେ ňśŏŔିĴś Ńś Ŏନ୍ତ 
ŔŜĹŇŘ ŅĩିōŘĪȄŏŘģ ŌŘଜିଷ୍ଟ୍ରେȑ‌‌Ɖ ŃƦ୍ୱାŊņŘŇରେ ĵśȧ‌‌Ŋś Ɖ 
ŌŝŃଦେŕĴś Ŋ୍ୟŊଛେŅ ňŘĪĥ ଭ�ୋňŘଳŎ ĶŘǄଧୀ ମେŀĴିŘŏ ĴଲେଜĴś 
ňĿŘĪ ŅĩିōŘĪĺģି ­ļĨିĴś ŌŘŎ ି ŅĩିōŘĪĺ ି Ĳ ଦେŕŔŘŎŘ Ňୀଳ 
ĹǸି Ŏŕĺିģି ŃŘŎ Ōśŕĥ Ōƺ ŉśŏ ି ōŘĪĺ ି Ĳ ĶśǊତାଙ୍ଗରେ ĩଘŘŃ 

ŏŘĶĺିģି ļĨିĴś Ň ିର୍ମŌ ŋŘବେ ňľି ି ňľି ି ŕŃɹୟା ĴŎŘōŘĪĺģି ĩମେ 
Ňɹୟାŧ ĹŘŕś ĥĺś ģ ļĨିŎ ŕŃɹୟାĴŘŎୀĴś Ĵଠ�ୋŎ Ņଣ୍ଡ ŅĩିōŘĬ® ବ�ୋŏ ି
ĵśȧ‌‌Ŋś Ɖ ŌŘ® ŏƁ୍ମୀ Ĩŋିଯ�ୋĶ ĴŎĺିƻତିģ ĵśȧ‌‌Ŋś  Ŭű ŊœǻŚŧ ĴŘŔŌିƉ 
Ŕŕ ŏȞି‌‌ ĪȚ‌‌ରେ ŎŕśȄଲେ ବ�ୋŏ ି ŃŘƉ ňŎŊିŘŎ ŃŎŉŎś  
ĴśŕŘōŘĪĺģି ĬŞ୍ଜୈŇŎś  ଭ�ୋňŘଳ ଫେŎŊିŘ ŊŘľରେ ĵśȧ‌‌Ŋś  ĨŔśସ୍ଥ 
ହ�ୋĪňť଼ିȄଲେģ Ĵƻିତୁ ĴŘŔŌି ŕǴ ପିľŘŏରେ ŎŕŊିŘ ňŎŊିର୍ତ୍ତେ ŃŘଙ୍କୁ  
ĺŘŀ ି ňଳŘĪȄଲେ ବ�ୋŏ ି ňśŏŔି Ĵŕĺିģି ŒŊ Ŋ୍ୟŊଛେŅ Ŏ ିପ�ୋର୍ଟ 
Ō ିଳି ŊŘ ňରେ ŔŊś  ŅĶିŎś  ŃŅନ୍ତ ĴŎŘōŊି ବ�ୋŏ ି ňśŏŔି Ĵŕĺିģି 
Ňɹୟାŧ ňŘĪĥ ĵśȧ‌‌Ŋś Ɖ ŋĬłୀ Ōƺପ୍ରଦେŒ Ōśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ ମ�ୋŕŇ 
ōŘŅŊଙ୍କୁ  Ň ିବେŅŇ ĴŎĺିƻତିģ

ୱŘŔĦିľŇ, ūŪģūū(İŞĻŇɵ ř): ରେĴର୍ଡ ŮŪ ŅŇି ହେŊ 
ĩମେŎĴିŘରେ Ŕȑ‌‌ŀŘĬȚ‌‌ ଜŘŎ ି ŎŕȄିŊŘ ବେଳŐ İବେ 
İŕŘ ଶେଷ ହେŊŘ ନେĪ ĩŒŘ ŔƗଚାŎ ହ�ୋĪĺģି ŎŊŊିŘŎ 
ĩମେŎĴିŘŎ ĬňŎ Ķŝŕ Ŕ ିନେȑ‌‌ରେ ňଣ୍ଡିଂ ŊȢି‌‌ ňŘŎŃି 
ĴŎŘĪŊŘ ପ୍ରକ୍ରି ŧŘ ĩĶĴś ŊŦĺିģି İŕ ି ŊȢି‌‌ ŔŎĴŘŎଙ୍କୁ  
ଜŘŇś ĩŎୀ ŭū ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ŉଣ୍ଡିଂ Ĭňŏǐ ĴŎŘĪŊģ İŕ ି ŊȢି‌ 
ĨŇś ŔŘରେ ଜŘŇś ĩŎୀ ŭū ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ 
Ĵର୍ମĹŘŎୀଙ୍କୁ  ĺଟେĪ ĴŎŊିŘŎś  
ର�ୋĴŘōŊିģ İȄŔŕ Ŕȑ‌‌ŀŘĬȚ‌‌ 
ĨŊŔŎରେ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ĴŎȄିŊŘ 
Ĵର୍ମĹŘŎୀƉ ŊŘĴĩି ňŘĬłŘ 
ପ୍ରŅŘŇ ĴŎŘōŊିģ İŕ ିŊȢି‌‌ ŰŪ-ŮŪ Ĩନ୍ତରେ ňŘŎŃି ହ�ୋĪĺģି 

İବେ Ŕ ିନେľ İȄରେ ŔĦଶ�ୋņŇ ĴŎŊିģ İŕŘňରେ 
İŕ ିପ୍ରସ୍ତାŊ ŕŘĬȧ‌‌ ĨȜ‌‌ Ŏ ିପ୍ରେŞĻଣ୍ଟେľŋି ĨରǻଥାŃ ŇŌି୍ନ Ķŝŕରେ 
ŌƙଜୁŎୀ Ĳ ŎŘଷ୍ଟ୍ରňŃ ିଡ�ୋŇŘŏɡ ଟ୍ରǑƉ ŅǯĵŃ ňŘĪĥ ňĿŘōŊିģ 
İŕ ି Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ପ୍ରକ୍ରି ŧŘ ଶେଷ ହେŊŘ ňŘĪĥ İବେ ĩŕśŎ ି Ĵĺି ି ŅŇି 
ŏŘĶŊିģ Ŕȑ‌‌ŀŘĬȚ‌‌ ଶେଷ ĴŎŊିŘ ňŘĪĥ ŎňିŊɱ ଳିĴŘŇ ňŘର୍ଟି 
କେତେଜł ଡେମ�ୋକ୍ରାȑ‌‌ Ŕ ିନେľŎଙ୍କୁ  ĲŊŘŌŘକେŧŘŎŎ 
Ŕȝ‌‌Ŕŀି Ŋŝ ଦ୍ଧି  ĴŎŊିŘ ňŘĪĥ ŀ ିସେŌɲŎରେ ଭ�ୋľĦି ĴŎŊିŘĴś 
ପ୍ରŃ ିଶ୍ǽŃ ିଦେĪĺƻତିģ

ĪŃŌିƺରେ Ŕȑ‌‌ŀŘĬȚ‌‌ ଶେଷ ହେŊŘ ŋଳି Ōନେ ହେĬȄŊŘ 
ଟ୍ରǑ ŕ୍ୱାĪȑ‌‌ ŕŘĬȧ‌‌ରେ ŔŘŌ୍ବାŅĴିଙ୍କୁ  Ĵŕĺିƻତିģ Ĵƻିତୁ  ĲŊŘŌŘ 
କେŧŘŎ Ŕȝ‌‌Ŕȓି‌‌Ĵś  ହେŏȗ‌ ĪŇŔśŎŘŇ୍ସ Ĵମ୍ପାŇୀĶśŀĴି ňŘĪĥ 
ŏŘŋଜŇĴ Ĳ ĩମେŎĴିୀŧ ଲ�ୋĴƉ ňŘĪĥ କ୍ଷŃĴିŘŎĴ ବ�ୋŏ ି
ସେ Ĵŕĺିƻତିģ ଲ�ୋĴƉ Ŕȝ‌‌Ŕȓି‌‌ ŊŅଳରେ ŔņିŘ ňĪŔŘ ଦେĪ 
ସେŌŘŇଙ୍କୁ  Ň ିଜ ňŔନ୍ଦŎ ĪŇŔśŎŘŇ୍ସ Ȯŧ ĴŎŊିŘĴś ŔśŊņିŘ 
ŅĩିōŊି ĩŊŒ୍ୟĴģ Ņś Ī ňŘର୍ଟି Ŕŕ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ ିŔŌŔɹୟାŎ 
ŔŌŘņŘŇ ĴŎŊିŘĴś ŎŘଜି Ĩĺ ିବ�ୋŏ ିଟ୍ରǑ Ĵŕĺିƻତିģ

ĩମେŎĴିାରେ ଶେœ 
ହେŊ Ŕȑ‌‌ŀାĬȚ‌‌

­ĲŊାŌା 
କେŧାŎ® Ĭňରେ 
Ş�ୋľĦି ňାĪĥ ȸǑ 

ŎାĻି

ŅřǟŚ Ŋ řସǵଫୋରł ňĺŞŎ Ĵ řİ ?

ĨାŃଙ୍କୀƉ ľାରĶଗେľରେ  ŅǟିŚ: ūųųŰŎś  ŬŪŬů

ŇŜ ĩŅǟିଲୀ, ūŪŘūū (İŞĻŇɵ ř):   ĩଜି ŔǄଧ୍ୟାରେ Ņǟିଲୀରେ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ŋŧƉŎ Ŋ ିସ୍ଫେŘŎłରେ Ų ଜł ɂରାł ŕŎŘĪȄŊŘ 
ବେଳŐ ĨŇ୍ୟ ūű ଜł ĶśŎś ŃŎ ĩŕŃ ହ�ୋĪĺƻତ̫ି  
ଘľłŘସ୍ଥଳରେ  ନେŔŇŘŏ ŔĴିśŎľି ିĶŘର୍ଡ, ନେŔŇŘŏ ŔĴିśŎľି ି
İŞĻŇŔ,ି Ņŏିɱଳୀ ňśŏŔି İŊĦ ŉରେŇŔȇି ŔŘĪŇ୍ସ ľȟି ňŕƗ ଚି 
ŃŅନ୍ତ ĩŎǕ ĴŎĺିƻତ̫ି   İŕ ି Ŋ ିସǵଫୋŎł ňŘĪĥ କେŕ ି Ň ିଜĴś 
ŅŘŧୀ ĴŎŇିŘŕŘƻ ତ̫ି   Ŋ ିସǵଫୋŎł ňĺରେ Ĵİି, ŃŘŕŘ Ōƺ 
ଜłŘňଡ଼ି ŇŘŕ Ȁ̫  ତେବେ ଯେĬĥ ĴŘŎରେ Ŋ ିସǵଫୋŎł ହ�ୋĪĺ,ି 
ŃŘŕŘŎ ŌŘŏĴିଙ୍କୁ  ĨľĴ Ŏȃ ňĹŎŘĬĹŎŘ ĴŎŘōŘĬĺ ି̫   
ŌŕǗŅ ŔŏŌŘŇ ŇŘŌĴ İŕ ି Ŋ୍ୟକ୍ତି  Ņś Ī Ŋœ୍ଷ ň Ŝର୍ବେ ĬŻ 
ĴŘŎĴś  ĲĵŏŘŎ ଦେବେǂ ŇŘŌĴ ĩĬ ଜଣେ Ŋ୍ୟକ୍ତିଙ୍କୁ   Ŋ ିକ୍ରି  
ĴŎ ିଦେĪȄଲେʷ ňśł ି ଦେବେǂ İŕ ି ĴŘŎĴś ĨŌ୍ବାŏŘରେ 
ĩĬ ଜଣେ Ŋ୍ୟକ୍ତିଙ୍କୁ   Ŋ ିକ୍ରି  ĴŎ ିଦେĪȄଲେʷ  ŔŏŌŘŇƉ ଘŎ 
ŕŎĩିłŘŎ ĶśŎś ଗ୍ରାŌ ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳŐ ĴŘŎŎ ŇŌɲŎ Ōƺ 
ŕŎĩିłŘରେ ňƙଜୀĴŎł ହ�ୋĪĺ ି̫  ତେବେ İବେ ଯେĬĥ 

ଲ�ୋĴŎ ŇŘŌରେ İŕ ି ĴŘŎ Ŏŕĺି,ି ŃŘŕŘĴś  ňśŏŔି ଖ�ୋଜś ĺ ି̫   
İŕ ିŊ ିସǵଫୋŎłରେ ସେŌŘŇƉŎ ŔĦňŝକ୍ତି  Ŏŕĺି ିĴ ିŇŘŕ Ȁ, ŃŘŕŘ 
ōŘଞ୍ଚ ĴŎŘōŘĬĺ ି̫  İŕ ି ĴŘŎľ ି ହେĬĺ ି ŕśƠଡାĪ ĩĪ-ŬŪ 
ĴŘŎ İŊĦ İȄରେ ŃŇି ି ĹŘŎ ି ଜł ଲ�ୋĴ ŊŔȄିଲେ ବ�ୋŏ ି
ĴśŕŘōŘĬĺ ି̫  ňśŏŔି İĨȅĴ Ĵĺି ିŔŜĹŇŘ ଦେĬŇŘŕ Ȁ̫  
   ĨŇ୍ୟňକ୍ଷରେ Ŋŋିǈି ǱଥାŇରେ ĩȮŌł ňŘĪĥ ଯ�ୋଜŇŘ 
ĴŎś ȄŊŘ ବେଳŐ ņŎŘňଡ଼ିȄŊŘ Ų ଜł Ŋ୍ୟକ୍ତିଙ୍କୁ   ňśŏŔି 
İŔĦňର୍କରେ ňĹŎŘĬĹŎŘ ĴŎś ĺ ି̫   ĩଜିŎ Ŋ ିସǵଫୋŎł ŔŕŃି 
ୌŔŌŘŇƉŎ ŔĦňର୍କ Ŏŕĺି ି Ĵ ି ŇŘŕ Ȁ ŃŘŕŘŎ ଖ�ୋଳŃŘଡ଼ 
ĴŎŎś ĺ ି ňśŏŔିʷ  ĶŎିŉ Ų ଜłƉ ŌƺŎś  Ů ଜł ŀŘŻŎ 
ȄŊŘ ବେଳŐ ű ଜł ହେĬĺƻତି ĴŒɭମୀŎ ŊŘŔǁିଦାʷ ସେŌŘନେ 
Ōƺ Ņǟିଲୀ ŔମେŃ Ĭତ୍ତŎ ŋŘŎŃରେ Ŋ ିସǵଫୋŎł ĴŎŊିŘĴś 
ଯ�ୋଜŇŘ ĴŎȄିଲେ ବ�ୋŏ ି ňśŏŔି ĩĶରେ ŊŧŘŇ 
ଦେĪȄଲେʷ ତେłś ĩଜିŎ Ŋ ିସǵଫୋŎł ňĺରେ ସେŌŘŇƉ 

	<ĴŘȡ‌Ŏ ňśŎś łŘ ŌŘŏřĴ ĨľĴ
	<Ķ řŎŉ ŀŘŻŎƉକୁ  ňĹŎŘĬĹŎŘ

ଗ�ୋଷ୍ଠୀŎ ŕŘŃ ńŘĪňŘରେ ବ�ୋŏ ି
Ŕନ୍ଦେŕ ĴŎŘōŘĬĺ ି̫  ତେłś ସେŌŘନେ 
ĩĬ ĴŘŕŘ ŔŕŃି ŔĦňର୍କରେ Ȅଲେ, 
ସେŔĦňର୍କରେ ŔŜĹŇŘ ŕŘŔŏ ŏŘĶ ି
ĩଜି ŎŘŃ ି ŃŌŘŌ ସେŌŘŇଙ୍କୁ  ŞĻŎŘ 
ĴŎŘōŘĬĺ ି̫   ĪīŃŌିƺରେ Ŕ୍ବŎŘଷ୍ଟ୍ର 
Ōନ୍ତ୍ରୀ ĨŌŃି ŒŘŕ İĴ Ĭଚ୍ଚǯŎୀŧ 
ବ�ţĿĴରେ ňŎǱିଥିŃŎି ŔŌୀſଷା 
ĴŎŊିŘ ňରେ Ŋ ିସǵଫୋŎł ସ୍ଥଳĴś Ōƺ 
ōŘĪȄଲେʷ

Ņǟିଲୀ ŏŘȢ‌Ĵǟିଲା Ŋ ିସǵଫୋŎłରେ ŇŜ ĩ ňŘľƣଣ୍ଣ ŔŘȟ‌ŇŘĴś 
ĩŔĺିģି ଯେĬĥ ĴŘȡ‌ରେ Ŋ ିସǵଫୋŎł ହ�ୋĪȄŏŘ, ସେȄରେ 
ĩĬ Ĵĺି ି ଲ�ୋĴ ŊŔ ି Ȅଲେģ ତେବେ İŕ ି Ŋ ିସǵଫୋŎł ଯ�ୋĶśĥ 
ଘľłŘସ୍ଥଳରେ କ�ŤłŔ ି ĵŘŏ ହ�ୋĪ Ň ȄŏŘģ ĩŕŃƉ 
ŒŎୀŎରେ Ĵƞଟା ĴŌି୍ବା ŃŘŎ ňŒ ି ōŘĪ Ň ȄŏŘģ ĩŕŃ 
Ŋ୍ୟକ୍ତି Ɖ Ōśŕĥ ĴŌି୍ବା ŒŎୀŎ ĴଳŘ ňť଼ି Ň ȄŏŘģ Ņǟିଲୀ ňśŏŔି 
ŔŜȽŎś  Ō ିଳି ȄŊŘ ŔŜĹŇŘ ĨŇś ōŘŧୀ İŕŘ ŔŘņŘŎł Ŋ ିସǵଫୋŎł 
Ň ȄŏŘģ İŕŘ İĴ Ŋଡ଼ ବ�ୋŌŘ Ŋ ିସǵଫୋŎł ȄŏŘģ ŬŪŪ ŌľିŎ 
ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ İŕŘŎ ପ୍ରŋŘŊ ଦେȃŊŘĴś  Ō ିଳି ȄŏŘģ ɂରାŎମ୍ଭି Ĵ ōŘଞ୍ଚŎś  
İŕŘ İĴ Ŋଡ଼ ĩŃƉŊŘŅୀ ଘľłŘ ବ�ୋŏ ି ଜłŘňŀś ĺģି 
İବେ ōŘଞ୍ଚ ଜŘŎ ି Ŏŕĺିģି İବେ Ŋ ିସǵଫୋŎłĴś  ନେĪ ĨନେĴ 
ପ୍ରŒ୍ନ ĬĿś ĺģି Ŋ ିସǵଫୋŎłରେ କେĬĥ ŊŘŎś Ņ Ŋ୍ୟŊŕŘŎ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘ?   ĴŘŕ ȀĴ ି Ŋ ିସǵଫୋŎł ňରେ ŌŝŃŘŕŃƉ 
ŒୀŎŎ ĴଳŘ ňť଼ି Ň ȄŏŘ? ĴŘȡ‌ ŋŃିରେ Ĵİି ŊŔ ି Ȅଲେ?  
ଜମ୍ମୁ-ĴŒɭମୀŎŎś  ଜŊŃ Ŋ ିସǵଫୋŎĴ Ŕŕ İŕŘŎ କ�ŤłŔ ି ŏିଙ୍କ୍‌  
ŇŘŕ Ȁ Ń?  Ŋ ିସǵଫୋŎł ňĺରେ କ�ŤłŔ ି Ŋଡ଼ ଷଡ଼ōƽ ŇŘŕ Ȁ 
Ń? İŋଳି ĨନେĴ ପ୍ରŒ୍ନ ĬĿś ĺģି 

	=ŅřǟŚ Ŋ řସǵଫୋŎłŎରେ ŇŜ ĩ ňŘľƣǻ

ହ�ୋĪŇ ř ĵŘŏ Ĵ ř ĴŐŘ 
ňଡ଼ିŇ ř ĩŕŃƉ Œରୀର 
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ŌƍŐŊŘŎ 
ūū ŇŞŋŌɲŎ, ŬŪŬů

ŊŘŎ řňŅŘ/ĴŎƙଜିĩ, ūŪŘūū(ŔŌ řŔ): ĨŇɹ ĻłƉ Ŕŕ ŞŉŘȚ‌ରେ 
ĴńŘ ହେŊŘŎś  ପ୍ɂŌ řĴŘŎ Ńƞଟି ĴŘľ řଦେŏŘ ପ୍ɂŌ řĴģ ŌŧŜŎŋଞ୍ଜ Ļřǟଲା 
ōŒ řňśŎ ńŘŇŘ ĪľŘŌśƠଡି ĺĴ Ň řĴľରେ İŋŐř İĴ ķľłŘ ķľ řĺ řģ 
ĶśŎś ŃŎ ପ୍ɂŌ řĴŘĴś ōŒ řňśŎ ମେŀřĴŘŏରେ ŋƥȁ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ňśŏ řŔ 
ĨŋřōśŻ ପ୍ɂŌ řĴĴś ńŘŇŘରେ ĨľĴ Ŏȃ ňĹŎŘĬĹŎŘ ĴŎś ĺ řģ 
କେǁଦୁļŎ Ļřǟଲା ĩŇନ୍ଦňśŎ ĨƗŐŎ Ļଣେ ōśŊĴ ōŒ řňśŎ ńŘŇŘ 
ŌŕŘŎŘĻňśŎ ĶŘĥŎ İĴ ŋťŘķରେ ŎŕśȄଲେģ ସେĿŘରେ ŃŘƉŎ Ļଣେ 
ōśŊŃŚƉ Ŕŕ ପ୍ɂŌ ŔĦňରǻ ĶŦř ĬĿřȄŏŘģ ŔŊś  Ŀ řȇ‌ĿŘȇ‌ ĹŘŏřȄŏŘģ 
ŎŊ řŊŘŎ Ŋ řŐŌɲ ୱିŃ ŎŘŃ řରେ ōśŊŃŚĻłƉ ĨŇɹ ĴŘŕŘ Ŕŕ ŞŉŘȚ‌ରେ 
ŅŚର୍ଘ ŔŌŧ ņŎ ř ĴńŘ ହେĬȄଲେģ İňଟେ ŊŘŎŌɲବାŎ ŞŉŘȚ‌ ĴŎ ř 
Ň řŎŘŒ ହେŊŘŎś  ōśŊĴĻłƉ Ŕନ୍ଦେŕ ĴŎ řȄଲେ İŊĦ ŎŘŃ řରେ 
ōśŊŃŚƉ ķରେ ňŕଞ୍ଚି  ŃŘଙ୍କୁ  Ş�ୋȚ‌ ĴŘľ řŊŘĴś Ĵŕ řȄଲେģ İŕŘĴś 
ନେĪ Ņś ŕ ȀƉ Ōƺରେ ļĶťŘ ହେŘĪȄŏŘģ İȄରେ ĬȖ‌ſ ଷିǊ ହେŘĪ 
ōśŊĴĻłƉ İĴ ବ୍ɰȓ‌ରେ ପ୍ɂŌ řĴŘŎ ବେĴĴś ĴŘľ ř ଦେĪȄଲେģ

ɄǹňśŎ,ūŪģūū(ŔŌ řŔ): ĩĪŇĻŚŊŚ ňŚŃŊŘŔ ňƠଡା 
ŕŃ୍ୟା ŌŘŌŏŘରେ ĺǁ ଦି ହ�ୋĪ ଜେŏରେ ȄŊŘ ɄǹňśŎŎ 
ňŜର୍ବŃŇ ମେŧŎ Œ řŊŒƉŎ ŅŘŒ ĲŎȜ‌ ň řƞଟୁƉ 
ňକ୍ଷŎś  କ�ୋର୍ଟରେ ŊŎ řǨ ĩĪŇĻŚŊŚ କ�ţŐŘŔ ňƠଡା 
ň řľ řŔŇ ŅŘĵŏ ĴŎ řĺƻତିģ ǱଥାŇŚŧ İȧ‌ŀřଜେİȟ‌Ɖ 
ĨŅŘŏŃରେ ŅŘĵŏ ହ�ୋĪȄŊŘ ň řľ řŔŇରେ ŌśĵɹŃħ 
ň řƞଟୁƉ ǶୱାǱଥ୍ୟĶŃ ŃńŘ ňŘŎ řŊŘŎ řĴ ŔŌŔ୍ୟା Ņର୍ଶାĪ 
Ŋ řŋ řǈ ŔśŊ řņŘ Ĳ Ŕśଯ�ୋĶ ପ୍ରŅŘŇ ĴŎ řŊŘĴś Ň řବେŅŇ 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ ɄǹňśŎ ଜେŏରେ ň řƞଟୁƉ ĻŚŊŇ ପ୍ରŃ ř 
Ŋ řňŅ ȄŊŘ ĩŒଙ୍କା ĴŎ ř ŃŘଙ୍କୁ  ଫśŏŊŘłŚ Ōଣ୍ଡŐ 
ĴŘŎŘĶŘŎĴś ǱଥାŇŘନ୍ତŎ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ତେବେ ň řƞଟୁ Ļଣେ 

ŎŻĹŘň ର�ୋĶŚ ହ�ୋĪȄŊŘŎś  ŃŘଙ୍କୁ  ଜ�ୋŃŘ ň řǄ ଧିŊŘ Ĳ 
ǶୱାǱଥ୍ୟňŜƣଣ୍ଣ ĵŘŅɹ ĵŘĪŊŘ Ŕŕ ସେ ĴŘŇରେ ň řǄ ଧିȄŊŘ 
Ĵśଣ୍ଡŐ ŊŘŕŘŎ Ň ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ କ�ୋର୍ଟରେ Ň řବେŅŇ 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ ସେŕ řŋŐř ň řƞଟୁଙ୍କୁ  ଫśŏŊŘłŚ ଜେŏĴś 
ǱଥାŇŘନ୍ତŎ ĴŎŘōŘĪȄŊŘ ବେଳେ ŃŘƉ ňŎ řŊŘŎŊର୍ଗ 
ɄǹňśŎରେ Ĩĺƻତିģ İłś Ī-ŌśŏŘĴŘŃ ŌŘƺŌରେ 
ňŎ řŊŘŎ ŔŅŔɹƉ Ŕŕ ŔŘſଷାŃ ĴŎ řŊŘŎ Ŕśଯ�ୋĶ 
Ĭňŏǐ ĴŎŘĪŊŘĴś ň řƞଟୁ କ�ୋର୍ଟଙ୍କୁ  Ň řବେŅŇ ĴŎ řȄŊŘ 
ĻłŘňଡ଼ିĺ řģ İŕ ř ň řľ řŔȚ‌ Ĭňରେ ସ�ୋŌŊŘŎ ŒśłŘł ř 
ଶେœ ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ ŌƍŐŊŘŎ ŎŘŧ ପ୍ରĴŘŒ 
ňŘĪŊ ବ�ୋŏř ĻłŘňଡ଼ିĺ řģ

ମ�ୋŎťŘ/ŎŘŔଗ�ୋŊ řନ୍ଦňśŎ, ūŪŘūū (ŔŌ řŔ): ŎŘŔଗ�ୋŊ řନ୍ଦňśŎ ńŘŇŘ 
Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ĴŌŘŎĶଡ଼ିĩ ňଞ୍ଚାŧŃ ĴŘǀĶŘĥ ଦେĪ ōŘĪȄŊŘ ŇŅŚରେ 
ŌŘĺ ņŎ řŊŘĴś ōŘĪȄŊŘ Ļଣେ Ŋŝƴ Ň řଖ�ୋĻ ହ�ୋĪōŘĪĺƻତିģ 
ŊŝƴĻłƉ ହେଲେ, ŇŘĴ řĹś ĩ ňଞ୍ଚାŧŃ ଡେଙ୍ଗାĩŌ୍ୱ ĶŘĥŎ ŎŘņŘଗ�ୋŊ řନ୍ଦ 
ବେହେŎŘģ Ņś Ī ŔŘƍƉ Ŕŕ ŎŘņŘଗ�ୋŊ řନ୍ଦ ŎŘŃ řରେ ŇŅŚରେ ĵŀŘ 
ňĴŘĪ Ĵ řĺ ř ŅŜ Ŏରେ ଶ�ୋĪȄଲେģ ŎŘŃ řରେ ŎŘņŘଗେŘŊ řନ୍ଦ ĬĿř 
ଗ�ୋľ řİ ĵťŘ ĬňŎĴś ĬĿŘĬȄŊŘ ବେଳେ ŇŅŚରେ ŋŘŔ ř ōŘĪȄଲେģ

ŞɂŌ řĴŘŎ  ବŊĴ ĴŘľ řଦŅŏŘ ŞɂŌ řĴ

ŇଦŚĴś ŌŘĺ ņŎ řବŘĴś ōŘĪ ବŝ ƴ Ň řଖĵୋĻ

ň řƞଟୁ ଦŘŒƉ ň řľ řŔŇŎ ŒśłŘł ř ଶେœ; ŎŘŧ ŔĦŎſ ଷିŃ

ŋś ŊନେǢŎ,ūŪŘūū(ŔŌ řŔ): Ĳଡ଼ିĩ ōśŊ ĴŊ ř Ĳ 
ଲେĵĴ ŔŜର୍ଯɹǳନାŃ Ƚ ରିňŘĿŚଙ୍କୁ  ସ�ୋĩ ōśŊ ŔŘŕ řŃɹ 
ňśŎǭକାŎ ŬŪŬů ପ୍ରŅŘŇ ĴŎŘō řŊģ ĩŔƻତା ŭŪ 
ŃŘŎ řĵରେ Œ řſଷା Ĳ ĨŇśŔǄଧାŇ (ସ�ୋĩ) Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧ 
ňŎ řŔŎରେ ĩୟ�ୋĻřŃ ହେŊŘĴś ȄŊŘ Ńŝ ŃŚŧ ସ�ୋĩ 
ŔŘŕ řŃɹ ĬƮŊŎ ĬȘ‌ōŘňŇŚ ĬƮŊରେ Ɍରୀ Ƚ ରିňŘĿŚଙ୍କୁ  
İŕ ř ŔǗମାŇରେ ŔǗମାŇ řŃ ĴŎŘō řŊģ 
Ŋର୍ଷା ପ୍ରĴŘŒŇŚ ƶୱାŎŘ ŬŪŬŮରେ 
ପ୍ରĴŘŒ řŃ Ɍରୀ Ƚ ରିňŘĿŚƉŎ ſଷୁȿ 
ĶǛ ŔĦĴŐŇ ­Ŀ řĩňśĹ ř ŇŘŎƍ® 
Ň řŌନ୍ତେ ସେ İŕ ř  ňśŎǭକାŎ 
ňŘĪŊŘĴś Ōନ�ୋŇŚŃ ହ�ୋĪĺƻତିģ 
 ūųųū ŌŔ řŕŘରେ ĻŇɭ ମିŃ Ɍରୀ 
Ƚ ରିňŘĿŚƉŎ űľ ř ĴŊ řŃŘ ŔĦĴŐŇ, 
ଗ�ୋľ řİ ſଷୁȿ ĶǛ ŔĦĴŐŇ ପ୍ରĴŘŒ ňŘĪĺ řģ ସେ 
ņŎŌŊŚŎ ŋŘŎŃŚƉ ŏřȃŃ ­ĴŇś ପ୍ରି ŧŘ®Ŏ Ĳŀřĩ 
ĨŇś ŊŘŅ ĴŎ řĺƻତିģ ŬŪūű ŌŔ řŕŘରେ କେǂ ŔŘŕ řŃɹ 
ĨĴŘଦେŌŚ ōśŊ ňśŎǭକାŎରେ ŔǗମାŇ řŃ Ɍରୀ Ƚ ରିňŘĿŚ 
ŕŘĪଦ୍ରାŊŘŅǱଥିŃ ŇŘľĴ ŔĦǱଥା ­ĴŘŔ®, ­Ĵ řȧ‌ ŔŘ ଗ�ୋ® 
İŊĦ ­ପ୍ɰ ĨȜ‌ Œ řŊŘ® ŋŐř ĨŇś ଷ୍ଠାŇĶśŀ řĴ Ň řŌନ୍ତେ 
ŇŘľĴŎ ŔĦŐŘň ଲେȃȄŊŘ ବେଳେ ­ବ�ୋŃŏ Ĩର୍ଜ ହେ, 
ŏŘǦ ŵřŔ, ଜେନେରେŔŇɵ ĨȜ‌ Ň୍ୟୁ ľȚ‌ ŋŐř ŇŘľĴŎ 
ŔĦŐŘň ଲେȃĺƻତିģ Ň řĴľରେ ସେ Ĳଡ଼ିĩ Ŕ řନେŌŘ 
ĪǂņŇś  ŔମେŃ Ŭľ ř ſଷୁȿ ĹŐƏ ଚିତ୍ର ­ŌŘľ ř ŌśŕŘł® 
(Ĳଡ଼ିĩ) İŊĦ ­ȃଡ଼Ĵ řĩĥŢ‌® (ŕ řǁଦୀ) Ň řŌନ୍ତେ ŔĦŐŘň 
ŎĹŇŘ ĴŎ řĺƻତିģ ňśŎǭକାŎ ňŘĪĥ Ōନ�ୋŇŚŃ ହ�ୋĪȄŊŘ 
ŃŘƉ ſଷୁȿ ĶǛ ŔĦĴŐŇରେ ūŬľ ř ĶǛ Ŏŕ řĺ řģ İȄରେ 
ଲେĵĴ Ōł řœŎ ŌŇǯƫ İŊĦ ŔŌŔŘŌŧ řĴ ĨŇś ŋŜ Ń řŎ 
Ň řĺĴ ňŎ řପ୍ରĴŘŒ ĴŎ řĺƻତିģ ŃŘƉŎ ĴŊ řŃŘ ňŎ ř ସ୍ୱňɨ 
İŊĦ ପ୍ɂŌ ŃŘƉ ĶǛŎ Ōśĵɹ ସ୍ୱŎģ Ɍରୀ Ƚ ରିňŘĿŚ ŔĦପ୍ରŃ ř 
ĩĪĩĪľ ř ର�ୋňŘȡ‌ ŊŘୟ�ୋମେŀřĴŘȢ‌ ĪƙଜିŇ řŧŎ řĦ 

Ŋ řŋŘĶŎ ĩŔ řଷ୍ଟାଣ୍ଟ ପ୍ରŞŉŔŎ ŋŘବେ ĴŘର୍ଯɹŎŃ Ĩĺƻତିģ
  ĴŊ řŃŘ, ĶǛ, ĬňŇ୍ୟାŔ ĩŅř ŔŘŕ řŃɹŎ ŔŝĻŇŘƬĴ 
କ୍ଷେତ୍ରରେ ଲେĵśȄŊŘ ōśŊň řଢ଼ିଙ୍କୁ  ପ୍ରୋତ୍ସାŕŇ ଦେŊŘ 
Ŕŕ Ĭତ୍ସାŕ řŃ ĴŎ řŊŘ Ň řŌନ୍ତେ ĹŐřŃ Ŋର୍ଷĿŘŎś  ସ�ୋĩ 
ōśŊ ŔŘŕ řŃɹ ňśŎǭକାŎ ପ୍ରŅŘŇ ĴŎ řŊŘ Ň řŌନ୍ତେ ǱଥିŎ 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ Ōନ�ୋŇŚŃ ŔŘŕ řŃ ୍ୟିĴଙ୍କୁ  İĴ ŏକ୍ଷ ľଙ୍କାŎ 

ňśŎǭକାŎ ŎŘŒ ř Ŕŕ řŃ ŌŘŇňତ୍ର, ର�Ťňɹ 
ଫŐĴ Ĳ Ĭତ୍ତŎŚŧ ପ୍ରŅŘŇ ĴŎŘō řŊģ 
ପ୍ରĵ୍ୟାŃ ĴŊ ř, ŔĦŐŘň ଲେĵĴ, ĶŚŃ řĴŘŎ 
İŊĦ Ĺ řନ୍ତĴ ĻŘଭେŅ ĨĵŃŎଙ୍କୁ  
ŋŘŎŃŚŧ Ŕ řନେŌŘ İŊĦ ŔŘŕ řŃɹ 
କ୍ଷେତ୍ରରେ ŃŘƉŎ ĻŚŊŇŊ୍ୟାňŚ ŔŘņŇŘ 
İŊĦ ĨŊŅŘŇ Ň řŌନ୍ତେ ŇଭେŌ୍ବŎ Ŭų 
ŃŘŎ řĵରେ ĩŎǕ ହେŊŘĴś ȄŊŘ Ńŝ ŃŚŧ 

ସ�ୋĩ ŔŘŕ řŃɹ ĬƮŊŎ ĬȘ‌ķŘľŇŚ ĴŘର୍ଯɹȮŌରେ 
ସ�ୋĩ ŔŘŕ řŃɹ ŔǗମାŇ ŬŪŬůରେ ŔǗମାŇ řŃ ĴŎŘō řŊģ 
ସ�ୋĩ ňŎ řĹŘŐ řŃ ସେଣ୍ଟŎ ଫȡ‌ ପ୍ରି Ļର୍ଭେŔȚ‌, 
ପ୍ରୋňŘଗେŔȚ‌ ĩଣ୍ଡ ରେଷ୍ଟୋରେŔȚ‌ ĨȜ‌ İȚ‌Ŕ řİଣ୍ଟ 
ĴȢ‌Ĺȡ‌ ĩଣ୍ଡ ହେŎ řଟେĻ ĨȜ‌ ĪƠଡିĩ (ପ୍ରାĹŚŇ) 
ňକ୍ଷŎś  ĩŔƻତା ŇଭେŌ୍ବŎ Ŭų Ĳ ŭŪ ŃŘŎ řĵରେ İŕ ř 
ŔŘŕ řŃɹ ĬƮŊŎ ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ĹŐřŃ 
Ŋର୍ଷŎ ପ୍ରŔƍ Ŏŕ řĺ ř ­ĴȢ‌ĹŎ, କ୍ରି İľ řŋ řľ ř ĩଣ୍ଡ 
ĩର୍ଟିଫřŔ řĩȢ‌ ĪȚ‌ଟେŏřଜେŇɵ® Ĩର୍ଥାŃ ŔĦǭକୃŃ ř, 
Ŕର୍ଜŇŒŚŐŃŘ Ĳ ĴŝȽ ରିŌ Ŋś ଦ୍ଧି ŌŃŘģ ĬƮŊରେ ଦେŒŎ 
କ�ୋłĨŇś କ�ୋłŎś  ପ୍ରାŧ ūŪŪŎś  ĬƵ୍ଧ୍ୱ Ŋ řŒ řǦ ଲେĵĴ, 
ĴŊ ř, Ĺ řତ୍ରĴŘŎ, ĳňŇ୍ୟାŔ řĴ, ĨŇś ŊŘŅĴ, ପ୍ରĴŘŒĴ, 
Ĺ řନ୍ତĴ, ŇŘľĴ İŊĦ ĶłŌŘƺŌ ĻĶŃŎ Ŋ řŒ řǦ Ŋɹକ୍ତି  
Ŋ řଶେœ ଯ�ୋĶଦେŊŘŎ ĴŘର୍ଯɹȮŌ Ŏŕ řĺ řģ İŕ ř Ņś Ī 
Ņ řŇ řĩ ĬƮŊରେ ŭŪľ ř Ŋ řŋ řǈ ĨȅବେŒŇ ŎĵŘōŘĪĺ ř 
ବ�ୋŏř ­ପ୍ରାĹŚŇ®Ŏ Ōśĵɹ ŃńŘ ĬƮŊŎ Ň řର୍ƳଦେŒ řĴŘ 
ପ୍ରŞŉŔŎ ĶŘŧȽରୀŊŘŐŘ ňƠଡା ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺƻତିģ

ŔŜରǻɹǳନାŃ Ƚ ରିňŘĿŚ ňŘĪବŊ 
­ସ�ୋĩ ōśବ ŔŘŕ řŃɹ ňśŎǭକାŎ

ŊŘŎ řňŅŘ, ŬŘű (Ōନ�ୋĻ ňƠଡା): Œ řŌ řŐ řňŘŐ Ŋ୍ୟାȱ 
ŔĦŎକ୍ଷł ପ୍ରĴǛରେ ŌŕŘŊŐ ŊŘķ ŔĦĵ୍ୟା Ŋŝ ଦ୍ଧି  Ŕŕ 
İĿŘĴŘŎ ĴŐŘŊŘķƉ ଜେନେľ řȇ‌ ŀŘĪŋର୍ସିľ řĴś  
Ň řŧƽłରେ ŎȃŊŘ ňŘĪĥ Ň řĩōŘĪȄŊŘ Ō řŒȚ‌Ŏ 
ŔଫŐŃŘ ķśଞ୍ଚି ķśଞ୍ଚି  ōŘĬĺ řģ ŌŕŘŎŘǧ ŃťŊŘ ĨǄଧାŎŚ 
Ŋ୍ୟାȱ ŔĦŎକ୍ଷł ପ୍ରĴǛŎś  ĩŔ řȄŊŘ ŭ Ŋର୍ଷୀŧ ŊŘķśłŚ 
ĻřŇȖ‌ ŌŘ® ହେŊŘĴś ōŘĬĺ ř ବ�ୋŏř ପ୍ରŌśĵ Ōśĵɹ 
ŊŇɹପ୍ରାłŚ ŔĦŎକ୍ଷĴ (ň řŔ řŔ řİଫ) ପ୍ɂŌ ĴśŌŘŎ ļŘ 
Ļś ŏŘĪ ňŕ řŏŘରେ Ĵŕ řȄଲେģ ହେଲେ ņŘର୍ଯɹ ŔŌŧĴś Ŭ 
ŌŘŔ Ŋ řŃ řŊŘ ňରେ Ōƺ ĻřŇŃ ŒŘŊĴ ĻŇ୍ମ ଦେŊŘ ନେĪ 
କ�ŤłŔ ř ŔŜĹŇŘ ŇŘŕ Ȁģ İନେĪ Œ řŌ řŐ řňŘŐ Ĵର୍ତ୍ତୃ ňକ୍ଷ Ōƺ 
Ň řŎŊģ

ପ୍ରĴŘŒ ńŘĬĴ ř,  Œ řŌ řŐ řňŘŐ‌ରେ ĴŐŘŎƍŎ 
ŊŘķ(ମେŏŘŇ řଷ୍ଟି ȇ‌ ľŘĪĶȡ‌) ଦେĵŘō řŊŘ ōŅřĲ Ŋ řŎŐ, 
Ĵ řƻତୁ İŕŘ İĴ ĻřȚ‌ĶŃ Ŋ řĴŝŃ ř ବେŘŏř ବେଙ୍ଗାŏś ŎŎ 
Ň୍ୟାŔŇŘŏ ସେଣ୍ଟȡ‌ ଫȡ‌ ŊŘୟ�ୋଲ�ୋĻřĴŘŏ ŔŘĪŇɵ 
Ŋ řŋŘĶ ŔŜĹŇŘ ଦେĪȄŏŘģ İŕŘĴś ରେŘĴ řŊŘ ňŘĪĥ ĨŇɹ 
ŎŘĻɹŎś  ŌŘī ŊŘķ ĩł ř ŊŘķ ŔĦĵ୍ୟା Ŋŝ ଦ୍ଧି  ĴŎ řŊŘĴś 
ňŎŘŌର୍ଶ Ņ řĩōŘĪȄŏŘģ İŕŘŅɫବାŎŘ Œ řŌ řŐ řňŘŐŎ 
ĩĶŘŌŚ ň řŦřŎ ŊŘķƉ ĻřȚ‌ରେ ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ ķľ řŊ İŊĦ 

ņŚରେņŚରେ İŕ ř Ŋ řĴŝŃ ř Ň řŧƽłĴś ĩŔ řňŘŎ řŊ ବେŘŏř 
ĴśŕŘōŘĪȄŏŘģ ŃŅŇś ŔŘରେ Ň୍ୟାŔŇŘŏ ľŘĪĶŎ 
ĴŇର୍ଜଭେŔŇ ĨńŎ řľ ř (İŇľ řŔ řİ) ňକ୍ଷŎś  Ņś Īľ ř 
ŊŘķśłŚ ĩł řŊŘĴś ǱଥିŎ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ŌŕŘŎŘǧŎ 
ŃťŊŘ ĨǄଧାŎŚ Ŋ୍ୟାȱ ŔĦŎକ୍ଷł ପ୍ରĴǛŎś  Ŭ ŊŘķśłŚ ōŌśŇŘ 
Ĳ ĻřŇŃĴś Œ řŌ řŐ řňŘŐ ĨłŘōŘĪȄŏŘģ ĶŃ Ļś ŏŘĪରେ 
ĻřŇȖ‌ ŌŘ® ହେŊ ବେŘŏř ň řŔ řŔ řİȜ‌ Ɍରୀ ļŘ Ĵŕ řŊŘ 
ňରେ ŊŇɹĻƻତୁପ୍ɂŌŚƉ Ōƺରେ Ĭତ୍ସାŕ ňŎ řŏſ ଷିŃ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ĨĶǦ ଶେœ Ŕପ୍ତାŕ Ĵ řŌɲବା ସେପ୍ɟŌ୍ବŎ 
ପ୍ରńŌ Ŕପ୍ତାŕ‌‌ରେ ŊŘķĺś ĩ ĻŇ୍ମ ନେବେ ବେŘŏř ĩŒŘ 
ĴŎŘōŘĬȄŏŘģ Ĵ řƻତୁ ŇଭେŌ୍ବŎ ĨņŘ ହେŊŘĴś ĩĬ ů 
ŅřŇ ȄŊŘ ବେଳେ İōŘİ ĻřŇȖ‌Ŏ ĺś ĩ ŔĦňରǻରେ Ĵ řĺ ř 
ĻłŘňťřŇŘŕ Ȁģ

ମେ® ŌŘŔ Ņɫ ବିŃŚŧ Ŕପ୍ତାŕ ĩťĴś ūūŊର୍ଷୀŧ 
ମେŏŘŇ řଷ୍ଟି ȇ‌ ľ ř-ūŬ ŌŕŘŊŐ ŊŘķ Ŕŕ ĻřŇȖ‌Ŏ Ō řŐŇ 
ହେŘĪȄŏŘģ ňରେ ŃŘ®Ŏ ସ୍ୱŋŘŊରେ ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ ĩŔ řȄŏŘģ 
ŅŚର୍ଘ Ŭů-ŭŪ Ŋର୍ଗĴ řŌ ř ĨƗŐĴś ସେ Ň řĻŎ ĪŏŘĴŘ 
ŋŘବେ Ȱŕł ĴŎ řȄŏŘģ ōŌśŇŘĶťŎś  Ķśŀś Ķśŀ řĩ Ōƺରେ 
ĵƙଜାōŘĪȄŊŘ ȸରାň Ĳ İĩĪ Ĵ୍ୟାମେŎŘରେ ĬŋŧƉ 
ଫśଟେĻ ĴİŅ ହ�ୋĪȄŏŘģ ĬŋŧƉ Ŕŕ ŒŘŎŚŎ řĴ 

Ō řŐŇ ହେŊŘ ňରେ ĻřŇȖ‌ ŌŘ® ହେŊŘĴś ōŘĬĺ ř ବ�ୋŏř 
ĩŒŘ ȄŏŘģ ŔŘņŘŎłŃħ Ō řŐŇŎ ūŪůŎś  ūŬŪ Ņ řŇ 
Ōƺରେ ŌŕŘŊŐ ŊŘķśłŚ ŒŘŊĴĴś ĻŇ୍ମ ଦେĪńŘİģ Ĵ řƻତୁ 

ŃŅŇś ŔŘରେ ĩŕśŎ ř űŪ Ņ řŇ ĨŃ řକ୍ରାନ୍ତ ହେŏŘł ř, ହେଲେ 
ĻřŇŃ Ŋ řŇŘ ŒŘŊĴରେ ĹŐପ୍ରĹŐ ĴŎś ĺ řģ ĻřŇŃ Ĭňରେ 
ସ୍ୱŃƽ ŇĻŎ ŎȃŊŘ ňŘĪĥ İĴ ŀŘŻŎŚ ŅŐĴś Ň řୟ�ୋĻřŃ 
ĴŎŘōŘĪȄଲେ Ōƺ Ŋ řŋŘĶŚŧ ŔŜĹŇŘ Ĵ řĺ ř ŇŘŕ Ȁģ

ĨňŎňକ୍ଷରେ ŊŘķśłŚ ōŌśŇŘ İ ňର୍ଯɹନ୍ତ ŔŘńŚ Ň 
ňŘĪ ĴśŏŀřŕŘ Ĳ ŕŅĶť ĨŋŧŘŎłɹରେ ĹŐପ୍ରĹŐ 
ĴŎś ĺ řģ ଫŐରେ Œ řŌ řŐ řňŘŐ Ŋ୍ୟାȱ ŔĦŎକ୍ଷł ପ୍ରĴǛରେ 

ŌŕŘŊŐ ŊŘķ ŔĦĵ୍ୟା Ŕŕ ŊŘķŎ ଜେନେľ řĴ 
ŀŘĪŋର୍ସିľ řĴś  Ň řŧƽłରେ ŎȃŊŘ ňŘĪĥ Ň řĩōŘĪȄŊŘ 
Ō řŒŇŎ ŔଫŐŃŘ Ŋ řŐŌɲ ୱିŃ ହେĬĺ řģ 

İ ŔĦňରǻରେ Œ řŌ řŐ řňŘŐ Ŋ୍ୟାȱ ŔĦŎକ୍ଷł ପ୍ରĴǛ 
Ň řର୍ƳଦେŒĴ ŀ. ପ୍ରĴŘŒĹŘନ୍ଦ ଗ�ୋଗେŇŘŇŚ Ĵŕ řƻ ତି ଯେ 
ŊŘķśłŚ ĻřŇȖ‌ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ Œ řŌ řŐ řňŘŐ Ŋ୍ୟାȱ ŔĦŎକ୍ଷłŎ 
Ōśĵɹ ĨƗŐରେ Ŋ řĹŎł ĴŎś ĺ řģ ŃŘĴś ŌśŻ ĴŎŘō řŊŘ 
ňରେ ସେ ĨȅĴŘĦŒ ŔŌŧ Ōśĵɹ ĨƗŐରେ Ŏŕ řŊŘ Ŕŕ 
ŔŌ୍ୱŎ, Ĺ řତ୍ତŐ, Ŋłśĩ ňŒśŎ ĩŅř ŊŇɹĻƻତୁଙ୍କୁ  Œ řĴŘŎ 
ĴŎś ȄŊŘ ŇĻŎ ĩŔśĺ ř İŊĦ ŬŮ/ű ȸରାĴ řĦ ľ řȟ‌ ƶୱାŎŘ 
Ň řŎŚକ୍ଷł ĴŎś ĺś ģ ŃŘŎ ĨŊǱଥାŇ ŔǑରǻରେ ŔŘଟେŏŘĪȑ‌ 
ŌŘƺŌରେ Ň řŧŌ řŃ Ĩňଡେȑ‌ Ō řŐś ĺ řģ ସେ İବେ Ŕśସ୍ଥ Ĩĺ ř 
İŊĦ ŋŏ Ŏŕ řȄŊŘ ବେଳେ ōŌśŇŘ İବେ Œ řŌ řŐ řňŘŐ 
ŏ୍ୟାଣ୍ଡସ୍କେňରେ Ŋ řĹŎł ĴŎś ĺ řģ ତେବେ İĴ ŌśŻ-
Ŋ řĹŎłŒŚŐ ĻƍŏŚ ĻƻତୁŎ Ķର୍ଭņŘŎł ǱଥିŃ ř Ŋ řœŧରେ 
ĩମେ କେବେ ହେଲେ Ň řǠ ଚିŃ ŋŘବେ ĻŘł řňŘŎ řŊŘ ŇŘŕ Ȁģ 
ŇŌśŇŘ ŔĦȰŕ Ŋ řŇŘ କେବେ ହେଲେ ǴǦ ĴŎ řňŘŎ řŊś  
ŇŘŕ Ȁģ Ōśĵɹ ĨƗŐରେ Ǳଥାň řŃ Ĵ୍ୟାମେŎŘ ȸରାț‌ ĻřŇȖ‌Ŏ 
ଫଟ�ୋ ĬĿŘōŘĬĺ ř, ōŘŕŘ ŃŘƉ ŔŘŌଗ୍ରି Ĵ ǶୱାǱଥ୍ୟ 
Ň řŎŚକ୍ଷłରେ ŔŕŘŧĴ ହେĬĺ ř ବ�ୋŏř ସେ Ĵŕ řĺƻତିģ

ŊŘķśłŚ ­ĻřŇȖ‌® 
ĶରǻņŘŎłĴś 
ନେĪ ƶǃ ŬŪŪ ଦ řŇ ହେŏŘ କ�ୋŐ ଖŘŏř

	<ବେĩĪŇ ŌŘĺ ņŎŘ

ĩǆପ୍ରଦŅŒŎ ଦś Ī ŀƍଗା ĻବŃ 
ĺତ୍ରňśŎ,ūŪģūū(ŔŌ řŔ): ĩର୍ଯɹňǟଲୀ ŔŌśȿĴś ବେĩĪŇ ŋŘବେ 
ňଡ�ୋŒŚ ŎŘĻɹ ĩǆପ୍ରଦେŒŎś  ĨȅĴŘĦŒ ŔŌŧରେ Ŋଡ଼ Ŋଡ଼ 
ŀଙ୍ଗା Ĳ ଟ୍ରŏŎ ĩŔ ř İĿŘରେ ĻŘŏରେ ŌŘĺ ŌŘŎś ȄŊŘ ନେĪ 
ǱଥାŇŚŧ Ōତ୍ସ୍ୟĻŚŊŚ ŌŘନେ ŊŕśŊŘŎ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řĩŔśȄଲେģ 
ସ�ୋŌŊŘŎ Ĵ řĺ ř Ŋŀ Ŋŀ ଡ଼ଙ୍ଗା ĴŘĴ řŇŘŀŘ Ĳ Ŋ řŒŘĵŘňľŇŌŎś  
ĩର୍ଯɹňǟଲୀ ŔŌśȿ Ň řĴľରେ ŌŘĺ ŌŘŎśȄŊŘ ĺତ୍ରňśŎ ŔŘŌśଦ୍ରି Ĵ 
Ōତ୍ସ୍ୟŊ řŋŘĶ ĻŘł řňŘŎ ř Ņś Īľ ř ŀଙ୍ଗାĴś ĻŊŃ ĴŎ ř ଜେľ ř Ň řĴľĴś 
ĩł řȄŏŘģ ŔŚŌŘ ňŘŎ ĴŎ ř ବେŇ řŧŌ ŋŘବେ ŌŘĺ ŌŘŎśȄŊŘŎś  
ସେŌŘŇƉ Ōତ୍ସ୍ୟĻŚŊŚ ŌŘŇଙ୍କୁ Ŋ řŋŘĶ ňକ୍ଷŎś  ŃŘĶ řŅ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
ňରେ Ņś Ī ŀଙ୍ଗାĴś ĺŀŘōŘĪȄŏŘģ ଯେňŎ ř İŕŘŎ ňśŇŘŎśŊŝତ୍ତି  
ŇହେŊ ସେȄପ୍ରŃ ř ଧ୍ୟାŇ ଦେŊŘĴś ସେŌŘŇଙ୍କୁ Ĵଡ଼ା Ň řର୍ƳଦେŒ 
Ņ řĩōŘĪȄŏŘģ ōŅř ňśł ř ବେŇ řŧŌ ŋŘବେ İĿŘĴś ĩŔ ř ŌŘĺ ņŎ řŊ 
ସେŌŘŇƉ ŀଙ୍ଗାĴś ĻŊŃ ĴŎŘō řŊ ବ�ୋŏř ĺତ୍ରňśŎ ŔŘŌśଦ୍ରି Ĵ 
Ōତ୍ସ୍ୟŊ řŋŘĶ ňକ୍ଷŎś  ĴśŕŘōŘĪĺ řģ İňŎ řĴ ř ମେ ŭū ňର୍ଯɹନ୍ତ ĩର୍ଯɹňǟଲୀ 
ĿŘŎś  ପ୍ରŧŘĶ ř ōŘİĥ ନ�ୋ ଫřŔ řĦ ଜ�ୋŇ Ŏŕ řĺ řģ ବେŇ řŧŌ ŋŘବେ ĩǆŎś  
Ŋŀ Ŋŀ ŀଙ୍ଗା Ĳ ଟ୍ରŏŎ ĩŔ ř Ŋŀ Ŋŀ ĻŘŏରେ ବେŇ řŧŌ ŋŘବେ 
ŌŘĺ ņŎ ř ନେĪōŘĬȄŊŘ ବେଳେ ǱଥାŇŚŧ Ōତ୍ସ୍ୟĻŚŊ řƉ ଛ�ୋľ ŀଙ୍ଗା 
Ĳ ĻŘŏ ȄŊŘŎś  ସେŌŘŇƉ ĻŘŏରେ ŌŘĺ ŔĦĵ୍ୟା ĴŌ řōŘĬȄŏŘ 
İନେĪ ସେŌŘନେ ŊŕśŊŘŎ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řĩŔśȄଲେģ

ŇŜĩňťŘ ĬňŇ řŊǻବାĹŇ ňŘĪĥ ବś ȗ‌ Ĩŋ řŌśŞĵ ପ�ୋŏřĦ Ĵର୍ମĹŘŎŚ Ĳ ŔśŎſଷା Ĵରǻମୀ
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ŌƍŐŊŘŎ
ūū ŇŞŋŌɲŎ, ŬŪŬů

ŎŜ ňŔŘ,ūŪģūū (ŔŌ řŔ): ŎŜ ňŔŘ ńŘŇŘ 
ŰŪ ŇŌɲŎ ĻŘŃŚŧ ŎŘĻňńŎ Şŕୋଟľŏ 

ň řĴ řŏŎ ŒŞେ Ō řଟŎ ňŜŊǻŎś  İĴ ň řĴĨň 
ŋɹୟାŇ ŋŘŎŔŘŌ୍ୟ ହŎŘĪ ŇŧŇଯōୋŎ řĴś  
ĵŔ řňť଼ିବŘŎś  ĶŘť ଼ିଟ ř ŋŘƍଗି Ĺś ŎŌŘȡ‌ 
ŞŕୋĪଯŘĪȄବŘ ବେଳŐ ĹŘଳĴ ĨǛକେ 

ବƥȁ ଯŘĪĺƻତିģ ŔŜĹŇŘ ĨŇś ŔŘରେ ĩĻř 
ň ŜŊ୍ବାହɣ ų:Ůů ŔŌŧରେ ଗ�ୋଟ řİ 

ň řĴĨň ଯŘĻňśŎ ĨŋřŌśଖେ 
ଯ řବŘ ŔŌŧରେ ŎŜ ňŔŘ ńŘŇŘ 
ĨŇŃ ř ŅŜ Ŏ İĴ ପ�ୋŏ Ň řĴଟରେ 
ŋŘŎŔŘŌ୍ୟ ହŎŘĪ ŇŧŇଯōୋŎ řĴś  
ĵŔ řňť଼ିȄŏŘģ İȄରେ ĹŘଳĴ 
ĨǛକେ ବƥȁ ଯŘĪȄବŘବେଳŐ 
ĻŘŃŚŧ ŎŘĻňń ňହŎŘ ňśŏ řŔ 

ňହƗ ଚି କ୍ȮŇ ŔହŘŧŃŘରେ ň řĴĨňଟ řĴś  
ňŘł řŎś  ĬƴଧାŎ ĴŎ ř ŌŘŌŏŘଟ řĴś  ŎŜ ňŔŘ 
ňśŏ řŔĴś ହǯତାନ୍ତŎ ĴŎ řĺ řģ ňśŏ řŔ 
ķଟłŘŎ ŃŅନ୍ତ ĹଳŘĪĺ řģ

ŊŘŏřĩňŘŐ, ūŪŘūū (ŔŌ řŔ)

ବŘŏřĩňŘଳ İȚ‌İŔ řŎś  ବŘŅ ňť଼ିବŘ, 
Ŕśବƣଣ୍ଣରେĵŘ ŇŅŚରେ ĩŔśȄବŘ 
ɂଳŧƉŎŚ ବŇɹୟାŎś  ବŘŏřĩňŘଳ ବɰĴŎ 
ūŪଟ ř ňƗଚାŧŃŎ ŰŪ ହĻŘŎ ଲ�ୋĴƉ 
ĻŚବŇ ĻŚବ řĴŘĴś Ŏſଷା ĴŎ řବŘ ňŘĪĥ 
ଯńŘŒŚȱ Ŕśବƣଣ୍ଣରେĵŘ ŔĦǭକାŎ ଯōୋĻŇŘ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŘŎŚ ĴŎ řବŘ İବĦ ବŘŏřĩňŘଳରେ 
ȄବŘ Ņś Īଟ ř ଗ�ୋǨଠୀ ǶୱାǱଥ୍ୟକେǂ 
ବŘŏřĩňŘଳ Ĳ ɂŃŘňňśŎରେ ବ řଶେœƕ 
ŀŘŻŎ Ň řଯśକ୍ତି  ɂŋŝ Ń ř ɂŌśĵ ŅŘବ ř ନେĪ 
ବŘŏřĩňŘଳ ବɰĴ ଯśବ ĴĦଗ୍ȰŔ ŀŘĴŎŘରେ 
İĴ ବ řŒŘଳ ňŅଯŘȽରା ĩŎǕ ŞŕୋĪĺ řģ 
ĴĦଗ୍ȰŔ ନେŃŘ ବ řĻŇ ŇŘŧĴƉ 
ନେŃŝ ƫରେ ĩĻř ŔĴŘଳŐ ବŘŏřĩňŘଳ 
ňśŎś łŘ ବȧ‌ǦଟାƠ Ň řĴଟŎś  ĩŎǕ 
ŞŕୋĪȄବŘ İହ ř ňŅଯŘȽରାĴś ବŘŏřĩňŘଳ 
ବɰĴ ĴĦଗ୍ȰŔŎ ବŎ řଷ୍ଠ ନେŃŘ ŌśŎŏŚ 
ମ�ୋହŇ ŔŘହś, ňƗଚାŧŃ ŔŌ řŃ ř Ĩƺſଷା 
ŎƙଜିŃŘ ŇŘŧĴ, ŌņśŔŜŅŇ ବŘŎ řĴ, 

ĻĶǈନାń ବ řǢୱାଳ, ĨŎś ł ଜେŇŘ, ŇŎହŎ ř 
ଜେŇŘ, ଯśବ ĴĦଗ୍ȰŔ Ļřǟଲା ŔŋŘňŃ ř 
Ŏଞ୍ଜŇ ŅŘŔ, Ļřǟଲା ňŎ řœŅ ŔŅŔ୍ୟ 
ବŘବŘĻŚ ଦେହśŎŚ ɂŌśĵ ନେŃŝ ବŝ ǁ Ňť଼ିĩ 
ବŘଡେŖĪ Ĳ ňŃĴŘ ହŏŘĪ ŒśŋŘŎǕ 
ĴŎ řȄଲେģ ňŅଯŘȽରା ĩŎǕ ŔŌŧରେ 
ɂńମେ ବȧ‌ǦଟାƠ Ň řĴଟରେ ȄବŘ ɂବŘŅ 
ňśŎś œ ବ řĻś  ňƛŇŘŧĴƉ ɂŃ řŌ Ŝƥȁରେ 
ŌŘŏɹୟାର୍ପł ĴŎ ř ňŅଯŘȽରା ĩŎǕ 

ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ňରେ ବɰĴ ĺĴ Ň řĴଟରେ 
ȄବŘ ň ŜŊǻŃŇ ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ Īନ୍ଦି ŎŘ 
ĶŘǄଧୀ Ĳ ŇŜŃŇ ବŘŏřĩňŘଳŎ ବ řଶ୍ୱĴର୍ମା 
ň ŜŊǻŃŇ ବ řņŘŧĴ ସ୍ୱର୍ଗŃ ĻŧŇŘŎŘŧł 
ŌହŘƻ ତିƉ ɂŃ řŌ Ŝƥȁରେ ŌŘŏɹୟାର୍ପł ĴŎ ř 
ଯśବ ĴĦଗ୍ȰŔŎ ŒŃŘȅĴ Ĵର୍ମୀ ବŘଲେଶ୍ୱŎ 
ĻřǟଲାňŘଳƉ ĴŘର୍ଯɹୟାଳŧ ĨŋřŌśଖେ ବŘହŘŎ ř 
ଯŘĪȄଲେģ ňŅଯŘȽରାରେ ଯŘĪȄବŘ ଯśବ 
ĴĦଗ୍ȰŔŎ Ĵର୍ମୀŌŘନେ ĩĻř ŔĦଧ୍ୟାରେ 

ŔŅŎ ବɰĴ ହଳŅřňŅŘĿŘରେ ŎŘȽରୀ ଯŘňŇ 
ĴŎ ř ĩŔƻତାĴŘŏř Ōଙ୍ଗଳବŘŎ ବŘଲେଶ୍ୱŎ 
ĻřǟଲାňŘଳƉ ĴŘର୍ଯɹୟାଳŧରେ ňହƗ ଚି 
Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀƉ Ĭଦ୍ƳŒ୍ୟରେ ĻřǟଲାňŘଳଙ୍କୁ  
ŅŘବ řňତ୍ର ଦେବେ ବ�ୋŏř ĻłŘňŀřĺ řģ 
ĩĻřŎ İହ ř ňŅଯŘȽରାରେ ବǯତା Ň řŊ୍ବାĹŇ 
ŌƠଳŚ ଯśବ ĴĦଗ୍ȰŔ ŔŋŘňŃ ř ŃŚର୍ଥ ĴśŌŘŎ 
ŇŘĶ, ବɰĴ ଯśବ ĴĦଗ୍ȰŔ ŔŋŘňŃ ř ŔśବŘœ 
ŇŘŧĴ, ŔǑପାŅĴ ବ řĴŘŒ ବŘŎ řĴ,Ŕର�ୋĻ 

ň řଳŘ, ହŝœŚକେŒ ňଣ୍ଡା, ŒŘନ୍ତŇś  ŌହŘňŘତ୍ର, 
Ŏଞ୍ଜŇ ଦେ, ĨବŇŚ ňŘତ୍ର,ĨǢୱୀŇŚ ŅŘŔƉ 
ŔମେŃ ŒŃŘȅĴ ଯśବ ĴĦଗ୍ȰŔ Ĵର୍ମୀ 
ŔŘŌ řŏ ŞŕୋĪȄଲେģ 

ɂĴŘŒ ńŘĬ Ĵ ř ŎŘĻ୍ୟŎ ବ řŋ řନ୍ନ 
ǱଥାŇĴś ŎŘĻ୍ୟ ŔŎĴŘŎ İŇİŔ ř 
ଘ�ୋœłŘ ĴŎ řȄଲେ Ōƺ ବŘŏřĩňŘଳ 
ŔŌସ୍ତ ɂĴŘŎ ŌŘŇŅƠ ňŜŎł ĴŎś Ȅଲେ 
Şେĥ ବŘŏřĩňŘଳĴś ĨłଦେĵŘ ĴŎ řବŘ 
ɂŃ řବŘŅରେ ବ řŋ řନ୍ନ Ņଳ ŃńŘ ŔĦĶĿŇ 
ňକ୍ଷŎś  ବ řକ୍ଷୋŋ, ବǁ ŃńŘ ଶ�ୋŋŘଯŘȽରା 
ĴŎŘଯŘĪ ŔŎĴŘŎƉ Ĭňରେ ĹŘň 
ŔŝǦ ଟି ĴŎ řବŘĴś ଚେǦଟା ĴŎŘଯŘĪĺ řģ 
ସେȄରେ ŔŉଳŃŘ Ň Ō řଳ řବŘ ଯōୋĶśĥ 
ଯ śବ ĴĦଗ୍ȰŔ ňକ୍ଷŎś  İŋଳř İĴ Ň řĩŎŘ 
ňŅକ୍ଷେň Ň řĩଯŘĪĺ řģ ତେବେ ŔŌŧ 
Ĵହ řବ ବŘŏřĩňŘଳ ବŘŔŚƉ ବହś  ɂŃ řſ ଷିŃ 
Ŕśବƣଣ୍ଣରେĵŘ ŔĦǭକାŎ ଯōୋĻŇŘ, ǶୱାǱଥ୍ୟ 
କେǂରେ ŀŘŻŎ Ň řଯśକ୍ତି  İବĦ İȚ‌İŔ ř 
ଘ�ୋœłŘ ɂŌśĵ ŅŘବ ř ŔŎĴŘŎ କେବେ 
ňŜŎł ĴŎś ĺƻତିģ

ŊŘŏřĩňŘŐŎś  ŊŘŞେǢŎ ōśŊ ĴĦଗ୍ȰŔŎ ňŅōŘȽରାŭ ɂŌśĵ 
ŅŘŊ ř

ŇŚŐĶ řŎ ř, ūŪŘūū (ŔŌ řŔ)

ĴśŏŀřହŘ ĨŋŧŘŎł୍ୟରେ ବŔବŘŔ 
ĴŎś ȄବŘ ଲ�ୋĴŌŘŇƉ ŔśŎſଷା ňŘĪĥ 
ŋ řଟŘŌŘଟ ř Ĳ ĻŚବŇ ĻŚବ řĴŘ ŔśŎſଷା 
Ōଞ୍ଚ ňକ୍ଷŎś  ŇŚଳĶ řŎ ř ĬňĻřǟଲାňŘଳଙ୍କୁ  
ŅŘବ řňତ୍ର ŅřĩଯŘĪĺ řģ İĿŘରେ 
ŔŜĹŇŘଯōୋĶ୍ୟ, ĴśŏŀřହŘ ĨŋŧŘŎł୍ୟŎ 
ŔŚŌŘ Ň řର୍ଦ୍ଧାŎł ňŘĪĥ ĬƏŇɹୟାŧŘଳŧ, 
ĲŀřŒŘƉ ňŘĵରେ İĴ ŌŘŌŏŘ 
ବ řĹŘŎŘņŚŇ Ŏହ řĺ řģ ĬƏŇɹୟାŧŘଳŧ 
ĴśŏŀřହŘ ĨŋŧŘŎł୍ୟ ŋ řŃରେ 
ĻŇବŔŃ ř, ŔŎĴŘŎŚ ĨŇś ǨଠାŇ Ĳ 
ŔŘŌŘĻřĴ ĨŇś ǨଠାŇĴś  ବŘŅ ଦେĪ 

ŔŚŌŘ Ň řର୍ଦ୍ଧାŎł ĴŎ řବŘ ňŘĪĥ ବŘଲେଶ୍ୱŎ 
ĻřǟଲାňŘଳଙ୍କୁ  Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ ଦେĪȄଲେģ  
ବର୍ତ୍ତŌŘŇ Ŕśƴଧା ĬƏŇɹୟାŧŘଳŧƉ ĩଦେŒ 
ĨŇś ŔŘରେ ĴśŏŀřହŘ ĨŋŧŘŎł୍ୟŎ 
ŔŚŌŘ Ň řର୍ଦ୍ଧାŎł ŞŕୋĪ ŇŘହ Ȁģ İĿŘରେ  
Īକ�ୋ ସେŇɵ ସିଟ řŋ ଜ�ୋŇ Ŏ ɂŒɨ ĩŔ řŏŘ 
କେĬĥĿ ř ବ�ୋŏř ŅŘବ řňତ୍ର ɂŅŘŇĴŘŎŚ 
ŃŘƉ ňତ୍ରରେ ɂŒɨ ĴŎ řĺƻତିģ  Ĵ řƻତୁ 
ŔŎĴŘŎƉ ŃŎŉŎś  ବŘŎŌ୍ୱାŎ ନ�ୋଟ řŔ 
ŏĶŘĪବŘ ŉଳରେ ŒŘƻ ତିĴŘŌ ř Ň řŎŚହ,  
ĶŎ řବ  Ĳ ĩŅřବŘŔŚŌŘŇƉ Ōƺରେ 
ŋŧ, ĨŔନ୍ତୋœ Ĳ ବ řଦ୍ƶœ ŋŘବ ŔŝǦ ଟି 
ĴŎŘଯŘĬĺ řģ İȄŎś  ɂŒŘŔŇ ſଷାନ୍ତ 
Ŏହ řବŘĴś  ĨŇś ର�ୋņ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ 

ĩĻř ŋ řଟŘŌŘଟ ř Ĳ ĻŚବŇ ĻŚବ řĴŘ 
ŔśŎſଷା Ōଞ୍ଚŎ ĩବŘହĴ ବ řĻŧ ĴśŌŘŎ 

ňŘତ୍ରƉ ନେŃŝ ƫରେ İĴ ɂŃ řŇ řȅ 
Ņଳ ĬňĻřǟଲାňŘଳ ŇŚଳĶ řŎ řଙ୍କୁ  Īକ�ୋ 

ସେŇɵ ସିଟ řŋ ଜ�ୋŇĴś  ĻŇବŔŃ ř Ŏś  ବŘŅ 
ଦେବŘ ňŘĪĥ ŅŘବ řňତ୍ର ɂŅŘŇ ĴŎ řĺƻତିģ 
ɂŃ řŇ řȅ Ņଳରେ ňŜŊǻŃŇ ŔŎňଞ୍ଚ 
ଯōୋĶŇǁ ŅŘŒ, ŎķśŇŘń Ŕ řĦ, ĻĶǈନାń 
Ŕ řĦ, ଯŘŌ řŇŚ ହŘĥŔŅŘƉ Ŕହ Ĩଶ�ୋĴ 
ŅŘŔ, ɂŃŘň Ĺǂ ŔŘĪବŘବś , ŏƁ୍ମୀņŎ 
ŔŘହś , ňśŎś ଷ�ୋତ୍ତŌ ĵଣ୍ଡେĪ, Ķଜେǂ Ŕ řĦ 
, ĨŌରେǂ ŇŘŧĴ, ĴŘǸନୁ   Ŕ řĦ, ŔŜର୍ଯ୍ୟ Ŕ řĦ, 
ŔŃ୍ୟĻřŃ ŅŘŔ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ  
ଯŅř ŔŎĴŘŎ İ ବŘବŅରେ କ�ŤłŔ ř 
ňŅକ୍ଷେň Ň Ň řĨƻତି ŃŘŞେଲେ ĩĶŘŌŚ 
Ņ řŇରେ Ōଞ୍ଚ ňକ୍ଷŎś  ĬňĻřǟଲାňŘଳ ĨŉřŔ 
ŔǗମୁĵରେ ଜେŏ ŋର�ୋ ĩନ୍ଦୋଳŇ 
ĴŎŘଯ řବ ବ�ୋŏř ଚେŃŘବŇŚ Ņ řĩଯŘĪĺ řģ

ŋřľŘŌŘľ ř Ĳ ĻŚŊŇ ĻŚŊ řĴŘ ŔśŎſଷା ŌƗ ňକ୍ଷŎś  ŅŘŊ řňତ୍ର

ŊŘŏřĩňŘŐ, ūŪŘūū (ŔŌ řŔ): ବŘଲେଶ୍ୱŎ 
Ļřǟଲା ବŘŏřĩňŘଳŎ ňŜŊǻŃŇ ସ�ţŇ řĴ 
ŔĦĶĿŇ ଦ୍ୱାŎŘ ŇଭେŌɲŎ Ų ŃŘŎ řĵ 
ŒŇ řବŘŎ Ņ řŇ ŎŘǧ୍ରୀŧ ŔĦĶŚŃ ବନ୍ଦେ 
ŌŘŃŎĦŎ ūůŪ ବର୍ଷ ň Ŝƥȁ ňŘଳŇ 
ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ŔĦĶĿŇŎ ŔŋŘňŃ ř 
ĨବŔŎପ୍ରାǊ ŉ୍ଲାĪȑ‌ ଲେŉɟŇŘƞŢ ‌ 
ĴŌଳ ଲ�ୋĹŇ ň řଳŘƉ Ĩƺକ୍ଷŃŘରେ 
ବŘŏřĩňŘଳŎ ĴĹś ĩňť଼ାǱଥିŃ ŔĦĶĿŇ 
ĴŘର୍ଯɹୟାଳŧ Ň řĴଟବର୍ତ୍ତୀ Œ řବ Ōନ୍ଦି Ŏ 
ňŎ řŔŎରେ ňŘଳŇ ĴŎŘଯŘĪȄବŘ 
İହ ř Œśŋ ĨବŔŎରେ ଗ୍ରାŌବŘŔŚƉ Ŕହ 
ŒŃŘȅĴ ŔŅŔ୍ୟ ĬňǱଥିŃ Ŏହ ř ବନ୍ଦେ 
ŌŘŃŎĦ ĶŘĪବŘ Ŕହ ¯ŋŘŎŃ ŌŘŃŘ ĴŚ 

Ļŧ° ¯ବନ୍ଦେ ŌŘŃŎĦ® ĩŅř Ļŧ ଘ�ୋœରେ 
ŅřĶ Ņ řĶନ୍ତ ɂĴǑ ପିŃ ĴŎ řȄଲେģ ŔŋŘňŃ ř 
Ɍରୀ ň řଳŘ Ĳ Ĭň ŔŋŘňŃ ř Ōନ�ୋĻ ĴśŌŘŎ 
Ŕ ř ĬňǱଥିŃ ŔŌŜହ Ĭଦ୍ƳŒ୍ୟରେ Ň řĻ 
ବŻବ୍ୟରେ Ĵହ řȄଲେ ଯେ ūŲűů ŌŔ řହŘ 
ŇଭେŌɲŎ ű ŃŘŎ řĵ Ņ řŇ ବƍଗୀŧ Ĵବ ř 
ବଙ୍କିŌ Ĺǂ ĹŘଟŘର୍ଜୀ İହ ř ĬŅବ�ୋņŇŚ 
ŎŘǧ୍ରୀŧ ŔĦĶŚŃ ବନ୍ଦେ ŌŘŃŎĦ ŎĹŇŘ 
ĴŎ řȄଲେ İବĦ ūŲųů ŌŔ řହŘରେ 
Ńକ୍ରାଳŚŇ ĴĦଗ୍ȰŔŎ İĴ ĨȅବେŒŇରେ 
ବ řଶ୍ୱĶśŎś  ŎବŚǂ ŇŘń ĿŘĴśŎ ɂńମେ 
İହŘĴś ĶŘĪȄଲେģ ଦେŒŋŻ 
କ୍ରାƻ ତିĴŘŎŚŌŘନେ Ň řĻ ପ୍ରେŎłŘŎ ĬƮ 
ŋŘବେ ŔŅŘ ŔŊǻŅŘ İହ ř ŔĦĶŚŃĴś ĶŘŇ 

ĴŎś Ȅଲେģ İହ ř ĨବŔŎରେ ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ 
Ňରେǂ ମ�ୋŅŚ İĴ ବନ୍ଦେ ŌŘŃŎĦ 
Ōśȿରା Ĳ İĴ ବନ୍ଦେ ŌŘŃŎĦ ŀŘĴ ଟ řĴଟ 
Ōƺ  ଲ�ୋĴŘର୍ପି Ń ĴŎ řĺƻତିģ İହ ř ĬƮବŎ 
ŔśňŎ řĹŘଳŇŘରେ ŔŋŘňŃ ř Ĳ Ĭň 
ŔŋŘňŃ řƉ Ŕହ ŔĦĶĿŇŎ ŔǑପାŅĴ 
ŎŘņŘŇŘń ŎŘĬŃ, ŒŎŃ ĴśŌŘŎ ଦେ, 
ବ řĻŧ ĴśŌŘŎ ବେŞେŎŘ, ĶƍଗାņŎ 
ňŘତ୍ର, ňŅɭଲ�ୋĹŇ Ĺକ୍ରବର୍ତ୍ତୀ, ଚ�ţŃŇ୍ୟ 
ɂņŘŇ, ŎŘŌĹǂ ଜେŇŘ, Œମ୍ଭୁŇŘń Ķ řŎ ř, 
ɌରୀņŎ ŔŘହś, ŎĻŇŚ ĴŘନ୍ତ Ŕ řĦହ, ŒŎŃ 
Ĺǂ ଜେŇŘ, ଦେବେǂ Ňନ୍ଦୀ, ĨĻŧ ŅŘŔ 
ĨȅĴŘŎŚ, ŔśŒŘନ୍ତ ŎŘĬŃ Ĳ ŎŌŘĴŘନ୍ତ 
ŔŘହś  ɂŌśĵ Ŕକ୍ରି ŧ ĨĦŒ ଗ୍ରହł ĴŎ řȄଲେģ

ŊŘŏřĩňŘŐ, ūŪŘūū (ŔŌ řŔ): ବŘŏřĩňŘଳ 
ńŘŇŘ ĨņŚŇ Ĩǯତି ňƗଚାŧŃŎ ବŀŘňŘଳ ଗ୍ରାŌ 
Ŕśବƣଣ୍ଣରେĵŘ ŇŅŚňĿŘŎś  ĶŃ ବର୍ଷ ବର୍ଷ ņŎ ř 
ବŘŏř ĹŘŏŘł ŞେĬĺ řģ ବŘŏř ŌŘŉřĩŌŘନେ 
Ĩǯତି ଗ୍ରାŌňƗଚାŧŃରେ ĩŃƉŎŘĻ 
ŔŝǦ ଟି ĴŎ ř ସେŌŘŇƉ ĻŚବŇĹର୍ଯɹୟା 
Ĩସ୍ତବ୍ୟସ୍ତ ĴŎśȄବŘ ଗ୍ରାŌବŘŔŚ Ĵହ řĺƻତିģ 
ଗ୍ରାŌବŘŔŚƉ Ĵହ řବŘ ĨŇśŔŘରେ, ɂŃ řŅ řŇ 
ŔĴŘଳ ůଟŘŎś  ŒŃŘȅĴ ବŘŏř ବ�ୋଝļĪ 
ĶŘť଼ି  ŔǑପୃŻ ǱଥାŇŎś  ନେĪଯŘĬĺƻତିģ İହ ř 
ବେĩĪŇ ĹŘŏŘłĴś ର�ୋଳ řବŘĴś ଯେତେ 
ଯେତେବେଳŐ ଗ୍ରାŌବŘŔŚ ɂŧŘŔ ĴŎśĺƻତି 
ŌŘŉřĩŌŘନେ ŃŘଙ୍କୁ ŋŧŋŚŃ ĴŎŘĪବŘ 

Ŕହ ņŌĴ ଦେĬĺƻତି ବ�ୋŏř Ĩŋ řଯōୋĶ 
ŞŕୋĪĺ řģ İ Ŕମ୍ପର୍କରେ ଗ୍ରାŌବŘŔŚƉ 
ňକ୍ଷŎś  ŎŘĻ୍ୟ ŔŎĴŘŎƉ Ň řĴଟରେ 
ĨŋřଯōୋĶ ଯōୋĶ ŞŕୋĪȄଲେ Ōƺ ɂŒŘŔŇ 
Ň řŎବଦ୍ରǦଟା ŔŘĻřĺ řģ ŇŅŚňĿŘŎś  ବŘŏř 
Ĭତ୍ତୋଳŇ Ĳ ňŎ řବହŇ ĻŘŎ ř Ŏହ řĺ řģ  
ଗ୍ରାŌବŘŔŚƉ ŌŃରେ ଯŅř İହ ř ବେĩĪŇ 
ŏķś ĵł řĻ ଦ୍ରବ୍ୟ Ĭତ୍ତୋଳŇ ňŘĪĥ ŒŚȱ 
Ĵଠ�ୋŎ ňŅକ୍ଷେň Ň řĩ Ň ଯŘİ ŇŅŚňĿŘ 
ବ řŏŚŇ ŞŕୋĪଯ řବģ İŋଳř ଚ�ୋŎŘ ବŘŏř 
Ĭତ୍ତୋଳŇ ĻŘŎ ř Ŏହ řଲେ ବŇɹୟା ɂŋŘବ řŃ 
ଗ୍ରାŌଟ ř ŇŅŚ Ķର୍ଭରେ ŏŚŇ ŞŕୋĪଯ řବ 
ବ�ୋŏř ଗ୍ରାŌବŘŔŚ Ĵହ řĺƻତିģ

ŎŘĻķŘľ, ūŪŘūū (ŔŌ řŔ): ବǯତା ńŘŇŘ 
ĶŘǄ ଧିĺĴ Ĳ ବǯତା ବĻŘŎରେ ȄବŘ ବ řŋ řନ୍ନ 
ĳœņ ଦ�ୋĴŘŇ, ĹŘ Ĳ ňŘŇ ଦ�ୋĴŘŇ 
Ĭňରେ ĩĻř ɂŒŘŔŇ ňକ୍ଷŎś  Ō řଳ řŃ 
ŋŘବେ ĹŦĬ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ĶśଟĵŘ, 
Ŕ řĶŘରେଟ, ňŘŇ 
ŌŔŏŘ ŎȃȄବŘŎś  
ĨନେĴ ଦ�ୋĴŘŇŚƉ 
ĿŘŎś  ĻŎ řŌŘŇŘ 
ĩŅŘŧ ŞŕୋĪĺ řģ 
ĩĻř Ņ řŇ ŅŒଟŘ 
ŔŌŧରେ ବŘଲେଶ୍ୱŎ 
ȺĶ୍ସ ĪŇɵ ସିପେĴɟŎ 
Ōśକ୍ତି Ňନ୍ଦା ŒŃňȄ, 
ĨବĴŘŎŚ İȧ‌ĩĪ 
ɂଜ୍ଞାପ୍ରି ŧŘ ŇŘŧĴ Ĳ 
ňśŏ řŔ İİŔĩĪ Ĭତ୍ତŌ Ŕ řĦƉ ନେŃŝ ƫ 
ରେ ĶŘǄ ଧିĺĴ Ĳ ବǯତା ବĻŘŎରେ ȄବŘ 
ňŘŇ ଦ�ୋĴŘŇ Ĳ ĹŘ ଦ�ୋĴŘŇŚ ŌŘŇƉ 

Ĭňରେ Ĺଢ଼ାĬ ĴŎŘଯŘĪ ସେŌŘŇƉ 
ĿŘŎś  ŬŪŪ ଟଙ୍କା ଲେĵŘİĥ ŉŘĪŇ ĩŅŘŧ 
ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ İȄ Ŕହ řŃ ȺĶ୍ସ ବ řŋŘĶ 
ňକ୍ଷŎś  ବ řŋ řନ୍ନ ĳœņ ଦ�ୋĴŘŇ Ķśŀ řĴ 
Ĭňରେ ĹŦĬ ĴŎ ř ବହś  Ĵŉ Ŕ řŎň 

Ŕବś  ĻବŃ ĴŎŘଯ řବŘ Ŕହ řŃ ସେŔବś Ĵś  
ȺĶ ବ řŋŘĶ ଯŘଞ୍ଚ ňŘĪĥ ନେĪ ଯŘĪȄବŘ 
ĻłŘňŀřĺ řģ

ĳœņ, ĹŘ® Ĳ ňŘŇ ଦ�ୋĴŘŇ Ĭňରେ ĹŦĬ

Ŋନ୍ǁ ŌŘŃŎŌŎ ūůŪ Ŋରǻ ňŜƥȁ ňŘŐ řŏŘ 
ŊŘŏřĩňŘŐ ňŜର୍ବŃŇ ସ�ţŇ řĴ ŔĦĶĿŇ

ŊŘŏřĩňŘŐ, ūŪŘūū (ŔŌ řŔ): ବŘଲେଶ୍ୱŎ 
Ļřǟଲା ବŘŏřĩňŘଳ ବɰĴରେ ĨŇśǨ ଠିŃ 
ŞŕୋĪĩŔśȄବŘ ıŃ řହŘŔ řĴ ĴśŅ ŌŘŇŔ řĦହ 
ବŘŏřଯŘȽରା ňť଼ିĩରେ Ĭŋŧ ňśŎś œ Ĳ Ōହ řଳŘ 
ĴବŘŀř ଟś ƣଣ୍ଣାମେଣ୍ଟ ŞŕୋĪĩŔśĺ řģ Ŏବ řବŘŎ 
ŎŘŃ řରେ ŉŘĪŇŘŏ ଖେଳ ŞŕୋĪȄŏŘģ İହ ř 
ଖେଳରେ ŔŌśŅŘŧ Ń řନ�ୋଟ ř Ōହ řଳŘ Ņଳ 
ĨĦŒଗ୍ରହł ĴŎ řȄଲେģ ŉŘĪŇŘŏ ଖେଳରେ 
ňśŎŚ ŅŘƠ ŌśĴśǁňśŎ ŅଳĴś ĺĨ ňİଣ୍ଟରେ 
ହŎŘĪ ŋś ବନେଶ୍ୱŎ Ĵ řȑ‌ ବ řଶ୍ୱବ řŅɹୟାଳŧ 
Ņଳ ĹŘǑ ପିĨŇ ŞŕୋĪȄŏŘģ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ 
ŋŘବେ ବŘŏřĩňŘଳ ńŘŇŘ ĨȅĴŘŎŚ 

ଗ�ୋବ řǁ ɂŔŘŅ ବେŞେŎŘ ଯōୋĶଦେĪ 
ଖେଳŘଳřŌŘŇଙ୍କୁ Ĭତ୍ସାହ řŃ ĴŎ řବŘ Ŕହ řŃ 
ĹŘǑ ପିĨŇ İବĦ ŎŇର୍ସĨň ŅଳĴś ȸŉř 
ɂŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ ରେŉŎ ř  ŎŘĻŚବ 
ĴśŌŘŎ ŔŘହś, ŞେŌନ୍ତ ĴśŌŘŎ ňŎ řť଼ା, 
ňśŏ řŇ ĴśŌŘŎ ňŎ řť଼ା ଖେଳ ňŎ řĹŘଳŇŘ 
ĴŎ řȄଲେģ ĨŇ୍ୟŌŘŇƉ Ōƺରେ ŎŘହŘŔ 
ĴŌ řଟ řŎ ŔŋŘňŃ ř ŌŞେଶ୍ୱŎ ଜେŇŘ, 
ବŎ řଷ୍ଠ ŔŅŔ୍ୟ ŃńŘ ĶŘĥ Ōśȃĩ ĨŎś ł ňŘତ୍ର, 

ĻĶବǄଧୁ ବŘŎ řĴ Ŕନ୍ତୋœ ňŘତ୍ର, ɂŃŘň 
ňŘତ୍ର, Ŕƙଜୀବ ŌହŘଳ řĴ, Ĺ řତ୍ତŎଞ୍ଜŇ ňŘତ୍ର, 
Ŕśବ�ୋņ ňŘତ୍ର, Ŕର�ୋĻ ŔŘହś, ſ ଷିŃ řŒ ଜେŇŘ 
ɂŌśĵ ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌରେ ŔହଯōୋĶ ĴŎ řȄଲେģ 
ĩĿଟ ř ňśŎś œ ŅଳĴś ନେĪ ĨŇśǨ ଠିŃ 
ŞŕୋĪĩŔśȄବŘ ଖେଳ ūŭ ŃŘŎ řĵରେ 
ŉŘĪŇŘŏ ŌɹୟାĹ ĨŇśǨ ଠିŃ Şେବ ବ�ୋŏř 
ĩୟ�ୋĻĴ ĴŌ řଟ řŎ Ōśĵ୍ୟ ňŎ řĹŘଳĴ 
ŎķśŇŘń ଜେŇŘ Ĵହ řĺƻତିģ

Ōŕ řŐŘ ĴŊŘť଼ି; 
Ĵ řȑ‌ ĹŘǑ ପିĨŇ

ŇŚŐĶ řŎ ř, ūŪŘūū (ŔŌ řŔ): ବŘଲେଶ୍ୱŎ 
ŔŘĦŔŅ ɂŃŘň Ĺǂ œଡ଼ƍଗୀƉ űūŃŌ 
ĻŇɭŅ řŇ ĨବŔŎରେ ŔŌଗ୍ରĻřǟଲା ŔମେŃ 
ŇŚଳĶ řŎ ř ĿŘରେ ବ řŋ řନ୍ନ ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ 
ĩୟ�ୋĻřŃ ŞŕୋĪȄŏŘģ İହ ř ĨବŔŎରେ 
ଯśବ Ƕୱାŋ řŌŘŇ Ōଞ୍ଚ ŃŎŉŎś  ବŘଲେଶ୍ୱŎ 
ĻřǟଲାŎ ŇŚଳĶ řŎ ř ŔହŎŎ ŀŘĴବଙ୍ଗଳŘ, 
ĵƻତାňŀŘŎ ŌŇ řœŘ Ļř.İŇ.İŌ ĴଲେĻ 
İବĦ ĳňŅŘ ŀ řଗ୍ରୀ ĴଲେĻ ĳňŅŘĿŘରେ 
ŎŻŅŘŇ Œ řବ řŎ ĩୟ�ୋĻřŃ ŞŕୋĪȄŏŘģ 

ŇŚଳĶ řŎ ř ŔହŎŎ Ůଟ ř ଜ�ୋŇŎś  
ūŰŲŲ, ĳňŅŘ ଜ�ୋŇŎś  ŬŭŰ 
İବĦ ĵƻତାňť଼ା ଜ�ୋŇŎś  ŬůűŧśŇ řଟ 
ŎŻŔĦଗ୍ରହ ĴŎŘଯŘĪ ŎŻŋଣ୍ଡାŎĴś 
ňĿŘଯŘĪȄŏŘģ Ń řŇ řଟ ř କେǂŎś  ମ�ୋଟ 
ŬūŲū ŧśŇ řଟ ŎŻ ŔĦଗ୍ରହ ŞŕୋĪȄବŘ 
ŔŜĹŇŘ Ō řଳ řĺ řģ ବŘଲେଶ୍ୱŎ ବ řଜେň ř Ļřǟଲା 
ŔŋŘňŃ ř īଶ୍ୱŎĹǂ ବେŞେŎŘ, ରେŌśłŘ 
ବ řņŘŧĴ ଗ�ୋବ řǁĹǂ ŅŘŔ, Ŕ řŌśଳ řĩ 
ବ řņŘŧĴ ňŅɭଲ�ୋĹŇ ňଣ୍ଡା, ɂŅŚň 

ŊŘŞେǢŎ (ĬƥŎ)/ଭŋୋĶŎŘĪ, 
ūŪŘūū (ŔŌ řŔ) : ଭ�ୋĶŎŘĪ ବɰĴ ଗ୍ରାŌ୍ୟ 
ĬƏŒ řſଷା ɂŃ řǨଠାŇ ňŎ řŔŎରେ ĻŘŃŚŧ 
ପ୍ରେŔ ŅřବŔ Ĭňŏକ୍ଷେ ସ�ୋŌବŘŎ 
ଭ�ୋĶŎŘĪ Ō řଳ řŃ ŔŘŌ୍ୱାŅ řĴ ŔĦķ 
ňକ୍ଷŎś  ଯśŻŬ Ĳ ଯśŻ ŭ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀƉ 
Ōƺରେ ବକ୍ତୃ ŃŘ ɂŃ řଯōୋĶ řŃŘ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ŞŕୋĪȄŏŘģ İହŘĴś ŌହŘବ řŅɹୟାଳŧŎ 
Ĩƺକ୍ଷ ବ řĻŧ Ō řଶ୍ର ĬȘ‌ķŘଟŇ ĴŎ řȄଲେģ 
ŌହŘବ řŅɹୟାଳŧŎ ɂŒŘŔŇ řĴ ĨȅĴŘŎŚ 
ɂଫେŔŎ ĻĶŅŚŒ Ĺǂ ĨȅĴŘŎŚ Ĳ 
ɂଫେŔŎ ɄĻବ řହŘŎŚ ňŃ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ 
Ŕମ୍ପର୍କରେ Ĵହ řȄଲେģ ɂŃ řଯōୋĶ řŃŘରେ 
ଯśŻŬ ଦ୍ୱି ŃŚŧ ବର୍ଷ ĴଳŘ ĺŘȽରୀ Ĩଞ୍ଜଳřĴŘ 
ňŃ ř ɂńŌ,  ଯśŻ Ŭ ଦ୍ୱି ŃŚŧ ବର୍ଷŎ ବ řଜ୍ଞାŇ 

ĺŘȽରୀ ସ୍ୱǯତିĴŘ Ķ řŎ ř ଦ୍ୱି ŃŚŧ İବĦ ଯśŻ Ŭ 
ɂńŌ ବର୍ଷ ĴଳŘ ĺŘȽରୀ ŔŘĪǷ ମିŃŘ ňଣ୍ଡା 
Ńŝ ŃŚŧ ǱଥାŇ ňŘĪȄଲେģ ସେହ řňŎ ř 
ଯśŻ ŭ ବର୍ଗରେ ɂńŌ ବର୍ଷ ĴଳŘ ĺŘȽରୀ 
ସ୍ǳହŘɌରୀ ňŘł řଗ୍ରାହŚ ɂńŌ, ɂńŌ ବର୍ଷ 
ĴଳŘ ĺŘȽରୀ ଜ୍ୟୋŃ řɂŋŘ Ņତ୍ତ ଦ୍ୱି ŃŚŧ İବĦ 
ɂńŌ ବର୍ଷ ĴଳŘ ĺŘȽରୀ ପ୍ରି ŧଙ୍କା ବେŞେŎŘ 
Ńŝ ŃŚŧ ŞŕୋĪȄଲେģ ବ řĹŘŎĴ ŋŘବେ 
Ĩଧ୍ୟାňĴ ବ řĻŧ କେŃŇ ňƛŇŘŧĴ, 
ŇŚଳĴƟ ĵଣ୍ଡା, Ĩଧ୍ୟାň řĴŘ Ƚ ରିବେłŚ 
ņŘŎŘ ĴŘର୍ଯ୍ୟ Ńś ŏŘĪȄଲେģ ŔŌସ୍ତ ĴŝŃŚ 
ɂŃ řଯōୋĶŚŌŘŇଙ୍କୁ  ĩŔƻତା ĻŘŃŚŧ 
ŔŘŌ୍ୱାŅ řĴ Ņ řବŔରେ ňśŎǭକୃŃ ĴŎŘଯ řବ 
ବ�ୋŏř ଭ�ୋĶŎŘĪ Ō řଳ řŃ ŔŘŌ୍ୱାŅ řĴ ŔĦķ 
ňକ୍ଷŎś  ŔŜĹŇŘ Ņ řĩଯŘĪĺ řģ

­Ōśĥ Ŋ ř ହେŊ ř ŔŘŌɲୱାŅ řĴ® ŊŻŝ ŃŘ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ

ŇŚŐĶ řŎ ř, ūŪŘūū (ŔŌ řŔ): ŇବŇ řଯśŻ 
ĴĦଗ୍ȰŔ Ļřǟଲା ŔŋŘňŃ ř ŔŃ୍ୟŒ řବ 
ŅŘŔଙ୍କୁ ŇŚଳĶ řŎ ř ĴĦଗ୍ȰŔ ŃŎŉŎś  
ŋବ୍ୟŔŌɲର୍ଦ୍ଧŇŘ ĻłŘଯŘĪ ŇŚଳĶ řŎ ř ŌŘଟ řĴś  
ǶୱାĶŃ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ İହ ř ĨବŔŎରେ 
Ŕ řŌśଳ řĩ ĺĴĿŘŎś  İĴ ବŘĪȇ‌ ŎŘŏřରେ 
ŇŚଳĶ řŎ ř ŔହŎଦେĪ ĻĶǈନାńŌନ୍ଦି ŎĴś 
ĨłŘଯŘĪȄŏŘģ ସେĿŘରେ ňŜĻŘର୍ଚ୍ଚŇŘ 
ĴŎ řବŘňରେ ŇŚଳĶ řŎ ř ĴŏɹୟାłŌƠň 
ĿŘରେ ĩୟ�ୋĻřŃ İĴ ବ�ţĿĴରେ 
ŇŚଳĶ řŎ ř, ବŘହŘŇĶŘ İବĦ ĳňŅŘ Ĩଞ୍ଚଳŎś  
ĩŔ řȄବŘ ଯśବĴĦଗ୍ȰŔ, ĺŘତ୍ରĴĦଗ୍ȰŔ 

İବĦ Ōହ řଳŘ ĴĦଗ୍ȰŔ ŔମେŃ ବହś  
ବŎ řଷ୍ଠ İବĦ ଯśବĴĦଗ୍ȰŔ ନେŃŘ ŔǗ ମିଳ řŃ 
ŞŕୋĪȄଲେģ ňରେ ଯśବନେŃŘ  ĩŒ řœ 
ňƛŇŘŧĴƉ ŔŋŘňŃ řƫରେ ĩୟ�ୋĻřŃ 
ŔŋŘରେ ଯśବନେŃŘ ŃňŇ ŎŘĬŃ, 
Ōହ řଳŘନେȽରୀ Ĭର୍ମିଳŘ ŌŘଝŚ, Ĳť଼ିŒŘ Ōହ řଳŘ 
ĴĦଗ୍ȰŔŎ ŔŘņŘŎł ŔǑପାŅřĴŘ ବŘŔƻତୀ 
ŔŘŌŏ, ŔǑପାŅřĴŘ ɂŃ řŌŘ ňଣ୍ଡା Ĳ ଜ୍ୟୋସ୍ନା 
ସେŇŘňŃ ř ɂŌśĵ ŌƗଚାŔ řŇ Ŏହ ř ĴĦଗ୍ȰŔ 
ŅଳĴś İĴĻśଟ ŞŕୋĪ ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŎ řବŘĴś 
ňŎŘŌର୍ଶ ଦେĪȄଲେģ ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌରେ ବହś  
ĴĦଗ୍ȰŔ Ĵର୍ମୀ Ĳ ନେŃŘ ŔŘŌ řŏ ŞŕୋĪȄଲେģ

ŎŘņŘଗ�ୋŊ řନ୍ଦĻŚĬ ĩƺୟାƬ ମିĴ 
ଚେŃŇŘ ŔŌ řŃ řŎ ŊŘର୍ଷିĴ ĬƮŊ
ŊŘଲେǢŎ(ĬƥŎ),ūŪŘūū(ŔŌ řŔ): 
ĩଧ୍ୟାƬ ମିĴ ଚେŃŇŘ ହ Ȁ ŔŝǦ ଟି ŎſଷାŎ ŌŘƺŌģ 
ŔŌŘĻĴś ŒŝƌଳřŃ  ĴŎ řବŘ ňŘĪĥ ĺŘତ୍ର 
Ĳ ଯśବň řଢ଼ିƉ ňŘĪĥ īଶ୍ୱŎ ŋକ୍ତି  İĴŘନ୍ତ 
ĩବŒ୍ୟĴ ବ�ୋŏř ଭ�ୋĶŎŘĪ ବĻŘŎǱଥିŃ 
Ŏ Ř ņ Ř ଗ�ୋବ    řǁ Ļ Ś Ĭ 
ĩଧ୍ୟାƬ ମିĴ ଚେŃŇŘ 
ŔŌ řŃ řŎ ŭŪŃŌ 
ବŘର୍ଷିĴ ĬƮବରେ 
ŌŃ ɂĴŘŒ ňŘĪĺ řģ 
ĨňŎŘହ୍ନରେ ĿŘĴśŎƉ 
ସେବŘňŜĻŘ Ĳ ŔǄଧ୍ୟାରେ ĩଳŃŚ Ŕହ řŃ 
ŇŘŌ ŔĦĴŚର୍ତ୍ତŇ ĨŇśǨ ଠିŃ ŞŕୋĪȄŏŘģ ňରେ 
ĨŇśǨ ଠିŃ ņର୍ମŔŋŘĴś ଭ�ୋĶŎŘĪ ňƗଚାŧŃ 
ŔŌ řŃ ř Ĩƺକ୍ଷ ɂବŚŎ ĴśŌŘŎ Ķ řŎ ř ĬŅķŘଟŇ 
ĴŎ řȄଲେģ Œ řſଷାବ řŃ ŏƁ୍ମୀŇŘŎŘŧł ଜେŇŘ 
ŔŋŘରେ Ĩƺକ୍ଷŃŘ ĴŎ řȄଲେģ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ 
ŋŘବେ ŌହŘବ řŅɹୟାଳŧ Ĩƺକ୍ଷ ŃńŘ ବ řŒ řଷ୍ଟ 
ɂବĹĴ ŔŃŚŒ Ĺǂ ňଣ୍ଡା ଯōୋĶଦେĪ 
ŔŌŘĻରେ ɂŃ řŅ řŇ ķଟśȄବŘ ĨŇɹୟାŧ, 
ĨŃɹୟାĹŘŎ, ବ୍ୟŋ řĹŘŎ, Ņś ର୍ନୀŃ ř ĪŃɹୟାŅ řĴś  

ର�ୋĴ řବŘĴś Şେଲେ īଶ୍ୱŎƉ Ĺřƻତା, 
ଚେŃŇŘŎ ĩବŒ୍ୟĴŃŘ ĨňŎ řହŘର୍ଯ୍ୟ 
ବ�ୋŏř Ĵହ řȄଲେģ Ōśĵ୍ୟବକ୍ତା ŋŘବେ 
ଭ�ୋĶŎŘĪ ĨŃ řŎ řŻ ଗ�ୋǨଠୀ Œ řſଷାȅĴŘŎŚ 
ଜ୍ୟୋƯ୍ନାŎŘłŚ ňଣ୍ଡା, ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ 

ŋŘବେ ŔŎňଞ୍ଚ ŔśœŌŘ ĴŎ ɂŌśĵ ବŻବ୍ୟ 
ŎȃȄଲେģ ŔŌ řŃ řŎ ŔǑପାŅĴ ĴŘƥȁĴ 
Ĺǂ ଜେŇŘ Ōଞ୍ଚ ĩହ୍ୱାŇ, କ�ୋœŘƺକ୍ଷ 
ĨĻŧ ବଲ୍ଲŋ ଗ�ୋǶୱାŌŚ ĨŃ řȄ ňŎ řĹŧ 
ɂŅŘŇ Ĳ ŇବŚŇ ňŘତ୍ର ņŇ୍ୟବŘŅ Ĩର୍ପł 
ĴŎ řȄଲେģ ɂŋś ŎŘŌ ňŘତ୍ର, ବ řǌବ ŅŘŔ, 
ŔśŒŘନ୍ତ Ō řଶ୍ର, ĨŌŎ Ĺǁ, ĨŎś ł Ŕ řĦ, 
ĻĶǈନାń ଦେ, ɂŒŘନ୍ତ ŅŘŔ, ĨŌśŏ୍ୟ ŔŘହś, 
ŎŌłŚ ŅƠňŘଟ, ହରେĴŝǩ ସେĿŚ ɂŌśĵ 
ňŎ řĹŘଳŇŘ ĴŎ řȄଲେģ

ŇŚŐĶ řŎ ř ĴĦଗ୍ȰŔ ŃŎŉŎś  ŔŌ୍ୱƴଦ୍ଧŇŘ ĴŘର୍ଯɹȮŌ

ŎŘĻķŘଟ, ūŪŘūū (ŔŌ řŔ): ବǯତା ńŘŇŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ 
ŎŘŌĹǂňśŎ Œ řବŌନ୍ଦି Ŏ Ň řĴଟŎś  Ŏବ řବŘŎ ବ řଳŌ୍ୱି Ń 
ŎŘȽ ରିରେ Ń řନ�ୋଟ ř ବେĩĪŇ ବŘŏř ବ�ୋଝļĪ 
ଟ୍ରାĴɟŎĴś ĵł ř ବ řŋŘĶ ĴŘବś ĴŎ ř ବǯତା ňśŏ řŔĴś 
ହǯତାନ୍ତŎ ĴŎ řĺ řģ Ŕśବƣଣ୍ଣରେĵŘ ŇŅŚŎ ȅŃňśŎŘ ବŘŏř 
ĵŘŅŘŇŎś  Ń řନ�ୋଟ ř ବŘŏř ବ�ୋଝļĪ ĴŎ ř ଟ�ୋŏଗେଟ 
ବĻŘŎ ĨŋřŌśଖେ ଯŘĬȄବŘ ବେଳŐ ĻଳŐଶ୍ୱŎ 
ĴŇ řଷ୍ଠ ĵł ř ĨȅĴŘŎŚ ŃŘňŔ ବେŞେŎŘ ŎŘŌĹǂňśŎ 
Œ řବŌନ୍ଦି Ŏ Ň řĴଟରେ ĨŃର୍କିŃ ĹŁĬ ĴŎ ř 

Ń řନ�ୋଟ ř ଟ୍ରାĴɟŎĴś ĴŘବś  ĴŎ řȄଲେģ ĹŘଳĴ ŌŘନେ 
ĩବŒ୍ୟĴŚŧ ĴŘĶĻňତ୍ର ଦେĵŘĪ Ň ňŘŎ řବŘŎś   
Ń řନ�ୋଟ ř ଟ୍ରାĴɟŎĴś ବǯତା ňśŏ řŔĴś ହǯତାନ୍ତŎ ŞŕୋĪĺ řģ 
ସେହ řňŎ ř ଦେଭ�ୋĶ ĵŘŅŘŇŎś  ňŘĬĥŒĴśŏ ř Ĩŋ řŌśଖେ 
ଯŘĬȄବŘ ଗ�ୋଟ řİ ବେĩĪŇ ବŘŏř ବ�ୋଝĪ 
ଟ୍ରାĴɟŎĴś Ŕ řĦŏŘ ńŘŇŘ ŌŘł řĴňśŎŘ Ň řĴଟŎś  ĴŘବś ĴŎ ř 
Ŕ řĦŏŘ ńŘŇŘĴś ହǯତାନ୍ତŎ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ଟ୍ରାĴɟŎ ŌŘŏřĴ 
ĻŎ řŌŘŇŘ ŅŘĵŏ Ň Ĵଲେ ňśŏ řŔ ňକ୍ଷŎś  ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  
Şେବ ବ�ୋŏř ĵł ř ĨȅĴŘŎŚ ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺƻତିģ

ŬūŲū ŧśŇ řȑ‌ Ŏକ୍ତ ŔĦଗ୍ରŕ

ňଣ୍ଡା, ĻřǟଲାŎ ŔŌସ୍ତ ବ řņŘŧĴପ୍ରାର୍ଥୀ ଯńŘ 
ବǯତାŎś  ŎବŚǂ Ĩଣ୍ଡିĩ, ĻଳŐଶ୍ୱŎŎś  ɄĻ 
ɂņŘŇ, ଭ�ୋĶŎŘĪŎś  ĩŒ řœ ňŘତ୍ର, Ļřǟଲା 
ŔŘņŘŎł ŔǑପାŅĴ ňର୍ଶୁ ňŎ řŀŘ, ବ řŋŜ ňŅ 
ŅŘŔƉ ŔମେŃ ŔŘĦŔŅƉ ବ୍ୟକ୍ତି ĶŃ 
ŔହŘŧĴ Ĺǂବ řନ୍ଦୁ ŅŘŔ,Ļřǟଲା ବ řଜେň ř 
ĬňŔŋŘňŃ ř ĴŎś łŘĴŎ ňଣ୍ଡା ɂŌśĵ 
ŔŘĦŔŅଙ୍କୁ ŒśŋĴŘŌŇŘ ĻłŘĪȄଲେģ

Ů ବେĩĪŇ 
ŊŘŏř 
ବ�ୋଝļĪ 
ȸରାĴɟŎ 
ĻŊŃ

ŋŘŎŔŘŌɹ ŕŎŘĪ ŇŧŇଯ�ୋŎ řĴś  ĵŔ řŏŘ ň řȇ‌Ĩț‌

ŊŘŏř ĹŘŏŘł Ŋନ୍ଦ ŅŘŊ ř

ଭ ŋ ୋ Ķ Ŏ Ř Ī , ū Ū Ř ū ū ( Ŕ Ō řŔ ) : 
ଭ�ୋĶŎŘĪ ĨବĴŘŎŚ ńŘŇŘ ňକ୍ଷŎś  
ଭ�ୋĶŎŘĪŎ ବ řŋ řନ୍ନ ǱଥାŇରେ 
ĹŦĬ ĴŎŘଯŘĪ Ųū ŏřଟŎ 
ଚ�ୋŎŘ ŌŅ Ŕହ řŃ Ů Ļł ଚ�ୋŎŘ 
ŌŅ ବେňŘŎŚଙ୍କୁ  Ķ řŎŉ ĴŎ řĺ řģ 
ଭ�ୋĶŎŘĪ ବɱĴ Ň řŌŘŃňśŎ ňƗଚାŧŃ 
ĴŘĬବłŚ ଗ୍ରାŌŎ ବŘବś ŏŘ ଜେŇŘƉ 
ǰ୍ରୀ ň řଙ୍କି ଜେŇŘ, ସେହ ř ଗ୍ରାŌŎ 
ȃŃ řŒ ŅଳŘĪƉ ǰ୍ରୀ ଗ�ŤŎŚ ŅଳŘĪ, 
ଦେĬଳŘ ňƗଚାŧŃŎ ŔŎସ୍ୱŃŚňśŎ 
ଗ୍ରାŌŎ ŌśŎŏŚ ବେŞେŎŘƉ ňśĨ 
Ĵହ୍ନେĪŏŘŏ ବେŞେŎŘ, ସେହ ř ଗ୍ରାŌŎ 
ବĦŒŚņŎ ŌହŘƻ ତିƉ ǰ୍ରୀ Ĩଞ୍ଜଳř ŌହŘƻ ତି 
ňŘĵŎś  Ųū ŏřଟŎ ଚ�ୋŎŘ ŌŅ ĻବŃ 
ĴŎ řĺ ř ĨବĴŘŎŚ ବ řŋŘĶģ 

ŌŅ ĻŊŃ, Ů Ķ řŎŉ
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ŊŘŞŏǢŎ,ūŪŘūū(ŔŌ řŔ)

ĨŞƻɹŘŅŧ Ķŝŕ ଯōୋĻŇŘରŎ 
ŕ řŃŘȅĴŘରŚƉś  Ō řŐ řŇ ř Ķŝŕģ ଯōୋĶ୍ୟ ńŘĪ 
Ŋ ř Ķŝŕ Ň řରǻମାł ňŘĪĥ Ō řŐ řŇ ř ĩଦେŒ ňȽģ 
ŉŐରŎ ŕନ୍ତŔନ୍ତ ĻŚŊŇ Ŋ řŃŘĬĺନ୍ତି 
Ņŝ Ǧ ଟିŕŚŇ Ň řତେǂ ŔŘĬģ ତେł ୁ Ķŝŕ 
ଯōୋĶŘĪŊŘ ňŘĪĥ Ņ řŊ୍ୟାƍ Ň řତେȿ 
ĩĻř ĻřǟଲାňŘŐƉś  İĴ ŅŘŊ řňȽ ɂŅŘŇ 
Ĵର řĺନ୍ତିģ ŅରĵŘǯ Ŕŕ řŃ Ň řତେǂ ĩņŘର 
ĴŘŀ୍ଡ, ŋ řǈſŌ ɂŌŘłňȽ İŊĦ Ŋ୍ୟାଙ୍କ 
ĻŌŘĵŘŃŘର ŇĴŏ ŔĦŏƆ Ĵର řĺନ୍ତିģ

ରŎŌłୁŘ ŊɰĴ ŊଡňŘŐ ňƗଚାŧŃ 
ŌŧୁରȰରାŌର Ŋ řନ�ୋŅ ŔŘĬଙ୍କ ňĨୁ Ň řତେǂ 
ŒŃ ɂŃ řŒŃ ŅřŊ୍ୟାƍģ Ŋ řନ�ୋŅ Ļଣେ 
ŅřŇ ŌĻୁର  řĩģ ĨŇ୍ୟňଟľ Ň řତେǂ ŔǑŜƣଣ୍ଣ 
Ņŝ Ǧ ଟିŕŚŇģ Ň řତେǂ ŊŘŅ୍ୟଯƽ ŊĻŘĪ 
ĶĻୁୁର Řł ମେƞଟାĬĺନ୍ତିģ Ņୁହେ ĥ ଯŘŕŘ 

ର�ୋĻĶŘର Ĵରନ୍ତି ସେȄରŎ Ĵଷ୍ଟେŌଷ୍ଟେ 
ĹŐନ୍ତିģ İȄରŎ ķରଟ řİ Ĵର řŊŘ ŔǕŊňର 
ହ�ୋĪŇŘŕ Ȁģ ňŘŏ ŊǄଧା ķରŎ ରŕୁĺନ୍ତିģ 
ĵରŘ, Ŋœǻଷା, ŒŚŃରŎ ķର ň řƠଡାରŎ Ņ řŇ 
Ĵଟľģ ŉŐରŎ ĨନେĴ ŔŌŧରŎ ĨŔǱୁ 
ରୁ ŕନ୍ତିģ ହେଲେ ňର řŃŘňର Ŋ řଷŧ ଯେ 
ŔରĴŘରଙ୍କ ĨŞƻɹŘŅŧ Ķŝŕ ଯōୋĻŇŘରŎ 
ķରଟ řİ ňŘĪŊŘ ňŘĪĥ Ň řତେǂ ଯōୋĶ୍ୟ 
ହ�ୋĪȄଲେ Ŕƴୁଧା ŃŘƉś  ŔŊୁ řņŘ Ō řŐ řŇŘŕ Ȁģ 
ŉŐରŎ ସେ ŇŘŕ Ȁ ŇȄŊŘ ĨŔŊୁ řņŘର 
ŔǗମୁĵŚŇ ହେĬȄŊŘ ĴńŘ Ĭଲ୍ଲେĵ 
Ĵର řĺନ୍ତିģ ­ମ�ୋ ŅରĵŘǯଟ řĴୁ Ōƙଜୁର ଦେŊŘ 
Ŕŕ ମ�ୋ ŔŌŔ୍ୟାର Ņୂର  řĴରł Ň řŌŞତେ 
ŔରĴŘରଙ୍କ ĨŞƻɹŘŅŧ Ķŝŕ ଯōୋĻŇŘରŎ 
Ķŝŕଟ řİ Ĵର řŊŘ ňŘĪĥ ĩଦେŒ ňȽ ɂŅŘŇ 
Ĵର řŊŘ ňŘĪĥ Ŋ řŋŘĶŚŧ ĨȅĴŘରŚƉś  
Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେŊŘĴୁ Ň řତେǂ Ň řବେŅŇ 
Ĵର řĺନ୍ତିģ

Ņŝ Ǧ řŕŚŇ ŇŞିŃȿƉ ňŘĪĥ ňźକା ķŎ Ƕňɨ
Ĩନ୍ƻɹŘŅŧ Ķŝŕ ଯōୋĻŇŘ

ŊŘŞŏǢŎ,ūŪŘūū(ŔŌ řŔ): ĨȃŐ ŋŘରŃ 
ĶłŃŘନ୍ତ୍ରି Ĵ Ōŕ řŐŘ ŔŌ řŃ ř ŊŘଲେǢର Ļřǟଲା 
ĴŌ řଟ ř Ńରŉରୁ  ŔŋŘନେତ୍ରୀ ŕର řପ୍ରି ŧŘ 
ଜେŇŘଙ୍କ ନେŃŝ ƫରŎ Ōŕ řŐŘଙ୍କ ĩର୍ ȁĴ 
ସ୍ଥିŃ řର ŔņୁŘର Ĳ ŌŘĪକȮରୋŉŘĪŇŘŇɵ ŔĦସ୍ଥାĴୁ 
Ň řŧƽł Ĵର řŊŘ ŅŘŊ řĴୁ İĴ ŅରĵŘǯ 
ĨŋřଯŘŇ Ĵର ř Ōŕ řŐŘŌŘନେ ĻřǟଲାňŘŐଙ୍କ 
ŲŅŉŘ ŅŘŊ řňȽ ɂŅŘŇ Ĵର řȄଲେģ ǶŧĦ 
ŔŕŘŧ řĴŘ ଗ�ୋǨଠୀŌŘŇƉś  ŔରŐ ňଦ୍ଧŃ řରŎ 
ŔŌǯ ŔରĴŘରŚ Ŋ୍ୟାଙ୍କ ƶୱାରŘ Ŋ řŇŘ Ŕņୁର 

Įł ଯōୋĶŘĪ Ņ řĩଯŘĬģ ଗ�ୋǨଠୀର Ōŕ řŐŘ 
ŌŘŇƉś  Įł ňŘĪĥ ĨȰରାȅĴŘର ଦେŊŘ Ŕŕ řŃ 
ɂŃ ř Ŋ୍ୟାଙ୍କରŎ ǶŃƽ Ŋ୍ୟŊସ୍ଥା ĴରŘଯŘĬ, 
ůŏſ ଟƉକା ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ Įł ňŘĪĥ Ŕ řŊ řŏĴୁ 
ŊŘƺŃŘ ĴରŘ Ň ଯŘĬ, କ�ୋŋ řଡ ŔŌŧରŎ 
Ň řĩଯŘĪ ȄŊŘ Ĵ řସ୍ତି  Ĳ Ļର řŌŘŇŘĴୁ ଫେରǯ 
ĴରŘଯŘĬ, ŌŘĪକȮରୋ ŉŘĪŇŘŇɵ ŔମେŃ 
ବେŔରĴŘରŚ ĩର୍ ȁĴ ŔĦସ୍ଥା ƶୱାରŘ ɂŅŘŇ 
ĴରŘଯŘĪ ȄŊŘ Įł ūŬɂŃ řŒŃ ରŎ  
ŔŚŌ řŃ ରĵŘଯŘĬ, ŌŘĪକȮରୋ ŉŘĪŇŘŇɵ 

ŔĦସ୍ଥାŌŘŇƉś  Ň řŧƽł Ĵର řŊŘ ňŘĪĥ 
ĩĪŇ ɂłŧŇ ĴରŘଯŘĬģ ŌŘĪକȮରୋ 
ŉŘĪŇŘŇɵ ŔĦସ୍ଥା ƶୱାରŘ Ōŕ řŐŘ ŌŘŇଙ୍କ 
ĬňରŎ ହେĬȄŊŘ Ň řରǻଯାŃŇŘ Ĳ ĨŋřଯōୋĶ 
Ķťୁ ଼ିĴର ŔŌŘņŘŇ Ň řŌŞତେ ɂŃ ř ŊɰĴ ରŎ 
ǶŃƽ ĨŋřଯōୋĶ ɂକ�ୋଷ୍ଠ ଖ�ୋŏŘଯŘĪ 
ŔŌŘņŘŇ ĴରŘଯŘĬ, ରŘĻ୍ୟ ŔରĴŘର 
ଙ୍କର Ōŕ řŐŘ Œ řŒ ୁ Ŋ řĴŘŒ Ŋ řŋŘĶ Ńରŉରୁ  
ŌŘĪକȮରୋ ŉŘĪŇŘŇɵର ଶ�ୋଷł Ŋ řରୁଦ୍ଧର Ŏ 
ŔଚେŃŇŃŘ ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ Ŕŕ řŃ ŌŘĶłŘ 
ĩĪŇ ସେŊŘ ଯōୋĶŘĪ Ņ řĩଯŘĬ ŲŅŉŘ 
ŅŘŊŚ ĬňରŎ ŅŘŊŚ ňȽ ŅřĩଯŘĪȄŏŘģ 
ĩŔନ୍ତା ଡ řସେŌɲର ūųŃŘର řĵ Ņ řŇ ର řĻର୍ଭ 
Ŋ୍ୟାଙ୍କ ŋୁŊନେǢରĿŘରŎ ଘେରŘĬ 
ĴରŘଯ řŊģ Ļřǟଲା ŔǑପାŅřĴŘ ŌŌ ř ňƠଡା, 
Ōŕୁĩ ŊŔ,ୁ ĴŘଞ୍ଚŇ ŔŘŕୁ,ŌŌŃŘ ରŘĻ, 
ĶŚŃŘ ŕŘĥŔŅŘ, ļରłŘ ķଡŘĪ, ŒŘନ୍ତି  ŏŃŘ 
ଜେŇŘ, ରŎŊŃŚ ଜେŇŘ, ŔŘହେŊŘ Ŋ řŊ ř, 
ɂŃ řŌŘ ପ୍ରାŌŘł řĴ, Ƕƣଣ୍ଣŏŃŘ ŅŘŔ, ରୁ ĴŔŘŇ 
ĵŘŃୁŇ ɂŌĵୁ Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ

ĨȃŐ ŋŘŎତ ĶłତŘƽ ୍ରିĴ ŌŕŐିŘ ŔŌ ିତି  
ňſŎś  ĻǟିଲାňŘŐଙ୍କୁ  ŅŘŊňିȽ

Ŋ Ř Ş ŏ Ǣ Ŏ , ū Ū Ř ū ū ( Ŕ Ō ř Ŕ ) : 
ŔǗମାŇĻŇĴ ĻŘŃŚŧ ମେĶŘ Ĺ řȽ 
Ĵର୍ମŒŘŐŘରŎ ŊŘଲେǢର ĹřȽĴŘର 
Ň řŃ୍ୟାŇǁ ŔŘŕୁଙ୍କ  Ŕŕ ŋୁŊନେǢରରୁ  
ņĬŐř ĩର୍ଟ ĴଲେĻ Ĩƺſ ňƗଚାŇŇ 
ŔŘŌŏ ŃńŘ ŊୁĶťୁ଼ାରୁ  Ĺ řȽŒ řǛପୀ ŒŃŘǏଦୀ 
ରń ŋŘĶ ନେĪȄଲେģ ĹŐřŃ ŌŘŔ 
űରୁ  ūŭ ŃŘର řĵ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ŊŇŘରŔ ŕ řନ୍ଦୁ 
Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧ Ņŝ Œ୍ୟ ĴŐŘ Ŋ řŋŘĶ ŃńŘ 
ĴŘŒŚĴŘ ĩର୍ଟିଷ୍ଟ Ķŝț‌ ŔŕଯōୋĶ řŃŘରŎ  
Ĩŕ řŊŘŔŚ ĩର୍ଟ Ķ୍ୟାଲେରŚ, 
Ŋ řİȌ‌ŧĿୁŘରŎ ĩୟ�ୋĻřŃ ହ�ୋĪĺ řģ 
¯Ķଙ୍ଗା ɂłŘŌ® ŒŚœ୍ଷĴ İŕ ř ŔǗମାŇ 

ĻŇĴ ĹřȽ Ĵର୍ମŒŘŐŘରŎ ŋŘରŃର ପ୍ରାŧ 
ĨନେĴ ସ୍ଥାŇ ŃńŘ ɂଦେŒରୁ  ĨŇ୍ୟୁ Ň 

ŭů Ļł ɂŃ řǨ ଠିŃ Ĺ řȽ Œ řǛପୀŌŘନେ 
ŋŘĶ ନେĪ Ĩĺନ୍ତିģ űରୁ  ų ŇଭେŌɲର 
ŭŅřŇ ରŎ ŔŌǯ Œ řǛପୀ ସେŌŘŇଙ୍କ ĹřȽ 
ɂସ୍ତୁŃ ř ŔĦňƣୂଣ୍ଣ ହେŏŘ ňରŎ ĩĻř ūŪ 
ରୁ  ūŭ ŇଭେŌɲର ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ Ĭňର�ୋŻ 
Ķ୍ୟାଲେରŚĿŘରŎ Ĺ řȽ ŔŊୁ ɂŅର୍ଶŇ 
ହେŊŘ Ŕŕ Ņŝ Œ୍ୟ ĴŐŘ Ŋ řŋŘĶ ƶୱାରŘ 
ĨŇ୍ୟାŇ୍ୟ ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ ĻŘର ř 
ରŕ řŊģ ĲଡřŒŘରୁ  ȄŊŘ ŭ Ĺ řȽŒ řǛପୀଙ୍କ 
ĹřȽ ĬƏ ɂŒĦŔ řŃ ହେĬĨĺ ř ŃńŘ 
ŊŘଲେǢରର ĹřȽŒ řǛପୀ Ň řŃ୍ୟାŇǁ ŔŘŕୁଙ୍କ  
Ĺ řȽ ­Ĩରୁ ł řŌŘ®: İ Ō řଟ řଙ୍Ţ ‌ ĨȜ‌ ଟŘĪŌɵ 
ĴŐŘପ୍ରେŌŚ ବେŒ ňŔǁ ĩŔĺୁ řģ

ŊŘଲŏǢŎŎ ĹȽିŒǛିପୀ Ň ିତɹୟାŇǁƉ ­ĨŎś łŌିŘ® ĬƏ ɂŒĦŔ ିତ
ĻŘତŚŧ ĹȽିĴŐŘ ĴରǻŒŘŐŘ

ŊŘŞŏǢŎ,ūŪŘūū(ŔŌ řŔ): ଦେŊŚ 
ɂŔŘŅ ରń Ȅଲେ İĴŘņŘରରŎ Ļଣେ 
Ŋର řଷ୍ଠ ଯŘତ୍ରା ĴŐŘĴŘର, Ň řର୍ƳଦେŒĴ, 
Ōଞ୍ଚ ňର řĹŘŐĴ Ĳ Ŕ řନେ ĴŐŘĴŘରģ 
ŊŚłŘňŘł ř ĴŐŘĴୁଞ୍ଜ ŃŘରŘňୁର ĨପେରŘରୁ  
Ň řĻର ŔĦķœ୍ଷŌŧ ĴŐŘĴŘର ĻŚŊŇ 
ĩରǕ Ĵର řȄŊŘ Ƕର୍ଗŃ ରń ňରŊƥତ୍ତୀ 
ŔŌŧରŎ ŃୁŐŔŚ, Īଷ୍ଟƣଣ୍ଣ ĨପେରŘ, 
ņĬŐř, ňŘର୍ବŃŚ ĩŅřରŎ Ň řĵłୁ ĨŋřŇŧ 
Ĵର ř Ņର୍ଶĴ Ĳ ĴŐŘĴŘର ŌŇରŎ İĴ 
ǶŃƽ ňର řĹŧ ŔŝǦ ଟି Ĵର řňŘର řȄଲେģ 
ŃŘଙ୍କ ĨŊƥତ୍ତŌŘŇରŎ ĩĻř Ōƺ ŃŘƉś  
ļୁରୁ  ĺନ୍ତି Ĳť଼ିŒŘର ĨନେĴ ĴŐŘପ୍ରେŌŚ 
Ĳ Ņର୍ଶĴģ ŃŘଙ୍କର ସେŕ ř ĨŋୁŏŘ Ƿ ମୃŃ řĴୁ 

ĬƒଜୀŊ řŃ ରȃŊŘ ନେĪ ŊŘଲେǢର 
ĴŐŘĴŘର ŔĦķ ňſରୁ  ĴŐŘĴŘର 
Ōନ�ୋĻ ňŘȽଙ୍କ ପ�Ťରŕ řŃ୍ୟରŎ Ŕŕରର 
ରŘĻŘŊĶ řĹŘସ୍ଥିŃ ରŘņŘĴŝǩ Ōନ୍ଦିର  
ପ୍ରାƍłରŎ İĴ ǷମୃŃ řŔŋŘ  ĨŇୁǨ ଠିŃ 
ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ĴŐŘĴŘର ŊŘň ř ňƠଡା, 
ŌŇɭń Ō řɌ, ĴୁŇŘŏ ବେହେରŘ, ରŘଜେǂ 
ରŘĬŃ, ŔŃ୍ୟରଞ୍ଜŇ ŔŘŕୁ, ĩŒ řଷ 
ŌŕŘňŘȽ, ĹŐĹřȽ ĨŋřନେŃŘ ଦେŊପ୍ରୀŃ 
ɂņŘŇ, ଗ�ୋňŘŐ ɂŋŝ Ń ř Ĭňସ୍ଥିŃ ରŕ ř 
Ƕର୍ଗŃ ରńଙ୍କ ǷମୃŃ ř ĹŘରł Ĵର řŊŘ Ŕŕ řŃ 
İŋŐř ŅୁħĵŅ ŔŌŧରŎ ŃŘଙ୍କ ଶ�ୋĴ 
Ŕନ୍ତǊ ňର řŊŘରĴୁ ŌŕŘɂŋୁ ĨŔŚŌ Œକ୍ତି  
ɂŅŘŇ Ĵରନ୍ତୁ ବ�ୋŏř Ĵŕ řȄଲେģ

ŊŘŞŏǢŎ,ūŪģūū(ŔŌ řŔ): Ĵଚେର ř 
ňର řŔରରŎ ĩĻř Ļଣେ Ņମ୍ପŃ řଙ୍କ 
ŕŘĪȺରାŌŘ ଦେȃŊŘĴୁ Ō řŐ řĺ řģ 

ŔŕଦେŊĵƞୁଟା ńŘŇŘରŎ ŅŚର୍ଘ ŅୁĪŌŘŔରୁ  
ĨȅĴ ŔŌŧ ହେŏŘ ĨŋřଯōୋĶ Ĵର řȄଲେ 
Ŕƴୁଧା ňŏୁ řŔ Ĵ řĺ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇୁǨଠାŇ ଗ୍ରŕł 
Ň Ĵର ř ĲŏଟŘ ସେŌŘŇƉś ĶŘŐ řĶŏୁĻ Ĳ 
ŌŘରň řଟ Ĵରୁ ĺ ř ģ ĶŃ ĨĶଷ୍ଟ ūŬŃŘର řĵ 
Ņ řŇ Ō řŇŘ ଟୁଡୁ  ŃŘଙ୍କର ĴŘĴ ř ଡŏř Ĵ řǭśଙ୍କ 
ķରĴୁ ରŘକ୍ଷୀ ŊŘǄ ଧିŊŘ ňŘĪĥ ଯŘĪȄଲେģ ସେ 

İŕ ř ŔŌŧରŎ ŃŘଙ୍କର ĴŘĴ řଙ୍କ Ŕŕ ĴńŘ 
ହେĬȄŊŘ ବେଳେ ŃŘଙ୍କ ĴŘĴ řଙ୍କର ŅୁĪ 
ŋłĻŘ ĩĻř ŃŘƉś  ĵରŘň ŋŘଷŘରŎ ĶŘŐ ř 

ĶŏୁĻ Ĵର řȄଲେģ İȄରŎ 
ସେ ɂŃ řŊŘŅ Ĵର ř ସେĿŘରୁ  
ķରĴୁ ňŐŘĪ ĩŔ řȄଲେģ 
İŕ ř ķଟłŘର ŔŌŘņŘŇ ňŘĪĥ 
ňରŅřŇ ĴŘĴ ř ĩŔ ř ŃŘƉś  
ଡŘĴ řȄଲେģ ସେ ସେĿŘĴୁ 
ଯ řŊŘ ňରŎ İŕ ř ķଟłŘର 
ŔŌŘņŘŇ ňŘĪĥ ĴńŘŊŘƥତ୍ତା 
ĹŘŏřȄŊŘ ବେଳେ ସେŌŘନେ 
ŃŘƉś  ĩକ୍ରŌł Ĵର řȄଲେģ 
İŕ ř ŔŌŧରŎ ŃŘଙ୍କ ସ୍ୱାŌŚ 
ହେŌନ୍ତ ସେĿŘĴୁ ĩŔ řŊŘ 

ňରŎ ŃŘƉś  Ōƺ ň řଟŘŌରŘ Ĵର řȄଲେģ İŕ ř 
ķଟłŘĴୁ ନେĪ ସେŌŘନେ ŔŕଦେŊĵƞୁଟା 
ńŘŇŘରŎ ĨŋřଯōୋĶ Ĵର řȄଲେģ ହେଲେ 
ňŏୁ řŔ କ�ŤłŔ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇୁǨଠାŇ ଗ୍ରŕł 
Ĵର řŇȄŏŘģ ŊରĦ ňŏୁ řŔ Ĳŏଟ ř ସେŌŘŇƉś  
ĶŘŐ řଦେĬȄŊŘ ĨŋřଯōୋĶ Ĵର ř Ņମ୍ପŃ ř 
Ĵଚେର ř ňର řŔରରŎ ňŘଟ řŃୁଣ୍ଡ  Ĵର řȄଲେģ

ŊŘŞŏǢŎ,ūŪģūū(ŔŌ řŔ)

Ĵŝଷ ř ŌŕŘŊ řŅ୍ୟାŐŧ ɂŃ řǨଠା ňŘĪĥ 
ŊŘଲେǢରରŎ ĶŃ Ń řŇ řŊœ୍ଷ ņର ř ĻřǟଲାŊŘŔŚ 
ŅŘŊ ř Ĳ ĶłŃŘନ୍ତ୍ରି Ĵ ňଦ୍ଧŃ řରŎ ĩନ୍ଦୋŐŇ 
ĹŐŘĪĩŔĺୁନ୍ତିģ ŅŐŌŃ Ň řର୍ବିଶେଷରŎ 
ŔŌǯ Ŋର୍ଗର ĻŇŔŘņŘରł İŕ ř ŅŘŊ řĴୁ 
Ņŝ Ŧ ŔŌର୍ଥŇ ĻłŘĪĺନ୍ତିģ İȄňŘĪĥ 
ĶĿřŃ ­ŔରĴŘରŚ Ĵŝଷ ř ŌŕŘŊ řŅ୍ୟାŐŧ 
Ĳ ĶବେଷłŘ କ୍ଷେȽ ɂŃ řǨଠା କ୍ରି ŧŘŇୁǨଠାŇ 
ĴŌ řଟ ř® ňſରୁ  ରŘĻ୍ୟ ŔରĴŘରƉś ĩବେŅŇ 
Ň řବେŅŇ ĴରŘଯŘĪĺ řģ Ļřǟଲାର ŔŌǯ 
Ŋ řņŘŧĴ Ĳ ŔŘĦŔŅ ŊŘଲେǢରରŎ Ĵŝଷ ř 
ŔĦňର୍କିŃ İĴ ĬƏ Œ řକ୍ଷାŇୁǨଠାŇ ɂŃ řǨଠା 

ňŘĪĥ ŏ řȃŃŋŘବେ ŔରĴŘରƉś ĻłŘĪĺନ୍ତିģ 
ŊŘଲେǢରĴୁ ņŘŇ, ňŘŇ Ĳ ŌŚŇର Ļřǟଲା 
ବ�ୋŏř ĴୁŕŘଯŘİģ ņŘŇĹŘଷ, ňŘŇĹŘଷ Ĳ 

ŔŘŌୁଦ୍ରି Ĵ ŌƮସ୍ୟ ĬƪପାŅŇରŎ ŊŘଲେǢର 
ĹŘଷŚŌŘŇଙ୍କର ŔŇୁŘŌ Ĩĺ řģ İ ନେĪ 
କ୍ରି ŧŘŇୁǨଠାŇ ĴŌ řଟ řର İĴ Ļରୁର Ś ବ�ţĿĴ 

ଡ. କେŒŊ Ĺରł ňƠଡାଙ୍କ ĨƺſŃŘରŎ 
ĨŇୁǨ ଠିŃ ହ�ୋĪ ĹŐřŃ ŌŘŔରŎ ŊŘଲେǢର 
ĻřǟଲାĴୁ Ōĵୁ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀଙ୍କ Ķǯ ĨŊŔରରŎ ŅŘŊ ř 
ĴରŘଯ řŊ ବ�ୋŏř ĴୁŕŘଯŘĪĺ řģ Ōĵୁ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀଙ୍କ 
ĻřǟଲାĶǯ ŔŌŧରŎ କ୍ରି ŧŘŇୁǨଠାŇ ĴŌ řଟ řର 
ɂŃ řŇ řȅŌŘନେ ŔŘକ୍ଷାŃ Ĵର ř ŊŘଲେǢରରŎ 
Ĵŝଷ ř ĬƏ Œ řକ୍ଷାŇୁǨଠାŇ ɂŃ řǨଠା Ŕମ୍ପର୍କରŎ 
ĨŊĶŃ ĴରŘĪŊŘĴୁ ବ�ţĿĴରŎ Ň řǪତ୍ତି 
Ň řĩଯŘĪĺ řģ İȄňୂର୍ବରୁ  ŔŘĦŔŅ Ĳ 
Ŋ řņŘŧĴĶłƉś ŔŘକ୍ଷାŃ Ĵର řŊŘĴୁ ସ୍ଥାŇŚŧ 
ĴŌ řଟ řର Ĵର୍ମĴƥତ୍ତାƉś  ŅŘŧ řƫ Ņ řĩଯŘĪĺ řģ 
İŕ ř ବ�ţĿĴରŎ ŔŘņŘରł ŔǑପାŅĴ Ĩŋŧ 
Ĺǂ Ō řɌ ĨŅ୍ୟାŊȅ Ĵŝଷ řŌŕŘŊ řŅ୍ୟାŐŧ 
ɂŃ řǨଠା ňŘĪĥ କ୍ରି ŧŘŇୁǨଠାŇ ĴŌ řଟ ř ňſରୁ  

Ŋ řŋ řǈ ĴŘର୍ଯ୍ୟňǀଥାର ŔĹୂŇŘ ଦେĪȄଲେģ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŘରŚ ŔŋŘňŃ ř Ň řରଞ୍ଜŇ ňର řť଼ା 
ĻřǟଲାǯରରŎ ŔƍĿŇĴୁ ĨȅĴ Ņŝ Ŧ 
Ĵର řŊŘĴୁ ŌŃ ଦେĪȄଲେģ İŕ ř 
ĩଲ�ୋĹŇŘରŎ ŔŚŃŘରŘŌ ɂņŘŇ, ଗ�ŤରŘƍ 
ňŘł řȰରାŕŚ, Ķ řରŚŒ Ĺǂ ŅŘŒ, ଯōୋଗେŒ Ĺǂ 
ɂņŘŇ, Œ୍ୟାŌŔǁୁର ଜେŇŘ, ŋୂňŃ ř ĴୁŌŘର 
ňŘȽ, ŕରŇŘରŘŧł Ōଢ଼ୁĩŐ, ଗ�ୋŊ řǁ Ĺǂ 
ଭ�ୋĪ,  ŃŘରŘĴŘନ୍ତ Ňǁ, ŔୁରŎǂ ɂŔŘŅ 
ŅŚକ୍ଷି Ń, ŊŚରŎǂ ŇŘରŘŧł ɂŕରŘĻ, ŋŘସ୍କର 
Ĺǂ ňŘଢ଼ୀ,ŊŘŔନ୍ତୀ Ō řɌ, କ୍ଷି ŃŚǢର ŅŘŒ Ĳ 
Ōନ�ୋĻ ବେହେରŘ ɂŌĵୁ ĩଲ�ୋĹŇŘରŎ 
ĨĦŒଗ୍ରŕł Ĵର řȄଲେģ Ĩſŧ ତ୍ରି ňŘĿŚ 
ŔŌǯƉś ņŇ୍ୟŊŘŅ ଦେĪȄଲେģ

Ĵŝœ ିŌŕŘŊŅିɹୟାŐŧ ɂତି Ǩଠା Ȯ ରିŧŘŇś ǨଠାŇ ĴŌľି ିବ�ţĿĴ

ŊŘŞŏǢŎ,ūŪŘūū(ŔŌ řŔ): ĩନ୍ତରǻଜାŃ řĴ Ĭର୍ଦ୍ଦୁ  
Ņ řŊŔ Ńର୍ଜୁ ŌŘŇ Ň୍ୟୁ Ȏ‌ ଟŘĪȟ‌ ňſରୁ  Ŕİୁŏňୁର ସ୍ଥିŃ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧରŎ ňŘŐ řŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ସ୍ୱାĶŃ Ŕଙ୍ଗୀŃ Ŕŕ řŃ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌର ĩରǕ ମ�ୋŕମ୍ମŅ ŌĪŇୁȢ‌ ŕȇ‌ଙ୍କ ƶୱାରŘ ­ŔŘରŎ ĻŕŘĥ 
ସେ ĨƐଛା ŕ řନ୍ଦୁସ୍ତାŇ ŕŌŘରŘ® ĶŘŇ  ĴରŘଯŘĪȄŏŘģ ĨŇ řŔŘ ĵŘŃୁŇ Ĭର୍ଦ୍ଦୁ  
ŋŘଷŘର ŌŕƦ ĬňରŎ ŔĦŐŘň ɂସ୍ତୁŃ Ĵର řȄଲେģ ŔǑପାŅĴ ĨĻřȟ‌ 
ŊŘଲେǢରŚଙ୍କ ĨƺſŃŘରŎ ĩୟ�ୋĻřŃ Ōĵୁ୍ୟĨŃ řȄ ŋŘବେ Ļřǟଲା 
Œ řŒ ୁ ŌƍŐ ĴŌ řଟ ř ŔŅŔ୍ୟ ɂଫେŔର Œତ୍ǽƈ Ōǟ ଲିĴ ଯōୋĶଦେĪ 
ĬŻ ŅřŊŔ ňŘŐŇ ĴରŘଯ řŊŘର ĩŊŒ୍ୟĴŃŘ Ŕମ୍ପର୍କରŎ ŔĹୂŇŘ 
ଦେĪȄଲେģ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ Ōŕ řŐŘ ĴଲେĻର Ĭର୍ଦ୍ଦୁ  
ପ୍ରାଧ୍ୟାňĴ ରୁ Ĵ řĩ ĻŌŘŏ Ĳ ŉĴŚରମ�ୋŕŇ ĴଲେĻର Ĭର୍ଦ୍ଦୁ  
Ŋ řŋŘĶର ĨŔ řǦଟାଣ୍ଟ ɂଫେŔର ŊŅରୁ Ƴ ଦିŇ ŔŘହେŊ Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ 
ŔŋŘରŎ ĨŃ řȄŌŘନେ Ĭର୍ଦ୍ଦୁ  ŋŘଷŘର ıŃ řŕŘŔ řĴ ĨŊŅŘŇ, İŕŘର 

ĻŘŃŚŧ Ĳ Ŋ řǢ ɂŋŘŊ İŊĦ ŋŘରŃŚŧ ŔĦǭକୃŃ řରŎ İŕŘର Ķୁରୁ ƫ 
ĬňରŎ ĩଲ�ୋĴňŘŃ Ĵର řȄଲେģ ĨŃ řȄŌŘŇଙ୍କ ŌƺରŎ ­Ńର୍ଜୁ ŌŘŇ 
Ň୍ୟୁ Ȏ‌ ଟŘĪȟ‌®ର Ō୍ୟାନେĻřĦ İଡřଟର ŌņŔୁŅୂŇ Ō řɌ, ŊŐŘଙ୍ଗୀ ଡ řȰରୀ 
ĴଲେĻର ପ୍ରି ŇŔ řňŘȢ‌ ଡŘŻର ରƩନାĴର Ŕ řĦŕ, ŕŘĻř ଶେȈ‌ ĻŌŘȢ‌, 
ĩĪŇĻŚŊŚ ĴŌŘȢ‌ ĻŘŉର, Ōŕମ୍ମŅ ŌĵୁŃŘର ĩŕŌŅ, Ĭର୍ଦ୍ଦୁ  
Œ řſĴ ŔŧŅ ŇŔ řȟ‌ ĩŕŌŅ ରĻŘ, Ōŕମ୍ମŅ ŔŏŘŌǟୁଲାŕ, ଶେȈ‌ 
ŒରŉୁƳଦିŇ, ĻŧŇŘń ňŘȽ, ɂŊŚର ĴŌ řŏŘ, ମ�ୋŕମ୍ମŅ ŌŇ řȜ‌, 
ŔŧŅ Ŕŏřȟ‌ ରĻŘ, ŌŘଷ୍ଟର ଶେȈ‌ ŔŘŅ řȇ‌, ମ�ୋŕମ୍ମŅ ŉřର�ୋȎ‌ 
ŕୁସେŇ, Ŕŏřȟ‌ ŒŋୁŘŒŘŕ, ŔŘŕ řŊŘ ĨĵŃର, ŔŘŌ୍ୱାŅ řĴ ŕŘĪŅର 
ĵŘȚ‌, ଶେȈ‌ ŇĻřȟ‌ Ĳ ମ�ŤŏŘŇŘ ŔŘŊ řର Ĩŏř Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ 
ŉରŕȖ‌ ŇȎ‌ ņŇ୍ୟŊŘŅ Ĩର୍ପł Ĵର řȄଲେģ

ĩƻର୍ଜାତି Ĵ ĬƳଦ୍ଦୁ  
ŅŊିŔ ňŘŐ ିତŊŘŞŏǢŎ,ūŪŘūū(ŔŌ řŔ): ĩŔନ୍ତା 

ūŮ ŃŘର řĵ Œୁକ୍ରŊŘର Ŋ řǢ Ōņୁମେŕ 
ŅřŊŔ ଶ୍ରୀňŏř Ĵ୍ଲି Ň řȇ‌ ĩŇୁĴୂŏ୍ୟରŎ 
ଜେȢ‌ ର�ୋଡ ସ୍ଥିŃ Ŕ řƴ ଧି Ĵŏ୍ୟାł 
Ōଣ୍ଡňରŎ ĴରŘଯ řŊŘର ସ୍ଥିର ହ�ୋĪĺ řģ 
İŕ ř ĨŊŔରରŎ Ŋ řŇŘ Ōŏୂ୍ୟରŎ Ĺ řĴ řƮସା, 
ňରŚକ୍ଷା, Ōņୁମେŕ ňŘĪĥ ଯōୋĶŒ řକ୍ଷା 
Ĳ ĵŘŅ୍ୟପେŧର Ŋ୍ୟŊସ୍ଥା ĴରŘଯ řŊģ 
İȄŔŕ řŃ ରŻŅŘŇ Œ řŊ řର ĨŇୁǨ ଠିŃ 
ହେŊģ Ŋ řŋ řǈ ňରŚକ୍ଷା ŃńŘ Ōņୁମେŕ 
ର�ୋĶର Ň řରŘĴରł Ĳ ŔଚେŃŇŃŘ 
ňŘĪĥ İŕ ř Ŋ řଶେଷ Œ řŊ řରର ŔୁଯōୋĶ 
ନେŊŘĴୁ ĻŇŔŘņŘରł ŃńŘ Ōņୁମେŕ 
ର�ୋĶŚŌŘŇƉś  ଶ୍ରୀňŏř Ĵ୍ଲି Ň řȇ‌ Ĵƥତ୍ତୃ ňſ 
Ńରŉରୁ  Ň řବେŅŇ ĴରŘଯŘĪĺ řģ 

ūŮରେ ŇħିŒśž 
ĹĴିƮିସା ŒŊିŎି

Ŋ Ř Ş ŏ Ǣ Ŏ , ū Ū Ř ū ū ( Ŕ Ō ř Ŕ ) : 
ŉĴŚରମ�ୋŕŇ Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧରŎ 
­ଯୁŊ ŔǗ ମିŐŇŚ® ରŘǧ୍ରୀŧ ǶŧĦସେŊĴ 
ŔĦķ ƶୱାରŘ ĩୟ�ୋĻřŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ଡ. Ĵŝ ǩĹǂ 
ɂņŘŇ, ŔĦଯୁŻ ɂଫେŔର, ŋŘଷŘ Ĳ 
ŔŘŕ řŃ୍ୟ Ŋ řŋŘĶ, Ň řĻ Ĭଦ୍ୱୋņŇରŎ 

Ĵŕ řȄଲେ, ଯୁŊŒକ୍ତି  ଦେŒର ŌŐୂ Œକ୍ତି ģ 
ŃŘଙ୍କ ŌŇରŎ ଯŅř ŔŃ୍ୟ, ŔĦķœ୍ଷ Ĳ 
ସେŊŘର ƖୱାŐŘ ĻŘଗେ, ତେବେ ରŘଷ୍ଟ୍ର 
Ň řǠ ଚିŃ ŋŘŊରŎ ĬǈŃ ř ňńରŎ Ĩଗ୍ରŔର 
ହେŊ®ģ Ōĵୁ୍ୟŊକ୍ତା Ņୂର ǻଗା ɂŔŘŅ ŔŘŕୁ, 
କ୍ଷେȽ ĴŘର୍ଯ୍ୟŊŘŕ, ରŘǧ୍ରୀŧ ǶŧĦସେŊĴ 
ŔĦķ, Ň řĻ ĬȘ‌ବ�ୋņŇରŎ ଯୁŊŊର୍ଗଙ୍କ 

ĻŚŊŇରŎ ŔĦǭକାର Ĳ Ņŝ Ł ଚେŃŇŘର 
ĩŊŒ୍ୟĴŃŘ ĬňରŎ ĩଲ�ୋĴňŘŃ 
Ĵଲେģ Ŋ řଶେଷ ĨŃ řȄ Ŋ řଷ୍ଣୁ  Ĺରł 
ŇŘŧĴ, Ŋ řŋŘĶ ɂĹŘରĴ, ŊŘଲେǢର, 
Ĵŕ řȄଲେ ଯେ ĩņŇୁ řĴ ଯୁŊň řଢ଼ି İĴ 
Ň řର୍ଦ୍ଦିଷ୍ଟ ଯୁĶରŎ Ȅଲେ Ōƺ ଦେŒର 
ŔĦǭକୃŃ ř, Ōŏୂ୍ୟବ�ୋņ Ĳ ଦେŒସେŊŘ 
Ōନ�ୋŋŘŊĴୁ ŕŝ ŅŧରŎ ņŘରł Ĵଲେ 
ŃŘŕŘ ŋŘରŃର ŔŃ୍ୟ Œକ୍ତିର  Ĺ řǸ ହେŊ®ģ 
İŕ ř ĨŊŔରରŎ ସ୍ୱାņŚŇŃŘ ŔĦȰରାŌŚ 
Ĳ ସ୍ୱାņŚŇ ŋŘରŃର ŊରňȽୁŌŘŇଙ୍କ 
ĻŚŊŇŚ Ĳ ŔĦȰରାŌĴୁ ନେĪ İĴ 
ɂŅର୍ଶŇŚ ĩୟ�ୋĻřŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌଟ ř ŋୂŊ řƕଞାŇ Ŋ řŋŘĶର ĺŘȽ Ĳ 
ǶŧĦସେŊĴ ĻŧɂĴŘŒ ňƠଡା ŔĦĹŘŐŇ 
Ĵର řȄଲେ୍‌ ģ ŔĦǭକୃŃ Ŋ řŋŘĶର Ĩଧ୍ୟାňĴ 
ଦେŊŘŒ řଷ Ō řɌ ņŇ୍ୟŊŘŅ Ĩର୍ପł 
Ĵର řȄଲେģ

ŉĴŚŎମ�ୋŕŇ ŊǢିŊŅିɹୟାŐŧରେ ­ōśŊ ŔǗ ମିŐŇŚ®ĴଚେŎ ିŕତŘରେ ŅǑତି Ɖ ŕŘĪȺରାŌŘ ŊŘଲŏǢŎ ĴŐŘĴŘŎ ŔĦķŎ ଶ�ୋĴŔŋŘ

ସ�ୋŎ, ūŪģūū(ŔŌ řŔ): ସ�ୋର ĨŊĴŘରŚ Ŋ řŋŘĶ Ńରŉରୁ  Ŋ řŋ řǈ ସ୍ଥାŇରŎ ĹŦĬ Ĵର ř 
ଦେŒŚŌŅ ĻŊŃ Ĵର řȄŊŘ ବେଳେ ŅୁĪ ĻłƉś  Ķ řରŉ Ĵର ř କ�ୋର୍ଟ ĹŘŏŘł Ĵର řĺ řģ 
ସ�ୋର ĩŅର୍ଶ ĨŊĴŘରŚ ńŘŇŘȅĴŘରŚ ŔୁରĻ ĴୁŌŘର ଟŚĶŘଙ୍କ ନେŃŝ ƫରŎ İĴ ଟ řŌ 
ĺŃରŘ ȰରାŌରŎ Ĺଢ଼ାĬ Ĵର ř ŋĶŊŘŇ ňŘଣ୍ଡŊଙ୍କ Ň řĴଟରୁ  ŭŪ ŏřଟର ଦେŒŚŌŅ İŊĦ 
ŇŕରňŅŘ ȰରାŌର Ŋୁƴ ଧିରŘŌ ŔŘŕୁଙ୍କ Ň řĴଟରୁ  ŭů ŏřଟର ଦେŒŚŌŅ ĻŊŃ Ĵର řŊŘ 
Ŕŕ řŃ ĬŋŧƉś  Ķ řରŉ Ĵର řȄଲେģ ĨňରŘǸରŎ ସ�ୋର ମେଡřĴŘŏରŎ Ĭŋŧଙ୍କ ଡŘŻରŚ 
ŌŘĪŇŘ ňରŎ ĬŋŧƉś  କ�ୋର୍ଟ ĹŘŏŘł ĴରŘଯŘĪĺ řģ İŕ ř Ĺଢ଼ାĬରŎ İİŔĩĪ ŊŔନ୍ତ 
ĴୁŌŘର ŊŘର řĴ, Ĵନେଷ୍ଟŊŐ ŒŒŚĴŘନ୍ତ ŔŘŕୁ, Ō řŇŃŚ ňର řଡŘ ɂŌĵୁ ŔŘŌ řŏ ହ�ୋĪȄଲେģ

ସ�ୋŎ, ūŪŘūū(ŔŌ řŔ): ସ�ୋର ŊɰĴ 
ŃŐŇĶର ସ୍ଥିŃ Ŋ řǢŌɲରŇŘń ĬƏ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧର ŕ řନ୍ଦୀ Œ řſĴ Ķଣେଷ ɂŔŘŅ 
ňŘଢ଼ୀଙ୍କ ĨŊŔର ĴŘŐŚŇ ŔŌɲର୍ଦ୍ଧŇŘ 
ŔŋŘ Ň řରŘĴŘର ňƠଡାଙ୍କ ŔŋŘňŃ řƫରŎ 
ĨŇୁǨ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ Ōĵୁ୍ୟŊକ୍ତା 
ŋŘବେ ଚେŃŇŘ ŔŘŕ řŃ୍ୟ ŔĦŔŅର 
ŔǑପାŅĴ ŃńŘ ňୁରୁ Ņŝ Ǧ ଟିର Ōĵୁ୍ୟ ŔǑପାŅĴ 
ŒରŃ Ĺǂ ŌŕŘňŘȽ ଯōୋĶଦେĪ 
Ŋ řŅŘŧŚ Œ řକ୍ଷା ଶ୍ରୀ ňŘଢ଼ୀଙ୍କ Œ řſĴŃŘ 

ĻŚŊŇ ŊŘŊŅରŎ ŊŻŊ୍ୟ ɂŅŘŇ 
Ĵର řȄଲେģ ĨŇ୍ୟŃŌ ĨŃ řȄŋŘବେ 
ସେĴ ĩĻŘŅ Ĩǟଲୀ, ŃŐŇĶର ĬƏ 
ପ୍ରାńŌ řĴ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧର ɂņŘŇ Œ řſĴ 
ରķŇୁŘń ňƠଡା, Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ňର řĹŘŐŇŘ 
ĴŌ řଟ ř ŔŋŘňŃ ř ĨŌŚŧ ňƛŇŘŧĴ, 
ĩŏୁŌŇ ř ĴŌ řଟ ř ŔŋŘňŃ ř ŔŃ୍ୟାŇǁ 
ŇŘŧĴ, ପ୍ରାŻŇ ɂņŘŇ Œ řſĴ ɂŉୁଲ୍ଲ  
ĴୁŌŘର ňŘł řȰରାŕŚ ଯōୋĶଦେĪȄଲେģ  
ସେŕ řňର ř କ୍ରିଷ୍ଣା  ɂņŘŇ, ŇରŎǂ 

Ŋ řଶ୍ୱାŐ, ŒରŃ Ĺǂ Ŋ řଶ୍ୱାŐ, ରŘଜେǂ 
Ŋ řଶ୍ୱାŐ, ɂŉୁଲ୍ଲ  ରŘĬŃ, Ĩଲେĵ 
Ŋ řଶ୍ୱାŐ, ɂŒŘନ୍ତ ňଲେĪ, Ŕନ୍ତୋଷ 
Ŋ řଶ୍ୱାŐ, ɄĻŊǄଧୁ  ବେହେରŘ, ĶଣେŒ 
ŅŘŔ, Œତ୍ǽƈ ରŘĬŃ, ĨŇ řରୁଦ୍ଧ  ରŘĬŃ, 
Ļŧଶ୍ରୀ ŇŘŧĴ, Ŋ řଷ୍ଣୁମ�ୋŕŇ Ŋ řଶ୍ୱାŐ 
ɂŌĵୁ ŊŻŊ୍ୟ ରȃȄଲେģ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧର 
ɂņŘŇŒ řſĴ ରŘŌĹǂ ňŝǦ ଟି ପ୍ରାରମ୍ଭି Ĵ 
ŔĹୂŇŘ ɂŅŘŇ Ĵର řȄŊŘ ବେଳେ Ō řŇŃŚ 
Ŋ řଶ୍ୱାŐ ņŇ୍ୟŊŘŅ Ĩର୍ପł Ĵର řȄଲେģ

ĹǁନŇǢŎ, ūŪŘūū(ŔŌ řŔ) : ň ୂର୍ବ 
ŋŘରŃର ɂŔ řଦ୍ଧ ଶ�ţŊňŚĿ ŊŘଲେǢର 
Ļřǟଲା ଭ�ୋĶରŘĪର ŊŘŊŘ ĹǁନେǢରଙ୍କ 
ňŚĿରŎ ƶୱାŅŒ ରķŇୁŘńଙ୍କ ňŊ řȽ 
ମେŏł Ŕŕ řŃ ĩŇǁ ŊĻŘରରŎ ŌŕŘ 
ɂŔŘŅ ସେŊŇର Ŋ୍ୟŊସ୍ଥା ĴରŘ ଯŘĪĺ řģ 
ĩŔନ୍ତା Œୁକ୍ରŊŘର ĨŇୁǨ ଠିŃ ହେŊŘĴୁ ȄŊŘ 
İŕ ř ŌŕŘ Ōହ�ୋତ୍ସŊରŎ ūůŕĻŘରରୁ  
ĨȅĴ ଲ�ୋĴଙ୍କ ňŘĪĥ ɂŔŘŅ ସେŊŇର 
Ŋ୍ୟŊସ୍ଥା ĴରŘଯŘĪȄŊŘ ĴńŘ ସେŊŘŧŃ 
ŔĦķର ŔŋŘňŃ ř ŃňŇ ĴୁŌŘର ňƠଡା 
ŔĹୂŇŘ ଦେĪĺନ୍ତିģ ĩĵňŘĵ ūŪଟ ř 
ňƗଚାŧŃ ŔମେŃ Ŋ řŋ řǈ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ, ŋŻ, 
ɌƴଧାŐୁ İŊĦ ňର୍ଯ୍ୟଟĴଙ୍କ Ň řŌŞତେ İŕ ř 

Ōହ�ୋତ୍ସŊ ĨŇୁǨ ଠିŃ ହେĬĺ řģ Ŋ řŊରłŚରୁ  
ɂĴŘŒ,ŊŘŊŘ ĹǁନେǢର ŌŕଦେŊ 
ĻŚĬଙ୍କ ňŚĿରŎ  ରŘସ�ୋତ୍ସŊ Ĳ ŌŕŘ 
ňଞ୍ଚĴ ɄŃ Ĭňŏକ୍ଷେ ŲŊœ୍ଷ ହେŏŘ 
ƶୱାŅŒ ରķŇୁŘńଙ୍କ ମେŏł İŊĦ Ĩǈ 
Ōହ�ୋତ୍ସŊ ĩୟ�ୋĻŇ ହ�ୋĪ ĩŔĺୁ řģ 
ସ�ୋŌŊŘର ňŘĵରୁ  ଶ୍ରୀĻŚĬଙ୍କ Ň řĴଟରŎ 
ǶŃƽ ŇŚŃ řĴŘନ୍ତି  ňĻୂŘର୍ଚ୍ଚŇŘ Ōƺ ĨŇୁǨ ଠିŃ 
ହ�ୋĪ ଯŘĪĺ řģ ସ�ୋŌŊŘର ĨŊŔରରŎ 
Ōନ୍ଦିର  Ōƺ ବେŒ ĹŐ ĹĦĹŐ ȄŊŘର 
ňର řŏକ୍ଷି Ń ହ�ୋĪ ȄŏŘģ ŔĦķର Ŋର řଷ୍ଠ 
ସେŊŘŧŃ Ŋୁଦ୍ଧଦେ Ŋ ňƠଡା, Īନ୍ଦୁ ŋୂଷ ł 
ňƠଡା, ĩŒ řଷ ňƠଡାଙ୍କ ŔମେŃ ŒŃŘȅĴ 
ସେŊŘŧŃ Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ

ŕ ିନ୍ଦୀ ŒſିĴଙ୍କୁ  ĨŊŔŎĴŘŐŚŇ ŔŌɲƴଦ୍ଧŇŘ
ŌŘତŝ ŔŅŇ ňŘĿĹĴ ­ņŜŐĬିť଼ା®Ŏ ŊŘର୍ȁĴ Ĭତ୍ସŊ
ରŘĻķŘଟ, ūŪŘūū (ŔŌ řŔ): Ŋସ୍ତା ŊɰĴ 
ĴୁŐ řŅŘ ňƗଚାŧŃ ņŐୂ řĬଡŘ ର ĨŊŔରପ୍ରାǊ 
Œ řſĴ Ŋŝନ୍ଦାŊŇ Ŕ řĦŕଙ୍କ ĴŇ୍ୟା Ň řବେŅřŃŘଙ୍କ 
Œŋୁ ĻŇɭ Ņ řŊŔରŎ ଶ୍ରୀ ŌŘ® ଶ୍ରୀ ĨରŊ řǁ 
¯ŌŘŃŝ ŔŅŇ ňŘĿĹକ୍ର°ର ĬǈŊ řĦŒŃŌ 
ŊŘର୍ଷିĴ Ĭତ୍ସŊ ņŐୂ řĬଡŘସ୍ଥିŃ ŊŘŔŋŊŇରŎ 
ĩୟ�ୋĻřŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ Ŋସ୍ତା ŊɰĴ 
ňŘĿĹକ୍ର ĩŊŘŕĴ ŏƁł ସେŇŘňŃ řଙ୍କ 
ňର řĹŘŐŇŘରŎ ĩĻřର ňŘĿĹକ୍ର ŔƍĿřŃ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ňŘĿĹକ୍ରରŎ ĩଲ�ୋĹĴ 
ŋŘବେ ĲǦଟାର ପ୍ରାŻŇ ŔǑପାŅĴ Īନ୍ଦୁŌŘņŊ 
ŌŕŘନ୍ତି , Ļřǟଲା ňŘĿĹକ୍ର Ōŕ řŐŘ ŔƍĿřĴŘ 

ŏକ୍ଷ୍ମୀ ŌŘļŚ, Ŋସ୍ତା ŊɰĴ ňŘĿĹକ୍ର ŔƍĿĴ 
ŇରŎȚ‌ ŊŘର řĴ, Ŋସ୍ତା ňƣୂଣ୍ଣାƍ Œ řକ୍ଷାକେǂର 
Ĩƺſ ĨŋřରŘŌ ňର řଡŘ,ଭେଲ�ୋରŘ ňƣୂଣ୍ଣାƍ 
Œ řକ୍ଷା କେǂର Ĩƺſ ŔŃ୍ୟĻřȖ‌ ĬňŘଧ୍ୟାŧ 
Ĳ ĺମ�ŤĻ ňŘĿĹକ୍ର Ĵର୍ମକେǂର Ĩƺſ 
Ĵରୁ łŘĴର ŋŘĪ ɂŌĵୁ ଯōୋĶଦେĪ 
¯ରୂňŘନ୍ତର ଯୁĶରŎ ĩŌର Ĵƥତ୍ତŊ୍ୟ° 
ĬňରŎ ĩņŘର řŃ Ŋ řଷŧŊସ୍ତୁ ĬňରŎ 
ĩଲ�ୋĹŇŘ Ĵର řȄଲେģ Œ řſĴ Ŕଞ୍ଜŧ 
ĴୁŌŘର Ŕ řĦŕ, Œ řſĴ ň řŃŘŌɲର ŇŘŧĴ, 
Œ řſĴ Ĭପେǂ ŅŐŘĪ, Ňର�ୋତ୍ତŌ Ŕ řĦŕ 
ɂŌĵୁ Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ

ĹǁନେǢŎରେ ŎķśŇŘńƉ ମେଲł Ĳ Ĩǈ Ōହ�ୋତ୍ସŊ 

ĨŊĴŘŎŚ ĹŦĬ, Ņś Ī ĶŎିŉ



ŬŪŬů ŽŘƞȟ‌‌ ŞŌĴାŇ řƃŎ ɂńମ ūŪŪ Ŋœǻģ 
İĴ Ŋ řŎାľ ମାĪŏĵśƞģ ŽŘƞȟ‌‌ Ŋ řƕଞାŇ İŊĦ 

ɂōśŻ ତିŊ řŅɹୟାŎ ĨƻĻ୍ଜାŃŚŧ Ŋœǻ (ĩĪŵାĪĴ୍ୟୁ) ରେ 
ŊŕśŃ Ĵ řĺ ř ଲେĵାōାĪĺ řģ Ńńାň ř ମśĥ ŽŘƞȟ‌‌ ɂōśŻ ତିŎ 
İĴ Ň řƳȁǦ ĨĦŒ, Ĩର୍ଥାȖ‌‌ ŽŘƞȟ‌‌ ĴǑପ୍ୟୁľ řĦ Ĭňରେ İŕ ř 
ĩଲେĵ୍ୟରେ Ĵ řƗ ଚିŃ ĩଲ�ୋĹŇା ĴŎ řŊାĴś Ĺାହେĥģ

ଲ�ୋĴମାନେ Ň řǠ ଚିŃ ŋାŊରେ ŽŘƞȟ‌‌ ĴǑପ୍ୟୁľŎĴś 
ŋŏ Ĵାମ ĴŎ řŊା ňାĪĥ Ŋ୍ୟŊŕାŎ ĴŎś ĺନ୍ତି İŊĦ 
Ň řǠ ଚିŃ ŋାŊରେ İĶśť ଼ିĴ ĵśȝ‌‌ŒŚȱ Œାǰ୍ରୀŧ ĴǑପ୍ୟୁľŎ 
ňŎ ř ŔାņାŎł ହ�ୋĪō řŊģ Ĵ řନ୍ତୁ ɂĴŝŃରେ ĨŊǱଥା 
Ĵ®ł, ŃାŕାŎ İĴ ǴǦ ĹřȽ İବେŊ ř ĨǴǦģ ĩŞŌ 
İ କ୍ſȽରେ ĩŕśŎ ř ĨȰĶŃ ř ĴŎ řŊା ň Ŝର୍ବŎś  ମନେ 
ňĴାĪŊା ĬĹřŃ ଯେ ŽŘƞȟ‌‌ ĴǑପ୍ୟୁľ řĦ ĨନେĴ ɂମśĵ 
ŽŘƞȟ‌‌ Ķśłņର୍ମ Ĭňରେ Ň řର୍ଭŎ Ĵରେ, ଯେĬĥȄରେ 
ŔśňŎପ�ୋଜřŔȚ‌‌ Ĩƻର୍ଭୁକ୍ତ ģ İŕା ŽŘƞȟ‌‌ Ŋ řȑ‌‌ 
Ĵ řମɲŘ Ĵ୍ୟୁŊ řȑ‌‌ Ŕŝଷ୍ଟି  Ĵରେģ ŽŘƞȟ‌‌ ĴǑପ୍ୟୁľŎ ňାĪĥ 
ମƺ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ହେĬĺ ř ଜť଼ିŃ ହେŊାŎ ņାŎłା 
(İŇľାƍŏŞŌƞ), ōାŕା ƶŘŎା Ņś Ī Ĵ řମɲŘ ĨȅĴ 
Ž ୱିŊ řȑ‌‌ ମƺରେ ŔମŇ୍ୱŧ ǱଥାňŇ ŕśİģ İŕା Ž ୱିŊ řȑ‌‌Ķśť ଼ିĴś  
ŽŘƞȟ‌‌ ŔŜĹŇା ɂłାŐŚĴś Ĩƻର୍ଭୁକ୍ତ  Ĵରେģ

İĴ ĨŃ୍ୟƻ ŔŕŊǄ ଧିŃ Ŋ୍ୟŊǱଥାରେ ŽŘƞȟ‌‌ 
ĴǑପ୍ୟୁľŎ İĴĴାŐŚŇ ĨନେĴ ňń ĨŇś ŔǄଧାŇ 
ĴŎ řňାŎ řŊģ İŕ ř Ŋŝ ŕŅାĴାŎ ŔମାƻŎାŐ 
ɂȮ ରିŧାĴŎł ƶŘŎା ŽŘƞȟ‌‌ ĴǑପ୍ୟୁľŎ İĴ Œାǰ୍ରୀŧ 

ĴǑପ୍ୟୁľŎ Ĩପେକ୍ଷା Ĵ řĺ ř ŔମŔɹୟାĴś ĨŃ ř ଦ୍ǽ Ń 
ĶŃ řରେ ŔମାņାŇ ĴŎ řňାରେģ ŽŘƞȟ‌‌ ĴǑପ୍ୟୁľŎ 
ňାĪĥ ĨŇ୍ୟ İĴ ɂମśĵ ɂłାŐŚ ହେĬĺ ř ŽŘƞȟ‌‌ 
ŕǯକ୍ſň (ĪƞŎଫŉରେŇɵ)ģ ŽŘƞȟ‌‌ ĴǑପ୍ୟୁľ řĦରେ 
ŽŘƞȟ‌‌ ŕǯକ୍ſň ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣģ ĴାŎł İŕା ŽŘƞȟ‌‌ 
ĩŏଗ�ୋŎ řŅମରେ ŔĿřȇ‌‌ ĬƥŎŎ ŔǕଭାŊŇାĴś Ŋŝ ƴ ଧି 
Ĵରେ İŊĦ ŋś ŏ ĬƥŎĶśť ଼ିĴś  ŅମŇ Ĵରେ, ōାŕା 
ĶłŇାĴś ŊŕśŃ ଦ୍ǽ Ń ĴŎ řńାİģ ŔśňŎପ�ୋଜřŔȚ‌‌ 
Ĳ ଜť଼ିŃ ĴŎ řŊା Ŕŕ řŃ ŽŘƞȟ‌‌ ĴǑପ୍ୟୁľŎĶśť ଼ିĴ 
İĴାńରେ Ŋ řňśŐ ŔĦĵ୍ୟĴ ŔǕଭାŊŇାĴś ɂȮ ରିŧାĴŎł 
Ĳ ŔĦŎକ୍ଷł ĴŎ řňାŎ řŊģ Ŕର୍ବୋƥମ ŔśňŎ ĴǑପ୍ୟୁľŎ 
ňକ୍ଷରେ ମƺ İŕା Ŕମ୍ଭŊ Ňś ହେĥģ 

ōŅřĲ İŕ ř ŔŊś  ĬƮସାŕଜŇĴ ŏାĶśĺ ř, İňର୍ଯ୍ୟƻ 
ŽŘƞȟ‌‌ ĴǑପ୍ୟୁľŎĶśť ଼ିĴŎ ŔଫŐŃା ĨǴǦģ İŕା 
ǴǦ ଯେ ŽŘƞȟ‌‌ ĴǑପ୍ୟୁľŎĶśť ଼ିĴ ŊାǯŊ Ņś Ň řĩରେ 
Ň řୟ�ୋଜřŃ ହେŊା ňାĪĥ ɂସ୍ତୁŃ Ňś ŕନ୍ତିģ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ Ĭňŏǐ 
ହେŊା ň Ŝର୍ବŎś  ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ɂōśŻ ତିŊ řŅɹୟା ĹɹୟାଲେƙĶśť ଼ିĴś  
ŅŜ Ŏ ĴŎ řŊାĴś ňť଼ିŊģ Ńńାň ř İŕା ଦେĵାōାĬĺ ř ଯେ 
ŽŘƞȟ‌‌ ĴǑପ୍ୟୁľ řĦŎ Ņŝ ŦŃା ହେĬĺ ř İŕାŎ Ņś ର୍ବŐŃାģ 
ଯ�ୋĬ ŽŘƞȟ‌‌ ĶśłĶśť ଼ିĴ ōńା ŔśňŎପ�ୋଜřŔȚ‌‌, 
İŇľାƍŏŞŌƞ İŊĦ ĪƞŎଫŉରେŇɵ- İŕାĴś 
İତେ ŒŻ ତିŒାŐŚ Ĵରେ, ସେମାŇƉ Ŕŝଷ୍ଟି  İŊĦ 
Ŏକ୍ଷłାବେକ୍ଷł ĴŎ řŊା ମƺ ĨŃ୍ୟƻ ĴǦĴŎģ 
Ĵ୍ୟୁŊ řȑ‌‌Ķśť ଼ିĴ ସେମାŇƉŎ ňାŎ řňାର୍ɫ ବିĴ ňŎ řବେŒ 
ɂŃ ř ĨŃ୍ୟƻ ŔŞ୍ୱେŅŇŒŚŐģ ସେȄňାĪĥ ŽŘƞȟ‌‌ 
ĴǑପ୍ୟୁľŎĶśť ଼ିĴś  ŔĿřȇ‌‌ ĶłŇା ňାĪĥ ĩŊŒ୍ୟĴ ŽŘƞȟ‌‌ 

ĨŊǱଥା Ŋଜାŧ ŎȃŊା ňାĪĥ Ŋ řଶେଷ İŊĦ ପ୍ରାŧŃħ 
Ȯରାୟ�ୋଜେŇ řĴାŏř-Ň řŧƽ ୍ରିŃ ňŎ řବେŒ ĩŊŒ୍ୟĴģ 
ତେłś ĨନେĴ ňŎǴŎ Ŕŕ řŃ ଜଡ଼řŃ Ž ୱିŊ řȑ‌‌ Ŕŕ řŃ 
İĴ ŽŘƞȟ‌‌ Ŕ řǦȟ‌‌ Ň řର୍ମାł ĴŎ řŊା İĴ ମŕଙ୍ଗା İŊĦ 
ଜľ řŐ ōାƽ ୍ରିĴ ĩŕ୍ବାŇģ ŽŘƞȟ‌‌ Ŕ řǦȟ‌‌ ňାĪĥ Ŕଫɟୱେȡ‌‌ 
İŊĦ ĩŏଗ�ୋŎ řŅମŎ Ŋ řĴାŒ Ň řମନ୍ତେ ĩŊŒ୍ୟĴ 
ĬňĴŎł Ĳ ଫ୍Ƀମŵାର୍କŎ ĨŃ୍ୟƻ ĨŋାŊ Ĩĺ řģ 

İତେ Ŋ řňśŐ ňŎ řମାłŎ ĴାମŎ ĩŊŒ୍ୟĴŃା 
Ŕତ୍ତ୍ବେ ŽŘƞȟ‌‌ ĴǑପ୍ୟୁľŎĶśť ଼ିĴ ň Ŝର୍ବŎś  Ĵ řĺ ř 
ĩଶ୍ଚର୍ଯ୍ୟଜŇĴ ŔǕଭାŊŇା ɂŅର୍ଶŇ ĴŎ řŔାŎ řĺନ୍ତିģ 
ĬŅାŕŎł ǶŎŜ ň, ĩŞŌŎ řĴŚŧ ଫାର୍ମ ŀ ř-ୱେȞ‌‌ İŕ ř 
Ŋœǻ ĩŎମ୍ଭରେ ŅାŊ ř ĴŎ řȄŏା ଯେ ସେମାନେ ŽŘƞȟ‌‌ 
Ĺś ମ୍ୱĴŚŧ ňର୍ଯɹୟାŧ ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ(ŽŘƞମ ମାଗ୍Ɔľ řĴ 
ଫŉଜ ȸରାଞ୍ଜିŔŇ)Ŏ Ŕ řମśଲେŔȚ‌‌ ĴŎ řĺନ୍ତି, ōାŕା 
ŔŊś ĿାŎś  ŒŻ ତିŒାŐŚ Œାǰ୍ରୀŧ ŀ řŋାĪȧ‌‌ ƶŘŎା Ŕମ୍ଭŊ 
ହେŊ Ňାŕ Ȁģ ōŅř ŔŃ୍ୟ, ତେବେ İŕା ɂńମ ńŎ ňାĪĥ 
İĴ ŽŘƞȟ‌‌ ĴǑପ୍ୟୁľŎŎ İĴ Ŋ୍ୟŊŕାŎ řĴ ŔଫŐŃା 
ବ�ୋŏř ņŎା ହେŊģ Ž ୱିŊ řȑ‌‌ ǱଥିŎŃା ŔମŔɹୟାŎ ŔମାņାŇ 
ňାĪĥ ŔାŎା Ŋ řǢରେ ŊŕśŃ Ķବେଷłା Ĳ Ŋ řĴାŒ 
Ĺାŏřĺ řģ କ�ŤłŔ ř ňର୍ଯɹୟାŧରେ Ņŝ Ŧ Ĳ Ň řର୍ଭŎଯ�ୋĶ୍ୟ 
ŽŘƞȟ‌‌ ĴǑପ୍ୟୁľŎ ǱଥାňŃ୍ୟ ňାĪĥ İĴ ōśĶାƻĴାŎŚ 
ŀ řଜାĪȚ‌‌ ହେŊାŎ ŔǕଭାŊŇା Ĩĺ řģ ɂƐŅňľରେ 
Ŋର୍ତ୍ତମାŇ ŊŕśŃ ବ�ţଷŧ řĴ ĬǈŃ ř ķľś ĺ řģ

Ŋ řŒ୍ବାŔ ĴŎାōାĬĺ ř ଯେ ŽŘƞȟ‌‌ ĴǑପ୍ୟୁľŎĶśť ଼ିĴ 
Œାǰ୍ରୀŧ ĴǑପ୍ୟୁľŎĶśť ଼ିĴś  ŊŅŐାĪŊ Ňାŕ Ȁ, ĨŃ ř 
Ĵମରେ ପ୍ରାŎǕ ଭିĴ ŋାŊରେ Ňś ହେĥ, ŊŎĦ ସେମାŇƉ 

Ŕŕ řŃ Ĵାମ ĴŎ řŊģ ĴାŎł ɂତ୍ୟେĴŎ Ň řଜǶ 
ĩପେକ୍ଷି Ĵ ŒŻତି Ĩĺ řģ ŽŘƞȟ‌‌ ĴǑପ୍ୟୁľŎĶśť ଼ିĴ ĳଷņ 
ĩŊ řǤକାŎ, Ŕାମଗ୍ରୀ Ŋ řƕଞାŇ, ĩର୍ଥି Ĵ ମଡେŏřĦ, ଜľ řŐ 
Ĩň୍ଟିମା ĪଜେŔȚ‌‌ ŔମŔɹୟା İŊĦ Ŋର୍ଦ୍ଧିŃ Ŋଡ଼ Ĵŝତ୍ରିମ  
Ŋś ƴ ଧିମତ୍ତା İŊĦ ŞŌŔ řȚ‌‌-Œ řକ୍ଷł ମଡେŏ ŋŐř Ň řƳȁǦ 
İŊĦ ĨŃ୍ୟƻ ŅାŊ řň Ŝƣଣ୍ଣ (ŀ řମାƠଡିƍ ) ĴǑପ୍ୟୁଟେŔŇାŏ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟ ňାĪĥ Ĭňōśକ୍ତ ହେŊģ İĶśť ଼ିĴ Ŕମǯ 
Œାǰ୍ରୀŧ ĴǑପ୍ୟୁľŎ Ŕମ୍ୱŐŎ ŔŚମା Ŋାŕାରେģ Œାǰ୍ରୀŧ 
ĴǑପ୍ୟୁľŎĶśť ଼ିĴ ୱେȝ‌‌ ɄରାĬଜřĦ, ŵାର୍ଡ ପ୍ରୋସେŔ řĦ İŊĦ 
ŀାľାବେȧ‌‌ ňŎ řĹାŐŇା ŋŐř ଦ�ţŇǁ ଦିŇ Ĵାର୍ଯ୍ୟ ňାĪĥ 
ପ୍ରାŔଙ୍ଗିĴ Ŏŕ řŊ İŊĦ ŽŘƞȟ‌‌ Ŕ řǦମ ƶŘŎା ĩŊŒ୍ୟĴ 
Ńń୍ୟ ɂସ୍ତୁŃ ř, ŋ řଜś ĩŏାĪଜେŔȚ‌‌ İŊĦ ତ୍ǽľ ř 
ŔĦଶ�ୋņŇ ňŎ řĹାŐŇା ňାĪĥ ĨŃɹୟାŊŒ୍ୟĴ ହେŊģ

ଶେଷରେ, İĿାରେ Ĭଲ୍ǟĵ ĴŎ řŊା ňାĪĥ ଗ�ୋľ řİ 
Ŋ řଶେଷ Ĵńା Ŏŕ řĺ řģ Ńାŕା ହେĬĺ ř ŔାĪŊŎ ŔśŎକ୍ଷାģ 
ŽŘƞȟ‌‌ ĴǑପ୍ୟୁľ řĦ Ŋର୍ତ୍ତମାŇŎ İŇȮ ରିǍȚ‌‌ ňଦ୍ଧŃ ř ňାĪĥ 
İĴ Ŋଡ଼ Ŋ řňŅ Ŕŝଷ୍ଟି  Ĵରେ, ōାŕା ŊŕśŐ ŋାŊରେ 
Ŋ୍ୟŊŕŝŃ ňŊɰ ଲିȇ‌‌-ĴŚ Ȯ ରିପ୍ଟୋଗ୍ରାଫřĴś  Ņś ର୍ବŐ ĴŎ řŊାŎ 
ĩŒଙ୍କା Ŏଖେģ İŕା Ĺ řନ୍ତାŎ Ŋ řଷŧ ଯେ ĩଜřĴାŏř 
ŕɹୟାĴର୍ସମାନେ ŋŊ řଷ୍ୟŃŎ ŽŘƞȟ‌‌ ŀ řȮ ରିǍȚ‌‌ ĩŒାରେ 
ସେମାŇƉŎ ଚ�ୋŎ ř ହ�ୋĪȄŊା Ńń୍ୟ ŔĦŎକ୍ଷł 
ĴŎś ĺନ୍ତିģ İŕା Ŕତ୍ତ୍ବେ ĩŞŌ ĩŒା ĴŎ řňାŎ řŊା ଯେ 
ŽŘƞȟ‌‌ ĴǑପ୍ୟୁľŎŎ ŋŊ řଷ୍ୟŃ ĬƓŐģ n

(ňŜŊǻŃŇ ɂŘƺୟାňĴ, ɄǹňśŎ ବ řŒɫବ řŅɹୟାŐŧ)
ɄǹňśŎ, ŞŌୋ: ųųŭűū ŲŲŮŲů

ŃŚବ୍ର ଜŇĩନ୍ଦୋŐŇ Ĳ Ŋ řଦȿରୋŕŎ ňŝǨŋŜ ମ řରେ 
ŃƤକାŐŚŇ ɂņାŇମƽ୍ରୀ ଶେȈ‌‌ ŕŔ řŇାƉ 

ଦେŒାƻŎ ňରେ ŊାĦŏାଦେŒରେ ŔŝǦ ĨŎାଜĴŃାĴś 
ŅŜ Ŏ ĴŎ řŊାରେ ନ�ୋବେȢ‌ ňśŎǭକାŎ ପ୍ରାǊ 
Ĩର୍ଥŇŚŃ řଜ୍ଞ ମŕǗŅ ŧśŇś ȧ‌‌Ɖ ନେŃŝ ƫରେ ĶĿřŃ 
ĴାମĹŐା ŔŎĴାŎ İ ňର୍ଯ୍ୟƻ ĩŒାŇś ŎŜ ň ĨȰĶŃ ř 
ňŎ řňାŎ řŇାŕ Ȁģ İŕାŎ ଫାĪŅା ĩŞŌŎ řĴା Ĳ ĹŚȚ‌‌ 
ନେŊାĴś ଯେ Ĺାŕ Ȁ ŊŔ řĺନ୍ତି İŕା ŧśŇś ȧ‌‌ ବ�ୋņŕśİ 
Ŋś ļ řňାŎś Ňାŕାନ୍ତି  Ĵ řମɲବା ŃାƉ ŋŐř Ŋ řଜ୍ଞ Ŋś ƴ ଧିଜŚŊŚƉ 
ňକ୍ଷରେ Ş�ŤŐŊାŅŚ ŎାଜŇŚŃ řŎ ଜľ řŐ ĨƉ Ŋś ļ řŊା 
Ŕŕଜ ହେĬŇାŕ Ȁģ ସେ ŃାƉ ଜାł ĨଜାłŃରେ 
ŊାĦŏାଦେŒŎ ŋŊ řଷ୍ୟŃĴś İĴɂĴାŎ ĹŚȚ‌‌ Ĳ 
ňାĴ řସ୍ତାŇ ŕାŃĴś ଟେĴ ř ଦେĬĺନ୍ତିģ ŋାŎŃରେ 
ĨǱଥିŎŃା Ŕŝଷ୍ଟି  ňାĪĥ ɂƐǈ ņମĴ ହେĬ Ĵ řମɲବା Ĺ řକେȚ‌‌ 
ନେȇ‌‌ Ĭňରେ ĩକ୍ରମł ଚେŃାŊŇŚ ହେĬ Ĵ řମɲବା 
ĬƥŎ-ňŜର୍ବ Ŏାଜ୍ୟĶśť ଼ିĴ ŋାŎŃŎ ମŜŐŋŜ ĵଣ୍ଡĿାŎś  
ସ୍ŘņŚŇ ĴŎ řŊା İŊĦ Ŋଙ୍ଗୋňŔĶାŎରେ କେŊŐ 
ĹŚȚ‌‌Ŏ ĨȅĴାŎ Ŏŕ řĺ ř ବ�ୋŏř ŧśŇś ȧ‌‌Ɖ Ŋ řŊାŅŚŧ 
ମƻŊ୍ୟ ହେĬ - ସେȄŎś  ସେĿାĴାŎ ĴାମĹŐା 
ŔŎĴାŎŎ ŋାŎŃ Ŋ řର�ୋņŚ ମନ�ୋŋାŊ Ĳ ĹŚȚ‌‌-
ňାĴ řସ୍ତାŇ ɂŃ ř ŊŒମ୍ବŅŃା ɂମାł řŃ ହ�ୋĪĺ řģ 
Īȧ‌‌ŏାȟ‌‌ Ş�ŤŐŊାŅŚƉ ŔȃĴଣ୍ƢĪ ŔାଜřȄŊା 
ŊାĦŏାଦେŒŎ ĴାମĹŐା ŔŎĴାŎŎ İŋŐř ĨňĴର୍ମ Ĳ 
Ĩଯ�ୋĶ୍ୟŃା ňାĪĥ ĵśȝ‌‌ŒŚȱ ŊାĦŏାଦେŒĴś Ŋŕśମ Ŝŏ୍ୟ 
ଦେŊାĴś ňť଼ିňାରେģ 

 ŧśŇś ȧ‌‌ ĨňŎ řłାŅର୍ଶୀ ŋାବେ ŔାମŎ řĴ Ĳ ɂŃ řŎକ୍ଷା 
Ņŝ ଷ୍ଟି Ŏś  ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ŊାĦŏାଦେŒŎ Ŋ řŋ řǈ ŋ řତ୍ତି ŋŜ ମ ř 
Ŋ řĴାŒ Ĵାର୍ଯ୍ୟ ĹŚȚ‌‌ Ĳ ňାĴ řସ୍ତାŇ ŕାŃĴś ଟେĴ ř 
ଦେŊାରେ ĴśƟଠା ɂĴାŒ ĴŎś  ŇȄŊା ବେଳେ Ň řĴľରେ 
ňାĴ řସ୍ତାŇŎ İĴ ōśଦ୍ଧଜାŕାଜ Ŋଙ୍ଗୋňŔାĶŎ 
ĬňĴŜŐ ňାŎ ř ହ�ୋĪ ŊାĦŏାଦେŒŎ ĹľĶାĥରେ 
ňŕƗ ଚିĺ řģ İȄŔŕ řŃ ňାĴ řସ୍ତାŇ ନ�ŤସେŇାŎ ĨନେĴ 
ĬƏ ĨȅĴାŎŚ ŊାĦŏାଦେŒ ĩŔ řĺନ୍ତିģ ŊାĦŏାଦେŒŎ 
ନ�ŤସେŇା ĹŚȚ‌‌ Ň řର୍ମିŃ İŕ ř ōśଦ୍ଧଜାŕାଜĴś Ŋ řňśŐ 
ସ୍ŘĶŃ ĴŎ řĺ řģ ପ୍ରାŧ ůŪ Ŋœǻ ňରେ ňାĴ řସ୍ତାŇ Ŕŕ řŃ 
İŋŐř ŔାମŎ řĴ Ŕମ୍ପର୍କ Ŋŝ ƴ ଧି ଜŎ řĩରେ ŊାĦŏାଦେŒ 

ŋାŎŃĴś ňŎାŋŊ ଦେŊା ňାĪĥ ଷଡ଼ōନ୍ତ୍ର ĴŎ řňାŎś  
ńାĪňାରେģ Ĵ řନ୍ତୁ Ň řĨାĥ Ŕŕ řŃ ଖେŐřଲେ ňŎାŋŊ Ĵ®ł 
ŕśİ Ńାŕା ବ�ୋņŕśİ ŧśŇś ȧ‌‌ଙ୍କୁ  ūųűū ମŔ řŕାରେ 
ňାĴ řସ୍ତାŇ ସେŇାŎ Ŋର୍ବŎŃା Ŋ řଷŧରେ Ŋ řǢ 
ŔମśŅାŧ ǷŎł ĴŎ řŊା ĩŊŒ୍ୟĴ Ňś ହେĥģ ňାĴ řସ୍ତାŇ-
ŊାĦŏାଦେŒ ŊǄଧୁƫĴś ƫŎାŇɲ ୱିŃ ĴŎ řŊା İŕାňĺŎ 
ĴାŎł ବ�ୋŏř ŊାĦŏାଦେŒ ňକ୍ଷŎś  ĴśŕାōାĬȄଲେ ହେĥ 
ɂƐǈ ĴାŎł Ŋ řଷŧରେ ପ୍ରାŧ Ŋ řǢŊାŔŚ ଜାł řĺନ୍ତିģ 
ŋାŎŃĴś ňŎାŋŊ ଦେŊା ŏକ୍ଷ୍ୟରେ ŊାĦŏାଦେŒŎ 
ĹŚȚ‌‌ Ĳ ňାĴ řସ୍ତାŇĴś İŋŐř ĨĴśଣ୍ଠ Ŕମର୍ଥŇ Ň řĨାĥ Ŕŕ řŃ 
ଖେŐřŊା ŋŐřģ İŕା ŧśŇś ȧ‌‌ ଯେତେŒŚȱ Ŋś ļ řବେ 
Ńାŕା ŃାƉ ଦେŒ Ŕŕ řŃ ŋାŎŃ ňାĪĥ ŒśŋƍŎģ 
ŊାĦŏାଦେŒ ňśł ř ň Ŝର୍ବ-ňାĴ řସ୍ତାŇ Ňାମ ଫŉŎ ř ňାĪŊା 
ň Ŝର୍ବŎś  ŧśŇś ȧ‌‌Ɖ ଚେŃŇା ĬŅŧ ହେŊା ĩŊŒ୍ୟĴģ

ŋŜ -Ŏାଜନ�ţŃ řĴ Ņŝ ଷ୍ଟିକ�ୋ łŎś  Ņକ୍ଷି ł-İŔ řĩ 
ɂŒାƻ ମŕାŔାĶŎ Ĩଞ୍ଚŐରେ ŊାĦŏାଦେŒŎ 
ଭ�Ťଗ�ୋŐ řĴ ĨŊǱଥିŃ ř ĩŞŌŎ řĴା ňାĪĥ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣģ 
ସେĿାରେ ନ�ŤସେŇା ķାľ ř ǱଥାňŇ ĴŎ ř Ņକ୍ଷି ł-ĹŚȚ‌‌ 
ŔାĶŎ Ĳ ŃାĪŵାȚ‌‌ Ĭňରେ ĹŚȚ‌‌Ŏ ĩȅňŃ୍ୟĴś 
ɂŃ řŕŃ ĴŎ řŊାĴś ĩŞŌŎ řĴା ŔŅା ଚେଷ୍ଟି Ńģ İȄňାĪĥ 
ĩŞŌŎ řĴା ଦେĪȄŊା ɂସ୍ତାŊĴś ōŅř ŕŔ řŇା Ȱŕł 
ĴŎ ř ନେĪńା®ନ୍ତେ ତେବେ Ńାଙ୍କୁ  ĶାŅ řĹ୍ୟୁ Ń ହେŊାĴś 
ňť଼ି Ňńା®ନ୍ତାģ ŊାĦŏାଦେŒŎ ĨǱଥିŎŃା Ĳ İȄରେ 
ĩŞŌŎ řĴା-ňାĴ řସ୍ତାŇŎ ɂƐǈ ŋŜ ମ řĴା ňŝǨŋŜ ମ řରେ 

ĹŚȚ‌‌ ମƺ ŊାĦŏାଦେŒĴś ŕାŃĺť଼ା ĴŎ řŊାĴś 
Ĺାŕś ĥŇାŕ Ȁģ ĪŃ řମƺରେ ĹŚȚ‌‌ Ŕŕ řŃ ĩŞŌŎ řĴାŎ 
Ŋାł řଜ୍ୟ ōśଦ୍ଧ ɂମŒ řŃ ହେŊା ǱଥିŃ řĴś  ĩŔ řōାĪĺ řģ 
ତେłś ĩŞŌŎ řĴା-ĹŚȚ‌‌-ňାĴ řସ୍ତାŇ ŊାĦŏାଦେŒĴś 
ŔାମŎ řĴ ĬňŇ řବେŒ ĴŎ řŊାŎ ŔǕଭାŊŇା ĬƓŐģ 

ĴାମĹŐା ŒାŔŇ ମśĵ୍ୟ ŧśŇś ȧ‌‌ ଜଣେ ŋଦ୍ର Ĳ 
ƕଞାŇŚ Ŋ୍ୟŻ ତିģ Ĵ řନ୍ତୁ Ŋś ƴ ଧିଜŚŊŚŎ Ņś Ň řĩ ŎାଜŇŚŃ řŎ 
Ņś Ň řĩĿାŎś  ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ŋ řǈ ହ�ୋĪȄŊାŎś  ସେ ĵśȝ‌‌ŒŚȱ 
ĩŞŌŎ řĴା, ĹŚȚ‌‌ Ĳ ňାĴ řସ୍ତାŇŎ ଜାŏରେ ଫŔ řĶଲେģ 
ତେłś ŧśŇś ȧ‌‌ ଯେ ĩĶାମŚ Ņ řŇରେ ŊାĦŏାଦେŒରେ 
ŁାƗଚାĶŃ ŔĦǭକାŎ İŊĦ ŇŚŃ ř Ň řର୍ଦ୍ଧାŎłରେ ĨନେĴ 
ŔମŔɹୟାŎ Ŕମ୍ମୁĵŚŇ ହେବେ İŕା İବେĿାŎś  ଜŐଜŐ 
ŅřŒ řŏାł řģ ŊାĦŏାଦେŒରେ ōାŕା ķľś ĺ ř Ńାŕା ସେŕ ř 
ଦେŒŎ ĩŋ୍ୟƻŎŚł ŊɹୟାňŎ; Ĵ řନ୍ତୁ Ńା®Ŏ ňାର୍ଶ୍ବ 
ɂŃ řȮ ରିŧା ǶŎŜ ň ōାŕା ķľ řŊାĴś ōାĬĺ ř Ńାŕା ŋାŎŃ 
ňାĪĥ ĩଦ�Ť ŒśŋƉŎ Ňś ହେĥģ 

ɂńମŃħ, ŋାŎŃ Ŕŕ řŃ ŊାĦŏାଦେŒ ŔŚମାƻ 
ŔŊś ĿାŎś  ŅŚର୍ଘ ŮŪųŰ Ĵ řମ ř, ōାŕା ĬŇɭʮକ୍ତģ İłś 
ସେĿାରେ ଯେକ�ŤłŔ ř ĨŒାନ୍ତି , ĨǱଥିŎŃା, ĨŎାଜĴŃା 
Ŕŝଷ୍ଟି  ହେଲେ ĨŇś ɂବେŒĴାŎŚƉ ŔŞŌŃ Ŋ řŋ řǈ ŔŒସ୍ତ୍ର 
ĬȰŊାŅŚ ŔĦĶĿŇŎ Ĵାର୍ଯ୍ୟĴŐାň ŋାŎŃରେ Ŋŝ ƴ ଧି 
ňାĪŊା Ň řǠ ଚିŃģ ଭ�Ťଗ�ୋŐ řĴ ĨŊǱଥିŃ ř Ņŝ ଷ୍ଟିକ�ୋ łŎś  
ŊାĦŏାଦେŒ ŊାŃɹୟା, ମŎś ť ଼ି, Ĺାଷଜମ řରେ ŏś łା 
ମାť ଼ିō řŊା ĩŅř ପ୍ରାĴŝŃ řĴ Ņś ର୍ବିňାĴରେ ĶśŎś ŃŎ 

ɂŋାŊ řŃ ଦେŒģ ତେłś ସେĿାରେ ŔାମାŇ୍ୟŃମ 
Ŋ řňର୍ଯ୍ୟŧରେ ŋାŎŃ Ĭňରେ ĨŇś ɂବେŒ ŔମŔɹୟା 
ବ�ୋļ ĩŕśŎ ř ŊŦŖ řŊģ ŋାŎŃ Ŋ řର�ୋņŚ ĩŋřମśĵ୍ୟରେ 
ĹŚȚ‌‌ Ĳ ňାĴ řସ୍ତାŇ ŊାĦŏାଦେŒŎ Ş�ŤŐŊାŅŚ ĬȰ 
ŔĦĶĿŇĶśť ଼ିĴś  ĩର୍ଥି Ĵ Ĳ ŔାମŎ řĴ ŔŕାŧŃା Ĳ 
Ŕମର୍ଥŇ ଯ�ୋĶାĪ ĩŔśĺନ୍ତିģ ŊାĦŏାଦେŒŎ Ĩର୍ଥŇŚŃ ř 
ĶśŎś ŃŎ Ĺାňରେ Ŏŕ řĺ řģ Ĵŝଷ ř, Œ řǛ ĶśŎś ŃŎ ɂŋାŊ řŃ 
ହ�ୋĪȄŊାŎś  ବେĴାŎŚ ŔମŔɹୟା Ĭତ୍କľ ହ�ୋĪĺ řģ 
İȄŎś  ĹŚȚ‌‌ ଫାĪŅା ĬĿାĪŊା Ŋ řĹ řȽ Ňś ହେĥģ 

ŊାĦŏାଦେŒŎ ĨǱଥିŎŃା ŋାŎŃĴś ɂŃ୍ୟକ୍ଷ 
Ĳ ňର�ୋକ୍ଷ ŋାବେ ŋŜ Ŏାଜନ�ţŃ řĴ, ĴŜľନ�ţŃ řĴ, 
Ĩର୍ଥନ�ţŃ řĴ, ĩŋ୍ୟƻŎŚł ŔśŎକ୍ଷା, Ŕାର୍ବଭ�Ťମ 
Ĳ Ĩĵଣ୍ଡŃା Ņŝ ଷ୍ଟି Ŏś  ɂŋାŊ řŃ ĴŎ řŊା Ň řǠ ଚିŃģ 
ĬƥŎ-ňŜର୍ବ ŋାŎŃŚŧ Ŏାଜ୍ୟ Ŕŕ řŃ ମ ŜŐ ŋŜ ĵଣ୍ଡĴś 
ŔĦଯ�ୋĶ ňń(ĹřକେȚ‌‌ ନେȇ‌‌)ĨņíĴ Ŋ řňŅŔĦĴśŐ 
ହ�ୋĪňť଼ିŊģ İŕାƶŘŎା ĬƥŎ-ňŜର୍ବ Ŏାଜ୍ୟ 
ମł řňśŎ, ତ୍ରି ňśŎା, ŞŌķାŐŧ Ĳ ĩŔାମ ŔŚମା ଦେĪ 
ĩŃƉŊାŅŚ, ȺĶɵ, ĴŐା ľଙ୍କା Ĳ ବେĩĪŇ ĴାŎŊାŎ 
ŋାŎŃରେ ŊŦŖ řŊାŎ ĩŒଙ୍କା ĨȅĴģ ōŅř ସେĿାରେ 
ňŎ řŊର୍ତ୍ତିŃ Ņŝ Œ୍ୟňƛରେ Ŋ řİȚ‌‌ň ř ନେତ୍ରୀ ĵŏřŅା ଜřĩ 
Ĵ řମɲବା ଜମାȖ‌‌ İ Īȧ‌‌ŏାȟ‌‌ ନେŃା Ŕଫřȇ‌‌ ĬŎ ŎŕମାȚ‌‌ 
ŒାŔŇ କ୍ଷମŃାĴś ĩŔନ୍ତି ତେବେ ସେମାନେ ōńାକ୍ରŞŌ 
ĹŚȚ‌‌ Ĳ ňାĴ řସ୍ତାŇŎ Īଙ୍ଗିŃରେ ŋାŎŃରେ ĨŒାନ୍ତି  
Ĳ ĨǱଥିŎŃା Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řŊାŎ ĩŒଙ୍କା Ŏŕ řȄŊା ବେଳେ 
ŊାĦŏାଦେŒŎ Œାନ୍ତି  Ĳ ǱଥିŎŃା ମƺ ŊɹୟାķାŃ ହେŊģ 

İବେ ŧśŇś ȧ‌‌Ɖ ĩĶରେ ମśĵ୍ୟ ĩŕɲŘŇ Ŏŕ řĺ ř 
ସେ ଦେŒରେ ŇŚŃ řĶŃ ŔĦǭକାŎ İŊĦ ĶłŃାƽ ୍ରିĴ 
ŔŎĴାŎŎ ɂŃ řଷ୍ଠାģ ňାĴ řସ୍ତାŇ Ĳ ĹŚȚ‌‌ କ�ୋŐରେ 
ŊŔ řଲେ Ńାŕା ĩଦ�Ť Ŕମ୍ଭŊ Ňś ହେĥģ Ĵ řନ୍ତୁ İ Ĵńା 
ŧśŇś ȧ‌‌ଙ୍କୁ  Ŋś ļାĪŊ Ĵ řİ? Ĳť଼ିĩରେ ଗ�ୋଟେ ŁĶ Ĩĺ ř 
- Ň řĨାĥ Ķ řŐ řଲେ Ĩଙ୍ଗାŎ ŊାŕାŎ řŊģ İବେ ňାĴ řସ୍ତାŇ 
ŎŜ ňŚ ଯେĬĥ Ň řĨାĥĴś  ŧśŇś ȧ‌‌ ĶŐାŕାŎ ĴŎ řĺନ୍ତି ŃାŕାŎ 
ňŎାŋŊ Ŋś ļ řŊା ବେŐĴś ŊାĦŏାଦେŒŎ ŎାଜŇŚŃ ř, 
Ĩର୍ଥŇŚŃ ř, Œାନ୍ତି , ǱଥିŎŃା, ĶłŃନ୍ତ୍ର Ĩଙ୍ଗାŎ ňାŏľ ř 
ōାĪȄŊģ  n

(ŔĴାŐ ମ řŀ řĩ Ŕŋȁȧ‌)

ŔǑŘŅĴŚŧ
ŌƍŐŊŘŎ, ūū ŇŞŋŌɲŎ , ŬŪŬůŪŰ
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ĩମ ŋřŃŎś  ĩଜř Œାନ୍ତି  ŕଜřōାĬĺ ř, ĴାŎł Ŕମସ୍ତେ 
ŔମǯƉ ňŎ řň ŜŎĴ ବ�ୋŏř ĩŞŌ ŋś ŏ ř ōାĬଛେģ 
 -ମŅŎ ଟľରେŔା

ŀ. ଗĶŤŎŚ ŒƉŎ ତ୍ରି ňାĿŚ 

Ŋର୍ତ୍ତମାŇ Ŋ řଶେଷ ĴŎ ř ŔŕŎାଞ୍ଚŐମାŇƉରେ 
ମାĪକ୍ରୋĲİŋ Ĺś ŏ ř ପ୍ରାŧ ķରେ ķରେ Ŋ୍ୟŊŕାŎ 

ହେĬĺ řģ Ņ řŇĴś Ņ řŇ İŕାŎ Ĺାŕ řŅା ŊŦŖ řŊାରେ 
ŏାĶ řĺ řģ İȄରେ Ŏନ୍ଧŇ Ŕŕଜ Ĳ ňŎ řǤକାŎ ŎŕśȄŊାŎś  
ĩŅŎ ŊŦŖśĹ řģ Ĵ řନ୍ତୁ İŕାŎ ŋŏ Ķśł ଯେŃ řĴ ř, ମନ୍ଦ Ķśł 
Ńା®ĿାŎś  Ň řŕାŃ ř Ĵମ Ňś ହେĥ ବ�ୋŏř ବ�ţƕଞାŇ řĴମାନେ ମŃ 
ଦେଲେł řģ

ମାĪକ୍ରୋĲİŋ Ĺś ŏ řŎ ĬƷଭାŊŇ ĴŎ řȄଲେ 
ĩŞŌŎ řĴାŎ ɂŔ řଦ୍ଧ ɂŃ řŎକ୍ଷା Ŕାମଗ୍ରୀ ɂସ୍ତୁŃ Ĳ 
ଯ�ୋĶାłĴାŎŚ ĴǑପାŇŚŎ ɂōśŻ ତି Ŋ řƕଞାŇŚ ňର୍ସି 
ସ୍ପେŇŔŎģ Ńƪରେ İ ĴǑପାŇŚ ūųŮŰ ମŔ řŕାରେ 
ମାĪକ୍ରୋĲİŋ Ŏନ୍ଧŇ ňଦ୍ଧŃ řĴś ସ୍ŘȅĴାŎ ŋś କ୍ତ 
(ňାଟେଣ୍Ţ‌‌) Ĵŏା İŊĦ ūųŮű ŅŒĴŎ ପ୍ରାŎମ୍ଭରେ 
ŏřƛȚ‌‌ ŇାମĴ ĨŇ୍ୟ İĴ ĴǑପାŇŚ İŕାŎ ŔƦ୍ୱାȅĴାŎ 
କ୍ରŧ ĴŎ ř ĩņśŇ řĴ ମାĪକ୍ରୋĲİȞ‌‌ Ĺś ŏ řମାŇ Ń řĩŎ ř 
ĴŎ ř ŊଜାŎĴś ĺାť ଼ିŏାģ İ Ĺś ŏ řରେ Ŏନ୍ଧŇ ĩନେĴ 
Ņŝ ଷ୍ଟି Ŏś  ŔśŊ řņାଜŇĴģ ɂńମŃħ, İŕା ňାŎମ୍ପŎ řĴ 

ňଦ୍ଧŃ řĶśť ଼ିĴ ĿାŎś  Ĵȟ‌‌ Ŕମŧ Ň řİ 
İŊĦ ସେȄňାĪĥ Ĵȟ‌‌ ŒŻ ତି ĩŊŒ୍ୟĴ 
Ĵରେģ ňśŇଶ୍ଚ İȄରେ ɂସ୍ତୁŃ 
ĵାŅ୍ୟରେ ȄŊା Ŋ řŊņ ňśଷ୍ଟି ĴŎģ 
Ŋ řଶେଷĴŎ ř, ପ୍ରୋľ řŇ Ĳ ŋ řľାମ řȚ‌‌ İŕ řɂĴାŎ Ŏନ୍ଧŇ 
ɂłାŐŚରେ ŔśŎକ୍ଷି Ń Ŏହେģ İňŎ řĴ ř İȄରେ ĵାŅ୍ୟĴś 
ŊାŎମɲŘŎ ĶŎମ Ĵଲେ ମƺ ŃାŎ ପ�Ťଷ୍ଟି ĴମାŇ Ŋ řଶେଷ 
ɂŋାŊ řŃ ŕśİ Ňାŕ Ȁģ 

ତେବେ İ Ŏନ୍ଧŇŎ କେତେĴ ŇĴାŎାƬĴ 
ŅřĶ ȄŊା Ĵńା ବ�ţƕଞାŇ řĴମାନେ ŔŜĹŚŃ Ĵଲେł řģ 
ŃŅŇś ōାŧŚ İȄରେ ĵାŅ୍ୟ ĨǛ Ŕମŧ ňାĪĥ ĶŎମ 
ĴŎାōାĬȄŊାŎś  Ńାŕା ĨŔମାŇ ŕśİģ ĨȅĴାĦŒ 
Ŕମŧରେ ĩŞŌ İȄରେ ĩĶŎś  ɂସ୍ତୁŃ ĵାŅ୍ୟĴś 
ňśŇର୍ବାŎ ĶŎମ ĴŎ ř ĵାĪńାĬģ ସେȄରେ ଜŚŊାłś 
ŔŞŌŃ Ĵ řĺ ř ŔŜƁଜŚŊ ŊŦŖ ř ňାŎ řńା®ନ୍ତି ģ ĨŔମାŇ ĶŎମ 
ସେĶśť ଼ିĴś ମାŎ ř ňାରେ Ňାŕ Ȁģ ňśŇଶ୍ଚ ମାĪକ୍ରୋĲİŋ 
Ĺś ŏ řରେ ŊାŎମɲŘŎ ɂȮ ରିŧାĴŎł ĵାŅ୍ୟରେ Ĵ řĺ ř Ĩଜłା 
ĬňଜାŃ ňŅାର୍ଥ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řňାରେ ବ�ୋŏř ĴśŕାōାĬĺ řģ 
İĶśŀ řĴś ĩମ ĹŧାɂŇ (ŞŌľାବ�ୋŏřଜřȟ‌‌) ɂȮ ରିŧା 

Ŋ řŋାଜřŃ ĴŎ řňାରେ Ňାŕ Ȁģ İŕା 
ĩମ ମସ୍ତିଷ୍କŎ ǳନାŧśŃନ୍ତୁĶśť ଼ିĴś  
କ୍ଷŃ ř ňŕƗଚାĪ ňାŎନ୍ତିģ 
İŕାŊ୍ୟŃŚŃ İȄରେ ŎǄଧା 

ହେଲେ ňŇ řňŎ řŊାରେ ȄŊା ĵł řଜ ŏŊłĶśť ଼ିĴ 
Ĵର୍କľ ର�ୋĶĴାŎŚ ମśକ୍ତ ମ ŜŐĴ (ଫ୍ରି-Ŏାŀ řĴାŏȧ‌‌)ରେ 
ňŎ řłŃ ହ�ୋĪňାŎନ୍ତିģ ସେŕ řňŎ ř İŃƶŘŎା ĵାŅ୍ୟŎ 
ĨŇɹୟାŇ୍ୟ ňśଷ୍ଟି ĴାŎĴ ĨłśĶśť ଼ିĴŎ ŔĦŎĹŇା ŊŅŐř 
ସେମାନେ ŋ řǈ ŎŜň େĪňାŎନ୍ତି, ōାŕାĴ ř ĩମ ସ୍ŘǱଥ୍ୟ 
ňାĪĥ ŕାŇ řĴାŎĴ ହ�ୋĪňାରେģ

ତେବେ Ŋର୍ତ୍ତମାŇ ମାĪକ୍ରୋĲİŋ Ĺś ŏ ř ĩମŎ 
İĴ ­ĨŃɹୟାŊŒ୍ୟĴ ŕାŇ řĴାŎŚ®ରେ ňŎ řłŃ ହ�ୋĪĺ řģ 
İłś İŕାĴś ĩĬ ňŎ řŃɹୟାĶ ĴŎ řŊା Ŕମ୍ଭŊňŎ Ňś ହେĥģ 
İňŎ řସ୍ଥଳେ Ńାŕା Ŋ୍ୟŊŕାŎ Ĵŏାବେଳେ କେତେĴ 
ɂŃ řĴାŎ ňŅକ୍ſň Ň řର୍ଦ୍ଧାŎł ĴŎାōାĪĺ řģ ସେĶśť ଼ିĴ 
ହେŏା ĵାŅ୍ୟ ňŅାର୍ଥĶśť ଼ିĴś ŔମାŇŋାବେ ଛ�ୋľ 
ଛ�ୋľ ĴŎ ř Ĵାľ řଲେ İȄଷŎ ŋŏ ŎାǄ ଧି ŕśİģ ĴାŎł 
ସେȄମƺĴś ମାĪକ୍ରୋĲİŋ ŃŎƍ ŔମାŇ ŋାବେ 
ɂବେŒ Ĵରେģ İȄŎś  ଜŚŊାłś ŇǦ ହ�ୋĪōାĩନ୍ତିģ 

İȄରେ Ŋ୍ୟŊŕŝŃ Ŏନ୍ଧŇ ňାȽ ĴାĹ Ŋା ସେŎାମ řĴ 
ହେŊା ŅŎĴାŎģ Ńାŕା ଟେĴା Ŋା ଗ�ୋŏ ହ�ୋĪȄଲେ 
ŃାŕାŎ ĹାŎ řĩଡ଼େ Ńାňମାତ୍ରା ŔମାŇ ŕśİģ ଯେĬĥ ĵାŅ୍ୟ 
ଯେŃ řĴ ř Ŕମŧ ŎǄଧାō řŊା Ĵńା Ńା®Ĵś ସେŃ řĴ ř Ŕମŧ 
ŎǄ ଧିŊା ĬĹřŃģ İȄରେ ମାĦŔ, ĴśĴśť଼ା ମାĦŔ, ମାĺ Ĵ řମɲŘ 
ĨƠଡା ŎାǄ ଧିଲେ Ŋ řଶେଷ ŔାŊņାŇŃା ĨŊŏମ୍ୱŇ ĴŎ řŊା 
ŅŎĴାŎģ ଯେତେŅŜ Ŏ Ŕମ୍ଭŊ, İȄରେ Ńାŕା Ň ŎାǄ ଧିଲେ 
ŋŏģ ŎାǄ ଧିŊା ŋ řŃରେ ĵାŅ୍ୟĴś ĨƻŃħ ńରେ ķାଣ୍ଟିŊା 
ŅŎĴାŎģ ŇଚେȖ‌‌ ŃାŕାĴś Ĺś ŏ ř ŋ řŃŎś  ĴାŦřŊା ĩĶŎś  
Ĵ řĺ řŔମŧ Ŏŕ řŊାĴś ଦେŊା ŋŏģ Ńା®ହେଲେ Ńŕ Ȁରେ 
Ńାňମାତ୍ରା Ŕśଷମ ŎŜପେ ĩŊƞŇ ହେŊା Ŕମ୍ଭŊ ହେŊģ

ମାĪକ୍ରୋĲİŋ Ĺś ŏ řରେ ňɰଲାଷ୍ଟି Ĵ ŊାŔŇ Ŋ୍ୟŊŕାŎ 
ଯେତେ Ĵମ ĴŎାō řŊ ସେତେ ŋŏģ ĴାŎł İ 
Ŕମŧରେ Ńŕ ȀŎś  ŔŜƁ ňɰଲାଷ୍ଟି Ĵ Ĵł řĴା Ň řର୍ଗŃ ହ�ୋĪ 
ĵାŅ୍ୟରେ ମ řŒ řňାରେģ İȄňାĪĥ Ĵ řĺ ř Ŋ řଶେଷ ņŎłŎ 
ମାĪକ୍ରୋĲİŋ Ň řŎାňŅ Ŏନ୍ଧŇ ňାȽ Ŏŕ řĺ řģ ŃାŕାŎ 
Ŋ୍ୟŊŕାŎ Ň řŎାňŅ ବ�ୋŏř ମନେ ĴŎାōାİģ n

ōମňťା(କେǂ୍ରାňଡ଼ା), ŞŌୋ: ųųŭűŭŪūŮŰŪ

ŌŘĪŞȮରୋĲİŋ Ĺś ŏ řŎ ŋŏ-Ōǁ 
Ŋ řƕଞାŇ ŊŘƥǻତା

Ň řĨŘĥ Ŕŕ ଖĵŐś ĺ ř ŊŘĦŏŘଦŅŒ

Žୱାƞȟ‌‌ ĴǑପ୍ɹľ řĦ: ĩŒŘ Ĳ ĩŕɫବାŇ

Ĩķľł ňŘĪĥ ଦŘŧŚ Ĵ řİ?
ŕଜାରେ ŊœǻŎ ňśŎś łା ŔŕŎ ĴľĴģ ଯେĬĥĿ ř Ŕǖ୍ରାନ୍ତୀŧ Ŀାł řରେ ŕାĴ řମ Ĳ ଜମ řŅାŎƉ 

ସ�Ťņ ମśଣ୍ଡ ଟେĴ řĺ ř ସେĿř Ĩĺ ř ଛ�ୋľ Ŋଡ଼ ĹାŐķŎģ Ŕମŧ ŊŅŐřŊା Ŕŕ ସେŕ ř 
ଜŚŊŇņାŎା Ĵśĩଡ଼େ ŕଜřĶŏାł řģ ĹାŐ ĺňŎ ķŎ ǱଥାŇରେ ମśଣ୍ଡ ଟେĴ řŏାł ř ĺାŃ ķŎģ 
Ĵ řନ୍ତୁ ସେŕ ř ňśŎłା ସ�Ťņ ସେମ řŃ ř ମśଣ୍ଡ ଟେĴ ř Ŏŕ řĺ řģ Ń řŇ ř ňśŎś ଷŎ ķŎĴś ମŎାମŃ ř ňାĪĥ 
İବେ ଯେĬĥମାନେ Ĩĺନ୍ତି ସେମାŇƉ ଖ�ୋŔł řରେ ňĪŔା Ňାŕ Ȁģ İମ řŃ ř Ĵ řĺ ř ķŎ Ĩĺ ř 
ōାŕାĴ ř ŋଙ୍ଗାŎś ଜା ĨŊǱଥାରେ ňଡ଼ř Ŏŕ řĺ řģ ŃାŕାŎ ଦେĵାŒśłା Ņାŧ řŃ୍ବରେ ńíŊା ĬƥŎ 
ň řŦř ŔŕŎ ĺାଡ଼ ř ĨŇ୍ୟȽ ķŎŊାଡ଼ř ĴŎ ř ĨŊǱଥାŇ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ଯେĬĥĿ ř Ŋ řŒାŐĴାŧ ସ�Ťņ Ŋା 
ĪମାŎȖ‌ Ĩĺ ř ŃȖ‌ŔĦŏଗ୍ନ Ĩଞ୍ଚŐରେ ĶŎ řŊ ĶśŎś ŊାƉ ଛ�ୋľŊଡ଼ ķŎ Ĩĺ řģ İମାନେ ňŎǴŎ 
Ĭňରେ Ň řର୍ଭŎŒŚŐģ ĩଜřĴାŏř ŔŕŎŃŐř Ĩଞ୍ଚŐରେ ŅřŇ ମଜś Ŏ řĩƉ Ŋସ୍ତି ମśଣ୍ଡ ଟେĴ řŏାł řģ 
Ŋ řňŅŔĦĴśŐ ĨŊǱଥାରେ କେĿାŊାଡ଼řĶśଡ଼ řĴś  Ŀ řĴłା Ŕମŧରେ ŋାଙ୍ଗି Ņ řĩŇĶଲେ Ńାŕା ňାĵ 
ňଡ଼řŒାƉ ňାĪĥ Ň řଶ୍ଚŧ Ņ řନେ Ňା Ņ řନେ Ŋ řňŅ ହେŊģ ōାŕା ĶŃ ŒŇ řŊାŎ ĴľĴ ମł ř Ŕାŕś  
ĺĴରେ ňŎ řŏକ୍ଷି Ń ହ�ୋĪńíŏାģ ĨŔśŎକ୍ଷି Ń ଘ�ୋଷ řŃ ĩňାର୍ଟŞŌƞରେ Ŋାŏକ�ୋŇ ř ŋś Œśଡ଼ ř 
ňଡ଼řŏାģ Ńଳେ ľ řł ĺňŎ ķରେ ŎŕśńíŊା ଗ�ୋľ řİ ňŎ řŊାŎŎ ŭ ଜł Ɖ ପ୍ରାłŕାŇ ř ķľ řŏା 
İŊĦ ĨŇ୍ୟ Ů ଜł ĩŕŃ ĨŊǱଥାରେ ĹřĴ řƮ ସିŃ ହେĬĺନ୍ତିģ

ĶŃ ŅŒ Ŋœǻ Ńଳେ ŔŕŎରେ ŋŜ ମ řĴମ୍ପ ĨŇś ŋŜ Ń ହ�ୋĪńíŊାŎś  Ŋŕś  କ�ୋĿାରେ ଫାľ 
Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪńíŏାģ ଜřଲ୍ଲା ɂŒାŔŇ ମŕାŇĶŎ Ň řĶମ Ĳ ň Ŝର୍ତ୍ତ Ŋ řŋାĶ ňକ୍ଷŎś  ĴŎାōାĪńíŊା 
ମ řŐ řŃ Ŕର୍ଭେରେ  ŔŕŎŎ Ŭŭű ľ ř Ŋ řňŅŔĦĴśŐ କ�ୋĿା Ĺ řǸľ ĴŎାōାĪńíŏାģ ସେńíମƺŎś  
ūŰľ řĴś  ŋାଙ୍ଗି ସେĿାରେ ŇŜĩ ĪମାŎŃ ମśଣ୍ଡଟେĴ řĺ řģ ĨŊŒ řǦ ĨŔśŎକ୍ଷି Ń ŬŬū ľ ř ପ୍ରାŔାŅ 
ସେମ řŃ ř ମśଣ୍ଡ ଟେĴ ř Ŏŕ řĺ řģ କେତେବେଳେ Ĵାŕା Ĭňରେ ŋś Œśଡ଼ ř ňଡ଼řŊ ŃାŕାŎ କ�ŤłŔ ř 
Ŀ řĴłା Ňାŕ Ȁģ ŕାĪକ�ୋର୍ଟƉ ŃାĶ řŅ Ŕତ୍ତ୍ବେ ଜřଲ୍ଲା ɂŒାŔŇ ňକ୍ଷŎś  କ�ŤłŔ ř Ĵାର୍ଯɹୟାŇś ଷ୍ଠାŇ 
Ȱŕł ĴŎାōାĪ Ňାŕ Ȁģ ķŎମାŏřĴଙ୍କୁ  କେŊŐ ନ�ୋľ řŔ ଦେĪ Ĺś ň Ŏŕ řĺ ř ɂŒାŔŇģ 
ŔŊś ĿାŎś  Ĭଲ୍ǟĵŇŚŧ ହେŏା, ŔŎĴାŎŚ Ĵ୍ବାľର୍ସ ĨଫřŔ Ĳ ĨŊ୍ୟŕŝŃ ଗ�ୋŅାମ ķŎ ŔĦĵɹୟା 
ŔŊś ĿାŎś  ĨņíĴģ İକ୍ſȽରେ Ĵ řİ ĴାŕାĴś ନ�ୋľ řŔ ଦେŊ? ĨƻŃħ ŔŎĴାŎŚ Ŋ୍ୟŊǱଥା 
İńíɂŃ ř ŔଚେŃŇ ହେŊା ଜŎś ŎŚģ ମł řŔାŕś  ĺĴ ķľłା ňରେ ଜřଲ୍ଲା ɂŒାŔŇ, ମŕାŇĶŎ 
Ň řĶମ Ĳ Ŕ řŀ řİ Ĵର୍ତ୍ତୃ ňକ୍ଷ İŕ ř Ņ řĶ ɂŃ ř Ŕ୍ବŃନ୍ତ୍ର ଧ୍ୟାŇ ଦେବେ ବ�ୋŏř ĩŞŌ ĩŒା ĴŎś ģ 
Ŏାଜ୍ୟŎ ıŃ řŕାŔ řĴ ସ୍ମୃ Ń řŎ ସ୍ମାŎĴ ŎŜ ପେ ɂŔ řଦ୍ଧ ĨƛŐřĴାŎ ମƺ Ŋ୍ୟŊସ୍ଥʹŃ Łƍରେ ŔśŎକ୍ଷା 
ହେŊା ଜŎś ŎŚģ n

ĴśŕŘŌśƠଡା Ĵň řŐŘ
ଜś Ň Ŭų ŃାŎ řĵରେ ɌରୀĶśƠଡିĹା ମǁ ଦିŎ Ŕମ୍ମୁĵରେ ķľ řńíŊା ŅŐାĹĴľା Ĳ ĹŎମ Ŋ řŒŝƌŐାŎ 

ĴାŎł ŔĦňର୍କରେ ŃŅƻ Ĵମ řľ ř Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ŔŎĴାŎƉ ŕǯĶŃ ହ�ୋĪĺ řģ İŕ ř ķľłାରେ 
ŭ ଜłƉ ପ୍ରାłŕାŇ ř ķľ řńíŊା ବେଳେ ŬŪ Ŏś  ĭର୍ଦ୍ଧ୍ବ ĩŕŃ ହ�ୋĪńíଲେģ ସେତେବେଳେ 
ŔŎĴାŎ Ńś Ŏƻ ňśŎŚ ଜřଲ୍ଲାňାŐ Ĳ İŔň řଙ୍କୁ  ŊŅŐř ĴŎ ř ଜŇĨŔନ୍ତୋଷĴś ɂŒମ řŃ ĴŎ řńíଲେģ 
ĬǈŧŇ Ĵମ řŒŇƉ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ Ĵ řନ୍ତୁ ŔŎĴାŎƉ ମśĵା ଖୋŏř ଦେĪĺ řģ Ŏାଜ୍ୟ କ୍ଷମŃାରେ ńíŊା 
ŇŜĩ ŔŎĴାŎ, ĨŇŋřଜ୍ଞ Ĳ ĨňŎ řňĴ୍ବģ Ĵ řନ୍ତୁ ŊାĴ୍ୟŊŚŎƉ Ŋାȇ‌ňľś Ńାରେ କେŕ ř ŃାƉ ŔŎ ř 
ହେବେŇାŕ Ȁģ ŔମŇ୍ବି Ń Ň řŧନ୍ତ୍ରł କେǂ(ĩĪŔ řŔ řŔ ř )Ŏ Ņାŧ řŃ୍ବ ńíŏା ŋ řଡ଼ Ň řŧନ୍ତ୍ରł, ȸରାଫřĴ 
ňŎ řĹାŐŇା, ĩĪŇ ŒŝƌŐା Ň řŧନ୍ତ୍ରł İŊĦ ଜŎś ŎŚସ୍́ଥŃ ř Ĳ ŋ řĩĪň řƉ ĶǯĴś ŔśŇ řୟ�ୋଜřŃ 
Ĭňାŧରେ ňŎ řĹାŐŇା ĴŎ řŊାģ ĨŔŏ Ŕମŧରେ İŕ ř Ŋ୍ୟŊǱଥା ଫŔŎ ଫାľ ř ōାĪńíŏାģ 
ĩĪŔ řŔ řŔ řĴś ŔŕାŧŃା ଯ�ୋĶାĪŊା ŔĴାଶେ ଯେĬĥ ōାƽ ୍ରିĴ Ŋ୍ୟŊǱଥା Ĭňରେ Ň řର୍ଭŎ 
ĴŎାōାĬńíŏା ସେ ŔŊś  ńíŏା Ň řମɨମାŇŎģ ĨńĹ ସେŔŊś Ŏś  Ĭňଯ�ୋĶ řŃା ŔĦňର୍କରେ ņାŎłା 
ŇńíŊା ଲ�ୋକେ Ŋଡ଼ Ŋଡ଼ Ĵńା Ĵŕ ř Ŏାଜ୍ୟŊାŔŚଙ୍କୁ  ŋŎŔା ଦେĪńíଲେģ İŊœǻ ɂńମ ńŎ ňାĪĥ 
Ŋ୍ୟŊŕŝŃ ହ�ୋĪńíŊା İĩĪ (Ĵŝତ୍ରିମ  Ŋś ଦ୍́ଧମତ୍ତା) ŔĦňŜƣଣ୍ଣ ŋାବେ Ŋ řଫŐ ହ�ୋĪńíŏାģ ସେŕ řŋŐř 
ĵଞ୍ଜାōାĪńíŊା Ŕ řŔ řľ řŋ ř ŋ řଡ଼ Ň řŧନ୍ତ୍ରł ňାĪĥ ĩଦ�Ť Ĭňଯ�ୋĶŚ Ňńíŏାģ ଡ୍ରୋŇ ମାƺମରେ 
Ŋ୍ୟŊǱଥାŎ ŃŅାŎĵ ĬŅ୍ୟମ ĨŇ୍ୟ İĴ Ň řǬŐ ɂŧାŔģ İŕ řŔŊś  Ŕାଜ ŔŎĦଜାମ ଯ�ୋĶାĪńíŊା 
ŔĦǱଥା (ଭେଣ୍ଡŎ)Ĵś Ŏ řପ�ୋର୍ଟରେ ĴŐାŃାŏřĴାŋś କ୍ତ ĴŎ řŊାĴś ňŎାମର୍ଶ Ņ řĩōାĪĺ řģ

İĴńା ŔŃ ଯେ Ŏńōାତ୍ରାରେ ŋ řଡ଼ Ň řŧନ୍ତ୍ରłରେ ĶśŎś Ń୍ବň Ŝƣଣ୍ଣ Ņାŧ řŃ୍ବ ňśŏ řŔ Ŋାŕ řŇŚŎģ 
ĶśƠଡିĹା ମǁ ଦିŎ Ŕମ୍ମୁĵରେ ŎńାŎś Ŧ ĹŃś ର୍ଦ୍ଧାମ Ŝର୍ତ୍ତିƉ Ņର୍ଶŇ ňାĪĥ ōାତ୍ରୀ ŋ řଡ଼ ହେŊାରେ Ĵ řĺ ř 
ĨŔ୍ବାŋାŊ řĴ Ňାŕ Ȁģ Ŏń Ŕାମ୍ନାରେ ōାତ୍ରୀƉ ɂŊŐ ŋ řଡ଼ ŏାĶ ř Ŏŕ řńíŊା ବେଳେ ĹାŎମାŐ ŏŅା 
ōାĪńíŊା ଟ୍ରĴ ņସେĪ ňŒ ř ĩŔ řŏାģ İŕ ř ଟ୍ରĴŎ ɂବେŒ ĨŇś ମŃ ř ŕ Ȁ ŃńାĴńíŃ Ŋ řɅରାľ 
ňାĪĥ ĨନେĴାĦŒରେ ŅାŧŚģ ķľłାସ୍ଥŐରେ Ĭňସ୍́ଥŃ ĨņíĴାŎŚ Ĳ Ň řŧନ୍ତ୍ରł Ĵକ୍ଷ ମƺରେ 
ଯ�ୋĶାଯ�ୋĶ Ň Ŏŕ řŊା ĨŇ୍ୟŃମ ɂମśĵ ĴାŎłģ ĶśƠଡିĹା ମǁ ଦିŎ Ŕମ୍ମୁĵ ŎńŎś  Ń řŇ řĿାĴśŎƉ 
Ŋ řŐମɲ ବିŃ ňŕƠଡି Ŋ řଜେ ହେĬ Ŋା Ņାŧ řŃ୍ବରେ ńíŊା űଜł Ŋ řŎǨ ňśŏ řȧ‌ ĨņíĴାŎŚƉ ĨŇś ňସ୍́ଥŃ ř  
ହେĬ Ņାŧ řŃ୍ବ Ň řର୍ବାŕରେ ĶśŎś ŃŎ ତ୍ǽľ ř ହ�ୋĪĺ ř, ōାŕା Ĩକ୍ଷମłŚŧģ ତେłś ସେମାŇƉ 
Ŋ řର�ୋņରେ ŒŝƌŐାĶŃ Ĵାର୍ଯɹୟାŇś ଷ୍ଠାŇ ŔĴାଶେ ŃŅƻ Ŏ řପ�ୋର୍ଟରେ ňŎାମର୍ଶ Ņ řĩōାĪĺ řģ 
Ķŝŕ Ŋ řŋାĶ ňକ୍ଷŎś  İ ŔĦňର୍କରେ Ńś Ŏƻ Ĵାର୍ଯɹୟାŇś ଷ୍ଠାŇ Ȱŕł ĴŎ řŊାĴś ňଡ଼řŊģ Ŏ řପ�ୋର୍ଟŎ 
Ńń୍ୟ ĨŇś ōାŧŚ Ŏńōାତ୍ରା Ŕମŧରେ ĨŃ ř ବେňŎŊାŧ Łƍରେ Ĵର୍ତ୍ତୃ ňକ୍ଷ Ĵାର୍ଯ୍ୟŇ řର୍ବାŕ 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ Ŭűů ľ ř İĩĪ Ŕ řŔ řľ řŋ ř ŏĶାĪŊାĴś Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ ńíŊାବେଳେ ūŬŭ ľ ř ĴɹୟାŞŌŎା 
Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ଷମ ńíŏାģ ĴɹୟାŞŌŎାĿାŎś  Ĵର୍ତ୍ତୃ ňକ୍ଷƉ ňର୍ଯ୍ୟƻ Ŕମସ୍ତେ ĬňŎ ମśŕĥାģ ତେłś ōାତ୍ରୀ 
ŋ řଡ଼ Ĭňରେ ŇଜŎ ŎĵାōାĪ ňାŎ řŏା Ňାŕ Ȁģ İňŎ řĴ ř Ĵ řĺ ř ĴɹୟାŞŌŎାରେ Ň řŧƽ ୍ରିł Ĵକ୍ଷ Ŕŕ 
ŔĦଯ�ୋĶ Ňńíŏାģ Ŋଡ଼ Ŋଡ଼ İŏĪŀř ňɹୟାନେŏ Ĳ ŃńାĴń́Ń ଡ୍ରୋŇŎ ମƺ ŔŅś ňଯ�ୋĶ 
ହ�ୋĪňାŎ řŇାŕ Ȁģ 

ŒŝƌŐřŃ Ŏńōାତ୍ରା ĩୟ�ୋଜŇ ŔĴାଶେ ଯେĬĥ ĩଡ଼ମ୍ବŎňŜƣଣ୍ଣ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř Ņ řĩōାĪńíŏା 
Ńାŕା ଯେ ମ řĺ ŕାŵା İŕା ɂମାł řŃ ହୋĪĺ ř ŃŅƻ Ŏ řପ�ୋର୍ଟŎś ģ ŔŎĴାŎଙ୍କୁ  ମƺ İńíŎś  Œ řକ୍ଷା 
ମ řŐ řĺ řģ ňŅାņíĴାŎŚƉ ମ řĺ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř Ĭňରେ Ň řର୍ଭŎ Ň ĴŎ ř ŃାŕାŎ Ŀ řĴłା ŋାବେ ŃŅାŎĵ 
ŇĴଲେ Ň řǁଦା Ĳ ĨňōŒ ମśƠଡାĪŊାĴś ňଡ଼řŊģ n

ɌରୀŇŇ
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İŊĦ İŕŘŎ ŔśŎſଷା ĴŎ řŊŘ ŞେĬĺ ř ɂņŘŇ ĴƥǻŊɹ ବ�ୋŏř ŇŊŚŇ Ň řĻ ľś Īľରେ Ĭଲ୍ǟĵ ĴŎ řĺƻତିģ

ŔŞŌɲŘȅŃ ĴŎ řବŊ...
ȄŊŘବେଳŐ ŎŘǧňŃ řƉ ĨŋřŋŘœł Ņŝ Ǧ ଟିŎś  ĨȅବେŒŇľ ř ıŃ řŕŘŔ řĴ ŞେŊŘĴś ōŘĬĺ řģ 

   Ŋ řƕǊ ତି ĨŇś ōŘŧŚ ŬŲ ŃŘŎ řĵରେ ĨŃ řŎ řŻ Ŋଜେľ ĩĶŃ ŞେŊŘ ňରେ İŕŘ Ĭňରେ 
ŀřସେŌɲŎ Ů, ů Ĳ Ű ŃŘŎ řĵ Ń řŇ řŅ řŇ ņŎ ř ĨŃ řŎ řŻ ĵƏଚ୍ଚŅŘŊ ř ĩଲ�ୋĹŇŘ ŞେŊģ İŕŘňରେ ű 
ŃŘŎ řĵ ĺś ľ ř ȄŊŘବେଲେ Ų ŃŘŎ řĵରେ ŊɹŧŌƙଜୁŎŚ Ŋ řଧେŧĴ ĩĶŃ ŞେŊģ Ĭଲ୍ǟĵଯ�ୋĶɹ 
ଯେ Ĳť଼ିŒŘ Ŋ řņŘŇŔŋŘŎ İĴ ĨȅବେŒŇĴś କ�ŤłŔ ř ĨȅବେŒŇĴś ŎŘǧňŃ ř Ŕମ୍ବୋņŇ 
ĴŎ řŊŘ ɂńŌ ķľłŘ ģ ŎŘǧňŃ řƉ ĶǯĴś Ņŝ Ǧ ଟିରେ ŎĵŘōŘĪ Ŋ řņŘŇŔŋŘ ňŎ řŔŎĴś ŇŜĩ 
ŎŜ ň Ņ řĩōŘĬĺ řģ Ŋ řଶେœĴŎ ř ŎŘǧňŃ ř Ĳť଼ିŒŘ Ŋ řņŘŇŔŋŘŎ ŔŅŔɹ ŃńŘ Ōƽ୍ରୀ ȄŊŘବେଳŐ 
ଯେĬĥ କ�ୋĿŎŚରେ ŊŔśȄଲେ, ŃŘŕŘŎ ŇŊŚĴŎł ĴŎŘōŘĬĺ řģ ŔŜĹŇŘଯ�ୋĶɹ ଯେ ŎŘǧňŃ ř 
ଦȿରୌňŅŚ Ōśର୍ମୁ ĨŃŚŃରେ ŎŘĪŎƍňśŎ Ŋ řņŘŇŔŋŘ ĩŔŇŎś  Ŋ řņŘŇŔŋŘĴś ɂŃ řŇ řȅƫ 
ĴŎ řȄŊŘ ବେଳŐ Ŋ řଜେŀř-Ŋ řଜେň ř ମେƞ ŔŎĴŘŎ ŔŌŧରେ ŊŘł řĻɹ Ĳ ňŎ řŊŕŇ Ŋ řŋŘĶŎ 
Ōƽ୍ରୀ ŋŘବେ ŅŘŧ řƫ Ńś ŏŘĪȄଲେģ

ବ řŎାŅŎŚ ɂରୀŃ ř...
ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେଲେģ ŎńōŘȽରା ňŎ řĹŘଳŇŘ ňŘĪĥ ŬŪ ŊŎ řଷ୍ଠ ĩĪň řİȧ‌, 
ŮůŪ Ĳň řİȧ‌ ňŘŕ୍ୟାŎ ĨȅĴŘŎŚ, ɌରୀŌǁ ଦିŎ ɂŒŘŔŇ, ňśŎŚ Ļřଲ୍ଲା ɂŒŘŔŇ ŎńōŘȽରା 
ňŎ řĹŘଳŇŘ ŅŘŧ řƫରେ ȄŊŘ İť଼ିĻř, Ŕ řŔ řľ řŋ ř ŏĶŘĪŊŘ ŅŘŧ řƫରେ ȄŊŘ İť଼ିĻř (Ōśĵ୍ୟାଳŧ 
Ĳ ĴŌ୍ୟୁŇ řକେŔŇ)ଙ୍କୁ  Ŏ řପ�ୋର୍ଟରେ İĴɂĴŘŎ Ĵɰ ଲିȚ‌Ĺ řȑ‌ Ņ řĩĶŏŘģ Ĩର୍ଥାȖ‌ ŎńōŘȽରାରେ 
ōŘŕŘ ŔŊś  ķľłŘ ķľ řŏŘ, କେŊଳ İŕ ř ŔŘŃ ĻłĴ ĴŇ řଷ୍ଠ ĨȅĴŘŎŚƉ ňŘĪĥ Ĳ İȄରେ 
ĨŇɹŌŘŇƉŎ କ�ŤłŔ ř ŋŜ Ō řĴŘ ŇŘŕ Ȁģ     ŎńōŘȽରାରେ ŔśŎſଷାĴś ŔśŇ řǠ ଚିŃ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ɂńŌńŎ 
ňŘĪĥ Īଣ୍ଟିଗ୍Ȱଟେȓ‌ ĴŌŘƠ Ĵଣ୍ଟ୍ɯŘŏ Ŕ řଷ୍ଟŌ Ŕŕ İĩĪ Ŕ řŔ řľ řŋ ř Ĵ୍ୟାମେŎŘ ŏĶŘō řŊ ବ�ୋŏř 
Ň řǪତ୍ତି Ş�ୋĪȄŏŘģ ů ମେĶŘň řƃŏŎ ŬŲŬľ ř İĩĪ Ĵ୍ୟାମେŎŘ ŏĶŘō řŊŘ ňŘĪĥ ŲŲ ŏକ୍ଷ 
ľଙ୍କା ŊŎŘŅ Ŋ ř ĴŎŘĶŏŘģ ŌŘତ୍ର ŬŲŬ Ĵ୍ୟାମେŎŘ ŊŅଳରେ ŌŘତ୍ର ūűŪľ ř Ĵ୍ୟାମେŎŘ ŏŘĶ řŏŘ 
Ĳ ଯେĬĥ Ĵ୍ୟାମେŎŘ ŏĶŘĶŏŘ, ŃŘŕŘŎ ମେĶŘň řƃŏ Ĳ ŉଟ�ୋŎ ŌŘŇ ȄŏŘ ĨŃɹନ୍ତ ĵŎŘňģ 
ů ମେĶŘň řƃŏ ŊŅଳରେ Ŭ ମେĶŘň řƃŏ Ĵ୍ୟାମେŎŘ ŏĶŘōŘĪȄŊŘ ňରେ ĻłŘňť଼ିŏŘģ 
ମ�ୋľŘମ�ୋľ ř ଦେȃଲେ ŋ řଡ଼, ŅଳŘĹĴľŘ, ଶ୍ରƴଧାଳś Ɖ ŌŝŃ୍ୟୁ  ňĺରେ İĩĪ Ĵ୍ୟାମେŎŘ 
ňŎ řĹŘଳŇŘରେ ŅŘŧ řƫŕŚŇŃŘ ɂŌśĵ ĴŘŎł Ş�ୋĪȄଲେ Ŋ ř ŅŘŧ řƫରେ ȄŊŘ ĨȅĴŘŎŚଙ୍କୁ  ŃŅନ୍ତ 
Ŏ řପ�ୋର୍ଟରେ İĴɂĴŘŎ Ĵɰ ଲିȚ‌Ĺ řȑ‌ Ņ řĩōŘĪȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ Ş�ୋĪĺ řģ ĴŘŕ ȀĴ ř Ĵȟ‌ Ĵ୍ୟାମେŎŘ 
ŏŘĶ řŏŘ, Ĵ୍ୟାମେŎŘŎ ମେĶŘň řƃŏ Ĵ řİ Ĳ ĴŘŕ ȀĴ ř ňŎ řŊƥǻŇ Ĵଲେ, Ĵ୍ୟାମେŎŘ ŏĶŘĪȄŊŘ 
ŔǑପୃŻ Ŀ řĴŘ ŔĦǱଥାĴś ŊŘĺ řȄŊŘ ĨȅĴŘŎŚƉ Ŋ řର�ୋņରେ ĴŘŕ ȀĴ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ ŔśňŘŎ řŔ ŞେŏŘ 
ŇŘŕ Ȁ ŃŘŕŘ Ŕନ୍ଦେŕ ŔŝǦ ଟି ĴŎ řĺ řģ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ĴńŘ ŞେŏŘ Ŕ řŔ řľ řŋ ř ŏĶŘĪŊŘ ŅŘŧ řƫରେ ȄŊŘ 
ňśŏ řŔ  İť଼ିĻř (Şେଡ଼Žୱାର୍ଟŎ Ĳ ĴŌ୍ୟୁŇ řକେŔŇ)ଙ୍କୁ  İ Ŕମ୍ପର୍କରେ ɂŒɨľ řİ Ŋ ř ĴŎŘōŘĪ ŇŘŕ Ȁģ  
ĴŇ řଷ୍ଠ ňśŏ řŔ Ĵର୍ମĹŘŎŚଙ୍କୁ  Ŋଳř ଦେĪ ŃŘଙ୍କୁ  ňśŎŘ ଦ�ୋœŌśŻ ĴŎ ř Ņ řĩōŘĪĺ řģ ĩĪİİȧ‌ Ĳ 
ĩĪň řİȧ‌ ĨȅĴŘŎŚƉ Ŋ řŎŘŅŎŚ ପ୍ʗରୀŃ ř ଯ�ୋĶśĥ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ Ň řŎପେକ୍ଷŃŘŎ ĭର୍ɫଧ୍ବĴś  ĬĿř ňŘŎ ř Ň ȄŊŘ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ Ş�ୋĪĺ řģ   ĨŇś ŎŜ ň ŋŘŊରେ ɌରୀŌǁ ଦିŎ ɂŒŘŔŇ ňକ୍ଷŎś  ŎŚŃ řŇŚŃ ř ňŎ řĹŘଳŇŘରେ 
Ş�ୋĪȄŊŘ ĨŊɹŊǱଥା Ĳ  ňŕśଡ଼ ବେଳŐ ĬňōśŻ ňŎ řŌŘłŎ ňśŏ řŔ ŌśŃŧŇ ĴŎŘ Ň ō řŊŘ 
Ōƺ Ņର୍ଶŇ ŊɹŊǱଥାରେ Ŋ řŒŝƌଳŘ ŔŝǦ ଟି ĴŎ řȄŏŘģ ŔŊś ĿŘŎś  Ǵର୍ଶĴŘŃŎ ķľłŘľ ř ķľ řȄŏŘ 
ŒŎņŘŊŘŏřରେģ ŎńōŘȽରା Ņ řŇ ŎŘŃ řରେ ଶ�ୋĪȄŊŘବେଳŐ ŒŎņŘŊŘŏřରେ ŅଳŘĹĴľŘ ķľ ř 
ŭ ĻłƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľłŘĴś ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ĶśŎś ƫŕŚŇ ĴŎ ř Ņ řĩōŘĪĺ řģ ĴŘŕ ȀĴ ř ସେĿŘରେ ŋ řଡ଼ İĴŘĿ ř 
ŞେŊŘĴś Ņ řĩĶŏŘ, ŅŘŧ řƫରେ ȄŊŘ ɂŒŘŔŇ řĴ Ĳ ňśŏ řŔ ĨȅĴŘŎŚŌŘନେ Ĵ®ł ĴŎś Ȅଲେ, 
İĩĪ Ĵ୍ୟାମେŎŘŎ ŋŜ Ō řĴŘ İĿŘରେ Ĵ®ł ȄŏŘ İŊĦ ŅଳŘĹĴľŘ ŔŌŧରେ Ĳ ŅଳŘĹĴľŘ 
ňରେ ŅŘŧ řƫରେ ȄŊŘ ĨȅĴŘŎŚŌŘନେ ĴśĩଡେŖ ōŘĪȄଲେ ŃŘŕŘŎ Ĭତ୍ତŎ ĴŘŕŘŎ ř ňŘĵରେ 
ŇŘŕ Ȁģ ŃŅନ୍ତ Ŏ řପ�ୋର୍ଟରେ İȄňŘĪĥ କେŊଳ କେĪĻł ĴŇ řଷ୍ଠ ňśŏ řŔ ĨȅĴŘŎŚଙ୍କୁ  ŅŘŧŚ 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ ଯେĬĥ ŊŎ řଷ୍ଠ ĨȅĴŘŎŚŌŘନେ ŅŘŧ řƫରେ Ȅଲେ, ସେŌŘନେ ĴŘŕ ȀĴ ř Ĭତ୍ତŎŅŘŧŚ 
ĴŎŘōŘĪ ŇŘŕ Ȁ; ସେ Ŕମ୍ପର୍କରେ ǶୱାŋŘŊ řĴ ɂŒɨ ĬĿřĺ řģ 

ŇĴŏř ķ řĨ ଦେĪȄŏା...
ଫେŎŘĪ ନେŊŘ ňŎ řŊର୍ତ୍ତେ ବ�ţǩŊŚ ŀŘİŎŚ ŇŘŌରେ ňĿŘĪ Ņ řĩōŘĪȄŏŘģ ĶśĻŎŘľŎ 

İĴ ŏ୍ୟାȝ‌ Ŏ řପ�ୋର୍ଟରେ ĻłŘňť଼ିȄŏŘ ଯେ İĩŎ ŀŘİŎŚŎ ķ řĨରେ ŌŘĺ ତେŏ, ଗ�ୋĹର୍ȁ, 
ŏŘଳ Ō řŒŘ ōŘĬȄŏŘģ İȄňŘĪĥ ŏŘƗ ĴŘŎŊŘŎ ŞେĬȄŏŘģ ōŘƗŎś  ĻłŘňť଼ିĺ ř ଯେ ůŪ 
ŏକ୍ଷ ľଙ୍କା ŏś ĹŘĪ ȸରାŇɵŉŎ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ İŕ ř ŎŘŒ ř ŵŘĪİŔĩŎ ĴĦଗ୍ȰŔŎ ňŜର୍ବŃŇ 
ŔŘĦŔŅ ŃńŘ ľ řľ řŀ řŎ ň Ŝର୍ବŃŇ Ĩƺକ୍ଷ ŵŘĪŋř ŔśŋŘ ରେƝଡୀƉ Ŋɹକ୍ତି ĶŃ ŔŕŘŧĴ Ĺřǈňନ୍ନାଙ୍କୁ  
Ņ řĩōŘĪȄŏŘģ Ņ řଲ୍ଲୀŎ Ņś Īľ ř ĨŏĶŘ 
ĨŏĶŘ ȸରାƙଜାƃŇରେ İଜେƞ ĨŌŇ 
ĶśǊତାĿŘŎś  ŬŪ ŏକ୍ଷ ľଙ୍କା İŊĦ ŊŘĴ ř ľଙ୍କା 
İଗ୍ରି  ŉśŀɵŎ ĨȅĴŘŎŚ Ŋ řĻŧ ĶśǊତାƉĿŘŎś  
Ō řଳ řȄŏŘģ  ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ĹǂŊŘŊś  ŇŘĪŀś  
ŅŘŊ ř ĴŎ řȄଲେ ଯେ ňŜର୍ବŃŇ ĻĶŇ 
ମ�ୋŕŇ ରେƝଡୀƉ ŔŎĴŘŎŎ ŔŌŧରେ 
ňŒś Ĺର୍ȁ ȄŊŘ ķ řĨ ŏŀś  ɂସ୍ତୁŃ řରେ 
ŊɹŊŕŘŎ ĴŎŘōŘĬȄŏŘģ  İŕ ř ŌŘŌŏŘ 
ସେତେବେଳŐ Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟ ňର୍ଯɹନ୍ତ 
ōŘĪȄŏŘģ ŎŘĻŇŚŃ ř İŊĦ ņର୍ମĴś  
Ō řŒŘĪŊŘ ŋś Ȣ‌ ବ�ୋŏř କ�ୋର୍ଟ Ĵŕ řȄଲେģ 

ŊŘଲେǢŎ, ūŪģūū (ŔŌ řŔ): ପ�ୋœɹ Ĳť଼ିĩ ļ řĨ 
ň ŜĻŘĴś ĩମେŎ řĴŚŧ Ņମ୍ପŃ řƉ ĨĴńŇŚŧ Ň řର୍ଯାŃŇŘģ 
İĴ ŋ řŀ řĲ ŊŘƥତ୍ତା ŌŘƺŌରେ ōśŊŃŚĻłƉ 
İ ŔĦňର୍କରେ Ĵŕ řŊŘ Ŕŕ ĩମେŎ řĴŘŎś  ŃŘଙ୍କୁ  
ĬƴଧାŎ ĴŎ řŊŘĴś ĩĴśଳ Ň řବେŅŇ ĴŎ řĺƻତିģ 
ĨŇɹňଟେ ōśŊŃŚƉ Ļଣେ ŊǄଧୁ ĨŌŎ ŅŘŔ 
İନେĪ ସ�ୋŌŊŘŎ ŊŘଲେǢŎ Ļřଲ୍ଲାňŘଳଙ୍କୁ  ଭେľ ř 
ň ŜĻŘଙ୍କୁ  ŔśŎſ ଷିŃ ĬƴଧାŎ ĴŎ řŊŘĴś ĶśŕŘŎ ř ĴŎ řĺƻତିģ

ŬŪŪŰ ŌŔ řŕŘରେ ĻŇɭ ମିŃ ň ŜĻŘ ŋś ŊନେŒ୍ବŎŎ 
କେŘଳȄĩ ĨƗଳ Ň řŊŘŔŚģ ŊŘňŘ, ŌŘ®Ɖ Ŕŕ 
ଟ୍ରେȚ‌ରେ ōŘĬȄŊŘ ବେଳŐ ସେ ĨŇɹ İĴ ŎŘĻɹରେ 
ŕĻř ōŘĪȄଲେģ ĹŘĪŏŀ ŏŘĪŇ ŃŘଙ୍କୁ  ĬƴଧାŎ ĴŎ ř 

ɂńମେ ŊŘଲେǢŎ Ļřଲ୍ଲାŎ ŇŚଳĶ řŎ ř 
İŊĦ ňରେ ŋś ŊନେǢŎ ŇŕŎĴଣ୍ଟାରେ 
ȄŊŘ İĴ ĴŇ୍ୟାଶ୍ରŌରେ ŎĵŘĪȄŏŘģ 
ŬŪūŲ ŌŔ řŕŘରେ ĩମେŎ řĴŘŎ 
İĴ Ņମ୍ପŃ ř ň ŜĻŘଙ୍କୁ  ପେŘœɹĴŇ୍ୟା 
ŋŘବେ ŔŘȄରେ ନେĪōŘĪȄଲେģ 
ସେĿŘରେ ŃŘƉ ŇŘŌ ŊŅଳŘōŘĪ 
ସେĻŏ ĻȚ‌ ŎĵŘōŘĪĺ řģ ତେବେ 
Ĵ řĺ ř Ņ řŇ Ŀ řȇ‌ĿŘȇ‌ ĹŘŏřŊŘ ňରେ 
ĬŻ ĩମେŎ řĴŚŧ Ņମ୍ପŃ ř ସେĿŘରେ ŃŘଙ୍କୁ  Ň řର୍ଯାŃŇŘ 
ଦେĬĺƻତି ବେŘŏř ň ŜĻŘ İĴ ŋ řŀ řĲ ĻŎ řĩରେ 
Ĵŕ řĺƻତିģ ŃŘŕŘ İବେ ŔŘŌŘĻřĴ ĶłŌŘƺŌରେ 

ŋŘĪŎŘŏ ŞେŊŘରେ ŏŘĶ řĺ řģ
ň ŜĻŘ Ĳť଼ିŒŘ ଫେŎ řŊŘĴś 

ĹŘŕś ĥȄŊŘ ବେଳŐ ŃŘƉ ŋ řŔŘŎ 
ĨŊȅ ଶେœ Ş�ୋĪōŘĪōŘĪĺ řģ 
ତେłś ସେ ଫେŎ řňŘŎś ŇŘŕŘƻ ତିģ 
ସେŕ řŋଳř ŃŘƉ ňŘଳ řŃ ŌŘ® Ōƺ 
ŃŘଙ୍କୁ  ĺŘଡ଼ řŊŘĴś ŇŘŎŘĻ ବ�ୋŏř ĬŻ 
ŋŘĪŎŘŏ ŋ řŀ řĲରେ ସେ Ĵŕ řĺƻତିģ

	 ĨŇɹňଟେ, ň ŜĻŘ 
ĪŇǦଟାଗ୍ରାȟ‌ରେ ŃŘƉŎ Ļଣେ ŔŘƍ ŊŘଲେǢŎŎ 
ĨŌŎƉ Ŕŕ ଯ�ୋĶŘଯ�ୋĶ ĴŎ řĺƻତିģ ĨŌŎƉ 
Ĵŕ řŊŘ ĨŇś ŔŘରେ, ŬŪŬŭ ŌŔ řŕŘରେ ĪŇǦଟାଗ୍ରାŌରେ 

ňŜĻŘ ŃŘƉ Ŕŕ ଯ�ୋĶଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ Ņś Şେĥ ŔŘƍ 
Ş�ୋĪ ǭକୁŏରେ ňŦ଼ୁ Ȅଲେģ ňŜĻŘ ňŘĵରେ ମ�ୋŊŘĪŏ 
Ň ȄŊŘŎś  ସେ ŃŘƉ ķରେ ȄŊŘ ĴǑପ୍ୟୁľȡ‌Ŏś  
ସ�ୋŔ řĩŏ Ō řŀ řĩ ŌŘƺŌରେ ଯ�ୋĶŘଯ�ୋĶ ĴŎƻତିģ 
ତେବେ ସେĿŘରେ ŃŘƉŎ ňŘଳ řŃ ŌŘ® ŔśସେŇ ŃŘଙ୍କୁ  
Ň řର୍ଯାŃŇŘ ଦେĬĺƻତି İŊĦ ସେ Ĳଡ଼řŒŘ ଫେŎ řŊŘĴś 
ĹŘŕś ĥȄŊŘ ସେ ĨŌŎଙ୍କୁ  Ĵŕ řĺƻତିģ ĨŌŎ ĩĻř 

ŊŘଲେǢŎ Ļřଲ୍ଲାňŘଳƉ ĴŘର୍ଯ୍ୟାଳŧରେ ňŕଞ୍ଚି  
ň ŜĻŘଙ୍କୁ  ŔśŎſ ଷିŃ ŋŘବେ ĬƴଧାŎ ĴŎ řŊŘĴś ĶśŕŘŎ ř 
ĴŎ řĺƻତିģ İ ŔĦňର୍କରେ ସେ ĨŃ řŎ řŻ Ļřଲ୍ଲାňŘଳ 
ŔśņŘĴŎ ŇŘŧĴƉ Ŕŕ Ŋ řସ୍ତୃŃ ĩଲେŘĹŇŘ 
ĴŎ řĺƻତିģ ĨŃ řŎ řŻ Ļřଲ୍ଲାňŘଳ Ɍରୀ ŇŘŧĴ İŕ ř 
ķľłŘĴś ନେĪ ŔŎĴŘŎଙ୍କୁ  ĻłŘĪŊŘ ňରେ ōŘŕŘ 
Ĵ řĺ ř ňŅକ୍ଷେň ଗ୍ରŕł ĴŎŘō řŊ ବ�ୋŏř Ĵŕ řĺƻତିģ

ŌƍŐŊŘŎ 
ūū ŇŞŋŌɲŎ, ŬŪŬů

ପ୍ରńମ ňŝǨଠାŎ ĨବŒ řǦ୍ଟĦŒ

ପ�Řœɹ Ĳť଼ିĩ ļ řĨĴś 
ĩŞେŎ řĴŚŧ ŅǑŃ řƉ Ň řōǻଯାŃŇା ĬƴଧାŎ ňାĪĥ ĻřǟଲାňାŐଙ୍କୁ  ĶśŕାŎ ř Ĵଲେ ବǄଧୁ

ବ řସǵଫୋŎłରେ ńŎ řŏା...
Ŋ řସǵଫୋŎł ଯ�ୋĶśĥ Ň řĩĥ ĩĵňŘĵĴś Ŋ୍ୟାň řōŘĪȄŏŘʷ İȄରେ ĨନେĴ 

ĴŘŎ ĻଳřōŘĪĺ ř̫  ତେବେ Ŋ řସǵଫୋŎłŎ ĴŘŎł ĻłŘňଡ଼ř ŇŘŕ Ȁ̫  
Ļଣେ ĩŕŃ Ŋɹକ୍ତି  Ĵŕ řĺƻତି  ଯେ Ŋ řସǵଫୋŎł ŒǏ İତେ ɂĹƠ ȄŏŘ 

ଯେ ସେ Ń řŇ ř ńŎ ŃଳŐ ňť଼ି ōŘĪȄଲେʷ ĨŇɹ Ļଣେ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ Ň řĩĥ 
ଗ�ୋଳŘ ĬĿřŊŘ ňରେ ସେ ŋŧରେ ĺŘŃŎś  ŃଳĴś ĹŘŏř ĩŔ řȄଲେʷ Ĵ®ł 
ŞେĪĺ ř ĻŘł řŊŘ ňŘĪĥ ĹŘŕ ȀȄଲେʷ İĴŘȅĴ ĴŘȡ‌ରେ Ŋ řସǵଫୋŎł Ş�ୋĪȄŊŘ 
ସେ Ĵŕ řȄଲେʷ İŕ ř Ŋ řସǵଫୋŎł ସ୍ଥଳĿŘŎś  ĶśŎś Ņ୍ବାŎ Ŕ řȧ‌ Ķଞ୍ଜ ŔŘŕ řŊ Ĵ řĺ ř 
Œŕ Ō řľŎ ŅŜ Ŏରେ İŊĦ ĻŘŌŘ Ōȧ‌ĻřĻ İĴ Ĵ řŌ ř ŅŜ Ŏରେ Ŏŕ řĺ řģ 

ĩĻř ŇŜ ĩňť଼ା...
Ō řଳ řȄŊŘ ŔŜĹŇŘ ĨŇś ōŘŧŚ ŌŃŅŘŇ ɂȮ ରିŧŘରେ ମ�ୋľūůŲŮĻł 

Ĵର୍ମĹŘŎŚ ŋŘĶ ନେĬĺƻତିģ ସେŕ řňŎ ř ŌŃŅŘŇ ɂȮ ରିŧŘ ňŎ řĹŘଳŇŘରେ 
Ň řର୍ବାĹŇ ŌƠଳŚରେ ମ�ୋľ ūůŲŮĻł Ĵର୍ମĹŘŎŚ ĨĦŒଗ୍ରŕł ĴŎ řĺƻତିģ 
ମ�ୋľ ŭůŲľ ř Ŋś ȗ‌ରେ ūůůŬĻł ňśŎś œ İŊĦ ŭŬĻł Ōŕ řଳŘ 
Ĵର୍ମĹŘŎŚ Ň řୟ�ୋĻřŃ Ş�ୋĪĺƻତିģ ମ�ୋȑ‌ Ŋś ń Ķśť ଼ିĴ ŌƺŎś  Űľ ř Ŕȃ(ň řƉ) 
Ŋś ȗ‌ Ŏŕ řȄŊŘବେଳŐ İȄ ŔĴŘଶେ Ųľ ř ňŘର୍ଟି ŊɹŊǱଥା ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
ŌŃŅŘŇĴś Ň řŎପେକ୍ଷ İŊĦ ĨŊŘņ ĴŎ řŊŘĴś ŇŜĩňť଼ାĴś Ň řର୍ବାĹŇ 
ŌƠଳŚ ŊŘŕŘŎ Ĩର୍ଥାŃ ĵť଼ିĩଳ Ň řର୍ବାĹŇ ŌƠଳŚŎś  Ĵର୍ମĹŘŎŚŌŘŇଙ୍କୁ  
Ň řୟ�ୋĻřŃ ĴŎŘōŘĪĺ řģ Ļřଲ୍ଲାରେ ମ�ୋľ ŭůŲľ ř Ŋś ȗ‌ରେ ଭ�ୋľଗ୍ରŕł 
ĴŎŘōŘĬȄŊŘବେଳŐ İȄŎś  Ůűľ ř ŌŘĲŊŘŅŚ ɂŋŘŊ řŃ Ŋś ȗ‌ Ŏŕ řȄŊŘ Ńńɹ 
Ŏŕ řĺ řģ ŃŇ୍ମƺŎś  Ųľ ř Ŋś ń Ņś ର୍ଗŌ ĨƗଳରେ ȄŊŘ ōńŘ ŭŬŪŇŌ୍ୱŎ Ŋś ȗ‌ 
ସ�ୋସେƍ ସେŊŘଶ୍ରŌ, ସ�ୋସେƍ-Ŭ, ଦେĲŔ řŏ Ĭଚ୍ଚ ପ୍ରାńŌ řĴ Ŋ řŅ୍ୟାଳŧ, 
ŔśŇŘବେŀŘ -ū, ŔśŇŘବେŀŘ ସେŊŘଶ୍ରŌ ū(Ĵ), ĻŘŌĶŘĥ Ĭଚ୍ଚପ୍ରାńŌ řĴ 
Ŋ řŅ୍ୟାଳŧ, ĶŘŃ řବେŀŘ  Ĭଚ୍ଚପ୍ରାńŌ řĴ Ŋ řŅ୍ୟାଳŧ- ū, ĶŘŃ řବେŀŘ Ŭ ňŘĪĥ 
ŞେŏřĴňɟŎ ଯ�ୋଗେ ପ�ୋŏřĦ Ĵର୍ମĹŘŎŚŌŘŇଙ୍କୁ  ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର ŋŘବେ Ň řĩōŘĪĺ řģ  
İŕŘĴś Ļřଲ୍ଲାňŘଳ ŌņśŔŜŅŇ ŅŘŒ İŊĦ İŔň ř ĨɆ ରିŃ ňŘŏ Ŕ řĦ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ř 
ɂŃɹକ୍ଷ ŌŘର୍ଗŅର୍ଶŇ ĴŎ řȄଲେģ Ň řର୍ବାĹŇĴś ĨŊŘņ, ŌśŻ İŊĦ Ň řŎପେକ୍ଷ 
ĴŎ řŊŘĴś Ŋ୍ୟାňĴ ňśŏ řŔ Ŋଳ Ň řୟ�ୋĻřŃ ĴŎŘōŘĪĺ řģ İȄରେ ମ�ୋȑ‌ 
ūŬŭūĻł Ĵର୍ମĹŘŎŚ Ň řୟ�ୋĻřŃ Ş�ୋĪĺƻତିģ Ļଣେ İȧ‌ň ř, İİȧ‌ň ř, 
ŰĻł ŀřİŔň ř, ųĻł ĪŇɵପେĴɟŎ, ŭűĻł ŕŘŊ řŏŅŘŎ, ūŬŭĻł 
ĲĩŎ ĴŇଷ୍ଟେŊŏ, ŮūĻł İň řĩŎ ĴȚ‌ଷ୍ଟେŊଳ, ŭűĻł Ĳİň řİŉ, 
ůűĻł Ş�ୋŌĶŘର୍ଡ Ň řୟ�ୋĻřŃ Ŏŕ řȄŊŘ İĴ ŔŜତ୍ରŎś  ɂĴŘŒģ İŕŘŊɹŃŚŃ 
ūŮ ĴǑପାŇŚ Ŕ řİň řŉ, Ű ňɰଲାľś Ň ŬସେƃŇ İŔň ř Ň řୟ�ୋĻřŃ ȄŊŘ Ň řର୍ବାĹŇ 
ĨȅĴŘŎŚƉ ĴŘର୍ଯ୍ୟାଳŧ ŃŎŉŎś  ŔŜĹŇŘ ɂŅŘŇ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 

ĩŃƉବାŅŎ ŇŜ ĩ...
İĿŘରେ ĪǯŉŘ ଦେŊŘ Ŕŕ ŔŘŕŘŎŇňśŎରେ ପ୍ରାĴ୍ଟି Ŕ ĴŎś ȄŏŘʷ 

ŌśĻŘǗ ମିŏ ŉŎ řŅŘŊŘȘ‌‌Ŏ ଧ�ୋĻ ĶŘĥରେ ŭ ŌŘŔ ŃଳŐ ķŎŋť଼ା ନେĪȄŏŘʷģ 
ସେ İĿŘରେ Ŏŕś  ŇȄଲେ Ōƺ କେŊଳ ĻřŇ řœňତ୍ର ŎĵśȄŏŘʷ ĶŃ ūů ŅřŇ 
ŞେŊ ĻǗମୁ-ĴŒɭମୀŎ Ĳ ŕŎ řŧŘłŘ ňśŏ řŔ Ō řଳ řŃ ŋŘବେ Ļİƞ ĨňରେŔŇ 
ĴŎ řȄଲେʷ ŇଭେŌɲŎ ųରେ Ĺଢ଼ŘĬ ĴŎŘōŘĪ ŌśĻŘǗ ମିŏ ķŎŎ ŃŏŘŔ ř 
Ň řĩōŘĪȄŏŘ ବ�ୋŏř ŉŎ řŅŘŊŘȘ‌‌ ňśŏ řŔ ĴŌ řŒŇŎ Ŕତେǂ ĴśŌŘŎ 
ĶśǊତା Ĵŕ řĺƻତ̫ି  İȄରେ ŭŰŪ କେĻřŎ Ŋ řସǵଫୋŎĴ ĻŊŃ ĴŎŘōŘĪȄŏŘʷ 
İŕŘ ĩମ�ୋŇ řŧŌ ŇŘĪଟ୍ରେľģ Ĵ řƻତୁ İŕŘ ĩŎŀřİƃ Ňś ŕĥ ବ�ୋŏř Ǵଷ୍ଟ 
ĴŎŘōŘĪĺ ř̫  ĩŃƉŊŘŅŚ ĶŃ řŊ řȅ Ŕŕ řŃ ĻŀřŃ Ŋŕś  ĻřŇ řœňତ୍ର Ōƺ 
ĻŊŅ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ସେĶśŀ řĴ Ōƺରେ ŬŪ ľŘĪŌର୍ସ, ବେଟ�ୋŎŚ Ĳ 
ĨŇɹ ĻřŇ řœ ĻŊŃ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ସେŕ řňŎ ř İĴ ĩŔŏɟ ŎŘĪŉŏ, ŭ 
Ō୍ୟାĶŘĻřŇ, Ųŭ Ķśଳ ř, ଗ�ୋľ řİ ň řǯŏ Ĳ ŃŘ®Ŏ Ų ŎŘĬƠ Ķśଳ ř, Ŭľ ř ĵŘŏř 
Ķśଳ ř Ĳ Ņś Īľ ř ĨŃ řŎ řŻ Ō୍ୟାĶŘĻřŇ ĻŊŃ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ĻŘŃŚŧ ŔśŎſଷା 
Ņŝ Ǧ ଟିରେ Ŏȃ İ ନେĪ ĨȅĴ ŔŜĹŇŘ ଦେŊŘĴś ŌŇŘ ĴŎ řŅ řĩōŘĪĺ řģ 
ସେŕ řňŎ ř ĩŅřŏĴś ňĹŎŘ ĬĹŎŘ ĻŘŎ ř Ŏŕ řĺ řģ ବେĩĪȚ‌‌ ŃńŘ ŔĦŅŚƅ 
ĶŃ řŊ řȅ ନେĪ ŧśİň řİ ĩĪȚ‌‌ ĨŇś ōŘĪ ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ĴŎŘōŘĪĺ ř̫  

Ň řŎବ Ĩବȅରେ...
ŇŜĩňť଼ା ĬňŇ řର୍ବାĹŇŎ Ŋ řǢŔŇŚŧŃŘ Ŏſଷା ňŘĪĥ Ńś Ŏନ୍ତ İ Ņ řĶରେ 
ňŅକ୍ଷେň ଗ୍ରŕł ĴŎ řŊŘĴś ŋŘŎŃŚŧ Ň řର୍ବାĹŇ ĩୟ�ୋĶ Ńś Ŏନ୍ତ ňŅକ୍ଷେň 
ଗ୍ରŕł ĴŎ řŊŘĴś ŇŊŚŇ ĨŇś ର�ୋņ ĴŎ řĺƻତିģ

ŔŘŌŘĻřĴ ĶłŌŘƺŌ ­İƃ®ରେ ŇŊŚŇ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ ŋŘŎŃŚŧ Ň řର୍ବାĹŇ 
ĩୟ�ୋĶ Ň řର୍ƳଦେŒŘŊଳŚ ĨŇśŔŘରେ ŔŘĪଲେƞ ň řŎ řŧŀ ĩŎǕ Şେଲେ 
ŊŘŕŘŎ ĨƗଳŎ ŎŘĻନ�ţŃ řĴ ନେŃŘ Ĳ ɂĹŘŎĴŌŘŇଙ୍କୁ Ň řର୍ବାĹŇŌƠଳŚŎś  
ŊŘŕŘŎ řŊŘĴś ňଡେŖģ  ŌŘତ୍ର Ŋ řଜେň řŎ Ň řର୍ବାĹŇŌƠଳŚ ŊŘŕŘŎŎ Ōƽ୍ରୀ, 
Ŋ řņŘŧĴ İŊĦ ନେŃŘŌŘନେ ŇŜĩňť଼ାରେ ĨŊŘņ ŋŘବେ ķśŎ ř Ŋś ŏś ĺƻତିģ 
ସେŌŘନେ ĨŔȖ‌ ĬňŘŧରେ ଭ�ୋľ ŅŘŃŘŌŘŇଙ୍କୁ  ɂŋŘŊ řŃ ĴŎ řŊŘĴś 
ଚେǦଟା ĴŎś ĺƻତିģ Ŋଡ଼ ĩଶ୍ଚର୍ଯɹŎ ĴńŘ ଯେ ǱଥାŇŚŧ Ŋ řଜେŀř ନେŃŘŌŘନେ 
ଯେତେବେଳŐ İŕŘŎ Ŋ řର�ୋņରେ ସ୍ୱŎ ĬĿŘĬĺƻତି ସେŌŘŇଙ୍କୁ  ňśŏ řŔ ĨľĴ 
Ŏĵśĺ řģ Ļřଲ୍ଲା ɂŒŘŔŇ İŊĦ ǱଥାŇŚŧ ňśŏ řŔ İĴ Ň řŎପେକ୍ଷ Ň řର୍ବାĹŇ ŔśŇ řǠ ଚିŃ 
ĴŎ řŊŘ ňŎ řŊର୍ତ୍ତେ Ĵ řňŎ ř ŔŎĴŘŎŚ ŅଳŎ Ƕୱାର୍ଥ ň ŜŎł ňŘĪĥ ňť଼ିȄŊŘ İȄŎś  
Ǵଷ୍ଟ ŔŜĹŚŃ ŞେĬĺ řģĶłŃŘƽ ୍ରିĴ Ō Ŝŏɹବ�ୋņĴś İňŎ ř ķľłŘ ĩķŘŃ 
ňŕଞ୍ଚାĪŊŘ Ŕŕ Ň řର୍ବାĹŇ ɂȮ ରିŧŘ Ĭňରେ ĻŇŔŘņŘŎłƉ ȄŊŘ Ŋ řଶ୍ୱାŔĴś 
ŌଳřŇ ĴŎś ĺ řģ İŕŘ ĻŘŎ ř Ŏŕ řଲେ ŇŜĩňť଼ା ĬňŇ řର୍ବାĹŇŎ ସ୍ୱƐŃŘ İŊĦ 
Ŋ řǢŔŇŚŧŃŘ Ĭňରେ İĴ Ŋ řŎŘľ ɂŒɨŊŘĹŚ ŔŝǦ ଟି ŞେŊģ ତେłś İŕŘĴś 
ର�ୋĴ řŊŘ Ņ řĶରେ  ŋŘŎŃŚŧ Ň řର୍ବାĹŇ ĩୟ�ୋĶ Ńś Ŏନ୍ତ କେତେĴ ňŅକ୍ଷେň 
ନେŊŘĴś ŇŊŚŇ ĨŇśର�ୋņ ĴŎ řĺƻତିģ ŭŰ ķଣ୍ଟାŎ ମ�ŤŇ ňର୍ଯ୍ୟାŧĴś 
Ĵť଼ାĴť଼ି ŏŘĶś ĴŎ řŊŘ Ŕŕ Ŋ řଜେň řŎ Ōƽ୍ରୀ, Ŋ řņŘŧĴ Ĳ ନେŃŘŌŘନେ 
Ň řର୍ବାĹŇ କ୍ଷେତ୍ର ĺŘť ଼ିŊŘ Ň řର୍ବାĹŇ ĩĹŎłŊ řȅ ĨŇśōŘŧŚ ŔśŇ řǠ ଚିŃ 
ĴŎŘōŘĬģ Ň řର୍ବାĹŇ ɂȮ ରିŧŘŎ ňŊ řତ୍ରŃŘ ŊĻŘŧ ŎȃŊŘ ňŘĪĥ Ň řŎପେକ୍ଷ 
ŋŘବେ ĴŘର୍ଯɹ ĴŎ řŊŘĴś Ļřଲ୍ଲା ɂŒŘŔŇ İŊĦ ňśŏ řŔĴś Ň řର୍ƳଦେŒ Ņ řĩōŘĬģ 
İȄŔŕ Ŋ řଜେň ř ƶୱାŎŘ ŞେŎଫେŎ ŞେŊŘŎ ĩŒଙ୍କା ନେĪ Ŋ řଜେŀř İŊĦ 
ĨŇɹ ŎŘĻନ�ţŃ řĴ Ņଳ ňକ୍ଷŎś  ŃŘŏřĴŘରେ Ņ řĩōŘĪȄŊŘ Ŕମ୍ୱେŅŇŒŚଳ 
Ŋś ȗ‌ Ĭňରେ Ōƺ ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର ŇĻŎ ŎĵŘōŘĬ ବ�ୋŏř ŇŊŚŇ Ň řĻ ŅŘŊ ř ĴŎ řĺƻତିģ 
ସେ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ ňŜର୍ବĻŌŘŇƉ Ŋŕś Ń୍ୟାĶ Ĳ ŔĦķର୍ଷ Ŋଳରେ ĩମେ ŋŘŎŃŎ 
ĻŇŔŘņŘŎłŌŘନେ İŕ ř ĶłŃନ୍ତ୍ର ňŘĪĺśģ İŕ řňŎ ř ŔŌŧରେ ɂତ୍ୟେĴ 
ɂŃ řǨଠାŇ, Ŋ řଶେœĴŎ ř Ň řର୍ବାĹŇ ĩୟ�ୋĶ, ĶłŃନ୍ତ୍ରŎ ňŊ řତ୍ରŃŘ Ŏſଷା ĴŎ řŊŘ 
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ĻŞŐǢŎ ŊɰĴ, ūŪŘūū (ŔŌ řŔ)

ĻŞŐǢŎ ŊŇɹɂŘłŚ ରେƙ ĨņŚŇରେ ȄŊା 
ŎାĪŊł řĩ ŊŇାƗଳ ňାŏľ řŏାł ř ŊାŕାŎ 
Ļřǟଲା Ńńା ŎାĻɹŎ ŕାŃŚƉ ǱଥାŧŚ Ŀ řĴłାģ 
Ĵ řĺ ř Ŋœǻ ň Ŝର୍ବŎś  İŕ ř ŊŇାƗଳ ĨņŚŇ Ŋ řŋ řǈ 
ĻƍŏĴś Œ řŌ řଳ řňାଳ Ĳ ļାťĵƠଡୀ ŕାŃŚňŏ 
Ĵାĥŋାĥ ňŒ ř ĩŔśȄଲେģ İବେ Ĵ řƻତୁ İĿାĴାŎ 
Ļƍŏ ĺାଡ଼ିŊାŎ Ňାĥ ņŎś Ňାŕାƻ ତିģ ŊœǻŎ Ų 
ŌାŔ İŕ ř ରେƙରେ Ŋ řŃାĪŊା Ŕŕ Ŋ୍ୟାňĴ 
ſŧſŃ ř ĴŎś ĺƻତିģ ŉଳରେ ŕାŃŚ-Ōł řଷ 
ŏଢŁŖĪ İବେ ĹřƻତାŎ ĴାŎł ňାŏľ řŏାł řģ 

ĻŞŐǢŎ ŃŕŔ řŏ Ńńା ŎାĪŊł řĩ 
ŊŇାƗଳ ĨņŚŇ ĩŌŝŃś Ōɲୱା, ŏś ŕାňଡ଼ା, 
ĻŕŇ řŉśŏ řĩ, ଭ�ୋଳ, Ŋାĵśଡ଼ି ňŅା, 
ŔśĴଯōୋଡ଼ି, Ĵାŏାଯōୋଡ଼ି, ņାŇଘķŎା, 
Ŏଙ୍ଗାŌାľ řĩ Ļƍŏରେ ŕାŃŚĴś Ō řଳśŇ ř 
ňର୍ଯ୍ୟାǊ ĵାŅɹģ ĬňȿŊŎ Œ řĴାŎ ହେĬĺƻତି 
ĨƗଳŎ ĹାଷŚģ ŎାĪŊł řĩ ŊŇାƗଳ 
ňାŏľ řĺ ř ŊାŕାŎ ŕାŃŚƉ ĩɌŧସ୍ଥଳģ 

ŌŧŜŎŋƙŎ ľś ňśŎାŎś  ଘାŔŌାŎŚ-
ŕŎ řłାଶ�ୋଳ-ŋŅś ĩଶ�ୋଳ ĩŅř Ļƍŏ 
ଦେĪ Œ řŌ řଳ řňାଳ ŕାŃŚ ଯńାȮମେ ĻŞŐǢŎ 
ŃŕŔ řŏ ĨņŚŇ ĩŌ୍ୱŃś Ōɲୱା, ଗĶୋĴśƠଡି, 
ପ୍ରŔାŅଶ�ୋଳ Ĳ ŏś ŕାňଡ଼ା ĩŅř ĻƍŏĴś 
ପ୍ରବେŒ ĴŎś ĺ řģ ସେŕ řňŎ ř ňǠ ଚିŌŊƍ 
କେŒŎ ରେĵା ରେƙ ĨņŚŇ Ĺ řƍଡ଼ିĩ, 

Ŋଡ଼ାŌŎା, ņŜŌŔାŕ ř, ŇŧାȰŘŌ ରେƙŎ 
Œ řŃଳňśŎା, ĩľŌାļ řĩ ĩŅř Ļƍŏ 
Ŏାǯତାରେ ļାťĵƠଡୀ ŕାŃŚňŏ ĻŞŐǢŎŎ 
ŕଳŅŚଗśƠଡି, କେǁଦୁĵśƞଟା, ňାŎś ଳ řĩŔାŕ ř, 
ŊାଡŀŖଡ řŕ ř, ŔśĴଯōୋଡ଼ି, ŎାĻŇଗŎ, 
Ĺś ଡ଼ାŌł řňśŎ ĩŅřଗାĥĴś ňŒśĺƻତିģ 
ň Ŝର୍ବŎś  ŕାŃŚňŏ ŌśĵɹŃħ Ĩକ୍ɟୋŊŎŎś  

ଡ řସେŌ୍ୱŎ Ōƺରେ ņାŇ 
ĨŌଳ ŔŌŧରେ ĩŔ řńାƻ ତିģ 
ହେଲେ İବେ ବେĬଷł ĩŎǕ ହେŊା 
ňାĵŎś  ĨŌଳ ŔŎ řŊା ଯାİ Ļƍŏ ĬňĴƟ 
ȰŘŌŎ ŉŔŏ ĬĻାଡ଼ୁĺƻତିģ ŎାĪŊł řĩŎ 
ରେƙŎ ŔŌସ୍ତ Ļƍŏରେ ňŜର୍ବŎś  ŕାŃŚƉ 
ňŔନ୍ଦŎ Œ řĩଳřŏŃା Ŕŕ ĨŇɹ ĬňଯōୋଗŚ 

ĵାŅɹ Ĳ ňର୍ଯ୍ୟାǊ ňାł ř Ō řଳśȄŏାģ ହେଲେ 
İବେ ĵାŅɹ Ĳ ňାł ř Ō řଳś  Ň ȄŊାŎś  
ŕାŃŚňŏ Ļƍŏରେ ĴŌ, ĻŇŊŔŃ řରେ 
ĨȅĴ ŔŌŧ Ĵାľś ĺƻତିģ ଯେĬĥȄ ňାĪĥ ŕାŃ ř-
Ōł řଷ ŏଢŁŖĪ Ŋଢś ĺ řģ ହେଲେ Ļƍŏରେ 
ŕାŃŚňŏ ĵାĬȄŊା ଗĺŏŃା ŔĦĵ୍ୟା 
Ŋŝƴ ଧି ĴŎ řŊା Ĵ řŌɲୱା ĻଳାŒŧ ĵŇŇ ନେĪ 
Ŋ řǯତୃŃ ଯōୋĻŇା ହେĬŇ ř ŕାŃŚƉ ĨŊାņ 

ପ୍ରବେŒ ର�ୋĴ řŊା ňାĪĥ ĨȅĴŎś  ĨȅĴ 
ĨƗଳରେ ସ�ŤŎŊାť ଘķŎାĪŊାĴś 
ĹାଷŚŌାନେ ĴŎś ȄŊା ŅାŊ ř Ōƺ 
ňŜŎł ହ�ୋĪňାŎś Ň řģ ତେବେ 
Ļƍŏରେ ŕାŃŚƉ ňାĪĥ ĵାŅɹŎ 

ŊɹŊǱଥା ŔĴାଶେ Ĵାର୍ଯɹ ĴŎś ȄŊା 
ଡ. ଦେŊɄŃ ǶୱାĪĥƉ ¯ସେȞ‌ İŏřŉାଣ୍ଟ 

ŉାĬଣ୍ଡେŔŇ ȸǦ Ŕŕ ŔŎĴାŎ Ō řଳ řŃ 
ĬŅɹŌରେ Ĭňର�ୋŻ ŔŌŔ୍ୟା ŔŌାņାŇ 
ĴŎƻତୁ ବ�ୋŏř ȸǦŎ Ļřǟଲା ŔĦଯōୋĻĴ 
Ĩଶ୍ୱି ŇŚ ĴśŌାŎ ŅାŔ Ĳ ĨƗଳŊାŔŚ ŅାŊ ř 
ĴŎ řĺƻତିģ

ŎŘĪŊł řĩ ŊŇŘƗŐ ĺŘŀś ŇŘŕŘƻ ତି ŕŘŃŚňŏ

ķľŘĬĺƻତି 
ŊɹୟାňĴ 
ſŧſŃ ř

ŊŘŏřĩňŘଳ, ūŪŘūū (ŔŌ řŔ)

ŊାଲେǢŎ Ļřǟଲା Ŋାŏřĩňାଳ ŊɰĴ 
ଗĶୋǨଠୀ Œ řକ୍ଷା ĨȅŇରେ ȄŊା Ŋାŏřĩňାଳ 
Œ řŒś Ōǁ ଦିŎ ňŎ řŔŎରେ Ļřǟଲା ସ୍ତŎŚŧ 
Ŋ řƕଞାŇମେଳା ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ 
İŕ ř Ŋ řƕଞାŇ ମେଳାରେ ŊାଲେǢŎ 
ĻřǟଲାŎ Œ řକ୍ଷା Ŋ řĴାŒ ŔĦǱଥାŇ ĨȅŇରେ 
ȄŊା ūŲľ ř Ŋ řŅ୍ୟାଳŧŎś  ūŭů 
Ļł ĺାȽĺାତ୍ରୀ ūŭůľ ř ପ୍ରĴǛରେ 
ĨĦŒଗ୍ରŕł ĴŎ řȄଲେģ ŌśĵɹĨŃ řȄ ŋାବେ 
ŋାŎŃŚŧ Œ řକ୍ଷା Ŋ řĴାŒ ŔĦǱଥାŇŎ ŎାĻɹ 
ŔĦଯōୋĻĴ ଗĶŤŎାƍ ĴśŌାŎ Ŋ řଶ୍ୱାଳ, 
ŊାଲେǢŎ Ļřǟଲା ŔĦଯōୋĻĴ ŅŚପ୍ତି Ĵାନ୍ତ 
ňାŦ଼ୀ,  ŎŊ řŇାŎାŧł ňାȽ ଯōୋଗଦେĪ 
Ĵାର୍ଯɹȮŌĴś ĬȘ‌ଘାľŇ ĴŎ řȄଲେģ ĺାȽ 
ĺାତ୍ରୀŌାŇƉŎ  ଶ୍ରେłŚ ĨŇś ଯାŧŚ ପ୍ରńŌ 
Ĳ ƶ ୱିŃŚŧĴś  Ĭň Œ řŒś Ŋର୍ଗ,  Ńŝ ŃŚŧ Ĳ 
ĹŃś ର୍ଥĴś  Œ řŒś Ŋର୍ଗ, ňƗŌ, ଷଷ୍ଠ Ĳ ŔǊŌĴś  

Ŋାŏ Ŋର୍ଗ, ĨǦŌ,ŇŊŌ, ŅŒŌĴś 
Ĵ řଶ�ୋŎ Ŋର୍ଗରେ Ŋ řŋŻ ĴŎାଯାĪȄŏାģ 
ĬňŒ řŒśŊର୍ଗŎś   ପ୍ରńŌ ĩର୍ଯɹǷ ମିŃା ଜେŇା, 
ƶ ୱିŃŚŧ Ƿ ମୃŃ ř ପ୍ରŋା ପ୍ରŌାł řĴ, Ńŝ ŃŚŧ İŔ 

İŔ ତ୍ରୀŒା Ʉǹମା, Œ řŒś Ŋର୍ଗŎś  Œ řŒś ପ୍ରńŌ 
ĩńାŇ ňƠଡା, ƶ ୱିŃŚŧ ଦେŊାĦŒ ବେହେŎା, 
Ńŝ ŃŚŧ ପ୍ରŃ řŌା Ňନ୍ଦ, ŊାŏŊର୍ଗŎś   ପ୍ରńŌ 
ସ୍ୱŧĦ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ବେହେŎା, ƶ ୱିŃŚŧ ĪǍ ସିŃା 

ŋŜ ŧାĥ, Ńŝ ŃŚŧ Ĩŋřŏ řňŔା ŅାŔ, Ĵ řଶ�ୋŎ 
Ŋର୍ଗ ŌƺŎś  ପ୍ରńŌ  ŎŒɭ ମିŃା ପ୍ରņାŇ, 
ƶ ୱିŃŚŧ ŔାĪ ĩର୍ଯɹĻřȖ‌ ňŎ řଡା, Ńŝ ŃŚŧ 
ŔśŊƣଣ୍ଣ ସେŃś  ଗĶୋĺŧŃ ǱଥାŇ ĨȅĴାŎ 

ĴŎ řĺƻତିģ Ŋାŏřĩňାଳ ŊɰĴରେ ȄŊା 
Ŋ řŋ řǈ ŔŎĴାŎŚ ĬƏ Ŋ řŅ୍ୟାଳŧŎ 
Ŋ řƕଞାŇ Œ řſĴ ňŊ řȽ ňƠଡା, ňśǪĴ ଜେŇା, 
ଡ. Ĺ řŇ୍ମŧ ĴśŌାŎ Ňǁଦୀ, ପ୍ରŅŚň ňƠଡା, 
ĻଗŊǄଧୁ ଜେŇା, ĨŌ řŃ ĴśŌାŎ ŇାŧĴ, 
ňŃ řŃňାŊŇ ପ୍ରņାŇ, Ļଗନ୍ନାń ŋƙ, 
ňŊŇ ĴśŌାŎ ଦେ, ňŎŌାŇନ୍ଦ Ŕାŕś, 
Ŋ řĻŧ ĴśŌାŎ ŊାŎ řĴ ňର୍ଯɹବେſĴ 
ŋାବେ ଯōୋଗଦେĪ ĺାȽ ĺାତ୍ରୀƉ ŅſŃା 
ňŎ řŌାň ĴŎ ř Ĭňର�ୋŻ ପ୍ରńŌ, ƶ ୱିŃŚŧ 
Ĳ Ńŝ ŃŚŧ ǱଥାŇ Ň řŎŜ ňł ĴŎ řȄଲେģ ĹାŎ ř 
Ŋ řŋାଗŎś  ūŬ Ļł ĺାȽĺାତ୍ରୀ ŎାĻɹ ସ୍ତŎŚŧ 
ପ୍ରŃ řଯōୋଗ řŃାରେ ĨĦŒଗ୍ରŕł ĴŎ řବେ 
ବ�ୋŏř ŔŎସ୍ୱŃŚ Ŋ řŅ୍ୟା Ōǁ ଦିŎŎ ପ୍ରņାŇ 
ĩĹାର୍ଯ୍ୟା ŔǄଧ୍ୟାŎାłŚ ଜେŇା Ĵŕ řĺƻତିģ 
İŕ ř Ĵାର୍ଯɹȮŌĴś Ŋ řŅ୍ୟାଳŧŎ Ŋ řƕଞାŇ 
Ŋ řŋାଗŎ ପ୍ରŌśĵ ňśŏ řŇ ĴśŌାŎ Ňǁ ଦି, 
Ŏ řŏ řȎ‌ ĵାȚ‌ İŊĦ ŔŌସ୍ତ ଗśŎś ĻŚ ଗśŎś Ōା 
Ŕŕଯōୋଗ ĴŎ řȄଲେģ

ŊŘŏřĩňŘŐŞେ 
ĻřǟଲାǯŎŚŧ 
Ŋ řƕଞାŇମŌŐŘ ūŬ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ŎŘĻ୍ୟǯŎĴś ĬǈନୀŃ

ĹǁନŇǢŎ,ūŪŘūū(ŔŌ řŔ ) : ŊାଲେǢŎ 
Ļřǟଲା ଭ�ୋଗŎାĪŎ ĨŊ řŋŻ ɌƴଧାňśŎ 
ňଞ୍ଚାŧŃŎ ňŜର୍ବŃŇ ŔŎňƗ, ŊŎ řଷ୍ଠ 
ĴĦଗ୍ରେŔ ନେŃା, ପ୍ରŊŚł Ŋ řĹାŎĴ, 
Ŋŕś ĨŇś ǨଠାŇŎ Ɏଷ୍ଟା, ŒŃାŧś ňśŎś ଷ  
ଗଣେŒ Ĺǂ ŇାŧĴƉ Ŋ řୟ�ୋଗରେ 
ଶ�ୋĴŔŋା ĩĻř ɌƴଧାňśŎ ȰŘŌ ňଞ୍ଚାŧŃ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟାଳŧରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ 
İ ନେĪ ĩୟ�ୋĻřŃ Ƿ ମୃŃ řĹାŎł Ŕŋାରେ 
ଗĶୋĺ řŅାତେଘŎŚ ňଞ୍ଚାŧŃŎ ňŜର୍ବŃŇ 
ŔŎňƗ Ňଗେǂ ňାȽ ŔĦĹାଳŇ 
ĴŎ řȄŊାବେŞŐ ŌśĵɹŊକ୍ତା ŋାବେ Ŋ řŒ řǦ 
Œ řକ୍ଷାŊ řŃ Œମ୍ଭୁŇାń ଜେŇା, Ōśĵɹ ĨŃ řȄ 
ŋାବେ Œ řକ୍ଷାŊ řŃ ŔśŊାŔ ŅାŔ ŔǗମାŇ řŃ 
ĨŃ řȄ ŋାବେ ɌƴଧାňśŎ ňଞ୍ଚାŧŃŎ ňŜର୍ବŃŇ 

ŔŎňƗ ňଞ୍ଚାŇŇ Ĵśଣ୍ଡ, ĨŊ řŋŻ ɌƴଧାňśŎ 
ňଞ୍ଚାŧŃŎ ňŜର୍ବŃŇ  ŔŎňƗ Œମ୍ଭୁŇାń 
ŌାļŚ, ň Ŝର୍ବŃŇ ŔŌ řŃ ř Ŕŋɹ ŔśŒାନ୍ତ ŇାŧĴ, 
ɌƴଧାňśŎ ňଞ୍ଚାŧŃ ŔŎňƗƉ ପ୍ରŃ řŇ řȅ 
Ĺନ୍ଦŇ ňାȽ, ĴାȚďńŋĬĥŎŚ ňଞ୍ଚାŧŃŎ 
ŔŎňƗƉ ପ୍ରŃ řŇ řȅ  ଶ୍ରୀŕŎ ř ଜେŇା ĬňǱଥିŃ 
ହ�ୋĪ ସ୍ୱର୍ଗŃ ଗଣେŒ Ĺǂ ŇାŧĴƉ Ŋŕś  

ପ୍ରŃ řŋାŎ Ƿ ମୃŃ ř ĹାŎł ĴŎ řȄଲେģ ସେ 
ĵାŏř ଭ�ୋଗŎାĪ ĴĦଗ୍ରେŔ ŅଳŎ ĩଗ 
ņାଡřŎ ନେŃା ŇȄଲେ, ĨŊ řŋŻ ɌƴଧାňśŎ 
ňଞ୍ଚାŧŃŎ Ŭ ńŎ ŔŎňƗ, ńରେ ŔŅŔɹ, 
ŭ ńŎ ŵାର୍ଡମେŌ୍ୱŎ Ĳ ɌƴଧାňśŎ ŔŌŊାŧ 
ŔŌ řŃ řŎ ńରେ ŔŋାňŃ ř Ŏŕ řȄଲେģ 
ŃାƉ ŔŌŧରେ ɌƴଧାňśŎ ଡାŻŎĵାŇା, 

ɌƴଧାňśŎ ĬƏ Ŋ řŅ୍ୟାଳŧ, ɌƴଧାňśŎ Ōƺ 
ĪĦŎାĻŚ Ŋ řŅ୍ୟାଳŧ, ǶୱାǱଥ୍ୟକେǂ, ɌƴଧାňśŎ 
ସେŊା ŔŌŊାŧ ŔŌ řŃ ř, ňŒś Ĺ řĴ řƮସାŏŧ, 
ଡାĴଘŎ Ĳ ɌƴଧାňśŎ Ŕାର୍ବĻŇŚŇ 
ŇାŌŌŕାଯƕଞାŇś ǨଠାŇ, ɌƴଧାňśŎ ŕାľ ĩŅř 
Ŋŕś  ĨŇś ǨଠାŇŎ ପ୍ରŃ řǨଠାŃା Ȅଲେģ ସେ ĵାŏř 
ɌƴଧାňśŎ ňଞ୍ଚାŧŃŎ Ŕର୍ବାଙ୍ଗୀŇ Ŋ řĴାŒ 
ňାĪĥ Ŋŕś  Ĵାର୍ଯɹ ĴŎ řĺƻତିģ ସେ ŔŌଗ୍ର 
ଭ�ୋଗŎାĪ ĨƗଳŎ ĵśŊ ňŎ řĹ řŃȄଲେģ 
İŕ řŋଳř ŌŕାŇ ପ୍ରŃ řŋା Ŕମ୍ପǈ Ŋɹକ୍ତି ƫଙ୍କୁ  
ŕŎାĪ ଭ�ୋଗŎାĪŎ İĴ ĨňŜŎłŚŧ ſŃ ř 
ଘľ řĺ ř ବ�ୋŏř ŌŃ ŊɹŻ ĴŎ řȄଲେģ ĨŇ řŏ 
Ōŕାƻ ତି, ଘŇŒ୍ୟାŌ ŇାŧĴ, ŔŌ řŃ ř Ŕŋ୍ୟାƉ 
ପ୍ରŃ řŇ řȅ ଗĶŤŎŕŎ ř Ōଣ୍ଡଳ Ĳ ŔŌସ୍ତ ŵାର୍ଡ 
ŔŋɹŔŋ୍ୟା ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ĻŞŐǢŎ, ūŪģūū(ŔŌ řŔ): ĻŞŐǢŎ 
Ō୍ୟୁŇ řŔ řňାŏřľ ř ĨȅŇ ŅřଗŌ୍ୱŎŚଦେŊŚ 
Œ řକ୍ଷାŇśǨଠାŇ ŔŌŜŕ ɂŘƍłରେ ŊାଲେǢŎ 
Ļřǟଲା Œ řǛ କେǂ ňſŎś Œ řǛ ŔଚେŃŇŃା 
Ńńା ŔĦବେŅŚĴŎł Œ řŊ řŎ ĨŇśǨ ଠିŃ 
ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ ŔଚେŃŇŃା Œ řŊ řŎĴś  
ŊାଲେǢŎ Ļřǟଲା Œ řǛ କେǂ ( ଡ řĩĪŔ ř)
Ŏ ଜେନେŎାŏ Ō୍ୟାନେĻŎ ŔŜର୍ଯɹĴାନ୍ତ 
ବେହେŎା ĬŅଘାľŇ ĴŎ ř ପ୍ରņାŇŌƽ୍ରୀ 
ର�ୋĻଗାŎ ŔŝĻŇ Ĵାର୍ଯɹȮŌରେ 
ȰŘŌାƗଳ Ńńା ŔŕŎାƗଳରେ ŇŜŃŇ 
ĩƬର�ୋĻଗାŎſŌ ŊɹŊŔାŧ řĴ 

Ĭଦ୍ୟୋଗ/ପ୍ରĴǛ/ ŏଘś Ĭଦ୍ୟୋଗ ପ୍ରŃ řǨଠା 
ĴŎ ř ର�ୋĻଗାŎ Ŕśଯōୋଗ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řŊା 
ŔĦňର୍କରେ Ĵŕ řȄଲେģ ɂŘŻŇ ପ୍ରņାŇ Œ řſĴ 
ଡ. ĨĻřȖ‌ ĴśŌାŎ Ōŕାƻ ତିƉ ŔŋାňŃ řƫରେ 
ĨŇśǨ ଠିŃ Ŕŋାରେ ŌśĵɹŊକ୍ତା ŋାବେ ŊɱĴ 
İĩĪ ĨŉřŔŎ Ĩମ୍ୱୋĻ ĴśŌାŎ Ōŕାƻ ତି, 
Ĩଧ୍ୟାňĴ Ĩſŧ ĴśŌାŎ ଜେŇା, ŔŃɹŌŧ 
ĩĹାର୍ଯɹ, ଗଣେଷ Ĺǂ Ŕାŕś, Ōņś ĺǁଦା Ōŕାƻ ତି 
ପ୍ରŌśĵ ଯōୋଗଦେĪ Ȅଲେģ  ଦେŊାŒ řଷ ŅାŔ 
ŌƗ ĩŌନ୍ତ୍ରł Ŕŕ řŃ ĨŃ řȄ ňŎ řĹŧ ପ୍ରŅାŇ 
ĴŎ řȄŊାବେŞŐ ଡ. Ĩŋřଶ୍ୱେŃା Ōŕାƻ ତି 
ŔŌସ୍ତଙ୍କୁ ņŇɹŊାŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ

ŊŘŏřĩňŘଳ, ūŪŘūū (ŔŌ řŔ): 
Ŋାŏřĩňାଳ ňŜƥତ୍ତ Ŋ řŋାଗ ଡାĴŊƍଳା 
ňŎ řŔŎରେ  Ŋାŏřĩňାଳ ŊɰĴ ଗାĥ ŔାńŚ 
ŔĦଘ ňſŎś  ଗାĥ ŔାȄŌାŇƉ İĴ ŔŌାବେŒ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ Ŋାŏřĩňାଳ 
ଗାĥ ŔାȄ ŔĦଘŎ ŔŋାňŃ ř କ୍ଷି Ń řŒ ĴśŌାŎ 
ଜେŇାƉ ନେŃŝ ƫରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ଗାĥ ŔାȄ 
ŔŌାବେŒରେ Ŋାŏřĩňାଳ ŊɰĴŎ ŔŌସ୍ତ 
ଗାĥ ŔାńŚŌାନେ ଯōୋଗଦେĪȄଲେģ ŔାŃ 
Ņŉା ŅାŊŚ ନେĪ ŔĦଘ ĩଗାŌŚ Ņ řŇରେ 
ĩନ୍ଦୋଳŇĴś ଜ�ୋŎŅାŎ ĴŎ řŊ ବ�ୋŏř 
ŔĦଘŎ ନେŃŝ  Ōଣ୍ଡଳŚ Ň řĻ Ň řĻ ŊŻŊɹ 
ରେ Ĵŕ řȄଲେģ ŅାŊ ř Ōƺରେ ଗାĥ ŔାńŚ 
ŌାŇƉŎ Ŭ/ŭ ŊœǻŎ ŊାĴ ř ȄŊା ɂŘňɹ 
Ńś Ŏନ୍ତ ପ୍ରŅାŇģ İŌĻřİŇĩŎĪĻřİŔ 
Ĵାର୍ଯɹରେ ଗାĥ ŔାńŚ ଙ୍କୁ  Ň řୟ�ୋĻŇ 

ĴŎାଯାĬģ ĪକେŵାĪŔ ř ରେ ଗାĥ ŔାńŚଙ୍କୁ  
ŔାŌ řŏ ĴŎାଯାĬģ ňଞ୍ଚାŧŃ ŌାŇƉରେ 
ହେĬȄŊା İŌĻřİŇĩŎĪĻřİŔ 
Ĵାର୍ଯɹରେ ଗାĥ ŔାńŚଙ୍କୁ  ŔାŌ řŏ ĴŎାଯାĬģ 
Ŋ řŋ řǈ ŔŌŧରେ ŊɰĴରେ ଗାĥ ŔାńŚଙ୍କୁ  
ŃାŏřŌ ପ୍ରŅାŇ ĴŎାଯାĬģ ଗାĥ ŔାȄ ŌାŇଙ୍କୁ  
Ŋ řŋ řǈ ȰŘŌ Ŋ řĴାŒ Ĵାର୍ଯɹȮŌରେ ŔାŌ řŏ 
ĪŃ୍ୟାŅ ř ŅାŊ ř Ŏŕ řĺ řģ İŕ ř ŔŌାବେŒରେ 
ŏଷɭମୀņŎ ପ୍ରņାŇ, Ŕର�ୋĻ ňŎ řଡା, 

ŇĴśଳ ĴśŌାŎ Ŕାŕś, ĨŇ řŎś ଦ୍ଧ ŇାŧĴ, 
ŔǷ ମିŃା ଜେŇା, ĩŇନ୍ଦ Ōǟ ଲିĴ, ŔŎସ୍ୱŃŚ 
ବେହେŎା, ĨǈňŜƣଣ୍ଣା ňƠଡିŃ, ସ୍ǳŕŏŃା 
ଗ řŎ ř, ŔŊ řŃା ŅାŔ, Ŋ řŇŃ ř Ōł ř Ŕାନ୍ତŎା, 
Ĩƙଳř ŊାŎ řĴ, ŔśĹ řǷ ମିŃା ବେହେŎା, 
Ĩର୍ଜୁ Ň ɂŘŌାł řĴ, ĬŌାĴାନ୍ତ ଜେŇା, 
ŔśĻାŃା ଜେŇା, Œମ୍ଭୁŇାń ŋŜ ŧାĥ, ŕŎ řŒ 
Ĺǂ ŌାŎାƠଡି ପ୍ରŌśĵ ଯōୋଗଦେĪ ŊŻŊɹ 
ପ୍ରŅାŇ ĴŎ řȄଲେģ 

Œ řǛ ŔଚĹŃŇŃŘ ŃńŘ ĬଦŅୟୋĶŚ 
ŔĦବେଦŚĴŎł Œ řŊ řŎ

ĻŞŐǢŎ, ūŪŘūū(ŔŌ řŔ) : ĻŞŐǢŎ Ō୍ୟୁŇ řŔ řňାŏľ řŎ Œାƻ ତିĩ ଗାĥŎ ĵŊŎ 
ĴାଗĻ Ŋ řକ୍ରେŃା ĨŇ řŏ ŎłାƉ Ōļ řĩ ňśĨ ŊାĪȇ‌ Ņś ର୍ଘľłାରେ ŌŝŃ୍ୟୁ ŊŎł 
ĴŎ řĺƻତିģ ŎŊ řŊାŎ ŔĴାŞŐ ĨŇ řŏƉ Ņś Ī ňśȽ ŎାŌĴŝ ǩ (ŬŮ) Ĳ Ŋ řǢĻřȖ‌ Ŏłା 
ŊାĪȇ‌ରେ ŋś ŊନେǢŎŎś  ଫେŎś ȄŊାବେŞŐ İĴ ଡřŋାĪଡŎରେ ň řľ ř ହ�ୋĪȄଲେģ 
ŎାŌĴŝ ǩଙ୍କୁ  ଡାŻŎĵାŇା Ň řĩଯାĪȄŊା ବେŞŐ ĩĻř ŃାƉŎ ŌŝŃ୍ୟୁ  ଘľ řȄŊା 
ňŎ řŊାŎ ňſŎś  ĻłାଯାĪĺ řģ Ŋ řǢĻřȖ‌ ଡାŻŎĵାŇାରେ Ĺ řĴ řƮ ସିŃ ହେĬĺƻତିģ

ଦś ରǻľłŘŞେ ōśŊĴ ମŝŃ

ଭŋୋĶŎŘĪŎ ĨňŜŎłŚŧ ſŃ řŒŃŘŧś ňśŎś œ ĶଣେŒ 
ŇŘŧĴƉ Ŋ řୟ�ୋĶ

ŊŘŏřĩňŘŐ ŊɰĴ ĶŘĥ ŔŘńŚ ŔĦķŎ ŔମŘବେŒ

ĻŞŐǢŎ, ūŪŘūū (ŔŌ řŔ) : ŔśଗĶୋ 
ňଞ୍ଚାŧŃŎ Ŋାł řŅା ଖେଳňଡřĩରେ 
ŋŏřŊŏ ľś ƣଣ୍ଣାମେଣ୍ଟ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪ 
ଯାĪĺ řģ ňଞ୍ଚାŧŃŎ Ŏାଷ୍ଟୀŧ ସେŊĴ 
ŔĦଘ ňſŎś  ĨŇś Ǩ ଠିŃ İŕ ř ľś ƣଣ୍ଣାମେଣ୍ଟରେ 
ŔśŎś ଳା ľ řȟ‌Ĵś  ŕŎାĪ Ŋାł řŅା ľ řȟ‌ Ŋ řĻŧŚ 

ହେŊା Ŕŕ řŃ ȸŉř ŕାŔŏ ĴŎ řȄଲେģ 
Œ řŊŒƉŎ ŋŜ ŧାĥ, ପ୍ରłŊ ŊାŎ řĴ, ŎłĻřȖ‌ 
ňାȽ, Ĺ řŎଞ୍ଜିŊ ଜେŇା, ŔśŒାନ୍ତ Ōŕାƻ ତି, 
ଗĶŤŃŌ ŅାŔ ପ୍ରŌśĵ ଖେଳ ňŎ řĹାଳŇା 
ĴŎ řȄଲେģ Ŋ řĻŧŚ ľ řȟ‌Ĵś  ȸŉř, ňśǪ ଗśƐ 
ଦେĪ ňśŎǭକୃŃ ĴŎାଯାĪȄŏାģ 

İĴଦřŊŔŚŧ ଭŏřŊŏ ľś ƣଣ୍ଣାମŌƞ; 
ŊŘł řଦŘ ľ řȟ‌ Ŋ řĻŧŚ

ŊŘŎ řňŅŘ, ūŪŘūū(ŔŌ řŔ): ŌŧŜŎŋƙ Ļřŏାରେ 
Ŏାǧ୍ରୀŧ ଗĶୋĴśଳ Ō řŒŇ ଯōୋĻŇା İĴ ପ୍ରĴାŎ Ŋ řŉଳ 
ହେŊାĴś  ଯାĬĺ řģ Ŏାଷ୍ଟ୍ରňŃ ř ଦ୍ରୌňŅŚ Ōśର୍ମୁƉ ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର 
ĬŅɹŌରେ ŌƮସ୍ୟ, ňŒśňାଳŇ İŊĦ Ņś ƅ Ōନ୍ତ୍ରłାଳŧ 
ňſŎś  Ņś ƅĹାଷŚƉ ĩŌŊŇ řର୍ଭŎŒŚଳ ňାĪĥ 
ĬǈŃŌାŇŎ ଗାī ପ୍ରŅାŇ ĴŎାଯାĪȄŏା; ଯƳଦ୍ୱାŎା 
ȰŘŌŚł ĩŧ Ŋŝ ƴ ଧି ĴŎ řŊା Ŕŕ řŃ Ŋର୍ଦȁŃ କ୍ଷୀŎ Ĺାŕ řŅା 
ň ŜŎł ĴŎ řŊା ňାĪĥ ǱଥାŧŚ Ņś ƅ ĬƪପାŅŇĴś  ପ୍ରୋƮସାŕŇ 
ଯōୋଗାĪńାƻତାģ ŌାȽ Ņś ƅĹାଷŚ ňŎ řŊର୍ତ୍ତେ ŔŌଗ୍ର 
Ļřǟଲାରେ ŒାŔĴ Ŋ řଜେň ř ŅଳŎ ନେŃŝ Ŋŝ ନ୍ଦ/Ĵର୍ମୀ/
ŔŌର୍ଥĴଙ୍କୁ  ĬǈŃ ଗାī ପ୍ରŅାŇ ŉଳରେ ଯōୋĻŇା 
ŔŉଳŃା ňାĬŇାŕ Ȁģ ପ୍ରĴŝŃ ĹାଷŚ İȄŎś  Ŋଞ୍ଚି Ń 
Ŏŕś ȄŊାŎś  İŕାŎ ŏକ୍ଷ୍ୟ Ĳ Ĭଦ୍ଦେŒɹ ň ŜŎł 
ହେŊାରେ Ŋ řଳŌ୍ୱŃା ଦେĵାଦେĪĺ řģ ଗĶୋ ňାଳŇ 
ŔŌ୍ୱନ୍ଧରେ ŔŌɹĴ Ĩŋřଜ୍ଞŃା ŇȄŊା Ŋɹକ୍ତି  ĬǈŃ 
ŌାŇŎ ଗର୍ଭŊŃŚ ଗାī ňାĪŊା ňରେ ŏାଳŇ ňାଳŇ 
ĴŎ řňାŎś  Ňାŕାƻ ତିģ କେତେĴƉ ଗାī ŌŝŃɹ ŊŎł 

ĴŎ řȄŊା ବେŞŐ ĩĬ କେତେĴ ŅଳŚŧ ଲ�ୋକେ 
Ň řĻ ŇାŌରେ ଗାī ନେĪ Ň řĻ ଗśŕାଳ ňŎ řŊର୍ତ୍ତେ 
Ŕମ୍ପର୍କୀŧଙ୍କୁ  ଦେĪĺƻତିģ İňŎ řĴ ř ĬǈŃŌାŇŎ 
ଗାī ňାଳŇରେ ତ୍ǽľ ř Ŏŕś ȄŊାŎś  
ĨନେĴ ŌŝŃ୍ୟୁ Ōśĵରେ ňଡ଼ିĺƻତିģ 
ŔŜĹŇାଯōୋଗɹ, ଗĶୋ ňାଳĴ 
ĹାଷŚŌାŇƉ ĩର୍ଥି Ĵ ĨŋřŊŝ ƴ ଧି 
Ň řŌନ୍ତେ İŕ ř ଯōୋĻŇା ĩŎǕ 
ହ�ୋĪȄŏାģ İŕାĴś  ଲ�ୋĴାŋ řŌśȃ 
ĴŎ řŊା ňାĪĥ ŬŪŬŮରେ ĻřŏାĴś 
ଗśŎś ƫ Ņ řĩଯାĪ ĹାଷŚŌାŇଙ୍କୁ  
ĬǈŃ Ĵ řଷŌŎ ଗାī ପ୍ରŅାŇ 
ĴŎାଯାĪȄŏାģŬŪŬŮ-Ŭů Ŋœǻରେ ĬƪପାŅĴŃା 
Ŋŝ ƴ ଧି (ପ୍ରୋଡାĴ୍ଟି ŋ İŇŕାŇɵମେଣ୍ଟ ǭକିŌ) ଯōୋĻŇାରେ 
ŬŰ ŊɰĴରେ ŭ ŕĻାŎ ଗାī ଯōୋଗାĪŊାŎ ŏକ୍ଷ୍ୟ 
ŎĵାଯାĪȄŏାģ ସେȄŌƺŎś  ŬűŮūľ ř Ŕାŕ řŵାŏ, 
ଗŚଡ Ĳ ଯର୍ଶି ଗାī Ň řŒśǘ ŋାବେ ĹାଷŚଙ୍କୁ  ଯōୋଗାĪ 

Ņ řĩଯାĪȄŏାģ ସେȄ ŌƺŎś  İĴ ŕĻାŎŎś  ĭର୍ɫʚବ୍ୱ 
ଗାī ŎାĪŎƍňśŎ Ĳ ĴŎଞ୍ଜିĩ Ĭňĵଣ୍ଡŊାŔŚଙ୍କୁ  
ପ୍ରŅାŇ ĴŎାଯାĪĺ řģ ସେŌାŇƉ ŌƺŎś  Ĵ řĺ ř 

ଗାī ŌŝŃ୍ୟୁ  Ōśĵରେ ňଡ଼ିĺƻତିģ 
ସେŕ řňŎ ř ĨŇɹ İĴ ଯōୋĻŇା 
­ĴାŌଧେŇś ®ରେ ŬŪŬŮ-Ŭů 
Ŋœǻରେ ĻřŏାŎś  ūūŭľ ř ଗାī 
ପ୍ରŅାŇŎ ŏକ୍ଷ୍ୟ Ŏŕ řȄŊା ବେŞŐ 
ŬŪŬľ ř ପ୍ରŅାŇ ĴŎାଯାĪĺ řģ 
ŬŪŬů-ŬŰରେ ŭūūľ ř ŏକ୍ଷ୍ୟ 
Ŏŕ řȄŊା ବେŞŐ ūůŮľ ř ପ୍ରŅାŇ 
ĴŎାଯାĪĺ řģ ŔĿřĴ ĹାଷŚଙ୍କୁ  

Ĺ řǸľ ĴŎ řŊା ňାĪĥ ŊɰĴ ସ୍ତŎରେ ĴŌ řľ ř ଗĿŇ 
ĴŎାଯାĪĺ řģ İŕାŎ ř ŌାƺŌରେ ĹାଷŚŌାŇଙ୍କୁ  ଗାī 
ପ୍ରŅାŇ ĴŎାଯାĬȄŊା ବେŞŐ ପ୍ରĴŝŃ ĹାଷŚ İŕ ř 
ଯōୋĻŇାŎś  ŅŜ ରେĪ Ŏŕ řĺƻତିģ ŊťŔାŕ ř ŊɰĴ Ōାłତ୍ରୀ 
ȰŘŌŎ ĹାଷŚ ପ୍ରŒାନ୍ତ ĴśŌାŎ ňƠଡା Ĵŕƻତି, ଗĶୋĴśଳ 

Ō řŒŇ ଯōୋĻŇା ମ�ୋ ňାīĥ ŔାŃŔňŇ ňାŏľ řĺ řģ 
ǱଥାŇŚŧ ନେŃŝ Ŋŝ ନ୍ଦ Ĳ Ĵର୍ମୀŌାŇଙ୍କୁ  İŕ ř ଯōୋĻŇାରେ 
ŔାŌ řŏ ĴŎାଯାĪĺ řģ ତେବେ ଗାīŎ ĬňଯśŻ ଯƩ 
ĨŋାŊŎś  Ņś ƅ ĬƪପାŅŇ କ୍ଷେȽରେ Ŋŝ ƴ ଧି ŔǕŊ 
ହ�ୋĪňାŎś  Ňାŕ Ȁģ İ ŔĦକ୍Řନ୍ତରେ Ļřǟଲା Ōśĵɹ ɂŘłŚ 
Ĺ řĴ řƮସା ĨȅĴାŎŚ ଡା ଦେŊɄŃ ŅାŒଙ୍କୁ  ଯōୋଗାଯōୋଗ 
ĴŎ řŊାŎś  İŋଳř Ĩŋ řଯōୋଗ ĩŔ ř Ňାŕ Ȁģ ŊɰĴ ସ୍ତŎରେ 
ଗĿřŃ ĴŌ řľ řŎ Ň řǪତ୍ତି Ȯମେ ĹାଷŚଙ୍କୁ  ଗାī ଯōୋଗାĪ 
Ņ řĩଯାĬĺ řģ ଯେĬĥŌାନେ İŕ ř ଯōୋĻŇାରେ ŔାŌ řŏ 
ହ�ୋĪňାŎ ř Ňାŕାƻ ତି ସେŌାŇଙ୍କୁ  ĵśŊ ŒŚȱ ŔାŌ řŏ 
ĴŎାଯାĪ ଗାī ପ୍ରŅାŇ ĴŎାଯ řŊģ ତେବେ Ĭňର�ୋŻ 
Ņś Ī ଯōୋĻŇା Ŕŉଳ ହ�ୋĪȄଲେ ĩŅřŊାŔŚ Ŋŕś ଳ 
ŌŧŜŎŋƙ ĻřǟଲାŎ ĺାȽĺାତ୍ରୀଙ୍କୁ  Ōଧ୍ୟାǸ ଭ�ୋĻŇରେ 
Ņś ƅ ň řĪŊାĴś  Ņ řĩଯ řŊ ବ�ୋŏř ňାĪŏľ ପ୍ରĴǛ 
ŋାବେ Ň řĩଯାĪȄŏା; ŌାȽ İŕ ř ପ୍ରĴǛ Ŕŉଳ ହେŊା 
ନେĪ ĨŋřŋାŊĴ Ĳ ଗĶୋĹାଷŚƉ Ōƺରେ ĨŇ řǠ ଚିŃŃା 
ଦେĵାଦେĪĺ řģ

ŎŘǧŚŧ ଗĶୋĴśŐ Ō řŒŇ ଯōୋĻŇŘ Ŋ řŉŐ

ଦŐŚŧ Ĵର୍ମୀଙ୍କୁ  ĨȰରାȅĴŘŎ; ଦś ƅଚŘœŚଙ୍କୁ  Ĭପେକ୍ଷା

ŊŘŎ řňŅŘ, ūŪģūū(ŔŌ řŔ): 
Œ řŌ řଳ řňା Ĵଳା Ŋାଘ ňାĪĥ Ŋ řǢରେ 
ňŎ řĹ řŃģ Œ řŌ řଳ řňାଳĴś ŔśŎକ୍ଷା ଦେŊା 
ŌŧŜŎŋƙŊାŔŚƉ Ĵƥତ୍ତŊɹģ ତେłś İ ନେĪ 
ŊାŎ řňŅା ŋƙňśŎରେ ȄŊା Œ řŌ řଳ řňାଳ 
Ŋ୍ୟାȱ ପ୍ରĴǛ କ୍ଷେȽ ĬňŇ řର୍ƳଦେŒĴ 
ŔɆŘľ ଗĶŤଡାଙ୍କୁ  Œ řŌ řଳ řňାଳ ପ୍ରୋଟେƃŇ 
ଗ୍ǽň ŃŎŉŎś  İĴ ŅାŊ řňȽ ପ୍ରŅାŇ 
ĴŎାଯାĪĺ řģ ŅାŊ řňȽରେ Œ řŌ řଳ řňାଳ 
ĨŋାŧାŎłɹ ŋ řŃରେ ňର୍ଯɹľĴƉ ŔśŎକ୍ଷା 
Ĳ ĻŎś ŎŚĴାଳŚŇ ସେŊା ପ୍ରŅାŇ ňାĪĥ 
ଗŝňŎ ଚେŧାŎŌ୍ୟାŇ Œ řŊାĻŚ ମ�Ťଳ řĴ 
ନେŃŝ ƫରେ ĩĴାŒ ŔାŌŏ, Ŋ řǌŊ 
ଜେŇା, Ņ řŏŚň ଚ�ŤņśŎŚ Ĳ Ōନ�ୋĻ 

ĴśŌାŎ Ōŕାନ୍ତ ŃାƉ Ŕŕ řŃ ĩଲ�ୋĹŇା 
ĴŎ ř Œ řŌ řଳ řňାଳ ŋ řŃରେ Ůľ ř ĩŌɲʮŏାŇɵŎ 
ŊɹŊǱଥା ňାĪĥ ŅାŊ ř ĴŎ řĺƻତିģ İŕ ř ŅାŊ ř 
ň ŜŎł ହେଲେ Œ řŌ řଳ řňାଳ ɅŌł Ĳ 
Ŏାତ୍ରି Ŏŕł ř ňାĪĥ ĩŔśȄŊା ňର୍ଯɹľĴ 
କ�ŤłŔ ř ପ୍ରĴାŎ Ņś ର୍ଘľłାŎ Œ řĴାŎ 
ହେଲେ Ńାଙ୍କୁ  Ńś Ŏନ୍ତ ǱଥାŇାନ୍ତŎ ĴŎ řହେŊ; 
ଯାŕାĴ ř ňର୍ଯɹľĴƉ Ōନ�ୋŊଳ Ŋŝ ƴ ଧି 
ňାĪŊା Ŕŕ řŃ Œ řŌ řଳ řňାଳŎ Ōର୍ଯ୍ୟାŅା 
Ŋଢ଼ŖାĪ ňର୍ଯɹľĴଙ୍କୁ  ĩĴŝǦ ĴŎ řŊģ İŕ ř 
ŅାŊ řňȽŎ İĴĴ řŃା ŇŏĴ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ, 
Ļƍŏ ňŎ řବେŒ Ōƽ୍ରୀ, Ļřǟଲାňାଳ Ĳ 
ŔŌସ୍ତ ଗłŌାƺŌĴś ପ୍ରŅାŇ ĴŎାଯାĪĺ ř 
ବେଳାŏř ଶ୍ରୀ ମ�Ťଳ řĴ ŔŜĹŇା ଦେĪĺƻତିģ

Œ řମ řŐ řňŘŐ ňର୍ଯ୍ୟľĴƉ ňŘĪĥ ĩମɲʮŏŘŇɵ ଦŘŊ ř 

ମ�ୋŎŀŘ, ūŪŘūū(ŔŌ řŔ): ŎାŔଗĶୋŊ řନ୍ଦňśŎ ńାŇା ĨņŚŇ 
ŇଳଗĻାŎś  ଯାତ୍Ř ଦେȃ ଫେŎś ȄŊା ŔŌŧରେ Ņś Ī ĩŅřŊାŔŚ 
ŇାŊାଳ řĴାଙ୍କୁ  ଗł ŊଳାƤକାŎରେ Œ řĴାŎ ହ�ୋĪȄଲେģ ňŚଡřŃାଙ୍କୁ  
Ň୍ୟାŧ ପ୍ରŅାŇ ŅାŊ řରେ ŌାŔା ĩର୍ମି ňſŎś  ସ�ୋŌŊାŎ ŌŧŜŎŋƙ 
Ŋନ୍ଦ ଡାĴŎା Ņ řĩଯାĪȄŏା; ହେଲେ ମ�ୋŎଡ଼ା ŊɰĴରେ ପ୍ରŋାŊ ŒŜŇ 

ଦେȃŊାĴś Ō řଳ řĺ řģ ŇଳଗĻା, Œśȃŏାĵାଳ ř, Ĵśଳ řňାଳ ĩŅř ĨƗଳରେ 
Œ řକ୍ଷା ĨŇś ǨଠାŇ İŊĦ ŎାŔଗĶୋŊ řନ୍ଦňśŎ ĨƗଳରେ Ōƺ Œ řକ୍ଷା ĨŇś ǨଠାŇ 
Ĳ ŔŎĴାŎŚ ĨŉřŔ Ŋନ୍ଦ Ŏŕ řȄŏାģ Ŋନ୍ଦ ଡାĴŎାରେ ŌାŔା ĩର୍ମିŎ ŊɰĴ 
ŔŋାňŃ ř ŏƁł Ōśର୍ମୁ, ŌƍŏŚ ହେŌ୍ୱʗŌ, କ�ŤŒŏ୍ୟା Ōାର୍ଣ୍ଡି, ŊାŔƻତୀ 
Ōśର୍ମୁ, ŔŎସ୍ୱŃŚ ବେସ୍Ř, ŔାĪŊା Ōśର୍ମୁ, ŔŌ୍ୱŏ Ōśର୍ମୁ ପ୍ରŌśĵ ŔାŌ řŏ Ȅଲେģ

ମŘŔŘ ĩର୍ȁŎ 
ମŧŜŎଭƙ 
Ŋǁ ŀŘĴŎŘ

ŎŘĪŎƍňśŎ, ūŪŘūū(ŔŌ řŔ): 
ŇŜĩŅřǟଲୀରେ ĩŅřŊାŔŚ ĴĦଗ୍ରେŔ ŔĦଗĿŇ 
ňſŎś  Ņ řŇ řĴ řĩ ଡ řĻřľାŏ ŔŌɲୱାŅ-Ŕଞ୍ଚାŎ 
ŌାƺŌ ŃାŏřŌ Ĵାର୍ଯɹȮŌ ĩୟ�ୋĻřŃ 
ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ Ĩŏ ĪƠଡିĩ ĩŅřŊାŔŚ 
ĴĦଗ୍ରେŔ ňାର୍ଟି Ōśĵ୍ୟାଳŧରେ ĩୟ�ୋĻřŃ 
Ĵାର୍ଯɹȮŌରେ ŔŌସ୍ତ ĩŅřŊାŔŚ ĴĦଗ୍ରେŔ 
ŎାĻɹ ŌśĵňାȽ, ସ�ୋŔ řĩŏ Ō řଡ řĩ 
ŔŅŔɹଙ୍କୁ ନେĪ ĩŅřŊାŔŚ ĨȅĴାŎ Ŋ řŒ řǦ 
ŌśĵňାȽ Ŋ řଶେଷଜ୍ଞ ଯōୋଗେ ଦେĪȄଲେģ 
ସେȄ Ōƺରେ ŎାĻɹ ŌśĵňାȽ Ńńା 
ŎାĪŎƍňśŎ ňŜର୍ବŃŇ Ŋ řņାŧĴ ପ୍ରǺଲାŅ ňŜର୍ତ୍ତି 
ଯōୋଗ ଦେĪ ŔŌɲ ୱିņାŇ Ŕŋା ŔŅŔɹ ŌାŎାĦ 
ଗĶୋŌକେ Ļŧňାŏ Ŕ řĦ ŌśƠଡାଙ୍କୁ ŋାŎŃ-
ŎƩ ପ୍ରŅାŇ ĴŎ řŊାĴś ŅାŊ ř ĴŎ řĺƻତିģ 

İŕା ƶୱାŎା ŔŌସ୍ତ ŋାŎŃରେ ĩŅřŊାŔŚଙ୍କୁ  
ŋାŊŇାƬĴ ŎŜňରେ ňśł ř ńରେ ĻାŃŚŧ 
ĴĦଗ୍ରେŔରେ ଯōୋଡřŊାŎ Ŕମ୍ପର୍କ ŔŜȽ ǱଥାňŇ 
ହ�ୋĪňାŎ řŊģ ĴĦଗ୍ରେŔରେ ĩŅřŊାŔŚ 
Ō ŜଳŊାŔŚଙ୍କୁ ŔǗମାŇ ଦେଲେ ŔĦଗĿŇ 
ĩŕśŎ ř ŌĻŋś Ń ହ�ୋĪ ňାŎ řŊ ବ�ୋŏř 
ŌŃପ୍ରĴାŒ ĴŎ řȄଲେģ İȄରେ Ĩŏ ĪƠଡିĩ 
ĩŅřŊାŔŚ ĴĦଗ୍ରେŔ Ŏାǧ୍ରୀŧ ŔŋାňŃ ř 
Ńńା Ŋ řņାŧĴ ଡ Ŋ řକ୍Řନ୍ତ ŋś Ŏ řĩ ĨƺſŃା 
ĴŎ řȄଲେģ ସ�ୋŔ řĩŏ Ō řଡ řĩ ň୍ଲାľŉର୍ମ 
Ĵାର୍ଯɹĴାŎ řŃା, ଡ řĻřľାŏ ŔśŎକ୍ଷା Ŋାƥତ୍ତା, 
ȰŘŉřȇ‌‌ ĬňǱଥାňŇା İŊĦ ପ୍ରŋାŊŒାଳŚ 
ĨŇŏାĪĪȚ‌‌ ŔŌɲୱାŅ Ĳ ଡ řĻřľାŏ Ŕଞ୍ଚାŎ 
ଯōୋଗାଯōୋଗ ĨŋřଯାŇŎ Ĵାର୍ଯɹĴାŎ řŃା 
Ŋ řଷŧରେ ŃାŏřŌ ପ୍ରŅାŇ ĴŎାଯାĪȄŏାģ 

ĩଦřŊŘŔŚ ĨȅĴŘŎ Ĳ ସ�ୋŔ řĩŏ 
ମ řŀ řĩ ନେĪ ĩଲ�ୋଚŇŘ



ŌƍŐŊŘŎ 
ūū ŇŞŋŌɲŎ ŬŪŬů ŪųŞĴǁś ļŎ
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Ĵƥŝ ǻňſƉ ĨłŞŅĵŘ ଯōୋĶśĥ ĨŔśŎକ୍ řŃ ŎŘĻňń Ĵƥŝ ǻňſƉ ĨłŞŅĵŘ ଯōୋĶśĥ ĨŔśŎକ୍ řŃ ŎŘĻňń ŞĴŇŘŏରŎ ňťř ōśŊକ ŌŝŃ

ŕŘľŀŕିŚ,ūŪŘūū(ŔŌŔି): ŞĴǁśļŎ ĻřǟŘ ସŔୋସŔୋ ńାŇା ĨņŚŇǱ ňǁଦାଡŀୋ 
Ň řକľǱ ŞĴŇାŏରେ ňť଼ି Ļଣł ōŊୁକƉ ŌŝŃ୍ɹ ķľ řĺ řģ ňǁଦାଡେŖା ȰରାŌŎ 
Ņୁର୍ଯ ǻୟୋņŇ ଜେŇାƉ ňĨୁ ସନƻତୋœ (Ŭų) ŎŊ řŊାŎ ŎାŃ řରେ ଶŒŤĹ ହŕŊାକୁ 
ōାĪȄŊାବେଳŐ ĨସାŊņାŇŃା ŊଶŃħ ŞĴŇାŏରେ ଗĶୋଡ଼ ĵସ řō řŊାŎୁ ňାଣ ř 
ŋ řŃŎକୁ ĵସ ř ňť଼ିȄଲେģ ଗŃକାŏř ŎାŃ řରେ ସନƻତୋœ ķŎକୁ ଫŉŎ ř Ň Ȅଲେģ 
ସŔୋŌŊାŎ ସକାଳŐ ŞĴŇାŏରେ İକ ŌŝŃଦେହ ŋାସୁȄŊା ଦେȃ ସ୍ଥାŇŚŧ Ŋାସ řǁଦା 
ସŔୋସŔୋ ňŏୁ řସକୁ ĵŊŎ ଦେĪȄଲେģ ĵŊŎ ňାĪ ସŔୋସŔୋ ňŏୁ řସ ସହ ĨƆନିଶŌ 
Ŋାହ řŇŚ Ĳ ହାľଡřହŚ Ńହସ řȢ‌ŅାŎ ķľଣାǱଳରେ ňହƗ ଚି ŌŝŃଦେହକୁ ŞĴŇାŏŎୁ 
ĬƴଧାŎ କŎ ř ସ୍ଥାŇŚŧ Ŋାସ řǁଦା Ĳ Ņୁର୍ଯ ǻୟୋņŇƉ ňŎ řŊାŎ ଲ�ୋକƉ ƶୱାŎା Ńାହା 
ସନƻତୋœƉ ŌŝŃଦେହ ବ�ୋŏř Ĺ řǸľ ହ�ୋĪȄŏାģ ସŔୋସŔୋ ňŏୁ řସ ଶŊକୁ ĻŊŃ 
କŎ ř Ŋ୍ୟŊଚ୍ƐŅ ňାĪĥ ĩŇନ୍ଦňŎୁ ĬňĵƠ ମେଡřକାŏକୁ ňĿାĪȄଲେģ Ŋ୍ୟŊଚ୍ƐŅ 
ňରେ ňŎ řŊାŎକୁ ŌŝŃଦେହ ହǯତାନ୍ତŎ କŎ řŊା ସହ İକ ĨňŌŝŃ୍ɹ ŌାŌŏା ŎୁĻୁ କŎ ř 
ŃŅନ୍ତ ĹଳାĪȄŊା ନେĪ ńାŇା ĨȅକାŎŚ ଶ řŊଶƉŎ ĩŏŅା ସŜĹŇା ଦେĪĺନ୍ତିģ

ŀିସŔŌɲର ūŮରś  ĩŇǁňśରରŎ ŊŘłĻିɹ ŌହŕୋƮŊ
ĩŇǁňśŎ,ūŪŘūū (ŔŌŔି): ĩŇନ୍ଦňŎୁ ପ୍ɂȧ‌ କɰȝ‌ ňſŎୁ ĩଗାŌŚ ଡ řସେŌɲŎ 
ūŮŎୁ ĩସନ୍ତାŊର୍ଷ ĻାŇୁĩŎŚ Ŭ ŃାŎ řĵ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ų ŅřŇ ņŎ ř Ŋାଣ řĻ୍ୟ Ōହ�ୋƮŊ 
ĨŇୁǨ ଠିŃ ହŕŊା ନେĪ ବ�ţĿକରେ ସ୍ଥିŎ କŎାōାĪĺ řģ Ōହ�ୋସŊ Ŋ୍ୟŊସ୍ଥା Ĳ 
ňŎ řĹାଳŇା ପ୍ରŋŝ Ń ř Ŋ řœŧରେ ĩଲ�ୋĹŇା ňାĪĥ ŎŊ řŊାŎ ପ୍ɂସ କɰȝ‌Ŏ ବ�ţĿକ 
ĨŇୁǨ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏାģ ପ୍ɂȧ‌ କɰȝ‌ ସŋାňŃ ř ŇାŎାŧଣ ସାହƉ ସŋାňŃ řƫରେ 
ĨŇୁǨ ଠିŃ ବ�ţĿକରେ ସǑପାŅକ ସନƻତୋœ ŋାŎŃ, ĬňସŋାňŃ ř କ řଶେŎ ĩĹାର୍ଯ୍ୟ, 
ସĦଗĿŇ ସǑପାŅŇ Ņřǟଲୀň Ō řɌ, Ƕପ୍ɨǢŎ ňଣ୍ଡାƉ ସମେŃ ସŌସ୍ତ କର୍ମକƥତ୍ତା Ĳ 
ସŅସ୍ୟ Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ ବ�ţĿକରେ ų ŅřŇ ņŎ ř Ŋ řŋ řǈ ସାĦǭ କୃŃ řକ କାର୍ଯ୍ୟȮŌ 
ସହ ĹଳřŃ Ŋର୍ଷ Ń řŇ řଶହŎୁ Ĩȅକ ǦȢ‌ କŎାōାĪ ସŌସ୍ତ ପ୍ରକାŎ Ŋ୍ୟŊସାŧ ňାĪĥ 
Ŋ୍ୟŊସାŧŚଙ୍କୁ  ପ୍ରୋତ୍ସାହŇ ଯ�ୋଗାĪ Ņ řĩō řŊା ନେĪ Ņାŧ řƫ ŊƞŇ କŎାōାĪĺ řģ

ňŘľłŘ ରŎƙକś ņସŔĪ ňŒ ିଲେ ŭŬ ହŘŃŚ

Ńś Ŏś Ōśƍଗା,ūŪŘūū(ŔŌŔି): ŞĴǁśļŎ ĻřǟŘ ňାľଣା ରେƙକୁ ŎŊ řŊାŎ Ŋ řଳŌ୍ବି Ń 
ŎାŃ řରେ  ŭŬ ľ řକ řĩ ହାŃŚňŏ ņସେĪ ňଶ řĺନ୍ତିģ ĩସ řŊା Ŋାľରେ ହାŃŚňŏ İକŎ 
İକŎ ņାŇ ଫସŏକୁ ŅଳřĹକľ ř ŇǦ କŎ řĺନ୍ତିģ ହାŃŚňŏ ସŅŎ ରେƙŎୁ ĩସ ř 
ňାľଣା ରେƙŎ ȃରେĪľାƍଗିŎŚ ସେƃŇ Ĩଞ୍ଚଳକୁ ପ୍ରବେଶ କŎ řȄŊାବେଳŐ ŅřŇ ସାŎା 
ȃରେĪľାƍଗିŎŚ ସେƃŇŎ କଣ୍ଟିĩňť଼ା କŏŎାľାଙ୍ଗŎ ସାହ ř Ň řକľରେ ȄŊା ହୁť ଼ି İŊĦ 
ņŎŌା ହୁť ଼ିରେ ଡେŎା ňକାĪȄଲେģ İହ ř ହାŃŚňŏରେ ūŬ Ņନ୍ତା, ūŭ Ōାī Ĳ ű ĺୁĩ 
Ĩĺନ୍ତିģ İକ ĺୁĩ ହାŃŚ ଗĶୋଡ଼ରେ ĩķାŃ ଯ�ୋଗୁĥ ĹାŏřŊାରେ କǦ ĨŇୁŋŊ କŎୁȄŊା 
ଦେȃŊାକୁ Ō řଳ řĺ řģ ŊŇ Ŋ řŋାଗ ହାŃŚňŏƉ ସହ ĺୁĩ ହାŃŚ Ĭňରେ ŃŚƀ ŇĻŎ Ŏȃĺ řģ

ରŻŅŘŇ Ĳ ŌŘĶłŘ ǶୱାǱଥ୍ୟ ŒŊି ିର ňŘĪĥ ɂǯତୁŃ ି

ĨŐŃŚ,ūŪŘūū(ŔŌŔି): ķସ řňŎୁା Ŋɰȇ‌ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ňŎୁୁଣା  ŊାǄଗĶୋť଼ାĿାରେ Ōା® 
ņନେĪ ସେŊା ȸǦ ŞĴǁśļŎ ŃŎଫŎୁ ĩଗାŌŚ Ņ řŇରେ ŎŻŅାŇ Ĳ Ōାଗଣା ସ୍ୱାସ୍ଥ୍ୟ 
ଶ řŊ řŎ ňାĪĥ ସŌସ୍ତ ସŅସ୍ୟଙ୍କୁ  ନେĪ İକ ପ୍ରǯତୁŃ ř ବ�ţĿକ ĨŇୁǨ ଠିŃ ହ�ୋĪĺ řģ Ōĵୁ୍ୟ 
ĩଲ�ୋĹŇାରେ Ōା® ņନେĪ ସେŊା ȸǦ ňſŎୁ ଗŎ řŊ Ĩସହାŧ ଲ�ୋକଙ୍କୁ  ȸǦ ňſŎୁ 
ŎŻŅାŇ, Ōାଗଣା ସ୍ୱାସ୍ଥ୍ୟ ଶ řŊ řŎ, ଗŎ řŊ ňŎ řŊାŎŎ ĺାȽĺାତ୍ରୀଙ୍କୁ  ଶ řକ୍ଷା ସାŌȰରୀ, ଶŚŃ 
Ņ řŇ ňାĪĥ ŊǰŅାŇ କŎାō řŊģ İȄସହ ମେଡřକାŏରେ Ĺřକ řତ୍ସି Ń ହŕĬȄŊା ର�ୋଗŚƉ 
ŎŻŎ ĨŋାŊ ହŕଲେ Ōା® ņନେĪ ସେŊା ȸǦŎ ସŅସ୍ୟŌାନେ ମେଡřକାŏରେ 
ňହƗ ଚି ସ୍ୱେଚ୍ଛାକŝŃ ŋାବେ ŎŻŅାŇ କŎ řŊାକୁ ȸǦŎ ସŅସ୍ୟ ସĦକǛŊଦ୍ଧ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ 
İହ ř ବ�ţĿକରେ ସŌସ୍ତ ସŅସ୍ୟ Ĭňସ୍ଥିŃ Ŏହ ř Ň řĻ Ň řĻ ŌŃାŌŃ ଦେĪȄଲେģ

ĩŇǁňśŎ,ūŪŘūū(ŔŌŔି)

ŞĴǁśļŎ ĻřǟŘŎ ĻŚŊŇରେĵା ŋାବେ ňŎ řଗଣ řŃ 
ĻାŃŚŧ ŎାĻňń-ŬŪ କƥତ୍ତୃ ňſƉ Ĩଣଦେĵା 
ଯ�ୋଗୁĥ ସǑପୂƣଣ୍ଣ ĨସୁŎକ୍ଷି Ń ହ�ୋĪňť଼ିĺ řģ ହĻାŎ 
ହĻାŎ ŏୁହା ňńŎ ବ�ୋଝେĪ ŋାŎŚōାŇ ĹଳାĹଳ 
କŎୁȄŊାବେଳŐ Ŀ řକଣା ସŌŧରେ Ŏſଣାବେſଣ 
Ĳ ŃŅାŎĵ ĨŋାŊŎୁ ņŇĻŚŊŇ ହାŇŚ ହŕĬȄŊା 
Ĩŋřଯ�ୋଗ ହ�ୋĪĺ řģ ĵňŎାĵାĪ ŊାĪňାȧ‌Ŏୁ 
ଶାଳňť଼ା, ŊାŎ řଗାĥ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ĨņାଗŦ଼ା Ŏାǯତାରେ Ŋ řŋ řǈ 
ସŌŧରେ Ņୁର୍ଘ ľଣା ķľ ř ଗŃŊର୍ଷ ŇଭେŌ୍ବŎ Ōାସରେ 
ŞĴŊଳ ସǊତାହକରେ Ů ĻଣƉŎ ŌŝŃ୍ɹ ହ�ୋĪȄŏାģ 
ŇଭେŌ୍ବŎ ŭରେ ŊାŎ řଗାĥ ଲ�ୋŞĴ ĻାŃŚŧ ŎାĻňń 
ĨŊର�ୋņ କŎ řŊାŎୁ ପ୍ରଶାସŇŎ ହĿାȖ‌ Ň řŅ ŋାƍଗିȄŏାģ 
ŞĴǁśļŎ İȧ‌ň ř, ňŎ řŊହŇ ĨȅକାŎŚ, İȚ‌İȌ‌İĩĪ 
ĨȅକାŎŚŌାନେ ňହƗ ଚି Ŋ୍Řȇ‌Ǵȑ‌ ňŎ řŅର୍ଶŇ କŎ řȄଲେģ 
Ņୁର୍ଘ ľଣା ňରେ ସ୍ଥାŇŚŧ Ĩଞ୍ଚଳରେ ŃŚɄ Ĭତ୍ତେĻŇା ପ୍ରକାଶ 
ňାĪȄŏାģ ପ୍ରାŧ Ű ķଣ୍ଟା ņŎ ř Ŏାǯତାର�ୋକ ହ�ୋĪȄŏାģ 
Ŋ řଶେœକŎ ř ଗŃ କ řĺ řŊର୍ଷ ņŎ ř ŎାĻňńľ ř Ņୁର୍ଘ ľଣା 
ňń ňାŏľ ř ōାĪĺ řģ ବେĩĪŇ ňାରȁିଂ ପ୍ରŃ ř ŇĻŎ 

Ňାହ Ȁģ Ň řରǻମାଣǱଳରେ ସୁŎକ୍ଷାକୁ Ĩଣଦେĵା କŎାōାĬĺ řģ
ବେŏŊାହାଳ řĿାŎୁ ଶାଳňť଼ା ĲŋŎବ୍ରି Ȏ‌ 

Ň řରǻମାଣǱଳ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ Ň řŧŌ řŃ Ņୁର୍ଘ ľଣା ķľୁȄŏାବେଳŐ 
ଢŁଙ୍କିŞ�ୋľ ŏଙ୍ଗଳକଣ୍ଟି ĲŋŎବ୍ରି Ȏ‌ Ň řରǻମାଣǱଳରେ 
Ōƺ ūŬŎୁ Ĩȅକ ĻŚŊŇ ōାĪĺ řģ ସେହ řňŎ ř İହ ř 

ŎାĻňńରେ ବେĩĪȚ‌ ňାରȁିଂ Ōƺ Ņୁର୍ଘ ľଣାŎ କାŎଣ 
ହŕĬĺ řģ ŌାȽ İȄପ୍ରŃ ř ňŏୁ řସ ପ୍ରଶାସŇ କ řŌ୍ବା ĻାŃŚŧ 
ŎାĻňń Ņŝ ଷ୍ଟି  ଦେĬ Ň ȄŊାŎୁ ĻřǟŘŎ ĻŚŊŇରେĵା 
ŋାବେ ňŎ řĹ řŃ ŬŪ ŇŌ୍ବŎ ĻାŃŚŧ ŎାĻňń ŌŝŃ୍ɹňń 
ňାŏľ řĺ řģ ବେňŎୁĩ ଗାť଼ି ĹାଳŇା ňାĪĥ ଗŃ Ŋର୍ଷକ 

Ōƺରେ ŭŪŎୁ ĭର୍ɫଧ୍ବ ĻŚŊŇ ଗŏାଣ řģ Ŋ řଡ଼Ō୍ବŇାŎ 
Ŋ řœŧ ŬŪ ŇŌ୍ବŎ ĻାŃŚŧ ŎାĻňńŎ ĩŇନ୍ଦňŎୁ 
ଶାଳňť଼ା Ň řକľରେ ĲŋŎବ୍ରି Ȏ‌ ସǑପୂƣଣ୍ଣ ହ�ୋĪňାŎୁ 
Ňାହ Ȁģ ĨņାଗŦ଼ା Ŏାǯତାରେ ŊାŎŌ୍ବାŎ Ņୁର୍ଘ ľଣା ķľ ř 
ņŇĻŚŊŇ ହାŇŚ ହŕĬĺ řģ ķସ řňŎୁାĿାŎୁ ବେŏŊାହାଳ ř 
ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ Ŏାǯତାରେ ଲ�ୋŞĴ Ŋ řňŅňŜƣଣ୍ଣ ŋାବେ ōାŃାŧାŃ 
କŎୁĺନ୍ତିģ ଡାĪŋର୍ସȚ‌ Ň řକľରେ ŅୁĪŋାĪƉ ସମେŃ 
Ń řŇ řĻଣƉŎ ŌŝŃ୍ɹ ķľ řȄŏାģ ű ŃାŎ řĵ ŊାŎ řଗାĥ 
ପେଟ୍ରୋŏ ňǑŢ‌ Ň řକľରେ İକ ȸȇ‌ ņźକା ଦେŊାŎୁ 
Ļଣł ସାĪକŏ ĹାଳକƉ ĻŚŊŇ ōାĪȄŏାģ ସେହ řňŎ ř 
ଶାଳňť଼ା Ň řକľରେ İକ ŏୁହା ňńŎ ବ�ୋଝେĪ ȸȇ‌ 
ŎାǯତାŎୁ ŭŪ ଫୁȑ‌ Ńଳକୁ ĵସ řňť଼ିŊାŎୁ ȺରାĪŋŎ 
Ĩସ୍ତŎଙ୍ଗ Ĩଞ୍ଚଳŎ Ŋ řǩଣୁ ŊାŎ řକƉ ŌŝŃ୍ɹ ķľ řȄŏାģ 
ŬŪŬů ŇଭେŌ୍ବŎ ହŕŏାଣ ř ĲŋŎବ୍ରି Ȏ‌ କାŌ ସŎୁŇାହ Ȁ 
କ ř ଡାĪŋର୍ସŇŎ Ŋ řňŅ ľଳୁŇାହ Ȁģ İଣł ଗŃ ŎŊ řŊାŎ 
ŊାŎ řଗାĥ Ň řକľରେ ŎାĻňńରେ İକ କାȡ‌ ņźକାରେ 
ŅୁĪĻଣ କଲେĻ ĺାତ୍ରୀƉ ŌŝŃ୍ɹ ହ�ୋĪĺ řģ ŌŝŃକଦ୍ୱŧ 
ହŕଲେ କŇକ ŌƙŎŚ Ōହ řଳା ŌହାŊ řŅ୍ୟାଳŧŎ 
ōŻୁ ŭ ƶ ୱିŃŚŧ Ŋର୍ଷŎ ĺାତ୍ରୀ ĨǈňŜƣଣ୍ଣା ňାȽ (ūų) 
Ĳ ōŻୁ ŭ Ńŝ ŃŚŧ Ŋର୍ଷŎ ĺାତ୍ରୀ ŅŚňାଳ ř ସାହୁ  (ŬŪ)ģ

ରŘǯତା ĬňରŎ ବେĩĪŇ ňŘରȁĦ; ŊŁś ĺ ିŅś ķǻľłŘ

ĨŐŃ,ିūŪŘūū(ŔŌŔି): ସ୍ଥାŇŚŧ 
ରେକୁľ řĩସ୍ଥିŃ କୁଶଳŐǢŎ ĩଞ୍ଚଳřକ 
ŌହାŊ řŅ୍ୟାଳŧ ōŊୁ ରେȓ‌Ȯȧ‌ ƶୱାŎା İକ 
ĨŋřŇŊ ପ୍ରŧାସ ǶŎŜň "Ȅଲେ ŅřĨନ୍ତୁ, Ň 
Ȅଲେ Ň řĨନ୍ତୁ® କାର୍ଯ୍ୟȮŌ ŌହାŊ řŅ୍ୟାଳŧ 
ňŎ řସŎରେ ĩŎǕ ହ�ୋĪōାĪĺ řģ Ĩƺſ 
ସƙŧ କୁŌାŎ Ō řɌ İହାକୁ ĬȘ‌ķାľŇ 
କŎ řŊା ସହ ōŊୁ ରେȓ‌ȮସŎ İŋଳř କାର୍ଯ୍ୟକୁ  
ପ୍ରଶĦସା କŎ řĺନ୍ତିģ ĩଗାŌŚ ଶŚŃ ĮŃୁକୁ  ĩȃ 
ĩଗରେ Ŏȃ İŋଳř İକ ĨŋřōାŇ ĩŎǕ 
କŎାōାĪĺ ř İŊĦ İହ ř ଶ řŊ řŎ ĩସନ୍ତା 
ūŮ ŃାŎ řĵ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ Ĺାŏୁ Ŏହ řŊģ ňରେ 
ସĦଗŝହ řŃ ପ�ୋœାକ Ĳ ଶŚŃ Ŋǰଗୁť ଼ିକୁ ōŊୁ 
ରେȓ‌Ȯȧ‌ ňŎାŌର୍ଶŅାŃା ŌହŕǢŎ ňାȽƉ 
ନେŃŝ ƫରେ İŊĦ ସ୍ୱେଚ୍ଛାସେŊŚ ĺାȽĺାତ୍ରୀƉ 

ŌାƺŌରେ Ň řକľŊƥତ୍ତୀ ȰରାŌଗୁť ଼ିକରେ 
ȄŊା ଗŎ řŊ, ĨŊହŕଳřŃ, Ň řŎାɌŧŌାŇƉ 
Ōƺରେ ŊƞŇ କŎାō řŊģ ŌହାŊ řŅ୍ୟାଳŧŎ 
ସŌସ୍ତ Ĩଧ୍ୟାňକ, Ĩଧ୍ୟାň řକା, କର୍ମĹାŎŚ Ĳ 
ĺାȽĺାତ୍ରୀŌାନେ ĨŃ ř ĩଗ୍ରହ ସହକାରେ 
İŋଳř İକ ĨŋřōାŇରେ Ň řĻକୁ ସାŌ řȢ‌ 
କŎୁĺନ୍ତିģ Ōହ řଳା ňŎାŌର୍ଶŅାŃା 
Ĩଳକା ňାŦ଼ୀƉ ସହ ōŊୁ ରେȓ‌Ȯସ 
ସ୍ୱେଚ୍ଛାସେŊŚ ĺାȽĺାତ୍ରୀ ŇŌ řŃା ସାହୁ, 
ଗŚŃାƙଳř Ņାସ, ĻǷ ମିȚ‌ ସେĿŚ, ଶ řŊାŇŚ 
ସେĿŚ, Ŋରǻଷା ଜେŇା, ତ୍ରିଲ�ୋ ĹŇ ŎାĬŃ, 
ତ�ୋଫାŇ ňŝଷ୍ଟି , ଜ୍ୟୋŃ řଶ୍ରୀ ŌହାŎଣା, 
ŌାŌŇୁ ř Ņାସ, ŎାĻŏƁ୍ମୀ ŎାĬŃ, 
Ňǁ ଦିŇŚ Ĳļା, ଶ୍ରୀକାନ୍ତ ସାହୁ ĩŅř ଶ řŊ řŎ 
ňŎ řĹାଳŇା Ņାŧ řƫରେ Ŏହ řĺନ୍ତିģ

କେନ୍ଦୁļŎ,ūŪŘūū(ŔŌŔି): ŞĴǁśļŎ 
ସŅŎ Ŋɰȇ‌ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ŊŎŅାňାଳ ଶ řଶୁ 
ľାĪଗŎ ŧȗୁ‌ କɰȝ‌ ĩŇୁକ Ŝŏ୍ୟରେ 
କୁସୁŌ řŃା Ŋାଳ řକା ĩɌŌ ňť଼ିĩରେ 
ĹାŏřȄŊା ŅୁĪŅřŇ řĩ ଫୁȑ‌Ŋŏ ľୁƣଣ୍ଣାମେƞ 
ĬȘ‌ōାň řŃ ହ�ୋĪĺ řģ ଫାĪŇାȢ‌ Ō୍ୟାȌ‌ରେ 
ƶୱାŎଶୁଣŚ İକାŅଶ ŌାĪŇ řĦ କଲେĻକୁ 

ū-Ū ଗĶୋŏରେ ňŎାସ୍ତ କŎ ř ŏƁ୍ମୀ İକାŅଶ 
ĻଡřĹାŃŎ ĹାǑ ପିĨŇ ହ�ୋĪĺ řģ ňŎୁǭକାŎ 
Ŋ řŃŎଣŚ ĬƮŊରେ Ōĵୁ୍ୟĨŃ řȄ ŋାବେ 
ସŌାĻସେŊŚ Ŋ řǢŇାń ଗ řŎ ř, Ōĵୁ୍ୟŊକ୍ତା 
Ōନ�ୋĻ ľୁଡୁ  , ଶ řĵŎ Ōାର୍ଡି, ĨŊସŎପ୍ରାପ୍ତ 
ଶ řſକ Ļଗନ୍ନାń Ōାର୍ଡ ଯ�ୋଗଦେĪ 
ĹାǑ ପିĨŇ Ņଳକୁ ŅୁĪľ ř ĵାସ ř, ŎŇର୍ସĨț‌ 

Ņଳ ŌାĪŇ řĦ କଲେĻକୁ ŅୁĪľ ř ĵାସ ř 
ପ୍ରŅାŇ କŎ řȄଲେģ ରେଫŎŚ Ļନ୍ɭĻŧ 
ବେହŕŎା Ĳ ପ୍ରŅŚň ŌାļŚ, ସୁŅର୍ଶŇ 
Ňାİକ, କŝଷ୍ଣĹǂ Ōହାନ୍ତ ଖେଳ 
ňŎ řĹାଳାŇା କŎ řȄଲେģ ŋାœ୍ୟକାŎ 
ଶାନ୍ତŇୁ ŊାŎ řକ Ĳ ଦେŊɄŃ Ōହାନ୍ତ 
ņାŎା Ŋ řŊŎଣŚ ପ୍ରŅାŇ କŎ řȄଲେģ 
ଶ řଶୁ ľାĪଗŎ ŧȗୁ‌ କɰȝ‌ ସŋାňŃ ř 
ସƙŧ କୁŌାŎ ସŔୋରେŇ, ସǑପାŅକ 

ŋƙ Ōାର୍ଡି, ସŅସ୍ୟ ପ୍ରŅŚň ľୁଡୁ  , ŎାĻୁ 
Ōାର୍ଡି, Ŋ řĻŧ Ōାର୍ଡି, ସାଗୁŇ Ōାର୍ଡି, Ŋ řକାଶ 
Ōାର୍ଡି, ସଞ୍ଜୀŊ Ōୁର୍ମୁ, ହାŊ ř Ōାର୍ଡି, ŇାŅୁ ň Ŝର୍ତ୍ତି, 
ଡାŻŎ ňŜର୍ତ୍ତି, ଗଣłǢŎ ସŔୋରେŇ, ଶƉŎ 
Ōାର୍ଡି, ŏƁ୍ମୀņŎ Ōାର୍ଡି, Ŋଳŋȿ ସŔୋରେŇ, 
ଶକ୍ତି  ŌାļŚ, Ń řŇ řକା ľୁଡୁ   ପ୍ରŌĵୁ ସହଯ�ୋଗ 
କŎ řȄଲେģ

ŒŒିś ľŘĪĶର ŉśȑ‌Ŋŏ ľś ƣଣ୍ଣାମେƞ: ĻťřĹŘŃର ĹŘǑ ପିĨŇ ­Ȅଲେ ŅĨିƻତୁ, Ň Ȅଲେ ŇĨିƻତୁ® ĨŋōିŘŇ

ĹǑପୁĩ,ūŪାūū(ସŌ řସ): ĵľ řȃĩ Ōଣ řœŎ 
Ļାଗ୍ରŃ ପ୍ରହŎŚ Ĩȃଳ ŋାŎŃ ଟ୍ରେȓ‌ ŧŇୁ řŧŇŎ 
କĦଗ୍ରେସ ňſŎୁ ɌŌ řକ କର୍ମĹାŎŚŌାŇƉ 
ଦ�ţŇ řକ କାର୍ଯ୍ୟ ସŌŧ ŲŎୁ ūŪ ķଣ୍ଟା Ŋŝ ƴ ଧି 
ପ୍ରŃ řŊାŅରେ ସŔୋŌŊାŎ ĹǑପୁĩରେ İକ 
Ŋ řଶାଳ ଶŒୋŋାōାତ୍ରା Ĳ Ŋ řŞ୍ଷୋŋ ĨŇୁǨ ଠିŃ 

ହ�ୋĪōାĪĺ řģ İĩĪľ řŧୁସ řŎ ŞĴǁśļŎ ĻřǟŘ 
ସŋାňŃ ř Ńńା ŎାĻ୍ୟ କାର୍ଯ୍ୟକାŎ řଣŚ ସŅସ୍ୟ 
Ŋ řŅ୍ୟାņŎ Ōହାନ୍ତ Ĳ ସǑପାŅକ Ĩର୍ଜୁ Ň ĹŎଣ 
Ōହାନ୍ତƉ ନେŃŝ ƫରେ ଶହଶହ କରǻମୀ İକ 
Ŋ řଶାଳ ଶŒୋŋାōାତ୍ରାରେ ନେହŕŎୁ ଷ୍ଟାଡřŧȟ‌Ŏୁ 
ŊାହାŎ ř ସହŎ ňŎ řȮŌା କŎ řŊା ňରେ ĹǑପୁĩ 

ĬňĻřǟŘňାଳƉ କାର୍ଯ୍ୟାଳŧରେ ňହƗ ଚିȄଲେģ 
ସେĿାରେ ସହକାŎŚ ĻřǟŘňାଳଙ୍କୁ  Ōĵୁ୍ୟŌƽ୍ରୀƉ 
Ĭଦ୍Ƴଶ୍ୟରେ İକ ŅାŊ řňȽ ପ୍ରŅାŇ କŎ řȄଲେģ

ସେŌାŇƉŎ ପ୍ରŌĵୁ ŅାŊ ř ĨŇୁōାŧŚ, 
ɌŌ řକŌାŇƉŎ ଦ�ţŇ řକ କାର୍ଯ୍ୟ ସŌŧ ŲŎୁ ūŪ 
ķଣ୍ଟା Ŋŝ ƴ ଧି Ĳ ĲŋŎľାĪȟ‌ Ōାସ řକ ūūů ķଣ୍ଟାŎୁ 

ūŮŮ ķଣ୍ଟା Ŋŝ ƴ ଧିŎ ŃŚɄ Ŋ řର�ୋņģ İହା ଫ୍ୟାକɟ ʗରି 
ĩĪŇŎ ņାŎା ůū Ĳ ůŮŎ ňŎ řňǀଥୀģ ସେହ řňŎ ř 
Ōହ řଳାŌାŇଙ୍କୁ  ŎାŃ řରେ କାର୍ଯ୍ୟ କŎାĪŊା Ň řǪତ୍ତି 
ସŎକାŎ ŊାŃ řȢ‌ କŎନ୍ତୁģ ɌŌ řକŌାŇƉ ସ୍ୱାର୍ଥକୁ  
Ļଳାƙଳř ଦେĪ Ŋƥତ୍ତŌାŇŎ ଡŊŏ Īଞ୍ଜିŇ 
ସŎକାŎ କର୍ପୋରେȑ‌ ŌାŏřକŌାŇଙ୍କୁ  ସୁହାĪŊା 
ŋଳř ĩĪŇŎ ପ୍ରŃ řŊାŅରେ ପ୍ରŊଳ Ŋର୍ଷିĺନ୍ତି ɌŌ řକ 
ସĦଗĿŇŎ ନେŃŝ Ŋŝ ନ୍ଦģ İȄସହ ĩĻřŎ Ōହƍଗା 
ōୁଗରେ ŎାĻ୍ୟରେ ɌŌ řକŌାŇƉŎ ŌĻୁŎŚ 
ĨŃ୍ୟନ୍ତ Ň řŌ୍ନସ୍ତŎରେ Ŏହ řĺ řģ Ō řń୍ୟା ପ୍ରŃ řଶ୍ǽŃ ř 
ଦେĪ ଶାସŇକୁ ĩସ řȄŊା Ĳť଼ିଶାŎ Ŋ řଜେň ř 
ସŎକାŎ ĨŌଳରେ ĨňŎାȅକ କାର୍ଯ୍ୟକଳାň 
Ŋŝ ƴ ଧି ňାĪȄŊାବେଳŐ ŇାŎŚ Ň řରǻଯାŃŇା Ĳ ŅୁǤର୍ମ 
Ōƺ Ŋŝ ƴ ଧି ňାĪĺ řģ İ ସŌସ୍ତ ŅାŊ ř Ĭňରେ ɌŌ řକ 
ସĦଗĿŇŎ ନେŃŝ Ŋŝ ନ୍ଦ Ōĵୁ୍ୟŌƽ୍ରୀ ମ�ୋହŇ 
ĹŎଣ ŌାļŚ ŃୁŎନ୍ତ ହସ୍ତକ୍ଷେň କŎ ř ňŅକ୍ଷେň 
ନେŊାକୁ ସେŌାନେ Ĩň řȢ‌ କŎ řĺନ୍ତିģ İହ ř 
Ŋ řŞ୍ଷୋŋରେ ସĦଗĿŇŎ ŞĴŅାŎ Ňାİକ, Ŋୁŏୁ 
Ňାİକ, ŋŎŃ ĩňľ ପ୍ରŌĵୁ Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ

ŊťŊŏି,ūŪŘūū(ŔŌŔି): ŞĴǁśļŎ 
ĻřǟŘ Ŋଡ଼Ŋ řŏ ସହŎରେ Ŋ řŋ řǈ 
ĨňŎାȅକ କାର୍ଯ୍ୟକଳାňରେ 
ŏřପ୍ତ ȄŊା ŮĻଣ Ņୁର୍ବୃତ୍ତ  Ɖ 
ବେĩĪŇ Ň řରǻମାଣକୁ ŊୁȢ‌ଡŀୋĻŎ 
ŏଗାĪ ପ୍ରଶାସŇ ŃŎଫŎୁ ŋାƍଗି 
Ņ řĩōାĪĺ řģ

Ō řଳ řȄŊା ସŜĹŇା ĨŇୁōାŧŚ, 
Ŋଡ଼Ŋ řŏ ପ�ŤŎଞ୍ଚଳŎ Ų ŇŌ୍ବŎ ŵାର୍ଡ 
Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ŊŎକŃ ŇଗŎŎ ସହାŅȖ‌ 
ĵାȚ‌, ĩĻାŅ Ŋǯତି Ĩଞ୍ଚଳŎ İȟ‌.
ଡ ř.ŎାĻା, ŋƙ କଲ�ୋŇŚŎ ĩଲ�ୋକ ŎାŌ 
İŊĦ ĨŋřŌŇ୍ɹ ପ୍ରņାŇƉ ķŎ ŊୁȢ‌ଡŀୋĻŎ 
ŏଗାĪ ŋାƍଗି Ņ řĩōାĪĺ řģ ķŎ ŋƍଗାō řŊା 
ସŌŧରେ İȇ‌Ļřକ୍ɹľ řȞ‌ ŌାĻřଷ୍ଟǧȑ‌ 
ŎାŞĴଶ କୁŌାŎ ňଣ୍ଡା, İȧ‌ଡ řň řĲ 
ଦେବେǂ Ňାń ň řƍଗୁ ĩ, Ŋଡ଼Ŋ řŏ ńାŇା, 
Ŋŏାଣ ř ńାŇା, ଯ�ୋť଼ା ńାŇା, Ŏୁଗୁ ť ଼ି ńାŇାŎ 
ĨȅକାŎŚ, ŭ ň୍ŘľୁŇ ňŏୁ řସ ଫ�ୋର୍ସ, 
Ōହ řଳା ňŏୁ řସ, ĨƆ ନି Ň řŎାňତ୍ତା Ŋାହ řŇŚ, 
Ŋ řŅ୍ɹȖ‌ Ŋ řŋାଗ, ĩŌ୍ʮŏାŇɵ ସହ ସ୍ୱାସ୍ଥ୍ୟ 
କରǻମୀ, Ļଳ ଯ�ୋଗାଣ Ŋ řŋାଗ, ŎାĻǶ 

ĨȅକାŎŚ, ପ�ŤŎ Ŋ řŋାଗ ĨȅକାŎŚŌାନେ 
Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ ପ୍ରńମେ ଡାକŊାĻř 
ōନ୍ତ୍ର ସାହାō୍ୟରେ ସŌସ୍ତଙ୍କୁ  ķŎ ŋ řŃŎୁ 
ŊାହାŎ řō řŊାକୁ Ň řର୍ଦ୍ଦେଶ Ņ řĩōାĪȄŏାģ 
ŞĴହ ř İହାŎ ପ୍ରŃ řର�ୋņ କଲେ ସେŌାŇଙ୍କୁ  
ŊାହାŎ କŎ ř Ņ řĩōାĪȄŏାģ İହା ňରେ 
Ŋ řŅ୍ɹȖ‌ ସĦଯ�ୋଗ Ŋ řଚ୍ଛି ǈ କŎାōାĪ 
ŊୁȢ‌ଡŀୋĻŎ ĹŏାōାĪȄŏାģ İହ ř 
Ŋ୍ୟକ୍ତି ŌାŇଙ୍କୁ  ūů ŅřŇ ň Ŝର୍ବŎୁ ସ୍ଥାŇŚŧ 
ପ୍ରଶାସŇ ŃŎଫŎୁ ସŎକାŎŚ ĻŌ řରେ 
ବେĩĪŇ Ň řରǻମାଣ ନେĪ ନ�ୋľ řȧ‌ 

ĻାŎ ř କŎାōାĪȄŏାģ ତେବେ Ŋଡ଼Ŋ řŏ 
ପ�ŤŎାଞ୍ଚଳରେ Ĩନେକ ପ୍ରŋାŊଶାଳŚ 
ଲ�ୋକ ପ�ŤŎାଞ୍ଚଳŎ  Ĩନେକ ŊହୁŌ Ŝŏ୍ୟ 
ସŎକାŎŚ Ļାଗାରେ Ş�ୋĿା Ň řରǻମାଣ କŎ ř 
ମ�ୋľା ĨƉŎ ŋť଼ା ନେĬȄŊାବେଳŐ 
କ řĺ ř ହାŃଗଣŃ ř ĨňŎାņŚƉ ķŎ ŋƍଗାକୁ 
ନେĪ ସାņାŎଣରେ ĩଲ�ୋĹŇାŎ 
Ŋ řœŧ ňାŏľ řĺ řģ ତେବେ ସହŎରେ 
ସକ୍ରି ŧ ȄŊା Ĩନେକ ĨňŎାņŚƉ ķŎ 
Ĭňରେ ପ୍ରଶାସŇŎ ŇĻŎ ŞĴବେ ňť଼ିŊ 
ଦେȃŊାକୁ Ŋାକ ř Ŏହ řŏାģ

ଯōୋଡ଼ା,ūŪŘūū(ŔŌŔି): Ş�ୋŏକାŃାରେ 
ସǒŃ ř ĨŇୁǨ ଠିŃ ūūŃŌ İସŚŧ ĵଣ ř 
କĦଗ୍ରେସରେ Ĳť଼ିଶାŎ ଜେİȧ‌ଡŊɰɹ୍ 
ଷ୍ଟି ŏକୁ ପ୍ରŃ řǨ ଠିŃ ĵଣ ř Ĳ ĵଣ řĻ ĬƤର୍ଷŃା 
ňŎୁǭକାŎ ପ୍ରŅାŇ କŎାōାĪĺ řģ İହ ř 
କାର୍ଯ୍ୟȮŌ ĵଣ ř, ŋŜ ŃାƦ ୍ୱିକ Ĳ ņାŃୁ ସĦସ୍ଥାŇ 
(İȟ‌Ļřİȟ‌ĩĪ) ňſŎୁ ĩୟ�ୋĻřŃ 
ହ�ୋĪȄŏା İŊĦ ĵଣ ř Ĳ ĵଣ řĻ କ୍ଷେȽŎ 
ପ୍ରŌĵୁ ǶŎଗୁť ଼ିକୁ  İକତ୍ରି Ń କŎାōାĪȄŏାģ 
ଶ řǛ ପ୍ରŃ ř Ĭଲ୍ଲେĵŇŚŧ ĨŊŅାŇ ňାĪĥ 

ଜେİȧ‌ଡŊɰɹ୍ ଷ୍ଟି Ȣ‌କୁ  ¯Ŋର୍ଷŎ ĵଣ ř 
କǑପାŇŚ-ķର�ୋĪ କ୍ଷେȽ® Ŋର୍ଗରେ ସǗମାŇ řŃ 
କŎାōାĪȄŏାģ ĨŇୁକ Ŝଳ Ĺǂ Ŋ řଶ୍ୱାଳ ĵଣ ř 
କାର୍ଯ୍ୟ, ŃାƉ Ņଳ ସହ řŃ କǑପାŇŚ ňſŎୁ 
ňŎୁǭକାŎ ଗ୍ରହଣ କŎ řȄଲେģ ňŎୁǭକାŎ 
ସŌାର�ୋହରେ ĪǦƣଣ୍ଣ Ş�ୋŏଫřŏɡȧ‌ 
ŏ řŌ řଟେଡŎ Ĩƺſ Ĳ ňŎ řĹାଳŇା 
Ň řର୍ଦ୍ଦେଶକ ସŃŚଶ ļା, ĵଣ ř ସŌାĻ, 
ସŎକାŎ Ĳ ଶ řକ୍ଷାŊ řȖ‌Ɖ ସମେŃ ĨŇ୍ୟାŇ୍ୟ 
Ŋ řଶ řǦ Ŋ୍ୟକ୍ତି Ōାନେ ଯ�ୋଗ ଦେĪȄଲେģ 

ĨଳŃ ř,ūŪାūū(ସŌ řସ): ķସ řňŎୁା Ŋɰȇ‌ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ 
ଗଡ଼ŊାǄଗĶୋť଼ା ňƗଚାŧŃŎ ňŇାସ řĩ ŊାŎŌାସŚ 
କɰȝ‌ ňſŎୁ ପ୍ରńŌ Ŋାର୍ଷିକ ଫୁȑ‌Ŋŏ ľୁƣଣ୍ଣାମେƞ 
ĬȘ‌ķାľ řŃ ହ�ୋĪōାĪĺ řģ ĬȘ‌ķାľŇŚ ĬƮŊରେ 
ŎାŌĹǂňŎୁ ńାŇା ĪŇɵପେକɟŎ ଶାନ୍ତŇୁ ଜେŇା 
ଯ�ୋଗଦେĪ ଖେଳାଳřଙ୍କୁ  Ĭତ୍ସାହ řŃ କŎ řȄଲେģ ପ୍ରńŌ 
Ō୍ୟାȌ‌ ଗାଡ଼ňŎୁକୁ ଗĶୋľ řİ ଗĶୋȢ‌ରେ ହŎାĪ କୁŌାŏ 

ľାĪଗŎ ସେŌ ř ଫାĪŇାŏରେ ňହƗ ଚିĺ řģ ରେଫŎŚ 
ସୁରେଶ ňŜƥତ୍ତୀ, ସାĪŇɵ Ō୍ୟାȚ‌ Ļଗା Ōୁଣ୍ଡା, Ō řľୁ Ōୁଣ୍ଡା 
ସହଯ�ୋଗ କŎ řȄଲେģ କɰȝ‌Ŏ କŌଳ ଜେŇା, ŎାĪସ řĦହ 
ହ�ୋ, ସୁରେǂ ହ�ୋ, ସୁŇ řȢ‌ ହ�ୋ, Ōଙ୍ଗଳ ହ�ୋ, ଗୁŎୁĹŎଣ 
ହ�ୋ, Ļଗା ହ�ୋ, ŃŎୁଣ  ହ�ୋ, Ōନ�ୋĻ ହ�ୋ, Ō řľୁ ହ�ୋ, 
Ōƍଗୁଳ  ř ଜେŇା, Ŋ řŅ୍ୟାņŎ ହ�ୋ ଖେଳକୁ ňŎ řĹାଳŇା 
କŎ řȄଲେģ

ବେĩĪŇ Ň ିର୍ମାł ĬňରŎ ĹŘŏŏିŘ Ŋś Ȣ‌ଡ�ୋĻȡ‌

	=ŊŘŎŌŘŔŚ Ĵɰȝ‌ ŉśȑ‌Ŋŏ ľś ƣǻଣାŞେƞ

କśŏŘŏ ľŘĪĶର ŊĻିŧŚଦ�ţŇ ିକ କŘର୍ଯɹ ସŌŧ Ųରś  ūŪ ଘଣ୍ଟା Ŋŝ ƴ ଧିର ɂŃŊିŘŅ-
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ĴśĩŌŎŘ,ūŪŘūū(ŔŌ řŔ): ŞĶŘňŊǄś ŇଗŎ ŊɰĴ 
ňŎୁୁłା ŊାŎ řňŅା ǶƣǻŏŃା ĴଲେĻ ମŌŀřĴାŏ 
ŔାĪŇȧ‌ Ńńା ɌŚņŎ ĴଲେĻ Ĩŉ ŉାର୍ମାŔୀ 
ମ řŐ řŃ ĩŇୁĴŜŏɹରେ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ňŎ řŔŎରେ 
ňƗମ ŊାœȁĴ ĬƮŊ ĨŇୁǨ ଠିŃ ହŕŘĪōାĪĺ řģ 
ĨŇୁǨଠାŇŎ ମୁĵɹ ŋŊାŇୀŒƉŎ ŔାହୁƉ 
ĨƺſŃାରେ ĨŇୁǨ ଠିŃ Ĵାର୍ଯɹȮମରେ ĨŃ řȄŋାବେ 
ť଼ħ ĹǁŇ ĴୁମାŎ ଷŀƍଗୀ, ĨŇୁǨଠାŇŎ ŔĦňାŅĴ 
ňŎୁୁଷ� Řƥମ ŇାŧĴ, Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ Ĩƺକ୍ଷା 

ŊାŔƻତୀମł ř ବେହେŎା ɂମୁĵ ଯ�ŘଗଦେĪ ĩŒା 
Ĳ Ŋ řǢୱାŔ ମł řଷŎ ŋŊ řଷɹŃ ĬƓŐ ĴŎାİ 
ବ�Řŏř ମŃŊɹŻ ĴŎ řȄଲେģ ŇୀŐଗ řŎ ř ĴଲେĻŎ 
Ĳť଼ିĩ Ĩଧ୍ୟାňĴ ɂŅୀǊ ĴୁମାŎ ମ řଶ୍ର Ĵାର୍ଯɹȮମ 
Ŕଞ୍ଚାŐŇ ĴŎ řȄଲେģ İହ ř ĨŊŔŎରେ ĨŇୁǨଠାŇ 
ňſŎୁ ବେŃŇľୀ ĴଲେȎ‌ Ĳ Ňର୍ସିଂŎ Ň řର୍ƳଦେŒĴ 
ŊŔନ୍ତ ĴୁମାŎ ମହାନ୍ତ, ŊŎ řଷ୍ଠ ŔାମɲୱାŅ řĴ ĨŎୁł 
ĴୁମାŎ ĲŃା, Ň řମାĪĥ ɂŔାŅ ŅାŒ, Ĺ řƥŎƙŇ 
ŅଳେĪ, Œାନ୍ତŇୁ ĴୁମାŎ ମŁୁĩŐ, ŊŎ řଷ୍ଠ 

ŇାଗŎ řĴ Ĵŝǩମ�ŘହŇ ବେହେŎା ɂମୁĵ ūŰ Ļł 
ମାŇɹଗłɹ Ŋɹକ୍ତିଙ୍କୁ   Ŕମ୍ୱƴ୍ଧିŃ ĴŎାōାĪȄŏାģ 
ସେହ řňŎ ř Ŋ řŋ řǈ Ŋ řŋାଗŎୁ ŬŰ Ļł ĴŝŃୀ 
Ŋ řŅ୍ୟାର୍ଥୀƉ ମƺ ňŎୁǭକୃŃ ĴŎାōାĪȄŏାģ ହ řମାĦŒ ୁ
ବେହେŎା, Ň řହାŎ řĴା ମୁŅୁŏ ř, ମମŃା ŅଳେĪ, 
ଜ୍ୟŘŃ ř ରେĵା ĴŊାľ, Ĩର୍ପି Ńା ଜେŇା, ņŎ řȽŚ 
ŎାĬŃ, ŇɆŃା ňńୁାŐ, Ŋର୍ଷା ପ୍ରି ŧŅର୍ଶିŇୀ Ŕ řĦ, 
ŔୀŃାŎାମ Ŕାମŏ, ସ�ţŋାȉ‌ō Ŕŏƍଗୀ ɂମୁĵ 
Ĵାର୍ଯɹȮମ ňŎ řĹାŐŇା ĴŎ řȄଲେģ

ŊŕŐŅŘ, ūŪŘūū (ŔŌ řŔ):

ŎାŔŞĶŘŊ řǁňŎୁĿାରେ ŅୁĪ ĩŅřŊାŔୀ 
ŇାŊାŐ řĴାƉ Ĭňରେ ķľ řȄŊା 
ଗłŊŐକ୍ରାŎ ķľłାରେ ĨŋřōŻୁଙ୍କୁ  
ŉାŒ ř ŅƠରେ Ņଣ୍ଡିŃ ĴŎାō řŊା 
ŅାŊ řରେ ମାŔାĩର୍ମୀ ňſŎୁ ūŬ ķƞଟିĩ 
Ŋǁ ŀାĴŎା Ņ řĩōାĪȄŏାģ ତେବେ 
ŊହŐŅାରେ İହାŎ ĩĦŒ řĴ ɂŋାŊ 
ňŀřȄŊା ଦେȃŊାĴୁ ମ řŐ řĺ řģ  ŊହŐŅାରେ 
ň řକେľ řĦ ĴŎାōାĪ ଦ�ŘĴାŇ ŊĻାŎ Ŋǁ 
ĴŎାō řŊା Ŕହ řŃ ମୁର୍ମୁ ĺĴରେ ĻାŃୀŧ 

ŎାĻňń ĨŊର�Řņ ĴŎାōାĪȄŊା 
ବେଳେ ŊହŐŅା ňŏୁ řȧ‌ Ŏାǯତା ĨŊର�Řņ 

ହľାĪŊା ňରେ ōାŇŊାହŇ ĹŐାĹŐ 
ĴŎ řȄŏାģ ŊହŐŅା ȅŎĻŏାŏ 

ĴଲେĻŎ ମାŔାĩର୍ମୀ ĺାତ୍ର ŔĦଗĿŇ 
ňſŎୁ ĺାତ୍ରĺାȽŚ ŭ ķƞଟା ņŎ ř ĻାŃୀŧ 
ŎାĻňń ĨŊର�Řņ ĴŎ řȄଲେģ ňରେ 
ňŏୁ řȧ‌ ɂŒାŔŇ ňſŎୁ Ŏାǯତା ĨŊର�Řņ 
ହľାō řŊା ňରେ ଗାŀ ř ମ�ŘľŎ ĹŐାĹŐ 
ŔାମାŇɹ ହŕŘĪȄŏାģ ତେବେ Ŋǁ 
ňାŐŇ ବେଳେ Ŋହୁ ମାŏŊାହୀ ȸĴ Ŕହ řŃ 
ōାȽŚŊାହୀ ŊŔ İŊĦ ĹାŎ řĹĴ řĩ ōାŇରେ 
ȄŊା ଲ�Řକେ ĨľĴ ř Ŏହ ř ĨŔŊୁ řņାŎ 
ŔǗମୁĵୀŇ ହŕŘĪȄଲେģ  ŊହŐŅା ŊĻାŎŎ 
ପ୍ରାŧ Ŕମସ୍ତ ଦ�ŘĴାŇ ŊĻାŎ ŔŊୁ 
ଖ�ŘŏřȄŊା ଦେȃŊାĴୁ ମ řŐ řȄŏାģ

ŊŘŎ řňŅŘ, ūŪģūū(ŔŌ řŔ): ĩŅřŊାŔୀ 
ĺାତ୍ର ŔĦଗĿŇ ମାŔାĩର୍ମୀ ňſŎୁ 
ସ�ŘମŊାŎ ūŬ ķƞଟିĩ ମŧŜŎŋƙ 
Ŋǁ ŀାĴŎା ɂŋାŊ ହୀŇ Ŏହ řȄŏାģ 
ŎାŔŞĶŘŊ řǁňŎୁ ńାŇା ĨƗŐରେ 
ଗŃମାŔ ōାȽରା ଦେȃ ଫେŎୁȄŊା 
ବେଳେ ŅୁĪ ĩŅřŊାŔୀ ŇାŊାŐ řĴା 
ĺାȽŚଙ୍କୁ  ଗłŅୁǤର୍ମ ķľłାŎ ɂŃ řŊାŅ 
Ńńା ŅୁĪ ŇାŊାŐ řĴା ĺାȽŚଙ୍କୁ  ŔାମĻřĴ 
Ĳ ĩର୍ଥି Ĵ Ň୍ୟାŧ ɂŅାŇ Ŕହ Ŕମସ୍ତ 
ଦ�Řଷୀଙ୍କୁ  ଗ řŎŉ ĴŎାōାĪ ŉାŒୀ 
ŅƠରେ Ņଣ୍ଡିŃ ŅାŊ řରେ ମାŔା Ŋǁ 
ŀାĴŎା ଦେĪȄŏାģ ŎାĻɹ ŔŋାňŃ ř 
ŔĴୁୁŏାŏ ମାŎାଣ୍ଡିƉ ĩହɲୱାŇ ȮମŌ 
ସ�ŘମŊାŎ ūŬ ķƞଟିĩ ମŧŜŎŋƙ Ŋǁ 
ňାŐŇ ĴŎାōାĪȄŏାģ ŔĴାŐୁ ŔĴାŐୁ 
ମାŔା ĩର୍ମୀ Ĵର୍ମୀ ମାŇƉŎ ň řକେľ řĦ 
ƶୱାŎା Ĵ řĺ ř ଦ�ŘĴାŇ ŊĻାŎ, ŔŎĴାŎୀ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ, ମହାŊ řŅ୍ୟାŐŧ, ŔŎĴାŎୀ 

Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐŧରେ ŊǁŎ ɂŋାŊ ଦେȃŊାĴୁ 
ମ řŐ řȄŏା ſ ତେବେ ňŏୁ řŔ ɂŒାŔŇ 
ňſŎୁ ପ୍ରାȇ‌ ɂǯତୁŃ ř ňାĪĥ Ŋǁ ŀାĴŎା 
ŔŉŐ ହŕŘĪ Ň Ȅŏାģ  ŊŔ ସେŊା Ĳ 
ōାŇŊାହŇ ĹŐାĹŐ ସ୍ୱାŋାŊ řĴ Ȅŏାģ 
ĩĻřŎ Ŋǁ ňାŐŇରେ ମାŔାĩର୍ମୀ 
Ĵାର୍ଯɹĴାŎୀ ŔŋାňŃ ř ŔŜର୍ଯɹŇାŎାŧł 
ମୁର୍ମୁ, Ļřǟଲା ĬňŔŋାňŃ ř ŏƁ୍ମୀĴାନ୍ତ 
Ŋାସ୍କେ, ŎାĻɹ ŔǑପାŅĴ ňŅɭ ଲ�ŘĹŇ 
ମୁର୍ମୁ, ĨŊ řŇାŒ ମାŎାଣ୍ଡି, Ʉଜେȥ‌ ମୁର୍ମୁ, 

Ĵŝǩ ľୁŀୁ, ŔନେȢ‌ ମୁର୍ମୁ, ŞĶŤŃମ Ŕ řĦ, 
Ĵ řŎł ମାŎାଣ୍ଡି, ŎłĻřȖ‌ ମୁର୍ମୁ, ňň ୁମୁର୍ମୁ, 
ମୁକେŒ Ĵ řǭକୁ, Ŏାହୁ Ȣ‌ ମୁର୍ମୁ, Ŋ řȮମ ମୁର୍ମୁ, 
ŏାŏମ�ŘହŇ Ŋାସ୍କେ, ĨĻŧ ମାŎାଣ୍ଡି, 
ŒƉŎ Ŋାସ୍କେ, Ļřତେǂ ମାŎାଣ୍ଡି, Œ řŊ 
ମୁର୍ମୁ, Ņ řŊୁ ମାŎାଣ୍ଡି, Ň řମାĪ ŔରେŇ, 
Œ řŊ ŒƉŎ, ŅୀňĴ ହେମ୍ୱʗମ, ଖେŏା 
ɂŅୀň Ŕ řĦ,  Ĺାନ୍ଦ୍ରାŧ ମାŎାଣ୍ଡି, Ĺାନ୍ଦ୍ରାŧ 
ŔରେŇ, ĻŇ ହାĥŔŅା Ĳ ŔĦĻୀŊ 
ŔରେŇ ɂମୁĵ Ŕାମ řŏ Ȅଲେģ 

ŊŕŐŅŘରେ ŌŘŔŘ ĩରǻŚŎ Ŋǁ ŀŘĴŎŘ ĩĦŒ řĴ ɂଭŘŊŌŧŜŎଭƙ Ŋǁ ŀŘĴŎŘ ɂଭŘŊ ŕୀŇ

ŔŘŌ୍ୱାŅ řĴ ଗĶŤŎŘĹŎł ଗ řŎ ř ŔŌ୍ୱƴȁŃ
ŒśŐ řĩňŅŘ,ūŪŘūū(ŔŌ řŔ): ବେŃŇľୀ ɂŃ řŋା ň ŜĻŇ ĨŇୁǨଠାŇ ňſŎୁ ŎŊ řŊାŎ İମň řŔ ř 
ହାĪǭକୁŏରେ ĹŃୁର୍ଥ  ŊାœȁĴ ɂŃ řŋା ň ŜĻŇ ĬƮŊ ĨŇୁǨ ଠିŃ ହŕŘĪōାĪĺ řģ Ŋ řŋ řǈ Ŋର୍ଗŎ 
ŏୁźକାŧ řŃ ɂŃ řŋାଙ୍କୁ   
Œ řſĴ ŔƏ ଚିŅାŇǁ 
ମହାƻ ତିƉ ĬŅɹମରେ 
İŋŐř Ĵାର୍ଯɹȮମ 
ĨŇୁǨ ଠିŃ ହେĬĺ řģ 
ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ ŊŎ řଷ୍ଠ 
ŔାମɲୱାŅ řĴ ହŎ řǠǂ 
Ň ǁ Ş Ķ Ř ସ୍ୱାମୀ    Ɖ 
ŔŋାňŃ řƫରେ ĨŇୁǨ ଠିŃ Ĵାର୍ଯɹȮମରେ  İମň řŔ ř ହାĪǭକୁŏŎ ɂņାŇ Œ řſĴ Ĩର୍ଜୁ Ň Ŕ řĦହ 
ĬŅķାľĴ, ŊାŎ řňŅା Ĭň ĻřǟଲାňାŐ ŀଃ. ŅŧାŔ řǄś ňŎ řŀା ମୁĵɹ ĨŃ řȄ, ମାŇŊņର୍ମ 
ɂĹାŎĴ,ņର୍ମŎƩ ňŜƣǻ Ĺǂ Ŋୁଗୁଡେ Ī, Ŋ řଶେଷ ĨŃ řȄ Ŕନ୍ତୋଷ ĴୁମାŎ ମହାƻ ତି, ŎାĻɹ 
ňŎୁǭକୃŃ Œ řſĴ, ǶŃƽ ĨŃ řȄ, ɂମ řŐା ňଣ୍ଡାĨƺſ ĬŅŐା Ŋ řƕଞାň řŃ ĨƗŐ, ମୁĵɹŊକ୍ତା 
Ŕର୍ବେଶ୍ୱŎ ଜେŇା Ĳ ŀଃ.ĴୁମାŎ ŊାŊୁŏř ĬňଦେǦଟା ɂମୁĵ ମଞ୍ଚାŔୀŇ Ȅଲେģ ମŧŜŎŋƙ 
Ļřǟଲା ŔାମɲୱାŅ řĴ ŔƎŎ ŔŋାňŃ ř ĨŎୁł ĴୁମାŎ ĲŃା ĨŃ řȄ ňŎ řĹŧ ଦେĪȄଲେģ ĹŐřŃ 
Ŋର୍ଷ  ĨŇୁǨଠାŇ Ŭū Ļł ɂŃ řŋାଙ୍କୁ  ŔǗମାŇ řŃ ĴŎ řȄŊା ବେଳେ ŒŐୁ řĩňŅା Ŋɰȇ‌Ŏ ŔାମɲବାŅ řĴ 
ŞĶŤŎାଙ୍ଗ ĹŎł ଗ řŎ řଙ୍କୁ  ĨŇୁǨଠାŇ ŃŎŉŎୁ Ŕମ୍ୱƴ୍ଧିŃ ĴŎାōାĪĺ řģ 

Ōŕśŏř ŌŅ ĻŊŃ; ŭ ଗ řŎŉ
ĿŘĴśŎŌśƠଡା, ūŪŘūū(ŔŌ řŔ): ĿାĴୁŎମୁଣ୍ଡା ĨŊĴାŎୀ ńାŇା ňſŎୁ ସ�ŘମŊାŎ ଚ�ŘŎାରେ 
ମହୁŏ ř ମŅ Ŋ řକ୍ରି  ĴŎୁȄŊା ňŝńȇ‌ ňŝńȇ‌ ǱଥାŇରେ ĹŁĬ ĴŎାōାĪ ŮŲ ŏřľŎ ଦେŒୀ ମହୁŏ ř 
ମŅ ĻŊŃ ĴŎ řŊା Ŕହ Ļଣେ ମହ řŐାƉ ŔମŌŃ ŭ Ļłଙ୍କୁ ଗ řŎŉ ĴŎାōାĪĺ řģ ĹĴୁŐ řĩ 
ȰରାମŎ ŔୁରେĪ ľୁŀୁ (Ůū)Ɖ Ň řĴľŎୁ ūů ŏřľŎ ମŅ, ĵƠŊନ୍ଧ ȰରାମŎ ମଗୁŔŎୁ řĩ ହŕŘ 
(Ŭű)Ɖ Ň řĴľŎୁ ūű ŏřľŎ İŊĦ ĨŔŇĴୁŅŎ ȰରାମŎୁ ŔାĪŊ ମୁର୍ମୁ (ŮŬ)Ɖ ňାĵŎୁ ūŰ 
ŏřľŎ ଦେŒୀ ମହୁŏ ř ମŅ ĻŊŃ ହŕŘĪĺ řģ Ŕମସ୍ତ ĨŋřōŻୁଙ୍କୁ ଗ řŎŉ ĴŎାōାĪĺ řģ

ĨĻłŘ ଗŘŀ ř ņźକାରେ Ōŕ řŐŘ ŌŝŃ 
ŊťŔŘŕ ř, ūŪģūū(ŔŌ řŔ):  Ŋଡ଼Ŕାହ ř ńାŇା ĨņୀŇ ଛେŐřĩ(Ŋ ř)-ଗĻŀř Ŏାǯତା 
Ĵŀରେ ଛେŐř ĹŎାĬȄŊା ବେଳେ İĴ ĨĻłା ଗାŀ ř ņźକାରେ Ļଣେ ମହ řŐା 
ମŝŃ୍ୟୁ ŊŎł ĴŎ řĺƻତିģ ମŝŃ ମହ řŐା ĻłĴ ହେଲେ ସେହ ř ଛେŐřĩ(Ŋ ř)ȰରାମŎ  
ŊାŔƻତୀ Ŕ řĦ (Űů)ģ İ ŔĦକ୍ରାନ୍ତରେ ŃାƉ ňŃୁୁŎା ŞĶţŎମ�ŘହŇ Ŕ řĦƉ Ĩŋřଯ�ŘଗĴୁ 
ŋ řତ୍ତି ĴŎ ř ňŏୁ řŔ İĴ ମାମŏା ŎୁĻୁ ĴŎ ř ŃŅନ୍ତ ĻାŎ ř Ŏȃĺ řģ

Ŕň୍ପķŘŃ ɏରାŔ Œୀœ୍ଷĴ ŔଚେŃŇŃŘ ĴŘō୍ଯɹȮŌ

ŎାĪŎଙ୍ଗňŎୁ/Ŋ řĻାŃŐା,ūŪାūū(Ŕମ řŔ): Ŋ řĻŃŐା ŊɰĴ କେŔ řŀ řକେ Ĭଚ୍ଚ ମାƺମ řĴ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧରେ Ĩƺſ ķŇŒ୍ୟାମ ହାŃୀƉ ŃƦ୍ୱାŊņାŇରେ ōŊୁ ରେŀȮŔ Ĳ  ĲŔŀମା 
ĩŇୁĴŜŏɹରେ ¯Ŕର୍ପķାŃ ɏରାŔ® Œୀର୍ଷĴ İĴ ŔଚେŃŇŃା Ĵାର୍ଯɹȮମ ĨŇୁǨ ଠିŃ 
ହŕŘĪōାĪĺ řģ İହ ř Ĵାର୍ଯɹȮମĴୁ Ĩଧ୍ୟାňĴ Ńńା ōŊୁ ରେŀȮŔ ĨȅĴାŎୀ ɂŃାň Ĺǂ  
ŊŎାŐ ňŎ řĹାŐŇା ĴŎ řȄଲେģ ŞĶŘǨଠୀ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟକେǂŎ ŅୁĪ ĨȅĴାŎୀ ଶ�ţଳେŒ ĴୁମାŎ 
ଗ řŎ ř Ĳ ĻହŎŏାŏ  ବେହେŎା  ŔାňĴାମୁŀାĿାŎୁ ĩମŌ Ĵ řňŎ ř ŔŎୁକ୍ଷି Ń Ŏହ řŊା, Ĩନ୍ଧŊ řǢୱାŔ 
ĿାŎୁ ŅŜ ରେĪ Ŏହ ř ର�ŘଗୀĴୁ Ĵ řňŎ ř ŀାŻŎĵାŇା ňହଞ୍ଚାō řŊା ସେ ନେĪ ŔଚେŃŇŃାŎ 
Ŋାର୍ତ୍ତା ଦେĪȄଲେģ ସ୍ǳĴ ହେŏɩŏାĪŇŎ ŔŅŔɹ Ĺ řŎଞ୍ଜିŊୀ Ŕ řĦ ň řŏାମାŇଙ୍କୁ  Ŋ řଷņŎ 
Ŕାň Ĳ Ŋ řଷହୀŇ Ŕାň Ŕମ୍ପର୍କରେ ĨŊଗŃ ĴŎାĪȄଲେģ İହ ř Ĵାର୍ଯɹȮମରେ ĺାତ୍ରĺାȽŚ, 
ସ୍ୱେƐଛାସେŊୀ Ĳ Ĩଧ୍ୟାňĴ, Ĩଧ୍ୟାň řĴା, Ĵର୍ମĹାŎୀ ଯ�Řଗ ଦେĪȄଲେģ

ŕ řଙ୍ଗୁ ŐŘ Ļଗǈନାń Ōନ୍ଦି ŎŎś  ଚ�ୋŎ ř
ŊťŔŘŕ ř,ūŪģūū(ŔŌ řŔ): Ŋଡ଼Ŕାହ ř ńାŇା ĨņୀŇ ŔୁହାଗňŎୁ ĴĬŀřĵł ř ମା® ହ řƍଗୁ Őା 
ňୀĿରେ ȄŊା Ļଗନ୍ନାń ମନ୍ଦି ŎŎ ହୁଣ୍ଡି ŋାƍଗି କେହ ř Ņୁର୍ବୃ  ƥ ଚ�ŘŎ ř ĴŎ řȄŊା Ĩŋ řଯ�Řଗ 
ହŕŘĪĺ řģ İ ŔĦକ୍ରାନ୍ତରେ ňŎ řĹାŐŇା Ĵମ řľ řŎ ŔĦňାŅĴ ŊାĪņŎ ହାĥŔŅାƉ 
Ĩŋřଯ�ŘଗĴୁ  ŋ řତ୍ତି  ĴŎ ř  ňŏୁ řŔ İĴ ମାମŏା ŎŜ Ļୁ ĴŎ ř ŃŅନ୍ତ ĻାŎ ř Ŏȃĺ řģ

ŊŘŊŘ ŕŎ řŕŎ ŔĦĴୀƥତ୍ତŇ ĴɰŊŎ ŊŘର୍ଷିĴ Ōହ�ୋƮŊ 
ŎାĪŎଙ୍ଗňŎୁ/ŊାŅାମňାହାଡ଼, ūŪାūū(Ŕମ řŔ): ମŧŜŎŋƙ Ļřǟଲା ĴୁŔୁମୀ ŊɰĴ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ 
ହାľŊାŅŀା ŊାŊା ହŎ řହŎ ŔĦĴୀର୍ତ୍ତŇ ĴɰŊ ŃŎŉŎୁ ŰŬŃମ ŊାœȁĴ ମହŕŘƮŊ ĨŇୁǨ ଠିŃ 
ହŕŘĪōାĪĺ řģ İହ ř 
Ĭňŏକ୍ଷେ Ňାମ 
ŔĦĴୀର୍ତ୍ତŇ Ŕହ řŃ 
Ŋ řŋ řǈ ŔାĦǭ କୃŃ řĴ 
Ĵ ାର୍ଯ  ɹȮ ମ  
ହା  ľ Ŋ ା Ņ ŀ ା 
Ȱରାମରେ ĨŇୁǨ ଠିŃ 
ହ ŕ Ř Ī Ȅ ŏ ା ģ 
Ňଭେମ୍ୱŎ Ůରେ Ȱରାମ ňǤୁŎ řłୀŎୁ ķľ Ĭତ୍ତୋŐŇ ňରେ ହŎ řŇାମ ĬĿřŊା Ŕହ řŃ Ňାମ   
ŔĦĴୀର୍ତ୍ତŇ ūŰ ɂହŎ ĩŎǕ ହŕŘĪȄŏାģ İȄରେ ମŧŜŎŋƙ ŋାŅୁŔାହ ř  ŅŐ Ŕହ řŃ 
ļାଡ଼ĵƠŎ Ňୁňୁଙ୍ଗ, ľାľା Ĳ ňଶ୍ଚିମ Ŋଙ୍ଗŎ ňŎୁୁŏřĩŎ Űľ ř ŔĦĴୀର୍ତ୍ତŇ ŅŐ ĨĦŒଗ୍ରହł 
ĴŎ řȄଲେģ  ŔĦĴୀର୍ତ୍ତŇ Ĵାର୍ଯɹȮମ ଶେଷ ହେŊା ňରେ Ȱରାମ Ŏ ļ řĨ ňĨୁଙ୍କୁ  ନେĪ ŋĻŇ Ĳ 
ଦେŒାƬବ�ŘņĴ ŔƍଗୀŃ  ĩņାŎ řŃ Ňŝ Ńɹ ɂŃ řଯ�Řଗ řŃା ĨŇୁǨ ଠିŃ ହŕŘĪȄŏାģ  İȄŔହ řŃ 
ĩņŇୁ řĴ ମŌଲ�Řŀř Ŕହ řŃ  ŋୁŊନେଶ୍ୱŎ ଗŝț‌ ର�ŘĻାŏřŇ Ĳ ŔାȄ İŊĦ  Ŕନ୍ତୋଷ ĴୁମାŎ 
ସ୍ୱାĪĥ Ĳ ŔାȄ ମŇĺୁĨାĥ ŋĻŇ  ňŎ řବେଷł ĴŎ řȄଲେģ ĨŇୁǨଠାŇŎ ŔŋାňŃ ř ମହେଶ୍ୱŎ 
ňାତ୍ର, ŔǑପାŅĴ ŒƉŎ ĩňȑ‌, ĬňଦେǦଟା ମୁŎŏୀņŎ ňାତ୍ର, Œମ୍ଭୁŇାń ňାତ୍ର, କ୍ଷିର� ŘŅ 
ňାତ୍ର, ɂĴାŒ Ĺǂ ɂņାŇ ɂମୁĵ Ŕହଯ�Řଗ ĴŎ řȄଲେģ

ŎŘĪŎƍňśŎ,ūŪŘūū(ŔŌ řŔ):

ļାŎĵƠ-ମŧŜŎŋƙ Ŕୀମାନ୍ତŊର୍ତ୍ତି 
ĨƗŐରେ ŀĴାŧŃ ř, ŏୁľ ĩŅř 
İĴ ĩନ୍ତŎାĻɹ ŀĴାŧŃ ଗ୍ୟାଙ୍ଗ 
ଯ�ŘĻŇା ĴŎୁȄŊା ବେଳେ ĵŊŎ 
ňାĪ ŊହŐŅା ňŏୁ řŔ ĹŁĬ 

ĴŎ řȄŏାģ ହେଲେ ňŏୁ řŔĴୁ ଦେȃ 
ଗ୍ୟାଙ୍ଗŎ ŔŅŔɹମାନେ ଫେŎାŎ 
ହŕŘĪōାĪȄŊା ବେଳେ Ļଙ୍ଗŏ 
ମƺŎୁ Ŭľ ř ŊǄśĴ ĻŊŃ  ହŕŘĪĺ řģ 
ŊହŐŅା ňŏୁ řŔĴୁ ĺାňŅା ĨƗŐŎ 
Ļଙ୍ଗŏ ମƺରେ İĴ ĩƻତଃŎାĻɹ 
ŀĴାŧŃ ř ଗ୍ୟାଙ୍ଗ ĨňŎାȅĴ 

Ĵାର୍ଯɹĴŐାň ŋ řĩĪŊାĴୁ ଯ�ŘĻŇା 
ĴŎୁȄŊା ĵŊŎ ňାĪȄŏାģ ōାହାĴୁ 
ନେĪ ŔŊ ĪŇɵପେĴɟŎ ĨŇନ୍ତ 
ŅାŔƉ ନେŃŝ ƫରେ ňŏୁ řŔ ľ řମ ĹŦĬ 
ĴŎ řȄଲେģ Ĵ řƻତୁ ňŏୁ řŔ ķľłାସ୍ଥŐରେ 
ňହȫ‌ĹřŊାବେŐĴୁ ŀĴାŧŃମାନେ 
ଫେŎାŎ ହŕŘĪōାĪȄଲେģ ňରେ 

ňŏୁ řŔ Ŭľ ř ŊǄśĴ Ĳ ମାŎłାǰ  ĻŊŃ 
ĴŎ řĺ řģ ķľłାସ୍ଥŐŎୁ ňŏୁ řŔ ŞĶŘľ řİ 
ଦେŒୀ ŊǄśĴ Ĳ Ųİମİମ ŊǄśĴ 
ĻŊŃ ĴŎ řĺ řģ Ņୁର୍ବୁ  ƥଙ୍କୁ  ņŎ řŊାĴୁ 
ňŏୁ řŔ ĬŅɹମ ĹŐାĪĺ řģ İନେĪ 
ňŏୁ řŔ ŊହŐŅା ńାŇାରେ ମାମŏା 
ŎୁĻୁ ĴŎ ř ŃŅନ୍ତ ĻାŎ ř Ŏȃĺ řģ

	<ĩƻħ ŎŘĻɹ ŀĴŘŧŃ ř Ķ୍ୟାƍĴś ņŎ řŊŘĴś ňśŏ řŔŎ ĹŁĬ

ĻƍŏŎś  Ŭľ ř ŊǄଧୁĴ Ĳ ŌŘŎłŘǰ ĻŊŃ

ūŬରେ ଭୀŌŞ�ୋĪ 
ଭ řନ୍ନſŌ ŔŘŌର୍ଥɹ Œ řŊ řŎ
Ŋ řଶ�ŘĪ,ūŪģūū (Ŕମ řŔ): ĩŔƻତା ūŬ ŃାŎ řĵରେ Ŋ řଶ�ŘĪ ŊɰĴ ସ୍ତŎୀŧ ŋୀମଭ�ŘĪ 
ŋ řǈſମ Ŕାମର୍ଥɹ Œ řŊ řŎ ĨŇୁǨ ଠିŃ ହେŊģ İȄňାĪĥ ସ�ŘମŊାŎ İĴ ɂǯତୁŃ ř ବ�ţĿĴ 
ĨŇୁǨ ଠିŃ ହŕŘĪōାĪĺ řģ ŊɰĴ ŔାମାĻřĴ ŔŎୁକ୍ଷା ĨȅĴାŎୀ ĴୁମାŎ ଦେŊɄŃ ňାତ୍ରƉ 
ŔĦଯ�ŘĻŇାରେ ĨŇୁǨ ଠିŃ ବ�ţĿĴରେ ŊɰĴ Ŋ řť ଼ିĲ ŔାଗŎ Ĺǂ ମୁର୍ମୁ, ŊɰĴ Ĭňାƺſ 
Ĺǂମ�ŘହŇ ଗ řŎ ř, ŃହŔ řŏŅାŎ ŔŃɹŊାŇ ŇାİĴ, ŔହĴାŎୀ Ň řର୍ବାହୀ ōନ୍ତ୍ରୀ ŃňŇ 
ĴୁମାŎ ňଲେĪ ŔମŌŃ ňଞ୍ଚାŧŃ Ŕମ řŃ ř Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐŧŎ Ŕମସ୍ତ Ŋ řŋାଗୀŧ ĨȅĴାŎୀ Ĳ 
ň řĩŎĩĪ ମŌମ୍ୱŎ ĬňǱଥିŃ ř Ȅଲେģ ĩŔƻତା ūŬ ŃାŎ řĵ  ŊୁņŊାŎ Ŋ řଶ�ŘĪ ňଞ୍ଚାŧŃ 
Ŕମ řŃ ř Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐŧ ňŎ řŔŎରେ ŔĴାŐ ŲľାŎୁ İହ ř Œ řŊ řŎ ĬŅķାľ řŃ ହେŊģ Ņ řŊ୍ୟାଙ୍ଗ 
ɂମାłňତ୍ର Ŕମŧ ĨŊȅ ŔମାǊ ହŕŘĪȄŊା Ĵ řମɲୱା ŇŜŃŇ ɂମାłňତ୍ର ňାĪĥ Ņ řŊ୍ୟାଙ୍ଗମାନେ 
Œ řŊ řŎରେ ĩŔ ř Ň řĻŎ Ňାମ ňଞ୍ଜିĴŎł ĴŎ ř ňŎ řĹŧ ňତ୍ର, Ņ řŊ୍ୟାଙ୍ଗ ŔହାŧĴ ŔାମȰŚ 
Ŕହ řŃ Ŋ řŋ řǈ ŔŎĴାŎୀ ŔŊୁ řņା Ŕୁଯ�Řଗ ňାĪňାŎ řବେģ Œ řŊ řŎĴୁ ĩŔ řȄŊା Ŕମସ୍ତ 
ŅřŊ୍ୟାଙ୍ଗ Ň řĻ Ŕହ řŃ ĩņାŎ Ĵାର୍ଡ ĩł řŊାĴୁ ŊାƺŃାମŜŐĴ ĴŎାōାĪĺ řģ

ŞŃŏକ�ୋĪ,ūŪŘūū(ŔŌ řŔ): ତେŏକ�ŘĪ ŊŇାƗŐ 
ଦେĬŐŀřହା Ȱରାମ Ŋୁŏା Ļଙ୍ଗŏରେ Ŋାķ ĩŃƉ ଖେŐାĪȄŊା 
Ĩŋřଯ�Řଗ ହŕŘĪĺ řģ ȰରାମŎ ŃňŇ ɂņାŇƉ İĴ ŞĶŘŎୁ 
Ň řĴľସ୍ଥ Ŋୁŏା Ļଙ୍ଗŏĴୁ ĹŎ řŊାĴୁ ōାĪȄŊାବେଳେ Ŋାķ 
ĩȮମłŎ Œ řĴାŎ ହŕŘĪȄŊା ĴୁହାōାĬĺ řģ ଗାī ŏାƍଗୁଡ଼ Ŏ 
ĬňŎ ŋାଗରେ ଗŋୀŎ ſŃ Ŕହ řŃ ŎାǑପୁť଼ା Ĺ řǸ Ŏହ řȄŊାŎୁ 
ȰରାମŊାŔୀ Ŋାķ ĩȮମł ĴŎ řńାĪňାରେ ବ�Řŏř Ŕନ୍ଦେହ 
ĴŎ řĺƻତିģ ǱଥାŇୀŧ ŊŇ Ĵର୍ମĹାŎୀ ମƺ ĵŊŎňାĪ ĩହŃ ଗାīĴୁ 
ଦେȃŊା Ŕହ řŃ ſŃ ĹřǸĴୁ ŃŇȃ ପ୍ରାńମ řĴ ŃŅନ୍ତ ĩŎǕ 
ĴŎ řĺƻତିģ ſŃ ĹřǸĴୁ ପ୍ରାłୀ Ĺ řĴ řƮĴƉ ƶୱାŎା ňŎୀକ୍ଷା ĴŎାō řŊା 
ňରେ İŊĦ ķľłାସ୍ଥŐ ňŎ řŅର୍ଶŇ ňରେ Ŋାķ ĩȮମł Ňା ĩĬ 
Ĵ®ł Ŕନ୍ଦେହ ŅŜ Ŏ ହେŊ ବ�Řŏř ŊŇ Ŋ řŋାଗ ňſŎୁ ĴୁହାōାĪĺ řģ

ŎାĪŎଙ୍ଗňŎୁ,ūŪାūū(Ŕମ řŔ): ବେĩĪŇ ŋାବେ Ŋାŏř 
ଚ�ŘŎା Ĺାŏାł ବେଳେ ŊହŏŅା ńାŇା ňŏୁ řŔ   Ŋାŏř 
ବ�ŘଝେĪ ଟ୍ରାĴɟŎ ĻŊŃ ĴŎ řŊା Ŕହ ମାŏřĴ Ĳ ĹାŐĴƉ 
Ŋ řର�Řņରେ Ĵାର୍ଯ୍ୟାŇୁǨଠାŇ ଗ୍ରହł ĴŎ řĺ řģ ମାŏřĴ ĻłĴ 
ହେଲେ ŊହŐŅା ńାŇା Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ତେନ୍ତŏ ȰରାମŎ Ĩମ řŃ 
ŊାŎ řĴ(ŭŬ) Ĳ ĹାŐĴ ĻłĴ ହେଲେ ŊାŔ řƍଗି ȰରାମŎ ŃŇୁ 
ମହାĴୁଡ଼ (Ůů)ģ ĨନେĴ ňŎ řମାłŎ ŏķ ୁ ĵł řĻ ଚ�ŘŎା 
Ĺାŏାł ହେĬȄŊାŎ ŊାŎମɲୱାŎ Ĩŋřଯ�Řଗ ହେĬĺ řģ  ĵŊŎ 

ňାĪ ňŏୁ řŔ  ତେନ୍ତŏ Ȱରାମ Ň řĴľରେ ĹŦĬ ĴŎ řȄŏାģ 
ତେନ୍ତŏ Ȱରାମ ŇŅୀ Ĵଡ଼Ŏୁ ବେĩĪŇ ŋାବେ Ŋାŏř Ĭତ୍ତୋŐŇ 
ĴŎ ř ଦ୍ǽ ŃଗŃ řରେ ĩŔୁȄŊା ଟ୍ରାĴɟŎĴୁ ĨľĴାĪ ňĹŎାĬĹŎା 
ĴŎ řȄŏା ňŏୁ řŔģ ମାŏřĴƉ Ň řର୍ƳଦେŒȮମŌ ବେĩĪŇ ŋାବେ 
Ŋାŏř ଚ�ŘŎା Ĺାŏାł ĴŎୁȄŊାରେ ନେĪ Ļାł řŊା ňରେ 
ଗାŀ řĴୁ ĻŊŃ ĴŎାōାĪĺ řģ İନେĪ ńାŇାରେ ŏķ ୁ ĵł řĻ 
ବେĩĪŇ ଚ�ŘŎା Ĺାŏାł ନେĪ ମାମŏା ŎୁĻୁ ĴŎାōାĪ 
ଟ୍ରାĴɟŎ ĻŊŃ ĴŎ ř ŃŅନ୍ତ ĻାŎ ř Ŏହ řĺ řģ

ŊŘŏř ବ�ୋଝļĪ ȸରାĴɟŎ ĻŊŃ

ŞŃŏକ�ୋĪ,ūŪŘūū(ŔŌ řŔ): Ņ řŇȄŏା 
Ĺାଷୀ Ň řĻ Ļମ řରେ Ĺାଷ ĴŎ ř ĵŔୁ řରେ ĻୀŊŇ 
ĨŃ řŊାହ řŃ ĴŎୁȄŏାģ ହେଲେ İବେ ହାŃୀ ŋŧରେ 
Ĺାଷୀ ŉŔŏĴୁ ŔŎୁକ୍ଷା ଦେŊାňାĪĥ ଗĺ Ĭňରେ 
ମଞ୍ଚାରେ ĻୀŊŇ Ŋ řŃାĬĺ řģ ହାŃୀ Ĳ Ļଙ୍ଗŏř 
ĻƻତୁƉ ĬňȿŊŎୁ ŉŔŏĴୁ ŔŎୁକ୍ଷା ଦେŊା ňାĪĥ 
Ĺାଷୀ ŎାŃ ř ĬĻାଗŎ ହŕŘĪ ଗĺରେ ମଞ୍ଚା ŊାǄ ଧି 
ĨŃ ř ŅŧŇୀŧ ĨŊǱଥାରେ ĻୀŊŇ Ĵାľୁĺ řģ İŋŐř 
İĴ Ĺřତ୍ର ଦେȃŊାĴୁ ମ řŐ řĺ ř କେନ୍ଦୁļŎ Ļřǟଲା 
ତେŏକ�ŘĪ ରେƙ ňť଼ାଙ୍ଗ ňଞ୍ଚାŧŃ Ŋୁଢ଼ା ĩମ୍ବ 
ଗାĥରେģ 

ŬŪūŪ ňŜର୍ବŎୁ Ĺାଷୀ ĵŔୁ ř ମŇରେ Ĺାଷ 
Ĵାର୍ଯɹ ĴŎ ř ŉŔŏ ķŎĴୁ ବ�Řହ ř ĩłȄୁŏାģ 
ହେଲେ ŬŪūŪ ňŎĿାŎୁ ତେŏକ�ŘĪ ରେƙରେ 
ହାŃୀƉ ɂବେŒ ଯ�Řଗୁĥ ĹାଷୀƉ ŉŔŏ 
ĨŔŎୁକ୍ଷି Ń ହŕŘĪňť଼ିȄŏାģ İବେ କେନ୍ଦୁļŎ 
ŊŇĵƠ ĨņୀŇ ତେŏକ�ŘĪ ରେƙରେ ହାŃୀ 
ĬňȿŊ ŏାଗ řŎହ řȄŊା ବେଳେ ŉŔŏ ŔŎୁକ୍ଷା 
ňାĪĥ Ĺାଷୀ İବେ Ĺřƻତାରେ ňť଼ିōାĪĺ řģ ĵାŅɹ 
Ĩନ୍ୱେଷłରେ Ļଙ୍ଗŏř Ŋାȡ‌ହା Ŕହ řŃ ହାŃୀňŏ 
İବେ ଗାĥମୁହାĥ ହŕŘĪ ņାŇŉŔŏĴୁ ĵାĪŊା Ŕହ 
ŅŐřମĴĹř Ňଷ୍ଟ ĴŎୁĺƻତିģ Ņ řŇବେŐା ମାƉଡ଼Ɖ 
ĬňȿŊ ŏାଗ řŎହ řȄŊା ବେଳେ ŎାŃ ř ହେଲେ 
ņାŇŉŔŏ Ĭňରେ ହାŃୀ, Ŋାȡ‌ହାƉ ଲ�Řŏୁň 
Ņŝ Ǧ ଟି ĹାଷୀŎ ହŕŘȧ‌ Ĭť଼ାĪ ଦେĬĺ řģ Ŋର୍ଷĴŎ 
ŉŔŏĴୁ ŊŇɹĻƻତୁƉ ĴŊŐŎୁ କେମ řŃ ř Ŏକ୍ଷା 
ĴŎ řବେ İŊĦ ň řŏାĺୁĩƉ ମୁହĥରେ ŅାŇା ଗଣ୍ଡେ 

ଦେବେ ସେȄňାĪĥ ĻୀŊŇĴୁ ŊାĻřରେ ŏଗାĪ 
ଦେĪĺƻତି Ĺାଷୀģ ŅୁĪ ମାŔ ହେŊ ņାŇŉŔŏĴୁ 
ଗĺରେ ମଞ୍ଚା ŊାǄ ଧି Ļଗ ř Ŏହ řĺ ř Ĺାଷୀģ Ńńାň ř 
ŊŇɹĻƻତୁƉ ମୁହĥŎୁ ŉŔŏĴୁ Ŋଞ୍ଚାĪŊା Ńା® ňକ୍ଷେ 
ŔǕŊňŎ ହେĬ Ň ȄŊାŎୁ ĩņା Ĵଞ୍ଚା ĨŊǱଥାରେ 
ņାŇĴୁ Ĵାľ řŊାĴୁ Ŋାƺ ହେĬȄŊା ଦେȃŊାĴୁ 
ମ řŐ řĺ řģ ŉŐରେ ଯେŃ řĴ ř ŉŔŏ ĨମŐ ହେŊା 
Ĵńା Ńାହା ହŕŘĪňାŎୁ Ňାହ Ȁģ ņାŇ Ĺାଷ ňାĪĥ 
ņାŎ ĴŎĻ ĴŎ řȄŊା Įł İବେ Ŕļୁ řŊା Ĵଷ୍ଟĴŎ 
ହŕŘĪňť଼ିĺ řģ

ତେŏକ�ŘĪ ରେƙŎ Ŋ řମŐା ŉରେଷ୍ଟ 
Ŋ řȑ‌ Ĳ ତେŏକ�ŘĪ ŉରେଷ୍ଟ Ŋ řȑ‌ ĨƗŐରେ 
Ŋର୍ତ୍ତମାŇ ŅୁĪľ ř ŋାଗରେ ŭŭľ ř ହାŃୀ ĹŐɂĹŐ 
ĴŎୁȄŊା ŊŇ Ŋ řŋାଗ ŔŜĹŇାŎୁ Ļłାňť଼ିĺ řģ 

ତେବେ ହାŃୀƉ ଗŃ řŊ řȅ Ĭňରେ ŊŇ Ŋ řŋାଗ 
ŇĻŎ ŎȃȄଲେ ମƺ Ńାହା ĹାଷୀŎ ŉŔŏĴୁ 
ŔŎୁକ୍ଷା ଦେŊାରେ ňର୍ଯ୍ୟାǊ ହŕŘĪňାŎୁ Ň ȄŊାŎୁ 
ମଞ୍ଚାŊାǄ ଧି Ĺାଷୀ ŉŔŏ Ļଗ řŊାĴୁ Ŋାƺ ହେĬĺ řģ 
ମଞ୍ଚା Ńଳେ Ň řĨାĥ ĻŐାĪ, ľ řł ŊĻାĪ ହାŃୀ 
ķĬť଼ାĬĺ ř Ĺାଷୀģ ĨŃ ř ŅŧŇୀŧ ĨŊǱଥାରେ 
ň řŏାĺୁĩଙ୍କୁ  ņŎ ř ŎାŃ ř ĬĻାଗŎ ହŕŘĪ Ļମ řରେ 
Ņ řŇ Ņ řŇ ņŎ ř ĨŔŎୁକ୍ଷି Ń ĨŊǱଥାରେ ňť଼ିŎହ řĺ ř 
Ĺାଷୀģ ŉŔŏ ŔŎୁକ୍ଷା ňାĪĥ ଗĺ ĬňŎ ମଞ୍ଚା 
ହ Ȁ ĹାଷୀŎ ŋŎŔା ňାŏľ řĺ řģ ହେଲେ ĹାଷୀŎ 
Ņୁଃ ĵĴୁ Ŋୁļ řŊାĴୁ କେହ ř Ňାହ Ȁĥģ ତେବେ İŋŐř 
ǱଥିŃ řରେ ĹାଷୀƉ ŉŔŏ Ĵ řŋŐř ŔŎୁକ୍ଷି Ń ହେŊ 
ĩĬ Ĺାଷୀ ମଞ୍ଚାରେ Ň Ŏହ ř ķରେ Ŏହ ř ŉŔŏ 
ĨମŐ ĴŎ řŊ Ńାହା ଦେȃŊାĴୁ ŊାĴ ř Ŏହ řŏାģ

	<ŕŘŃŚ ŅŘĬŎś  ŉŔŏ ŔśŎſଷା ňŘĪĥ ĬŅɹŌ

ଗĺରେ ŌƗଚା ŊŘǄ ଧି Ļଗ ř Ŏŕśĺƻତି ĹŘଷୀ ĩŅର୍ଶ Œ řſŧ řȽରୀƉ 
Ƿ ମୃŃ řĹŘŎł ŔଭŘ

Ŋଡ଼Ŕାହ ř,ūŪģūū(Ŕମ řŔ): ŊŀŔାହ ř Ŋɰȇ‌ ňľ řŔାŎୀ 
ňଞ୍ଚାŧŃ Ĵାହ୍ନୁňŎୁା ȰରାମŎ ĩŅର୍ଶ Œ řſŧ řȽŚ Ƕର୍ଗŃ 
ňǪୁŏŃା ମହାƻ ତିƉ İĴାŅŒାହରେ İĴ Ƿ ମୃŃ řĹାŎł 
Ŕŋା ĨŇୁǨ ଠିŃ ହŕŘĪȄŏାģ İȄରେ ପ୍ରାńମ řĴ Œ řſĴ 
ŔĦķŎ ŔŋାňŃ ř   ŎŃ řĴାନ୍ତ ବେହେŎାƉ ĨƺſŃା 
ĴŎ řĺƻତିģ İହ ř Ŕŋାରେ Œ řſĴ Ŏାଜେǂ ଜେŇା,   
ଦେŊŎାĻ ŇାŧĴ,  Ň řଗମାŇǁ ŇାŧĴ,  ŒƉର୍ଷł 
ĺାľ řĩ, ɌŚ ŋଗŊାŇ Ŋ řǢୱାŐ,  ɂŅୀň ňାତ୍ର,  ŊŔନ୍ତ 

ŊାŎ řȇ‌, Œ řŊ ମƠŐ,  ବ�ţଲ�ŘĹŇ ଜେŇା,  ɂŅୀň 
ଜେŇା, Ŕନ୍ତୋଷ ŃରେĪ ǷମୃŃ ř ĹାŎł ĴŎ řȄଲେģ 
ସେ ବେଗୁŇ řĩŊłୀ ŔŎĴାŎୀ ପ୍ରାńମ řĴ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎୁ 
ŬŪŬŭ ମŔ řହାରେ ĨŊŔŎ ଗ୍ରହł ĴŎ řȄଲେģ ŃାƉŎ 
İĴମାତ୍ର ňୁତ୍ର Ĳ İĴମାତ୍ର ļ řĨ Ĩĺƻତିģ 

Ƕƣଣ୍ଣŏŃŘ ĴଲେĻ ମେŀřĴŘŏ 
ŔŘĪŇɵŎ ŊŘର୍ଷିĴ ĬƮŊ ūŰ ŌŘŇɹଗłɹ ŊɹŻ ତିଙ୍କୁ  ŔŌɲର୍ଦ୍ଧŇŘଦେĬŐŀřŕŘରେ 

ŊŘķ ĩŃƉ



Ķĺ ŏĶŘōŘİģ ŌŘľ řŞŎ ŊŘŧś ĹŐŘĹŐ ଯେňର ř 
ହŕୋĪňŘର řŊ ସŔନŇĪ ƺୟାନ ଦŅŊŘ ĩŊŒɹĴģ 
ĴśƠŞŎ ŌƙଜିĴś  ŭରś  Ů ସŔŌ ř ĶŋŚରŞŎ ପ�ୋŃ ř  
ĶĺĴś Ķĺ ūŪରś  ūů ସŔŌ ř ଦŜ ରŞŎ ରĵŘōŘİģ 

ସŔହ řňର ř ĶĺĴś 
ଯେňର ř Űķƞଟା 
ସŜରǻɹĴ řରł 
Ō řŐ řňŘର řŊ ŃŘହŘĴś 
ƺୟାନ ଦŅŊŘ 
ĩŊŒɹĴģ Ōľର 
Ķĺର ŏŃŘ ŊŦřଲେ 
İହŘĴś ସŘହŘରŘ ଦŅŊŘĴś 
ରƙଜା (ŊŘĬĥŒ, ĻŘŏř) 
ŊନǁଦୋŊǯ Ĵର řňŘର řବେģ 
ସŌୟେ ସŌୟେ ķŘସ ନ řŧƽł 
Ĵର řŊŘĴś ŋś ŏƻତୁନ řģ ĶĺŞŎ 
Ş�ୋĶପ�ୋĴ ଦŅĵŘଦŅଲେ, Ĵŝœ ř 
Ŋ řଶେœƕƉ ňରŘŌର୍ଶȮମେ ĳœņ 
ସ řƗନ Ĵରƻତୁģ İହŘଦɫବାରŘ  ĶĺŞŎ ŒŚȱ ŉŐ 
ĩସ řńŘİģ Ōľର ŉŐřŊŘĴś ňŘĵŘňŘĵí ଦś Īରś  
Ĩଢ଼େĪ ŌŘସ ସŌŧ ŏŘଗେģ Ōľର ĺś Īĥ ňର řňĴ୍ବ  
ହŕୋĪńíଲେ İହŘĴś ତ�ୋŐ ř ňŘର řବେ ģ

ŒŚŃଦřନŇ Ōľରର ĹŘହ řଦŘ 
ĨņíĴ ńŘİģ  ତେłś 
ŊŘȢ‌କ�ୋନ ř Ĵ řŌɲବା ķŞŎ 

ĴśƠŞŎ Ōľର ĹŘœ ସǕŊģ Ōľର 
ĹŘœ Ĵର řŊŘĴś ūŪରś  ūŬ ĪƗ ĶŋŚର 
ĴśƠ ĩŊŒɹĴ ହŕୋĪńŘİģ ĴśƠ 
ŃŐňŘର୍ଶ୍ବŞŎ ŊŘŧś ĹŐŘĹŐ ňŘĪĥ 
ଛ�ୋľ ĴłŘ ରହ řńíŊŘ Ļରś ର řģ ŌŘľ ř, 
ସŦŘଗ�ୋŊର,  ĵŃ ŊŘŏř ĩଦřĴś  
Ō řŒŘĪ ĴśƠ ŋƥȁ Ĵର ř ସŔńíŞŎ 

ĨņíĴŘĦŒ ĹŘœŚ ŉସŏ ĨŌŐ ňŞŎ ସŔହ ř 
ĻŌ řŞŎ Ĩନɹ ŉସŏ ĹŘœ Ĵର řńŘƻ ତିģ ɂତ୍ୟେĴ 
ĹŘœĴŘରǻɹ ĩରǕରś  ŌŘľ řĴś  ŋŏ ŋŘବେ ĶśƠ 

Ĵର ř  ĻŌ ř ɂସ୍ତୁŃ ĴରŘōŘİģ ତେବେ ɂńŌ 
ŉସŏ ōńŘ ņŘନ, ĶହŌ Ĵ řŌɲବା Ĩନ୍ୟାନɹ ŉସŏ  

ĨŌŐ ňŞŎ  ĻŌ řŞŎ İହŘର ĨŊŒ řǦ୍ଟାଂŒ 
ରହ řńŘİģ İନŇĪ ĨņíĴŘĦŒ ଲ�ୋĴ 

ĹŘœ ňŜର୍ବରś  ňśରś łŘ  ŉସŏର 
ĨŊŒ řǦ୍ଟାଂŒĴś ପ�ୋťřńŘƻ ତିģ 

İହŘ  ଯ�ୋĶśĥ ĻŌ řŞŎ 
Ĭňଯ�ୋĶŚ ĻŚŊŘłś 

ନଷ୍ଟ 

ହŕୋĪōŘĪńŘƻ ତିģ ŌŘľ ř ľŘł ହେŊŘ ସହ ĻŐņŘରłŘ 
ſŌŃŘ ĴŌ řōŘİģ ତେłś İବେ İହ ř ସŌସ୍ୟାĴś ଦŜ ର Ĵର řŊ 
ସśňର ସ řŀରģ İହ ř Ĵŝœ ř ōƽľ ř ĶହŌ, ņŘନ ŃńŘ Ĩନɹ 
ŉସŏ ĴŘľ řŊŘ ňŞŎ ĻŌ řŞŎ ŊŐĴŘ ńíŊŘ ĴśľŘ, ନťŘ, 
ĴŘĿ ř ĩଦřĴś  ସ řņŘସŐĵ ŌŘľ řŞŎ Ō řŒŘĪ ଦ řİģ İହŘଦɫବାରŘ 
ĹŘœŚଙ୍କୁ  ĩĬ  ŉସŏ Ŋର୍ଜɹĴś ପ�ୋŀřŊŘĴś ňťř ନ ńŘİģ 
Ķśରś Ń୍ବň Ŝƣଣ୍ଣ ĴńŘ ହେĬĺ ř, İହŘ ଦɫବାରŘ ĻŌ řର Ŋର୍ଜɹ 
ŌŘľ řŞŎ Ō řŒ ř ŉସŏŞŎ  ĵŃ ňର ř  ĴŘŌ ଦ řİģ İହ ř Ĵŝœ ř 
ōƽର ŌŜŏɹ ňŘĵŘňŘĵí Ŭ.ŮŪŏſରś  ŭ ŏſ ľଙ୍କା ହେŊ ģ 
İହ ř ōƽľ řĴś  ȸରାĴɟର ସହ řŃ ŉřȑ‌ Ĵର ř ĻŌ řŞŎ ŊɹŊହŘର 
Ĵର řŊŘĴś ňଡ଼େģ   ŉŐŞŎ ĹŘœŚŌŘନŇ ସହĻ Ĳ ସ୍ବǛ 
Ō ŜŏɹŞŎ ହŐ ସହ řŃ Ŋś łŘ ĴŘŌ Ĵର řňŘରƻତିģ

Ĵś ĴśťŘ Ŋସନ୍ତ Ş�ୋĶŞŎ ĩକ୍ରାନ୍ତ  
ĴśĴśťŘƉ ŌśƠ, ňŘľ ř, ĩĵí ĩଦř 
ǱଥାନŞŎ ķŘ® ହŕୋĪōŘİģ ĩĵí Ŋନ୍ଦ 

ହŕୋĪō řŊŘରś  ସŔŌŘନŇ ଦŅĵíňŘରƻତିନ řģ  
ପ୍ରାŧŃħ ĨǄ ହŕୋĪōŘĩƻତିģ ĹŜ Ő, ńଣ୍ଟ, 
ବେĴ ĩଦř ǱଥାନŞŎ  Ŋସନ୍ତ ହŕୋĪ 
ଫ�ୋľĴŘ ସŝଷ୍ଟି  ହśİģ İହ ř Ş�ୋĶŞŎ 
ĩକ୍ରାନ୍ତ  ĴśĴśťŘ ĵŘĪŊŘ ň řĪŊŘ Ŋନ୍ଦ 
Ĵର řńŘƻ ତିģ Ķମ୍ଭୀରସ୍ଥʹŃ řŞŎ ĴśĴśťŘ 

ŌŝŃ୍ୟୁ Ŋରł Ĵର řńŘƻ ତିģ ତେବେ ĩକ୍ରାନ୍ତ 
ĴśĴśťŘĿŘରś  ĨନɹĴśĴśťŘଙ୍କୁ  İହ ř Ş�ୋĶ 

ŊହśŃ ଜ�ୋରŞŎ Ŋ୍ୟାňśńíŊŘରś  Ş�ୋĶର 
ŏſł ଦŅȃŊŘŌŘତ୍Ƚ ŀŘŻରƉ ňରŘŌର୍ଶŞŎ 

ōƩ ନŇŊŘ Ļରś ର řģ Ş�ୋĶର ନ řରŘĴରł ňŘĪĥ 
Ŋť ĴśĴśťŘ Ĳ  ଛ�ୋľ 

ĴśĴśťŘଙ୍କୁ  ľ řĴŘ Ĵରł ĴରŘōŘİģ ĴśĴśŀŘର 
ňର Ńଳେ Ū.ū Ō řŏ ř ľ řĴŘ ଦ řĩōŘĪńŘİģ 
ସŔହ řňର ř ķŘ® Ķśŀ řĴś  ňľŘସ ňŘł řŞŎ  
ଧ�ୋĪŊŘ Ļରś ର řģ ōଦř ľ řĴŘ Ĭňŏǐ 
ନ ńŘİ, ହŕୋŌ řĲňŘńí ĬňĹŘର Ĵର ř 
ňŘର řବେģ ňŘł řŞŎ ହŕୋŌ řĲňŘńí 
ĳœņ ňĴŘĪ ĴśĴśťŘଙ୍କୁ  ଦŅଲେ 
Ş�ୋĶର ŃŚɄŃŘ ĴŌ řńŘİģ 
ତେବେ ସĦȮŌ řŃ ĴśĴśťŘଙ୍କୁ  
ସśସ୍ଥ ĴśĴśťŘƉĿŘରś  
ଦŜ ŞŎĪ  
ରĵƻତୁģ

ŊƥǻŌŘŇ ĩŌ ŎŘĻɹŎ ĨņíĴŘĦŒ ĻřǟଲାŞେ ĴśĴśťŘ ŊŔƻ Ş�ୋĶ ଦŅĵŘōŘĬĺ řģ  İŕŘ İĴ ŋŜ ŃŘłśĻŇ řŃ Ş�ୋĶģ 
ŒŚŃĮŃś Şେ ĩȿଦ୍ର ŊŘŃŘŊŎł ଯ�ୋĶśĥ ĴśĴśťŘ İŕ ř  Ş�ୋĶŞେ ĩȮରାƻ ŕśĨନ୍ତିģ İŕ ř Ş�ୋĶŎ ŏſł ĨŇś ōŘŧŚ  Ĺ řĴ řƮĴƉ 

ňŎŘŌର୍ଶŞେ Ĺ řĴ řତ୍ସା ଯ�ୋĶŘĪଦŅŊŘ ĩŊŒɹĴģ

ĹŘœ ňŜର୍ବରś  ĻŌ řŞŎ 
ŌŘľ řĴś  ĶśƠ Ĵର ř İĴର 
ɂŃ ř ūŪ Ĵɫ ବିƞଟାŏ ସŦŘ 

ଗ�ୋŊର ĵŃ ɂୟ�ୋĶ Ĵର ř 
ŌŘľ řĴś  ସŌŃŐ Ĵର řଦ řĨƻତୁģ 

ନଭେŌ୍ବର ŌŘସŞŎ ĩŐś , 
ĶŘĻର, Ō ŜŐŘ, Ŋ řȑ‌, କ�ୋŊ ř 
Ĳ  ľŌŘଟ�ୋ ĩଦř ňନ řňର řŊŘ 
ĹŘœ Ĵର řňŘର řବେģ  ŌśĵɹŃħ 

İହ ř ଦ řନŇ ŃŘňŌŘତ୍ରା Ĵȟ 
ରś ହେ, ତେłś Ķĺ ŌŜŐŞŎ ĨņíĴ 

ŌŘତ୍ରାର ňŘł ř ଦŅŊŘ Ĩନś Ĺ řŃģ 

İହŘଦɫବାରŘ Ķĺ ŌŜŐ ସŦřōŘĪńŘİģ ସŜରǻɹĴ řରł 
ňťśńíŊŘ ǱଥାନŞŎ  Ķĺ ŏĶŘĪŊŘ ŋŏģ ĻŌ řŞŎ 
Ŋś łŘĴŘŌ ň Ŝର୍ବରś  ŌŘľ řŞŎ ĵŃ Ō řŒŘĪ ଦ řĨƻତୁģ 
ĶĺŞŎ ōŊକ୍ଷାରĻŘନ Ĳ ňľŘସ ĩଦř  Ĭňଯ�ୋĶ 
Ĵର řňŘର řବେģ ōଦř ĹŘହ Ȁବେ ଜ�ţŊ řĴ ɂłŘŐŚŞŎ 
ĹŘœ Ĵର řňŘର řବେģ

Ķĺ ŏĶŘĪŊŘ ňŞŎ ସǊତାହ Ĩନ୍ତରŞŎ Ůରś  ů 
ńର  ĻŐ ସ řƗନ Ĵର řŊŘĴś ŋś ŏƻତୁନ řģ İĴŌŘସ ňŞŎ 
ĹŘœĻŌ řŞŎ କ�ୋŀŘଖ�ୋସŘ Ĵର řŊŘ ĩŊŒɹĴģ ķŘସ 
ନ řŧƽł  Ĵର ř ଜ�ţŊ řĴ ସŘର ɂୟ�ୋĶ Ĵଲେ ŉସŏ 
ସśରକ୍ଷି Ń ରś ହେģ Ůů ଦřନŞŎ ŭରś  Ů Ĵɫ ବିƞଟାŏ ɂŃ ř 
İĴର ň řĺŘ Ļřĩ ĵŃ ɂୟ�ୋĶ Ĵର řňŘର řବେģ 

ସŌŘĻ 
ŌŘŃŝ କ�ţǂ ୍ରିĴģ 

İĿŘŞŎ ňର řŊŘର 
Ōśĵɹ ķରର Ōହ řŐŘ ହŕୋĪńŘƻ ତିģ 

ķରର ସǑତ୍ତି, ĬňନŘŌ ସହ ķରର ସŌǯ 
ଦŘŧ řŃ୍ବ ļ řĨ ନŇĪńŘİģ  ସŔହ řňର ř Ŋ řଶେœ 
ĴńŘ ହେĬĺ ř ňର řŊŘରର ସŊś Ŀś  ସŘନ ļ řĨଙ୍କୁ  
ŌŘĩŊŘňŘƉ ଦŅĵŘŒśłŘ ଦŘŧ řŃ୍ବ ଦ řĩōŘİģ 
ňśରś œŌŘନŇ İĿř Ōହ řŐŘŌŘନଙ୍କୁ  ନ řǪତ୍ତି 

ŞŎସ୍ତୋରŘĥĶśť řĴ Ŋ řŋ řǈ ĬňŘŧ ĨŊŏŌ୍ବନ Ĵର ř ȰରାହĴଙ୍କୁ  
ĩƤhଷ୍ଟ Ĵର řŊŘ ňŘĪĥ ଯ�ୋĻନŘ Ĵରƻତିģ İହ ř ȮŌŞŎ 
ĻŘňŘନŞŎ İŌ řŃ ř İĴ ŞŎସ୍ତୋରŘĥ ରହ řĺ ř ଯେĬĥĿ ř 

ȰରାହĴ ୱŵľȡ‌ Ĩନś ŋŜ Ń ř ňŘĪŊŘĴś ŞŎସ୍ତୋରŘĥ ĩସƻତିģ ĩĬ ľଙ୍କା 
ଦŅĪ  ୱŵľȡ‌ ସŘĻƻତିģ ĻŘňŘନର İĴ ଲ�ୋĴପ୍ରି ŧ ŞŎସ୍ତୋରŘĥŞŎ  
ȰରାହĴ ľଙ୍କା ଦŅĪ ୱŵľȡ‌ ସŘĻřŊŘ  Ĩନś ŋŜ Ń ř ନŇĬĺƻତିģ İńíňŘĪĥ 
ŞŎସ୍ତୋରŘĥ ňſରś  ȰରାହĴଙ୍କୁ  ୱŵľȡ‌Ɖ ପ�ୋœŘĴ  ଦ řĩōŘİģ 
ତେବେ ସŘŌŘĻřĴ ĶłŌŘଧ୍ୟŌŞŎ ŞŎସ୍ତୋରŘĥର İହ ř ନ řŧŌ İବେ 
ସŌǯƉ ଦŝ ଷ୍ଟି  ĩĴର୍ଷł Ĵର řĺ řģ ňț‌-Ĩț‌ ĩĬľଲେľŞŎ Ĵ řĺ ř 
ȰରାହĴ ĵŘଦɹ ĵŘĪŊŘ ସହ ୱŵľȡ‌ ସŘĻřŊŘ ସĬĴ ňŜରŘ Ĵର řŊŘĴś 
ĩସ řńŘƻ ତିģ ŞŎସ୍ତୋରŘĥŞŎ ȰରାହĴ ୱŵľȡ‌ ପ�ୋœŘĴ ň řǄʹ ŞŎସ୍ତୋରŘĥର 
Ĵର୍ମĹŘରŚŌŘନଙ୍କୁ  ĵŘଦɹ ňରœƻତିģ ĨŊŒɹ ȰରାହĴଙ୍କୁ  İŋŐř ସĬĴ ňŜରł 
Ĵର řŊŘ ňŘĪĥ  ųŪ Ō řନ řȑ‌Ĵś  ŋŘରŃŚŧ Ō ŜȿରାŞŎ Ŭ,ŬųŲ ľଙ୍କା ଦŅŊŘĴś 
ňଡ଼େģ İହŘଦɫବାରŘ ȰରାହĴ Ĵ řĺ ř ସŌŧ ňŘĪĥ ନ řĻĴś ୱŵľȡ‌ 
ŋŘŊ řńŘƻ ତିģ Ĵ řĺ ř ଲ�ୋĴ ୱŵľȡ‌Ɖ ŋŐř ň ŜରŘ ପ�ୋœŘĴ 
ନ ň řǄʹ କେŊŐ ପ�ୋœŘĴ ĬňŞŎ ŃŘĴś 
ĶŐŘĪ ଦŅĪńŘƻତିģ

İ ŔǊତାŕ ňŘĪĥ କେତେĴ ňŎŘŌର୍ଶ

	 ūŲŲų- ŵŘŒ řĦľȚ‌Ĵś  ĩŞŌŎ řĴŘŎ ŮŬ Ńମ ɂରାƻ ଘķୋœłŘ 
ĴŎŘĶŏŘģ 

	 ūųůŰ- ŎŘĻņŘŇŚ Ņ řǟଲୀ କେǂŒŘŔ řŃ ĨƗŐ ହŕŏŘģ 
	 ūųŰŰ- ŇŘŔŘ ମହŘĴŘŒ ōŘŇ ­ଜେମ řŇ ř-ūŬ® ŏଞ୍Ţ‌ ĴŏŘģ
	 ūųűŭ- ପ୍ରńମ ĨƻŎŘǧ୍ରୀŧ ŀŘĴľ řĴľ ପ୍ରŅରǻŇŚ 

ŇŜ ĩŅřǟଲୀରେ ĩŎǕ ହŕŏŘģ 
	 ūųŲŬ- ĪɎରାİŏŎ ସେŇŘ ମśĵɹୟାŐŧରେ  Ķɹୟାȧ‌ Ŋ řସ୍ǵŘŎł 

ଯ�ୋĶśĥ ňŘĵŘňŘĵʹ ŰŪ ଲ�ୋĴƉ ମŝŃ୍ୟୁ ģ
	 ŬŪŪū-ଦ�ୋହŘ ବ�ţĿĴରେ ŀŊɰ ʮľ řĲ ŋŘŎŃŎ Ŕମର୍ଥŇ ĴŏŘģ

ĩĻ
řŎ Ī

Ńřŕ
ŘŔ

ŞŌœ: ŊɹŊସŘŧ ĩĶĴś ŊŦŘĪŊŘĴś ɂŧŘସ Ĵର řବେģ ňର řŊŘର 
ସଦସɹƉ ସହ Ĭତ୍ତŌ Ŋś ļŘŌłŘ ରହ řŊģ ĩର୍ଥʹĴ ସŌସ୍ୟା ଦŅĵŘ 

ଦŅŊģ ĨŊ řŊŘହ řŃƉ ňŘĪĥ Ŋ řŊŘହ ɂସ୍ତାŊ ĩସ řňŘŞŎģ
Ŋŝ œ: ķରĴś ନŜĩ Ļřନ řœ ĩł řବେģ ŋŘŊ řĹ řƻ ତି Ķśରś Ń୍ବň Ŝƣଣ୍ଣ ନ řǪତ୍ତି 
ନ řĨƻତୁģ Ķśରś ĻନƉ ĩŒŚର୍ବାଦ ନŇବେģ ĩର୍ଥʹĴ ĴŘରŊŘରŞŎ ŏŘŋ 
Ō řŐ řŊģ ଦŚର୍ଘଦ řନର ସŌସ୍ୟାର ସŌŘņŘନ ହେŊģ
ମ řńśŇ: ĩƬŊ řŒɫବାସର ସହ ସŌǯ ĴŘରǻɹ Ĵର řବେģ ňର řɌŌ 

Ĩନś ସŘŞŎ ŉŐ Ō řŐ řŊ ନŘହ Ȁģ ŊŘଦŊ řŊŘଦରś  ଦŜ ŞŎĪ ରହ řବେģ 
ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘŌ ŜŐĴ ňରŚକ୍ଷା ňŘĪĥ ňର řɌŌ Ĵର řବେģ 
Ĵର୍କľ: ĨĹŘନĴ ସŌସ୍ୟାŞŎ ňťřňŘରƻତିģ Īଷ୍ଟ ଦŅŊଙ୍କୁ  Ƿରł 

Ĵର řବେģ ସŝĻନŘƬĴ ĴŘରǻɹŞŎ ସŌŧ ĨŃ řŊŘହ řŃ Ĵର řବେģ 
ĴŘରǻɹକ୍ଷେତ୍ରŞŎ ସŉŐ ହେବେģ ĻŌ ř Ĵ řł řŊŘ ଯ�ୋĶ Ĩĺ řģ 

Ŕ řĦହ: ଦřନľ ř ହସĵśସ řŞŎ Ĵľ řŊģ ସɫବାǱଥ୍ୟ ɂŃ ř ƺୟାନ ଦŅବେģ 
ପ୍ରେŌ ŌŘŌŏŘŞŎ ଦřନľ ř ŋŏģ Ŋନ୍ଧୁƉ ĴńŘ ĩķŘŃ ଦŅĪňŘŞŎģ  
ň řŏŘŌŘନƉ ŋŊ řœɹŃĴś ନŇĪ ň řŃŘŌŘŃŘ ଯ�ୋĻନŘ Ĵର řବେģ  
ĴŇɹୟା: ĩର୍ଥʹĴ ସ୍ଥʹŃ řŞŎ ĬǈŃ ř ňର řŏକ୍ଷି Ń ହେŊģ Ş�ୋĶŌśŻ 

ହେବେģ ňର řŊŘର ସଦସɹƉ Ōନ Ļřł řବେģ ନ řōśକ୍ତି Ĵś  ନŇĪ ĵśସ ř 
ĵŊର Ō řŐ řŊģ ଦŘǑŃɹ ĻŚŊନ ସśĵŌŧ ହେŊģ  

Ńś ŐŘ: ŊɹŊସŘŧŞŎ ŏŘŋ ହେŊģ ňŘର řŊŘର řĴ Ŋ řŊŘଦ ଦŅĵŘ 
ଦŅŊģ ĻŚŊନସŘńŚƉ ସହ ନŜĩ Ǳଥାନ Ŋś ŏ řŊŘĴś ō řବେģ Ŋ řଦ୍ୟାର୍ଥୀ 

ĴĿřନ ňର řɌŌ Ĵର řବେģ ōŘତ୍ରା ŏŘŋଦŘŧĴ ହେŊģ 
Ŋ řĺŘ: ŊɹŊସŘŧ Ŋŝ ƴʹ ňŘĪĥ ନŜĩ ଯ�ୋĻନŘ Ĵର řବେģ ସƻତାନƉ 
ସହ Ŋś ŏ řŊŘĴś ō řବେģ Ŋନ୍ଧୁŌ řŐନ ଯ�ୋĶ Ĩĺ řģ ŌŘŏřŌĴƳŌŘ ŏŘĶ ř 
ସŌŧ Ĩନś ĴŜŐ ନś ହେĥģ ଦŘନ ņର୍ମ Ĵର řବେģ
ņŇś : ଯ�ୋĻନŘŌśŃŘŊĴ ସŌǯ ĴŘରǻɹ Ĵର řବେģ Ĺ řƻତାଗ୍ରǯ 

ରହ řňŘରƻତିģ ĺŘତ୍ରĺŘତ୍ରୀ ସɫବାǱଥ୍ୟ ňŘĪĥ ōƩŊŘନ ହେବେģ 
Ŋ řŞ�ୋņŚƉĿŘରś  ଦŜ ŞŎĪ ରହ řବେģ 
ମĴŎ: ĩƟଠୁĶƟ ଠି ସŌସ୍ୟା ଦŅĵŘ ଦŅŊģ ସŌŧର ସĿřĴ 

Ĭňଯ�ୋĶ Ĵର řବେģ ସǑର୍କୀŧƉ ସହଯ�ୋĶ Ō řŐ řŊģ ōŘନŊŘହନ 
ĹŐŘĪŊŘ ବେଳେ ସŃର୍କŃŘ ĨŊŏŌ୍ବନ Ĵର řବେģ 
ĴśǕ: ňର řŊŘର ସଦସɹƉ ସହ řŃ ହସ ĵśସ řŞŎ ସŌŧ Ŋ řŃŘĪବେģ  
Ĩŉřȧ‌ŞŎ ĴŘରǻɹŋŘର Ĵȟ ହେŊģ ବ�ţŊŘହ řĴ ĻŚŊନ ŌĻŋś Ȗ‌ 

ହେŊģ ĩŧ Ĩନś ସŘŞŎ ĵƏଚ୍ଚ Ĵର řବେģ  
ମŚŇ: Īƙଜିନ řŧର řĦ କ୍ଷେତ୍ରŞŎ ସŉŐŃŘ Ō řŐ řŊģ Ŋନ୍ଧୁ Ō řŐନ 

ଯ�ୋĶ Ĩĺ řģ ŋŘĪŋĬłŚƉ Ōଧ୍ୟŞŎ ļĶťŘ ହେŊģ ĺŘତ୍ରĺŘତ୍ରୀ 
Ōନ�ୋରଞ୍ଜନ ĴŘରǻɹŞŎ ସŌŧ ĨŃ řŊŘହ řŃ Ĵର řବେģ 

ମƍŐŊŘŎ,
ūū ŇଭେମɲŎ,

ŬŪŬů
1111www.sakalaepaper.com

Ĵŝœ ř ňŘł řňŘĶ

  	 ņŘŇକେƠଡାŞେ ŒŃĴťŘ Ųů ŋŘĶ ňŘĹ ř ōŘĪńíଲେ ĴŘľ ř 
Ň řĨନ୍ତୁģ ବେƍŐŘ ňŞେ ņŘŇĴś ŋŏ ŋŘବେ ĵŎŘŞେ ŒśĵŘĪ 
ŔŘĪŃ ř Ŏĵନ୍ତୁģ

	 ĨŌŐ Ĭňଯ�ୋĶŚ ŉŔŏ ōńŘ ňŇ řňŎ řŊŘ Ĳ  ŒŔɹĻŘŃŚŧ 
ŉŔŏĴś ĨŌŐ ĴŎ ř ŔśŎକ୍ଷି Ń ǱଥାŇŞେ Ŏĵନ୍ତୁģ

	 ĨŌŐſŌ ň řĩĻŎ Ĵ řŔŌ Ķśŀ řĴ ହେŏŘ- ĩȰ ରିŉŘĬଣ୍ଡ ŏŘĪȑ‌ 
Şେȓ‌, ĩȰ ରିŉŘĬଣ୍ଡ ŀŘର୍କ Şେȓ‌, ŋŚŌ ŒŻ ତି, ŋŚŌ ŔśňŎ 
ĪŃ୍ୟାଦ řģ

	 ĬƏ-ŌƺŌ ĻŌ řŞେ ŊŃŎ ଦŅĵʹ ŎŊ ř ŉŔŏ ōńŘ ŌśĶ, Ŋ řŎ ř, 
ļś ťƍ, ŌľŎ, Ĺ řŇŘŊŘଦŘŌ Ĳ ŔŜର୍ଯɹŌśĵŚ ĹŘœ ĴŎନ୍ତୁģ

	 ŏଙ୍କାŞେ ĬĴśł řĩ ପ�ୋĴŎ ňŎ řĹŘŐŇŘ ňŘĪĥ İĴŎ ň řĺŘ Ųľ ř 
ĨĿŘŐ řĩ ōନ୍ତା ŏĶŘନ୍ତୁģ 

	 ŒŚŃĮŃś Şେ ŌŘĺŌŘŇƉ ଦŅŕŞେ ĴŊĴ ŊŚĻŘłś Ĳ 
ňŎĻŚŊŚ ĻŇ řŃ Ş�ୋĶ ଦŅĵŘōŘĪńŘİģ İŕ ř Ş�ୋĶŌŘŇƉŎ 
Ň řŎŘĴŎł ňŘĪĥ ŒŚŃĮŃś  ĩŎǕ ହେŊŘ  ňŜର୍ବŎś  İĴ 
İĴŎ ପ�ୋĵŎŚ ɂŃ ř Ŕ řŉŘƃ ŮŪŪ Ō řŏ ř  Ĵ řŌɲବା ňľŘŔ řŧŌ 
ňŎŌŘଙ୍ଗାନେȑ‌ ū Ŏś  Ŭ କେĻř Ĵ řŌɲବା ĹŜ Ň ůŪŎś  ūŪŪ କେĻř 
Ō řŒŘĪ Ŋ řଶ�ୋņŇ ĴŎନ୍ତୁģ 

ଦŅŒର Ŋ řĴŘŒŞŎ ŌŘନŊ ସŌ୍ବŐର Ķśରś ƫňŜƣଣ୍ଣ 
ଯ�ୋĶଦŘନ ରହ řńŘİģ ଦſ ŌŘନŊ ସŌ୍ବŐ ňŘĪĥ 
ĬňōśŻ Œ řକ୍ଷା Ĩňର řହŘରǻɹģ Ōł řœ ĻŚŊନŞŎ 

Œ řକ୍ଷାର ĩŊŒɹĴŃŘ ସǑର୍କŞŎ ସଚେŃନŃŘ ସŝଷ୍ଟି  ŏŘĶ ř ɂŃ řŊର୍ଷ 
ନଭେŌ୍ବର ūūĴś ĻŘŃŚŧ Œ řକ୍ଷା ଦ řŊସ ŋŘବେ ňŘŐନ ĴରŘōŘĬĺ řģ 
Œ řକ୍ଷା ହେĬĺ ř İĴ Œକ୍ତି ŒŘŐŚ ସŘņନ ōŘହŘ ŌŘଧ୍ୟŌŞŎ ĩମେ ĩŌ 
ĻŚŊନĴś ĬǈŃ Ĵର řňŘର řŊŘ ģ İହŘ ĩŌĴś ଜ୍ଞାନ, କ�ŤŒŐ, İŊĦ 
ଦſŃŘ ɂଦŘନ Ĵର řŊŘ ସହ ĩŌ ŏକ୍ଷ୍ୟ ňŜରł Ĵର řŊŘŞŎ İŊĦ Ŋ řŒ୍ବର 
ĬǈŃ ř Ĵର řŊŘŞŎ ସŘହŘōɹ Ĵର řńŘİģ İହ řଦ řନ ŋŘରŃର ɂńŌ 
Œ řକ୍ଷା Ōନ୍ତ୍ରୀ ŃńŘ ŋŘରŃ ରƩ ମ�ŤŏŘନŘ ĨŊś ŏ ĴŏŘŌ ĩĻŘଦƉ 

ĻŘŃŚŧ Œ řକ୍ଷା ଦ řŊŔ Ļନɭ ଦ řŊସģ ମ�ŤŏŘନŘ 
İĴŘņŘରŞŎ Ļଣେ ǶୱାņŚନŃŘ 
ସĦȰରାŌŚ, Œ řକ୍ଷାŊ řȖ‍ Ĳ 
ଲେĵĴ Ȅଲେģ ସŔ ūŲŲŲ 
Ōସ řହŘ ĩĻřର ଦ řନŞŎ 
ĩରŊର Ōźକା ସହରŞŎ 
Ļନɭଗ୍ରହł Ĵର řńʹଲେģ 
ମ�ŤŏŘନŘ ŃŘଙ୍କୁ  ɂଦତ୍ତ İĴ 
ସǗମାନǴଦ ĬňŘņʹ ńʹŏŘģ 
ňରŊର୍ତ୍ତୀ ସŌŧŞŎ ସŔ ŃŘƉ 
ନŘŌŞŎ ĩĻŘଦ ଯ�ୋťřȄଲେ, ōŘହŘର Ĩର୍ଥ 
Ōśକ୍ତି  ģ  ūů ĨĶଷ୍ଟ ūųŮűରś  ଫେବ୍ǽ ĩରŚ Ŭ, 
ūųůŲ ňରǻɹନ୍ତ ସŔ ŋŘରŃର Œ řକ୍ଷା Ōନ୍ତ୍ରୀ 

ńʹଲେģ  ମ�ŤŏŘନŘƉ Ĩନś ସŘŞŎ, 
Ŋ řଦ୍ୟାŐŧ İňର ř İĴ ɂୟ�ୋĶŒŘŐŘ, 
ଯେĬĥĿŘŞŎ ରŘǧର ŋŊ řœɹŃ ň řŦřƉ 
Ŋ řĴŘŒ ହŕୋĪńŘİģ ŋŘରŃŞŎ ɂŃ řǨ ଠିŃ 
Ŋ řŋ řǈ ĩĪĩĪľ řĶśť řĴର ଶ୍ରେŧ ŃŘଙ୍କୁ  
ଦ řĩōŘİģ ǶୱାņŚନŃŘ ସĦȰରାŌ ସŌŧŞŎ 
ସŔ ŋŘରŃŚŧ ĻŘŃŚŧ ĴĦଗ୍ରେସର Ŋର řଷ୍ଠ 
ନŇŃŘŌŘନƉ Ōଧ୍ୟରś  Ļଣେ Ȅଲେģ Œ řକ୍ଷା 
Ōନ୍ତ୍ରୀ ȄŊŘ ସŌŧŞŎ ସŔ ĻŘŃŚŧ Œ řକ୍ଷା 
ନŚŃ řର ǱଥାňନŘ ĴŘର řȄଲେģ ପ୍ରାńŌ řĴ 

Œ řକ୍ଷାର Ĩଗ୍ରĶŃ ř ŃŘƉର Ōśĵɹ ŏକ୍ଷ୍ୟ ȄŏŘģ ūųųŬ 
Ōସ řହŘŞŎ ŃŘଙ୍କୁ  ŋŘରŃରƩ ସǗମାନŞŎ ସǗମାନ řŃ 
ĴରŘōŘĪȄŏŘģ ଦŅŒ ǶୱାņŚନ ହେŊŘ ňŞŎ ସŔ 

Ŋ řǢŊ řଦ୍ୟାŐŧ Ĩନś ଦŘନ ĩୟ�ୋĶ(ŧśĻřସ ř)ର 
ǱଥାňନŘ Ĵର řȄଲେģ ŋŘରŃŚŧ Œ řକ୍ଷା ŊɹŊǱଥାĴś İĴ 
ନŜŃନ ରŜ ňŞŎĵ ଦŅŊŘŞŎ ŃŘƉର ĨŊଦŘନĴś 
Ĺ řରǷରłŚŧ Ĵର řŊŘ ňŘĪĥ କେନ୍ଦ୍ର ŌŘନŊ ସŌ୍ବŐ 
Ŋ řĴŘŒ ŌƽłŘŐŧ ňſରś  ŬŪŪŲ Ōସ řହŘରś  
ନଭେŌ୍ବର ūū ŃŘର řĵĴś ­ĻŘŃŚŧ Œ řକ୍ଷା ଦ řŊସ® 
ŋŘବେ ňŘŐନ ĴରŘōŘĪ ĩସśĺ řģ Œ řକ୍ଷା Ŋ řœŧŞŎ 
ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ସଚେŃନ Ĵର řŊŘ ŃńŘ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  
ସŘſର Ĵର řŊŘ Ĭଦ୍ଦେŒɹŞŎ İହ ř ଦ řନ Ŋ řŋ řǈ 
ĴŘରǻɹȮŌ ĴରŘōŘİ ģ Ŋ řଦ୍ୟାŐŧ, ĴଲେĻ İŊĦ 
Ŋ řǢŊ řଦ୍ୟାŐŧŞŎ ĻŘŃŚŧ Œ řକ୍ଷା ଦ řŊସŞŎ Ŋକ୍ତୃ ŃŘ, 
ɂŊǄ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ, ňśǯĴ ମେŐŘର ĩୟ�ୋĻନ 
ĴରŘōŘĪńŘİ ģ

ĨŇś ŎŘĶ Ŕ řĦŕƉ Ň řŞƳǻŒ řŃ ­Ŋŀ୍ଡŎ Ŭ® ŉřŏɭŎś   ŊŎś ł ņŵŇƉ ŏś ȇ‌ 
ŔŘŌɨନାĴś  ĩŔ řĺ řģ İŕŘ ŔŘŌŘĻřĴ ĶłŌŘƺŌରେ ĵśȝ‌ ŋŘĪŎŘŏ ହେĬĺ řģ 

İŕŘňŜର୍ବŎś  ŉřŏɭŎś  Ŕǈ ନି ଦŅŵŏƉ ŏś ȇ‌ ŋŘĪŎŘŏ ହେŘĪńʹŏŘģ ĻŘŇś ĩŎŚ 
Ŭŭ, ŬŪŬŰରେ İŕŘ ňŎଦŘĴś ĩŔ řŊģ ŔŘŌŘĻřĴ ĶłŌŘƺŌରେ ŊŎś ł 
ŉřŏɭŎ ପ�ୋǦŎ ସେŧŘȡ‌ ĴŎ ř ଲେĵʹĺƻତି- ­ଦŅŒŎ Ŕ řňŘŕŚ ň řŊ řŔ ř ହ�ୋŔ řĩŎ 
Ŕ řĦŕ ଦŕ řĩģ® ପ�ୋǦȡ‌ରେ ŊŎś ł ସେŇŘ ପ�ୋœŘĴରେ ŊǄଧୁĴ ņŎ řńʹŊŘŎ 
ଦŅĵŘōŘĪĺƻତିģ ŃŘƉ ĩĵňŘĵରେ Ĵ řĺ ř ସ�ţŇ řĴ Ōƺ Ĩĺƻତିģ ŃŇɭƺŎś  
Ĵ řĺ ř Ļł ĩŕŃ ହ�ୋĪńʹŊŘବେଳŐ ĩĬ Ĵ řĺ ř ŏŦś ńʹŊŘŎ ଦŅĵŘōŘĪĺƻତିģ 
ŊŎś łƉ ĩĵʹରେ Œତ୍ǽňſ ɂŃ ř ĩକȮରୋŒ ǴǦ ŊŘŎ ř ହ�ୋĪ ňťśĺ řģ İńʹରେ 
ŊŎś łƉ Ŕŕ Ŕǈ ନି ଦŅŵŏ, ଦ řŏĻřȖ‌ ଦ�ୋŔŘƙ,ĨŕŘȚ‌ ସେƛଟୀ, ମେķŘ ŎŘłŘ, 
ମ�ୋŇŘ Ŕ řĦŕ, ସ�ୋŇȟ‌ ŊŘĻŵŘ ɂŌśĵ ŇĻŎ ĩŔ řବେģ ସେŕ řŋଳř ŋŜ œł 
ĴśŌŘŎ, Ĵŝǩ ĴśŌŘŎ, ଜେň ř ଦƥତା, Ň řņʹ ଦƥତା İŕŘŎ ɂଯ�ୋĻŇŘ ଦŘŧ řŃɫରେ 
Ĩĺƻତିģ İĿŘରେ ɂĴŘŒ ńŘĬ Ĵ ř, ­Ŋŀ୍ଡŎ Ŭ® ūųųűରେ ĩŔ řńʹŊŘ ଜେň ř 
ଦƥତାƉ Ň řŞƳǻŒ řŃ ­Ŋŀ୍ଡŎ®Ŏ Ŕ řକ୍ବେŏģ 

­Ŋର୍ଡŎ Ŭ®

ĩŔ řŏŘ ŊŎś łƉ ŏś ȇ‌
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ରାŕĴ

Ŋ řŊŘŕ ňŞେ 
Ŋ řଦŘ ŕśİ ŊŎ

ନŇŊŘŞŎ ସŘହŘōɹ Ĵରƻତିģ ଶେœ ନ řǪତ୍ତି Ĵ řƻତୁ 
Ōହ řŐŘƉ ଦɫବାରŘ ହ Ȁ ନ řĩōŘĪńŘİģ İହ ř ନ řĩରŘ 
ňରǑରŘ Ōହ řŐŘƉ ସɫବାņŚନ Ĺ řƻତାņŘରŘ ɂŃŚĴģ  
ĵŘସ ř ĻନĻŘŃ řର ସŊś Ŀś  ŞŎŘĹĴŚŧ ĴńŘ ହେĬĺ ř 
Ŋ řŊŘହ ňŞŎ Ŋର Œ୍ବŒśର ķରĴś ōŘĪńŘİģ Ŋର 
Œ୍ବŒśର ķରĴś ōŘĪ Ĵନ řĩ ňର řŊŘର  ସହ Ō řŒ ř 
ĻŚŊନ ĨŃ řŊŘହ řŃ Ĵର řńŘİģ İହ ř ňରǑରŘ 
ĻନĻŘŃ řƉ ňŘĪĥ Ķର୍ବର Ŋ řœŧ ŋŘବେ ĻłŘōŘİģ 
ǱଥାନŚŧ ĨƗŐŞŎ ɂĹŐřŃ ଲେŘĴŊ řŒɫବାସ 
Ĩନś ōŘŧŚ, İହŘଦɫବାରŘ ňର řŊŘର ŌĻŋś Ń ରହ řŊŘ 
ସହ Ōହ řŐŘଙ୍କୁ  ସŘŌŘĻřĴ ସŌŘନŃŘ Ō řŐ řńŘİģ 
ନ řĴľŞŎ İହŘĴś ନŇĪ İĴ ŋ řŀ řĲ ŋŘĪରŘŏ 
ହେŊŘ ňŞŎ İହ ř ķľłŘ ସŋřƉ ƺୟାନ ĩĴର୍ଷł 
Ĵର řȄŏŘģ   

ସŘņŘରłŃħ Ŋ řŊŘହĴś ନŇĪ Ŋ řŋ řǈ 
ǱଥାନŞŎ ŋ řǈ ରŚŃ řନŚŃ ř ସĦǭକୃŃ ř, 
ɂńŘ, ňରǑରŘ ĩଦř ଦŅȃŊŘĴś 

Ō řŐ řńŘİģ İହ řȮŌŞŎ ମେķŘŐŧର ĵŘସŚ 
ĻନĻŘŃ řŞŎ Ōଧ୍ୟ Ŋ řŊŘହĴś ନŇĪ ĨĻŊ 
ňରǑରŘ ଦŅĵʹŊŘĴś Ō řŐ řńŘİģ  İĿŘŞŎ 
Ŋ řŊŘହ ňŞŎ Ĵନ řĩ ŊଦŐŞŎ Ŋର Ŋ řଦŘ 
ହେŘĪńŘİģ ତେବେ İହ ř ĻନĻŘŃ řŞŎ 
Ōହ řŐŘŌŘନƉର ରŘĻś Ń ř ĹŘଲେģ İȄସହ 
ସŌŘĻŞŎ ସŔŌŘନƉ ŋŜ Ō řĴŘ ସŞ୍ବୋଚ୍ଚ ବ�ୋŏř  
ĴśହŘōŘİģ İହ ř ňରǑରŘ Ŋର୍ଷ Ŋର୍ଷ ņର ř 
İĿŘŞŎ  ňŘŐ řŃ ହେŘĪ ĩସśĺ řģ İĿŘĴŘର 

ĩŌ ŎŘĻɹŎ  ପ୍ରାŧŃħ ĹŘœŚ  ņŘŇ ĹŘœ Ŕŕ řŃ Ŋ řŋ řǈ ɂĴŘŎ ňŎ řŊŘ ĹŘœ ĴŎ řńŘନ୍ତି ģ ତେłś  
ŇଭେŌ୍ବŎ ŌŘŔŞେ ňŎ řŊŘ ĹŘœ ĴŎś ńʹଲେ; Ĵ řĺ ř ĴńŘĴś ଧ୍ୟାŇ ଦŅŊŘ ĻŎś Ŏ řģİŌŘŔŎ 

ĹŘœ
ĴśĴśťŘ 
ŊŔƻ

ŇťŘ ŔŉŘ ōƽ

Ĵśଣ୍ଡŞେ 
ŌľŎ 
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