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ĩĻř ɂĹŘŎĴś ĲǺଲାĪŞŊ ŇବŚŇ
ŇŜ ĩňťŘ ĬňŇ řରǻବାĹŇ

ňŎଲŏୋĴରେ ŌŔଲŘ 
ŔɆରାľ ŒŎŃ ŔŘŕś

 ŋୁŊନŇǢŎ, Ŭģūū (ŔŌ řŔ): ŋś ŊŞŇǢŎ 
ŊŎŌśƠŘରେ ȄŊା ňśŎś łା Ŋȧ‌Ǧଟାଣ୍ଡĴś ŬŪŬŮ 
ŌŔ řŕାରେ କ�ୋľ řକ�ୋľ ř ľƉକା Ŋɹŧରେ 
ନŊĴଳŐŊŎ ĴŎାōାĪ İŕାĴś ŊାŊା ŔାହେŊ 
ĩମ୍ɲŅĴŎ Ŋȧ ľର୍ȁନାŏ ନାŌରେ ନାŌ řŃ 
ĴŎାōାĪȄŏାģ ōାŕା Ŋ řǢǯŎŚŧ Ŋȧ ľର୍ȁନାŏŎ 
ŌାନɹŃା ŕାŔŏ ĴŎ řȄŏାģ Ĵ řƻତୁ ŔŎĴାŎ 
ŊŅଳřŊା ňରେ Ŋȧ ľର୍ȁନାŏ ňŎĹାଳନା İŊĦ 
Ŏſłାବେſł Ŀřȇ ŋାବେ ĴŎାōାĪňାŎś  ନାŕ Ȁģ 
ľର୍ȁନାȢ ŋ řŃରେ İŔ ř ĴାŌ ĴŎś  ନ ȄŊା ବେଳŐ 
ňାł ř ľ୍ୟାț‌Ķśť ଼ିĴ ĨĹଳ ହ�ୋĪňť଼ିĺ řģ ସେŕ řŋଳř 
ŋ řŃରେ ňť଼ିȄŊା Ŋ řɌରାŌ ଚେŧାŎĿାŎś  ĩŎǕ 
ĴŎ ř Ĩନ୍ୟାନɹ ŔାŌȰରୀ ŋାƍଗିŎś Ļř Ķŏାł řģ

ŊŎŌśƠŘǱଥିŃ ŊାŊାŔାହେŊ ĩମ୍ɲŅĴŎ 
Ŋȧ‌ ľର୍ȁନାŏŎś  ɂŃ řŅ řନ ଦ�ţନ řĴ ŭ ŕĻାŎ 
Ŋȧ‌ରେ ŬŪ ŕĻାŎŎś  ĨȅĴ ōାȽରୀ Ŋ řŋ řǈ Ļřǟଲା 
ŔମେŃ ŎାĻɹ Ńńା ŎାĻɹ ŊାŕାŎĴś ōାŃାŧାŃ 

ĴŎ řńାƻ ତିģ ľର୍ȁନାŏ ŋ řŃରେ İŔ ř ŊɹŊǱଥା 
ହ�ୋĪȄଲେ Ōƺ Ńାŕା ŅŚķǻŅ řନ ହେŏା ĨĹଳ 
ହ�ୋĪňť଼ୁĺ řģ ĵŎାŅřନ Ń ĵŎାŅřନ ŎାŃ ř İŊĦ 
Ŋœ୍ଷା Ņ řŞŇ Ōƺ ŋ řŃରେ ĶśଳśĶśଳ ř ĨନśŋŜ Ń 
ହେĬĺ řģ Ŋ řŀ řİ ňſŎś  Ʉ ରିȎ ĩଣ୍ଡ Ŏś Ȝ ĴǑପାନŚĴś 

ů Ŋœ୍ଷ ňାĪĥ ĴƞɯରାĴɟ Ņ řĩōାĪȄŏାģ ହେଲେ 
İŕ ř ĴǑପାନŚ Ĩନɹ İĴ ť଼ାĪĴřȚŢ ĴǑପାନŚĴś 
İŔ ř ŏĶାĪŊା ňାĪĥ ŔśňାŎ řŒ ĴŎ řȄଲେģ 
Ĵ řƻତୁ ŊାŕାଘŎ ňରେ ବେŅř Ōśŕĥ ପ�ୋť଼ା ŋଳř 
İŔ řŎ  ŵାରେƞଟି ŔŎ řŊା ňରେ ପ୍ରାŧ Ŋର୍ଷେ 

ହ�ୋĪō řŊ Ŀ řȇ‌ ŋାବେ ňŎ řĹାଳନା ĴŎା ନ 
ō řŊାŎś  ŊାŎŌ୍ବାŎ İŔ ř ŔŌŔ୍ୟା ଦେĵାଦେĬĺ řģ 
ସେŕ řŋଳř ľର୍ȁନାŏ ŋ řŃରେ ň řŏାଙ୍କ ňାĪĥ ଗେȟ 
ଜ�ୋȚ Ŏŕ řȄଲେ Ōƺ Ŏſłାବେſł ĨŋାŊŎś  
ସେĶśť ଼ିĴ ŋାƍଗିŎś Ļř Ķŏାł řģ

 Ŕ řନାňାŏř,Ŭlūū (ŒɅୁ୍ରĦŒ ୁ ନାİĴ ): ଘƗ 
ŔŊś Ļ ŊନାନŚ Ļଙ୍ଗŏŎ ɂĴŝŃ ř କ�ୋଳରେ 
କେĬĥ ĩŅřŌ ōśĶŎś  Ŏŕ ř ĩŔśĺƻତି ňŕŎ řĩ 
ĻନĻାŃ řģ İŕ ř ĻନĻାŃ řĴś କେǂ ŔŎĴାŎ 
ĩŅřŊାŔŚŎ ŌାନɹŃା ଦେĪ ନ ȄŊାŎś  
ସେŌାŞŇ ĨŞŇĴ ĻନĴŏ୍ୟାł ଯ�ୋĻନାŎś  
İŌାŞŇ Ŋଞ୍ଚି Ń ହେĬĺƻତି Ĳ ŔśŊ řņା Ŕśଯ�ୋĶŎś  
Ŋଞ୍ଚି Ń ହେŊାŎś  ସେŌାŞŇ İବେ Ĳť଼ିŒା ĺାť ଼ି 
ĺŃ řŒĶଡ଼Ōśŕାĥ ହ�ୋĪĺƻତିģ ňŕŎ řĩ Ŋର୍ଗŎ 

ଲ�ୋĴŌାନଙ୍କ Ĺାଳ řĹଳł ř, ŋାଷା, ବେŒ ŋŜ ଷା, 
ōାନ řōାȽରା, ňର୍ବňର୍ବାłŚ ŔମେŃ Ĩନ୍ୟାନɹ 
ňାŎମ୍ପŎ řĴ ନŚŃ ř ŋ řǈ Ĳ ĩŅřŊାŔŚ ŌାନɹŃା 
ňାĪŊା ňାĪĥ ŔŊś  Ŕƥତ୍ତĴś İŕ ř Ŋର୍ଗ ň ŜŎł 
ĴŎ řĺ řģ Ōାତ୍ର Ĳť଼ିŒାରେ ňŕŎ řĩ ŔǒŅାŧŎ 
ଲ�ୋĴŌାŞŇ ňĺśĩ Ŋର୍ଗରେ ȄŊାବେଳŐ 
ňଡ଼ୋŒŚ ĺŃ řŒĶନରେ ňŕŎ řĩƉକୁ  ĨନśŔŜĹŚŃ 
ĻନĻାŃ ř ŌାନɹŃା Ō řଳ řĺ řģ Ĳť଼ିŒା ŔŚŌା 
ĩŎňଟେ ĺŃ řŒĶଡ଼ରେ ňŕŎ řĩŌାŞŇ 
ĩŅřŊାŔŚŌାନƉକୁ  Ņ řĩōାĪȄŊା ŔśŊ řņା 
Ŕśଯ�ୋĶ ňାĬĺƻତି; Ōାତ୍ର ŔŚŌା İňଟେ ȄŊା 
Ĳť଼ିŒାŎ ňŕŎ řĩŌାŞŇ İŕ ř ŔśŊ řņାŔśଯ�ୋĶŎś  

Ŋଞ୍ଚି Ń ହ�ୋĪĺƻତିģ 
ନŜĩňť଼ା Ĳ ĴଳାŕାƠଡି ĻřǟଲାŎ Ŋłňାŕାଡ଼ 

ଘେŎା Ņś ର୍ଗŌ ĨƗଳରେ  İŕ ř ĻନĻାŃ řŎ 
ଲ�ୋକେ ŊŔŊାŔ ĴŎ řĺƻତିģ Ŕ řନାňାŏř 
ŊɰĴŎ ନଙ୍ଗŏବ�ୋର୍ଡ, ĵĪŎňŅŎ ଘାľŌାଳ, 
ļାŎŊǄ, ନŜĩŌାଳňť଼ା, ŌĵାňŅŎ  ŔମେŃ 
ନŜĩňť଼ା Ĳ ĴଳାŕାƠଡି ĻřǟଲାŎ Ŋł Ļଙ୍ଗŏ 
ଘେŎା Ļଙ୍ଗŏ ĨƗଳରେ Ŋ řଶେଷ ŋାŊରେ 
ŊŔŃ ř Ǳଥାňନ ĴŎ řĺƻତିģ İŌାନଙ୍କ ŌƺŎś  
ĨȅĴାĦŒ ňŎ řŊାŎ ŅାŎ řȿର୍ୟ ŔŚŌାରେĵା ŃଳŐ 
Ŏŕ řĺƻତି  Ĵ řĺ ř ଲ�ୋĴ Ļଙ୍ଗŏ ĻŌ řĴś Ņĵŏ 
ĴŎ ř ସେŌାŞŇ Ĺାଷ Ĵାର୍ଯɹ ĴŎś Ȅଲେ Ōƺ 
ସେŌାନƉକୁ  İŕାŎ ňƛଟା Ō řଳśନାŕ Ȁģ ŉଳରେ 
ସେŌାŞŇ ŔŎĴାŎŚ ଯ�ୋĻନାŎś  ସେŌାŞŇ 
Ŋଞ୍ଚି Ń ହେĬĺƻତି Ĳ ĩŊାŔ ňŎ ř ଯ�ୋĻନାŎś  
ŊାȘ ňť଼ିĺƻତିģ Ļଙ୍ଗŏŎś  ŊାĬĥŒ ŔĦଗ୍ରŕ ĴŎ ř  
Ŋ řŋ řǈ ĬňĴŎł ɂସ୍ତୁŃ ĴŎ ř Ŋ řȮ ରି ĴŎś ĺƻତି Ĳ 
ସେȄŎś  ŏǐ Ĩର୍ଥରେ ňŎ řŊାŎ ɂŃ řପ�ୋଷł 
ĴŎś ĺƻତିģ Ŋƥତ୍ତŌାନ Ĩņśନ řĴ ōśĶରେ İŕ ř 
ĬňĴŎłŎ ସେତେľା Ĺାŕ řŅା ନ ȄŊା ବେଳŐ 
ňŎ řŊାŎ ĹଳାĪŊା Ĵଷ୍ଟĴŎ ହେŊା Ŕŕ 
କ�Ťଳ řĴ Ŋŝƴ ଧି Ŋś ŦřŊାĴś ōାĬĺ ř ବ�ୋŏř İŕ ř 
ĻନĻାŃ ř Ŏ ଲ�ୋକେ ɂĴାŒ ĴŎ řĺƻତିģ

İŕ ř ŔǒŅାŧŎ ଲ�ୋĴŌାŞŇ ĩŅřŊାŔŚ  
ŌାନɹŃା ňାĪĥ ŊŕśŊାŎ କେǂ ŔŎĴାŎ ଙ୍କ 
ନ řĴľରେ ŅାŊ ř ĻłାĪ ĩŔśȄŊା ବେଳŐ  
ĩĻř ňର୍ଯɹନ୍ତ Ŕśŉଳ Ō řଳ řନାŕ Ȁģ İŕ ř Ŋର୍ଗĴś 
ĩŅřŊାŔŚ ŌାନɹŃା ଦେŊାĴś  ŃƤକାଳŚନ 
Ŋ řଜେŀř ŔŎĴାŎ କେǂ 

ūů ŌŘŔରେ ŇŘŎĵŘŎŊ řŒɫǯରŚŧ ŊରŌśƠଡା  
Ŋȧ‌ ľର୍ȁŇŘȢ‌

 ŋୁŊନŇǢŎ, Ŭାūū (ŔŌ řŔ): ନŜĩňť଼ା 
Ĭňନřର୍ବାĹନ ňŎ řପ୍ରେକ୍ଷୀରେ ĩŔƻତାĴାŏř 
ɂĹାŎ ŌĪŅାନĴś ĲǺଲାĪବେ Ŋ řଜେŀř 
ŔŋାňŃ ř ନŊŚନ ňଟ୍ଟନାŧĴģ କ�ୋŌନା 
ŊɰĴ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ŃŎବ�ୋŀ ņନŌƠଡି 
ňť଼ିĩĿାରେ İĴ Ŋ řŒାଳ ନ řର୍ବାĹନŚ ŔŋାĴś 
ନŊŚନ Ŕମ୍ବୋņନ ĴŎ řବେģ İȄňାĪĥ Ņଳ 
ňſŎś  ŔŌǯ ɂସ୍ତୁŃ ř ଶେଷ ହ�ୋĪĺ řģ Ĭŋŧ 
ŎାĻŞ�ţŃ řĴ Ńńା ଭ�Ťଗ�ୋଳ řĴ ŔŌŚĴŎł 
Ņŝ Ǧ ଟିŎś  ŃŎବ�ୋଡ଼ ŔŌାବେŒ ବେȥ ĶśŎś ƫ 
Ŋŕନ ĴŎś ĺ řģ ନŊŚନଙ୍କ ŔŋାĴś ŞŇĪ 
Ŋ řଜେŀř Ĵର୍ମୀଙ୍କ ĬƮସାŕ ŒŚœ୍ଷରେ ňŕଞ୍ଚି ȄŊା 
ବେଳŐ Ŋ řଜେň ř Ĳ ĴĦଗ୍ରେŔ İŕାĴś ବେȥ 
ŔŃର୍କ Ņŝ Ǧ ଟିରେ ଦେĵśĺƻତିģ ନŊŚନଙ୍କ 
ɂĹାŎ ସ୍ǳŕାƍଗିନŚଙ୍କ Ŕňſରେ Ŋଡ଼ ɂŋାŊ 
ňĴାĪŊ ବ�ୋŏř ǱଥାନŚŧ ŎାĻŞ�ţŃ řĴ 
Ŋ řଶେଷƕŌାŞŇ ĩĴଳନ ĴŎś ȄŊା  
ବେଳŐ Ŋ řଜେň ř Ĳ ĴĦଗ୍ରେŔ Œ řŊ řŎ  
İŕାĴś ŞŇĪ Ĩଙ୍କ Ĵଷ řŊାରେ ŏାĶ řĺƻତିģ 
ň Ŝର୍ବŎś  ନŊŚନଙ୍କ ŔŋାĴś Ŕŉଳ ĴŎାĪ 
ନ ଦେŊାĴś Ŋ řଜେň ř ĬŅɹŌ ĴŎś ȄŊା 

ŞŇĪ Ŋ řଜେŀř Ĩŋ řଯ�ୋĶ ĴŎ řŔାŎ řĺ řģ 
İňŎ řସ୍ଥଳŐ ĩŔƻତାĴାŏřŎ Ŕŋା 
Ĭňନřର୍ବାĹନ ŉଳାŉଳĴś ବେȥ ɂŋାŊ řŃ 
ĴŎ řŊ ବ�ୋŏř ŎାĻŞ�ţŃ řĴ ŔŌŚſĴ 
Ōŕŏରେ ĩĴଳନ ɂĴାŒ ňାĬĺ řģ 

ǱଥାନŚŧ ŎାĻŞ�ţŃ řĴ ŔŌŚſĴଙ୍କ 
ĨନśōାŧŚ ŃŎବ�ୋଡ଼ରେ ŔŌାବେŒ ନ řǪତ୍ତି 
ňĺରେ Ŭľ ř ĴାŎł Ŏŕ řĺ řģ ଭ�Ťଗ�ୋଳ řĴ 
Ņŝ Ǧ ଟିକ�ୋłŎś  ŃŎବ�ୋଡ଼ ନŜĩňť଼ା 
ନ řର୍ବାĹନŌଣ୍ଡଳŚରେ ବେȥ ĶśŎśƫňŜƣଣ୍ଣģ 
İŕା କ�ୋŌନା ŊɰĴ ĨƗଳରେ ĩŔśȄଲେ 
ହେĥ ନŜĩňť଼ା ŊɰĴŎ ŔŚŌାŊƥତ୍ତୀ ĨƗଳ 
ହ�ୋĪȄŊାŎś  İĿାରେ ŔŌାବେŒ Ņś Īľ ř 
ŊɰĴ Ĭňରେ Ŋ୍ୟାňĴ ɂŋାŊ ňĴାĪŊģ 
ସେŕ řňŎ ř ନŜĩňť଼ା ନ řର୍ବାĹନŌଣ୍ଡଳŚରେ 
କ�ୋŌନା ŊɰĴରେ Ŕର୍ବାȅĴ ଭ�ୋľŎ Ĩĺƻତିģ 
İňŎ řĴ ř କ�ୋŌନା ŊɰĴରେ ĨȅĴ ŔĦĵ୍ୟାରେ 
ଭ�ୋľ ňାĬȄŊା Ņଳ ନŜĩňť଼ାରେ 
ŊାĻřŌାŃ ĴŎśȄŊାŎ ĨŃŚŃŎ ȸରାĴ 
ରେĴର୍ଡ Ŏŕ řĺ řģ ତେłś Ŋ řଜେŀř ŞŇŃŝ ƫ 
İĿାରେ Ŕŋା ĴŎ ř Ņś ĪŊɰĴŎ ଭ�ୋľŎƉକୁ  
ନ řĻ Ŕňſରେ ĩł řŊା ňାĪĥ ଯ�ୋĻନା 
ɂସ୍ତୁŃ ĴŎ řȄŊା ĴśŕାōାĬĺ řģ

ĨňŎňକ୍ଷେ ǱଥାନŚŧ ଲ�ୋĴଙ୍କ ŌŃ 
ĨନśōାŧŚ ନŜĩňť଼ାରେ ɂĹାŎରେ Ŋ řଜେŀř 
ĩĶśĩ Ŏŕ řĺ řģ ǱଥାନŚŧ 

Ŋ řଜĻŀř Ĵର୍ମୀƉ ŌƺŞŎ ĬƮସାŕ
ĨƉ Ĵଷśĺƻତି Ŋ řଜĻň ř Ĳ ĴĦଗ୍ȰŔ

ଜŇଜŘŃ ř ŌŘŇ୍ୟŃŘ ଦŅŊŘĴś 
ňŜର୍ବ ŔରĴŘର ଲŏȃȄଲŘ Ĺ řĿ ř 
ŊŘରŌ୍ବାର ଦŘŊ ř Ŕତ୍ƥବେ Ŋ řĹŘର 
Ĵରś ŇŘŕŘƻ ତି କେǂ ŔରĴŘର

କେǂŎ ŞƶţŃ ନŚŃ řĴୁ ନŇĪ ଦ୍ୱǃରେ ňŕŎ řĩ ĻାŃ ř

ĺŃ řŒĶଡ଼ରେ ĩŅřବŘŔŚ; 
Ĳଡ଼ିŒŘରେ ňĺś ĩବର୍ଗ

 ŋୁŊନŇǢŎ/ĴľĴ Ŭାūū (ŔŌ řŔ): ňśŏřŔ 
İȧĩĪ ĹାĴ řŎ ř Ŋ řȮ ରି ŌାŌŏାŎ Ōśĵɹ ĨŋřōśŻ Œଙ୍କŎ 
ňŝǦ ଟିƉକୁ  ȮରାĪŌ୍ବʗରାƗ Ĭତ୍ତŎାĵଣ୍ଡ ŎାĻɹŎ ŞŇňାଳ 
ŔŚŌାŊର୍ତ୍ତି ĨƗଳŎś  Ķ řŎŉ ĴŎ řŊା ňରେ Ŋ řŌାନ 
ଯ�ୋଗେ Ĳť଼ିŒା ĩł řĺ řģ ŋś ŊŞŇǢŎରେ ňŕଞ୍ଚି Ŋା 
ňରେ ĴľĴǱଥିŃ ȮରାĪŌɄରାƗ Ĵାର୍ଯ୍ୟାଳŧରେ Œଙ୍କŎĴś 
ପ୍ରାŧ Ų ଘƞଟା ଜେŎା ĴŎାōାĪĺ řģ  İȧĩĪ ĹାĴ řŎ ř 
Ŋ řȮ ରିĴś ɂŔଙ୍ଗରେ ଜେŎା ବେଳŐ Œଙ୍କŎ ĩଦ�Ť Ŋɹǯ 
Ŋ řବ୍ରŃ ନ ȄŊା Ĳ ňśŎା ŅǕŎ Ŕŕ ȮରାĪŌɄରାƗ ľ řŌɕ ʮ 
Ĭତ୍ତŎ ଦେĪȄŊା Ŋ řǢǯ ŔŜତ୍ରŎś  ŔŜĹନା Ō řଳ řĺ řģ ĹାĴ řŎ ř 
Ŋ řȮ ରି ŌାŌŏା ňƳଦ୍ଦାŉାŔ ହେŊା ňରେ ପ୍ରାŧ Ů ŔǊତାŕŎś  
ĭର୍ɫଧ୍ବĴାଳ ņŎ ř Œଙ୍କŎ ȮରାĪŌɄରାƗ ņŎାĺśĩĥ Ŋାŕାରେ 
Ȅŏାģ ତେłś İŕ ř ŔŌŧ Ōƺରେ ସେ ŔŊś ɂĴାŎ 
ɂŌାł ନଷ୍ଟ ĴŎ řȄŊା ĨନśŌାନ ĴŎାōାĬĺ řģ  
Ŋ řŌାନŊǁŎŎś  ŃାĴś ȮରାĪŌ୍ବʗରାƗ ľ řȟ ĩłśȄŏା ବେଳŐ 
ସେ Ǵଷ୍ଟ ŋାବେ ĩƬଗ�ୋňନ ĴŎ ř ନ ȄŊା Ĳ Ŋ řŋ řǈ 
କ�ୋର୍ଟରେ ĻାŌ řȚ ňାĪĥ ĩବେŅନ ĴŎ řȄŊା Ĭଲ୍ଲେĵ 

ĴŎ ř Ķ řŎŉ ĨŋřōśŻŌାନଙ୍କ Ŕŕ ŃାŎ Ŕମ୍ପର୍କ ନ ȄŊା 
Ĵŕ řȄŏାģ İłś Ŋ řŌାନŊǁŎରେ ସେ ଯେĬĥŋଳř ŅǕ 
ଦେĵାĪȄŏା, ȮରାĪȟ‌ɄରାƗ Ĵାର୍ଯ୍ୟାଳŧରେ Ōƺ ସେ 
ସେŋଳř ĴȚ‌ŉřଡେଣ୍ଟ ȄŊା Ļłାňť଼ିĺ řģ Ĩନɹňſରେ 
Œଙ୍କŎ ĩƬଗ�ୋňନ ĴŎ ř ନ ȄŊା ĴŕśȄŊାବେଳŐ 

ŃାĴś ňśŏ řŔ Ĳ ȮରାĪŌɄରାƗ ņŎ řňାŎ ř ନ Ȅŏା Ńାŕା 
Ōƺ Ŕନ୍ଦେŕ ŔŝǦ ଟି ĴŎ řĺ řģ 

Ŋ řǢǯ ŔŜତ୍ରŎś  Ō řଳ řȄŊା ŔŜĹନା ĨନśŔାରେ ଜେŎା 
ବେଳŐ Œଙ୍କŎĴś ŬŪŎś  ĭର୍ɫʚବ୍ୱȡ ɂŒɨ ňĹŎାōାĪȄŏାģ 
İȧĩĪ ňŎŚକ୍ଷା ňŎ řĹାଳନାରେ ňƗŔŉɟŎŎ 
ŋŜ Ō řĴା Ĵł Ŏŕ řȄŏା? ସେ Ŕ řŏ řĴȚ ĿାŎś  
କେĬĥ ĩņŎରେ ĴାŌ ŞŇĪȄଲେ?  ĩŒାŧŚƉକୁ  
ĩǆɂଦେŒŎ ɌରୀĴାĴśŏȟ ĻřǟଲାĴś Ĵł ňାĪĥ 
ňĿାōାĪȄŏା? İȄରେ Ńାଙ୍କŎ ŋŜ Ō řĴା Ĵł Ȅŏା? 
İŕ ř Ōŕା ଘ�ୋľାŏରେ ĩĬ Ĵ řİ Ĵ řİ ŔାŌ řŏ 
Ĩĺƻତି? କେĬĥ Ĩନ୍ତŎାĻɹ Ķ୍ୟାଙ୍ଗ Ŕŕ Ńାଙ୍କŎ Ŕମ୍ପର୍କ 
Ŏŕ řĺ ř? ɂତ୍ୟେĴ ĩŒାŧŚଙ୍କ ĿାŎś  କେତେ ľƉକା 
ନ řĩōାĪȄŏା? İŕ ř ľƉକା Ĵାŕା Ĵାŕା Ōƺରେ Ŋƞଟା 
ōାĪĺ ř? କେĬĥ ŔŎĴାŎŚ Ĵର୍ମĹାŎŚ Ńାଙ୍କ ŏřଙ୍କ୍ରେ  
Ŏŕ ř İȄରେ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎś Ȅଲେ? İŕ ř ŌାŌŏାରେ 
Ķ řŎŉ ହ�ୋĪȄŊା ĨନɹŃŌ ĨŋřōśŻ Ōśନ୍ନା Ōŕାƻ ତିƉକୁ  
ସେ Ĵ řňŎ ř ĩĬ କେବେ ĿାŎś  Ļାł řĺƻତି? 

ɂŌାł ନǦ ňାĪĥ ŭŬ ଦ řନ

ňśଲřŔ ĹŘĴ řର ř 
ବେňŘର ŒƉŎ Ĳ ŌśǈନାĴś ŌśŕŘĥŌśŕ Ȁ ଜେŎŘ

İȧĩĪ ǭକାମ୍Ɇ ହ�ୋĪĺ ř 
ūŪŪŪକ�ୋľ řŎ ŀ řȢ ହ�ୋĪȄŊା 
ĶłŌାƺŌĴś Ĵŕ řĺƻତି ňƗŔŉɟ Ōśĵɹ 
Œଙ୍କŎ ňŝǦ ଟିģ İŧାŎପ�ୋର୍ଟŎś  ŃାƉକୁ  
ȮରାĪŌɄରାƗ Ĵାର୍ଯ୍ୟାଳŧ ନ řĩō řŊା ବେଳŐ 
ĶłŌାƺŌ ɂŒɨରେ Œଙ୍କŎ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ 
İȧĩĪ ĹାĴ řŎ ř ɂŔଙ୍ଗରେ ūŪŪŪ କ�ୋľ ř 
ť ଼ିȢ ହ�ୋĪĺ řģ ତେବେ İŕ ř ŀ řȢ Ĵାŕା Ŕŕ 
ହ�ୋĪȄŏାĲ ŀ řɉ Ōାଷ୍ଟŎŌାĪƠଡ୍  Ĵ řİ ସେ 
ŞŇĪ Ĵ řĺ ř Ĵŕ ř ନାŕାƻ ତିģ Ńାଙ୍କ ĴńାŎś  Ǵଷ୍ଟ 
ĨନśŌାନ ĴŎାōାĪ ňାରେ ଯେ Œଙ୍କŎ İŕ ř 
ŀ řȢ Ŋ řଷŧରେ ŔŊś Ĵ řĺ ř Ļାł řĺƻତିģ

ūŪŪŪ କ�ୋľ řŎ 
ŀ řȢ: ŒƉŎ

 କେǁଦୁļŎ, Ŭାūū (ŔŌ řŔ): 
କେନ୍ଦୁļŎ Ļřǟଲାରେ ŬŪūųରେ 
ହ�ୋĪȄŊା ĨŌ řନ, İĩŎĩĪ 
Ĳ ĩŎĩĪଙ୍କ ňଦ�ୋǈŃ řରେ 
Ĩନ řŧŌ řŃŃା ହ�ୋĪȄŊାŎś  Ĳť଼ିŒା 
ŕାĪକ�ୋର୍ଟ İĴ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ 
Ŏାŧ ɂĴାŒ ĴŎ ř İŕାĴś Ŏଦ୍ଦ 
ĴŎ řĺƻତିģ Ŏ řȑ ň řľ řŔ řନ ନŌ୍ବŎ 
ŭŰŭ/ŬŪūųରେ Ŕƙŧ ĴśŌାŎ ପେରେĪ, ର�ୋŕ řŃ 
ĴśŌାŎ ନାŧĴ, ŔśņାĦŒś ଶେĵŎ ňାତ୍ର İŊĦ ĨନɹŌାŞŇ 
କ�ୋର୍ଟŎ ƶୱାŎସ୍ଥ ହ�ୋĪȄଲେģ İŕାŎ Œśłାł ř ĴŎ ř 
ŕାĪକ�ୋର୍ଟ Ŋ řĹାŎňŃ ř ĻǦ ଟିŔ ŒŒ řĴାନ୍ତ Ō řଶ୍ର କେନ୍ଦୁļŎ 

Ļřǟଲାňାଳଙ୍କ ĩଦେŒĴś Ŏଦ୍ଦĴŎ ř 
Ĩକ୍ଟୋŊŎ ŭū ŃାŎ řĵ İŋଳř 
ନ řର୍ଦ୍ଦେŒ ଦେĪĺƻତିģ ĩଦେŒ 
ĨନśōାŧŚ ଯେĬĥŌାŞŇ Ŋ řŋାĶŚŧ 
ňଦ�ୋǈŃ ř ňାĪĺƻତି ସେŌାŞŇ 
ňŜର୍ବ Ĵ୍ୟାŀŎĴś ଫେŎ řବେ İŊĦ 
ସେŌାŞŇ ĴାŌ ĴŎ ř ȄŊା ŔŌŧŎ 
ŅŎŌା Ĳ Ĩନɹ ŔśŊ řņା ŊାŊŅĴś 

Ĩର୍ଥ Ŏ řକ�ୋŋŎ ř ହେŊ ନାŕ Ȁģ ŊŎ řǨŃା İŊĦ ମେŎ řľĴś 
ŋ řତ୍ତି  ĴŎ ř ଯ�ୋĶɹŌାନƉକୁ  ňଦ�ୋǈŃ ř ଦେŊାĴś ĩଦେŒ 
ହ�ୋĪĺ řģ ĬŻ ňଦ�ୋǈŃ řĴś Ŏଦ୍ଦ ĴŎ řŊା ňଦ�ୋǈŃ ř 
ňାĪȄŊା ĨŌ řନ, İĩŎĩĪ Ĳ ĩŎĩĪ 

ĨŌ řŇ, İĩŎĩĪƉ ňଦ�ୋନ୍ନŃ ř ŎƳ

Ŕାନ ř ŀ řň řŔ ř ňାĪĥ 
ŕାĪକ�ୋରǻƉ ନ řର୍ƳଦେŒ

 ĴľĴ, Ŭାūū (ŔŌ řŔ): Ĳť଼ିŒାŎ Ŋ řŒ řଷ୍ଟ 
Œ řଳǛପୋଦ୍ୟୋĶŚ Ńńା Ŏś Ĺ ř ŌŔŏା ĴǑପାନŚŎ 
ɂŃ řଷ୍ଠାŃା ŀĴɟŎ ŒŎŃ ĴśŌାŎ Ŕାŕśଙ୍କŎ 
ĩĻř ŌśŌ୍ବାĪŎ ŏŚଳାŊŃŚ ŕସ୍ପି ľାŏରେ 
ňŎଲ�ୋĴ ହ�ୋĪōାĪĺ řģ ŌŝŃ୍ୟୁବେଳ Ĵś 
ŃାƉକୁ  űŰ Ŋœ୍ଷ ହ�ୋĪȄŏାģ ŊŧŔାȅĴɹ 
ĴାŎłŎś  ŀ. Ŕାŕś  ĶŃ Ĩକ୍ଟୋŊŎ 
ŭŪ ŃାŎ řĵରେ ŏŚଳାŊŃŚରେ ĹřĴ řƮସା 
ନ řŌନ୍ତେ ŋର୍ତ୍ତି ହ�ୋĪȄଲେģ ŀ. Ŕାŕśଙ୍କ 
ňŎଲ�ୋĴ Ĳť଼ିŒାŎ Œ řଳ୍ପ Ĳ Ĭଦ୍ୟୋĶ 
ĻĶŃ ňାĪĥ ĨňŜŎłŚŧ ſŃ řģ Ńାଙ୍କ 
Ŋ řୟ�ୋĶରେ Ŋ řŋ řǈ Ōŕŏରେ ଶ�ୋĴŎ 
ĺାŧା ଖେଳřōାĪĺ řģ Ŏś Ĺ ř ŌŔŏାĴś  ଘରେ 
ଘରେ ňŎ řĹ řŃ ĴŎାĪȄŊା ŀ. Ŕାŕśଙ୍କ 
Ŋ řୟ�ୋĶରେ Ŋ řŒ řଷ୍ଟ Ŋɹକ୍ତି  Ĳ Ĩନś ଷ୍ଠାନ 
ĶŋŚŎ ଶ�ୋĴɂĴାŒ ĴŎ řŊା Ŕŕ řŃ 
ňŎ řŊାŎŊର୍ଗƉକୁ  ŔŌବେŅନା ĻłାĪĺƻତିģ 
ŌŝŃ୍ୟୁ Œō୍ୟା ନ řĴľରେ ŀ. Ŕାŕśଙ୍କ ňƩନୀ 
ŔƍଗୀŃା Ŕାŕś , ňśତ୍ର ĨŎŊřǁ Ŕାŕś , Ĵନ୍ୟା 
ŎŒɭମୀ Ŕାŕś , ňśତ୍ରŊņŜ Ŕŏřନା Ŕାŕś  Ĳ 
ňŎ řŊାŎ ŔŅŔɹŌାŞŇ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ūųůŪ ŌŔ řŕା ĻśŏାĪ ŬŬ ŃାŎ řĵରେ 
ĴľĴŎ ŎାłŚŕାľ ତେŏřŔାŕ řରେ 
Ļନ୍ମଗ୍ରŕł ĴŎ řȄŊା Ɍରୀ Ŕାŕś  ସେକେƠŘŎŚ 
ବ�ୋର୍ଡ ŕାĪǭକୁŏ Ĳ ŎାłŚŕାľ ŕାĪǭକୁŏŎś  
Ōାȸ ରିĴ ňାȧ‌ ĴŎ řŊା ňରେ ȯରୀଷ୍ଟ 
ĴଲେĻରେ Ĩƺŧନ ĴŎ řȄଲେģ ňାĿňଢ଼ା 
ଶେଷ ହେŊା ňରେ ସେ ନ řĻ ň řŃା ŊନŌାଳŚ 
Ŕାŕśଙ୍କ Ŕŕ řŃ Ō řŒ ř ūųűŰ ŌŔ řŕା ňŊ řତ୍ର 
ɌରୀĶśƠଡିĹା Ņ řନ ĴľĴŎ Ōņśňାľłା 
Œ řଳ୍ପାƗଳĿାରେ Ĳȟ‌ ĨୟେȢ‌ İଣ୍ଡ ଫ୍ଲୋŎ 
Ō řŏɵ ŏ řŌ řଟେȩ‌ (Ŏś Ĺ ř Ĭଦ୍ୟୋĶ) ɂŃ řଷ୍ଠା 
ĴŎ řȄଲେģ ĹଳřŃŊœ୍ଷ ŎାĻɹŎ İŕ ř Ŕŉଳ 

Ĩନśଷ୍ଠାନ ŎńōାȽରା Ņ řନ Ńା®Ŏ ŔśŊƣଣ୍ଣ 
Ļŧƻତୀ ŔŌାର�ୋŕ ňାଳନ ĴŎ řȄŏାģ 
ŒŎŃ ŊାŊś  ĺାତ୍ର ĻŚŊନରେ Ļଣେ 
ŋŏřŊȢ‌ Ĳ ĴŊାť଼ି ଖେଳାଳŚ ŋାବେ ŔśନାŌ 
Ĩର୍ଜନ ĴŎ řȄଲେ İŊĦ ŎାĻɹ ĴŊାť଼ି 
ŅଳŎ Ĵ୍ୟାňଟେȚ‌ Ōƺ Ȅଲେģ Ĳť଼ିŒା 
ŎାĻɹ ĴŊାť଼ି ĩସ�ୋŔ řİŔȚ‌Ŏ ŔŋାňŃ ř 
ŋାବେ İŕ ř Ȯରୀť଼ାŎ Ŋ řĴାŒ ňାĪĥ ସେ 
ĨŞŇĴ Ĵାର୍ଯɹକ୍ରŌ ŕାŃĴś ŞŇĪȄଲେģ 
Ĳť଼ିŒାŎ ŌŔŏା Œ řଳ୍ପŎ ĻନĴ ŋାŊରେ 
ňŎ řĹ řŃ ŀ. Ŕାŕś  ŔŊś ବେଳŐ Ĳť଼ିŒାŎ 
Ƕୱାŋ řŌାନ, ŎାĻɹŎ Œ řଳ୍ପŎ ɂĶŃ ř Ĳ Ŋ řĴାŒ 
İŊĦ ĵାŅɹɂȮ ରିŧାĴŎł Œ řଳ୍ପକ୍ଷେତ୍ରରେ 
İĴ ବ�ţǌŊřĴ ňŎ řŊƥତ୍ତନ ĩł řŊା ňାĪĥ 
ନŜĩ ନŜĩ ଜ୍ଞାନକ�ŤŒଳŎ Ĭňଯ�ୋĶ 
ĴŎś Ȅଲେģ ŎାĻɹ ŔŎĴାŎଙ୍କ 

­ରś Ĺ ř® ɂŃ řǨଠାŃŘƉ Ŋ řୟ�ୋĶŞŎ 
ମ�ୋŕŇ Ĳ ŇŊŚŇƉ ଶ�ୋĴ
ସ�ୋŌŊŘର ହେŊ ଶେଷĴŝŃ୍ୟ
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Ņ.ĩɃରିĴŘĴś ŕŎŘĪ ŋŘŎŃŎ ɂńŌ ľŘĪľȢ‌ ŕŘŔଲ
 ନŋ ř ŌŌୁɲĪ, Ŭģūū (İଜେନɵ ସି): ŅŚķǻ 

ůŬ Ŋœ୍ଷŎ ɂŃŚକ୍ଷାŎ Ĩନ୍ତ ଘľ řĺ řģ 
ଶେଷରେ ŋାŎŃŚŧ Ōŕ řଳା Ȯ ରିକେȑ‌ 
ŅଳŎ Ŋ řǢĴț‌ ĻřŃ řŊା ସ୍ୱňɨ ŔାĴାŎ 
ହ�ୋĪĺ řģ ǱଥାନŚŧ ŀ řŵାĪ ňାľ řŏ 
ǦଟାŀřŧŌରେ ŎŊřŊାŎ ଖେଳାōାĪȄŊା 
ĩĪŔ řŔ ř Ōŕ řଳା Ņ řନ řĴ řĩ Ŋ řǢĴț‌ 
ତ୍ରୟ�ୋŅŒ ŔĦସ୍କŎłŎ ȰରାƠଡ୍‌  
ŉାĪନାŏରେ ଘର�ୋĪ ŋାŎŃ ůŬ 
Ŏନରେ Ņକ୍ଷି ł ĩɃରିĴାĴś  ňŎାǯ ĴŎ ř 
Ŋ řǢ ŌśĴśľ ň řନ୍ଧି ĺ řģ Ŭųų ŎନŎ 
ľାର୍ଗେȑ‌Ĵś  ň řĺା ĴŎ řȄŊା Ņକ୍ଷି ł 

ĩɃରିĴା Ůů.ŭ ĲŋŎରେ ŬŮŰ 
Ŏନ ĴŎ ř ĨȢ‌ĩĬȑ‌ ହ�ୋĪōାĪȄŏାģ 
ŮŰŃŌ ĲŋŎ ବ�ୋŏřĦ ĴŎ řȄŊା 
ŅŚǊ ତି Œର୍ମାଙ୍କ ŭŧ ŊȢ‌Ĵś  Ŋଡ଼ Œȑ‌ 
ଖେଳřŊାĴś  ōାĪ Ņକ୍ଷି ł ĩɃରିĴାŎ 
ଶେଷ Ŋ୍ୟାľȡ‌ ନାŅ řŞŇ ŀř କ୍ଲେର୍କ 
Ĵŋȡ‌ ĨƗଳରେ Ĩȅନାŧ řĴା 
ŕŎŌନପ୍ରୀȖ‌ କ�ŤŎଙ୍କ ŕାŃରେ Ĵ୍ୟାȌ‌ 
ĩĬȑ‌ ହ�ୋĪōାĪȄଲେģ ūųűŭŎś  
Ōŕ řଳା Ņ řନ řĴ řĩ Ŋ řǢĴț‌ ĩŎǕ 
ହ�ୋĪȄŊାବେଳŐ ŋାŎŃ ɂńŌńŎ 
ĹାǑ ପିĨନ ହେŊାŎ ǶୱାŅ Ĺାȃĺ řģ
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ňƩŚ-ļ řĨ, ŒŘŐୀƉś  ŕŃɹୟାĴŎ ř ĩƬŕŃɹୟା 
ŕŘĪŅŎŘŊŘȘ ,Ŭģūū (İŞĻŇɵ ř): ŞŃŏƍŘŇାŎ Ŋ řĴାŎାŊାŅ 
Ļřǟଲାରେ  ňାŎ řŊାŎ řĴ Ŋ řŊାŅ ĴାŎłŎś  Ļଣେ ŊɹŻ ତି Ŋ řŋƮ ĴାƠ 
ķľାĪĺƻତିģ ŒŇ řŊାŎ Ŏାତ řରେ Ļଣେ ŮŪ ŊœǻŚŧ ŊɹŻ ତି Ň řĻ ňƩନୀ, 
ūŪ Ŋœ୍ଷŎ ļ řĨ Ĳ ŒାŐୀƉକୁ  ŕତ୍ୟା ĴŎ ř ŉାŔ ř ŏĶାĪ ĩƬŕତ୍ୟା 
ĴŎ řĺƻତିģ İŕ ř ķľłା ĴśŏĴାଚĹŎଲେ ŌƠŐରେ Ŏାତ ř ŬŎś  ŭľା 
Ōƺରେ ķľ řȄŏା Ĳ ňśŏ řŔ İ ନେĪ ŌାŌŏା Ŏś Ļś  ĴŎ ř ōାƗ ĩŎǕ 
ĴŎ řĺ řģ ňତ ř Ĳ ňƩନୀଙ୍କ Ōƺରେ ŏାĶାତŎ ňାŎ řŊାŎ řĴ Ŋ řŊାŅ 
ଚାŏś Ȅŏା Ĳ İȄňାĪĥ İŕ ř ķľłା ķľ řĺ ř ବ�ୋŏř ĴśŕାōାĪĺ řģ 
Ĩŋ řōśକ୍ତ Ŋť ļ řĨ Ĭňରେ Ōƺ ĩȮŌł ĴŎ řȄŏାģ Ĵ řƻତୁ ସେ ĻୀŊŇ 
Ŋଞ୍ଚାĪŊାĴś ŔſŌ ହ�ୋĪĺƻତିģ ତାĴś ŕǴ ପିľାŏରେ ŋƥȁ ĴŎାōାĪĺ řģ 
ŒŇ řŊାŎ Ŏାତ řରେ Ŋାňା Ĳ Ōାଙ୍କ Ōƺରେ ļĶଡ଼ା ହ�ୋĪȄŏା ବ�ୋŏř 
Ŋť ļ řĨ Ĵŕ řĺ řģ İŕାňରେ Ōା ķŎ ĺାŀ ř ଚାŏřōାĪȄଲେģ Ĵ řƻତୁ 
ŌାĬŔୀ Ŕŕ řତ Ōା ķŎĴś ଫେŎ řȄଲେģ Ŏାତ řରେ ŔŊś  ଶ�ୋĪȄŊା 
ବେଳେ Ŋାňା İŕ ř ĴାƠ ķľାĪȄଲେģ କ�ŤłŔ ř ŌŞŃ ŊାŕାŎĴś 
ĩŔ ř ĻୀŊŇ Ŋଞ୍ଚାĪȄŏř  ବ�ୋŏř ସେ Ĵŕ řĺ řģ ňśŏ řŔ ĩȮŌłରେ 
ŊɹŊŕŝତ ହ�ୋĪȄŊା Ĩǰ ĻŊତ ĴŎ řĺ řģ ŒŊŊɹŊଚ୍ƐŅ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ 
ĩŔ řŊାňରେ ĩĶĴś ňŅକ୍ଷେň Ň řĩō řŊ ବ�ୋŏř ňśŏ řŔ Ĵŕ řĺ řģ

ŏŘĪȑ‌ Ŋǁ ĴŎ řŊŘĴୁ ŞŇĪ ŕŃɹୟା
ବେƍଗାŏś Ŏś ,Ŭģūū(İŞĻŇɵ ř): ବେƍŘŏś Ŏś Ŏ ଗ�ୋŊ řǁŎାĻ ŇĶŎରେ 
İĴ Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐŧରେ ĨŋାŊŇୀŧ ķľłା ķľ řĺ řģ Ļଣେ ŔାņାŎł 
Ĵର୍ମଚାŎୀ ŀମ୍ɲŏରେ Ň řĻ Ō୍ୟାନେĻŎƉକୁ  ň řľ ř ň řľ ř ŕତ୍ୟା ĴŎ řĺ řģ 
İȟ‌Ŕ ř ଲେĩĬľ Ň řĴľରେ ȄŊା İĴ ŀřĻřľାŏ ŋŏɟ Ĳ ŉଟ�ୋ 
İŀřľ řĦ ŉାର୍ମରେ İŕ ř ķľłା ķľ řĺ řģ ŬŮ ŊœǻŚŧ Ĵର୍ମଚାŎୀ 
ସ�ୋŌŏା ŋାȟ‌Ŕୀ ŏାĪȑ‌ Ŋǁ ĴŎ řŊା ନେĪ İĴ ŌାŌśŏ ř ĴାŎł 
ňାĪĥ Ň řĻ Ō୍ୟାନେĻŎ Ůū ŊœǻŚŧ ŋ řମେŒ ŊାŊś Ɖକୁ  ň řľ ř ň řľ ř ŕତ୍ୟା 
ĴŎ řĺ řģ Ĩŋ řōśକ୍ତ  ସ�ୋŌŏା Ļଣେ ଟେĴɨ ନିĴାŏ İĴĻřĴ୍ୟୁľ řŋ ŋାବେ 
Ĵାର୍ଯɹ ĴŎś Ȅŏାģ ňśŏ řŔ İŕ ř ķľłା ŕତ୍ୟା ŌାŌŏା Ŏś Ļś  ĴŎ ř ōାƗ 
ĩŎǕ ĴŎ řĺ řģ ňśŏ řŔ ସ�ୋŌŏାĴś Ķ řŎŉ ĴŎ řĺ řģ Ō řŐ řȄŊା ŔŜଚŇା 
ĨŇś ōାŧୀ, ŌŝତĴ ŋ řମେŒƉକୁ  ĨତɹȅĴ ĩଲ�ୋĴ ନେĪ ŔŌŔ୍ୟା 
Ȅŏାģ Ĩତ ř ĩŊŒɹĴ Ňହେଲେ ସେ Ň řĻ Ĵର୍ମଚାŎୀƉକୁ  ŏାĪȑ‌ 
Ň ĻŐାĪ Ŋǁ ĴŎ řŊାĴś Ĵŕ řńାƻ ତିģ Ĵ řƻତୁ ŒśȮŊାŎ Ŏାତ ř ūľାରେ 
ସେ ŋ řମେŒ ସ�ୋŌŏାƉକୁ  ŏାĪȑ‌ Ŋǁ ĴŎ řŊାĴś Ĵŕ řȄଲେģ Ĵ řƻତୁ 
Ŋ řŐŌ୍ବିତ  Ŏାତ ř ňର୍ଯɹନ୍ତ Ĵାର୍ଯɹ ĴŎ řȄŊାŎś  ସ�ୋŌŏାଙ୍କ Ŕŕ ତାଙ୍କ 
Ŋ řŊାŅ ହ�ୋĪȄŏାģ İȄରେ ĬȖ‌କ୍ŚǊ ହ�ୋĪ ସ�ୋŌŏା ŀମ୍ɲŏରେ 
ŋ řମେŒଙ୍କ ĺାତ ř, Ōśŕĥ, ŌśƠ Ĭňରେ İĴାȅĴ ŊାŎ ĩȮŌł 
ĴŎ řȄŏାģ ŉŐରେ ŋ řମେŒ ବେହ�ୋŒ ହ�ୋĪ ତଳେ ňŀřōାĪȄଲେģ 
İŕାňରେ ସେŌŏା ŀŎ řōାĪ Ŋɹǯ ହ�ୋĪȄŏାģ Ň řĻ ŊǄଧୁŌାŇƉକୁ  
ŀାĴ ř ସେ ĩŌ୍ʮŏାŇɵ ŀĴାĪȄŏାģ Ĵ řƻତୁ ĩŌ୍ʮŏାŇɵ Ĵର୍ମଚାŎୀ 
ŋ řମେŔƉକୁ  Ōŝତ ବ�ୋŏř ଘ�ୋଷ řତ ĴŎ řȄଲେģ

ǭśľ řĴୁ ņźକା ଦŅŏŘ ĩŌɲʮŏŘନɵ: ଦǑŃ ř ŌŝŃ
ବେƍଗାŏś Ŏś ,Ŭģūū(İŞĻŇɵ ř): ଦ୍ǽ ତĶତ řରେ ōାĬȄŊା İĴ ĩŌ୍ʮŏାŇɵ 
Ňାŏř Ŋତୀ ňାŎĴŎ ř İĴ ǭକୁľ řĴś  ņźକା ଦେŊା ŉŐରେ ବେƍŘŏś Ŏś Ŏ 
ŔťĴ Ŏକ୍ତŎƙଜିତ ହ�ୋĪĺ řģ ŔାņାŎł ଲ�ୋĴଙ୍କ ĻୀŊŇ Ŋଞ୍ଚାĬȄŊା 
ĩŌ୍ʮŏାŇɵ ŕ Ȁ İŕ ř ķľłା ķľାĪĺ řģ ȸରାŉřȇ‌ Ň řŧŌ ŌାŇ ř İĴ ŅǑତ ř 
ǭକୁľ řରେ ରେȓ‌ ŏାĪȑ‌ରେ Ŏŕ řȄଲେģ Ĵ řƻତୁ ňĺňľś  ĩŌ୍ʮŏାŇɵ 
ଦ୍ǽ ତĶତ řରେ ĩŔ ř Ň řŧƽł ŕŎାĪ ĨŇɹ Ķାŀ řĶśŀ řĴś  ņźକା ଦେŊା 
Ŕŕ ǭକୁľ ř Ĭňରେ ଚŦ଼ିōାĪȄŏାģ ŉŐରେ ǭକୁľ řରେ ŊŔ řȄŊା 
ŅǑତ ř ķľłାǱŐରେ ŕ Ȁ Ōŝତ୍ୟୁ ŊŎł ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř ķľłାରେ 
ĩĬ Ņś ĪĻł ĩŕତ ହ�ୋĪĺƻତି Ĳ ସେŌାŇƉକୁ  ŕǴ ପିľାŏରେ ŋƥȁ 
ĴŎାōାĪĺ řģ ବେƍŘŏś Ŏś  Ŏ řଚŌƠ Ŕର୍କŏରେ ŒŇ řŊାŎ Ŏାତ ř 
ūūľାରେ İŕ ř ķľłା ķľ řĺ řģ ņźକା ଦେĪ ĩŌ୍ʮŏାŇɵ Ĵ řĺ ř Ŋାľ 
ō řŊା ňରେ İĴ ňśŏ řŔ ପ�ୋǦରେ ņźକା ଦେĪ Ŏŕ řōାĪȄŏାģ İŕ ř 
ķľłାŎ ŋ řŀ řĲ ସ�ୋŔ řĩŏ Ō řŀ řĩରେ ŋାĪŎାŏ ହ�ୋĪĺ řģ İŕ ř 
ķľłା ňରେ ସ୍ଥାŇୀŧ ĨƗŐରେ  ŕĪଚĪ Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪĺ řģ ŵřŏŔŇ 
Ķାର୍ଡେŇ ȸରାŉřĴ ňśŏ řŔ ŔŜଚŇା ňାĪĥ ķľłାǱŐରେ ňŕଞ୍ଚି Ȅŏାģ 
İŕ ř Ņś ର୍ଘľłା ନେĪ ତŅନ୍ତ ĩŎǕ ହ�ୋĪĺ řģ ĩŌ୍ʮŏାŇɵ ȺରାĪŋŎ 
Ĩଶ�ୋĴƉକୁ  ňśŏ řŔ Ķ řŎŉ ĴŎ řŊା Ŕŕ ŌାŌŏା Ŏś Ļś  ĴŎ řĺ ř̫

Ş�ţନ řŃŘŏରେ  ĴŘȡ‌ Ĳŏľ ř Ŭ ŌŝŃ
ନ�ţŇŃŘŏ,Ŭģūū(İŞĻŇɵ ř): Ĭତ୍ତŎାĵƠŎ ନ�ţŇତାŏରେ 
ňର୍ଯɹľĴƉକୁ  ନେĪ ōାĬȄŊା İĴ ଟେମ୍ପୋ ȸରାଭେŏŎ ůŪ Ō řľŎ 
ķାĪĴś ĵŔ řŊା ŉŐରେ Ņś ର୍ଘľłା Œ řĴାŎ ହ�ୋĪĺ řģ İȄରେ ŬĻł 
Ōŝତ୍ୟୁ ŊŎł ĴŎ řȄŊା ବେଳେ ūŰ Ļł Ķମ୍ଭୀŎ ŋାବେ ĩŕତ 
ହ�ୋĪĺƻତିģ Ō řŐ řȄŊା ŔŜଚŇା ĨŇś ōାŧୀ, ȺରାĪŋŎଙ୍କ Ŕମେତ 
ūŲĻł ňର୍ଯɹľĴଙ୍କ İĴ ŅŐ ŊାŊା Ň řŊ Ĵର�ୋŎୀ Ĵାଞ୍ଚି  ņାȟ‌Ŏś  
Ņର୍ଶŇ ŔାŎ ř ଫେŎś Ȅଲେģ İŕ ř Ķାଡ଼ିରେ  ଗ�ୋľ řİ ňŎ řŊାŎŎ ଲ�ୋĴ 
ŕ Ȁ ōାȽରା ĴŎś Ȅଲେģ ŒŇ řŊାŎ Ŏାତ ř ūŬľାରେ Ķାଡ଼ି ଯେŞŃବେଳେ 
ଜ୍ୟୋŏřକ�ୋľŎ Ō řତ řĩŏř Ŋ୍ୟାƠ ňାĵରେ ňŕଞ୍ଚି ŏା, ସେŞŃବେଳେ 
ȺରାĪŋŎ Ķାŀř Ĭňରେ Ň řĻŎ Ň řŧƽł ŕŎାĪȄଲେģ ŉŐରେ Ķାŀř 
ůŪ Ō řľŎ ķାĪĴś ĵŔ ř ňŀřȄŏାģ ȺରାĪŋŎ Ň řŒାରେ Ȅŏା Ĳ ତାƉକୁ  
Ķାଡ଼ି  ର�ୋĴ řŊାĴś ĴśŕାōାĪȄŏģ Ĵ řƻତୁ ସେ Ķାଡ଼ି  ĨľĴାĪ ŇȄŏା  
ବ�ୋŏř ĩŕତ ōାȽରୀŌାନେ Ĵŕ řĺƻତିģ ŔŜଚŇା ňାĪŊା Ōାତ୍ରେ ňśŏ řŔ, 
İȧ‌ŀřĩŎİȜ‌ ĬƴଧାŎĴାŎୀ ŅŐ ķľłାǱŐରେ ňŕଞ୍ଚି Ȅଲେģ 
ĩŕତƉକୁ  ŔśŒୀŐା ତ řŵାŎୀ ŕǴ ପିľାŏରେ ŋƥȁ ř ĴŎାōାĪĺ ř Ĳ 
ସେŌାŇଙ୍କŎ ଚřĴ řତ୍ସା ଚାŏś  Ŏŕ řĺ řģ

ĪĻřňɟରେ Ŋ řǢŎ ŔରǻŊŝ ŕȖ‌ Ō୍ୟୁĻřŧŌ ଖĵୋŏřŏŘ

ĴŘİର�ୋ,Ŭģūū(İŞĻŇɵ ř): Ĭତ୍ତŎ ĩɃରିĴୀŧ ଦେŒ ĪĻřňɟŎ Ķ řĻାŎ ň řŎାŌ řȓ‌ 
Ň řĴľରେ Ŋ řǢŎ Ŕର୍ବŊŝ ŕȖ‌ Ō୍ୟୁĻřŧȟ‌ ­ȰରାƠ ĪĻřň୍ଟି ĩȚ‌ Ō୍ୟୁĻřŧŌ®   (ĻřĪİȟ‌) 

ଖ�ୋŏାōାĪĺ řģ ŒŇ řŊାŎ Ŕର୍ବŔାņାŎłଙ୍କ ňାĪĥ Ō୍ୟୁĻŧŌĴś ĩŇś ǨଠାŇ řĴ 
ŋାବେ ଖ�ୋŏାōାĪĺ řģ Ō୍ୟୁĻřŧŌŎ ĬȘ‌ķାľŇୀ ĬƮŊĴś ŋŊɹ ĴŎାō řŊା ňାĪĥ 
ŔŊś  ɂĴାŎ ɂŧାŔ ĴŎାōାĪȄŏାģ İȄରେ ĪĻřňɟ Ŏାǧňତ ř ĨŊଡେŏ ŉତା 

İŏ-Ŕ řŔ řଙ୍କ Ŕମେତ Ŋ řǢŎ Ŋ řŋ řǈ ଦେŒŎ ŎାǧŌśĵɹ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ  
İĴ Ŋ řŏ řĨŇ ĩମେŎ řĴୀŧ ŀŏାŎ Ĩରǻଥାତ ŲŲ, űų କ�ୋľ ř ľƉକା ĵƏଚ୍ଚ 
ĴŎାōାĪ İŕ ř Ō୍ୟୁĻřŧŌ Ň řରǻମାł ĴŎାōାĪĺ řģ İŕ ř Ō୍ୟୁĻřŧŌŎ Ƕତƽତା 
ହେĬĺ ř ଯେ, İĿାରେ ŊାŐĴ ŎାĻା ľś ľାŇĵାŌśŇଙ୍କ ŔŌାȅ Ŏŕ řĺ řģ Ʉ ରିľ řȧ‌ 
ɂତ୍ନତƦŊ řȖ‌ ŕାŵାର୍ଡ Ĵାର୍ଟŎ ūųŬŬରେ İŕ ř ŔŌାȅĴś ĩŊ řǤକାŎ ĴŎ řȄଲେģ 

ľś ľାŇĵାŌśŇ Ōାତ୍ର ų Ŋœ୍ଷରେ ĪĻřňɟŎ Ŕ řĦŕାŔŇ ĩର�ୋŕł ĴŎ řȄଲେ 
Ĳ ūŲ-ūų Ŋœ୍ଷରେ Ōŝତ୍ୟୁ ŊŎł ĴŎ řȄଲେģ ȯରୀǦňŜର୍ବ ūŭŭŬŎś  -ūŭŬŭ 
ňର୍ଯɹନ୍ତ ସେ ŒାŔŇ ĴŎ řȄଲେģ ତାଙ୍କŎ İŕ ř ĴŊŎ ŭ,ŪŪŪ ňର୍ଯɹନ୍ତ ŅŊ ř 
Ŏŕ řȄŏାģ ňńŎ Ĳ ĨŊର୍ଜŇା ĴାŎłŎś  İŕ ř ŔŌାȅ ŏś ଚ ř Ŏŕ řȄŏାģ İବେ İŕ ř 
Ō୍ୟୁĻřŧŌରେ ůŪ ŕĻାŎŎś  ĭର୍ɫଧ୍ବ ıତ řŕାŔ řĴ Ŋସ୍ତୁ ɂŅର୍ଶିତ ହ�ୋĪĺ řģ İĿାରେ 
ŮůŪŪ Ŋœ୍ଷ ňśŎś łା ĵśňśଙ୍କ ନ�ŤĴା, ŭŬŪŪ Ŋœ୍ଷ ňśŎś łା ŎାମେସେŔ-Ŭଙ୍କ 
Ōśƥȁ ଦେȃŊାĴś Ō řŐ řŊģ İȄରେ ůůŪŪŎś  ĨȅĴ ĴŐାĴŝତ ř Ō řŐ řȄŏାģ İବେ 
ɂńŌńŎ ňାĪĥ İŔŊś  ŔାņାŎł Ņର୍ଶĴଙ୍କ ňାĪĥ ଗ�ୋľ řİ ସ୍ଥାŇରେ ɂŅର୍ଶିତ 
ହେĬĺ řģ İĿାରେ İĴ ŏſ ପ୍ରାଚୀŇ ĴŐାĴŝତ ř Ŏŕ řĺ řģ İŕା ĪĻřňɟŎ ű,ŪŪŪ 
Ŋœ୍ଷ ňśŎś łା Īତ řŕାŔĴś ɂŅର୍ଶିତ ĴŎś ĺ řģ İŕାĴś ĩņśŇ řĴ ōśĶŎ Ŕର୍ବŊŝ ŕତ 
ŔାĦǭକୃତ řĴ Ĳ Ķବେଷłା କେǂ ŋାବେ Ŋ řବେଚŇା ĴŎାōାĬĺ řģ

ɂŃ řŊœǻ ĩସ řବେ ŲŪ ŏſ ଲ�ŘĴ

ŵŘŔĦିľŇ,Ŭģūū(İŞĻŇɵ ř):

Ŏାǧňତ ř ଡ�ୋŇାŏɡ ଟ୍ରǑଙ୍କ ƶ ୱିřତୀŧ Ĵାର୍ଯɹĴାŐରେ 
ĩମେŎ řĴାŎ ŎŕśȄŊା ŋାŎତୀŧଙ୍କ Ŋ řର�ୋņରେ ହେȑ‌ 
କ୍ରାĪȟ‌ Ĩରǻଥାତ ķŝłାŎ ĨňŎାņ ųū ɂତ řŒତ Ŋŝ ƴ ଧି 
ňାĪĺ řģ Ĵ řƻତୁ ଜ�ୋ ŊାĪଡେŇଙ୍କ Ĵାର୍ଯɹĴାŐରେ Ņକ୍ଷି ł 
İŔୀŧ ଲ�ୋĴଙ୍କ Ŋ řର�ୋņରେ ĨŇŏାĪȚ‌ ķŝłା ŔୀŌ řତ 
Ȅŏାģ ŬŪŬŮ Ĩକ୍ଟୋŊŎ ňର୍ଯɹନ୍ତ ŮŰ,ŪŪŪ ଟ୍ରୋŏřĦ Ĳ 
ŲŲŮľ ř ņŌĴ Ō řŐ řȄŏାģ Ĵ řƻତୁ ଟ୍ରǑଙ୍କ ƶ ୱିତୀŧ Ĵାର୍ଯɹĴାŐ 
ĩŎǕ ହେŊା Ōାତ୍ରେ ŕ Ȁ ସ୍ଥିତ ř ĩŕśŎ ř Ŋ řĶ řŀ ř ōାĪĺ řģ 
ŬŪŬů Ĩକ୍ଟୋŊŎ ňର୍ଯɹନ୍ତ ଟ୍ରୋŏřĦ ŲŲ,ŪŪŪରେ 
ňŕଞ୍ଚି ĺ řģ Ĩରǻଥାତ İȄରେ ųū ɂତ řŒତ Ŋŝ ƴ ଧି ହ�ୋĪĺ řģ 
ŀ řସେŌ୍ବŎରେ ଟ୍ରǑ-Ōସ୍କ- ŎାŌାସ୍ୱାŌୀ ōśŻ ତିତର୍କ ňରେ 
űŰ ɂତ řŒତ ņŌĴ ଚାĴ řŎ ř ĺାŀ řŊା ନେĪ ŅřĩōାĪĺ řģ 
ଟ୍ରǑ İȌ‌-ūŊ ř ŋ řŔାŎ ňାĬłା ŊŦ଼ାĪŊା Ĳ ūŪŮ 
ŋାŎତୀŧƉକୁ  ĩମେŎ řĴାĴś Ŋ řŅା ĴŎ řŊା ňରେ ସ୍ଥିତ ř ĩŕśŎ ř 
ŔĦĶୀŇ ହ�ୋĪȄŏାģ  İŕାňରେ ଟେƃସାŔ, ŋ řର୍ଜି řŇ řĩ Ĳ 
Ĵାର୍ଲିŉƣଣିĩରେ Ōନ୍ଦି Ŏ Ĭňରେ ĩȮŌł Ĳ ĶśŐ řŌାť 

ķľłା Ŋŝ ƴ ଧି ňାĪȄŏାģ ŬŪŬŮ ŇଭେŌ୍ବŎ Ĳ ŬŪŬů 
Ĩକ୍ଟୋŊŎ Ōƺରେ ĩମେŎ řĴାŎ Ŋ řŋ řǈ ŔŕŎରେ 
ŋାŎତୀŧଙ୍କ Ĭňରେ ĩȮŌł Ŋŝ ƴ ଧି ňାĪĺ řģ ĩମେŎ řĴାŎś  
ŋାŎତୀŧƉକୁ  ŊାŕାŎ ĴŎ řŊା ନେĪ ସ୍ɱୋĶାŇରେ ōଥେǦ 
Ŋŝ ƴ ଧି ķľ řĺ řģ ଟ୍ରǑଙ୍କ କେŞ�ୋľ ř Ŋ řŊାŅୀŧ Ňୀତ ř ĴŎାłŎś  
ŋାŎତୀŧଙ୍କ Ŋ řର�ୋņରେ Ŋର୍ଣ୍ଣବ�ţଷŌɹ ĩକ୍ଷେň Ŋŝ ƴ ଧି 
ňାĪĺ řģ İŕ řȮŌରେ ସ�ୋŔ řĩŏ Ō řŀ řĩରେ ŋାŎତୀŧଙ୍କ 
Ŋ řର�ୋņରେ Ŋର୍ଣ୍ଣବ�ţଷŌɹ ପ�ୋǦ, ĨȚ‌ŏାĪȚ‌ ଟ୍ରୋŏřĦ 
ōଥେǦ Ŋŝ ƴ ଧିňାĪĺ řģ କେŊŐ ŋାŎତୀŧ Ňś ହେĥ ň ŜŎା 
Ņକ୍ଷି ł İŔ řĩŎ ŇାĶŎ řĴƉକୁ  Ōƺ Ļାତ ř, ņର୍ମ Ĳ Ŋର୍ଣ୍ଣ 
Ň řର୍ବିଶେଷରେ  ľାର୍ଗେľ ĴŎାōାĬĺ řģ

İŕ ř ŔŌŔ୍ୟା ňାĪĥ Ōśĵɹତħ Ůľ ř ĴାŎł Ŏŕ řĺ řģ 
ĩମେŎ řĴା Ŕମେତ ŧśର�ୋň Ĳ Ĩଷ୍ଟ୍ରେŏřĩରେ ɂŊାŔୀଙ୍କ 
Ŋ řର�ୋņରେ ĨŔନ୍ତୋଷ Ŋŝ ƴ ଧି ňାĪȄŊା ŏକ୍ଷ୍ୟ ĴŎାōାĬĺ řģ 
İŕ ř ŋାŊŇା ŔାŎା Ŋ řǢରେ ଦେĵାōାĪĺ ř Ĳ İŕା Ņକ୍ଷି ł 
ňǀଥୀ ŎାĻŇୀତ řŎ Ōśĵɹ Ĩǰ Ōƺ ňାŏľ řĺ řģ  ɂńŌľ ř ହେŏା 
İȌ‌-ūŊ ř ŋ řŔା Ĭňରେ ĨŔନ୍ତୋଷ Ĳ ŎାĶ ଦେȃŊାĴś 
Ō řŐ řĺ řģ İŕ ř ŋ řŔା ନେĪ ŋାŎତୀŧŌାନେ Ĩପେକ୍ଷାĴŝତ 
Ĵȟ‌ ଯ�ୋĶɹ ହ�ୋĪȄଲେ Ōƺ ĩମେŎ řĴୀŧଙ୍କ ଚାĴ řŎ ř 
ନେĬĺƻତିģ ňśł ř ଗ�ୋŎା ଲ�ୋĴŌାନେ Ň řĻŎ ňତ řĩŎା 
Ŋŝ ƴ ଧି ĴŎ řŊାĴś ଚାŕś ĥĺƻ ତି Ĳ İŕା İବେ ଚŎŌ ŔୀŌାରେ 
ňŕଞ୍ଚି ĺ řģ ସେŕ řňŎ ř ŋାŎତ Ĳ ĩମେŎ řĴା Ōƺରେ ଟ୍ରେȓ‌ 
ŀ řȢ‌ ନେĪ Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪȄŊା Ŋ řŊାŅ Ōƺ ŋାŎତୀŧƉକୁ  
ŔŌŔ୍ୟାରେ ňĴାĪĺ řģ İŕ ř Ŋାł řĻɹ ଚś Ż ତି ŋାŎତୀŧଙ୍କ 
Ŋ řର�ୋņରେ ķŝłାĴś ƶ ୱିĶśł řତ ĴŎś ĺ řģ ଫ୍ɰୋŎ řŀାରେ Ļଣେ 
ŋାŎତୀŧ Œ řĵ ȺରାĪŋŎ ଟ୍ରȇ‌ ଚŦ଼ାĪଦେŊା ŉŐରେ 
ŭ ĩମେŎ řĴୀŧଙ୍କ Ōŝତ୍ୟୁ  ହ�ୋĪȄŏାģ İŕାĴś ŊŦ଼ାĪ 
ଚŦ଼ାĪ Ĭňସ୍ଥାňŇ ĴŎାō řŊା ŉŐରେ ĩମେŎ řĴାରେ 
ŋାŎତୀŧଙ୍କ ɂତ ř ķŝłାŋାŊ Ŋŝ ƴ ଧି ňାĪĺ řģ

ŋŘŎŃୀŧଙ୍କ ňŘĪĥ ĴŘŐ 
ȸǑଙ୍କ ଦɫ ବିŃୀŧ Īନ řĦŔ

ମŌƃ řକ�ୋ  Ŕľି,ିŬģūū(İŞĻŇɵ ř): Ĭତ୍ତŎ ĩମେŎ řĴୀŧ ଦେŒ 
ମେƃ ସିକ�ୋŎ ସ�ୋŇାŎା ŎାĻɹରେ ହେର୍ମୋŔ řଲ�ୋĿାରେ ȄŊା İĴ 
ŔśňŎŌାର୍କେȑ‌ରେ İĴ ŒŻ ତିŒାŐୀ Ŋ řସǵଫୋŎł ହ�ୋĪĺ řģ İȄରେ 
କେŞŃĻł ଛ�ୋľň řŏାଙ୍କ Ŕମେତ Ŭŭ Ļł ଲ�ୋĴ Ōŝତ୍ୟୁ ŊŎł 
ĴŎ řȄŊା ବେଳେ ūū Ļł ĩŕତ ହ�ୋĪĺƻତିģ ĩŕତƉକୁ  ŕǴ ପିľାŏରେ 
ŋƥȁ ĴŎାōାĪĺ ř Ĳ ସେŌାŇଙ୍କŎ ଚřĴ řତ୍ସା ĴŎାōାĬĺ řģ ŒŇ řŊାŎ 
ĨňŕŎାŕɣ Ŭľାରେ İŕ ř Ŋ řସǵଫୋŎł ହ�ୋĪȄŏା ବ�ୋŏř ସ୍ଥାŇୀŧ ଲ�ୋĴ 
Ĵŕ řĺƻତିģ ĩĵାňାĵ ଦ�ୋĴାŇରେ Ň řĩĥ ŏାĶ řŊାŎ ĩŒƉକା Ȅŏାģ 
ŉŐରେ ଦ�ୋĴାŇĶśŀ řĴś  Ŋǁ ĴŎ řŅ řĩōାĪȄŏାģ İŕ ř Ŋ řସ୍ପୋŎł 
ନେĪ ōାƗ ĩŎǕ ĴŎାōାĪĺ ř ବ�ୋŏř ସ�ୋŇାŎା Ķŋର୍ନŎ Ĩŏଫ�ୋସ�ୋ 
Ņś ŎାĻ Ĵŕ řĺƻତିģ ŞŃବେ İŕାĴś ĩତଙ୍କŊାŅୀ ķľłା Ĵ řŌ୍ବା ŕ řĦŔĴ 
ķľłା ବ�ୋŏř Ĵŕ řŊାĴś ŔśŎକ୍ଷା İଜେŇ୍ସି Ōାନେ ŌŇା ĴŎ řĺƻତିģ 
ମେƃ ସିକ�ୋରେ ­ଡେ Ĩț‌ Ņ ř ଡେȓ‌® ĬƮŊ ňାŐŇ ĴŎାōାĬȄŊା ବେଳେ 
İŕ ř ķľłା ķľ řȄŏାģ Ň řĻŎ ňŜର୍ବ ňśŎś ଷଙ୍କ Ōନେ ňĴାĪŊା ňାĪĥ Ĳ 
Ɍƴଧାଞ୍ଜŐř ଦେŊାĴś İŕ ř ĬƮŊ ňାŐŇ ĴŎାōାĪńାİģ 

ŋŘĪĴś ମŘŎ ି ŋŘĬଜƉକୁ Ņś Ǥରǻ ňରେ ŕŃɹୟା
ŎŘଜକ�ୋľ, Ŭģūū (İŞĻŇɵ ř): ĶśĻŎାľŎ 
Ļś ŇାĶť ŔŕŎŎś  ňାĵାňାȃ ůŪ Ĵ řŌ ř ŅŜ Ŏରେ 
ଶ�ୋŋାŋŅŏା ĶାĥŎ ଖ�ୋŀřĩŎ ĩɌŌରେ Ļଣେ 
ūů ŊœǻŚŧ ŇାŊାŐĴ ĨĻŊ ĴାƠ ķľାĪĺƻତିģ 
İŕ ř ŇାŊାŐĴ Ň řĻ Ŋଡ଼ŋାĪƉକୁ  ŌାŎ řŊା ňରେ 
Ň řĻ Ķର୍ଭŊତୀ ŋାĬĻĴś Ņś ଷ୍କର୍ମ ĴŎ řŊା ňରେ 
ŕତ୍ୟା ĴŎ řŊା ŋŐř ķľłା ŔŌɨନାĴś  ĩŔ řĺ řģ କେŊŐ 
ସେତ řĴ ř Ňś ŕĥ, ŇାŊାŐĴ Ļłଙ୍କ ŋାĬĻଙ୍କ ପେľĴś 
İŞŃଜ�ୋŎରେ ଗ�ୋĪĿା ŌାŎ řȄଲେ ଯେ, Ű ŌାŔŎ 
Œ řŒś ତାଙ୍କ Ķର୍ଭŎś  ŊାŕŎĴś ŊାŕାŎ ř ĩŔ řȄŏାģ 
Ĩକ୍ଟୋŊŎ ūŰରେ İŕ ř ķľłା ķľ řȄŏାģ ŞŃବେ 
ŭū ତାŎ řĵ ŒśȮŊାŎ İŕା ŔାŌɨନାĴś  ĩŔ řȄŏାģ 
ŋାĪ Ĳ ŋାĬĻଙ୍କ ŌŝତଦେŕĴś ŇƆ ĴŎ ř ŇାŊାŐĴ 
ĻłĴ ķରେ ŋ řତରେ ŕ Ȁ ପ�ୋତ řଦେĪȄŏାģ 

İŕାňରେ Ņś ĪĻł ପ�ୋଷାĴରେ Ň řĩĥ ŏĶାĪ 
ପ�ୋŀř ଦେĪȄŏା Ĳ Ŏକ୍ତŎ ĺ řľାĴś ପ�ୋĺ řȄŏାģ 

ତା®Ŏ Ōା Ŋť ňśĨ Ĳ ବ�ୋŕŜŎ ŌŝତଦେŕĴś 
ପ�ୋତ řŊାରେ ŇାŊାŐĴƉକୁ  Ŕାŕōɹ ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř 
ķľłା ସ୍ଥାŇୀŧ ĨƗŐରେ ŕĪଚĪ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řĺ řģ 
ŌŝତĴ ହେĬĺƻତି ŬŬ ŊœǻŚŧ Œ řŊŌĶ řŎ ř Ĳ ତାଙ୍କ 

ňƩନୀ ହେĬĺƻତି ūų ŊœǻŚŧା ĴାƗŇ ĴśŌାŎୀģ 
Œ řŊŌĶ řŎ ř Ļଣେ ĪଲେĴȸ ରିŔ řĩŇ ŋାବେ Ĵାର୍ଯɹ 
ĴŎƻତିģ ŇାŊାŐĴ ĻłĴ ĩɌŌŎ ଦେĵାŒśłା 
ĴŎ řŊା Ŕŕ ĶାĪଗ�ୋŎś ଙ୍କ ňାŐŇ ĴŎƻତିģ ŋାĪ 
ଶ�ୋĪȄŊା ବେଳେ ସେ ŏś ŕା Ŏȓ‌ରେ ň řľ ř ତାƉକୁ  
ŕତ୍ୟା ĴŎ řȄŏାģ İŕାňରେ ସେ ŋାĬĻƉକୁ  Ņś ଷ୍କର୍ମ 
ĴŎ řŊା Ŕŕ ŕତ୍ୟା ĴŎ řȄŏାģ Ĩŋřōśକ୍ତ ŇାŊାŐĴ 
ňśŏ řŔ ĩĶରେ Ň řĻ ĨňŎାņ ସ୍ୱୀĴାŎ ĴŎ řĺ řģ 
ସେ Ň řŧŌ řତ ŌŅɹňାŇ ĴŎś Ȅŏାģ ŌŅ ĺାŀ řŊାĴś 
Ŋť ŋାĪ ŊାŎŌ୍ବାŎ Ĵŕś Ȅଲେģ ŉŐରେ 
ସେ ŋାĪĴś  ķŝłା ĴŎś Ȅŏା Ĳ İŕ ř ĴାŎłŎś  
ňŎ řŊାŎରେ ĨŒାƻ ତି ŏାĶ ř Ŏŕś Ȅŏାģ Ŋ řŕାŎŎś  
ĩŔ ř İŕ ř ňŎ řŊାŎ Ķତ ŬŲ Ŋœ୍ଷ ହେŊ ĩɌŌରେ 
Ŏŕś Ȅଲେģ

Ōǁ ଦିŎ Ĭňରେ ĩȮŌł Ŋŝ ƴ ଧି ňାĪĺ ř
İȌ‌-ūŊ ř ଭ řସା ନେĪ ņŌĴ Ō řŐś ĺ ř

ଭାŎŃŚŧƉ ɂŃ ř ହŕȑ‌ କ୍ରାĪȟ‌ 
ųū ɂŃ řŒŃ Ŋŝ ƴ ଧିňାĪĺ ř

ŵŘŔĦିľŇ,Ŭģūū(İŞĻŇɵ ř): ňǠ ଚିŌ ĩɃରିĴୀŧ ଦେŒ 
ŇାĪଜେŎ řĩ Ĭňରେ ĩମେŎ řĴା ĩȮŌł ĴŎ řŊ 
ବ�ୋŏř Ŏାǧňତ ř ଡ�ୋŇାŏɡ ଟ୍ରǑ ଚĹତାŊŇୀ ଦେĪĺƻତିģ 
İŕ ř ଦେŒରେ ōŅř ȯରୀଷ୍ଟି ĩŇ ŇାĶŎ řĴଙ୍କ ŕତ୍ୟା 
ତńା ŇŎŔĦŕାŎ ର�ୋĴା Ňōାİ ŞŃବେ ĩମେŎ řĴା 
ĩȮŌł ĴŎ řŊ ବ�ୋŏř ସେ ଚĹତାĪ ଦେĪĺƻତିģ 
ňśł ř ĩମେŎ řĴା ŇାĪଜେŎ řĩĴś ĩର୍ଥି Ĵ ତńା ସ�ţŇɹ 
Ŕŕାŧତା ର�ୋĴ řŊ ģ ōŅř ĩŊŒɹĴ ňଡେ ĩମେŎ řĴା 
ŊǄଧୁĴ Ŕŕ ŇାĪଜେŎ řĩ Ĭňରେ Ĵାର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ 
ଗ୍ରŕł ĴŎ řŊ ବ�ୋŏř ଟ୍ରǑ ସ�ୋŔ řĩŏ Ō řŀ řĩ ଟ୍ǽȗ‌ରେ 
ପ�ୋǦ ĴŎ ř Ĭଲ୍ଲେĵ ĴŎ řĺƻତିģ ȯରୀଷ୍ଟି ĩŇଙ୍କ Ĭňରେ 
ĩȮŌł ĴŎś ȄŊା ĩତଙ୍କŊାŅୀƉକୁ  ĩମେŎ řĴା 
Ň řňାତ ĴŎ řŊ ବ�ୋŏř Ĵŕ řĺƻତିģ Ĭଲ୍ଲେĵńାĬ Ĵ ř, 
ŇାĪଜେŎ řĩରେ Ķତ ĻାŇś ĩŎୀŎś  ĨĶǦ ūŪ 
ňର୍ଯɹନ୍ତ ņାର୍ମିĴ ŕ řĦŔା ĴାŎłŎś  ű,ŪŪŪŎś  ĭର୍ɫଧ୍ବ 
ȯରୀଷ୍ଟି ĩŇ ŇାĶŎ řĴƉକୁ  ŕତ୍ୟା ĴŎାōାĪĺ ř ବ�ୋŏř 
İĴ Ŏ řପ�ୋର୍ଟŎś  ĻłାōାĪĺ řģ İŕ ř ŇŎŔĦŕାŎ 
ňĺରେ ବ�ୋକ�ୋ ŕାŎାŌ Ĳ ŉśŏାŇୀ Ĭଗ୍ରŊାŅୀ ŋŐř 
ĩତଙ୍କŊାŅୀ ଗ�ୋǨଠୀĴś Ņାŧୀ ĴŎାōାĬĺ řģ ōŅř 
ĩମେŎ řĴା ĩȮŌł Ĵରେ ŞŃବେ İŕା ŋŧାŇĴ Ĳ 
କ୍Śɂ ହେŊ ବ�ୋŏř ଟ୍ରǑ ଚĹତାĪ ଦେĪĺƻତିģ ŞŃବେ 
ŇାĪଜେŎ řĩରେ ņାର୍ମିĴ ĨŔŕ řǩଣୁତା Ŋŝ ƴ ଧି ňାĬĺ ř 
ବ�ୋŏř Ĵŕ řŊା ŋś ŏ ହେŊ ବ�ୋŏř ŇାĪଜେŎ řĩ 
Ŏାǧňତ ř ĨŕǗŅ ľś Ň řŊś  Ĵŕ řĺƻତିģ

ନŘĪଜେŎ řĩ ĩȮŌł 
ĴŎ řŊŘĴୁ ȸǑଙ୍କ ņŌĴ

ମେƃ ସିକ�ୋରେ Ŋ řସǵଫୋŎł; Ŭŭ ŌŝŃ

ŕŘĪŅŎŘŊŘȘ ,Ŭģūū(İŞĻŇɵ ř): Ů ŌାŔ ତଳେ 
ĩǆɂଦେŒŎ ଶ୍ରୀĴାĴśŏŌ ĻřǟଲାŎ ĴାŔŊś Ķା Ķାĥରେ 
ଯେŞŃବେଳେ ųŮ ŊœǻŚŧ ŋĶŊାŇ ଭେଙ୍କଟେǢŎଙ୍କ 
ŋŻ ତି ŕŎ ř ŌśĴśǁ ňଣ୍ଡା Ň řĻ ĻୀŊŇŎ Ƕň୍ନ ň ŜŎł 
ĴŎ řȄଲେ, ସେŞŃବେଳେ କେŕ ř ŋାŊ ř ŇȄଲେ ଯେ İŋŐř 
Ōŝତ୍ୟୁ Ŏ Ŋ řŋୀଷ řĴା ķľ řŊģ ସେ ŋĶŊାŇ ଭେଙ୍କଟେǢŎଙ୍କ 
ŇାŌରେ İĴ ଛ�ୋľ Ōନ୍ଦି Ŏ Ň řରǻମାł ĴŎ řȄଲେģ İŕାĴś 
­ଶ୍ରୀ ଭେଙ୍କଟେǢŎ ସ୍ୱାŌୀ Ōନ୍ଦି Ŏ®Ŏ ŌାŇɹତା ňାĪȄŏାģ 
İŕାĴś ଲ�ୋĴ Ɍƴଧାରେ ­ଚ řନ୍ନା ତ řŎś ňତୀ® Ŋା ­Ō řŇ ř 
ତ řŎś ňତୀ® ĴŕśȄଲେģ ତ řŎś ňତୀଙ୍କ ବ�ţŋŊରେ ପ୍ରେŎ řତ 

ହ�ୋĪ ସ୍ଥାŇୀŧ ଲ�ୋĴ İŕ ř Ōନ୍ଦି ŎĴś ŇŜĩ Ĩସ୍ଥାŎ 
କେǂ ŎŜ ପେ Ŋ řବେଚŇା ĴŎ řȄଲେģ ɂତ řŅ řŇ 
Ŋŕś  ŔĦĵ୍ୟାରେ ŋକ୍ତ Ņର୍ଶŇ ňାĪĥ İŕ ř Ōନ୍ଦି ŎĴś 
ĩŔ řńାƻ ତିģ Ĵ řƻତୁ ŒŇ řŊାŎ İĴାŅŒ ř Ņ řŇ 
ŅŐଚĴľା ķľłା ķľ řȄŏା Ĳ İȄରେ ūŬ Ļł 
Ōŝତ୍ୟୁ ŊŎł ĴŎ řȄŊା ବେଳେ ůŪŎś  ĭର୍ɫଧ୍ବଲ�ୋĴ 
ĩŕତ ହ�ୋĪȄଲେģ 

Ĵ řƻତୁ İŕ ř Ņś ର୍ଘľłା ନେĪ Ōନ୍ଦି Ŏ ɂତ řǨଠାତା 
ŕŎ ř ŌśĴśǁ ňଣ୍ଡା ĨĻŊ ōśŻ ତି ଦେĪĺƻତିģ İŕ ř ķľłା ňରେ 
ତାƉକୁ  ଯେŞŃବେଳେ ɂŒ୍ନ ĴŎାĶŏା ଯେ, ସେ Ĵାŕ ȀĴ ř 

ɂŒାŔŇĴś ŔŜଚŇା ଦେĪ ŇȄଲେģ ସେ 
Ĵŕ řĺƻତି ଯେ, Ōśĥ Ōନ୍ଦି Ŏ Ň řĻ ĻŌ řରେ 
Ň řରǻମାł ĴŎ řĺ řģ ŞŃłś ňśŏ řŔĴś Ĵାŕ ȀĴ ř 
ŔŜଚŇା ଦେŊ ř ବ�ୋŏř ସେ Ĳŏľା ɂŒ୍ନ 
ĴŎ řĺƻତିģ İŕା ମ�ୋŎ ĨȅĴାŎ ବ�ୋŏř 
ସେ ସ୍ପǦ ĴŎ řĺƻତିģ Ōନ୍ଦି Ŏ ŔାņାŎł 
Œାନ୍ତ Ŏŕ řńାİģ Ĵ řƻତୁ İĴାŅŒୀ Ņ řŇ 
İŞŃ ŋ řť ହେŊ ବ�ୋŏř ĩŒା ĴŎ ř 

ŇȄŏřģ ŕĿାତ ŋ řŀ Ŋŝ ƴ ଧି ňାĪȄŏାģ ɂŔାŅ Ōƺ ଶେଷ 
ହ�ୋĪȄŏାģ ƶ ୱିତୀŧńŎ ňାĪĥ ɂŔାŅ ତ řĩŎ ř ĴŎ řŊାĴś 

ŋାŊś Ȅŏř, Ĵ řƻତୁ ସେŞŃବେŐĴś İŕ ř ķľłା ķľ ř ŔାŎ řȄŏା 
ବ�ୋŏř ସେ Ĵŕ řĺƻତିģ 

ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀ İȚ‌ ଚǂŊାŊś  ŇାĪŀś  İŕ ř ķľłାŎ Ň řନ୍ଦା 
ĴŎ řĺƻତିģ ōŅř ňśŏ řȧ‌Ĵś  ň Ŝର୍ବŎś  ŔŜଚŇା Ņ řĩōାĪńାƻତା, 
ŞŃବେ Ĭଚřତ ŊɹŊସ୍ଥା ଗ୍ରŕł ĴŎାōାĪńାƻତା Ĳ İŕ ř 
ķľłା ķľ ř Ňńାƻତାģ ŌŝତĴƉକୁ  Ŋଞ୍ଚାĪ ōାĪ ňାŎ řńାƻତା 
ବ�ୋŏř ସେ Ĵŕ řĺƻତିģ ŌŝତĴଙ୍କ ňŎ řŊାŎĴś Ŕŕାŧତା 
ଦେŊାĴś ସେ ଘ�ୋଷłା ĴŎ řĺƻତିģ ସେ Ōƺ Ōନ୍ଦି Ŏ 
ňŎ řଚାŐŇା ĴŌ řľ řŎ ବେňŎś ĩ Ōନ�ୋŋାŊĴś Ň řନ୍ଦା 
ĴŎ řĺƻତିģ

ମ�ୋ ĻŌ ř, ମ�ୋ Ōନ୍ଦି Ŏ, ňŏୁ řȧ‌Ĵୁ ĴŘŕ ȀĴ ř ĻłŘĪŊ ř?ŅŐାĹĴľା ନେĪ 
ňŜĻାŎŚƉ ĨĻŊ ōśŻ ତି

ňŘľŇŘ, ŬŘūū (İŞĻŇɵ ř):

ĨňŎାņୀƉକୁ  ŎାĻŇୀତ ř İĴ ŔśŎକ୍ଷିତ  ସ୍ଥାŇ ɂŅାŇ 
ĴŎś ĺ řģ İŕାŎ ĺତ୍ରĺାŧାରେ Ŏŕ ř ĨňŎାņୀ  
ĩňŎାȅĴ ŔାɆରାĻɹĴś ଚŏାĬĺƻତିģ İŌାŇଙ୍କ 
ňାĪĥ ĩĪŇ ତା Ŋାľରେ ōାĬĺ řģ Ŋ řņାŇŔŋା 
Ň řରǻବାଚŇĴś ନେĪ ଚƏଚ୍ଚାରେ ȄŊା Ŋ řŕାŎŎś  İŕାŎ 
Ļ୍ବŐନ୍ତ ĬŅାŕŎł Ŕାȟ‌ŇାĴś ĩŔ řĺ řģ ŔŊś ବେଳେ 
ņŐା ପ�ୋଷାĴ ň řǄଧୁȄŊା ŊɹŻ ତିŎ ĴŐା ŔାɆରାĻɹ 
ňśł řńରେ Ŕର୍ବ Ŕମ୍ମୁĵĴś ĩŔ řōାĪĺ řģ ņŐା ପ�ୋଷାĴ 
ତଳେ ĨňŎାņŎ ĴŐା ŔାɆରାĻɹ ଚŐାĬȄŊା İŕ ř 
ŊɹŻ ତି ହେĬĺƻତି ĨŇନ୍ତ ĴśŌାŎ Ŕ řĦŕ ĲŎŉ ଛ�ୋଟେ 
ŔŎĴାŎģ ସେ ſŌତାŔୀŇ ଜେŀřŧś ŅŐŎ Ļଣେ 

ŔśɂŔ řଦ୍ଧ ŊାŕśŊŐୀģ ŔŎĴାŎୀ ŅŐŎ ĺତ୍ରĺାŧାରେ 
Ŏŕ ř ĨňŎାņ ĴŎś ȄŊା İŕ ř ŊାŕśŊŐୀ ବେŒୀ Ņ řŇ 
ňର୍ଯɹନ୍ତ Ōƺ ଜେȢ‌ରେ Ŏś ŕƻତି Ňାŕ Ȁģ ତ řŇ ř ŌାŔ ତଳେ 
ĨŇɹ İĴ ŌାŌŏାରେ ବେĬŎ ଜେȢ‌Ŏś  ŌśĴśŐ řȄŊା 
İŕ ř ĨŇନ୍ତ Ŕ řĦŕ İବେ Ķ୍ୟାଙ୍ଗǦŎŎś  ŎାĻନେତା 
ňାŏľ ř ȄŊା ĩŎଜେŀř ନେତା Ņś ŏାŎଚାǁ 
ōାŅŊଙ୍କ ŕତ୍ୟା ŌାŌŏାରେ Ķ řŎŉ ହ�ୋĪ ŎŊ řŊାŎ 
ňśł ř ŕାĻତĴś ōାĪĺƻତିģ କ�ୋର୍ଟ ତାƉକୁ  ūŮ Ņ řŇ 
ňାĪĥ Ň୍ୟାŧ řĴ ହେňାĻତĴś ňĿାĪ ଦେĪĺƻତିģ  
ĨŇନ୍ତ Ŕ řĦŕ ĩĻř ňାľŇା Ŕ řŋ řŏ କ�ୋର୍ଟĴś  Ŋ୍ଲାĴ 
ସ୍କର୍ପି Ĳରେ ōାĪȄଲେģ İŕ ř ŔŌŧରେ ସେ ņŐା 
Ŏଙ୍ଗŎ ň୍ୟାƞŔାର୍ଟ İŊĦ ĴŐା ଚଷłା ň řǄ ଧିŊାĴś Ŋ ř 
ŋś ŏ ř Ň Ȅଲେģ 

ŔŜଚŇା ĨŇś ōାŧୀ ňାľŇା 
İŔİŔň ř Ĵାƥȁକେŧ Œରǻମା ūůŪ 
Ļł ňśŏ řŔ ĴରǻମୀƉକୁ  ନେĪ ŒŇ řŊାŎ 
Ŋ řŐŌ୍ବିତ  Ŏାତ řରେ ବେଢ଼ŇାŎ 
Ĵାȡ‌Ķ řŏ ĺĴ ସ୍ଥିତ ķŎś  ĨŇନ୍ତƉକୁ  
Ķ řŎŉ ĴŎ řȄଲେģ ňରେ ତାƉକୁ  
ňାľŇା ନେĪ ĩŔ řȄଲେģ Ŏାତ ř 
Ŭľାରେ ňାľŇା ĻřǟଲାňାŐ İŊĦ 
İȧ‌İȧ‌ň ř ŔାŌ୍ବାŅ řĴ Ŕମ୍ମି ŐŇୀ 
ĴŎ ř Ŕମ୍ପୂର୍ଣ୍ଣ ŌାŌŏାŎ ŔŜଚŇା 
ଦେĪȄଲେģ 

ņŐା ପ�ୋଷାĴ Ŕାଙ୍ଗĴś ĴŐା ଚଷŌା ň řǄଧୁȄŊା 
ĨŇନ୍ତƉକୁ  ō řİ ଦେȃŊ ସେ Ŕ୍ବଚ୍ଛ ŋାŊŌŜƥȁŎ 

ŋାŊ řନେŊģ Ĵ řƻତୁ ŊାǯŊରେ 
ସେ ସେňŎ ř Ňś ŕĥƻ ତିģ ňାľŇାରେ 
ȄŊା ମ�ୋĴାŌା ତାଙ୍କ Ķť ŋାବେ 
ňŎ řଚ řତģ Ķତ Ņś Ī ŅŒǄ ଧି 
ହେŏା ĨŇନ୍ତ Ŕ řĦŕ ମ�ୋĴାŌାŎś  
ŎାĻŇୀତ řĴś  Ň řŧƽł ĴŎś ĺƻତିģ 
ସେ କ�ŤłŔ ř Ň řରǻବାଚŇୀ Ŕଙ୍କେତ 
ଚାŕାƻ ତି Ňାŕ Ȁģ ସେ ŕ Ȁ Ŕଙ୍କେତ 
ňାŏľ ř ōାĩƻତିģ ଜେŀřŧś ହେĬ 
Ĵ ř ĩŎଜେŀř Ĵ řŌ୍ବା Ŕ୍ବାņୀŇ 

ସେ Ļřତ řŊା ŔśŇ řǠ ଚିତ ହ�ୋĪńାİģ କେŊŐ İŕ ř 
ŊାŕśŊŐୀଙ୍କ ସ୍ɰୋĶାŇ ŊŅŐř ōାĪńାİģ ĨŇନ୍ତ 
Ŕ řĦŕଙ୍କ ĴŐା ŔାɆରାĻɹ İŊĦ  ĨňŎାņŎ ତାŏřĴା 

ō řİ Œśଣେ ସେ ŋŧରେ ńŎ ř ĬĿାĪńାİģ 
Ņś ŏାŎଚାǁଙ୍କ ŕତ୍ୟା İŕାŎ İĴ ĬŅାŕŎł Ōାତ୍ରģ

ĨŇନ୍ତ ŔତɹňାĿରେ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ ତାଙ୍କ 
Ĭňରେ ରେ ŬŲľ ř ŌାŌŏା Ŏŕ řĺ řģ İĶśŀ řĴ 
Ōƺରେ ŕତ୍ୟା, ĩňŎାȅĴ ଷťōƽ, Ň řରǻଯାତŇା, 
ĨňŕŎł İŊĦ ĩȮŌł ĩŅř ŔାŌ řŏ Ŏŕ řĺ řģ 
ସେŕ řňŎ ř ĨŇନ୍ତଙ୍କ ňାĵରେ ūŭ କ�ୋľ řŎ ସ୍ଥାŊŎ 
ŔǑତ୍ତି Ŏŕ řĺ řģ ସ୍ଥାŊŎ İŊĦ Ĩସ୍ଥାŊŎ ŔǑତ୍ତିĴś  
Ō řŒାĪ ତାଙ୍କ ňାĵରେ ମ�ୋľ ŭű.ŲŲ କ�ୋľ ř 
ľƉକାŎ ŔǑତ୍ତି Ŏŕ řĺ řģ ĨŇନ୍ତଙ୍କ Ŋ řņାŧ řĴା ସ୍ତ୍ରୀ 
Ň řŐୀŌା ଦେŊୀଙ୍କ ňାĵରେ ŰŬ.űŬ କ�ୋľ ř ľƉକାŎ 
ŔǑତ୍ତି Ōƺ Ŏŕ řĺ řģ 

ମ�ୋĴାŌାŎ ŔŎĴାŎ ହେĬĺƻତି ଛ�ୋଟେ 

ŔŎĴାŎģ İŕ ř ŋŜ Ō řŕାŎ ନେତା ŬŪŪůରେ ɂńŌ 
ńŎ ňାĪĥ Ň řରǻବାଚ řତ ହ�ୋĪȄଲେģ ŬŪūŪରେ 
ňśŇରǻବାŎ Ļřତ řŊା Ŕତ୍ତ୍ବେ ŬŪūůରେ ŇୀତୀŒ 
Ĵś ŌାŎଙ୍କ ଜେŀřŧś ĺାଡ଼ି  ସେ ĩŎଜେŀřରେ 
ŔାŌ řŏ ହ�ୋĪȄଲେģ İŕ ř Ň řରǻବାଚŇରେ ସେ 
Ŕ୍ବାņୀŇ ŋାବେ ŏŦ଼ି ଜେŀřŧś ନେତାƉକୁ  ŕŎାĪ 
Ȅଲେģ ňśł ř ŬŪŬŪ Ň řରǻବାଚŇ ňŜର୍ବŎś  ସେ 
ଜେŀřŧśĴś  ଫେŎ ř  Ŋ řĻŧୀ ହ�ୋĪȄଲେģ ŞŃବେ 
ŬŪŬŬରେ ĨǰŒǰ ŎȃŊା ŌାŌŏାରେ ଦ�ୋଷୀ 
ŔାŊɹǯ ହେŊାŎś  ĨŇନ୍ତଙ୍କ Ŋ řņାŧĴ ňŅ ଚାŏř 
ōାĪȄŏାģ ŞŃłś Ĭň-Ň řରǻବାଚŇରେ ସେ ňƩନୀ 
Ň řŐୀŌାƉକୁ  ĩŎଜେŀř ľ řĴľରେ ĺ řଡ଼ା ĴŎାĪ 
ମ�ୋĴାŌାĴś  Ň řĻ ŕାତରେ ŎȃȄଲେģ

ŊŕିŘŎ ŊŘŕśŊŐŚ 
ĨŇƻ ŔĦିŕ ĶŎିŉ ņŐŘ ପ�ୋœŘĴ ňĺରେ ĴŐŘ ŔŘɆରାĻ୍ୟ
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ŋś ŊŞŇǢŎ,Ŭģūū(ŔŌ řŔ): ŎŘĻɹରେ ɂŃ řŅ řନ 
Ķśł řĶŘରେť଼ି ňŘĪĥ İĴŘȅĴ ĻŚŊନ ōŘĬĺ řģ ଲŏୋĴ ĨǄ 
Ŋ řଶ୍ୱାŔŎ ŊŒŊƥǻତୀ ହŕୋĪ ଲŏୋĴƉକୁ  ହŃ୍ୟା ĴŎś ĺƻତିģ 
İହŘĴś ର�ୋĴ řŊŘĴś ňśଲ řŔ Ŋ řŋ řǈ ɂĴŘŎ ĴŘର୍ଯɹȮŌ 
ĴŎ řȄଲେ Ōƺ ŔŉŐ ହŕୋĪňŘŎś ନ řģ ଯେĬĥȄ ňŘĪĥ ŎŘĻɹ 
ŌŘନŊŘȅĴŘŎ ĩୟŧୋĶ(ĲİȌ‌ĩŎŔ ř) Ĩନɹ ŎŘĻɹ 
ŋŐř Ŋɰଲାȇ‌ Ō୍ୟାĻřȇ‌ ĩĪȚ‌ ĩł řŊŘĴś ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎƉକୁ  
ňŎŘŌର୍ଶ ଦେĪȄଲେģ ହେଲେ ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎ İŅřĶରେ 
କ�ŤłŔ ř ňŅକ୍ſň Ȱହł ĴŎ ř ନŘହŘƻ ତିģ 

 Ķśł řĶŘରେť଼ି ଯ�ୋĶśĥĥ ŬŪŪūŎś  ŎŘĻɹରେ Ŋƥତ୍ତŌŘନ 
ňର୍ଯɹନ୍ତ ūହĻŘŎ ŬŬūĻł ନ řŎŚହ ଲŏୋĴଙ୍କ ŌŝŃ୍ୟୁ  
ķľ řଲŘł řģ  İହ ř ŃŘଲřĴŘରେ ĶƙଜାŌ,ŌୟŜŎŋଞ୍ଜ, 
ŔśǁŎĶଡ଼, ŎŘୟĶť଼ା, ŌŘଲĴŘନĶ řŎ ř ĩĶରେ ȄŊŘ 
ĻłŘňŀřĺ řģ İହ ř ĨƗŐରେ  Ķśł řĶŘରେŀř ŋŐř 
ĨǄŊ řଶ୍ୱାŔ ଯ�ୋĶśĥ Ŕର୍ବାȅĴ ହŃ୍ୟାĴŘƠ ķľś ĺ řģ 
Ķśł řĶŎŘରେť଼ି, ĵľŊś ଲŘ, ĴśଲŘŊś ଲŘ, ନĵŅର୍ପł 
ĩŅř ĴŐŘōŘŅś Ĵś  ņƥତ୍ତŊɹ ĨňŎŘņ Ņର୍ଶାĪ ŬŪūŭ 
ŌŔ řହŘରେ Ķśł ř ĶŘରେť଼ି Ŋ řଲŏୋň ňŘĪĥ ŔŎĴŘŎ 
Ń řĩŎ ř ĴŎ řȄଲେ ­Ĳť଼ିŒŘ ପ୍ରିଭେନ ɵȚ‌ ĨȜ‌ ĬĪȌ‌ ହƞ୍ଟĦ® 

ĩĪȚ‌ģ ŌŘȽ ŃŘହŘ İବେ Ĵť଼ାĴť଼ି ŋŘବେ ĴŘର୍ଯɹĴŘŎŚ 
ହŕୋĪňŘŎś ନ řģ İହ ř ĩĪȚ‌ Ĩନś ŔŘରେ ŀŘହŘłŚ Ĵହ ř 
ĴŘହŘŎ řĴś  ŒŘŎŚŎ řĴ İŊଂ ŌŘନŔ řĴ ନ řର୍ଯାŃନŘ ଦେଲେ 
ű Ŋœ୍ଷ ňର୍ଯɹନ୍ତ ଜେȢ‌ŅƠ ଭ�ୋĶ řŊŘĴś ňť଼ିŊģ

   ନ řĴľରେ ŬŪūů ŌŘŔରେ ĶĻňŃ ř Ļřǟଲାରେ 
Ķśł řĶŘରେť଼ି ĴŎś ȄŊŘ Ŕନ୍ଦେହରେ Ļଣେ ŊɹŻ ତିĴś  ūŮĻł 
Ō řŒ ř ହŃ୍ୟା ĴŎ řȄଲେģ İňŎ řĴ ř ŒŎŚŎŎ Ŋ řŋ řǈ ĨଂŒĴś 

ĴŘľ ř ହŎŋŘƍଗି ŀ୍ୟାȟ‌ରେ ŉřƍଗି ଦେĪȄଲେģ ŬŪŬŮ 
ĨĶǦ ŌŘŔରେ ōŘĻňśŎ Ļřǟଲାରେ Ŕଲś Ĵś  ହŘĥŔŅŘ 
ନŘŌĴ Ļଣେ Űů Ŋର୍ȁୟ ŊɹŻ ତିƉକୁ  ŰĻł Ō řŒ ř ହŃ୍ୟା 
ĴŎ řȄଲେģ Ķśł ř ňŘĪĥ ĶŘĥରେ İĴŘȅĴ ଲŏୋĴଙ୍କ ŌŝŃ୍ୟୁ  
ķľś ȄŊŘ Ŕନ୍ଦେହ ĴŎ řȄଲେ Ĩŋřōśକ୍ତŌŘŞŇģ ସେହ řŋŐř 
ŬŪŬŮରେ ŊଲŘƍଗୀŎ Ļřǟଲା Ĵଣ୍ଟାŊŘƙଜି  ĪĹ ĶŘĥରେ Ļଣେ 
ōśŊŃŚଙ୍କ ňŎ řŊŘŎ ଲŏୋĴ Ķśł řĩ ňŘĵĴś ŞŇĪȄଲେģ 
ସେ ŃŘƉକୁ  ŋଲ ĴŎ řŊŘ ĩŐରେ ŃŘଙ୍କ ŌśƠରେ űŭľ ř 

ĺś ଞ୍ଚି  ŋś Ŕ řřȄଲେģ ŬŪŬŮ Ļś ଲŘĪରେ ĶŃ ŮŃŘŎ řĵରେ 
ŊŘଲେǢŎ ĳňŅ ńŘନŘ ĨņŚନ ŊŎňŅŘ ଗ୍ରାŌରେ 
Ķśł ř ĶŘରେť଼ି ňŘĪĥ ŭĻłƉକୁ  ହŃ୍ୟା ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ 

   Ĩନɹňľରେ ŌହŘŎŘǧŋŐř ŎŘĻɹରେ Ŋɰଲାȇ‌ Ō୍ୟାĻřȇ‌ 
ĩĪȚ‌ ĩł řŊŘ ňŘĪĥ ŅŘŊ ř ହେĬĺ řģ ŬŪūŭ ŌŔ řହŘରେ 
ŌହŘŎŘǧ Ŋ řņŘନŔŋŘରେ İହ ř ĩĪȚ‌ ňŘŎ řŃ ହେŊŘ 
ňରେ ĩĪȚ‌ ĴŘର୍ଯɹĴŘŎŚ ହେĬĺ řģ Ŋɰଲାȇ‌ Ō୍ୟାĻřȇ‌ Ĵଲେ 

ű Ŋœ୍ଷ ଜେଲ ŅƠ Ŕହ ů ହĻŘŎŎś  ůŪ ହĻŘŎ ľƉକା 
ňର୍ଯɹନ୍ତ ĻŎ řŌŘନŘŎ ନ řୟŌ Ŏହ řĺ řģ ତେłś ŌହŘŎŘǧ İŊଂ 
Ĩନɹ ŎŘĻɹ ňŎ ř Ĳť଼ିŒŘŎś  İହ ř ĩĪȚ‌ ଲŘĶś ĴŎŘō řŊŘĴś 
ĨŞŇĴ ŌŘନŊŘȅĴŘŎ ĩୟŧୋĶ İŊଂ ŔŘŌŘĻřĴ Ĩନś Ǩଠାନ 
ŅŘŊ ř ĴŎś ĺƻତିģ İŋŐř ĩĪȚ‌ ĩł řŊŘ ňŘĪĥ İŞŇĪ 
ŌŘନŘŊŘȅĴŘŎ Ĵର୍ମୀ ହ řŌŘŒśଂ ଶେĵŎ ନŘୟĴ ĩୟŧୋĶଙ୍କ 
ନ řĴľରେ ň řľ řŔȚ‌ ĴŎ řĺƻତିģ ĩୟŧୋĶ İହ ř ň řľ řŔନŎ 
ĩĶŘŌ ř Ņ řନରେ ŒśłŘł ř ĴŎ řବେ ବ�ୋଲř ĻłŘňť଼ିĺ řģ

Ķśł řĶŘŞŎť଼ି Ŕନ୍ǁŕ ନŇŏŘł ř ūŬŬū ĻŚŊନ

	<ĩŅřŊାସŚ Ĩņśɹœ řŃ ĨƗŐĶťୁ ଼ିĴ ସରǻବାȅĴ ɂଭାŊ řŃ
	<Ķłୁ řĶାରେť଼ି ର�ŘĴ řŊାĴୁ ĩĪŇ ĩŕୁŎ ř ĴଠĿŘŎ ହେĬ

ňśŎŚ,ŬŘūū(ŔŌ řŔ): ŎńōŘତ୍ରା ňରେ ହŎ řŒୟନ 
İĴŘŅŒŚରେ ନ řȿରା ōŘĪȄଲେ ŌହŘɂŋś ģ ĹŘŎ řŌŘŔ ňରେ 
ĴŘର୍ତ୍ତିĴ ŒśĴ୍ଲ İĴŘŅŒŚରେ ŌହŘɂŋś  ନ řŅŎś  ĬĿřĺƻତିģ 
İହ ř ĴŘର୍ତ୍ତିĴ ŒśĴ୍ଲ İĴŘŅŒŚĴś ହŎ ř ĬȖ‌ńŘňନ İĴŘŅŒŚ 
ĴśହŘōŘİģ ɌରୀŌନ୍ଦି Ŏରେ ŎŊ řŊŘŎ ହŎ ř ĬȖ‌ńŘňନ ନŚŃ ř 
ŔǑǈ ହŕୋĪĺ řģ ĿŘĴśŎଙ୍କ İହ ř Œୟନ ĹŘŎ řŌŘŔĴś ĹŃś ର୍ମାŔ୍ୟା 

ବ�ୋଲř ĴśହŘōŘİģ İହ ř ŔŌୟରେ Œśŋ ĴŘର୍ଯɹ ĴŎŘōŘİ ନŘହ Ȁģ 
ŌହŘɂŋś  ନ řŅŎś  ĬĿřŊŘ ňରେ Ōଙ୍ଗŐŊŘŎĿŘŎś  ĩŎǕ 
ହŕୋĪĺ ř Œśŋ ĴŘŐ Ĳ Œśŋ Ĵର୍ମģ ŌହŘɂŋś ଙ୍କ ɂŃ řନ řȅ ŋŘବେ 
ɌରୀନŘŎŘୟł, ŊŐŋଦ୍ରଙ୍କ ɂŃ řନ řȅ ɌରୀŊŘŔśଦେŊ İŊଂ ଦେŊŚ 
Ŕśŋȿରାଙ୍କ ɂŃ řନ řȅ ŋŘବେ ŌŘ® ŋś ŊŞŇǢŎŚ Œୟନ ōŘĪȄଲେģ

ɌରୀĻĶନ୍ନାńଙ୍କ ŅɫବାŅŒ ōŘତ୍ରା Ōƺରେ ହŎ ř ĬȖ‌ńŘňନ 
İĴŘŅŒŚ ĨନɹŃŌģ ɌରୀŌନ୍ଦି Ŏରେ Ŋଡ଼Ŕ řଂହŘŎ ଭ�ୋĶ 
ŔŎ řŊŘ ňରେ ହŎ ř ĬȖ‌ńŘňନ ନŚŃ ř ĩŎǕ ହŕୋĪȄଲŘģ 
ŎƩŔ řଂହŘŔନ Ńଳେ ŌହŘǳନାନ ňŜĻŘ ňରେ ŌśŅ řŎǯ Ĳ ňଣ୍ଡା 
Ń řନ řĻł ĵľଶେō ķŎ ĬňŎĴś ōŘĪ Ńଡ଼ŘĬ Œୟନ ପେଡ଼ř 
ŌśŅ ŋŘƍଗିȄଲେģ ŌśŅ řŎǯ Œୟନ ପେଡ଼ř ଖ�ୋଲř Ĵର୍ପୂŎ, ĩŐŃ ř, 
Ĩଞ୍ଜŐř ĴŎŘĪ ŭľ ř ŎŜ ňŘ ńŘŐ řରେ Ń řନ řŅ řĨĥĴś  Ŋ řଜେ ĴŎŘĪ 
ňଣ୍ଡାƉକୁ  ŔŌର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ ň ŜĻŘňଣ୍ଡାŌŘŞŇ Ń řନ řĿŘĴśŎƉକୁ  
ĵľś ଲ řରେ Ŋ řଜେ ĴŎŘĪ ŌହŘǳନାନ ĴŎŘĪȄଲେģ ŌହŘǳନାନ 
ňରେ ĿŘĴśŎŌŘŞŇ Ŕ řଂହŘŔନĴś Ŋ řଜେ ĴŎ řȄଲେģ ňରେ 
Ń řନ řĿŘĴśŎଙ୍କ Ŕର୍ବାଙ୍ଗ ଲŘĶ ř, ନŜĩ ଲś ĶŘ, ŌŘŐ ŉśଲ ଲŘĶ ř 
ହେŊŘ Ŕହ Ű ŌŜର୍ତ୍ତି ĨŐƉକାŎ ବେŒ ହŕୋĪȄଲେģ Ŋଲ୍ଲŋ 
ŊŔ řଂହŘŎ ଭ�ୋĶ ňľś ĩŎରେ ĩŔ řȄଲŘģ ň ŜĻŘňଣ୍ଡା ଷ�ୋଡ଼Œ 
ĬňĹŘŎରେ Ōଣ�ୋହŚ ĴŎ řȄଲେģ ňରେ ĿŘĴśŎŌŘŞŇ 
Œୟନ ķŎĴś Ŋ řଜେ ĴŎ řȄଲେģ

ňśŎŚ, ŬŘūū(ŔŌ řŔ): ňଞ୍ଚୁĴ ĩŎǕŎś  ĴଲŊଲ ŋକ୍ତģ 
ŌହŘɂŋś ଙ୍କ ǶŃƽ ବେŒ Ņର୍ଶନ ଲŘĶ ř ɌରୀŌନ୍ଦି Ŏରେ ĩĻř 
ŋକ୍ତଙ୍କ ɂŊŐ ŋ řଡ଼ ହŕୋĪȄଲŘģ Ĵ řƻତୁ, Ņର୍ଶନ Ļନ řŃ 
ĨŊɹŊǱଥା ଯ�ୋĶśĥ Ŋହś  ଶ୍ରƴଧାŐś  Ń řକ୍ତ Ĩନś ŋŜ Ń ř ŞŇĪ 
ଫେŎ řĺƻତିģ Ŋଡ଼ ĩĵଡ଼Ř ŌĿ ŔǗମୁĵ Ŋ୍ୟାŎ řକେȓ‌ ŋ řŃରେ 
ଠେଲŘପେଲŘ ଯ�ୋĶśĥ İĴŘȅĴ ŋକ୍ତ ĩହŃ ହେŘĪȄŊŘ 
ବେଳେ Ĵ řĺ ř ଧ�ţର୍ଯɹହŎŘ ŋକ୍ତ Ŋ୍ୟାŎ řକେȓ‌ ଠେଲř 
ŋŘƍଗିଦେŊŘ ŋŐř Ĩପ୍ରୀŃ řĴŎ ňŎ řǱଥିŃ ř Ŕŝଷ୍ଟି  ହେŘĪĺ řģ

ĬȘ‌ବେĶŎ Ŋ řଷୟ ହେଲŘ, ŊŎ řଷ୍ଠ ନŘĶŎ řĴଙ୍କ ňŘĪĥ 
କ�ŤłŔ ř ǶŃƽ ŊɹŊǱଥା ĴŎŘōŘĪ ନȄŊŘŎś  Ŋ୍ୟାŎ řକେȓ‌ରେ 
ķଣ୍ଟାķଣ୍ଟା ĺ řଡ଼Ř ହେŘĪ Ĩłନ řħଶ୍ୱାŔŚ ହŕୋĪňଡ଼řĺƻତିģ ĵŘଲř 
ସେŃ řĴ ř ନś ହେĥ, ସେŌŘŞŇ ĩĬ Ņର୍ଶନ ĴŎ řŊŘĴś ŋ řŃŎĴś 
ନ ōŘĪ ķŎĴś ଫେŎ řĺƻତିģ କେŊŐ Ŕ řଂହƶୱାŎରେ ɂବେŒ 
ନ řୟŌ ଯ�ୋĶśĥ İŋŐř ĨŊɹŊǱଥା ହŕୋĪȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ĴŎ ř ɂŒŘŔନ Ĳ ňśଲ řŔ Ĭňରେ ĨŔŞ୍ତୋଷ ļŘଡ଼ řĺƻତି 
ଶ୍ରƴଧାŐś ģ ǱଥିŃ ř İŌ řŃ ř ĨłŘୟତ୍ତ ହŕୋĪȄଲŘ ଯେ ňśଲ řŔ 
ନ řŎś ňŘୟ ହŕୋĪ Ŕ řଂହƶୱାŎ ŔǗମୁĵରେ ସେŊŘୟŃଙ୍କ ňŘĪĥ 

ĬƳଦିǦ ŎŘସ୍ତାରେ ŋକ୍ତƉକୁ  ĺŘଡ଼ řŊŘĴś ŊŘƺ ହŕୋĪȄଲŘģ 
ସେହ řňŎ ř ଶେȓ‌ ŋ řŃରେ Ĩପେକ୍ଷାŎŃ ଶ୍ରƴଧାŐś Ɖକୁ  ň řĪŊŘ 
ňŘł ř Ō řŐ ř ନ ȄŊŘ ବେଳେ İĴŘȅĴ ĻŘĶŘରେ ŉ୍ୟାନ 
Ōƺ ĹŘଲś ନȄଲŘģ İŌ řŃ ř ନŘନŘɂĴŘŎ ĨŊɹŊǱଥା 
ŉŐରେ Ń řକ୍ତ Ĩନś ŋŜ Ń ř ŞŇĪ ଫେŎ řĺƻତି ŒହŒହ ଶ୍ରƴଧାŐś ģ

ňଞ୍ଚୁĴ ň Ŝର୍ବŎś  ĴśହŘōŘĪȄଲŘ ଯେ ŔŌǯ ɂĴŘŎ 
ŊɹŊǱଥା ହŕୋĪĺ řģ ŋକ୍ତŌŘŞŇ ଯେňŎ ř ŒŝƌŐřŃ ŋŘବେ 
Ņର୍ଶନ ĴŎ řବେ, ସେ Ņ řĶରେ Ļřǟଲା ɂŒŘŔନ, ɌରୀŌନ୍ଦି Ŏ 
ɂŒŘŔନ İŊଂ ňśଲ řŔ ɂŒŘŔନ ŔŌନɲୟ Ŏȃ ŔŌǯ 
ňŅକ୍ſň ŞŇĪĺƻତିģ Ņର୍ଶନ ŊɹŊǱଥାĴś ŒŝƌŐřŃ ĴŎ řŊŘ 
ଲŘĶ ř କେŊŐ  ଗ�ୋľ řİ ƶୱାŎ(Ŕ řଂହƶୱାŎ)ରେ ɂବେŒ 
ହେŊ İŊଂ ŊŘĴ ř Ń řନ řƶୱାŎରେ ଶ୍ରƴଧାŐś  ɂǱଥାନ ĴŎ řବେ 

ବ�ୋଲř ĴśହŘōŘĪȄଲŘģ ହେଲେ Ŀ řĴłŘ ବେŐĴś ŔŊś  
ଫେȢ‌ ŌŘŎ řĺ řģ କେŊŐ Ŕ řଂହƶୱାŎରେ ɂବେŒ ĨନśŌŃ ř 
ȄŊŘŎś  ņŘଡ଼ ř ŌŘର୍କେȑ‌ ĺĴ ňର୍ଯɹନ୍ତ ଲŌ୍ବି  ōŘĪȄଲŘģ ǱଥିŃ řĴś  
ଦେȃ ĨňŎŘȨ‌łରେ Ŋ୍ୟାŎ řକେȓ‌Ĵś ĩହśŎ ř ŊŦŘĪȄଲŘ 
ɂŒŘŔନģ ŉŐରେ ĨǱଥାୟŚ Ŋ୍ୟାŎ řକେȓ‌ରେ ķଣ୍ଟାķଣ୍ଟା ņŎ ř 
Ĺ řň řĹŘň ř ହŕୋĪ Ŀ řĩ ହŕୋĪȄଲେ Ŋŝଦ୍ଧŊŝƴଧା, Ōହ řŐŘ, Œ řŒśģ

ĩନǁŊĻŘŎରେ Ŋ ř ĹŎŌ Ŋ řŒŝƌŐŘ ଦେȃŊŘĴś 
Ō řŐ řȄଲŘģ ĨŊŦŘ İŊଂ Œśȃଲř ଭ�ୋĶ Ŋ řକ୍ରେŃŘŌŘŞŇ ĨŊɹŊǱଥିŃ 
Łଙ୍ଗରେ ŊŔ řȄଲେģ ŉŐରେ ବ�ୋļ řĩŌŘŞŇ ŌହŘɂŔŘŅ 
ŞŇĪ ō řŊŘ ବେଳେ ŎȃŊŘ ňŘĪĥ ନŘକେŅȟ‌ ହŕୋĪňଡ଼śȄଲେģ

İହ ř ĨŊɹŊǱଥାĴś ŞŇĪ Ļଣେ ŊŎ řଷ୍ଠ ନŘĶŎ řĴ 
ĶłŌŘƺŌ ŔǗମୁĵରେ ŔŎĴŘŎଙ୍କ Ĭňରେ ĨŔŞ୍ତୋଷ 
ļŘଡ଼ řȄଲେģ Ĵହ řȄଲେ, ĺ ř... İ ŔŎĴŘŎ ĺ ř...ģ ŊŎ řଷ୍ଠ 
ନŘĶŎ řĴଙ୍କ ňŘĪĥ କ�ŤłŔ ř ɂĴŘŎ ŔśŊ řņŘ ହŕୋĪନ řģ 
ņŘଡ଼ řରେ ůķଣ୍ଟା ĺ řଡ଼Ř ହେŊŘ ňରେ ĩମେ Ņର୍ଶନ 
ନ ĴŎ ř ଫେŎ řōŘĬĺś ģ ŔŎĴŘŎଙ୍କ Ĵ®ł İĪȄňŘĪĥ 
ĻřŃŘĪȄଲś , ĩŌ ĻŚŊନ ȅȇ‌ Ĵହ ř ķŎĴś ňŐŘĪȄଲେģ

ňƗଚୁĴ ĩରǕରś  ɌƴଧାŐś  ĴŏŊŏ

	<ଠେŏାପňŏାରେ İĴାȅĴ ଭŻ ĩŕŃ
	<ķƞଟାķƞଟା ĺ řଡ଼ା ହୋĪ ଫŉŎ řĶଲେ ĨନେĴ
	<ଧ�ţō୍ଯ୍ୟ ŕŎାĪ Ŋ୍ୟାŎ řକେȓ‌ ଭାƍଗିଲେ
	<ĩŇǁ ŊĻାŎରେ Ŋ ř ĹŎŌ Ŋ řŒŝƌŐା

ňśŎŚ, ŬŘūū (ŔŌ řŔ): ňŊ řȽ ĴŘର୍ତ୍ତିĴ Œśž İĴŘŅŒŚĿŘŎś  ĩŎǕ 
ହŕୋĪĺ ř ňଞ୍ଚୁĴ ɄŃģ ĹŐĹƗŐ ହŕୋĪňଡ଼řĺ ř Ɍରୀକ୍ſȽģ ɂńŌ 
Ņřନ (ŎŊ řŊŘŎ) ŌହŘɂŋś  ŎƩŔ řଂହŘŔନରେ ଲƁ୍ମୀନŘŎŘୟł ବେŒ 
ŃńŘ Ŀ řĩĴ řĩ ବେŒରେ Ņର୍ଶନ ଦେĪĺƻତିģ ŌହŘɂŋś ଙ୍କ ବେŒ 
Ņର୍ଶନ ଲŘĶ ř ŋକ୍ତଙ୍କŎ ɂŊŐ ŋ řଡ଼ ହŕୋĪȄଲŘģ ସ�ୋŌŊŘŎ ĴŘର୍ତ୍ତିĴ 
ŒśĴ୍ଲ ȽୟŧୋŅŒŚ Ń řȄରେ ŎƩŔ řଂହŘŔନରେ ĹŃś ର୍ଦ୍ଧା Ŋ řȰହଙ୍କ 
ŀŘŐ řĴ řĩ ŊŘ ତ୍ରି Ŋ řȮŌ ବେŒ Ĩନś Ǩ ଠିŃ ହେŊģ İହ ř Ņ řନ ĶŎś ଡ଼ 
ĬȖ‌ńŘňନ ନŚŃ ř Ōƺ Ŏହ řĺ řģ ସେହ řňŎ ř, Ůରେ ଲƁ୍ମୀନŝ Ŕ řଂହ 
ବେŒ İŊଂ ňƗĴŎ ଶେଷŅřନ Ĩର୍ଥାȖ‌ ů ŃŘŎ řĵରେ ŌହŘɂŋś ଙ୍କ 
ŔśନŘବେŒ ŃńŘ ŎŘĻŘȅŎŘĻ ବେŒ Ĩନś Ǩ ଠିŃ ହେŊģ

Œନ řŊŘŎ ŎŘŃ řରେ ନŚŃ řĴŘƻ ତିରେ Ŋ řŐŌ୍ବ ହŕୋĪȄଲŘģ 
ŎŘȽ ūľŘ ŮŪରେ ňହśଡ଼ ହŕୋĪȄŊŘ ବେଳେ ŎŊ řŊŘŎ ଭ�ୋȡ‌ 
ŮľŘ ūŪରେ ƶୱାŎ ŉřľ ř ɌରୀŌନ୍ଦି Ŏରେ ŋ řŃŎ ଶ�ୋņ Ĳ Ōଙ୍ଗŐ 
ĩŐŃ ř ĴŎōŘĪȄଲŘģ ňରେ ŌĪଲŌ Ĳ Ńଡ଼ňଲŘĶ ř ĴŎŘōŘĪ 
ĨŊĴŘŒ ନŚŃ ř ŔǑǈ ହŕୋĪȄଲŘģ ňରେ ଲƁ୍ମୀନŘŎŘୟł ବେŒ 
ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ ňśǪପାŐĴŌŘŞŇ Ń řନ ř ĿŘĴśŎƉକୁ  İହ ř ବେŒରେ 
ŋŜ ଷ řŃ ĴŎŘĪȄଲେģ İȄରେ ĿŘĴśŎ Ŋ řŋ řǈɂĴŘŎ Ƕƣଣ୍ଣ 
ĨŐƉକାŎ ņŘŎł ĴŎ řȄଲେģ ŔśନŘବେŒ ŋŐř İହ ř ବେŒରେ 
ĿŘĴśŎŌŘନଙ୍କ ŌǯĴରେ Ƕƣଣ୍ଣ Ĵ řŎŚľ ଶ�ୋŋŘ ňŘĪȄଲŘģ 
ĴŚŎ řľ ňĺ ňŘର୍ଶ୍ବରେ ŔśŊƣଣ୍ଣ Ĵ řĩ ଲĶŘōŘĪȄଲŘģ ŌǯĴରେ 
ŔśŊƣଣ୍ଣ Ĵ řĩ Ŀ řĩ ହŕୋĪŎହ řȄŊŘŎś  İହ ř ବେŒŎ ନŘŌ Ŀ řĩĴ řĩ 
ବେŒģ ňŎǑŎŘ Ĩନś ōŘୟŚ, ŊŘŐņŜň ŔŎ řŊŘ ňରେ Ń řନ řŊŘଡ଼ରେ 
ňଣ୍ଡା, ňŃ ř Ĳ ŌśŅ řŎǯ Ŋନ୍ଦାňନŘ ĴŎ řȄଲେģ ňରେ Ĩନ୍ୟାନɹ ନŚŃ ř 
Ĩନś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪȄଲŘģ 

ĩରǕ ହେŏŘ ŒśŋĴŘŐ

Ň řŅŎୁ Ĭଠřଲେ Ōŕାɂଭୁ

ŏƁ୍ମୀŇାŎାŧł ବେŒରେ Ņର୍ଶŇ ଦେଲେ ŌŕାŊାŕୁ

ĩĻř ରƩŔ řĦŕŘŔନŞŎ 
Ƚ ରିŊ řȮŌ ବେŒ

ĻଳେǢŎ, ŬŘūū (ŔŌ řŔ): ňŘĵŘňŘȃ ŬŪŅřନ ņŎ ř ŎŘĪŊł řĩରେ 
Ĭňଦ୍ରŊ ĹŐŘĪȄŊŘ ŭŪ ľ řĴ řĩ Œ řŌ řŐ řňŘŐ ହŘŃŚňଲ ŌƺŎś  ĩĻř 
ଗ�ୋľ řİ ŌŘīହŘŃŚŎ ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľ řĺ řģ ŬŅ řନ Ńଳେ ହŘŃŚľ ř ŔśĴଯ�ୋଡ଼ř 
Ļଙ୍ଗଲରେ Ŋ řĹŎł ĴŎś ȄŊŘ ବେଳେ ĨŔśସ୍ଥ ȄŊŘ ĻłŘňଡ଼řȄଲŘģ 
ବେŒŚ ĹŐɂĹŐ ĴŎś ନȄŊŘ ବେଳେ ĵŘŅɹ Ōƺ ĵŘĬ ନȄଲŘģ 
ŊନŊ řŋŘĶ Œନ řŊŘŎ ŃŘĴś ĿŘŊ ĴŎ ř Ĺ řĴ řƮସା ଲŘĶ ř ɂୟŘŔ ĩŎǕ 
ĴŎ řȄଲŘģ ପ୍ରାłŚ Ĺ řĴ řତ୍ସĴ ĶŃĴŘଲř ହŘŃŚŎ ŉଟ�ୋ ĬĿŘĪ ĹŘଲř 
ōŘĪȄଲେģ ĩĻř ŔĴŘଳେ ŃŘ®Ŏ Ĺ řĴ řƮସା ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ ŌŘȽ ĩĻř 
ĨňŎŘȨ‌ł ůľŘରେ Œ୍ୟାŌନĶŎ ňଞ୍ଚାୟŃŎ ņŘନଘେŎŘ ନ řĴľ ňଞ୍ଚାୟŃ 
Ĩŉřȧ‌ ନ řĴľ Ļଙ୍ଗଲରେ ହŘŃŚľ ř ŌŎ ř ňଡ଼řȄŊŘ ଦେĵŘōŘĪȄଲŘģ

ĵŊŎ ňŘĪ ĻଳେǢŎ ରେଞ୍ଜȡ‌ ĻୟɌରୀ Ōśର୍ମୁ, ŉରେǦȡ‌ ɂହǟଲାŅ 
ନŘୟĴ, Ŋନ Ĵର୍ମĹŘŎŚ, ŎŘĪŊł řĩ ňśଲ řȧ‌ ķľłŘସ୍ଥŐରେ ňହଞ୍ଚି  
ǱଥିŃ ř Ĩନś ଧ୍ୟାନ ĴŎ řȄଲେģ ĩŔƻତାĴŘଲř ĴśଲŀřହŘŎś  ľ řȟ‌ ĩŔ řŊŘ ňରେ 
ହŘŃŚľ řŎ ŊɹŊଚ୍ƐŅ ହେŊ ବେŘଲř İŔ řİȜ‌Ĳ ĻୟɌରୀ Ōśର୍ମୁ Ĵହ řĺƻତିģ 

ŔŜĹନŘଯେŘĶɹ, Œ řŌ řŐ řňŘŐŎ İହ ř ହŘŃŚňଲ ŭŎś  Ůľ ř ŅŐରେ 

Ŋ řŋକ୍ତ ହŕୋĪ Ŋ řŋ řǈ Ļଙ୍ଗଲରେ ķŜŎ ř Ŋś ଲś Ȅଲେģ Ņ řନ ବେଳେ Ļଙ୍ଗଲରେ 
ŎହśȄŊŘ ବେଳେ ŎŘŃ ř ହେଲେ ĻନŊŔŃ ř ĩଡ଼Ĵś ŌŘଡ଼ ř ĩŔśȄଲେģ 
ĹŘଷĻŌ řରେ ňŒ ř ŉŔଲ ĵŘĪŊŘ Ŕହ ନǦ ĴŎś Ȅଲେģ ŊନŊ řŋŘĶ 
ňକ୍ଷŎś  ସେŌŘନଙ୍କ Ĭňରେ ŃŚƀ ନĻŎ ŎĵŘōŘĪȄଲŘģ ହŘŃŚňଲଙ୍କĿŘŎś  
ŅŜ ରେĪ Ŏହ řŊŘ ňŘĪĥ ଲେŘĴƉକୁ  ŔଚେŃନ Ōƺ ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ

ŋś ŊŞŇǢŎ, Ŭģūū(ŔŌ řŔ): ŎŘĻɹŎ İĴŘȅĴ 
Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐୟରେ ନ řୟŌ řŃ ňŎŚକ୍ଷା ନ řୟƽĴ 
ନŘହŘƻ ତିģ ňŎŚକ୍ଷା ňŎ řĹŘŐନŘରେ Ŋ řŐŌ୍ବ ହେŊŘ 
Ŕହ Ŋହś ŔŌୟ ňରେ ōŘĪ ňŎŚକ୍ଷା ŉŐ ɂĴŘŒ 
ňŘĬĺ řģ ň řଲŘଙ୍କ Œ řକ୍ଷାରେ İହŘ Ŕ řņŘŔŐĵ 
ɂŋŘŊ ňĴŘĬĺ řģ İňŎ řĴ ř, Ŋ řŐŌ୍ବି Ń ňŎŚକ୍ଷା 
ŉŐ ňŘĪĥ ନŘŌ ଲେĵŘĪନňŘŎ ř ଗ�ୋľ řİ 
Œ řକ୍ଷାŊœ୍ଷ ଧ�ୋĪ ōŘĬĺ řģ İŔŊś Ĵś ŊɹŊǱଥିŃ 
ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ଯ�ୋĻନŘ ĴŎ řĺ ř ĬƏŒ řକ୍ଷା Ŋ řŋŘĶģ 
ŔŌǯ Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐୟରେ ନ řୟŌ řŃ ňŎŚକ୍ଷା 
ନ řୟƽĴ ନ řōśŻ ତି ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ňŅକ୍ſň ŞŇĪĺ řģ 
ĩŔƻତା ŔǊତାହରେ ĬƏŒ řକ୍ଷା Ŋ řŋŘĶ ĨņŚନରେ 
ȄŊŘ ŔŌǯ ūŭľ ř Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐୟରେ ňŎŚକ୍ଷା 
ନ řୟƽĴ ନ řōśŻ ତି ĴŎ řŊ ବ�ୋଲř ĻłŘňť଼ିĺ řģ 

ŎŘĻɹŎ ɂńŌ Ĳ Ŕର୍ବňśŎŘŃନ 
Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐୟ ­ĬƤŐ®ରେ ନ řୟŌ řŃ ňŎŚକ୍ଷା 
ନ řୟƽĴ ନŘହŘƻ ତିģ ŋŘŎପ୍ରାପ୍ତ ňŎŚକ୍ଷା ନ řୟƽĴ 
ȄŊŘ ĴŘŎłŎś  ňŎŚକ୍ଷା ňŎ řĹŘŐନŘ Ŋ řŐŌ୍ବ 
ହେĬĺ řģ ŬŪŬŮ-Ŭů Œ řକ୍ଷାŊœ୍ଷରେ ň řĻř ƶ ୱିŃŚୟ 

ସେŌ řଷ୍ଟାŎ ňŎŚକ୍ଷାŉŐ Ŋ řŐŌ୍ବ ହେŊŘ ĴŘŎłŎś  
Ŋ୍ୟାȇ‌ ପେňȡ‌ ňŎŚକ୍ଷା ଦେĪȄŊŘ ĨŞŇĴ ƶ ୱିŃŚୟ 
Ŋœ୍ଷŎ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ĴŝŃĴŘର୍ଯɹ ହŕୋĪňŘŎ ř ନ Ȅଲେģ 
ŉŐରେ ĬƏŒ řକ୍ଷା ňŘĪĥ ĩĬ Ŋର୍ଷେ Ĩପେକ୍ଷା 
ĴŎ řŊŘĴś ňť଼ିȄଲŘģ ĨନśŎŜň ŋŘବେ ɂŒɨňȽ 
ɂସ୍ତୁŃ ĴŎśȄŊŘ Ŋ řଶେଷƕƉକୁ Ōƺ ସେŌŘନଙ୍କ 

ପ୍ରାňɹ Ŀ řȇ‌ ŔŌୟରେ Ō řŐś ନȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
Ŏହ řĺ řģ ŉŐରେ ɂŒɨňȽ ɂସ୍ତୁŃ řରେ ସେŌŘŞŇ 
ĩȰହ ɂĴŘŒ ĴŎśନȄŊŘŎś  ňŎŚକ୍ଷା Ŋ řŐŌ୍ବି Ń 
ହେĬĺ řģ ĬƤŐ Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐୟ ňŎ ř ŔŌǯ 
Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐୟରେ ŔŌŅŒŘ ଲŘĶ ř Ŏହ řĺ řģ İହŘĴś 
ĬƏŒ řକ୍ଷା Ŋ řŋŘĶ ňକ୍ଷŎś  ĶśŎśƫŎ Ŕହ ŞŇĪ 
ନ řୟŌ řŃ ňŎŚକ୍ଷା ନ řୟƽĴ ନ řōśŻ ତି ĴŎ řŊŘĴś Ĩଣ୍ଟା 
ŋ řť ଼ିĺ řģ ŔŌǯ Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐୟରେ ňŎŚକ୍ଷା ନ řୟƽĴ 
ňŘĪĥ ūŭĻł ŊŎ řଷ୍ଠ Ĩଧ୍ୟାňĴଙ୍କ ନŘŌ ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀଙ୍କ 
ňŘĵĴś ňĿŘōŘĪĺ řģ İňŎ řĴ ř, ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀଙ୍କ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐୟ ňକ୍ଷŎś  İହŘĴś ŔŊś Ļ Ŕଙ୍କେŃ Ō řŐ řȄŊŘ 
ĻłŘňť଼ିĺ řģ ŔŌǯଙ୍କ ĴŘର୍ଯɹĴŘŐ Ń řନ ř Ŋœ୍ଷ 
ଲେĵŘİĥ Ŏହ řŊģ ĩŔƻତା ŔǊତାହରେ Ŋ řƴ ଧିŊଦ୍ଧ ŋŘବେ 
Ŋ řƕǊ ତି ɂĴŘŒ ňŘĪňŘରେ ବ�ୋଲř ĻłŘňť଼ିĺ řģ

Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧŞŎ ĵśȝ‌ŒŚȱ ନ řōśŻ ହେବେ ňରŚſଷା ନ řŧƽĴ

ŭŊœǻ ଲେĵŘİĥ ରŕ řŊ ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŘŐ

ĩȃŊś ĻřŏŘ ĨŔśǱ ŌŘīŕŘŃŚ

ŋś ŊŞŇǢŎ,ŬŘūū(ŔŌ řŔ): ŎŘŔȚ‌ ĴŘର୍ଡ Ī-କେŵŘĪŔ ř Ĩňଡେȑ‌ 
ĨŊȅ Ŋŝ ƴ ଧି ĴŎ řĺƻତି ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎģ Ĩକ୍ɟୋŊŎ ŭū ŃŘŎ řĵĴś 
Ī-କେŵŘŔ ř Ĩňଡେȑ‌Ŏ ଶେଷ ŃŘŎ řĵ ŋŘବେ ņŘର୍ଯɹ ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ 
Ĵ řƻତୁ İହ ř ŔŌୟŔŚŌŘ Ōƺରେ ĩହśŎ ř ūůଲକ୍ଷŎś  ĭର୍ଦ୍ଧ୍ବ ହ řŃŘȅĴŘŎŚ 
Ī-କେŵŘŔ ř ĴŎ ř ňŘŎ ř ନȄŊŘŎś  ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎ İହ ř ĨŊȅĴś 
ŀ řସେŌ୍ବŎ ŭū ňର୍ଯɹନ୍ତ Ŋŝ ƴ ଧି ĴŎ řĺƻତିģ ŎŘĻɹ ĵŘŅɹ ଯ�ୋĶŘł Ĳ 
ĵŘĬľ ř Ĵଲ୍ୟାł Ŋ řŋŘĶŎ ନ řଷ୍ପତ୍ତି Ĩନś ōŘୟŚ, ଯେĬĥŌŘŞŇ Ŋƥତ୍ତŌŘନ 
ňର୍ଯɹନ୍ତ Ī-କେŵŘĪŔ ř ĴŎ ř ନŘହŘƻ ତି, ସେŌŘŞŇ ĩŔƻତା ŀ řସେŌɲŎ 
ŭū ŃŘŎ řĵ ōŘİĥ Ī-କେŵŘĪŔ ř Ĩňଡେȑ‌ ĴŎ řňŘŎ řବେģ

İȄňŘĪĥ ĻŘŃŚୟ ĵŘŅɹ ŔśŎକ୍ଷା ĩĪନ İŊଂ ŎŘĻɹ ĵŘŅɹ 
ŔśŎକ୍ଷା ଯ�ୋĻନŘ ĨņŚନରେ ȄŊŘ ŎŘĻɹŎ ŔŌǯ ň řŀ řİȧ‌ 
ହ řŃŘȅĴŘŎŚƉକୁ  ĵŘĬľ ř Ĵଲ୍ୟାł Ŋ řŋŘĶ ňକ୍ଷŎś  Ĺ řĿ ř ଲେĵŘōŘĪĺ řģ 
ĵŘŅɹ ଯ�ୋĶŘł Ŋ řŋŘĶ ňକ୍ଷŎś  ĻŘŎ ř Ŋ řƕǊ ତିରେ Ņର୍ଶାōŘĪĺ ř 
ଯେ ĻŘŃŚୟ ĵŘŅɹ ŔśŎକ୍ଷା ĩĪନ İŊଂ ŎŘĻɹ ĵŘŅɹ ŔśŎକ୍ଷା 
ଯ�ୋĻନŘ ĨņŚନରେ ȄŊŘ ŎŘĻɹŎ ŔŌǯ ň řŀ řİȧ‌ ହ řŃŘȅĴŘŎŚଙ୍କ 
ĩņŘŎ ŋ řତ୍ତି Ĵ Ī-କେŵŘŔ ř ɂକ୍ରିୟ Ř ĻŘŎ ř Ŏହ řĺ řģ İହŘ ŔŌǯ 
ūū,ŲŬűľ ř ĵŘĬľ ř Ŕśଲŋ Ō Ŝଲɹ ଦ�ୋĴŘନ ŃńŘ ŭūŮľ ř Ŋ୍ଲĴ Ĳ 
ŰŮ ľ ř ପ�ŤŎŘƗŐ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐୟରେ ĴŘର୍ଯɹŎŃ ȄŊŘ ŎŘŔନ ĴŘର୍ଡ 
ňŎ řĹŘŐନŘ କେǂĶśť ଼ିĴରେ ĻŘŎ ř Ŏହ řĺ řģ İହŘŔହ ĨŅ୍ୟାŊȅ 
Ī-କେŵŘŔ ř ĴŎŘĪ ňŘŎ ř ନ ȄŊŘ ହ řŃŘȅĴŘŎŚŌŘନƉକୁ  ɂତ୍ୟେĴ 
ŌŘŔŎ ň řŀ řİŔ ŔŘŌଗ୍ରୀ ň Ŝର୍ବŋŐř ɂŅŘନ ĴŎŘōŘĬĺ řģ କ�ŤłŔ ř 
ଯ�ୋĶɹ ହ řŃŘȅĴŘŎŚƉକୁ  Ī-କେŵŘĪŔ ř ହŕୋĪ ନȄŊŘ ĴŘŎłŎś  
ĵŘŅɹ ŔśŎକ୍ଷାŎś  Ŋଞ୍ଚି Ń ĴŎŘōŘĪନŘହ Ȁģ ōŅř İ ňର୍ଯɹନ୍ତ କ�ŤłŔ ř 
ĴŘŎłŎś  ଯ�ୋĶɹ ହ řŃŘȅĴŘŎŚ Ī-କେŵŘĪŔ ř ĴŎ řନŘହŘƻ ତି, 
ŃŘହŘଲେ ସେŌŘŞŇ ŀřସେŌɲŎ ŭū ŃŘŎ řĵ Ŕśƴଧା ନ řĴľସ୍ଥ ĵŘĬľ ř 
Ŕśଲŋ ŌŜଲɹ ଦ�ୋĴŘନ ŊŘ ŎŘŔନ ĴŘର୍ଡ ňŎ řĹŘŐନŘ କେǂĴś ōŘĪ 
ନ řĻ Ī-କେŵŘĪŔ ř ĴŎŘĪňŘŎ řବେ ବ�ୋଲř Ŋ řŋŘĶ Ĵହ řĺ řģ 

ŔŜĹନŘńŘĬ Ĵ ř, ĶŃ ūŮ ŃŘŎ řĵ Ŕśƴଧା ŎŘĻɹରେ ūŰଲକ୍ଷ 
ŭŪ ହĻŘŎ ŭűū Ļł ହ řŃŘȅĴŘŎŚ Ī-କେŵŘĪŔ ř ĴŎ řନȄଲେģ 
ତେłś ŔŌǯ ĻřǟଲାňŘŐƉକୁ  İହŘ ƫŎŘନ୍ୱି ŃŃ ĴŎ řŊŘĴś ନ řର୍ƳଦେŒ 
Ņ řĩōŘĪȄଲŘģ ହେଲେ ĶŃ ūůŅřନ ŋ řŃରେ ŌŘȽ űŭ ହĻŘŎ 
ūŪŰ Ļł Ī-କେŵŘŔ ř ĴŎŘĪĺƻତିģ İହŘňରେ Ōƺ ĩହśŎ ř 
ūůଲକ୍ଷŎś  ĭର୍ଦ୍ଧ୍ବ ହ řŃŘȅĴŘŎŚ Ī-କେŵŘĪŔ ř ĴŎŘĪନŘହŘƻ ତିģ

ŀřସେŌɲର ŭū ňର୍ଯ୍ୟƻ 
ŊŦ଼ିŏŘ Ī-କେŵŘĪŔ ř ĨŊȅ

ɄǹňśŎ,Ŭģūū(ŔŌ řŔ): Œ řକ୍ଷା ଲŘŋ 
କ୍ſȽରେ ŌନśଷɹŎ ňŎ řǱଥିŃ ř İŊଂ Ŋ řŋ řǈ 
ŔŌŔ୍ୟା ŊŘņŘ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎś ନȄŊŘ Ŋହś  
ŔŌୟରେ ନĻřŎ Ŏହ řĺ řģ Œ řକ୍ଷା ଲŘŋ ĴŎ řȄŊŘ 
ŊɹŻ ତିŎ ŔଂĴǛ Ĳ Īଚ୍ଛାŒŻ ତି ŔǗମୁĵରେ Ŋହś  
ŊŘņŘŊ řƈ ହŘŎ ŌŘନ řĺ řģ ŔŌŘĻରେ İŋŐř 
ĨŞŇĴ ĬŅŘହŎł Ŏହ řȄŊŘ ବେଳେ 
ɄǹňśŎ ŌƠŐ ĴŘŎŘĶŘŎରେ ŔŌŘନ ķľłŘ 
ଦେȃŊŘĴś Ō řŐ řĺ řģ İĴ ନ řର୍ଦ୍ଦିǦ ŌŘŌଲŘରେ 
ଦ�ୋଷŚ ŔŘŊɹǯ ହŕୋĪ ĩĻŚŊନ ŔĻŘ 
ĴŘľś ȄŊŘ Ŋ řŌŐ ĴśŌŘŎ Ō řଶ୍ର ŔŘŌ୍ୱାŅ řĴŃŘ 
Ĳ Ķłଯ�ୋĶŘଯ�ୋĶ (İŌଜେİŌŔ ř)Ŏ 
ǳନାŃକ�ୋତ୍ତାŎ ŀ řଗ୍ରୀ ňŘĿɹȮŌରେ ňŘȧ‌ 
ĴŎ řĺƻତିģ ସେ ŎŘĻɹ Ōśକ୍ତ Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐୟରେ 
İହ ř ňŘĿɹȮŌରେ ű.Ůų Ŕ řĻřň řİ Ŕହ 
ɂńŌ Ǳଥାନରେ ňŘŔ ĴŎ řĺƻତିģ ɄǹňśŎ 
ĴŘŎŘĶŘŎŎ ňŜର୍ବŎś  କ�ŤłŔ ř ĴİŅŚ 
İŌଜେİŌŔ ř ňŘĿɹȮŌ ňŘȧ‌ ĴŎ řନȄŊŘ 
ବେଳେ ɂńŌńŎ ନ řŌନ୍ତେ ůūŊœ୍ଷୀୟ 

Ŋ řŌŐ Ĭକ୍ତ ǳନାŃକ�ୋତ୍ତାŎ ňŘĿɹȮŌରେ 
ŀřଗ୍ରୀ ହŘŔଲ ĴŎ řĺƻତିģ ŌƠŐ ĴŘŎŘĶŘŎରେ 
ŎହśȄŊŘ ĨŞ୍ତେଃŊŘŔŚƉକୁ  ŔŌŘĻŎ Ōśĵɹ 
ସɎରୋŃରେ ŔŘŌ řଲ ĴŎ řŊŘĴś ŔŎĴŘŎଙ୍କ 
ňକ୍ଷŎś  Ŋ řŋ řǈ ňŅକ୍ſň Ȱହł ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
ସେȄŌƺŎś  Ōśକ୍ତ Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐୟରେ 
ŌŘĶłŘ Ŋ řŋ řǈ ňŘĿɹȮŌରେ ନŘŌଲେĵŘ 
Ŕହ ŔŌǯ ɂĴŘŎ ňŘĿɹňśǯĴ ŔହŘୟŃŘ 
ɂŅŘନ ĴŎŘōŘĬĺ řģ ōŘହŘŎ ŉŐǶŎŜň 
Ŋ řŌŐ İହ ř ĴŝŃ řƫ ହŘŔଲ ĴŎ řŊŘŊŘ 
Ŕହ ŀ řଗ୍ରୀ ହŘŔଲ Ŕକ୍ଷŌ ହŕୋĪĺƻତିģ 

ŔŜĹନŘଯ�ୋĶɹ, ɄǹňśŎ ŌƠŐ 
ĴŘŎŘĶŘŎରେ ŅŚର୍ଘ ųŊœ୍ଷ ହେŊ İĴ 
ନ řର୍ଦ୍ଧିǦ ŌŘŌଲŘରେ ଦ�ୋଷŚ ŔŘŊɹǯ ହŕୋĪ 
କ�ୋŅŐŘ ńŘନŘ ĨƗŐŎ Ŋ řŌŐ ĴśŌŘŎ Ō řଶ୍ର 
(ůū) ĩĻŚŊନ ŔĻŘ ĴŘľś ĺƻତିģ Ŋƥତ୍ତŌŘȚ‌ 
ସେ ŌƠŐ ĴŘŎŘĶŘŎରେ ňŘŎŘଲřĶŘଲ 
ŋŘଲ୍ୟୁଣ୍ଟ Ŏ ŋŘବେ ĴŘର୍ଯɹ ĴŎś ĺƻତିģ ସେ 
ନ řୟŌ řŃ Œ řକ୍ଷĴ ĴŘŎĶŘŎରେ Ŏହ řȄŊŘ 

ଶ୍ରେłŚĶŝହĴś ňŎ řɅŌł ĴŎ ř Ĩନ୍ୟାନɹ 
Ŋ řŅ୍ୟାର୍ଥୀƉକୁ  Œ řକ୍ଷାŅŘନ ĴŎś ĺƻତିģ İହ řȮŌରେ 
ନ řĴľରେ ɂĴŘŒ řŃ ňŎŚକ୍ଷାŉŐରେ Ŋ řŌŐ 
ɂńŌ Ǳଥାନରେ ňŘŔ ĴŎ řȄŊŘ ɄǹňśŎ 
ŌƠŐ ĴŘŎŘĶŘŎ ŊŎ řଷ୍ଠ ĨņŚକ୍ଷĴ ȅରେǂ 
ନŘń ŊŘŎ řĴ Ĵହ řĺƻତିģ Ĩନɹňକ୍ଷରେ 
ĬƏŒ řକ୍ଷା ଲŘŋ ĴŎ řŊŘ Ŕହ ĬƏŒ řକ୍ଷି Ń 
ଲକ୍ଷ୍ୟରେ ĨŞ୍ତେଃŊŘŔŚƉକୁ  ନ řୟŌ řŃ Œ řକ୍ଷା Ĳ 
ŔଚେŃନŃŘ ĴŘର୍ଯɹȮŌ ĻŎ řĩରେ ĬƮସାହ řŃ 
ĴŎŘōŘĬȄŊŘ Ōśକ୍ତ Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐୟŎ 
ĩƗŐřĴ ŒŘĵŘŎ Ŕଂଯ�ୋĻřĴŘ ŒŚŃଲ 
ňŜର୍ଣ୍ଣିŌŘ Ĵହ řĺƻତିģ ĶŃ ŬŪŬŬ ŌŔ řହŘରେ İହ ř 
ňŘĿɹȮŌରେ ūūĻł ĨŞ୍ତେଃŊŘŔŚ ନŘŌ 
ଲେĵŘĪȄଲେģ ŃନɭƺŎś  ɂńŌ Ŋ řŅ୍ୟାର୍ଥୀ 
ŎŜପେ Ŋ řŌŐ Œ řକ୍ଷା ଶେଷ ĴŎ řŊŘରେ Ŕକ୍ଷŌ 
ହŕୋĪĺƻତିģ ň Ŝର୍ବŎś  ĨŞŇĴ ĨŞ୍ତେଃŊŘŔŚ 
İĿŘରେ Œ řକ୍ଷାŊœ୍ଷ ଶେଷ ĴŎ řȄଲେ 
Ōƺ ň řĻř ňŘĿɹȮŌ ଶେଷ ĴŎ řŊŘରେ 
Ŋ řŌŐ ɂńŌ ବ�ୋଲř ସେ Ĵହ řĺƻତିģ

	<ĹƏଚ୍ଚାରେ ɄǹପୁŎ ŌƠŐ ĴାŎାĶାŎ...

ĴŘରŘĶŘରର ɂńŌ ĴİŅŚ ŋŘବେ İŌଜେİŌŔ ř ňŘȧ‌ Ĵଲେ Ŋ řŌŐ  

ŋś ŊŞŇǢŎ, ŬŘūū(ŔŌ řŔ): ĩŔƻତା 
ůŃŘŎ řĵରେ ĴŘର୍ତ୍ତିĴ ŌŘŔ ĴŎ řŊģ 
ňରେ ŎƩŋଣ୍ଡାŎରେ ĶłŃ řŌłŃ ř İŊଂ 
ņŘť ଼ିŅର୍ଶନ ɂକ୍ରିୟ Ř ĴŘର୍ଯɹĴŘŎŚ ĴŎŘō řŊ 
ବ�ୋଲř ĩĪନŌନ୍ତ୍ରୀ ňŝń୍ୱୀŎŘĻ ହŎ řĹǁନ 
Ĵହ řĺƻତିģ    ĶłŌŘƺŌĴś ŔŜĹନŘ ଦେĪ 
ĩĪନŌନ୍ତ୍ରୀ Ĵହ řĺƻତି ଯେ ĶłŃ řŌłŃ ř 
ŎƩŋଣ୍ଡାŎ Ōƺରେ ହେŊģ İȄňŘĪĥ 
ĩନś ଷƍଗିĴ ŊɹŊǱଥାŎ ɂକ୍ରିୟ Ř ĩŎǕ 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ ĶłŃ řŌłŃ ř ňŘĪĥ İŔĲň řŎ 
Ŋƥତ୍ତŌŘନ Ⱥରାŉ୍ଟĦ ĹŘଲřĺ řģ ĵśȝ‌ŒŚȱ İŔĲň ř 
Ⱥରାŉ୍ଟĦ ɂକ୍ରିୟ Ř ŔŎ řŊģ ĴŘର୍ତ୍ତିĴ ŌŘŔରେ 
ɌରୀŌନ୍ଦି Ŏରେ ŋ řଡ଼Ĵś Ņŝ ଷ୍ଟିରେ  Ŏȃ Ĭŋୟ 

ĶłŃ řŌłŃ ř İŊଂ ņŘť ଼ି Ņର୍ଶନĴś Ŋǁ 
ŎĵŘōŘĪȄଲŘ ବ�ୋଲř ସେ Ĵହ řĺƻତିģ 
ସେହ řňŎ ř ĩĶŘŌŚ ūū ŃŘŎ řĵରେ ɌରୀŌନ୍ଦି Ŏ 
Ŋ řĴŘŒ ŞŇĪ ŔŌŚକ୍ଷା ବ�ţĿĴ ହେŊ ବ�ୋଲř 
ସେ ŔŜĹନŘ ଦେĪĺƻତିģ 	 ŔŜĹ ନ Ř ଯ�ୋ   Ķ ɹ, 
ĶŃ ସେପ୍ଟେŌɲŎରେ ŔଂŎକ୍ଷł ŃńŘ 
ŌŎŘŌŃ ř ňରେ ନŜĩŎŜ ň ňŘĪȄŊŘ 
ɌରୀŌନ୍ଦି Ŏ ŎƩŋଣ୍ଡାŎĴś ŔŌǯ ŊହśŌ Ŝଲɹ 
ĨŐƉକାŎ ŃńŘ ŔŘŌଗ୍ରୀ ǱଥାୟŚ ŋŘŊରେ 
ନ řĩōŘĪȄଲŘģ ତେବେ ŎƩŋଣ୍ଡାŎରେ 
ŌŜଲɹŊŘନ ŎƩ Ĳ ĨŐƉକାŎŎ ĶłŃ řŌłŃ ř 
ହେĬ ନȄŊŘŎś  İŞŇĪ ŔŘņŘŎłରେ 
ĨŔŞ୍ତୋଷ Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĪȄଲŘģ

ĴŘƥȁĴ ňŞŎ ଶ୍ରୀŌନ୍ଦିର ŞŎ ĶłŃ řŌłŃ ř: Ōନ୍ତ୍ରୀ

ŋś ŊŞŇǢŎ,ŬŘūū(ŔŌ řŔ): ĩŔƻତା 
ű ŃŘŎ řĵରେ ନŜ ĩňť଼ା ĩŔ řବେ 
ତେଲେƍଗାନŘ ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀ ରେŊନ୍ତ ରେƝଡୀģ 
ନŜ ĩňť଼ା Ĭňନ řର୍ବାĹନରେ Ĵଂଗ୍ରେŔ 
ପ୍ରାର୍ଥୀ ķŘŔ řŎŘŌ ŌŘļŚଙ୍କ ňŘĪĥ ରେŊନ୍ତ 
ଭ�ୋȑ‌ ŌŘĶ řବେģ ň Ŝର୍ବŎś  ŅŐ ňକ୍ଷŎś  ĻŘŎ ř 
ହŕୋĪȄŊŘ ŮŪ Ļł řĩ ଷ୍ଟାȡ‌ ɂĹŘŎĴ 
ŃŘଲřĴŘରେ ରେŊନ୍ତଙ୍କ ନŘŌ Ŏହ řȄŊŘ 
ବେଳେ ĩŔƻତା ű ŃŘŎ řĵରେ ŃŘଙ୍କ 
Ķǯ ĴŘର୍ଯɹȮŌ ǱଥିŎ ହŕୋĪȄŊŘ ŞŇĪ 
Ĵଂଗ୍ରେŔ ňକ୍ଷŎś  ŔŜĹନŘ Ņ řĩōŘĪĺ řģ İହ ř 
ĶǯŎରେ ନŜ ĩňť଼ା ŔŘଲେŋľŘĿŘରେ 
Ĵଂଗ୍ରେŔ ňକ୍ଷŎś  Ŋ řŎŘľŎ ŔŌŘବେŒ 
ĩୟŧୋĻନ ĴŎŘō řŊŘĴś  ଯ�ୋĻନŘ 
ହŕୋĪĺ řģ İହ ř ĻନŔŋŘĴś  Ɍରୀ ରେƝଡୀ 
Ŕମ୍ବୋȅŃ ĴŎ řବେģ İହŘ ň Ŝର୍ବŎś  ŎŊ řŊŘŎ 
ŔŘଲେŋľŘĿŘରେ ĩୟŧୋĻřŃ ହେŊŘĴś 

ȄŊŘ ŔŌŘବେŒସ୍ଥŐ ňŎ řŅର୍ଶନ ĴŎ ř 
ň řŔ řŔ ř ŔŋŘňŃ ř ŋକ୍ତ ĹŎł ŅŘŔ ŔŌǯ 
Ŋ řଷୟŎ ǱଥିŃ ř ŔŌŚକ୍ଷା ĴŎ řĺƻତିģ İହ ř 
ŔŌୟରେ ନŜ ĩňť଼ା Ĭňନ řର୍ବାĹନ ňŘĪĥ 
Ĵଂଗ୍ରେŔ ପ୍ରାର୍ଥୀ ķŘŔ řŎŘŌ ŌŘļŚ, Ŋ řņŘୟĴ 
Ĩଶ�ୋĴ ŅŘŔ, ň Ŝର୍ବŃନ ĩĪİİŔ ŃńŘ 
Ĵଂଗ୍ରେŔŎ ĻŘŃŚୟ ŌśĵňŘȽ ĨŌ řŃ ହśସେନ 
İŊଂ ĩଲŏୋĴ ŊŘŊś  ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ŏହ ř 
ŔŋŘ ହେŊŘĴś ȄŊŘ ǱଥାନŎ ōŘƗ ĴŎ řĺƻତିģ 
ନŜĩňť଼ା Ĭňନ řର୍ବାĹନ ňŘĪĥ İବେ ŭ 
ŅŐŎ ɂĹŘŎ ŔŎĶŎŌ ହŕୋĪĺ řģ ű 
ŃŘŎ řĵରେ Ŋ řଜେŀř ŔŋŘňŃ ř ନŊŚନ 
ňƛନŘୟĴଙ୍କŎ Ōƺ İĴ Ŋ řŎŘȑ‌ ର�ୋȓ‌ 
ଶ�ୋ® ĴŘର୍ଯɹȮŌ Ŏହ řĺ řģ İହŘĴś Ņŝ ଷ୍ଟିରେ  Ŏȃ 
Ĵଂଗ୍ରେŔ Ōƺ İହ ř ĩŔନରେ Ĵ řňŎ ř ନ řĻŎ 
ŔŌର୍ଥĴ Ĳ ନŜĩňť଼ାŊŘŔŚଙ୍କ Ōନ Ļřł řŊ 
ସେŞŇĪ ଜ�ୋŎŅŘŎ ĬŅɹŌ ĴŎś ĺ řģ

űŞŎ ନŜ ĩňť଼ା ĩŔ řବେ ŞŎŊƻ ŞŎƝଡୀ
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ŊŘŏřĩňŘŐ, ŬŘūū (ŔŌ řŔ): İŕ ř ŊɰĴ 
ŔśŎŀřŕŘ ŊŘŃɹୟା ĩɌŧǱŐŚ ňŎ řŔŎŞେ 
ŎŊ řŊŘŎ ňŜରǻବାǸŞେ ŔśŊƣଣ୍ଣŞେĵŘ ŊǁŎ 
Ĵŏɹୟାł ĴŌ řľ řŎ ŔǑପାŅřĴŘ ĴǛŇŘ 
ଜĻŇŘƉ ŃƫୱାŊņŘŇŞେ İĴ ବ�ţĿĴ 
ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ĴŌ řľ řŎ ŔŋŘňŃ ř 
ĨŊŔŎɂରାǊ Ŋ řŀ řĲ ŊŘଜĻŏ ŌŘļŚ, 
ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŘŎŚ ŔŋŘňŃ ř, ĨŊŔŎɂରାǊ ପ୍ରņŘŇ 
Œ řſĴ ņŚŞେǂ ŇŘń ŕŘଜřŎŘ, Ĩଜŧ 
ବେହେŎŘ, ōŃ řǂ ŇŘń ňŎ řŀŘ, ĶଣେŒ 

Ĺǂ ଜĻŇŘ ପ୍ରŌśĵ ଯ�ୋĶଦେĪ ପ୍ରǯତାŊ řŃ 
ŔśŊƣଣ୍ଣŞେĵŘ ŊǁŎ ĴŘର୍ଯ୍ୟĴś ତ୍ୱŎŘŇɲ ୱିŃ 
ĴŎ řŊŘ, ସ୍ଥାŇŚŧ ň řŏŘଙ୍କୁ  ଯ�ୋĶ୍ୟŃŘ ŋ řƥ ତିĴ 
Ň řōśŻ ତି ପ୍ରŅŘŇ, Ŕŕ řŃ Ŋ řŋ řǈ କ୍ଷେȽŞେ 
ସ୍ଥାŇŚŧ ଲ�ୋĴƉ Ŕŕଯ�ୋĶ ଲ�ୋť଼ିŊŘ 
ĪŃɹୟାŅ ř ପ୍ରŔƍŞେ Ŋ řǯŝŃ ĩଲ�ୋĹŇŘ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ĨŇ୍ୟ ŌŘŇƉ ŌƺŞେ 
ŔŅŔ୍ୟ Ŋଙ୍କିŌ ଜĻŇŘ, Ŋ řȮŌ ŊŘť଼ି, 
ňର୍ଶୁŎŘŌ ňŘȽ, ĴŎś łŘĴŎ ňŘȽ, Œ řŒ řŎ 
ĵƠଡା, ŌņśŔŜŅŇ ŅŐŘĪ Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ

ŊŘŏřĩňŘŐ, ŬŘūū (ŔŌ řŔ)

ଜଣେ Œ řſĴƉ ମ�ୋŊŘĪŏ ŕɹୟାĴ 
ĴŎ ř Ņś ର୍ବୃତ୍ତ ŌŘନେ Ŭ ŏſ űŲ ŕଜŘŎ 
ľଙ୍କା ŏś ľ ĴŎ řନେĪȄŊŘ ନେĪ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ Œ řſĴ ଜłƉ Ň řଜ 
ମ�ୋŊŘĪŏŞେ Œ řſĴ Ĳ ŃńŘ ĺŘତ୍ରୀƉ 
Ĭňସ୍ଥାŇ ŧśŇ řŉŘİŀ Ĩଟ�ୋମେŒŇ 
Ŕ řǦŌ(ŧśİİŔ) ĩț‌ Ĩňଲ�ୋŀ 
ĴŎ řȄŊŘŎś  ŃŘƉŎ İŋŐř ĨŊସ୍ଥା 
ହ�ୋĪȄŊŘ Ŕନ୍ଦେŕ ପ୍ରĴľ ĴŎ řĺƻତିģ 

Ō řŐ řȄŊŘ ŔŜĹŇŘ Ō ŜŃŘŊĴ, 

ŌŕŘŊŐŘ ŔŎĴŘŎŚ ɂରାńŌ řĴ 
Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ  ŔŕĴŘŎŚ Œ řſĴ ŔśŊŘœ 
Ĺǂ ŎŘĬŃƉ ମ�ୋŊŘĪŏĴś  ŭū.ūŪ.Ŭů 
ŔǄଧ୍ୟାŞେ ŏĶŘŃŘŎ Ĳľ řň ř ĩŔ řŊŘĴś 
ŏŘĶ řȄŏŘģ Œ řſĴ ଜłƉ ମ�ୋŊŘĪŏ 
କ�ŤłŔ ř ପ୍ରĴŘŞେ ĹŐŘĪ ňŘŎ řŇȄଲେģ 
ସେତେବେଳେ Œ řſĴ ଜłƉ ŃŘƉ 
ମ�ୋŊŘĪŏ ŕɹୟାĴ ହ�ୋĪȄŊŘ ଜŘł řŊŘĴś 
ňŘĪ Ň řĴľǱ İĴ ŊɹୟାƉĴś  ōŘĪ 
ĩĴŘĬƞ ōŘƗ ĴŎ řŊŘŎś  ŃŘƉ ŅŎŌŘ 
ĩĴŘĬƞŎś   Ŭ ŏſ űŲ ŕଜŘŎ ľଙ୍କା 
ĬĿŘōŘĪȄŊŘ ଜŘł řŊŘĴś  ňŘĪȄଲେģ 

İ ନେĪ Œ řſĴ ଜłƉ ŔĦňୃକ୍ତ ŊɹୟାƉ 
ŌɹୟାନେଜŎ, ŊŘଲେǢŎ ŔŘĪŊŎ 

ńŘŇŘ ŔମେŃ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řĺƻତିģ 
Œ řſĴ ŭū ŃŘŎ řĵŞେ Œ řſĴ Ĳ 

ŃńŘ  ĺŘତ୍ରୀƉ  Ĭňସ୍ଥାŇ ŧśŇ řŉŘİŀ 
Ĩଟ�ୋମେŒŇ  Ŕ řǦŌ(ŧś İİŔ) ĩț‌Ĵś 
Ĩňଲ�ୋŀ  ĴŎ řȄŊŘŎś  İŋŐř ňŎ řସ୍ଥିŃ ř 
ĬňśଜřȄŊŘ Ŕନ୍ଦେŕ ପ୍ରĴľ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ 
ŊŘŏřĩňŘŐ Ŋ řĪĲƉ Ň řĴľŞେ Ōƺ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řĺƻତିģ ŊɰĴ Œ řକ୍ଷାȅĴŘŎŚ 
ŔŎĴŘŎƉŎ İŕ ř ĩň ହ�ୋĪȄŊŘŎś  
İȄŞେ କ�ŤłŔ ř Ńୃľ ř ŇȄŊŘ ନେĪ 
Ŋś ļŘĪȄଲେģ ŔŜĹŇŘ ଯ�ୋĶ୍ୟ ŧśŇ řŉŘİŀ 
Ĩଟ�ୋମେŒŇ  Ŕ řǦŌ(ŧś İİŔ) ĩňĴś 
ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŘŎŚ  ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ  ŔŊś  ଜřǟଲା  Ĳ 
ŊɰĴ Œ řକ୍ଷାȅĴŘŎŚଙ୍କୁ  ĲŀřŒŘ  Ŋ řŅɹୟାŐŧ 

Œ řକ୍ଷା ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ɂରାȅĴŎł (ĲସେňŘ )
ňſŎś   Ň řର୍ƳଦେŒ Ņ řĩōŘĪĺ řģ İŕŘĴś   ŒŃ 
ପ୍ରŃ řŒŃ ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŘŎŚ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ Œ řſĴ 
Œ řſŧ řତ୍ରୀƉ ĬňŞେ ĹŘň ňĴŘōŘĬĺ řģ 
İňŎ řĴ ř İŕŘ ŇĴଲେ  ŅŎŌŘ Ŋǁ ňŘĪĥ  
Ĺ řĿ ř ĴŎŘōŘĬĺ řģ ĩŊŒ୍ୟĴ ŋ řƥ ତିŋŜ Ō ř  
Ň ଯ�ୋĶŘĪ   Œ řſĴŌŘନେ ସେŌŘŇƉŎ 
Ŋ୍ୟŻ ତିĶŃ Ńń୍ୟŎ ŔśŎକ୍ଷା Ņୃଷ୍ଟି  Ŏś   Ň řଜ 
ମ�ୋŊŘĪŏŞେ İŕ ř ĩț‌Ĵś  ଲ�ୋŀ ĴŎ ř 
ĴŘର୍ଯ୍ୟ ĴŎ řŊŘĴś  Ŋ řŞ�ୋņ ĴŎ řĩŔśĺƻତିģ 
ĩଜřŎ İŕ ř ķľłŘ ňŞେ Œ řřſĴ 
Œ řſŧ řତ୍ରୀƉ ŌƺŞେ ĺŇĴŘ ňŒ řōŘĪĺ řģ

Œ řſĴƉ ŞŌŘŊାĪŏ ŕɹୟାȇ‌ ĴŎ ř ŏś ľ řନŇଲେ Ŭ.űŲ ŏſ
ŧśନ řŉାİȓ‌ 

Ĩଟ�ŘŞେŒନ 
Ŕ řǦȟ‌ Ĩňଲ�ŘŀĴś 

ନŇĪ Ŕନ୍ǁŕ

ĻŞେǢŎ, ŬŘūū(ŔŌ řŔ)

ଜଳେǢŎ ŊɰĴ ŎŘĪŊł řĩ ĴŘŐ řĴ 
ňଞ୍ଚାŧŃŎ ĬňŎତ�ୋľ ĶŘĥŎ ŔŘŌŏŘ 
ľś ŀś Ɖ ķŎ ňŘĵŞେ ňŘĪň ŉŘľ ř ňŘĵ 
କେŇŘŏŞେ ňŘł ř ବ�ୋŕ ř ŇǦ ହେĬĺ řģ 
ŊŔśņŘ ଯ�ୋଜŇŘŞେ କ�ୋľ ř କ�ୋľ ř 
ľଙ୍କା Ŋ୍ୟŧ ĴŎ ř ķŎ ķŎ ň řĪŊŘ ňŘł ř 
ňŕଞ୍ଚି ŊŘŎ ŔŎĴŘŎƉ Ŋ୍ୟŊସ୍ଥା ପ୍ରŕŔŇ 
ňŘŏľ řĺ řģ ŌŘľ ř Ńଳେ ପ�ୋŃŘ ହ�ୋĪ 
ȄŊŘ Ōśĵ୍ୟ ňŘĪňŎś  Ĵɹୟାňľ ř କେŕ ř 
Ņś Ǧ ପ୍ରĴୃŃ řŎ ଲ�ୋĴ ଖ�ୋŏř ନେŊŘ Ĳ 
ňŘĪňĴś  ĴŘľ ř ଦେŊŘ ŉŐŞେ ଲ�ୋĴƉ 
ňŘĵĴś  ň řĪŊŘ ňŘł ř ňŕଞ୍ଚି ŊŘ ňŎ řŊର୍ƥତେ 

Ň řĴľŞେ ȄŊŘ କେŇŘŏŞେ ବ�ୋŕ ř 
ņŘŇ କ୍ଷେŃŞେ Ō řŒśĺ řģ İŕŘ Ŕŕ řŃ 
ňŘĪň ଖ�ୋŏŘ Ŏŕ řȄŊŘŎś  ň řĪŊŘ ňŘł ř 
ŔĦǴର୍ଶŞେ Ŋ řŋ řǈ Ŋ řœŘକ୍ତ ŔŎŚŔňୃ 
Ŏŕ řĺƻତିģ ĨňŎ řǤକାŎ ŔŘŌȰରୀ Ĳ ŌŘľ ř 
ĪŃɹୟାŅ ř ňŒ řŊŘ ƶୱାŎŘ ňŘł ř Ņୃœ řŃ ହ�ୋĪ 
Ŋ୍ୟŊŕŘŎ ĴŎś ȄŊŘ ଲ�ୋĴƉ Ƕୱାସ୍ଥ୍ୟ 
Ŋ řĶ řŀ řŊŘ ĩŒଙ୍କା Ŏŕ řĺ řģ ŅŜ œ řŃ ňŘł řŎś  
ଜŐŊŘŕ řŃ Ş�ୋĶ Ŋɹୟାň řŊŘ ĩŒଙ୍କା 
Ŏŕ řȄŊŘ ବେଳେ Ŋ řŒśƴ ňŘŇŚŧ ଜŐ 
ŊŅŐŞେ ଲ�ୋକେ ĨଜłŘŃŞେ Ş�ୋĶ 
Ĵ řłśĺƻତିģ କେତେĴ ଲ�ୋକେ ňŘł řĴś  
ĶŘଧ�ୋĪŊŘ Ĳ ŔŉŘŔśŃś ŎŘ ĴŎ řŊŘŞେ 
Ŋ୍ୟŊŕŘŎ ĴŎś ĺƻତିģ İ Ŕମ୍ପର୍କŞେ 

ȰରାŌŊŘŔŚƉ ňſŎś  ňଞ୍ଚାŧŃŎ ŔŎňƗƉ 
ପ୍ରŃ řŇ řȅଙ୍କୁ  ଜłŘĪŊŘ ňŞେ Ōƺ କ�ŤłŔ ř 
ĴŘର୍ଯɹୟାŇś ǨଠାŇ ହ�ୋĪŇŘŕ Ȁģ ସେŕ řňŎ ř 
ŔŘŌŏŘ ľś ŀś Ɖ ķŎ ŊŘŀřŞେ ňŘł ř ľɹୟାň 
ŊŔ řȄଲେ Ōƺ Ōśĵ୍ୟ ňŘĪňŞେ ĩଦ�Ť 
ňŘł ř ĩŔśŇŘŕ Ȁģ Ŋ řŒśƴ ň řĪŊŘ ňŘł ř 
ĨňŊ୍ୟŊŕŘŎ  Ň ହେŊŘ Ŕŕ řŃ ŇǦ Ň 
ହେĬ ବ�ୋŏř ŎķśŇŘń Ōśର୍ମୁ Ĵŕ řĺƻତିģ ňŘł ř 
ŇǦ ହେĬȄŊŘŎś  ȰରାŌŎ ĨȅĴŘĦŒ ଲ�ୋĴ 
Ŀ řȇ‌ ŋŘବେ ňŘł ř ňŘĪňŘŎś  ŇŘŕŘĥƻ ତିģ İ 
ନେĪ ŔŎňƗƉ ପ୍ରŃ řŇ řȅ ŔŇś  ŅŘŔଙ୍କୁ  
ňĹŘŎ řŊŘŎ ĵśȝ‌ŒŚȱ ňŘĪň ŌŎŘŌŃ ř 
Ŕŕ řŃ ňŘŇŚŧ ଜŐ ଯ�ୋĶŘł Ŋ୍ୟŊସ୍ଥା 
ĴŎŘō řŊ ବ�ୋŏř Ĵŕ řĺƻତିģ

ŊŔśņା ň řĪŊା ňାł ř କେନାŏରେ ŋାŔ ř ନǦ

ŊŘŏřĩňŘŐ, ŬŘūū (ŔŌ řŔ): 
ȰରାŌŘƗŐŞେ ň řŏŘŌŘŇƉŎ ĬƖŐ 
ŋŊ řœ୍ୟŃ ĶĿŇ ĴŎ řŊŘ, ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  
ň řŏŘľ ř Ņ řŇŎś  ĶśłŘƬĴ Œ řକ୍ଷା ପ୍ରŅŘŇ 
ĴŎ řŊŘ ŏକ୍ଷ୍ୟŞେ ପ୍ରńŌ ńŎ ňŘĪĥ 
ŊŘଲେǢŎ ଜřǟଲା ŊŘŏřĩňŘŐ ŊɰĴ 
ŇŜĩĶŘĥସ୍ଥିŃ Ň řŃɹୟାŇǁ ŔŎସ୍ୱŃŚ Œ řŒś 
Ŋ řŅɹୟାŌନ୍ଦି ŎŞେ ĩĪĩĪľ ř, Ň řȑ‌, ଜĻĪ 
ŔମେŃ ĨŇɹୟାŇ୍ୟ Ŋ řœŧŞେ ňŦ଼ିŊŘ 
ňŘĪĥ ŉŘĬଣ୍ଡେŔŇ କ�ୋର୍ସŎ ŒśŋŘŎǕ 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ İ ନେĪ Œ řŒś Ōନ୍ଦି Ŏ 
ňŎ řŔŎŞେ ŎŊ řŊŘŎ ňŜରǻବାǸŞେ ସ୍ଥାŧŚ 
ŔŋŘňŃ ř ପ୍ରŌń ଜĻŇŘƉ ĨƺſŃŘŞେ 
ĩୟ�ୋଜŇ ŔŋŘŞେ ŌŜĵ୍ୟ ĨŃ řȄ 
ŋŘବେ ŊŘଲେǢŎ Ň řŃɹୟାŇǁ ŉŘରǻମାŔŚ 
ĴଲେଜŎ Ĩƺſ ĩŅřŃ୍ୟ ĴśŌŘŎ ଜĻŇŘ, 
Ōśĵ୍ୟŊŻତା ŋŘବେ Ŏś ňŔŘ ĴଲେଜŞେ 
ଜŚŊ Ŋ řƕଞାŇ Ŋ řŋŘĶŎ Ōśĵ୍ୟ Ŕତ୍ୟେǂ 

ĴśŌŘŎ ňŘŐ, Œ řକ୍ଷାŊ řŃ ŔśņŘĦŒś ňƠଡା, 
ŎŔŘŧŇŊ řŃ ň řŃŘŌ୍ୱŎ Ŋ řଶ୍ୱାŐ, ňŅŘର୍ଥ 
Ŋ řȖ‌ ĬȮର୍ଷ ĩŇǁ, Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ 
ŔǑପାŅĴ ŎƙŇ ĴśŌŘŎ ବେହେŎŘ, 
ŊŎ řଷ୍ଠ ŔŘŌɲୱାŅ řĴ ŎŊ řŎƙŇ ତ୍ରି ňŘĿŚ, 
ପ୍ରņŘŇ Œ řſĴ ପ୍ରŋŘĴŎ ବେହେŎŘ ପ୍ରŌśĵ 
ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ ପ୍ରତ୍ୟେĴ ŎŊ řŊŘŎ 
ŔĴŘŐ Ų ľŘŎś  Ōଧ୍ୟାǸ ūŬľŘ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ 
Ĩŋřଜ୍ଞ Ĩଧ୍ୟାňĴ, Ĩଧ୍ୟାň řĴŘƉ ƶୱାŎŘ 
ň řŏŘଙ୍କୁ  Œ řକ୍ଷା Ņ řĩō řŊ ବ�ୋŏř ŔǑପାŅĴ ଶ୍ରୀ 
ବେହେŎŘ Ĵŕ řĺƻତିģ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ ĶśŎś ଜŚ 
ĶŅŘņŎ ବେହେŎŘ, ňŎŌŘŇǁ ňŎ řŀŘ, 
Ň řĩŔŚ ŎłଜřŃ, ŔŘĪ Ŋ řĴŘŒ ବେହେŎŘ, 
ŊŔନ୍ତ ପ୍ରņŘŇ, ĬŌŘŒƉŎ ňƠଡା, ĶśŎś ŌŘ 
Ĩଞ୍ଜୁŊŘŐŘ Ō řଶ୍ରି , ŒŘƻ ତି ŏŃŘ ଜĻŇŘ, 
ŎŒɭ ମିŃŘ ňŘŁŚ Ŏଞ୍ଜିŃŘ ପ୍ରņŘŇ, ଜŧƻତୀ 
ŅŘŔ, ŔŘĪɂରୀŧŘ ŔŘŌନ୍ତŎŘŧ, Ŋଞ୍ଜୁŊŘŐŘ 
ଗ�ୋĺŘŧŃ ପ୍ରŌśĵ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେģ

ŊŘŏřĩňŘŐ, ŬŘūū (ŔŌ řŔ): 
ŊŘŏřĩňŘŐ ńŘŇŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ōŌśŇŘŒŜŐ 
ȰରାŌŎ İĴ ŇŘŊŘŐ řĴŘଙ୍କୁ  Ň řଜ ŊŘňŘ 
ľଙ୍କା ଲ�ୋŋŞେ ļ řĨŎ ĨŇ řƐଛା Ŕତ୍ƥɫ  
ଜ�ୋŎ ଜŊŎŅସ୍ତ Ŋ řŊŘŕ ĴŎ řଦେŊŘ 
İŊĦ ļ řĨ ŎŘଜř Ň ହେŊŘŎś  ĨĴńŇŚŧ 
Ň řରǻଯାŃŇŘ ଦେŊŘ ķľłŘ İବେ ĹƏଚ୍ଚା 
Ŋ řœŧ ňŘŏľ řĺ řģ ŇŘŊŘŐ řĴŘŎ ŌŘ® Ĵ řĺ ř 
Ŋର୍ଷ ň ŜŞ୍ବେ ĩŎňŘŎ řĴś  ĹŘŏřĶŏŘ ňŞେ 
ŊŘňŘ ଗ�ୋľŘİ ňŞେ ଗ�ୋľ řİ Ŋ řŊŘŕ 
ĴŎ ř Ŋŕś  Ŏłଗ୍ରସ୍ତ Ŏŕ řĺƻତିģ ତେłś Ĩର୍ଥ 
ଲ�ୋŋŞେ ସେ ļ řĨĴś  ĨŇ୍ୟĴś  Ŋ řŊŘŕ 
ĴŎ řଦେŊŘ ňŘĪĥ ଚେଷ୍ଟା ĴŎś Ȅଲେģ ļ řĨ 
ŋŧŋŚŃ ହ�ୋĪ ସେŕ ř ȰରାŌŞେ ȄŊŘ 
ĨଜŘĩĪƉ ķŞେ ĩɌŧ ନେĪȄଲେģ 
ŌŘȽ ň řŒŘĹ ŊŘňŘ ସେĿŘŞେ ĶśƠଡା 
ŏĶŘĪ ĨଜŘ ĩĪଙ୍କୁ  ŌŘŎ ř ŏŕśŏś ŕŘł 
ĴŎ řŊŘ ňŞେ ĨଜŘ, ĩĪ İŊĦ ļ řĨ 

ŊŘŏřĩňŘŐ ńŘŇŘŞେ Ŭŭ ŃŘŎ řĵŞେ 
ŏřȃŃ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ ļ řĨ 
ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ ŌŘȸ ରିȇ‌ ňŎŚକ୍ଷା ଦେŊŘ 
ňŞେ ସେ Ĭଚ୍ଚŒ řକ୍ଷା ňŘĪĥ ňŘĿ ňŁřŊ 
ବ�ୋŏř ŔŎĴŘŎଙ୍କୁ  Ĩŋ řଯ�ୋĶ ňȽŞେ 
Ōƺ Ň řବେŅŇ ĴŎ řĺƻତିģ ŌŘȽ ĨଜŘ, 
ĩĪ İŊĦ ŇŘŊŘŐ řĴŘ ଜłĴ ŊŘŎŌɲୱାŎ 
ńŘŇŘŎ ƶୱାŎǱ ହ�ୋĪȄଲେ Ōƺ କ�ŤłŔ ř 
ŉŐ Ō řŐ řŇȄŏŘģ ŎŊ řŊŘŎ ŔǄଧ୍ୟାŞେ 
ŔŜĹŇŘ ĨȅĴŘŎ ŔĦķŎ ŔŋŘňŃ ř ĨŇś ଜ 
ŌŕŘňŘȽ İŊĦ ĶłŌŘƺŌŎ ପ୍ରŃ řŇ řȅƉ 
ŕସ୍ତକ୍ଷେň ňŞେ ŎŘŃ řŞେ ŇŘŊŘŐ řĴŘଙ୍କୁ  
ŊŘଲେǢŎ ŔśņŘŎ ĶŕୃĴś  ňĿŘōŘĪĺ řģ 
İĿŘŞେ ପ୍ରŒɨ ĬĿś ĺ ř İ ķľłŘĴś  ŇĨ 
Ņ řŇ Ŋ řŃ řōŘĪȄଲେ Ōƺ ňśŏ řŔ ĴŘŕŘ 
ĹŘňŞେ Ĺś ț‌ Ŏŕ řȄŏŘģ İŋŐř ŊŘňŘƉ 
Ŋ řŞ�ୋņ Ņୃଢ଼  ĴŘର୍ଯɹୟାŇś ǨଠାŇ ňŘĪĥ Ŋ řŋ řǈ 
ŌŕŏŎś  ŅŘŊ ř  ହେĬĺ řģŊŘŏřĩňŘŐ, ŬŘūū (ŔŌ řŔ): ŊŘଲେǢŎ 

ଜřǟଲା ŊŘŏřĩňŘŐ ŊɰĴ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ 
ĴśŅŌŘŇŔ řĦ ȰରାŌŞେ ŭų ŃŌ ବ�ୋĪŃ 
Ŋନ୍ଦାł Ĳ ŎŘŕŘŔ ĬƮŊŎ ŒśŋŘŎǕ 
ŒŇ řŊŘŎ ŔǄଧ୍ୟାŞେ ହ�ୋĪ ōŘĪĺ řģ 
İŕ ř ĨŊŔŎŞେ ȰରାŌŎ ŒŃŘȅĴ 
Ōŕ řŐŘŌŘନେ ŊŘŏřĩňŘŐ ŊŔ ଷ୍ଟାଣ୍ଡ 
ĿŘŎś  İĴ ĴŐŔ ଶ�ୋŋŘōŘତ୍ରାŞେ ŊŘŕŘŎ ř 
ŔśŊƣଣ୍ଣŞେĵŘ ŇŅŚňĿŘŞେ ňŕଞ୍ଚି Ȅଲେģ 
ସେĿŘŎś  ŎŘĪ ŅŘମ�ୋŅŎƉ ňŜଜŘ ňŘĪĥ 
ķľ Ĭତ୍ତୋŐŇ ĴŎ ř ň ŜଜŘ Ōଣ୍ଡňĴś 
ନେĪ ĴŐŔ ସ୍ଥାňŇ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
İŕ ř ଶ�ୋŋŘōŘତ୍ରାŞେ ŔśŅŜ Ŏ ŌŧŜŎŋƙŎ 
ķśŌśŎŘ ŇŘĹ ସ୍ଥାŇŚŧ ଲ�ୋĴŌŘŇଙ୍କୁ  
ĩĴୃǦ ĴŎś ȄŊŘŎ ଦେȃŊŘĴś Ō řŐ řȄŏŘģ 

İŕ ř ବ�ୋĪŃ Ŋନ୍ଦାł Ĳ ŎŘŕŘŔ ĬƮŊ 
ĩĶŘŌŚ ūŭŃŘŎ řĵ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ĹŘŏřŊ 
ବ�ୋŏř ĴśŅŌŘŇŔ řĦ ȰରାŌŎ Ōśȃĩ ŃńŘ 
ň ŜଜŘ ĴŌ řľ řŎ Ĭňଦେଷ୍ଟା ĨŎś ł ňŘȽ 
Ĵŕ řĺƻତିģ İŕ ř ĬƮŊŞେ ňśŎś œ İŊĦ 
Ōŕ řŐŘŌŘŇƉ ĴŊŘŀř ପ୍ରŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ 
ŔŊś ĿŘŎś  ĩĴର୍ଷłŚŧ ହେŊ ବ�ୋŏř 
ଜłŘňŀřĺ řģ ň ŜଜŘ ĴŌ řľ řŎ ŔŋŘňŃ ř 

ŌହେǢŎ ଜĻŇŘ ĴŌ řľ řŎ ŔĦňŘŅĴ 
ପ୍ରŃŘň Ĺǂ ňŘȽ, କ�ୋœŘƺſ ŔŞ�ୋଜ 
ĴśŌŘŎ ŔŘŕś, ŊŎ řଷ୍ଠ ŔŅŔ୍ୟ ŎķśŇŘń 
ଜĻŇŘ, Ĺ řତ୍ତŎƙŇ ňŘȽ, Ŕନ୍ତୋœ ňŘȽ, 
Ŕଞ୍ଜୀŊ ŌŕŘŐ řĴ, ŔśŊś ņ ňŘȽ, ŎķśŇŘń 
ňŘȽ, ŎƩନାĴŎ ଜĻŇŘƉ Ŕŕ řŃ ĨŇ୍ୟ 
ŔŅŔ୍ୟŌŘନେ  ŔŌସ୍ତ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ňŎ řĹŘŐŇŘ 
ŅŘŧ řତ୍ୱŞେ Ŏŕ řĺƻତିģ

ĴśŅମାନŔ řĦ ବ�ŘĪŃ Ŋନ୍ଦାł Ĳ ŎାŕାŔ ĬƮŊ ŒśŋାŎǕ

ନŜ ĩĶାĥ ŔŎǶŃŚ Œ řŒś ମନ୍ଦି Ŏରେ 
ŉାĬଣ୍ƠŔନ କ�ŘରǻŎ ŒśŋାŎǕ

ĨŔŕ୍ୟ ହେŏା ŊାňାƉ ନ řō୍ଯାŃନା
	=ńାŇାŎ ƶୱାŎǱ ହŕŏା ŇାŊାŐ řĴା ļ řĨ

Ŕ řŌśŐ řĩ, ŬŘūū (ŔŌ řŔ): Ŕ řŌśŐ řĩ 
Ň řରǻବାĹŇ Ōଣ୍ଡŐŚŎ ŎŘǯତାŎ ŌŎŘŌŃ ř 
ŔŌŔɹୟାĴś ନେĪ Ŋ řଜś  ଜŇŃŘ ŅŐŎ ଜřǟଲା 
ŔŋŘňŃ ř ଜ୍ୟୋŃ řପ୍ରĴŘŒ ňŘł řȰରାŕŚƉ 
ନେŃୃତ୍ୱ Şେ ŒŃŘȅĴ Ŋ řଜĻŀř ŅŐŚŧ 
ĴରǻମୀŌŘŇଙ୍କୁ  ନେĪ ȰରାŌ ĬǈŧŇ ĨŉřŔ 

ŔǗମୁĵŞେ ņŘŎłŘ ଦେĪȄଲେģ ŊŘଲେǢŎ 
ଜřǟଲା Ŕ řŌśŐ řĩ Ň řରǻବାĹŇ Ōଣ୍ଡŐŚŞେ 
ȄŊŘ ĺĹřନ୍ଦାŎś  Ĺś ŀś ଙ୍ଗା. ŔŅŘŇǁ ňśŎ 
ĶŘĥ ŌŘŞ୍କେŘłŘ ŎŘǯତାĴś Ŀ řĴŘŅŘŎ Ĵଚ୍ଛň 
ĶŃ řŞେ ĴŘŌ ĴŎ řŊŘ, ĴŘŌବେଳେ 
ȰରାŌ ĬǈŧŇ Ŋ řŋŘĶŎ କ�ŤłŔ ř ଷ୍ଟାŉ 

Ň Ŏŕ řŊŘ, Ŀ řĴŘŅŘŎ Ň řଜ ĪĺŘŞେ 
Ň řŌɨŌŘŇŎ ĴŘŌ ĴŎ řŊŘ, ļŘľ řĩŌŘŐĿŘŎś  
ĪŒŇ ŎŘǯତା Ŋŕś  ĵŘŏ ହ�ୋĪ ōŘĪȄŊŘŎś  
ĩŌɲʮŏŘŇɵ, ŅŌĴŐ. ǭକୁŏ Ĳ Ĵଲେଜ 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ō řŊŘ ĩŔ řŊŘŞେ Ŋŕś  
ĨŔśŊ řņŘŎ ŔǗମୁĵŚŇ ହେĬĺƻତିģ İ 
Ŋ řœŧŞେ ȰରାŌ ĬǈŧŇ Ŋ řŋŘĶ İŔŀřĲଙ୍କୁ  
ŊŘŎŌɲୱାŎ ĨŊĶŃ Ŕତ୍ତେŢ ŵ କ�ŤłŔ ř 
ňŅକ୍ଷେň Ň řĩōŘĪ Ň ȄŏŘģ ŉŐŞେ 
ňŜର୍ବŃŇ Ōƽ୍ରୀ ଶ୍ରୀ ňŘł řȰରାŕŚƉ ନେŃୃତ୍ୱ Şେ 
ŒŃŘȅĴ Ŋ řଜĻŀř Ĵରǻମୀ ȰରାŌ ĬǈŧŇ 
ĨŉřŔ ŔǗମୁĵŞେ ņŘŎłŘ ଦେĪȄଲେģ 
ĨȅſĴ ňǁŎ ŅřŇ ŌƺŞେ ŌŎŘŌŃ ř 
ĴŎ řŊŘ Ĳ ŎŘǯତାŎ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ŌŘƏଚ୍ଚ ŌŘŔ Ŕśଦ୍ଧା 
ଶେœ ĴŎ řŊŘ ପ୍ରŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେŊŘ ňŞେ 
ņŘŎłŘ ପ୍ରŃɹୟାŕୃŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ

ŔśŊƣଣ୍ଣରେĵା Ŋନ୍ଦŎ Ĵŏɹୟାł Ĵମ řľ ř ବ�ţĿĴ

ĴŘŐřňŅŘ, ŬŘūū (ŔŌ řŔ):  ŔŘŌɲୱାŅ řĴ ŔĦķ 
ŔśŊƣଣ୍ଣŞେĵŘ ପ୍ରେŔ ĴɰŊŎ ଜŘŃŚŧ ପ୍ରେŔ 
ŅřŊŔ ପ୍ରǯତୁŃ ř ବ�ţĿĴ ŎŊ řŊŘŎ ŔǄଧ୍ୟାŞେ 
ŊɰĴ ĺĴ İŔକେଜř ଟ୍ରǦ ŔǗ ମିŐŇŚ ĴſŞେ 
ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪ ōŘĪĺ řģ ବ�ţĿĴŞେ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŘŎŚ ŔŋŘňŃ ř ŔŇɹୟାŔŚ ବେହେŎŘ 
ĨƺſŃŘ ĴŎ řȄଲେģ ବ�ţĿĴŞେ ĶŃ 
Ŋର୍ଷŎ ĩŧ Ŋ୍ୟŧ ŕ řŔŘŊ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
ŇଭେŌ୍ୱŎ ūŰ ŃŘŎ řĵ ଜŘŃŚŧ ପ୍ରେŔ ŅřŊŔ 
ňŘŐŇ ନେĪ Ōƺ ĩଲ�ୋĹŇŘ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
İȄňŘĪĥ ŊଜĻľ, ĨŃ řȄ ĹŧŇ, ŔŌ୍ୱର୍ଦ୍ଧŇŘ 
ňର୍ବ, ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ĩŅř ନେĪ 

Ōƺ ĩଲ�ୋĹŇŘ ହ�ୋĪȄŏŘģ ĴɰŊŎ ŌŘର୍ଗ 
Ņର୍ଶĴ ŃńŘ ĩŊŘŕĴ Ĩଧ୍ୟାňĴ ŀ. ŔśĴŘନ୍ତ 
ĴśŌŘŎ Ķ řŎ ř ପ୍ରେŔ ŅřŊŔ ňŘŐŇŎ ŎŜň 
Şେĵ Ŕମ୍ପର୍କŞେ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řȄŊŘ 
ବେଳେ ŔǑପାŅĴ ŃńŘ ŀ řİŔ ľ řŋ ř 
ňŎ řĹŘŐŇŘ Ň řର୍ƳଦେŒĴ ŔŅŘŒ řŊ ସେĿŚ 
Ŋ řŊŎłŚ ପ୍ରŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ ĨŇ୍ୟŌŘŇƉ 
ŌƺŞେ ŔŘŌɲୱାŅ řĴ ଶ୍ରୀŕŎ ř ĹŎł Ōଣ୍ଡŐ, 
ŕŞେĴୃǩ ତ୍ରି ňŘĿŚ, ŋŚœ୍ମ ĹŎł Ōǟ ଲିĴ, 
ŔŘŌɲୱାŅ řĴŘ ŇŌ řŃŘ ŔŘŌŏ, Ĭňଦେଷ୍ଟା 
ĩŎŃŚ ňŘȽ, ଜ୍ୟୋŃ ř ŎƙŇ ňƛଟାŧŃ, 
ପ୍ରŋŘŃ ŅŘŔ ପ୍ରŌśĵ Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ

Ȱରାମ୍ୟ Ĭǈŧନ Ĵାō୍ଯɹୟାŐŧ ŔǗମୁĵରେ Ŋ řଜĻŀřŎ ņାŎłା
ହେĬନ ř Ŏାǯତା ମŎାମŃ ř

ସ�ୋŎ,ŬŘūū(ŔŌ řŔ): ସ�ୋŎ ŞେŐ ଷ୍ଟେŔŇŎś  ĨŇŃ ř Ņś Ŏ ŏřƍňŀŘ ŞେŐ ŉŘľĴ Ň řĴľŞେ 
İĴ ଟ୍ରେŇ ņźକାŞେ ଜଣେ ŌŘŇŔ řĴ ĨŇଗ୍ରŔŎ Ŋ୍ୟŻ ତିƉ ŌŃୃ୍ୟୁ ହ�ୋĪȄŊŘ ଜłŘňŀřĺ řģ Ĭକ୍ତ 
Ŋ୍ୟŻ ତି ଜłƉ ŅŚର୍ଘŅ řŇ ņŎ ř ସ�ୋŎŎ Ŋ řŋ řǈ ସ୍ଥାŇŞେ Ŋś ŏŘŊś ŏ ř ĴŎśȄଲେģ ĩଜř ň ŜରǻବାǸŞେ 
ŞେŐ ŉŘľĴ Ň řĴľŞେ İĴ ŅୃŃĶŘŌŚ ଟ୍ରେŇ ŃŘଙ୍କୁ ņźକା ଦେĪȄŏŘģ ŉŐŞେ ķľłŘǱŐŞେ 
ŃŘƉŎ ŌŃୃ୍ୟୁ ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ ĵŊŎ ňŘĪ ସ�ୋŎ ĩŎň řİŉ Ĳ ŊŘଲେǢŎ ଜřĩŎň ř 
ňśŏ řŔ ķľłŘǱŐŞେ ňŕଞ୍ଚି  ŒŊ ଜŊŃ ĴŎ ř Ŋ୍ୟŊଚ୍ଛେŅ ňŘĪĥ ନେĪȄŊŘ ଜłŘňŀřĺ řģ

ସ�ୋŎ, ŬŘūū(ŔŌ řŔ): ŊŘଲେǢŎ 
ňŎ řŊŕŇ Ŋ řŋŘĶ ŃŎŉŎś  Ĵଲେଜ 
ĺĴŞେ ĹŦ଼ାĬ ĴŎ ř ଜŎ řŌŘŇŘ 
ĩŅŘŧ ĴŎŘōŘĪȄŊŘ ଜłŘňŀřĺ řģ 
ŊŘଲେǢŎ ňŎ řŊŕŇ Ŋ řŋŘĶŎ 
ĴŇ řଷ୍ଠ İŌŋřĩĪ ŅŚନେŒ ŎƙŇ 
ବେହେŎŘ, ଦେŊǷ ମିŃŘ ŇŘŧĴ, ସ�ୋŎ 
ńŘŇŘ İŔĩĪ ସ�ŤŌ୍ୟ ŎƙŇ ଜĻŇŘ, 
ĴନେǦŊŐ ŌŌŃŘ ସେĿŚଙ୍କୁ  ନେĪ 
İĴ ľ řȟ‌ Ĵଲେଜ ĺĴ Ň řĴľŞେ 
ହେŏମେľ, ŏŘĪସେŇɵ, ŉřľନେŔ, 
ĪŇ୍ସୁŎŘŇɵ, ŀƉ ĩଣ୍ଡ ȺରାĪŋ ōŘƗ 
ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř ŔŌŧŞେ ମ�ୋľ 
Ņś Ī ŏſ ĨĿŎ ŕଜŘŎ ľଙ୍କାŎ 
ŉŘĪŇ ĩŅŘŧ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ İŕ ř 
ଚେĴ řĦ ŔŌŧŞେ ସ�ୋŎ ńŘŇŘŞେ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟŎŃ İň řĩŎ ĴନେǦŊŐ 
ŔŘŌ řŏ ହ�ୋĪȄଲେģ 

ňŎ řŊŕନ Ŋ řŋାĶŎ 
ଯାƗ, ଜŎ řମାନା ĩŅାŧ

ŊŘŕŘŇĶŘ, ŬŘūū(ŔŌ řŔ) : ŊŘଲେǢŎ 
ଜřǟଲା ŔŅŎ ńŘŇŘ ଜŧଦେŊ ĴŔŊŘ ŉŘƠଡି 
ĨȅŇ ĴśŔśŌśŐ ř ňŘŕ ř ĨƗŐŞେ ଜଣେ 
ĨଜłŘ Ōŕ řŐŘ Ĺ řĴ řତ୍ସାņŚŇ ĨŊସ୍ଥାŞେ 
ŌŃୃ୍ୟୁ  ŊŎł ĴŎ řȄŊŘ ଜłŘňť଼ିĺ řģ 
ŒŇ řŊŘŎ ŔĴŘŐ ūūľŘ ŔŌŧŞେ ଜଣେ 
Ōŕ řŐŘ ŎŔŘŐňśŎ ňଞ୍ଚାŧŃ ĴśŔśŌśŐ ř 
ňŘŕ ř ସ୍ଥିŃ ĨƍŇŊŘť଼ି Ň řĴľŞେ ŊŘƻ ତି 
ĴŎ řȄଲେģ ňŞେ ସେ ସେĿŘŞେ ĶśŎś ŃŎ 
ହ�ୋĪ ňť଼ି Ŏŕ řȄଲେģ  ňŞେ ସ୍ଥାŇŚŧ 
ଲ�ୋକେ ĩŌɲʮŏŘŇɵ ଯ�ୋଗେ ĨଚେŃ 

Ōŕ řŐŘଙ୍କୁ  ŊŘଲେǢŎ Ōśĵ୍ୟ Ĺ řĴ řତ୍ସାŐŧŞେ 
ĹřĴ řତ୍ସା ňŘĪĥ ŋର୍ତȁ ĴŎ řȄଲେģ ହେଲେ 
ť଼ାକ୍ତŎ ŃŘଙ୍କୁ  Ĺ řĴ řତ୍ସାņŚŇ ĨŊସ୍ଥାŞେ 
ŌŃୃ ଘ�ୋœłŘ ĴŎ řȄŊŘ ଜłŘňť଼ିĺ řģ ŌŃୃ 
Ōŕ řŐŘƉ ňŎ řĹŧ ĨǴǦ Ŏŕ řĺ řģ İ ନେĪ 
ଜŧଦେŊ ĴŔŊŘ ŉŘƠଡି ňśŏ řŔ ńŘŇŘŞେ 
İĴ ĨňŌŃୃ୍ୟୁ  ŌŘŌŏŘ Ŏś ଜś  ĴŎ řŊŘ 
ŃŅନ୍ତ ĹŐŘĪȄŊŘ ବେଳେ ŌŃୃ Ōŕ řŐŘƉ 
ňŎ řĹŧ କେŕ ř ଜŘł řȄଲେ ଜłŘĪŊŘĴś 
ŉŘƠଡି ĨȅĴŘŎŚ ଦେŊŅତ୍ତ ǶୱାĪĥ ŔŜĹŇŘ 
ଦେĪĺƻତିģ 

ĵĪŎŘ,ūģūū (ŔŌ řŔ): ĵĪŎŘ 
ĨƗŐŎ ĴŘର୍ଯ୍ୟŎŃ ŔŘŌɲବାŅ řĴ 
Ĵ řଶ�ୋŎ Ĵś ŌŘŎ ବେହେŎŘ 
Ĵ řȓ‌ŇŚ Ş�ୋĶŞେ ĩକ୍ରାନ୍ତ ହ�ୋĪ 
ŌƍŐŊŘŎ ĩĵśŊś ଜřȄŊŘ ବେଳେ 
Ŋ řଜĻň řŎ ōśŊ ନେŃŘ ŇŚŐŌŘņŊ 
ňƠଡା ŌŃୃ Ĵ řଶ�ୋŎƉ ଶ�ୋĴ Ŕନ୍ତǊ 
ňŎ řŊŘŎĴś  ଭେľ ř ŔŌବେŅŇŘ 
ଜłŘĪȄŊŘ ବେଳେ ĩରǻଥୀĴ 
Ŕŕଯ�ୋĶŎ ŕŘŃ ŊŁŘĪĺƻତିģ 
Ńś ŀ řĶŀřĩ Ōଣ୍ଡŐŎ ňŜର୍ବŃŇ 
ŔŋŘňŃ ř ŌହେǢŎ ŇŘńƉ ŔମେŃ 
ĨŇɹୟାŇ୍ୟ Ŋ řଜĻň ř Ĵରǻମୀ Ĭňସ୍ଥିŃ 
Ȅଲେģ İȄŔŕ ĩĶŘŌŚ Ņ řŇŞେ 
Ōƺ ŔŕŘŧŃŘ ଜŘŎ ř ŎȃŊŘĴś 
ପ୍ରŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେĪȄଲେģ

ŅřŊĦĶŃ ŔାମɲବାŅ řĴ 
Ĵ řଶ�ŘŎ ବେହେŎାƉ 
ňŎ řŊାŎĴś ŔŕାŧŃା

ĵĪŎŘ,Ŭģūū (ŔŌ řŔ): ŊŘଲେǢŎ ଜřŏŘ 
ĵĪŎŘ ŊɰĴ ĨņŚŇ ଧ�ୋŊŘĶŀřĩ ପ୍ରୋ 
ହେŏɪ ŉřଜřĲଥେŎŘň ř କେǂ ňŎ řŔŎŞେ 
Ŋ řŒ řǦ ŇŘľ୍ୟĴŘŎ ŃńŘ ĴŊ ř ŊŔନ୍ତ 
ĴśŌŘŎ ŅŘŔ ŏřȃŃ ĴŊ řŃŘ ŔĦĴŐŇ 
ମ�ୋ ŌŘŌśŇŚ ŌśŕĥŞେ ŕŔ Ĳ ଜŐņŎ 
ŅŘŔƉ ƶୱାŎŘ ପ୍ରǯତୁŃ ŋŘŊŎ ସ୍ୱŎ ƶୱାŅŒ 
ŔĦସ୍କŎł ŎŊ řŊŘŎ Ņ řŇ ଲ�ୋĴŘର୍ପି Ń 
ହ�ୋĪ ōŘĪĺ řģ  ŔŘĦପ୍ରŃ řĴ ňŎ řସ୍ଥିŃ řŞେ 
Ŋ řǢŞେ ଜŐŊŘŧś ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ ŔŘƍĴś 

ଜŐ ŔĦĴľ, ĲŀřŒŘŎ ŔĦǭକୃŃ ř Ĳ ňŎମ୍ପŎŘ 
ŃńŘ ŔŎĴŘŎƉ Ŋ řŋ řǈ ଯ�ୋଜŇŘŎ 
Ŋ řœŧŊǯତୁĴś  ନେĪ ପ୍ରǯତୁŃ ĴŎŘōŘĪȄŊŘ 
ŊŔନ୍ତ ŅŘŔƉ İŕ ř ĴŊ řŃŘ ŔĦĴŐŇ 
ŃńŘ ĩଧ୍ୟାତ୍ମି Ĵ Ĺ řƻତାņŘŎŘĴś ନେĪ 
ଲେĵŘōŘĪȄŊŘ ŋŘŊŎ ସ୍ୱŎ ňśସ୍ତĴ 
ଜŇŌŘŇŔŞେ Ĳ ŔŌŘଜ ĬňŞେ Ň řǠŧ 
ପ୍ରŃ řŉŐŇ Ŕୃଷ୍ଟି  ĴŎ řŊ ବ�ୋŏř ĨŃ řȄ, 
ŊŻତା İŊĦ ŔŌŚſĴ ŌŘନେ ପ୍ରĴŘŒ 
ĴŎ řȄଲେģ ĨŊŔŎɂରାǊ ପ୍ରņŘŇŒ řſĴ 

ŇŘŎŘŧł ପେŀŘƉ ପ�ŤŎŕ řŃ୍ୟŞେ 
ĩୟ�ୋଜřŃ ŔŋŘŞେ ɂରାଧ୍ୟାňĴ ōśȅǨ ଠିŎ 
ĴśĨĥŎ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ, Ŋ řŒ řǦ ňŘŏŘĶŘŧĴ 
ŕŎ řŕŎ ňŘł řȰରାŕŚ Ōśĵ୍ୟŊŻତା, ňŞେŒ 
ପ୍ରŔŘŅ Ņକ୍ଷି łŎŘŧ, ପ୍ରŉśଲ୍ଲ Ĺǂ ŅŘŔ Ĳ 
କ�ţŐŘŔ Ĺǂ ňୃଷ୍ଟି  ŔǗମାŇŇŚŧ ĨŃ řȄ 
ŋŘବେ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ ŊŔନ୍ତ ĴśŌŘŎ 
ŅŘŔ ņŇ୍ୟŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ 
ŀŘ. ଜŚŊŇଜ୍ୟୋŃ ř ŅŘŔ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ 
ňŎ řĹŘŐŇŘŞେ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ

ňśସ୍ତĴ ­ŞŌŘ ମାମśନŚ ମśŕĥରେ ŕŔ® Ĳ ­ŋାŊŎ ǶŎ® ଲ�ŘĴାର୍ ȁŃ

ମŕ řŐାƉ ମŝŃଦେŕ ĬƴଧାŎ

ଜାŃŚŧ ପ୍ɂŔ ŅřŊŔ ପ୍ରǯତୁŃ ř ବ�ţĿĴ

ଟ୍ȸନ ņźକାରେ ଜଣେ ମŝŃ

ଚĹŘŎĴś ņŎ ř ňśŏ řŔ ଜřମା
ସ�ୋŎ,ŬŘūū(ŔŌ řŔ): ସ�ୋŎŞେ ଚ�ୋŎ ŌŘŇƉŎ ɂରାŅś ରǻଭାŊ ŊŦ଼ିŊŘŞେ ŏŘĶ řȄŊŘ 
ବେଳେ ȰରାŌŊŘŔŚ ŔଜŘĶ ŎŕśȄŊŘ ଦେĵŘōŘĪĺ řģ ĶŃĴŘŏř ŎŘŃ řŞେ ଚ�ୋŎ ř 
ĬŅ୍ୟŌ ĴŎś ȄŊŘ ବେଳେ ȰରାŌŊŘŔŚ ଜଣେ ଚ�ୋŎĴś ņŎ ř ňśŏ řŔĴś ଜřŌŘ ଦେĪĺƻତିģ 
ସ�ୋŎ ńŘŇŘ ŌŘł řňśŎ ňଞ୍ଚାŧŃŞେ Ĵ řĺ ř ŌŘŔ ହେŊ ଚ�ୋŎ ř, ŀĴŘŧŃ ř ŋŐř ķľłŘ 
ŊŁřŊŘŞେ ŏŘĶ řĺ řģ ĶŃŅś Ī Ņ řŇ Ńଳେ ĺŃŎŘ ȰରାŌŎ ପ୍ରŕǟଲାŅ ତ୍ରି ňŘĿŚƉ ķŎ 
ŔǗମୁĵŞେ ȄŊŘ İĴ ľŘľŘ İŔ ř ĶŘŀ řŎś  ŊɹୟାଟେŎŚ ଚ�ୋŎ ř ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ 
ĶŃĴŘŏř ŎŘŃ řŞେ ŃŘƉ ଦ�ୋĴŘŇŎś  Ĵ řĺ ř Ņś ର୍ବୃତ୍ତ  ଚ�ୋŎ ř ĬŅ୍ୟŌ ĴŎś Ȅଲେģ İŕŘ 
ଜŘł řňŘŎ ř ň Ŝର୍ବŎś  ପ୍ରǯତୁŃ ȄŊŘ ସ୍ଥାŇŚŧ ଲ�ୋକେ ଜଣେ ଚ�ୋŎĴś ĴŘŊś  ĴŎŘōŘĪȄŊŘ 
ବେଳେ ĨŇ୍ୟŌŘନେ ĵŔ ř ňŐŘĪ ōŘĪȄଲେģ ŉŐŞେ Ĭକ୍ତ ଚ�ୋŎĴś ȰରାŌŊŘŔŚ 
ସ�ୋŎ ňśŏ řŔĴś ŕǯତାନ୍ତŎ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ řŃ ସ�ୋŎ ńŘŇŘŞେ ପ୍ରŕǟଲାŅ ŏřȃŃ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ ňśŏ řŔ İ ŊŘŊŅŞେ ńŘŇŘŞେ İĴ ŌŘŌŏŘ Ŏś ଜś  ĴŎ ř 
ଚ�ୋŎĴś ĨľĴ Ŏȃ ķľłŘŎ ŃŅନ୍ତ ĩŎǕ ĴŎ řȄŊŘ ଜłŘňŀřĺ řģ 

İȧ‌ŀřň řĲ Ĩŉřȧ‌ ŔǗମୁĵ ହ�ŘଟେŏŎś  ଚĹŘŎ ř  
ŎŘĻķŘľ/ŎŜ ňŔŘ,Ŭģūū(ŔŌ řŔ): Ŋǯତା ňśŏ řŔ Ĭňĵଣ୍ଡ ĨȅĴŘŎŚƉ ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧ 
ŔǗମୁĵ İĴ ହ�ୋଟେŏŎś  ŒŇ řŊŘŎ Ŋ řŐŌɲ ୱିŃ ŎŘŃ řŞେ ଚ�ୋŎ ř ହ�ୋĪȄŊŘ ନେĪ 
ńŘŇŘŞେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ ĬňŎŃŘňƠଡା ȰରାŌŎ ପ୍ରŒŘନ୍ତ ବେହେŎŘƉ 
İŔŀřň řĲ Ĩŉřȧ‌ ŔǗମୁĵŞେ ŎķśŇŘń ହ�ୋଟେŏ ŇŘŌĴ ଗ�ୋľ řİ ଭ�ୋଜŇŘŐŧ 
Ŏŕ řĺ řģ ĶŃĴŘŏř Ŋ řŐŌɲ ୱିŃ ŎŘŃ řŞେ କେŕ ř Ņś ର୍ବୃତ୍ତ  ĶɹୟାŔ ĴľŎ ŔŕŘŧŃŘŞେ 
ŔľŎ ŃŘŏŘ ŋŘଙ୍ଗି ŇĶŅ ůŕଜŘŎ ľଙ୍କା, Ş�ୋଷେĪ ŔŘŌȰରୀ ŔମେŃ ĶɹୟାŔ 
ŋର୍ତȁ ľŘଙ୍କିĴś  ଚ�ୋŎŘĪ ନେĪȄଲେģ ĩଜř ŔĴŘŐś  ପ୍ରŒŘନ୍ତ ହ�ୋଟେŏ ଖ�ୋŏřŊŘĴś 
ĩŔ ř ଚ�ୋŎ ř ŊŘŊŅŞେ ଜŘł řŊŘĴś ňŘĪ ķľłŘ Ŕମ୍ପର୍କŞେ ńŘŇŘŞେ ŏřȃŃ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řĺƻତିģ ňśŏ řŔ ŃŅନ୍ତ ĹŐŘĪĺ řģ Ŋǯତା ĨƗŐŎś  İŋŐř ŊŘŎŌɲୱାŎ 
ଚ�ୋŎ řĴś  ନେĪ ŔŘņŘŎłŞେ ŃŚɄ ĨŔନ୍ତୋœ ଦେĵŘଦେĪȄŊŘ ବେଳେ Ŋǯତା 
ňśŏ řŔŎ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ŅſŃŘ ĬňŞେ Ōƺ ପ୍ରŒɨŊŘĹŚ Ŕୃଷ୍ଟି  ĴŎ řĺ řģ 

ňńଚାŎŚĴś ň řľ řŏା ŊାĪĴ,Ŭ ĶśŎś ŃŎ
ŎŘĻķŘľ, ŬŘūū (ŔŌ řŔ): Ŋǯତା ńŘŇŘ ŰŪ ŇŌ୍ୱŎ ଜŘŃŚŧ ŎŘଜňńŎ 
ଗ�ୋť଼ିĵŘŐ ĺĴ Ň řĴľŞେ ŎŘǯତାŞେ ĺ řť଼ା ହ�ୋĪȄŊŘ ଜଣେ Ŋ୍ୟŻ ତିĴś  
ଗ�ୋľ řİ ŊŘĪĴ ņźକା ଦେŊŘŎś  ସେ ĶśŎś ŃŎ ହ�ୋĪĺƻତିģ ŊŘĪĴ ĩŞ�ୋŕŚ 
ŊŘଲେǢŎŎś  ĴŏřĴŃŘ ĨŋřŌśଖେ ōŘĬȄŊŘ ŔŌŧŞେ ŋŘŎŔŘŌ୍ୟ ŕŎŘĪ 
Ĭକ୍ତ ĺĴ Ň řĴľŞେ ĺ řť଼ା ହ�ୋĪȄŊŘ ଜ�ţŇ řĴ ňńĹŘŎŚଙ୍କୁ  ņźକା ଦେĪȄଲେģ 
ŉŐŞେ Ņś ହେĥ ŅŜ ŎĴś  ĺ řľ řĴ ř ňť଼ି ĶśŎś ŃŎ ହ�ୋĪȄଲେģ ଜŘŃŚŧ ŎŘଜňń 
ňŕŎŘ ňśŏ řŔ ňŕଞ୍ଚି  ĶśŎś ŃŎ ଦ୍ୱŧଙ୍କୁ  Ŋǯତା ŕସ୍ପି ľŘŏĴś  ňĿŘĪŊŘ Ŕŕ 
ŊŘĪĴľ řĴś  ĨŌର୍ଦ୍ଦାŞ�ୋŀ ŉŘƠଡି ňśŏ řŔĴś  ŕǯତାନ୍ତŎ ĴŎ řĺ řģ ĩଜř Ōଧ୍ୟାǸ 
ŔŌŧŞେ ňଶ୍ଚି ŌŊƍ ŎŘŌŎŘଜŘŃŘŏŘ ĨƗŐŎ ସ�ŤŌ୍ୟĴŘƻ ତି ňŘଜř (Ůū) 
ŊŘĪȇ‌ ଯ�ୋଗେ ňଶ୍ଚି ŌŊƍ ଫେŎś ȄŊŘ ŔŌŧŞେ Ķśŀ řĵŘŐ Ŋȧ‌ ଷ୍ଟାଣ୍ଡŞେ 
ĺ řŀŘ ହ�ୋĪȄŊŘ ĹȮŀŘ ȰରାŌŎ ŎƩନାĴŎ Ōଣ୍ଡŐ (ůŪ)Ĵś  ň řľ řȄଲେģ



ŪůŊŘŞŏǢŎ
www. sakalaepaper.com

ŞŔŘŌŊାŎ
ŭ ŇଭŋŌɲŎ, ŬŪŬů

ĴŌśĺ ř 
ňōǻɹľĴƉ 
ଭ řť, ହŕĬ 

Ňାହ Ȁ ଭ řƥ ତିଭŜ Ō řŎ 
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ŊŘŞŏǢŎ,ŬŘūū(ŔŌ řŔ): ŉĴŚŎŞŌŘŕŇ 
Ŕାŕ řŃɹ ňŎ řœŅ ňſŎś  Œାƻ ତିĴାŇŇରେ 
ମାŔାନ୍ତ ĶǛ ňାଠĿŘƮŊ ĬňŔŋାňŃ ř 

ŅŚŇŊǄଧୁ ଲŏƉକାଙ୍କ ŔŋାňŃ řƫରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ŘĪōାĪĺ řģ İȄରେ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋାବେ 
Ķାଳ୍ପି Ĵା Ƿ ŝŃ ř ŅାŔ, Ķାଳ୍ପି Ĵ ŎାଜĻǂ Ňାń 

ŎାĬŃ, ŔĦଯ�ŘଜĴ ŋାବେ ଜś ମŎŇାń ňାȽ 
İŊĦ Ĵଲ୍ୟାłŚ Ňǁ ମƗଚାŔŚŇ Ȅଲŏģ Ķାଳ୍ପି Ĵ/ 
Ķାଳ୍ପି Ĵା ǶŎĹřŃ କ୍ଷୀର�ŘŅ Ŋ řǢୱାŐ, Ņ řǟଲୀň  
ĹȮŊƥǻତୀ, ĨǢ ୱିŇŚ ĴśମାŎ ମŕାƻ ତି, ŔśŇାମł ř 
ଜĻŇା, ĨƏଚ୍ଚŇା ĴŎ, ĴŊ řŃା ଜĻŇା, ĶŚŃାƙŐř 
ŒŃňńŚ, Œାƻ ତି Ŋ řŒ ř, ňśǪ ଲŃା ĹȮŊƥǻତୀ, 
ɂ ରିŧାŎାłŚ ମǟ ଲିĴ, ŃňŇ ମାļŚ, Ŕନ୍ତୋœ 
Ŕାŕś  ପ୍ରମśĵ ĶǛ ňାଠ ĴŎ ř Ĵାର୍ଯɹȮମĴś 
ŔŉŐ ĴŎାĪȄଲŏģ ଶେœରେ ĩଜřŎ ňśǯĴ 
Ŋ řଜĻŃା ĨǢ ୱିŇŚ ĴśମାŎ ମŕାƻ ତି ହ�ŘĪȄଲŏģ 
ōśĶɭ ŔǑପାŅřĴା Ĵଲ୍ୟାłŚ Ňǁ ŔśĹାŎś ŎŜ ପେ ମଞ୍ଚ 
ňŎ řĹାŐŇା ĴŎ řȄଲŏģ

ŊŘŞŏǢŎ,ŬŘūū(ŔŌ řŔ)

Ŋ řଜś  ଜŇŃା ŅŐŎ ŔŋାňŃ ř Ńńା ň Ŝର୍ବŃŇ 
ମśĵɹମƽ୍ରୀ ŇŊŚŇ ňƛŇାŧĴଙ୍କ Ň řର୍ƳଦେŒ 
ĨŇś Ŕାରେ ରେମśłା Ň řର୍ବାĹŇ ମƠŐŚŎ 
Ŋ řņାŧ řĴା ɂରାର୍ଥୀ Ŋ řŅ୍ୟାǷ ମିŃା ମŕାŐ řĴଙ୍କ 
ନେŃୃƫରେ ରେମśłା Ň řର୍ବାĹŇ ମƠŐŚ ǯŎŚŧ 
ଜŇŔମ୍ପର୍କ ňŅōାତ୍ରା ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ŘĪōାĪĺ řģ 
İŕ ř Ĵାର୍ଯɹȮମରେ ରେମśłା Ň řର୍ବାĹŇ ମƠŐŚ 
Ĩନ୍ତର୍ଗŃ Ŕମǯ ňƗଚାŧŃŎ Ň řର୍ବାĹ řŃ ପ୍ରŃ řŇ řȅ, 
ଜřǟଲା ňŎ řœŅ,ŔŎňଞ୍ଚ, Ŕମ řŃ ř Ŕŋɹ/Ŕŋ୍ୟା 

İŊĦ ନେŃୃŊୃǁ ĬňǱଥିŃ Ȅଲŏģ ňŅōାତ୍ରାରେ 
ଜřǟଲା ňŎ řœŅ ŔŋାňŃ ř ŇାŎାŧł ପ୍ରņାŇଙ୍କ 
ŔŞେŃ Ŋାଲŏଶ୍ୱŎ ଜřǟଲାŎ ĨŇɹ ଜřǟଲାňŎ řœŅ 
ŔŅŔɹ, ରେମśłା Ŋɰȇ‌ Ĩņſ ŎାଜĻǂ ŎାĬŃ 
İŊĦ ŔŅŎ ŊɱĴ Ĩƺſ ŔśŇ řŃା ବେହେŎାଙ୍କ 
ŔŞେŃ Ŋାଲŏଶ୍ୱŎ ଜřǟଲାŎ ĨŇɹ Ŋɰȇ‌ Ĩņſ 
ŔŅŔɹ/ŔŅŔ୍ୟା, ĨନେĴ ĺାȽ ନେŃୃƫ, 
ରେମśłା Ŋɰȇ‌ ŔŋାňŃ ř ମନ�ŘŎĦଜŇ 
ŎାĬŃ, ŔņାŎł ŔǑପାŅĴ Ĵ řଶ�ŘŎ Ĵś ମାŎ 
ମ řɌଙ୍କ ŔŞେŃ Ŋ řଜś  ଜŇŃା ŅŐŎ Ŕମǯ 
ňƗଚାŧŃ ŔŋାňŃ ř, ŒŃାȅĴ ମାŃୃŒŻ ତି 

ଯ�ŘĶଦେĪ Ȅଲŏģ ଜŇŔମ୍ପର୍କ ňŅōାତ୍ରା 
ରେମśłା ŕାŃ řĩĶƠ ĺĴŎś  ĩŎǕ ହ�ŘĪ 
ଗ�ŤŎŚŒଙ୍କŎ Ĵଲ୍ୟାłମƠň ňର୍ଯɹନ୍ତ ମାŅŐ 
ņŜମŔା, Ŋାଜା ĴŚƥତ୍ତŇ Ŕŕ řŃ ĴŎାōାĪȄଲାģ 
ňରେ ମƠňରେ ମନ�ŘŎƙŇ ŎାĬŃଙ୍କ 
ƶୱାŎା ŔŋାĴାର୍ଯɹ ňŎ řĹାŐŇା ĴŎାōାĪȄଲାģ 
Ĭକ୍ତ Ĵାର୍ଯɹȮମରେ ɂରାŧ ĨଢŁŖĪ ŕଜାŎŎś  
ĨȅĴ Ŋ řଜś  İŊĦ ŇŊŚŇ ପ୍ରେମŚ ĬňǱଥିŃ 
Ȅଲŏģ ଶେœରେ ରେମśłା Ŕମǯ ନେŃୃŊୃǁଙ୍କ 
Ŕŕଯ�ŘĶ ňାĪĥ Ŋ řņାŧ řĴା ɂରାର୍ଥୀ Ŋ řŅ୍ୟାǷ ମିŃା 
ମŕାŐ řĴ ĴୃŃƕŃା ଜ୍ଞାňŇ ĴŎ řȄଲŏģ

ŞŎŌśłŘŞŎ Ŋ řଜĻŀřର ଜŇŔǑĴǻ ňŅōŘȽରା

ŊŘŞŏǢŎ, Ŭģūū(ŔŌ řŔ): ŋାŎŃ Ŋ řĴାŒ 
ňŎ řœŅŎ Ŋାଲŏଶ୍ୱŎ Œାĵା İŊĦ ŉĴŚŎŞŌŘŕŇ 
Ĵଲŏଜ ĩଲś ମŇ řŎ ମ řŐ řŃ Ŕŕଯ�ŘĶରେ ĩଜř 
ŉĴŚŎŞŌŘŕŇ ǶŧĦ ŒାŔ řŃ ମŕାŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ 
Ĵମର୍ସ ŊɰĴ ňŎ řŔŎରେ ǭକୁଲ ň řଲାମାŇଙ୍କ 
ମƺରେ İĴ ŔାņାŎłଜ୍ଞାŇ ପ୍ରŃ řଯ�ŘĶ řŃା 

ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ŘĪōାĪĺ řģ ଜś Ň řŧŎ ଗ୍ǽňରେ œଷ୍ଠŎś  
ĨǦମ ଶ୍ରେłŚ ň řଲାମାନେ Ŏŕ řȄŊାବେଳେ 
Ŕ řŇ řŧŎ Ŋ řŋାĶରେ ŇŊମŎś  ƶୱାŅŒ ଶ୍ରେłŚ 
ň řଲାମାନେ Ŏŕ řȄଲŏģ ଜřǟଲାŎ ūŭľ ř ǭକୁଲŎś  ɂରାŧ 
ůŪଜł ĺାȽĺାତ୍ରୀ İŕ ř ĴśĪଜ ପ୍ରŃ řଯ�ŘĶ řŃାରେ 
ĨĦŒȰŕł ĴŎ řȄଲŏģ İȄରେ ଶ୍ରେଷ୍ଠƫ 

ପ୍ରŃ řňାŅŇ ĴŎ řȄŊା ĺାȽĺାତ୍ରୀ ɂରାନ୍ତ ǯŎŚŧ 
ĴśĪଜ ପ୍ରŃ řଯ�ŘĶ řŃାରେ ŋାĶ ନେବେ ବ�Řଲř 
ňŎ řœŅ ňſŎś  ĴśŕାōାĪĺ řģ ŋାŎŃ Ŋ řĴାŒ 
ňŎ řœŅ Ŋାଲŏଶ୍ୱŎ ŒାĵାŎ ŔŋାňŃ ř ŀ ŔśņାĦŒś 
ňŎ řŀା,ĬňŔŋାňŃ ř ŔśŎƙŇ ମŕାňାȽ, 
ŔĹřŊ ଶ୍ରୀĴƟ ňŃ ř İŕ ř ĴśĪଜ ପ୍ରŃ řଯ�ŘĶ řŃାĴś 
ňŎ řĹାŐŇା ĴŎ řȄଲŏģ İŕାĺŀା Ņ řŊାĴŎ 
ମŕାňାȽ, Ŋ řଜŧ ମŕାňାȽ, ପ୍ରŅŚň ňŃ ř, 
Ŕର�ŘଜřŇŚ ňŃ ř, ĩŒśତ�Řœ ମŕାňାȽ, ĨମୃŃାĦŒś 
ňƛŇାŧĴ ପ୍ରମśĵ İȄରେ Ŕŕଯ�ŘĶ ĴŎ řȄଲŏģ 
İȄରେ ɂରାନ୍ତ ňର୍ଯɹବେſĴ ŋାବେ ପ୍ରŅŚň ňśŕାł 
ଯ�ŘĶଦେĪȄଲŏģ İŕ ř ĴśĪଜ ପ୍ରŃ řଯ�ŘĶ řŃାରେ 
Ŋ řĹାŎĴ ŋାବେ ŃାŇଶ୍ରୀ ňାł řଗ୍ରାŕŚ, ŔśĴśମାŎ 
ŕାଜřŎା, ŔśŇନ୍ଦା ňାଲ, ŔƍଗୀŃା ŅାŔ, ଲ�Řňାମśȿରା 
ňାł řଗ୍ରାŕŚ ପ୍ରମśĵ ଯ�ŘĶଦେĪ ň řଲାମାŇƉକୁ  ପ୍ରŒɨ 
ňĹାŎ řŊା Ŕŕ ମŜଲ୍ୟାଙ୍କŇ ĴŎ řȄଲŏģ

ŋŘରŃ Ŋ řକŘŒ ňର řœŅ ňſରś  ŔŘņŘରłƕଞାŇ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ

ŊŘŞŏǢŎ,ŬŘūū(ŔŌ řŔ): Ĩଲ Īଣ୍ଡିĩ Ŕ ř-ŉś ŀ 
İƃପ�Řľର୍ସ ĩସ�ŘŔ řİŔŇŎ ŇŜ ŃŇ ŔŋାňŃ ř 
ŋାବେ Ŋାଲŏଶ୍ୱŎŎ Œ řǛଦ୍ୟŘĶŚ ŔĦଗ୍ରାମ ŅାŔ 
ମନ�ŘŇŚŃ ହ�ŘĪĺƻତିģ İŕ ř ňŎ řପ୍ରେକ୍ଷୀରେ 
Ŋାଲŏଶ୍ୱŎŎ Ŋ řŋ řǈ ŔĦĶଠŇ ňſŎś  ଶ୍ରୀ ŅାŔଙ୍କ 

Ĭଦ୍ଦେŒɹରେ İĴ Ŕମɲƴଦ୍ଧŇା Ĵାର୍ଯɹȮମ ǱଥାŇŚŧ 
ŕŎ ř ň୍ଲାଜାଠାରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ŘĪōାĪĺ řģ ŀĴɟŎ 
ଶ୍ରୀମାŇ ଶ୍ରୀĹǁŇଙ୍କ ĨƺſŃାରେ Ŋାଲŏଶ୍ୱŎ 
ଜřǟଲା କ୍ରୀŀା ŔĦķŎ Ĵାର୍ଯɹĴାŎŚ ŔŋାňŃ ř 
Ĩŋŧ ମŕାňାȽଙ୍କ ŔŞେŃ ĬňŔŋାňŃ ř ĨମŎ 

ମŕାƻ ତି, ŔŜଜŧ ĩĹାର୍ଯɹ, Ŋ řଶ୍ୱଜřŃ ňŎମାł řĴ, 
ĨŔŚŃ ŅାŔ ପ୍ରମśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲŏģ Ņମŧƻତୀ 
ňଣ୍ଡା, ଜ୍ୟŘŃ řର୍ମŧŚ Ŕାମଲ, ŎାଜĻŒ ମŕାňାȽ, 
ŔśŎļƉକାŎ ସେଠŚ, ସ�ŤŋାĶɹ ମାŇŔ 
ŇାŧĴ, ଦେŊଜ୍ୟŘŃ ř ŅାŔ ମŕାňାȽ, ŃାňŔ 
ňାł řଗ୍ରାŕŚ, ɏ ରିŃ řĴ ŇାŧĴ, ଗ�ŤŎ ମǟ ଲିĴ, ŔňŇ 
ȃଲାŎ, Ň řŒ řŃ ŊାŎ řĴ, ĨŇś ňମ ସେଠŚ, Ŕମ୍ୱି Ń 
Ŋ řǢୱାŐ, ŃାňŔ ŅାŔ, ĨŇ řŃɹ ŅାŔ, Ŕ řଦ୍ଧାର୍ଥ 
କ�ŘĪଲř, ŔମରେŒ Ŕାମଲ, ŎାଜĴ řଶ�ŘŎ 
ŅାŔ, Ŋ řଶ୍ୱଜřŃ ମŕାƻ ତି, ଶ୍ରୀମନ୍ତ ମାļŚ, ଜŚŊŇ 
ŔĦଗ୍ରାମ ମ řɌ ପ୍ରମśĵ İȄରେ ଯ�ŘĶଦେĪ 
ňśǪĶśƐ Ĳ Ĭତ୍ତŎŚŧ ଦେĪ ଶ୍ରୀ ŅାŔƉକୁ  Ŕମɲƴଦ୍ଧŇା 
ପ୍ରŅାŇ ĴŎ řȄଲŏģ Ŋ řĴାŒ ňାଢŚ ņŇɹŊାŅ 
Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲŏģ

ĨȢ‌ĪƠଡିĩ Ŕ ř-ŉśŀ İƃପ�ୋľର୍ସ ĩସ�ୋŔ řİŔŇ 
ŇŜ ŃŇ ŔŋŘňŃ ř ŔĦȰରାŌ ŅŘŔ

ŊŘŞŏǢŎ,ŬŘūū(ŔŌ řŔ): ŉĴŚŎŞŌŘŕŇ 
ňśŎାŃŇ ĺାȽ ŔĦŔŅ ňſŎś  Ĵଲŏଜ 
ňŎ řŔŎରେ İĴ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ Œ řŊ řŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 

ହ�ŘĪōାĪĺ řģ ǶŧĦŒାŔ řŃ ମŕାŊ řŅ୍ୟାŐŧ Ĩƺſ 
ŀ. ପ୍ରଫେŔŎ ŅřନେŒ ŅାŔ İŕାĴś ĬŅķାľŇ 
ĴŎ řȄଲŏģ  ŔĦŔŅŎ ŔŋାňŃ ř ŀାକ୍ତŎ ପ୍ରŋାŃ 

Ĺǂ ଚ�ŤņśŎŚଙ୍କ ପ�Ťର�Řŕ řŃɹରେ İĴ ŔŋାŎ 
ĩୟ�ŘଜŇ ĴŎାōାĪȄଲାģ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ Œ řŊ řŎରେ 
ūųŪ ଜł ĺାତ୍ରୀଙ୍କ Ŏକ୍ତ ŇମśŇା ɂରାଧ୍ୟାň řĴା 
ମ řŇŃ ř ସେଠŚଙ୍କ ŃƦ୍ୱାŊņାŇରେ ମŇɭŧଙ୍କ ƶୱାŎା 
ňŎŚକ୍ଷା ĴŎାōାĪ ŕ řŞŌŘଗ୍ଲŘŊ řŇ Ŏ řପ�Řର୍ଟ 
ପ୍ରŅାŇ ĴŎାōାĪȄଲାģ ĩଲś ମŇ řŎ ŔŋାňŃ ř 
Ńńା ŀାକ୍ତŎ ପ୍ରŋାŃ Ĺǂ ଚ�ŤņśŎŚ Ŏ řପ�Řର୍ଟ 
ଦେȃ ŞେŀřŔ řŇ ଲŏȃ ĺାତ୍ରୀƉକୁ  ĳœņ ĵାĪŊାĴś 
ňŎାମର୍ଶ ଦେĪȄଲŏģ İŕ ř ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ Œ řŊ řŎĴś 
ମņśŔŜŅŇ ବେହେŎା, Ŏାମ ପ୍ରŔାŅ ପ୍ରņାŇ, 
ŎମାĴାନ୍ତ ମŕାƻ ତି, ĨମୃŃାĦŒś ňƛŇାŧĴ, ŀାକ୍ତŎ 
ŔśņାĦŒś ňŎ řť଼ା, ŎାମĹǂ ସେଠŚ, ňŚŃାମɲŎ 
ŅାŔ Ĳ ňାର୍ଥ ŔାŎńŚ ĩŒ ପ୍ରମśĵ ňŎ řĹାŐŇା 
ĴŎ řȄଲŏģ ĩଲś ମŇ řŎ ŔĦĶଠĴ ŔǑପାŅĴ ଲƁ୍ମୀ 
ŇାŎାŧł ଘ�Řœ ņŇɹŊାŅ ଦେĪȄଲŏģ  

ŉକŚରମ�ୋŕŇ ňśରŘŃŇ ĺŘତ୍ର ŔĦŔŅ Ńରŉରś  ǶୱାǱɹ Œ řŊ řର

ŒŘƻ ତିକŘŇŇŞŎ ŌŘŔŘନ୍ତ ĶǛ ňŘଠĿୋƮŊ



ŔǑŘŅĴŚŧ

ŌśńŘ ŞŕĬĺ ř Ņſ ଷିł İŔ řĩ, ĩɃରିĴŘ, Ņſ ଷିł İŊĦ 
Ōƺ ŧśରŎୋň (ɃରାŇɵ Ĳ Ĩǧ ୍ରିĩର Ĭƥର) ରେ 

ŊŦś ȄŊŘ İĴ ଛ�ୋľ ķŘŔģ ŌśńŘ İĴ ĩȮŌłŘƬĴ 
ķŘŔ, Ĵ řƻତୁ ňŘରǑର řĴ ĳœņରେ İĴ ŒŻ ତିŒŘŐŚ 
ĬƷଭିŅ ŋŘŊରେ Ŋ řବେĹřŃģ

ŌśńŘ İĴ ŊହśŊରǻଷୀŧ ķŘŔ, ōŘହŘ ű-ŮŪ ସେŌ ř 
ňର୍ଯɹନ୍ତ ŏŌɲ Ş�ୋĪńŘİģ İହŘର ĴŘƠ ŋŜ Ńଳେ 
ŔŌŘନ୍ତରŘŐ ŋŘŊରେ ɂŔŘର řŃ ହśİ, ōŘହŘĴś ରŘĪĻȟ‌‌ 
ĴśହŘōŘĪńŘİģ ĴŘƠର ĶƟ ଠିରś  ŋŜ Ńଳେ Ŋŏȝ‌‌ 
ĩĴŘରର ŔśĶǄ ଧିŃ Ĵǁ ŔŝǦ ଟି ŞŕŊŘ ବେଳେ ĭƴɫଧ୍ବ Ōśĵ 
Ş�ୋĪ ŋŜ ňŝǨ ĩťĴś ňȽ Ŋଢ଼େģ Ĵǁରś  Ŕରś  Ŕରś  ŔŜŃŘ 
ȃĨ ŋŐř ଚେର ŔŝǦ ଟି ହśİģ ňȽĶśଡ଼ି Ĵ ରେĵŚŧ, Ķĺର 
ŌŜŐରś  Ĭƪǈ ହśİ, ପ୍ରାŧ ů-ŬŪ ସେŌ ř ŏŌɲģ İĴ ŏŌ୍ୱା 
ଡŀǓର ŒŚର୍ଷରେ ŉśŏĶśଡ଼ି Ĵ ņŘରł Ĵର řńŘİ, ōŘହ 
ଦƶţŃŏřƍଗୀ Ĩଟେģ ŉŐĶśଡ଼ି Ĵ ତ୍ରିକ�ୋ łŚŧģ 

ପ୍ରାĹŚŇ ŋŘରŃŚŧ ĩŧśର୍ବେŅ řĴ ĳœņ ĹରĴ 
ŔĦହ řŃŘରେ (ପ୍ରାŧ ūŪŪ ȯରୀǦଟାǏ) ŌśńŘ Ŋ řœŧରେ 
Ĭଲ୍ǟĵ ĴରŘōŘĪĺ řģ İହŘĴś ପ୍ରାĹŚŇ Ȱରୀȇ‌‌ Ĺ řĴ řƮĴ 

ȄĲɃରାଷ୍ଟȧ‌‌, ňɰ ଲିŇ ř Ņ ř İŏɡȡ‌‌ 
Ĳ ଡŘୟ�ୋସǭକୋରŘĪଡɵ ĳœņ 
Ĳ ŔśĶǄ ଧି Ĭŋŧ ŋŘŊରେ 
ŊɹŊହŘର Ĵର řȄଲେģ ପ୍ରାńŌ řĴ ଡ řŔମେନ�ୋର řĩ 
ŊŘ ōƽłŘĻŇĴ ରś Ńś ɎରାŊ Ĺ řĴ řତ୍ସା ňŘĪĥ İହŘĴś 
ĹŚȚ‌‌ ňŘରǑର řĴ ĳœņରେ ŊɹŊହŝŃ ĴରŘōŘİģ 
ĩରŊŚŧŌŘନେ ňŘରǑର řĴ ŋŘŊରେ ପ�ୋଡ଼ାĻŐŘ 
ķŘ® Ĺ řĴ řତ୍ସା ňŘĪĥ İହŘର Ĵǁ ŊɹŊହŘର Ĵରś ȄŊŘ 
ĻłŘōŘİģ Ĵǁର ĩƞଟିŊ୍ୟାକ୍ɟର řĩȢ‌‌ Ķśł ȄŊŘ 
ĻłŘōŘİ, ଯେĬĥȄňŘĪĥ ପ୍ରାŧ ŬŪŪŪ Ŋର୍ଷ ň Ŝର୍ବେ 
ŔśŅŘŇରେ ŅŘନ୍ତ କ୍ଷŧĴś ରŎୋĴ řŊŘ ňŘĪĥ İହŘର 
ŊɹŊହŘର ĴରŘōŘĬȄŏŘģ

ŋŘରŃରେ ňŘରǑର řĴ 
ŋŘŊରେ İହŘĴś ŌśƠŊ řǄଧା, 
ĮŃś ɎରାŊ ĨŇ řŧŌ řŃŘ, ŌŘĦŔପେŒŚ Ĳ ōƽłŘ, ŉśŏŘ, 
Ĺର୍ମ ƖŐŇ, ଫ�ୋľĴŘ, କ୍ଷŃ, ĴŚľ ňŃଙ୍ଗ ĴŘŌśଡ଼ା, 
ĨĻŚƣଣ୍ଣ, ňŃŐŘ ļŘଡ଼ା, ĨŊŔŘŅ, Ň řȿରାହŚŇŃŘ ĩŅř 
ରŎୋĶର ĹřĴ řତ୍ସା ňŘĪĥ ŊɹŊହŘର ĴରŘōŘİģ ŌśńŘ 
ପ୍ରାĴŝŃ řĴ ŋŘŊରେ ହରମ�ୋŇ ŔƻତୁŐŇ ŊĻŘŧ 
ରȃŊŘରେ İŊĦ ŌŘŇŔ řĴ ŔƻତୁŐŇ Ĳ İĴŘଗ୍ରŃŘ ରſଷା 

Ĵର řŊŘରେ ŔŘହŘōɹ Ĵରେģ İȄରେ Ĵର୍କľ 
ɂŃ řରŎୋņŚ କ୍ଷŌŃŘ Ōƺ ରହ řĺ řģ ŌśńŘ 
କ୍ଷŃ řĴŘରĴ ĻŚŊŘłś Ĳ ŔĦȮŌł Ň řରŎୋņŚģ 

କେତେĴ ǱଥାŇରେ İହŘ ହରǻବାȢ‌‌ ĹŘ®ରେ ŊɹŊହŝŃ 
ହśİģ 

Ĵǁ ŞŕĬĺ ř İĴ Ķśରś ƫňŜƣଣ୍ଣ ňśǦ ଟିĴର ĬƮģ 
İହŘ ĩŅřŌ ĻŇĻŘŃ ř ହŘଣ୍ଟେର-ଗେŅରର ŊŘ 
Œ řĴŘରŚ-ŔĦଗ୍ରହĴƉ ŃńŘ ĹŘœŚƉ ňŘĪĥ İĴ 
Ōśĵɹ ĴŘର୍ବେŘହŘĪଡ୍Ⱥȑ‌‌ ŊŘ Œର୍କରŘ ĻŘŃŚŧ ĵŘŅɹ 
ĬňŘŅŘŇģ İହŘ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ ŊĻŘରରେ ňŘĬଡର Ĳ 
Ĵ୍ୟାňŔśȢ‌‌ ĩĴŘରରେ Ĭňŏǐģ ŌśńŘର ରŘĪଜ�ୋŌ 

Ĳ Ĵǁରେ Ŋ řŋ řǈ ଜ�ୈŊ řĴ 
Ŕକ୍ରି ŧ ଯ�ŤĶ řĴ ରŔŘŧŇ 
ଯେňର řĴ ř ସେସ୍ Ţ‌‌ŵřľରପେŇɵ, 

ŉɰଲାଭ�ୋŇİଡɵ, ଟେର୍ପେନ�ୋİଡɵ, ĴŘଡŘŏřȚ‌‌, 
ŔŘĪପ୍ରୋľ řȚ‌‌, ŌśǦଟାକ�ୋȚ‌‌, ରŎୋľś ଣ୍ଡିȚ‌‌, ŋŘଲେŇŔ řȚ‌‌, 
Ĵ୍ୟାǑଫେରŎୋȢ‌‌, ŏ୍ୟୁଟ�ୋ ŏřȚ‌‌, କେ୍‌‌ŵରସେľ řȚ‌‌, 
ňŘଚ�Ťଲେନ�ୋȚ‌‌, ĩĪସ�ୋňŘଚ�Ťଲେନ�ୋȚ‌‌, 
ŔśĻřĲŇ řȢ‌‌ ĩସେଟେȑ‌‌, ସେŏ୍ୟୁଲ�ୋ Ȏ‌‌ 
ȸରାĪĩସେଟେȑ‌‌, ŔśଗେŊ řĲȢ‌‌ Ĳ ňŏřଫେନ�ୋŏɵ 

Ķĺ řŃ ńŘİģ 
ଦ୍ǽ Ń Ŋŝ ଦ୍ଧି  Ĳ Ńŝ łĴ ŃƦ ňŘĪĥ ŌśńŘĴś ­Ŋ řǢର 

ŔŊś ĿŘରś  ĵରŘň ŊŘ Ņś ଷ୍ଟ ķŘŔ­ ବ�ୋŏř ĴśହŘōŘĪńŘİģ 
İହŘ Ŋ řǢŊ୍ୟାňŚ ůŪ ରś  ĨȅĴ ŉŔŏĴś ĩȮŌł 
Ĵରś ȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ ରହ řĺ řģ ĹŘœĻŌ řରେ İହŘĴś 
Ň řŧƽł Ĵର řŊŘରେ Ĵଷ୍ଟ ହśİ, ĴŘରł İହŘର ŋŜ Ķର୍ଭସ୍ଥ 
Ĵǁର ĨȅĴŘĦŒ Ńŝ łŇŘŒĴ ରŘŔŘŧŇ řĴ ɂŃ ř Ņŝ Ŧ 
ɂŃ řରŎୋņŚģ ĬŅ୍ୟାŇରେ ķŘŔ ĬňŘଡ଼ି ľŘł řŊŘ ବେଳେ 
ŔŘņŘରłŃħ Ō ŜŐ ĺ řଣ୍ଡି ŋŘƍଗିōŘİ, Ĵǁ ŌŘľ řରେ 
ରହ řōŘİ, ଯେĬĥĿŘରś  ŇŜŃŇ Ķĺ ŒŚȱ ŊŘହŘର řńŘİģ 
ହŐ Ĵର řŊŘ ଦ୍ୱାରŘ କ୍ଷେŃରେ Ĵǁ Ŋ řſ ଷିǊ ହśİ, ōŘହŘ 
ĩȮŌłĴś ĩହśର ř ſଷୀɂ Ĵର řńŘİģ İହŘ ପ୍ʗରାŧŃħ 
ĨŇŘŊŇŘ ĻŌ ř İŊĦ ŉŔŏ କ୍ଷେŃରେ ŊŦŖ řńŘİģ 
İହŘ କ�ŤłŔ ř Ķĺର ĺŘĪ Ŕହɹ Ĵରେ ŇŘହ Ȁģ 
ĶɰଲାĪଫ�ୋସେȑ‌‌, ହŘଲ�ୋŔŏŉ୍ୟୁରȚ‌‌-Ō řńŘĪȢ‌‌ ŏȚ‌‌, 
Ŭ, Ů-ଡŘĪକ୍ଲୋରŎୋଫେନ�ୋƃ ସିĩସେľ řȇ‌‌ İŔ řȓ‌‌ (Ŭ, 
Ů-ଡř) ĹରŘ ŋŜ Ō ř İŊĦ ŌȢ‌‌Ĺର ŉŔŏରେ ŊŘରŌ୍ୱାର 
ɂୟ�ୋĶ ଦ୍ୱାରŘ Ĵ řĺ ř Ĵǁ Ň řŧƽł Ş�ୋĪňŘରେģ n

ŋś ŊŞŇǢŎ, ମŌŘ: ųŮŭűūųŪŮŬŪ

ɂńŌ ŋŘĶରେ ĩମେ ĩଲ�ୋĹŇŘ Ĵର řȄଲେ 
ŒŚŃŐŋଣ୍ଡାର ĨŋŘŊ ŔŌŔ୍ୟା Ĵ řňର ř Ĳଡ଼ିŒŘର 

Ĵŝœ ř Ŋ řĴŘŒ ňŘĪĥ Ĩନ୍ତରŘŧ ŔŝǦ ଟି Ĵରś ĺ ř İŊĦ 
ĩŐś , ň řĩĻ Ĳ ĨŇ୍ୟାŇɹ ňĹŇŒŚŐ ŔŘŌȰରୀ 
ňŘĪĥ ňଡ଼ୋŒŚ ରŘĻɹ Ĭňରେ Ň řର୍ଭରŒŚŐŃŘ 
Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňŘĬĺ řģ ŬŪūůରେ ĩରǕ ĴରŘōŘĪȄŊŘ 
ĩŐś  Ō řŒȚ‌‌ ĨŔŉŐ ŞŕŊŘର ĨŇɹ İĴ Ōśĵɹ 
ĴŘରł ŞŕĬĺ ř ŒŚŃŐŋଣ୍ଡାର ĨŋŘŊ, ōŘହŘĴ ř 
Ŕ řİĻř ŃŘƉ ର řପ�ୋର୍ଟରେ Ĭଲ୍ǟĵ Ĵର řĺƻତିģ 
İବେ ରŘĻɹରେ ŭŰľ ř ŒŚŃŐŋଣ୍ଡାର ĴŘର୍ଯɹକ୍ଷŌ 
ରହ řĺ řģ Ĩňରňକ୍ଷରେ ଡŀରŘŔ, İରŔŌŘ Ĳ 
ରଙ୍ଗେĪŏś ଣ୍ଡାĿŘରେ ȄŊŘ ŒŚŃŐŋଣ୍ଡାର ĵŘŏřňଡ଼ିĺ řģ 
ňର୍ଯ୍ୟାǊ ŒŚŃŐŚĴରł ĨŋŘŊରś  ňĹŇŒŚŐ 
ŔŘŌȰରୀର ĨŃ řĴȟ‌‌ରେ ŭŪ% ĨňĹŧ ŞŕĬĺ řģ 

İବେ ĩŌ ରŘĻɹରେ ŒŚŃŐŋଣ୍ଡାର ĨŋŘŊ 
ňĺରେ ȄŊŘ ĴŘରł Ĳ ŔŌŔ୍ୟାĶśଡ଼ି Ĵ Ŋ řœŧରେ 
ĩଲ�ୋĹŇŘ Ĵର řŊŘģ ɂńŌ ŔŌŔ୍ୟା ŞŕĬĺ ř 
ŒŚŃŐŋଣ୍ଡାରĶśଡ଼ି Ĵର ĨŃɹȅĴ ňର řĹŘŐŇŘ ĵƏଚ୍ଚģ 
ůŪŪŪ ľȚ‌‌ କ୍ଷŌŃŘŊ řŒ řଷ୍ଟ ŒŚŃŐŋଣ୍ଡାର ňŘĪĥ ĻŌ řର 
Ō Ŝŏɹ ŊɹŃŚŃ ĵƏଚ୍ଚ ľȚ‌‌ ɂŃ ř űŪŪŪ ľଙ୍କା ହ řŔŘŊରେ 
ŭ.ů କ�ୋľ ř ľଙ୍କା ŞŕŊģ ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀ Ĵŝœ ř Ĭଦ୍ୟୋĶ 
ଯ�ୋĻŇŘରେ ůŪ% ର řହŘŃ ř Ō řŐ řଲେ Ōƺ ĨŊŒ řଷ୍ଟ 
ňśƙଜିŇ řବେŒ ŊɹŻ ତିĶŃ ǯରରେ Ĵଷ୍ଟŔŘƺģ İȄŔହ řŃ 
Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń Ĳ ňର řĹŘŐŇŘ ĵƏଚ୍ଚ ĨŏĶŘģ İହ ř Ŋ řňśŐ ĵƏଚ୍ଚĴś  
ĹŘœŚŌŘନେ ŊହŇ Ĵର řŊŘĴś ĨŌଙ୍ଗ ŞŕŊŘ ǶୱାŋŘŊ řĴģ 
ଦ୍ୱି ŃŚŧରେ ķରŎୋĪ ŒŚŃŐŋଣ୍ଡାରĶśଡ଼ି Ĵ Ŋର୍ଷŔŘରŘ 
ňŇ řňର řŊŘ ŔŘĪŃ ř Ňରȃ କେŊŐ Ů-ů ŌŘŔ ĩŐś  
ରȃŊŘ ŉŐରେ İŊĦ ĨȅĴ Ŋ řŅ୍ୟୁ ŃĵƏଚ୍ଚ ଯ�ୋĶśĥĥ କ୍ଷŃ řର 
ŔǗମୁĵŚŇ ŞŕĬĺƻତିģ ĵƏଚ୍ଚ ŋରłŘ Ĵର řŊŘĴś କେତେĴ 
ତେƻତୁŐ ř Ōƙଜି ĪŃ୍ୟାŅ ř Ļଙ୍ଗŏĻŘŃ ଦ୍ରŊɹ ରȃŊŘĴś 
ŊŘƺ ŞŕĬĺƻତିģ 

Ńŝ ŃŚŧ ŔŌŔ୍ୟା ŞŕŏŘ, ରŘĻɹର ňŇ řňର řŊŘ, 
ŉŐ Ĳ Ĩଣ୍ଡା ĪŃ୍ୟାŅ ř Ĭତ୍ପାŅŇ ସ୍ଥŐ Ĳ ŒŚŃŐŋଣ୍ଡାର 
ସ୍ଥŐ Ōƺରେ ŔŌŇɲŧର ĨŋŘŊģ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ ŔŌɲŏňśର 
Ļřଲ୍ଲାରେ Ű, ĴľĴ Ļřଲ୍ଲାରେ ŭ, ଖ�ୋƴଦ୍ଧା Ļřŏɱଳାରେ 
ů, କ�ୋରŘňśľ Ļřଲ୍ଲାରେ ŭ, ŊŘଲେǢର, ŊŏŘƍଗୀର, 

ŌŧŜରŋଞ୍ଜ Ĳ ňśରŚରେ Ŭľ ř ଲେĵŘİĥ İŊĦ ĨŇś ĶśŐ, 
ŊରĶťŖ, ŋଦ୍ରĴ, ĶƙଜାŌ, ōŘĻňśର, ļŘରŔśĶśଡ଼ା, 
କେନ୍ଦୁļର, ŌŘŏŘĴŇĶ řର ř, ରŘŧĶťŖŘ, ŇŊରଙ୍ଗňśର Ĳ 
ŔśǁରĶťŖ Ļřଲ୍ଲାରେ ଗ�ୋľ řİ ଲେĵŘİĥ ŒŚŃŐŋଣ୍ଡାର 
ĴŘର୍ଯɹକ୍ଷŌģ ĨŇɹ ūū ľ ř Ļřଲ୍ଲାରେ ŒŚŃŐŋଣ୍ଡାର 
ĩଦ�Ť ŇŘହ Ȁģ İହŘର Ĩର୍ଥ ŞŕŏŘ Ĭତ୍ପାŅŇ କ୍ଷେȽ 
ĨŇś ŔŘରେ ରŘĻɹରେ ŒŚŃŐŋଣ୍ଡାର ǱଥାňŇ 
Ş�ୋĪŇŘହ Ȁģ ରŘĻɹରେ ଯେĬĥ ĨƗŐରେ ĩŐś  Ĳ 
ňŇ řňର řŊŘ ĨȅĴ Ĭତ୍ପାŅŇ ହśİ ସେĪĿř ŒŚŃŐ 
ŋଣ୍ଡାର ĨȅĴ ĩŊŒɹĴģ ĩମେ ଦେȃĺś  ňǠ ଚିŌŊଙ୍ଗ, 
ŌହŘରŘଷ୍ଟ୍ର Ĳ ŌƺɂଦେŒ Īନ୍ଦୋର ĨƗŐରେ ŉŔŏ 
କ୍ଷେȽ Ň řĴľରେ ŒŚŃŐŋଣ୍ଡାର Ň řରǻମାł ĴରŘōŘĪĺ řģ 
İହŘŉŐରେ Ŋର୍ଷŔŘରŘ ŒŚŃŐŋଣ୍ଡାରĶśଡ଼ି Ĵ 
ĴŘର୍ଯɹĴରś ĺ ř İŊĦ ňର řŊହŇ ĵƏଚ୍ଚ Ĵȟ‌‌ ŞŕĬĺ řģ ĩŌ 
ରŘĻɹରେ Ĵ řƻତୁ ŊŘǯŊ ĹřȽ ĨŏĶŘģ 

ŋŘରŃ ŔରĴŘରƉ ĵŘŅɹ ɂକ୍ରି ŧŘĴରł Ōନ୍ତ୍ରାŐŧ 
ଦେŒରେ ŭųŮ ŒŚŃŐŚĴରł ɂĴǛ ňŘĪĥ ŔହŘŧŃŘ 
ଦେĪȄଲେ Ōƺ Ĳଡ଼ିŒŘĴś ĴľĴ, ŊŘଲେǢର, 
ଖ�ୋƴଦ୍ଧା, ŔŌɲŏňśର Ĳ ŊŏŘƍଗିର ňŘĪĥ ŌŘȽ Ų 
ଗ�ୋľ ř ɂĴǛ Ōƙଜୁର Ĵର řĺƻତି İŊĦ İȄରś  İōŘİĥ 
Ůľ ř Ň řରǻମାł Ş�ୋĪŔŘର řĺ řģ İňର ř ଭ�Ťଗ�ୋŐ řĴ 
ŅŜ ରƫ ଯ�ୋĶśĥĥ ĹŘœŚŌŘନେ ŒŚŃŐŋଣ୍ଡାରରେ Ň řĻର 
Ĭତ୍ପାŅ ŔŘĪŃ řŊŘ ňŘĪĥ Ŋହś  ŅŜ ରĴś ō řŊŘĴś ŞŕŊģ 
İňର řĴ ř ĹŘœŚŌŘନେ ňଡ଼ୋŒŚ ରŘĻɹ Ĭňରେ Ň řର୍ଭର 
Ĵରś ĺƻତିģ ĬƥରɂଦେŒରେ ŬŮŲŲ, ĶśĻରŘľରେ 
ūŪŬŭ, ňƙଜାŊରେ űűŪ, ŌହŘରŘଷ୍ଟ୍ରରେ ŰŰů, 
ňǠ ଚିŌŊଙ୍ଗରେ ůūű Ĳ Ŋ řହŘରରେ ŭūŰ ŒŚŃŐ 
ŋଣ୍ଡାର ȄŊŘ ବେଳେ Ĳଡ଼ିŒŘରେ ŌŘȽ ŭŰľ ř ରହ řĺ řģ 
ĴŘର୍ଯɹକ୍ଷŌ ȄŊŘ ŭŰ ŒŚŃŐŋଣ୍ଡାରରେ ପ୍ରାŧ 
ūűŬŪŪŪ ľȚ‌‌ ĩŐś  ŔŘĪŃ ř ରȃŞŕŊģ

ĹŃś ର୍ଥ ŔŌŔ୍ୟା ŞŕĬĺ ř Ĳଡ଼ିŒŘରେ ପ୍ରାĴŝŃ řĴ 
Ŋ řňର୍ଯɹŧ ŏŘĶ ř ରହ řŊŘ ଯ�ୋĶśĥ ୍‌‌ĥ ŒŚŃŐŋଣ୍ଡାର କ୍ଷŃ řଗ୍ରǯ 
ହśİģ ĩŊŒɹĴ ଜେନେରେľର ŇȄଲେ Ŋହś  ĨŔśŊ řņŘ 
ŏŘĶ řରŞŕģ ଶେœ ŔŌŔ୍ୟାľ ř ŞŕĬĺ ř ŔଚେŃŇŃŘ 
İŊĦ ŔରĴŘରŚ Ŕହଯ�ୋĶ ĨŋŘŊରś  Ŋହś  ķରŎୋĪ 
Ĭଦ୍ୟୋĶŚ ŒŚŃŐŋଣ୍ଡାର ňŘĪĥ ĩĬ Ŋ řଶେœ ĩଗ୍ରହ 
ɂĴŘŒ Ĵରś ŇŘହŘƻ ତିģ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌‌ ŒŻ ତି ĵƏଚ୍ଚ ŊŦś ńíŊŘରś   
ସେŌŘନେ ĨȅĴ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌‌ ର řହŘŃ ř ňŘĪĥ ŅŘŊ ř Ĵରś ĺƻତିģ 

Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ ĩଲ�ୋĹŇŘ Ĵର řŊŘ Ŕମ୍ଭାŊŇŘର 
Ŋ řŋ řǈ Ņ řĶ Ĭňରେģ ରŘĻɹ ŔରĴŘର ĪŃ řŌƺରେ 
ରŘĻɹର ŒŚŃŐŋଣ୍ଡାର ĨŋŘŊ ňŜରł ňŘĪĥ ŬůŬ 
କ�ୋľ ř ľଙ୍କାର Ŋɹŧ ĨľĴŐ Ŕହ řŃ İĴ ŇŜŃŇ ŇŚŃ ř 
ɂłŧŇ Ĵର řĺƻତିģ İହŘଦ୍ୱାରŘ ĩĶŘŌŚ ů Ŋର୍ଷରେ 
ůŲ ŒŚŃŐŋଣ୍ଡାର ɂŃ ř ŔŊଡřŋ řĻŇରେ ǱଥାňŇ 
ĴରŘō řŊģ ରŘĻɹର ĴŝœĴ ŃńŘ Ĭଦ୍ୟୋĶŚŌŘନେ 
ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀ Ĵŝœ ř Ĭଦ୍ୟୋĶ ଯ�ୋĻŇŘରେ Ĵŝœ ř Įł 
Ĳ ର řହŘŃ ř ňŘĪŊŘର ŊɹŊǱଥା Ĵର řĺƻତିģ Ĭଦ୍ୟୋĶŚ 
ଗ�ୋľ řİ ůŪŪŪ ľȚ‌‌ କ୍ଷŌŃŘ Ŋ řŒ řଷ୍ଟ ŒŚŃŐŋଣ୍ଡାର 
ňŘĪĥ ĻŌ řŌ Ŝŏɹ ŊɹŃŚŃ ů.Ųů କ�ୋľ ř ľଙ୍କା Ŋɹŧ 
Ĵର řବେģ ūŪŪŪ ľȚ‌‌ କ୍ଷŌŃŘ Ŋ řŒ řଷ୍ଟ ŒŚŃŐŋଣ୍ଡାର 
ňŘĪĥ ପ୍ରାŧ Ŭ.űů କ�ୋľ ř ľଙ୍କା ĩŊŒɹĴģ İȄňŘĪĥ 
ସେŌŘନେ ɂĴǛ Ĭňରେ Ŋ୍ୟାƉ Įł ନେĪňŘର řବେģ 
ŔŘņŘରł Ŋର୍ଗ Ű କ�ୋľ ř ǱଥାŧŚ ĵƏଚ୍ଚ ňର୍ଯɹନ୍ତ ůŪ% 
ର řହŘŃ ř İŊĦ Ōହ řŐŘ Ĳ ĨŇś ŔŜĹ řŃ Ŋର୍ଗ Ű.ů କ�ୋľ ř 
ǱଥାŧŚ ĵƏଚ୍ଚ ňର୍ଯɹନ୍ତ ŰŪ% ର řହŘŃ ř ňŘĪňŘର řବେģ 
ŒŚŃŐŋଣ୍ଡାର ňŘĪĥ ūŬŪ Ĵ řଲ�ୋŵŘȑ‌‌ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń 
ŒŻ ତି ŊŘŊŅରେ ōŘହŘ ĵƏଚ୍ଚ ŞŕŊ ŃŘହŘର ůŪ% 
ŃŘର řŉ ŔŘŃŊର୍ଷ ňର୍ଯɹନ୍ତ ଦେବେģ Ĵŝœ ř Ĭଦ୍ୟୋĶŚ 
ŒŚŃŐŋଣ୍ଡାର ǱଥାňŇ ňŘĪĥ Ŋ୍ୟାƉĮł ନେଲେ Ŕśņ 
Ĭňରେ Ű% ĺŘťģ Ņś Ī କ�ୋľ ř Įł ňର୍ଯɹନ୍ତ କେǂ୍ରୀŧ 
Ĵŝœ ř ŋ řତ୍ତି ŋŜ Ō ř ňŘƟ ଠିରś  İŊĦ ରŘĻɹ ŔରĴŘରƉĿŘରś  
Ō řŐ řŊŘର ŊɹŊǱଥା ରହ řĺ řģ ĨĹŐŘŊǱଥାରେ ȄŊŘ 
ŒŚŃŐŋଣ୍ଡାର ĴŘର୍ଯɹକ୍ଷŌ ňŘĪĥ ū.ů କ�ୋľ ř ľଙ୍କା 
ňର୍ଯɹନ୍ତ ŔହŘŧŃŘ ŊɹŊǱଥା Ōƺ ରହśĺ řģ ରŘǧ୍ରୀŧ 
ĬŅ୍ୟାŇ ବ�ୋର୍ଡ Ōƺ ůŪŪŪ-ūŪŪŪŪ ľȚ‌‌ Ŋ řŒ řଷ୍ଟ 
ŒŚŃŐŋଣ୍ଡାର ňŘĪĥ Ŋ୍ୟାଙ୍Ţ ‌‌ Įł Ĭňରେ ŭů-ůŪ% 
ର řହŘŃ ř ଦେĬĺƻତିģ

ŊହśŌśĵŚ ŒŚŃŐŋଣ୍ଡାରĶśଡ଼ି Ĵରେ ňŇ řňର řŊŘ 
ହ řŔŘŊରେ ĩŐś , କ�ୋŊ ř, ň řĩĻ, ĴŘĴśଡ ř, ľŌŘଟ�ୋ, 
Ńରŋś Ļ, ĺŃś ; ŉŐ ହ řŔŘŊରେ ĩŌɲ, ĴŌŐŘ, 
ଡŘŐ řŌɲ; Ņś ƅ ĻŘŃ ଦ୍ରŊɹ ହ řŔŘŊରେ ſଷୀର, ଛେŇŘ, 
Ņହ ř Ĳ ĩĪȧ‌‌କ୍ରି Ō İŊĦ ŌŘĺ, ŌŘĦŔ, Ĩଣ୍ଡା ĪŃ୍ୟାŅ ř 
ରĵŘōŘĪňŘର řŊģ İȄňŘĪĥ ŃŘňŌŘŇ Ŭů ଡřȰରୀରś  
Ŋ řōśକ୍ତ Ŭů ଡřȰରୀ ସେŏŔ řŧŔ Ň řŧƽł Ĵର řŊŘĴś 
ŞŕŊģ İňର ř ŊହśŌśĵŚ ŒŚŃŐŋଣ୍ଡାର Ŋର୍ଷŔŘରŘ 
ĴŘର୍ଯɹକ୍ଷŌ ରହ řŊģ Ĵ řƻତୁ କେŊŐ ĩŐś  ŔŘĪŃŘ ňŘĪĥ 

Ň řର୍ȁŃ ŒŚŃŐŋଣ୍ଡାର Ŋର୍ଷରେ ŌŘȽ Ů-ů ŌŘŔ 
ĴŘର୍ଯɹକ୍ଷŌ ରହśȄŊŘରś  İହŘ ଗ୍ରହłŚŧ Ňś Şŕĥģ 

ĩŐś  Ĳ ňŇ řňର řŊŘ ĹŘœ Ŕହ řŃ 
ŒŚŃŐŋଣ୍ଡାରĶśଡ଼ି Ĵର ŔŌŇɲŧ ରହ řŊŘ Ļରś ରŚģ 
ĩŌ ରŘĻɹରେ Ĵନ୍ଧŌŘŐ, ŔśǁରĶťŖ, କ�ୋରŘňśľ, 
କେǂ୍ରାňଡ଼ା Ĳ ĴľĴ Ļřଲ୍ଲାରେ ପ୍ରାŧ ūŬ, ŮŮŮ ŞŕĴ୍ଟର 
ĻŌ řରେ ĩŐś  ĹŘœ Ş�ୋĪ ŬŰŭŪŪŪ ľȚ‌‌ ĨŌŐ 
ହśİģ ĨŇś ĶśŐ, ŊŏŘƍଗୀର, ĴŐŘହŘଣ୍ଡି Ĳ ŔśǁରĶťŖ 
Ļřଲ୍ଲାରେ ŭŰŬŪŪ ŞŕĴ୍ଟର ĻŌ řରś  ପ୍ରାŧ Ů.ūų 
ŏକ୍ଷ ľȚ‌‌ ň řĩĻ ĨŌŐ ହśİģ ĨŇś ĶśŐ, ŊŏŘƍଗୀର, 
ଢŁଙ୍କାŇŘŐ, ĶƙଜାŌ, ĴŐŘହŘଣ୍ଡି, Ĵନ୍ଧŌŘŐ, କେନ୍ଦୁļର, 
କ�ୋରŘňśľ, Ōŧśରŋଞ୍ଜ Ĳ ŔśǁରĶťŖ Ļřଲ୍ଲାରେ ପ୍ରାŧ 
ű.Űů ŏକ୍ଷ ŞŕĴ୍ଟର ĻŌ řରେ ňŇ řňର řŊŘ ĹŘœ Ş�ୋĪ 
ūŪŲ.ŲŮ ľȚ‌‌ ĨŌŐ ହśİģ ĬňĴŜŐ Ļřଲ୍ଲାŌŘŇƉରେ 
ſଷୀର, Ĩଣ୍ଡା Ĳ ŌŘĺ Ĭତ୍ପାŅŇ ବେŒŚ ହśİģ ŔśŃରŘĦ 
Ĭକ୍ତ Ļřଲ୍ଲାĶśଡ଼ି Ĵରେ Ŕମ୍ପୃକ୍ତ Ĭତ୍ପାŅĴś Ŋ řĹŘର Ĵର ř 
ŒŚŃŐŋଣ୍ଡାର ǱଥାňŇ ĴରŘō řŊŘ ĩŊŒɹĴģ 

ɂŃ ř Ļřଲ୍ଲା ňŘĪĥ ଗ�ୋľ řİ Ĭତ୍ପାŅ ĴńŘ 
ŔରĴŘର Ĺ řƻତା Ĵରś ĺƻତିģ ŒŚŃŐŋଣ୍ଡାର Ň řĴľରś  
ŔହରŘƗŐĶśଡ଼ି Ĵś  İହ řŔŊś  ଦ୍ରŊɹ ଯ�ୋĶŘł ňŘĪĥ 
ŒŚŃŐŚĴରł ŒŝƌŐ ŊɹŊǱଥା ĴରŘō řŊŘ Ōƺ 
Ļରś ରŚģ ňଞ୍ଚାŧŃ ǯରରେ ſଷୁଦ୍ର ସ�ŤରŒŻତି ĹŘŐ řŃ 
ŒŚŃŐŋଣ୍ଡାର Ĵର ř İĴŚŋŜ Ń ŒŚŃŐŚĴରł ŒŝƌŐ 
ŌŘƺŌରେ Ŋ řŋ řǈ ĻŘĶŘĴś ňର řŊହŇ ĴରŘōŘĪ 
ňŘର řŊģ İȄňŘĪĥ Ŋ୍ୟାňĴ ŔଚେŃŇŃŘର 
ĩŊŒɹĴŃŘ ରହ řĺ řģ ů ľȚ‌‌ କ୍ଷŌŃŘ Ŋ řŒ řଷ୍ଟ Ō řŇ ř 
ŒŚŃŐŋଣ୍ଡାର ପ୍ରାŧ ű.ųŪ ŏକ୍ଷ ľଙ୍କାରେ İŊĦ ū ľȚ‌‌ 
କ୍ଷŌŃŘ Ŋ řŒ řଷ୍ଟ ସ�ŤରŒŻତି ŔǑǈ ŒŚŃŐŋଣ୍ଡାର ū. Ŭů 
ŏକ୍ଷ ľଙ୍କାରେ Ş�ୋĪňŘର řŊģ ĩŌ ରŘĻɹର ĨŇ୍ୟୂŇ 
ŭŪŪŪ ňଞ୍ଚାŧŃରେ İňର ř Ō řŇ ř ŒŚŃŐŋଣ୍ଡାର ǱଥାňŇ 
ĴରŘĶଲେ İĶśଡ଼ି Ĵś  Ŋ୍ଲĴǯରŚŧ ŒŚŃŐŋଣ୍ଡାର Ŕହ řŃ 
İĴŚĴŝŃ ĴରŘōŘĪ ňŘର řŊģ ରŘĻɹ ŔରĴŘର ଯେňର ř 
ŉŔŏ Ŋ řŊ řȅĴରł ňŘĪĥ ପ୍ରୋତ୍ସାହŇ ଦେĬĺƻତି 
İĴŚĴŝŃ ŒŚŃŐŚĴରł ŒŝƌŐ ĴŘର୍ଯɹ ĴରŘĶଲେ 
ĩŌ ରŘĻɹ ĩŐś , ň řĩĻ Ĳ ňŇ řňର řŊŘ କ୍ଷେȽରେ 
ĩƬŇ řର୍ଭରŒŚŐ Ş�ୋĪňŘର řŊģ(ŔŌŘǊ)   n

ŋś ŊŞŇǢŎ, ମŌŘ: ųŮŭűŪűūūųŪ

ŞŔŘŌŊାŎ, ŭ ŇଭŋŌɲŎ, ŬŪŬůŪŰ
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ସ�ŤŋାĶɹŔśǁŎ

Ŋ řଦ୍ୟାņŎ ମŕାŎłା

ĩŌ Ŋŝ ſŏŃŘ ĩŌ ĻŚŊŇ

ĹŚŇର ହśĪ ɂଦେŒର İĴ ŋ řଡ řĲ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ 
ŔŘŌŘĻřĴ ĶłŌŘƺŌରେ ķŜର ř Ŋś ŏś ĺ řģ 

ŋ řଡ řĲରେ İĴ ňର řŊŘର ŃŘƉ ňśĨĴś ňରŚſଷାରେ 
Ĵȟ‌‌ ŇŌɲର Ō řŐ řȄŊŘରś  ĵśŔ ř ňŘŐŇ Ĵରś ȄŊŘର 
ଦେĵŘōŘĬĺ řģ İହ ř Ņŝ Œɹ ĩĻřର ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘŌ ŜŐĴ 
Ņś Ň řĩରେ İĴ ŋ řǈ Ņŝ Ǧ ଟିକ�ୋł ĬňǱଥାňŇ Ĵରś ĺ ř, 
ଯେĬĥĿŘରେ ň řŏŘŌŘŇƉର ĵśŔ ř İŊĦ ŌŘŇŔ řĴ 
ǶୱାǱଥ୍ୟ ପ୍ରାŧŃħ ňରŚſଷା ŇŌ୍ବର ĩņŘର řŃ Ş�ୋĪńŘİģ 
ସେତେବେଳେ ŋ řଡ řĲରେ Ļଣେ ŌŘĩ Ń řŇ ř 
ň řŏŘƉ Ŕହ řŃ ķରେ ɂବେŒ Ĵରƻତି, ସେŌŘŇƉର 
ňରŚſଷାňȽ ņର řģ ň řŏŘŌŘŇƉର ň řŃŘ, Ŋŝ ତ୍ତିରେ  Ļଣେ 
Œ řŒś Ŋ řଶେœƕ, ĵśŔ řରେ ଘ�ୋœłŘ Ĵରƻତି ଯେ ଯେତେ 
ĴŌ ŇŌɲର Ȅଲେ Ōƺ ň řŏŘľ ř ňŘȧ‌‌ Ĵର řĺ ř İŊĦ İହŘ 
ɂĴŝŃ Ķର୍ବର ŌśହŜର୍ତ୍ତģ

Œ řſଷାର ମ�ŤŐ řĴ Ĭଦ୍ƳŒɹ Ĵ®ł, İହ ř ɂŒɨ 
ĩĻř ň Ŝର୍ବ Ĩପେſଷା ĨȅĴ ପ୍ରାŔƍଗିĴģ Œ řſଷା କେŊŐ 
ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘŌ ŜŐĴ ňରŚſଷାରେ ŔŉŐŃŘର İĴ 
ŌŘƺŌ ŇŘ İĴ ŔśŅŝ Ŧ, Ŕମ୍ୱେŅŇŒŚŐ İŊĦ 
ĩƬŊ řଶ୍ୱାŔŚ ŊɹŻ ତିƫ ĶĿŇର İĴ ŌŘƺŌ? 
ଯେତେବେଳେ ĩମେ Ŕଚ୍ଚୋľ ŋŘŊରେ İହ ř ɂŒɨର 
Ĭƥର ଦେĬĺś , ସେତେବେଳେ ĩŌର Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇର 
Œ řſଷା ŊɹŊǱଥାର ମ�ŤŐ řĴ ତ୍ǽľ řĶśଡ଼ି Ĵ Ǵଷ୍ଟ Ş�ୋĪōŘİ 
ଯେ ĩମେ Œ řſଷାĴś İĴ ōŘନ୍ତ୍ରି Ĵ ɂକ୍ରି ŧŘରେ ňର řłŃ 

Ĵର řଦେĪĺś , ଯେĬĥĿŘରେ ň řŏŘŌŘନେ କେŊŐ ŌŘର୍କ 
Ń řĩର ř ମେŔ řȚ‌‌ ňŘŏľ řĺƻତିģ ŋŘରŃ ŔମେŃ Ŋ řǢର 
ĨନେĴ ଦେŒରେ Œ řſଷାĶŃ ĬƤର୍ଷŃŘ ŔŉŐŃŘର 
İĴŌŘȽ ŌŘňĴŘĿ ř ňŘŏľ řĺ řģ ň řŃŘŌŘŃŘŌŘନେ 
ň řŏŘŌŘŇଙ୍କୁ  ସେŌŘŇƉର ĨňŜƣଣ୍ଣ ସ୍ୱňɨର ŋŘର ଦେĪ 
ĹŘň Ņ řĨƻତି İŊĦ ŔŘŌŘĻřĴ ĩŒŘର ĹŘň İତେ ŋŘରŚ 
Ş�ୋĪōŘİ ଯେ ň řŏŘŌŘନେ İହŘ Ńଳେ ňଡ଼ିōŘĩƻତିģ 
ňରŚſଷା ŉŐŘŉŐ ŅřŇ ଯେĬĥ ĹŘň İŊĦ ŋŧର 
ŊŘŃŘŊରł ଦେĵŘōŘİ ŃŘହŘ İĴ ōśଦ୍ଧକ୍ଷେȽĿŘରś  
Ĵȟ‌‌ Ňś Şŕĥģ

ĨନେĴ ňର řŊŘରରେ ň řŏŘŌŘŇଙ୍କୁ  ňଡ଼ୋŒŚ 
İŊĦ ŔǑରǻକୀŧƉ Ńś ŐŇŘରେ Ĵȟ‌‌ ŇŌɲର ňŘĪĥ 
ĨňŌŘŇ řŃ ĴରŘōŘİģ କେତେĴ ŔŌŧରେ ŒŘରŚର řĴ 
ŋŘŊରେ ŅƠ Ōƺ ŅřĩōŘİģ İହ ř ɂକ୍ରି ŧŘରେ ĩମେ 
ŋś ŏ řōŘĬĺś  ଯେ ĩମେ İĴ Ŕମ୍ୱେŅŇŒŚŐ ŌŇĴś 
ŋŘƍଗି ଦେĬĺś , ōŘହŘର ŅŚର୍ଘĴŘŐŚŇ ňର řłŘŌ 
Ŋ řŇŘŒĴŘରŚ Ş�ୋĪňŘରେģ Ōନ�ୋŊ řଜ୍ଞାŇĶŃ 
ĶବେœłŘ Ň řରନ୍ତର ŋŘŊରେ ŅରǻଶାĬĺ ř ଯେ ĨŃɹȅĴ 
Œ řſଷାĶŃ ĹŘň ň řŏŘŌŘŇƉ Ōƺରେ Ĺřƻତା, ĨŊŔŘŅ 
İŊĦ ĴŌ ĩƬŔǗମାŇର ĴŘରł ହśİģ Ŋ řǢ ǶୱାǱଥ୍ୟ 
ŔĦĶĿŇ ର řପ�ୋର୍ଟ ŔŜĹ řŃ Ĵରś ĺ ř ଯେ ōśŊň řŦřƉ 
Ōƺରେ ŌŘŇŔ řĴ ǶୱାǱଥ୍ୟ ŔŌŔ୍ୟା Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňŘĬĺ ř İŊĦ 
Œ řſଷାĶŃ ĹŘň İĴ ɂŌśĵ ĴŘରłģ ଯେତେବେଳେ 
ň řŏŘŌŘନେ ĨŇś ŋŊ Ĵରƻତି ଯେ ସେŌŘŇƉ 
ň řŃŘŌŘŃŘƉ ପ୍ରେŌ Ŕର୍ତ୍ତŌ ŜŐĴ, ଯେ ସେŌŘନେ ŋŏ 

ŇŌɲର ňŘĪଲେ ହ Ȁ ĨŇś ମ�ୋŅŇ ňŘĪବେ, ସେŌŘŇƉର 
ĩƬŊ řଶ୍ୱାŔ ĶŋŚର ŋŘŊରେ କ୍ଷŃ řଗ୍ରǯ ହśİģ İହ ř କ୍ଷŃ ř 
ĻŚŊŇŊ୍ୟାňŚ ରହ řńŘİ İŊĦ ସେŌŘŇƉ ŊɹŻ ତିĶŃ Ĳ 
Ŋŝ ତ୍ତି ĶŃ ĻŚŊŇĴś ɂŋŘŊ řŃ Ĵରେģ

ĩŌର Œ řſଷା ŊɹŊǱଥାର ŔŊś ĿŘରś  Ŋť Ŋ řťŌɲŇŘ 
ŞŕĬĺ ř İହŘ ŔŌŘŇŃŘĴś ପ୍ରୋତ୍ସାହ řŃ Ĵରେ, 
ଯେତେବେଳେ ɂĴŝŃ ř Ŋ řŊ řņŃŘରେ Ŋ řଶ୍ୱାŔ Ĵରେģ 
ହŘŵŘର୍ଡ ĶŘର୍ଡŇରƉ ŊହśŊ řņ Ŋś ଦ୍ଧି Ōତ୍ତାର ŃƦ 
ĨŇś ŔŘରେ Ŋś ଦ୍ଧି Ōତ୍ତା ĨନେĴ ରŜ ňରେ ĩŔ řńŘİģ 
ŋŘœŘĶŃ, ŃŘର୍କିĴ, ĶŘł řŃ řĴ, ǱଥାŇ řĴ, ŒŘରŚର řĴ-
ĶŃ řĶŃ, ĩନ୍ତର୍ବɹŻ ତିĶŃ İŊĦ ĩƻତଃŊɹŻ ତିĶŃ 
Ŋś ଦ୍ଧି Ōତ୍ତା ŔŊś  ŔŌŘŇ ŋŘŊରେ Ķśରś ƫňŜƣଣ୍ଣģ ĩମେ 
ĩŌର ň řŏŘŌŘŇƉର ŔŉŐŃŘĴś ĨŇɹŌŘŇƉ 
Ŕହ řŃ Ńś ŐŇŘ Ĵର řŊŘରେ Ŋɹǯģ İହŘ କେŊŐ 
ň řŏŘŌŘŇƉ Ōƺରେ ହŚŇŌŇɹŃŘର ŋŘŊŇŘ ŔŝǦ ଟି 
Ĵରେ ŇŘହ Ȁ, ŊରĦ ସେŌŘŇଙ୍କୁ  İହ ř ŊŘର୍ତ୍ତା Ōƺ ňĿŘİ 
ଯେ ସେŌŘŇƉର Ň řĻସ୍ୱ ňର řĹŧ Ķśରś ƫňŜƣଣ୍ଣ Ňś Şŕĥ; 
କେŊŐ ĨŇɹŌŘŇƉ Ĩପେſଷା ŋŏ ŞŕŊŘ Ķśରś ƫňŜƣଣ୍ଣģ 
İହ ř ŌŘŇŔ řĴŃŘ ĨŔśସ୍ଥ İŊĦ ĻŚŊŇŔŘରŘ 
ň řŏŘŌŘŇଙ୍କୁ  ɂŋŘŊ řŃ Ĵରେģ 

ĩŌର Œ řſଷା ŊɹŊǱଥା କେŊŐ ɂńŌ Ņś Ī 
ɂĴŘରର Ŋś ଦ୍ଧି Ōତ୍ତାĴś Ĺ řǸ ନିńŘİ, ଯେତେବେଳେ ĨŇɹ 
ɂŃ řŋŘĴś ĨłଦେĵŘ Ĵର řńŘİģ İହ ř ŊɹŊǱଥାରେ Ļଣେ 
ɂŃ řŋŘŊŘŇ ĴŐŘĴŘର, ଖେŐŘŐ ř Ĵ řŌ୍ୱା ŔĦĶŚŃƕ 
କେŊŐ Ķł řŃରେ Ĵȟ‌‌ ŇŌ୍ବର ରȃȄŊŘ ଯ�ୋĶśĥĥ Ŋ řŉŐ 

ŋŘବେ Ĺ řତ୍ରି Ń Ş�ୋĪňŘରƻତିģ İହŘ କେŊŐ ĨŇ୍ୟାŧ 
Ňś Şŕĥ ŊରĦ ŔŌŘĻ ňŘĪĥ କ୍ଷŃ řĴŘରĴģ ĴŘରł ĩମେ 
ĨĶł řŃ ɂŃ řŋŘĴś Ňଷ୍ଟ Ĵରś ģ Œ řŒśŌŘŇƉ Ĭňରେ İହ ř 
ĹŘňର ĩĬ İĴ ŅřĶ ŞŕĬĺ ř ŔŘŌŘĻřĴ Ńś ŐŇŘģ 
ŔŘŌŘĻřĴ ĶłŌŘƺŌ ōśĶରେ İହ ř ŔŌŔ୍ୟା ĩହśର ř 
Ķମ୍ଭୀର Ş�ୋĪĺ řģ ଯେĬĥ ň řŃŘŌŘŃŘŌŘନେ ସେŌŘŇƉ 
ň řŏŘŌŘŇƉର ŔŉŐŃŘ ɂŅର୍ଶŇ Ĵରś ĺƻତି ସେŌŘନେ 
Ŋś ļ řŊŘ Ķśରś ƫňŜƣଣ୍ଣ ଯେ ସେŌŘନେ ସେŌŘŇƉ 
ň řŏŘŌŘŇƉର ଶ�ୈſ ଷିĴ ŔŉŐŃŘ Ŕହ řŃ Ň řĻର 
ଦ�ୋœ ňŜରł Ĵର řŊŘĴś ଚେǦଟା Ĵର řŊŘ ĬĹřȖ‌‌ Ňś Şŕĥģ 
ň řŏŘŌŘŇଙ୍କୁ  Ĭତ୍ସାହ řŃ Ĵର řŊŘ, Ĺ řǸ ନିŊŘ İŊĦ ŔŌର୍ଥŇ 
Ĵର řŊŘ ଯେକ�ŤłŔ ř Ōହƍଗା ɂŒ řକ୍ଷł Ĩପେſଷା ĨȅĴ 
ŌŜŏɹŊŘŇģ ଯେତେବେଳେ ň řŏŘŌŘନେ ĨŇś ŋŊ 
Ĵରƻତି ଯେ ସେŌŘŇƉ ň řŃŘŌŘŃŘ କେŊŐ ŉŐŘŉŐ 
Ňś Şŕĥ, ସେŌŘŇƉ ɂŧŘŔĴś Ō Ŝŏɹ Ņ řĨƻତି, ସେŌŘନେ 
ĴĿřŇ ňର řɌŌ Ĵରƻତି İŊĦ ŋŏ ɂŅର୍ଶŇ Ĵରƻତିģ 

ଯେତେବେଳେ ň řŏŘŌŘନେ ĵśŔ ř İŊĦ 
ĩƬŊ řଶ୍ୱାŔŚ ହśĨƻତି ǶୱାŋŘŊ řĴ ŋŘŊରେ ŋŏ ɂŅର୍ଶŇ 
Ĵରƻତିģ ĵśŔ ř ŞŕĬĺ ř ŔŉŐŃŘର Ō ŜŐŅś ĩ, İହŘର 
ŉŐŘŉŐ Ňś Şŕĥģ ĩŌĴś Ŋś ļ řŊŘĴś ňଡ଼ିŊ ଯେ 
ŌŘର୍କŔ řľରେ Ōśȿ ରିŃ ŇŌ୍ବର ň řŏŘର Ŕମ୍ଭାŊŇŘ Ĵ řŌ୍ୱା 
ŋŊ řœɹŃ Ň řƣଣ୍ଣŧ Ĵରେ ŇŘହ Ȁģ ɂĴŝŃ ŔŉŐŃŘ 
ŋŘŊɂŊł ŔƻତୁŐŇ, ŔŘŌŘĻřĴ Ņକ୍ଷŃŘ, ନ�ୈŃ řĴ 
Ō Ŝŏɹବ�ୋņ İŊĦ ĩƬŊ řଶ୍ୱାŔରେ ରହ řĺ řģ  n

କ�Řłାର୍କ, ମŌŘ: űŭŲūŭŲŬŬūŪ

ŌśńŘ ķŘŔ

ɂĴŝŃ ř-ňŎ řŞେŒ

ňŎ řłŘŌ Ňś ହŕĥ, ɂŧŘŔ ହ Ȁ ɂŒĦŔŘଯōୋĶɹ

Ĳť଼ିŒŘରେ ŒŚŃŐŋƠଡାŎ: ŔŌŔ୍ୟା Ĳ ŔǕଭାŊŇŘ 
ŋାŎŃ ňାĵରେ ŔśଯōŘĶ 

ĩȮŌłŘƬĴ ĩŋřŌśĵɹ ňŘĪĥ ňର řĹ řŃ ĩମେର řĴŘ ରŘଷ୍ଟ୍ରňŃ ř ଡ�ୋŇŘŏɡ ଟ୍ରǑ 
İବେ ରକ୍ଷłŘƬĴ Ōśȿରାରେ ĨŊŃŚƣଣ୍ଣ Ş�ୋĪĺƻତିģ ĹňŐŌŃ ř ଟ୍ରǑƉ İହ ř 

ସ୍ୱŋŘŊ ňର řŊର୍ତ୍ତŇ ňĺର ĴŘରł ହĿŘȖ‌‌ ĿĬରŘĪŊŘ Ĵଷ୍ଟĴର Ş�ୋĪȄଲେ Ōƺ 
Ņś Īľ ř ĴŘରłĴś ĴŜľŇŚŃ řƕŌŘନେ ĨŇś ŌŘŇ Ĵରś ĺƻତିģ ɂńŌŃħ, ŅƠ-ଭେŅ 
ŔŘŌର řĴ ŇŚŃ řରେ ନ�ୋବେŏ ŒŘƻ ତି ňśରସ୍କାର ňŘĪŊŘରେ Ŋ řŉŐ ŞŕŊŘ ňରେ 
İବେ ଟ୍ରǑ ŊŘł řĻɹ Ŕହଯ�ୋĶର ŔŘŌ-ŅŘŌ ŇŚŃ ř ĩňଣେĪĺƻତିģ İłś Ĵଠ�ୋର 
Œśǘ ōśଦ୍ଧĴś ňର řହŘର Ĵର ř ĹŚȚ‌‌ ňŘĪĥ କ�ୋହŐ ŊŘł řĻɹ ŇŚŃ ř ଘ�ୋœłŘ Ĵର řĺƻତିģ 
ସେହ řňର ř ŋŘରŃ ŔǑର୍କରେ ĩମେର řĴŘର ĩŋřŌśĵɹ ହĿŘȖ‌‌ ŊŅŐř ōŘĪĺ řģ ଟ୍ରǑ 
ŔŊś ĿŘରś  Ĭଚ୍ଚା Ņରରେ ŋŘରŃର Ĭତ୍ପାŅ Ĭňରେ Œśǘ Ĵœ řȄŊŘ ବେଳେ ĹŊŘହŘର 
Ŋǁର ňର řĹŘŐŇŘରେ ŏĶŘĪȄŊŘ ĴľĴłŘĴś ĺĨŌŘŔ ňŘĪĥ କ�ୋହŐ Ĵର řĺƻତିģ 
Ň řĴľରେ ĩମେର řĴŘ ŋŘରŃ Ŕହ řŃ ŅŒŊର୍ଷିĩ ɂŃ řରſଷା Ĺś Ż ତି Ōƺ Ƕୱାକ୍ଷର Ĵର řĺ řģ 
İହŘଦ୍ୱାରŘ ŔŊś ରŘଷ୍ଟ୍ର Ŕହ řŃ ŔśŔǑର୍କ ǱଥାňŇ Ļର řĩରେ Ŋ řǢ ŒŘƻ ତି ɂŃ řଷ୍ଠାରେ ĩଗ୍ରହŚ 
ȄŊŘ ଟ୍ରǑ ɂŌŘł řŃ Ĵର řŊŘĴś ĹŘହś ĥȄବେģ ōŅř ଟ୍ରǑƉ İହ ř Ĭଦ୍ƳŒɹ ŌହȖ‌‌, ǱଥାŧŚ Ĳ 
ŊŘǯŊ Ş�ୋĪńŘİ ତେବେ Ŋ řǢ ňŘĪĥ Ōଙ୍ଗŐĴରģ Ĩňରňକ୍ଷରେ ŊǄଧୁƫ Ĳ କ�ୋହŐ 
ŇŚŃ řର ହŘŃ ŊŦŖŘĪ ĹŚȚ‌‌ Ĳ ŋŘରŃĴś ରś Ȧ‌‌ĿŘରś  ĨŏĶŘ Ĵର řŊŘରେ ଟ୍ରǑƉ ŌŔśņŘĴś 
Ōƺ ĨǶୱୀĴŘର ĴରŘōŘĪňŘର řŊ ŇŘହ Ȁģ 

ଟ୍ରǑƉ ସ୍ୱŋŘŊ Ĳ ŇŚŃ ř ňର řŊର୍ତ୍ତŇ ňĺରେ ōŘହŘ Ŋ ř ĴŘରł ńŘĬ ŇŘ ĴŘହ ȀĴ ř 
İȄରେ Ĵ řƻତୁ ŋŘରŃ ňŘĪĥ İĴ Ŋť Ŕśଯ�ୋĶ ରହ řĺ ř, ōŘହŘĴś କେନ୍ଦ୍ର ŔରĴŘର 
ହŘŃĺଡ଼ା Ĵର řବେ ŇŘହ Ȁ ବ�ୋŏř Ŋ řଶ୍ୱାŔģ ĩłŊ řĴ ňରŚକ୍ଷł Ŋ řରŎୋņରେ ĩମେର řĴŘ 
ଯେĬĥ ବ�ୈଶ୍ୱି Ĵ ĴľĴłŘ ŏŘĶś Ĵର řȄŏŘ ŃŘହŘĴś ɂŃ୍ୟାହŘର Ĵର řŊŘ Ŕହ řŃ ūųųŬ 
ŌŔ řହŘ ňରେ ɂńŌ ńର ňŘĪĥ ňśł ř ńରେ Ň řଜେ ĩłŊ řĴ ňରŚକ୍ଷł Ĵର řŊ ବ�ୋŏř ଟ୍ରǑ 
ɂŒŘŔŇ ଘ�ୋœłŘ Ĵର řĺ řģ ତେłś ŅŒŊର୍ଷିŧŘ ɂŃ řରſଷା Ĺś Ż ତି Ŕମ୍ପାŅŇ ĨŊŔରରେ 
İହ ř Ņ řĶľ řĴś  ĨȅĴ Ķśରś ƫ ଦେଲେ ŋŘରŃ ɂŃ řରſଷା Ĳ ŔŊś Ļ ŒŻ ତି Ĭତ୍ପାŅŇ 
କ୍ଷେȽରେ ĩହśର ř ŔŒକ୍ତ Ş�ୋĪňŘର řŊģ Ŋ řଶେœĴର řūųųŲ ମେ ūū ŃŘର řĵରେ 
ପ�ୋĵରŘȚ‌‌ Ŭ ĩłŊ řĴ ňରŚକ୍ଷł ňରେ ŋŘରŃ Ĭňରେ ĩମେର řĴŘ ŏĶŘĪȄŊŘ 
ĴľĴłŘĴś ĩĦŒ řĴ ɂŃ୍ୟାହŘର Ĵର řȄଲେ Ōƺ Ĩłś Ĩǰ Ĭତ୍ପାŅŇ Ĭňରେ ĴľĴłŘ 
ŊŐŊƥର ରହ řĺ řģ 

ŬŪŪűରେ ŋŘରŃ ĩମେର řĴŘ Ŕହ řŃ Ƕୱାକ୍ଷର Ĵର řȄŊŘ ­ūŬŭ Ĺś Ż ତିŇŘŌŘ®ର Ŕର୍ତ୍ତ 
ĨŇś ōŘŧŚ ĩମେର řĴŘ Ŕହ řŃ ň Ŝƣଣ୍ଣ Ŕହଯ�ୋĶ Ĵଲେ ōŘĪ ŋŘରŃĴś ĩłŊ řĴ Ĩǰ 
ňରŚକ୍ଷłର ĨŇś ŌŃ ř Ō řŐ řŊģ ତେłś İବେ Ŕśଯ�ୋĶĴś ହŘŃĺଡ଼ା Ň Ĵର ř ĨłśĨǰର 
ĨȅĴ ňରŚକ୍ଷł Ĵର řŊŘ ŏŘĶ ř ŋŘରŃ ĩମେର řĴŘĴś ŌŇŘĪŊŘĴś ňଡ଼ିŊģ ĴŘରł 
İବେ Ĭŋŧ ĹŚȚ‌‌ Ĳ ňŘĴ řସ୍ତାŇ ňľରś  ଯେŋŐř ĩłŊ řĴ ĩȮŌł ĩŒଙ୍କା ŊŦŖś ĺ řř, 
ŃŘହŘĴś ɂŃ řହŃ Ĵର řŊŘ ŏŘĶ ř ŋŘରŃର Ĩłś Ĩǰ କ୍ଷŌŃŘ ňର୍ଯ୍ୟାǊ Ňś Şŕĥģ ŋŘରŃ 
ɂńମେ Ň řĻ ĩଡ଼ୁ  Ĩłś Ĩǰ ɂୟ�ୋĶ Ĵର řŊ ŇŘହ Ȁ ବ�ୋŏř ŔĦĴǛ ନେĪĺ ř; Ĵ řƻତୁ ŒŻ ତି 
ɂŅର୍ଶŇ Ļର řĩରେ Œତ୍ǽ ňକ୍ଷĴś ŋŧŋŚŃ Ĵର řŊŘ ňŘĪĥ Ĩłś Ĩǰର ĨȅĴ ňରŚକ୍ଷł 
ĩĻřର ĩŊŒɹĴŃŘģ n

ĩňłା Ĵଲା Ĵର୍ମମାନ 
Ň řଜେ Ĵରś ȄŊŘ Ĵର୍ମର ňର řłŃ ř ɂŃ ř ŔŘŊņŘŇ Ň Şŕଲେ ŃŘ®ର ŉŐ Ň řଜେ 

ହ Ȁ ଭ�ୋĶ Ĵର řŊŘĴś ňଡ଼େģ ŊŘରŌ୍ବାର ŃŘĶ řŅ, ĨŇś ରŎୋņ, ňରŘŌର୍ଶ Ŕତ୍ତ୍ବେ 
ĩŔśର řĴ ĩŇǁ Ĭňଭ�ୋĶ ňŘĪĥ ŏĶŘŌହŚŇ ŊŘł ŉśľŘĪŊŘ ňରେ Ņřଲ୍ଲୀ İĴ 
Ŋ řœŘକ୍ତ Ķ୍ୟାȧ‌‌ĹŘŌ୍ବରରେ ňର řłŃ Ş�ୋĪĺ řģ ňର řǱଥିŃ ř İňର ř Ş�ୋĪĺ ř ଯେ Ǵର୍ଶĴŘŃର 
ରŎୋĶŚŌŘନେ Ņ řଲ୍ଲୀ ĺŘଡ଼ି  Ĵ řĺ řŅ řŇ ŊŘହŘରେ ରହ řŊŘĴś ଡŘକ୍ତରŌŘନେ ňରŘŌର୍ଶ 
ଦେĪĺƻତିģ ĨŅŜ ରŅର୍ଶିŃŘ Ĳ ବେňରŘŧ ŌŘŇŔ řĴŃŘ Ň řĻ ňŘĪĥ Ĵ řŋŐř Ŋ řňତ୍ତି Ĳ 
ňର řłŃ ř ĩł řňŘରେ ŃŘହŘ Ņ řଲ୍ଲୀ ŊŘŧś ǱଥିŃ ř ňśł ř ńରେ ŔŌǯଙ୍କୁ  ଚେŃŘŊŇŚ ଦେĪĺ řģ 

ĬȘ‌‌ବେĶĻŇĴ ĴńŘ ŞŕĬĺ ř Ņ řଲ୍ଲୀ ǱଥିŃ ř ଦେȃŊŘ Ĳ Œśł řŊŘ ňରେ Ōƺ 
କେହ ř ଚେŃś ŇŘହŘƻ ତିģ Ň řĻ ଗ�ୋťରେ Ň řଜେ ĴśରŘŦř ŌŘର řŊŘ Ň୍ୟାŧରେ ĴľĴłŘĴś 
Ĭଲ୍ଲƎŇ Ĵର ř ŊŘł ŉśľŘĪ ňର řବେŒĴś ɂŅŜ œ řŃ Ĵରś ĺƻତିģ ňśରŘł ŒŘǰĴŘରŌŘନେ 
Ĵହ řĺƻତି İ ହŘŃରେ ĴŏŘ Ĵର୍ମ ŉŐ ସେ ହŘŃରେ ନେŊģ Ĵ řƻତୁ Ņ řଲ୍ଲୀ ŋŐř ɂŅŜ œ řŃ 
ŔହରŌŘŇƉର ŔĦĵ୍ୟାŊହśŐ ĩŔśର řĴ ĩŇǁଭ�ୋĶŚƉ ଯ�ୋĶśĥĥ Ŕŝଷ୍ଟ ɂŅŜ œ řŃ 
ňର řବେŒ ŔĦĵ୍ୟାŏķś Ň řରŚହ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ōƽłŘ ଦେĬĺ řģ İĴ Ŕର୍ବେକ୍ଷł ĨŇś ōŘŧŚ, 
Ņ řଲ୍ଲୀ ରŘĻņŘŇŚ ĨƗŐରେ ପ୍ରାŧ űů ɂŃ řŒŃ ňର řŊŘର ŋŜ ŃŘłś Ņ୍ବାରŘ ŔĦȮŌ řŃ 
Ş�ୋĪńíŊŘ ବେଳେ ɂŃ ř ňର řŊŘରର İĴŘņíĴ ŔŅŔɹ Œ୍ବାŔ, Ĺର୍ମ, Ĵ řȓ‌ŇŚ, ńଣ୍ଡା, 
ĴŘŒ, Ļ୍ବର ŋŐř ରŎୋĶରେ ňŚଡ଼řŃģ İŔŊś  ŔĦȮŌł Ĳ ରŎୋĶ ňĺରେ କେŊŐ ŊŘł 
ĻŇ řŃ ɂŅŜ œł ହ Ȁ ŅŘŧŚ ବ�ୋŏř Ŋ řଶେœƕŌŘନେ İĴŌŃ Ş�ୋĪĺƻତିģ Ĵ řƻତୁ ଚେĪĥ 
ଶ�ୋĪȄŊŘ ଲ�ୋĴĴś ଯେňର ř ĬĿŘĪŊŘ ɂŧŘŔ Ň řରର୍ଥĴ, ŊŘł Ň ŉśľŘĪŊŘĴś 
ňରŘŌର୍ଶ ସେňର ř Ō ŜŏɹହŚŇ ɂŌŘł řŃ Ş�ୋĪĺ řģ

ĪŃ řŌƺରେ Ņřଲ୍ଲୀ ŔରĴŘର Ĵŝତ୍ରି Ō Ŋରǻଷା Ļର řĩରେ ŊŘŧśɂŅŜ œłĴś 
Ĵ řĺ řŌŘତ୍ରାରେ ɏରାŔ Ĵର řŊŘର ɂŧŘŔ Ĵର řĺƻତି; ōŘହŘ ň Ŝƣଣ୍ଣŌŘତ୍ରାରେ ŔŉŐ 
Ş�ୋĪňŘର řŇŘହ Ȁģ Ĵ řƻତୁ İȄňŘĪĥ ଯେĬĥ ĵƏଚ୍ଚ ŞŕŏŘ ŃŘହŘ ŋରłŘ Ĵର řŊ Ĵ řİ? İŋŐř 
କ୍ଷେȽରେ ŔରĴŘର Ĵ řŌ୍ବା ɂŒŘŔŇ ĹŘହ Ȁଲେ Ōƺ Ĵ řĺ ř Ĵର řňŘର řବେ ŇŘହ Ȁģ ōŅř Ļଣେ 
Ň řĻ ହŘŃରେ Ň řĻ ĻřŋĴś ĴŘľ ř ŊŔ řŊ ŃŘĴś ŊŘ ĻĶ řŊ Ĵ řİ Ĳ ĴŘହ ȀĴ ř? Ŕହର ĶŘĥ 
ĺŘଡ଼ି  ĹŘŏřō řŊŘ ŔŌŔ୍ୟାର ŔŌŘņŘŇ Ňś Şŕĥģ İŋŐř ķľłŘର ňśŇରŘŊŝ ତ୍ତି  Ōƺ 
ĨŊŘƘŇŚŧģ ō řİ ŔŌŔ୍ୟା ŔŝǦ ଟି Ĵରś ĺ ř ŃŘ® ňŘĵରେ ହ Ȁ ŔŌŘņŘŇ Ĩĺ řģ Ĵ řƻତୁ İȄňŘĪĥ 
ĨƍଗୀĴŘରŊଦ୍ଧŃŘ ĴŘହ Ȁ?ģ n

Ņś ରǻନୀŃ ř ଯେକ�ŤłŔ ř ଦେŒର Ŋ řĴŘŒରେ ŔŊś ĿŘରś  Ŋť ŊŘņĴģ
-ଲାଲ ŊାŕାଦୂŎ ଶାǰ୍ରୀ

ମାନŔ ĴśମାŎ ĴŎ
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ŞŔŘŌŊାŎ 
ŭ ŇଭŋŌɲŎ, ŬŪŬů

ɂńŌ ňŝǨŘŎ ĨŊŒ řǦ୍ଟĦŒ

ŇŜ ĩŅřǟŚ,ŬŘūū (İŞĻŇɵ ସି): ŞŅŒŎ ſśȿ 
ŊɹŊŔŘŧŚƉ ňŘĪĥ ĵŔୁ ř ĵŊŎ ĩŔ řĺ řģ ĩĻřĿŘŎୁ 
କĴǂ ŔŎକŘŎ ­ŔŎŐ Ļřİȧ‌ľ ř ňƙଜିକŎł 
ଯōୋĻŇŘ® ĩŎǕ କŎ řĺƻତିģ İŕŘ ŌŘƺŌରେ 
ſśȿ İŊĦ କȟ‌ Ŋ řňଦ ȄŊŘ ŊɹŊŔŘŧŚƉ 
Ļřİȧ‌ľ ř ňƙଜିକŎł କĴŊŐ Ń řŇ ř ଦ řŇ Ōƺରେ 
ହ�ୋĪଯ řŊģ ŊɹŊŔŘŧ ĩŎǕ କŎ řŊŘ ɂȮ ରିŧŘକୁ 
ŔŎŐ İŊĦ ଦ୍ǽ Ń କŎ řŊŘ ŌŘĶǻରେ Ŋť ňŎ řŊƥତ୍ତŇ 
ŋŘବେ ŞŅĵŘଯŘĬĺ řģ Ļřİȧ‌ľ ř Ŋ řŋŘଗ 

ĨŇୁଯ ŘŧŚ ­Ļřİȧ‌ľ ř Ŕ řǦŌ ŀŘľŘ ĩŇŘŏřŔŔ® 
ĩņŘŎରେ ­ଲ�ୋ-Ŏ řǭ ŃńŘ କȟ‌ Ŋ řňଦ® ȄŊŘ 
ŊɹŊŔŘŧŚƉ ňŘĪĥ ĬƳଦିǦ ବ�ୋŏř ņŎŘଯ řŊģ 
İŕŘ Ŕŕ řŃ ŌŘŔକୁ ମ�ୋľ ĩĬľňľୁ ľ řକŔ 
(Ŕ řĻřİŔľ ř, İŔĻřİŔľ ř/ŧľୁ řĻřİŔľ ř İŊĦ 
ĩĪĻřİŔľ ř) Ŭ.ů ŏକ୍ଷŎୁ Ĩȅକ ହ�ୋĪ Ň 
ȄŊŘ ଘķୋœłŘ କŎ řȄŊŘ ŊɹŊŔŘŧŚ İŕŘŎ ŏŘŋ 
ĬĿŘĪ ňŘŎ řବେģ ŊɹŊŔŘŧŚ Ň řĻ ĪƐଛାରେ 
İŕ ř ଯōୋĻŇŘରେ ŔŘŌ řŏ ହ�ୋĪňŘŎ řବେ 
İŊĦ ĩŊŒɹକ ňଡ଼ିଲେ ŊŘŕŘŎ ř Ŋ ř ňŘŎ řବେģ 

ଗŃ Ń řŇ ř ŃŘŎ řĵରେ ହ�ୋĪȄŊŘ ବ�ţĿକରେ 
Ļřİȧ‌ľ ř ňŎ řœଦ İŕŘକୁ  ŌƙଜୁŎ ř ŞŅĪȄŏŘģ 

ଗŘĻřĩŊŘଦରେ Ŕ řĻřİŔľ ř ŋŊŇ 
ĬȘ‌ଘŘľŇ ĨŊŔŎରେ Ĩର୍ଥŌƽ୍ରୀ Ň řର୍ମŐŘ 
ŔŚŃŘŎŌł କŕ řȄଲେ ଯେ ŇଭେŌɲŎ ūŎୁ 
İŕŘ କŘର୍ଯɹକŘŎŚ ହେŊģ İŕŘ ଦɫବାŎŘ ପ୍ରାŧ 
ųŰ ɂŃ řŒŃ ŇŜ ĩ Ļřİȧ‌ľ ř ĩବେଦŇକŘŎŚ 
ŏŘŋŘŇɫ ବିŃ ହେବେģ ŊɹŊŔŘŧŚଙ୍କୁ  କ�ŤłŔ ř 
ŔŌŔ୍ୟା Ň ହେŊŘ ňŘĪĥ İŕ ř ଯōୋĻŇŘକୁ 
ଦ୍ǽ ŃଗŃ řରେ İŊĦ Ŋ řŇŘ କ�ŤłŔ ř ŊŘņŘରେ 
କŘର୍ଯɹକŘŎŚ କŎ řŊŘକୁ  ĨȅକŘŎŚŌŘŇଙ୍କୁ  Ň řର୍ମŐŘ 
Ň řର୍ƳଦେŒ ŞŅĪȄଲେģ ସେ Ļřİȧ‌ľ ř ସେŊŘ 
କĴǂŎ İକ Ŕ୍ବŃନ୍ତ୍ର ଡେǭ ଗŦ଼ିŊŘକୁ  Ŕ řŊ řĩĪŔ řକୁ  
Ōƺ କŕ řȄଲେģ ŔŜĹŇŘ ĨŇୁଯ ŘŧŚ İବେ ŔŘŎŘ 
ŞŅŒରେ ପ୍ରାŧ ū.ůŮ କ�ୋľ ř ŊɹŊŔŘŧŚ 
Ļřİȧ‌ľ ř ɂłŘŐŚ ĨȅŇରେ ňƙଜିକŝŃ ହ�ୋĪĺƻତିģ 
İŕ ř ŔŎŐ ଯōୋĻŇŘ ଦɫବାŎŘ Ĩȅକ ŊɹŊŔŘŧŚ 
Ļřİȧ‌ľ řରେ ŔŘŌ řŏ ହେବେ ବ�ୋŏř ŔŎକŘŎ 
Ŋ řŒɫବାŔ କŎୁĺƻତିģ İŕŘ ଦɫବାŎŘ ľ řକŔ ĩņŘŎ 
ŊŦ଼ିŊŘ Ŕŕ řŃ Ŕ୍ବଚ୍ଛŃŘରେ ŔņୁŘŎ ĩŔ řŊģ İŕŘ 
ŊɹŊŔŘŧକୁ  ŔŕĻ କŎ řŊŘ ĨȅŇରେ ĩŔĺୁ řģ 
ŇŜ ĩ ĬŞ୍ୟୋଗŚ İŊĦ ſśȿ ŊɹŊŔŘŧŚଙ୍କୁ  Ĩȅକ 
କŘଗĻňȽ Ŋ řŇŘ İŊĦ Ŋ řŐŌɲ Ň କŎ ř Ļřİȧ‌ľ ř 
ŊɹŊǱଥାରେ ŔŘŌ řŏ କŎ řŊŘକୁ  ŏſଷ୍ୟ Ŏȃĺƻତିģ 

ŇŜĩŅřǟŚ,ŬŘūū(İŞĻŇɵ ସି): Ĩକ୍ɟୋŊŎ 
ŌŘŔରେ Ļřİȧ‌ľ ř ŔĦȰŕ ŊŘର୍ȁକ ĩņŘŎରେ 
Ů.Ű ɂŃ řŒŃ Ŋŝƴ ଧି ňŘĪĺ řģ ňŘର୍ବł ĮŃୁରେ 
ĹŘŕ řଦŘ İŊĦ Ĭňଯōୋଗ řŃŘ Ŋŝƴ ଧି ଯōୋଗୁĥ İŕ ř 
ŌŘŔରେ ū.ųŰ ŏକ୍ଷ କ�ୋľ ř ľଙ୍କାରେ Ļřİȧ‌ľ ř 
ĩଦŘŧ ହ�ୋĪĺ řģ ŇŊŎŘȽŎ ପ୍ରାŎǕŎୁ ŭűů 
ŔŘŌଗ୍ରୀ ĬňŎୁ Ļřİȧ‌ľ ř ŕŘŎ ɏରାŔ Ōƺ İŕŘକୁ 
ଖ�ୋŎŘକ ଯōୋଗŘĪ ȄŏŘģ ŔŜĹŇŘ ĨŇୁଯŘŧŚ 
ଗŃ ŌŘŔରେ ū.ųŰ ŏକ୍ଷ କ�ୋľ řŎ Ļřİȧ‌ľ ř 
ŔĦȰŕ ହ�ୋĪȄŊŘବେଳେ ŬŪŬŮŎ ŔŌŘŇ 
ĨŊȅରେ İŕŘ ū.Ųű ŏକ୍ଷ କ�ୋľ ř ȄŏŘģ 
ĻřİŔľ ř ĩଦŘŧ Ů.Ű ɂŃ řŒŃ ŊŦ଼ିȄଲେ Ōƺ 
ňŜର୍ବ ŌŘŔ ŃୁŐŇŘରେ ହ�ୋĪȄŊŘ ŕŘŎŘŕŘŎ ř Ŋŝƴ ଧି 
ĿŘŎୁ ų ɂŃ řŒŃ କȟ‌ Ŏŕ řĺ řģ ଘର�ୋĪ ŎŘĻŔ୍ବ 
Ŭ ɂŃ řŒŃ Ŋŝƴ ଧି ňŘĪ ū.Ůů ŏକ୍ଷ କ�ୋľ ř ľଙ୍କା 
ȄŊŘବେଳେ ĩŌଦŘŇŚŎୁ Ļřİȧ‌ľ ř ŔĦȰŕ ūŭ 
ɂŃ řŒŃ ŊŁř ůŪ, ŲŲŮ କ�ୋľ ř ľଙ୍କା Ŏŕ řĺ řģ 
ĨŇɹňଟେ ŊŘର୍ȁକ ĩņŘŎରେ Ļřİȧ‌ľ ř Ŏ řŉƠ 
Ĩକ୍ɟୋŊŎରେ ŭų.Ű ɂŃ řŒŃ Ŋŝƴ ଧି ňŘĪ ŬŰ, 
ųŭŮ କ�ୋľ ř ľଙ୍କା Ŏŕ řĺ řģ 

Ń řŇ ř Ņ řŇŞŎ ହŕŘĪō řŊ Ļřİȧ‌ľ ř ňƙŚĴରł
ŊŅŐřŏା Ň řŧŌ

ŏାଭାŇɫ ବିŃ ହŕବେ  
ſśȿ ŊɹŊସାŧŚ

ū.ųŰ ŏſ ŞĴୋľ řŎ 
Ļřİȧ‌ľ ř ŔଂȰŕ

ŇŜ ĩŅřǟŚ, ŬŘūū (İŞĻŇɵ ସି): ĹŐřŃ ŌŘŔŎ 
ପ୍ରାŎǕରେ ūų କĴĻřĩ ŊŘł řĻ୍ୟିକ ଗ୍ୟାŔ 
Ŕ řŏ řƠŎ Ō Ŝŏɹ Ů. ů ľଙ୍କାŎୁ Ű.ů ľଙ୍କା 
ňର୍ଯɹନ୍ତ Œǯତା ହ�ୋĪĺ řģ ତେବେ ūŮ.Ŭ 
କĴĻřĩ ଘର�ୋĪ ଗ୍ୟାŔ Ŕ řŏ řƠŎ Ō Ŝŏɹ 
ĨňŎ řŊର୍ତ୍ତିŃ Ŏŕ řĺ ř ବ�ୋŏř ŔŎକŘŎŚ ତ�ţŐ 
କǑପାŇŚଗୁŀ řକ ňକ୍ଷŎୁ କୁŕŘଯŘĪĺ řģ İବେ 
ଦřǟଲୀରେ ŊŘł řĻ୍ୟିକ ଗ୍ୟାȧ‌ Ŕ řŏ řƠŎ 
ŌŜŏɹ ů ľଙ୍କା ɏରାŔ ňŘĪ ūůųŪ.ů 

ľଙ୍କା Ŏŕ řĺ řģ କ�ୋŏକŘŃŘରେ Ō Ŝŏɹ 
Ű.ůŪ ľଙ୍କା ɏରାŔ ňŘĪ ūŰųŮ 

ľଙ୍କା Ŏŕ řĺ řģ ସେŕ řňŎ ř ଚେǈĪରେ 
Ů.ůŪ ľଙ୍କା ĵŔ ř ūűůŪ ľଙ୍କା, 
ŌŌୁɲĪରେ ů ľଙ୍କା ɏରାŔ ňŘĪ 
ūůŮŬ ľଙ୍କା Ŏŕ řĺ řģ İŕŘ ň Ŝର୍ବŎୁ 
ଗŃ ŌŘŔରେ İŕ ř ŊŘł řĻ୍ୟିକ ଗ୍ୟାŔ 

Ŕ řŏ řƠŎ Ō Ŝŏɹ ūŰଯů ľଙ୍କା 
ňର୍ଯɹନ୍ତ ŊŦ଼ିȄŏŘģ 

ĨŇɹňକ୍ଷରେ ĩŋřİŔŇ ľର୍ବାĪŇ ŉୁİŏ 
(İľ řİŉ) ŃńŘ ଜେȑ‌ ĪǄŇ ŌŜŏɹ ŒŇ řŊŘŎ 
İକ ɂŃ řŒŃ Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĪĺ řģ ŎŘĻņŘŇŚ ଦ řǟଲୀରେ 
İľ řİŉ ŌŜŏɹ କ řଲ�ୋŏřľŎ ň řĺŘ űűű ľଙ୍କା 
ŊŁř ųŮ.ůŮŭ ľଙ୍କାରେ ňŕƗ ଚି ଯŘĪĺ řģ 
କ୍ରŌŘଗŃ ଦɫ ବିŃŚŧ ŌŘŔରେ İŕŘŎ Ō Ŝŏɹ Ŋŝ ƴ ଧି 
ňŘĪĺ řģ ଗŃ ŌŘŔରେ İŕŘ କ řଲ�ୋŏřľŎ ň řĺŘ 
ŭ.ŭ ɂŃ řŒŃ Ĩର୍ଥାȖ‌ ŭ,ŪůŬ.ů ľଙ୍କା Ŋŝ ƴ ଧି 
ňŘĪȄŏŘģ 

Ŋାł řĻɹ୍କ Ķ୍ୟାȧ‌ ŅŎ କŌ řŏା; ଜେȑ‌ ĪǄŇ ŊŦ଼ିŏା

ĩଜř ɂĹŘŎĴś...
ନେŃŘƉ ŌŃŘŌŃ ĩņŘŎରେ ଦŐ ŎłŇŚŃ ř 

ɂǯତୁŃ କŎୁȄŊŘ ବେଳେ ŃଦŇୁଯ ŘŧŚ ɂĹŘŎକୁ 
Ȯ ରିŧŘŒŚŐ କŎŘଯŘĬĺ řģ ଛ�ୋľ ଛ�ୋľ ŔŋŘ İŊĦ 
ଘŎକୁ ଘŎ କ୍ୟାମ୍ପେŇକୁ Ŋ řଜେŀř ଗୁŎୁƫ ŞŅĬȄŊŘ 
ବେଳେ ŇŊŚŇƉ ɂĹŘŎ Ŋ řଜେŀřକୁ  İŕ ř ଦୁ ĪŊɰକରେ 
ĩŕୁŎ ř ŌĻŊୁȖ କŎ řŊģ ĩŔƻତାକŘŏř Ŋ řଜେŀřŎ ŔŋŘ 
ĬňŇ řର୍ବାĹŇŎ ŉŐŘŉŐ ନେĪ Ň řǠ ଚିŃŋŘବେ İକ 
ňŜର୍ବାŋŘœ ɂଦŘŇ କŎ řŊ ବ�ୋŏř ŌŃ ŞŅĪĺƻତି ǱଥାŇŚŧ 
ŎŘĻନ�ţŃ řକ ŔŌŚକ୍ଷକģ

ŒƉŎ Ĳ ŌśǈନାĴś...
ବ�ୋŏř Ŋ řŋ řǈ ɂŒɨ କŎŘଯŘĪȄŏŘģ କ řĺ ř ɂŒɨŎ ସେ 

Ĭତ୍ତŎ ŞŅĪȄଲେ Ĳ କ řĺ ř ɂŒɨŎ Ĭତ୍ତŎ ŞŅŊŘକୁ  ŌŇŘ 
କŎ řȄଲେģ ତେବେ ňŏୁ řŔ ଜେŎŘ ŔŌŧରେ ŃŘƉŎ 
Ĩନେକ କńŘ ňŎǴŎ Ŋ řର�ୋņŚ Ŏŕ řȄŏŘģ 

İŕŘňରେ  ȮରାĪŌɲʗରାଞ୍ଚ Ōୁନ୍ନା İŊĦ ŒƉŎଙ୍କୁ  
ŌŕୁŘĥŌŕୁ Ȁ ଜେŎŘ କŎ řȄŏŘģ ତେବେ ସେŌŘŇଙ୍କୁ  
କĴĬĥ ɂŒɨ କŎŘଯŘĪȄŐŘ ŃŘŕŘ ǴǦ ହ�ୋĪŇŘŕ Ȁģ  
ŌŇୁŘ, ଲ�ୋକŇŘń Ĳ ସ�ŤŌ୍ୟା ପ୍ରି ŧଦର୍ଶŇŚଙ୍କୁ  
ȮରାĪŌɄରାଞ୍ଚ ŒŇ řŊŘŎ ĿŘŎୁ Ŏ řŌŘƠରେ ĩł řĺ řģ 
ସେŕ řŋŐř ଲ�ୋକŇŘń Ĳ ସ�ŤŌ୍ୟା ପ୍ରି ŧଦର୍ଶŇŚଙ୍କୁ  
Ōƺ ňĹŎŘĬĹŎŘ କŎŘଯŘĪȄŊŘ ĵŊŎ Ō řŐ řĺ řģ 
ĩŔƻତାକŘŏř ŒƉŎଙ୍କୁ  ଗƙଜାŌ Ň řĩଯ řŊ İŊĦ 
କ�ୋର୍ଟରେ ŕŘĻŎ  ňରେ Ŏ řŌŘƠରେ ĩł řŊŘକୁ 
ȮରାĪŌɄରାଞ୍ଚ ĩବେଦŇ କŎ řŊģ ĨŇɹňକ୍ଷରେ  ଗ řŎŉ 
ବେଳେ ȮରାĪŌɲʗରାଞ୍ଚ ŒƉŎĿŘŎୁ ĿŘŎୁ କ řĺ ř କŘଗĻňȽ 
Ŕŕ ŭľ ř ଫ�ୋȚ ĻŊŃ କŎ řȄŏŘģ କŘଗĻňȽ İŊĦ 
ଫ�ୋŇɕ ʮ ȮରାĪŌɲʗରାଞ୍ଚ ľ řȟ Ńǈ Ńǈ କŎ ř ଯŘଞ୍ଚ କŎ řĺ řģ 
ņŎŘ ňଡ଼ିŊŘ ň Ŝର୍ବŎୁ କ řĺ ř ŵŘର୍ଟŔț ĹŘର୍ଟକୁ  ŒƉŎ 
ŀřŏ řȑ କŎ řȄŊŘ ŔŜĹŇŘ Ō řŐ řĺ řģ İł ୁ ȮରାĪŌɲʗରାଞ୍ଚ İŕ ř 
ଫ�ୋȚ ଗୁଡ଼ିକୁ   ଯŘଞ୍ଚ ňŘĪĥ ŉରେŇɵ ସିź କୁ ňĿŘĪŊ ବ�ୋŏř 
ĻłŘňଡ଼ିĺ řģ   İŕŘŊɹŃŚŃ ȮରାĪŌɲʗରାଞ୍ଚ ଗŃକŘŏř 
ଗ řŎŉ ବେଳେ İକ ŉĹ୍ୟୁ Ňȡ ଗŘŀř ĻŊŃ କŎ řȄŏŘ 
ବେଳେ ŃŘƉ ĩĬ କĴĬĥ ǱଥାŇରେ Ŕମ୍ପତ୍ତି Ŏŕ řĺ ř 
ŃŘŕŘŎ İକ ŃŘŏřକŘ ɂǯତୁŃ କŎ řȄŊŘ ĻłŘňଡ଼ିĺ řģ  

ŔŜĹŇŘଯōୋଗɹ, İŕ ř ŌŘŌŏŘରେ ŒƉŎ 
ňŝଷ୍ଟିକୁ   Ō řŒŘĪ ମ�ୋľ ūŪ ଦŏŘŏଙ୍କୁ  ଗ řŎŉ କŎ řĺ ř 
ȮରାĪŌɄରାଞ୍ଚģ İŕ ř ŌŘŌŏŘରେ ňŜର୍ବŎୁ ଗ řŎŉ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ūūŮ Ļł ňŎŚſଷାର୍ଥୀଙ୍କୁ  ĻŘŌ řŇ ňରେ 
ସେŌŘନେ ଜେŏŎୁ ŌୁକୁŐ ř ŔŘŎ řĺƻତିģ କ řƻତୁ ų ଦŏŘŏ 
İବେ Ŋ ř ଜେŏ Ŏŕ řĺƻତିģ ମ�ୋľ ଗ řŎŉଦŘŎŚ ŔĦĵ୍ୟା 
ūŬŮରେ ňŕĥĹ řĺ řģ

ĺŃ řŒĶťରେ ĩŅřŊŘŔୀ...
Ň řକľରେ ŊŘŎŌ୍ବାŎ ଦŘŊ ř କŎ řȄଲେ Ŋ ř ŃŘŕŘକୁ 

କĴǂ Ŋ řĹŘŎକୁ  ନେĪŇŘŕ Ȁģ   ŬŪŬŭ ŌŔ řŕŘରେ İŕ ř 
ଲ�ୋକŌŘŇଙ୍କୁ  ĩଦřŊŘŔŚŎ ŌŘŇɹŃŘ ňŘĪĥ ŎŘǧňŃ řଙ୍କୁ  
İକ ǷମାŎକňȽ ɂଦŘŇ କŎŘଯŘĪȄŏŘģ İŕŘŎ 
ĨŇୁŔନ୍ଧାŇ ňŘĪĥ କĴǂ ĩଦřŊŘŔŚ Ōନ୍ତ୍ରłŘŐŧ İକ 
ɂŃ řŇ řȅ ଦŐ Ĳଡ଼ିŒŘକୁ  ňĿŘĪȄŏŘģ ŬŪŬŭ ŌŘƏଚ୍ଚ 
Ŭů ŃŘŎ řĵରେ ŋୁŊନେǢŎସ୍ଥ ŎŘĻɹ ĨŃ řȄ ŋŊŇରେ 
ɂŃ řŇ řȅ ଦŐ Ŋ řŋ řǈ ĨȅକŘŎŚƉ Ŕŕ ĩଲ�ୋĹŇŘ 
କŎ řȄŏŘģ ŔǑପୃŻ ɂŃ řŇ řȅŌŘନେ ŃŘƉŎ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ 
କĴǂ ŔŎକŘŎƉ Ň řକľରେ ଦŘĵŏ କŎ řŊŘŎ Ŭ Ŋର୍ଷ 
Ŋ řŃ řȄଲେ Ŋ ř İଯŘİ ňŕŎ řĩଙ୍କୁ  ĻŇĻŘŃ ř ŌŘŇɹŃŘ 
Ō řŐ řŇŘŕ Ȁģ ସେŕ řňŎ ř ଗŃŌŘŔରେ ŌĵୁɹŌƽ୍ରୀଙ୍କୁ  Ōƺ 
İŕ ř ŊĶǻŎ ଲ�ୋକŌŘନେ ଭେľ ř ଦŘŊ ř Ş�ୋŕŎŘĪĺƻତିģ 

ĨŌ řŇ, İĩŎĩĪƉ...
ňŜର୍ବ ňଦŊŚକୁ ଫେŎ řବେ İŊĦ İŕŘକୁ ŭ ŌŘŔ Ōƺରେ 
ňłୁ ř ĩĬ ńରେ ŀřň řŔ ř ŊŘ Ļřǟଲା ňŞ�ୋǈŃ ř କŌ řľ ř 
ଗĿŇ କŎ ř ĩବେଦŇକŘŎŚƉ ňŞ�ୋǈŃ ř Ŕମ୍ପର୍କରେ 
ňଦକ୍ଷେň ନେŊŘକୁ ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ ĩŞŅŒ କŎ řĺƻତିģ 
ɂକŘŒ ଯେ ŬŪūų ŌŔ řŕŘରେ Ļřŏɱଳା ňŞ�ୋǈŃ ř 
କŌ řľ ř ŊŔ ř ĨŌ řŇ,İĩŎĩĪ(ĨŃ řŎ řŻ ŎŘĻǶ 
ŇŚŎ řକ୍ଷକ) Ĳ ĩŎĩĪ(ŎŘĻǶ ŇŚŎ řକ୍ଷକ)ŌŘŇƉ 
ňŞ�ୋǈŃ ř କŎŘଯŘĪȄŏŘģ İȄରେ ĨŇŚŧŌ řŃŃŘ 

ହ�ୋĪȄŊŘ ଦର୍ଶାĪ ĻřǟଲାňŘŐƉ ĩŞŅŒକୁ Ĺ୍ୟାଲେଞ୍ଚ 
କŎ ř ĩବେଦŇକŘŎŚ କ�ୋର୍ଟŎ ƶୱାŎସ୍ଥ ହ�ୋĪȄଲେģ 
ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ İŕ ř ŌŘŌŏŘŎ ŒłୁŘłŚ କŎ ř Ĭňର�ୋŻ 
Ň řର୍ƳଦେŒ ŞŅĪĺƻତିģ

ňŎଲŏୋĴରେ ŌŔଲŘ...
Ŕŕଯōୋଗରେ ŎŘŌଦŘŔňŎୁ ĿŘରେ ŇŜĩ ŌŔŏŘ 

Ĳ ňŘǯତା କŘŎĵŘŇŘ ɂŃ řǨଠା କŎ řȄଲେģ ŎŘĻɹŔŎକŘŎ 
Œ řǛŎ Ŋ řକŘŒ ňŘĪĥ ŃŘଙ୍କୁ  ɂńŌ ସ୍ୱାŋ řŌŘŇ ŔǗମାŇରେ 
ŔǗମାŇ řŃ କŎ řŊŘ Ŕŕ řŃ ସେ Ĭŋŧ ŎŘĻɹ Ĳ 
କĴǂ ŔŎକŘŎƉ Ň řକľŎୁ Ĩନେକ ňŎୁସ୍କାŎ Ĳ 
ŔǗମାŇ Ȱŕł କŎ řȄଲେģ Œ řǛŎ Ŋ řକŘŒ ňŘĪĥ ସେ 
Œ řଳ୍ପୋŞ୍ୟୋଗŚ Ŋନ୍ଧୁŌŘŇƉ Ŕŕ řŃ Ō řŒ ř Ĳȧ‌ମେ 
ĨŇୁǨଠାŇ ଗŦ଼ିŊŘ Ŕŕ řŃ Ŋ řŋ řǈ ĨŇୁǨଠାŇŎ Œ řǛ 
ĬňŞŅଷ୍ଟା ŋŘŊରେ Ōƺ ଦŘŧ řƫ Ň řର୍ବାŕ କŎ řȄଲେģ 
Ŋ řŋ řǈ ŔŌŧରେ Ļର୍ମାŇŚ, ĪľŘŏŚ, ɃରାŇ୍ସ, ĪĦŏƠ, 
Ĩଷ୍ଟ୍ରେŏřĩ, ŔĪୁĻŎŏ୍ୟାƠ, ĩମେŎ řକŘ, କŘŇŘଡ଼ା, 
Ŕ řƍଗାňŎୁ, ଦſ ଷିłକ�ୋŎ řĩ, ĲŌŘŇ ŔମେŃ ŭŪŎୁ 
ĭର୍ଦ୍ଧ୍ବ ŞŅŒରେ ĩୟ�ୋĻřŃ Ĩନେକ ĩନ୍ତର୍ଜାŃ řକ 
ɂଦର୍ଶŇŚରେ Ōƺ ĨĦŒȰŕł କŎ řȄଲେģ ūųųų 
ŌŔ řŕŘରେ ĪľŘŏŚ Ĳ ଦſ ଷିłକ�ୋŎ řĩ Ŕŕଯōୋଗରେ 
Ĳଡ଼ିŒŘŎ ɂńŌ ňŘǯତା ĬŞ୍ୟୋଗ ɂŃ řǨଠା କŎ řȄଲେģ 
ŎŘĻɹŎ ŌŘȸ ରିȇ‌ ľǋŎ, ଶ୍Ɍଷ୍ଠ Ŋ řଦ୍ୟାର୍ଥୀ Ĳ 
ɂŃ řŋŘŊŘŇ Ĳଡ଼ିĩŌŘŇଙ୍କୁ  ŔǗମାŇ řŃ କŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŀ. 
ŔŘŕୁ ŎୁĹ ř ɂŃ řŋŘ ŔǗମାŇ ŔŌŘର�ୋŕ ĻŎ řĩରେ İକ 
ĨŋřŇŊ କŘର୍ଯɹକ୍ରŌ ĩŎǕ କŎ řȄଲେģ

ŌĵୁɹŌƽ୍ରୀ ମ�ୋŕŇ ĹŎł ŌŘļŚ ŀ. ŔŘŕୁƉ 
Ŋ řୟ�ୋଗରେ ଗŋŚŎ ଶ�ୋକɂକŘŒ କŎ řĺƻତିģ 
ଶ�ୋକŊŘƥତ୍ତାରେ ŌĵୁɹŌƽ୍ରୀ ଲେȃĺƻତି ଯେ, ŎୁĹ ř 
ŉୁȩ‌ŏŘĪȚ‌Ŏ ɂŃ řǨଠାŃŘ ŀ. ŔŘŕୁƉ Ŋ řୟ�ୋଗରେ ସେ 
ଗŋŚŎ ŋŘବେ ଦୁ ħȃŃģ Ĳଡ଼ିŒŘŎ ĬŞ୍ୟୋଗĻଗŃ 
ňŘĪĥ İŕŘ İକ ĨňŜŎłŚŧ କ୍ଷŃ ř ବ�ୋŏř କŕ řĺƻତିģ 
ň Ŝର୍ବŃŇ ŌĵୁɹŌƽ୍ରୀ ŇŊŚŇ ňƛŇŘŧକ Ōƺ ŃŘƉ 
ଶ�ୋକŊŘƥତ୍ତାରେ Ĳଡ଼ିŒŘŎ Œ řǛ ŃńŘ ňŎ řĹŧକୁ 
Ŋ řǢɂŔŘŎŚ କŎ řŊŘରେ ŃŘƉŎ ĨŊଦŘŇ Ŕର୍ବଦŘ 
ସ୍ମŎłŚŧ Ŏŕ řŊ ବ�ୋŏř କŕ řĺƻତିģ

ĩŔƻତାକŘŏř ସ�ୋŌŊŘŎ ŃŘƉ ŌŎŒŎŚŎ 
Ŋ řŌŘŇଯōୋଗେ ĩŔ ř ŔକŘଳେ ŋୁŊନେǢŎ 
Ŋ řŌŘŇŊǁŎĿŘରେ ňŕƗ ଚିŊ İŊĦ ଶ�ୋŋŘଯŘତ୍ରାରେ 
କľକ କŘĻřŦ଼ିŕ ŊŘŔŋŊŇରେ ňŕƗ ଚିŊŘ ňରେ 
ŌņňୁŘľłŘ Œ řଳ୍ପାଞ୍ଚŐǱଥିŃ ŎୁĹ ř ňŘǯତା ŋ řଲେĻĿŘରେ 
ňŜର୍ବାǸ ūū ଘľ řକŘରେ Ŕର୍ବŔŘņŘŎłƉ ଶେœ ଦର୍ଶŇ 
ňŘĪĥ ŎĵŘଯ řŊģ

ūů ŌŘŔରେ...
ľର୍ମିŇŘŏ ĬȘ‌ଘŘľŇ ବେଳେ İĿŘରେ ପ୍ରିପେ ȓ 

Ĩଟ�ୋ ŊɹŊǱଥା କŎŘଯŘĪȄŊŘ ଘķୋœłŘ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
İŕ ř ପ୍ରିପେ ȓ ŌŘƺŌରେ ଯŘତ୍ରୀ ǶŃନ୍ତ୍ର କŘĬƞȡ‌Ŏୁ 
Ĩଗ୍ରୀŌ Ŋୁକ  řĦ କŎ řŊŘŎ ŊɹŊǱଥା କŎŘଯŘĪȄŏŘģ 
ĩț ŌŘƺରେ ଯŘତ୍ରୀ Ĩଟ�ୋĹŘŐକƉ ňŎ řĹŧ Ŕŕ řŃ 
ଗନ୍ତŊɹସ୍ଥŐକୁ  ȸରାȇ କŎ řŊŘŎ ŊɹŊǱଥା ȄŏŘģ କ řƻତୁ 
İŕ ř ପ୍ରିପେ ȓ‌ ŊɹŊǱଥା ĨȅକŘĦŒ ŔŌŧରେ Ŋǁ 
Ŏŕୁĺ řģ ŉŐରେ ଯŘତ୍ରୀŌŘନେ ŊŘŕŘŎ ĨŔŘņ ୁ Ĩଟ�ୋ 
ĹŘŐକƉ Œ řକŘŎ ହେĬĺƻତିģ ŊŘŕŘŎୁ ĩŔȄୁŊŘ 
ଯŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  Ŋ řŋ řǈ ĬňŘŧରେ ŏୁȑ‌ňŘȑ କŎୁĺƻତି ĨŔŘņ ୁ
Ĩଟ�ୋ ĹŘŐକģ

Ŋȧ‌ଷ୍ଟାƠ ňŎ řŔŎରେ ȄŊŘ ଶ�ŤĹŘŐŧଗୁଡ଼ିକ  
କĴତେକ ľ୍ୟାȝ ŋŘƍଗି ଯŘĪȄŊŘ ବେଳେ Ĩନେକ 
ľ୍ୟାț ଚ�ୋŎ ř ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ Ŋ řଶେœକŎ ř ňŎୁୁœ 
ଶ�ŤĹŘŐŧ İŊĦ ŊŘŕŘରେ ȄŊŘ Ŏ řଫ୍ରେȧ‌ମେƞ 
ଜ�ୋȚ‌Ŏୁ ľ୍ୟାț Ň ȄŊŘŎୁ ଯŘତ୍ରୀ ňŘł ř ňŘĪĥ 
ŀŕକŊ řକŐ ହେĬĺƻତିģ İତେ Ŋť ľର୍ମିŇŘŏ ŋ řŃରେ 
Ŕ řŔ řľ řŋ ř ŏŘଗ řକ řř ଯଦř ଚ�ୋŎ ř ହ�ୋĪଯŘĬĺ ř ତେବେ 
ଯŘତ୍ରୀ İŊĦ ଯŘତ୍ରୀƉ ŔŘŌଗ୍ରୀ କĴତେ ŔŎୁſ ଷିŃ ŃŘକୁ 
ନେĪ ĬĿřĺ ř ɂŒɨģ ସେŕ řŋŐř Ŋȧ ଯŘତ୍ରୀƉ ŎŘତ୍ରୀ 
Ŏŕł ř ଦŝ ଷ୍ଟି Ŏୁ İĿŘରେ ŀର୍ମିଟ�ୋŎ ř ŊɹŊǱଥା Ŏŕ řȄଲେ 
Ōƺ ŔŎକŘŎ ŊଦŐřŊŘ ňରେ ĩĬ ବେȓ ňଡ଼ି ňŘŎ ř 
ŇŘŕ Ȁģ ŉŐରେ ଦŜ ŎଦŜ ŎŘନ୍ତକୁ  ଯ řŊŘ ňŘĪĥ Ĩପେſଷା 
କŎ řȄŊŘ ଯŘତ୍ରୀ ŊŘŕŘରେ ĹľŘłରେ ଶ�ୋĬĺƻତି 

İŊĦ ĨŔŘŌŘĻřକ ଲ�ୋକƉ Œ řକŘŎ 
ହେĬĺƻତିģ Ŋȧ ľର୍ମିŇŘŏŎ Ŋť 
ŔŌŔ୍ୟା ହେĬĺ ř ଯŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  ĵŘଦɹ 
ŔŘŌଗ୍ରୀĿŘŎୁ ĩŎǕ କŎ ř ĨŇ୍ୟାŇɹ 
ĻřŇ řœ ଯōୋଗŘĪ ŞŅŊŘ ňŘĪĥ ūŭŪľ ř 
Ş�ୋକŘŇ ଘŎ Ń řĩŎ ř କŎŘଯŘĪĺ řģ 
କ řƻତୁ İňର୍ଯɹନ୍ତ ସେଗୁଡ଼ିକ  ĩŊƞŇ 
କŎŘଯŘĪňŘŎ ř ŇŘŕ Ȁģ ଯŘŕŘକୁ ନେĪ 
Ŋ řŊŘଦ ĬňĻୁୁȄŊŘ ବେଳେ ତେଣେ 
ଯŘତ୍ରୀŌŘନେ ňŘł ř ବ�ୋŃŏ ňŘĪĥ Ōƺ 
Ŋȧ‌ଷ୍ଟାƠ ŊŘŕŘŎକୁ ĩŔĺୁƻତିģ
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ŞŔŘŌŊାŎ
ŭ ŇଭŋŌɲŎ, ŬŪŬů

Ŋ Ř Ş ŏ Ǣ Ŏ , Ŭ Ř ū ū ( Ŕ Ō ř Ŕ ) : 
ņŌǻŘƻŎŚĴŎł ŞŇĪ Ȱରାମରେ 
Ĭତ୍ƥĻନାģ ķľłା ǱŐରେ 
ňśŏ řŔ ňŕĥƗ ଚି ĬŋŧƉକୁ  ńାନାĴś 
ŞŇĪȄŊାବେଳେ ȰରାମŊାŔŚ 
Ŏାǯତାରେ ŊŔ ř ɂŃ řŊାŅ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
ŔŅŎ ńାନା ĨƻĶ୍ଗŃ ŊĪĥƙଜା 
ȰରାମŎ ନ řǠ ଚିନ୍ତା Ĩଞ୍ଚŐରେ ǶୱାମŚ 
ǰ୍ରୀ ĻŞ�ţĴ ŊɹŻ ତିଙ୍କ ķରେ ଦେŕ 
ĨŔśǱ Ĳ ପ୍ରାର୍ଥନା ନାମରେ ņŌ୍ମ 
ňŎ řŊର୍ତ୍ତନ ĴŎś Ȅଲେģ İŋŐřĴ ř ņŌ୍ମ 
ňŎ řŊର୍ତ୍ତନ Ĵଲେ ņନ ŔǑତ୍ତି ŊŁřŊ, 
Ŋŀ ଲ�ୋĴ, ŋŏରେ Ŏŕ řŊ ବ�ୋŏř 
Ĭŋŧ ǶୱାମŚ ǰ୍ରୀ ଲ�ୋĴƉକୁ  Ĵŕś ȄŊା 
Ĩŋ řଯōୋଗ ହ�ୋĪĺ řģ İ ŞŇĪ 
ȰରାମŊାŔŚ ĵŊŎňାĪ ǶୱାମŚ ǰ୍ରୀƉକୁ  
ĨľĴ ŎȃŊା Ŕŕ ňśŏ řŔĴś  ĵŊŎ 
ଦେĪȄଲେģ Ĭକ୍ତ Ȱରାମରେ ଗŃĴାŏř 
Ŋ řŐମɲ ୱିŃ ŎାŃ řରେ ଗାĥରେ Ĺାňା 
Ĭତ୍ƥĻନା Ŕŕ řŃ ĨŞŇĴ ňśŎś œ 
ମŕ řŐା İĴȽ ରିŃ ହ�ୋĪ Ĵାର୍ଯ୍ୟାନś Ǩଠାନ 
ŅାŊ řରେ Ŏାǯତାରେ ŊŔ řȄଲେģ İ 
ŞŇĪ ଗାĥରେ Ĺାňା Ĭତ୍ƥĻନା ɂĴାŒ 
ňାĪŊା ňରେ ķľłା ǱŐରେ ŔŅŎ 
ńାନା ĩĪĩĪŔ ř Ŕśଲେĵାନ ମśŌ୍ମୁଙ୍କ 
Ŕŕ Ŋ୍ୟାňĴ ପ�ୋŏřŔ ଫŉୋର୍ସ ňŕƗ ଚି 
ଲ�ୋĴƉକୁ  Ŋś ļାŔśļା Ŕŕ řŃ ŔĿřĴ 
ŃŅƻ Ĵାର୍ଯ୍ୟାନś Ǩଠାନ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ňରେ 
ķľłା Œାƻ ňŀřȄŏାģ

ŇŚŐĶ řŎ ř, ŬŘūū (ŔŌ řŔ): 
ନŚŐଗ řŎ ř Ŋନ Ŋ řŋାଗ ňſŎś  
ŎŊ řŊାŎ Ņ řନ İĴ ଚ�ୋŎା ĴାĿ 
ŋର୍ତȁ ľାľା İŔ řĪ ଗାť ଼ିĴś  ĻŊŃ 
ĴŎାଯାĪĺ řģ ନŚŐଗ řŎ ř ମ řତ୍ରňśŎ 
ŎାǯତାŎ ଗ�ୋň řନାńňśŎ ଲେŊś ŏ 
ȮŔ řĦ ନ řĴľରେ İĴ ņŐା ŎƍŎ 
ľାľା ŬŪű ଗାť଼ିରେ Ńś Ⱥରା ŏȉ‌ 
ūūň řȧ‌ ଯାŕା ŭŪŔ řଫɟĴś  Ŋନ 
Ŋ řŋାଗ ĻŊŃ ĴŎ řĺ řģ ନŚŐଗ řŎ ř 
ଫରେǦŎ ŎାମĹǂ ବେହେŎାଙ୍କ 
ŔମେŃ ŊŊ řŒɭ ମିŃା Ŕାŕś, ଗାର୍ଡ, ŔମେŃ 
ŔŊś ĻŊାŕ řନŚ Ŕାମ řŏ Ȅଲେģ İ ŞŇĪ 

ନŚŐଗ řŎ ř ŊନŊ řŋାଗ ňſŎś  İĴ ମାମŏା 
Ŏś Ļś  ହ�ୋĪȄŊାŎ ନŚŐଗ řŎ ř ରେଞ୍ଜŎ 
ମନŵାȡ‌ ĵାĥ ŔŜĹନା ଦେĪĺନ୍ତିģ

ŊŘŞŏǢŎ,ŬŘūū(ŔŌ řŔ)

ňାŅĹŏା ňń ňାŏľ řĺ ř ŊɹŊŔାŧŚଙ୍କ 
ବେňାŎ ňŔŎାģ ŏକ୍ଷାȅĴ ľƉକା 
ĵƏଚ୍ଚ ĴŎାଯାĪ ନ řŌǻŘł ହ�ୋĪȄŊା 
ŔŕŎŎ ňାŅĹŏା ňń Ĭňରେ ĬĿା 
ଦ�ୋĴାନŚଙ୍କĿś  ĩŎǕ ĴŎ ř ଛ�ୋľ ଛ�ୋľ 
ବେňାŎŚ ňŔŎା ମେŏାĪ ବେňାŎ 
ĴŎś ĺନ୍ତିģ Ŋ řଶେœĴŎ ř İବେ ŊାŕାŎ 
ŎାĻɹŎ ŊɹŊŔାŧŚମାŞŇ ŊାଲେǢŎ 
ŔŕŎĴś ĩŔ ř İŕ ř ňାŅĹŏା ňń Ĭňରେ 
ନ řĻŎ ବେňାŎ ମେŏାĪĺନ୍ତିģ ଯାŕା 
ŔŕŎŎ ସ�Ťǁର୍ଯɹĴŎłĴś ନǦ ĴŎ řŊା 
Ŕŕ ňାŅĹŏା Ŋା ଫśľňାȗ‌Ĵś ĴŊĻା ĴŎ ř 
Ŏȃĺନ୍ତିģ ଯାŕାƶୱାŎା İŕ ř ňାŅĹŏା ňń 
ŔŕŎŊାŔŚଙ୍କ ŊɹŊŕାŎରେ ĩŔ řňାŎś ନ řģ 
İŕାŊɹŃŚŃ ŔŕŎରେ ମƣ୍ଣି İŊĦ Īŋřନ řଙ୍Ţ ‌ 
ŵାȇ‌ ňାĪĥ ňŀřĩŎ ĨŋାŊ ȄŊାŎś  
Ŕମସ୍ତେ ମśĵɹ Ŏାǯତା Ĭňରେ ନ řର୍ଭŎŒŚŐģ 
ĨŔśŎକ୍ଷି Ń ŋାବେ Ŏାǯତା Ĭňରେ Ĵ řİ 
Ĺାŏś ĺନ୍ତି Ń Ĵ řİ ଦ�Ťť଼ୁĺନ୍ତିģ ଯśŊň řŁřଙ୍କĿś  
ĩŎǕ ĴŎ ř Ŋŧǭ ଲ�ୋĴମାŞŇ ĹାŏřŊା 

Ŏାǯତା Ĭňରେ ନ řର୍ଭŎ ĴŎś ĺନ୍ତିģ ĨŞŇĴ 
Ŕମŧରେ Ņś ର୍ଘľłାŎ Œ řĴାŎ ମƺ 
ହେĬĺନ୍ତିģ ĹାŏřŊା ňାĪĥ ଫśľňାń Ȅଲେ 
ମƺ Ńାŕା ŔŕŎŊାŔŚଙ୍କ ŊɹŊŕାŎରେ 

ĩŔśନାŕ Ȁģ ଯାŕାĴś ŞŇĪ Ŋś ƴ ଧିĻŚŊŚ 
ମŕŏରେ ĨŔŞ୍ତୋœ ɂĴାŒ ňାĪĺ řģ 

ŔŜĹନାଯōୋଗɹ, ŔŕŎŎ ŃାମśŐ řĩ 
Ʉ ରିȎ‌Ŀś  ĩŎǕ ĴŎ ř Ĳľ ř ର�ୋȓ‌ Ŕମ୍ପୂର୍ଣ୍ଣ 

ɂŒǯତିĴŎł ĴŎାଗŏାģ ŎାǯତାŎ Ņś Ī 
ňାǢର୍ରେ ĻŊŎŅĵŏ Ĭଚ୍ƐŅ Ŕŕ Ŏାǯତା 
ɂŒǯତିĴŎł ହେŏାģ İȄŔŕ řŃ ňାŅĹŏା 
ňାĪĥ Ņś Ī ňାǢର୍ରେ ଫśľňାȗ‌ ନ řŌǻŘł 
ĴŎାଗŏାģ ŃାମśŐ řĩ ନ řĴľŎś  ଷ୍ଟେŔନ ĺĴ 
ňର୍ଯɹƻ ପେŋȡ‌ ŊɰĴ ňĴାଯାĪ ଫśľňାȗ‌ 
ନ řŌǻŘł ହେŏାģ ମାତ୍ର İŕାŎ ŊɹŊŕାŎ 
ŔାņାŎł ଲ�ୋĴ ĴŎ řňାŎś ନȄŊା 
ଦେȃŊାĴś ମ řŐś ĺ řģ ĴାŎł ଫśľňାȗ‌ 
ରେ କେĬĥĿ ř ଦ�ୋĴାନ ଖ�ୋŏřŏାł ř Ń 
କେĬĥĿ ř ŊାŕାŎ ŎାĻɹŎś  ଲ�ୋĴ ĩŔ ř İŕ ř 
ଫśľňାȗ‌ରେ Ŏŕ ř ବେňାŎ ĴŎś ĺନ୍ତିģ ମାତ୍ର 
İ Ņ řଗରେ Ŋ řŋାଗŚŧ Ĵର୍ŝ ତୃňſ କ�ŤłŔ ř 
Ĵାର୍ଯ୍ୟାନś Ǩଠାନ ଗ୍ରŕł ĴŎś ନାŕ Ȁģ ଫŐରେ 
Ŏାǯତା ĴŀŎ ଦ�ୋĴାନŚ ନ řĻŎ ଦ�ୋĴାନ 
ŊŁାĪ Ŏାǯତା ନ ହେଲେ ଫśľňାȗ‌ 
ĻŊŎŅĵŏ ĴŎś ȄŊା ଦେȃŊାĴś 
ମ řŐś ĺ řģ Ŋ řଶେœĴŎ ř İŕ ř Ŕମŧରେ 
ଫśľňାȗ‌ Ĭňରେ ŒŚŃŊସ୍ତ୍ର Ńńା Ĵମ୍ୱŐ 
Ŋ řକ୍ରି Ŏ ňŔŎା ମେŏřĺ řģ İŕାŊɹŃŚŃ 
ŎାĻସ୍ଥାନŎś  ɂŃ řŊର୍ଷ Ĵ řĺ ř ଲ�ୋĴ ĩŔ ř 
İŕ ř ଫśľňାń Ĭňରେ Ŏŕ řŊା Ŕŕ ନ řĻŎ 

Ŋ řକ୍ରି  ŔାମȰରୀ ମେŏାĪ ଦେĬĺନ୍ତିģ ଫŐରେ 
Ńାŕା ସେମାନଙ୍କ ĴŊĻାରେ Ŏŕśĺ řģ 
ଯାŕାĴś ŞŇĪ ŔଚେŃନ ନାଗŎ řĴ İŊĦ 
Ŋś ƴ ଧିĻŚŊ řମାŞŇ  ĨŔŞ୍ତୋœ ɂĴାŒ 
ĴŎ řŊା Ŕŕ Ĵାର୍ଯ୍ୟାନś Ǩଠାନ ňାĪĥ ନ řବେŅନ 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ İ Ņ řଗରେ ପ�ŤŎňାŐ řĴା, ňśŏ řŔ 
ɂŒାŔନ Ńńା Ļřǟଲା ɂŒାŔନ Ņୃଷ୍ଟି   ଦେŊାĴś 
ŅାŊ ř ହ�ୋĪĺ řģ Ŏାǯତା ɂŒǯତିĴŎł 
Ŕŕ ଡ୍ରେȚ‌ ନ řŌǻŘł ହ�ୋĪȄଲେ Ŕśƴଧା 
Ńାŕା Ĵାମରେ ĩŔśନାŕ Ȁģ ɂŒǯତିĴŎł 
Ŏାǯତାରେ ĨŞŇĴ Ŕମŧରେ ňାର୍କିଂ 
ŔମŔ୍ୟା ŊŁś ĺ řģ ସେŕ řňŎ ř ଫśľňାńରେ 
ĨŞŇĴ ŊɹŊŔାŧ, ଯାଯାŊŎ ŊɹŊŔାŧ, 
ଫାǦଫśŀ ଦ�ୋĴାନ, ňŎ řŊା ଦ�ୋĴାନ 
ĩĻř ĴŊĻା ĴŎ ř Ŏĵśĺନ୍ତିģ ଫŐରେ 
ŔŕŎŎ ସ�Ťǁର୍ଯɹĴŎł ନǦ ହେŊା 
Ŕŕ ଲ�ୋĴମାŞŇ İŕାŎ ŊɹŊŕାŎŎś  
ŊƗ ଚିŃ ହେĬĺନ୍ତିģ İମ řŃ řĴ ř ŔŕŎରେ 
ňŀřĩŎ ĨŋାŊ ȄŊାŎś  ĨŞŇĴ ŔĴାଳେ 
Ĳ ŔǄଧ୍ୟାରେ ĹାŏřŊା ĨŊା ଦ�Ťť ଼ିŊା ňାĪĥ 
ଫśľňାȗ‌ ňାĬନାŕାନ୍ତି ģ ɂŒାŔନ İ 
Ņ řଗରେ Ņୃଷ୍ଟି   ଦେŊାĴś ŅାŊ ř ହେĬĺ řģ

ĬĿŘ ŞŅୋĴŘŇŚƉ Ĵȝ‌ĻŘରŎ ŉśȑ‌ňŘń

ŇŚŐĶ řŎ ř, ŬŘūū (ŔŌ řŔ): ନŚŐଗ řŎ ř 
ŀାĴŊƍŐା ňŎ řŔŎରେ ŎŊ řŊାŎ 
Ņ řŊŔŊ୍ୟାňŚ Ŋ řĻŧା ŊǄଧୁ ମ řŐନ 
Ŕମାର�ୋŕ ŬŪŬů ňାŐ řŃ ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ 
ŔǄଧ୍ୟା Ĵାର୍ଯɹȮମରେ ĩĪନ, ň Ŝର୍ତ୍ତ İŊĦ 
ĨŊĴାŎŚ ମƽ୍ରୀ ňńୃɲୱୀŎାĻ ŕŎ řĹǁନ 
ମśĵɹĨŃ řȄ ŋାବେ ଯōୋଗଦେĪ Ŋ řĻŧା 
ŊǄଧୁମ řŐନ Ŕମାର�ୋŕ ŋାĪĹାŎା Ĳ 
ନŜ Ńନ ŊǄଧୁƫ Ŕୃଷ୍ଟି  ĴŎ řńାİ ବ�ୋŏř 
ମŃŊɹକ୍ତ ĴŎ řȄଲେģ Ŕମାର�ୋŕ 
Ĵମ řľ řŎ ŔŋାňŃ ř Ńńା ŊାଲେǢŎ 
İȟ‌ň ř ɂŃାň Ĺǂ œଡ଼ଙ୍ଗୀ ŔŋାňŃ řƫ 
ĴŎ řȄଲେģ ŅŚର୍ଘ ūŭ Ŋର୍ଷ ņŎ ř İŕ ř 
Ŋ řĻŧĴୃ ŊǄଧୁମ řŐନ Ĵାର୍ଯɹȮମ ହ�ୋĪ 
ĩŔśĨĺ řģ ସେŕ řňŎ ř ମŕ řŐା Ĵମ řŒନ 
Ĩƺକ୍ଷା ଶ�ୋŋନା ମŕାନ୍ତି  İŊĦ Ŋ řǢŕ řନ୍ଦୁ 
ňŎ řœŅ ĴŏřĴŃାŎ ŔŕŔମ୍ପାŅĴ 
ଗ�ŤŎŚɂŔାŅ Ŏń, ɂƕଞା ମାŕାŏା ɂମśĵ 

ମƗଚାŔŚନ Ŏŕ ř Ŋ řĻŧା ŊǄଧୁମ řŐନŎ 
Ĭଦ୍ƳŒɹ ŔǑର୍କରେ Ŋକ୍ତŊɹ ŎȃȄଲେģ 
ŊǄଧୁମ řŐନ Ĵମ řľ řŎ ŔŅŔɹ ĹǂŊ řନ୍ଦୁ 
ŅାŔ, Ĭňମśĵɹ ŔଚେŃĴ ଗ�ୋŊ řǁ 
Ĺǂ ŅାŔ, ŊାଲେǢŎŎ ňŜର୍ବŃନ 
Ŋ řņାŧĴ ĻŚŊନɂŅŚň ŅାŔ, ĻřǟଲାňାŐ 
ŔŜର୍ଯɹŊĦŒŚ ମŧŜŎ Ŋ řĴାŒ, ŊାଲେǢŎ 
İŔ.ň ř ɂŃ୍ୟୁ œ Ņ řŊାĴŎ, ĩŀřŔନାŏ 
İŔ.ň ř ନŚŎଞ୍ଜନ ବେହେŎା, ନŚŐଗ řŎ ř 
ĬňŐřŏାňାŐ ŀ. ମņśǷ ମିŃା ŔାମƻŎାŧ, 

ŃŕŔ řŏŅାŎ Ŕନମ ŅାŔ, Ŋ řŀ řĲ Ŋ řȮମ 
ňŎ řŀା, ନŚŐଗ řŎ ř İŔ.ŀř.ň ř.Ĳ ɂମ�ୋŅ 
ĴśମାŎ ମǟ ଲିĴ Ĳ ନŚŐଗ řŎ ř ĩĪ.ĩĪ.Ŕ ř 
ଗ�ୋŊର୍ଦ୍ଧନ ନାŧĴ, ଦେŊାŒ řœ ĩĹାର୍ଯɹ 
ɂମśĵ Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ Ĳť଼ିŒାŎ Ŋ řŒ řǦ 
ĴƟŒ řǛପୀ ସ�ŤŎŋ ŋŎƶୱାĻଙ୍କ ƶୱାŎା 
ŋĻନ ňŎ řବେœł Ĵାର୍ଯɹȮମĴś  ŕĻାŎ 
ŕĻାŎ Ņର୍ଶĴ ମନŋŎ ř Ĭňଭ�ୋଗ 
ĴŎ řȄଲେģ ଶେœରେ ņନɹŊାŅ Ĩର୍ପł 
ĴŎ řȄଲେ ŊŐŎାମ Ŋ řଶ୍ୱାŐģ

Ŋ řĻŧŘ ŊǄଧୁŌ řŐŇ ŔŌŘର�ୋŕ

ଚĹୋରŘ ĴŘĿ ŋƥȁ ĶŘť ଼ି ĻŊŃ

ŇŚŐĶ řŎ ř, ŬŘūū  (ŔŌ řŔ): ŊାଲେǢŎ 
ĵł ř Ŋ řŋାଗ ƶୱାŎା  ଚ�ୋŎାŊାŏř 
ବ�ୋଝେĪ İĴ ȸରାĴɟŎ 
ĻŊŃ ĴŎାଯାĪĺ řģ 
ĩĻř ପ୍ରାŧ ūū .Ūůରେ 
ȸରାĴɟŎ ଯōୋଗେ 
ଚ�ୋŎାŊାŏř ବ�ୋଝେĪ 
ହ�ୋĪ īǢŎňśŎ ଫାƠଡି 
Ĩȅନ Ĺřନ୍ତାମł řňśŎ 
ĺĴ ňାŎ ହେĬȄŊା  
ବେଳେ ŊାଲେǢŎ 
ĵł řŊ řŋାଗŎ Ļś ନ řŧŎ ମାĪନ řĦ ĨଫřŔŎ 
ňର୍ଶୁŎାମ ଜେନା ņŎ řȄଲେģ ňରେ 
Ĭକ୍ତ ȸରାĴɟŎĴś ନŚŐଗ řŎ ř ńାନାରେ Ļřମା 
ଦେĪȄŊା Ļłାňť଼ିĺ řģ ȸରାĴɟŎ ମାŏřĴ 
ĴśǕĴśł řĩ ȰରାମŎ Ŋ řŞ�ୋŅ ସେĿŚ 
ହ�ୋĪȄŊାବେଳେ ȺରାĪŋŎଙ୍କ ķŎ 

ନŚŐଗ řŎ ř ŊɱĴ ŋĬĥŎ řĩŊାଡ଼ ňƗଚାŧŃ 
ĴାǀŔ řମśŐ řĩ ȰରାମŎ ମƍŏା Ŕ řĦଙ୍କ 

ňśĨ Ļଗǈନାń Ŕ řĦ ବ�ୋŏř Ļłାňť଼ିĺ řģ 
ȺରାĪŋŎĴś ńାନାĴś ĨłାଯାĪ 
ňĹŎାĬĹŎା ňରେ ĺାŀ ř Ņ řĩଯାĪĺ řģ 
ଜ�ţନ řĴ Ŀ řĴାŅାŎ Ŏାǯତାନ řŌǻŘł ňାĪĥ 
ଚ�ୋŎାରେ Ŋାŏřĩł ř  ŊɹŊŕାŎ 
ĴŎś ȄŊା Ļłାňť଼ିĺ řģ  

ŊŘŞŏǢŎ/Ŕ řŌśŐ řĩ,ŬŘūū(ŔŌ řŔ): 
ŮŪŃମ Ŋରǻଷାƻ ŔାŎସ୍ୱŃ Ŕମ୍ǗŐନŎ 
ମର୍ଯ୍ୟାŅାĻନĴ Ŕମ୍Řନ ଘ�ୋœłା 
ĴŎାଯାĪĺ řģ ĹŐřŃ Ŋର୍ଷŎ Ŋରǻଷାƻ 
ŔାŎସ୍ୱŃ Ŕମ୍Řନ ňାĪĥ Ŋ řŒ řǦ 
Ŕମାଲ�ୋĹĴ ପ୍ରାଧ୍ୟାňĴ ŀ. ŎŊŚǂ 
ĴśମାŎ Ŋ řŕାŎŚ, Ŋରǻଷାƻ ĴŊ řŃା Ŕମ୍Řନ 
ňାĪĥ Ŋ řŒ řǦ ĴŊŧ řȽରୀ ŔାŊ řȽରୀ ĴŊ ř, 
Ŋରǻଷାƻ ɂŃ řŋା Ŕମ୍Řନ ňାĪĥ ଯśŊĴŊ ř 
ĩŒśତ�ୋœ ŅାŒ Ĳ Ŋରǻଷାƻ ĴŐାɌରୀ 
Ŕମ୍Řନ ňାĪĥ Ŋର୍ତ୍ତମାନ Ĳŀřĩ ĹŐଚ୍ଚିତ୍ର  
ĻଗŃŎ Ĺର୍ଚ୍ଚିŃ ĨŋřŞŇȽରୀ ŔśɌରୀ 
Œ řŊାନŚ ŔĦଗŚŃା Ŏńଙ୍କ ନାମ ଘ�ୋœłା 
ĴŎାଯାĪĺ řģ ĩŔନ୍ତା ŀ řସେମ୍ୱŎ ŭū 

Ŋś ņŊାŎ ମĪŃାňśŎ Ŏŧାŏ ମାƺମ řĴ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧରେ Ĩନś Ǩ ଠିŃ ହେŊାĴś  ȄŊା 
ମŅŎ ଟେରେŔା ଫřŏାନଥȾରୋň řĴ 
ĩସ�ୋŔ řİŔନŎ Ĩନନɹ ŔାŎସ୍ୱŃ 
Ŕମାର�ୋŕ ŮŪŃମ Ŋରǻଷାƻ ŔାŎସ୍ୱŃ 
Ŕମ୍ǗŐନରେ İŕ ř Ů Ļł ଯŒǶୱୀ 
ɂŃ řŋାƉକୁ  Ŕମ୍ୱର୍ଦ୍ଧିŃ ĴŎାଯ řŊା Ŕŕ 
ବ�Ťƴ ଧିĴ ĴŊ řŃା ŔĦĴŐନ Ŋରǻଷାƻ Œśŋ 
ĬŞ୍ମୋĹନ İŊĦ ŎାĻɹସ୍ତŎŚŧ ĴŊ řŃା 
ňାଠ�ୋƮŊ ĨନǨ ଠିŃ ହେŊ ବ�ୋŏř 
Ĩନś ǨଠାନŎ ŔĦňାŅĴ Ńńା ĲŀřŒା 
Ŕାŕ řŃɹ İĴାଡେମŚŎ ପ୍ରାକ୍ତନ ŔŅŔɹ ŀ. 
ŋŎŃ Ĺǂ ŅାŒ İĴ ପ୍ରେŔ Ŋ řŊୃତ୍ତିରେ   
ĻłାĪĺନ୍ତିģ 

ŊŘŞŏǢŎ(ĬƥŎ)/
ଭŋୋĶŎŘĪ,ŬŘūū(ŔŌ řŔ) 

ĴୃǩଣାŊŃାŎŎ Ŋ řŊ řņ ŏŚŐା ମƺŎś  
ଶ୍ରେଷ୍ଠ ŏŚŐା ହେĬĺ ř ¯ŎାŔ®ģ Ĵାର୍ତȁĴ 
ň Ŝƣ୍ଣିମା Ņ řନ ɌରୀĴୃଷ୍ଣ İŕ ř ŏŚŐା ĩŎǕ 
ĴŎ řȄଲେ ବ�ୋŏř İŕାŎ ନାମ ŎାŔňŜƣ୍ଣିମା 
ହ�ୋĪĺ řģ ତ୍ରେŃŧା ଯśଗରେ ŋଗŊାନ 
Ŋ řǩଣୁଙ୍କ ɌରୀŎାମ ĨŊŃାŎŎ ŊନŊାŔ 
Ŕମŧରେ ମśନ řମାନଙ୍କ Ĵାମନା ň ŜŎł 
ňାĪĥ ŊŎ ɂŅାନ ĴŎ řȄଲେģ  ତେłś ସେŕ ř  
ମśନ řମାŞŇ ƶୱାňŎ ଯśଗରେ ଗ�ୋňରେ 
ନାŎŚ ŋାŊରେ ĻାŃ ହ�ୋĪ ɌରୀĴୃଷ୍ଣଙ୍କŎ 
Ŕƍ ŏାŋ ĴŎ řȄŊା ɌରୀମȘ‌ ŋାଗŊŃରେ 
Ĭଲ୍ଲେĵ Ŏŕ řĺ řģ İłś  Ĵୃଷ୍ଣŋକ୍ତ ŔମśŅାŧ  
ŎାŔ ňŜƣ୍ଣିମାରେ Ŋ řŋ řନ୍ନ ସ୍ଥାନରେ 

ŋଗŊାନଙ୍କ ŏŚŐାĴś   ĬƮŊ ŋାବେ ňାŐନ 
ĴŎ řńାନ୍ତି ģ   ŊାଲେǢŎ Ļřǟଲା ଭ�ୋଗŎାĪ 

ŊɰĴ ଗ�ୋňŚନାńňśŎ Ŏାņାଗ�ୋŊ řǁ 
ŋାଗŊŃ ľś ଙ୍ଗୀ ĩନś ĴŜŏɹରେ ŅŚର୍ଘ 

ŰŬ Ŋର୍ଷņŎ ř Ŕାର୍ବĻନŚନ ŎାŔ ĬƮŊ 
Ĩନś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪĩŔśĺ řģ ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ ମƺ 
ňŊ řତ୍ର ମŕା İĴାଦ�ୋŒŚ Ń řȄĿାŎś  ň Ŝର୍ଣ୍ଣମŚ 
ňର୍ଯɹƻ ହେŊାĴś  ȄŊା İŕ ř ĩଧ୍ୟାƬ ମିĴ 
Ĵାର୍ଯɹȮମŎ ŒśŋାŎǕ ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ ŎାŔ 
ମଞ୍ଚରେ Ŏାņା Ĵୃଷ୍ଣଙ୍କ ଯśଗŐ ମŜର୍ତȁ Ŕŕ řŃ 
ĨǦŔĵŚ Ŋ řŎାĻମାନ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ଗŃ 
ମƍŐ ŊାŎ Œŕ Œŕ ňଞ୍ଚĴବ୍ରŃ ņାŎŚ 
ମŕ řŐା Ĳ ȰରାମŊାŔŚ ଶ�ୋŋାଯାȽରାରେ 
ŊାŕାŎ ř ňାŐś Ŕ řĩସ୍ଥିŃ Ĵśଣ୍ଡ ପ�ୋĵŎŚŎś  
ķľĬତ୍ତୋŐନ ĴŎ řŊା Ŕŕ ňାł ř ĩł ř 
ķľ ସ୍ଥାňନା ĴŎାଯାĪȄŏାģ ସେŕ řňŎ ř 
ĩĻř ĹାŎ řŅ řନ Ŋ୍ୟାň ř ŕŎ řନାମ ମŕାଯଜ୍ଞŎ 
ŒśŋାŎǕ ହ�ୋĪĺ řģ ĩŔନ୍ତା Ŋś ņŊାŎ 
ňŊ řତ୍ର ŎାŔňŜƣ୍ଣିମା Ņ řନ ŕŎ řନାମ ŔĦĴŚର୍ତ୍ତନ  
Ŕମାňନ ହେŊା Ŕŕ Ĩନ୍ନ ମହ�ୋƮŊ ହେŊ 

ବ�ୋŏř Ĵମ řľ ř ňſŎś  ŔŜĹନା Ņ řĩଯାĪĺ řģ 
ĬƮŊ Ĵମ řľ řŎ ŔŋାňŃ ř Œ řକ୍ଷାŊ řŃ ମśŎŏŚ 
ମ�ୋŕନ ମŕାନ୍ତି , Ĵାର୍ଯɹĴାŎŚ ŔŋାňŃ ř 
ŕŚŎାĹାǁ ŅାŔ, ĬňŔŋାňŃ ř Ŋ řǢମ୍ୱŎ 
ŅାŔ ĨȅĴାŎŚ, Ŕମ୍ପାŅĴ Ĵୃଷ୍ଣňŅ ŅାŔ, 
କ�ୋœାƺſ ŊନŊ řŕାŎŚ ŅାŔ ĨȅĴାŎŚ, 
ବ୍ରĻŊ řŕାŎŚ ŅାŔ, Ĵାର୍ତȁĴ Ĺǂ ŅାŔ 
ĨȅĴାŎŚ, ĨମŜŏɹ ňŎ řť଼ା, Ŋ řŅ୍ୟାņŎ 
ɂņାନ,Ĩନƻ Ŋ řଶ୍ୱାŐ, Œ řŊŒଙ୍କŎ Ŋ řଶ୍ୱାŐ, 
ŋଗ řŎń ଘ�ୋœ, ņନଞ୍ଜŧ ŅାŔ, Ŋ řମɲୱାņŎ 
ɂņାନ, ĨମŜŏɹ Ŋ řଶ୍ୱାŐ, ňରେŒ ɂņାନ, 
ɂŒାƻ ňŎ řť଼ା, ŎŊŚǂ ňŎ řť଼ା, ŒŻ ତିňŅ 
ňŎ řť଼ା, Ĩନ řŎś ଦ୍ଧ ňŎ řť଼ା, ŔŚŃାŎାମ 
Ŕାମŏ  ɂମśĵଙ୍କ Ŕŕ řŃ Ŕମସ୍ତ ŔŅŔɹ 
ମାŞŇ İŕ ř ĩଧ୍ୟାƬ ମିĴ Ĵାର୍ଯɹȮମĴś 
ňŎ řĹାŐନା ĴŎ řȄଲେģ

ଗ�ୋňŚŇŘńňśର ŔŘରǻĻŇŚŇ ରŘŔ ĬƮŊ

ĻଳେǢŎ, ŬŘūū (ŔŌ řŔ): ĻଳେǢŎ ŊɰĴ 
ĨƻĶ୍ଗŃ ŎାĪŊł řĩ Ĩଞ୍ଚŐ İĴ ĩŅřŊାŔŚ 
Ĩņ୍ୟୁœ řŃ Ĩଞ୍ଚŐģ İ Ĩଞ୍ଚŐŎ ĩŅřŊାŔŚଙ୍କ 
ňାŎǑŎ řĴ ĻŚŊନଶ�ţŐŚ ନ řĩŎା Ĳ  
İĴ  ŔĦସ୍କାŎ ŋ řତ୍ତି Ĵ ģ ĨŞŇĴ Ŕମŧରେ 
Ŋ řŋ řନ୍ନ ŔĦଗĿନ Ĳ Ŋś ƴ ଧିĻŚŊŚଙ୍କ ŋ řŃŎś  
ŎାĪŊł řĩ Ĩଞ୍ଚŐŎ ĩŅřŊାŔŚ ମେŐାŎ 
ĩŊŒɹĴŃାĴś ŞŇĪ ĨŞŇĴ ńŎ ɂǯତାŊ 
ĩŔ řȄଲେ ହେĥ  ĩĻřଯାİ ହ�ୋĪ ňାŎ ř 
ନାŕ Ȁģ Œନ řŊାŎ ŎାĪŊł řĩ ňƗଚାŧŃସ୍ଥିŃ 
ŊାĬĥŒŊłŚ ଗାĥŎ ଖେŐňŀřĩ ପ୍ରାƍłରେ 
Œ୍ୟାମନଗŎ, Ŕର୍ଦ୍ଦାŎŊନ୍ଧ, ĴାŐ řĴ Ĳ 
ŎାĪŊł řĩ ňƗଚାŧŃŎ ଯśŊĴମାନƉକୁ  

ŞŇĪ ŔମାĻସେŊŚ ĴାǸନୁ ମśŌ୍ମୁଙ୍କ 
ĨƺſŃାରେ İĴ ŔମŚକ୍ଷା ବ�ţĿĴ 
ŊŔ řȄŏାģ Ŕମସ୍ତଙ୍କ ŔŕମŃ řରେ ɂńମେ 
ŎାĪŊł řĩ ĩŅřŊାŔŚ ମେŐା ହେŊାŎ 

Ŕśନ řǠ ଚିŃ ĴŎ řȄଲେģ ĩŔନ୍ତା ų ŃାŎ řĵ 
ŎŊ řŊାŎ ŔĴାŐ ūŪľାରେ  ɂǯତୁŃ ř 
ବ�ţĿĴ Ŕŕ İĴ ŔାମɲୱାŅ řĴ Ŕମ୍ମି ŐନŚ 
ŎĵାଯାĪĺ ř ବ�ୋŏř Ɍରୀ ମśŌ୍ମୁ ĻłାĪĺନ୍ତିģ

	=­Ŋœǻଷାƻ®Ŏ ସǗମାŇ ଘķŘଷłା
ŔǗମାŇ řŃ ହେବେ ରŊŚǂ, ŔŘŊ řȽରୀ, 

ĩŒśତ�ୋœ Ĳ Œ řŊŘŇŚ

ରŘĪŊł řĩ ĩଦřŊŘŔŚ ମେŐŘ ŔŌŚſଷା ବ�ţĿĴ
ଭŋୋĶŎŘĪ, ŬŘūū (ŔŌ řŔ) : 
ଭ�ୋଗŎାĪŎ ĨŊ řŋକ୍ତ ଶ୍ରƴଧାňśŎ 
ňƗଚାŧŃŎ ňŜର୍ବŃନ ŔŎňଞ୍ଚ, ŊŎ řଷ୍ଠ 
ĴĦଗ୍ରେŔ ŞŇŃା  ଗଣେŒ ନାŧĴ(ūŪū) 
ŎŊ řŊାŎ Ņ řନŮľାରେ ମୃŃ୍ୟୁ ŊŎł 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ ĨŊ řŋକ୍ତ ଶ୍ରƴଧାňśŎ 
ňƗଚାŧŃŎ ŮńŎŎś  ĨȅĴ ŔŎňଞ୍ଚ 
ȄŊା Ŕମŧରେ Ŋ řŋ řନ୍ନ Ĭନ୍ନŧନମŜŐĴ 
Ĵାର୍ଯɹ ňାĪĥ ସେ  ňŎ řĹ řŃģ Ńାଙ୍କ 
Ŋ řୟ�ୋଗରେ Ļřǟଲା ĴĦଗ୍ରେŔ ŔŋାňŃ ř 
ŔŃɹŒ řŊ ŅାŔ, ଭ�ୋଗŎାĪ Ŋ řņାŧĴ 
ଗ�ŤŃମŊś ଦ୍ଧ ŅାŔ, ň Ŝର୍ବŃନ Ŋ řņାŧĴ 
ŔśŒାƻ Ĺାǁ, ňƗଚାŧŃ Ŕମ řŃ ř Ĩƺſ 
ɂŊ řŎ ଗ řŎ ř, ĻřǟଲାňŎ řœŅ ŔŞ୍ତୋœ 
ଜେନା, Ļřǟଲା ĴĦଗ୍ରେŔ ĬňŔŋାňŃ ř 
ଗ�ୋňŊǄଧୁ ମŕାňାŃ ଶ�ୋĴ ɂĴାŒ 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ Ŕśňśତ୍ର ĨŊŔŎପ୍ରାǊ 
ɂņାନŒ řſĴ ŎାମେǢŎ ନାŧĴ Ȱରାମ 
Œ୍ମŒାନରେ ମśĵାƆନୀ ଦେĪȄଲେģ

ňŜରǻŃŇ ŔରňƗƉ ňରଲŏୋĴ

ĻଳେǢŎ ŊɰĴ, ŬŘūū (ŔŌ řŔ) : 
ŊାଲେǢŎ Ļřǟଲା ĻଳେǢŎ ňƗଚାŧŃ 
Ŕମ řŃ ř  Ņକ୍ଷି łɂŕŎାĻňśŎ ȰରାମŎ 
Ů ନମ୍ୱȡ‌ ŵାର୍ଡ ପ�ୋŏřĨସ୍ତ ନ řĴľରେ 
Ĵମ୍ୟୁନ řľ ř ŕȢ‌ ନ řŌǻŘł ňାĪĥ ŎାĻɹ 
ŔŎĴାŎ Ŋ řĴŒ řŃ ଗାĥ Ŋ řĴŒ řŃ Ĳť଼ିŒା 
ମାƺମରେ ů ŏſ ľƉକା ɂŅାନ 
ĴŎ řȄଲେģ ହେଲେ Ŀ řĴାŅାŎ Ĳ Ĵନ řଷ୍ଠ 
ଯƽ୍ରୀଙ୍କ ŔŏାŔśŃś Ŏାରେ ĨŃ ř ନ řମɨମାନŎ 

Īľା, Ŕ řମେƞ Ĳ ମାľ ř ମ řŒା Ŋାŏř 
ŊɹŊŕାŎ ŞŇĪ Ĩŋřଯōୋଗ ହେĬĺ řģ 
ସେŕ ř ŵାŀȡŖŎ ŵାର୍ଡ ମେମ୍ୱŎ Ŏଞ୍ଜନ 
ĴśମାŎ ସେĿŚ, ŅŚňĴ Ŋ řଶ୍ୱାŐ, Ĺǁନ 
ଘ�ୋœ, ň Ŝର୍ଣ୍ଣĹǂ ଘ�ୋœ, ĩŒ řœ ଘ�ୋœ, 
Ŏାମ Ŋ řଶ୍ୱାŐ, ŎାĻ Ŋ řଶ୍ୱାŐ ɂମśĵ 
ȰରାମŊାŔŚ ĬňŎ řǱ ĨȅĴାŎŚମାନƉକୁ  
ଫŉୋȚ‌ ଯōୋଗେ ĻłାĪȄଲେ ମƺ କେŕ ř 
Ĵାର୍ଯɹǱŐĴś ĩŔ ř ନ Ȅଲେģ  

ସ�ୋŎ,ŬŘūū(ŔŌ řŔ) : ସ�ୋŎ ńାନାରେ 
ନŜŃନ ńାନାȅĴାŎŚ ŋାବେ 
ମśĴśǁ ମśŎାŎŚ ňାତ୍ର ଯōୋଗ 
ଦେĪĺନ୍ତିģ ସେ ňŜର୍ବŎś  
İŔĩĪ ŋାବେ ĨନƻňśŎ 
ଫାƠଡି Ĳ ŊାଲେǢŎ ŔŅŎ 
ńାନାରେ ŔśĹାŎś  ŎŜ ପେ 
Ĵାର୍ଯɹ Ńś ŏାĪȄଲେģ  
ସେ  Īନ řŔପେĴɟŎ ŋାବେ ňଦ�ୋନ୍ନŃ ř 
ňାĪȄଲେģ ଫŐରେ ଗŃ Ĩକ୍ଟୋŊŎ ŭū 

ŃାŎ řĵରେ ŊାଲେǢŎ İǴ ପିଙ୍କ ନ řର୍ଦେŒରେ 
ĩĻř ସ�ୋŎ ńାନାȅĴାŎŚ 
ŋାବେ ଯōୋଗ ଦେĪĺନ୍ତିģ 
ସ�ୋŎ İĴ ଗśŎś ƫňśର୍ଣ୍ଣ 
ŔŕŎ ହ�ୋĪȄŊା ବେଳେ 
Ŕମସ୍ତଙ୍କ Ŕŕଯōୋଗରେ ସେ 
ନ řǨଠାŎ Ŕŕ Ĵାର୍ଯɹ ĴŎ řବେ 
İŊĦ ŊŁś ȄŊା ĨňŎାȅĴ 

ķľłାĴś Ņମନ ĴŎ řŊାĴś ଚେǨ ଠିŃ 
ହେବେ ବ�ୋŏř Ɍରୀ ňାତ୍ର Ĵŕ řĺନ୍ତିģ 

ĴŌɹ୍Ň řȑ‌ ŕȢ‌ Ň řର୍ମାł Ň řŌɨŌŘŇର ĨŋřଯōୋĶ

ĵĪŎŘ,ŬŘūū (ŔŌ řŔ) : ĵĪŎା ŊɰĴŎ ų ňƗଚାŧŃŎ ų ňŀା ȰରାମĴś ŎାĻସ୍ୱ ȰରାମŎ 
ମାନɹŃା ɂŅାନ ĴŎାଯାĪĺ řģ İ ŔǑର୍କରେ  ŔŕĴାŎŚ ĹĴŊନ୍ଦୀ ĨȅĴାŎŚଙ୍କ Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐŧ 
Ŏś  Ĺ řĿ ř ŊାଲେǢŎ ĻřŏାňାŐଙ୍କ Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐŧĴś ĩŔ řŊା Ŕŕ ĵĪŎା Ĩଞ୍ଚŐରେ ɂķľ ହେŊା 
ňରେ ŔĦňୃକ୍ତ ňŀାŊାŔŚଙ୍କ ମନରେ ĩନǁ ଖେŐř ଯାĪĺ řģ ମାନɹŃା ňାĪȄŊା İŕ ř ňŀା Ȱରାମ 
ମƺରେ ŔାŎŀାƍ ňƗଚାŧŃŎ ĨŏřňśŎ,ଗŀପ�ୋĵŎŚ ňƗଚାŧŃŎ ĴŅŐŚଗŀřĩ,Ŏľ řłା 

ňƗଚାŧŃŎ ĩମ୍ବŕŃା,ମାĵନňśŎ ňƗଚାŧŃŎ ŊŎଗ řŀ ř,ĴśŎś ଣ୍ଟା ňƗଚାŧŃŎ ĴśŎś ଣ୍ଟା 
ŒାŔନ,ŊାĬĥŒଗŀřĩ ňƗଚାŧŃŎ ŎମŅା,ŔାŎś ଗାĥ ňƗଚାŧŃŎ ମାŕାŎାŔାŕ ř,ĴĪńଗŀřĩ 
ňƗଚାŧŃŎ ňାତ୍ରĵśଣ୍ଟା,Ŏପେŧା ňƗଚାŧŃŎ Ŋŀମśŕାĥģ  ŀ řİŏĩŎ ĴľĴ ŃŎଫŎś  
Ĭňର�ୋକ୍ତ Ȱରାମ ଗśŀ řĴś ŎାĻସ୍ୱ Ȱରାମ ମƙଜୁŎŚ ɂŅାନ ĴŎାଯାĪȄŊା ବେଳେ İŕ ř Ȱରାମ 
ଗśŀ řĴŎ ŔŚମା ňŎ řŊର୍ତ୍ତନ ɂକ୍ରି ŧା ଯńାŒŚȱ ଶେœ ĴŎ řŊାĴś  ĻřŏାňାŐ ମାନƉକୁ  ĴśŕାଯାĪĺ řģ

ଚĹୋରŘ ŊŘଲřବ�ୋଝļĪ ȸରାĴɟର ĻŊŃ

ĵĪରŘ ŊɰĴର ų ňŀŘ ȰରାŌĴś Ō řŐ řଲŘ ରŘĻǶ ȰରାŌ ŌŘŇ୍ୟŃŘ

ņର୍ମାƻତୀĴରł ନେĪ 
ȰରାŌରŎ Ĭତ୍ତେĻŇŘ, 

ଦǑŃ ř ĨľĴ

ସ�ୋŎ, ŬŘūū(ŔŌ řŔ): ଛ�ୋľ 
ň řŏାମାନଙ୍କ ĻŚŊନ Ŕŕ řŃ ଖେŐś ĺନ୍ତି 
Ĵ ř ŔŎĴାŎ ? ଯେĬĥ ଛ�ୋľ ň řŏାମାŞŇ 
ŋŊ řœɹŃରେ İ ŔମାĻ Ńńା İ ଦେŒ 
ňାĪĥ ŋŊ řœɹŃ ବ�ୋŏř Ĵśŕାଯାİ, 
ସେŕ ř ନ řǪପାň ଛ�ୋľ ଛ�ୋľ ň řŏା 
ମାନଙ୍କĻŚŊନ Ŕŕ řŃ Ĵାŕ ȀĴ ř ଖେŐś ĺନ୍ତି 
ŔŎĴାŎ? ସ�ୋŎ ŊɰĴ ମାłȽରୀ Ȱରାମ 
ňƗଚାŧŃ Ĩȅନ ମାłȽରୀ Ȱରାମ İĴ 
ନମ୍ୱŎ ŵାର୍ଡରେ ȄŊା ĨƍନŊାť଼ିř 
କେǂĴś  ɂŃ ř ńŎ ŋŐř İńŎ ମƺ ŎାĻɹ 
ŔŎĴାŎଙ୍କ ƶୱାŎା ଯōୋଗା ଯାĬȄŊା 
ĺŃś ĩ İŊĦ ŊାŅାମ ĩŔ řȄŏାģ İńŎ 
Ĵ řନ୍ତୁ  Ŕମŧ Ȅŏା ŋ řନ୍ନģ ŔĻାଗ Ŏŕ řȄଲେ 
ň řŏା ମାନଙ୍କ ĨŋřŋାŊĴ Ĳ ȰରାମŊାŔŚģ 
ĺŃś ĩ ଗାŀ ř ĩŔ ř ĨƍନŊାť଼ିř 
କେǂରେ ĺŃś ĩ Ĳ ŊାŅାମ  ଦେĬȄŊା 
ବେଳେ ň řŏା ମାନଙ୍କŎ ĨŋřŋାŊĴ 
Ĳ ମାłȽରୀ ȰରାମŎ ȰରାମŊାŔŚ ĺŃś ĩ 
ň୍ୟାକେľĴś  ଖ�ୋŏřȄଲେģ ଖ�ୋŏřŊା 
ňରେ ĺŃś ĩରେ ପ�ୋĴ Ŕାŏś  Ŋାŏś  
ହେĬȄŊା ବେଳେ ĺŃś ĩ ĵŅŀା 
ȄŊା ଦେȃŊାĴś  ňାĪȄଲେģ İŕ ř 
ĺŃś ĩĴś  ଗର୍ଭŊŃŚ ମŕ řŐାଙ୍କ ŔମେŃ 
ଛ�ୋľ ଛ�ୋľ ନ řǪପାň ň řŏା ĵାĬȄŊାŎś  
ȰରାମŊାŔŚ ମାŞŇ ŃାŃ řȄଲେģ ଫŐରେ 

ĺŃś ĩ ŞŇĪ ĩŔ řȄŊା ଗାŀ ř Ŕŕ 
ĴŌ୍ମĹାŎŚƉକୁ  ȰରାମŊାŔŚ ŅŚର୍ଘ Ŕମŧ 
ĨľĴ ŎȃȄଲେģ ĬňŎ řǱ ĨȅĴାŎŚƉକୁ  
ଫŉୋନ ĴŎ řȄଲେ Ŕśƴଧା ସେମାŞŇ 
ଫŉୋନ ନ ĬĿାĪŊାŎś  ȰରାମŊାŔŚ 
ĺŃś ĩ İŊĦ ପେǯତା ନ ŞŇĪ ଗାŀřĴś  
ଫେŎାĪ ଦେĪȄଲେģ İŕ ř ĺŃś ĩ 
İŊĦ ପେǯତା Ņŕ řŔŀା Ȱରାମରେ ȄŊା 
ମା® Ŕର୍ବ ମƍŐା ସ୍ୱŧĦ ସ୍ୱŕାŧĴ ଗ�ୋǨଠୀ 
ɂǯତୁŃ ĴŎ ř Ŋ řŋ řନ୍ନ ĨƍନŊାŀř କେǂĴś 
Ŋ řŃŎł ĴŎś ĺ řģ ଗର୍ଭŊŃŚ ମŕ řŐା İŊĦ 
ଛ�ୋľ ଛ�ୋľ Œ řŒśƉକୁ  Ņ řĩଯାĬȄŊା 
İŕ ř ĺŃś ĩରେ ପ�ୋĴ ŊାŕାŎ řŊା İŊĦ 
ପେǯତାŎ ମାନ ନ řମɨମାନŎ ହେĬȄŊା 
ĴାŎłŎś  ଯେ କେତେବେଳେ Ĩķľł 
ନ ķľ řŊ Ńାŕା Ĵ řİ Ĵŕ řŊģ ତେବେ 
İŕ ř ķľłାŎ Ĭňଯśକ୍ତ ŃŅƻ ĴŎ řŊା 
ňାĪĥ ȰରାମŊାŔŚ ĻřǟଲାňାŐ İŊĦ ĵାŅɹ 
ŔśŎକ୍ଷା Ŋ řŋାଗĴś  ନ řବେŅନ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
İ ŊାŊŅରେ ସ�ୋŎ Ŕ řŀ řň řĲ ŕାŎାମł ř 
ନାĪĴƉକୁ  ଯōୋଗାଯōୋଗ ĴŎ řŊା ňରେ 
ସେ İ ŊାŊŅରେ କ�ŤłŔ ř Ĩŋ řଯōୋଗ 
ňାĪ ନାŕାନ୍ତି , ଯŅř Ĩŋ řଯōୋଗ ĩସେ 
Ńାହେଲେ İŕ ř ķľłାŎ ŃŅƻ ĴŎ ř 
ŅୃŁ Ĵାର୍ଯ୍ୟାନś Ǩଠାନ ଗ୍ରŕł ĴŎ řବେ 
ବ�ୋŏř Ĵŕ řĺନ୍ତିģ 

ସ�ୋରରŎ ŇŜ ŃŇ ńŘŇŘȅĴŘରŚƉ ଯōୋĶଦŘŇ

Ň řŌɨŌŘŇର ĺŃś ĩ ନେĪ ŃŘŃ řଲେ ĨŋřŋŘŊĴ
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ĬƥŎ ĲťřŒŘŎ ɂŔƴି Ş�ţŊňŚĿ ĹŐĹƗŐĬƥŎ ĲťřŒŘŎ ɂŔƴି Ş�ţŊňŚĿ ĹŐĹƗŐ

ĴŞŏ ňśȽ ŔƻŘŇ ɂରାǊ ř ହŕୋĪńାƻ řģ 
Ōହି ŐାŌାନେ Ĩହି ŔśଲſłŚ 
ହŕୋĪńାƻ řģ ତŃłś ĨĥŐା Ŋŝ ſ ň ŜĻŇ 
ŇŌିନ୍ତେ ĨĥŐାବେŦ଼ା ŋŻŌାŇƉ Ļŧ 
ĻĶǈନାń ƹŇ ିରŎ Ōśĵରିତ  ହେŊା 
Ŕହିତ  Ŋହś  ŋŻ ĨĥŐା Ŋŝ ſ Ō ŜŐରŎ 
Ōହାପ୍ରŔାŅ ସେŊŇ Ĵରś ȄŊାର 
ଦେĵା ōାĪȄଲାģ İହି  ŅŊିŔରŎ 
ŭŰŮ ŅŇି ĬତରŋାରତŚŧ ବେŒରŎ 
Ŕƒଜିତģ ହେĬȄŊା Ɍରୀରାņା ĨĥŐା 
ŇŊŌŚ ତି ȄରŎ ňାľŒାŦ଼ି ňରି ņାŇ 
ňŜରǻĴ ňାłĩି Ĵĺା Ōାରି  ŇĻିର 
ňାŅ Ņର୍ଶŇ ଦେĪńାƻřģ ĴାƥȁĴ 
ŌାŔରŎ ରାņାŅାମ�ୋŅର ବେŒ 
İĴାନ୍ତ ŋାŊରŎ Ōନ�ୋŌśƅĴରģ 
Ŕାକ୍ଷୀଗ�ୋňାŐ Ōǁ ଦିରର ňŜĻĴ 

ବେŞŏǢରƉ ĴŇɹୟା ଲƁ୍ମୀƉ 
Ƿ ମୃତି Ĺାରł ŇŌିନ୍ତେ ĨĥŐା ŇŊŌŚ 
Ķśରś ƫňŜƣଣ୍ଣ ପ୍ରତି ľ ି ĻĶǈନାń Ōǁ ଦିରରŎ 
ରାņାňାŅ Ņର୍ଶŇ ňŜରǻĴ ଶ୍ରƴଧାŐś Ōାନେ 
ମ�ୋſ ଲାŋ Ĵରି ńାƻ řģ Ŋ ିରାľ 
ଲŚŐାକ୍ଷେȽରŎ ଶ୍ରƴଧାŐś Ōାନେ ňśł୍ୟ 
ଚେତŇାରŎ ĬȘ‌Ŋś ଦ୍ଧ ହŕୋĪ ତŝ Ǌ řଲାŋ 
Ĵରି ȄŞŏģ İȄňାĪĥ Ōśĵ୍ୟ ĬňଦେǦଟା 
ŔśņାĦŒś ĴśŌାର ŅାŔ, Ŕର୍ବେǢର 
ରାĬତ, ŇĴśŐ ଜେŇା, ଭ�ୋŐାŇାń 
Ŕାହś , Ŋŝ ǁଦାŊŇ ବେହେରା, ŋĶŊାŇ 
ବେହେରା, ରŊŇିାରାŧł ŇାŧĴ, 
ŌାŇଗ�ୋŊ ିନ୍ଦ, ɂରାର୍ଥŇା, Ĭର୍ମିŐା, 
Ĩନ୍ତର୍ଯ୍ୟŌŚ, ŊାŔƻତୀ, ŊŅିɹୟାņର 
Ĳ ĨŇ୍ୟŌାନେ ĬƮŊĴś  ŔାĴାର 
Ĵରି ŊାରŎ ňŜƣଣ୍ଣ Ŕହଯ�ୋĶ Ĵରି ȄŞŏģ

ŃŘŐŘŊǁ ķŎś  ĨŐƉକାŎ Ĳ ľƉକା ŞĹୋŎ ř
ŊŘŎňିŅŘ, ŬŘūū(ŔŌŔି): ତାଲା Ŋନ୍ଦ ķରś  Ņś ର୍ବୃତ୍ତ Ōାନେ ଚ�ୋରି  Ĵରି ĺƻřģ 
ĴśŅାହାĥŔା ĨŋŔିାହି  ȰରାŌର ŋŚŌ Ōśର୍ମୁƉ ତାଲା Ŋନ୍ଦ ķରś  ଚ�ୋରି  ନେĪ ĻାŌŅା 
ńାŇାରŎ Ĩŋିଯ�ୋĶ Ĵରି ĺƻřģ ସେ Ŋ ିଲ ĴାŌ Ĵରି Ŋା ňାĪĥ ōାĪȄŞŏģ İହାର 
Ŕśଯ�ୋĶ ନେĪ ଚ�ୋର Ķɹୟାƍ ତାŐାŊନ୍ଦ ķରś  ଚ�ୋରି  Ĵରି ĺƻřģ ĩଲŌାରŚ ŋାଙ୍ଗି 
ŔśŇା Ĳ ରś ňା ĨŐଙ୍କାର Ĳ ūū,ŪŪŪľଙ୍କା ଚ�ୋରି  Ĵରି ĺƻřģ İ ŊାŊŅରŎ ସେ ķରĴś 
ଫŉରି  ĻାłŊିା ňରŎ ńାŇାରŎ Ĩŋିଯ�ୋĶ Ĵରି ȄŞŏģ

ļŘťĵƠĴś ŊŘŏř ଚŘŏŘł; ȸରାĴɟŎ ĻŊŃ
ŎŘĪŎƍňśŎ, ŬŘūū(ŔŌŔି): ବେĩĪŇ ŋାବେ ļାରĵƠĴś Ŋାଲି ଚ�ୋରା Ĺାଲାł 
ବେଳେ ତିରି  Ħ ńାŇା ňśଲି Ŕ ƶୱାରା Ŋାଲି ବ�ୋଝେĪ ȸରାĴɟର ĻŊତ ĴରାōାĪĺģି 
ĨନେĴ ňରି Ōାłର ଲķś ĵłĻି ଚ�ୋରା Ĺାଲାł ହେĬȄŊାର ŊାରŌɲବାର Ĩŋିଯ�ୋĶ 
ହେĬĺģି ōାହାĴś ନେĪ ĵŊର ňାĪ ňśଲି Ŕ ňſରś  ŊťŀାŐŌିା ĺĴ ŇĴିľରŎ 
ňାଟ୍ରୋଲିĦ Ļାରି  Ȅଲାģ ŊǢିǯ ŔŜȽରś  ĵŊର ňାĪ Ōାଙ୍କିŀķିାĪ ĺĴ ŇĴିľରŎ 
ଦ୍ǽ ତĶତିର Ŏ ĩŔśȄŊା ȸରାĴɟରĴś ĨľĴାĪ ňĹରାĬĹରା Ĵରି Ȅଲାģ ŌାଲିĴƉ 
Ň ିର୍ƳଦେŒȮମେ ବେĩĪŇ ŋାବେ ļାରĵƠĴś Ŋାଲି ଚ�ୋରା Ĺାଲାł Ĵରś ȄŊାରŎ 
ନେĪ ĻାłŊିା ňରŎ Ķାଡ଼ିĴś  ĻŊତ ĴରାōାĪĺģି İନେĪ ńାŇାରŎ ଲķś ĵłĻି 
ବେĩĪŇ ଚ�ୋରା Ĺାଲାł ନେĪ ŌାŌଲା ରś Ļś  ĴରାōାĪ ତŅନ୍ତ Ļାରି  ରହି ĺģି

ŊŎŘŕŚ ĬƏɂରାńŌ řĴ Ŋ řŅɹୟାŐŧ ĨŇ řŧŌ řŃŃŘ
	=ŃŅƻ ňରେ Œ řſକƉ ବŅŐř

ŕŘľťřŕŚ,ŬŘūū(ŔŌŔି): ĺାȽĺାତ୍ରୀଙ୍କୁ  Ōାଣ୍ଡିĩ ଲŀś  İŊĦ ĺାȽŊŝ ତ୍ ř ŊƞŇରŎ 
ĨŇŧିŌ ିତତାĴś ନେĪ ହାľଡ଼ିହŚ ŊɰĴ ŊଞƗଚୋǱଥିତ ŊରାହŚ ĬƏ ɂରାńŌĴି 
ŊŅିɹୟାŐŧର Ļଣେ ŋାରɂରାପ୍ତ ପ୍ରņାŇ ŒſିĴ ĻłĴ ŊŊିାŅରŎ ȄŊାବେଳେ 
Œ ିକ୍ଷାȅĴାରŚƉ Ň ିର୍ƳଦେŒȮମେ ତାଙ୍କୁ  ŊŅŐ ି ĴରାōାĪĺģି ň ିଲାଙ୍କୁ  Ōାଣ୍ଡିĩ 
ଲଡ଼ୁ  ŊƞŇ ŇĴରି Ŋା, ǦଟାĪପେƠ ľଙ୍କା ŊƞŇ ŇĴରି Ŋା, ǭକୁଲର କ�ŤłŔ ି
ରŎĴର୍ଡňȽ ŇĴରି Ŋା ŋŐ ି ĻǟିଲାňାŐƉ ŇĴିľରŎ Ĩŋିଯ�ୋĶ ହŕୋĪȄଲାģ 
ହାľଡ଼ିହŚ Œ ିକ୍ଷା ŊŋିାĶର Ļଣେ ŋାରɂରାପ୍ତ İŊĪିĲƉ ƶୱାରା İହାର ତŅନ୍ତ 
ĴରାōାĪȄଲାģ Ĩŋିଯ�ୋĶର Ŕତ୍ୟତା ȄŊା ନେĪ İŊĪିĲ ĻłƉ ŊɰĴ Œ ିକ୍ଷା 
ĨȅĴାରŚଙ୍କୁ  ରିପ�ୋର୍ଟ  ଦେĪȄŞŏģ ŒſିĴଙ୍କୁ  Ĵାରł Ņର୍ଶାĨ ନ�ୋľŔି Ļାରି  
ହŕୋĪȄŊା ବେଳେ ସେ ŌାŔାȅĴ ĴାŐ ŅŇି ŔŌŧ ନେĪȄŞŏģ İହାĴś ନେĪ 
Ŋŋି ିନ୍ନ ĶłŌାƺŌରŎ ପ୍ରĴାŒ ňାĪŊା ňରŎ ହାľଡ଼ିହŚ ŊĪିĲ ରାĻŚŊ ŅଳେĪ 
Ņŝ Ǧଟାନ୍ତŌŜŐĴ ňŅକ୍ଷେň ŋାବେ ĹĿି ିŇĦ ŭŲŬŰ ତା ŭū.ūŪ.ŬŪŬů ĨŇś ŔାରŎ 
ĬŻ ŒſିĴƉ ŇାŌରŎ ŊŅŐ ି Ň ିର୍ƳଦେŒ Ļାରି  Ĵରି  ŒſିĴ Ļłଙ୍କୁ  ŊଞƗଚୋ ŊରାହŚ 
ĬƏ ɂରାńŌĴି ŊŅିɹୟାŐŧରś  ĩମ୍ବୋ ଗ�ୋňŚŇାńĻŚĬ ହାĪǭକୁଲĴś ŊŅŐ ିĴରି ĺƻřģ

ŀŘŻŎŚ ĺŘȽରୀ ŎŘłŚƉକୁ  Ŋɰȇ‌ ĬňŘƺſଙ୍କ ŔŕŘŧŃŘ

ŕŘľťřŕŚ,ŬŘūū(ŔŌŔି): ŀାŻରŚ Œ ିକ୍ଷା ňାĪĥ ଯ�ୋĶ୍ୟ ହŕୋĪȄŊା ହାľଡ଼ିହŚ ŊɰĴର 
ŊŚłାňାľĩି ȰରାŌର ରାłŚ ହେŌ୍ବʗŌƉ ŇĴିľĴś ŒśଭେƐଛାର ŔśĨ ĺś ľĺିģି ରŊŊିାର 
ŔŌାĻସେŊŚ ତńା ŊɰĴ Ĭňାƺſ ରତି Ĵାନ୍ତ ରାĬତ, ĩŇନ୍ଦňśର ŊɰĴର ŊņିାŧĴ 
ପ୍ରତି Ňȅି ŌାŇŔ Ŋାରି Ĵ, Ŋାରି Ķାĥର ରମେŒĹǂ Ŕାହś, ŊଞƗଚୋ ȰରାŌର ɂ ରିŧɄତ ŇାŧĴ 
ପ୍ରŌśĵ ରାłŚଙ୍କୁ  ଭେľ ିĨŋŇିନ୍ଦŇ ĻłାĪŊା Ŕହିତ  ĩର୍ଥି Ĵ Ŕହାŧତା ପ୍ରŅାŇ Ĵରି ĺƻřģ

	=  ŌŘƺŌ řକ Œ řକ୍ଷା Ň řର୍ƳǻŒକ ŌŘŇś ŇŘŕŘନ୍ତି  ବŅŐř Ň řŧŌ
ŅǑŃ ř ľ řĻřľ ř Œ řſĴଙ୍କ Ōƺରେ ĨŔନƻତୋœ
Ŋାରି ňŅା, Ŭģūū(ŔŌŔି): ĹŐିତŊœ୍ଷ ŌାƺŌĴି ŅǑତି  ŒſିĴ ŊŅŐିରŎ 
Ĩହେତś Ĵ ŊŐିŌ୍ବ ňରିଲକ୍ଷିତ   ହŕୋĪĺģି ĩĻĴś ɂରାŧ ĺĨ ŌାŔ ହେŊ ĨŇଲାĪŇ 
ŊŅŐ ି ପ୍ରକ୍ରି ŧାରŎ ĩବେŅŇ Ĵରି ȄŊା ŅǑତି  ŒſିĴŒſିŧ ିତ୍ରୀ Ŋହśତ ĨŔśŊņିାର 
ŔǗମୁĵŚŇ ହŕୋĪĺƻřģ ସେŌାŇƉ ŊŅŐ ି ପ୍ରକ୍ରି ŧା ŔରĴାରŚ ŇŧିŌାŊŐŚରŎ ńାĪ 
Ōƺ ĹŐିତŊœ୍ଷ ŌାƺŌĴି Œ ିକ୍ଷା Ň ିର୍ƳଦେŒĴ ସେŌାŇƉ ŊŅŐ ିପ୍ରକ୍ରି ŧାĴś Ŋŋି ିନ୍ନ ĩŐ 
ଦେĵାĪ Ĵାର୍ଯ୍ୟĴାରŚ Ĵରś Ňାହାƻ řģ ŊŅŐ ିŇŧିŌ ĨŇś ōାŧŚ, ŅǑତି  ŒſିĴ ŊŅŐĴିś  
ŊŅŐ ିɂରାńŌĴିତାରŎ ĩĶśĩ ରĵାōାĪȄŊା ବେଳେ ɂରାńŌĴିତା ŇŌିɨ ȮŌରŎ ȄŊା 
ŊŅŐ ିĴରାōାĬĺģି ōାହାĴ ିŊŅŐ ିŇŧିŌର ĬଲĦķŇ Ĵରś ĺ ିĲ ŊŅŐ ିĩବେŅŇ 
Ĵରି ȄŊା ŅǑତି  ŒſିĴ Œſିŧ ିତ୍ରୀ ŊାରŌɲବାର ŌାƺŌĴି Œ ିକ୍ଷା Ň ିର୍ƳଦେŒାŐŧ, ĶłŒ ିକ୍ଷା 
Ōƽ୍ରୀ, ĶłŒ ିକ୍ଷା ŔĹŊିଙ୍କୁ  Ķśହାରି  ĴŞŏ Ōƺ କ�ŤłŔ ିŔśଫŐ ŌŐିś Ňାହ Ȁģ ŊĶିତ Ŋœ୍ଷ 
ମ�ୋହŇ ŔରĴାର ପ୍ରńŌ Ĵରି  ŅǑତି  ŒſିĴ ŊŅŐ ି Ĵାର୍ଯ୍ୟĴାରŚ Ĵରି ȄŞŏ; Ĵƻିତୁ 
ĹŐିତ Ŋœ୍ଷ ŊŋିାĶŚŧ ĬŅାŔŚŇତା ňାĪĥ İହି  Ĵାର୍ଯ୍ୟ ĩଗେĪ ňାରś  Ňାହ Ȁģ ŅǑତି  
ŒſିĴ ňରǴରĿାରś  ŅŜ ରରŎ ରହśȄŊାରś  ňାରି Ŋାରି Ĵ ĨŒାƻ ř ଦେĵାଦେĬĺģି 
ōŅ ି ĹŐିତ Ŋœ୍ଷର ľĻିľି ି ŅǑତ୍ř ŊŅŐ ି ପ୍ରକ୍ରି ŧା ūŪŅŇି ŌƺରŎ Ĵାର୍ଯ୍ୟĴାରŚ Ň 
Ĵରାōାİ, ତŃବେ ŔŌǯ ĨŇଲାĪŇ ŊŅŐ ି ĩବେŅŇ Ĵରି ȄŊା ŬŪŪରś  ĭƵ୍ଧ୍ୱ 
ŅǑତି  ŒſିĴŒſିŧ ିତ୍ରୀ ňରି Ŋାର Ŕହିତ  ĶłŒ ିକ୍ଷା Ōƽ୍ରୀ Ĳ Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀƉ ŊାŔŋŊŇ 
ŔǗମୁĵରŎ ŅŊିାରାȽ ņାରłାରŎ ŊŔ ିବେ ବ�ୋଲି ଚେତାŊŇŚ ଦେĪĺƻřģ

ĴŎƙଜିĩ, ŬŘūū(ŔŌŔି)

 Ĵରƙଜିĩ ĬňĵƠ ŔରĴାରŚ ŀାŻରĵାŇାର 
Ŋର୍ଜ୍ୟŊସ୍ତୁ ňରି ĹାŐŇା ନେĪ İĴ 
ĨŋାŊŇŚŧ ňରି Ǳଥିତି  ଦେĵାଦେĪĺģି 
ŀାŻରĵାŇାର Ŕଫା ĴରାōାĬȄŊା 
Ŋର୍ଜ୍ୟŊସ୍ତୁ ŀାŻରĵାŇା ňରି Ŕରରś  
ĬĿା ŇōŊିା ଫŐରŎ Ĵśଢ଼ Ĵśଢ଼ 
ŌĪŐା, ĩŊର୍ଜŇା ŀାŻରĵାŇା 
ňରି ŔରରŎ ňଡ଼ିରହି ĺģି ňରିବେ Œ 
ŅŜ ଷିତ  ହେĬȄŊାର ଦେĵାଦେĪĺģି 
Ŋର୍ଜ୍ୟŊସ୍ତୁĶśŀĴି ňĹōିାĪ ĬƤľ 
ĶǄ ହେĬȄŊାରś  ŀାŻରŌାନେ Ōƺ 
ĩŔŊିାĴś ŋŧ Ĵରś ĺƻřģ ର�ୋĶŚŌାନେ 
ŋଲ ହେŊା ŊŅŐରŎ ĩହśରି  ର�ୋĶଗ୍ରǯ 
ହେବେ ବ�ୋଲି ŀାŻରĵାŇାĴś ĩŔŊିାĴś ରାĻ ି

ହେĬŇାହାƻ řģ ŀାŻରĵାŇା ňରି ĹାŐŇା ňſରś  
Ļłାňŀĺି ି ଯେ, ŀାŻରĵାŇାର Ŋର୍ଜ୍ୟŊସ୍ତୁ 
ŔଫାŔśତś ରା Ĵରି Ŋା ňାĪĥ Ƕତନ୍ତ୍ର ŔଫŉĪ 

Ĵର୍ମĹାରŚ Ĩĺƻřģ Ŋର୍ଜ୍ୟŊସ୍ତୁĴś ĬĿାĪŊା 
ňାĪĥ İŇİŔ ି(ŌśŇŔňିାଲିľ)ି ňſରś   Ŋ୍ୟŊǱଥା 

ĴରାōାĪĺģି İŇİŔ ିର ȸରାĴɟର ଯ�ୋଗେ 
Ŋର୍ଜ୍ୟŊସ୍ତୁ ŀାŻରĵାŇା ňରି Ŕରରś  ĬĿାōାĪ 
ŇĴିľ Ȱରୀŀ ňାĵରŎ ȄŊା ŀମ୍ପିଂ ŧାର୍ଡ଼ରŎ 

ňĴାōାĪńାİģ Ŋର୍ତ୍ତŌାŇ İŇİŔ ି ĩĬ 
ŀାŻରĵାŇା ňରି Ŕରରś  ŌĪŐା ĬĿାĬ 

Ňାହାƻ řģ İłś İŋŐ ି ĨŋାŊŇŚŧ ňରି Ǳଥିତି  
ଦେĵାଦେĪĺ ି İ ŊାŊŅରŎ Ĵାର୍ଯ୍ୟŇ ିର୍ବାହŚ 
ĨȅĴାରŚ Ŋ ିରାŌ Ĵśǭକୁ Ĵହƻř, İŇİŔ ିର  

ŀମ୍ପିଂ  ŧାର୍ଡ଼ ରŎ ĩĬ ǱଥାŇ Ňାହ Ȁģ 
ସେĿାରŎ Ŋାର୍ଜ୍ୟŊସ୍ତୁ ňĴାōାĬ 
Ňାହ Ȁģ Ļǟିଲା ପ୍ରŒାŔŇଙ୍କୁ  ĻŌ ି
ଯ�ୋĶାĪŊା ňାĪĥ ĨŇś ର�ୋņ 
ĴରାōାĪĺ ିĻାĶା ଦେŞŏ ŇŜĩ 
ŧାର୍ଡ଼ Ň ିର୍ମାł ĴରାōŊି Ĳ ତś ରନ୍ତ 
ŌĪŐା ĬĿŊିģ ĨňରňſରŎ 
Ĵରƙଜିĩ ŀାŻରĵାŇା ŋŐ ି
İĴ Ķśରś ƫňŜର୍ଣ ĨŇś ǨଠାŇରŎ 
Ş�ୋĴƉ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ Ŕହିତ  
ପ୍ରŒାŔŇ ଖେŐ ଖେŐśȄŊାରś  

Ŋŋି ିନ୍ନ ŌହଲରŎ İହାĴś Ňǁିଦା ĴରାōାĬĺģି 
ତś ରନ୍ତ ŌĪŐା ĬĿାĪŊାĴś ŅାŊ ି Ĵରି ĺƻřģ

ŊŘŎňିŅŘ/ŌŘłȽରୀ, ŬŘūū(ŔŌŔି)

ରŊŊିାର ĴାƥȁĴ İĴାŅŒŚĿାରś  Ĭତ୍ତର 
Ĳଡ଼ିŒାର ପ୍ରŔ ିଦ୍ଧ ହରି -ହର ňŚĿ ŌŧŜରŋଞ୍ଜ 
Ļǟିଲା ŊťŔାହି  ŊɰĴ Ōାłତ୍ରୀ Ĵĵାରś ĩ 
ବ�ţŅŇାńƉ ଜ୍ୟୋତିର୍ଲି ƍରŎ ବେଲňȽ 
Ŕହିତ  ତś ŐŔŚ ­ଲାĶ®ି ĩରǕ ହŕୋĪĺģି 

İĿାରŎ ପ୍ରĹŐିତ ପ୍ରńା ĨŇś ōାŧŚ, İହା 
ňଞ୍ଚĴ ů ŅŇି ņରି  ĨŇś Ǩ ଠିତ ହŕୋĪńାİģ 
ĹŐିତ ńର İĴାŅŒŚĿାରś  ň Ŝƣଣ୍ଣŌŚ 
ŮŅŇି ହେĬȄŊାରś  ତś ŐŔŚ ­ଲାĶ®ି ŮŅŇି 
ĨŇś Ǩ ଠିତ ହେŊģ ŒŊିଲିƍରŎ ତś ŐŔŚ 
Ĵńାľ ି ŒśłŊିାĴś  ଯେତି Ĵ ି ĩǠର୍ଯ୍ୟ ଲାĶśĺ ି

ସେତି Ĵ ିକ�Ťତś ହŐģ ŰŒହ Ŋœ୍ଷର ıତିହ୍ୟ  
ŊହŇ Ĵରś ȄŊା İହି  ňŚĿରŎ ňଞ୍ଚĴ 
ňାଞ୍ଚŅŇି Ĩର୍ଥାȖ‌ ĴାƥȁĴ İĴାŅŒŚĿାରś  
ň Ŝƣଣ୍ଣŌŚ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ Ōǁ ଦିରରŎ Ƕତନ୍ତ୍ର ňŜĻା 
ŔାƍĴś ପ୍ରତ୍ୟେହ Ŕାņାରł ňŜĻା ňରŎ 
ŌହାଦେŊƉ ଜ୍ୟୋତିର୍ଲି ƍରŎ Ɍରୀ 
ĻĶǈନାńƉ Ĩତି ɂରୀŧ ତś ŐŔŚର Ōଞ୍ଜରŚ 

(Ļľା) Ŕହିତ  ବେଲňȽ 
­ଲାĶ®ି(ĹŦ଼ା) ହŕୋĪńାİģ 
ɂରାŧūůůŰ ȯରୀǦଟାǏରŎ 
ŌŧŜରŋଞ୍ଜର ତତ୍କାŐŚŇ 
ରାĻା ବ�ţŅŇାń ŋଞ୍ଜ 

ŔĦିହାŔŇରŎ ĨȅǨ ଠିତ ହେŊାňରŎ 
Ŋାରି ňŅାରŎ ĻĶǈନାń Ōǁ ଦିର Ň ିର୍ମାł 
ŔାƍĴś Ōାłତ୍ରୀ ଶ�ţŊňŚĿରŎ ŅȅŊାŌŇ 
ରŜ ňņାରŚ ĻĶǈନାńଙ୍କୁ  ପ୍ରତି Ǩଠା Ĵରି ȄŞŏģ 
İହାňରŎ İହି ňŚĿ ହରି -ହର ňŚĿ ŋାବେ 
ĵɹୟାତିଲା ŋ Ĵରି Ŋା Ŕହିତ  ପ୍ରତି  ňଞ୍ଚĴରŎ 

İĿାରŎ İňରି  Ƕତନ୍ତ୍ର ňŜĻା ହŕୋĪ ĩŔśĺ ି
ବ�ୋଲି ňରି Ɛଛା ପ୍ରŅŚň ĴśŌାର ňଣ୍ଡା Ĵହି Ŋା 
Ŕହ ňśରାł ĴńାŇś ōାŧŚ, ňଞ୍ଚĴରŎ 

ହରି -ହରƉର ŌŐିŇ ହେĬȄŊାରś  İňରି  
ň ŜĻା ĴରାōାĪńାİ ବ�ୋଲି ସେ Ĵହƻřģ 
Ōାłତ୍ରୀ ňରି  ଲି ƍରାĻ Ĳ ĴňŐିାŔ 

ଯେĬĥĿାରŎ ǶŧĦŋŜ  (ପ୍ରତି Ǩଠା Ŋା Ǳଥାň ିତ 
ହŕୋĪŇȄŊା) ଶ�ţŊňŚĿରŎ ହରି -ହର 
ňŜĻା ňାĬĺƻř ସେĿାରŎ İňରି  Ƕତନ୍ତ୍ର 
ňŜĻା ĴରାōାĪńାİ ବ�ୋଲି Ōǁ ଦିର ସେ 
Ĵହƻřģ İହି  ňŚĿର ŒŊିňŜĻାରŎ İňରି  
ସ୍ୱାତନ୍ତ୍ର ňାĪĥ ରŊŊିାରĿାରś  Ōାłତ୍ରୀ 
ĹŐĹଞ୍ଚŐ ହŕୋĪĺģି ňଞ୍ଚĴ ŔŌŧରŎ 
ňŚĿରŎ ŋŻƉ ŋŀି Ŕହିତ  İହି  ତś ŐŔŚ 
­ଲାĶ®ି ଦେȃŊା ňାĪĥ Ŋś ņŊାର ĴାƥȁĴ 
ň Ŝƣଣ୍ଣŌŚ ŅŇି ଲକ୍ଷାȅĴ ŋŻƉ ŔŌାĶŌ 
Ŕମ୍ଭାŊŇା ȄŊାରś  Ōǁ ଦିର ତńା ପ୍ରŒାŔŇ 
ňſରś  ŊɹୟାňĴ Ŋ୍ୟŊǱଥା ଗ୍ରହł ňାĪĥ 
ପ୍ରସ୍ତୁତି  ĩରǕ ହŕୋĪĺģି ସେହି ňରି  ǱଥାŇŚŧ 
ବ�ţŅŇାń ōśŊĴ ŔĦķ ňſରś  ĻǟିଲାǯରŚŧ 
Ņś ĪŅŇିĩି ବ�ୋĪତ Ŋǁଦାł ŌହŕୋƮŊ Ōƺ 
Ŋś ņŊାରĿାରś  ĩରǕ ହେĬĺģି İନେĪ 
Ōାłତ୍ରୀ ňŚĿĴś ŔĦଯ�ୋĶ Ĵରś ȄŊା ରାସ୍Ř 
ŌରାŌତି  Ōƺ ňାĪĥ ŅାŊ ିହେĬĺģି

ĩŇǁňśŎ, ŬŘūū (ŔŌŔି): 
ĩŇନ୍ଦňśର ବ୍ରି ĻĺĴ ଗ�ୋŞŏĪରŎ 
ପ୍ରତି Ŋœ୍ଷ ňରି  ĹŐିତ Ŋœ୍ଷ Ɍରୀ 
ରାņାĴŝǩ ň ŜĻା ŋାŊ ĲŖ ŋକ୍ řରŎ 
ĩରǕ ହŕୋĪĺģି ରାņାĴŝଷ Ĵɰȝ‌ର 
Ŕŋାňତି  ĩŅĴିନ୍ଦ ŌହାĴśť ĲŖ 
Ŕମ୍ପାŅĴ ଜ୍ୟୋତିରଞ୍ଜ Ň ଜେŇାƉ 
ତƦ୍ୱାŊņାŇରŎ ĩĻ ି ବ�ţତରłŚ 
ŇŅŚରś  ɄତņାରŚ ରାŌହରŚ 
ରłା Ŕର�ୋĻĴାନ୍ତ ňରି ŀା 
ĴାƥȁକେǢର Ōହାƻ ř ପ୍ରତŚĴ 
ŔĦିହ ŅŊି୍ୟŔାĶର ŔĦିହ ĴŐŔ 
ĩłŊିା ňରŎ ňŜĻା ŌƠňରŎ 
ķľ ǱଥାňŇ ĴରାōାĪȄଲାģ 
ň ŜĻĴ ଯ�ୋଗେǂ ňଣ୍ଡା ĲŖ Ŕǁଦୀň 
ĴśŌାର ňାŦ଼ୀ ōńା ରŚତି ŇŚତିର Ŏ 
ňŜĻା ĩରǕ Ĵରି ńŊା 
ĻłାōାĪĺģି Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌĴś 
Ŋ ିନ�ୋŅŊିହାରŚ Ō ିଶ୍ର Œରତ ଜେŇା 
ŇĴିśଞ୍ଜŊ ିହାରŚ Ō ିଶ୍ର Ş�ୋĴŇାń ŔĦିହ 

ĨŇନ୍ତ Ĺରł ŔĦିହ ŌņśŔŜŅŇ ରାŌ 
ପ୍ରŔŇ ĴśŌାର Ō ିଶ୍ର ňରି ĹାŐŇା Ĵରś ĺƻřģ

ŌŘłȽରୀରେ ĩŎǕ ହେŏŘ Œ řŊŏřƍରେ Ńś ŐŔŚ ŏŘĶ ř®

ĴŘƥȁĴ ňŜƣǻŌŚରେ ŏକ୍ଷାȅĴ 
ŋŻଙ୍କ ŔŌŘĶŌ Ŕମ୍ଭାŊŇŘ

Ŋର୍ଜ୍ୟŊǯତୁରେ ĬŊś ľś Ŋś  ŀŘŻŎĵŘŇŘ

ŎŘĪŎƍňśŎ, ŬŘūū(ŔŌŔି): ŀŊଲ ĪƙଜିŇ ŔରĴାରରŎ Ĳଡ଼ିŒାର 
ŔŊś  ĶାĥĴś  ŊĴିŒ ିତ ȰରାŌରŎ ňରି łତ Ĵରି Ŋା ନେĪ Ōĺି ŀ ିଣ୍ଡିŌ 
ŊĻାĬȄŊା ବେଳେ ପ୍ରĴŝତ ĹȽି Ĵƻିତୁ ĨଲĶା ରହśĺģି ସ୍ୱାņŚŇତାର 
űųŊœ୍ଷ ňରŎ Ŋ ିĶାĥĴś  ŋଲ ରାସ୍Řľİି Ňାହ Ȁģ ମ�ŤŐĴି ŔśŊņିାରś  
Ŋଞ୍ଚିତ  ହŕୋĪ ȰରାŌŊାŔŚŌାନେ Ōାľ ି ĴାŅś Ĩ ରାସ୍ŘରŎ ĹŐପ୍ରĹŐ 
Ĵରś ĺƻřģ İହି ňରି  ĹȽି ହେĬĺ ିରାĪରƍňśର ĬňĵƠର ŊହŐŅା 
ŊɰĴ Ĩନ୍ତର୍ଗତ ōŒňିśର ȰରାŌňଞ୍ଚାŧତ ŇǁଦାŊŔା ȰରାŌରģ ōାହାĴś 
ନେĪ ĬŻ ରାସ୍Ř ĬňରŎ Ň ିର୍ଭରŒŚŐ ȰରାŌŊାŔŚ ōŌōନ୍ତ୍ରłା 
ଭ�ୋĶśĺƻřģ ĶାĥĴś  ňĹି ĴŌିɲବା ĴĦକ୍ରି ľ ରାସ୍Ř ŇȄŊାରś  Ōାľ ି ରାସ୍Ř 
ଦେĪ ōା ĩŔ Ĵରś ĺƻřģ ରାସ୍Ř ĨŊǱଥା Ĩତି  ĵରାň ȄŊା ବେଳେ 
Ŋœ୍ଷା Įତś ରŎ ĩହśରି  ଶ�ŤĹŇŚŧ ହŕୋĪńାİģ ōାହା ଫŐରŎ ȰରାŌľ ି
Ŋାହ୍ୟ ĻĶତରś  ŊƐି ଛିନ୍ନ ହŕୋĪńାİģ ŇǁଦାŊŔା ȰରାŌରŎ ɂରାŧ ųŪରś  
ĭƵ୍ଧ୍ୱ ķର ȄŊା ବେଳେ ŮŪŪରś  ĬƵ୍ଧ୍ୱ Ş�ୋକେ ŊŔŊାŔ Ĵରƻřģ 
ȰରାŌର ĩହାର ଟ�ୋଲା, ରś ହି Ň ଟ�ୋଲା Ĳ ĹľାłŚ Ŕାହି  ŊାŔǁିଦା 
Ōାନେ ŇŧିŌ ିତ ĹŐପ୍ରĹŐ ňାĪĥ ĬŻ ରାସ୍Ř ĬňରŎ Ň ିର୍ଭରŒŚŐ 
Ĩľƻřģ İହାର Ň ିର୍ମାł Ĵାର୍ଯ୍ୟ Ĵରି Ŋା ňାĪĥ ȰରାŌŊାŔŚ ŊାରŌɲବାର 

ǱଥାŇŚŧ ĻŇ ପ୍ରତି Ňȅି 
Ĳ Ļǟିଲା ପ୍ରŒାŔŇ 
ŇĴିľରŎ Ĩŋିଯ�ୋĶ 
Ĵରି Ŋା Ŕତ୍ତେŢ ŵ ȰରାŌĴś 
ŔĦଯ�ୋĶ Ĵରś ȄŊା Ů 
ĴŞି�ୋŌľିର ରାସ୍Řľ ି
Ň ିର୍ମାł ହେĬŇାହ Ȁģ 
ňźକା ରାସ୍Řľ ିŇȄŊାରś  
ĴାŅś Ĩ ରାସ୍ŘରŎ 
ŔତŃ ଯେŌ ିତି  ōŌ 
ōନ୍ତ୍ରłା ଭ�ୋĶ ିŞ�ୋକେ 
ĹŐପ୍ରĹŐ Ĵରś ĺƻřģ 

İ ŊାŊŅରŎ ǱଥାŇŚŧ ĻŇପ୍ରତି ŇȅିŌାନେ Ļାł ିŌƺ Ĵଚ୍ଚା ରାସ୍ŘĴś 
ňźକା ରାସ୍Ř Ĵରି Ŋା ňାĪĥ ତିଳେ  ହେŞŏ ŌŇ Ň ିବେŒ Ĵରś Ňାହାĥƻ řģ 
କେହି  Ŋ ି Ķśହାରି  ŇŒśłŊିାରś  ŇĻି ŋାĶ୍ୟĴś Ň ିଜେ ĩňłାĪ 
ରହି ĺƻřģ ରାସ୍Ř ĵରାň ଯ�ୋĶśĥ ĶାĥĴś  ĩŌɲʮଲାŇɵ ōାĪ ňାରś ŇȄŊାରś  
ର�ୋĶŚ Ĳ ପ୍ରସ୍ତୁତିଙ୍କୁ   ĵľĩିରŎ ବ�ୋହି  Ķାĥ ŌśƠĴś ĨłାōାĬĺģି 
İହାŔହିତ  ĴାŅś Ĩ ରାସ୍ŘରŎ Œ ିକ୍ଷାŇś ǨଠାŇĴś ōŊିା Ĵଷ୍ଟŔାƺ 
ହେĬĺģି ōାହାଫŐରŎ ĵରାň ରାସ୍Ř ňାĪĥ ĺାȽĺାତ୍ରୀƉ Œ ିକ୍ଷାରŎ 
Ōƺ ବେŀ ି ଲାĶśĺģି Ŋ ିଜେň ି ŔରĴାର ȰରାŌଞ୍ଚŐ ŊĴିାŒ Ōśĵ୍ୟ 
ŌାƺŌ ĶŌŇାĶŌŇĴś ɂରାńŌĴି ଦେĬȄŊାର ŇାରାŊାĻ ିĴରś ȄŊା 
ବେଳେ ŊĴିାŒ Ĵƻିତୁ Ňନ୍ଧାŊŔା ȰରାŌĴś Ĩňହଞ୍ଚ ରହି ĺģି ŔŌŔɹୟାର 
ŔŌାņାŇ Ĵରି  ȰରାŌĴś ňźକା ରାସ୍Ř Ĵରି Ŋା ňାĪĥ ȰରାŌŊାŔŚ Ōାନେ 
Ķśହାରି  Ĵରି ĺƻřģ ତŃବେ ĩĶĴś İହାର ŔŌାņାŇ ŇହେŞŏ 
ĩେǁଦାŐŇାƬĴ ňǀଥା ĨŊଲŌ୍ବŇ ĴରାōŊି ବ�ୋଲି ȰରାŌŊାŔŚ 
ଚେତାŊŇŚ ଦେĪĺƻřģ İନେĪ ĬňĻǟିଲାňାŐ ସ�ŤŌ୍ୟରଞ୍ଜŇ 
ପ୍ରņାŇଙ୍କୁ  ňĹାରି Ŋାରś  ŔŌŔɹୟାର ŔŌାņାŇ ňାĪĥ ňŅକ୍ଷେň ଗ୍ରହł 
ĴରାōŊି ବ�ୋଲି ପ୍ରତିଶ୍ ǽତି  ଦେĪĺƻřģ

ĴŘŐňିŅŘ, ŬŘūū(ŔŌŔି): ĻାŌŒŜŐŚ 
ĴŞŏĻର ŔśŊƣଣ୍ଣ Ļŧƻତୀ ňାĪĥ ŒŇŊିାର 
ĨƺſƉ ପ୍ରକ�ୋଷ୍ଠରŎ ňŜରǻତŇ 
Ĵର୍ମĹାରŚଙ୍କୁ  ନେĪ İĴ ବ�ţĿĴ 
ĨŇś Ǩ ଠିତ ହŕୋĪōାĪĺģି İȄରŎ 
ŔśŊƣଣ୍ଣ Ļŧƻତୀର ରŜ ňରŎĵ 
ŔǑର୍କରŎ Ŋ ିସ୍ତୃତ ĩŞ�ୋĹŇା 
ହŕୋĪȄଲାģ ňାƟ ଠି ŔĦଗ୍ରହ, 
ସ୍ମରłĴିା ପ୍ରĴାŒŇ, Ĩତି Ȅ 
ĹŧŇ, ŔାĦǭ କୃତି Ĵ Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌ 
ĩŅିରŎ Ĵର୍ମĹାରŚŌାନେ 
ŔĦňŜƣଣ୍ଣ Ŕହଯ�ୋĶ Ĵରିବେ  
ବ�ୋଲି ପ୍ରĴାŒ Ĵରି ȄŞŏģ Ĩƺſ 
ɂରାଧ୍ୟାňĴ Ņȝି‌ୟେǁଦୁ  Ķ ିରି Ɖ 
ପ�Ťରହିତ୍ୟର Ŏ ĨŇś Ǩ ଠିତ İହି  
ବ�ţĿĴରŎ  ɂରାŻŇ Ĩƺſ ŔśରŎŒĹǂ 
ňାȽ, ŒƉର Ĺରł ଜେŇା, ŋାĶŊତ 
ŅାŔ, ĬŌାĴାନ୍ତ ňାȽ, Ōŝତ୍ୟୁଞ୍ଜ ŧ 
ĨȅĴାରŚ, ɌରୀŇŊିାŔ ňଣ୍ଡା, ĬମେŒ 
Ĺǂ ପ୍ରņାŇ, ɂରାƺňĴ ହେŌନ୍ତ ĴśŌାର 

ŅାŔ, ňର୍ଶୁରାŌ ଜେŇା ,ŒƉର Ĺରł 
ରାĬତ, ପ୍ରŒାନ୍ତ ĴśŌାର ŅାŔ, ପ୍ରŒାନ୍ତ 
ĴśŌାର ŊରାŐ, ଗ�ୋŊର୍ଦ୍ଧŇ ŅŐାĪ, 

ɌରୀĴାନ୍ତ ĴŌŐିା, ŊŌିɲବାņର Ŕ,ି Ĺାରś Ĺǂ 
ŔĦି, Ň ିତɹୟାŇନ୍ଦ ସେŇାňତି , ĴŌŐାĴାନ୍ତ 
Ŕାହś , ĨŇାŅ ି Ĺରł ňାȽ, ହରŎĴŝǩ 
ŇାŧĴ, ŋାĶŊତ Ķ ିରି , ňŅɭମାŊତŚ 
ŅାŔ, ɂରାଧ୍ୟାňĴ Œକ୍ řପ୍ରŔନ୍ନ Ĺାନ୍ଦ, 

ଦେŊɄତ ŅାŔ, ŔĦȰରାŌ କେŒରŚ 
ŇାŧĴ, ŀ ŒŊିŇାରାŧł ŌହାňାȽ, 
ŀ ŔśĴାନ୍ତ ĴśŌାର Ķ ିରି , ňରŌାŇନ୍ଦ 

Ōହାƻ ř, ŊĦŒŚņର ŇାŧĴ, Ōśĵ୍ୟ 
Ĵ ିରାł ି ଗ�ୋňŚŇାń ňଣ୍ଡା ପ୍ରŌśĵ 
ଯ�ୋĶ ଦେĪȄŞŏģ ňŅାର୍ଥ ŊƕିଞାŇ 
ŊŋାĶ Ĩଧ୍ୟାňĴ ପ୍ରŋାତ ରଞ୍ଜŇ ŅାŔ 
ņŇ୍ୟŊାŅ Ĩର୍ପł Ĵରି ȄŞŏģ

ŔśŊƣǻ Ļŧନ୍ତୀ ňŘĪĥ ňŜର୍ବŃŇ Ĵର୍ମଚŘŎŚଙ୍କ ବ�ţĿĴ

ମ�ŤŐĴି ŔśŊņିŘŎś  Ŋଞ୍ଚି Ń Ňନ୍ଦାŊŔŘ ȰରାŌŊŘŔŚ

ĶŘĥĴś  ŇŘŕ Ȁ ňźକା ŎŘǯତା; Ŋ řĴŘŒ ĨňŕƗ
Ʉ ରିĻĺĴ ଗ�ୋଲେĪରେ ňŜĻŘ ňŘĬĺନ୍ତି ɌରୀŎŘņŘĴŝǩ

Ŋ řŎŘľ ŏŚŐŘକ୍ଷେତ୍ରରେ ĨĥŐŘŇŊŌŚ ĬƮŊ
ň ିଙ୍ଗୁ , Ŭାūū(ŔŌŔି): Ňś Ņଡ଼ିହା ň ିଙ୍ଗୁ Ǳଥିତ Ŋ ିରାľ 
ଲŚŐାକ୍ଷେȽର ɌରୀĻĶǈନାń Ōǁ ଦିରରŎ ĨĥŐାŇŊŌŚ 
ĬƮŊ ŌହାŔŌାର�ୋହରŎ ňାŐ ିତ ହŕୋĪōାĪĺģି 
ŔĴାଳେ ହĻାର ହĻାର ଶ୍ରƴଧାŐś  ĨĥŐା Ŋŝ ſ ବେŦ଼ା 
ŌƺରŎ ରś Ơ ହŕୋĪȄŞŏģ İĴŅା Ʉǹମା Ŋ ିଷ୍ଣୁଙ୍କୁ  
ĩରାņŇା Ĵରś ȄŊା ĨŊŔରରŎ Ņś Ī ĩȃରś  
Ň ିର୍ଗତ ĩŇǁଦାଶ୍ǽରś  ĨĥŐା Ŋŝ ſ ŔŝǦ ଟି ହŕୋĪĺģି İହି  
ĨĥŐାŊŝ ſ ɄǹମାƉ Ĩତି ɂ ରିŧģ ĴାƥȁĴŌାŔ Œśžňſ 
ŇŊŌŚ ତି ȄରŎ ĨĥŐା Ŋŝ ſ ň ŜĻା ĴŞŏ ଲƁ୍ମୀƉ 
ŔାŇƺି ŌŐିńିାİģ Ŋŝ ſĴś  ňରି ȮŌା ĴŞŏ ĴŌିɲବା Ŋŝ ſ 
Ō ŜŐରŎ ŊŔ ି Ōହାପ୍ରŔାŅ ସେŊŇ ĴŞŏ Ōł ିଷ 
Ĵଷ୍ଟ ōନ୍ତ୍ରłାରś  ଲାķŊ ňାĪńାİģ ĨĥŐା ŇŊŌŚ 
ତି ȄରŎ Ĩňśତ୍ରି Ĵ ŅǑତି  ĨĥŐାŊŝ ſĴś  ň ŜĻାňାĿ 



ūŪ ŎŘĻɹ ĵŊŎ
www. sakalaepaper.com

ŞŔŘŌŊାŎ 
ŭ ŇଭŋŌɲŎ, ŬŪŬů

Ņś ķǻľłŘŞŎ Œ řſĴƉ ŌŝŃ୍ɹ, Ļଣେ Ķśରś Ńର
ŕŘľťřŕŚ,ŬŘūū(ŔŌŔି): Ŕଡ଼Ĵ Ņś ķǻľłŘŞŎ Ļଣେ ŒſିĴƉ ŌŝŃ୍ɹ ଘľȄିŊŘ 
ବେଳŐ ĨŇ୍ୟĻଣେ ŒſିĴ Ķśରś Ńର ĩŕŃ ହ�ୋĪĺƻତିģ ରŊŊିŘର ňŜର୍ବାǸŞŎ 
ŕŘľťřŕŚ ŊɰĴ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ବ�ţŅŘȃĩǱଥିŃ Ķଡ଼ĹƠଡୀ ĬƏ ɂରାńŌĴି ŊŅି୍ୟାଳŧର 
ŒſିĴ ňŜƣଣ୍ଣĹǂ ĲļŘ Ĳ ĻଳĴଳƍ ɂରାńŌĴି ŊŅି୍ୟାଳŧର ŋŘରɂରାǊ 
ପ୍ରņŘŇŒſିĴ କେŒŊĹǂ ňŘȽ ŊŘĪĴ ଯōୋଗେ କ�ŤłŔ ି ĴŘŌŞŎ ଯŘĻňśର 
ĨŋŌିśଖĵ ଯŘĬȄŊŘ ବେଳŐ ĴŝǩŇĶର ŇĴିľŞŎ Ņś ķǻľłŘȰǯ ହ�ୋĪȄଲŏģ 
ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋକେ Ĭŋŧଙ୍କୁ  Ĭƴଧାର Ĵରି  ĩŌɲʮଲŘŇɵ ଯōୋଗେ ଯŘĻňśରǱଥିŃ 
ମେŀĴିŘଲĴś ňĿŘĪȄଲŏģ ĹĴିƮିସାņŚŇ ĨŊǱଥାŞŎ ňŜƣଣ୍ଣĹǂ ĲļŘƉ ŌŝŃ୍ɹ 
ଘľȄିŊŘ ବେଳŐ ŒſିĴ Ɍରୀ ňŘȽƉ Ōśଣ୍ଡ Ĳ ŕŘŃଗ�ୋଡ଼ŞŎ ĶŋŚର ĩଘŘŃ 
ଯōୋĶśĥ ĹĴିƮିସାņŚŇ Ĩĺƻତିģ ŒſିĴ Ɍରୀ ĲļŘƉ Ŋ ିୟ�ୋĶŞŎ ŕŘľťřŕŚ ଗ୍ରାŌ Ŕŕ 
ŒſିĴƉ ŌŕଲŞŎ ଶ�ୋĴର ĺŘŧŘ ଖĵଳିଯŘĪĺģି

ĴŘȡ‌ Ņś ķǻľłŘŞŎ ōśŊĴƉ ŌŝŃ୍ɹ
ŊŘରି ňŅŘ, ŬŘūū(ŔŌŔି): ĶŘĥ ରŘସ୍ତାĴଡ଼ŞŎ ĺťି଼ା ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳŐ İĴ 
ଦ୍ǽ ŃĶŘŌŚ ĴŘȡ‌ ņźକାŞŎ ଯśŊĴƉ ŌŝŃ୍ɹ ହ�ୋĪĺģି ŌŝŃĴ ĻłĴ ହେଲŏ 
ଯŔňିśର ńŘŇŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ĴŘଳś ĩଖŌł ଗ୍ରାŌର ňśରś ଷœୋƥŌ Ń ିରି ĩ(ŬŪ)ģ ସେ 
ĺťି଼ା ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳŐ Ŕƙŧ ĴśŌŘର Ń ିରି ĩ ଦ୍ǽ ŃĶŃŞିŎ ĩŔ ିŃŘଙ୍କୁ  ņźକା 
ଦେĪȄଲŘģ ସେ ŋŘରŔŘŌ୍ୟ ŕରŘĪ ରŘସ୍ତାŞŎ ňŀ ିଯŘĪȄଲŏģ ଯŘŕŘŉଳŞŎ 
ଜ�ୋରŞŎ ĩଘŘŃ ଲŘĶ ି ପ୍ରĹś ର ରŻɎରାŊ ହ�ୋĪȄଲŘģ Ķśରś Ńର ĨŊǱଥାŞŎ 
ŕǴ ପିľŘଲ ŋର୍ତȁ ĴରŘଯŘĪȄଲŘģ ସେĿŘŞŎ ŀŘŻର ŃŘଙ୍କୁ  ŌŝŃ ଘ�ୋଷłŘ 
Ĵରି Ȅଲŏģ İନେĪ ŃŘƉ ňରି ŊŘର ଲ�ୋĴƉ ĨŋିଯōୋĶȮମେ ଯŒňିśର 
ńŘŇŘŞŎ ŌŘŌଲŘ ରś Ļś  ĴରŘଯŘĪĺģି

Ň řŒŘŔŻ ǶୱାŌŚର ĴŘĿŉŘŐřĩ ŌŘťŞŎ ǰ୍ରୀର ŌŝŃ୍ɹ
ŊŘରି ňŅŘ, Ŭģūū(ŔŌŔି): ŇŒିŘ ŔŘĻିଲŘ ĴŘଳģ ŇŒିŘŔŻ ĨŊǱଥାŞŎ ǶୱାŌŚର 
ĴŘĿŉŘଳିĩ ŌŘଡ଼ŞŎ ǰ୍ରୀର ŌŝŃ୍ɹ ହ�ୋĪĺģି İŕňିରି  Ĩଘľł ŊŘରି ňŅŘ ŔŅର 
ńŘŇŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ରŘłŚଭ�ୋଳ ଗ୍ରାŌŞŎ ଘľ ିଯŘĪĺģି ŌŝŃ ǰ୍ରୀ ĻłĴ ହେଲŏ ĬŻ 
ଗ୍ରାŌର Ĵସ୍ତୁରŚ ଦେŕśରŚģ ŔŜĹŇŘ ĨŇś ଯŘŧŚ, ň Ŝର୍ବରś  Ĵସ୍ତୁରŚ Ĳ ŃŘƉ ǶୱାŌŚ 
Ŕśରś  ଦେŕśରŚƉ ŌƺŞŎ ňŘରି ŊŘରି Ĵ Ĵଳŕ ହେĬȄଲŘģ ŇŒିŘŔŻ ĨŊǱଥାŞŎ 
ňľିŘŌରŘ Ōƺ ĴରśȄଲŘģ Ŕśରś  ରŊŊିŘର ňŜର୍ବାǸŞŎ ସେ ŇŒିŘŔŻ ĨŊǱଥାŞŎ ଘରĴś 
ĩŔȄିŊŘ ବେଳŐ İନେĪ ǰ୍ରୀ Ĵସ୍ତୁରŚ ଦେŕśରŚ Ŕŕ ļĶť଼ା ହ�ୋĪȄଲŘģ İȄŞŎ 
ସେ ĬŃକ୍ଷି Ǌ ହ�ୋĪ ňŘଖŞŎ ňŀȄିŊŘ İĴ ĴŘĿ ŉŘଳି ĩŞŎ Ĵସ୍ତୁରŚƉ Ōśଣ୍ଡĴś 
ପ୍ରŕŘର ଦେĪȄଲŘģ ଯŘŕŘŉଳŞŎ ପ୍ରĹś ର ରŻɎରାŊ ହ�ୋĪ ଘľłŘସ୍ଥଳŞŎ ŃŘƉର 
ɂରାłŊŘŧś Ĭťř ଯŘĪȄଲŘģ ǱଥାŇŚŧ ଗ୍ରାŌŊŘŔŚ ଘľłŘ ŊŘŊŅŞŎ ĻŘłŊିŘ ňŞŎ 
ŊŘରି ňŅŘ ŔŅର ńŘŇŘ ňśଲି ŔĴś ଖŊର ଦେĪȄଲŏģ ଘľłŘସ୍ଥଳŞŎ ńŘŇŘȅĴŘରŚ 
ĩŅŃି୍ୟ ପ୍ରŔŘŅ ଜେŇŘƉ ନେŃŝ ƫŞŎ ľŌି ňŕƗ ଚି ŃŅନ୍ତ ĩରǕ Ĵରି ĺƻତିģ 
ŌŝŃଦେŕĴś Ĭƴଧାର Ĵରି  ŒŊ Ŋ୍ୟŊଚ୍ƐŅ ŇŌିନ୍ତେ ňĩିରİŌ ମେťřĴŘଲ ĴଲŏĻ 
İŊĦ ŕǴ ପିľŘଲĴś ňĿŘĪĺƻତିģ İŕŘŔŕ ĨŋିଯśŻ ǶୱାŌŚ ŔśରśĴś Ķ ିରŉ Ĵରି  ŃŅନ୍ତ 
ĻŘରି  ରȃĺƻତିģ ǶୱାŌŚ Ŕśରśଙ୍କୁ  କ�ୋର୍ଟ ĹŘଲŘł ĴରŘଯି Ŋ ବ�ୋଲି ŊŘରି ňŅŘ ŔŅର 
ńŘŇŘȅĴŘରŚ Ĵŕĺିƻତିģ

ଖĵŐś ȄŊŘ ବେଳେ ĺś ĩĴś ŕŃ୍ୟା 
	<ńାŇାରେ ĨଭřଯōŘĶ Ĵଲŏ ňŎ řŊାŎ ଲ�Řକେ

ରŘĪରƍňśର, ŬŘūū(ŔŌŔି): ŔŘƍŌŘŇƉ Ŕŕ ଖĵଳś ȄŊŘ ବେଳŐ ଛ�ୋľ 
ĺś ĩĴś ŕŃ୍ୟା ĴରŘଯŘĪĺģି İନେĪ ňରି ŊŘର ଲ�ୋĴƉ ĨŋିଯōୋĶȮମେ 
ଯŒňିśର ńŘŇŘŞŎ ĨŋିଯōୋĶ ହ�ୋĪĺģି ŌŝŃ ĺśĩľ ିହେଲŘ ଯŒňିśର ńŘŇŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ 
ŌŘŕŘରŅŘ ňŘଳŔŘ ଗ୍ରାŌର ରŘଜେŒ ବେହେରŘƉ ňśĨ ĩŅ ିବେହେରŘ(ů)ģ ସେ 
ଘର ŇĴିľŞŎ ĨŇ୍ୟ ň ିଲŘŌŘŇƉ Ŕŕ ଖĵଳśȄଲŘģ ĬŻ ŔŌŧŞŎ କେŕ ିĻଣେ 
ŃŘƉ Ōśଣ୍ଡĴś ଜ�ୋରŞŎ ପ୍ରŕŘର Ĵରି ȄŊŘ ବେଳŐ ପ୍ରĹś ର ରŻɎରାŊ ହ�ୋĪȄଲŘģ 
ସେĿŘŞŎ ଚେŃŘŒŜŇ୍ୟ ହ�ୋĪ ňŀିଯŘĪȄŊŘ ବେଳŐ ରŻɎରାŊ ହ�ୋĪ ŃŘର 
ŌŝŃ୍ɹ ହ�ୋĪȄଲŘģ ĨନେĴ ŔŌŧ ņରି  ସେ ଘରĴś Ňଫେରି ŊŘରś  ňରି ŊŘର 
ଲ�ୋକେ ଖ�ୋĻŘଖ�ୋĻ ିĴରି Ȅଲŏģ ଖĵଳ ňťřĩ ŇĴିľŞŎ ରକ୍ତାŻ ĨŊǱଥାŞŎ 
ňŀȄିŊŘର ଦେȃ ǱଥାŇŚŧ ŕǴ ପିľŘଲŞŎ ନେĪ ŋର୍ତȁ Ĵରି Ȅଲŏģ ସେĿŘŞŎ ŀŘŻର 
ŃŘଙ୍କୁ  ŌŝŃ ଘ�ୋଷłŘ Ĵରି Ȅଲŏģ İŕňିରି  ଛ�ୋľ ĺśĩĴś ŕŃ୍ୟା Ĵରି ŊŘ ଘľłŘĴś 
ନେĪ ǱଥାŇŚŧ Ĩଞ୍ଚଳŞŎ ଶ�ୋĴର ĺŘŧŘ ଖĵଳିଯŘĪĺģି ĨŋିଯōୋĶȮମେ ňśଲି Ŕ 
ŌŘŌଲŘ ରś Ļś  Ĵରି  ŃŅନ୍ତ ĻŘରି  ରȃĺģି

ň řĩȡ‌İȟ‌ ମେŀřĴŘŏ ĴଲେĻ Űľ ř 
Ŋ řŋŘĶŞŎ ň řĻř ňŘĿ୍ୟȮŌĴś ĨŇś ମ�ୋŅŇ
ŊŘରି ňŅŘ, ŬŘūū (ŔŌŔି): କେǂ ǶୱାǱଥ୍ୟ Ĳ ňରି ŊŘର Ĵଲ୍ୟାł ŌƽłŘଳŧ ƶୱାରŘ 
ĲŀŒିŘର Űľ ି ମେŀĴିŘଲ ĴଲŏĻ Ĳ ŕǴ ପିľŘଲŞŎ ŬŪŬů-ŬŰ Œ ିକ୍ଷାŊର୍ଷ 
ňŘĪĥ ŰŬľ ିǳନାŃକ�ୋƥର(ňĻି)ି Ŕȑି‌ ĨŇś ମ�ୋŅŇ ĴରŘଯŘĪĺģି ସେȄŌƺରś  
ŊŘରି ňŅŘ ňƠଡିŃ ରଘśŇŘń Ōśର୍ମୁ ମେŀĴିŘଲ ĴଲŏĻ ŕǴ ପିľŘଲ ňŘĪĥ Űľ ି
ŊŋିŘĶŞŎ Ŕର୍ବାȅĴ ŬŪľ ି ǳନାŃକ�ୋƥର Ŕȑି‌ ŔĴŘଶେ ĨŇś ମ�ୋŅŇ Ō ିଳି ĺģି 
ĨŇś ମ�ୋŅŇ ହ�ୋĪȄŊŘ ŬŪľ ି ǳନାŃକ�ୋƥର Ŕȑି‌ Ōƺରś  İŕ ି ŊŘରି ňŅŘ 
ମେŀĴିŘଲ ĴଲŏĻŞŎ ŒŒିśŞ�ୋĶ, ŔŘņŘରł ĳଷņ, ĩŇŘǱଥାŔĲିଲ�ୋĻ,ି 
ପ୍ରŔŜŃ ି Ĳ ǰ୍ରୀ Ş�ୋĶ, ŔŘņŘରł Ĩସ୍ତ୍ରେŘňĹŘର İŊĦ ŔŜƁ ĻŚŊŊƕିଞାŇ 
ǳନାŃକ�ୋƥର ňŘĿ୍ୟȮŌ ňŘĪĥ ŭľ ି ଲŏଖŘİĥ Ŕȑି‌ İŊĦ ǢୱାŔକ୍ରି ŧŘ ŔŌ୍ବǄଧୀŧ 
ǳନାŃକ�ୋƥର ňŘĿ୍ୟȮŌ ňŘĪĥ Ŭľ ିŔȑି‌ Ĩନ୍ତର୍ଭୁ Ż ରŕĺିģି İନେĪ ĻǟିଲାŊŘŔŚƉ 
ňſରś  ĴŝŃଜ୍ଞŃŘ ƕଞାňŇ ĴରŘଯŘĪĺģି

ŊŘଲŏଶ୍ୱର,Ŭģūū(ŔŌŔି): Ļǟିଲା Ōśଖ୍ୟ ĹĴିƮିସାଳŧର ସେƞɯରାଲ 
ଲŘବ�ୋŞ�ୋľŘରŚŞŎ ଲŘȝ‌ ଟେĴŇŔିĩିŇ ŋŘବେ ପ୍ରŒſିł ନେĬȄŊŘ Ļଣେ 
ĺŘȽƉ ļś ଲƻତା ŌŝŃଦେŕ ŋť଼ାଘରś  Ĭƴଧାର ହ�ୋĪĺģି ŌŝŃĴĻłĴ ହେଲŏ Ŋସ୍ତା 
ńŘŇŘ Ĩର୍ନ୍ତĶŃ Ķśŀ ିଖŘଳର ŋŘĶŊŃ ରŘĬŃƉ ňśĨ Ĵଳିƍ ରŘĬŃģ Ĩňରňକ୍ଷେ 
ňśĨĴś ŕŃ୍ୟା ĴରŘଯŘĪȄŊŘ ନେĪ ŊŘňŘ ŋŘĶŊŃ ĨŋିଯōୋĶ Ĵରି ĺƻତିģ   
Ĵଳିƍ Ņś Ī ŌŘŔ ହେŊ Ļǟିଲା Ōśଖ୍ୟ ĹĴିƮିସାଳŧର ରŻŋƠଡାରŞŎ ଲ୍ୟାŊ 
ĩŔǦିଟାଣ୍ଟ ŋŘବେ Īଣ୍ଟƣଣ୍ଣŔňି Ĵରś Ȅଲŏģ ସେ ମେŀĴିŘଲ ňŘଖŞŎ İĴ ଘŞŎ 
ŋť଼ାŞŎ ରŕśȄଲŏģ ĩĻ ିŔĴŘଳŐ ŋŀŘଘର Ōƺରś  ŃŘƉର ļś ଲƻତା ŌŝŃଦେŕ 
Ō ିଳି ȄଲŘģ ňରି ŊŘର ଲ�ୋକେ ଖŊର ňŘĪ ଘľłŘ ସ୍ଥଳŞŎ ňŕƗ ଚିȄଲŏģ ŌŝŃĴƉ 
ŊŘňŘ ŋŘĶŊŃƉ ĴŕŊିŘ ĨŇśŔŘŞŎ, ĶŃĴŘଲି ňśĨ Ŕŕ ĴńŘ ହ�ୋĪȄଲି, 
ସେ ରŊŊିŘର ଘରĴś ଯି ŊŘ ĴńŘ ĴŕȄିଲŘģ ହେଲŏ ରŊŊିŘର ŔĴŘଳŐ 
ňśĨĴś ଫ�ୋŇ Ĵରି ŊŘରś  ସେ ଫ�ୋŇ ĬĿŘĪ ŇȄଲŘģ ŅŇି ūūľŘ ŔŌŧŞŎ 
ŕŘĪȿରାŊŘŅŞŎ ରŕśȄŊŘ ŃŘƉ ŋŘĪƉ ŇĴିľĴś ଫ�ୋŇ ଯŘĪȄଲŘ Ĵଳିƍ 
ଦେŕ ŊŕśŃ ଖରŘň Ĩĺģି ňରି ŊŘର ଲ�ୋକେ Ńś ରନ୍ତ ମେŀĴିŘଲŞŎ ňŕĥĹŊିŘ 
ňŞŎ ସେĿŘŞŎ ସେ Ň ȄŊŘ ବେଳŐ ŋŀŘ ଘରĴś ଯŘĪȄଲŏģ ସେĿŘŞŎ 
ĻŘłŊିŘĴś ňŘĪȄଲŏ ଯେ ŃŘƉ ňśĨର ŌŝŃ୍ɹ ହ�ୋĪଯŘĪĺģି ŃŘƉ ňśĨĴś ଯେĬĥ 
Ņś ĪĻł ň ିଲŘ ନେŊŘ ĩłŊିŘ Ĵରś Ȅଲŏģ ସେŌŘନେ İŊĦ ଘର ŌŘଲିĴ ňśĨĴś 
ŕŃ୍ୟା Ĵରି  ļś ଲŘĪଦେĪȄŊŘ ନେĪ ŊŘňŘ ŋŘĶŊŃ ĨŋିଯōୋĶ Ĵରି ĺƻତିģ 
ĨŇ୍ୟňଟେ ňରି ŊŘର ଲ�ୋକେ ŔŕଦେŊଖśƞଟା ńŘŇŘŞŎ Ōƺ İĴ ଲିȃŃ 
ĨŋିଯōୋĶ Ĵରି ĺƻତିģ ňśଲି Ŕ İĴ ĨňŌŝŃ୍ɹ ŌŘŌଲŘ ରś Ļś  Ĵରି  ŃŅନ୍ତ ĹଳŘĪĺģି

ଯŘĻňśର,ŬŘūū(ŔŌŔି): ŔŌǯ ŔରĴŘରŚ 
Ĳ ବେŔରĴŘରŚ ĨŇśǨଠାŇ ŌŘŇƉŞŎ ରŘǑ 
ŊŘ ŔśĶŌ୍ୟŃŘ ŇȄŊŘରś  ŅŊି୍ୟାƍŌŘନେ 
ŇŘŇŘ ŕĪରŘł ŕରĴŃ ହ�ୋĪńŘƻ ତିģ 
ŇĴିľŞŎ İŋଳି İĴ ŔŌŔ୍ୟା ŔĦňର୍କŞŎ 
ŔŘŌŘĻĴି Ĵର୍ମୀ Ōƞଟୁ ŅŘŔ ରŘĻ୍ୟ ŔରĴŘର 
Ĳ ŕŘĪକ�ୋର୍ଟଙ୍କୁ ĨŊĶŃ Ĵରି ŊŘ ňŞŎ 
ŔŌǯ Œ ିକ୍ଷାŇśǨଠାŇŌŘŇƉŞŎ ŔśĶŌ୍ୟŃŘ 
Ŋ୍ୟŊǱଥା Ĵରି ŊŘĴś Ň ିର୍ƳଦେŒ ĻŘରି  ହ�ୋĪĺģି 
ŔŜĹŇŘ ŌśŃŘŊĴ ŔśĴǁିଦା ŊɰĴର ରŘĦŔŘଳ�ୋ 
ňƗଚାŧŃ ĴŘĴśť řĩ ଗ୍ରାŌର ŅŊି୍ୟାƍ 
ĺŘତ୍ରୀ ଗ�ୋଲŘň ି Ŕ ିର୍କା ĴľĴର ଶ�ţଳŊŘଳŘ 
ĴଲŏĻŞŎ ŔśĶŌ୍ୟŃŘ ŇȄŊŘରś  Œ ିକ୍ଷାରś  
ŊƗ ଚିŃ ହେĬȄଲŏģ İŕ ି ଘľłŘĴś ŅŊି୍ୟାƍ 

ĨȅĴŘର Ĵର୍ମୀ Ōƞଟୁ ŅŘŔ ରŘĻ୍ୟ ŔରĴŘରƉ 
Ņŝ Ǧ ଟି ĩĴର୍ଷł Ĵରି Ȅଲŏģ  ňŞŎ İŕ ି
ଘľłŘĴś ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ Ķśରś ƫ Ŕŕ ନେĪ 
ଶ�ţଳŊŘଳŘ ĴଲŏĻ Ŕŕ ରŘĻ୍ୟର ŔŌǯ 
ĴଲŏĻŞŎ ŅŊି୍ୟାƍ ŔśĶŌ୍ୟŃŘ ňରିବେ Œ 
ŔśŇǠି ଚିŃ Ĵରି ŊŘ ňŘĪĥ Ň ିର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺƻତିģ 
İŕ ି ଘľłŘ ňŞŎ Ļǟିଲାର ŔŌǯ 
ĴଲŏĻŞŎ ŔśĶŌ୍ୟŃŘ ŔśŇǠି ଚିŃ Ĵରି ŊŘ 
ňŘĪĥ ŅŊି୍ୟାƍ ĨȅĴŘର Ĵର୍ମୀ ɌରୀŅŘŔ 
ଯŘĻňśର ĬňĻǟିଲାňŘଳƉ Ŕŕ ĩଲ�ୋĹŇŘ 
Ĵରି Ȅଲŏģ  ňŞŎ ĬňĻǟିଲାňŘଳ ŃŘňŔ 
ĴśŌŘର ଦେŕśରŚ  ŔŌǯ ĬƏ ŌŘƺŌĴି 
ŊŅି୍ୟାଳŧ Ĳ ŌŕŘŊŅି୍ୟାଳŧŞŎ ŅŊି୍ୟାƍ 
ŔśĶŌ୍ୟŃŘ ŔśŇǠି ଚିŃ Ĵରି ŊŘ ňŘĪ 

Ň ିର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺƻତିģ ŅŊି୍ୟାƍ ĨȅĴŘର 
ĩĪŇ ĨŇśଯŘଯŚ Ļଣେ ŔŘņŘରł 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ ňରି  ŅŊି୍ୟାƍ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ 
İĴŘ ĴଲŏĻŞŎ ňŘĿ ňŁŊିŘର 
ĨȅĴŘର ରŕĺିģି ତେłś İŕ ି ĨȅĴŘରĴś 
ŔśŇǠି ଚିŃ Ĵରି ŊŘ Œ ିକ୍ଷାŇśǨଠାŇŞŎ 
ŅŊି୍ୟାƍ ŔśĶŌ୍ୟŃŘ ňରିବେ Œ Ň ିର୍ମାł 
Ĵରିବେ ģ Ĩନ୍ତର୍ନିବେŒŚ Œ ିକ୍ଷାŇśǨଠାŇŞŎ 
ŕśĪଲଚେŧŘର ଯି ŊŘ ĩŔŊିŘ ňŘĪĥ 
ଶ୍ରେłŚ Ķŝŕ, ଲŘĪବ୍ɄରŚŞŎ ରŘǑŔ Ĳ 
ŞŎȢ‌Ŕ Ň ିର୍ମାł Ĵରି ŊŘ Ŕŕ ľŘĴľŘĪଲ 
ରŘସ୍ତା Ň ିର୍ମାł Ĵରିବେ ģ ସେŕňିରି  
ĴଲŏĻŞŎ ŅŊି୍ୟାƍ ମ�ţତ୍ରୀ ଶ�ŤĹŘଳŧର 
Ň ିର୍ମାł Ĵରି ŊŘ ňŘĪĥ Ň ିର୍ƳଦେŒ ରŕĺିģି

ŊŘଲŏଶ୍ୱର,Ŭģūū(ŔŌŔି): ŊŘଲŏଶ୍ୱର 
ĹŘǁ ଦିňśର ńŘŇŘ Ĩଞ୍ଚଳର ňľŘପ�ୋଲĿŘŞŎ 
Ļଣେ Ŋ୍ୟŊŔŘŧŚƉĿŘରś  ľଙ୍କା ଲś ȑ‌ 
Ĵରି  ଫେରŘର ହେĬȄŊŘ ଲś ଟେରŘଙ୍କୁ  
ଗ୍ରାŌŊŘŔŚ ĴŘŊś Ĵରି  ŊŘǄ ଧି ରŘସ୍ତାŞŎ 
ĹଲŘĪ ĹଲŘĪ ňśଲି Ŕ ĻŌିŘ ଦେĪĺƻତିģ  

ରŊŊିŘର ňŜର୍ବାǸŞŎ ĹŘǁ ଦିňśର 
ńŘŇŘ ňľŘପ�ୋଲ ĺĴĿŘŞŎ ŃŇି ି Ļł 
ĨŔŘŌŘĻĴି ଖƠଡା, ŋś ĻŘଲି ଦେଖŘĪ Ļଣେ 
Ŋ୍ୟŊŔŘŧŚƉĿŘରś  ľଙ୍କା ଲś ľ Ĵରି  ଫେରŘର 

ହେŊŘĴś ŊŔȄିଲŏģ İŕ ି ŔŌŧŞŎ ǱଥାŇŚŧ 
ଲ�ୋକେ ରś ଣ୍ଡ ହ�ୋĪଯି ŊŘରś  Ļଣେ ଯśŊĴ 
ଘľłŘସ୍ଥଳରś  ଫେରŘର ହ�ୋĪଯି ŊŘ Ŕŕ 
ĨŇ୍ୟ Ņś Ī Ļł ଗ୍ରାŌŊŘŔŚƉ ŕŘŊś ŀŞŎ 
ňŀିଯŘĪȄଲŏģ ŉଳŞŎ ଲ�ୋକେ ସେŌŘŇଙ୍କୁ  
ĴŘŊś  Ĵରି ŊŘ Ŕŕ ସେŌŘŇƉ ŕŘŃĴś ŊŘǄ ଧି 
ŊĹି ରŘସ୍ତାŞŎ ĹଲŘĪȄଲŏģ ĹŘǁ ଦିňśର ňśଲି Ŕ 
ଘľłŘ ସ୍ଥଳŞŎ ňŕĥĹŊିŘ ňŞŎ ଲ�ୋକେ ĬŻ 
Ņś Ī Ļł ଯśŊĴଙ୍କୁ ňśଲି Ŕ ĻŌିŘ ଦେĪȄଲŏģ 
ňśଲି Ŕ ଘľłŘର ŃŅନ୍ତ ĹଳŘĪĺģି 

ŅřŊ୍ୟାƍ ଭ�ୋĶśĺƻତି ŔŌŔ୍ୟା
ସŌǯ ĴଲŏĻରେ ŅřŊɹୟାƍ ସśĶŌ୍ୟŃା ňାĪĥ Ň řର୍ƳǻŒ

Ŭ ŏś ଟେରŘଙ୍କୁ  ରŘǯତାŞŎ ĹŏŘĪ ňśŏ řŔ ĻřŌŘ

କ�ୋŞŎĪ,Ŭģūū(ŔŌŔି): ଯŘĻňśର Ļǟିଲା 
କ�ୋŞŎĪ ńŘŇŘ ŬŪŇĦ ĻŘŃŚŧ ରŘĻňń 
ŇŜĩĶଡ଼ ĴŝǩŇĶର ŇĴିľŞŎ ରŊŊିŘର 
ňŜର୍ବାǸ ūūľŘ ŔŌŧŞŎ କ�ŤłŔ ି İĴ ĨĻłŘ 
ĶŘť ř ņźକାŞŎ Ļଣେ ŒſିĴƉ ŌŝŃ୍ɹ ଘľȄିŊŘ 
ବେଳŐ ŃŘƉର ĨŇ୍ୟ Ļଣେ ŒſିĴ ŊǄଧୁ 
ĶśରśŃର ହ�ୋĪ ĴľĴ ǱଥାŇŘନ୍ତର ହ�ୋĪĺƻତିģ 
କେǁଦୁļର Ļǟିଲା Ňǁ ଦିňŅŘ ńŘŇŘ ŕŘľŀŕିŞିŎ 
ŒſିĴŃŘ ĴରśȄŊŘ ň Ŝƣଣ୍ଣĹǂ ĲļŘ ( ůŭ) Ĳ 

ŃŘƉ ŒſିĴ ŊǄଧୁ ସେŕ ି ńŘŇŘ ଗ�ୋň ଗ୍ରାŌର 
କେŒŊ Ĺǂ ňŘȽ ( ůū) İĴ ŊŘĪĴ ଯōୋଗେ 
ଯŘĻňśର Ş�ୋŀŞŎ ରŕ ି ňŘĿ ňŦ଼ୁȄŊŘ 
କେŒŊƉ ňśĨĴś ଦେଖŘ Ĵରି ŊŘĴś ĩŔȄିŊŘ 
ବେଳŐ କ�ŤłŔ ିİĴ ĶŘťř ňĺ ňľś  ŃŘଙ୍କୁ ņźକା 
ଦେĪ ĹŘଲିଯŘĪȄଲŘģ ŉଳŞŎ Ĭŋŧ ରŘସ୍ତା 
ĬňŞŎ ňťř ĶśରśŃର ĩŕŃ ହ�ୋĪȄଲŏģ 
ଯŘĻňśର Ş�ୋȓ‌ ŅŌĴଳ ŊŘŕŇିŚ ňŕƗ ଚି 
ସେŌŘŇଙ୍କୁ ଯŘĻňśର Ş�ୋȓ‌ ŀŘŻର ଖŘŇŘŞŎ 

ŋର୍ତȁ Ĵରି Ȅଲŏģ ସେĿŘŞŎ ňŜƣଣ୍ଣĹǂ ĲļŘƉ 
ŌŝŃ୍ɹ ଘľȄିŊŘ ବେଳŐ ɂରାńŌĴି ĹĴିƮିସା ňŞŎ 
ŔĦĴľŘňǈ ĨŊǱଥାŞŎ କେŒŊଙ୍କୁ ĴľĴ 
ǱଥାŇŘନ୍ତର ĴରŘଯŘĪĺģି ଖŊର ňŘĪ କ�ୋŞŎĪ 
ňśଲି Ŕ ମେŀĴିŘଲŞŎ ňŕƗ ଚି ŒŊ ĻŊŃ Ĵରି  
Ŋ୍ୟŊଚ୍ƐŅ ŇŌିନ୍ତେ ŅŘŇĶŅ ି ňĿŘĪĺģି 
İନେĪ ŭűŲ/ŬůŞŎ İĴ ŌŘŌଲŘ ରśĻś  
ହ�ୋĪ İŕŘର ŃŅନ୍ତ ĹŘଲିĺ ିବ�ୋଲି ŃŅନ୍ତĴŘରŚ 
ĨȅĴŘରŚ İİȧ‌ĩĪ ପ୍ରŋŘŃ ňŘȽ Ĵŕĺିƻତିģ

ŏŘȝ‌ ଟେĴŇ řŔ řĩȚ‌Ɖ Ŕନ୍ǁŕĻŇĴ ŌŝŃ୍ɹ
ŕŃ୍ୟା Ĩŋ řଯ�ୋĶ ĩł řଲେ ŊŘňŘ

ŋś Ŋନେଶ୍ୱର, ŬŘūū(ŔŌŔି): ରŘĻņŘŇŚŞŎ ŅŇିĴś ŅŇି 
Ŋଢ଼ś ĺ ିŌŘŇŔĴି Ş�ୋĶŚƉ ŔĦଖ୍ୟାģ ଯŘŕŘĴ ିĴ୍ୟାňľିŘଲ 
ŕǴ ପିľŘଲĴś ĩŔśȄŊŘ Ş�ୋĶŚƉ ŔĦଖ୍ୟାĴś ଦେȃଲŏ 
İȄରś  ସ୍ପଷ୍ଟ ĨŇś Ōŧģ ପ୍ରŃŅିŇି Ĵ୍ୟାňľିŘଲ ŕǴ ପିľŘଲĴś 
ŰŪରś  ĨȅĴ ŌŘŇŔĴି Ş�ୋĶŚ ĹĴିƮିସା ňŘĬĥ ĩŔśĺƻତିģ 
ŌŘŔĴś ū ŕĻŘର ŲŒŕ Ş�ୋĶŚ ଯŘĬȄŊŘ ବେଳŐ 
ĶŃ Ŋର୍ଷ Ŭū ŕĻŘର ŰŒŕ ଲ�ୋĴ ଯŘĪĺƻତିģ ହେଲŏ 

ŕǴ ପିľŘଲŞŎ ŋର୍ତȁŋŜ Ō ି İŊĦ ŀŘŻରƉ ĨŋŘŊ ȄŊŘରś  
Ş�ୋĶŚ ĬňଯśŻ ĹĴିƮିସା ňŘĪŊŘରś  ŊƗ ଚିŃ ହେĬĺƻତିģ 

İବେ ŕǴ ପିľŘଲŞŎ Ļଣେ ŌŘȽ ŌŘŇŔĴି 
ŀŘŻର Ĩĺƻତିģ ତେłś Ļł Ş�ୋĶŚĴś ଦେȃŊŘ İŊĦ 
ŃŘର ŌŘŇŔĴି ǱଥିŃ ି ĻŘłŊିŘĴś  ହେଲŏ ūů ŌŇିȑି‌‌ରś  
ĨȅĴ ŔŌŧ ଲŘĶśĺģି İŕŘ ŌƺŞŎ ĨȅĴ Ş�ୋĶŚ 
ଯŘĬȄŊŘରś  İĴ ପ୍ରĴŘର ŔŌŔ୍ୟା ହେĬĺģି ŔŌǯଙ୍କୁ  
ŔĿȇି‌‌ ŋŘବେ ଦେȃŊŘ ňŘĪĥ ŔŌŧ ହେĬŇŘŕ Ȁģ ĩŕśରି  

Ōƺ Ĵ୍ୟାňľିŘଲ ŌŘŇŔĴି Ş�ୋĶŚ ňŘĪĥ ରś ȟ‌‌ Ȅଲŏ Ōƺ 
ସେȄŞŎ ĩŊŒ୍ୟĴ ŔĦଖ୍ୟĴ Ĵର୍ମĹŘରŚ İŊĦ ĨŇ୍ୟାŇ୍ୟ 
ମେťřĴŘଲ ŔŘŌଗ୍ରୀ ŇŘŕ Ȁģ ĨŃ୍ୟାȅĴ ŌŘŇŔĴି ĹŘňŞŎ 
ȄŊŘ Ş�ୋĶŚଙ୍କୁ  ŵŘର୍ଡŞŎ ĩȓ‌‌ŌŔିȚ‌‌ Ĵରି  ŀŘŻର ŇĻର 
ରȃŊŘ ŇŕିŘŃ ି ĩŊŒ୍ୟĴ Ĵƻିତୁ Ĵ୍ୟାňľିŘଲ ŕǴ ପିľŘଲŞŎ 
ସ୍ୱŃƽ ŵŘର୍ଡ Ň ȄŊŘରś  ĨŃ୍ୟାȅĴ ŌŘŇŔĴି ĹŘňŞŎ 
ȄŊŘ Ş�ୋĶŚଙ୍କୁ  ଘରĴś ňĿŘĪ ŅĩିଯŘĬĺģି ĩĬ 
ňରି ŊŘର ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ŇĻର ରȃŊŘĴś ĴśŕŘଯŘĬĺģି 
Ĵƻିତୁ ŃŘƉର ŌŘŇŔĴି ĨŊŔŘŅ ňŘĪĥ ňରି ŊŘର ଲ�ୋĴ 
କ�ŤłŔ ି ĴŘĬĥŔ ିଲି Ħ Ĵରś ŇŘŕŘƻ ତିģ ĴľĴ İȧ‌‌ŔŊି ି
ମେťřĴŘଲŞŎ ଯେĬĥ ŌŘŇŔĴି Ş�ୋĶŚƉ ňŘĪĥ ଯେĬĥ 
Ŋ୍ୟŊǱଥା ĴରŘଯŘĪĺ ି İĿŘŞŎ ŃŘŕŘ ŇŘŕ Ȁģ Ŋŕś  ŅŇି 

ହେŊ Ĵ୍ୟାňľିŘଲ ŕǴ ପିľŘଲ Ĵର୍ତ୍ତୃ ňſ ŔରĴŘରଙ୍କୁ  ĹĿି ି
ଲŏଖśȄଲŏ Ōƺ ŃŘŕŘ ହ�ୋĪňŘରś Ňģି İବେ ŌŘŇŔŚĴ 
Ş�ୋĶŚƉ ĹĴିƮିସା ହ�ୋĪňŘରś ŇȄŊŘରś  ĩƬŕŃ୍ୟା ŋଳି 
ଘľłŘ Ŋଢ଼ିŊŘŞŎ ଲŘĶĺିģି ňśରś łŘ ŋś Ŋନେଶ୍ୱରର 
ĶĻŘŇŇ ବେହେରŘ Ĵŕĺିƻତି ଯେ, ŃŘƉ ň ିଲŘ ĶŃ Ĵĺି ି
ŌŘŔ ହେŊ ŌŘŇŔĴି Ş�ୋĶŚŞŎ ňŚťřŃ ହ�ୋĪĺģି 
İĴŘİĴŘ Ķśȟ‌‌ ହ�ୋĪ ŊŔ ି ରŕśĺģି ŇŘ Ĵĺି ି ଖŘĬĺ,ି ŇŘ 
Ĵĺି ିĴŕśĺģି ŃŘ ŌŇĴś ŌŇ ଯŘŕŘ ňŘĬĺ,ି İଣେ ତେଣେ 
Ķňśĺģି ŃŘଙ୍କୁ  ĹĴିƮିସା Ĵରି ŊŘ ňŘĪĥ Ĵ୍ୟାňľିŘଲ ŕǴ ପିľŘଲĴś 
ĩłȄିଲŏģ ହେଲŏ İĿŘŞŎ Ş�ୋĶŚ ଦେଖŘĪŊŘ ňŘĪĥ 
ŀŘŻର ŇŘŕŘƻ ତିģ Ļଣେ ŀŘŻର Ȅଲŏ Ōƺ İĴŘȅĴ ଲ�ୋĴ 
ହେĬȄŊŘରś  ସେ ŔĿȇି‌‌ ŋŘବେ ଦେȃ ňŘରś ŇŘŕŘƻ ତିģ  

ରŘĻņŘŇŚŞŎ ଦ�ţŇ řĴ ŰŪ Ļł ŌŘŇŔ řĴ Ş�ୋĶ ĩକ୍ରାନ୍ତ
ŔŕରŚ ĻŚŊŇ Ĵରś ĺ ିପ୍ରŋŘŊŃି
ଲ�ୋĴƉ ŌƺŞŎ ŌŘŇŔĴି Ş�ୋĶ Ŋଢ଼ିŊŘର İĴŘȅĴ 
ĴŘରł ରŕȄିŊŘ ŀŘŻର Ĵŕĺିƻତିģ Ŋ ିଶେଷ Ĵରି  
ŔŕରŞŎ କେŕ ି ĴŘŕŘରିଙ୍କୁ   ŔŌŧ ଦେĬŇŘŕŘƻ ତିģ 
ŊŘňŘ, ŌŘ® İŊĦ ň ିଲŘ କେŕ ି ĴŘŕŘ Ŕŕ ĴńŘ Ňହ�ୋĪ 
ମ�ୋŊŘĪȢ‌‌ŞŎ Ŋ୍ୟǯ ରŕśĺƻତିģ ŉଳŞŎ ŔĴŘଳŐ 
ହେଲŏ ŇĻି Ĩŉିȧ‌‌Ĵś  Ň ିଜେ ଯŘĪ ŔǄଧ୍ୟାŞŎ ଘରĴś 
ଫେରି  ମ�ୋŊŘĪȢ‌‌ ņରś ĺƻତିģ ଯେĬĥȄ ňŘĪĥ ŌŘŇŔĴି 
ŔŌŔ୍ୟା ĩŔ ିଲŏ ସେŌŘନେ କେŕ ି ĴŘŕŘରି Ĵś  Ĵŕś  Ň 
ȄŊŘ Ŋଢ଼ś ĺ ିŌŘŇŔŚĴ Ş�ୋĶģ ĨନେĴ ପ୍ରେŌŞŎ ŕŃŘŔ 
ହେŊŘ ňŞŎ ŌŘŇŔĴି Ŋ ିଷŘŅର ŒĴିŘର ହେĬĺƻତିģ

ସ�ୋŔĩିଲ Ōťି řĩŞŎ 
ŋŘŊŇŘ ପ୍ରĴŘŒ

ଯśŊňŁିŚ ŔŘƍŔŘńŚ Ĳ ňରି ŊŘରŊର୍ଗƉ Ŕŕ 
ŔŌŧ ŊŃିŘĪŊŘ ňରି Ŋର୍ତ୍ତେ ଲ�ୋĴƉର ŔŌŧ 
ମ�ୋŊŘĪଲŞŎ ŊŃିś ĺģି ଘƞଟା ଘƞଟା ŔŌŧ 
ସ�ୋŔĩିଲ ŌŀିĩିŞŎ Ŋ୍ୟǯ ରŕśĺƻତିģ ŇĻି 
ŌŇର ŋŘŊŇŘĴś ସ�ୋŔĩିଲ ŌŀିĩିŞŎ ŕ Ȁ ପ୍ରĴŘŒ 
Ĵରś ĺƻତିģ ňŘଖŞŎ ĨନେĴ Ȅଲŏ Ŋ ି ŇĻିĴś 
İĴŘĴŚ ĨŇś ŋŊ Ĵରś ĺƻତିģ İȄňŘĪĥ ŌŘŇŔĴି 
ĹŘň Ŋଢ଼ିĹŘଲିȄŊŘ Ŋ ିଶେଷଜ୍ଞ Ĵŕĺିƻତିģ

ĨȅĴ ŌŘତ୍ରାŞŎ ଯśŊň ିଢ଼ି 
ହେĬĺƻତି ŒĴିŘର

ĨȅĴŘĦŒ ଯśŊ ňŁି ି ŌŘŇŔĴି Ş�ୋĶŚ ŒĴିŘର 
ହେĬĺƻତିģ Ŋ ିଶେଷĴରି  ūŲରś  Ůů Ŋର୍ଷ ŌƺŞŎ 
ଯśŊňŁିŚ İŕ ି ŌŘŇŔĴି Ŋ ିଷŘŅର ŒĴିŘର 
ହେĬĺƻତିģ ଗ୍ରାŌŘଞ୍ଚଳ Ĩପେକ୍ଷା ŔŕରŘଞ୍ଚଳŞŎ 
İĴŘȅĴ Ŋ୍ୟକ୍ତି  Ƿମାର୍ଟ ଫ�ୋȚ‌‌ İŊĦ Ĵମ୍ପ୍ɹľର, 
ଲŘț‌‌ľň ĩĶŞŎ ŔŌŧ ĨŃŊିŘŕŃି Ĵରś ĺƻତିģ Ŀȇି‌‌ 
ŔŌŧ ଶ�ୋĪŊŘ ହେĬ Ň Ȅଲŏ ŌŘŇŔĴି Ş�ୋĶŞŎ 
ĩକ୍ରାନ୍ତ ହେŊŘĴś ňť଼ୁĺ ିବ�ୋଲି ŀŘŻର Ĵŕĺିƻତିģ

	<Ŋœ୍ଷĴରେ ĹřĴ řƮ ସିŃ ହŕŘĪĺƻତି 
Ŭū ହĻାŎ Ű Œହ ର�ŘĶŚ
	<Ĵɹୟାň řľାȢ‌‌ ହǴ ପିľାଲରେ 
ଭ řƥ ତିଭŜ Ō řŎ ĨଭାŊ, Ňାହାƻ ତି ŀାŻŎ 
	<ūŲŎś  Ůů Ŋœ୍ଷ Ōƺରେ 
ĩସśĺ ř ସର୍ବାȅĴ ĴȢ‌‌

ŋś Ŋନେଶ୍ୱର,ŬŘūū (ŔŌŔି): ପ୍ରŃŅିŇି ରŘĻņŘŇŚରś  
ŇŘŊŘଳĴ Ĳ ŇŘŊŘଳି ĴŘ Ĩňŕରł ĿŘରś  ĩରǕ 
Ĵରି  ĨȅĴ Ŋŧǭ ଲ�ୋĴŌŘନେ Ň ିଖ�ୋĻ ହେŊŘ 
ŌŘŌଲŘ Ŋଢ଼ŖĹିŘଲି ĺģି ଖ�ୋĻŘଖ�ୋĻ ି Ĵରି  Ň 
ňŘĪŊŘରś  ňରି ŊŘର ଲ�ୋକେ ŇĴିľସ୍ଥ ńŘŇŘର ƶୱାରସ୍ଥ 
ହେĬĺƻତିģ ūŲ Ŋର୍ଷରś  Ĵȟ‌‌ ŊŧŔର ň ିଲŘ Ň ିଖ�ୋĻ 

ହ�ୋĪȄଲŏ ňśଲି Ŕ Ĩňŕରł ŌŘŌଲŘ ରś Ļś  Ĵରś ȄŊŘ 
ବେଳŐ ĨȅĴ ŊŧŔ ଲ�ୋĴƉ କ୍ଷେȽŞŎ Ō୍ୟାŇ 
ŌŔିĦି ରିପ�ୋର୍ଟ  (İȟ‌‌İȟ‌‌ĩȡ‌‌) ňଞ୍ଜିĴରł Ĵରś ĺģି 
Ĩňŕରł ŌŘŌଲŘĴś ňśଲି Ŕ Ķśରś ƫ ଦେĬȄଲŏ Ōƺ 
İȟ‌‌İȟ‌‌ĩରĴś Ĩଗ୍ରାȅĴŘର Ō ିଳś ŇŘŕ Ȁģ ŉଳŞŎ 
Ň ିଖ�ୋĻ Ŋ୍ୟକ୍ତି  ŊŘ Ōŕ ିଳŘƉର ŅŚķǻŊର୍ଷ ଯŘİĥ ňତ୍ତା 
Ō ିଳś  Ň ȄŊŘ ବେଳŐ କେତେ ĻłƉର ŌŝŃଦେŕ ĿŘŊ 
ହେĬĺģି ňଳŘŒśł ିĨଞ୍ଚଳରś  Ň ିଖ�ୋĻ ହ�ୋĪȄŊŘ ĴľĴ 
Ļǟିଲା ĴśଳɌରୀ ĶŘĥର ŔśŇŚଲ ŔŘŕśƉର ŌŝŃଦେŕ ūů ŅŇି 
ňŞŎ Ļଙ୍କିĩ ńŘŇŘ Ĩଞ୍ଚଳରś  ĿŘŊ ହ�ୋĪȄଲŘģ İŕ ି
ଘľłŘରś  ĴŌŔିŇŞŎľ ňśଲି Ŕ İȟ‌‌İȟ‌‌ĩରĴś କେତେ 
Ķśରś ƫ ଦେĬĺ,ି ŃŘŕŘ ସ୍ପଷ୍ଟ ହ�ୋĪĺģି

ŔŜĹŇŘŇś ŔŘŞŎ, ରŘĻņŘŇŚର Ŋŋିǈି ńŘŇŘĴś 
ପ୍ରŃŅିŇି ůରś  ūŪľ ି ūŲ Ŋର୍ଷରś  ĨȅĴ Ŋŧǭ ଲ�ୋĴ 
Ň ିଖ�ୋĻ ହେĬȄŊŘ ନେĪ ĨŋିଯōୋĶ ĩŔśĺģି ଯśŊŃŚ, 

Ōŕ ିଳŘƉ ĿŘରś  ĩରǕ Ĵରି  Ŋŧǭ ଲ�ୋĴŌŘŇଙ୍କୁ  
ŇňŘĪ ňରି ŊŘର ଲ�ୋକେ ńŘŇŘŞŎ ƶୱାରସ୍ଥ ହେĬĺƻତିģ 
ňśଲି Ŕ ସେŌŘŇƉ ĨŋିଯōୋĶ ĨŇś ŔŘŞŎ Ō୍ୟାŇ 
ŌŔିĦି ରିପ�ୋର୍ଟ  (İȟ‌‌İȟ‌‌ĩȡ‌‌) ňଞ୍ଜୀĴରł Ĵରś ĺģି 
ସେŌŘŇƉ ŉଟ�ୋ Ĵň ି ରŘĻ୍ୟର Ŋŋିǈି ńŘŇŘĴś Ōƺ 
ňĿŘĬĺģି Ŋŧǭ ଲ�ୋĴŌŘନେ ň ିଲŘŌŘŇƉ 

ĬňŞŎ ରŘĶ ି ଘର ĺŘť଼ୁȄŊŘ ବେଳŐ ଯśŊŃŚ Ĳ 
Ōŕ ିଳŘŌŘନେ ňśରś ଷ ŊǄଧୁƉ ŔŕŃି ňଳŘĪ ଯି ŊŘର 
ĨନେĴ ĬŅŘŕରł ରŕĺିģି İĪ ŔŊś  ĴńŘĴś ňśଲି Ŕ 
İĴପ୍ରĴŘର ŁŘଲ Ĵରି ĺģି İȟ‌‌İȟ‌‌ĩȡ‌‌ ňଞ୍ଜୀĴରł 
Ĵରś Ȅଲŏ Ōƺ ପ୍ରେŌ Ĳ ňରĴŚŧŘ ɂରୀŃ ିƶୱାŕ ିଦେĪ 
ňśଲି Ŕ İŕ ି ŌŘŌଲŘ Ķśť řĴରś  ŅŜ ŞŎĪ ରŕśȄŊŘ 
ĨŋିଯōୋĶ ହେĬĺģି 

ତେବେ İȟ‌‌İȟ‌‌ĩରĴś Ķśରś ƫ Ň ଦେŊŘ ଘľłŘ 
ĴŌŔିŇŞŎľ ňśଲି Ŕ ňŘĪĥ ŇŜĩ Ňś ହେĥ, ŊରĦ ň Ŝର୍ବରś  
Ōƺ ňśଲି Ŕ İȟ‌‌İȟ‌‌ĩରĴś Ķśରś ƫ ଦେĬ Ň ȄŊŘର 
ŇĻିର ରŕĺିģି ňŘȽňť଼ା Ĩଞ୍ଚଳŞŎ ଘŞ�ୋĪ ŔŕŘŧĴିŘ 
ŋŘବେ ĴŘŌ Ĵରś ȄŊŘ ରłňśର ńŘŇŘ ŕରି ňśରର 
Ň ିରŜ ňŌŘ ňରି ť଼ା ĶŃ ĻŘŇś ĩରŚ ŬŮ ŃŘରିଖ  ĿŘରś  
Ň ିଖ�ୋĻ ହ�ୋĪ ଯŘĪȄଲŏģ İନେĪ ŋରŃňśର 
ńŘŇŘŞŎ ĨŋିଯōୋĶ ହେŊŘňŞŎ ňśଲି Ŕ İȟ‌‌İȟ‌‌ĩର 

ňଞ୍ଜୀĴରł Ĵରି ȄଲŘģ ହେଲŏ ŃŘଙ୍କୁ  ଖ�ୋĻŊିŘ Ĵ ିĿŘŊ 
Ĵରି ŊŘ ňŘĪĥ ňśଲି Ŕ ĬŅ୍ୟŌ Ĵରି ŇȄଲŘģ ňରି ŊŘର 
ଲ�ୋକେ Ň ିରś ňŌŘƉ ପ୍ରେŌĴି ଦେŊŘŒ ିଷĴś Ŕନ୍ଦେŕ Ĵରି  
Ĩŋ ିଯōୋĶ Ĵରି Ȅଲŏ Ŋ ିକ�ŤłŔ ିŔśŉଳ Ō ିଳି  Ň ȄଲŘģ 
Ň ିଖ�ୋĻର ű ŌŘŔ ňŞŎ ňśଲି Ŕ ଦେŊŘŒ ିଷĴś Ķ ିରŉ 

Ĵରି ŊŘ Ŕŕ ŃŘňƍ ଖł ିରś  Ň ିରŜ ňŌŘƉ Ĵଙ୍କାଳ ĻŊŃ 
Ĵରି ȄଲŘģ ňśଲି Ŕ İȟ‌‌İȟ‌‌ĩରĴś Ķśରś ƫ ŇଦେŊŘରś  
Ň ିରŜ ňŌŘ ŕŃ୍ୟାର ŒĴିŘର ହେଲŏ ବ�ୋଲି ňରି ŊŘର 
ଲ�ୋକେ ĨŋିଯōୋĶ Ĵରି Ȅଲŏģ

ĶŃ ସେପ୍ɟŌ୍ବର Ű ŃŘରିଖ  ŅŇି ȸରାŉିĴ 
Ĵନେଷ୍ଟŊଳ ŒśŋŌ ିତ୍ରା ŔŘŕś  Ň ିଖ�ୋĻ ହେŊŘ ନେĪ 
Ĵ୍ୟାňľିŘଲ ńŘŇŘŞŎ ĨŋିଯōୋĶ ହ�ୋĪȄଲŘģ ňśଲି Ŕ 
İȟ‌‌İȟ‌‌ĩର ňଞ୍ଜୀĴରł Ĵରି Ȅଲŏ Ōƺ କ�ŤłŔ ି

ŔśରŘĴ ňŘĪŇȄଲŘģ İŕŘର ūŬ ŅŇି ňŞŎ ଘľĶŘĥ 
Ļƍଲରś  ŒśŋŌ ିତ୍ରାƉ ŌŝŃଦେŕ ĿŘŊ Ĵରି ŊŘ Ŕŕ ŕŃ୍ୟା 
Ĩŋ ିଯśŻ Ĵନେଷ୍ଟŊଳ ŅŚňĴĴś Ķ ିରŉ Ĵରି ȄଲŘģ 

ସେňଟେ ĴľĴ Ļǟିଲା ĴŘŇňśର ńŘŇŘ ŊŘଲିļରି  ĶŘĥର 
Ŋ ିଶ୍ୱĻŃି ŇŘŧĴ ĴŌŔିŇŞŎľ ňśଲି ŔŞŎ Ĵନେଷ୍ଟŊଳ 

ŋŘବେ Ň ିଯśକ୍ତି  ňŘĪȄଲŏģ ŃŌŘଣ୍ଡୋ ńŘŇŘŞŎ ĴŘର୍ଯ୍ୟରŃ 
ȄŊŘ Ŋ ିଶ୍ୱĻŃି ĶŃ İɂ ରିଲ ŌŘŔରś  Ň ିଖ�ୋĻ Ĩĺƻତିģ 
ňରି ŊŘର ଲ�ୋକେ İ ńŘŇŘŞŎ ĨŋିଯōୋĶ Ĵରି ŊŘ ňŞŎ 
ňśଲି Ŕ İȟ‌‌İȟ‌‌ĩର ňଞ୍ଜୀĴରł Ĵରି ĺģି ହେଲŏ İଯŘİĥ 
Ŋ ିଶ୍ୱĻŃିଙ୍କୁ  ĿŘŊ Ĵରି  ňŘରି ŇŘŕ Ȁģ ଖ�ୋȘ‌‌ Ň ିଖ�ୋĻ ňśଲି Ŕ 
Ĵର୍ମĹŘରŚଙ୍କୁ  ĴŌŔିŇŞŎľ ňśଲି Ŕ ňŘĬŇȄŊŘ ବେଳŐ 
ŔŘņŘରł ଲ�ୋĴƉ İȟ‌‌İȟ‌‌ĩରĴś କେତେ Ķśରś ƫ 
Ō ିଳś ȄŊ, ŃŘŕŘ İȄରś  ĨŇś ମେŧģ

	<ପ୍ɂŌ, ňŎĴŚŧା ପ୍ରୀŃ ř ƶୱାହ ř ଦେĬĺ ř ňśଲ řସ
	<ňƙଜୀĴŎł ĴŎ ř ସାŎ ř ଦେĬĺƻତି Ņାŧ řƫ

İŌ řŃ ř ĩŌ ĴŌ řŔŇŞŎȑ‌‌ ňśŏ řŔ

Ō řŐś ŇŘŕŘƻ ତି Ň řଖ�ୋĻ; Ō řŐś ĺ ř ŇରĴଙ୍କାŐ

ŔśŇŚŏ ŔŘŕśŒśŋŌ řȽରା ŔŘŕśŇ řŎŜ ňŌŘ ňŎ řť଼ା

ŊŘĪȇ‌Ĵś ņźକା 
ଦେŏŘ ĨĻłŘ ĶŘଡ଼ି  Œ řſĴ ŌŝŃ; ĨŇ୍ୟĻଣେ Œ řſĴ Ķśରś Ńର

ŋś Ŋନେଶ୍ୱର,ŬŘūū(ŔŌŔି): ରŘĻ୍ୟŞŎ ପ୍ରŅŜ ଷł ŌŘତ୍ରା ĨȅĴ ରŕśȄŊŘ ĩĬ ūŬľ ି
ŔŕରĴś ରŘĻ୍ୟ ସ୍ୱଚ୍ଛ ŊŘŧś ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ (İŔ୍ସି İň)ିŞŎ Ĩନ୍ତର୍ଭୁ Ż ĴରŘଯŘĪĺģି ŊŘŧśର 
ପ୍ରŅŜ ଷł ŌŘତ୍ରା  ĩņŘରŞŎ ରŘĻ୍ୟର Ŋଡ଼Ŋ ିଲ, ବ୍ରǹňśର, ବେଲňŘŕŘଡ଼, ŊłŘĪ, 
ବ୍ରĻରŘĻŇĶର, ļŘରŔśĶśť଼ା, ଯōୋť଼ା, କେǁଦୁļର, ňŘରŘƶୱୀň, ňśରŚ, ରŘĻĶŘƍňśର, 
ŔŌ୍ୱଲňśର ĩŅ ିŔŕରĶśť řĴ ňର୍ଯ୍ୟାŧŋś Ż ŋŘବେ Ĺିହ୍ନି Ń ĴରŘଯŘĪȄŊŘ ĻłŘňťřĺģି 
Ō ିଳି ȄŊŘ ŔŜĹŇŘ ĨŇśଯŘŧŚ, ŬŪŬůରś  ŬŪŭŪ ŌŔŕିŘ Ŕśƴଧା  ĬňŞ�ୋŻ ūŬ ŔŕରŞŎ 
İŔ୍ସି İň ି  ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŘରŚ ହେŊģ İȄňŘĪĥ ŬŪŬů-ŬŰ ĩର୍ଥି Ĵ Ŋର୍ଷରś  ପ୍ରŃŊିର୍ଷ 
ňର୍ଯ୍ୟାŧȮମେ İŕ ି ŔŕରĶśť řĴ ňŘĪĥ ମ�ୋľ ūůŪ କ�ୋľ ି ľଙ୍କା Ŋ୍ୟŧ ĴରŘଯି ŊŘĴś 
ଲକ୍ଷ୍ୟ ରଖŘଯŘĪĺģି  Ōśଖ୍ୟ ŒŘŔŇ ŔĹŊି Ōନ�ୋĻ ĩŕśĻŘƉ ĨƺſŃŘŞŎ ŒŇŊିŘର 
ପ୍ରŅŜ ଷł Ňŧିƽł ŔĦňର୍କିŃ Űଷ୍ଠ ňରି ĹŘଳŇŘ ĴŌľି ି ବ�ţĿĴ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪȄଲŘģ 

ରŘĻ୍ୟ ସ୍ୱƐ ŊŘŧś ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌŞŎ ĩĬ ūŬ Ŕŕର



Ŋ řŞŒœĴŎ ř İ ŌŘŔରେ Ĳťřĩ ķରେ ŌŘłŊŔŘ ĶśŎś ŊŘŎ 
ňŘŐŇ ĴŎŘōŘİģ ŌŘłŊŔŘ ­ŌŘł ĲœŘ® ŇŘĥରେ ňŎ řĹ řŃģ 
ņŇଦŅŊŚ ŏƁ୍ମୀ ŌŘ®Ɖ ňŜĻŘƏǻŇŘ Ŋ řŞŒœ ŋŘବେ 

ĴŎŘōŘİģ ŏƁ୍ମୀƉ ĩĶŌŇĴś ଦŝ Ǧ ଟିରେ Ŏĵʹ ķŎŎ ŔɫƐŃŘ ŃńŘ 
ňŊ řȽŃŘĴś ĶśŎś Ńɫ ଦ řĩōŘĪ ńŘİģ ŇŘŎŚŌŘନେ ଦřŇĴ ňŜର୍ବŎś  

ķରେ ŏřňŘପ�ୋĺŘ ĴŎƻତିģ ŃŘ®Ŕŕ ŔśǁŎ ଝļୋľ ř Ĺ řŃŘ Ŋ ř ňĴŘĪ 
ńŘƻ ତିģ ĶśŎś ŊŘŎ ଦ řŇ Ŋťř ଭ�ୋŎŎś  Ōŕ řŐŘŌŘନେ ǳନାŇ ŔŘŎ ř 
ଶśƴŃŘ Ĳ Ň řǨଠାŎ Ŕŕ ŏƁ୍ମୀ ň ŜĻŘ ĴŎƻତିģ ĵľś ŏ řରେ ņŘŇŌłŘ 
ŊŔŘōŘĪ ňŜĻŘ ĴŎ řŊŘŎ Ŋ řņʹ Ĩĺ řģ ň řĿŘňłŘ ŌŘ®Ɖ ňŘĵରେ 
ŏŘĶ ř ŕśİģ Ōŕ řŐŘŌŘନେ İŕŘĴś ବେȥ Ň řǨଠାŎ Ŕŕ ňŘŐŇ ĴŎƻତିģ 

ĴŘƥȁĴ 
ňŜƣ୍ଣିŌŘରେ 
ŋĶŊŘŇ 

Ŋ řǩଣୁ ŌƮɹ ĨŊŃŘŎ 
ņŘŎł ĴŎ řńʹଲେģ ŕ řନ୍ଦୁ 
ňśŎŘł ĨŇś ŔŘରେ, İŕ řଦ řŇ 
ņŘର୍ମିĴ ଦŝ Ǧ ଟିŎś  ĵśȝ Ōŕତ୍ତ୍ବň Ŝର୍ଣ୍ଣģ İŕ ř 
ĨŊŔŎରେ କ�ŤłŔ ř ňŊ řȽ ŇଦŚରେ 

ǳନାŇ ŔŘŎ ř ଦŘŇ, ņର୍ମ Ŕŕ ଦŚňଦŘŇ 
ĴŎ řŊŘŎ ňŎǑŎŘ Ŋ ř Ĩĺ řģ ĴśŕŘōŘİ, İŋŐř 

ĴŎ řŊŘ ଦ୍ବାŎŘ ଲ�ୋĴƉ Ĵଷ୍ଟ ଦŜ Ŏ ହେŊŘ Ŕŕ ňŘň 
ſŧ Ōƺ ହ�ୋĪńŘİģ ňଦɭ ňśŎŘł, ǷǄ ňśŎŘł Ĳ ŇŘŎଦ 
ňśŎŘłରେ ĴŘƥȁĴ ň Ŝƣ୍ଣିŌŘରେ Ķƍଗା ǳନାŇŎ Ōŕତ୍ତ୍ବ ŔǑର୍କରେ 

ĴśŕŘōŘĪĺ řģ ŃŘ®Ŕŕ ŋĶŊŘŇ Ŋ řǩଣୁƉ ňŜĻŘ ଦ୍ବାŎŘ ĴŝňŘ 
ɂରାǊ ତି ŕśİģ İŕ řଦ řŇ ବ�ୋĪŃ Ŋନ୍ଦାłŎ ňŎǑŎŘ ňŘŐŇ 
ĴŎŘōŘİģ 

ĨŇ୍ୟňſରେ ĴŘƥȁĴ ň Ŝƣ୍ଣିŌŘରେ ŀƍଗାŋŔŘ 
ହ�ୋĪńŘİģ İŕ ř ŔŌŧରେ ­ĩ ĴŘ ŌŘ ବ�ţ¤ňŘŇ 
Ķśĩ ଥ�ୋĪ¤ňŘŇ Ķśĩ ତ�ୋŎ ŌŘŔĴ ōŘĴ 
ņର୍ମ ମ�ୋŎ¤® ĶŚŃ ĶŘĪ ପ୍ରତ୍ୟେĴ Ĳťřĩ ŀƍଗା 

ŋŔŘƻ ତିģ ĴଦŐŚ ňľś ରେ ŀƍଗା ĴŎ ř ŋŔŘ ō řŊŘŎ 
Ŋ řŞŒœ Ōŕତ୍ତ୍ବ Ĩĺ řģ ŀƍଗାŋŔŘ Ŕŕ ĴŘƥȁĴ ŌŘŔ 

ŔŌŘňŇ ହ�ୋĪńŘİģ 

ĴŘƥȁĴ Œśž ȽŞŧୋŅŒŚ Ń řńʹରŎ ňŘŐ řŃ ŕśİ ŊťĲœŘģ 
İŕ řŅ řŇ ଦେŊ ଦେŊ ŌŕŘଦେŊƉକୁ  Ŋ řଶେœ ňŜĻŘƏǻŇŘ 

ĴରŘōŘİģ ňŅɭ ňśରŘł ĨŇś ŔŘରŎ, Ʉǹମାଙ୍କ ĨŋřŒŘňରś  ŌśŻ ତି ňŘĪŊŘ 
ňŘĪĥ ĪǂଦେŊ ņŊଳେŒɫରଙ୍କ Ň řĴľରŎ ŊťĲœŘ ɄŃ ňŘŐŇ Ĵର ř 

ĴŘƥȁĴ ňŜƣ୍ଣିŌŘରŎ Ŋś ť ňĴŘĪ ŒŘňରś  Ōśକ୍ତ ହ�ୋĪńʹଲŏģ ĴľĴ Ļřǟଲାର 
ņŊଳେŒɫରଙ୍କ ňŚĿରŎ ŊťĲœŘ ňର୍ବ ĩŀŌɲର ŔŕĴŘରŎ ňŘŐŇ 

ହେĬńʹŊŘ ବେଳେ İŕŘର Ōśĵɹ ଭ�ୋĶ ହେĬĺ ř ĶĻň řĿŘģ

ŊťĲœŘŎ ĴŘŕŘłŚ ňśŎŘłରେ Ŋƣ୍ଣିŃģ İĴଦŘ 
ଶ řŊƉ ňŘĪĥ ŇŘŎଦ ŌśŇ ř କ�ţŐŘŔରେ ňŕƗ ଚି ńʹଲେģ 
ŌŕŘଦŅŊƉ ଦର୍ଶŇ Ŕŕ ŋŻƉ ଦś ħĵ ଦś Ƴଦ୍ଦଶŘ 

ŔǑର୍କରେ ŇŘŎଦ ŌŕŘଦŅŊଙ୍କୁ  ĨŊĶŃ ĴŎŘĪଲେģ İŕŘŔŕ 
ସେ ŋŻƉ ଦś ħĵ ŏŘĶ ř ĶśŕŘŎ ř Ĵଲେģ ସେĪĿś  ĴŘƥȁĴ ଶśž 
ĹŃś Ƴଦ୍ଦଶŚରେ ଶ řŊ ଦର୍ଶŇ ĴŎ ř ɄŃ ņŘŎł ĴŎ řŊŘĴś 
ŌŕŘଦŅŊ Ĵŕ řଲେģ ସେŕ ř ଦ řŇĿŘŎś  ŊťĲœŘ ňŘŐŇ 

ହ�ୋĪ ĩŔśĺ řģ 
ĨŇ୍ୟňଟେ İŕ řଦ řŇ ପ୍ରŋś  ņŊଳେଶɫŎƉ 

ŊťŔ řĦŕŘŎ ବେଶ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ŕśİģ İŕ ř ବେଶĴś ଦର୍ଶŇ 
ĴŎ řŊŘ ଦ୍ବାŎŘ କ�ୋľ ř ňśł୍ୟ Ō řŐ řńŘİ ବ�ୋŏř Ŋ řଶ୍ବାŔ 

Ŏŕ řĺ řģ ĿŘĴśŎƉ ňŘĵରେ ĶĻଭ�ୋĶ Ŕŕ ŃŎł 
Ōƺ ŏŘĶ ř ĴŎŘōŘİģ ɄŃņŘŎŚ İŕ řଦ řŇ Ň řର୍ଜŐŘ 

ĬňŊŘŔ Ŏĵƻତିģ ସେŕ řňŎ ř ŊťĲœŘ ňŎଦřŇ Ĩର୍ଥାȖ 
ň Ŝର୍ଣ୍ଣŌŚ ଦ řŇ ŀƍଗା ŋŔŘĪ ĴŘƥȁĴ ɄŃ ŞŒœ ĴŎƻତିģ

ňŚťřŃ Ȅଲେģ  ĴŘର�ୋŏřŇŘ ବ୍ରିଟେ Ňରେ ňŦřŊŘ ବେଳେ 
ଯ�ୋĶ İŊĦ ଭେĶŘŇ řĻřȟ‌Ĵś  ĩňłŘĪ ńʹଲେģ İŕŘ ŕ Ȁ 
ŃŘଙ୍କୁ  ŉŐŘŕŘŎ ŀŘİȑ‌ ପ୍ରŃ ř ĩĴର୍ଷିŃ ĴŎ řńʹŏŘģ ସେŕ řňŎ ř 
ସ�ୋŔ řĩŏ Ō řŀ řĩ ପ�ୋଷ୍ଟ ŃŘƉŎ Ŋ řĶśť řńʹŊŘ Ŕ୍ବାǱଥ୍ୟାŊǱଥାĴś 
ଦର୍ଶାĬńʹŏŘģ ŃŘƉ Ŕ୍ବାǱଥ୍ୟାŊǱଥାĴś ଦŅĵʹ ĴŘର�ୋŏřŇŘƉ ňŎ řŊŘŎ 
Ĳ ŔŘଙ୍ଗŔŘńŚ İŕ ř ŀŘİȑ‌ Ȱŕł ĴŎ řŊŘĴś ŌŇŘ ĴŎ řńʹଲେ Ŋ ř ସେ 
İȄŎś  ĲŕŎ ř Ň ńʹଲେģ ତେବେ ଫ୍ǽ ľŘŎ řĩŇ ŀŘİȑ‌ ହେĬĺ ř İĴ ŔŚŌ řŃ 
ଭେĶŘŇ ŀŘİľģ İńʹରେ କ୍ଷୀŎ, ଦŕ ř ŋŐř ɂରାłŚĻŘŃ ȿŊ୍ୟ ŔŘŌ řŏ Ň ńŘİģ 
Ōśĵ୍ୟŃħ ŉŐ ĵŘĪŊŘ Ĭňରେ ĬŻ ŀŘİȑ‌ ĶśŎś Ńɫ ଦ řİģ ĨŇ୍ୟňଟେ ଶŔ୍ୟ, 
ŀŘŏř İŊĦ ĴǁŌŜŐĴś Ŕମ୍ପୂର୍ଣ୍ଣ ŋŘŊରେ Ń୍ୟାĶ ĴŎŘōŘİ ŇଚେȖ ĨǛ ȃĩōŘİģ 
İńʹରେ Ŏନ୍ଧା ĵŘଦ୍ୟ ĵŘĪŊŘĴś ŊŘŎł Ŏŕ řĺ řģ ŉŐĶśଡ଼ି Ĵ ଶŎŚŎĴś ŋ řľŘŌ řȚ İŊĦ 
ĩƞଟିĨƃ ସିŀŘଣ୍ଟ ପ୍ରଦŘŇ ĴŎś ńʹŊŘବେଳେ İȄରେ ପ୍ରୋľ řȚ, Ĺର୍ବି, Ĵ୍ୟାŏŔ řŧȟ, ଲ�Ťŕ, 
ŋ řľŘŌ řȚ Ŋ ř-ūŬ İŊĦ ଶŎŚŎĴś ଶକ୍ତି  ପ୍ରଦŘŇ ĴŎ řŊŘ ŏŘĶ ř ňର୍ଯ୍ୟାପ୍ତ ĴŘର୍ବୋŕŘĪଡ୍Ⱥȑ‌Ŏ ĨŋŘŊ 
ńŘİģ ŃŘ®Ŕŕ İŔŊś Ŏ ĨŋŘŊ Ĩନ୍ତŇŐŚŎ ĩǯŎłĴś ଦś ର୍ବŐ İŊĦ ĶŃ řĴś  ŌǀŎ ĴŎ řňŘରେ İŊĦ 
Īଲେକ୍ɟ ʗରୋŏŘĪȑ ǯŎĴś Ŋ řĶ řť řŊŘ Ŕŕ řŃ ĨନେĴ Ĩଙ୍ଗĴś Ŕଙ୍କୁ Ĺ řŃ ĴŎ řňŘରେģ ତେłś କେŊŐ ŉŐōśŻ 
ĵŘଦ୍ୟ ଦ୍ବାŎŘ ମେľŘବ�ୋŏřĻřȟ ŌǀŎ ହ�ୋĪō řŊŘ, ŕŘଡ଼ ଦś ର୍ବŐ ହ�ୋĪō řŊŘ İŊĦ Ĩଙ୍ଗĶśଡ଼ି Ĵ ĨĴŘŌŚ ହେŊŘ 
ĩŎǕ Ĵରେģ ĨŇ୍ୟňଟେ ĨŃ୍ୟȅĴ ŉŐ ĵŘĪŊŘŎ ପ୍ରŋŘŊ Ŋ řœŧରେ ŀŘŻŎ Ōƺ ଚେŃŘŊŇŚ ଦŅĪĺƻତିģ ǶୱାǱଥ୍ୟĴś 
ŊĻŘŧ ŎȃŊŘ ňŘĪĥ ňର୍ଯ୍ୟାପ୍ତ ĴŘର୍ବୋŕŘĪଡ୍Ⱥȑ, ପ୍ରୋľ řȚ, Ĺର୍ବି İŊĦ ŔŜକ୍ଷ୍ମ ପ�ୋœĴ ŃƦ Ŕŕ řŃ İĴ ŔƻତୁŐ řŃ ĵŘଦ୍ୟ ĨŃ୍ୟନ୍ତ 
ĻŎś ŎŚ ବ�ୋŏř ĴśŕŘōŘĪĺ řģ

ĩĻřĴŘŏř ଲ�ୋକେ  Ŋ řŋ řǈ ପ୍ରĴŘŎ ŀŘİȑ‌Ĵś ĩňłŘĪ ĲĻŇ ɏରାŔ ĴŎś ĺƻତିģ 
ହେଲେ ବେଳେବେଳେ İŕŘ Ŕ୍ବାǱଥ୍ୟ ňକ୍ଷେ ବେȥ‌ Ŋ řňƒŇĴ ŔŘŊ୍ୟǯ 
ହ�ୋĪńŘİģ  İŕ řňŎ ř İĴ ĵŊŎ İବେ ŔŘŌɨନାĴś  ĩŔ řĺ řģ ŊŘŏřŎ İĴ 

ହ�ୋଟେŏରେ ńʹŊŘ ĴŘର�ୋŏřŇŘ ȮĻřŧŘĴ ŇŘŌĴ Ļଣେ Ŭű Ŋର୍ଷୀŧŘ ōśŊŃŚƉŎ 
ĨŃ୍ୟņʹĴ ଭ�ୋĴ ଯ�ୋĶś ŌŝŃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪĺ řģ ĴŘର�ୋŏřŇŘ ĨନେĴ ଦřŇŎś  ŉŐŘŕŘŎ 
ĴŎś ńʹଲେģ ŌŝŃ୍ୟୁ  ବେŐĴś ŃŘƉŎ ĲĻŇ ŬŬ କେĻř ńʹŏŘģ କେŊŐ ସେ ĵŘଦ୍ୟରେ 
ŉŐĴś ŔŘŌ řŏ ĴŎ ř Ĵśପ�ୋœł ଶ řĴŘŎ ହ�ୋĪńʹଲେģ ମେŀřĴŘŏ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ĨŇś ŔŘରେ,  
ସେ ଦŚର୍ଘଦ řŇ ņŎ ř Ĵśପ�ୋœłŎ ଶ řĴŘŎ ହ�ୋĪ ĨǦ ଟିĲପ�ୋର�ୋŔ řȧ‌ İŊĦ ĩŏŊś Ō řŇରେ 

ňŘଲେǦଟାĪŇŎ Ļଣେ  ଦǑŃ ř Ň řĻ ň řŏŘŎ ŇŘŌĴŎłĴś ନେĪ ĹƏଚ୍ଚାରେ 
Ĩĺƻତିģ Ŕମ୍ପୃŻ ଦǑŃ ř Ň řĻ ň řŏŘŎ ŇŘĥ ­Ŕ řƍଗାňśŎ® Ŏĵʹĺƻତିģ ତେବେ İŋŐř 
Ň řĩŎŘ ŇŘŌĴŎł ňĺରେ ĴŘŎł ńʹŊŘ ସେŌŘନେ Ĵŕ řĺƻତିģ ŕŌଦŘŇ 

ŕଦŘଦ İŊĦ ŃŘƉ ǰ୍ରୀଙ୍କୁ  ōśƴ ŔŌŧରେ Ŕ řƍଗାňśŎŎ İĴ Ĺ୍ୟାŎ řľ ř ŏĶŘŃŘŎ ĵŘଦ୍ୟ 
ଯ�ୋĶŘĪ ĩŔśńʹŏŘ, ŃŘĴś ĴŝŃƕŃŘ ĻłŘĪŊŘ ňŘĪĥ ସେŌŘନେ Ň řĻ ň řŏŘŎ 
ŇŘŌĴŎł İŋŐř ĴŎ řĺƻତିģ ତେବେ ň řŏŘľ řŎ ĻŇɭ Ĩକ୍ɟୋŊŎ ūŰରେ ହ�ୋĪĺ řģ 

ňŘଲେǦଟାĪȚ‌ରେ  ­Ŕ řƍଗାňśŎ® ŇŘĥରେ İŕŘ ପ୍ରńŌ ଶ řଶśģ   ŕŌଦŘŇ ­ŏŋ ĩƠ 
Ŕ řƍଗାňśŎ® ଦ୍ବାŎŘ ňŎ řĹŘŐ řŃ İĴ Ŕśț‌ Ĵ řଚେŇରେ ରେŘଷେŧŘ ŋŘବେ ĴŘŌ 

ĴŎƻତିģ İŕŘ ଦś ĪŊର୍ଷ ହେŊ ĶŘĻŘରେ Ŏନ୍ଧା ĵŘଦ୍ୟ ପ୍ରଦŘŇ ĴŎ ř ĩŔśĺ řģ 
ŕŌଦŘŇ Ĵŕƻତି, ŃŘƉ ǰ୍ରୀ Ķର୍ଭŊŃŚ ńʹŊŘ ବେଳେ ସେ ­ŏȞ‌ ĩƠ Ŕ řƍଗାňśŎ® 

ĵŘଦ୍ୟ ĵŘĪ ĩŔśńʹଲେģ ōśƴ ŋŐř ňŎ řସ୍ଥʹŃ řରେ İŕŘ ĵŘଦ୍ୟ ପ୍ରଦŘŇ 
ĴŎ řńʹŊŘŎś  ସେ ŃŘƉ ň řŏŘŎ ŇŘĥ Ŕ řƍଗାňśŎ ŎȃŊŘŎ Ň řǪତ୍ତି ନେଲେģ 

ĨŇ୍ୟňଟେ ŔŘŌŘĻřĴ ĶłŌŘƺŌରେ ­ŏȞ‌ ĩƠ Ŕ řƍଗାňśŎ® ňſŎś  
ň řŏŘľ řŎ ĻŇɭ ପ୍ରŌŘłňȽŎ ŉଟ�ୋ ŔŘŌŘĻřĴ ĶłŌŘƺŌରେ 

ସେŧŘȡ‌ ĴŎŘōŘĪĺ řģ İନେĪ Ĺ୍ୟାŎ řľ ř ňſŎś  ĴśŕŘōŘĪĺ ř, 
İŕ ř ķľłŘ ŃŘ®Ŏ ସ୍ବେଚ୍ଛାସେŊĴ İŊĦ ōśƴ ŋŐř ସ୍ଥʹŃ řରେ 

ĻŚŊ řŃ Ŏŕ řŊŘ ňŘĪĥ ସେŌŘŇƉ ର�ୋଷେĪ Ĭňରେ 
Ň řର୍ଭŎ ĴŎś ńʹŊŘ ňŎ řŊŘŎĶśť řĴ Ōƺରେ ńʹŊŘ Ŋ řŞŒœ 

ŔǑର୍କĴś  ପ୍ରŃ řŉŐřŃ ĴŎ řĺ řģ ĨŇ୍ୟňଟେ Ĺ୍ୟାŎ řľ ř 
Ōƺ ň řŏŘľ řŎ ଦŚର୍ଘ ŃńŘ Ŕśସ୍ଥ Ň řŎŘŌŧ 

ĻŚŊŇ ĴŘŌŇŘ ĴŎ řĺ řģ ŃŘ®Ŕŕ ōśƴ 
Ŋ řŎŃ ř ňରେ ň řŏŘľ ř İĴ ŋŏ 

ଦś Ň řĩରେ Ŋť ହେŊŘ ĩଶŘ 
Ŏĵʹĺ řģ

Ňବେ ଦଶĴŎ ŔśňŎǦଟାȡ‌ ଗ�ୋŊ řନ୍ଦା ŃŘƉŎ ĩĶŘŌŚ ŉřŏɭĴś  
ନେĪ ĹƏଚ୍ଚାରେģ ସେ ŔŏŌŘȚ‌Ɖ ŉřŏɭ ­Ŋ୍ୟାľȢ‌ ĨȜ 
ĶŏŵŘȚ®ରେ ŇĻŎ ĩŔ řବେģ İńʹରେ ସେ Ň řଶ ŎĵʹńʹŊŘŎ 

ଦŅĵŘō řବେģ ŕ řର�ୋ ŇŌɲŎ ŵŘȚ‌ƉŎ Ň řଶ ŎĵʹȄŊŘ İŕ ř ŉଟ�ୋ 
ŔŘŌŘĻřĴ ĶłŌŘƺŌରେ ବେȥ‌ ŋŘĪŎŘŏ ହେĬĺ řģ Ň řĴľରେ ­Ŋ řȉ‌Ŋȧ‌ 
ūų® Ş�ୋ®Ĵś  ଗ�ୋŊ řନ୍ଦାƉ ňƩନୀ ŔśŇŚŃŘ ĩŕśĻŘ ĩŔ řńʹଲେģ Ş�ୋ®ରେ 
ŔŏŌŘȚ‌ ଗ�ୋŊ řନ୍ଦାƉ Ŕŕ ĴŘŌ ĴŎś ĺƻତି ବ�ୋŏř ĪଶŘŎŘ ଦŅĪńʹଲେģ 
ଗ�ୋŊ řନ୍ଦା İŕ ř ŉřŏɭŎ Ŕśľ řĦ Ōƺ ĩŎǕ ĴŎ ř ଦŅĪĺƻତିģ İĿŘରେ 
ପ୍ରĴŘଶ ńŘĬ Ĵ ř, ŔŏŌŘȚ‌ Ĳ ଗ�ୋŊ řନ୍ଦା İĴŘĿ ř ŞŒœńŎ ňŘĪĥ ŬŪŪű 
ŌŔ řŕŘରେ ­ňŘର୍ଟŇŎ® Ŕ řନେŌŘରେ ଦŅĵŘōŘĪńʹଲେģ  İŕ ř ଦś ŕ ȀƉ 
ଯ�ୋťř ଦର୍ଶĴଙ୍କୁ  ĵśȝ‌ ňŔǁ ĩŔ řńʹŏŘģ Ŕ řନେŌŘľ ř Ŋକ୍ସ Ĩŉřȧ‌ରେ 
ŔśňŎŕ řȑ‌ ହ�ୋĪńʹŏŘģ İବେ ňśł ř ńରେ ūŲ Ŋର୍ଷ ňରେ ŔŏŌŘŇ 

İŊĦ ଗ�ୋŊ řନ୍ଦାଙ୍କୁ  Ŋť ňŎଦŘରେ İĴŘĿř ଦŅȃŊŘĴś 
Ō řŐ řŊģ ­Ŋ୍ୟାľȢ‌ ĨȜ‌ ĶŏŵŘȚ®ରେ ĹřȽଙ୍ଗଦŘ 

Ŕ řĦŕ, Ĩଙ୍କୁ Ŏ ŋŘľ řĩ, ĨŋřŐŘœ ଚ�ŤņśŎŚ, 
Ŋ řň řŇ ŋŎଦ୍ବାĻ ପ୍ରŌśĵ ଦŅĵŘō řବେģ 

ĨňŜର୍ବା ŏŘĵʹĩ İŕŘŎ Ň řର୍ଦ୍ଦେଶŇŘ 
ଦŅĪĺƻତିģ

ŞŌœ: ŊŎ řଷ୍ଠ ĨņʹĴŘŎŚ ĩňłƉ ĴŘର୍ଯ୍ୟରେ ĵśŔ ř ହେବେģ 
Ŋ୍ୟŊŔŘŧରେ ŔŌŔ୍ୟା ଦŜ Ŏ ହେŊģ କ�ŤłŔ ř ĴńŘĴś ନେĪ 
Ĺřƻତାରେ Ŏŕ řବେģ ŇŜ ĩ ĴŘŌରେ ňŎ řŊŘŎŎ Ŕŕଯ�ୋĶ Ō řŐ řŊģ 
Ŋŝ œ: ଦ řŇľ ř Ō řɌŉŐ ପ୍ରଦŘŇ ĴŎ řŊģ ĴŘର୍ଯ୍ୟରେ ňଦ�ୋǈŃ ř 
Ŕମ୍ଭାŊŇŘ Ŏŕ řŊģ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  ଶśŋŉŐ Ō řŐ řŊģ ĨľĴ ř Ŏŕ řńʹŊŘ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟ ň ŜŎŘ ହେŊģ ķରେ ňŜĻŘňŘĿ ĩୟେŘĻŇ ĴŎ řବେģ 
ମ řńśŇ: Ň řĻ ଦŘŧ řŃɫ ŔśĹŘŎś ŎŜ ପେ Ńś ŏŘĪବେģ ņŇ Ŋ୍ୟŧŎ 

ଯ�ୋĶ Ŏŕ řĺ řģ ŋŘĪ, ŋĬłŚƉ Ōନ�ୋŌŘŐ řŇ୍ୟ ଦŜ Ŏ ହେŊģ 
ŎŘĻŇŚŃ řରେ ŔŉŐŃŘ Ō řŐ řŊģ 

Ĵରǻľ: ĹŘĴ řŎ řĩଙ୍କୁ  ņŇ ɂରାǊ ତି ଯ�ୋĶ Ĩĺ řģ Ŕ୍ବାǱଥ୍ୟ ପ୍ରŃ ř ōତ୍ନŊŘŇ 
ହେବେģ ōŘŇŊŘŕŇ Ĵ řł řňŘŎƻତିģ କ�ŤłŔ ř Īଚ୍ଛା ň ŜŎł ହେŊģ 
ଦŘǑŃ୍ୟ ĻŚŊŇରେ Ń řŻŃŘ ଦŅĵŘ ଦŅŊģ 

Ŕ řĦŕ: ଦŜ Ŏ ǱଥାŇĴś ōŘତ୍ରା ĴŎ řବେģ ŇŜ ĩ ଲ�ୋĴƉ Ŕŕ ŔǑର୍କ 
ķŇ řଷ୍ଠ ହେŊģ ĨņʹĴ ĵƏଚ୍ଚାନ୍ତ ହେବେģ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ Ŋ řଦŅଶ ōŘତ୍ରା 
ĴŎ řବେģ 
ĴŇɹŘ: Ŋନ୍ଧୁƉ ŔŕŘŧŃŘରେ ĩŧŎ ŇŜ ĩ ŌŘର୍ଗ ĬŇ୍ʮŻ ହେŊģ 

Ŕ୍ବାǱଥ୍ୟରେ ĬǈŃ ř ňŎ řŏକ୍ଷି Ń ହେŊģ ňŜĻŘňŘĿରେ ŔŘŌ řŏ 
ହେବେģ ପ୍ରେŌ ĻŚŊŇରେ ŌņśŎŃŘ ĩŔ řŊģ 

Ńś Őା: ପ�ţŃŝ Ĵ ŔǑତ୍ତିରେ Ŋ řŊŘଦ ଦŅĵŘ ଦŅŊģ ňŜର୍ବŎś  ĴŎ řńʹŊŘ 
Ň řବେଶŎś  ŏŘŋ Ō řŐ řŊģ ŔŎĴŘŎŚ କ୍ଷେȽରେ ŔŉŐŃŘ Ō řŐ řŊģ 

ĻŚŊŇŔŘńŚƉ Ŕŕଯ�ୋĶ Ō řŐ řŊģ 
Ŋ řĺା: Ŋ୍ୟାƉ ĹŘĴ řŎ řĩଙ୍କୁ  କ�ŤłŔ ř ĵśŔ ř ĵŊŎ Ō řŐ řŊģ ň řŏŘƉ 
Ŕŕ ŔŌŧ ĨŃ řŊŘŕ řŃ ĴŎ řବେģ ňŎ řŊŘŎ Ŕŕ କ�ŤłŔ ř ǱଥାŇĴś 
Ŋś ŏ řŊŘĴś  ō řବେģ Ŕ୍ବାǱଥ୍ୟରେ ŔśņŘŎ ହେŊģ 
ņŇś : Ĩର୍ଥ Ŕଞ୍ଚŧ ĴŎ řବେģ ŋŊ řœ୍ୟŃŎ କ�ŤłŔ ř ଯ�ୋĻŇŘĴś ନେĪ 

Ĺřƻତାରେ Ŏŕ řବେģ ňŘŎ řŊŘŎ řĴ ĻŚŊŇ ŔśĵŌŧ ହେŊģ ķରେ 
ŌŘଙ୍ଗŐřĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେŊģ 
ମĴŎ: ŔŌŧ ňŜର୍ବŎś  ĴŘର୍ଯ୍ୟ ŞŒœ ĴŎ řବେģ Ŋ୍ୟŊŔŘŧରେ 

ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ ĩł řŊŘ ŏŘĶ ř ķŎŎ ĶśŎś ĻŇƉ Ŕŕ ĩଲ�ୋĹŇŘ 
ĴŎ řବେģ ĻŌ ř Ĵ řłŘŊ řĴŘĴś  ନେĪ ŇŜ ĩ ଯ�ୋĻŇŘ ĴŎ řବେģ 
ĴśǕ: ପ୍ରେŌ ĻŚŊŇରେ ପ୍ରĶŘŦŃŘ ĩŔ řŊģ ŋŊ řœ୍ୟŃ ŏŘĶ ř Ĩର୍ଥ 
Ň řବେଶ ĴŎ řବେģ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ପ୍ରŃ řଯ�ୋĶ řŃŘŌ ŜŐĴ ňŎŚକ୍ଷା ňŘĪĥ 

ପ୍ରସ୍ତୁŃ ř ĴŎ řବେģ ňଡ଼�ୋଶŚƉ Ŕŕ ŌŃŘନ୍ତŎ ଦŅĵŘ ଦŅŊģ 
ମŚŇ: ŋĻŇ, ĴŚର୍ତ୍ତŇରେ ŔŘŌ řŏ ହେବେģ କ�ŤłŔ ř ĴŘŌରେ 

ňŎ řŊŘŎŎ Ŕŕଯ�ୋĶ Ō řŐ řŊģ Ŋ řର�ୋņŚƉĿŘŎś  ଦŜ ŎŃɫ Ŏକ୍ଷା 
ĴŎ řବେģ 

ĩ
Ļřର

 Ī
Ńřŕ

ŘŔ

	 ūųŮŲ- ɂņାŇମƽ୍ରୀ ĻŊାŕŎŏାŏ ନେŕŎś  ମ řŐ řŃ 
ĻାŃ řŔĦķରେ ŃାƉ ɂńମ Ĩŋřŋାœł Ŏĵʹʹଲେģ 

	 ūųůű- ସ�ୋŋ řİȖ‌ ŔĦķ ­ŏାĪĴା® ŇାମĴ ĴśĴśŎĴś 
ମŕାĴାŒĴś ňĿାĪŏାģ 

	 ūųůŲ- ňɹŘŎ řȧ‌ରେ ŧśନେସǭକୋ ŋŊŇŎ ĬȘ‌ķାľŇ 
ĴŎାĶŏାģ 

  ŬŪŪŮ- Ļର୍ଜ ŀŊɰ ʮ Ŋś ȥ‌ ĩŞŌŎ řĴାŎ ŎାǧňŃ ř ହେଲେģ
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ସ�ୋମŊାŎ
ŭ ŇଭେମɲŎ

ŬŪŬů

ūŲ Ŋର୍ଷ ňରŎ İĴŘĿ ř 
ଗ�ୋŊ řǁଦା-ŔଲŌŘŇ

­Ŕ řƍଗାňśର® ŇŘŌĴରłରŎ 
ĴŝŃƕŃŘ ଜ୍ଞାňŇ

ŉŐŘŕŘରରś  ĻŚŊŇ ĶଲŘ

ĴŘƥȁĴ Œśž İĴŘŅŒŚĿŘରś  ňŜƣ୍ଣିŌŘ ňର୍ଯɹƻ 
ňŘŐŇ ĴରŘōŘİ ­ňƗଚୁĴ®ģ ĴŘƥȁĴ 

ŌŘŔର ଶେœ ňŘଞ୍ଚŅřŇ ňର୍ଯɹƻ İŕ ř ɄŃ 
ňŘŐŇ ହ�ୋĪńŘİģ İŕŘ ­ŌŕŘňଞ୍ଚĴ®, 
­ŊĴňଞ୍ଚĴ®, ŊŘ ­ŋŚœɭňଞ୍ଚĴ® ŇŘĥରŎ 

Ōƺ ňର řĹ řŃģ ĨନେĴ ĨĥŐŘ ŇŊŌŚ, 
ରŘņŘňŘŅ Ņର୍ଶŇĿŘରś  ŔŘŃ Ņ řŇ ňର୍ଯɹƻ 

ňƗଚୁĴ ɄŃ ňŘŐŇ Ĵର řńŘନ୍ତି ģ 

ĴŘƥȁĴ ŌŘŔ ŞŒœ ňŘଞ୍ଚଦřŇĴś ŔŊś Ŀś  ňŊ řȽ ଦ řŇ 
ବ�ୋŏř ĴśŕŘōŘİģ ତେବେ ଯେĬĥ ɄŃņŘŎŚ 
ĴŘƥȁĴ ɄŃ ŌŘŔ ŔŘŎŘ ŕŊ řœ ňŘŐŇ 

ĴŎ řňŘŎ ř Ň ńŘƻ ତି, ସେŌŘନେ İŕ ř ňƗଚୁĴ ňŘଞ୍ଚଦřŇ Ň řǨଠାŎ Ŕŕ 
ŕŊ řœ ňŘŐŇ ĴŎ řńŘƻ ତିģ ତେବେ ňƗଚୁĴରେ ଶ୍ରୀକ୍ଷେȽ ňśŎŚରେ 

Ŋŕś  ŔĦĵ୍ୟĴ Ɍଦ୍ଧାŐś Ɖ ŔŌŘĶŌ ହ�ୋĪńŘİģ କେŊŐ ସେŃ řĴ ř 
Ňś ହେĥ, ଶ୍ରୀŌନ୍ଦି Ŏରେ ŔɫŃƽ ŇŚŃ ř Ĳ ŔɫŃƽ ବେଶରେ ŌŕŘପ୍ରŋś  ଦର୍ଶŇ 

ଦŅĪńŘƻତିģ ସେŕ řňŎ ř ňƗଚୁĴ ňŘଞ୍ଚଦřŇ ōŘĴ ଲ�ୋĴŌŘନେ ĩŌ řœ Ń୍ୟାĶ 
ĴŎ ř ŔŘତ୍ତ୍ବି Ĵ ĩŕŎ Ȱŕł ĴŎƻତିģ Ĵ řŌɲଦƻତୀ ĨŇś ŔŘରେ, ŊĶ Ōƺ İŕ ř ňŘଞ୍ଚଦřŇ 

ĩŌ řœ Ń୍ୟାĶ ĴŎ řńŘİģ ସେńʹňŘĪĥ İŕŘĴś ­ŊĴ ňଞ୍ଚŌŚ® 
ĴśŕŘōŘİģ

ňƗśĴ 
ɄŃ Ŋť 

ĲœŘ

ĴŘ
ƥȁĴ

 ň
Ŝƣ୍ଣିŌ

Ř 

ĴŘƥȁĴ ŌŘŔ Œśž ňſରŎ ňťśńʹŊŘ ňŜƣ୍ଣିŌŘĴś  ­ĴŘƥȁĴ 
ňŜƣ୍ଣିŌŘ® ĴśŕŘōŘİģ ପ�ŤରŘł řĴ ĴŘŕŘłŚ ĨŇś ŔŘରŎ, 

İŕ řŅ řŇ ŌŕŘଦେŊ ତ୍ରି ňśରŘŔśର ŇŘŌĴ 
İĴ ĨŔśରĴś Ŋņ Ĵର řńʹଲŏģ İŕ ř 

ĴŘରłରś  ĴŘƥȁĴ 
ňŜƣ୍ଣିŌŘĴś  ­ତ୍ରି ňśରŘ 

ňŜƣ୍ଣିŌŘ® 
ĴśŕŘōŘİģ

ŌŘłŊŔŘ 
Ķśରś ŊŘର

ŇଭେŌɲର Ű ŃŘର řĵରś  ĩରǕ ହେŊ ňŊ řȽ ŌŘର୍ଗŒ řର ŌŘŔģ İŕŘ ହେĬĺ ř ଲƁ୍ମୀଙ୍କ ĩରŘņŇŘର ŌŘŔģ ŒŘǰ 
ĨŇś ŔŘରŎ, İŕ ř ŌŘŔରŎ Œƌ ňŜĻŘର Ŋ řଶେœ Ōŕତ୍ତ୍ବ ରŕ řĺ řģ ସେŕ řňର ř İŕ ř ŌŘŔ ŌŘଙ୍ଗŐřĴ ĴŘର୍ଯɹ ଲŘĶ ř 
Ĭତ୍ତŌģ ĴśŕŘōŘİ, İŕ ř ŌŘŔରŎ Ŋ řŊŘŕ Ĵର řŊŘ Œśŋଙ୍କରģ ĴŘରł Ĭକ୍ତ ŌŘŔରŎ ɌରୀରŘŌ İŊĦ ŔŚŃŘଙ୍କର 
Ŋ řŊŘŕ ହ�ୋĪȄଲŘ ବ�ୋଲř ŒŘǰରŎ Ŋର୍ଣ୍ଣŇŘ ରŕ řĺ řģ ŌŘର୍ଗŒ řର ŌŘŔରŎ ĨନେĴ ɄŃ Ĳ ňର୍ବ Ōƺ ňťřńŘİģ 
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ūŬ
ସ�ୋŌବŘର 

ŭ ŇଭŋŌɲର ŬŪŬů

ଶŒŉŘŐř ବର୍ମା ପňɰŧȡ‌ ĨȜ‌ Ņ ř ŉŘĪŇŘȢ‌, ŅŚǊ ତି ଶର୍ମା ପňɰŧȡ‌ ĨȜ‌ Ņ ř ľୁƣଣ୍ଣାମେƞ

ŞŕŘŊାľǻ, Ŭାūū (İଜĻŇɵ ř): ĨŏŎŘĬƠ 
ŞĵŐ ɂŅŒǻŇ ĴŎ ř ŋŘŎŃ İĿŘରେ 
ŎŊ řŊŘŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ Ĩଷ୍ଟǧŏřĩ Ŋ řňſ Ńŝ ŃŚŧ 
ľ ř-ŬŪĴś ů ŵřକେľରେ ĻřŃ řନେĪĺ řģ 
İŕŘ ŉŐରେ ů ŌɹୟାȌ‌ Ŋ řଶ řǦ Ŕ řŎ řȎ‌ ū-ū 
ŊŎŘŊŎ ǱଥିŃ řĴś ĩŔ řōŘĪĺ řģ Ŕ řŀŇŚରେ 
ŞĵŐŘōŘĪȄŊŘ Ŕ řŎ řȎ‌Ŏ ɂńŌ ŌɹୟାȌ‌ 
Ŋœ୍ଷା ଯ�ୋĶśĥ ŊŘŃ řŏ ହ�ୋĪȄŏŘģ İŕŘ ňରେ 
ମେŏବ�ୋƣଣ୍ଣରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ƶ ୱିŃŚŧ ŌɹୟାȌ‌Ĵś 
Ĩଷ୍ଟǧŏřĩ Ů ŵřକେľରେ ĻřŃ řନେĪȄŏŘģ 
İବେ Ŕ řŎ řȎ‌Ŏ ଶେଷ Ņś Īľ ř ŌɹୟାȌ‌ 
ōńŘȮମେ ଗ�ୋŏɡ କ�ୋǦରେ ŇଭେŌɲŎ Ű Ĳ 
Ʉ ରିȧ‌ବେȚ‌ରେ ŇଭେŌɲŎ Ųରେ ŞĵŐŘō řŊģ 
ହ�ୋŊŘର୍ଟରେ ŞĵŐŘōŘĪȄŊŘ Ńŝ ŃŚŧ ľ ř-
ŬŪରେ ɂńମେ Ŋɹୟାľ řĦ ĴŎ ř Ĩଷ୍ଟǧŏřĩ 
Ű ŵřକେľରେ ūŲŰ ŎȚ‌ ĴŎ řȄŏŘģ 
ĻŊŘŊରେ ŋŘŎŃ ūŲ.ŭ ĲŋŎରେ ů 
ŵřକେľ ŕŎŘĪ Ŋ řĻŧ ŏŘĶ ř ĩŊଶ୍ୟĴ 
ŎȚ‌ ŔĦȰŕ ĴŎ řନେĪȄŏŘģ Ĩଷ୍ଟǧŏřĩ 

ĪŇ řĦŔରେ ŮĲŋŎ ବ�ୋŏřĦ ĴŎ ř  ŭů 
ŎȚ‌ରେ ŭľ ř ŵřକେľ ନେĪȄŊŘ ŋŘŎŃŚŧ 
ŉŘǦ ବ�ୋŏŎ ĨŒǻŅŚň Ŕ řĦŕƉକୁ  ŌɹୟାȌ‌Ŏ 
ଶ୍Ɍଷ୍ଠ ŞĵŐŘŐř Ŋ řବେĹřŃ ĴŎŘōŘĪĺ řģ

Ĩଷ୍ଟǧŏřĩ ɂŅƥ ūŲű ŎȚ‌Ŏ Ŋ řĻŧ 
ŏକ୍ଷ୍ୟĴś ň řĺŘ ĴŎ ř ŋŘŎŃ Ŋ řସǵଫୋŎĴ Ŋɹୟାľ řĦ 

ĩŎǕ ĴŎ řȄଲେ Ōƺ  ňŘŵŘŎ ପ୍ɰ®ରେ Ņś Ī 
ĲňŇŎ ĨŋřଷେĴ ଶର୍ମା ūŰ ŊȢ‌ରେ Ŭů 
Ĳ ଶśŊŌŇ Ķ řȢ‌ ūŬ ŊȢ‌ରେ ūů ŎȚ‌ ĴŎ ř 
ĩĬľ ହ�ୋĪȄଲେģ ĨȅŇŘŧĴ ŔŜର୍ଯ୍ୟĴśŌŘŎ 
ōŘŅŊ ūū ŊȢ‌ରେ ŬŮ Ĳ Ń řŐĴ Ŋର୍ମା 
ŬŰ ŊȢ‌ରେ Ŭų ŎȚ‌ ĴŎ řȄଲେģ ĨſŎ 

ňଟେŏ ūű ŎȚ‌ ĴŎ ř ସେŌŘŇଙ୍କ Ŕŕ 
ňŘŋ řŏ řŧŇ ଫେŎ řȄଲେģ ūůŃŌ ĲŋŎରେ 
ŋŘŎŃ ūŮů ŎȚ‌ରେ ĨņŘ ŊŘ ůľ ř ŵřକେľ 
ŕŎŘĪȄŏŘģ İŕ ř ŔŌŧରେ ĩǠର୍ଯ୍ୟĻŇĴ 
ŋŘବେ Ĩଷ୍ଟǧŏřĩ ĪŇ řĦŔରେ ବ�ୋŏřĦ ĴŎ ř 
Ň ȄŊŘ ŵŘଶ řĦľŇ ŔśǁŎ Ĳ Ŕƙଜୁ ŔŘŌŔŇଙ୍କ 
ǱଥାŇରେ ŞĵŐřȄŊŘ Ļřତେଶ ଶର୍ମା ĩĬ 
କ�ŤłŔ ř ſŃ ř ହେŊŘĴś ଦେĪ Ň Ȅଲେ Ĳ 
ųľ ř Ŋŏ ŊŘĴ ř ńŘĪ ŋŘŎŃĴś Ŋ řĻŧŚ 
ĴŎŘĪȄଲେģ ŔśǁŎ Ŭŭ ŊȢ‌Ŏś  ŭ ଚ�ŤĴŘ 
Ĳ ŮĺĴŘ Ŕŕ Ůų İŊĦ Ļřତେଶ ūŭ ŊȢ‌Ŏś  
ŭ ଚ�ŤĴŘ Ŕŕ ŬŬ ŎȚ‌ରେ ĨňŎŘĻřŃ 
Ŏŕ řȄଲେģ İŌŘŇଙ୍କ ĨŊ řŋŻ Űଷ୍ଠ 
ŵřକେľରେ Ŭů ŊȢ‌Ŏś  Ůŭ ŎȚ‌ Ō řŐ řȄŏŘģ 
ଜ�ୋଶ ŕŘȎ‌ଲେĬȓ‌ଙ୍କ Ŋ୍ୟŃŚŃ ŞĵŐřȄŊŘ 
Ĩଷ୍ଟǧŏřĩŎ ପେŔŎ İĿŘରେ ŔśǁŎ ବ�ୋŏřĦ 
ĴŎ řȄଲେģ ସେŌŘŇଙ୍କ ŌƺŎś  ŇŘńŘŇ 
İŏřŔƉକୁ Ŕର୍ବାȅĴ ŭľ ř ŵřକେľ Ō řŐ řȄŏŘģ

ŅŚķ୍ଘ Ņ řŇ ňରେ ŋŘŎŃŚŧ ĨȅŇŘŧĴ 

ŔŜର୍ଯ୍ୟĴśŌŘŎ ōŘŅŊ İĿŘରେ ľȧ‌ ĻřŃ řŊŘ 
ňରେ ɂńମେ Ŋɹୟାľ řĦ ŏŘĶ ř Ĩଷ୍ଟǧŏřĩĴś 
ĩŌƽł ĴŎ řȄଲେģ Ĩଷ୍ଟǧŏřĩŎ 
ŊɹୟାľŎŌŘନେ ଛ�ୋľ řĩ ňť଼ିĩŎś  ŌŇ ĪĺŘ 
ŊŘĬଣ୍ଡାŎŚ ŌŘŎ ř ଯେňŎ ř ଦ୍ǽ Ń ŕŘŎରେ ŎȚ‌ 
ŔĦȰŕ ĴŎ řȄଲେ ସେŕ řňŎ ř ŵřକେľ Ōƺ 
ŕŎŘĪȄଲେģ ŇĦ-Ůରେ Ŋɹୟାľ řĦ ĴŎ řȄŊŘ 
ľ řȟ‌ ଡେŋřȓ‌ଙ୍କ Ĵ୍ଲି Ț‌ Ĳ ŕŘର୍ଡ ŕ řȑ‌ ŋŘŎŃĴś 
Ĩŀś ĩରେ ňĴŘĪȄŏŘģ ସେ Ŭŭ ŊȢ‌ରେ 
Ĩƴଦ୍ଧଶŃĴ ňŜŎł ĴŎ řȄŏŘବେଳେ ŭŲ 
ŊȢ‌Ŏś  Ų ଚ�ŤĴŘ Ĳ ůĺĴŘ ŔŕŘŧŃŘରେ 
Ŕର୍ବାȅĴ űŮ Ĳ ŌŘର୍କŔ ଷ୍ଟୋĪŇ řŔ ŭų 
ŊȢ‌Ŏś  ŰŮ ŎȚ‌ ĴŎ řȄଲେģ ŌŘń୍ୟୁ Ŕର୍ଟଙ୍କ 
ūů ŊŏŎś  ŬŰ ŎȚ‌ Ōƺ ବେଶ Ĭňଯ�ୋĶŚ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ŋŘŎŃ ňſŎś  ĨŒǻŅŚț‌ଙ୍କ ŭ 
ŵřକେľĴś ŊŘȘ‌ ଦେଲେ ଗ�ୋľ řİ ĲŋŎରେ 
ŊŎś ł ĹȮŊର୍ତ୍ତୀ Ŭľ ř Ĳ ĲŋŎ ɂŃ ř ūŮ.ŭŪ 
ŕŘŎରେ ŎȚ‌ ଦେĪȄŊŘ ଶ řŊŌ Ņś ବେ 
ଗ�ୋľ řİ ŵřକେľ ňŘĪȄଲେģ

ବେƍଗାŏś Ŏś ,Ŭାūū(İଜĻŇɵ ř): ĨȅŇŘŧĴ Įଷŋ ňƻŢ‌ଙ୍କ Ņȟ‌ŅŘŎ ĪŇ řĦŔ Ĳ ŃŇś Ŕ 
କ�ୋľ řĩŇƉକୁ  ĹŃś Ŏ ବ�ୋŏřĦ ŊŐରେ İĿŘରେ ŎŊ řŊŘŎ ଶେଷ ହ�ୋĪȄŊŘ ɂńŌ 
ĨȚ‌ĨŉřŔ řĩŏ ଟେǦରେ ŋŘŎŃ-İ ŭ ŵřକେľରେ ɅŌłĴŘŎŚ Ņକ୍ଷି ł ĩɃରିĴŘ-İ®Ĵś 
ňŎŘǯ ĴŎ řĺ řģ İŕ ř ŌɹୟାȌ‌Ŏ ɂńŌ ĪŇ řĦŔରେ űů ŎȚ‌ରେ ĩĶśĩ Ŏŕ řȄଲେ Ōƺ 
Ņକ୍ଷି ł ĩɃରିĴŘ ƶ ୱିŃŚŧ ĪŇ řĦŔରେ ūųų ŎȚ‌ ĴŎ řĨŏĩĬľ ହ�ୋĪōŘĪȄŏŘģ İŕŘ 
ŉŐରେ Ŭűů ŎȚ‌Ŏ Ŋ řĻŧ ŏକ୍ଷ୍ୟĴś ŋŘŎŃ-İ űŭ.ū ĲŋŎରେ ű ŵřକେľ ŕŎŘĪ 
ŕŘŔŏ ĴŎ řନେĪȄŏŘģ ŅŐ ňſŎś  
ĨȅŇŘŧĴ Įଷŋ ňƻŢ‌ Ŕର୍ବାȅĴ 
ųŪ ŎȚ‌ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ Ň řĻŎ 
ŉřľନେŔ ɂŌŘł ĴŎ řĺƻତିģ İŕŘ 
ŉŐରେ ĩŔƻତା Ņକ୍ଷି ł ĩɃରିĴŘ 
Ŋ řňſ ଟେǦ Ŕ řŎ řȎ‌ ŏŘĶ ř ସେ 
ɂସ୍ତୁŃ ବ�ୋŏř ŔŜଚେĪ ଦେĪĺƻତିģ 
ňƻŢ‌ଙ୍କ Ņŝ Ŧ Ŋɹୟାľ řĦ ĴŎ ř ĩĬľ 
ହେŏŘ ବେŐĴś ŅŐ ūűŬ ŎȚ‌ରେ 
ĨņŘ ŵřକେľ ŕŎŘĪȄŏŘģ 
Ĵ řƻତୁ ଶେଷ ŭ ŊɹୟାľŎ ŃŇś Ŕ 
କ�ୋľ řĩŇଙ୍କ Ŭŭ, Ņś Ī ବ�ୋŏŎ 
ŌŘŇŊ ŔŜŃŘŎଙ୍କ ĨňŎŘĻřŃ ŬŪ 
Ĳ ĨĦଶśŏ ĴŘମ୍ବୋĻଙ୍କ ĨňŎŘĻřŃ ŭű ŎȚ‌ ŊŐରେ ŭ ŵřକେľ ŊŘĴ řńŘĪ ŅŐ Ŋ řĻŧŚ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ Ņକ୍ଷି ł ĩɃରିĴŘŎ Ĭŋŧ ĪŇ řĦŔରେ Ůľ ř ଲେଖŘİĥ ମ�ୋľରେ Ųľ ř ŵřକେľ 
ନେĪȄŊŘ ŌśŌ୍ବାĪ ĨŏŎŘĬƠŎ କ�ୋľ řĩȚ‌Ɖକୁ  ŌɹୟାȌ‌Ŏ ଶ୍Ɍଷ୍ଠ ŞĵŐŘŐř Ŋ řବେĹřŃ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ İĿŘରେ ƶ ୱିŃŚŧ ĨȚ‌ĨŉřŔ řĩŏ ଟେǦ ŇଭେŌɲŎ ŰŎś  ĩŎǕ ହେŊģ

ōାଜňśŎ,Ŭାūū(ŔŌŔି): Ĵ řȑ‌, Ĵ řȧ‌ Ĳ ňŘŕŘŀ řĩŇ ōŘĻňśŎ ľŘĬŇରେ ĨŇśǨ ଠିŃ 
ĨǷ ମିŃŘ Ŏȉ‌ŊŚ ŏ řȉ‌ରେ ĹŘǑ ପିĨŇ ହ�ୋĪĺƻତିģ ōŘĻňśŎ ସǴପୋରɵ୍ସ Ĵମ୍ପେ୍ŏƃ ňŎ řŔŎରେ 
ŞĵŐŘōŘĪȄŊŘ İŕ ř ľśƣଣ୍ଣାମେƞŎ Ŕ řŇ řĨŎ Ŋ řŋŘĶରେ Ĵ řȑ‌ ĹŘǑ ପିĨŇ Ĳ ŉ୍ୟୁĹŎ ଷ୍ଟାŎ 
ŎŇର୍ସ Ĩț‌ ହ�ୋĪĺ řģ ĻśŇ řĨŎ Ŋ řŋŘĶରେ Ĵ řȧ‌ ĹŘǑ ପିĨŇ Ĳ Ĵ řȑ‌ ŎŇର୍ସ Ĩț‌, Ŕȝ‌ĻśŇ řĨŎ 
Ŋ řŋŘĶରେ ňŕŘŀřĩȚ‌ ĹŘǑ ପିĨŇ Ĳ ōŘĻňśŎ Ŏȉ‌ŊŚ ĩସ�ୋŔ řİŔŇ ŎŇର୍ସ Ĩț‌ 
ହ�ୋĪĺƻତିģ İŕ ř ľśƣଣ୍ଣାମେƞରେ Ĵ řȑ‌ Ĳ Ĵ řȧ‌ ŋŐř ŔŘƍĿŇ řĴ ŅŐ ŔମେŃ ŬŬľ ř ĻřǟଲାŎś  
ľ řȟ‌ ĨĦଶȰŕł ĴŎ řȄଲେģ ŋŘŎŃ ŔŎĴŘŎ କ୍ରୀť଼ା ŌƽłŘŐŧ Ĳ Ŏȉ‌ŊŚ Īଣ୍ଡିĩŎ Ō řŐ řŃ 
Ŕŕଯ�ୋĶରେ İŕ ř ľśƣଣ୍ଣାମେƞ ĩୟ�ୋĻřŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ ŞĵŐ ଶେଷରେ Ĳť଼ିଶŘ Ŏȉ‌ŊŚ 
ŉśľŊŏ ĩସ�ୋŔ řİŔŇ (Ĳȡ‌ŉŘ)Ŏ ōśĶɭ ŃńŘ ōŘĻňśŎ Ļřǟଲା Ŏȉ‌ŊŚ ĩସ�ୋŔ řİŔŇ 
ŔǑପାŅĴ ŋŎŃ ŔŘŕśଙ୍କ ĨƺſŃŘରେ ĨŇśǨ ଠିŃ ňśŎǭକାŎ Ŋ řŃŎł ĬƮŊରେ İŋରେǦ 
ĩର�ୋŕłĴŘŎŚ Ķଣେଶ ଜେŇŘ Ōśଖ୍ୟ ĨŃ řȄ, ĩŀଭ�ୋକେľ ŉŇŚǂ Ō řଶ୍ର, Ĳȡ‌ŉŘ 
କ�ୋଷŘƺſ ଶକ୍ତି ɂŔŘŅ ŅŘŔ ɂŌśଖ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄŋŘବେ ଯ�ୋĶ ଦେĪ ňśŎǭକାŎ ɂŅŘŇ 
ĴŎ řȄଲେģ ňŜର୍ବŎś  ĻřǟଲାňŘŐ ĨŌɲŎĴśŌŘŎ ĴŎ Ĳ ōŘĻňśŎ Ŋ řņŘŧ řĴŘ ŔśĻŘŃŘ ŔŘŕś İŕ ř 
ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘĴś ĩŇśǨଠାŇ řĴ ĬȘ‌ଘŘľŇ ĴŎ řȄଲେģ ōŘĻňśŎ Ļřǟଲା କ୍ରୀť଼ାĨȅĴŘŎŚ 
ŉĴŚŎ ମ�ୋŕŇ ľśŀś , ĲŎŉŘ ŔǑପାŅĴ ŔśଶŘନ୍ତ ŔŘŕś, ōŘĻňśŎ Ļřǟଲା Ŏȉ‌ŊŚ ŔĦଘ ŔŋŘňŃ ř 
ŇŘŎŘŧł ŔŘŕś, ŔŌŘĻସେŊŚ ŃŎś łĴśŌŘŎ Ňǁ ɂŌśଖ ĨŃ řȄŋŘବେ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

Ňŋ ି ŌśŌɲĪ, Ŭģūū (İଜĻŇɵ ř): Ņକ୍ଷି ł ĩɃରିĴŘ Ŋ řňſ Ōŕ řŐŘ Ŋ řǢĴț‌ ŉŘĪŇŘŏରେ 
ŋŘŎŃ Ƿ ମୃŃ ř ŌǄଧାŇŘ Ůů ŎŇŎ ňŘŐ ř ŞĵŐř ŋŘŎŃĴś ŋŏ ପ୍ରାŎǕ ଦେĪȄଲେģ 
ŌǄଧାŇŘ İȄŔŕ İŕ ř Ŋ řǢĴț‌ରେ ųľ ř ŌɹୟାĹ ŞĵŐř ůŮ.Ŭů ŕŘŎରେ ŮŭŮ ŎŇ 
ŔĦȰŕ ĴŎ řĺƻତିģ Ŋ řǢĴț‌Ŏ İŕ ř ŔĦସ୍କŎłରେ Ŕର୍ବାȅĴ ŎŇ ŔĦȰŕĴŘŎŚ Ŋɹୟାľȡ‌ 
ŃŘŏřĴŘରେ ସେ Ņକ୍ଷି ł ĩɃରିĴŘŎ ଲ�ŤŎŘ ŵŏŋର୍ଟଙ୍କ ňĺĴś ƶ ୱିŃŚŧ ǱଥାŇରେ Ŏŕ řĺƻତିģ 
ĨňŎňſରେ ŋŘŎŃŚŧ ŋŘବେ Ōŕ řŐŘ Ņ řŇ řĴ řĩ Ŋ řǢĴț‌Ŏ ଗ�ୋľ řİ ŔĦସ୍କŎłରେ 
Ŕର୍ବାȅĴ ŎŇ ŔĦȰŕ ĴŎ řŊŘରେ ସେ Ō řŃŘŏř ŎŘĻƉକୁ  ňĺରେ ňĴŘĪଦେĪĺƻତିģ 
ŬŪūű Ŋ řǢĴț‌ରେ Ō řŃŘŏř ŮŪų ŎŇ ĴŎ řȄଲେģ Ĵ řƻତୁ Ŋ řǢĴț‌Ŏ ଗ�ୋľ řİ 
ŔĦସ୍କŎłରେ Ŕର୍ବାȅĴ ŎŇ ŔĦȰŕ ĴŎ řŊŘŎ Ŋ řǢରେĴର୍ଡ Ĩଷ୍ଟǧŏřĩŎ ĩŏřŔŘ 
ହେŏŚଙ୍କ ŇŘŌରେ Ŏŕ řĺ řģ ŬŪŬŬ Ŋ řǢĴț‌ରେ ହେŏŚ ůŪų ŎŇ ĴŎ řȄଲେģ

ĨŒǻŅŚň Ŕ řĦŕ ŞɌǨ ଖĵŐŘŐř; ŇଭŋŌɲŎ Űରେ ĹŃś ń୍ଥ ŌśĴŘŊ řŏŘ

Ńŝ ŃŚŧ ľ ř-ŬŪ ĻřŃ řŏŘ ଭŘŎŃ: Ŕ řŎ řȎ‌ ŊŎŘŊŎ
	=ɂńŌ ĨŇĨŉřŔ řĩŏ ଟେǦ

Ņſ ଷିł ĩɃରିĴା-İ®Ĵś ହŎାĪŏା ŋାŎŃ-İ®

ĨǷ ମିŃŘ Ŏȉ‌ŊŚ ŏ řȉ‌
Ĵ řȑ‌, Ĵ řȧ‌Ţ‌ Ĳ ňŘŕŘŀ řĩŇ ĹŘǑ ପିĨŇ

Ō řŃŘŏřƉକୁ  ľň řଲେ ŌǄଧାŇŘ ŋś ŊନେǢŎ, Ŭģūū (ŔŌŔି): ňŘŎŘĨŏřǑ ପିĴ 
ĹŘǑ ପିĨŇ Ĳť଼ିଶŘŎ ɂମ�ୋŅ ŋĶŃ Īଣ୍ଡୋନେŔ řĩ 
ňŘŎŘ Ŋɹୟାȓ‌Ō řƞŇ ľś ƣଣ୍ଣାମେƞରେ Ņś Īľ ř ňŅĴ 
Ŋ řĻŧŚ ହ�ୋĪĺƻତିģ İŔİȢ‌-ŭ Ĳ İŔİȢ‌-Ů 
ĴŘľŘଗ�ୋŎŚŎ ňśŎś ଷ ŀŊŏ୍ସରେ ɂମ�ୋŅ Ƕƣଣ୍ଣ ňŅĴ 
ŔŉŐŃŘ ňŘĪĺƻତିģ ŔśĴŘନ୍ତ ĴŅŌƉକୁ  ŔŘńŚ ĴŎ ř 
ŞĵŐřȄŊŘ ɂମ�ୋŅ ŉŘĪŇŘŏରେ Ŭū-ūŰ, Ŭū-
ūŬ Ŕ řņŘŔŐଖ ଗେŌରେ ଘର�ୋĪ Īଣ୍ଡୋନେŔ řĩ 

ଯ�ୋť଼ି ŀ řŵřୟ�ୋକ�ୋ Ĳ ସେŃ řĩŵŘŇƉକୁ  ňŎŘǯ 
ĴŎ řȄଲେģ ସେŕ řŋŐř İŔİŏ-ŭ  Ĳ İŔŧś-ů 
ĴŘľŘଗ�ୋŎŚŎ Ō řƃŀ ŀŊŏ୍ସରେ Ōƺ ŌŇŚଷŘƉକୁ  
ŔŘńŚ ĴŎ ř ɂମ�ୋŅ ĴŘĦŔ୍ୟ ňŅĴ Ŋ řĻŧŚ 
ହ�ୋĪȄଲେģ ĨňŎňſରେ İŕ ř ľś ƣଣ୍ଣାମେƞରେ 
ĨĦଶȰŕł ĴŎ řȄŊŘ ĨŇ୍ୟŃŌ Ĳť଼ିĩ ŅŚț‌ Ŏଞ୍ଜŇ 
Ŋ řଶ�ୋŧŚ İŔİȢ‌-ŭ Ĳ İŔİȢ‌-Ů ĴŘľŘଗ�ୋŎŚŎ 
Ō řƃŀ ŀŊŏ୍ସରେ ĴŘĦŔ୍ୟ ňŅĴ ŕŘŔŏ ĴŎ řĺƻତିģ

ĪଣƠଡୋନେŔĩି 
ňାŎା Ŋɹୟାȓ‌ŌƞିŇ: 

ɂମ�ŘŅƉକୁ  Ŭ ňŅĴ

	<ରŘĻɹ ūů ବœ୍ଷରୁ  Ĵȟ‌ ĲପŇ ଚĹȧ‌
ĩŧŘŊƻ ŌŕŘନ୍ତି  ĹŘǑ ପିĨŇ

ŋś ŊନେǢŎ,Ŭାūū(ŔŌŔି): ŇŜĩňǟଲୀ ŇŘŎŘŧł ǭକୁŏŎ ĩŧŘŊନ୍ତ ŌŕŘƻ ତି ŎŘĻ୍ୟ ūů 
Ŋœ୍ଷŎś  Ĵȟ‌ ĲňŇ ଚେŔ ĹŘǑ ପିĨŇ ହ�ୋĪĺƻତିģ İŕ ř ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ Ĳť଼ିଶŘ ŎŘĻ୍ୟ ଚେŔ 
ŔĦଘ ĩŇśĴŜŏ୍ୟରେ ŊŀĶଡ଼ କେŇŘŏ ର�ୋȓ‌ରେ ȄŊŘ Ĳȟ‌ ĶśŎś ĴŜŐ ǭକୁŏ ňŎ řŔŎରେ 
ĩୟ�ୋĻřŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ İȄରେ ɂŋś ĻŚ ĪĦŏřଶ Ō řŀ řŧȟ‌ ǭକୁȢ‌Ŏ ŌŇŚଷ Ŏଞ୍ଜŇ ŅŘŔ ŎŇର୍ସ 
Ĩț‌, ňľ řĩ ସେƞ ĻŘŋ řŧŎ ĪƞŎŇɹୟାŔŇŘŏ ǭକୁŏŎ ĩŧŜଷ ŅŘŔ Ńŝ ŃŚŧ, କେŅŘŎଗ�ŤŎŚ 
ସେƞ ĻŘŋ řŧŎ ŕŘĪǭକୁȢ‌Ŏ ଜ୍ୟୋŃ řŎŘŅ řŃ୍ୟ ŎŘĬŃ ĹŃś ର୍ଥ Ĳ ŧśŇ řȑ‌-Ų ŀřİŋř ňŊ୍ଲି ȇ‌ 
ǭକୁȢ‌Ŏ ĩĴŘଶ ɂĴŘଶ ňƗŌ ǱଥାŇ ĨȅĴŘŎ ĴŎ řȄଲେģ Ĳȟ‌ ĶśŎś ĴŜŐ ňŊ୍ଲି ȇ‌ ǭକୁȢ‌Ŏ 
İȟ‌ŀř ŏƁ୍ମୀņŎ ବେହେŎŘ İŕŘĴś ĬȘ‌ଘŘľŇ ĴŎ řȄŏŘବେଳେ ପ୍ରି Ň୍ସି ňŘŏ Ōନ�ୋŎଞ୍ଜŇ 
Ŋ řଶ୍ୱାŐ ňśŎǭକାŎ Ŋ řŃŎł ĬƮŊରେ Ōśଖ୍ୟ ĨŃ řȄ Ȅଲେģ Ĵନ�ୋĻ ବେŕśŎ řĩ ľśƣଣ୍ଣାମେƞ 
Ň řର୍ƳଦେଶĴ ŅŘŧ řƫରେ Ŏŕ řȄŏŘବେଳେ ଦେŊŘଶ řଷ ňŘł řଗ୍ରାŕŚ ŞĵŐ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେģ

ĴଟĴ,Ŭାūū(ŔŌŔି): ĹŐřŃ ŎłĻŚ 
ȸŉřŎ ŭŧ ňର୍ଯɹୟାŧ ŏřȉ‌ ŌɹୟାȌ‌ ĩŎǕ 
ହ�ୋĪ ŔŘŎ řȄଲେ Ŕśଦ୍ଧା Ĳť଼ିଶŘŎ Ņś ର୍ବŐ 
Ŋɹୟାľ řĦ ɂŅŒǻŇ ĻŘŎ ř Ŏŕ řĺ řģ ŊŘŎŊŘľŚ 
ଷ୍ଟାŀ řŧŌରେ ŞĵŐŘōŘĬȄŊŘ ĩǆɂଦେଶ 
Ŋ řňſ ŌɹୟାȌ‌ରେ Ĳť଼ିଶŘ ŉଲ�ୋĨŇ 
ƶୱାŎରେ Ŏŕ řĺ řģ ɂńମେ Ŋɹୟାľ řĦ ĴŎś ȄŊŘ 
ĩǆɂଦେଶ ű ŵřକେľ Ŋ řŇ řŌŧରେ 
Ůűů ŎŇ ĴŎ ř ňŘŐ ř ଘ�ୋଷłŘ ĴŎ řȄŏŘģ 
ĻŊŘŊରେ Ĳť଼ିଶŘ Ŭų ĲŋŎ ŞĵŐř Ů 
ŵřକେľ ŕŎŘĪ ŲŪŎŇ ŔĦȰŕ ĴŎ řĺ řģ 
ĲňŇŎ Ƕସ୍ତିĴ ŔŘŌŏ ଖŘŃŘ Ş�ୋŏřŊŘ 
ĩĶŎś  ňɹୟାŋ řŏ řŧŇ ଫେŎ řȄଲେģ 
ɂńŌńŎ ŎłĻŚ ȸŉř ŞĵŐśȄŊŘ 
ଗ�ŤŎŊ ଚ�ŤņśŎŚ ŮŲ ŎŇରେ ĩĬľ 
ହ�ୋĪȄଲେģ ňରେ ŇŘĪľ ŵŘĹŌɹୟାŇ 
ŊŘŅŏ Ŋ řଶ୍ୱାŐ ū İŊĦ ĨȅŇŘŧĴ ଶśଭ୍ରାଂଶś 
ସେŇŘňŃ ř Ű ŎŇରେ କ୍ରି Ļ ĺŘť ଼ିȄଲେģ 

Ǧମ୍ପ ĨňŔŘŎł ବେŐĴś Ŕନ୍ଦୀň ňƛŇŘŧĴ 
ŬŮ İŊĦ ଗ�ୋŊ řǁ ପ�ୋƳଦାŎ ū ŎŇରେ 
ĨňŎŘĻřŃ Ĩĺƻତିģ ĩǆɂଦେଶŎ 
ĴŘŋś Ŏ ř ସ�ţତେĻŘ Ĳ ସ�ŤŎŋ ĴśŌŘŎ 

Ŭľ ř ଲେଖŘİ ŵřକେľ ŊŘଣ୍ଟି ନେĪĺƻତିģ 
ŉଲ�ୋĨŇ İŀŘĪŊŘĴś ହେଲେ Ĳť଼ିଶŘĴś 
ମ�ୋȑ‌ ŭŬůŎŇ ŔĦȰŕ ĴŎ řŊŘĴś ହେŊģ 
ତେବେ ɂŌśଖ ŊɹୟାľŎଙ୍କ Ŋ řŉŐŃŘ ଯ�ୋĶśĥ 
ଘର�ୋĪ ňŎ řବେଶରେ ŅŐĴś ŉଲ�ୋĨŇ 

Ō řŐ řňŘରେ ବ�ୋŏř ĨŇś ŌŘŇ ĴŎŘōŘĬĺ řģ 
ň Ŝର୍ବŎś  ĨŔŌŘǊ ɂńŌ ňŘŐ ř 

ŬŬŬ/ŭŎś  ĩǆɂଦେଶ ŎŊ řŊŘŎ ŞĵŐ 
ĩŎǕ ĴŎ ř ű ŵřକେȑ‌ରେ Ůűů 

ŎŇରେ ňŘŐ ř ଘ�ୋଷłŘ ĴŎ řȄŏŘģ 
ସେȈ‌ ŎŔ řŅ İĿŘରେ ɂńŌ ଶ୍ɌłŚ 
କ୍ରିକେ ľ ĴɹୟାŎ řŧŎŎ Ůର୍ଥ ଶŃĴ ŕŘŔŏ 
ĴŎ řȄଲେģ ŬūŊœ୍ଷୀŧ Ŏଶ řŅ ŬŬŮ 
ŊŏŎś  ūŲľ ř ଚ�ŤĴŘ ŔŕŘŧŃŘରେ 
ĨňŎŘĻřŃ ūŮŪ ŎŇŎ ňŘŐ ř 
ŞĵŐřȄଲେģ ĨŇ୍ୟŌŘŇଙ୍କ Ōƺରେ 
ĴŎŇ Ŕ řନ୍ଦେ ŭŬ, କେŋř ଶଶŚĴŘନ୍ତ ŮŰ 
İŊĦ ସ�ŤŎŋ ĴśŌŘŎ ŭŲ ŊŏŎś  Űų 

ŎŇŎ ଦ୍ǽ Ń ňŘŐ ř ŞĵŐřȄଲେģ Ĳť଼ିଶŘ 
ňſŎś  ŔŌ୍ବି Ń ŊŎŘŐ İŊĦ ଗ�ୋŊ řǁ 
ପ�ୋƳଦାŎƉକୁ  Ŭľ ř ଲେଖŘİ, ŎŘଜେଶ ŌŕŘƻ ତି, 
ŃŎłŚ Ŕ Ĳ ŊŘŅŏ Ŋ řଶ୍ୱାŐ ଗ�ୋľ řİ 
ଲେଖŘİ ŵřକେľ Ĩକ୍ତି ĩŎ ĴŎ řȄଲେģ 

ŎłĻŚ ȸŉř:  
ĩǆɂଦେଶ Ůűů/ű Ĳť଼ିŒାŎ ŉଲ�ŘĨȚ‌ ŀŎ

Ňŋ ି ŌśŌɲĪ,Ŭାūū(İଜĻŇɵ ř): ଶେŉŘŐř Ŋର୍ମା (ŲűŎȚ‌, Ŭŵřକେľ) Ĳ ŅŚପ୍ତି  ଶର୍ମା 
(ůŲŎȚ‌, Ů ŵřକେľ)ଙ୍କ ĨŏŎŘĬƠ ŔŉŐŃŘ ŊŐରେ ŋŘŎŃ ɂńŌńŎ Ōŕ řŐŘ 
Ŋ řǢĴț‌ Ņ řŇ řĴ řĩ କ୍ରିକେ ľ ĹŘǑ ପିĨŇ ହ�ୋĪĺ řģ Ňŋř ŌśŌ୍ବାĪǱଥିŃ ŀ řŵŘĪ ňŘľ řŏ 
ଷ୍ଟାŀřŧȟ‌ରେ ŎŊ řŊŘŎ ପେŔŘŅŘŎ ŞĵŐ ɂŅŒǻŇ ĴŎ ř ŋŘŎŃ ŃŘŕŘŎ ɂŃ řଦ୍ୱǃ୍ୱୀ 
Ņକ୍ଷି ł ĩɃରିĴŘ ůŬ ŎȚ‌ରେ ňŎŘǯ ĴŎ řĺ řģ İŕŘ ŉŐରେ ŋŘŎŃ Ńŝ ŃŚŧ ŉŘĪŇŘŏ 
ňŅŘର୍ପłରେ ɂńŌńŎ ľŘĪľŏ ĻřŃ řĺ řģ ň Ŝର୍ବŎś  ŅŐ ŬŪŪů Ĳ ŬŪūűରେ ŎŇର୍ସ Ĩț‌ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ĨŇ୍ୟňſରେ Ņକ୍ଷି ł ĩɃରିĴŘ ɂńŌńŎ ŉŘĪŇŘŏ ŞĵŐř ŎŇର୍ସ Ĩț‌ରେ 
ŔƻତୁǦ ହ�ୋĪȄŏŘģ İŕ ř ŌɹୟାȌ‌ରେ ōśŊ ĲňŇŎ ଶେŉŘŐř Ŋର୍ମା űŲ ŊȢ‌ରେ Ųű Ĳ ŅŚପ୍ତି  
ଶର୍ମା ůŲ ŊȢ‌ରେ ůŲ ŎȚ‌ ĴŎ řŊŘ ŉŐରେ ɂńମେ Ŋɹୟାľ řĦ ĴŎ řȄŊŘ ŋŘŎŃ Ň řƴଦ୍ଧାŎ řŃ 
ůŪ ĲŋŎରେ ű ŵřକେľ ŕŎŘĪ ŬųŲ ŎȚ‌ ŔĦȰŕ ĴŎ řȄŏŘģ ĻŊŘŊରେ ଷ୍ଟାŎ ŞĵŐŘŐř 
ŃńŘ Ņକ୍ଷି ł ĩɃରିĴŘ ĨȅŇŘŧĴ ଲ�ŤŎŘ ŵŏŋŘର୍ଟଙ୍କ ūŪū ŎȚ‌ Ŕତ୍ତେ୍ ŵ Ņକ୍ଷି ł ĩɃରିĴŘ 
Ůů.ŭ ĲŋŎରେ ŬŮŰ ŎȚ‌ ĴŎ řŊŘĴś ŔŌର୍ଥ ହ�ୋĪȄŏŘģ ŵŏŋŘର୍ଟƉକୁ  ŔŘȄŞĵŐŘŐřଙ୍କ 
ŔŌର୍ଥŇ Ō řŐ ř Ň ȄŏŘģ ŋŘŎŃ ňſŎś  ଶର୍ମା ůľ ř Ĳ Ŋର୍ମା Ŭľ ř ŵřକେľ Ĩକ୍ତି ĩŎ ĴŎ řȄଲେģ 
ଶେŉŘŐřƉକୁ  ŉŘĪŇŘȢ‌Ŏ Ĳ ŅŚପ୍ତି Ɖକୁ  ľś ƣଣ୍ଣାମେƞŎ ଶ୍Ɍଷ୍ଠ ŞĵŐŘŐř Ōନ�ୋŇŚŃ ĴŎŘōŘĪĺ řģ

Ŭųų ŎȚ‌Ŏ Ŋ řĻŧ ŏକ୍ଷ୍ୟĴś ň řĺŘ ĴŎ ř Ņକ୍ଷି ł ĩɃରିĴŘ ĩŎǕŎś  ଦ୍ǽ ŃĶŃ řରେ 
ŎȚ‌ ŔĦȰŕ ĴŎ řȄŏŘģ ɂńŌ ŵřକେľରେ ŵŏŋŘର୍ଟ Ĳ Ʉ ରିľ୍ସ ůū ŎȚ‌ ĬĿŘĪŊŘ ňରେ 
ŅŐ ųű ŎȚ‌ରେ ů ŵřକେľ ŕŎŘĪ Ŋ řňŅରେ ňť଼ିȄŏŘģ ŭŪŃŌ ĲŋŎରେ ŅŐ 
ů ŵřକେľ ŕŎŘĪ ūůŪ ŎȚ‌ରେ ňŕଞ୍ଚି ŊŘ ňରେ ଗ�ୋľ řİ ňଟେ Ņŝ ŦŃŘŎ Ŕŕ Ŋɹୟାľ řĦ 
ĴŎś ȄŊŘ ŵŏŋŘର୍ଟ Ĳ ĩନେŎŚ ଡେର୍କସେŇ Űū ŊȢ‌Ŏś  Űū ŎȚ‌ ĬĿŘĪ ŅŐĴś Ŋ řĻŧŎ 
Ň řĴľŃŎ ĴŎŘĪȄଲେģ ŭűŊȢ‌ରେ ŭů ŎȚ‌ ĴŎ řȄŊŘ ଡେର୍କସେȚ‌Ɖକୁ  ବ�ୋŏɡ ĴŎ ř 
ŅŚପ୍ତି  İŕ ř ଯ�ୋŀ řĴś  ŋŘଙ୍ଗିଦେĪȄଲେģ İŕŘ ňରେ  ĨȅŇŘŧĴ ŵŏŋŘର୍ଟଙ୍କ Ŕŕ ଚ�ୋଲେ 
ଟ୍ରାŧŇ ĪŇ řĦŔ ŔĻŘŀřŊŘĴś ĬŅ୍ୟŌ ĴŎś ȄŏŘବେଳେ ŮŬŃŌ ĲŋŎରେ ĬŋŧƉକୁ  
ĩĬľ ĴŎ ř ŅŚପ୍ତି  ଶର୍ମା Ņକ୍ଷି ł ĩɃରିĴŘŎ ĩଶŘĴś ņŜŐ řŔŘŃ ĴŎ řଦେĪȄଲେģ ĹŐřŃ 
ľś ƣଣ୍ଣାମେƞରେ ȮŌŘĶŃ ƶ ୱିŃŚŧ ଶŃĴ ŕŘŔŏ ĴŎ řȄŊŘ ŵŏŋŘର୍ଟ ųŲŊȢ‌Ŏś  ūū ଚ�ŤĴŘ 
Ĳ ū ĺĴŘ Ŕŕ ūŪū ŎȚ‌ରେ ĩĬľ ହ�ୋĪȄଲେģ İŕ ř ľś ƣଣ୍ଣାମେƞରେ ସେ ůűū ŎȚ‌ 
ĴŎ ř ľț‌ ସ୍କୋŎŎ ହ�ୋĪȄଲେģ ŋŘŎŃ ňſŎś  Ŋɹୟାľ řĦରେ Ĩƴଦ୍ଧଶŃĴ ŕŘŔŏ ĴŎ řȄŊŘ 
Ŋର୍ମା Ĳ ଶର୍ମା Ō řŐ řŃ ŋŘବେ űľ ř ŵřକେľ ନେĪȄଲେģ Ĭŋŧ ସ୍ପି ŇŎ ହ�ୋĪȄŏŘବେଳେ 

ŅŚପ୍ତି  ଶର୍ମା ŭų ŎȚ‌ରେ ůľ ř Ĳ ଶେŉŘŐř Ŋର୍ମା ŭŰ ŎȚ‌ରେ Ŭľ ř 
ŵřକେľ ନେĪ ŋŘŎŃĴś ıŃ řŕŘŔ řĴ Ŋ řĻŧ ɂŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ

  ľȧ‌ ŕŘŎ ř ɂńମେ Ŋɹୟାľ řĦ ĴŎ řŊŘ ňରେ ŋŘŎŃ ĩŎǕŎś  
କ�ŤłŔ ř Ŕśଯ�ୋĶ Ň ଦେĪ ŎȚ‌ ŔĦȰŕ ĴŎ řȄŏŘģ Ņś Ī ĲňŇŎ 
ǷମୃŃ ř ŌǄଧାŇŘ Ĳ ଶେŉŘŐř Ŋର୍ମା ŋŏ Ŋɹୟାľ řĦ ĴŎ ř ɂńŌ ŵřକେľରେ 
ūŪŮ ŎȚ‌ ĬĿŘĪȄଲେģ İŕ ř Ņś Ī ŊɹୟାľŎ ɂŃ řňſ ŅŐŎ ŔŌǯ 
ବ�ୋŏŎƉକୁ  ĨŃ ř ŔŕĻରେ ŞĵŐś Ȅଲେģ Ĵ řƻତୁ űŌ ବ�ୋŏŎ ŋŘବେ 
ବ�ୋŏřĦ ĴŎ řŊŘĴś ĩŔ ř ŊŘŌŕŘŃŚ ସ୍ପି ŇŎ ଚ�ୋଲେ ଟ୍ରାŧŇ ūŲŃŌ 
ĲŋŎରେ İŕ ř ଯ�ୋŀ řĴś  ŋŘଙ୍ଗିଦେĪȄଲେģ ଟ୍ରାŧŇଙ୍କ ŊȢ‌Ĵś Ĵȑ‌ 
ĴŎ řŊŘĴś ōŘĪ ŌǄଧାŇŘ Ĵȑ‌ Ŋ řŕŘĪƠ ହ�ୋĪōŘĪȄଲେģ ସେ ůŲ 
ŊȢ‌Ŏś  Ų ଚ�ŤĴŘ Ŕŕ Ůů ŎȚ‌ ĴŎ řȄଲେģ ŌǄଧାŇŘଙ୍କ ĩĬľ ňରେ 
ଶେŉŘŐř Ĳ ସେŌ řŉŘĪŇŘŏ ŕ řର�ୋĪȚ‌ ଜେŌ řŌŘ ର�ୋȺ ରିଗ୍ୱେȎ‌ ŰŬ 
ŊȢ‌Ŏś  ŰŬ ŎȚ‌ ĬĿŘĪ ସ୍କୋŎĴś ĩĶĴś Ŋଢ଼ାĪȄଲେģ ଶେŉŘŐř űŲ 
ŊŏŎś  ű ଚ�ŤĴŘ Ĳ ŬĺĴŘ Ŕŕ Ųű Ĳ ଜେŌ řŌŘ ŭű ŊȢ‌Ŏś  ŬŮ ŎȚ‌ 
ĬĿŘĪ ĩĬľ ହ�ୋĪȄଲେģ ŕŎŌŇପ୍ରୀȖ‌ Ĳ Ņ řପ୍ତି  ĹŃś ର୍ଥ ŵřକେľŎś  
ůŬ ŎȚ‌ ĬĿŘĪ ŅŐĴś ĩĶĴś ନେĪȄଲେģ Ĵ řƻତୁ İŕ ř ŔŌŧରେ 
Ņକ୍ଷି ł ĩɃରିĴŘŎ ବ�ୋŏŎŌŘନେ ŞĵŐĴś Ň řŧƽłରେ ŎȃŊŘ ňରେ 
ŎȚ‌ ŔĦȰŕ ŕŘŎ ĴŌ řŊŘ Ŕŕ ŵřକେľ Ōƺ ōŘĪȄŏŘģ ଗ�ୋľ řİ ňଟେ 
ŅŚପ୍ତି  ଶର୍ମା Ń řǨ ଠି Ŏŕ řȄଲେģ ସେ Ŏ řĹŘ ଘ�ୋଷଙ୍କ Ŕŕ űŌ ŵřକେľŎś  
Ůű ŎȚ‌ ĬĿŘĪ ŅŐĴś ŭŪŪ ŎȚ‌ Ň řĴľĴś ନେĪōŘĪȄଲେģ Ĵ řƻତୁ 
ŀ ř କ୍ɰର୍କ  ଶେଷ ĲŋŎରେ ŌŘȽ Ű ŎȚ‌ ଦେŊŘ ŉŐରେ ŋŘŎŃ ŬųŲ 
ŎȚ‌ରେ ĨľĴ řȄŏŘģ ଶେଷ ŊȢ‌ରେ ŎȚ‌ĩĬľ ହ�ୋĪȄŊŘ ŅŚପ୍ତି  ůŲ 
ŊŏŎś  ůŲ ŎȚ‌ ĴŎ řȄଲେģ İŕŘ Ōƺରେ ŭľ ř ଚ�ŤĴŘ Ĳ ଗ�ୋľ ř ĺĴŘ 
Ŏŕ řȄŏŘģ Ņକ୍ଷି ł ĩɃରିĴŘŎ Ō řŀ řŧȟ‌ ପେȧ‌ ବ�ୋŏŎ ĩŧŘବ�ୋଙ୍ଗା 
ଖŘĴŘƉକୁ  Ŕର୍ବାȅĴ ŭľ ř ŵřକେľ Ō řŐ řȄŏŘģ İŕ ř ľś ƣଣ୍ଣାମେƞରେ İĴŌŘȽ 
ବ�ୋŏŎŋŘବେ ଘଣ୍ଟାɂŃ ř ūŭŪ Ĵ řଲ�ୋŌ řľŎś  ĨȅĴ ବେĶରେ ବ�ୋŏřĦ 
ĴŎś ȄŊŘ ŌŘŎ řĻŘŇ ĴŘț‌Ɖକୁ  କ�ŤłŔ ř ŔŉŐŃŘ Ō řŐ ř Ň ȄŏŘģ

Ōହି Őା Ȯ ରିକେଟ ŅŐĴś ɂńŌ ŊǢିĴț‌ ଟାĪଟŏ

 ŅŚǊ ତି Œର୍ମା
ůŲ ŎȚ‌, 
ů ŵʹକେȑ‌

ଶେŉାŐ ିŊର୍ମା
Ųű ŎȚ‌, 
Ŭ ŵʹକେȑ‌
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