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 ĴୁĩŏାŏŌňŎୁ, ŭūାūŪ (İଜĻŇɵ ř): ĹŦŘ 
Œśǘ, Ŋାł řĻɹ Ĺś Ż ତି Ŕŕ řŃ Ŋ řŋ řǈ ɂŔƍĴś 
ŞŇĪ ĩମŌŎ řĴା İŊĦ ŋାŎŃ ମƺରେ Ŋ řŊାŅ 
ŊŦ଼ିŊାରେ ŏାĶ řĺ řģ Ŏś Ȧ‌ĿାŎś  ତ�ţŐ Ĵ řł řŊାĴś 
ŞŇĪ ĩମŌŎ řĴା ŎାǧňŃ ř ŋାŎŃĴś ନ řŒାł 
ĴŎś ĺƻତିģ ōśƴ ňାĪĥ ନŜĩŅřǟŚĴś Ņାŧୀ ĴŎ ř 
ĨŃ řŎ řକ୍ତ Œśǘ ମƺ ŏĶାĪĺƻତିģ ­ĨňରେŔନ 
Ŕ řǁଦୂŎ® ର�ୋĴ řȄŊା ŞŇĪ ŊାŎମɲବାŎ ŅାŊ ř 
ĴŎ ř ĩŔśĺƻତିģ ŋାŎŃ ȸǑƉ ŅାŊ řĴś ĵƠନ 
ĴŎ řŊା Ŕତ୍ƥɫ Ŋ ř ȸǑ ĨľĴś ନାŕାƻ ତିģ İňŎ ř 
Ŕମŧରେ ŒśȮŊାŎ ŋାŎŃ İŊĦ ĩମŌŎ řĴା 
ମƺରେ ūŪ Ŋœǻ ňାĪĥ ɂŃ řŎſଷା Ĺś Ż ତି 
Ŕ୍ବାକ୍ଷŎ ହ�ୋĪĺ řģ İŕ ř ĨŊȅ ମƺରେ Ņś Ī 
ଦେŒ ମ řŐ řŃ ŋାବେ ନ řĻ ସେନା, ɂŃ řŎſଷା 

Ĭଦ୍ୟୋĶ İŊĦ ƕଞାନକ�ŤŒŐରେ Ŕŕଯ�ୋĶĴś 
ĨȅĴ ମļŊś Ń ĴŎ řବେģ İŕା Ĩȅନରେ 
ŋାŎŃĴś ĩମŌŎ řĴା ĬǈŃ ƕଞାନକ�ŤŒŐ 
ɂŅାନ ĴŎ řŊģ İŕ ř Ĺś Ż ତି ମାଲେŔ řĩŎ 

ĴśĩŏାŏମňśŎରେ Ŕ୍ବାକ୍ଷŎ ହ�ୋĪĺ řģ 
İĿାରେ ĨନśǨ ଠିŃ ĩŔ řĩନ ŎାǧŎ ɂŃ řŎſଷା 
ମƽ୍ରୀମାନƉ ŔǗ ମିŐନୀରେ Ņś Ī ଦେŒŎ 
ɂŃ řନ řȅ Ŕାମ řŏ ହ�ୋĪĺƻତିģ ɂŃ řŎſଷା ମƽ୍ରୀ 

ŎାĻନାń Ŕ řĦŕ İŊĦ ĩମŌŎ řĴା ɂŃ řŎſଷା 
ŔĹřŊ ň řȑ‌ ହେȉ‌ସେȗ‌ İŕ ř Ĺś Ż ତିରେ Ŕ୍ବାକ୍ଷŎ 
ĴŎ řĺƻତିģ 

Ņ řନĴ Ńଳେ ĪŎାନŎ ĹାŊାŕାŎ Ŋନ୍ଦŎ 
Ŋ řĴାŒ ĴŎś ȄŊା ŋାŎŃĴś ĴľĴłାŎś  Ű 
ମାŔ ňାĪĥ ĩŒ୍ବǯ ତି ɂŅାନ ĴŎ řȄŏାģ Ĵ řƻତୁ 
İŕା ň Ŝର୍ବŎś  Ŋନ୍ଦŎŎ ňŎ řĹାŐନା, ĩର୍ ȁĴ 
ŔŕାŧŃା ଦେŊା Ĵ řମɲବା İ Ŕମ୍ବǄ ଧିŃ Ĵାମରେ 
Ŕାମ řŏ Ĵମ୍ପାନୀƉ Ĭňରେ ଜ�ୋŎ řମାନା 
ŏĶାĪŊାĴś ĴśŕାōାĪȄŏାģ ŋାŎŃ ūŪ Ŋœǻ 
ňାĪĥ İŕ ř Ŋନ୍ଦŎŎ ňŎ řĹାŐନା Ņାŧ řŃ୍ବ ନ řĻ 
ŕାŃĴś ŞŇĪĺ řģ ĩĻř Ŕ୍ବାକ୍ଷŎ ɂŃ řŎſଷା Ĺś Ż ତି 
Ņ୍ବାŎା Ůľ ř Ŋť ŏାŋ ମ řŐ řŊģ Ĭŋŧ ଦେŒŎ 
ସେନା ମ řŐ řŃ ŋାବେ ɂŒ řକ୍ଷł 

 ŇŜĩଦିǟŚ, ŭūģūŪ (İଜĻŇɵ ř): ŅୀňାŊŐř ňରେ ŎାĻņାନୀ 
Ņ řǟŚ Ĳ İȚ‌‌Ŕ řĩŎରେ ɂŅŜଷł ĹŎମ Ŕୀମାରେ ňŕƗ ଚିĺ řģ 
İĿାରେ ŎŕśȄŊା ଲ�ୋକେ ନ řħŒ୍ବାŔ ŞŇŊାରେ ŔମŔ୍ୟାŎ 
ŔǗମୁĵୀନ ହେĬĺƻତିģ İŕ ř ɂŅŜଷł କେŊŐ ŉś Ţ‌‌ȧ‌‌ŉśȧ‌‌ 
Ĭňରେ ନśହେĥ, ŊŎĦ ŕŝŅŧ, ମǯତିǤ, Ĵ řȓ‌‌ନୀ, ňାĴǱŐୀରେ 
ମƺ ନĴŎାƬĴ ɂŋାŊ ňĴାĬĺ řģ ǢୱାŔ ର�ୋĶରେ ňୀŀřŃ 
ŊɹŻ ତିƉ ňାĪĥ İŕ ř Ŋାŧś Ŋ řňŅ ňାŏľ ř ōାĪĺ řģ ତେłś Ĵ řĺ ř Ņ řନ Ņ řǟŚ Ŋାŕାରେ Ŏŕ řŊାĴś 
ŀାକ୍ତŎମାŞŇ İŕ ř ର�ୋĶୀଙ୍କୁ  ňŎାମର୍ଶ ଦେĬĺƻତିģ Ņ řǟŚ Ĳ İȚ‌‌Ŕ řĩŎŎ Ŋାŧś ମƠŐରେ 
İବେ କେŊŐ ņŜĩĥ, Ĵśŕśŀ ř ĺାĪ Ŏŕ řĺ řģ İŕାĴś ŞŇĪ ŋŧƉŎ Ńńɹ 

 ŇŜĩଦିǟŚ, ŭūģūŪ (İଜĻŇɵ ř): ନ୍ୟୁŧର୍କସ୍ଥିŃ ĻłାŒśłା 
ŔମɲବାŅ ňȽ ରିĴା ľାĪȟ‌‌ ମାĶାĻřନ Ŋ řଶ୍ୱŎ ūŪŪ Ļł 
ɂŋାŊŒାŐୀ ŊɹŻ ତିƉ ŃାŏřĴା ɂĴାŒ řŃ ĴŎ řĺ řģ İŕ ř 
ŃାŏřĴାରେ ŏŅାĵŎ ŔାମାĻřĴ Ĵର୍ମୀ ସ�ୋନମ ŵାƍĹś ȇ‌  
Ŕାମ řŏ ହ�ୋĪĺƻତିģ ŵାƍĹś ȇ‌‌ Ļଣେ Īƙଜିନ řŧŎ, Œ řſଷାŊ řȖ‌‌ 
Ĳ ŔାମାĻřĴ Ĵର୍ମୀ ବ�ୋŏř İŕ ř ମାĶାĻřନ Ĭଲ୍ଲେĵ ĴŎ řĺ řģ 
ĶŃ ମାŔରେ ŏŅାĵĴś ň Ŝƣଣ୍ଣ ŎାĻɹŎ ମାନɹŃା ଦେŊା 
ňାĪĥ ହ�ୋĪȄŊା ĩŞ୍ଦୋŐନରେ ŕ řĦŔାĴś ŞŇĪ Ńାଙ୍କୁ  
Ķ řŎŉ ĴŎାōାĪȄŏାģ ସେ ĶŃ ଗ�ୋľ řİ ŅŒǄ ଧି ņŎ ř 

ପ୍ରାĹୀନ ŔାĦǭ କୃŃ řĴ ňŎǑŎା, ĴŝȽ ରିମ ĶɰଲାŔ řŧŎ ନ řର୍ମାł 
ĴŎ řŊାରେ ନŜĩ ବ�ţƕଞାନ řĴ ƕଞାନକ�ŤŒŐŎ ɂୟ�ୋĶ 
ŞŇĪ Ĵାର୍ଯɹ ĴŎ řĩŔśĺƻତିģ İ ŞŇĪ ସ�ୋନମƉ ňƩନୀ 
ĶୀŃାଞ୍ଜŐř ଜେ Ĩƍମ�ୋ ­İƃ®ରେ ପ�ୋǦ ĴŎ řĺƻତିģ 
­ľାĪମ ମାĶାĻřȚ‌‌ Ńାଙ୍କୁ  Ŋ řଶ୍ୱŎ ūŪŪ ɂŋାŊŒାŐୀ 
ŃାŏřĴାରେ Ŕାମ řŏ ĴŎ řĺ ř, Ĵ řƻତୁ ĩମ ŔŎĴାŎ Ńାଙ୍କୁ  
ଦେŒଦȿରୋŕୀ ବ�ୋŏř Ĩŋ řŕ řŃ ĴŎ řĺƻତିģ ଦେŒ ɂŃ ř 
ŃାƉĿାŎś  Ŋ řňŅ Ŏŕ řĺ ř ବ�ୋŏř ŔŎĴାŎ ĴŕśȄŊା® ସେ 
ଲେȃĺƻତିģ ସେପ୍ɟମ୍ବŎ ūŪରେ ସ�ୋନମଙ୍କୁ  

 ŊାŕାŇĶା, ŭūାūŪ  
ŎୁĹĴି ŎƙŇ ŌŕାňାȽ

କେǂ ŔŎĴାŎƉ ମŕାତ୍ମାĶାǄଧୀ ĻାŃୀŧ Ȱରାମୀł 
ନ řǠ ଚିŃ Ĵର୍ମନ řōśŻ ତି ଯ�ୋĻନା (ମନରେĶା) İବେ 
Ŋାଲେଶ୍ୱŎ Ļřǟଲାରେ Ɍମ řĴƉ ňାĪĥ Ĵଷł 
ňାŏľ řĺ řģ Ɍମ řĴଙ୍କୁ  Ĵାମ ĴŎାĪ ňାĵାňାȃ ଦେଢ଼ 
ମାŔŎ ମĻśŎ ř ଦେĪନାŕାƻ ତି ŔŎĴାŎģ ŉŐରେ, 
İŕ ř ମŕƥତ୍ବାĴାĦſଷୀ ଯୋନĻା ɂŃ ř Ȱରାମାଞ୍ଚŐ 
Ɍମ řĴƉ ମŌାŕ ŋƍ ହେŊାରେ ŏାĶ řĺ řģ ଗୋľ řİ 
Ĵ ř Ņś Īľ ř ନśହେĥ, ň ŜŎା ŊାଲେŒ୍ବŎ ĻřǟଲାŎ ūŬľ ř 
Ŋ୍ଲȇ‌ରେ ŔŎĴାŎ ĨłĴśŒŐୀ Ɍମ řĴƉ ମĻśŎୀ 
ŊାŊŅ Ű କ�ୋľ ř űŭŏକ୍ଷ ūŮŕĻାŎ ůŭŭ 
ľଙ୍କାŎ ňାĬłା Ŋକେŧା Ŏȃĺƻତିģ ŊାŕାନĶା 

Ŋ୍ଲȇ‌ରେ Ŕର୍ବାȅĴ ŮŮŭŪ Ɍମ řĴƉ ū କ�ୋľ ř 
ŬŲŏକ୍ଷ ŰŲŕĻାŎ ųŮű ľଙ୍କା ମĻśŎୀ 
Ŋକେŧା ňଡ଼řĺ řģ ŉŐରେ ĶŎ řŊ Ɍମ řĴƉ 
ňŎ řŊାŎରେ ĩର୍ ȁĴ ŔĦĴľ ĬƤľ ହୋĪĺ řģ

କେǂ ŔŎĴାŎ Ȱରାମୀł Ĩଞ୍ଚŐରେ 

Ĩର୍ଥŞ�ţŃ řĴ ŔśŎſଷା ଦେŊା, ɂŃ ř Ȱରାମୀł ķର�ୋĪ 
ňŎ řŊାŎĴś ŊœǻĴś ନ୍ୟୁନ Ńମ ūŪŪ ŅřନŎ Ĵାମ 
ଯ�ୋĶାĪŊା, Ȱରାମ ĬǈŃ ř Ŕŕ ନ řର୍ବାŕୀ ŔśŒାŔନ 
ɂŃ řǨଠା ĴŎ řŊା Ĭଦ୍ƳŒɹରେ ŬŪŪů ମŔ řŕାରେ 
ମŕାତ୍ମା ĶାǄଧୀ ĻାŃୀŧ Ȱରାମୀł ନ řǠ ଚିŃ 

ŌĻś Ŏ ř ŞŅĬŇŘŕŘƻ ତି ŔŎĴŘŎ
ଦŅŦŌŘŔ ହŕŏŘ ĨନେĪ ŊŔ řĺƻତି ŭŪ ହĻŘର ­ŌŇŞŎĶŘ® ɌŌ řĴ

ŭŪ, űųŪ ɌŌ řĴƉ Űକ�ୋľ ř 
űŭ ŏſ ľଙ୍କା ŊକେŧŘ 
ŊŘହŘŇĶŘ ŊɰĴŞŎ Ŕର୍ବାȅĴ 
ūକ�ୋľ ř ŬŲŏſ ľଙ୍କାର 
ŌĻś ର ř ŊକେŧŘ

űů ɂŃ řŒŃ 
ňର řŊŘର Ļଣł 
ଭŜ ŃŘଣśĻŇ řŃ 

Ş�ୋĶର Œ řĴŘର

Ĺřƻତା ŊŦŘĪŏŘ ଦ řǟŚ-İȚ‌‌Ŕ řĩŎ ŊŘŧś ɂଦŜ œł ­ľŘĪȟ‌‌®Ŏ ɂŋŘŊŒŘŐୀ ūŪŪ ŊɹŻ ତିରେ ŵŘƍŢ ‌‌Ĺś ȇ‌‌ 

ŋŘŎŃ-ĩମେŎ řĴŘ ɂŃ řŎſଷା Ĺś Ż ତି
ūŪ Ŋରǻ ňŘĪĥ ĬǈŃ ƕଞାŇକ�ŤŒŐ ଯōୋĶŘĪŊ ĩମେŎ řĴŘ

ŇŜ ĩňť଼ାŊŘŔୀƉକୁ  ŇŊୀŇଙ୍କ ŊŘƥତ୍ତା

}ňŝǨŘ-ű }ňŝǨŘ-ű

}ňŝǨŘ-ű
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 ŋୁŊନେǢŎ, ŭūାūŪ (ŔŌŔି): 
ନŜĩňଡŘ Ĭň ନ řର୍ବାĹନରେ ŅŐୀŧ 
ପ୍ରାର୍ଥୀ ସ୍ǳŕାଙ୍ଗିନୀƉ Ŕňକ୍ଷରେ ɂĹାŎ 
ňାĪĥ Ņś ĪŅřନ ňରେ ମĪŅାନĴś 
ĲǺଲାĪବେ Ŋ řଜେଡ଼ି Ŕśପ୍ରିମ�ୋ  Ńńା 
Ŋ řର�ୋņୀŅŐ ŞŇŃା ନŊୀନ 
ňƛନାŧĴģ ĩŔƻତା ŭ ŃାŎ řĵରେ 
ନŊୀନ କ�ୋମନାରେ İĴ ŔାņାŎł 
ŔŋାĴś Ŕମ୍ବୋȅŃ ĴŎ řବେģ İŕା 
ň Ŝର୍ବŎś  ନŜĩňଡŘŊାŔୀƉ ňାĪĥ İĴ 
ŋ řଡ଼ି ĲŊାର୍ତ୍ତା ĻାŎ ř ĴŎ řĺƻତି ନŊୀନ 
ňƛନାŧĴģ ସ୍ଥାନୀŧ ŋାଷାରେ 
ନŊୀନƉ İŕ ř ଛ�ୋľ řĩ ŋ řଡ଼ି Ĳľ ř 

ନŜĩňଡŘŎ ĻନŔାņାŎłƉ ମନରେ 
ŋŎ ř ଦେĪĺ ř ĬƮସାŕģ ନŊୀନଙ୍କୁ  
ǶୱାĶŃ ĴŎ řŊା ňାĪĥ ନŜĩňଡŘରେ 
ɂǯତୁŃ ř ĩŎǕ ହ�ୋĪĺ řģ 

ନŜĩňଡŘ ĻřǟଲାŎ କ�ୋମନା 
Ĩଞ୍ଚŐŎ ĻନŔାņାŎłƉ 
Ĭଦ୍ƳŒɹରେ ନŊୀନ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ 
­କ�ୋମନାŎ ପ୍ରି ŧ ŋାĪ ŊହେȚ 
ମାȚ‌କେ ମ�ୋȡ‌ Ļśŕାȡ‌ģ ĩȧ‌Ŋାȡ 
ŭ ŃାŎ řĵ ମśĪĥ କ�ୋମନା ĩŔśଛେĥģ 
ĩňłମାȚ‌କେ Ŕȝ‌କେ ଭେȑ‌ମ řģ 
ĩňłମାȚ‌କେ Ŕାଗେĥ ମśĪĥ 
Ņś ĪňȘ‌ Ĵńା ହେମ řģ 

 ŋୁŊନେǢŎ, ŭūାūŪ (ŔŌŔି): ନŜĩňଡŘ 
Ĭň ନ řର୍ବାĹନ ňାĪĥ ଜ�ୋŎŅାŎ ɂĹାŎ ŋ řŃରେ 
ňŜର୍ବŃନ ମƽ୍ରୀ Ńńା Ŋ řଜେŀř ŊŎ řଷ୍ଠ ŔାņାŎł 
Ŕମ୍ପାŅĴ ପ୍ରୀŃ řŎଞ୍ଜନ ķଡŘĪƉ ŋଡŘ ķରେ Ĺଢ଼Ĭ 

ĴŎ řĺ ř ňśŏ řŔģ İŕ ř 
ķľłାĴś Ŋ řଜେŀř 
ŃୀɄ Ŋ řର�ୋņ 
ĴŎ řŊା Ŕŕ ŎାĻɹ 
ମś ĵ ɹନ ř ର୍ବା  Ĺ ନ 
ĨȅĴାŎୀ (Ŕ řĪĲ)

ଙ୍କୁ  ଭେľ řĺ řģ İŕ ř ĹŁା ŖĬĴś Ŋ řଜେŀř ବେĩĪନ 
Ņର୍ଶାĪŊା Ŕŕ ନŜĩňଡŘ ĻřǟଲାňାŐ Ńńା 
Ļřǟଲା ନ řର୍ବାĹନ ĨȅĴାŎୀ ମņśŔśŅନ ŅାŔ 
ନ řର୍ବାĹନ ĩĹŎł Ŋ řȅ Ĭǟଲଂķନ ĴŎ řȄŊା ŅŐ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řĺ řģ ତେłś ŃାƉ Ŋ řର�ୋņରେ ĴଡŘ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟାନśǨଠାନ ňାĪĥ  ŅାŊ ř ĴŎ řĺ řģ Ŋ řଜେŀřŎ İĴ 
ɂŃ řନ řȅ ŅŐ Ŕ řĪĲଙ୍କୁ  ଭେľ ř ɂŅାନ ĴŎ řȄŊା 
ŅାŊ řňତ୍ରରେ Ņର୍ଶାĪĺ ř ଯେ ନŜĩňŀା 

ŇŜ ĩňť଼ାŎ 
ĻୀŊŇରେĵŘ ňŘŏľ řĺ ř 

Ŋ řĻś  İƃପ୍ରେŔ ୱେ

ŮŲŪ କ�ୋľ ř 
ľƉକା ɂĴǛ ŌƙଜୁŎ 
ĴŎ řȄଲେ ŇŊୀŇ

Ō śĪĥ ĩŔśଛେĥ;
ĩňłŌŘନେ ĵśŔ ř Ń? 
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ŇŜ ĩňť଼ା 
ĻřǟଲାňŘŐƉ 

Ŋ řŞ�ୋņŞŎ Ĵť଼ା 
ĴŘō୍ଯɹୟାŇś ǨଠାŇ ଦŘŊ ř 

ପ୍ରୀŃ řŎଞ୍ଜŇଙ୍କ ŋť଼ାķରେ ĹŦĬ

ବେĩĪȚ ĴŘର୍ଯɹĴś  ନେĪ 
Ŕ řĪĲƉକୁ  ଭେľ řŏŘ Ŋ řଜେŀř

 ŇŜĩňŀା, ŭūģūŪ (ŔŌŔି): ନŜĩňଡŘ 
Ĭňନřର୍ବାĹନ Ń řȄ ଯେŃ řĴ ř ňାଖେĪ ĩŔśĺ ř 
ŎାĻŞ�ţŃ řĴ ĬଷɭŃା ସେŃ řĴ ř ସେŃ řĴ ř Ŋଢ଼ř 
Ĺାŏřĺ řģ Ŋ řŋ řǈ Ŕମŧରେ ņŎňĶť ନĥାରେ 
ɂŒାŔନ řĴ ĴŐŎ Ņś Ŏś ňଯ�ୋĶ ହେĬȄŊା 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ହେĬĺ řģ ŒśȮŊାŎ ମଧ୍ୟାǸରେ 
ସ୍ଥାନୀŧ ĵŎ řĩŎର�ୋťସ୍ଥିŃ Ŋ řଜେŀřŎ ଷ୍ଟାŎ 
ɂĹାŎĴ Ńńା 
ŔśĴ řǁଦା Ŋ řņାŧĴ 
ପ୍ରୀŃ ř Ŏଞ୍ଜନ 
ķଡ଼େĪƉ Ĩସ୍ଥାŧୀ 
Ŋ ା Ŕ ŋ Ŋ ନ 
Ĭňରେ ňśŏ řŔ Ĺଢ଼Ĭ ĴŎ řȄŊା ବେଳେ 
ସେĿାŎś  Ĵ řĺ ř ନňାĪ ĵାŏř ŕାŃରେ ଫେŎ řĺ řģ 
ŕĿାŃ ňśŏ řŔŎ Ĺଢ଼ĬĴś  ŞŇĪ Ŋ řଜେŀř ňକ୍ଷŎś  
ɂŃ řŊାŅ ĴŎାōାĪȄŏାģ ňśŏ řŔ ŔŎĴାŎୀ 
ĴŐŎ Ņś Ŏś ňଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ ř ବ�ୋŏř Ĩŋ řଯ�ୋĶ 
ହ�ୋĪĺ řģ ɂĴାŒ ଯେ ମଧ୍ୟାǸ ପ୍ରାŧ ଗ�ୋľାİ 
Ŕମŧରେ İŔİŔľ ř (ଷ୍ଟାľ řĴ Ŕର୍ଭିŏାନɵ 
ľ řȟ) ମାĻřଷ୍ଟ୍ରେľ ť.ରେŒମŏାŏ ନାİĴƉ 
ŞŇŃŝ ƫରେ İĴ ľ řȟ ĵŎ řĩŎର�ୋť ଯ�ୋƉ 
ńାନା ନ řĴľରେ ପ୍ରୀŃ ř Ŏଞ୍ଜନ 

Ĵ řĺ ř ňŘĪŏŘŇ ř ňśŏ řŔ ľ řȟ

ŔରĴŘରŚ ĴŐର 
ଦś ରś ňଯ�ୋĶ 
Ĩଭřଯ�ୋĶ

 ĴľĴ, ŭūģūŪ (ŔŌŔି): ĩĪନĻୀŊୀ 
ňୀŃŊାŔ ňଣ୍ଡା ŕŃ୍ୟା ମାମŏାରେ ନ řର୍ବାĹନୀ 
ମĴଦ୍ଦମା ŔǑର୍କିŃ ŃńɹĴś Ŕାର୍ବĻନୀନ 
ĴŎ řŊା ɄǹňśŎ İŔň řƉ ňାĪĥ Ĩŀś ĩ ସ୍ଥିŃ ř 
Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řĺ řģ İŕ ř ķľłାĴś ŕାĪକ�ୋର୍ଟ 
ĶśŎś ƫŎ Ŕŕ ଗ୍ରŕł ĴŎ řŊା Ŕŕ ɄǹňśŎ 
İŔň řଙ୍କୁ  Ǵଷ୍ଟୀĴŎł ମାĶ řĺƻତିģ ମŞ�ୋĻ 

ĴśମାŎ ňଣ୍ଡାƉ ňକ୍ଷŎś  ɄǹňśŎ Ŋ řņାŧĴ 
କେ.Ĩନୀŏ ĴśମାŎƉ Ŋ řର�ୋņରେ Ŏś Ļś  
ନ řର୍ବାĹନୀ ମାମŏାŎ Œśłାł ř ĴŎ ř Ļଷ୍ଟି Ŕ 
ŒŒୀĴାନ୍ତ ମ řɌ İňŎ ř ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ନ řର୍ଦ୍ଦେŒ 
ଦେĪĺƻତିģ ňୀŃŊାŔ ňଣ୍ଡା ŕŃ୍ୟା ķľłା 
Ŕŕ İŕ ř ନ řର୍ବାĹନୀ ମĴଦ୍ଦମାĴś ŏ řƉ 
ĴŎ ř ɄǹňśŎ İŔň ř Ŕାର୍ବĻନୀନ ମନ୍ତŊɹ 
ଦେŊା ķľłାĴś ŞŇĪ ĨŅାŏŃ ĩଶ୍ୱର୍ଯɹ 
ɂĴľ ĴŎ řĺƻତିģ İŔň řƉ ŋŐř Ļଣେ 
ŊŎ řଷ୍ଠ ňśŏ řŔ ĨȅĴାŎୀ Ĵ řŋŐř Ĳ ଜେĬĥ 
ĴାŎł ňାĪĥ ĨŅାŏŃରେ Ŋ řĹାŎାȅନ 
ȄŊା ମĴଦ୍ଦମା ŉŐାŉŐ 

ହŃɹୟା ŌŘŌŏŘŞŎ Ň řର୍ବାĹŇŚ 
ŌĴƳŌŘ ŔǑର୍ȁŃ Ńń୍ୟ  

ŔŘର୍ବĻŇŚŇ Ĵର řŊŘ Ōହƍଗା ňଡ଼řŏŘ

ɄǹňśŎ İȧ‌ň řƉକୁ  
ǴǦଟୀĴŎł ŌŘĶ řଲେ 
ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ
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ĴŘŇŘť଼ାŞŎ ŋŘରŃŚŧƉś  
Ŭů Ŋœǻ ଜĻȢ‌‌

Ʉ řľŒି ĴŏŌɲ ବିĩ, ŭūģūŪ(İଜĻŇɵ ସି): ĴŘŇŘť଼ାର İĴ 
କ�ୋର୍ଟ ଜଣł Ŭů Ŋœ୍ଷୀŧ ŋŘରŃŚŧ ōŊୁĴ ŊŏରŘଜ 
ŊŔରŘƉś  Ŭů Ŋœǻର ଜĻŏ ŅƠଡାଦେŒ ŒୁଣŘĪĺƻତିģ ŭ 
Ŋœǻ ŃଳŐ ķľȄିŊŘ İĴ ŕŃɹୟାĴŘଣ୍ଡ Ĳ ĶŘť ଼ି ପňୋŀŊିŘ 
ŌŘŌŏŘର ŒୁଣŘଣି  Ĵରି  କ�ୋର୍ଟ İŕ ିରŘŧ ɂŅŘŇ Ĵରି ĺƻତିģ 
ŬŪŬŬ Ĩକ୍ɟୋŊର ŬűŞŎ ŧŇୁŋିର୍ȁľ ି ĨȜ‌‌ Ʉ řľŒି 
ĴŏŌɲ ବିĩର ĶȢ‌‌ Ĵɰȝ‌‌ŞŎ ŭŲ Ŋœ୍ଷୀŧ ŊŒିŘŏ ŊŏĩିƉś  
Ķୁଳି Ĵରି  ŕŃɹୟା ĴରŘōŘĪȄŏŘģ İŕŘପŞŎ ŭ ĨŋōିŻୁ 
İĴ ĶŘť଼ି ĹŦ ି ସେĿŘରୁ  ପଳŘĪōŘĪȄଲେģ İŕŘପŞŎ 
ସେŌŘନେ İŕ ିĶŘŀŞିŎ Ňĩିĥ ŏĶŘĪ ĨŇ୍ୟ İĴ ĶŘť ଼ିŞŎ 
ĹŘŏōିŘĪȄଲେģ Ĵƻିତୁ ପୁŏŔି ŭ ĨŋōିŻୁଙ୍କ Ńୁରନ୍ତ  Ķ ିରŉ 
Ĵରି ȄŏŘģ İŕ ି ŌŘŌŏŘŞŎ ŊŏରŘଜ ହେĬĺƻତି Ńŝ ŃŚŧ 
ĨŋōିŻୁģ ŊŏରŘଜƉś  ŊŘȘ‌‌ ଦେଲେ ĨŇ୍ୟ ŅୁĪ ĨŋōିŻୁ 
Īȇ‌‌ŊŘŏ ĴŘƍ Ĳ ŀİିơ ୍ରି Ŋପ୍ଟି ǦŢ ‌‌Ɖś  Ōƺ ĩଜŚŊŇ ଜĻȢ‌‌ 
ŅƠଡାଦେŒ ହ�ୋĪĺģି 

ଟ�ୋȢ‌‌ ଗେȑ‌‌ŞŎ Ŋ ିଜĻପି  
ନେŃŘଙ୍କ ପୁĨର ŕଙ୍ଗାŌŘ

Ŋ ିଜŧପୁରŘ, ŭūģūŪ(İଜĻŇɵ ସି): Ĵƣଣ୍ଣାľĴର Ŋ ିଜŧପୁରŘ- 
ĴŏŊୁର୍ଗୀ  ŕŘĪୱŵŞŎ ȄŊŘ İĴ ଟ�ୋŏ ଗ�ୋȑ‌‌ŞŎ ଜଣł 
Ŋ ିଜĻପି  ନେŃŘଙ୍କ ପୁĨ ŕଙ୍ଗାŌŘ Ĵରି ȄŊŘ ķľଣŘ ŔŘŌɨନାĴୁ 
ĩŔĺିģି ନେŃŘଙ୍କ ପୁĨ Ĳ ŃŘଙ୍କ ŔŘƍŌŘନେ ŌŘĶଣŘŞŎ 
ଟ�ୋŏ ପŘର Ĵରି ŊŘĴୁ ɂŧŘŔ Ĵରୁ ȄŊŘ ବେଳŐ ଟ�ୋŏ 
Ĵର୍ମĹŘରŚ ĨľĴŘȄଲେģ ĨŋōିŻୁ ନେŃŘଙ୍କ ପୁĨ ହେĬĺƻତି 
ŔŌń୍ଥଗ�Ťť଼ା ପŘľŏି ବ�ୋŏ ି ଜଣŘପť଼ିĺģି ĨľĴŘĪŊŘ 
ପŞŎ ŔŌń୍ଥ Ĳ ŃŘଙ୍କ ŊǄଧୁŌŘନେ ଟ�ୋŏĴର୍ମୀଙ୍କ Ŕŕ 
ŌŘଡ଼ପି ȑ‌‌ Ĵରି ŊŘ Ŕŕ ĶŘଳି Ķୁଳଜ Ĵରି Ȅଲେģ İŕ ିŔǑŜƣଣ୍ଣ 
ķľଣŘର ŔŔିľିŋି ିŉୁଟେଜ İବେ ŔŘŌɨନାĴୁ ĩŔĺିģି ତେବେ 
İ ନେĪ ଟ�ୋŏ Ĵର୍ମୀଙ୍କ Ńରŉରୁ  କ�ŤଣŔ ି Ĩŋିଯ�ୋĶ 
ĴରŘōŘĪ ŇŘŕ Ȁ ବ�ୋŏ ିପୁŏŔି Ńରŉରୁ  ĴୁŕŘōŘĪĺģି ŔŌń୍ଥ 
ହେĬĺƻତି Ŋ ିଜĻପି  ନେŃŘ ŃଥŘ ŊŘŊଲେǢରରୁ  Ň ିର୍ବାĹŇ 
ŏŦȄିŊŘ Ŋ ିଜŧ ଗ�Ťť଼ା ପŘľŏିଙ୍କ ପୁĨģ ପୁŏŔି ŒȮୁŊŘର 
İ ķľଣŘ Ŕମ୍ପର୍କŞŎ ĨŊĶŃ ହ�ୋĪĺ ି ବ�ୋŏ ି Ĵŕĺିģି 

ūŮŰŰ ŔୁରſଷାĴର୍ମୀƉś  କେǂ୍ରୀŧ 
ĶŝŕŌƽ୍ରୀ Ņକ୍ଷŃŘ ପŅĴ

ŇୂĩŅǟିଲୀ, ŭūģūŪ(İଜĻŇɵ ସି): ĹଳିŃ ŬŪŬů Ŋœǻ ପŘĪĥ 
ଦେŒŊɹୟାପŚ ūŮŰŰ ŔୁରſଷାĴର୍ମୀƉś  ĶŝŕŌନ୍ତ୍ରଣŘଳŧ 
Ńରŉରୁ  କେǂ୍ରୀŧ ĶŝŕŌƽ୍ରୀ Ņକ୍ଷŃŘ ପŅĴ ɂŅŘŇ 
ĴରŘōŊିģ ŒȮୁŊŘର İ ନେĪ Ķŝŕ Ōନ୍ତ୍ରଣŘଳŧ Ńରŉରୁ  
ଘ�ୋଷଣŘ ĴରŘōŘĪĺģି İŕ ିପŅĴ ĹŘରି ľ ିକ୍ଷେȽŞŎ ōଥŘ 
ସ୍ǴŒŘŏ ĨପŞŎŔŇ, ĪȚ‌‌ଭେǦ ଟିଗେŔŇ, Īଣ୍ƞŏିଜĻŇ୍ସ 
Ĳ ŉŞŎŇŔĴି ŔŘĪŇ୍ସŞŎ Ĭଲ୍ଲେĵŇŚŧ ɂŅର୍ଶŇ ପŘĪĥ 
Ĵର୍ମĹŘରŚƉś  ɂŅŘŇ ĴରŘōŊିģ İŕ ି ପŅĴ ŃଥŘ ŔǗମାŇ 
ପେŔŘŅŘର Ōନ�ୋŊŝ ƥ ତି Ĳ Ň ିଜ ŔŘȄଙ୍କ Ōନ�ୋŊଳ Ŋŝ ƴ ଧି 
Ĵରି ŊŘ ପŘĪĥ ɂŅŘŇ ĴରŘōŘĪଥŘİģ ତେବେ İŕ ିପŅĴ 
କେବେ Ĳ କେĬĥĿŘŞŎ ɂŅŘŇ ĴରŘōŊି ସେ ନେĪ Ĵĺି ି
ĴୁŕŘōŘĪŇŘŕ Ȁģ ପŕŏĶŘŌ ĩŃଙ୍କŊŘŅŚ ĩȮŌଣର 
ŌŘଷ୍ଟରŌŘĪଣ୍ଡĴୁ ŌŘରି ȄŊŘ ŬŪଜଣ ପୁŏŔି Ĵର୍ମୀƉś  
Ōƺ İŕ ି ପŅĴ ɂŅŘŇ ĴରŘōŊିģ ŬŪŬŮ ଫେŊŝ ĩରŚ 
ūରୁ  İŕ ି ପŅĴ ଦେŊŘ ɂକ୍ řŧŘ ĩରǕ ହ�ୋĪȄŏŘģ

ŏଣ୍ଡŇ, ŭūģūŪ(İଜĻŇɵ ସି): Ʉ řଟେŇŞŎ Ĵƍି ĹŘର୍ଲ୍ସ Ň ିଜର ŔŘŇ ŋŘĪ 
ĩƠǽ୍ୟୁଙ୍କĿŘରୁ  ରŘଜପରି ŊŘରର ପ୍ řŇ୍ସ ĬପŘȅ ɂŃɹୟାŕŘର Ĵରି ĺƻତିģ କେŊଳ 
ସେŃĴି ି Ňୁŕĥ ୱିଣ୍ଡŔରǱଥିŃ Ŋ ିଳŘଷପୂƣଣ୍ଣ ­ରŧŘŏ ŏȎ‌‌®ରୁ  Ōƺ ŃŘƉś  ĹŘŏ ି
ōŊିŘĴୁ ĩଦେŒ ŅĩିōŘĪĺģି İ ନେĪ ŊƉକିƍŕŘŌ ପɹୟାଲେŔ Ńରŉରୁ  
Ķୁରୁ ŊŘର İĴ ପ୍ରେȧ‌‌ ŊƕିǊ ତି ŌŘƺŌŞŎ ŔĹୂŇŘ ŅĩିōŘĪĺģି ŃŘଙ୍କĿŘରୁ  ରŘଜ 
ପରି ŊŘରର ĬପŘņŚ Ĳ ŔǗମାŇ ɂŃɹୟାŕŘର Ĵରି ŊŘ ନେĪ ɂକ୍ řŧŘର ĩରǕ 
ହ�ୋĪĺģି ଯ�ŤŇ ଶ�ୋଷଣ Ĩŋିଯ�ୋĶŞŎ ଦ�ୋଷŚ ŔŘŊ୍ୟǯ ହ�ୋĪȄŊŘ ଜĻɃř 
İț‌‌Ǧ ଟିŇ Ŕŕ ĩƠǽ୍ୟୁଙ୍କ Ŕମ୍ପର୍କ ȄŊŘରୁ  ରŘଜ ପରି ŊŘର ɂŊଳ ĹŘପର ŔǗମୁĵŚŇ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ĴĺିŅିŇି ŃଳŐ Ĵ ିଙ୍ଗ୍‌‌  ĹŘର୍ଲ୍ସ İĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌŞŎ ଯ�ୋĶ ଦେŊŘ 
ĨŊŔରŞŎ ĩଣ୍ଡ୍ରୁƉś  ନେĪ Ŕର୍ବାଜŇŚŇ ŋŘବେ Ĵť଼ା ŊŞି�ୋņର ŔǗମୁĵŚŇ 
ହ�ୋĪȄଲେģ ତେଣୁ ĩƠǽ୍ୟୁƉś  ନେĪ Ĵ ିଙ୍ଗ୍‌‌  ĹŘର୍ଲ୍ସଙ୍କ ŔŊୁĩŀୁ ĹŘପର ŔǗମୁĵŚŇ 
ହ�ୋĪȄଲେģ ĩƠǽ୍ୟୁ ହେĬĺƻତି Ƕର୍ଗŃ ŌŕŘରŘଣŚ İŏିଜŘବେଥଙ୍କ ƶ ୱିŃŚŧ 

ପୁȽ Ĳ ĹŘର୍ଲ୍ସଙ୍କ ŔŘŇ ŋŘĪģ ଛ�ୋľ ପି ŏŘଙ୍କ ଯ�ŤŇ ଶ�ୋଷଣ Ĩŋିଯ�ୋĶŞŎ 
ଦ�ୋଷŚ ŔŘŊ୍ୟǯ ହ�ୋĪȄŊŘ İପǦ ଟିŇଙ୍କ Ŕŕ ȄŊŘ Ŕମ୍ପର୍କ ନେĪ ĩƠǽ୍ୟୁ Ōƺ 
ŊŊିŘŅŞŎ ŉŔȄିଲେģ ĩƠଡ୍ୟୁ Ĵ ିଶ�ୋର ĨŊǱଥାŞŎ ଜଣł ūű Ŋœ୍ଷୀŧ ļĨିĴୁ 
ŅୁǤର୍ମ Ĵରି ŊŘ Ĩŋ ିଯ�ୋĶ ĴŘରଣରୁ  ĩƠǽ୍ୟୁଙ୍କ ŊŞି�ୋņŞŎ İŕ ିĴŘର୍ଯɹୟାŇୁǨଠାŇ 
Ȱŕଣ ĴରŘōŘĪĺģି ପŚŀŃିŘ ŊŘଳି ĴŘ ଜଣĴ ŋ ିର୍ଜିŇĩି Ķ ିଫ୍ରେ Ĩŋିଯ�ୋĶ 
Ĵରି ĺƻତି ଯେ, ŬŪŪūŞŎ ମ�ୋତେ ūű Ŋœǻ ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳŐ ĩƠǽ୍ୟୁ ମ�ୋର 
ଯ�ŤŇ ଶ�ୋଷଣ Ĵରି Ȅଲେģ ଗ୍ řଫେ ĹଳିŃŊœǻ İପ୍ řȢ‌‌ŞŎ Ůū Ŋœǻ ŊŧŔŞŎ 
ĩƬŕŃɹୟା Ĵରି Ȅଲେģ Ĵƻିତୁ ĩƠǽ୍ୟୁ ŃŘଙ୍କ ŊŞି�ୋņŞŎ ĩŔȄିŊŘ İŕ ି
Ĩŋିଯ�ୋĶĴୁ ŊŘରŌɲବାର ĵଣ୍ଡŇ Ĵରି ĩŔĺିƻତିģ ĹଳିŃ ŌŘŔ ĩƠǽ୍ୟୁ İȄପŘĪĥ 
ରŘଜ ପରି ŊŘରର ­ŀ୍ୟୁ ȇ‌‌ ĨȜ‌‌ ŧŘର୍କ® ĬପŘȅĴୁ ପରି ŃɹୟାĶ Ĵରି Ȅଲେģ 
Ķୁରୁ ŊŘର ରŘଜ ପରି ŊŘର Ńରŉରୁ  İŕ ି ଘ�ୋଷଣŘ Ŕତ୍ƥɫ ĩƠଡ୍ୟୁ Ʉ řľŒି 
ŔĦିŕŘŔŇର Ĭତ୍ତରŘȅĴŘରŚ ŋŘବେ Ĩଷ୍ଟŌ ŅŘŊŅିŘର ŋŘବେ ŊଜŘŧ ରŕ ିବେģ

ŞĴȵ řŵŘŏƉ ĩĬ İକ Œȥି‌‌ 
Ōŕŏ ńʹŊŘ Ŋ ିଜĻňŎି ŅŘŊ ି
ŇୂĩŅǟିଲୀ, ŭūģūŪ(İଜĻŇɵ ସି): Ņŏିɱଳୀ ପୂର୍ବ ŃŇ Ōĵୁ୍ୟŌƽ୍ରୀ ŃଥŘ 
ĩȟ‌‌ ĩŅŌŚ ପŘର୍ଟି (ĩț‌‌) Ŕୁପ୍ řମ�ୋ ĨରŊǁି କେȵ řୱŘȢ‌‌ ĬପŞŎ 
ŋŘରŃŚŧ ଜŇŃŘ ପŘର୍ଟି (Ŋ ିଜĻପି ) Ńରŉରୁ  ĩĬ İĴ ŒŚŒ 
Ōŕŏ Ň ିର୍ମାଣ Ĵରି ȄŊŘର Ĩŋିଯ�ୋĶ ĴରŘōŘĪĺģି Ņǟିଲୀ Ŋ ିଜĻପି  
İŕ ି ȮŌŞŎ ­ĶĶୁŏୁ ĩń୍ଥ®ର İĴ ĹȽି ସ�ୋŔĩିŏ ŌŀିĩିŞŎ 
ପňୋଷ୍ଟ Ĵରି  İŕ ି Ĩŋିଯ�ୋĶ ĩଣି ĺģି କେȵ řୱŘŏ ପƙଜାŊŞŎ 
ĩĬ İĴ ŒŚŒ Ōŕŏ Ň ିର୍ମାଣ Ĵରି ĺƻତି ବ�ୋŏ ିŊ ିଜĻପି  Ńରĵରୁ  
ĴୁŕŘōŘĪĺģି ĩț‌‌ର ରŘଜ୍ୟŔŋŘ ŔŘĦŔŅ ସ୍ୱାŃŚ ŌŏିୱŘŏ İŕ ି ĹȽି ­İƃ®ŞŎ ସେŧŘର Ĵରି  
Ĩŋ ିଯ�ୋĶ ĩଣି ĺƻତିģ ƠଡିĶଡ଼ର ŅୁĪ İĴର ଜŘĶŘŞŎ ସେĴ୍ଟର-ŬŞŎ İĴ Ŋ ିଳŘଷପୂƣଣ୍ଣ ű Ǧଟାର 
ŔରĴŘରŚ ŊŘŔŋŊŇ କେȵ řୱŘŏĴୁ ɂŅŘŇ ĴରŘōŘĪĺ ି ବ�ୋŏ ି Ŋ ିଜĻପି  Ńରŉରୁ  ĴୁŕŘōŘĬĺģି 
ŅǟିଲୀŞŎ ŒŚŒ Ōŕŏ Ň ିର୍ମାଣ Ĵରି ŊŘ ପŞŎ କେଜ୍ରୱŘȢ‌‌ İବେ ĹƠଡିĶଡ଼ŞŎ ŒŚŒ Ōŕŏ Ň ିର୍ମାଣ 
Ĵରି ĺƻତି ବ�ୋŏ ିŅǟିଲୀ Ŋ ିଜĻପି  Ĩƺକ୍ଷ ŊŚŞŎନ୍ଦ୍ର ŔĹଦେŊŘ Ĵŕĺିƻତିģ ŅǟିଲୀĴୁ ŏୁľŊିŘ ପŞŎ İବେ 
କେȵ řୱŘŏ ପƙଜାŊୁ ŏୁľŊିŘ ŏſଷ୍ୟŞŎ ରŕĺିƻତି ବ�ୋŏ ି Ĵŕĺିƻତିģ ତେବେ ĩț‌‌ Ńରŉରୁ  İŕ ି
Ĩŋିଯ�ୋĶĴୁ ĵଣ୍ଡŇ ĴରŘōŘĪĺģି ōŅ ି ɂŌŘଣ Ĩĺ ି ĩŏľମେଣ୍ଟ ଲେľର ଦେĵŘĪŊŘĴୁ ĩț‌‌ 
Ŋ ିଜĻପି Ĵୁ Ĵŕĺିģି

ǶୱାŌŚ Ŕନ୍ǁŕŚ ହେଲେ 
ଜŚŊŇ Ňରǻ: ŕŘĪŞ�ୋľ୍ଟ
କ�ୋĹ,ି ŭūģūŪ(İଜĻŇɵ ସି): ପƩନୀƉś  Ŕନ୍ଦେŕ 
Ĵରୁ ȄŊŘ ସ୍ୱାŌŚର ଜŚŊŇ Ňର୍କ ବ�ୋŏ ି କେରଳ 
ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ Ĵŕĺିƻତିģ ଜǦ ଟିŔ ଦେŊŇ ରŘŌĹନ୍ଦ୍ରŇ 
Ĳ ଜǦ ଟିŔ ସ୍ǳŕŏŃŘଙ୍କ ĵଣ୍ଡପŚĿ ଜଣł 
Ōŕ ିଳŘଙ୍କ ĺŘଡ଼ପȽ ĩବେŅŇ ŌŘŌŏŘର ŒୁଣŘଣି  Ĵରି  İŕ ି ĴଥŘ Ĵŕĺିƻତିģ ŊŇିŘ ĴŘରଣŞŎ 
ପƩନୀƉś  Ŕନ୍ଦେŕ Ĵରି ŊŘ Ĩń୍ଥ ŌŘŇŔĴି କ୍ରୁରŃŘģ Ŕନ୍ଦେŕ ବ�ţŊŘŕĴି ଜŚŊŇĴୁ Ňର୍କŞŎ 
ପରିଣ Ń Ĵରିଥ Řİ ବ�ୋŏ ି İŕ ି ĵଣ୍ଡପŚĿ Ĵŕĺିƻତିģ ŊŊିŘŕ ପରସ୍ପର Ŋ ିଶ୍ୱାŔ, ŋŏପŘĪŊŘ, 
ŔǗମାŇ ĬପŞŎ ĩņŘରି Ńģ Ŋ ିଶ୍ୱାŔ ǱଥାŇŞŎ Ŕନ୍ଦେŕ ĩŔ ିଲେ ସ୍ୱାŌŚ- ǰ୍ରୀର Ŕମ୍ପର୍କ ଶେଷ 
ହ�ୋĪଥŘİģ ŉଳŞŎ İŕ ି ŌŘŌŏŘŞŎ ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ ĺŘଡ଼ପȽĴୁ Ōƙଜୁରି  ଦେĪĺƻତିģ İŋଳି 
Ŕମ୍ପର୍କĴୁ ŊଜŘŧ ରȃŊŘ Ōŕ ିଳŘଙ୍କ ŔǗମାŇ Ĳ ŌŘŇŔĴି ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ɂŃ ି କ୍ଷŃĴିŘରĴ ŔŘŊ୍ୟǯ 
ହେŊģ ଜଣł Ōŕ ିଳŘƉś  ŔǗମାŇର Ŕŕ ŊƗ ଚିŊŘର ĨȅĴŘର ରŕĺି ିବ�ୋŏ ିକ�ୋର୍ଟ Ĵŕĺିƻତିģ 
ପୂର୍ବରୁ   İ ନେĪ Ōŕ ିଳŘ କ�ୋľŧିŌ ŉɹୟାŌŏି ିକ�ୋର୍ଟŞŎ ĩବେŅŇ Ĵରି Ȅଲେ Ōƺ ŃŘŕŘĴୁ 
Ōƙଜୁର ĴରŘōŘĪ ŇȄŏŘģ ūųųŮŞŎ Ŕୁପ୍ řŌକ�ୋର୍ଟର Ŋ ି ŋĶŃ ŊŇŘŌ ŀ ି ŋĶŃ 
ŌŘŌŏŘର ĬŅŘŕରଣ ଦେĪ ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ İŕ ିĺŘଡ଼ପȽ ପŘĪĥ ĨŇୁŌŃ ିɂŅŘŇ Ĵରି Ȅଲେģ 
ŉଳŞŎ Ōŕ ିଳŘƉś  ĩǢǱଥି Ō ିଳି ĺģି 

ĩļŘŎś Ƴ ଦିŇ ତŃŏƍଗାŇŘŎ 
ɂńŌ Ōśȧ‌‌ŏŌି Ōƽ୍ରୀ

ŕŘĪŅରŘŊŘȘ‌‌, ŭūģūŪ(İଜĻŇɵ ସି): ପୂର୍ବ ŃŇ କ୍ řକେľର ŃଥŘ 
ŋŘରŃŚŧ ĨȅŇŘŧĴ Ōŕମ୍ମŅ ĩļŘରୁ Ƴ ଦିŇ ତେŏଙ୍ଗାŇŘŞŎ 
ŞŎŊନ୍ତ ŞŎƝଡୀ ŔରĴŘରŞŎ Ōƽ୍ରୀ ŋŘବେ Œପଥ Ȱŕଣ 
Ĵରି ĺƻତିģ ŒȮୁŊŘର ରŘଜŋŊŇŞŎ Œପଥ Ȱŕଣ ŔŌŘŞ�ୋŕ 
ĩୟ�ୋଜିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ ତେŏଙ୍ଗାŇŘର ଜୁ Ŋŏ ିŕŏି୍ସ ŊņିŘŇŔŋŘ 
Ŕȑି‌‌ ŇଭେŌ୍ବର ūūŞŎ Ĭପ- Ňର୍ବାĹŇ ĨŇୁǨ ଠିŃ ହେŊŘର ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ରŕĺିģି İŕ ି Ŕȑି‌‌ŞŎ ŌŔୁŏŌି ଭ�ୋľରଙ୍କ 
ŔĦĵɹୟା ŭŪ ɂŃŒିŃģ ତେଣୁ ĩļŘରୁ Ƴ ଦିŇƉś  ĴɹୟାŊ ିନେľŞŎ ŔŘŌŏି ĴରŘōŘĪȄŊŘରୁ  ĴĦଗ୍ରେŔĴୁ ŉŘĪŅŘ Ō ିଳି Ŋ 
ବ�ୋŏ ିĩŒŘ ĴରŘōŘĬĺģି ĩļŘରୁ Ƴ ଦିŇ ŬŪŬŭ Ň ିର୍ବାĹŇŞŎ İŕ ିŔȑି‌‌ŞŎ ପରŘǯ ହ�ୋĪȄଲେģ ପୁଣି  ତେŏƍŇŘର 
ĴĦଗ୍ରେŔ ŔରĴŘରŞŎ İପର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ଜଣł ହେଲେ Ŋ ିŌŔୁŏȟି‌‌ Ōƽ୍ରୀ ŇȄଲେģ ପୁଣି  ĴɹୟାŊ ିନେľ Ōƽ୍ରୀŌଣ୍ଡଳŞŎ ଜଣł 
ହେଲେ Ŋ ିŌȧୁ‌‌ŏŌିƉś  ŔŘŌŏି ĴରŘōŘĪ ŇȄŊŘରୁ  ĩଲ�ୋĹŇŘ Ōƺ ହେĬȄŏŘģ İବେ ŃŘƉś  Ōƽ୍ରୀŌଣ୍ଡଳŞŎ ŔŘŌŏି 
ĴରŘōŘĪȄŊŘରୁ  İŕ ିĩଲ�ୋĹŘŇ ɂŒŌŃି ହେŊģ İȄŔŕ ŞŎŊନ୍ତ ŞŎƝଡୀ ŔରĴŘରŞŎ Ōƽ୍ରୀ ŔĦĵɹୟା ūŰĴୁ Ŋŝ ƴ ଧି 
ପŘĪĺģି ରŘଜ୍ୟŞŎ Ŕର୍ବାȅĴ ūŲ ଜଣ Ōƽ୍ରୀ ŇōିŻୁ ହେŊŘର ŇŧିŌ ରŕĺିģି ŰŬ Ŋœ୍ଷୀŧ Ōŕମ୍ମŅ ĩļŘରୁ Ƴ ଦିŇ ŅŚର୍ଘ 
ūŰ Ŋœǻର ĬƓଳŌŧ Ĵɹୟାରି ĩରŞŎ ŋŘରŃ Ńରŉରୁ  ɂŃŇିȅିƫ Ĵରି  ųųľ ି ଟେଷ୍ଟ, ŭŭŮľ ି ŅŇିĴିĩି ŌɹୟାȌ‌‌ 
ଖେଳିĺƻତିģ ସେ ଟେଷ୍ଟŞŎ ŬŬľ ିŒŃĴ, Ŭūľ ିĨର୍ଦ୍ଧŒŃĴ Ŕŕ Ůů.Ūŭ ŕŘରŞŎ Ű, Ŭūů ରŇ ŔĦȰŕ Ĵରି Ȅଲେģ 
ସେŕ ିପରି  ŅŇିĴିĩିŞŎ űľ ିŒŃĴ Ĳ ůŲľ ିĨର୍ଦ୍ଧŒŃĴ Ŕŕ ŭŰ.ųŬ ŕŘରŞŎ ų, ŭűŲ ରŇ ŔĦȰŕ Ĵରି ĺƻତିģ

ŋŘĪ ĩƠǽ୍ୟୁƉś  ķରୁ  ŊŘŕŘର Ĵଲେ Ĵ ିଙ୍ଗ୍‌‌  ĹŘର୍ଲ୍ସ

ĲĴŏିƉś  ŔŌŇ Ĵରିପ Řରିବେ Ň ିōŘଞ୍ଚ İଜĻŇɵ ସି

Ŋś ŏŘ କśକśŎ ĶłŇŘ ŌŘŌŏŘରେ ĨŊହେŐŘକś ନେĪ Ŕśପ୍ řŌŞ�ୋľ୍ଟ ſଷୁǐ

ŔŊś  ŎŘଜɹ Ōśĵɹ ŔĹŊିଙ୍କୁ  ŕŘଜŎ Ň ିର୍ƳଦେŒ
ŇୂĩŅǟିଲୀ, ŭūŘūŪ (İଜĻŇɵ ସି): ŊୁŏŘ ĴୁĴୁର ŌŘŌŏŘŞŎ 
ରŘଜ୍ୟŌŘŇଙ୍କ ĩŋŌିĵୁ୍ୟĴୁ ଦେȃ Ŕୁପ୍ řŌକ�ୋର୍ଟ ſ ଷୁǐ 
ହ�ୋĪĺƻତିģ ŒȮୁŊŘର İ ŔŌ୍ବǄ ଧିŃ ŌŘŌŏŘର ŒୁଣŘଣି  Ĵରି  
ŔŊୁ ରŘଜ୍ୟର Ōĵୁ୍ୟ ŔĹŊିƉś  କ�ୋର୍ଟŞŎ ŕŘଜର ହେŊŘĴୁ 
Ň ିର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺƻତିģ ରŘଜ୍ୟ İŊĦ କେନ୍ଦ୍ର ŒŘŔŃି Ĩଞ୍ଚଳର 
Ōĵୁ୍ୟ ŔĹŊିƉś  Ŋ୍ୟକ୍ତି ĶŃ ŕŘଜିରŘରୁ  ĩŒ୍ବସ୍ତି  ଦେŊŘ ପŘĪĥ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ĩବେŅŇĴୁ ଜǦ ଟିŔ ŊȮିŌ ŇŘଥ İŊĦ ଜǦ ଟିŔ 
Ŕନ୍ଦୀପ ମେŕƛଟାଙ୍କ ĵଣ୍ଡପŚĿ ĵŘରଜ Ĵରିଦେ Īĺƻତିģ 
İŕŘĴୁ ŋƮତ୍ସŇŘ Ĵରି  ଜǦ ଟିŔ ŇŘଥ ĴŕȄିଲେ ଯେ ŔŃ୍ୟପŘĿ 
ŅŘĵŏ Ĵରି ŊŘĴୁ ĴŕŊିŘ ବେଳŐ Ōĵୁ୍ୟ ŔĹŊିŌŘନେ 
Ĺୁț‌ ହ�ୋĪ ଶ�ୋĪ ରŕୁĺƻତିģ Ŕୁପ୍ řŌକ�ୋର୍ଟଙ୍କ Ň ିର୍ƳଦେŒĴୁ 
ŔǗମାŇ ଦେĬŇŘŕŘƻ ତିģ Ŀȇି‌ Ĩĺ,ି İବେ ସେŌŘŇƉś  
କ�ୋର୍ଟŞŎ ŕŘଜର ହେŊŘĴୁ ŅĨିƻତୁģ ĩମେ ŃŘଙ୍କ ĴଥŘ 
Ŋୁļ ିନେŊୁģ Ōĵୁ୍ୟ ŔĹŊିŌŘŇƉś  Ŋ୍ୟକ୍ତି ĶŃ ŋŘବେ ŇŕିŘŃ ି
ŕŘଜର ହେŊŘĴୁ ପŀŊି İŊĦ ĴŘŕ ȀĴ ି ŔŃ୍ୟପŘĿ ŅŘĵŏ 

ĴଲେŇ ିŃŘŕŘର Ĭତ୍ତର ଦେŊŘĴୁ ହେŊģ 
ĶŃ Ŭű ŃŘରି ĵŞŎ ହ�ୋĪȄŊŘ ŒୁଣŘଣି ŞŎ 

ĩŔƻତା ŃŇି ି ŃŘରି ĵŞŎ ŔŊୁ ରŘଜ୍ୟ İŊĦ କେନ୍ଦ୍ରŒŘŔŃି 
Ĩଞ୍ଚଳର Ōĵୁ୍ୟ ŔĹŊିƉś  Ŕୁପ୍ řŌକ�ୋର୍ଟ ŕŘଜର ହେŊŘĴୁ 
Ň ିର୍ƳଦେŒ ଦେĪȄଲେģ ତେବେ ŔŃ୍ୟପŘĿ ŅŘĵŏ 

Ĵରି ȄŊŘରୁ  ପǠ ଚିŌŊƍ İŊĦ ତେŏଙ୍ଗାŇŘĴୁ İȄରୁ  
ĩŒ୍ବସ୍ତି  ଦେĪȄଲେģ ŊୁŏŘ ĴୁĴୁର ĴŘŌŀୁŊିŘ ଯ�ୋĶ ୁ
ŊɹୟାପୁȄŊŘ ŞŎŊ ିଜ Ŋ ିଷŧŞŎ İĴ ĶଣŌŘƺŌ ରିପ ňୋର୍ଟ 
ĬପŞŎ ĴŘର୍ଯɹୟାŇୁǨଠାŇ ନେĪ Ŕୁପ୍ řŌକ�ୋର୍ଟ İŕ ିŇ ିର୍ƳଦେŒ 
ଦେĪȄଲେģ ଜୁ ŏŘĪ ŬŲ ŃŘରି ĵରୁ  İŕŘ ĬପŞŎ ŒୁଣŘଣି  
ଜŘରି  ରŕĺିģି ĩଜି ଜǦ ଟିŔ ŊȮିŌ ŇŘଥ ĴŕȄିଲେ ଯେ 
ପňŤର ŇĶିŌ İŊĦ ରŘଜ୍ୟ ŔରĴŘରŌŘନେ 
ଯେĬĥ ŔŌŔɹୟାର ŔŌŘņŘŇ Ĵରି ŊŘ ĴଥŘ 
Ŕୁପ୍ řŌକ�ୋର୍ଟ ŃŘŕŘର ŉĪŔŏŘ ପŘĪĥ 
ŔŌŧ Ŋର୍ବାŅ Ĵରୁ ĺƻତିģ  İŕŘ 
ĨŃ୍ୟନ୍ତ Ņୁର୍ଭା Ķ୍ୟଜŇĴģ İବେ 
Ōĵୁ୍ୟ ŔĹŊିƉś  ŕ Ȁ କ�ୋର୍ଟŞŎ ŕŘଜର 
ହେŊŘĴୁ ପť଼ିŊģ ସେŕ ିପରି  
ĶŃ ĨĶଷ୍ଟ ŬŬ ŃŘରି ĵŞŎ 
କ�ୋର୍ଟ İŕ ି ŊୁŏŘ 

ĴୁĴୁର ŌŘŌŏŘର 
ପରି Ŕର Ŋŝ ƴ ଧି 
Ĵରି  ŔŊୁ ରŘଜ୍ୟ İŊĦ କେନ୍ଦ୍ରŒŘŔŃି Ĩଞ୍ଚଳĴୁ ପକ୍ଷŋୂŻ 
Ĵରି Ȅଲେģ ପŒ ୁ ଜŇɭ Ňŧିନ୍ତ୍ରଣ (İŊŔି)ି ŇŧିŌĴୁ ŔŘରŘ 
ଦେŒŞŎ ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŘରŚ Ĵରି ŊŘĴୁ Ň ିର୍ƳଦେŒ ଦେĪȄଲେģ

ଶ�ୋĪ Ŏŕ řĺƻତି ŔŊś  Ōśĵɹ ŔĹřŊ 
Ŕśɂ ରିŌକĴୋľǻƉ Ň řର୍ƳଦେŒକś ŔǗମାŇ ଦŅĪŇŘŕŘƻ ତି

ŇୂĩŅǟିଲୀ, ŭūŘūŪ (İଜĻŇɵ ସି):  Ŕୁପ୍ řŌକ�ୋର୍ଟ ŒȮୁŊŘର Ŋଡ଼ 
ରŘŧ ଦେĪĺƻତିģ ĩĪŇĶŃ ŌŘŌŏŘŞŎ Ň ିଜ ŌŕĴŏିƉś  
ଦେĪȄŊŘ ପରŌŘର୍ଶĴୁ ନେĪ ĲĴŏିƉś  ōŘଞ୍ଚ İଜĻŇɵ ସିĶŀୁĴି 
ŔŌŇ ଜŘରି  Ĵରିପ Řରିବେ  ŇŘŕ Ȁģ İ ŔŌ୍ବନ୍ଧŞŎ ĲĴŏିƉś  

ଜĻରŘ ପŘĪĥ ŀŘĴ ିପŘରିବେ  ŇŘŕ Ȁ ବ�ୋŏ ି ɂņŘŇ 
ŊĹିŘରପŃ ି (Ŕ ିଜĻĩĪ) Ŋĩିର ĶŋŘĪ İŊĦ ଜǦ ଟିŔ 

କେ. Ŋ ିନ�ୋŅĹନ୍ଦ୍ରŇଙ୍କ ĵଣ୍ଡପŚĿ Ĵŕĺିƻତିģ İĴ 
ŌŘŌŏŘŞŎ ɂŊର୍ତ୍ତŇ Ň ିର୍ƳଦେŒŘଳŧ (Īŀ)ି ପକ୍ଷରୁ  

ଜଣł ĲĴŏିƉś  ଜŘରି  ĴରŘōŘĪȄŊŘ ŔŌŇĴୁ 
କ�ୋର୍ଟ ରଦ୍ଦ Ĵରିଦେ Īĺƻତିģ İŕŘ ŔŕŃି ōŘଞ୍ଚ 
İଜĻŇɵ ସିĶťୁ ଼ିĴ ପŘĪĥ ŌŘର୍ଗŅର୍ଶିĴŘ ଜŘରି  Ĵରି ĺƻତିģ 

ĵଣ୍ଡପŚĿ Ĵŕĺିƻତି ଯେ ŋŘରŃŚŧ 
ŔŘſଷ୍ୟ ĨȅŇŧିŌର ņŘରŘ ūŭŬ 
ĨŇୁōŘŧŚ କେŊଳ ĨŔŘņŘରଣ 
ǱଥିŃŞିŎ ĲĴŏିƉś  ŔŌŇ ଜŘରି  
ĴରŘōŘĪପŘରି Ŋģ İĴ ŌŇ ି
ŏଣ୍ଡରି Ħ ōŘଞ୍ଚ ପŘĪĥ Ŋରିଷ୍ଠ  ĲĴŏି 

ĨରŊǁି ŅŘŃŘର İŊĦ ɂŃŘପ 
ବେଣୁଗ�ୋପŘଳƉś  Īŀ ି ŔŌŇ ପĿŘĪŊŘ ŌŘŌŏŘ ĬପŞŎ 
Ň ିଜ ĩŀୁ ŊĹିŘର Ĵରି  Ŕୁପ୍ řŌକ�ୋର୍ଟ İŕ ି ରŘŧ ଦେĪĺƻତିģ 

İŕ ିŇǪିƥତି ŒୁଣŘଣି  ଜǦ ଟିŔ Ĺନ୍ଦ୍ରŇ ĴŕȄିଲେ ଯେ ĲĴŏିƉś  

Ō ିଳି ȄŊŘ ĩĪŇĶŃ Ŕୁରſଷା İŊĦ ōŘଞ୍ଚ İଜĻŇɵ ସିଙ୍କ ĨȅĴŘର 
ŌƺŞŎ ŔƻତୁଳŇ ରſଷା Ĵରି ŊŘĴୁ କ�ୋର୍ଟ ɂŧŘŔ Ĵରି ĺƻତିģ 
ĨŇŘŊŒ୍ୟĴ ĹŘପରୁ  Ŕୁରſଷା ଦେŊŘ ŏŘĶ ିŇୂĩ ŌŘର୍ଗŅର୍ଶିĴŘ ଜŘରି  
ĴରŘōŘĪĺģି ĵଣ୍ଡପŚĿ ସ୍ପଷ୍ଟ Ĵରି Ȅଲେ ଯେ କେŊଳ କ�ୋର୍ଟଙ୍କ 
ĨŇୁŌŃ ି ନେĪ କ�ŤଣŔ ି ĲĴŏିଙ୍କ ŀିଜିľŘŏ ĬପĴରଣĴୁ 
ଜŊŃ ĴରŘōŘĪପŘରି Ŋģ İŕŘĴୁ ĲĴŏି İŊĦ ŔŌ୍ବǄ ଧିŃ ପକ୍ଷର 
ĬପǱଥିŃŞିŎ ଖ�ୋŏŊିŘĴୁ ହେŊģ କ�ୋର୍ଟ ŃŘଙ୍କ ĩବେŅŇ ĵŘରଜ 
ĴŏŘ ପŞŎ ōŘĪ ŕ Ȁ İପରି  Ĵରିହେ Ŋģ İŕ ିŌŘŌŏŘŞŎ ĲĴŏି 
Ňōି ୁକ୍ତି  Ĵରି ȄŊŘ ĨŋōିŻୁଙ୍କ ମ�Ťଳି Ĵ ĨȅĴŘରର Ĭଲ୍ଲƎŇ 
ହ�ୋĪĺģି ĴŘରଣ ସେŌŘନେ Ň ିଜ ĲĴŏିƉś  ŕ Ȁ ŋରŔŘ Ĵରି Ȅଲେģ 
ōŘଞ୍ଚ İଜĻŇɵ ସି କ�ŤଣŔ ିĲĴŏିƉś  ŃŘଙ୍କ ŌŕĴŏିଙ୍କ ŔŌ୍ବǄ ଧିŃ ŔĹୂŇŘ 
Ōƺ ŌŘĶ ିପŘରି Ŋ ŇŘŕ Ȁģ କେŊଳ ĨŔŘņŘରଣ କ୍ଷେȽŞŎ İପରି  
ĴରŘōŘĪପŘରି Ŋģ ĩĪŇ Ŋŝ ƥ ତିର Ķରି ŌŘ İŊĦ Ŕ୍ବାņŚŇŃŘର 
Ŕୁରſଷା ପŘĪĥ İŕŘ ĩŊŒ୍ୟĴ ବ�ୋŏ ି Ŕୁପ୍ řŌକ�ୋର୍ଟ Ĵŕĺିƻତିģ 

ପୂର୍ବରୁ   Īŀ ିŅ୍ବାରŘ ଜŘରି  İŕ ିŔŌŇĴୁ Ŕୁପ୍ řŌକ�ୋର୍ଟ ĲĴŏି 
ŔĦķ ପକ୍ଷରୁ  ŊŞି�ୋņ ĴରŘōŘĪȄŏŘģ ĨĶଷ୍ଟ ūŬŞŎ କ�ୋର୍ଟ 
İŕ ି ŌŘŌŏŘର ŒୁଣŘଣି  Ĵରି  ରŘŧĴୁ ŔĦରſ ଷିŃ ରȃȄଲେģ 
Ŕୁପ୍ řŌକ�ୋର୍ଟ Ň ିଜĴୁ ଦେŒର ŔŊୁ ŇŘĶରି Ĵଙ୍କ ŔĦରକ୍ଷĴ 
ĴŕȄିଲେģ ĲĴŏିƉś  İŋଳି ŋŘବେ ଜĻରŘ Ĵରି ŊŘ Ňɹୟାŧ 
Ŋ୍ୟŊǱଥାର ŌୂଳŅୁĩĴୁ Ņୁର୍ବଳ  Ĵରିପ ŘŞŎ ବ�ୋŏ ି Ŕୁପ୍ řŌକ�ୋର୍ଟ 
Ĭଲ୍ଲେĵ Ĵରି Ȅଲେģ 

ĩȡ‌İȧ‌‌İȧ‌‌Ĵୁ Ň ିଷିଦ୍ଧ  
ĴରŘōŊିŘ ĬĹȖି‌‌: ĵȓ‌ଗେ
ŇୂĩŅǟିଲୀ, ŭūģūŪ(İଜĻŇɵ ସି): ଦେŒର Ōĵୁ୍ୟ ŊŞି�ୋņŚ 
Ņଳ ĴĦଗ୍ରେŔ Ĩƺକ୍ଷ Ōǟି ଲିĴŘର୍ଜୁ Ň ĵȓ‌‌ଗେ ŒȮୁŊŘର 
Ŕର୍ଦ୍ଦାର Ŋଲ୍ଲŋŋŘĪ ପଟେŏଙ୍କ ଜŧƻତୀŞŎ ĴĦଗ୍ରେŔĴୁ 
ŔŌŘଲ�ୋĹŇŘ Ĵରି ȄŊŘରୁ  ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ ŇŞŎନ୍ଦ୍ର 
ମ�ୋŅŚƉś  ଜŊŘȝ‌‌ ଦେĪĺƻତିģ ŅǟିଲୀŞŎ İĴ ŔŌɲବାŅĴି ŔǗ ମିଳŇŚŞŎ ସେ Ĵŕĺିƻତି ଯେ, 
ରŘǧ୍ରୀŧ ǶŧĦ ସେŊĴ ŔĦķ (ĩରİȧ‌‌İȧ‌‌) ŋଳି ŔĦĶĿŇĴୁ Ň ିଷିଦ୍ଧ  ĴରŘōŊିŘ ĬĹȖି‌‌ģ 
ōŅ ି ମ�ୋŅŚ, ǶରŘଷ୍ଟ୍ର Ōƽ୍ରୀ ĨŌŃି ŒŘŕŘ Ŕର୍ଦ୍ଦାର Ŋଲ୍ଲŋŋŘĪ ପଟେŏଙ୍କ ŊĹିŘରņŘରĴୁ 
ŔǗମାŇ Ĵରୁ ĺƻତି, ତେବେ ĩରİȧ‌‌İȧ‌‌ ĬପŞŎ ŊɹୟାŇ ŏĶŘƻତୁ ବ�ୋŏ ି ସେ ĩŕɲୱାǈ 
Ĵରି ĺƻତିģ ĩରİȧ‌‌İȧ‌‌ ĬପŞŎ Ň ିଷେņŘଦେŒ ଜŘରି  ĴରŘōŊିŘ ĬĹŃି ବ�ୋŏ ି ଖ�ୋŏŘ 
ଖ�ୋŏ ି Ĵŕୁĺģି ଦେŒŞŎ ĩରİȧ‌‌İȧ‌‌ Ĳ Ŋ ିଜĻପି  ĴŘରଣରୁ  ĩĪŇ ŒŝƌଳŘ Ŋ ିପର୍ଯ୍ୟǯ 
ହ�ୋĪĺ ିବ�ୋŏ ିସେ Ĵŕĺିƻତିģ İŕ ିȮŌŞŎ ସେ ūųŮŲ ଜୁ ŏŘĪ ūŲŞŎ ସେତେବେଳର 
ĶŝŕŌƽ୍ରୀ Ŕର୍ଦ୍ଦାର ପଟେŏଙ୍କ ĹĿି ିର ĬŅŘŕରଣ ଦେĪĺƻତିģ İŕ ି ĹĿିŞିŎ ସେ ŒɹୟାŌŘ 
ɂŔŘŅ ŌĵୁŘର୍ଜୀƉś  ପଟେŏ Ōŕତ୍ମା ĶŘǄଧୀଙ୍କ ŕŃɹୟା ପŘĪĥ ପŞ�ୋକ୍ଷŞŎ ĩରİȧ‌‌İȧ‌‌Ĵୁ 
ŅŘŧŚ Ĵରି ȄŊŘ ĴଥŘ Ĭଲ୍ଲେĵ Ĵରି ĺƻତିģ ĩରİȧ‌‌İȧ‌‌ İŋଳି ǱଥିŃ ିŔŝǦ ଟି Ĵରି ŊŘର ĴŘରଣରୁ  
ŌŕŘତ୍ମା ĶŘǄଧୀƉś  ŕŃɹୟା ĴରŘōŘĪȄŏŘ ବ�ୋŏ ିସେ Ĵŕĺିƻତିģ Ŕର୍ଦ୍ଧାର ପଟେŏƉś  ସେ ଲ�Ťŕ 
ŌŘŇŊ Ĳ Īନ୍ଦିର Ř ĶŘǄଧୀƉś  ଲ�Ťŕ ŌŘŇŊŚ ବ�ୋŏ ିĴŕĺିƻତିģ ଦେŒର İĴŃŘ ପŘĪĥ İŕ ିŅୁĪ 
ŌŕŇ Ŋ୍ୟକ୍ତି ƫଙ୍କ ōଥେଷ୍ଟ ĨŊŅŘŇ ରŕĺି ିବ�ୋŏ ିସେ Ĵŕĺିƻତିģ ଜŊŘŕରŏŘŏ ନେŕରୁ  
Ĳ ପେľŏଙ୍କ ŌƺŞŎ ଭେŅ ŔŝǦ ଟି Ĵରି ŊŘĴୁ Ŋ ିଜĻପି  ɂŧŘŔ Ĵରୁ ĺ ିବ�ୋŏ ିସେ Ĩŋିଯ�ୋĶ 
Ĵରି ĺƻତିģ Ĭଲ୍ଲେĵଥŘĬି Ĵ,ି ŌŕŘତ୍ମା ĶŘǄଧୀଙ୍କ ŕŃɹୟା ପŞŎ Ŕର୍ଦ୍ଦାର ପଟେŏ ūųŮŲ 
ଫେŊŝ ĩରŚ ŮŞŎ ସେ ĩରİȧ‌‌İȧ‌‌ ĬପŞŎ ŇଷେņŘଦେŒ ŏĶŘĪȄଲେģ

ĩମେରି ĴŘ ĹଳିŃ Ŋœǻ Ŭ,űųŪ 
ŋŘରŃŚŧƉś  ŊŅିŘ Ĵରି ĺ ି

ŇୂĩŅǟିଲୀ, ŭūģūŪ(İଜĻŇɵ ସି): ĹଳିŃ Ŋœǻ ĩମେରି ĴŘର İପର୍ଯ୍ୟନ୍ତ Ĩବ�ţņ ŋŘବେ 
ରŕୁȄŊŘ Ŭ, űųŪ ଜଣ ŋŘରŃŚŧƉś  ŀ ିପňୋର୍ଟ Ĵରି ĺ ି Ĩń୍ଥାŃ ଦେŒରୁ  ŊŅିŘ Ĵରି ĺģି 
ବ�ţଦେŒĴି Ōନ୍ତ୍ରଣŘଳŧ İ ନେĪ ŒȮୁŊŘର ŔĹୂŇŘ ଦେĪĺģି Ŋ ିଦେŒ Ōନ୍ତ୍ରଣŘଳŧ ɂŊକ୍ତା 
ରଣņŚର ଜŧସ୍ୱାŏ İĴ ɂŒ୍ନର Ĭତ୍ତର ଦେŊŘĴୁ ōŘĪ İŕ ିŃଥ୍ୟ ŔŘŌɨନାĴୁ ĩଣି ĺƻତିģ ĹଳିŃ 
Ŋœǻ ଜŘŇୁĩରŚରୁ  Ĩକ୍ɟୋŊର Ŭų ପର୍ଯ୍ୟନ୍ତ Ŭ, űųŪରୁ  ĨȅĴ ŋŘରŃŚŧ ŇŘĶରି ĴƉś  ŋŘରŃ 
ପĿŘĪ ŅĩିōŘĪĺģି İŕ ିŋŘରŃŚŧ ŇŘĶରି ĴŌŘନେ ĩମେରି ĴŘŞŎ ରŕŊିŘ ପŘĪĥ ŌŘŇŅଣ୍ଡ 
ପୂରଣ Ĵରିପ Řରି  ŇȄଲେ ĴŌିɲବା ସେĿŘŞŎ Ĩବ�ţņ ŋŘବେ ରŕୁȄଲେģ ĩମେ İŕ ିŇŘĶରି Ĵଙ୍କ 
ɂŌŘଣ ପȽ Ĳ ŇŘĶରି ĴŃŘ Ŋ ିଷŧŞŎ ŔĹୂŇŘ ଦେŊŘ ପŞŎ ସେŌŘŇƉś  ŋŘରŃ ଫେରŘĪ 
ŅĩିōŘĪĺģି କେŊଳ ĩମେରି ĴŘ Ňୁŕĥ Ʉ řଟେŇ Ĩń୍ଥାŃ ŧŇୁŘĪଟେŀ Ĵ ିଙ୍ଗ୍‌‌ ŀȟ‌‌ରୁ  Ōƺ ŊŅିŘ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ŋŘରŃŚŧ ŇŘĶରି Ĵଙ୍କ Ŕର୍ମ୍ପĴŞŎ ଜŧସ୍ୱାŏ ŔĹୂŇŘ ଦେĪȄଲେģ İପର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ŧୁକେରୁ  
ପŘĵŘପŘȃ ūŪŪଜଣ ŋŘରŃŚŧ ŇŘĶରି ĴƉś  ŀ ିପňୋର୍ଟ ĴରŘōŘĪĺ ି ବ�ୋŏ ି ସେ Ĵŕĺିƻତିģ 

ପŘľŇŘ, ŭūŘūŪ (İଜĻŇɵ ସି): ŊŕିŘର ŊņିŘŇŔŋŘ 
Ň ିର୍ବାĹŇ ପŘĪĥ କ୍ଷŌŃŘŔŚŇ İȚ‌ŀİି ମେଣ୍ଟ ŒȮୁŊŘର 
ଘ�ୋଷଣŘପȽ ଜŘରି  Ĵରି ĺģି İȄŞŎ କ୍ଷŌŃŘŞŎ 
ĩŔ ିଲେ Ĵ®ଣ Ĵ®ଣ ĴରŘōŊି ŃŘŕŘର ŔୁନେŏŚ Ŕ୍ବପ୍ନ 
ŊŕିŘରŊŘŔŚƉś  ଦେĵŘĪĺƻତିģ ପŘľŇŘର ମ�Ťର୍ଯ୍ୟ 
ହ�ୋଟେŏŞŎ ĩୟ�ୋଜିŃ ŔŘŌɲବାŅĴି Ŕମ୍ମଳŇŚŞŎ 
Ŋ ିଜĻପି  Ĩƺକ୍ଷ ଜĻପି  ŇƝଡା, Ōĵୁ୍ୟŌƽ୍ରୀ ŇŚŃŚŒ 
ĴୁŌŘର, Ĺ ିରŘĶ ପŘŒ୍ବାŇ İŕ ି ଘ�ୋଷଣŘପȽ ଜŘରି  
Ĵରି ĺƻତିģ କ୍ଷŌŃŘĴୁ ĩŔ ିଲେ ŊŕିŘର ଲ�ୋĴƉś  

İĴ କ�ୋľ ି ŔରĴŘରŚ ĹŘĴ ିରି , Ōŕ ିଳŘƉś  Ŭ ŏକ୍ଷ 
ľƉକା ଲେĵŘİĥ ŔŕŘŧŃŘ, କ�ୋľİି Ōŕ ିଳŘƉś  
ŏକ୍ଷପŃ ି ŅŅି ି Ĵରି ŊŘĴୁ ɂŃ ିଶ୍ରୁŃ ି ŅĩିōŘĪĺģି 
İŕŘ ŔŕŃି Ķରି Ŋଙ୍କ ପŘĪĥ କେଜିରୁ  ପିଜି  ପର୍ଯ୍ୟନ୍ତ 
ŒſିଷାĴୁ ŌŘĶଣŘ Ĵରି ŊŘĴୁ, Ů ŔŕରŞŎ ମେଟȸରୋ 
ସେŊŘ ĩରǕ ĴରŘōŊି ବ�ୋŏ ି ĴୁŕŘōŘĪĺģି 

ĨŇ୍ୟପକ୍ଷŞŎ ମ�ୋĴŘŌŘŞŎ ĩରଜĻŀ ି
ନେŃŘ ŅୁŏŘରĹǁ ōŘŅŊଙ୍କ ŕŃɹୟା ŌŘŌŏŘŞŎ 
ŊŘŕୁŊଳŚ ĨŇନ୍ତ ŔĦିŕ, ŃŘଙ୍କର ŅୁĪ ପୁŃୁର Ř 

ରଣŊŚର İŊĦ Ĵର୍ମŊŚର, ଛ�ୋľŇ ŔĦିŕ Ĳ Ĵଞ୍ଜŧ 
ŔĦିŕ Ŋ୍ୟŃŚŃ ĨନେĴ ଲ�ୋĴଙ୍କ ŊŞି�ୋņŞŎ 
İŃŏŘ ରୁଜୁ   ĴରŘōŘĪĺģି İŕŘĴୁ ନେĪ ĩରଜĻŀ ି
ନେŃŘ ତେଜŔ୍ବୀ ōŘŅŊ Ĵŕĺିƻତି ଯେ Ŕ ିୱŘŇŞŎ 
İİŔĩĪĴୁ Ńଣ୍ଟି Ĺ ିପି  ŕŃɹୟା ĴରŘōŘĪĺģି 
ମ�ୋĴŘŌŘŞŎ ŅୁŏŘରĹǁƉś  Ōƺ ŌŘରି  ŅĩିōŘĪĺģି 
İ ŔŊୁ Ĵ®ଣ ĹŘŏĺି?ି Ň ିର୍ବାĹŇ ĩĹରଣ Ŋȅି ŏŘĶ ୁ
ହ�ୋĪȄŊŘବେଳŐ ŊǄଧୁĴ ņରି  ŊୁŏୁȄŊŘ ଲ�ୋĴƉś  
କେŌŃି ି ରŘଜŘ ĴୁŕŘōŊି ବ�ୋŏ ି ସେ ପĹŘରି ĺƻତିģ

İȚ‌ŀřİŎ Ŋ řŕŘŎ 
Ň řର୍ବାĹŇŚ ପ୍ରŃ řଶ୍ǽŃ ř Ş�ୋଟି İ ŔŎକŘŎŚ ĹŘକି Ŏ ି

ŌŌୁ୍ବĪ, ŭūŘūŪ (İଜĻŇɵ ସି): ŌŌୁ୍ବĪର ପୱĪ ǱଥିŃ ĩରİ ଷ୍ଟŀĲିŞŎ ūű ŒŒିƉୁś  
ପଣŊନ୍ଦୀ Ĵରି  ରȃȄŊŘ ĨŋōିŻୁ Ŋ ିଷŧŞŎ ĨନେĴ ĩଶ୍ଚର୍ଯ୍ୟଜŇĴ Ńଥ୍ୟ 
ŔŘȟ‌ŇŘĴୁ ĩŔĺିģି Ň ିଜ ŇŘŃୁଣ ŚĴୁ ĨŀŔିŇ ଦେŊŘĴୁ İĿŘĴୁ ନେĪ ōŘĪȄŊŘ 
Ŋŝ ƴଧା ŌƍଳŘ ପŘľŇĴର ĨନେĴ ŔĹୂŇŘ ଦେĪĺƻତିģ ŒŒିƉୁś  ŊƗଚାĪŊŘŞŎ 
ŌƍଳŘ Ķୁରୁ Ń୍ବପୂ ƣଣ୍ଣ ŋୂŌĴିŘ Ȱŕଣ Ĵରି Ȅଲେģ Ōୁଣ୍ଡŞŎ ĴŘĹ ŊŘଜିōŊିŘରୁ  ସେ 
Ōƺ ĩŕŃ ହ�ୋĪȄଲେģ İବେ ŃŘଙ୍କର ĹĴି ିତ୍ସା ĹŘŏĺିģି ସେ Ĵŕĺିƻତି ଯେ ŌŝŃ 
ĨŋōିŻୁ Ş�ୋŕŃି ŃŘଙ୍କ ପŘĵŞŎ Ĵĺି ି ŒŒିƉୁś  ĺŘť ଼ି ōŘĪȄŏŘģ ĨŇ୍ୟŌŘŇƉś  
ĬପରĴୁ ନେĪ ōŘĪȄŏŘģ ସେ ļରĴŘŞŎ ĴଳŘ ପରŅŘ ŏĶŘĪ ǦଟୁŀĲିŞŎ 

ବ�ୋŌŘ ȄŊŘ ņŌĴ ଦେĪȄŏŘģ ସେ Ů ŒŒିୁଙ୍କ ŌŘŃŘପି ŃŘƉś  ଫ�ୋŇ Ĵରି  
ପି ŏŘƉś  ĺŘť ଼ିŊŘ ପŘĪĥ କ�ୋľİି ଲେĵŘİĥ ŌŘĶȄିŏŘģ ସେ ପୂର୍ବରୁ  ଯ�ୋଜŇŘ ɂସ୍ତୁŃ 
Ĵରି  ĩŔȄିŏŘ ବ�ୋŏ ିİȄରୁ  ଜଣŘ ପŀୁȄŏŘģ ତେବେ Ş�ୋŕŃି ĴŘŕŘĴୁ ĵରŘପ 
Ŋ୍ୟŊŕŘର Ĵରି  Ň ȄŏŘģ Ĵƻିତୁ ŊŕୁŃ ȺରାŌŘ Ĵରି ȄŏŘģ ŅŚପŘŊଳିŞŎ ରȃȄŊŘ 
ŊŘଣ ŉୁľŘĪ କ�ୋĿŘŞŎ ŊŘŕŘŞŎ Ķୁଳି ŌŘଡ଼ ĹŘŏȄିŊŘ ĴŕȄିŏŘģ ତେଣୁ ĩମେ 
କ�ୋĿŘ ŊŘŕŘରĴୁ ōŘĪ Ň Ȅŏୁģ ପୁŏŔି ĨŋōିŘŇ ĩରǕ Ĵରି ŊŘ ପୂର୍ବରୁ   ŌƍଳŘ 
İŕ ି ŒŒିୁଙ୍କ ŉଟ�ୋĴୁ ŃŘଙ୍କ ŌŘŃŘପି ŃŘƉś  ପĿŘĪ Ȅଲେģ ŒŒି ୁ Ŕୁରſ ଷିŃ Ĩĺƻତି 
ଜଣŘĪŊŘ ପŘĪĥ ସେ İପରି  Ĵରି Ȅଲେģ 

ŌśŌɲĪରେ Œ řŒśଙ୍କୁ  
ňłŊǁଦୀ ŎȃŊŘ ŌŘŌŏŘ Ů ĨŋŋିŘŊକଙ୍କୁ  ĨŋōିśŻ ŌŘĶȄିŏŘ Ů Ş�ୋଟି
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ŔŘſŚŞĶୋňŘŐ, ŭūŘūŪ (ŔŌ řŔ): ňŊ řȽ 
ĴŘƥȁĴ Œśž ŇŊŌŚ ĨŔŎŞେ ɂŔ řƴ 
ŔŘſଷୀଗĶୋňŘŐ Ōǁ ଦିŎŞେ Ŭ ŏକ୍ଷŎś  ĭର୍ɫǻ 
ŋŻ ĩĻř ŌŘ® ŎŘņŘŎŘłŚƉ Ņś ର୍ଲŋ ňŘŅ 
Ņର୍ଶŇ ĴŎ řĺƻତିģ ŌŘ®Ɖ ňŘŅ Ņର୍ଶŇ ňŘĪĥ 
Ņ řŇŃŌŘŌ Ōǁ ଦିŎĿŘŎś  ŭ Ĵ ř.Ō ř ňō୍ଯɹନ୍ତ 
ņŘť ř ŏŌɲ ବିȄŏŘģ Ŋœ୍ଷĴŞେ କେŊŐ İŕ ř  
ଗĶୋľ řİ Ņ řŇ ŌŘ® ŎŘņŘŎŘłŚ Ɍଦ୍ଧାŐś Ɖ 
Ĳଡ଼ିĩłŚ ବେŒŞେ Ņର୍ଶŇ ଦେĪńŘ®ƻ ତିģ 
ň Ŝର୍ବŎŘତ୍ରି Ŏś  ଦେŊŇŚŃ ř ŔǑǈ ĴŎŘଯŘĪ 
ଭ�ୋȡ‌ ପ୍ରାŧ ůľŘŞେ ŔŘŕŘłମେŏŘ 
Ņର୍ଶŇ ĩŎǕ ହ�ୋĪȄŏŘģ Ɍଦ୍ଧାŐś ŌŘନେ 
ɂŒŘŔŇ Ņ୍ବାŎŘ Ň řର୍ମିŃ Ŋ୍ୟାŎ řକେȓ‌ 
ŌƺŞେ ŒŘƻ ତିŒŝƌŐŘŞେ ଯŘĪ Ņର୍ଶŇ 
ĴŎ řȄଲେģ

ĴśŕŘଯŘİ, ŌŕŘɂŋś  ŔŘſଷୀଗĶୋňŘŐ 
Ĭତ୍ତŎ-ŋŘŎŃŎś  ĩŔ řȄŊŘŎś  ĿŘĴśŎŘłŚ 
ଶ୍ରୀଶ୍ରୀŎŘņŘŎŘłŚ Ĭତ୍ତŎ-ŋŘŎŃŚŧ 
ବେŒŋŜ ଷŘ ňŎ řņŘŇ ĴŎ řńŘ®ƻ ତିģ ŉŐŞେ 
Ŋœ୍ଷŔŘŎŘ ŌŘ®Ɖ ňŘŅňŅɭ ň řǄଧା ŊŔŇŞେ 
ĩŊŝ ତ୍ତ ହ�ୋĪ Ŏŕ řńŘİģ କେŊŐ ňŊ řȽ 
ĨĥŐŘ ŇŊŌŚ Ń řȄŞେ ଗĶୋľ řİ Ņ řŇ 
Ň řŌନ୍ତେ ĿŘĴśŎŘłŚ Ĳଡ଼ିĩłŚ ବେŒ 
ହ�ୋĪ ĴŘł řĩ ĴƐଛା ŌŘŎ řńŘ®ƻ ତିģ ŉŐŞେ 

ĿŘĴśŎŘłŚƉ ň řǄଧା ŊŔŇ ňŘŅňŅɭ 
ĬňŎĴś ĬĿř Ŏŕ řńŘİ İŊĦ ňŘŅ Ņର୍ଶŇŎ 
Ŕśଯ�ୋଗ Ō řŐ řńŘİģ

İȄňŘĪĥ ň Ŝର୍ବ ŎŘȽŎś  ଦେŊŇŚŃ ř 
ŔǑǈ ĴŎŘଯŘĪ ĿŘĴśŎŘłŚଙ୍କୁ  Ĳଡ଼ିĩłŚ 
ବେŒ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ĴŘŇ řŞେ ĨŎś ĩ 
ĹŘĬŐ, Ņś Ŋ Ĳ ଗśĩ ŊǄଧା ଯŘĪȄŏŘģ 
ňŘŅŞେ ĨŐŃŘ Ĳ ĩȃŞେ ĴĻŐ 
ŏଗŘଯŘĪȄŏŘģ ସେŕ řňŎ ř ŌǯĴŞେ 
ŔśŊƣଣ୍ଣ Ĵ řŎŚľ, ଗŐŘŞେ ŔśŊƣଣ୍ଣ ĨĥŐŘ 
ŉŐŌŘŐ Ĳ ŀŘĪŌƠ ĴľŘ ĹŘňŔŎŚ, 
ĨƞଟାŞେ ŔśŊƣଣ୍ଣ ବେƍ ňŘľ řĩŌŘŐ, ŔśŊƣଣ୍ଣ 

ĹĴ řŌŘŐ, ŔśŊƣଣ୍ଣ ĴŌŎňľ ř, ŔśŊƣଣ୍ଣ ĹŘŎ ř 
ŔŎ řĩ Ĺǂ ŕŘŎ Œ řĴśŐ ř, ŊŘŕśŞେ ŔśŊƣଣ୍ଣ 
ଡେĬĥŎ řĩ ŌŘŐ, ŔśŊƣଣ୍ଣ ŃŘŊ řĻ ŌŘŐ Ĳ 
ŔśŊƣଣ୍ଣ ŃŘŊ řĻ ଶ�ୋŋŘ ňŘĬȄŏŘģ ସେŕ řňŎ ř 
ĿŘĴśŎ ଶ୍ରୀଶ୍ରୀଗĶୋňŘŐĻřĬƉŎ Ōନ�ୋŎŌ 
ŇľŊŎ ବେŒ ହ�ୋĪȄଲେģ ĿŘĴśŎ ŇŜŃŇ 
ňŘľŊǰ ňŎ řņŘŇ ĴŎ řȄଲେģ ĿŘĴśŎƉ 
ŌǯĴŞେ ŔśŊƣଣ୍ଣ Ĵ řŎŚľ, ଗŐŘŞେ ŔśŊƣଣ୍ଣ 
ସେŊŃŚ ŉśŏŕŘŎ, ŕǯŞେ ŔśŊƣଣ୍ଣŊĦŒŚ, 
ŇŘŔŘŞେ ଗĻŌśକ୍ତା, Ĵƣଣ୍ଣŞେ ŔśŊƣଣ୍ଣ ĴśƠŐ 
Ĳ ĩଙ୍ଗୁ Ŀ řŞେ ŕŚŎĴ Ōśȿ ରିĴŘ ଶ�ୋŋŘ 
ňŘĬȄŏŘģ 

ĴľĴ,ŭūģūŪ(ŔŌ řŔ): ĴľĴǱଥିŃ 
ଷǨ Ĳİȧ‌İň ř ŊŘľŘŏřŧȚ‌ ňŎ řŔŎŞେ 
ŔƳଦ୍ଦାŎ Ŋǟŋ ŋŘĪ ňଟେŏƉ ūůŪŃŌ 
Ļŧƻତୀ ĨŊŔŎŞେ ŎŘĻɹǯŎŚŧ ŎŘǧ୍ରୀŧ 
İĴŃŘ Ņ řŊŔ ĩĻř ň Ŝର୍ବାǸŞେ ňŘŐ řŃ 
ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ İȄŞେ ȮରାĪŌɄରାƗ ŀ řĻř 
Ŋ řŇŧତ�ୋଷ Ō řɌ ŌśĵɹĨŃ řȄ ŋŘବେ 
ଯ�ୋଗଦେĪ ଲ�ŤŕŌŘŇŊ ŔƳଦ୍ଦାŎ 
ňଟେŏଙ୍କୁ  Ɍଦ୍ଧାƙŐř Ĩର୍ପł ĴŎ řŊŘ 
Ŕŕ ŔǗ ମିŐ řŃ ňŞେȓ‌Şେ ĨŋřŊŘŅŇ 
Ȱŕł ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř ĨŊŔŎŞେ ସେ 
ŎŘଷ୍ଟ୍ରŎ İĴŃŘ, ĨĵƠŃŘ, ŔśŎſଷା ŃńŘ 
ଦେŒŎ ĩŋɹନ୍ତŎŚł ŔśŎſଷାĴś ŔśŅŝ Ŧ 
ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ĬňǱଥିŃ ňśŏ řŔ ĨȅĴŘŎŚ, 
Ĵର୍ମĹŘŎŚଙ୍କୁ  Œňń ňŘĿ ĴŎŘĪȄଲେģ 
ĩଗŘŌŚ Ņ řŇŞେ ŔŌସ୍ତେ Ō řŐ řŌ řŒ ř 
ŎŘĻɹŞେ ĩĪŇŒŝƌŐŘ Ň řŧƽł, 

ĨňŎŘņ ŅŌŇ Ĳ ŔŌŘĻŞେ ŒŘƻ ତି 
ɂŃ řଷ୍ଠା ĴŎ řŊŘĴś ଶ୍ରୀ Ō řɌ ଗśŎś Ń୍ବାŞ�ୋň 
ĴŎ řȄଲେģ Ńŝ ŃŚŧ ĩĪ.ĩŎ. ŊŘľŘŏřŧŇ 
ĴŌŘଣ୍ଡାଣ୍ଟ ŧŘĴśŊ ĵŘŇ ňŞେȓ‌Ŏ ନେŃŝ Ń୍ବ 
ନେĪȄଲେģ ĴŘō୍ଯɹକ୍ରŌŞେ ĨŃ řŎ řŻ 
ĩŎſଷୀ ŌŕŘŇ řର୍ଦ୍ଦେŒĴ (ĩņśŇ řĴŚĴŎł) 
ସ�Ťମେǂ ĴśŌŘŎ ପ୍ରି ŧŅର୍ଶୀ, ĨŃ řŎ řŻ 
ĩŎſଷୀ ŌŕŘŇ řର୍ଦ୍ଦେŒĴ(Ōśĵ୍ୟାŐŧ) 

ĨŎś ł ବ�ୋȾରା, ĨŃ řŎ řŻ ĩŎſଷୀ 
ŌŕŘŇ řର୍ଦ୍ଦେŒĴ (ĩĪŇ Ĳ ŒŝƌŐŘ) 
Ŕƙŧ ĴśŌŘŎ, ĨŃ řŎ řŻ ĩŎſଷୀ 
ŌŕŘŇ řର୍ଦ୍ଦେŒĴ (ଯ�ୋଗŘଯ�ୋଗ) ŅŧŘŏ 
ଗƍŵŘŎ, ĨŃ řŎ řŻ ĩŎſଷୀ ŌŕŘŇ řର୍ଦ୍ଦେŒĴ 
(İȧ‌İň ř) ŎŘଜେŒ ĴśŌŘŎƉ ŔମେŃ 
ňśŏ řŔ Ŋ řŋŘଗŎ Ŋŕś  ŊŎ řǨ ĨȅĴŘŎŚ Ĳ 
Ĵର୍ମĹŘŎŚ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ŎŘņŘňŘŅ ŅŒǻŇ ĴŞŏ Ŭ ଲſ ɌƴଧାŐś

ŋś ŊନŇǢŎ,ŭūŘūŪ(ŔŌ řŔ): ŕǯŃନ୍ତ 
Ĳ ŕǯŒ řǛ ĩŌ ŔŘĦǭକୃŃ řĴ ıŃ řŕɹŎ 
ŊŘର୍ତ୍ତାŊŕģ İŕŘŎ ŔĦŎକ୍ଷł Ŕŕ 
Ŋś łŘĴŘŎ Ĳ ĴŘŎ řଗŎƉ ĩର୍ଥି Ĵ ŔŌŝଦ୍ଧି  
ňŘĪĥ ŊĻŘŎ ŔĦଯ�ୋଗ Ĳ Ŕŕଯ�ୋଗŎ 
ĩŊŒɹĴŃŘ Ŏŕ řĺ ř ବ�ୋŏř ĲŀřŒŘŎ 
Ōśĵɹ ŒŘŔŇ ŔĹřŊ Ōନ�ୋĻ ĩŕśĻŘ 
Ĵŕ řĺƻତିģ ŋŘŎŃ ŔŎĴŘŎƉŎ ŊŧŇ 
Ōନ୍ତ୍ରାŐŧ ňକ୍ଷŎś  ŋś ŊନେǢŎ ହ�ୋଟେȢ‌ 
ŃŘȎ‌ ŋ řŋŘƻତାĿŘŞେ ĩୟ�ୋĻřŃ Ņś Ī 
Ņ řŇ řĩ ĻŘŃŚŧ ŕǯŃନ୍ତ Ĳ ŕǯŒ řǛ 
ŔǗ ମିŐŇŚŎ ĬȘ‌ķŘľŇ ĴŎ řŊŘ 
ĨŊŔŎŞେ ସେ İŕŘ Ĵŕ řĺƻତିģ 

İŕ ř ĴŘō୍ଯɹକ୍ରŌŞେ ŊŧŇ 
Ōନ୍ତ୍ରାŐŧŎ ŕǯŃନ୍ତ Ŋ řŋŘଗŎ ĬǈŧŇ 
ĩŧśŻ ŊŚłŘ ĴśŌŘŎŚ ŌŚŇŘ İŊĦ 

ŕǯŒ řǛ Ŋ řŋŘଗŎ ĬǈŧŇ ĩŧśŻ 
ĨŌŝŃŘ ŎŘȎ‌ ଯ�ୋଗ ଦେĪ Œ řଳ୍ପୀŌŘŇƉ 
ĻŚŊŇ-ĻŚŊ řĴŘĴś ĨȅĴ ŔŌŝƴ ĴŎ řŊŘ 
ňŘĪĥ କେǂ ŔŎĴŘŎƉ ɂŃ řŊƴŃŘ 
ŔǑର୍କŞେ ĬňǱଥାňŇ ĴŎ řȄଲେģ 
ĲŀřŒŘ ŔŎĴŘŎƉ ŕǯŃନ୍ତ, ŊŧŇ Ĳ 
ŕǯŒ řǛ Ŋ řŋŘଗŎ ĩŧśŻ ŃńŘ ŒŘŔŇ 

ŔĹřŊ ଗśŕŘ ňśŇŌ ŃŘňŔ ĴśŌŘŎ 
ǶୱାଗŃ ĨŋřŋŘଷł ɂŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ 
ŕǯŃନ୍ତ Ĳ ŕǯŒ řǛ କ୍ଷେȽŞେ ňŎǑŎŘ 
Ĳ ŇŊŔŝĻŇŎ Ō řɌł Ŕŕ ŊĻŘŎ 
ĹŘŕ řŅŘ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňŘĪĥ ĲŀřŒŘ ŔŎĴŘŎƉ 
ňŅକ୍ଷେň ŔǑର୍କŞେ ସେ ĬňǱଥାňŇ 
ĴŎ řȄଲେģ ĲŀřŒŘŎ ŔŌŝƴ ŕǯŃନ୍ତ Ĳ 

ŕǯŒ řǛ ŔŌȰ ଦେŒ ňŘĪĥ ĬŅŘŕŎł 
ବ�ୋŏř ସେ Ĵŕ řȄଲେģ ĲŀřŒŘŞେ 
ĩୟ�ୋĻřŃ İŕ ř ŔǗ ମିŐŇŚŞେ ŔŌǯ 
ŎŘĻɹ Ĳ କେǂ ŒŘŔ řŃ ĨƗŐŎ 
ĨȅĴŘŎŚŌŘନେ ĨĦŒȰŕł ĴŎ řĺƻତିģ 
Ŋś łŘĴŘŎ Ĳ ĴŘŎ řଗŎƉ ŔŘŌŘĻřĴ-
ĩର୍ଥି Ĵ ĬǈŃ ř ňŘĪĥ Ŋ řĹŘŎ Ŋ řŌର୍ଶ 
ହେŊŘ Ŕŕ ŇŜŃŇ ଯ�ୋĻŇŘ ɂłŧŇ 
ňŘĪĥ ĩଲ�ୋĹŇŘ ହ�ୋĪĺ řģ ŌśŻ 
ĩଲ�ୋĹŇŘĹକ୍ରŞେ ŇŚŃ ř Ň řର୍ଦ୍ଧାŎĴ, 
Ŋś łŘĴŘŎ, ĴŘŎ řଗŎ, Ŋś ଦ୍ଧି ĻŚŊŚŌŘନେ 
ŋŘŎŃŎ ŕǯŃନ୍ତ Ĳ ŕǯŒ řǛŎ ŔŌŝଦ୍ଧି  
ňŘĪĥ ĩŊŒɹĴŚŧ ňŅକ୍ଷେň ĬňŞେ 
ĩଲ�ୋĹŇŘ ହେŊŘ Ŕŕ ŕǯŃନ୍ତ Ĳ 
ŕǯŒ řǛ ĬňŞେ ɂସ୍ତୁŃ İĴ Ŋŝ ତ୍ତĹřȽ 
ɂŅର୍ଶିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ

ŋś ŊନŇǢŎ,ŭūŘūŪ(ŔŌ řŔ): ňśŏ řȧ‌ İȧ‌ĩĪ ňŎŚſଷା 
କେଳେଙ୍କାŎ ř ŌŘŌŏŘ Ŕ řŊ řĩĪĴś ŕସ୍ତାନ୍ତŎ ହେŊŘŎ ŔǊତାହେ 
ňŜŎ řŊģ ହେଲେ İňō୍ଯɹନ୍ତ Ŕ řŊ řĩĪ ŃŘ®Ŏ ŃŅନ୍ତ ĩŎǕ 
ĴŎ řŇŘŕ Ȁģ ସେପେଟେ 
ଗ řŎŉ ହ�ୋĪȄŊŘ ūūŮ 
Ļł ňŎŚſଷାର୍ଥୀ ĻŘŌ řȚ‌ ňŘĪ 
ķŎĴś ଫେŎ řȄŊŘŎś  Ŕ řŊ řĩĪ 
ŃŅନ୍ତ ĩŎǕ ĴŎ řŊŘ ň Ŝର୍ବŎś  
ŔŊś  Ĵ řĺ ř ɂŌŘł ŇǦ ହ�ୋĪ 
ŔŘŎ řȄŊ ବ�ୋŏř ĩŒଙ୍କା 
ɂĴŘŒ ňŘĪĺ řģ 

ĨŇɹňľŞେ İŕ ř ɂŔƍŞେ, ȮରାĪŌɄରାƗ ŀ řĻř Ŋ řŇŧତ�ୋଷ 
Ō řɌ ɂŃ řȮ ରିŧŘ Ŏȃ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ İŕ ř ķľłŘ ňĺŞେ Ŋଡ଼ ņŎłŎ 
ĩƻħŎŘĻɹ ŏřଙ୍Ţ ‌ Ŏŕ řĺ řģ Ŋଡ଼ ଷଡ଼ଯƽ İŊĦ ŌŇ ř ȸȢ‌Ŏ ŔĦňŝକ୍ତି  
Ŏŕ řĺ řģ ସେŕ ř ĴŘŎłŎś  ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎ İŕŘĴś  Ŕ řŊ řĩĪ  ŃŅନ୍ତ 
ĴŎ řŊŘĴś Ĵŕ řĺƻତିģ ଯେହେŃś  Ŕ řŊ řĩĪŎ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ŋŘŎŃŞେ 
ŃŅନ୍ତ ĴŎ řŊŘŎ କ୍ଷŌŃŘ Ŏŕ řĺ ř ତେłś ଷଡ଼ଯƽ ŅřଗĴś ŋŏ ŋŘବେ 

ସେŌŘନେ ŃŅନ୍ତ ĴŎ řବେģ ଦ�ୋଷŚŌŘŇƉ ňŘĵŞେ ňŕଞ୍ଚିବେ ģ 
କେŊŐ Ŋ řĻŧŇଗŎŌ Ĵ řŌɲୱା ŅŚķŘ ମ�ୋŀś ŏ Ňś ହେĥ; İŕŘ ňĺŞେ 
ĨନେĴ  ମ�ୋŀś ŏ  Ŏŕ řńŘĪňŘŞେģ Ŕ řŊ řĩĪ İ ŔŊś Ĵś ŊŘŕŘŎ 

ĴŎ řŊģ ଯେŃ řĴ ř ɂŌŘł 
ĩମେ ňŘĬĺś, ସେŃ řĴ ř Ńńɹ 
ĩମେ Ĵŕśĺśģ ĨŇś ŌŘŇ 
ĴŎ ř Ĵŕ řŊŘ ŌŘŌŏŘĴś 
ŕŘŇ ř ňŕଞ୍ଚାĪňŘŞେģ 
ଯେହେŃś  Ŕ řŊ řĩĪ ŌŘŌŏŘŎ 
ŃŅନ୍ତ ĴŎ řŊ, ସେŌŘନେ 
ଯେତେବେଳେ ĩŔ řବେ 

ĩମେ ŃŘଙ୍କୁ  ­Ĩț‌ľś ଡେȑ‌® କେȧ‌ ŞେĴର୍ଡ ŕସ୍ତାନ୍ତŎ ĴŎ řŊś ģ 
ଦ�ୋଷŚŌŘŇƉ ňŘĵŞେ Ŕ řŊ řĩĪ ňŕଞ୍ଚି ňŘŎ řŊ ବ�ୋŏř ȮରାĪŌ 
ɄରାƗ ŀ řĻř ଶ୍ରୀ Ō řɌ Ĵŕ řĺƻତିģ ତେବେ Ņřଲ୍ଲୀŞେ ŏś Ĺ řȄŊŘ 
ŌŘǦŎŌŘĪƠ ŒƉŎ ňŝଷ୍ଟି Ĵś ņŎ řŊŘŞେ Ŋ řŉŐ ହ�ୋĪĺ ř 
ȮରାĪȟ‌ɄରାƗģ ŒƉŎ ŔǑର୍କŞେ ȮରାĪȟ‌ɄରାƗ ĻŘł řȄଲେ Ōƺ Ĵ®ł 
ňŘĪĥ ଗ řŎŉ ĴŎ řňŘŎś Ň ř, ŃŘĴś ନେĪ Ŕନ୍ଦେŕ Ŕŝଷ୍ଟି  ହେĬĺ řģ

ŋś ŊନŇǢŎ, ŭūŘūŪ (ŔŌ řŔ): Ňĩňଡ଼ା 
ĬňŇର୍ବାĹŇŞେ ŅŐŎ Ŋ řŋ řǈ ǯŎŞେ 
ŔŘĦଗĿŇ řĴ ĴŘō୍ଯɹକ୍ରŌŞେ ŔĦଯ�ୋĻŇŘ 
ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ĩĬ ūű Ļł ନେŃŘଙ୍କୁ  ŅŘŧ řƫ 
ଦେĪĺ ř Ŋ řଜେŀřģ ŅŘŧ řƫ ňŘĪȄŊŘ ନେŃŘƉ 
ŌƺŞେ ňŅɭŇŘŋ ବେହେŎŘ, Ĩଶ�ୋĴ 
Ĺǂ ňଣ୍ଡା, ŌହେŔ ŔŘŕś, ŔśŌ řତ୍ରା ଜେŇŘ, 
Ŕśଲ�ୋĹŇŘ ŅŘŔ, Œର୍ମିଷ୍ଠା ସେĿŚ, ŌŕŚņŎ 
ŎłŘ, ŎķśŎŘŌ ňŘଡ଼ŏ, ŌŘŔ ŌŘŀĴŘŌŚ, 
ļ řǈ ŕ řźĴŘ, ŔŘŇନ୍ଦ ŌŘର୍ଣ୍ଡି, ŎŜ ପେŒ ĴśŌŘŎ 
ňŘł řଗ୍ରାŕŚ, ବେłśņŎ ɂņŘŇ, ଦେŊŘŒ řଷ 
ňƛŇŘŧĴ, ĪǢŎ ňŘł řଗ୍ରାŕŚ, Ŕśବ୍ରŃ 
Ŕ řĦ, Ņś ଷɭନ୍ତ ŇŘŧĴ ɂŌśĵ ŔŘŌ řŏ Ĩĺƻତିģ 
İŕ ř ନେŃŘŌŘŇଙ୍କୁ  ŃȖ‌ĴŘŐŚŇ ĴŘō୍ଯɹŞେ 
Ň řୟ�ୋĻřŃ ହେŊŘĴś Ŋ řଜେĻř ŔŋŘňŃ ř 
ŇŊŚŇ ňƛŇŘŧĴ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ ଦେĪĺƻତିģ

ňśଲřŔ ňſŎś  ŎŘĻɹǯŎŚŧ ŎŘǧ୍ରୀŧ İĴŃŘ Ņ řŊŔ

ŇŜ ĩňť଼ା ňŘĪĥ ĩĬ 
ūű ନେŃŘƉକୁ  ŅŘŧ řƫ 
ଦେŞŏ ŇŊŚŇ

ĴľĴ, ŭūģūŪ(ŔŌ řŔ): Ļଣେ ଗŘť ř 
ĹŘŐĴ ŕśİŃ ĬƏŒ řſ ଷିŃ Ň ହ�ୋĪňŘŎƻତି 
Ĵ řƻତୁ ଯŅř Ň řଷ୍ଠାŎ Ŕŕ ɂŒ řକ୍ଷł 
ନେବେ, ତେବେ Ş�ୋĻଗŘŎ 
କ୍ଷେȽŞେ Ōƺ Ň řĻ ňŘĪĥ ŋŏ 
Ŕମ୍ଭାŊŇŘ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řňŘŎ řବେģ ଯŘŕŘ 
ɂŌŘł řŃ ĴŎ řňŘŎ řĺƻତି କେǁଦୁļŎ 
Ļřଲ୍ଲାŎ ŎŘକେŒ ŅŘŔģ Ĳଡ଼ିŒŘ 
ŔŎĴŘŎƉ ĺŃ řĩ ଯŘŇ ĹŘŐŇŘ 
ŃŘŏřŌ କେǂŎś  ɂŒ řſ ଷିŃ Ļଣେ ଗŘଡ଼ି ĹŘŐĴ 
ŎŘକେŒ ĩĻř Ŋ řǢǯŎŞେ Ň řĻŎ ŔśŇŘŌ 
ŕŘŔŏ ĴŎ řŊŘŞେ Ŕକ୍ଷŌ ହ�ୋĪĺƻତିģ ଶ୍ରୀ 
ŅŘŔ ĻŘňŘŇŎ İĴ ɂŃ řଷ୍ଠି Ń Ĵମ୍ପାŇŚŞେ 
Ň řଯśକ୍ତି  ňŘĪ ĻŘňŘŇ ĨŋřŌśଖେ ଯŘĪĺƻତିģ 
ŎŘକେŒ ĺŃ řĩ ɂŒ řକ୍ଷł କେǂŎś  ŔśŊŘŕĴ 
ŋŘବେ ɂŒ řſ ଷିŃ ହ�ୋĪȄଲେģ ŔŉŐŃŘŎ Ŕŕ 
ଯŘŇ ĹŘŐŇŘ Œ řȃŊŘ ňŞେ ĻŘňŘŇŎ ŌŘŎś Ī 

Ĵମ୍ପାŇŚŞେ ସେ Ň řଯśକ୍ତି  ňŘĪĥ Ōନ�ୋŇŚŃ 
ହ�ୋĪĺƻତିģ ĻŘňŘŇ ଯ řŊŘ ňŘĪĥ ସେĿŘĴŘŎ 

ŋŘଷŘ İŊĦ ĹŘŏřĹŐł ř ŊŘŊŅŞେ 
ŇŘŋ řȧ İĹĩŎ ŇŘŌĴ Ĺś କ୍ତି Ŋƴ 
Ĵମ୍ପାŇŚŎś  ɂŒ řକ୍ଷł ନେĪȄଲେ 
ŎŘକେŒģ ଗŘଡ଼ି  ĹŘŐŇŘ ɂŒ řକ୍ଷłŎ 
Ŕśଯ�ୋଗ ŃŘƉ ĻŚŊŇŞେ İĴ 
Ŋଡ଼ ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ ĩł řȄŊŘ ସେ 
Ĵŕ řĺƻତିģ Ĳଡ଼ିŒŘ ŔŎĴŘŎƉ ňକ୍ଷŎś  

ଯŘŇĹŘŐŇŘ ŃŘŏřŌ Ĳ ଗବେଷłŘ ɂŃ řଷ୍ଠାŇ 
ŊłŘĪ, ĺŃ řĩ, ňŘŏś Ŏ, କେǁଦୁļŎŞେ 
Ŏŕ řĺ řģ İĿŘŞେ ɂŒ řſଷାର୍ଥୀƉ ŃŘŏřȟ Ŕŕ 
Ŏŕ řŊŘ ĵŘĪŊŘŎ ŔŌǯ ĵର୍ଚ୍ଚ ŔŎĴŘŎƉ 
ƶୱାŎŘ ŊŕŇ ĴŎŘଯŘĪńŘİģ ŎŘକେŒƉ 
Ň řଯśକ୍ତି  ନେĪ ŃŘଙ୍କୁ  ŊŘł řĻɹ Ĳ ňŎ řŊŕŇ 
Ŋ řŋŘଗ Ōନ୍ତ୍ରୀ Ŋ řŋŜ Ń ř ŋŜ ଷł ଜେŇŘ ŒśଭେƐଛା 
ĻłŘĪĺƻତିģ

ĴľĴ, ŭūģūŪ (ŔŌ řŔ): ĴľĴ 
କେନ୍ଦ୍ରାƗŐ ňśŏ řŔ Şେƙ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ମ�ୋľ 
űľ ř Ļřଲ୍ଲାŞେ ņŐŘĻŕŎŎ Ŋ řňśŐ 
ĴŘŎŊŘŎ ňśŏ řŔŎ Ĺ řƻତା 
ŊŦŘĪŏŘł řģ ĻŘŇś ĩŎ řŎś  
Ĩକ୍ɟୋŊŎŬų ňō୍ଯɹନ୍ତ 
ଗŃ ūŪ ŌŘŔ ŌƺŞେ  
ŮĴ řଲ�ୋŬŬଗ୍ରାŌ ŮŬŲ 
Ō řŏ řଗ୍ରାŌ ĲĻŇŎ ɄରାĬŇŔśଗŎ ŊŘ 
ņŐŘĻŕŎ ĻŊŃ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ମ�ୋľ 
Ųūľ ř ŌŘŌŏŘŞେ ĻŊŃ ɄରାĬŇŔśଗŎŎ 
ĩŇś ŌŘŇ řĴ Ō Ŝŏɹ ŮକେŘľ ř ŬŮŏକ୍ଷ ŮŰ 
ŕĻŘŎ ůŮŪ ľଙ୍କାģ İŕ ř ĴŘŎŊŘŎŞେ 
Ŕମ୍ପୃŻ ମ�ୋľ ūŰŲĻł ĨŋřଯśŻଙ୍କୁ  
ଗ řŎŉ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ଖ�ୋର୍ଦ୍ଧା Ļřଲ୍ଲାŞେ 
Ŕର୍ବାȅĴ Ŭůľ ř ŌŘŌŏŘŞେ ū କ�ୋľ ř 
Űū ŏକ୍ଷ ľଙ୍କାŎ ū Ĵ řଲ�ୋ ŰūŰ ଗ୍ରାŌ 
ĻŊŃ ĴŎŘଯ řŊŘ Ŕŕ ůų Ļłଙ୍କୁ  ଗ řŎŉ 
ĴŎŘଯŘĪĺ řģ İŕŘ ňĺĴś ňśŎŚ Ļřଲ୍ଲାŞେ 
Ŕର୍ବାȅĴ ūŲľ ř ŌŘŌŏŘŞେ ū Ĵ řଲ�ୋ 
ūŬ ଗ୍ରାŌ ņŐŘĻŕŎ ĻŊŃ ĴŎŘଯ řŊŘ 
Ŕŕ  ŭűĻłଙ୍କୁ   ଗ řŎŉ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ 

ସେŕ řŋŐř ĻଗŃŔ řĦŕňśŎŞେ ūűľ ř 
ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  Ŕŕ ųŲŏକ୍ଷ ŰŮŕĻŘŎ 
ľଙ୍କାŎ ū Ĵ řଲ�ୋųů ଗ୍ରାȟ‌ ņŐŘĻŕŎ 

ĻŊŃ ĴŎŘଯŘĪĺ ř Ĳ Ůū 
Ļł ଗ řŎŉ ହ�ୋĪĺƻତିģ 
ŇŧŘଗťŞେ Ųľ ř 
ŌŘŌŏŘŞେ ūŰų ଗ୍ରାŌ 
ĻŊŃ Ŕŕ ūŭĻł ଗ řŎŉ 

ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ ĴľĴ Ļřଲ୍ଲାŞେ ůľ ř 
ŌŘŌŏŘŞେ ŭŪଗ୍ରାŌ ĻŊŃ Ŕŕ ůĻł 
ଗ řŎŉ ହ�ୋĪĺƻତିģ କେନ୍ଦ୍ରାňଡ଼ାŞେ 
Ŭľ ř ŌŘŌŏŘŞେ ūŰଗ୍ରାŌ ĻŊŃ Ŕŕ Ŭ 
ଗ řŎŉ, ଯŘĻňśŎŞେ Űľ ř ŌŘŌŏŘŞେ 
Ųŭ ଗ୍ରାȟ‌ ĻŊŃ Ŕŕ ūū Ļł ଗ řŎŉ 
ହ�ୋĪĺƻତିģ

ĨŇś ŎŜ ň ŋŘବେ, ଗଞ୍ଜେĪ ĴŘŎŊŘŎ 
କ୍ଷେȽŞେ ମ�ୋľ ŰŮľ ř ŌŘŌŏŘ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ 
ĴŎŘଯŘĪĺ řģ İȄŞେ ūūŪű କେĻř 
ଗଞ୍ଜେĪ ĻŊŃ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ĻŊŃ 
ଗଞ୍ଜେĪŎ ĩŇś ŌŘŇ řĴ Ō Ŝŏɹ űŬŏକ୍ଷ 
ľଙ୍କା ହେŊģ İŕ ř ŌŘŌŏŘଗśଡ଼ି ĴŞେ Ŕମ୍ପୃŻ 
ūŪůĻł ĨŋřଯśŻଙ୍କୁ  ଗ řŎŉ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ

ūŪ ŌŘŔରେ Ů କ�ୋľ řŎ 
ņŐŘĻŕŎ ĻŊŃ, ūŰŲĶ řŎŉ

ଖĵୋƴǻଧାŎś  
Ŕର୍ବାȅĴ, 

ňĺĴś ňśŎŚ

ĻŘňŘŇ ō řବେ କେǁଦୁļŎŎ ŎŘକେଶ
ĶŘťř ĹŘŐĴƉ ŔŉŐŃŘ

ŕǯŃƻ Ĳ ŕǯଶ řǛ ĩŌ ŔŘĦǭ ŝŃ řĴ ıŃ řŕɹŎ ŊŘƥତ୍ତାŊŕ
Ņś Ī Ņ řŇ řĩ ĻŘŃŚŧ ŕǯŃƻ Ĳ ŕǯŒ řǛ ŔǗ ମିŐŇŚ ĬȘ‌ķŘľ řŃ

ňśŎୀ, ŭūŘūŪ(ŔŌ řŔ): ňśŎŚ Ļřଲ୍ଲା 
ĬňĴŜŐŞେ ĨŏřȞ‌Ŏ řŀଲେ ĴĪĥĺƉ 
ɂĻŇŇ ňŘĪĥ ŒŇ řŊŘŎĿŘŎś  ŔŘŌśȿ ରିĴ 
ĴľĴłŘ ĻŘŎ ř ହେŊģ ŊŇ Ŋ řŋŘଗ Ĳ 
ŔŘŌśȿ ରିĴ ŌƮସ୍ୟ Ŋ řŋŘଗ ňକ୍ଷŎś  ŇଭେŌ୍ବŎ 
ūŎś  ŏŘଗś ହେĬȄŊŘ İŕ ř ĴľĴłŘ ĩŔƻତା 
ମେ® ŭū ŃŘŎ řĵ ňō୍ଯɹନ୍ତ ŊŐŊତ୍ତŎ 
Ŏŕ řŊģ Ĳଡ଼ିŒŘ ମେŎŘĪȚ‌ ŉřŔ řଙ୍ଗ୍‌  
ŞେଗśଲେŔȚ‌ ĩĴ୍ଟ ŊŘ Ĳȟ‌Ƀରା ĨŇś ଯŘŧŚ 
ŌƮସ୍ୟĻŚŊŚŌŘŇƉ ňŘĪĥ ňśŎŚ ĬňĴŜŐŎś  
ŔŌśଦ୍ର ŌƺĴś ɂବେŒ İŊĦ ŌŘĺ ņŎ řŊŘ 
ĬňŞେ ĴľĴłŘ ŏଗŘଯ řŊģ କେŐś łŚ 
ŌśŕŘłŎś  ଦେŊŚŇŘŔŚ ŔŌśଦ୍ର ĴŜŐŎś  ŬŪ Ĵ řŌ ř 
ňō୍ଯɹନ୍ତ ĨƗŐ ନ�ୋ-ŉřŔ řĦ ଜ�ୋȚ‌ Ŏŕ řŊģ 
Ĩର୍ଥାȖ‌ İŕ ř ĨƗŐ ŌƺŞେ ଯƽĹŘŐřŃ 
ŀଙ୍ଗା, ȸŏȡ‌ ŌŘĺ ņŎ řňŘŎ řବେ ŇŘŕ Ȁģ 
İȄŔŕ ŉŘŒ ř ĻŘŏ ŊɹŊŕŘŎ ĬňŞେ 
Ōƺ ĴľĴłŘ ŏଗŘଯ řŊģ ĨŏřŋŎ řȓ‌ଲେ 
ĴĪĥĺƉ ŔśŎſଷା İŊĦ ɂĻŇŇĴś ଗśŎś ƫ 
Ņ řĩଯŘĪ İŕ ř ĴľĴłŘ ŏŘଗś ହେŊģ 
ତେବେ ŊŇ Ŋ řŋŘଗ İŊĦ ŌƮସ୍ୟ Ŋ řŋŘଗ 
ňକ୍ଷŎś  ĨŏřȞ‌Ŏ řŀଲେ ĴĪĥĺƉ ŔśŎſଷା ňŘĪĥ 
ଯେĬĥŔŊś  ɂସ୍ତୁŃ ř ĴŎŘଯ řŊŘ ĴńŘ, ŃŘŕŘ 

ĨņŘňନ୍ତŎ řĩ Ŏŕ řĺ řģ ŉŐŞେ ĴĪĥĺƉ 
ŔśŎſଷାĴś ନେĪ ĬȘ‌ବେଗ ɂĴŘŒ ĴŎ řĺƻତି 
ɂĴŝŃ řŊǄଧୁ ŔŞ�ୋĻ ĴśŌŘŎ ଜେŇŘģ

ପ୍ରାŧ ɂŃ řŊœ୍ଷ ŇଭେŌ୍ବŎ ĩŎǕŎś  
ĨŏřŋŎ řȓ‌ଲେ ĲťřŒŘ ĬňĴŜŐĴś ĩŔ řŊŘ 
ĩŎǕ ĴŎ řńŘ®ƻ ତିģ ĴŜŐŎś  ůŎś  ūŪĴ řŌ ř 
ŌƺŞେ İŌŘନେ ŔŌବେŃ ŕśĨƻତି Ĳ 
ସେĿŘŞେ ŃŘƉŎ Ō řŐŇ ŕśİģ Ĳଡ଼ିŒŘŎ 
ଗŕŚŎŌńŘ ňŞେ ňśŎŚ Ļřଲ୍ଲା ĬňĴŜŐ 
İŌŘŇƉ ĨŇɹŃŌ ňŔନ୍ଦŎ ǱଥାŇ 
ňŘŏľ řńŘİģ ŀ řସେŌ୍ବŎŞେ ŕĻŘŎŕĻŘŎ 
ŔĦĵ୍ୟାŞେ ĨŏřŋŎ řȓ‌ଲେ ňśŎŚ Ļřଲ୍ଲାŎ 
ŊŘŏř ŕŎĹଣ୍ଡୀĿŘŎś  ଦେŊŚ ŌśŕŘł 
ĪŏŘĴŘĴś ĩŔ řńŘƻ ତିģ କ�ୋłŘର୍କĿŘŎś  
ଦେŊ řŇŘŔŚ ବେŐŘŋŜ Ō ř ĪŏŘĴŘŞେ 
İŌŘନେ Ĩଣ୍ଡା ଦେĪńŘƻ ତିģ ĻŘŇś ŧŘŎŚ ଶେଷ 
ĩťĴś ŌŘī ĴĪĥĺ ĴŜŐŌśŕŘĥ ହ�ୋĪ ĨǄଧାŎ 
ŎŘŃ řŞେ ବେŐŘŋŜ Ō řĴś  ĬĿř Ĩଣ୍ଡା Ņ řĨƻତିģ 
ĴĪĥĺŎ Ĩଣ୍ଡାଗśť řĴ ŮůŎś  ŰŪ Ņ řŇŞେ 
ĺś ĩ ŉśľ řńŘİģ İȄňŘĪĥ Ň řୟ�ୋĻřŃ ŊŇ 
Ĵର୍ମĹŘŎŚ Ĩଣ୍ଡାଗśଡ଼ି Ĵ ŔĦȰŕ ĴŎ ř Ĵŝତ୍ରି Ō 
ŕŘଚେŎŚ ŊŘ ĨǱଥାŧŚ ɂĻŇŇ କେǂŞେ 
ŊŘŏřŞେ ପ�ୋŃ řńŘƻ ତିģ ɂŃ řŊœ୍ଷ ňśŎŚ 

ĬňĴŜŐŞେ ūŭľ ř ĻŘଗŘŞେ ĨǱଥାŧŚ 
ɂĻŇŇ କେǂ ĴŎŘଯŘĬĺ řģ İଗśଡ଼ି Ĵ 
ହେĬĺ ř ŊŘŏś ĵƠ ŞେƙŎ ŇŜĩŇī, 
ବେଲେǢŎ, ବ୍ରǹଗ řŎ ř ŞେƙŎ ŕŎĹଣ୍ଡୀ Ĳ 
ĹŘňŌŘł řĴ, କ�ୋłŘର୍କ ŞେƙŎ ĹǂŋŘଗŘ, 

ŅŘŒņଡ଼ିĩ, ĴĨĥŎňśŎ Ĳ ŎŘŌĹଣ୍ଡୀ, 
ĨǯŎƍ ŞେƙŎ ଦେŊŚŇŘŔŚ, ĻŘŕŘŇ řĩ, 
ŀŘŐś ĨĴł ř, ଗśƠŐŊŘ Ĳ ଗଙ୍ଗାଦେŊŚģ

ĴĪĥĺƉ ŔśŎſଷା ňŘĪĥ ĴŘŌ ĴŎś ȄŊŘ 
ସେȞ‌ କ�ୋଷ୍ଟାŏ ŏŘĪȜ‌ ŔŅŔɹ ɂĴŝŃ ř 
ŊǄଧୁ ŔŞ�ୋĻ ĴśŌŘŎ ଜେŇŘ Ĵŕ řĺƻତି, 

ĹŐřŃŊœ୍ଷ ĨŏřȞ‌Ŏ řŀଲେ ɂĻŇŇ ĮŃś  
ň Ŝର୍ବŎś  ňśŎŚ ĬňĴŜŐĴś ĩŔ řଲେł řģ 
ĪŃ řŌƺŞେ କ�ୋłŘର୍କ ŞେƙŞେ ଗĶୋľ řİ 
ĴĪĥĺ ūŬŮľ ř Ĩଣ୍ଡା Ōƺ ଦେĪŔŘŎ řŏŘł řģ 
ତେłś ĴĪĥĺƉ ŔśŎſଷା İŊĦ ɂĻŇŇĴś 

ଗśŎś ƫ Ņ řĩଯ řŊŘ 
ŅŎĴŘŎģ ହେଲେ İ 
ňō୍ଯɹନ୍ତ Ŋ řŋŘଗ ňକ୍ଷŎś  
ɂସ୍ତୁŃ ř ĨņŘňନ୍ତŎ řĩ 
Ŏŕ řĺ řģ ବେŐŘŋŜ Ō ř 
ŔŉŘ ĴŎŘଯŘĪŇŘŕ Ȁģ 
ĴĪĥĺƉ ŔśŎſଷା 
ନେĪ ĬňĴŜŐŊର୍ତ୍ତୀ 
ଗŘĥଗśଡ଼ି ĴŞେ ŔŜĹŇŘ 
ŉŐĴ Ĵ řŌɲବା ŔଚେŃŇ 
Ĵ Ŏ Ř ଯ Ř Ī Ň Ř ŕ Ȁ ģ 
ŎŘŌĹଣ୍ଡୀŎś  ĹǂŋŘଗŘ 

ŔŌśଦ୍ର ĴŜŐŞେ ŌŇĪƐଛା Ŋłଭ�ୋĻř 
ĹŘŏřĺ řģ ŉŐŞେ ňɰଲାଷ୍ଟି Ĵ ĩŊର୍ଜŇŘ 
ŔŌśଦ୍ରĴś ଯŘĬĺ řģ İ Ņ řଗŞେ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  
ŔଚେŃŇ ĴŎŘଯŘĬ Ň ȄŊŘବେଳେ 
କ�ŤłŔ ř ŔŜĹŇŘ ŉŐĴ Ōƺ 
ŏଗŘଯŘĪŇŘŕ Ȁģ ĹǂŋŘଗŘ ନ�ୋŐ řĩŊସ୍ତିŎś  

ĴĨĥŎňśŎ ĩŀĴś ŔŌśଦ୍ରĴŜŐŞେ 
ĹŘŎ řĹĴ řĩ ଯŘŇ ĹŐŘĹŐ ŅřଗŞେ 
କ�ŤłŔ ř ĴľĴłŘ ŏŘଗ ř ŇŘŕ Ȁģ ĹǂŋŘଗŘ 
İŊĦ ŎŘŌĹଣ୍ଡୀ İȜ‌İȢ‌Ŕ ř Ĵର୍ମĹŘŎŚଙ୍କୁ  
ନେĪ ĴĪĥĺ ɂĻŇŇ Ŋ řଷŧŞେ ŔଚେŃŇ 
ĴŎŘଯŘĪ ŇŘŕ Ȁģ

ଗśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ĴńŘ ହେĬĺ ř, 
ବେଲେǢŎ ବେŐŘŋŜ Ō řŞେ ପ୍ରି -ୱେŀřĦ 
ňŘĪĥ ଜେନେŞେľȡ‌ ନେĪ ŏŘĪȑ‌ 
ŏଗŘଯŘĬĺ řģ İȄŔŕ Ň řĨŘĥ ŏଗŘĪ ŋ řŀ řĲ 
Ŕśľ řĦ ĴŎŘଯŘĬĺ řģ İŔŊś  Ĵ řňŎ ř Ŋନ୍ଦ 
ĴŎŘଯ řŊ, ସେ Ņ řଗŞେ ŇŘ ŊŇ Ŋ řŋŘଗ ŇŘ 
ŌƮସ୍ୟ Ŋ řŋŘଗ ଗśŎś ƫ ଦେĬĺƻତିģ ସେŕ řňŎ ř 
ŵŘĹȡ‌ İŊĦ ĩƞଟି ŵŘĹŎଙ୍କୁ  ĨŏଗŘ ĴŘŌŎś  
Ň řŊŝ ତ୍ତ Ŏȃ କେŊŐ ĴĪĥĺƉ ŔśŎſଷା 
Ņ řଗŞେ Ň řୟ�ୋĻřŃ ĴŎŘଯŘĬ ବ�ୋŏř 
ɂĴŝŃ ř ŊǄଧୁ ଶ୍ରୀ ଜେŇŘ Ĵŕ řĺƻତିģ

İ ŔǑର୍କŞେ ŔŕĴŘŎŚ ŔŘŌśȿ ରିĴ ŌƮସ୍ୟ 
ĨȅĴŘŎŚ ŎମେŒ Ĺǂ ŎŘĬŐ Ĵŕ řĺƻତି, 
İȜ‌İȢ‌Ŕ ř Ĵର୍ମĹŘŎŚƉŎ ବ�ţĿĴ 
ɂŃ řŊœ୍ଷ ହେĬĺ řģ İŊœ୍ଷ Ōƺ ĴŎŘଯ řŊģ 
ସେŕ řňŎ ř Ŋ řŋŘଗ ňକ୍ଷŎś  ĴĪĥĺƉ ŔśŎſଷା 
ňŘĪĥ ĨŇ୍ୟାŇɹ ɂସ୍ତୁŃ ř ĴŎŘଯŘĪĺ řģ

ɂସ୍ତୁŃ ř ĨņŘňƻŎ řĩ, ĴĪĥĺଙ୍କୁ  
ŔśŎſଷା ଦେŊ Ĵ řİ?
ĬȘ‌ବେĶ ɂĴŘŒ Ĵଲŏ ɂĴŝŃ ř ŊǄଧୁĩĻřĿś  ŔŌśȿରେ ŌŘĺņŎŘ ĴľĴłŘ

ଦŅŊଗť, ŭūŘūŪ (ŔŌ řŔ): Ŏ řĩŌŘŐ Ŋ୍ଲȇ‌ 
Ĩନ୍ତର୍ଗŃ Ĺଢ଼େĪŌŎŘ ପ୍ରାńŌ řĴ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ 
ňŎ řŔŎŞେ ŔŘň ĴŌśťŘŞେ Ļଣେ ɂńŌ 
ଶ୍ରେłŚ ĺŘତ୍ରୀ ଗśŎś ŃŎ 
ĩŕŃ ହେŘĪĺƻତିģ 
ĺ Ř ତ୍ରୀ  Ļ ł Ɖ 
ହେଲେ, ŏś ĪŔŎŘłŚ 
ବେହେŎŘģ ŃŘଙ୍କୁ  
ଛେଣ୍ଡିňŅŘ ଗେŘଷ୍ଠୀ Ŕ୍ବାǱଥ୍ୟକେǂŞେ ŋƥȁ 
ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ĵŊŎ ଲେĵŘ ହେŊŘ Ŕśଦ୍ଧା 
ĺŘତ୍ରୀƉ ĹřĴ řƮସା ĻŘŎ ř Ŏŕ řĺ řģ ŔŜĹŇŘŇś ଯŘŧŚ, 
ŏś Īȧ‌ ĩĻř ଶ�ŤĹŘŐŧĴś ଶ�ŤĹ ହେŊŘ 
ňŘĪĥ ଯŘĪȄଲେģ İŕ ř ŔŌŧŞେ ଶୌĹŘŐŧ 
Ň řĴľŞେ ȄŊŘ İĴ ĹřŃ řŔŘň ŃŘƉ ଗĶୋଡ଼Ĵś 
ĴŘŌśť ř ଦେĪȄŏŘģ ŏś Īȧ‌Ɖ ĹřƤକାŎ Œśł ř 
Œ řକ୍ଷĴŌŘନେ ŃŘଙ୍କୁ  Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎ ř ଛେଣ୍ଡିňŅŘ 
ଗĶୋଷ୍ଠୀ ǶୱାǱଥ୍ୟକେǂŞେ ŋƥȁ ĴŎŘĪŊŘ Ŕŕ 
ŃŘƉ ňŎ řŊŘŎଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ĵŊŎ ଦେĪȄଲେģ

ňśଲřŔ İȧ‌ĩĪ 
ĹŘĴ řŎ ř Ŋ řȮ ରି ķľłŘ ňĺରେ Ŋଡ଼ ନେľŵର୍କ: ȮରାĪȟ‌ɄରାƗ ŀ řĻř

Ŕ řŊ řĩĪ ŃŅƻ Ŋ řŐŌɲ 
ହେĬȄŊŘŎś  ɂŌŘł ŇǦ ଭŧ
ŒƉŎĴś İňō୍ଯɹƻ ņŎ řŊŘରେ 
ȮରାĪȟ‌ɄରାƗ Ŋ řŉŐ

ǭକୁଲରେ ĺŘȽରୀƉକୁ  ĴŘŌśଡ଼ řଲŘ ŔŘň

ŋś ŊନŇǢŎ, ŭūģūŪ(ŔŌ řŔ): ĬƏ 
Œ řſଷାŇś ଷ୍ଠାŇŞେ Ĩର୍ଦ୍ଧାȅĴ Ĩଧ୍ୟାňĴ ňŅ 
ĵŘŏř ňଡ଼ିĺ ř; ହେଲେ ŔŎĴŘŎ ŇŜ ŃŇ 
Ň řଯśକ୍ତି  ଦେĬ ŇŘŕŘƻ ତିģ ĨňŎňକ୍ଷŞେ 
ĨŊŔŎପ୍ରାପ୍ତ Ĩଧ୍ୟାňĴ/Ĩଧ୍ୟାň řĴŘଙ୍କୁ  
ĬƏŒ řſଷାŇś ଷ୍ଠାŇŞେ ĨŃ řȄ Ĩଧ୍ୟାňĴ 
ŋŘବେ Ň řଯśକ୍ତି  ĴŎ řŊŘĴś  ŔŎĴŘŎ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ 
ଦେĪĺƻତିģ İňŎ řĴ ř ĨłŒ řକ୍ଷĴ ňŅŞେ 
Ōƺ ĨŊŔŎପ୍ରାପ୍ତ ĨȅĴŘŎŚଙ୍କୁ  Ōƺ 
Ň řଯśକ୍ତି  ଦେŊŘĴś  Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ ଦେĪĺƻତିģ 
ŎŘĻɹŞେ Œ řſ ଷିŃ ଯśŊĴ ଯśŊŃŚ ବେĴŘŎ 
Ŋś ŏś ȄŊŘବେଳେ ĨŊŔŎପ୍ରାପ୍ତ Ŋŝ ƴଙ୍କୁś  
ŔŎĴŘŎ Ň řଯśକ୍ତି  ଦେŊŘĴś  ନେĪ 
ŔŘņŘŎłŞେ Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪĺ ř ŃŚବ୍ର ɂŃ řȮ ରିŧŘ

ଗŃ Ŭŭ ŃŘŎ řĵŞେ ĨŊŔŎପ୍ରାପ୍ତ 
Ĩଧ୍ୟାňĴ Ĳ Ĵର୍ମĹŘŎŚଙ୍କୁ  ŮŲŲ Ĳ ŰŰŬ 
Ŋର୍ଗ İŊĦ ŔĦǭକୃŃ ĴଲେĻŞେ Ň řଯśକ୍ତି  
ňŘĪĥ ĬƏŒ řſଷା Ŋ řŋŘଗ Ŋ řƕǊ ତି ɂĴŘŒ 
ĴŎ řĺ řģ ĹŐřŃ Œ řſଷାŊœ୍ଷŎś  ňŎŊର୍ତ୍ତୀ 
Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ ňō୍ଯɹନ୍ତ ĨŊŔŎପ୍ରାପ୍ତ Ĩଧ୍ୟାňĴ 
Ĳ Ĵର୍ମĹŘŎŚଙ୍କୁ  Ň řଯśକ୍ତି  Ņ řĩଯ řŊŘĴś 

Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ Ņ řĩଯŘĪĺ řģ ଗĶୋľ řİňଟେ 
ĨŊŔŎପ୍ରାପ୍ତଙ୍କୁ  Ň řଯśକ୍ତି  ɂŅŘŇ ĴŎ řŊŘĴś 
Ĩƞଟା ŋ řଡ଼ି ȄŊŘ ŔŎĴŘŎ ŇŜ ŃŇ Ĩଧ୍ୟାňĴ 
Ň řଯśକ୍ତି  ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ କ�ŤłŔ ř ňŅକ୍ଷେň 

ନେĬ ŇŘŕŘƻ ତିģ ଯ�ୋଗɹŃŘ ŌŘŇŅƠĴś 
ନେĪ ĩŒŘŧŚŌŘନେ ĬƏ Ň୍ୟାŧŘŐŧƉ 
ƶୱାŎସ୍ଥ ହ�ୋĪȄŊŘବେଳେ ŔŎĴŘŎ 
Ň řĻŎ ňକ୍ଷ Ŏĵś ŇŘŕŘƻ ତିģ İňŎ řĴ ř ŀŊȢ‌ 
ବେƗŞେ ହ�ୋĪȄŊŘ ŌŘŌŏŘŎ ŒśłŘł ř 
ŔŌŧŞେ ĩŀଭ�ୋକେȑ‌ ଜେନେŎŘȢ‌ 

(İĻř) ĬňǱଥିŃ Ŏŕś  Ň ȄŊŘŎś  ŌŘŌŏŘŎ 
ŒśłŘł ř ହ�ୋĪ ňŘŎś  Ň ȄŊŘ ĩŒŘŧŚŌŘନେ 
Ĩŋřଯ�ୋଗ ĴŎ řĺƻତିģ ĵŘŏř ňŅŞେ Ň řଯśକ୍ତି  
ଦେŊŘĴś  ňŅକ୍ଷେň ନେŊŘ ňŎ řŊର୍ତ୍ତେ 

ĨŊŔŎପ୍ରାପ୍ତଙ୍କୁ  Ň řଯśକ୍ତି  ɂŅŘŇ 
ĴŎ řŊŘĴś  İȧ‌İȧ‌Ŋ ř Ĩଧ୍ୟାňĴ 
ĩŒŘŧŚŌŘନେ Ņŝ ଢ଼ Ň řǁଦା 
ĴŎ řĺƻତିģ   ĨňŎňକ୍ଷŞେ ĹŘĴ řŎ ř 
ĩŒŘŧŚƉ ňକ୍ଷŎś  ĨŇś ଷ୍ଠି Ń İĴ 
ŔŘŌɲବାŅ řĴ ŔǗ ମିŐŇŚŞେ  ň Ŝର୍ବŃŇ 
Ōśĵɹ ŒŘŔŇ ŔĹřŊ Ŋ řĻŧ 
ňƛŇŘŧĴ ŔŎĴŘŎŚ ŊɹŊǱଥାĴś 
Ĵľś  ŔŌŘଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řĺƻତିģ ସେ 
Ĵŕ řĺƻତି ଯେ ĬƏ Œ řſଷାŇś ଷ୍ଠାŇŞେ 
Ĩଧ୍ୟାňĴ ňŅ ňŜŎł ĴŎ řŊŘŞେ 

ŔŎĴŘŎ ĩନ୍ତŎ řĴŃŘ ɂĴŘŒ ĴŎś  ŇŘŕŘƻ ତିģ 
ŬŪŬŮ ŌŘର୍ଚ୍ଚŞେ İȧ‌İȧ‌Ŋ ř Ĩଧ୍ୟାňĴ 
Ň řଯśକ୍ତି  ňŘĪĥ Ŋ řƕǊ ତି ɂĴŘŒ ňŘĪȄଲେ 
Ōƺ İଯŘİĥ କ�ୋର୍ଟŞେ Ŋ řĹŘŎņŚŇ 
Ŏŕ řŊŘ ŔŎĴŘŎƉ ĩନ୍ତŎ řĴŃŘ ĬňŞେ 
ɂŒɨŊŘĹŚ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řĺ řģ ŉŐŞେ Ŋŕś  ňŅ 

ŉŘଙ୍କା ňଡ଼ିĺ řģ Ň řŧŌ řŃ ŋŘବେ Ň řଯśକ୍ତି  
ňŎŚſଷାŞେ Ŋ řɅରାľ ହେĬĺ řģ Ň řଯśକ୍ତି  ňŘĪĥ 
ɂĴŘŒ řŃ Ŋ řƕǊ ତିŞେ ତ୍ǽľ ř ĴŘŎłŎś  ପ୍ରାŧ 
ŔŌǯ Ŋ řƕǊ ତି କ�ୋର୍ଟĴś  ଯŘĬĺ řģ ŉŐŞେ 
ŔŌȰ Ň řଯśକ୍ତି  ɂȮ ରିŧŘ Ŋ řŐŌ୍ବ ହେĬĺ řģ 
İȄňŘĪĥ ŔŎĴŘŎ ƫŎ řŃ ňŅକ୍ଷେň 
ନେŊŘ ĩŊŒɹĴģ ସେŕ řňŎ ř ɂŃ řŊœ୍ଷ 
İȧ‌İȧ‌Ŋ ř Ň řଯśକ୍ତି  ĴŎŘଗଲେ Ĩଧ୍ୟାňĴ 
ĨŋŘŊ ňŎ ř Ĩଶ�ୋŋŇŚŧ ňŎ řǱଥିŃ ř Ŕŝଷ୍ଟି  Ň 
ହେŊ ବ�ୋŏř ସେ ňŎŘŌର୍ଶ ଦେĪĺƻତିģ 

ĨŊŔŎପ୍ରାପ୍ତଙ୍କୁ  Ň řଯśକ୍ତି  ଦେŊŘ 
ňŘĪĥ Ŋ řƕǊ ତି ɂĴŘŒ ňŘĪŊŘ ňŞେ 
ĩŒŘŧŚŌŘନେ Ņŝ ଢ଼ ɂŃ řȮ ରିŧŘ ɂĴŘŒ 
ĴŎ řĺƻତିģ  ŔŎĴŘŎ Ň řଯśକ୍ତି  ଦେŊŘ ňŘĪĥ 
ƫŎ řŃ ňŅକ୍ଷେň Ň ନେଲେ ĩନ୍ଦୋŐŇĴś 
Ŋ୍ୟାňĴ ĴŎŘଯ řŊ ବ�ୋŏř ĩŒŘŧŚŌŘନେ 
ଚେŃŘŊŇŚ ଦେĪĺƻତିģİŕ ř ŔŘŌɲବାŅ řĴ 
ŔǗ ମିŐŇŚŞେ ଶ୍ରୀ ňƛŇŘŧĴƉ Ŕŕ 
ŔĦଗ୍ରାŌ ମ�ୋŕŘŏřĴ, ĴŌŐŘĴŘନ୍ତ ŒŃňȄ, 
Ŋ řĻŧ Ōଲ୍ଲି Ĵ, Ŏଞ୍ଜିŃ ɂņŘŇƉ Ŕŕ Ŋŕś  
ଯśŊĴଯśŊŃŚ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

<	ĴଲŏĻରେ ĨŃ řȄ 
ĨƺୟାňĴ Ň řଯśŻ ତିĴś  Ŋ řର�ୋņ

<	କ�ୋର୍ଟରେ Ķŀś ĺ ř ŌŘŌଲŘ; 
ňକ୍ଷ ŎଖśŇŘŕŘନ୍ତି  ŔŎĴŘŎ

<	Ĵƣଣ୍ଣňŘŃ ĴŎś  ŇŘŕŘନ୍ତି  
ĬƏŒ řſଷା Ĳ ĩĪŇ Ōƽ୍ରୀ

ōśŊŊର୍ଗ ବେĴŘŎ; Ŋୃଦ୍ଧ Ɖକୁ  ĹŘĴ řŎ ř
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ĹǁŞŇǢŎ, ŭūŘūŪ(ŔŌ řŔ) 

ŊŘŞŏǢŎ Ļřǟଲା ଭŋୋĶŎŘĪŎ 
ĻĶǈନାńňśŎ ňƗଚାŧŃରେ  ŇǭŎňśŎ 
- ŇŜĩŊłŚŔŎ řœŘ ĻĶƴଧାȽରୀ ň ŜĻŘ 
ĴŌ řľ ř ŃŎŉŎś  ŌŘĥƉŎ ňŜĻŘ Ŕŕ ମେŐŘ 
ĶśŎś ŊŘŎ ŒśଭŘŎǕ ହ�ୋĪĺ řģ ସେȄňŘĪĥ 
Ņ řŊŘ ųľŘ ŭŪŎś  ňŘŎǑŎ řĴ ŊŘŅɹ Ĳ 
Ňŝ ŃɹŎ ŃŘଳେ ŃŘଳେ Ŋ řŎŘľ ňľś ĩŎରେ 
Ňś ĩŊłŚ ŒŎ řœŘ, ŇǭŎňśŎ, ňńରେǢŎ 
ĩŅř ȰରାŌ ňŎ řȮŌŘ ĴŎ ř Ņ řŊŘ ūū.ŭŪରେ 
ňńରେǢŎ ĵŘŐĿŘରେ ķଟ�ୋତƥତୋŐŇ 
ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ  İŕ ř ŔŌŧରେ Ŋ řŒŘŐ 

ŔŌŘବେŒ Ŕŕ řŃ ň ŜĻŘĴŌ řľ řŎ ŔŌǯ 
ŔŅŔɹ ŔମେŃ ōśŊଗ�ୋǨଠୀ Ĳ Ōŕ řŐŘ 
ŔŌସ୍ତେ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄŞŏģ İȄňŘĪĥ 
ŇଭେŌɲŎ Ų ŃŘŎ řĵ ōŘİĥ ūŪŅřŇ Ŋ୍ୟାň ř 
ମେŐŘ ĹŘଲřŊŘĴś ȄŊŘବେଳେ ŔśĬƏ 
ତ�ୋŎł, Ĳ ĩĴରǻłŚŧ ବ�ţŅ୍ୟୁ Ń řĴ 
ŎƍଗୀŇ ĩŞ�ୋĴ ŌŘŐŘ ŔŘĦĶĴś, 
ŅŒ Ņ řŇ ņŎ ř ମେŐŘ ňŎ řĹŘŐŇŘ 
ଭ řŃରେ ɂȖ‌ōŕħ ŌŘŇɹĶłɹ ĨŃ řȄ 
ĬňǱଥିŃ řରେ ŔŘņŘŎłŔଭŘ Ŕŕ řŃ Ŋ řଭ řନ୍ନ 
ɂĴŘŎ ŔŘĦସ୍କୃ Ń řĴ ĴŘର୍ଯɹȮŌ, ɂŊĹŇ 
ĩŅř ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେŊģ ĴŘର୍ଯɹ ŔśĹŘŎś  
ŎŜ ପେ Ŕମ୍ପାŅřŃ ହେŊŘ ňŘĪĥ ŔŌǯ 

ମେŌɲŎŌŘŇƉ Ōƺରେ ŅŘŧ řƫ ŊƞŇ 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ ĬŻ ňŜĻŘ ĴŌ řľ řŎ ŔଭŘňŃ ř 
ŀ. ŎŌŘĴŘƻ ଭƙ, Ŕମ୍ପାŅĴ ŀ. Ŕନ୍ତୋœ 
ĴśŌŘŎ ňŘତ୍ର, ĬňŔଭŘňŃ ř ōŃŚǂ ŇŘń 
ňŘତ୍ର, Ŕŕ Ŕମ୍ପାŅĴ ť଼ା. ŊŔƻ ĴśŌŘŎ 
ɂņŘŇ, କ�ୋœŘƺſ ť଼ା. ସ�ŤŎଭ ĴśŌŘŎ 
ňŘତ୍ର, Ŕକ୍ରି ŧ ŔŅŔɹ ŎŘଜେǂ ɂņŘŇ, 
ŇŇŚଗ�ୋňŘଲ ňŘତ୍ର, ଦେବେǂ ŔŘŌଲ, 
ĻŧŇŘŎŘŧł ɂņŘŇ, ŎŊ řŇŘŎŘŧł 
ɂņŘŇ, Ĺ řŇɭŧ ňŘତ୍ର, Ŕର�ୋĻ ňŘତ୍ର, 
Ň řŌŘŧ ŔŘŕś, ĨŇŘŅř ଭƙ, ŌହେǢŎ 
ସେĿŚ, ŌŕŘɂŔŘŅ ňŘତ୍ର, ŔśŌŇ Ķ řŎ ř 
ɂŌśĵ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ŅŘŧ řƫରେ Ĩĺନ୍ତିģ

ଭŋୋĶŎŘĪ, ŭūŘūŪ (ŔŌ řŔ) : 
ଭś ŊନେǢŎǱଥିŃ ĩଞ୍ଚŐřĴ Ŋ řƕଞାŇ 
କେǂĿŘରେ ŎŘĻɹǯŎŚŧ Ŋ řƕଞାŇ ŇŘľĴ 
ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘରେ ŊŘŞŏǢŎ ଜ�ୋŇĴś 
ɂŃ řŇ řȅƫ ĴŎś ȄŊŘ ଭŋୋĶŎŘĪ ŊɱĴŎ 
ŅŕŌśƠଡା ŔŎĴŘŎŚ ĬƏ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ 
ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ Ŋ řƕଞାŇ ŇŘľĴ ¯ňŘŎŘŔ řľŘŌଲ® 
ňŎ řବେœł ĴŎ ř କେନ୍ଦ୍ରାňť଼ା, ŔśǁŎĶଡ଼, 
କ�ୋŎŘňśľ Ĳ ĴǄŌŘŐ ĻřǟଲାĴś ňĺରେ 
ňĴŘĪ ɂńŌ ǱଥାŇ ĨȅĴŘŎ ĴŎ řĺନ୍ତି ģ 
ĩŔନ୍ତା ŇଭେŌɲŎ ūūରେ କ�ୋଲĴŘŃŘ 
Ŋ řର୍ଲା Ō୍ୟୁĻřŧŌĿŘରେ ହେŊŘĴś ȄŊŘ ĪǦƣଣ୍ଣ 
ĪƠଡିĩ Ŋ řƕଞାŇ ŇŘľĴ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘରେ 
Ŋ řŕŘŎ, ňǠ ଚିŌŊଙ୍ଗ Ĳ ĩƠଡାŌŘŇ Ŕŕ řŃ 
ଭŘĶନେŊŘ Ň řŌନ୍ତେ İŕ ř ľ řȟ‌ ଯ�ୋĶɹ 
Ŋ řବେĹřŃ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ Œ řſĴ ଦେŊɄŃ 
ଦେƉ ŎĹřŃ İŕ ř ŇŘľĴĴś ଶ୍Ɍଷ୍ଠ ŇŘľĴ 
ĩŵŘର୍ଡ Ō řŐ řŊŘ Ŕŕ řŃ ĬŻ ŇŘľĴŎ 
Ň řର୍ƳଦେŒĴ ĹǁŇ ŅŘŔଙ୍କୁ  ଶ୍Ɍଷ୍ଠ Ň řର୍ƳଦେŒĴ 

Ĳ ĺŘତ୍ର-ĴŐŘĴŘŎ Œ řŊŇŘŎŘŧł ŅŘŔଙ୍କୁ  
ଶ୍Ɍଷ୍ଠ ĨଭřନେŃŘ ňśŎସ୍କାŎ Ō řŐ řĺ řģ İŕ ř 
ŇŘľĴରେ ĨଭřŇŧ ĴŎ řȄŊŘ ĴŐŘĴŘŎ 
Ļŧଶ୍ରୀ ŌŕŘňŘତ୍ର, ŔśଲƆନା ĴŎł, 
ସ�ŤŎଭ ŔŘŕś, ŒśଭŘŧŇ ŅŘŔ ĨȅĴŘŎŚ, 
Ŋ řବେĴŘŇǁ ɂņŘŇ, Œ řŊŒƉŎ Ķ řŎ ř, 
Œ řŊŇŘŎŘŧł ŅŘŔ Ĳ ŌŝŃ୍ୟୁ ƙŧ ଦେƉ 
Ŕŕ řŃ ɂņŘŇ Œ řſĴ ĩŞ�ୋĴ ĴśŌŘŎ 

ɂņŘŇ, ĶŘĪŀ Œ řſŧ řȽରୀ ଜ୍ୟୋŃ ř Ķ řŎ ř Ĳ 
ĹǂଶେĵŎ Ŕ řĦଙ୍କୁ  ଭŋୋĶŎŘĪŎ ŔŌǯ 
Ŋ řƕଞାŇ ପ୍ରେŌŚ Œ řſĴ, Œ řſŧ řȽରୀ, ŔŌǯ 
ŕŘĪସ୍କୁଲŎ ɂņŘŇ Œ řſĴ Ĳ ɂņŘŇ 
Œ řſŧȽରୀ, Ļřǟଲା Œ řକ୍ଷାȅĴŘŎŚ ŊŔƻ 
ŇŘŧĴ, Ļřǟଲା Ŋ řƕଞାŇ ňର୍ଯɹବେſĴ ŕରେǂ 
Ōŕƻ, ଭŋୋĶŎŘĪ ଗ�ୋǨଠୀ Œ řକ୍ଷାȅĴŘŎŚ 
Ň řŕŘŎ ŎĦĻŇ ŅŘŔ, Ŋ řĩŎŔ řŔ ř 

ଜ୍ୟୋǳନାŎŘłŚ ňƠଡା İŊĦ ଭŋୋĶŎŘĪ 
ŊɰĴ Ŋ řƕଞାŇ ŔĦଯ�ୋĻĴ ŌହେǢŎ Ķ řŎ ř 
Ĩଭ řŇǁŇ Ĳ ŒśଭେƐଛା ĻłŘĪĺନ୍ତିģ 
ଭŋୋĶŎŘĪŎ ňŜର୍ବŃŇ ଗ�ୋǨଠୀ Œ řକ୍ଷାȅĴŘŎŚ 
ĴŌŐŞ�ୋĹŇ Ŋ řଶ୍ୱାŐ Ņ řŇŃŌŘŌ ŇŘľĴ 
Ōଞ୍ଚ Ň řĴľରେ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ř ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀƉ 
ଭ řŃରେ ପ୍ରେŎłŘ ଭŎ řŊŘ Ŕŕ řŃ ĩĶŘŌŚ 
ōŘȽରା Ň řŌନ୍ତେ ŒśଭେƐଛା ĻłŘĪĺନ୍ତିģ

ĴŘŐřňŅŘ, ŭūŘūŪ (ŔŌ řŔ): 
ŊŘଲřĩňŘŐ ŊĻŘŎ ňŘŎś Ő řĩ 
ĺĴ Ŋł řĴ ŔĦķ ňſŎś  
ŒśȮŊŘŎ ĻĶƴଧାȽରୀ ň ŜĻŘ ĩŎǕ 
ହ�ୋĪĺ řģ ň ŜĻŘ Ń řŇ ř Ņ řŇ ņŎ ř 
ĹŘଲřŊ ବ�ୋଲř Ŋł řĴ ŔĦķ 
Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତା ɂĴŘŒ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ň ŜĻŘ 
ĨŊŔŎରେ ɂତ୍ୟେŕ Ŕନ୍ଧ୍ୟାରେ 
ŔŘĦସ୍କୃŃ řĴ ĴŘର୍ଯɹȮŌ ହେŊģ 
Ŋł řĴ ŔĦķŎ ŎŘĪମ�ୋŕŇ 
ňŘତ୍ର, ହେŌƻ ňŘତ୍ର, Ōņś 
ŔŜŅŇ ŇŘń, Ň řଲś  ଭȿ, ĨŇƻ 
Ŋ řଶ୍ୱାŐ, Ŋ řĻŧ ŅŘŔ, ŕŎ řŕŎ 
ଜେŇŘ, ŇରେŒ Ĺǂ ŔŘŕś  ɂŌśĵ İŕŘĴś 
ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄŞŏģ ସେŕ řňŎ ř 
Ŕ řŌśŐ řĩ ŌŘର୍କେľ ŉŘǦ ŉśŀ ŌŘର୍କେľ 
ňŎ řŔŎରେ ଶ୍ରୀĻĶǈନାń Ŋł řĴ ŔĦķ 
ňſŎś  Ōଙ୍ଗŐŊŘŎ ŎŘŃ řŎś  ĻĶƴଧାȽରୀ 
ň ŜĻŘ ĩŎǕ ହ�ୋĪĺ řģ ŎŊ řŊŘŎ ňର୍ଯɹƻ 
ňŜĻŘ ĹŘଲś  Ŏŕ řŊģ ň ŜĻŘ ĨŊŔŎରେ 

ɂତ୍ୟେŕ Ŕନ୍ଧ୍ୟାରେ ଭĻŇ Ŕନ୍ଧ୍ୟା Ĳ 
ŔŘĦସ୍କୃ Ń řĴ ĴŘର୍ଯɹȮŌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେĬĺ řģ 
ň ŜĻŘ ĴŌ řľ řŎ ĶଣେŒ Ĺǂ ŌŕŘନ୍ତି , 
ňƗଚାŇŇ ŊŘŎ řĴ, ହେŌƻ ŅŘŔ, ŔśŒŘƻ 
ŅŘŔ, ɂŅŚň ňŘତ୍ର, ŎŘଜେǂ ପ୍ରାŌŘł řĴ, 
Ļŧƻ ŎłŘ, ଶ୍ରୀņŎ ŌŕŘନ୍ତି , ĴŌŐ 
Ş�ୋĹŇ Ňନ୍ଦୀ, ɂŅŚň ňŘତ୍ର ĴŘର୍ଯɹȮŌ 
ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄŞŏģ

ŇǭŎňśŎ-ŇŜ ĩŊłŚŔŎ řœŘ ĻĶƴଧାȽରୀ ňŜĻŘ Ŋ řŎŘľ ňľś ĩŎŞେ 
ķଟ�ୋତƥତୋŐŇ

ňŘŎś Ő řĩ ĺĴŞେ ĻĶƴଧାȽରୀ ňŜĻŘ

ɂńŌ ǱଥାŇ ňŘĪŏŘ ŅŕŌśƠଡା ŕŘĪସ୍କୁŏ
ŎŘĻɹǯŎŚŧ Ŋ řƕଞାŇ ŇŘľĴ ɂŃ řଯōୋĶ řŃŘ

ĻଳେǢŎ, ŭūŘūŪ (ŔŌ řŔ): ĻଳେǢŎ 
ŊɰĴ ĬňŘƻ ନେŃś ĩ ňƗଚାŧŃ ĴŌŘŎ 
ŒŘŐ řĩǱଥିŃ Ōନ�ୋŎƙŇ ŔŚŌŘƻ 
ŕŘĪସ୍କୁଲରେ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧǯŎŚŧ Ŋ řƕଞାŇ 
ମେŐŘ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ŒśȮŊŘŎ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ňŎ řŔŎରେ ĩୟ�ୋĻřŃ 
Ŋ řƕଞାŇ ମେŐŘରେ ɂņŘŇŒ řſĴ ŔŃ řŒ 
Ĺǂ ňŘତ୍ର ŔଭŘňŃ řƫ ĴŎ ř ଭŊ řœɹŃ 
ň řŦ଼ିŎ ĩŊŒɹĴŃŘ ଲŘĶ ř Ŋ řƕଞାŇ 
ŌŇǭ ହେŊŘĴś ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀଙ୍କୁ  ňŎŘŌର୍ଶ 
ଦେĪȄŞŏģ ŌśĵɹĨŃ řȄ ଭŘବେ 
ବ�ţƕଞାŇ řĴ ŀ. ŔśŒ řଲ Ņତ୍ତ, Ŕ řĩŎŔ řŔ ř 
ŔŌŎ ňŎ řŀŘ, ପ୍ରାŻŇ ɂņŘŇŒ řſĴ 
ŎŘଜେǂ Ņତ୍ତ, Ŋ řƕଞାŇ Œ řſĴ ĨŎŊ řǁ 

ŔŘŌଲ, Ŋ řǩଣୁňŅ ŅŘŔ, Ŋ řƕଞାŇ Œ řſĴ 
ĴǛŃŎś  ňŘତ୍ର, Ŋ řƕଞାŇ Œ řſĴ ŎŊŚǂ ଭŜ ŧŘĥ 
ɂŌśĵ ĨŃ řȄ ŌƗଚାŔŚŇ ହ�ୋĪ ŊŻŊɹ 
ɂŅŘŇ ĴŎ řȄŞŏģ Œ řſĴ ŎłĻřȖ‌ 
ĴśŌŘŎ ŕśĪ ĨŃ řȄ ňŎ řĹŧ Ĳ Ĭଦ୍ଦେŒɹ 
ƕଞାňŇ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ Œ řſĴ ହେŌƻ 
ĴśŌŘŎ ņŇɹŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄŞŏģ 
ŇŊŌ ŅŒŌ ଶ୍ɌłŚ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀƉ 
ƶୱାŎŘ ůůľ ř Ŋ řƕଞାŇ ɂĴǛ ɂŅର୍ȁŃ 
ହ�ୋĪȄଲŘģ Ŋ řƕଞାŇ Œ řſĴƉ ƶୱାŎŘ 
Ō Ŝଲ୍ୟାƉŇ ହ�ୋĪ ŅŒŌ ଶ୍ɌłŚŎ ĺŘȽରୀ 
ň ŜĻŘŎŘłŚ ଜେŇŘ ɂńŌ, Ĩଙ୍କିŃŘ Ņତ୍ତ 
ƶ ୱିŃŚŧ, ŇŊŌ ଶ୍ରłŚŎ ĺŘȽରୀ ଜ୍ୟୈତ୍ରŌŚŧŚ 
Ķ řŎ ř Ńŝ Ńŧ ହ�ୋĪ ňśŎସ୍କାŎ ňŘĪȄŞŏģ

ĻଳେǢŎ ŊɰĴ, ŭūŘūŪ (ŔŌ řŔ): 
ŊŘŞŏǢŎ Ļřǟଲା ĻଳେǢŎ 
ପ�ŤŎňŘŐ řĴŘରେ ūűľ ř ŵŘŀȡŖ 
Ŏŕ řĺ řģ ସେŕ ř ŵŘŀȡŖĶśť ଼ିĴŎś  ĨନେĴ 
ĶŎ řŊ Ŋŝ ଦ୍ଧŊŝ ƴଧା ĩĻĴś Ŋର୍ଷେ ହେŊ 
ଭତ୍ତା ňŘĪĥ ĩବେŅŇ ĴŎ ř ĹŘŃĴ 
ňŎ ř ĨŇŘĪ ŊŔ řĺନ୍ତି ģ ŊŘŎŌ୍ୱାŎ 
ପ�ŤŎ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧĴś ଦ�Ťť଼ିŊŘ Ŕତ୍ତେŢ ŵ 
ସେŌŘŇଙ୍କୁ  ଭତ୍ତା Ō řŐ řŇŘŕ Ȁģ Ŋ řņŊŘ 
ଭତ୍ତା ňŘĪĥ ŬŮų, ଭ řନ୍ନſŌ ଭତ୍ତା 
ňŘĪĥ Ůų, ĨŊ řŊŘŕ řŃ ଭତ୍ତା ňŘĪĥ 
ŭŰ, ű Ļł ǶୱାŌŚ ňŎ řŃɹକ୍ତା ଭତ୍ତା 
ňŘĪĥ ŅŚର୍ଘ Ņ řŇ ņŎ ř ĩବେŅŇ ĴŎ ř 
Ōƺ ଭତ୍ତା ňŘĪŊŘŎś  ŊƗ ଚିŃ Ŏŕ řĺନ୍ତିģ 
ସେŌŘŇଙ୍କୁ  Ĵ řňŎ ř ĵśȝ‌ŒŚȱ ŇŜŃŇ 
ଭତ୍ତା Ō řŐ řňŘŎ řŊ ସେ ନେĪ Ļřǟଲା 
ɂŒŘŔŇ Ņŝ ଷ୍ଟି  ଦେŊŘĴś ŅŘŊ ř ହେĬĺ řģ 
İ ନେĪ ĻଳେǢŎ ପ�ŤŎ ňŘŐ řĴŘŎ 
ଭତ୍ତା ĴŘର୍ଯɹରେ Ň řୟ�ୋĻřŃ ȄŊŘ 
ĨȅĴŘŎŚ Ĵ řଶ�ୋŎ ĴśŌŘŎ ĹǑŃ ř 
Ĵŕ řȄŞŏ ĩମେ Ļřǟଲା ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧĴś 
ŔŌǯ ĩବେŅŇĴŘŎŚƉ ŅŎĵŘǯ 
ňĿŘĪଦେĪĺś ģ

ĹǁŞŇǢŎ, ŭūŘūŪ(ŔŌ řŔ)

ŊŘŞŏǢŎ Ļřǟଲା ଭŋୋĶŎŘĪŎ 
ľś Ĵś ŎŚŕŘĻřŎŘ ňĦĹŘŧŃŎ Ŏłକ�ୋĿŘ 
ŧśĻřŧśň ř ସ୍କୁଲ ŉŘľĴରେ ŃŘଲŘ ňŀřŊŘ 
Ŕŕ řŃ ĴŘĿĶƠଡି ňĴŘĪ ĩĻř ŒśȮŊŘŎ 
ĨଭŘଭŘŊĴ Ĳ ň řଲŘŌŘନେ ĻĶǈନାńňśŎ-
ଭŜ œଣ୍ଡେǢŎ ŎŘସ୍ତା ĨŊର�ୋņ ĴŎ řȄŊŘ 
ଦେȃŊŘĴś  Ō řŐ řȄଲŘģ ତେବେ ĪĦŎŘĻŚ 
Œ řſĴ ŔśŒŘƻ ଜେŇŘƉ ňśŎś ł řବେଲŅŘĴś 
ŊŅŐř ňରେ Œ řſĴ Ň řōśକ୍ତି  Ň ହେŊŘ 
Ŕŕ řŃ ňŅɭŞ�ୋĹŇ ŊଢŁŖĪଙ୍କୁ  
ଗ�ୋŊ řǁňśŎ ପ୍ରାńŌ řĴ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧĴś 
ଡେňśଟେŔŇରେ ňĿŘō řŊŘ ňରେ ųľ ř 
ଶ୍ɌłŚĴś  Ű Œ řſĴ ɂŃ řŊŘŅରେ ସ୍କୁଲ 
ଗେľରେ ŃŘଲŘ ňť଼ିȄŊŘ ଦେȃŊŘĴś 
Ō řŐ řĺ řģ ସ୍କୁଲରେ Œ řŒśŊŘľ řĴŘŎś  
ĨǦŌ ଶ୍ɌłŚ ňର୍ଯɹƻ ųľ ř ଶ୍ɌłŚĴś 
Œ řŒśŊŘľ řĴŘĴś  ĺŘŀ ř ŬŮŲ ň řଲŘ ȄŊŘ 
ବେଳେ Ōଧ୍ୟାǸ ଭŋୋĻŇ ňŘĪĥ ĩŊŒɹĴ 

ĨŇś ōŘŧŚ ŮĻł ର�ୋଷେŧŘ ŊŅŐରେ 
ŌŘତ୍ର ŬĻł ȄŊŘ ନେĪ ĨଭřଭŘŊĴŌŘନେ 
ĨŔନ୍ତୋœ ɂĴŘŒ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
ɂŃ řŊŘŅରେ ŔĴŘŐ ųľŘରେ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ 
ଖ�ୋଲřŊŘ ň Ŝର୍ବŎś  Ōśĵɹ ŎŘସ୍ତାĴś  ĨŊର�ୋņ 
ĴŎŘōŘĪ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ, Ĩଭ řଭŘŊĴŌŘନେ 

ŎŘସ୍ତାରେ ŊŔ řŊŘĴś  ŊŘƺ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ  
ĨŇɹ Œ řſĴŌŘନେ ଭ řŃŎĴś  ōŘĪ 
Ň ňŘŎ ř ĨľĴ ȄŞŏģ ĵŊŎ ňŘĪ 
ķľłŘ ସ୍ଥŐରେ ଗ�ୋǨଠୀ Œ řକ୍ଷା ĨȅĴŘŎŚ 
Ň řŕŘŎ ŎƙŇ ŅŘŔ ňŕƗ ଚି  ķľłŘ 
ŔŌɲǄରେ ĨଭřଭŘŊĴ ŌŘŇƉ Ŕŕ řŃ 

ĩŞ�ୋĹŇŘ ň Ŝର୍ବĴ ର�ୋଷେŧŘ Ň řōśକ୍ତି  
ĵśŊŒŚȱ ହେŊŘŎ ɂŃ řŒŝŃ ř ଦେĪĺନ୍ତିģ 
ŔŌŘĻସେŊŚ Ļŧƻ Ōଣ୍ଡŐ Ĳ Ŕନ୍ତୋœ 
ŔŘŔŌଲ ĨଭřŊɹକ୍ତି Ĵś  Ŋ řĪĲ ŕŝ ŅŧŎ 
Ŕŕ ଗ୍ରŕł ĴŎ řȄŞŏģ  ĩŊŒɹĴŃŘĴś 
ĨŇś ଧ୍ୟାŇ ĴŎ ř ସେ ĩŔନ୍ତା ĴŘଲř ŒŇ řŊŘŎ 

ĨƻŃħ Ļଣେ Œ řſĴ ňĿŘĪŊŘ ňŘĪĥ 
Ļřǟଲା Œ řକ୍ଷା ĨȅĴŘŎŚƉ ĨŇś ମ�ୋŅŇ 
ňŘĪĥ ňĿŘĪବେ İŊĦ İĴŌŘŔ Ōƺରେ 
Œ řſĴ Ň řōśକ୍ତି Ŏ ɂŃ řŒŝŃ ř ɂŅŘŇ 
ĴŎ řŊŘ ňରେ ĩନ୍ଦୋŐŇ ɂŃ୍ୟାŕŝ Ń 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ɂŃ řŊŘŅ 
ŔଭŘରେ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŌ řľ ř 
ŔଭŘňŃ ř Ŕƙŧ Ōଣ୍ଡŐ, ଦେŊŅତ୍ତ 
Ķ řŎ ř, ŎƙŇ Ķ řŎ ř, ĹǁŇ ŅŘŔ, ŎŊ řǂ 
ɂņŘŇ, ŔŃɹĻřŃ Ōଣ୍ଡŐ, ଜ୍ୟୋŃ řର୍ମŧ 
ňƛଟାŧŃ, ɂŅŚň Ķ řŎ ř, Ŋ řĻŧ Ōଣ୍ଡŐ, 
କ୍ରୀǩଣା ŅŐŘĪ, ŊŐŎŘŌ ŅŐŘĪƉ 
ŔମେŃ Ŕŕ ĨଭřଭŘŊĴŌŘନେ ĬňǱଥିŃ 
ȄŞŏģ  ĩŔନ୍ତା İĴ ŌŘŔ Ōƺରେ ōŅř 
Ĵ řĺ ř ňŅକ୍ଷେň Ň řĩ Ň ō řŊ ŃŘହେŞŏ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ଗେľରେ ŃŘଲŘ ňĴŘĪ 
ĩନ୍ଦୋŐŇ ŃŚɄ ŎŜ ň ņŘŎł ĴŎ řŊŘ 
Ŕŕ ĩŊŒɹĴ ହେŞŏ ľ řŔ řନେĪ ň řଲŘଙ୍କୁ  
ĨŇɹତ୍ର ňଢŘĪବେ ବ�ୋଲř ĺŘȽରାଭ řଭŘŊĴ 
ɂŃ řକ୍ରି ŧŘରେ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ

ŎŘǯତା ĨŊŞ�ୋņ Ŕŕ ସ୍କୁŏ ŉŘľĴŞେ ŃŘŏŘ ňĴŘĪଲେ
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧରେ ĩŊŒɹĴ Œ řſĴ Ň řଯśŻ ତି ŅŘŊ ř

ŎŜ ňŔŘ/ŎŘĻķŘľ, ŭūŘūŪ (ŔŌ řŔ): 
Ŋସ୍ତା ŃŕŔ řଲ ĪଲŘĴŘରେ ŎŚŃ řŌŃ  
ŔŎĴŘŎŚ ĻŘĶŘ ĻŌ ř Ņĵଲ ĴŎ ř Ş�ୋକେ 
ŊŘŔĶŝŕ, ଦ�ୋĴŘŇ ķŎ ĴŎ ř ଦେĬĺନ୍ତିģ 
Ĵ řĺ ř ନେŃŘ ଶ୍ɌłŚŎ Ş�ୋĴƉ 
ପ୍ରୋƮସାŕŇରେ ସେŌŘନେ İଭŐř ĴŎś ȄŊŘ 
ବେଳେ ĩĪŇ ĴŘŇś Ň ɂŃ ř ସେŌŘŇƉŎ 
ଭ୍ǽକ୍ଷେň ŇŘŕ Ȁģ ŌŘତ୍ର ŃŕŔ řଲŅŘŎ ŔśŒŘƻ 
ĴśŌŘŎ ňଟ୍ଟŇŘŧĴ İĿŘରେ ଯ�ୋĶ ଦେŊŘ 
ĿŘŎś  İ ନେĪ Ĵଠ�ୋŎ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ 

ଗ୍ରŕł ĴŎś ĺନ୍ତିģ ĩĻř ଶ୍ରୀ ňଟ୍ଟŇŘŧĴ 
ŔŎĴŘŎŚ ĻŘĶŘŎś  କ�ୋĿ řĩ ĶŘĥŎ 
ĻĶǈନାń Ŕ ř Ĳ ଦ�ୋŐଗ�ୋŊ řǁ ŊŘŎ řĴ 
İŊĦ Ŋŝ ନ୍ଦାŊŇňśŎ ĶŘĥŎ ŅŘŒŎȄ ଜେŇŘ 
ŔŎĴŘŎŚ ĻŘĶŘ ĻŊŎ Ņĵଲ ĴŎ ř Ń řĩŎ ř 
ĴŎ řȄŊŘ ŊŘŔĶŝŕ ŔĦଲଗ୍ନ ķŎ, ପ�ୋĵŎŚ 
ňŘĵ ĻŘĶŘ İŊĦ ଦ�ୋĴŘŇ ķŎ ଭŘƍଗି 
ŔŉŘ ĴŎ ř ଦେĪĺନ୍ତିģ ŃŕŔ řଲŅŘŎƉ 
İŃŘŅŝ Œ ĴŘର୍ଯɹĴś  ŔŘņŘŎłରେ ɂŒĦŔŘ 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ

ŔŎĴŘŎŚ ĻŘĶŘŎś  ĻŊŎŅĵŏ Ĭଚ୍ƐŅ

ĩବେŅŇĴś ŊŞ୍ǻ; 
ŕ řŃŘȅĴŘŎŚƉକୁ  Ō řŐś Ň ř ŋତ୍ତା

ĴŌŘŎ ŒŘŐ řĩ Ōନ�ୋŎƙŇ 
ŔŚŌŘƻ ŕŘĪସ୍କୁŏŞେ Ŋ řƕଞାŇ ମେŐŘ

ĻଳେǢŎ, ŭūŘūŪ(ŔŌ řŔ): ଭŜ ŃňŜର୍ବ 
ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ, ĩĪŎŇ Şŏŀř, ଭŘŎŃ 
ŎƩ Īନ୍ଦି ŎŘ ĶŘନ୍ଧୀƉ ଶ୍ରାଦ୍ଧŊŘର୍ଷିĴŚ İŊĦ  
Ş�Ťŕ ŌŘŇŊ ସ୍ୱର୍ଗŃ Ŕର୍ଦ୍ଦାŎ Ŋଲ୍ଲଭ ଭŘĪ 
ňଟେଲƉ Ļŧନ୍ତୀ ĻଳେǢŎ ĴĦଗ୍ରେŔ 
ňſŎś  ňŘŐ řŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ŒśȮŊŘŎ 
ǱଥାŇŚŧ ňśŎś łŘ କ�ୋର୍ଟ Ň řĴľରେ 
ĩୟ�ୋĻřŃ Ƿ ମୃŃ ř ĹŘŎł ŔଭŘରେ 
ňŜର୍ବŃŇ ŊɰĴ ĴĦଗ୍ରେŔ ŔଭŘňŃ ř ŎŘĻŚŊ 
Ş�ୋĹŇ ňŎ řť଼ା ŔଭŘňŃ řƫ ĴŎ řȄŞŏģ 
ĨŇɹ Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତାƉ Ōƺରେ ŊŎ řଷ୍ଠ 
ĴĦଗ୍ରେŔ ନେŃŘ ŔŃɹ ŔśǁŎ ŅŘŔ, 

ŉŎ řȘ‌ ĨŕŌŅ, ĴŝœĴ ନେŃŘ ŔśŅŘŌ 
ňŘତ୍ର, ōśŊ ŔĦĶĿĴ ŕŎ řŒƉŎ ଜେŇŘ, 
Ōଞ୍ଜୁଶ୍ରୀ ňƠଡା, ĩŒ řœ ଘ�ୋœ, ĹǁŇ 
Ōଣ୍ଡŐ, ŊŐŎŘŌ ଘ�ୋœ, Ŕର�ୋĻ ŅŘŔ, 
Ŕନ୍ଦୀț‌ ଜେŇŘ, ଶ୍ରୀĴŘƻ Ŕ řĦ, ŅŚňĴ 
ňŘତ୍ର, ĵଗେǂ ଜେŇŘ, ŌŘǈନା ŎŘŧ, 
ĨŊŅś ଲ ĪŌŃ řĩȎ‌ ĵŘŇ, ĻĶŊନ୍ଧୁ 
ଜେŇŘ, ଗ�ŤŃŌ ଜେŇŘ, Ņ řǟଲୀň ŅŘŔ 
ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ ହ�ୋĪ Ņś Ī ĻŇŇŘŧĴƉ 
ŉଟ�ୋ Ĺ řତ୍ରରେ ଶ୍ରƴଧାŔśŌŇ Ĩର୍ପł 
ĴŎ řȄŞŏģ ŔśŅŘŌ ňŘତ୍ର ŔŌǯଙ୍କୁ  
ņŇɹŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄŞŏģ

Īǁ ଦିŎŘ ĶŘǄଧୀ Ĳ ŔƳଦ୍ଦାŎ ňଟେŏƉକୁ  ĴĦଗ୍ȰŔŎ ɌƴଧାƙŐř

ନŚŐĶ řŎ ř, ŭūŘūŪ (ŔŌ řŔ): Ļଣେ ମେť଼ିŔ řŇ Ŏ řପ୍ରେଜେଣ୍ଟିଭĴś 
ň řĺŘĴŎ ř Ń řŇ řĻł Ņś ର୍ବୃତ୍ତ  Ņ řŇ ƶ ୱିɂŕŎରେ ĺ řŇŃŘĪ ĬŅɹŌ ĴŎ ř 
Ŋ řŉŐ ହେŊŘňରେ ōśŊĴଙ୍କୁ  ତେŞŏƍଗା Ĵľś ŎŚରେ ĩȮŌł ĴŎ ř 

ĵŔ řō řŊŘରେ ŔŌର୍ଥ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ 
ŊŘŞŏǢŎ ŌŘŎś Ń ř ŀ řǧ ୍ରିŊ୍ୟୁ ľŎ 
ŇŘŌĴ ମେŀřŔ řŇ Ĵମ୍ପାŇŚŎ  
Ĵର୍ମĹŘŎŚ Ŋର୍ଦ୍ଧŇňśŎ Ōļ řĴ řĩ ȰରାŌŎ 
ŊŐŎŘŌ ŌŕŘŐ řĴƉ ňśĨ Ņ řǟଲୀň 
ĴśŌŘŎ ŌŕŘŐ řĴ(ŮŮ) ŊŎŕŌňśŎ 
Ĩଞ୍ଚŐĴś ĴŞŏƃŇ ňŘĪĥ ōŘĪȄŞŏģ 
ĨňŎŘǸ ପ୍ରାŧ Ŭ.ŭŪŔŌŧରେ 

ĴŞŏƃŇ ŔŘŎ ř ŊŘĪȇ‌ରେ ଫେŎś ȄŊŘବେଳେ ŊŎŕŌňśŎ ńŘŇŘ 
ŀŘŐ řŌɲňŘŐ ŇŜĩŔŘŕ ř ŎŘସ୍ତାŎ İĴ ପ�ୋଲ Ň řĴľରେ Ń řŇ řĻł Ņś ର୍ବୃତ୍ତ  
İĴ ŌľŎŔŘĪକେଲରେ ňĺňľś  ĩŔ ř İĴ ତେŞŏƍଗା ŔŘŕŘōɹରେ 
Ņřǟଲୀňଙ୍କୁ  ĩȮŌł ĴŎ řȄŞŏģ ňśŇର୍ବାŎ ĬŻ ତେŞŏƍଗାĴľś ŎŚରେ 
ĩȮŌł ĴŎ řŊŘĴś ĬŅɹŌ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ ōśŊĴ ĻłĴ Ĵľś ŎŚ 
ĺŀŘĪ ନେĪ ȄŞŏģ ŉŐରେ ŔĦňŝŻ Ņś ର୍ବୃତ୍ତ ŌŘନେ Ň řŎś ňŘŧ 
ହ�ୋĪ ĵŔ ř ňŐŘĪ ōŘĪȄŞŏģ ŀŘŕŘłŕŘŃରେ ŔŘŌŘŇɹ ĩķŘŃ 
ଲŘĶ řȄŊŘ ବେଳେ ŊŘŌŕŘŃ Ŋś Ŧ଼ାĩƍଗୁ Ő řରେ ĶଭŚŎ ſŃ ହ�ୋĪȄŊŘ 
ଦେȃŊŘĴś Ō řŐ řĺ řģ ōśŊĴ ĻłĴ ŔŘŕŔŎ Ŕŕ řŃ ସେŌŘŇଙ୍କୁ  ŔŘŌɨନା 
ĴŎ řȄŊŘŎś  ŃŘƉŎ ĻŚŊŇ ŊƗ ଚିōŘĪĺ řģ ĵŊŎňŘĪ ŊŎŕŌňśŎ 
ńŘŇŘŎ İİŔĩĪ ŇǁĴ řଶ�ୋŎ Ŋ řଶ୍ୱାŐ ķľłŘସ୍ଥŐରେ ňŕƗ ଚି 
ĨȅĴ ŃŅƻ ĻŘŎ ř Ŏȃĺ řģ

ଭŋୋĶŎŘĪ, ŭūŘūŪ(ŔŌ řŔ): Ĳť଼ିŒŘ ňśଲ řŔ 
ɂŒŘŔŇ ĩŇś ĴŜଲɹରେ İŊĦ ŊŘŞŏǢŎ Ļřǟଲା 
ňśଲ řŔ Ŕŕଯ�ୋĶରେ ଭŋୋĶŎŘĪ ŊɰĴରେ ĶŀřଲŘ 

ŔŘĪŊŎ ŔśŎକ୍ଷା Ĩଭ řōŘŇ ŔଚେŃŇŃŘ Ŏńģ 
ଭŋୋĶŎŘĪ ńŘŇŘ ĨȅĴŘŎŚ ňſŎś  ŔŘĪŊŎ 
ŔśŎକ୍ଷା Ĩଭ řōŘŇ ŔଚେŃŇŃŘ ĴŘର୍ଯɹȮŌ  ĨŇś Ǩ ଠିŃ 

ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ǱଥାŇŚŧ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ Ĳ Ŋ řଭ řନ୍ନ Ŋର୍ଗŎ 
ĻŇŔŘņŘŎł, ĻŇ ɂŃ řŇ řȅ İĴ ଶ�ୋଭŘōŘȽରାରେ 
İŕ ř ŔśŔƒ ଜିŃ ¯ŔŘĪŊŎ ŔśŎକ୍ଷା Ĩଭ řōŘŇ Ŏń­Ĵś 
ଭŋୋĶŎŘĪ ńŘŇŘ ňŎ řŔŎŎś  ǶୱାĶŃ ĴŎ ř ŔŌଗ୍ର 
Ĩଞ୍ଚŐ ňŎ řȮŌŘ ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ ଭŋୋĶŎŘĪ 
ńŘŇŘ ňſŎś  ĩୟ�ୋĻřŃ İŕ ř ¯ŔŘĪŊŎ 
ŔśŎକ୍ଷା Ĩଭ řōŘŇ® ŔଚେŃŇŃŘ ĴŘର୍ଯɹȮŌĴś 
ଭŋୋĶŎŘĪ ńŘŇŘ ĨȅĴŘŎŚ ର�ୋŕ řŃ ĴśŌŘŎ 
ŊŐ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄŞŏģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ 
ŔŘĪŊŎ ŔśŎକ୍ଷା Ĩଭ řōŘŇŎ ¯ŔŘĪŎŘ Ş�ୋଗ�ୋ® 
Ĭନ୍ନୋĹřŃ ହ�ୋĪȄଲŘģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ 
ĴŞŏĻ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀƉ Ōƺରେ ŔŘĪŊŎ ŔśŎକ୍ଷା 
ŔǑର୍କରେ ĴśĪĻ ɂଶ୍ନୋତ୍ତŎ ĴŘର୍ଯɹȮŌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪȄଲŘģ

ŏś ଟେŎŘଙ୍କĿś  Ĵľś ŎŚ ĺť଼ାĪ 
ĻŚŊŇ ŊƗଚାĪଲେ ōśŊĴ

ନŚŐĶ řŎ ř, ŭūŘūŪ (ŔŌ řŔ): ŇŚŐĶ řŎ ř 
ĴĦଗ୍ରେŔ ଭŊŇ ňŎ řŔŎରେ ଭŘŎŃŎ 
ňŜର୍ବŃŇ ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ Īନ୍ଦି ŎŘĶŘନ୍ଧୀƉ 
ŮūŃŌ ଶ୍ରାଦ୍ଧ Ņ řŊŔ ňŘŐ řŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ 
Īନ୍ଦି ŎŘĶŘନ୍ଧୀ Ƿ ମୃŃ ř ŔŌ řŃ řŎ ĩŊŘŕĴ 
ōଶ�ୋŅŘŇǁ Ŕ řĦŕƉ ňŎ řĹŘŐŇŘରେ 
ŇŚŐĶ řŎ ř ĴĦଗ୍ରେŔ ĴŌ řľ řŎ ň Ŝର୍ବŃŇ 
ň řŔ řŔ ř ମେŌɲŎ ଯ�ୋଗେǢŎ ବେହେŎŘƉ 

ŔଭŘňŃ řƫରେ İŕ ř ŔଭŘľ ř ĨŇśǨ ଠିŃ 
ହ�ୋĪȄଲŘ ģ ĴŘର୍ଯɹȮŌରେ ĹȮņŎ ŅŘŔ 
ŊŘŊś , ŌņśŔśŅŇ ňŘତ୍ର, ŕŎ řŕŎ Ķ řŎ ř, 
Ĩଶ୍ୱି Ň ĴśŌŘŎ ňŘତ୍ର, ňŃ řŃ ňŘŊŇ ŅŘŔ, 
ŌŝŃ୍ୟୁƙŧ Ō řଶ୍ର, ɂĴŘŒ ଚ�ŤņśŎŚ, Ŋ řĻŧ 
Ķ řŎ ř, ଭŘĶ řŎńŚ ବେହେŎŘ, Ŋ řŅ୍ୟାņŎ 
ŌŕŘନ୍ତି , ŎŊ řŇŘŎŘŧł ŅŘŔ, ŔŃɹŇŘŎŘŧł 
ବେହେŎŘ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ ȄŞŏģ

ଭ�ୋĶŎŘĪŞେ Ķť଼ିŏŘ ­ŔŘĪŊŎ ŔśŎſଷା Ĩŋ řōŘŇ® ŔଚĹŃŇŃŘ Ŏń

Īǁ ଦିŎŘĶŘǄଧୀଙ୍କ ŮūŃŌ ଶ୍ରାଦ୍ଧŅřŊŔ
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ŒŇ řŊŘŎ
ū ŇŞŋŌɲŎ, ŬŪŬů

ŊŘŞŏǢŎ,ŭūŘūŪ(ŔŌ řŔ): Ŋ řŒ řǦ 
ǶŘņŚŇŃା ŔĦȰରାŌŚ Ńńା ǶŘņŚŇ ŋାŎŃŎ 
Ĭň ɂņାŇŌƽ୍ରୀ Ĳ ɂńŌ Ş�ŤŎାǧ 
Ōƽ୍ରୀ ଲŏŤŕŌାŇŊ ŔƳǻଦାŎ Ŋǟŋ ŋାĪ 
ňଟľଲƉ ūůŪ ŃŌ Ļŧƻତୀ ňſ 
ĨŊŔŎରେ İĴŃାŎ Ŋାƥତ୍ତା ନେĪ ŔŅŎ 
ńାŇା ƶŘŎା ĩୟ�ୋĻřŃ Ķłଦ�Ťŀରେ 
ŋାĶ ନେĪȄŊା ňŅାȅĴାŎŚ Ĳ ŔାņାŎł 
ĻŇŃାଙ୍ś  ĩƗŐřĴ ŔŎୁକ୍ଷା ŌƗ ŃŎŉŎୁ 
ŞେŊା ɂŅାŇ ĴŎାōାĪȄଲାģ ŔŅŎ 
ńାŇା ňſŎୁ ĩୟ�ୋĻřŃ Ķłଦ�Ťŀରେ 
Ņſ ōŊୁ ńାŇାȅĴାŎŚ ŔାଲĵାŇ Ōୁର୍ମୁ 
Ŕŕ řŃ କ�ୋŀřİŎୁ ĨȅĴ Ļł Ŋ řŋାĶŚŧ 
Ŋ řŋ řǈ ňŅାȅĴାŎŚ ŔମେŃ ŔାņାŎł 
ĻŇŃା Ōƺ ŔାŌ řଲ ହ�ୋĪȄଲେģ İŕ ř 

ĨŊŔŎରେ ŔŌାĻ ɂŃ ř ĬŔର୍ଗୀĴŝŃ 
ǱଥାŇŚŧ ōŊୁĴŌାŇଙ୍ś  ନେĪ ĶĿřŃ 
ĩƗŐřĴ ŔŎୁକ୍ଷା ŌƗ, ŊାଲେǢŎ 
İĴŃାŎ Ŋାƥତ୍ତାନେĪ ଦ�ŤŀୁȄŊା ķର�ୋĪ 
Ŋ řŋାĶŎ Ŋ řŋ řǈ Ĵର୍ମĴƥତ୍ତା Ĳ ŔାņାŎł 
ĻŇŃାଙ୍ś  ĲĩŎİŔ, ńƠଡା ĻŐ, Ŋ řŋ řǈ 
ŉŐ, ĻŐȃĩ Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇରେ ɂŅାŇ 
ĴŎ ř ĬƮସାŕ řŃ ĴŎ řȄଲେģ Ķłଦ�Ťŀ 
ŔŅŎ ńାŇାŎୁ ŊାŕାŎ ř ĴୁŎୁť଼ା ĺĴ ଦେĪ 
Ļřଲ୍ଲା Ōĵୁɹ Ŕ?Ĵରେ ȄŊା ŃାŌŐୁ řĩ 
Ĭଡ଼ƻତା ପ�ୋଲ ňŜର୍ବŎୁ ଶେœ ହ�ୋĪȄଲାģ 
Ķł ଦ�ŤŀĴୁ ରେŌłୁା Ŋ řņାŧĴ Ĳ 
ĬňŌĵୁɹ ŔଚĹŃĴ, ĲŀřŒା ŔŎĴାŎ 
ଗ�ୋŊ řǁ ଚǂ ŅାŔ ňŃାĴା ŕଲାĪ Œŋୁ 
ĬŅķାଟŇ ĴŎ řȄଲେģ

ŊŘŞŏǢŎ, ŭūŘūŪ(ŔŌ řŔ)

Ļřଲ୍ଲାňାŐƉ ŇŜŃŇ ŔǗ ମିŐŇŚ Ĵſରେ 
Ļřଲ୍ଲାňାŐ ŔŜର୍ଯɹŊĦŒŚ ŌŧŜŎ Ŋ řĴାŒƉ 
ĨƺſŃାରେ Ņୁର୍ନୀ Ń ř Ň řŊାŎł ŔଚĹŃŇŃା 
ŔǊତାŕ ŬŪŬů ňାŐŇ ňŎ řପ୍ରେକ୍ଷୀରେ 
Ļřଲ୍ଲାǯŎŚŧ ŔଚĹŃŇŃା Ŕŋା ĨŇୁǨ ଠିŃ 
ହ�ୋĪōାĪĺ řģ İŕ ř ŔଚĹŃŇŃା ŔŋାĴୁ 
Ļřଲ୍ଲା ŔŜଚŇା Ĳ ଲŏୋĴŔǑର୍କ ĨȅĴାŎŚ 
ପ୍ରି ŧŅର୍ଶୀ ŎାଜେŒ Ŕଞ୍ଚାŐŇ ĨŃ řȄ ňŎ řଚŧ 
Ŕŕ ǶŘĶŃ ŔŌɲƴଦ୍ଧŇା ĻłାĪȄଲେģ İŕ ř 
ŔଚĹŃŇŃା Ŕŋାରେ Ļřଲ୍ଲାňାŐ ŔŜର୍ଯɹŊĦŒŚ 
ŌŧŜŎ Ŋ řĴାŒ ĨƺſŃା ĴŎ řȄŊାବେଳେ 
ŌĵୁɹĨŃ řȄ ŋାବେ ňŜର୍ବାƗŐ ĩŎକ୍ଷୀ Ĭň 
ŌŕାŇ řର୍ଦ୍ଦେŒĴ ň řŇାĴ Ō řɌ, ŌĵୁɹŊŻତା 
ŋାବେ ŉĴŚŎମ�ୋŕŇ Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ 
ǳନାŃĴତ୍ତୋŎ ŋାœା Ĳ Ŕାŕ řŃɹ Ŋ řŋାĶŎ 

Ōĵୁɹ ɂଫେŔŎ ଦେŊାŒ řœ ňାȽ, ŔǗମାŇ řŃ 
ĨŃ řȄ ŋାବେ  Ļřଲ୍ଲା ĨŃ řŎ řକ୍ତ Ļřଲ୍ଲାňାŐ 
(ŎାĻସ୍ୱ) ହେŌନ୍ତ ĴୁŌାŎ Ŕ řĦ, ŊାଲେǢŎ 
Ļřଲ୍ଲା Ĭň Ļřଲ୍ଲାňାŐ Œ řŊ ŌାଲŊɹ, Ļřଲ୍ଲା 
ňŎ řœŅ Ōĵୁɹ ĬǈŧŇ ĨȅĴାŎŚ Ńńା 
Ĵାର୍ଯɹŇ řର୍ବାŕŚ ĨȅĴାŎŚ Ŕƙŧ ĴୁŌାŎ 
ŎାĬŃ, Ļřଲ୍ଲା Ņୁର୍ନୀ Ń ř Ň řŊାŎł Ŋ řŋାĶŎ 
ĩŎକ୍ଷୀ ĨȅſĴ ĨŎୁł ĴୁŌାŎ ŇାŧĴ, 
ŇŚŐĶ řŎ ř Ĭň Ļřଲ୍ଲାňାŐ ŀ. ŌņǷୁ ମିŃା 
ŔାŌନ୍ତŎାŧ İŊĦ Ļřଲ୍ଲା ŔŜଚŇା Ĳ 
ଲŏୋĴŔǑର୍କ ĨȅĴାŎŚ ପ୍ରି ŧŅର୍ଶୀ ŎାଜେŒ 
ɂŌĵୁ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ İȄରେ ŊାଲେǢŎ 
Ļřଲ୍ଲା Ņୁର୍ନୀ Ń ř Ň řŊାŎł Ŋ řŋାĶŎ ĩŎକ୍ଷୀ 
ĨȅſĴ ĨŎୁł ĴୁŌାŎ ŇାŧĴ Ņୁର୍ନୀ Ń ř Ĳ 
Ņୁର୍ନୀ Ń ř Ň řŊାŎł, ŔଚĹŃŇŃା Ň řŌନ୍ତେ 
ଚŐřŃ ŌାŔ Ŭű ŃାŎ řĵĿାŎୁ ĩŔƻତା 
ŇଭେŌɲŎ ŌାŔ Ŭ ŃାŎ řĵ ňର୍ଯɹନ୍ତ Ŋ řŋ řǈ 

ŔଚĹŃŇŃା Ĵାର୍ଯɹȮŌ ŵାĴାńŇ, 
Ķłଦ�Ťŀ, ଚ řତ୍ରାƉŇ, Ŋɹƍ ଚřȽ, ĺାȽ 
ĺାତ୍ରୀƉ Ōƺରେ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃା ĩŅř ଚାଲୁ  
Ŏŕ řŊା Ŕଙ୍ଗେ Ŕଙ୍ଗେ Ļřଲ୍ଲା ĿାŎୁ ȰରାŌରେ 
Ōƺ ŔଚĹŃŇ ĴŎାōାĬȄŊା ŔǑର୍କରେ 
ĨŊĶŃ ĴŎ řȄଲେģ Ņୁର୍ନୀ Ń ř Ň řŊାŎł 
Ň řŌନ୍ତେ ŊାଲେǢŎ ŀřŋ řĻŇ ĨņŚŇରେ 
ŋȿĴ, ŊାଲେǢŎ İŊĦ ŌŧŜŎŋƙĴୁ 
ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର ĨŅାଲŃ ŊାŎ řňŅା, କେĬĥļŎ Ĳ 
ŊାଲେǢŎĿାରେ Ǳଥାň řŃ ହ�ୋĪĺ řģ İŃȘ‌ 
ŋ řǈ Ņୁର୍ନୀ Ń ř Ň řŊାŎł ĩĪŇ ĨŇୁōାŧŚ 
ĩŧ Ŋŕ řର୍ଭୁ Ń ŔǑତ୍ତି Ĩର୍ȁŃ, ŔŎĴାŎŚ 
Ĩର୍ଥ ĩƬŔାŃ, Ĭକ୍ରୋଚ ŔǑର୍କିŃ Ŋ řŋ řǈ 
Ņ řĶĴୁ ĩņାŎ ĴŎ ř ŔŜଚŇା, ňଞ୍ଜୀĴŎł 

Ĳ ĩĪŇ ĨŇୁōାŧŚ Ĵାର୍ଯ୍ୟାŇୁǨଠାŇ Ĭňରେ 
Ŋ řଶେœ ĩଲŏୋĴňାŃ ĴŎ řȄଲେģ 
ŌĵୁɹĨŃ řȄ ŔŌǯଙ୍ś  Œňń ňାĿ 
ĴŎାĪȄଲେ ňରେ ňରେ Ļřଲ୍ଲାňାŐ ଲŏŤŕ 
ŌାŇŊ ŔƳǻଦାŎ ŊǟŋŋାĪ ňଟľଲƉ 
ūůŪ ŃŌ Ļŧƻତୀ ňାŐŇ ĨŊŔŎରେ 
Ŏାଷ୍ଟ୍ରୀŧ İĴŃା Ņ řŊŔରେ Œňń ňାĿ 
ĴŎାĪȄଲେģ ŌĵୁɹŊŻତା ŉĴŚŎ ମ�ୋŕŇ 
Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ ŋାœା Ĳ Ŕାŕ řŃɹ Ŋ řŋାĶŎ 
Ōĵୁɹ ɂଫେŔŎ ଶ୍ରୀ ňାȽ Ņୁର୍ନୀ Ń řŎ ňŎ řŋାœା 
ŔĦƕଞା ɂŔƍରେ Ŋ řସ୍ତୃŃ ŋାବେ Ŋ୍ୟାĵ୍ୟା 
ĴŎ řȄଲେģ ŌĵୁɹĨŃ řȄ ŋାବେ ňŜର୍ବାƗŐ 
ĩŎକ୍ଷୀ Ĭň ŌŕାŇ řର୍ଦ୍ଦେŒĴ ň řŇାĴ Ō řɌ 
ĩĻř ŔŌଗ୍ର Ŋ řǢ Ņୁର୍ନୀ Ń ř ĴŊŐřŃ, ŌାŇŔ řĴ 

ǯŎରେ ŔņୁାŎ ĩł řŊା ňାĪĥ ସ୍ୱƐŃାĴୁ 
ĩňłାĪŊା Ŕŕ ŔାŌାĻřĴ Ķł ŌାƺŌŎ 
ŋŜ Ō řĴା ŔǑର୍କରେ Ŋାƥତ୍ତା ĬňǱଥାňŇ 
ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř Ļřଲ୍ଲା ǯŎŚŧ ŔଚĹŃŇŃା 
ŔŋାŎ Ĩņſ Ļřଲ୍ଲାňାŐ ŔŜର୍ଯɹŊĦŒŚ ŌŧŜŎ 
Ŋ řĴାŒ ବ�ţœŧ řĴ Ŋ řƕଞାŇ Ĳ ŌାŇŔ řĴ 
ňŎ řŊƥତ୍ତŇ Ŕŕ řŃ ସ୍ୱƐŃା ĨŊଲŌɲŇ ĴŎ řŊା 
ňାĪĥ ɂŊƥତ୍ତାĪ Ȅଲେģ İŕ ř Ņୁର୍ନୀ Ń ř Ň řŊାŎł 
ŔଚĹŃŇŃା ŔǊତାŕ ňାŐŇ ňŎ řପ୍ରେକ୍ଷୀରେ 
Ŋ řŋ řǈ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ Ĳ ŌŕାŊ řŅ୍ୟାŐŧ ǯŎରେ 
Ńର୍କ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃାŎ ĴŝŃŚ ɂŃ řଯ�ୋĶŚଙ୍ś  
ňŎୁǭକୃŃ ĴŎାōାĪȄଲାģ Ņୁର୍ନୀ Ń ř Ň řŊାŎł 
Ŋ řŋାĶŎ ଶ୍ରୀŊǟŋ ŇାŧĴ ņŇɹŊାȘ‌ 
Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ

Ņś ŇǻŚŃ ř ନ řŊŘŎł 
ŔŞĹŃନŃŘ ŔǊତାŕ

ŊŘŞŏǢŎ,ŭūŘūŪ(ŔŌ řŔ): Ļřଲ୍ଲା 
ĴĦଗ୍ରେŔ ňſŎୁ Ļřଲ୍ଲା ĴĦଗ୍ରେŔ Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐŧ 
ňŎ řŔŎରେ ଲŏŤŕ ŌାŇŊ ŔƳǻଦାŎ Ŋǟŋ 
ŋାĪ ňଟľଲƉ ūůŪŃŌ Ļŧƻତୀ Ĳ 

Īନ୍ଦି Ŏା ĶାǄଧୀƉ ŮŬ ŃŌ ŊŐřŅାŇ 
Ņ řŊŔ ňାŐ řŃ ହ�ୋĪōାĪĺ řģ İŕ ř 
ĨŊŔŎରେ ŅŐŎ Ļřଲ୍ଲା ŔŋାňŃ ř ŔŃɹ 
Œ řŊ ŅାŔ, ň Ŝର୍ବŃŇ ŔŋାňŃ ř ŔĦĻŚŊ 

Ķ řŎ ř, ŊŎ řଷ୍ଠ ĴାĬŇŔ řଲŎ ňŅɭଲŏୋଚŇ 
ଲେଙ୍କା, ĴĦଗ୍ରେŔ ନେତ୍ରୀ ĨƏଚ୍ଚŇା Ňନ୍ଦୀ 
Ļřଲ୍ଲା ĴĦଗ୍ରେŔŎ ňŜର୍ବŃŇ ĬňŔŋାňŃ ř  
ଗ�ୋňŚŇାń ňାŦ଼ୀ, ĴĦଗ୍ରେŔŎ ōŊୁ 
ନେŃା Ŕର�ୋĻ ଲେଙ୍କା, Ĵହ୍ǸĪ ଚŎł 
ɂņାŇ, ଦେŊ Ņତ୍ତ ŅାŔ,ĴĦଗ୍ରେŔ ନେତ୍ରୀ 
ଜ�ୋƯ୍ନା ŞେŇାňŃ ř, ŊାŔƻତୀ ŇାŧĴ, 
ŔାହେŊା ĨĵŃŎ, ହେŌଲŃା ŅାŔ, 
ŔାĪŇା ĨĵŃାŎ, ƕଞାନେǂ Ōŕାƻ ତି, ĨŇନ୍ତ 
ŌŕାňାȽ, ଶ୍ରୀĴାନ୍ତ ŊୁĶťୁ଼ାĪ, ň Ŝର୍ବŃŇ 
ĴାĬŇŔ řଲŎ ପ୍ରାର୍ଥୀ ĨŇୁň ĴୁŌାŎ ǶŘĪĥ 
ɂŌĵୁ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ř ŔƳǻଦାŎ Ŋǟŋ ŋାĪ 
ňଟľଲ Ĳ Īନ୍ଦି Ŏା ĶାǄଧୀƉ ଫ�ୋଟ�ୋ 
ଚ řȽରେ Ōାଲ୍ୟାର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ

ŊŘŞŏǢŎ, ŭūŘūŪ(ŔŌ řŔ): ǱଥାŇŚŧ 
ŊŕୁŌȃୁ Īଣ୍ଡୋȡ‌ ଷ୍ଟାŀ řŧȟ‌Ŀାରେ 
ŔƳǻଦାŎ ŊǟŋŋାĪ ňଟľଲƉ ūůŪŃŌ 
Ļŧƻତୀ Ńńା Ŏାଷ୍ଟ୍ରୀŧ İĴŃା Ņ řŊŔ 
ňାŐŇ ĨŊŔŎରେ ¯ĩŔƻତୁ İĴŃା 
ňାĪĥ ଦ�Ťť ଼ିŊା, Ŏାǧ Ň řର୍ମାłରେ 
ŔĻାĶ ହେŊା® Ĵାର୍ଯɹȮŌ ĨŇୁǨ ଠିŃ 
ହ�ୋĪōାĪĺ řģ Ōĵୁɹ ĨŃ řȄ ŋାବେ 
ŌାŇɹŊŎ ରେŌłୁା  Ŋ řņାŧĴ Ńńା 
ŔŎĴାŎƉ Ĭň-Ōĵୁɹ ŔଚĹŃĴ 
ଗ�ୋŊ řǁ ଚǂ ŅାŔ ଯ�ୋĶଦେĪ ȄŊା 
ବେଳେ ĨŇ୍ୟାŇɹ Ŋରେłɹ ĨŃ řȄ ŌାŇƉ 
Ōƺରେ ŔŅŎ Ŋ řņାŧĴ ŌାŇŔ ĴୁŌାŎ 
Ņତ୍ତ, Ļřଲ୍ଲା ňŎ řœŅ Ĩƺſ ŇାŎାŧł 
ɂņାŇ, ŊାଲେǢŎ, ପ�ŤŎ ňŎ řœŅ 
Ĩƺକ୍ଷା ŔŊ řŃା Ŕାŕୁ, ରେŌłୁା ŊɰĴ 
Ĩƺſ  Ŏାଜେǂ ŎାĬŃ, ŊାଲେǢŎ 

Ļřଲ୍ଲାňାŐ ŔŜର୍ଯɹŊĦŒŚ ŌŧŜŎ Ŋ řĴାŒ, 
ĩŎକ୍ଷୀ ĨȅſĴ ɂŃ୍ୟୁ œ Ņ řŊାĴŎ, 
ĨŃ řŎ řକ୍ତ ĩŎକ୍ଷୀ ĨȅſĴ ଦେŊĻŚŃ 
ŅାŔ, ĨŃ řŎ řକ୍ତ ĩŎକ୍ଷୀ ĨȅſĴ Ň řŎƙŇ 
ବେହେŎା, ŔŅŎ ĬňĻřଲ୍ଲାňାŐ Œ řŊ 
ŌାଲŊɹ, Ļřଲ୍ଲା କ୍ରୀť଼ା ĨȅĴାŎŚ ň Ŝƣଣ୍ଣ ଚǂ 
ଜେŇା, Ļřଲ୍ଲା ŔŜଚŇା Ĳ ଲŏୋĴŔǑର୍କ 
ĨȅĴାŎŚ ପ୍ରି ŧŅର୍ଶୀ ŎାଜେŒ ĬňǱଥିŃ řରେ 
ĨŃ řŎ řକ୍ତ Ļřଲ୍ଲାňାŐ (ŔାņାŎł) ŔņୁାĴŎ 
ŇାŧĴ ପ�ŤŎŕ řŃɹ ĴŎ řȄଲେģ ǱଥାŇŚŧ 
ŊŕୁŌȃୁ Īଣ୍ଡŎ ଷ୍ଟାŀřŧȟ‌ ĿାŎୁ ĩŎǕ 
ĴŎ ř ňୁଲ řŔ ଲାĪŇ ĺĴ, Şେƞɯରାଲ ǭśଲ 
ଦେĪ Īଣ୍ଡୋŎ ଷ୍ଟାŀřŧŌ Ŀାରେ ŔŌାňŇ 
ňŅōାତ୍ରା  ¯İĴŃା ňାĪĥ ଦ�Ťť ଼ିŊା, Ŏାǧ 
Ň řର୍ମାłŎ ŔĻାĶ ହେŊା°Ĵାର୍ଯɹȮŌĴୁ 
Ōĵୁɹ ĨŃ řȄ ŔମେŃ ĨŇ୍ୟାŇɹ ĨŃ řȄŊŝ ǁ 
ňŃାĴା ଦେĵାĪ ŒŋୁାŎǕ ĴŎ řȄଲେģ

ŊŘŞŏǢŎ, ŭūŘūŪ(ŔŌ řŔ): ĴୁŎୁŀା 
ĺĴĿାରେ ŋାŎŃŊର୍ଷŎ ň Ŝର୍ବŃŇ 
ɂņାŇŌƽ୍ରୀ, ଲŏŤŕŌାŇŊŚ ସ୍ୱର୍ଗŃା 
Īନ୍ଦି Ŏା ĶାǄଧୀƉ Ůū ŃŌ ଶ୍ରାଦ୍ଧ Ŋାର୍ଷିĴŚ 
ňାŐ řŃ ହ�ୋĪōାĪĺ řģ ଶ୍ରାଦ୍ଧ Ŋାର୍ଷିĴŚ 
Ĭତ୍ସŊŎ Ōĵୁɹ Ĭଦ୍ୟୋŻତା ĶଣେŒ 
ňƠଡାƉ ŔŋାňŃ řƫରେ ŌĵୁɹĨŃ řȄ 
ŋାବେ Ļřଲ୍ଲା ĴĦଗ୍ରେŔ ŔŋାňŃ ř ŔŃɹŒ řŊ 
ŅାŔ, ĨŇɹŃŌ ĨŃ řȄ ରେŌłୁାŎ 
ňŜର୍ବŃŇ Ŋ řņାŧĴ ŔŅୁର୍ଶŇ ଜେŇା 
ଯ�ୋĶଦେĪ Īନ୍ଦି Ŏା ĶାǄଧୀƉ ɂŃ řŌ Ŝର୍ତ୍ତିରେ 
ňǪୁŌାଲɹ Ĩର୍ପł ĴŎ ř Ɍଦ୍ଧାƙŐř 

ƕଞାňŇ ĴŎ řȄଲେģ ĨŇɹŌାŇƉ 
Ōƺରେ ŊŎ řଷ୍ଠ ĴĦଗ୍ରେŔ ନେତ୍ରୀ Ŕୁଶ୍ରୀ 
ĨƏଚ୍ଚŇା Ňନ୍ଦୀ, ŊŎ řଷ୍ଠ ĩĪŇĻŚŊŚ 
ňŎୁୁଷ�ୋତ୍ତ Ō Ŋ řଶ୍ŘŐ, Ŋ řņାŇ ଚǂ Ŏାŧ, 
ŎƙŇ ŅାŔ, ଦେŊŅତ୍ତ ŅାŔ, ɂŉୁǟ 
ŇାŧĴ, ɂŃ řŌା ňƠଡା, ɂƕଞା ňାŎŌ řŃା 
Ŋ řଶ୍ŘŐ, ହେŌଲŃା ŅାŔ, ŃୁœାŎĴାନ୍ତ 
ŌŕାňାȽ, ଗ�ୋňŚŇାń ŊାŎ řĴ, କେŒŊ 
ŇାŧĴ,Ōଙ୍ଗୁ  Ŕ řĦ, ŊାŔƻତୀ ŇାŧĴ, ĨŌୁଲɹ 
ବେହେŎା, ଦେŊାŇǁ ŎାĬŃ, ŊାƉ 
Ŋ řŕାŎŚ ବେହେŎା ɂŌĵୁ Ɍଦ୍ଧାƙŐř 
Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ

ĴĦଗ୍ȰŔ ňſŎś  ňଟľŏ Ļŧƻତୀ Ĳ Īǁ ଦିŎŘ ĶŘǄଧୀƉ ŊŐřŅŘନ Ņ řŊŔ

ŔƳଦ୍ଦାŎ ŊǟŋŋŘĪ ňଟľŏƉ Ļŧƻତୀ

ŊŘŞŏǢŎ, ŭūŘūŪ(ŔŌ řŔ)

କେତେବେଳେ ŕȧ‌ň řଟାଲ Ń 
କେତେବେଳେ ମେŀřĴାଲ ĴଲେĻŎୁ 
ňŎ řŃɹକ୍ତ ĨŊǱଥାରେ ŇŊĻାŃ Œ řŒ ୁ
Ĭଦ୍ଧାŎ ହ�ୋĪĺƻତିģ Ň řĴଟ ŅୁĪ ŌାŔରେ 
ŅୁĪ Ļł Œ řŒ ୁ ňŎ řŃɹକ୍ତ ĨŊǱଥାରେ 
ŀřİȌ‌İȌ‌Ŏୁ Ĭଦ୍ଧାŎ ହ�ୋĪȄŊା ŔŜଚŇା 
Ō řŐ řĺ řģ İŕ ř ĵŊŎ ňାĪŊା ňରେ ĬȮŐ 
ŊାŐାɌŌ ňſŎୁ Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎାōାĪ ōƩ 
Ķŝŕରେ ŎĵାōାĬĺ řģ Ō řŐ řȄŊା Ńńɹ 
ĨŇୁŔାରେ, Ń řŇ ř Ŋର୍ଷ Ōƺରେ ŕȧ‌ň řଟାଲ 
İŊĦ ମେŀřĴାଲ ĴଲେĻŎୁ ପ୍ରାŧ ūű 
Ļł ŇŊĻାŃ Œ řŒ ୁ ňŎ řŃɹକ୍ତ ĨŊǱଥାରେ 
Ĭଦ୍ଧାŎ ହ�ୋĪĺƻତିģ କେତେବେଳେ 
ŕŔň řଟାଲŎ ଲେŊȡ‌ Ŏୁȟ‌Ŏୁ Ń ňłୁ ř 
କେତେବେଳେ ଶ�ŤଚାŐŧ ňŎ řŔŎŎୁģ 
İ ŊାŊŅରେ ŕŔň řଟାଲ Ńńା ମେŀřĴାଲ 
ĴଲେĻ Ĵƥତ୍ତୃ ňſ ĬȮŐ ŊାŐାɌŌĴୁ 
ŔŜଚŇା ଦେŊା ňରେ ŞେŌାŇƉ ଟ řȟ‌ 
Œ řŒĴୁୁ Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎƻତିģ İŕ řňŎ ř ɂŃ ř 
ŌାŔରେ କେŕ ř କେŕ ř Œ řŒ ୁ İňŎ ř 
ĨŊǱଥାରେ Ĭଦ୍ଧାŎ ହେĬĺƻତିģ ତେବେ 
İŕ ř ňŎ řŃɹକ୍ତ Œ řŒŌୁାŇଙ୍ś  ŔŎୁକ୍ଷି Ń 
ňŎ řବେŒ ଯ�ୋĶାĪ ଦେŊା ňାĪĥ Ļřଲ୍ଲାରେ 
ŅୁĪଟ ř ବେŊ ř କ୍ରାŀȢ‌ ňİଣ୍ଟ(ňŎ řŃɹକ୍ତ 
Œ řŒƉୁ ňାĪĥ ļୁଲା ) ǱଥାňŇ ŊାƺŃାŌŜŐĴ 
ବ�ୋଲř Ĳť଼ିŒା ŔŎĴାŎƉ Ōŕ řŐା Ĳ Œ řŒ ୁ
Ŋ řĴାŒ Ŋ řŋାĶ ňſŎୁ ŀ řŔ řň řĲଙ୍ś  ଚ řĿ ř 
ହ�ୋĪȄଲାģ ତେବେ Ōĵୁɹ ଚ řĴ řƮସାŐŧŎ 
İȟ‌ Ŕ ř İȌ‌ Ŋ řଲŀřĦ Ň řĴଟରେ ŅŚର୍ଘ 

Ŋର୍ଷ ņŎ ř İĴ ļୁଲା  Ŏŕ řȄŊା ŔŜଚŇା 
Ō řŐ řĺ řģ ହେଲେ İŕାĴୁ ĩĻřōାİĥ କେŕ ř 
ŊɹŊŕାŎ ĴŎ řŇȄŊା Ļłାňŀřĺ řģ ļୁଲା  
ŊɹŊŕାŎ ନେĪ ĴାŕାĴୁ ŔଚĹŃŇ Ōƺ 
ĴŎାōାĪŇାŕ Ȁģ ļୁଲା  Ň řĴଟରେ Ňା Ĵ řĺ ř 
ŔଚĹŃŇŃା Ŋାƥତ୍ତା Ĩĺ ř Ňା ļୁଲାରେ  Ĵ řĺ ř 
ବେଡ଼ Ŕ řȑ‌ ňŀřĺ řģ İĴɂĴାŎ ļୁଲା Ŏ 
ŊɹŊŕାŎ Ōƺ ĨନେĴ Ļାł řŇାŕାƻ ତିģ 

Ň řଷ୍ପାň Œ řŒŌୁାନେ Ŕତେ ଯେŌ řŃ ř 
Ĩଲŏୋť଼ା ହ�ୋĪňŀୁĺƻତିģ ōାŕାŉŐରେ 

ňŎ řŃɹକ୍ତ ĨŊǱଥାରେ କେତେବେଳେ Ŏାସ୍ତା 
Ĵŀରେ Ń ňłୁ ř କେତେବେଳେ ĻƍଲŎୁ 
Ĭଦ୍ଧାŎ ହେĬĺƻତିģ ňłୁ ř କେତେବେଳେ 
ŕŔň řଟାଲŎ ଲେŊȡ‌ Ŏୁȟ‌ Ň ହେଲେ 
ଶ�ŤଚାŐŧ Ň řĴଟŎୁ Ĭଦ୍ଧାŎ ହେĬĺƻତିģ 
İŋŐř ķଟłା ĨନେĴ ŔŌŧରେ ķଟୁ ĺ řģ 
ōାŕାŉŐରେ İŋŐř ķଟłା ଗ�ୋଟľ ňରେ 
ଗ�ୋଟľ Ņ řŇĴୁ Ņ řŇ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňାĪଚାଲřĺ řģ 
ĨନେĴ ŔŌŧରେ ଦେȃŊାĴୁ Ō řଳେ 
ଯେ Œ řŒ ୁ ĴŇ୍ୟା ĻŇɭ ହ�ୋĪȄଲେ କେŕ ř 

କେŕ ř ĨŐřĩ ĶŅାରେ Ĵ řŌ୍Ř Ļƍଲରେ 
ŉřଙ୍ଗି Ņ řĨƻ ତିŢ‌ģ ĨନେĴ ŔŌŧରେ Ōĵୁɹ 
ଚ řĴ řƮସାŐŧ İŊĦ ମେŀřĴାଲ ĴଲେĻ 
ňŎ řŔŎŎୁ ňŎ řŃɹକ୍ତ ŇŊĻାŃ Œ řŒĴୁୁ 
Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎାōାĪ ĬȮŐ ŊାŐାɌŌରେ 
ōƩ ňାĪĥ ŕସ୍ତାନ୍ତŎ ĴŎାōାĪĺ řģ ଚŐřŃ 
Ŋର୍ଷ ŌାƏଚ୍ଚ ŌାŔ ŬŮ ŃାŎ řĵରେ ŀřŔ řň řĲଙ୍ś  
İȧ‌ İ İ ňſŎୁ ବେŊ ř କ୍ରାŀȢ‌ ňİଣ୍ଟ 
ǱଥାňŇ ňାĪĥ ଚ řĿ ř ĩŔ řȄଲାģ ňŎ řŃɹକ୍ତ 
Œ řŒ ୁ ଗ୍ରŕł Ńńା Ĭଦ୍ଧାŎ ňାĪĥ Ļřଲ୍ଲାରେ 
ŅୁĪଟ ř ବେŊ ř କ୍ରାŀȢ‌ ňİଣ୍ଟ ǱଥାňŇ ňାĪĥ 
Ň řର୍ଦେŒ ହ�ୋĪȄଲାģ Şେŕ ř ĨŇୁŔାରେ 
ŔŕଦେŊĵƞୁଟାǱଥିŃ ĬȮŐ ŊାŐାɌŌ Ōĵୁɹ 
ŉାଟĴ Ň řĴଟରେ ବେŀř କ୍ରାŀȢ‌ ňİଣ୍ଟ 
ĨĶǦ ūůରେ ĬŅķାଟ řŃ ହ�ୋĪȄଲାģ 
Ŋର୍ତŌାŇ Ŕୁଦ୍ଧା ŞେĿାରେ କେŕ ř Œ řŒ ୁ
ŎȃŇȄŊା Ļłାňŀřĺ řģ ତେବେ ĨȅĴାĦŒ 
ŔŌŧରେ ŕŔň řଟାଲ Ńńା ମେŀřĴାଲŎୁ 
ňŎ řŃɹକ୍ତ Œ řŒ ୁĬଦ୍ଧାŎ ହେĬȄŊା ĴାŎłŎୁ 
ŕŔň řଟାଲରେ Ōƺ İĴ ବେŊ ř କ୍ରାŀȢ‌ 
ňİଣ୍ଟ ǱଥାňŇŎ ĶŎୁୁƫŃା Ŏŕ řĺ řģ ହେଲେ 
ŕŔň řଟାଲ ňŎ řŔŎରେ İĴ ļୁଲ łା 
Ŏŕ řȄଲେ ହେĥ İŕାŎ Ĵ řĺ ř ŊɹŊŕାŎ 
ହେĬŇାŕ Ȁģ ଲŏୋĴŌାŇଙ୍ś  İନେĪ 
ŔଚĹŃŇ ĴŎାōାĪŇାŕ Ȁģ ŞେȄňାĪĥ 
ŞେĿାରେ କେŕ ř Œ řŒ ୁŎĵŇୁାŕାƻ ତିģ Ŋ řĶŃ 
Ń řŇ ř Ŋର୍ଷ Ōƺରେ ŕŔň řଟାଲŎୁ ūůŎୁ ūű 
Ļł Œ řŒ ୁ ňŎ řŃɹକ୍ତ ĨŊǱଥାରେ Ĭଦ୍ଧାŎ 
ĴŎାōାĪ Œ řŒ ୁ ōƩ ĶŝŕĴୁ ňĿାōାĪĺ řģ 
İȄŌƺŎୁ Ų Ļł Œ řŒ ୁ ପ�ୋœɹ ŔƻତାŇ 
ŋାବେ ଗ୍ରŕł ହ�ୋĪŔାŎ řĺƻତିģ ĩĬ Ĵ řĺ ř 

ɂକ୍ରି ŧାରେ ŔାŌ řȢ‌ Ŏŕ řĺƻତିģ ତେବେ İŕ ř 
Şେପ୍ɟŌɲŎ Ĳ Ĩକ୍ଟୋŊŎ ŌାŔ Ōƺରେ 
ŅୁĪ Ļł Œ řŒ ୁ Ļřଲ୍ଲା Ōĵୁɹ ଚ řĴ řƮସାŐŧŎୁ 
Ĭଦ୍ଧାŎ ହ�ୋĪĺƻତିģ İ ŊାŊŅରେ 
ĬȮŐ ŊାŐାɌŌ ŔňୁŎ řଟľଣ୍ଡେଣ୍ଟ ŔɄୁŃ 
ŌŕାňାȽଙ୍ś  ňଚାŎ řŊାŎୁ Ĵŕ řȄଲେ, 
ĨନେĴ ŔŌŧରେ ŕŔň řଟାଲ Ńńା 
ମେŀřĴାଲ ĴଲେĻŎୁ ŇŊĻାŃ Œ řŒ ୁ
ňŎ řŃɹକ୍ତ ĨŊǱଥାରେ Ĭଦ୍ଧାŎ ହେĬĺƻତିģ 
ŞେŌାନେ ĩŌĴୁ ĵŊŎ ଦେଲେ 
ĩମେ Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎ ř ōƩ Ķŝŕରେ Ŏĵģୁ 
ĨନେĴ ପ�ୋœɹ ŔƻତାŇ ŋାବେ ଗ୍ରŕł 
ହ�ୋĪŔାŎ řĺƻତିģ ତେł ୁ ňŎ řŃɹକ୍ତ Œ řŒୁଙ୍ś  
İତେ ତେଣେ Ň ଫ�ୋňାŀř ବେŀř କ୍ରାŀȢ‌ 
ňİଣ୍ଟରେ ŎȃŊା ňାĪĥ Ōୁĥ Ň řବେŅŇ 
ĴŎୁĺ řģ İȄŔŕ řŃ Ļřଲ୍ଲା Ōĵୁɹ ଚ řĴ řƮସାŐŧ 
İŊĦ ମେŀřĴାଲ ĴଲେĻରେ ବେŊ ř 
କ୍ରାŀȢ‌ ňİଣ୍ଟ ŊɹŊŕାŎŎ ĩŊŒɹĴŃା 
Ŏŕ řĺ řģ ଯେĬĥĿ ř Ŕ řŔ řଟ řŋ ř Ĵ୍ୟାମେŎା 
Ň ȄŊģ İ ନେĪ ŔŌǯଙ୍ś  ŔଚĹŃŇ 
ĴŎାō řŊାŎ ĩŊŒɹĴŃା Ŏŕ řĺ řģ 
Ļřଲ୍ଲାରେ ŅୁĪଟ ř ବେŊ ř କ୍ରାŀȢ‌ ňİଣ୍ଟ 
ǱଥାňŇ ŊାƺŃାŌŜŐĴģ Ŋ řଶେœĴŎ ř 
ŕŔň řଟାଲŎୁ ĨନେĴ Œ řŒ ୁ ňŎ řŃɹକ୍ତ 
ĨŊǱଥାରେ ȄŊାŎ ĩŌĴୁ ŔŜଚŇା ĩŞେģ 
İ ŊାŊŅରେ ŀřŔ řň řĲ ĵŔୁ řŎାŌ Ķŕ řŎ 
Ĵŕ řĺƻତି, ŕŔň řଟାଲରେ ବେŊ ř କ୍ରାŀȢ‌ 
ňİଣ୍ଟ ǱଥାňŇ ହ�ୋĪŇ řģ ňŎୁୁłା ଗ�ୋଟľ 
ļୁଲା  Ȅଲାģ ŇŜ ĩ ହ�ୋĪŇାŕ Ȁģ İ ନେĪ 
ŕŔň řଟାଲĴୁ ଚ řĿ ř ହ�ୋĪŇ řģ ĩମେ İ 
ŊାŊŅରେ ĴńାŊାƥତ୍ତା ହେĬĺୁģ

ŭ Ŋœ୍ଷରେ ūű ନŊĻŘŃ Œ řŒś ňŎ řŃɹŻ ĨŊǱଥାରେ ĬƴଧାŎ

Īǁ ଦିŎŘ ĶŘǄଧୀƉ Ɍରାଦ୍ଧŊŘର୍ȁĴୀ ňŘŐ řŃ

ĩƗŐřĴ ŔśŎକ୍ଷା ŌƗŎ ସେŊŘ ĴŘō୍ଯɹȮŌ

ŊŘŞŏǢŎ, ŭūŘūŪ(ŔŌ řŔ): 
Ŋ řŒ řǦ Œ řŒŔୁାŕ řŃ ୍ୟିĴ, ĩĴାŒŊାłŚ 
ǶୱୀĴŝŃ řପ୍ରାପ୍ତ ĶŚŃ řĴାŎ Ņ řŊĦĶŃ 
ŋାସ୍କŎ ଚǂ ŅାŔƉ İĴାŅŒାŕ 
ŃାƉ ŊାŔŋŊŇ ମେķŀŌɲŎୁରେ  
ňାŐ řŃ ହ�ୋĪōାĪĺ řģ İŕ ř Ĭňଲକ୍ଷେ 
ĴାŊɹŒ řǛପୀ Ŕର୍ବେǢŎ ŅାŔƉ 
ପ�Ťର�ୋŕ řŃɹରେ İĴ Ƿ ମୃŃ řଚାŎł 
Ŕŋା ĨŇୁǨ ଠିŃ ହ�ୋĪōାĪĺ řģ Ŋ řŒ řǦ 
Œ řŒŔୁାŕ řŃ ୍ୟିĴ ňŚŃାŌɲŎ ŅାŔ 
ପ୍ରାȇ‌ĴńŇ Ŏȃȗ‌řŊା ବେଳେ ରେŌłୁା 

Ŋɰȇ‌ ଚĹŧାȡ‌Ō୍ୟାȚ‌ Ŏାଜେǂ ĴୁŌାŎ 
ŎାĬŃ, ǱଥାŇŚŧ ŔŎňƗ ŃାňŔ ĴୁŌାŎ 
ňାł řȰରାŕŚ, ňŚŃŊାŔ ŇାŧĴ, ĴŊ ř 
ň Ŝƣଣ୍ଣଚǂ ŞେĿŚ, ମ�ୋŇାଲřŔା ɂņାŇ, 
ŎମେŒ ଚǂ ବେହେŎା, Ŕର୍ବେǢŎ 
ňƠଡା, ĴŌଲ ŅାŔ ɂŌĵୁ Ƿ ମୃŃ ř ĩଲେĵɹ 
ŊାŦ଼ିȄଲେģ İŕ ř ňŎ řପ୍ରେକ୍ଷୀରେ 
ňŚŃାŌɲŎ ŅାŔƉ Ŕମ୍ପାŅřŃ Ƿ ମୃŃ řଚାŎł 
ňୁସ୍ତି Ĵା ­ĨǯŌ řŃ ŋାସ୍କŎ® Ĭନ୍ମୋଚ řŃ 
ହ�ୋĪȄଲାģ ŔାŇļ řĨ ňୁଷ୍ପି Ńା ņŇɹŊାŅ 
Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ 

ŊŘŞŏǢŎ, ŭūŘūŪ(ŔŌ řŔ): Ĳť଼ିŒା 
ňାĪĥ İŕା Ķର୍ବŎ ŌŕୁŜƥତ୍ତ ଯେ, ବ୍ରିଟ ľŇŎ 
Ŋ୍ଲାȇ‌ Ĵƞɯରି ହେଲȗ‌ କେŧାȡ‌ İȚ‌İȌ‌İȧ‌ 
ŉାĬଣ୍ଡେŔȚ‌ ȸǦରେ Ĵାର୍ଯɹŎŃ ɂŔ řଦ୍ଧ 
Ĳť଼ିĩ Ōନ�ୋଚřĴ řତ୍ସĴ ɂଫେŔŎ 
ŇŚŐŌାņŊ ĴŎଙ୍ś  İଲŞେŋřĨȡ‌ Ĳ 
ଷ୍ଟାŇଫ�ୋର୍ଡ ŧŇୁ řŋର୍ସିଟ řŢ ‌Ɖ ƶŘŎା Ŋ řǢŎ 
ŒŚର୍ଷ Ŭ ɂŃ řŒŃ ବ�ţƕଞାŇ řĴŌାŇƉ 
ŃାଲřĴାରେ Ĩନ୍ତର୍ଭୁକ୍ତ  ĴŎାōାĪĺ řģ Ń řŇ ř 
ŒŕŎୁ ĨȅĴ ବ�ţƕଞାŇ řĴ ĶବେœłାňȽ, 
Ŏ řŋ řĬ ĩର୍ଟିĴȢ‌, ĨƺŧŇ ňǯୁĴ Ĳ 
ňାĿɹňǯୁĴŎ Ɏଷ୍ଟା ପ୍ରୋଫେŔȡ‌ 
ŀାକ୍ତŎ ĴŎ Ōନ�ୋସ୍ତାƦ୍ୱିĴ ଚାň, 
Ŋŝ ଦ୍ଧାŊǱଥା Ōନ�ୋର�ୋĶ Ĳ Ōନ�ୋଚřĴ řƮସା 
Œ řକ୍ଷା କ୍ଷେȽରେ Ĭଲ୍ଲେĵŇŚŧ ĨŊŅାŇ 
Ŏȃĺƻତିģ Şେ ŧŇୁ řŋର୍ସିଟ ř ĨȜ‌ 
ୱ�ୋଲŋŎŕାǑଟȚ‌ରେ Ōନ�ୋଚřĴ řƮସାŎ 
ŔǗମାŇŇŚŧ ପ୍ରୋଫେŔŎ ŋାବେ 
Ĵାର୍ଯɹŎŃ Ĳ ȸǦ ŌାƺŌରେ Ōନ�ୋǶŘǱଥ୍ୟ 
ŞେŊାŎ ĬǈŧŇରେ ĶŎୁୁƫňŜƣଣ୍ଣ ŋŜ Ō řĴା 

Ň řŋାĪĺƻତିģ ȸǦŎ Ĵାର୍ଯɹŇ řର୍ବାŕŚ Ōĵୁɹ 
ଚ řĴ řƮସା ĨȅĴାŎŚ ŀାକ୍ତŎ ŌାņŊ ŎାĲ 
İŕ ř ĨŊŔŎରେ ĨŋřŇǁŇ ĻłାĪ 
Ĵŕ řĺƻତି, İŕ ř ŔǗମାŇ ɂଫେŔŎ ĴŎƉ 
Ōନ�ୋǶŘǱଥ୍ୟ ŞେŊା Ĳ Œ řକ୍ଷା ɂŃ ř ĨŃୁଟ  
ŔŌର୍ପłŎ ɂŌାłģ Ň řĻ ɂŃ řକ୍ରି ŧା ĻłାĪ 
ɂଫେŔŎ ĴŎ Ĵŕ řĺƻତି,  Ōୁĥ ĩŒା 
Ĵରେ İŕ ř ŔǗମାŇ ମ�ୋ ŔŕňାĿŚŌାŇଙ୍ś  
Ķବେœłା Ĳ ɂĴାŒŇରେ ĩଗ୍ରŕŚ ĴŎ řŊģ

Œ řŒś ŔŘŕ řŃ ୍ୟିĴƉ Ƿ ŝŃ řŔŋŘ

Ōନ�ୋଚřĴ řƮĴ ନୀŐŌŘņŊ ĴŎଙ୍କୁ  
Ĩନ୍ତରǻଜାŃୀŧ ŔǗମାନ

ŊŘŞŏǢŎ, ŭūŘūŪ(ŔŌ řŔ): Ĳť଼ିŒା ŔŎĴାŎƉ 
Ĳŀřĩ ŋାœା, Ŕାŕ řŃɹ Ĳ ŔĦǭକୃŃ ř Ŋ řŋାĶ 
Ŕŕଯ�ୋĶରେ Ňାଟ୍ୟାŇୁǨଠାŇ "ĴŐାĴାŎ' 
ňſŎୁ ǱଥାŇŚŧ ĶାǄଧୀ Ƿ ମୃŃ ř ŋŊŇରେ ŬŰŃŌ 
ŎାĻɹǯŎŚŧ Œ řŒ ୁ ŇାଟĴ Ōହ�ୋତ୍ସŊ Ĳ ŭůŃŌ 
Ŋାର୍ଷିĴ Ĭତ୍ସŊ ĬȘ‌ōାň řŃ ହ�ୋĪōାĪĺ řģ Ŋରେłɹ 
ĨŃ řȄ ŋାŊରେ Ŋସ୍ତା Ŋ řņାŧ řĴା ŔŊୁାŔ řŇŚ 
ଜେŇା, ŔŅŎ Ŋ řņାŧĴ ŌାŇŔ ĴୁŌାŎ Ņତ୍ତ, 
ŊାଲେǢŎ ପ�ŤŎାƺକ୍ଷା ŔŊ řŃା Ŕାŕୁ ଯ�ୋĶ ଦେĪ 
"ĴŐାĴାŎ'Ŏ ɂŧାŔ ŔାņŊୁାŅ ĻłାĪȄଲģ 
İŕ ř ĨŊŔŎରେ ĨŇୁǨଠାŇŎ ସ୍ମŎł řĴା Ĭନ୍ମୋଚ řŃ 
ହ�ୋĪȄଲାģ ňରେ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃାରେ Ŋ řŋ řǈ 
Ŋର୍ଗŎ Ĵŝ ŃŚ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ Ĳ ĺାȽĺାତ୍ରୀଙ୍ś  ňŎୁǭକୃŃ 
ĴŎାōାĪȄଲାģ İȄŔŕ ĴŌŐାĴାନ୍ତ ĩଚାର୍ଯɹ, 

ŎାŌଚǂ ŌŕାňାȽ, ଚ řŇɭŧ Ŏକ୍ଷି Ńଙ୍ś  ŔǗମାŇ řŃ 
ĴŎାōାĪȄଲାģ İŕ ř ňŎୁǭକାŎ Ŋ řŃŎł 
Ĵାର୍ଯɹȮŌĴୁ ĨŌŚŃା ŎାłŚ Ŕ řĦŕ ňŎ řଚାŐŇା 
ĴŎ řȄଲେģ ĨŇୁǨଠାŇŎ Ĵାର୍ଯɹĴାŎŚ ŔŋାňŃ ř 

Ĩଧ୍ୟାňĴ Ş�ŤŌɹŎĦĻŇ ɂņାŇ ŔŋାňŃ řƫ 
ĴŎ řȄŊାବେଳେ Ĩଶ୍ୱି ŇŚ ĴୁŌାŎ Ŕ ĨŃ řȄଙ୍ś  ŌƗ 
ĩŕ୍ŘŇ ĴŎ řȄଲେģ ŔĦňାŅĴ ĪĦ. ଶ୍ରୀŃŌ ĴୁŌାŎ 
Ŕ řĦŕ ņŇɹŊାŅ ଦେĪȄଲେģ 

ĻଳŐǢŎ, ŭūģūŪ (ŔŌ řŔ) : ĻଳେǢŎ ŊɰĴŎ 
ଦେŊ ĴୁŌାŎ ĶାĥŎ ŎĦĻřŃ Ņଣ୍ଡňାଟƉ ǰ୍ରୀ ŌାŌŚ 
Ņଣ୍ଡňାଟ(Ŭů)Ɖ ļୁଲ ƻତା ŌŝŃଦେŕ Ĭଦ୍ଧାŎ 
ହ�ୋĪĺ řģ ĵŊŎňାĪ Ňାମ୍ପୋ ňୁଲ řŔ ķଟłାସ୍ଥŐରେ 
ňŕଞ୍ଚି  ŒŊ ĻŊŃ ĴŎ řŊା Ŕŕ řŃ ŊɹŊଚ୍ଛେŅ ଲାĶ ř 
ňĿାĪĺ řģ ŎĦĻřŃ ŊାŕାŎ ŎାĻɹରେ Ŏŕ ř Ĵାର୍ଯɹ 
ĴŎୁȄŊାବେଳେ ŌାŌŚ Ŕŕ řŃ Ļଣେ ōŊୁĴŎ 
ପ୍ରେŌ ŔĦňର୍କ ŊŁřȄଲାģ İ ŔĦňର୍କରେ ŒାŒ ୁŒŒŎୁ 
ĩĴଟ ĴŎ řŊାŎୁ Ń řକ୍ତŃା ŊŁřȄଲାģ ĶŃĴାଲř ŒାŒ ୁ
ŒŒŎୁ Ŋ řଲĴୁ ĴାŌ ĴŎ řŊାĴୁ ōାĪȄଲେģ Ų Ĳ ů 
Ŋର୍ଷŎ ŅୁĪ ňĨୁ ǭśଲĴୁ ōାĪȄŊା ବେଳେ ŌାŌŚ 
Ň řĻŎ Ǧଲରେ ବେĴĴୁ ŊାǄ ଧି ķŎŎ ĬŎାĴାĿରେ 
ļୁଲ  řňť଼ିȄŊା ŒାŒŜķŎ ňſŎୁ ĴୁŕାōାĬĺ řģ ĩĻř 
Ŋସ୍ତାŎୁ ŊାňķŎ ଲŏୋକେ ĩŔ ř Ňାମ୍ପୋ ŉାƠଡିରେ 
ŕŃ୍ୟା Ĩŋ řଯ�ୋĶ Ĵଲା ňରେ ŒŒŎୁ ĨŌŜଲɹ 
Ņଣ୍ଡňାଟĴୁ ňୁଲ řŔ ĨଟĴ Ŏȃĺ řģ 

ŎŘĻɹǯŎୀŧ Œ řŒś ନŘଟĴ Ōହ�ୋƮŊ Ĳ 
ŊŘର୍ȁĴ ĬƮŊ ĬȘ‌ଯŘň řŃ

Ōŕ řŐŘƉ ļś ŏƻତା ŌŃୃଦେŕ 
ĬƴଧାŎ, ŕŃ୍ୟା Ĩŋ řଯ�ୋĶ



ňŜŊǻɂĴŘŒ řŃ ĬƥତାŎś ...

İŕ řŋŐř ŋŘŊŞŎ ŊȵōŘŇ Œ řſଷା Ĳ ňରǑରŘ 
ƶୱାରŘ ŔĦňŜƣǻ ରŜ ňŘƻର řŃ ହ�ୋĪȄŊŘ ňŅɭŔǕŊ 

ହେĬĺନ୍ତି Ĭŋŧ ĻŇɭŒŜŇɹ ŃńŘ ŌŝŃś ୟୁŒŜŇɹģ 
ସେ ଗĶୋľ řİ ĩĴŝŃ řŞŎ Ĩƻƴଦ୍ଧାŇ ହ�ୋĪňŘରନ୍ତିģ 
ňłୁ ř ŊŕୁɂĴŘରର ĩĴŝŃ řŞŎ ňŇୁħĩŊřର୍ଭାŊ 
ହ�ୋĪňŘରନ୍ତିģ ŃŘƉ ƕଞାŇ, Œ řſଷା ŃńŘ ŔŘņŇŘ ƶୱାରŘ 
ŔŝǦ ɂŊୁଦ୍ଧ  Œ řœɹଗĶୋǨŚ ŔŌȰ Ŋ řǢŞŎ ŃŘƉ ŌŕƦର 
ĩଲŏୋĴ Ŋ řƐଛୁର řŃ Ĵର ř ĹŘଲřĺନ୍ତିģ İŕŘ ŉŐŞŎ 
ŔŌǯ ĻୀŊ řŃ ŌŇୁœɹ ňŘĪĥ ĨŃୀŃ, Ŋƥତ୍ତŌŘŇ Ĳ 
ŋŊ řœɹŃ ŔŊୁĴŘŐŞŎ Ļଣେ Ļଣେ ňŅɭŔǕŊ 
ĬňǱଥିŃ ହ�ୋĪňŘର řବେģ 

ଗୁରୁ  ňŅɭŔǕŊƉ ĻୀŊŇ ଯେňର ř ĹŌĴɂŅ, 
ŃŘƉର Ń řǏŃ ňର řŃ୍ୟାଗ Ōƺ ସେŕ řŋŐř İĴ 
Ŋ řǷŧĻŇĴ Ŋ୍ୟାňŘରģ Ń řǏŃŞŎ ସେ ପ୍ରାŧ ňĹŘŒ 
Ŋର୍ଷ ĴŘର୍ଯɹŇ řର୍ବାŕ ňŘĪĥ Ň řŊŘŔ Ĵର řŊŘ ňŞŎ İŊĦ 

ଲŘŌŘ ņର୍ମĴୁ ସେĿŘŞŎ ĨŃɹƻ Ņŝ Ŧŋřତ୍ତିର  Ŕŕ ɂŃ řǨଠା 
Ĵର řŊŘ ňŞŎ İŊĦ ŃŘŕŘĴୁ ŔŌǯ Ň řରŘňତ୍ତାର Ŕŕ 
ŊɹŊǱଥିŃ Ĵର řŔŘର řŊŘ ňŞŎ ȯରୀ ŲŪŬ ŞŎ ŔŌǯ 
Ń řǏŃୀŧଙ୍କୁ  Ņୁħĵ ŔŘଗରŞŎ ŋŔŘĪ ĨŇɹǱଥାŇŞŎ 
ବ�Ťଦ୍ଧ ņର୍ମର ŔĦǱଥାňŇ Ň řŌ řତ୍ତ Ń řǏŃରୁ  ŃŘƉର Ŋ řŅŘŧ 
ନେŊŘର ŔŌŧ ହ�ୋĪଗଲŘ ବ�ୋଲř ସେ ଘķୋœłŘ 
Ĵର řଦେଲେģ ŃŘƉର ŅୁĪ ňରŌପ୍ରି ŧŘ ŔŕĹରୀ Ļଣେ 
ňƩନୀ ŌǁରŋŘ Ĳ ĨŇɹ ĻłĴ ହେଲେ ŃŘƉର ĨŃɹƻ 
Ŋ řଶ୍ୱାŔଯ�ୋଗ୍ୟା ŔŕŘŧ řĴŘ ŊŘ ŔŕĴର୍ମୀ ŃńŘ ňରŌ-
ŋŻ ତି ୟେଶେ ସ�ୋଗ୍ୟାଲ İŕ ř Ņୁŕ ȀƉ ଗŕłŞŎ ସେ 
Ń řǏŃର Ĭତ୍ତର ňŘĵŞŎ ȄŊŘ ŌƍŢ ‌‌-ŧୁଲŞŎ ରŕ řȄŊŘ 
ଗୁƍŢ ‌‌-ńŘଙ୍ଗ-ଲŘ Ň řĴľŞŎ ňŕƗ ଚିଲେģ ସେĿŘŞŎ 
ňŅɭŔǕŊ ରŘĻŘ, ņର୍ମାņୀŒଗł Ĳ ĻŌŘ ହ�ୋĪȄŊŘ 
ŔŌǯଙ୍କୁ  Ŋ řŅŘŧ ĻłŘĪŊŘ Ŕŕ ŔŌǯƉ ňŘĪĥ ŃŘƉର 
Ŋ řŅŘŧ ବେŐର ĬňଦେŒ ରŕ řଲŘ, ­ōŘŕŘŔŊୁ ņର୍ମŒ řſଷା 
ňŘĪĺୁ ŃŘ®Ĵୁ ŊĻŧ ରȃŊŘ, ōŘŕŘ ŔŊୁ ଗୁǊŊ řŅ୍ୟାର 

ŋƠଡାର ଦେŒŔŘରŘ Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇŞŎ ଲୁ źକାŧ řŃ ହ�ୋĪ 
ରĵŘōŘĪĺ ř Ĭňōୁକ୍ତ ŔŌŧŞŎ ସେ ŔŊୁର  ɂĴľŇ 
İŊĦ ɂĹŘର ɂŔŘର ĴରŘĪľŘ ĩŊŒɹĴģ® İŕŘ Ĵŕ ř 
ĨǢĹŘŐřŃ ōŘŇŞŎ ĩŞ�ୋŕł Ĵର ř ǶǛŔĦĵɹĴ 
ŔŕŘŧĴƉ Ŕŕ Ņſ ଷିł ňǠ ଚିŌ Ņ řଗĴୁ ōŘȽରା ĩରǕ 
Ĵଲେģ ŌǁରŋŘ ŔŘĦଗŞŎ ରŕ řଲେ; ŌŘତ୍ର ୟେଶେ 
Ń řǏŃŞŎ ŕ Ȁ ଗୁରୁ Ɖ ĬňଦେŒ Ĳ Ň řର୍ƳଦେŒ ŌŃୁŘŊĴ 
ŔŌǯ ĴŘର୍ଯɹର ŔƗଚାŐŇ Ň řŌନ୍ତେ ରŕ řଲେģ 

ŔŘņŘରł ŋŘବେ Ņର୍ଶାōŘĪĺ ř ଯେ ବ�Ťଦ୍ଧņର୍ମର 
ɂବେŒ Ĳ Ŋ řସ୍ତାରĴୁ Ń řǏŃŞŎ Ŋ řŞ�ୋņ Ĵରୁ ȄŊŘ 
ŒŻ ତିŔŊୁĴୁ ŔĦňŜƣǻŋŘବେ ňŅɭŔǕŊ ĩŧତ୍ତ Ĵର řȄଲେģ 
ŃńŘň ř Ōƺ ĨŋřĻŘŃ ଗĶୋǨŚର କେତେĴ ɂŋŘŊŒŘŐୀ 
ŊɹŻ ତି ňŅɭŔǕŊƉ ĴŘର୍ଯɹņŘରŘĴୁ Ŋ řŞ�ୋņ Ĵରୁ Ȅଲେ 
İŊĦ ŃŘƉ Ŋ řŞ�ୋņŞŎ ରŘĻŘƉ ĴŘŇŞŎ ŊŘରŌɲୱାର 
ĨନେĴ Ĩŋřଯ�ୋଗŌŜŐĴ Ŋ řœŧ ňĴŘĪ ରŘĻŘƉ 
ŌŇĴୁ Ŋ řœŘକ୍ତ ĴରŘĬȄଲେģ ŌŘତ୍ର ରŘĻŘ ସେŔŊୁĴୁ 
ĴƣǻňŘŃ Ň Ĵର ř ଗୁରୁ Ɖ ɂŃ୍ୟାŊƥତ୍ତŇର ŔŌǯ 
ŔŊୁɹŊǱଥା ĴରŘĪȄଲେģ(ŔŌŘǊ)  n

ŋś ŊŞŇǢŎ, ମŌŘ: űŬŪůŪŬŬűųŪ

ଗŃ Ĩକ୍ɟୋŊର Ŭű/ŬŲ ŃŘର řĵŞŎ Ĳť଼ିŒŘ 
ŌŕŘŊŘŃ୍ୟା ­ମ�ୋǀଥା®ର ĩŇୁŌŘŇ řĴ 

ɂŐŧƉରୀ ɂŋŘŊରୁ  Ŋର୍ତȁ ōŘĪȄŊŘ ବେଳେ 
Ĩକ୍ɟୋŊର ŬŲ ŃŘର řĵŞŎ ňǠ ଚିŌ ଗĶୋଲŘƴଦ୍ଧŞŎ 
Ĭତ୍ତର ĩମେର řĴŘ ŃľଦେŒŞŎ ŃńŘ Ĭତ୍ତର-
ĩľଲŘƞଟିĴ ŌŕŘŔŘଗର ŋ řŃŞŎ ȄŊŘ ĴŘରŊ řŧŘŇ 
ŔŌȿୁର ƶୱୀň ଦେŒଗୁť ଼ିĴŞŎ, Ŋ řଶେœĴର ř 
ĻŘŌŘĪĴŘŞŎ, ŕର řକେŇ ­ମେଲřŔŘ® ĵଣ୍ଡɂŐŧ 
Ŕŝଷ୍ଟି  Ĵର řĺ řģ ĴśୟୁŊŘ, ŊŘŕŘŌŘ ĩŅř ƶୱୀňଦେŒଗୁť ଼ିĴ 
Ōƺ କ୍ଷŃ řȰǯ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ ­ମେଲřŔŘ® ĩľଲŘƞଟିĴ 
ŌŕŘŔŘଗŞŎ ĹŐřŃ ŊŘŃ୍ୟାĮŃୁର  ŔĦଘľ řŃ ňଞ୍ଚŌ 
ŕର řକେŇ İŊĦ ŒŃŘବ୍ଦୀର ŔŊୁĿŘରୁ  ŋŧƉର 
ŊŘŃ୍ୟାģ Ĩକ୍ɟୋŊର ŌŘŔ ପ୍ରାରǕŞŎ ňǠ ଚିŌ 
ĩɃରିĴŘ Ńľରୁ  İĴ Ĭœɭ Ōଣ୍ଡŐୀŧ ଢŁĬ ƶୱାରŘ 
İŕŘର ĻŇɭ ହ�ୋĪȄଲŘģ ňŘł řňŘଗ Ŋ řƕଞାŇୀƉ 
ŌŃŞŎ ĻŐŊŘŧ ୁ ňର řŊƥତ୍ତŇ ĴŘରłରୁ  ŔŌȿୁର 
ĻŐରŘŒ ř ū.Ů ŀ řଗ୍ରୀ ସେଲŔ řŧȧ‌‌ରୁ  ĨȅĴ ହେଲେ 
ସେĿŘŞŎ Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪȄŊŘ ଲଘୁĹŘň ĨŊňŘŃ Ĳ 
ଗŋୀର ĨŊňŘŃŞŎ ňର řłŃ ହ�ୋĪ ŊŘŃ୍ୟା Ŕŝଷ୍ଟି  
ହ�ୋĪńŘİģ ŕର řକେȚ‌‌ ­ମେଲřŔŘ® Ōƺ ņୀŞŎ 
ņୀŞŎ Ĭତ୍ତǊ ŔŘŌୁଦ୍ରି Ĵ ĻŐରŘŒ řରୁ  ŊŐ ଗĶୋľŘĪ 
ĩľଲŘƞଟିĴ ŌŕŘŔŘଗରŞŎ ĩଗĴୁ ŊŦŖ řȄଲŘģ 

ଘŜର୍ଣ୍ଣିŊŘŃ୍ୟାĴୁ ǱଥାŇŊ řଶେœŞŎ Ń řŇ řɂĴŘର 

ŇŘŌŞŎ Ĩŋřŕ řŃ ĴରŘōŘĪĺ řģ ōńŘ ŕର řକେŇ, 
ŔŘĪକ୍ɰୋŇ Ĳ ľŘĪŉୁŇģ Ĭତ୍ତର ĩľଲŘƞଟିĴ 
ŌŕŘŔŘଗର, କେǂ୍ରାଞ୍ଚŐ, ň Ŝର୍ବାଞ୍ଚŐ ɂŒŘƻ 
ŌŕŘŔŘଗରŞŎ Ŕŝଷ୍ଟି  ହେĬȄŊŘ ଘŜର୍ଣ୍ଣିŊŘŃ୍ୟାĴୁ 
ĴୁŕŘōŘİ ŕର řକେŇģ Ĭତ୍ତର-ňǠ ଚିŌ ɂŒŘƻ 
ŌŕŘŔŘଗରŞŎ Ŕŝଷ୍ଟି  ହେଲେ İŕŘĴୁ ĴୁŕŘōŘİ 
ľŘĪŉୁŇģ Ņſ ଷିł ɂŒŘƻ ŌŕŘŔŘଗର Ĳ ŋŘରŃ 
ŌŕŘŔŘଗର ŔĦଲƆǱଥାŇ ĩରŊ ŔŘଗର Ĳ 
Ŋଙ୍ଗୋňŔŘଗରŞŎ Ŕŝଷ୍ଟି  ହେĬȄŊŘ ĹȮŊŘŃ ŊŘ 
ଘŜର୍ଣ୍ଣିŊŘŃ୍ୟାĴୁ ĴୁŕŘōŘİ ŔŘĪକ୍ɰୋŇģ 

ଗŃ ŬŲ Ĩକ୍ɟୋŊରŞŎ ĻŘŌŘĪĴŘ 
ƶୱୀňଦେŒର Ņſ ଷିł-ňǠ ଚିŌŞŎ ȄŊŘ Ň řĬହ�ୋň 
ĪଲŘĴŘŞŎ ସ୍ଥŐŋŘଗ Ǵର୍ଶ ĴଲŘ ବେଳେ ŕର řକେŇ 
­ମେଲřŔŘ®ର ŊŘŧୁର ଗŃ ř ȄଲŘ ଘƞଟା ɂŃ ř ūŲů 
ŌŘĪଲ ŊŘ Ŭųů Ĵ řଲŏୋŌ řľର İŊĦ İŕŘର 
କେନ୍ଦ୍ରସ୍ଥŐର ŊŘŧĹୁŘň ରŕ řȄଲŘ ŲųŬ Ō řଲ řŊŘର 
ŊŘ ŬŰ.ŭŮ Īଞ୍ଚģ İŕŘ ŃୁŐŇŘŞŎ ūųųų 
ŌŔ řŕŘର Ĳť଼ିŒŘ Ŕňୁର ŔŘĪକ୍ɰୋŇ ŔŌŧŞŎ 
ňŊŇର ଗŃ ř ȄଲŘ ଘƞଟାɂŃ ř ŬŰŪ Ĵ řଲŏୋŌ řľର 
Ĳ କେନ୍ଦ୍ରସ୍ଥŐର ŊŘŧ ୁ ĹŘň ȄଲŘ ŲųŲ Ō řଲ řŊŘର 
ŊŘ ŬŰ.ůŬ Īଞ୍ଚģ ŬŪūų ŌŔ řŕŘŞŎ ĻŘŌŘĪĴŘ 
Ň řĴľସ୍ଥ ŊŘŕŘŌŘ ƶୱୀňଦେŒŞŎ ବ�ୋର řĩȚ‌‌ 
ŇŘŌĴ ĨŇɹ İĴ ଘŜର୍ଣ୍ଣିŊŘŃ୍ୟା ĩଘŘŃ ଦେĪȄଲŘ, 
ōŘŕŘର ŊŘŧ ୁଗŃ ř ȄଲŘ ଘƞଟାɂŃ ř ūŲů ŌŘĪଲģ 

ŊŘŧୁର ଗŃ ř Ĳ ŃୀɄŃŘ Ņŝ ଷ୍ଟିରୁ   ­ମେଲřŔŘ® 

ଶ୍Ɍłୀ Ŋ řŋŘଗ ȮŌŞŎ ȄଲŘ ůŌ ଶ୍Ɍłୀ ŊŘ 
ĴŘľŘଗĶୋର ř -ůģ ūŌ ଶ୍Ɍłୀ ŕର řକେŇର ŊŘŧ ୁ
ଗŃ ř űŪରୁ  ųů ŌŘĪଲ, ƶ ୱିŃୀŧ ଶ୍Ɍłୀର ųŰ 
ରୁ  ūūŪ ŌŘĪଲ, Ńŝ Ńୀŧ ଶ୍Ɍłୀର ūūū ରୁ  ūŬų 
ŌŘĪଲ, ĹŃୁର୍ଥ  ūŭŪ ରୁ  ūůŰ ŌŘĪଲ İŊĦ ňଞ୍ଚŌ 
ūůű ŌŘĪଲ ŊŘ ŃŅŜ ƴɫଧ୍ବģ Ĩର୍ଥାȖ‌‌ İŕ ř ଶ୍ɌłୀŞŎ 
ŊŘŧୁର ଗŃ ř ଘƞଟା ɂŃ ř ŬůŬ Ĵ ř.Ō ř ŊŘ Ńŕ Ȁରୁ  
ĨȅĴ ହ�ୋĪńŘİģ ĴŘľŘଗĶୋରୀ ů ŕର řକେŇŞŎ 
ňŊŇର ଗŃ ř Ĳ ŃୀɄŃŘ İବେ ĨȅĴ ଯେ İŕŘ 
ƶୱାରŘ ŋ řତ୍ତି ŋŜ Ō ř ĨȅĴ କ୍ଷŃ řȰǯ େĪńŘİģ İňର řĴ ř 
ŌĻŊୁŃ Ŕ řମେଣ୍ଟ Ĳ ĴĦକ୍ରି ľ ଘର ŋŘƍଗି ōŘİ ŊŘ ĺŘŃ 
Ĭť଼ିōŘİģ Ŋଡ଼ Ŋଡ଼ ଗĺ ĭňťୁ ଼ି ňଡ଼େģ Ŋ řŅś ୟୁȖ‌‌ 
ĵୁଣ୍ଟ Ĭňťୁ ଼ି ňť଼ିŊŘ ĴŘରłରୁ  Ŋ řŅś ୟୁȖ‌‌ ŔରŊରŘŕ 
Ĳ ଯ�ୋଗଯ�ୋଗ ŊɹŊǱଥା ŔĦňŜƣǻ Ŀň ହ�ୋĪōŘİģ 
ŔŌȿୁŞŎ ŔŇୁŘŌ ř ŋŐř ĬƏ Ļୁĩର ĩŔ řńŘİģ 

ŕର řକେȚ‌ ­ମେଲřŔŘ® ɂŋŘŊŞŎ ūŮ ŉୁľ 
ĬƏŃŘ ňର୍ଯɹƻ Ļୁĩର ĬĿř ŔŌȿୁ ĬňĴŜŐର 
ŋ řତ୍ତି ŋŜ Ō řĴୁ ଗ୍ରାŔ Ĵର řȄଲŘģ ପ୍ରାŧ ůŪ, ŪŪŪ 
ĻŘŌŘĪĴŘ ĨȅŊŘŔୀ Ŋ řŅś ୟୁŃ ସେŊŘରୁ  ŊƗ ଚିŃ 
ହ�ୋĪȄଲେģ ŔŌňର řŌŘłର ଲŏୋĴଙ୍କୁ  Ŕୁରſ ଷିŃ 
ǱଥାŇĴୁ ǱଥାŇŘƻରł ĴରŘōŘĪȄଲŘģ İŕ ř 
ŕର řକେȚ‌ŞŎ ňŘĵŘňŘȃ ūů ଲକ୍ଷ ଲŏୋĴ 
Ŕ řņŘŔŐĵ କ୍ଷŃ řȰǯ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ 

ĻŘŌŘĪĴŘ ƶୱୀň Ĵ୍ୟାର řŊ řŧŘŇ ŔŘଗର ŌƺŞŎ 
Ńŝ Ńୀŧ Ŋŝ ŕତ୍ତŌ ƶୱୀňģ İŕŘର ରŘĻņŘŇୀ Ĵ řଙ୍ଗŔ୍ଟŇģ 

ĻŇŔĦĵ୍ୟା Ŭű ଲକ୍ଷରୁ  ŭŪ ଲକ୍ଷ ŌƺŞŎģ 
ĻŘŌŘĪĴŘର ŋŜ ŋŘଗ Œ୍ୟାŌŐ ŔŊୁĻřŌŘŌŧģ 
ňର୍ବŃ, Ļଙ୍ଗଲ Ŋ řଶେœŃħ Ŋŝ ଷ୍ଟି ŊŇŞŎ ŋରňŜରģ 
ĬňĴŜŐ Ĵଡ଼େ Ĵଡ଼େ ଛ�ୋľ ଛ�ୋľňńରର 
ňŘŕŘଡ଼ģ ŋରňŜର ňର୍ଯɹľŇ Ŕମ୍ଭାରģ Ŋ řଦେŒୀ 
ňର୍ଯɹľĴƉ Ň řŌନ୍ତେ ĻŘŌŘĪĴŘ İĴ ĩĴର୍ଷłର 
କେନ୍ଦ୍ରŊ řନ୍ଦୁģ ɂŃ řŊର୍ଷ ପ୍ରାŧ Ůŭ ଲକ୍ଷ ňର୍ଯɹľĴ 
İĿŘĴୁ ĩŔନ୍ତିģ ­ମେଲřŔŘ® ƶୱୀňର ňର୍ଯɹľŇ Œ řǛĴୁ 
ĨȅĴ କ୍ଷŃ řȰǯ Ĵର řĺ řģ ĻŘŌŘĪĴŘŞŎ ɂŐŧ Ŕŝଷ୍ଟି  
Ĵର řŊŘ ňŞŎ ­ମେଲřŔŘ® ŔŘŌŘŇɹ Ņୁର୍ବ Ő ହ�ୋĪ 
ĹŃୁର୍ଥ  ĴŘľŘଗĶୋର ř ŊŘŃ୍ୟାŞŎ ňର řłŃ ହ�ୋĪȄଲŘ 
İŊĦ ĴśୟୁŊŘ Ĩŋ řŌୁଖେ ĨȰŔର ହ�ୋĪȄଲŘģ 

ɂĴŝŃ řର İĪ କ୍ରେņ Ĳ ŃŘଣ୍ଡŊ ଲୀŐŘ Ŋ řǢ 
ŃŘňŇ ĻŇ řŃ ĻŐŊŘŧ ୁ ňର řŊƥତ୍ତŇର Ĵରୁ ł 
ňର řłŃ řģ ňŝȄŊୀର ŃŘňŌŘȽରା ŊŦŖ řŊŘ ŔĦଗେ ŔĦଗେ 
Ŋ řŋ řǈ ŔŘଗର Ĳ ŌŕŘŔŘଗରŞŎ Ŕŝଷ୍ଟି  ହେĬȄŊŘ 
ଘŜଣ୍ଣି ŊŘŃ୍ୟାଗୁť ଼ିĴର ପ�ŤŇħňŇୁ řĴŃŘ ŊŦୁ Ň Ȅଲେ 
Ōƺ İŕŘର ŃୀɄŃŘ ōଥେǦ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňŘĬȄŊŘ ଲſଷ୍ୟ 
ĴରŘōŘĬĺ řģ ĻŐŊŘŧ ୁ ňର řŊƥତ୍ତŇର ňର řłŃ ř, 
ɂĴŝŃ řର କ�ୋň ŋŘŊŞŎ ŋ řǈ ŋ řǈ ରŜ ňŞŎ ɂĴŘŒ 
ňŘĬĺ řģ ŔŌȰ ĻୀŊĻଗŃ ňŘĪĥ İŕŘ İĴ ŔŃର୍କ 
ଘƞଟିģ  n

(ňŜରǻŃନ ɂņାନ ମśĵɹ Ŋନɹପ୍ରାłŚ ŔĦŎſĴ)
ŋś ŊŞŇŒɫŎ, ମŌŘ: ųŮŭűŪŪŪųŪŮ

ŔŊୁĻ Ŋ řň୍ଲŊ ସ୍ୱାņୀŇ ŋŘରŃର Ŋ řňŐୁ 
ĻŇŔĦĵ୍ୟାĴୁ ĵŘŅɹ Ŕୁରſଷା ଦେଲŘ ŔŃ; Ĵ řନ୍ତୁ 

ŋŘରŃୀŧ Ĵŝœ ř Ĳ ĴŝœĴƉ ňŘĪĥ ନେĪ ĩŔ řଲŘ Ĵୀľ 
Ĳ ĴୀľŇŘŒĴ ରŜňĴ ବ�ୋļģ ĨņŇୁŘ ĩņŇୁ řĴ Ĵŝœ ř 
ĴୀľŇŘŒĴ Ŋ řŇŘ ňର řĴǛŇŘ Ōƺ ĴରŘōŘĪňŘର řŊ 
ŇŘŕ Ȁģ Ĵŝœ řĴୁ ĨȅĴ ĨŌŐକ୍ଷŌ Ĳ ňର řବେŒ ŔŕŇŒୀŐ 
Ĵର řŊŘ ňŘĪĥ ଯେତେଯେତେ ŇŜĩ ŇŜĩ Ĵ řŔŌ 
ĬȘ‌‌ŋŘŊŇ ହେĬĺ ř, ŃŘ®Ŕŕ řŃ ŃŘŐ ଦେĪ ŇŜĩ ŇŜĩ 
Ş�ୋଗ ପ�ୋĴ Ŕŝଷ୍ଟି  ହେĬĺନ୍ତିģ କେŊŐ ସେŃ řĴ ř Ňୁହେĥ, 
ŔŘǒŃ řĴ ĻŐŊŘŧୁର Ĩସ୍ୱାŋŘŊ řĴ ňର řŊƥତ୍ତŇŞŎ ĻŇɭ 
ନେĬȄŊŘ İŕ ř ŇŜĩ Ş�ୋଗପ�ୋĴଗୁť ଼ିĴ ĨŃ řŌŘȽରାŞŎ 
ĴୀľŇŘŒĴ Ĳ Ş�ୋଗŇŘŒĴ ŔŕŇŒୀŐ ହ�ୋĪଗଲେł řģ 
Ŋ řଶେœଜ୍ଞŌŘନେ Ş�ୋଗ, ପ�ୋĴ Ň řŅŘŇ Ĵର ř ɂŃ řĴŘର 
ĩŊ řǤକାର Ĵର řŊŘ ň Ŝର୍ବରୁ  ŉŔଲ ĬĻୁť଼ି ōŘĬĺ řģ ĹŘœୀ 
ĩƬŕŃ୍ୟାର ĨନେĴ ĴŘରł Ōƺରୁ  İŕŘ ɂŌĵୁģ 

 Ĩňରňକ୍ଷŞŎ İŕ ř Ĵୀľ Ĳ ĴୀľŇŘŒĴ 
ŊŕୁଦେŒୀŧ Ĵମ୍ପାŇୀŌŘŇƉ ňŘĪĥ ĨŃ řŌŘȽରାŞŎ 
ĨŇୁĴŜŐ ହ�ୋĪĺ řģ ରŘŔŘŧŇ řĴ ŔŘର ɂୟ�ୋଗ ŊŦŖ řŊŘ 
Ŕŕ řŃ Ŕŝଷ୍ଟି  ହେĬȄŊŘ ŇŜĩ ŇŜĩ Ĵୀľ Ĳ Ş�ୋଗ 
ĨŇୁōŘŧୀ ĴୀľŇŘŒĴ Ĳ Ş�ୋଗŇŘŒĴର ŇŜĩ ŇŜĩ 
ĬƪପାŅ ŊĻŘରĴୁ ĩŔĺୁ ř, ōŘŕŘĴୁ ĹŘœୀ Ĵ řł řŊŘĴୁ ŊŘƺ 
ହେĬĺ řģ ŊŕୁଦେŒୀŧ Ĵମ୍ପାŇୀŌŘନେ ĴୀľŇŘŒĴĴୁ 
İŋŐř ĬňŘŅŘŇŞŎ Ŋ řĴŒ řŃ Ĵରୁ ĺନ୍ତି ଯେ ńŞŎ ŃŘŕŘ 
ɂୟ�ୋଗ ହେଲŘ ňŞŎ ƶ ୱିŃୀŧ Ĵ řŌɲବା Ńŝ Ńୀŧ Ŋର୍ଷĴୁ ĴŘŌ 
ଦେĬŇŘŕ Ȁģ ĩĬ କେତେĴ ǱଥାŇŞŎ ŊĻŘର ĨĦŒ Ĳ 
ŊŘର୍ଷିĴ Ş�ୋĻଗŘର ŕରŘĪŊŘ ŋŧŞŎ ĹŘœୀŌŘନେ 
ɂŃ řଷେņĴ ରŜପେ ବେĬœł ବେଳେ ŕ Ȁ Ńŝ łŇŘŒĴ 
Ĳ ĴŊĴŇŘŒĴ ĻŌ řŞŎ ɂୟ�ୋଗ Ĵରୁĺନ୍ତିģ İŕ ř 
ĬŅɹŌ କେତେĴŘĦŒŞŎ ŔŉŐ ହେĬĺ ř ŔŃ, Ĵ řନ୍ତୁ 
ଯେĬĥĿŘŞŎ ସେŋŐř ĴŊĴ ŊŘ ĨŇŘŊŒɹĴ Ńŝ ł 
ĭର୍ଦ୍ଧ୍ବେĪŊŘର Ŕମ୍ଭାŊŇŘ ŇŘŕ Ȁ ସେĿŘŞŎ ĴŊĴŇŘŒĴ Ĳ 
Ńŝ łŇŘŒĴର ĨŇŘŊŒɹĴ ɂୟ�ୋଗ ňରŊƥତ୍ତୀ ŔŌŧŞŎ 
ସେŕ ř ňର řବେŒ Ĳ ŌŘľ řĴୁ ରŘŔŘŧŇ řĴ ŔŕŇŒୀŐ 
Ĵର řଦେĬĺ řģ İŕ řȮŌŞŎ Ĵୀľ Ĳ ĴୀľŇŘŒĴ ĹŘœୀର 
Ŕର୍ବŇŘŒ ĴରୁȄŊŘ ବେଳେ ŊŕୁଦେŒୀŧ Ĵମ୍ପାŇୀŌŘŇƉ 
ňŘĪĥ ňœୁ ŌŘŔ ŀŘĴ ř ĩłĺୁ řģ 

ŔŊୁĻ Ŋ řň୍ଲŊର Ĩଲŏୋť଼ା ĬňŕŘର ǶରŜň ĩŔ řȄŊŘ 

İŕ ř ରŘŔŘŧŇ řĴ ĬƪପାŅଗୁť ଼ିĴର ŋŘରŃŞŎ ŔĦଗĿřŃ 
ŊĻŘର Ō Ŝଲɹ ପ୍ରାŧ ŬŮ, ůŪŪ କ�ୋľ ř ľଙ୍କାģ ପେଷ୍ଟି ŔŘĪȓ‌‌ 
ŊŘ ĴୀľŇŘŒĴ ŋŘŊŞŎ ĻłŘłłୁŘ Ĳ ŊɹŊŕŝŃ İŕ ř 
ରŘŔŘŧŇ řĴ ĬňŘŅŇ ŌĵୁɹŃħ Ń řŇ řŋŘଗŞŎ Ŋ řŋକ୍ତģ 
ସେଗୁť ଼ିĴ ହେଲŘ, ĴୀľŇŘŒĴ(ĪŇସେĴ୍ଟି ŔŘĪȓ‌‌), 
Ńŝ łŇŘŒĴ(ŕର୍ବିŔŘĪȓ‌‌Ŕ) Ĳ 
ĴŊĴŇŘŒĴ(ŉୁƍଗିŔŘĪȓ‌‌)ģ İȄŌƺŞŎ ŔŊୁĿŘରୁ  Ŋଡ଼ 
ĨĦŒ ହେĬĺ ř ĴୀľŇŘŒĴରģ ŋŘରŃŞŎ ĴୀľŇŘŒĴର 
ŊŘର୍ଷିĴ ĴŘରŊŘର ūŪ, űŪŪ କ�ୋľ ř ľଙ୍କା ȄŊŘ ବେଳେ 
Ńŝ łŇŘŒĴର Ų, ŬŪŪ କ�ୋľ ř ľଙ୍କା İŊĦ ĴŊĴŇŘŒĴର 
ĴŘରŊŘର ů, ŰŪŪ କ�ୋľ ř ľଙ୍କାģ Ńŝ łŇŘŒĴର ŊĻŘର 
Ŕର୍ବାȅĴ ŊŘର୍ଷିĴ ūŪ% ŕŘରŞŎ Ŋŝଦ୍ଧି  ňŘĬĺ řģ İȄରୁ  
ŋŘରŃୀŧ ĴୀľŇŘŒĴ ŊĻŘର ɂŃ ř ŊŕୁଦେŒୀŧ 
Ĵମ୍ପାŇୀŌŘŇƉ ଲŏୋŋ Ĳ ଲŘŋ Ŕŕଜେ ĨŇୁମେŧģ ĨņŇୁŘ 
ŋŘରŃୀŧ ĴୀľŇŘŒĴ ŊĻŘରŞŎ ­ବେŧର İĻř® ŇŘŌĴ 
ŊŕୁଦେŒୀŧ Ĵମ୍ପାŇୀର ĩŇୁŌŘŇ řĴ ĨĦŒ ūů% ȄŊŘ 
ବେଳେ ­Ŕ řଞ୍ƙƞଟା®ର ūŬ%, ­İŀřİİŌİ®ର ūŪ%, 
­ĴŞ୍ଟେŋŘ İଗ୍ରୀŔŘĪŇɵ®ର ű% İŊĦ ­ŔŌୁ řତ�ୋମ�ୋ 
କେŌ řĴŘଲ®ର Ű% ରŕ řĺ řģ ĩଶ୍ଚର୍ଯɹର ĴńŘ ଯେ 
İŋŐř Ŋ řňŐୁ ଲŏୋŋŇୀŧ ŋŘରŃୀŧ ĴୀľŇŘŒĴ 
ŊĻŘରŞŎ ŋŘରŃୀŧ ŔĦǱଥା ŊŘ Ĭଦ୍ୟୋଗର ňŅĹřǸ 
ĨŃ ř Ňଗłɹģ ŔŊୁĿŘରୁ  Ŋଡ଼ ŋŘରŃୀŧ Ĵମ୍ପାŇୀ ­ņŇୁĴŘ 
ĩଗ୍ରିଟେ ȇ‌‌®ର ĩŇୁŌŘŇ řĴ ŊĻŘର ĨĦŒ Ű% ȄŊŘ 
ବେଳେ ­Ŕ řŔ řň řİȢ‌‌®ର Ů%ģ ĨŇɹ କେତେĴ Ĵମ୍ପାŇୀ 
ŊŕୁଦେŒୀŧ Ĵମ୍ପାŇୀƉ Ŕŕ řŃ ଯ�Ťń Ĭଦ୍ୟୋଗŞŎ 
ŋŘରŃŞŎ ĴୀľŇŘŒĴ ĬƪପାŅŇ Ĵରୁĺନ୍ତିģ 

Ļଣେ Ĵŝœ ř ବ�ţƕଞାŇ řĴ Ň řĻ ŇŘŌ ଗĶୋňŇ ରȃŊŘ 
Ŕƥତ୍ତŞŎ ĴୀľŇŘŒĴ ŊĻŘର ŔǑର୍କŞŎ ଯେĬĥ ଗĶୋňŇୀŧ 
Ńńɹ ɂଘľ Ĵର řĺନ୍ତି ŃŘŕŘ ōŅř ŔŃ ହ�ୋĪńŘİ 
ତେବେ ŋŘରŃୀŧ Ĵŝœ ř Ĳ ĴŝœĴ ĴୀľŇŘŒĴର ĨŅŝ Œɹ 
ňƚଝା ŋ řŃରĴୁ ōŘĪŔŘର řĺନ୍ତି, ଯେĬĥȄରୁ  ŌĴୁୁŐ řŊŘ 
Ň řĴľ ŋŊ řœɹŃŞŎ İତେ ŔŕĻ Ňୁହେĥģ Ĵମ୍ପ୍ୟୁľରର 
ĩƞଟିŋŘĪରȧ‌‌ Ŋ řĴŒ řŃ Ĵରୁ ȄŊŘ Ĵମ୍ପାŇୀŌŘନେ ଯେňର ř 
ǶŧĦ Ň řŧŌ řŃ ŊɹŊņŘŇŞŎ ŋŘĪରȧ‌‌ŌŘŇ Ŋ řĴŒ řŃ 
Ĵର ř Īଣ୍ଟରନେȑ‌‌ ŌŘƺŌŞŎ ĺŘť ଼ିŅ řĨନ୍ତି ସେŋŐř 
Ĵ řŔŌ ĬƷଭାŊŇ Ĵରୁ ȄŊŘ କେତେĴ ଲŏୋŋୀ Ĳ ĨŔŘņ ୁ
Ĵŝœ ř Ŋ řଶେœଜ୍ଞଙ୍କୁ ŊŕୁଦେŒୀŧ Ĵମ୍ପାŇୀŌŘନେ Ŋ řňŐୁ 

ĬତƤକୋĹ ଦେĪ ŇŊŊ řĴŒ řŃ Ĵ řŔŌŞŎ Ş�ୋଗପ�ୋĴର 
ŊୀĻŘłŌୁŘŇଙ୍କୁ ĺŘť ଼ିŅ řĨନ୍ତିģ ŃŘŕŘ ĴŘŐȮମେ 
ରŜňňର řŊƥତ୍ତŇ Ĵର ř(ŌśୟୁଟେŔȚ‌‌) Ŋ୍ୟାňĴ କ୍ଷେତ୍ରĴୁ 
ɂŋŘŊ řŃ ĴŞŎģ İŕŘĴୁ İବେ ­ŔŊୁĻ ĩŃƉ® ŇŘŌŞŎ 
Ĩŋřŕ řŃ ĴରŘōŘĬĺ řģ Ň řĴľŞŎ ĩମେର řĴŘŞŎ 
ସ�ୋŧŘŊ řȚ‌‌ ŉŔଲĴୁ İŕ ř ĬňŘŧŞŎ Ŋ řƹୱଂŔ Ĵର řŊŘ 
ňŘĪĥ ŅୁĪ ĹୀȚ‌‌ Ĵŝœ ř ବ�ţƕଞାŇ řĴƉ œଡ଼ōƽ ņରŘňť଼ିŊŘ 
ňŞŎ ସେŌŘŇଙ୍କୁ ଗ řରŉ ĴରŘōŘĪĺ řģ 

କେତେĴ Ĵŝœ řŊ řƕଞାŇୀƉ ŌŃŞŎ ŔƉରĻŘŃୀŧ 
Ŋ řŕŇ Ŋ řĴŘŒ ବେଳେ ଗୁłŔŜତ୍ର ňର řŊƥତ୍ତŇ ŕĥ ĨନେĴ 
Ş�ୋଗĴୁ ǶŃħ Ŕŝଷ୍ଟି  Ĵରୁĺ ř, ōŘŕŘର Ň řରŘĴରł ňŘĪĥ 
ĴୀľŇŘŒĴ Ĩňର řŕŘର୍ଯɹ ହ�ୋĪňť଼ୁĺ řģ ĩĬ Ĵ řĺ ř 
Ŋ řଶେœଜ୍ଞƉ ŌŃŘŇୁōŘŧୀ ĹŘœୀ ɂୟ�ୋଗ ĴରୁȄŊŘ 
ରŘŔŘŧŇ řĴ ŔŘରŞŎ Ōƺ Ĵୀľ Ĳ ĴŊĴ Ŕŝଷ୍ଟି ĴŘରୀ 
ŃƦର ĨŔŘņ ୁ ŔǗ ମିଶ୍ରł ହେĬĺ řģ İŕŘ ňĺŞŎ ରŕ řĺ ř 
ŋŘରŃ ŔରĴŘରƉ Ŋ řňŐୁ ର řŕŘŃ ř ଯ�ୋĻŇŘģ Ĵŕ řŊŘ 
ŊŘŕୁଲɹ Ĵŝœ ř Ĳ ĴŝœĴ Ļର řĩŞŎ ŔରĴŘରƉ İŕ ř 
Ŋ řňŐୁ ର řŕŘŃ řର ĨŔଲř ŕȇ‌‌ŅŘର ŊŘ ŕ řŃŘȅĴŘରୀ 
ହେĬĺନ୍ତି ŔŘର Ĳ ĴୀľŇŘŒĴ ĬƪପାŅŇ ĴରୁȄŊŘ 
Ĵମ୍ପାŇୀģ ĴୀľŇŘŒĴĿŘରୁ  ŔŘର ŊĻŘର ĩŕୁର ř 
କେତେଗୁłŘ ĨȅĴģ ତେł ୁ İତେ Œୀȱ ଯେ ସେŌŘନେ 
ŋŘରŃୀŧ ŊĻŘରĴୁ ŕŘŃĺť଼ା Ĵର řଦେବେ ସେ Ŕମ୍ଭାŊŇŘ 
Ōƺ ଦେĵŘōŘĬŇŘŕ Ȁģ 

ŔŘŌଗ୍ରି Ĵ ŋŘବେ Ĵŕ řŊŘĴୁ ଗଲେ Ŋ řŕŇ, ŔŘର Ĳ 
ĴୀľŇŘŒĴ ŌƺŞŎ İĴ ŌņĹୁǂ ୍ରିĴŘ ŊŘ ĨŔŘņ ୁ ମେଣ୍ଟ 
Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪŔŘର řĺ ř, ōŘŕŘ Ŋ řǢର ĵŘŅɹ Ň řରŘňତ୍ତା 
ĩଗŞŎ Ŋ řରŘȑ‌‌ ĩŕɲୱାŇ Ŕŝଷ୍ଟି  Ĵର řĺ řģ ŔŘǒŃ řĴ ŊĻŘର 
Ĩର୍ଥŇୀŃ ř Ĳ ĩŌŅŘŇୀ-ରପ୍ତାŇୀ ŊŘƺŊŘņĴŃŘŞŎ ŒŔɹ 
Ĳ Ĵŝœ ř ŔŌŔ୍ୟା ĩĬ କ�ŤłŔ ř ଦେŒ Ĵ řŌɲବା Ĩଞ୍ଚŐŞŎ 
ŔୀŌ řŃ ହ�ୋĪରŕ řŇŘŕ Ȁ; Ş�ୋଗପ�ୋĴ ŔŌŔ୍ୟା Ōƺ 
ଲſଷ୍ୟ-Ĩଲſଷ୍ୟŞŎ ĩŌŅŘŇୀ ରପ୍ତାŇୀ ହ�ୋĪĹŘଲřĺ řģ 
Ĩňରňକ୍ଷŞŎ İŕŘƶୱାରŘ ŔŘର Ĳ ĴୀľŇŘŒĴ Ĭଦ୍ୟୋଗ 
İŊĦ ňŞ�ୋକ୍ଷŞŎ ସେŌŘŇƉ ľ řĴŔŞŎ Ŋ řŋ řǈ ଦେŒର 
ରŘĻକ�ୋœŌŘŇ ňୁଷ୍କŐ ହେĬĺ řģ İŕ ř ŌņĹୁǂ ୍ରିĴŘĴୁ 
ŋŘƍଗିŊŘĴୁ ହେଲେ ରŘĻନ�ţŃ řĴ ĪƐଛାŒŻ ତି, Ĵŝœ řକ୍ଷେତ୍ରର 
ŔŘŌŧ řĴ ŊŐřŅŘŇ, ŔŞ୍ବେŘňର ř Ĵŝœ ř ବ�ţƕଞାŇ řĴƉ 
ରŘǧɂŃ ř ŔŌର୍ପି Ń Ĵƥତ୍ତŊɹବ�ୋņ, ŔŘņŃୁŘ Ĳ Ň řǨଠାର 

ŔŌŇ୍ୱŧ ĩŊŒɹĴģ İŕ ř Ŋ řœĹȮ ଯେତେŒୀȱ ŋŘƍଗିŊ 
Ŋ řǢ Ĵŝœ ř Ĳ ĵŘŅɹ Ň řରŘňତ୍ତା ɂŃ ř ସେତେ Ĵଲ୍ୟାłĴŘରୀ 
ŔŘŊɹǯ ହେŊģ 

Ş�ୋଗ, ପ�ୋĴ ŉŔȢ‌‌Ĵୁ କ୍ଷŃ ř Ĵରୁ ȄŊŘ ବେଳେ 
ĴୀľŇŘŒĴ ŉŔȢ‌‌, ňŘł ř, ňŊŇ Ļର řĩŞŎ ňŞ�ୋକ୍ଷ 
ŋŘବେ ŃŘŕŘĴୁ ĵŘĬȄŊŘ Ōł řœ, ଗŘīଗĶୋରୁƉ ŒରୀରĴୁ 
Ŋ řœŘକ୍ତ Ĵର ř ŇŘ ŇŘ Ş�ୋଗ Ŕŝଷ୍ଟି  Ĵର řĹŘଲřĺ řģ ňର řǱଥିŃ ř 
İŋŐř ହ�ୋĪĺ ř ଯେ ŔŊୁĻ Ŋ řň୍ଲŊର İŕ ř Ĩଲŏୋť଼ା 
ĬňŕŘରľ řĴୁ Ńତ୍କାŐ Ĵ řŌɲବା Ň řĴľ ŋŊ řœɹŃŞŎ Ōƺ 
ňର řŕŘର Ĵର řŊŘ İĴɂĴŘର ĨŔǕŊģ İବେ ĩŌ 
ଦେŒŞŎ Ĵŝœ řଶ୍ରŌ řĴƉ ଘķୋର ĨŋŘŊ Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪĺ řģ 
ତେł ୁ ĹŘœୀŌŘନେ ŊŘƺŊŘņĴŃŘŞŎ ଘŘŔŌରŘ ĳœņ 
ŊŘ Ńŝ łŇŘŒĴ ĬňŞŎ Ň řର୍ଭର Ĵରୁĺନ୍ତି, ōŘŕŘର 
ŉŘĪŅŘ ŊŕୁଦେŒୀŧ Ĵମ୍ପାŇୀŌŘନେ ନେĬĺନ୍ତିģ 
İŕ ř ଶ୍ରŌĴŘŃରŃŘ ଯ�ୋଗୁĥĥ ĴୀľŇŘŒĴର ɂŃɹକ୍ଷ 
ŔĦǴର୍ଶŞŎ ĩŔȄୁŊŘ ĹŘœୀ İŊĦ ňŞ�ୋକ୍ଷ ɂŋŘŊ řŃ 
ĵŘĬľ ř Ň řĻ ňŘĪĥ କ୍ଷŃ ř ŀŘĴ ř ĩłĺୁନ୍ତିģ Ĵŝœ řĻŘŃ Ō Ŝଲɹ 
Ŋŝଦ୍ଧି  ĩŒଙ୍କାŞŎ ŔରĴŘର Ōƺ Ĵŝœ ř ଶ୍ରŌ řĴƉ ŌĻୁରୀ 
ŊŦŖŘĪŊŘĴୁ ŔŘŕŔ ĴରୁŇŘŕŘନ୍ତି ģ ŀ řସେŌ୍ୱର ŬŪŬŮ Ŕୁଦ୍ଧା 
ପ୍ରାǊ Ńńɹ ĨŇୁōŘŧୀ ŬŪūųŞŎ ĬƷ ଭିŅ Ŕୁରſଷା Ĵର୍ମୀ Ĳ 
Ĵŝœ ř ଶ୍ରŌ řĴƉ ňŘĪĥ ĻŘŃୀŧǯରŞŎ ŕŘରŘŕŘର ř ଦ�ţŇ řĴ 
ŌĻୁରୀ ŕŘର ପ୍ରାŧ ŭŬŰ ľଙ୍କା ȄŊŘ ବେଳେ ŬŪŬŮ ଶେœ 
Ŕୁଦ୍ଧା ŃŘŕŘ ŮŮűľଙ୍କାରୁ  ŔŘŌŘŇɹ Ŋŝଦ୍ଧି  ňŘĪȄଲŘģ 
ĩĻřର ŊĻŘର ŅରŞŎ İତେ Ĵȟ‌‌ ŌĻୁରୀŞŎ ŌŘŇŊ 
ŔŌ୍ବŐ Ĭňଲǐ Ň ହେŊŘ ସ୍ୱାŋŘŊ řĴģ İŕŘĺť଼ା ŕŘŃŞŎ 
ଘŘŔ ŊŘĺ řŊŘ ňŘĪĥ İĴର ň řĺŘ Ų/ūŪ ଘƞଟା ŔŌŧ 
ଲŘଗୁȄŊŘ ବେଳେ ŌŘତ୍ର Ŭ/ŭ ଘƞଟାŞŎ İĴ İĴରŞŎ 
Ńŝ łŇŘŒĴ ɂୟ�ୋଗ ĴରŘōŘĪňŘରୁ ĺ řģ İł ୁ Œସ୍ତାରୁ  
ňରŊƥତ୍ତୀ ŔŌŧŞŎ ŕୀŇସ୍ତା ŋŐř ňର řǱଥିŃ ř Ŕŝଷ୍ଟି  ହେĬĺ řģ 

ĴୀľŇŘŒĴର ňƚଝାରୁ  ŌŻୁ ତି ňŘĪŊŘର İĴŌŘତ୍ର 
ĬňŘŧ ହେଲŘ ଜ�ţŊ řĴ Ĵŝœ ř, ōŘŕŘĴୁ ňର୍ଯ୍ୟାŧȮମେ 
ĴŘର୍ଯɹĴŘରୀ Ĵର řŊŘĴୁ ňť଼ିŊģ İŕŘĺť଼ା ĩମେ Ň řĻĴୁ 
ōƽ Ĳ ରŘŔŘŧŇ řĴ Ň řର୍ଭରŒୀŐŃŘ ɏରାŔ Ĵର ř ňର řଶ୍ରŌୀ 
ହେŊŘ ĩŊŒɹĴģ ŔŘŌଗ୍ରି Ĵ, ŔŌŇɲ ୱିŃ Ĳ Ŕŕଯ�ୋଗୀ 
ĬŅɹŌ Ŋ řŇŘ ŋŘରŃୀŧ Ĵŝœ řĴୁ İŕ ř ŔŌŔ୍ୟାରୁ  Ōୁକ୍ତ 
ĴରŘō řŊŘ İĴɂĴŘର ĨŔǕŊģ  n

ŔĴାŐ ମ řŀ řĩ Ŕର୍ȁȧ‌‌  

ŔǑŘŅĴŚŧ
ŒŇ řŊŘŎ, ū ŇŞŋŌɲŎ, ŬŪŬůŪŰ
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ɂŊŚŎ ĴśମାŎ ňƛନାŧĴ

ŀ. Ŋ řĻŧ କେŃନ ňƛନାŧĴ

ĴŚľŇŘŒĴ: ŔŊś Ļ Ŋ řǌŊŎ ĨŞŏୋť଼ା ĬňŕŘŎ 

ŕŎ řକେȚ‌‌ ମŌଲřŔŘ

ňŅɭŔǕŊƉ Ń řǏŃŎś  ɂŃɹୟାŊƥǻŇ

ଲŏĵĴ Ŋŕ řľ řİ ĩŎǕ Ĵରେ, Ĵ řƻତୁ Ļଣେ ɂĴୃŃ ňାĿĴ İŕାĴś ŔŉŐ 
ĴŎ řńାİģ
-ŔାମśİȢ‍ ĻȚ‍ŔȚ‍

Ņɫ ବିŃŚŧ-Ŋś ƴ ĴńŘ

ŋŜ ǮŐŇ Ĳ ĨŊର�ୋņ
ĹŐřŃ ମ�ŤŔŌୁୀ ĮŃୁ ŕ řŌŘĹŐ ɂଦେŒ, Ĭତ୍ତରŘĵଣ୍ଡ Ĳ ĻŘǗମୁ²ĴŘŒ୍ମୀରର ଯେĬĥ Ŋ řňର୍ଯɹŧ 

ଘľŘĪĺ ř ŃŘŕŘ ĨĴǛŇୀŧģ ସେŕ řŋŐř ňଞ୍ଜାŊର ŒŔ୍ୟାଗŘର ɂŐŧƉରୀ Ŋର୍ଷାŞŎ ņ୍ବǯŊ řņ୍ବǯ 
ହେŘĪĺ řģ ŊŘରŌɲବାର ŋŜǮŐŇ ĴŘରłରୁ  ŕ řŌŘŐŧ ňŘŅଦେŒŞŎ ńíŊŘ ŕ řŌŘĹŐ Ĳ Ĭତ୍ତରŘĵଣ୍ଡର 
ňର୍ଯɹľŇ କେନ୍ଦ୍ରଗୁଡ଼ řĴ ŌŘľ řŃଳେ İĴɂĴŘର ପ�ୋŃ ř ହ�ୋĪňଡ଼řĺ řģ ମ�ŤŔŌୁୀ Ŋ řŅŘŧ ନେŊŘ 
ň Ŝର୍ବରୁ  ­ମ�ୋǀଥା® ŊŘŃ୍ୟା ĩǆ, ତେଲƍଗାŇŘ Ĳ Ĳଡ଼řŒŘର Ŋ řňŐୁ କ୍ଷŧକ୍ଷŃ ř ଘľŘĪĺ řģ ĩŌ ରŘĻɹର 
Ņſ ଷିłŘଞ୍ଚŐ Ĩƻର୍ଗŃ ūŪľ ř ĻřǟଲାŞŎ ­ମ�ୋǀଥା® ɂŋŘŊ řŃ Ŋର୍ଷା କେŊŐ Ŋ୍ୟାňĴ ŉŔଲŕŘŇ ř ଘľŘĪŇ ř, 
ŋŜǮŐŇŞŎ ରŘସ୍ତା ĨŊŞ�ୋņ ଯ�ୋଗୁĥ ଗŌŇŘଗŌŇ ŊŘņŘପ୍ରାǊ ହେŘĪĺ řģ ňŘŕŘଡ଼ŃŐř Ĩଞ୍ଚŐŞŎ 
ŊŔŊŘŔ ĴରୁńíŊŘ ଲŏୋĴƉ ଘରŅ୍ବାର ŋୁŒୁଡ଼ ř ňଡ଼řĺ řģ ତେବେ İŕ ř Ŋ řňର୍ଯɹŧ ň Ŝର୍ବରୁ  ŔĦňŝକ୍ତ Ĩଞ୍ଚŐର 
ŊŘŔ řନ୍ଦାଙ୍କୁ ǱଥାŇŘƻର ĴରŘōŘĪńíŊŘରୁ  କେŕ ř ŌŝŃŘŕŃ ହ�ୋĪŇŘŕŘନ୍ତି ģ 

ଗŃ Ōଙ୍ଗŐŊŘର Ĳ ŊୁņŊŘର ňŘର୍ବŃ୍ୟାଞ୍ଚŐ ଘେରŘ Ĳଡ଼řŒŘର Ń řŇ řľ ř ĻřǟଲାŞŎ Œହେ Ō řଲ řŌ řľରରୁ  
ĨņíĴ ȮŌŘଗŃ Ŋର୍ଷା ହେŊŘରୁ  ŋŜǮŐŇ ଘľ řńíଲŘģ ଗଞ୍ଜାŌ Ļřǟଲାର ରŘĪňŘľ Ň řĴľସ୍ଥ Ń řଡ଼ řĴŘŔŘର ř-
Ĩଙ୍କୁଲř Ş�ୋȓ‌ ĬňŞŎ ŌŘľ ř ĨŃଡ଼Ř ņŔ ř ĨŊରୁଦ୍ଧ  ହ�ୋĪō řŊŘରୁ  ପ୍ରାŧ ŬŪľ ř ଗ୍ରାŌŌƺŞŎ ଗŌŇŘଗŌŇ 
ŊɹŊǱଥା ŔĦňŜƣǻ ରŜପେ ŊŘņŘପ୍ରାǊ ହ�ୋĪńíଲŘģ ସେŕ řŋŐř ĹŘର řĩŊŘଡ଼ ଘŘľ ŔĦଲƆ ରŘସ୍ତାŞŎ Ōƺ 
ĨŇୁରŜň ସ୍́ଥŃ ř ĬňĻୁřńíଲŘģ ĴǄŌŘŐର ରŘĪĴ řĩ Ŋ୍ଲĴ Ĩƻର୍ଗŃ ĵŘର řĩଗୁଡ଼Ř ଘŘľ Ōƺ ŋŜǮŐŇŞŎ 
ĨŊŞ�ୋņ ହ�ୋĪńíଲŘģ Ŋଡ଼ ňńର ĵଣ୍ଡ Ŋର୍ଷାର ɂŋŘŊŞŎ ଗଡ଼ř ĩŔ ř ଗĶୋľ řİ ŊŘŔଗŝŕ ŔǗମୁĵŞŎ 
ĨľĴ ř ōŘĪńíଲŘģ ସ�ŤŋŘଗɹȮମେ ସେĿŘŞŎ ĨŊǱଥାŇ ĴରୁńíŊŘ ňର řŊŘର ŔŅŔɹƉ କ�ŤłŔ ř କ୍ଷŃ ř 
ଘľ řŇŘŕ Ȁģ ସେŕ řŋŐř ଗĻňŃ ř Ļřǟଲାର ŒŘଙ୍କୁଡ଼Ř-ĵíŐ řଗƠଡା ଘŘľ ř ରŘସ୍ତା ŌŘľ řř ĨŃଡ଼Ř ņŔ ř ŔĦňŜƣǻ ରŜପେ 
ĨŊରୁଦ୍ଧ ହ�ୋĪňଡ଼řńíଲŘģ ŉŐŞŎ ବ�ୋƠଡା Ĳ ĵ́ଲřଙ୍ଗ Ĩଞ୍ଚŐ Ŕŕ ଯ�ୋଗŘଯ�ୋଗ Ŋ řƐ ଛିǈ ହ�ୋĪ ňଡ଼řĺ řģ 
ତେବେ ĨŊŞ�ୋņ ହ�ୋĪńíŊŘ ରŘସ୍ତାĴୁ Ń୍ବର řŃ ňŅକ୍ଷେň ŌŘƺŌŞŎ ଗŌŇŘଗŌŇ Ĭňଯ�ୋଗୀ 
ĴରŘōŘĪ ňŘର řĺ řģ ĴŘŒୀŇଗର ଦେĪ ɂŊŘŕ řŃ ŊĦŒņŘରŘ ŇŅୀର ĻŐňŃŇ Ŋ řňŅ ŔĦକେŃ 
ĨŃ řȮŌ Ĵର řŇńíŊŘରୁ  ŊŇ୍ୟା Ŋ řňର୍ଯɹŧ ĬňĻୁř ŇŘŕ Ȁģ ତେବେ ଗୁǗମା କେŇŘଲର ĻŐ ň୍ଲାŊŇ ଯ�ୋଗୁĥ 
ŔĦଲƆ ଗ୍ରାŌଗୁଡ଼ řĴ କ୍ଷŃ řȰǯ ହ�ୋĪĺ řģ ŔĦňŝକ୍ତ Ĩଞ୍ଚŐŞŎ ů,ųŬů  ŔŅୁକ୍ଷ Ĵର୍ମୀଙ୍କୁ Ň řୟ�ୋĻřŃ 
ĴରŘōŘĪńíŊŘରୁ  ସେŌŘŇƉ ĨĴ୍ଲାƻ ňର řଶ୍ରŌ ସ୍́ଥŃ řŞŎ ŔņୁŘର ĩł řŊŘŞŎ ŔŕŘŧĴ ହ�ୋĪĺ řģ Ŋର୍ଷା 
Ĳ ŊŘŃ୍ୟା ɂŋŘŊ řŃ Ĩଞ୍ଚŐŞŎ ŊŘņŘପ୍ରାǊ Ŋ řŅś ୟୁŃ ɂŊŘŕŞŎ Ŕ୍ବାŋŘŊ řĴŃŘ ଫେରŘରĪ ĩł řŊŘŞŎ 
ľ řň řİŔĲŀřİଲ ŌŘତ୍ର ūŮ ଘƞଟା ŌƺŞŎ ɂŒĦŔŇୀŧ ĴŘର୍ଯɹ Ĵର řĺନ୍ତିģ 

ପ୍ରାĴŝŃ řĴ Ņୁର୍ବି ňŘĴର ɂŒŌŇ ŅřଗŞŎ Ĭଲ୍ଲେĵŇୀŧ ŔŉŐŃŘ ŕŘŔଲ Ĵର ř ĩƻର୍ଜାŃ řĴ 
ǯରŞŎ ŔǗମାŇ řŃ Ĳ ɂŒĦŔ řŃ ହ�ୋĪńíଲେ ĩŌ ରŘĻɹର ňŜର୍ବŃŇ ŌĵୁɹŌନ୍ତ୍ରୀ ŇŊୀŇ ňƛŇŘŧĴģ 
ūųųųର ŌŕŘŊŘŃ୍ୟା ňŞŎ Ĳଡ଼řŒŘ İĴŘņíĴ ĨŇୁରŜň Ŋ řňର୍ଯɹŧର ŔŉŐ ŌĴୁŘŊ řଲŘ Ōƺ 
Ĵର řňŘର řĺ řģ İńíňŘĪĥ ɂସ୍ତୁŃ ଢŘƗଚା Ĳ ĴŘର୍ଯɹņŘରŘĴୁ İĴ ĩŅର୍ଶ ŊɹŊǱଥା ŊŘ Ňȇ‌ŔŘ ରŜପେ 
ĨŇɹŌŘନେ Ȱŕł Ĵର řĺନ୍ତିģ ତେł ୁ®ମ�ୋǀଥା®ର Ņୁର୍ବ Ő ସ୍́ଥŃ řĴୁ İŊର ŔରĴŘର ŌĴୁŘŊ řଲŘ Ĵର řŊŘର 
ସେŋŐř  ĨŔŊୁ řņŘର ŔǗମୁĵୀŇ ŇହେŊŘ Ŕ୍ବାŋŘŊ řĴģ ĴŘରł ସେŕ ř ňୁରୁłŘ ņŘରŘ Ĳ Ňƃସା İବେ Ōƺ 
Ĩňର řŊର୍ତȁŃ ରŕ řĺ řģ n

ōśƴ Ŋ řŎŃ ř Ĳ ĨŒŘƻ ĶŘĻŘ
ĪɎରାĪଲ Ĳ ଗŘĻŘ ŌƺŞŎ ōୁଦ୍ଧ Ŋ řରŘŌର ŋŊ řœɹŃ ନେĪ ĨŇ řǠ ଚିŃŃŘ ĻŘର ř ରŕ řĺ řģ Ň řରƻର 

ŇŘ ŇŘ Ĩŋ řଯ�ୋଗ Ņର୍ଶାĪ ŔŘŌର řĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇୁǨଠାŇĴୁ İĴ Ĩǰ ରŜପେ ɂୟ�ୋଗ Ĵର řŊŘର 
ŌŔņୁŘରୁ  ĪɎରାİȢ‌ ɂņŘŇŌନ୍ତ୍ରୀ ବେଞ୍ଜାŌ řŇ ନେŃŘŇ୍ୟାŕୁ Ň Ĳŕର řŊŘ ňର୍ଯɹƻ ସେĿŘŞŎ ŒŘନ୍ତି  ɂŃ řǨଠା 
ŔǕŊ Ňୁହେĥģ İňର řĴ ř Ĵ řĺ ř ĩƬଘŘŃୀ ňŅକ୍ଷେň Ȱŕł Ĵର ř ŕŌŘŔĴୁ ଦ�ୋœŘŞ�ୋň Ĵର řŊŘ Ĳ 
ସେŕ ř ĩŐŞŎ ŔŘŌର řĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇୁǨଠାŇ Ȱŕł İŊĦ ସେńíɂŃ ř ĩମେର řĴŘ ରŘǧňŃ ř ଡ�ୋŇŘଲɡ 
ȸǑƉ ŔŌର୍ଥŇ ŔŌǯଙ୍କୁ ĹĴ řŃ Ĵର řĺ řģ ĪɎରାİଲ ňକ୍ଷରୁ  ଗŘĻŘ ĬňŞŎ ହେŘĪńíŊŘ ŊŘŧୁସେŇŘର 
ĩȮŌłŞŎ ūŪŮ ňŘଲେଷ୍ଟି ŇୀŧƉ ŌŝŃśୟୁ ଘľ řĺ řģ ସେŌŘŇƉ ŌƺŞŎ Ĩĺନ୍ତି ŮŰ Œ řŒģୁ Ĩକ୍ɟୋŊର 
ūŪ ରୁ  ōୁଦ୍ଧ Ŋ řରŘŌ ଘେŘœłŘ ĴରŘōŘĪńíŊŘ ବେଳେ ĨŌŘŇŊୀŧ ŇରŔĦŕŘର ĻŘର ř ରŕ řĺ řģ 
ହ�ୋĪňŘŞŎ ĴŘŕŘ ňକ୍ଷରୁ  ĹୁŻ ତିର ĵíଲŘň ହ�ୋĪĺ ř, ŃŘŕŘର Ĵ®ł ŔŌŘņŘŇ ଘŇଘŇ ବ�ୋŌŘŌŘଡ଼ŞŎ 
ŔǕŊ?  ŔŊୁĿŘରୁ  Ŋ řĹŐřŃ ĴଲŘŋŐř ĵŊର ହେଲŘ İŕ ř ŔŘŌର řĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇୁǨଠାŇ ňŞŎ ōୁଦ୍ଧ Ŋ řରŘŌ 
ĹୁŻ ତିĴୁ ĪɎରାİଲ ŌŘŇ řŊģ ŕŌŘŔ Ōୁଣ୍ଡ ĻŘŌ řŇ ରĵíȄŊŘ ĪɎରାİଲ ŇŘଗର řĴଙ୍କୁ ଫେରŘĪŊŘର Ŕƥତ୍ତ 
Ĭଲ୍ଲƎŇ Ĵର řńíŊŘ Ĩŋ řଯ�ୋଗ ହ�ୋĪĺ řģ İňର řĴ ř ŃŘŕŘ Ŕŕ Ŕମ୍ପୃକ୍ତ ńíଲŘ ŌŝŃ ňłŊନ୍ଦୀƉ Œରୀର 
ଫେରǯģ ŌŝŃ Œରୀରର ŔŊୁ ĨĦŒ ଫେରŘĪŇńíŊŘର Ōƺ Ĩŋřଯ�ୋଗ ହେଲŘģ ŃŘŕŘĴୁ ନେĪ İĴ 
Ŋ řĹ řତ୍ର ňର řସ୍́ଥŃ ř Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪĺ řģ ŔŘŌର řĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇୁǨଠାŇ ňŞŎ ଗୁରୁŊŘର ŕŌŘŔ ĩĬ ŅୁĪľ ř Œରୀର 
ଫେରŘĪĺ řģ Ĵ řନ୍ତୁ ଘľłŘȮŌର ଯେ İŕ řĿŘŞŎ Ĩƻ ଘľ řŊ, İĴńŘ Ňୁହେĥģ

ଗŘĻŘŞŎ Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪńíŊŘ Ĭତ୍ତେĻŇŘର ĨŇɹ İĴ Ņřଗ ହେଲŘ Ņſ ଷିłŘଞ୍ଚŐŞŎ ଘľ řńíŊŘ ଗୁŐ ř 
Ŋ řŇ řŌŧŞŎ Ļଣେ ĪɎରାİଲ ସ�ţŇɹƉ ŌŝŃśୟୁģ İŕŘ ňĺŞŎ ŕŌŘŔର କେତେ ŔĦňŝŻ ତି Ĩĺ ř ŃŘŕŘ 
ŋ řǈ ĴńŘģ ȸǑƉ ŔŌର୍ଥŇ ଲŘŋ ňŘĪĥ ŌŝŃ ସ�ţŇ řĴଙ୍କୁ ĩମେର řĴୀŧ Ņର୍ଶାĪ ĪɎରାİȢ‌ Ň řĻ ĩŀୁ 
İ ɂĴŘର ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇୁǨଠାŇ Ȱŕł ĴରŘō řŊŘŞŎ ĴŘŕŘର Ŋ řସ୍ମି Ń ହେŊŘର ŇŘŕ Ȁģ ōୁଦ୍ଧ Ŋ řରŃ ř ĹୁŻ ତି ɂŃ ř 
ନେŃŘŇ୍ୟାŕୁƉ ĩଦ�Ť Ň řǨଠା ŇŘŕ Ȁģ İŋŐř İĴ ରୁଗɣ ŌŘŇŔ řĴŃŘ ŔĦňǈ ŊɹŻ ତିĿŘରୁ  ōୁଦ୍ଧŊ řରŘŌ ŊŘ 
ŒŘନ୍ତି  ĩŒŘ Ĵର řŊŘ ŊŝńŘģ Ŋ řŒ୍ବ ŔŌŅୁŘŧର ĹŘň Ĳ ȸǑ Ň řଜେ İŕ ř ɂŔଙ୍ଗŞŎ Ōƺସ୍ଥŃŘ ĴରୁńíŊŘରୁ  
ĪɎରାİଲ ňŘĪĥ ଗŃɹƻର ŇńíଲŘģ Ĵ řନ୍ତୁ ɂŃ ř Ō ŜŕŜƥତ୍ତŞŎ Ĵ řĺ ř ŇŘ Ĵ řĺ ř ŌŇଗŦŘ ĩŞ�ୋň Ĳ İňର řĴ ř 
ନେŃŘŇ୍ୟାŕୁ Ň řĻ ĩŀୁ Ĵ řĺ ř Ŋ řɅରାľ Ŕŝଷ୍ଟି  Ĵର ř ōୁଦ୍ଧ ĻŘର ř ରĵíŊŘĴୁ ĹŘŕŘନ୍ତି ģ İĴńŘ Ōƺ ŔŃɹ ଯେ 
ĩମେର řĴŘର ŔŘŌର řĴ ŔŘŕŘōɹ Ŋ řŇŘ İŕ ř ōୁଦ୍ଧ ଗେŘľ řİ Īଞ୍ଚ ĩଗĴୁ ŊŦřňŘର řŊ ŇŘŕ Ȁģ Ōୁଣ୍ଡ ĻŘŌ řŇ 
ńíŊŘ Ŭ ĻłƉ ŌŝŃ Œରୀର ଫେରǯ ňŞŎ ସ୍́ଥŃ ř ŊŅŐřŊ ବ�ୋଲř ĩŒŘ ĴରŘōŘĪĺ řģ

ĪɎରାİଲ ňକ୍ଷରୁ  ōୁଦ୍ଧ Ŋ řରŘŌ ଘķୋœłŘ ĴରŘōŘĪńíଲେ Ōƺ ŇśୟୁଗŘĻŘŞŎ ĩĬ Ŭ Ļłଙ୍କୁ  
ŕŃ୍ୟା ĴରŘōŘĪĺ řģ Ńୁର୍କୀର ରŘǧňŃ ř ଗŘĻŘŞŎ ŒŘନ୍ତି  ଫେରŘĪ ĩł řŊŘ ňŘĪĥ Ļର୍ମାŇୀର ŕǯକ୍ଷେň 
ଲŏୋଡ଼řĺନ୍ତିģ ĴŘŃŘର ňକ୍ଷରୁ  Ōƺ ĨŇୁରŜň Ň řବେŅŇ ĴରŘōŘĪĺ řģ İŔŊୁ Ŕତ୍ତ୍ବେ ନେŃŘŇ୍ୟାŕୁ Ĳ 
ȸǑƉ ĨŔଲ ŌŔņୁŘ Ĵ®ł ŃŘŕŘ ǴǦ ହେĬŇŘŕ Ȁģ ĨńĹ ōୁଦ୍ଧ Ŋ řରŘŌ Ĳ ŒŘନ୍ତି  ɂŃ řǨଠା Ŕňକ୍ଷŞŎ 
ଜେରୁଜେଲŌŞŎ ĻŇŌŃ Ŕŝଷ୍ଟି  ňŘĪĥ ĨŃ řରକ୍ଷłŊŘŅୀ ĪŕୁŅୀƉ ňକ୍ଷରୁ  ଶ�ୋŋŘōŘȽରା ŊŘŕŘର 
ĴରŘōŘĪĺ řģ İŔŊୁ Ŕତ୍ତ୍ବେ ĩମେ ĩŒŘ Ĵର řŊŘ Ōƺପ୍ରାĹɹŞŎ ĵŊୁŒୀȱ ŒŘନ୍ତିର  ňń ňର řǤକାର 
ହେĬģ n
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ŒŇ řŊŘŎ 
ū ŇŞŋŌɲŎ, ŬŪŬů

ɂńŌ ňŝǨŘŎ ĨŊŒ řǦ୍ଟĦŒ

ŋś ŊŞŇǢŎ,ŭūŘūŪ(ŔŌ řŔ): ňŊ řȽ Ĳť଼ିŒŘ 
ŌŘľ ř ĨŞŇĴ ŊŚŎ ňśŎś œƉକୁ  Ļନɭ ଦŅĪĺ řģ 
ଦŅŒ ପ୍ɂŌରେ ĻŚŊନĴś ĩଲŏୋĴରେ 
ĬƷଭାŔ řŃ ĴŎ řȄŊŘ, Ĺ řƻତାŎ ĬƏŃŌ ŒŝƍĴś 
Ǵରǻ ĴŎ řȄŊŘ, ଦŝ Ŧ ŔĦĴǛŎ ňŎ řĹŧ 
ଦŅĪȄŊŘ ସେŕ řňŎ ř Ļଣł ପ୍ରƕଞାଦŚǊ ŊɹŻ ତିƫ 
Ȅଲେ Ŋ řǌŊŚ ĻŧŚ ŎŘĻĶśŎś ģ ŔŘŎŘ ଦŅŒ 
ଯōତେବେଳŐ ĪĦରେĻŌŘନଙ୍କ ĨņŚନĴś 
ĩŔ ř ଯŘĪȄଲŘ, ସେତେବେଳŐ ଖĵୋƴଦ୍ଧା ŌŘľ řŎś  
Ŋ řଦȿରୋŕŎ ĨƆନି ସ୍ପୁଲ řƍ ନ řର୍ଗŃ ହ�ୋĪȄଲŘģ 
ĻŧŚ ŎŘĻĶśŎś ଙ୍କ ĻŚŊନŚ Ĳ ŊŚŎƫŎ ňľŘନ୍ତŎ 
ନŘŕ Ȁ ବ�ୋଲř ĨŃ řȄŌŘŞŇ ŌŃŊɹକ୍ତ ĴŎ řĺƻତିģ 

ŒśȮŊŘŎ ŔŜĹନŘ Ĳ ଲŏୋĴŔǑର୍କ 
Ŋ řŋŘĶ İŊĦ ŒŕŚଦ ĻŧŚ ŎŘĻĶśŎś  Ƿ ମୃŃ ř 
ňŎ řœଦ, Ĳť଼ିŒŘŎ Ō řଳ řŃ ĩନś ĴŜଲɹରେ 
ǱଥାନŚŧ ĻŧଦŅŊ ŋŊନĿŘରେ Ĩନś Ǩ ଠିŃ 
ŌŕŘନ Ŋ řǌŊŚ ŒŕŚଦ ĻŧŚ ŎŘĻĶśŎś ଙ୍କ 
ŎŘĻɹǯŎŚŧ Ļŧƻତୀ ĬƮŊରେ Ōśଖɹ ĨŃ řȄ 
ŋŘବେ ଯ�ୋĶଦŅĪ ňśŎŚ ĶĻňŃ ř ଦ řŊɹŔ řĦŕ 
ଦŅŊ»Ĵŕ řଲେ ଯō ĻŘŃ ř ĬଦŅŒɹରେ ଯōĬĥ 

ŌŕŘନ ŊɹŻ ତିŌŘŞŇ ŃŘଙ୍କ Ń୍ୟାĶ, ŊଳřଦŘନ 
Ŕŕ řŃ ĴŚƥȁ Ĳ ŔĦǭକୃŃ řĴś ĬƒଜୀŊ řŃ ĴŎ řĺƻତି 

ŃŘଙ୍କ Ōŕ řŌŘ ĶŘନ ĴŎ řŊŘŎ ĩŊŒɹĴŃŘ 
Ŏŕ řĺ řģ ŊŚŎ ňŘĪĴŌŘନƉକୁ  İĴŘĿ ř ĴŎ ř 
ĻŧŚ ŎŘĻĶśŎś  ĪĦରେĻŌŘନଙ୍କ Ŋ řର�ୋņରେ 
ଯōĬĥ ŔĦȰରାŌ ĩŎǕ ĴŎ řȄଲେ ŃŘŕŘ ŔŘŎŘ 
ĪĦରେĻ ŒŘŔନĴś ŕŃŊŘȇ‌ ĴŎ řଦŅĪȄଲŘģ 

ତେଣś İŕ ř ŊŚŎƫŎ ĶŘńŘĴś ŔŌଗ୍ର ŋŘŎŃ 
Ŋର୍ଷ ĻŘଣ řŊŘŎ ĩŊŒɹĴŃŘ Ŏŕ řĺ řģ İȄňŘĪĥ 
ĶବେœĴŌŘŞŇ ĩଗେĪ ĩŔ řŊŘ ଦŎĴŘŎģ 
Ŋ řňɰŊŚଙ୍କ ňŘĪĥ Ĭňଯśକ୍ତ Ǳଥାନ ĪŃ řŕŘŔରେ 
Ō řଳ řŊŘ ଦŎĴŘŎģ ıŃ řŕɹ ŊƗ ଚିଲେ ĻŘŃ ř 
ŊƗ ଚିŊ, ĻŘŃ ř ŊƗ ଚିଲେ ĩŌ ĴŚƥȁ Ĳ ŔĦǭକୃŃ ř 
ŔśŎſ ଷିŃ Ŏŕ řŊģ İȄňŘĪĥ Ŋ řଦ୍ୟାଳŧ, 
ŌŕŘŊ řଦ୍ୟାଳŧ, İŊĦ Ŋ řǢ Ŋ řଦ୍ୟାଳŧ ǯŎରେ 
Ĭňଯśକ୍ତ ŋŘବେ ĻŧŚ ŎŘĻĶśŎś ଙ୍କ ŊଳřଦŘନ 
Ǳଥାନ řŃ ହେŊŘ ĩŊŒɹĴ ବ�ୋଲř Ĵŕ řŊŘ Ŕŕ řŃ 
İŋଳř ŌŕŘňśŎś œଙ୍କ ĴŚƥȁ ŔŌǯƉକୁ  Ĩନś ପ୍ରାଣ řŃ 

ĴŎś  ବ�ୋଲř ĶĻňŃ ř ଦ řŊɹŔ řĦŕ ଦŅŊ 
ŌŃŊɹକ୍ତ ĴŎ řĺƻତିģ ĴŘର୍ଯɹȮŌରେ ĨନɹŃŌ 
ĨŃ řȄ ŋŘବେ ŔŘŕ řŃ ୍ୟିĴ ŃńŘ ŔŜĹନŘ Ĳ ଲŏୋĴ 
ŔǑର୍କ Ŋ řŋŘĶŎ ପ୍ରାକ୍ତନ ନ řର୍ƳଦେŒĴ Ŕର�ୋĻ 
ĴśŌŘŎ ŔŘŌଲ, Œ řſଷାŊ řŃ ŃńŘ ĶବେœĴ 
Ĩନ řଲ ņŚŎ ପ୍ରŌśଖ ଯ�ୋĶଦŅĪ ĻŧŚ 
ŎŘĻĶśŎś Ɖକୁ  Ļଣł Ŋ řŒ řǦ ଦŅŒŋକ୍ତ, ŎŘĻŋକ୍ତ 
Ĳ ĻŘŃ řŋକ୍ତ ବ�ୋଲř Ĵŕ řŊŘ Ŕŕ ĻŧĶśŎś ଙ୍କ 
Ĭňରେ ĨȅĴ ĶବେœଣŘ ĩŊŒɹĻ ବ�ୋଲř 
ŌŃŊɹକ୍ତ ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ ŒŕŚଦ 
ĻŧŚ ŎŘĻĶśŎś  Ƿ ମୃŃ ř ňŎ řœଦ ňକ୍ଷŎś  ĻŧŚ 

ŎŘĻĶśŎś ଙ୍କ ŊଳřଦŘନ ŔǑର୍କିŃ İĴ ĪĦŎŘĻŚ 
ňśǯĴ ĨŃ řȄ ŌŘନଙ୍କ ƶୱାŎŘ ĬŞ୍ମୋĹ řŃ 
ହ�ୋĪȄଲŘģ İŕŘŔŕ ĶବେœଣŘ Ĳ Ĩନś ŔǄଧାନ 
କ୍ଷେȽରେ ů Ļଣ ŊŎ řଷ୍ଠ ıŃ řŕŘŔ řĴŌŘନƉକୁ  
ňŎ řœଦ ŃŎŉŎś  ŔŌɲର୍ଦ୍ଧିŃ ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ 
İŕŘňରେ ­ĻŧŚ ŎŘĻĶśŎś ଙ୍କ ĻŚŊନŚ Ĳ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାŊଳŚ® ŔǑର୍କିŃ ĩଲŏୋĹନŘĹȮରେ 
ପ୍ରାକ୍ତନ ĴśଳŘȅňŃ ř ŀ. ପ୍ରŉśǟ ĴśŌŘŎ Ō řɌ, 
ନ řĶŌŘନǁ Ōŕ řଳŘ ŌŕŘŊ řଦ୍ୟାଳŧŎ ĪŃ řŕŘŔ 
Ŋ řŋŘĶ Ōśଖɹ ମେĻŎ ňśǪଲŃŘ ଦତ୍ତ, ĴśĻƍ 
ŌŕŘŊ řଦ୍ୟାଳŧŎ ĪŃ řŕŘŔ Ŋ řŋŘĶ Ōśଖɹ ŀ. 
ŔǷ ମିŃŘ ŔŘŕśଙ୍କ ŔମେŃ Ŋ řŋ řǈ ŌŕŘŊ řଦ୍ୟାଳŧ 
Ĳ Ŋ řǢŊ řଦ୍ୟାଳŧ ĨƺୟାňĴ, Ĩƺୟାň řĴŘ, 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ĨĦŒଗ୍ରŕଣ ĴŎ ř ĻŧŚ ŎŘĻĶśŎś ଙ୍କ 
ĻŚŊନĩଦରǻ Ĭňରେ ĩଲŏୋĹନŘ 
ĴŎ řȄଲେģ ଶେœରେ ňŎ řœଦŎ Ŕମ୍ପାଦĴ 
ĻľŘņŘŎŚ Ō řɌ ņନɹŊŘଦ Ĩର୍ପଣ ĴŎ řȄଲେģ 
ŔŌŘର�ୋŕରେ Ŋ řŋŘĶŎ ŊŎ řଷ୍ଠ ĨȅĴŘŎŚ 
İŊĦ Ĵର୍ମĹŘŎŚଙ୍କ ŔମେŃ Ŋ řŒ řǦ ŊɹŻ ତି, 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ŊŘŎ řňŅŘ, ŭūģūŪ(ŔŌ řŔ):  ŌŧŜŎŋƙ ǶŃƽ ňକ୍ƃŘ କ�ୋର୍ଟŎ Ŋ řĹŘŎňŃ ř 
ପ୍ରŃ řŌŘ ňŘȽ ŒśȮŊŘŎ İĴ ନŘŊŘଳ řĴŘ ଦś Ǥର୍ମ ŌŘŌଲŘŎ Ŋ řĹŘŎ ĴŎ ř Ĩŋ řଯśକ୍ତĴś 
ଦ�ୋœŚ ŔŘŊɹǯ ĴŎ ř ŬŪŊର୍ଷ ĴŘŎŘଦƠŎ ĩଦŅŒ ପ୍ରଦŘନ ĴŎ řĺƻତିģ İŕŘŔŕ 
ŰŪ ŕĻŘŎ ľƉକା ĻŎ řŌŘନŘ ĨନŘଦŅŧ ĨȅĴ űŌŘŔŎ ĴŘŎŘଦƠ ଭ�ୋĶ řŊŘĴś 
ŎŘŧରେ Ĭଲ୍ଲେଖ ĴŎ řĺƻତିģ İȄŔŕ ňŚଡ଼řŃŘƉକୁ Űଲକ୍ଷ ľƉକାŎ ŔŕŘŧŃŘ ŎŘŒ ř 
ପ୍ରଦŘନ ĴŎ řŊŘĴś Ļřଲ୍ଲା ĩĪନ ŔŕŘŧŃŘ Ŋ řŋŘĶƉକୁ କ�ୋର୍ଟ ନ řର୍ƳଦେŒ ଦŅĪĺƻତିģ 
ĩŔŘŌŚĻଣଙ୍କ ହେଲେ, ବ�ţŒ řଙ୍ଗା ńŘନŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ହ�ୋŃŘňśŎ ȰରାŌŎ ପ୍ରŉśǟ 
ŌŕŘନ୍ତ(ŰŲ)ģ ķľଣŘŎś  ପ୍ରĴŘŒ ଯō, Ļଣł ନŘŊŘଳ řĴŘ ŔǑର୍କୀŧଙ୍କ ķରେ 
Ŏŕ ř ňŘĿ ňŁś Ȅଲେģ Ĩŋřଯśକ୍ତଙ୍କ ନŘŃśଣŚ Ŕŕ řŃ ସେ ňŀřĩରେ ଖେଳśȄŊŘ 
ବେଳŐ ଦ�ୋĴŘନĴś ŔŘŌȰରୀ Ĵ řଣ řŊŘĴś ňĿŘĪ ňŚŀřŃŘƉକୁ İĴśľ řĩ  ňŘĪ ଦś Ǥର୍ମ 
ĴŎ řȄଲŘģ ସେ ଜ�ୋŎରେ ňŘľ ř ĴŎ řȄଲେ Ōଧ୍ୟ କେŕ ř Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎ řନȄଲେģ ňରେ 
ନŘŊŘଳ řĴŘ ĻଣĴ ŋŧŋŚŃ ĨŊǱଥାରେ ķŎĴś ĩŔ ř ķľଣŘ ŊŘŊଦରେ ňŎ řŊŘŎƉକୁ  
ĻଣŘĪȄଲେģ ňରେ ňŎ řŊŘŎଲŏୋକେ ǱଥାନŚŧ ବ�ţŒ řଙ୍ଗା ńŘନŘରେ ଲřȃŃ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ İŕŘĴś ŞŇĪ ńŘନŘରେ İĴ ŌŘŌଲŘ ŎśĻś  ĴŎ ř ň řŀŚŃŘଙ୍କŎ 
ŊŧŘନ ରେĴର୍ଡ ĴŎ řȄଲŘģ İȄŔŕ ňśଲ řŔ ŌŘŌଲŘ ŎśĻś  ĴŎ ř ĩŔŘŌŚĴś Ķ řŎŉ ĴŎ ř 
କ�ୋର୍ଟ ĹŘଲŘଣ ĴŎ řȄଲŘģ ŌŘŌଲŘŎ Ŋ řĹŘŎ ŔŌŧରେ ŔŘſଷୀଙ୍କ ŊŧŘନ, ŀŘକ୍ତŎŚ Ĳ 
ňśଲ řŔ Ŏ řପ�ୋର୍ଟĴś ŋ řତ୍ତି  ĴŎ ř ĻȎ‌ Ĭňର�ୋକ୍ତ ŒśଣŘଣ ř ĴŎ řĺƻତିģ Ĭକ୍ତ ŌŘŌଲŘĴś 
ପ�ୋĴସ�ୋ କ�ୋର୍ଟŎ ǶŃƽ ň řň ř Ĩŋ řǈ ňƛନŘŧĴ ňŎ řĹŘଳନŘ ĴŎśȄଲେģ

ŉśŏŊŘłŚ, ŭūŘūŪ (ŔŌ řŔ): 
ĩĪନĻŚŊŚ ňŚŃŊŘŔ ňଣ୍ଡା ŕŃ୍ୟା 
ŌŘŌଲŘରେ Ķ řŎŉ ĨନɹŃŌ Ĩŋřଯśକ୍ତ 
ŃńŘ ɄǹňśŎ ŌŕŘନĶŎ ନ řĶŌŎ 
ňŜର୍ବŃନ ମେŧȡ‌ Œ řŊŒଙ୍କŎ ଦŘŒ 
ĲŎȜ‌ ň řƞଟୁ ଦŘŒƉକୁ ŒśȮŊŘŎ 
ŉśଲŊŘଣŚ Ŕର୍କଲ ଜେȢ‌Ĵś ǱଥାନŘନ୍ତŎ 
ĴŎŘଯŘĪĺ řģ Ĵť଼ା ŔśŎſଷାŊଳŧ 
Ōଧ୍ୟରେ ŃŘƉକୁ ɄǹňśŎŎś  ŉśଲŊŘଣŚ 
ĨଣŘଯŘĪĺ řģ

ŔĴŘଳ ŲľŘ ūůରେ ɄǹňśŎ 
ଜେȢ‌Ŏś  ŊŘŕŘŎ ř ଦ řନ ūūľŘ ůŪରେ 
ŉśଲŊŘଣŚ ଜେȢ‌Ĵś ନ řĩଯŘĪȄଲŘģ 
ň řƞଟୁଙ୍କ ĬňǱଥିŃ ř ଦŝ ଷ୍ଟି Ŏś  ŉśଲŊŘଣŚ 
ŌƠଳ ĴŘŎŘĶŘŎŎ ŔśŎſଷା ŊɹŊǱଥାĴś 
Ĵť଼ାĴŀř ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ଜେଲ 
ĨȅĴŘŎŚଙ୍କ ŔŜĹନŘ ĨନśŔŘରେ, 
ଜେଲŎ Ĩନ୍ତେŊŘŔŚ କ୍ଷŌŃŘ ŭűŪ 
ȄŊŘ ବେଳŐ ň řƞଟୁƉକୁ Ō řŒŘĪ Ŋର୍ତ୍ତŌŘନ 
İĿŘରେ ŬŬųĻଣ ĴİଦŚ Ĩĺƻତିģ 
ň řƞଟୁଙ୍କ ňŘĪĥ ସେŌ řŃ ř Ĵ řĺ ř ǶŃƽ 

ŊɹŊǱଥା ହ�ୋĪ ନȄŊŘ ଜେଲ ĨȅĴŘŎŚ 
ŔŜĹନŘ ଦŅĪĺƻତିģ Ĩନɹ ĴİଦŚଙ୍କ 
ŋଳř İĴ ŵŘର୍ଡରେ ŃŘƉକୁ ŎଖŘଯŘĪĺ řģ

ŔŜĹନŘଯ�ୋĶɹ, ɄǹňśŎŎ 
ŊŎ řଷ୍ଠ ĩĪନĻŚŊŚ ŃńŘ Ŋ řଜେň ř 
ŞŇŃŘ ňŚŃŊŘŔ ňଣ୍ଡା ŕŃ୍ୟା 
ŌŘŌଲŘରେ ĶŃ ŬŬ ŃŘŎ řଖରେ 
ĨନɹŌŘନଙ୍କ Ŕŕ ň řƞଟୁƉକୁ  ňśଲ řŔ 
Ķ řŎŉ ĴŎ řȄଲŘģ ସେĿŘରେ ŃŘଙ୍କ 
ĻŚŊନ ପ୍ରŃ ř Ŋ řňଦ ĩŒƉକାରେ 
ŃŘƉକୁ  Ĩନɹ ଜେଲĴś ǱଥାନŘନ୍ତŎ ňŘĪĥ 
ଯ�ୋĻନŘ ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ ପ୍ରńମେ 
ŋƙନĶŎ Ĵ řŌ୍ୱା ĩŔ řĴŘ ଜେȢ‌Ĵś 
ňĿŘĪŊŘĴś Ĺ řƻତା ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ 
ବେଳŐ ଶେœରେ ŉśଲŊŘଣŚ ŌƠଳ 
ĴŘŎŘĶŘŎĴś ǱଥାନŘନ୍ତŎ ĴŎ řŊŘĴś 
କ�ୋର୍ଟ ନ řର୍ƳଦେŒ ଦŅĪȄଲେģ 
ŒśȮŊŘŎ ňśଲ řŔŎ Ĵť଼ା ŔśŎſଷାŊଳŧ 
ŋ řŃରେ ŃŘƉକୁ  ŉśଲŊŘଣŚ ଜେଲĴś 
ǱଥାନŘନ୍ତŎ ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ ŉଳରେ 
ň řƞଟୁ ଦŘŒଙ୍କ Ŀ řĴଣŘ Ŋଦଳřĺ řģ

ŎŘĻɹǯŎŚŧ Ļŧƻତୀରେ 
ŌŕŘŇ Ŋ řǌŊŚƉś  ɌƴଧାƙŐř

ĻŧŚ ŎାĻĶśŎś Ɖ ĻŚŊŇŚ Ĳ ŊŚŎƫŎ ňľାƻŎ Ňାŕ ȀŉśŏŊାłŚ ŔĴǻŏ Şେŏକś 
ǱଥାŇାƻŎ ହେଲେ ň řƞଟୁ ŅାŒ

ɄǹňśŎ, ŭūģūŪ(ŔŌ řŔ): ĩĪନĻŚŊŚ ňŚŃŊŘŔ ňଣ୍ଡାଙ୍କ ŕŃ୍ୟା ķľଣŘĴś 
ĪŃ ř Ōଧ୍ୟରେ Ŋ řŃ řଯŘĪĺ ř ଦŚର୍ଘ ŬŰଦřନģ ŃńŘň ř ŕŃ୍ୟାĴŘƠŎ ŌŘǦŎŌŘĪƠ 
Ĳ ŔśňŘŎ ř Ĵ řଲŎଙ୍କ ନ řĴľରେ ňŕƗ ଚିňŘŎ řନ ř ňśଲ řŔģ ଫେŎŘȡ‌ ĬŌŘ Ŋ řଶ�ୋŧŚ 
İŕ ř ŕŃ୍ୟାĴŘƠŎ ŌŘǦŎŌŘĪƠ ହେŘĪȄŊŘ ବେଳŐ ĴśŎś ňŃ ř ŋŜ ŧŘĥ ŔśňŘŎ ř 
ŞŇĪ Ķśଳ ř ĴŎ řĺ řģ ķľଣŘରେ ĪŃ ř Ōଧ୍ୟରେ ମ�ୋľ ūŮĻଣƉକୁ Ķ řŎŉ 
ĴŎ řŔŘŎ řĺ ř ňśଲ řŔģ Ŋର୍ତ୍ତŌŘନ Ōଧ୍ୟ ŮĻଣƉକୁ ନ řŧŌ řŃ ŊɹŊņŘନରେ ńŘନŘĴś 
ŀŘĴ ř ňĹŎŘĬĹŎŘ ĴŎś ȄŊŘ ĻଣŘňť଼ିĺ řģ Ĭŋŧ ଫେŎŘȡ‌ Ĩŋ řଯśକ୍ତƉକୁ  
ņŎ řŊŘ ňŘĪĥ ňśଲ řŔŎ ǶŃƽ ľ řȟ‌ ŎŘĻɹରେ Ĳ ŎŘĻɹ ŊŘŕŘରେ ŃନŘķନŘ 
ĻŘŎ ř ŎȃȄŊŘ ĻଣŘňť଼ିĺ řģ ňŚŃŊŘŔ ňଣ୍ଡାƉକୁ ŔśĹ řƻ ତିŃ İŊĦ ଯ�ୋĻନŘŊଦ୍ଧ 
ŋŘବେ ŕŃ୍ୟା ĴŎŘଯŘĪĺ řģ İȄňŘĪĥ ଦŚର୍ଘଦ řନŎś  ଯ�ୋĻନŘ ହ�ୋĪȄŊŘ 
ବେଳŐ ସେପ୍ɟŌɲŎ ŭ ŃŘŎ řଖ ňରେ İŕŘĴś ŎŜň ଦŅŊŘĴś ପ୍ରସ୍ତୁŃ ହ�ୋĪȄଲŘ 
Ŋ୍ ʮ-ପ୍ରିଣ୍ଟ ģ ତେବେ İŕŘ ňĺରେ ଗ�ୋľ řİ Ĵ řŌ୍ବା ଦś Īľ ř ନśହେĥ, ŊŎĦ ĨŞŇĴ 
ĴŘŎଣ Ŏŕ řĺ řģ Ĩŋ řଯśକ୍ତƉକୁ Ķ řŎŉ ĴŎ ř ଜେŎŘ ĴŎ řŊŘ ŔŌŧରେ ସେŌŘନଙ୍କ 
ସ୍ୱୀĴŘର�ୋŻ ତି ňରେ Ŋŕś Ńńɹ ňଦŘĴś ĩŔ řȄŊŘ Ĵŕ řĺƻତି ɄǹňśŎ İȧ‌ň ř ŀŘ. 

Ŕର୍ବଣŘ Ŋ řବେĴ İŌģ ŕŃ୍ୟାĴŘƠ ňĺରେ ŊɹŻ ତିĶŃ, Ŋŝତ୍ତି ĶŃ, ŎŘĻŞ�ţŃ řĴ 
İŊĦ ŊɹŊŔŘŧ řĴ ĩଦř Ŋ řŋ řǈ ĴŘŎଣŎ Ĵ řĺ ř ନŘ Ĵ řĺ ř ଲ řƉŢ‌ Ŏŕ řĺ řģ ଜେŎŘ 
ŔŌŧରେ Ĩŋřଯśକ୍ତଙ୍କĿŘŎś  Ō řଳ řȄŊŘ Ńńɹ Ĳ ŊŧŘନ ĩņŘŎରେ Ĩନɹ ĴŘŕŘŎ ř 
Ŕମ୍ପୃŻ ତି Ŏŕ řĺ ř Ĵ ř ନŘŕ Ȁ, ସେŞŇĪ ĨନɹŌŘନƉକୁ ňĹŎŘĬĹŎŘ ĴŎŘଯŘĬĺ řģ 
ଫେŎŘȡ‌ ĬŌŘ Ĳ ĴśŎś ňŃ řଙ୍କ Ķ řŎŉ ňରେ ŕŃ୍ୟାĴŘƠ ŔǑର୍କିŃ ĨȅĴ Ĵ řĺ ř 
Ńńɹ Ō řଳ řŊ ବ�ୋଲř ĩŒŘ Ŏȃĺ ř ňśଲ řŔģ

Ķśଳ řĴŘƠ ňରେ Ĺřƞଟୁ ପ୍ରņŘନ Ĳ ŔśňŘŎ řĴ řଲȡ‌ ĴśŎś ňŃ ř ŋŜ ŧŘĥ ŊŘĪȇ‌ରେ 
ňśŎś ଷ�ୋତ୍ତňśŎ ଦŅĪ ūŰନŌɲŎ ĻŘŃŚŧ ŎŘĻňńରେ ňŕƗ ଚିȄଲେģ ସେĿŘŎś  
ŎŘମେǢŎ ĺĴ ňରେ ŋś ŊŞŇǢŎ Ĳ ňśŎŚ ĹŘଲřଯŘĪȄଲେģ ňśŎŚŎś  Ĺ řƞଟୁ 
ପ୍ରņŘନ ବେଙ୍ଗାଲś Ŏś  ଫେŎ ř ଯŘĪȄŊŘ ବେଳŐ ĴśŎś ňŃ ř ĻŧňśŎ ଯŘĪȄଲŘģ 
ĻŧňśŎରେ ňŜର୍ବŎś  Ĩପେſଷା ĴŎ řȄŊŘ ĬŌŘ Ŋ řଶ�ୋŧŚ Ŕŕ ĴśŎś ňŃ řŎ ŔŘſଷାŃ 
ହ�ୋĪȄଲŘģ ŔśନŚଲ ହ�ୋŃŘଙ୍କ ŉŘର୍ମŕŘĬȧ‌ରେ ĩɌŧ ŞŇŊŘ ňରେ Ĭŋୟେ 
ļŘଡ଼ଖƠ ĨŋřŌśଖେ ĹŘଲřଯŘĪȄଲେģ ସେŌŘନଙ୍କŎ ଲŘǦ ଲŏୋକେŔନ 
ļŘଡ଼ଖƠ ȄଲŘģ ସେŕ řଦ řନĿŘŎś  Ĭŋŧଙ୍କŎ ଟେȡ‌ ňŘĪňŘŎś ନ ř ňśଲ řŔģ

Ņś Ǥର୍ମକାŎŚକś ŬŪ Ŋœ୍ଷ ŞେȢ‌ ĩĪŇĻŚŊŚ ­ňŚŃŊŘŔ ňƠଡା® ŕŃ୍ୟା ŌŘŌŏŘ

ଫେŎାȡ‌ ĬŌା Ĳ କśŎś ňŃ řƉ ŏାଷ୍ଟ ଲ�ୋକେŔȚ‌ ļାťĵƠ

Ĺřƻତା ŊŦŘĪŏŘ...
ŔŘȟ‌ନŘĴś ĩŔ řĺ řģ İĿŘରେ ŎŕśȄŊŘ ପ୍ରତ୍ୟେĴ ňŎ řŊŘŎŎ Ů ĻଣŎś  ŭ Ļଣ 
ĨŔśସ୍ଥ Ĩନś ŋŊ ĴŎś ĺƻତିģ űů ପ୍ରŃ řŒŃ ķରେ କେŕ ř Ļଣł ŋŜ ŃŘଣŜ Ļନ řŃ 
ର�ୋĶŎ Œ řĴŘŎ ହ�ୋĪĺƻତି ବ�ୋଲř İĴ Ŕର୍ଭେŎś  ĻଣŘňť଼ିĺ řģ 

Ŏ řପ�ୋର୍ଟ Ĩନś ଯŘŧŚ ŊŘŧśŌƠଳରେ ȄŊŘ Ŋ řœŘକ୍ତ ŊŘŧś Ĳ ମ�ŤŔśŌŚ Ļନ řŃ 
ŋŜ ŃŘଣś ŃńŘ ĮŃś  ňŎ řŊର୍ତ୍ତନ Ļନ řŃ ŔĦȮŌଣରେ ňŚť଼ିŃ ŊɹŻ ତିଙ୍କ ŔĦǴରǻରେ 
ĩŔ ř ň ŜŎŘ Ĩଞ୍ଚଳରେ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ Ļନ řŃ ŔŌŔ୍ୟା Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪĺ řģ ଦ řଲ୍ଲୀ, ĶśŎś ȰରାŌ, 
Ş�ୋİŀŘ, ŉŎ řଦŘŊŘȘ‌‌ Ĳ ĶŘĻřĩŊŘȘ‌‌ରେ ūů, ŪŪŪ ଲŏୋĴƉକୁ  ŞŇĪ İŕ ř 
Ŕର୍ଭେ ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ ĶŃ ŌŘŔ Ōଧ୍ୟରେ İŕ ř Ĩଞ୍ଚଳରେ Ŋ୍ୟାňĴ ŋŘବେ 
ĨŔśସ୍ଥŃŘ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňŘĪĺ ř ବ�ୋଲř Ŕର୍ଭେରେ Ĭଲ୍ଲେଖ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ସେପ୍ɟŌɲŎ 
ଶେœ ĩŀĴś ůŰ ପ୍ରŃ řŒŃ ňŎ řŊŘରେ Ļଣł Ĵ řŌ୍ବା ĨȅĴ ଲŏୋĴ ĨśŔସ୍ଥŃŘ 
Ĩନś ŋŊ ĴŎś Ȅଲେģ Ĵ řƻତୁ İବେ İŕŘ űů ପ୍ରŃ řŒŃĴś Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňŘĪĺ řģ Ĩର୍ଥାŃ 
ଦ řଲ୍ଲୀରେ İବେ űů ପ୍ରŃ řŒŃ ķରେ Ļଣł ŋŜ ŃŘଣŜ Ļନ řŃ ର�ୋĶŎ Œ řĴŘŎ 
ହ�ୋĪĺƻତି ବ�ୋଲř ĻଣŘňť଼ିĺ řģ ŀŘକ୍ତŎŌŘŞŇ İȌ‌‌ŭİȚ‌‌Ŭ Īନŉ୍ ʮİଞ୍ଜା Ĳ 
Ĩନ୍ୟାନ ŋŘĪŎŘଲ ŔĦȮŌଣ ନ řŎନ୍ତŎ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňŘĬĺ ř ବ�ୋଲř Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ĴŎś ĺƻତିģ 
ଲĶŘŃŎ ƖŎ, ĴŘŒĿŘŎś  ĩŎǕ ĴŎ ř ĶଳŘ ଯƽଣŘ Ĳ ńźକାňଣŎ ଲକ୍ଷଣ 
ଦŅȃŊŘĴś Ō řଳś ĺ řģ İňŎ řସ୍ଥଳŐ ପ୍ରଦŜ œଣ ଦŜ Ŏ ନ ହେŊŘ ňର୍ଯɹନ୍ତ İŕ ř ŔŌŔ୍ୟା 
ĩŕśŎ ř Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňŘĪŊ ବ�ୋଲř ĩŒŘƉକା ĴŎŘଯŘĬĺ řģ

­ľŘĪȟ‌‌®Ŏ ɂŋŘŊŒŘŐŚ...
Ķ řŎŉ ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ İବେ ŃŘƉକୁ  ଯ�ୋņňśŎ କେǂ୍ରୀŧ ଜେȢ‌ରେ 
ŎଖŘଯŘĪĺ řģ ŵŘƍĹś ȇ‌‌ଙ୍କ ĻŚŊନŚ Ĳ ŔĦķର୍ଷĴś  ŋ řତ୍ତି  ĴŎ ř ଲŏୋĴପ୍ରି ŧ Ĺଳଚ୍ଚି Ƚ 
­ŭ Īŀřŧľɵ® ନ řର୍ମାଣ ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ ŃŘଙ୍କ ŋŜ Ō řĴŘରେ ŔśňŎଷ୍ଟାŎ ĨŌŚŎ 
ଖŘȚ‌‌ ĨŊŃŚƣଣ୍ଣ ହ�ୋĪȄଲେģ İŕ ř Ĺଳଚ୍ଚି Ƚ ŔśňŎŕ řȑ‌‌ ହ�ୋĪȄଲŘģ ଲଦŘଖĴś 
ň Ŝƣଣ୍ଣ ŎŘĻɹ ŌŘନɹŃŘ İŊĦ ŔŌ୍ବି ņŘନŎ œଷ୍ଠ Ĩନś ଚ୍Ɛଦରେ ŔŘŌ řଲ ĴŎ řŊŘĴś 
ସ�ୋନŌ ଦŘŊ ř ĴŎ řĩŔśĺƻତିģ Ŋ řଜେň ř İŕ ř ŌŘନɹŃŘ ଦŅŊŘĴś ň Ŝର୍ବŎś  ପ୍ରŃ řଶ୍ǽŃ ř 
ଦŅĪȄଲେ Ōଧ୍ୟ İବେ ସେȄŎś  ĲŕŎ ř ଯŘĪĺ řģ

ŋŘŎŃ-ĩମେŎ řĴŘ...
ŞŇବେ İŊĦ ŔŌŎŘŋ୍ୟାŔ ĴŎ řବେģ ଦś Ī ଦŅŒ Ō řଳ řŃ ŋŘବେ ĨǰŒǰ, 

ପ୍ରŃ řŎſଷା ĬňĴŎଣ İŊĦ ନŜĩ ƕଞାନକ�ŤŒଳ ପ୍ରସ୍ତୁŃ ĴŎ řବେģ ĩମେŎ řĴŘ 
ନ řĻŎ Ĵ řĺ ř ĬǈŃ ପ୍ରŃ řŎſଷା ƕଞାନକ�ŤŒଳĴś ŋŘŎŃ Ŕŕ ସେŧŘŎ ĴŎ řŊģ 
ŋŘŎŃ İŊĦ ĩମେŎ řĴŘŎ İଜେନ୍ସି Ķśŀ řĴ ňŎǴŎĴś ŔśŎſଷା ŔŌɲǄ ଧିŃ ŔŜĹନŘ 
ପ୍ରଦŘନ ĴŎ řବେģ  ହେĶସେȗ‌ Ĵŕ řȄଲ ଯō İŕ ř ପ୍ରŃ řŎſଷା Ĺś Ż ତି ଦɫବାŎŘ ଦś Ī ଦŅŒ 
Ōଧ୍ୟରେ Ŕŕଯ�ୋĶ ĨȅĴ ŌļŊś Ń ହେŊģ ଦś Ī ଦŅŒ Ōଧ୍ୟରେ ŔŌନ୍ବŧ, Ō řଳ řŃ 
ŔŜĹନŘ ପ୍ରଦŘନ İŊĦ ƕଞାନକ�ŤŒଳ Ŕŕଯ�ୋĶରେ ନŜĩ ଯśĶ ĩŎǕ ହେŊģ 
İŕ ř Ĺś Ż ତି ňŘĪĥ ŎŘĻନŘń ŃŘଙ୍କ ŔŌĴକ୍ଷ ହେȉ‌ସେńƉକୁ  ņନɹŊŘଦ ଦŅĪĺƻତିģ 
ସେ Ĵŕ řĺƻତି ଯō İŕŘ Ŋ řŒ୍ବŎ ĶśŎś Ń୍ବň Ŝƣଣ୍ଣ ŔŌɲନ୍ଧ Ōଧ୍ୟŎś  ĨନɹŃŌģ ଦś Ī ଦŅŒ 
ňŎǴŎĴś ŋŎŔŘ ĴŎƻତି İŊĦ ŋŘŎŃ-ପ୍ରŒŘନ୍ତ ŌŕŘŔŘĶŎ କ୍ଷେȽରେ ŔśŎſଷା 
İŊĦ ŒŘƻ ତି ĹŘŕŘƻ ତିģ İŕŘ ଦɫବାŎŘ ŋŘŎŃŎ ­ĩĴ୍ଟ ĪǦ ňଲřŔ ř®Ĵś  Ŋଳ Ō řଳ řŊģ

ŌśĪĥ ĩŔśଛĺĥ...
ĩňଣŌŘŞŇ ଖśŔ ř Ń?° ନŊŚନଙ୍କ İŕ ř ŊŘର୍ତ୍ତା ňରେ ŔŘŎŘ ନŜĩňť଼ାରେ Ŋ řଜେŀř 
Œ řŊ řŎରେ Ĭତ୍ସାŕ ŋŎ řଯŘĪĺ řģ Ŋ řଡେŀř ŞŇŃŘ Ĳ Ĵର୍ମୀŌŘŞŇ ନŊŚନଙ୍କ İŕ ř 
ŋ řŀ řĲĴś ସ�ୋŔ řĩଲ Ō řŀ řĩରେ ସେŧŘŎ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ řŃ ନŊŚନଙ୍କ ĶǯĴś 
ŔŘŎŘ ନŜĩňť଼ାŊŘŔŚ ĹŘŕ Ȁ Ŏŕ řĺƻତିģ Ŋ řଜେŀř ŔŋŘňŃ ř ନŊŚନ ňƛନŘŧĴ 
ŭ ŃŘŎ řଖରେ କ�ୋŌନŘରେ ĻନŔŋŘĴś Ŕମ୍ବୋȅŃ ĴŎ řବେ Ĳ ĩŔƻତା ű 
ŃŘŎ řଖରେ ନŜĩňť଼ାŎś  ଖŎ řĩŎ ର�ୋଡ଼ ňର୍ଯɹନ୍ତ İĴ Ŋ řŒŘଳ ର�ୋଡ଼ଶ�ୋ® 
ĴŎ řବେģ  ŌśଖɹŌନ୍ତ୍ରୀ ȄŊŘବେଳŐ ନŊŚନ ňƛନŘŧĴ ŬŪŬŮ ଫେବ୍ǽ ĩŎŚ 
ŌŘŔରେ ନŜĩňť଼ା Ļřଲ୍ଲାŎ Ŋ řĴŘŒŌŜଳĴ ĴŘର୍ଯɹ ňŘĪĥ ŮŲŪ କ�ୋľ ř ľƉକା Ōଞ୍ଜୁŎ 
ĴŎ řȄଲେģ İŕŘ ŊɹŃŚŃ ପ୍ରତ୍ୟେĴ ňƗଚାŧŃĴś ĩŌ Ĳť଼ିŒŘ ନŊŚନ Ĳť଼ିŒŘ 
ĴŘର୍ଯɹȮŌରେ ůŪ ଲକ୍ଷ ľƉକା ଲେଖŘİĥ ĨନśଦŘନ ଦ řĩଯŘĪȄଲŘģ ŌŘȽ ନŊŚନ 
ňƛନŘŧĴଙ୍କ ŔŎĴŘŎ ňŎ řŊର୍ତ୍ତନ ňରେ İŕŘŌଧ୍ୟŎś  ĨŞŇĴ ପ୍ରĴǛ ĴŘର୍ଯɹ 

ĩŎǕ ହ�ୋĪňŘŎ ř ନŘŕ Ȁģ ĩŌ Ĳť଼ିŒŘ ନŊŚନ Ĳť଼ିŒŘ ňŎ řŊର୍ତ୍ତେ İŊŎ ŔŎĴŘŎ 
ପ୍ରĹଳନ ĴŎ řȄŊŘ Ŋ řĴŒ řŃ ĶŘĥରେ Ō řଳ řȄŊŘ ନŘŌŌŘȽ ĨନśଦŘନ Ŋ ř İଯŘİ 
ňŕƗ ଚିନŘŕ Ȁģ ଯŘŕŘĴś ŞŇĪ İବେ ǱଥାନŚŧ ĻନŔŘņŘŎଣ କ୍ଷୋŋ ପ୍ରĴŘŒ ĴŎ řĺƻତିģ

ŎŘĻɹରେ İବେ Ŋ ř ଲŏୋĴପ୍ରି ŧŃŘରେ ନŊŚନ İĴ ନŌɲŎ ŞŇŃŘ ŋŘବେ 
ĶଣŘ ହେĬȄŊŘ ବେଳŐ ନŊŚନଙ୍କ ĩĶରେ Ŋ řର�ୋņŚଙ୍କ କ�ŤଣŔ ř କ�ŤŒଳ ĴŘŌ 
ଦ řİନ řģ İńŎ Ōଧ୍ୟ ନŊŚନଙ୍କ Ķǯ ନŜĩňť଼ାରେ Ŋ řଜେň ř Ĳ ĴĦଗ୍ରେŔŎ ଖେଳ 
Ŋ řĶŘť ଼ିଦŅŊ ବ�ୋଲř ŎŘĻŞ�ţŃ řĴ ŔŌŚକ୍ଷĴŌŘŞŇ Ĩଙ୍କ Ĵœ řĺƻତିģ ନŜĩňť଼ାŎ 
Ŋ řĴŘŒରେ ନŊŚନଙ୍କ ĨŞŇĴ ĨŊଦŘନ Ŏŕ řĺ řģ Ŋ řଶେœ Ŋ řĻś  İକ୍ସପ୍ɂȧ 
ୱେ ňǠ ଚିŌ Ĳť଼ିŒŘŎ ଲŘĪȜ ଲŘĪȚ ŔŘĻřȄŊŘ ବେଳŐ İŕŘ ନŊŚନଙ୍କŎ ŕ Ȁ 
ĨŊଦŘନģ ତେଣś ନŊŚନଙ୍କ Ķǯରେ ନŜĩňť଼ାରେ Ŋ řଜେŀř ĩŕśŎ ř ŒŔକ୍ତ 
ହେŊŘŎ Ŕମ୍ଭାŊନŘ Ŏŕ řĺ řģ ନŜĩňť଼ା Ĭňନ řର୍ବȡŘĹନ ňŘĪĥ ūū ŃŘŎ řଖରେ 
ଭ�ୋȑ ňť଼ିŊģ İŕŘŎ ŮŲ ķƞଟା Ĩର୍ଥାŃ ų ŃŘŎ řଖ ŔǄଧ୍ୟାରେ İĿŘରେ ପ୍ରĹŘŎ 
ŔŎ řŊģ ତେଣś ŔŊś  ŎŘĻŞ�ţŃ řĴ ଦଳ ସେŌŘନଙ୍କ ପ୍ରĹŘŎ ĴŘŌĴś ଜ�ୋŎଦŘŎ 
ĴŎ řĺƻତିģ ŔŋŘ ŔŌ řŃ ř ŔŘƍĴś ķŎĴś ķŎ Ŋś ଲ ř ପ୍ରାର୍ଥୀŌŘŞŇ ଭ�ୋľ ŌŘĶśĺƻତିģ

Ĵ řଛ ř ňŘĪŏŘନ ř...
Ŋ řņŘŧĴ ķť଼ାĪ İĴ ŋŀŘ ķରେ Ĵ୍ୟାǑ ĴŎ ř Ŏŕśĺƻତିģ ଶ୍ରୀ ķť଼ାĪଙ୍କ Ĭକ୍ତ 
ŋŀť଼ା ķରେ ŕĿŘȖ ଷ୍ଟାľ řĴ Ŕର୍ଭିଲŘନɵ ľ řȟ ňŕƗ ଚିȄଲŘ ସେତେବେଳŐ ķଡେĪ 
ନȄŊŘବେଳŐ ŃŘଙ୍କŎ Ļଣł Ŕŕଯ�ୋĶŚ ଗେľ ଖĵୋଲř ଦŅĪȄଲେģ ľ řŌ ķŎŎ 
ĺŘନ ŋ řȚ ĴŎ řȄଲେ ହେĥ କ�ŤଣŔ ř ବେĩĪନ Ļřନ řœ ňȽ Ĵ ř ľƉକା ňŘĪ ନȄଲେģ  
ଖŊŎ ňŘĪ Ŋ řଜେŀř ŔŌର୍ଥĴŌŘŞŇ ĩŔ ř ľ řȟ  ňśଲ řŔŎ ĴŘର୍ଯɹņŘŎŘĴś 
Ŋ řର�ୋņ ĴŎ řȄଲେģ Ŋ řନŘ କ�ŤଣŔ ř Ŕର୍ଚ୍ଚ ŵŘରେଣ୍ଟରେ ĴŘŕ ȀĴ ř ňŒ řଲେ ବ�ୋଲř 
ପ୍ରŒɨ ĴŎ řȄଲେģ İŕŘĴś ŞŇĪ ŌŘĻřଷ୍ଟǧľ ନŘİĴƉକୁ  ňĹŘŎ řŊŘରେ İȄ ňŘĪĥ 
କ�ŤଣŔ ř Ŕର୍ଚ୍ଚ ŵŘରେଣ୍ଟŎ ĩŊŒɹĴŃŘ ନŘŕ Ȁģ Ŕ ř-ŋ řĻřଲ ପ�ୋର୍ଟାଲରେ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ňŘĪ ĩମେ Ńଦନ୍ତ ĴŎ řȄଲś  Ĵ řĺ ř Ō řଳ řନȄଲŘ ବ�ୋଲř Ĵŕ řĺƻତିģ

ବେĩĪȚ ĴŘōǻɹĴś...
Ŋ řņŘନŔŋŘ ନ řର୍ବାĹନŌƠଳŚରେ Ŋ řĻś  ĻନŃŘ ଦଳ ňŘĪĥ ପ୍ରୀŃ řŎƙନ ķť଼ାĪƉକୁ  
ନ řର୍ବାĹନ ପ୍ରĹŘŎŎ ŃଦŘŎଖ ଦŘŧ řřƫ ଦ řĩଯŘĪĺ řģ ନ řĻŎ ଦŘଯ řƫ ନ řର୍ବାŕ ĴŎ řŊŘ 
ňŘĪĥ ସେ ĩĪନĶŃ ŋŘବେ ସେĿŘରେ İĴ ŋť଼ା ķରେ Ŏŕśĺƻତିģ ĶଣŃŘନ୍ତ୍ରି Ĵ 
ପ୍ରକ୍ରି ŧŘ Ĳ ନ řର୍ବାĹନରେ Ƕଚ୍ଛŃŘĴś ĶśŎś ƫ ଦŅĪ ସେ ସେĿŘରେ ĴŘର୍ଯɹ ĴŎś ĺƻତିģ 
ŌŘȽ ନŜĩňŀŘ Ļřଲ୍ଲାňŘଳ ŃńŘ Ļřଲ୍ଲା ନ řର୍ବାĹନ ĨȅĴŘŎŚ ňśଲ řŔ Ŕŕ řŃ ଶ୍ରୀ 
ķť଼ାĪଙ୍କ ŊŘŔŋŊନରେ Ŋ řନŘ Ŕର୍ଚ୍ଚ ŵŘରେଣ୍ଟ୍ɯ ĹŁŘĬ ĴŎ řĺƻତିģ  İŕ ř Ĺଢ଼ŘĬ 
ŔŌŧରେ ସେŕ ř ķŎś  କ�ŤଣŔ ř ĨňŎŘȅĴ ŔŘŌȰରୀ Ō řଳ ř ନŘŕ Ȁģ İŕ ř ବେĩĪନ 
İŊĦ ŎŘĻŞ�ţŃ řĴ Ĭଦ୍ଦେŒɹ ପ୍ରଣ�ୋଦřŃ ĴŘର୍ଯɹĴś Ŋ řର�ୋņ ĴŎ ř ǱଥାନŚŧ ŊŘŔ řନ୍ଦା 
İŊĦ ଦଳŎ ĴŘର୍ଯɹĴର୍ତ୍ତାŌŘନଙ୍କ ƶୱାŎŘ ŒŘƻ ତିň Ŝƣଣ୍ଣ ପ୍ରଦରǻନ ňରେ ସେĿŘŎś  
ସେŌŘŞŇ ĹŘଲřଯŘĪȄଲେģ  Ŋ řଜେŀř Ĵŕ řĺ ř ଯō ĶŃ Ŭű ŃŘŎ řଖରେ ଦଳ 
ŃŎŉŎś  ନŜĩňŀŘ Ļřଲ୍ଲାňŘଳ İŊĦ İସ୍ପିଙ୍କ  Ŋ řର�ୋņରେ ĩŊŒɹĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟାନśǨଠାନ 
ňŘĪĥ Ŕ řĪĲଙ୍କ ନ řĴľରେ İĴ ଦŘŊ řňȽ ଦřĩଯŘĪȄଲŘģ ଦଳ ସେତେବେଳŐ 
ସେŌŘନଙ୍କ ĴŘର୍ଯɹĴଳŘňĴś ŞŇĪ Ķମ୍ଭୀŎ Ĺ řƻତା ପ୍ରĴľ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ସେŌŘŞŇ 
Ŋ řଜେň ř ŔŎĴŘŎ ƶୱାŎŘ ପ୍ରŋŘŊ řŃ ହ�ୋĪ Ŋ řଜେň ř Ŕňକ୍ଷରେ ଭ�ୋľŎŌŘନƉକୁ  
ପ୍ରŋŘŊ řŃ ĴŎśȄŊŘ ŞŇĪ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲŘģ ଦś ର୍ଭାĶɹŊŒŃħ ସେବେĿŘŎś  
କ�ŤଣŔ ř ପ୍ରŋŘŊŒŘଳŚ ĴŘର୍ଯ୍ୟାନśǨଠାନ ଗ୍ରŕଣ ĴŎŘଯŘĪ ନ ȄŊŘŎś  ŔŎĴŘŎŚ 
କ୍ଷŌŃŘŎ ĨȅĴ ĨňŊɹŊŕŘŎ ହ�ୋĪĺ řģ İȄରେ Ĭňର�ୋକ୍ତ Ĺଢ଼ŘĬ Ĩନ୍ତର୍ଭୁକ୍ତ  
Ŏŕ řĺ ř Ĳ İŕŘƶୱାŎŘ ଶ୍ରୀ ķť଼ାĪଙ୍କ ŔମେŃ Ŋ řଜେŀř Ĵର୍ମୀŌŘନƉକୁ ଲƒଜିŃ ĴŎ řŊŘĴś 
ଚେଷ୍ଟା ĴŎŘଯŘĪĺ řģ İŕ ř ĩĹŎଣ ƶୱାŎŘ Ŋ řଜେŀř Ĵର୍ମୀŌŘŞŇ ĶŋŚŎ ŋŘବେ 
ନ řŎśତ୍ସାŕ řŃ ହ�ୋĪĺƻତି Ĳ İŕ ř ବେĩĪନ İŊĦ ŎŘĻŞ�ţŃ řĴ Ĭଦ୍ଦେŒɹ ପ୍ରଣ�ୋଦřŃ 
ĴŘର୍ଯɹ ĶଣŌŘଧ୍ୟŌŎ ଦŝ ଷ୍ଟି  ĩĴର୍ଷଣ ĴŎ řĺ řģ İŋଳř ଦś ħŔŘŕŔ ƶୱାŎŘ ହ�ୋĪȄŊŘ କ୍ଷŃ ř 
ĨňŜŎଣŚŧģ Ŕମ୍ପୃକ୍ତ ĨȅĴŘŎŚଙ୍କ Ŋ řର�ୋņରେ ŃśŎନ୍ତ İŊĦ Ĵଠ�ୋŎ ĴŘର୍ଯ୍ୟାନśǨଠାନ 
ଗ୍ରŕଣ ĴŎ řŊŘĴś Ŋ řଜେŀř Ŕ řĪĲଙ୍କ ନ řĴľରେ ଦŘŊ ř ĴŎ řĺ řģ

ɄǹňśŎ İŔň řƉକୁ ...
ŔǑର୍କରେ İŋଳř Ōନ୍ତŊɹĴś ŔŘର୍ବĻନŚନ ĴŎ řଲେ ସେ ŔǑର୍କରେ İŔň ř Ǵଷ୍ଟୀĴŎଣ 
Ŏȃବେģ İȄŔŕ İŕŘĴś ĴŘŕ ȀĴ ř ĨଦŘଲŃ ĨŊŌŘନନŘ ବ�ୋଲř Ŋ řବେĹନŘ 

ĴŎŘନଯ řŊ ବ�ୋଲř ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ ପ୍ରŒɨ ĴŎ řĺƻତିģ ĩŔƻତା ନଭେŌɲŎ ű ŃŘŎ řଖ Ŕśଦ୍ଧା 
İŕ ř Ǵଷ୍ଟୀĴŎଣ ĨଦŘଲŃରେ ଦŘଖଲ ĴŎ řବେ ବ�ୋଲř ନ řର୍ƳଦେŒ ଦ řĩଯŘĪĺ řģ

ĩବେଦନĴŘŎŚଙ୍କ ĩĪନĻŚŊŚ Ōଧ୍ୟ Ĭକ୍ତ ŕŃ୍ୟାĴŘƠ ŔǑର୍କିŃ İŔň řଙ୍କ 
ŔŘŌ୍ବାଦ řĴ ŔǗ ମିଳନŚŎ ŋ řŀ řĲ Ĭňଲǐ Ŏŕ řĺ ř ଯōĬĥȄରେ İŔň ř İŕ ř ନ řର୍ବାĹନŚ 
ŌĴଦ୍ଦŌŘ ŉଳŘŉଳ ŔǑର୍କରେ Ōନ୍ତŊɹ ଦŅĬȄŊŘ ଦŅଖŘଯŘĪĺ řģ ସେŕ řŋଳř 
İĴ ĶଣŌŘଧ୍ୟŌରେ ପ୍ରĴŘŒ řŃ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ Ĩନś ŔŘରେ Ĭକ୍ତ ŕŃ୍ୟା ķľଣŘŎ 
Ńଦନ୍ତ ŔŌŧରେ ŕŃ୍ୟା Ĩŋ řଯśକ୍ତ Ŋ řȮŌ ňଣ୍ଡା Ĳ Œ řŊŒଙ୍କŎ ଦŘŔଙ୍କ Ōଧ୍ୟରେ 
ŔŘņŘŎଣ ŔĦଯ�ୋĶ ŋŘବେ İŕ ř ନ řର୍ବାĹନŚ ŌĴଦ୍ଦŌŘ ĬŋŘ ହ�ୋĪȄଲŘ ବ�ୋଲř 
İŔň ř Ĵŕ řȄଲେģ ɄǹňśŎ Ŋ řņŘŧĴଙ୍କ Ŋ řର�ୋņରେ ଦŘŧŎ İŕ ř ନ řର୍ବାĹନŚ 
ŌĴଦ୍ଦŌŘ Œ řŊŒଙ୍କŎ ଦŘŔଙ୍କ ŊŘŔŋŊନରେ ĴŘŌ ĴŎś ȄŊŘ Ļଣł ŔŕŘŧĴଙ୍କ 
ନŘŌରେ ଦŘଖଲ ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ ŊŘǯŊରେ İŕŘĴś Œ řŊŒଙ୍କŎ ଦŘŔ ନ řଜେ 
ଦŘଖଲ ĴŎ řȄଲେģ ନ řର୍ବାĹନ ŌĴଦ୍ଦŌŘ ňŘĪĥ ĩĪନĶŃ ଖର୍ଚ୍ଚ Ĳ ĲĴ řŘଲŃ ř ŉřĴś  
Ŋ řȮŌ ňଣ୍ଡା ŋŎଣŘ ĴŎś Ȅଲେ ବ�ୋଲř İŔň ř Ĵŕ řȄŊŘ ĶଣŌଧ୍ୟŌରେ ପ୍ରĴŘŒ 
ňŘĪȄଲŘģ ଯŘŕŘĴś ĨଦŘଲŃଙ୍କ ଦŝ ଷ୍ଟି  ĩĴର୍ଷଣ ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ

Ĩନɹňľରେ ନ řର୍ବାĹନŚ ŌĴଦ୍ଦŌŘŎ ĩବେଦନĴŘŎŚ İĴ ŔŃɹňŘĿ 
ଦŘଖଲ ĴŎ řȄଲେģ İȄରେ ଦର୍ଶାĪȄଲେ ଯō ĶŃ ŬŪŬů Ĩକ୍ଟୋŊŎ ŬŬରେ 
ķŎĴś ଫେŎś ȄŊŘ ବେଳŐ Ĵ řĺ ř ňśଲ řŔ Ĵର୍ମĹŘŎŚ ŔŘଦŘ ପ�ୋœŘĴରେ Ŏŕ ř 
ŃŘƉକୁ  ɄǹňśŎ ňśଲ řŔ ŊŘŎŘĴĴś ĬĿŘĪ ŞŇĪȄଲେģ İňŎ řĴ ř, ସେĿŘରେ 
ŬŮ ŃŘŎ řଖ ňର୍ଯɹନ୍ତ ĨľĴ Ŏȃ Ŋ řņŘŧĴ କେ.ĨନŚଲ ĴśŌŘŎଙ୍କ ନŘŌରେ 
ĴŘŕ ȀĴ ř ନ řର୍ବାĹନŚ ŌĴଦ୍ଦŌŘ ଦŘŧŎ ĴŎ řĺ ବ�ୋଲř ňĹŎŘĬĹś ŎŘ ĴŎ řȄଲେģ 
ପ୍ରĴŘŒńŘĬĴ ř İŕ ř ପ୍ରŔĦĶରେ ĶŃ ŒśଣŘଣ ř ବେଳŐ İŔň řƉକୁ  ŔśŎſଷା 
ଯ�ୋĶŘĪଦŅŊŘĴś ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ ନ řର୍ƳଦେŒ ଦŅĪȄଲେģ İŕ ř ŌŘŌଲŘରେ ŔŘſଷୀଙ୍କ 
ĻŚŊନ ପ୍ରŃ ř Ŋ řňଦ Ŏŕ řĺ řģ İňŎ řĴ ř, ନ řĴľରେ Ĵ řĺ ř ŊɹŻ ତି ŃŘƉକୁ  ĬĿŘĪŞŇĪ 
ĨľĴ ŎȃŊŘ Ŕŕ ନ řର୍ଯାŃନŘ ଦŅĪȄŊŘ ŞŇĪ ĩବେଦନĴŘŎŚ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ĴŎ řȄଲେģ ĩବେଦନĴŘŎŚଙ୍କ ĲĴ řଲ ଗ�ୋňŘଳ Ĩଗ୍ରŵŘଲ Ĳ İŔ.ଶ୍ରୀŊŘǯŊ 
ŕŘĪକ�ୋର୍ଟƉକୁ  ŔŌଗ୍ର ķľଣŘŊଳŚ ŔǑର୍କରେ ĨŊĶŃ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ŔśŎſଷା 
Ĳ İŔň řƉକୁ  Ǵଷ୍ଟୀĴŎଣ ňŘĪĥ Ĩନ୍ତŎŚଣ ĩବେଦନ ଦŘŧŎ ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř 
Ĩନ୍ତŎŚଣ ĩବେଦନŎ ŒśଣŘଣ ř ĩŔƻତା űŃŘŎ řଖରେ ହେŊ ବ�ୋଲř ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ 
ņŘର୍ଯɹ ĴŎ řĺƻତିģ ĶŃ ŬŪŬŮ Ŋ řņŘନŔŋŘ ନ řର୍ବାĹନ ନŘŌŘଙ୍କନ ŔŌŧରେ 
Ŋ řņŘŧĴ ଦŘଖଲ ĴŎ řȄŊŘ ŔŃɹňŘĿ ତ୍ǽľ řň Ŝƣଣ୍ଣ ŃńŘ İȄରେ Ō řń୍ୟା Ńńɹ 
ଦ řĩଯŘĪȄŊŘ ŞŇĪ ĩବେଦନĴŘŎŚ ଦର୍ଶାĪĺƻତିģ

ŌĻś Ŏ ř ଦେĬନŘŕŘƻ ତି...
Ĵର୍ମ ନ řଯśŻ ତି ଯ�ୋĻନŘ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ ସେŕ řଦ řନĿŘŎś  

İŌİନĩŎĻřİ  ଯ�ୋĻନŘରେ Ŋ řŋ řǈ ŔŌŧରେ ଦ�ţନ řĴ ŌĻś ŎŚରେ 
ňŎ řŊର୍ତ୍ତନ ķľ ř Ŋର୍ତ୍ତŌŘନ ňƗଚାŧŃǯŎରେ Ļȝ‌ĴŘର୍ଡņŘŎŚƉକୁ  ଦ�ţନ řĴ 
ŬűŭľƉକା ŌĻś ŎŚରେ ɌŌ řĴƉକୁ  ŔŎĴŘŎ ĴŘŌ ĴŎŘĬĺƻତିģ ନ řŧŌ ŌśŃŘŊĴ, 
ĴŘର୍ଯɹ ĴŎ řŊŘŎ ūů ଦřନ Ōଧ୍ୟରେ ɌŌ řĴƉକୁ  ସେŌŘନଙ୍କ ŌĻś ŎŚ ŀ řŊ řľ ř 
ĻŎ řĩରେ Ŋ୍ୟାଙ୍କ ଖŘŃŘĴś ପ୍ରଦŘନ ĴŎ řŊŘŎ ŊɹŊǱଥା Ŏŕ řĺ řģ Ĵ řƻତୁ, ଖľ řȃĩ, 
ଦ řନŌĻś Ŏ řĩ ଲŏୋĴƉକୁ  ŔŎĴŘŎ ĴŘŌରେ ଲĶŘĪ ňŘଖŘňŘȃ ଦŅଢ଼ ŌŘŔ 
ହେŊ ସେŌŘନଙ୍କ ňŘĬଣŘ ନ ଦŅŊŘ ɌŌ řĴŌŕଲରେ ĨŔନ୍ତେŘœ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řĺ řģ

ŔŎĴŘŎŚ İŌĻřİନĩŎĻřİ ୱେŊŔŘĪȑ‌ Ńńɹ ŌśŃŘŊĴ, ĻଳŐǢŎ 
ŊɰĴରେ ସେପ୍ɟŌ୍ୱŎ ŬŪŃŘŎ řଖŎś  ɌŌ řĴƉକୁ  ŌĻś ŎŚ Ō řଳ ř ନȄŊŘ ବେଳŐ Ĩନɹ 
ūūľ ř Ŋɰȇ‌ରେ Ōଧ୍ୟ ସେପ୍ɟŌ୍ୱŎ ŬŬŎś  ɌŌ řĴƉକୁ  ŌĻś ŎŚ Ō řଳ řନ řģ ŊŘଲେǢŎ 
Ļřଲ୍ଲାରେ ŔŌśଦŘŧ ūŬľ ř ŊɰĴରେ ĩĻř Ŕśଦ୍ଧା ŭŪ,űųŪĻଣ ɌŌ řĴଙ୍କŎ Ű 
କ�ୋľ ř űŭ ଲକ୍ଷ ūŮ ŕĻŘŎ ůŭŭ ľƉକା ŊକେŧŘ Ŏŕ řĺ řģ İ ŔĦňର୍କରେ 
ŊŘଲେǢŎ Ļřଲ୍ଲା ପ୍ରĴǛ ନ řର୍ƳଦେŒĴ Ŕƙŧ ŎŘĬŃ Ĵŕ řĺƻତି, ŌନରେĶŘ 
ଯ�ୋĻନŘ କେନ୍ଦ୍ର ŔŎĴŘŎଙ୍କģ ŔŎĴŘŎଙ୍କĿŘŎś  ľƉକା ĩŔ řଲେ ɌŌ řĴƉକୁ  
ଦ řĩଯ řŊģ   Ĭ‌ଲ୍ଲେଖଯ�ୋĶɹ, ŌŕŘƬମାĶŘǄଧୀ ĻŘŃŚŧ ȰରାŌŚଣ ନ řǠ ଚିŃ Ĵର୍ମ ନ řଯśŻ ତି  
ଯ�ୋĻନŘ ŬŪŪůŎ Ŕ řŀ୍ୟୁଲ  Ŭ, ňŘŎŘȰରାŉ Ŭų(ū) ŌśŃŘŊĴ ŌǦŎ ର�ୋଲ 
ŔŎ řŊŘŎ ūů ଦřନ Ōଧ୍ୟରେ ɌŌ řĴƉକୁ  ŌĻś Ŏ ř ଦŅĪନȄଲେ ɌŌ řĴƉକୁ  ūŰ 
ଦřନŎś  ପ୍ରŃ ř ଦ řନ Ū.Ūů ପ୍ରŃ řŒŃ ŕŘŎରେ ଦŅŧ Ŕśņ ɌŌ řĴƉକୁ  ଦ řĩଯ řŊŘŎ 
ନ řŧŌ Ŏŕ řĺ řģ ନ řŧŌ ŌśŃŘŊĴ ɌŌ řĴƉକୁ  Ńś Ŏନ୍ତ ସେŌŘନଙ୍କŎ ŌĻś ŎŚ Ŕŕ 
ŌĻś ŎŚŎ Ŋ řଳŌ୍ୱ Ŕśņ ପ୍ରଦŘନ ĴŎ řŊŘĴś ଦŘŊ ř ହ�ୋĪĺ řģ
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ŒŇ řŊŘŎ
ū ŇŞŋŌɲŎ, ŬŪŬů

ĵĪŎŘ, ŭūŘūŪ (ŔŌ řŔ): ĵĪŎŘ 
ňśŏ řŔ ňſŎś  ŎŇ ŉŎ ŧśŇ řľ ř ĴŘōǻɹȮŌ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ŞŕୋĪଯŘĪĺ ř ģ ĩĻř ŔĴŘŐ 
ŔŌŧରେ ŔƳଦ୍ଦାŎ ŊǟŋŋŘĪ ňଟେŏƉ 
ūůŪ ŃŌ ĻŧƻŚ ĨŊŔŎରେ 
ĩୟ�ୋĻřŃ ŞŕୋĪĺ ř ĶłଦŅŤŀ  ŃńŘ 
ŎŘǧ୍ରୀŧ İĴŃŘ ଦ řŊŔରେ ŎŇ ŉŎ 
ŧśŇ řľ ř ĴŘōǻɹȮŌĴś  ĵĪŎŘ ńŘŇŘରେ 
ĩĪĩĪŔ ř ŒśĹǂ ĴśŌŘŎ ŌହŘŐ řĴƉ 
ନେŃŝ ƫ ĵĪŎŘ ŊɰĴĿŘŎś  ĵĪŎŘ 
ĴଲେĻ ňōǻɹନ୍ତ İĴ Ķł ଦŅŤť  
ĩୟ�ୋĻřŃ ŞŕୋĪȄŏŘģ ĵĪŎŘ ńŘŇŘ 
Ŏ İŔĩĪ ŃňŇ ଜେŇŘ ŔମେŃ 
ńŘŇŘŎ ŔŌǯ Ĵର୍ମĹŘŎୀ, ŔŘŌɲୱାଦ řĴ Ĳ 
ŊɹŊŔŘŧୀ ŌŘନେ ŔŘŌ řŏ ŞŕୋĪȄଲେģ 

ŞŋୋĶŎŘĪ : ଭ�ୋĶŎŘĪ ńŘŇŘ 
ňſŎś  ŎŘǧ୍ରୀŧ İĴŃŘ ଦ řŊŔ Ĭňŏକ୍ଷେ 
ĶłଦŅŤŀ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ŞŕୋĪଯŘĪĺ řģ 
ଭ�ୋĶŎŘĪ ńŘŇŘ ĨȅĴŘŎୀ ର�ୋହ řŃ 
ŊŐƉ ନେŃŝ ƫରେ ĩୟ�ୋĻřŃ İହ ř Ķł 
ଦŅŤŀରେ ɂńମେ ଭ�ୋĶŎŘĪ ńŘŇŘ 
ŔǗମୁĵŎś  ŊŘହŘŎ ř ńŘŇŘĺĴ ňŎ řȮŌŘ 
ĴŎ řŊŘ ňରେ ĩŇǁŊĻŘŎ ňōǻɹନ୍ତ 
ĶłଦŅŤŀ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ŞŕୋĪȄŏŘģ İȄରେ  
ĴśǕଭାŎŌŜŐୀ ŔŌ řŃ ř ŔଦŔɹ ĩŒ řœ ňŘȽ, 

ĻŧŎŘŌňśŎ ŔŌ řŃ ř ŔଦŔɹ ŎŘņŘĴŘନ୍ତ 
ɂņŘŇ, ĻଳେǢŎňśŎ ŔŎňƗ 
Ŋ řŎś ňŘſ ଜେŇŘ, İİŔĩĪ Ŋś ƴ ଧିĩ 
Ōśର୍ମୁ, ŏƁ୍ମୀňŘľłŘ ŉŘƠଡି ĨȅĴŘŎୀ 
ĶŃ řĴŝǩ ଜେŇŘ, ĹǁନେǢŎ ŉŘƠଡି 
ĨȅĴŘŎୀ ŊŇŊ řହŘŎୀ ŒŃňńୀ ɂŌśĵ 
ŒŃŘȅĴ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ İŊĦ ǱଥାŇୀŧ 
ĻŇŔŘņŘŎł İହ ř Ķł ଦŅţŘŀରେ  
ĨĦŒȰହł ĴŎ řȄଲେģ 

ŇŚŐĶ řŎ ř: ŇୀŐĶ řŎ ř ŊŎହŌňśŎ 
ńŘŇŘ ପ�ୋŏřŔ ňſŎś  Ō řŐ řŃ ŋŘବେ 
ŎŘǧ୍ରୀŧ İĴŃŘ ଦ řŊŔ Ĭňŏକ୍ଷେ İĴ 
ĶłଦŅŤť ĨŇś Ǩ ଠିŃ ŞŕୋĪଯŘĪĺ řģ 
ŔƳଦ୍ଦାŎ Ŋǟŋ ŋŘĪ ňଟେŏƉ 
ĻŇɭଦ řŊŔ ĨŊŔŎରେ İହ ř ĶłଦŅŤť 
Ńŝ Ńୀŧ Ɍରୀକ୍ଷେȽ ŇୀŐĶ řŎ ř ĻĶǈନାń 
Ōନ୍ଦି Ŏ ĿŘŎś  ŊŘହŘŎ ř ŊŔǦଟାଣ୍ଡ ĺĴ 
Ň řĴľରେ ňହଞ୍ଚି ȄŏŘģ ŇୀŐĶ řŎ ř 
İŔŀřň řĲ ɂମ�ୋଦ ĴśŌŘŎ Ōଲ୍ଲି Ĵ 
Ĳ ŇୀŐĶ řŎ ř ĩĪĩĪŔ ř ଗ�ୋŊର୍ଦ୍ଧŇ 
ŇŘŧĴ, ŊହŎŌňśŎ ńŘŇŘ ĩĪĩĪŔ ř 
ପ୍ରେŌଦŘ ŇŘŧĴƉ ନେŃŝ ƫରେ 
ĩୟ�ୋĻřŃ ĶłଦŅŤťରେ ňśŏ řŔ 
ĨȅĴŘŎୀ Ĳ Ĵର୍ମĹŘŎୀƉ ŔମେŃ Ŋହś  
ଯśŊĴ ŔŘŌ řŏ ŞŕୋĪȄଲେģ 

ŊŘଲŏǢŎ(ĬƥŎ), ŭūŘūŪ (ŔŌ řŔ)

ŎŘĻɹŎ ĨŇɹŃŌ ĻŇŔĦĵ୍ୟା ŊହśŐ 
ŊŘଲେǢŎ Ļřଲ୍ଲା ଭ�ୋĶŎŘĪ ŊɰĴŎ 
ůŪľ ř ňଞ୍ଚାŧŃŎ ଲ�ୋĴŔĦĵ୍ୟା ŔŘଢŁ 
ŭ ŏſŎś  Ĭର୍ଦ୍ଧ Ŏହ řĺ řģ İŋŐř ǱଥିŃ řରେ 
ĴŌƳଦ୍ଦା Ĳ ĻଳେǢŎňśŎ ଗ�ୋǨଠୀ 
Ƕୱାସ୍ଥକେǂ Ŏହ řȄŊŘବେଳେ ĹǁନେǢŎ, 
ଶ୍ରƴଧାňśŎ, ĻŐସ�ୋହŎ řĩ, Ň řŌŘŃňśŎ, 
ĻŧŎŘŌňśŎ, ଭ�ୋĶŎŘĪ, ଦେĬŐŘ, 
ଦହŌśƠଡାରେ ପ୍ରାńŌ řĴ ǶୱାǱଥ୍ୟକେǂ Ĳ 
ŒƌଖାŎୀ, ňśŎś ଷ�ୋƥŌňśŎ, ŔśĵœƠଡାରେ 
ŞŕୋŌ řĲňŘȄĴ Ĳ ଗ�ୋňୀŇŘńňśŎ İŊĦ 
ŌśƢଢାŊł řĩ ଗ୍ରାŌରେ ĩŧśର୍ବେଦ řĴ 
Ĺ řĴ řƮସାŐŧŎ ǶୱାǱଥ୍ୟ କେǂ Ŏହ řĺ řģ İହ ř ŔŊś  
Ĺ řĴ řƮସାŐŧĴś ଦŅţŇ řĴ ŔହɎରାȅĴ ŋŘĪŎŘŏ 
ƖŎ ର�ୋĶୀƉ ŔĦĵ୍ୟା ŊŦ଼ିŊŘରେ ŏŘĶ řĺ řģ 
İŋŐř ǱଥିŃ řରେ ŋ řŋ řନ୍ନ ǶୱାǱଥ୍ୟକେǂରେ 
ŀŘŻŎ, ǶୱାǱଥ୍ୟĴର୍ମୀ Ĳ Ňର୍ସƉ ŌŇŌŘŇୀ 
ଯ�ୋĶśĥ ǶୱାǱଥ୍ୟ ସେŊŘ Ŋ řĶ řଡ଼ି ŊŘରେ ŏŘĶ řĺ ř ģ 

ŔŎĴŘŎୀ Ň řŧŌĴś Ĭଲ୍ଲଂķŇ ĴŎ ř 

କେତେĴ ŀŘŻŎ, Ňର୍ସ Ĳ ǶୱାǱଥ୍ୟ Ĵର୍ମୀŌŘନେ 
Ŀ řĴ ŔŌŧରେ Ň ĩŔ ř ଦŘŧ řƫରେ ĨŊŞେŐŘ 
ĴŎś ȄŊŘŎ Ĩŋřଯ�ୋĶ ŞେĬĺ řģ ĮŃś  

ňŎ řŊର୍ତŇ, ĻŐŊŘŧś ɂଦŜ œł, ŏĶŘŃŘŎ 
Ŋର୍ଷା, ňŘŇୀŧ ĻŐŎ ňŎୀକ୍ଷା Ň ŞେŊŘ ଯ�ୋĶśĥ 
ଭ�ୋĶŎŘĪରେ ńƠଡା ƖŎ, ĩƽ ୍ରିĴ ƖŎ, 

ļŘŀŘ ŊŘƻ ତିŎ ପ୍ରାଦś ର୍ଭାŊ ŊŦ଼ିŊŘରେ ŏŘĶ řĺ ř 
ģ ĨŇɹňſରେ  ŌହŘŌŘŎୀ Ĵର�ୋŇŘ ŬŪŬŬ 
ŌŔ řହŘ ňରେ ŔŎĴŘŎୀ ŀŘŻŎĵŘŇŘĴś 
ňŘǢȡ ɂŃ řକ୍ରି ŧŘ Ŋ řହୀŇ ĩŧśର୍ବେଦ řĴ ĳœņ 
ĩŔś Ň ȄŊŘବେଳେ ĩŧśœ ŀŘŻŎŌŘନେ 
ŊŘƺ ŞŕୋĪ ପ୍ରେŔକ୍ରି ňŔŇରେ İଲ�ୋňŘȄĴ 
ĳœņ ଲେĵśĺƻତି ģ Ŋ řņŘŧĴ ଗ�ŤŃŌ Ŋś ଦ୍ଧ 
ଦŘŔ ĶŃ Ŋ řņŘŇŔŋŘରେ ଭ�ୋĶŎŘĪରେ 
Ƕୱାସ୍ଥସେŊŘ Ŋ řňōǻɹǯ ŔǑର୍କରେ ɂŒɨ 
ŎȃȄŊŘବେଳେ ǶୱାǱଥ୍ୟ ňŎ řŊŘŎ Ĳ Ĵŏ୍ୟାł 
Ōƽ୍ରୀଙ୍କୁ  ĴŌƳଦ୍ଦା Ĳ ĻଳେǢŎňśŎ ଗ�ୋǨଠୀ 
ǶୱାǱଥ୍ୟ କେǂରେ ŔŌǯ Ŋ řŋŘĶŎ Ŋ řଶେœƕ 
ŀŘŻŎ, Ňର୍ସ Ĳ ǶୱାǱଥ୍ୟĴର୍ମୀ ňଦŊୀ ň ŜŎł 
ĴŎŘଯ řŊŘ Ŕହ ĨŏȸରାŔŘĬଣ୍ଡ,İŌĩŎĩĪ, 
Ŕ řľ ř ǭକାŇ ଦŘŊ ř ɂŃ ř ĶśŎś ƫ ଦେବେ ବ�ୋŏř 
ŔŎĴŘŎ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେĪȄଲେģ ŌŘȽ 
Ĩଦ୍ୟାŊȅ ŃŘହŘ ň ŜŎł ŞŕୋĪ Ň ȄŊŘŎś  
ĻŇ ĨŔନ୍ତୋœ ଦେĵŘଦେĪĺ řģ ର�ୋĶୀƉ 
Ň řŌନ୍ତେ ĩŊŒɹĴୀŧ ŔśŊ řņŘ Ň ȄŊŘŎś  
ଭ�ୋĶŎŘĪ ĻŇŔŘņŘŎł  ū ŒହŎś  Ĭର୍ଦ୍ଧ 
ଦŜ ŎŃŘ ŊŘଲେǢŎ Ōśĵɹ Ĺ řĴ řƮସାŐŧରେ 

ĹřĴ řƮସା Ň řŌନ୍ତେ ĵƏଚ୍ଚାନ୍ତ Ĳ ŇŧŘନ୍ତ 
ŞେĬȄŊŘŎ Ĩŋřଯ�ୋĶ ŞେĬĺ ř ģ İňŎ řĴ ř 
ଭ�ୋĶŎŘĪ Ŭ ľ ř ଗ�ୋǨଠୀ ǶୱାǱଥ୍ୟକେǂରେ 
Œ řŒśର�ୋĶ Ŋ řଶେœƕ, ŇŘĴ, ĶŐŘ, ĴŘŇ Ĳ 
ଦନ୍ତ ŀŘŻŎ Ň řଯśକ୍ତି  ĴŎ řŊŘ, Ŕ řĻŎ řĦ ŊɹŊǱଥା, 
ĨȅĴ ūŪŲ ĩŌɲʮŏŘŇɵ ଯ�ୋĶŘĪ ଦେŊŘ 
ଦŘŊ řନେĪ Ŋ řņŘŧĴ ŔମେŃ ĻřŏŘňŎ řœଦ 
ŔଦŔɹ Ŕନ୍ତୋœ ĴśŌŘŎ ଜେŇŘ, ŔŘŌŘĻřĴ 
Ĵର୍ମୀ ହŎŇŘŎŘŧł ŎŘĬŃ Ĳ ŌśକେŒ 
ଦŐŘĪ Ŕହ Ŋ řŋ řନ୍ନ ĶłŔĦĶĿŇŎ 
ନେŃŝ Ŋŝǁ ŎŘĻɹŔŎĴŘŎ ĿŘରେ ŊŘŎŌɲୱାŎ 
ଦŘŊ ř ĬňǱଥାňŇ ĴŎ řȄŊŘବେଳେ ŃŘହŘ 
ň ŜŎł ŞŕୋĪňŘŎ ř ŇŘହ Ȁģ ĨňŎňſରେ 
ĻଳେǢŎňśŎ ଗ�ୋǨଠୀ Ƕୱାସ୍ଥକେǂĴś  
Ĭňĵଣ୍ଡ ǶୱାǱଥ୍ୟକେǂରେ ŎŜňŘନ୍ତŎ řĴŎł 
ĴŎŘଯ řŊŘĴś ନେĪ ଭ�ୋĶŎŘĪ ମେŀřĴŘŏ 
କ୍ରି ŧŘŇśǨଠାŇ ĴŌ řľ ř ଦୀର୍ଘଦ řŇŎ ĩନ୍ଦୋŐŇ 
Ĳ ଦŘŊ řĴś ŔŎĴŘŎ ĨłଦେĵŘ ĴŎ řȄŊŘŎś  
ňśł ř İĴ ŊŀņŎłŎ ĩନ୍ଦୋŐŇ Ň řŌନ୍ତେ 
କ୍ରି ŧŘŇśǨଠାŇ ĴŌ řľ ř ŔĻŊŘĻ ŞେĬȄŊŘŎ 
ŔŜĹŇŘ Ō řŐ řĺ řģ

ĩŧśœ Ŋ řŋŘĶĴś ŭ Ŋରǻ ŞŕŏŘ ĩŔśŇ ř ĳœņ
Ş�ୋĶŎŘĪ Ŋɰȇ‌ରେ Ŋɹୟାňśĺ ř ଭ‌ŜŃŘłśĻŇ řŃ ƖŎŎŘǧŚŧ İĴŃŘ Ņ řŊŔରେ Ķłଦ�Ťť

ĩŇǁňśŎ, ŭūŘūŪ(ŔŌ řŔ)

ĩŇǁňśŎ ପ�ŤŎŘƗŐରେ ŊŦ଼ିĹŘŏřĺ ř Ŋś ŏŘ ĴśĴśŎƉ 
ŔĦĵ୍ୟାģ İହŘĴś ନେĪ ŎŘସ୍ତାķŘľରେ ĨନେĴ 
ଦś ର୍ଘľłŘ ķľś ĺ řģ ଲ�ୋĴŌŘନେ ĨŔśŎକ୍ଷି Ń İŊĦ 
ŋŧŋୀŃ ĨŊǱଥାରେ Ŏହśĺƻତିģ ତେବେ ŔହŎŘƗŐରେ 
Ŋś ŏŘĴśĴśŎ Ň řŧନ୍ତ୍ରł ĴŎŘଯ řŊŘĴś ň Ŝର୍ବŎś  ଘ�ୋœłŘ 
ĴŎŘଯŘĪȄŊŘବେଳେ ĩŇǁňśŎ ପ�ŤŎŘƗŐରେ 
İନେĪ Ĩଦ୍ୟାŊȅ କ�ŤłŔ ř ňଦକ୍ଷେň Ȱହł ĴŎŘଯŘĪ 
ŇŘହ Ȁģ

Ĵ řĺ řଦ řŇ Ńଳେ ŎŘĻņŘŇୀ ŋś ବେŇǢŎରେ 
Ŋś ŏŘĴśĴśŎƉ ŔĦĵ୍ୟା ĶłŃ ř ĴŎŘଯŘĪ ŔŘର୍ବĻŇୀŇ 
ĴŎଯŘĪȄŏŘģ İନେĪ ŊǄଧ୍ୟାĴŎł ŔǑର୍କରେ Ōƺ 
ŔŜĹŇŘ ଦ řĩଯŘĪȄŏŘģ ňŎŊର୍ତ୍Ś ŔŌŧରେ ĨŇɹ 
ŔହŎŘƗŐରେ Ōƺ İହ ř ňଦକ୍ଷେň Ȱହł ĴŎŘଯ řŊ ବ�ୋŏř 
Ōƺ ŇĶŎ Ĭନ୍ନŧŇ Ŋ řŋŘĶ ňſŎś  ĴśହŘଯŘĪȄŊŘବେଳେ 
İନେĪ ĩŇǁňśŎ ପ�ŤŎŘƗŐରେ କ�ŤłŔ ř ňଦକ୍ଷେň 
Ȱହł ĴŎŘଯŘĪŇŘହ Ȁģ ŉŐରେ ପ�ŤŎŘƗŐŎ ŔŌǯ 
ŵŘର୍ଡରେ ŌŘŐŌŘŐ Ŋś ŏŘĴśĴśŎ ŇĻŎĴś ĩŔ řĺ řģ 
ŔĴŘŐś  ପ୍ରାŃħɅŌłରେ Ķଲେ ĨନେĴ ǱଥାŇରେ 
Ŋś ŏŘĴśĴśŎ ଲ�ୋĴŌŘŇଙ୍କୁ  ଗ�ୋŀŘĬȄŊŘ Ōƺ 
ňŎ řŏକ୍ଷି Ń ŞŕୋĪĺ řģ ପ୍ରାŃħɅŌłରେ Ķଲେ ŊŘƺŞŕୋĪ 

ŊŎ řଷ୍ଠ ŇŘĶŎ řĴŌŘନେ Ň řĻŎ ŔśŎକ୍ଷାňŘĪĥ ହŘŃରେ 
ŊŘଡ଼ିņŎ ř ଯŘĬȄŊŘ ňŎ řŏକ୍ଷି Ń ŞŕୋĪĺ řģ ķŔ řňśŎŘ 
ļŘଡେŖǢŎ ର�ୋŀ, ŀŘŻŎĵŘŇŘ ର�ୋŀ, ĩŇǁňśŎ 
ŊťଦŘଣ୍ଡ, ŉĴୀŎňśŎ ŊȎ‌ŘŎ, ňଦɭňśŎ, ŒŘŐňଡ଼ା, 

ķŔ řňśŎŘ ŊŔǦଟାଣ୍ଡ ĨƗŐରେ ŌŘŐŌŘŐ Ŋś ŏŘĴśĴśŎ 
ŔŘņŘŎł ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ĨŃ řଷ୍ଠ ĴŎ řĺ řģ ĨନେĴ ŔŌŧରେ 
Ŋś ŏŘĴśĴśŎƉ ଯ�ୋĶśĥ ŊŘĪȇ‌, ŔŘĪĴŏ ĩର�ୋହୀŌŘନେ 
ଦś ର୍ଘľłŘŎ ŔǗମୁĵୀŇ ĩହŃ ŞେĬĺƻତିģ  

ĶŃ ŬŪŬŮ İପ୍ରି ŏŎś  ସେପ୍ɟŌ୍ୱŎ ŬŪŬůŌƺରେ 
Ŋś ŏŘ ĴśĴśŎ ĴŘŌśଡ଼ାରେ ĩŇǁňśŎ Ĭňĵଣ୍ଡ 
ĹřĴ řƮସାŐŧରେ Ţ‌ମ�ୋȑ‌ ŭůŲŭĻł ɂŃ řଷେņĴ 
ľ řĴŘ ନେĪĺƻତିģ ŬŪŬŮ İପ୍ରି ŏରେ ŭūŪĻł, ମେରେ 
Ŭűŭ, Ļś Ňରେ ūűŰ, Ļś ŏŘĪରେ ūűŪ, ĨĶଷ୍ଟରେ 
ūŮū, ସେପ୍ɟŌ୍ୱŎରେ ūŮū, Ĩକ୍ଟୋŊŎରେ ūűŮ, 
ŇଭେŌ୍ୱŎରେ ŬŪŪ, ŀ řସେŌ୍ୱŎରେ ŬŮŰ, ŬŪŬů 
ĻŘŇś ĩŎୀରେ Ŭűŭ, ଫେŊŝ ĩŎୀରେ Ŭŭű, ŌŘƏଚ୍ଚରେ 
ŬŭŬ, İପ୍ରି ŏରେ ŬŪŭ, ମେରେ ūŰų, Ļś Ňରେ ūŬŭ, 
Ļś ŏŘĪରେ ūŭų, ĨĶଷ୍ଟରେ ūůŮ, ସେପ୍ɟŌ୍ୱŎରେ 
ūūŭĻł ĩŇǁňśŎ Ĭňĵଣ୍ଡ ŀŘŻŎĵŘŇŘରେ ĴśĴśŎ 
ĴŘŌśଡ଼ା ľ řĴŘ ନେĪĺƻତିģ ĨŊŒɹ İȄରେ ଗ୍ରାŌŘƗŐ 
ର�ୋĶୀ Ŏହ řȄଲେ Ōƺ ପ�ŤŎŘƗŐରେ ĴśĴśŎ ĴŘŌśଡ଼ା 
ହŘŎ Ŕର୍ବାȅĴ ବ�ୋŏř ĻłŘňŀřĺ řģ İňଟେ ŔହŎରେ 
Ŋś ŏŘĴśĴśŎ ŔĦĵ୍ୟା ĨŃ řଷ୍ଠ ĴŏŘł ř ବ�ୋŏř ķŔ řňśŎŘŎ 
ଯśŊŔŌŘĻସେŊୀ ଦେŊŎŘĻ ŔŘହś  Ĵହ řĺƻତିģ 
ପ�ŤŎŇ řର୍ବାହୀ ĨȅĴŘŎୀ ଦେŊɂŔŘଦ ŊŐ Ĵହ řĺƻତି, 
ĴśĴśŎ ĶłŇŘ Ĵ řŌɲୱା ŊǄଧ୍ୟାĴŎł ନେĪ ŔŎĴŘŎƉ 
ňſŎś  କ�ŤłŔ ř Ŋ řȅŊଦ୍ଧ Ň řǪତ୍ତି Ĵ řŌɲବା Ň řର୍ଦ୍ଦେŒŇŘŌŘ 
ĩŔ řŇŘହ Ȁģ ତେବେ ňŒś Ĺ řĴ řƮସା Ŋ řŋŘĶ Ŕହ řŃ ňŎŘŌର୍ଶ 
ĴŎ ř ňଦକ୍ଷେň Ȱହł ĴŎŘଯ řŊ ବ�ୋŏř Ň řର୍ବାହୀ ĨȅĴŘŎୀ 
Ĵହ řĺƻତିģ

Ńś Ŏś Ōśƍଗା: କେନ୍ଦୁļŎ Ļřଲ୍ଲା ňŘľłŘ 
Ōśĵ୍ୟାŐŧ ŊĻŘŎ ňŘľłŘ-
କେନ୍ଦେĪňŒ ř ŎŘସ୍ତା ŎŘłŘ 
ଟ୍ରେŀର୍ସ Ň řĴľରେ 
Ŋś ņŊŘŎ ňŜର୍ବାǸରେ 
İĴ Ŋś ŏŘ ĴśĴśŎ 
ĴŘŊś ŏ ř ବେŞେŎŘƉ 
ňśĨ ପ୍ରୀŃ řŎŘĻ 
ବେ  Ş େ Ŏ Ř ( ų ) 
ଡ଼ି Ō řŎ řŀ řହŘŎ ňƉĻ 
ବେŞେŎŘଙ୍କୁ  ଗ�ୋŀŘĪ 
ଗ�ୋଡେĪ ĴŘŌśŀ řȄŏŘģ ĩହśŎ ř 
ŲĻłଙ୍କୁ  ňŘĶŐ ĴśĴśŎ ଗ�ୋଡେĪ 
ଗ�ୋଡେĪ ĴŘŌśଡ଼ି ȄŏŘģ ĴśĴśŎ 
ĩȮŌłରେ ĶśŎś ŃŎ ŞŕୋĪȄŊŘ Ŋɹକ୍ତି  
ŞେĬĺƻତି ĶଦŘņŎňśŎŎ ŎƍଗାņŎ 

ଦŘŔ, କେନ୍ଦ୍ରାňଡ଼ାŎ Ńŝ Ǌ ତିŎƙŇ 
ĩĹŘōǻɹ, ĻŘŌśଳେĪବେଡ଼ାŎ Ō řľś  
ŇŘİĴ, ŋś ŊନେǢŎŎ Ĩର୍ଚȁŃŘ 

Ō ହ Ř ň Ř Ƚ , 
ĩ Ň ǁ ňś Ŏ 
Ŏଞ୍ଜିŃŘ ŌହŘନ୍ତ, 
କେନ୍ଦେĪପ�ୋœ řŎ 
କ�ţŐŘŒ ŇŘİĴ, 
ňŘľłŘŎ ĪŔŘŇ 
ŇĻŎś ŏŘ Ĳ ŔŘŏȟ‌ 
ĨĦŔŘŎ řģ ĶśŎś ŊŘŎ 

ĩହśŎ ř ŲĻłଙ୍କୁ  ଗ�ୋŀŘĪ ଗ�ୋŀŘĪ 
ĴśĴśŎ ĴŘŌśŀ řŊŘରେ ଲ�ୋକେ 
Ĭତ୍ତ୍ୟŻ ŞŕୋĪ ĶśŎś ŊŘŎ ĨňŎŘǸରେ 
ŔĦķŊଦ୍ଧ ŋŘବେ ĴśĴśŎĴś ň řľ řň řľ ř 
ŌŘŎ ř ଦେĪĺƻତିģ

Ŋś ŏŘ ĴśĴśŎ ŌŘŐ ŌŘŐ; ପňŤŎŘƗŐŊŘŔୀ ĨŔśŎſ ଷିŃ, ĩŃƉକିŃ ūŲ ŌŘŔରେ ľ řĴŘ 
ନେĪĺƻତି ŭůŲŭ

ପŘĶŐ ĴśĴśŎ ĴŘŌśଡ଼ାରେ ūŪ ĩହŃ

ĴśĴśŎĴś 
ପ řľ ř ପ řľ ř 

ŌŘŎ řଦେଲେ

ĹǑପୁĩ,ŭūŘūŪ(ŔŌ řŔ): Ĺମ୍ପୁĩ Ĭňĵଣ୍ଡ 
Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ĩĪľ řŀ řİ ĨņୀŇରେ ĹŘŏřȄŊŘ İĴ 
ĩŊŘŔ řĴ ǭକୁŏŎ ହଷ୍ଟେŏ Ň řର୍ମାłରେ ĨŇ řŧŌ řŃŃŘ 
ŞŕୋĪȄŊŘ ĵŊŎ ŔǑର୍କରେ ňĹŎŘଯ řŊŘŎś  
ŃŎŊŎ řĩ ŋŘବେ Ĵର୍ତ୍ତୃ ňſ ŎŘŃ řĨȅĩ 
ŔŜĹŇŘŉŐĴ ŏĶŘĪȄŊŘ ଦେĵŘଯŘĪĺ řģ 
ŒśȮŊŘŎ ­ŔĴŘŐ®ରେ İନେĪ Ŋ řସ୍ତୃŃ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ɂĴŘŒ 
ňŘĪĺ řģ Ŕମ୍ପୃŻ ଯƽ୍ରୀƉ ĵŘŌȃĩŏř Ōନ�ୋŋŘŊ ଯ�ୋĶśĥ 
ĺŘତ୍ରାŊŘŔ Ň řର୍ମାłରେ ĨŇ řŧŌ řŃŃŘ ňŎ řŏକ୍ଷି Ń ŞŕୋĪȄŏŘģ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ĨŇś ŔŘରେ, Ĺମ୍ପୁĩ ŔŌŇɲ ୱିŃ ĩଦřŊŘŔୀ Ĭନ୍ନŧŇ 
ŔĦǱଥା ĨņୀŇରେ Ĺମ୍ପୁĩ ĹǂଶେĵŎ ŌହŘŊ řଦ୍ୟାŐŧĿŘରେ 
ŬŪŪ Œଯ୍ୟା Ŋ řŒ řଷ୍ଟ ĺŘତ୍ରାŊŘŔ Ň řର୍ମାł ĴŎŘଯŘĬȄଲେ Ōƺ 
ĻŇŔŘņŘŎłƉ ňŘĪĥ କ�ŤłŔ ř ŔŜĹŇŘ ŉŐĴ ŏĶŘଯŘĪ 

ŇȄŏŘģ କ�ୋľ ř କ�ୋľ ř ľଙ୍କାରେ Ň řର୍ମାłŘņୀŇ 
İହ ř ĺŘତ୍ରାŊŘŔŎ ŌŘŇĴś ନେĪ ɂŒɨŊŘĹୀ 
ŔŝǦ ଟି ŞŕୋĪĺ řģ ĹǂଶେĵŎ ŌହŘŊ řଦ୍ୟାŐŧ 
ňŎ řŔŎରେ ŔହŎୀ ŌଡେŏŎ ĺŘତ୍ରାŊŘŔ 
ĴŘōǻɹ ĨņŘŎś  ĨȅĴ ଶେœ ŞେŊŘĴś ŊŔ řŏŘł řģ ŌŘȽ ŔŜĹŇŘ 
ŉŐĴ ŏĶŘĪŊŘରେ ľŘŐľś Ő ŇୀŃ ř ŏŘĶ řŎହ řȄŏŘģ İନେĪ 
Ŋ řŋŘĶୀŧ ŔହĴŘŎୀ ଯƽ୍ରୀ ŎŊ řǂŇŘń ŇŘİĴଙ୍କୁ  ňĹŘŎ řŊŘŎś  

ĴŘŌ ň Ŝର୍ବŎś  ŔŜĹŇŘŉŐĴ ŏĶŘĪŊŘ ĴŘŌ ମ�ୋŎ 
Ňś ହĥ ଯƽ୍ରୀଙ୍କୁ  ňĹŘŎƻତୁ ବ�ୋŏř ŌŃ ଦେĪȄŊŘ 
ବେଳେ İନେĪ Ŋ řŋŘĶୀŧ ଯƽ୍ରୀ ŇରେŒ 
ňŎ řŀŘଙ୍କୁ  ňĹŘŎ řŊŘŎś  Ŀ řĴŘଦŘŎ ହĥ ŏĶŘĪŊ ř ହĥ 
ŏĶŘĪŊ ř Ĵହ ř ଦ řŇ ĶŀŘĪ ĹŘŏřĺ ř Ōśĥ Ŋର୍ତŌŘŇ 
ĺśľ řରେ Ĩĺ ř Ĵହ ř ĴńŘ İŀŘĪଦେĪȄଲେģ 
ĨŇɹňſରେ ɂńŌ ňōǻ୍ୟାŧରେ ĺŘŃ ňŀř 
ŔŘŎ řȄŊŘ ବେଳେ ĬňŎ ŌହŏŘ ĴŘōǻɹĩŎମ୍ଭ 
ŞŕୋĪŔŘŎ řŏŘł řģ ତେłś İĿŘରେ ɂŒɨ ĬĿś ĺ ř 
ଯେ ĺŘତ୍ରାŊŘŔ ĴŘōǻɹ İତେ ଦŜ Ŏ ĩଗେĪ 

ଯŘĪȄଲେ Ōƺ ଯƽ୍ରୀ ĻłƉ İହŘŎ ŃଦŘŎĵ ĴŎś ŇŘହŘƻ ତି 
ŊŘ ଯƽ୍ରୀ Ň řĻ ଦŘŧ řƫŎś  ଦś ରେĪ ଯŘĬĺƻତିģ ŉŐରେ 
ĴŘōǻɹŎ ŌŘŇĴś ନେĪ İĿŘରେ ɂŒɨŊŘĹୀ ଦେĵŘଯŘĪĺ řģ                     

ŊɰĴ ŔŋŘňŃ ř ĶଣେŒ ȃŏŘŎ, Ĺମ୍ପୁĩ 
İŇİŔ ř Ĩƺſ Ķ řŎ řĻŘ ŒƉŎ ŔŘହś, 
ŊɰĴ Ĩƺſ ŔśରେŒ ŇŘİĴ, Ļřଲ୍ଲା 
ňŎ řœଦ ŔଦŔ୍ୟା ŎŌł ř ŇŘİĴ ŔମେŃ 
ŭŪŪŎś  ĨȅĴ Ŋ řଜେŀř Ĵର୍ମୀ ଯ�ୋĶ 
ଦେĪȄଲେģ İହ ř ňଦଯŘତ୍ରା ĴŘଞ୍ଜିřĩ 
ŒśŐŘĿŘŎś  ଦ řŇ ūūľŘରେ ĩŎŌ୍ବ ŞŕୋĪ 
Ŕ řŏ řňśĻřĦĿŘରେ ଶେœ ŞŕୋĪȄŏŘģ 
ସେĿŘରେ ĨŇśǨ ଠିŃ ŔŘņŘŎł ŔŋŘରେ 
ūųųų ŌŔ řହŘ ŌହŘŊŘŃ୍ୟାĿŘŎś  
ĩŎମ୍ଭ ĴŎ ř ŒŘŔŇ ĴŘŐରେ 
ĻŇŔŘņŘŎłƉ Ň řŌନ୍ତେ ŊହśŊ řņ 
ଯ�ୋĻŇŘ ĴŎ ř ĲŀřŒŘĴś ŔśŇŘŎ ĲŀřŒŘ 
ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ Ŋ řଜେň ř ŔŎĴŘŎ 
ĨନେĴ ଯ�ୋĻŇŘ Ŋǁ ĴŎ řŊŘରେ 
ŏŘĶ řĺƻତି ବ�ୋŏř ŔŜĹŇŘ ଦେĪȄଲେģ 

ĺŘȽରାŊŘŔ Ň řରǻମାłରେ 
ĨŇ řŧŌ řŃŃŘ Ĩଭ řଯōୋĶ ŎŘŃ řĨȅĩ ŏŘĶ řŏŘ ŔŜĹŇŘŉŐĴŊ řଜĻŀř ପକ୍ଷŎś  ଜŇŔǑର୍କ ପŅōŘȽରା  

ĹǑପୁĩ,ŭūŘūŪ(ŔŌ řŔ): Ĺମ୍ପୁĩ 
Ň řର୍ବାĹŇŌଣ୍ଡŐୀ Ŋ řĻś  ĻŇŃŘ ଦŐ ňſŎś  
ŒśȮŊŘŎ ĻŇŔǑର୍କ ňଦଯŘତ୍ରା ĨŇśǨ ଠିŃ 

ŞŕୋĪଯŘĪĺ řģ Ŋ řņŘŧĴ ŔŇŘŃŇ ŌହŘĴśŀƉ 
Ň řର୍ଦ୍ଦେŒରେ ĨŇśǨ ଠିŃ İହ ř ňଦଯŘତ୍ରାରେ Ļřଲ୍ଲା 
Ŋ řଜେŀř ŔŋŘňŃ ř ĩŒ řœ ĹȮŊର୍ତ୍Ś, Ĺମ୍ପୁĩ 

ŊŘŎ řňŅŘ, ŭūģūŪ(ŔŌ řŔ): ĻĶƴଧାତ୍ରୀ ň ŜĻŘ 
ňŘĪĥ ŊŘŎ řňଦŘ ŔହŎ ĹŐĹƗŐ ŞŕୋĪĬĿřĺ řģ 

ŊŘŎ řňଦŘ ŔହŎŎ ɂŔ řଦ୍ଧ ŋƙňśŎŎ ŔŘର୍ବĻŇୀŇ 
ŌŘ® ĻĶƴଧାତ୍ରୀƉ ňŜĻŘ ŔମେŃ Ůľ ř ǱଥାŇରେ 

ŌŘ® ň ŜĻŘ ňŘĬĺƻତିģ ŋƙňśŎରେ İହ ř ň ŜĻŘ 
űŭ Ŋର୍ଷରେ ňହଞ୍ଚି ĺ řģ Ĺ řňľ ŇଦୀŎś  ķľ 

Ĭତ୍ତୋŐŇ ňରେ Ŋ řŒŘŐ ଶ�ୋŋŘଯŘତ୍ରାରେ 
ňŜĻŘŌଣ୍ଡňରେ ǱଥାňŇ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ 

ňରେ ňŜĻŘ ĩŎମ୍ଭ ŞŕୋĪȄŏŘģ 
İହ ř ň ŜĻŘ ĨŊŔŎରେ ŇଭେŌ୍ୱŎ 

ŭŎś  ūŪଦřŇ ňŘĪĥ ɂŔ řଦ୍ଧ ମେŐŘ 
ĩŎମ୍ଭ ŞେŊģ ତେଲେƍଗାŇŘŎ 

ŔĹřŊŘŐŧ Ŕଦŝ Œɹ ĨŊ řĴŐ 
ମେଢ଼ ĹŐřŃ Ŋର୍ଷŎ Ōśĵɹ 
ĩĴର୍ଷł ŞŕୋĪĺ řģ ସେହ řňŎ ř 

ǱଥାŇୀŧ ଦେĬŐŔŘହ řŎ İହ ř 
ň ŜĻŘ ŲůŊର୍ଷରେ ňଦŘର୍ପł 

ĴŎ řĺ řģ ĨĥŐŘŇŊŌୀରେ 
Ŋś ଢ଼ŘŊŐଙ୍ଗ ŇଦୀŎ 

Ŋś ଢ଼ŘŎŘĬŐ ŌĿ Ŕଙ୍ଗŌ 
ସ୍ଥŐŎś  ūŪŲ ķľ Ŋ řŎŘľ 

ଶ�ୋŋŘଯŘତ୍ରାରେ ĨłŘଯŘĪ ǱଥାňŇ 

ňŜର୍ବĴ ň ŜĻŘ ĩŎମ୍ଭ ŞŕୋĪĺ řģ ŌŘ®Ɖ 
Ō Ŝର୍ତ୍ତିରେ Ŏś ňŘ ĨŐଙ୍କାŎ Ŕହ řŃ ŔśǁŎ 
ŔŘĻŔƒଜା ňŘĪĥ ŋŻƉ ŋ řଡ଼ି  ŏŘĶ řĺ řģ 
ସେହ řňŎ ř ĨňŎňſରେ କେİȟ‌‌Ŋ řİȟ‌‌ 
ŔŘହ řŎ ĻĶƴଧାତ୍ରୀ ň ŜĻŘ űųŊର୍ଷରେ 
ňହଞ୍ଚି ȄŊŘବେଳେ Ŋś ଢŘŊŐଙ୍ଗ 
ŇଦୀŎ ŌņśŊŇ ନ�ŤĴŘķŘľŎś  ķľ 
Ĭତ୍ତୋŐŇ ňରେ ňŜĻŘ ĩŎମ୍ଭ 
ŞŕୋĪĺ řģ ସେହ řňŎ ř ĴଚେŎୀ 
ňŎ řŊŘ ŌŘର୍କେľରେ ňŜĻŘ ŭŪ 
Ŋର୍ଷରେ ňଦŘର୍ପł ĴŎ řĺ řģ 
ĨŇɹňſରେ ŔହŎŎ 
ŔŌǯ ଦେŊୀ ňୀĿରେ Ōƺ 
ĻĶƴଧାତ୍ରୀƉ ňŜĻŘ ĩŎମ୍ଭ 
ŞŕୋĪĺ řģ Ōନ୍ଦି Ŏ Ĳ ň ŜĻŘ 
Ōଣ୍ଡň Ķśŀ řĴରେ ଶ୍ରƴଧାŐś  
Ŋ řଶେœĴŎ ř Ōହ řŐŘ 
ŋŻƉ ŋ řŀ ĻŌ řŊŘରେ 
ŏŘĶ řĺ řģ İȄŔହ řŃ 
ň ŜĻŘ Ōଣ୍ଡňĶśŀ řĴରେ 
ŔǊତାହ Ŋ୍ୟାňୀ Ŋ řŋ řନ୍ନ 
ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ ĴŘōǻɹȮŌ ĹŘŏřĺ řģ 

ଜĶƴଧାȽରୀ ପŜଜŘ ପŘĪĥ ŊŘŎ řପŅŘ ŔହŎ ĹŐĹƗŐ

ବ�ţŒ řƍଗା, ŭūŘūŪ(ŔŌ řŔ): ବ�ţŒ řƍଗା 
ńŘŇŘ ĨȅŇସ୍ଥ Ŋ řŋ řନ୍ନ ǱଥାŇରେ ମେĶŘ ĻŐ 
ɂĴǛ ňŘĪĥ ĶƐ ଛିŃ Ŏହ řȄŊŘ Ō ŜŏɹŊŘŇ 
ň୍ଲାǦ ଟିĴ ňŘĪň ଚ�ୋŎ ř Ĩŋ řଯ�ୋĶରେ 
ĻŀřŀŘ ଗ୍ରାŌŎ Ōନ�ୋŎƙŇ 
ବେŞେŎŘƉ ňśĨ Ň řŏś  ĳŎŉ ŔśŊŘŔ 
Ĺǂ ବେŞେŎŘĴś  ňśŏ řŔ Ķ řŎŉ ĴŎ řĺ řģ 
ŃŘƉ ķŎś  ūŲ ĵଣ୍ଡ ňŘĪň ĻŊŃ ĴŎ řĺ ř 
ňśŏ řŔģ ŔŜĹŇŘ ĨŇś ଯŘĪ ମେର୍ଦାŇŜ ĩĶŘĥ 
ଗ୍ରାŌŎ Ļନ�ţĴ Ŀ řĴŘଦŘŎ ŎŘĻĴ řଶ�ୋŎ 
ŔŘŌŏ ମେĶŘ ňŘŇୀŧ ĻŐ ɂĴǛରେ 
ĴŘŌ ĴŎś ȄŊŘବେଳେ ǱଥାŇୀŧ ĨƗŐŎ 
Ŋ řŋ řନ୍ନ ǱଥାŇରେ ĬŻ ĴŘŌରେ ŊɹŊହŝŃ 
ň୍ଲାǦ ଟିĴ ňŘĪň ŔŊś  Ķĺ řŃ Ŏȃĺƻତିģ 
ତେବେ Ĵ řĺ řଦ řŇ ņŎ ř ĻŀřŀŘ ĨƗŐରେ 

Ķĺ řŃ Ŋ řŋ řନ୍ନ ǱଥାŇŎś  ŊŘŎŌɲୱାŎ ňŘĪň 
ଚ�ୋŎ ř ŞŕୋĬȄŊŘŎ ସେ ĻŘł řŊŘĴś 
ňŘĪȄଲେģ İ ନେĪ ĨŇś ŔǄଧାŇ ĴŎ ř ସେ 
Ŋ řଶେœ ŔŜȽŎś  ĻŘł řŊŘĴś  ňŘĪȄଲେ Ĵ ř 
Ň řŏś  Ŋ řŋ řନ୍ନ ŔŌŧରେ İĴŘȅĴ ňŘĪň 
ଚ�ୋŎ ř ĴŎ řŊŘ Ŕହ řŃ ସେŔŊś Ĵś  ନେĪ 
Ň řĻ ķŎ ĺŘŃ Ĭňରେ ŏś ĹŘĪ Ŏȃĺ řģ 
ŎŘĻĴ řଶ�ୋŎ ńŘŇŘରେ ŏřȃŃ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ଦେŊŘňରେ İİŔĩĪ ŏମ୍ୱୋଦŎ 
ŊŘŎ řĴ İĴ ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ĴŎ ř Ńଦନ୍ତ 
ňŜର୍ବĴ Ň řŏś  ķŎ ĺŘŃ ĬňŎ ŔମେŃ ସେ 
Ŋ řŏରେ ପ�ୋŃ ř ŏś ଚେĪ ŎȃȄŊŘ ūŲľ ř 
ňŘĪň ĻŊŃ ĴŎ řȄଲେģ ĨŋřଯśŻ 
Ň řŏś Ĵś  Ķ řŎŉ ĴŎ ř କ�ୋର୍ଟ ĹŘŏŘł ĴŎ řĺ ř 
ňśŏ řŔģ

ପɰଲାǦ ଟିĴ ପŘĪț‌ ଚ�ୋŎ ř 
Ĩŋ řଯ�ୋĶ; ଜଣେ Ķ řŎŉ



ĹĴņŎ ɂĴǛ Ŋǁ ŅŘŊ řŞେ ĹŃś ńǻ ňō୍ଯɹୟାŧ ĩନ୍ଦୋŐŇŋŘŏś  ĩȮŌłŞŎ ōśŊĴ Ķśରś Ńର

ĿŘĴśŎŌśƠଡା,ŭūģūŪ(ŔŌ řŔ): ĿŘĴśŎŌśƠଡା ŊɰĴ ňŀřĩŞେŀŘ ňƗଚାŧŃ ĨƻĶǻŃ 
ŋŚŌĴśଣ୍ଡ Ş�ୋŎ řĦ ȰରାŌରେ ŒśȮŊŘŎ ŔĴŘଳŐ ŋŘŏś  ĩȮŌłରେ Ļଣେ ōśŊĴ 
ଗśŎś ŃŎ ହŕୋĪȄŊŘ ĻłŘňŀřĺ řģ ŔŜĹŇŘŎś  ɂĴŘŒ ଯେ  ȰରାŌŎ Ōହେǂ ŌହŘƻ 
(ŮŪ) ņŘŇŊ řŏĴś ōŘĪȄŊŘŞେଳŐ Ņś Īľ ř ŋŘŏś  ହŘŊś ťରେ ňଡ଼ିōŘĪȄଲେģ 
ହେଲେ ଗ�ୋľ řİ ŋŘŏś  ŃŘƉକୁ  ĩȮŌł ĴŎ řȄŏŘģ ŉଳରେ Ōହେǂଙ୍କ ŀŘହŘł ଗ�ୋŀ 
ĩƟଠୁĴś  ĴŘŌśଡ଼ି  ଦେŊŘŎś  ସେ ଗśŎś ŃŎ ହŕୋĪňŀřĺନ୍ତିģ ňରେ ସେ ňŘľ ř ĴŎ řŊŘŎś  
Ň řĴľରେ ȄŊŘ ĨŇɹ ĹŘœŚ ňହƗ ଚିŊŘŎś  ŋŘŏś ľ ř ňଳŘĪȄŏŘģ ňରେ ňŎ řŊŘŎ 
ଲ�ୋକେ ūŪŲ ĩŌɲʮŏŘŇɵ ଯ�ୋଗେ ĩł ř ĿŘĴśŎŌśƠଡା ଗ�ୋǨଠୀ ǶୱାǱଥ୍ୟ କେǂରେ  ŋƥȁ 
ĴŎ řȄଲେ; ହେଲେ ŃŘଙ୍କ ŀŘହŘł ଗ�ୋŀରେ ଗŋŚŎ ſŃ ହŕୋĪȄŊŘŎś  ŀŘŻŎ 
ପ୍ରାńŌ řĴ Ĺ řĴ řƮସା ňରେ ĨȅĴ ĹřĴ řƮସା ňŘĪĥ ĴŎƙଜିĩ Ĭňĵଣ୍ଡ ĹřĴ řƮସାଳŧĴś 
ǱଥାŇŘƻŎ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 

ରŘǧŚŧ Ŋ řƕଞାŇ ŔǗ ମିŐŇୀŞŎ ĩŅŒǻ 
Ŋ řŅɹୟାŐŧ ĺŘȽରୀƉ ĴŝŃ řƫ

ŊŕŐŅŘ, ŭūŘūŪ (ŔŌ řŔ):  ŊହଳŅŘ ŊɰĴ ĨƻĶǻŃ ļŘŀଗŘĥ ĲŀřŒŘ ĩŅର୍ଶ 
Ŋ řŅ୍ୟାଳŧŎ ĺŘȽରୀ ŎŘǧ୍ରୀŧ Ŋ řƕଞାŇ ŔǗ ମିଳŇŚରେ Ńŝ ŃŚŧ ǱଥାŇ ĨȅĴŘŎ ĴŎ ř ŎŘĻɹ 
ňŘĪĥ ଗ�ŤŎŊ ĩł řĺନ୍ତିģ ŅŒŌ ଶ୍ɌłŚŎ ĺŘȽରୀ ĩŏřŒŘ ňƠଡା Ĵƣଣ୍ଣାľĴ ŎŘĻɹŎ 
Şେƍଗାŏś Ŏś  ŔହŎରେ ĩୟ�ୋĻřŃ ŎŘǧ୍ରୀŧ ǯŎŎ Ŋ řƕଞାŇ ŔǗ ମିଳŇŚŎ ŋŘଗ ନେĪ 
Ńŝ ŃŚŧ ǱଥାŇ ĨȅĴŘŎ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ŽୱାƞŌ ōśଗŎ ĩŎǕ, Ŕମ୍ଭାŊŇŘ Ĳ ĩହɲୱାŇ 
Ĭňରେ ŎŘǧ୍ରୀŧ ǯŎŎ ĴśĪĻ ɂŃ řଯ�ୋଗ řŃŘରେ ĲŀřŒŘŎś  Ļଣେ ŌŘତ୍ର ĺŘȽରୀ 
ĩŏřŒŘ ňƠଡା ŋŘଗ ନେĪȄଲେģ ସେ İହŘ ň Ŝର୍ବŎś  Ļřǟଲା   Ĳ ŎŘĻɹ ǯŎŎ Ŋ řƕଞାŇ 
ŔǗ ମିଳŇŚରେ ɂńŌ ǱଥାŇ ĨȅĴŘŎ ĴŎ ř ŎŘǧ୍ରୀŧ ǯŎରେ ŋŘଗ ନେŊŘĴś ଯ�ୋଗɹ 
Ŋ řŞେĹřŃ ହŕୋĪȄଲେģ ସେ Ń řŎ řĦ ŊɰĴ ĨƻĶǻŃ ŊŀŀŘଳřŌŘ ŊŘŔ řǁଦା Œ řſĴ ŔśŌƻ 
ňƠଡା Ĳ ŔśŇǁଦା ňƠଡାଙ୍କ ļ řĨģ İହ ř ŎŘǧ୍ରୀŧ Ŋ řƕଞାŇ ସେŌ řŇŘŎ  ŭŪ ŃŘŎ řĵରେ 
ĩୟ�ୋĻřŃ ହŕୋĪȄŊŘŞେଳŐ ŃŘଙ୍କ Ŕହ řŃ Ŋ řŅ୍ୟାଳŧŎ ĴǑପ୍ୟୁľŎ Œ řſĴ 
ŔŃɹŎଞ୍ଜŇ ଜେŇŘ Ōƺ ଗǯ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ŃŘଙ୍କŎ İହ ř ĴŝŃ řƫ ňŘĪĥ Ŋ řŋ řǈ ŌହŏŎś  
ŒśଭେƐଛା ŊŘର୍ତ୍ତା ňହƗ ଚିŊŘରେ ŏŘଗ řĺ řģ

ପňŇŔŇ ମେŐŘେର Ű ŔŌɲƴȁŃ 

ŊŘŎ řňŅŘ, ŭūģūŪ(ŔŌ řŔ): ŌŧŜŎŋଞ୍ଜ Ļřǟଲା Œ řକ୍ଷା ĨȅĴŘŎŚଙ୍କ ĴŘର୍ଯ୍ୟାଳŧରେ 
ĨŃ řŎ řŻ Ļřǟଲା Œ řକ୍ଷା ĨȅĴŘŎŚ ŒŒ řņŎ Ŕ řĦଙ୍କ ŔŋŘňŃ řƫରେ Ĩକ୍ɟୋŊŎ ŌŘŔରେ 
ĨŊŔŎ ଗ୍ରହł ĴŎ řȄŊŘ Ű Ļł Œ řſĴŒ řſŧ řȽରୀ Ĳ Œ řକ୍ଷା Ĵର୍ମĹŘŎŚƉକୁ  ĨŊŔŎ 
ĴŘଳŚŇ ŔŌ୍ୱƴଦ୍ଧŇŘ Ņ řĩōŘĪȄŏŘģ ĨŃ řŎ řŻ Ļřǟଲା Œ řକ୍ଷା ĨȅĴŘŎŚ ଗ�ŤŃŌ ňŘତ୍ର 
ĴŘର୍ଯɹȮŌĴś ŔĦଯ�ୋĻŇŘ ĴŎ řȄଲେģ ସେƃŇ ĨŉřŔŎ ŔśŅŚǊ ĴśŌŘŎ ମ�Ťŏřȇ‌, 
ŊŎ řଷ୍ଠ ŔହŘŧĴ ŒĴśƻଳŘ ସେĿŚ Ĳ ĴŇ řଷ୍ଠ ŔହŘŧĴ କ୍ଷେତ୍ର ମ�ୋହŇ ŞେହେŎŘ 
ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ İହ ř ĨŊŔŎରେ ĹŘĴ řŎ řŎś  Ŋ řŅŘŧ ନେĪȄŊŘ Œ řſĴƉକୁ  
ŔŌǯ ĴŘଗĻňତ୍ର Ŕହ Ĭତ୍ତŎŚŧ ɂŅŘŇ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ĵśଣ୍ଟା ĬƏ Ŋ řŅ୍ୟାଳŧŎ 
ଖେଳ Œ řſŧ řȽରୀ Ĺଞ୍ଚଳŘ ŌହŘƻ, ŃŘଳňŅŘ ĬƏ Ŋ řŅ୍ୟାଳŧŎ ĹŃś ର୍ଥ ଶ୍ɌłŚ Ĵର୍ମĹŘŎŚ 
ŎŌŘĴŘƻ ଗ řŎ ř, Ņର୍ଖେŘଳ ř ĬƏ Ŋ řŅ୍ୟାଳŧŎ ɂņŘŇ Œ řſŧ řȽରୀ ĴŇĴ ŏŃŘ ŋŜ ŧŘĥ, ପ�ୋଡ଼ା 
Ĩସ୍ତିĩ ĬƏ Ŋ řŅ୍ୟାଳŧŎ ŔହĴŘŎŚ Œ řſĴ ŔśŊŘŔ Ĺǂ ŋŜ ŧŘĥ, ହŘľ ŊŘŅଡ଼ା ĬƏ 
Ŋ řŅ୍ୟାଳŧŎ ĹŃś ର୍ଥ ଶ୍ɌłŚ Ĵର୍ମĹŘŎŚ Ĩର୍ଜୁ Ň Ĺǂ ŌହŘƻ, ŇଗňŘଳ ĬƏ Ŋ řŅ୍ୟାଳŧŎ 
ĹŃś ର୍ଥ ଶ୍ɌłŚ Ĵର୍ମĹŘŎŚ ଗଣେǢŎ ŌହŘĴśŀ ɂŌśĵƉକୁ  ŔŌ୍ୱର୍ଦ୍ଧିŃ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ

ŒŇ řŊŘŎ
ū ŇŞŋŌɲŎ ŬŪŬů ŪųŞĴǁś ļŎ-ŌŧŜŎŋƙ

www. sakalaepaper.com

ȃĹřĦ, ŭūŘūŪ(ŔŌ řŔ): ŒśĴŝଳ ř ŊɰĴ ŊŘଳ řĴŘ ĬƏ Ŋ řŅ୍ୟାଳŧ ňŎ řŔŎରେ ɂņŘŇ 
Œ řſĴ ŒŎŃ Ĺȿ ķłŘଙ୍କ  ŔŋŘňŃ řƫରେ  ŊɰĴ ǯŎŚŧ Œ řŒś Ōହŕୋତ୍ସŊ ŔśŎŋř 
ĴŘର୍ଯɹȮŌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪōŘĪĺ řģ İȄରେ  Ōśĵɹ ĨŃ řȄ ŋŘŞେ ĨŊŔŎପ୍ରାǊ  ɂņŘŇ 
Œ řſĴ ŌŇɭń ĴśŌŘŎ 
ଭ�ୋĪ Ĳ ŔǗମାŇ řŃ 
ĨŃ řȄ ପ୍ରାŻŇ ɂņŘŇ 
Œ řſĴ ɂŔǈ ĴśŌŘŎ 
ňƠଡା İŊĦ Ōśĵɹ Ŋକ୍ତା 
ŋŘŞେ ŔŎĴŘŎŚ ĬƏ 
Ŋ řŅ୍ୟାଳŧ  ତେŎଣ୍ଟିŎ 
ɂņŘŇ Œ řſĴ  
ŔŜର୍ଯɹĴŘƻ ĩŎś ȇ‌  
ŔମେŃ ĨŃ řŎ řŻ ଗ�ୋǨଠୀ 
ŊɰĴ Œ řକ୍ଷା ĨȅĴŘŎŚ 
ŇŧŇ ŃŘŎŘ ŌହŘƻ Ĳ  ŎŘŌĹǂ ŞେହେŎŘ  ଯ�ୋଗଦେĪȄଲେģ İȄରେ ŔŌśŅŘŧ ųľ ř 
Ōଣ୍ଡଳ ǯŎŚŧ Ŋ řŅ୍ୟାଳŧŎ ŬŬŪ Ļł ĺŘତ୍ର ĺŘȽରୀ ĨĦŒ ଗ୍ରହł ĴŎ řȄଲେģ ଶେœରେ 
ĴŝŃŚ ɂŃ řଯ�ୋଗŚƉକୁ  ŔŘର୍ଟିŉřକେľ Ŕହ řŃ ĩĴର୍ଷłŚŧ ňśŎǭକାŎ ɂŅŘŇ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ  
Œ řſĴ Ōśକ୍ତି ĴŘƻ Ŋଳ Ĳ ĴŘŌ řŇŚĴŘƻ ŌହŘĴśŀ Ōଞ୍ଚ  ňŎ řĹŘଳŇŘ  ĴŎ řȄଲେģ

ŞŃŏକ�ୋĪ, ŭūŘūŪ(ŔŌ řŔ)

କେǁଦୁļŎ Ļřǟଲା ତେŏକ�ୋĪ ŊɰĴ ĴŎŅŘƍଗି ňƗଚାŧŃ 
ĹĴņŎ ĿŘରେ ɂସ୍ତାŊ řŃ ŔŌŘକ�ୋĪ ĹĴņŎ ŀ୍ୟାȟ‌ 
Ļଳ ɂĴǛĴś ŔǑପୂƣଣ୍ଣ Ŋନ୍ଦ ŅŘŊ řରେ ŒśȮŊŘŎ ŔŌŘକ�ୋĪ 
ĹĴņŎ ŔŌŇ୍ୱŧ ŔŌ řŃ ř ňſŎś  ɂŃ řŊŘŅ ଶ�ୋŋŘōŘȽରା 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪōŘĪĺ řģ İହŘŔହ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀଙ୍କ 
ĬଦƳଦୋŒɹରେ ŃହŔ řŏŅŘŎƉକୁ  İĴ ŅŘŊ řňତ୍ର ɂŅŘŇ 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ İହ ř ĩନ୍ଦୋଳŇ ĹŃś ର୍ଥ ňର୍ଯ୍ୟାŧରେ 
ňହƗ ଚିĺ řģ ɂĴǛ Ŋନ୍ଦ ŅŘŊ řରେ ତେŏକ�ୋĪ Ĩଞ୍ଚଳŊŘŔŚ 
ŊŘŎŌɲବାŎ ĩନ୍ଦୋଳŇĴś ĲǺଲାĬȄŊŘ ŞେଳŐ ŔŎĴŘŎଙ୍କ 
ňſŎś  କ�ŤłŔ ř ǴǦଟୀĴŎł Ō řଳ ř ňŘŎś ŇŘହ Ȁģ İହ ř 
ĩନ୍ଦୋଳŇରେ ǱଥାŇŚŧ Ŋ řņŘŧĴ ĨŇś ňǱଥିŃ Ŏହ řŊŘ 
ନେĪ ǱଥାŇŚŧ Ĩଞ୍ଚଳŊŘŔŚ ɂŃ řକ୍ରି ŧŘ ɂĴŘŒ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
ତେŏକ�ୋĪ Ĩଞ୍ଚଳŎ Ŋ řŋ řǈ ପ୍ରାƻŎś  ŭ ହĻŘŎŎś  
ĨȅĴ Ōହ řଳŘ ňśŎś œ ŔĦȰରାŌŚ ଶ�ୋŋŘōŘȽରାରେ ŔŘŌ řŏ 
ହŕୋĪȄଲେģ ǱଥାŇŚŧ ŀŘĴ Ŋଙ୍ଗଳŘŎś  İହ ř ɂŃ řŊŘŅ 
ଶ�ୋŋŘōŘȽରା ŊŘହŘŎ ř ŊĻŘŎ Ōƺ ଦେĪ ŃହŔ řŏ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାଳŧରେ ňହƗ ଚିȄŏŘģ ŇŊŇ řର୍ମାł ĴŝœĴ 
ŔĦଗĿŇŎ Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତା ň Ŝƣଣ୍ଣ ŔŌର୍ଥŇ ĴŎ řȄଲେģ ŎŘǧ୍ରୀŧ 

ŔĦଯ�ୋĻĴ Ĩſŧ ĴśŌŘŎ ଯ�ୋଗ ଦେĪ İ ŔŎĴŘŎ 
ļ řଣ୍ଟିĴŘ ŌŘŎ ř Ŋł ř ପ�ୋœ řŊŘ ŇŚŃ ř ņŎ řĺନ୍ତି, ĹĴņŎ 
ɂĴǛ ହେଲେ କ�ŤłŔ ř ĹŘœ ĻŌ řĴś ĻଳସେĹŇ 
ହେŊ ŇŘହ Ȁ ŊŎĦ ĴଳĴŘŎĵŘŇŘĴś Ļଳଯ�ୋଗŘł 
ňŘĪĥ Ĭଦ୍ଦିଷ୍ଟ ହେŊģ Ļଙ୍ଗŏ ĻŌ ř Ĳ ŔŊś Ļ ŊŇŘŇŚ 
ĻଳŌƆ ହେŊģ ହĻŘŎ ହĻŘŎ ňŎ řŊŘŎ ŋ řľŘ ŌŘľ ř 
ହŎŘĪ Ň řĻŎ ĻŚŊ řĴŘ ହŎŘĪŞେģ ଯେĬĥĿ ř Ŋ ř İହ ř 
ŔŊś  ɂĴǛ ହŕୋĪĺ ř ସେĪĿř 
ĨନେĴ ňŎ řŊŘŎ Ŋ řǱଥାň řŃ 
ହŕୋĪĺନ୍ତିģ ଲ�ୋକେ Ņś ର୍ବିŔହରେ 
ĴŘଳ ĴŘľś ĺନ୍ତି Ş�ୋଳ ř Ĩŋ řଯ�ୋଗ 
ĴŎ řȄଲେģ ĩଗŘŌŚ Ņ řŇରେ 
ŔŎĴŘŎ İହ ř ĹĴņŎ ɂĴǛ Ŋନ୍ଦ ŇĴଲେ ŔŌŇ୍ୱŧ 
ŔŌ řŃ ř Ĳ ତେŏକ�ୋĪ Ĩଞ୍ଚଳŊŘŔŚ Ŋ řņŘŇŔŋŘ ଘେŎĬ 
ňŘĪĥ ɂସ୍ତୁŃ ř ĩŎǕ ĴŎ řŊ Ş�ୋŏř ŔŌŇ୍ୱŧ ŔŌ řŃ řŎ 
ŔŋŘňŃ ř କ�ţଳŘŔĹǂ ɂņŘŇ ଚେŃŘŊŇŚ ଦେĪĺନ୍ତିģ
ɂĴŘŒńŘĬĴ ř, ĨŇś ଗśଳ Ļřǟଲା ňŘŏହŀŘ 
Ň řର୍ବାĹŇŌଣ୍ଡଳŚŎ Ŋś ŀ ř Ĩଞ୍ଚଳ Ŋ řǱଥାň řŃƉକୁ  Ļଳଯ�ୋଗŘł 
Ň řŌନ୍ତେ ମ�ୋହŇ ŔŎĴŘŎ ŔŌŘକ�ୋĪ ŇŅŚ ŊǄ ɂĴǛ 
ňŘĪĥ ɂńŌ Ŋଜେľରେ Ĩର୍ଥ ŊɹŊǱଥା ĴŎ řĺନ୍ତିģ İହ ř 

ɂĴǛ ତେŏକ�ୋĪ ŊɰĴŎ Ńଳ Ōśଣ୍ଡ ĹĴņŎĿŘରେ 
Ň řର୍ମାł ହେŊŘĴś ɂସ୍ତାŊ ହŕୋĪĺ řģ İହ ř ɂĴǛ ହେଲେ 
ତେŏକ�ୋĪ ŊɰĴŎ ūŬľ ř ňƗଚାŧŃŎ ŮŪŎś  ĨȅĴ ȰରାŌ 
ĻଳŌƆ ହେŊŘ Ŕହ ହĻŘŎ ହĻŘŎ ňŎ řŊŘŎ Ň řĻŎ ŋ řľŘ 
ŌŘľ ř ହŎŘĪŊŘ ĩŒƉକା ହŕୋĪĺ řģ İହ ř ɂସ୍ତାŊ řŃ ɂĴǛĴś 
ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋକେ ŅŚର୍ଘ ŮŪ Ŋର୍ଷŎś  ĨȅĴ ହେŊ Ŋ řର�ୋņ 
ĴŎ řĩŔśĺନ୍ତିģ ɂńŌ ňର୍ଯ୍ୟାŧରେ ŒŘନ୍ତି ŒŝƌଳŘ ŋŘŞେ 

ŔŌଗ୍ର ତେŏକ�ୋĪ ŊɰĴĴś 
Ŋନ୍ଦ ĴŎŘōŘĪ ĩନ୍ଦୋଳŇ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ƶ ୱିŃŚŧ 
ňର୍ଯ୍ୟାŧରେ ତେŏକ�ୋĪ Ŋନ୍ଦ 
ŔମେŃ Ļଗମ�ୋହŇňśŎǱଥିŃ 

Ůų ŇŌ୍ବŎ ĻŘŃŚŧ ŎŘĻňńରେ ĹĴ Ĩĵ Ŋନ୍ଦ 
ĴŎŘōŘĪ ŒŘନ୍ତି ň Ŝƣଣ୍ଣ ĩନ୍ଦୋଳŇ ହŕୋĪȄŏŘģ Ńŝ ŃŚŧ 
ňର୍ଯ୍ୟାŧରେ ତେŏକ�ୋĪ Ŋନ୍ଦ ŔମେŃ କେǁଦୁļŎ 
ĹŘŏ ĨŋřōŘŇ ହŕୋĪȄŏŘģ ହĻŘŎ ହĻŘŎ ŔĦȰରାŌŚ 
କେǁଦୁļŎ ĻřǟଲାňŘଳଙ୍କ ĴŘର୍ଯ୍ୟାଳŧ ଘେŎĬ ĴŎ řŊŘ Ŕହ 
ŌśĵɹŌƽ୍ରୀଙ୍କ Ĭଦ୍ଦେŒɹରେ ĻřǟଲାňŘଳƉକୁ  İĴ ŅŘŊ ř ɂŅŘŇ 
ĴŎ řȄଲେģ ňରେ ǱଥାŇŚŧ Ŋ řņŘŧĴଙ୍କ ନେŃŝ ƫରେ İĴ 
ŔŌŇ୍ୱŧ ŔŌ řŃ řŎ İĴ ɂŃ řŇ řȅŌଣ୍ଡଳŚ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀƉକୁ  

ଭେľ ř ɂĴǛ Ŋନ୍ଦ Ň řŌନ୍ତେ ଗśହŘŎ ř ĴŎ řȄଲେģ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ 
Ŋ řņŘŧĴ Ĳ ĬňǱଥିŃ ɂŃ řŇ řȅŌଣ୍ଡଳŚƉକୁ  ŔĴŘŎŘƬĴ 
ĩଶ୍ୱାŔŇŘ ଦେĪȄଲେģ ŌŘତ୍ର Ĵ řĺ ř Ņ řŇŎ ŊɹŊņŘŇ 
ňରେ ňśł ř ĹĴņŎ ɂĴǛĴś ĨŔନ୍ତୋœ ତେĻřŊŘରେ 
ŏŘଗ řĺ řģ İĪ Ň řĴľରେ ŔŌŘକ�ୋĪ ĹĴņŎ ɂĴǛĴś 
ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ĨŇś ମ�ୋŅŇ ĴŎ řȄŊŘŎś  ňŘଳŏହଡ଼ା 
Ŋ řņŘŧĴ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ Ĳ କେǂŌƽ୍ରୀƉକୁ  ĴŝŃଜ୍ଞŃŘ 
ĻłŘĪȄଲେģ ōŘହŘĴś ନେĪ ňśł ř ĩନ୍ଦୋଳŇ ŔŎଗŎŌ 
ହŕୋĪĺ řģ İହ ř ɂŃ řŊŘŅ ଶ�ୋŋŘōŘȽରାରେ ŇŊ Ň řର୍ମାł 
ĴŝœĴ ŔĦଗĿŇŎ ŎŘĻɹ ŔĦଯ�ୋĻĴ ଶେœଦେŊ Ňନ୍ଦ, 
ĴŝœĴ ŔĦଗĿŇ ōśŊନେŃŘ ŌŇହŎ Ĩǟଲୀ, ŇŊŇ řର୍ମାł 
ĴŝœĴ ŔĦଗĿŇŎ Ļřǟଲା ŔĦଯ�ୋĻĴ ŏƁ୍ମୀņŎ ɂņŘŇ, 
ŔŌŘକ�ୋĪ ŔŌŇ୍ୱŧ ŔŌ řŃ řŎ ŔŋŘňŃ ř କ�ţଳŘŔĹǂ 
ɂņŘŇ, ĬňଦେǦଟା ŊŘŊś ŏŘŏ ɂņŘŇ, ĹĴņŎ ŔĦȰରାŌ 
ŔŌ řŃ řŎ ŔŋŘňŃ ř କେŒŎŚ ŎŘĬŃ, ŌŘଙ୍କଡ଼ା ŔĦȰରାŌ 
ŔŌ řŃ řŎ ŔŋŘňŃ ř ŎƩନାĴŎ ŎŘĬŃ, ŊŎ řଷ୍ଠ ŔĦȰରାŌŚ 
ŇŘŎŘŧł ɂņŘŇ, ଗ�ŤŎĹǂ ɂņŘŇ, ହľĴ řଶ�ୋŎ 
ɂņŘŇ, ň Ŝର୍ବŃŇ Ŋ řņŘŧĴ ņŇś ର୍ଜŧ Ŕ řଦ୍ଧୁ, Ļřǟଲା ňŎ řœŅ 
ŔŅŔɹ କେŅŘŎĹǂ ɂņŘŇ, ŊɰĴ Ĩƺſ Ŋ řȮŌ 
ŇŘŧĴଙ୍କ Ŕହ Ōହ řଳŘ ňśŎś œ ŔŘŌ řŏ ହŕୋĪȄଲେģ

ŊŘŎ řňŅŘ, ŭūģūŪ(ŔŌ řŔ): ŌŧŜŎŋଞ୍ଜ 
Ļřǟଲାରେ  ĻŘŇś ĩŎŚŎś  ସେପ୍ଟେŌ୍ୱŎ (ų 
ŌŘŔ Ōƺରେ ŮűŰľ ř ŔťĴ Ņś ର୍ଘľłŘରେ 
ŭŬűĻłଙ୍କ ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľ řȄŊŘŞେଳŐ 
Ŭŭų Ļł ĩହŃ ହŕୋĪĺନ୍ତିģ İ ନେĪ 
ŒśȮŊŘŎ ĨňŎŘǸରେ ŔǗ ମିଳŇŚ Ĵſରେ 
ŌŧŜŎŋଞ୍ଜ ĻřǟଲାňŘଳ ହେŌĴŘƻ Ŕİଙ୍କ 
ĨƺſŃŘରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ Ļřǟଲା ŔťĴ ŔśŎକ୍ଷା 
ĴŌ řľ ř Ş�ţĿĴରେ ĩଞ୍ଚଳřĴ ňŎ řŊହŇ 
ĨȅĴŘŎŚ ɂŒŘƻ ĴśŌŘŎ ňŎ řŀŘ İହ ř 
ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺନ୍ତିģ Ş�ţĿĴରେ İ ନେĪ 
ĬȘ‌Şେଗ ɂĴŘŒ ňŘĪĺ řģ ŔťĴ ŔśŎକ୍ଷା 
Ŕମ୍ପର୍କିŃ ŌŘର୍ଚ୍ଚ ŌŘŔŎś  ସେପ୍ଟେŌ୍ୱŎ  Ōƺରେ 
ŃŘଙ୍କ Ŋ řŋŘଗ Ĳ ňśŏ řŔ Ŋ řŋŘଗ ňſŎś   ŔťĴ 

Ņś ର୍ଘľłŘ ɂŃ řର�ୋņ Ŕମ୍ପର୍କିŃ Ŋ řŋ řǈ ĩĪŇ 
ĬǟଲଂķŇĴŘŎŚ ĹŘଳĴ Ĳ ଗŘŀ ř Ŋ řର�ୋņରେ 
Ň řĩōŘĪȄŊŘ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ ŔĦňର୍କରେ 
Ŋ řŊŎłŚ ĬňǱଥାňŇ ĴŎ řȄଲେģ İହ ř 
Ű ŌŘŔରେ ଦ୍ǽ ŃଗŃ řରେ ଗŘŀ ř ĹŘଳŇŘ 
ňŘĪĥ ůŰűŪ, Ŋ řŇŘ ହେŏମେľରେ 
ŬůŮŲ, Ŋ řŇŘ Ŕ řľ Şେŏ୍ଟରେ ŲŪŰ, 
ମ�ୋŊŘĪŏ ଫ�ୋŇ ŊɹŊହŘŎ ňŘĪĥ ŬŮŰ, 

Ň řŒŘŒŻ ହŕୋĪ ଗŘŀ ř ĹŘଳŇŘ ňŘĪĥ 
Ŭűų, ĲŋŎଲ�ୋŀřĦ ňŘĪĥ ůŰ, ȸ ରିňŏ 
ŎŘĪŀřଙ୍ଗ ňŘĪĥ Ŭųű, ŋś ŏ ňŘǢର୍ରେ ଗŘŀ ř 
ĹŘଳŇŘ ňŘĪĥ ůŲ,  ĻŘŃŚŧ ŎŘĻňń Ĳ 
ŎŘĻɹ ŎŘĻňńରେ ŋś ŏ ǱଥାŇରେ ňŘର୍କିଂ 
ňŘĪĥ ūŬŲů, ମ�ୋľŎ ōŘŇ ĩĪŇŎ 
ņŘŎŘ ŔǊŌ Ĭଲ୍ଲķĦŇ ňŘĪĥ ůŰ Ĳ 

ĨŇ୍ୟାŇɹ ŌŘŌŏŘରେ Ĺřହ୍ନି Ń ŬŭŰŪŬ 
ĻłƉକୁ  ņŎŘōŘĪ ūŮŪŰŲľ ř Ī-ĹŘŏŘł 
ŌŘƺŌରେ ūŮŪŮľ ř ȺରାĪŋřĦ ŏŘĪସେŇɵ 
Ŏଦ୍ଦ ňŘĪĥ ĻŊŃ Ŕହ řŃ ŰŪľ ř ōŘŇĴś 
Ŕ řĻ ĴŎŘōŘĪĺ ř Ş�ୋŏř Ĵହ řĺନ୍ତିģ İନେĪ 
ମ�ୋľ ű କ�ୋľ ř Ůŏſ ųŪହĻŘŎ űůŲ 

ľƉକା ĻŎ řŌŘŇŘ ĩŅŘŧ ହŕୋĪĺ ř Ş�ୋŏř 
ସେ Ĭଲ୍ଲେĵ ĴŎ řȄଲେģ ସେହ řňŎ ř ňśŏ řŔ 
Ĳ ĩŎľ řĲଙ୍କ ŃŎŉŎś  ŃŇȃ ĴŎŘōŘĪ 
ōńŘȮମେ űŲ Ĳ ūŮŪŮľ ř Ō řŒ ř ମ�ୋľ 
ūŮŲŬľ ř  ȺରାĪŋřĦ ŏŘĪସେŇɵ ĻŊŃ 
ĴŎŘōŘĪ ĴŘର୍ଯɹĹ୍ୟୁ  ň Ŝର୍ବĴ ĻŎ řŌŘŇŘ 
ĩŅŘŧ ହŕୋĪĺ ř ģ ĻřǟଲାňŘଳ ĬŻ Ŋ řŊŎłŚŎ 

ŔŌŚକ୍ଷା ň Ŝର୍ବĴ ŔťĴ Ņś ର୍ଘľłŘĴś ର�ୋĴ řŊŘ 
ňŘĪĥ ĻŘŃŚŧ ŎŘĻňń ŇŌ୍ୱŎ ūŲ Ĳ Ůųରେ  
Ŋ୍ଲାĴ Ǵľ Ĺ řହ୍ନି Ń ŔťĴŎ Ńś Ŏƻ ɂŃ řĴŘŎ 
ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ĻŘŃŚŧ ŎŘĻňń Ĵର୍ତ୍ତୃ ňſƉକୁ  
Ň řର୍ଦେŒ ଦେĪĺନ୍ତିģ ŎŘĻɹ ŎŘĻňń 
ŇŌ୍ୱŎ ůŭରେ Ŋ୍ଲାĴ Ǵľ Ĺ řହ୍ନି Ń ŔťĴŎ 

ŌŎŘŌŃ ř Ņ řଗରେ ňŅକ୍ଷେň ନେŊŘňŘĪĥ 
ŎŘĻɹ ŎŘĻňń Ĵର୍ତ୍ତୃ ňſƉକୁ  Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ 
ଦେĪȄଲେģ  İȄŔହ řŃ ŎŘĻňńĴś ŔĦŏƆ 
ହŕୋĪȄŊŘ Ŋ řŅ୍ୟାଳŧଗśŀ řĴŎ İĴ ŃŘŏřĴŘ 
ɂସ୍ତୁŃ ĴŎ řŊŘ  Ŕହ Ŋ řŅ୍ୟାଳŧ ňŎ řŊହŇ 
ĴŌ řľ ř ଗĿŇ ňŘĪĥ Ļřǟଲା Œ řକ୍ଷାȅĴŘŎŚƉକୁ  
Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ ଦେĪȄଲେģ İȄŔହ řŃ ňśŏ řŔ 

Ĳ ňŎ řŊହŇ Ŋ řŋŘଗ ƶୱାŎŘ ōśଗɭ 
ɂŊର୍ତ୍ତŇĴś Ŋ୍ୟାňĴ ĴŎ řŊŘ 
ňŘĪĥ ňŎŘŌର୍ଶ ଦେĪȄଲେģ 
ňŎ řŊହŇ, ňśŏ řŔ, ǶୱାǱଥ୍ୟ, Œ řକ୍ଷା, 
ŇଗŎ ĬǈŧŇ, İŔĩŎľ řŔ ř, 
İŇİĹ, İŇİĹİĩĪŎ Ō řଳ řŃ 
Ŕହଯ�ୋଗରେ ŔňŝŻ Ŋ řŋŘଗŎ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇ୍ୱŧŇ ŌŘƺŌରେ İହŘŎ 
Ŕŉଳ ŎŜ ňŘŧŇ ĴŎŘō řŊŘ ନେĪ 
ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ  
Ş�ţĿĴରେ Ļřǟଲା ĩŎକ୍ଷୀ ĨȅſĴ 

ŊŎś ł ଗśଣ୍ଟୁňŘǟଲୀ, Ļřǟଲା Ōśĵɹ Ĺ řĴ řƮସା Ĳ 
ĻŇ ǶୱାǱଥ୍ୟ ĨȅĴŘŎŚ ŀŘ Ĵ řଶ�ୋŎ ĴśŌŘŎ 
ĩĹŘର୍ଯɹ ଯ�ୋଗ ଦେĪȄŊŘ ŞେଳŐ ĴŌ řľ řŎ 
ŔŅŔɹ Ĳ  Ŋ řŋŘଗŚŧ ĨȅĴŘŎŚ, ķର�ୋĪ 
ŊŔ ĩସ�ୋŔ řİŔŇŎ ŔŋŘňŃ ř, ŔǑପାŅĴ 
Ĳ ସ୍ୱେĺŘସେŊŚ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ 

ŊŘŎ řňŅŘ/ŎŘĪŎଙ୍ଗňśŎ, ŭūģūŪ(ŔŌ řŔ): 
Ŕର୍ବŋŘŎŃŚŧ ହŕୋ ŋŘœŘ କ୍ରି ŧŘŇś ǨଠାŇ ĴŌ řľ ř 
ŃŎŉŎś  ĲŀřŒŘ, ļŘŎĵଣ୍ଡ, ňǠ ଚିŌŊଙ୍ଗ, 
Ŋ řହŘŎ İŊĦ ĩŔŘŌŎ ହŕୋ ŋŘœŘŋŘœŚଙ୍କ 

ŃŎŉŎś  İĴ ŅřŊŔŚŧ ଗłņŘŎłŘ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହŕୋĪȄŏŘģ ŋŘŎŃ Ŋର୍ଷରେ ŮŪ ŏſŎś  
ĭƴɫଧ୍ବ ଲ�ୋĴଙ୍କ ƶୱାŎŘ ŌŘŃŝ ŋŘœŘ ŋŘŊରେ 
ŊɹŊହŝŃ ହŕୋ ĩŅřŊŘŔŚ ŋŘœŘĴś ŔŌɲ ୱିņŘŇ 
ŔĦଶ�ୋņŇ ŌŘƺŌରେ ŇŜŃŇ ŋŘŊରେ 
Ĩଷ୍ଟŌ ĨŇś ŔŜĹŚରେ ŔŘŌ řŏ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ 
İହ ř ଗłņŘŎłŘ Ņ řĩōŘĪȄŏŘģ ņŘŎłŘରେ 

ůľ ř ŎŘĻɹŎś  ପ୍ରାŧ  ůŒହŎś  ĭƴɫଧ୍ବ ହŕୋ 
ŋŘœŘŋŘœŚ, ŔŘŌŘĻřĴ Ĳ ŎŘĻନ�ţŃ řĴ ନେŃŘ 
İହ ř ĴŘର୍ଯɹȮŌରେ ଯ�ୋଗ ଦେĪȄଲେģ 
Ŋ řŋ řǈ Ņ řŇŎś  ହŕୋ ŋŘœŘŋŘœŚଙ୍କ ŃŎŉŎś  

ŏଗŘŃŎ ŋŘŊରେ ĩନ୍ଦୋଳŇ ହେĬȄଲେ 
Ōƺ କେǂ ŔŎĴŘŎ  କ�ŤłŔ ř ňŅକ୍ଷେň 
ନେĬŇȄŊŘŎś  ନେŃŝ Ōଣ୍ଡଳŚ କ୍ଷୋŋ ɂĴŘŒ 
ĴŎ řȄଲେģ ɂĴŘŒ ńŘĬĴ ř, ļŘŎĵଣ୍ଡ İŊĦ 
Ĳଡ଼ିŒŘ  ŔŎĴŘŎଙ୍କ ŃŎŉŎś  Ŋ řଗŃ Ņ řŇରେ 
ହŕୋ ŋŘœŘĴś ŔŎĴŘŎŚ ŌŘŇɹŃŘ ňŘĪĥ 
ŔśňŘŎ řŔ ହେĪȄଲେ Ōƺ କେǂ ŔŎĴŘŎ 

ȮŌŘଗŃ ŋŘŊରେ ĨŊହେଳŘ ĴŎ řĩŔśĺନ୍ତିģ 
ତେłś Ŋ řŏś Ǌ ପ୍ରାŧ İହ ř ŋŘœŘ ĩଗŘŌŚ 
Ņ řŇରେ ĹřǸ Ŋƣଣ୍ଣ ହŎŘĪ ଦେŊ Ş�ୋŏř 
Ŋକ୍ତାŌŘନେ ĩŒƉକା ŊɹŻ ĴŎ řȄଲେģ 

ŔŎĴŘŎ ĪŃ řŌƺରେ 
ଠ�ୋȧ‌ ňŅକ୍ଷେň Ň ନେଲେ 
ହŕୋ ŋŘœŘ Ŕହ řŃ ŔĦǣ ଳିଷ୍ଟ 
ȄŊŘ ňŘŎମ୍ପŎ řĴ ƕଞାŇ, 
ମ�ţȃĴ ĴŘହŘłŚ ĩŅř 
ŏś Ǌ ହେĪ ହŕୋ ĩŅřŊŘŔŚ 
ĻŘŃ řŎ Ĩସ୍ତିƫ Ŏହ řŊ ŇŘହ Ȁģ 
İହ ř ĨŊŔŎରେ ŎŘŌŎŘĪ 
ŌśǁଦୁĪŧŘ, ŏƁ୍ମୀņŎ Ŕ řĦ, 
ŔśŎŘ Ŋ řŎś ŏŚ, ŀŌ୍ୱŎś ņŎ 
ĻŘŌśŅŘ, ŇŘŎł ňŜƥȁ, 
ɂǺଲାŅ ňŜƥȁ, କ୍ଷିର�ୋ Ņ 

ହେŌ୍ୱʗŌ, ଗମେŧŘ ĨŌĦ, ŎମେŒ Ŋ řŎś ĩ, 
Īň řŏ ŔŘŌŘŀ, ŊŘŊś ŏ ř ହŘĪŊś Ŏś , ଗŊŎ 
Ŕ řĦ ହେŌ୍ୱʗŌ, ŔśĴଦେŊ ହେŌ୍ୱʗŌ, ĻŊŘହŘŎ 
ŏŘŏ ŊŘƉକୀŎŘ,ଗମେŧŘ ĨŌଙ୍ଗ, Ş�ţĻś  
Ŕ řର୍କା, ōŘŅś ŇŘń ľ řŧś, ଗଣେŒ Ĺǂ ହେŌ୍ୱʗŌ 
ŏŞେǂ ହେŌ୍ୱʗŌ, ĻଗŇŘń ହେŔŘ ɂŌśĵ 
ନେŃŝ ƫ ନେĪȄŏģ

ĶĻଜିଲେ ŭ ŕଜŘର Ōŕ řŐŘ, ପśରś œ Ĳ ĹŘœୀ

 Ŋ řņŘŇŔŋŘ 
ଘķŎĬ ଚେŃŘŊŇŚ

ଜřǟଲା ŔťĴ Ŕśରſଷା 
ĴŌ řľ ř ବ�ţĿĴ ų ŌŘŔŞŎ ŮűŰ Ņś ķ୍ଘľłŘ;  ŭŬű ଜłƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  

Ĭଲ୍ଲƎŇĴŘରୀƉĿŘରś  
ű.Ūů କ�ୋľ ř  

ଜର řŌŘŇŘ ĩŅŘŧ

ଜŘŃୀŧ İĴŃŘ Ņ řŊŔŞŎ ĹŘରŘ Ş�ୋପł

ହ�ୋ ŋŘœŘĴś ŔŘŌ୍ୱି ņŘŇର ĨǦŌ ĨŇś ŔŜĹୀŞŎ ǶୱୀĴŝŃ ř ɂŔƍ

ŇŜ ĩŅřǟଲୀ ōƻରŌƻରŞŎ ņŘରłŘ

ତś Ŏś Ōśƍଗା, ŭūŘūŪ(ŔŌ řŔ): ŎŘǧ୍ରୀŧ İĴŃŘ Ņ řŊŔ ĨŊŔŎରେ ŒśȮŊŘŎ ňŘľłŘ 
ŊŇŊ řŋŘଗ ňſŎś   İĴŃŘ Ņ řŊŔ Ĳ ĹŘŎŘ ର�ୋňł ŊŇŘଞ୍ଚଳ ĴŘର୍ଯ୍ୟାଳŧ ňŎ řŔŎରେ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪōŘĪĺ řģ Ŕର୍ଦ୍ଦାŎ Ŋଲ୍ଲŋŋŘĪ ňଟେŏଙ୍କ ūůŪŃŌ ĻŇŊŘର୍ଷିĴŚ 
ňŘଳŇ ĨŊŔŎରେ Œňń ňŘĿ ĴŘର୍ଯɹȮŌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪȄŏŘģ ŊŇŘଞ୍ଚଳ ĨȅĴŘŎŚ 
ŊŇŊ řହŘŎŚ Ŕର୍ଦ୍ଦାŎଙ୍କ ĨƺſŃŘରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ĴŘର୍ଯɹȮŌରେ ňŘľłŘ ŊŇňŘଳ 
Ň řŎଞ୍ଜŇ ସେĿŚ ŔŘହŘŎňŀŘ ŊŇňŘଳ ଶ୍ରୀŌƻ ŞେହେŎŘ Ĳ ȃରେĪľŘଙ୍ଗŎ ř ŊŇňŘଳ 
ňŜƣଣ୍ଣĹǂ ŌହŘƻ, ŔହĴŘŎŚ ŊŇňŘଳ ŅŚňĴ ǶୱାĪĥ, ହŝŅŘŇନ୍ଦ ŌହŘନ୍ତି , ŅŚňĴ ŎłŘ, 
ŀŏřŎŘłŚ ŔŘହś, ଦେŊĻŘŇŚ ŌହŘƻ, ŎŘଜେŒ ଜେŇŘ, ŎƙଜିŃŘ ŌହŘƻ Ĳ ļŎłŘŎŘłŚ 
ŔŘହśଙ୍କ ŔମେŃ ľ řŌ ŏřťŎ ŎłĻřŃ ňଲେĪ Ĳ ŔŌǯ ňŘŎŘ Ĵର୍ମĹŘŎŚ ŔŘŌ řŏ 
Ȅଲେģ ŊŇŘଞ୍ଚଳŎ ŔŌǯ Ĵର୍ମĹŘŎŚ ĻŘŃŚŧ İĴŃŘ Ĳ Ĩĵଣ୍ଡŃŘ Ŏକ୍ଷା ňŘĪĥ Œňń 
ňŘĿ ĴŎ řŊŘ Ŕହ ŊŇŘଞ୍ଚଳ ĴŘର୍ଯ୍ୟାଳŧ ňŎ řŔରେ ŊĬଳ, ňłŔ, ĴŘଞ୍ଚŇ, ĲĬ, ŇŘଗ 
ĹǑପା, ŉśŏ řĩŎŚ Ĳ ĨŌŝŃŋƠଡା ĩŅř ĹŘŎŘ ର�ୋňł ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ĴŝňŘĹŘର୍ଯɹ 
ŌହŘƻ Ĳ ĵଗେǢŎ ŌହŘƻ Ŕହଯ�ୋଗ ĴŎ řȄଲେģ

ŊɰĴǯŎŚŧ Œ řŒś ŌହŕୋƮŊ 'ŔśŎŋř® ĬŅଯŘň řŃ

ĴśŐ řĨłŘ, ŭūŘūŪ(ŔŌ řŔ): Ĵśଳ řĨłŘ 
Ŋ řĪĲଙ୍କ ĴŘର୍ଯ୍ୟାଳŧରେ ĹŘŏřȄŊŘ 
ŊɰĴǯŎŚŧ ŔśŎŋř ĴŘର୍ଯɹȮŌ ĬȘ‌ōŘň řŃ 
ହŕୋĪōŘĪĺ řģ Ŋ řĪĲ ŎŒ୍ମି Ŏଞ୍ଜŇ ଗ řŎ řଙ୍କ 
ŔŋŘňŃ řƫରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ĴŘର୍ଯɹȮŌରେ 
Ōśĵɹ ĨŃ řȄ ŋŘŞେ ŌŧŜŎŋଞ୍ଜ İŊ řĪĲ 
ଗ�ŤŃŌ ĴśŌŘŎ ňŘତ୍ର, ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ 
ŋŘŞେ ŔŘĦŔŅ ɂŃ řŇ řȅ ŔśଗŅŘ Ōśର୍ମୁ, 
İŊ řĪĲ ଗ�ŤŎŚŌł ř ସେĿŚ, İŊ řĪĲ 
ŔŎସ୍ୱŃŚ Ŕ řĦ, ŔĦķŚŧ Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତା ɂŌśĵ 
ଯ�ୋଗ ଦେĪȄଲେģ Œ řſĴ ହŘŀ řŊନ୍ଧୁ 

ଜେŇŘ ĨŃ řȄ ňŎ řĹŧ ଦେĪȄଲେģ İହ ř 
ĴŘର୍ଯɹȮŌରେ ŊɰĴŎ ūŭľ ř žଷ୍ଟŎŎś  
Ůųů Ļł ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ ĨĦŒ ଗ୍ରହł 
ĴŎ řȄଲେģ  ĨňŎŘǸରେ ĬŅōŘňŇŚ 
Ĭତ୍ସŊରେ ŭŬľ ř Ŋ řŋŘଗŎś  ɂńŌ, 
ƶ ୱିŃŚŧ Ĳ Ńŝ ŃŚŧ ǱଥାŇ ĨȅĴŘŎ 
ĴŎ řȄŊŘ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀƉକୁ  ŌŘŇňତ୍ର ɂŅŘŇ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ɂŃ ř Ŋ řŋŘଗŎś  ɂńŌ 
ǱଥାŇŎ ŭŬ Ļł ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ Ļřǟଲା ǯŎĴś 
Ōନ�ୋŇŚŃ ହŕୋĪĺନ୍ତିģ Œ řſŧ řȽରୀ ɂƕଞା 
ŋŘŎŃŚ ŅଳŐĪ ņŇɹŊŘŅ େŅĪȄଲେģ

Ŋɰȇ‌ ǯରୀŧ ଶ řଶś Ōହ�ୋƮŊ ­Ŕśରŋř® ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ
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ĬƥŎ ĲťřŒŘ

ĴŘȡ  ĴŘĹ ŋŘƍř Ŭŏſ ľƉକା ŏś ȑ 
ŎŘĪŎƍňśŎ, ŭūŘūŪ (ŔŌ řŔ): ŒśȮŊŘŎ ňŜରǻବାǸŞେ ŎŘĪŎƍňśŎ ପ�ŤŎňŎ řœŅ 
ĨƻĶ୍ଗŃ ŊŘĪŅŘପ�ୋœ ř ŵŘŀ୍ଡ ŇĦ ŭŎ  Ň řŊŘŔŚ ĨŊŔŎɂରାǊ ŔŎĴŘŎŚ ĴŌ୍ମĹŘŎŚ 
ĴŘଲŏǢŎ ŕŘĥŔŅŘ Ĳ ŃŘƉ ņŌ୍ମ ňƩନୀƉ Ŕŕ ĩŔ ř ŊɹୟାƉŎś  Ŭ ଲſ ľଙ୍କା ĬĿŘĪ   
ĴŘŎĴś ĺ řଡŘĴŎ ř  Ĵ řĺ ř ĻŎś ŎŚ ŔĬŅŘ Ĵ řł řŊŘĴś ōŘĪȄଲŏģ ହେଲŏ ŔĬŅŘ Ĵ řł ř 
ଫŉŎ řŊŘ ňŞେ ŃŘƉ ଗŘଡ řŎ ĴŘĹ ŋŘଙ୍ଗି Ņś ରŝ ବୃƥମŘନେ Ŭଲſ ľଙ୍କା ଲś ȑ‌ ĴŎ ř ଫŉŎŘŎ 
ହ�ୋĪōŘĪȄଲŏģ ňŞେ İ ନେĪ Ɍରୀ ŕŘĥŔŅŘ  ŎŘĪŎƍňśŎ ľŘĬŇ ńŘŇŘŞେ İĴ 
ଲřȃŃ Ĩŋřଯ�ୋଗ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ňśଲ řŔ Ĩŋřଯ�ୋଗ ňŘĪ ŃŅƻ ĴŎś ĺ řģ

ĻŐŘŒŧŞŎ ňťି ŒŒିśĴŇɹୟା ŌŝŃ
ŞŊţŒ řଙ୍ଗା, ŭūŘūŪ(ŔŌ řŔ): ବ�ţŒ řଙ୍ଗା ńŘŇŘ ĨņŚŇ ŋŘଲřĩଡřŕŘ ȰରାମŎ ŊŘň ř 
ŕŘĥŔŅŘƉ Ŭ Ŋର୍ଷŎ ļ řĨ ŇŘଗେǢŎŚ ķŎ ňŘĵŞେ ଖେŐś ȄŊବେଳେ İĴ 
ĻŐŘŒŧŞେ ňଡřōŘĪȄଲŘģ ķŞେ Œ řŒśĴś  Ň ňŘĪ ମŘĩ ସ�ୋŇŘ ŕŘĥŔŅŘ İଣେତେł 
ଖ�ୋĻŘଖ�ୋĻř ĴŎ řȄଲŏ; ହେଲŏ ňŘĪŇȄଲŏģ ňŞେ Ŕନ୍ǁŕ ହେŊŘŎś  ňŎ řŊŘŎ 
ଲ�ୋĴ ķŎňŘĵ İĴ ଗŘଡřĩ ňŘł řŞେ ňŒ ř ଖ�ୋĻřȄଲŏģ Ĵ řĺ ř Ŕମŧ ňŞେ 
ଗŘଡřĩŎ Œ řŒśĴś  ଚେŃŘŒŜŇ୍ୟ ŋŘବେ ĬƴଧାŎ ĴŎ ř Ńś Ŏƻ ବ�ţŒ řଙ୍ଗା ଡŘŻŎĵŘŇŘĴś 
ନେĪ ĩŔ řȄଲŏ; ହେଲŏ ଡŘŻŎ ମୃŃ ଘ�ୋœłŘ ĴŎ řȄଲŏģ ňśଲ řŔ İĴ ĨňମୃŃ୍ୟୁ  
ମŘମଲŘ Ŏś Ļś  ĴŎ řĺ řģ 

ŇŊĻŘŃ ŒŒିśĴŇɹୟାର ŌŝŃଦŅŕ Ĭƴଧାର
ମ�ୋŎŀŘ/ŎŘŔଗĶୋବ řǁňśŎ,ŭūŘūŪ(ŔŌ řŔ): ŒśȮŊŘŎ ŎŘŔଗ�ୋŊ řନ୍ଦňśŎ ńŘŇŘ 
ňśଲ řŔ İĴ ŇŊĻŘŃ Œ řŒś ĴŇɹୟାŎ ମୃŃଦେŕĴś ĻŊŃ ĴŎ řĺ řģ ĨňŎŘǸ ŬľŘ 
ŔମŧŞେ ମŜœŘମŘŎŚ ĺĴŎś  Ņś ĪŒŕ ମ řľŎ ŅŜ ŎŞେ İĴ Ň řĺŘľ řĩ ǱଥାŇŞେ İĴ 
Ŋɹୟାଗ İŊĦ İĴ ମŔ řłŘ ňଡřȄŊŘ ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋକେ ଦେȃȄଲŏģ ňŞେ ŊɹୟାଗŞେ 
İĴ ŇŊĻŘŃ Œ řŒś ĴŇɹୟାŎ ମୃŃଦେŕ ȄŊŘ ଦେȃ ଲ�ୋକେ ňśଲ řŔĴś ĻłŘĪȄଲŏģ 
ňŞେ ňśଲ řŔ ňŕƗ ଚି ମୃŃଦେŕĴś ĻŊŃ ĴŎ ř ŃŅƻ ĩŎǕ ĴŎ řĺ řģ İ ନେĪ 
ŎŘŔଗ�ୋŊ řନ୍ଦňśŎ Ŕ řଡ řň řĲ ମŘŐŃŚ ମŘƠȁଙ୍କୁ  ňĹŘŎ řŊŘŎś  ķľłŘ ŊŘŊŅŞେ ସେ 
ĨŊଗŃ ହ�ୋĪĺନ୍ତି İŊĦ ķľłŘŎ  ŃŅƻ ĴŎ řବେ ବ�ୋଲř ପ୍ରĴŘŒ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 

ŇŘŐରś  ōśŊĴଙ୍କ ŌŝŃଦŅŕ Ĭƴଧାର
ĵĪŎŘ, ŭūģūŪ (ŔŌ řŔ): ŊŘଲŏǢŎ Ļřǟଲା ĵĪŎŘ ńŘŇŘ Ŋର୍ତ୍ତŇŘ ňƗଚାŧŃ ĨņŚŇ 
ŇŜ ĩଗŘĥ ȰରାମŎ ŔĦȰରାମ ଭ�ୋĪ(ŭŲ)Ɖ ମୃŃଦେŕ ŒśȮŊŘŎ Ŋର୍ତ୍ତŇŘ ŕŘĪǭକୁଲ 
Ň řĴľସ୍ଥ ŇŘŐŎś  ĬƴଧାŎ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ଗśŎś ŊŘŎ ŎŘŃ řŞେ ଶ�ŤĹ ହେŊŘĴś  ĩŔ ř 
ŔĦȰରାମ ĩĬ ķŎĴś  ଫŉŎ ř Ň Ȅଲŏģ ତେବେ ǱଥାŇŚŧ ŔŎňଞ୍ଚ ପ୍ରŃ řŇ řȅ ŎķśŇŘń 
ňଣ୍ଡା Ĳ Ŕମ řŃ řŔŋ୍ୟ ପ୍ରŃ řŇ řȅ ňŃ řŃňŘŊŇ ĴŎ ŃńŘ ĨŇ୍ୟ ȰରାମŊŘŔŚƉ ĨŇś Ş�ୋņ 
ňŞେ ମƺ ňśଲ řŔ ŔĦଧ୍ୟା ňର୍ଯ୍ୟƻ ķľłŘସ୍ଥŐŞେ Ň ňŕƗ ଚିŊŘŎś  ȰରାମŞେ ŃŚɄ 
ĨŔନ୍ତୋœ ପ୍ରĴŘŒ ňŘĪĺ řģ ଶେœŞେ ଗŘĥ ଲŏକେ Ň řĻ ପ୍ରଚେǦଟାŞେ ଗŘଡ řĴŎ ř 
ĵĪŎŘ ମେଡřĴŘଲ ĩł řȄŊŘ ĴśŕŘōŘĬĺ řģ

ňଡŀŖŘŒŚƉକୁ ĵƠଡାŞŎ ĩȮŌł
ĩŇǁňśŎ,ŭūŘūŪ(ŔŌ řŔ): କେନ୍ଦୁļŎ Ļřǟଲା ķŔ řňśŎŘ ńŘŇŘ ĨƻĶ୍ଗŃ 
କେŒŅś ŎŘňŘŐ ȰରାମŞେ ଗଣ୍ଡଗ�ୋŐ ķľ řōŘĪĹřģ ଗŘĥŎ ĴśŇ ř ĲļŘ ĵଣ୍ଡାŞେ 
ପ୍ରŃ řňſଙ୍କୁ  ĩȮମł ĴŎ řȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋଗ ହ�ୋĪĺ řģ İନେĪ ķŔ řňśŎŘ ńŘŇŘŞେ 
ଲřȃŃ Ĩŋřଯ�ୋଗ ňŎ řŊŘŎ ňſŎś  Ĩŋ řଯ�ୋଗ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ŔŜĹŇŘ ĨŇś ŔŘŞେ, 
Ƚ ରିଲ�ୋĹŇ ĲļŘƉ Ļମ řŞେ ŋŘť଼ା ମŘŎ ř Ň řĻ ķŎ ňɰଲାଷ୍ଟŎ ĴŎś Ȅଲŏ ňଡେŖŘŒŚ ĴśŇ ř 
ĲļŘģ Ŋ řŇŘ ĨŇś ମŃ řŞେ Ƚ ରିଲ�ୋĹŇƉ ĻŘଗŘŞେ ŋŘť଼ା ମŘŎ řȄŊŘŎś  Ŕମǯ ŋŘĪମŘନେ 
ōńŘ କ�ୋŅଣ୍ଡ ĲļŘ, Ƚ ରିଲ�ୋĹŇ ĲļŘ, ĴŘହ୍ନୁĹŎł ĲļŘ, ɌରୀņŎ ĲļŘ, ŎŊŚǂ ĲļŘ 
ପ୍ରŒɨ ĴŎ řȄଲŏģ İȄŞେ ĬȖ‌କ୍ଷି Ǌ ହ�ୋĪ ĴśŇ ř ĲļŘ İĴ ĵଣ୍ଡା ņŎ ř ĩŔ ř ĴŘହ୍ନୁĹŎł 
ĲļŘଙ୍କୁ  ĨŃର୍କିŃ ĩȮମł ĴŎ řȄଲŏģ Ŕଙ୍ଗେ Ŕଙ୍ଗେ ŃŘଙ୍କୁ  ĩŇନ୍ଦňśŎ Ĭňĵଣ୍ଡ 
ĹřĴ řƮସାŐŧĴś Ĺ řĴ řƮ ସିŃ ňŘĪĥ ĩł řȄଲŏģ ňŞେ ĴśŇ ř ĲļŘ Ƚ ରିଲ�ୋĹŇƉ ķŎĴś ĩŔ ř 
ňśł ř ńŞେ ĨŔŋ୍ୟ ŋŘœŘŞେ ଗŘŐ řଗśଲĻ ĴŎ řȄŊŘ Ĵŕ řĺନ୍ତି Ƚ ରିଲ�ୋĹŇģ ସେňଟେ 
ĴśŇ ř ĲļŘ ମƺ İĴ ଲřȃŃ Ĩŋřଯ�ୋଗ ĴŎ řȄŊŘ ĻłŘňť଼ିĺ řģ ķœ řňśŎŘ ńŘŇŘȅĴŘŎŚ 
Ĵ řଶ�ୋŎ ପ୍ରņŘŇ Ņś Ī Ĩŋřଯ�ୋଗ Ĵś ŋ řତ୍ତି ĴŎ ř ŃŅƻ ହେĬĺ ř İŊĦ କ�ŤłŔ ř ମŘମଲŘ 
Ŏś Ļś  ହ�ୋĪ ŇȄŊŘ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ

Ķĺରś  ōśŊĴଙ୍କ ļś ŏƻତା ŌŝŃଦŅŕ Ĭƴଧାର
ସ�ୋŎ, ŭūŘūŪ(ŔŌ řŔ): ସ�ୋŎ ńŘŇŘ ମŘł řňśŎ ňƗଚାŧŃ ĵśƞଟା ବେଙ୍ଗେĪ ȰରାମŎ Ļଣେ 
ōśŊĴ ବେĴŞେ ň řǄଧା ଧ�ୋŃ ř ŊŘǄ ଧି ଗĺ ଡŘŐŞେ ļś ଲ ř ĩƬŕŃɹୟା ĴŎ řȄŊŘ ĻłŘňť଼ିĺ řģ 
İŕ ř ȰରାମŎ ŋ řମŘ ହେɆମ (Ůů) Ļଣେ ମŘŇŔ řĴ ĨŇଗ୍ରŔŎ Ş�ୋଗŚģ ĩĻř ŔĴŘଳେ 
ŃŘଙ୍କୁ  ňŎ řŊŘŎ ଲ�ୋକେ ķŞେ Ň ňŘĪ Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇŞେ ଖ�ୋĻŘଖ�ୋĻř ĴŎ ř ଶେœŞେ 
ķŎĿŘŎś  Ĵ řĺ ř Ņś ŎŞେ ȄŊŘ İĴ ŒŘŐ ଗĺŞେ ବେĴŞେ ň řǄଧା ଧ�ୋŃ ř ŊŘǄ ଧି ļś ଲś ȄŊŘŎ 
ଦେȃȄଲŏģ İŕŘ ଦେȃ ȰରାମŊŘŔŚ ସ�ୋŎ ňśଲ řŔĴś ĵŊŎ ଦେĪȄଲŏģĵŊŎ ňŘĪ 
ସ�ୋŎ ňśଲ řŔ ķľłŘସ୍ଥŐŞେ ňŕƗ ଚି ĨƆ ନିŒମ Ŋ řŋŘଗ ŔŕŘŧŃŘŞେ ŃŘଙ୍କୁ  ĬƴଧାŎ ĴŎ ř 
ସ�ୋŎ ଡŘŻŎĵŘŇŘĴś ĩł řȄଲŏģ ସେĿŘŞେ İĴ ମŘମଲŘ Ŏś Ļś  ĴŎ ř  ŒŊ Ŋ୍ୟŊଛେŅ 
ĴŎ ř ňŎ řŊŘŎ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ ŕସ୍ତାƻŎ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ řŃ İŕ ř ķľłŘŎ ŃŅƻ ĩŎǕ ĴŎ řĺ řģ

ŌŘŃŝ  ŕŃɹୟାĴŘରŚ Ň ିର୍ƳǻŘœŞŎ ĵŏŘŔ
ŇŚŐଗ řŎ ř, ŭūŘūŪ (ŔŌ řŔ): ମŘŃୃ ŕŃɹୟା Ĩŋ řଯ�ୋଗŎ Ŋ řĹŘŎ ĴŎ ř ŇŚŐଗ řŎ řŎ 
ĨŃ řŎ řŻ ଦ�ŤŎŘĻȎ‌ ଶ୍ରତ�ୋŔ řŇŚ ĴŎ Ŕମǯ ŔŘକ୍ଷୀƉ ŊŧŘŇ ŞେĴŀ୍ଡ Ĳ Ŕମǯ 
Ņସ୍ତାŊ řȎ‌Ĵś  ĩņŘŎ ĴŎ ř ମśŅŘଲŘĴś Ň řର୍ƳଦେŘœŞେ ĵଲŘŔ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ŇŚŐଗ řŎ ř ńŘŇŘ 
ĨƻĶ୍ଗŃ ŊŘķମŎŘ ȰରାମŎ ŊŘŊŘĻř Ŕ řĦƉ ňśĨ Ņś Ķǻଗା Ŕ řĦ ŃŘŎ ମŘĩ Ĵଙ୍କିମł ř Ŕ řĦĴś  İĴ 
ĴŘĿ ଫŘŐ řĩ Şେ ň řľ ř ň řľ ř ŕŃɹୟା ĴŎ řĴŎ řȄŊŘŎ Ĩŋřଯ�ୋଗ ହ�ୋĪȄଲŘģ Ņś Ķǻଗା Ŕ řĦŎ 
ŋŘĪ ବ�ţŅŘ Ŕ řĦ ଗŃ ūų/Ŭ/ŬůŎ řĵŞେ ŇŚŐଗ řŎ ř ńŘŇŘŞେ Ĩŋřଯ�ୋଗ ĴŎ řȄଲŏģ 
Ĩŋřଯ�ୋଗ ମ Ŝଳେ ŇŚŐଗ řŎ ř ňśଲ řŔ Ņś Ķǻଗାଙ୍କୁ  ଗ řŎଫ ĴŎ ř ଜେȢ‌ ŕŘĻŃĴś ňĿŘĪ 
ଦେĪȄଲŘģ ŇŚŐଗ řŎ ř ଜେଲŞେ Ŋ řĹŘŎȅŇ Ŋନ୍ଦୀ ŋŘବେ ĻŚŊŇ Ŋ řŃŘĬȄŊŘବେଳେ 
Ŋ řĹŘŎňŃ ř ŰĻł ŔŘକ୍ଷୀƉ ĻମŘŇŊନ୍ଦୀĴś ŋ řତ୍ତି  ĴŎ ř ମśŅŘଲŘ Ņś Ķǻଗା Ŕ řĦĴś  ପ୍ରମŘł 
ĨŋŘŊŎś  Ň řର୍ƳଦେŘœŞେ ĵଲŘŔ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺନ୍ତିģ ମśŅŘଲŘ Ņś Ķǻଗା Ŕ řĦƉ 
ŃŎଫŎś  ĩĪŇĻŚŊŚ ŔŃ୍ୟĻřŃ ମ řଶ୍ର Ĳ ŃŇŧ ĴśମŘŎ ňŘତ୍ର ମĴଦ୍ଦମŘ ଲŦ଼ୁ Ȅଲŏģ 

Œ ିକ୍ଷାଦŘŇ ĺŘଡ଼ି ଗ�ୋ ǨଠୀĴǁŐŞŎ ŒſିĴŒſିŧȽିରୀ 

ŋȿĴ,ŭūģūŪ(ŔŌ řŔ): ଗŃ ŬŪŬŬ ମŔ řŕŘŞେ ŋȿĴ ȰରାମŘĹଞ୍ଚ ńŘŇŘ ĨņŚŇ 
ĩŕŘŎňŅŘ ȰରାମŎ Ŋ řŅɹୟାņŎ ମŘļŚ ĲŎଫ Ŋ řŅś  ŕŃɹୟା ମŘମଲŘŎ ŕŃɹୟାĴŘŎŚ 
ĩŅřŃ୍ୟ ĴśମŘŎ ŎŘĬŃ ĲŎଫ ଗśଡś Ĵś  ŋȿĴ Ļřǟଲା ŃńŘ ଦ�ŤŎŘĻĻ ŔĦȰରାମ କେŒŎŚ 
ňƛŇŘŧĴ ĩĻŚŊŇ ଜେଲ Ŕŕ ūŪ ŕĻŘŎ ľଙ୍କା ĻŎ řମŘŇŘ Ņଣ୍ଡŞେ Ņଣ୍ଡିŃ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
ĻŎ řମŘŇŘ ĨŇŘଦେŧ ňśł ř Ű ମŘŔ ଜେଲ Ņଣ୍ଡ ଭ�ୋଗ řŊŘĴś  Ŋ řĹŘŎňŃ ř ŃŘƉ ŎŘŧŞେ 
ĩଦେŒ ଦେĪĺନ୍ତିģ ķľłŘŎś  ପ୍ରĴŘŒ ଯେ, ଗŃ ŬŪŬŬ Ļś ଲŘĪ ମŘŔ Ů ŃŘŎ řĵŞେ 
ŋȿĴ ȰରାମŘଞ୍ଚŐ ńŘŇŘ ĩŕŘŎňŅŘ ଗŘĥŎ Ŋ řŅɹୟାņŎ ମŘļŚƉ Ļଣେ ŔǑରǻକୀŧƉ Ŋ řŊŘŕ 
ପ�ŤŎňŘŐ řĴŘ Ŋ řĻś  Ĵଲɹୟାł ମଣ୍ଡňŞେ ହେĬȄଲŘģ ĬŻ Ŋ řŊŘŕ ଭ�ୋĻřĴś  ĩŅřŃ୍ୟĴś 
ମƺ Ň řମƽł ହ�ୋĪȄଲŘģ  ମŘତ୍ର ĵŘĪŊŘ ବେŐĴś  ମŘĦŔ ŃŎĴŘŎŚ ŔŎ ř ōŘĪȄŊŘŎś  
ସେ İŕŘŎ ପ୍ରŃ řŊŘŅ ĴŎ řȄଲŘģ İŕŘĴś  ନେĪ Ŋ řŅɹୟାņŎ Ŋ řŞ�ୋņ ĴŎ řŊŘŎś  ĬŋŧƉ 
ମƺŞେ ŊĹŔŘ ହ�ୋĪȄଲŘģ İȄŞେ ĩŅřŃ୍ୟ Ĭତ୍ତ୍ୟŻ ହ�ୋĪ ĩŕŘŎňŅŘ ଫŉŎ řŊŘ 
ŎŘସ୍ତାŞେ Ŋ řଜେଗଙ୍ଗାņŎňśŎ ĺĴŞେ ĩȮମł ĴŎ řŊŘĴś  ଯ�ୋĻŇŘŊଦ୍ଧŋŘବେ 
Ĩପେକ୍ଷା ĴŎ ř Ŏŕ řȄଲŘģ Ŋ řŅɹୟାņŎ ସେŕ ř ŎŘସ୍ତାŞେ Ň řĻ ķŎ ĩŕŘŎňŅŘĴś  Ŋ řŐମɲ ବିŃ 
ŎŘŃ řŞେ ଫŉŎ řŊŘ ବେଳେ ĩŅřŃ୍ୟ  İĴ ņŘŎś ĩ ĺś ŎŚŞେ  ĩȮମł ĴŎ ř Ŏକ୍ତାŻ ĴŎ ř 
ଦେĪȄଲŘģ ŃŘଙ୍କୁ  ଗśŎś ŃŎ ĨŊǱଥାŞେ ŋȿĴ Ļřǟଲା ମśĵ୍ୟ Ĺ řĴ řƮସାŐŧĴś  ǱଥାŇŘƻŎ 
ĴŎŘōŘĪȄଲŏ ମƺ ସେĿŘŞେ ŃŘƉŎ ମୃŃ୍ୟୁ  ķľ řȄଲŘģ İ ķľłŘ ନେĪ ମୃŃĴƉ 
ŋŘĪ ମņśŔŜŅŇ ମŘļŚƉ İŃଲŘȮମେ ŋȿĴ ȰରାମŘଞ୍ଚŐ ńŘŇŘŞେ İĴ ମŘମଲŘ Ŏś Ļś  
ହ�ୋĪ ňśଲ řŔ ĩŅřŃ୍ୟĴś  ଗ řŎଫ ĴŎ ř ଜେଲ ňĿŘĪȄଲŘģ ସେŕ ř Ņ řŇ ĿŘŎś  ĩŅřŃ୍ୟ 
Ŋ řĹŘŎŘņŚŇ Ŋନ୍ଦୀ ŋŘŊŞେ ଜେଲŞେ ĨľĴ Ŏŕ řȄଲŘģ ňŞେ İŕ ř ମŘମଲŘ (ସ୍ǴŒŘଲ 
କେŒ ŇĦ-ūŲŲ/ŬŬ)Ŏ Ŋ řĹŘŎ  ହ�ୋĪȄଲŘģ İŕ ř ମŘମଲŘŞେ ŔŎĴŘŎƉ ňſŎś  
ǶŃƽ ŔŎĴŘŎŚ ĲĴ řଲ ňŊŇ ĴśମŘŎ ŒŌǻମା ମĴଦ୍ଦମŘ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎś Ȅଲŏģ

ŕŘľŀřŕŚ,ŭūŘūŪ(ŔŌ řŔ)

କେନ୍ଦୁļŎ Ļřǟଲା ŕŘľଡřŕŚ Ŋ୍ଲĴ ĻŐŔŎňśŎ 
ŕŘĪǭକୁଲŞେ Œ řſĴŒ řſŧ řȽରୀମŘନେ 
Œ řକ୍ଷାŅŘŇĴś ଗśŎś ƫ ŇଦେĪ ଗ�ୋǨଠୀ 
Ĵନ୍ଦŐŞେ Ŕମŧ Ŋ řŃŘĬ ȄŊŘବେଳେ 
İŕŘŎ ପ୍ରŃ řŊŘŅ ĴŎ ř ĩĻř Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ 
ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀମŘନେ ľŘŧŘŎ ĻŘŐ ř 
ĻŘŊ řŇŚňśŎ-ଗେଡ଼ମŘ ŎŘସ୍ତାĴś ĨŊŞ�ୋņ 
ĴŎ ř ŊŔ řȄଲŏģ ŕŘľଡřŕŚ ŃŕŔ řଲŅŘŎ 
Œ řŊɄŃ Ƚ ରିňŘĿŚ, Ňନ୍ଦି ňŅŘ ńŘŇŘ 
ĩĪĩĪŔ ř ņŞ୍ମେǂ ŒŘନ୍ତି  ķľłŘସ୍ଥŐŞେ 
ňŕƗ ଚି ĺś ĩମŘŇଙ୍କୁ  Ŋś ļŘŔśļŘ ĴŎ ř 
ସେମŘŇƉĿŘŎś  ŅŘŊ řňତ୍ର ଗ୍ରŕł ĴŎ řŊŘ 
ňŞେ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀମŘନେ ŎŘସ୍ତାŎś  ŕľ řȄଲŏģ 

Ŋ řŅɹୟାŐŧŞେ ȄŊŘ 
Œ řſĴŒ řſŧ řȽରୀମŘନେ Ŋ řŋ řǈ ଗ�ୋǨଠୀŞେ 
Ŋ řŋŻ ହ�ୋĪ Ŏŕśĺନ୍ତିģ Œ řକ୍ଷାŅŘŇ 
ପ୍ରŃ ř କେŕ ř ōତ୍ନŊŘŇ ହେĬŇŘŕŘନ୍ତି ģ 
Ŋ řƕଞାŇŒ řſŧ řȽରୀ ǭକୁଲĴś Ň řŧମ řŃ ĩŔś 

ŇȄŊŘ ବେଳେ Ŀ řĴ ŋŘବେ ମƺ ňŁŘĬ 
ŇŘŕŘନ୍ତି ģ İňŎ řĴ ř ସେ ňŘĿ ňŦ଼ାĪŊŘ 
ŊŅŐŞେ ଭେǦ ଟିĻ Ĵମ୍ପାŇŚŎ Ŋ୍ୟŊŔŘŧ 
ĴŎś ĺନ୍ତିģ ସେŕ ř Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀଙ୍କୁ  
Ŋś ļŘĪ ŔśļŘĪ Ŋ řକ୍ରି  ĴŎś ĺନ୍ତିģ ଯେĬĥ 
ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ ŇĴ řł řବେ ŃŘଙ୍କୁ  ଗŘŐ ř ଗśଲĻ 

ĴŎś ĺନ୍ତି ବ�ୋଲř ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀମŘନେ 
Ĩŋřଯ�ୋଗ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ĨŇ୍ୟňſŞେ 
ପ୍ରņŘŇŒ řſĴ ĻłĴ କ�ŤłŔ ř Ĩŋ řଯ�ୋଗ 
Œśłś ŇȄŊŘ ବେଳେ ସେ Ŋ ř ĨŇś ňǱଥିŃ 
ŎŕśȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋଗ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 

ଗŃĴŘଲř ŒŘŐł řĩĥ ŊĻŘŎŞେ 

Ļଣେ Œ řſŧ řȽରୀ ସେŕ ř ǭକୁଲŎ Ĵ řŎŘł ř 
Ĳ Ļଣେ ĴŌ୍ମĹŘŎŚ ŕŘŃŘŕŘŃ ř ହେŊŘĴś 
ନେĪ Ŋ řŅɹୟାŐŧŞେ ĨŔନ୍ତୋœ ŔǦୃ ଟି 
ହ�ୋĪĺ řģ ķľłŘŞେ Ĭŋŧ ňſƉ 
Ĩŋřଯ�ୋଗȮମେ Ņś Īľ ř ମŘମଲŘ Ŏś Ļś  
ହ�ୋĪȄŊŘ ŃŅƻ ĴŘŎ ř ĨȅĴŘŎŚ 

Ĵŕ řĺନ୍ତିģ ŒśȮŊŘŎ ପ୍ରņŘŇŒ řſĴ, Ŋ řƕଞାŇ 
Œ řſŧ řȽରୀ, Ĵ řŎŘł ř Ĳ ĨŇ୍ୟ Ļଣେ ĴŌ୍ମĹŘŎŚ 
ĨŇś ňǱଥିŃ Ŏŕ řŊŘŞେ ĨŋřŋŘŊĴ Ĳ 
ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀମŘନେ ଘ�ୋŎ Ŋ řŞ�ୋņ 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ Ŋ řŅɹୟାŐŧ ŋŐř İĴ ମନ୍ଦି ŎŞେ 
Œ řſĴ Œ řſŧ řȽରୀƉ İňŎ ř ĩĹŎłŞେ 
ĨŃ řଷ୍ଠ ହ�ୋĪňଡřĺନ୍ତି ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀģ 
ŔĴŘŐś  ɂ ରିŧଙ୍କା ମŕŘňŘତ୍ର, ŒśŋǷ ମିŃŘ ĹȮ, 
ĨŋřଷେĴ ଜେŇŘ, ଶେœଦେŊ ĴŘଣ୍ଡି, 
ମେķŇŘ ĴŎ, Ŋରǻଷାɂ ରିŧŅର୍ଶିŇŚ ňଣ୍ଡା, 
ŊŇɹୟାŎŘłŚ ŇŘŧĴ, ĨମŎ Ŕ řĦ, Ĩňƣଣ୍ଣା 
ଦେŕśŎŚ, ସ�Ťମ୍ୟĻřŃ ŅŘŔ, କ୍ରି ǩଣା ŅŘŔ, 
ňńୃɲୱୀŎŘĻ ĵଣ୍ଡେĪ, ŔŘĪŔŃ୍ୟ ǶŎŜ ň 
ଜେŇŘƉ ŔମେŃ ŒŃŘȅĴ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ 
Ŋ řŋ řǈ ňɰଲା-ĴŘŀ୍ଡ ņŎ ř ľŘŧŘŎ ĻŘŐ ř ŔĴŘŐ 
ūŪľŘŎś  ŊŔ ř Ŏŕ řȄଲŏģ İ ŔǑର୍କŞେ 
Ŋ řŅɹୟାŐŧ ňŎ řĹŘŐŇŘ Ĵମ řľ řŎ ŔŋŘňŃ ř 
ŃńŘ ĩŇନ୍ଦňśŎ Ŋ řņŘŧĴ Ĵŕ řĺନ୍ତି, İŕ ř 
Ŋ řŅɹୟାŐŧŞେ Œ řକ୍ଷାŅŘŇ Ĵȟ‌ ŎŘĻŇŚŃ ř 
ĨȅĴģ Ńś Ŏƻ İŕŘŎ ŔମŘņŘŇ ĴŎŘō řŊģ 

ľŘŧŘŎ ĻŘŐ ř ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ ŎŘǯତାର�ୋĴ

ବŘŎ řňŅŘ, ŭūģūŪ(ŔŌ řŔ)

ĨŃ řŎ řŻ Ļřǟଲା ଦ�ŤŎŘĻĻ (Ŭ) କ�ୋର୍ଟŞେ 
Ŋ řĹŘŎňŃ ř ŔśମŇ ĴśମŘŎ ମ řଶ୍ର ŒśȮŊŘŎ 
İĴ ŕŃɹୟା ମŘମଲŘŎ Ŋ řĹŘŎ ĴŎ ř ňƩନୀŕନ୍ତା 
ସ୍ୱାମŚĴś  űŊର୍ଷ ĴŘŎŘŅଣ୍ଡ ଭ�ୋଗ ĴŎ řŊŘĴś 
ŎŘŧŞେ Ĭଲ୍ଲେĵ ĴŎ řĺନ୍ତିģ Ĩŋ řōśŻ ĻłĴ 
ହେଲŏ ବେŃŇľŚ ńŘŇŘ ĨƻĶ୍ଗŃ Ŕ řŃś ଣ୍ଡି 
ȰରାମŎ ŊŘň ř Ŋ řǄଧାł ř(ŭů)ģ Ĩŋřଯ�ୋଗ 
ĨŇś ōŘŧŚ, ମĪŇŘ Ĵ řǭକୁ ĩŔŘମŚ ŊŘň řଙ୍କୁ  
ƶ ୱିŃŚŧ Ŋ řŊŘŕ ĴŎ ř ŊŘŎ řňŅŘŞେ ŎŕśȄଲŏģ 

ତେବେ କ�ŤłŔ ř ĴŘŎł ňŘĪĥ ŃŘƉŎ 
ŊŘŎମɲୱାŎ ĴŐŕ ହେĬȄଲŘģ ōŘŕŘĴś ନେĪ 
ŊŘň ř ǰ୍ରୀ ମĪŇŘĴś ŒŘŎ řŎŚĴ Ĳ ମŘŇŔ řĴ 
Ň řରǻଯାŃŇŘ ଦେĬȄଲŘģ ଗŃ Ų.Ŭ.ŬŪŬŮŞେ 
ମĪŇŘ ମśଣ୍ଡ Ŋ୍ୟńŘ ହେŊŘŎś  ସ୍ୱାମŚĴś ŕସ୍ପି ľŘଲ 
ନେŊŘĴś Ĵŕ řȄଲŘ;  Ĵ řନ୍ତୁ ସେ ŕସ୍ପି ľŘଲ ନେŊŘ 
ňŎ řŊର୍ତ୍ତେ ଗŘŐ řଗśଲĻ ĴŎ řȄଲŘģ ŎŘŃ řŞେ 
ସେ ķŎ ŊŘŕŘŞେ ĹŘ® ĴŎś ȄŊŘ ବେଳେ ŊŘň ř 
ĬŃକ୍ଷି Ǌ ହ�ୋĪ ପ୍ରŊŐ ମŘŎņŎ ĴŎ řȄଲŘģ 
ଫŐŞେ ķľłŘସ୍ଥŐŞେ ŕ Ȁ ମĪŇŘƉ ମୃŃ୍ୟୁ  
ķľ řȄଲŘģ ňŎ ŅřŇ ŔĴŘŐś  ŃŘƉ ମŘ®, ļ řĨŎ 

ମୃŃଦେŕ ķŎ ŋ řŃŞେ ňଡřȄŊŘ ଦେȃŊŘĴś 
ňŘĪȄଲŏģ ňŞେ ସେ ŊŘŎ řňŅŘ ľŘĬŇ 
ńŘŇŘŞେ ଲřȃŃ Ĩŋřଯ�ୋଗ ĴŎ řȄଲŏģ 
Ĩŋřଯ�ୋଗȮମେ ňśଲ řŔ ମŘମଲŘ Ŏś Ļś  ĴŎ ř 
Ĩŋ řōśŻ ସ୍ୱାମŚĴś ଗ řŎଫ ĴŎ ř କ�ୋର୍ଟ ĹŘଲŘł 
ĴŎ řȄଲŘģ ମŘମଲŘŎ Ŋ řĹŘŎ ŔମŧŞେ 
ŔŘକ୍ଷୀƉ ŊŧŘŇ, ŃŅƻ Ŏ řପ�ୋର୍ଟĴś  ŋ řତ୍ତି ĴŎ ř 
ĻȎ‌ ĬňŞ�ୋŻ ŎŘŧ ପ୍ରĴŘŒ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
ĬŻ ମŘମଲŘĴś ĨŃ řŎ řŻ ň řň ř (ŔŎĴŘŎŚ 
ĩĪŇĻŚŊŚ) Ŋଜେǂ ମŕŘନ୍ତି  ňŎ řĹŘŐŇŘ 
ĴŎś Ȅଲŏģ

ňƩନୀŕƻତା ǶୱାŌŚĴś ű Ŋର୍ଷ ĴŘରŘଦƠଡାଦŅŒ

ବŘŎ řňŅŘ, ŭūģūŪ(ŔŌ řŔ)

ňŊ řତ୍ର ĨĥŐŘ ŇŊମŚŞେ ŊŘŎ řňŅŘ ƶ ୱିŃŚŧ 
Ɍରୀକ୍ଷେତ୍ରŞେ Ĩķľł ķľ řĺ řģ Ɍରୀ Ɍରୀ 
ŕŎ řŊŐଦେŊ ĻŚĬ Ŋ řଜେƉ ମନ୍ଦି ŎŎ 
ନେŃ ĬଡřōŘĪĺ ř; ōŘŕŘĴ ř ĩŔǈ 
Ŋ řňŅŎ Ŕଙ୍କେŃ ବ�ୋଲř ସେŊŘŧŃମŘନେ 
Ĵŕ řĺନ୍ତିģ ŔŜĹŇŘ ĨŇś ōŘŧŚ, ŒśȮŊŘŎ 
ĨĥŐŘ ŇŊମŚ ȄŊŘŎś  ମନ୍ଦି ŎŞେ ŔĴŘଳେ 
ŇŚŃ řକ୍ରାନ୍ତି  ĻŘŎ ř Ŏŕ řȄଲŘ; ହେଲŏ ŔĴŘŐ 
ūŪľŘŞେ ମନ୍ଦି ŎŎ ନେŃ ĬଡřōŘĪĺ řģ 
Ŋରǻଷା Ň Ȅଲŏ ମƺ ŕŘଲś ĴŘ ňŊŇ ଯ�ୋଗś 
İŕ ř Ĩķľł ķľ řĺ řģ İŕŘĴś ନେĪ 
ŔମǯƉ ମŇŞେ ĺŇĴŘ ŔǦୃ ଟି ĴŎ řĺ řģ 
ňŕଡ ଖ�ୋଲřŊŘ ňŞେ ņŜň Ĳ ĿŘ ସେŊŘ 
ŇŚŃ ř ĹŘଲřȄŊŘ ବେଳେ ନେŃ ĬଡřōŘĪĺ řģ 
ନେŃ ŅŜ ŎĴś ĬଡřōŘĪȄŊŘ ବେଳେ Ŋŕś  
ଖ�ୋĻଖ�ୋĻř ĴŎ řŊŘ ňŞେ Ŋ ř ମ řŐ řŇȄଲŘģ 
İŕŘ ଦେȃ Ĺś Ňś ŎŘ ସେŊŘŧŃମŘନେ ମନ୍ଦି Ŏ 

ĬňŎĴś ĬĿř ňśł ř ନେŃ ŊŘǄ ଧିȄଲŏģ 
İŕŘňŞେ ĨņŘŎś  ĨľĴ ř ȄŊŘ Ŕମǯ 
ŇŚŃ řକ୍ରାନ୍ତି  ŔǑǈ ହ�ୋĪĺ řģ ତେବେ İŕŘ 
ĩŔǈ Ŋ řňŅŎ Ŕଙ୍କେŃ ବ�ୋଲř ମśĵ୍ୟ 
ସେŊŘŧŃ ĨŎś ł ĴśମŘŎ ମ řଶ୍ର Ĵŕ řĺନ୍ତିģ 

ତେବେ ňŊ řତ୍ର ĨĥŐŘ ŇŊମŚŞେ İŋŐř 
ĨķľłĴś ସେŊŘŧŃ Ĳ ଶ୍ରƴଧାŐś   ŔŕĻŞେ 
ଗ୍ରŕł ĴŎ ř ňŘŎś ŇŘŕŘନ୍ତି ģ ŊŘŎ řňŅŘ ǱଥିŃ 
Ɍରୀ Ɍରୀ ŕŎ řŊŐଦେŊ ĻŚĬƉ ମନ୍ଦି ŎŞେ 
ŊŘŎମɲୱାŎ ŇŚŃ řĴŘନ୍ତି  Ŋ řɅରାľ ňŘĪĥ İŋŐř 
Ĩķľł ķľ řĺ ř ବ�ୋଲř ସେŊŘŧŃମŘନେ 
Ĩŋřଯ�ୋଗ ĴŎ řĺନ୍ତିģ Ɍରୀ Ɍରୀ ŕŎ řŊŐ 
ଦେŊ ĻŚĬ ହେଲŏ ĨମŘň ŔǑତ୍ତି ମŘଲřĴ; 
Ĵ řନ୍ତୁ ମŕŘପ୍ରŋś  ľଙ୍କା ĨŋŘŊ ଯ�ୋଗśĥ 
ĬňŘŔŞେ Ŏŕśĺନ୍ତିģ ଫŐŞେ ŇŚŃ řକ୍ରାନ୍ତି  
Ŋŕś  Ŋ řɅରାľ ହେĬĺ řģ ŊŘŎମɲୱାŎ Ĩŋřଯ�ୋଗ 
Ŕତ୍ତେŢ ŵ ŔମŘņŘŇ ňŘĪĥ ŎŘĻ୍ୟ ŔŎĴŘŎ 
İȄପ୍ରŃ ř କ�ୋłŔ ř ŅୃǦ ଟି ଦେĬŇŘŕŘĥନ୍ତି ģ 
ତେłśĴŎ ř İňŎ ř Ĩķľł ĩŔǈ Ŋ řňŅŎ 
ŔŜĹŇŘ ଦେĬĺ ř ବ�ୋଲř ମŃ ଦେĪĺନ୍ତିģ 
ପ୍ରĴŘŒ ńŘĬ Ĵ ř ଗŃ Ŋର୍ଷ Ĩକ୍ɟୋŊŎ 
ŬŮ ŃŘŎ řĵŞେ ŅŘŇŘ ŊŘŃɹୟା ପ୍ରŋŘŊŞେ 
ଜ�ୋŎŞେ ňŊŇ ବ�ୋŕ řȄŊŘ ବେଳେ 
ନେŃ Ĭଡř  ŎńĵŐŘŞେ ňଡřȄଲŘģ

ĨĥŐŘ ŇବŌŚରେ Ĩķľł; ƶ ୱିŃŚŧ Ɍରୀକ୍ſȽŎś  Ĭť଼ିଗŏŘ ନେŃ

ŇŚŃĴିŘƻ ତି ŊɅିରାľĴś ଦŘŧŚ Ĵଲେ ସେŊŘŧŃ
ĩŔǈ 
ବ řňŅŎ 
Ŕଙ୍କେŃ

ňŘł řକ�ୋĪŏř,ŭūŘūŪ(ŔŌ řŔ)

ōŘĻňśŎ Ļřǟଲା ňŘł řକ�ୋĪଲř ńŘŇŘ ĨƻĶ୍ଗŃ 
ĹŘନ୍ଦňśŎ ȰରାମŞେ ଗśŎś ŊŘŎ Ŋ řŐମɲ ୱିŃ 

ŎŘȽରୀŞେ ŭĻł Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń ĴŌ୍ମĹŘŎŚଙ୍କୁ  
ଚ�ୋŎ ବ�ୋଲř ŋŘŊ ř ମŘଡ଼ ମŘŎ ř ňśଲ řŔ ĻřମŘ 
Ņ řĩōŘĪĺ řģ İନେĪ ńŘŇŘŞେ Ņś Īľ ř 
Ĩŋ řଯ�ୋଗ ĴŎŘōŘĪĺ řģ Ń řŇ ř ĴŌ୍ମĹŘŎŚƉ 
ମƺŎś  Ļଣେ ĨłĲť଼ିĩ ĴŌ୍ମĹŘŎŚ ଗśŎś ŃŎ 
ĨŊǱଥାŞେ ĹřĴ řƮ ସିŃ ହେĬĺନ୍ତିģ 

ĹŘନ୍ଦňśŎ ȰରାମŎ ପ୍ରŅŚň ňଣ୍ଡାƉ ǰ୍ରୀ 

ĴǛŇŘ ňଣ୍ଡାƉ Ĩŋřଯ�ୋଗ ମśŃŘŊĴ ଗśŎś ŊŘŎ 
ŎŘŃ ř ŭľŘ ŔମŧŞେ ķŎŎ ମŕ řŐŘମŘନେ 
ĴŘର୍ତ୍ତିĴ ǳନାŇ ňŘĪĥ ŎŘȽରୀŎś  ĬĿřȄଲŏģ ķŎŎ 
ĴŊŘľ ଖ�ୋଲŘȄଲŘģ İŕ ř ŔମŧŞେ Ļଣେ 

ĨłĲť଼ିĩ Ŋ୍ୟକ୍ତି  ŃŘƉ ķŞେ ňŒ řōŘĪȄଲŘģ 
İŕŘ ଦେȃ ସେମŘନେ ଚ�ୋŎ ଚ�ୋŎ ňŘľ ř 
ĴŎ řŊŘŎś  ňŎ řŊŘŎŎ Ŕମସ୍ତେ Ĳ ȰରାମŊŘŔŚ 
ĬĿřĩŔ řȄଲŏģ ସେମŘŇଙ୍କୁ  Ĭƥମ ମƺମ 
ଦେĪ ňśଲ řŔĴś ଫ�ୋȚ‌ ĴŎ řȄଲŏģ ĬŻ 
ōśŊĴ ମŕ řŐŘମŘŇଙ୍କୁ  ņźକା ମŘŎ řŊŘ Ŕŕ ŔśŇŘ 
ĨŐଙ୍କାŎ ĺť଼ାĪନେĪȄŊŘŎ Ĩŋřଯ�ୋଗŞେ 

ମƺ ŅରǻଶାĪĺନ୍ତିģ ĵŊŎňŘĪ ňŘł řକ�ୋĪଲř 
ňśଲ řŔ ňŕƗ ଚି ସେମŘŇଙ୍କୁ  ĬƴଧାŎ ĴŎ ř 
ńŘŇŘĴś ĩł ř Ĺ řĴ řƮସା ňŘĪĥ ňĿŘĪȄଲŘģ 
ĨňŎňକ୍ଷେ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń Ŋ řŋŘଗ Ĩȅſł 
ōନ୍ତ୍ରୀ ńŘŇŘŞେ ମƺ ňŘଲľŘ Ĩŋřଯ�ୋଗ 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ ŃŘƉ Ĩŋřଯ�ୋଗ ମśŃŘŊĴ ĬŻ 
ňŎ řŊŘŎ ପ୍ରŃ řŅ řŇ ŎŘŃ řŞେ ŕśĴ ňĴŘĪ 
Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń Ŋ୍ୟŊŕŘŎ ĴŎନ୍ତିģ ĵŊŎ ňŘĪ 
ଗśŎś ŊŘŎ İĴ ľ řȟ‌ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń ŃŘŎŎś  ŕśĴ 
କେĬĥĩଡେ ōŘĪĺ ř ବ�ୋଲř ľƏଚ୍ଚ ମŘŎ ř 
ଚେĴ řĦ ĴŎ řȄଲŏģ ŃŘŎľ ř Ĵśĩଡେ ōŘĪĺ ř 
ଖ�ୋĻřŊŘ ବେŐĴś ĬŻ ķŎĴś ōŘĪȄଲŘģ 
ସେ İŕŘ ଦେȃŊŘ ňŞେ ସେମŘନେ ĨŃର୍କିŃ 
ĩȮମł ĴŎ řȄଲŏģ ଫŐŞେ ŒŒ řଶେĵŎ 
ŒŌǻମା ŇŘମĴ ĴŌ୍ମĹŘŎŚ ଗśŎś ŃŎ ĩŕŃ 
ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ Ņś Īľ ř ōŘĴ Ĩŋřଯ�ୋଗĴś ňśଲ řŔ 
ଗ୍ରŕł ĴŎ ř ŃŅƻ ĻŘŎ ř Ŏȃĺ řģ ĨňŎňକ୍ଷେ 
Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń Ŋ řŋŘଗŎ Ļś ଲମĴś ନେĪ ପ୍ରŒɨ 
ĬĿřĺ řģ ŎŘŃ ř ĨņŞେ Ŋ řŇŘ ňśଲ řŔ Ĳ Ŋ řŇŘ 
ମŕ řŐŘ ĴŌ୍ମĹŘŎŚŞେ ĻłƉ ķŞେ ňŒ řŊŘ 
ķľłŘĴś ŔŘņŘŎłŞେ Ň řନ୍ଦା ĴŎŘōŘĪĺ řģ 

	<ŌľȚ  Ō řŐ řŏŘŇ ř ŞŊୋŏř ଭŋୋĻřରŎ ŕŃɹୟା ŌŘŌŏŘ

ŕŃɹୟାĴŘରŚĴś ĩĻŚŊŇ ଜେȢ 

ŎŘŃ ř Ĩņରେ ŏś Ĺ ř ŏś Ĺ ř ଚେĴ řĦ ĴŎ řବŘ Ōŕଙ୍ଗା ňť଼ିŏŘ

ଚ�ୋŎ ŋŘବ ř ŭ ବ řŅ୍ɹȖ‌ ĴରǻĹŘŎଙ୍କୁ  Ň řƴଦ୍ଧୁ ȟ‌ ň řľ řଲେ

Ŋସ୍ତା Ŋ୍ଲĴ, ŭūŘūŪ (Ŕମ řŔ): Ņ řŇĴś Ņ řŇ ŎŜ ňŔŘ Ĩଞ୍ଚŐŞେ 
ବ୍ରାĬŇŔśଗŎ ବେňŘŎ ŊŦ଼ିŊŘŞେ ଲŘଗ řĺ řģ ŒśȮŊŘŎ  ŎŜ ňŔŘ 
Ĩଞ୍ଚŐŎś  ŊŘଲŏǢŎ ĨŊĴŘŎŚ 
Ŋ řŋŘଗ ĹŦ଼ାĬ ĴŎ ř ŬūŪ 
Ȱରାମ ĲĻŇŎ ବ୍ରାĬŇŔśଗȡ‌ 
ĻŊŃ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ řŃ Ŭ 
Ļłଙ୍କୁ  ଗ řŎଫ ĴŎ řĺ řģ ĻŊŃ 
ବ୍ରାĬŇŔśଗŎŎ ĩŇś ମŘŇ řĴ 
ମ Ŝଲ୍ୟ Ŭū ଲſ ľଙ୍କା ହେŊ 
ģ Ŏś ňŔŘ ńŘŇŘ Ŏś Ǎସା ŞେŐ 
ଷ୍ଟେŔŇ Ň řĴľŞେ ବ୍ରାĬŇ ŔśଗŎ ĴŘŎŊŘŎ ହେĬȄŊŘ ĵŊŎ 
ňŘĪ ŊŘଲŏǢŎ ĨŊĴŘŎŚ Ŋ řŋŘଗ ĹŦ଼ାĬ ĴŎ ř Ņś Ī ĻłĴś 
ଗ řŎଫ ĴŎ řȄଲŘ ģ ଗ řŎଫ ōśŊĴ ମŘନେ ହେଲŏ ŎŜ ňŔŘ 

ńŘŇŘ ĨƻĶ୍ଗŃ ମ řĶǻଗୀମśଣ୍ଡି ȰରାମŎ ŔśŅŘମ ବେହେŎŘ(ŭŪ) 
Ĳ   ŔŘମ řଲŕŘŔŇňśŎ ȰରାମŎ ଗ�ୋĴśŐ ŊŎ ( ůŭ) ģ İŕ ř 

Ĺଢ଼ĬŞେ ĪŇɵପେĴ୍ଟŎ ŅŚପ୍ତିମ ŧŚ ŔŘŕś, İȧ‌ĩĪ ŋŻ ĹŎł 
ସ୍ୱାĪĥ, İİŔĩĪ ĨŇ řଲ ĴśମŘŎ ŔŃś ĩ, ĴŊ řŃŘ ସେŇŘňŃ ř, 
ŎŒɭ ମିŞେĵŘ ňŘତ୍ର Ĳ ňƉĻ ମŕŘନ୍ତି  ŔŘମ řଲ Ȅଲŏģ

Ŭū ŏſର ɄରାĬȚ ŔśĶȡ  ĻŊŃ,Ŭ Ķ ିରŉ

ବŘŔśଦେବňśŎ, ŭūŘūŪ (ŔŌ řŔ): ŊŘŔśଦେŊňśŎ Ŋ୍ଲĴ 
Ļଗନ୍ନାńପ୍ରŔŘŅ ňƗଚାŧŃŎ ŎĻŇŚଦେŊŚ ŕŘĪǭକୁଲŎ 
ųମ ଶ୍ରେłŚ ĺŘତ୍ର ŅŚňĴ ĴśମŘŎ ଜେŇŘ ĻŘŃŚŧ 
ǯŎŞେ ŋଲřŊଲ ଖେŐřŊŘ ňŘĪĥ ମନ�ୋŇŚŃ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ 
ŎŘĻ୍ୟǯŎŞେ ŃŘƉŎ କ୍ରୀଡŘ ପ୍ରŃ řŋŘ ŔମǯƉŎ ŅୃǦ ଟି 
ĩĴର୍ଷł ĴŎ řȄଲŘģ ŎŘĻ୍ୟŎś  ĻŘŃŚŧ ǯŎŎ ľ řମŞେ 
ŅŚňĴ Ń řŇ ř Ňମ୍ବŎ ଖେŐŘŐ ř ŋŘବେ ŃŘଲřĴŘŞେ ǱଥାŇ 
ňŘĪĺନ୍ତିģ ŎŘĻ୍ୟ ŔŎĴŘŎƉ ňſŎś  ĩŔନ୍ତା Ňଭେମ୍ବŎ ŬŎś  ű ŃŘŎ řĵ ňର୍ଯ୍ୟƻ 
କେନ୍ଦ୍ରାňଡŘ ĻřǟଲାŎ ňଟ୍ଟାମśଣ୍ଡାĪ İମİŇ ŕŘĪǭକୁଲ ňŎ řŔŎŞେ କ�ୋĹřƍ ନେŊŘŎ 
Ŋ୍ୟŊǱଥା ĴŎŘōŘĪĺ řģ ĩĻř ŎĻŇŚଦେŊŚ ŕŘĪǭକୁଲ Ŕମǯ Œ řſĴ Ĳ Œ řſŧȽରୀƉ 
Ŕŕ řŃ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀମŘନେ ňśǪଗśƐ ପ୍ରŅŘŇ ĴŎ ř Œśଭେଚ୍ଛା ĻłŘĪȄଲŏģ ŅŚňĴ ŎŘĻ୍ୟ 
ňŘĪĥ ଗ�ŤŎŊ ĩł ř Ņ řĨନ୍ତୁ ବ�ୋଲř ǱଥାŇŚŧ ŔŎňଞ୍ଚ ŊŘŔśଦେŊ ĴŘଣ୍ଡି Ĵŕ řĺନ୍ତିģ

ĻŘŃŚŧ ŋŏŊିȢ Ĵś ଦŚňĴ Ōନ�ୋŇŚŃ

ŋȿĴ, ŭūģūŪ(ŔŌ řŔ): Ļଣେ ŇŘŊŘŐĴĿŘŎś  ଚ�ୋŎ ř ĨŐଙ୍କାŎ Ĵ řł řŊŘ ňଡřଲŘ 
ମŕଙ୍ଗାģ ŔśŇŘ ଦ�ୋĴŘŇŚĴś ପ�ୋଲřŔ ଗ řŎȜ‌ ĴŎ řĺ řģ ňŚŎŕŘľ ńŘŇŘଞ୍ଚŐŞେ 

ķľ řĺ ř İňŎ ř Ĩķľłģ ňśଲ řŔ İନେĪ ଚ�ୋŎ řŞେ 
ŔĦňŻୃ ମŘଷ୍ଟŎମŘĪଣ୍ଡ Ŕ řନ୍ଦୋŐ ଗŘĥŎ Ļଣେ ŇŘŊŘŐĴĴś 
ĨŇśଗśŐǱଥିŃ ŔśņŘŎ ଗୃŕŞେ ĺŘଡ řȄŊŘ ବେଳେ ଚ�ୋŎŘ 
ĨŐଙ୍କାŎ Ĵ řł řȄŊŘ ŔśŇŘ ଦ�ୋĴŘŇŚ ŃńŘ ଦ�ŤଲŃňśŎ 
ଗŘĥŎ ŊŘŔ řନ୍ଦା ମହେǢŎ ŔŘŕśଙ୍କୁ  ଗ řŎȜ‌ ĴŎ ř କ�ୋର୍ଟ ĹŘଲŘł 
ĴŎ řĺ řģ Ŕ řନ୍ଦୋŐ ķŘľ řĩŔŘŕ ř ଗŘĥŎ Ƚ ରିŇŘń ŅŘŔƉ ķŎś  

ŔśŇŘ ĨŐଙ୍କାŎ ଚ�ୋŎ ř ହ�ୋĪȄଲŘģ Ĩŋřଯ�ୋଗ ĩņŘŎŞେ ňśଲ řŔ ŃŅƻ ĹŐŘĪ 
ŃŘƉ ŔǑରǻକୀŧ Ļଣେ ŇŘŊŘŐĴŎ ŔĦňୃକ୍ତି  ĻŘł řȄଲŘģ ŔśŇŘ ĨŐଙ୍କାŎ Ŋ řĴ ř ŇŘŊŘŐĴ 
ĻłĴ ĨŋřōśŻ ମହେǢŎƉĿŘŎś  ŭ ଲſŎś  ĨȅĴ ľଙ୍କା ନେĪȄŊŘ ĻłŘňť଼ିĺ řģ

ଚ�ୋŎŘ ĨŐଙ୍କାŎ Ĵ řł ř ŔśŇŘ ଦ�ୋĴŘŇŚ ଗ řŎŉ



ŎŘŃ ř Ň ňŘŕśłś Ŏ řŌśŇ ŞĻŞĻŌŘ  ĩĬ 
ŌŌ řƉ Ŕŕ řŃ ŀƍଗା ŋସେĪŊŘĴś 
ŊŘŕŘŎ ř ňť଼ିńŘİģ ବେŐŘବେŐř Ň 

Ķଲŏ ŇŅŚ ĴŜŐରେ ĶŕŐř ଲŘĶ řō řŊģ ŎŘŃ řରେ 
ŞĻŞĻŌŘ Ĵŕ řȄଲŏ ĩମେ Ň řŃɹĴରǻ ŔŘŎ řĴ ř 
ବେŐŘବେŐř ō řŊŘ ģ ŇŅŚରେ ŀƍଗା ŋସେĪ ĿŘĴśŎ 
ŅŒ୍ଶŇ ĴŎ ř ଫŉŎ řŊŘģ ŞĻŞĻ ĴŘଲř ŔǄଧ୍ୟାରେ 
Ń řŇ řଜłƉ ňŘĪĥ ĴŅŐř ňŘľś ĩ ŀƍଗା Ĵ řł ř 
ĩł řȄଲŏģ ଲ�ୋକେ ņŘť଼ିņŘť ଼ି ହ�ୋĪ ŇŅŚĴŜŐ 
ĨŋřŌśଖĵ  ĺś ľ řńŘƻ ତିģ ŕŘଲś ĴŘ ŕŘଲś ĴŘ ňŊŇ 
ŊŕśńŘİģ  ĩଖňŘଖ Ōǁ ଦିŎŎś  ŋଜŇ ĴŚƥତ୍ତŇ ǶŎ 
ŋŘŔ ř ĩŔśńŘİģ ŞĻŞĻŌŘ Ĵŕ řଲŏ, Ŏ řŌśŇ ŇŅŚ 
ĴŜŐରେ ĶŕŐř ହେĪȄŊ Ńś  İଣେତେଣେ ō řŊś  
ŇŘŕ Ȁģ Ŏ řŌśŇ ŕĥ ŌŘŎ řଲŘģ Ŏ řŌśŇ ŞĻŞĻŌŘଙ୍କୁ  
ňĹŘŎ řଲŘ- ĴŘର୍ତȁĴ ŌŘŔରେ Ń ଶŚŃ ĩŎǕ ŕśİ 
ହେଲŏ İ Ŋœ୍ଷ ĴŘŕ ȀĴ ř ľ řକେ Ŋ ř ńƠଡା ଲŘĶśŇŘŕ Ȁģ 
ŞĻŞĻŌŘ Ĵŕ řଲŏ- ­ĩରେ ଜŐŊŘŧś ňŎ řŊƥତ୍ତŇ 
ଲŘĶ ř ଶŚŃ ňŘ İବେ ଡେŎ řରେ ĩŔśĺ řģ ŃŘňରେ 
İ ŔŕŎŚ ଜŘĶŘରେ ĴĦȮ ରିȑ‌ କ�ୋĿŘĴś ŌŘŐŌŘŐ 
ĶŘť ଼ି ŌľŎ, ŔŘŎŘ ŔŕŎ ņŜĩĥ ņŜŐ řରେ İłś ńƠଡା 
ĩଦ�Ť ଜłŘ ňŀś Ň řģ ĶŘĥ ĶŕŐřରେ ńƠଡା Ň řǠ ଚିŃ 
ଲŘĶ řŊł řģ® ŌŌ ř Ĵŕ řଲŏ, ĩĶŎś  ĴśĩĥŎ ňśନେĪĥ 
ବେŐĴś ńƠଡା ĩŔ ř ŔŘŎ řńŘİ ହେଲŏ İବେ ĴŘର୍ତȁĴ 
ňśନେĪĥ ବେŐĴś Ŋ ř ńƠଡାŎ ଦେଖŘ ŅŒ୍ଶŇ ŇŘŕ Ȁģ 
ĶňŔňରେ ŔŌସ୍ǯ ňŕƗ ଚି ōŘĪȄଲŏ ŇŅŚ 
ĴŜŐରେģ 

      ŞĻŞĻŌŘ Ĵŕ řଲŏ, 
­ଦେଖśĺ Ń ŇŅŚ ĴŜŐରେ 
କେତେ ŋ řଡ଼ ଲŘĶ řĶଲŘł řģ 
ĹŘଲ ĩମେ ĩଗେ ŀƍଗା 
Ŕଜť଼ାŔଜŘť଼ି ĴŎ řଦେŊŘ 
ŃŘňରେ ňŘł ř ňŘଖĴś ō řŊŘģ® 
İĪ ŔŌŧରେ Ŏ řŌśŇ ଦେȃଲŘ, 
ŇŅŚ ĩଖňŘଖରେ ŔŌସ୍ǯ 
ŌŇĪƐଛା İଣେତେଣେ ଜŎ ř 
ňଲřȄȚ ĩĬ ĴŘĶଜ ň୍ୟାକେľ 
ଫřƍଗିĺƻତିģ İŔŊś  ŇŅŚ 
ňŘł řĴś   Ķଲŏ ĨňŎ řǤକାŎ 
ହେŊģ ସେ ĩĬ ଡେŎ ř Ň 
ĴŎ ř İĿś ସେĿś  ଗ�ୋľŘĪ 
ĩł ř ଖŘଲś ĩ ଜŘĶŘଟେ 
ଦେȃ ଫřƍଗିଦେଲŘģ ŌŌ ř 
ŀŘĴ ଦେଲŏ, ­ĩରେ 
Ŏ řŌśŇ Ŕ řĩଡ଼େ Ĵ®ł 
ĴŎś ĺś  ĩŔśŇś  ଦେȃŊś  
ŞĻŞĻŌŘ କେŌ řŃ ř 
ŀƍଗା ŔଜŘŀś ĺƻତିģ® Ŏ řŌśŇ Ĵŕ řଲŘ- ­ ľ řକେ Ŏś ŕ 
Ōśĥ ōŘĬĺ řģ® ସେ ŃŘ® ĴŘŌରେ ଲŘĶ ř ňť଼ିńŘİģ 
ĩଖňŘଖରେ ĩĬ ଗ�ୋଟେ Ŋ ř ଜŎ ř Ņ řଶ řଲŘ ŇŘŕ Ȁģ 
ŃŘ ଦେଖŘଦେȃ ĨŇɹŌŘନେ Ŋ ř ସେŌ řŃ ř Ĵଲŏ 
ĩĬ Ŏ řŌśŇĴś ŊŕśŃ ɂଶĦŔŘ Ĵଲŏģ ņŚରେ ȅରେ 
ĩĴŘଶ ଫƏଚ୍ଚା ହେĪĩŔśńŘİģ İňଟେ ŞĻŞĻŌŘ 

ĩĬ ŌŌ ř ŀƍଗା ଲŘĶ ř ŔŊś  ň ŜଜŘ ŔŘŌȰରୀ ɂସ୍ତୁŃ 
ĴŎ řଦେĪńŘƻ ତି ģ ŌŌ ř Ŏ řŌśŇ Ŏ řŌśŇ ŀŘĴ 
ଦେଲŏģ ŞĻŞĻŌŘƉ ŕŘŃ ņŎ ř Ŏ řŌśŇ ŀƍଗା 
ŋସେĪଲŘģ ŞĻŞĻƉ Ŕŕ řŃ Ŏ řŌśŇ ­ĩ ĴŘ 

ŌŘ ବ�ţ® ĶŚŃ ĶŘĪଲŘ ĩĬ ŌŌ ř ŕśŐŕśŐ ř 
ňĴŘĪଲŏģ İĪ ŔŌŧରେ ଜଣେ ĨƉଲ ĩŔ ř 
Ŏ řŌśŇĴś Ĵŕ řଲŏ Ńś Ō Ŋś ƴ ଧିĴś  ŌŘŇ řŊŘĴś ňť଼ିŊģ 
ŋଲ ĴŘŌ ĴŎ řĺ, Ńś Ō ଲŘĶ ř ĩଜř ŇŅŚĴŜŐľŘ 

ňŎ řǤକାŎ ଲŘĶśĺ řģ Ńś ମେ ĩŌŎ ŔśŇŘ ļ řĨģ 
ŔŊś ĴńŘ ଶśł ř ŞĻŞĻŌŘ ŕŔŕŔ Ōśŕĥରେ Ŏ řŌśŇ 
ŌńŘĴś ĩĬĥଶ ř ଦେଲŏģ 

ŌƍŐŘŊŘĶ, ĴľĴ
Ş�ୋ-ųųŭűųŰŭųūŪ

Ŋ řଶɫŎ Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇରେ ĨଜŊ ɂŃ řଯେŘĶ řŃŘŌŘŇ 
ĩୟେŘଜŇ ହେŘĪńŘİģ İŕ ř କ୍ରŌରେ ĩମେŎ řĴŘ 
ĲରେĶŇŎ ľś ĩଲŘľ řŇ ŔŕŎରେ İĴ Ň řĩŎŘ ନ�ŤĴŘ 

ଦ�Ťଡ଼ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘŎ ĩୟ�ୋଜŇ ĴŎŘōŘİģ İĿŘରେ ଲŏŘକେ 
Ŋ řଶŘŐĴŘŧ ĴଖŘŎśś ରେ Ň řର୍ମିŃ ŀƍଗାରେ ŊŔ ř ନ�ŤĴŘ ଦ�Ťଡ଼ରେ 
ĨĦଶଗ୍ରŕł ĴŎ řńŘƻ ତିģ ĴଖŘŎś Ĵś  ŋ řŃŎś  ଫǑପା ĴŎ ř ସେȄରେ ŊŔ ř İŕ ř 
ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘରେ ĨĦଶଗ୍ରŕł ĴŎ řńŘƻ ତିģ  İȄରେ ɂŃ řŊœ୍ଷ ଶŕ ଶŕ ଲŏŘକେ 
ŋŘĶ ନେŊŘ Ŕŕ İŕ ř ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ ଦେȃŊŘĴś ĩŔ řńŘƻ ତିģ İŕ ř Ň řĩŎŘ 
ɂŃ řଯେŘĶ řŃŘ ŬŪŪŮ ŌŔ řŕŘŎś  ĩୟେŘଜřŃ ହେŘĪ ĩŔśĺ řģ  İńʹରେ ŋŘĶ ନେĬȄŊŘ 
ɂŃ řଯେŘĶŚŌŘନେ ŕ Ȁ Ň řŞĻ ĴଖŘŎś Ĵś  ŀƍଗାŎ ŎŜ ň ଦେĪńŘƻତିģ İŕŘňରେ ɏŅରେ ନ�ŤĴŘ 
ଦ�Ťଡ଼ରେ ĨĦଶଗ୍ରŕł ĴŎ řńŘƻ ତିģ ĹŐřŃŊœ୍ଷ ୱŵǦ କେŘǦ ଜİƞ ňମ୍ପĴřȚ‌ ରେĶŘľŘŎ Ŭū 
ŃŌ ŊŘର୍ଷିĴ ĬƮŊରେ İŕ ř ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘŎ ĩୟେŘଜŇ ହେŘĪȄଲŘģ İńʹରେ İňŎ ř ĨନେĴ 
ĴଖŘŎś  ȄଲŘ, ōŘŕŘŎ ĲଜŇ ŮůŪ କେଜřŎś  ĨȅĴ ȄଲŘģ İŕ ř Ŋ řଶŘŐĴŘŧ ĴଖŘŎś Ķśଡ଼ řĴś  ɏŅରେ 
ĺŘଡ଼řŊŘ ňŘĪĥ ĩୟେŘଜĴଙ୍କୁ  ଫŉŘର୍କ ଲ řଫɟ ମେŔ řȚ‌Ŏ ŔŘŕŘŎŘ 
ନେŊŘĴś ňଡ଼řȄଲŘģ İŕŘňରେ ɂŃ řଯେŘĶŚŌŘନେ ĴŎŃ Ĳ Ŋଡ଼ 
ĺś ŎŚ ŔŘŕŘōɹରେ ĴଖŘŎś Ĵś  ŋ řŃŎś  ଫǑପା ĴŎ řȄଲŏģ ĴଖŘŎś  
ŋ řŃରେ ȄŊŘ Ōƙଜି Ĳ ĨŇ୍ୟାŇɹ ĨĦଶ ŊŘŕŘŎ řō řŊŘ ňରେ İŕŘ 
ňŘł řରେ ŋŘŔ řŊŘ Ŕŕଜ ହ�ୋĪńŘİģ İŕ ř ɂŃ řଯେŘĶ řŃŘĴś ĨȅĴ 
ŌନେŘŎଞ୍ଜŇŋřତ୍ତି Ĵ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ɂŃ řଯେŘĶŚŌŘନେ ŕŘଲŏŘୱřŇ 
ପେŘଷŘĴ ň řǄ ଧିȄଲŏģ କେŕ ř କେŕ ř Ŕśňȡ‌ŕ řରେŘ ପ�ୋଷŘĴରେ 
ŇଜŎ ĩŔ řȄŊŘବେଳେ ĩĬ କେŕ ř ľ řŋ ř ଶେŘ® ŃńŘ ଫřଲɭŎ 
କ�ŤłŔ ř ĹŎ řȽ ŋŘବେ ଦେଖŘōŘĪȄଲŏģ ŅŒ୍ଶକେ ɏŅ ĴŜŐରେ 
ĺ řଡ଼Ř ହେŘĪ ଲŏŘĴଙ୍କୁ  ପ୍ରେŘତ୍ସାŕ řŃ ĴŎś Ȅଲŏģ 

ŊŘŧś ɂŅŜ ଷł İବେ ĹřƻତାŎ ĴŘŎł ňŘଲľ řĺ řģ Ņ řǟଲୀ, 
ନ�ୋİŀŘ, ĶŘଜřĩŊŘŅ İŊĦ ĶśŀĶŘĲĥ ĩŅř ǱଥାŇŎ 
ଲ�ୋକେ ɂŅŜ ଷłĴś ନେĪ ବେȥ‌ Ĺ řƻ ତିŃģ ɂŅŜ ଷł ଯ�ୋĶś 

ଶ୍ବାŔȮ ରିŧŘରେ ŔŌŔ୍ୟା, ĩଖí ଜŐŘପ�ୋଡ଼Ř, ĴŘଶ, ĩଲର୍ଜି ŋŐř 
ŔŌŔ୍ୟା Ŋŝ ଦ୍ଧʹ ňŘĬĺ řģ ɂŅŜ ଷ řŃ ňŎ řବେଶରେ  ଜଣେ କେĬĥ ŔŌŧରେ ŊŘŕŘରେ ĹଲŘŊś ଲŘ ĴŎ řňŘŎ řବେ ସେନେĪ İବେ  

Ŕ୍ବାǱଥ୍ୟ Ŋ řଶେଷƕ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ŔଚେŃŇ ĴŎ řĺƻତିģ Ŕ୍ବାǱଥ୍ୟ Ŋ řଶେଷƕƉ Ĵŕ řŊŘ ĨŇś ŔŘରେ, ଭ�ୋŎ İŊĦ ŔǄଧ୍ୟା ŔŌŧରେ 
ɂŅŜ ଷł ŌŘତ୍ରା ĨņíĴ ńŘİģ ତେłś İŕ ř ŔŌŧରେ ĹŘଲřŊŘ ŕ řŃĴŎ Ňś ହେĥģ ସେŕ řňŎ ř Ĩକ୍ଟୋŊŎ, ŇଭେŌɲŎ İŊĦ 

ŀ řସେŌɲŎ ŌŘŔରେ Ņřǟଲୀ İȚ‌Ŕ řĩŎŎ ŔĴŘŐ ŊŘŧś ĨņíĴ ɂŅŜ ଷ řŃ ńŘİģ ଶŚŃŅřନେ ĨņíĴ ńƠଡା ĴŘŎłŎś  
ŊŘŧśŎ ĶśłŊତ୍ତା Ōƺ  ĨņíĴ ଖŎŘň ńŘİ ģ Ŋ řଶେଷĴŎ ř Ĵśŕśଡ଼ ř İŊĦ Ŋ řଷŘŻ ņŜĩĥŎ ɂŋŘŊ  ŔĴŘŐ ŔŌŧରେ 

ĨņíĴ Ŏŕ řńŘİģ İňŎ ř ସ୍ଥŐରେ ŔŜର୍ଯ୍ୟାସ୍ତ ň Ŝର୍ବŎś  ĹŘଲřŊŘ ĬĹřŃģ ĴŘŎł ŅřŇରେ ଖŎŘ ňଡ଼śńʹŊŘŎś  
ɂŅŜ ଷł ŌŘତ୍ରା ହ୍ରାŔ ňŘĪńŘİģ ତେłś ŔŜō୍ୟାସ୍ତ ňŜର୍ବŎś  ĹŘଲřŊŘ Ŕ୍ବାǱଥ୍ୟ ňକ୍ſ ŕ řŃĴŎģ ŔŜର୍ଯ୍ୟାସ୍ତ ňରେ 

ŃŘňŌŘତ୍ରା ହ୍ରାŔ ňŘĪ ɂŅŜ ଷł ŌŘତ୍ରା  ňśł ř ŊŦřńŘİģ  İ Ņŝ ଷ୍ଟି Ŏś  ŔŜର୍ଯ୍ୟାସ୍ତ ňରେ ĹŘଲřŊŘ Ŕ୍ବାǱଥ୍ୟ ňŘĪĥ 
Ŋ řňƒŇĴ ŔŘŊɹସ୍ତ ହ�ୋĪňŘରେģ ĶśŎś Ńɫň Ŝƣଣ୍ଣ ĴńŘ ହେĬĺ ř,  ŅŜ ଷ řŃ ŊŘŧśରେ ĹŘଲřŊŘĴś ō řŊŘ  

ň Ŝର୍ବŎś  ɂńମେ ŊŘŧśŎ ĶśłŊତ୍ତା ŃńŘ İŧŘŎ Īଣ୍ଡେƃ Ĵ୍ବାଲ řľ ř ňŎŚକ୍ଷା ĴŎ ř ō řŊŘ ĩŊଶɹĴģ 
ōŅř İĴ୍ୟୁĩĪସ୍ତŎ ŬŪŪŎś  ĬňŎĴś ńŘİ, ତେବେ ŊŘŕŘରେ  ĹଲŘŊś ଲŘ Ň ĴŎ ř ķରେ 

Ŋ୍ୟାŧŘŌ ĴŎ řŊŘ ŋଲģ ĨŇɹňଟେ ɂŅŜ ଷ řŃ ŊŘŧśରେ ĹŘଲřŊŘĴś  ōŘĬńíଲŏ, 
ĬǈŃŌŘŇŎ ŌŘǭ ň řନ୍ଧʹŊŘĴś Ŕ୍ବାǱଥ୍ୟ Ŋ řଶେଷƕŌŘନେ ňŎŘŌŒ୍ଶ ଦେĪĺƻତିģ 

Ŋ řଶɫ କେବେ ņ୍ବଂŔ ହେŊ, 
ସେĴńŘ କେŕ ř ଜŘłƻତି 
ŇŘŕ Ȁģ ହେଲŏ ĩମେŎ řĴŘŎ 

ଜଣେ ōśŊŃŚ İବେĿś  İńʹଲŘĶ ř 
ɂସ୍ତୁŃ ř ĩŎǕ ĴŎ ř ଦେĪĺƻତିģ 
ŔŊś Ŀś  Ŋଡ଼ ĴńŘ ହେଲŘ, ସେ 
İବେĿś  ଖŘŅɹ Ĳ Ōƙଜି ŔĦଗ୍ରŕ 
ĩŎǕ ĴŎ ř ଦେĪĺƻତିģ 
ୱŘଶ řĦľŇରେ ŎŕśńʹŊŘ Ŭů 
Ŋœ୍ଷୀŧŘ Ķśɼବା Ĵśŕƻତି, ōŅř 
ĩĶĴś ň ŜŎŘ Ņś Ň řĩŎ Ŕ řǦŌ 
Ŀț‌ ହ�ୋĪō řŊ, ŃŘହେଲŏ ସେ 
ĴŘŕŘŎ ř ŔŘŕŘōɹ Ŋ řŇŘ ଜŚŊŇ 
ଜřĪĥňŘŎ řବେģ Ŋ řĶŃ Ĵ řĺ ř Ŋœ୍ଷ 
ହେଲŘł ř ସେ ŃŘƉ ଛ�ୋľ ଫŘରǻରେ 
ଖŘŅɹ, Ŋ řŕŇ, ĳଷņ İŊĦ ĨŇ୍ୟାŇɹ 
ŔśŎକ୍ଷା ĬňĴŎłĴś ŔĦŎକ୍ଷି Ń ĴŎ ř 
Ŏଖʹĺƻତିģ ସେŕ řňŎ ř Ķśɼବା ŃŘƉŎ ŔƗ ଚିŃ Ĩର୍ଥĴś  
ଖŘŅɹ, ଜŐ ŔĦŎକ୍ଷł,  ସ�ŤŎଶକ୍ତିରେ  ଖƏଚ୍ଚ ĴŎś ĺƻତିģ ĨŇɹňଟେ 
ĨņʹĴŘĦଶ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ĶśɼବାƉŎ İŕ ř ĴŘŌ ňŘĶŐŘŌŚ ଲŘĶ řଲŏ Ŋ ř 
ŃŘƉ ňŘĪĥ İŕŘ Ŕ୍ବାņŚŇŃŘĴś Ĵ řł řŊŘ ŋŐř ବ�ୋଲř ସେ Ĵŕ řĺƻତିģ 
İବେ ସେ ŃŘƉ ଖŘŅɹ ŔĦŎକ୍ଷłĴś Ņ୍ବି ĶśłŘ ĴŎ řĺƻତିģ İŕŘ Ŕŕ řŃ 
Ķśɼବା İĴńŘ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ, ŃŘƉ ňŘଖରେ İତେ ଖŘŅɹňŅŘର୍ଥ 
ŔĦŎକ୍ଷି Ń Ĩĺ ř, ōŘŕŘĴś ଖŘĪ İĴ ňŘଞ୍ଚ ଜł řĩ ňŎ řŊŘŎ ĩŔƻତା 
Ņଶ Ŋœ୍ଷ ňର୍ଯɹନ୍ତ ŊƗ ଚି Ŏŕ řňŘŎ řବେģ ସେŕ řŋŐř Ķśɼବା କ�ŤłŔ ř 
ଖŘŅɹ ňŅŘର୍ଥ ŇǦ ĴŎ řŊŘĴś ňŔନ୍ଦ ĴŎƻତି ŇŘŕ Ȁģ İŕŘĴś ସେ 

ŋŊ řଷɹŃ ňŘĪĥ 
ŔĦŎକ୍ଷି Ń ĴŎ ř ŎଖʹńŘƻ ତିģ 
ĩŔƻତା ȯରୀǦŌŘŔରେ 

Ķśɼବା ĶŃŊœ୍ଷŎś    ŎଖʹńʹŊŘ 
ର�ୋǦ ľର୍କି, ŌŘŔȓ‌ ňľŘଟ�ୋ, 
ଗ୍ରେŋř, ȰରୀȚ‌ Ŋ řŇɵ İŊĦ ĩňȢ‌ 
ňŘİ (İŕŘĴś ସେ ଶśଖŘĪ Ŕ řȢ ĴŎ ř 
Ŏଖʹĺƻତି)ĩŅř ଖŘĪବେģ ଯେକ�ŤłŔ ř 
ňŎ řସ୍ଥʹŃ řରେ ସେ ŃŘƉ ňŎ řŊŘŎĴś ଖŘŅɹ 
ଯ�ୋĶŘĪ ňŘŎ řଲŏ İŕŘ ŃŘƉ ňŘĪĥ କ�ŤłŔ ř 
ĬƮŊĿŘŎś  Ĵȟ‌ Ňś ହେĥ ବ�ୋଲř Ķśɼବା Ĵŕ řĺƻତିģ 
ଯେତେବେଳେ ŔŘŎŘ Ņś Ň řĩ Ŀț‌ ହ�ୋĪōŘĪńʹŊ 
ସେତେବେଳେ ସେ ŃŘƉ ŕŘŃ Ń řřĩŎ ř ଜřŇ řଷ ଖŘĬńʹବେ 
ବ�ୋଲř Ķśɼବା Ĵŕ řĺƻତିģ

ŊଲřĬȓ‌Ŏ 
ଲ�ୋĴପ୍ରି ŧ 
ĨŋřନେŃŘ 

ĴŘର୍ତȁĴ ĩର୍ୟȚ‌ ଶେଷ 
ńŎ ňŘĪĥ ­ŋś ଲŋś ଲ�ţŧŘ 

ŭ®ରେ ଦେଖŘōŘĪńʹଲŏģ 
İŕŘ ĶŃŊœ୍ଷ ŅŚňŘŊŐřରେ 
Ŏ řଲ řȎ‌ ହ�ୋĪńʹଲŘģ ସେବେĿś  ĴŘର୍ତȁȇ‌Ɖ 
ɂଶĦŔĴŌŘନେ ŃŘƉ ĩĶŘŌŚ ଫřଲɭĴś  Ĩପେକ୍ଷା 
ĴŎ řĺƻତିģ ĪŃ řŌƺରେ ŃŘƉ ĩĶŘŌŚ ଫřଲɭ 
­ŇŘĶଜřଲŘ: ŇŘĶ ଲ�ୋĴ ĴŘ ňŕଲŘ ĴŘଣ୍ଡ®Ĵś 

ନେĪ ଖŊŎ ĩŔ řĺ řģ ଫřଲɭ Ň řର୍ମାŃŘ 
İବେ İŕŘŎ Ŏ řଲ řȎ ŃŘŎ řଖŎś  ňŎŅŘ 

ŕľŘĪĺƻତିģ ଫřଲɭľ ř ĩŔƻତାŊœ୍ଷ 
ŇŘĶňଞ୍ଚŌŚ Ĩର୍ଥାȖ ĨĶǦ ūŮରେ 

ପ୍ରେକ୍ଷାŐŧĴś ĩŔ řŊģ  İŕŘŎ 
ɂଯ�ୋଜŇŘ ŅŘŧ řŃɫରେ ņର୍ମା 

ɂŀƃŇ Ŏŕ řĺ řģ İŕŘŎ 
Ň řର୍ƳଦେଶŇŘ ଦେĪĺƻତି 

ŌŝĶŅŚň Ŕ řĦŕ ଲŘŌ୍ବାģ İŕ ř Ŕ řନେŌŘରେ ĴŘର୍ତȁĴ ĪƐଛାņŘŎŚ ŇŘĶ ପ୍ରି ŧŊନ୍ଦେଶɫŎ ň୍ୟାରେ Ĺନ୍ଦ 
ŋŜ Ō řĴŘରେ ĨŋřŇŧ ĴŎ řବେģ ĴŘର୍ତȁȇ‌ ­ŇŘĶଜřଲŘ® ŊɹŃŚŃ ĨŇŇ୍ୟା ňŘଣ୍ଡେƉ Ŕŕ ­Ńś  

ମେŎ ř ମେ ତେŎŘ ମେ ତେŎŘ Ńś  ମେŎ ř® Ĳ ɌରୀଲŚଲŘƉ Ŕŕ İĴ ର�ୋŌŘଣ୍ଟିȇ‌ 
ଫřଲɭରେ ŇଜŎ ĩŔ řବେģ 

Şେœ: ĩର୍ଥʹĴ ŔŌŔ୍ୟା ଦେଖŘ ଦେŊģ Ĺ řƻତାରେ Ŏŕ řବେ ģ ପେľ 
ଜŇ řŃ ŔŌŔ୍ୟା ଦେଖŘ ଦେĪňŘରେģ ņŘର୍ମିĴ ĴŘର୍ଯɹ ĩୟ�ୋଜŇ 
ĴŎ řବେģ Ŕ୍ବାŌŚ-ǰ୍ରୀƉ Ōƺରେ ŋś Ȣ‌ Ŋś ļŘŌłŘ ଦେଖŘଦେŊģ 
Ŋŝ œ: ňŘŎ řŊŘŎ řĴ ଜŚŊŇ ŔśଖŌŧ ହେŊģ ŋŘĪ ŋĬłŚƉ Ŕŕଯ�ୋĶ 
Ō řŐ řŊģ ŊɹŊŔŘŧĴś ନେĪ ŅŜ Ŏ ǱଥାŇĴś ōŘତ୍ରା ĴŎ řବେģ ŔǄଧ୍ୟାରେ 
ŊǄଧୁƉ Ŕŕ Ŋś ଲ řŊŘĴś  ō řବେģ Ň řବେଶ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ĬňōśŻ ŔŌŧģ 
Ō řńśŇ: Ĵ୍ୟାŎ řŧŎĴś ନେĪ Ĺřƻତାରେ Ŏŕ řବେģ ňŎ řŊŘŎ ňŘĪĥ 

ŔŌŧ ŊŘŕŘŎ ĴŎ řବେģ Ĩଫřȧ‌ରେ ňଦ�ୋǈŃ ř Ŕମ୍ଭାŊŇŘ Ĩĺ řģ 
Ōŕ řŐŘŌŘନେ ķŎ ĴŘŌରେ Ŋɹସ୍ତ Ŏŕ řବେģ  

Ĵରǻľ: ņŘର୍ମିĴ ǱଥାŇĴś ōŘତ୍ରା ଯ�ୋĶ Ĩĺ řģ ŌŇ ɂŔǈ Ŏŕ řŊģ 
ŌŘŇŔ řĴ Ĺ řƻତା ŅŜ Ŏ ହେŊģ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ଖĵŐĴśŅରେ ŔŌŧ 
ĨŃ řŊŘŕ řŃ ĴŎ řବେģ ĨōńŘ ଖƏଚ୍ଚŎś  ŅŜ ରେĪ Ŏś ŕƻତୁģ

Ŕ řĦŕ: ŊɹŊŔŘŧ ňŘĪĥ Ĺ řƻତାରେ Ŏŕ řବେģ Ĩର୍ଥ Ň řବେଶŎś  ŅŜ ରେĪ 
Ŏŕ řବେģ କ�ୋର୍ଟ ĴଚେŎŚ ŌŘŌଲŘରେ Ŋ řଜŧ ଲŘŋ ĴŎ řବେģ Ŕ୍ବାǱଥ୍ୟ 
ŔŌŔ୍ୟା ଦେଖŘ ଦେĪňŘରେģ Ĺକ୍ଷୁ ŔŌŔ୍ୟା ଭ�ୋĶ řňŘŎƻତିģ 
ĴŇɹୟା: ŅŚର୍ଘŅ řŇŎś  ĹŘଲřńʹŊŘ ňŘŎ řŊŘŎ řĴ ŌŃଭେŅ ŅŜ Ŏ ହେŊģ 

Ĵରǻ Ĺଞ୍ଚŐ Ŏŕ řବେģ Ŋ řŅ୍ୟାର୍ଥୀ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ ňŎŚକ୍ଷାରେ ĴŝŃĴŘର୍ଯɹ 
ହେବେģ ଜŚŊŇŔŘńŚƉĿŘŎś  ĬňŕŘŎ ňŘĪବେģ 

Ńś ŐŘ: Ņ řŇľ ř ଶśŋଫŐ ɂŅŘŇ ĴŎ řŊģ ŊɹŊŕŘŎରେ ŔĦōŌŃŘ Ŏକ୍ଷା 
ĴŎ řବେģ ŌŇŎś  ŇĴŘŎŘƬĴ ĹřƻତାņŘŎ ŅŜ Ŏ ହେŊģ ŇŜ ĩ ଲ�ୋĴƉ 
ŔĦǴŒ୍ଶରେ ĩŔ řବେģ ĴŐŘ Ĳ ŔŘŕ řŃɹ ɂŃ ř Ŏś Ĺ ř ŊŦřŊģ  

Ŋ řĺŘ: ŅřŇľ ř Ō řଶ୍ରଫŐ ɂŅŘŇ ĴŎ řŊģ ଜŌ řŊŘଡ଼ řĴś  ନେĪ Ŋ řŊŘŅ 
ଦେଖŘ ଦେĪňŘରେģ ĨōńŘ ଖƏଚ୍ଚŎś  ŅŜ ରେĪ Ŏŕ řବେģ Ĭଚ୍ଚଶ řକ୍ଷା 
ňŘĪĥ Ŋ řଦେଶ ōŘତ୍ରା ଯ�ୋĶ Ĩĺ řģ ŅŘମ୍ପŃɹ ଜŚŊŇ ŔśଖŌŧ ହେŊģ 
ņŇś : ķŎ ňŘĪĥ ŇŜ ĩ ଜřŇ řଷ Ĵ řł řବେģ ŔƻତାŇƉ ŋŊ řଷɹŃ ňŘĪĥ 

ŇŜ ĩ ଯ�ୋଜŇŘ ĴŎ řବେģ Ĩଫřȧ‌ରେ ŊŎ řǨ ĨņʹĴŘŎŚƉ Ŕŕଯ�ୋĶ 
Ō řŐ řŊģ ଜŚŊŇŔŘńŚƉ Ŕŕ ŅŜ Ŏ ǱଥାŇĴś ōŘତ୍ରା ĴŎ řବେģ  
ŌĴŎ: Ŋ řŊŘŅŚŧ ĴŘର୍ଯɹŎś  ŅŜ ରେĪ Ŏś ŕƻତୁģ Ŕ୍ବାǱଥ୍ୟରେ ĬǈŃ ř 

ňŎ řଲକ୍ଷି Ń ହେŊģ ŋĶŊŘŇ ଶ řŊଙ୍କୁ  ň ŜଜŘ ĴŎ řବେģ ĩŧ Ĳ Ŋɹŧ 
ŔŌŘŇ Ŏŕ řŊģ ň ŜଜŘƏଚ୍ଚŇŘରେ ŔŌŧ Ŋ řŃŘĪବେģ  
ĴśǕ: ŇŜ ĩ ĴŘର୍ଯɹ ĩŎǕŎś  ŅŜ ରେĪ Ŏŕ řବେģ Ĩଫřȧ‌ରେ ĴŘର୍ଯɹŋŘŎ 
ŊŦřŊģ ňଡ଼�ୋଶŚƉ Ŕŕ ŌŃŘନ୍ତŎ ହେŊģ ŅŘମ୍ପŃɹ ଜŚŊŇରେ 

Ń řŻŃŘ ଦେଖŘ ଦେŊģ Ŋ řŅ୍ୟାର୍ଥୀ ĴĿřŇ ňŎ řଶ୍ରŌ ĴŎ řବେģ 
ŌŚŇ: ŊɹŊŔŘŧ ňŘĪĥ ŇŜ ĩ ଯ�ୋଜŇŘ ĴŎ řବେģ ĶŚŃ, ŇŘĹରେ 

ŔŌŧ ĨŃ řŊŘŕ řŃ ĴŎ řବେģ Ŕ୍ବାǱଥ୍ୟ ŔŌŔ୍ୟା ŅŜ Ŏ ହେŊģ ķରେ 
ņŘର୍ମିĴ ĴŘର୍ଯɹ ĩୟ�ୋଜŇ ĴŎ řବେģ ŔŌସ୍ତ ĪƐଛା ň ŜŎł ହେŊģ

	 ūųŬŬ- Ĩଟ�ୋŌŇ ŔŘɆରାĻ୍ୟŎ Ĩƻ ହେŏŘģ 
	 ūųůŪ- ŋŘŎŃŎ ɂńŌ Ǧ ଟିȟ‌ ĪƙଜିȚ‌ ňǠ ଚିŌŊƍŎ 

ĹřƥŎଞ୍ଜŇ ରେŐ ĴŘŎĵŘŇŘରେ Ń řĩŎ ř ĴŎŘĶŏŘģ 
	 ūųůŲ- ŃȖ‌ĴŘŐŚŇ ସ�ୋŋ řİȖ‌ ŔĦķ ňŎŌŘłś ňŎŚſଷା 

ĴŏŘģ 
	 ūųűŭ- Ş�ţŔśŎ ŇŘŌ ŊŅŐŘōŘĪ Ĵƣଣ୍ଣାľĴ ହେŏŘģ 
	 ŬŪŪŪ- ĺŃ řŒĶť ŇŜ ĩ ŎŘĻ୍ୟ ହେŏŘģ ĩ
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ĹŃś ର୍ଥ ଶ୍ɌłŚ
ŀřİŋř ňŊɰ ଲିȇ‌ ǭକୁŏ, ପ�ୋĵŎŚňśľ, ŋś ŊନେŒɫŎ

ŔǊŌ ଶ୍ɌłŚ
 ଭେƉଟେǢŎ ǭକୁŏ,  Ň řŌŘňťŘ

ňƗŌ ଶ୍ɌłŚ 
 ସେƞ ĻŘŋ řŧର୍ସ ŕŘĪǭକୁŏ

 ŇŜĩ ŊĻŘŎ, ĴľĴ

ŔǊŌ ଶ୍ɌłŚ
ŀřİŋř ňŊɰ ଲିȇ‌ ǭକୁȢ, ňśŎŚ 

ŔǁŚǊତା Ņ řŊɹୟାŎŘłୀ ĨŋřŐŘœ 

ɂରୀŃ řŎŘȎ ŅŘŔ

ŔĦǭ ŝŃ ř ňƛŇŘŧĴ 

Şେବେǂ ĴŎ

ĨĶǦ ūŮରେ 

­ŇŘĶĻřŏŘ®

Ŋ řŒɫ ņ୍ବଂŔ 
ŏŘĶ ř ōśŊŃୀ 

ପ୍ରǯତୁŃ

ପ୍ରŅŜ œł ŔŌŧରେ 
ŔŜରǻɹୟାସ୍ତ ňŜର୍ବŎś  ĹŘŏřŊŘ ŕ řŃĴŎ
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Ŏ řŌśŇŎ ŀƍଗାŋŔŘ 
ňƗଚୁĴĴś ņŎ ř                ĴŘର୍ତȁĴ ĩŔĪ 
           ňŊ řȽ ŌŘŔľ ř ňŎŘ 
ହେŌନ୍ତ ňŎଶେ             ଶ řଶ řŎ ňଡ଼Ī 
           Ŕśନ୍ଦŎ Ņ řଶĪ ņŎŘģģ
Ŋť଼ି ŔĴŘŐŎś           ଶō୍ୟା Ń୍ୟାĶ ĴŎ ř 
            ŕŝଦେ ŋକ୍ତି ŋŘŊ ŋŎ ř 
İĴŘŅଶŚĿŘŎś               ňŘଞ୍ଚŅřŇ ɄŃ 
          Ň řଷ୍ଠାରେ Ŋ řŋś ଙ୍କୁ  ǷŎ ř ģģ
କ୍ରୋņ Ĳ Ĵňľ              Ĵľś କ୍ତି  ŊĹŇ 
          ତେଜř ĴśŔଙ୍ଗ ĴŘŌŇŘ 
ňƗଚୁĴ ɄŃ ଯେ             ŔŘର୍ଥĴ ŕśĨĪ 
       Ĵଲŏ ŇŘŇŘ ĬňŘŔŇŘģģ
ɂŋŘŃŎś  ĬĿř            ĹĬĥŎŘ Ō ŜŐରେ 
           ňƗଚୁŊର୍ଣି  ŌśŎś ଜରେ 
ŋŘŊରେ ĩƉƻତି          ଜĶŘ Ĳ ŊŐřĩ 
          Ŕśŋȿରାଙ୍କୁ  Ŕଙ୍ଗŃରେģģ
ଶśଦ୍ଧňŜŃ Ōନେ           ŅŘŇ ňśłɹ ĴŎ ř 
          ņରǻ ĨŎଜŇ ňŘĪĥ
ŇŘŎŘŧł ɄŃ           ňŘŐƻତି ŋକ୍ତିରେ 
         ĩĴŘଶ ŅŚň ଜŐŘĪģģ
ňŘň ōŘİ ଧ�ୋĪ    ĩ ĴŘ ŌŘ ବ�ţ Ĵŕ ř 
         Ŋ řǢୱାସେ ŋଜƻତି ŕŎ ř
ıŃ řŕɹ ǷŎƻତି          ŇŅŚରେ ŋŔŘƻତି 
         ĴŅŐŚ ňľś ĴŘ ŃŎŚģģ 

ōŘĻňśŎ 
Ş�ୋ-ųŮŭŲŪŰŮųŪŲ

ĩ ĴŘ ŌŘ ବ�ţ

Œśଭେǁଦୁ ŌŕŘňŘȽ ŔśĻřŃ ĴśŌŘŎ Ō řɌ

ņŎŘ ହ�ୋĪĺ ř ĴŘର୍ତȁĴŌŧ
     Ĩଶ řł ĶଲŘ ňରେ,
ňŊ řȽ ଶƌ ņɫŇ ř ଶśŋś ĺ ř 
     ŔŊś Ŏ ř ķରେ ķରେ ģ
 ŔŘŃ୍ବି Ĵ ଖŘŅɹ ଖŘĪŊŘ ňŘĪĥ 
         ļŎś ĺ ř ଶ୍ରƴଧାňł, 
ňƗଚୁĴ ň ŜଜŘ  ňŘĪĥ ହ�ୋĪĺ ř 
      ĩŃś Ŏ ŌŇପ୍ରାł ģ 
ĨŐŔ ŋŘƍଗି Ŕŋřİĥ ଦେଖ 
    Ĵଲŏł ř ଶō୍ୟାŃ୍ୟାĶ,
ɂŋś  ŅŒ୍ଶŇ ňŘĪĥ ଜŘĶśĺ ř 
      ଶ୍ରƴଧା ŋĴŃ ř ŋŘŊ  ģ

ņŎŘ ହ�ୋĪĺ ř ĴŘƥȁĴŌŧ 
ŅŚŇ Ņś ħଖŚଙ୍କୁ   ଦେȃ ŎŘସ୍ତାରେ 
        Ŋŕśĺ ř ĩȃ ଲś ŕ,
ହ�ୋĪĺ ř ŕŝŅ ņŎŌ ŌŘସେ
       ĴŎś łŘ Ňī ŔśĨ ģ
ĹĬŎŘ Ō Ŝଳେ ଶ�ୋŋŘ ňŘĬĺ ř 
     ɂŋś Ɖ ĺŊ ř ňŎŘ, 
 ŕŐŅŚ, ņŐŘ,  ŔŊś ଜ, ĴŐŘ 
    Ō ŜŎś ଜ Ŏଙ୍ଗ ŋŎŘ  ģ
  ŋĴŃ ř Ōƽ  ବେŅňŘĿରେ 
       Ōǁ ଦିŎ ŌśଖŎ řŃ , 
 ňŘଲľ řĺ ř ସେ ŔŋřƉ ňŘĪĥ
      ŔĴŐ ŔśଖŃŚର୍ଥ  ģ
 ĴŘର୍ତȁĴ ŌŘŔ  ĩĶŌŇରେ 
    Ŋŕśĺ ř Ŕśଖଶ řŎŚ, 
 ĴśŕŃ କେĬĥ ŌŘŔଟେ Ĩĺ ř 
      ŌŎତେ ŃŘ® ňŎ ř ?  

ĻŇŘƳଦ୍ଦŇňśŎ ŒŘŔŇ
କେǁଦୁļŎ

Ş�ୋ-űŰŲŭŲŰűűŮŬ

	 ଶ�ţŊňŚĿ ବ�ୋଲř ŎŘĪŞĻ ଖ୍ୟାŃ
	 ŌŕŘŇŅŚ ĴŜଳେ ସେ ĨŊǱଥିŃ
	 ĴŘର୍ତȁĴŎ ɂŃ ř ସ�ୋŌŊŘŎରେ
	 ĶŕŐř ĹŕŐř ŕśİ ସେĿŘରେ	
	 Ķଜଭ�ୋĶ ଲŘଗେ Ŋଡ଼ĲଷŘରେ
	ଶ୍ର ƴଧାŐś  ň Ŝଜƻତି ŋକ୍ତି  Ĺ řତ୍ତରେ
	 ļś ଲŘ ପ�ୋଲ ଲś ଟେ ŌŇ
	 ĴŘŐ řĩ ŊŐŅ ņŐŘ ହ�ୋĪȄଲŘ
	 Ĵśŕ ସେ®ňŚĿŎ ŇŘŌģ

Ĭତ୍ତŎ-ņŊଳେǢŎ ňୀĿ

	 ŅŚňľ řİ Ŕ řİ ňƗଚୁĴ ĴŘଳେ
	 ŋŜ Īĥରେ Ň ଜŐř ĭƵ୍ଧ୍ୱରେ ଜଳେ
	 ŌŘľ řŕŘƠଡି Ōଧ୍ୟେ ɂŅŚň Ŏś ହେ
	 İକ�ୋĪଶ ř ĺ řଦ୍ର ŕŘƠଡିରେ ଶ�ୋହେ
	 ŊŘĬĥଶରେ ŊŘǄ ଧି ŅĬଡ଼ř ଶ řĴŘ
	 ŕŘƠଡିĴś  Ŕଞ୍ଜରେ ŕśĨĪ ଟେĴŘ
	 ŊŘĬĥଶ ଶŚœ୍ଷରେ Ŏŕ ř
	 ĺ řଦ୍ର ଦେĪ ଶ řଖŘ ɂĴŘଶ Ņ řĨĪ
	 Ĵśŕ ŃŘ®Ŏ ŇŘŌ କେŕ řģ

Ĭତ୍ତŎ-ĩĴŘŒ Ņୀň

ପ୍ରହେŐřĴŘ

ŎŘŌĹǂ ବେହେŎŘ
 ତେନ୍ତୁŐ řňŅŘ
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ūŬ
ŒŇ řବŘର 

ū  Ňଭŋମ୍ɲର ŬŪŬů

ରłĻŚ 
ȸŉř

	=ĨȚ‌ĨŉřŔ řĩȢ‌ ଟľǦ

ŞŌŏବୋŊŘƣǻ, ŭūģūŪ (İଜĻŇɵ ř)

ɅŌłĴŘŎŚ ŋŘŎŃ Ŋ řňſŞେ ŒśȮŊŘŎ İĿŘŞେ 
ଖĵŐŘōŘĪȄŊŘ ƶ ୱିŃŚŧ ľ ř-ŬŪŞେ Ĩଷ୍ଟǧŏřĩ Ů 
ŵřକେȑ‌Şେ Ŋ řĻŧŚ ହୋŕୋĪĺ řģ Ņǽ Ń ବୋ�ୋŏŎ ଜୋ�ୋȥ‌ 
ହŘĻଲେĬȓ‌Ɖ ŌŘŎŘƬĴ ବୋ�ୋŏřĦ Ĳ ĲňŇ řĦŞେ 
ĨȅŇŘŧĴ Ō řଚĹŏ ŌŘର୍ǻƉ Ņǽ Ń ବ୍ɹୟାľ řĦ ŊŐŞେ 
ķରୋ�ୋĪ ଦŐ ŮŪ ŊȢ‌ ŊŐĴŘ ńŘĪ İହ ř ŔହĻ 
Ŋ řĻŧ ହŘŔŏ ĴŎ řȄŏŘģ İȄŔହ ňŘƗ ମ୍ɹୟାȌ‌ Ŋ řŒ řǦ 
ľ ř-ŬŪ Ŕ řŎ řĻŞେ Ĩଷ୍ଟǧŏřĩ ū-ŪŞେ ĨȰłŚ ହŘŔŏ 
ĴŎ řĺ řģ ň Ŝର୍୍ବŎś  ĴŘŇବେŎŘŞେ ଖĵŐŘōŘĪȄŊŘ 
ɂńŌ ମ୍ɹୟାȌ‌ Ŋœ୍ଷଷା ଯୋ�ୋĶś ŊŘŃ řŏ ହୋŕୋĪȄŏŘģ 
Ŕ řŎ řĻŎ Ńŝ ŃŚŧ ମ୍ɹୟାȌ‌ ŎŊ řŊŘŎ ହୋŕୋŊŘର୍୍ଟŞେ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେŊģ

ŕŘĻଲŏĬȓ‌Ɖ ŔŘମ୍ɨନାŞŎ ĩƬŔŌň୍ପł
ŲŬ ହĻŘŎ ŮŭŲ ଦର୍ǻĴƉ ŔŘମ୍ɨନାŞେ ŒśȮŊŘŎ 
ĨňŎŘହ୍ɣŞେ ମେŏବୋ�ୋƣଣ୍ଣ କ୍ରିକେ ȑ‌ ଗ୍ରାĬƠŞେ 
ଖĵŐŘōŘĪȄŊŘ İହ ř ƶ ୱିŃŚŧ ľ ř-ŬŪŞେ ľȧ‌ 
ĻřŃ ř ķରୋ�ୋĪ ଦŐŎ ĨȅŇŘŧĴ Ō řଚĹȢ‌ ŌŘର୍ǻ 
ŉřଲ୍ɡ ଡିିଂ Ň řǪƥତି ନେĪȄଲେģ ĨȅŇŘŧĴƉ Ň řǪƥତିĴś  
ōńŘର୍୍ଥ ɂŃ řňŘଦ řŃ ĴŎ ř ŊŎ řଷ୍ଠ Ņǽ Ń ବୋ�ୋŏŎ 
ହŘĻଲେĬȓ‌ ŃŘƉ ŔśĪĦ Ĳ ŊŘĬନ୍ɵŞେ ŋŘŎŃŚŧ 
ବ୍ɹୟାľ řĦ ŏŘĪŇĨț‌Ĵś ƹǯ ĴŎ řଦେĪȄଲେģ 
ହŘĻଲେĬȓ‌ ŃŘƉ Ů ĲŋŎ ସ୍ǴŏĴś ĩŎǕŎś  ଶେଷ 
ĴŎ řଦେĪȄଲେģ ଯେĬĥȄŞେ ସେ ūůľ ř ŀȑ‌ ŊȢ‌ 
ňĴŘĪ ŌŘȽ ūŭ ŎŇ ବ୍ɹŧ ĴŎ ř ŒśŊŌŇ Ķ řȢ‌ (ů 
ŎŇ), ĨȅŇŘŧĴ ŔŜର୍୍ଯ୍ɹĴśŌŘŎ ōŘଦŊ (ū) Ĳ Ń řŏĴ 
Ŋର୍୍ମମାଙ୍କୁ  ପ୍ɹୟାŋ řŏ řŧŇ ňĿŘĪଦେĪȄଲେģ İŔ řĩ 
Ĵț‌ ŉŘĪŇŘŏŞେ ňŘĴ řସ୍ତାŇ Ŋ řňſŞେ ମ୍ɹୟାȌ‌ 

Ŋ řĻŧŚ ĨňŎŘĻřŃ Ĩƴଦ୍ଧŒŃĴŚŧ ňŘŐ ř ଖĵŐřȄŊŘ 
Ń řŏĴ İĿŘŞେ ଖŘŃŘ ଖୋ�ୋŏřňŘŎ ř Ň Ȅଲେģ 
ସେହ řŋŐř ବ୍ɹୟାľ řĦȮŌŎ ŭŧ ǱଥାŇŞେ ĩŔ řȄŊŘ 
Ŕƙଜୁ ŔŘŌŔŇ Ōƺ ŌŘȽ Ŭ ŎŇ ĴŎ ř ŇŘńŇ İŏřŔƉ 
ŊŏŞେ İȢ‌Ŋ řŀବ୍ɰ ʮୟୁ ହୋŕୋĪōŘĪȄଲେģ İହŘňŞେ 
ĨſŎ ňଟେŏ Ōƺ ű ŎŇ ĴŎ řȄŊŘବେଳେ ŎŇ 
ĩĬȑ‌ ହୋŕୋĪ ପ୍ɹୟାŋ řŏ řŧŇ ଫେŎ řȄଲେģ ŉŐŞେ 
Ų ĲŋŎ ବେŐĴś ŋŘŎŃ ůŪ ŎŇ ŌƺŞେ ĨņŘ 
ବ୍ɹୟାľŎଙ୍କୁ  ହŎŘĪŔŘŎ řȄŏŘģ 

ĨଭřଷœĴ-ŕର୍ȁŃ ŔǗମାŇ ରȃଲŏ
ĲňŇ řĦŞେ ଧୈ�ţର୍୍ଯ୍ɹŎ Ŕହ ଖĵŐś ȄŊŘ Ĩŋ řଷେĴ 

Œର୍୍ମମା Ĵ řƻତୁ Ň řମ୍ɨȮŌŞେ Ņǽ Ń ବୋ�ୋŏŎ ହœȁŃ ŎŘłŘଙ୍କୁ  
ŔŘńŚ ĴŎ ř ůŰ ŎŇŎ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ŋŘĶŚଦŘŎ ř 
ĶŦ଼ିȄଲେģ ōŘହŘĴ ř ଦŐŎ ସ୍ǭକୋŎĴś Œହେ ŎŇ 
ĨŃ řȮŌ ĴŎŘĪŊŘŞେ ŔହŘŧŃŘ ĴŎ řȄŏŘģ ହœȁŃ 
ŭŭ ŊŏŞେ ŭ ଚୌ�ŤĴŘ Ĳ ଗୋ�ୋľ řİ ĺĴŘ Ŕହ 
କ୍ɹୟାŎ řŧŎ ଶ୍Ɍଷ୍ଠ ŭů ŎŇ ĴŎ ř ĩĬȑ‌ ହୋŕୋĪȄଲେģ 
ସେହ řŋŐř Ĩŋ řଷେĴ ľ ř-ŬŪ କ୍ɹୟାŎ řŧŎŎ Űଷ୍ଠ 
Ĩƴଦ୍ଧŒŃĴ Ŕହ Ŕର୍୍ବବାȅĴ ŰŲ ŎŇ ĴŎ řȄଲେģ 
ŭű ŊŏŎ İହ ř ňŘŐ řŞେ ସେ Ųľ ř ଚୌ�ŤĴŘ Ĳ Ŭľ ř 
ĺĴŘ ŌŘŎ řȄଲେģ İହ ř ଦś Ī ବ୍ɹୟାľȡ‌ ĩĬȑ‌ ହେŊŘ 
ŉŐŞେ ŋŘŎŃ ūŲ.Ů ĲŋŎŞେ ūŬů ŎŇŞେ 
ĨȢ‌ĩĬȑ‌ ହୋŕୋĪōŘĪȄŏŘģ İĴଦŘ ů ŵřକେȑ‌Şେ 

ūŪů ŎŇ ĴŎ řȄŊŘ ŋŘŎŃ ĩĬ ŬŪ ŎŇ ଯୋ�ୋť଼ି 
ଶେଷ ů ŵřକେľ ହŎŘĪȄŏŘģ ŋŘŎŃ ųĻł 
ବ୍ɹୟାľȡ‌ ଦś ĪĨƉ ĺś ĪĥňŘŎ ř Ň Ȅଲେģ ଯେĬĥȄŞେ 
Ń řŏĴƉ Ŕହ ĴśŏଦŚň ōŘଦŊ, ŊŎś ł ଚȮŊର୍ତ୍ତୀ Ĳ 
ōŒପ୍ରୀȖ‌ Ŋś ŌŎŘ ଖŘŃŘ Ōƺ ଖୋ�ୋŏřňŘŎ ř Ň Ȅଲେģ 
Ĩଷ୍ଟǧŏřĩ ňſŎś  ହŘĻଲେĬȓ‌ ŭ İŊĦ ŇŘńŇ 
İŏřŔ Ĳ ĻŘŋ řĨŎ ŊŘର୍୍ତଲେȑ‌ Ŭľ ř ଲେଖŘİ ŵřକେȑ‌ 
ନେĪȄଲେģ
  ĻŊŘŊŞେ Ĩଷ୍ଟǧŏřĩ ĨȅŇŘŧĴ ŌŘର୍ǻƉ ŮŰ 
ŎŇŎ Ņǽ Ń ňŘŐ ř ŊŐŞେ ūŭ.Ŭ ĲŋŎŞେ Ű 
ŵřକେȑ‌ ହŎŘĪ ŏſଷ୍ୟ ହŘŔŏ ĴŎ řନେĪȄŏŘģ ŌŘର୍ǻ 
ŬŰ ŊŏŎ İହ ř ňŘŐ řŞେ Ŭľ ř ଚୌ�ŤĴŘ Ĳ Ůľ ř ĺĴŘ 
ŌŘŎ řȄଲେģ Ĩନ୍ɹŌŘŇƉ ŌƺŞେ ȸରାŋ řŔ ହେȓ‌ 
ŬŲ, ଜୋ�ୋȥ‌ ĪĦŏřŒ ŬŪ, Ō řଚĹŏ ĲŵřŇ ūŮ ŎŇ 
ĴŎ řȄଲେģ ବୋ�ୋŏřĦŞେ Ŋś ȟ‌ŎŘ, ĴśŏଦŚț‌ Ĳ ŊŎś łଙ୍କୁ  
Ŭľ ř ଲେଖŘİ ŵřକେȑ‌ Ō řŐ řȄŏŘģ ŌŘର୍ǻ ଶ୍Ɍଷ୍ଠ ଖĵŐŘŐř 
Ŋ řବେଚřŃ ହୋŕୋĪȄଲେģ

ନŋ ିମśମ୍ɲĪ, ŭūģūŪ (İଜĻŇɵ ř): ଚŐřŃ ĩĪŔ řŔ ř Ōହ řŐŘ ଦ řŇ řĴ řĩ Ŋ řǢĴț‌Ŏ ūŭŃŌ 
ŔĦସ୍କŎł ଚŜ ť଼ାନ୍ତ ňର୍୍ଯɹୟାŧŞେ ĬňŇŚŃ ହୋŕୋĪĺ řģ ŎŊ řŊŘŎ ǱଥାŇŚŧ ŀ ř.ŵŘĪ. ňŘľ řŏ 
ଷ୍ଟାŀřŧŌŞେ ķରୋ�ୋĪ ŋŘŎŃ Ĳ ଦକ୍ଷି ł ĩɃରିĴŘ ŌƺŞେ ľŘĪľȢ‌ ŏଢŁŖĪ ହେŊģ 
ĶŃĴŘŏř ରୋ�ୋŌŘƗĴ ƶ ୱିŃŚŧ ସେŌ řŉŘĪŇŘŏ ŌśĴŘŊ řŏŘŞେ ହȡ‌ŌŇପ୍ରୀȖ‌ କୌ�ŤŎƉ 
ନେŃŝ ତ୍ୱାņŚŇ ŋŘŎŃ ů ŵřକେȑ‌Şେ ŔŘŃńŎŎ ଚŘǑ ପିĨŇ Ĩଷ୍ଟǧŏřĩĴś ŌŘȖ‌ ଦେĪ 
ŉŘĪŇŘŏŞେ ɂବେŒ ĴŎ řȄŏŘģ ସେହ řŋŐř ɂńŌ ସେŌ řŉŘĪŇŘŏŞେ ଦକ୍ଷି ł ĩɃରିĴŘ 
Ōହ řŐŘ ଦŐ ūŬů ŎŇŎ Ŋť ବ୍ɹŊņŘŇŞେ ĶŃńŎŎ ŎŇର୍୍ସĨț‌ ĪĦŏƠĴś ହŎŘĪ 
ŉŘĪŇŘŏŞେ ňହଞ୍ଚି ȄŏŘģ ଦକ୍ଷି ł ĩɃରିĴŘ Ŋ řǢĴț‌ ĪŃ řହŘŔŎ ɂńŌńŎ ŏŘĶ ř 
ŉŘĪŇŘŏ ଖĵŐřŊģ ĨňŎňſŞେ ŋŘŎŃ ňŜର୍୍ବŎś  ŬŪŪů Ĳ ŬŪūűŞେ ŉŘĪŇŘŏ 
ଖĵŐřȄଲେ Ōƺ ĬŋŧńŎ ňŎŘĻŧŊŎł ĴŎ ř ŎŇର୍୍ସĨț‌ ହୋŕୋĪȄŏŘģ ତେłś İńŎ 
Ŋ řǢĴț‌Şେ ŇŜĩ Ŋ řଜେŃŘ ଦେȃŊŘĴś Ō řŐ řŊģ Ĭŋŧ ŋŘŎŃ Ĳ ଦକ୍ଷି ł ĩɃରିĴŘ ŌƺŎś  
କେĬĥ ଦŐ Ŋ řǢ ଚŘǑ ପିĨŇ ହେŊ ŃŘହŘ ŎŊ řŊŘŎ ସ୍ପǦ ହୋŕୋĪō řŊģ

ĨŞǧŏřĩ-ű, ĪĦŏƠ-Ů
Ōହ řŐŘ ଦ řŇ řĴ řĩ Ŋ řǢĴț‌ ĪŃ řହŘŔŎ ĶŃ 
ūŬľ ř ŔĦସ୍କŎł ŌƺŎś  Ĩଷ୍ଟǧŏřĩ Ĳ ĪĦŏƠ 
Ō řŐ řŃ ŋŘବେ ūūńŎ ଟ୍ରŉř ହŘତେĪନେĪĺƻତିģ 
ଯେĬĥȄŞେ Ĩଷ୍ଟǧŏřĩ Ŕର୍୍ବବାȅĴ ŞେĴର୍୍ଡ 
űńŎ Ĳ ĪĦŏƠ ŮńŎ Ŋ řǢŌśĴśľ ň řǄ ଧିĺ řģ 
Ńŝ ŃŚŧ ଦŐ ŋŘବେ ନ୍୍ୟୟୁ ĻřŏŘƠ ńŞେ Ŋ řǢĴț‌ 
ĻřŃ řŊŘŎ ସୌ�ŤŋŘଗ୍ɹ ŏŘŋ ĴŎ řȄŏŘģ ŬŪŪŪ 
ŌŔ řହŘŞେ ķରୋ�ୋĪ ňŎ řବେŒŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
űŌ ŔĦସ୍କŎłŞେ ନ୍୍ୟୟୁ ĻřŏŘƠ ŊŘĻřŌŘȖ‌ 
ĴŎ řନେĪȄŏŘģ İହŘňŞେ ଖĵŐŘōŘĪȄŊŘ 
ůľ ř Ŋ řǢĴț‌Şେ Ĩଷ୍ଟǧŏřĩ ŭńŎ Ĳ ĪĦŏƠ 
ŬńŎ Ŋ řĻŧŚ ହୋŕୋĪĺƻତିģ Ĩର୍୍ଥଥାȖ‌ Ŭů Ŋœ୍ଷ 
ňŞେ İńŎ କ୍ରିକେ ȑ‌ପ୍ରେŌŚ ଗୋ�ୋľ řİ ŇŜĩ 
Ŋ řǢŊ řଜେŃŘĴś ଦେȃŊŘĴś ňŘĪବେģ

ĴľĴ,ŭūାūŪ(Ŕମି Ŕ)

ଚŐřŃ ŎłĻŚ ଟ୍ରŉřŎ ŭŧ ňର୍୍ଯɹୟାŧ ŏřȉ‌ 
ମ୍ɹୟାȌ‌ ŒŇ řŊŘŎĿŘŎś  ĩŎǕ ହେŊģ 
ɂńŌ ଦś Ī ŌśĴŘŊ řŏŘŞେ Ň řŎŘŒ ĴŎ řȄŊŘ 
Ĳť଼ିŒŘ ŭŧ ମ୍ɹୟାȌ‌ Ň řĻǶ ķରୋ�ୋĪ ଗ୍ରାĬƠ 
ŊŘŎŊŘľŚ ଷ୍ଟାŀ řŧŌŞେ ଖĵŐřŊģ Œśଭ୍୍ରାାଂŒś 
ସେŇŘňŃ řƉ ନେŃŝ ତ୍ୱାņŚŇ Ĳť଼ିŒŘ Ŏ řĴ ř ŋś ĪƉ 
ନେŃŝ ତ୍ୱାņŚŇ ĩǆɂଦେŒĴś ଭେľ řŊģ Ĭŋŧ 
ଦŐ ଚŐřŃ Ŕ řĻȚ‌Şେ İňର୍୍ଯ୍ɹନ୍ତ Ŋ řĻŧŎ 
ସ୍ୱାଦ ଚŘȃ ňŘŎ řŇŘହŘƻ ତିģ ĩǆ Ŭľ ř ōŘĴ ମ୍ɹୟାȌ‌ 
Ⱥ ŎȃȄŊŘ ବେଳେ Ĳť଼ିŒŘ ଗୋ�ୋľ řİ Ŋ řĻŧ 
İŊĦ ଗୋ�ୋľ řİ ňŎŘĻŧŎ ŔŘମ୍ɨନା ĴŎĺ řģ 
ĩǆɂଦେŒĿŘŎś  Ŋ řĻŧ ňİƞ ĩŒŘ ନେĪ 
Ĳť଼ିŒŘ ଦŐ ŒŇ řŊŘŎ ňť଼ିĩĴś ĲǺଲାĪŊģ

ĶŃ ūŲ Ŋœ୍ଷ ŋ řŃŞେ ĩǆɂଦେŒ İŊĦ 
Ĳť଼ିŒŘ ŎłĻŚ ଟ୍ରŉřŞେ ଦś ĪńŎ ŌśହŘĥŌśହି Ȁ 
ହୋŕୋĪĺƻତିģ ĩǆ ଗୋ�ୋľ řİ ମ୍ɹୟାȌ‌ ĻřŃ řĺ řģ 
Ĩନ୍ɹ ମ୍ɹୟାȌ‌ľ ř ĨŌŚŌŘĦŔ řŃ Ŏହ řĺ řģ İłś 
ŔŘମ୍ɨନାŔŘମ୍ɨ ନି ŌśĴŘŊ řŏŘŞେ ĩǆŎ ňŏŘ ŋŘŎ ř 

Ŏହ řĺ řģ ଚŐřŃ ŔĦସ୍କŎłŞେ Ĭତ୍ତŎɂଦେŒ 
İŊĦ Ŋରୋ�ୋଦŘ ŋŐř ŒŻ ତିŒŘŐŚ ଦŐ Ŋ řňſ 
ମ୍ɹୟାȌ‌Ĵś ĩǆɂଦେŒ Ⱥ Ŏȃĺ řģ ସେȈ‌ ŎŔ řଦ 
İŊĦ ŵřକେľĴ řňŎ ଶ୍ରୀĴŎ ŋŘŎŃƉ ବ୍ɹୟାľŎś  
ŒŃĴŚŧ ňŘŐ ř ଦେȃŊŘĴś Ō řŐ řĺ řģ İହ ř 
ଦś Ī ବ୍ɹୟାľŎƉ ବ୍ɹŃŚŃ ĩǆɂଦେŒ Ĩନ୍ɹ 
କୌ�ŤłŔ ř ଖĵŐŘŐ řƉĿŘŎś  ĩŒŘŇś ŎŜ ň ɂଦର୍ǻŇ 
ňŘĪ ňŘŎ řŇŘହି Ȁģ ĩǆŎ ବୋ�ୋŏřĦ ĩľŘȇ‌Ĵś 
ŇĻŎ ňĴŘĪଲେ Ōƺ Ō řଶ୍ରି Ń ŉŐ ĻłŘňଡେģ 

ĴŘŋś Ŏ ř ସୈ�ţତେĻŘ, ତ୍ରି ňśŎŇŘ Ŋ řĻŧ, ସେȈ‌ 
ŎŔ řଦ, ŵŘĪ ňŝଥ୍ɲୱୀŎŘĻ ଦŐŎ ɂŌśଖ ବୋ�ୋŏŎ 
ହୋŕୋĪȄଲେ Ōƺ ŵřକେľ ହŘŔŏŞେ İŌŘŇƉ 
ŋŜ Ō řĴŘ ňĺśĩ Ŏହ řĺ řģ ĶŃ ଦś Ī ମ୍ɹୟାଚŞେ 
Ĳť଼ିŒŘŎ ɂଦର୍ǻŇĴś ŇĻŎ ňĴŘĪଲେ ଗୋ�ୋľ řİ 
ହେଲେ Ŋ ř ŒŃĴŚŧ ĪŇ řĦȧ‌ ଦେȃŊŘĴś Ō řŐ řŇ řģ 
ĨȅŇŘŧĴ Œśଭ୍୍ରାାଂŒśƉ ŔମେŃ ଗୋ�ୋŊ řǁ 
ପୋ�ୋƳଦାŎ, Ƕସ୍ତିĴ ŔŘŌŏ, Ŕନ୍ଦୀň ňƛŇŘŧĴ, 
ŎŘଜେŒ ņŜňŎ Ĳ Ŕମ୍୍ବବି Ń ŊŎŘŐ Ĩƴଦ୍ଧŒŃĴŚŧ 

ĪŇ řĦȧ‌ ଖĵŐřĺƻତିģ ĩŒŚର୍୍ବବାଦ ସ୍ୱାĪĥ, ଗୌ�ŤŎŊ 
ଚୌ�ŤņśŎŚƉĿŘŎś  ĩŒŘ ĴŎ ř Ĳť଼ିŒŘ ଦŐ 
Ň řŎŘŒ ହୋŕୋĪĺ řģ Ĩନ୍ɹňſŞେ ňଦŘର୍୍ପł 
ମ୍ɹୟାȌ‌Şେ Ĭŋŧ ବ୍ɹୟାľ řĦ Ĳ ବୋ�ୋŏřĦŞେ 
ଚŌକ୍ରାŎ ɂଦର୍ǻŇ ĴŎ řȄŊŘ Ŕମ୍୍ବବି Ń ŔŌǯƉ 
ଦŝ ଷ୍ଟି  ĩĴœ୍ଷł ĴŎ řĺƻତିģ Ĭତ୍ତŎɂଦେŒ 
Ŋ řňſŞେ ସେ ĨňŎŘĻřŃ ůų ŎŇ ĴŎ řŊŘ 
Ŕହ ŭľ ř ŵřକେľ ĨŻ ତିĩŎ ĴŎ řȄଲେģ 
ବୋ�ୋŏřĦ ĨŏŎŘĬƠŎ ȮŌŞେ ŎŘଜେŒ 
ŌହŘƻ ତିƉ ĨŊଦŘŇ Ōƺ ĩŒŘŇś ŎŜ ň Ŏହ řĺ řģ 
ବୋ�ୋŏřĦŞେ ŔŉŐŃŘ ňŘĪ ŇȄଲେ Ŕśଦ୍ଧା 
ŎŘଜେŒ Ĭତ୍ତŎɂଦେŒ Ŋ řňſŞେ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ 
ŮŲŎŇŎ ňŘŐ ř ଖĵŐřȄଲେģ ŊŘଦŏ Ŋ řଶ୍ୱାŐ, 
ŔśŌ řŃ Œର୍୍ମମା İŊĦ ଗୋ�ୋŊ řǁ ପୋ�ୋƳଦାŎƉ 
ĬňŞେ Ĳť଼ିŒŘŎ ସ୍ପି Ň ବୋ�ୋŏřĦ ĩľŘĴ 
Ň řର୍୍ଭŎŒŚŐģ ପେȧ‌ ବୋ�ୋŏřĦŞେ ŎŘଜେŒ, 
ŔśŇŚŏ ŎŘĬŐ Ĳ Ŕମ୍୍ବବି Ń ŔŉŐŃŘ ŔŘĬĥľ řଲେ 
ĩǆɂଦେŒĴś ŊŘŎŊŘľŚŞେ Ĳť଼ିŒŘ ହŎŘĪ 
ňŘŎ řŊ ବୋ�ୋŏř କ୍ରିକେ ľ ŔŌŚſĴƉ ŋ řŃŞେ 
ĩଲୋ�ୋଚŇŘ ହେĬĺ řģ  

ମେଲବୋ�ୋƣଣ୍ଣ ଟ ř-ŬŪŞŎ ŕŘĻଲŏĬȓ‌ ଶୋ�ୋ

ŋŘŎŃĴś Ů ŵřକେȑ‌ରେ ŕŎŘĪŏŘ ĨŞǧŏřĩ

ŔĦſ ଷିǊ ସ୍ǭକୋର
ଭŘରŃ : ūŬů/ūŪ, ūŲ.Ů ĲŋŎ 
(ĨŋřଷେĴ- ŰŲ, ହœȁŃ- ŭů, Ķ řȢ‌- 
ů, ŔŘŌŔŇ- Ŭ, ĨſŎ- ű, ଦś ବେ- Ů, 
ହŘĻଲେĬȓ‌- ŭ/ūŭ, İŏřŔ- Ŭ/Ŭū)

Ĩଷ୍ଟǧଲřĩ : ūŬŰ/Ű, ūŭ.Ŭ ĲŋŎ 
(ŌŘର୍ǻ- ŮŰ, ହେȓ‌- ŬŲ, ĪĦŏřŒ- ŬŪ, 
ଷ୍୍ଟଟୋĪŇ řŔ- ĨňŎŘĻřŃ Ű, Ŋś ŌŎŘ- 
Ŭ/ŬŰ, ŊŎś ł- Ŭ/Ŭŭ)ģ

ĩĪŔ řŔ ř Ōŕ řŐŘ Ņ řŇ řĴ řĩ ବ řǢĴț‌

İńŎ ŇŜ ĩ Ŋ řǢŊ řଜĻŃŘ

Ōŕ řŐŘ ବ řǢĴț‌ର ŉŐŘŉŐ
ŔĦସ୍କରł ĹŘǑ ପିĨŇ ରŇର୍୍ସĨț‌
ūųűŭ ĪĦŏƠ Ĩଷ୍ଟǧŏřĩ
ūųűŲ Ĩଷ୍ଟǧŏřĩ ĪĦŏƠ
ūųŲŬ Ĩଷ୍ଟǧŏřĩ ĪĦŏƠ
ūųŲŲ Ĩଷ୍ଟǧŏřĩ ĪĦŏƠ
ūųųŭ ĪĦŏƠ ନ୍୍ୟୟୁ ĻřŏŘƠ
ūųųű Ĩଷ୍ଟǧŏřĩ ନ୍୍ୟୟୁ ĻřŏŘƠ
ŬŪŪŪ ନ୍୍ୟୟୁ ĻřŏŘƠ Ĩଷ୍ଟǧŏřĩ
ŬŪŪů Ĩଷ୍ଟǧŏřĩ ŋŘŎŃ
ŬŪŪų ĪĦŏƠ ନ୍୍ୟୟୁ ĻřŏŘƠ
ŬŪūŭ Ĩଷ୍ଟǧŏřĩ ୱେǦĪଣ୍ଡିĻ
ŬŪūű ĪĦŏƠ ŋŘŎŃ
ŬŪŬŬ Ĩଷ୍ଟǧŏřĩ ĪĦŏƠ
ŬŪŬů --- ---

ĩଜřĿś  ŊŘŎŊŘľŚରେ Ĳť଼ିŒŘ-ĩǆ ŏଢŁŖĪ
ŋś ବନେǢŎ, ŭūģūŪ (Ŕମି Ŕ): ŋŘŎŃŞେ 
ଚĹȧ‌Ŏ ɂŔŘŎ Ň řŌନ୍ତେ Ĵ řȑ‌ Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧ 
ĩଗେĪ ĩŔ řĺ řģ İȄŏŘĶ ř Ĵ řȑ‌, ŋŘŎŃŚŧ ଚĹȧ‌ 
ŔĦķ (İĩĪŔ řİȜ‌) Ĳ Ĩନ୍ତର୍୍ଜଜାŃŚŧ ଚĹȧ‌ ŔĦķ 
(ŉřଡେ) ŌƺŞେ ŒśȮŊŘŎ ଗୋ�ୋĩĿŘŞେ İĴ 
Ŋś ļŘŌłŘňȽ ସ୍ୱାſŎ řŃ ହୋŕୋĪōŘĪĺ řģ ŋŘŎŃŞେ 
Ŋ řŅɹୟାŐŧǯŎŎś  ଚĹȧ‌Ŏ ɂŔŘŎ ŏſଷ୍ୟŞେ İହ ř 
Ŋś ļŘŌłŘ ňȽ ସ୍ୱାſŎ řŃ ହୋŕୋĪĺ řģ ŉřଡେ ŔŋŘňŃ ř 
ĩର୍୍କକାŀ ř ŋର୍୍କକେŘŋ řȌ‌, ŉřଡେ ମ୍ɹୟାନେĻମେƞ ବୋ�ୋର୍୍ଡ ĬňŘƺſ 
Ļřİȟ‌  ଦŘŇŘ ŞେĻřŇŘĪȧ‌, ŉřଡେ ଚŧŇ ĴŌ řľ řŎ Ŕଦସ୍ɹ ŃńŘ 
Ōśଖ୍ɹ କୋ�ୋȌ‌ Ļřİȟ‌ Ĩŋ řĻřŃ Ĵśନ୍ତେ, ଚĹȧ‌ ŃŘŎĴŘ Ŋ řଶ୍ɫŇŘńȚ‌ 
ĩŇǁ, İĩĪŔ řİȜ‌ ŔŋŘňŃ ř ŇŃ řȚ‌ ŇŘŎƍ, ŉřଡେ Īଭେƞ 
ĴŌ řľ řŎ Ŕଦସ୍ɹ Ŏଞ୍ଜŇ ŌହŘƻ ତି İŊĦ Ĵ řȑ‌ Ĳ Ĵ řȧ‌Ŏ ɂŃ řǨଠାŃŘ 
Ĩଚ୍୍ୟୟୁ Ń ŔŘŌନ୍ତƉ ĬňǱଥିŃ řŞେ İହ ř Ŋś ļŘŌłŘňȽʗ ସ୍ୱାſŎ 
ହୋŕୋĪȄŏŘģ 

Œ řକ୍ଷା Ĳ ŔŌŘĻସେŊŘ କ୍ଷେȽŞେ Ĵ řȑ‌ Ĳ Ĵ řȧ‌Ŏ ବ୍ɹୟାňĴ 
ଯୋ�ୋĶଦŘŇ ȄŊŘŎś  ŉřଡେ Ĵ řȑ‌ Ŕହ Ŋś ļŘŌłŘ ĴŎ řĺ řģ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ 
ĴńŘ ହେĬĺ ř ŬŪŬŰ ĻŘŇśĩŎŚ ŌŘŔŞେ Ĵ řȑ‌Şେ ĩନ୍ତର୍୍ଜଜାŃ řĴ 
ଚĹȧ‌ ଫେଷ୍ଟି ŋŘŏ ĨŇśǨ ଠିŃ ହେŊŘĴśōŘĬĺ řģ İହŘŎ Ĩବ୍ɹŊହ řŃ 

ň Ŝର୍୍ବŎś  İହ ř Ŋś ļŘŌłŘ ହୋŕୋĪĺ řģ İହ ř ଫେଷ୍ଟି ŋŘŏŞେ ପ୍ରାŧ ŭů 
ଦେŒŎ ଚĹȧ‌ ŔĦķŎ Ōśଖ୍ɹ ŃńŘ ŉřଡେ Ĳ İĩĪŔ řİȜ‌Ŏ 
ŔŋŘňŃ ř Ĳ ଚĹȧ‌ ŃŘŎĴŘŌŘନେ Ōƺ ଯୋ�ୋĶ ଦେŊŘŎ 
ĴŘର୍୍ଯ୍ɹȮŌ Ŏହ řĺ řģ ɂńŌ ńŎ ňŘĪĥĥ ŋŘŎŃŞେ Ŋ řଶେଷ ĴŎ ř 
Ĳŀř

Ŗ
ŒŘŎ Ĵ řȑ‌ ňŎ řŔŎŞେ İŋŐř ଚĹȧ‌ ଫେଷ୍ଟି ŋŘȢ‌ ĨŇśଷ୍ଠŃ ř 

ହେŊŘĴśōŘĬĺ řģ İହŘ ň Ŝର୍୍ବŎś  ŉśȑ‌ŊȢ‌Ŏ ɂŔŘŎ Ň řŌନ୍ତେ Ĵ řȑ‌ 
Ōƺ Ĩନ୍ତର୍୍ଜଜାŃŚŧ ŉśȑ‌ŊȢ‌ ŔĦķ (ŉřŉŘ) Ŕହ Ŋś ļŘŌłŘ ĴŎ ř 
ĪŃ řହŘŔ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řȄŏŘģ ସେହ řŋŐř ŋŏřŊȢ‌Ŏ ɂŔŘŎ Ň řŌନ୍ତେ 
Ĩନ୍ତର୍୍ଜଜାŃŚŧ ŋŏřŊȢ‌ ŔĦķ (İȜ‌ĩĪŋřŊ ř) Ŕହ Ĵ řȑ‌ Ŋś ļŘŌłŘ 
ĴŎ řĺ řģ ଚĹȧ‌Ŏ ɂŔŘŎ Ň řŌନ୍ତେ İବେ ŉřଡେ Ŕହ Ŋś ļŘŌłŘ 
ହେĬĺ ř Ĵ řȑ‌Ŏ Ńŝ ŃŚŧ Ĩନ୍ତର୍୍ଜଜାŃŚŧ କ୍ରୀŀŘ Ŗ ŔĦķ Ŕହ Ŋś ļŘŌłŘģ 

ĴľĴ,ŭūାūŪ(Ŕମି Ŕ): 
ňƙଜାŊ ĨɆ ରିŃŔŎŎ ŌŘĬƞ 
ŏřଟେŎŘ Ļř ସ୍କୁŏ ଗ୍ରାĬƠŞେ 
ŒśȮŊŘŎ ଖĵŐŘōŘĪȄŊŘ 
ŔŊĻś Ň řŧŎ ĻŘŃŚŧ 
ŊŘŐĴ ŉśľŊŏ 
ଚŘǑ ପିĨŇŔ řț‌Ŏ Ŋ řହŘŎ 
Ŋ řňſ ମ୍ɹୟାȌ‌Ĵś Ĳť଼ିŒŘ 
Ŭ-Ŭ ଗୋ�ୋŏŞେ Ⱥ 
Ŏȃĺ řģ ଖĵŐŎ ɂńŌŘƴଦ୍ଧ 
ଗୋ�ୋȢ‌ŒŜନ୍ɹ Ŏହ řȄŏŘģ 
ƶ ୱିŃŚŧŘƴଦ୍ଧŞେ Ĳť଼ିŒŘŎ 
Ŕତ୍ɹĻřŃ Ŕ řĦହ, ĩŧŇ ଖŘŇ, Ŋ řହŘŎŎ 
ଚřŎŘĶ ŎŘĻ İŊĦ ପ୍ରେŌ ĴśŌŘŎ ଗୋ�ୋľ řİ 
ଲେଖŘİ ଗୋ�ୋŏ ସ୍ǭକୋŎ ĴŎ řȄଲେģ 
ତେବେ ଚŘǑ ପିĨŇŔ řț‌Şେ Ĳť଼ିŒŘŎ 

ĨŋřōŘŇ ଶେଷ ହୋŕୋĪĺ řģ Ĳť଼ିŒŘ ɂńŌ 
ଦś Ī ŏřȉ‌Şେ İĴŃŎŉŘ ŋŘବେ Ōł řňśŎ 
İŊĦ Ō řଜୋ�ୋŎŘŌĿŘŎś  ňŎŘǯ ହେŊŘ ଦŐ 
ňŘĪĥ Ōହଙ୍ଗା ňť଼ିĺ řģ 

ନŋ ି ମśମ୍ɲĪ, ŭūģūŪ (İଜĻŇɵ ř): 
ĩୟୋ�ୋĻĴ ŋŘŎŃ Ĳ ଦକ୍ଷି ł 
ĩɃରିĴŘ ŌƺŞେ ଚŐřŃ ĩĪŔ řŔ ř 
Ōହ řŐŘ ଦ řŇ řĴ řĩ Ŋ řǢĴț‌ 
ŉŘĪŇŘŏ ମ୍ɹୟାȌ‌ ŎŊ řŊŘŎ 
ଖĵŐŘō řŊģ İହ ř ହŘĪଭୋ�ୋŏଟେĻ 
ŌśĴŘŊ řŏŘ ŏŘĶ ř କ୍ରିକେ ȑ‌Ŏ Ŕର୍୍ବବେŘƏ 
ŔĦǱଥା ĩĪŔ řŔ ř ňſŎś  ମ୍ɹୟାȌ‌ 
ĨŉřŔ řĩȢ‌Ɖ ŇŘŌ ŒśȮŊŘŎ 
ଘୋ�ୋଷłŘ ĴŎŘōŘĪĺ řģ Ĩଷ୍ଟǧŏřĩŎ İଲୋ�ୋĪȧ‌ ଶେŎ řŀŘŇ Ĳ ĻŘŌŘĪĴŘŎ ଜ୍ɹୟାĴŏřȚ‌ 
ŵřŏ řŧମ୍ɵ ŉŘĪŇŘŏŞେ ŉřଲ୍ɡ ĨǑପାŧŎ ŋŘବେ ଦŘŧ řƫ Ńś ŏŘĪବେģ İȄňŜର୍୍ବŎś  ଦକ୍ଷି ł 
ĩɃରିĴŘ Ĳ ĪĦŏƠ ŌƺŞେ ଖĵŐŘōŘĪȄŊŘ ɂńŌ ସେŌ řŉŘĪŇŘŏŞେ Ōƺ ଶେŎ řŀŘŇ 
Ĳ ଜ୍ɹୟାȇ‌ŏřȚ‌ ଯୋ�ୋť ଼ି ŉřଲ୍ɡ ĨǑପାŧŎ ŋŜ Ō řĴŘ Ň řŋŘĪȄଲେģ ସେହ řŋŐř Ĩକ୍ɟୋŊŎ ųŞେ 
ŋŘŎŃ Ĳ ଦକ୍ଷି ł ĩɃରିĴŘ ŌƺŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ŏřȉ‌ ňର୍୍ଯɹୟାŧ ମ୍ɹୟାଚŞେ ଜ୍ɹୟାĴŏřŇଙ୍କୁ  ŉřଲ୍ɡ 
ĨǑପାŧŎ ŋŜ Ō řĴŘŞେ ଦେȃŊŘĴś Ō řŐ řȄŏŘģ ĨňŎňſŞେ ŉŘĪŇŘŏŞେ ĪĦŏƠŎ Ŕśİ 
Şେȓ‌ŉର୍୍ନ Ńŝ ŃŚŧ, ଶ୍ରୀŏଙ୍କାŎ ŇŚŐ řŌŘ ପେŞେŎŘ Ůର୍୍ଥ ĨǑପାŧŎ ŋŘବେ ĴŘର୍୍ଯ୍ɹ ĴŎ řବେģ 
ଶ୍ରୀŏଙ୍କାŎ Ō řଚĹŏ ପେŞେĪŎŘଙ୍କୁ  ମ୍ɹୟାȌ‌ ŞେŉŎŚ Ň řōśକ୍ତ ĴŎŘōŘĪĺ řģ

ନŜĩŅǟିŚ, ŭūģūŪ (İଜĻŇɵ ř): 
Īଣ୍ଡିĩȚ‌ Ĳମେନ୍ɵ ŏ řȉ‌ 
(ĩĪŀବ୍ɰ ʮୟୁİȢ‌)Ŏ ĩĶŘŌŚ ŬŪŬů-
ŬŰ Ŕ řĻŇ ଦś Īľ ř ňର୍୍ଯɹୟାŧŞେ 
ଖĵŐŘō řŊģ ŀ řସେମ୍୍ବŎ ŬŪŎś  ĻŘŇś ĩŎŚ 
Ű ŃŘŎ řଖ ňର୍୍ଯ୍ɹନ୍ତ ɂńŌ ňର୍୍ଯɹୟାŧ 

ମ୍ɹୟାȌ‌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହେŊģ 
ସେହ řŋŐř 
İପ୍ରି ŏŎś  
ମେ ŌƺŞେ 
ƶ ୱିŃŚŧ ŃńŘ 
ଚŜ ť଼ାନ୍ତ 
ňର୍୍ଯɹୟାŧ ମ୍ɹୟାȌ‌ 
ଖĵŐŘō řŊģ 
Ŕର୍୍ବŋŘŎŃŚŧ 
ŉśȑ‌Ŋŏ 
ŌହŘŔĦķ 

(İĩĪİȜ‌İȜ‌) ňſŎś  ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ବୈ�ţĿĴŞେ İହ ř Ň řǪƥତି Ň řĩōŘĪȄŊŘ 
ĻłŘňť଼ିĺ řģ ତେବେ ĨŉřŔ řĩȢ‌ ŋŘବେ 
İĩĪİȜ‌İȜ‌ ňſŎś  ňŎŊର୍ତ୍ତୀ 
ŔŌŧŞେ ŃŘŎ řଖ ଘୋ�ୋଷłŘ ĴŎ řŊģ 
ଗୋ�ୋĩŎ ŊŘମ୍ବୋŏ řŌǱଥିŃ Ļřİȟ‌Ŕ ř 
ଷ୍ଟାŀ řŧŌ Ĳ ŌŘŎĶŘĥǱଥିŃ ňଣ୍ଡିĻ 
ĻŊŘହŎŏŘŏ ନେହŎś  ଷ୍ଟାŀ řŧŌŞେ 
İńŎ ĩĪŀବ୍ɰ ʮୟୁİŏŎ ମ୍ɹୟାଚ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହେŊŘŎ Ŕମ୍ଭାŊŇŘ Ŏହ řĺ řģ

ŉŘĪŇŘŏ ŌɹୟାȌ‌ ňŎ řĹŘŐŇŘ 
ĴŎ řବେ ଜ୍ɹୟାȇ‌ŏřȚ‌ Ĳ İଲୋ�ୋĪȧ‌

İńର ŅୁĪଟ ř 
ପō୍ଯɹୟାŧŞŎ 

ĩĪŀବ୍ɰ ʮୟୁİȢ‌
ବେƍଗାŏś Ŏś , ŭūģūŪ (İଜĻŇɵ ř): ɅŌłĴŘŎŚ ଦକ୍ଷି ł ĩɃରିĴŘ-İ ଦŐ Ŋ řňſŞେ 
İĿŘŞେ ଚŘŏřȄŊŘ ଚŘŎ řଦ řŊŔŚŧ ɂńŌ ĨȚ‌ĨŉřŔ řĩȢ‌ ଟେǦ ମ୍ɹୟାଚŞେ 
ŋŘŎŃ-İ ɂńŌ ňŘŐ řŞେ ňĺś ĩ Ŏହ řĺ řģ İହ ř ମ୍ɹୟାଚŞେ ɂńମେ ବ୍ɹୟାľ řĦ 
ĴŎ řȄŊŘ ଦକ୍ଷି ł ĩɃରିĴŘ-İ ŭŪų ŎŇ ĴŎ ř ĨȢ‌ĩĬȑ‌ ହୋŕୋĪōŘĪȄŏŘģ 

ĻŊŘŊŞେ ķରୋ�ୋĪ 
ŋŘŎŃ-İ ɂńŌ 
ňŘŐ řŞେ ůŲ 
ĲŋŎŞେ ŬŭŮ 
ŎŇ ĴŎ ř ĨȢ‌ĩĬȑ‌ 
ହୋŕୋĪōŘĪĺ řģ ଦŐ 
ňſŎś  ĲňŇȡ‌ 
ĩŧŜଷ ŌହŘତ୍ରେ 
Ŕର୍୍ବବାȅĴ Űů 
ŎŇ ĴŎ řȄଲେģ 
ŌହŘତ୍ରେ Ĳ ŔŘĪ 
Ŕśଦର୍ǻŇ (ŭŬ ŎŇ) 

ĲňŇ řĦ ŵřକେȑ‌ ଯୋ�ୋť଼ିŞେ ųŪ ŎŇ ŔĦȰହ ĴŎ ř ଦŝ Ŧ Ō ŜŐଦś ĩ ଦେĪȄଲେģ 
Ĵ řƻତୁ ŌƺȮŌ Ŋ řŉŐŃŘ ଯୋ�ୋĶś ŋŘŎŃ-İ ĨȰłŚ ହŘŔŏ ĴŎ řŊŘŞେ Ŋ řŉŐ 
ହୋŕୋĪȄŏŘģ Ŋ řଶେଷ ĴŎ ř ĩହŃ ŔŌସ୍ɹୟାŎś  ଫେŎ řȄŊŘ ŃńŘ ଦŐŎ ନେŃŝ ƫ 
ନେĬȄŊŘ Įଷŋ ňନ୍ତ ŌŘȽ ūű ŎŇ ĴŎ ř ĩĬȑ‌ ହୋŕୋĪȄଲେģ ସେହ řŋŐř Ĩନ୍ɹ 
ଦś Ī ŃŘŎĴŘ ଖĵŐŘŐ ř ŎĻŃ ňŘľ řଦŘŎ Ĳ ଦେŊଦତ୍ତ ňŘŀřĴȢ‌ ōńŘȮମେ ūų 
Ĳ Ű ŎŇ ĴŎ ř Ň řŎŘŒ ĴŎ řȄଲେģ ĩŧŜଷ Ŋଦୋ�ୋŇŚ ŭŲ ŎŇŎ Ĭňଯୋ�ୋĶŚ 
ňŘŐ ř ଖĵŐřŊŘŎś  ଦŐŚŧ ସ୍ǭକୋŎ ŬŪŪ ŎŇ ĨŃ řȮŌ ĴŎ řȄŏŘģ ବୋ�ୋŏřĦŞେ 
ଦକ୍ଷି ł ĩɃରିĴŘ-İ ňſŎś  ĨȜ‌-ସ୍ପି ŇŎ ପ୍ରିନେ ŏŘŇ ŔśɄରାୟେŇ ů ŵřକେȑ‌ 
ŔŉŐŃŘ ňŘĪȄଲେģ İହŘňŞେ űů ŎŇ ĨȰłŚ ńŘĪ ƶ ୱିŃŚŧ ĪŇ řĦŔ ĩŎǕ 
ĴŎ řȄŊŘ ଦକ୍ଷି ł ĩɃରିĴŘ-İ ŒśȮŊŘŎ ƶ ୱିŃŚŧ ଦ řŊŔ Ǧମ୍ପପ୍ସ Ŕśଦ୍ଧା ūŬ ĲŋŎŞେ 
କୌ�ŤłŔ ř ŵřକେȑ‌ Ň ହŎŘĪ ŭŪ ŎŇ ŔĦȰହ ĴŎ řĺ řģ ŉŐŞେ ɅŌłĴŘŎŚ ଦŐ 
İବେ ମୋ�ୋȑ‌ ĬňŞେ ūŪů ŎŇŞେ ĩĶśĩ Ŏହ řĺ řģ

ňƻŢ‌, ňŘľ řŅŘŎ, ňť଼ିĴȢ‌ ଫେȢ‌

ĴľĴ,ŭūାūŪ(Ŕମି Ŕ): ūų Ŋœ୍ଷŎś  
Ĵȟ‌ ĻŘŃŚŧ Ōହ řŐŘ ľ ř-ŬŪ ଟ୍ରŉřŎ Ůର୍୍ଥ 
ŏ řȉ‌ ମ୍ɹୟାȌ‌Şେ Ĳť଼ିŒŘĴś  ūŪ ŎŇŞେ 
ĶśĻŎŘľ ňŎŘǯ ĴŎ řĺ řģ ŋ řŏŘĪŎ 
Ŋ řİŔň ř କ୍ରିକେ ľ ଷ୍ଟାŀřŧŌŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
İହ ř ମ୍ɹୟାȌ‌ Ŋœ୍ଷଷା ଯୋ�ୋĶśĥ ů ĲŋŎ 
Ŋ řŒ řǦ ଖĵŐŘōŘĪȄŏŘģ ľȧ‌ ĻřŃ ř 
ɂńମେ ବ୍ɹୟାľ řĦ ĴŎ řȄŊŘ ĶśĻŎŘľ Ů 
ŵřକେľ Ŋ řŇ řŌŧŞେ ŮŪ ŎŇ ŔĦȰହ 

ĴŎ řȄŏŘģ ଶ୍ɌŧŘ ପ୍ରି ŧଦର୍ଶିŇŚ İŊĦ 
ପ୍ରି ŧଦର୍ଶିŇŚ ňŎŌŘł řĴ ōńŘȮମେ Ŭľ ř 
Ĳ ଗୋ�ୋľ řİ ŵřକେľ ଦଖŏ ĴŎ řȄଲେģ 
ĻŊŘŊŞେ Ĳť଼ିŒŘ Ű ŵřକେľ ହŎŘĪ 
ŭŪ ŎŇ ŔĦȰହ ĴŎ řȄŏŘģ ĨŇନ୍ɹୟା 
ŎŘĬŃ Ŕର୍୍ବବାȅĴ ūŭ ŎŇ ĴŎ řȄଲେģ 
Ŋ řĻŧŚ ଦŐŎ ĩଚŔŘ ňŎŌŘŎ İŊĦ 
ଗୌ�ŤŎŚ ଗୋ�ୋİŏ Ŭľ ř ଲେଖŘİ ŵřକେľ 
ହŘŔŏ ĴŎ řȄଲେģ 

Ŕȝ‌ĻୁŇ řŧର ĻŘŃŚŧ  ବŘŐĴ ŉୁଟବଲ

Ĳť଼ିŒŘŎ ĨŋřōŘŇ ଶେœ

ĶśଜŎŘľĿŘŎś  ŕŘŎ řŏŘ Ĳť଼ିŒŘ

ଭŘରŃŞŎ ଚେŔȡ‌ ɂŔŘର ନେĪ Ĭଦ୍ɹŌ

ŉřଡŀ Ŕŕ Ŋś ļŘମłŘ ĴŏŘ Ĵ řȑ‌

ŏřŔŊȚ‌, ŭūģūŪ (İଜେନ୍ɵ ସି): Ŋ řǢŎ ŃŘŎĴŘ ŉś ȑ‌Ŋŏ ଖĵŐŘŐř କ୍ରିଷ୍ଟି  ĩନୋ�ୋ 
ରୋ�ୋŇŘଲ୍ଡୋƉ Ŋť ňśĨ ňର୍ତ୍ତୁ ĶŘȢ‌Ŏ ūŰ Ŋœ୍ଷŎś  Ĵȟ‌ ଦŐ ňŘĪĥ ňଦŘର୍୍ପł ĴŎ řĺƻତିģ 
ଫେଡେŞେŔŇ Ĵț‌ ľś ର୍ଣ୍ଣାମେƞŞେ ĶŃĴŘŏř ňର୍ତ୍ତୁ ĶŘŏ Ĳ Ńś ର୍୍କକୀ Ļś Ň řĨŎ ଦŐ ŌƺŞେ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ମ୍ɹୟାଚŞେ ରୋ�ୋŇŘଲ୍ଡୋƉ ňśĨ ūů Ŋœ୍ଷଷୀŧ କ୍ରିଷ୍ଟି  ĩନୋ�ୋ ŔŘଣ୍୍ଟଟୋŔ  ଖĵŐřȄଲେģ 
ସେ ମ୍ɹୟାଚŎ ųŪŃŌ Ō řŇ řȑ‌Şେ ŊଦŐ ଖĵŐŘŐř ŋŘବେ ňť଼ିĩĴś  ɂବେŒ ĴŎ řȄଲେģ 
İହ ř ମ୍ɹୟାଚŞେ ňର୍ତ୍ତୁ ĶŘŏ ūŰ Ŋœ୍ଷŎś  Ĵȟ‌ ଦŐ Ŭ-Ū ଗୋ�ୋŏŞେ Ŋ řĻŧŚ ହୋŕୋĪȄŏŘģ 
Ĭଲ୍ǟଖଯୋ�ୋଗ୍ɹ, ŔŘଣ୍୍ଟଟୋŔ Ŋର୍ତତ୍ତŌŘŇ ŔŘĬଦŚ ĩŎŊŎ ĨŇȢ‌-ŇŘŔŎ କ୍ɰŊŎ ŧśȗ‌ 
İĴŘଡେŌŚ ňſŎś  ଖĵŐś ĺƻତିģ İହ ř ŔŌŘŇ କ୍ɰŊ ňſŎś  Ōƺ ŔŘଣ୍୍ଟଟୋŔƉ ň řŃŘ 
କ୍ରିଷ୍ଟି  ĩନୋ�ୋ Ōƺ ɂŃ řŇ řȅƫ ĴŎś ĺƻତିģ

ňƥତ୍ ǻĶŘŏ ūŰ Ŋର୍୍ଷŎś  Ĵȟ‌ ŅŐ ňŘĪĥ 
ňŅŘର୍୍ପł Ĵଲେ ରୋ�ୋŇŘଲ୍ɡୋƉ ňśĨ
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