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 ɌŚŇĶŎ, ūůģūū (İŞĻŇɵ ř): ĻǗś-ĴŒɭŚŎ 
ŎŘĻņŘŇୀ ɌରୀŇĶŎŎ İĴ ňŏୁ řŔ ńŘŇŘŞେ 
ŋŧƉŎ Ŋ řସǵଫୋŎł ଯōୋĶୁĥ ų Ļł ŊɹŻ ତି ɂରାł 
ŕŎŘĪĺƻତି İŊĦ ĨŇɹ ŭŬ Ļł ĩŕŃ ହ�ୋĪĺƻତ̫ି  
ĶŃĴŘŏř ŎŘŃ řŞେ ହ�ୋĪȄŊŘ İŕ ř Ŋ řସǵଫୋŎł İତେ 
ŒŻତିŒŘŐୀ ȄŏŘ ଯେ ŔĦňŝକ୍ତ ńŘŇŘ ŔĦňŜƣǻ ŎŜପେ 
ņɫବଂŔ ହ�ୋĪଯŘĪȄŊŘ ବେଳେ İŕŘŎ ĩĵňŘĵ 
ĨƗŐŞେ ȄŊŘ ĶŘť řĶťୁ řĴŞେ Ň řĩĥ ŏŘĶ řଯŘĪĺ ř̫  
İŕ ř Ŋ řସǵଫୋŎłŎ ŒǏ ūů Ĵ řଲ�ୋŌ řľŎ ŅŜŎŞେ 
Ōƺ ŒłୁŘଯŘĪȄŏŘʷ ŉŎ řŅŘŊŘŅŞେ Ŕǁ ଦିƅ 
ĩŃƉŊŘŅୀƉ ĿŘŎୁ ĻŊŃ ହ�ୋĪȄŊŘ Ŋ řସǵଫୋŎĴ 
ŔŘŌȰରୀŎ ńŘŇŘ ŋ řŃŞେ ଯŘƗ ĹŘŏřȄŊŘ ବେଳେ 
İŕ ř Ŋ řସǵଫୋŎł ହ�ୋĪĺ ř̫  İŕŘĴୁ Ņୁķ୍ଘľłŘ ବ�ୋŏř 

Ĵŕ řĺƻତି ňŏୁ řŔ ŀ řĻř̫  İŕňĺŞେ ĨŇɹ କ�ŤłŔ ř 
ĴŘŎł ŇŘŕ Ȁ ବ�ୋŏř ୌŔ ǴǦ ĴŎ řĺƻତ̫ି  

Ō řŐ řȄŊŘ ŔŜĹŇŘ ĨŇୁଯŘŧୀ Ņ řǟଲୀ ŔମେŃ 
Ŋ řŋ řǈ ĨƗŐŞେ ĩŃƉŊŘŅୀ ĩȮŌł ňŘĪĥ 

ଯōୋĻŇŘ ĴŎୁȄŊŘ ବେଳେ Ů Ļł ŀŘକ୍ତŎ 
ņŎŘňťřȄଲେʷ ସେŌŘŇƉ ŌƺŎୁ ŕŎ řĩłŘŎ 
ŉŎ řŅŘŊŘŅŞେ Ļଣେ ŀŘକ୍ତŎƉ ŋťŘ ଘŎୁ Ŋ řňŐୁ 
ňŎ řŌŘłŎ Ŋ řସǵଫୋŎĴ  ĻŊŃ ହ�ୋĪȄŏŘʷ İŕŘĴୁ 
ɌରୀŇĶŎŎ ŇŘĲĶŘȟ ńŘŇŘĴୁ ĩł ř ଗ�ୋŅŘŌ ଘŞେ 

ŎĵŘଯŘĪȄŏŘʷ ňŏୁ řŔ Ŕŕ řŃ ŉŞେŇŔ řȇ ľ řȟ 
ĶŃĴŘŏř ŎŘŃ řŞେ ńŘŇŘŞେ ňŕଞ୍ଚି  Ŋ řସǵଫୋŎĴŎ 
ଯŘƗ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ řŃ ŇŌŇୁŘ ŔĦଗ୍ରŕ ĴŎୁȄଲେʷ İŕ ř 
ŔŌŧŞେ ŋୀœł Ŋ řସǵଫୋŎł ହ�ୋĪȄŏŘʷ  İȄŞେ 
ଯେĬĥ ų Ļł ŊɹŻ ତି ɂରାł ŕŎŘĪĺƻତି ସେŌŘŇƉ 
ŌƺŞେ Ĩĺƻତି Ļଣେ ňŏୁ řŔ ĪŇ řŔପେĴɟŎ, ŭ 
Ļł ŉŞେŇŔ řȇ‌‌ ľ řȟ‌‌ ŔŅŔɹ, Ŭ କ୍ରାĪȟ‌‌ Ʉରାଞ୍Ţ‌‌ 
ŉଟ�ୋȰରାŉŎ, Ļଣେ ŃŕŔ řŏŅŘŎ Ĳ ŅୁĪĻł 
ŎŘĻǶ ĨȅĴŘŎୀʷ ĩŕŃƉ ŌƺŞେ ĨȅĴŘĦŒ 
ňŏୁ řŔ Ĵର୍ମĹŘŎୀ Ŏŕ řĺƻତ̫ି  ĩŕŃଙ୍କୁ  ųŬ-ĩର୍ȁ 
ବେȧ‌‌ Ĳ İȧ‌‌କେĩĪİȟ‌‌İȧ‌‌ ŕସ୍ପି ľŘŏŞେ ĹřĴ řƮସା 
ňŘĪĥ ŋƥ୍ତି ĴŎŘଯŘĪĺ ř̫  ତେବେ İŕ ř Ŋ řସǵଫୋŎłŞେ 
ĩĬ Ļଣେ ŊɹŻ ତିŎ Ōƺ ŌŝŃ୍ୟୁ  

ŉŎ řŅŘŊŘȘ‌‌Ŏୁ ĻŊŃ Ŋ řସǵଫୋŎĴŎ 
ŇŌŇୁŘ ŔĦȰŕ ବେଳŐ Ĩķľł

ĬťřĶŏŘ ńŘŇŘ;ų ŌŝŃ, ŭŬ ĩŕŃŊ řŞǵଫୋŎĴ 
ōŘƗ ବେଳେ 
Ŋ řŞǵଫୋŎł ŇŚŃŚŒƉś  ନେĪ Ŕȧ‌ପňŇɵ ĻŘŎ ř

 ňŘľŇŘ, ūůŘūū (İŞĻŇɵ ř): Ŋ řŕŘŎ 
Ŋ řņŘŇŔŋŘ Ň řର୍ବାĹŇŞେ İȚ‌ŀřİŎ 
ıŃ řŕŔ řĴ ŔŉŐŃŘ ňŞେ Ŋ řĹ řȽ ňŎ řǱଥିŃ ř 
Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪĺ ř̫  ŉŐŘŉŐ ଘ�ୋœłŘĴୁ 
ŭŰ ଘƞଟା Ŋ řŃ řଯŘĪȄଲେ Ōƺ Ĵ řİ 
ହେŊ ŌĵୁɹŌƽ୍ରୀ, ŃŘŕŘ İňର୍ଯɹନ୍ତ ǴǦ 
ହ�ୋĪňŘŎ ř ŇŘŕ Ȁ̫  ŇୀŃୀŒ ĴୁŌŘŎƉ 
ନେŃŝ Ń୍ବŞେ İŇŀřİ Ň řର୍ବାĹŇ 
ŏŦřȄŊŘŎୁ ସେ ŕ Ȁ ŌĵୁɹŌƽ୍ରୀ େŕŊŘ 
ĬĹřŃ ବ�ୋŏř ŃŘƉŎ ଜେŀřŧ ୁ ଯୁŻ ତି ĴŎ řȄŊŘ 
ବେଳେ ŔŕଯōୋĶୀ Ŋ řଜେň řŎ ĨŔǕŊ 
Ň řŎŊŃŘ ŎŘĻɹ ŎŘĻŇୀŃ řŞେ ĨŇ řǠ ଚିŃŃŘ 
Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řĺ ř̫  ଜେŀřŧ ୁĨପେſଷା Ŋ řଜେň ř ĨȅĴ 

ĩŔŇ ňŘĪȄŊŘŎୁ İŕŘŎ ନେŃŘ ŌĵୁɹŌƽ୍ରୀ 
ŕୁĨƻତୁ ବ�ୋŏř ŅŐ ŋ řŃŞେ ŅŘŊ ř ĬĿୁȄŊŘŎୁ 
Ŋ řଜେň ř ŕŘĪĴŌŘƠ ŃୁŎନ୍ତ Ĵ řĺ ř ଘେŘœłŘ 

ĴŎ řŊŘĴୁ ĬĹřŃ Ōନେ ĴŎୁ ŇŘŕŘƻ ତ̫ି
İȚ‌ŀřİŎ ĨŇɹŃŌ ĨĦŒୀŅŘŎ 

İȢ‌ଜେň ř ନେŃŘ ŃńŘ କେǂ Ōƽ୍ରୀ 
Ĺ řŎŘĶ ňŘŒɫବାŇ ĩĻř ŌĵୁɹŌƽ୍ରୀ 
ŇୀŃୀŒ ĴୁŌŘŎଙ୍କୁ  ଭେľ řŊŘ ňŞେ 
Ĵŕ řĺƻତି ଯେ ŇୀŃୀŒ ŕ Ȁ ŌĵୁɹŌƽ୍ରୀ 

ŕୁĨƻତୁʷ  ŇୀŃୀŒƉ Ŕŕ řŃ ŃŘƉŎ କ�ŤłŔ ř 
ŌŃଭେŅ ŇŘŕ Ȁ ବ�ୋŏř ସେ ǴǦ ĴŎ řĺƻତ̫ି  
ĨŇɹňଟେ ŇୀŃୀŒƉ ଜେŀřŧŎୁ ନେŃŘŌŘନେ 
ĶŃĴŘŏř ŉŐŘŉŐ ଘ�ୋœłŘ 

Ĵİି ହŕŊ Ŋ ିହŘŎ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ

}ňŝǨଠା-ű }ňŝǨଠା-ű

}ňŝǨଠା-ű

 ň୍ୟାŎŔି, ūůŘūū (İŞĻŇɵ ř):ŋŘŎŃŞେ ĩŐୁĴୁ ňŎ řŊŘ ŌƺŞେ ŎŘĻŘ 
ĴୁŕŘଯŘĪńŘİģ ɂରାŧŃħ ŔŊୁ ŊɹƙŇŞେ ĩŐୁ ŊɹŊŕŘŎ ହ�ୋĪńŘİģ ĩĬ 
İŕ ř ňŎ řŊŘ ŒǯତାŞେ Ōƺ Ĭňŏǐ ହ�ୋĪńŘİģ Ĵ řƻତୁ Ŋ řŒ୍ବŞେ İŋŐř ĨନେĴ 
ଦେŒ Ŏŕ řĺ ř, ଯେĬĥĿ ř ĩŐୁ Ō Ŝŏɹ ĩĴŘŒĺୁĩĥ Ŏŕ řĺ řģ କ�ୋŎ řĩŞେ ĩŐୁ 
କେĻř Ů.ŬŲ ŀŏŘŎ Ĩର୍ଥାŃ ŭŲŪ ľଙ୍କା ȄŊŘବେଳେ ɃରାŇɵŞେ İŕŘŎ 
ŌŜŏɹ ĴŐŇŘĿŘŎୁ ŊŘŕŘŞେ Ŏŕ řĺ řģ İŕŘ Ŋ řŒ୍ବŎ ŔŊୁĿୁ Ōŕƍଗା ĩŐୁ 
ŋŘବେ Ōƺ ପ୍ରŔ řƴ ଧି Ĩର୍ଜŇ ĴŎ řĺ řģ ­ଲେ ବ�ୋନ�ୋଟେ® Ĵ řŔŌŎ İŕ ř ĩŐୁŎ 
ŌŜŏɹ କେĻř ň řĺŘ ŏକ୍ଷେ ľଙ୍କା Ŏŕ řĺ řģ İତେ Ōŕƍଗା ହେŊŘ Ŕତ୍ତ୍ବେ ଲ�ୋକେ 
ņŘଡ଼ିŞେ ĩŔ ř İŕ ř ĩŐୁ Ĵ řł ř ନେĬĺƻତିģ ତେବେ İŕ ř ĩŐୁŎ ĬƪପାŅŇ 
ŊŕୁŃ Ĵȟ‌ Ŏŕ řĺ řģ ସେȄňŘĪĥ İŕŘ Ōŕƍଗା ହେŊŘŞେ ŏŘĶ řĺ řģ 

ĩŐୁ  
କେĻř 
ŏକ୍ſ

ŅୁĪ ŅřŇରେ ŬŰ ŵřକେȑ‌
 କ�ୋŏĴŘŃŘ, ūůģūū (İŞĻŇɵ ř): 

ɂରାŧ ųŪ Ŋର୍ଷŎ ଟେǦ କ୍ରିକେ ľ 
ĪŃ řŕŘŔŞେ କ�ୋŏĴŘŃŘŎ ĪଡେȚ‌ 
ĶŘŞ୍ଡେŇɵ ň řȌ‌ Ŋ୍ୟାȑ‌ŔŌ୍ୟାȚ‌Ɖ 
ňŘĪĥ ଘŘŃĴ ŔŘŊɹସ୍ତ 
ହ�ୋĪĺ řģ ŋŘŎŃୀŧ 
କ୍ରିକେ ľŎ Ōźକା 
ĴୁŕŘଯŘĬȄŊŘ ĪଡେȚ‌  
କ�ŤłŔ ř İĴ ଟେǦŞେ 
ŅୁĪ ŅřŇŞେ ŬŰ ĬĪକେȑ‌ ŕŎŘĪ 
ŇŜĩ ĪŃ řŕŘŔ ଲେȃĺ řģ

ɂରାŧŃħ Ŋ୍ୟାȑ‌ŔŌ୍ୟାȚ‌ଙ୍କୁ  
ŔŕୁŘĬȄŊŘ İŕ ř ň řȌ‌Şେ 
ɅŌłĴŘŎୀ Ņſ ଷିł ĩɃରିĴŘ Ĳ 
ŋŘŎŃ ŌƺŞେ ଖେŐŘଯŘĬȄŊŘ 

ପ୍ରńŌ ଟେǦŞେ ବ�ୋŏȡ‌Ɖ 
ŎŘĻୁŃ ř ĻŘŎ ř Ŏŕ řĺ řģ ĶŃĴŘŏř 
Ō୍ୟାȌ‌Ŏ ପ୍ରńŌ ŅřŇŞେ ŋŘŎŃୀŧ 
ŅŐŎ ଯȥ‌ɂରୀȖ‌ Ŋୁȟ‌ŎŘƉ ŔମେŃ 

ପେȧ‌ ବ�ୋŏȡ‌ŌŘନେ 
ଘŘŃĴ ŔŘĻřȄଲେģ 
ପ୍ରńŌ ŅřŇŞେ ŅୁĪ 
ŅŐŎ ūūľ ř ĬĪକେȑ‌ 
ଯŘĪȄŊŘ ବେଳେ ĩĻř 

ƶ ୱିŃୀŧ Ņ řŇŞେ ĪଡେȚ‌ ň řȌ‌Ŏ 
ĩଶ୍ଚର୍ଯɹĻŇĴ ǶŋŘŊ ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ 
ଦେȃŊŘĴୁ Ō řŐ řȄŏŘģ ĩĻřŎ ň řȌ‌ 
ĨĹŘŇĴ ସ୍ପି Ňȡ‌ŌŘŇଙ୍କୁ  ŔŕୁŘĪȄŏŘģ 
ƶ ୱିŃୀŧ Ņ řŇŞେ ĩĬȑ‌ ହ�ୋĪȄŊŘ 
ūůĻł Ŋ୍ୟାľȡ‌Ɖ 

ķŘŃĴ ŔŘĻřŏŘ ĪଡŀȚ‌ ň řȌ

 ŋś ŊନେǢŎ, ūůŘūū (ŔŌŔି): 
ŔŘŎŘ ŎŘĻɹŞେ ĻŘŎ ř Ŏŕ řĺ ř ŒୀŃŎ 
ŏŕŎୀģ ŒȮୁŊŘŎ ŎŘĻɹŎ ūŪ 
ŔŕŎŞେ ŃŘňŌŘତ୍ରା ūŬ ŀ řȰରୀ Ńଳେ 
ŞେĴର୍ଡ ହେŘĪĺ řģ ସେŌ řŐ řĶୁଡ଼ାŞେ 

ŎŘĻɹŎ Ŕର୍ବŇ řŌɨ ŃŘňŌŘତ୍ରା 
Ű.ůŀřȰରୀ ŞେĴର୍ଡ ହେŘĪȄŊŘ 
ňŘł řňŘĶ କେǂ ňକ୍ଷŎୁ ŔŜĹŇŘ Ō řŐ řĺ řģ

ňŘł řňŘĶ କେǂ ĨŇୁଯŘŧୀ, 
ŒȮୁŊŘŎ ŎŘŃ řŞେ ŅŘŎ řƍଗିŊŘଡ଼ି  
Ĳ Ļř. ĬŅŧĶ řŎ řŞେ ŃŘňŌŘତ୍ରା 
Ų ŀřȰରୀ ŞେĴର୍ଡ ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ 
ବେଳେ ŉୁŏŊŘłୀŞେ ŃŘňŌŘତ୍ରା 
ų.ů ŀřȰରୀ Ŏŕ řȄŏŘģ ସେŕ řňŎ ř 
ŎŘĬŎକେŏŘŞେ ūŪ.Ŭ ŀ řȰରୀ, 

ļŘŎŔĶୁୁଡ଼ାŞେ ūŪ.ŭ ŀřȰରୀ, 
ĨŇୁଗ�ୋŐŞେ ūŪ.Ű ŀřȰରୀ, 
Ĺ řň řŏ řŌŘŞେ ūŪ.Ų ŀřȰରୀ, 
Ĵ řŞେĪ Ĳ କ�ୋŎŘňľୁŞେ ūū.ŭ 
ŀřȰରୀ, ŋŊŘŇୀňŘľłŘŞେ ūū.ů 

ŀřȰରୀ İŊĦ କେǁଦୁļŎŞେ 

ūū.Ű ŀřȰରୀ ŃŘňŌŘତ୍ରା 
ŞେĴର୍ଡ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ 

ĬňĴŜŐ Ĳଡ଼ିŒŘŎ ĨନେĴ ǱଥାŇŞେ 
ŎŘŃ ř ŃŘňŌŘତ୍ରା ସ୍ୱାŋŘŊ řĴĿŘŎୁ 
ŭŎୁ Ů ŀ řȰରୀ ଯŘİĥ Ĵȟ‌ ȄŊŘ 
ବେଳେ ĩŋɹନ୍ତŎୀł Ĳଡ଼ିŒŘŞେ 
Ĵ řĺ ř ǱଥାŇŞେ ŃŘňŌŘତ୍ରା 
ସ୍ୱାŋŘŊ řĴĿŘŎୁ ŭŎୁ Ű ŀřȰରୀ 
ଯŘİĥ ĴŌ Ŏŕ řȄŊŘ ĻłŘňଡ଼ିĺ řģ 
ସେŕ řňŎ ř ŋୁŊନେǢŎŎ ŃŘňŌŘତ୍ରା 
ūŮ.ŲŀřȰରୀ ȄŊŘବେଳେ ĴľĴŎ 
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ňŘľŇŘ, ūůģūū(İŞĻŇɵ ř): ŊŕିŘŎ Ň ିରǻବାĹŇରେ ĩŎŞĻŀŎି 
ଶŒୋĹŇŚŧ ňŎŘଜŧ ňରେ Ŕśɂ ରିମŌୋ ŏŘŏś  ପ୍ରŔŘŅ ōŘŅŊƉ 
ňŎŊିŘŎĴś ŏŘĶĺି ି Ŋť ņŎłŎ ļľĴŘʷ  ňŎŘଜŧĴś ନେĪ ŏŘŏś  
ňŎŊିŘŎ Ĺƻିତାରେ Ŋś ť ିŎŕȄିŊŘ ବେଳŐ ļĨି  ର�ୋŕłିŚ ĩĹŘର୍ଯɹ ĩଜି 
ŕĿŘȖ ĩĬ İĴ ļľĴŘ ଦେĪĺƻତ̫ି  ňŃିŘ ŏŘŏś ଙ୍କୁ  ĴŀିŇŚ ŅŘŇ ĴŎ ି
ĹƏଚ୍ଚାŘରେ ȄŊŘ ର�ୋŕłିŚ ĩଜି ŎŘଜŇŚŃŎିś  ŔŇ୍ୟାŔ ଘķୋœłŘ ĴŎŊିŘ 
ŔŕŃି ňŎŊିŘŎ ŔŕŃି ŔĦňର୍କ Ńś ľŘĪŊŘĴś ମƺ ଘķୋœłŘ ĴŎĺିƻତ̫ି  
ŃŘƉŎ İŋଳି ŇǪିƥତି କେŊଳ ŏŘŏś  ňŎŊିŘŎ Ňś ହେĥ, ŎŘǧ୍ରୀŧ ଜŇŃŘ 
Ņଳ ŊŘ ĩŎŞĻŀିରେ ମƺ ĴǑŇ ŔŝǦ ଟି ĴŎĺି ି̫   ସେ ĨĹŘŇĴ İŋଳି 
ŇǪିƥତି ĴŘŕ ȀĴ ିନେଲେ, ŃŘŕŘ ଜłŘňť ିŇŘŕ Ȁ̫  ତେବେ ŔĦଜŧ ōŘŅŊ 
İŊĦ Ŏମିଜ Ɖ ňŎŘମର୍ଶ Ȯମେ ସେ İŕ ିŇǪିƥତି ନେĪȄŊŘ ŔŜĹŘĪĺƻତ̫ି        

ସ�ୋŔĩିŏ ମି ŀĩି ­İƃ®ରେ İŕ ିଘķୋœłŘ ĴŎĺିƻତି ର�ୋŕłିŚʷ  Ŕƙŧ 
ōŘŅŊ Ĳ Ŏମିଜ Ɖ ňŎŘମର୍ଶ Ȯମେ İŕ ି ŇǪିƥତି ନେĪĺ ି ବ�ୋŏ ି ସେ 
Ĵŕĺିƻତ̫ି  ŔŊś  ଦ�ୋœ Ň ିଜ ମśƠ ĬňŎĴś ନେĬĺ ି ବ�ୋŏ ି ମƺ ସେ 
Ĭଲ୍ǟĵ ĴŎĺିƻତ̫ି  ତେବେ ସେ କେĬĥ ଦ�ୋœ ĴńŘ Ĵŕĺିƻତି, ŃŘŕŘ Ǵଷ୍ଟ 
ĴŎ ିŇŘŕŘƻ ତ̫ି  ňŎŊିŘŎରେ ĹŘŏȄିŊŘ ĨଶŘƻ ତିି ŇŘ Ň ିରǻବାĹŇରେ ŅଳŎ 
ňŎŘଜŧ?  Ň ିରǻବାĹŇ ňŜର୍ବŎś  ŏŘŏś  ŃŘƉ Ŋť ňśĨ ତେଜ ପ୍ରŃŘňଙ୍କୁ  
ňŎŊŘିŎŎś  ŊŘŕŘŎ ĴŎ ିଦେĪȄଲେʷ ňŎŊିŘŎŎ İŕ ିŇǪିƥତିĴś  ନେĪ 
ର�ୋŕłିŚ ĨŔƻତୁଷ୍ଟ Ȅଲେʷ େŃଜ ପ୍ରŃŘň ĶŃ Ň ିରǻବାĹŇରେ ňŃିŘƉ 
ɂରାରǻଥୀ Ŋ ିର�ୋņରେ ɂରାରǻଥୀ ଦେĪȄଲେʷ 

 ତେବେ ର�ୋŕłିŚ ŃŘƉŎ ନ�ୋȑ‌େŎ  ଯେĬĥ  Ŕƙŧ Ĳ Ŏମିଜ Ɖ 
ĴńŘ Ĵŕĺିƻତି, ସେମŘନେ Ĵİି? İŕŘĴś ନେĪ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĩŎǕ 

ହ�ୋĪōŘĪĺ ି̫  Ŕƙŧ ĩŎŞĻŀŎି ŎŘଜɹŔŋŘ ŔŘĦŔŅ Ĩĺƻତ̫ି  
ସେ ହେĬĺƻତି ତେଜǶୱୀƉ ŎŘଜନ�ţŃĴି ňŎŘମର୍ଶŅŘŃŘʷ ସେŕňିŎ ି
Ĭତ୍ତŎ ପ୍ରଦ�ୋŎ ŊଳŎŘମňśŎରେ ŎŕśńŊŘ Ŏମିଜ   ମƺ ତେଜŔɫବୀƉ 
ňśŎś łŘ Ĳ ଘŇǨି ŊǄଧୁ ବ�ୋŏ ିĴŕŘōŘĬĺ ି̫  ସେ ହେĬĺƻତି ŞĻȢ‌‌ରେ 
ȄŊŘ ň Ŝର୍ବ ŔŘĦŔŅ Ŏ ିଜŵŘŇ ଜŘŕŎିƉ ƖୱାĪĥʷ  ସେ ĩŎŞĻŀŎି 
ସ�ୋŔĩିŏ ମି ŀĩି Ĳ Ň ିରǻବାĹŇ ĴŘର୍ଯɹȮମ ŅŘŧƫିରେ Ŏŕĺିƻତ̫ି  
Ŏମିଜ Ɖ ňƩନୀ ମƺ Ň ିରǻବାĹŇ ŏŦĺିƻତ̫ି   Ĭଲ୍ǟĵńŘĬ Ĵ ି ĶŃ ମେ 
Ŭůରେ ŏŘŏś  ŃŘƉŎ Ŋଡ଼ ňśĨ ତେଜପ୍ରŃŘň ōŘŅŊଙ୍କୁ  ňŘର୍ȁ Ĳ 
ňŎŊିŘŎŎś  ŊŕǤିକାŎ ĴŎȄିଲେʷ İȄňŘĪĥ ତେଜପ୍ରŃŘň Ŕƙŧଙ୍କୁ  
ŅŘŧŚ ĴŎȄିଲେʷ Ň ିରǻବାĹŇରେ ତେଜପ୍ରŃŘň ňŎŘǯ ହ�ୋĪȄŊŘ 
ବେଳŐ ତେଜǶୱୀ ōŘŅŊ Ŋ ିଜŧŚ ହ�ୋĪĺƻତିģ

ŏŘŏś Ɖ ňŎ řŊŘŎĴś Ň řରǻବାĹŇ ļȑ‌ĴŘ
ļĨି ର�ୋŕłିŚ ĺŘť ିଲେ ŎŘଜŇŚŃ,ି ňŎŊିŘŎ Ŕŕ ŔǑର୍କ Ŋ ିŃś ľŘĪଲେ

Ň řŏŌɲŇ ňŞେ Ŋ řଜĻň ř 
ĺŘť řଲେ ĩŎକେ Ŕ řĦŕ
ňŘľłŘ, ūůģūū(İŞĻŇɵ ř): ŊŕିŘŎ ŊņିŘŇŔŋŘ Ň ିରǻବାĹŇ 
ňରେ ŊŞିĻň ି ňŜର୍ବŃŇ କେǂମƽ୍ରୀ ŎŘଜĴśମŘŎ (ĩŎକେ) 
ŔĦିଙ୍କୁ  Ű Ŋର୍ଷ ňŘĪĥ ŅଳŎś  Ňŏିମɲ ବିŃ ĴŎĺିģି Ņଳ Ŋ ିର�ୋņŚ 
ĴŘର୍ଯɹĴଳŘň ňŘĪĥ ŃŘଙ୍କୁ  ŔŔପେƠ ĴŎŘōŘĪȄŊŘ Ņଳ ňſŎś  
ĴśŕŘōŘĪĺ ି̫  İ ŔĦňର୍କରେ ŃŘଙ୍କୁ  ନ�ୋľŔି ŅĩିōŘĪĺ ି İŊĦ 

ű ŅŇି ମƺରେ ଜŊŘŊ ଦେŊŘĴś 
Ň ିର୍Ƴଦେଶ ŅĩିōŘĪĺģି İŕ ି ନ�ୋľŔି 
ňŘĪŊŘ ňରେ Ɍରୀ ŔĦିŕ ŊŞିĻňŎିś  
ĪǯŉŘ ଦେĪĺƻତ̫ି  Ň ିରǻବାĹŇ ňŜର୍ବŎś  
ସେ İȚ‌‌ŀİି ɂରାରǻଥୀଙ୍କୁ  ନେĪ Ŋŋିǈି 
ପ୍ରଶɨ ĬĿŘĪȄଲେʷ ŊŕିŘŎରେ 
ŰŪ ŕଜŘŎ କ�ୋľ ି ľଙ୍କାŎ Ŋ ିଜś ଳŚ 

Ņś ରǻନୀŃ ିରେ ŇŚŃŚଶ ĴśମŘŎ ŔŎĴŘŎ Ŋ ିର�ୋņରେ  େŔ ĶśŎś ŃŎ 
Ĩŋିଯ�ୋĶ ĩłȄିେŏʷ ସେ Ĭň-ମśĵɹମƽ୍ରୀ ŔɆରାľ ଚ�ŤņśŎŚ, 
ŞĻŀŧିś ɂରାରǻଥୀ ĨŘŇǁ ŔĦି, ĩŎŞĻŀŎି ŔŜŎଜŋŘŇ ŔĦିଙ୍କୁ  ŕŃ୍ୟା 
ĨŋōିśŻ ବ�ୋŏ ି ĴŕȄିଲେʷ ĩŎକେ ŔĦି ūųűů Ŋ୍ୟାȌ‌‌Ŏ 
ŊŕିŘŎ Ĵ୍ୟାŀŎŎ ĩĪňİିȧ‌‌ ĨȅĴŘŎŚ Ȅଲେʷ

Ĩƴଦ୍ଧାȅĴƉ Ŋ ିର�ୋņରେ 
ĩňŎŘȅĴ ମŘମŏŘ

ňŘľŇŘ, ūůģūū(İŞĻŇɵ ř): ŊŕିŘŎ ŊņିŘŇŔŋŘ Ň ିରǻବାĹŇŎ 
ŉଳŘŉଳ ŊŘŕŘŎŊିŘ ňରେ ŇŜĩ Ńńɹ ŔŘମ୍ନାĴś  ĩŔĺିģି 
Ĩƴଦ୍ଧାȅĴ ĨରǻଥାŃ ůŭ ପ୍ରŃ ିଶŃ ŇŊି- Ň ିରǻବାĹŃି ŊņିŘŧĴƉ 
Ŋ ିର�ୋņରେ ĩňŎŘȅĴ ମŘମŏŘ Ŏŕĺି ି ବ�ୋŏ ି ĩସ�ୋŔİିŔŇ 
ŉŎ ଡେମŌୋକ୍ରାľĴି Ŏŉିର୍ମ୍ସ (İŀĩିŎ) ƶୱାŎŘ ପ୍ରĴŘଶି Ń ŇŜĩ 
Ŏ ିପ�ୋର୍ଟରେ Ĭଲ୍ǟĵ ĴŎŘōŘĪĺģି Ň ିରǻବାĹŃି ŬŮŭ ŊņିŘŧĴƉ 
ମƺŎś  ūŭŪ ଜłƉ ĩňŎŘȅĴ ମŘମŏŘ ȄŊŘ ĴńŘ Ň ିଜ 
ŔŃɹňŘĿରେ Ĭଲ୍ǟĵ ĴŎĺିƻତିģ ତେବେ İŕ ି ŔĦĵɹ ĶŃ 
Ň ିରǻବାĹŇ Ńś ଳŇŘରେ Ĩପେକ୍ଷାĴŝŃ Ĵȟ‌‌ ବ�ୋŏ ିĴśŕŘōŘĪĺģି ĶŃ 
ŬŪŬŪ Ň ିରǻବାĹŇରେ ŬŮū ଜł ŊņିŘŧĴƉ ମƺŎś  ūŰŭ ଜł 
ĨରǻଥାŃ ŰŲ ପ୍ରŃ ିଶŃ ŔŅŔɹƉ Ŋ ିର�ୋņରେ ĩňŎŘȅĴ ମŘମŏŘ 
ȄŏŘģ İńŎ ūŪŬ ĨରǻଥାŃ ŮŬ ପ୍ରŃ ିଶŃ ŊņିŘŧĴƉ Ŋ ିର�ୋņରେ 
ĶśŎś ŃŎ ମŘମŏŘ Ŏŕĺିģି ŬŪŬŪରେ İŕŘ ůū ପ୍ରŃ ିଶŃ ȄŏŘģİńŎ 
ŊŞିĻňŎି Ųų ŊņିŘŧĴƉ ମƺŎś  Ůŭ ଜł (ŮŲ%), 
ŞĻŀŧିśŎ ŲůŎś  Ŭŭ ଜł (Ŭű%), ĩŎŞĻŀŎି ŬůŎś  
ūŮ ଜł (ůŰ%), İȢ‌‌ŞĻňŎି ūųŎś  ūŪ ଜł (ůŭ%), 
ĴĦଗ୍ȰŔŎ ŰŎś  ŭ ଜł (ůŪ%), İĩĪİȟ‌‌ĩĪİȟ‌‌Ŏ ůŎś  
Ů ଜł (ŲŪ %)Ɖ Ŋ ିର�ୋņରେ ĩňŎŘȅĴ ମŘମŏŘ Ŏŕĺିģି

ĴŘŎł ଖĵୋଜś ĺƻତି Ŋ řŞ�ୋņŚ ŅŐŊ řŕŘŎ 
Ň řରǻବାĹŇ 

ŵŘŔĦିľŇ, ūůģūū(İŞĻŇɵ ř): ĩମେŎĴିŘ ĶŘଜŘĴś Ņś Ī ŋŘĶରେ ŊŋିŻ 
ĴŎŊିŘĴś ପ୍ରସ୍ତୁŃ ି ĴŎś ĺģି İȄňŘĪĥ İĴ ŅŚର୍ଘĴŘଳŚŇ ଯ�ୋଜŇŘ ପ୍ରସ୍ତୁŃ 
ĴŎŘōŘĬĺģି ଗ�ୋľİି ŋŘĶ ĪƞŎŇ୍ୟାŔŇŘŏ ଫ�ୋର୍ସ 
(ĩĪİȧ‌‌İȜ‌‌) Ĳ ĪɎରାİŏ ସେŇŘŎ Ňŧିନ୍ତ୍ରłରେ 
ŎŕŊି Ĳ İŕŘĴś ଗ୍ରୀȚ‌‌ Ş�ୋŇ ĴśŕŘōŊିģ ĨŇɹňଟେ 
ňŘଲେǦଟାĪŇ ŇŘĶŎĴି ŎŕśȄŊŘ ĨƗଳĴś ŋƆନାŊଶେœ 
Ǳଳି ŋŘବେ ŎŕŊିŘĴś ŅĩିōŊି Ĳ İŕŘĴś ରେȓ‌‌ Ş�ୋŇ 
ବ�ୋŏ ିĴśŕŘōŊିģ ňŘĵŘňŘȃ ŔŊś  ňŘଲେǦଟାĪŇ ŇŘĶŎĴି 
ରେȓ‌‌ Ş�ୋŇĴś Ŋ ିସ୍ଥାňŃି ହ�ୋĪĺƻତିģ Ʉ ରିଟେŇ ଜłŘଶśłŘ 
ĵŊŎ ĴŘĶଜ ­Ņ ିĶŘର୍ଡିĩȚ‌‌® ƶୱାŎŘ ପ୍ରĴŘଶି Ń İĴ Ŏ ିପ�ୋର୍ଟରେ İŕŘ Ĭଲ୍ǟĵ 
ĴŎŘōŘĪĺģି ĩମେŎĴିŚŧ ସେŇŘŎ ĶśĪନ୍ଦା ĴŘĶଜňȽ Ĳ ĨȅĴŘŎŚମŘŇƉ 

Ŋɹକ୍ତି ĶŃ ମନ୍ତŊɹĴś ĩņŘŎ ĴŎ ିİŕ ିŎ ିପ�ୋର୍ଟ ପ୍ରସ୍ତୁŃ ĴŎŘōŘĪĺģି Ŏ ିପ�ୋର୍ଟ 
ĨŇś ŔŘରେ İŕ ି ଯ�ୋଜŇŘĴś ŏŘĶś ĴŎŊିŘŎ ପ୍ରକ୍ରି ŧŘ ĩŎǕ ହ�ୋĪŔŘŎĺି ି

ବ�ୋŏ ିĴśŕŘōŘĪĺģି 

ĶŘଜŘŎ ňŜର୍ବ ĨĦଶĴś 
ଗ୍ରୀȚ‌‌ Ĳ ňǠ ଚିମ ňľĴś 

ରେȓ‌‌ Ş�ୋȚ‌‌ରେ ŊŋିŻ ĴŎŘōŊିģ ଗ୍ରୀȚ‌‌ Ş�ୋŇରେ ĪɎରାİŏ ŔମେŃ 
Ŋ ିଦେଶŚ ସ�ţŇĴି ମƺ Ň ିୟ�ୋଜିŃ ହେବେģ ପ୍ରńମେ କେତେଶŕ ସ�ţŇĴିଙ୍କୁ  

Ĳ ňରେ İŕ ି ŔĦĵ୍ୟାĴś ŬŪ ŕଜŘŎĴś Ŋŝ ଦ୍ଧି  ĴŎŘōŊିģ କ�ŤłŔ ି Ŋ ିଦେଶŚ 
ସ�ţŇĴିଙ୍କୁ  ଗ୍ରୀȚ‌‌ Ş�ୋŇ ŊŘŕŎĴś ōŊିŘ ňŘĪĥ ĨŇś ମŃ ି ŅĩିōŊି ŇŘŕ Ȁģ 
ĨŇɹňଟେ ରେȓ‌‌ Ş�ୋȚ‌‌ ōśଦ୍ଧ ଯ�ୋĶśĥ ŊŕśŃ ſŃ ିଗ୍ରǯ ହ�ୋĪ ƹୱଂŔସ୍ତୁňରେ 

ňŎłିŃ ହ�ୋĪĺģି İĿŘରେ 
କ�ŤłŔ ି ňśŇħŇ ିରǻମାł ĴŘର୍ଯɹ 
ĴŎŘōŊି ŇŘŕ Ȁģ İŕ ିŞ�ୋŇରେ 
ŬŪ ŏſ ňŘଲେǦଟାĪȚ‌‌ 

ŇŘĶŎĴି ŉŔ ି Ŏŕĺିƻତିģ ĩମେŎĴିŘ ŎŘଷ୍ଟ୍ରňŃ ି ଡ�ୋŇŘŏɡ ȸǑƉ ƶୱାŎŘ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ĨǰŊŎିŃ ି Ĺś କ୍ତି Ĵś  ନେĪ İŕ ି ଯ�ୋଜŇŘ ପ୍ରଶɨŊŘĹŚ ŔŝǦ ଟି ĴŎĺିģି 
ତେବେ ĶŘଜŘĴś İĴŘĿ ି ĴŎ ି ňŘଲେǦଟାĪȚ‌‌ ଶŘŔŇ ŏŘĶś ĴŎŘōŊି ବ�ୋŏ ି
ȸǑ ପ୍ରଶŘŔŇ ŃŎŉŎś  ĴśŕŘōŘĪĺģି

ĶŘଜŘ Ņś Ī ŋŘĶ ĴŎ řŊŘĴś ĩମେŎ řĴŘŎ ଯōୋଜŇŘ

Œ řŒśĴś  ŕŃɹŘ ĴŞŏ Ů Ļł ŌାĬŔŚ
ଯ�ୋņňśŎ, ūůģūū(İŞĻŇɵ ř): ŎŘଜସ୍ଥାŇŎ ଯ�ୋņňśŎରେ İĴ ūű ŅŇିŎ ŇŚŎŕି 
ଶିଶ śĴś  Ň ିର୍ମମ ŋŘବେ ŕŃ୍ୟା ĴŎŘōŘĪĺģି ଶିଶ śŎ Ů ଜł ମŘĬŔŚ ŕŃ୍ୟା ĴŎĺିƻତି 
ବ�ୋŏ ିĨŋିଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺģି Ů ଜłଙ୍କୁ  ĶŎିŉ ĴŎŘōŘĪ ňĹŎŘ ĬĹŎŘ ĴŎŘōŘĬĺģି 
ପ୍ରńମେ ŕŘŃଗ�ୋŀ ŋŘƍଗିŊŘ ňରେ ଶିଶ śŎ Ńଣ୍ଟି Ĺňି ି ŕŃ୍ୟା ĴŎŘōŘĬĺ ି ବ�ୋŏ ି ŃŘ®Ŏ 
ňŃିŘ Ĩŋ ିଯ�ୋĶ ĴŎĺିƻତିģ ଶିଶ śľŎି Ĺś ľ ିମƺ ľłŘ ōŘĪȄŏŘģ ĶśłĶିŘରେଡ଼ି ĴŘŎłŎś  
ଶିଶ śĴś  ŕŃ୍ୟା ĴŎŘōŘĪĺ ିବ�ୋŏ ିňśŏŔି Ŕନ୍ଦେŕ ĴŎś ĺģି ନେŕŎś  ŇĶŎ Ĵଲ�ୋŇŚରେ 
İŕ ିଘľłŘ ଘľĺିģି ňŃ ିňśŇŘŎŘମ Ĳ ňƩନୀ ŔśମŇ ūűŅŇି ŃଳŐ ňŃିŘମŘŃŘ ହେŊŘŎ 
ସ�ŤŋŘĶɹ ŏŘŋ ĴŎȄିଲେģ ଶśȮŊŘŎ ŎŘŃ ିରେ ŔśମŇ ĶŘņśĩଘŎ ōŘĪȄŊŘ ବେଳŐ 
ŃŘƉŎ Ů ŋĬłŚ ňśĨ ପ୍ରŃ୍ୟୁ ſĴś ŕŃ୍ୟା ĴŎȄିଲେģ ମŌୋŎ ǢଶśŎ ଘŎ ଲ�ୋକେ 
Ĩନ୍ଧŊ ିଶ୍ୱାŔ ି ŎŕĩିŔĺିƻତିģ İŕ ି ĴŘŎłŎś  Ů ଜł ମŘĬŔŚ ŔŘȄ ହ�ୋĪ ňśĨĴś ŕŃ୍ୟା 
ĴŎĺିƻତି ବ�ୋŏ ିňśŇŘŎŘମ Ĩŋିଯ�ୋĶ ĴŎĺିƻତିģ ňśŇŘŎŘମƉ ǢଶśŎ ŃńŘ ŔśମŇƉ ňŃିŘ 
Ņ ିଲ୍ଲୀରେ ŊŘŧśସେŇŘରେ ĴŘର୍ଯɹĴŎƻତିģ ŃŘƉ ű ļĨି Ĳ ଗ�ୋľİି ňśĨ Ŏŕĺିƻତିģ ŔśମŇ 
ŃŘƉŎ ƶ ୱିŃŚŧ ļĨିģ ଶିଶ śŎ Ů ମŘĬŔŚƉ Ŋ ିର�ୋņରେ ňśŏŔି ମŘମŏŘ Ŏś ଜś  ĴŎĺିģି 
Ň୍ୟାŔŇŘŏ ŉ୍ୟାମି ŏ ହେŏń Ŕର୍ଭେ ĨŇś ŔŘରେ ŬŪŬŬରେ ଶିଶ ś ମŝŃ୍ୟୁ ŕŘŎ ŭų ପ୍ରŃ ିଶŃ 
Ŏŕĺିģି Ĵƻିତୁ  ŬŪŬŭରେ İȄରେ ŔśņŘŎ ହ�ୋĪĺ ିĲ ŕŘŎ Ŭų ପ୍ରŃ ିଶŃ Ŏŕĺିģି

ଜřĨƻତା ଜŐřĶଲେ ňŎ řŊŘŎŎ ů Ŕŋɹ
ମśଜŘŉŎňśŎ, ūůģūū(İŞĻŇɵ ř): ŊŕିŘŎŎ ମśଜŘŉŎňśŎରେ ଗ�ୋľİି ňŎŊିŘŎŎ 
ů ŔŅŔɹ ଜିĨƻତା ଜଳିōŊିŘ Ŕŕ ମŝŃ୍ୟୁ ŊŎł ĴŎĺିƻତିģ ମŝŃĴƉ ମƺରେ ǶୱାମŚ- 
ସ୍ତ୍ରୀ, ସେମŘŇƉ Ņś Ī ňŏିŘ Ĳ ମŘ ŔŘମି ŏ Ŏŕĺିƻତିģ İŕ ିଘľłŘରେ ĨŇɹ ů ଜł ମƺ 
ଜଳିōŘĪĺƻତିģ İମŘŇƉ ମƺŎś  Ů ଜłƉ ĨŊସ୍ଥା ĶśŎś ŃŎ Ŏŕĺି ିĲ İମŘŇଙ୍କୁ  ĹĴିƮିସା 
ňŘĪĥ Ɍରୀ କ୍ରି ǩଣା ମେŀĴିŘŏ Ĵଲେଜ (İȧ‌‌କେİȟ‌‌Ŕ)ିରେ ŋର୍ତ୍ତି ĴŎŘōŘĪĺģି ĩŕŃƉ 
ଶŎŚŎŎ ųŲ ପ୍ରŃ ିଶŃ ଜଳିōŘĪĺģି ସେŕňିŎ ି ଜଣେ ōśŊĴ ମŘମśŏ ି ŋŘବେ ĩŕŃ 
ହ�ୋĪĺƻତି Ĳ ମŌୋŃňିśŎ ňİିȌ‌‌Ŕ ିରେ ŃŘଙ୍କୁ  ĹĴିƮିସା ĴŎŘōŘĬĺģି ମŌୋŃňିśŎŎ ūŭ 
ŇĦ ŵŘର୍ଡରେ ଶśȮŊŘŎ Ŋ ିଳମɲ ବିŃ ŎŘŃ ିରେ İĴ ଘରେ Ňĩିĥ ŏŘĶȄିŏŘģ ସେତେବେଳŐ 
ňŎŊିŘŎ ଲ�ୋକେ ଶŒୋĪ ŎŕȄିଲେģ ŉଳରେ ସେମŘନେ Ň ିଜĴś Ŏକ୍ଷା ĴŎŊିŘŎ Ŕśଯ�ୋĶ 
ňŘĪ ŇȄଲେģ Ńŝ ŃŚŧ ମŕŏŘରେ Ňĩିĥ ŏŘĶȄିŏŘģ İȄରେ ů ଜł ମŝŃ୍ୟୁ ŊŎł 
ĴŎȄିŊŘ ବେଳŐ ů ଜł ĩŕŃ ହ�ୋĪĺƻତି ବ�ୋŏ ିସ୍ଥାŇŚŧ ŀİିȧ‌‌ň ିŔśĹ ିତ୍ରା ĴśମŘŎŚ 
Ĵŕĺିƻତିģ İŕ ି ଘľłŘ ōŘଞ୍Ţ‌‌ ĴŎŘōŘĬĺģି Ŕର୍ଟ Ŕର୍କିľ ĴŘŎłŎś  İŕ ି Ňĩିĥ ŏŘĶȄିŏŘ 
ବ�ୋŏ ିĩଶଙ୍କା ĴŎŘōŘĬĺģି

 ŇŜĩŅିଲ୍ଲୀ, ūůģūū(İŞĻŇɵ ř): ŊŕିŘŎ Ň ିରǻବାĹŇରେ ŊŞିĻň ି ନେŃŝ ତ୍ୱାņŚŇ 
İȚ‌‌ŀİିŎ Ŋňିśଳ Ŋ ିଜŧ ନେĪ ŎŘଷ୍ଟ୍ରŊŘŅŚ ĴĦଗ୍ȰŔ ňŘର୍ȁ (İȚ‌‌Ŕňି)ି Ŕśɂ ରିମŌୋ 
ଶŎŅ ňŘŵŘŎ ପ୍ରଶɨ ĬĿŘĪĺƻତିģ Ň ିରǻବାĹŇŎ ĴĺିŅିŇି ň Ŝର୍ବŎś  ŊŕିŘŎରେ 
ମŕ ିଳŘମŘŇƉ Ŋ୍ୟାƉ ĵŘŃŘĴś ūŪ-ūŪ ŕଜŘŎ ଲେĵŘİ ňĿŘōŘĪȄŏŘģ 
İŕĴିŘŎłŎś  İȚ‌‌ŀİି Ŋňିśଳ Ŋ ିଜŧ ŕŘŔŏ ĴŎĺି ି
ବ�ୋŏ ି ସେ Ĵŕĺିƻତିģ Ň ିରǻବାĹŇ ňŜର୍ବŎś  İŕ ି ľଙ୍କା 
ĵŘŃŘĴś ňĿŘōŊିŘ ପ୍ରକ୍ରି ŧŘ İĴ ପ୍ରĴŘŎ Ņś ରǻନୀŃģି ŎŘଜɹ 
ŔŎĴŘŎ ଖ�ୋŏŘଖ�ୋŏ ି ŋŘବେ İŕ ି ĴŘର୍ଯɹ ĴŎŊିŘ 
ŇǁିŇŚŧ Ĳ ĹƻିତାଜŇĴ ବ�ୋŏ ିସେ Ĵŕĺିƻତିģ ମŕŘŎŘଷ୍ଟ୍ର 
Ň ିରǻବାĹŇ ňŜର୍ବŎś  ମƺ ŊŞିĻň ି ନେŃŝ ତ୍ୱାņŚŇ ŔŎĴŘŎ 
İňŎ ି ĴŎȄିŏŘģ ­ŏŀĴ ି ŊŕŇ ଯ�ୋଜŇŘ® ମŘƺମରେ 
ମŕ ିଳŘ Ĳ ŊŘଳି ĴŘମŘŇଙ୍କୁ  ľଙ୍କା ପ୍ରŅŘŇ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ସେŕňିŎ ିŇ ିରǻବାĹŇରେ 
ĨŇŧିମି ŃŃŘ ŃńŘ ĨŔଙ୍ଗŃ ି ହ�ୋĪȄŊŘ ĴńŘ ĴĦଗ୍ȰŔ ନେŃŘ Ĩଜŧ ମŘକେŇ 
Ĵŕĺିƻତିģ ମŕŘମେƞŎ ନେŃŘ ମŘନେ Ň ିରǻବାĹŇ ŉଳĴś Ĩପ୍ରŃ୍ୟାଶି Ń Ĳ İŕŘŎ 
ōŘƗ ହେŊŘ ĬĹŃି ବ�ୋŏ ି ମŘକେŇ Ĵŕĺିƻତିģ ĨŇɹňଟେ ପ୍ରଶŘନ୍ତ Ĵ ିଶŒୋŎƉ 
ଜŇ ŔŜŎŘଜ ňŘର୍ȁ ମƺ Ň ିରǻବାĹŇ ŉଳŘŉଳ ନେĪ ପ୍ରŃ ିକ୍ରି ŧŘ ଦେĪĺ ି̫  ňŘର୍ȁŎ 

ŎŘଜɹମśĵɹ ମନ�ୋଜ ŋŘŎŃŚ Ĵŕĺିƻତି ଯେ, Ň ିରǻବାĹŇରେ Ŋ୍ୟାňĴ ĨŇŧିମି ŃŃŘ 
ହ�ୋĪĺģି ŉଳŘŉଳ ĩମ ĴǛŇŘ ŊŘŕŘରେ ȄŏŘģ ମŕ ିଳŘƉ İĴŘĬƞĴś ūŪ-ūŪ 
ŕଜŘŎ ľଙ୍କା ňĿŘōŊିŘ ŉଳŘŉଳĴś ପ୍ରŋŘŊŃି ĴŎȄିŏŘ ବ�ୋŏ ି ସେ Ĵŕĺିƻତିģ 
ତେବେ İŕ ି ŔŊś  Ĩŋ ିଯ�ୋĶĴś ŊŞିĻň ି ପ୍ରŃ୍ୟାĵŘŇ ĴŎĺିģି ňŎŘଜŧ ňରେ 

İŕŘĴś ǶୱୀĴŘŎ ĴŎŊିŘ ĩŊଶɹĴģ Ň ିଜ ତ୍ǽľ ିĲ ଦ�ୋœ ǶୱୀĴŘŎ ĴŎŘōŊିŘ ĬĹŃିģ 
Ĵƻିତୁ Ŋ ିର�ୋņŚ İňŎ ିŇ ĴŎ ିĨōńŘ ĩକ୍ଷେň ĴŎś ĺƻତି ବ�ୋŏ ିମŕŎŘଷ୍ଟ୍ର ମśĵɹମƽ୍ରୀ 
ଦେବେǂ ŉŀŇŘŋŔି ňŘŵŘŎଙ୍କୁ  ଜŊŘȝ‌‌ ଦେĪ Ĵŕĺିƻତ̫ି

 ŊŕିŘŎ Ň ିରǻବାĹŇରେ ňŎŘଜŧĴś ĴĦଗ୍ȰŔ Ŕŕଜରେ ଗ୍ରŕł ĴŎňିŘŎś ŇŘŕ Ȁģ 
İବେ Ņଳ ňŎŘଜŧŎ ĴŘŎł ଜŘłŊିŘ ňŘĪĥ ମŘŇŔମǀŇ ĩŎǕ ĴŎ ିଦେĪĺģି 

İŕ ି Ȯମରେ ĴĦଗ୍ȰŔ Ĩƺſ ମଲ୍ଲି ĴŘର୍ଜୁ Ň ĵȓ‌ଗେƉ Ņିଲ୍ଲୀ ସ୍ଥିŃ ŊŘŔŋŊŇରେ 
ŅଳŎ ପ୍ରńମ ŔମŚକ୍ଷା ବ�ţĿĴ ŊŔĺିģି İȄରେ ଲ�ୋĴŔŋŘ Ŋ ିର�ୋņŚ Ņଳ ନେŃŘ 
ŃńŘ ĴĦଗ୍ȰŔ ŔŘĦŔŅ ŎŘŕśŏ ĶŘǄଧୀ, କେŔ ି ବେłśଗ�ୋňŘଳ İŊĦ Ĩଜŧ ମŘĴŇ 
ପ୍ରମśĵ Ĭňସ୍ଥିŃ ŎŕȄିଲେģʷ ĴĦଗ୍ȰŔ ନେŃŘ ବେłśଗ�ୋňŘଳ Ĵŕ ିଲେ ଯେ Ņଳ İŕ ି
ଜŘŏĩିŃŎି ପ୍ରମŘł ŔĦଗ୍ରŕ ĴŎś ĺģି Ŭ ŔǊତାŕ ମƺରେ ଦେଶ ŔŘȟ‌ŇŘରେ İŕŘŎ 
ŎĵŘōŊିģ ŊŕିŘŎ Ň ିରǻବାĹŇ ŉଳŘŉଳ କେŊଳ ĴĦଗ୍ȰŔ Ňś ହେĥ, ŊŎĦ ଜŇŃŘ İŊĦ 
ମେƞ Ŕŕଯ�ୋĶŚଙ୍କୁ  ମƺ ŃŘଜś Ŋ ĴŎ ିଦେĪĺģି ଲ�ୋକେ İŕŘ Ĭňରେ ŋŎŔŘ 
ĴŎňିŘŎś ŇŘŕŘƻ ତିģ ĩମେ ŔŊś  Ńńɹ ŔĦଗ୍ରŕ ĴŎś ĺś ģ Ķମ୍ଭୀŎŃŘŎ Ŕŕ İŕŘĴ 
Ŋ ିଶ୍ǣœł ĴŎŘōŊିģ ŔǊତାହେŎś  Ņś Ī ŔǊତାହେ ŋŃିରେ ଠ�ୋȧ‌ ପ୍ରମŘł ŔĦଗ୍ରŕ 
ĴŎ ିŔର୍ବŔǗମୁĵĴś ĨłŘōŊିģ ସେŕňିŎ ିĴĦଗ୍ȰŔ Ĩƺſଙ୍କୁ  ଭେľŊିŘ ňରେ ŅଳŎ 
ŊŎǨି ନେŃŘମŘନେ ŊŕିŘŎ Ň ିରǻବାĹŇ ŉଳŘŉଳ Ĭňରେ Ķମ୍ଭୀŎ ପ୍ରଶɨ ĬĿŘĪĺƻତିģ 
Ĩଜŧ ମŘĴŇ Ĵŕĺିƻତି ଯେ ɂରାŎǕŎś  Ň ିରǻବାĹŇ ପ୍ରକ୍ରି ŧŘ Ĭňରେ ପ୍ରଶɨ ĬĿś ĺģି İŋଳି 
ŉଳŘŉଳ ĹĴŃି ĴŎ ିଦେĪĺģି ūųŲŮରେ Ŋ ିĴĦଗ୍ȰŔĴś İŋଳି ǧ୍ରାĪĴ ରେȑ‌ 
ମିଳି   Ň ȄŏŘģ ŊŞିĻňĴିś  ଯେĬĥ ŋଳି ĩŔŇ ମିଳି  ĺ ିŃŘŕŘ Ŕନ୍ଦେŕ ŔŝǦ ଟି ĴŎś ĺģି Ĵĺି ି
Ń ଜŘŏĩିŃ ି ହ�ୋĪĺģି ĨନେĴ ସ୍ଥାŇରେ ଜŘŏĩିŃ ି ହ�ୋĪȄŊŘ ĴĦଗ୍ȰŔ Ĵରǻମୀ 
Ĵŕĺିƻତିģ ମŕŘମେƞŎ ŔŊś  Ņଳ ŉଳŘŉଳĴś Ĩପ୍ରŃ୍ୟାଶି Ń Ĵŕĺିƻତିģ 

ŇŜĩŅିଲ୍ଲୀ, ūůŘūū (İŞĻŇɵ ř): Ņ ିଲ୍ଲୀŎ ŏŘŏĴ ିଲ୍ଲା ŇĴିľରେ ହ�ୋĪȄŊŘ 
Ŋ ିସǵଫୋŎłĴś ନେĪ ŇŜĩ ŇŜĩ Ńńɹ ŔŘȟ‌ŇŘĴś ĩŔŊିŘରେ ŏŘĶĺିģି 
ĩŃƉŊŘŅŚƉ ĴŘŎĵŘŇŘ ňŘŏľńିʹŊŘ ŉŎŅିŘŊŘŅŎ ଧ�Ťଜ ଗ୍ରାମ ସ୍ଥିŃ 
Ĩŏ-ŉŏŘŕ Ŋ ିଶ୍ବŊŅି୍ୟାଳŧ ĹƏଚ୍ଚାŎ କେǂରେ Ŏŕĺିģି ଜŚŊŇ Ŋଞ୍ଚାĪŊŘĴś 
ŀŘŻŎ ĶŁś ȄŊŘ İŕ ି Ŋ ିଶ୍ବŊŅି୍ୟାଳŧରେ ŇŎିŚŕƉ ଜŚŊŇ ନେŊŘ ňŘĪĥ 
କେମି Ń ି ĩŃଙ୍କୀ Ķଢ଼ା ōŘĬȄŏŘ ŃŘŕŘŎ ĶśମŎ ŉିľŊିŘରେ ŏŘĶĺିģି 
İŕ ି Ŋ ିଶ୍ବŊŅି୍ୟାଳŧŎ Ů ŀŘŻŎଙ୍କୁ  ň Ŝର୍ବŎś  ĶŎିŉ ĴŎŘōŘĪĺģି ĩଜି 
Ņ ିଲ୍ଲୀ ňśŏŔିŎ କ୍ରାĪମɄରାƗ İŕ ି Ĩŏ-ŉŏŘŕ Ŋ ିଶ୍ବŊŅି୍ୟାଳŧ Ŋ ିର�ୋņରେ 
Ņś Īľ ି İŃŏŘ Ŏś ଜś  ĴŎĺିģି ଜŘŏĩିŃ ି İŊĦ ĿକେĪ ମŘମŏŘĴś ନେĪ İŕ ି
ňŅକ୍ଷେň ଗ୍ରŕł ĴŎŘōŘĪĺģି ĨŇŧିମି ŃŃŘĴś ନେĪ ŧśଜିŔ ି İŊĦ ŇŘȇ‌Ŏ 
Ĩŋିଯ�ୋĶ Ȯମେ Ņିଲ୍ଲୀ ňśŏŔି ନ�ୋľŔି ଜŘŎ ି ĴŎĺି ି Ĳ Ň ିର୍ଦ୍ଦିଷ୍ଟ ପ୍ରମŘłňȽ 
ମŘĶ ିŃŅନ୍ତ ĩŎǕ ĴŎĺିģି İŕŘ ମƺରେ ĩŃƉŊŘŅŚ ŏ ିଙ୍କ୍‌ Ĵś  ନେĪ ĩଜି 
ů ŀŘŻŎଙ୍କୁ  ĶŎିŉ ĴŎŘōŘĪĺģି ସେମŘŇƉ ମƺରେ ŕŎŧିŘłŘ Ňś ŕŎ ŭ 
ଜł, ňǠ ଚିମŊଙ୍ଗ İŊĦ ňଞ୍ଜାŊŎś  ଜଣେ ଲେĵŘİĥ ŀŘŻŎ ŔŘମି ŏ Ĩĺƻତିģ 

ĨŇɹňଟେ İȚ‌ĩĪİ, Ņ ିଲ୍ଲୀ, ଜǗମୁ-ĴଶɭମୀŎ, ŕŎŧିŘłŘ, ŧśň ି ňśŏŔି 
Ĩŏ-ŉŏŘŕରେ ଶŇŊିŘŎ ňŕଞ୍ଚି  ōŘƗ ĴŎĺିģି ĨନେĴ ଘଣ୍ଟା ňର୍ଯɹନ୍ତ İŕ ି
ōŘƗ ଜŘŎ ିŎŕȄିŏŘģ ĪମŘମଙ୍କୁ  ňĹŎŘĬĹś ŎŘ ମƺ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ İĿŘରେ 

ŎŕśȄŊŘ ĴଶɭମୀŎ ŇŘĶŎĴିƉ ŃŘŏĴିŘ ପ୍ରସ୍ତୁŃ ĴŎ ିଘŎ ōŘƗ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
ĩŃƉŊŘŅŚ ŏ ିଙ୍କ୍‌  ŔŘȟ‌ŇŘĴś ĩŔŊିŘ ňରେ İŕ ିŊ ିଶ୍ବŊŅି୍ୟାଳŧŎ ŬŬ ŀŘŻŎ 
ଫେŎŘŎ Ĩĺƻତିģ ସେମŘŇƉ ମŌୋŊŘĪŏ ଫ�ୋȚ‌ Ŕɫ ବିĹĨȜ‌ Ŏŕĺିģି Ŋ ିସǵଫୋŎł 
ମŘମŏŘରେ ĶŎିŉ ŀ. ମśଜŘମି ŏ Ŕŕ İŕ ିŀŘŻŎƉ ŔǑର୍କ ȄŏŘģ ସେŕňିŎ ି
İŕ ିŊ ିଶ୍ବŊŅି୍ୟାଳŧରେ ňŁś ȄŊŘ ŮŪ ପ୍ରŃ ିଶŃ ŀŘŻŎ ĴଶɭମୀŎ ŊŘŔ ିନ୍ଦା ବ�ୋŏ ି
ଜłŘňଡ଼ିĺģି ŬŪŬū ମŕ ିଳŘ ĩŃƉŊŘŅŚ ŀ. ŔŘŕŇି ɂରାଧ୍ୟାňĴିŘ ŋŘବେ 
İĿŘରେ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ ŃŘĴś ĴଲେଜŎ Ű ŔŅŔɹ Ŋ ିଶିଷ୍ଟ  ŉŘରǻମାକ�ୋ 

ŋ ିଜିŏŘŇ୍ସ Ĵମି ľ ିରେ ĶśŎś Ń୍ବň Ŝƣଣ୍ଣ ňŅ ŅĩିōŘĪȄŏŘģ ସେ ŕ Ȁ ŬŪŬŬରେ 
ňśŏŵŘମŘ ŀ. ମଜŘମି ŏ ĶŇ,ି ŀ. ĬମŎ ŇŊ,ି ŀ.ŔଜŘŅ Ĩŕମ୍ମŅĴś ĹŘĴŎି ି
ଦେĪȄŏŘģ Ĩŏ-ŉŏŘŕରେ ŔŘŕŇି İŊĦ ŔƒଜାŅŎ ŊŕśŃ ପ୍ରŋŘŊ ȄŏŘģ 
ସେŕňିŎ ିĨŋōିśŻ ମśଜŘମି ŏ İŊĦ ĬମŎ Ŕŕ ŔǑର୍କ ŎȃȄŊŘ ŀ. ମśǯĴ ିମĴś 
ņŎŊିŘ ňŘĪĥ ŃŏŘŔŚ ĨŋōିŘŇ ଜŘŎ ିŎŕĺିģି 

Ņ ିଲ୍ଲୀ Ŋ ିସǵଫୋŎłରେ ŔŘମି ŏ İŕ ି ĩŃƉŊŘŅŚ ňŎǴŎ ମƺରେ ĴńŘ 
ହେŊŘĴś İŊĦ œଡ଼ōନ୍ତ୍ର ňŘĪĥ ­ଡେȓ‌ Ⱥț‌® Ī-ମେŏ ŊɹŊŕŘŎ ĴŎś Ȅଲେģ 
İȄରେ ĪମେŏŎ ଡ୍ରାŉɟ ଫ�ୋŏɡŎĴś ସେŋ ĴŎŅିĩିōŘĪńŘİģ ňରେ 
İŕŘĴś ňŁŊିŘ ňŘĪĥ ĨŇɹ ଜଣେ ŏȉ‌ ĪŇ ĴŎńିŘİģ İŕŘŎ ŀ ିଜିľŘŏ 
ŉśľɂ ରିƞŎ ŔǄଧାŇ ĴŎŊିŘ ĨŃɹନ୍ତ Ĵଷ୍ଟŔŘƺģ ŃŅନ୍ତŎś  ଜłŘňଡ଼ିĺ ି ଯେ 
ଟେŎŎ ମŀ୍ୟୁଲ�ୋରେ  ŔŘମି ŏ ŀŘŻŎ ňŎǴŎĴś Ī-ମେŏ ňĿŘĬ Ň Ȅଲେģ 
ĨŇɹňſରେ ମŕ ିଳŘ ĩŃƉŊŘŅŚ ŀ. ŔŘŕŇି Ŋ ିସǵଫୋŎł ňରେ ଦେଶ ĺŘଡ଼ି  
ňଳŘĪŊŘĴś ଯ�ୋଜŇŘ ĴŎȄିŏŘģ ସେ Ņ ିଲ୍ଲୀ Ŋ ିସǵଫୋŎłŎ ŔŘŃ ŅŇି ň Ŝର୍ବŎś  
ňŘȧ‌ପ�ୋର୍ଟ ōŘƗ ĴŎŘĪ ȄŏŘģ ŔŘŕŇିŎ କ�ୋŀନେମ ­ମ୍ୟାŀŘମ Ŕର୍ଜŇ® ȄŏŘģ 

Ņřǟଲୀ Ŋ řସǵଫୋŎł: ĩĬ ů ŀŘŻŎ Ķ řŎŉ, ŬŬ ŀŘŻŎ ଫେŎŘŎ

	<ŧśĻřŔ ř Ĳ ŇŘĴ ňſŎś  ĨŇ řŧŌ řŃŃŘ ĨଭřଯōୋĶ
	<Ĩŏ-ŉŏŘŕରେ ĹŦĬ,  Ņ řǟŚ ňśŏ řŔŎ İŃŏŘ Ŏś Ļś
	<­ଡŀȓ‌ Ⱥň® Īମେŏରେ ĴńŘ ହେĬȄଲେ ĩŃƉŊŘŅୀ

	<ĵŘŃŘĴś ūŪ-ūŪ ŕĻŘŎ ľଙ୍କା 
ȸରାŇɵŉŎ ĻřŃŘĪŏŘ: ŒŎŅ
	<ĻŘŏřĩŃ ř ହ�ୋĪĺ ř; Ŭ ŔǊତାŕରେ 
ɂŌŘł ଦେŊś : ĴĦଗ୍ȰŔ

ňŘľŇŘ, ūůŘūū (İŞĻŇɵ ř): ŊŕିŘŎ Ň ିରǻବାĹŇ ŉଳŘŉଳ ମŕŘମେƞ ňŘĪĥ Ŋଡ଼ 
ļȑ‌ĴŘ ହ�ୋĪȄŊŘବେଳŐ ſମŃŘŔŚŇ İȚ‌ŀİି ňŘĪĥ ŀŊȢ‌ ĵśŔ ିĩł ିଦେĪĺģି 
Ĭŋŧ ମେƞ ňŘĪĥ İŕ ି ŉଳŘŉଳ Ĩପ୍ରŃ୍ୟାଶି Ń Ŏŕĺିģି ŊŞିĻň ି ନେŃŝ ŃɫବାņŚŇ 
İȚ‌ŀİି ŬŪŬ ĩŔŇ ňŘĪȄŊŘବେଳŐ ମŕŘମେƞ ŭů ĩŔŇରେ ŔŚମି Ń 
Ŏŕĺିģି ତେବେ İŕ ି Ň ିରǻବାĹŇରେ କ୍ଷୁȿ ŅଳĶśଡ଼ି Ĵ ĹƏଚ୍ଚାରେ Ĩĺƻତିģ କ୍ଷୁȿ 
ହ�ୋĪȄଲେ ମƺ Ň ିରǻବାĹŇରେ Ŋଡ଼ ପ୍ରŋŘŊ ňĴŘĪĺƻତିģ İŕ ି ŅଳĶśଡ଼ି Ĵ ňŘĪĥ 
İȚ‌ŀİି Ŋ ିଜŧŚ ହ�ୋĪȄŊŘବେଳŐ ମŕŘମେƞ 
Īଣ୍ଡିĩ ňŎŘଜŧŎ ŔǗମୁĵŚŇ ହେŏŘ ବ�ୋŏ ି
ĴśŕŘōŘĬĺģି İŕ ିŅଳ ମƺରେ ପ୍ରଶŘନ୍ତ Ĵ ିଶŒୋŎƉ 
ଜŇŔśŎŘଜ ňŘର୍ȁ, ĨŔŅś Ƴ ଦିŇ ĲୱେŔŚƉ 
İĩĪİମĩĪİମ İŊĦ ମŘŧŘŊŃŚƉ ŊİିŔň ି Ŏŕĺିģି ĶŃ Ň ିରǻବାĹŇରେ 
ĹŎିŘĶ ňŘଶɫବାŇƉ İŏŞĻňĩିŎ ňŘĪĥ ŇŚŃŚଶƉ Ņଳ ŞĻŀŧିśŎ ſŃ ି
ହ�ୋĪȄŏŘģ ମŘȽ ĹଳିŃ ńŎ ଜŇŔśŎŘଜ, İĩĪİମĩĪİମ İŊĦ ŊİିŔň ି
ŏŘĶ ିମŕŘମେƞŎ ĨňŜŎłŚŧ ſŃ ିହ�ୋĪĺģି 

	  Ň ିରǻବାĹŇ ŎłŇŚŃĴିŘŎŎś  ŎŘଜନେŃŘ ňŘŏľȄିŊŘ ପ୍ରଶŘନ୍ତƉ Ņଳ 
ପ୍ରńମ ńŎ ňŘĪĥ ŊŕିŘŎŎ ŬŭŲ ĩŔŇରେ Ň ିରǻବାĹŇ ŏଢ଼ି ଗ�ୋľİି ହେଲେ Ŋ ି
ĩŔŇରେ ଜିŃňିŘŎ ିŇŘŕ Ȁģ ତେବେ İŕ ିŅଳ ŭ.Ů ପ୍ରŃ ିଶŃ ଭ�ୋľ ŕŘତେĪĺģି 
İŕŘ Ŋଡ଼ ŊŋିŘଜŇĴŘŎŚ ŋŘବେ ĬŋŘ ହ�ୋĪĺģି ĵŘŃŘ ଖ�ୋŏ ିŇ ȄŊŘ İŕ ିŅଳ 

Ĭŋŧ ମେƞŎ ଭ�ୋľ ɏରାŔ ĴŎĺିģି ଜŇŔśŎŘଜ ଗ�ୋľİି ĩŔŇରେ Ņɫ ବିŃŚŧ, 
ūŬųľ ିରେ Ńŝ ŃŚŧ, űŭľ ିରେ ĹŃś ର୍ଥ, ŬŮľ ିରେ ůମ İŊĦ ūŬľ ିରେ ŰŎś  
ųŃମ ସ୍ଥାŇରେ ŎŕȄିŏŘģ ŭŭ ŊņିŘŇŔŋŘ କ୍ଷେȽରେ ଜŇŔśŎŘଜ ňŘĪȄŊŘ 
ଭ�ୋľ Ŋ ିଜŧ ŊɹŊņŘŇĿŘŎś  ĨȅĴ ȄŏŘģ İȄŎś  ūŲľ ିରେ İȚ‌ŀİି İŊĦ 
ūŭľ ିରେ ମŕŘମେƞ ଜିŃȄିŏŘģ Ň ିରǻବାĹŇ 
ପ୍ରĹŘŎ Ŕମŧରେ Ņଳ Ĭŋŧ ମେƞŎ 

ଭ�ୋľ ନେŊ ବ�ୋŏ ି ପ୍ରଶŘନ୍ତ ĴŕȄିଲେģ 
İŕŘŎ ļŏĴ ŉଳŘŉଳରେ ଦେȃŊŘĴś ମିଳି  ĺģି 

	 ūŲū Ŕȑି‌ରେ ପ୍ରŃŅି୍ବନ୍ଦ୍ବି ŃŘ ĴŎȄିŊŘ ମŘŧŘŊŃŚƉ Ŋİିȧ‌ň ିଗ�ୋľİି 
ĩŔŇରେ ଜିŃȄିŊŘବେଲେ ĩĬ ଗ�ୋľİିŎ Ņɫ ବିŃŚŧ ସ୍ଥାŇରେ ŎŕȄିŏŘģ ŅŚର୍ଘ 
Ŋର୍ଷ ହେŏŘ Ŋ ିର�ୋņŚ ŅଳĶśŀĴି Ŋİିȧ‌ňĴିś  ŊŞିĻňŎି Ŋ-ିľȟି‌ Ĵŕ ିĩŔśȄଲେģ 
Ĭତ୍ତŎ ପ୍ରଦେଶ ଲ�ୋĴŔŋŘ İŊĦ ŊņିŘŇŔŋŘ Ň ିରǻବାĹŇ ňରେ İŕ ି Ĩŋିଯ�ୋĶ 
ŏŘĶȄିŏŘģ İŕ ି Ň ିରǻବାĹŇରେ Ŋİିȧ‌ň ି ମŕŘମେƞŎ Ĩଶେœ ſŃ ି ĴŎĺିģି ŬŪ 
ĩŔŇରେ Ŋİିȧ‌ň ିňŘĪȄŊŘ ଭ�ୋľ Ŋ ିଜŧ ŊɹŊņŘŇĿś  ĨȅĴ Ŏŕĺିģି İȄŎś  

İȚ‌ŀİି ūŲľ ି İŊĦ ମŕŘମେƞ Ŭľ ି ĩŔŇ ଜିŃȄିŏŘģ ųŪ ପ୍ରŃ ିଶŃ ŏŘŋ 
İȚ‌ŀİିĴś ମିଳି  ȄŏŘģ ସେŕňିŎ ିİĩĪİମĩĪİମ ůľ ିĩŔŇରେ ଜିŃȄିଲେ 
ମƺ ųľ ିରେ Ŋ ିଜŧ ŊɹŊņŘŇĿś  ĨȅĴ ଭ�ୋľ ňŘĪȄŏŘģ İȄŎś  Űű ପ୍ରŃ ିଶŃ 
ĩŔŇ İȚ‌ŀİି ଜିŃȄିŊŘବେଳŐ ŭŭ ପ୍ରŃ ିଶŃ ମŕŘମେƞ ĵŘŃŘĴś ōŘĪȄŏŘģ 

ŔŘମଗ୍ରି Ĵ ŋŘବେ ଦେȃଲେ İŕ ି ŃŇି ି ňŘȃĩ 
ŏଢ଼େĪ İȚ‌ŀİିĴś ŏŘŋ ଦେĪȄŏŘģ Ŭŭ.Ů ପ୍ରŃ ିଶŃ 
ଭ�ୋľ ňŘĪȄଲେ Ŋ ି ĩŎŞĻŀ ି Ŭůľ ିରେ ŔŚମି Ń 
ŎŕȄିŏŘģ Ĵƻିତୁ ŬŪ.Ů ପ୍ରŃ ିଶŃ ଭ�ୋľ ňŘĪĥ ŊŞିĻň ି
İŊĦ ūų.Ű ପ୍ରŃ ିଶŃŎ Ŕŕ ŞĻŀŧିś ŃŇି ିĶśł ĨȅĴ 
ĩŔŇ ŕŘତେĪ ȄŏŘģ İȚ‌ŀİି Ň ିଜ ଭ�ୋľĴś ମļŊś Ń 
ĴŎ ି ŎȃȄŊŘବେଳŐ ମŕŘମେƞŎ ŋŘĶ ŋŘĶ ହ�ୋĪ 

ōŘĪȄŏŘģ ŬŮŭŎś  Űŭľ ିରେ ଜŇ ŔśŎŘଜ, ŊİିŔň ିİŊĦ İĩĪİମĩĪİମŎ 
ପ୍ରŃɹſ ପ୍ରŋŘŊ ňଡ଼ିȄŏŘģ İȄŎś  ŮŮľ ି (űŪ%) İȚ‌ŀİି İŊĦ ମŕŘମେƞ 
ūųľ ି ଜିŃȄିŏŘģ ମśĵɹŃħ İȚ‌ŀİି Ŋ ିର�ୋņŚ ଭ�ୋľ Ĭňରେ ମŕŘମେƞ 
Ň ିର୍ଭŎଶŚଳģ Ĵƻିତୁ ĹଳିŃ ńŎ Ň ିରǻବାĹŇ ŃŇିňିŘȃĩ ହ�ୋĪȄŏŘģ Ŋİିȧ‌ň ିŅଳିŃ 
ଭ�ୋľ, İĩĪİମĩĪİମ ମśŔŏିମ ଭ�ୋľ İŊĦ ଜŇŔśŎŘଜ ōśŊଗ�ୋଷ୍ଠୀ Ĳ 
ŊĴିŘଶ ĹŘŕś ĥȄŊŘ ଲ�ୋĴƉ ଭ�ୋľ ŕŘତେĪ ନେĪȄŏŘģ İŕŘ ŉଳରେ Ĵଡ଼ା 
ପ୍ରŃ ିନ୍ଦ୍ବŅɫ ବିŃŘ ŊŅଳରେ İȚ‌ŀİି Ŋŝ ŕŃ Ŋ ିଜŧ ŕŘŔŏ ĴŎȄିŏŘģ 

ଖେŐ Ŋ řĶŘť řŏŘ Ĵ řİ? Ŋ řŕŘŎ ŎŘଜŇŚŃ řŞେ ŃŇŘķŇŘ

ଛ�ୋľ ŅŐ, ɂŋŘŊ Ŋť

	<ଗ୍ରୀŇ ଜ�ୋȚ‌‌ରେ ĪɎରାİȢ‌‌Ŏ Ň řŧƽł
	<ňŘଲେǦଟାĪȚ‌‌ ŇŘĶŎ řĴଙ୍କୁ  ରେȓ‌‌ ଜ�ୋȚ‌‌
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ŎŊ řŊŘŎ 
ūŰ ŇŞŋŌɲŎ, ŬŪŬů

ŎŘĬŎŞĴŏŘ, ūůģūū (ŔŌ řŔ): Ļଣł 
ଦŅŒପ୍ɂŌŚ ŔĦȰରାŌŚ ŋŘବŊ ବ řରǻସା ŌśƠଡା ŋŘŎŃ 
ĪŃ řŕŘŔରେ Ŕବś ଦ řŇ ňŘĪĥ ĨŌŎ ହେŘĪ Ŏŕ řĺƻତିģ 
Ʉ ରିľ řȥ‌ ŔŎକŘŎŎ ĨŇɹୟାŧ, ĨŃɹୟାĹŘŎକś ସେ ଦŝ Ŧ 

ବ řର�ୋņ କŎś Ȅଲେģ ବ řŕŘŎ, ļŘťĵଣ୍ଡ ĨƗŐŎ 
ŔĦȰରାŌŚŌŘŇƉକୁ  ନେĪ İକ ବťņŎଣŎ ବ řǌବ 
କŎ ř ସେ ଦŅŒŎ ǶୱାņŚŇŃŘ ŔĦȰରାŌ ĪŃ řŕŘŔରେ 
İକ ŔɫŃƽ ŉƳଦ୍ଦ ଯōୋťřȄଲେģ Ŕŕ řଦ ବ řରǻସା ŌśƠଡାଙ୍କ 
ūůūŃŌ Ļŧƻତୀ ĨବŔŎରେ ŎŘĬŎŞĴŏŘĿŘରେ 
ĩୟ�ୋĻřŃ ŎŘĻ୍ୟǯŎŚŧ ­ĻŇĻŘŃŚŧ ଗĶŤŎବ 
ଦřବŔ®‌ରେ ଯେŘଗଦŅĪ Ōśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ ମେŘŕŇ ĹŎଣ 
ŌŘļŚ ĩĻř İŕŘ କŕ řĺƻତିģ

ŋଗବŘŇ ବ řରǻସା ŌśƠଡାଙ୍କ ପ୍ରŃ ř ɌƴଧାƙŐř 
ĻଣŘĪ Ōśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ ĩŕśŎ ř କŕ řȄଲେ ଯେ କ řଶ�ୋŎ 
ବŧŔŎś  ବ řରǻସା ĬňŇ řବŊŒବŘଦŚ ଶ�ୋœଣ 
ବ řର�ୋņŚ ĻŇପ୍ରŃ řର�ୋņŎ ନେŃŝ Ńɫ ନେĪȄଲେģ 
Ʉ ରିľ řȥ ŒŘŔŇ Ĳ ǱଥାŇŚŧ ĻŌ řଦŘŎଙ୍କ ଶ�ୋœଣ 
Ĳ ĨŃɹୟାĹŘŎରେ Ň řଷ୍ǪŔ řŃŌŘŇଙ୍କ ŔŘŌŘĻřକ Ĳ 
ĩń ȁକ ĨȅକŘŎ ňŘĪĥ ŏଢ଼େĪ ĻŘŎ ř ŎȃȄଲେģ 
ବ řରǻସାଙ୍କ ବ řଦȿରୋŕ ļŘťĵଣ୍ଡ, ĲťřŒŘ, ବ řŕŘŎ, 
ňǠ ଚିŌବƍ İବĦ Ōƺପ୍ରଦŅŒ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ବɹୟାǊ 

ȄŏŘģ ĪĦରେĻ ŔŎକŘŎ ବ řରେŘņରେ ŃŘŕŘ İକ 
ବ řŎŘľ ĩଦřବŘŔŚ ĩନǁଦୋŐŇŎ ŎŜ ň ନେĪȄŏŘģ

İŕ ř ĨବŔŎରେ Ōśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ Ŕśନ୍ଦŎଗť 
Ļřǟଲା ňŘĪĥ ūŭŮů Ş�ୋľ ř ľƉକା Ō Ŝŏ୍ୟŎ ବ řŋ řǈ 

ĬǈŧŇŌŜŐକ ପ୍ରକǛŎ ĬȘ‌ķŘľŇ କŎ řବŘ Ŕŕ 
ŰŪųŞ�ୋľ ř ľƉକା Ō Ŝŏ୍ୟŎ ପ୍ରକǛŎ ŋ řƥ ତିପ୍ରǯŎ 
ǱଥାňŇ କŎ řȄଲେģ İŕŘŔŕ ŎŘĬŎŞĴŏŘ 
ŔŕŎŎ ŕŇś ŌŘŇ ବŘľ řକŘ ĺକŎś  ňŘŵŘŎ ŕŘĬȧ 
ĺକ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ŎŘସ୍ତାକś ŋଗବŘŇ ବ řରǻସା ŌśƠଡା ŎŘସ୍ତା 
ŋŘବŊ ŇŘŌ řŃ କŎ řĺƻତିģ

କŘର୍ଯ୍ୟȮŌରେ ĲťřŒŘ ବ řņŘŇŔŋŘŎ 
ĬňବŘĹǴŃ ř ŋବŘŇŚ Œଙ୍କŎ ଭେŘĪ, ŎŘĬŎŞĴŏŘ 
ବ řņŘŧକ ŔŘŎଦŘ ପ୍ରŔŘଦ ŇŘŧକ, ŎķśŇŘଥňŘŏř 
ବ řņŘŧକ ଦś ରǻଗାĹŎଣ Ńƻତୀ ପ୍ରŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ 
ĨŇś ŔŜĹ řŃ ĻŇĻŘŃ ř Ĳ ĻŘŃ ř ĬǈŧŇ ବ řŋŘଗŎ 
କŌ řŒŇŎ ŃଥŘ ŒŘŔŇ ŔĹřବ ବ ř. ňŎମେŒɫŎȚ 
Ŕ୍ବାଗŃ ŋŘœଣ ଦŅĪȄଲେģ Ŕśନ୍ଦŎଗť ĻřǟଲାňŘŐ 
ŀ. Œśŋଙ୍କŎ ŌŕŘňŘȽ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ŔŜĹŇŘଯōୋଗ୍ୟ, ପ୍ରņŘŇŌନ୍ତ୍ରୀ Ňରେǂ ମ�ୋଦŚ 
ଗśĻŎŘľŎś  Ŕŕ řଦ ବ řରǻସା ŌśƠଡାଙ୍କ ପ୍ରŃ ř ɌƴଧାƙŐř 
Ĩର୍ପଣ କŎ ř ଦŅŒବŘŔŚƉକୁ  ĬȘ‌ବ�ୋņŇ ଦŅĪĺƻତିģ

ŋś ବନେǢŎ,ūůģūū(ŔŌ řŔ): ŎŘĻ୍ୟରେ Ŕଡ଼କ 
ଦś ର୍ଘľଣŘ İବŊ ŔŌǯଙ୍କ ňŘĪĥ Ōśଣ୍ଡବ řǄଧାŎ କŘŎଣ 
ňŘŏľ řĺ řģ ňŎ řବŕŇ ବ řŋŘଗĿŘŎś  ĩŎǕ କŎ ř ȸରାŉřȇ‌ 
ňśŏ řŔ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ, Ŕବś  ǯŎରେ କଡ଼ାକଡ଼ି ଯŘƗ ହେĬȄଲେ 
ବ ř ଦś ର୍ଘľଣŘ Ĳ ଦś ର୍ଘľଣŘĻŇ řŃ ŌŝŃ୍ୟୁ  ŕŘŎରେ ରେŘȇ‌ 

ŏŘଗ řňŘŎś Ň řģ ଯେŃ řକ ř ŌŎś ĺƻତି, ŃŘ®ĿŘŎś  ଢŁȡ‌ Ĩȅକ 
Ŕବś ଦ řŇ ňŘĪĥ ňଙ୍ଗୁ  ହେŘĪଯŘĬĺƻତିģ ŔŎକŘŎŚ 
Ńଥ୍ୟ ŌśŃŘବକ, ପ୍ରŃ řବର୍ଷ ଦŅŒରେ ଦŅଢ଼ŏſ ŏſ 
ଦś ର୍ଘľଣŘରେ ପ୍ରାଣ ŕŎŘĬĺƻତିģ İ ĨଲେŘťŘ ରେକର୍ଡରେ 
ĲťřŒŘŎ ŋŘଗ Ĩȅକģ ଦś ର୍ଘľଣŘ ŎŘĻ୍ୟରେ ପ୍ରŃ řବର୍ଷ 
ů ŕĻŘŎ ĻŚବŇ ନେĬĺ řģ ଗŃ ūŪ ବର୍ଷŎ Ńଥ୍ୟ 
Ĭňରେ ĩȃ ňକŘĪଲେ, ŎŘĻ୍ୟରେ İŕŘ(ଦś ର୍ଘľଣŘ) 
ŌŕŘŌŘŎŚĿŘŎś  ବ ř ŋŧଙ୍କŎ ବŊŘŏř ĻଣŘଯŘĪĺ řģ İŕ ř 
Ĩବȅ Ōƺରେ ĲťřŒŘରେ ŮŲŕĻŘŎŎś  Ĩȅକ ଲ�ୋକଙ୍କ 
ĻŚବŇ ନେĪĺ ř ଦś ର୍ଘľଣŘģ ĵŘŏř ସେŃ řକ ř Ňś ହେĥ, İକ 

ŏſŎś  Ĩȅକ ଲେŘŞĴ ଗśŎś ŃŎ ĩŕŃ ହେŘĪĺƻତିģ İŕ ř 
ĩņŘŎରେ ଦŅȃବŘକś ଗଲେ, ଦś ର୍ଘľଣŘରେ ŎŘĻ୍ୟରେ 
ଦřŇକś ŕŘŎŘŕŘŎ ř ūŰ Ļଣଙ୍କ Ōśଣ୍ଡ ଗťśĺ řģ

ŬŪŬŭ ŌŔ řŕŘରେ ŎŘĻ୍ୟରେ ମ�ୋľ ūūŕĻŘŎ 

ųųŬľ ř Ŕଡ଼କ ଦś ର୍ଘľଣŘ ķľ řȄବŘ ବŊଳେ İȄରେ 
ůŕĻŘŎ űŭųľ ř ĨŌŜŏ୍ୟ ĻŚବŇ ଯŘĪĺ řģ ସେŕ řňŎ ř 
ଗŃବର୍ଷ ŎŘĻ୍ୟରେ ūŬ ŕĻŘŎ ŭűůľ ř Ŕଡ଼କ ଦś ର୍ଘľଣŘ 
ķľ řȄବŘ ବŊଳେ Ű ŕĻŘŎ ūŮŬĻଣ ପ୍ରାଣ ŕŎŘĪĺƻତିģ 
ĹŐřŃବର୍ଷ ĨରǻଥାȖ‌ ŬŪŬů Ļś ŏŘĪ Ōƺରେ űůŭŰľ ř 
Ŕଡ଼କ ଦś ର୍ଘľଣŘରେ ŭ ŕĻŘŎ Ųųū ଲ�ୋକ ŌŝŃ୍ୟୁବ Ŏଣ 
କŎ řĺƻତିģ ŬŪŬŮ Ĳ ŬŪŬůŎ ĻŘŇś ŧŘŎŚŎś  Ļś ŏŘĪ ŌŘŔ 
Ōƺରେ ହ�ୋĪȄବŘ ଦś ର୍ଘľଣŘ Ńଥ୍ୟ Ńś ŐŇŘ କŎ řବŘ ňରେ 
ŔŘƎଘାŃ řକ କଥŘ ňଦŘକś ĩŔ řĺ řģ ଗŃବର୍ଷ Ńś ŐŇŘରେ 

ĹŐřŃବର୍ଷ ŎŘĻ୍ୟରେ ଦś ର୍ଘľଣŘ ŕŘŎ Ű.űů ପ୍ରŃ řŒŃ 
ବŝ ƴ ଧି ňŘĪĺ řģ ଦś ର୍ଘľଣŘ ŕŘŎ ବŝ ƴ ଧି ňŘĪବŘ ŎŘĻ୍ୟରେ 
Ŕଡ଼କ ଦś ର୍ଘľଣŘŎ Ĺ řƻତାĻŇକ ǱଥିŃ ř ŔŘŌɨନାକś  ĩŔ řĺ řģ

ସେňଟେ ŬŪŬŭ ŌŔ řŕŘ Ńଥ୍ୟକś ଦŅȃଲେ, 
ŔŌśଦŘŧ ଦś ର୍ଘľଣŘŎ ŭű ପ୍ରŃ řŒŃ ଦś ର୍ଘľଣŘ ĻŘŃŚŧ 
ŎŘĻňଥରେ ķľ řĺ řģ ĩĬ ŭű ପ୍ରŃ řŒŃ ବŘ ପ୍ରାŧ ŬūŪŪ 
Ļଣ ĻŘŃŚŧ ŎŘĻňଥରେ ŕ Ȁ ପ୍ରାଣ ŕŎŘĪĺƻତିģ ସେŕ řବର୍ଷ 
ĨŞ୍ɟୋବŎŎś  ଫେବŝ ŧŘŎŚ Ōƺରେ Ŕରǻବାȅକ ଦś ର୍ଘľଣŘ Ĳ 
ŃȘ‌ĻŇ řŃ ŌŝŃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪȄବŘ Ńଥ୍ୟŎś  ĻଣŘňଡ଼ିĺ řģ İŋŐř 
ହେବŘŎ କŘŎଣ Ōƺ ĩଶ୍ଚର୍ଯ୍ୟĻŇକģ ĨŞ୍ɟୋବŎŎś  
ଫେବŝ ŧŘŎŚ Ōƺରେ ňର୍ଯ୍ୟľŇ ĮŃś  ହ�ୋĪȄବŘŎś  ĻŘŃŚŧ 
ŎŘĻňଥରେ Ĩȅକ ଗŘଡ଼ି ĹŐŘĹŐ କŎś ĺ řģ ଲ�ୋକŌŘନେ 
ବଣଭ�ୋĻř Ĳ ŃŚର୍ଥସ୍ଥŐŚ ସ୍ଥŐକś ଯŘĬȄବŘ ବŊଳେ କśŕśଡ଼ି  
ଯōୋଗśĥ ŎŘସ୍ତା Ŀ řȇ‌ରେ ଦŝ Œ୍ୟŌŘŇ ହେĬŇŘŕ Ȁģ ŉŐରେ 
ଦś ର୍ଘľଣŘ ķľ ř ņŇĻŚବŇ ŕŘŇ ř ହେĬĺ řģ ସେŕ řňŎ ř 
ŎŘĻňଥରେ ବŊĩĪŇ ňŘର୍କିଂ Ĳ Ōଦ୍ୟňŘŇ ĻŇ řŃ 
ଗŘť ř ĹŘŐŇŘ İŕŘŎ ĨŇ୍ୟŃŌ କŘŎଣģ ŎŘĻ୍ୟରେ 
ūųůľ ř ବɰଲାକǴȑ‌ Ĺ řǸľ ହେŘĪȄବŘ ବŊଳେ ସେĿŘରେ 
ଯେňŎ ř ŋŘବŊ ŔŃର୍କŃŘ ĨବŏŌɲŇ କŎ řବŘ କଥŘ, ŃŘŕŘ 
କŎŘŇଯ řବŘ Ōƺ ĩĬ İକ କŘŎଣ ବŊŘŏř କśŕŘଯŘĬĺ řģ

ŋś ବନେǢŎ,ūůģūū(ŔŌ řŔ): ňśŏ řȧ‌ İȧ‌ĩĪ 
ĹŘକ řŎ ř ବ řକ୍ରି  ŎŘŞĴȑ‌ ņŎŘ ňଡ଼ିŏŘ; କ୍ରାĪȟ‌ɄରାƗ 
ĿŘŎś  Ńଦନ୍ତ ŋŘŎ Ŕ řବ řĩĪ ନେŏŘģ ହେଲେ ňŎŚକ୍ଷା 
ŞĴବŊ ହେବ İବĦ କ řİ ňŎŚକ୍ଷା ňŎ řĹŘŐŇŘ 
କŎ řବ ସେ ŔǑର୍କରେ ŞĴŕ ř ňଦś ľ řİ କŕśŇŘŕŘƻ ତିģ 
ବŘŎŌ୍ବାŎ ଦŘବ ř Ŕତ୍ତେŢ ŵ Ĳଡ଼ିŒŘ ňśŏ řŔ Ň řଯśŻ ତି ବ�ୋର୍ଡ 
(Ĳň řĩȡ‌ବ ř) ňſŎś  Ş�ŤଣŔ ř Ĭତ୍ତŎ Ň ňŘĪବŘ 
ňରେ ĩŒŘŧŚŌŘନେ ĩନǁଦୋŐŇକś ĲǺଲାĪĺƻତିģ 
ŋś ବନେǢŎରେ ȄବŘ Ĳň řĩȡ‌ବ ř କŘର୍ଯɹୟାŐŧ 
ŔǗମୁĵରେ ବ řŐŌ୍ବି Ń ŎŘŃ ř ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ĩନǁଦୋŐŇ 
କŎś ȄବŘ ĩŒŘŧŚŌŘନେ ňŎŚକ୍ଷା ŞĴବŊ ହେବ, 
ସେନେĪ ǴǦଟୀକŎଣ ଦŅବŘକś ଦŘବ ř କŎ řĺƻତିģ 

ĩŒŘŧŚଙ୍କ କŕ řବŘ କଥŘ, ĹŘକ řŎ ř ବ řକ୍ରି  
ķľଣŘରେ Ŕ řବ řĩĪ Ńଦନ୍ତ ĩŎǕ କŎ řĺ řģ 
ŎŘŞĴȑ‌Ŏ Ō ŜŐ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ Ńଦନ୍ତକŘŎŚ ŔĦǱଥା ŞĴବŊ 
ňŕଞ୍ଚିବ  Ĳ ŞĴବŊ Ńଦନ୍ତ ŔŎ řବ, ସେନେĪ 
Ş�ŤଣŔ ř Ǵଷ୍ଟŃŘ ŇŘŕ Ȁģ ŬŪŬŮ ŀřସେŌɲŎରେ 
ųŭŭľ ř ňଦରେ Ň řଯśŻ ତି ňŘĪĥ ବ řƕପ୍ତି  ପ୍ରକŘŒ 

ňŘĪବŘକś ପ୍ରାŧ ବର୍ଷେ ň ŜŎ řବģ İŕŘŎ ř Ōƺରେ ଦś Ī 
ଥŎ ňŎŚକ୍ଷା ବŘŃ řȢ‌ ହେŏŘଣ řģ ĨŇ řǠ ଚିŃŃŘ Ōƺରେ 
ȄବŘ İŕ ř ňŎŚକ୍ଷା ňŘĪĥ ňଢ଼ିବŘ Ŕŕ ŒŘŎ řŎŚକ 

ପ୍ରସ୍ତୁŃ ř ĻŘŎ ř ŎȃବŘ ň řŏŘଙ୍କ ŌŘŇŔ řକ ǱଥିŃ řକś  ଦś ର୍ବŐ 
କŎś ĺ řģ ଗĶୋľ řİ ňଟେ Ńଦନ୍ତ ĹŘŏś ȄବŘବŊଳେ 
ŔŌŘନ୍ତŎŘŐ ŋŘବŊ ňśŇħ ňŎŚକ୍ଷା ňŘĪĥ Ş�ŤଣŔ ř 

ňଦକ୍ଷେň Ň řĩଯŘĬŇ řģ İଣś ƫŎ řŃ ňŎŚକ୍ଷା ňŘĪĥ 
ňଦକ୍ଷେň ନେବŘ Ŕŕ ňŎŚକ୍ଷା ŞĴବŊ ହେବ 
ସେନେĪ ŏřȃŃ ŋŘବŊ ĻଣŘĪବŘକś ĩŒŘŧŚŌŘନେ 
ଦŘବ ř କŎ řĺƻତିģ ŔକŘŐś  ĩନǁଦୋŐŇରେ ବŔ řȄବŘ 
ĩŒŘŧŚଙ୍କ Ŕŕ ବ řŐŌ୍ବି Ń ŎŘŃ ř ĨରǻଥାȖ‌ ĵବŎ ଲେĵŘ 
ହେବŘ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ Ĳň řĩȡ‌ବ ř Ĩƺſ ĩଲ�ୋĹŇŘ 
Ň କŎ řବŘକś ନେĪ ĩŒŘŧŚŌŘନେ ĨŔନ୍ତୋœ 
ļŘଡ଼ି ĺƻତିģ ବɹୟାňକ ŞĴଳେƉକାŎŚରେ Ŕମ୍ପୃକ୍ତ 
Ĳň řĩȡ‌ବ ř ĨƺſƉକୁ  ňଦĹ୍ୟୁ Ń କŎ ř Ň řଯśŻ ତି ପ୍ରକ୍ରି ŧŘକś 
ƫŎŘŇ୍ୱି Ń କŎ řବŘ ňŘĪĥ ସେŌŘନେ ଦŘବ ř କŎ řĺƻତିģ 

ŔŎକŘŎ ଗĿŇ ĿŘŎś  ଦś Ī ବର୍ଷ Ōƺରେ 
Űů ŕĻŘŎ Ň řଯśŻ ତି ଦŅବŘକś Ōśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ ଘ�ୋœଣŘ 
କŎ řȄଲେģ ହେଲେ ଦŚର୍ଘ ବର୍ଷେ ହେବ Ş�ŤଣŔ ř 
Ň řଯśŻ ତି ňŘĪĥ ବ řƕପ୍ତି  ପ୍ରକŘŒ ňŘĪŇŘŕ Ȁģ ŎŘĻ୍ୟŎ 
ମେņŘବŚ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କ ĻŚବŇ Ŕŕ ଖେŐřବŘŎ 
ĨȅକŘŎ କŘŕŘŎ ŇŘŕ Ȁ; ŔŎକŘŎ Ōƺ ସେŌŘŇଙ୍କ 
ĻŚବŇ Ŕŕ ଖେŐřବŘକś ପ୍ରŧŘŔ Ň କŎƻତୁ ବ�ୋŏř 
ĩŒŘŧŚŌŘନେ ଚେŃŘବŇŚ ଦŅĪĺƻତିģ 

ŋś ବନେǢŎ, ūůģūū(ŔŌ řŔ): ĩŔƻତା 
ūŰŎś  ŭŪ ŃŘŎ řĵ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ŎŘĻ୍ୟରେ 
ŒŜŇ୍ୟ ŌŝŃŘŕŃ ňſ ňŘŐŇ ହେବģ 
ବŘଣ řĻ୍ୟ Ĳ ňŎ řବŕŇ ବ řŋŘଗ ňſŎś  
İନେĪ ŔŘŎŘ ŎŘĻ୍ୟରେ ବ řŋ řǈ କŘର୍ଯ୍ୟȮŌ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେବģ İŕ ř ŔŌŧରେ, Ůľ ř ­Ī® 
ଯଥŘ- İŇଫ�ୋର୍ସମେƞ, ĪĦĻřŇ řŧŎ řĦ, 
İĻś ŞĴŔȚ‌ Ĳ İŌର୍ଜେŇɵ ସି ŞĴŧŘȡ‌କś 
ପ୍ରାņŘŇ୍ୟ ଦ řĩଯ řବģ ବ řŋŘଗŚŧ Ōନ୍ତ୍ରୀ 
ବ řŋŜ Ń ř ŋŜ œଣ ଜେŇŘ ĩĻř İŕ ř ŔŜĹŇŘ 
ଦŅĪĺƻତିģ ĩĻř İ ŔǑର୍କରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
İକ ବ�ţĿକରେ Ōନ୍ତ୍ରୀ ଶ୍ରୀ ଜେŇŘ ବ řŋŘଗŚŧ 
ପ୍ରŌśĵ ŒŘŔŇ ŔĹřବ ĬœŘ ňŘଢ଼ୀ İବĦ 
ňŎ řବŕŇ କŌ řŒŇŎ ĨŌ řŃŘŋ ĿŘକśŎଙ୍କ 
Ŕŕ ĩଲ�ୋĹŇŘ କŎ řĺƻତିģ ŒŜŇ୍ୟ ŌŝŃŘŕŃ 
ňſ ňŘŐŇକś ŔŉŐ କŎ řବŘ ନେĪ Ōନ୍ତ୍ରୀ 
ଶ୍ରୀ ଜେŇŘ ବ řŋ řǈ ňŎŘŌର୍ଶ ଦŅĪĺƻତିģ 
ŔŜĹŇŘŇś ଯŘŧŚ, İŕ ř Ĩବȅ Ōƺରେ 
Ŕଡ଼କ Ň řŧŌ Ĭଲ୍ଲଙ୍ଘକŘŎŚଙ୍କ ବ řର�ୋņରେ 
ŒŜŇ୍ୟ ŔŕŇŒŚŐŃŘ ŇŚŃ ř ĨବŏŌ୍ୱŇ 
କŎŘଯ řବģ ŔŘŎŘ ŎŘĻ୍ୟରେ ଯŘƗ ପ୍ରକ୍ରି ŧŘକś 
କťŘକťř କŎŘଯ řବģ İȄňŘĪĥ ŔŌǯ Ļřǟଲା 
ପ୍ରŒŘŔŇକś ବ řŋŘଗ ňſŎś  İକ ŌŘର୍ଗଦର୍ଶିକŘ 
ପ୍ରଦŘŇ କŎŘଯŘĪĺ řģ

ŎŘĻɹରେ ĹřƻତାĻŇĴ ǱଥିŃ řରେ Ņś ķǻľłŘ

ŅřŇĴś Ķŀś ĺ ř ūŰ ŌśƠ ĩĻřĿś  ŒŜŇɹ ŌŝŃŘŕŃ ňſ

	< ĶŃŊœ୍ଷ Ńś ŐŇŘରେ ŊŦ଼ିĺ ř Ű.űů ɂŃ řŒŃ
	< ūŪ Ŋœ୍ଷରେ Ōଲŏł ř ŮŲ ŕĻŘŎ
	<ŉŘŒ ŊŔŘĪĺ ř ňō୍ଯɹľŇ ĮŃś
	<ŎŘĻɹରେ ūųů ŊɰଲାĴǴȑ‌ Ĺ řǸľ

İȧ‌ĩĪ ĹŘĴ řŎ ř 
Ŋ řȮ ରି ķľłŘ Ńś Ŏƻ ňŎŚକ୍ଷା ŅŘŊ řŞେ ĩŒŘŧŚƉ ĩନǁଦୋŐŇ

	<ĩŒŘŧŚƉ Ŕŕ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴଲŏŇ ř Ĳň řĩȡ‌Ŋ ř Ĩƺſ
	<Ĩƺſଙ୍କୁ  ňŅĹ୍ୟୁ Ń ĴŎ ř ɂȮ ରିŧŘ ƫŎŘŇ୍ୱି Ń ĴŎ řŊŘĴś ŅŘŊ ř

ŎŘĻɹǯŎŚŧ ĻŇĻŘŃŚŧ ଗ�ŤŎŊ ŅřŊŔ

ǶୱାņŚŇŃŘ ŔĦȰରାŌŞେ Ŋ řରǻସା Ōśଣ୍ଡା İĴ 
ŔɫŃƽ ŉƳଦ୍ଦ ଯōŘťřȄଲŏ: ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀ

	<ūŭŮů କ�ୋľ řŎ ɂĴǛ ĬȘ‌ଘŘľŇ
	<ŕŇś ŌŘŇ ŊŘľ řĴŘ-ňŘŵŘŎ ŕŘĬȧ‌ ŎŘǯତା 
ଭĶŊŘŇ Ŋ řର୍ସା ŌśƠଡାƉ ŇŘŌରେ ŇŘŌ řŃ କľକ,ūůģūū(ŔŌ řŔ): ĲťřŒŘ ŌŘƺŌ řକ 

Œ řକ୍ଷା ňŎ řœଦ(ବ�ୋର୍ଡ) ƶୱାŎŘ ňŎ řĹŘŐ řŃ 
ସ୍ୱŃƽ ĲťřŒŘ ľ řĹȡ‌ İŏřĻřବ řŏ řľ ř 
ଟେଷ୍ଟ(Ĳľ řĪľ ř)-ŬŪŬůŎ ŉŐ ĩĻř 
ପ୍ରକŘŒ ňŘĪĺ řģ ବ�ୋର୍ଡ ୱେȝ‌ŔŘĪȑ‌ରେ 
İŕ ř ŉŐ Ĭňŏǐ କŎŘଯŘĪĺ řģ İŕ ř 
ňŎŚକ୍ଷାŎ ଦś Īľ ř ପେňȡ‌ରେ ମ�ୋȑ‌ 
ňŘȧ‌ ŕŘŎ ŰŰ.ůŪ ପ୍ରŃ řŒŃ ହ�ୋĪĺ ř 
Ĳ ମ�ୋľ ŮŲŕĻŘŎūůŭĻଣ 
ňŎŚକ୍ଷାରǻଥୀ କŝŃକŘର୍ଯ୍ୟ ହ�ୋĪĺƻତିģ 
ଯōୋଗ୍ୟ ପ୍ରାରǻଥୀŌŘନେ ସେŌŘŇଙ୍କ ŀřĻřľŘŏ 
ପ୍ରŌŘଣňȽକś ବ�ୋର୍ଡ ୱେȝ‌ŔŘĪȑ‌Ŏś  
ĩĻřĿŘŎś  ŬŪŬŰ ĻŘŇśĩŎŚūů 
ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ŀŘĬȚ‌ଲ�ୋȓ‌ କŎ řňŘŎ řବŊʷ 
ĨକŝŃକŘର୍ଯ୍ୟ ହେŘĪଥíବŘ ପ୍ରାରǻଥୀŌŘନେ 
ବ�ୋର୍ଡ ୱେବŔŘĪȑ‌Ŏś  ŬŬ ŃŘŎ řĵ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ 
ସେŌŘŇଙ୍କŎ Ĳİȟ‌ĩȡ‌ Ĭତ୍ତŎĵŘŃŘକś 
ŀŘĬŇଲ�ୋȓ‌ କŎ řňŘŎ řବŊ ବ�ୋŏř ବ�ୋର୍ଡ 
ňſŎś  କśŕŘଯŘĪĺ řģ

ସ୍ୱŃƽ Ĳľ řĪľ ř ňŘȧ‌ 
Ĵଲŏ ŮŲūůŭ

ବŚŎŌŕŘŎŘĻňśŎ, ūůŘūū (ŔŌ řŔ): 
ଯśବକଙ୍କ ଯୌŇŘƍ କŘľ ř ŕŃɹୟାģ 
Ŕśବƣଣ୍ଣňśŎ Ļřǟଲା ବŚŎŌŕŘŎŘĻňśŎ 
ଥŘŇŘ ĨƗŐରେ ĩĻř İňŎ ř İକ ķľଣŘ 
ķľ řĺ řģ ŌŝŃକ ହେଲେ, ŋĻବŏňśŎ 
ଗŘĥŎ ŎŘŞĴŒ ବŎ řŕŘ (Ŭů)ģ ŎଥňśŎ 
ĺକ Ň řକľସ୍ଥ Ŏś ଗśଡ଼ି ŌśƠଡା ବନ୍ଧŕ řťŎś  
ŃŘଙ୍କ ŌŝŃଦŅŕ ĬƴଧାŎ ହେŘĪĺ řģ 
ŔŜĹŇŘŇś ଯŘŧŚ, ŔକŘŐś  ବନ୍ଧŕ řŀରେ 
ŎŘŞĴŒଙ୍କ ŌŝŃଦŅŕ ňťřȄବŘ ŎŘସ୍ତାରେ 
ଯŘĬȄବŘ କ řĺ ř ଲ�ୋକ ଦŅȃ ňśŏ řŔକś 
ĵବŎ ଦŅĪȄଲେģ ବŚŎŌŕŘŎŘĻňśŎ 
ňśŏ řŔ ķľଣŘସ୍ଥŐରେ ňŕଞ୍ଚି  ŃŇŘķŇŘ 
କŎ řȄŏŘģ ŎŘŞĴŒଙ୍କ Ōśଣ୍ଡ Ĳ ବŘŌ 
ĩȃରେ ĩķŘŃ ŏŘଗ řȄବŘ ବŊଳେ ŃŘଙ୍କ 
ଯōŤŇƍକś କŘľ ř ଦ řĩଯŘĪȄŏŘģ ňśŏ řŔ 
Œବକś ĻବŃ କŎ ř ବ୍ୟବଚ୍Ɛଦ ňŘĪĥ 
ňĿŘĪବŘ Ŕŕ İନେĪ İକ ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  
କŎ ř Ńଦନ୍ତ ĩŎǕ କŎ řĺ řģ ବ୍ୟବଚ୍Ɛଦ 

ňରେ ĨňŎŘȨ‌ଣରେ ŎŘŞĴŒଙ୍କ Œବକś 
ŃŘଙ୍କ ňŎ řବŘŎଲେŘକƉକୁ ŕସ୍ତାନ୍ତŎ କŎ řĺ řģ 
ňśŏ řŔ İŕ ř ŕŃɹୟାକŘଣ୍ଡŎ Ŕବś  ଦ řଗକś ନେĪ 
Ńଦନ୍ତ ĹŐŘĪĺ řģ କ řĺ ř ǱଥାŇŚŧ ଲେŘକଙ୍କ 
କŕ řବŘŇśଯŘŧŚ, ŔକŘŐ ŔŘଢ଼େ ŮľŘରେ 
Ōƣଣ୍ଣିଂŵŘȇ‌ରେ ଗŏŘ ବŊଳେ ସେŌŘନେ 
ବନ୍ଧ ňŘĵରେ İକ ବଲ�ୋର�ୋ ଗŘଡ଼ି  
ĺ řଡ଼ା ହ�ୋĪȄବŘ ଦŅȃବŘକś ňŘĪȄଲେģ 
ଦś ର୍ବୃତ୍ତ ŌŘନେ ŎŘŞĴŒƉକୁ ĨŇ୍ୟȽ ŕŃɹୟା 
କŎ řବŘ ňରେ Ĭକ୍ତ ଗŘťřରେ İĿŘରେ ŉřଙ୍ଗି 
ଦŅĪȄବŘ ňśŏ řŔ Ŕନ୍ଦେŕ କŎś ĺ řģ ତେଣś 
ňśŏ řŔ Ĭକ୍ତ ଗŘť řକś ĿŘବ କŎ řବŘ ňŘĪĥ 
ଚେǦଟା ĹŐŘĪĺ řģ ସେŕ řňŎ ř ŎŘŞĴŒଙ୍କ 
Ŕŕ କŘŕŘŎ Œତ୍ǽŃŘ ȄŏŘ, ସେନେĪ ŃŘଙ୍କ 
ňŎ řବŘŎଲେŘକƉକୁ Ōƺ ňśŏ řŔ ňĹŎŘĬĹŎŘ 
କŎ řĺ řģ ķľଣŘŎ Ĩȅକ Ńଦନ୍ତ ĻŘŎ ř  
Ŏŕ řĺ ř İବĦ ĵśȝ‌ŒŚȱ Ĩŋřଯśକ୍ତŌŘନେ 
ņŎŘňťřବŊ ବŊŘŏř ବŚŎŌŕŘŎŘĻňśŎ 
ଥŘŇŘ ĨȅକŘŎŚ କŕ řĺƻତିģ

ଯśŊĴƉ ଯ�ŤŇŘƍ ĴŘľ ř ŌŘŎ řଦେଲŏ

ņŎŘŞ�ୋľ, ūůģūū(ŔŌ řŔ): ĩȃ ĩଗରେ ବର୍ଷକŎ 
ňŎ řɌŌ ବŎବŘଦ ହେŘĪଗŏŘģ ବ řŏŎś  ňŘଣ ř Ň ĺŘť řବŘŎś  
İକŎ İକŎ ĻŌ řରେ ņŘŇŎś  ଗĻŘ ବŘŕŘŎ řଗŏŘģ 
ଦĪବ ଯŘŕŘ ଦŘĬ ŔŘȅŏŘ, ŃŘକś ĩĬ ŞĴତେ ଦřŇ ņŎ ř 
ବŔ řବ ŋŘବ ř ବ řŏରେ Ň řĩĥ ŏଗŘĪଦŅŏŘ ĹŘœŚģ ଗଞ୍ଜାŌ 
Ļřǟଲା ņŎŘŞĴŘľ ବ୍ଲȇ‌ରେ İŌ řŃ ř ଦŝ Œ୍ୟ ଦŅȃବŘକś 

Ō řŐ řĺ řģ ņŎŘŞ�ୋľ ବ୍ଲକŎ ņŎŘŞ�ୋľ, Ōśଣ୍ଡŌŎŘĪ, 
ŒŎņŘňśŎ, ବŘŕŘŎňśŎ, ŌŘଣ řକňśŎ, ŌĺŘŞ�ୋľ, 
ଢĬଗŘĥ ĩଦř ňଞ୍ଚାŧŃରେ ȄବŘ ŞĴŇŘŏ ňŘର୍ଶ୍ବ ĻŌ ř, 
ଗŕŚŎ ŌଥŘରେ ȄବŘ ĹŘœ ĻŌ ř ବର୍ତ୍ତŌŘŇ Ŕśƴଧା ňŘଣ ř 
ଘେŎରେ Ŏŕ řĺ řģ ņŘŇ ňŘଣ řରେ ଲ�ୋľ ř Ŏŕ řĺ řģ ňŘଣ ř 
ĺŘଡ଼ି  ŇȄବŘŎś  ମେŔ řŇ ŔŘŕŘଯ୍ୟରେ କ řŌ୍ୱା ଲ�ୋକଙ୍କ 
ƶୱାŎŘ ĹŘœŚ ņŘŇ କŘľ ř ňŘŎś ŇŘŕ Ȁģ ŉŐରେ ଦřŇକś 

ଦ řŇ Ĩȅକ ňŎ řŌŘଣରେ ņŘŇ ଗĻŘ ହେବŘରେ ŏŘଗ řĺ řģ 
ĹŐřŃବର୍ଷ ĩବŒ୍ୟକŃŘĿŘŎś  Ĩȅକ ବରǻଷା ହେବŘŎś  

ĹŘœŚŎ ମେŎś ଦଣ୍ଡ ଦ�ୋŕŏř ଯŘĪĺ řģ ଯଦřĲ ņŘŇ ŉŔŏ 
ŋŏ ହ�ୋĪĺ ř İବĦ Ŀ řକ ŔŌŧରେ ŏķśĹŘň ľŐř ଯ řବŘŎś  
ĨŌŐ ňŘĪĥ ňŘଗ ĨŇśକŜŐ Ŏŕ řĺ ř; ହେଲେ ଗŕŚŎ řĩ 
ĻŌ řŎś  İଯŘİĥ ňŘଣ ř ĺŘť řŇ řģ ŉŐରେ ଦŚର୍ଘ ଦ řŇ ņŎ ř ņŘŇ 
ଗĺ Ŕବś  ŋŜ Ō řରେ ଲ�ୋľ ř Ŏŕ řବŘŎś  ĨȅକŘĦŒ ĻŌ řରେ 
ņŘŇ ଗĻŘ ହେŘĪଗŏŘଣ řģ ĩȃ ĩଗରେ ବର୍ଷକŎ ŉŔŏ 
ĬĻśť ř ଯŘĬȄବŘ ଦŅȃ ĹŘœŚ ŌŇ ଥŧ ņŎś Ň řģ ତେଣś, 
ଦĪବକś ଦŅŘœ ଦŅĪ Ň řĻ ŕŘŃରେ କŎ řȄବŘ ŉŔŏରେ 
Ň řĨŘĥ ŏଗŘĪ ଦŅĬĺ řģ ĹŘœŚଙ୍କ କŕ řବŘ କଥŘ, ņŘŇ Ń ĩĬ 
ĨŌŐ ହେବŇ ř, ତେଣś Ň řĨŘĥ ŏଗŘĪଦŅŏś ģ ĻŌ ř Œśȃଲେ 
ବ řŎ ř, Ōśଗ ବś ଣ ř କ řĺ ř ର�ୋĻଗŘŎ ହେବģ କ řƻତୁ କ řĺ ř ĹŘœŚ 
ଧୈର୍ଯ୍ୟ ŕŎŘĪŇŘŕŘƻ ତିģ ĻŌ řŎś  ňŘଣ ř Ň řǤକାŔŇ ňŘĪĥ ŇŘŐ 
ବŘŕŘŎ କŎ ř Ĩପେକ୍ଷାରେ Ĩĺƻତିģ ĨŇ୍ୟňľରେ ପ୍ରŒŘŔŇ 
ŃŎŉŎś  ĹŐřŃ ବର୍ଷ ſŧſŃ ř ĩକŐŇ ňŘĪĥ İňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ 
ŃƪŎŃŘ ପ୍ରକŘŒ ňŘĪŇŘŕ Ȁģ İଣś ĹŘœŚ ŕତ�ୋƮସାŕ řŃ 
ହ�ୋĪ Ň řĻ ĩȃ ĩଗରେ Ňଷ୍ଟ ହ�ୋĪଯŘĪȄବŘ 
ŉŔŏରେ Ň řĨŘĥ ŏଗŘĪ ଦŅĬȄବŘ ଦŅȃବŘକś Ō řŐ řĺ řģ

Ŋ řଲŎś  ĺŘŀś Ň ř ňŘł ř; କେŌ řŃ ř ĴŎ řବେ ĨŌŐ

ĶĻŘ ņŘŇŞେ Ň řĨŘĥ ଲĶŘĪଦେଲŘ ĹŘœŚ 

ŋś ŊŞŇǢŎ, ūůŘūū (ŔŌ řŔ): ŬŪŬŮ ŔŘņŘŎଣ 
Ň řରǻବାĹŇରେ Ĳଡ଼ିŒŘରେ କĦଗ୍ରେŔŎ ବ řňର୍ଯ୍ୟŧ ňରେ 
ŎŘĻ୍ୟରେ କĦଗ୍ରେŔŎ Ōƍ ņŎ řȄଲେ ବŎ řଷ୍ଠ ନେŃŘ 
ŋକ୍ତĹŎଣ ଦŘŔģ ŋକ୍ତଙ୍କ ĩଗŌŇ ňରେ କĦଗ୍ରେŔ 
Œ řବ řŎ ĹŐĹƗŐ ହ�ୋĪ ĬĿřȄବŘ ବŊଳେ ଦŐ ŃŘଙ୍କ 
ନେŃŝ ƫରେ ŋŏ କŎ řବ ବ�ୋŏř ŔŘņŘŎଣରେ İକ 
ĹƏଚ୍ଚା ĩଲ�ୋĹŇŘ ĩŎǕ ହ�ୋĪȄŏŘģ ŌŘȽ ŔŋŘňŃ ř 
ଦŘŧ řƫ ଗ୍ରŕଣ ňରେ ŇŜĩňťŘ ĬňŇ řରǻବାĹŇ ŋକ୍ତଙ୍କ 
ňŘĪĥ İକ ­İŔ řȓ‌ ଟେǦଟ୍‌® ଥíŏŘģ ବ řŋ řǈ ŔŌŚକŎଣକś 
ଦŝ Ǧ ଟିରେ Ŏȃ ĬňŇ řରǻବାĹŇରେ କĦଗ୍ରେŔŎś  ପ୍ରାରǻଥୀ 
ହ�ୋĪȄବŘ ķŘŔ řŎŘŌ ବ řĻŧ ŏŘŋ କŎ řବŊ ବ�ୋŏř 
ň řŔ řŔ ř ŔŋŘňŃ ř ŋକ୍ତĹŎଣ ଦŘŔ İବĦ ଦŐŎ 
ĨŇ୍ୟନେŃŘŌŘନେ ଦŝ ଢŁŖŘŻ ତି ପ୍ରକŘŒ କŎ řȄଲେģ ŌŘȽ 
ŇŜĩňଡ଼ା ŉŐ ବŘŕŘŎ řବŘ Ŕŕ ŋକ୍ତଙ୍କ Ŕବś  ŎଣŇŚŃ ř 
ଫେȢ‌ ŌŘŎ řĺ řģ ଦŐ ƶ ୱିŃŚŧ ǱଥାŇରେ Ŏŕ řବŘ ŋକ୍ତ ŃଥŘ 
କĦଗ୍ରେŔ ňŘĪĥ İକŌŘȽ ŋŏ ĵବŎ ହ�ୋĪȄଲେ ହେĥ 
Ň řରǻବାĹŇŚ ବ řŉŐŃŘ ňରେ ଦŐରେ ŃŘଙ୍କŎ Ň řରǻବାĹŇ 
ňŎ řĹŘŐŇŘ Ĳ ŎଣŇŚŃ řକś େŇĪ ପ୍ରŒ୍ନ ĬĿřĺ řģ

ଗŃ ŬŪŬŮ ŔŘņŘŎଣ Ň řରǻବାĹŇରେ ķŘŔ řŎŘŌ 
ŌŘļŚ ǶୱାņŚŇ ŋŘବŊ ŏଢ଼ି ůŪ,ųŮū ĵଣ୍ଡ ଭ�ୋľ 
ňŘĪȄବŘ ବŊଳେ ଦŐŚŧ ପ୍ରାରǻଥୀ ŒŎŃ ňƛŇŘŧକ 
ūů,ůŪū ĵଣ୍ଡ ଭ�ୋľ ňŘĪȄଲେģ ĨରǻଥାȖ‌ କĦଗ୍ରେŔ 
ňŘĵରେ ମ�ୋľ ŰŰ,ŮŮŬ ĵଣ୍ଡ ଭ�ୋľ ȄŏŘģ ŌŘȽ 
ବର୍ଷľ řİ Ōƺରେ Ĭŋŧ ķŘŔ řŎŘŌ İବĦ କĦଗ୍ରେŔŎ 

Ō řŐ řŃ ଭ�ୋľ ପ୍ରାŧ ŬŰ ŕĻŘŎ ɏରାŔ ňŘĪĺ řģ 
ŇŜĩňଡ଼ାରେ କĦଗ୍ରେŔŎ ňŎŘĻŧ ňĺରେ ŋକ୍ତଙ୍କ 
ĨŃ୍ୟȅକ ĩƬବ řଶ୍ୱାŔ, Ĩର୍ଥŎ ଘ�ୋȡ‌ ĨŋŘବ İବĦ 
ŞĴନ୍ଦ୍ରୀŧ ନେŃŘଙ୍କ Ĳଡ଼ିŒŘ ପ୍ରŃ ř ĨŇŘଗ୍ରŕ କŘŎଣŎś  
କĦଗ୍ରେŔ ĩŒŘŇśଯŘŧŚ ŉŐ ňŘĪňŘŎ řŏŘ ŇŘŕ Ȁ ବ�ୋŏř 
ĩଲ�ୋĹŇŘ ଜ�ୋȡ‌ ņŎ řĺ řģ İŕ řȮŌରେ ŎŘĻ୍ୟ 
କĦଗ୍ରେŔŎ କ řĺ ř ବŎ řଷ୍ଠ ନେŃŘଙ୍କŎ ŌŃŘŌŃକś ନେĪ 
ଦŐରେ ĹŘňŘ ଗśƙŎଣ ĩŎǕ ହ�ୋĪĺ řģ

ňŜର୍ବŃŇ ň řŔ řŔ ř ŔŋŘňŃ ř Ň řŎƙŇ ňƛŇŘŧକ 
କŕ řĺƻତି ଯେ ବ řଜେň ř ňŘĪĥ ĺŃ řŒଗଡ଼ Ōśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ 
ପ୍ରĹŘŎ କŎ řବŘକś ĩŔ řଲେģ ବ řଜେŀř ňŘĪĥ ŇବŚŇ 
ňƛŇŘŧକ ଦś Ī ଦś ĪଥŎ ପ୍ରĹŘŎ କଲେ; ŌŘȽ ĩମେ 
ସେŕ řŋŐř ŔŋŘ କŎ řňŘŎ řŏś  ŇŘŕ Ȁģ  ସେŕ řňŎ ř ĩଦřବŘŔŚ 
ଭ�ୋľ ବɹୟାଙ୍କକś ଗŃଥŎ ňŎ ř Ň řĻ ňŘĵରେ Ŏȃ 

ňŘŎ řŏś  ŇŘŕ Ȁ ବ�ୋŏř କŕ řĺƻତି ବŎ řଷ୍ଠ ନେŃŘ Ŕନ୍ତୋœ Ŕ řĦ 
ŔŘŏś ĻŘģ  Ň řଜେ ķŘŔ řŎŘŌ Ōƺ Ň řରǻବାĹŇରେ ľƉକାŎ 
ଘ�ୋŎ ĨŋŘବ İବĦ ŞĴନ୍ଦ୍ରୀŧ ନେŃŝ ƫଙ୍କ Ŕŕଯōୋଗ 
ନେĪ Ň řĻŎ ବକ୍ତବ୍ୟ Ŏȃ ŔŘŎ řĺƻତିģ ĨňŎňକ୍ଷେ 
ň řŔ řŔ ř ŔŋŘňŃ ř ŋକ୍ତĹŎଣ ଦŘŔ କ řƻତୁ İନେĪ ŋ řǈ 
ŌŃ Ŏȃĺƻତିģ ସେ କŕ řĺƻତି ଯେ  ĩମେ ŕ Ȁ ŎŘĻ୍ୟରେ 
Ōśĵ୍ୟ ବ řର�ୋņŚ ଦŐģ ĩମେ ŕ Ȁ ବ řଜେň řŎ ପ୍ରକŝŃ ବ řକǛ 
ବ�ୋŏř ପ୍ରŌŘଣ řŃ କŎ řĺśʷ

ŇŜ ĩňť଼ା ňŎŘĻŧ 
ňରେ ĴĦଗ୍ȰŔରେ 

ĹŘňŘ ĶśƙŎł ɂŒɨ ଘେŎŞେ ŋŻƉ ŎłŇŚŃ ř

	<ଦେଢ଼ Ŋœ୍ଷରେ ŬŰ ŕĻŘŎ Ş�ୋȑ‌ ŕŎŘĪĺ ř ŅŐ
	<ĵŎŘň ɂŅର୍ଶŇŎ İĴŘȅĴ ĴŘŎł Ņର୍ଶାĪଲŏ ŔŌŚſĴ 

ŋś ବନେǢŎ,ūůŘūū(ŔŌ řŔ): କŌ řŔŇରେȑ‌ ňśŏ řŔ ňƚଝାରେ 
ବǄଧୁକ ବŊňŘŎŚģ ŋś ବନେŒɫŎ ŌŘŐ řŔŘŕ ř Ň řକľŎś  ସ୍ପେŔŘŏ 
କ୍ରାĪȟ‌ ŧśŇ řȑ‌ ĩĻř ଦś Ī ବǄଧୁକ ବŊňŘŎŚƉକୁ  ଗ řŎŉ କŎ řĺ řģ 
ସେŌŘନେ ହେଲେ, ବ řŕŘŎ ŎŘĻ୍ୟ ĵଗŎ řĩ ĻřǟଲାŎ ଦ řବɹୟାଂŒś 
କśŌŘŎ İବĦ Ĺନ୍ଦŇ କśŌŘŎģ ସେŌŘŇଙ୍କ Ň řକľŎś  ňśŏ řŔ ଗĶୋľ řİ 

କŘରǻବାĪȚ‌ ŎŘĪŉŏ, ůľ ř ŌŘĬĻȡ‌, ųľ ř ଗśŐ ř ĻବŃ କŎ řĺ řģ 
ବǄଧୁକ ଡେŏřŋŎ ř ଦŅବŘକś ĩŔ řȄବŘ ବŊଳେ Ȱରାŕକ ବŊŒରେ 
ňśŏ řŔ ଦś ŕ ȀƉକୁ  ଗ řŎŉ କŎ řĺ řģ ŋś ବନେǢŎ, କľକ, ଖ�ୋର୍ଦ୍ଧା, 
ĻଗŃŔ řĦŕňśŎ ŔମେŃ ŎŘĻ୍ୟŎ ବ řŋ řǈ ǱଥାŇŎś  İŌŘŇଙ୍କ ଚେŎ 
ŏŌ୍ବି ȄବŘ ňśŏ řŔ ĻŘଣ řବŘକś ňŘĪĺ řģ İŌŘନେ କ řĺ ř ŇŘŌŚ ଦŘŌŚ 
ĨňŎŘņŚƉକୁ  ବǄଧୁକ ବ řକśȄଲେģ ତେବŊ İŌŘŇଙ୍କ Ŕŕ ĩĬ କ řİ 
କ řİ ŔŘŌ řŏ Ĩĺƻତି, İŌŘନେ ŞĴĬĥĿś  ବǄଧୁକ ĩଣ řȄଲେ, İĿř 
କŘŕŘକś ଦŅĪଥŘ®ନ୍ତେ, ĩଗŎś  ŞĴତେଥŎ ବǄଧୁକ ବ řକ řĺƻତି, ସେ 

ŔĦňର୍କରେ ňśŏ řŔ ĬŋŧƉକୁ  ଜେŎŘ କŎś ȄବŘ ňśŏ řŔ କŌ řŔŇŎ İȧ‌. 
ଦŅବଦତ୍ତ Ŕ řĦ ŔŜĹŇŘ ଦŅĪĺƻତିģ

Ĩŋřଯśକ୍ତଦɫŧ ବ řŕŘŎŎś  ବǄଧୁକ ĩଣ ř İĿŘରେ ବ řକ୍ରି  କŎƻତିģ 
İŌŘନେ ŞĴବŐ Ŕňɰଲାŧȡ‌ģ କľକ, ŋś ବନେŒɫŎ Ĳ ĩĵňŘĵ 
ĨƗŐŎ ବŕś ĨňŎŘņŚƉକୁ  İŌŘନେ İକŘȅକବŘŎ ବǄଧୁକ 
ଯōୋଗĪĺƻତିģ ହେଲେ ŞĴବŊ ņŎŘňଡ଼ିŇŘŕŘƻ ତିģ Ň řକľ ĨŃŚŃରେ 
ňśŏ řŔ ବǄଧୁକ ŎȃȄବŘ Ļଣł ଯśବକକś ņŎ řȄŏŘģ ŃŘ® ŔŜĹŇŘ 

ĩņŘŎରେ ňśŏ řŔ İŕ ř ବ řŕŘŎŚ ବǄଧୁକ ବ୍ୟବŔŘŧŚଙ୍କ ňŘĵରେ 
ňŕଞ୍ଚି ȄବŘ ĻଣŘଯŘĪĺ řģ ଦŚର୍ଘ ଦ řŇ ହେବ ňśŏ řŔ İŕ ř ଗɹୟାଙ୍ଗ୍‌  
Ĭňରେ ŇĻŎ ŎȃȄŏŘģ କ řƻତୁ ସେŌŘନେ ବ řŕŘŎ ňŐŘĪȄବŘŎś  
ňśŏ řŔ ňŘĬŇȄŏŘģ ତେଣś ସେŌŘŇƉକୁ  ņŎ řବŘ ňŘĪĥ ňśŏ řŔ ĻŘŏ 
ବ řĺŘĪȄŏŘģ Ȱରାŕକ ŋŘବŊ ňśŏ řŔ ସେŌŘŇଙ୍କ Ŕŕ ଯେŘଗŘ‌ଯେŘଗ 
କŎ řȄŏŘģ ଶେœରେ Űľ ř ବǄଧୁକ ňŘĪĥ ŀ řȢ‌ ŉŘĪŇŘŏ ହ�ୋĪȄŏŘģ 

ତେବŊ ŞĴĬĥ ǱଥାŇରେ ଡେŏř‌ŋŎ ř ହେବ, ŃŘŕŘ Ĩŋ řଯśକ୍ତଦɫŧ 
ǱଥିŎ କŎ řȄଲେģ ସେŌŘŇଙ୍କ Ŕବś  Ŕର୍ତ୍ତ ŌŘŇ ř ňśŏ řŔ ŌŘŇ ř 
ନେĪȄŏŘģ İňŎ řକ ř, ବ řଶ୍ୱାŔ ĻŇɭମାĪବŘ ňŘĪĥ ňśŏ řŔ ĨȰ ରିŌ 
ĩକŘŎରେ କ řĺ ř ľƉକା Ōƺ ଦŅĪȄŏŘģ ľƉକା Ō řŐ řବŘ ňରେ 
Ĩŋřଯśକ୍ତଦɫŧ ବ řŕŘŎŎś  ବŘŕŘŎ řȄଲେģ ସେŌŘନେ ଟ୍ରେȚ‌ରେ 
ŋś ବନେŒɫŎରେ ňŕଞ୍ଚିବ Ř ňରେ ଯେŘଗŘଯେŘଗ କŎ řȄଲେģ ūŮ 
ŃŘŎ řĵ ŎŘŃ řରେ ଷ୍ଟେŔŇ Ň řକľସ୍ଥ ŌŘŐ řŔŘŕ ř ňŘĵରେ ବǄଧୁକ 
Ō řŐ řଯ řବ ବ�ୋŏř କŕ řȄଲେģ ସେŌŘŇଙ୍କ କŕ řବŘŇś ଯŘŧŚ ňśŏ řŔ Ŀ řȇ‌ 
ŔŌŧରେ ସେĿŘରେ ňŕଞ୍ଚି  ଯŘĪȄŏŘģ ସେŌŘନେ ବǄଧୁକ ଦŅବŘ 
ବŊଳେ ňŘĵରେ ĬňǱଥିŃ ȄବŘ ĨŇ୍ୟ ňśŏ řŔ ĨȅକŘŎŚŌŘନେ 
Ĩŋřଯśକ୍ତଦɫŧƉକୁ  କŘବś  କŎ řନେĪȄଲେģ ĨňରେŔȚ‌ İତେ 
ŔŃର୍କŃŘŎ Ŕŕ କŎŘଯŘĪȄŏŘ ଯେ ସେŌŘŇƉକୁ  ବ řର�ୋņ କŎ řବŘ 
କ řŌ୍ବା ŕŘŃŘŕŘŃ ř କŎ řବŘକś  ବ ř ňśŏ řŔ Ŕśଯōୋଗ ଦŅĪŇȄŏŘģ

ňśଲřŔ Ĵȝ‌ĻŘŞେ Ŋ řŕŘŎŚ ŊǄଧୁĴ Ŋ řȮ ରି Ķ୍ୟାଙ୍Ţ ‌

	<Ŭ Ķ řŎŉ; ଗ୍ରାŕĴ ବେŒରେ ŌŘŀř ŊŔ řଲŘ ňśଲ řŔ
	<ଗ�ୋľ řİ ĴŘର୍ବାĪȚ‌ ŎŘĪŉȢ‌, Ņś Ī ŌŘĶŘĻřȚ‌, 
ůŌŘĬĻŎ, ųĶśŐ ř ĻŊŃ
	<ŌŘŐřŔŘŕ ř Ň řĴľରେ ହ�ୋĪȄଲŘ ŀ řȢ‌

ňŎĻƍ,ūůģūū(ŔŌ řŔ): ůų ŇŌɲŎ ĻŘŃŚŧ ŎŘĻňଥŎ ňŎĻƍ ଥŘŇŘ ଦଦŎŘķŘľ ř ŉŘƠଡି 
Ĩନ୍ତର୍ଗŃ Ļřİȟ‌ ĩĪŎŇ କŘŎĵŘŇŘ ŔǗମୁĵରେ ĨĻଣŘ ଟ୍ରȇ‌ ņźକାରେ ŭ ଯśବକଙ୍କ ଶ�ୋĹŇŚŧ 
ŌŝŃ୍ୟୁ ķľ řĺ řģ ŭ ĻଣଯŘକ İକ ବŘĪȇ‌ ଯōୋଗେ ଯŘĬȄବŘ ବŊଳେ İକ ଟ୍ରȇ‌ ଦ୍ǽ ŃଗŃ řରେ 
ĩŔ ř ସେŌŘŇƉକୁ ņźକା ଦŅĪȄŏŘģ ŉŐରେ ķľଣŘସ୍ଥŐରେ ŔŌǯଙ୍କ ŌŝŃ୍ୟୁ ହେŘĪଯŘĪȄŏŘģ 
ŌŝŃକŌŘŇଙ୍କ ňŎ řĹŧ Ō řŐ řŇŘŕ Ȁģ ňśŏ řŔ ķľଣŘସ୍ଥŐରେ ňŕଞ୍ଚି  Ńଦନ୍ତ ĩŎǕ କŎ řĺ řģ

ŊŘĪȇ‌Ĵś ņźକା ଦେଲŘ ȸĴ; ŭ ŌŝŃ
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Ŕ řľ řŋ śŊŞŇŒŎ

ĴľĴ,ūůģūū(ŔŌ řŔ): ıŃ řŕŘŔ řĴ ŊŘŏřōŘȽରା ĶŃ ūŭ ŃŘŎ řĵŞେ ଶŒœ 
ହ�ୋĪĺ řģ İĴŘȅĴ ĨŊɹŊǱଥା ŋ řŃŞେ ųŌ ŅřŇ ŔǄଧ୍ୟାŞେ ŊŏřĬȓ‌ Ŕ řƍȡ‌ 
ଶ୍ɌŧŘ ଘķୋœŘȢ‌Ɖ ĴŘରǻɹȮŌŞେ ŬĻł Ņର୍ଶĴ ŅŐŘĹĴľŘŞେ ବେହ�ୋŔ 
ହ�ୋĪōŘĪȄଲେģ ତେବେ ĶŃŊର୍ଷ Ĩń୍ଥାŃ ŊŘŏřōŘȽରା-ŬŪŬŮŞେ Ōƺ ōŘȽରା 
ňť଼ିĩŞେ ůĻłƉ ŌŝŃś ୟୁ ଘľ řȄŏŘģ ସେŌŘŇଙ୍କୁ  ĵȝୁ‌ଶŚȱ ɂଶŘŔŇ řĴ 
ŔŕŘŧŃŘ ଯ�ୋĶŘĪ ଦେŊŘĴୁ ଘķୋœłŘ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ ŊŘŏřōŘȽରା 
ଶŒœ ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ ŌŝŃĴƉ ňŎ řŊŘŎ ŔŕŘŧŃŘ ŎŘଶ ř ňŘĪ ňŘŎ ř ŇŘŕŘĥƻ ତିģ  

ŔŜĹŇŘ ĨŇୁŔŘŞେ, ĻĶŃŔ řĦŕňŎୁ ĻŧŊŀŎ ɂŋŘĴŎ 
ŌǀŇƉ ňĨୁ Ŋ řǢɂĴŘଶ ŌǀŇ ĴľĴŎ İĴ ବେŔŎĴŘŎŚ 
ଶ řſଷାŇୁǨଠାŇŞେ ōŻୁ ŅୁĪŞେ ňŁୁȄଲେģ ସେ ŊŘŏřōŘȽରା ଦେȃŊŘ 
ňŘĪĥ ĩŔ řȄଲେģ Ŋ řǢɂĴŘଶ ĨŇɹ Ĵ řĺ ř ŔŘƍƉ Ŕŕ řŃ ŊŘŏřōŘȽରା 
Ŋୁŏ řȄଲେģ ŬŪŬŮ ŊŘŏřōŘȽରାŞେ Ŋ řǢɂĴŘଶ Ĳ ŃŘƉŎ Ĵ řĺ ř 
ŔŘƍ Ŏ řĦŊନ୍ଧŎ ଗ�ୋľ řİ ňľ ŎŘǯତାŎୁ ĩŎňľĴୁ ō řŊŘ ňŘĪĥ ŅୁĪ 
ŎŘǯତା Ōļ řŞେ ȄŊŘ Ō řŀŋର୍ସĴୁ ଡେĬĥȄଲେģ  İŃ řĴ řବେଳେ ŅୁĪ 
ŎŘǯତା Ōļ řŞେ ȄŊŘ ŊŘŀŞେ ŔĻŘōŘĪȄŊŘ ŏ řĹୁ ŏŘĪľ ŃŘŎ ŔĦǴର୍ଶŞେ 
ĩŔ ř Ŋ řǢɂĴŘଶ ĶŎୁୁŃŎ ହ�ୋĪȄଲେģ ňŏୁ řŔ Ĳ ɂଶŘŔŇ ŃŘଙ୍କୁ  İȧ‌Ŕ řŊ ř 
ňĿŘĪȄŊŘ ବେଳେ ସେĿŘŞେ ŀŘŻŎ ŌŝŃ ଘķୋœłŘ ĴŎ řȄଲେģ İŕŘňŞେ 
Ļřǟଲା ɂଶŘŔŇ ňକ୍ଷŎୁ ŌŝŃ ĺŘତ୍ର Ŋ řǢɂĴŘଶƉ ňŎ řŊŘŎĴୁ ŔŕŘŧŃŘ ŎŘଶ ř 
Ņ řĩō řŊ ବ�ୋŏř ଘķୋœłŘ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ହେଲେ İňରǻɹନ୍ତ ŌŝŃĴƉ 
ňŎ řŊŘŎ ŔŕŘŧŃŘ ŎŘଶ ř ňŘĪ ňŘŎ řŇŘŕŘƻ ତିģ

ସେŕ řňŎ ř ɂମ�ୋŅ ŇŘଥ ŇŘŌĴ Ļଣେ ōŊୁĴ ŃŘƉŎ Ů Ļł ŔŘƍƉ 

Ŕŕ ŊŘŏřōŘȽରା ňŀřĩŞେ ŊୁŏୁȄଲେģ ŊୁŏŘŊୁŏř ŋ řŃŞେ ĵŘĪŊŘ Ŕŕ 
ଦ�ୋŐ ř ଖେŐř Ȅଲେģ ňŞେ ŔŘƍŌŘନେ İĴŘĿ ř ହ�ୋĪ ବ�ୋĪŃ ଗେȑ‌ 
ŔǗମୁĵŞେ ସେȢ‌ŉř ନେĬȄଲେģ İŃ řĴ řବେଳେ ɂମ�ୋŅ ŕĿŘŃ ĨŔୁସ୍ଥ 
ହ�ୋĪ Ńଳେ ĶŐřňŀřଲେģ ŔŘƍŌŘନେ ŃŘƉ ŌŕୁĥŞେ ňŘł ř ĩł ř ĺ řƗ ଚିȄଲେ 
Ŋ ř ସେ ĬĿřŇȄଲେģ İŕŘ ଦେȃ Ň řĴľସ୍ଥ İŀପ�ୋǦŎୁ ňŏୁ řŔ Ĵର୍ମĹŘŎŚ Ĳ 
ɂଶŘŔŇ řĴ Ĵର୍ମĹŘŎŚ ĩŔ ř ŃŘଙ୍କୁ  İȧ‌Ŕ řŊ ř ମେŀřĴŘŏ ňĿŘĪȄଲେģ ହେଲେ 
ŀŘŻŎ ସେĿŘŞେ ŃŘଙ୍କୁ  ŌŝŃ ଘķୋœłŘ ĴŎ řȄଲେģ ɂଶŘŔŇ ŌŝŃ ɂମ�ୋŅଙ୍କୁ  

ŔŕŘŧŃŘ ŎŘଶ ř ଦେŊ ବ�ୋŏř ŊŘŏřōŘȽରାŞେ ଘķୋœłŘ ĴŎ řȄŏŘģ ହେଲେ 
İňରǻɹନ୍ତ ŃŘଙ୍କୁ  ľଙ୍କାľ řİ Ŋ ř Ō řŐ řŇŘŕ Ȁģ 

ňŎୁŚ ଗ�ୋň ŊɰĴ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ĪƐଛାňŎୁ ĶŘĥŎ űŰ Ŋର୍ଷୀŧ ଘŇଶ୍ୟାŌ 
ŊŘŎ řĴ  ĲŎŌŘŔŎ Ǧŏ ŇŌɲŎ ŬŪŰŞେ ĴŘŌ ĴŎୁȄଲେģ ସେ ĴŘŌ ĴŎୁȄŏŘ 
ବେଳେ ŕĿŘŃ Ńଳେ ňŀř ōŘĪȄଲେģ ŃŘଙ୍କୁ  ŃୁŎନ୍ତ ଥŘŇŘ ĶŘŀ řŞେ İŔŔ řŊ ř 
Ň řĩōŘĪȄŏŘģ ŌŘତ୍ର ŀŘŻŎ ŃŘଙ୍କୁ  ŌŝŃ ଘķୋœłŘ ĴŎ řȄଲେģ ŃŘଙ୍କୁ  Ōƺ 
ɂଶŘŔŇ řĴ ŔŕŘŧŃŘ ŎŘଶ ř Ņ řĩōŘĪ ŇŘŕ Ȁģ 

ĨŇɹňଟେ ŊŘŏřōŘȽରା ବ�ୋĪŃ ଗେľ Ň řĴľ Ŏ řĦŊନ୍ଧ ĴŀŎୁ Ļଣେ 
ŅřŊ୍ୟାƍ Ŋɹକ୍ତି Ɖ ŌŝŃଦେŕ Ō řŐ řȄŏŘģ  ňŘĵŞେ İĴ ȸରାĪ ŔŘĪĴŏ 
Ŏŕ řȄŏŘģ ŃŘƉŎ ňŎ řĹŧ ĨǴǦ Ŏŕ řȄŏŘģ ɂଶŘŔŇ Ĳ ňŏୁ řŔ ňŎŊƥତ୍ତୀ 
ňରǻ୍ୟାŧŞେ ŃŘƉ ňŎ řĹŧ ňŘĪȄଲେ Ōƺ İňରǻɹନ୍ତ କ�ŤłŔ ř ŔŕŘŧŃŘ 
ɂŅŘŇ ĴŎ řŇŘŕŘƻ ତିģ

ĶŃŊର୍ଷ ŊŘŏřōŘȽରାŞେ ĬŅŘŔ ĩଶ୍ରŌŎ ɂŃ řǨଠାŃŘ ǶୱାŌŚ 
ōଜ୍ƕǢŎŘŇǁ ŃŐ ňŀřĩŞେ ōଜ୍ଞାŇୁǨଠାŇ Ĳ ŌŕŘŇŅŚ ŌŕŘĩŐŃ ř 

ŔŘŎ řŊŘ ňŞେ Ĵ řĺ ř ĩŇୁĶŃɹƉ Ŕŕ ĲŎŌŘŔ Ǧŏ 
ŊୁŏřŊŘĴୁ ōŘĪȄଲେģ ସେĿŘŞେ Ĵ řĺ ř ĵŘŅɹ Ĳ 
ŌŘľ ř Ň řର୍ȁŃ ŔŘŌȰରୀ Ĵ řłŘĴ řł ř ĴŎ ř ଶ řœɹƉ ŌƺŞେ 
ŊƞŇ ĴŎ řȄଲେģ İŕŘňŞେ ଶ řଶୁ ŔŎୁſଷା ǦŏŞେ 
ŊŘŏɹ Ŋ řŊŘŕ Ŋǁ Ŕŕ ଶ řଶୁ ଶ୍ରŌ řĴ Ĭଚ୍ଛେŅ ňŘĪĥ 
ŔଚେŃŇ ĴŎ řȄଲେģ ňŞେ ସେ ĨŔୁସ୍ଥ ହ�ୋĪ ōƽłŘ 
ĨŇୁŋŊ ĴŎ ř ōŘȽରା ňť଼ିĩŞେ ľŐř ňť଼ିȄଲେģ  

ŃŘଙ୍କୁ  Ōର୍କŃŇĶŎ ǱଥିŃ İĴ ଘŞ�ୋĪ ŕସ୍ପି ľŘŏĴୁ Ň řĩōŘĪȄŏŘģ ହେଲେ 
ସେĿŘŞେ ňŕƗ ଚିŊŘ ବେŐĴୁ ŃŘƉŎ ŌŝŃś ୟୁ ଘľ řȄŏŘģ 

İňŎ ř ŋŘବେ ŊŘŏřōŘȽରା-ŬŪŬŮŞେ ůĻłƉ ŌŝŃś ୟୁ ଘľ řȄŏŘģ ɂଶŘŔŇ 
ŊŘŏřōŘȽରାŎୁ ŏſଷାȅĴ ľଙ୍କା ŏŘŋ ĴŎୁȄŊŘ ବେଳେ ସେĿŘŞେ ŌŝŃś ୟୁ ଘľ řȄŊŘ 
କ�ŤłŔ ř Ŋɹକ୍ତିଙ୍କୁ   ŔŕŘŧŃŘ ɂŅŘŇ ĴŎୁŇŘŕ Ȁģ କେŊŐ ଘķୋœłŘŞେ ŔŚŌ řŃ 
Ŏŕୁĺ ř ɂଶŘŔŇ řĴ ŔŕŘŧŃŘģ İ Ņ řĶŞେ ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎ ŕସ୍ତକ୍ଷେň ĴŎ ř 
ŌŝŃĴଙ୍କୁ ŔŕŘŧŃŘ ɂŅŘŇ ĴŎ řŊŘĴୁ Ŋ řŋ řǈ ŌŕŏŞେ ŅŘŊ ř ହେĬĺ řģ

ŋୁŊନେǢŎ, ūůŘūū(ŔŌ řŔ): ŎŘĻņŘŇŚŞେ ଖ�ୋŏřŏŘł ř 
ଶŚŃŊǰ ŊĻŘŎģ ତେବେ ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ ŔĨŐ ĩŔ řĺ ř 
ଶŚŃģ ŃŘ® ɂŋŘŊŞେ ଥŎ ř ĬĿୁĺ ř ŔŕŎģ ତେł ୁ ଘŞେ 
ଘŞେ ଖ�ୋĻŘ ňť଼ିŏŘł ř ଶŚŃŊǰģ ସେŕ ř ňŎ řପ୍ରେſଷୀŞେ 
ŎŘĻņŘŇŚŎ Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇŞେ ଖ�ୋŏřĶŏŘł ř ଶŚŃŊǰ 
ŊĻŘŎģ ĩĶĴୁ ଶŚŃ ŊŦŖ řଲେ ବେňŘŎ ŋŏ ହେŊ ବ�ୋŏř 
ĩଶŘ ŊŘǄ ଧିĺƻତି ବେňŘŎŚģ 

Ŋ řŋ řǈ ŌŘŞ୍କେľ, ĺĴ, Ĳ ĻŇĶŕŐřň Ŝƣଣ୍ଣ 
ǱଥାŇĶťୁ ଼ିĴŞେ ŊŘŕŘŎ ŎŘĻɹŎୁ ŊɹŊŔŘŧŚŌŘନେ ĩŔŎ 
ĻମେĪĺƻତିģ Ŋ řଶŒœĴŎ ř ĵƠĶ řŎ ř ĺĴ, Ŕŕ řŅŇĶŎ, 
İĴ ŇĦ ŕŘľŞେ ĩŎǕ ହ�ୋĪĺ řģ Ŋƥତ୍ତŌŘŇŎ ĹŘŕ řŅŘĴୁ 

ଦେȃ ବେňŘŎŚŌŘନେ Ŋ řŋ řǈ ɂĴŘŎŎ ଟ୍ରେଣ୍ଡି ସ୍ୱେľŎ, 
ĻŘକେȑ‌‌, ŔŘŏ ĴŌɲŐ, ଟ�ୋň ř, Ōŉŏȡ‌‌ ĩŅř ŔŘƍŞେ 
ନେĪ ĩŔ řĺƻତିģ ଯେĬĥȄŞେ ĴଶɭମୀŎŚ ŔŘŏ, ŎŘĻǱଥାŇŚ 
ସ୍ୱେľŎ, ସେŎ řନ�ୋ Ĭŏ ōŘକେȑ‌‌, Ɏȉ‌‌ ĩŅř ଭେŎŘĪľ ř 
Ŏŕ řĺ řģ ĵƠĶ řŎ ř ȸରାŉřȇ‌‌ ĺĴ Ň řĴľŞେ ĶŃ Ů Ņ řŇ 
ହେŊ ĩŎǕ ହ�ୋĪĺ ř ଶŚŃŊǰ ମେŐŘģ ଯେĬĥĿ ř କେŊŐ 
ŎŘĻǱଥାŇŚŌŘŇƉ ǦȢ‌‌ Ŏŕ řĺ řģ İŔŊୁŎ Ō Ŝŏɹ ūůŪ 
ľଙ୍କାŎୁ ĩŎǕ ହ�ୋĪ ŭ ŕĻŘŎ ňରǻɹନ୍ତ Ŏŕ řĺ řģ İŕ ř 
ମେŐŘ ଫେବ୍ǽ ĩŎŚ ūů ōŘİĥ ĹŘŏřŊģ ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ ଶŚŃĴୁ 

ଦେȃ ŋŏ ବେňŘŎ ହେŊŘ ନେĪ ĩଶŘŊŘǄ ଧି Ŏŕ řĺƻତି 
ŊɹŊŔŘŧŚģ ĶŃ Ĵ řĺ řŅ řŇ ହେŏŘ ବେňŘŎ ĩŎǕ 
ହ�ୋĪȄଲେ ହେĥ ଲ�ୋĴ İଥŎ Ǧŏ ŌŕୁŘĥ ହେĬĺƻତି İŊĦ 
Ŋ řକ୍ରି  Ōƺ ĩŎǕ ହେŏŘł ř ବ�ୋŏř ŎŘĻǱଥାŇŎୁ ĩŔ řȄŊŘ 
ŊɹŊŔŘŧŚ ଦେବେǂ Ĵŕ řĺƻତିģ

ĨŇɹňଟେ ĶŃ Ĵ řĺ řŊର୍ଷ ņŎ ř ŎŘĻņŘŇŚŞେ ĴŌ 
ଶŚŃ ଯ�ୋĶୁĥĥ ĩଶŘŇୁōŘŧŚ ଶŚŃŊǰ ବେňŘŎ ହେĬ Ň 
ȄŊŘŎୁ, Ń řǏŃŚŧ, Ŋଙ୍ଗୀŧ Ĳ ନେňŘŐŚ ŊɹŊŔŘŧŚଙ୍କୁ  ĩĬ 

ଦେȃŊŘĴୁ Ō řŐୁŇŘŕ Ȁģ ŇଭେŌɲŎ ɂଥŌ ŔǊତାŕŎୁ ନେňŘŐ 
ŔମେŃ Ĳť଼ିଶŘ ŊŘŕŘŎୁ Ŋ řŋ řǈ Ĩଞ୍ଚŐŎୁ ŎŘĻņŘŇŚĴୁ ĺୁľ ř 
ĩŔ řଥŘƻ ତିģ ĴŌ ବେňŘŎ ଯ�ୋĶୁĥ ŅୁĪ Ŋର୍ଷ ହେŊ ସେŌŘନେ 
ĩĬ İĿŘĴୁ ବେňŘŎ ňŘĪĥ ĩŔŇୁŘŕŘƻ ତିģ ତେł ୁŎŘĻǱଥାŇŚ 
ବେňŘŎŚ Ŋ řŋ řǈ Ĩଞ୍ଚŐŞେ ଶŚŃŊǰ ǦȢ‌‌ ଖ�ୋŏřĺƻତିģ 
İȄŔŕ କେତେĴ ŎŘǯତାĴଡ଼ĿŘŎୁ ĩŎǕ ĴŎ ř Ŋ řŋ řǈ 
ŌȢ‌‌Şେ Ŋ ř ଶŚŃŊǰŎ ŋŐřĴ řŋŐř ŀ řĻŘĪȚ‌‌Ŏ ĴଲେƃŇ 
Ĭňŏǐ ହେŏŘł řģ

ŎŘǯତାĴťŞେ ŒŚŃŊǰ ňŔŎŘ

ŒŚŃ ŊŦřଲŏ ବେňŘŎ ĻŌ řŊ

ŎŘǯତାĴťŞେ ŎŘĻǱଥାŇŚ ବେňŘŎŚ, 
ŔĨŐ ŒŚŃ ଯōୋĶśĥĥ ŋଲ ବେňŘŎ ĩŒŘ

ĶŘĥ ňŎ řବେŒŞେ ŌŇ ŕĻřଯŘİ
ĶŘĥŎ ňŎ řବେଶŞେ ŔŊୁବେଳେ  ŌŇ 

ŕĻřōŘİģ ĴŘŎł İĿŘŞେ ପ୍ରାĴŝŃ řĴ 
ସ�Ťǁରǻɹ Ŏŕ řĺ ř ŋŎňŎୁģ କେତେବେଳେ 
ňŘŕŘଡ଼ Ń କେତେବେଳେ ŇŅŚ Ĳ ļŎłŘ 
ŌŇĴୁ ବେଶ ĩŇǁ ŅřĨƻତିģ ĶŘĥ ŅŘƠŞେ 
Ĵľ řĺ ř ଖେŐĴୁŅŋŎŘ ň řŏŘŅ řŇģ ସେ ŔŌŧ 
Ŋ řŃ řĺ ř ĩĬ ŔŕŎ Ŋ ř ŊŅŐřĺ ř, ହେଲେ 
ŌŇŎୁ ŏřŋ řŇ ř ସେŔŊୁ Ƿ ମୃŃ řģ ବେଳେ ବେଳେ 
ňĺĴୁ ଫେŎ ř ō řŊŘĴୁ ŌŇ ŕୁİģ ସେ ŔŌŧĴୁ 
ňłୁ řଥŞେ ĻřĪĥŊŘĴୁ ĪƐଛା ŕୁİģ

 Ň řĻ ŋŘŊŇŘŎ ଶǏŞେ ĶŘĥŎ ĺŊ ř 
ĩଙ୍କୁ Ȅଲେģ ň řŏŘ Ņ řŇĴୁ Ōନେ ňĴŘĪ ĶŘĥĴୁ 
İŋŐř ļୁŎୁȄŊŘ Ōł řœ ହେଲେ Ŕ řňŘƙŐř 
ŔŘŕୁģ ଘŎ ŃŘƉŎ ŇŧŘĶଡ଼ Ļřǟଲା ŌŘņňŎୁ ȰରାŌŞେģ ହେଲେ ĨନେĴ Ŋର୍ଷ 

ହେŊ ŎŘĻņŘŇŚŎ ŊŎŌୁଣ୍ଡାǱଥିŃ ňŘŏŘ ŌƠň Ň řĴľŞେ 
Ŏŕୁĺƻତିģ ସେ Ļଣେ Ķŝŕ řłŚ, ĶŘĥĴୁ ସେ ĵŊୁ ŋŏňŘƻ ତିģ 
ĴଥŘŞେ ĴଥŘŞେ ସେĿŘĴŘŎ Ŋ řŏ ŊŘŀ ř ĩĬ ĹŘœ 
ĴଥŘ Ĵୁŕƻତିģ ŔǄଧ୍ୟା ହେଲେ ŋŘĶŊŃ ľୁଙ୍ଗୀ Ŏ ମେŐř 
İŊĦ ĩଧ୍ୟାƬ ମିĴ ĹƏଚ୍ଚା ŔŊୁĴ řĺ ř ĶŘĥŎ ɂତ୍ୟେĴ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  
ଯ�ୋŀř Ŏଖେģ ŌŘłŊŔŘ ŔŌŧŞେ ĶŘĥ ŅŘƠŎ ଝ�ୋľ řĴୁ 
ŔŘƍŌŘŇƉ ĶŕłŞେ Ō řଶ ř ō řŊŘŎ ĵŔୁ ř Ň řĩŎŘ ବ�ୋŏř 
Ĵୁŕƻତିģ କେŊŐ ସେŃ řĴ ř Ňୁŕĥ ŎĻŞେ ଦ�ୋŐ ř ଖେŐ, 

ŇŘŇɂĴŘŎŎ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ, ଦ�ୋŐ ĩŅř ŔŌŧŞେ ňŎୁŘ ĶŘĥ ĬƮŊŌĵୁŎ ହ�ୋĪ 
Ĭଠେģ ହେଲେ İĿř ŎŘĻņŘŇŚŞେ ଘŎୁ ŊŘŕŘŎ řଲେ କେŊŐ ĶŘŀř ŌľŎŎ 
ଶǏ, ŌŘŐŌŘŐ କ�ୋĿŘŊŘŀř ŌŇĴୁ Ĩସ୍ତŊɹସ୍ତ ĴŎ řňĴŘƻ ତିģ ŔŕŎ ĻŘł řŇ ř ĶŘĥŎ 
ŋŘĪĹŘŎŘ ŔǑର୍କģ ସେŕ řňŎ ř ĴŘର୍ତ୍ତିĴ ŌŘŔ ĩŔ řଲେ ɂŃ řŅ řŇ ŔǄଧ୍ୟାŞେ ŔŌସ୍ତେ 
İĴŘĿ ř ହ�ୋĪ ŋŘĶŊŃ ňŦřŊŘ Ŕŕ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎƻତିģ ĶŘĥŞେ ŎŘŌŏŚŐŘ 
Ōƺ ହ�ୋĪଥŘİģ ସେĿŘŞେ ଗ�ୋ ŌŘŃŘଙ୍କୁ  ň ŜĻŘ ĴŎŘōŘİģ İĿŘŞେ ŊŦୁȄŊŘ 
ň řŏŘŌŘŇƉ ŌƺŞେ ସେ Ĭତ୍ସାŕ ଦେȃŊŘĴୁ Ō řଳେŇ ř ŊŎĦ, ଫ�ୋŇ Ŕŕ ସେŌŘନେ 
ĨȅĴ ĻŀřŃģ ň řŏŘŅ řŇŎ ଖେŐ ōŘŕŘ ŔŊୁ ĶŘĥ ŅŘƠ Ĵ řŌɲ ňť଼ିĩŞେ ଖେŐŘōŘİ 
ĴŊŘŀř, Ĵ řŃ Ĵ řŃ, ŏୁĹĴŘŐ ř ĩŅř ŔŕŎŚ ň řŏŘ ĻŘł ř ŇŘŕƻତିģ Ĵŕ řŊŘĴୁ Ķଲେ 
ଖେŐĴୁŅ ĴŎ řŊŘĴୁ Ōଙ୍ଗୁ ŇŘŕŘƻ ତି କେŊŐ ňŘĿňŦŖŘ Ĺ řƻତାŞେ ŔŌŧ Ŋ řŃୁĺ řģ 
ĶŘĥŎ ସେ ĩŌɲ ତ�ୋľŘ, ŊŘŀ ř ŊŎକ�ୋŐ ř କେତେ ଯେ Ƿ ମୃŃ ř ŔŘĪŃ řĺ ř Ĵŕ řଲେ 
ŕୁİŃ ŔŌŧ ĴŌ ňť଼ିŊģ ĶŘĥ ŔŊୁବେଳେ  ŌŇŞେ ଶ୍Ɍଷ୍ଠ ǱଥାŇŞେ Ŏŕ řŊģ

ĩŞŌ ĩŞŌ 
ĶĥŘŎś  ĶĥŘŎś  

ĩŔřĺśĩŔřĺś

ŋୁŊନେǢŎ, ūůŘūū(ŔŌ řŔ): ŎŘĬƠ ଟେŊୁŏ Īଣ୍ଡିĩ 
Ŕŕଯ�ୋĶŞେ ŔନେňŏřŔ Īଣ୍ଡିĩ ­ଲେȑ‌‌Ŕ Ĩŏ ଗ�ୋ ľୁ 
Ŕ řନେňŏřŔ® Ĩŋ řōŘŇŎ ŅଶŌ ŔĦǭŎł ĨŇୁǨ ଠିŃ ହ�ୋĪĺ řģ 
İŕ ř ĨŊŔŎŞେ ŮŪľ ř ǱଥାŇŞେ ȄŊŘ Ŕ řନେňŏřŔŞେ ūŭ 
ŕĻŘŎŎୁ ĨȅĴ ଶ řଶୁƉ ňŘĪĥ Ĵମ୍ପ୍ଲିମେଣ୍ଟା ŎŚ Ōƣଣ୍ଣିଂ ସ�ୋ ĩୟ�ୋĻřŃ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ň řŏŘŌŘନେ ŕ řନ୍ଦୀ Ĳ ତେŏୁĶ ୁ ŋŘœŘŞେ ŌŕŘଯ�ୋƴଧା 
ŎŘŌ İŊĦ ŃŘŌ řŏ Ĳ Ĵǈŀ ŋŘœŘŞେ ĴŘƻତାŎŘ ଦେȃȄଲେģ İŕ ř 
Ĩŋ řōŘŇĴୁ ନେĪ Ŕ řନେňŏřŔ Īଣ୍ଡିĩŎ ňŎ řĹŘŐŇŘ Ň řର୍ƳଦେଶĴ 

ଦେŊŘƍ ŔǑŃ Ĵŕ řĺƻତି, İĴ ŔŎŐ ĩĪŀřĩŎୁ ­ଲେȑ‌‌Ŕ Ĩŏ 
ଗ�ୋ ľୁ Ŕ řନେňŏřŔ® ĩŎǕ ହ�ୋĪȄŏŘģ ɂତ୍ୟେĴ ଶ řଶୁ İĴ 
Ň řŎŘňŅ ସ୍ୱĶŃňŜƣଣ୍ଣ ňŎ řବେଶ ŌƺŞେ Ŋ řĶ ସ୍କିȚ‌‌ Ŏ ĨŇୁŋŜ Ń 
ନେĬĺƻତିģ ସେŕ řňŎ ř ŎŘĬƠ ଟେŊୁŏ Īଣ୍ଡିĩŎ ŔŋŘňŃ ř ŎĹřŃ 
ŊĦଶŏ Ŕ řନେňŏřŔ Ŕŕ řŃ ŃŘƉŎ Ŕŕଯ�ୋĶ řŃŘ Ŋ řœŧŞେ ŊŻŊɹ 
ŎȃȄଲେģ ଶ řଶୁ Ņ řŊŔŞେ İŕ ř Ŕŕଯ�ୋĶ řŃŘ ŌŘƺŌŞେ ɂŃ řŊର୍ଷ 
ଶ řଶୁŌŘŇଙ୍କୁ  İĴ ŔŊୁɹŊǱଥିŃ ĩĬľ řĦ ŊɹŊǱଥା ĴŎŘōŘĪĺ ř ବ�ୋŏř 
Ĵŕ řĺƻତିģ

 ŋୁŊନେǢŎ, ūůŘūū(ŔŌ řŔ): ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀŌŘŇƉ ŌƺŞେ 
Ĩନ୍ତର୍ନିŕ řŃ ɂŃ řŋŘŎ Ŋ řĴŘଶ Ĳ İŕŘŎ ĴŐŘତ୍ମĴ ňŎ řɂĴŘଶ 
ŏſଷ୍ୟ ନେĪ ŀřİŋř ňŊ୍ଲି ȇ‌‌ ସ୍କୁŏ ŧŇୁ řȑ‌‌-ŲňŎ řŔŎŞେ ŊŘର୍ଷିĴ 
ɂĴǛ ɂŅର୍ଶŇŚ ­ĩŏŉŘ ଜେନେŔ řŔ® ĨŇୁǨ ଠିŃ ହ�ୋĪĺ řģ İŕ ř 
ĴŘରǻɹȮŌŞେ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ňŎ řĹŘŐŇŘ ŔŌ řŃ řŎ ŔŋŘňŃ ř Ŕନ୍ତୋœ 
ĬňŘଧ୍ୟାŧ ŌĵୁɹĨŃ řȄ ŋŘବେ ଯ�ୋĶ ଦେĪ ɂĴǛ ɂŅର୍ଶŇŚĴୁ 
ĬȘ‌‌ଘŘľŇ ĴŎ řȄଲେģ İȄŞେ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ପ୍ରାŧ ųଶŕ 
ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ ĨĦଶଗ୍ରŕł ĴŎ řȄଲେģ ଯେĬĥȄŞେ Ŋ řଜ୍ଞାŇ, Ķł řŃ, 
ŔŘŌŘĻřĴ Ŋ řଜ୍ଞାŇ, Ĵମ୍ପ୍ୟୁľŎ, ŊŘł řĻɹ, ŕśୟୁŌŘŇ řľ ř, Ĺ řȽରାƉŇ 
ĩņŘŎŞେ ପ୍ରାŧ ŭŪ ǦŏŞେ ŬųŰŎୁ ĨȅĴ ɂĴǛ ɂŅର୍ଶŇ 

ĴŎ řȄଲେģ ŌĵୁɹŃħ ସ�ŤŎଶକ୍ତି  ɂୟ�ୋĶ, Ƿମାର୍ଟ Ŕ řľ ř, Ŋର୍ଜɹŊǯତୁ 
ňŎ řĹŘŐŇŘ, ŊŕୁŌĵୁŚ ŔଫେĪ ōƽ, ōŘŇŊŘŕŇ ňŎ řĹŘŐŇŘ, 
ɂŅŜ œł Ň řŧƽł, ŔŊୁĻ ଶକ୍ତି  ŊɹŊŕŘŎ, ŔŔୁ ୁ ňŎ řବେଶ ĩŅř 
Ŋ řœŧ ĬňŞେ ɂŅର୍ଶŇŚŞେ ĶŎୁƫ ĩŞ�ୋň ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀƉ ƶୱାŎŘ ɂǯତୁŃ ĵŘŅɹŎ ĩŔŎ ŔŌସ୍ତଙ୍କୁ  ĩĴŝǦ 
ĴŎ řȄŏŘģ ĩୟ�ୋĻřŃ ňŎୁସ୍କାŎ Ŋ řŃŎłŚ ŔŋŘŞେ Ŕ řŊ řİȧ‌‌Ī 
ŋୁŊନେǢŎ ĴŘରǻ୍ୟାŐŧŎ ĩଞ୍ଚŐřĴ ĨȅĴŘŎŚ ŏŐřŃ ĴୁŌŘŎ 
Ĵň řŏ ŌĵୁɹĨŃ řȄ ŋŘବେ ଯ�ୋĶଦେŊŘ Ŕŕ ଶ୍Ɍଷ୍ଠ ɂĴǛ 
ɂǯତୁŃĴŘŎŚଙ୍କୁ  ňŎୁସ୍କୃŃ ĴŎ řȄଲେģ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ Ĩƺſଷା īț‌‌Ŕ řŃŘ 
ŅŘŔ ň řŏŘŌŘŇƉŎ İŕ ř ĬŅɹŌĴୁ ɂଶĦŔŘ ĴŎ řȄଲେģ

Ŕ řନେňଲřŔ ĪƠଡିĩ ňſŎś  ­ଲŏȑ‌‌Ŕ Ĩଲ ଗ�ୋ ľś  Ŕ řନେňଲřŔ®

ŀ řİŋř ŧśŇ řȑ‌‌-ŲŞେ ­ĩଲŉŘ ଜେନେŔ řȧ‌‌®

­ŎŻ ଗ�ୋଲŘň®Ŏ ɂńŌ ପ�ୋǦŎ Ŏ řଲ řĻ
ŋୁŊନେǢŎ, ūůŘūū(ŔŌ řŔ): 
Ĺର୍ଚ୍ଚିŃ ĹŐଚ୍ଚିତ୍ର  ­ŎŻ ଗ�ୋŏŘň®Ŏ 
ɂଥŌ ĨŉřŔ řĩŏ ପ�ୋǦŎ 
Ĭନ୍ମୋĹ řŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ 
ଯେĬĥȄŞେ ŇŘŧ řĴŘ İŏřŇŘ 
ŔŘŌନ୍ତŎŘŧଙ୍କୁ  ଦେȃŊŘĴୁ Ō řŐ řȄŊŘ 
ବେଳେ İŕ ř ĹŐଚ୍ଚି ȽʗŎ ɂଯ�ୋĻŇŘ 
ĴŎ řĺƻତି Ĩଶ୍ǽĻřŃ ŌŕŘňŘତ୍ର Ĳ 
ଶ�ୋŋŇ ŅŘŔ İŊĦ Ň řର୍ƳଦେଶŇŘ 
ଦେĪĺƻତି ଶ řଶ řŎ ĴୁŌŘŎ ŔŘŕୁ 
Ĳ ň řŇŘĴŚ Ŕ řĦģ ĨŇɹŌŘŇƉ 
ŌƺŞେ ĨŋřଷେĴ Ķ řŎ ř, ŔŌŞେଶ 
ŎŘĬŃŎŘŧ, ଚ�ŤņŎୁŚ ĻŧɂĴŘଶ ŅŘŔ, ŕŎ Ŏଥ Ĳ ĬŅřŃ ĶŎୁୁଙ୍କୁ   ɂŌĵୁ Ŋ řŋ řǈ 
ŋŜ Ō řĴŘŞେ ĨŋřŇŧ ĴŎ řĺƻତିģ Ŕ řନେŌŘŞେ Ŕଙ୍ଗୀŃ Ň řର୍ƳଦେଶŇŘ ĩଶ řœ ɂņŘŇ ଦେĪȄŊŘ 
ବେଳେ Ĺřତ୍ରŇŘľɹ ŃଥŘ ŔĦŐŘň ŎĹŇŘ ĴŎ řĺƻତି ĨŌ řŃ ĴୁŌŘŎ ŅŘŔ Ĳ ĨŇ řŏ ŊŘŎ řĴģ

ĨƙŐř Œ řŒś Ĳ ଯśŊ ĬƮŊ ĬȘ‌‌ଯŘň řŃ
ŋୁŊନେǢŎ, ūůģūū(ŔŌ řŔ): ĨƙŐř ଶ řଶୁ Ĳ ōŊୁ ĬƮŊ ଶŇ řŊŘŎ ĬȘ‌‌ōŘň řŃ 
ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ İȄŞେ Ōĵୁɹ ĨŃ řȄ ŋŘବେ Ĳť଼ିଶŘ ŔŎĴŘŎƉ ĩŊŘŔ İŊĦ ŇĶŎ 
ĬǈŧŇ Ŋ řŋŘĶŎ ɂņŘŇ ŔĹřŊ ĬœŘ ňŘŦŚ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄŊŘ ବେଳେ Ƕୱାŋ řŌŘŇŎ 
ɂŃ řǨଠାŃŘ ŀĴɟŎ ଶ୍ǽŃ ř ŌŕŘňŘତ୍ର, ĴśୟୁŎŊŧŎ ɂŃ řǨଠାŃŘ ପ୍ରି ŧŅର୍ଶୀ ŌŕŘňŘତ୍ର, ĲŎŘȢ‌‌ 
ĩଣ୍Ţ ‌‌ Ō୍ୟାକ୍ସିଲ�ୋଫେ Ŕ řĩȢ‌‌ Ŕର୍ଜȚ‌‌ İŊĦ ĨƙŐřŎ ସ୍ୱେƐଛାସେŊŚ ŀŘħ ŃŘňŔ ŅŘŔ 
ĨŃ řȄ ŋŘବେ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ ĴŘରǻɹȮŌŞେ ĨƙŐř ĩŵŘର୍ଡ İŊĦ ĨƙŐř ǭŏŘର୍ସଙ୍କୁ  
ŔǗମାŇ řŃ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ Ň řŎƙŇ Ōୁଣ୍ଡା İŊĦ ĴŘƻ ତିŏŃŘ ଶୁ, Ņ řŊ୍ୟାƍ ହ�ୋĪ Ōƺ Ĭଚ୍ଚ 

ଶ řſଷାŞେ ŔŉŐŃŘ ŕŘŔŏ ĴŎ řĺƻତି, ସେŌŘŇଙ୍କୁ  Ŋ řଶŒœ ŔǗମାŇ ɂŅŘŇ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ Ŋ řଜେŃŘଙ୍କୁ  ňŎୁସ୍କାŎ ŊƞŇ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ĨňŎŘŕɣŞେ İȧ‌‌Ŕ řň řĩȡ‌‌ 
Ĩƺſଷା ŊŊ řŃŘ ňŘତ୍ର ଯ�ୋĶ ଦେĪ ĨƙŐřŞେ ­ĩŇǁŎ ĬƮŊ (ଫେଷ୍ଟି ŋŘŏ ĨȜ‌‌ Ļŧ)® 
ĬȘ‌‌ଘŘľ řŃ ĴŎ řȄଲେģ ŔǄଧ୍ୟାŞେ ŎŘମ୍ପ୍‌‌ ĹŘŏř ɂŅର୍ଶŇ Ŕŕ ŔŘĦସ୍କୃ Ń řĴ ĴŘରǻɹȮŌŞେ 
ŇŜĩŅřǟଲୀŎୁ ĩŔ řȄŊŘ ľ řȟ‌‌ ƶୱାŎŘ ŎŘŌŘŧł ĨȚ‌‌ ŕ୍ୱି ŏɵସ୍‌‌, ŵř ĩȡ‌‌ ŵŘȚ‌‌ ɂŅର୍ଶŇ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
ĴǯତୁŎŚ Ō řଶ୍ର, ĹǁŇŘ ŅŘŔ, ŌŇǷ ମିŃŘ ĵୁଣ୍ଟିĩ, ŀŘ. ĨŌ řŃŘŋ ବେହେŎŘ, ɂଫେŔŎ 
Ŕୁଶɭ ମିŃŘ ଜେŇŘ, ଶ୍ରୀ ŎŘଜେଶ ňଣ୍ଡା Ĳ ପ୍ରି ŧŘ ŔŘŕୁ İŕ ř ĬƮŊŞେ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ řȄଲେģ

ĻŘŃŚŧ 
ńŘଲŘସେŌ řĩ ŅřŊŔ
ŋୁŊନେǢŎ, ūůŘūū(ŔŌ řŔ): 
ŋୁŊନେǢŎǱଥିŃ ŌśୟୁŇ řŔ řňŘŏľ ř 
ŔŋŘĶŝŕŞେ ľŘŔŵŘŏ ŃŎŉŎୁ 
ĻŘŃŚŧ ଥŘŏŘସେŌ řĩ ŅřŊŔ ňŘŐ řŃ 
ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ľŘŔŵŘŏ Ĳť଼ିଶŘŎ 
ŔŘņŘŎł Ŕମ୍ପାŅĴ ଶ୍ରୀŇ řŊŘŔ 
ňŘł řȰରାŕŚ ŔŋŘľ řĴୁ ňŎ řĹŘŐŇŘ 
ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ ŎŘĻନେȽରୀ Ŏଶɭମୀ 
ŌŕŘňŘତ୍ର, ŌśୟୁŇ řŔ řňŘŏřľ ř ŕସ୍ପି ľŘŏŎ 
Ōĵୁɹ Ĺ řĴ řତ୍ସାȅĴŘŎŚ ŀŘ Ŕ řƴଧାń୍ଥ ଶƉŎ 
ŎŘŧ, ŎŻ ŋଣ୍ଡାŎŎ ĨȅĴŘŎŚ ŀŘ 
Ŕର୍କାŎ, ŔŘŌŘĻřĴ Ĵŏ୍ୟାł ବ�ୋର୍ଡ଼Ŏ 
Ĩƺſଷା ĴǯତୁŎŚ ňƛŇŘŧĴ, ň Ŝର୍ବŃŇ 
ŎŻ ŋଣ୍ଡାŎŎ ĨȅĴŘŎŚ ŀŘ ଦେŊŚ 
ɂŔŘŅ Ŏଥ, ĹǂଶŒĵŎ ŌŕŘňŘତ୍ର, 
ĹŐଚ୍ଚିତ୍ର  Ň řର୍ƳଦେଶĴ ĹǂŋŘŇୁ ĴŎ 
ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ

ĩŔƻତା ūűŞେ ɄǹମାĴśŌŘŎŚȎ‌‌ 
ŋś ŊନେǢŎŎ ŔśŊƣǻ Ļŧƻତୀ ĬƮŊ

ŋୁŊନେǢŎ, ūůģūū(ŔŌ řŔ): ĩŔƻତା ūű ŃŘŎ řĵŞେ ɄǹମାĴୁŌŘŎŚȎ‌‌ ŋୁŊନେǢŎŎ 
ŔŊୁƣଣ୍ଣ Ļŧƻତୀ ĬƮŊ ĻŇŃŘ ମ�ţŅŘŇŞେ ĩୟ�ୋĻřŃ ହେŊģ İŕ ř ĨŊŔŎŞେ ŌĵୁɹŌନ୍ତ୍ରୀ 
Ōĵୁɹ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ଯ�ୋĶଦେĪ ĴŘରǻɹȮŌĴୁ ĬŅଘŘľŇ ĴŎ řବେģ İȄ Ŕŕ řŃ ŔǄଧ୍ୟାŞେ 
ĩନ୍ତର୍ଜାŃŚŧ ପ୍ରେŎĴ Ŋକ୍ତା İŊĦ ŎŘĻଯ�ୋĶ ଶ řſ ଷିĴŘ Ŋ ř.କେ. ଶ řŊŘŇŚ ଯ�ୋĶଦେĪ 
®Ŕ řȇ‌‌Şେľ Ĩŉ ĴŇଷ୍ଟାƞ ŕŘň řନେŔ® Ŋ řœŧŞେ ସେŔȚ‌‌ ĩŎǕ ĴŎ řବେģ İŕ ř ĴŘରǻɹȮŌ 
ŔǄଧ୍ୟା ů.ŭŪ Ō řŇ řľŞେ ĩŎǕ ହେŊģ 

ŞେĻřଷ୍ଟǧŔȚ‌‌ ňŘĪĥ ĩଗ୍ରŕŚ ଶ୍ରୋŃŘŌŘନେ Ĩņଘଣ୍ଟା ĩĶĩୁ ĩŔ řŊŘĴୁ Ŋ řଶŒœ 
ĨŇୁŞ�ୋņ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ōŅř ĨȅĴ ଲ�ୋĴ ŕୁĨƻତି ତେବେ ŔŊୁ řņŘ ňŘĪĥ Ǵľ ŞେĻଷ୍ɍʇ ରେŔŇ 
ĴŘĬƞŎ ŔŊୁ řņŘ ĴŎŘō řŊģ İŕ ř ĬƮŊ ňŞେ ūŲ Ŏୁ ŬŪ ŃŘŎ řĵ ōŘİĥ ଡ଼. ŅŘŌ řŇŚ 
(ĶĻୁŎŘľ) ƶୱାŎŘ ŌŘĶłŘ ଧ୍ୟାŇ କ�ୋର୍ସ ĩୟ�ୋĻřŃ ହେŊ ବ�ୋŏř ଶŇ řŊŘŎ ɄǹମାĴୁŌŘŎŚȎ‌‌ 
ŔŊ ଜ�ୋŇ Ōĵୁɹ Ŋ řକେ ĶŚŃŘ ŔŘŌ୍ବାŅ řĴ ŔǗ ମିŐŇŚŞେ ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺƻତିģ

ĩନ୍ତର୍ଜାŃ řĴ ŋ řǈſŌ ŅřŊŔŞେ 
Ņŝ ଷ୍ଟି ŊŘȅŃ Ōŕ řŐŘ Ȯ ରିକେȑ‌‌ ľś ƣଣ୍ଣାମେƞ

ŋୁŊନେǢŎ, ūůŘūū(ŔŌ řŔ): ĩŔƻତା 
ŀ řସେŌɲŎ ū ŃŘŎ řĵŎୁ ŭ ŃŘŎ řĵ ňରǻɹନ୍ତ 
ŎŘĻɹସ୍ତŎŚŧ ĩନ୍ତର୍ଜାŃ řĴ ŋ řǈକ୍ଷŌ 
ŅřŊŔ-ŬŪŬů ňŘŐŇ ĴŎŘō řŊģ 
ସ�ୋĩ Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧ ŔǗ ମିŐŇŚ Ĵକ୍ଷŞେ 
ĩୟ�ୋĻřŃ ହେŊŘĴୁ ȄŊŘ ĩନ୍ତର୍ଜାŃ řĴ 
ŋ řǈକ୍ଷŌ ŅřŊŔ Ŋ řŋ řǈ ŔŘĦସ୍କୃ Ń řĴ 
ĴŘରǻɹȮŌ ňŎ řବେœł ĴŎŘō řŊģ 
ସେŕ řňŎ ř ସ�ୋĩ ǱଥିŃ ଖେŐňť଼ିĩŞେ 
Ņŝ ଷ୍ଟି ŊŘȅŃ Ōŕ řŐŘŌŘŇƉ ŌƺŞେ 
କ୍ରିକେ ȑ‌‌ ľୁƣଣ୍ଣାମେƞ ĩୟ�ୋĻŇ 
ĴŎŘō řŊģ İŕ ř ĨŊŔŎŞେ ŋ řǈକ୍ଷŌ 
Ŋɹକ୍ତି , ସ୍ୱŧĦ ŔŕŘŧĴ ଗ�ୋǨଠୀ Ĳ 
ĨŇୁǨଠାŇ ŃŎŉŎୁ Ŋ řŋ řǈ Ǧŏ 

ଖ�ୋŏřō řŊŘŎ ŊɹŊǱଥା ĴŎŘōŘĪȄŊŘ 
ବେଳେ Ŋ řŋŘĶŚŧ ୱେȝ‌‌ŔŘĪȑ‌‌Şେ 
Ǧŏ ňŘĪĥ ŞେĻřଷ୍ଟǧȧ‌‌ ĴŎŘō řŊ ବ�ୋŏř 
ଶŇ řŊŘŎ ŔŘŌŘĻřĴ ŔŎୁſଷା Ĳ ŋ řǈକ୍ଷŌ 
Ŕଶକ୍ତି ĴŎł Ŋ řŋŘĶŎ Ň řର୍Ƴଦେଶ řĴŘ 
Ŕୁଶ୍ରୀ ňŘŎୁŏ ňľŘŵŘŎŚƉ Ĩƺକ୍ଷŃŘŞେ 
İĴ ɂǯତୁŃ ř ବ�ţĿĴŞେ Ň řǪତ୍ତି 
ହ�ୋĪĺ řģ Ĵ୍ୟାň řľŘŏ ŕȧ‌‌ň řľŘŏǱଥିŃ 
ŎŘĻɹ ŋ řǈକ୍ଷŌ ɂŃ řǨଠାŇ ŔǗ ମିŐŇŚ 
Ĵକ୍ଷŞେ ɂǯତୁŃ ř ବ�ţĿĴ ĩୟ�ୋĻŇ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ବ�ţĿĴŞେ ĨŃ řŎ řŻ 
ଶŘŔŇ ŔĹřŊ ŅŚňĴ ŎŘĬŃŎŘŧ, 
ŋŘǭŎ ŎĪତ�ୋ Ĳ Ŕନ୍ତୋœ ବେହେŎŘ 
ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ 

ŌŝŃ ů ĻłƉ ňŎ řŊŘŎĴś Ō řŐ řŇ ř ŔŕŘŧŃŘ

	<ɂŒŘŔŇ řĴ Ň řǪƥତି Ŕତ୍ƥɫ 
ଭś ŏ řĶଲେ ŔŎĴŘŎ
	<ଭřĩĪň ř Ĳ ଭ řଭ řĩĪň ř 
ସେŊŘରେ ŏŘĶ řȄŏŘ ɂŒŘŔŇ

ŬŪŬŮ 
ŊŘŏřōŘȽରା 
Ĩķľł
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Ŕ řľ řŋ śŊŞŇŒŎ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ūůŘūū(ŔŌ řŔ): ŋś ŊŞŇǢŎ İŊĦ ĴľĴ ľś ĪȚ‌‌Ŕ řľ ř ŒŘƻ ତିɂ ରିŧ ŔŕŎ 
ŋŘବେ ଦŅŒରେ İĴ ǶŃƽ ňŎ řĹŧ ŔŝǦ ଟି ĴŎ řĺ řģ ľś ĪȚ‌‌Ŕ řľ řŎ İŕ ř ŒŘନ୍ତĴś ଦŅȃ 
Ŕŕ ř ňŘŎś ନŘŕŘƻ ତି ĬƥŎ ŋŘŎŃŎ ŊǄଧୁĴ ŊɹŊŔŘŧŚģ ňŎ řǱଥିŃ ř Ŋ řĶŘť ଼ିŊŘĴś İŕŘ 
Ĭňରେ ଦś Ī ŔŕŎ Ĭňରେ ଲŏୋଲś ň ଦŝ Ǧ ଟି ňĴŘĪĺƻତିģ ŊǄଧୁĴ ŊɹŊŔŘŧ ĴŎ ř 
ŔŕŎŎ ŒŘƻ ତିĴś  ŋƍ ĴŎ řŊŘĴś İŌŘŞŇ ଜĻୋŎସ�ୋȡ‌‌ରେ ĬଦɹŌ ĹŐŘĪĺƻତିģ 
ପ୍ରତ୍ୟେĴ ĨňŎŘņŚƉ ŕŘŃରେ Ĩଟ�ୋମେଟେȓ‌‌ ŊǄଧୁĴ ଯōୋĶŘĪଦŅŊŘ ଲſଷ୍ୟରେ 
İŌŘŞŇ Ŕ řନŘ ମ�ୋľŘ ĨƉŎ ľଙ୍କା ର�ୋଜĶŘŎ ĴŎś ĺƻତି Ĵ řƻତୁ ňŎ řłŘŌରେ ĨŒŘନ୍ତ 
ହ�ୋĪňť଼ୁĺ ř ŎŘଜņŘନŚ ŔŕŎ ŔମେŃ ňŜŎŘ ľś ĪȚ‌‌ Ŕ řľ řģ

ň ŜରǻŎś  İŕ ř ŊɹŊŔŘŧŚŌŘŞŇ ľś ĪȚ‌‌Ŕ řľ řରେ ĴŘĥ ŋŘĥ ŔȮରୀŧ ହେĬȄଲେģ 
ଗ�ୋľ řİ ଦś Īľ ř ŊǄଧୁĴ ĩł ř ŊɹŊŔŘŧ ĴŎś Ȅଲେģ ହେଲେ İବେ Ĵ řƻତୁ ĬƥŎ ŋŘŎŃ 
ŊǄଧୁĴ ŊɹŊŔŘŧŚ Ŋœ୍ଷ ŃŌŘȟ‌‌ ŔȮ ରିŧ Ŏŕśĺƻତିģ ľś ĪȚ‌‌Ŕ řľ řରେ İŌŘŞŇ ନ řଜŎ 
ňŘଦĹřǸ ŊŦŖŘĪŊŘରେ ଲŘĶ řĺƻତିģ ନ řଜŎ ଜŀ ŌଜŋŜ Ń ĴŎś ĺƻତିģ Ŋ řĶŃ Ĵ řĺ ř Ŋœ୍ଷ 
ņŎ ř ଗ�ୋľ řİ ଦś Īľ ř Ŋŀ ĹŁĬ ହେĬȄଲŘģ ଯେĬĥȄରେ ůĴ řŌɲବା İŕŘĿŘŎś  ĨȅĴ ŊǄଧୁĴ ଜŊŃ ହେĬȄଲŘģ ĹŐřŃŊœ୍ଷରେ ľś ĪȚ‌‌Ŕ řľ řରେ ŊǄଧୁĴĴś ŞŇĪ ĨŞŇĴ 

ଛ�ୋľ ମ�ୋľ ĹŁĬ ହ�ୋĪȄଲŘ ବେଳେ Ůľ ř Ŋଡ଼ ĹŁĬ 
ହ�ୋĪĺ řģ İŕ ř Ů ĹŦĬରେ İĴ ŊǄଧୁĴ ĴŘŎĵŘନŘ, 
ůŪŊǄଧୁĴ İŊĦ ŭų ଜŚŊନ୍ତ ĶśŐ ř ଜŊŃ ହ�ୋĪĺ řģ 
ଯŘŕŘ İବେ ňśଲ řŔ ňŘĪĥ ŌśƠŊ řǄଧାŎ ĴŘŎł ňŘଲľ řĺ řģ

ପ୍ରତ୍ୟେĴľ ř Ŋŀ ĹŁĬରେ ĬƥŎ ŋŘŎŃŎ 
ŊɹŊŔŘŧŚ İŊĦ ĨňŎŘņŚƉ ଲřଙ୍Ţ ‌‌ ńŘİģ İŌŘŞŇ ĴľĴ 
Ů Ŭ ମ�  Ť ଜ Ř ରେ  

ŊǄଧୁĴ ĴŘŎĵŘନŘ ŊŔŘĪ Ŋŕś  ŊǄଧୁĴ Ŋ řȮ ରି 
ĴŎ řĺƻତିģ İŕ ř ଗ�ୋľ řİ ķľłŘĴś ĺŘŀ řଦŅଲେ 
Ĩନɹ ŔŌǯ ķľłŘରେ ňśଲ řŔ ŌŘଷ୍ଟŎŌŘĪƠ 
ňŘĵରେ ňŕƗ ଚି ňŘŎś  ନŘŕ Ȁģ କେŊŐ ŊǄଧୁĴ 

Ŕňɰଲାŧର୍ସĴś  Ķ řŎŉ ĴŎś ĺ řģ İŌŘŞŇ ĴŘŕŘĴś 
ŊǄଧୁĴś  ଯōୋĶĪĺƻତି ŃŘŕŘ Ōƺ ଜŘł ř 

ňŘŎś ନŘŕ Ȁģ ଯŘŕŘ Ĺ řƻତାŎ Ōśĵɹ ĴŘŎłģ 
ľś ĪȚ‌‌Ŕ řľ řରେ ŊǄଧୁĴ ŊɹŊŔŘŧ 

ŊŦřଲେ ĨňŎŘņ Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĪŊģ 
ĨȅĴŎś  ĨȅĴ ଯśŊଗ�ୋǨଠୀ ĨňŎŘņ 

ŌśŕŘĥ ହେŊģ ŕŃ୍ୟା, ଲś ȑ‌‌, Ķ୍ୟାଙ୍ଗ୍‌‌ ŵŘŎ, 
Ŋľ ř ĩଦŘŧ, ŀĴŘŧŃ ř, ଚ�ୋŎ ř ŋŐř 

ĨňŎŘņ ŊŦřŊģ ଯŘŕŘ ଦś Ī ŔŕŎŎ ŒŘƻ ତିň Ŝƣଣ୍ଣ 
ŔŘŌŘଜřĴ ňŎ řǱଥିŃ řĴś  ଦŝ Ł ŌŘȽରାରେ ପ୍ରŋŘŊ řŃ ĴŎ řŊģ

Ņś Ī ŌŘŔ ŃଳŐ ņĬଳřŎś  ņŎŘňť଼ିȄŏŘ 
ūŪ ŊǄଧୁĴ

ĶŃ ସେପ୍ɟŌ୍ବŎ ŌŘŔରେ ŋś ŊŞŇǢŎ ņĬŐř Ĩଞ୍ଚŐŎś  
ସ୍ǴŒŘଲ ȮରାĪȟ‌‌ ŧśନ řȑ‌‌ Ŋ řňśŐ ūŪ ସେŌ řĩଟ�ୋମେଟେȓ‌‌ 
ŊǄଧୁĴ, ūŲ ĶśŐ ř ଜŊŃ ĴŎ řȄଲŘģ ņĬŐř ńŘନŘ Ĩଞ୍ଚŐରେ 
ŊǄଧୁĴ ŔňɰଲାŧŎ ସେȈ‌‌ ନଦŚȟ‌‌Ĵś  ňśଲ řŔ ଭ�ୋŎś  ଭ�ୋŎś  
ňśଲ řŔ ŌŘť ଼ିŊŔ řȄଲŘģ ŃŘƉ ķŎ ĴŝǩନǁନňśŎ 
Ĩଞ୍ଚŐରେ ହ�ୋĪȄଲŘ ବେଳେ ସେ ĬƥŎ ŋŘŎŃŎ 
ĩର୍ମȧ‌‌ ŀ řଲŎƉ ଲřଙ୍Ţ ‌‌ରେ Ŏŕ ř İŋŐř ĴŘŎŊŘŎ 
ĴŎś ȄŊŘ ĹƏଚ୍ଚା ହ�ୋĪȄଲŘģ ସେ ସେĿŘŎś  ŊǄଧୁĴ ĩł ř 
ŎŘଜņŘନŚĴś ŊǄଧୁĴ Ŕňɰଲାİ ĴŎś Ȅଲେģ

Ōśଙ୍ƍŎ ŊǄଧୁĴĴś ĻŊŃ 
ĴŎ řȄŏŘ ŌŘŏଗĶୋŅŘŌ ňśŏ řŔ

ŬŰ ଜś ଲŘĪରେ ŌŘଲଗ�ୋଦŘŌ ńŘନŘĴś ĶśĪନ୍ଦା 
ŔŜĹନŘ Ō řŐ řଲŘ ଯେ ńŘନŘ Ĩଞ୍ଚŐରେ Ōśଙ୍ଗେŎś  

ĩŔ řȄŊŘ ŊǄଧୁĴ ĴŘŎŊŘŎ ହେĬĺ řģ Ńś Ŏନ୍ତ ňśଲ řŔ ľ řȟ‌‌ ĺŘňŘ ŌŘŎ ř ůŊǄଧୁĴ İŊĦ 
ūŭ ଜŚŊନ୍ତ ĶśŐ ř ଜŊŃ ĴଲŘģ İŕŘŔŕ Űଜłଙ୍କୁ  Ķ řŎŉ ĴŎ řȄଲŘģ İŕ ř Űଜł 
Ŋ řŕŘŎŚ ŊǄଧୁĴ ŊɹŊŔŘŧŚ Ķ୍ୟାଙ୍ଗ୍‌‌ Ŏ ĨĦŒ Ȅଲେģ İŌŘŞŇ Ŋ řŕŘŎŚ Ķ୍ୟାଙ୍ଗ୍‌‌  ĿŘŎś  
ŊǄଧୁĴ ĩł ř ନ řŧŌ řŃ ŋŘବେ ĴľĴ İŊĦ ŋś ŊŞŇǢŎରେ ĨňŎŘņŚଙ୍କୁ  ŊǄଧୁĴ 
ଯōୋĶŘĬȄଲେģ

 ŀĴŘŧŃƉକୁ  Ŋ řȮ ରି ହŕĬĺ ř ŊǄଧୁĴ
ŔśନŘ ଦ�ୋĴŘନରେ ŀĴŘŧŃ ř ĴŎś ȄŊŘ 
Ķ୍ୟାଙ୍ଗ୍‌‌  İŌŘନƉ ପ୍ରńŌ Ĵଷ୍ଟŌȡ‌‌ģ 
İŌŘŞŇ ପ୍ରŎǕ ଭିĴ ňର୍ଯ୍ୟାŧରେ İŌŘନଙ୍କୁ  
ŕ Ȁ ŊǄଧୁĴ ଯōୋĶŘĬĺƻତିģ ŮŬ ମ�ţଜŘ 
ŊǄଧୁĴ ĴŘŎĵŘନŘ ଲ řƉ ଖ�ୋଜś  ଖ�ୋଜś  
ଖ�ୋଜś  İȟ‌‌ŀ ř. ĩŔଲȟ‌‌ İȧ‌‌ľ řİȜ‌‌ 
ŕŘŃରେ ņŎŘňť଼ିȄଲେģ ňରେ 
Ńଦନ୍ତŎś  ଜłŘňĪȄଲŘ ňŘł řକ�ୋĪଲř 
ଜś İଲŘŎŚ Ŕț‌‌ ŌŘଲřĴଙ୍କୁ  ŕŃ୍ୟାରେ 
İŕ ř ŊǄଧୁĴ ŊɹŊŕŘŎ ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ 
ସେŕ řňŎ ř ŔŌ୍ବଲňśŎ ଗ�ୋଲɡ ଲŏୋȚ‌‌ 

ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ ŔǗମୁĵ ŕŃ୍ୟାĴŘƠରେ Ōƺ İŕ ř 
ŊǄଧୁĴ ŊɹŊŕŘŎ ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ

ŊǄଧୁĴ Ĵ řłśĺƻତି ɄରାĬȚ‌‌ŔśଗŎŎ 
Ŕňɰଲାŧରǻ

ŀŘĴŘŧŃƉ ňରେ İŌŘନƉ ɄରାĬȚ‌‌ŔśĶŎ Ŕňɰଲାŧର୍ସƉ ňŘĵରେ İŌŘନƉ ŊǄଧୁĴ 
ĹŘŕ řଦŘ ĴŘŕ Ȁରେ Ĵłģ ŎŘଜɹŎ ନ řŒŘ ĴŘŎŊŘŎ ŞŇȑ‌‌ŵର୍କ İŌŘନƉ ŊǄଧୁĴ 
ŔŕŘŧŃରେ ŎŘଜɹରେ Ŋର୍ତ୍ତŌŘନ ŔŊś ĿŘŎś  ŔȮରୀŧģ ĨŊŒɹĴ ହେଲେ İŕ ř ŊǄଧୁĴରେ 
ňśଲ řŔĴś Ŋ ř ĶśŐ ř ĹŐŘĪŊŘĴś ňĺŘĬ ନŘŕŘƻ ତିģ

ňŜର୍ବŎś  କେŊଳ ଗɹୟାǦŎǦŎƉକୁ  ଯōୋଗŘĬȄଲେ İବେ 
ŔŌǯƉକୁ  Ŋ řȮ ରି ĴŎś ĺƻତି

ĬƥŎ ŋŘŎŃŎ ŊǄଧୁĴ ବେňŘŎŚ ň ŜରǻŎś  କେŊŐ ŎŘଜɹରେ Ĵ řĺ ř Ķ୍ୟାଙ୍ଗ୍‌‌ଷ୍ଟ Ŏଙ୍କୁ  
ŊǄଧୁĴ ଯōୋĶŘĬȄଲେģ ହେଲେ İŌŘନƉ ňŘĵରେ Ŕňɰଲାŧର୍ସ ŊŦř Ķଲେł řģ İłś 
ଯŘŕŘĴś ňŘŎś ĺƻତି Ŋ řȮ ରି ĴŎś ĺƻତିģ

ŀŘର୍କ ୱŵȝ‌‌ରେ ଖĵୋŏřĺƻତି ŊǄଧୁĴ ଦ�ୋĴŘŇ
İŌŘŞŇ ŀŘର୍କ ୱେȝ‌‌ରେ ଖ�ୋଲřĺƻତି ŊǄଧୁĴ ଦ�ୋĴŘନģ ପ୍ରńମେ ŊǄଧୁĴ Ĵ řł řŊŘĴś 
İŌŘନƉ ňŘĵĴś ଯ řŊŘĴś ňť଼ୁȄଲŘģ ňରେ İŌŘŞŇ Ŕňɰଲାŧର୍ସ ňĿŘĪ ŊǄଧୁĴ 
Ŋ řȮ ରିĴଲେģ İବେ Ĵ řƻତୁ ĪƞŎŞŇȑ‌‌Ŏ ŀŘର୍କ ୱେȝ‌‌ରେ İŌŘŞŇ ŊǄଧୁĴ Ŋ řȮ ରି ĴŎś ĺƻତିģ 
କେŊŐ Ŕňɰଲାŧର୍ସ ହେଲřŋŎŚ ଦŅŊŘĴś ĩŔśĺ řģ 

ŮŬମ�ŤĻŘରେ ĬƥŎ ଭŘŎŃ ଗɹୟାଙ୍Ţ ‌‌ 
ĹଳŘĪȄଲେ ĴŘŎଖŘŇŘ

ŌŘƏଚ୍ଚ ŌŘŔ ūŭ ŃŘŎ řĵରେ ĴŌ řŔନରେȑ‌‌ ňśଲ řŎ Ĩଞ୍ଚŐ ŮŬ ମ�ŤଜŘରେ Ŋ řଦŅŒŚ ŊǄଧୁĴ ĴŘŎĵŘନŘ ĿŘŊ 
ହ�ୋĪȄଲŘģ ଯŘŕŘ ŎŘଜɹରେ ĹŘଞ୍ଚଲɹ ଖେŐŘĪ ଦŅĪȄଲŘģ ĬňĴŜŐ ଜřǟଲାରେ İŋŐř ĴŘŎĵŘନŘ ଦŅȃ 
ĿŘŊ ĴŎ řȄŊŘ ŔĦǱଥା İȧ‌‌ľ řİȜ‌‌ Ŋ ř ĩǠର୍ଯɹ ହ�ୋĪଯŘĪȄଲŘģ İĴ ŉŘର୍ମ ŕŘĬŔŎ ĹŘŐķରେ ĹŘଲřȄŊŘ İŕ ř 
ĴŘŎĵŘନŘŎś  Ō řŐ řȄଲŘ Ŭų ŊǄଧୁĴģ ମ�ୋľŎ, ଲେȘ‌‌, ūŮ ŔɰଲାĪŀŎ, ūů ŊŘରେȢ‌‌ģ ĬƥŎପ୍ରଦŅŒ ଫେŎƻତା 
ଜଣେ ǱଥାନŚŧ ŊɹŻ ତିƉ ŔŕŘŧŃŘରେ ĬƥŎ ŋŘŎŃ ŊǄଧୁĴ ŊɹŊŔŘŧŚ Ķ୍ୟାଙ୍ଗ୍‌‌  ĹŐŘĪȄଲେ ŊǄଧୁĴ ĴŘŎĵŘନŘģ 
İȄରେ ĬƥŎ ପ୍ରଦŅŒ ŕଜŎŃĶƙ Ĩଞ୍ଚŐŎ İȟ‌‌ŀ ř. ŕśସେȚ‌‌ İŊĦ Ŋ řŕŘŎ Ōśଙ୍ଗେŎ Ĩଞ୍ଚŐŎ Ōŕମ୍ମଦ ĴŘଲś  
İŊĦ ňଶ୍ଚି ŌŊƍŎ İȟ‌‌ŀ ř. Ŋś ņśଙ୍କୁ  Ķ řŎŉ ĴŎ řȄଲŘģ İŌŘŞŇ Ŋର୍ଷେŎś  ĨȅĴ ŔŌŧ ņŎ ř ŊǄଧୁĴ ପ୍ରସ୍ତୁŃ ĴŎ ř 
ŎŘଜɹରେ Ŋŕś  ĨňŎŘņŚଙ୍କୁ  Ŋ řȮ ରି ĴŎ řȄŊŘ İȧ‌‌ľ řİȜ‌‌ ŔŘŌɨନାରେ ସ୍ୱୀĴŘŎ ĴŎ řȄଲେģ

ĴŊŘľ ŃŘŏŘ ŋŘƍř 
ŞŇĪĶଲେ ŭ ŏſŎ ମŌƢଢା
ŊŘଲřĨƻତା, ūůģūū(ŔŌ řŔ): ŊŘŐĴŘľ ř ŉŘଣ୍ଡି ĨņŚନ 
ŔŘŃĴŘł řĩ ȰରାŌŎ ଜŧŚŎŘŌ ବେହେŎŘƉ ĶśŕŘŐ ŃŘଲŘ ŋŘଙ୍ଗି 
ଦś ର୍ବୃ ƥ ŮŪľ ř ମେƢଢା ଲś ľ ř ŞŇĪĺƻତିģ ଯŘŕŘŎ Ō Ŝଲɹ ŭ ଲକ୍ଷ ľଙ୍କା 
ହେŊ ବ�ୋଲř Ĩନś ŌŘନ ĴŎŘଯŘĬĺ řģ ଜŧŚŎŘŌ İ ŔĦȮରାନ୍ତରେ 
ŊŘŐĴŘľ ř ŉŘଣ୍ଡିରେ ĨŋřଯōୋĶ ĴŎ řĺƻତିģ Ĩŋ řଯōୋĶ ňŘĪ 
ŊŘŐĴŘľ ř ŉŘଣ୍ଡି ĨȅĴŘŎŚ ķľłŘସ୍ଥŐରେ ňŕƗ ଚି İŕŘŎ ŃŃନ୍ତ 
ĴŎ řȄଲେģ ହେଲେ ଲś ľ ମେƢଢା Ĳ ଲś ଟେŎŘƉ ŔǑର୍କରେ ňśଲ řŔĴś 
Ĵ řĺ ř ŔŜĹନŘ Ō řŐ řňŘŎ ř ନŘŕ Ȁģ ŔŜĹନŘ Ĩନś ŔŘରେ ଜŧŚŎŘŌƉ 
ĶśŕŘŐ ķŎ ĿŘŎś  ĨǛ ଦŜ Ŏରେģ ଦś ର୍ବୃ ƥ ମେƢଢାŌŘନƉ Ōśŕĥରେ 
ନ řŒŘ ĳଷņ ସ୍ପ୍ɯ ĴŎ ř ଲś ľ ĴŎ řȄଲେģ Ųľ ř ĺś ĩ ମେƢଢା ĺŘŀ ř 
ଦŅĪ ଯŘĪĺƻତିģ ମେƢଢା Ķśŀ řĴś  ବ�ୋଲେର�ୋ Ĵ řŌɲବା ľŘľŘİŔ 
ĶŘŀřରେ ଲଦř ňŐŘĪȄଲେģ

ŊǄśĴ ମŘŉିĩƉ ľŘର୍ǻȑ‌‌ ľୁĪȚ‌‌Ŕľି ି

	<Ŋ řହŘŎ ňରେ ŌŘŃ řଲେł ř ňŜŎŘ ĬƥŎଭŘŎŃ ବେňŘŎŚ
	<Ŋହś ňŎ řŌŘłରେ ଯōୋଗŘĬĺƻତି ŊǄଧୁĴ
	<Ŋœ୍ଷĴରେ Ů Ŋଡ଼ ĹŦĬ; ůŪ ŊǄଧୁĴ, ŭųଗśଳ ř ĻŊŃ

Ļś Ț‌‌ରେ ņŎŘňť଼ିȄଲେ ŧśň ř, Ŋ řହŘŎŎ ů ĨଭřଯśŻ
ĹŐřŃŊœ୍ଷ ଜś Ț‌‌ūŭ ŃŘŎ řĵରେ ĴŌ řŔନରେȑ‌‌ ňśଲ řŔ ĬƥŎପ୍ରଦŅŒ İŊĦ 
Ŋ řŕŘŎŎś  ŊǄଧୁĴ Ĳť଼ିŒŘ ĩł ř ŊɹŊŔŘŧ ĴŎś ȄŊŘ İĴ Ķ୍ୟାଙ୍ଗ୍‌‌ Ĵś  ňśଲ řŔ 
ŌŘŀ ř ŊŔ řȄଲŘģ İŕ ř ŬŎŘଜɹŎ ů Ĩŋřଯśକ୍ତଙ୍କୁ  ĿŘŎś  ŰŊǄଧୁĴ İŊĦ ūŲ 
ĶśŐ ř ଜŊŃ ହ�ୋĪȄଲŘģ

ů ମŘŔରେ ମ�ୋŊŘĪŏ 
ଚĹୋŎ ଦŅୋœŚ ŔŘŊɹǯ
ŋś ŊŞŇǢŎ, ūůŘūū 
(ŔŌ řŔ): ŋŎŃňśŎ ńŘନŘ 
Ĩଞ୍ଚŐŎ İĴ ମ�ୋŊŘĪଲ 
ଚ�ୋŎ ř ŌŘŌଲŘŎ ŎŘŧ 
ů ŌŘŔରେ ପ୍ରĴŘŒ 
ňŘĪĺ řģ ŋś ŊŞŇǢŎ ǱଥିŃ 
ଜେİŌİŉŔ ř (ůŌ)
Ŏ Ŋ řĹŘŎňŃ ř ĪŃ řɌରୀ 
ŌŕŘňŘତ୍ର ଚ�ୋŎ ř ŌŘŌଲŘŎ 
Ŋ řĹŘŎ ĴŎ ř ĩŔŘŌŚ 
ବ୍ରଜମ�ୋŕନ ĴŕĥŎĴś 
ଦ�ୋଷŚ ŔŘŊɹǯ ĴŎ řĺƻତିģ

 ňśଲ řŔ ŔŜĹନŘନś ŔŘରେ, ĶŃ ଜś Ț‌‌ ūŭ ŃŘŎ řĵ ଦ řନ 
ŋŎŃňśŎ ŋĶŊŃŚ ĴଲŏୋନŚŎ Ŋ řĴŘŒ ନŘŧĴ ķରେ 
ଶ�ୋĪȄଲେģ ସେŕ ř ŔŌŧରେ ବ୍ରଜମ�ୋŕନ ŃŘƉ ķରେ ňŒ ř 
ମ�ୋŊŘĪଲ ଫ�ୋନ, ŊŘĪȇ‌‌ ĹŘŊ ř Ĳ Ŭ ŕଜŘŎ ľଙ୍କା ଚ�ୋŎ ř 
ĴŎ řŞŇĪȄଲେģ Ŋ řĴŘŒ İŞŇĪ ŋŎŃňśŎ ńŘନŘରେ 
ĨŋřଯōୋĶ ĴŎ řŊŘ ňରେ ňśଲ řŔ ŌŘŌଲŘ Ŏś ଜś  ĴŎ řȄଲŘģ 
Ńଦନ୍ତĴŘŎŚ ĨȅĴŘŎŚ Ŕȝ‌‌ ĪନɵପେĴ୍ଟŎ ŒŘନ୍ତନś  ĴśŌŘŎ 
ବେହେŎŘ ବ୍ରଜମ�ୋŕନĴś Ķ řŎŉ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ନ řର୍ଦ୍ଧାŎ řŃ 
ŔŌŧରେ ĨଦŘଲŃରେ ĹŘର୍ଜŔ řľ ଦŘĵଲ ĴŎ řȄଲେģ ĨଦŘଲŃ 
ķľłŘŎ Ŕମ୍ପୃକ୍ତ ŔŘſଷୀ Ĳ Ŋ řŋ řǈ ଦସ୍ତାŊ řଜ ĩņŘŎରେ 
ବ୍ରଜମ�ୋŕନĴś ů ŌŘŔŎ ĴŘŎŘଦƠ ŒśłŘĪĺƻତିģ ŔŜĹନŘଯōୋĶɹ 
ଯେ, ŋś ŊŞŇǢŎ ŔŕŎŘଞ୍ଚŐ ଜřǟଲାରେ ĹŐřŃŊœ୍ଷ ମ�ୋľ 
ŲŮ ŌŘŌଲŘŎ Ĩŋřଯśକ୍ତ ଦ�ୋଷŚ ŔŘŊɹǯ ହ�ୋĪ ŔŘŎ řଲେł řģ 

ନŜ ĩňǟଲୀŎୁ ŕľŏିŘ ĻŊŎଦĵŏ, 
ମୁŻ ହେŏŘ ů ŕĻŘŎ Ŋର୍ଗŉୁȑ‌‌ Ļମି

ŋś ŊŞŇǢŎ, ūůģūū(ŎƙନŘ ନŘŧĴ): Ŋର୍ଜɹŊସ୍ତୁ 
ňŎ řବେŒ ňŘĪĥ ĨŃɹନ୍ତ କ୍ଷŃ řĴŘŎĴģ ଦ řନĴś ଦ řନ 
Ŋ řŋ řǈ ŔŘŌȰରୀŎ ŊŕśŐ ŊɹŊŕŘŎ ହେĬȄŊŘŎś  
İŕŘŎ Ŋର୍ଜɹŊସ୍ତୁ ŊŦŖ řŊŘରେ ଲŘĶ řĺ řģ ଲŏୋĴŌŘŞŇ 
ନ řଜŎ ŔĬĴ ňŘĪĥ Ĵମ୍ପ୍ୟୁľŎ, ମ�ୋŊŘĪଲ, ľ řŋ ř, ɃରିȎ‌‌, 
ŵŘŔ řଙ୍ଗ୍‌‌  ମେŔ řȚ‌‌ ňŎ ř ĨŞŇĴ ŔŘŌȰରୀ ĩł ř Ŋର୍ଜɹŊସ୍ତୁ 
ŔŝǦ ଟି ĴŎ řĹŘଲřĺƻତିģ Ŋର୍ଜɹŊସ୍ତୁ ŔĦଗ୍ରŕ Ĳ ňśନħ 
ପ୍ରȮ ରିŧŘĴŎł ହେĬ ନ ȄŊŘŎś  ଦ řନĴś ଦ řନ ňŎ řବେŒରେ 
Ī-Ŋର୍ଜɹŊସ୍ତୁŎ ବ�ୋļ ŊŦŖ ř ĹŘଲřĺ řģ

 ň Ŝରǻପେſଷା ĶŃ ŭ ଦŒǄଧୀ Ōƺରେ ବ�ţଦ୍ୟୁ Ń řĴ 
ŔŘŌȰରୀŎ ŊɹŊŕŘŎ ūŪ ĶśłŘ Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĪĺ řģ İŕ ř 
Ńś ŐନŘରେ Ĳť଼ିŒŘŎś  ŊŘର୍ȁĴ űŎś  Ų ľȚ‌‌ Ī-ĩŊର୍ଜନŘ 
ŊŘŕŘŎś ĺ řģ ହେଲେ İ ňର୍ଯɹନ୍ତ İŕ ř ĪŊର୍ଜɹŊସ୍ତୁĴś  
ňŎ řĹŘŐନŘ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ କ�ŤłŔ ř ňଦକ୍ଷେň 
ନ řĩଯŘĬନŘŕ Ȁģ İŕ ř ĩŊର୍ଜନŘĴś Īୱେଷ୍ଟ ŔĦଗ୍ରŕĴŘŎŚ 
ŔĦǱଥା İŕ ř ĩଜରǻନŘĴś ŔĦଗ୍ରŕ ĴŎ ř Ŏ řŔŘĪକେଲĴś 
ଦŅବେ ହେଲେ ĩŌ ŎŘଜɹରେ କେŕ ř Ŋ ř ଜଣେ ହେଲେ 
ŔŘĪକେଲŎ କେŕ řŊ ř ନŘŕŘƻ ତି ବ�ୋଲř ŎŘଜɹ ପ୍ରଦŜ ଷł 
ନ řŧƽł ବ�ୋର୍ଡ଼Ŏ Ŋ řŋŘĶŎ ଜଣେ ĨȅĴŘŎŚ Ĵŕ řĺƻତିģ

 İŕ ř ňŎ řପ୍ରେſଷୀରେ ŎŘଜņŘନŚରେ Ōƺ 
Ī-Ŋର୍ଜɹŊସ୍ତୁ ŊɹŊŕŘŎ ଦ řନĴś ଦ řନ ŊŦŖ řŊŘରେ 
ଲŘĶ řĺ řģ Ĵ řĺ řଦ řନ ŊɹŊŕŘŎ ĴŎ řŊŘ ňରେ ĩମେ ଯେĬĥ 
ବ�ţଦ୍ୟୁ Ń řĴ ŔŘŌȰରୀĴś ŊŘŕŘରେ ଫ�ୋňŘť଼ି ଦŅŊŘ ňରେ 
İŕ ř Ī-Ŋର୍ଜɹରେ ŔŚŔŘ, ňŘŎଦ İŊĦ Ĵ୍ୟାଡ଼Ō řŧŌ, 
ĩଲś Ō řନ řŧȟ‌‌, ŃŌɲବା, Īସ୍ପାŃ Ŕŕ ଲřȩ‌‌ Ĳ ŋŐř Ŋ řňଦňŜƣଣ୍ଣ 
ňଦŘର୍ଥ Ŏŕ řńŘİģ İŕ ř ŔŊś  ňଦŘର୍ଥ ŌŘľ ř Ĳ ňŘł řରେ 
Ō řŒ řŊŘ Ŕŕ ňŎŊର୍ତ୍ତୀ ŔŌŧରେ ĶśŎś ŃŎ ňŎ řବେŒĶŃ 
İŊĦ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ Ŋ řňଦ ŔŝǦ ଟି Ŕŕ Ĵ୍ୟାȚ‌‌ŔŎ ର�ୋĶŎ 
ĴŘŎł ŔŘଜřńŘİģ İŕ ř Ī Ŋର୍ଜɹĴś ପ�ŤŎŔĦǱଥା ňକ୍ଷŎś  
ŔǊତାŕରେ କେŊŐ ଗ�ୋľ řİ ଦ řନ ŔĦଗ୍ରŕ ହ�ୋĪńŘİģ 
ହେଲେ Ŋ ř ଲŏୋĴŌŘŞŇ ŔଚେŃନŃŘ ĨŋŘŊŎś  İŕ ř 
ĪŊର୍ଜɹĴś ŊŘŕŘରେ İଣେତେଣେ ଫ�ୋňŘť଼ୁĺƻତିģ 
ଯେĬĥȄňŘĪĥ İŕ ř ĪĩŊର୍ଜନŘ ŌŘľ řରେ Ŋ řķľନ ହେŊŘ 
ňŎ řŊର୍ତ୍ତେ ŌŘŔ ŌŘŔ ňť଼ିŎŕśĺ řģ ଯେĬĥȄňŘĪĥ Ōŝତ୍ତି ĴŘ 

ଦ řନĴś ଦ řନ ĨŊକ୍ଷŧ ହେŊŘରେ ଲŘĶ řĺ řģ
 Ī-Ŋର୍ଜɹŎ Ĩନś ňଯśକ୍ତ ନ řǤକାŔନ ŔŌ୍ୱŐ ɏରାŔŎ 

ĴŘŎł ହ�ୋĪńŘİģ ŔśନŘ İŊĦ ŃŌɲୱା ňŎ ř Ō ŜଲɹŊŘନ 
ņŘŃś  ɂରାŧŃħ ନଷ୍ଟ ହ�ୋĪଯŘİģ ହେଲେ Ī-Ŋର୍ଜŎ 
ପ୍ରŋŘŊĴś ɏରାŔ ĴŎ řŊŘ İĴ ଦŘŧ řƫňŜƣଣ୍ଣ ŊɹŊŕŘŎĴś 
ĬƮସାŕ řŃ ĴŎ řŊŘ ŋŐř ଦର୍ଶାĪńŘİģ İŕ ř Ōł řଷ ŃńŘ 
ଗ୍ରŕ ĬŋŧŎ କ୍ଷŃ ř ɏରାŔ ĴŎ řŊŘ ନ řŌନ୍ତେ ňśନħĹକ୍ରł 
ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌ İŊĦ ନ řŎନ୍ତŎ ନ řǤକାŔନ ňଦ୍ଧŃ ř ĨŃ୍ୟାŊŒɹĴ 
ବ�ୋଲř Ĵŕ řĺƻତି ňŎ řବେŒŊ řȖ‌‌ ଜŧĴŝǩ ňŘł řȰରୀŕŚģ 
ସେŕ řŋŐř ŔŎĴŘŎƉŎ Ŋ řସ୍ତାŎ řŃ ĬƪପାଦନĴŘŎŚ 
ଦŘŧ řƫ (Īň řĩȡ‌‌) ňŎ ř ňଦକ୍ଷେň Ōƺ İŔŊś  ňଦŘର୍ଥŎ 
ନ řର୍ମାłĴŘŎŚଙ୍କୁ  Ī-Ŋର୍ଜɹŎ ŔĦଗ୍ରŕ İŊĦ ňśନରǻɹŊŕŘŎ 
ନ řŌନ୍ତେ ପ୍ରୋƮସାŕ řŃ Ĵରେģ İŕ ř ŔŌŔ୍ୟାĴś ĶǕଭୀŎŃŘŎ 
Ŕŕ ଗ୍ରŕł ନ Ĵଲେ ĩĶŘŌŚ ଦ řନରେ İŔŊś  Ō ŜଲɹŊŘନ 
ňଦŘର୍ଥ Ĭňଲǐ ହେŊନŘŕ Ȁģ ନ ହେଲେ ňŎ řବେŒ Ĳ 

ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ŔŌŔ୍ୟା ĶśŎś ŃŎ ହେŊŘ ଦ řĶରେ ĶŃ ř ĴŎ řŊ 
ବ�ୋଲř Ɍରୀ ňŘł řȰରୀŕŚ Ĵŕ řĺƻତିģ 

ňŎ ିବେŒ ňŘĪĥ ବ�ୋļ Ī-Ŋର୍ଜɹŊସ୍ତୁ

ɄରାĬȚ‌‌ŔĶୁŎ 
ĻŊŃ; Ļଣł ĶŎିŉ
ŋś ŊŞŇǢŎ, ūůŘūū(ŔŌ řŔ): ɄରାĬȚ‌‌ŔśĶŎ ĴŘŎŊŘŎ 
ĨŋřଯōୋĶରେ ĨŊĴŘŎŚ ńŘନŘ ňśଲ řŔ Ōŕ ȀĥŔŘ ĵŘଲ Ĩଞ୍ଚŐŎ 
ŔśņŚŎ ନŘŧĴଙ୍କୁ  Œନ řŊŘŎ Ķ řŎŉ ĴŎ ř କ�ୋର୍ଟ ĹŘଲł ĴŎ řĺ řģ 
ŃŘƉ ĿŘŎś  űŬȰରାȟ‌‌ ɄରାĬȚ‌‌ŔśĶŎ ଜŊŃ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ସେ 
ଜଣେ Ĩŋ୍ୟାŔĶŃ ĨňŎŘņŚ ବ�ୋଲř ňśଲ řŔ ňକ୍ଷŎś  ĴśŕŘଯŘĪĺ řģ 
ସେ İĿŘରେ Ŋŕśଦ řନ ହେŊ ɄରାĬȚ‌‌ŔśĶŎ ŊɹŊŔŘŧ ĴŎ ř 
ĩŔśȄଲେģ ĶśĪନ୍ଦା ŔŜĹନŘ ĩņŘŎରେ ĨŊĴŘŎŚ ńŘନŘ ňśଲ řŔ 
ĵŊŎ ňŘĪ Ōŕ ȀŔŘĵŘଲରେ ĹŁĬ ĴŎ ř ŃŘଙ୍କୁ  Ķ řŎŉ ĴŎ řȄଲŘģ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ūůŘūū(ŔŌ řŔ): ନŜĩňଲɱଳୀ Ĩଞ୍ଚŐŎś  Ŋ řŀ řİ ňକ୍ଷŎś  ଜŊŎଦĵଲ Ōśକ୍ତ 
ĴŎŘଯŘĪĺ řģ Ŭଦřନ ņŎ ř ĹŘଲřȄŊŘ ଜŊŎଦĵଲ Ōśକ୍ତ ĨŋřଯŘନରେ ɂରାŧ ůŪŪŪŊର୍ଗŉśȑ‌‌ 
ŔŎĴŘŎŚ ଜŌ řĴś  ଜŊŎଦĵଲ Ōśକ୍ତ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ŔśŎſଷାĴś ଦŝ Ǧ ଟିରେ Ŏȃ ଗ�ୋľ řİ ňɰଲାľś Ț‌‌ 
ňśଲ řŔ ଫ�ୋର୍ସ ŌśŃŧନ ĴŎŘଯŘĪȄଲģ ƶ ୱିŃŚŧ ଦ řନରେ Űľ ř ķŎ, Ű ଶ�ŤĹŘŐŧ ଗ�ୋľ řİ 
Ĩର୍ଦ୍ଧନ řର୍ମିŃ ķŎ İŊĦ ňŘଚେŎ ř Ĭଚ୍Ɛଦ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ତେବେ ŌŘŌଲŘ କ�ୋର୍ଟରେ ȄŊŘŎś  
Ĵ řĺ ř ķŎĴś ĺŘŀ ř ଦ řĩଯŘĪĺ řģ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ūůŘūū (ŔŌ řŔ): ବେĩĪନ Ķଞ୍ଜେĪ ĹŘଲŘł ĴŎś ȄŊŘ 
ĨŋřଯōୋĶରେ Ű ଜłଙ୍କୁ  Ķ řŎŉ ĴŎ řĺ ř ĵƠĶ řŎ ř ńŘନŘ ňśଲ řŔģ Ķ řŎŉ 
Ĩŋřଯśକ୍ତŌŘŞŇ ହେଲେ Ĳଡ଼ĶŘĥ ńŘନŘ Ĵŝǩପ୍ରŔŘଦŎ Ŕśରେǂ ĴśŌŘŎ ଦŘŔ 
(ŭŪ), ņଝ�ୋଲŘŎ ଲś ନŘ ନŘŧĴ (ŭŪ), Ĵନ୍ଧŌŘŐ ĵଜś ŎŚňť଼ାŎ ସ୍ପǁନ Ō řଶ୍ର 
(ŭŮ), ŊŘଲřňŘľłŘ ńŘନŘ ŊନŌŘŐŚňśŎ Ĩଞ୍ଚŐŎ Ō řȡ‌‌ ଜŌ řȢ‌‌ Ĩǟଲୀ ĴŘଲŘ 
ŊŘŊś  (ŮŮ), ŎŘņŘĴŘନ୍ତ ŔŘŕś  (ŰŬ) Ĳ ନŎଦŘŎ ľś ĴśନŘ ବେହେŎŘ (ŭŬ)ģ

ňśଲ řŔ ŔŜĹନŘନś ŔŘରେ, ଦś Īľ ř ĴŘŎରେ ŉśଲŊŘłŚŎś  ŋś ŊŞŇǢŎĴś 
ବେĩĪନ Ķଞ୍ଜେĪ ĹŘଲŘł ହେĬȄŊŘ ĵƠĶ řŎ ř ńŘନŘ ňśଲ řŔĴś ĵŊŎ 
Ō řŐ řȄଲŘģ ńŘନŘŎ ǶŃƽ ľ řȟ‌‌ ŊŎŌśଣ୍ଡା ŎŌŘŌł ř ପେଟȸରୋଲ ňǑ ନ řĴľରେ 

ĹŦĬ ĴŎ ř ଦś Īľ ř Ŕନ୍ଦି ƅ ĶŘť ଼ିĴś  ĨľĴŘĪȄଲେģ ଯŘଞ୍ଚ ňରେ ଦś Īľ ř ĴŘŎ 
ŋ řŃରେ ଜŎ ř Ŋ୍ୟାĶରେ Ķଞ୍ଜେĪ ȄŊŘ ଜŘł řŊŘĴś ňŘĪȄଲେģ ପ୍ରńŌ ĴŘŎŎś  
Ŕśରେǂ, ଲś ନŘ Ĳ ସ୍ପǁନĴś Ķ řŎŉ ĴŎ ř Ŭū Ĵ řଲŏୋ ŮŪŪ ȰରାŌ ĲଜନŎ Ķଞ୍ଜେĪ 
ଜŊŃ ĴŎ řȄଲŘģ ĩĬ İĴ ĴŘŎŎś  Ŭū Ĵ řଲŏୋ ŭŪŪ ȰରାŌ ĲଜନŎ Ķଞ୍ଜେĪ 
ଜŊŃ ĴŎ ř ŌŚŎ ଜŌ řଲ Ĩǟଲୀ, ŎŘņŘĴŘନ୍ତ Ĳ ľś ĴśନŘĴś Ķ řŎŉ ĴŎ řȄଲŘģ 
ସେŌŘŞŇ ŉśଲŊŘłŚŎś  Ķଞ୍ଜେĪ ŔĦଗ୍ରŕ ĴŎ ř ĩł ř ŎŘଜņŘନŚŎ ŊɹŊŔŘŧŚଙ୍କୁ  
ଯōୋĶŘĬȄŊŘ Ĩŋřଯśକ୍ତŌŘŞŇ ସ୍ୱୀĴŘŎ ĴŎ řȄଲେģ İŞŇĪ ĵƠĶ řŎ ř ńŘନŘ ňśଲ řŔ 
İନŀřň řİȧ‌‌ ĩĴ୍ଟରେ ŌŘŌଲŘ Ŏś ଜś  ĴŎ řȄଲŘģ ମ�ୋľ ŮŬ Ĵ řଲŏୋ űŪŪ ȰରାŌ 
Ķଞ୍ଜେĪ, ଦś Īľ ř ĴŘŎ ଜŊŃ ĴŎ ř Ĩŋ řଯśକ୍ତŌŘନଙ୍କୁ  କ�ୋର୍ଟ ĹŘଲŘł ĴŎ řĺ řģ

	<ବ�ţŅ୍ୟୁ Ń řĴ ŔŘŌȰରୀŎ Ŋ୍ୟŊହŘŎ ŭ ŅŒǄଧୀରେ ŊŦŖ řĺ ř ūŪ ଗśłŘ
	<Ĳť଼ିŒŘŎś  ŊŘହŘŎś ĺ ř ŊŘର୍ȁĴ űŎś  Ų ľȚ‌‌ Ī-ĩŊର୍ଜŇŘ

	<Ůŭ Ĵ řଲ�ୋ ଗଞ୍ƙĪ ĻŊŃ ĴŏŘ ňśŏ řŔ
	<ŉśŏŊŘłŚŎś  ଭś ŊନେǢŎ ହŕĬȄŏŘ ĹŘŏŘłĶଞ୍ƙĪ ŋƥȁ Ŭ ĴŘȡ‌‌ ĻŊŃ; Ű ĶŎିŉ

İĴŘɆ ňǯୁĴ ମହ�ୋƮŊŎ ňŎୁǭକାŎ ଘķୋœଣŘ
ŋś ŊŞŇǢŎ, ūůģūū(ŔŌ řŔ): İĴŘɆ ňśǯĴ 
Ōହ�ୋତ୍ସŊ ĴŌ řľ ř ŃŎŉŎś  ଭେଷଜ Ŋ řଶେଷƕ, 
ŔŘŕ řŃ ୍ୟିĴ ŀŘକ୍ତŎ ଚ�ŤņśŎŚ ŔŃɹବ୍ରŃ ନǁଙ୍କୁ  
ŀŘକ୍ତŎ ĴŊ řପ୍ରŔŘଦ Ƿ ମୃŃ ř ŔǗମାନ ପ୍ରଦŘନ ĴŎŘଯ řŊ ବ�ୋଲř ନ řǪତ୍ତି ନ řĩଯŘĪĺ řģ İĴŘɆ 
ňśǯĴ Ōହ�ୋତ୍ସŊŎ ňଞ୍ଚଦŒ Ōହ�ୋତ୍ସŊରେ ­Ĩନś ŋŜ Ń řରେ ɌରାଜĶନ୍ନାń­ ŔĦଧ୍ୟାରେ 
ŋś ŊŞŇǢŎ Ŕŕ řଦ ନĶŎ ଦś ର୍ଗାň ŜଜŘ ňť଼ିĩĿŘରେ ĩŔƻତା ūŰ ŃŘŎ řĵ ŎŊ řŊŘŎ 
ŔĦଧ୍ୟାରେ İŕ ř Ĩନś Ǩ ଠିŃ ହେĬȄŊŘ ŎŘଜņŘନŚ ŔǗମାନ ପ୍ରଦŘନ ĴŎŘଯ řŊ ଯ řŊģ ŔĦǭକୃŃ ř, 
ŔŌŘଜସେŊŘ Ĳ ĩଧ୍ୟାƬ ମିĴ କ୍ଷେତ୍ରରେ ପ୍ରŃ řǨଠା Ĩର୍ଜନ ĴŎ řȄŊŘ ŎŒɭମୀŎƙନ ŎŘŧ, ପ୍ରମ�ୋଦ 
ĴśŌŘŎ Ō řଶ୍ର ŔŚŃŘĴŘନ୍ତ ଦŘŔ, Ĺ řƥŎƙନ ňƛନŘŧĴ, ŊǁନŘ ňଣ୍ଡା, ŌŚŎŘ ସେĿ, ŔŎ řŃŘ 
Ŕ řĦ ŌŕŘƻ ତି Ĳ ରେłśŊŘŐŘ ŌŕŘňŘତ୍ରଙ୍କୁ  ŔǗମାନŚŃ ĴŎŘଯ řŊģ İŕ ř ŔĦଧ୍ୟାରେ ɌରୀଜĶନ୍ନାńଙ୍କୁ  
କେǂĴŎ ř Ĩନś ŋŜ Ń řŌ ŜŐĴ ĩଲŏୋĹନŘĹକ୍ରରେ Ŋ řŒ řଷ୍ଟ ଭେଷଜ Ŋ řଶେଷƕ ŃńŘ ଲେĵĴ 
ŀŘକ୍ତŎ ĪǂŌł ř ଜେନŘ, ଲେĵĴŘ Ŋନଜ ଦŅŊŚ, ɌରୀଜĶନ୍ନାń ŔĦǭକୃŃ ř ĶବେଷĴ ŃńŘ 
ɌରୀŌନ୍ଦି Ŏ ɂରାକ୍ତନ Ĭňପ୍ରŒŘŔĴ ŀ. ŋŘସ୍କŎ Ō řଶ୍ର Ĳ Ŕśŋȿରା ŊŘଡ଼ȰରାŕŚ ସେŊĴ ŎŘŌĹǂ 
ଦŘŔŌŕŘňŘତ୍ର ଯōୋĶଦŅବେģ İŕ ř ŔŋŘରେ ŀ. ŋŘସ୍କŎ Ō řଶ୍ରƉ ňśǯĴ ňśŎŘł ĪŃ řŕŘŔରେ 
Ɍରୀକ୍ଷେତ୍ର, ɌରୀŌନ୍ଦି Ŏ Ĳ ɌରୀଜĶନ୍ନାń ĨŃ řȄŌŘନƉ ƶୱାŎŘ ĬŞ୍ମୋĹ řŃ ହେŊģ Ĭକ୍ତ ŔŋŘରେ 
Ŋŕś  ŔĦĵ୍ୟାରେ ଯōୋĶଦŅŊŘ ňŘĪĥ ŔŘņŘŎł Ŕମ୍ପାଦĴ ŋŘସ୍କŎ ଜେନŘ Ĩନś ର�ୋņ ĴŎ řĺƻତିģ

ŔŃ୍ୟବ୍ରŃ ŇǁƉକୁ  ŀŘŻŎ 
ĴŊ řɂŔŘŅ Ō řɌ Ƿ ŝŃ řŔǗମାŇ



ŞĶŘņŜŐř ବŊŐģ Ńńାň ř 
ň řŏାŌାŇƉ ଖĵŐ 

ŔŎś Ň ř̫  ň řŏାƉ ĨƕଞାŃରେ 
Ņś Īľ ř Ōାĺ ř Ň řĻ ŋ řŃରେ 
ଗňŔň ହŕŘĪ ସେହ ř ଛ�Řľ 
ବଗ řĹା ŋ řŃରେ ଗłଗł ହŕŘĪ Ĭťř ବś ŏś ȄŏାବŊଳେ Ļଣେ ň řŏାŎ ŇĻŎ 
ňťřō řବାŎś  ସେ Ņś Īľ ř Ōାĺ řĴś  Ň řŎŚſł Ĵŏାʷ ň řŏାľ ř ĨŇś ŋବ Ĵŏା Ņś Īľ ř 
Ōାĺ ř ŋ řŃରେ ବǄଧୁŃɫ Ň řବ řť, Ĩŋ řǈʷ Ĵ řĺ ř ŔŌŧ ňରେ ŞĶŘଟେ Ōାĺ ř ŞĶŘଟେ 
ŉśŏ Ĭňରେ ବŔ ř ŔśŎŋř ĩȱରାł ĴŎś Ȅବା ବŊଳେ ĩŎ Ōାĺ řľ ř ବଗ řĹା 
କ�Řłରେ Ȅବା ĨňŎ řǤକାŎ ǱଥାŇରେ ବŔ ř Ņś ରǻନ୍ଧ Ȱହłରେ ŌƆ Ĩĺ řģ

ň řŏାľ ř ŋାବ řŏା,İ Ĵ ř ବɹବǱଥାʷ ŞĶŘଟେ Ōାĺ ř ŉśŏ ବାŔĴś ĩŅŎ 
ĴŎś Ȅବା ବŊଳେ ĩĬ ŞĶŘଟେ Ōାĺ ř ĨňŎ řǤକାŎ ǱଥାŇରେ Ņś ରǻନ୍ଧĴś ନେĪ Ŕśଖ 
ňାĬĺ ř̫  ň řŏାľ ř Ň řĻĴś ବś ļାĪ ňାŎś  Ňńାİģ

ŔǄଧ୍ୟା ବŊŐʷ Ļଣେ Ŕାņś ବଗ řĹା ŋ řŃŎĴś ɂବŊŒ ĴŎ řବା Ōାତ୍Ƚ 
ň řŏାľ ř  ňĹାŎ řŏା, ­­ହେ Ŕାņś ŌହାŒŧ ! Ōାĺ ř Ņś Īľ ř ଦେȃବାĴś İĴାňŎ řģ 
Ĵ řƻତୁ ŞĶŘľ řİ Ōାĺ ř ŉśŏ Ĭňରେ Ń ĩĬ ŞĶŘľ řİ Ōାĺ ř ĨňŎ řǤକାŎ Ļାଗାରେ 
ବŔ řବାĴś ŋŏ ňାĬĺ řģ İହା Ĩର୍ଥ ବś ļାĪ Ņ řĨƻତୁģ®®

Ŕାņś Ĵହ řଲେ, ­­Œśł ବƮ ! Ņś Īľ ř Ōାĺ ř ଦେȃବାĴś Ŕ řŇା İĴାňŎ ř,Ĵ řƻତୁ 
ōାହାŎ Ŕɫŋାବ ଯେňŎ ř ସେ ବƗ ଚିବ ସେňŎ řģ Ň řĴŝǦ ବɹŻ ତିŎ Ŏś Ĺ ř Ŕହ ĬƤhǦ 
ବɹŻ ତିŎ Ŏś Ĺ ř ŔŌାŇ ହେବ କେŌ řŃ ř? Ŀ řȇ İହ řňŎ ř Ņś Īľ ř Ōାĺ řƉ ĹŎ řତ୍ରʷ®®

ŔାņśƉ ŌņśŎ ବĹŇ Œśł ř ň řŏାľ ř Ōାĺ ř Ņś Īľ řĴś  ଖ�ŘĻřŏା ବŊŐĴś 
କେĬĥ ĩଡ଼େ Ĩନ୍ତƴଦ୍ଧାŇ ହŕŘĪ ŔାŎ řȄଲେģ  Â

ōś ଗɂବƥତ୍ତĴ Ĵବ ř ŎାņାŇାń Ŏାŧģ ĩņśŇ řĴ Ĳଡ଼ିĩ 
Ĵାବɹ  Ŕାହ řŃɹŎ ĨŇś ňŌ ବ řǄଧାł řģ ŎŚŃ řōśଗŎ 
ĩŐଙ୍କାŎ řĴ ňŅŏାŐřŃɹ Ĳ ଯ�Ťବନ�ŘĺŐ ପ୍ରେŌ 

ɂłŧĴś ĩଦ�Ť ňŎ řହାŎ Ň ĴŎ ř Ōƺ ŋƙଜୀŧ ňŝǨŋŜ Ō ř Ĭňରେ 
ଗŦř ଦେĪĺƻତି ĩņśŇ řĴ Ĵାବɹ ଚେŃŇାŎ İĴ ବ řŒାŐ Ĳ 
ŔśŎŌɹ ହର୍ମɹʷ ସେȄňାĪĥ Ĵ řİ Ńାଙ୍କୁ  ōśଗɂବƥତ୍ତĴ Ĵହେ Ń Ĵ řİ 
Ĵହେ ବ řǌବŚ ŎାņାŇାńģ 

     Ĵବ řବŎ ŎାņାŇାń Ȅଲେ Œśଦ୍ଧ ସ�Ťǁର୍ଯɹବାŅŚģ 
ɂĴŝŃ řŎ ĬňାŔĴģ ĨŔାņାŎł ŃାƉ ĩହŎł ŅſŃା Ĳ 
ŔŌŚĴŎł କ�ŤŒŐģ ĹŌƤକାŎ ŃାƉ ଗǛଗśǓŇ କ�ŤŒŐģ 
Ĵńାରେ Ĩĺ ř ­­ଯେ ňକ୍ଷୀ Ĭଡ଼େ ଯେତେ ŅŜ Ŏ, ସେ Ļାଣେ 
Ńହ ȀŎ ଖବŎģ®® ĻଗŃŎ ବ řŒାŐŃାĴś ĨŇś ŋବ ĴŎ řବା ňାĪĥ 
Ň řĻ ŌŇňକ୍ଷୀĴś Ĭଡ଼େĪ ଦେĪĺƻତି ŅŜ Ŏ ĩĴାŒରେģ Ĳଡ଼ିĩ, 
ବƍŐା, ŔĦǭକୃŃ, ĪĦŎାĻŚ, ňାର୍ସୀ Ĳ ĭƳଦ୍ଦୁ  ĩŅř ବ řŋ řǈ ŋାœାରେ 
ňାŎŅର୍ȁŃା ଯ�Řଗśĥ Ĳť řŒାŎ ĪŃ řହାŔ, Ĵ řŌɲŅƻତୀ Ĳ ପ�ŤŎାł řĴ 
ĩଖ୍ୟାŇĿାŎś  ĩŎǕ ĴŎ ř ଗ୍ରୀȇ Ĳ ର�Řȟ Ŕାହ řŃɹ ňର୍ଯɹନ୍ତ ŏŌ୍ବି  
ōାĪȄŏା ŃାƉ ĴǛŇାŎ ĹାŎł ŋŜ Ō ř̫  ଗŋŚŎ ĨƺŧŇ Ĳ 
ĨŋřƕଞାŇ ବŐରେ ବ řŒɫŎ ବ řŋ řǈ କ୍ଷେତ୍ରŎś  Ĺ řƻତା Ĳ ସ�Ťǁର୍ଯɹŎ 
ňśǪ ĹŧŇ ĴŎ ř ସେ Ň řର୍ମାł ĴŎ řĺƻତି ĩňłା Ĵାବɹ Ńପ�ŘବŇģ 

ବ řœŧବǯତୁ Ĵ řŌɲŅƻତୀŧ ହେĬ Ĵ ř ňାǠଚାŃɹ ĻŇଶ୍ǽŃ řŎ ŎŜ ňĴńା 
ହେĬ, Ńା®Ŏ ŋାବĴǛŎ Œ řŎାରେ Œ řŎାରେ ŋŎ ř ଦେĪĺƻତି 
Ĭତ୍କŐŚŧŃାŎ ǴǁŇģ ଗ୍ରୀȇ‌ Ĵବ ř Ĳŋ řŀƉ ­ମେľାŉŎŔ řȧ® 
ňśସ୍ତĴŎ ĩପ�Řŏ ŀାŉřŇଙ୍କୁ  ĩł ř ĲťřŒା Ōାľ řରେ ňହଞ୍ଚେĪ 
ଦେĪĺƻତି, ō řİ କ�Řłାର୍କŎ ବŊŐାŋŜ Ō řରେ ବ řĹŎł ĴŎ řĺƻତି 
ŔŜର୍ଯɹଦେବ Ĳ Ĺǂŋାଗା ŎŜ ňରେģ İହା ହŕŘĪňାରେ İĴ 
ବ řଦେŒŚ ĴńାବǯତୁŎ Ĳťřĩ ĴŎł, Ōାତ୍ର Ĵବ řƉ ଲେଖŇŚରେ 
ବ řŋŜ Ń řŌƠଡିŃ ହŕŘĪ Ĺǂŋାଗା ňାŏľ ř ōାĪĺ ř İĴ ŃŚର୍ଥକ୍ଷେତ୍ରʷ 
Ńା® Ŕହ řŃ ଯ�Řťř ହŕŘĪōାĪĺ ř ŌାķŔǊŌŚ Ĳ ବାŎś ł řǳନାŇģ 
Ĵବ ř ĴǛŇାŎ İହ ř ĪǂĻାŏ ŋ řŃରେ ĺନ୍ଦିହ ŕŘĪ ňାĿĴ ବ řĹାŎା 
ବś ļ ř ňାରେŇ ř Ĺǂŋାଗା ĴାହାŎ ŇାŌ ŇାŎŚŎ Ňା ŇŅŚŎ ?     

କେବŐ ପ୍ରାĹɹ Ĳ ňାǠଚାŃɹŎ ŔŌŚĴŎł Ňś ହେĥ, ĲťřŒାŎ 
ଦେବଦେବŚ, ŎାĻାŌହାŎାĻା, Ōାľ ř,ňାł ř, ňବŇ, ŇŅŇŅŚ, 
Œ řŐା, ŒାŐଗ୍ରାŌ ĩŅřŎ ŔŌାବŊŒ Ńńା Ĭତ୍କŐ ŞĶŤŎବ 
ଗାńାŎ ňśŇħ ǱଥାňŇ ହ Ȁ Ńା®Ŏ Ō ŜŐĴńାģ ŎାņାŇାńƉ ňŜର୍ବŎś  
Ĳଡ଼ିĩ Ŕାହ řŃɹରେ ĨନେĴ ĬƏକ�ŘľŚŎ Ĵାବɹ ଲେଖା 
ŔାŎ řȄଲେ ବ ř ସେȄରେ Ĵାବɹ ŎŜ ň ňାĪ ŇȄŏା ĻାŃŚŧ 
ĨǷ ମିŃାŎ ŔŌĴାŐŚŇ Ĺ řନ୍ତŇģ Ĳťřĩ ବାȋ‌Ōŧ ĨŋřବɹŻ ତିରେ 
ĭłା Ȅŏା ĪŃ řହାŔ Ņŝ ଷ୍ଟି ģ İହାĴś ĨŇś ŋବ ĴŎ ř Ĭତ୍କŐŎ 
ŋŜ ɂĴŝŃ ř,ଲ�ŘĴĻŚବŇ Ńńା Ńା®Ŏ ŞĶŤŎବŌŧ ĨŃŚŃĴś ĩł ř 
Ĵବ ř Ŀ řĩ ĴରେĪ ଦେଲେ Ĭତ୍କŐŏƁ୍ମୀ  ­Ĺ řŏ řĴା® ĴŜŐରେģ 
Ŏକ୍ତବାହś  ōବŇŎ ňŃŇ, Ōାł řĴ ଗĬŀś łŚ Ĳ ĴାƗ ଚି ବ řĻŧ 
ĴାହାłŚĴś ନେĪ Ĳଡ଼ିĩ ĨǷ ମିŃାŎ İĴ ବ řŌɲ ହŕŘĪ Ŀ řĩ 
ହେŏା ŌŎାŐ ŌାŐ řŇŚ ŇŚŐାŌ୍ʮ Ĺ řŏ řĴାģ କେବŐ ­Ĺ řŏ řĴା® 

Ňś ହେĥ, ବ řଦ୍Ǿ ňାƬĴ Ĵାବɹ ­ŅŎବାŎ®ĿାŎś   ­Ōହାōାତ୍ରା® ňର୍ଯɹନ୍ତ 
ɂŏŌ୍ବି Ń ŃାƉ ĻାŃŚŧ ĨǷ ମିŃାŎ Ļŧōାତ୍ରାģ Ōହାōାତ୍ରା 
Ĵାବɹରେ ସେ ňାଣ୍ଡବŌାŇଙ୍କୁ  ŔାŎା Ĳଡ଼ିŒା ବś ଲେĪĺƻତି İବĦ 
Ĭତ୍କŐŎ Ōହ řŌା ଗାŇ ĴŎ řବାĴś ōାĪ Ĩଗ୍ନିଦେବƉ ĻŎ řĩରେ 
Ĵହ řĺƻତି- ­­ňƣଣ୍ଣŅଳେ ଶ୍ɌǨ ଯେହ୍Ǹ ɂŔŜŇ ŏŐřŃ, ଶ୍ɌǨ İ 
Ĭତ୍କŐ ŋŜ Ō ř ଗśଣେ ଗŎŚŧŔŚ...ʷ®®

ŎାņାŇାńƉ ŒǏŎ ĪǂĻାŏରେ ĲťřŒାŎ ଗ řŎ ř ହŕŘĪĺ ř 
ଗ řŎŚǂ,ŔŎ ହŕŘĪĺ ř ŔାଗŎ, Œ řŌśŐ ř ଗĺ ବ ř ŏŋřĺ ř ŒାŒɭŐŚ 
ŃŎś Ŏ Ōର୍ଯ୍ୟାŅାʷ Ĵବ řƉ ŋାœାରେ- ­­ŒାŒɭŐŚ ŒĪŐś ĥ Ń řŇ ř 
Ǳଥାନେ Ń řŇ ř Ńľ řŇŚ ļରେ, ŏƎଘି ŇାŇା ବŇ ĻŇňŅ Ō řଶେ 
ବƍ Ŕାଗରେʷ®®  Ōହାɂŋś  ଶ୍ରୀĻଗନ୍ନାń Ĳťřĩ ĻାŃ řŎ 
ĩŎାƺ ଦେବŃା İବĦ ଶ୍ରୀକ୍ଷେତ୍ର ହେĬĺ ř ĲťřŒାŎ ŔାĦǭ କୃŃ řĴ 
ŎାĻņାŇŚģ ସେହ ř ňବ řତ୍ର ņାŌŎ ଶ୍ɌǨƫ ɂŃ řňାŅŇ ĴŎ řବାĴś 
ōାĪ ସେ ଲେȃĺƻତି ² ­­ňśǪĴśଣ୍ଡେ ଶ୍ɌǨ ŃାŎ କେŒŎ 
ଯେŔନେ, ଶ୍ɌǨ İ ŇŚŐାȿ ରିņାŌ ŔŌȰ Ĭତ୍କଳେʷ®® İȄŔହ 
ଶ୍ରୀକ୍ଷେତ୍ରĴś İĴ ŔାĦǭ କୃŃ řĴ ňŎ řŌଣ୍ଡŐ ŋାବରେ ଗŦřବାĴś ōାĪ 
ŃାĴś ସେ ଯ�Řťřĺƻତି ­ňାର୍ବŃŚ®, ­Ĺǂŋାଗା® Ĳ ­Ĺ řŏ řĴା® ĩŅř 
Ĵାବɹ Ŕହ řŃģ

ŎାņାŇାńƉ ବɹŻ ତିŃɫŎ Ŕ୍ବାŋାବ řĴ ଗśłľ ř Ȅŏା ɂĴŝŃ ř 
ĬňାŔŇାģ ଶ�ţŒବŎś  ବ řĻŇŃା Ōƺରେ Ň řŌƒŇ Ńାଙ୍କୁ  Œ řଖĵĪ 
Ȅŏା ɂĴŝŃ řŎ Ōହାŋାବ Ŕହ řŃ İĴାƬ ହେବାŎ ŎହŔɹʷ Ĵବ ř 
ସେହ ř ŎହŔɹŌŧ ŋାବŌŧŃାŎ Ĺ řତ୍ରĴŎģ ɂĴŝŃ ř ବƣଣ୍ଣŇା 
Ĳଡ଼ିĩ Ĵାବɹରେ Ĵ řĺ ř ŇŜĩ Ĵńା Ňś ହେĥ, ବŎĦ ଖśȝ ବ řǯତୃŃ Ĳ 
Ōାର୍ମିĴģ İହା ŎŚŃ ř Ĵାବɹରେ ଯେŃ řĴ ř ପ୍ରାłǴର୍ଶୀ, ŎାņାŇାńƉ 

ŔŌŔାŌŧ řĴ Ŕɫŋାବ Ĵବ ř ଗଙ୍ଗାņŎ ମେହେŎ Ĳ ŋକ୍ତĴବ ř 
ŌņśŔŜŅŇ ŎାĲƉ Ŕŝଷ୍ଟିରେ  ସେŃ řĴ ř ĩବŊଗǳନାŃ ģ Ōାତ୍ର 
ɂĴŝŃ řĴś  କେǂରେ Ŏȃ ŞĶŘଟେ Ĵାବɹ ଯେ ଲେଖା ōାĪňାରେ, 
ŎାņାŇାńƉ ňŜର୍ବŎś  କେହ ř କେବŊ ĴǛŇା ĴŎ ř Ň Ȅଲେ İĴńାģ 
ŎŚŃ ř Ŕାହ řŃɹରେ ɂĴŝŃ ř Ȅŏା İĴ Ĺřତ୍ରģ ŃାĴś ĹŎ řତ୍ରରେ 
ňŎ řłŃ ĴŎ řଦେŏା ŎାņାŇାńŚŧ ɂŃ řŋାģ Ĺ řŏ řĴା ɏŅľ řİ 
ହେଲେ ବ ř Ĵବ ř ĴŏŌରେ ସେ ňାŏľ řଗŏା İĴ ହାŔɹŌŧŚ 
Ĳ ŏାŔɹŌŧŚ ŇାŎŚ, ଯେĬĥ  Ĵାବɹ Ňାŧ řĴାŎ ŎŜ ň ସ�Ťǁର୍ଯɹ 
ବƣଣ୍ଣŇା ĴŎ řବାĴś ōାĪ ସେ ଲେȃĺƻତି- ­­ĩହା İ ଶ�ŘŋାŎ Ňାହ Ȁ 
ňľାନ୍ତŎ, Ȅଲେ Ȅବ Ŕɫର୍ଗେ Ōର୍ତ୍ତ୍ୟେ ĨŞĶŘĹŎģ®® Ĵବ ř Ņŝ ଷ୍ଟିରେ  
ɂĴŝŃ ř Ň řର୍ବାĴ Ĳ Ň řǴǁ Ňś ହେĥ, Ńାହା ପ୍ରାłବନ୍ତ Ĳ ବାȋ‌Ōŧģ ସେ 
ହ Ȁ Ĳťřĩ Ŕାହ řŃɹŎ ɂńŌ Ĵବ ř,  ō řİ ɂĴŝŃ ř Ĭňରେ ĩର�Řň 
ĴŎ řĺƻତି ŌାŇବ řĴ ଗśłģ Ĳťřĩ Ĵାବɹ Ĵବ řŃାରେ ବର୍ଷାବƣଣ୍ଣŇା 
Ń ବ řǯତୃŃģ Ōାତ୍ର ସେ ବƣଣ୍ଣŇାରେ Ň Ȅŏା ବାହɹ ɂĴŝŃ ř Ŕହ řŃ 
ĨƻତଃɂĴŝŃ řŎ Ńś ŐŇାģ Ĵବ ř ସେŋŐř Ńś ŐŇାƬĴ Ĺřତ୍ର ĩଙ୍କିବାŎ 
ňŎǑŎା ĩŎǕ Ĵଲେ, ōା®Ŏ Ņŝ ଷ୍ଟାନ୍ତ ହେĬĺ ř- ­­ବହ ř ōାĬĺ ř 
ବାŎ ř ଭେŅř Ĵ řĩŎ ř, Ōର୍ଯ୍ୟାŅା ŏଙ୍ଘେ ōńା ŔɫŃƽ୍ରା ŇାŎŚʷ®® 
(Ńś ŐŔŚ ସ୍ତବĴ)

Ōł řœ ĻŚବŇŎ ମ�ŤŐ ĩବŊଗ ହେĬĺ ř ପ୍ରେŌ İବĦ  
İହା ହ Ȁ Ŕବś  ĴŐା ĴǛŇାŎ Ō ŜŐĴńାģ ĻŚବŇŎ İହ ř Ĩŋ řĻାŃ 
ıŒɫର୍ଯɹରେ ଖśȝ ıŒɫର୍ଯɹବନ୍ତ Ȅŏା ŎŚŃ řōśଗŚŧ ĴାବɹĴŐାģ 
Ōାତ୍ର Ńା®Ŏ ବ řœŧ ବ řŇ୍ୟାŔରେ Ň Ȅŏା ବɹଞ୍ଜŇାŌŧ ବ�ţĹ řତ୍ରģ 
ŔśଖŅś ħଖ, ହŔĴାǁ Ō řŒାŌ řŒ ř ĻŚବŇ ହ Ȁ Ōł řœŎ Ĩŏଙ୍ଘŇŚŧ 
ŋାଗɹģ Ōାତ୍ର ɂତ୍ୟେĴ କ୍ଷେତ୍ରରେ Ō řŐŇାƬĴ ňŎ řŔŌାପ୍ତି  
Ȅŏା ŎŚŃ řĴାବɹŎ ňŎĦňŎାģ Ńା®Ŏ İହ ř ଗŃାŇś ଗŃ řĴ 
ňŎ řňାľŚରେ ŎାņାŇାń ĩł řଲେ ŋ řǈŃାģ ପ୍ରେŌ ňାĪĥ ĻŚବŇ 
ବ řŔର୍ଜି ଦେବାĴś ĩŞେĪ ĩŔ řଲେ ŃାƉ ĴାବɹŎ ŇାŧĴ 
Ňାŧ řĴା କେŅାŎ Ĳ ŞĶŤŎŚģ କେବŐ ­କେŅାŎŞĶŤŎŚ® Ňś ହେĥ, 
­ňାର୍ବŃŚ®, ­Ňନ୍ଦିକେ ŒŎŚ®, ­Ĺǂŋାଗା® ĩŅř ĨନେĴ Ĵାବɹରେ  

Ņś ħଖŅ ĬňŔĦହାŎĴś ନେĪ ĬȘ‌ķାľ řŃ ହେŏା ĴŐାŎ İĴ 
ĨŋřŇବ Ņřଗନ୍ତʷ 

ŎାņାŇାń Ȅଲେ Ĵାବ୍ୟି Ĵ ŋାœାŎ ɂńŌ ŔĦǭକାŎĴģ 
ĴାବɹŎ ĩଙ୍ଗିĴ ňŎ řବƥତ୍ତŇ ĴŎ řବାĴś ōାĪ ସେ ହ Ȁ ɂńମେ 
ɂୟ�Řଗ Ĵଲେ ĨŌ řତ୍ରାſŎ ĺǁģ ŃାƉ ŔŎŐ, କ�ŘŌŐ, 
ŌņśŎ Ĳ ŌƙଜୁŐ ŒǏ ŔĦଯ�ŘĻŇା ଯ�Řଗśĥ ĩĬ ĨŐଙ୍କାŎŎ 
ପ୍ରାବŏɹରେ ŋାŎାȮରାନ୍ତ ହେŏା Ňାହ Ȁ ĴାବɹŔśǁŎŚģ ବŎĦ 
Ŕବś  ବରǻŎ ňାĿĴଙ୍କୁ  ĩମ�ŘŅřŃ Ĳ ĩǺଲାŅřŃ Ĵŏା ŃାƉ 
ĬňŌା ɂୟ�ŘଗŎ ŔŜକ୍ଷ୍ମ ĹାŃś ŎŚ Ĳ ŏŐřŃ ňŅ ବ řŇ୍ୟାŔʷ 
Ĩର୍ଥବ�Řņ,ŎŔବ�Řņ Ĳ ŋାବ Ŕଞ୍ଚŎłŒŚŐŃା Ň řŌନ୍ତେ ĩĬ 
Ŏହ řŏାŇ ř ɂŃ ř ňŅରେ ĨŋřņାŇ ĨƠଡାŐ řବାŎ ŋƙଜୀŧ ļ řƚľģ  
ŎାņାŇାń Ȅଲେ Ļଣେ Ň řର୍ଭୀĴ Ńńା ବାସ୍ତବବାŅŚ Ɏଷ୍ଟାģ 
Ň řĻŎ ɂƕଞା, ɂŃ řŋା Ĳ ĨƺବŔାŧ ବŐରେ ସେ ବହś  ŔǗମାŇŎ 
ĨȅĴାŎŚ ହŕŘĪĺƻତି ŔŃ,ହେଲେ କେବŊ Ĵ řĺ ř ଲେȃ Ňାହାĥƻ ତି 
ĨŇś ଗŝହŚŃ ହେବା ŏକ୍ଷ୍ୟରେģ Ńାଙ୍କୁ  Ŏାŧ ବାହାŅś Ŏ Ĭňାȅରେ 
ŋŜ œ řŃ ĴŎ řĺƻତି ĪĦରେĻ ŔŎĴାŎģ ବାŌƠଡା ŎାĻŅŎବାŎŎś  
ସେ ňାĪĺƻତି Ĵବ řବŎ Ĭňାȅģ ĨńĹ ĪĦରେĻ ŔŎĴାŎ ହśĨƻତୁ 
Ĵ ř ଦେŒŚŧ ŎାĻା ହśĨƻତୁ, ସେŌାŇƉ ɂĻା ଶ�Řœł ŇŚŃ řĴś  ସେ 
ଖśȝ ବ řଦ୍Ǿ ň ĴŎ řĺƻତି ­ŅŎବାŎ® Ĵାବɹରେģ   ŎାņାŇାń Ȅଲେ 
ŔŌĴାŐŚŇ ବାସ୍ତବŃା Ĳ Ň řĻ ବ řœାŅରେ ĩƐǈ İĴ ବ řŌର୍ଶ 
Ĵବ ř ɂŃ řŌାģ ĻŚବŇ ବ řŌśଖŃା Ŕତ୍ତ୍ବେ ɂŃ řľ ř ňŎ řବ�ŘņŇŚŧ 
ŌśହŜƥତ୍ତŎ ĩତ୍ମି Ĵ Ĭňŏǐ ଧିĴś  ବ�Ťଦ୍ଧି ĴŃାରେ ŎŔାł řŃ ĴŎ ř 
ସେ ŒśଣେĪĺƻତି ĨନେĴ Ņାର୍ଶŇ řĴ ବାłŚģ İĴ ĬƏŃŎ 
ĩଧ୍ୟାତ୍ମି Ĵ ĻŚବŇବ�Řņ ɂŃ ř ĩସ୍ପୃହା  ନେĪ ଗାĪĺƻତି- ­­ņର୍ମ 
İĴା Ŕ řŇା ŌହŃ ňł řĩ, ĩĬ ବťňł Ĩଢ଼େĪ ŅřŇ řĩʷ®® 
(ŅŎବାŎ)Â

ĨŊŔŎɂŘǊ Ĩƺſ,
    Ŋ řĻś ňƛŇାŧĴ ŇĶŎ ŋȿĴ

ŞŌୋ: ŰŭűūŰŮŬŮŰŮ

ōŌŎାĻାƉ ŅŎବାŎ ବŔ řńାİʷ Ņś Ī ĻłƉ ବ řĹାŎ Ĺାŏřńାİʷ Ļଣେ 
ଦେହĻŚବŚ Ĳ ĩĬ Ļଣେ ବŊĪŌାŇʷ ŔŌସ୍ତ ବ řĹାŎ ɂȮ ରିŧା ŔାŎ ř 

ōŌŎାĻ Ň୍ୟାŧ ଘ�Řœłା Ĵଲେ, ଦେହĻŚବŚ Ōାତ୍ର Ōାସେ Ŏť Ň řĩĥରେ Ĺାŏřବ, 
Ĵ řƻତୁ ବŊĪŌାŇ ŃŃŏା ତେŏ Ĵଡ଼େĪରେ ĹାŎ ř ŌାŔ ĺłା ହେବģ 

İ ɂĴାŎ Ň୍ୟାŧ Ōƽ୍ରୀ Ĺ řତ୍ରଗśǊƉ ŌŇĴś ŔƻତୁǦ ĴŎ ř ňାŎ řŏା Ňାହ Ȁ̫  
ňĹାŎ řଲେ, ­­ହେ ņର୍ମŎାĻ ! ଦେହĻŚବŚĴś Ņଣ୍ଡ Ĵȟ, ବŊĪŌାŇĴś ĨȅĴ Ņଣ୍ଡ, 
Ň୍ୟାŧľା ĨŔƍŃ ř ŏାଗśĺ ř̫ ®®

ōŌŎାĻ Ĵହ řଲେ, ­­ପେľଭ�ŘĴ ňାĪĥ ବ řĹŎା Ōହ řŐା Ň řŎś ňାŧ ହŕŘĪ 
ଦେହĴś ବ řȮ ରି Ĵŏା Ĳ ଗ୍ରାହĴŎ ĴାŌŇା Ň řĩĥĴś  Ň řର୍ବାň řŃ Ĵŏାʷ  Ĵ řƻତୁ ବŊĪŌାŇ 
ବ řŒ୍ବାŔରେ ବ řœ ଦେĪȄବାŎś  ņର୍ମ ବ řĹାŎରେ ଦେହĻŚବŚĿś  ବŊĪŌାŇ ବť 
ĨňŎାņŚģ 

Ōƽ୍ରୀ Ĺ řତ୍ରଗśǊ ବ řĹାŎ Ņǯତାବ řĻରେ Ĭଲ୍ǟଖ Ĵଲେ ବŎĦ ଦେହĻŚବŚĴś 
ĺାť Ĩĺ ř̫  Ĵ řƻତୁ ବŊĪŌାŇĴś ņର୍ମ Ņś ĩରେ ĺାť Ňାହ Ȁģ Â

ŞŌୋ: ųŮŭűūŰŭŮŬū
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ŎŘņŘŇŘńŚŧ ɂŃ řŋŘŎ ĨŋřĻŘŃ ıǢōǻɹ

ŊŘƚ ĨňŘŞŔୋŎŘ Ōł řœ ĴŘȇ‌ľȧ‌Ŏ ŏś ŕ
ସśĹŎ řŃŘ ŌŕŘƻ ତି ସĦňŘŅĴ: ŀĴɟŎ ŊŇĻ ĴśŌŘŎ Ŋ řŒɫବାŐ ŀĴɟŎ ĻĶŃŊǄଧୁ ĩĹŘōǻɹ

ଗାଳ୍ପି Ĵା ŔśĹŎ řŃା Ōହାƻ ତିƉ 
ଗǛ ŔĦĴŐŇ ­ବାƚ® ɂĴାŒ 
ňାĪĺ řģ  ŭŭľ ř ଗǛ İହ ř 
ňśସ୍ତĴରେ ŔĦĴŐřŃ ହŕŘĪĺ ř̫  
­ବť ĨŉřŔŎ®,, ­Ĩଗ୍ନି  ňŎŚକ୍ଷା®, 
­ଶେœ ńŎ®,  ­ବାƚ®, ­ŔĦňର୍କ®,  
­Ĩŏřŋା ଗାŎ®, ­ĬŅାŔ řĩ ĩȃ®, 
­ĴŇ୍ୟାŅାŇ®, ­Ĩସ୍ତଗାŌŚ ŔŜର୍ଯɹ®, 
­ଶେœ ňାହାĹ®, ­େŎବŃŚ®, 
­ĩŌାବାŔ୍ୟାŎ Ĺǂ®, ­ŔŌŧ 
ଖĵŐ®, ­ବś ŦŚ Ōା®Ŏ ĴାହାłŚ 
ପେťř® ɂŋŝ Ń ř ଗǛଗśť řĴରେ 
ŔାŌାĻřĴ ବାସ୍ତବŃା, ŌାŇବŚŧ 
ŋାବାବŊଗ, Ōł řœ ĻŚବŇŎ 
ĩŒା, Ň řŎାŒା, Ņɫନ୍ଦ୍ବ ŔĦķର୍ଷŎ 
Ĺ řତ୍ର ɂŃ řŉŐřŃ ହŕŘĪĺ ř̫   ŌାŃŝ Ńɫ 
ŏାŋ ĴŎ řବା ŇାŎŚ ĻŚବŇŎ ବť 
Ĭňŏǐ ଧ̫ି  Ĵ řƻତୁ  ĻŇɭ Ĵŏା ŔƻତାŇŌାନେ ōŅř ବť ହŕŘĪ ବାňାŌାĩଙ୍କୁ  
ĨŔǗମାŇ Ĳ ĨŇାŅŎ Ĵଲେ ସେŌାŇƉ ĻŚବŇ ହŕŘĪĬଠେ Ņś ର୍ବିŔହʷ 
ĻŚବŇŎ İହ ř ବାସ୍ତବŃା Ńାହା Ĺ řତ୍ରି Ń ହŕŘĪĺ ř ­ବାƚ® ଗǛରେʷ  
ସେȄňାĪĥ ĨବହେŐřŃ ŒାŒś ĻłĴ ĻŎାଶ୍ରŌ ଖľ řରେ ňťř ńŎ ńŎ 
ĴƟରେ ĴହśȄଲେ ­­Ōśĥ ବାƚ ହୋĪȄଲେ ŋŏ ହŕŘĪńାĩƻତ̫ି  ®® İହ ř 
ňśସ୍ତĴŎ ĨନେĴ ଗňରେ ŇାŎŚ ĻŚବŇ ĨĴśହା ବŊŅŇା, ŔାĦɂŃ řĴ 
ŔŌାĻŎ ବାସ୍ତବ Ĺřତ୍ର ɂŃ řŉŐřŃ ହŕŘĪĺ ř̫  ­ବାƚ®Ŏ ଗňଗśť řĴ 
ňାĿĴŌାŇଙ୍କୁ  ŋŏ ŏାଗ řବ ବ�Řŏř ĩŒା ĴŎାōାİʷ  Â

ĴľĴ Ļřଲ୍ଲା Ĵ řଶ�ŘŎŇଗŎ 
Ĩଞ୍ଚŐŎ ବ řŒ řǦ ବɹŻ ତି, ŔŌାĻ 
ŌŇସ୍କ ŔɫରǻŃ ŞĶŘňାŐ ĹŎł 
Ōହାƻ ତିƉ Ƿ ମୃŃ ř Ĭଦ୍ଦେŒɹରେ 
ŀĴɟŎ ବŇĻ ĴśŌାŎ ବ řŒ୍ବାŐ 
ŔĦňାŅŇାରେ ɂĴାŒ ňାĪĺ ř 
­Ĩňାସ�ŘŎା Ōł řœ® ňśସ୍ତĴʷ 
İହ ř ňśସ୍ତĴରେ ŔɫରǻŃ Ōହାƻ ତିƉ 
ŔŌାĻ ɂŃ ř ĨବŅାŇ, 
ňର�ŘňĴାŎ, Ň řŎାťŌɲŎ 
ବɹŻ ତିŃɫ, ବɹŻ ତିଗŃ ĻŚବŇ 
ŔĦňର୍କରେ Ƿ ମୃŃ ř ĹାŎł 
ĴŎାōାĪĺ ř̫   ŀĴɟŎ ĨŎବřǁ 
ňƛŇାŧĴ, ŀାକ୍ତŎ Ĩଶ�ŘĴ 
ĴśŌାŎ ŅାŔ, ŀାକ୍ତŎ ĩଲ�ŘĴ 
ĴାŇś Ț‌ŞĶŘ, ŀĴɟŎ ĬମେŒ 
Ĺǂ ňƛŇାŧĴ, ŀĴɟŎ Ĵବ řŃା 
ଖľାĪ, ପ୍ରାଧ୍ୟାňĴ Ĵ řଶ�ŘŎ ĴśŌାŎ ବ řŒ୍ବାŐ, ŀĴɟŎ Ĵ řଶ�ŘŎ Ĺǂ 
ŅାŔ, ŀĴɟŎ ଜ୍ୟŘŃ řର୍ମŧŚ Ōହାƻ ତି, ପ୍ରାଧ୍ୟାňĴ ଦେବŊǂŇାń ବାŎ řĴ, 
ŀĴɟŎ ňାବĴ ĴାŇś Ț‌ŞĶŘ, ŀĴɟŎ ŃŎłŚ ସେȚ ବାŎ řĴ ɂŌśଖ  
ବ řŒ řǦ ବɹŻ ତିŌାନେ ŔɫରǻŃ Ōହାƻ ତିƉ ବɹŻ ତିŃɫŎ ବ řŋ řǈ Ņ řଗ Ĭňରେ 
ĩଲ�ŘĹŇା ĴŎ ř Ƿ ମୃŃ řĹାŎł ĴŎ řĺƻତ̫ି  ŔɫରǻŃ Ōହାƻ ତିƉ ĻŚବŇ 
ଶ�ţŐŚ Ȅŏା Ň řŎାťŌɲŎʷ ŔାņାŎł ଲ�ŘĴƉ ŔśଖŅś ħଖରେ ସେ ŔାŌ řŏ 
ହେĬȄଲେʷ ŔɫରǻŃ ŞĶŘାňŐĹŎł Ōହାƻ ତିƉ ŔśଗśłାବŐŚ Ĭତ୍ତŎ 
ň řŦřƉ ĬȘ‌ବś ଦ୍ଧ ĴŎ ř ବ�Řŏř ĩŒା ĴŎାōାİʷ  Â

­­ବǯତୁବାŅŚ Ņś Ň řĩŎ ŏŌ୍ବାŎାǯତା,/ 
ĺŐŇା ɂŃାŎłାŎ ĴĦȮ ରିȑ‌ 
Ň řର୍ମିŃ/ĩବś ťା ଖାବś ťା ĹľାłŎ 
ଦେହ,/ ĩĬ ńରେ ňśł ř ŔĻାťř 
ōାĬĺ ř̫ ®® (ŋଙ୍ଗା ବ řŒ୍ବାŔŎ 
ପ�Řŏ) ĩŒା Ĳ ବ řŒ୍ବାŔ ହ Ȁ 
Ōł řœĴś ĻŚବŇ ବƗ ଚିବା ňାĪĥ 
ପ୍ରେŎłା Ņ řİʷ  ତେବŊ ବǯତୁବାŅŚ 
Ņś Ň řĩରେ େବଳେବŊଳେ  Ōł řœ 
ņźକା ଖାİʷ Ńńାň ř ବ řŒ୍ବାŔ 
ହ Ȁ ŃାĴś  ĻŚବŇŎ ĩବś ťା 
ଖାବś ťା Ŏାǯତାରେ ĹାŏřବାĴś 
ŔାହŔ Ĳ ŒŻତି Ņ řİʷ İŌ řŃ ř 
ĻŚବŇŎ ବାସ୍ତବ Ĺřତ୍ର ɂŃ řŉŐřŃ 
ŀĴɟŎ ĻଗŃବǄଧୁ ĩĹାର୍ଯɹƉ 
­Ĵାȇ‌ľȧ‌Ŏ ŏś ହ® ňśସ୍ତĴŎ 
ĨନେĴ Ĵବ řŃାରେʷ İହ ř 
ňśସ୍ତĴŎ ­ĩĬ İĴ Ņŝ Œɹ®, ­ବ řŋାĻŇ®, ­İĴ ବ řǱଥାň řŃ Īଚ୍ଛା®, ­ĻŚବŇ 
ଗł řŃ®, ­ŒǏŎ ŔɫŎŜ ň®, ­ଧ�ţର୍ଯɹ®, ­ōନ୍ତ୍ରłା®, ­ĩŒଙ୍କା®, ­ŔŌśଦ୍ର ǳନାŇ®, 
­Ņś ħଖŚଲ�ŘĴ®, ­ň řŃŝ ňśŎś œ®, ­Ĵȇ‌ľȧ‌Ŏ ŏś ହ® ĩŅř Ĵବ řŃାଗśť řĴ 
ŌŇĺś ĩĥ ହŕŘĪĺ ř̫  İହ ř Ĵବ řŃାଗśť řĴରେ Ĵବ ř ĻŚବŇŎ ବାସ୍ତବ 
Ĺřତ୍ର ଦେବାରେ ବŊȥ ŔŉŐ ହŕŘĪĺƻତ̫ି  ସେହ řňŎ ř ­ବର୍ଷା®, ­ɂĴŝŃ ř 
Ōାŧାରେ ବǄଧା®, ­İĴ ବŎଗĺŎ ǷମୃŃ řରେ® ĨାŅ ř Ĵବ řŃାରେ ɂĴŝŃ řŎ 
ĻŚବନ୍ତ Ĺřତ୍ର Ōାର୍ମିĴ ŋାବŊ ŉśľ ř ĬĿřĺ ř̫   ­Ĵାȇ‌ľȧ‌Ŏ ŏś ହ® ňśସ୍ତĴŎ 
Ĵବ řŃାଗśť řĴ ňାĿĴŌାŇଙ୍କୁ  ŋŏ ŏାଗ řବ ବ�Řŏř ĩŒା ĴŎାōାİʷ  Â

ŒାƻତିେŔŇା ňŊɰ ଲିେĴŒȚ‌Ŕ
ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ

ପ୍ରńମ ŔĦǭŎł ŬŪŬů
ମŜŏɹ : ūůŪ ľƉକା

ଗ�ୋňାŐ ĹŎł ମŕାƻ ତି Ƿ ŝŃ ř ŔĦŔŅ
ମǟŚňśŎ, Ĵ řଶ�ୋŎŇĶŎ, ĴľĴ

ପ୍ରńମ ପ୍ରĴାŒ :  ŬŪŬū
ମŜŏɹ : ŬŪ ľƉକା

ŔśŊƣǻɌରୀ ପ୍ରĴାŒ řŇୀ
ନେŐřĩŊାĶ, ŊାଲେŒɫŎ
ପ୍ରńମ ପ୍ରĴାŒ :  ŬŪŬů

ମŜŏɹ : ūůŪ ľƉକା

ŀ. ɂŉśǟ ĴśŌŘŎ ŔŘŕś

ŌŘĺ řŌŘĺ ř

Ņś Īľ ř Ō řŇ řĶň 

ĹřƥŎƙŇ Ō řɌ 
ସେŅřŇ ĴାŒ୍ମୀŎ ķାľ řରେ 
ŌŎ řȄŏř ଗśŐ ř ଖାĪ ĩŃƉବାŅŚŎ
ĩĬńରେ ଗାĻାରେ Ň řଖ�ŘĻ ହŕŘĪ 
ĺତ୍ରରେ ŌśĿାİ ଖାŅɹ 
ଖ�ŘĻřȄŏř ଭ�ŘĴ ବ řĴŐରେ ģ
ĻŚବŇ ବƗଚାĪବାĴś ŧśକ୍ରେŇŎ 
ŔŚŌା ňାŎ ହେବା ବŊଳେ 
ŌŎ řȄŏř, ŌŎ řȄŏř ĩĬńରେ 
ବƍŐାଦେŒରେ 
ķŎ ମ�ŘŎ ĻŐřଗŏାňରେ 
ŌŎ řȄŏř Ōśର୍ȁŅାବାŅରେ 
ŌŎ řȄŏř ସେ ļ řĨľ ř ĻŐřō řବା ବŊଳେ
Ň řĻĴś Ĩଙ୍ଗାŎ ĴŎ ř Ň୍ୟାŧ Ĩପେକ୍ଷାରେ 
ŌŎ řȄŏř Ĭତ୍ତŎାଖଣ୍ଡରେ 
ňାŅŃŐś  ňାହାťľ ř ņŔ ř ō řବା ňରେ 
ŌŎ řȄŏř ŌŅɹňƉ ňଞ୍ଝାରେ,Ņାନ୍ତରେ 
ňŚťřŃାŎ Ĺ řŎା ଦେହ ĺňା ĺବ ř  
ĴାଗĻରେ ĹřŎ ř ō řବାňରେ 
Ĵ řİ ବା ବƗଚାĪȄŏା  ଯେତେବŊଳେ
ĹାŎ ř ବŎœŎ Œ řŒś 
ŉťା ŉťା ŌାĦŔ ହŕŘĪଗŏା 
ବś ŏା ĴśĴśŎƉ ମେଳେ 

ŌŎś ńŘİ ŊŘŎŌɲବାŎſł ſłŞେ ĩŇſł ſłŞେ ĩŇ

Ļŧƻତୀ Ŏń

ବ�ŘĬ Ōśĥ ĩĻř Ňନ୍ଦୀŇାଗŎŚ ŏřň ř Œ řȃŏř
ŇƠଡା ବାଗśŏ ř ଖାĬĹś
ହĬ ଖାĩ, ଖାĩ
ŋŏ ହĻŌ ହେବģ 
Ňା- ବ�ŘĬĴś Œśŋś  Ňାହ Ȁ
ŃାĴś Ĵ řĺ ř ବś ļାĪ 
Ĵହ ř ହେବŇ řģ
ĩĬ, ସେ ōାହା
Ň řĻ ĩŀś  ĴହśĹ ř Ĵହś¤

ŅřĨĥ ň ŜĻřବାĴś 
ŎାŃ ř ĹାŎ řľାରେ ĬĿř 
ଗାଧୋĬȄŏା
İବŊ ĨňŎାହ୍ନ Ŕାଢ଼େ ňାଞ୍ଚ
ĴହśĹ ř, କେତେ ଡେŎ ř ହେŏାł ř
ମୋତେ ĬଠେĪ ଦେŏŇ ř ľ řକେ
Ň řĩĥ ŏଗା Ň řŅľା
ĨବŊŐରେ ĩŔśĹ ř
ĩĬ ŔŌସ୍ତେ ଶୋĪŏାବŊଳେ
ňŃା ňŀś Ň ř ĩȃŎ

ŋାସ୍କŎ ବŊŏňତ୍ର ĩł řĹ ř?
ŃାĴś Ĵହ řȄŏř 
Ŕବś  ŔĦȮରାƻ ତିରେ ହŕŘŌ ହେବ
ବŊାହŜ Ōାĩ İĴśľ řĩ
ňାŎ řବŇ ř̫
Ńś  ĩŔ ř ଯ�Řଗାťř େŅବś
İବŊ Ŕବś  ĴńାĴś
ଗାŏĬĹř ²
ňŎା ଟ�ŘĴାľାʷ

ĲହŕŘ ବ�ŘĬʷ
Ŕବś  ň ŜĻା Ŀ řȇ‌Ŀାȇ ĹାŏřĹ ř
Ńś   ĻǗମା ବɹସ୍ତ ହ®Ňା
ବ�ŘĬ ĬŅାŔ ହŕŘĪ
ĴହśĹ ř
ବɹସ୍ତ ହŕŘĪ
Ĵ®ł ĴŎ řବ ř
Ōśĥ Ń Ōŏାଗŏା
ହŕŘĪ ňťřĹ ř
Ļ୍ବାĪĥƉ ňାĪĥ 
Ō řĿା Ņହ ř  Ĩĺ ř
ɃରିȎ‌ରେ 
ଗŏାବŊଳେ Ōନେ ĴŎ ř
ନେĪō řବś

Ōśĥ ବś ļ ř ଗŏř
ſł ſłକେ ĩŇ
İବŊ ବ�ŘĬŎ ňŝȄବŚ¤
Ņřନେ ମୋŎ ବ ř
İĪ ŅŒା ହେବģ Â

ŋś ŊନେŒɫŎ
ŞŌୋ: ŲŲųůŰūűųůŰ

ň śǯĴ ňŎ řĹŧ

ňŚŃŘŌ୍ବŎ ŃŎŘĪ 

ņର୍ମ ņର୍ମ 
Ŋ řĹŘŎŊ řĹŘŎ

ŎŻତାକ୍ତ Ŏାǯତାରେ ?
କେତେńŎ  ŌŎ řĺ ř Ōśĥ, ŌŎś ĺ ř Ōśĥ 
ȅȇ‌ ମ�ŘŎ ŌŎ řବାĴś
ବାŎŌ୍ବାŎ, ବƗ ଚିńାĪ ŞĶŘଟେ ĻŚବŇରେ
ĻଗŃ Ňର୍କରେ İବŊ 
Ĵ řİ İĿř ĴାହାĴś ĭƴଦ୍ଧ୍ବରେ ?  Â

ŌƙଜୁŐା ,ŵାľŎ ŵƃକ୍ସ ର�Řȓ‌
 ňśŎŚ -űůŬŪŪŬ 
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ŎŊ řŊŘŎ 
ūŰ ŇŞŋŌɲŎ, ŬŪŬů

ɂńŌ ňŝǨŘŎ ĨŊŒ řǦ୍ଟĦŒ

ĬťřĶŏŘ ńŘŇŘ...
ķľ řȄŊŘ ĴśŕŘōŘĬĺ ř̫  Ĵ řƻତୁ ŃŘƉକୁ  Ĺ řǸľ ĴŎŘōŘĪňŘŎ řŇŘŕ Ȁ̫   

ĴśŕŘōŘĬĺ ř Şେ  ńŘŇŘରେ ŭŰŪ କେĻř Ŋ řସǵଫୋŎĴ ŎĵŘōŘĪȄŏŘʷ 
ତେବେ İŕ ř ŊସǵଫୋŎł İĴ Ņś ରǻľłŘ ȄŏŘ ବ�ୋŏř ĻǗମୁ-ĴŒɭŚŎ ŀ řĻřň ř 

ŇୀŏŌ ɂŋŘŃ Ĵŕ řĺƻତ̫ି  ŇŌśŇŘ ŔĦȰŕ ବେଳŐ Ŋ řĤସǵଫୋŎł ķľ řȄŏŘģ İŕ ř 
Ŋ řସǵଫୋŎĴ ŉŎ řŅŘŊŘȘ‌‌Ŏś  Ķ řŎŉ ହ�ୋĪȄŊŘ ŀŘ ŌśƒଜାŌ řŏ Ķନ�ୋĪŎ ŋť଼ା 
ķŎś  ĻŊŃ ĴŎŘōŘĪȄŏŘʷģ ňśŏ řŔ İବେ ŔǑŜƣଣ୍ଣ ĨƗଳĴś Ŕ řȢ ĴŎ řଦେĪĺ ř̫  
ŌŝŃĴଙ୍କ ňŎ řŊŘŎ ଲ�ୋକେ ķľłŘǱଳରେ ňŕଞ୍ଚି ĺƻତ̫ି  ňśŏ řŔ ସେŌŘŇƉକୁ  
ŋ řŃŎĴś ĺŘଡ଼śŇŘŕ Ȁ̫  Ŋ řସǵଫୋŎł  ĴŘŎł ନେĪ ōŘଞ୍Ţ‌‌ ĴŎŘōŘĬĺ ř ବ�ୋŏř 
ĻǗମୁ-ĴŒɭŚŎ ŀ řŋ řĻŇŎ Ķŝŕ ŌƽłŘଳŧ ŃŎŉŎś  ĴśŕŘōŘĪĺ řģ ĪŃ řŌƺରେ 
Ŕ řĩŎň řİȜ‌‌Ŏ ĩĪĻř ķľłŘǱଳĴś ōŘĪĺƻତିģ 

ŇŚŃŚŒƉś  ନେĪ...
ňରେ Ĵŕ řȄଲେ Şେ ŇୀŃୀŒ ŕ Ȁ ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀ Ŏŕ řବେʷ Ĵ řƻତୁ ĩĻř Ņଳ 

ňſŎś  ସେňŎ ř Ĵ řĺ ř ĴśŕŘōŘĬ ŇŘŕ Ȁ̫  ĶŃĴŘŏř Ŋ řŋ řǈ ସ୍ଥାŇରେ ňŘର୍ȁ ňſŎś  
ପ�ୋǦŎ ŏĶŘōŘĪȄŏŘʷ ­ľŘĪĶŎ Ĩŋř Ļřǁଦା ହ� ţ® İŊĦ ­ŕŌŘରେ Ŋ řŕŘŎ ĴŘ 
İĴ ଷ୍ଟାŎ, ŕŎ ŊŘŎ ŇୀŃୀŒ ĴśŌŘŎ® ବ�ୋŏř ପ�ୋǦŎରେ ĴśŕŘōŘĪȄŏŘʷ  
Ĵ řƻତୁ ĩĻř ŔŌସ୍ǯ Ň řŎŊ Ŏŕ řĺƻତ̫ି   କେŊଳ Ņଳୀŧ ନେŃŘ Œ୍ୟାŌ ŎĻŘĴ 
Ĵŕ řĺƻତି େō ­କେŊଳ ŇୀŃୀŒ ĴśŌŘŎ ŕ Ȁ ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀ ହେବେʷ Œňń Ȱŕł 
ĬƮŊ କେବେ େŕŊ, ŃŘŕŘ ŇୀŃୀŒ ĴśŌŘŎ ŕ Ȁ ସ୍ଥିŎ ĴŎ řବେʷ ® 

ĨŇɹňſରେ Ŋ řଜେň ř ନେŃŘŌŘନେ İŕŘĴś ନେĪ Ĺś ț Ŏŕ řĺƻତ̫ି   କେǂ 
Ĵ řŌɲବା ŎŘĻɹŎ କ�ŤłŔ ř ନେŃŘ İŔĦňର୍କରେ Ōśŕĥ ଖ�ୋŏś  ŇŘŕŘƻ ତ̫ି   Ŋ řŒɫସ୍ତ 
ŔȽୂŎś  ĻłŘňଡ଼řĺ ř Şେ İńŎ ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀ ňŅ Ŋ řଜେň řĴś  Ō řଳ řŊŘ ĬĹřŃ ବ�ୋŏř 
ŎŘĻɹŎ ନେŃŘŌŘନେ ଜ�ୋŎŅŘŎ ŅŘŊ ř ĴŎ řĺƻତ̫ି  ସେŌŘନେ ōśŻ ତି ĴŎ řĺƻତି 
Şେ Ň řର୍ବାĹŇରେ ଜେŀřŧś ĿŘŎś  Ŋ řଜେň ř ĨȅĴ ĩŔŇ ňŘĪĺ ř İŊĦ Ņ୍ବି ŃୀŧŃħ 
ŇୀŃୀŒƉକୁ  ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀ ĴŎŘō řŊ ବ�ୋŏř Ņଳ ňſŎś  Ň řର୍ବାĹŇ ňୂର୍ବŎś  କ�ŤłŔ ř 
ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř Ņ řĩōŘĪ ŇŘŕ Ȁ̫   ŇୀŃୀŒ ŎŘĻř Ňହେଲେ ĨŇɹ Ņଳ ŔŕŘŧŃŘରେ 
Ŋ řଜେň ř ŔŎĴŘŎ ĶĿŇ ĴŎ řňŘŎ řŊ ବ�ୋŏř ସେŌŘନେ Ĵŕ řĺƻତ̫ି  İŕŘĴś 
ନେĪ Ŋ řଜେň ř ŋ řŃରେ Ŋ řĹŘŎ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĹŘŏřĺ ř̫   ତେବେ Ĺୂଡ଼ Řନ୍ତ Ň řǪƥତି 
ŕŘĪĴŌŘƠ ନେବେ ବ�ୋŏř ସେŌŘନେ Ĵŕ řĺƻତ̫ି  

ĶŃĴŘŏř ଘ�ୋœ řŃ ŉଳŘŉଳ ĨŇś ōŘŧୀ ŬŮŭ ĩŔŇ ŌƺŎś  Ŋ řଜେň řĴś  
Ŕର୍ବାȅĴ Ųųľ ř ĩŔŇ Ō řଳ řȄŊŘ ବେଳŐ ଜେŀřŧśĴś  Ųů, ňŘŒ୍ବାŇଙ୍କ 
İŏଜେň řĴś  ūų, ŕŘȟ‌Ĵś ů İŊĦ ŎŘǧ୍ରୀŧ ଲ�ୋĴ ମ�ୋƏଚ୍ଚାĴś  Ůľ ř ĩŔŇ 
Ō řଳ řĺ ř̫  ŔŎĴŘŎ ĶĿŇ ňŘĪĥ ūŬŬ Ŋ řņŘŧĴଙ୍କ ŔŌର୍ଥŇ ĩŊŒɹĴ ȄŊŘ 
ବେଳŐ Ŋ řଜେň řĴś  ĩĬ ŭŭ Ŋ řņŘŧĴଙ୍କ ŔŌର୍ଥŇ ŅŎĴŘŎʷ  ĴśŕŘōŘĬĺ ř 
Şେ ŇୀŃୀŒ ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀ ňŅ ĺŘଡ଼ řŊŘĴś ŎŘĻř Ňହେଲେ ଜେŀřŧśĴś  ŊŘŅ ଦେĪ 

ĨŇɹ ଛ�ୋľ ଛ�ୋľ ŅଳŎ Ŋ řņŘŧĴଙ୍କŎ ŔŌର୍ଥŇ ନେĪ Ŋ řଜେň ř ŔŎĴŘŎ 
ĶĿŇ ĴŎ řňŘŎ řŊʷ İȄରେ İȢ‌ଜେň řŎ ūų, ŕŘȟ‌Ŏ ů İŊĦ ŎŘǧ୍ରୀŧ 
ଲ�ୋĴ ମ�ୋƏଚ୍ଚାŎ Ů Ŋ řņŘŧĴ Ŏŕ řĺƻତ̫ି   İŌŘŇƉକୁ  Ō řŒŘĪଲେ Ŋ řଜେň řĴś  ūūű 
Ŋ řņŘŧĴଙ୍କ ŔŌର୍ଥŇ Ō řଳ řōŘĬĺ ř̫  ĩĬ ů Ŋ řņŘŧĴଙ୍କ ŔŌର୍ଥŇ Ş�ୋĶŘଡ଼ 
ĴŎŘōŘĪňŘŎ řŊ ବ�ୋŏř ŎŘĻɹ Ņଳୀŧ ନେŃŘ ĻłŘĪȄŊŘ ĴśŕŘōŘĬĺ ř̫  
ତେବେ କେନ୍ଦ୍ରୀŧ ନେŃŘ Ň řŎŊ Ŏŕ řȄŊŘŎś  ŔɫǦ ŋŘବେ Ĵ řĺ ř ĻłŘňଡ଼ś  ŇŘŕ Ȁ̫  

ĩŐś  ŞĴĻř...
İŕ ř ĩଳś  Ŋର୍ଷĴś  କେŊଳ ūŪŪ ľȚ‌ ĬƪପାŅŇ ହେĬĺ řģ ɂŃ ř Ŋର୍ଷ ମେ® 

İŊĦ Ļś Ț‌ରେ İŕŘŎ Ŋ řȮ ରି ହ�ୋĪńŘİģ ĩľŏŘƞଟିĴ ŌŕŘŔŘĶŎŎ ଲ�ୋĪŎŘ 
ĨƗଳ ସ୍ଥିŃ ɃରାŇɵŎ ­ନ�ୋĪŎମ�ŤŔ řŎ® Ņ୍ବୀňରେ İŕ ř ĩଳś  ĹŘœ ĴŎŘōŘĬĺ řģ 
Ň řĩŎŘ Ŕ୍ବାŅ ĴŘŎłŎś  İŕŘŎ ĹŘŕ řŅŘ ĨȅĴ Ŏŕ řĺ řģ ĬƪପାŅŇ ĨȅĴ 
ହେĬ Ň ȄŊŘŎś  İŕŘŎ Ōŏୂɹ ŊŦ଼ି ŊŦ଼ି ĹŘŏřĺ řģ ସ୍ଥାŇୀŧ ĹŘœୀ ­Ŋ řନ�ୋĪľ 
Ŋ řନ�ୋଟେ®ଙ୍କ ŇŘŌରେ İŕ ř ĩଳś Ŏ ŇŘŌĴŎł ହ�ୋĪĺ řģ ňŘŎମ୍ପŎ řĴ 
ĬňŘŧରେ İŕ ř ĩଳś  ĹŘœ ĴŎŘōŘĬĺ řģ ĬƪପାŅŇରେ ମେŔ řŇŎ ŊɹŊŕŘŎ 
ĴŎŘōŘİ ŇŘŕ Ȁģ İŕ ř ĩଳś  ଛ�ୋľ ହ�ୋĪȄଲେ Ōƺ ଚ�ୋňŘ ŊŕśŃ ňŃଳŘģ 
ŔŘņŘŎłŃħ İŕŘĴś Ŕ řļŘĪ ŏś ł İŊĦ ŏŕśłୀ Ŕŕ ȃĩ ōŘĪńŘİģ 

ĻŘଡ଼‌ରŎ ńରś ĺ ř...
ŀřଗ୍ରୀ  ରେĴର୍ଡ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ĨňŎňକ୍ଷେ ŎŊ řŊŘŎ ļŘŎŔśĶśť଼ା, ĴǄŌŘଳ 

Ĳ Ŕśନ୍ଦŎĶଡ଼ରେ ŒୀŃ ŏŕŎୀ ĨŇś ŋୂŃ ହେŊ ବ�ୋŏř ňŘł řňŘĶ କେǂ ňſŎś  
ୟେଲ�ୋ ŵŘƣଣ୍ଣିଂ ĻŘŎ ř ĴŎŘōŘĪĺ řģ

Œ řŌ řଳ řňŘଳରେ ĩĻř Ŕର୍ବŇ řŌɨ ŃŘňŌŘତ୍ରା ŭ ŀ řଗ୍ରୀ ରେĴର୍ଡ ହ�ୋĪĺ řģ 
Œśକ୍ରŊŘŎ ŔĴŘଳ ŰľŘରେ ĨŋŧŘŎłɹŎ Ĭତ୍ତŎ ŊŇĵƠ ĨņୀŇ 
ĬňŎŊŘŎŕŘĴŘŌśଡ଼Ř (ŧśŊ řକେ) ରେƙରେ ŭ, ĹŕŏŘ ରେƙରେ ű, 
Ŋରେŕ řňŘł řରେ ų, Ķśŀś Ķśŀ řĩରେ ūŪ, ŎŘŌŃୀର୍ଥ Ĳ ŔŘŃକ�ୋŒ řĩରେ ūŮ Ĳ 
Ĵ řĩļŎୀରେ ūŭ ŀřଗ୍ରୀ ସେŏŔ řŧŔ ରେĴର୍ଡ ĴŎŘōŘĪĺ řģ İŕŘ ĹଳřŃ Ŋର୍ଷŎ 
ĨŅ୍ୟାŊȅ Ŕର୍ବŇ řŌɨ ŃŘňŌŘତ୍ରା ůŊŘŏř ĴśŕŘōŘĬĺ ř̫  

Ņś Ī Ņ řŇରŎ ...
ŌƺŎś  ūŬĻł Ǵ ପିŇȡ‌ଙ୍କ Œ řĴŘŎ ହ�ୋĪȄଲେģ ŋŘŎŃŎ ĨȅŇŘŧĴ 

ŒśŊŌȚ‌ Ķ řŏ Ŏ řľŘŧŘର୍ଡ ŕȑ‌ ହ�ୋĪ ňŘŋ řŏ řŧŇ ଫେŎ řȄଲେģ ň řȌ‌ ŔĦňର୍କରେ 
ĪĦŏƠŎ ňୂର୍ବŃŇ Ȯ ରିକେľŎ ŌŘĪକେȢ‌ ŋȚ‌ İŕŘ İĴ ­ŋŧଙ୍କŎ® ň řȌ‌ 
ବ�ୋŏř Ĵŕ řȄŊŘ ବେଳŐ ĨŇୀȢ‌ ĴśŌ୍ବଲେ ŊŘŌŕŘŃୀ Ŋ୍ୟାľɵŌ୍ୟାȚ‌Ɖକୁ  İŕ ř 
ň řȌ‌ ŔśŕŘĪńŘİ ବ�ୋŏř Ĵŕ řĺƻତିģ ĨŇɹňſରେ ଟେǦ Ȯ ରିକେľରେ İŋଳř 
ŉଳŘŉଳ ଦେȃ Ŋŕś  Ņର୍ଶĴ Ĳ Ȯ ରିକେȑ‌ ŉ୍ୟାȚ‌ŌŘନେ ĪଡେȚ‌ରେ ĩĬ ଟେǦ 
Ō୍ୟାȌ‌ ĩୟ�ୋĻŇ Ň ĴŎ řŊŘĴś ŅŘŊ ř ĴŎ řĺƻତ̫ି

ŋś ŊନେǢŎ, ūůŘūū(ŔŌ řŔ): ĲŏřĬȓ‌Ŏ ଲ�ୋĴପ୍ରି ŧ 
ĶŘŧĴ ŕ୍ୟୁŌŘŇ ŔŘĶŎଙ୍କ ĨŊସ୍ଥା ĨŃɹନ୍ତ ŔĦĴľŘňǈ 
Ŏŕ řĺ řģ ŋś ŊନେǢŎ İŌɵରେ ŃŘଙ୍କŎ ĹřĴ řତ୍ସା 
ĻŘŎ ř Ŏŕ řĺ řģ ŃŘƉକୁ  ଭେƞଟିଲେľȡ‌ Ŕପ�ୋର୍ଟରେ 
ŎĵŘōŘĪĺ řģ ĩĶŘŌୀ űŬ ķƞଟା ŕ୍ୟୁŌŘŇଙ୍କ 
ňŘĪĥ ĨŃ ř ĶśŎś ƫňƣୂଣ୍ଣ ବ�ୋŏř İŌɵ ňſŎś  
ĴśŕŘōŘĪĺ řģ ତେବେ ĶŃ ŬŮ ķƞଟାରେ 
ŃŘଙ୍କ Ƕୱାସ୍ଥ୍ୟାŊସ୍ଥାରେ କ�ŤłŔ ř ĬǈŃ ř 
ňŎ řŏକ୍ଷି Ń ହେĬ ŇȄŊŘŎś  ňŎ řŊŘŎଲେŘĴ 
Ŋɹସ୍ତ ହେŘĪňଡ଼řĺƻତିģ ĩĻř ŕ୍ୟୁŌŘȚ‌ଙ୍କ 
ŌŘ® ĶłŌŘƺŌĴś ŔĹୂŇŘ ଦେĪ Ĵŕ řĺƻତି, 
ମ�ୋ® ňśĨŎ Ƕୱାସ୍ଥ୍ୟ ĨŃɹନ୍ତ ĶǕଭୀŎ Ŏŕ řĺ řģ 
Ƕୱାସ୍ଥ୍ୟା‌Ŋସ୍ଥାରେ କ�ŤłŔ ř ĬǈŃ ř ĩŔśŇȄŊŘ 
ŀŘକ୍ତŎ Ĵŕśĺƻତିģ ତେłś ŃŘĴś  ŊŘŕŘŎĴś ନେĪ 
ĹřĴ řତ୍ସା ĴŎ řŊŘĴś  ĹŘŕś ĥĺ řģ İȄňŘĪĥ Ĳť଼ିŒŘŊŘŔୀ Ĳ 
ŔŎĴŘŎƉକୁ  ŔŘŕŘōɹ ňŘĪĥ ସେ Ň řବେŅŇ ĴŎ řĺƻତିģ 
ତେବେ ŕ୍ୟୁŌŘŇƉକୁ  Ņ řǟଲୀ İŌɵĴś  İŧŘŎŏřŉɟ 
ĴŎŘōŘĪňŘରେ ବ�ୋŏř ŔĹୂŇŘ Ō řଳ řĺ řģ

ĨňŎňକ୍ଷେ, ŕ୍ୟୁŌŘŇଙ୍କ Ƕୱାସ୍ଥ୍ୟାŊସ୍ଥା ŔĦňର୍କରେ 

Ĺ řƻତା ɂĴŘŒ ĴŎ ř ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀ ମ�ୋŕŇ ĹŎł 
ŌŘļୀ İŌɵŎ ŀŘକ୍ତŎŌŘŇଙ୍କ Ŕŕ ĩଲ�ୋĹŇŘ 
ĴŎ řĺƻତିģ ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀ Ĵŕ řĺƻତି Şେ ŕ୍ୟୁŌŘŇ ŔŘĶŎ 
Ĳť଼ିŒŘŎ Ļଣେ ଲ�ୋĴପ୍ରି ŧ ɂŃ řŋŘŊŘŇ ŔƍଗୀŃƕģ 

ŃŘଙ୍କŎ Ƕୱାସ୍ଥ୍ୟରେ ĬǈŃ ř ňŘĪĥ 
ŀŘକ୍ତŎŌŘନେ Ŕର୍ବେŘତ୍ତŌ ĬŅɹŌ 
ĻŘŎ ř Ŏĵƻତୁģ ĩŊŒɹĴ ହେଲେ 
Ņřǟଲୀ İŌɵĴś  ŃŘƉକୁ  ସ୍ଥାŇŘନ୍ତŎ 
ĴŎŘōŘĪ Ĺ řĴ řତ୍ସା ŊɹŊସ୍ଥା ĴŎŘō řŊ 
ବ�ୋŏř ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀ Ĵŕ řĺƻତିģ

ŔĹୂŇŘ ĨŇś ŔŘରେ, ŕ୍ୟୁŌŘȚ‌ 
ĶŃ Ĵ řĺ ř ŔǊତାŕ ହେŏŘ ĴľĴŎ 
İĴ ķର�ୋĪ ŕǴ ପିľŘŏରେ 
ĹřĴ řତ୍ସି Ń ହେĬȄଲେģ Ƕୱାସ୍ଥ୍ୟାŊସ୍ଥା 

Ŕଙ୍କľŘňǈ ହେŊŘŎś  ĶŃĴŘŏř ĨňŎŘȨ‌łରେ ŃŘƉକୁ  
İŌɵରେ ŋର୍ତ୍ତି ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ŊŎ řǨ Īଣ୍ଟେŇ୍ସି ŋ řǦ 
İŊĦ ĪŔ řİŌĲ ସ୍ପେŒŘŏřǦ ŀŘକ୍ତŎ ɌରୀĴŘନ୍ତ 
ବେହେŎŘଙ୍କ ŃƦ୍ୱାŊņŘŇରେ İȟ‌ĩĪŔ řŧśରେ 
ŃŘଙ୍କŎ ĹřĴ řତ୍ସା ĹŘŏřĺ řģ

ŅřǟŚ İŌɵĴś  İŧାŎŏřŉɟ Şŕବେ ହ୍ɹŌାŇ ŔାĶŎ!

	<ŔŎĴŘŎŚ Ň řŧŌŎ ĬŏĦķŇ

Ň řōśŻ ତି ŊŧŔ ŔୀŌା ŭŬ ŊœǻĴś  ĴŌାĪŏା ĲİȌ‌ň řŔ ř

ŊŎĶଡ଼, ūůŘūū (ŔŌ řŔ): ĩŔƻତା ŀ řସେŌ୍ୱŎ 
ŬŮŃŘŎ řĵŎś  Ŋŝ ŕȖ‌ ŌśŻତାĴŘŒ Ŏଙ୍ଗŌƗ űŲŃŌ 
ŊŎĶଡ଼ ņŇś ōŘତ୍ରା Ōହ�ୋƮŊ ĩŎମ୍ଭ ହେŊģ 
İȄňŘĪĥ ĴଳŘĴŘŎ ĹŧŇ ɂȮ ରିŧŘ ĩĻřĿŘŎś  
ĩŎମ୍ଭ ହେŘĪĺ řģ ସ୍ଥାŇୀŧ Ŋ řĻś  ňƛŇŘŧĴ 
ľŘĬȚ‌ ŕŏ ňŎ řŔŎରେ ĴĦŔ ŌŕŘŎŘĻଙ୍କ 
ŔମେŃ ĨŇɹ ɂŌśĵ ĹŎ řȽ ňŘĪĥ ĴଳŘĴŘŎ 
ĹŧŇ ɂȮ ରିŧŘ ĩŎମ୍ଭ ହେŘĪĺ řģ ĩĻř ଦେŊĴୀ, 
ŇŘŎŅ, ĹŘłśŎ, Ōśଷ୍ଟି Ĵ, ŔŘର୍ତ୍ତĴ ř, ŊŔśଦେŊ, 
Ĩକ୍ǾŎ İŊĦ ĬȰସେŇ ɂŋŝ Ń ř ĹŎ řȽ Ň řŌନ୍ତେ 
ĨŀřŔȚ‌ Ň řĩōŘĪĺ řģ ସେŕ řňŎ ř ūŰ ŃŘŎ řĵରେ 
ŌŕŘŌନ୍ତ୍ରୀ Ĳ ସେŇŘňŃ ř İŊĦ ūű ŃŘŎ řĵ Ņ řŇ 
ĴĦŔ ŌŕŘŎŘĻ ŔĴŘଶେ ŔŘକ୍ଷାŃĴŘŎ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń 

ହେŊģ ĩĻř Ŋ řĹŘŎĴ ŋŘବେ ŔśŊŘŔ ɂņŘŇ, 
Ō řŕ řŎ ମେହେŎ, ňŎମେǢŎ ŌśƠ, ɂŅୀň 
ňଣ୍ଡା, ŔśĻřŃ ňŘȽ ɂŌśĵ Ş�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ 
ɂńŌ ŅřŇ ņŇś ōŘତ୍ରାŎ ĹŧŇ ɂĴ řŧŘରେ Ŋŕś  
ĴଳŘĴŘŎ ĨĦŒȰŕł ĴŎ ř ସେŌŘŇଙ୍କ ɂŃ řŋŘ 
ɂŅର୍ଶŇ ĴŎ řȄଲେģ ŇŘŎŅ ĹŎ řȽ ňŘĪĥ ūŲ 
Ļł, ŊŔśଦେŊ ňŘĪĥ Ŭů, Ĩକ୍ǾŎ ňŘĪĥ ūű, 
Ōśଷ୍ଟି Ĵ ňŘĪĥ ūŭ, ŔŘର୍ତĴ ř ňŘĪĥ ūū, ĬȰସେȚ‌ 
ňŘĪĥ ūŪ, ĹŘłśŎ ňŘĪĥ ūŪ, ଦେŊĴୀ ňŘĪĥ ųĻł 
ĴଳŘĴŘŎ ĹŧŇ ɂȮ ରିŧŘରେ ŔŘŌ řŏ ହ�ୋĪȄଲେģ 
ĴଳŘĴŘŎ ŔŌŇ୍ୱŧ ŔŌ řŃ řŎ ŔǑପାŅĴ Ĩଶ�ୋĴ 
ବେହେŎŘ, ŊŎ řǨ ĩĪŇĻୀŊୀ ňƣୂଣ୍ଣĹǂ ŅŘŒଙ୍କ 
ŔମେŃ Ŋŕś  Ŋ řŒ řǦ ŊɹŻ ତି Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ

ŔɫବାǱଥ୍ୟାŊǱଥା ňĹାŎ ř 
Ŋś ļ řଲେ Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ

ŋś ŊନେǢŎ, ūůģūū (ŔŌ řŔ): Ň řōśŻ ତି ňŘĪĥ 
ŔŎĴŘŎଙ୍କ Ň řŧŌĴś ŎŘĻɹ ň řİȧ‌ŧś ŔĦସ୍ଥା ŌŘŇś  
ŇŘŕŘƻ ତିģ ŔŎĴŘŎଙ୍କ ŇୀŃ ř Ň řŧŌĴś ĨłଦେĵŘ 
ĴŎ ř ĪƐଛା ĨŇś ōŘŧୀ Ň řōśŻ ତି Ŋ řƕǊ ତି ɂĴŘŒ 
ĴŎś ĺƻତିģ Ň řōśŻ ତି ňŘĪĥ ŊŧŔ ŔୀŌŘ ŮŬ Ŋର୍ଷĴś  
ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎ ŊŦ଼ାĪȄŊŘ ବେଳŐ ŎŘĻɹ 
Ĳť଼ିŒŘ Ļଳ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ Ň řĶŌ (ĲİȌ‌ň řŔ ř) İŕŘĴś 
ŭŬ Ŋର୍ଷ ĴŎ řĺ řģ İŕŘĴś ନେĪ ĩŒŘŧୀଙ୍କ 
Ōƺରେ ĨŔନ୍ତୋœ ɂĴŘŒ ňŘĪĺ řģ İନେĪ 
ସେŌŘନେ ŎŘĻɹňŘଳ Ĳ ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀƉକୁ  Ĩŋ řŞ�ୋĶ 
ĴŎ řĺƻତିģ

ŔĹୂŇŘŇś ōŘŧୀ, ମ�ୋȑ‌ Ŭűľ ř ňŅରେ 
Ň řōśŻ ତି ňŘĪĥ ĲİȌ‌ň řŔ ř ňſŎś  ĶŃ ű ŃŘŎ řĵରେ 
Ŋ řƕǊ ତି ɂĴŘŒ ňŘĪĺ řģ ĶŃ ūŬ ŃŘŎ řĵŎś  
ĩବେŅŇ ĩŎମ୍ଭ ହ�ୋĪ ŀ řସେŌ୍ବŎ ūū ňର୍ଯɹନ୍ତ 

ĹŘŏřŊģ İŕ ř Ň řōśŻ ତି ňŘĪĥ Ŕର୍ବେŘଚ୍ଚ ŊŧŔŔୀŌŘ 
ŭŬŊର୍ଷ ņŘର୍ଯɹ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ōŘŕŘĴś ନେĪ 
ĩŒŘŧୀŌŘନେ ɂŒɨ ĴŎ řĺƻତିģ ŔŎĴŘŎ Ň řōśŻ ତି 
ŊŧŔ ŔୀŌŘĴś ŮŬ Ŋର୍ଷ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳŐ 

ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎଙ୍କ ĨņୀŇରେ ȄŊŘ ň řİȧ‌ŧś 
ŔĦସ୍ଥା İŕŘĴś Ĵ řňŎ ř ĬǟଲଂķŇ ĴŎś ĺ ř ବ�ୋŏř 
ĩŒŘŧୀŌŘନେ ɂŒɨ ĴŎ řĺƻତିģ ଶେœńŎ ňŘĪĥ 
ŬŪŬŬରେ ɂĴŘŒ řŃ Ŋ řƕǊ ତିରେ Ŕର୍ବେŘଚ୍ଚ ŊŧŔ 
ŔୀŌŘ ŭŲŊର୍ଷ ȄŏŘģ ĹଳřŃńŎ İŕŘĴś 
ŊŦ଼ାĪŊŘ ŊŅଳରେ ĴŌŘĪ Ņ řĩōŘĪ ȄŊŘŎś  
ɂŒɨŊŘĹୀ Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪĺ řģ

	 İ Ŕମ୍ପର୍କରେ ĲİȌ‌ň řŔ ř Ĵର୍ତ୍ତୃ ňſଙ୍କ 
Ĵŕ řŊŘ ĴńŘ, କ�ୋŋ řȓ‌ ňŘĪĥ ŬŪŬŬରେ ŊŧŔ 
ŔୀŌŘରେ କ�ୋŕଳ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ōŘŕŘĴś 
ĹଳřŃ ńŎ ĬĿŘĪ Ņ řĩōŘĪ ŭŬ Ŋର୍ଷ 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ ŔŎĴŘŎଙ୍କ Ň řŧŌĴś ĬǟଲଂķŇ 
ĴŎ ř ŊŧŔ ŔୀŌŘ ĴŌŘĪ Ņ řĩōŘĪ ȄŊŘŎś  
ĩŒŘŧୀŌŘନେ ŎŘĻɹňŘଳଙ୍କ ŔମେŃ ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀ, 
Ōśĵɹ ŒŘŔŇ ŔĹřŊ Ĳ ĲİȌ‌ň řŔ ř İȟ‌ŀřƉକୁ  ŏ řȃŃ 
ĨŋřŞ�ୋĶ ĴŎ řĺƻତିģ Ň řŧŌ řŃ ŊɹŊņŘŇରେ 
Ň řōśŻ ତି ŊŘŕŘŎś  ŇȄŊŘŎś  ŊŧŔ ŔୀŌŘ ŮŬ 
Ŋର୍ଷ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ƫŎ řŃ Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେŊŘ Ŕŕ 
ĲİȌ‌ň řŔ řରେ ĵŘŏř ȄŊŘ ମ�ୋȑ‌ ūŪŭŮľ ř 
ňŅରେ Ň řōśŻ ତି ଦେŊŘĴś ĩŒŘŧୀ ŔśŇ řŏ 
ĴśŌŘŎ Ō řଶ୍ର, Ŋ řĴŘŒ ňŘȽ, ňŎମେǢŎ Ŋଳ Ĳ 
ŎĻŃŌŧୀ Ō řଶ୍ର ɂŌśĵ ŅŘŊ ř ĴŎ řĺƻତିģ

ŎାĻ୍ୟňାŐ Ĳ Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀƉକୁ  
ଫେŎାŅ Şŕଲେ ĩŒାŧୀ

ŀ řସେŌɲŎ ŬŮŎś  Ŋ řǢɂŔ řƴ ŊŎĶť ņŇś ōାȽରା ŌŞ�ୋƮŊ

ĩŎǕ Şŕŏା ĴŐାĴାŎ ĹŧŇ

ŋś Ŋ ନେ  Ǣ Ŏ , ū ů Ř ū ū ( Ŕ Ō řŔ ) :  
ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎ Ƕୱାସ୍ଥ୍ୟ ସେŊŘĴś 
ĨȅĴ ŒŝƌଳřŃ İŊĦ ଲ�ୋĴŘŋ řŌśĵୀ 
ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŮŮŭŭ ľ ř ŇୂŃŇ 
­Ňର୍ସିଂ ĨŉřŔŎ® ňŅ Ŕŝଷ୍ଟି  
ĴŎ řĺƻତିģ Ƕୱାସ୍ଥ୍ୟ Ōନ୍ତ୍ରୀ ŀ. ŌśକେŒ 
ŌŕŘŏřଙ୍ଗଙ୍କ ĨŇś ମ�ୋŅŇ ňରେ 
Ĳť଼ିŒŘ Ňର୍ସିଂ ସେŊŘ Ĵ୍ୟାŀȡ‌Ŏ 
İŕ ř ňŅĶśŀ řĴ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
İŕ ř ňŅŘȅĴŘŎୀŌŘନେ ĩŧśœɭମାŇ 
ĩର�ୋĶɹ Ōǁ ଦିŎ Ŕȝ‌ ହେȢ‌ń 
ସେଣ୍ଟŎĶśŀ řĴରେ ଗ�ୋଷ୍ଠୀ Ƕୱାସ୍ଥ୍ୟ 
ĨȅĴŘŎୀ ŋŘବେ ĴŘର୍ଯɹ ĴŎ řବେģ  
İŕ ř Ňୂĩ ňŅŊୀ Ŕŝଷ୍ଟି Ĵś  Ĩର୍ଥ 
Ŋ řŋŘĶŎ ŔŕŌŃ ř Ō řଳ řȄŊŘବେଳŐ 
ĵśȝ‌Œୀȱ ňŎୀକ୍ଷା, ɂŒ řſł Ĳ 
Ň řōśŻ ତି ନେĪ Ŋ řŋŘĶ ňſŎś  
Ň řŧŌŘŊଳୀ ɂĴŘŒ ĴŎŘō řŊģ

Ŕŝଷ୍ଟି  Şŕŏା ŮŮŭŭľ ř 
Ňରȁିଂ ĨŉřŔŎ ňŅ  
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ŎŊ řŊŘŎ 
ūŰ ŇŞŋŌɲŎ, ŬŪŬů

ŋś ŊŞŇǢŎ, ūůŘūū (ŔŌ řŔ): ŌśĵɹŌƽŚ 
Ş�ŘŕŇ ĹŎł Ōାļୀ ĩŔƻତା ଫŉŊǽ ĩŎୀ 
Ńŝ Ńୀŧ ŔǊତାŕରେ ŬŪŬŰ-Ŭű ĩń ȁĴ 
ବœǻ ňାĪĥ ň Ŝƣଣ୍ଣାƍ ବଜĻľ ĩĶŃ ĴŎ řବେģ 
ବଜĻľ ňାĪĥ Ĩର୍ଥ ବ řŋାĶ ňſŎś  ɂǯତୁŃ ř 
ĩŎǕ ହ�ŘĪȄବା ବେଳŐ 
ĩŔƻତା ŀ řସେŌɲŎ Ŭů ŃାŎ řĵ 
Ŕśƴଧା ବ řŋାĶĶśť ଼ିĴ Ň řଜ Ň řଜŎ 
ɂǯତାବ Ņାĵŏ ĴŎ řବାĴś Ĩର୍ଥ 
ବ řŋାĶ ňſŎś  ĴśŕାōାĪĺ řģ 
ତେବେ İଥŎ ବଜĻľ ĵŔť଼ା 
ɂǯତୁŃ řରେ ŔŎĴାŎ ľ řକେ ŋ řǈŃା 
ĩł řବାĴś ōାĬĺƻତିģ ĩŔƻତା ବଜĻľରେ 
ବ řŋାĶĶśť ଼ିĴś ŬŪŬŰ-Ŭű ĩń ȁĴ ବœǻ Ŕŕ 
İŕାŎ ňŎବƥତ୍ତୀ Ņś Ī ବœǻ ňାĪĥ ଯ�ŘଜŇା 
ɂǯତୁŃ ř İବĦ İȄňାĪĥ ĵƏଚ୍ଚ ĴŎ řବାĴś 
ĨŇś ŌŃ ř Ō řଳ řବģ İŕାƶୱାŎା ĩń ȁĴ Œŝƌଳା 
ĩŔ řବା Ŕŕ ବ řŋାĶĶśť ଼ିĴŎ Ĵାର୍ଯɹŅſŃା 

İବĦ Ĭତ୍ତŎŅାŧ řƫ ବŝ ƴ ଧି ňାĪବ ବ�Řŏř 
ŔŎĴାŎ ĩŒା Ŏȃĺƻତିģ

  ŬŪŭŰ ĩń ȁĴ ବœǻ Ŕśƴଧା Ĳť଼ିŒାĴś 
ůŪŪ ବ řŏ řŧŇ ŀŏାŎ Ĩର୍ଥŇୀŃ řରେ 
ňŎ řłŃ ĴŎ řବା ŏକ୍ଷ୍ୟରେ ŔŎĴାŎ 

ŋ řଜŇ ŀĴ୍ୟୁŞେƞ ŬŪŭŰ 
ɂǯତୁŃ ĴŎ řĺƻତିģ İŕ ř ŏକ୍ଷ୍ୟĴś 
ŔାĴାŎ ĴŎ řବା ňାĪĥ ବଜĻľ 
ɂǯତୁŃ ř ବେଳŐ Ōŏɟ ଟି ĪŧŎ 
Ŕ řŏ řĦ ବɹବǱଥା ĩňଣେĪବାĴś 
Ĩର୍ଥ ବ řŋାĶ ňſŎś  ŔŌସ୍ତ 
ବ řŋାĶĴś ĴśŕାōାĪĺ řģ İŕ ř 

Ōŏɟ ଟି ĪŧŎ Ŕ řŏ řĦ ବɹବǱଥା ĩŔƻତା ĩń ȁĴ 
ବœǻ Ŕŕ İŕାŎ ňŎବƥତ୍ତୀ Ņś Ī ĩń ȁĴ 
ବœǻ ňାĪĥ Ĵାର୍ଯɹĴାŎୀ ହେବģ İȄରେ 
ବ řŋାĶ ɂĹଳřŃ ĩń ȁĴ ବœǻ ňŎ řବର୍ତ୍ତେ 
ŭ ବœǻ ňାĪĥ ଯ�ŘଜŇା ɂǯତୁŃ ĴŎ řବାĴś 
ȄବାବେଳŐ İȄňାĪĥ Ĩର୍ଥ ଯ�ŘĶାĪ 

Ņ řĩō řବģ İŕା ବଜĻľ ବœǻ(ŵାĪ), 
ŵାĪ+ū İĦବ ŵାĪ+Ŭ ĩņାŎରେ Ĵାର୍ଯɹ 
ĴŎ řବģ ōାŕାଫଳରେ ବ řŋାĶĶśť ଼ିĴś  
ଯ�ŘଜŇା Ĵାର୍ଯɹĴାŎୀ ňାĪĥ ŭ ବœǻ ňର୍ଯɹପ୍ତ 
ŔŌŧ Ō řଳ řବ İବĦ İȄňାĪĥ ĩĶśĩ 
ବɹŧ ĨľĴଳ Ōƺ ĴŎାōାĪňାŎ řବģ 
İŕାଫଳରେ ŔŎĴାŎƉକୁ  İĴାȅĴ ŏାŋ 
Ō řଳ řବା ନେĪ ŌŃ Ŏȃĺƻତି Ĩର୍ଥŇୀŃ ř 
ବ řଶେଷƕģ İŕାƶୱାŎା ବ řŋାĶĶśť ଼ିĴ 
ବŕś  ବœ୍ଷୀŧ ňŎ řଯ�ŘଜŇାĴś  Ȯ ରିŧାŇ୍ୱŧŇ 
ĴŎ řବାରେ ŔŕଜŃା ŏŋřňାŎ řବେģ 
ସେŕ řňŎ ř ବ řŋାĶ Ķśť ଼ିĴś  Ň řଜ Ň řଜŎ 
ĵƏଚ୍ଚ ବɹŧ ňŎ řŔୀŌା ŔǑର୍କରେ ǴǦ ĹřȽ 
Ō řଳ řବାĴś  ȄବାବେଳŐ İŕାƶୱାŎା ĩń ȁĴ 
Œŝƌଳା Ōƺ ବଜାŧ Ŏŕ řňାŎ řବģ İŕାƶୱାŎା 
ବ řŋାĶ Ķśť ଼ିĴŎ Ĵାର୍ଯɹ ŅſŃା ବŝ ƴ ଧି 
ňାĪବାĴś  ȄବାବେଳŐ Ņାŧ řƫବ�ŘņŃା 
Ōƺ ବŦ଼ିବ ବ�Řŏř ŌŃɂĴାŒ ňାĪĺ řģ 

ĩĶśĩ 
ଯōୋĻŇŘ ɂǯତୁŃ ř 

Ŕŕ Ŋ řଭŘĶ 
ŅŘĵŏ ĴŎ řବେ 
Ŋɹŧ ĨľĴŐ 

ɂǯśŃ ŞŕŊ ŭ ŊœǻŚŧŘ ĵŔť଼ା
ĩŔƻତା ŊଜĻľରେ Ōŏɟ ଟି ĪŧŎ Ŕ řŏ řĦ ŊɹŊǱଥା ňŏୁřŔĴୁ ହŃɹୟା ĴŎ ř ପ�ୋŃ řଦŅେŏ

ňśŎś łŘ ĴľĴ/ŕŎŋƍଗା, ūůŘūū 
(ŔŌ řŔ): ଜଣେ ňśŏ řŔ Ĵର୍ମĹାŎୀƉକୁ  
ňଥŎରେ ଛେĹř ŕŃ୍ୟା ĴŎ řବା Ŕŕ Ńାଙ୍କ 
ŒବĴś Ĩଳřĩ ĶŅାରେ ପୋŃ řଦେବା 
ŋଳř ķľłା ବ�Ťଦ୍ଧ ଜřǟଲା‌ରେ ŃୀɄ 
ĩଲୋଡ଼Ň Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řĺ řģ ň Ŝର୍ବŒତ୍ǽŃାĴś 
କେǂ ĴŎ ř ňśŎś łା ĴľĴ 
ଥାŇା Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ବାŏřŔାĪ 
ȰରାŌରେ İŕ ř ଜķŇɹ 
ŕŃ୍ୟାĴାƠ ķľ řĺ řģ ŌŝŃ 
ňśŏ řŔ Ĵର୍ମĹାŎୀ ହେଲେ, 
ବାଳ řŔାĪ ȰରାŌŎ ĬŅŧ 
ŎƙŇ ňƛŇାŧĴģ ବାŏřĶśଡ଼ା ଥାŇାରେ 
ସେ ĴନେǦବଳ ŋାବେ Ĵାର୍ଯɹŎŃ 
Ȅଲେģ Ů Ņ řŇ ŃଳŐ ŃାƉକୁ  ŕŃ୍ୟା 
ĴŎାōାĪȄବା ବେଳŐ ňśŏ řŔ ĩଜř 
Ńାଙ୍କ ĶଳřŃ ŒବĴś Ĩଳřĩ ĶŅାŎś  
ଜବŃ ĴŎ ř ବɹବ‌‌ଚ୍ƐŅ ňାĪĥ ňĿାĪĺ řģ 
İŕାŔŕ İĴ ŕŃ୍ୟା ŌାŌŏା Ŏś ଜś  ĴŎ ř 
Ĩŋ řōśŻ Ŕƙŧ ŇାİĴĴś Ķ řŎଫ ĴŎ řĺ řģ

ŔŜĹŇାŇś ōାŧୀ, ĬŅŧ Ĳ Ŕƙŧ 
Ņś Ī ňଡ଼ୋŒୀģ Ů Ņ řŇ ŃଳŐ କୌłŔ ř 
ĴଥାĴś ନେĪ Ņś ŕ Ȁଙ୍କ Ōƺରେ ବĹŔା 
ହେବାŎś  İȄରେ ŔĦଜŧ ĬȖ‌କ୍ଷିପ୍ତ  ହୋĪ 
ĬŅŧଙ୍କ ŌśƠĴś ňଥŎରେ ଛେĹř ŕŃ୍ୟା 
ĴŎ řȄŏାʷ ňରେ ɂŌାł ŏś ĹାĪବା ňାĪĥ 

Ńାଙ୍କ ŒବĴś ķŎ ňĺ ňାĵରେ Ȅବା 
İĴ Ĩଳřĩ ĶŅାରେ ପ�ŘŃ ř ଦେĪȄŏାģ 
ତେବେ ĬŅŧଙ୍କ ňśĨ İ ŔĦňର୍କରେ 
ଜାł řବାŎś  Ŕƙŧ ŃାĴś ବ ř ŕŃ୍ୟା ņŌĴ 
ଦେĪȄŏାʷ ତେବେ ĩଜř ĬŻ ǱଥାŇŎś  
ĬƤľ Ņś ର୍ଗǄ ହେବାŎś  Ķାĥ ଲ�ŘĴଙ୍କ 
Ŕନ୍ǁŕ ହୋĪȄŏାģ Ķାĥ ଲୋĴଙ୍କĿାŎś  
ŔŜĹŇା ňାĪ ňśŏ řŔ Ķାĥରେ ňŕƗ ଚି 

ŃŅନ୍ତ ĴŎ řȄŏାģ Ĩଳřĩ ĶŅାରେ 
ଖୋଜାଖୋଜř ĴŎ ř ňśŏ řŔ ĬŅŧଙ୍କ Œବ 
ଜବŃ ĴŎ řȄŏାģ ňśŎś łାĴľĴ ňśŏ řŔ, 
ବ�Ťଦ୍ଧ İȧ‌ŀřň řĲ ŏରେŇɵ ŎାĬŃŎାŧ 
ɂŌśĵ ķľłାସ୍ଥଳରେ ňŕƗ ଚି ŔାĪଣ୍ଟିଫřĴ 
ľ řŌ, ŀȉ‌ ǭକ୍ୱାȓ‌ ŔŕାŧŃାରେ ķľłାŎ 

ŔŎଜŌ řŇ ŃŅନ୍ତ ĴŎ ř 
ŇŌśŇା ŔĦଗ୍ରŕ ĴŎ řȄଲେģ 
ĬŅŧଙ୍କ ବଡ଼ŋାĪ ବ řŕାŎୀ 
ŎƙŇ ňƛŇାŧĴଙ୍କ 
ĨŋřଯୋĶ ĩņାŎରେ 
ňśŎś łାĴľĴ ňśŏ řŔ İନେĪ 

İĴ ŕŃ୍ୟା ŌାŌŏା Ŏś ଜś  ĴŎ řବା Ŕŕ 
ĨŋřōśŻ ŔĦଜŧĴś Ķ řŎଫ ĴŎ řĺ řģ 
ŕŃ୍ୟାĴାƠରେ ବɹବŕŝŃ ňଥŎĴś 
Ōƺ ňśŏ řŔ ଜବŃ ĴŎ řĺ řģ İନେĪ 
ňśŎś łାĴľĴ ଥାŇାରେ ūųŮ/Ŭůରେ 
İĴ ŕŃ୍ୟା ŌାŌŏା Ŏś ଜś  ହୋĪȄବା 
ĩĪĩĪŔ ř ĨŎś ł Ŕ řĦ ŔŜĹŇା 
ଦେĪĺƻତିģ

Ů ŅřŇ ňରେ 
ĨŐřĩĶŅŘŎś  

ĴନେǦŊŐƉ 
ŒŊ ĬƴଧାŎ

ଜŧňśŎ,ūůģūū(İଜĻŇ୍ସି ): Ňାର୍କୋľ řƃ Ĵଣ୍ଟ୍ɯାŏ ବ୍ୟୁର� Ř (İȚ‌Ŕ řବ ř)  Ĳ ŎାଜǱଥାŇ 
ňśŏ řŔ Ō řଳ řŃ ŋାବେ ĹŦ଼ାĬ ĴŎ ř ŎାଜǱଥାŇ Ŕ řର�Řŕ ř ଜřǟଲାରେ İĴ Ņś ର୍ଗŌ ŅାŇତ୍ରାĪ 
Ķାĥରେ Œŕ Œŕ କେଜř ŎାŔାŧŇ řĴ ňŅାର୍ଥ ଜବŃ ĴŎ řĺ řģ İŕାĴś ବɹବŕାŎ ĴŎ ř 
ūŪŪ କେଜř ŞେଫŉଡȺରୋŇ ĬƪପାŅŇ ĴŎାōାĪଥାƻତାģ İŕାŎ Ō Ŝŏɹ ŮŪ କ�Řľ ř 
ľƉକା ବ�Řŏř ĴśŕାōାĪĺ řģ 
İŕ ř ŌାŌŏାରେ Ōśĵɹ 

ĨŋřōśŻ Ńଥା ŌାǦŎŌାĪƠ 
ŎାŌ Ŕŕ ňśŏ řŔ Ş�Řȑ‌ 
Ů ଜłƉକୁ  Ķ řŎଫ ĴŎ řĺ řģ 
ŎାଜǱଥାŇ, ŌƺɂଦେŒ, ŌŕାŎାǧ Ńଥା ĨŇɹ ŎାଜɹĶśŀ řĴରେ ŞେଫŉଡȺରୋŇ 
ĨȅĴŎś  ĨȅĴ ବɹବŕŝŃ ହେĬĺ řģ İĴ Ķśପ୍ତ ǱଥାŇରେ ŎାŔାŧŇ řĴ ňŅାର୍ଥ Ńଥା 
ňŎୀକ୍ଷାĶାŎ Ȅବା ନେĪ ŔŜĹŇା Ō řଳ řବା ňରେ İŕ ř ĹŦ଼ାĬ ĴŎାōାĪȄŏାģ İŕାĴś 
ଦେĪ ōାଞ୍ଚ İଜĻŇ୍ସି Ķśŀ řĴ ĹĴ řŃ ହ�ŘĪȄଲେģ ŎାŌ ହେĬĺ ř İŕାŎ ŌାǦŎŌାĪƠģ 
ŔାņାŎłŃħ ŒŜŇŒାŇ ǱଥାŇରେ ŕ Ȁ Ķśପ୍ତ ňŎୀକ୍ଷା ĶାŎରେ İŕ ř ŋଳř ŎାŔାŧŇ řĴ ňŅାର୍ଥ 
ɂǯତୁŃ ĴŎାōାĪଥାİģ ଡ୍ରĶɵ ବ řର�Řņରେ କେǂ ŔŎĴାŎଙ୍କ ŒŜŇɹ ŔŕŇŒୀଳŃା 
ĩŋřŌśĵɹ Ņŝ ଷ୍ଟିକ� ŘłŎś  İȚ‌Ŕ řବ řŎ İŕ ř ňŅକ୍ଷେň ବେȥ‌ ĶśŎś ƫ ବŕŇ ĴŎś ĺ řģ

ŮŪ କ�ୋľ ř ľƉକାŎ 
ŎŘŔŘŧŇ řĴ ňଦŘń୍ଥ ĻŊŃ

ŌŘǦŎŌŘĪƠ 
Ŕହ Ů Ķ řŎŉ  

ĴľĴ, ūůģūū(ŔŌ řŔ): ବ řŋ řǈ 
ŌାŌŏାରେ Ķ řŎଫ ହେĬȄବା ବɹକ୍ତି Ɖକୁ  
Ķ řŎଫŅାŎୀŎ ĩņାŎ ŔĦȮରାନ୍ତରେ 
ĨବĶŃ ĴŎାō řବ ĬĹřŃģ ĨľĴ 
Ĩବା Ķ řŎଫ ବɹକ୍ତି  ňଢ଼ř, ବś ļ řňାŎś Ȅବା 
ŋାଷାରେ Ķ řŎଫŅାŎୀŎ ĩņାŎ 
ŔǑର୍କରେ Ķ řŎଫ ĴŎ řȄବା ĨȅĴାŎୀ 
ଜłାĪବା ବାƺ ବ�Řŏř ŕାĪକ�Řର୍ଟ 
İĴ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ Ŏାŧ ଦେĪĺƻତିģ 
Ķ řŎଫŅାŎୀŎ ĩņାŎ ĨŋřōśŻƉକୁ  
ĨବĶŃ ĴŎାōାĪ Ň ȄବାŎś  İĴ ŕŃ୍ୟା 
ŌାŌŏାରେ Ņś Ī ĨŋřōśŻƉକୁ  ŕାĪକ�Řର୍ଟ 
ଜାŌ řŇ Ōଞ୍ଜୁŎ ĴŎ ř İňŎ ř Ŏାŧ 
ଦେĪĺƻତିģ

ŎାଜĻǂ ŇାŧĴ Ĳ ହେŌନ୍ତ ŇାŧĴଙ୍କ 
ଜାŌ řŇ ĩବେŅŇŎ Œśłାł ř ĴŎ ř ଜଷ୍ଟି Ŕ 
ଗୌŎୀŒଙ୍କŎ ŒŃňଥୀ İňŎ ř Ŏାŧ 
ɂŅାŇ ĴŎ řĺƻତିģ ůŪŕଜାŎ ľƉକାŎ 
ଜଣେ ଲେĵାİĥ ଜାŌ řŇŅାŎଙ୍କ ବŅଳରେ 
Ň řŌɨ ĨŅାŏŃ ĩବେŅŇĴାŎୀƉକୁ  
ଜାŌ řŇରେ ĺାť ଼ିବେ ବ�Řŏř ŕାĪକ�Řର୍ଟ 
Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺƻତିģ Ň řŧŌ ĨŇś Ŕାରେ 

Ķ řŎଫŅାŎୀŎ ĩņାŎ ŔĦȮରାନ୍ତରେ 
ĨବĶŃ ĴŎାŇōାĪ ĩବେŅŇĴାŎୀƉକୁ  
ŕାଜŃĴś ňĿାō řବା ବେĩĪŇģ 
ବ řİȚ‌İŔŎ ņାŎା Ůű ĨŇś Ŕାରେ 
Ķ řŎଫ ବɹକ୍ତି Ɖକୁ  Ķ řŎଫŅାŎୀŎ ĩņାŎ 
ŔĦȮରାନ୍ତରେ Ķ řŎଫ ĴŎś Ȅବା ĨȅĴାŎୀ 
ĨବĶŃ ĴŎ řବା ବାƺŃାŌŜଳĴģ 
ସେŕ řŋଳř ŔŌ୍ବି ņାŇŎ ņାŎା ŬŬ(ū)ରେ 
Ȅବା İŕ ř ବɹବǱଥା ňାଳŇ ĴŎାōାĪ 
ŇȄବାŎś  ĩବେŅŇĴାŎୀƉକୁ  ଜାŌ řŇ 
ɂŅାŇ ĴŎାō řବା ĬĹřŃ ବ�Řŏř 
ŕାĪକ�Řର୍ଟ Ĵŕ řĺƻତିģ

ŌାŌŏାŎś  ɂĴାŒ ଯେ 
ଥśĩŌŜଳ ଥାŇାରେ Ŏś ଜś  İĴ ŕŃ୍ୟା 
ŌାŌŏାରେ ĩବେŅŇĴାŎୀƉକୁ  Ķ řŎଫ 
ĴŎାōାĪȄŏାģ Ĵଳାŕାଣ୍ଡି ଦୌŎାଜȎ‌ 
ĨŅାŏŃରେ ଜାŌ řŇ ĵାŎଜ ହ�ŘĪȄŏାģ 
Ķ řŎଫŅାŎୀŎ ĩņାŎ ŔĦȮରାନ୍ତରେ 
ĨବĶŃ ĴŎାōାĪ Ň ȄବାŎś  Ķ řŎଫ 
ĴŎାō řବା Ĳ Ŏ řŌାƠରେ ňĿାō řବା 
ବେĩĪŇ ବ�Řŏř Ņର୍ଶାĪ ĩବେŅŇĴାŎୀ 
ŕାĪକ�Řର୍ଟଙ୍କ ƶୱାŎସ୍ଥ ହ�ŘĪȄଲେģ 

ĴľĴ,ūůģūū(ŔŌ řŔ): ŰŪŪŎś  ĨȅĴ 
ଜŌାĴାŎୀƉକୁ  ű କ�Řľ ř ľƉକା ĿକେĪ 
Ĩŋřଯ�ŘĶରେ ȮରାĪŌବ୍ରାଞ୍ଚ Ĩର୍ଥନ�ţŃ řĴ 
ĨňŎାņ Œାĵା ŅɫବାŎା Ķ řŎଫ İĴ 
Ĺřȑ‌ଫଣ୍Ţ ‌ Ĵମ୍ପାŇୀ ĩĪİİŋřĩĪŔ řŎ 
Ň řର୍ƳଦେŒĴ Ĩର୍ପł ňଟେŏଙ୍କ ଜାŌ řŇ 
ĩବେŅŇĴś ŕାĪକ�Řର୍ଟ ĵାŎଜ 
ĴŎ řଦେĪĺƻତିģ Ɍରୀ ňଟେŏଙ୍କ Ň řŧŌ řŃ 
ଜାŌ řŇ ĩବେŅŇŎ Œśłାł ř ĴŎ ř 
ଜଷ୍ଟି Ŕ ଗ�ŤŎୀŒଙ୍କŎ ŒŃňଥୀ İňŎ ř 
Ň řର୍ƳଦେŒ ɂŅାŇ ĴŎ řĺƻତିģ ň Ŝର୍ବŎś  
ĩବେŅŇĴାŎୀƉକୁ  ŕାĪକ�Řର୍ଟ Ĩନ୍ତŎୀł 
ଜାŌ řŇ ɂŅାŇ ĴŎ řȄଲେ ହେĥ İŕ ř Ĩବȅ 
ଶେଷ ňରେ Ńś Ŏନ୍ତ ସେ Ň řŌɨ ĨŅାŏŃରେ 
ĩƬŔŌର୍ପł ĴŎ řŇȄଲେģ ŬŪŬŭ 
ŀřସେŌɲŎ ūŲŎś  ŬŪŬů ଜśȚ‌ ŬŰ ňର୍ଯɹନ୍ତ 
ସେ ଫŉŎାȡ‌ Ȅଲେģ ତେବେ İȚ‌ବ řŀବɰ ʮ 

ĩଦେŒ ବଳରେ Ķ řŎଫ ହ�ŘĪȄଲେģ 
İłś Ĭňର�ŘŻ ଜାŌ řŇ ĩବେŅŇĴś 
ŔŎĴାŎୀ ĲĴ řŏ ବ řର�Řņ ĴŎ řȄଲେģ

ɂĴାŒଥାĬĴ ř ŕରେŒ ŎƙŇ ŅାŒ 
ŇାŌĴ ଜଣେ ଜŌାĴାŎୀ ĬŻ Ĵମ୍ପାŇୀରେ 
ľƉକା Ň řବେŒ ĴŎ ř ŏାŋ ňାĪବାĴś 
ବ řଫଳ ହେବାŎś  ȮରାĪŌବ୍ରାଞ୍ଚ Ĩର୍ଥନ�ţŃ řĴ 
ĨňŎାņ Œାĵାରେ İŃŏା ଦେĪȄଲେģ 
Ĳť଼ିŒା, ĶśଜŎାľ, Ĭତ୍ତŎɂଦେŒ, 
ŌƺɂଦେŒ, Ĵƣଣ୍ଣାľĴ, ŎାଜǱଥାŇŎ 
ŰŰŭ Ň řବେŒĴ ପ୍ରାŧ Ű କ�Řľ ř 
ųų ŏſ ŭů ŕଜାŎ űŪŪ ľƉକା 
İŕ ř Ĵମ୍ପାŇୀରେ Ň řବେŒ ĴŎ řȄଲେģ 
Ńାŕା ĩƬŔାȖ‌ ĴŎାōାĪȄବା 
ଜłାňଡ଼řବା ňରେ ĩବେŅŇĴାŎୀ 
Ĳ ŔŕĨŋřōśŻ ĩŅɹଜ୍ୟŘŃ ř 
ŇାŧĴƉକୁ Ķ řŎଫ ĴŎାōାĪȄŏାģ

Ķ řŎŉ Ŋ୍ୟŻ ତିƉକୁ  Ķ řŎŉଦŘŎୀŎ ĩņŘŎ ĨŊĶŃ 
ĴŎŘō řŊŘ ŊŘƺŃŘŌŜŐĴ: ହŘĪକ�ୋର୍ଟ

ŰŪŪ ĻŌŘĴŘŎୀଙ୍କĿŘŎୁ ű କ�ୋľ ř ĿକେĪ ķľłŘ

Ĩŋřōୁକ୍ତ Ĺ řȑ‌ŉƠ ĴǑପାŇୀ Ň řର୍ƳଦେŒĴଙ୍କ 
ĻŘŌ řŇ ହŘĪକ�ୋର୍ଟରେ ĵŘŎĻ

ĴľĴ,ūůģūū(ŔŌ řŔ): ɂଲ�ŘŋŇ 
Ĳ ņŌĴĹŌĴ ଦେĪ ūūବœǻ ବŧŔŎ 
ଜଣେ ŇାବାଳĴ Ŕŕ ବାŎŌ୍ବାŎ Ĩପ୍ରାĴŝŃ řĴ 
ଯୌŇ ŔǑର୍କ Ĩŋ řଯ�ŘĶରେ ĨŋřōśŻ 
ĶଜňŃ ř ଜřǟଲା ĬŎାଙ୍ଗି ȰରାŌŎ ŌŜଳ ବାŔ řନ୍ଦା 
Ńଥା ĴľĴ Ōାŏଗ�ŘŅାŌ ଥାŇା Ĩନ୍ତର୍ଗŃ 
ଯ�Řବ୍ରା ňାରେǢŎ Ŕାŕ řରେ ŎŕśȄବା 
Ĵାଳ řĩ ĲŎଫ ɂŒାନ୍ତ ǶୱାĪĥ(ŭŪ)Ĵś 
ŬŪ ବœǻ Ŕଶ୍ରŌ ଜĻŏ Ĳ ūŪŕଜାŎ ľƉକା 
ଜŎ řŌାŇା ŅƠ ɂŅାŇ ĴŎ řĺƻତି ĴľĴ 
ĩŀŕȇ‌ ĨŃ řŎ řŻ ଜřǟଲା Ĳ ଦୌŎାଜȎ‌ Ńଥା 
ଫାǦȸରାȇ‌ କ�Řର୍ଟģ ପ�ŘĴସ�Ř ŔĦଶ�ŘȅŃ 
ĩĪŇ-ŬŪūųŎ ņାŎା Ů Ĳ ŋାŎŃୀŧ 
Ň୍ୟାŧ ŔĦŕ řŃା(ବ řİŇİŔ)Ŏ Ņଫା 
ūŭű(Ŭ),ŭůū(ŭ)ରେ ĩŔାŌୀĴś 
ĨŅାŏŃ ଦ�Řଷୀ Ŕାବɹସ୍ତ ĴŎ ř İŕ ř 
ŅƠ ɂŅାŇ ĴŎ řĺƻତିģ İȄŔŕ ňୀť଼ିŃ 
ŇାବାଳĴƉକୁ Ůŏſ ľƉକା ſŃ řň ŜŎł 
ɂŅାŇ ĴŎ řବାĴś ଜřǟଲା ĩĪŇ ସେବା 
ପ୍ରାȅĴŎłĴś ĨŅାŏŃ Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺƻତିģ

ŋś ବନେŒ୍ବŎ, ūŰģūū (ŔŌ řŔ): ɂଫŉŔȡ‌ 
ବ řǩଣୁĹŎł ŎାĬŃଙ୍କ ǷମୃŃ řରେ Ůର୍ଥ ɂଫŉŔȡ‌ 
ବ ř.Ŕ ř ŎାĬŃ ǷମାŎĴୀ ବକ୍ତୃ Ńା ĩŔƻତାĴାŏř 
(Ŏବ řବାŎ) ŋś ବନେǢŎǱଥିŃ ĶୀŃଗୋବ řନ୍ଦ 
ŔŅŇରେ ŔĦଧ୍ୟା Űľାରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେବģ 
ĵ୍ୟାŃŇାŌା Œ řକ୍ଷାବ řȖ‌, ଜବାŕାŎŏାŏ 
ନେହେŎś  ବ řŒ୍ବବ řŅ୍ୟାଳŧ (‌ଜĻİȚ‌ŧś), 
ŇŜĩŅřǟଲୀŎ ǭକୁŏ ĨȜ‌ ĪƞŎŇାŔŇାŏ 
ǦŀřଜŎ ŀřȚ‌ ɂଫŉŔȡ‌ ŀ. ĨŌ řŃାŋ Ōାľś  
İȄରେ ଯୋĶଦେĪ ǷମାŎĴୀ ବକ୍ତୃ Ńା ɂŅାŇ 
ĴŎ řବେģ ­ବ řĴŒ řŃ ŋାŎŃ : ŋାŎŃŎ ବ řଦେŒ 
ŔǑର୍କ İବĦ ŇŜŃŇ ŋାŎŃŎ Ņŝ ଷ୍ଟି ŋଙ୍ଗୀ® 
ବ řଷŧ Ĭňରେ ସେ ବକ୍ତୃ Ńା ଦେବେ ବୋŏř 
ଜłାōାĪĺ řģ ŔŜĹŇାଯୋĶɹ, ĶŃ Ń řŇ ř ବœǻ 
ņŎ ř ɂଫŉŔȡ‌ ବ ř.Ŕ ř. ŎାĬŃଙ୍କ ňŎ řବାŎ 
ňſŎś  İŕ ř ǷମାŎĴୀ ବକ୍ତୃ Ńା Ĵାର୍ଯɹକ୍ରŌ 
ĩୟ�ŘଜřŃ ହ�ŘĪĩŔśĺ řģ İŕା Ńାଙ୍କŎ 
ଜୀବŇ Ņର୍ଶŇ, Œ řକ୍ଷା ସେବା İବĦ Ĺ řƻତାņାŎାĴś 
ସ୍ମŎł ĴŎ ř ĩĶାŌୀ ň řଢ଼řĴś  ପ୍ରେŎ řŃ ĴŎ řଥାİģ

	<ŇŘŊŘŐĴ Ŕŕ Ĩପ୍ରାĴŝŃ řĴ ଯେŤŇŔǑରǻ

Ĩŋřōୁକ୍ତĴୁ ŬŪ Ŋœ୍ଷ ଜେȢ‌

ŋś ବନେǢŎ, ūůାūū (ŔŌ řŔ): ň řଢ଼ř ňରେ ň řଢ଼ř ଲ�ŘĴƉକୁ  
Ň୍ୟାŧ, ŔŌାŇŃା Ĳ ĨȅĴାŎ ňାĪĥ ŏଢ଼řବାŎ ପ୍ରେŎłା ଦେĪ 
ĩŔśȄବା ŋĶବାŇ ବ řର୍ସା Ōśଣ୍ଡାଙ୍କ ପ୍ରେŎłାରେ ňŜର୍ବŃŇ 
ŌśĵɹŌƽŚ ŇବୀŇ ňƛŇାŧĴ ĩŅřବାŔୀŌାŇଙ୍କ ĬȖ‌ଥାŇ 
Ńଥା Ĵŏ୍ୟାł ňାĪĥ ĨନେĴ ňŅକ୍ଷେň ନେĪĺƻତିģ İŕା 
ଦେŒŎ ĪŃ řŕାŔରେ ସ୍ୱƣଣ୍ଣାſŎରେ ŏřň řବଦ୍ଧ ହ�ŘĪ Ŏŕ řବ 
ବ�Řŏř ବ řଜĻŀř ňſŎś  ĴśŕାōାĪĺ řģ ŒŇ řବାŎ ବ řର୍ସା Ōśଣ୍ଡାଙ୍କ 
ଜŧƻତୀ ĨବŔŎରେ ବ řଜĻŀř Ō řŀ řĩ ŔĦଯ�ŘଜĴ ŀ. 
ଲେŇ řȚ‌ Ōŕାƻ ତି Ĳ ŌśĵňାȽ ŀ. ପ୍ରି ŧɄŃ Ōŕାƻ ତି ŋାŎŃŎ 
ବୀŎ ǶୱାņୀŇŃା ŔĦȰରାŌୀ Ńଥା ĩŅřବାŔୀଙ୍କ Ķର୍ବ ŋĶବାŇ 
ବ řର୍ସା Ōśଣ୍ଡାƉକୁ  ĶŋୀŎ ଶ୍ରƴଧାƙଳř ଜłାĪ İŕା Ĵŕ řĺƻତିģ 

ŀ. Ōŕାƻ ତି Ĵŕ řȄଲେ ଯେ ňŜର୍ବŃŇ ŌśĵɹŌƽŚ 
ŇବୀŇ ňƛŇାŧĴ Ĳť଼ିŒା ଜŇଜାŃ ř ŔŒକ୍ତୀĴŎł 

Ĳ ŔŌାବେŒୀ ŒାŔŇŎ Ņŝ ଷ୍ଟାନ୍ତ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řĺƻତିģ Ɍରୀ 
ňƛŇାŧĴ ŋĶବାŇ ବ řର୍ସା Ōśଣ୍ଡାଙ୍କ ĩŅର୍ଶ ňŎǑŎାĴś 
ଜୀବନ୍ତ ĴŎ ř Ŏȃବାରେ ňǠଚାȖ‌ňŅ ଦେĪ Ňାŕାƻ ତିģ 
ବ řର୍ସା Ōśଣ୍ଡାଙ୍କ ĩŅର୍ଶରେ ĨŇś ପ୍ରାł řŃ Ɍରୀ ňƛŇାŧĴ 

Ńାଙ୍କ ŬŮ ବœǻŎ ŒାŔŇĴାଳରେ Ĳť଼ିŒାĴś ŔŌାବେŒୀ 
ବ řĴାŒŎ İĴ Ōଡେŏ Ŏାଜɹରେ ňŎ řłŃ ĴŎ řȄଲେģ 
ବ řଶେଷĴŎ ř ĩŅřବାŔୀ ŔŒକ୍ତୀĴŎł ŅřĶରେ ବ řଜĻŀř 
ŔŎĴାŎ ŔାŎା ଦେŒ ňାĪĥ ĬŅାŕŎł Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řȄŏାģ 
ĩŅřବାŔୀଙ୍କ Ĵŏ୍ୟାł ବ řŇା Ĳť଼ିŒାŎ ŔŌŝƴ ଧି ŔǕବ Ňś ହେĥ 

ŇୀŃ řରେ ବ řଶ୍ୱାŔ ŎĵśȄବା Ɍରୀ ňƛŇାŧĴ Ōର୍ମେŌର୍ମେ 
ĨŇś ŋବ ĴŎ řȄଲେģ ŀ. ପ୍ରି ŧɄŃ Ōାļୀ Ĵŕ řȄଲେ ଯେ 
Œ řକ୍ଷାŎ ɂŋାବĴś ŔśŅŜ Ŏ ɂŔାŎୀ ĴŎ řବା ŏକ୍ଷ୍ୟରେ ŇବୀŇ 
ňƛŇାŧĴ ­ů-ľ ř® ବ řŅ୍ୟାଳŧ ŎŜ ňାନ୍ତŎł ଯ�ŘଜŇା 
ĨņୀŇରେ ŬůŪŪŎś  ĨȅĴ ଜŇଜାŃୀŧ Œ řକ୍ଷା ɂŃ řǨଠାŇରେ 
ĩņśŇ řĴ Ŕśବ řņା, Ƿମାର୍ଟ Ĵɰଲାȧ‌, Ī-ŏାĪବ୍ରେŎ ř Ĳ ĬǈŃ 
ňŎ řŌଳ ବɹବǱଥା Ĵାର୍ଯɹĴାŎୀ ହୋĪĺ řģ ĩŅřବାŔୀ 
ȰରାŌĶśť ଼ିĴରେ ŮŮŪŪ ňବ řȽ ĬňବŇ İବĦ ŬŪŬŬ 
ŔାĦǭ କୃŃ řĴ Ĵ୍ଲବ Ň řର୍ମାł ĴŎ ř ଜŇଜାŃ ř ŔĦǭକୃŃ řŎ ŔśŎକ୍ଷାĴś 
ĩĬ İĴ ňାŅ ĩĶĴś ନେĪȄଲେģ ŏାŋ ଯ�ŘଜŇା 
(ŏķś ବŇଜାŃୀŧ ȿବɹ କ୍ରŧ ଯ�ŘଜŇା)ରେ ŒŃɂŃ řŒŃ 
Ŏାଜɹ ĨŇś ŅାŇ Ŕŕ Ō řŒŇ Œକ୍ତି  ŌାƺŌରେ ପ୍ରାŧ İĴ 
କ�Řľ ř ଜŇଜାŃ ř ňŎ řବାŎĴś ŔାŌ řŏ ĴŎାōାĪĺ řģ 

Œ řſଷା, ǶୱାǱଥ୍ୟ, ŔŘŌŘĻřĴ ŔŎୁſଷା, ĻୀŊ řĴŘ Ĳ 
Ȯରୀť଼ାରେ ĩł řĺƻତି Ĭଲ୍ǟĵŇୀŧ ňŎ řŊƥତ୍ତŇ

Ŋ řରǻସା Ōୁଣ୍ଡାଙ୍କ ĩଦର୍ଶରେ ĨŇୁପ୍ରା łୀŃ ŇŊୀŇ

ŋĶŊŘŇ Ŋ řରǻସା Ōୁଣ୍ଡାƉକୁ  
ɌƴଧାƙŐř ĻłŘĪŏŘ Ŋ řଜେŀř

Ŋ ř.Ŕ ř ŎŘĬŃ ǷମାŎĴୀ 
ŊŻŝ ŃŘ ĩĻř

କ�ŘŎś କ�Řଣ୍ଡା,ūůģūū(ŔŌ řŔ): Ķśł řĩ Ŕନ୍ǁŕରେ ବŝ ଦ୍ଧƉକୁ  
ŌŅରେ ବ řଷ Ō řŒାĪ ŕŃ୍ୟାģ ŌାŏĴାŇĶ řŎ ř ଜřǟଲା କ�ŘŎś କ�Řଣ୍ଡା 
ବ୍ଲȇ‌Ńś ŌŔାňାǟଲୀ ňƗଚାŧŃ ĨņୀŇ କେନ୍ଦୁĶśଡ଼ା ȰରାŌŎ ଦେବା 
Ōାଡ଼ĴାŌୀ (Űū)ଙ୍କ ŌŝŃ୍ୟୁ  ĬňŎś  ňŎŅା ŕľାĪ ňśŏ řŔ İňŎ ř 
Ĺାଞ୍ଚŏɹĴŎ Ńଥɹ ଦେĪĺ řģ İŕ ř ķľłାରେ ňśŏ řŔ ŬĨŋřōśŻƉକୁ  
Ķ řŎଫ ĴŎ řĺ řģ ସେŌାନେ ହେଲେ, କେନ୍ଦୁĶśଡ଼ା ȰରାŌŎ Ōśକେ 
Ōାଡ଼ĴାŌୀ Ĳ ŌśĴା ĴବାŔୀģ ତେବେ İŕ ř ķľłାŎ Ōśĵɹ ĨŋřōśŻ 
ସ�ŘŌା Ōାଡ଼ĴାŌୀ ଫŉŎାȡ‌ ହୋĪōାĪĺ řģ ସେ ĨŋřōśŻ 
ŌśକେŎ ŔɫବାŌୀģ ňśŏ řŔ ŔŜĹŇାŇś Ŕାରେ, ସ�ŘŌା Ĳ Ōśକେଙ୍କ ňśĨ 
ପ୍ରାŧ Ŭ ŌାŔ ň Ŝର୍ବେ ର�ŘĶରେ ňୀť଼ିŃ ହ�ŘĪ ପ୍ରାł ŕŎାĪȄŏାģ 
ଦେବାଙ୍କ Ķśł řĶାରେଡ଼ř ଯୋĶśĥ ňśĨŎ ĨĴାଳ ŌŝŃ୍ୟୁ  ହୋĪȄବା 
ସେŌାନେ Ŕନ୍ǁŕ ĴŎ řȄଲେģ İ ŔĦňର୍କରେ Ņś ହେĥ ȰରାŌବାŔୀƉକୁ  
ଜłାĪȄଲେģ Ĵ řĺ ř Ņ řŇ ŃଳŐ İ ନେĪ ȰରାŌରେ İĴ ବ�ţĿĴ 
ହ�ŘĪ ķľłାŎ ŔŌାņାŇ ହ�ŘĪȄŏାģ Ĵ řƻତୁ İȄରେ ŅǑŃ řଙ୍କ 
ŌŇ ବś ļ ř ŇȄŏାģ ସେŌାନେ ɂŃ řଶୋņ Ň řĩĥରେ ଜଳśȄଲେģ 
ଦେବାƉକୁ  ŕŃ୍ୟା ĴŎ řବା ňାĪĥ ଯୋଜŇା ĴŎ řȄଲେģ Ĵ řĺ ř 
Ņ řŇ ňରେ ŅǑŃ ř ĬŻ ȰରାŌŎ ŌśĴା ĴବାŔୀƉକୁ  Ň řଜ ķŎĴś 
ŀାĴ ř İĴ ବ řଷ ŌŅ ବ�ŘŃŏ ଦେĪȄଲେģ ŃାŕାĴś ଦେବାƉକୁ  
ଦେବାĴś Ĵŕ řȄଲେģ ĶŃ ŌାŔ Ŭų ŃାŎ řĵ ŎାŃ řରେ ଦେବା 
ĬŻ ବ řଷାŻ ŌŅ ň řĪବାŎś  Ńାଙ୍କŎ ŌŝŃ୍ୟୁ  ହୋĪōାĪȄŏାģ

Ķłୁ ř Ŕନ୍ǁହରେ Ōଦରେ 
Ŋ řଷ Ō řŒŘĪ Ŋୃଦ୍ଧ Ɖକୁ  ହŃɹୟା
ňĨୁ ŌŃୃ୍ୟୁ Ŏ ɂŃ řଶେŘņ; Ŭ Ķ řŎŉ

ŋś ବନେǢŎ,ūůାūū(ŔŌ řŔ): Ōଜŋś Ń ହେବ 
ĬňĴŜଳ Ńľ ŔśŎକ୍ଷାģ ŎାଜɹŎ Ŕବś  ବନ୍ଦŎରେ 
Ŏŕ řବ କୋǦĶାର୍ଡģ ଗ�ŘňାଳňśŎ ବନ୍ଦŎରେ 
କ�ŘǦĶାର୍ଡ ଜାŕାଜ ŌśŃŧŇ ହେବģ ňାŎାŅୀň 
ବନ୍ଦŎରେ ବ ř କ�ŘǦĶାର୍ଡ ଜାŕାଜ ŔĦĵ୍ୟା ବŝ ƴ ଧି 

ĴŎାō řବģ ଗ�ŘňାଳňśŎ Ĳ ņାŌŎା ବନ୍ଦŎରେ 
ଜĻľ ř, କ�ŘǦĶାର୍ଡ Œାĵା କେǂ ଖ�Řŏřବģ 
ņାŌŎା ବନ୍ଦŎରେ Ŏŕ řବ କ�ŘǦĶାର୍ଡŎ 
ଡȺରୋȚ‌ ŧśŇ řȑ‌ģ İŕ ř Ōର୍ମରେ ĩଜř କ�ŘǦĶାର୍ଡ 
ňſŎś  ŌśĵɹŌƽŚƉକୁ  ɂǯତାବ Ņ řĩōାĪĺ řģ 
ňାŎାŅୀňରେ କ�ŘǦĶାର୍ଡ ĩĪଜř ĪĴବାȢ‌ Ŕ řĦ 
ଚ�Ťŕ୍ୱାŇ İŕ ř ŔŜĹŇା ଦେĪĺƻତିģ

ŔŌśȿରେ ňାଟ୍ରୋŏřĦ ବଢ଼ାĪବା Ŕŕ 
ଜଳŅŔ୍ୟୁ, ĩŃଙ୍କବାŅୀ İବĦ ĨŇś ɂବେŒ 
ର�ŘĴ řବାĴś İŋଳř ňŅକ୍ଷେň ଗ୍ରŕł ĴŎାō řବģ 
Ńľ ŔśŎକ୍ଷାବାŕ řŇୀ ňſŎś  Ĵ řĺ ř Ņ řŇ ŃଳŐ İĴ 

ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର ର�Řȓ‌Ō୍ୟାț‌ ɂǯତୁŃ ĴŎାōାĪȄŏାģ 
ବେĩĪŇ ĨǰŒǰ Ĺାŏାł ହେĬ Ĵ řŌ୍ୱା 
ଜାŏନ�Řȑ‌ ĴାŎବାŎ Ĩଥବା ବାĦŏାଦେŒ 
ĨŇś ɂବେŒĴାŎୀƉକୁ  ଜଳňଥ ବେȥ‌ ŔśŕାĬĺ řģ 
ସେŕ ř Ŏାǯତାରେ ଗ�Řľ řİ ବ�Řȑ‌ ଜŎ řĩରେ 

ସେŌାନେ Ň řଜ Ķନ୍ତବɹସ୍ଥଳରେ ňŕƗ ଚିବାରେ 
ŔſŌ ହେĬĺƻତିģ İĿାରେ ňŕƗ ଚିବା ňରେ 
ĨňŎାņ ňାĪĥ ବɰ ʮ-ପ୍ରି ƞ Ń řĩŎ ř ĴŎś ĺƻତିģ ତେłś 
İŋଳř ŎାǯତାĴś ବନ୍ଦ ĴŎ řବା Ŕŕ ĩňŎାȅĴ 
Ĵାର୍ଯɹĴଳାň Ĭňରେ ŏĶାŌ ŏĶାĪବା ňାĪĥ 
İŋଳř ବɹବǱଥା ĴŎାō řବģ ņାŌŎା Ĳ ňାŎାŅୀň 
ବନ୍ଦŎ Ōƺରେ ňŎ řବŕŇ ňାĪĥ İĴାȅĴ 
ଜାŕାଜ ĹଳାĹଳ ĴŎś ĺ řģ ň Ŝର୍ବŎś  Ŕର୍ଭେŏାŇɵ 
Ĵଡ଼ାĴଡ଼ř ĴŎ řବା ňାĪĥ ǱଥାŇୀŧ ōśବĴŌାŇƉକୁ  
ନେĪ ĶĿŇ ହ�ŘĪȄବା ­ŔାĶŎ ŎſĴ Ņଳ®Ĵś 
Ň řୟ�ŘଜřŃ ĴŎାōାĪĺ řģ

ନŧŘĶť,ūůŘūū(ŔŌ řŔ): ŇŧାĶଡ଼ ଜřǟଲା ĪľାŌାľ ř 
ଥାŇା ňśŏ řŔ ĹାĴ řŎ ř ĴŎାĪ ଦେବାĴś Ĵŕ ř Ĩର୍ଥ ĿକେĪ 
ĴŎ řȄବା Ōŕ řଳା ନେତ୍ରୀ ĴŌଳřŇୀ ňାƛŒାłୀĴś Ķ řŎଫ 
ĴŎ řĺ řģ ű ଜł ଲ�ŘĴଙ୍କĿାŎś  ūů ŏſ ľƉକା ĿକେĪ 
Ĩŋřଯ�ŘĶ ହ�ŘĪĺ řģ 
ĪľାŌାľ ř ଥାŇା Ĩନ୍ତର୍ଗŃ 
ŕରେĴŝଷ୍ଣňśŎ ȰରାŌŎ 
ŎାକେŒ ĴśŌାŎ ଜĻŇାଙ୍କ 
Ĩŋřଯ�ŘĶ ĩņାŎରେ ňśŏ řŔ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟାŇśǨଠାŇ ଗ୍ରŕł ĴŎ řĺ řģ 
ňśŏ řŔ, İŌɵ ŕସ୍ପି ľାŏ ɂŋŝ Ń ř 
ǱଥାŇରେ ĹାĴ řŎ ř ĴŎାĪ ଦେବାĴś Ĵŕ ř ĨନେĴ 
ଲ�ŘĴଙ୍କĿାŎś  ĴŌଳřŇୀ ĿକେĪ ĴŎ řȄŏାģ İŕ ř ĿକେĪ 
Ĵାର୍ଯɹରେ ଖ�Řର୍ଦ୍ଧା ଜřǟଲା ବାķŌାŎ ř Ĩଞ୍ଚଳŎ ଜଣେ ବɹକ୍ତି  
İବĦ ĴŌଳřŇୀଙ୍କ ŋାĪ Ōƺ Ŕମ୍ପୃŻ Ȅବା ňśŏ řŔ Ĵŕ řĺƻତିģ 
ŭ ଜłଙ୍କ ŇାŌରେ ŌାŌŏା Ŏś ଜś  ହ�ŘĪȄବା ବେଳŐ 
ňśŏ řŔ ପ୍ରାଥŌ řĴ ňŅକ୍ଷେň ସ୍ୱŎś ň ĴŌଳřŇୀƉକୁ  Ķ řŎଫ 
ĴŎାōାĪȄବା ବେଳŐ ĨŇɹ Ņś Ī ଜłଙ୍କ ĵśବ Œୀȱ Ķ řŎଫ 
ĴŎାō řବ ବ�Řŏř ĪľାŌାľ ř ଥାŇା ĨȅĴାŎୀ Ĵŕ řĺƻତିģ

Ōହ řŐŘ ନେȽରୀ 
ĴŌŐřŇୀ Ķ řŎŉ

ĹŘĴ řŎ ř ĴŎŘĪ ଦେŊŘĴś ūů ŏſ ĿକେĪ

ňśŎŚ,ūůŘūū(ŔŌ řŔ): ɌରୀŌନ୍ଦି Ŏରେ ňśł ř ŇĴŏř ōାତ୍ରୀ 
ĶśŌାǯତାଙ୍କ ପ୍ରାŅś ର୍ଭାବ ବŦ଼ିବାରେ ŏାĶ řĺ řģ ବାŕାŎś  
ĩŔśȄବା ଶ୍ରƴଧାଳś ŌାŇƉକୁ  Ŕŕଜରେ Ōŕାɂŋś ଙ୍କ 
Ņର୍ଶŇ ĴŎାĪଦେବା Ĵŕ ř İŌାନେ ĿĴśĺƻତିģ Ŏାଜɹ 
ବାŕାŎś  ĩŔśȄବା Ň řଜ ōଜŌାŇŌାŇƉକୁ  Ŕŕଜରେ 
Ōŕାɂŋś ଙ୍କ Ņର୍ଶŇ ĴŎାĪଦେବା ŔŞେŃ ŌŕାɂŔାŅ 
Ĵ řł řବାରେ Ŕାŕାōɹ ĴŎ řବା ňାĪĥ ɌରୀŌନ୍ଦି Ŏରେ 
ସେବା ĴŎś Ȅବା ସେବାŧŃଙ୍କ ƶୱାŎା Ŏŕ řĺƻତି ōାତ୍ରୀ 
ĶśŌାǯତାģ ହେଲେ İŕ ř ōାତ୍ରୀ ĶśŌାǯତାƉକୁ  ɌରୀŌନ୍ଦି Ŏ 
ɂŒାŔŇ ňſŎś  କ�ŤłŔ ř ňŎ řĹŧňȽ ŅřĩōାĪ Ň 
Ȅବା ଯ�ŘĶśĥ İŕାŎ ଫାĪŅା ĬĿାĪ କେତେĴ ĨŔାņś 
ବɹକ୍ତି  Ň řଜĴś ōାତ୍ରୀ ĶśŌାǯତା ňŎ řĹŧ ଦେĪ ŋŻଙ୍କ 
ĿାŎś  ľƉକା ĩŅାŧ ĴŎś ĺƻତ̫ି  ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ Ĵଥା ହେĬĺ ř 
ଶ୍ରƴଧାଳś ଙ୍କĿାŎś  ଜ�Řȡ‌ ଜବŎŅସ୍ତ ľƉକା ĩŅାŧ 
ĴŎ řବା Ŕŕ řŃ ĨନେĴ ŔŌŧରେ ŋŻƉକୁ  Ņś ର୍ବɹବŕାŎ 
ĴŎ řବା İବĦ ľƉକା ନେĪ ňଳŐĪ ō řବାŎ Ĩŋřଯ�ŘĶ 
ହେĬĺ řģ ଫଳରେ ବାŕାŎś  ĩŔśȄବା ଶ୍ରƴଧାଳś Ōାନେ 
Ń řŻ ĨŇś ŋŜ Ń ř ନେĪ ଫŉŎś ĺƻତିģ ĨŇɹňſରେ 
İŋଳř ķľłା ƶୱାŎା ବȘ‌ŇାŌ ହେĬĺ ř ɌରୀŌନ୍ଦି Ŏģ

ɌରୀŌନ୍ଦି ŎĴś ŋŻଙ୍କ ŔĦĵ୍ୟା ବŁřĺ řģ ଫଳରେ 
Ōŕାɂŋś ଙ୍କ Ņର୍ଶŇ ňାĪĥ ķଣ୍ଟା ķଣ୍ଟା Ĩପେକ୍ଷା ĴŎ řବାĴś 
ňŀś ĺ řģ İňŎ řĴ ř, ĺś ľ řŅ řŇ İବĦ ବ řଶେଷ ňର୍ବňର୍ବାł ř 
Ņ řŇରେ ବ୍ୟାŎ řକେŀରେ ů/Ű ķଣ୍ଟା Ŀ řĩ ହେĬĺƻତି 
ଶ୍ରƴଧାଳś ģ ତେłś ŔŌସ୍ତେ Ĵ řňŎ ř Ŕŕଜରେ İବĦ 
Ĵȟ‌ ŔŌŧରେ Ōŕାɂŋś Ɖକୁ  Ņର୍ଶŇ ĴŎ řେବ, ସେŕ ř 
ŌାŇŔ řĴŃାରେ Ŏŕśĺƻତ̫ି  İŕାŎ ଫାĪŅା ନେĬĺƻତି 
İŕ ř ŇĴŏř ōାତ୍ରୀ ĶśŌାǯତାģ ସେŌାନେ ବ řŇା ņାť ଼ିରେ 
Ķଳାବାľରେ Œୀȱ Ņର୍ଶŇ ĴŎାĪଦେବାĴś Ĵŕ ř ŋŻƉକୁ  
ĿĴśĺƻତିģ ଯେĬĥŌାନେ ŃŎବŎରେ Ŏŕśĺƻତି, ସେŌାନେ 
İŕ ř ŇĴŏř ōାତ୍ରୀ ĶśŌାǯତାଙ୍କ Œ řĴାŎ ହେĬĺƻତିģ 
İȄňାĪĥ ସେŕ ř ōାତ୍ରୀ ĶśŌାǯତା ŋŻଙ୍କĿାŎś  Ş�Řľା 
Ĩଙ୍କŎ ľƉକା Ņାବ ř ĴŎś ĺƻତିģ Ō ŜŏĹାŏ Ŀ řȇ‌ĿାĴ ହେବା 
ňରେ ɂଥŞେ ľƉକା ନେĪōାĬĺƻତିģ  ɌରୀŌନ୍ଦି Ŏ ŋ řŃŎĴś 
ନେĪ Ķŕଳř ŋ řŃରେ ĺାť ଼ି ňଳାĪ ōାĬĺƻତିģ ŋŻľ řİ 
ľƉକା ଦେĪ ĿକେĪŎ Œ řĴାŎ ହେĬĺ řģ İŕାƶୱାŎା 
Ŕମ୍ପୃŻ ଶ୍ରƴଧାଳś Ōାନେ Ń řŻ ĨŇś ŋŜ Ń ř ନେĪ ଫŉŎś ĺƻତିģ 
ɌରୀŌନ୍ଦି Ŏରେ ŀ୍ୟୁ ľ řରେ Ȅବା ňśŏ řŔ ĨłସେବାŧŃƉକୁ  
Ĺ řǸľ ĴŎ ř Ĵାର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ ନେବା ĬĹřŃģ ଫଳରେ 

ŋŻŌାନେ ĿକେĪŎś  Ŏକ୍ଷା ňାĪňାŎ řବେģ 
ସେବାŧŃŌାନେ Ōƺ İŕା Ĭňରେ ଧ୍ୟାŇ Ŏȃବା 
ŅŎĴାŎģ ĨନେĴ ŔŌŧରେ ľƉକା ଦେବାĴś ନେĪ ŋŻ 
Ņś ର୍ବɹବŕାŎŎ Œ řĴାŎ ହେĬĺƻତିģ ɌରୀŌନ୍ଦି ŎĴś ĩŔśȄବା 
ɂତ୍ୟେĴ ŋŻ ଯେŌ řŃ ř ŒŝƌଳřŃ ŋାବେ Ņର୍ଶŇ ňାĪବେ 
ňśŏ řŔ ɂŒାŔŇ ňŅକ୍ଷେň ନେବା ňାĪĥ Ņାବ ř ହେĬĺ řģ

Ĵ řĺ ř ŌାŔ ŃଳŐ ňśŏ řŔ ଗ�Řľ řİ Ņ řŇରେ 
ɌରୀŌନ୍ଦି ŎŎś  ūŬ ଜł ŇĴŏř ōାତ୍ରୀ ĶśŌାǯତାƉକୁ  Ĵାବś  
ĴŎ řȄŏାģ ସେŌାନେ ĴାŕାŎ ōାତ୍ରୀ ĶśŌାǯତା ĴାŌ 
ĴŎś ĺƻତି ବ�Řŏř ňśŏ řŔ ଖ�ŘଳŃାଡ଼ ĴŎ řȄŏାģ ହେଲେ 
କ�ŤłŔ ř ŔĿřȇ‌ ŔŜĹŇା ସେŌାନେ ଦେĪňାŎ ř Ň Ȅଲେģ 
କେବଳ ŋŻƉକୁ  ŏś ľ řବା ňାĪĥ ସେŌାନେ ŇĴŏř ōାତ୍ରୀ 
ĶśŌାǯତା ବେŒ ņାŎł ĴŎ ř ɌରୀŌନ୍ଦି Ŏ ĹŃś ħňାର୍ଶ୍ବରେ 
ବś ŏś Ȅଲେģ ňśŏ řŔ ŔŌସ୍ତƉକୁ  Ķ řŎଫ ĴŎ řȄŏାģ

ଜଣେ ଶ୍ରƴଧାଳś  ňବȽ Ş�ŘŕŇ Ŕାŕś  Ĵŕ řĺƻତି, 
ŇĴŏř ōାତ୍ରୀ ĶśŌାǯତାƉକୁ  ନେĪ ĩŌĴś ŔŃର୍କ ହେବାĴś 
ňť଼ିବģ ବାସ୍ତବରେ ଯେĬĥŌାନେ ōାତ୍ରୀ ĶśŌାǯତା ĴାŌ 
ĴŎś ĺƻତି ସେŌାŇƉକୁ  Ōନ୍ଦି Ŏ ɂŒାŔŇ ňſŎś  ňŎ řĹŧ 
ňȽ Ņřĩō řବା ŅŎĴାŎģ İŕାƶୱାŎା ŇĴŏř ōାତ୍ରୀ 

ĶśŌାǯତା Ĺ řǸľ ହ�ŘĪō řବେģ ɂତ୍ୟେĴ ଶ୍ରƴଧାଳśଙ୍କ Īଚ୍ଛା 
ଥାİ ŒŝƌଳřŃ Łƍରେ Ōŕାɂŋś ଙ୍କ Ņର୍ଶŇ ĴŎ řବାģ ōŅř 
ସେŌାନେ ĿକେĪŎ Œ řĴାŎ ŕśĨƻତି ତେବେ ɌରୀŌନ୍ଦି Ŏ 
ɂŒାŔŇ Ĳ ŔŎĴାŎ ବȘ‌ŇାŌ ହେବେģ ସେŕ řňŎ ř 
ōାତ୍ରୀଙ୍କ ŔśŎକ୍ଷା ନେĪ ŔŎĴାŎ ŔŃର୍କ Ŏŕ řବା ĬĹřŃģ 
ɌରୀŌନ୍ଦି ŎĴś ɂŃ řŅ řŇ ŕଜାŎ ŕଜାŎ ŋŻ ĩŔśĺƻତିģ 
İĿାରେ ŒŝƌଳřŃ Ņର୍ଶŇ İĴ ĶśŎś ƫňŜର୍ଣ Ĵଥାģ ତେłś 
Ņŏାŏଙ୍କ Ĭňରେ ňśŏ řŔ ŇଜŎ Ŏȃ Ĵť଼ା Ĵାର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ 
ନେବା ĩବŒɹĴ ବ�Řŏř Ɍରୀ Ŕାŕś  ŌŃ ଦେĪĺƻତିģ

Ň řĴľରେ İȧ‌ň ř ɂŃୀȇ‌ Ŕ řĦ Ĵŕ řȄଲେ, ­ŇĴŏř 
ōାତ୍ରୀ ĶśŌାǯତା®ଙ୍କ ବ řର�Řņରେ Ĵାର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ 
ଗ୍ରŕł ĴŎାōାĬĺ řģ ɌରୀŌନ୍ଦି Ŏରେ ŋŻƉକୁ  ĿକେĪ, 
Ņś ର୍ବɹବŕାŎ ĴŎାĶଲେ Ĵť଼ା Ĵାର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ ଗ୍ରŕł 
ĴŎାō řବģ ଲ�ŘĴƉକୁ  ŔଚେŃŇ ĴŎ řବା ňାĪĥ ŔŜĹŇା 
Ņ řĩōାĬĺ řģ ōŅř ňśł ř ŇĴŏř ōାତ୍ରୀ ĶśŌାǯତାĴś 
ନେĪ Ĩŋřଯ�ŘĶ ĩŔ řବ Ņŝ ଢ଼ Ĵାର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ ଗ୍ରŕł 
ĴŎ řବś ģ ତେବେ ňśŏ řŔŎ İŋଳř ĩŋřŌśĵɹ  Ŕତ୍ତ୍ବେ 
ɌରୀŌନ୍ଦି Ŏରେ ŇĴŏř ōାତ୍ରୀ ĶśŌାǯତାଙ୍କ ପ୍ରାର୍ଦୁ ŋାବ Ĵ řŋଳř 
ବŦ଼ୁ ĺ ř, ŃାŕାĴś ନେĪ ɂŒɨବାĹୀ Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ŘĪĺ řģ

ନĴŏř ōŘȽରୀ ĶśŌŘǯତାƉ ňŘĪĥ ŊȘ‌ନŘŌ ହେĬĺ ř ɌରୀŌǁ ଦିŎ

ŌĻŋୁŃ ŞŕŊ ĬňĴŜŐ Ńľ ŔŎୁſଷା

	<ଗ�ୋňŘŐňśŎ ŊǁŎରେ 
ŌśŃŧŇ ହେŊ 
କ�ୋǦĶŘŀ୍ଡ ĻŘŕŘĻ
	<ňŘŎŘŅŚňରେ ŊŦřŊ 
କେŘǦĶŘŀ୍ଡ ĻŘŕŘĻ 
ŔĦĵ୍ୟା
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Ŕ řľ řŋ śŊŞŇŒŎ
ĴŘƥȁŞେǢŎ ŋŔŘł ř 
ŎŘǯତାĻŘȟ‌‌

ňŜŊǻବାƗŐ ମŌନŇୋňȎ‌‌ ŔǗ ମିŐନŚ ĬȘ‌‌ķŘľ řŃ ĲରେŎŘ Ŕ řŀ řĩŎ ସେȢ‌ Ĵର୍ମŒŘŐŘ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ūůģūū(ŔŌ řŔ): Ĳť଼ିŒŘ Ŏ řŧŏଷ୍Ǧȑ‌‌ ରେĶśଲେľŎ ř ĨńŎ řľ ř ( ĲରେŎŘ) 
ňſŎś  Ŕ řŀ řĩȡ‌‌ (ĴȚ‌‌Ŕ řŏ řİŔȚ‌‌ ĩƠ ŀřǭକୁȑ‌‌ Ŏ řĻŏ୍ɹŔନ ସେȢ‌ŉ) ŔǑର୍ȁŃ 
ĴରǻŒŘŐŘ ŋś ŊŞŇǢŎରେ Ĩନś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪōŘĪĺ řģ ĲରେŎŘ Ĩƺſ ĨŔ řȖ‌‌ ĴśŌŘŎ 
ŌହŘňŘȽ ĴରǻŒŘŐŘŎ ĬȘ‌‌ķŘľନ ĴŎ ř Ŕ řŀ řĩȡ‌‌ ସେȢ‌ŉŎ Ĭଦ୍ƳŒ୍ୟ, ĩŊŒ୍ୟĴŃŘ 
İŊĦ ĴŘର୍ଯ୍ୟɂłŘŐŚ ŔǑର୍କରେ Ŋ řǯŝŃ ĩଲ�ୋĹନŘ ĴŎ řȄଲେģ İହ ř ସେȢ‌ ŌŘƺŌରେ 
ŌƺǱŃŘ ƶୱାŎŘ Ŋ řŋ řǈ Ŋ řŊŘŅŎ ŔśĶŌ İŊĦ ŒŚȱ ŔŌŘņŘନ ŔǕŊ ହେŊ ବ�ୋŏř ସେ 
ŌŃ ଦେĪȄଲେģ ĲରେŎŘ ɂŒŘŔନ řĴ ŔŅŔ୍ୟ ŎŘଜେǂ Ō řɌ Ĵହ řȄଲେ ଯେ, Ŋ řŏś Ŏ 
İŊĦ Ķୃହକ୍ȮŃŘƉ Ōƺରେ ĬƷଭାŊ řŃ Ŋ řŊŘŅŎ ƫŎ řŃ ŔŌŘņŘନ ଦେŊŘ ହେĬĺ ř 
Ŕ řŀ řĩȡ‌‌ ସେȢ‌ŉŎ ɂŌśĵ ŏକ୍ଷ୍ୟģ ନ୍ୟାŧ řĴ ŔŅŔ୍ୟ Œ୍ୟାŌŔśǁŎ ŅŘŒ ସେȢ‌ŉŎ Ŋ řŋ řǈ 
ĩĪନĶŃ ŅřĶ Ĭňରେ ĩଲ�ୋĴňŘŃ ĴŎ řȄଲେģ ନ řŎƙନ ĴśŌŘŎ ଜେନŘ, ĩȓ‌‌ 
ŀ řକେľ řĦ ĨŉřŔȡ‌‌, ĲରେŎŘ Ŕ řŀ řĩŎ ସେȢ‌ŉŎ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ନ řŧŌŘŊŐŚ Ĭňରେ ŌŃ ɂĴŘŒ 
ĴŎ řȄଲେģ ĴରǻŒŘŐŘରେ ŊŻତା ŋŘବେ ଯ�ୋĶଦେĪȄŊŘ ସ�ୋĩ ŧśନ řŋର୍ସିľ řŎ ŀ. ĨŌŃୃŘ 
ŅŘŔ, İƃĩĪİȟ‌‌Ŋ řŎ ĩĪନ Ŋ řŋŘĶŎ ŀ. Ŋ řŎƗ ଚି ନŘŎŘŧł ňଣ୍ଡା, ŎŘĻ୍ୟ ŋ řĻřŏŘନɵ 
İĴŘଡେŌŚŎ ଡେňśľ ř ŀŘĪରେĴɟŎ Ņ řŏ řň ĴśŌŘŎ ଛ�ୋľŎŘŧ İŊĦ ĨŊŔŎପ୍ରାǊ Ĩƺſ 
ŀ. Ŋ řĻŧ Ĺǂ ŌହŘňŘȽ Ŕ řŀ řĩȡ‌‌ ସେȢ‌ŉŎ Ŋ řŋ řǈ ପ୍ରାŔƍଗିĴ Ņ řĶ Ĭňରେ ňśƌଖାନś ňśଙ୍ଖ 
ĩଲ�ୋĹନŘ ĴŎ ř, ŔŅŔ୍ୟŌŘନƉ ɂŒɨŎ ĬƥŎ ଦେĪȄଲେģ କ୍ȮŀŘĪ İŊĦ Ķୃହକ୍ȮŃŘ 
ŔĦķƉ ŔŅŔ୍ୟŌŘŞŇ Ŕ řŀ řĩȡ‌‌ ସେȢ‌ŉŎ ŔŅŔ୍ୟ ŋŘବେ İହ ř ĴରǻŒŘŐŘରେ Ĭňସ୍ଥିŃ 
Ŏହ řȄଲେģ ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌରେ ĲରେŎŘ ŔĹřŊ ŌŘନŔŚ ŌŘǄŃŘ ǶୱାĶŃ ĨŋřŋŘœł ŎȃȄŊŘ 
ବେଳେ ĲİŔŀř ŏ୍ୟାƠ ŔśĹ řŒɭ ମିŃŘ ŅŘŒ ňŎ řĹŘŐନŘ ĴŎ řȄଲେģ Ĭň ŔĹřŊ(Ĩର୍ଥ) ɂŋŘŃ 
ĴśŌŘŎ ĴśĻś ȡ‌‌ ņନ୍ୟŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ

­ŎମŘଦŅବŚ®ରେ İȚ‌‌İȧ‌‌İȧ‌‌ ନେŃŝ ƫ ବ řĴŘŒ ɂŒ řſł

ŋś ବନେǢŎ ବŘŏřōŘȽରା ňŘĪĥ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řବେ Ń řŎś ňŃ ř

ĩଦřବŘŔŚ ĴĦଗ୍ȰŔ ňſŎś  ବ řରǻସା ମśƠଡା Ļŧƻତୀ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ūůģūū(ŔŌ řŔ): ŎŌŘଦେŊŚ Ōହ řŐŘ Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧରେ İĴ Ń řନ řŅ řନ řĩ 
Ļřǟଲା ସ୍ତŎŚŧ ĻŘŃŚŧ ସେŊŘ ଯ�ୋĻନŘ (İȚ‌‌İȧ‌‌İȧ‌‌) ŞŇŃୃƫ Ŋ řĴŘŒ ɂŒ řſł Œ řŊ řŎ 
Œନ řŊŘŎ ĬȘ‌‌ķŘľ řŃ ହŕୋĪĺ řģ Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ĬƏŒ řକ୍ଷା Ŋ řŋŘĶŎ ନ řର୍ଦ୍ଦେŒĴ 
ĴŘŐŚ ɂŔǈ ŌହŘňŘȽ ଯ�ୋĶଦେĪ ସ୍ୱେƐଛାସେŊŚƉ ŞŇŃୃƫ ĶĿନ, ŔŌŘĻ ɂŃ ř 
ɂŃ řŊƴŃŘ İŊĦ ସେŊŘ ŌŞ�ୋŋŘŊ Ĭňରେ ĩଲ�ୋĴňŘŃ ĴŎ řĺƻତିģ Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ 
ŋŘŎପ୍ରାǊ ĴśŐňŃ ř ɂଫେŔŎ Ĺଣ୍ଡି ĹŎł Ŏń ଦେŒ ĶĿନŎ ŅŘŧ řƫବ�ୋņ ŔǑର୍କରେ 
ĩଲ�ୋĴňŘŃ ĴŎ řĺƻତିģ İȚ‌‌İȧ‌‌İȧ‌‌ Ŋ୍ɹର�ୋŎ ŔĦଯ�ୋĻřĴŘ ɂଫେŔŎ ĨŏřŋŘ ŌହŘƻ ତି 
ǶୱାĶŃ ŋŘœł ɂŅŘନ ĴŎ řȄŊŘବେଳେ İȚ‌‌İȧ‌‌İȧ‌‌ ŧśନ řȑ‌‌ūŎ ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ ĨȅĴŘŎŚ 
ŀ. ĶŚŃŘƙŐř ନŘİĴ ņନ୍ୟŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ İȚ‌‌İȧ‌‌İȧ‌‌ ŧśନ řȑ‌‌ŬŎ ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ 
ĨȅĴŘŎŚ Ŋ ř.ĩȡ‌‌. ĩŋŘ ĩŧśଶ୍ରୀ ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌĴś ŔƗଚାŐନ ĴŎ řȄŊŘବେଳେ Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧ 
Ŕହ Ĩନś Ŋନ୍ଧି Ń ŔŌସ୍ତ ŌହŘŊ řŅ୍ୟାŐŧŎś  Ŋହś  ସ୍ୱେƐଛାସେŊŚ ĨĦŒȰହł ĴŎ řĺƻତିģ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ūůŘūū(ŔŌ řŔ): Ĳť଼ିŒŘ ମେŞ�ୋňȎ‌‌ ସ�ୋŔŘĪľ ř 
İŊĦ Ĳť଼ିŒŘ ĨŊଷ୍Ǧȸ ରିŔ řĩନɵ ĩƠ ĶŘĪŞŇକ�ୋଲ�ୋĻřଷ୍ଟŔ 
ĩସ�ୋŔ řİŔନ (İĲĻřĲ)Ɖ Ō řŐ řŃ ĩନś ĴŜŏ୍ୟରେ ňŜର୍ବାଞ୍ଚŐ 
ମେŞ�ୋňȎ‌‌ ŔǗ ମିŐନŚ ĬȘ‌‌ķŘľ řŃ 
ହŕୋĪōŘĪĺ řģ İହŘĴś ŎŘĻ୍ୟňŘŐ 
ŀ. ହŎ řŊŘŊś  ĴǕŌňŘľ ř ĬȘ‌‌ķŘľନ 
ĴŎ ř Ĵହ řĺƻତି ଯେ ମେŞ�ୋňȎ‌‌ 
କେŊŐ ŒŘŎŚŎ řĴ Ƕୱାସ୍ଥ୍ୟ ନś ହେĥ 
ŊŎĦ ŋŘŊନŘƬĴ İŊĦ ŔŘŌŘĻřĴ 
ŔśǱŃŘĴś Ōƺ İହŘ ɂŋŘŊ řŃ Ĵରେģ 
Ŋ୍ୟାňĴ ŔଚେŃନŃŘ Ŕୃଷ୍ଟି  ňŘĪĥ 
ĩହɲୱାନ ଦେĪ ŎŘĻ୍ୟňŘŐ ŋŘŎŃŚŧ 
ମେŞ�ୋňȎ‌‌ ସ�ୋŔŘĪľ řĴś  ଦେŒŊ୍ୟାňŚ Ĩŋ řōŘନŎ ŞŇŃୃƫ 
ŞŇŊŘĴś ňŎŘŌର୍ଶ ଦେĪĺƻତିģ ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌରେ Ĩନ୍ୟŌŘନƉ Ōƺରେ 
ŋŘŎŃŚŧ ମେŞ�ୋňȎ‌‌ ସ�ୋŔŘĪľ řŎ Ĩƺକ୍ଷା Ĩନ řŃŘ ŒŘହŘ, Ĳť଼ିŒŘ 

ମେŞ�ୋňȎ‌‌ ସ�ୋŔŘĪľ řŎ ŔŋŘňŃ ř Ĩŋŧ ĴśŌŘŎ ňƛନŘŧĴ, 
Ĳť଼ିŒŘ ĨŊଷ୍Ǧȸ ରିŔ řĩନɵ ĩƠ ĶŘĪŞŇକ�ୋଲ�ୋĻřଷ୍ଟŔ 
ĩସ�ୋŔ řİŔନŎ Ĩƺକ୍ଷା ŀ. ŔśĻŘŃŘ Ō řɌ ɂŌśĵ Ĭňସ୍ଥିŃ Ŏହ ř 

Ŋକ୍ତŊ୍ୟ ɂŅŘନ ĴŎ řȄଲେģ ପ୍ରାŎǕରେ ŀ. İȌ‌‌.ň ř. ňƛନŘŧĴ 
ǶୱାĶŃ ŋŘœł ଦେĪȄŊŘ ବେଳେ ŀ. ŌŃ୍ୃɹƙŧ ŌହŘňŘȽ 
ņନ୍ୟŊŘŅ ɂŅŘନ ĴŎ řȄଲେģ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ūůŘūū(ŔŌ řŔ): Ōଞ୍ଚେǢŎ ĴśĩĵŘĪ 
ନŅŚňĿŘĿŘରେ ĩୟ�ୋĻřŃ ŊŘŏřōŘତ୍ରା ŌହŕୋƮŊ -ŬŪŬů 
ĬȘ‌‌ōŘň řŃ ହŕୋĪĺ řģ İȄରେ ĩୟ�ୋĻřŃ ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌରେ Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ 
ŋŘବେ ĬňŌśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ ɂŋŘŃŚ ňŎ řť଼ା İŊĦ ŔǗମାନ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ 
ହŘĪଟେȇ‌‌ ଗ୍ǽț‌‌Ŏ ɂŃ řǨଠାŃŘ Ĩƺſ ŀ. Ń řŎś ňŃ ř ňŘł řଗ୍ରାହŚ, ŎŘĻ୍ୟ 
Ŋ řଜେň ř ŋŘĪȧ‌‌-ପ୍ରେŔ řଡେƞ ଗ�ୋŏĴ ɂŔŘŅ ŌହŘňŘȽ, Ŋ řଜେň ř 

ɂŊŻତା ŔśŅ řǊ ĴśŌŘŎ ŎŘİ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ ŅŚର୍ଘ ūŪŅřନ ņŎ ř 
ŊŘŏřōŘତ୍ରା ňť଼ିĩĿŘରେ ହŘĪଟେȇ‌‌ ମେŀřĴŘŏ ĴଲେĻ Ĳ ହǴ ପିľŘŏ 
ŃŎŉŎś  ନ řħŒśǘ Ƕୱାସ୍ଥ୍ୟ ସେŊŘ ଯ�ୋĶŘĪ Ņ řĩō řŊŘ Ŕହ ĨĶŘŌŚ 
Ņ řନରେ ŊŘŏřōŘତ୍ରା ňŘĪĥ Ŕହଯ�ୋĶŎ ହŘŃ ŊŦŘĪବେ ବ�ୋŏř 
ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେĪȄŊŘବେଳେ ŊŘŏřōŘତ୍ରା ĴŌ řľ řŎ ŔŌସ୍ତ ĴରǻĴର୍ତ୍ତା ŀ. 
Ń řŎś ňŃ ř ňŘł řଗ୍ରାହŚଙ୍କୁ  ɂŒĦŔŘ ĴŎ řŊŘ Ŕହ ņନ୍ୟŊŘȘ‌‌ ĻłŘĪĺƻତିģ 

ŋś ŊŞŇǢŎ, ūůģūū(ŔŌ řŔ): ŎŘĻ୍ୟ ĩŅřŊŘŔŚ ĴĦଗ୍ରେŔ ňſŎś  ĩŅřŊŘŔŚ ǶୱାņŚନŃŘ 
ŔĦଗ୍ରାŌŚ Ŕହ řŅ Ŋ řର୍ସା Ōśଣ୍ଡାƉ ūůŪŃŌ Ļŧƻତୀ Œନ řŊŘŎ ŎŘĻ୍ୟ ĴĦଗ୍ରେŔ ŋŊନ 
ĿŘରେ ňŘŐ řŃ ହŕୋĪōŘĪĺ řģ ĩŅřŊŘŔŚ ĴĦଗ୍ରେŔ ŔŋŘňŃ ř ōଶ�ୋŊନ୍ତ Ŕ řĦ ŏŘĶśŎ ř İହ ř 
ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌĴś ĨƺſŃŘରେ ĴŎ řȄଲେģ İହ ř ĨŊŔŎରେ Ĩନś Ǩ ଠିŃ Ƿ ମୃŃ ř ŔŋŘରେ ŎŘĻ୍ୟ 
Ĩନś ŔŜĹ řŃ ĻŘŃ ř Ŋ řŋŘĶ Ĩƺſ ĩĪନĻŚŊŚ ŌŘନŔ ĴśŌŘŎ Ōǟ ଲିĴ Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄŋŘବେ, 
ŎŘĻ୍ୟ ĩŅřŊŘŔŚ ĴĦଗ୍ରେŔ ŔŋŘňŃ ř ň Ŝର୍ବŃନ ŔŘĦŔŅ ōଶ�ୋŊନ୍ତ Ŕ řĦ ŏŘĶśŎ ř, ň Ŝର୍ବŃନ 
Ŋ řņŘŧĴ ŔśŊƣଣ୍ଣ ନŘŧĴ, ň Ŝର୍ବŃନ Ŋ řņŘŧĴ ɂହǟଲାŅ ňŜର୍ତ୍ତି, ň řŔ řŔ ř Ŕମ୍ପାŅřĴŘ Ĩନ řŌŘ Ō řƙ, 
ň řŔ řŔ ř Ŕମ୍ପାŅĴ ମ�ୋହନ ହେŌ୍ୱʗŌ ɂŌśĵ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ ŔŋŘଶେœରେ ĨŊŔŎପ୍ରାǊ 
ɂŒŘŔĴ କ�ୋľŎŘĻ ŀś ଙ୍ଗť଼ୁଙ୍ଗ ņନ୍ୟŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ

ŔŎǶŃŚ Œ řକ୍ଷା ମǁ ଦିŎରେ ŔĦǭକାŎŋřତ୍ତି Ĵ ĴŘର୍ଯɹȮମ
ହĦŔňŘŐ, ūůŘūū(ŔŌ řŔ): ନହŎĴଣ୍ଟା ସ୍ଥିŃ ŔŎସ୍ୱŃŚ Œ řକ୍ଷା Ōନ୍ଦି Ŏ ňŎ řŔŎରେ 
ŔĦǭକାŎŋřତ୍ତି Ĵ ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ Ĩନś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪōŘĪĨĺ řģ ōśŊ ŔĦǭକାŎĴ ସେŊĴ ଗ�ୋňŘŐ 
ŅŘŔ ଯ�ୋĶ ଦେĪ Œ řŒśŌŘŞŇ Ĵ řňŎ ř ନ řĻŎ ňŘĿ ňŦŖŘĴś  ĶśŎś ƫ ନ ଦେĪ ମ�ୋŊŘĪŏ ɂŃ ř 
ĩĴୃଷ୍ଟ ହŕୋĪ ĻŚŊନŎ ŏſ ňńŎś  ŅŜ ରେĪ ōŘĬĺƻତି ŃŘହŘĴś ĶśŎś ƫ ଦେĪ ĩଲ�ୋĹନŘ 
ĴŎ řȄଲେģ ନ řĻ ନ řĻ ňŎ řŊŘŎ Ōƺରେ ସ୍ǳହ Ɍଦ୍ଧା Ĳ ŔǑର୍କ ĿŘŎś  ň řŏŘŌŘŞŇ ŅŜ ରେĪ 
ōŘĬĺƻତିģ ŊŘňŘŌŘĩ Ĳ ĶśŎś ĻŚ ĶśŎś ŌŘƉ ĴńŘĴś ĶśŎś ƫ ଦେĪ ĴŘର୍ଯ୍ୟ Ĵଲେ ĻŚŊନରେ 
Ļଣେ Ļଣେ ŋŏ Ōł řœ ହŕୋĪ ňŘŎ řବେģ İŊĦ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ɂŃ řǨଠାŃŘ Ŕśରେǂ ĵśଣ୍ଟିĩ 
ĺŘȽ ĺŘତ୍ରୀŌŘŞŇ ĻŚŊନରେ Ĵ řňŎ ř Œୃଙ୍ଖŐŘĴś İĴ ɄŃ ŋŘବେ ňŘŐନ ĴŎ řବେ ŃŘହŘĴś 
ĺŘȽ ĺŘତ୍ରୀŌŘନଙ୍କୁ  ňŎŘŌର୍ଶ ଦେĪȄଲେģ İହ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌରେ Ŋ řǢŋŜ œł ŊŘŎ řĴ, ŌŌŃŘ 
ŔŘŌŏ, ĨନňŜƣଣ୍ଣା ଜେନŘ, Ŏś Ĵ୍ମłŚ ɂņŘନ, ŔĦōśŻତା ŎŘĬŃŎŘŧ, Ŋ řĻŧ ŌହĴśŀƉ 
ŔମେŃ ŔŌସ୍ତ ĶśŎś ĻŚ ĶśŎś ŌŘ Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ

ĨȅĴ ŎŘĻǶ ĩଦŘŧ ŵŘର୍ଡରେ Ŏŕ řବେ ĨȅĴ Ĵର୍ମĹŘŎŚ 

ŋś ŊŞŇǢŎ, ūůģūū(ŔŌ řŔ): Ŋ řİȟ‌‌Ŕ řŎ Ŋ řŋ řǈ 
ŵŘର୍ଡŎ ŎŘĻସ୍ୱ ĩŅŘŧ ŞŇĪ ŔŌŚକ୍ଷା ବ�ţĿĴ 
Ĩନś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪōŘĪĺ řģ ବ�ţĿĴରେ ଯେĬĥ ŵŘର୍ଡŎś  
ĨȅĴ ŎŘĻସ୍ୱ ĩŅŘŧ ହŕୋĪĺ ř ସେହ ř ŵŘର୍ଡରେ 
ĨȅĴ ĴରǻĹŘŎŚ ନ řōśକ୍ତ ହେŊŘ ŞŇĪ ĩଲ�ୋĹନŘ 
ହŕୋĪȄŏŘģ Ŋ řİȟ‌‌Ŕ řŎ ŔŌସ୍ତ ŔǑତ୍ତି ŃŘŏřĴŘ 
ɂǯତୁŃ ĴŎ řŊŘ Ŕହ İହŘ Ĭňରେ Ĵ řňŎ ř ŎŘĻସ୍ୱ 
ĩŔ řňŘŎ řŊ ସେ ŔǑର୍କରେ ĩଲ�ୋĹନŘ ň Ŝର୍ବĴ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟňǀଥା Ȱହł ĴŎ řŊŘ İŊĦ ňŘର୍କିଂ Ĩଞ୍ଚŐରେ ŔśņŘŎ ĩł řŊŘ ňŘĪĥ 
Ŋ୍ୟŻ ତିĶŃ ňŘର୍କିଂ İŊĦ ĩନś Ǩଠାନ řĴ ňŘର୍କିଂସ୍ଥାନĶśŀ řĴ Ĭňରେ Ńର୍ଜŌŘ 
Ŕହ ňŘର୍କିଂǱŐĶśŀ řĴŎ ŔŌŚକ୍ଷା ĴŎŘō řŊŘ ňରେ ସେĿŘŎś  Ĵ řňŎ ř ŎŘĻସ୍ୱ 

ĩŅŘŧ ĴŎŘō řŊ ସେ ŔǑର୍କରେ ĴŘର୍ଯ୍ୟ 
ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ İହ ř ବ�ţĿĴରେ ନ řǪତ୍ତି 
ନ řĩōŘĪĺ řģ ŔǒŃ ř Ŋ řİȟ‌‌Ŕ řŎ ŔŌସ୍ତ 
ŵŘର୍ଡରେ ŎŘĻସ୍ୱ ĩŅŘŧ Œ řŊ řŎ ĹŘŏś  
Ŏହ řĺ řģ ସେĿŘରେ Ĵ řňŎ ř ସ୍ଥାନŚŧ ଲ�ୋକେ, 
ĩŊŘŔ řĴ ŔĦĶĿନ, ସ୍ଥାନŚŧ Ĵର୍ପେŘରେľŎ, 
ଗ�ୋǨଠୀ, Ŋ୍ୟŊŔŘŧŚ ŔĦĶĿନ ĻŘł ř 
ňŘŎ řବେ, ସେȄňŘĪĥ ňŅକ୍ଷେň ŞŇŊŘ Ŕହ 

Ŋ୍ୟାňĴ Ļନ ŔଚେŃନŃŘ Ŕୃଷ୍ଟି  ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ĴśହŘōŘĪĺ řģ କେତେĴ 
ŵŘର୍ଡରେ ĨȅĴ ŎŘĻସ୍ୱ ĩŅŘŧ ହେŊŘĴś Ĩĺ řģ ସେĿŘରେ ଯେňŎ ř ĨȅĴ 
ĴରǻĹŘŎŚଙ୍କୁ  ନ řୟ�ୋĻřŃ ĴŎŘō řŊ, ସେȄňŘĪĥ Ŋ୍ୟŊସ୍ଥା ĴŎ řŊŘĴś Ōƺ İହŘ 

Ĭňରେ ĩଲ�ୋĹନŘ ହŕୋĪĺ řģ Ŋ řİȟ‌‌Ŕ ř Ĩଞ୍ଚŐରେ ȄŊŘ Ĵŏ୍ୟାł ŌƠň Ĳ 
ĴŌɹ୍ନ řȑ‌‌ ସେƞŎĶśŀ řĴś  ŌŎŘŌŃ ř ĴŎ ř ସେĶśŀ řĴś  ň Ŝƣଣ୍ଣŌŘତ୍ରାରେ ĴŘର୍ଯ୍ୟſŌ 
ĴŎŘĶଲେ ସେĿŘŎś  Ōƺ Ĵ řĺ ř ŎŘĻସ୍ୱ ĩŅŘŧ ହŕୋĪňŘŎ řŊ ସେ ŔǑର୍କରେ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŎ řŊŘĴś Ōƺ ĩଲ�ୋĹନŘ ହŕୋĪĺ řģ Ķୃହ ନ řର୍ମାł ňŘĪĥ Ĩନś ମ�ୋŅନ 
ଦେŏŘ ବେଳେ Ŋ୍ୟŊŔŘŧ řĴ ɂŃ řǨଠାନ ŃńŘ Ĩନś ǨଠାନĶśŀ řĴ ନ řĻ ନ řĻŎ 
ňŘର୍କିଂ ňŘĪĥ ĩŊŒ୍ୟĴ ସ୍ଥାନ ŔĦŎକ୍ଷି Ń ŎȃŊŘĴś ନ řର୍ଦ୍ଦେŒ ଦେŊŘ ନ řŌନ୍ତେ 
ňɰଲାନ řĦ ĬňŊ řŋŘĶĴś ĴśହŘōŘĪĺ řģ ମେŧŎ Ŕśଲ�ୋĹନŘ ŅŘŔƉ ĨƺſŃŘରେ 
Ĩନś Ǩ ଠିŃ İହ ř ବ�ţĿĴରେ ĨŃ řŎ řକ୍ତ ĴŌ řŔନŎ ŎƩନାĴŎ ŔŘହś, ଡେňśľ ř 
ĴŌ řŔନŎ ĨĻŧ ĴśŌŘŎ ŌହŘƻ ତି, ŔହĴŘŎŚ ĴŌ řŔନŎ ŔŃ୍ୟĻřŃ ŅŘŒ 
ɂŌśĵ Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ ବ�ţĿĴରେ ŔŌସ୍ତ ŵŘର୍ଡ ĨŉřŔŎ Ĳ Ō řȧ‌‌ ŔŎĴŘŎ 
Ĭňସ୍ଥିŃ Ŏହ řȄଲେģ

ňŘର୍କିଂǱŐŎś  ŉř® ĩଦŘŧĴś ଦ řĩō řବ ĶśŎś ƫ

Ĳŀřİȟ‌‌ ňବɰ ଲିȇ‌‌ ǭକୁȢ‌‌ରେ ବŘœଷିŞ�ୋƮବ ­ସେŞ୍ଟɟ ʗŘ®

ŋś ŊŞŇǢŎ, ūůģūū(ŔŌ řŔ): Ĳŀřİȟ‌‌ ňŊɰ ଲିȇ‌‌ ǭକୁȢ‌‌Ŏ ŭŰŃŌ 
ŊŘର୍ଷିକ�ୋƮŊ ­ସେକ୍ଟ୍ରେ Ř-ŬŪŬů® (ŏřଜେƠȧ‌‌ ŞŇŋȡ‌‌ ť଼ାİ) 
ĬȘ‌‌ōŘň řŃ ହŕୋĪōŘĪĺ řģ ĬȘ‌‌ōŘňନŚ ĬƮŊରେ ŔŘĦŔŅ ŀ. ŔŌɲ ୱିȽ 
ňŘȽ İŊĦ Ō řଜ�ୋŎŘŌ ŊŘľŘŏřĩȚ‌‌Ŏ ĴŌŘଣ୍ଡିƍŢ ‌‌ ĨŉřŔŎ Ĵର୍ଣ୍ଣେŏ 
ŔŘĶŎ କେ. ŌହŘƻ ତି ଯ�ୋĶଦେĪ ŔŉŐ Ŋ୍ୟŻ ତିƫ ŋŘବେ ନ řĻĴś ɂǵଫୁľ řŃ 
ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ĨନŊŎŃ ɂŧŘŔ ĴŎ řŊŘĴś ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  ĩହɲୱାନ 
ଦେĪȄଲେģ ସେହ řňŎ ř ĬȘ‌‌ķŘľନŚ ĬƮŊŎ Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ ŋŘବେ 
ŔŘĦŔŅ ŀ. ɂŅŚň ĴśŌŘŎ ňŘł řଗ୍ରାହŚ İŊĦ ŔǗମାନ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ 
ĬƏŒ řକ୍ଷା Ŋ řŋŘĶ ନ řର୍ଦ୍ଦେŒĴ ĴŘŐ ř ɂŔǈ ŌହŘňŘȽ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ 
Ĳŀřİȟ‌‌ Œ řକ୍ଷାନś Ǩଠାନ ŔŌŜହŎ ɂŃ řǨଠାŃŘ ŀ. ŔŃ୍ୟɄŃ ŌŚନକେŃନ 

ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌରେ ପ�Ťର�ୋହ řŃ୍ୟ ĴŎ řȄଲେģ ସେŊŘକ୍ଷେȽରେ ɂŔĦŒନŚŧ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟ ňŘĪĥ ŎŘǧ୍ରୀŧ ସ୍ୱŧĦସେŊĴ ŔĦķŎ ɂŌśĵ ĴରǻĴର୍ତ୍ତା ହ řŌŘĦŒś 
ଶେĵŎ ନŘŧĴଙ୍କୁ  ®Ĳŀřİȟ‌‌ ସେŊŘ ŔǗମାନ-ŬŪŬů® ɂŅŘନ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌରେ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ɂŒŘŔନ řĴ ନ řର୍ଦ୍ଦେŒ řĴŘ 
Īନ୍ଦୁŌŃŚ ŎŘŧ İŊĦ Ōśĵ୍ୟ ĴŘର୍ଯ୍ୟନ řର୍ବାହŚ ĨȅĴŘŎŚ ସ୍ୱŧȚ‌‌ Ŕତ୍ୟେନ୍ଦୁ, 
ňŎ řĹŘŐନŘ ĴŌ řľ ř ŔŋŘňŃ ř ŀ. ň ř.କେ. ŊŘŔ, Œ řକ୍ଷା ନ řର୍ଦ୍ଦେŒĴ ŀ. 
ĩର୍ତ୍ତତ୍ରାł Ō řɌ, ĬňŘƺſ ŀ. ŎŘଜେŒ ĴśŌŘŎ ňŘŦŚ İŊĦ Œ řſĴ 
Œ řſŧ řତ୍ରୀ, Ĩŋ řŋŘŊĴ, ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ ĬňŘƺſ ŀ. 
Ŕନ୍ଧ୍ୟାŎŘłŚ ǶୱାĪĥ ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌĴś ňŎ řĹŘŐନŘ ĴŎ řȄŊŘବେଳେ ଶେœରେ 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀŌŘŞŇ ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ ňŎ řବେœł ĴŎ řȄଲେģ

ନǁନĴŘନନ/ତ୍ରି ŒŜŐ řĩ, ūůģūū(ŔŌ řŔ): ŊŘŎଙ୍ଗŎ 
Ķłňର୍ବ ĴŘର୍ତ୍ତିକେǢŎ ňŜĻŘŎ ŋŔŘł ř ĬƮŊ ňŘĪĥ 
Œନ řŊŘŎ ĴľĴ ନǁନĴŘନନ ŎŘǯତା ŅŚର୍ଘ ŔŌŧ 
ņŎ ř ĻŘȟ‌‌ ହŕୋĪōŘĪȄŏŘģ Ĭŋŧ ňŘରɫ୍ବରେ ହĻŘŎ 
ହĻŘŎ ĶŘť଼ିମ�ୋľŎ ĨľĴ ř Ŏହ řȄŏŘģ ĨŃ ř ĻŎś ŎŚ 
ĴŘŌ ňŘĪĥ Ĩପେକ୍ଷା ĴŎ řȄŊŘ ōŘତ୍ରୀ ŅŚର୍ଘ ŔŌŧ ņŎ ř 
Ĭŋŧ ňŘରɫ୍ବରେ ĨľĴ ř Ŏହ řȄଲେģ ňŎ řସ୍ଥିŃ ř İŋŐř 
ହŕୋĪȄŏŘ ଯେ, İହ ř ŎŘǯତା Ĭňରେ ନ řର୍ଭŎ ĴŎś ȄŊŘ 
Ĩଞ୍ଚŐŊŘŔŚŌŘŞŇ ନŘକେŅŌ ହŕୋĪȄଲେģ

ɂĴŘŒ ńŘĬ Ĵ ř ĴŘର୍ତ୍ତିĴଶ୍ୱେŎ ŋŔŘł ř ňŘĪĥ 
ପ୍ରାńŌ řĴ ňର୍ଯ୍ୟାŧରେ ଶ�ୋŋōŘତ୍ରାରେ Ųľ ř ମେŁ 
ŔŘŌ řŏ ହŕୋĪȄŏŘģ ĴŐŘĴŘŎƉ ƶୱାŎŘ Ŋ řŋ řǈ 
ňŘŎǑŎ řĴ ŊŘŅ୍ୟ Ĳ ନୃ Ń୍ୟରେ Ĵମ୍ପି ȄŏŘ ŊŘŎଙ୍ଗģ Ĵ řƻତୁ 
ŋŔŘł ř ଦେȃŊŘ ňŘĪĥ ହĻŘŎ ହĻŘŎ ଲ�ୋକେ ŎŘǯତା 
ĻŘȟ‌‌ ňŎ řସ୍ଥିŃ ř Ŕୃଷ୍ଟି  ĴŎ řȄଲେģ ନǁନĴŘନନĿŘŎś  

ତ୍ରି ŒŜŐ řĩ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ Ŋହś  ĶŘť ଼ି İňŎ řĴ ř ĩŌɲʮŏŘନɵ ĩŅř 
ķଣ୍ଟା ķଣ୍ଟା ņŎ ř ĨľĴ ř Ŏହ řŊŘ ŉŐରେ ȸରାŉřĴ ĻŘŌ 
ସ୍ଥିŃ ř Ŕୃଷ୍ଟି  ହŕୋĪȄŏŘģ ŊŘŎଙ୍ଗ ňśŏ řŔ, Ļřǟଲା ɂŒŘŔନ 
Ŋ řନŘ ŔŜĹନŘରେ İŋŐř ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ ĴŎ řȄŊŘŎś  ଲ�ୋକେ 

ନŘňŔǁ ĴŎ řĺƻତିģ ŋŔŘł ř ĬƮŊĴś ĩĴର୍ଷłŚŧ 
ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ପ୍ରାŧ ŔŊś  ň ŜĻŘ ĴŌ řľ ř ňſŎś  ଜ�ୋŎŅŘŎ 
ĬŅ୍ୟŌ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ଘ�ୋŀŘନŘĹ, Ĵଣ୍ƢĪନŘĹ, 
ķƞ, ňଞ୍ଜାŊŚ ŊŘĻŘ, Œ řଙ୍ଗ ŊŘĻŘ, Œଙ୍ଖ, ହŐŅřĴŘĿ, 

ŔମେŃ Ŋହś  ňŘŎǑŎ řĴ Ĳ ĩņśନ řĴ ŊŘŅ୍ୟĴś İńŎ 
ଶ�ୋŋŘōŘତ୍ରାରେ ଦେȃŊŘĴś Ō řŐ řȄŏŘģ ĴŘର୍ତ୍ତିକେǢŎ 
ŋŔŘł ř ĬƮŊĴś ଦେȃŊŘňŘĪĥ Ŕନ୍ଧ୍ୟା ňŎĿŘŎś  ŊŘŎଙ୍ଗ 
Ōśĵ୍ୟŎŘǯତା Ĵŀରେ ନŘହ Ȁ ନ ȄŊŘ ŋ řଡ଼ ŏŘĶ řŎହ řȄŏŘģ 
Ŕପ୍ତାହŎ ଶେœ ĴରǻŅ řŊŔ ହŕୋĪȄŊŘŎś  ĩĻř 
Ŕନ୍ଧ୍ୟାରେ ŋ řଡ଼ ĨȅĴ ȄŏŘģ Ĭŋŧ ňľŎś  ŔŎĴŘŎŚ 
ĴରǻĹŘŎŚŌŘŞŇ ନ řĻ ନ řĻ Ĩଞ୍ଚŐĴś ଫେŎś ȄŊŘŎś  İŋŐř 
ňŎ řସ୍ଥିŃ ř Ŕୃଷ୍ଟି  ହŕୋĪȄŏŘ ବ�ୋŏř ĴśହŘōŘĬĺ řģŔŚŃŘŎŘŌ 
ŊĻŘŎ ňŜĻŘ ĴŌ řľ ř ňſŎś  ŔŌସ୍ତ ňŜĻŘ ĴŌ řľ řĴś  
ŔŌ୍ବର୍ଦ୍ଧିŃ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ İହŘŔହ Ŋ řŋ řǈ Ŋର୍ଗŎ 
ଲ�ୋĴƉ Ŕହ ŔŌସ୍ତ ňŜĻŘ ĴŌ řľ ř ŔŅŔ୍ୟଙ୍କୁ  ŔǗମାନ řŃ 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ ŊŘŎଙ୍ଗ ňśŏ řŔ Ĳ ŊŘŎଙ୍ଗ ĩଞ୍ଚŐřĴ ŒŘƻ ତି 
ĴŌ řľ řŎ ŔŋŘňŃ ř ɂŃŘňĹǂ ňŘł ř, Ŕମ୍ପାŅĴ ŔśରେŒ 
ŌହŘƻ ତିƉ ŃƦ୍ୱାŊņŘନରେ ŒŘƻ ତିŒୃଙ୍ଖŐŘŎ Ŕହ Ųľ ř 
ମେŦ ŔŘŌ řŏ ହŕୋĪȄଲେģ

ķƞଟା ķƞଟା ņŎ ř ŉŔ řଲେ ōŘȽରୀ

ŋବɹ ନŘŎŚŒŻ ତି ŉŘĬଣ୍ଡେŔȚ‌‌Ŏ Ńŝ ŃŚŧ ବŘœଷିŞ�ୋƮବ
ŋś ŊŞŇǢŎ, ūůģūū(ŔŌ řŔ): ŋŊ୍ୟ ନŘŎŚŒŻ ତି ŉŘĬଣ୍ଡେŔନŎ ŃୃŃŚŧ ŊŘର୍ଷିକ�ୋƮŊ 
ňśŎŚ ľŘĬȚ‌‌ହȢ‌‌ĿŘରେ Ĩନś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪōŘĪĺ řģ İହ ř ĬƮŊĴś ŔŘĦŔŅ ŀŘକ୍ତŎ ŔŌɲ ୱିŃ ňŘȽ 
ĩନś Ǩଠାନ řĴ ŋŘବେ ĬȘ‌‌ķŘľନ ĴŎ řȄଲେģ ŉŘĬଣ୍ଡେŔȚ‌‌Ŏ ŔŋŘňŃ ř Ŕśପ୍ରୀŃ ř ŒśžଳାƉ 
ĨƺſŃŘରେ Ĩନś Ǩ ଠିŃ İହ ř ĬƮŊରେ ĬƥŎŘଞ୍ଚŐ କେନ୍ଦ୍ରୀŧ ŃŅନ୍ତ Ŋ୍ɹର�ୋ (Ŕ řŊ řĩĪ)Ŏ 
ପ୍ରାକ୍ତନ ଡେňśľ ř ŏ řĶŘȢ‌‌ ĩŀŋŘĪĻȡ‌‌ ŎŘĻଶ୍ରୀ ŌହŘňŘȽ Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄŋŘବେ ଯ�ୋĶŅŘନ 
ĴŎ ř ନŘŎŚ ŔŒƻତୀĴŎłରେ ňśŎŚ Ĳ ŌŘ® ŏƁ୍ମୀƉ ŋŜ Ō řĴŘĴś ĩଲ�ୋĹନŘ ĴŎ řȄଲେģ 
Ĳť଼ିĩ ŉřŏ୍ମ ĴŐŘĴŘŎ Ƿ ମିŃŘ ŌହŘŎ ř Ĩନ୍ୟŃŌ ŔǗମାନ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ଯ�ୋĶŅŘନ 
ĴŎ řȄଲେģ ŉŘĬଣ୍ଡେŔȚ‌‌Ŏ Ŕମ୍ପାŅřĴŘ ĴǛନŘ ŌśŅś ŏ ř ŊŘର୍ଷିĴ Ŋ řŊŎłŚ ňŘĿ ĴŎ řȄଲେģ 
କ�ୋœŘƺକ୍ଷା ŔĦķŌ řତ୍ରା ŅŘŔ ņନ୍ୟŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ İହ ř ĬƮŊରେ ŎŘĻ୍ୟସ୍ତŎŚŧ 
ɂŃ řଯ�ୋĶŚŃŘରେ ĴୃŃŚ ɂŃ řଯ�ୋĶŚŌŘନଙ୍କୁ  ňśŎǭକୃŃ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ

Ŕȟ‌‌ ŕǴ ପିľŘȢ‌‌ ňſŎś  ବ řǢ ମņśମŌŕ ଦřବŔ
ŋś ŊŞŇǢŎ, ūůŘūū(ŔŌ řŔ): ĪȚ‌‌ଷ୍ଟି Ĺ୍ɹȑ‌‌ ĨȜ‌‌ ମେŀřĴŘȢ‌‌ ŔŘĪȚ‌‌ସେȧ‌‌ ĩƠ ŔŌ 
ହǴ ପିľŘȢ‌‌ ňſŎś  Ŋ řǢ Ōņśମେହ ŅřŊŔ ňŘŐ řŃ ହŕୋĪōŘĪĺ řģ İȄରେ ĨŃ řȄ ŋŘବେ 
İŔŔ řŊ ř ମେŀřĴŘȢ‌‌ ĴଲେĻ ĩƠ ହǴ ପିľŘŏŎ İଣ୍ଡୋକ୍ରାĪŞ�ୋଲ�ୋĻř Ŋ řŋŘĶŎ ňŜର୍ବŃନ 
Ōśĵ୍ୟ ɂଫେŔŎ (ŀ.) ŌŞ�ୋĻ ĴśŌŘŎ ŊŐřŧŘŎŔ řĦହ ଯ�ୋĶ ଦେĪ Ĵହ řĺƻତି, Ŋର୍ତ୍ତŌŘନ 
ମ�ୋľŘňł ȄŊŘ ǭକୁŏ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ Ōƺରେ ପ୍ରାŧŃħ ľŘĪț‌‌-Ŭ ŀŘĪବେľ řȧ‌‌ ŔŌŔ୍ୟା 
ଦେĵŘଦେĬĺ řģ İହ ř Ĭňŏକ୍ଷେ ŔଚେŃନŃŘ ňŅōŘତ୍ରା Ĩନś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪȄŏŘģ ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌରେ 

ĩĪİȟ‌‌İȧ‌‌ ĩƠ ŔŌ ହǴ ପିľŘȢ‌‌Ŏ ŀ řȚ‌‌ ɂଫେŔŎ ŀ. ŔĦķŌ řତ୍ରା Ō řɌ, ମେŀřĴŘȢ‌‌ 
ŔśňŎ řନଟେଣ୍ଡେƞ ɂଫେŔŎ ŀ. ňśǪŎŘĻ ŔŘŌନ୍ତŔ řĦହŘŎ, İଣ୍ଡୋକ୍ରାĪŞ�ୋଲ�ୋĻř 
Ŋ řŋŘĶŎ Ōśĵ୍ୟ ɂଫେŔŎ ŀ. ĻŧŋŘନś  ĴନŵŎ, ɂŌśĵ Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ

Œ řŒś ବ řĴŘŒ ବ řଦ୍ୟାŐŧରେ Œ řŒś ଦ řବŔ

ōŘĥŐŘ, ūůŘūū(ŔŌ řŔ): ōŘĥŐŘ Œ řŒś Ŋ řĴŘŒ Ŋ řŅ୍ୟା Ōନ୍ଦି Ŏରେ Œ řŒś Ņ řŊŔ ňŘŐ řŃ 
ହŕୋĪōŘĪĺ řģ İȄରେ ଛ�ୋľ ଛ�ୋľ ň řŏŘŌŘନƉ ƶୱାŎŘ Ŋ řŋ řǈ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ ōńŘ 
ନŘĹ, ĶŚŃ, ĺŅ୍ମବେŒ ĴŎŘōŘĪȄŏŘ İȄରେ ĴୃŃ řƫ ହŕୋĪ Ŋ řŋ řǈ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘରେ 
Œ řŒśŌŘନଙ୍କୁ  ňśŎǭକୃŃ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ĨŃ řȄ ŋŘŊରେ ŔŃ୍ୟɄŃ ǶୱାĪĥ İ ŔŘŌɲବାŅ řĴ 
Ŋś ŏŘ ŊŘŎ řȇ‌‌ Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେ, İହŘĴś ňŎ řĹŘŐନŘ ĴŎ řȄଲେ ɂņŘନ ĶśŎś Ļř ଦେŒŊନ୍ଧୁ 
Ĺ řŃŎƙନ ŅŘȧ‌‌, ɂņŘନ ĩĹŘର୍ଯ୍ୟ ŎŚŃŘ ସେĿŚ, ĶśŎś ŌŘ ŒŘƻ ତିŏŃŘ ବେହେŎŘ, ňŅɭ ମିନŚ 
ଜେନŘ Ĳ ĴŌ řľ ř ŔŅŔ୍ୟŌŘŞŇ Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ

ĩŒŘ Ĵ řŎłରେ ସ୍ୱାĶŃ ĬƮବ

Ŋଡ଼ŎķśନŘńňśŎ, ūůŘūū(ŔŌ řŔ): ĩŒŘ Ĵ řŎł ଗ୍ǽț‌‌ ĨȜ‌‌ Īନଷ୍ଟି Ĺ୍ɹŔȚ‌‌ ňſŎś  
Œନ řŊŘŎ ǶୱାĶŃ ŅřŊŔ ňŘŐନ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ İହ ř Ĩନś ǨଠାନŎ Ŋ řŊ řİ, Ŋ řŔ řİ, 
Ĵମ୍ପ୍ɹľŎ ŔŘĪନȧ‌‌, ŀŘľŘ ŔŘĪନȧ‌‌, ନର୍ସିଂ, ŀ řପ୍ଲୋŌŘ İŊĦ ň řĻřŀ řŧŌŎ ŬŪŬůŎ 
Œ řକ୍ଷାŊର୍ଷରେ ନŘŌ ଲେĵŘĪȄŊŘ ŬŪŪŪ Œ řକ୍ଷାର୍ଥୀଙ୍କୁ  ǶୱାĶŃ ŔŌŘହŘŎରେ İĴତ୍ରି Ń 
ଦେȃŊŘĴś Ō řŐ řȄŏŘģ Ĩନś ǨଠାନŎ ňŜର୍ବ Ŋର୍ଷŎ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  ŉśŏĹǁନ, Ɇ ରିŘǈ Ŕହ ŋŊ୍ୟ 
ǶୱାĶŃ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ Ĩନś Ǩଠାନ Ŏ ସେକ୍ȮľŘŎŚ ĨŊŅś ŏ ŌśŃŘŏřȟ‌‌ ĵŘĥ, ନ řର୍ଦ୍ଦେŒ řĴŘ 
ň Ŝର୍ଣ୍ଣିŌŘ ňƛନŘŧĴ, ନ řର୍ଦ୍ଦେŒĴ Ŏś Ĺ ř Ńନ୍ମŧ İŊĦ Ĩƺſ ŋŚŌସେନ ǶୱାĪĥ Ĭňସ୍ଥିŃ Ŏହ ř 
ɂŅŚň ɂଯ�ୋŐନ ĴŎ řȄଲେģ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ ƶୱାŎŘ ǶୱାĶŃ ŔƍଗୀŃ ĶŘନ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
ĶŚŃ řĴŘŎ Ŋ řǩଣୁ ମ�ୋହନ ĴŊ řƉ ƶୱାŎŘ ŔƍଗୀŃରେ ļś Ō řȄଲେ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀģ İହŘ ňରେ 
ନŘĹ, ĶŚŃ, ŎŘň Ŕଙ୍ଗ, ȺରାŌŘ İŌ řŃ ř ĨŞŇĴ Ķśť ଼ିİ ŎƍଗାŎଙ୍ଗ ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ ŅŚର୍ଘ ŔŌŧ 
ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ĹŘŏřȄŏŘģ ଶେœରେ ĴୃŃŚ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  ňśŎǭକାŎ ɂŅŘନ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
ଖ�ୋର୍ଦ୍ଧା ନĴľǱ ňŘŐŘŒňśŎରେ ĶŁřĬĿřȄŊŘ İହ ř Ĩନś Ǩଠାନ ľ ř Ų Ŋର୍ଷ ņŎ ř ŃŘŎ İହ ř 
ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର ňŎǑŎŘĴś ŊĻŘĪ Ŏȃ ĩŔśĨĺ řģ
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ŊřŒɫ ŊŘłřĻɹŎŊ řŊŘŎ
ūŰ ŇŞŋŌɲŎ ŬŪŬůūŪ

cê$âû aò^òcd cìfý iê^û, eê&û $e (Uuûùe) ÁKþ cûùKðUþ ù&ùUâûf-WòùRfþ

cê$âû aò̂ òcd cìfý (Uuûùe) 10 Mâûc &òQû (22 KýûùeUþ) aRûe Kûeaûe (&G<ùe) fòUe &òQû (Uuûùe)

¸ ù&ùUâûfþ- 101.29 (ŋś ŊŞŇŒɫŎ)
¸ WòùRfþ - 92.80

¸ Wfûe 88.76  ¸ &ûCŠ 117.24
¸ dêùeû 103.17  ¸ ùd^þ 0.57

¸ iê^û: 1,18,400 (ŇŜĩŅřǟŚ)
¸ eê&û : 1,80,000 (ùKRò)

¸ ùi^þþùiKè 	 84,562.00
¸ ^ò`Öò 	 25,900.00

ŋś ŊŞŇǢŎ, ūůŘūū (İଜĻନɵ ř): ŋŘŎŃŎ ŔରǻŊŝ ŕŃ ĩŏś Ō ିନି ŧŌ ĬƪପାŅĴ ବେŅŘƻ ĩŏś Ō ିନି ŧŌ, 
Ĳť଼ିŒŘ, ĺŃŒିĶଡ଼ İŊĦ ĩǆ ɂଦେŒରେ ŒŒିś ŅŊିŔ ŬŪŬů ňŘŐନ ĴŎĺିģି ŒſିଷାĶŃ ŔŕŘŧŃŘ, 
ŔŘĦǭ କୃŃĴି ŔǑର୍କ, ȮŚŀŘ İŊĦ Ņକ୍ଷŃŘ-ନିର୍ମା ł Ĭňରେ କେǂ ୍ରିŃ İĴ ŔŌŝƴ ŌɌିł ŌŘƺŌରେ İŕ ିĬƮŊ 
ų, ŪŪŪ Ŏś  ĨȅĴ ňŏିŘƉ ନି Ĵľରେ ňŕƗ ଚିȄŏŘģ İŕŘ ōśŊ ŌନĴś ପ�ୋœł ĴŎŊିŘ ňŘĪĥ ବେŅŘƻŎ 
ɂŃŊିƴŃŘĴś Ņର୍ଶାĬĺģି  İŕŘŎ ŊɹୟାňĴ ŔİିŔĩŎ Ņŝ Ǧ ଟିକ�ୋłŎ ĨĦŒ ŋŘŊରେ ବେŅŘƻ ĩŏś Ō ିନି ŧŌ 
Œſିଷା, ǶୱାǱଥ୍ୟ, ȮŚŀŘ İŊĦ ŋŊœି୍ୟŃ ňŘĪĥ ɂǯତୁŃ Ņକ୍ଷŃŘରେ ନି ŎƻŎ ŕସ୍ତକ୍ଷେň ŌŘƺŌରେ ňŏିŘŌŘନƉŎ 
ŔŘŌȰ ରିĴ ŊĴିŘŒରେ ନିବେ Œ ଜŘŎ ି Ŏȃĺģି ĨŃɹୟାņśନି Ĵ ŀ ିଜିľŘȢ‌‌ ଶ୍ରେłୀĶŝŕ İŊĦ ŔśŔƒଜିŃ Ŋƕିଞାନ 
ɂୟ�ୋĶŒŘŐŘĿŘŎś  ĩŎǕ ĴŎ ି ņନś ōŘȽରା İĴŘଡେŌୀ İŊĦ ŊɹୟାňĴ Ņକ୍ଷŃŘ ŊŅିɹୟାŐŧ ňର୍ଯ୍ୟƻ, 

Ĵମ୍ପାନୀŎ ňŅକ୍ଷେňĶśť ଼ିĴ ňŏିŘ İŊĦ ōśŊĴŌŘନଙ୍କୁ  ସେŌŘନƉŎ ĬǈŃ ି ňŘĪĥ ĩŊŒ୍ୟĴ ĬňĴŎł 
ŔŕŃି ŔŒŻ ĴŎŊିŘ ňŘĪĥ ŀ ିଜŘĪȚ‌‌ ĴŎŘōŘĪĺģି ବେŅŘƻ ĩŏś Ō ିନି ŧŌŎ ŔĪିĲ ŎŘଜୀŊ ĴśŌŘŎ 
Ĵŕĺିନ୍ତି, ňŏିŘŌŘନଙ୍କୁ  ƕଞାନ, ǶୱାǱଥ୍ୟ İŊĦ ĩƬŊ ିଶ୍ୱାŔ ŔŕŃି ŔŒŻ ĴŎŊିŘ ହେĬĺ ିİĴ Œକ୍ତି ŒŘŐୀ İŊĦ 
ĩƬନିର୍ଭ ŎŒୀŐ ŎŘǧ ĶĿନŎ ŌŜŐŅś ĩģ ŒŒିś ŅŊିŔ ňŘŐନ ସେŕ ିŔŌŘନ Ņର୍ଶନĴś ɂŃŉିŐŃି ĴŎś ĺģି

ŵŘŔ řĦľŇ, ūůģūū (İŞĻŇɵ ସି): ĩମେŎĴିŘରେ ŋŘŎŃୀŧƉ ɂବେŒ ŞŇĪ ĵśȝ‌‌Œୀȱ ŔŌŔɹୟା ŔŝǦ ଟି ହେŊŘĴś 
ōŘĬĺģି ĹŘĴŎି ି ňŘĪĥ İȌ‌‌-ūŊ ି ŋŔିŘ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ŋŘବେ ଶେœ ହେŊŘ ŞŇĪ ɂǯତୁŃ ି ĩŎǕ ହ�ୋĪĺģି İȄ ňŘĪĥ 
ȸǑƉ ŎňିŊɰ ଲିĴŘନ ňŘର୍ȁ ĵśȝ‌‌Œୀȱ ŊȢି‌‌ ĩłŊିŘĴś ōŘĬĺģି ōŅ ିİŕŘ ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŘŎୀ ŕśİ ତେବେ ĩମେŎĴିŘରେ 
ŋŘŎŃୀŧƉ ĹŘĴŎି ିĴŎŊିŘŎ ŎŘǯତା Ŋǁ ହ�ୋĪōŊିģ ȸǑƉ ķନି Ǩ ŃńŘ ĩମେŎĴିŘ ɂŃ ିନି ȅ ŔŋŘŎ ŔŅŔɹୟା 
ŌŘର୍ଜେŘŎୀ ଟେŏŎ ȰŚȚ‌ İŕ ିŔŜĹନŘ ଦେĪĺନ୍ତିģ ସେ ‌ Ĵŕĺିନ୍ତି ଯେ İ ŞŇĪ ĵśȝ‌‌Œୀȱ ŊȢି‌ ĨłŘōŊିģ ĩମେŎĴିŘ 
ŉŘର୍ଷ୍ଟ Ĩର୍ଥାŃ ĩମେŎĴିୀŧƉ ɂņŘନ୍ୟ ଦେŊŘ ňŘĪĥ İĹ-ūŊ ିŋŔିŘ ɂŅŘନ ɂȮ ରିŧŘĴś ଶେœ ĴŎŊିŘĴś ହେŊ ବ�ୋŏ ି
ĴśŕŘōŘĪĺģି İŕ ିŋŔିŘŎ ĨňŊ୍ୟŊŕŘŎ ହେĬĺ ିବ�ୋŏ ିସେ Ĵŕĺିନ୍ତିģ ତେବେ ĩĶŘŌୀ ūŪ Ŋର୍ଷ ňŘĪĥ ɂŃŊିର୍ଷ 
ūŪ ŕଜŘŎ ŀŘŻŎଙ୍କୁ İȌ‌‌-ūŊ ି ŋŔିŘ ɂŅŘନ ɂȮʗ ରିŧŘ ଜŘŎ ି ŎŕŊି ବ�ୋŏ ି ସେ Ĵŕĺିନ୍ତିģ ĩମେŎĴିŘ ɂŃŊିର୍ଷ 
ଦେĬȄŊŘ Ųů ŕଜŘŎ İȌ‌‌-ūŊ ିŋŔିŘŎś  ňŘĵŘňŘȃ űŪ ɂŃŒିŃ ŋŘŎŃୀŧଙ୍କୁ ŕ Ȁ ɂŅŘନ ĴŎŘōŘĪńŘİģ

Œ řŒś Ņ řŊŔରŎ ų ŕଜŘରରś  ĨȅĴ ň řŏŘƉ 
ňŘĵରŎ ňŕƗ ଚିŏŘ ବେŅŘƻ ĩŏś Ō řŇ řŧŌİȌ‌‌-ūŊ ř ŋ řŔŘ ɂŃɹୟାŕŘର Ĵର řŊ ĩମେର řĴŘ

ŔŌɲŏňśର, ūůŘūŬ (ŔŌ řŔ): ସେƞɯରାȢ‌‌ ŊɹୟାƉ ĨȜ‌‌ ĪƠଡିĩŎ ŏŘଠ�ୋŎ ŒŘĵŘ ňକ୍ଷŎś  
Ĵŝœ ିĮł ŔśŊņିŘ ŔŌɲǄରେ ŔଚେŃନŃŘ ŔŝǦ ଟି İŊĦ ĴŝœĴ ŔŌŘଜĴś ĩର୍ଥି Ĵ ŔŕŘŧŃŘ 
ɂŅŘନ ĴŎ ି ŔŒŻ Ĭଦ୍ƳŒ୍ୟରେ İĴ Ĵŝœ ି Įł ŔǒŔŘŎł ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ Ĩନś ଷ୍ଠି Ń 
ହ�ୋĪōŘĪĺģି İŕ ିĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌରେ ĴŝœĴ, ସ୍ୱŧĦ ŔŕŘŧĴ ଗ�ୋଷ୍ଠୀ Ĳ ĩĵňŘĵ Ĩଞ୍ଚŐŎ 
ȰରାŌୀł Ĭଦ୍ୟୋĶୀƉ ŔମେŃ ପ୍ରାŧ ŬůŪଜł Įłଗ୍ରŕୀŃŘ ŔȮ ରିŧ ĨĦŒଗ୍ରŕł ĴŎȄିଲେģ 
İȄରେ ŊɹୟାƉŎ ŔŌɲŏňśŎ କ୍ଷେȽŚŧ Ōśĵ୍ୟ Ņ ିବ୍ୟେନ୍ଦୁ ĴśŌŘŎ Ōśĵ୍ୟ ĨŃȄି ŎŜ ପେ ଯ�ୋĶ 
ଦେĪ ŔŌୟ�ୋĹŃି Ĵŝœ ିĮłŎ ĶśŎś Ńɫ İŊĦ ŊɹୟାƉŎ Ŋŋିǈି Ĵŝœ ିĬňଯ�ୋĶୀ ňŅକ୍ଷେň 
Ĭňରେ ĩଲ�ୋĹନŘ ĴŎȄିଲେģ ĴŎś ĩĥļŎŎ ŔŎňଞ୍ଚ ଜňǶୱୀନି  ŔŘŕś  İȄରେ ଯ�ୋĶ 
ଦେĪ ȰରାŌୀł ŌŕŐିŘଙ୍କୁ  ŔŒŻ ĴŎŊିŘରେ ସ୍ୱŧĦ ŔŕŘŧĴ ଗ�ୋଷ୍ଠୀŎ ɂŋŘŊ Ĭňରେ 
ĶśŎś ƫୱାର�ୋň ĴŎȄିଲେģ İŕ ି ĨŊŔŎରେ ŉŔŏ Įł, Ĵŝœ ି ŌĩିŅୀ Įł Ĳ Ŋŋିǈି 
ĩନś œƍଗିĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŐŘň ňŘĪĥ Ĵŝœ ି Įłଗ୍ରŕୀŃŘଙ୍କୁ  ପ୍ରାŧ ū.ů କ�ୋľ ି ľƉŎ Įł 
ŌƙଜୁŎĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ŏŘଠ�ୋŎ ŊɹୟାƉŎ ŒŘĵŘ ɂŊǄĴ ŌŘņŊ ŊŒି ି ŊɹୟାƉŎ Ŋŋିǈି 
Ĵŝœ ିଯ�ୋଜନŘĶśŀĴି Ŋœିŧରେ ŔŜĹନŘ ଦେĪȄଲେģ

ସେƞɯରାŏ ŊɹୟାƉ ĨȜ‌‌ ĪƠଡିĩ ňſରś  ମେĶŘ 
Ĵŝœ ř Įł ŔǒŔŘରł ĴŘōǻ୍ୟȮŌ

ľ řň řŔ řĲŀřİŏର ĨŃɹୟାņśŇ řĴ ­ĴǦŌȡ‌ 
କେŧŘȡ‌ ସେଣ୍ଟȡ‌® ĬȘ‌ķŘľ řŃ

ŋś ŊନେŒɫର, ūůŘūū (ŔŌ řŔ): ľŘľŘ ňŘŵŘŎ İŊĦ Ĳଡ଼ିŒŘ ŔŎĴŘŎƉ ଯ�Ťń Ĭଦ୍ୟୋĶ 
ľňି ି ସେƞɯରାŏ Ĳť଼ିŒŘ ŀ ିଷ୍ଟ୍ରି Ŋ୍ୟୁ ŔȚ ŏŌି ିଟେȓ (ľňିŔିĲିŀİିȢ‌) ňକ୍ଷŎś  ŋś ŊŞŇǢŎŎ 
ňŘŵŎ ŕŘĬȧ‌ Ĵଲ�ୋନୀ ନି Ĵľରେ İŕŘŎ ŊŔିŀିŀିūି  ŌଡେȢ ȰରାŕĴ ସେŊŘ କେନ୍ଦ୍ର 
ĬŅķŘľନ ĴŎĺିģି İŕŘ ŌŘƺŌରେ ŋś ŊŞŇǢŎŎ ĹŘŎ ି ŏକ୍ଷŎś  ĨȅĴ Ĭňଭ�ୋକ୍ତାଙ୍କୁ  

ଗ�ୋľİି Ǳଥାନରେ ŔŊś  ŔŌŔɹୟାŎ 
ŔŌŘņŘନ ňŘĪňŘŎ ିବେģ İŕ ି କେନ୍ଦ୍ରĴś 
ȰରାŕĴ ସେŊŘŎ İĴ ŌଡେȢ‌ ŋŘŊରେ 
ɂŃ ିଷ୍ଠା ĴŎŘōŘĪĺģି İĿŘରେ ĩņśନି Ĵ 
ŔśŊņିŘ ŔŕŃି ɂōśକ୍ତି ŊŅିɹୟା ĩņŘŎŃି 
ସେŊŘĶśŀĴି Ĭňŏǐ Ŏŕĺିģି İĿŘରେ 
ŀ ିଜିľŘȢ‌ ĴĲିସ୍କ, ŔɫŧĦ-ସେŊŘ ŊĴିǛ, 
İĴ ĬƮର୍ଗୀĴŝŃ ņŘť ଼ି ňŎĹିŘŐନŘ 
ɂłŘŐୀ, ŊŘସ୍ତŊ-ŔŌŧ ŌŃŘŌŃ 

Ŋ୍ୟŊǱଥା, ŔǗ ମିŐନୀ Ĵକ୍ଷ İŊĦ ňର୍ଯɹୟାǊ ňŘର୍କିଂ ŔśŊņିŘ Ŏŕĺିģି İŕ ିସେଣ୍ଟŎ ȰରାŕĴ ŔĦňର୍କ Ĳ 
ŔଚେŃନŃŘŎ İĴ Ōśĵ୍ୟ କେନ୍ଦ୍ର ŋŘବେ ĴŘŌ ĴŎŊିģ ĬŅķŘľନ ĬƮŊରେ ľŘľŘ ňŘŵŘŎŎ 
ŔİିȌ‌ĩȡ‌Ĳ İŊĦ Ŕଷ୍ଟେŞŇŊŏିľି ିĲ Ŕİିȧ‌ĩȡ Ōśĵ୍ୟ ŕŌିŏ ŃŵିŘŎୀ, ľňିŔିĲିŀİିȢ‌Ŏ 
ŔĪିĲ ĨŎŋǁି ŔĦିŕƉ ŔମେŃ Ĩନɹୟାନ୍ୟ ŊŎǨି ĨȅĴŘŎୀŌŘŞŇ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģİŕ ି
ĨŊŔŎରେ ଶ୍Ś ŕŌିŏ ŃŵିŘŎୀ ĴŕȄିଲେ ଯେ İŕ ିକେନ୍ଦ୍ର ŔŎŐ, ସ୍ୱƐ İŊĦ ɂōśକ୍ତି ŊŅିɹୟା-
ĹŘŐŃି ସେŊŘ Ĩŋିଜ୍ଞŃŘ ɂŅŘନ ňŘĪĥ ľňିŔିĲିŀİିȢ‌Ŏ ɂŃŊିƴŃŘĴś ɂŃŉିŐŃି ĴŎś ĺģି 

İȟ  ĻƉŢ  ŔȚ Ŏ ĪǴŘŃ ŔǗ řŐŇŚ
ŋŘରŃର ĪǴପାŃĴś ĨƍଗାରĴŌśŻ Ĵର řŊŘର ĹŘŊ ř ­ǭକ୍ରାț‌‌®
ŌśŌɲĪ, ūůŘūū (ŔŌ řŔ): ŔŊś ଜ ĪǴପାŃ 
ନି Ōନ୍ତେ ǭକ୍ରାț‌‌ İĴ Ōśĵ୍ୟ ĬňŘŅŘନ 
ŋŘŊରେ ĬŋŘ ହେĬĺ ି ବ�ୋŏ ି ƶୱାŅŒ 
ĪƠଡିĩନ Ǧ ଟିŏ ŌŘର୍କେľȧ‌‌ ĴȚ‌‌ŉରେନ୍ସରେ 
Ŋକ୍ତାŌŘŞŇ Ĭଲ୍ǟĵ ĴŎĺିନ୍ତିģ 
­ĪǴପାŃ İŋŐ ି İĴ ňŅŘର୍ଥ 
ōŘŕŘĴś ନିଜ Ŏ ŔŘŌର୍ଥ୍ୟ ĨńŊŘ 
ĶśłŊƥତା ନ ŕŎŘĪ ĨňŎŌିŃି 
ĴŘŐ ňର୍ଯ୍ୟƻ ňśନħĹକ୍ରł 
ĴŎŘōŘĪňŘŎŊିģ İŕŘ ĪǴପାŃĴś  
ŒǛି ĨŋŊିŝ ଦ୍ଧି Ŏ କେŊŐ 
ମେŎś Ņଣ୍ଡ ĴŎ ି ĶŁିତ�ୋŐś ନŘŕ Ȁ, 
ŊŎĦ Ņୀର୍ଘǱଥାŧୀ ĴŎĺିģି ŋŘŎŃ ŔǒŃ ି
ŊŘର୍ଷିĴ ŮŬ ନି ŧśŃ ľȚ‌‌ ǭକ୍ରାț‌‌ Ŋ୍ୟŊŕŘŎ 
ĴŎś ĺģି İŕ ି ňŎŌିŘł ŊŘର୍ଷିĴ Ű% 
ŕŘŎରେ Ŋŝ ଦ୍ଧି ňŘĬĺģି ଦେŒĴś ɂŃŊିର୍ଷ 
ପ୍ରାŧ ų ନି ŧśŃ ľȚ‌‌ ǭକ୍ରାț‌‌ ĩŌŅŘନୀ 
ĴŎŘōŘİ,® ବ�ୋŏ ିİȟ‌‌ଜƉŔȚ‌‌ Ŕର୍ଭିସେȧ‌‌ 

ŏŌି ିଟେŀŎ İȟ‌ŀ ିŊ ିନŧ Ŋର୍ମା ĴŎĺିନ୍ତିģ 
Ņś ĪŅିନି ĩ ƶୱାŅŒ ĪƠଡିĩȚ‌‌ Ǧ ଟିŏ 
ŌŘର୍କେľȧ‌‌ ĴȚ‌‌ŉରେନ୍ସŎ ĬȘ‌‌ķŘľନୀ 
ĨȅବେŒନରେ ସେ İŕ ି ľǋିłୀ 

ଦେĪĺନ୍ତିģ 
ĪǴପାŃ କ୍ଷେତ୍ରĴś ĨƍଗାŎĴŌśŻ ĴŎŊିŘ 
ନି Ōନ୍ତେ ŊǢିସ୍ତŎରେ Ĺିନ୍ତା ɂĴŘŒ 
ňŘĬȄŊŘବେଳେ ĹŐŃି Ŋର୍ଷ İŕ ି
ŔǗ ମିŐନୀŎ ŊœିŧŊǯତୁ ­ĪƠଡିĩନ Ǧ ଟିŏ 
ŋŘŏ୍ୟୁ  ଚେନ- ŎŔିŘĪĴŏ, Ŏ ିସେț‌‌, 

ĪŞ�ୋଭେľ, Ŕଷ୍ଟେନ® Ŏŕĺିģି ସେȢ‌Ŏ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟନିର୍ବା ŕୀ ନିର୍ଦ୍ଦେ ŒĴ ଜŘଭେŅ 
Ĩŕମ୍ମŅ ĴŕȄିŏ ଯେ Ņୀର୍ଘ ǱଥାŧୀŃɫ ĩĬ 
İĴ Īଚ୍ଛାņୀନ Ŋœିŧ ହ�ୋĪ Ŏŕ ିନŘŕ Ȁ 

ŊŎĦ ŃŘŕŘ Ŏłକ�ŤŒŐŌŜŐĴ 
ହ�ୋĪŔŘŎĺିģି ସେŕňିŎ ି İŕ ି
ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌରେ ĶŎିŒି ĴśŌŘŎ 
ĴŅȟ‌‌ (Ŕ ିନି ŧŎ ŋŘĪŔ 
ପ୍ରେŔ ିଡେଣ୍ଟ ĩƠŢ ‌‌ ଗ୍ǽț‌‌ ହେȓ‌‌, 
Ĵର୍ପେŘରେľ ସେĴɟŎ ରେľĦିȧ‌‌, 
ĩĪŔĩିŎİ) İŊĦ Ŕନ୍ଦୀň 
ĴśŌŘŎ ŔŘŌŏି (ľŘľŘ Ǧ ଟିŏ Ŏ 

ŌɹୟାଟେŎĩିŏ୍ସŎ ĬňŘƺକ୍ଷ) ହ�ୋĪ ନିଜ  
ŌŃ ŎȃȄଲେģ İȟ‌‌ଜƉŔନ ĶŃ Ń ିନି Ŋ ିର୍ଷ 
Ōƺରେ ūůľ ି ŎŘଜ୍ୟରେ Ŋŝ ŕȖ‌‌ ŔŌନ୍ୱି Ń 
ĪǴପାŃ ĴŘŎĵŘନŘ (ĩĪİȧ‌‌ň)ିĶśŀĴିś ū.Ŭ 
ନି ŧśŃ ľȚ‌‌ ǭକ୍ରାț‌‌ ଯ�ୋĶŘĪ ଦେĪĺ ିବ�ୋŏ ି
ଶ୍Ś Ŋର୍ମା Ĭଲ୍ǟĵ ĴŎȄିଲେģ

ňŎାĻŧ ňŞେ ŋାƍś ĺ ି ȸǑପ୍ ଙ୍କ ŅǕ
ŵŘŔ řĦľŇ, ūůŘūū (İŞĻŇɵ ସି): ŋର୍ଜିନି ĩ 
İŊĦ ନ୍ୟୁଜର୍ସି  ନିର୍ବା Ĺନରେ ŕŘŎŊିŘ ňରେ 
ĩମେŎĴିŘ ŎŘǧňŃ ି ଡ�ୋନŘŏɡ ȸǑƉ 
ŉśľŘłୀ ŋŘƍଗି ōŘĪĺģି ňśłńିରେ ȸǑ 
ňĺķśƗଚା ଦେĪĺନ୍ତିģ ସେ Œśକ୍ରŊŘŎ İĴ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟନିର୍ବା ŕୀ ନିର୍ଦ୍ଦେ Œରେ Ŕ୍ବାକ୍ଷŎ ĴŎ ି
Œśǘ ɏରାŔ ĴŎ ିଦେĪĺନ୍ତିģ Ĵŉି, ŉŐ, ŊȜି‌ 
ŔŕŃି ūŬŎś  ĨȅĴ Ĵŝœ ିଜŘŃ ňŅŘର୍ଥରେ 
ŏĶŘōŘĪȄŊŘ ŒśǘĴś ŕľŘĪ ଦେĪĺନ୍ତିģ İŕŘ 
ňĺରେ ŅŎŅŘŌ Ŋŝ ଦ୍ଧି  Ŋଡ଼ ĴŘŎł Ŏŕĺିģି 
ତେବେ ȸǑ ɂŒŘŔନ ňକ୍ଷŎś  ĴśŕŘōŘĪĺ ିଯେ 
ĬƪପାŅŎ ŌŜŏ୍ୟĴś ǱଥିŎ ŎȃŊŘ ňŘĪĥ İŕ ିňŅକ୍ଷେň 
ନି ĩōŘĪĺģି İŕŘ Ĭňରେ ŏĶŘōŘĪȄŊŘ ŒśǘŎ 
ɂŋŘŊ ŔņିŘŔŐĵ ȰରାŕĴƉ Ĭňରେ ňť଼ିȄŏŘģ 
ĹŘ, ŉŐŎŔ, ŌŔŘŏŘ, କ�ୋକ�ୋ, ĴŅŐୀ, ĴŌŐŘ, 

ľŌŘଟ�ୋ ŔମେŃ ĩĬ Ĵĺି ି ĬƪପାŅŎś  Œśǘ ĺŘť ଼ି 
ĴŎŅିĩିōŘĪĺģି ŔŜĹନŘ Ĩନś ōŘŧୀ ȸǑƉ Œśǘ 
ଯ�ୋĶś ĩମେŎĴିୀŧƉ Ĭňରେ ବ�ୋļ ŊŦ଼ିȄŏŘģ 
ňŎŊିŘŎŎ ŊŘର୍ଷିĴ ŕŘŎŘŕŘŎ ି ĩŧ Ŭ ŏକ୍ଷŎś  

ŊŦ଼ି Ų ŏକ୍ଷ ňର୍ଯ୍ୟƻ ňŕƗ ଚି ōŘĪȄŏŘģ İପ୍ରି ŏŎś  
ସେପ୍ଟେŌɲŎ Ōƺରେ ĵŘŅ୍ୟŔŘŌȰŚ Ō Ŝŏ୍ୟ Ŭ.ű%, 
Ŋŉି ű%, ĴŅŐୀ ű% Ōŕƍଗା ହ�ୋĪȄŏŘģ 
İȄଯ�ୋĶś ŌŘŔĴି Ŋ୍ୟŧ ų ŕଜŘŎ ľଙ୍କାŎś  ŊŦ଼ି 
ŰŰ ŕଜŘŎ ľଙ୍କା ňର୍ଯ୍ୟƻ ňŕƗ ଚି ōŘĪȄŏŘģ 

ȸǑƉ Œśǘ ଯ�ୋĶśĥ ĩମେŎĴିŘĴś  ŋŘŎŃ 
ňŎ ି ĨŞŇĴ ଦେŒŎ ଯ�ୋĶŘł ɏରାŔ ňŘĪĺģି 
Œśǘ ଯ�ୋĶśĥ ଲ�ୋĴƉ Ĭňରେ ɂŋŘŊ ňť଼ିŊ 

ନŘŕ Ȁ ବ�ୋŏ ିĴśŕŘōŘĪȄŏŘģ Ĵ ିନ୍ତୁ  ŉŐ ŊňିŎୀŃ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ İବେ ňନି ňŎŊିŘ İŊĦ ŉŐ 
ĩŌŅŘନୀ ŊŦ଼ାĪŊŘĴś  ĩମେŎĴିŘ ନି Ǫƥତି 
ŞŇĪĺģି 

ŵŘŔĦିľନ: ĩମେŎĴିŘ ŎŘǧňŃ ିଡ�ୋନŘŏɡ ȸǑƉ Ōśଣ୍ଡରେ Ĺଡ଼Ĵ ňť଼ିĺģି ĩମେŎĴିŘରେ ନିବେ Œ 
ňŘĪĥ ŔŘŎŘ ŊŒିɫ Ĭňରେ ĹŘň ňĴŘĬȄŊŘ ȸǑ İବେ ନିଜ  ĹŘňରେ Ĩĺନ୍ତିģ ĴŘŎł ĩମେŎĴିŘ 
Ĵମ୍ପାନୀĶśť ଼ିĴŎ ǱଥିŃ ିŅ ିନĴś ĵŎŘň ହେŊŘରେ ŏŘĶĺିģି ĹŐŃି Ŋର୍ଷ İ ňର୍ଯ୍ୟƻ ଦେŒŎ Űůůľ ି
Ŋଡ଼ Ĵମ୍ପାନୀ ଦେŊŘŐĩି ହ�ୋĪĶଲେłģି İŕŘ ĶŃ ūů Ŋର୍ଷରେ Ŕର୍ବାȅĴģ ōŅ ି İŕ ି ņŘŎŘ 
ଜŘŎ ି Ŏହେ ତେବେ Ŋର୍ଷ ଶେœ Ŕśଦ୍ଧା ପ୍ରାŧ ŲŪŪľ ି Ĵମ୍ପାନୀ ଦେŊŘŐĩି ହ�ୋĪō ିବେģ ĶŃ Ŋର୍ଷĴś  
ĺŘť ଼ିଦେଲେ İŕŘ ŬŪūŪ ňରେ ŔŊś Ŀś  ĨȅĴģ ŬŪŬŮରେ ĩମେŎĴିŘŎ ŰŲűľ ି Ŋଡ଼ Ĵମ୍ପାନୀ 
ଦେŊŘŐĩି ହ�ୋĪȄଲେģ ĩମେŎĴିŘରେ ĹŐŃି Ŋର୍ଷ ĨĶଷ୍ଟରେ űŰ, ସେପ୍ଟେŌɲŎରେ ŰŰ, 
Ĩକ୍ଟୋŊŎରେ ŰŲ Ĵମ୍ପାନୀ ଦେŊŘŐĩି ହ�ୋĪȄŏŘģ İĶśť ଼ିĴ ŌƺŎś  ųŲľ ି Ĵମ୍ପାନୀ ŒǛି କ୍ଷେତ୍ର 
Ŕŕ ଜť଼ିŃģ İŕŘ ňରେ ĴƙଜୁŌŎ ŀŔିȮ ରିŔନŘŎୀ (ŲŪ) İŊĦ ହେȢ‌ńକେŧŘŎ (Ůů) Ŏŕĺିģି 
ŊŒିɫŎ ŔŊś Ŀś  Ŋଡ଼ Ĩର୍ଥନୀŃ ି ĩମେŎĴିŘରେ ŔŊś  Ĵĺି ି Ŀȇି‌ ନŘŕ ି ବ�ୋŏ ି İȄŎś  ଜłŘňŀś ĺģି İŕŘ 
ň ŜରǻŎś  ŬŪūŪରେ ŲŬŲ, ŬŪūūରେ ŰŭŮľ,ି ŬŪūŰରେ ůűŰ, ŬŪūűରେ ůŬŪ, ŬŪūŲରେ 
ůūŲ, ŬŪūųରେ ůŲų, ŬŪŬūରେ ŮŪůľ ିŊଡ଼ Ĵମ୍ପାନୀ ଦେŊŘŐĩି ହ�ୋĪȄŏŘģ 

Ĵŉř-ŉŐରś  ŕľŘĪଲେ Œśǘ

ଦେŊŘŐřĩ ହେŏŘł ř Űůů Ŋť ĴǑପାŇୀ
ŋś ŊନେŒɫର, ūůŘūū (ŔŌ řŔ): ŉɰଲିňĴŘର୍ଟ ňକ୍ଷŎś  
ūŪŪŪ ľଙ୍କାŎś  Ĵȟ‌‌ Ō Ŝŏ୍ୟŎ ŔŌସ୍ତ ĬƪପାŅĶśŀĴି ňŘĪĥ 
ଜିର�ୋ ĴŌŒିନ ŌଡେŏŎ ŒśŋŘŎǕ ĴŎ ିସେŏŎ ରେȑ‌ 
ĴŘର୍ଡ ňŘĪĥ ନŜĩ ଘ�ୋœłŘ ହ�ୋĪĺģି İŕ ି ନŜĩ ŁŘƗଚା 
Ĩȅନରେ ūŪŪŪ ľଙ୍କାŎś  Ĵȟ‌‌ Ō Ŝŏ୍ୟŎ ĬƪପାŅĶśŀĴିś  
ŃŘŏĴିŘŋś Ż ĴŎś ȄŊŘ ŔŌସ୍ତ ଯ�ୋĶ୍ୟ ସେŏŎƉĿŘŎś  
ĴŌŒିନ ŉି® ନି ĩōŊି ନŘŕ Ȁģ Ŕț‌Ŕ ିରେ ŔŌସ୍ତ ĬƪପାŅ 
Ĭňରେ Ōƺ İŕ ି ଜିର�ୋ ĴŌŒିନ ŔśŊņିŘ Ĭňŏǐģ 
ŉɰଲିňĴŘର୍ଟŎ ŊŎǨି ĬňŘƺକ୍ଷ Ĳ ŌŘର୍କେľପ୍ଲେŔ ŊŋିŘĶ 
Ōśĵ୍ୟ ŔŘକ�ţŃ ଚ�ŤņśŎୀ Ĵŕĺିନ୍ତି ଯେ ŉɰଲିňĴŘର୍ଟରେ 
ĩମେ ĨନŏŘĪନ ŊȮି ରିĴś ŔŎŐ Ĳ Œକ୍ତି ŒŘŐୀ 
ĴŎś ȄŊŘ ňŅକ୍ଷେňĶśŀĴି ŌŘƺŌରେ ŋŘŎŃŎ 
İȟ‌‌İŔİŌĪ Ĳ ନŜŃନ ōśĶŎ Ĭଦ୍ୟୋĶୀŌŘନƉŎ 
ŊǯିତୃŃ ŞŇȑ‌‌ŵର୍କĴś ŔŒŻ ĴŎŊିŘĴś ɂŃŊିƴģ ūŪŪŪ 
ľଙ୍କାŎś  Ĵȟ‌‌ Ō Ŝŏ୍ୟŎ ĬƪପାŅĶśŀĴିś ŃŘŏĴିŘŋś Ż 
ĴŎś ȄŊŘ ସେŏŎ Ĳ Ŕț‌‌ŔŎି ŔŌସ୍ତ ସେŏŎƉ 
ŔŘŌȰ ରିĴ ĵƏଚ୍ଚରେ ŭŪ% ňର୍ଯ୍ୟƻ ɏରାŔ ķľŊିģ 

ŉɰଲିňĴŘର୍ଟ ňſରś  ଜřର�ୋ ĴŌ řŒŇ 
Ōଡେŏର ŒśŋŘରǕ

ŊŘŎňିŅŘ, ūůŘūū (ŔŌŔି): ŊŘŎňିŅŘ ରେଞ୍ଜ Ĩņୀନ 
ŕŐŅୀŊł ି ଜଙ୍ଗŏŎś  İĴ ନŊଜŘŃ ŕŘŃୀ ŒŘŊĴŎ 

ŌŝŃଦେŕ ĿŘŊ ହ�ୋĪĺģି ĵŊŎ ňŘĪ Ŋନ ŊŋିŘĶ 
ķľłŘସ୍ଥŐ‌ରେ ňŕƗ ଚି ŒŘŊĴŎ ŒŊ Ŋ୍ୟŊଚ୍ଛେŅ ĴŎŘĪŊŘ 

Ŕŕ ନŌśନŘ ŔĦଗ୍ରŕ ĴŎĺିģି ūů Ņିନ Ŋ୍ୟŊņŘନରେ Ņś Ī Ņś Īľ ି
ŕŘŃୀ ŒŘŊĴŎ ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľȄିŊŘŎś  İŕ ି Ŋŝ ŕȖ‌ĴŘŧ ପ୍ରାłୀƉ 

ŔśŎſଷାĴś ŞŇĪ ňŎ ିବେŒŊȖି‌Ɖ Ōƺରେ ĬȘ‌ବେĶ ɂĴŘŒ 
ňŘĪĺģି ŔŜĹନŘଯ�ୋĶ୍ୟ, ňŘĹŏିŘ ņŘନ ĵŘĪŊŘĴś ŒŌିŐିňିŘŐ 

ĨŋŧŘŎł୍ୟŎś  ĩŔȄିŊŘ ūŭ ľĴିĩି İĴ ŕŘŃୀňŏ Ŋŋିǈି 
ŔĦŎſ ଷିŃ ଜଙ୍ଗŏରେ ĹŐɂĹŐ ĴŎś ĺନ୍ତିģ İŕ ିňŏରେ ȄŊŘ İĴ 

ନŊଜŘŃ ŕŘŃୀ ŒŘŊĴŎ କ�ŤłŔ ିĴŘŎłŎś  ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľĺିģି ŕŐŅୀŊł ି
ଜଙ୍ଗŏରେ ŌŎňିଡ଼ିȄŊŘ ĵŊŎ ňŘĪ Ŋନ ŊŋିŘĶ ňକ୍ଷŎś  ŃŅƻ ĩŎǕ 
ହ�ୋĪĺģି ĶŃ Ĩକ୍ଟୋŊŎ ŭŪ ŃŘŎĵିରେ ŊŘଙ୍ଗŎ ିପ�ୋœ ି Ĩଞ୍ଚŐରେ 
ସେŕ ି ňŏŎś  İĴ ŕŘŃୀ ŒŘŊĴŎ ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľȄିŏŘģ ସେତେବେଳେ 
ňŏରେ ȄŊŘ Ĩନ୍ୟ Ķର୍ଭŊŃୀ ŕŘŃୀ ňରେ ଜନɭ ଦେĪȄŊŘ ĴśŕŘōŘĬĺģି 
ତେବେ ķଞ୍ଚ ଜଙ୍ଗŏ ňŎŊିର୍ƥତେ İŕ ି ŕŘŃୀňŏ Ŋŋିǈି ņŘନକ୍ଷେŃ Ĳ 
ĶŘĥĶƠଡା Ŋś ŏś ȄŊŘŎś  ଗ�ୋľİି ňରେ ଗ�ୋľİି ŒŘŊĴ ପ୍ରାł ŕŎŘĬĺନ୍ତିģ 
ŕŘŃୀ ŌŝŃ୍ୟୁ Ŏ ĴŘŎł Ĳ ŔśŎſଷା ŅĶିରେ ŊନŊŋିŘĶ ňକ୍ଷŎś  ɂŧŘŔ 
ଜŎś Ŏୀ ବ�ୋŏ ି ň ŜରǻŃନ Ĩବ�ţŃନି Ĵ Ŋନ୍ୟପ୍ରାłୀ ŃƦ୍ୱାŊņŘŎĴ ŃńŘ 
ŎŘଜ୍ୟ Ŋନ Ĭǈŧନ ନିର୍ଦ୍ଦେ ŒĴ ŋŘନś Ō ିତ୍ର ĩĹŘର୍ଯ୍ୟ Ĵŕĺିନ୍ତିģ

ŊŘŎňିŅŘ, ūůŘūū (ŔŌŔି): ଜŘŃୀŧ ĬŅɹୟାନ 
ŒŌିŐିňିŘŐŎ Ŋɹୟାȱ ŔĦŎକ୍ଷł ɂĴǛରେ ĩଜିĿŘŎś  
ŊŘķ ĶłନŘ ĩŎǕ ହେŘĪĺģି ଜŘŃୀŧ Ŋɹୟାȱ 
ŔĦŎକ୍ଷł ପ୍ରାȅĴŎł (İନľŔିİି)Ŏ ĶŘĪŀŏŘĪȚ‌ 
Ĩନś ōŘŧୀ ŒŌିŐିňିŘŐŎ Ņſ ଷିł Ĳ Ĭତ୍ତŎ Ŋɹୟାȱ 
ŔĦŎକ୍ଷł ɂĴǛରେ Ņś Īľ ିňର୍ଯɹୟାŧରେ ŊŘķ ĶłନŘ 
ହେŊģ ňର୍ଯɹୟାŧ-ū Ĳ ŭ Ĩନś ōŘŧୀ ŊŘķ ĶłନŘ 

ĴŎŘōŊି ବ�ୋŏ ି Ŋɹୟାȱ ŔĦŎକ୍ଷł ɂĴǛŎ କ୍ଷେତ୍ର 
ନିର୍ଦ୍ଦେ ŒĴ ŀ. ɂĴŘŒ ĹŘǁ ଗ�ୋĶŞିŇନୀ ଜłŘĪĺନ୍ତିģ

ŎŧŘŏ ବେଙ୍ଗŏ ľŘĪĶȡ‌ ŔମେŃ ĴŐŘŊŘķĴś 
ŞŇĪ ŒŌିŐିňିŘŐ Ŋɹୟାȱ ŔĦŎକ୍ଷł ɂĴǛ 
ŊǢିରେ ňŎĹିŃିģ ɂŃ ି ŮŊର୍ଷରେ ŌŕŘŊŐ ŊŘķ 
ĶłନŘ ହେĬȄŊŘŎś  ŊନŊŋିŘĶ ŃńŘ ɂĴǛŎ 
ĨȅĴŘŎୀŌŘŞŇ İନľŔİିŎ ନି ŧŌ Ĩନś ōŘŧୀ 
ĶłନŘ ĩŎǕ ĴŎĺିନ୍ତିģ ňର୍ଯɹୟାŧ-ūରେ ŌŘĦŔŘŔୀ 

Ĳ ŒŘĴŕŘŎୀ ପ୍ରାłୀŌŘନƉ 
ŔŘĪନ Ŕର୍ଭେ ŭ Ņ ିନ ņŎ ି
Ĩନś ଷ୍ଠି Ń ହେŊŘĴś ȄŊŘ ବେଳେ 
Ů Ņ ିନ ņŎ ି ŏŘĪନ ଟ୍ରାŞŇƃ 
(ନŌśନŘ ŔĦଗ୍ରŕ), ଗ�ୋľİି 
Ņ ିନ ŒŘĶśłŘ Ĳ Ĩନɹୟାନ୍ୟ ňſଷୀ 
ɂଜŘŃŎି ĶłନŘ ĴŎŘōŊିģ 

Ŋɹୟାȱ ŔĦŎକ୍ଷł ɂĴǛŎ ŒŌିŐିňିŘŐ Ĭତ୍ତŎ, Ņſ ଷିł, 
ŊŘŎňିŅŘ, ŎŘĪŎଙ୍ଗňśŎ, ĴŎƙଜିĩ, ĩନǁňśŎ 
Ĳ ĴśŏŀŕିŘ ĩŅ ି űľ ି Ŋନĵଣ୍ଡŎ ūŰľ ି ରେଞ୍ଜରେ 
ȄŊŘ ūŪŭľ ି Ŋȑି‌ Ĩଞ୍ଚŐରେ İŕ ି ĶłନŘ ĴŎŘōŊିģ 
İȄňŘĪĥ ɂŒſି ଷିŃ Ŕର୍ଭେ ŅŐ ନିୟ�ୋଜି Ń ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ 
İŕ ିňର୍ଯɹୟାŧ ନଭେŌ୍ୱŎ ŬŬ ňର୍ଯ୍ୟƻ ĹŘŏŊିģ

ňର୍ଯɹୟାŧ-ū ଶେœ ହେŊŘ ňରେ ŀିସେŌ୍ୱŎŎś  
ňର୍ଯɹୟାŧ-ŭ ĩŎǕ ହେŊģ İȄରେ Ŋɹୟାȱ ŔĦŎକ୍ଷł 

ɂĴǛରେ ɂŃ ିŬŊର୍ଗ ĴŌି ିȰ ରିȓ‌ରେ ମ�ୋľ ūŭŬūľ ି
ȰŚȓ‌ ଟ୍ରାĴĦି ĴɹୟାମେŎŘŎ ĨŋɹୟାŔ ĴŎŘōŊିŘ Ŕŕ 
ɂŃ ି Ŭů Ņିନରେ Ŭľ ି Ĺକ୍ରରେ ūůŒŕ ଟ୍ରାň 
ĴɹୟାମେŎŘ ଜŎĩିରେ ĶłନŘ ĴŎŘōŊିŘģ İŕ ି
ĶłନŘ ŊŘķ ŔĦŎକ୍ଷł ňŘĪĥ ĶśŎś ତ୍ୱňŜƣଣ୍ଣ ହ�ୋĪȄŊŘ 
ବେଳେ ŒŌିŐିňିŘŐŎ ଜ�ţŊ ŊŊିņିŃŘ ŔǑର୍କରେ 
ନŜ ĩ Ńń୍ୟ ɂŅŘନ ĴŎŊି ବ�ୋŏ ି ĨȅĴŘŎୀŌŘŞŇ 
ĩŒŘ ɂĴľ ĴŎĺିନ୍ତିģ

ŊŘķ ĶłନŘŎ ପ୍ରାŎମ୍ଭି Ĵ ňର୍ଯɹୟାŧ ĴŘର୍ଯ୍ୟ 
ĩŎǕ ହ�ୋĪ ŬŪŬŰ ŌŘƏଚ୍ଚରେ ଶେœ ହେŊģ 
ŔŌସ୍ତ Ńń୍ୟ İନľŔିİିĴś ňĿŘĪŊŘ ňରେ 
ŬŪŬűରେ ŊŘķ ĶłନŘ Ŏ ିପ�ୋର୍ଟ ɂĴŘŒ ňŘĪŊģ 
ňŜରǻ ĶłନŘ Ĩନś ōŘŧୀ, ĨŅɹୟାŊȅ ŒŌିŐିňିŘŐରେ 
ŭųľ ି ŌŕŘŊŐ ŊŘķ ŎŕȄିŊŘ ବେଳେ Ŏ ିପ�ୋର୍ଟ 
ɂĴŘŒ ňŘĪŊŘ ବେŐĴś İŕŘ ŰŪ ňŘȡ‌ ĴŎŊି 
ବ�ୋŏ ି ŊŋିŘĶ ňକ୍ଷŎś  Ĩନś ŌŘନ ĴŎŘōŘĪĺģି ĶŃ 
ŬŪŬŬŎ ŔରǻŋŘŎŃୀŧ (ňŘନ-ĪƠଡିĩ) ŊŘķ 
ĶłନŘ Ĩନś ōŘŧୀ, ŌŧŜŎŋଞ୍ଜ ଜିଲ୍ଲାŎ ŒŌିŐିňିŘŐ 
ĨŋŧŘŎł୍ୟରେ ūŪľ ି ĴŐŘ ŊŘķ ŎŕȄିଲେģ 
ŬŪŪű ŌŔŕିŘରେ ଜଙ୍ଗŏ Ōƺରେ Ŋŋିǈି Ǳଥାନରେ 
ŬůŪŎś  ଟ୍ରାț‌୍‌ ĴɹୟାମେŎŘ ŏĶŘōŘĪȄŏŘģ ĬŻ 
ĴɹୟାମେŎŘରେ ĬŻ ĴŐŘ ŌŕŘŊŐ ŊŘķŎ ŉଟ�ୋ 
ŔŘŌɨନାĴś  ĩŔȄିŏŘģ ତେବେ, ĨȢ‌ Ĳଡ଼ିŒŘ ľŘĪĶȡ‌ 
İǦ ଟିମେଣ୍ଟ Ĩନś ōŘŧୀ ŎŘଜ୍ୟରେ ŌŕŘŊŐ ŊŘķ 
ŔĦĵɹୟା ŒŌିŐିňିŘŐ ĨŋŧŘŎł୍ୟରେ Ŕର୍ବାȅĴģ 
ŎŘଜ୍ୟରେ ȄŊŘ ŌŕŘŊŐ ŊŘķ ŌƺŎś  Ŕର୍ବାȅĴ 
ŭųľ ିŒŌିŐିňିŘŐ ĨŋŧŘŎł୍ୟରେ Ŏŕĺିନ୍ତିģ

ŒŌିŐିňିାŐŞେ Ŋାķ ĶłŇା ĩŎǕ

ŕାŃŚĺୁĩŎ 
ŌŝŃଦେŕ 
ĿାŊ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ūůŘūū(ŔŌŔି): ŊǢିŒŘନ୍ତି , 
ňŎŌŘłś ନି Ŏǰ୍ରୀĴŎł Ĳ ĩĪନŎ ŒŘŔନ 
କ୍ଷେତ୍ରରେ Ĭଲ୍ǟĵନୀŧ ĨŊŅŘନ ନି Ōନ୍ତେ 
ଗ୍ଲୋŊŘȢ‌ ŔĴି୍ୟୁŎľି ି ĪȚ‌Ǧ ଟିĹ୍ୟୁ ȑ‌Ŏ ŔŋŘňŃ ି
ଜ�ୋନŘńȚ‌ ȰରାନȜ‌ଙ୍କୁ Œନି ŊŘŎ ­Ĵȧି‌ 
ଜୀŊନŊɹୟାňୀ ŔŘņନŘ ňśŎǭକାŎ® ɂŅŘନ 
ĴŎŘōŘĪĺģି Ĵȑି‌ Ĳ Ĵȧି‌ ɂŃ ିଷ୍ଠାŃŘ ĨĹ୍ୟୁ Ń 
ŔŘŌƻ ŃŘଙ୍କୁ  İŕ ି ŔǗମାନ ɂŅŘନ ĴŎĺିନ୍ତିģ 
ȰରାନȜ‌ଙ୍କୁ İŕ ି ŔǗମାନ ɂŅŘନ ĴŎ ି Ĵȧି‌ ନିଜ Ĵś 
ņନ୍ୟ ŌŞŇ ĴŎś ĺ ି ବ�ୋŏ ି ଶ୍Ś ŔŘŌƻ Ĵŕĺିନ୍ତିģ 
İŕ ି ŔǗମାନ ଗ୍ରŕł ĴŎ ି ȰରାନȜ‌ Ĵȧି‌Ĵś Œſିଷା Ĳ 
ŒŝƌŐŘ କ୍ଷେତ୍ରରେ İĴ ĨŔŘņŘŎł Ĩନśଷ୍ଠାନ 
ŋŘବେ ĨŋŕିŃି ĴŎȄିଲେģ ȰରାନȜ‌ ŃŘƉ 
ŋŘœłରେ ĨĹ୍ୟୁ Ń ŔŘŌƻƉ ňŎĹିŘŐŃି ĩର୍ଟ 
ĨȜ‌ ĶŋିĦି ŔǑର୍କରେ Ĵŕ ିଲେ, İŕŘ ହେĬĺ ିŅŧŘ 
Ĳ ପ୍ରେŌŎ İĴ ĩŞ୍ଦୋŐନģ ĩର୍ଟ ĨȜ‌ ĶŋିĦି 
ଜୀŊନ ŔŕŃି ƕଞାନŎ ŊĴିŒŃି ĴŎńିŘİģ ȰରାନȜ‌ 

ଜଣେ Ĩƻର୍ଜାŃୀŧ ĵɹୟାŃŔିǑǈ ĩĪନଜ୍ଞ İŊĦ 
ସେ Ņୀର୍ଘ ŅŒନ୍ଧି  ņŎ ି ňŎŌŘłś ନି Ŏǰ୍ରୀĴŎł 
Ŕňକ୍ଷରେ ŊǢିŊɹୟାňୀ ĨŋōିŘନ ĹŐŘĪ ĩŔśĺନ୍ତିģ 
İŞŇĪ ସେ ĩମେŎĴିŘ ŔĦŔŅ, Ʉ ରିଟେȚ‌ ŔĦŔŅ 
Ĳ ĴŘନŘଡ଼Ř ŔĦŔŅରେ ନିଜ Ŏ ōśକ୍ତି  ĬňǱଥାňନ 
ĴŎĺିନ୍ତିģ ȰରାନȜ‌ Ş�ୋବେȢ‌ ŒŘନ୍ତି  ňśŎǭକାŎ 
Ŋ ିଜĻŃŘƉ ŊǢି ŔǗ ମିŐନୀŎ ŊŎǨି ňŎŘŌର୍ଶŅŘŃŘ 
ŋŘବେ ĴŘŌ ĴŎŊିŘ Ŕŕ ĨŞŇĴ ĩƻର୍ଜାŃĴି 
ବ�ୋର୍ଡରେ  Ŋŋିǈି ňŅŊୀରେ Ŏŕĺିନ୍ତିģ ĩĪନ 
କ୍ଷେତ୍ରରେ Ĭଲ୍ǟĵନୀŧ ĨŊŅŘନ ŔĴŘଶେ ŃŘଙ୍କୁ  
ĩମେŎĴିŘ ŊŘȡ‌ ĩସ�ୋŔİିŔȚ‌ ଜୀŊନŊɹୟାňୀ 
ŔŘņନŘ ŔǗମାନରେ ŔǗମାନି Ń ĴŎȄିŏŘģ

ପ୍ରାŎǕରେ Ĵȑି‌ ŊǢିŊŅିɹୟାŐŧ ĴśŐňŃ ି
ɂଫେŔŎ ŒŎłଜିŃ ŔĦିŕ ǶୱାĶŃ ŋŘœł ɂŅŘନ 
ĴŎȄିŊŘ ବେଳେ Ĵȧି‌ ŊǢିŊŅିɹୟାŐŧ ĴśŐŔĹŊି 
ŀ. ɂŒŘƻ ĴśŌŘŎ ŎŘĬŃŎŘŧ ņନ୍ୟŊŘŅ 
ଦେĪȄଲେģ

ଜ�ୋŇାńŇ ȰରାŇȜ Ɖକୁ ­Ĵȧି  
ĻŚŊŇŊɹୟାňŚ ŔାņŇା ňŎୁǭକାŎ®

	<ŬŪŬŰ ŌŔ řŕŘ ŌŘƏǻŞŎ ଶŒœ ହେŊ
	<ūůଶŕ ȸରାț‌ ĴɹୟାମେରŘ Ļର řĩŞŎ ĶłŇŘ



ŋŏ 
ĨŋřŇŧ 

ĴŎ řŊŘĴś 
ŞେŌ řŃ ř Ň řĻĴś 

ɂǯତୁŃ ĴŎƻତି?
  ĹŎ řȽĴś Ň řĵśł ŋŘŞŊ 

ŉśľŘĪବŘĴś Ōśĥ Ņňǻł ŔŘମ୍ɨନାରେ 
Ĩଭ୍ɹୟାŔ Ĵରେģ  ମୋ�ୋ ŌśŕĥŎ ŋŘବ,  ŞŊŒ 

ପŎ řପŘľŚ ĵŘପ ĵŘĬĺ ř Ĵ ř ŇŘହି Ȁ, କେŌ řŃ ř ମୋ�ୋ Ĩƍŋଙ୍ଗୀ Ŏŕ řବ 
ŃŘŕŘĴś Ŕବś  ƺୟାŇ Ņ řİģ ŋ řǈ ŋ řǈ ŋŘœŘŋŘœŚŎ Ŕ řନେŌŘ ଦେĵí 
ŔŌǯ ĹŎ řȽĴś ĨŇś ĴŎł Ĵରେģ 

ĴŐŘ କ୍ſȽĴś ŇŜ ĩ ĴŎ ř ĩŔśńíŊŘ ň řŏŘƉକୁ  Ĵ®ł Ĵŕ řବେ? 
 	 ŇŜĩ ପ řŦřƉକୁ  İŃ řĴ ř Ĵŕ řବ ř İ ŏŘĪȚ‌Ĵś  ĩŔśńíଲେ, Ň řĻĴś ŋŏ 

ŋŘŞŊ ɂସ୍ତୁŃ ĴŎ ř ĩŔƻତୁģ ņŚରେ ņŚରେ ĴŘŌ ĩŎǕ ĴŎƻତୁģ 
ĴŘŎł ଛୋ�ୋľ ଛୋ�ୋľ ĴńŘ Ōł řœƉକୁ  ବť ŔŉŐŃŘ ଦେĪńŘİģ 
ōŘŕŘ ବ ř ĹŎ řȽ Ō řŐś ĺ ř, ŃŘĴś  କେŌ řŃ ř ŔĿřȇ‌ ŋŘŞŊ Ńś ŏŘĪŞŊ 
ସେ ĴńŘĴś ƺୟାŇ Ņ řĨƻତୁģ  ɂତ୍୍ୟୟେĴ କ୍ſȽରେ Œ řĵíବŘŎ 
ĩବଶ୍ɹĴŃŘ Ŏŕ řĺ řģ Œ řĵíଲେ ŕĥ Ōł řœ ĩĶĴś ବŦřବģ 

­ĹŘŎ řņŘŌ® 
ପŎ ř Ŕ řନେŌŘ 
ĴŎ řବŘ ସୌ�ŤŋŘଗ୍ɹŎ 
ବ řœŧģ ବŕśŃ ĵśŔ ř 
ŏŘĶ řńíŏŘ İŕ ř Ŕ řନେŌŘĴś ନେĪģ 

ŉřȑ‌ Ŏŕ řŊŘĴś Ĵł ĴŎƻତି?
 	 ĩĶŎś  ņŘŎŘବŘŕ řĴରେ ĴŘŌ ĴŎś ńíŏ řģ େŔȄପŘĪĥ ŎŘŃ ř ŎŘŃ ř 

ĨŇ řȿରା Ŏŕ řବŘĴś  ପŀś ȄŏŘʷ İŕŘ ଦ୍ɫବାŎŘ ମୋ�ୋŎ ସ୍ɫବାǱଥ୍ୟ ŔŌସ୍ɹୟା 
ଦେĵŘଦେĪńíŏŘģ ତେłś ņŘŎŘବŘŕ řĴ ĴŘŌ ĺŘť ř Ň řĻĴś  ŔŌŧ 
ଦେĬĺ ř̫  Ň řĻŎ ĵŘଦ୍ɹପେŧĴś  ĶśŎś ତ୍ɫ Ņ řİģ ବ୍ɹୟାŧŘŌ Ĳ ଯୋ�ୋĶ 
Ĵରେʷ 

Ⱥ ରିŌ ରୋ�ୋŏ?
  	 ନେଗେľ řȞ‌ İବĦ ŏŘĻĴśŐŘ ĹŎ řȽରେ ĴŘŌ ĴŎ řବŘĴś ĪƐଛା 

Ŏĵíĺ řģ ମୌ�ŤŐ řĴņର୍୍ମମୀ ĴŘŕŘłŚŎ Ŕ řନେŌŘରେ ĴŘŌ ĴŎ řବŘĴś 
ଯୋ�ୋĻŇŘ Ŏȃĺ řģ ōŘŕŘ ବ ř ମୋ�ୋତେ ĹŎ řȽ Ō řŐ řବ ସେńíରେ Ĵ řପŎ ř  
ŋŏ ĴŘŌ ĴŎ řବ ř ŃŘŕŘĴś ĶśŎś ତ୍ɫ ଦେĬĺ řģ 

ଯେହେŃś  ମୋ�ୋ ପ řŃŘ ĴŐŘ ŏŘĪȚ‌ରେ ńíଲେ ସେ ବ ř ĹŘŕś ĥńíଲେ ļ řĨ 
Ĩŋřନେତ୍ରୀ ହେĬģ  ତେłś ମୋ�ୋŎ İŕ ř ōŘତ୍ରା ŔŕĻ ହୋ�ୋĪōŘĪńíŏŘģ 
ɂńମେ ɂƕଞା ŋŘĪଙ୍କ Ŕŕ řŃ Ĵ řĺ ř Ĵମେŀř ĴŎ řŏ řģ ପରେ ņŘŎŘବŘŕ řĴ 
­ମୋ�ୋ ŒŘŒŜŎ ŒŘŒŜŌŘ®ରେ Ĵମେŀř ĹŎ řȽରେ ŇĻŎ ĩŔ řńíŏ řģ ପŎବƥତ୍ତୀ 
ŔŌŧରେ ­ĩŋŘ®, ­Ņś ର୍୍ଗଗା® Ŕ řନେŌŘରେ ĴŘŌ ĴŎ řବŘĴś ସୌ�ŤŋŘଗ୍ɹ ŏŘŋ 
ĴŎ řĺ řģ ସେŕ řŋŐř ­ŞŊŒŚ ĻŌŘ ŋŏ Ňś ହେĥ® ĩŅř କ୍ଷୁଦ୍ର ĹŐƏ ଚିȽରେ ĨŋřŇŧ 
ĴŎ řĺ řģ Ņର୍୍ଶĴଙ୍କ ŋŏ ପŘĪବŘ ପŘĪĺ řģ 

Ĵମେŀř Ŕ řȚ‌Ŏś  Ŕ řନେŌŘରେ ନେଗĶľ řȞ‌ ĹŎ řȽ ĴŎ řŊŘ Şେତେ
ଚ୍ɹୟାଲେƙňŜƣǻ ńíŏŘ?

 	 Ĵମେŀř ĩĬ ĨŋřŇŧ İ Ņś Īľ ř ମୋ�ୋତେ ĴŎ řବŘŎ ńíŏŘģ Ļଣେ Ĩŋřନେତ୍ରୀ 
Ŕବś  ĹŎ řȽ ĴŎ řପŘŎ řବʷ İŕ ř ĴńŘĴś Ōନେ Ŏĵí Ŕ řନେŌŘରେ ĨŋřŇŧ 

ĴŎ řĺ řģ ­ĩŋŘ® Ŕ řନେŌŘରେ Ōśĥ Ļଣେ Œ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀ ŋŘŞŊ ĨŋřŇŧ 
ĴŎ řńíŏ řģ ­Ņś ର୍୍ଗଗା® ĹŐଚ୍ଚȽରେ Ōśĥ ନେେĶľ řȞ ĹŎ řȽରେ 

ĨŋřŇŧ ĴŎ řńíŏ řģ ­ĹŘŎ řņŘŌ®ରେ Ōśĥ ବୋ�ୋŕś  ŋŜ Ō řĴŘରେ 
ŇĻŎ ĩŔ řńíŏ řģ ō řİĴ ř Ň řĻŎ ŒŘŒŜ İବĦ ଶ୍ɫŒśŎƉକୁ  

ବŝ ƴଧାɌŌĴś ପĿŘĪ ଦେĬĺ řģ ōŅřĲ Ĵȟ ŔŌŧ 
ପŘĪĥ İŕ ř ĹŎ řȽ ńíŏŘģ ହେଲେ Ņର୍୍ଶĴ ମୋ�ୋ 
ĹŎ řȽĴś ବŕśŃ ŋŏପŘĪବŘ ଦେĪĺƻତିģ 
କେବŐ ­ĹŘŎ řņŘŌ® Ňś ହେĥ ­ĩŋŘ® Ŕ řନେŌŘľ ř 
ମୋ�ୋତେ ଲୋ�ୋĴପ୍ରି ŧ ĴŎŘĪĺ řģ 

­ĹŘŎ řņŘŌ®ରେ ĴŘŌ ĴŎ řŊŘĴś ŞେŌ řŃ ř 
Ŕśଯୋōୋଗ Ō řŐ řŏŘ?

  ­ĹŘŎ řņŘŌ® Ŕ řନେŌŘରେ 
ĨŋřŇŧ ĴŎ řବŘ ପ Ŝର୍୍ବŎś  Ōśĥ Ĵ řĺ ř 
Ŕ řନେŌŘରେ ĴŘŌ ĴŎ řŔŘŎ řńíŏ řģ 
İŕŘĴś ଦେĵí  ŃŘପŔ ŔŎķŎ řĩ 
ŋŘĪ  ­ĹŘŎ řņŘŌ® ପŎ ř Ŕ řନେŌŘରେ 
ĴŘŌ  ĴŎ řବŘĴś Ŕśଯୋ�ୋĶ  
ଦେĪńíଲେģ ĩĬ ĹŎ řȽ ŋŏ 
କେŌ řŃ ř ĴŎ řବ ř ସେ ନେĪ 
ସେ ĶŘĪȓ‌ ĴŎ řńíଲେģ ତେłś 

Ĩŋřନେତ୍Ś ହେŊŘĴś ĴŘହି ȀĴ ř ŌŇ ŊŐŘĪńíଲେ?
 	 ପ řŏŘľ ř Ņ řନେ ľ řŋ řରେ ōŘŕŘ ଦେĵśńíŏ ř ŃŘĴś  ŇĴŏ 

ĴŎś Ȅŏřģ ­ĺĨ ŌŘł ĩĿ ĶśƟ®, ­ବť ķŎ ବť 
ĶśŌŎ ĴńŘ® ĩŅř ņŘŎŘବŘŕ řĴ ମୋ�ୋŎ ପ୍ରି ŧ ńíŏŘģ 
ସେńíରେ ଶ୍୍ବବେŃŘ ĩĹŘର୍୍ଯ୍ɹଙ୍କ ନେଗେľ řȞ‌ ĹŎ řȽĴś 
Ōśĥ ĨŇś ĴŎł ĴŎś ńíŏ řģ ŃŘଙ୍କŎ Ōśĥ ɂŒĦŔĴ ńíŏ řģ 
ŃŘଙ୍କ ପŎ ř Ĩŋ řŇŧ ĴŎ řବŘĴś ସ୍ɫପ୍ɨ ଦେĵíńíŏ řģ 

ŏ କ୍ſଶ୍ɫŎ ɂŀȇ‌ŔȚ‌ ବ୍ɹୟାŇŎରେ ɂସ୍ତୁŃ 
ŃńŘ ସୌ�ŤŎŋ ପŘଢ଼଼ୀଙ୍କ ɂଯୋ�ୋĻřŃ ŇŜĩ 
Ĳଡ଼଼ିĩ ĹŐƏ ଚିȽ ­ĹȮରାନ୍ତ®Ŏ ପୋ�ୋǦ 

ɂŀȇ‌ŔȚ‌ ଶେœ ହୋ�ୋĪĺ řģ  ĻŘŇś ĩŎŚରେ 
ŒśŋŌśŻ ତି ପŘĪĥ ɂସ୍ତୁŃ ହୋ�ୋĪŔŘŎ řĺ ř̫  ɂńŌńŎ 
ପŘĪĥ ŋŜ Ō řĴŘଙ୍କ Ŕŕ řŃ ŇŘŧĴ Ōƞଟୁ ŇĻŎ 
ĩŔśĺƻତ̫ି  İŕ ř Ŕ řନେŌŘŎ Ĺ řȽŇŘଟ୍ɹ Ĳ Ň řର୍ƳଦେŒŇŘ 
ŋŘŎ ĴŘନ୍ǄĪĺƻତି Ň řର୍ƳଦେŒĴ ପ řŇś  ŇŘŧĴʷ 
ĴŘŕŘłŚ ŎĹŇŘ ĴŎ řĺƻତି Ņ řŒŘ ପŘଢ଼଼ୀ İବĦ ŔĦŐŘପ 
ŎĹŇŘ ĴŎ řĺƻତି Ļřତେǂ ĴśŌŘŎ ବŎŘŐģ ĶŚŃ ŀħ 
Ň řର୍୍ମŐ ŇŘŧĴ İବĦ ŀħ ŎķśŇŘń ŔŘŕś  ŎĹŇŘ 
ĴŎ řȄବŘ ŞŊଳେ Ŕଙ୍ଗୀŃ Ň řର୍ƳଦେŒŇŘ ଦେĪĺƻତି 
Ĩŋ řĻřŃ ŌĻś ŌŅŘŎʷ  Ĺ řȽତ୍୍ତତୋŐŇ ŅŘŧ řȖőରେ 
ŔśŅର୍୍ଶŇ ସେŇŘପŃ ř Ĩĺƻତି l  Ĵବ řŎ ɂŔŘŅ Ňŝ ତ୍ɹ 
Ň řର୍ƳଦେŒŇŘ ŅŘŧ řƫ Ńś ŏŘĪĺƻତି ģ ŇŘŧĴ ŒśŋŘŒ řœ 
Œର୍୍ମମା (Ōƞଟୁ), ŇŘŧ řĴŘ ŋŜ Ō řĴŘ ŅŘŒ, ŕŎ řŕŎ 

ŌŕŘପŘȽ, ଚୌ�ŤņśŎŚ ĻŧɂĴŘŒ ŅŘŔ, ɂଦ୍୍ୟୟୁମ୍ ɨ 
ଲେƉକା, ņŎ řତ୍ରୀ ĵƠଡୁĩŐ, ŔśŎŋř, ସୌ�Ťମ୍ɹ 
ŒŃପńŚ, ŒśŋŌ ପŘଢ଼଼ୀ, ŔśŌŇ ŌŕŘƻ ତି, ĴśŔśŌ 
ତ୍ରିପ ŘĿŚ, ɂମୋ�ୋŅ ŎŘĬŃ, Ńś œŘŎ, ĬŌŘĴŘନ୍ତ, 
Ň řŎƙŇ Ň řŎś ĩ, ପśଣ୍ɹତୋ�ୋŧŘ Ō řɌ, Ȯ ରିǩଣାŎŘłŚ 
ŅŘŒ İବĦ ĨŃ řȄ ĴŐŘĴŘŎ ŋŘŞŊ Ĩଶ୍ǽମୋ�ୋĹŇ 
ŌŕŘƻ ତି ɂŌśĵ ĴŐŘĴŘŎ ĨŋřŇŧ ĴŎś ĺƻତିģ 
Ŏŕସ୍ɹ Ĳ ରୋ�ୋŌŘନ୍ɵରେ ŋŎŘ İĪ ŉřଲ୍ɭľ ř 
ହେĬĺ ř ଗୋ�ୋľ řİ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ İଣ୍ଟŎଟେŇମେଣ୍ଟ 
ପ୍ɹୟାକେȎģ  İȄରେ ŋŎପŜŎ Ĵମେŀř Ōଧ୍ୟ 
Ĩĺ ř ģ ଫ୍ɹୟାŌ řŏ ř ȺରାŌŘ Ŕŕ ŏȞ ରୋ�ୋŌŘନ୍ɵ 
ȄବŘ ŞŊଳେ, ĩŌ ĲťřŒŘŎ ଦୋ�ୋŐ 
ପର୍୍ବ ĨŃ ř ĻŘĴĻŌĴରେ ଦେȃବŘĴś 
Ō řŐ řବʷģ İŕ ř ŉřଲ୍ɭ ରେ, ĶŘĥ 
ପŎ řŞŊŒ ŃńŘ ĩŌ ŌŘľ řŎ ବŘǳନା 
ĨŇś ŋବ ĴŎ ř ହେବʷ  

ĩ Ļř Ŕନ୍ଧ୍ୟା 
ŰľŘ 

ŭŪରେ ŃŎƍ ľ řŋ řରେ 
ଟେŏřŋ řĻŇ ପ୍ରି Ō řŧȡ ହେବ ­Ķଙ୍ଗା, 
ōŌśŇŘ, ŔŎସ୍ɫŃŚ®ģ Ŕ řନେŌŘŎ Ōśଖ୍ɹ 
ĹŎ řȽରେ ŇĻŎ ĩŔ řŞŊ Ɍƴଧାģ Ɍƴଧା 
İń́ରେ Ķଙ୍ଗା, ōŌśŇŘ İବĦ ŔŎସ୍ɫŃŚ 
Ń řŇ řľ ř ĹŎ řȽରେ ĨŋřŇŧ ĴŎ řĺƻତିģ 
Ŕ řନେŌŘŎ Ň řର୍ƳଦେŒŇŘ, ĴŘŕŘłŚ Ĳ 
Ĺ řȽŇŘଟ୍ɹରେ Ĩĺƻତି Ŕƙŧ ŇŘŧĴģ 
ɂଯୋ�ୋĻŇŘରେ Ĩĺƻତି କ୍ଷୀରୋ�ୋŅ 
ପƛŇŘŧĴģ ŔĦĶŚŃରେ Ŕǁଦୀପ ପƠଡା 
ń́ବŘ ŞŊଳେ ĶŚŃ ŎĹŇŘ ĴŎ řĺƻତି 
Ň řର୍୍ମŐ ŇŘŧĴ Ĳ Ŕǁଦୀପģ ସେŕ řପŎ ř 
Ŕ řନେŌŘľ řŎ ବ řŋ řǈ ĶŚŃରେ 
ĴƟŅŘŇ ĴŎ řĺƻତି ଗୌ�ŤŎବ ĩŇନ୍ଦ, 
İȧ‌. ĻřŃś , ପŘŧŏ ŌŕŘƻ ତିģ Ɍƴଧାଙ୍କ 
ବ୍ɹŃŚŃ Ŕ řନେŌŘରେ ĨƉକିŃ ĴśŌŘŎ, 
ବ řକ୍ରŌ କେŒŎŚ ŌŕŘƻ ତି, Ŏଶ୍ɭ ମି, 
ଜ୍ୟୋŃ ř ɂĴŘŒ ପƠଡା, Ĩŋ řŇବ Ŕ řĦŕ 
ɂŌśĵ ĴŐŘĴŘŎ ĨŋřŇŧ ĴŎ řĺƻତିģ 
ତେŞŊ Ŕ řନେŌŘľ řĴś  Ņର୍୍ଶକେ 
ପŔନ୍ଦ ĴŎ řŞŊ ବୋ�ୋŏř İŕŘŎ ľ řȟ‌ 
ĩŒŘବŘŅŚ Ĩĺ řģ 

Ĩŋřନେତ୍Ś 
ŔŜର୍୍ଯ୍ɹŌŧୀଙ୍କ 

Ŏ ř ŏřȎ‌ ହୋ�ୋĪĺ ř Ĳଡ଼଼ିĩ ŔĦĶŚŃ Ň řର୍ƳଦେŒĴ ŃńŘ ĴƟŒ řǛପୀ Ĩŋ řĻřŃ Ō řɌଙ୍କ ĩĬ İĴ ŕ řǁଦୀ 
ମ୍୍ୟୟୁĻřȇ‌ ŋ řŀ řĲ ­ŔĻŇŘ® ģ ōŘŕŘ Ņର୍୍ଶĴଙ୍କ ŕŝŅŧ ĻřłśȄବŘ ŞŊଳେ ŧśଟ୍୍ୟୟୁବରେ  ĵśȝ‌ ɂŒĦŔŘ 
ŔŘĬĥľś ĺ ř ģ ­ŔĻŇŘ® İĴ ŕŝŅŧǴର୍୍ଶଶୀ ŕ řǁଦୀ ପț-କ୍ɰଲାŔ řĴŘȢ‌ ଫ୍୍ୟୟୁĻȚ‌ģ ŔĦĶŚŃରେ Ŕବś ŞŊଳେ 

ପŎŚକ୍ଷା Ň řŎŚକ୍ଷାରେ ବ řଶ୍ɫବାŔ ĴŎś ȄବŘ ĨŋřĻřŃƉକୁ  İĴ ସ୍ɫŃƽ ପŎ řĹŧ ଦେĪĺ ř ģ ­ŔĻŇŘ® Ĺ řŎନ୍ତŇ 
ପ୍ରେŌŎ ĹřŎ Ŕବś Ļ ɂŃŚĴ ģ ଯେĬĥĿ ř ଗୋ�ୋଟେ ପ୍ରେŌ řĴŘ Ň řĻ ପ୍ରେŌ řĴ ପŘĪĥ Ĩନ୍ତŎŎ 
ĨŋřŌŘŇĴś ŋŘଙ୍ଗି ĨŃŚŃŎ Ƿ ମୃŃ řĴś ŌନେପĴŘĪ ĩପłŘŎ ŌŇŎ Ōł řœĴś ĩŌƽł 
ĴŎś ĺ ř ģ ĶŚŃľ ř ବ řଚ୍ଛେŅŎ କୋ�ୋŌŐ ōƽłŘĴś ɂŃ řŉŐřŃ ĴŎś ȄବŘ ŞŊଳେ ŇŘŧ řĴŘଙ୍କ 
ĩƬŔĦĶŚŃĴś ĶŘĪ ŒśଣେĪĺƻତି ĴƟŒ řǛପୀ Ĩŋ řĻřŃ Ō řɌ ģ İŕ ř ମ୍୍ୟୟୁĻřȇ‌ ŋ řŀ řĲରେ 
ĲŏřĬȓ‌ ŇŘŧ řĴŘ ŔŜର୍୍ଯ୍ɹŌŧŚ ŌŕŘପŘȽ ĨŃ ř Ň řĵśł ŋŘŞŊ ĨŋřŇŧ ĴŎ řĺƻତ̫ି  ­ŔĻŇŘ® 
ŔŜର୍୍ଯ୍ɹŌŧŚଙ୍କ ɂńŌ ŕ řǁଦୀ ĶŚŃ ହୋ�ୋĪȄବŘ ŞŊଳେ İŕ ř ମ୍୍ୟୟୁĻřĴ ŋ řŀ řĲ ĴŎ ř ସେ ŞŊȥ‌ 
ĵśŔ ř ȄବŘŞŊଳେ ŇŜĩ ņŘŎŘ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řĺƻତ̫ି   ତେŞŊ ŔĻŇŘରେ ĨŋřĻřŃ Ō řɌ Ĭŋŧ 
ĴƟŅŘŇ Ŕŕ Ŕଙ୍ଗୀŃ Ň řର୍ƳଦେŒŇŘŎ ŋŘŎ Ŕମ୍ଭାŐ ř ȄବŘ ŞŊଳେ ŎŘĻĴśŌŘŎ ŌŘŕŘତୋ�ୋ 
ĶŚŃ ŎĹŇŘ ĴŎ řĺƻତି ģ ŭŪŪŎś  ĨȅĴ ĶŚŃରେ Ň řĻ Ň řĩŎŘ ĨǁଦାĻ ପŘĪĥ Ņର୍୍ଶĴଙ୍କ 

ପ୍ରି ŧ ପŘŏľ řȄବŘ ĨŋřĻřŃ ­ŔĻŇŘ®Ĵś  
ନେĪ ŞŊȥ ĩŒŘବŘŅŚ 

Ĩĺƻତି ģ  

ŎŊ řŊŘŎ ŎŊ řŊŘŎ 
ūŰ Ňଭେମ୍ɲŎ, ŬŪŬůūŰ Ňଭେମ୍ɲŎ, ŬŪŬů
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ଟେŏřŋ řĻŇ 
ପ୍ରି Ō řŧŎ
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ɂŒĦŔŘ 
ŔŘĬĥľś ĺ ř 

Ĩŋ řĻřȖ‌ଙ୍କ 
­ŔĻŇŘ®

ɂńŌ ŕ řǁଦୀ ଗୀŃ

‘‘ଗƍଗାଗƍଗା  , , 
ଯŌśŇŘ ଯŌśŇŘ , , 

ŔŎସ୍ɫŃୀ ŔŎସ୍ɫŃୀ ®®

‘ĹȮରାନ୍ତĹȮରାନ୍ତ®Ŏ 
ŞňୋǦ ɂŀƃȚ‌
ĴŘŌ ଶେœĴŘŌ ଶେœ

Ş�Ř Ĵପ୍ରି ŧ ଚ୍ɹୟାନେŏ ĻŚ ŔŘର୍୍ଥĴ ĹŐřŃ ŌŘର୍୍ଗŒ řŎ ŌŘŔ ŌŘłବŔŘ 
ĶśŎś ବŘŎରେ ନେĪ ĩŔ řĺ ř ବŐŎŘŌ ŅŘŔଙ୍କ ĨŇନ୍ɹ ĴŝŃ ř  ­ŏƁ୍ମୀ 

ପśŎŘł®ʷ  ɂŃ řବର୍୍ଷ ପŎ ř İ ବର୍୍ଷ Ōଧ୍ୟ Ņର୍୍ଶĴ İń́ରେ ­ŏƁ୍ମୀ ପśŎŘł® ɂŃ ř ĶśŎś ବŘŎ 
ଭୋ�ୋŎ ůľŘ, ŔĴŘŐ űľŘ Ĳ ĨପŎŘǸ ŮľŘ ŔŌŧରେ ଦେĵ́ବŘŎ Ŕśଯୋ�ୋĶ 
ପŘĪĺƻତିģ İȄରେ Ōśଖ୍ɹ ĹŎ řȽ Ŕŕ ŏƁ୍ମୀ ପśŎŘłĴś ĩବŝ ତ୍ତି  ĴŎ řĺƻତି Ĳťřĩ 
Ņର୍୍ଶĴଙ୍କŎ ĨŃ řପ୍ରି ŧ Ƿ ମୃŃ řରେĵŘ, ĨŇନ୍ɹୟା Ĳ ĨƉକିŃŘģ  ĩବŝ ତ୍ତି  Ŕŕ řŃ ŏƁ୍ମୀ ପśŎŘłĴś 
Ĺ řȽ Ĳ ĨŋřŇŧ ŌŘଧ୍ୟŌରେ Ōଧ୍ୟ Ĭପସ୍ଥାପŇ ĴŎŘōŘĪĺ řģ İŕ ř ବ řଶେœ ĴŘର୍୍ଯ୍ɹକ୍ରŌĴś 
ଦେȃ ĩŌ ŔĦǭକୃŃ ř Ĳ ପŎମ୍ପŎŘ Ŕŕ řŃ Ņର୍୍ଶକେ ଯୋ�ୋťř ହେବŘ ĩŒŘ ĴŎŘōŘĬĺ řģ 

ŌŘłŊŔŘ ŌŘłŊŔŘ 
ĶśŎś ŊŘŎରେ ĶśŎś ŊŘŎରେ 

‘‘ŏƁŚପśŎŘłŏƁŚପśŎŘł  ’’

ŔŘŔŘ ņŘŎłŃħ ŉřଲ୍ɭ ଗୀŃଗśť řĴ ɂńମେ ņŘŎłŃħ ŉřଲ୍ɭ ଗୀŃଗśť řĴ ɂńମେ 
ରେĴର୍ȁିଂ ĴŎŘଯŘĪńŘİģ  ŃŘňରେ ରେĴର୍ȁିଂ ĴŎŘଯŘĪńŘİģ  ŃŘňରେ 

ଗୀŃ ĨŇś ଯŘŧୀ İŕŘŎ Ņŝ ଶ୍ɹ Ŕśľ řĦ ଗୀŃ ĨŇś ଯŘŧୀ İŕŘŎ Ņŝ ଶ୍ɹ Ŕśľ řĦ 
ହେŘĪńŘİģ  Ĵ řƻତୁ  İŋŐř İĴ ଗୀŃ ହେŘĪńŘİģ  Ĵ řƻତୁ  İŋŐř İĴ ଗୀŃ 

Ŏŕ řĺ ř , ଯŘŕŘŎ ଗୀŃ ରେĴର୍ȁିଂ ňŜର୍୍ବŎś   Ŏŕ řĺ ř , ଯŘŕŘŎ ଗୀŃ ରେĴର୍ȁିଂ ňŜର୍୍ବŎś   
ɂńମେ Ņŝ ଶ୍ɹŎ Ŕśľ řĦ ହେŘĪȄŏŘģ ɂńମେ Ņŝ ଶ୍ɹŎ Ŕśľ řĦ ହେŘĪȄŏŘģ 

İŕ ř ଗୀŃľ ř ȄŏŘ ­ňľŘĵŘ İŕ ř ଗୀŃľ ř ȄŏŘ ­ňľŘĵŘ 
ଗśƝ ଡି®ģ ūū Ŋର୍୍ଷ Ńଳେ ଗśƝ ଡି®ģ ūū Ŋର୍୍ଷ Ńଳେ 

ĩŔ řȄŊŘ İŕ ř ଗୀŃ ĩŔ řȄŊŘ İŕ ř ଗୀŃ 
Ŏ Ř Ń Ř Ŏ Ř Ń ř Ŏ Ř Ń Ř Ŏ Ř Ń ř 

ŔśňŎŕ řȑ ହେŘĪȄŏŘģ ŔśňŎŕ řȑ ହେŘĪȄŏŘģ 
ŬŪūŮ ŌŔ řŕŘରେ ŌśŻ ତିŏŘŋ ĴŎ řȄŊŘ ŬŪūŮ ŌŔ řŕŘରେ ŌśŻ ତିŏŘŋ ĴŎ řȄŊŘ 
ŉřଲ୍ɭ ­ŕŘĪୱŵ®Ŏ İŕŘ İĴ ଲେŘĴପ୍ରି ŧ ଗୀŃʷ ŉřଲ୍ɭ ­ŕŘĪୱŵ®Ŏ İŕŘ İĴ ଲେŘĴପ୍ରି ŧ ଗୀŃʷ 
İŕ ř ଗୀŃĴś Ňś ŎȚ‌ Ŕ řǦର୍୍ସ ଗŘĪȄଲେģ İŕŘŎ İŕ ř ଗୀŃĴś Ňś ŎȚ‌ Ŕ řǦର୍୍ସ ଗŘĪȄଲେģ İŕŘŎ 
ମ୍୍ୟୟୁĻřȇ Ĳ Ĵମ୍ǑŘĻřŔȚ‌ İĩȡ‌ ରେŕŌŘȚ‌ ĴŎ řȄଲେģ ମ୍୍ୟୟୁĻřȇ Ĳ Ĵମ୍ǑŘĻřŔȚ‌ İĩȡ‌ ରେŕŌŘȚ‌ ĴŎ řȄଲେģ 
ଗୀŃĴś ŎĹŇŘ ĴŎ řȄଲେ ĪŎŒŘȘ‌ ĴŘŌ řŏʷ İŕŘ ŉřଲ୍ɭ ଗୀŃĴś ŎĹŇŘ ĴŎ řȄଲେ ĪŎŒŘȘ‌ ĴŘŌ řŏʷ İŕŘ ŉřଲ୍ɭ 
ĪƠǧ୍ରୀŎ ɂńŌ ଗୀŃ ଯŘŕŘ ରେĴର୍ȁିଂ ňŜର୍୍ବŎś  ɂńମେ Ŕśľ řĦ ĪƠǧ୍ରୀŎ ɂńŌ ଗୀŃ ଯŘŕŘ ରେĴର୍ȁିଂ ňŜର୍୍ବŎś  ɂńମେ Ŕśľ řĦ 
ହେŘĪȄŏŘģ ĪŌŃ řŧŘȎ Ĩǟଲୀ ɂńମେ İŕ ř ଗୀŃŎ ŋ řĻś ĩȢ Ŕśȑ ହେŘĪȄŏŘģ ĪŌŃ řŧŘȎ Ĩǟଲୀ ɂńମେ İŕ ř ଗୀŃŎ ŋ řĻś ĩȢ Ŕśȑ 
ĴŎ řŔŘŎ řȄଲେģ ସେ ଲେŘŞେŔȚ‌, Ōśȓ‌ Ĳ ĹŎ řȽ ĨŇś ଯŘŧୀ ǱଥାŇ Ň řŎŜ ňł ĴŎ řŔŘŎ řȄଲେģ ସେ ଲେŘŞେŔȚ‌, Ōśȓ‌ Ĳ ĹŎ řȽ ĨŇś ଯŘŧୀ ǱଥାŇ Ň řŎŜ ňł 
ĴŎ řȄଲେģ ňରେ İ.ĩȡ‌. ରେŕŌŘŇƉକୁ  ɂଶ୍ɨ ĴŎ řȄଲେ, ଗୀŃ ňŘĪĥ ŞେĬĥŋŐř ĴŎ řȄଲେģ ňରେ İ.ĩȡ‌. ରେŕŌŘŇƉକୁ  ɂଶ୍ɨ ĴŎ řȄଲେ, ଗୀŃ ňŘĪĥ ŞେĬĥŋŐř 

ňŎ řବେŒ ĩŊଶ୍ɹĴģ ňŎ řବେŒ ĩŊଶ୍ɹĴģ 
ŕ řǁଦୀ Ŕ řନେŌŘରେ İňŎ ř ŕ řǁଦୀ Ŕ řନେŌŘରେ İňŎ ř 
Ņŝ ଶ୍ɹ  ĵśȝ‌ Ĵȟ ଦେȃŊŘĴś Ņŝ ଶ୍ɹ  ĵśȝ‌ Ĵȟ ଦେȃŊŘĴś 
Ō řŐ řńŘİģ ĪŌŃ řŧŘȎ Ō řŐ řńŘİģ ĪŌŃ řŧŘȎ 
Ĩǟଲୀ ଗୀŃରେ ŊŘସ୍ତŊ ଯŘତ୍ରା Ĩǟଲୀ ଗୀŃରେ ŊŘସ୍ତŊ ଯŘତ୍ରା 
Ĳ ŇŜ ŃŇତ୍ɫŎ İĴ ļŏĴ Ĳ ŇŜ ŃŇତ୍ɫŎ İĴ ļŏĴ 
ଦେĵŘĪŊŘĴś ĹŘŕś ĥȄଲେģ  ଦେĵŘĪŊŘĴś ĹŘŕś ĥȄଲେģ  
ŞେŊŐ ସେŃ řĴ ř Ňś ହେĥ, Ŕśľ řĦ ŞେŊŐ ସେŃ řĴ ř Ňś ହେĥ, Ŕśľ řĦ 
ଯŘİĥ  ଗୀŃŎ ņśȚ  Ōƺ ĻłŘ ଯŘİĥ  ଗୀŃŎ ņśȚ  Ōƺ ĻłŘ 
Ň ȄŏŘģ Ĵ řƻତୁ  ସେ ĩŏřŧŘ Ň ȄŏŘģ Ĵ řƻତୁ  ସେ ĩŏřŧŘ 

Ĳ ŎłŅୀň ŕśƝଡାƉକୁ  ନେĪ İňŎ ř Ņŝ ଶ୍ɹ Ŕśȑ ĴŎ řȄଲେ, ଯେĬĥȄରେ ସ୍ɫବାņୀŇŃŘ Ĳ ŎłŅୀň ŕśƝଡାƉକୁ  ନେĪ İňŎ ř Ņŝ ଶ୍ɹ Ŕśȑ ĴŎ řȄଲେ, ଯେĬĥȄରେ ସ୍ɫବାņୀŇŃŘ 
Ĳ ବେŉřĴȡ‌ ହେŘĪ Ŋś ŏ řŊŘŎ Ņ řŒśȄଲେģ ňŎŊƥତ୍ତୀ ŔŌŧରେ ରେŕŌŘȚ‌ Ĳ ବେŉřĴȡ‌ ହେŘĪ Ŋś ŏ řŊŘŎ Ņ řŒśȄଲେģ ňŎŊƥତ୍ତୀ ŔŌŧରେ ରେŕŌŘȚ‌ 
İŕ ř Ņŝ ଶ୍ɹ ଦେȃŊŘ ňରେ ŉřଲ୍ɭŎ ଗୀŃ ŎĹŇŘ Ĳ ସ୍ɫŎ ŔĦଯୋōୋĻŇŘ İŕ ř Ņŝ ଶ୍ɹ ଦେȃŊŘ ňରେ ŉřଲ୍ɭŎ ଗୀŃ ŎĹŇŘ Ĳ ସ୍ɫŎ ŔĦଯୋōୋĻŇŘ 
ĴŎ řȄଲେģ İȄňŘĪĥ İŕ ř ଗୀŃରେ İĴ ŊŘସ୍ତŊ, ĻୀŊନ୍ତ Ņŝ ଶ୍ɹŎ ĴŎ řȄଲେģ İȄňŘĪĥ İŕ ř ଗୀŃରେ İĴ ŊŘସ୍ତŊ, ĻୀŊନ୍ତ Ņŝ ଶ୍ɹŎ 
ĨŇś ŋŜ Ń ř ଦେȃŊŘĴś Ō řŐ řȄŏŘģ İŕŘĴś ňଞ୍ଜାŊ Ĳ ŕŎ řŧŘłŘŎ ĨŇś ŋŜ Ń ř ଦେȃŊŘĴś Ō řŐ řȄŏŘģ İŕŘĴś ňଞ୍ଜାŊ Ĳ ŕŎ řŧŘłŘŎ 
Ŕśନ୍ଦŎ ŎŘǯତାରେ Ŕśľ řĦ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ଖେŘŏŘପ୍ରାନ୍ତŎ, Ŕśନ୍ଦŎ ŎŘǯତାରେ Ŕśľ řĦ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ଖେŘŏŘପ୍ରାନ୍ତŎ, 
ŎŘǯତା Ĳ ȸȇ‌ŔŊŘŎୀ ଗୀŃରେ İĴ Ň řĩŎŘ  ĨŇś ŋŜ Ń ř ŎŘǯତା Ĳ ȸȇ‌ŔŊŘŎୀ ଗୀŃରେ İĴ Ň řĩŎŘ  ĨŇś ŋŜ Ń ř 
ଦେĪȄŏŘģ Ŭů ŞେŘľ řରେ Ň řର୍ମିŃ İŕ ř ŉřଲ୍ɭ Ŋƃ ଦେĪȄŏŘģ Ŭů ŞେŘľ řରେ Ň řର୍ମିŃ İŕ ř ŉřଲ୍ɭ Ŋƃ 
Ĩŉřȧ‌ରେ ଦ୍ɫ ବିଗśłŘ ĩŧ ĴŎ řȄŏŘģĨŉřȧ‌ରେ ଦ୍ɫ ବିଗśłŘ ĩŧ ĴŎ řȄŏŘģ  

ňŎŅŘ ňĺŎ 
ĴŘŕŘłୀ

ରେĴର୍ȁିଂ ňŜର୍୍ବŎś  
ଗୀŃŎ  Ŕśľ řĦ

ŊŘňŘ ŃŘଙ୍କŎ ĴŐŘ ĻଗŃ Ŕŕ řŃ ĻťřŃ ńíଲେģ ŃŘƉକୁ  ଦେĵí ସେ Ŋ ř 
Ļଣେ Ĩŋřନେତ୍Ś ହେŊŘĴś ĹŘହି Ȁńíଲେ ģ ǭକୁŏŎś  ĴଲେĻ ŔŊś Ŀ ř İĴĴ 

ĨŋřŇŧ ĴŎ ř ସେ Ņର୍୍ଶĴଙ୍କ ŌŇ Ĵ řł ř ňŘŎś ńíଲେģ   Ĩŋ řନେତ୍Ś ହେŊŘŎ 
ĻřȘ‌ ŃŘƉକୁ  ňŎŊƥତ୍ତୀ ŔŌŧରେ ଦେĪȄŏŘ ŔŉŐŃŘģ  İŋŐř Ļଣେ 

ŊŕśŌśĵୀ ɂŃ řŋŘŎ ĨņíĴŘŎ řłୀ ହେĬĺƻତି ŞେĬĥļŎ Ļřǟଲା ĩŇନ୍ଦňśŎŎ 
ŌŘŌŘŏř ŔŘŕśʷ ĴମେŀřŎś  ĴŘŌ ĩŎǕ ĴŎ ř ­ମୋ�ୋ ŒŘŒŜŎ ŒŘŒŜŌŘ®ରେ  

ĹŌƤକାŎ ĨŋřŇŧ ĴŎ řĺƻତିģ ସେ  İĴŘņíĴ କ୍ଷୁȿ ĹŐƏ ଚିȽରେ ĴŘŌ 
ĴŎ řĺƻତିģ Ň řĴľରେ ସେ ­ĹŘŎ řņŘŌ® Ŕ řନେŌŘରେ ĨŋřŇŧ ĴŎ ř Ņର୍୍ଶĴଙ୍କ 

ŌŇ Ĵ řł řĺƻତିģ   Ļଣେ Ĩŋřନେତ୍Ś ହେŊŘĴś ŃŘƉକୁ  Şେତେ ŔĦķର୍୍ଷ 
ĴŎ řŊŘĴś ňťřĺ ř ĻŘł řŊŘ ŃŘଙ୍କ ŌśŕĥŎś ģ 

ŋ řǈ ŋ řǈ ĹŎ řȽରେ 
ĨŋřŇŧ ĴŎ řŊŘĴś 

ŋŏ ŏŘଗĶ’’
ŌŘŌŘŏř ŔŘŕś , Ĩŋ řନେତ୍Ś
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