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Ōǁ ଦିŎରେ  
ŅŐŘĹĴľŘ

Ŋ řǢĴț ŉŘĪŇŘŏ ĩĻř

 ɌŚĴŘĴśŏŌ, ūģūū (İŞĻŇɵ ř): 
ĩǂɂŞŅŒŎ ɌŚĴŘĴśŏȟ‌‌ǱřŃ 
ଭŋƉଟľǢŎ Ōǁ ଦିŎରେ ɂŊŐ 
ଭି ť ଯōୋĶśĥ ଦŐŘĹĴଟŘରେ ūŬ Ļł 
ଭŻ ପ୍ରାł ŕŎŘĪȄŊŘ ବେଳେ ůŪŎś  
ĨȅĴ ĩŕŃ ହ�ୋĪĺƻତ̫ି   ପ୍ରାł ŕŎŘĪȄŊŘ 
ଭŻƉ Ōƺରେ Ų ŌŕŐିŘ Ĳ Ŭ Ļł ŒŒିś 
Ĩĺƻତ̫ି  ବେŔŎĴŘŎୀ ŔĦǱଥା ଦɫବାŎŘ ňŎĹିŘŐŃି 

İŕ ି Ōǁ ଦିŎରେ İĴĴŘŐୀଦŇ ଦରǻŇ 
ňŘĪĥ ů ŕĻŘŎ ଲ�ୋĴƉŎ ŊɹŊǱଥା 
ȄŊŘ ବେଳେ ĩĻ ି ପ୍ରାŧ  Ŭů ŕĻŘŎ 
ଲ�ୋĴƉŎ ŔŌŘĶŌ ହେŘĪȄŏŘʷ 

ଭି ť ĨŔǕଭାŐ ହ�ୋĪňťŊିŘŎś  İଭŐ ି
ଦś ର୍ଭାĶɹňŜƣଣ୍ଣ ķଟłŘ ķଟି ȄŊŘ ĴśŕŘଯŘĬĺ ି̫  
ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎ İŕŘŎ ଯŘƗ ĴŎŊିŘĴś Ň ିର୍ƳଦେŒ 
ŞŅĪĺƻତ̫ି  ĹŐŃି Ŋœ୍ଷ ĩǆ 

ūŬ ɌƴଧାŐś  ŌŝŃ

ůŪŎୁ 
ĭƴɫଧ୍ବ ଲŏୋĴ 

ĩŕŃ

 ବŊୋŏĶť, ūŘūū 
(ŔŌŔି): İŌŃି ି Ŋ ି
ĩସେ ŌŝŃ୍ୟୁ ! Ŋȧ‌ ĹŐŘĬ 
ĹŐŘĬ ŕŝȘ‌ķŘŃରେ 
ଟŐňିťିଲେ ĹŘŐĴʷ 
ଖĵŘƴଦ୍ଧା Ļǟିଲା ବ�ୋŏĶଡ଼ 
ŔଦŎ Ōśଖ୍ୟାŐŧ Ŋȧ‌ǦଟାƠ 
ŊĻŘŎĿŘରେ ĩĻ ି ĨňŎŘȨ‌łରେ İŕ ି
Ĩķଟł ķଟି ĺ ି̫  ତେବେ Ŋȧ‌ରେ ńíŊŘ 
ůŪŎś  ĭƴଦ୍ଧ୍ବ ଯŘȽŚ ସ�ŤଭŘĶɹŊŒŃħ İĴ 
Ŋť ĨķଟłŎś  ĨǛକେ Ŋƥȁ ଯŘĪĺƻତ̫ି
 ŌŝŃ Ŋȧ‌ ĹŘŐĴ ହେଲେ, ǱଥାŇୀŧ 
ଗ�ୋଡ଼ିĩŐ ି ȰରାŌŎ ŔśŊŐ ŌŘର୍ଥାƉ ňśĨ 

ŒŎŃ Ĺǂ ŌŘର୍ଥା (ůů)ģ 
ŃŘƉ ķŎ ଗ�ୋଡ଼ିĩŐ ି
ȰରାŌରେģ ଦୀର୍ଘ Ŋœ୍ଷ ହେŏŘ 
ସେ ŔňŎŊିŘŎ ĹŜ ଡ଼ା 
ȰରାŌରେ Ŏŕ ିĩŔśȄଲେʷ 
  ŔŜĹŇŘŇśଯŘŧୀ, ­ŊŒିŘଖŘ® 
(Ĳŀ-ିŪŬ İŊ ି Ūůųų) 

ŇŘŌĴ Ŋȧ‌ଟି  ŌŕŐିŘ, ňśŎś ଷ Ĳ ଛ�ୋଟ 
ĺśĩƉ ŔମେŃ ପ୍ରାŧŃħ ůŪŎś  ĭƴଦ୍ଧ୍ବ 
ଯŘȽŚଙ୍କୁ  ନେĪ ଭś ŊନେǢŎŎś  ସ�ୋŎଡ଼ା 
ଭƙŇĶŎ ଯŘĬȄŏŘģ ବ�ୋŏĶଡ଼ 
Ǧଟାଣ୍Ţ ‌ରେ ĶŘଡ଼ିଟି   Ŏŕł ି ĴŎȄିŏŘģ İŕ ି
ŔŌŧରେ Ŋȧ‌ ĹŘŐĴ 

}ňŝǨଠା-ūŪ

 ŋś ବନେǢŎ, ūŘūū (ŔŌŔି): ňŜର୍ବ ŔŎĴŘŎ ĩŎମ୍ଭ ĴŎȄିŊŘ ସେŌĴିƠĴɟŎ 
ଯŘȽରା କ୍ſତ୍ରରେ Ĳଡ଼ିŒŘ ŒŇŊିŘŎ ĩĬ ňŘŞŅ ĩĶĴś ŊŦĺିģି ŌśଖɹŌƽ୍ରୀ 
ମ�ୋŕŇ ĹŎł ŌŘļୀ ŒŇŊିŘŎ ଭś ŊନେǢŎŎ ĪȚ୍ଫŉୋଭ୍ୟାŏĿିŘରେ  
Ŕȇି୍ସେȟ ପ୍ରାĪଭŋȑ ŏŌି ିଟľŀŎ ଭŜ Ōňି ŜĻŇ ŔŌŘର�ୋŕରେ ଯōୋĶ 
ŞŅĪĺƻତିģ ŬŪŪŪ କ�ୋଟି  ଟଙ୍କାŎ ňśଞ୍ଜିŇ ିବେŒରେ İŕ ି Ō୍ୟାŇśଫŘĴɚŎĦି 
ŧśŇ ିଟŎ ଭିତ୍ତି  ɂǯŎ ǱଥାňŇ ĴŎŘଯŘĪĺģି İŕ ି ɂĴǛ ĴŘର୍ଯɹକ୍ଷŌ 
ହେŊŘƶୱାŎŘ ପ୍ରାŧ ūŪŪŪ ɂଫେŔŇŘŏ(Ŋŝତ୍ତି ņŘŎୀ)ଙ୍କୁ  Ň ିଯśକ୍ତି  

ସେŌ řĴƠĴɟŎ କ୍ſȽରେ Ĳť଼ିŒŘ ଦେŒରେ  
İĴ ŕȝ ଭŘବେ ňŎ řĶł řŃ ହେŊ: Ōĵୁ୍ୟŌƽŚ
ĩĪ.ĩĪ.ľ ř ଭୁ ŊନେǢŎରେ ɂŃ řǨଠା ହେŊ 
­ňŘŵŘŎ Īଲŏୋକ୍ଟ୍ ʗŘŇ řƃ ŕȝŢ®:  Ĩଶ୍ୱି Ňୀ ବ�ţǩŊ

ŞେŌ řĴƠĴɟŎ କ୍ſȽରେ ĩଗĶĪŏŘ Ĳť଼ିŒŘ
ĪȚŢଫ�ୋŋɹୟାŏřĿŘରେ Ŕ řȇ‌Şେȟ‌Ŏ ŋŜ Ō ř ňŜĻŇ ŔŌŘର�ୋŕରେ Ōśĵ୍ୟŌƽŚ

ŬŪŪŪ କ�ୋľ ř 
Ň řବେŒ, 

ūŪŪŪ Ň řōŻୁ ତି

}ňŝǨଠା-ūŪ

 ňŘȽňśŎ, ūģūū (ŔŌŔି): ĩǆɂŞŅŒ 
ଭŋƉଟľǢŎ Ōǁ ଦିŎ ଦŐŘĹĴଟŘରେ ପ୍ରାł ŕŎŘĪȄŊŘ 
ūŬଶ୍ରଦ୍ଧାŐśƉ Ōƺରେ ĲťŒିŘŎ Ļଣେ ଯśŊŃୀ Ĩĺƻତିģ 
ସେ ହେଲେ, Ķଞ୍ଜାŌ Ļǟିଲା ňŘତ୍ରňśŎ Ķśଡ଼ି ňଦŎ ȰରାŌŎ 
ĩŎ. ଦିଲେ ŒƉ ļĨି ĩŎ. Ŏś ňŘ (Ŭū)ģ ȰରାŌŎ Ĵĺି ି
ଲ�ୋĴƉ Ŕŕ Ŏś ňŘ ĬŻ Ōǁ ଦିŎĴś ଯŘĪȄଲେģ ସେĿŘରେ 

ଦ Ő Ř Ĺ Ĵ ଟ Ř ରେ  
Ŏś ňŘƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  ķଟି ȄŊŘ 
ବେଳେ ĨŇɹŌŘନେ ŔśŎକ୍ଷି Ń ȄŊŘ ĻłŘňťĺିģି İŕ ି
ଖŊŎ ĻłŘňťŊିŘ ňରେ ȰରାŌରେ ଶ�ୋĴŎ ĺŘŧŘ 
ଖĵŐିଯŘĪĺģି ଖŊŎ ňŘĪ ĹĴି ିଟି  ŊņିŘŧĴ Ōନ�ୋŎƙŇ 
ଦ୍ୟାŇŔŘŌନ୍ତŎŘ ଶ�ୋĴɂĴŘŒ ĴŎĺିƻତ̫ି  

ĩĵíŊś Ļřଲେ ňŘȽňśŎ ļ řĨ Ŏś ňŘ

}ňŝǨଠା-ūŪ

Ŋȧ‌ରେ ĹŘŐĴƉକୁ  ŕŝȘ‌ķŘŃ
İŌ řŃ ř Ŋ ř ĩŞେ ŌŝŃ୍ୟୁ  ...

}ňŝǨଠା-ūŪ

ĨņíĴ ବିବ Ŏłୀ ňŝǨଠା-ūŬ

ňśŏŔି 
ĹŘĴŎି ି

ବେňŘŎ ନେňŘŐ ŔୀŌŘŎś  ŌŘǦȡ‌ŌŘĪƠ Œଙ୍କŎ ଗ řŎŉ

ĨǛକେ Ŋƥȁଗଲେ 
ůŪŎś  ĭର୍ɫǻ ōŘତ୍ରୀ

ĻŘଭେŅ ĨĵŃȡ‌Ɖକୁ  
Ş�ୋĩ ŔŘŕ řŃ୍ୟ ŔǗମାŇ

 ŋś ବନେǢŎ, ūŘūū 
(ŔŌŔି): ଭŘŎŃୀŧ ĹŐƏଚିତ୍ର Ĳ 
ŔŘŕŃିɹ ĻĶŃĴś Ĭଲ୍ଲେଖŇୀŧ 
ĨŊଦŘŇ Ĳ ĻୀŊŇŊ୍ୟାňୀ 
ŔŘņŇŘ ňŘĪĥ ɂଖ୍ୟାŃ ĴŊ,ି 
ŔĦŐŘň ଲେଖĴ, ĶୀŃĴିŘŎ 
Ĳ ŔŌŘĻ Ĺିନ୍ତĴ ňଦɭଭŜ ଷł 

ĻŘଭŋଦ ĨଖŃŎଙ୍କୁ  ­ସ�ୋĩ ŔŘŕŃିɹ ŔǗମାŇ-ŬŪŬů® 
ɂଦŘŇ ĴŎŘଯି Ŋģ Œ ିକ୍ଷା Ĳ ĨŇśŔǄଧାŇ (ସ�ୋĩ) 
ŊǢିŊ ିଦ୍ୟାŐŧ ňŎŔିŎରେ ŇଭŋŌɲŎ ŬųŃŘŎ ିଖŎś  
ĩୟ�ୋĻŃି ହେŊŘĴś ȄŊŘ ଦś ĪଦିŇĩି ­Ńŝ Ńୀŧ 
ସ�ୋĩ ŔŘŕŃିɹ ĬƮŊ®Ŏ ĬȘ‌ķŘଟŇୀ ĴŘର୍ଯɹȮŌରେ 
İŕ ି ɂଖ୍ୟାŃ ŔŘŕŃିɹ ŔŘņĴଙ୍କୁ  ŔŌɲର୍ଦ୍ଧିŃ  
ĴŎŘଯି Ŋģ ŔŌɲƴଦ୍ଧŇŘ Ŕ୍ବŎŜň, űŏକ୍ଷ ଟଙ୍କାŎ ňśŎǭକାŎ 
ŎŘŒ ି Ŕŕ ŌŘŇňତ୍ର, ŞŅŊୀ ŔŎǶŃୀƉ ରୌňɹ 
Ō Ŝƥȁ Ĳ Ĭତ୍ତŎୀŧ ɂଦŘŇ ĴŎŘଯି Ŋ ବ�ୋŏ ି ସ�ୋĩ 
­ପ୍ରାĹୀŇ®Ŏ Ōśଖɹ ŃńŘ ĬƮŊŎ Ň ିର୍ƳଦେŒĴିŘ ɂଫେŔȡ‌ 
ĶŘŧȽŚŊŘŐŘ ňଣ୍ଡା ŔŜĹŇŘ େଦĪĺƻତ̫ି  }ňŝǨଠା-ūŪ

ŎŊ řŊŘŎ ŋŘŎŃ Ĳ Ņକ୍ଷି ł ĩɃରିĴŘ 
Ōƺରେ Ōŕ řŐŘ Ņ řŇ řĴ řĩ Ŋ řǢĴț 

Ȯ ରିକେľŎ ŉŘĪŇŘŏ ଖେŐŘō řŊģ Ņକ୍ଷି ł 
ĩɃରିĴŘŎ İŕŘ ɂńŌ Ĳ ŋŘŎŃŎ Ńŝ Ńୀŧ 
ŉŘĪŇŘŏģ ŬŪŪů Ĳ ŬŪūűରେ ŋŘŎŃ 

ŎŇର୍ସ Ĩț‌ରେ ŔƻତୁǦ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
ŉŘĪŇŘŏରେ Ŋ řĻŧୀ ŅŐ ɂńŌńŎ 

ĹŘǑ ପିĨŇ ĩĵɹୟା Ĩର୍ଜŇ ĴŎ řŊģ

 ŋś ବନେǢŎ, ūģūū (ŔŌŔି): Ĺନ୍ଦĴŘ 
ĻƍŏŎś  ŇŎĴଙ୍କାŐ ŌŐିŊିŘ ķଟłŘŎś  ňŎଦŘ 
ŕଟି ĺ ି̫  ŬŮķƞଟା ଭି Ńରେ ŌŝŃĴଙ୍କୁ  ĹǸିଟ 
ĴŎŊିŘ Ŕŕ ଦś Ī ĨଭିଯśŻଙ୍କୁ  ĶŎିଫ ĴŎĺି ି
Ĺନ୍ଦĴŘ ńŘŇŘ ňśŏŔିʷ ŌŝŃĴ ହେĬĺƻତି, 
ňŃିŘĶŘଡ଼ି ĩ ĶŘĥŎ ŊŐŎŘŌ ŞŅĲĶŘȟ‌ 
(űŬ)ʷ  ŃŘଙ୍କୁ  ŕŃ୍ୟା ĴŎ ି ପ�ୋŃŞିŅĪȄŊŘ 
ĨଭିଯōୋĶରେ ňśŏŔି ଦś Ī Ļłଙ୍କୁ  ĶŎିଫ 
ĴŎĺି ି̫  େŔŌŘନେ ହେଲେ ଫରେଷ୍ଟ 
ŵŘĹŌ୍ୟାŇ Ĵହ୍ନେĪ ହେŌ୍ୱʗŌ (Ŭű) Ĳ ŎŘŌ 
ŔŘŌଦŘ (Ŭů)ʷ ĶśłĶିŘରେť ି Ŕନ୍ଦେŕରେ 
ŊŐŎŘŌଙ୍କୁ  ସେŌŘନେ ŕŃ୍ୟା ĴŎȄିŊŘ 
ĨଭିଯśŻ ଦ୍ବŧ ɂĴŘŒ ĴŎĺିƻତ̫ି  ସେŌŘŇƉŎ 
İଭŐ ି ŔɫବୀĴŘର�ୋକ୍ତି  ŎŘĻņŘŇୀରେ 
ĩଲ�ୋťŇ ŔŝǦ ଟି ĴŎĺି ି̫  ňĺśĨŘ Ĳ ଦś ର୍ଗŌ 
ĨƗŐରେ ķଟś ȄŊŘ İଭŐ ି ŊୀଭƮ ĴŘƠ 
ŎŘĻņŘŇୀĴś  ĺśĪĥȄŊŘŎś  Ŋś ଦ୍ଧି ĻୀŊୀ Ōŕŏରେ 
ĬଦବେĶ ɂĴŘŒ ňŘĪĺ ି̫  

ňśŏŔି ŔŜĹŇŘŇśŔŘରେ, ĶŃ 
ସେପ୍ଟେŌ୍ୱŎରେ ŊŐŎŘŌƉ ŇŘŃś łୀ ŃńŘ 
ŎŘŌĹŎłƉ ļĨିŎ İକ�ୋĪŒĩିĴś 
Ĵହ୍ନେĪŎ ŊŘňŘ ňର୍ଶୁŎŘŌ ହେŌ୍ୱʗŌ 
ଯŘĪȄଲେʷ  ସେĿŘŎś  ଫେŎŊିŘ ବେଳେ 
ŊŐŎŘŌƉ ķŎ ĿŘŎś  ŌŘତ୍ର ůŪ 

ŎŘĻņŘŇୀରେ Ŋ ř ଗśł řଗŘରେଡ଼ř ňŘĪĥ ŕŃɹୟା
ĹǁĴŘŎś  ŇŎĴƉକାŐ ŌŐି ିବŘ ķľłŘŎ ňƳǻଦାŉŘŔ

}ňŝǨଠା-ūŪ

ņŎŘňଡ଼řଲେ ŅୁĪ Ĩଭřōୁକ୍ତ
­ŊŘňŘƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  ňŘĪĥ ସେ ŅŘŧୀ®

 ŋś ବନେǢŎ, ūŘūū (ŔŌŔି): ňśŏŔି İȧ‌ĩĪ ĹŘĴŎି ିŊ ିକ୍ରି  
ŌŘŌŏŘŎ ŌŘଷ୍ଟŎŌŘĪଣ୍Ţ ‌ ŒƉŎ ňŝǦ ଟି ଶେଷରେ ņŎŘňťĺି ି̫  
କ୍ରାĪȟ‌ɄରାƗ ଟି ȟ ŒŇŊିŘŎ ŊŐିŌ୍ବି Ń ŎŘŃ ିରେ ŃŘĴś Ĭତ୍ତŎŘଖƠ-
ନେňŘŐ ŔୀŌŘŊର୍ତ୍ତୀ İĴ ĨƗŐŎś  ĶŎିଫ ĴŎĺି ି̫  ĹŘĴŎି ି
କେଳେଙ୍କାŎୀ ŔŘŌɨନାĴś ĩŔŊିŘ ňŎĿŘŎś  ସେ ଫେŎŘȡ‌ ȄŏŘģ 
İĴŘȅĴ ĿĴିłŘ ŊଦŐŘĪ ଶେଷରେ Ĭତ୍ତŎŘଖƠରେ ŏś ĹȄିŏ‌Řģ 
İĿŘŎś  ସେ ନେňŘŐ ଖŔ ିଯି ŊŘĴś ŌĬĴŘ ଖ�ୋĻśȄŏŘ ବେଳେ 
କ୍ରାĪȟ‌ɄରାƗ ŊǢିǯ ŔŜତ୍ରŎś  ଖŊŎ ňŘĪ ŃŘŎ ĶśǊ ĿĴିłŘରେ 
ĹŦĬ ĴŎȄିŏŘʷ ŃŘĴś ସେĿŘŎś  ĶŎିଫ ĴŎŘଯŘĪĺ ି̫  
ନେňŘŐŎś  ସେ ଦś ŊŘĪ ଖŔ ିଯି ŊŘĴś ଯōୋĻŇŘ ĴŎś ȄŏŘ ବ�ୋŏ ି

କ୍ରାĪȟ‌ɄରାƗ ŔŜତ୍ରŎś  ĻłŘňଡ଼ିĺ ି̫  ŒƉŎĴś ǱଥାŇୀŧ କ�ୋର୍ଟରେ 
ŕŘĻŎ ĴŎŘଯି ŊŘ ňରେ ȸରାଞ୍ଜିȑ‌ ŎŌିŘƠରେ Ĳଡ଼ିŒŘ ĨłŘଯି Ŋʷ 
ĹŘĴŎି ି Ŋ ିକ୍ରି  ŌŘŌŏŘŎ ňର୍ଦ୍ଦାଫŘŔ ĴŎŊିŘĴś କ୍ରାĪȟ‌ɄରାƗ ŃŘĴś 
ŎŌିŘƠରେ ĩł ି ňĹŎŘĬĹŎŘ ĴŎŊିŘĴś ଯōୋĻŇŘ ĴŎĺି ି̫   
ŒƉŎ ĶŎିଫ ହେŊŘ ňରେ İŕ ିŌŘŌŏŘରେ ĶŎିଫଦŘŎୀ ŔĦଖ୍ୟା 
ମ�ୋଟ ūŬŮରେ ňŕଞ୍ଚି ĺ ି̫

İŕ ି ĻŘŏĩିŃ ି ĴňିŎ ି ହେŏŘʷ କେĬĥ ňର୍ଯ୍ୟାŧରେ 
କେĬĥŌŘନେ ŃŘƉ Ŕŕ ŔŘŌŏି ହ�ୋĪ ɂŒ୍ନňତ୍ର ŏȇି‌ ĴŎ ି
ĹŘĴŎି ିŊ ିକ୍ରି  ĴŎŊିŘĴś ଷŀଯନ୍ତ୍ର ŎĹȄିଲେʷ  ĶŎିଫ ହ�ୋĪȄŊŘ 
ĩŒŘŧୀଙ୍କୁ  ŊŒିŘଖŘňŘଟłŘ ŎȃŊŘ ňŘĪĥ Ĵİି 

Ķ řŎŉŅŘŎୀ ŔĦĵɹୟା 
ūŬŮ ĺୁĪĥଲŘ }ňŝǨଠା-ūŪ
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ȸǑƉś  ſŌŘ ŌŘĶ řŞŏ 
ĴŘŇŘť଼ା ɂņŘŇŌƽŚ ĴŘƣȁ

ŔĲଲ, ūģūū(İଜĻŇɵ ସି): ĴŘŇŘť଼ା ɂņŘŇŌƻତୀ ŌŘରǻ ĴŘƣȁ 
ŒŇ řŊŘŎ ĩମେŎ řĴŘ ŎŘǧňŃ ř ଡŀୋŇŘଲɡ ȸǑƉś  ſŌŘ 
ŌŘĶ řĺƻତିģ ŉŐରେ ŅୁĪ ନେŃŘଙ୍କ Ōƺରେ ĹŘଲřȄŊŘ 
ŒୀŃŐ ōƴୁ ଶେœ ବ�ୋଲř ĨŇୁŌŘŇ ĴŎŘōŘĬĺ řģ İĴ 
Ŋ řŊŘŅୀŧ Ŋ řƕଞାňŇ ĴŘŎłŎୁ Ņୁŕ Ȁଙ୍କ Ōƺରେ ŌŃňŘń୍ଥĴɹ 
ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪȄଲŘģ İȄରେ ňŜର୍ବŃŇ ĩମେŎ řĴŘŎ 
ŎŘǧňŃ ř ର�ୋŇŘଲɡ ରେĶŘŇଙ୍କ ňŎୁୁłŘ ŋŘœłĴୁ 
ŊɹŊŕŘŎ ĴŎ ř ľŘŎ řȜ‌‌ Ŋ řର�ୋņରେ ŊŘƥତ୍ତା ଦେŊŘĴୁ 
ɂŧŘŔ ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ Ņକ୍ଷି ł କ�ୋŎ řĩŎ ĶĩୁŇļୁ 
ŔŕŎରେ ŔŘŌɲବାŅ řĴŌŘŇଙ୍କ Ŕŕ ĴଥŘ ହେŊŘ ବେଳେ ĴŘƣȁ 
ȸǑƉś  ſŌŘ ŌŘĶ řŊŘ ĴଥŘ Ĵŕ řĺƻତିģ ସେ ŎŘĶ řŊŘ Ŕŕ ମ�ୋ 
Ĭňରେ ĨŔନ୍ତୋœ ଜŘŕ řŎ ĴŎ řȄŞŏģ ōŅř ĩମେŎ řĴŘ 
ɂǯତୁŃ ହେŊ ତେବେ ŊŘł řଜɹ ନେĪ ňłୁ ř ĴଥŘŊŘƥତ୍ତା ĩŎǕ 
ĴŎ řŊŘĴୁ ĴŘŇŘť଼ା ŎŘଜř Ĩĺ ř ବ�ୋଲř ସେ Ĵŕ řĺƻତିģ İŕ ř 
Ŋ řŊŘŅୀŧ Ŋ řƕଞାňŇ ĴŘŇŘଡŘŎ ĲƞଟାŎ řĲ ŎŘଜɹ ŔŎĴŘŎ 
ɂŔŘŎł ĴŎ řȄŞŏģ İȄରେ ľŘŎ řŉ ĩମେŎ řĴŘ ňŘĪĥ 
ſŃ řĴŘŎĴ ବ�ୋଲř ରେĶŘŇ ĴŕୁȄŊŘŎ ଦେĵŘōŘĪȄଲŘģ 
İȄରେ ȸǑ ŎŘĶ ř ōŘĪȄŞŏģ ŉŐରେ ସେ ĴŘŇŘଡŘ 
Ĭňରେ ĨŃ řŎ řŻ ūŪ ɂŃ řŒŃ ľŘŎ řŉ ଲŘĶ ୁ ĴŎ řȄŞŏģ 
ŉŐରେ ĴŘŇŘଡŘ Ĭňରେ ĩମେŎ řĴŘŎ ľŘŎ řŉ ŭůŎୁ 
Ůů ɂŃ řŒŃରେ ňŕƗ ଚିȄଲŘģ ŋŘŎŃ Ĳ Ʉରାଜřଲ ňରେ 
İŕŘ Ńŝ Ńୀŧ Ŕର୍ବାȅĴ ľŘŎ řŉ Ŋ řବେĹřŃ ହେĬĺ řģ

ĨňରେŔŇ Ŕ řǁଦୂŎ ହେĬĺ ř 
ņର୍ମōƴୁ: ସେŇŘŌĵୁɹ

ŇŜ ĩŅřǟଲୀ, ūģūū(İଜĻŇɵ ସି): ŋŘŎŃୀŧ ǱŐ ସେŇŘ Ōĵୁɹ 
ଜĻନେŎŘଲ Ĭପେǂ ƶ ୱିବେŅୀ ůŭ Ŋର୍ଷ ňରେ Ň řଜ 
ň řଲŘବେŐŎ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ňŎ řŅର୍ଶŇରେ ŌƺɂଦେŒŎ 
ŔŃŇŘ Ķସ୍ତରେ ōŘĪĺƻତିģ ň řଲŘŌŘŇƉś  ĬȘ‌‌ବ�ୋņŇ 
ଦେŊŘ ĨŊŔŎରେ ସେ ňŘĴ řǯତାŇ Ŋ řର�ୋņରେ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ĨňରେŔŇ Ŕ řǁଦୂŎĴୁ İĴ ņର୍ମ ōƴୁŎ 
ĩĵ୍ୟା ଦେĪĺƻତିģ İŕŘ ĩĶĴୁ ଜŘŎ ř Ŏŕ řŊ ବ�ୋଲř 
ସେ Ǵଷ୍ଟ ĴŎ řĺƻତିģ ĩମେ କେବେ କ�ŤłŔ ř Ň řର୍ƳଦେŘœ 
ŇŘĶŎ řĴଙ୍କŎ ſŃ ř ňŕƗଚାĪŇŘŕ řୁ ĥģ ŇŌŘଜ Ĵ řŌɲବା କ�ŤłŔ ř 
ņŘର୍ମିĴ ପ୍ରାń୍ଥŇŘ ŔŌŧରେ ĩମେ କେବେŊ ř ĩȮŌł 
ĴŎ řŇŘŕୁĥ ବ�ୋଲř ସେ Ĵŕ řĺƻତିģ ūųűū ōƴୁ ŔŌŧରେ 
ସେ İŕ ř ǭśଲŎ ĹŃୁń୍ଥ ଶ୍Ɍłୀରେ ňŦŖୁ ȄŞŏģ Ņୀķ୍ଘ 
ůŰ Ŋର୍ଷ ňରେ Ň řଜ ň řଲŘ ବେŐŎ ǭśଲରେ ňŕƗ ଚି ସେ 
ŋŘŊɂŊł ହ�ୋĪ ňť଼ିȄŞŏģ ĨňରେŔŇ Ŕ řǁଦୂŎ ň ŜŎŘ 
ଦେŒĴୁ İĴŘĿ ř ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ଗ�ୋľ řİ ŔŜȽରେ ŊŘǄ ଧିȄଲŘģ 
ଟେĴŇ řȇ‌‌ Ĳ Ņŝ Ŧ ĪƐଛାŒକ୍ତି  ĴŘŎłŎୁ İŕ ř Ō řŒŇ ŔŉŐ 
ହ�ୋĪȄଲŘ ବ�ୋଲř ସେ Ĵŕ řĺƻତିģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ ସେ 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉś  ŔŉŐŃŘŎ Ōନ୍ତ୍ର ଦେĪȄŞŏģ ĶŃ ମେ 
űରେ ŋŘŎŃୀŧ ସେŇŘ ĨňରେŔŇ Ŕ řǁଦୂŎ ŌŘƺŌରେ 
ňŘĴ řǯତାŇ Ĳ ňŘĴ řǯତାŇ ĨȅĴŝŃ ĴŒɭମୀŎ (ň řĲକେ)
ରେ ųľ ř ĩŃଙ୍କŊŘŅୀ Ŀ řĴłŘĴୁ Ō řŔŘĪଲ ŌŘଡ ĴŎ ř 
ƹĦŔ ĴŎ řȄଲŘģ İȄରେ ūŪŪŎୁ ĭର୍ɫଧ୍ବ ĩŃଙ୍କŊŘŅୀ 
Ň řŕŃ ହ�ୋĪȄŞŏģ ŔŎĴŘŎ ସେŇŘŎ İŕ ř 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇୁǨଠାŇĴୁ ĨňରେŔŇ Ŕ řǁଦୂŎ ବ�ୋଲř Ĵŕ řȄŞŏģ

ŭŪ ňŘŞŏǦଟାĪȚ‌‌ ŇŘĶŎ řĴଙ୍କ 
ŌŝŃଦେŕ ଫେŎŘĪଲŘ ĪɎରାİଲ

ତେଲ ĨŋřȞ‌‌, ūģūū(İଜĻŇɵ ସି): ĨǰŊ řŎŃ ř Ĺୁକ୍ତି   
ĨŇୁŔŘରେ ĪɎରାİଲ ŭŪଜł ňŘŞŏǦଟାĪȚ‌‌ ŇŘĶŎ řĴଙ୍କ 
ŌŝŃଦେŕ ĶŘଜŘĴୁ ଫେŎŘĪĺ ř ବ�ୋଲř ĵŘȚ‌‌ ŧŇୁ řŔ ସ୍ଥିŃ 
ŇŘସେŎ ମେଡřĴŘଲ Ĵମ୍ପ୍ɰƃ ŃŎŉŎୁ ĴୁŕŘōŘĪĺ řģ 
ňłŊǄଧୀ ɂŃ řŊŅŐ Ĺୁକ୍ତି   ĨŇୁŔŘରେ ĪɎରାİଲ İŕ ř 
ňŅକ୍ଷେň ନେĪĺ ř ବ�ୋଲř ĴୁŕŘōŘĪĺ řģ ɂଥମେ 
ଜଣେ ŌŝŃ ňłŊǁଦୀଙ୍କ ŊŅŐରେ ĪɎରାİଲ ūů ଜł 
ňŘŞŏǦଟାĪȚ‌‌Ɖś  ଫେŎŘĪŊŘŎ Ĺୁକ୍ତି   ହ�ୋĪȄଲŘģ İȄŔŕ 
ĪɎରାİଲ ĶŘଜŘĴୁ ମ�ୋȑ‌‌ Ĭňରେ ŬŬů ଜł ŇŘĶŎ řĴƉś  
ŌŝŃ ŊŘ ଜୀŊ řŃ ĨŊସ୍ଥାରେ ଫେŎŘĪ ŔŘŎ řĺ řģ ରେȓ‌‌ Ȯȧ‌‌ 
İŕ ř ŌŝŃଦେŕĶୁଡ řĴୁ ŇŘସେŎ ĩł řȄଲŘģ Ĩକ୍ɟୋŊŎ 
ūŪରେ İŕ ř ĨǰŊ řŎŃ ř Ĺୁକ୍ତି   ǶୱାſŎ řŃ ହ�ୋĪȄଲŘģ 
ŬŪŬŭ Ĩକ୍ɟୋŊŎ űରେ ŕŌŘŔ ĪɎରାİଲ Ĭňରେ 
ĩȮŌł ĴŎ řȄଲŘģ ŕŘŌŘŔ İňର୍ଯɹନ୍ତ ĪɎରାİଲ ŬŪଜŎ 
ňłŊǁଦୀƉś  ଫେŎŘĪ ŔŘŎ řĺ řģ ŕŌŘŔ Ōƺ ଥŘĪଲŘƠ Ĳ 
ନେňŘŐ ଜଣେ ŇŘĶŎ řĴƉś  ଫେŎŘĪȄଲŘģ ĨŊŒɹ ňŜର୍ବŎୁ 
ŕŌŘŔ ĨǰŊ řŎŃ ř Ĺୁକ୍ତି   ĬǟଲଂଘŇ ĴŎୁĺ ř ବ�ୋଲř ĪɎରାİଲ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ ř ĶŘଜŘରେ ĩȮŌł ĴŎ řȄଲŘ Ĳ İȄରେ 
ŭŪ ଜł ŌŝŃ୍ୟୁ ŊŎł ĴŎ řȄŞŏģ

ŔŘĬŅřରେ ňୁଲ řŔ 
ĶŐୁ řରେ ŋŘŎŃୀŧ ŌŝŃ
ŇŜĩŅřǟଲୀ, ūģūū(İଜĻŇɵ ସି): ļŘଡ଼ĵƠŎୁ ଶ୍ରŌ řĴ ŋŘବେ 
ĴŘର୍ଯɹ ĴŎ řŊŘĴୁ ŔŘĬŅř ĩŎŊ ōŘĪȄŊŘ ଜଣେ 
ŋŘŎŃୀŧ ōŊୁĴ ĶŐୁ řŌŘଡ଼ରେ Ň řŕŃ ହ�ୋĪĺƻତ̫ି   
ŔŘĬŅř ĩŎŊରେ ňୁଲ řŔ Ĳ ଜŊŎŅସ୍ତ ĹŘǁଦା ĩŅŘŧ 
ĴŎୁȄŊŘ Ķ୍ୟାƍŢ ‌‌ Ōƺରେ ĶŐୁ řĹŘŐŇŘ ĹŘଲȄŊŘ ବେଳେ 
İŕ ř ōŊୁĴଙ୍କ ଦେŕରେ ŋୁଲରେ  ĶŐୁ ř ŊŘଜřȄଲŘʷ 
ଘľłŘǱŐରେ ōŊୁĴଙ୍କŎ ŌŝŃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪȄଲŘģ İŕ ř 
ōŊୁĴଙ୍କ ଘŎ ହେĬĺ ř ļŘଡ଼ĵƠ Ķ řŎ řଡ řŕରେʷ ňୁଲ řŔ Ĳ 
Ķ୍ୟାƍŢ ‌‌ Ōƺରେ ĶŐୁ ř Ŋ řŇŌŧ ବେଳେ İŕ ř ōŊୁĴ ŉŔ ř 
ōŘĪȄŞŏ Ĳ ŋୁȢ‌‌ରେ ĶŐୁ ř ŊŘଜřŊŘ ĴŘŎłŎୁ ŌŝŃ୍ୟୁ ŊŎł 
ĴŎ řĺƻତି ବ�ୋଲř ŋŘŎŃୀŧ ŅŜ ŃŘŊŘŔ ŃŎŉŎୁ 
ĴୁŕŘōŘĪĺ řģ İ Ŕଂକ୍ରାନ୍ତରେ ļŘଡĵƠ ଶ୍ରŌ Ŋ řŋŘĶŎ 
ĨȅĴŘŎୀ ŌŘନେ ŋŘŎŃୀŧ ŅŜ ŃŘŊŘŔ Ĳ ŔŘĬŅř ĩŎŊŎ 
ଜĻƳଦା ňୁଲ řŔ Ŕŕ ଯ�ୋĶŘଯ�ୋĶ ĴŎ řĺƻତ̫ି  ŌŝŃ୍ୟୁ  ň Ŝର୍ବŎୁ 
Ŕମ୍ପୃŻ ōŊୁĴ Ň řଜ ňƩନୀ Ĳ ň řଲŘƉś  ŕɲୱାľ୍ସĩț‌‌ରେ ମେସେଜ 
ଦେĪȄŞŏʷ ĶŐୁ ř Ŋ řŇ řŌŧରେ ŉŔ řōŘĪĺ ř Ĳ ĩŕŃ 
ହ�ୋĪĺ ř ବ�ୋଲř ōŊୁĴ ଜłĴ Ĭଲ୍ଲେĵ ĴŎ řȄŞŏģ

ŋŘĶɹ ŞĵୋŏřଦŅŏŘ 
ŏଟľŎ ř , ūū ŊœǻŎ ň řŏŘ
 İବେ କĴୋଟ řňŃ ř

ŎŘଜସ୍ଥାŇରେ ŒହେŊର୍ଷŎ ରେĴର୍ଡ ŋŘƍଗିଲŘ Ŋର୍ଷା

Ōŕ řŐŘଙ୍କĿୁ Ůű କ�ୋľ řŎ କ�ୋକେȚ‌‌ ଜŊŃ

Ōସ୍କୋରେ ŧୁକ୍ରେŇŎ 
ଡȺରୋȚ‌‌ ĩȮŌł

ଫŉŎ řŏŘ ūůŪ ŊœǻŎ 
ňŎǑŎŘ ­ŅŎŊŘŎ ŌśȞ‌‌®

ŇŜĩŅřǟଲୀ, ūģūū(İଜĻŇɵ ସି): ŎŘଜସ୍ଥାŇରେ Ņୀķ୍ଘ ūŪŲ Ŋର୍ଷ 
ňରେ ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ Ŕର୍ବାȅĴ Ŋର୍ଷା ହ�ୋĪĺ ř̫   ŬŪŬůରେ Ŕର୍ବାȅĴ 
Ŋର୍ଷା ହ�ୋĪȄŊŘŎ ରେĴର୍ଡ ĴŎŘōŘĪĺ ř̫  ň Ŝର୍ବŎୁ ūųūűରେ 
ମ�ŤŔŌୁୀ ĮŃୁରେ  Ŕର୍ବାȅĴ ŲŮŮ.Ŭ Ō řŌ ř Ŋର୍ଷା ହ�ୋĪȄଲŘģ Ĵ řƻତୁ 
İŊର୍ଷ ଜୁଲ ŘĪŎୁ ସେପ୍ଟେŌ୍ବŎ Ōƺରେ űūů.Ŭ Ō řŌ ř Ŋର୍ଷା ହ�ୋĪĺ ř 
ବ�ୋଲř ŋŘŎŃୀŧ ňŘł řňŘĶ Ŋ řŋŘĶ (ĩĪİȟ‌‌ଡ ř) ŃŎŉŎୁ 
ĴୁŕŘōŘĪĺ ř̫  İȄŔŕ ĪŃ řŕŘŔରେ ŎŘଜସ୍ଥାŇରେ ĹŐřŃ 
Ŋର୍ଷରେ ƶ ୱିŃୀŧ Ŕର୍ବାȅĴ Ŋର୍ଷା ହ�ୋĪĺ ř̫  ūųŪū ňରେ Ĩń୍ଥାŃ 
ūŬů Ŋର୍ଷ ňରେ ŎŘଜସ୍ଥାŇରେ ĹŐřŃ Ŋର୍ଷରେ ƶ ୱିŃୀŧ Ŕର୍ବାȅĴ 
Ŋର୍ଷା ହ�ୋĪĺ ř̫  ŎŘଜɹରେ ŕŘŎŘŕŘŎ ř Ŋର୍ଷା Ůŭů.Ű Ō řŌ ř ȄŊŘ 
ବେଳେ İଥŎ ŰŮ ɂŃ řŒŃ ĨȅĴ Ŋର୍ଷା ହ�ୋĪĺ řģ ŎŘଜସ୍ଥାŇରେ 
ĶŃ ūů Ŋର୍ଷ Ōƺରେ ůଥŎ ĨŔŘņŘŎł ŋŘବେ Ŕର୍ବାȅĴ Ŋର୍ଷା 

ହ�ୋĪĺ ř Ĳ İŕŘ ŎŘଜɹŎ ଶ୍Ɍଷ୍ଠ-ūŪ Ŕର୍ବĴŘŐୀŇ ରେĴର୍ଡରେ 
ŔŘŌ řଲ ହ�ୋĪĺ ř̫  ň Ŝର୍ବŎୁ ūųŪŲŎୁ ūųűů Ōƺରେ ǶୱାŋŘŊ řĴ 
ମ�ŤŔŌୁୀ Ŋର୍ଷାĿŘŎୁ ĨȅĴ ů ଥŎ ōଥŘ ūųŪŲ, ūųūű, 
ūųŮŮ, ūųűŭ Ĳ ūųűůରେ ହ�ୋĪȄଲŘʷ Ĵ řƻତୁ ŬŪūū Ĳ 
ŬŪŬů Ōƺରେ Ŋର୍ଷାŎ ରେĴର୍ଡ ŊŘŎŌɲବାŎ ŋŘƍଗିȄଲŘʷ ŬŪūū, 
ŬŪūų, ŬŪŬŬ, ŬŪŬŮ Ĳ ŬŪŬůରେ Ŋର୍ଷାŎ ରେĴର୍ଡ ľț‌‌-ūŪ 
ŃŘଲřĴŘରେ ŔŘŌ řଲ ହ�ୋĪĺ ř̫  ňłୁ ř ɂଥŌଥŎ ňŘĪĥ ūūű Ŋର୍ଷŎ 
Ōƺରେ ŎŘଜସ୍ଥାŇରେ ȮŌŘĶŃ ŅୁĪŊର୍ଷ ŕŎŘŕŘŎ řĿŘŎୁ ĨȅĴ 
Ŋର୍ଷା ହ�ୋĪĺ řģ

ňŘł řňŘĶ Ŋ řŋŘĶ ňſŎୁ ĴୁŕŘōŘĬĺ ř ଯେ ĶŃ Ů ŌŘŔ ହେଲŘ 
ŎŘଜɹରେ ȮŌŘĶŃ Ŋର୍ଷା ହେŊŘରେ ଲŘĶ řĺ ř̫  ŇଭେŌ୍ବŎ ŌŘŔରେ 
Ōƺ ɂŊŐ Ŋର୍ଷା ହେŊ ବ�ୋଲř ĩĴŐŇ ĴŎŘōŘĪĺ ř̫   

ଲୁ ȅŧŘŇŘ, ūŘūū (İଜĻŇɵ ସି): ňƙଜାŊ 
ଲୁ ȅŧŘŇŘରେ ଜଣେ Œ řŒୁଙ୍କ ŋŘĶɹ 
ĨĹŘŇĴ ଖ�ୋଲřōŘĪĺ řģ ସେ ūū 
Ŋର୍ଷ ŊŧŔରେ କ�ୋľ řňŃ ř ňŘଲľ ř 
ōŘĪĺƻତିģ İŕŘĴୁ ନେĪ ňŎ řŊŘŎ 
ŔŅŔɹ ŊŕୁŃ ĵŔୁ ř Ĩĺƻତିģ ଘରେ 
Ŋ୍ୟାƠŊŘଜŘ ŊŘଜୁ ĺ řģ Ş�ୋକେ ĵŔୁ řରେ 
ŇŘĹୁĺƻତିģ ŔŌସ୍ତେ İŕ ř Œ řŒĴୁୁ 
ŋŘĶɹŒŘŐୀ Ĵŕୁĺƻତିģ İŕ ř Œ řŒ ୁ ňŘĪĥ 
ŕ Ȁ ଘରେ ŊŔ ř ŊŔ ř ଲƁ୍ମୀ ĩŔ řȄŞŏģ 
İŕ ř Œ řŒŎୁ ŇŘŌ ĩŎŊģ ସେ ହ�ୋŔ řŧŘŎňŎୁŎ ŌŜŐ ŊŘŔ řǁଦାģ İବେ ସେ ŌŘŌ ୁ
ĴŎŇଙ୍କ Ŕŕ ଲୁ ȅŧŘŇŘŎ ହେବ�ୋŵŘଲରେ Ŏŕୁĺƻତିģ ସେ ŒȮୁŊŘŎ ŔǄଧ୍ୟାରେ ŊଜŘŎĴୁ 
ōŘĪȄŞŏģ İŕ ř ŔŌŧରେ ଲଟେŎ ř ଦ�ୋĴŘŇରେ ŋ řଡ଼ ଲŘĶ řȄŊŘ ଦେȃŊŘĴୁ ňŘĪȄŞŏģ 
ତେł ୁ ସେ ŌŘŌୁĥƉś  ଲଟେŎ ř ľ řĴľ Ĵ řł řŊŘĴୁ Ĵŕ řȄŞŏģ Ĵ řƻତୁ ŌŘŌ ୁ ŌŇŘ ĴŎ řŊŘŎୁ ସେ 
ଜřȘ‌ ĴŎ řȄŞŏģ ଶେœରେ ĩŎŊଙ୍କ ŇŘŌରେ ŌŘŌ ୁİĴ ľ řĴľ Ĵ řł ř ଦେĪȄŞŏģ İŕŘ 
ଦ�ୋĴŘŇŎ ଶେœ ľ řĴľ Ōƺ ȄଲŘģ İବେ ŉŐŘŉŐ ଘ�ୋœłŘ ହେŊŘ ňରେ ĩŎŊ 
କ�ୋľ řİ ľƉକା ňŎୁǭକାŎ ଜřŃ řȄŊŘ ଘ�ୋœłŘ ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ İŕŘ Œłୁ ř ňŎ řŊŘŎ Ş�ୋକେ 
ŋŘŊŊ řŕ୍ବŐ ହ�ୋĪ ōŘĪȄŞŏģ ĶŘĥ İŊଂ ňť଼ିŒŘରେ Ō řĿŘ ŊŘƞଟି ȄŞŏģ 

ŕŘĪȿରାŊŘŅ Ŋ řŌŘŇĴୁ ବ�ୋŌŘ ņŌĴ
ŕŘĪŅŎŘŊŘȘ‌‌, ūģūū(İଜĻŇɵ ସି): ŕŘĪŅŎŘŊŘȘ‌‌Ŏ ŎŘଜୀŊ ĶŘǄଧୀ Ĩନ୍ତର୍ଜାŃୀŧ Ŋ řŌŘŇ 
Ŋନ୍ଦŎ (ĩŎଜřĩĪİ) ŒŇ řŊŘŎ İĴ Ī-ମେଲ ଜŎ řĩରେ ବ�ୋŌŘ ņŌĴ ňŘĪȄଲŘģ 
ŔŘĬŅř ĩŎŊŎ ଜĻƳଦାŎୁ ŕŘĪŅŎŘŊŘŅ ĩŔȄୁŊŘ Īଣ୍ଡିଗ�ୋ Ŋ řŌŘŇରେ ŌŘŇŊ 
ବ�ୋŌŘ ȄŊŘ İŕ ř ମେȢ‌‌ରେ ŅŘŊ ř ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ ņŌĴ Ō řŐ řŊŘ ňରେ İŕ ř Ŋ řŌŘŇ 
ŕŘĪŅŎŘŊŘŅ ō řŊŘ ŊŅŐରେ ŌŌୁ୍ବĪ ōŘĪ ŔŎୁକ୍ଷି Ń ŋŘବେ ĨŊŃŎł ĴŎ řȄŞŏģ İ 
ନେĪ Ŋ řŌŘŇ Ŋନ୍ଦŎ Ĵƥତ୍ତୃ ňſ ňୁଲ řȧ‌‌ରେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řĺ ř̫  İȢ‌‌ľ řľ řĪ-ĩĪİȧ‌‌ĩĪ 
ĴŘର୍ଯɹĴƥତ୍ତାŌŘନେ ūųŲŮ ŋŐř ବ�ୋŌŘ Ŋ řସǵଫୋŎł ଘľŘĪŊŘĴୁ ଯ�ୋଜŇŘ ĴŎ řĺƻତି 
ବ�ୋଲř ମେȢ‌‌ରେ Ĭଲ୍ଲେĵ ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ Ŋ řŌŘŇ Ŋନ୍ଦŎ Ŕŕ řŃ ଜଡřŃ ŔŊୁ Ĵର୍ମĴƥତ୍ତାƉś  
İ ନେĪ ŔଜŘĶ ĴŎŘōŘĪȄଲŘ Ĳ Ŋ řŌŘŇŎ ĶŃ řňଥĴୁ ŌŌୁ୍ବĪĴୁ ŊŅŐŘōŘĪȄଲŘģ 

ଶ୍ରୀŇĶŎ, ūģūū(İଜĻŇɵ ସି): ଜǗମୁ-ĴŒɭମୀŎରେ ūůŪ 
Ŋର୍ଷ ŃŐŎ ­ŅŎŊŘŎ Ōŋୁ® ňŎǑŎŘ ɂŃ୍ୟାŊƥତ୍ତŇ 
ĴŎ řĺ řģ Ů Ŋର୍ଷ ňରେ ňłୁ ř ଜǗମୁŎୁ ŎŘଜɹ ŔŎĴŘŎଙ୍କ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ ňŎ řĹŘŐ řŃ ହେŊģ ĩĶŘŌୀ ŒୀŃ ĮŃୁĴୁ 
Ņŝ Ǧ ଟିରେ Ŏȃ İňŎ ř Ň řǪତ୍ତି Ň řĩōŘĪĺ řģ ŒȮୁŊŘŎ ŔŊୁ 
ŔŎĴŘŎୀ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ Ŋନ୍ଦ ହେŊŘ ňରେ ŔŊୁ ଜřŇ řœňȽ 
Ĳ Ĵର୍ମĹŘŎୀ ଶ୍ରୀŇĶŎŎୁ ଜǗମୁ ସ୍ଥାŇŘନ୍ତŎ ହେŊŘŎ ɂକ୍ରି ŧŘ 
ĩŎǕ ହ�ୋĪĺ řģ ଜǗମୁŎୁ ŕ Ȁ ŔŊୁ ŔŎĴŘŎୀ ĴŘର୍ଯɹ 
ŇଭେŌ୍ବŎ ŭŎୁ ĩŎǕ ହେŊģ ŌĵୁɹŌƽŚଙ୍କ ŔĹřŊŘŐŧ, 

Ŕ řŋ řଲ ŔĹřŊŘŐŧ Ŕŕ řŃ ŔŊୁ ĨŇɹ Ŋ řŋŘĶŎ ମ�ୋľ 
ŭųľ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ Ŕମ୍ପୂର୍ଣ୍ଣ ŋŘବେ ଜǗମୁĴୁ ňĿŘō řŊģ 
ସେŕ řňŎ ř Ůű Ŋ řŋŘĶŎ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ ŃŌɲʮରେ ĹŘଲřŊģ 
İŕ ř Ŋ řŋŘĶĶୁଡ řରେ ŭŭ ɂŃ řŒŃ Ĵର୍ମĹŘŎୀ Ĵ řŌɲବା ūŪ 
ଜł ĨȅĴŘŎୀଙ୍କ Ŕŕ ĴŘର୍ଯɹ ĴŎ řବେģ ŒୀŃ ō řŊŘ ňରେ 
Ȱରୀœ୍ମ ĩŎǕ ହେŊŘ ňରେ İŕ ř Ĩସ୍ଥାŧୀ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧĶୁଡ řĴ 
ňłୁ ř ଶ୍ରୀŇĶŎĴୁ ସ୍ଥାŇŘନ୍ତŎ ହେŊģ İŕ ř ňŎǑŎŘ ūůŪ 
Ŋର୍ଷ ହେŊ ĹŘଲřĩŔ ୁ ȄŞŏ Ōƺ ŬŪŬūରେ Ĭň- 
ŎŘଜɹňŘŐ Ŋନ୍ଦ ĴŎ řଦେĪȄŞŏģ Ĵ řƻତୁ  İବେ ŌĵୁɹŌƽŚ 

ĬŌŎ ĨŊŅୁǟଲା ňłୁ řଥରେ İŕ ř ňŎǑŎŘĴୁ ĩŎǕ 
ĴŎ řŊŘĴୁ Ň řǪତ୍ତି ନେĪĺƻତିģ ŉŐରେ Ű ଲſ Ĵର୍ମĹŘŎୀ 
İବେ ଜǗମୁ ō řବେģ İŕŘ ƶୱାŎŘ ŒୀŃ ĮŃୁରେ  ଜǗମୁŎ 
Ĩń୍ଥ ŊɹŊସ୍ଥାĴୁ ňłୁ řଥରେ ŊŐ Ō řŐ řŊģ Ĭଲ୍ଲେĵଥŘĬ Ĵ ř, 
ūŲűŬରେ ଡŀୋĶŎŘ ŒŘŔĴ ŌŕŎŘଜŘ ŎłŊୀŎ Ŕ řଂ 
İŕ ř ňŎǑŎŘ ĩŎǕ ĴŎ řȄŞŏģ Ȱରୀœ୍ମĮŃୁରେ  ଶ୍ରୀŇĶŎ 
Ĳ ŒୀŃĮŃୁରେ  ଜǗମୁ ŎŘଜɹŎ ŎŘଜņŘŇୀ Ŋ řବେĹřŃ 
ହେĬȄଲŘģ ŅŎŊŘŎ Ōŋୁ ňŘĪĥ ŇଭେŌ୍ବŎ ū Ĳ Ŭରେ 
ଟ୍ରାŉřĴĴୁ Ŋନ୍ଦ ĴŎŘō řŊģ

ଜǗମୁŎୁ ňłୁ ř ĹŘଲřŊ ŔŎĴŘŎ

ĩǆɂଦŅŒŎ ɌŚକŘକśŏŌǱଥିŃ ଭେƉଟľǢŎ Ōǁ ଦିŎରେ ଦŐŘĹକଟŘ

ŇŜĩŅřǟଲୀ, ūŘūū (İଜĻŇɵ ସି): ĩମେŎ řĴŘŎ ŅŜ ŎŔƗଚାŎ କ୍ଷେȽରେ ĴŘŌ 
ĴŎୁȄŊŘ İĴ Ĵମ୍ପାŇୀ ĨĹŘŇĴ ĹƏଚ୍ଚାĴୁ ĩŔ ř ōŘĪĺ řģ İŕ ř Ĵମ୍ପାŇୀ Œହେ 
Ĵ ř ŅୁĪ Œŕ Ňୁହେ ĥ, ପ୍ରାŧ ůŪŪ Ō řଲ řŧŇ ଡଲŘŎ Ĩń୍ଥାȖ‌ ପ୍ରାŧ Ů,ŮŪŪ କ�ୋľ ř 
ľƉକା ĿĴ ř ନେĪĺ řģ İŕ ř Ņୁର୍ନୀ Ń ř ĿକେĪ Ŋ řŊŘŅŎ କେǂରେ ŋŘŎŃୀŧ 
Ŋଂଶ�ୋƷŊ Ŕ řĪĲ ŊƉକିŌ ବ୍ରǹŋƛ Ĩĺƻତିģ 
ସେ ĩମେŎ řĴŘରେ ବ୍ରȓ‌Ŋ୍ୟାƠ ଟେଲřĴŌ İŊଂ 
Ʉ ରିଜŋİŔŎ ŌŘଲřĴ Ōƺģ ŃŘଙ୍କ Ŋ řର�ୋņରେ 
Ŋଡ଼ Ĩŋřଯ�ୋĶ ଲŘĶ řĺ řģ ସେ ĩମେŎ řĴŘ Ĵମ୍ପାŇୀ 
Ŋ୍ଲାĴŎȇ‌Ŏ ପ୍ରାĪଭେľ କ୍ରେଡřľ ŧŇୁ řľ İȌ‌ň řİŔ 
ĪȚ‌ଭେଷ୍ଟମେଣ୍ଟ ňŘର୍ଟŇର୍ସ İŊଂ ɃରାŇ୍ସŎ Ŋ řİŇň ř 
ň řŎ řŊŘŔ ŋŐř ଗ୍ଲୋŊŘଲ Ŋ୍ୟାଙ୍କĴୁ ĿĴ ř ଦେĪĺƻତିģ 

ŵŘଲ ଷ୍ଟ୍ରି ȑ‌ ଜର୍ଣ୍ଣାଲŎ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ĨŇୁōŘŧୀ, 
Ŋ řŒ୍ବŎ ŔŊୁĿŘŎୁ Ŋଡ଼ Ň řବେŒ Ĵମ୍ପାŇୀ ŌƺŎୁ 
ĨŇɹŃŌ Ŋ୍ଲାĴŎȇ‌ Īଙ୍କŎ İĴ ŒŘĵŘ İŊଂ ĨŇɹ 
Ĵ řĺ ř Įł ଦେĪȄŊŘ Ĵମ୍ପାŇୀ ବ୍ରǹŋƛଙ୍କĿŘŎୁ İŕ ř 
Ĩń୍ଥ ଫେŎସ୍ତ ĹŘŕୁĥĺƻତିģ ŊƉକିŌ ଜŘȢ‌ ଟେଲřĴŌ 
ŔǑତ୍ତି, ĪȚ‌ŋİŔ, Īମେଲ İŊଂ Ŀ řĴŘ ɂǯତୁŃ 
ĴŎ ř Įł ନେĪȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ ĨŔଲř ଟେଲřĴȟ‌ Ĵ୍ଲାĪଣ୍ଟ ŋŐř 
ଭେĴ ୱେŊŔŘĪľ Ōƺ ɂǯତୁŃ ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ Ĩଡřľର୍ସ İŊଂ ĮłŅŘŃŘƉś  
ĨǄଧାŎରେ ŎȃŊŘ ňŘĪĥ İňŎ ř ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ ĶŃ ŅୁĪ Ŋର୍ଷରେ ōŘଞ୍ଚ ňŘĪĥ 
ĴŎŘōŘĪȄŊŘ ɂତ୍ୟେĴ Īମେଲ ଜŘȢ‌ ȄଲŘģ ŬŪūŲŎୁ İŕ ř ĴŐŘ ĴŘŎŇŘŌŘ 
ĹŘଲřȄଲŘģ ମ�ୋľ Įł ňŎ řŌŘł ůŪŪ Ň řŧŃୁ ଡଲŘŎŎୁ ĨȅĴ ହେŊ ବ�ୋଲř 
ĩĴŐŇ ĴŎŘōŘĬĺ řģ ŬŪŬŮରେ ŊƉକିŌଙ୍କ Įł ĿକେĪ Ŋ řœŧରେ ଜłŘ 
ňଡřȄଲŘģ İŕŘ ňରେ ŃŘଙ୍କ Ĵମ୍ପାŇୀĶୁଡ řĴ İŊଂ ସେ Ň řଜĻ ଦେŊŘŐřĩ 
ହ�ୋĪōŘĪȄŞŏģ İŕ ř ĴŘŎŊŘŎରେ ɃରାŇ୍ସ Ŋ୍ୟାଙ୍କ Ŋ řİŇň ř ňŎ řŊŘŔŎ 
Ōƺ ŋŜ Ō řĴŘ ȄଲŘģ İŕ ř Ŋ୍ୟାଙ୍କ Ŋ୍ଲାĴŎȇ‌Ŏ Ŕŕଯ�ୋĶୀ ଗ�ୋǨଠୀ İĹřň řİŔ 
ĪŇଭେଷ୍ଟମେଣ୍ଟ ňŘľŇର୍ସĴୁ ŊƉକିŌƉś  Įł ଦେŊŘରେ ŔŕŘŧŃŘ ĴŎ řȄଲŘģ 
ତେବେ Ŋ řİŇň ř ňſŎୁ İ ନେĪ କ�ŤłŔ ř ľ řǋłୀ Ņ řĩōŘĪ ŇŘŕ Ȁģ 

ŬŪŬŮ ଜୁଲ ŘĪରେ İȌ‌ň řİŔŎ ଜଣେ Ĵର୍ମĹŘŎୀ Ĵଷ୍ଟŌŎ Īମେଲ 
ĩଡ୍ରେŔରେ ତ୍ǽľ ř ȄŊŘ ଦେȃŊŘĴୁ ňŘĪȄŞŏģ ňŇୁħ ōŘଞ୍ଚ ňରେ 
ବେȢ‌ଜřĩŇ ଟେଲřĴȟ‌ Ĵମ୍ପାŇୀ Ŋ řĩĪŔ řİŔ ňſŎୁ ĴୁŕŘōŘĪȄଲŘ ଯେ 
Ʉ ରିଜŋİŔ Ŕŕ Ĵମ୍ପାŇୀŎ କ�ŤłŔ ř Ĺୁକ୍ତି   ହ�ୋĪŇŘŕ Ȁģ Ĵମ୍ପାŇୀ ŇŘŌରେ 

ଜŘଲřĩŃ ř ହ�ୋĪȄŊŘ Ǵଷ୍ଟ ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ İŕŘ ňରେ ଡřଲİľ İŊଂ 
Ŕ řŊ řĩĪଜĻȓ‌ ōŘଞ୍ଚରେ Ĵଷ୍ଟŌŎ ଡŘľŘ, ĪŇŋİŔ İŊଂ Ŀ řĴŘ ŔŊୁ Ĵ řĺ ř 
ଜŘȢ‌ ȄŊŘ ଜłŘňť଼ିȄଲŘģ ĮłŅŘŃŘ ଯ�ୋĶŘଯ�ୋĶ ĴŎ řŊŘ ňରେ ବ୍ରǹŋƛ 
ĴȢ‌ İŊଂ Īମେଲ Ŋନ୍ଦ ĴŎ řଦେĪȄŞŏģ ŃŘଙ୍କŎ Ň୍ୟୁ ŧରǻ ସ୍ଥିŃ ĨŉřŔ Ŋନ୍ଦ 
ȄŊŘବେଳେ ଘŎ ĵŘଲř ȄଲŘģ ତେବେ Ōŕƍଗା ĴŘȡ‌Ķୁଡ řĴ ଘŎ ŊŘŕŘରେ ĺ řť଼ା 
ହ�ୋĪȄଲŘģ ସେ ŋŘŎŃ Ĵ řŌɲବା ŌŎ řŔȧ‌ ňŐŘŧŇ ĴŎ řȄŊŘ ĴୁŕŘōŘĬĺ řģ 
ŬŪŬŮ ĨĶଷ୍ଟରେ ବ୍ରଡŊ୍ୟାƠ ଟେଲřĴŌ, Ʉ ରିଜŋİŔ, Ĵ୍ୟାŎ řĨƃ Ĵ୍ୟାň řľŘଲ 
Ŭ İŊଂ Ŋ řŊ ř Ĵ୍ୟାň řľŘଲ İŔň řŋ ř ଦେŊŘŐřĩ ହ�ୋĪ ōŘĪȄଲŘģ ĨĶଷ୍ଟ 
ūŬରେ ବ୍ରǹŋƛ Ŋɹକ୍ତି ĶŃ ଦେŊŘŐřĩ ňŘĪĥ ĩବେŅŇ ĴŎ řȄŞŏģ ତେବେ 
ବ୍ରǹŋƛଙ୍କ ĲĴ řଲ ŔŊୁ Ĩŋřଯ�ୋĶĴୁ ɅŌŘƬĴ İŊଂ ĩņŘŎŕୀŇ Ĵŕ řĺƻତିģ 
Ĵମ୍ପାŇୀŎ ŊɹŊŔŘŧ ବ�ţņ ȄଲŘ İŊଂ ōŘଞ୍ଚ ĨņŎୁŘ ȄŊŘ ĴୁŕŘōŘĪȄଲŘģ 

ŋŘŎŃŚŧ ŊĦŞŒୋƷŊ ŊɹŊŔŘŧŚƉ Ŋ řର�ୋņରେ ĿକĴĪ ĨŋřଯōୋĶ

Ŋ୍ୟାƉŎś  Ŀକ ř ନŇଲŏ Ů,ŮŮŪ କ�ୋľ ř

Ĵ řȞ‌‌, ūģūū(İଜĻŇɵ ସି): Ŏୁœ řĩ Ĳ ŧୁକ୍ରେŇ Ōƺରେ ĹŘଲřȄŊŘ 
ōƴୁ ଥŌ řŊŘŎ ŇŘŌ ନେĬ ŇŘŕ Ȁģ İବେ ŧୁକ୍ରେȚ‌‌ Ŏୁœ řĩŎ 
ŎŘଜņŘŇୀ Ōସ୍କୋ Ĭňରେ ଡȺରୋŇ ĩȮŌł ĴŎ řĺ řģ ŧୁକ୍ରେŇŎ 
ĶĪୁǁଦା İଜĻŇɵ ସି (ŕȌ‌‌ŧĩୁŎ) ŒȮୁŊŘŎ Ōସ୍କୋ Ň řĴľରେ ȄŊŘ 
İĴ ŮŪŪ Ĵ řŌ ř Ņୀķ୍ଘ ŉୁİଲ ňŘĪț‌‌ ଲŘĪȚ‌‌ Ĭňରେ ĩȮŌł 
ĴŎ řĺ řģ İŕ ř ňŘĪț‌‌ ଲŘĪȚ‌‌Ŏ ŇŘŌ ­Ŏ řଙ୍ଗ® ବ�ୋଲř ଜłŘňť଼ିĺ řģ 
İŕ ř ĩȮŌł ňରେ ŎୁȦ‌‌Ŏ ପେଟ୍ରୋଲ, ଡ řଜĻଲ Ĳ Ŋ řŌŘŇŎ 
Īନ୍ଧŇ ଯ�ୋĶŘł Ŋନ୍ଦ ହ�ୋĪĺ řģ ŧୁକ୍ରେŇŎ İŕ ř ĩȮŌłରେ 
Ōସ୍କୋŎ Ņକ୍ଷି ł ň Ŝର୍ବ Ĩଞ୍ଚŐରେ ȄŊŘ ŭľ ř Ōĵୁɹ ňŘĪț‌‌ ଲŘĪŇ 
İĴŘŔଙ୍ଗେ ƹĦŔ ňŘĪĺ řģ ସେĿŘରେ ଡȺରୋȚ‌‌Ĵୁ Ň řǥ ୍ରିŧ ĴŎ řŊŘĴୁ 
Ŏୁœ řĩ ĨǰŒǰ Ň řୟ�ୋଜřŃ ĴŎ řȄଲŘģ ତେବେ ସେ ŔŊୁ Ŀ řȇ‌‌ 
ŔŌŧରେ ĴŘର୍ଯɹ ĴŎ ř ŇȄଲŘģ İବେ ŎୁȦ‌‌ ସେŇŘĴୁ Īନ୍ଧŇ 
Ō řŐ řŊŘ Ĵଷ୍ଟĴŎ ହ�ୋĪ ňť଼ିĺ řģ İŕ ř ňŘĪț‌‌ ଲŘĪŇ ଜŎ řĩରେ 
ɂŃ řŊର୍ଷ ŭŪ ଲſ ľȚ‌‌ ଜĻȑ‌‌ Īନ୍ଧŇ, ଲſ ଲſ ľŇ ପେଟ୍ରୋଲ 
Ĳ ଡ řଜĻଲ ňĿŘōŘĪଥŘİģ İବେ İŕ ř ĴŘŎłŎୁ Ōସ୍କୋŎ 
Ĩń୍ଥŊɹŊସ୍ଥା ŇĴŘŎŘƬĴ ŋŘବେ ɂŋŘŊ řŃ ହେŊŘŎ ĩŒƉକା 
ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪĺ řģ ŎŘŃ ř ŔŘŎŘ ହ�ୋĪȄŊŘ ଡȺରୋŇ ĩȮŌłŎ İŕŘ 
İĴ ĨଂŒ ȄଲŘ ବ�ୋଲř Ŏୁœ řĩ ŃŎŉŎୁ ĴୁŕŘōŘĪĺ řģ ĨŇɹňଟେ 
ūŪľ ř Ĩଞ୍ଚŐରେ ŧୁକ୍ରେŇŎ ųŲľ ř ଡȺରୋŇĴୁ ŌŘŎ ř ĵŔŘĪĺୁ 
ବ�ୋଲř ŎୁȦ‌‌ ସେŇŘ ŃŎŉŎୁ ĴୁŕŘōŘĪĺ řģ

Ĺମ�ୋଲř, ūģūū(İଜĻŇɵ ସି): Ĭତ୍ତŎŘĵƠŎ Ĺମ�ୋଲř ଜřǟଲାŎ ŇୀŃ ř ଘŘľ řରେ 
ņĬŐř Ķƍଗା ŇŅୀରେ ŇŜĩ ɏŅ ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪȄŊŘ ଲକ୍ଷ୍ୟ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
ŉŐରେ İŕŘ ବ�ţƕଞାŇ řĴ Ĳ ňŎ řବେŒŊ řȖ‌‌Ɖś  Ĺ řƻତାରେ ňĴŘĪĺ řģ ōŅř 
İŕ ř ɏŅ ŋŊ řœɹŃରେ Ŋŝ ଦ୍ଧି ňŘİ, ତେବେ ŃŐřĩ Ĩଞ୍ଚŐରେ Ŋ řňŅ 
Ĳ ƹĦŔ ĩł řଦେŊ ବ�ୋଲř ସେŌŘନେ ĩŒƉକା ɂĴŘŒ ĴŎ řĺƻତିģ ŔŝǦ ଟି 
ହ�ୋĪȄŊŘ İŕ ř ŇŜĩ ɏŅŎ ଦ�ţķ୍ଘɹ ŭůŪ Ō řľŎ Ŏŕ řĺ ř Ĳ İŕŘ ȮŌŘĶŃ 
Ŋŝ ଦ୍ଧି ňŘĪŊŘରେ ଲŘĶ řĺ řģ Ĵ řƻତୁ İŕ ř ɏŅ ňŜର୍ବŎୁ ȄଲŘģ Ĵ řƻତୁ İତେ Ŋଡ଼ ɏŅ 
ɂଥŌଥŎ ňŘĪĥ ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪĺ ř ବ�ୋଲř ସ୍ଥାŇୀŧ Ş�ୋକେ Ĵŕ řĺƻତିģ İŕ ř 

ɏŅ ŃŌଙ୍ଗ ŇŘŐ Ň řĴľରେ ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪĺ řģ ĶŃ ĨĶଷ୍ଟରେ ହ�ୋĪȄŊŘ 
ɂŊŐ Ŋର୍ଷା Ĳ ŃୁœŘŎňŘŃ ଯ�ୋĶୁĥ ņĬŐř Ķƍଗା ɂŊŘŕରେ ŊŘņŘ ŔŝǦ ଟି 
ହ�ୋĪȄଲŘģ ŕ řŌɂŊŘŕ ŃŎŐřŊŘ ଯ�ୋĶୁĥ ĴŘŎłŎୁ İňŎ ř ସ୍ଥିŃ ř ŔŝǦ ଟି 
ହ�ୋĪĺ ř ବ�ୋଲř ňŎ řବେŒŊ řŃŌŘନେ Ĵŕ řĺƻତିģ ŬŪūųରେ ŔŎĴŘŎƉś  
İ ନେĪ ଚେŃŘŊŇୀ Ņ řĩōŘĪȄଲŘģ ŃŌଙ୍ଗ ŇŘŐ Ĭňରେ ପ�ୋଲ Ň řର୍ମାł 
ହ�ୋĪȄଲŘ Ĳ İŕ ř ପ�ୋଲ Ŋର୍ଷା Ĳ ŃୁœŘŎňŘŃ ĴŘŎłŎୁ ŋŘƍଗିōŘĪ ŇŘŐ 
Ĭňରେ ňť଼ିȄଲģ ŉŐରେ ɂŊŘŕ ŊŘȅŃ ହ�ୋĪȄଲŘģ İŕ ř ĴŘŎłŎୁ 
Ōƺ ɏŅ ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪଥŘĪ ňŘରେ ବ�ୋଲř ĴୁŕŘōŘĬĺ řģ 

ņĬŐř Ķƍଗାରେ ŔŝǦ ଟି ହŕĬĺ ř ɏଦ, Ĺ řƻତାରେ ňŎ řବେŒŊ řȖ‌‌

ŌŌୁ୍ବĪ, ūģūū(İଜĻŇɵ ସି): ŌŌୁ୍ବĪ Ĩନ୍ତର୍ଜାŃୀŧ 
Ŋ řŌŘŇ Ŋନ୍ଦŎରେ ଡŘĪକ୍ɟୋରେľ Ĩŉ ରେଭେŇ୍ୟୁ  
Īଣ୍ଟେଲřଜĻŇ୍ସ (ଡ řĩŎĩĪ) ĨȅĴŘŎୀŌŘନେ 
ଜଣେ Ōŕ řŐŘଙ୍କĿŘŎୁ Ůű କ�ୋľ ř ľƉକାŎ କ�ୋକେŇ 
ŃଥŘ Ň řŒŘଦ୍ରŊɹ ଜŊŃ ĴŎ řĺƻତିģ ŒŇ řŊŘŎ ଶ୍ରୀଲƉକା 
ŎŘଜņŘŇୀ Ĵଲମ୍ବୋŎୁ ĩŔ ř ŌŌୁ୍ବĪରେ ňŕƗ ଚିŊŘ 
ňରେ İŕ ř Ōŕ řŐŘ ōŘତ୍ରୀଙ୍କĿŘŎୁ Ů କେଜř űŪ ȰରାŌŎ 
କ�ୋକେŇ ଜŊŃ ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ İŕ ř Ň řŒŘଦ୍ରŊɹĴୁ 
ସେ Ĵŉř ň୍ୟାକେȑ‌‌ରେ ĨŃ ř ĹŃୁŎŃŘŎ Ŕŕ ĺୁňŘĪ 
ĩł řȄŞŏģ ଜŊŃ ହ�ୋĪȄŊŘ İŕ ř ň୍ୟାକେľĶୁଡ řĴ 
Ŋ řଦେŒŎୁ ŌŌୁ୍ବĪ ĩŔ ř ňŕƗ ଚିȄଲŘģ ōŘଞ୍ଚ ĨŊŔŎରେ 
ଡřĩŎĩĪ ľ řȟ‌‌Ŏ Ŕନ୍ଦେŕ ĬňୁଜřȄଲŘģ İŕŘňରେ 

ň୍ୟାକେľĶୁଡ řĴŎ ǭକାŇ řଂ ĴŎŘōŘĪȄଲŘ Ĳ ଡ୍ରĶ୍ସ 
ȄŊŘ ଜłŘňť଼ିȄଲŘģ İŕ ř ŌŘŌଲŘରେ ଡ řĩŎĩĪ 
ĨȅĴŘŎୀŌŘନେ ů ଜłƉś  Ķ řŎŉ ĴŎ řĺƻତିģ İŌŘŇଙ୍କ 
Ōƺରେ ŅୁĪଜł ōŘତ୍ରୀ Ĳ ŭ ଜł Ŕŕଯ�ୋĶୀ ŔŘŌ řଲ 
Ŏŕ řĺƻତିģ Ĩŋ řōŻୁŌŘନେ İŕ ř Ň řŒŘଦ୍ରŊɹĶୁଡ řĴୁ Ŋ řŌŘŇ 
Ŋନ୍ଦŎ ŊŘŕŘŎĴୁ ନେŊŘ ňŘĪĥ ɂŧŔŘ ĴŎୁȄŞŏģ İŕ ř 
ŌŘŌଲŘ Ŕŕ řŃ İĴ Ĩନ୍ତର୍ଜାŃୀŧ ଡ୍ରĶ୍ସ ଚ�ୋŎŘĹŘଲłĴŘŎୀ 
ନେȑ‌‌ŵରǻ ଜଡřŃ Ŏŕ řĺ ř ବ�ୋଲř ňĹŎŘĬĹŎŘ ňରେ 
ଜłŘňť଼ିĺ řģ ଜŊŃ ହ�ୋĪȄŊŘ କ�ୋକେŇŎ ŌŜଲɹ 
Ĩନ୍ତର୍ଜାŃୀŧ ŊଜŘŎରେ Ůű କ�ୋľ ř ľƉକା ବ�ୋଲř 
ĴୁŕŘōŘĪĺ řģ ŔŊୁ ĨŋřōŻୁଙ୍କ Ŋ řĹŘŎ Ŋ řŋŘĶୀŧ ŕŘଜŃĴୁ 
ňĿŘĪ Ņ řĩōŘĪĺ ř Ĳ ōŘଞ୍ଚ ɂକ୍ରି ŧŘ ĩŎǕ ĴŎŘōŘĪĺ řģ
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ŎŊ řŊŘŎ 
Ŭ ŇŞŋŌɲŎ, ŬŪŬů

ĴľĴ, ūģūū(ŔŌ řŔ): ĻŞł ĴରǻĹŘŎŚƉ ŌŝŃś ɹ 
ňରେ ŃŘƉ ĬƥŎŘȅĴŘŎŚଙ୍କୁ  ĨŇୁĴǑପା Ň řōŻୁ ତି 
ɂŅŘŇରେ ĨŊହŕŐŘ ňŘĪĥ ĬƤŐ Ŋ řŒɫŊ řŅ୍ୟାŐŧ 
ūŏſ ľଙ୍କା ŃƠ ŎŘŒ ř Ķଣ řŊ ବ�ୋŏř ହŘĪକ�ୋର୍ଟ 
İĴ ĶŎୁୁŃɫň Ŝƣଣ୍ଣ Ň řର୍ƳଦେŒ ɂŅŘŇ ĴŎ řĺƻତିģ ū ŌŘŔ 
Ōƺରେ İହŘ ňĪĿ ĴŎŘŇĶଲେ, Ņ řŇĴୁ ĨŃ řŎ řକ୍ତ 
ūହĻŘŎ ľଙ୍କା ଦେŊŘĴୁ ňťřŊģ İହ ř ŃƠŎŘŒ ř 
ŔǑପୃକ୍ତ ଦ�ୋœŚ ĨȅĴŘŎŚƉ ŅŎŌŘŎୁ ŋŎଣŘ 
ĴŎŘō řŊ ବ�ୋŏř ହŘĪକ�ୋର୍ଟ ǴǦ ĴŎ řĺƻତିģ ŀ ř. 
ŔୁରେŒ ŅŘŔƉ ŃŎŉŎୁ ŎୁĻୁ ĩବେŅŇŎ 
ŒୁଣŘଣ ř ĴŎ ř Ļଷ୍ଟି Ŕ ŅŚକ୍ଷି Ń Ȯ ରିǩଣା ɌରୀňŅ İňŎ ř 
ŎŘŧ ɂĴŘŒ ĴŎ řĺƻତିģ

ହŘĪକ�ୋର୍ଟ Ĵହ řĺƻତି ଯେ ŊŘŎŌɲବାŎ Ň řର୍ƳଦେŒ 
ňରେ Ŋ ř ĩଦେŒ ĨŇୁňŘŐŇ ŇହŕŊŘ, Ň୍ୟାŧ řĴ 
ɂȮ ରିŧŘରେ ŌĴଦ୍ଦŌŘĴŘŎŚƉ Ŋ řǢୱାŔĴୁ ଦ�ୋହŏŘĪ 
ଦେŊģ İŋŐř ǱଥିŃ řରେ Ň řĻ ĴରǻĹŘŎŚƉ ňŎ řŊŘŎ 
ɂŃ ř Ň řǨଠୁŎ Ōନ�ୋŋŘŊ ଦେĵŘĪŊŘ ňŘĪĥ ĬƤŐ 
Ŋ řଶ୍ୱŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ŅƠŌୁକ୍ତ ହ�ୋĪňŘŎ řŊ 
ŇŘହ Ȁģ İȄŔହ, ĨŇୁĴǑପା Ň řōŻୁ ତି ĩବେŅŇĴୁ 
ĵŘŎĻ ĴŎ ř Ŋ řଶ୍ୱŊ řŅ୍ୟାŐŧ ĴୁŐŔĹřŊƉ ƶୱାŎŘ 
ĶŃ ŬŪŬŮ ŌŘƏଚ୍ଚ ūūŎ ĩଦେŒĴୁ ହŘĪକ�ୋର୍ଟ 
Ŏଦ୍ଦ ĴŎ řଦେĪĺƻତିģ ĨŘŔƻତା ŭŔǊତାହ Ōƺରେ 
ĩବେŅŇĴŘŎŚƉ ĨŇୁĴǑପା Ň řōŻୁ ତିŎ ĩଦେŒ 
ĻŘŎ ř ĴŎ řŊŘ Ŕହ ĨŅŘŏŃƉ ĩଦେŒ ĨŇୁňŘŐŇ 

ŔĦȮରାନ୍ତରେ ରେĻřǧ୍ରାȡ‌ ଜେନେŎŘŏଙ୍କୁ  Ŏ řପ�ୋର୍ଟ 
ĴŎ řŊŘĴୁ Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺƻତି ହŘĪକ�ୋର୍ଟģ

ĩବେŅŇĴŘŎŚƉ ň řŃŘ Ŋ řଶ୍ୱŊ řŅ୍ୟାŐŧରେ 
ĴŌŇ Ŏୁȟ ĩଟେଣ୍ଡାƞ ŋŘŊରେ Ň řōŻୁ ତି 
ňŘĪȄଲେģ ହŘĪକ�ୋର୍ଟƉ Ň řର୍ƳଦେŒକ୍ରମେ  ŃŘƉ 
ĹŘĴ řŎ ř ĶŃ ŬŪŪŮ ŇଭେŌ୍ବŎ ŬűŎୁ Ň řŧŌ řŃ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ŬŪūŪ ŌŘƏଚ୍ଚ ūŪରେ ŃŘƉŎ ŌŝŃś ɹ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ İହŘ ňରେ ĩବେŅŇĴŘŎŚ ĨŇୁĴǑପା 
Ň řōŻୁ ତିŎୁ ŊƗ ଚିŃ ହŕŊŘŎୁ ହŘĪକ�ୋର୍ଟƉ Ņ୍ବାŎସ୍ଥ 
ହ�ୋĪȄଲେģ ĩବେŅŇĴŘŎŚƉ Ŕňſରେ 
ହŘĪକ�ୋର୍ଟ ŎŘŧ ଦେĪȄଲେ Ŕƴୁଧା İହŘĴୁ 
ŔŎĴŘŎ Ĵ řŌɲବା Ŋ řŒɫŊ řŅ୍ୟାŐŧ Ĵର୍ତ୍ତୃ ňſ ňŘŐŇ 
ŇĴŎ řŊŘŎୁ ସେ ĨŅŘŏŃ ĨŊŌŘŇŇŘ ŌŘŌŏŘ 
ĴŎ řȄଲେģ İହ ř ŌŘŌŏŘରେ Ŋ ř ĩବେŅŇĴŘŎŚଙ୍କୁ  
Ň řōŻୁ ତି ɂŅŘŇ ňŘĪĥ ĴୁହŘōŘĪȄŏŘģ ɂĹŐřŃ 
Ň řŧŌ ĨŇୁōŘŧŚ, İହ ř ɂŔƍରେ Ŋ řଶ୍ୱŊ řŅ୍ୟାŐŧ 
Ň řǪତ୍ତି ନେŊŘ ĩŊŒ୍ୟĴ ବ�ୋŏř ŔŎĴŘŎ Ĵହ řŊŘ 
ňରେ ĶŃ ŬŪŬŮ ŌŘƏଚ୍ଚ ūūରେ ĩବେŅŇĴŘŎŚƉ 
ŅŘŊ řĴୁ ɂŃ୍ୟାĵ୍ୟାŇ ĴŎ řȄଲେģ

 İହŘĴୁ ĹŘଲେƙ ĴŎ ř ĩବେŅŇĴŘŎŚ 
Ńŝ ŃŚŧńŎ ହŘĪକ�ୋର୍ଟƉ Ņ୍ବାŎସ୍ଥ ହŕŘĪȄଲେģ 
ĩବେŅŇĴŘŎŚƉ ŃŎŉŎୁ ĩĪŇĻŚŊŚ 
ĨŋřĻřŃ ňƛŇŘŧĴ Ĳ ସ�ୋŌŘ ňƛŇŘŧĴ ŌŘŌŏŘ 
ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎୁȄଲେģ

ňŎୁŚ,ūŘūū(ŔŌ řŔ): ŎŊ řŊŘŎĿŘŎୁ ŌହŘĴŘର୍ତȁĴŎ ňƗଚୁĴ ɄŃģ ĹŐřŃ 
Ŋର୍ଷ ůŅřŇ ňŎ řŊର୍ତ୍ତେ ŮŅřŇ ňŘŐŇ ହŕŊ ňƗଚୁĴ ɄŃģ İହ ř Ĭňŏକ୍ଷେ 
ɌରୀŌǁ ଦିŎରେ ŌହŘɂŋୁƉ ǶŃƽ ବେŒ ĨŇୁǨ ଠିŃ ହŕŊģ ƶୱାŅŒŚ Ń řȄ ſŧ 
ōŘĬȄŊŘŎୁ ŌହŘɂŋୁƉ Ůľ ř ବେŒ Ņର୍ଶŇŎ Ŕୁଯ�ୋĶ ňŘĪବେ ŋକ୍ତģ ŊŘƉĹୁଡ଼ା  
ବେŒ Ņର୍ଶŇŎୁ ଶ୍ରƴଧାŐୁ ŊƗ ଚିŃ Ŏହ řବେģ İହŘŔହ ɌରୀŌǁ ଦିŎରେ ହŎ ř ĬȖ‌ńŘňŇ 
İĴŘŅŒŚ ŇŚŃ ř Ŕମ୍ପǈ ହŕŊģ ସେହ řňŎ ř ŭ ŃŘŎ řĵରେ ŀŘŐ řĴ řĩ ŊŘ Ƚ ରିŊ řକ୍ରŌ 
ବେŒ, Ůରେ ŏƁ୍ମୀŇŝ Ŕ řĦହ ବେŒ İŊĦ ňଞ୍ଚĴŎ ଶେœ ŅřŇ Ĩର୍ଥାȖ‌ ŇଭେŌ୍ବŎ 
ůରେ ŌହŘɂŋୁƉ ŔŇୁŘବେŒ ŃńŘ ŎŘĻŘȅŎŘĻ ବେŒ ĨŇୁǨ ଠିŃ ହŕŊģ 
ŌହŘɂŋୁƉ ǶŃƽ ବେŒ Ņର୍ଶŇ ŏŘĶ ř ɂŃ řŅ řŇ ňŎୁŚରେ ŏକ୍ଷାȅĴ ŋକ୍ତƉ 
ĩĶŌŇ ହŕŊŘĴୁ ȄŊŘŎୁ ňŎୁŚ ňŏୁ řŔ ňſŎୁ ŒŝƌŐřŃ Ņର୍ଶŇ Ĳ ŋକ୍ତƉ ŔŎୁକ୍ଷା 
İŊĦ ȸରାŉřȇ‌ ňŎ řĹŘŐŇŘ ňŘĪĥ ǶŃƽ ňŅକ୍ଷେň Ň řĩōŘĪĺ řģ 

ɂńŌ ŅřŇ Ĩର୍ଥାȖ‌ ĴŘର୍ତȁĴ Œžୁ İĴŘŅŒŚରେ ɌରୀŊ řȰହŌŘŇƉŎ ĨŊĴŘŒ 
ŇŚŃ ř ňରେ ŏƁ୍ମୀŇŘŎŘŧଣ ŊŘ Ŀ řĩĴ řĩ ବେŒ ହ�ୋĪńŘİģ İହ ř ବେŒ ńŘĪ 
ĿŘĴୁŎŌŘŇƉŎ ଗ�ୋňŘŐŊǟŋ, ŔĴŘŐņŜň, ŊŘŐņŜň, ଭ�ୋĶŌƠň ĪŃ୍ୟାŅ ř 
ŇŚŃ ř Ŕମ୍ପǈ ହŕŊģ Ƕƣଣ୍ଣ ĨŐଙ୍କାŎ, ňǪୁŌŘŏ୍ୟ, ňŘľŊǰ ĪŃ୍ୟାŅ řରେ ňୁଷ୍ପାŐĴ 
ସେŊĴŌŘନେ ɌରୀŊ řȰହଙ୍କୁ  ବେŒ ĴŎ řବେģ ĴŘର୍ତȁĴରେ ĨŇୁǨ ଠିŃ ŎŘņŘŅŘମ�ୋŅŎ 
ବେŒରେ ĿŘĴୁŎŌŘନେ Ɍରୀହǯରେ ŇŐŚŋୁĻ ņŘŎଣ ĴŎୁȄŊŘ ବେଳେ 
ŏƁ୍ମୀŇŘŎŘŧଣ ବେŒରେ ɌରୀŋୁĻ Ĳ Œƌ, Ĺକ୍ର, ହŐ, Ō ŜœŐ Ĳ କେତେĴ ĨȅĴ 
Ƕƣଣ୍ଣ ĨŐଙ୍କାŎ ņŘŎଣ ĴŎ řńŘ®ƻ ତିģ ŔŋୁȿରାƉ ବେŒରେ Ĵ řĺ ř ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ ହୁİ ŇŘହ Ȁģ

İŃȘ‌Ŋ୍ୟŃŚŃ ŔŇୁŘବେŒ ŋŐř İହ ř ବେŒରେ ĿŘĴୁŎŌŘŇƉ ŌǯĴରେ 
Ƕƣଣ୍ଣ Ĵ řŎŚľ ଶ�ୋŋŘňŘİ Ĳ Ĵ řŎŚľ ňĺ ňŘର୍ଶ୍ୱରେ ŔŊୁƣଣ୍ଣ Ĵ řĩ ĵଞ୍ଜା ōŘĪńŘİģ 
ňƗଚୁĴରେ ŏକ୍ଷାȅĴ ŋକ୍ତƉ ŋ řଡ଼Ĵୁ Ņŝ ଷ୍ଟିରେ  Ŏȃ ňŏୁ řŔ ɂŒŘŔŇ ňſŎୁ 
Ŋ୍ୟାňĴ ŔŎୁକ୍ଷା Ŋ୍ୟŊǱଥା Ȱହଣ ĴŎŘōŘĪĺ řģ Ŋଡ଼ŅŘƠŎ ŌŘର୍କେȑ‌ ĺĴĿŘŎୁ 
ହ�ୋĪȄŊŘ Ŋ୍ୟାŎ řକେȓ‌ ଦେĪ ଶ୍ରƴଧାŐୁ ŌହŘɂŋୁƉ Ņର୍ଶŇ ňŘĪĥ ō řବେģ 
ସେହ řňŎ ř ŋକ୍ତƉ ŒŝƌŐřŃ Ņର୍ଶŇ, ŔŎୁକ୍ଷା, ŋ řଡ଼ Ĳ ȸରାŉřȇ‌ Ň řŧƽଣ ňŘĪĥ 
ųŰ ସେƃȚ‌ ଫ�ୋର୍ସ ŌŃୁŧŇ ହŕŘĪĺƻତିģ ů ĨŃ řŎ řକ୍ତ İȧ‌ň ř, ūŰ ŀřİȧ‌ň ř, 
ŭů ĪŇɵପେĴɟȡ‌Ɖ Ŕହ ĨŇ୍ୟାŇ୍ୟ ĨȅĴŘŎŚ Ōƺ Ň řୟ�ୋĻřŃ ହ�ୋĪĺƻତିģ 
ɌରୀŌǁ ଦିŎĴୁ ĩŔȄୁŊŘ ŋକ୍ତŌŘନେ ଯେŋŐř କ�ŤଣŔ ř ŔŌŔ୍ୟାŎ ŔǗମୁĵŚŇ ହŕବେ 
ŇŘହ Ȁ, ŃŘହŘ ňŎୁŚ ňŏୁ řŔŎ ପ୍ରାńŌ řĴŃŘ Ŏହ řŊ ବ�ୋŏř Ĵହ řĺƻତି İȧ‌ň ř ɂŃŚȇ‌ Ŕ řĦģ

ĩĻřĿś  ňƗଚୁĴ ɄŃ
	<ŏƁŚŇŘŎŘŧł ବେŒରେ ŅରǻŇ ଦେବେ ŌŕŘɂଭś
	<ŏſଷାȅĴ ɌƴଧାŐś Ɖ ŔŌŘĶŌ ŔǕଭାŊŇŘ
	<İńŎ ĹŘŎ řŅ řŇ řĩ ňƗଚୁĴ, ŊŘƉĹŜ ť଼ା ବେŒ ŇŘŕ Ȁ

ŋୁŊନେଶ୍ୱŎ,ūŘūū(ŔŌ řŔ): ବେĩĪŇ ĨǰŒǰ 
ĹŘŏŘଣ ହŕĬ Ĵ řŌɲୱା ĻŘȢ ନ�ୋľ ĴŘŎŊŘŎ, 
ĨńŊŘ ŊŘĦŏŘଦେŒ ĨŇୁɂବେŒĴŘŎŚ ĨňŎŘņŚଙ୍କୁ  
ବେȥ ŔୁହŘĬĺ ř Ĳଡ଼ିŒŘŎ ĻŐňńģ ସ୍ଥŐňńରେ 
ଚେĴ řĦ ŊɰĴ řĦĴୁ ŋŧ ĴŎୁȄŊŘ ĩନ୍ତŎŘĻ୍ୟ ŌŘŉřĩ 
ĩňଣŘĪĺƻତି ĻŐňńŎ Ŋ řସ୍ତି ƣଣ୍ଣ ŎŘସ୍ତାģ ଗ�ୋľ řİ 
ବ�ୋľ ĻŎ řĩରେ ସେŌŘନେ Ň řĻ Ķନ୍ତŊ୍ୟସ୍ଥŐରେ 
ňହƗ ଚିŊŘରେ ŔſŌ ହŕĬĺƻତି, ĩĬ Ń řĩŎ ř 
ĴŎୁĺƻତି ĨňŎŘņŎ ŇŚŐ Ňକ୍ସାģ İŋŐř ŎŘସ୍ତାĴୁ 
Ŋନ୍ଦ ĴŎ řŊŘ Ŕହ ĻŐŅŔśɹଙ୍କୁ  ŔŘŊŘȓ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ 
ĩƃŇ ମ�ୋŀɕ ʮ ĩŔ řĺ ř Ĳଡ଼ିŒŘ Ńľ ŔŎୁକ୍ଷା ŊŘହ řŇŚģ

 ĨŇୁɂବେŒ ƶୱାŎŘ ଦେŒŎ Ĩର୍ଥŇŚŃ ř ɂŋŘŊ řŃ 
ହŕŊŘŎୁ Ŋ řŋ řǈ ŌହŏŎୁ କ୍ଷୋŋ ɂĴŘŒ ňରେ 
İŋŐř ର�ୋŀɭ୍ୟାț ɂସ୍ତୁŃ ĴŎŘōŘĪĺ řģ Ĳଡ଼ିŒŘରେ 
Ŏହ řĺ ř ůűŮ Ĵ řଲ�ୋŌ řľŎ ŔŌୁଦ୍ର Ńľ Ĳ ĻŐňńģ 
ŔŎୁକ୍ଷା ŅŘŧ řƫରେ Ŏହ řĺƻତି ūŲľ ř ମେŎŘĪŇ ńŘŇŘģ 
ଯେĬĥ ńŘŇŘ ĨņŚŇରେ Ŏହ řĺ ř ūůľ ř ବ�ୋľģ ହŘĪ 
ଟେକ୍ɨୋଲ�ୋĻřŎ ŉŘଷ୍Ţ ĪƞŎସେňɟŎ ବ�ୋȑ Ōƺ 
Ŋ řŇŘ ĨŇୁŌŃ řରେ ňŒ ř ĩŔȄୁŊŘ ňŘଣ řĻŘହŘĻ 

Ĳ ବେĩĪŇ ŌŘĺ ņŎŘŐ řƉ Ĭňରେ ŇĻŎ 
Ŏȃĺ řģ ତେବେ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ ମେŎŘĪŇ ňŏୁ řŔ řĦĴୁ 
ĨȅĴ Ȯ ରିŧŘŒŚŐ ĴŎ řĺ ř ହŘĪପ୍ରୋŉŘĪŏ ଡȺରୋȚģ 
ଯେĬĥ ଡȺରୋȚ ŌŘƺŌରେ ů Ō řŇ řľ Ōƺରେ 
ūů Ĵ řଲ�ୋŌ řľŎ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ Ōļ ř ŅŎ řĩŎ ŋ řŀ řĲ 
Ĭତ୍ତୋŐŇ ĴŎŘōŘĪňŘŎୁĺ řģ Ĵଣ୍ଟ୍ɯŘŏ Ŏୁȟ ଡȺରୋନ୍ǽ  

ŔĦĶŝହŚŃ ŋ řŀ řĲ ĻŎ řĩରେ ŌƮĻŚŊŚଙ୍କୁ  ĬƴଧାŎ 
ĿŘŎୁ ĩŎǕ ĴŎ ř ବେĩĪŇ ଟ୍ରŏŎ ĹŘŐŇŘ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ 
ମେŎŘĪŇ ňŏୁ řŔ ĴŘŌ ĴŎ řňŘŎୁĺ řģ କ�ୋǦĶŘର୍ଡ, 
ŋŘŎŃŚŧ ନ�ŤସେŇŘ Ŕହ ŔŌŇ୍ୱŧ Ŏକ୍ଷା ĴŎ ř Ĳଡ଼ିŒŘ 
ňŏୁ řŔ Ň řŃ řŅ řŇ ĨňରେŔŇ ĹŐŘĪĺ řģ ସେňଟେ 
ĻŐňńରେ İŎ řİŏ Ŕର୍ଭେ ĴŎ ř Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ଦେŊŘĴୁ 

ŀ řĻřň ř Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺƻତିģ ŉřŔ řĦ ଟ୍ରେŇ řĦ ସେƞŎ 
Ĭňରେ Ĵଡ଼ା ŇĻŎ ŎĵŘōŘĪĺ řģ ūŪ ŇŜĩ ŉřŔ řƍ 
Ȯରାŉɟ ňŘĪĥ ŎŘĻ୍ୟ ŔŎĴŘŎƉ Ŕହ ĩଲ�ୋĹŇŘ 
ହ�ୋĪĺ řģ ĬňĴŜŐ ŃńŘ ŔŌୁଦ୍ର Ńľରେ ňŘଟ୍ରୋŏřĦ 
ňŘĪĥ Ĩŋ řƕ ĨŊŔŎପ୍ରାପ୍ତ ନ�ŤସେŇŘ ĨȅĴŘŎŚଙ୍କୁ  
Ň řōŻୁ ତି Ō řŐ řŊ ବ�ୋŏř ňŏୁ řŔ ňſŎୁ ĴୁହŘōŘĪĺ řģ 
ବ୍ରାǹଣŚ Ĳ ŌହŘŇŅŚ ଡେŏ୍ଟା Ĳ ň Ŝର୍ବŃľ କେŇŘŏରେ 
ĻŘŃŚŧ ĻŐňń (İŇɡŊɰɹ୍)-ů, ବ୍ରାǹଣŚ ŇŅŚରେ 
İŇɡŊɰɹ୍-ūŮ, Ŋ řŎŜ ňŘ-ଗେଙ୍ଗୁ ľ ř-ବ୍ରାǹଣŚ ŇŅŚରେ 

İŇɡŊɰɹ୍-ŬŬ, ŊୁŦŘŊŐƍ ŇŅŚରେ İŇɡŊɰɹ୍-Ŭŭ, 
ŌହŘŇŅŚରେ İŇɡŊɰɹ୍-ŰŮ Ĳ ŔŊୁƣଣ୍ଣରେĵŘ 
ŇŅŚରେ İŇɡŊ୍ଲୁ -ųŰ Ŋ řĴŘŒ ĴŎŘōŘĬĺ řģ 

Ĳଡ଼ିŒŘରେ Ŋନ୍ଦŎ, ľର୍ମିŇŘȢ, ŀȇ Ĳ Ņ řĶ Ň řƣଣ୍ଣŧ 
Ŋ୍ୟŊǱଥା ĩŅř Ŋ୍ୟାňĴ ĻŐ ŋ řତ୍ତି ŋŜ Ō ř ɂĴǛĶୁଡ଼ି Ĵ 
Ĭňରେ ĴŘŌ ĹŘŏřȄŊŘ ବେଳେ İŔŊୁĴୁ ŔŎୁକ୍ଷା 

ଦେŊŘ İବେ Ŋଡ଼ Ĺ୍ୟାଲେƙ ňŘŏľ řĺ řģ ņŘŌŎŘ Ĳ 
ňŘŎŘŅŚň Ŋନ୍ଦŎ Ōƺରେ ňŎ řŊହŇ ňŘĪĥ İĴŘȅĴ 
ĻŘହŘĻ ĹŐŘĹŐ ĴŎୁĺ řģ ň Ŝର୍ବŎୁ Ŕର୍ଭେŏŘŇɵĴୁ 
Ĵଡ଼ାĴଡ଼ି ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ǱଥାŇŚŧ ōŊୁĴŌŘŇଙ୍କୁ  ନେĪ 
ĶĿŇ ହ�ୋĪȄŊŘ ¯ŔŘĶŎ ŎſĴ ŅŐ®Ĵୁ Ōƺ 
ĨȅĴ ŔĻŘĶ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ଯେĬĥŌŘନେ ŃľŎକ୍ଷା 
Ň řŧŌŎ ȃŏŘň ĴŎୁĺƻତି ସେŌŘŇƉ Ŋ řର�ୋņରେ 
ଦେŒଦ୍ରୋହ ŅŉŘ ŏĶŘōŘĪ Ķ řŎŉ ĴŎ řŊŘĴୁ ĴŀŘ 
Ň řର୍ƳଦେŒ Ņ řĩōŘĪȄŊŘ ňŏୁ řŔ ňſŎୁ ĴୁହŘōŘĪĺ řģ

ŔŘŊŘȓ‌ Şŕବେ ĻŐŅŔɹ୍

	<ପ�ୋଟȸରୋŏřĦ ňŘĪĥ Ō řŐ řŊ ନ�ŤସେŇŘ ĨȅĴŘŎୀଙ୍କୁ  Ň řōśŻ ତି
	<ĨŇś ɂବେŒ Ĳ ŌŘŇŊ ĹŘŏŘł ňŘŏľ řĺ ř ŌśƠŊ řǄଧା

ŔŌśȿ Ńľ ŔśŎſଷା 
ŊŘହ řŇŚŎ ର�ୋȓ‌ Ō୍ୟାț‌

ĨŇś ĴǑପା Ň řōśŻ ତି ɂŅŘŇରେ ĨŊହେŐŘ

ŏକ୍ଷେ ŃƠ Ķł řŊ ĬƤŐ Ŋ řŒɫŊ řŅ୍ୟାŐŧ: ହŘĪକ�ୋରǻ

ŊŘŎ řňŅŘ/ŞେŃŇľŚ/Ş�ţŒ řƍଗା,ūģūū (ŔŌ řŔ): 
ĻŞł Ŋ୍ୟŊŔŘŧŚଙ୍କୁ  ĨňହŎଣ ĴŎ ř Ŭ କେŘľ ř ľଙ୍କା 
ŌƠୁ ĻŘŌ řŇ ŎȃŊŘ ĨŋřଯେŘĶରେ ŌŧŜŎŋƙ ňŏୁ řŔ 
ŮĻଣ Ĩňହର୍ତ୍ତାଙ୍କୁ  Ķ řŎŉ ĴŎ řĺ řģ ସେŌŘନେ ହŕଲେ, 
ŊŘଲେଶ୍ୱŎ Ļřଲ୍ଲା ŎୁǍସା ńŘŇŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ Ķଡ଼ňŅŘ ଗ୍ରାŌŎ 
Ĩର୍ମାŇ ĵŘĥ (ŭŮ), ĩĶŎବେŀŘ ଗ୍ରାŌŎ ŎŘଜେŒ ŊŘŎ řĴ 
(ŭŪ), Ō řŎ řĶ řŌୁଣ୍ଡି ଗ୍ରାŌŎ ŋବେŒ Ĺǂ ବେହŕŎŘ 
(ūų) Ĳ ହŘľଡ଼ିହ ř ଗ୍ରାŌŎ ŊŐŎŘŌ ŎŘĬŃ (ŬŪ)ģ 
ସେŌŘŇƉ Ň řĴľŎୁ ňŏୁ řŔ Ų,ŰŮ,űŪŪľଙ୍କା, ŅୁĪľ ř 
ĴŘȡ‌, űľ ř ମ�ୋŊŘĪȢ‌ Ĳ Ůľ ř ତେଲେଙ୍ଗା ĴľୁŎ ř ĻŊŃ 
ĴŎ řĺ řģ İନେĪ ବେţŒ řଙ୍ଗା ňŏୁ řŔ İĴ ŌŘŏŘ ŎୁĻୁ ĴŎ ř 
ŔŌǯ Ĩŋřōୁକ୍ତଙ୍କୁ  କେŘର୍ଟĹŘŏŘଣ ĴŎ řĺ řģ ସେହ řňŎ ř İହ ř 
ķľଣŘରେ ňŏୁ řŔ ĻŞł ପ୍ରାକ୍ତŇ ĴନେǦŊŐଙ୍କୁ ĨľĴ 
Ŏȃ ĨȅĴ ŃŅନ୍ତ ĹŐŘĪĺ řģ ŒŇ řŊŘŎ ĨňŎŘȨ‌ଣ‌ରେ 
ĩୟେŘĻřŃ İĴ ŔŘŌɲବାŅ řĴ ŔǗ ମିŐŇŚ‌‌ରେ ŌŧŜŎŋƙ 
İȧ‌ň ř ŊŎୁଣ  Ķୁଣ୍ଟୁňŘଲ୍ଲି  İ ŔĦňର୍କରେ Ŋ řସ୍ତୃŃ ŔŜĹŇŘ 

ଦେĪĺƻତିģ ňŏୁ řȧ‌ ŔŜĹŇŘŇୁōŘŧŚ, ŊŘŎ řňŅŘ ŔହŎŎ 
ଷ୍ଟେŔȚ‌ ŊĻŘŎ Ĩଞ୍ଚŐŎ ŔŇୁŚŏ ĨȰŵŘŏƉ ବ�ୈŒ řଙ୍ଗା 
Ĩଞ୍ଚŐରେ İĴ ŎŘĪȧ‌ Ō řȢ‌ Ŏହ řĺ řģ Ĵ řĺ ř ଲ�ୋĴƉ 
Ŕହ Ō řŒ ř ସେ ବେŃŇľŚ ŊɰĴ Ĩଞ୍ଚŐରେ İĴ ĻŌ ř 
ĴŘŎŊŘŎ ĴŎ řȄଲେģ Ĭକ୍ତ ĻŌ ř ĴŘŎŊŘŎ ŋŘĶ ľଙ୍କା 

ଦେବେ ବ�ୋŏř ŀ řȢ‌ ହŕŘĪȄŏŘģ Ĵ řƻତୁ  ĻŌ ř ĴŘŎŊŘŎ 
ňରେ ŔŇୁŚŏ ľଙ୍କା ଦେĪŇȄଲେģ İହŘĴୁ ନେĪ 
Ŋ řŊŘŅ Ŕŝଷ୍ଟି  ହŕŘĪȄŏŘģ İହŘĴୁ ନେĪ ŌŘŎň řȑ‌, 
ĶƠଗ�ୋŐ ହ�ୋĪ ńŘŇŘରେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪȄŏŘģ 

ତେବେ ŀřȢ‌ ľଙ୍କା ĩŅŘŧ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŔŌǯ ଗ୍ǽț‌ 
ŔŅŔ୍ୟŌŘନେ ŃŘଙ୍କୁ  ĨňହŎଣ ĴŎ ř ŌƠୁ ĻŘŌ řŇରେ 
ľଙ୍କା ĩŅŘŧ ĴŎ řŊŘŎ ଯ�ୋĻŇŘ ĴŎ řȄଲେģ ତେଣୁ 
ŔŇୁŚŏĴୁ ଯ�ୋĻŇŘ ĴŎ ř ĨňହŎଣ ĴŎ řନେĪȄଲେģ 

ĶŃ Ĩକ୍ଟୋŊŎ Ŭŭରେ ŔŇୁŚŏ ĴŘȡ‌ରେ ŊŘŎ řňŅŘŎୁ 
ŊŘଲେଶ୍ୱŎ ōŘĬȄŊŘ ବେଳେ Ņୁର୍ବୃ  ƥŌŘନେ ŅୁĪľ ř ĴŘŎ 
Ĳ ŅୁĪľ ř ŊŘĪĴରେ ŃŘଙ୍କୁ  ň řĺŘ ĴŎ řȄଲେģ ūŲŇŌ୍ବŎ 

ĻŘŃŚŧ ŎŘĻňńŎ ňŅɭŇŘŋňŎୁ ଟ�ୋŏଗେȑ‌ Ň řĴľରେ 
ସେŌŘନେ ŃŘଙ୍କୁ  ଜ�ୋŎĻŊŎŅǯ ĨľĴŘĪȄଲେģ 
ŃŘƉ ŌƠୁĴୁ ĩକ୍ରŌଣ ĴŎ ř ଚେŃŘŒŜŇ୍ୟ ĴŎ řŊŘ ňରେ 
ĨňହŎଣ ĴŎ ř ŎୁǍସା ନେĪōŘĪȄଲେģ ସେĿŘରେ 
ସେŌŘନେ ŔŇୁŚŏଙ୍କୁ  ŊǄଧୁĴ Ĳ ĴľୁŎ ř ଦେĵŘĪ ŋŧŋŚŃ 
ĴŎ řŊŘ Ŕହ Ōୁକ୍ତ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŃŘƉ ňŎ řŊŘŎଲେŘĴଙ୍କୁ  Ŭ 
କ�ୋľ ř ľଙ୍କା ŅŘŊ ř ĴŎ řȄଲେģ ତେବେ ĴńŘ ŲŪŏſରେ 
ĺ řť řȄŏŘģ ňŎ řŊŘŎଲ�ୋକେ Œୁକ୍ରŊŘŎ ŲŪŏſ ľଙ୍କା 
ନେĪ ŔŇୁŚŏଙ୍କୁ  ĬƴଧାŎ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ōŘĪȄଲେģ 
ĨňହŎଣĴŘŎŚŌŘନେ ľଙ୍କା ନେĪ ŔŇୁŚŏଙ୍କୁ  ĺŘť ř 
ଦେĪȄଲେģ Ĵ řƻତୁ, ňରେ ĨňହŎଣĴŘŎŚŌŘନେ 
ĻŘଣ řŊŘĴୁ ňŘĪȄଲେ ଯେ ŔŇୁŚŏƉ ňŎ řŊŘŎଲେŘĴ 
ŃŘଙ୍କୁ  ŲŪ ŏſ ŊŅŐରେ ŮŪŏſ ľଙ୍କା ଦେĪ ĿĴ ř 
ଦେĪĺƻତିģ ତେଣୁ ସେŌŘନେ ŊŘĴ ř ľଙ୍କା ଦେŊŘĴୁ ňୁଣ ř 
ଫ�ୋȚ‌ରେ ņŌĴ ଦେĪȄଲେģ Ĵ řƻତୁ ňŎ řŊŘŎଲ�ୋକେ 
İ ŔĦňର୍କରେ Ļřଲ୍ଲା ĩŎକ୍ଷୀ ĨņŚſĴଙ୍କୁ ĻଣŘĪȄଲେģ

	<Ů Ķ řŎŉ; Ŭľ ř ĴŘȡ‌,  
Ųŏକ୍ଷ ľଙ୍କା ĻŊŃ
	<ପ୍ରାକ୍ତŇ ĴନେǦŊŐ ĨľĴ

Ŋ୍ୟŊŔŘŧŚƉକୁ  ĨňହŎł ĴŎ ř Ŭ କେŘľ řŎ ŌśƠ ĻŘŌ řŇ

ŃୁŎୁŌୁଙ୍ଗା, ūŘūū(ŔŌ řŔ): 
କେǁଦୁļŎ Ļřଲ୍ଲାରେ ŊŘŏřŌŘŉřĩƉ 
ଦୌŎŘƬମ୍ୟ ŔŚŌŘ ľň řŊŘରେ ŏŘĶ řĺ řģ 
କେତେ‌ବେଳେ ňŏୁ řŔ Ĳ ŊŇ Ŋ řŋŘĶĴୁ 
ଖେŘŏŘ Ĺ୍ୟାଲେƙ ଦେĪ Ļƍŏ ĴŘľ ř 

ŎŘସ୍ତା ĹŦťŘ ĴŎୁĺƻତି Ń କେତେବେଳେ 
ଗ୍ରାŌŊŘŔŚଙ୍କୁ  ĩକ୍ରŌଣ ĴŎୁĺƻତିģ ňŏୁ řŔ 
Ņŝ Ŧ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇୁǨଠାŇ ନେĬ ŇȄŊŘŎୁ 
ସେŌŘŇƉ Ĭňଦ୍ରŊ ŅřŇĴୁ Ņ řŇ 
ŊŦřŊŘରେ ŏŘĶ řĺ řģ İňŎ ř ǱଥିŃ řରେ Ĵ řĺ ř 
ŊŘŏřŌŘŉřĩ ĻŞł Ōହ řŐŘ ŊŇŎକ୍ଷୀଙ୍କୁ  
Ņୁର୍ବ୍ୟ ŊହŘŎ ɂŅର୍ଶŇ ĴŎ řŊŘ Ŕହ 
ଠେŏŘପେŏŘ ĴŎ řĺƻତିģ İňŎ řĴ ř, ŊŘŏř 
ĹŘŏŘଣରେ Ĵଣ୍ଟା ŔŘĻřଲେ ĶଣŅୁǤରǻ 

ĴŎ řŊŘĴୁ ଚେŃŘŊŇŚ ଦେĪĺƻତିģ İହ ř 
ķľଣŘĴୁ ନେĪ ǱଥାŇŚŧ Ĩଞ୍ଚŐରେ 
ŃŚɄ ĩଲେŘťŇ Ŕŝଷ୍ଟି  ହŕŘĪĺ řģ

ŔŜĹŇŘŇୁŔŘରେ, ňŘľଣŘ ରେƙ 

ŃƠ Ŋ řȑ‌ ň řĺୁŐŘବେଡ଼ା ŔĦŎକ୍ଷି Ń Ļƍŏ 
ŋ řŃରେ ȄŊŘ ŇŘŐŎୁ Œୁକ୍ରŊŘŎ ŔǄଧ୍ୟାରେ 
ȸରାĴɟȡ‌ ଯ�ୋଗେ ŊŘŏř ଚ�ୋŎŘĹŘŏŘଣ 
ĴŎŘōŘĬȄŏŘģ ĵŊŎ ňŘĪ ňŘľଣŘ 
ରେƙȡ‌ ŊŇ Ŋ řହŘŎŚ Ŕର୍ଦ୍ଦାŎƉ 
Ň řର୍ƳଦେŒରେ ତ�ୋƠ Ŋ řȑ‌Ŏ Ōହ řŐŘ 
ŊŇŎକ୍ଷୀ İŊĦ ǭକ୍ୱାȓ‌ କ�ୈŐŘŔ ŌହŘନ୍ତ 
ķľଣŘସ୍ଥŐĴୁ ōŘĪȄଲେģ ସେĿŘରେ 

İĴ ŊŘŏř ବ�ୋଝେĪ ȸରାĴɟȡ‌Ĵୁ ĻŊŃ 
ĴŎ řȄଲେģ İହ ř ŔŌŧରେ ůĻଣ 
ŔହଯେŘĶŚƉ Ŕହ ତ�ୋƠ ଗ୍ରାŌŎ 
ɂǺଲାŅ ňଲେĪ ସେĿŘରେ ňହƗ ଚି 
Ōହ řŐŘ ŊŇŎକ୍ଷୀଙ୍କୁ ĨŔŋ୍ୟ ŋŘœŘରେ 
ĶŘŐ řĶŏୁĻ ĴŎ řŊŘ Ŕହ Ņୁର୍ବ୍ୟ ŊହŘŎ 
Ĳ ଠେŏŘପେŏŘ ĴŎ řȄଲେģ ŊŘŏř 
ĵŘŏř ĴŎ ř ȸରାĴɟȡ‌ ĺťŘĪ ନେŊŘ 
Ŕହ Ōହ řŐŘ ŊŇŎକ୍ଷୀଙ୍କୁ ĶଣŅୁǤରǻ 
ĴŎ řŊŘĴୁ ņŌĴ ଦେĪȄଲେģ İ 
ŔĦňର୍କରେ ŊŇŎକ୍ଷୀĻଣƉ ķľĶŘĥ 
ńŘŇŘରେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řĺƻତିģ ňŏୁ řŔ 
ŇŌ୍ବŎ ůŪŲ/Ŭůରେ İĴ ŌŘŌŏŘ 
ŎୁĻୁ ĴŎ ř ŃŅନ୍ତ ĩŎǕ ĴŎ řĺ řģ 
ĨňŎňକ୍ଷେ, ŊŘŏřŌŘŉřĩŌŘନେ 
ĶŘť ř ĺଡ଼ାĪ ନେĬȄŊŘ ବେŐŎ 
İĴ ŋ řŀ řĲ ସେŘŔ řĩŏ Ō řŀ řĩରେ 
ŋŘĪŎŘŏ ହŕŊŘରେ ŏŘĶ řĺ řģ

ŋƙŇĶŎ, ūģūū(ŔŌ řŔ): ŋƙŇĶŎ ĬƥŎ ķŌୁŔୁŎ 
ŊŇĵƠŎ ŌĻୁŘĶŀ ରେƙ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ŊŘĪŊŘŏř ସେƃŇ 
Ŋ řŎ řକ�ୋľ ŔĦŎକ୍ଷି Ń Ļƍŏରେ İĴ Ņƻତା ହŘŃŚŎ 
ŌŝŃś ɹ ķľ řĺ řģ ତେବେ ŌŝŃś ɹŎ ĴŘŎଣ ĨǴǦ Ŏହ řĺ řģ 
İହ ř ŊŇĵƠରେ Œ řĴŘŎŚ ŌŘନେ Ļƻତୁ Œ řĴŘŎ ňŘĪĥ 
Ŋ řŅś ɹȖ‌ ŃŘŎ Ŋ řĺŘĬȄŊŘŎୁ  ŅƻତାହŘŃŚľ ř ŃŘŎରେ 

ŏŘĶ ř ŌŝŃś ɹŊŎଣ ĴŎ ř ńŘĪňŘରେ ବ�ୋŏř Ŕନ୍ଦେହ 
ĴŎŘōŘĬĺ řģ ŀ řİŉĲ ହ řŌŘĦŒ ୁଶେĵŎ ŌହŘƻ ତି, ରେƙŎ 
Ŋ řŌɲୱାņŎ ŔŘହୁ  ɂŌĵୁ ķľଣŘସ୍ଥŐĴୁ ōŘĪȄŊŘବେଳେ 
ĨňŎŘǸରେ ଜେľ řİȜ‌ ľ řŌ ŋୁŊନେŒŎŎୁ ňହƗ ଚି 
ŔŌǯƉ ĬňǱଥିŃ řରେ ŌŝŃ ହŘŃŚľ řŎ Ŋ୍ୟŊଚ୍ƐŅ 
ĴŎ řĺ řģ ହŘŃŚľ řŎ ŊŧŔ ūů Ŏୁ ūŰ Ŋର୍ଷ Ōƺରେ 
ହŕŊ ବ�ୋŏř ŊŇŊ řŋŘĶ ňſŎୁ ĴୁହŘōŘĪĺ řģ ŒŊ 
Ŋ୍ୟŊଚ୍ƐŅ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ĩŔ řŊŘ ňରେ ହŘŃŚ ŌŝŃś ɹŎ 
ĴŘŎଣ ĻଣŘňଡ଼ିŊ ବ�ୋŏř ŀ řİȜ‌Ĳ Ɍରୀ ŌହŘƻ ତି Ĵହ řĺƻତିģ

Ŋ řŅ୍ɹȖ‌ ŉŘŒରେ 
ňťř Ņƻତା ŌŝŃ!

ĴľĴ, ūģūū(ŔŌ řŔ): ĩŔƻତା ସେŘŌŊŘŎ ŇଭେŌ୍ବŎ ŭŃŘŎ řĵରେ ହŘĪକେŘର୍ଟ 
ĺୁľ ř Ŏହ řŊģ ସେହ řňŎ ř ŊťĲœŘ Ĳ ĴŘର୍ତȁĴ ň Ŝର୍ଣ୍ଣିŌŘ ňŘĪĥ ŇଭେŌ୍ବŎ Ů Ĳ ůŃŘŎ řĵ 
Ōƺ ĺୁľ ř Ŏହ řŊģ ĹŘŏřȄŊŘ ĴŘର୍ତȁĴ ɄŃ ňŘĪĥ ŭ ŃŘŎ řĵĴୁ ହŘĪକେŘର୍ଟ ňſŎୁ 
ĺୁľ ř ଘେŘœଣŘ ĴŎŘōŘĪĺ řģ İହŘ ŊŅŐରେ ŇଭେŌ୍ବŎ Ŭų ŃŘŎ řĵ ŒŇ řŊŘŎ 
Ņ řŇĴୁ କେŘର୍ଟ ĴŘର୍ଯ୍ୟ Ņ řŊŔ ŋŘବେ ଘେŘœଣŘ ĴŎŘōŘĪĺ řģ İନେĪ ହŘĪକେŘର୍ଟ 
ňſŎୁ ĩĻř Ŋ řƕǊ ତି ɂĴŘŒ ňŘĪĺ řģ ହŘĪକେŘର୍ଟ ĶŎୁୁŊŘŎ Ņ řŇ ଖେŘŏřŊģ

ସେŘŌŊŘŎŎś  ହŘĪକେŘରǻ ŭ Ņ řŇ ĺś ľ ř

ɄǹňŎୁ, ūģūū (ŔŌ řŔ): İȟ‌କେŔ řĻřରେ ňୁଣ ř 
ŎŘĶ řĦģ ମେŀřĴŘŏ ĴଲେĻ ହଷ୍ଟେŏ Ŭ Ĳ ŭ 
ŇŌ୍ୱŎŎ ůĻଣ Ŕ řŇ řŧȡ‌ ĺŘତ୍ର Ĵ řĺ ř ĻୁŇ řŧȡ‌ 
ĺŘତ୍ରଙ୍କୁ ŎŘĶ řĦ ĴŎ řȄŊŘ ନେĪ Ņřଲ୍ଲୀǱଥିŃ ĩଣ୍ଟି 
ŎŘĶ řĦସେȢ‌ Ň řĴľରେ ĨŋřଯେŘĶ ହŕŘĪĺ řģ 
ĻୁŇ řŧȡ‌ ĺŘତ୍ରଙ୍କୁ ସେŌŘନେ ŒŘŎŚŎ řĴ Ĳ ŌŘŇŔ řĴ 
Ň řର୍ଯାŃŇŘ ଦେĬȄŊŘ ନେĪ ĨŋřଯେŘĶରେ 
Ņର୍ଶାōŘĪĺ řģ İହ ř ķľଣŘ ňŅŘĴୁ ĩŔ řŊŘ ňରେ 
ĩĻř ମେŀřĴŘŏ ĴଲେĻ Ĳ ହସ୍ପି ľŘȢ‌ ŀ řȚ‌ 
ɂଫେŔȡ‌ ŀŘ. ŔĹୁ řȽରା ŅŘŒƉ ĨƺſŃŘରେ ĩଣ୍ଟି 
ŎŘĶ řĦ ĴŌ řľ řŎ İĴ ĻŎୁŎ ř ବ�ୈĿĴ ŊŔ řȄŏŘģ 
İȄରେ Ŋ řŋ řǈ Ŋର୍ଷŎ Ŋହୁ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀଙ୍କୁ  ŀŘĴ ř 
ସେŌŘŇƉ ŌŃŘŌŃ ŔĦȰହ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
ତେବେ କ�ŤଣŔ ř Ŕ řŇ řĨŎ ĺŘତ୍ର ĻୁŇ řŧȡ‌ ĺŘତ୍ରଙ୍କୁ  
ŎŘĶ řĦ ĴŎ ř ŇȄŊŘ ନେĪ ŌŃ ɂĴŘŒ ĴŎ řȄଲେģ

ĨŇ୍ୟňſରେ, ମେŀřĴŘŏ ĴଲେĻ Ĵର୍ତ୍ତୃ ňſ 
Ĵହ řĺƻତି ଯେ ňŜର୍ବŎୁ Ōƺ İŋŐř ĨନେĴ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ĩŔ řĺ ř, Ĵ řƻତୁ ŃŅନ୍ତ ňରେ ŃŘହŘ 
ŋ řତ୍ତିହ ŚŇ ବ�ୋŏř ɂŌŘଣ řŃ ହŕŘĪĺ řģ ŊŘŎŌɲବାŎ 
İŋŐř Ō řń୍ୟା Ĩŋ řଯ�ୋĶ ƶୱାŎŘ İȟ‌କେŔ řĻř 
ମେŀřĴŘŏ ĴଲେĻ Ĳ ହସ୍ପି ľŘŏ ŊȘ‌ŇŘŌ 

Ōୁଣ୍ଡାĬĺ řģ ସେହ řňŎ ř, ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀŌŘନେ ŃŅନ୍ତ 
ňŘĪĥ ķଣ୍ଟାķଣ୍ଟା Ĩପେକ୍ଷା ĴŎ řŊŘ Ŕହ ŌŘŇŔ řĴ 
ǯŎରେ Ņୁର୍ବ Ő ହŕĬȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řĺƻତିģ 
İŋŐř ŊŘŎŌɲୱାŎ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĩŔȄୁŊŘ ବେଳେ 
ବେŇŘŌŚ ŎŘĶ řĦ Ĩŋ řଯ�ୋĶŎ ŔŃ୍ୟାŔŃ୍ୟ ōŘଞ୍ଚ 
ĴŎŘōŘĬŇŘହ Ȁģ ତେଣୁ ŃୁŎନ୍ତ İହ ř ķľଣŘŎ 

ŃŅନ୍ତ ĴŎ řŊŘ Ŕହ Ĩŋřଯ�ୋĶĴŘŎŚଙ୍କୁ  Ĺ řǸľ 
ĴŎ řŊŘĴୁ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀƉ ňſŎୁ ŅŘŊ ř ହ�ୋĪĺ řģ 
ōŅř Ĩŋ řଯ�ୋĶ Ō řń୍ୟା ɂŌŘଣ řŃ ହୁİ, ତେବେ 
ସେŌŘŇƉ Ŋ řର�ୋņରେ Ņŝ ଢ଼ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇୁǨଠାŇ 
Ȱହଣ ĴŎ řŊŘĴୁ ŅŘŊ ř ହ�ୋĪĺ řģ ĩĻřŎ 
İହ ř ବ�ୈĿĴରେ İȟ‌କେŔ řĻř ମେŀřĴŘŏ 
ĨņŚſĴ ɂଫେŔȡ‌ ŀŘ. Ņୁର୍ଗା ŌŘņŊ ŒŃňńŚ, 
ରେĻřǧ୍ରାȡ‌ ŔĦଗ୍ରାŌ ଶେĵŎ ňଣ୍ଡାƉ ŔମେŃ 
ĴŌ řľ řŎ ĨŇ୍ୟ ŔŅŔ୍ୟŌŘନେ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

İȟ‌କେŔ řĻř ମେŀřĴŘŏ ĴଲେĻରେ ňśł ř ŎŘĶ řĦ

	<ŊŔ řŏŘ ĩƞଟି ŎŘĶ řĦ ĴŌ řľ ř ବ�ţĿĴ; 
Ĺ řǸľ ହେĬŇ ř Ĩଭ řଯ�ୋĶĴŘŎୀ  
	<Ō řĺ Ĩଭřଯ�ୋĶĴś ନେĪ ĺŘȽƉ 
Ōƺରେ ĨŔନƻତୋœ

ସ�ୋŇňśŎ, ūģūū (ŔŌ řŔ): ŔŊୁƣଣ୍ଣňŎୁରେ ŏƒଜାģ 
ŊŚŎŌହŘŎŘĻňŎୁ ńŘŇŘ Ĭŏୁଣ୍ଡା  Ŋɰȇ‌ ହ řĴୁŀ ř 
Ĩଞ୍ଚŐ‌ରେ Ņୁର୍ବୃ  ƥŌŘନେ ĻŞł ōŊୁŃŚଙ୍କୁ  ĶଣŅୁǤରǻ 
ĴŎ řĺƻତିģ Œୁକ୍ରŊŘŎ ŔĦଧ୍ୟାରେ ŬŪ Ŋର୍ଷୀŧŘ İହ ř 
ōŊୁŃŚĻଣƉ Ĩŉřȧ‌ ŔŘŎ ř ķŎĴୁ ଫେŎୁȄŊŘ 
ବେଳେ ŭĻଣ ōŊୁĴ ŃŘଙ୍କୁ  ĨଚେŃ ĴŎ ř İĴ Ŋ řŏ 
Ōļ řĴୁ ନେĪōŘĪȄଲେģ ସେĿŘରେ ସେŌŘନେ 
ŃŘଙ୍କୁ  ĶଣŅୁǤରǻ ĴŎ řȄଲେģ İ ŔĦňର୍କରେ 
ōŊୁŃŚĻଣƉ ĩĻř ŊŚŎŌହŘŎŘĻňŎୁ ńŘŇŘରେ 
ŏřȃŃ ĨŋřଯେŘĶ ĴŎ řĺƻତିģ İହŘĴୁ ĶŎୁୁŃɫŎ 
Ŕହ ନେĪ ňŏୁ řŔ ŬĻଣ ōŊୁĴଙ୍କୁ  ĬĿŘĪ ନେĪ 
ňĹŎŘĬĹŎŘ ĴŎୁĺ řģ 

ĨňŎňକ୍ଷେ, İହ ř ĵŊŎ ɂķľ ହŕŊŘ ňରେ 
ǱଥାŇŚŧ Ĩଞ୍ଚŐରେ ŃŚɄ ĩଲେŘťŇ Ŕŝଷ୍ଟି  ହŕŘĪĺ řģ 
ŔŜĹŇŘŇୁōŘŧŚ, ōŊୁŃŚĻଣƉ İĴ ķର�ୋĪ 
ĴǑପାŇŚରେ ĴŘŌ ĴŎƻତିģ ĶŃĴŘŏř ŔĦଧ୍ୟାରେ 
ସେ Ĩŉřȧ‌Ŏୁ ķŎĴୁ ଫେŎୁȄŊŘ ବେଳେ ହ řĴୁŀ ř 
ĩĪľ řĩĪ ĴଲେĻ ňŘĵ Ŋନ୍ଧ Ň řĴľ‌ରେ ŭĻଣ 
ŌĵୁŘň řǄଧା Ņୁର୍ବୃ  ƥ ŃŘଙ୍କୁ  ĨľĴŘĪȄଲେģ ସେ Ĵ řĺ ř 
Ŋୁļ řŊŘ ň Ŝର୍ବŎୁ Ņୁର୍ବୃ  ƥŌŘନେ ŃŘƉ Ōୁହĥ‌ରେ İĴ 

ŃŎŐ ňŅŘର୍ଥ ସ୍ପ୍ɯ® ĴŎ řଦେĪȄଲେģ Ĵ řĺ ř ŔŌŧ 
Ōƺରେ ōŊୁŃŚĻଣƉ ଚେŃŘŒŜŇ୍ୟ ହ�ୋĪō řŊŘ 
ňରେ ōŊୁĴŌŘନେ ŃŘଙ୍କୁ  İĴ Ŋ řŏ ŌƺĴୁ 
ଟେĴ ř ନେĪȄଲେģ ସେĿŘରେ ସେŌŘନେ ŃŘଙ୍କୁ  
ĶଣŅୁǤରǻ ĴŎ řȄଲେģ ōŊୁŃŚƉ ଚେŃŘ ଫେŎ řŊŘ 
ňରେ ସେ ķľଣŘ Ŋ řœŧରେ ĻŘଣ řňŘŎ řȄଲେģ 
ĵŊŎ ňŘĪ ɂńମେ ņରǻŒŘŐŘ ŉŘଣ୍ଡି ĨȅĴŘŎŚ 
ŊŔନ୍ତ Ŏń ķľଣŘସ୍ଥŐରେ ňହƗ ଚିȄଲେģ İନେĪ 
ସେ Ĭଚ୍ଚ ňŏୁ řŔ ĨȅĴŘŎŚଙ୍କୁ  ĻଣŘĪȄଲେģ 
ķľଣŘĴୁ ĶŎୁୁŃɫŎ Ŕହ ନେĪ ŔŊୁƣଣ୍ଣňŎୁ İȧ‌ň ř 
ŇŘŎŘŧଣ ŇŘİĴ, ĬňĵƠ ňŏୁ řŔ ĨȅĴŘŎŚ 
ହŕŌନ୍ତ ĴୁŌŘŎ ŎŘĲ, ŊŚŎŌହŘŎŘĻňŎୁ 
ńŘŇŘȅĴŘŎŚ ŔŘŎƍņŎ ňŘଣ řଗ୍ରାହŚ Œୁକ୍ରŊŘŎ 
ŎŘŃ řŔŘŎŘ ŃŇŘķŇŘ ĴŎ řȄଲେģ ŒŇ řŊŘŎ 
ŔĴŘଳେ ōŊୁŃŚĻଣƉ ńŘŇŘରେ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ĴŎ řŊŘ ňରେ ňŏୁ řŔ İĴ ŌŘŌŏŘ ŎୁĻୁ ĴŎ řŬĻଣ 
ōŊୁĴଙ୍କୁ  ĨľĴ Ŏȃ ňĹŎŘĬĹŎŘ ĴŎୁĺ řģ Ŋ řଶ୍ୱǯ 
Ŕୁତ୍ରŎୁ Ō řŐ řȄŊŘ ŔŜĹŇŘ ĨŇୁŔŘରେ ňŚťřŃŘƉ 
ĻŞł ĨŃ ř Ň řĴľŃŌ Ŕମ୍ପର୍କୀŧ ŊǄଧୁ İŋŐř 
ĴŎ řȄŊŘ ĴୁହŘōŘĬĺ řģ

ĨଚĹŃ ĴŎ ř Ŋ řŏ‌ରେ ōśŊŃŚƉକୁ  ĶłŅś Ǥର୍ମŔୀŌŘ ľň řŏŘł ř ŊŘŏř ŌŘŉřĩƉ ଦୌŎŘƬɹ

Ōହ řŐŘ ŊŇŎſଷୀƉକୁ  ĶłŅś ‌Ǥର୍ମ ņŌĴ

	<Ņś ର୍ବ୍ୟŊŕŘŎ ĴŎ ř ĻŊŃ 
ଟ୍ରାĴɟȡ‌ ĺଡ଼ŘĪନେଲେ
	<ķľĶŘĥ ńŘŇŘ‌ରେ ŌŘŌŏŘ

ŋୁŊନେଶ୍ୱŎ,ūŘūū(ŔŌ řŔ): Œ řŒŌୁŘŇଙ୍କୁ  
ଶ�ୋœଣ, ĹŘŏŘଣ, Ň řର୍ଯାŃŇŘ Ĳ ଯ�ŤŇ 
Ĭƪପୀଡ଼ŇŎୁ ŔŎୁକ୍ଷା ଦେŊŘ ňŘĪĥ ŔŎĴŘŎ 
Ŕର୍ବŅŘ Ŕମ୍ୱେŅŇŒŚŐ Ĩĺƻତିģ ŅŘନ୍ତ Ŋ řହŚŇ 
Ĵ řŌŔŇĴୁ ŇŜĩ ŔŎĴŘŎରେ ŒŻ ତିŒŘŐŚ 
ĴŎ řŊŘĴୁ ŔŌǯ ɂଚେଷ୍ଟା ĴŎŘō řŊģ ŇŜĩ, 
ŁŘƗଚାରେ ŇŜĩ Ň řŌŧରେ ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ ĴŎŘō řŊģ 
İȄňŘĪĥ Ŏହ řȄŊŘ ĩĪŇ Ĳ Ň řŧŌĴୁ Ōƺ 
ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ ĴŎŘōŘĪ ĩୟ�ୋĶĴୁ ŔŅୁŝ ଢ଼ 
ĴŎŘō řŊ ବ�ୋŏř ĬňŌୁĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ ŃńŘ 
Ōହ řŐŘ Ĳ Œ řŒ ୁ Ŋ řĴŘŒ Ŋ řŋŘĶ Ōନ୍ତ୍ରୀ ɂŋŘŃŚ 
ňŎ řଡ଼ା ĶŃŊର୍ଷ Ĳଡ଼ିŒŘ ŎŘĻ୍ୟ Œ řŒ ୁ ŔŎୁକ୍ଷା 
ĨȅĴŘŎ ĩୟ�ୋĶ(ĲİŔŔ řň řŔ řĩŎ)
Ŏ ɂŃ řǨଠା Ņ řŊŔ ĨŊŔŎରେ ଘ�ୋœଣŘ 
ĴŎ řȄଲେģ ସେହ řňŎ ř ଯ�ŤŇ Ĭƪପୀଡ଼ŇŎ 
ɂńŌ ɂŧŘŔĴୁ ହ Ȁ Ŋ řର�ୋņ ĴŎŘō řŊŘ Ŕହ 
ŎŘĻ୍ୟŎ କ�ŤଣŔ ř Ŋ ř ǱଥାŇରେ ň řŏŘŌŘନେ 
ōŅř କ�ŤଣŔ ř ĨŔŊୁ řņŘŎ ŔǗମୁĵŚŇ ହୁĨƻତି, 
ତେବେ ଦେŧŌୁକ୍ତ ŇŌ୍ୱŎ(ūŲŪŪ-ŭŮů-
ŮŮųŮ)ରେ ଯ�ୋĶŘଯ�ୋĶ ĴŎ řňŘŎ řବେģ 
İହ ř ŇŌ୍ବŎĴୁ Ŋɰȇ‌ ǯŎŎୁ Ļřଲ୍ଲା ǯŎōŘİĥ 
Ŋ୍ୟାňĴ ĴŎŘō řŊģ ହŕଲେ ĬňŌĵୁ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀƉ 
ଘ�ୋœଣŘĴୁ Ŋର୍ଷେ ň ŜŎ řȄଲେ Ōƺ İହ ř ŇŌ୍ବŎ 

ĶŘĥ ĶŘĥରେ ňହƗ ଚିŊŘ Ń ŅŜ ŎŎ ĴńŘ, Ŋɰȇ‌ 
Ĵ ř Ļřଲ୍ଲା ǯŎĴୁ Ōƺ ōŘĪ ňŘŎ řŏŘ ŇŘହ Ȁģ

    ŎŘĻ୍ୟରେ Œ řŒŌୁŘନେ ŔŘŌ୍ନା ĴŎୁȄŊŘ 
Ŋ řŋ řǈ ŔŌŔ୍ୟା ň řœŧରେ ĨŊĶŃ ହŕŊŘ 
İŊĦ İହŘŎ ŔŌŘņŘŇ Ņ řĶରେ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇୁǨଠାŇ 
Ȱହଣ ĴŎŘō řŊŘĴୁ  Ŋ řŋŘĶ ňſŎୁ ĻŘŎ ř 
ĴŎŘōŘĪȄŊŘ İହ ř ଟ�ୋȢ‌ Ƀରି ŇŌ୍ବŎ Ŕହ 
ňŏୁ řŔ ŔହŘŧŃŘ ŇŌ୍ବŎ, ĹŘĪŏɡ ହŕȢ‌ňŏŘĪȚ‌ 
ŇŌ୍ବŎ Ŋ řœŧରେ ŔଚେŃŇŘ ĴŎŘō řŊŘĴୁ 

ଯ�ୋĻŇŘ Ŏହ řȄŏŘģ Œ řŒ ୁ ĹŘŏŘଣ ର�ୋĴ řŊŘ 
ňŘĪĥ ĶŘĥ ŌŘŇƉରେ İȧ‌İȌ‌Ļř Ōହ řŐŘ Ĳ 
­Ĩƶ ୱିĴŘ® ଯ�ୋĻŇŘରେ Ĵ řଶ�ୋŎŚ ŊŘŐ řĴŘଙ୍କୁ  
ଟ୍ରେŇ řĦ Ņ řĩō řŊģ ସେŌŘନେ ķŎ ķŎ Ŋୁŏř 
İ ŊŘŊŅରେ ĨŋřŋŘŊĴŌŘŇଙ୍କୁ  ĨŊĶŃ 
ĴŎŘĪବେģ İȄňŘĪĥ Ŋ řŋŘĶ ňſŎୁ Ĩର୍ଥ 
ଯ�ୋĶŘĪ Ņ řĩō řŊģ କେŊŐ ସେŃ řĴ ř Ňୁହ ŕĥ; 
Œ řŒ ୁ ଶ୍ରŌ řĴ, ŊŘŏ୍ୟ Ŋ řŊŘହ, Œ řŒ ୁ Ň řର୍ଯାŃŇŘ, 
ଯ�ŤŇ Ĭƪପୀଡ଼Ň ŔମେŃ Œ řŒŌୁŘŇƉ ĨȅĴŘŎ 
କ୍ଷୁଣ୍ଣ ହŕŏŘ ŋŐř କ�ŤଣŔ ř ķľଣŘ ŔŘŌ୍ନାĴୁ 

ĩŔ řଲେ ňŏୁ řŔ ɂŒŘŔŇ ŔହŘŧŃŘରେ ŃୁŎନ୍ତ 
ňŅକ୍ଷେň Ň řĩō řŊģ Ļřର�ୋ ľଲେŎŘŇɵ 
Ŋ୍ୟŊǱଥାରେ ଦ�ୋœŚĴୁ ŃୁŎନ୍ତ ŅƠ Ņřĩō řŊŘ 
Ŕହ ňŚଡ଼ିŃŘଙ୍କୁ  ĨŇୁĴǑପା Ō ŜŐĴ ŔହŘŧŃŘ 
ŎŘŒ ř Ōƺ ɂŅŘŇ ĴŎŘō řŊŘŎ Ŋ୍ୟŊǱଥା 
ňŘĪĥ Ŋ řŋŘĶ ଘ�ୋœଣŘ ĴŎ řȄŏŘģ İŅřĶରେ 
ň řŏŘŌŘŇଙ୍କୁ  ĨȅĴ ŔଚେŃŇ ĴŎ řŊŘĴୁ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧରେ Œ řକ୍ଷା Ĳ ŔଚେŃŇŃŘ ŊŘର୍ତ୍ତା 
Ņ řĩō řŊ; ōŘହŘĴ ř İňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ହ�ୋĪňŘŎ ř ŇŘହ Ȁģ 

ŔŊୁĿŘŎୁ ĶŎୁୁƫňŜƣଣ୍ଣ ĴńŘ ହŕĬĺ ř 
ŔĴŘŐ ūŪ ľŘ Ŏୁ ĨňŎŘǸ ů ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ 
Ĭňŏǐ Ŏହ řȄŊŘ İହ ř ŔŎĴŘŎŚ ଟ୍ରୋŏ Ƀରି 
ŇŌ୍ବŎ କେŊŐ ŔŎĴŘŎŚ Ŋ୍ୟŊǱଥା Ōƺରେ 
ŔŚŌ řŃ Ŏହ řōŘĪĺ řģ ŊɰĴ Ń ŅŜ ŎŎ ĴńŘ; 
Ļřଲ୍ଲା ǯŎରେ Ŋ ř ňହƗ ଚିňŘŎ ř ŇŘହ Ȁģ ତେବେ 
ŔŎĴŘŎ İହŘĴୁ ĶŎୁୁƫŎ Ŕହ ନେĬ Ň ȄŊŘŎୁ 
ɂŃ řŅ řŇ ŎŘĻ୍ୟŎ Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇŎୁ Œ řŒŌୁŘନେ 
ĶଣŅୁǤରǻ, ଯ�ŤŇ Ĭƪପୀଡ଼ŇŎ Œ řĴŘŎ ହŕŊŘ 
Ŕହ Œ řŒ ୁĹŘŏŘଣ ŔĦĵ୍ୟା Ōƺ Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĬȄŊŘ 
Ŋ řŋ řǈ Ōହŏରେ ĩଲ�ୋĹŇŘ ହŕĬĺ řģ 
İȄɂŃ ř ŔŎĴŘŎ İŊĦ Ŋ řŋŘĶŚŧ Ńତ୍ପŎŘŃŘ 
ɂĴŘŒ ĴŎ řŊŘŎ ĩŊŒ୍ୟĴŃŘ ȄŊŘ ନେĪ 
Ŋୁƴ ଧିĻŚŊŚ Ōହŏରେ ŌŃɂĴŘŒ ňŘĪĺ řģ

ଘķୋœłŘରେ ŔŚŌ řŃ Œ řŒś ŔśŎſଷା ŞŕȢ‌ňŏŘĪȚ‌ ŇŌɲŎ

ŔହŎŎś  ĶŘĥ ōŘİĥ Ŋ୍ୟାň řĶŏŘł ř Œ řŒś 
ଚŘŏŘł, ଯ�ŤŇ Ĭƪପୀଡ଼Ň ŔŌŔ୍ୟା

ଘ�ୋœłŘĴś ňŜŎ řŏŘ Ŋର୍ଷେ
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ŇŜĩňŀŘ,ūģūū(ŔŌ řŔ): ŒśȮŊŘŎ Ŋ řŐŌɲ ୱିŃ ŎŘŃ řŞେ 
ŇŜĩňť଼ା Ļřǟଲା କĴୋŌŇŘ Ŋɰȇ‌ ŔŅŎ ŌŕକśŌŘ ňśŎś łŘ 
ĺକŞେ ȄŊŘ İକ ହ�ୋଟľŏŞେ କĴୋŎŘňśଟ Ŋ řņŘŧକƉ 
ň řİȧ‌Ĳ ŀŌ୍ୱŎś  ŕƻତାŐ ŉŘଙ୍କା ĶśŐ ř ĹŘŐŇŘ କŎ řŊŘ ķଟłŘ 
ĩଲ�ୋଡ଼Ň ŔŝǦ ଟି କŎ řĺ řģ İŕ ř ķଟłŘŞେ କĴୋŌŇŘ ńŘŇŘ 
ňśŏ řŔ ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  କŎ ř ň řİȧ‌ĲƉ ŊǄଧୁକ Ŕŕ ĶśŐ ř, 
ଖĵୋକŘକś ĻŊŃ କŎ řĺ řģ ŃŅନ୍ତ Ŏ řପ�ୋରǻ ĩņŘŎŞେ 
କĴୋŎŘňśଟ İȧ‌ň ř Ĩŋ řōśŻ ň řİȧ‌Ĳଙ୍କୁ  Ň řŏŌ୍ବŇ କŎ řńíŊŘ 
ĻłŘňଡ଼řĺ ř̫  ŔŜĹŇŘଯେŘĶɹ, କĴୋŌŇŘ ňśŎś łŘ Ŋɱȇ‌ 

ĺକŞେ ȄŊŘ İକ ହ�ୋଟľŏŞେ Ŋ řଜେň řŎ ĨǱଥାŧŚ 
କŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ କŎŘōŘĪĺ řģ İȄŞେ କĴୋŎŘňśଟ Ŋ řņŘŧକ 
ŎķśŎŘŌ ŌŘĺ ŎŕśȄଲେģ ŒśȮŊŘŎ Ŋ řŐŌɲ ୱିŃ ŎŘŃ řŞେ 
ŃŘƉŎ ň řİȧ‌Ĳ ŀŌ୍ୱŎś  ŕƻତାŐ ହ�ୋଟľŏŞେ ଖŘĪŊŘକś 
ŊŔ řȄŊŘ Ļଣେ Ȱରାŕକଙ୍କୁ ŊŔ řŊŘକś Ŕ řȑ‌ ŌŘĶ řȄଲେģ ସେ 
Ŕ řȑ‌ Ň ĺŘଡ଼ řŊŘŎś  ŊĹŔŘ ହ�ୋĪȄŏŘģ İȄŞେ ŎŘĶ řōŘĪ 
ň řİȧ‌Ĳ Ň řĻ ŊǄଧୁକŎś  ŉŘଙ୍କା ĶśŐ řĹŘŐŇŘ କŎ řȄଲେģ ŎŘŃ ř 
ūŬଟŘ ବେଳେ କĴୋŌŇŘ ńŘŇŘȅକŘŎŚ ŎŒɭ ମିŃŘ ňņŘŇ ଖŊŎ 

ňŘĪ ķଟłŘସ୍ଥŐŞେ ňŕƗ ଚିȄଲେģ ତେବେ ହ�ୋଟľŏ 
ŌŘŏřକ ĶśŐ řକŘƠ ŔĦňର୍କŞେ କ řĺ ř କŕ řŇȄଲେģ ŒŇ řŊŘŎ 
ŔକŘଳେ ňśŏ řŔ ଟ řȟ‌ ňśł řńŞେ ĺŘȚ‌ŋ řȚ‌ କŎ řŊŘŎś  ĨŔŏ 
କńŘ ĻłŘňଡ଼řȄŏŘģ ň řİȧ‌ĲƉĿŘŎś  ŔĦňŝŻ ŊǄଧୁକ, 
ଗ�ୋଟ řİ ĶśŐ ř Ŕŕ İକ ଖĵୋକŘକś Ōƺ ĻŊŃ କŎŘōŘĪĺ řģ 
İŕŘକś ନେĪ İକ ŭūų/Ŭů, ĩର୍ମŔ ĩକɟŞେ ŌŘŌŏŘ 
Ŏś Ļś  କŎ ř ŃŅନ୍ତ ĹŘŏřĺ ř ବ�ୋŏř ńŘŇŘȅକŘŎŚ  କŕ řĺƻତିģ

ĨňŎňſŞେ, İŕ ř ķଟłŘŞେ ĨŋřōśŻ ň řİȧ‌Ĳଙ୍କୁ  
Ķ řŎŉ କŎ řŊŘ Ŕŕ Ň řର୍ବାĹŇŚ ɂĹŘŎŞେ ȄŊŘ ŔĦňŝŻ 
Ŋ řņŘŧକଙ୍କୁ ĻřǟଲାŎś  ĨňŔŘŎł କŎ řŊŘକś କĦଗ୍ରେŔ 
ŅŘŊ ř କŎ řĺ řģ ɂŃ řŊŘŅŞେ ĩĻř କĦଗ୍ରେŔ ŃŎŉŎś  
କĴୋŌŇŘ ńŘŇŘ ଘେŎŘĬ କŎŘōŘĪĺ řģ ōśŊନେŃŘ 
କŌŐ ĹŎł ŃŘଣ୍ଡିƉ ନେŃŝ ƫŞେ କĦଗ୍ରେŔ କର୍ମୀŌŘନେ 
ńŘŇŘ ଘେŎ řŊŘ Ŕŕ ńŘŇŘȅକŘŎŚ ŎŒɭ ମିŃŘ ňņŘŇଙ୍କୁ  İକ 
ŅŘŊ řňȽ ɂŅŘŇ କŎ řȄଲେģ ĨŇɹŌŘŇƉ ŌƺŞେ 
ŒŘŕŎś ଖ ଖŘŇ, ňŘŒŘ ŌŕŘŇǁ, ସେŌ ŌŕŘŇǁ, କĴţŐŘŔ 
ŊŘĶ, Ņ řŏŚň Ņś Ŏ řĩ, ɂŊŚł ňƛŇŘŧକ, ĶŎ řĩŌł ř 
ŔĶŎ řĩ, ŏŊ ŌƍŎŘĻ ɂŌśଖ ŔŘŌ řŏ Ȅଲେģ ŅŘŊ ř 
ň ŜŎł Ňହେଲେ ĩĶŘŌŚ Ņ řŇŞେ ńŘŇŘ ଘେŎĬ କŎ řବେ 
ବ�ୋŏř କĦଗ୍ରେŔ ňſŎś  ଚେŃŘŊŇŚ Ņ řĩōŘĪĺ řģ 

ŇŜ ĩ ň ଡ଼ Ř / କ Ĵ ୋ Ō Ň Ř , 
ūģūū(ŔŌ řŔ): ŇŜĩňଡ଼Ř 
Ļřǟଲା କĴୋŌŇŘ ńŘŇŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ 
ŔŅŎ ଟŘĬŇŎ Ļଣେ 
ōśŊକƉ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĩņŘŎŞେ 
Ŋ řଜେŀř ĬňŔŋŘňŃ ř ɂłŊ 
ɂକŘŒ ŅŘŔ (ŊŊ ř ŅŘŔ)Ɖ 
ŇŘĥŞେ ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ହ�ୋĪĺ řģ 
Ĩŋ řଯ�ୋĶŞେ Ņର୍ଶାōŘĪĺ ř 
ଯେ କĴୋŌŇŘ ŔŕŎŎ 
ňŘĪକňť଼ାŎ ĻřŃś  ĩŀŊƍଙ୍କୁ  
Ŋ řଜେŀř ନେŃŘŌŘନେ 
କĴୋŌŇŘǱଥିŃ İକ ŉŘର୍ମ 
ŕŘĬȧ‌କś ŀŘକ řȄଲେģ ସେĿŘŞେ 
ŊŊ ř ŃŘଙ୍କୁ  ĶŘŐ řĶśŏĻ କŎ řŊŘ 
Ŕŕ ŃŘƉ ŔŘରǻ କŏȡ‌ ņŎ ř 
ŌŘଡ଼ ŌŘŎ řȄଲେģ ĻřŃś Ɖ 
Ĩŋřଯ�ୋĶȮମେ İକ ŌŘŌŏŘ 
Ŏś Ļś  କŎŘōŘĪ ŃŅନ୍ତ ĹŘŏřĺ ř 
ବ�ୋŏř କĴୋŌŇŘ ńŘŇŘȅକŘŎŚ 
ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺƻତିģ

ŊŊ ř ŅŘŔƉ ŇŘĥŞŎ 
ńŘŇŘŞŎ ŌŘŌŏŘ

କĴୋŌŇŘŞŎ ŉŘଙ୍କା ĶśŐ ř ĹŘŐŇŘ

ň řİȧ‌Ĳଙ୍କୁ  Ķ řରŉ ŅŘŊ řŞŎ କĦଗ୍ȰŔର ńŘŇŘ ଘķରĬ

ĨŋřōśŻ ň řİȧ‌Ĳ Ň řŏŌɲ ବିŃ

କଟକ, ūģūū (ŔŌ řŔ): Ŋȧ ōŘତ୍ରୀƉ 
ŔśŎକ୍ଷା ňŘĪĥ ĨƆ ନି Ň řŎŘňƥତା ŊɹŊǱଥାŎ 
ŔĿřȇ ĨŇśňŘŐŇ ŔĦକ୍ରାନ୍ତŞେ ĩĻř 
ŎŘĻɹŎ ūŪଟ ř ɂŌśଖ ǱଥାŇŞେ ĨƆନି 
Ň řŎŘňƥତା ŔଚେŃŇŃŘ ŌକȺ ରିȢ ĨŇśǨ ଠିŃ 
ହ�ୋĪĺ řģ Ŋȧ ňŘĪĥ ȄŊŘ ĨƆନି Ň řŎŘňƥତା 
ĶŘĪŀŏŘĪȚ Ĳ İŕŘŎ ĩŊŒɹକŃŘ 
ŔĦňର୍କŞେ Ŋȧ ŌŘŏřକŌŘŇଙ୍କୁ ĨŊĶŃ 
କŎŘōŘĪȄŏŘģ ĩĶŘŌŚ Ń řŇ řଟ ř ŒŇ řŊŘŎ 
ŌƺŞେ ňର୍ଯ୍ୟାŧȮମେ ŎŘĻɹŎ ĨŊŒ řଷ୍ଟ 
ĩȡ‌ଟ řĲƉ ƶୱାŎŘ İŋŐř ɂŒ řſł ଶେœ 
ňŞେ Ŋȧ‌Şେ ĨƆନି Ň řŎŘňƥତା ŔĦňର୍କŞେ 
İȚ‌ଫ�ୋର୍ସମେƞକś କť଼ାକť଼ି କŎŘō řŊʷ 
ĨƆନିŒŌ Ĳ ĻŎśŎŚକŘŐŚŇ Ň řର୍ƳଦେŒŘŐŧ İŊĦ 
ŎŘĻɹ ŌŘŏřକ ŔĦķ ŔŕŋŘĶ řŃŘŞେ ŊŘł řĻɹ 
Ĳ ňŎ řŊŕŇ Ŋ řŋŘĶ ŅɫବାŎŘ ĩୟ�ୋĻřŃ 
İŕ ř କŘର୍ଯɹȮŌŞେ ĨƆନିŒŌ ŊŘŕ řŇŚ Ŋȧ 
କର୍ମĹŘŎŚŌŘŇଙ୍କୁ ĨƆ ନି Ň řŎŘňƥତାŎ Ŋ řŋ řǈ 
ĶśŎśƫňŜƣଣ୍ଣ Ņ řĶ ŔĦňର୍କŞେ Ŋś ļŘĪĺƻତିģ 
ň Ŝର୍ବŎś  ĨƆ ନିŒŌ ŀ řĻř ŀ. ŔśņŘĦŒś œଡ଼ଙ୍ଗୀ 
Ĳ ňŎ řŊŕŇ ĩŧśŻ ĨŌ řŃŘŋ ĿŘକśŎ 
İ ŔĦକ୍ରାନ୍ତŞେ Ŋȧ ŌŘŏřକ ŔƎ Ŕŕ 
ବୈĿକ କŎ ř ĩଲେŘĹŇŘ କŎ řŔŘŎ řĺƻତିģ

Ŋȧ ōŘȽŚƉ Ŕśରſଷା ňŘĪĥ 
ĨƆ ନି Ň řରŘňƥତା ŌକȺ ରିȢ

ŋś ŊନେǢŎ, ūģūū(ŔŌ řŔ): ଖŘŅ୍ୟାŋŘŊŎś  
ōŘĻňśŎ Ļřǟଲା Ŕśକ řନ୍ଦା Ŋɰȇ ŎŘସ�ୋŐ ňƗଚାŧŃŎ 
Ŏ řŔŘ ŌŘƉť଼ିĩƉ  ŌŝŃ୍ୟୁ  ķଟłŘŞେ ŒŇ řŊŘŎ 
ɂଦେŒ କĦଗ୍ରେŔŎ ūű Ļł řĩ ɂŃ řŇ řȅ ŅŐ 
ŎŘĻɹňŘŐଙ୍କୁ  ŔŘକ୍ଷାŃ କŎ řĺƻତିģ ŌŘଙ୍କିŀ řĩŌŘŇଙ୍କୁ  
ଖŘŅɹ ŔśŎକ୍ଷା ଯ�ୋĻŇŘŞେ Ńś Ŏନ୍ତ ŔŘŌ řŏ 
କŎ řŊŘ, ńĪńŘŇ କŎ řŊŘ, ňźକାķŎ Ĳ Ŋ řŒśƴ ňŘł ř 
ଯ�ୋĶŘĪŊŘ, ǶୱାǱଥ୍ୟ ŊɹŊǱଥା Ŕŕ ĶŘĥକś  ŎŘǯତା İŊĦ 
Ļƍŏ ĻŌ ř ଯ�ୋĶŘĪ ଦେŊŘ ňŘĪĥ ŅŐ ňſŎś  
ŎŘĻɹňŘŐଙ୍କୁ  ŅŘŊ řňȽ ɂŅŘŇ କŎŘōŘĪĺ řģ  

ŔŜĹŇŘଯ�ୋĶɹ, ଖŘĪŊŘକś Ň ňŘĪ Ŏ řŔŘ 
ŌŘƉť଼ିĩ ŌŝŃ୍ୟୁ  ķଟłŘŞେ ɂଦେŒ କĦଗ୍ରେŔ İକ 
ŔŃɹ ĨŇś ŔǄଧାŇକŘŎŚ ŅŐ ĶĿŇ କŎ řȄŏŘģ 
ň řŔ řŔ ř ŔŋŘňŃ ř ŋŻĹŎł ŅŘŔƉ Ň řର୍ƳଦେŒȮମେ 
Ŋ řņŘŧକ ŅŐŎ ĬňନେŃŘ  Ĩଶ�ୋକ ŅŘŔƉ 
ନେŃŝ ƫŞେ ĶŃ ŬŲŃŘŎ řଖŞେ İŕ ř ɂŃ řŇ řȅ ŅŐŎ 

ŔŅŔɹŌŘନେ ŌǟଲାŕŘŎ ŔŘŕ řକś ōŘĪ ňŚť ଼ିŃƉ 
ňŎ řŊŘŎକś ଭେଟ řȄଲେģ İନେĪ Ļřǟଲା କĦଗ୍ରେŔ 
ŔŋŘňŃ řƉ ନେŃŝ ƫŞେ ŭŪ ŃŘŎ řଖ Ņ řŇ ōŘĻňśŎ 
ĻřǟଲାňŘŐଙ୍କୁ  Ĩŋ řଯ�ୋĶ କŎŘōŘĪȄŏŘģ ହେଲେ 
Ļřǟଲା ɂŒŘŔŇ କĴŤłŔ ř କŘର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ ଗ୍ରŕł Ň 
କŎ řŊŘŎś  ɂŃ řŇ řȅ ŅŐŎ ŔŅŔɹŌŘନେ ĩĻř 
ŎŘĻɹňŘŐଙ୍କୁ  ଭେଟ řĺƻତିģ İŕ ř ɂŃ řŇ řȅŌƠŐŚŞେ 
ňŜର୍ବŃŇ Ōƽ୍ରୀ ŒŎŃ ŎŘĬŃ Ĳ ଦେŊŘŒ řœ ŇŘŧକ, 
ŔŝĻŇ ĨŋřōŘŇŎ ĬňŘƺſ ŔśņŘĦŒś ଦେĲ, ň řŔ řŔ ř 
ŌśଖňŘȽ ŕ řĦŌŘŒś ଲେଙ୍କା, ōŘĻňśŎ Ļřǟଲା ŔŋŘňŃ ř 
ŌŘĶśł ř ĹŎł ଜେŇŘ, İĩĪŔ řŔ ř Ŕŋɹ ŌņśǷ ମିŃŘ 
ĩĹŘର୍ଯɹ, ň Ŝର୍ବŃŇ Ļřǟଲା ŔŋŘňŃ ř Ōନ�ୋĻ ŎŘĬŃ, 
ŎŘĻɹ Ōŕ řŐŘ କĦଗ୍ରେŔŎ ŔŘņŘŎł ŔǑପାŅřକŘ ସ୍ୱƣଣ୍ଣ 
ŊŇŘŎŘ, ĩŅřŊŘŔŚ କĦଗ୍ରେŔ ŔŘņŘŎł ŔǑପାŅକ ŕ řନ୍ଦୁ 
ĻŘŌśŅŘ İŊĦ କĦଗ୍ରେŔ ନେŃŘ Ŋ řŋś  ɂŔŘŅ ŎŘĬŃƉ 
ŔମେŃ Ŕśକ řନ୍ଦାŎ Ŋŕś କĦଗ୍ରେŔ କର୍ମୀ ŌŘŌ řȢ Ȅଲେģ 

ĨŇŘŕŘŎରେ Ŏ řŔŘ ŌŘƉť଼ିĩƉ ŌŝŃś ɹ ķľłŘ

ରŘĻɹňŘŐଙ୍କୁ  କĦଗ୍ȰŔ ɂŃ řŇ řȅ ŅŐର ŮŅŉŘ ŅŘŊ řňତ୍ର  

ŋś ŊନେǢŎ,ūŘūū(ŔŌ řŔ): ŌśଖɹŌƽ୍ରୀ ମ�ୋŕŇ ĹŎł ŌŘļŚ ŒŇ řŊŘŎ 
ŎŘĻɹŎ ūŭଟ ř ĻřǟଲାŎ ŮŮଟ ř ŃŕŔ řŏŞେ ŇŜĩ Ĭň-Ň řŊନ୍ଧŇ କŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ 
ĬȘŢķŘଟŇ କŎ řĺƻତିģ İŕ ř ĨŊŔŎŞେ ŌśଖɹŌƽ୍ରୀ କŕ řĺƻତି ଯେ ŎŘĻɹŞେ 
ňର୍ଯ୍ୟାŧȮମେ ŔŊś  ŃŕŔ řŏŞେ Ĭň-Ň řŊନ୍ଧŇ କŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ ଖĵୋŏŘō řŊģ 
ŔŎକŘŎŚ ସେŊŘ ŔśŊ řņŘŞେ ňŘĪŊŘ ହେĬĺ ř ଲ�ୋକƉ ĨȅକŘŎģ 
ଲ�ୋକଙ୍କୁ  ŔǗମାŇŎ Ŕŕ řŃ Ĭତ୍ତŌ ସେŊŘ ଯ�ୋĶŘĪଦେŊŘକś ŌśଖɹŌƽ୍ରୀ 
ŎŘĻସ୍ୱ Ŋ řŋŘĶ କର୍ମĹŘŎŚŌŘŇଙ୍କୁ  ňŎŘŌର୍ଶ ଦେĪĺƻତିģ   ĬňŇ řŊନ୍ଧକ 
କŘର୍ଯ୍ୟାŐŧକś Ņś ର୍ନୀŃ řŌśŻ Ĳ ŌƺǱଥିŌśŻ କŎ řŊŘ Ņ řĶŞେ İŕ ř ŊɹŊǱଥା 

ଖśȝ Ĭňଯ�ୋĶŚ ହ�ୋĪňŘŎ řŊ ବ�ୋŏř ŌśଖɹŌƽ୍ରୀ କŕ řȄଲେģ 
କŘର୍ଯɹȮŌŞେ  ŎŘĻସ୍ୱ Ōƽ୍ରୀ ŔśŞେŒ ňŜĻŘŎŚ କŕ řଲେ ଯେ ĻŌ ř 

କ řłŘŊ řକŘ ɂକ୍ରି ŧŘକś ŔŎŐ କŎ řŊŘ, ŎŘĻସ୍ୱ Şେକର୍ଡକś  ŔĦଶ�ୋņŇ 
କŎ řŊŘ, କ୍ୟାŔଲେȧ Ĩର୍ଥ ନେł-ଦେł İŊĦ ƫŎ řŃ ňଟ୍ଟା ɂŅŘŇ ňŘĪĥ 
ŊɹŊǱଥା କŎŘōŘĬĺ řģ ŔŜĹŇŘଯ�ୋĶɹ ଯେ ŎŘĻɹŎ ĩĻřŔśଦ୍ଧା ŔŌśŅŘŧ 
ŭūű ŃŕŔ řŏ ŌƺŎś  ŬŰū ŃŕŔ řŏŞେ Ĭň-Ň řŊନ୍ଧŇ କŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ 
ଖĵୋŏŘōŘĪĺ řģ ŊŘକ ř ůŰଟ ř ňର୍ଯ୍ୟାŧȮମେ ĹŐřŃŊର୍ଷ ଶେœ Ŕśଦ୍ଧା 
ଖĵୋŏřŊŘňŘĪĥ ଯ�ୋĻŇŘ ŎଖŘōŘĪĺ řģ    

ɂŃ řǨଠା ହŕŏŘ ŮŮľ ř Ĭň-Ň řŊǄକ କŘରǻ୍ୟାŐŧ

ŊŎĶଡ଼, ūŘūū(ŔŌ řŔ): ĨŔŕɹ ହେŏŘ 
ňśĨŎ ĨକŘŐ ŌŝŃ୍ୟୁ ģ ŃŘକś ļś Ŏ řļś Ŏ řř ଶେœŞେ 
ĻŚŊŇ ŕŘŎ řଲେ Ŋŝ ƴ ŊŘňŘ-ŌŘ®ģ ŊŎĶଡ଼ 
Ļřǟଲା ŔŅŎ ńŘŇŘ ଖśƞňŘŏř ňƗଚାŧŃ ĨņŚŇ 
Ķƚ ଝିĩଟ řକ୍ରାĿŘŞେ İňŎ ř İକ Ņś ħଖŅ ķଟłŘ 
ķଟ řĺ řģ ŌŝŃ Ņମ୍ପŃ ř ହେଲେ, କ řŞ�ୋଟ ř ɂņŘŇ 
(Űů) Ĳ ŃŘƉ ňƩନୀ ŒŘƻ ତି ɂņŘŇ (ŰŪ)ģ 
ĶŃକŘŏř ŔĦଧ୍ୟାŞେ İŕ ř Ŋŝ ƴ Ņମ୍ପŃ ř ķŎ ŋ řŃŞେ 
ŎŒ ř ŏĶŘĪ ĩƬŕŃ୍ୟା କŎ řĺƻତିģ ଖŊŎ ňŘĪ 
ňśŏ řŔ ŒŊŅ୍ବŧକś ĻŊŃ କŎ ř ŊɹŊ‌ଚ୍ƐŅ ňŘĪĥ 
ňĿŘĪŊŘ Ŕŕ ŃŅନ୍ତ ĩŎǕ କŎ řĺ řģ କେĬĥ 
କŘŎłŎś  Ņମ୍ପŃ ř İňŎ ř ĹŎŌ ňŅକ୍ଷେň ନେଲେ, 
ňśŏ řŔ କŘŎł ଖେŘĻś ȄŊŘ ବେଳେ ĶŃŊର୍ଷ 
ŔŘŇňśĨŎ ŌŝŃ୍ୟୁକ ś  ନେĪ İňŎ ř କŎ řńŘĪňŘŎƻତି 
ବେŘŏř Ŕମ୍ପର୍କୀŧ ĨŇś ŌŘŇ କŎś ĺƻତିģ

ĨŔହɹ ହŕŏŘ ňśĨର ĨକŘŐ ŌŝŃ୍ୟୁ

ĻୀŊŇ ହŘର řଲେ Ŋŝ ƴ ŅǑŃ ř ŒƌĹřŏŘ, ūŘūū(ŔŌ řŔ): ňŘł řକĴୋĪŏř ńŘŇŘ 
Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ଛ�ୋଟŎŘŧňśŎǱଥିŃ İକ ķŞ�ୋĪ 
ōśŻ Ŭ Ŋ řƕଞାŇ ĩŊŘŔ řକ ĬƏ ŌŘƺŌ řକ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ Ļଣେ ĺŘȽƉ Ŕନ୍ଦେŕĻŇକ ŌŝŃ୍ୟୁ  
ହେŘĪĺ řģ ŌŝŃକ ହେଲେ, ōŘĻňśŎŞ�ୋȓ‌ ńŘŇŘ 

କେନ୍ଦୁŁřň ř ȰରାŌŎ Ŋ řĻŧ କśŌŘŎ ňŘŐƉ ňśĨ 
ĩŒ řœģ ĶŃକŘŏř ĨňŎŘȨ‌łŎś  ĩŒ řœ କ୍ଲାŔକś 
ĩŔ řŇȄଲେģ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ କର୍ତ୍ତୃ ňſƉŎ Ŕନ୍ଦେŕ 
ହେŊŘŎś  ŎŘŃ řŞେ ଖĵୋĻŘଖĵୋĻř କŎ řȄଲେģ 
ŋ řŃŎś  କŊŘଟ Ŋǁ କŎ ř ĩŒ řœ ŕଷ୍ଟେȢ‌ 
ŊŘȗ‌Ŏś ȟ‌Şେ ȄŊŘ ĻŘł řŊŘକś ňŘĪȄଲେģ 
କŊŘଟ ŋŘଙ୍ଗିŊŘ ବେŐକś ĩŒ řœ İକ ĶŘŌśĺŘŞେ 
ŊŘȗ‌Ŏś ȟ‌ ŋ řŃŞେ ļś ŏś ȄŊŘ ଦେȃŊŘକś 

Ō řŐ řȄŏŘģ ŃŘଙ୍କୁ  ōŘĻňśŎŞ�ୋȓ‌ ମେŀřକŘȢ‌Şେ 
ŋର୍ତȁ କŎŘōŘĪȄଲେ ହେĥ ସେĿŘŞେ ŀŘŻŎ 
ŃŘଙ୍କୁ  ŌŝŃ ଘ�ୋœłŘ କŎ řȄଲେģ ଖŊŎ ňŘĪ 
ĩŒ řœƉ ňŎ řŊŘŎ ଲ�ୋକ କଲେĻŞେ 
ňŕƗ ଚିŊŘ ňŞେ Ĭତ୍ତେĻŇŘ ɂକŘŒ ňŘĪȄŏŘģ 
ସେŌŘନେ କଲେĻŞେ ŋଙ୍ଗାŎś ĻŘ କŎ řŊŘ Ŕŕ řŃ 
Ň୍ୟାŧ ŅŘŊ řŞେ କଲେĻ ĩĶŞେ Ŋ řକ୍ଷୋŋ 
କŎ řȄଲେģ ňŘł řକĴୋĪŏř ňśŏ řŔ ସେĿŘŞେ 
ňŕƗ ଚି Ŋ řକ୍ଷୋŋକŘŎŚଙ୍କୁ  Ŋś ļŘŔśļŘ କŎ řȄଲେģ 
ňŘĿňŦŘŞେ Ĩȅକ ĹŘň Ņ řĩōŘĪ ŃŘƉ 
ňśĨକś ŕŃ୍ୟା କŎŘōŘĪĺ ř ବେŘŏř ŌŝŃ ĺŘȽƉ  
ňŎ řŊŘŎ‌ଲେŘକେ Ĩŋřଯ�ୋĶ କŎ řĺƻତିģ 
ସେňଟľ, କ řĺ ř Ņ řŇ ņŎ ř ĺŘȽĻłକ Ŋ řĹŐřŃ 
ȄŊŘ ŃŘŎ କେତେକ ŔŘƍ ŌŃ ଦେĪĺƻତିģ 
ସେŕ řňŎ ř କଲେĻ କର୍ତ୍ତୃ ňſ İŕŘକś ĩƬŕŃ୍ୟା 
ବ�ୋŏř କŕ řĺƻତିģ ňśŏ řŔ ŭůů/ŬůŞେ 
İକ ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  କŎ ř ŃŅନ୍ତ ĹŐŘĪĺ řģ

କଟକ, ūŘūū (ŔŌ řŔ): Ŋś ņŊŘŎĿŘŎś  ıŃ řŕŘŔ řକ 
କଟକ ŊŘŏřōŘତ୍ରାģ İŕŘŎ ɂĹŘŎ ɂŔŘŎ ňŘĪĥ 
ŊŘŏřōŘତ୍ରା ĶŘńŘ ŔŌ୍ୱŐ řŃ İକ ɂƕଞାňŇ ମେŦକś 
ĩĻř ŒśŋŘŎǕ କŎŘōŘĪĺ řģ ĻřǟଲାňŘŐ ŅƥତାȽŧ 
ŋŘĬŔŘହେŊ Ŕ řନ୍ଦେ, Ŕ řİȟ‌Ŕ ř କŌ řŒŇŎ କ řŎȚ‌ŅŚň 
କĴŤŎ Ŕହ�ୋŃŘ, ĨŃ řŎ řŻ ĻřǟଲାňŘŐ ŀħ ĪňŔ řŃŘ 
ପ୍ରି ŧŅର୍ଶିŇŚ Ō řɌ, Ļřǟଲା ŔĦǭକୃŃ ř ĨȅକŘŎŚ 
ŇŐřŇŚକŘନ୍ତ ŔŘŕś  ଯ�ୋĶଦେĪ İŕŘକś 
ĬȘ‌ķŘଟŇ କŎ řȄଲେģ İନେĪ 
ĻřǟଲାňŘŐ ଶ୍ରୀ Ŕ řନ୍ଦେ କŕ řĺƻତି ଯେ İŕ ř 
ɂƕଞାňŇ ମେŦ ŀřĻřଟŘŏ Ň řŌନ୍ତ୍ରł 
ňȽ ŊŘଣ୍ଟିŊģ କଟକ ŔମେŃ ňśŎŚ, 
ଖĵୋର୍ଦ୍ଧା, ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ, କେǂ୍ରାňŀŘ 
Ĳ ōŘĻňśŎ ĩŅř ūŪଟ ř Ļřǟଲା ňŎ řȮŌŘ 
କŎ řŊ ବ�ୋŏř ସେ କŕ řĺƻତିģ କଟକ 
Ļřǟଲା Ĳ Ŋ řଶେœକŎ ř ŔŌଗ୍ର ŎŘĻɹŎ ŔŘŌśȿ ରିକ ıŃ řŕɹŎ 
ŊŘର୍ତ୍ତା ɂĹŘŎ କŎ řŊ İŕ ř ɂƕଞାňŇ ମେଢ଼ģ ĨŇɹňଟľ, 
ŊŘŏřōŘତ୍ରା ŃŐňଡ଼řĩŞେ Ŋର୍ଷା ଯ�ୋĶśĥ ňŘł ř କŘŅś Ĩ 
Ŀ řȇ‌ ŋŘବେ Œśȃ ŇȄŊŘ ବେଳେ Ŋର୍ଷା ନେĪ ĩୟ�ୋĻକ 
Ĳ ŊɹŊŔŘŧŚƉ ŌƺŞେ Ĺřƻତା Ŋଢ଼ିĺ řģ ňଡ଼řĩŎ ŔŌଗ୍ର 
ǱଥାŇକś ŔŌŘŇ କŎŘōŘĬĺ řģ İŕŘŔŕ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ Ŋ řŋŘĶ 
ňſŎś  ňŀřĩŞେ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń ŔĦଯ�ୋĶ କŎ řŊŘ ňŘĪĥ 
କŘର୍ଯɹ ĻŘŎ ř Ŏŕ řĺ řģ ĨŇɹňଟľ ňଡ଼řĩŞେ ଦ�ୋŐ ř 

ŊɹŊŔŘŧŚŌŘନେ ĩŔ ř ଦ�ୋŐ ř ଖƙଜିŊŘ ĩŎǕ କŎ řĺƻତିģ 
    ŔŜĹŇŘ ĨŇś ŔŘŞେ, ıŃ řŕŘŔ řକ ŊŘŏřōŘତ୍ରା ĨŀřĲ 

Ŏ řŏ řȎ‌ କŎŘōŘĪĺ řģ Ĳଡ଼řŒŘŎ ňśŎŘŃŇ ŊŘł řĻɹ, 
ıŃ řŕɹ Ĳ ŔŘŌśȿ ରିକ ଗ�ŤŎŊ İŕ ř ĶŚŃŞେ ǱଥାŇ řŃ 
ହ�ୋĪĺ řģ İȄŞେ Ŋ řକŘŒ Œśžଳା ŔĦĶŚŃ Ň řର୍ƳଦେŒŇŘ 
ଦେĪĺƻତିģ ňśŏ řŔ İŔ řň ř କŝǩĹନ୍ଦ୍ର ସେĿŚ ĶŚŃ ŎĹŇŘ 

କŎ řĺƻତିģ İȄŞେ İŔ řň ř ŔŃɹĻřŃ ŅŘŔ, କŝǩĹନ୍ଦ୍ର 
ସେĿŚ, Ŋ řଷ୍ଣୁ ମ�ୋŕŇ କŊ ř Ĳ ସ�ŤĻŇ୍ୟା Ŏń କƟŅŘŇ 
କŎ řĺƻତିģ İńŎ ōŘତ୍ରାŞେ ŎŘŃ ř ūūଟŘ ōŘİĥ ŔŘĦǭ କୃŃ řକ 
କŘର୍ଯɹȮŌ ňŎ řବେœł କŎŘō řŊģ ĩŔƻତା ŇଭେŌ୍ୱŎ 
ů ŃŘŎ řଖ Ŋś ņŊŘŎĿŘŎś  ūŬ ŃŘŎ řଖ ňର୍ଯɹନ୍ତ ŊŘŏřōŘତ୍ରା 
ĩୟ�ୋĻŇ କŎŘōŘĬȄŊŘ ବେଳେ Ĭŋŧ ĬňŎ Ĳ ŃŐ 
ŊŘŏřōŘତ୍ରା ňଡ଼řĩŞେ ŏକ୍ଷାȅକ Ņର୍ଶକƉ ŔŌŘĶŌ 
ହେŊģ İŕ ř ĨŊŔŎŞେ ĹŐřŃŊର୍ଷ ĶłକŊ ř ବ�ţǩŊ 

ňŘł ř Ōଞ୍ଚ Ĳ Ĩſŧ ŌŕŘƻ ତି Ōଞ୍ଚ İŊĦ କଟକ ĪȚ‌ କଟକ 
ňŎ řŔŎŞେ ȄŊŘ Ōଞ୍ଚŞେ Ŋ řŋ řǈ ŔŘĦǭ କୃŃ řକ କŘର୍ଯɹȮŌ 
ňŎ řବେœł କŎŘō řŊģ İȄŞେ Ŋ řŋ řǈ ଦେŒ, ŎŘĻɹ Ĳ 
ŎŘĻɹ ŊŘŕŘŎś  İŊĦ Ŋ řŋ řǈ ŔŘĦǭ କୃŃ řକ ŅŐ Ĳ ɂŃ řǨ ଠିŃ 
କŐŘକŘŎŌŘନେ ସେŌŘŇƉŎ କŐŘକĴŤŒŐ ɂŅର୍ଶŇ 
କŎ řବେģ İŕ ř ňŎ řପ୍ରେକ୍ଷୀŞେ କଟକ ĻřǟଲାňŘŐ ଶ୍ରୀ 
Ŕ řନ୍ଦେ ŒǏ ɂŅŜ œł (Ň řŧନ୍ତ୍ରł) Ň řŧŌ, ŬŪŪŪŎ ņŘŎŘ 
ů(ŭ) ĨŇś ōŘŧŚ, ŔŘņŘŎł ĻŇŃŘƉ Ŋŝ ŕତ୍ତŎ 

Ƕୱାର୍ଥକś  Ņŝ Ǧ ଟିŞେ Ŏȃ ů ŇଭେŌ୍ୱŎŎś  ūŭ ŇଭେŌ୍ୱŎ 
ňର୍ଯɹନ୍ତ ĶłକŊ ř ବ�ţǩŊ ňŘł ř Ōଞ୍ଚ Ĳ Ĩſŧ ŌŕŘƻ ତି 
Ōଞ୍ଚŞେ ŎŘŃ ř ūūଟŘ ňର୍ଯɹନ୍ତ ŏŘĬȓ‌Ǵ ପିକŎ/ŔŘĬƠ 
Ŕ řଷ୍ଟŌ ŊɹŊŕŘŎ କŎ řŊŘକś ĩŊŒɹକ ĨŇś ŌŃ ř 
ɂŅŘŇ କŎ řĺƻତିģ ŊŘŏřōŘତ୍ରାŎ Ōśଖɹ ŉŘଟକ 
ŊŘ ବ�ୋĪŃ ଗେȑ‌ କŘŌ ōśƴକŘŐŚŇ ŋ řƥ ତିŞେ 
କŎŘōŘĬĺ řģ ବ�ୋĪŃ ଗେȑ‌କś ŌŎŘŌŃ ř କŎŘō řŊ 
Ŕŕ Ŋ řŋ řǈ ŎƍŞେ Ŏଙ୍ଗୀŇ କŎŘōŘĪĺ řģ ĨŇɹňଟľ 
ɂŃ řŊର୍ଷ ŋŐř İńŎ ŊŘŏřōŘତ୍ରା ĨŊȅ ଗ�ୋଟ řİ 
Ņ řŇ Ŋଢ଼ିŊ ବ�ୋŏř Ŋ řଶେœ ŔŜȽŎś  ଖŊŎ Ō řŐ řĺ řģ

ŊŘŎƍ, ūŘūū(ŔŌ řŔ): ବେŘŕŜକś ň řଟ řň řଟ ř ŌŘŎ řଦେଲେ 
ŒŘŒŜķŎ ଲେŘକģ ĩĻř ŇǁŇକŘŇŇ ńŘŇŘ‌‌Şେ İŋŐř İକ ŊņŜ 
ŕŃ୍ୟା Ĩŋ řଯେŘĶ ହେŘĪĺ řģ ŌŝŃ Ōŕ řŐŘ ହେଲେ, ŎķśŇŘńňśŎ 
ȰରାŌ ସ�ୋŌŇŘń ŇĶŎŎ ŎŘĻŇନ୍ଦି ŇŚ ǶୱାĪĥ (ŬŲ)ģ ňśŏ řŔ 
ŃŘƉ ŒŊକś ĻŊŃ କŎ ř ŊɹŊଚ୍ƐŅ ňŘĪĥ ňĿŘĪŊŘ Ŕŕ 

ŌŝŃ ŊņŜƉ ŒŘŒŜ Ĳ ŅŘŅŘ 
ŒŒśŎଙ୍କୁ  ńŘŇŘŞେ Ĩଟକ 

Ŏȃ ňĹŎŘĬĹŎŘ କŎś ĺ řģ Ōŕ řŐŘƉ ŔɫବାŌŚ ଫେŎŘȡ‌ 
ହେŘĪōŘĪȄŊŘ ĻłŘōŘĪĺ řģ କŏ୍ୟାłňśŎ ȰରାŌŎ ŅŘŒŎńŚ 
ǶୱାĪĥƉ ļ řĨ ŎŘĻŇନ୍ଦି ŇŚ ūŪŊର୍ଷ Ńଳେ ŞେķśŇŘńňśŎ 
ȰରାŌŎ ଶ୍ରୀņŎ ŎŘĬŃଙ୍କୁ Ŋ řŊŘŕ କŎ řȄଲେģ ŃŘƉŎ ଗ�ୋଟ řİ 
ű Ŋର୍ଷ ŊŧŔŎ ňśĨ Ĩĺ řģ ŒŇ řŊŘŎ ŔକŘŐś  ǶୱାŌŚ କŘŌକś 
ōŘĪȄŊŘ ବେଳେ ķŞେ ŎŘĻŇନ୍ଦି ŇŚ ňśĨ Ŕŕ Ȅଲେģ ķŎକś 
ŒŘŒŜ ĩŔ ř ŀŘକ řŏŘ ବେŐକś ସେ  କŊŘଟ ଖĵୋŏř ŇȄଲେģ 
କŊŘଟ ଠେŏř ŋ řŃŎକś ōŘĪ ଦେȃŊŘ ବେŐକś ଖଟ ĬňŞେ 
ŎŘĻŇନ୍ଦି ŇŚ ňଡ଼řȄଲେ Ĳ ŃŘƉŎ ŌŝŃ୍ୟୁ  ହେŘĪōŘĪȄŏŘģ 
ĨŇɹňଟľ, ŒŘŒŜķŎ ଲ�ୋକେ ŃŘƉ ļ řĨକś ň řଟ řň řଟ ř ŕŃ୍ୟା 
କŎ řȄŊŘ  ŎŘĻŇନ୍ଦି ŇŚƉ ŊŘňķŎ ଲ�ୋକ Ĩŋřଯ�ୋĶ କŎ řĺƻତିģ

ŇŜĩňť଼ା,ūģūū(ŔŌ řŔ):ŇŜĩňť଼ା ĬňŇ řର୍ବାĹŇ ňŘĪĥ ŎŻŌśଖŘ ŔŘĻřĺ ř Ŋ řଜେň řģ ŒŘƻ ତିପ୍ରି ŧ 
Ĳଡ଼řŒŘŞେ ŧśň ř, Ŋ řŕŘŎ ŋŐř Ň řର୍ବାĹŇŚ ŕ řĦŔŘ ĩŎǕ କŎ řĺ řģ İŕŘŎ ƖŐନ୍ତ ĬŅŘŕŎł 
ହେĬĺ ř କĴୋŌŇŘ Ŋɰȇ‌Şେ Ŋ řଜେň ř Ŋ řņŘŧକ ŎķśŎŘŌ ŌŘĺƉ ň řİȧ‌ĲƉ ƶୱାŎŘ ŉŘଙ୍କା 
ĶśŐ řĹŘŐŇŘ  ķଟłŘģ İŕŘ ĶłŃନ୍ତ୍ର ɂŃ ř Ŋ řňŅ İŊĦ Ŋ řଜେŀř İŕŘŎ Ņŝ ଢ଼ Ň řନ୍ଦା କŎś ĺ řģ 

İŕŘକś ŇŜĩňť଼ାŊŘŔŚ କେବେ ŊŎŅŘସ୍ତ 
କŎ řବେ ŇŘŕ Ȁ ବ�ୋŏř Ŋ řଜେŀř ନେତ୍ରୀ 
ŀ.ଲେଖŘଶ୍ରୀ ŔŘŌନ୍ତŔ řĦŕŘŎ କŕ řĺƻତିģ 
ସେ କŕ řĺƻତି, ŕ řĦŔŘକŘƠ ķଟŘĪŊŘ Ŕŕ 
ɂŒŘŔŇକś ŎŘĻନ�ţŃ řକ Ĩǰ ŋŘବେ 
ŊɹŊŕŘŎ କŎś ĺ ř Ŋ řଜେň řģ ĶłŃŘƽ ୍ରିକ 

ňƴŃ řŞେ Ň řର୍ବାĹŇ ĻřŃ řňŘŎ řବେ ŇŘŕ Ȁ ବ�ୋŏř Ŋ řଜେň ř ĻŘł řŔŘŎ řŏŘł řģ ସେȄňŘĪĥ ɂŃ řňſ 
ŅŐŎ ନେŃŘଙ୍କୁ  ņŌକŘĪŊŘ, ĶśŐ ř ĹŐŘĪŊŘ ŋŐř କŘର୍ଯɹ ĻŎ řĩŞେ ĩŃƉŎ ŊŘŃŘŊŎł 
ŔŝǦ ଟି କŎŘōŘĬĺ řģ ĶśŐ řକŘƠ ķଟłŘŞେ Ŋ řଜେň ř Ŋ řņŘŧକ ଶ୍ରୀ ŌŘĺକś Ńś Ŏନ୍ତ Ķ řŎŉ କŎŘōŘĬ 
ବ�ୋŏř ସେ ŅŘŊ ř କŎ řĺƻତିģ ňśŏ řŔ ɂŒŘŔŇ Ŋ řଜେŀř ନେŃŘ Ĳ କର୍ମୀŌŘŇଙ୍କୁ  ņŌକŘĬĺƻତିģ 
Ŋ řŇŘ ŵŘŞେƞŞେ Ŋ řଜେŀř ନେŃŘƉ ķŎ ŃŏŘŔŚ କŎŘōŘĬĺ ř, ĨōńŘŞେ Ŋ řଜେŀř ନେŃŘƉ 
ĶŘť଼ିକś  ŊŘŎŌɲୱାŎ ōŘଞ୍ଚ କŎŘōŘĬĺ řģ କ řƻତୁ Ŋ řଜେň ř Ŋ řņŘŧକ ĶśŐ ř ĹŐŘĪ ଲ�ୋକଙ୍କୁ  ŋŧŋŚŃ 
କŎś ĺƻତିģ Ŋ řଜେň ř ନେŃŘŌŘŇƉ ňŘĪĥ Ŕତେ ଯେňŎ ř ĩĪŇକŘŇś Ň ବ�ୋŏř କ řĺ ř ŇŘŕ Ȁģ 
ସେŌŘନେ ŕ řĦŔŘକŘƠ ķଟŘĬȄŊŘ ବେଳେ Ļřǟଲା ɂŒŘŔŇ ସେŌŘŇଙ୍କୁ  ŔśŎକ୍ଷା ଦେĪ ĹŘŏřĺ řģ

ıŃ řŕŘŔ řĴ ĴľĴ 
ŊŘŏřōŘȽରା-ŬŪŬů ɂƕଞାňŇ ମେŦ ŊŘƞଟୁĺ ř ­ŀ řĻřľŘŏ Ň řŌƽł ňତ୍ର®

	<ūŪľ ř Ļřǟଲା Ŋୁŏ řŊ ɂƕଞାňŇ ମେŦ
	<Ŏ řŏřȎ‌ ହେŏŘ ıŃ řŕŘŔ řĴ ŊŘŏřōŘȽରା ŔĦĶŚŃ
	<ůŎୁ ūŭ ŃŘŎ řĵ ŊŘŏřōŘȽରାŎ Ŭľ ř ŌƗରେ 
ŎŘŃ ř ūūōŘİĥ ĹŘŏřŊ ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ ĴŘରǻ୍ୟȮŌ

Ŋ řଜେň ř Ŋ řņŘŧĴƉ Ķ řŎŉ ŅŘŊ ř ĴŏŘ Ŋ řଜେŀř

Ŋନ୍ଧୁକ ŌśŇŞŎ Ň řର୍ବାĹŇ ĻřŃ řŊŘକś 
ĹŘହś ĥĺ ř Ŋ řଜେň ř: ଲେĵŘɌŚ

ହଷ୍Ǧŏ ŊŘȗ‌ରś ȟ‌ŞŎ ļś ŏ řňťřଲେ ōśŻ Ŭ ĺŘତ୍ର

	<ķରେŘĪ ĴଲେĻରେ Ĭତ୍ƥĻŇŘ
	<ĴଲେĻ ĩĶରେ ņŘŎłŘ 
ଦେଲେ ňŎ řŊŘŎଲେŘĴ

‌ବେŘହŜକś  ň řľ řň řľ ř ŌŘର řଦେଲେ

Ŭ Ĩľକ,  
ǶୱାŌୀ ଫେରŘȡ‌

ŊŘŎ řňŅŘ/ବେŃŇଟŚ, ūģūū(ŔŌ řŔ): ଟ୍ȸȚ‌ 
ņźକାŞେ Ņƻତା ŕŘŃŚ ŌŝŃģ ŒŇ řŊŘŎ ŎŘŃ řŞେ 
ବେŃŇଟŚĿŘŎś  Ů କ řŌ ř ŅŜ Ŏ ĩȰ ରିĩ ŞେŐ ȮŔ řĦ 
Ň řକଟŞେ İŕ ř Ĩķଟł ķଟ řĺ řģ Ōśଖɹ ŅŐŎś  
ĨŏĶŘ ହ�ୋĪ İକ Ŋଡ଼ ŅƻତାŕŘŃŚ ĩĻř Ŕର୍ବłŘ, 
Ŋ řଶ୍ରାŌňśŎ Ĩଞ୍ଚŐŞେ Ŋ řĹŎł କŎś ȄŏŘģ ŎŘŃ ř 
ପ୍ରାŧ ŔŘଢ଼େ ūūଟŘŞେ ŕŘŃŚଟ ř ĩȰ ରିĩ ŞେŐ 
ŉŘଟକĿŘŞେ ŞେŐņŘŎłŘ ĨŃ řȮŌ କŎś ȄŊŘ 
ବେଳେ ňǠ ଚିŌŊƍŎś  ĩŔśȄŊŘ ଦ୍ǽ ŃĶŘŌŚ 
ŔŘŏřŌŘŎ İƃପ୍ରେȧ‌ ŃŘକś ņźକା ଦେĪȄŏŘģ ķଟłŘସ୍ଥŐŞେ ŕ Ȁ 
ŕŘŃŚଟ řŎ ŌŝŃ୍ୟୁ  ķଟ řȄŏŘģ ŊŇŊ řŋŘĶ İŊĦ ŞେŐ Ŋ řŋŘĶ ŌƺŞେ 
ŔŌŇ୍ୱŧŎ ĨŋŘŊŎś  İŕ ř Ņś ର୍ଘଟłŘ ķଟ řȄŊŘ Ĩŋ řřଯେŘĶ କŎ ř ǱଥାŇŚŧ 

ଲେŘକେ ňŘଟ řŃś Ơ, ହେŘŕǟଲା କŎ řȄଲେģ 
İŕŘକś ନେĪ ସେĿŘŞେ Ĭତ୍ତେĻŇŘ ɂକŘŒ 
ňŘĪȄŏŘģ ଖŊŎ ňŘĪ ŊŘŎ řňŅŘ ŊŇଖƠŎ 
İŔ řİȜ‌ ଶେଖ ମେହେŎŊŘŇ Ĩǟଲୀ, ଡେňśଟ ř 
Şେଞ୍ଜȡ‌ ଧ୍ǽବେନ୍ଦ୍ରŇŘń ŇŘŧକ ɂŌśଖ ŔŅŐŊଳେ 
ķଟłŘସ୍ଥŐŞେ ňŕƗ ଚି ŃŅନ୍ତ ĩŎǕ କŎ řĺƻତିģ

ବେŃŇଟŚ Şେଞ୍ଜ Ĩଞ୍ଚŐŞେ ŭŪŎś  ĬƵ୍ଧ୍ୱ 
ŕŘŃŚ Ŋ řŋ řǈ ŔĦŎକ୍ଷି Ń ĻƍŏŞେ Ŋ řĹŎł 
କŎś ȄŊŘ ବେଳେ Ŋ řŋ řǈ ŔŌŧŞେ ĻŇŊŔŃ ř, 

ŎŘĻňń, Ŕଡ଼କňń Ĳ ŞେŐňń ĬňŞେ ōŘŃŘŧŃ କŎś ĺƻତିģ 
ŊŇŊ řŋŘĶ İȄɂŃ ř Ņŝ Ǧ ଟି ଦେĬŇȄŊŘŎś  ĩĻř İňŎ ř Ĩķଟł ķଟ řŏŘ 
ବେŘŏř ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋକ Ĩŋřଯ�ୋĶ କŎ řĺƻତିģ

ŒŘŏřŌŘର ଟ୍ȸȚ‌ ņźକାŞŎ ŅƻତାହŘŃୀ ŌŝŃ
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Ŕ řľ řŋ śŊŞŇŒŎ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ūŘūū (ŔŌ řŔ): ɂŃ řŅ řନ ŎŘĻņŘନŚŎś  
ନŘŊŘŐĴ Ĳ ନŘŊŘŐ řĴŘ ĨňŕŎł ĿŘŎś  ĩŎǕ 
ĴŎ ř ĨȅĴ Ŋŧǭ ଲŏୋĴŌŘŞŇ ନ řଖĵୋĻ ହେŊŘ 
ŌŘŌଲŘ ŊŦŖ řĹŘଲřĺ řģ ଖĵୋĻŘଖĵୋĻř ĴŎ ř ନ 
ňŘĪŊŘŎś  ňŎ řŊŘŎ ଲŏୋକେ ନ řĴľǱ ńŘନŘŎ ƶୱାŎǱ 
ହେĬĺƻତିģ ūŲ ŊœǻŎś  Ĵȟ‌‌ ŊŧŔŎ ň řଲŘ ନ řଖĵୋĻ 

ହ�ୋĪȄଲେ ňśଲ řŔ ĨňŕŎł ŌŘŌଲŘ Ŏś Ļś  ĴŎś ȄŊŘ 
ବେଳେ ĨȅĴ ŊŧŔ ଲŏୋĴƉ କ୍ſȽରେ Ōɹୟାନ 
Ō řŔ řĦ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ (İȟ‌‌İȟ‌‌ĩȡ‌‌) ňƙଜିĴŎł ĴŎś ĺ řģ 
ĨňŕŎł ŌŘŌଲŘĴś ňśଲ řŔ ĶśŎś ƫ ଦେĬȄଲେ Ōƺ 
İȟ‌‌İȟ‌‌ĩŎĴś ĨȰରାȅĴŘŎ Ō řŐś ନŘŕ Ȁģ ŉŐରେ 
ନ řଖĵୋĻ Ŋ୍ୟŻ ତି ŊŘ Ōŕ řŐŘƉŎ ŅŚķ୍ଘŊœǻ ōŘİĥ ňƥତା 
Ō řŐś  ନ ȄŊŘ ବେଳେ କେତେ ĻłƉŎ ŌŝŃଦେŕ ĿŘŊ 
ହେĬĺ řģ ňŐŘŒśł ř ĨƗŐŎś  ନ řଖĵୋĻ ହ�ୋĪȄŊŘ ĴľĴ 
Ļřǟଲା ĴśŐɌରୀ ĶŘĥŎ ŔśନŚଲ ŔŘŕśƉŎ ŌŝŃଦେŕ ūů Ņřନ 
ňରେ Ļଙ୍କିĩ ńŘନŘ ĨƗŐŎś  ĿŘŊ ହ�ୋĪȄଲŘģ İŕ ř 
ଘľłŘŎś  ĴŌ řŔନରେľ ňśଲ řŔ İȟ‌‌İȟ‌‌ĩŎĴś କେତେ 
ĶśŎś ƫ ଦେĬĺ ř, ŃŘŕŘ ǴǦ ହ�ୋĪĺ řģ

ŔŜĹନŘନś ŔŘରେ, ŎŘĻņŘନŚŎ Ŋ řŋ řǈ ńŘନŘĴś 
ɂŃ řŅ řନ ůŎś  ūŪľ ř ūŲ ŊœǻŎś  ĨȅĴ Ŋŧǭ ଲŏୋĴ 
ନ řଖĵୋĻ ହେĬȄŊŘ ŞŇĪ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĩŔśĺ řģ ōśŊŃŚ, 

Ōŕ řŐŘƉ ĿŘŎś  ĩŎǕ ĴŎ ř Ŋŧǭ ଲŏୋĴŌŘନଙ୍କୁ  
ନňŘĪ ňŎ řŊŘŎ ଲŏୋକେ ńŘନŘରେ ƶୱାŎǱ ହେĬĺƻତିģ 
ňśଲ řŔ ସେŌŘନƉ Ĩŋřଯ�ୋĶ Ĩନś ŔŘରେ Ōɹୟାନ 
Ō řŔ řĦ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ (İȟ‌‌İȟ‌‌ĩȡ‌‌) ňƙଜୀĴŎł ĴŎś ĺ řģ 
ସେŌŘନƉ ŉଟ�ୋ Ĵň ř ŎŘĻ୍ୟŎ Ŋ řŋ řǈ ńŘନŘĴś Ōƺ 
ňĿŘĬĺ řģ Ŋŧǭ ଲŏୋĴŌŘŞŇ ň řଲŘŌŘନƉ 

Ĭňରେ ŎŘĶ ř ଘŎ ĺŘť଼ୁȄŊŘ ବେଳେ ōśŊŃŚ Ĳ 
Ōŕ řŐŘŌŘŞŇ ňśŎś ଷ ŊǄଧୁƉ Ŕŕ řŃ ňŐŘĪ ō řŊŘŎ 
ĨŞŇĴ ĬŅŘŕŎł Ŏŕ řĺ řģ İĪ ŔŊś  ĴńŘĴś ňśଲ řŔ 
İĴɂĴŘŎ ŁŘଲ ĴŎ řĺ řģ İȟ‌‌İȟ‌‌ĩȡ‌‌ ňƙଜୀĴŎł 
ĴŎś Ȅଲେ Ōƺ ପ୍ରେŌ Ĳ ňŎĴŚŧŘ ପ୍ରୀŃ ř ƶୱାŕ ř ଦେĪ 
ňśଲ řŔ İŕ ř ŌŘŌଲŘ Ķśť ଼ିĴŎś  ŅŜ ରେĪ ŎŕśȄŊŘ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ହେĬĺ řģ 

ତେବେ İȟ‌‌İȟ‌‌ĩŎĴś ĶśŎś ƫ ନ ଦେŊŘ ଘľłŘ 
ĴŌ řŔନରେľ ňśଲ řŔ ňŘĪĥ ନŜĩ ନś ହେĥ, ŊŎĦ ň Ŝର୍ବŎś  
Ōƺ ňśଲ řŔ İȟ‌‌İȟ‌‌ĩŎĴś ĶśŎś ƫ ଦେĬ ନ ȄŊŘŎ 
ନĻřŎ Ŏŕ řĺ řģ ňŘȽňť଼ା ĨƗŐରେ ଘର�ୋĪ ŔŕŘŧ řĴŘ 
ŋŘବେ ĴŘŌ ĴŎś ȄŊŘ ŎłňśŎ ńŘନŘ ŕŎ řňśŎŎ 
ନ řŎŜ ňŌŘ ňŎ řť଼ା ĶŃ ĻŘନś ĩŎŚ ŬŮ ŃŘŎ řଖ ĿŘŎś  
ନ řଖĵୋĻ ହ�ୋĪ ōŘĪȄଲେģ İŞŇĪ ŋŎŃňśŎ 
ńŘନŘରେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହେŊŘňରେ ňśଲ řŔ İȟ‌‌İȟ‌‌ĩŎ 

ňƙଜୀĴŎł ĴŎ řȄଲŘģ ହେଲେ ŃŘଙ୍କୁ  ଖĵୋĻřŊŘ Ĵ ř ĿŘŊ 
ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ňśଲ řŔ ĬŅ୍ୟŌ ĴŎ řନȄଲŘģ ňŎ řŊŘŎ 
ଲŏୋକେ ନ řŎś ňŌŘƉ ପ୍ରେŌ řĴ ଦେŊŘŒ řଷĴś Ŕନ୍ǁŕ ĴŎ ř 
Ĩŋ řଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେ Ŋ ř କ�ŤłŔ ř ŔśŉŐ Ō řŐ ř ନ ȄଲŘģ 
ନ řଖĵୋĻŎ ű ŌŘŔ ňରେ ňśଲ řŔ ଦେŊŘŒ řଷĴś Ķ řŎŉ 

ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ŃŘňƍ ଖł řŎś  ନ řŎŜ ňŌŘƉ Ĵଙ୍କାŐ ĻŊŃ 
ĴŎ řȄଲŘģ ňśଲ řŔ İȟ‌‌İȟ‌‌ĩŎĴś ĶśŎś ƫ ନଦେŊŘŎś  
ନ řŎŜ ňŌŘ ŕŃɹୟାŎ Œ řĴŘŎ ହେଲେ ବ�ୋଲř ňŎ řŊŘŎ 
ଲŏୋକେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ

ĶŃ ସେପ୍ɟŌɲŎ Ű ŃŘŎ řଖ Ņ řନ ȸରାŉřĴ 
ĴŞŇǦŊŐ ŒśŋŌ řତ୍ରା ŔŘŕś  ନ řଖĵୋĻ ହେŊŘ ŞŇĪ 
Ĵɹୟାň řľŘଲ ńŘନŘରେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪȄଲŘģ ňśଲ řŔ 
İȟ‌‌İȟ‌‌ĩŎ ňƙଜୀĴŎł ĴŎ řȄଲେ Ōƺ କ�ŤłŔ ř 

ŔśŎŘĴ ňŘĪନȄଲŘģ İŕŘŎ ūŬ Ņ řନ ňରେ ଘľĶŘĥ 
ĻƍଲŎś  ŒśŋŌ řତ୍ରାƉ ŌŝŃଦେŕ ĿŘŊ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ŕŃɹୟା 
Ĩŋ řōśକ୍ତ ĴŞŇǦŊŐ ŅŚňĴĴś Ķ řŎŉ ĴŎ řȄଲŘģ 

ସେňଟେ ĴľĴ Ļřǟଲା ĴŘନňśŎ ńŘନŘ ŊŘଲřļŎ ř ĶŘĥŎ 
Ŋ řǢĻřŃ ନŘŧĴ ĴŌ řŔନରେľ ňśଲ řŔରେ ĴŞŇǦŊŐ 

ŋŘବେ ନ řōśŻ ତି ňŘĪȄଲେģ ŃŌŘଣƠଡୋ ńŘନŘରେ ĴŘର୍ଯ୍ୟŎŃ 
ȄŊŘ Ŋ řǢĻřŃ ĶŃ İପ୍ରିଲ  ŌŘŔŎś  ନ řଖĵୋĻ Ĩĺƻତିģ 
ňŎ řŊŘŎ ଲŏୋକେ İ ńŘନŘରେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řŊŘ ňରେ 
ňśଲ řŔ İȟ‌‌İȟ‌‌ĩŎ ňƙଜୀĴŎł ĴŎ řĺ řģ ହେଲେ İōŘİĥ 
Ŋ řǢĻřŃଙ୍କୁ  ĿŘŊ ĴŎ ř ňŘŎ řନŘŕ Ȁģ ଖĵୋȘ‌‌ ନ řଖĵୋĻ ňśଲ řŔ 
Ĵର୍ମĹŘŎŚଙ୍କୁ  ĴŌ řŔନରେľ ňśଲ řŔ ňŘĬନȄŊŘ ବେଳେ 
ŔŘņŘŎł ଲŏୋĴƉ İȟ‌‌İȟ‌‌ĩŎĴś କେତେ ĶśŎś ƫ 
Ō řŐś ȄŊ, ŃŘŕŘ İȄŎś  Ĩନś ମେŧģ

ŕŘȡ‌ ŌŘŇ řŇŘŕŘƻ ତିŕŘȡ‌ ŌŘŇ řŇŘŕŘƻ ତି  
ବ�ţŎŘĶŚ ବ�ţŎŘĶŚ ŌĬŔŘŌĬŔŘ

ĴńŘ ĴńŘŞେ Ŋś ŏś ĺ ř ŃȢ‌ŵŘŎ

	<ପ୍ɂŌ, ňŎĴŚŧŘ ପ୍ରୀŃ ř ƶୱାŕ ř ଦŅĬĺ ř ňśŏ řŔ
	<ňƙଜୀĴŎł ĴŎ ř ŔŘŎ ř ଦŅĬĺƻତି ଦŘŧ řƫ

İŌ řŃ ř ĩŌ ĴŌ řŔŇରେȑ‌‌ ňśŏ řŔ

Ŋ řİȟ‌‌Ŕ ř ŌśĵɹୟାŐŧରେ Ņś ରǻŚŃ ř Ň řŊŘŎł ŔǊତାŕ
	=ŔŘņśŃŘŎ Œňń ňŘĿ Ĵଲେ ŔŌǯ ĨȅĴŘŎŚ Ĳ ĴରǻĹŘŎŚ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ūŘūū(ŔŌ řŔ): ŎŘĻņŘନŚରେ 
ĩĪȚ‌‌ŒŝƌŐŘ ňŎ řସ୍ଥିŃ ř Ņ řନ řĴś  Ņ řନ Ŋ řňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ 
ହେŊŘରେ ଲŘĶ řĺ řģ ňśଲ řŔ řĦ ŁřଲŘ ňť଼ିĶଲŘł řģ 
ňśଲ řŔ ɂŃ ř ĨňŎŘņŚ ŋŧŒŜନ୍ୟ ହ�ୋĪĶଲେł řģ 
ĴńŘ ĴńŘକେ İĿř ଖଣ୍ଡା Ŋś ଲś ĺ řģ Ŋ řନŘ ĴŘŎłରେ 
ŔĦଘŊƴ ĩȮŌł ĴŎŘōŘĬĺ řģ ŔŊś ĩଡ଼େ ନ řŒŘ 
ବେňŘŎģ କେତେବେଳେ ŕŃɹୟା ĴŎŘōŘĬĺ ř 
ňśł ř କେତେବେଳେ ଚ�ୋŎ ř, ŀĴŘŧŃ řରେģ ĩĬ 
କେତେବେଳେ ଖଣ୍ଡାରେ ĩȮŌł ଯ�ୋĶśĥĥ ŎŘĻņŘନŚ 
ńŎŕŎ ହେĬĺ řģ ĩĬ ŅŘŅŘŊľ ř ŌŘĶ řŊŘ İବେ 
ନ řŃ řŅ řନ řĩ ଘľłŘ ňŘଲľ ř ĶଲŘł řģ

Ō řŐ řȄŊŘ ŔŜĹନŘ ŌśŃŘŊĴ Ŋଡ଼Ķଡ଼ ńŘନŘ 
ľƉňŘł ř ର�ୋŀ Ĺ řଲ řପ�ୋଖŎŚ ĨƗŐରେ ŊŔନ୍ତ 
ବେହେŎŘ İŊĦ କେŅŘŎ ŔŘŕś  Ŋ୍ୟŊŔŘŧ ĴŎƻତିģ 
ŊŔନ୍ତ ĶŘଙ୍ଗୁ ŎŘȟ‌‌ ନŘŌĴ İĴ Ō řĿŘ ଦ�ୋĴŘନŎ 
ŌŘଲřĴ ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ କେŅŘŎƉŎ ĪଲେĴ୍ଟ ʗରି 
ଦ�ୋĴŘନ Ŏŕ řĺ řģ Œନ řŊŘŎ ŔǄଧ୍ୟାରେ ŬĻł 
Ņś Ŋŝ ତ୍ତ İĴ ĪଲେĴ୍ଟ ʗରି ଦ�ୋĴŘନĴś ŔŘŌȰରୀ Ĵ řł řŊŘĴś ĩŔ řȄଲେģ କେŅŘŎଙ୍କୁ  
ĪଲେĴ୍ଟ ʗରି ŔŘŌȰରୀ ŌŘĶ řȄଲେģ ōŘŕŘŎ Ōśଲ୍ୟ ŌŘȽ ŮŪľଙ୍କାģ ŔŘŌȰରୀ 
ŞŇĪȄଲେ Ōƺ ľଙ୍କା ଦେŊŘĴś ŌନŘ ĴŎ ř ଦେĪȄଲେģ Ĵł ňŘĪĥ ľଙ୍କା 
ଦେŊś ନ ř ବ�ୋଲř ĬŋŧƉ Ōƺରେ ōśŻ ତିŃର୍କ ହ�ୋĪȄଲŘģ İŕ řŔŌŧରେ 
କେŅŘŎƉ ନ řĴľରେ ଦ�ୋĴŘନ ĴŎ řȄŊŘ ŊŔନ୍ତ ŃŘƉ Ŕňକ୍ଷରେ ŊŘŕŘŎ ř 
ľଙ୍କା ଦେŊŘĴś Ĵŕ řȄଲେģ ŎŘĶ ŃŌ ŃŌ ହ�ୋĪ Ņś Ŋŝ ତ୍ତŌŘŞŇ ସେĿŘŎś  

ĹŘଲřōŘĪȄଲେģ ŌŘȽ Ĵ řĺ ř ŔŌŧ Ŋ୍ୟŊņŘନ 
Ōƺରେ Ĭŋŧ ňśł ř Ņś Īľ ř ଖଣ୍ଡା Ŋś ଲŘĪ Ŋś ଲŘĪ 
ଘľłŘǱŐରେ ňŕĥĹ řȄଲେģ କେŅŘŎƉ ବେĴĴś 
ଖଣ୍ଡା ଚ�ୋľ ňĴŘĬȄଲŘ ବେଳେ ŊŔନ୍ତ ŕŘŃ 
ଦେଖŘĪ ଦେĪȄଲେģ କେŅŘŎƉ ବେĴରେ 
ŔŘŌŘନ୍ୟ ĩଘŘŃ ଲŘĶ řȄଲŘ ବେଳେ ŊŔନ୍ତƉ 
ŕŘŃରେ ĶŋřŎ ĩଘŘŃ ଲŘĶ řĺ řģ ଖŊŎňŘĪ 
ଘľłŘǱŐରେ ňśଲ řŔ ňŕĥĹ ř ସେŌŘŞŇ ĺŘŀ ř 
ōŘĪȄŊŘ İĴ ଖଣ୍ଡାĴś ĻŊŃ ĴŎ řĺ řģ İŕŘŔŕ 
ŋŋŧଙ୍କୁ  Ĺ řĴ řƮସା ňŘĪĥ ŕସ୍ପି ľŘଲରେ ŋର୍ତȁ 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ ତେବେ ĩȮŌł ĴŎŘōŘĪȄŊŘ 
ōśŊĴ ĻłƉ Ōŕ ȀŔ řĩଖŘଲ Ŋǯତି ĨƗŐŎ ବ�ୋଲř 
ĻłŘňť଼ିĺ řģ

Ōଞ୍ƗǢŎରେ ଗ�ୋť଼ାĪ 
ଗ�ୋť଼ାĪ ŕŘł řȄଲେ

ĶŃ ମେ ŌŘŔରେ Ōଞ୍ଚେǢŎ Œ řǛପାƗŐରେ Ļଣେ 
ōśŊĴଙ୍କୁ  Ņś ର୍ବୃତ୍ତ ŌŘŞŇ ଗ�ୋť଼ାĪ ଗ�ୋť଼ାĪ 
ŕŘł řȄଲେģ Ņś ର୍ବୃତ୍ତ Ɖ ଖଣ୍ଡାଚ�ୋľରେ ଲŕśଲś ŕŘł 
ହ�ୋĪȄଲେ ōśŊĴģ ŃŘƉ ŕŘŃ, ଗ�ୋଡ଼ İŊĦ 
ĺŘŃ řରେ ĶŋŚŎ ĩଘŘŃ ଲŘĶ řȄଲŘģ ĶśŎś ŃŎ 
ĨŊସ୍ଥାରେ ŃŘଙ୍କୁ  ŕସ୍ପି ľŘଲରେ ŋର୍ତȁ ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ

ňŘର୍ବł ňŜର୍ବŎś  ହ�ୋĪȄŏŘ 
ĩȮŌł

ňŘର୍ବł ň Ŝର୍ବŎś  ňśଲ řŔ Ŕକ୍ରି ŧ Ŏŕ řȄଲେ Ōƺ 
Ļଣେ ōśŊĴଙ୍କୁ  Ű Ļł Ō řŒ ř ଖଣ୍ଡାରେ ĩȮŌł ĴŎ řȄଲେģ ŔŘŌŘନ୍ୟ 
ŊĹŔŘĴś ŞŇĪ İŋŐř ĩȮŌł ହ�ୋĪȄଲŘģ İŋŐř ଘľłŘ ŎŘĻņŘନŚରେ 
ĹŘƗଲ୍ୟ ଖେŐŘĪ ଦେĪȄଲŘģ Ŋ řଜେŊ ř ନĶŎ ପେଟ୍ରୋଲ ňǑ ନ řĴľରେ 
ମ�ୋମ�ୋ ଖŘĬȄଲŘ ବେଳେ ଡେଲřŋŎŚ ŊİƉ Ŕŕ Ļଣେ ōśŊĴƉ ļĶť଼ା 
ହ�ୋĪȄଲŘģ İŕ ř ļĶť଼ା Ĭଗ୍ରŎŜ ň ŞŇĪȄଲŘģ Ōŕ ȀଷŘଖŘଲ ନ řĴľରେ 

ମେƞଟାଲ ŎŘĻŘƉ İŊĦ ŃŘƉ Ŕŕଯ�ୋĶŚ Ŕମ୍ପୃକ୍ତ ōśŊĴଙ୍କୁ  ĩȮŌł 
ĴŎ řȄଲେ ବ�ୋଲř Ĩŋ řଯ�ୋĶ ହ�ୋĪȄଲŘģ

ņĬŐřରେ ଜĻȢ‌‌ ଫŉŎƻତାĴś ĩȮŌł 
ସେŕ řŋŐř ĶŃ Ĵ řĺ řŅ řନ Ńଳେ ņĬŐř ńŘନŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ଲřଙ୍ଗିňśŎ ĨƗŐରେ 
Ļଣେ Ņś Ŋŝ ତ୍ତ ŋś ĻŘଲřରେ ĩȮŌł ĴŎ ř ସ୍ଥାନŚŧ ĨƗŐରେ ĩŃƉ 
ଖେŐŘĪȄଲେģ İȄରେ Œ řŊ ɂŔŘŅ ସେĿŚ İŊĦ Ƕପ୍ɨǢŎ ňŘł řȰରାŕŚ 
ĩŕŃ ହ�ୋĪȄଲେģ ŔŘŌŘନ୍ୟ ଘŎ ŔŘŌ୍ନାŎś  ĶŘŀ ř ନ ŕľŘĪŊŘŎś  İŋŐř 
ĩȮŌł ହ�ୋĪȄଲŘģ

ଛ�ୋľĴś ĨłଦŅĵŘ ňŘĪĥ Ŋଡ଼ ĩȮŌł
ŎŘĻņŘନŚŎ ńŘନŘĶśť ଼ିĴରେ ଛ�ୋľ ଛ�ୋľ ଘľłŘĴś İବେ ŊŕśŐ ŋŘବେ 
ĨłଦେଖŘ ĴŎŘōŘĬĺ řģ Ĩŋ řଯ�ୋĶ ŞŇĪ Ķଲେ ňśଲ řŔ Œśłś ନ ȄŊŘ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ହେĬĺ řģ ŊŘƺ Ĵଲେ İŃଲŘ ŎȃଦେĬĺ ř Ŕ řନŘ Ĵ řƻତୁ İȄରେ 
ŔŘŌŘନ୍ୟ ĳňĹŘŎŚĴŃŘ Ņŝ ଷ୍ଟି  Ĩŋ řōśକ୍ତଙ୍କୁ  ńŘନŘĴś ŀĴŘĪŊŘĴś Ŋ ř ĪƐଛା 
ɂĴľ ĴŎś ନŘŕ Ȁģ ŉŐରେ ĨňŎŘņ ଘľ řଲେ Ŋ ř କେŕ ř ńŘନŘĴś ō řŊŘĴś ňŔନ୍ଦ 
ĴŎś ନŘŕŘƻ ତିģ ଛ�ୋľ ଘľłŘĴś ĨłଦେଖŘ ĴŎ řŊŘ Ŋŀ ĩȮŌłŎ ŔŜȽňŘŃ 
ହେĬȄŊŘ ĴśŕŘōŘĬĺ řģ

ňśŏřŔ ȸରାĴ řĦŎś  ŊŘŕŘରେ ପେŔŘଦŘŎ ĨňŎŘņŚ!
ŎŘĻņŘନŚŎ ପେŒŘŅŘŎ ĨňŎŘņŚŌŘŞŇ İବେ ňśଲ řŔ ȸରାĴ řĦŎś  ŊŘŕŘରେ 
ŎŕśȄଲŘ ŋŐř ŌŞŇ ହେĬĺ řģ İŌŘŞŇ ବେņŀĴ ŋŘବେ ସେŌŘନƉ 
ŔŘɆରାĻ୍ୟ Ŋ řǯତାŎ ĴŎ ř ĹŘଲřĺƻତିģ ଛ�ୋľ ଛ�ୋľ ň řଲŘଙ୍କୁ  ନ řĻ ĨňŎŘņ 
ŞŇȑ‌‌ŵŘର୍କରେ ŔŘŌ řଲ ĴŎś ĺƻତିģ

ŊɰĴ řĦ ଚେĴ řĦ ĴŘĥ ଭŘĥ 
ŎŘǯତା Ĭňରେ ňśଲ řŔŎ Ĭňସ୍ଥିŃ ř ĨňŎŘņŚƉ Ōନରେ ŋŧ Ŕŝଷ୍ଟି  Ĵରେģ 
ŎŘǯତାରେ ňśଲ řŔ Ń ଦେଖŘōŘĬ ନŘŕŘƻ ତି ȸରାŉřȇ‌‌ ňśଲ řŔ Ŋ ř ନŘŕŘƻ ତିģ 
ĴŌ řŔନରେȑ‌‌ ňśଲ řŔ ŋ řŋ řĩĪň ř ŔśŎକ୍ଷାରେ ŌŘŃ řĺ ř ବ�ୋଲř ĨŞŇĴ 
ŔŌŧରେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହେĬĺ řģ ň Ŝର୍ବŎś  ନ řŧŌ řŃ ŋŘବେ ŊɰĴ řĦ, ଚେĴ řĦ 
ହେĬȄଲŘ ବେଳେ ŎŘĻņŘନŚରେ ĴŘĥ ŋŘĥ ŊɰĴ řĦ ଚେĴ řĦ ହେĬĺ řģ İŋŐř 
Ŋ୍ୟŊସ୍ଥା ĨňŎŘņŚଙ୍କୁ  ĨňŎŘņ ଘľŘĪŊŘରେ ňର୍ଯɹୟାǊ Ŕśଯ�ୋĶ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎś ĺ řģ

ŮŪ ľƉକା ňŘĪĥ Ŋ୍ୟŊŔŘŧୀƉକୁ  ĵƠଡାଚĹୋľ

Ō řŐś ŇŘŕŘƻ ତି Ň řଖ�ୋĻ; Ō řŐś ĺ ř ŇŎĴƉକାŐ

Ķŝŕ Ň řରǻମାł ňɰଲାŇ ĨŇś ମ�ୋŅŇ 
ŔŌŔɹୟାŎ ɂńŌ ĻŇŒśłŘł ř

ŋś ŊŞŇǢŎ, ūŘūū(ŔŌ řŔ): 
ŋś ŊŞŇǢŎ ŌŕŘନĶŎ 
ନ řĶŌ(Ŋ řİȟ‌‌Ŕ ř) ňକ୍ଷŎś  Œନ řŊŘŎ Ķŝŕ 
ନ řର୍ମାł, ଲେĩĬľ ň୍ଲାନ Ĩନś ମ�ୋŅନ 
ŔĦକ୍ରାନ୍ତ ŔŌŔɹୟାŎ ŔŌŘņŘନ ନ řŌନ୍ତେ 
ɂńŌ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĻନŒśłŘł ř Ĩନś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ĩĻř ɂńŌ Ņřନରେ ମ�ୋľ Ů Ļł ĩବେŅନĴŘŎŚ ĩŔ řȄଲେģ 
ସେŌŘନƉ ŌƺŎś  ŭ ĻłƉŎ ŔŌŔɹୟା ŔĦଗେ ŔĦଗେ ŔŌŘņŘନ ହେŊŘ Ŕŕ Ķŝŕ 
ନ řର୍ମାł ň୍ଲାନ řĦ ନ řŧŌŘନś ōŘŧŚ Ĩନś ମ�ୋŅନ ňŘĪĥ ňĿŘĪ Ņ řĩōŘĪĺ řģ Ĩନ୍ୟ Ļଣେ 
ĩବେŅନĴŘŎŚƉŎ Ĵ řĺ ř ĴŘĶĻŘŃ ŅŘଖଲ ĴŎ řŊŘ ňରେ ŃŘƉ ŔŌŔɹୟାŎ 
ŔŌŘņŘନ ହେŊ ବ�ୋଲř Ŋ řİȟ‌‌Ŕ ř ň୍ଲାନ řĦ ĬňŊ řŋŘĶ ňକ୍ଷŎś  ĴśŕŘōŘĪĺ řģ ň୍ଲାନ řĦ ňŘĪĥ 
ĩବେŅନ ĴŎ řȄŊŘ Ŋ୍ୟŻ ତି ŊŘ Ĩନś ǨଠାନŎ ōŅř କ�ŤłŔ ř ŔŌŔɹୟା ńŘİ Ĵ řŌ୍ୱା କ�ŤłŔ ř 
ĴŘŎłŎś  ସେŌŘନƉŎ ň୍ଲାନ Ĩନś ମ�ୋŅନ ĴŎŘōŘĪ ନ ńŘİ, ତେବେ ସେŌŘŞŇ 
Ŋ řİȟ‌‌Ŕ ř ŌśଖɹୟାŐŧ ň୍ଲାନ řĦ ĬňŊ řŋŘĶରେ ɂŃ ř ŌŘŔŎ ɂńŌ Œନ řŊŘŎ ňŜର୍ବାŕɣ 
ūūľŘŎś  ū ଘľ řĴŘ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ Ĩନś Ǩ ଠିŃ ǶŃƽ Ĩŋřଯ�ୋĶ ŒśłŘł ř Œ řŊ řŎରେ ĩŊŒ୍ୟĴ 
ĴŘĶĻŘŃ Ŕŕ Ĭňସ୍ଥିŃ Ŏŕ ř ŔŌŔɹୟା ŔǑର୍କରେ ĨŊĶŃ ĴŎŘĪňŘŎ řବେ ବ�ୋଲř 
Ĵŕ řĺƻତି Ŋ řİȟ‌‌Ŕ ř ĴŌ řŒନŎ ĹƗŐ ŎŘłŘģ 

ନ řŧŌŘŊŐŚĴś ĩņŘŎ ĴŎ ř ŌŘŔ řĴ řĩ Ĩŋřଯ�ୋĶ ŒśłŘł ř Œ řŊ řŎରେ Ŋ řİŌŔ řŎ 
ŊŎ řଷ୍ଠ ĨȅĴŘŎŚ, ň୍ଲାନ řĦ ĬňŊ řŋŘĶŎ ĨȅĴŘŎŚ Ĭňସ୍ଥିŃ Ŏŕ ř ŔŌŔɹୟାŎ ŔŌŚକ୍ଷା 
ĴŎ řବେ İŊĦ Ńś Ŏନ୍ତ ĩŊŒ୍ୟĴ ňŅକ୍ſň ŞŇବେģ ŋś ŊŞŇǢŎ ŌŕŘନĶŎ ନ řĶŌ 
ĨƗŐŊŘŔŚଙ୍କୁ  ŔŕĻରେ ŔŌସ୍ତ ɂĴŘŎ ସେŊŘ ଯ�ୋĶŘĪ ଦେŊŘĴś Ŋ řİȟ‌‌Ŕ ř ňକ୍ଷŎś  
ĬŅ୍ୟŌ ĻŘŎ ř Ŏŕ řĺ řģ ନŘĶŎ řĴŌŘŞŇ Ķŝŕ ନ řର୍ମାł ନ řŌନ୍ତେ ň୍ଲାନ řĦ Ĩନś ମ�ୋŅନ ňŘĪĥ 
ଯେňŎ ř ŔŕĻରେ İŊĦ ŒŚȱ Ĩନś ମ�ୋŅନ ňŘĪňŘŎ řବେ, ସେȄňŘĪĥ ɂŧŘŔ ĩŎǕ 
ହ�ୋĪĺ řģ Ķŝŕ ନ řର୍ମାł ň୍ଲାନ řĦ Ĩନś ମ�ୋŅନ ନ řŌନ୍ତେ ĩବେŅନ ĴŎ řȄŊŘ Ŋ୍ୟŻ ତି Ŋ řଶେଷ 
ŊŘ Ĩନś Ǩଠାନ İŕŘŎ ŔśŊ řņŘ ŞŇĪňŘŎ řବେ ବ�ୋଲř Ĵŕ řĺƻତି Ŋ řİȟ‌‌Ŕ ř Ĵର୍ତ୍ତୃ ňକ୍ଷģ 
Ŋ řİȟ‌‌Ŕ řŎ İŕ ř ňŅକ୍ſňĴś Ŋ řŋ řǈ ŌŕଲŎś  ସ୍ୱାĶŃ ĴŎŘōŘĪĺ řģ İŕŘ ƶୱାŎŘ 
ŔŘņŘŎł ଲŏୋĴଙ୍କୁ  ĩĬ ň୍ଲାନ řĦ Ĩନś ମ�ୋŅନ ňŘĪĥ ŊŘŎŌ୍ୱାŎ Ŋ řİȟ‌‌Ŕ ř ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧĴś 
ĩŔ řŊŘĴś ňť଼ିŊ ନŘŕ Ȁ ବ�ୋଲř ĴśŕŘōŘĪĺ řģ ĩĻřŎ İŕ ř Ĩŋ řଯ�ୋĶ ŒśłŘł ř Œ řŊ řŎରେ 
ľŘĬନ ň୍ଲାନ řĦ ŊŘ ନĶŎ ଯ�ୋĻନŘĴŘŎŚ ŌŕǗŅ ȇ‌‌ŢŵŘĪŔŎ ĪĴŊŘଲ Ĩଲř 
ଲŏୋĴŌŘନƉŎ Ĩŋřଯ�ୋĶ Œśł řŊŘ Ŕŕ ସେŌŘନƉ ŔŌŔɹୟାŎ ŔŌŘņŘନ ĴŎ řȄଲେģ 

ŎŘǯତାରେ ĨľĴŘĪ ŌŎłŘନ୍ତĴ

ĴŐŘŎŘŕŘƍରେ ĻŊŎŅĵŏ Ĭଚ୍ƐŅ

	<ଦś ରŝ ବୃƥƉ ĩȮŌłରେ 
ଦś Īଜł ĶśŎś ŃŎ

	<Ŋ řňō୍ଯɹǯ ĩĪȚ‌‌ ŒƌୃŐŘ, 
ବେଫřĴŎ ĨňŎŘņŚ

ŔťĴ Ņś ķ୍ଘľłŘରେ Ŭ ŌŝŃ

ņĬŐř, ūŘūū(ŔŌ řŔ): ņĬŐř ńŘନŘ ଲ řଙ୍ଗିňśŎ-ľƉňŘł ř ସେŃś  ŅŧŘନŅŚ Ŋନ୍ଧ ŎŘǯତା 
ଲ řଙ୍ଗିňśŎ ȰରାŌ ନ řĴľରେ İĴ Ōର୍ମƻତୁŅ ŔŀĴ Ņś ķ୍ଘľłŘରେ Ŭ ōśŊĴƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪȄŊŘ 
ĻłŘňť଼ିĺ řģ ସ୍ଥାନŚŧ ଲŏୋĴƉ ŔŕŘŧŃŘରେ ňśଲ řȧ‌‌ ŌŝŃଦେŕĴś Ŋ୍ୟŊଚ୍ଛେŅ ňŘĪĥ 
Ĵɹୟାň řľŘଲ ŕସ୍ପି ľŘଲĴś ňĿŘĪĺ řģ Ŋ୍ୟŊଚ୍ଛେŅ ňରେ ŌŝŃଦେŕĴś ňŎ řŊŘŎ ଲŏୋĴଙ୍କୁ  
ŕǯତାନ୍ତŎ ĴŎŘō řŊģ ତେବେ ସେŌŘନƉ ňŎ řĹŧ Ō řŐ řňŘŎ řନŘŕ Ȁģ ଖŊŎŞŇŊŘରେ 
ĻłŘňť଼ିĺ ř Œନ řŊŘŎ ŎŘŃ ř ପ୍ରାŧ Ų ľŘରେ Ŭ Ļł ōśŊĴ İĴ Ŋś ଲେľ ଯ�ୋଗେ ŊŘŔśĩଘŘĪ 
ňŘର୍ଶ୍ୱŎś  ŅŧŘନŅŚ Ŋନ୍ଧ ଦେĪ ŋś ŊŞŇǢŎĴś ĩŔśȄଲେģ Ņŝ ŃĶŃ řରେ ōŘĬȄŊŘ 
Ŋś ଲେľľ ř ŋŘŎŔŘŌ୍ୟ ŕŎŘĪ ଲřଙ୍ଗିňśŎ ȰରାŌ ନ řĴľ ନŅŚŊନ୍ଧ ňŘର୍ଶ୍ୱରେ ȄŊŘ Ķĺରେ 
ņźକା ଦେĪȄଲŘģ ŉŐରେ ସେŌŘŞŇ ŎŘǯତାରେ ĺ řľ řĴ ňť଼ି ĶśŎś ŃŎ ĩŕŃ ହ�ୋĪȄଲେģ

ŔśŇŚŏ ŔŘŕśŒśŋŌ řȽରା ŔŘŕśŇ řŎŜ ňŌŘ ňŎ řť଼ା

ŕĦŔňŘŐ, ūŘūū(ŔŌ řŔ): ŎŘǯତାରେ 
ĶŘť ଼ି ĨľĴŘĪ ŌŎłŘନ୍ତĴ ĩȮŌł 
ĴŎ řŊŘ Ĩŋ řଯ�ୋĶରେ ňŘŕŘŐ ńŘନŘ 
ପ�ୋଲřŔ Ļłଙ୍କୁ  Ķ řŎŉ ĴŎ řĺ řģ Ķ řŎŉ 
Ĩŋřōśକ୍ତ ହେĬĺ ř ĴľĴ ŌņśňŘľłŘ 
ńŘନŘ ŎŘଜେǂ ନĶŎ ŌƍŐŘ Ōନ୍ଦି Ŏ 
ňŘଖ ȅରେȚ‌‌ ĴśŌŘŎ ଲେଙ୍କା(ŭŬ)ģ 
ņŊରେȚ‌‌Ĵś  ňśଲ řŔ Ķ řŎŉ ĴŎ ř କ�ୋର୍ଟ 
ĹŘଲŘł ĴŎ řĺ řģ ŔŜĹନŘ Ĩନś ŔŘରେ 
ŒśȮŊŘŎ Ņ řନ ପ୍ରାŧ ū.ŭŪ ବେଳେ 
ଗ�ŤŎŘƍ ĹŎł ନŘń (ůŰ) ମ�ୋľȡ‌‌ 
ŔŘĪକେଲରେ ŋś ŊŞŇǢŎŎś  ŃŘƉ ȰରାŌ 
Ŕ řସ�ୋĴś ōŘĬȄŊŘ ŔŌŧରେ ňƗŊľ ř 
ŊĻŘŎ ନ řĴľରେ İĴ ĨĻłŘ Ŋ୍ୟŻ ତି İĴ 
ĴŘŎରେ ŃŘƉ ŎŘǯତା ĨľĴŘĪȄଲେģ Ĭକ୍ତ 
Ŋ୍ୟŻ ତି ĶŘť ଼ିŎś  ĲǺଲାĪ ଗ�ŤŎŘƍଙ୍କୁ  ĨǣଳୀŐ 
ŋŘଷŘରେ ĶŘŐ řĶśଲĻ ĴŎ ř ŃŘƉ ĴŘନ Ĳ 

ĺŘŃ řରେ ĩȮŌł ĴŎ řȄଲେ İŊĦ ŕŃɹୟା 
Ĭଦ୍ƳŒ୍ୟରେ ŃŘƉ Ōśଣ୍ଡĴś ňńŎରେ 
ĩଘŘŃ ĴŎ řŊŘĴś ଚେଷ୍ଟା ĴŎ řȄଲେģ ସେŕ ř 
ŔŌŧରେ ଗ�ŤŎŘƍƉ ŔśନŘ ଚେȚ‌‌ 
ĺť଼ାĪ ŞŇŊŘĴś ଚେଷ୍ଟା ĴŎ řȄଲେ 
ȅରେȚ‌‌ģ ňŎ řłŘŌ ǶŎŜ ň ଗ�ŤŎŘƍ 
Ńଳେ ňť଼ି ĩŕŃ ହ�ୋĪȄଲେģ 
İŕ ř ŔŌŧରେ Ļଣେ ňńĹŘŎŚ 
ŕସ୍ତକ୍ſň ĴŎ ř ଗ�ŤŎŘƍଙ୍କୁ  
Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎ řȄଲେ İŊĦ Ĩŋřōśକ୍ତଙ୍କୁ  
ňŘŕŘŐ ńŘନŘ ň řŔ řĩŎĴś ŕǯତାନ୍ତŎ 
ĴŎ řȄଲେģ ପ�ୋଲřŔ ଷ୍ଟେŔନĴś 
ŞŇŊŘ ŔŌŧରେ Ĩŋřōśକ୍ତ ପ�ୋଲřŔ 
Ĵର୍ମĹŘŎŚଙ୍କୁ  ĶŘŐ řĶśଲĻ ĴŎ ř 
ņŌĴ ଦେĪȄଲେģ ňŘŕŘŐ ńŘନŘ 
ĨȅĴŘŎŚ Ĩଶ୍ୱିନ Ś ଜେନŘ ଘľłŘ Ŏ ŃŅନ୍ତ 
ĴŎ ř ĨňŎŘņରେ Ŋ୍ୟŊŕŝŃ ĴŘŎ ĻŊŃ 

ĴŎ řĺƻତିģ ĩŕŃ ଗ�ŤŎŘƍଙ୍କୁ  ŀŘକ୍ତŎŚ 
ňŎŚକ୍ଷା ňŘĪĥ Ōŕ řņŎňť଼ା ମେŀřĴŘଲĴś 
ňĿŘōŘĪĺ řģ Ĩŋ řōśକ୍ତଙ୍କୁ  ňĹŎŘĬĹŎŘ 

ĴŎŘōŘĪȄŊŘ ŔŌŧରେ ସେ ŃŘƉ ଦ�ୋଷ 
ସ୍ୱୀĴŘŎ ĴŎ řȄŊŘ ňśଲ řŔ Ĵŕ řĺ řģ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ūŘūū(ŔŌ řŔ): ĪȚ‌‌ଫ�ୋŔ řľ ř ńŘନŘ ĴŐŘŎŘŕŘƍ ମ�ŤĻŘରେ ĻŊŎŅଖଲ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ŔŎĴŘŎŚ ĻŘĶŘĴś Ĭଚ୍ଛେŅ ĴŎ řĺ ř Ŋ řİȟ‌‌Ŕ řģ ଖŘŃŘ ନĦ-ŭŰų İŊĦ ňɰȑ‌‌ ନĦ-
ŭŬů, ŭŬŰ, ŭŬű İŊĦ ŭŬŲ ŔŎĴŘŎŚ ĻŘĶŘĴś Ĵ řĺ ř ĨŔŘņś Ŋ୍ୟŻ ତି ĻŊŎŅଖଲ 
ĴŎ ř ŎȃȄଲେģ Ĭକ୍ତ ňɰȑ‌‌ରେ Ůľ ř ଦ�ୋĴŘନ, ଗ�ୋľ řİ ŊŘȗ‌‌Ŏś ȟ‌‌ ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ 
İŕŘĴś Ŋ řİȟ‌‌Ŕ ř ŋŘଙ୍ଗି Ķśଣ୍ଡ ĴŎ ř ଦେĪĺ řģ İŕ ř Ĭଚ୍ଛେŅ ňŘĪĥ Ŋ řŀ řİ ଗ�ୋľ řİ ଜେŔ řŊ ř 
ɂŅŘନ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ ĬଛେŅ ňŘĪĥ Ůଘƞଟା ଲŘĶ řȄଲŘģ Ĭଚ୍ଛେŅ ŔŌŧରେ Ŋ řİȟ‌‌Ŕ ř 
İŊĦ Ŋ řť ଼ିİŎ ĨȅĴŘŎŚŌŘŞŇ Ĭňସ୍ଥିŃ ř Ŏŕ řȄଲେģ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ūģūū(ŔŌ řŔ): ŋś ŊŞŇǢŎ ŌŕŘନĶŎ ନ řĶŌ ňକ୍ଷŎś  Ņś ର୍ନୀŃ ř ନ řŊŘŎł 
Ŕପ୍ତାŕ ĨŊŔŎରେ ĩĻř ŒňńňŘĿ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ Ĩନś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ĹŐřŃ ŊœǻŎ 
Ȅȟ‌‌ Ŏŕ řĺ ř ­Ņś ର୍ନୀŃ ř ନ řŊŘŎł-ĩŌ ŔŘŌŜŕ řĴ ŅŘŧ řƫ®ģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ Ŋ řİȟ‌‌Ŕ řŎ ŔŌସ୍ତ 
ĨȅĴŘŎŚ Ĳ Ĵର୍ମĹŘŎŚ Œňń ଗ୍ରŕł ĴŎ řĺƻତିģ ĻŚŊନŎ ɂତ୍ୟେĴ କ୍ſȽରେ ŔଚƏଚୋľŃŘ 
İŊĦ ĩĪନŎ ŒŘŔନĴś Ĩନś ňŘŐନ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ĬତƤକୋĹ ŞŇŊŘ Ĵ řŌ୍ୱା ଦେŊŘ, ŔŌସ୍ତ 
ŅŘŧ řƫĴś ŔŘņśŃŘ İŊĦ Ƕଚ୍ଛŃŘŎ Ŕŕ Ŕମ୍ପାŅନ ĴŎ řŊŘ, ĻନŔŘņŘŎłƉ ŕ řŃ ŔŘņŘନ 
ňŘĪĥ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ĴŎ řŊŘ, ନ řĻ Ŋ୍ୟŻ ତିĶŃ ĩĹŎłରେ Ņŝ ଷ୍ଟାନ୍ତ Ō ŜŐĴ ŔŘņśŃŘ ŊĻŘŧ Ŏȃ 
Ĩନ୍ୟŌŘନƉ ňŘĪĥ ĬŅŘŕŎł ହେŊŘ İŊĦ Ņś ର୍ନୀŃ ř ŔǑର୍କିŃ କ�ŤłŔ ř ଘľłŘ Ĭňōśକ୍ତ 
Ĵର୍ତ୍ତୃ ňକ୍ଷଙ୍କୁ  ĨŊĶŃ ĴŎŘĪŊŘ ňŘĪĥ Œňń ŞŇĪĺƻତିģ Ŋ řİȟ‌‌Ŕ ř ŌśଖɹୟାŐŧŎ İĴŘମ୍ର 
ŕଲରେ Ĩନś Ǩ ଠିŃ İŕ ř ŔŘņśŃŘŎ Œňń ňŘĿ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌରେ ĨŃ řŎ řକ୍ତ ĴŌ řŔନŎ ŎƩନାĴŎ 
ŔŘŕś  ŔŌସ୍ତଙ୍କୁ  Œňń ňŘĿ ĴŎŘĪȄଲେģ Ĩନ୍ୟŌŘନƉ Ōƺରେ ĨŃ řŎ řକ୍ତ ĴŌ řŔନŎ 
କ�ţŐŘŔ Ĺǂ ŅŘŔ, Ŕ řľ ř ĪĦĻřନ řŧŎ ନŘŎŅ Ĺǂ Ŏń, Ōśଖ୍ୟ Ŋ řତ୍ତ ĨȅĴŘŎŚ ŅŚňĴ 
Ŏଞ୍ଜନ ବେହେŎŘ ɂŌśଖ ŌƗŔŚନ Ȅଲେģ  

ŌŅ ŋƥȁ ĴŘȡ‌‌ ĻŊŃ; Ļଣେ Ķ řŎŉ
ŋś ŊŞŇǢŎ, ūŘūū(ŔŌ řŔ): ŎŘĻņŘନŚĴś ĴŘŎରେ ŌŅĹŘଲŘł ବେଳେ ŒśȮŊŘŎ 
Ōଞ୍ଚେǢŎ ńŘନŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ȅŎś Ĵśľ ř Ŋǯତି ŎŘǯତାରେ ĨŊĴŘŎŚ Ŋ řŋŘĶ ĹŦĬ Ļłଙ୍କୁ  Ķ řŎŉ 
ĴŎ řĺ řģ Ķ řŎŉ Ĩŋřōśକ୍ତ ĻłĴ ହେଲେ ŌŧśŎŋଞ୍ଜŎ ŅŘŒŎȄ ŕŘĦŔŅŘ (ŭŰ)ģ ŃŘƉ 
ňŘଖŎś  İĴ ŌŘŎś Ń ř ŔśĻś Ĵ ř ĴŘȡ‌‌ (ĲŀřŪůŊ řŰůůŰ) Ĳ ସେȄରେ Ŋǯତାରେ ŋର୍ତȁ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ŭŪŪ ଲřľŎ ଦେŒŚ ŎǄଧା ŌŅ ĻŊŃ ହ�ୋĪĺ řģ ŌŧŜŎŋଞ୍ଜŎś  ŋś ŊŞŇǢŎĴś 
ŌŅ ĹŘଲŘł ňŘĪĥ ĩŔ řȄŊŘ ବେଳେ Ĩŋřōśକ୍ତ ĻłĴ ĨŊĴŘŎŚ ľ řȟ‌‌ ŕŘŃରେ 
ņŎŘňť଼ିōŘĪȄଲେģ ĻŊŃ ŌŅŎ ĩନś ŌŘନ řĴ Ō Ŝଲ୍ୟ ŰŪ ŕĻŘŎ ľଙ୍କା ହେŊ ବ�ୋଲř 
ĨŊĴŘŎŚ ľ řȟ‌‌ ňକ୍ଷŎś  ĴśŕŘōŘĪĺ řģ 
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ŎŘŞĻǂ Ĵ řଶŒୋŎ ňƠଡା ŎŘŞĻǂ Ĵ řଶŒୋŎ ňƠଡାʷ Ĳťřĩ ĴŊ řŃŘŎ İĴ ĬŅŘƥ ĬƏଚାŎłʷ ଶǏ Ň řŌǻମାłରେ ņŜŎŚłʷ ĩବେĶŎ 
ıଶɫō୍ଯɹରେ  Ŋ řƥŊŘȚʷ ŋŘŊ, ŋŘœŘ, ଶŒţŐŚରେ Ĺ řŎ ŇŜ ŃŇʷ ɂତ୍ୟେĴ ĴŊ řŃŘ ɂତ୍ୟେĴĿś  ŋ řǈ, 

Ň řŎś ŃŘ ĴŘŊɹŅŝ Ǧ ଟି, ŃŚɄ ŔŜƁ୍ମାŇś ŋŊŎ Ŕŕଜ ĬŇɭମୀŐŇʷ ŃŘƉ ĴŊ řŃŘ କେବେ ବ�ୋମŘ ňŎ ř Ń 
କେବେ  ĴŦ ňŎ ř ŉśľ řଯŘİʷ ŔŊś  ŊŘŅ, ĩŅର୍ଶ Ĳ ňſŎ ŊŘŕŘରେ ĺ řťŘ ହ�ୋĪńŘƻତି ସେʷ କେତେ  

ĩଲŏୋĴŊର୍ଷ ŅŜ Ŏରେ İĪ ňŝȄŊŚରେ କ�ୋĬĿř ଗ�ୋľŘİ ମହ�ୋƮŊ ହେĬńŘİ, ȅମŘ ĩଲś Ĩ 
Ņ řଶśńŘİ Ņ řĶନ୍ତ ňŘĵ ŅŜ Ŏ Ŋ řǁଦୁରେ, ĨŃ ř କ୍ଷୀłņɫŇ řŎ ĩŋŘŔ ଶśŋś ńŘİ ŕŝȖ‌ň řଣ୍ଡ ŋ řŃରେʷ  ĩଜř ŕśİŃ 

ŇŚŎŊ ř ଯŘĪĺ ř ŎŘŞĻନ୍ଦ୍ରୀŧ ĴŘŊɹ ŔɫŎʷ ĴŊ ř Ŋ řŅŘŧ ନେĪ ŔŘŎ řĺƻତି ĩମ ĶŕłŎś ʷ ŃŘƉŎ ŅଶŘŕ 
ĨŊŔŎରେ Ŋ řŇɆ ɌƴଧାƙŐř ଜłŘĪŊŘ Ĭଦ୍Ƴଶɹରେ  ­ŔĴŘŐ®Ŏ  ŔɫŃƽ ĬňǱଥାňŇŘģ 

ŒřĵŎ ŌŘŞȽ Ī ĩର�ୋŕɹ¤
ō řŊŘĴś ŕŊ ŅŜ Ŏ Ŋŕś  ŅŜ Ŏʷ
ĴŘŕŘĴś ŌŘŇ ĴŎ řĹś  ļ řĨ Ş�ୋŎ, ŔśŇŘļ řĨ Ş�ୋŎ?
ତŃୋ® Ŏś œŘķŎ ĩĶରେ ତତେ Ĩପňſଷା ĴŎś Ĺ ř ĻŚŊŇ
ଖĵୋŏřଦେ ĴŊŘľ, ĩ, ō řŊŘĴś ŕŊ ŅŜ Ŏ Ŋŕś  ŅŜ Ŏ
ōŘ, ŌŘ, ତś  ପŎŘ ķŎ ĴŎ řŊś , ķŎʷŘ

ĴǛŊŝ କ୍ଷ ହେŏř ବ�ୋŏř ŋŘŊ ř ନେŊŘľŘ Ī ɂରାŧ
ĴǛŊŝ କ୍ଷ ହେŊŘʷ
ŋŘŊ řନେŊś ʷŘ

ŏŘĻĴśŐŚ Ŋś ŅŘ ପŎ ř ŌśŅ ř ହ�ୋĪ ŔŘĦĴśť řōŘĪ
ĴśĻŚ ହ�ୋĪ Ŏŕ řŊś  ĴŘŕ ȀĴ ř?
ĺś ĩĥ ŊŘĻřŊŘ ŌŘȽକେ Ŀ řĩ  ହେŊś  Ŕ řņŘ ହ�ୋĪ, ତŎś  ପŎ ř,
ପǟŊ řŊś ,
ŞେŏřେŅŊś  ŉśŏŞେŦ, ŉŐŋŘŎ, ପſଷୀŊŔŘ ŀŘŐ ŀŘŐ
ପśł ř Ĵ řĺ ř ĴĦľŘŎ ŔĦŋŘŎ, ŞେŏřେŅŊś ¤
ଦେŊś  ĩĬ ŅřĩĪŊś , ଦେ ପŅ ବ�ୋŏřŊś ʷŘ

ତŃୋ® ĩĴŘŒରେ ŒĴśŇ Ĭťřବେ,
	 ŒĴśĦତ Ŏŕ řବେ ଡେłŘ ŉťକେĪ
ŏŕśŏś ŕŘł ŕŊś   େĴବେ ତ ŌŕśŌśŕŘł ŕŊś ʷŘ

 କେେତ ŔŎŘĶରେ ŎŘĦȅ ତś  ପŎ řœ řȄŊŘ ŔśĩŅřĩ ତ řĨłĴś
ńś ńś ĴŎ řଦେଲେ ɂ ରିŧĻŇľ řİ,
କ�ୋŕ ĹŘପ ř Ƿ ମିତ ଖେŐŘĪŊś
ĨŌŝତ Ķ řŇŘĴ ତŃୋŎ Ŋ řœ ŕŊ ŇŘĪĥ, ļ řĨ,
ĨŌŝତ ତ କେବେ  ĨĪĥĿŘ ŕśİ ŇŘĪĥ, ļ řĨ!
ଯ�ୋĶɹତŌ ଦେȃ ŔŌର୍ ȁŊś ʷ
ĴŘŕŘłŚŎ Ŋś ŦŚ ĨŔśŎś łŚ
ଗ�ୋľ řİ ଗ�ୋťĴś ତŘ®Ŏ Ĺś ŏŚେŎ ପŜŎŘĪ ĻŘŐ ř
ĩŎľ ř ସେĴ řŏŘ ପŎ ř ତś  Ŋ ř ŊĦĹ řŊś ʷŘ

ŌŘľ řĴś  ŉŘľ řōŘ ବ�ୋŏř  କେବେ Ĵŕ řŊś Ň ř,ŌŘ,
ପ�ୋତ ř ହ�ୋĪō řŊ ĩĴŘŒʷŘ

ତତŏŘ ତŘŵŘ Ĭପରେ ŌŘĺଖĦଡ଼େ ŋŘĻřŕŊŘ ପŎ ř,
ĨĦņŘŎ ŕ Ȁ ĴŘĦń ōŕ Ȁ ĺŘତ ōŕ Ȁ ĹľŘł ōŕ Ȁ Ŋ řĺłŘ ōŕ Ȁ
ସେĪĿř ĻǸ Ŋ ř ĴŐŘ, ସେĪĿŘରେ ŎŘତ ř ତŃୋŎ ପśŕŘĪŅŊś
ŒŎତŎ ĻǸŎŘତ ř̫
ପŘŕŘĦତŘରେ  Ň řŅ ŌŐŌŐ ĩȃରେ ŊĶ řĹŘĴś ĩŔ ř ଦେȃŊś
ĴŘŎś ପରǻ କ�ୋłରେ 
ĭର୍ଣାĻŘŏରେ Ŋ řĦŅś  Ŋ řĦŅś  Œ řŒ řŎ
ପ୍ରତ řľ ř Ŋś ĦŅŘରେ ļŏŌŏ ŔŜର୍ଯŊ řĦŊ¤.
Œ řŎ řŒ řŎ ř ପŊŇରେ Œ řŕŎ řĶŏŘ ĻŘŏ ŋŘŊś  ŋŘŊś
Ň řķŘ ପťřō řŊ Œ řĴŘŎŎତ ŎƩŊś ŦřĩłŚ Ĭପରେ
ŌŘŧŘ ķŇଘ�ୋŎ İ ŔĦŔŘŎ Ŋť Ŋ řĹ řȽ, ŌŘ,
ĺľପľ ପତĦĶľ ř ŋ řତରେ Ň řĻĴś ńŘପ ř ĨŇś ŋŊ ĴŎ ř 
ĻŘł řŊś  ତś  Œ řŕŎ ř ĬĿś Ĺś
ōĦȽłŘରେ ଯେତ řĴ ř
Ĭଲ୍ଲାŔରେ ତତŃୋŗȅĴ !!

ŒତେĴ ŒŎତ ȄŊś , Ŋś ŦŚ ŕŊś  ŇŘĪĥ ļ řĨ!
ŔĦପŘĴľŘ ĴŎ řŊś Ň ř, Ň řĻĴś Ňś ହେĥ Ĵ ř Ň řŧତ řĴ ř Ňś ହେĥ,
କେତେ ļŚŇ କେତେ ŔŜƁ ତŃୋŎ ĻŚŊŇ
ĬଭେĪō řŊ ĴŊ řତŘ, Ĺŕŏřō řŊ Ō řଳେĪō řŊ Ŕɫପɨʷ
ŅŘŎś łତŌ Ņś ħଖରେ Ŋ ř
ŌŘľ řĴś  ŉŘľ řōŘ ବ�ୋŏř କେବେ Ĵŕ řŊś Ň ř, ŌŘ,
ପ�ୋତ řହ�ୋĪō řŊ ĩĴŘŒʷŘ

ŊŎĦ, ōŅř ପŘŎś , ପହ୍ନାŌŧ ହ�ୋĪō řŊś
Ň řĻĴś ľ řେĴ ĬଖŘŎ řŅŊś ʷ
ĩĦĹś ťŘରେ ପŘତŘŐĶĦĶŘŎ ŉśĩŎ, ŌŘ,
ĨĦņŘŎ ķନେĪ ପŘœŘł ହ�ୋĪ Ŋ řŅŚରǻ ହ�ୋĪĶଲେ
Ŕ řĦŅŜ ŎŘ ĩĴŘŒରେ ŉଜେŎŘ ŉŘľ řŊŘŎ Ņŝ ŒɹʷŘ

ŌŘľ řĴś  ŉŘľ řōŘ ବ�ୋŏř  େĴବେ Ĵŕ řŊś Ň ř ļ řĨ,
ŊŎĦ ତś   ଦେŊĴŚ ପŎ ř Ň řଜେ ŉŘľ řō řŊś
īŒɫŎĦĴ ĻŇɭ ପŘĪĥ Ņ୍ବାŎŘ ଖĵୋŏřଦେŊś ʷŘ Â

ļ řĨ ňŘĪĥ 
ଗ�ୋľ řİ ĴŊ řŃŘ

ଗ�ୋľ řİ ଗ�ୋľ řİ ŋŜ Ō ř ĩସେ 
ĻŚŊŇରେ,ଯେତେବେଳେ 
ପŕƗ ଚିŊŘŎ ɅŌ ĻŘେĶ Ĩƴଦ୍ଧ 
ପńରେʷ ସେĪ ŌŘŧŘŋŜ Ō řŎś  
Ņ řŒ řōŘİ Œ řଖŎ ĩĬ ŅřŒ řōŘİ 
ŔśĶŋŚŎ ତŐ Ŋ řତŐ, Ņ୍ବି ņŘ 
Ŋ řŋŻ ହ�ୋĪ Ōśĥ ŌŘť řōŘİ 
ସେତେବେଳେ, Ĩଲ�ŤĴ řĴ 
ଗ�ୋľ řİ ପſଷୀ ĩĬ ପ୍ରଖŎ 
ଗ�ୋľ řİ Ķ řŎ ř Ň řର୍ଝŎ ପŎ ř, 
ĬȖ‌ńŘŇ Ĳ ପତŇ Ĭŋŧ ĩଡ଼େ, 
ŔŌŘŇ ବେĶରେ, େŔĪ Ķତ ř, 
ସେĪ Ņś ର୍ଗତ ř Ĵ řƻତୁ ŊŔŘĪ ଦେĪ 
ପŘରେŇŘ Ş�ୋତେ Œ řଖŎରେ 
Ĵ ř Ň řପŘତ ĴŎ ř ଦେĪପŘରେŇŘ 
ĴĹŘťř ଦେĪ ŔŊŘତŐ 
Ŋ řǁଦୁରେʷ ଫେŎ řĩସେ Ōśĥ Ĭŋŧ 
ĩŀś ʷ ପśł řńରେ, Ŋ řପŎŚତ 
Ķତ řରେʷ ରେ ŌŘŧŘŋŜ Ō ř! 
­ଶ�ţŐĴǛ® Ş�ୋŎ Ň řବେŅřତ 
ହେĬ ତŃୋ®Ŏ ř Ĭଦ୍ƳŒɹରେʷ 
ତś  İŌ řତ ř ĩŔ řōŘĬńŘ 
ବେଳେବେଳେ, ōŘତ୍ରା ପńରେʷ

-­ĬƮĶǻŏ řň ř®, (ଶŒţŐĴǛ)

ବେଳେବେଳେ, ŎŕŔɹ ହେĬ 
Ĵ ř ପ୍ରେŌ ହେĬ Ĵ ř Ŋ řଦȿରୋŕ ŋŘŊ 
ହେĬ, ĴŊ řŎ ĨŊņŘŎłŘ İତେ  
ପŊ řȽ Ĳ İĴŘନ୍ତ ŋŘŊରେ ତŘ®Ŏ 
Ň řĻŔɫ ହ�ୋĪńŘİ ଯେ ତŘ®Ŏ ŔŘର୍ବĻŇŇŚĴŎł  ହ�ୋĪପŘରେŇŘʷ  େŊଳେବେଳେ ପକ୍ଷŋś Ż ହେŊŘ Ŋ ř 
ĴǦĴŎ ŕśİʷ ତś Şେ ōŅř ପକ୍ଷŋś Ż ହେŊŘŎ ପ୍ରŒɨ ĬĿŘĨ, Ōśĥ ଗ�ୋľ řİ ĴŊ řତŘରେ ଲେȃĺ ř, ­­ପକ୍ଷ ĴńŘ 
ĬĿś ĺ ř ତ/  Ş�ୋତେ ŔŘŌ řȢ ĴŎ ř ĨପŎପକ୍ଷରେ/ ŊŕśŊĹŇରେ Ňś ହେĥ/ ପ୍ରńŌ ପśŎś œ İĴŊĹŇରେʷ 
ଗ�ୋľ řİ ĴńŘ ǴǦ ĴŊ řŎ ŔŘǂ Ĭପŏǐ ଧିŎ Ň řǨଠାପŎ ĬƏଚାŎłʷ Ĵ řİ Ļଣେ Ĵŕ řȄଲେ, ­ĩŞେ Ŋǯତୁ 
ŔĴŐŎ Passion ପ୍ରତ ř, ĴŊ řତŘŎ Ŋ řଦȿରୋŕ ŋŘŊ ପ୍ରତ ř ĻŘȰତ ହ�ୋĪ Ŏŕ řŊŘ ĬĹřȖʷ®® 
	 x 		   x		   x	

Ş�ୋŎ ପ୍ରńŌ ĴŊ řତŘľ ř İĴ ŕŘତ ଲେଖŘ ପତ୍ରି ĴŘରେ ūųůů-ůŰରେ ପ୍ରĴŘŒ ପŘĪȄŏŘʷ Ĵ řƻତୁ 
ĬƏଚାƍ ପତ୍ରି ĴŘରେ Ōśଦ୍ରିତ  ŋŘŊରେ Ş�ୋ ĴŊ řତŘŎ ପ୍ରĴŘŒŇ ūųůųରେ ĩŎǕ ହ�ୋĪȄŏŘʷ ōŘŕŘ 
Ōନେ ପŀś Ĺ ř, Ş�ୋŎ ପ୍ରńŌ ĴŊ řତŘľ ř īŒɫŎƉ ପ୍ରତ ř ɂରାର୍ଥŇŘŌ ŜŐĴ İĴ ĨŔŉŐ ĴŊ řତŘ ȄŏŘʷ xxx 
ପ řŏŘŅ řŇś  ŌŘ®ƉŎ ŋŘĶŊତ, ŌŕŘŋŘŎତŎ ସେȑ Ōśĥ ପŦřȄŏř̫  İ ŔŌସ୍ତ ପ୍ରȮ ରିŧŘ ŕśİତ Ş�ୋ ଚେତŇŘŎ 
Ň řର୍ମାłରେ ŔŕŘŧĴ ହ�ୋĪȄŏŘʷ
	 x		   x		   x	
ŋŏ ĴŊ řତŘŎ ŔĦƕଞା Ň řŎŜ ପł ŊŘ ŔɫŎŜ ପ ŊଖŘł ପŘĪĥ Ōśĥ ĨପŘŎĶʷ Ōନେ ŕśİ, ପ୍ରତ୍ୟେĴ ŋŏ ĴŊ řତŘ 
ĶŕŚରେĪŅřİ, ପ୍ରŔŘŎ řŅ řİ ŊŘ ଡେଣେĪŅřİ İŊĦ ĨŇś ŋŊĴś Ĭପŏǐ ଧି ĩťĴś Ň řİʷ

ŋŘŊŎ ŋ řƥ ତିରେ ĴŊ řତŘ ତŘ®Ŏ ĨĦĶ ĩĬ Ŋǰ ନେĪ ĩସେʷ ņɫŇ ř ନେĪ ĩସେʷ Ŋŕ řର୍ଛନ୍ଦ Ĳ 
Ĩନ୍ତର୍ଛନ୍ଦ: Ĭŋŧ ŌŘƺŌ ନେĪ Ōśĥ ĴŊ řତŘ ଲେȃĺ ř̫

ĴŊ řତŘ ତŘ®Ŏ Ŋǰ ପ řǄ ଧି ĻŇɭŇ řİʷ ଯେĬĥ ĴŊ řତŘ ĺନ୍ଦରେ ĶśƙŎ řତ, Ōśĥ ତŘĴś  ସେŌ řତ ř 
ĩŔ řŊŘĴś ଦେĪĺ ř, Ĵŝତ୍ରି Ō ĶŅɹ ŎŜ ପ ଦେĪŇ ř̫  İପŎ řĴ ř ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ² ĶŅɹŎ ĴŊřତŘ Ŋ ř 
େŏȃĺ ř̫

-ŎŘଜĻǂ Ĵ řଶŒୋŎ ňƠଡା (ĨŇɹୟା,ň ŜଜŘ Ŋ řଶେœŘƉ)

ŎŘŞĻନ୍ଦ୍ରୋŻ ତି

Ĵŕ řŅ řİ ĩĬ ńରେ:
ପକ୍ଷ ĴńŘ ĬĿś Ĺ ř ତ
Ş�ୋେତ Ŏଖ ĨପŎ ପକ୍ଷରେ
­Ŋŕś® Ňś ହେĥ ­İĴ® ŊĹŇରେʷŘ

­ĨňŎňſ®, (Ň řଜ ňŘĪĥ ŇŘŇŘŊŘŧŘ)

Ōśକ୍ତି  ŇŘŕ Ȁ Ŕɫପɨ ĩĬ ŔɫପɨŋĦĶŎś  
Ōśକ୍ତି  ŇŘŕ Ȁ ପ୍ରତ řଶ୍ǽତ ř ଦେŊŘŎś  ĩĬ ŋŘĶĦřଦେŊŘŎś
ĴŝତƈତŘŎś , Ŋ řŒ୍ବାŔķŘତŎś ʷ
ŊŘŏř ŌŘľ ř ĴĦĴŎରେ ŕ řŌରେ ĨŒɭରେ 
ŎŻ ŌŘĦŔ Ĩĺ ř Ōƒଜା Œśକ୍ର ŌŇ ଚ�ţତŇɹ ɂରାłରେ
Ķତ ř Ş�ୋŎ ପŘŅ-ବେťř,
Ōśକ୍ତି  ŇŘŕ Ȁ
ŌśŻ ŇŘŕ Ȁ ŇŘŕ Ȁ ŇŘŕ Ȁ Ň řĻŎ ŔśĨŎś ʷŘ

­ĬňŇŅŚ ɂŃ ř ŇŅŚ®, (ଶŒţŐĴǛ) 

Ōତେ İĪ ŊŎ ଦେରେ ĻŚŊȚ!
ńŎĴś ńŎ Ōśĥ ଯେŌ řତ ř ତŃୋŎ
	 ĨńŐ Ĩńŧ ŀĨĥŎ ŋ řତରେ
Ĩତ ř ଛ�ୋľ İĴ ŕśŏ řŀĦĶŘ ପŎ ř
İȟ‌ତ ř Ĭଲ୍ଲାŔରେ ବେŅŇŘରେ 
ŇŘĹś ȄŊ ř ଡେĬĥȄŊ ř ķ ŜŎś ȄŊ ř ĺ řȑ‌ĴśȄŊ ř
Ş�ୋକ୍ଷ ଫ�ୋକ୍ଷ Ş�ୋŎ ଲ�ୋťŘ ŇŘŕ Ȁ̫ Ř

­ଜŚŊŇ ɂŃ ř®, (ଶŒţŐĴǛ) 

ŔĦŊ řņŘŇରେ 
ĨĦņŘŎ ପŘĪĥ କ�ŤłŔ ř ņŘŎŘ ŇŘŕ Ȁ
ଖŊŎĴŘĶĻରେ 
ĨĦņŘŎ ĩĬ ŊɹŊŕŝତ ŕĬŇ ř
ĺପŘ ĴŘŐ ř ŋŘŊରେ;
ŔɆରାľĦĴ ŇŜତŇ Ĩକ୍ଷŎ
ĨŅŝ Œɹ Ī
ŕŊŘŎ ĴńŘ!

- ­œťōĦȽ®, (Ň řଜňŘĪĥ ŇŘŇŘŊŘŧŘ) 

ତś ŌĴś ଭେľ řŊŘ ପśłɹ İତେ ĨȅĴ ଯେ 
ŋŧ ŕśİ Ş�ୋକ୍ଷ ō řŊ ř ପŘĪ
ĩĬ ńରେ ପśŇର୍ଜŇɭ ଦେŊŘĴś Ŕକ୍ଷŌ
ŔŊś Ŀś  ŔŘŇ ପŘପľ ř Ņ řĨ ଗ�ୋ ŊତŘĪʷŘ

­ŔŊś Ŀś  ŔŘŇ ňŘňľ ř®, (ĨŇɹୟା)

Ňକ୍ଷȽ Ňś ହେĥ Ĵ ř Ň řର୍ବାł Ňś ହେĥ-
ଗ�ୋľŘ ପଣେ īŒɫŎ ହ�ୋĪō řŊŘ ŕ Ȁ
Ōł řœŎ ତପŔ୍ୟାŎ ଧ୍ǽŊ ŏſଷ୍ୟ
İĴŌŘȽ ŏſଷ୍ୟʷŘ

­ଶĦŊś ĴŎ ŃňŔɹୟା®, (Ň řଜ ňŘĪĥ ŇŘŇŘŊŘŧŘ) 

ĨŌŝତ ĩłŇŘ Ĵ ř ŕŐŘŕŐ ĩłŇŘ
ɂ ରିŧତŌ,
Ş�ୋŕ řŇŚ Ňś ହେĥ ŊŘŎś łŚ ପŎ ř ĬĿřĩŔ İńŎ
ŌśŅś -ŌŝŅś  Ōତ୍ତ ĴŎ řŎଖ ĹřŎĴŘŐ-
ŔśŎ ĨŔśŎ ŇŎ
ĴŊ ř ĴŎ řŅ řĨ Ŕŋřଙ୍କୁ !

­ŊŘŎś łŚ ňŎ ř ĬĿřĩŔ İńŎ®, (ĨŇɹୟା) 

ŎŘŞĻǂƉ ĴŊ řŃŘ ଯśŊň řŦř ňŘĪĥ ପ୍ରେŎłŘɂŅ 
ŎŘଜେǂ Ĵ řଶେŘŎ ପƠଡା ŞେŘŎ Ĩତ ř ɂ ରିŧ ĴŊ řģ ĶśŎś  ପ୍ରŔŘŅ 
ŌŕŘƻ ତି, ŔƏ ଚି ŎŘĬତŎŘŧƉ ପରେ Ĳťřĩ ĴŊ řତŘĴś 
ĻŚŊŇ୍ୟାŔ ଦେĪȄŊŘ ĴŊ řƉ Ōƺରେ ŎŌŘĴŘନ୍ତ Ŏń, 
ŔŚତŘĴŘନ୍ତ ŌŕŘପŘȽ İŊĦ ŎŘଜେǂ Ĵ řଶେŘŎ ପƠଡା Ŏŕ řĺƻତିģ 
İŕ ř ȽŧŚ Ĳťřĩ ĴŊ řତŘŎ Ņ řĶ ପŎ řŊର୍ତ୍ତŇ ĴŎ ř ଦେĪĺƻତିģ  
Ŋ řେŒœ ĴŎ ř ŎŘେĻǂ Ĵ řେŒŘŎ ପƠଡା Ň řପľ  ŌŉŔŏŎ Ĳťřĩ 
ŒǏ ତŘƉ ĴŊ řତŘେŎ ŊɹŊŕŘŎ ĴŎ řńŘƻ ତି, ōŘŕŘŎ କ�ŤłŔ ř 
ତś ŐŇŘ  ŇŘŕ Ȁģ ତŘƉ Ŕŕ ŞେŘŎ Ŕମ୍ପର୍କ କେŊŐ Ŋɹକ୍ତି Ķତ 
Ňś ହେĥ, ŔŘŕ řତ୍ୟି Ĵ Ņŝ ଷ୍ଟିକେ ŘłŎś  Ōƺ ବେȥ ŋŏ ńʹŏŘģ  
େōତେବେଳେ Ōśĥ ĩƟଠୁĶƟ ଠି ŊŘତରେŘĶରେ ପŚťřତ ହେŘĪ 
ĶŝŕŊǁଦୀ  େŕŘĪȄŏř, େŔĪ ŔŌŧରେ ତŘƉŎ  ĩĴǷ ମିĴ 
Ŋ řୟ�ୋĶ ହ�ୋĪȄŏŘʷ ତŘƉ ଲେଖŘ କେŊŐ İŕ ř ପ řŦř ପŘĪĥ 
Ňś ହେĥ,  ĩĶŘŌŚ ପ řŦřŎ ōśŊ ଲେଖĴଲେଖʹĴŘŌŘŇƉ ପŘĪĥ 
Ōƺ Ņ řĶŅର୍ଶŇ Ĳ ପ୍ରେŎłŘପ୍ରŅ ହେŊʷ Ōśĥ ତŘƉ Ŋ řୟେŘĶରେ 
Ň řŎŊ ɂରାର୍ଥŇŘ ĴŎś ĺ řģ 

- Ŋ řଭŜ Ń ř ňƛŇŘŧĴ, ĴńŘଶ řଳ୍ପୀ

ĴŊ řŃŘŎ  ପ୍ରେମ řĴ: ŎŘŞĻǂ-Ĵ řଶŒୋŎ
ĴŊ řତŘŎ ପ୍ରେŌ řĴ ହେŊŘĴś ହେଲେ  ଯେ Ĺତś ର୍ବର୍ଗŎ ĭƴଦ୍ଧ୍ବରେ 
Ŏŕ řŊŘĴś ପଡ଼େ, ତńŘĴȄତ ପŘପ-ପśłɹ, Ŕତɹ-Ō řń୍ୟା, ĻŇɭ-
Ōŝତ୍ୟୁ Ŏ ଦେŕŐŚĴś ŏĦķ řŊŘĴś ପଡ଼େʷ İĴ ĨŇŊତŘŎŎ 
ĨȅĴŘŎରେ ଚ�ŤĴŘĿରେ ĹřŎĴŘŐ İĴପŘŅରେ 

ŅƠଡାŧŌŘŇ Ŏŕ ř ­Œ řଖŎ ŌŘତ୍ରେ Ī ĩରେŘŕɹ®Ŏ Ōƽ Ļପ ř 
ଶ�ţŐĴǛ ହ�ୋĪō řŊŘĴś ପଡ଼େʷ 

ĴŊ ř ŎŘଜେǂ Ĵ řଶ�ୋŎ ପƠଡାƉ ĴŊ řତŘŎ ĨŎłɹରେ 
ŕĻřŊŘĴś ĩŎǕ ĴŎ řŊŘ Ĩର୍ଥ Ň řĻĴś ŕ Ȁ ଖĵୋĻř ପŘĪŊŘʷ 
ĩŅřŌŘ, ŌƺŌŘ, ĨƻତିŌŘ Ĳ ପŎŌŘ ଯେĬĥŌŘନେ Ş�ୋ 
ŋ řତରେ ŕ Ȁ ŏś Ĺ ř Ŏŕ řȄଲେ  ସେŌŘନେ କ୍ରŌŒħ Ň řĻĴś ŊɹŻ 
ĴŎś Ȅଲେʷ ĴŊ řତŘ ŇŘŎŚରେ Ĳ ŇŘŎŚ ĴŊ řତŘରେ ŎŜ ପŘନ୍ତŎ 
ହ�ୋĪōŘĬȄଲେʷ ŇŘŎŚ Ĳ ĴŊ řତŘĴś İĴŘĴŘŎ ĴŎ ř 
ĻŚŊŇ-ŌŎł-ŎŌł- Ň řର୍ବାłĴś ପ୍ରେŌରେ ŔĻŘĬȄŊŘ 
ĴŊ ř ŔŝĻŇŎ ŌƽପŘĿ ĴŎś Ȅଲେʷ 

କେĬĥ ĨŇś ପŌ ŏƆରେ ପ řତŘŌŘତŘ Ĵ®ł ŋŘŊ ř ŇŘŌ 
ŎȃȄଲେ ŎŘଜେǂ-Ĵ řଶ�ୋŎʷ ŎŘଜେǂŎ ତś ƍ Ŕ୍ବାŋ řŌŘŇ, 
ତପ�ୋŇ řଷ୍ଠ ŅŘŧ řତɫବ�ୋņ Ĳ Ĵ řଶ�ୋŎŎ ପŘŎŅର୍ଶୀ Ň řŔର୍ଗ 
ପ୍ରେŌପ୍ରŊłତŘ ² İ Ņś Īľ ř ōŘĴ ପ୍ରŊŝ ƥ ତି ଗ�ୋŐŘଗ�ୋŐ ř 
ହ�ୋĪ ĴŊ řତŘŎ ପŎŌ ପ୍ରେŌ řĴ, İପŎ ř Ĩƴଦ୍ଧŇŘŎŚŒɫŎ 
Œ řŊŌŧ ĴŘŊɹପśŎś œľ řİ Ň řର୍ମିତ ହେŊŘĴś Ĩĺ ř ବ�ୋŏř 
ସେŌŘନେ ĨŇś ŌŘŇ ĴŎ řȄଲେ  Ĵ ř??

- Ĩňƣଣ୍ଣା ŌŕŘƻ ତି, ĴŊ ř

Ŋ řŅŘŧ ŎŘŞĻǂ
ŎŘଜେǂ Ĵ řଶ�ୋŎ ପƠଡା ĩŌ ŔŌŧŎ ପ୍ରଖŎ Ĳ Œକ୍ତି ŒŘŐŚ 
ĴŊ ř̫  ŎŘଜେǂ Ĵ řଶ�ୋŎ ତŘƉ ŔŌȰ ĻŚŊŇ ĴŊ řତŘ 
ପŘĪĥ ŔŌର୍ ȁତ ĴŎ řȄŊŘ Ŋ řŎŐ Ŋɹକ୍ତି ƫʷ ĻŚŊŇŎ ଶେœ 
ପର୍ଯɹନ୍ତ ସେ ĴŊ řତŘĴś Ʉତ Ĳ Ōƽ ŋŘŊରେ Ŋ řବେĹŇŘ 

ĴŎ řĩŔ řȄଲେ ģ 
ĨŇŇɹ ŋŘŊŔମ୍ପŅ, ĹŌƤକାŎ ĬପǱଥାପŇŘ ଶ�ţŐŚ, 

ŒǏŎ ŅŚǊ ତି Ĳ Ŋ řœŧ Ŋ řŇ୍ୟାŔରେ ĨŐଙ୍କୃତ  ତŘƉŎ 
ĴŊ řତŘʷ ତŘƉ ĴŊ řତŘରେ କେତେବେଳେ ĶŚତ řŌŧତŘ 
ତ କେତେବେଳେ ĨŔŘņŘŎł ĺନ୍ଦୋŊଦ୍ଧତŘ ଦେȃŊŘĴś 
Ō řଳେģ ତŚſ Ţ‌ł Ĭପŏǐ ଧି, ĨŇś ŋŊ Ĳ Ĩନ୍ତର୍ଦୃଷ୍ଟି  ŔĦପǈ ତŘƉ 
ĴŊ řତŘ ŔŊś  ĩଙ୍ଗିĴ ତńŘ ĩƬ ମିĴ Ņŝ ଷ୍ଟି Ŏś  ତŘƪର୍ଯɹପ Ŝƣଣ୍ଣģ 
ŊŕśŊ řņ ପŎŚſଷାŇ řŎŚſଷାରେ ŔŌɲର୍ଦ୍ଧିତ ତŘƉŎ ĴŊ řତŘ 
କେତେବେଳେ କ�ŤłŔ ř ŊŘŅ ପŘଖରେ ŊǄଧା ପťřŇŘŕ Ȁ ģ 
ସେ ĴŊ řତŘĴś ­Ň řĻ Ŕŕ řତ, ĨପŎ Ŕŕ řତ, Ň řȃŐ Ŕŕ řତ 
ŊŘ īǢŎƉ Ŕŕ řତ ĩŐŘପŇŘ® ବ�ୋŏř Ŋ řĹŘŎ ĴŎ řńŘƻ ତିģ 
ĴŊ řତŘĴś Ĩନ୍ତŕŚŇ ōŘତ୍ରା ŋŘŊରେ ŊŎł ĴŎ ř ସେ Ĵśŕƻତି- 
ପŕƗ ଚି ō řŊŘľŘ ŌŎ řō řŊŘ ģ ĴŊ řତŘĴś ସେ Ň řĩŎŘ Ĭପŏǐ ଧିŎ 
ĻĶତ ŋŘŊରେ Ȱŕł ĴŎ řńŘƻ ତ̫ି  ĩପłŘ ĬƏଚାŎłରେ 
ŌśŻ, ǶƐନ୍ଦ Ĳ ପ୍ରତ řŊଦ୍ଧ ĴŊ ř ŎŘଜେǂ Ĵ řଶ�ୋŎ ତŘƉ 
Ŕର୍ଜĴ Ŕƥତା ĴŘŕŘŎ ĨŇś Ķତ Ňś ହେĥ ବ�ୋŏř Ņŝ Ŧ ଘ�ୋœłŘ 
ĴŎ řńŘƻ ତିģ

Ŋ řŅŘŧ ŎŘଜେǂ ģ Ĳťřĩ ĴŊ řତŘରେ ĩପł Ŏŕ řବେ 
Ŋର୍ଣ୍ଣେŘƓŐ ହ�ୋĪ ģ 

- ŔŜର୍ଯ୍ୟ Ō řɌ, ĴŊ ř
ĴŊ řŃŘŎ ŎŘଜŘ Ĳ Īǂ : ŎŘŞĻǂ

ĩŌ ŔŌŧŎ ĨŇɹତŌ ଶ୍Ɍଷ୍ଠ ĴŊ ř ŎŘଜେǂ Ĵ řଶ�ୋŎ ପƠଡାģ 
Ň řĻ ĴŊ řତŘରେ Ōł řœĴś ĩŒɫŔŇŘ Ĳ ĩଶ୍ରŧ ଦେŊŘରେ 
İĴ ŇŜĩ ŅřĶ ଦେĪĺƻତି Ĳťřĩ ŔŘŕ řତɹĴśģ ŇŜĩ ŇŜĩ 

ŒǏ Ň řର୍ମାł İŊĦ ŒǏ ŊŔŘłରେ ņśŎନ୍ଧŎ ĴŊ ř ĴŊ řତŘĴś 
ଦେĪĺƻତି ŇŜĩ ŎŜ ପģ ତŘƉŎ ĨĴǷମାତ İŌ řତ ř Ŋ řŅŘŧ 
ନେĪ ĹŘŏřō řŊŘ ସ୍ତȝ‌ņ ĴŎ řଦେĪĺ ř Ĳťřĩ ŔŘŕ řତɹĴśģ 
ତŘƉ ĨŊର୍ତ୍ତŌŘŇରେ Ŕŝଷ୍ଟି  ହେĪĹř ĨପŜŎłŚŧ ŒŜŇɹǱଥାŇģ 
ତେବେ ସେĪ ŒŜŇɹǱଥାŇĴś ପ ŜŎł ĴŎ řପŘŎ řŊ କେŊŐ 
ତŘƉŎ ř ŔɫŎ Ĳ ତŘƉŎ ŒǏģ

ତŘƉ ĴŊ řତŘŎ ĿŘłŚ Ŕɫତƽģ ĨŇŇś ĴŎłŚŧģ କେତେ 
ŔĦଭ୍ରାନ୍ତ ତŘƉŎ ଶ�ţŐŚģ ĶśŎś Ķମ୍ଭୀŎ ŔɫŎରେ ŔŘņŘŎł 
Ōł řœŎ ĨŔŕŘŧତŘ Ĳ ŔŘņŘŎł Ōł řœŎ ŔŚŌ řତତŘĴś 
ପ୍ରĴŘŒ ĴŎ řପŘŎƻତି ସେģ ĨŔŕŘŧ Ōł řœ ପŘĪĥ ŔŘƻʓŇŘŎ 
ŔɫŎľ řİ Œśଭେ ପśł ř କେତେବେଳେ ōśଦ୍ଧ ପŘĪĥ ĬŅŘତ୍ତ 
ĶśŎś Ķମ୍ଭୀŎ ŔɫŎģ Ň řଜେ ĴŊ ř ŎŘଜେǂ ପƠଡା Ōତ ŅřĨƻତି 
-ĴŊ řତŘ ŌŘƺŌରେ ଯେ İĴ Ŋ řŎŘľ Ŋ řପɰŊ ŔĦķľ řତ 
ହେĪō řŊ İପŎ ř ŅǕ ପňŘœł Ň ĴŎ řŊŘ ŕ Ȁ ĬĹřତģ Ĵ řƻତୁ İ 
ĴńŘ Ŋ ř Ŕ୍ବୀĴŘŎ ĴŎƻତି ଯେ, İĪ ĴŊ řତŘŎ ସ�Ťନ୍ଦର୍ଯɹ ľ řĴĴ 
ŕ Ȁ ĴŊ řĴś  ŔŊś  ĨପŌŘŇĴś, ŔŊś  ŏŘƘŇŘĴś Ĩତ řକ୍ରŌ ĴŎ řŊŘĴś 
Œକ୍ତି  ଯେŘĶŘİģ 

ĻŚŊŇĴś Ĳ ĻĶତĴś ĶŋŚŎ ŋŘŊରେ ŋŏପŘĬȄŊŘ 
ĴŊ ř ĩĻř ŔŌସ୍ତଙ୍କୁ  ĺŘť ř େŅĪ ĨŇɹ İĴ ĻĶତରେģ 
ŕśİତ ସେĪĿř ସେ ĴŊ řତŘ ଲେଖśȄବେ ɂ ରିŧ ŔŕĴŊ řŌŘŇƉ 
ପŘĪĥ ĩĬ ĴŕśȄବେ -

­­ĴŏŌ ĺŘť ř ŊŏŌ ĬଠେĪŊŘ Ĵ řĩĥ 
Ŋś ǁଦାİ, ĴłŘİ, ŅŘŇŘİ - ŊŔśņŘĴś Ōł řœĴś 
Ĵ®ł ŊŘ ଦେĪପŘŎ řଚେ ŇŜĩ ?®®   

- ପ୍ରୀŃ řņŘŎŘ ŔŘŌŏ, ĴŊ ř

ǷମୃŃ ř ŎŘŞĻǂ
ŋƙĴŐŘ Ōଣ୍ଡପରେ ­ľŘĪŌପŘȧ‌®Ŏ ŔŘŕ řତɹ ĬƮŊରେ 
ପ୍ରńŌ ńŎ ତŘƉ Ŕŕ ŔŘſଷାତ ĩĻĴś ŔŘତ Ŋର୍ଷ ତଳେʷ 
ପ୍ରńŌ ŔŘſଷାତ Ņ řŇ, Ş�ୋ® ĴŘନ୍ଧରେ ସେ ŕŘତ ପକେĪ 
Ŀ řĩ ହେĪȄŊŘ ବେŐŎ ଯେĬĥ ŉଟ�ୋľ ř ĬଠେĪȄŏř, 
ସେĪľ ř Ş�ୋତେ ଖśȝ ɂ ରିŧ, İŊĦ Ş�ୋ Ņŝ ଷ୍ଟିରେ , Ŋ řŎŐʷ 
ĴŘŎł ତŘƉ ପŘଖରେ Ŀ řĩହେŊŘ, ତŘƉ Ŕŕ řତ ŉଟ�ୋ 
ĬଠେĪŊŘ ŊŘ ତŘଙ୍କୁ  ଭେľ řŊŘĴś ōŘĪ ତŘƉ Ŕŕ řତ ĴńŘ 
ହେŊŘ ପŘĪĥ Ōśĥ (Ş�ୋŎ ř ŋŐř ĩŕśŎ ř ĨନେĴ) ŔŊś ବେଳେ 
ĴśƟ ଠିତʷ İ ĴśƟଠାŎ ĴŘŎł ତŘƉ ପ୍ରତ ř ĶŋŚŎ ŔǗମାŇବ�ୋņ 
Ĳ ŋŏପŘĪŊŘʷ ­Ŋƣଣ୍ଣŌŘŐŘ® ପŘĪĥ ­ŉśȑ‌ɂ ରିƞŔ® ŔĦĴŐŇ 
ପ୍ରǯତୁତ ĴŎ řŊŘ ବେଳେ ତŘƉ Ŕŕ ŅŚର୍ଘ ĩଲ�ୋĹŇŘ ହେĪĹř 
Ĳ ĨନେĴ ńŎ ĩŌŎ ŌତŘନ୍ତŎ Ŋ ř ķľ řĺ ř̫  Ĵ řƻତୁ ŔŊś ńŎ, 
ତŘƉ ĬŅŘŎତŘ Ĳ ସ୍ǳŕ ĩĶରେ Ōśĥ ଛ�ୋľ ହେĪōŘĪĺ ř̫  

­ĪǂņŇś ® Ŕ řନେŌŘŎ ପର୍ଦ୍ଦାŧŇ ବେଳେ ĨŔśସ୍ଥତŘ Ŕତ୍ତƦ 
ସେ ĻŧଦେŊ ŋŊŇĴś  ĩŔ řŊŘ Ĳ Ĩଢ଼େĪ ķଣ୍ଟା ĩŌ Ŕŕ řତ 
Ŋ řତେĪŊŘ, Ōତେ ŔŊś ବେଳେ ŋŘŊପ୍ରŊł ĴŎ řŊʷ ĩŕśŎ ř 
Ŋ ř ĨȅĴ ŋŘŊପ୍ରŊł Ĳ ŏś ŕ ĺŐĺŐ ĴŎ řŊ İ Ŕ୍ବୀĴŘର�ୋକ୍ତି , 
ଯେ ତŘƉ ĨŔśସ୍ଥତŘ ବେଳେ ତŘଙ୍କୁ  ńŎś ľ řİ ଦେȃପŘŎ řŏ řŇ ř 
Ōśĥʷ  İପŎ řĴ ř, ଶେœ Ņର୍ଶŇŎś  Ŋ ř ŊƗ ଚିତ ହେŏř Ōśĥ ŕତŋŘĶŘʷ 
ତŘƉŎ Ĵ řƻତୁ Ōŝତ୍ୟୁ  ŇŘŕ Ȁ, İĴńŘ Ōśĥ ଖśȝ ŅǕŎ Ŕŕ 
Ĵŕ řପŘରେʷ Ĩନ୍ତତħ Ĳଡ଼ିĩ ĴŊ řତŘĴś ŋŏପŘĬȄŊŘ ପ୍ରତ řľ ř 
ପŘĿĴ ପŘĪĥ ସେ Ĺ řŎ ĻŚŊନ୍ତ ହେĪ Ŏŕ řବେʷ  

- ŔŜର୍ଯ୍ୟǳନାŃ ତ୍ରି ňŘĿŚ, ĴŊ ř



ŇŜĩŅřǟŚ, ūŘūū (İŞĻŇɵ ସି): ŞŅŒŎ ſśȿ 
ŊɹŊŔŘŧŚƉ ňŘĪĥ ĵŔୁ ř ĵŊŎ ĩŔ řĺ řģ ĩĻřĿŘŎୁ 
କĴǂ ŔŎକŘŎ ­ŔŎŐ Ļřİȧ‌ľ ř ňƙଜିକŎł ଯōୋĻŇŘ® 
ĩŎǕ କŎ řĺƻତିģ İŕŘ ŌŘƺŌରେ ſśȿ İŊĦ କȟ‌ 
Ŋ řňଦ ȄŊŘ ŊɹŊŔŘŧŚƉ Ļřİȧ‌ľ ř ňƙଜିକŎł 
କĴŊŐ Ń řŇ ř ଦ řŇ Ōƺରେ ହ�ୋĪଯ řŊģ ŊɹŊŔŘŧ 
ĩŎǕ କŎ řŊŘ ɂȮ ରିŧŘକୁ ŔŎŐ İŊĦ ଦ୍ǽ Ń କŎ řŊŘ 
ŌŘĶǻରେ Ŋť ňŎ řŊƥତ୍ତŇ ŋŘବେ ŞŅĵŘଯŘĬĺ řģ 
Ļřİȧ‌ľ ř Ŋ řŋŘଗ ĨŇୁଯŘŧŚ ­Ļřİȧ‌ľ ř Ŕ řǦŌ ŀŘľŘ 
ĩŇŘŏřŔŔ® ĩņŘŎରେ ­ଲ�ୋ-Ŏ řǭ ŃńŘ କȟ‌ Ŋ řňଦ® 
ȄŊŘ ŊɹŊŔŘŧŚƉ ňŘĪĥ ĬƳଦିǦ ବ�ୋŏř ņŎŘଯ řŊģ İŕŘ 
Ŕŕ řŃ ŌŘŔକୁ ମ�ୋľ ĩĬľňľୁ ľ řକŔ (Ŕ řĻřİŔľ ř, 
İŔĻřİŔľ ř/ŧľୁ řĻřİŔľ ř İŊĦ ĩĪĻřİŔľ ř) Ŭ.ů 
ŏକ୍ଷŎୁ Ĩȅକ ହ�ୋĪ Ň ȄŊŘ ଘķୋœłŘ କŎ řȄŊŘ 

ŊɹŊŔŘŧŚ İŕŘŎ ŏŘŋ ĬĿŘĪ ňŘŎ řବେģ ŊɹŊŔŘŧŚ 
Ň řĻ ĪƐଛାରେ İŕ ř ଯōୋĻŇŘରେ ŔŘŌ řŏ ହ�ୋĪňŘŎ řବେ 
İŊĦ ĩŊŒɹକ ňଡ଼ିଲେ ŊŘŕŘŎ ř Ŋ ř ňŘŎ řବେģ ଗŃ 
Ń řŇ ř ŃŘŎ řĵରେ ହ�ୋĪȄŊŘ ବ�ţĿକରେ Ļřİȧ‌ľ ř 
ňŎ řœଦ İŕŘକୁ ŌƙଜୁŎ ř ŞŅĪȄŏŘģ 

ଗŘĻřĩŊŘଦରେ Ŕ řĻřİŔľ ř ŋŊŇ ĬȘ‌ଘŘľŇ 
ĨŊŔŎରେ Ĩର୍ଥŌƽ୍ରୀ Ň řର୍ମŐŘ ŔŚŃŘŎŌł କŕ řȄଲେ 
ଯେ ŇଭେŌɲŎ ūŎୁ İŕŘ କŘର୍ଯɹକŘŎŚ ହେŊģ İŕŘ ଦɫବାŎŘ 
ପ୍ରାŧ ųŰ ɂŃ řŒŃ ŇŜĩ Ļřİȧ‌ľ ř ĩବେଦŇକŘŎŚ 
ŏŘŋŘŇɫ ବିŃ ହେବେģ ŊɹŊŔŘŧŚଙ୍କୁ  କ�ŤłŔ ř ŔŌŔ୍ୟା 
Ň ହେŊŘ ňŘĪĥ İŕ ř ଯōୋĻŇŘକୁ ଦ୍ǽ ŃଗŃ řରେ İŊĦ 
Ŋ řŇŘ କ�ŤłŔ ř ŊŘņŘରେ କŘର୍ଯɹକŘŎŚ କŎ řŊŘକୁ 
ĨȅକŘŎŚŌŘŇଙ୍କୁ  Ň řର୍ମŐŘ Ň řର୍ƳଦେŒ ŞŅĪȄଲେģ ସେ 
Ļřİȧ‌ľ ř ସେŊŘ କĴǂŎ İକ Ŕ୍ବŃନ୍ତ୍ର ଡେǭ ଗŦ଼ିŊŘକୁ 

Ŕ řŊ řĩĪŔ řକୁ  Ōƺ କŕ řȄଲେģ ŔŜĹŇŘ ĨŇୁଯ ŘŧŚ 
İବେ ŔŘŎŘ ŞŅŒରେ ପ୍ରାŧ ū.ůŮ କ�ୋľ ř ŊɹŊŔŘŧŚ 
Ļřİȧ‌ľ ř ɂłŘŐŚ ĨȅŇରେ ňƙଜିକŝŃ ହ�ୋĪĺƻତିģ İŕ ř 
ŔŎŐ ଯōୋĻŇŘ ଦɫବାŎŘ Ĩȅକ ŊɹŊŔŘŧŚ Ļřİȧ‌ľ řରେ 
ŔŘŌ řŏ ହେବେ ବ�ୋŏř ŔŎକŘŎ Ŋ řŒɫବାŔ କŎୁĺƻତିģ İŕŘ 

ଦɫବାŎŘ ľ řକŔ ĩņŘŎ ŊŦ଼ିŊŘ Ŕŕ řŃ Ŕ୍ବଚ୍ଛŃŘରେ ŔņୁŘŎ 
ĩŔ řŊģ İŕŘ ŊɹŊŔŘŧକୁ ŔŕĻ କŎ řŊŘ ĨȅŇରେ 
ĩŔĺୁ řģ ŇŜĩ ĬŞ୍ୟୋଗŚ İŊĦ ſśȿ ŊɹŊŔŘŧŚଙ୍କୁ  
Ĩȅକ କŘଗĻňȽ Ŋ řŇŘ İŊĦ Ŋ řŐŌɲ Ň କŎ ř Ļřİȧ‌ľ ř 
ŊɹŊǱଥାରେ ŔŘŌ řŏ କŎ řŊŘକୁ ŏſଷ୍ୟ Ŏȃĺƻତିģ 

ŇŜĩŅřǟŚ, ūŘūū (İŞĻŇɵ ସି): Ĩକ୍ɟୋŊŎ ŌŘŔରେ Ļřİȧ‌ľ ř ŔĦȰŕ ŊŘର୍ȁକ 
ĩņŘŎରେ Ů.Ű ɂŃ řŒŃ Ŋŝƴ ଧି ňŘĪĺ řģ ňŘର୍ବł ĮŃୁରେ ĹŘŕ řଦŘ İŊĦ 
Ĭňଯōୋଗ řŃŘ Ŋŝƴ ଧି ଯōୋଗୁĥ İŕ ř ŌŘŔରେ ū.ųŰ ŏକ୍ଷ କ�ୋľ ř ľଙ୍କାରେ Ļřİȧ‌ľ ř 
ĩଦŘŧ ହ�ୋĪĺ řģ ŇŊŎŘȽŎ ପ୍ରାŎǕŎୁ ŭűů ŔŘŌଗ୍ରୀ ĬňŎୁ Ļřİȧ‌ľ ř ŕŘŎ 
ɏରାŔ Ōƺ İŕŘକୁ ଖ�ୋŎŘକ ଯōୋଗŘĪ ȄŏŘģ ŔŜĹŇŘ ĨŇୁଯŘŧŚ ଗŃ ŌŘŔରେ 
ū.ųŰ ŏକ୍ଷ କ�ୋľ řŎ Ļřİȧ‌ľ ř ŔĦȰŕ ହ�ୋĪȄŊŘବେଳେ ŬŪŬŮŎ ŔŌŘŇ 
ĨŊȅରେ İŕŘ ū.Ųű ŏକ୍ଷ କ�ୋľ ř ȄŏŘģ ĻřİŔľ ř ĩଦŘŧ Ů.Ű ɂŃ řŒŃ 
ŊŦ଼ିȄଲେ Ōƺ ňŜର୍ବ ŌŘŔ ŃୁŐŇŘରେ ହ�ୋĪȄŊŘ ŕŘŎŘŕŘŎ ř Ŋŝƴ ଧି ĿŘŎୁ ų 
ɂŃ řŒŃ କȟ‌ Ŏŕ řĺ řģ ଘର�ୋĪ ŎŘĻŔ୍ବ Ŭ ɂŃ řŒŃ Ŋŝƴ ଧି ňŘĪ ū.Ůů ŏକ୍ଷ 
କ�ୋľ ř ľଙ୍କା ȄŊŘବେଳେ ĩŌଦŘŇŚŎୁ Ļřİȧ‌ľ ř ŔĦȰŕ ūŭ ɂŃ řŒŃ ŊŁř ůŪ, 
ŲŲŮ କ�ୋľ ř ľଙ୍କା Ŏŕ řĺ řģ ĨŇɹňଟେ ŊŘର୍ȁକ ĩņŘŎରେ Ļřİȧ‌ľ ř Ŏ řŉƠ 
Ĩକ୍ɟୋŊŎରେ ŭų.Ű ɂŃ řŒŃ Ŋŝƴ ଧି ňŘĪ ŬŰ, ųŭŮ କ�ୋľ ř ľଙ୍କା Ŏŕ řĺ řģ 

Ń řŇ ř Ņ řŇŞŎ ହŕŘĪō řŊ Ļřİȧ‌ľ ř ňƙŚĴରł
ŊŅŐřŏŘ Ň řŧŌ

www. sakalaepaper.com

ŊřŒɫ ŊŘłřĻɹ ŎŊ řŊŘŎ
Ŭ  ŇŞŋŌɲŎ ŬŪŬů Ūű

ù&ùUâûf-WòùRfþ

fòUe &òQû (Uuûùe)

¸ ù&ùUâûfþ- 101.29 (ŋś ŊନେŒɫŎ)
¸ WòùRfþ - 92.80

cê$âû aò^òcd cìfý

cê$âû aò̂ òcd cìfý (Uuûùe)

¸ Wfûe 88.79 ¸ &ûCŠ 116.96
¸ dêùeû 102.37  ¸ ùd^þ 0.57

iê^û, eê&û $e (Uuûùe)

10 Mâûc &òQû (22 KýûùeUþ)

¸ iê^û: 1,13,260 (ŇŜĩŅřǟŚ)
¸ eê&û : 1,52,000 (ùKRò)

ÁKþ cûùKðUþ 

aRûe Kûeaûe (&G<ùe)

¸ ùi^þþùiKè 	 83,938.71
¸ ^ò`Öò 	 25,722.10

ŏŘଭŘŇɫ ବିŃ ହŕବେ  
ſśȿ ŊɹŊŔŘŧŚ

ŋś ŊନେǢŎ, ūŘūū (ŔŌ řŔ): ଲ�ୋକŋřŌĵୁŚ ŔŌŇ୍ୱି Ń 
Ŕ řİŔĩŎ ɂକǛ ňŘĪĥ Ļřǁŏ ଷ୍ଟି ŏŎ ŔŘŌŘĻřକ ŔĦǱଥା Ļřǁŏ 
ŉŘĬଣ୍ଡେŔŇକୁ İƃ ସିȓ Ŕ řİŔĩŎ ĩŵŘର୍ଡ-ŬŪŬůରେ ŔǗମାŇ řŃ 
କŎŘଯŘĪĺ řģ ଗŃ ŭŪ ŃŘŎ řĵରେ ŋୁŊନେŒ୍ବŎରେ ĩୟ�ୋĻřŃ 
İକ କŘର୍ଯɹକ୍ରŌରେ ŋŘŎŃ ŔŎକŘŎƉ ňŜର୍ବŃŇ ŒŘŔŇ ŔĹřŊ 
ŃńŘ Īଣ୍ଡିĩŇ ĪŇଷ୍ଟିĹ୍ୟୁ ȑ ĨȜ କର୍ପୋରେľ ĩଫେŧŘର୍ସŎ 
ňŜର୍ବŃŇ ŌŕŘŇ řର୍ƳଦେŒକ ŀକ୍ଟŎ ŋŘǭŎ ĹŘƛଟାର୍ଜୀ İŕ ř ňŎୁସ୍କାŎ 
ɂଦŘŇ କŎ řȄଲେģİŕ ř ŔǗମାŇ Ļřǁŏ ŉŘĬଣ୍ଡେŔŇŎ Ŋ řǯତାŎ řŃ 
ŔŘŌŘĻřକ ɂŋŘŊକୁ ǶୱୀକŝŃ ř ɂଦŘŇ କŎୁĺ ř ଯŘŕŘ Ĳଡ଼ିŒŘ, 
ĺŃ řŒଗť İŊĦ ļŘťĵƠŎ ŏſଷାȅକ ଲ�ୋକƉ ĻŚŊŇରେ 
ŔକŘŎŘƬକ ňŎ řŊƥତ୍ତŇ ĩł řĺ řģ ŌŘŇɹŊŎ ŔŘĦŔଦ ŃńŘ 
Ļřǁŏ ଷ୍ଟି ŏŎ Ĩƺକ୍ଷ ŇŊŚŇ ĻřǁŏƉ ଦŜŎଦŝ ଷ୍ଟିକୁ  ĩņŘŎ 
କŎ ř ŉŘĬଣ୍ଡେŔŇ İŕŘŎ ňŎ řŌŐ Ĳ ňŎ řଚ୍ଛǈŃŘ ĨŋřଯŘŇ, 
­ĻŐĺŘŧŘ ňŎ řĹŘŐŇŘ® İŊĦ ­ŵŘŔ® କŘର୍ଯɹକ୍ରŌ ĻŎ řĩରେ 
ǱଥାŇŚŧ ŔŌୁଦŘŧଗୁଡ଼ିକରେ  Ĭଲ୍ǟĵŇŚŧ Ŋ řକŘŒ ĩł řňŘŎ řĺ řģ 
ĻŐ ĺŘŧŘ Ŋ řକŘŒ କŘର୍ଯɹକ୍ରŌଗୁଡ଼ିକ  ଗ୍ରାŌɹ ĻŐĺŘŧŘ କŌ řľ ř 

ĻŎ řĩରେ କŘର୍ଯɹକŘŎŚ ହେĬĺ řģ İŕ ř କŘର୍ଯɹକ୍ରŌ Ĭଲ୍ǟĵŇŚŧ 
ňŎ řŊƥତ୍ତŇ ĩł řĺ řģ 

İŕ ř ŔǗମାŇĻŇକ ňŎୁସ୍କାŎ Ō řŐ řȄŊŘŎୁ Ļřǁŏ 
ŉŘĬଣ୍ଡେŔŇŎ Ĩƺſଷା ŒŘŏୁ Ļřǁŏ, ĻୁŎŚ ŔଦŔɹଙ୍କୁ  କŝŃƕŃŘ 

ĻłŘĪŊŘ Ŕŕ କŕ řĺƻତି, ¯ŊŘସ୍ତŊ Ŋ řକŘŒ ସେŕ řĿŘରେ 
ŕୁİ, ଯେĬĥĿŘରେ Œ řſଷା, ǶୱାǱଥ୍ୟ, ĻŚŊ řକŘ, ňŎ řବେŒ Ĳ 

ŔĦସ୍କୃŃ ř Ŕମ୍ମŇ୍ୱି Ń ŋŘବେ Ň řŎନ୍ତŎ 
ĬňŘŧରେ ĻŚŊŇŎ ŌŘŇକୁ ĬǈŃ 
କŎ řńŘİģ ĩମେ ଲ�ୋକŌŘŇƉ 
Ōƺରେ ȄŊŘ Ŕମ୍ଭାŊŇŘକୁ  Ŋ řକŒ řŃ 
କŎ řŊŘ Ŕŕ İŕŘŎ ĩŋɹନ୍ତŎŚł 
ĬǈŃ řକୁ  ଗୁŎୁƫ ŞŅĪńŘĬģ° 
Œ řſଷା, ǶୱାǱଥ୍ୟ, ĻŚŊ řକŘ ĬǈŧŇ 
İŊĦ Ň řŎନ୍ତŎ ňŎ řବେŒ 
ǱଥିŎŃŘ, Ōŕ řŐŘ ŔŒŻତୀକŎł Ĳ 
ŔŘĦସ୍କୃ Ń řକ ŔĦŎକ୍ଷł କ୍ଷେȽରେ 
Ļřǁŏ କŘର୍ଯɹ କŎ řĩŔĺୁ řģ Ļřǁŏ 
ଷ୍ଟି ŏŎ ପ୍ରେŔ řଡେƞ ŃńŘ ଗ୍ǽň 

ହେŀ (Ŕ řİŔĩŎ İƠ İĻୁକĴŔŇ) ɂŒŘନ୍ତ ହ�ୋŃŘ İŕ ř 
ŔǗ ମିŐŇŚŎ ବ�ţœŧ řକ ĨȅବେŒŇରେ ĨĦŒȰŕł କŎ řȄଲେģ

Ļřǁŏ ŉŘĬŞƠŔŇĴś ­İƃ ସିȓ Ŕ řİȧ‌ĩȡ‌ ĩŵŘŀǻ®

ū.ųŰ ŏſ କ�ୋľ řŎ Ļřİȧ‌ľ ř ŔĦȰŕ

ɄǹňśŎ,ūģūū(ŔŌ řŔ): ɄǹňŎୁ ǱଥିŃ ŧŇୁ řŧŇ Ŋ୍ୟାଙ୍Ţ‌ ĨȜ‌ Īଣ୍ଡିĩ ŔŌŜŕ 
ňକ୍ଷŎୁ ଦୁର୍ନୀŃ ř Ň řŊŘŎł ŔŃର୍କŃŘ Ĳ ŔଚେŃŇŃŘ ŔǊତାŕ ňŘŐ řŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ 
İŕ ř ĨŊŔŎରେ ǱଥାŇŚŧ ľŘľŘବେƗ ĺକ ǱଥିŃ ĩƗŐřକ କŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ Ň řକľŎୁ 
İକ ŵŘକŘńȚ‌ ŊŘŕŘŎ ř ŔŕŎ ňŎ řକ୍ରŌŘ କŎ ř ଦୁର୍ନୀŃ ř Ŋ řର�ୋņରେ ŔଚେŃŇŃŘ 
Ŕŝଷ୍ଟି  କŎŘଯŘĪĺ řģ କŘର୍ଯɹକ୍ରŌକୁ ŧŇୁ řŧȚ‌ Ŋ୍ୟାƉ ĨȜ‌ Īଣ୍ଡିĩŎ ĩƗŐřକ Ōĵୁɹ 
ŎĻŃ କୁŌŘŎ ňଣ୍ଡା Ĳ କ୍ଷେତ୍ରୀŧ ŔŃର୍କŃŘ Ōĵୁɹ ŔƙଜିŊ କୁŌŘŎ ŔŘŕୁ ŒŋୁŘŎǕ 
କŎ ř ɂତ୍ୟେକ ŊɹŻ ତି Ň řĻ ŊɹŻ ତିଗŃ Ĳ ŔŘŌŘĻřକ ĻŚŊŇକୁ ŔĦňŜƣଣ୍ଣ ŎŜପେ 
ଦୁର୍ନୀŃ řŌୁକ୍ତ କŎ řŊŘ ଦ řଗରେ ĩନ୍ତŎřକ ɂŧŘŔ କŎ řŊŘକୁ ĩŕ୍ୱାŇ ŞŅĪȄଲେģ 

ŎŘǧŎ Ŋ řକŘŒ ňńରେ ଦୁର୍ନୀŃ ř ŔŊୁĿୁĥ Ŋť ŊŘņକģ ĩଗŘŌŚ ଦ řŇରେ 
ŞŅŒକୁ İକ ŒŻତିŒŘŐŚ Ŋ řକŒ řŃ ŎŘǧ ŎŜପେ ଗŦ଼ି ତ�ୋŐ řŊŘକୁ ହେଲେ 
ɂତ୍ୟେକ ŋŘŎŃŚŧ Ĭŋŧ ଗ�ୋǨଠୀ Ĳ ŊɹŻ ତିଗŃ ĻŚŊŇରେ ŔŘņŃୁŘ, 
ସ୍ୱଚ୍ଛŃŘ, ŔŃɹŇ řଷ୍ଠŃŘ, କƥତ୍ତŊɹŇ řǨଠା Ĳ ŒŝƌŐŘ ŊĻŘŧ ŎȃŊŘ ŔĦଗେ 
ŔĦଗେ ɂŃ řŊଦ୍ଧŃŘŎ Ŕŕ କŘର୍ଯɹ କŎ řŊŘକୁ İĿŘରେ କୁŕŘଯŘĪĺ řģ İŕ ř 
ĨŊŔŎରେ ŔŘņŘŎł ĻŚŊŇରେ ସ୍ୱଚ୍ଛŃŘ, ŔŘņŃୁŘ ĨŊŏŌ୍ୱŇ ňŜର୍ବକ 

ଦୁର୍ନୀŃ ř Ň řŊŘŎł Ĭଦ୍ଦେŒɹରେ ŔǗ ମିŐ řŃ ŋŘବେ ŒňńňŘĿ କŎŘଯŘĪĺ řģ 
କŘର୍ଯɹକ୍ରŌରେ ĨŇɹŌŘŇƉ Ōƺରେ Ĭňକ୍ଷେତ୍ରୀŧ Ōĵୁɹ ମେଘŎŘŧ 
ŌŘȡ‌ଣ୍ଡି, Ŋ řŋŜŃ ř ŋŜœł ŌŕŘƻ ତିƉ ŔମେŃ Ŋŕୁ କର୍ମĹŘŎŚ, ĬƮସାŕŚ ଯୁŊକ 
ଯōୋଗ ŞŅĪȄଲେģ İŕŘକୁ Ōĵୁɹ ɂŊǄକ ĩŒ řœ କୁŌŘŎ ଜ୍ଞାŇŊର୍ଦ୍ଧŇ, 
Œ řŊ ɂŔŘଦ Ňǁ ňŎ řĹŘŐŇŘ କŎ řŊŘରେ Ŕŕଯōୋଗ କŎ řȄଲେģ

Ņś ରǻନୀŃ ř Ň řŊŘŎł ŔŃĴ୍କŃŘ Ĳ 
ŔଚĹŃŇŃŘ ŔǊତାŕ ŧśŇ řŧȚ‌ ŊɹୟାƉ ĨȜ‌ ĪƠଡିĩŎ ŵŘକŘńȚ‌

ŋś ŊନେŒɫŎ, ūŘūū (ŔŌ řŔ): Ŋ୍ୟାƉ ĨȜ‌‌ Īଣ୍ଡିĩ, ŋୁŊନେǢŎ ĩƗŐřକ 
କŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ ňକ୍ଷŎୁ ŔŃର୍କŃŘ ŔଚେŃŇŃŘ ŔǊତାŕ-ŬŪŬů ňŘŐŇ ĨŊŔŎରେ 
İକ ŌŘŇŊ ŒŝƌŐ ଗĿŇ କŘର୍ଯɹକ୍ରŌ ĨŇୁǨ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ŋୁŊନେǢŎ 
କ୍ଷେȽ ŌŕŘɂŊǄକ କŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ İŊĦ ĩƗŐřକ କŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ ňକ୍ଷŎୁ ŋୁŊନେǢŎ 
ଷ୍ଟାŎ ŕŘĬȧ‌‌ରେ İŕ ř ŌŘŇŊ ŒŝƌŐ ଗĿŇ କŎŘଯŘĪȄŏŘģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ 
ଷ୍ଟାŎ ŕŘĬȧ‌‌ ŋୁŊନେǢŎĿŘŎୁ ଦୁ Ī କ ř.Ō ř ŌŘର୍କେľ ĨƗŐ Ōƺରେ İକ 
ŵŘକŘńȚ‌‌Ŏ ĩୟ�ୋĻŇ କŎŘଯŘĪȄŏŘģ İȄରେ Ŋ୍ୟାƉŎ କ୍ଷେȽ ŌŕŘɂŊǄକ 
କŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ ŋୁŊନେǢŎŎ ŌŕŘɂŊǄକ Ŋ řକŘŒ Ȯ ରିǩଣା, ŋୁŊନେǢŎ ĨƗŐŎ 
ĩƗŐřକ ɂŊǄକ Ŋ řĻŧ କୁŌŘŎ Ōŏřକ, କ୍ଷେȽ ŌŕŘɂŊǄକ କŘର୍ଯ୍ୟାŐŧŎ 
ĬňŌŕŘɂŊǄକ ŎĻŇŚକŘନ୍ତ ŋŜ ŧŘĥ, Ĭň-ĩƗŐřକ ɂŊǄକ Œ୍ୟାŌŐ କୁŌŘŎ 
ଦŘŔ, କ୍ଷେȽ ŌŕŘɂŊǄକ କŘର୍ଯ୍ୟାŐŧŎ ŔŕŘŧକ ŌŕŘɂŊǄକ Ĩଶ�ୋକ କୁŌŘŎ 

ଜେŇŘ, İȧ‌‌İȟ‌‌ĪŔ řŔ řŎ ŔŕŘŧକ ŌŕŘɂŊǄକ İȧ‌‌.କĴ ŌŕŘƻ ତି, ĻŧŞŅŊ 
Ŋ řŕŘŎ ŒŘĵŘŎ ŔŕŘŧକ ŌŕŘɂŊǄକ ସ�ŤŌɹŎଞ୍ଜŇ ବେହେŎŘƉ ŔମେŃ 
ŔŕŘŧକ ŌŕŘɂŊǄକ କŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ, ĩƗŐřକ କŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ İŊĦ İȧ‌‌İȟ‌‌ĪŔ řŔ ř, 
ŋୁŊନେǢŎŎ କର୍ମĹŘŎŚŌŘନେ Ŋŕୁ ŔĦĵ୍ୟାରେ ଯōୋଗŞŅĪȄଲେģ

ŌśŌɲĪ, ūŘūū (ŔŌ řŔ): Ŏ řŏŘİŇɵ 
ĪƠଷ୍ଟ୍ରି Ȏ‌Ŏ ŌŘŏřକ ŌୁକĴŒ ĨŌ୍ବାŇŚƉ 
ňƩନୀ ŃńŘ ଦŘŇŚ ŇŚŃŘ ĨŌ୍ବାŇŚ 
ସ�ୋŌŊŘŎ ŰŬ ŃŌ ĻŇɭଦ řŇ ňŘŐŇ 
କŎ řĺƻତିģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ Ŏ řŏŘİŇɵ 
ŉŘĬଣ୍ଡେŔŇŎ ɂŃ řǨଠାŃŘ, ȅŎୁŋŘĪ 

ĨŌ୍ବାŇŚ ĪƞŎŇ୍ୟାŔŇŘŏ ସ୍କୁŏ İŊĦ 
Ŏ řŏŘİŇɵ ĪƠଷ୍ଟ୍ରି ĻŎ Ň řର୍ƳଦେŒ řକŘ 
ɌରୀŌŃŚ ŇŚŃŘଙ୍କୁ  ŒୁଭେƐଛାŎ ŔĨୁ 
ĺୁľ řĺ řģ କŐŘକŘŎଙ୍କାĿŘŎୁ ନେĪ 
ĬŞ୍ୟୋଗňŃ řƉ ňର୍ଯɹନ୍ତ ŔŌସ୍ତେ 
ŇŚŃŘଙ୍କୁ  ĻŇɭଦ řŇŎ ŒŋୁକŘŌŇŘ 
ĻłŘĪŊŘ Ŕŕ ଦŚର୍ଘ ĻŚŊŇ କŘŌŇŘ 
କŎ řĺƻତିģ İŕ ř Ōŕ řŐŘ ĬŞ୍ୟୋଗŚ ŔŌŘĻ 
ŔņୁŘŎକ ŋŘବେ Ōƺ କŘର୍ଯɹ କŎୁĺƻତିģ 
ɌରୀŌŃŚ ĨŌ୍ବାŇŚଙ୍କୁ  ŋŘŎŃŚŧ ŔĦସ୍କୃŃ řŎ 
ବ୍ରାƠ ĩŌ୍ବାŔŘŀŎ Ōƺ କୁŕŘଯŘĬĺ řģ 
Œ řſଷାĿŘŎୁ ନେĪ ŔɫବାǱଥ୍ୟ କ୍ଷେȽ ňର୍ଯɹନ୍ତ 
ŔŊୁĿř କŘŌ କŎୁȄŊŘ ŇŚŃŘ ĨŇɹŌŘŇƉ 
ňŘĪĥ ପ୍ରେŎłŘ ňŘŏľ řĺƻତିģ ଗŎ řŊ 
Œ řŒƉୁ Œ řſଷା, ŔɫବାǱଥ୍ୟĿŘŎୁ ନେĪ 
Ōŕ řŐŘ ŔŒŻତିକŎł İŊĦ Ŋ řňର୍ଯɹŧ 
ňŎ řĹŘŐŇŘ କ୍ଷେȽରେ Ōƺ ଗୁŎୁŃ୍ବň Ŝƣଣ୍ଣ 
ଯōୋଗଦŘŇ ŞŅĪĺƻତିģ Ļଣେ ŒŘǰ୍ରୀŧ 
ŇŝŃɹŒ řଳ୍ପୀ ŋŘବେ ɌରୀŌŃŚ ĨŌ୍ବାŇŚ ଯୁŊ 
ଗ�ୋǨଠୀଙ୍କୁ  İȄɂŃ ř ĩକର୍ȁŃ କŎ řŊŘରେ 

ŔŉŐ ହ�ୋĪĺƻତିģ 
ɌରୀŌŃŚ ŇŚŃŘ ĨŌ୍ବାŇŚ ŔƻତୁŐ řŃ, 

ŒŘକŘŕŘŎŚ, ଜ�ţŊ řକ İŊĦ Ĺ řŇ ř Ōୁକ୍ତ 
ĵŘଦɹ ĵŘĪŊŘକୁ ňŔǁ କŎ řńŘƻ ତିģ ସେ 
Ŕୁସ୍ଥ Ŏŕ řŊŘ ňŘĪĥ ɂŃ řଦ řŇ Ŋ୍ୟାŧŘŌ 
Ōƺ କŎ řńŘƻ ତିģ ĨŇɹŌŘŇଙ୍କୁ ପ୍ରୋľ řŇ 
ଯୁକ୍ତ ĵŘଦɹ ĵŘĪŊŘକୁ İŊĦ Ĺ řŇ řକୁ Ň 
ĺୁĪĥŊŘ ňŘĪĥ ňŎŘŌର୍ଶ ŞŅĪńŘƻ ତିģ 
Œ řſଷା, ŔĦସ୍କୃŃ ř, ŔɫବାǱଥ୍ୟ İŊĦ କŎୁłŘ 
ଦɫବାŎŘ ňŎŊƥତ୍ତୀ ň řŁřଙ୍କୁ  ŇŚŃŘ ପ୍ରେŎłŘ 
Ōƺ ଯōୋଗŘĬĺƻତିģ ĨŇୁȰŕ, ŏſଷ୍ୟ 
İŊĦ ŔŒŻତିକŎłŎ ŋŘŊŇŘକୁ ସେ 
ପ୍ରୋƮସାŕŇ ŞŅĬĺƻତିģ ଶ୍ରେłŚଗŝŕ, 
କŇŔର୍ଟ ŕȢ‌ĿŘŎୁ ନେĪ Ȯରୀଡ଼ା କ୍ଷେȽ 
ňର୍ଯɹନ୍ତ ŔŊୁȄରେ ସେ ĩł řȄŊŘ 
ŔĦସ୍କାŎ Ĩନେକ ĻŚŊŇକୁ ŊଦŐŘĪ 
ŞŅĪĺ řģ ସେ Ļଣେ ňń ɂଦର୍ଶକ, 
ňŝଷ୍ଠପ�ୋœକ İŊĦ ଦŜŎଦŝ ଷ୍ଟି ŔǑǈ 
Ōŕ řŐŘ ŋŘବେ ŔŘŎŘ Ŋ řŒ୍ବରେ  ŔɂୁŔ řƴ ଧି 
ŕŘŔŏ କŎ řĺƻତିģ 

ŰŬ Ŋœ୍ଷରେ ŇŚŃŘ ĨŌɲବାŇŚ

ŊɹୟାƉ ĨȜ‌‌ 
Īଣ୍ଡିĩŎ 
ŔŃର୍କŃŘ 
ŔଚĹŃŇŃŘ 
ŔǊତାŕ

ŇŜĩŅřǟŚ, ūŘūū (İŞĻŇɵ ସି): ĹŐřŃ ŌŘŔŎ ପ୍ରାŎǕରେ ūų 
କĴĻřĩ ŊŘł řĻ୍ୟିକ ଗ୍ୟାŔ Ŕ řŏ řƠŎ ŌŜŏɹ Ů. ů ľଙ୍କାŎୁ 
Ű.ů ľଙ୍କା ňର୍ଯɹନ୍ତ Œǯତା ହ�ୋĪĺ řģ ତେବେ ūŮ.Ŭ କĴĻřĩ 
ଘର�ୋĪ ଗ୍ୟାŔ Ŕ řŏ řƠŎ ŌŜŏɹ ĨňŎ řŊର୍ତ୍ତିŃ Ŏŕ řĺ ř ବ�ୋŏř 
ŔŎକŘŎŚ ତ�ţŐ କମ୍ପାŇŚଗୁŀ řକ ňକ୍ଷŎୁ କୁŕŘଯŘĪĺ řģ İବେ 
ଦřଲ୍ଲୀରେ ŊŘł řĻ୍ୟିକ ଗ୍ୟାȧ‌ Ŕ řŏ řƠŎ ŌŜŏɹ ů ľଙ୍କା ɏରାŔ 
ňŘĪ ūůųŪ.ů ľଙ୍କା Ŏŕ řĺ řģ କ�ୋŏକŘŃŘରେ ŌŜŏɹ 
Ű.ůŪ ľଙ୍କା ɏରାŔ ňŘĪ ūŰųŮ ľଙ୍କା Ŏŕ řĺ řģ ସେŕ řňŎ ř 
ଚେǈĪରେ Ů.ůŪ ľଙ୍କା ĵŔ ř ūűůŪ ľଙ୍କା, ŌŌୁɲĪରେ 
ů ľଙ୍କା ɏରାŔ ňŘĪ ūůŮŬ ľଙ୍କା Ŏŕ řĺ řģ İŕŘ ň Ŝର୍ବŎୁ ଗŃ 
ŌŘŔରେ İŕ ř ŊŘł řĻ୍ୟିକ ଗ୍ୟାŔ Ŕ řŏ řƠŎ ŌŜŏɹ ūŰଯů 
ľଙ୍କା ňର୍ଯɹନ୍ତ ŊŦ଼ିȄŏŘģ 

ĨŇɹňକ୍ଷରେ ĩŋřİŔŇ ľର୍ବାĪŇ ŉୁİŏ (İľ řİŉ) 
ŃńŘ ଜେȑ‌ ĪǄŇ ŌŜŏɹ ŒŇ řŊŘŎ İକ ɂŃ řŒŃ Ŋŝƴ ଧି 
ňŘĪĺ řģ ŎŘĻņŘŇŚ ଦ řଲ୍ଲୀରେ İľ řİŉ ŌŜŏɹ କ řଲ�ୋŏřľŎ 
ň řĺŘ űűű ľଙ୍କା ŊŁř ųŮ.ůŮŭ ľଙ୍କାରେ ňŕଞ୍ଚି  
ଯŘĪĺ řģ କ୍ରŌŘଗŃ ଦɫ ବିŃŚŧ ŌŘŔରେ İŕŘŎ ŌŜŏɹ Ŋŝƴ ଧି 
ňŘĪĺ řģ ଗŃ ŌŘŔରେ İŕŘ କ řଲ�ୋŏřľŎ ň řĺŘ ŭ.ŭ 
ɂŃ řŒŃ Ĩର୍ଥାȖ‌ ŭ,ŪůŬ.ů ľଙ୍କା Ŋŝƴ ଧି ňŘĪȄŏŘģ 

ŊŘł řĻ୍ୟିĴ Ķɹୟାȧ‌ ŅŎ 
ĴŌ řŏŘ; ଜେȑ‌ ĪǄŇ ŊŦ଼ିŏŘ
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Ŕ řľ řŋ śŊŞŇŒŎ

ŕŘȡ‌ ŌŘŇ řŇŘŕŘƻ ତିŕŘȡ‌ ŌŘŇ řŇŘŕŘƻ ତି  
ବ�ţŎŘĶŚ ବ�ţŎŘĶŚ ŌĬŔŘŌĬŔŘ

ŅſŃŘ Ĳ 
ŞŇŃŝ ƫ Ŋ řĴŘŒ 

ĴŌǻŒŘŐŘ

Īƞȡ‌‌ନɹୟାŔନŘŏ ňȡ‌‌ŉȡ‌‌ŌȁĦ ĩľ୍ଟȧ‌‌ ଫେǦ ଟିŋŘŏ ŬŪŬů
ŋś ŊŞŇǢŎ, ūŘūū(ŔŌ řŔ): 
Ī ƞ Ŏ ନ ɹୟା Ŕ ନ Ř ŏ 
ňȡ‌‌ŉŎରȁĦ ĩľǻȧ‌‌ 
ଫେǦ ଟିŋŘŏ ŊŘ 
ĩĪň řİİȜ‌‌ ĻŧଦŅŊ 
ŋŊନରେ Ĩନś Ǩ ଠିŃ 
ହŕୋĪĺ řģ ĩĪň řİİȜ‌‌Ŏ 
ɂŃ řǨଠାŃŘ ŒɹୟାŌ ňŘଣ୍ƠƉ 
ĨņŚନରେ ĩୟ�ୋĻřŃ 
İହ ř ĬƮŊରେ Ŋ řŒŘŎଦ, 
ଲ�ୋĴĴŐŘ ɂଦର୍ଶନĴŘŎŚ 
İŊଂ ଦ řŊɹୟାƍ ĴŐŘĴŘŎଙ୍କୁ  
İĴ Ŋ řŒŘŐ ŌƗରେ 
İĴȽ ରିŃ ĴŎ řȄŏŘģ ĴŌŘŏ 
ĵŘĥ İŊଂ Ķǽț‌‌ ňſŎś  ଗĻŏ, 
ଯōĬĥȄରେ ­Ĵ řŔ ř ନĻŎ 
କ�ୋ ତେŎŘ Īନ୍ƻĻŘŎ 
ĩȎ‌‌ ŋ ř ହŕ ţ® İŊଂ ­ହŕୋଠĿୋĥ 
ସେ ĺś  ଲ�ୋĴ Ńś ȟ‌‌® ŋŐř 
ŒŘǰ୍ରୀŧ ଗŚŃ ňŎ řବେœł 
ହŕୋĪȄŏŘģ ĩŔŘŌŎ 
ɂŃ řǨ ଠିŃ ĴńĴ Ŋ řŒŘŎଦ 
ŃńŘ İȧ‌‌İନİ ňśŎǭକାŎ 
Ŋ řଜେŃŘ ମେķŎƙନŚ 
ମେȅ ŋଗŊŘନ Œ řŊଙ୍କୁ  ŔŌର୍ପି Ń ­Œ řŊ ŊǁନŘ - ŀŌɲŎś  ହŎ ĴŎ ŊŘଜେ® ŒŚର୍ଷĴ 
ňŎ řବେœł ĴŎ řȄଲେģ ňରେ ňରେ ପ୍ରୀŃ řŒŘ ŌହŘňŘତ୍ର Ɍରୀ ŎŘŌ Ĺǂ ĴŝňŘŐś  ŋĻŌନ 
ŒŚର୍ଷĴରେ ĲŀřŒŚ ňŎ řବେœł ĴŎ řȄŊŘବେଳେ İŔİŔŋřİȟ‌‌ Ķǽț‌‌ ƶୱାŎŘ ଲ�ୋĴନŝ Ń୍ୟ 
­ଗଞ୍ଜୁŎś  ଗଞ୍ଜା® ɂଦର୍ଶିŃ ହŕୋĪȄŏŘģ ŔŃ୍ୟŋŘŌŘ ଦŅŊŚ ĴଲେĻ ŉȡ‌‌ ହ řĨŎ řଂ ĩଣ୍ଡ Ǵ ପିȌ‌‌ 
ĪǑପାŧŘର୍ଡŎ ଦ řŊɹୟାƍ ĴŐŘĴŘŎŌŘŞŇ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ňŎ řବେœł ĴŎ řȄଲେģ ଶେœରେ 
ĴŐŘĴŘŎŌŘନଙ୍କୁ  ŔŌɲƴଦ୍ଧନŘ ɂଦŘନ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ

ŅŘŅŚ Ŕନ୍ǁŒŚ ĻŚƉ ňśł୍ୟŃ řȄ Ĳ ŔǗମାନ ŔମŘରŎୋŕ

Ĳť଼ିŒŚ ରŘĶ ମହ�ୋƮŊ ĬȘ‌‌ķŘଟ řŃ
ŔଦେŒŚĻŚƉ Ƿ ମୃŃ ř Ņ řŊŔରେ Ķłଦ�Ťଡ଼

ŋś ŊŞŇǢŎ, ūŘūū(ŔŌ řŔ): Ĩନ୍ତର୍ଜାŃŚŧ ଶ�ୋŋନŚŧ 
ĩŞ୍ଦୋŐନŎ ନ řର୍ƳଦେŒ řĴŘ ଗśŎś ŌŘ® ŀ. ĨŎś ǄŃŚ ଦŅŊŚ ĹŐřŃ 
Ŋର୍ଷŎ ɂଦ୍ୟୁ Ōɨ ŊŐ ǷମାŎĴŚ ŔǗମାନ ňŘĪବେģ ɂଦ୍ୟୁ Ōɨ ŊŐ 
ŎŘĻ୍ୟǯŎŚŧ Ļŧନ୍ତୀ ĴŌ řଟ ř ňſŎś  
ĻŚŊନŊɹୟାňŚ Œ řକ୍ଷା-ŔŌŘĻସେŊŘ 
Ĳ İĴ ଶ�ୋŋନŚŧ ŔŌŘĻ ଗଠନ 
ଦřଗରେ ŃɹୟାଗňŜŃ ĨŊଦŘନ 
ŏŘଗ ř ŀĴɟŎ ĨŎś ǄŃŚ ଦŅŊŚଙ୍କୁ  
İହ ř ŔǗମାନ ନ řŌନ୍ƻ ŌŞ�ୋନŚŃ 
ĴŎŘଯŘĪĺ řģ

ସେହ řňŎ ř ĹŐřŃŊର୍ଷ Ŋ řŋ řǈ 
କ୍ଷେତ୍ରରେ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ŏŘଗ ř ŋȿĴŎ 
ŔŌŘĻସେŊŚ İŔ.İŌ.ŉŘŎś Ĵ, 
ŌŧŜŎŋƙ Ļřǟଲା ĪଟŘŌśଣ୍ଡିĩŎ Ļƍŏ Ĳ ňŎ řବେŒ ŔśŎକ୍ଷାĴŘŎŚ 
ଗ�ୋňŚନŘń Ŕ řଂ İŊଂ ଯŘĻňśŎ ĻřǟଲାŎ Ŋ řŒ řଷ୍ଟ ıŃ řହŘŔ řĴ ŃńŘ 
ବ�Ťଦ୍ଧ ଗବେœĴ ŀĴɟŎ ହŎ řǠǂ ňŝǦ ଟିଙ୍କୁ  ­ɂଦ୍ୟୁ Ōɨ ŊŐ Ŋ୍ୟŻ ତିƫ 
ŔǗମାନ®ରେ ŔǗମାନ řŃ ĴŎŘଯ řŊ ବ�ୋŏř ǱଥିŎ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ 

ସେହ řňŎ ř ňśŎŚ Ļřǟଲା ନ řŌŘňť଼ା ĨƗŐŎ ଯśŊ ସ୍ǶƐଛାସେŊŚ 
ŔśŌନ୍ତ ŌହŘŎłŘ İŊଂ ňŘŎŘ ĩńଲେଟ କ୍ଷେତ୍ରରେ ନ řĻĴś  ɂŃ řǨ ଠିŃ 
ĴŎŘĪńŐŊŘ କ୍ରୀŀŘ ɂŃ řŋŘ ŋś ŊŞŇǢŎŎ ňŜĻŘସ୍ୱିନ Ś ନŘŧĴଙ୍କୁ  

­ɂଦ୍ୟୁ Ōɨ ŊŐ ସ୍ୱŃƽ ŔǗମାନ®ରେ ŔǗମାନ řŃ ĴŎŘଯ řŊģ ĩŔନ୍ତା ű Ĳ 
Ų ŃŘŎ řĵ ଦś Īଦřନ ņŎ ř ­ɂଗŃ řŊŘଦŚ® ňŎ řŔŎରେ ŎŘĻ୍ୟǯŎŚŧ 
Ļŧନ୍ତୀ ŔŌŘର�ୋହŎ ĩୟ�ୋĻନ ĴŎŘଯ řŊŘĴś  ȄŊŘବେଳେ 
İȄରେ ŔŌǯଙ୍କୁ  ŔǗମାନ řŃ ĴŎŘଯ řŊģ

ŀ. Ĩରś ǄŃŚ ଦେŊŚ ňŘĪବେ ɂŅ୍ୟୁମ ɨ ŊŐ ǷମାରĴŚ ŔǗମାନ

ĴŊ ř ŒƉର ňର řť଼ାଙ୍କୁ  ɌƴଧାƙŐř
ŋś ŊŞŇǢŎ, ūŘūū(ŔŌ řŔ): ǯŌɲĴŘŎ ŃńŘ ŊŎ řଷ୍ଠ 
ŎŘĻŞŇŃŘ ŒƉର୍ଷł ňŎ řť଼ାƉ ĨĴŘŐ Ŋ řୟ�ୋଗରେ 
Œନ řŊŘŎ ŧśନ řଟ-Ţ‌‌ů ǱଥିŃ ĩĵଣ୍ଡŐŌłŚ Ōନ୍ଦି Ŏ ňŎ řŔŎରେ 
Ĳť଼ିŒŘ ĪƞŎ ନɹୟାŔନŘŏ ସେƞŎ (ĲĩĪŔ ř) ĩନś ĴŜŏ୍ୟରେ 
Ĩନś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪଯŘĪĺ řģ İȄରେ Ĩନś ǨଠାନŎ ŌŘŞŇĻřƍ 
ȸǦ ଟି ŋŘŊȰରାହŚ ŒŘନ୍ତି  ପ�ୋର�ୋହ řŃ୍ୟରେ ĴŎ řȄଲେģ 
İȄରେ ŊŎ řଷ୍ଠ ĬňଦŅǦଟା ŀ. ହŎ řହŎ ĴŘନś ନଗ�ୋ ସ୍ୱର୍ଗŃ 
ňŎ řť଼ାƉ ŊହśŌśȃ ɂŃ řŋŘ Ŋ řœŧରେ ĩଲ�ୋĴňŘŃ 
ĴŎ řȄଲେģ Ĩନ୍ୟŌŘନƉ Ōƺରେ ŌŞ�ୋŎƙନ ŌହŘନ୍ତି , 
ŔଂଯśŻତା ŌହŏŘ, ĴŌŐŘĴŘନ୍ତ ŔŘହś, Ĭର୍ବŒŚ ଦŘŒƉ 
ŔମେŃ Ŋହś  ĴŊ ř, ŔŘହ řŃ ୍ୟିĴŌŘŞŇ ଯ�ୋଗ ଦŅĪȄଲେģ

ĪଂରŘĻŚ ĳňନɹୟାŔ řĴ ŀ. 
ņରłŚņର ŔŘŕśƉ Ƿ ମୃŃ řŔŋŘ
ŋś ŊŞŇǢŎ, ūŘūū(ŔŌ řŔ): ĴńŘĴŘŎ Ĳ ĳňନɹୟାŔ řĴ 
ŌŞ�ୋĻ ĴśŌŘŎ ŌହŘňŘତ୍ରƉ ĨƺſŃŘରେ ĪଂରେĻŚ 
ĳňନɹୟାŔ řĴ Ĳ ĴńŘĴŘŎ ସ୍ୱର୍ଗŃħ ŀ. ņŎłŚņŎ 
ŔŘହśƉ İĴŘଦŒŘହରେ Ƿ ମୃŃ řŔŋŘ କେŒśŎŘ ĺĴ ନ řĴଟସ୍ଥ 
ňଲ୍ଲŊŚ Ōଣ୍ଡňଠŘରେ ŒśȮŊŘŎ Ĩନś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪȄŏŘģ 
İȄରେ Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řńő ŋŘବେ ĳňନɹୟାŔ řĴ ŃńŘ ପ୍ରାକ୍ତନ 
Ōśĵ୍ୟ ŒŘŔନ ŔĹřŊ ŃŎś łĴŘନ୍ତି  Ō řଶ୍ର Ōśĵ୍ୟŊŻତା ŋŘବେ 
ରେଭେȚ‌‌ŔŘ ŌହŘŊ řଦɹୟାŐŧŎ ପ୍ରାକ୍ତନ Ĩƺſ ɂଫେŔŎ 
ŀ. ɂŉśଲ୍ଲ ĴśŌŘŎ ŌହŘନ୍ତି , Ĩନ୍ୟŃŌ ĨŃ řȄŋŘବେ 
ĬƤŐ Ŋ řǢŊ řଦɹୟାŐŧŎ ĪଂŎŘĻŚ ŔŘହ řŃ୍ୟ Ŋ řŋŘଗŎ 
ପ୍ରାକ୍ତନ Ŋ řŋŘଗŚŧ Ōśĵ୍ୟ ɂଫେŔŎ ŀ. ହ řŌŘଂŒś ଶେĵŎ 
ŌହŘňŘତ୍ର, ĬƤŐ Ŋ řǢŊ řଦɹୟାŐŧŎ ପ୍ରାକ୍ତନ ĪଂŎŘĻŚ 
ŔŘହ řŃ୍ୟŎ ɂଫେŔŎ ŃńŘ Ĩନś ŊŘଦĴ ŀ. ଯŃŚନ ĴśŌŘŎ 
ନŘŧĴ, ନŘଟ୍ୟĴŘŎ ŀ. ŎମେŒ Ĺǂ ňŘł řȰରାହŚ, ɄǹňśŎ 
Ŋ řǢŊ řଦɹୟାŐŧ Ĳť଼ିĩ ŋŘœŘ ŔŘହ řŃ୍ୟ Ŋ řŋŘଗŎ ପ୍ରାକ୍ତନ 
Ŋ řŋŘଗŚŧ Ōśĵ୍ୟ ɂଫେŔŎ ŀ. ĴŝǩĹǂ ɂņŘନ ɂŌśĵ 
ଯ�ୋଗ ଦŅĪȄଲେģ İହ ř Ƿ ମୃŃ řŔŋŘĴś ŊŎ řଷ୍ଠ ĴŊ ř ନ řŎŘĴŘŎ 
ଦŘŔ Ŕଞ୍ଚାŐନŘ ĴŎ řȄଲେģ 

ŋś ŊŞŇǢŎ, ūŘūū(ŔŌ řŔ): ଦŘଦŚ Ŕନ୍ଦେŒŚ ĻŚƉ ūŲ ŃŌ ňśł୍ୟŃ řȄ ĨŊŔŎରେ 
ɄǹĴśŌŘŎŚ ňſŎś  ŧśନ řଟ-ų ଠŘରେ İĴ Ƿ ମୃŃ řŔŋŘ İŊଂ Ŋ řଶେœ ŔǗମାନ ŔŌŘର�ୋହ 
Ĩନś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪĺ řģ ଧ୍ୟାନ Ĳ ŒŘନ୍ତି  Ĩନś ŋŜ Ń ř ସେŔȚ‌‌ ƶୱାŎŘ İହ ř ĩଧ୍ୟାƬ ମିĴ ŔŋŘŎ ŒśŋŘŎǕ 
ହŕୋĪȄŏŘģ ňରେ ňରେ ଦŘଦŚ Ŕନ୍ଦେŒŚƉ ǷମୃŃ řରେ ଶ୍ରଦ୍ଧାƙŐř ň Ŝର୍ବĴ ɂଦŚň ɂƖŐନ 
ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ İହ ř ĨŊŔŎରେ Ŋ ř.କେ ŋŘନś  Ŕଙ୍ଗୀŃ ňŎ řବେœł ĴŎ řȄଲେģ Ĭňକ୍ଷେତ୍ର 
ĪନĹŘର୍ଜ ŎŘĻଯ�ୋଗ řନŚ Ŋ ř.କେ ଗŚŃŘ ନ řĻ ସ୍ୱାଗŃ ŋŘœłରେ ଦŘଦŚ Ŕନ୍ଦେŒŚƉ Ĩତ୍ମନ řǨଠା 
ସେŊŘ, ĩଧ୍ୟାƬ ମିĴ Ŕଂķର୍ଷ İŊଂ ଦŝ Ŧ ŔଂĴǛŎ ĴŘହŘłŚĴś ସ୍ମŎł ĴŎ řȄଲେģ ଦ řǟଲୀŎś  
ĩŔ řȄŊŘ Ŋ ř.କେ Ŕśନ řŃŘ ଦŘଦŚ Ŕନ୍ଦେŒŚƉ ĻŚŊନ ଦର୍ଶନĴś ŔɆł ĴŎŘĪȄଲେģ ŔŋŘŎ 
Ōśĵ୍ୟ ĩĴର୍ଷł ŋŘŊରେ ůŪ Ļł ଦŝ Ǧ ଟିହŚନ Ōହ řŐŘଙ୍କୁ  ŔǗମାନ řŃ ĴŎ řŊŘ ĨŊŔŎରେ 
ସେŌŘନƉ ĻŚŊନ Ŕଂķର୍ଷ, ŔŘହŘŔ Ĳ ସ୍ୱŊŏŌɲନĴś ŔŌŘĻ Ōƺରେ ଗ�ŤŎŊŎ Ŕହ Ǳଥାନ 
ଦ řĩଯŘĪȄŏŘģ İହ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌରେ Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ĨŋřŞŇȽରୀ Ŋର୍ଷା ପ୍ରି ŧଦର୍ଶନŚ, 
Ĩନ୍ୟ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ňŜର୍ବŃନ Ōନ୍ତ୍ରୀ ŀ. ĨŎŊ řǁ ŁŘŏř, ଲେȃĴŘ ŀ. ɂŃ řŋŘ ŌହŘŎńŚ, 
Īସ୍କନ ĬňŘƺſ Ńś ĴŘŎŘŌ ଦŘŔ İŊଂ ŎŘĻଯ�ୋଗ řନŚ Ŋ řକେ Ŕśନ řŃŘ ଯ�ୋଗ ଦŅĪȄଲେģ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌĴś Ŋ ř.କେ ଗŚŃŘ Ŕଂଯ�ୋĻନŘ ĴŎ řȄଲେģ 

ŋś ŊŞŇǢŎ, ūŘūū(ŔŌ řŔ): ɂĻŘň řŃŘ Ʉହ୍ମାĴśŌŘŎŚ ĪǢŎŚŧ Ŋ řǢŊ řଦɹୟାŐŧ, ňଟ řĩ 
ସେŊŘ କେǂ ƶୱାŎŘ ĩଦřŎƩ ଦŘଦŚ ŔଦŅŒŚĻŚƉ ūŲŃŌ ĨŊ୍ୟକ୍ତ Ƿ ମୃŃ ř ଦ řŊŔ 
ĨŊŔŎରେ İĴ ଗłଦ�Ťଡ଼ Ĩନś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪଯŘĪĺ řģ İହ ř ଗłଦ�Ťଡ଼ ňଟ řĩ ĴଲେȎ‌‌ 
ňŎ řŔŎŎś  ŊŘହŘŎ ř Ĵ řȑ‌‌ ĺĴ, ňଟ řĩ ĺĴ ଦŅĪ ňଟ řĩ ନ řŐĴଣ୍ƟǢŎ Ōନ୍ଦି Ŏ ନ řĴଟରେ 
ňହଞ୍ଚି  ȄŏŘģ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌରେ ĨŃ řȄ ŋŘŊରେ ĨŊŔŎପ୍ରାǊ Ļřǟଲା ĻȎ‌‌ ɂĴŘŒ Ĺǂ 
ŌହŘňŘତ୍ର, ŊŎ řଷ୍ଠ ĩĪȚ‌‌ĻŚŊŚ ŃńŘ Ĳť଼ିŒŘ ŊŎ řଷ୍ଠ ନŘଗŎ řĴŎ ŔŋŘňŃ ř ŌņśŌŘņŊ 
ଜେନŘ, ŎŘĻŘ ŌņśŔśଦନ ଦŅȝ‌‌ ŀ řȰରୀ ĴଲେȎ‌‌ Ĩƺſ ŀ. ɂŔŘନ୍ତ ĴśŌŘŎ ŎŘĬȖ‌‌, Ĵ řŌȧ‌‌Ŏ 
ନ řର୍ƳଦେŒĴ ଦřŏ řț‌‌ ĴśŌŘŎ ňଣ୍ଡା, ǱଥାନŚŧ ଯ�ୋଗ Œ řſĴ ŌśŎŏŚ ņŎ ŔśŊś ȅ ɂŌśĵ ଯ�ୋଗ 
ଦŅĪȄଲେģ İହ ř ĨŊŔŎରେ ňଟ řĩ ସେŊŘ କେǂŎ Ōśĵ୍ୟ Ŕଞ୍ଚାŐ řĴŘ ŎŘĻଯ�ୋଗ řନŚ 
Ʉହ୍ମାĴśŌŘŎŚ ଗ�ୋŏŘň ĨŃ řȄ ŌŘନଙ୍କୁ  ĬňହŘŎ ɂଦŘନ ĴŎ řȄଲେģ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ūģūū(ŔŌ řŔ): ଗśŎś  ଗ�ୋňŘŐ ňଣ୍ଡା Ĳť଼ିŒŚ İĴŘଡେŌŚ ňſŎś  ­ତ୍ରୟ�ୋଦŒ 
Ĳť଼ିŒŚ ŎŘଗ ŌହŕୋƮŊ Ĳ ŔǗମାନ ŔŌŘର�ୋହ ŬŪŬů® ଗśŎś  କେŐś ĹŎł ŌହŘňŘତ୍ର Ĳť଼ିŒŚ 
ଗବେœłŘ କେǂରେ ĨŊǱଥିŃ ĬƤŐ ŎƍŌƗରେ Œନ řŊŘŎ ĬȘ‌‌ķŘଟ řŃ ହŕୋĪଯŘĪĨĺ řģ 
ĬȘ‌‌ķŘଟନŚ Ŕନ୍ଧ୍ୟାରେ ɂńŌ ĬňǱଥାňନŘ ȄŏŘ ଗśŎś  ଗ�ୋňŘŐ ňଣ୍ଡା Ĳť଼ିŒŚ İĴŘଡେŌŚŎ 
Œ řଳ୍ପୀŌŘନƉ ƶୱାŎŘ ŎŘଗ ĵଣ୍ଡ ĴŘମ�ୋଦř Ĭňରେ ňର୍ଯ୍ୟŊœ řŃ Ĳť଼ିŒŚ Ŋŝ ǁ ଗŘŧନģ ňରେ 
ňରେ ĴśŐŌł ř ŔŘହś  Ĳ ŔŘȄƉ ƶୱାŎŘ ŊŘଦ୍ୟ ŊŘłŚ ŊǁନŘ ňŎ řବେŒ řŃ ହŕୋĪȄŏŘ 
ଯōĬĥȄରେ ŊŘଦ୍ୟ Ŕହ řŃ Ĵଣ୍ଠ Ŕଙ୍ଗୀŃŎ ĨňŜର୍ବ ŔǗମାନŧ ଦŅȃŊŘĴś Ō řŐ řȄŏŘģ Ĩନ୍ତିŌ 
ĬňǱଥାňନରେ ȄŏŘ Ĳť଼ିŒŚ İĴĴ ନŝ Ń୍ୟ ଯŘହŘĴś ňŎ řବେœł ĴŎ řȄଲେ Ĳť଼ିŒŚ 
ନŝ ŃɹୟାŒ řଳ୍ପୀ ŎŘହśŏ ĩĹŘର୍ଯ୍ୟģ İହ ř ĬƮŊରେ ĨŃ řȄŋŘବେ ĩĪĻřİȚ‌‌Ŕ řİŎ Ĩņſ ଡ଼. 
Ĵ řଶ�ୋŎ ĴśŌŘŎ ŊŘŔŘ, Ŋ řņŘନ ŔŋŘŎ ŔĹřŊ ŔŃ୍ୟɄŃ ŎŘĬŃ, Ŋ řŒ řଷ୍ଟ Ŕଙ୍ଗୀŃĴŘŎ 
ŃńŘ Ŕଙ୍ଗୀŃ ନ řର୍ƳଦେŒĴ ଗśŎś  ŏƁ୍ମୀĴŘନ୍ତ ňŘŏřȖ‌‌, Ŋ řŒ řଷ୍ଟ Ĳť଼ିŒŚ Ĵଣ୍ଠŒ řଳ୍ପୀ, ଗବେœĴ, 
Ŕଙ୍ଗୀŃĴŘŎ İŊଂ ଗśŎś  ଗ�ୋňŘŐ ňଣ୍ଡା Ĳť଼ିŒŚ İĴŘଡେŌŚŎ ɂŃ řǨଠାŃŘ ňଣ୍ଡିŃ ଗ�ୋňŘŐ 
Ĺǂ ňଣ୍ଡା, Ĳť଼ିŒŚ Ĵଣ୍ଠŒ řଳ୍ପୀ Ŕଙ୍ଗୀŃŘ ňଣ୍ଡା ĬňǱଥିŃ Ŏହ řȄଲେģ İହ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌଟ řĴś  
ଡ଼.ŌŝŃ୍ୟୁ ƙŧ Ŏń Ĳ ŒŚŏŘ ŌହŘňŘତ୍ର Ŕଞ୍ଚାŐନ ĴŎ řȄଲେģ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ūģūū(ŔŌ řŔ): ŌହŘŊ řଦɹୟାŐŧ Ĩƺſ 
Ĳ ŊŎ řଷ୍ଠ Ĩଧ୍ୟାňĴƉ ଦſŃŘ Ĳ ŞŇŃŝ ƫ Ŋ řĴŘŒ ňŘĪĥ 
Ĩନś Ǩ ଠିŃ Ĵର୍ମŒŘŐŘ ĬȘ‌‌ଯŘň řŃ ହŕୋĪଯŘĪĺ řģ ĬƏŒ řକ୍ଷା 
Ŋ řŋŘଗ Ĳ ĬƏŒ řକ୍ଷା ňŎ řœଦ Ŕହଯ�ୋଗରେ ĻŘŋ řŧŎ 
ĪନǦ ଟିĹ୍ୟୁଟ  ĨȜ‌‌ ŌɹୟାŞŇĻମେƞ (İƃĩĪİȟ‌‌)
ରେ Ĩନś Ǩ ଠିŃ İହ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌରେ ŭŰଟ ř ŔŎĴŘŎŚ 
ŌହŘŊ řଦɹୟାŐŧŎ Ĩƺſ Ĳ ŊŎ řଷ୍ଠ Ĩଧ୍ୟାňĴ 
ଯ�ୋଗଦŅĪȄଲେģ Ĵର୍ମŒŘŐŘରେ ĻŘŃŚŧ Œ řକ୍ଷା ନŚŃ řĴś  
ĴŘର୍ଯɹୟାନ୍ୱŧନ ĴŎ řŊŘ Ŕହ ŌହŘŊ řଦɹୟାŐŧŎ ɂŒŘŔନ řĴ 
Ĳ Ŋ řƥତୀŧ ŔśňŎ řĹŘŐନŘ, ନŜŃନ Œ řକ୍ଷାଦŘନ ňଦ୍ଧŃ ř, 
ଦſŃŘ ĩņŘŎ řŃ Ō ŜŏɹୟାƉନ, ŀ řĻřଟŘŏ ŏƣଣ୍ଣିଂ İŊଂ 

ĬƏକ�ୋଟŚŎ ଗବେœłŘ ĩଦř ɂŔƍରେ ɂŒ řſł 
ଦřĩଯŘĪĺ řģ ĬȘ‌‌ଯŘňନŚ ŔŌŘର�ୋହରେ ĬƏŒ řକ୍ଷା 
Ōନ୍ତ୍ରୀ ŔŜର୍ଯ୍ୟŊଂŒŚ ŔŜŎĻ Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ଯ�ୋଗଦŅĪ 

Ĵହ řĺନ୍ତି ଯō, ଯśŊň řŦŚଙ୍କୁ  Ĭତ୍ତŌ ନŘଗŎ řĴ ŋŘବେ ଗŦř 
ତ�ୋŐ řŊŘରେ ĬƏ Œ řକ୍ଷାନś ǨଠାନŎ ŋŜ Ō řĴŘ ଗśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣģ 
İłś ଶ�ţକ୍ଷି Ĵ ŔŌŘĻ Ĩର୍ଥାŃ Ŋ řǢŊ řଦɹୟାŐŧŎ ĴśŐňŃ ř, 

ŌହŘŊ řଦɹୟାŐŧŎ Ĩƺſ Ĳ Ĩଧ୍ୟାňĴŌŘŞŇ ନ řଜେ 
ŞŇŃŝ ƫ ŞŇĪ ଦŅŒ ନ řର୍ମାłରେ Ĩଗ୍ରłŚ ŋŜ Ō řĴŘ 
ŞŇŊŘĴś ŔଂĴǛŊଦ୍ଧ ହେŊŘ ĬĹřŃģ ň řŏŘƉ Ōƺରେ 
ନŊŔŝĻନ ĩł řŊŘ ňŘĪĥ Ĩŋ řନŊ ɂŧŘŔ ĴŎ řŊŘĴś 
ପ୍ରୋତ୍ସାହ řŃ ĴŎ řŊŘ Ŕହ ŔŌǯ ɂĴŘŎ Ŕହଯ�ୋଗ 
ଯ�ୋଗŘĪ ଦ řĩଯ řŊ ବ�ୋŏř ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦŅĪĺନ୍ତିģ 
Ĩନ୍ୟŌŘନƉ Ōƺରେ Ŋ řŋŘଗŚŧ ĨŃ řŎ řକ୍ତ ŒŘŔନ ŔĹřŊ 
ņŎłŚņŎ ନǁ, ĨŃ řŎ řକ୍ତ ŒŘŔନ ŔĹřŊ ɂŃ řŋŘ ŔŘହś, 
İƃĩĪİȟ‌‌Ŋ řŎ ĴśŐŔĹřŊ ŉŘଦŎ İȧ‌‌ ĩŞǀଥୋନ ř, 
ĩସ�ୋŔ řİଟ ŀřȚ‌‌ ɂଫେŔŎ ŀ. İȧ‌‌İȧ‌‌ ଗଣେŒ 
ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

­ĬƏ Œ řକ୍ଷାନś Ǩଠାନର Ŋ řĴŘŒ ňŘĪĥ ଶ�ţକ୍ଷି Ĵ ŔମŘĻ ŔଂĴǛŊଦ୍ଧ ହେĬ®

 ŋś ŊŞŇǢŎ, ūŘūū(ŔŌ řŔ): ŎŘĻņŘନŚŎ Ŕର୍ବ Ŋŝ ହŃ 
İŊଂ Ŕର୍ବ ňśŎŘŃନ ŌŘର୍କେȑ‌‌ İĴନŌɲŎ ହŘଟରେ ū 
ନŌɲŎ ନ řĨŘĥ ŏŘଗ řŊŘŎ Ŕପ୍ତାହେ ňŜŎł ହŕୋĪȄଲେ Ōƺ 
İňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ňť଼ିȄŊŘ ପ�ୋť଼ା ĩŊର୍ଜନŘ ĬଠřňŘŎ řŏŘ ନŘହ Ȁģ 
ŉŐରେ ହŘଟ ňŎ řŔŎ ଦś ର୍ଗǄରେ ŉŘଟ řňť଼ୁĺ řģ ɂĴŘŒ 
ńŘĬ Ĵ ř ଗŃ Ŕପ୍ତାହରେ ŎŘĻņŘନŚ ɂŌśĵ ŌŘର୍କେȑ‌‌ 
İĴନŌɲŎ ହŘଟରେ ନ řĩĥ ŏŘଗ ř ଯŘĪȄŏŘģ ପ୍ରାŧ ŭŪŎś  
ĨȅĴ ଦ�ୋĴŘନ ପ�ୋť଼ି ňŘĬĥŔ ହŕୋĪଯŘĪȄŊŘ ବେଳେ 
ĨŞŇĴ ଦ�ୋĴŘନ ĺŘŎĵŘŎ ହŕୋĪଯŘĪȄŏŘģ İହŘĴś 
ŞŇĪ Ŋ řŊŘଦ ŔŜତ୍ରňŘŃ ହŕୋĪȄŊŘ ବେଳେ Ŋ řİȟ‌‌Ŕ ř 
ňſŎś  ହŘଟ ňŘĪĥ İȧ‌‌Ĳň ř ĻŘŎ ř ĴŎ řŊŘ Ŕମ୍ପର୍କରେ 
ଘ�ୋœłŘ ĴŎ řȄଲେģ İତେ ŔŊś  ňରେ ହŘଟ ŋ řŃରେ 
ňť଼ି Ŏହ řȄŊŘ ପ�ୋť଼ା ĩŊର୍ଜନŘ Ĵ řନ୍ତୁ İňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ĬଠřŏŘ 
ନŘହ Ȁģ ଯōĬĥȄ ňŘĪĥ ŌŘର୍କେଟ ŋ řŃŎĴś ଗଲେ ଦś ର୍ଗǄରେ 
ନŘĴ ŉŘଟ ř ňŀś ĺ řģ ନŘ ňŎ řŊŘ ଦ�ୋĴŘନŚ ŊŔ ř ňŘŎś ĺନ୍ତି 
ନŘ ŌŘର୍କେଟ ŋ řŃŎĴś ଯŘĬȄŊŘ ȰରାହĴ Ŏହ řňŘŎś ĺନ୍ତିģ 

Ŋ řİȟ‌‌Ŕ ř ĨŐ řĩ ନ ĬଠŘĪŊŘĴś ŞŇĪ Ŋ୍ୟŊŔŘŧŚŌŘŞŇ 
ĨŔŞ୍ତୋœ Ŋ୍ୟକ୍ତ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ŌŘର୍କେଟ ňŘĪĥ Ŋ řİȟ‌‌Ŕ ř 
İȧ‌‌Ĳň ř ĩł řŊŘରେ ĩଗରେ ȄŊŘ ବେଳେ İŋŐř 
ĩŊର୍ଜନŘ ନĬଠŘĪŊŘĴś ŞŇĪ 
ɂŒɨ Ĭଠřĺ řģ ŌŘର୍କେଟ ŔŋŘňŃ řĴś  
ŞŇĪ Ŋ řŊŘଦ ĴŘŎłŎś  ନ řĨŘĥ 
ŏଗŘĪ ଦ řĩଯŘĪȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋଗ 
ହŕୋĪȄŏŘģ ଯōĬĥȄ ňŘĪĥ ନ řĨŘĥ 
ŏŘଗ řŊŘ ଦ řନ ଗ�ୋଟ řİ ଗ�ୋǨଠୀ 
Ĩନ୍ୟ İĴ ଗ�ୋǨଠୀĴś ଗ�ୋť଼ାĪ 
ň řଟ řȄଲେģ İŞŇĪ ńŘନŘରେ 
Ĩŋřଯ�ୋଗ ହେŊŘ ňରେ ňśŏ řŔ 
ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ĴŎ ř Ńଦନ୍ତ ĴŎś ĺ řģ 

ତେବେ Ŋ řİȟ‌‌Ŕ ř ňŎ řŊŘŎ 
ହŘଟ ňŎ řŌŐ ɂŃ ř ĩȃ Ŋś Ļř ଦŅĪȄŊŘŎś  ହŘଟ 
Ŋ୍ୟŊŔŘŧŚŌŘŞŇ İŊଂ ȰରାହĴŌŘŞŇ ĨŔŞ୍ତୋœ Ŋ୍ୟକ୍ତ 

ĴŎ řĺନ୍ତିģ ŔŊś ଠŘŎś  ଗśŎś ƦňŜƣଣ୍ଣ ĴńŘ ହେĬĺ ř ĪŃ ř 
Ōƺରେ Ŋର୍ଷା ହେŊŘ ଯ�ୋଗśĥĥ ପ�ୋť଼ା ŔŘŌȰରୀଗśť ଼ିĴ 
ŋŘŔ ř ŎŘସ୍ତାରେ ňť଼ିĺ ř İŊଂ ĨŃɹୟାନ୍ତ ଦś ର୍ଗǄ ହେĬĺ řģ 

ସେହ řŋŐř Ŋର୍ଷା ňŘł ř ŌŘł ř ହŘଟ ňŎ řବେŒĴś ନଷ୍ଟ 
ĴŎś ĺ řģ İŔŊś  ňରେ Ŋ ř Ŋ řİȟ‌‌Ŕ ř İĴନŌɲŎ ହŘଟŎ 

ňŎ řŌŐ ɂŃ ř İĴɂĴŘŎ ĩȃ Ŋś Ļř ଦŅĪȄŊŘ 
Ĩŋřଯ�ୋଗ ହେĬĺ řģ କେŊŐ İବେ ନś ହେĥ İĴନŌɲŎ 
ହŘଟ ňŎ řŔŎରେ ĩŊର୍ଜନŘ ĴŘଦś Ĩ İŊଂ ňŎ řŊŘ 

ଚ�ୋňŘ ନ řŧŌ řŃ ŔŉŘ 
ĴŎŘଯŘĬ ନ ȄŊŘŎś  
Ŋ ୍ୟŊ Ŕ Ř ŧ Ś Ō Ř Ş Ň 
ĨŔŞ୍ତୋœ Ŋ୍ୟକ୍ତ 

ĴŎ řĺନ୍ତିģ ňĹŘ ňŎ řŊŘ İŊଂ Ĩନɹୟାନ୍ୟ 
ŔŘŌȰରୀ ňť଼ି Ŋ řŋ řǈ ŔŌŧରେ ଦś ର୍ଗǄ 
ହେĬĺ řģ ସେହ řŋŐř ňŘł ř ĴŘଦś Ĩ ĻŌ ř 
Ŏହ řŊŘŎś  ŎŘĻņŘନŚŊŘŔŚ İĴନŌɲŎ ହŘଟŎś  
Ȯମେ Ōśହĥ ଫେŎŘĬĺନ୍ତିģ İĴ ନŌɲŎ ହŘଟରେ 
Ĵȟ‌‌ ଦŎରେ ňŎ řŊŘ İŊଂ Ĩନɹୟାନ୍ୟ ŔŘŌȰରୀ 
Ō řŐ řńŘİģ Ĵ řନ୍ତୁ ĩŊର୍ଜନŘ ňť଼ିŎହ řŊŘŎś  İŊଂ 

ଦś ର୍ଗǄ ହେĬȄŊŘŎś  ȰରାହĴŌŘŞŇ Ĩନ୍ୟ ହŘଟŎś  ŃńŘ 
ŊŘହŘŎś  ĨȅĴ ଦŎ ଦŅĪ ňŎ řŊŘ Ĵ řłśĺନ୍ତିģ

ū ନମɲର ŕŘଟ 
ĨƆନିĴŘƠĴś 

ŔǊତାହେ ňŜର řŏŘ ପ�ୋଡ଼Ř Ņś ର୍ଗǄରେ ŉŘଟ řňŀś ĺ ř ନŘĴ
İōŘİĥ ĬĿřňŘର řŏŘନ ř 

ମŘର୍କେଟର ପ�ୋť଼ା ĩŊର୍ଜନŘ

(ŉŘĪŏ ŉŞľୋ)

İŔ řĩନ ମŘଷ୍ଟର୍ସ ĩȗ‌‌ଲେଟ řƃରେ 
Ĳť଼ିŒŘରś  ŋŘĶŞŇବେ ŭů

ŋś ŊŞŇǢŎ, ūģūū (ŔŌ řŔ): İŔ řĩନ ŌŘଷ୍ଟର୍ସ ĩȗ‌‌ଲେଟ řƃ ĹŘǑ ପିĨନŔ řț‌‌Ŏ ŬŭŃŌ 
Ŕଂସ୍କŎł ଚେǈĪରେ ନଭେŌɲŎ ůŎś  ų ŃŘŎ řĵ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ Ĩନś Ǩ ଠିŃ ହେŊģ İȄରେ 
ŎŘĻ୍ୟŎ ŭůĻł ଭେଟେŎŘନ କ୍ରୀť଼ାŊ řȖ‌‌ Ŋ řŋ řǈ କ୍ରୀť଼ାରେ ĨଂŒଗ୍ରହł ĴŎ řŊŘ ŏŘଗ ř 
ŌŞ�ୋନŚŃ ହŕୋĪĺନ୍ତିģ İȄŏŘଗ ř Ĳť଼ିŒŘ ŌŘଷ୍ଟର୍ସ ĩńଲେଟ řƃ ĩସ�ୋŔ řİŔନ 
(Ĳİȟ‌‌İİ) ňſŎś  İĴ ŒśଭେƐଛା Ĳ ŔŌɲƴଦ୍ଧନŘ ĬƮŊ Œନ řŊŘŎ ĴŐřƍ ǦଟାŀřŧŌରେ 
ĩୟ�ୋĻřŃ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ କ୍ରୀť଼ା ନ řର୍ƳଦେŒĴ ୟେଦś ǟଲା Ŋ řĻŧ Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄŋŘବେ İȄରେ 
ଯ�ୋଗଦŅĪȄଲେģ Ĩନ୍ୟŌŘନƉ Ōƺରେ Ĳť଼ିŒŘ ĨŏřǑ ପିĴ ŔଂŔķŎ ŔŋŘňŃ ř ŔŌŚŎ 
ŌହŘନ୍ତି , ĲİŌİİ ŔŋŘňŃ ř ŔśରେŒ ŎŘĬŃŎŘŧ, ŔǑପାଦĴ İŔĩȡ‌‌ ňŎ řĻŘ ɂŌśĵ 
ĬňǱଥିŃ Ŏହ řȄଲେģ İହ ř ĨŊŔŎରେ İŔ řĩନ ŌŘଷ୍ଟର୍ସ ĹŘǑ ପିĨନŔ řț‌‌ରେ ĨଂŒଗ୍ରହł 
ĴŎ řŊŘĴś ଯŘĬȄŊŘ କ୍ରୀť଼ାŊ řȖ‌‌ଙ୍କୁ  ňśǪଗśଚ୍ଛ ଦŅĪ ŒśŋĴŘŌନŘ ĻłŘଯŘĪȄŏŘģ

­ମƽମśȉ‌‌ņ®ର ପ�ୋଷ୍ଟର ର řŏ řȎ‌‌
ŋś ŊŞŇǢŎ, ūŘūū(ŔŌ řŔ): ĨŌŚŧ ňƛନŘŧĴ ɂŀƃନɵ ɂଯ�ୋĻřŃ Ĳť଼ିĩ Ŕ řŞŇŌŘ 
­ŌƽŌśƅ®Ŏ ɂńŌ ĨŉřŔ řĩŏ ପ�ୋଷ୍ଟŎ Ŏ řŏ řȎ‌‌ ହŕୋĪĺ řģ ĻŘŃŚŧ ňśŎǭକାŎ ପ୍ରାǊ 
ନ řର୍ƳଦେŒĴ Ĩନś ňŌ ňƛନŘŧĴ İହ ř ŉřŏɭŎ ନ řର୍ƳଦେŒନŘ ଦŅĪȄŊŘ ବେଳେ ɂଯ�ୋĻନŘ 
ĴŎ řĺନ୍ତି ଯśŊ ɂଯ�ୋĻřĴŘ Ŋର୍ଷା ňƛନŘŧĴģ ĩŔନ୍ତା ĻŘନś ĩŎŚରେ ŉřŏɭ Ōśକ୍ତŏŘŋ 
ĴŎ řŊģ İȄରେ ɂŌśĵ ŋŜ Ō řĴŘରେ ŔŞ�ୋĻ ĴśŌŘŎ, Ōନɭŧ ଦŅ, ŔŘର୍ଥĴ ŋŎƶୱାĻ, 
ŔŜର୍ଯ୍ୟŌŧŚ ŌହŘňŘତ୍ର, ŋŜ Ō řĴŘ ଦŘŒ, ଦ řňନ୍ୱି Ń ଦŘŒŌହŘňŘତ୍ର, ହŎ Ŏń, ଚ�ŤņśŎŚ 
ĻŧɂĴŘŒ ଦŘŔ, ନ řŒŘନ୍ତ ŌĻřଠ řĩ, ସ�ୋŌŘ ହŕୋŃŘ, ŋŻ ତି ଦŘŔ, ň řହś  ŌହŘňŘତ୍ର Ĳ Ō řଷ୍ଟŎ 
ŎŘĬŃ ɂŌśĵ Ĩŋřନŧ ĴŎś ĺନ୍ତିģ (ŔśŌ řȽରା)

ŀ. କେŅŘରନŘń ମŕŘňŘȽƉ Ĳť଼ିŒŘ 
ĪŃ řŕŘŔĴś ĨŊŅŘନ® ŒŚœ୍ଷĴ ĩଲ�ୋĹନŘĹȮ
ŋś ŊŞŇǢŎ, ūŘūū(ŔŌ řŔ): ŒśȮŊŘŎ ŎŘĻ୍ୟ Ŕଂଗ୍ରହŘŐŧ ŔǗ ମିŐନŚ Ĵſରେ ­ŀ. 
କେଦŘŎନŘń ŌହŘňŘତ୍ରƉ Ĳť଼ିŒŘ ĪŃ řହŘŔĴś ĨŊଦŘନ® ŒŚର୍ଷĴ ĩଲ�ୋĹନŘĹȮ 
Ĩନś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪଯŘĪĺ řģ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌରେ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ ŋŘବେ ŀ. ɂŉśଲ୍ଲ Ō řଶ୍ର ଯ�ୋଗଦŅĪ 
ŀ. କେଦŘŎନŘń ŌହŘňŘତ୍ରƉ ǷମୃŃ řĹŘŎł ĴŎ řȄଲେģ Ĩନ୍ୟŃŌ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ĬƤŐ 
Ŋ řǢŊ řଦɹୟାŐŧ ŔଂǭକୃŃ Ŋ řŋŘଗ ɂଫେŔŎ ŀ. ଗ�ୋňŘŐ Ĺǂ ଦŘŔ ŃŘŐňତ୍ର ପ�ୋȄ Ĭňରେ 
ŀ. କେଦŘŎନŘń ŌହŘňŘତ୍ରƉ ଗବେœłŘ Ĭňରେ Ŋକ୍ତŊ୍ୟ ɂଦŘନ ĴŎ řȄଲେģ Ĩନ୍ୟŃŌ 
ĨŃ řȄ ŋŘବେ ĬƤŐ Ŋ řǢŊ řଦɹୟାŐŧŎ ĪŃ řହŘŔ Ŋ řŋŘଗŎ ପ୍ରାଧ୍ୟାňĴ ŀ. Ŕƙŧ ĩĹŘର୍ଯ୍ୟ, 
ŀ. ŌŌŃŘ Ō řଶ୍ର Ŋକ୍ତŊ୍ୟ ɂଦŘନ ĴŎ řȄଲେģ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌĴś Ŕଂଗ୍ରହŘŐŧŎ ĨņŚſĴ ŀ. 
ŋŘŎŃŚ ňŘȢ‌‌ ňŎ řĹŘŐନŘ ĴŎ řȄଲେģ

Ĳť଼ିŒŘ ରŘĻ୍ୟ Œ řŒś Ŕśରକ୍ଷା 
ĩୟŧୋĶ ɂŃ řǨଠା Ņ řŊŔ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ūŘūū(ŔŌ řŔ): Ĳť଼ିŒŘ ŎŘĻ୍ୟ Œ řŒś ŔśŎକ୍ଷା 
ĩୟ�ୋଗŎ ūůŃŌ ɂŃ řǨଠା ଦ řŊŔ ଲ�ୋĴସେŊŘ ŋŊନǱଥିŃ 
ĴȚ‌‌ଭେȚ‌‌ŔȚ‌‌ ସେƞŎରେ ňŘŐ řŃ ହŕୋĪଯŘĪĺ řģ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌରେ ĬňŌśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ ɂŋŘŃŚ ňŎ řť଼ା, ĩĪନ, ň Ŝର୍ତ୍ତ 
Ĳ ĨŊĴŘŎŚ Ōନ୍ତ୍ରୀ ňŝń୍ୱୀŎŘĻ ହŎ řĹǁନ ଯ�ୋଗ ଦŅĪȄଲେģ 
Ĩନ୍ୟŌŘନƉ Ōƺରେ ĩୟ�ୋଗŎ Ĩƺକ୍ଷା ŊŊ řŃŘ ňŘତ୍ର, ŎŘĻ୍ୟ 
ŋ řǈſŌ ĩŧśକ୍ତ Ĩƺକ୍ଷା ɄŃŃŚ ହŎ řĹǁନ, ŎŘĻ୍ୟ Ōହ řŐŘ 
ĴŌ řŒନ Ĩƺକ୍ଷା ଶ�ୋŋନŘ ŌହŘନ୍ତି , ŧśନ řସେȜ‌‌Ŏ ŎŘĻ୍ୟ ɂŌśĵ 
କ୍ଷେତ୍ର ĨȅĴŘŎŚ ŵřŏ řŧȟ‌‌ ହଲ�ୋȚ‌‌ Ļś ନ řŧȡ‌‌ ɂŌśĵ ଯ�ୋଗ 
ଦŅĪȄଲେģ İହ ř ĨŊŔŎରେ Œ řŒś ŔśŎକ୍ଷା କ୍ଷେତ୍ରରେ ĴŘର୍ଯ୍ୟ 
ĴŎś ȄŊŘ ĨȅĴŘŎŚŌŘନଙ୍କୁ  ŔŌɲର୍ଦ୍ଧିŃ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ସେହ řňŎ ř 
ĩୟ�ୋଗŎ ĴŘର୍ଯ୍ୟ Ŋ řŊŎłŚ Ĳ Œ řŒś ŌŘନƉ ŏŘଗ ř ĨନŏŘĪନ 
ŔଚେŃନŃŘ ŔśŎକ୍ଷା Ĵ řȑ‌‌Ĵś  ĨŃ řȄŌŘŞŇ ĬŞ୍ମୋĹନ ĴŎ řȄଲେģ 
ଶେœରେ ŔŘଂǭକୃŃ řĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ňŎ řବେœ řŃ ହŕୋĪȄŏŘģ

ĩĪİİȧ‌‌ରେ ନŜ Ńନ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ 
ନ řମନ୍ƻ Ĩନś Ǳଥାňନ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮମ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ūŘūū(ŔŌ řŔ): Œ řକ୍ଷା Ĳ Ĩନś Ŕନ୍ଧାନ (ସ�ୋĩ) 
ňŎ řĹŘŐ řŃ ĪȚ‌‌Ǧ ଟିĹ୍ୟୁ ȑ‌‌ ĨȜ‌‌ İȰ ରିĴȢ‌‌ĹŎŘŏ ŔŘĪȚ‌‌ସେȧ‌‌ 
(ĩĪİİŔ)Ŏ ūŭ ŃŌ ŊɹୟାĹ Ŋ řİȧ‌‌Ŕ ř (İȰ ରିĴȢ‌‌ĹŎ) 
ନŜŃନ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀƉ ନ řŌନ୍ƻ Ĩନś Ǳଥାňନ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ 
Ĩନś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪଯŘĪĺ řģ İȄରେ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ ŋŘବେ ସ�ୋĩ 
ĴśŐňŃ ř ɂଫେŔŎ ɂଦŚǊ ĴśŌŘŎ ନǁ ଯ�ୋଗ ଦŅĪȄଲେģ 
ĩĪŔ řİĩŎ-Ŕ řĩŎĩŎĩĪŎ ନ řର୍ƳଦେŒĴ ŀ. Ļř.İ.କେ. 
ĴśŌŘŎ Ŋ řŒ řଷ୍ଟ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ଯ�ୋଗ ଦŅĪȄŊŘ ବେଳେ 
ĩĪİİȧ‌‌Ŏ ŀ řȚ‌‌ ɂଫେŔŎ ŔŞ୍ତୋœ ĴśŌŘŎ ŎŘĬŃ 
Œ řକ୍ଷାନś Ǩଠାନ Ŋ řœŧରେ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀŌŘନଙ୍କୁ  ĨŊଗŃ ĴŎ řȄଲେģ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌĴś ŀ. ɂŋŘŃ ĴśŌŘŎ œଡ଼ଙ୍ଗୀ ňŎ řĹŘŐନŘ ĴŎ řȄŊŘ 
ବେଳେ ɂଫେŔŎ Ŋ řŊś ņ ňŎŘŒŎ ņନ୍ୟŊŘଦ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ 
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Ŕ řľ řŋ śŊŞŇŒŎ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ūŘūū(ŔŌ řŔ): ŎŘĻņŘନŚରେ Ņ řନĴś Ņ řନ 
ŊŦś ĺ ř ŌŘନŔ řĴ ର�ୋĶŚƉ ŔĦĵɹୟାģ ōŘŕŘĴ ř Ĵɹୟାň řľŘŏ 
ŕǴ ପିľŘŏĴś ĩŔśȄŊŘ ର�ୋĶŚƉ ŔĦĵɹୟାĴś ଦେȃଲେ 
İȄŎś  ସ୍ପǦ Ĩନś Ōŧģ ɂŃ řŅ řନ Ĵɹୟାň řľŘŏ ŕǴ ପିľŘŏĴś 
ŰŪŎś  ĨȅĴ ŌŘନŔ řĴ ର�ୋĶŚ Ĺ řĴ řƮସା ňŘĬĥ ĩŔśĺƻତିģ 
ŌŘŔĴś ū ŕĻŘŎ ŲŒŕ ର�ୋĶŚ ōŘĬȄŊŘ ବେଳŐ 
ĶŃ Ŋœǻ Ŭū ŕĻŘŎ ŰŒŕ ଲ�ୋĴ ōŘĪĺƻତିģ ହେଲେ 

ŕǴ ପିľŘŏରେ ŋƥȁŋŜ Ō ř İŊĦ ŀŘŻŎƉ ĨŋŘŊ ȄŊŘŎś  
ର�ୋĶŚ ĬňōśŻ Ĺ řĴ řƮସା ňŘĪŊŘŎś  ŊƗ ଚିŃ ହେĬĺƻତିģ 

İବେ ŕǴ ପିľŘŏରେ Ļଣł ŌŘȽ ŌŘନŔ řĴ 
ŀŘŻŎ Ĩĺƻତିģ ତେଣś Ļଣ ର�ୋĶŚĴś ଦେȃŊŘ İŊĦ 
ŃŘŎ ŌŘନŔ řĴ ǱଥିŃ ř ĻŘଣ řŊŘĴś ହେଲେ ūů Ō řନ řȑ‌‌Ŏś  
ĨȅĴ ŔŌŧ ŏŘĶśĺ řģ İŕŘ Ōƺରେ ĨȅĴ ର�ୋĶŚ 
ōŘĬȄŊŘŎś  İĴ ɂĴŘŎ ŔŌŔɹୟା ହେĬĺ řģ ŔŌǯଙ୍କୁ  
ŔĿřȇ‌‌ ŋŘବେ ଦେȃŊŘ ňŘĪĥ ŔŌŧ ହେĬନŘŕ Ȁģ ĩŕśŎ ř 

Ōƺ Ĵɹୟାň řľŘŏ ŌŘନŔ řĴ ର�ୋĶŚ ňŘĪĥ Ŏś ȟ‌‌ Ȅଲେ Ōƺ 
ସେȄରେ ĩŊŒ୍ୟĴ ŔĦĵ୍ୟĴ Ĵର୍ମĹŘŎŚ İŊĦ Ĩନɹୟାନ୍ୟ 
ମେť଼ିĴŘŏ ŔŘŌȰରୀ ନŘŕ Ȁģ ĨŃɹୟାȅĴ ŌŘନŔ řĴ ĹŘňରେ 
ȄŊŘ ର�ୋĶŚଙ୍କୁ  ŵŘର୍ଡରେ ĩȓ‌‌Ō řŔȚ‌‌ ĴŎ ř ŀŘŻŎ ନĻŎ 
ŎȃŊŘ ନ řŕŘŃ ř ĩŊŒ୍ୟĴ Ĵ řƻତୁ Ĵɹୟାň řľŘŏ ŕǴ ପିľŘŏରେ 
ǶŃƽ ŵŘର୍ଡ ନ ȄŊŘŎś  ĨŃɹୟାȅĴ ŌŘନŔ řĴ ĹŘňରେ 
ȄŊŘ ର�ୋĶŚଙ୍କୁ  ķŎĴś ňĿŘĪ Ņ řĩōŘĬĺ řģ ĩĬ 
ňŎ řŊŘŎ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ନĻŎ ŎȃŊŘĴś ĴśŕŘōŘĬĺ řģ 
Ĵ řƻତୁ ŃŘƉŎ ŌŘନŔ řĴ ĨŊŔŘŅ ňŘĪĥ ňŎ řŊŘŎ ଲ�ୋĴ 
କ�ŤଣŔ ř ĴŘĬĥŔ řŏ řĦ ĴŎś ନŘŕŘƻ ତିģ ĴľĴ İȧ‌‌Ŕ řŊ ř 
ମେť଼ିĴŘŏରେ ଯେĬĥ ŌŘନŔ řĴ ର�ୋĶŚƉ ňŘĪĥ ଯେĬĥ 
Ŋ୍ୟŊǱଥା ĴŎŘōŘĪĺ ř İĿŘରେ ŃŘŕŘ ନŘŕ Ȁģ Ŋŕś  Ņ řନ 

ହେŊ Ĵɹୟାň řľŘŏ ŕǴ ପିľŘŏ Ĵର୍ŝ ତୃňſ ŔŎĴŘŎଙ୍କୁ  Ĺ řĿ ř 
ଲେĵśȄଲେ Ōƺ ŃŘŕŘ ହ�ୋĪňŘŎś ନ řģ İବେ ŌŘନŔŚĴ 
ର�ୋĶŚƉ ĹřĴ řƮସା ହ�ୋĪňŘŎś ନȄŊŘŎś  ĩƬŕŃɹୟା ŋଳř 
ķľଣŘ ŊŦřŊŘରେ ŏŘĶ řĺ řģ ňśŎś ଣŘ ŋś ŊŞŇǢŎŎ 
ĶĻŘନନ ବେହେŎŘ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ, ŃŘƉ ň řŏŘ ĶŃ Ĵ řĺ ř 
ŌŘŔ ହେŊ ŌŘନŔ řĴ ର�ୋĶŚରେ ňŚť଼ିŃ ହ�ୋĪĺ řģ 
İĴŘİĴŘ Ķśȟ‌‌ ହ�ୋĪ ŊŔ ř Ŏŕśĺ řģ ନŘ Ĵ řĺ ř ĵŘĬĺ ř, ନŘ 
Ĵ řĺ ř Ĵŕśĺ řģ ŃŘ ŌନĴś Ōନ ōŘŕŘ ňŘĬĺ ř, İଣł ତେଣł 
Ķňśĺ řģ ŃŘଙ୍କୁ  Ĺ řĴ řƮସା ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ Ĵɹୟାň řľŘŏ ŕǴ ପିľŘŏĴś 
ĩଣ řȄଲେģ ହେଲେ İĿŘରେ ର�ୋĶŚ ଦେĵŘĪŊŘ ňŘĪĥ 
ŀŘŻŎ ନŘŕŘƻ ତିģ Ļଣł ŀŘŻŎ Ȅଲେ Ōƺ İĴŘȅĴ ଲ�ୋĴ 
ହେĬȄŊŘŎś  ସେ ŔĿřȇ‌‌ ŋŘବେ ଦେȃ ňŘŎś ନŘŕŘƻ ତିģ  

ŕŘȡ‌ ŌŘŇ řŇŘŕŘƻ ତିŕŘȡ‌ ŌŘŇ řŇŘŕŘƻ ତି  
ବ�ţŎŘĶŚ ବ�ţŎŘĶŚ ŌĬŔŘŌĬŔŘ

­ɂŃ řŉŐŇ®ŞŎ Ņś ରǻŚŃ ř Ň řŊŘରłର ŊŘƥତ୍ତା

ରŘĻņŘŇୀŞŎ ଦ�ţŇ řĴ ŰŪ Ļł ŌŘŇŔ řĴ Ş�ୋĶ ĩȮରାƻ
ŔŕŎŚ ĻŚŊନ ĴŎś ĺ ř ɂŋŘŊ řŃ
ଲ�ୋĴƉ Ōƺରେ ŌŘନŔ řĴ ର�ୋĶ ŊŦřŊŘŎ İĴŘȅĴ 
ĴŘŎଣ Ŏŕ řȄŊŘ ŀŘŻŎ Ĵŕ řĺƻତିģ Ŋ řଶେଷ ĴŎ ř 
ŔŕŎରେ କେŕ ř ĴŘŕŘŎ řଙ୍କୁ  ŔŌŧ ଦେĬନŘŕŘƻ ତିģ 
ŊŘňŘ, ŌŘ® İŊĦ ň řŏŘ କେŕ ř ĴŘŕŘ Ŕŕ ĴńŘ ନହ�ୋĪ 
ମ�ୋŊŘĪȢ‌‌ରେ Ŋ୍ୟǯ Ŏŕśĺƻତିģ ŉଳରେ ŔĴŘଳŐ 
ହେଲେ ନ řĻ Ĩŉřȧ‌‌Ĵś  ନ řଜେ ōŘĪ ŔǄଧ୍ୟାରେ ķŎĴś 
ଫେŎ ř ମ�ୋŊŘĪȢ‌‌ ņŎś ĺƻତିģ ଯେĬĥȄ ňŘĪĥ ŌŘନŔ řĴ 
ŔŌŔɹୟା ĩŔ řଲେ ସେŌŘŞŇ କେŕ ř ĴŘŕŘŎ řĴś  Ĵŕś  ନ 
ȄŊŘ ŊŦś ĺ ř ŌŘନŔŚĴ ର�ୋĶģ ĨŞŇĴ ପ୍ରେŌରେ ŕŃŘŔ 
ହେŊŘ ňରେ ŌŘନŔ řĴ Ŋ řଷŘŅŎ Œ řĴŘŎ ହେĬĺƻତିģ

ସ�ୋŔ řĩŏ Ō řť ଼ିĩରେ 
ŋŘŊନŘ ɂĴŘŒ

ōśŊň řŁŚ ŔŘƍŔŘńŚ Ĳ ňŎ řŊŘŎŊର୍ଗƉ Ŕŕ 
ŔŌŧ Ŋ řŃŘĪŊŘ ňŎ řŊର୍ତ୍ତେ ଲ�ୋĴƉŎ ŔŌŧ 
ମ�ୋŊŘĪŏରେ Ŋ řŃś ĺ řģ ķƞଟା ķƞଟା ŔŌŧ 
ସ�ୋŔ řĩŏ Ō řŀ řĩରେ Ŋ୍ୟǯ Ŏŕśĺƻତିģ ନ řĻ 
ŌନŎ ŋŘŊନŘĴś ସ�ୋŔ řĩŏ Ō řŀ řĩରେ ŕ Ȁ ɂĴŘŒ 
ĴŎś ĺƻତିģ ňŘĵରେ ĨŞŇĴ Ȅଲେ Ŋ ř ନ řĻĴś 
İĴŘĴŚ Ĩନś ŋŊ ĴŎś ĺƻତିģ İȄňŘĪĥ ŌŘନŔ řĴ 
ĹŘň ŊŦřĹŘŏřȄŊŘ Ŋ řଶେଷƕ Ĵŕ řĺƻତିģ

ĨȅĴ ŌŘତ୍ରାରେ ōśŊň řŦř 
ହେĬĺƻତି Œ řĴŘŎ

ĨȅĴŘĦŒ ōśŊ ň řŁř ŌŘନŔ řĴ ର�ୋĶŚ Œ řĴŘŎ 
ହେĬĺƻତିģ Ŋ řଶେଷĴŎ ř ūŲŎś  Ůů Ŋœǻ Ōƺରେ 
ōśŊň řŁŚ İŕ ř ŌŘନŔ řĴ Ŋ řଷŘŅŎ Œ řĴŘŎ 
ହେĬĺƻତିģ ȰରାŌŘଞ୍ଚଳ Ĩପେକ୍ଷା ŔŕŎŘଞ୍ଚଳରେ 
İĴŘȅĴ Ŋ୍ୟକ୍ତି  Ƿମାର୍ଟ ଫ�ୋȚ‌‌ İŊĦ ĴǑପ୍ୟୁľŎ, 
ŏŘț‌‌ľň ĩĶରେ ŔŌŧ ĨŃ řŊŘŕ řŃ ĴŎś ĺƻତିģ Ŀ řȇ‌‌ 
ŔŌŧ ଶ�ୋĪŊŘ ହେĬ ନ Ȅଲେ ŌŘନŔ řĴ ର�ୋĶରେ 
ĩȮରାନ୍ତ ହେŊŘĴś ňť଼ୁĺ ř ବ�ୋŏř ŀŘŻŎ Ĵŕ řĺƻତିģ

	<ŊœǻĴରେ ĹřĴ řƮ ସିŃ ହ�ୋĪĺƻତି 
Ŭū ŕĻŘŎ Ű Œŕ ର�ୋĶŚ
	<Ĵɹୟାň řľŘȢ‌‌ ŕǴ ପିľŘŏରେ 
ଭ řƥ ତିଭŜ Ō řŎ ĨଭŘŊ, ŇŘŕŘƻ ତି ŀŘŻŎ 
	<ūŲŎś  Ůů Ŋœǻ Ōƺରେ 
ĩŔśĺ ř Ŕର୍ବାȅĴ ĴȢ‌‌

ŋś ŊŞŇǢŎ, ūŘūū (ŔŌ řŔ): Œśକ୍ରŊŘŎ ĻƍŏŎś  
ନŎĴଙ୍କାଳ ĿŘŊ ହେŊŘňରେ ĹǁĴŘ ňśŏ řŔ Ĺ řƻତାରେ 
ňť଼ିȄŏŘģ Ĵଙ୍କାଳŎ ňŎ řĹŧ Ō řଳ řŊŘ ňରେ ňśŏ řŔ 
ŕŃɹୟାĴŘŎŚĴś ଖ�ୋĻřŊŘ ňŘĪĥ Ņȟ‌‌ ŏĶŘĪ ଦେĪȄŏŘģ 
Ŋ řŋ řǈ ŔŜȽĴś ĩņŘŎ ĴŎ ř Ĵହ୍ǸĪĴś ĬĿŘĪ ĩଣ řŊŘ 
ňରେ ସେ ŕ Ȁ ŕŃɹୟା ĴŎ řȄŊŘ ňśŏ řŔ ĩĶରେ ସ୍ୱୀĴŘŎ 
ĴŎ řȄŏŘģ ŕŃɹୟାĴŘŎŚ ņŎŘ ňť଼ିō řŊŘ ňରେ ňśŏ řŔĴś 
ĩǢସ୍ତି Ō řଳ řȄŏŘģ ĨŋřōśŻ Ĵହ୍ǸĪĴś ňĹŎŘĬĹŎŘ 
ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ķľଣŘସ୍ଥଳĴś ŞŇĪ Ŕ řȚ‌‌ Ŏ řȮ ରିİŔȚ‌‌ 
ĴŎŘĪȄŏŘģ ସେĿŘŎś  Ŋ řŋ řǈ Ļřନ řଷ ĻŊŃ ĴŎ ř ňśଣ ř 
ńŘନŘĴś ଫେŎ řȄŏŘģ ŃŅନ୍ତ İĴɂĴŘŎ ŔŎ řŊŘ ňରେ 
ňśŏ řŔ ĴŘĶĻňȽ ĴŘŌ ĩŎǕ ĴŎ řȄŏŘģ ĨňŎŘŕɣରେ 

ĨŋřōśŻĬ ŀŘŻŎŚ ŌŘĪନŘ Ĳ କ�ୋର୍ଟ ĹŘŏŘଣ ĴŎ řŊŘĴś 
ŊŘŕŘŎ řŊŘ ବେଳĴś Ĵśĩଡ଼େ ōŘĬଛେ ବ�ୋŏř Ĵହ୍ǸĪ 
ňśŏ řŔĴś ɂŒɨ ĴŎ řȄŏŘģ ɂńମେ Ńś  ŕŃɹୟା ĴŎ řĺś , 
ସେȄňŘĪĥ ଜେŏĴś ō řŊś  ବ�ୋŏř ňśŏ řŔ Ĵŕ řȄŏŘģ ®Ōśĥ 
İĴŘ ĴŘĪĥ ଜେȢ‌‌ ō řŊ ř, ସେ Ŋ ř ŌŘŎ řĺ ř® ବ�ୋŏř Ĵହ୍ǸĪ 
Ĵŕ řŊŘŎś  ňśŏ řŔŎ ĨĴŏĶśť଼ୁŌ ହ�ୋĪ ōŘĪȄŏŘģ 
ĩǠର୍ଯ୍ୟŎ ĴńŘ ହେĬĺ ř ŕŃɹୟାĴŘƠରେ ĩĬ କେŕ ř ଯେ 
ŔǑପୃŻ Ĩĺ ř, ସେ ĴńŘ ňśŏ řŔŎ ĴǛନŘ ŊŘŕŘରେ ȄŏŘģ 
ŔŘଙ୍ଗେ ŔŘଙ୍ଗେ Ĵହ୍ǸĪĴś ňĹŎŘĬĹŎŘ ĴŎ ř ƶ ୱିŃŚŧ 
ĨŋřōśŻ Ŋ řଷŧରେ Ńń୍ୟ ŕŘŔŏ ĴŎ řȄŏŘģ ƶ ୱିŃŚŧ 
ĨŋřōśŻ ŎŘŌ ŔŘŌŅŘ ଫେŎŘŎ ହେŊŘĴś ĬŅ୍ୟŌ 
ĴŎś ȄŊŘ ବେଳŐ ňśŏ řŔ ŃŘĴś ĴŘŊś  ĴŎ ř ŞŇĪȄŏŘģ 

Ķśł řĶŘŞŎť଼ିରś  ŕŃɹୟା ķľłŘ

­Ōśĥ İĴŘ ĴŘĪĥ ଜେȢ‌‌ ō řŊ ř, ସେ Ŋ ř ŌŘର řĺ ř®
Ŭŭ Ŋ řİȧ‌‌İ ĩņŘŎରେ ɂŌŘł ŔĦȰŕ
ନŎĴଙ୍କାଳŎś  ňŎ řĹŧ ňŘĪŊŘ ĿŘŎś  ĩŎǕ ĴŎ ř 
ŕŃɹୟାĴŘŎŚĴś ņŎ řŊŘ ଯେŃ řĴ ř ĴǦĴŎ, ŕŃɹୟାĴŘƠରେ 
ɂŌŘଣ ଯ�ୋĶŘଡ଼ ĴŎ řŊŘ ŃŘ®ĿŘŎś  ĨȅĴ Ĺɹୟାଲେƙ 
ହ�ୋĪ ňť଼ିĺ řģ ŕŃɹୟାĴŘƠŎ ɂŃ୍ୟſŅœ୍ଷୀ ନ ȄŊŘŎś  
ɂŌŘଣ ଯ�ୋĶŘť ଼ିŊŘŎ କ�ŤଣŔ ř Ŕśଯ�ୋĶĴś ňśŏ řŔ 
ĺŘť ଼ିŊŘĴś ĹŘŕś ĥନŘŕ Ȁģ Ĵହ୍ǸĪ ņŎŘňť଼ିŊŘ ŃŘ®Ŏ 
ŊŧŘନ ରେĴର୍ଡ ĴŎ řĺ ř ňśŏ řŔģ ŋŘŎŃŚŧ ŔŘକ୍ଷ୍ୟ 
Ĩȅନ řŧŌ ņŘŎŘ Ŭŭ Ĩନś ōŘŧŚ Ŭ Ļଣ ŔŘņŘŎଣ 
ଲ�ୋĴƉ ĬňǱଥିŃ řରେ ĴȨ‌‌ŞŇĪŎ ŊŧŘନ ରେĴର୍ଡ 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ ŊŘňŘƉ ŌŃୃ୍ୟୁ  ňĺରେ Ķśଣ řĶŘରେť଼ି 
Ŕନ୍ଦେŕ, ŕŃɹୟା ଯ�ୋĻନŘ Ĳ ŕŃɹୟାĴŘƠŎ ňŜŎŘ ķľଣŘ 
ŊĵŘଣ řĺ ř Ĵହ୍ǸĪģ Ĵ řňŎ ř ŕŃɹୟା ĴŎ řȄଲେ, ŕŃɹୟା 
ňରେ ŌŃୃଦେŕĴś କେŌ řŃ ř ପ�ୋŃ ř Ȅଲେ ସେŔŊś  
ŌƺŎś  ସ୍ୱୀĴŘŎ ĴŎ řȄŏŘģ İŔŊś  ĹŘଞ୍ଚŏ୍ୟĴŎ Ńń୍ୟ 
ňŘĪŊŘ ňରେ Ĵହ୍ǸĪĴś ŞŇĪ ķľଣŘସ୍ଥଳĴś ōŘĪȄŏŘ 
ňśŏ řŔģ ସେĿŘରେ Ņś Ī Ļଣ ŔŘକ୍ଷୀƉ ĬňǱଥିŃ řରେ 
ňśŏ řŔ ķľଣŘŎ Ŕ řȚ‌‌ Ŏ řȮ ରିİŔȚ‌‌ ĴŎ řȄŏŘģ ŊଳŎŘŌଙ୍କୁ  
କେĬĥĿ ř ŕŃɹୟା ĴŎ ř କେĬĥĿ ř ପ�ୋŃ řȄଲେ Ĳ ľƏଚ୍ଚ, 
ŕŘଣ୍ଡିĩ ŋƥȁ ବ�ୋŃŏ, ଠେଙ୍ଗା କେĬĥĿŘରେ ଫ�ୋňŘť଼ି 
Ȅଲେ, ŔŊś Ĵ řĺ ř ଦେĵŘĪȄŏŘ ĴȨ‌‌ŞŇĪģ

ŔĦȰŕ ହେŏŘ ŎŻ ŇŌśŇŘ
ĻƍŏŎś  Ō řଳ řȄŊŘ ନŎĴଙ୍କାଳľ ř ŊଳŎŘŌ 
ଦେĲĶŘŌƉŎ ବ�ୋŏř ĻଣŘňť଼ିȄଲେ Ōƺ ସେŞŇĪ 

ଠ�ୋȧ‌‌ ɂŌŘଣ ňśŏ řŔ ňŘĵରେ ନŘŕ Ȁģ ŊଳŎŘŌƉ 
ନŎĴଙ୍କାଳĴś İȟ‌‌Ŕରେ Ŋ୍ୟŊଚ୍ƐŅ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
İĴ ǶŃƽ ŀŘŻŎŚ ľ řȟ‌‌ ନŎĴଙ୍କାଳŎś  Ŋ řŋ řǈ ɂŌŘଣ 
ŔĦଗ୍ରŕ ĴŎ řĺƻତିģ İȄŔŕ řŃ ନŎĴଙ୍କାଳŎś  ŕŘଡ଼ 
ŔĦଗ୍ରŕ ĴŎŘōŘĪ ŔĦŎକ୍ଷି Ń ŎĵŘōŘĪĺ řģ ŊଳŎŘŌƉ 
ňśĨ ŎŘŌĹŎଣƉ ŎŻ ନŌśନŘ ŔĦଗ୍ରŕ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
ŔĦŎକ୍ଷି Ń ŕŘଡ଼ Ĳ ŎŻ ନŌśନŘĴś ŎŘĻ୍ୟ ĨňŎŘņ Ŋ řȅ 
Ŋ řଜ୍ଞାନŘĶŘŎ (İȧ‌‌İȜ‌‌İȧ‌‌İȢ‌‌)Ĵś ňĿŘō řŊģ ସେĿŘŎś  
ŀ řİȚ‌‌İ ŌɹୟାĹ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ĩŔ řŊŘ ňରେ ନŎĴଙ୍କାଳľ ř 
ŊଳŎŘŌƉŎ ବ�ୋŏř ɂŌŘଣ ହେŊģ İŕ ř Ŏ řପ�ୋର୍ଟ 
Ĩŋ řōśŻଙ୍କୁ  ଦ�ୋଷŚ ŔŘŊ୍ୟǯ ĴŎ řŊŘରେ ɂŌśĵ ŋŜ Ō řĴŘ 
ଗ୍ରŕଣ ĴŎ řŊģ

ūŬ ĻłƉ ŊŧŘŇ ରେĴର୍ଡ
ନŎĴଙ୍କାଳ ŋଳř ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ŌŘŌŏŘରେ ŌŘȽ ŬŮ ķƞଟା 
ŋ řŃରେ ňśŏ řŔĴś ŔŉଳŃŘ Ō řଳ řĺ řģ ňŎ řĹŧ ňŘĪŊŘ 
Ŕŕ Ņś Ī ĨŋřōśŻଙ୍କୁ  Ķ řŎŉ ĴŎ ř କ�ୋର୍ଟ ĹŘŏŘଣ ĴŎ řĺ řģ 
ସେŌŘନଙ୍କୁ  ଦ�ୋଷŚ ŔŘŊ୍ୟǯ ĴŎ řŊŘରେ ŔŘକ୍ଷୀ ଯ�ୋĶŘଡ଼ 
ĴŎ řŊŘରେ ňśŏ řŔ ŏŘĶ ř ňť଼ିĺ řģ ĶŃĴŘŏř Ŋନ Ŋ řŋŘĶ 
Ĵର୍ମĹŘŎŚ ňŘଟȸରୋŏřĦ ĴŎś ȄŊŘ ବେଳŐ ନŎĴଙ୍କାଳ 
ଦେȃȄଲେģ ɂńମେ ନŎĴଙ୍କାଳ ଦେȃȄŊŘ Ŋ୍ୟକ୍ତି , 
ŊଳŎŘŌƉ ňśĨ ŎŘŌĹŎଣ, Ŕ řȚ‌‌ Ŏ řȮ ରିİŔȚ‌‌ ŔŌŧରେ 
ĬňǱଥିŃ ȄŊŘ ŔŘକ୍ଷୀ Ĳ ĨŋřōśŻƉ ŊŧŘନ ରେĴର୍ଡ 
ŔŌŧରେ ĬňǱଥିŃ ȄŊŘ ŔŘକ୍ଷୀƉ ŊŧŘନ ରେĴର୍ଡ 
ĴŎ řĺ řģ İňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ňśŏ řŔ ମ�ୋľ ūŬ Ļଣ ŔŘକ୍ଷୀƉ 
ŊŧŘନ ରେĴର୍ଡ ĴŎ řĺ ř ňśŏ řŔģ

ň řŏŘŅ řŇ Ƿ ŝŃ ř ŔŘĪŃ řĺ ř ĶŘĥ
ŔŊś ĻřŌŘ ňŎ řବେŒରେ ବେȥ‌‌ ŔśǁŎ 

Ņ řଶେ ମ�ୋ ĶŘĥģ ସେĿř Ŏŕ řĺ ř 
ମ�ୋŎ ŔŊś  Ŕମ୍ପର୍କģ ň řŏŘ Ņ řନŎ କେତେ 
ଯେ Ō řĿŘ Ƿ ମୃŃ řĴś  ସେ ĩĻř Ŋ ř ŔŘĪŃ ř 
Ŏȃĺ řģ Ĵ řİ କେବେ ĶŘĥ ĺŘŀ ř ňŘରେନ ř, 
ŊŘŕŘରେ Ŏŕ řଲେ Ŋ ř Ōନ ସେĪ ĶŘĥ ķŎ 
ĨĶଣŘରେ ĺŘŀ ř ĩŔ řŏŘ ňŎ ř ŏŘଗେģ

 ŔŕŎରେ ĩŔ ř ŅŚର୍ଘ Ŋœǻ 
ņŎ ř Ŏŕ řଲେ Ŋ ř, ସେ କେବେ ĶŘĥŎ 
ମ�ୋŕŎś  ŊŘŕŘŎ ř ňŘŎ řନŘŕŘƻ ତିģ 
İŋଳř Ļଣł Ŋ୍ୟକ୍ତି  ହେଲେ ŔŞ୍ତୋଷ ବେହେŎŘģ ňśŎŚ Ļřǟଲା ନ řŌŘňť଼ା 
ŊɰĴǱଥିŃ ŋĶŊŃŚňśŎ ହେĬĺ ř ŃŘƉ ĶŘĥģ ହେଲେ ŅŚର୍ଘ ŭŪ Ŋœǻ ହେŊ ସେ 
ŎŘĻņŘନŚ ŋś ŊŞŇǢŎŎ ĶɹୟାରେĻ ĺĴǱଥିŃ ĩĹŘର୍ଯ୍ୟŊ řŕŘŎରେ ŃŘƉ 

Ŋର୍ତ୍ତŌŘନŎ Ŀ řĴଣŘģ ପେŔŘରେ ସେ Ļଣł ňŘର୍ଟ ľŘĪŌ 
ĩର୍ଟିǦģ ନ řĻ ĶŘĥ Ŋ řଷŧରେ ସେ ĨȅĴ Ĵśŕƻତି, ȰରାŌ 
ଦେŊŃŚ ହେଲେ ŌŘ ŋĶŊŃŚģ ŃŘƉ ନŘŌ Ĩନś ōŘŧŚ 
ĶŘĥŎ ନŘŌ Ŏŕ řĺ řģ ସେĿŘରେ ɂŃ řŊœǻ ňଣŘ ŔĦȮରାƻ ତିରେ 
ňŘľōŘତ୍ରା ĩୟ�ୋĻřŃ ŕśİģ ସେତେବେଳŐ ķରେ ķରେ 
ŊǄଧୁŊŘନ୍ଧŊƉ Ķŕଳř ŌନĴś ŊŕśŃ ĵśŔ ř Ņ řİģ ସେŕ řňŎ ř 
ĶŘĥ Ŋŀ ňର୍ବ ହେĬĺ ř ଦ�ୋଳ ňŜƣଣ୍ଣŌŚģ ସେ ŔŌŧରେ 
Ĭତ୍ସŊŌśĵŎ ହ�ୋĪ Ĭଠେ ĶŘĥģ ŔŘƍŔŘńŚ ମେଳରେ Ņřନ 

କେŌ řŃ ř Ŋ řŃ řōŘĪ ĻଣŘňଡେନ řģ ņŘନ İŊĦ ĩଳś  ĹŘଷ ସେĿŘରେ ĨȅĴ 
ŕśİģ ହେଲେ ŔŌŧ Ŕŕ ଲ�ୋĴ İŔŊś  ɂŃ ř İତେ ĩଗ୍ରŕŚ ହେĬନŘŕŘƻ ତିģ 
ŔŕŎŎ ɂŋŘŊ ņŚରେ ņŚରେ ĶŘĥ ŌśŕŘĥ ହେŏŘଣ řģ ŃńŘň ř ĶŘĥŎ ŌŕĴ 
ōŘĪନ řģ ĶŘĥରେ ŔŊś ବେଳŐ ŔŌସ୍ତେ Ō řଳ řŌ řŒ ř Ŏś ŕƻତି ĩĬ Ņś ħĵରେ İĴĻś ľ 
ହ�ୋĪ Ŀ řĩ ŕśĨƻତିģ ହେଲେ ŎŘĻņŘନŚରେ ସେŔŊś  ନŘŕ Ȁ ňଡ�ୋŒŚ ňଡ�ୋŒŚ 
Ōƺରେ ĶŘĥŎ ସେ ŋŘĪĹŘŎŘ ଦେȃŊŘĴś Ō řଳŐନ řģ ň řŏŘବେଳ, ଖେଳĴśŅ 
İŊĦ ňର୍ବňର୍ବାଣŚରେ ŔŊś ବେଳŐ ŌŕĴśńŘİ ĶŘĥģ İବେŊ ř ସେĿŘରେ ȄŊŘ 
ମ�ୋ ňŎ řŊŘŎ ଲ�ୋĴƉ ňŘĵĴś ĺś ľ ř İŊĦ ňର୍ବňର୍ବାଣŚରେ ōŘĪ ŔŌŧ 
Ŋ řŃŘĬģ ହେଲେ Ĵର୍ମŌŧ ĻŚŊନ ସେĿŘରେ ବେŒŚŅřନ Ŏŕ řŊŘĴś Ņ řİନ řģ 
ଫେŎ řŏŘ ŔŌŧରେ ĨŞŇĴ ǷମୃŃ ř ŔŘƍରେ ŞŇĪ ĩŔśģ

ĩŞŌ ĩŞŌ 
ĶĥŘŎś  ĶĥŘŎś  

ĩŔřĺśĩŔřĺś

ŎŘŌŌǁ řŎ ňŎŔିŎŞେ Ŕśନ୍ଦŎŘĴŘƠ ŔŘŌ ŜŕĴି ňŘଠĿୋƮŊ                                                                                                           (ŉŞľŘ-ŅŚňĴ)

ňƗଚୁĴ ňŘĪĥ ĹŐĹଞ୍ଚŐ İĴŘɆକ୍ſȽ
	=ŏřƍŎŘĻ Ōǁ ଦିŎରେ Ĩଢ଼ŦĪ ňɰଲାľś Ț‌‌ ňśŏ řŔ 

ŋś ŊŞŇǢŎ, ūģūū(ŔŌ řŔ): ňƗଚୁĴ ňŘĪĥ ĹଳĹଞ୍ଚଳ ହ�ୋĪ ňť଼ିĺ ř ňśŎś ଣŘ ŋś ŊŞŇǢŎģ 
ŅŜ ŎŅŜ ŎŘନ୍ତŎś  Ɍƴଧାଳś ŌŘŞŇ ĩŔ ř İĴŘɆରେ ଡେŎŘ ňĴŘĪĺƻତିģ ĶŃĴŘŏřĿŘŎś  
Ŋ řନ୍ଦୁŔŘĶŎରେ ǳନାନ Ŕŕ řŃ ŏřଙ୍ଗାŎĻ İŊĦ Ĩନନ୍ତ ŊŘŔśଦେŊ ĩŅřଙ୍କୁ  Ņର୍ଶନ ĴŎ řŊŘŎ 
ସ�ŤŋŘĶ୍ୟ ŏŘŋ ĴŎś ĺƻତିģ İȄňŘĪĥ ňśŎś ଣŘ ŋś ŊŞŇǢŎŎ Ŋ řŋ řǈ ŌĿ, Ōନ୍ଦି ŎĿŘŎś  
ĩŎǕ ĴŎ ř ହ�ୋଟେȢ‌‌ ŏȎ‌‌ରେ ŋ řଡ଼ ňŎ řŏକ୍ଷି Ń ହ�ୋĪĺ řģ İŕŘĴś Ņୃଷ୍ଟିରେ   Ŏȃ ŏřƍŎŘĻ 
Ōନ୍ଦି Ŏରେ Ĩଢ଼େĪ ň୍ଲାľś Ț‌‌ ňśŏ řȧ‌‌ ଫ�ୋର୍ସ ŌśŃŧନ ĴŎŘō řŊŘ Ŕŕ Ŭ Ļଣ Ŕȝ‌‌ĪନɵପେĴɟŎ 
Ĳ Ŭ Ļଣ ĪନɵପେĴɟŎ ŅŘŧ řƫରେ Ŏŕ řĺƻତିģ İȄŔŕ řŃ ĴŘƥȁĴ ň Ŝର୍ଣ୍ଣିŌŘ İŊĦ ଡ଼ଙ୍ଗାŋŔŘ 
ňŘĪĥ Ōନ୍ଦି Ŏରେ ĨȅĴ ňśŏ řȧ‌‌ ଫ�ୋର୍ସ ŌśŃŧନ ĴŎŘō řŊ ବ�ୋŏř Ļଣł ňśŏ řŔ ĨȅĴŘŎŚ 
Ĵŕ řĺƻତିģ ŢŎŃ řŅ řନ ŋଳř ŏ řƍŎŘĻƉŎ ƶୱାŎŉřľŘ Ŕŕ ନŚŃ řĴŘƻ ତି ĴŎŘōŘĬĺ ř ňƗଚୁĴରେ 
Ōƺ İŕ ř ŔŌŘନ ନ řŃŚĴŘƻ ତି ĴŎŘō řŊ ବ�ୋŏř ସେŊŘŧŃ ମ�ŤŔȟ‌‌ Ŋť଼ୁ  Ĵŕ řĺƻତିģ

ɌରୀŏřƍରŘĻƉ ūű ɂŔƍ ĬňŞŎ ĩଲ�ୋĹŇŘ 
ŋś ŊŞŇǢŎ, ūģūū(ŔŌ řŔ): ŏ řƍŎŘĻ 
Ōନ୍ଦି ŎŎ Ŋ řŋ řǈ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ɂŔƍĴś ŞŇĪ 
Œନ řŊŘŎ Ŕର୍କିľ ŕŘĬŔରେ ĻřǟଲାňŘଳƉ 
ĨƺſŃŘରେ İĴ ବ�ţĿĴ Ĩନś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ İŕ ř ବ�ţĿĴରେ Ōନ୍ଦି ŎŎ 
Ĵର୍ମĹŘŎŚ ନ řōśକ୍ତି , ňŘର୍କିଂ Ŋ୍ୟŊǱଥା, ŌŘର୍କେľ 
ŊକେŧŘ ĩŅŘŧ, ňĪŃŘ ŏŘĶ ř, ĲŦଣ 
ଷǨଠୀରେ ĨȅŊŘŔ ňŜĻŘ, କ୍ଷୀŎ ĩĬľŘ, 
ňĪŃŘ ŏŘĶ ř Ĭňରେ ĩଲ�ୋĹନŘ 

ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ İȄŔŕ řŃ ନ řĨĦŒ ňŘଳ ř 
ସେŊŘ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ନŚŃ ř ĹňŎŘŔŚ Œ řŒ řŎ 
ŔŘŌର୍ଥſଙ୍କୁ  ନ řōśକ୍ତି  ĴŎŘōŘĪĺ řģ İȄŔŕ řŃ 
ōŘତ୍ରୀ ନ řŊŘŔରେ ȄŊŘ ĬňŎ ŌŕŏŘĴś 
Ōନ୍ଦି Ŏ ɂŒŘŔନĴś ଦେŊŘ ňŘĪĥ Ĳľ řŀ řŔ řĴś  
ĴśŕŘō řŊŘ Ŕŕ ŵŘĴ řľĴ ř Ĵ řଣŘō řŊŘ Ŕŕ 
ମ�ୋŊŘĪŏĴś Ŋɹୟାନ ĴŎŘō řŊģ İŕ řňŎ ř 
ĩŕśŎ ř ĨŞŇĴ Ĵ řĺ ř ɂŔƍ Ĭňରେ 
ĩଲ�ୋĹନŘ ĴŎŘōŘĪĺ řģ İŕ ř ବ�ţĿĴରେ 

ĻřǟଲାňŘଳ Ĩମ୍ରି Ń ĮŃś ŎŘĻ, ĨŃ řŎ řŻ 
ĻřǟଲାňŘଳ Ŏś ȿନŘŎŘŧଣ ŌŕŘƻ ତି, ସେŊŘŧŃ 
Ĩଞ୍ଚଳ Ŋŀś , ସେŊŘŧŃ ନŎŘŧଣ ŌŕŘƻ ତି, 
ɂŔǈ ňŜĻŘňଣ୍ଡା, ŔŕĴŘŎŚ ପ�ୋŏřŔ 
ĴŌ řŒନŎ ଜ�ୋନ Ŭ, Ŋ řİŌŔ řŎ ĨŃ řŎ řŻ 
ĴŌ řŒନŎ, Ŋ řଜେŊ ř ĴଲେĻŎ Ĳť଼ିĩ 
Ŋ řŋŘĶŎ ŔŕĴŘŎŚ Ĩଧ୍ୟାňĴ ଡ଼ ŒśɅ୍ରାଂŒś 
ĴśŌŘŎ ବେହେŎŘ, ĲĴ řŏ ŌŘନŔ Ŏƙନ 
ŌŕŘňŘȽ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ řȄଲେģ

ଗ�ୋŌŘĦŔ Ş�ୋଷœĪ ବେଳେ 
ňśŏ řŔ ĹŦĬ; ŬŪ ĨľĴ 

ŋś ŊŞŇǢŎ, ūŘūū (ŔŌ řŔ): ŒɹୟାŌňśŎ Ĩଞ୍ଚଳରେ ଗ�ୋŌŘĦŔ ର�ୋଷେĪ ବେଳŐ ĹŦĬ 
ĴŎ řĺ ř ŋŎŃňśŎ ńŘନŘ ňśŏ řŔģ ŊŘĺś ŎŚ ŌśƠ ĻŊŃ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ŬŪ Ļଣଙ୍କୁ  ĨľĴ Ŏȃ 
ŃŅନ୍ତ ĹଳŘĪĺ řģ

 ŔŜĹନŘ Ĩନś ŔŘରେ, ňଶ୍ଚି ŌŊƍ Ōśର୍ଶିŅŘŊŘŅ Ĩଞ୍ଚଳŎ Ĵ řĺ ř ɌŌ řĴ ନ řର୍ମାଣ ĴŘŌ 
ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ŒɹୟାŌňśŎ Ĩଞ୍ଚଳରେ Ŏŕśĺƻତିģ Œନ řŊŘŎ ŎŘŃ řରେ ସେŌŘŞŇ ଗ�ୋŌŘĦŔ ĴŘľ ř 
ର�ୋଷେĪ ĴŎś ȄŊŘ ŞŇĪ ŋŎŃňśŎ ńŘନŘ ňśŏ řŔ ĵŊŎ ňŘĪȄŏŘģ ńŘନŘŎ ǶŃƽ ľ řȟ‌‌ 
ŒɹୟାŌňśŎ ǱଥିŃ ɌŌ řĴ Ĵɹୟାମ୍ପରେ ĹŦĬ ĴŎ řŊŘ ବେଳŐ ķľଣŘସ୍ଥଳରେ Ĭତ୍ତେĻନŘ ɂĴŘŒ 
ňŘĪȄŏŘģ Ĵ řĺ ř ଲ�ୋĴ ňśŏ řŔĴś Ŋ řର�ୋņ ĴŎś ȄŊŘ ବେଳŐ ĩĬ Ĵ řĺ ř ĵŔ ř ňଳŘĪȄଲେģ 
ňśŏ řŔ ସେŌŘନଙ୍କୁ  ଘେŎ ř ōŘĪ ପ୍ରାŧ ŬŪ Ļଣଙ୍କୁ  ņŎ řŊŘରେ ŔſŌ ହ�ୋĪȄŏŘģ ĩŕśŎ ř Ĵ řĺ ř 
ଲ�ୋĴ ķľଣŘସ୍ଥଳŎś  ĵŔ ř ňଳŘĪŊŘରେ ŔſŌ ହ�ୋĪȄଲେģ ତେବେ Ŋ řଳŌɲ ବିŃ ŎŘŃ ř ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ 
ňśŏ řŔ ľ řȟ‌‌ ōŘଞ୍ଚ ĹଳŘĪĺ řģ Ĩନ୍ୟŌŘନଙ୍କୁ  ņŎ řŊŘ Ŕŕ ŌŘĦŔ ĻŊŃ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŔƏଚ୍ଚ ĴŎś ĺ řģ

	=ĹŃś Ƴଦ୍ଦŒ ŅŧŘŇŅŚ ବ�ୋĪŃ Ŋǁଦାł Ĭତ୍ସŊ ůରେ

ŇୃŃ୍ୟĶśରś  ଜ୍ୟୋŃ ř ରŘĬŃଙ୍କୁ  ­ŅŧŘŇŅୀ ŔǗମାŇ®
ņĬଳř, ūŘūū(ŔŌ řŔ): ĩŔƻତା ů ŃŘŎ řĵ ŋś ŊŞŇǢŎ ŏřଙ୍ଗିňśŎǱଥିŃ ıŃ řŕŘŔ řĴ 
ŅŧŘନŅŚ Ńľ (ŏřଙ୍ଗିňśŎ ňŘଳ)ରେ Ĩନś Ǩ ଠିŃ ହେŊŘĴś ȄŊŘ ­ବ�ୋĪŃ Ŋନ୍ଦାଣ Ĭତ୍ସŊ® 
Ĩନś Ǩ ଠିŃ ହେŊģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ ଭ�ୋŎ ŭରେ ŋĻନ ňŎ řବେଷଣ ĴŎŘō řŊģ ĴƟŒ řଳ୍ପୀ 
ňƛଳ ĻŘĪ, ŌŘନŔŚ ňŘȽ, ସ�ŤŎŋ ŋŎƷଭାĴ, ŌŘନŔŚ ňŘଣ řȰରାŕŚ, ŎŘĻĴ řଶ�ୋŎ Ĳ 
Ļŧଶ୍ରୀ ŌŕŘňŘȽ ɂŌśĵ ŋĻନ ňŎ řବେଷଣ ĴŎ řବେģ ŋଳନ ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ ňରେ Ŋ řŒ řǦ 
ĨŃ řȄ ŌŘନƉ ĬňǱଥିŃ řରେ ĲŀřŒŚ ନୃ Ń୍ୟĶśŎś  ଜ୍ୟୋŃ ř ŎŘĬŃଙ୍କୁ  ­ŅŧŘନŅŚ ŔǗମାନ-

ŬŪŬů®ରେ ŔǗମାନ řŃ ĴŎŘō řŊŘ 
Ŕŕ řŃ ŋŘŎŃŚŧ ĩĪନ ňŎ řଷŅŎ 
Ŕŋ୍ୟ ŋĶ ŋŜ ଷଣ ŊŘŎ řĴ, ň Ŝର୍ବňŅĴ 
ପ୍ରାŋś  Ĩନ୍ତର୍ଜାŃŚŧ ĴŎŘଟେ ĹǑ ପିŧŘନ 
ĩŏřŒŘ ŔśŊś ƴ ଧି, ଶ୍ରୀ ଶ୍ରୀ Ņś ର୍ଗେǢŎ 
Ōନ୍ଦି Ŏ ĴŌ řľ ř, İĴŘɆ ŊŎ řଷ୍ଠ ନŘĶŎ řĴ 

ŔĦķ, ŌŕŘଳŚŎ ନĶŎ Ĭǈŧନ ĴŌ řľ ř, ņĬĴ ř Ŋ řĴŘŒ Ōଞ୍ଚ, Ō řŒନ ŎŻŅŘନ, ନ řħସ୍ୱାର୍ଥ 
ସେŊŘ Ĳť଼ିŒŘ, ĴƟŒ řଳ୍ପୀ ĬŅřŃ ŌŕŘƻ ତି, İĴŘɆ Ōŕ řଳŘ ĩସ�ୋŔ řİŔȚ‌‌, ସ୍ମŎଣ řĴŘ 
ŌŕŘƻ ତି Ĳ ŔśĻŘŃŘ ňƛନŘŧĴ ɂŌśĵ ମ�ୋľ ūŬ Ļଣ ɂŃ řŋŘ ŌŘନଙ୍କୁ  ­ɂŃ řŋŘ ŔǗମାନ­ରେ 
ŔŌ୍ବǄ ଧିŃ ĴŎŘō řŊģ Ĵଳřƍ ŔĦǭକୃŃ ř Ĳ ıŃ řŕ୍ୟ ŔśŎକ୍ଷା Ōଞ୍ଚ (ĴŘପ�ୋଳ) ŃŎŉŎś  ŔŌǯ 
Ɍƴଧାଳś ŌŘନଙ୍କୁ  ସ�ୋŏ Ĵ řŌɲବା ň୍ଲାଷ୍ଟି Ĵ ŀଙ୍ଗା ନ-ŋŔŘĪŊŘ ନ řŌନ୍ତେ ŔଚେŃନ ĴŎŘō řŊ 
Ĳ Ĩନś Ǩଠାନ ŃŎŉŎś  Ŋ řନŘŌ Ŝŏ୍ୟରେ ĴŅଳŚ ŊŘŔśଙ୍ଗାରେ Ń řĩŎ ř ŀଙ୍ଗା Ɍƴଧାଳś ŌŘନଙ୍କୁ  
Ŋଣ୍ଟନ ĴŎŘō řŊģ ňŎŅřନ ŔĴŘଳŐ ସ୍ୱାņŚନŃŘ ŔĦȰରାŌŚ ňŅɭଶ୍ରୀ Ƕର୍ଗŃ ŋŊŘନŚ ĹŎଣ 
ňƛନŘŧĴƉ ǷମୃŃ řରେ İĴ ¯ɌŌŅŘନ Œ řŊ řŎ­ ĩୟ�ୋĻନ ĴŎŘō řŊģ İŕŘ Ŕŕ řŃ 
ŅŧŘନŅŚ Ĳ ĶĺŊ řŃŘ (Ķଙ୍ଗୁ ĩ)Ŏ ňନŎś ƴଧାŎ ନ řŌନ୍ତେ İĴ ĩଲ�ୋĹନŘĹକ୍ର Ĩନś Ǩ ଠିŃ 
ହେŊģ ବ�ୋĪŃ Ŋନ୍ଦାଣ Ĭତ୍ସŊ Ĳ ɌŌŅŘନ Œ řŊ řŎ ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌରେ Ŋŕśଳ ŔĦĵɹୟାରେ 
Ɍƴଧାଳś  ଯ�ୋĶŅŘନ ନ řŌନ୍ତେ ĴŘପ�ୋĴŎ Ĩƺſ ŔĦȰରାŌ କେŒŎŚ ňŘĪĴŎŘŧ ŔŘŌɲବାŅ řĴ 
ŔǗ ମିଳନŚରେ ନ řବେŅନ ĴŎ řĺƻତିģ ŔŘŌɲବାŅ řĴ ŔǗ ମିଳନŚରେ ŎŊŚǂ ĴśŌŘŎ ňŘȽ, 
ŅŘŌଦେŊ Ķଜେǂ, ŏŏŘľ ŔŘŕś, ŔśɄŃ ňŘĪĴŎŘŧ, Ŋ řĻŧ ŔŘŌନ୍ତŎŘŧ, Ō řńśନ ନŘŧĴ, 
ŔŘର୍ଥĴ ňŎ řĻŘ, ŔśŊ řଶ୍ୱା ŅŘŔ, ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ūģūū(ŔŌ řŔ): ĩଞ୍ଚଳřĴ Œ řକ୍ଷା ɂŃ řǨଠାନŎ ନŜŃନ ପ୍ରେକ୍ଷାଳŧରେ 
Ņś ର୍ନୀŃ ř ନ řŊŘŎଣ ŔଚେŃନŃŘ ǶŃƽ ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ Ĩନś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ İȄରେ 
ଯ�ୋĶଦେĪ ŊŎ řଷ୍ଠ ĩŎକ୍ଷୀ ĨȅĴŘŎŚ ŃńŘ Ĳİİȧ‌‌Ŕ řŎ Ĩƺſ ŀ. ŏଳřŃ ŅŘŔ 
ନ řĻ Ĩନś ŋŜ Ń řŎś  ĨŞŇĴ ĬŅŘŕŎଣ ଦେĪ Ņś ର୍ନୀŃ řŎ Ō Ŝଳ�ୋƪପାľନ ĴŎ řŊŘ Ĭňରେ 
Ŋ୍ୟକ୍ତି ĶŃ ĬŅ୍ୟŌ Ĵ řŋଳř ŉଳɂŅ İŕŘ Ĭňରେ ŌŃ ଦେĪȄଲେģ ɂŃ řǨଠାନŎ 
Ĩƺକ୍ଷା ɂଫେŔŎ ŌŘନŔŚ ଗ�ୋସ୍ୱାŌŚ ସ୍ୱାĶŃ ŋŘଷଣ Ĳ ĨŃ řȄ ňŎ řĹŧ ɂŅŘନ 
ĴŎ řȄଲେģ ŀ. Ĵଳřƍ କେŃĴŚƉ ŔĦଯ�ୋĻନŘରେ Ĩନś Ǩ ଠିŃ İŕ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌରେ 
ଲ�ŤŕŌŘନŊ ŔƳଦ୍ଦାŎ Ŋଲ୍ଲŋ ŋŘĪ ňଟେŏƉ ǷମୃŃ ř ĹŘŎଣ ĴŎŘōŘĪȄŏŘ 
ĺŘȽĺŘȽŌŘŞŇ ŋ řĻřŏŘନɵ ŔଚେŃନŃŘ: ĩŌŎ ŔŕŋŘĶŚ ŅŘŧ řƫ Ĭňରେ 
Ņś ର୍ନାŃ ř ŌśŻ ŋŘŎŃ ĶĿନ ନ řର୍ମାଣରେ ŔŌǯƉ ŋŜ Ō řĴŘŎ ĩŊŒ୍ୟĴŃŘ Ĭňରେ 
ŊŻŊ୍ୟ ɂŅŘନ ĴŎ řȄଲେģ Ņś ର୍ନୀŃ ř ନ řŊŘŎଣ ŔଚେŃନŃŘ ňŘĪĥ କେŊଳ ଗ�ୋľ řİ 
ŔǊତାŕ ŊŘ Ĵ řĺ ř Ņ řŊŔ Ōƺରେ İŕŘĴś Ŕଙ୍କୁ Ĺ řŃ ନ ĴŎ ř Ŋ୍ୟକ୍ତି ĶŃ, ŔŘŌŘĻřĴ Ĳ 
ŔŘŌ Ŝŕ řĴ ǯŎରେ İŕŘ Ŋ řର�ୋņରେ ǶŎ ĬĿŘĪŊŘ ĩŊŒ୍ୟĴ ବ�ୋŏř ɂଫେŔŎ 
ଗ�ୋସ୍ୱାŌŚ ŌŃ ଦେĪȄଲେģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ ɂŃ řǨଠାନŎ Ĩଧ୍ୟାňĴ, Ĩଧ୍ୟାň řĴŘ Ĳ 
Ĵର୍ମĹŘŎŚŊୃǁƉ ĨŋřନŚŃ ନŘľĴ ­ɂŃ řŉଳନ® Ōଞ୍ଚସ୍ଥ ହ�ୋĪȄŏŘģ İŕ ř ନŘľĴŎ 
ନ řର୍ଦ୍ଦେŒନŘ ଦେĪȄଲେ ŀ. Ĩନś ň ňŎ řť଼ାģ ନŘľĴľ ř Ĵର୍ତ୍ତŊ୍ୟନ řǨଠା Ĳ ŔŘņśŃŘŎ ŊŘର୍ତ୍ତା 
Ĭňରେ ĩņŘŎ řŃ ȄŏŘģ Ĩନ୍ୟŌŘନƉ Ōƺରେ ɂଫେŔŎ ŕୃଷŚକେŒ ସେନŘňŃ ř, 
ɂଫେŔŎ ŎŚŃŘƙଳř ŅŘŒ, ŀ. ବେŅɂĴŘŒ Ŋର୍ମା İŊĦ Ĵର୍ମĹŘŎŚŌŘŞŇ ĬňǱଥିŃ 
Ŏŕ ř ĴଳŘĴŘŎŌŘନଙ୍କୁ  ĬƮସାŕ řŃ ĴŎ řȄଲେģ

	<ĴŅŐŚ ňľś ĴŘ ŀଙ୍ଗା 
ଭŔŘĪŊŘ ňŘĪĥ ĨŇś ର�ୋņ
	<ବ�ୋĪŃ Ŋǁଦାł Ĭତ୍ସŊ 
ňŎŅřŇ ɌŌŅŘŇ ଭତ୍ସŊ
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ŋś ŊŞŇǢŎ,ūŘūū(ŔŌ řŔ): ŒśłŘł řରେ 
Ŋ řŐŌɲ ହŕĬȄŊŘŎś  ĩŌŎł ĨନŒନ 
ĴŎ řȄŊŘ ŌŘĲŞŇŃŘ ŀ ř. କେŒŊ ŎŘĲ 
ĲŎŉ ĩĻŘŅ ĶśŎś ŃŎ ହ�ୋĪ Ĵɹୟାň řľŘŏ 
ହǴ ପିľŘŏରେ ĹřĴ řƮ ସିŃ ହŕĬĺƻତିģ İହ ř 
ŌŘŌŏŘ ĲİȌ‌ĩŎŔ ř(ŎŘĻ୍ୟ ŌŘନŊŘȅĴŘŎ 
ĩୟŧୋĶ)Ɖ ନ řĴľରେ ňହƗ ଚିŊŘ ňରେ 
ĩୟŧୋĶ ĨŔŞ୍ତୋœ Ŋ୍ୟŻ ĴŎ řĺƻତିģ 
ŌŘŌŏŘŎ Ŏ řପ�ୋରǻ Ů ŃŘŎ řĵ Ŕśƴଧା ଦେŊŘĴś 
ĨŃ řŎ řŻ Ōśĵ୍ୟ ŒŘŔନ ŔĹřŊଙ୍କୁ  ନ řର୍ƳଦେŒ 
ଦେĪĺƻତିģ ĩŌŎł ĨନŒନରେ ȄŊŘŎś  
ŃŘଙ୍କୁ  ହŕňŘľŘĪľ řȧ‌Ţ‌ ହ�ୋĪĺ řģ ତେłś İĴ 
ମେť଼ିĴŘŏ ľ řȟ‌ ĶĿନ ĴŎ ř Ĺ řĴ řƮସା ĴŎ řŊŘĴś 
Ōƺ ଜେŏ ŀřĻřଙ୍କୁ  ନ řର୍ƳଦେŒ Ņ řĩōŘĪĺ řģ 

 Ŕśɂ ରିȟ‌କ�ୋରǻ ĩĻŘŅƉ ŌŘŌŏŘŎ 
ŒśłŘł ř ňŘĪĥ ĴŌ řľ ř ĶĿନ ĴŎ řŊŘĴś ନ řର୍ƳଦେŒ 
ଦେĪȄଲେģ କ�ୋରǻƉ ନ řର୍ƳଦେŒ ĩņŘŎରେ 
ĩĪȚ‌ Ĩନś ŔŘରେ Ĵł ĴŘର୍ଯȡŢୟŘନś Ǩଠାନ ŞŇĪĺ, 
ŃŘହŘ ĻłŘĪŊŘĴś Ōƺ ĩୟŧୋĶ Ĵହ řĺƻତିģ 
ĩŌŎł ĨନŒନରେ Ŏହ ř ĩĻŘŅ ĶśŎś ŃŎ 
ହŕŊŘ ňରେ ŃŘƉ ŋŘĪ İŊĦ ŌŘନŊŘȅĴŘŎ 

Ĵର୍Ś Ŋ řǢɂ ରିୟ ĴŘନś Ț‌ଗ�ୋ ŎŘĻ୍ୟ ŌŘନŊŘȅĴŘŎ 
ĩୟŧୋĶƉ ନ řĴľରେ ň řľ řŔȚ‌ ŅŘĵŏ 
ĴŎ řȄଲେģ İହ ř ň řľ řŔନŎ ŒśłŘł ř ĴŎ ř ĩୟŧୋĶ 
ĪŃ řŌƺରେ ĨŃ řŎ řŻ Ōśĵ୍ୟ ŒŘŔନ ŔĹřŊ 
İŊĦ ଜେŏ ŀřĻřଙ୍କୁ  Ŏ řପ�ୋରǻ ŃŏŊ ĴŎ řĺƻତିģ

    ĩĻŘŅ ĶŃ ūű Ņřନ ହŕŊ ĩŌŎł 
ĨନŒନ ĻŘŎ ř Ŏȃĺƻତିģ ĩĻŘŅƉ ŔŌǯ ŌŘŌŏŘ 
İĴ ĴŌ řľ ř ĶĿନ ĴŎ ř ŒśłŘł ř ଶେœ ĴŎ řŊŘ 
ňŘĪĥ Ŕśɂ ରିȟ‌କ�ୋରǻ ĩǆପ୍ରଦେŒ  İŊĦ Ĳť଼ିŒŘ 

ŔŎĴŘŎଙ୍କୁ  ନ řର୍ƳଦେŒ ଦେĪȄଲେģ କ�ୋରǻƉ İହ ř 
ନ řର୍ƳଦେŒ ĩņŘŎରେ ĩǆ ŔŎĴŘŎ ĴŌ řľ ř ĶĿନ 
ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ Ĳť଼ିŒŘ ŔŎĴŘŎ İňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ 
ĴŎ řନŘହ Ȁģ ň Ŝର୍ବŎś  Ōƺ ସେ İŞŇĪ ŎŘǧňŃ ř İŊĦ 
ŎŘĻ୍ୟňŘŐଙ୍କୁ  Ĺ řĿ ř ଲେȃ ĻłŘĪȄଲେģ Ĵ řĺ ř 
ŉŐ ନŌ řŐ řŊŘŎś  ସେ ĩŌŎł ĨନŒନ ĴŎ řĺƻତିģ

 ŔŜĹନŘଯ�ୋĶ୍ୟ ଯେ ŌŘĲŞŇŃŘ ĩĻŘŅ 
Ĳť଼ିŒŘରେ Ŋ řŋ řǈ ହ řĦŔŘĴŘƠରେ ŔǑŝକ୍ତି  ŌŘŌŏŘରେ 

ļŘŎňŀŘ ଜେŏରେ Ĩĺƻତିģ ମେ® ūŲ, ŬŪūūରେ  
ĩĻŘŅ ĩǆପ୍ରଦେŒ ňśŏ řŔ ŀ řĻřƉ ନ řĴľରେ 
ĩƬŔŌର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ İହŘ ňରେ Ĳť଼ିŒŘ ňśŏ řŔ 
ĩĻŘŅଙ୍କୁ Ķ řŎŉ ĴŎ řȄŏŘģ ǶୱାŌୀ ŏƁłŘନǁ 
ହŃɹୟା ķľłŘ, ନୟŘĶŀ Ĩǰ୍ରାĶŘŎ ŏś ľ, 
ĩŎ.ĬŅୟĶ řŎ ř ଜେŏ ĩȮŌł ňŎ ř Ŋହś Ŋଡ଼ 
Ŋଡ଼ ହ řĦŔŘ ĴŘƠରେ ĩĻŘŅƉ ŔǑŝକ୍ତି  ȄŊŘ ŞŇĪ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ Ŏହ řĺ řģ ତେବେ ūŮŊର୍ଷ ņŎ ř ଜେŏରେ 
Ŏହ ř ȄŊŘŎś  ĩĻŘŅƉ Ŕମ୍ପର୍କୀୟ Ŕśɂ ରିŌକ�ୋରǻŎ 

ƶୱାŎǱ ହ�ୋĪȄଲେģ Ŕśɂ ରିŌକ�ୋରǻ Ĭŋୟ ĩǆ 
Ĳ Ĳť଼ିŒŘରେ ସ୍ପେŒŘŏ କ�ୋରǻ ĶĿନ ĴŎ ř ŌŘĲ 
Ŕମ୍ପର୍ȁŃ ŌŘŌŏŘŎ Ŋ řĹŘŎł ŏŘĶ ř ନ řର୍ƳଦେŒ 
ଦେĪȄଲେģ İĴ Ŋର୍ଷ Ōƺରେ ŔŌǯ ŌŘŌŏŘŎ 
Ŋ řĹŘŎ ĴŎ řŊŘ ŏŘĶ ř Ŕśɂ ରିŌକ�ୋରǻ ନ řର୍ƳଦେŒ ଦେŊŘ 
Ŕହ ସେପ୍ɟŌ୍ୱŎ ňହ řŏŘŎś  ŒśłŘł ř ĩŎǕ ହŕŊŘŎ 
ȄŏŘģ İବେ ŒśłŘł ř ĩŎǕ ହ�ୋĪ ନȄŊŘŎś  
ĩŌŎł ĨନŒନ ĩŎǕ ĴŎ řĺ ř ĩĻŘŅģ 

ŋś ŊŞŇǢŎ,ūŘūū(ŔŌ řŔ): ŔŘĪŊŎ ĨňŎŘņରେ ŏřǊ Ŏହ ř ĻŘňŘନŎ 
ନŘĶŎ řĴଙ୍କୁ ĿĴśȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶରେ Ĩନ୍ତର୍ଜାŃୀୟ ŔŘĪŊŎ Ŕ řଣ୍ଡିକେȑ‌Ŏ 
ŌŘǦŎŌŘĪƠ ƶ ୱିବେନ୍ଦୁ ŌହŘŎłŘଙ୍କୁ  Ŕ řŊ řĩĪ Ķ řŎŉ ĴŎ řĺ řģ Ŕ řŊ řĩĪ 
ŃŘଙ୍କୁ  ସ୍ଥାନୀୟ ĨŅŘŏŃରେ ହŘĻŎ ĴŎ ř ȸରାƙଜିȑ Ŏ řŌŘƠରେ ନŜĩŅřǟଲୀ 
ŞŇŊŘ ňରେ ସ୍ଥାନୀୟ Ŕ řŊ řĩĪ କ�ୋରǻରେ ହŘĻŎ ĴŎ řȄŏŘģ ĨȅĴ 
ňĹŎŘĬĹŎŘ ňŘĪĥ ƶ ୱିବେନ୍ଦୁଙ୍କୁ  Ŕ řŊ řĩĪ Ŏ řŌŘƠରେ ŞŇŊŘĴś କ�ୋରǻƉ 
ନ řĴľରେ ĩବେŅନ ĴŎ řȄŏŘģ କ�ୋରǻ Ŕ řŊ řĩĪĴś ŭ Ņ řନ řĩ Ŏ řŌŘƠ 
ĨନśŌŃ ř ପ୍ରŅŘନ ĴŎ řĺƻତିģ Ŕ řŊ řĩĪŎ ŔŜĹନŘ ŌśŃŘŊĴ, ƶ ୱିବେନ୍ଦୁ 
ĬƥŎପ୍ରଦେŒŎ Ş�ୋİŀŘରେ ଭ�ୋĪț ĴŞŇĴ୍ଟ ɂରାĪଭେȑ ŏřŌ řଟେȓ 
ନŘŌĴ İĴ ĴȢ ସେƞŎ ĹŐŘĬȄଲେģ İହ ř ĴȢ ସେƞŎŎś  ପ୍ରସ୍ତୁŃ 
ହŕĬȄŏŘ ŔŘĪŊŎ ĨňŎŘņŎ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ Ŋɰ ʮ-ɂ ରିଣ୍ଟ୍ģ İହ ř ĴȢ ସେଣ୍ɯରେ ସେ 
ŊହśŎŘଷ୍ଟ୍ରୀୟ ĴǑପାନୀ İƃňରǻ İŊĦ ĴńŘ Ĵହ ř ĻŘňŘନୀ ନŘĶŎ řĴଙ୍କୁ ŉŔŘĪ 
ňŘŎś ȄŊŘ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ Ŋହś ĨȅĴ ବେŃନରେ ନ řōśକ୍ତି  ଦେĪȄଲେģ İହ ř 
İƃňରǻŌŘନƉ ĻŎ řĩରେ ƶ ୱିବେନ୍ଦୁ କ�ୋľ ř କ�ୋľ ř ľଙ୍କା Ŀś Ő ĴŎ řȄŊŘ 
ĻłŘňť଼ିĺ řģ Ŕ řŊ řĩĪ ƶୱାŎŘ ĩŎǕ ĴŎŘōŘĪȄŊŘ ĨňରେŔନ ĹȮ-
ů Ĩņୀନରେ ĶŃ ŌŘŔ ŬŲ ŃŘŎ řĵରେ ଦେŒŎ ūųľ ř ସ୍ଥାନରେ ĹŦĬ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ƶ ୱିବେନ୍ଦୁƉ ĴȢ ସେƞŎĴś Ŕ řŊ řĩĪ ĿŘŊ ĴŎ řŊŘ 
ňରେ ସେ ŋś ŊŞŇǢŎŎś  ୟśİĪ ō řŊŘĴś ଯ�ୋĻନŘ ĴŎ řȄଲେģ ŃŘƉ 
Ŋ řର�ୋņରେ ňŜର୍ବŎś  ŏś ȇ ĩĬȑ Ŕର୍କୁ ŏŘŎ ĻŘŎ ř ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ƶ ୱିବେନ୍ଦୁ 
ĶŃ Ŭų ŃŘŎ řĵରେ ୟśİĪ ňŐŘĪō řŊŘĴś ĬŅ୍ୟŌ ĴŎś ȄŊŘବେଳେ 
ŋś ŊŞŇǢŎ Ŋ řŌŘନŊǁŎରେ Ŕ řŊ řĩĪ ହŘŃରେ ņŎŘňť଼ି ōŘĪȄଲେģ 
İହ ř ŌŘŌŏŘରେ Ŕ řŊ řĩ İňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ମ�ୋľ ŰĻłଙ୍କୁ Ķ řŎŉ ĴŎ řĺ řģ İହ ř 
ĨňରେŔନ୍Ɂ ĻŘňŘନŎ ĻŘŃୀୟ ňŏřŔ ř İଜେନɵ ସି İŊĦ ŌŘĪକ୍ରୋŔň୍ଟ 
Ŕହଯ�ୋĶ ĴŎ řȄŊŘ ŞŇĪ Ŕ řŊ řĩĪ ňſŎś  ŔŜĹନŘ Ņ řĩōŘĪĺ řģ

ŋś ŊŞŇǢŎ,ūŘūū(ŔŌ řŔ): ŎŘĻ୍ୟରେ ପ୍ରŅŜ œł 
ŌŘȽରା ĨȅĴ ŎହśȄŊŘ ĩĬ ūŬľ ř ŔହŎĴś ŎŘĻ୍ୟ 
ସ୍ୱƐ ŊŘୟś ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ (İŔɵ ସିİň ř)ରେ Ĩନ୍ତର୍ଭୁ Ż 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ ŊŘୟśŎ ପ୍ରŅŜ œł ŌŘȽରା  ĩņŘŎରେ 
ŎŘĻ୍ୟŎ Ŋଡ଼Ŋ řŏ, ɄǹňśŎ, ବେŏňŘହŘଡ଼, 
ŊłŘĪ, ɄĻŎŘĻନĶŎ, ļŘŎŔśĶśť଼ା, ଯ�ୋť଼ା, 
କେନ୍ଦୁļŎ, ňŘŎŘƶୱୀň, ňśŎୀ, ŎŘĻĶŘƍňśŎ, 
ŔŌ୍ୱŏňśŎ ĩŅř ŔହŎĶśť ଼ିĴ ňର୍ଯɹୟାୟŋś Ż 
ŋŘବେ Ĺ řǸ ନିŃ ĴŎŘōŘĪȄŊŘ ĻłŘňť଼ିĺ řģ 
Ō řŐ řȄŊŘ ŔŜĹନŘ ĨନśōŘୟୀ, ŬŪŬůŎś  ŬŪŭŪ 
ŌŔ řହŘ Ŕśƴଧା  Ĭňର�ୋŻ ūŬ ŔହŎରେ İŔɵ ସିİň ř  
ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŘŎୀ ହŕŊģ İȄňŘĪĥ ŬŪŬů-ŬŰ 
ĩର୍ଥି Ĵ Ŋର୍ଷŎś  ପ୍ରŃ řŊର୍ଷ ňର୍ଯɹୟାୟȮମେ İହ ř 
ŔହŎĶśť ଼ିĴ ňŘĪĥ ମ�ୋľ ūůŪ କ�ୋľ ř 
ľଙ୍କା Ŋ୍ୟୟ ĴŎŘō řŊŘĴś ŏକ୍ଷ୍ୟ ŎĵŘōŘĪĺ řģ 

Ōśĵ୍ୟ ŒŘŔନ ŔĹřŊ ŌŞ�ୋĻ ĩହśĻŘƉ 
ĨƺſŃŘରେ Œନ řŊŘŎ ପ୍ରŅŜ œł ନ řୟƽł ŔĦňର୍ȁŃ 
Űଷ୍ଠ ňŎ řĹŘŐନŘ ĴŌ řľ ř ବ�ţĿĴ ĨନśǨ ଠିŃ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ɂରାŎǕରେ ůŌ ňŎ řĹŘŐନŘ ĴŌ řľ ř 
ନ řǪତ୍ତିŎ ĴŘର୍ଯɹୟାନ୍ୱୟନ ŔĦňର୍କରେ ŔŌୀକ୍ଷା 
ĴŎ řŊŘ Ŕହ Ōśĵ୍ୟ ŔĹřŊ ĻŘŃୀୟ İŊĦ ŎŘĻ୍ୟ 
ସ୍ୱƐ ŊŘୟś ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌĴś ĨȅĴ Ńń୍ୟŋřତ୍ତି Ĵ 
İŊĦ ĬňōśŻ ŋŘବେ ňŎ řĹŘŐନŘ ĴŎ řŊŘĴś 
ňŎŘŌର୍ଶ ଦେĪȄଲେģ ŎŘĻ୍ୟ ପ୍ରŅŜ œł ନ řୟƽł 
ବ�ୋର୍ଡ ňſŎś  Ņ řĩōŘĪȄŊŘ ପ୍ରସ୍ତାŊĶśť ଼ିĴś  
ŔĦňŻୃ Ŋ řŋŘĶŌŘନƉ Ŕହ řŃ ĩଲ�ୋĹନŘ 
Ŕହ řŃ ŔĦସ୍ଥାĶŃ ňŎ řĹŘŐନŘĴś ŔśŊ୍ୟŊସ୍ଥିŃ 
ĴŎ řŊŘ İŊĦ  ĻřǟଲାǯŎରେ ĻřǟଲାňŘŐŌŘନƉ 
Ŕହ řŃ ŔŌନ୍ୱୟ ĴŎ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌĴś ŊɹୟାňĴ 
ĴŎ řŊŘĴś Ōśĵ୍ୟ ŔĹřŊ ନ řର୍ƳଦେŒ ଦେĪȄଲେģ 

ŋś ŊŞŇǢŎ, ūŘūū(ŔŌ řŔ): ­Ŕśŋȿରା Œକ୍ତି  ମେŐŘ® କେŊŐ 
ĬƪପାŅřŃ ŔŘŌȰରୀŎ ପ୍ରŅର୍ଶନୀ ŊŘ Ŋ řȮୟŎ ସ୍ଥାନ ନś ହŕĥ; 
ŌŘ®ŌŘନƉŎ ɌŌ, ŔĻୃନŒୀŐŃŘ Ĳ ŔŉŐŃŘŎ ମେŐŘ 
ବ�ୋŏř ­Ŕśŋȿରା Œକ୍ତି  ମେŐŘ® ƶ ୱିŃୀୟ ŔĦǭŎłĴś ĬƲଘାľନ ĴŎ ř 
Ōśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ ମ�ୋହନ ĹŎł ŌŘļୀ Ĵହ řĺƻତିģ  ŋś ŊŞŇǢŎ 
Īȓ‌କ�ୋ  ପ୍ରŅର୍ଶନୀ ňť଼ିĩରେ ĩĻřĿŘŎś  ĩŎǕ ହ�ୋĪȄŊŘ 
İହ ř ମେŐŘରେ ĬňŌśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ ପ୍ରŋŘŃୀ ňŎ řŀŘ Ĵହ řȄଲେ 
ଯେ ŔśŋȿରାŎ ŌŘ®ŌŘŞŇ ŃŘƉŎ ĬƪପାŅřŃ ŔŘŌȰରୀ 
ĻŎ řĩରେ ŎŘĻ୍ୟ ňŘĪĥ ŔśନŘŌ ĩłśĺƻତିģ ପ୍ରତ୍ୟେĴ ķŎś  
Ļଣେ ଲେĵŘİĥ ŏſňŃ ř Ņ řŅ ř Ŕୃଷ୍ଟି  ĴŎ řŊŘ ĩŌŎ ŏକ୍ଷ୍ୟģ 
ĶŃ ŔĦǭŎłରେ Ų କ�ୋľ ř ľଙ୍କାŎ Ŋ୍ୟŊŔŘୟ ହ�ୋĪȄŊŘ 
ବେଳେ ĹŐřŃ ŔĦǭŎłରେ ūů କ�ୋľ ř ľଙ୍କାŎ Ŋ୍ୟŊŔŘୟ 
ňŘĪĥ ĩŒŘ Ŏହ řĺ ř ବ�ୋŏř ସେ Ĵହ řȄଲେģ 

ĩŔƻତା ūŬ ŃŘŎ řĵ ōŘİĥ ĹŘŏřŊŘĴś ȄŊŘ İହ ř 
ମେŐŘରେ ŎŘĻ୍ୟŎ ŔŌǯ ĻřǟଲାŎś  ŭŪŪŎś  ĭର୍ɫʚବ୍ୱ Ōହ řŐŘ 
ସ୍ୱୟĦ ŔହŘୟĴ ଗ�ୋǨଠୀ ŋŘĶŞŇĪ ସେŌŘନƉ ĬƪପାŅřŃ 
ଦ୍ରŊ୍ୟŎ ପ୍ରŅର୍ଶନ Ĳ Ŋ řȮୟ ĴŎś ĺƻତିģ İȄŔହ řŃ ňƙଜାŊ, 
ļŘଡ଼ĵƠ, ĩǆ ପ୍ରଦେŒ, Ŋ řହŘŎ, ĩŔŘŌ, ňǠ ଚିŌŊƍ, 
ĺŃ řŒĶଡ଼, ĶśĻś ŎŘľ ĩŅř ūūľ ř ŎŘĻ୍ୟŎś  ନ řŌନ୍ତ୍ରି Ń Ōହ řŐŘ 
ସ୍ୱୟĦ ŔହŘୟĴ ଗ�ୋǨଠୀ ସେŌŘନƉ ŎŘĻ୍ୟŎ ĬƤhǦ ĬƪପାŅĴś 
Ǧଲ୍ɉ ପ୍ରŅର୍ଶନ ĴŎ řĺƻତିģ ĬƲଘାľନୀ Ĭତ୍ସŊରେ Ō řŒନ Œକ୍ତି  
Ŋ řŋŘĶŎ ĴŌ řŔନŎ ŃńŘ ŒŘŔନ ŔĹřŊ Ķ řŎ řŒ İŔ.İȚ 
ǶୱାĶŃ ŋŘœł ଦେĪȄŊŘ ବେଳେ Ŋ řŋŘĶୀୟ ନ řର୍ƳଦେŒ řĴŘ 
ŀ. ମ�ୋନ řĴŘ ɂ ରିୟŅର୍ଶିନୀ ņନ୍ୟŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ

ŊɹŘŔŇĶŎ, ūģūū (ŔŌ řŔ): ōŘĻňśŎ ର�ୋȓ‌ 
ĨŃ řŎ řŻ Ļřǟଲା ଦ�ŤŎŘĻȎ‌Ɖ କ�ୋରǻŎ Ŕ řŋ řŏ ĻȎ‌ 
ŃńŘ ŉŘǦĴɰଲାȧ‌ ŌŘĻřଷ୍ଟ୍ରେȑ‌ Ŋ řŎĻŘ ପ୍ରŔŘŅ ňଣ୍ଡା 
Œନ řŊŘŎ İĴ Ĩର୍ଥŞ�ţŃ řĴ ĿକେĪ ŌŘŌŏŘŎ 
Ŋ řĹŘŎ ĴŎ ř Ĩŋ řōśŻ ň Ŝର୍ବŃନ Ĩର୍ବାନ କ�ୋ-
Ĩňରେľ řŋ ŊɹୟାƉ ŌɹୟାŞŇĻȡ‌ ଗ�ŤŎୀପ୍ରŔŘŅ 
ŅŘŔĴś ŬŊର୍ଷ ŔɌŌ ĴŘŎŘŅƠ Ŕହ ůŪ 
ŏſ ľଙ୍କା ĻŎ řŌŘନŘ‌ରେ Ņଣ୍ଡିŃ ĴŎ řĺƻତିģ 
ĻŎ řŌŘନŘ ĨନŘଦେୟ ହŕଲେ ĩĬ Ŭ ŌŘŔ ଜେȢ‌ 
ŅƠ ଭେŘĶ řŊŘĴś ŎŘୟରେ ନ řର୍ƳଦେŒ Ŏହ řĺ řģ

ŔŜĹନŘଯ�ୋĶ୍ୟ, ōŘĻňśŎ ର�ୋȓ‌ ĩŅର୍ଶ 
ńŘନŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ŅŐŘ Ōହ řŐŘ ĴଲେĻ ନ řĴľରେ 
ŎହśȄŊŘ ĬŅୟ Ĺǂ ୍ରିĴŘ ପେŔŘରେ Ļଣେ 
Ŀ řĴŘŅŘŎģ ସେ ōŘĻňśŎ ର�ୋȓ‌ରେ ȄŊŘ Ĩର୍ବାନ 
କ�ୋ Ĩňରେľ řŋ ŊɹୟାƉରେ ŃŘƉ Ŀ řĴŘŅŘŎ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟŎ Ĩର୍ଥŞ�ţŃ řĴ ĴŘŎŊŘŎ ĴŎ řńŘƻ ତିģ İହ ř 
ĨŊŔŎରେ ସେĿŘରେ ňŎ řĹŘŐĴ ŋŘବେ ĴŘର୍ଯ୍ୟ 
ĴŎśȄŊŘ Ĩŋ řōśŻ ଗ�ŤŎ ପ୍ରŔŘŅ ŅŘŔ ĬŅୟ 
Ĺǂ ୍ରିĴŘƉ ŔĦସ୍ପର୍ଶରେ ĩŔ řŊŘ Ŕହ řŃ ŬŪūŲ ĨĶǦ 
ŌŘŔରେ ŃŘƉĿŘŎś  Ŭůŏſ ľଙ୍କା ŔହŘୟŃŘ ĴŎĻ 

ŎŘŒ ř ŞŇŊŘ Ŕହ řŃ ŬŪūŲ ନଭେŌ୍ୱŎ ŌŘŔରେ İହ ř 
Ĩର୍ଥ ଫେŎŘĪŊŘĴś ପ୍ରŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେĪȄଲେģ İŞŇĪ 
ସେ Ĩର୍ବାନ ŊɹୟାƉ ĴľĴ Ń řନ řକ�ୋł řĩ ŊĶ řĹŘŎ 
ūŬŭŪųŪ ନĦ. ଚେȇ‌ ŃŘ ų-ūū-ŬŪūŲŎ ŔǑŝŻ 
Ōହ řŐŘ Ŀ řĴŘŅŘŎଙ୍କୁ ପ୍ରŅŘନ ĴŎ řȄଲେģ ତେବେ 
ŔǑŝŻ Ŀ řĴŘŅŘŎ ŊɹୟାƉ ŌɹୟାŞŇĻŎ ଦେĪȄŊŘ 
ଚେȇ‌ ନ řĻ ĵŘŃŘରେ ŏĶŘĪŊŘŎś  İହŘ ŊŘĬନ୍ସ 
ହ�ୋĪōŘĪȄŏŘģ İŞŇĪ ŔǑŝŻ Ōହ řŐŘ Ŀ řĴŘŅŘŎ 
Ĺ řĿ ř ňĿŘĪŊŘ ňରେ Ĵ řĺ ř ŔśŉŐ ନ Ō řŐ řŊŘŎś  
ŊŘƺ ହ�ୋĪ ĨŅŘŏŃƉ ƶୱାŎǱ ହ�ୋĪȄଲେģ

ĨŅŘŏŃ İହ ř ŌŘŌŏŘŎ ŒśłŘł ř ĴŎ ř 
Ĩŋ řōśŻ ň Ŝର୍ବŃନ ŊɹୟାƉ ŌɹୟାŞŇĻŎ ଗ�ŤŎୀ 
ପ୍ରŔŘŅ ŅŘŔଙ୍କୁ  ůŪŏſ ľଙ୍କା ĻŎ řŌŘନŘ ŔମେŃ 
Ŭ Ŋର୍ଷ ĴŘŎŘŅƠ, ĨନŘଦେୟ ĩĬ ŬŌŘŔ ŔɌŌ 
ĴŘŎŘŅƠ ନ řର୍ƳଦେŒ ଦେĪȄଲେģ Ŀ řĴŘŅŘŎ ĬŅୟ 
Ĺǂ ୍ରିĴŘƉ ŃŎŉŎś  ōŘĻňśŎ ର�ୋȓ‌ କ�ୋରǻŎ 
ŊŎ řଷ୍ଠ ĩĪନĻୀŊୀ ĻĶନ୍ନାń ପ୍ରŔŘŅ ňŃ ř ŌŘŌŏŘ 
ňŎ řĹŘŐନŘ ĴŎś ȄŊŘ ବେଳେ ĨŋřōśŻ ň Ŝର୍ବŃନ 
ŊɹୟାƉ ŌɹୟାŞŇĻŎƉ ŃŎŉŎś  ĩĪନĻୀŊୀ 
ŔśŊŘŔ Ĺନ୍ଦ୍ର ନǁ ŌŘŌŏŘ ňŎ řĹŘŐନŘ ĴŎś Ȅଲେģ

ňŜŊǻŃŇ ବɹŘƉ ŌɹŘŞେĻȡ‌ଙ୍ś   
Ŭ ବœ୍ଷ ଜେȢ‌, ůŪ ŏſ ĻŎ řŌାŇା

ŞĹȇ‌ ŊାĬŇɵ ŌାŌŏା ŌାĲ ŞେŃା ĩĻାŅƉ ŔĦňĴ୍କରେ Ŏ řପ�ୋľ୍ଟ 
ŌାĶ řଲେ ŌାŇବାȅକାŎ ĩୟŧୋĶ

	<ĨŃ řŎ řŻ Ōśĵɹ ŒŘŔŇ ŔĹřŊ, ଜĻŏ ŀřଜřƉକୁ  ନ�ୋľ řŔ
	<ମେŀřĴŘŏ ľ řȟ‌ ĶĿŇ ĴŎ ř Ĺ řĴ řƮସା ĴŎŘĨ: ĩୟŧୋĶ

­Ŕŋୁȿରା ŒŻ ତିମେŐା-ŬŪŬů® ĬȘ‌ķାଟ řŃ

ɂńŌ ňŝǨଠାŎ ĨବŒ řǦ୍ଟାଂŒ

ūŬ ɌƴଧାŐś ...
ପ୍ରଦେŒରେ Ōନ୍ଦି ŎĴś ŞŇĪ İŋŐř ķľłŘରେ ŬŮ Ļł ŋŻ 
ɂରାł ହŎŘĪଲେł ř̫  Ō řŐ řȄŊŘ ŔŜĹନŘ Ĩନś ōŘୟୀ Ōନ୍ଦି Ŏ Ŕ řŦřରେ 
ଲ�ୋĴƉ ପ୍ରŊŐ ŋ řଡ଼ ହ�ୋĪȄŏŘʷ İȄରେ ĨȅĴŘĦŒ Ōହ řŐŘ, 
ଛ�ୋľň řŏŘ Ĳ Ŋୟǭ ଲ�ୋĴ Ȅଲେʷ  İŃ řĴ ř ବେଳେ ରେŏřĦ 
ŋŘଙ୍ଗିŊŘŎś  ଲ�ୋକେ ŃŐĴś ňଡ଼řŊŘ ĩŎǕ ĴŎ řȄଲେʷ କେତେĴ 
ଲ�ୋĴ Ű ŉśľ ĬňŎś  ňଡ଼śȄŊŘŎś  ଦେĵŘōŘĪȄŏŘʷ  Ōହ řŐŘ 
Ĳ ň řŏŘŌŘŞŇ ŊŘହŘŎĴś ŊŘହŘŎ řŊŘ ňŘĪĥ Ĺ řƤକାŎ ĴŎ řȄଲେʷ 
କେତେĴ ଲ�ୋĴ ନ řĻŎ ĻୀŊନ ŊƗଚାĪŊŘĴś ଲ�ୋĴƉ Ĭňରେ 
ହ Ȁ ĹŦř ŊŘହŘŎĴś ŊŘହŘŎ ř ōŘĪȄଲେʷ İହŘĴś ŞŇĪ ସେĿŘରେ 
ŅŐŘĹĴľŘ ହ�ୋĪȄŏŘʷ ପ୍ରŃ ř Ŕପ୍ତାହରେ ňŘĵŘňŘȃ ūůŪŪŎś  
ŬŪŪŪ ɌƴଧାŐś  Ņର୍ଶନ ňŘĪĥ İହ ř Ōନ୍ଦି ŎĴś ĩŔ řńŘƻ ତି ବ�ୋŏř ĩǆ 
ପ୍ରଦେŒ ĶୃହŌନ୍ତ୍ରୀ ĨନୀŃŘ Ĵହ řĺƻତିģ Ĵ řƻତୁ Œନ řŊŘŎ İĴŘŅŒୀ 
ହŕŊŘ ĴŘŎłŎś  ɌƴଧାŐś Ɖ ŔĦĵɹୟା Ŋୃƴ ଧି ňŘĪȄŏŘģ Ōନ୍ଦି Ŏ ପ୍ରńŌ 
ŌହŏŘରେ ସ୍ଥିŃ Ĳ ସେĿŘĴś ō řŊŘ ňŘĪĥ ŬŪľ ř Ŕ řŦř Ĩĺ řģ ɌƴଧାŐś  
ĹŁřŊŘ ବେଳେ ଠେŏŘପେŏŘ ହŕŊŘ ĴŘŎłŎś  ରେŏřĦ ŋŘଙ୍ଗିȄŏŘ 
Ĳ ŅŐĹĴľŘ ହ�ୋĪȄŏŘ ବ�ୋŏř ସେ Ĵହ řĺƻତ̫ି  İହ ř Ōନ୍ଦି Ŏ 
ବେŔŎĴŘŎୀ ŔĦସ୍ଥା Ņ୍ବାŎŘ ňŎ řĹŘŐ řŃʷ ସେŌŘŞŇ ĩĻřŎ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ňŘĪĥ ପ୍ରŒŘŔନ ĿŘŎś  Ĩନś ŌŃ ř ŞŇĪନȄଲେʷ  ତେłś 
İହŘŎ ōŘଞ୍ଚ ňŘĪĥ ନ řର୍ƳଦେŒ Ņ řĩōŘĪĺ ř̫

İହ ř Ņś ħĵŅ ķľłŘ ŞŇĪ ପ୍ରņŘନŌନ୍ତ୍ରୀ ନରେନ୍ଦ୍ର ମ�ୋŅୀ Ĳ 
Ōśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ Ĺନ୍ଦ୍ରŊŘŊś  ନŘĪଡ଼ś  ଶ�ୋĴ ପ୍ରĴŘŒ ĴŎ řĺƻତ̫ି  

ĩĵíŊś Ļřଲେ ňାȽňśŎ...
ĶŘĥରେ Ŏś ňŘƉ ŒŊ ňହƗ ଚିȄŊŘ ବେଳେ Ŕମ୍ପର୍କୀୟŌŘŞŇ ňହƗ ଚିŊŘ 
ňରେ ŎŊ řŊŘŎ ŃŘƉ ŔĦସ୍କାŎ ହŕŊģ ପ୍ରĴŘŒଯେŘĶ୍ୟ, Ŏś ňŘƉ 
ŌŘ® ň Ŝର୍ବŎś  ɂରାł ହŎŘĪȄଲେģ Ŏś ňŘƉ ŌŃୃ୍ୟୁ  ňରେ ŃŘƉ ŊŘňŘ 
Ņ řଲେŒ İବେ ŔĦňŜƣଣ୍ଣ ବେŔŘହŘŎŘ ହŕŘĪňଡ଼řĺƻତ̫ି 	

ନେňାŐ ŔŚŌାŎś ...
Ŕହଯ�ୋĶ ĴŎś ȄŏŘģ ସେ କେŊŐ İହ ř ĻŘŏřĩŃ ř 

ŌŘŌŏŘŎ ŌŘǦŎŌŘĪƠ ନŘĥ ŃŘ Ĭňରେ Ŋ ř ĩĬ Ĵ řİ Ĵ řଙ୍ଗ୍‌ ň řȚ‌ 
Ŏହ řĺ ř ସେ ŞŇĪ କ୍ରାĪȟ‌ବ୍ରାଞ୍ଚ ଖ�ୋŐŃŘଡ଼ ĴŎ řŊʷ Ĩନ୍ୟňſରେ 
İହ ř ŌŘŌŏŘରେ İĴ ĨƻତଃŎŘĻ୍ୟ ŎŘକେȑ‌Ŏ ŔǑŝକ୍ତି  Ŏହ řĺ ř 
ବ�ୋŏř କ୍ରାĪȟ‌ବ୍ରାଞ୍ଚ ŀ řĻř ŔŜĹନŘ ଦେĪȄଲେʷ ŃŘƉ Ķ řŎŉŅŘŎୀ 
İହ ř Ĩନ୍ତŎŘĻ୍ୟ ŎŘକେȑ‌Ŏ ňର୍ଦ୍ଦାŉŘŔ ହŕŘĪňŘŎ řŊ ବ�ୋŏř 
ĩŒŘ ĴŎŘōŘĬĺ ř̫

ŔŜĹନŘଯ�ୋĶ୍ୟ Ĥେō ňŎୀକ୍ଷା ňŎ řĹŘŐନŘ ňŘĪĥ କେǂ୍ରୀୟ 
ň řİȧ‌ୟś ŔĦସ୍ଥା ĩĪľ řĩĪ ŏřŌ řଟେȓ‌ ଟେƠŎ ňŘĪȄŊŘ 
ବେଳେ ňŎŊର୍ତ୍ତୀ ŔŌୟରେ ňŎୀକ୍ଷା ňŎ řĹŘŐନŘ ňŘĪĥ 

Ŕ řŏ řĴȚ‌ ɂରାĪଭେȑ‌ ŏ řŌ řଟେȓ‌Ĵś Ŕȝ‌Ĵଣ୍ଟ୍ରାĴ୍ଟ ଦେĪȄŏŘģ 
İହŘňରେ ňśł ř Ŕ řŏ řĴȚ‌ ňſŎś  ňŎୀକ୍ଷା ňŎ řĹŘŐନŘ ňŘĪĥ 
ňଞ୍ଚŔŉ୍ଟ ĴǑପାନୀĴś Ŕȝ‌-Ĵଣ୍ଟ୍ରାĴ୍ଟ ଦେĪȄŏŘģ İ Ŕମ୍ପର୍କରେ 
Ĳň řĩȡ‌Ŋ řĴś  Ōƺ ĨŊĶŃ ĴŎŘōŘĪ ନȄŏŘģ ňŎୀକ୍ଷା ňŘĪĥ 
ପ୍ରŒɨňତ୍ର ପ୍ରସ୍ତୁŃ řĿŘŎś  ĩŎǕ ĴŎ ř ŔŌǯ ଗ�ୋňନୀୟ ĴŘର୍ଯ୍ୟ 
ňଞ୍ଚŔŉ୍ଟ ĴǑପାନୀŎ ନ řର୍ƳଦେŒĴ ȄŊŘ ŒƉŎ ňୃଷ୍ଟି  ĴŎś ȄŏŘ İŊĦ 
ସେହ řĿŘŎś  ହ Ȁ ସେ ପ୍ରŒɨňତ୍ର ŏřȇ‌ ĴŎ ř ňŎୀକ୍ଷା ň Ŝର୍ବŎś  ň řŏŘଙ୍କୁ  
ପ୍ରସ୍ତୁŃ ř ĴŎ řŊŘĴś ଯ�ୋĻନŘ ĴŎ řȄŊŘ Ĩŋ řଯ�ୋĶ ହ�ୋĪȄŏŘʷ  
ūūŮĻł ňŎୀକ୍ଷାର୍ଥୀƉ ŔମେŃ ŭĻł ŅŏŘȢ‌ ňŎୀକ୍ଷା ň Ŝର୍ବŎś  
ପ୍ରŒɨňତ୍ର ପ୍ରସ୍ତୁŃ ř ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ Ŋ řŒŘĵŘňŘľłŘ ōŘĬȄŊŘ ବେଳେ 
ĩǆପ୍ରଦେŒŎ ଶ୍ରୀĴŘĴśŏȟ‌ĿŘŎś  ĶŃ ସେପ୍ɟŌɲŎ ŭŪ ŃŘŎ řĵ 
Ŋ řŐŌ୍ବି Ń ŎŘŃ řରେ ňśŏ řȧ‌ Ķ řŎŉ ĴŎ řȄŏŘģ İହŘňରେ ĩĬ 
Ņś Ī Ļł ŅŏŘȢ‌ Ŋ řǢŎଞ୍ଜନ ବେହŕŎŘ Ĳ ĨŎŊ řǁĴś Ķ řŎŉ 
ĴŎ řŊŘ ňରେ Ķ řŎŉŅŘŎୀ ŔĦĵɹୟା ūūųରେ ňହƗ ଚିȄŏŘģ 
ହŕଲେ ķľłŘରେ Ĵ řƍň řȚ‌ ĴśହŘōŘĬȄŊŘ ŌśନŘ ŌହŘƻ ତି Ĳ 
ŃŘŎ Ŕହଯ�ୋĶୀଙ୍କୁ  Ķ řŎŉ ĴŎ řŊŘରେ କ୍ରାĪȟ‌ବ୍ରାଞ୍ଚĴś ļŘŐନŘŐ 
ହŕŊŘĴś ňť଼ିȄŏŘģ ķľłŘŎ ūűŅřନ ňରେ ōŘĪ Ōśନ୍ନା ŔମେŃ 
ŃŘŎ Ŕହଯ�ୋĶୀ ଶ୍ରୀĴŘନ୍ତ ŌହŘŎłŘ Ĳ Ŕ řĴŘନ୍ତ ŌହŘŎłŘĴś 
ŅŒňǟଲାŎ İĴ ŉŘର୍ମହŘĬȧ‌Ŏś  İŊĦ ň řŏŘ ଯ�ୋĶŘଡ଼ ĴŎś ȄŊŘ 
ɂ ରିୟŅର୍ଶିନୀ ŔŘŌŏĴś Ķ řŎŉ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ŉŐରେ 
ķľłŘରେ ŔǑŝକ୍ତି  Ĩŋ řଯ�ୋĶରେ ମ�ୋȑ‌ ūŬŭ Ļłଙ୍କୁ  ň Ŝର୍ବŎś  
କ୍ରାĪȟ‌ବ୍ରାଞ୍ଚ Ķ řŎŉ ĴŎ řȄŏŘģ

ĻାଭŋŅ ĨĵŃȡ‌Ɖକୁ ...
ĻŘଭେŅ ĨĵŃŎ İĴŘņŘŎରେ Ļଣେ ŔĦŐŘň ଲେĵĴ, ĶୀŃ řĴŘŎ, 
ĴŊ ř İŊĦ Ĺ řନ୍ତĴģ ŃŘƉŎ ଲେĵନୀ ĩņśନ řĴ ŋŘŎŃŎ ŋŘŊପ୍ରŊł 
Ĳ ŔŘĦସ୍କୃ Ń řĴ ŅୃŒ୍ୟňƛĴś ŔŌୃଦ୍ଧ ĴŎ řĩŔ řĺ řģ Ļଣେ ĬƏକ�ୋľୀŎ 
ĶୀŃ řĴŘŎ ŋŘବେ ŃŘƉŎ ĴୃŃ ř ŋŘŎŃୀୟ Ŕ řŞŇŌŘĴś ĩହśŎ ř ŔŌୃଦ୍ଧ 
ĴŎ řŊŘରେ ŔହŘୟĴ ହ�ୋĪĺ řģ ňŘଞ୍ଚńŎ ĻŘŃୀୟ ĹŐଚ୍ଚିତ୍ର  ňśŎସ୍କାŎ 
İŊĦ ūůńŎ ŉřŏɭଫେୟŘȡ‌ ňśŎସ୍କାŎରେ ŔǗମାନ řŃ ĨĵŃŎଙ୍କୁ  
ūųųų ŌŔ řହŘରେ ňŅɭଶ୍ରୀ, ŬŪŪűରେ ňŅɭŋŜœł Ĳ ŬŪūŮରେ 
ŔŘହ řŃ୍ୟ ĨĴŘଦେŌ ř ŔǗମାନରେ ŔǗମାନ řŃ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ŃŘƉŎ 
ĴŊ řŃŘ ŔĦĴŐନ ­Ńର୍କœ® Ĳ ­ŏŘŋŘ® ĩņśନ řĴ ହ řନ୍ଦୀ ŔŘହ řŃ୍ୟରେ 
Ŕର୍ବାŅୃŃ ňśǯĴ ŋŘବେ ňŎ řĶł řŃ ହŕŊŘ Ŕହ Ŋ řŋ řǈ ŋŘŎŃୀୟ 
İŊĦ Ŋ řଦେŒୀ ŋŘœŘରେ Ōƺ ĨନśŊŘŅ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ĬǈŃ 
ĹřƻତାņŘŎŘŔମ୍ପǈ ĨĵŃȡ‌ ହŘର୍ଭାȓ‌, Ĩƃଫ�ୋର୍ଡ İŊĦ କେŌɲʗ ରିȎ‌ 
ŋŐř ňȄୃŊୀŎ Ĩଗ୍ରłୀ Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐୟĶśť ଼ିĴରେ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ Ĳ 
ପ୍ରଫେŔȡ‌ŌŘନଙ୍କୁ Ŕମ୍ବୋȅŃ ĴŎ řĺƻତିģ ŋŘŎŃୀୟ Ŕ řŞŇŌŘŎ 
ŒǏŎ ōŘŅś ĴŎ ŋŘବେ ňŎ řĹ řŃ ĻŘଭେŅ ĨĵŃŎƉ ŔŘହ řŃ୍ୟĴୃŃ ř 
ōśŊň řଢ଼ିଙ୍କୁ ĬƮସାହ ପ୍ରŅŘନ ĴŎ řĩŔ řĺ řģ

ସ�ୋĩ ňŎ řĹŘŐ řŃ ସେƞȡ‌ ŉȡ‌ ɂ ରିĻŎଭେŔȚ‌, 

ପ୍ରୋňŘଗେŔȚ‌ ĩଣ୍ଡ୍‌  ରେଷ୍ଟୋରେŔȚ‌ ĨȜ‌ İȚ‌Ŕ řİƞ ĴȢ‌Ĺȡ‌ 
ĩƠ ହŕŎ řଟେȎ‌ ĨȜ‌ Īଣ୍ଡିĩ (ɂରାĹୀନ) ňſŎś  ĩŔƻତା 
ନଭେŌɲŎ Ŭų Ĳ ŭŪ Ņś ĪŅřନ ņŎ ř ĩୟŧୋĻřŃ ହŕŊŘĴś ȄŊŘ 
İହ ř ŔŘହ řŃ୍ୟ Ĭତ୍ସŊŎ ĹŐřŃŊର୍ଷŎ ପ୍ରŔƍ ହŕĬĺ ř ­ĴȢ‌ĹŎ, 
କ୍ରି İľ řŋ řľ ř ĩƠ ĩର୍ଟିŉřŔ řĩȢ‌ ĪȚ‌ଟେŏřଜେନ୍ସ® Ĩର୍ଥାŃ ŔĦସ୍କୃŃ ř, 
Ŕର୍ଜନŒୀŐŃŘ Ĳ ĴୃȽ ରିŌ Ŋś ƴ ଧିŌŃŘģ ĹŐřŃŊର୍ଷŎ ŔŘହ řŃ୍ୟ 
Ĭତ୍ସŊରେ ଦେŒŎ କ�ୋłĨନś କ�ୋłŎś  ɂରାୟ ūŪŪŎś  ĭର୍ɫଧ୍ବ Ŋ řŒ řǦ 
ଲେĵĴ, ĴŊ ř, Ĺ řତ୍ରĴŘŎ, ĳňନɹୟାŔ řĴ, Ĩନś ŊŘŅĴ, ପ୍ରĴŘŒĴ, 
Ĺ řନ୍ତĴ, ନŘľĴ İŊĦ ĶłŌŘƺŌ ĻĶŃŎ Ŋ řŒ řǦ Ŋ୍ୟକ୍ତି Ŋ řଶେœ 
ଯ�ୋĶ ଦେŊŘŎ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ Ŏହ řĺ řģ Ņś ĪŅřନ řĩ İହ ř Ĭତ୍ସŊରେ 
ŭŪľ ř Ŋ řŋ řǈ ĨȅବେŒନ ŎĵŘōŘĪĺ ř ବ�ୋŏř ପ୍ରଫେŔȡ‌ ňଣ୍ଡା 
ŔŜĹନŘ ଦେĪĺƻତିģ

Ĭଲ୍ଲେĵଯେŘĶ୍ୟ, ସ�ୋĩ Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐୟ ňſŎś  ପ୍ରŃ řǨ ଠିŃ 
ସ�ୋĩ ŔŘହ řŃ୍ୟ ŔǗମାନ ଦେŒରେ ŔŘହ řŃ୍ୟ କ୍ଷେତ୍ରରେ 
Ĭଲ୍ଲେĵନୀୟ ĨŊŅŘନ ŎȃȄŊŘ Ŋ řŒ řǦ Ŋ୍ୟକ୍ତି Ŋ řଶେœଙ୍କୁ  
ପ୍ରŅŘନ ĴŎŘōŘĪńŘİģ ŋŘŎŃୀୟ ŔŌ୍ବି ņŘନ Ĩନś ମ�ୋŅřŃ 
ଯେକୌłŔ ř ŋŘŎŃୀୟ ŋŘœŘŎ ŔŘହ řŃ ୍ୟିĴଙ୍କୁ  İହ ř ŔǗମାନ ପ୍ରŅŘନ 
ĴŎŘōŘĪńŘİģ Ŋ řŒ řǦ ଲେĵĴ, ĴŊ ř Ĳ Ĺ řନ୍ତĴ ଯେĬĥŌŘନƉŎ 
İହ ř କ୍ଷେତ୍ରରେ Ĭତ୍କର୍ଷ, ŔĻୃନŒୀŐŃŘ Ĳ ବୌƴ ଧିĴ ĶŋୀŎŃŘ 
Ŏହ řĺ ř, ସେŌŘନଙ୍କୁ  ŔǗମାନ řŃ ĴŎ řŊŘ ହ Ȁ ସ�ୋĩ ŔŘହ řŃ୍ୟ ŔǗମାନŎ 
Ĭଦ୍ଦେŒ୍ୟģ

Ŋȧ‌ରେ ଚାŐĴƉକୁ ...
ŒŎŃ ନ řĻ ĩତ୍ŚୟƉ Ŕହ ĴńŘŊŘର୍ତ୍ତା ହŕŊŘ ňରେ ĶŘť ଼ି 
ĹŘŐନŘ ĴŎ řŊŘĴś ĬŅ୍ୟŌ ĴŎś ȄŊŘ ବେଳେ ŃŘƉŎ ହୃȘ‌ķŘŃ 
ହŕŘĪȄŏŘ İŊĦ ସେ ĶŘť ଼ିŎ ଷ୍ଟିୟ Ŏ řĦ Ĭňରେ ŔĦƕଞାହୀନ ହ�ୋĪ 
ňť଼ିȄଲେģ ňରେ Ŋȧ‌Ŏ Ĩନ୍ୟ Ĵର୍ମĹŘŎୀƉ Ŕହ ସ୍ଥାନୀୟ 
ଲ�ୋକେ ŃŘଙ୍କୁ  İĴ Ĩଟ�ୋ-Ŏ řକ୍ସାରେ Ĺ řĴ řƮସା ନ řŌନ୍ତେ ବ�ୋŏĶଡ଼ 
ଗ�ୋǨଠୀ Ƕୱାସ୍ଥ୍ୟକେନ୍ଦ୍ରରେ ŋର୍ତ୍ତି ĴŎŘĪȄଲେģ ସେĿŘରେ 
ĹřĴ řƮସାņୀନ ĨŊସ୍ଥାରେ ŀŘŻŎ ŃŘଙ୍କୁ  ŌŃୃ ଘ�ୋœłŘ ĴŎ řȄଲେģ 
ĵŊŎ ňŘĪ ŌŘĻřଷ୍ଟ୍ରେȑ‌ ŃńŘ ŃହŔ řȢ‌ŅŘŎ Ŋ řĻୟ ĴśŌŘŎ 
ସେĿୀ Ĳ ସ୍ଥାନୀୟ ŎŘĻସ୍ୱ ନ řŎୀſĴ Ņřǟଲୀň ŎŘĬŐ ଗ�ୋǨଠୀ 
Ƕୱାସ୍ଥ୍ୟକେନ୍ଦ୍ରରେ ňହƗ ଚି Ŋȧ‌ Ĵର୍ମĹŘŎୀƉ Ŕହ Ŕମ୍ପର୍କୀୟŌŘନଙ୍କୁ  
ŌŃୃĴ Ĳ ĶŘť ଼ି ŌŘŏřĴŘନŘ Ŕମ୍ପର୍କରେ Ŋ řŒȘ‌ ňĹŎŘĬĹŎŘ ĴŎ ř 
ଫେŎ řȄଲେģ ŉŘଣ୍ଡି ňśŏ řŔ İĴ ĨňŌŃୃ୍ୟୁ  ŌŘŌŏŘ ନĦ ūŬ/Ŭů 
Ŏś Ļś  ĴŎ ř ŒŊ Ŋ୍ୟŊଚ୍ଛେŅ ନ řŌନ୍ତେ Ļřǟଲା Ƕୱାସ୍ଥ୍ୟ କେନ୍ଦ୍ରĴś 
ňĿŘĪĺ ř̫

ସେŌ řĴƠĴɟŎ କ୍ſȽରେ...
Ō řŐ řŊ ବ�ୋŏř Ōśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ Ĵହ řĺƻତ̫ି   Ōśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ Ĵହ řĺƻତି 
ଯେ ସେŌ řĴƠĴ୍ଟŎ କ୍ଷେତ୍ରରେ Ĳť଼ିŒŘŎ Ŋ řĴŘŒ ōŘȽରା ĩହśŎ ř 

ŌĻŊś Ȗ ହŕĬĺ řģ ŎŘĻ୍ୟରେ ଯେĬĥ ସେŌ řĴƠĴ୍ଟŎ ନ řର୍ମିŃ 
ହŕŊ, ŃŘହŘ କ୍ଷେňłŘସ୍ତ୍ର, ବ�ţŅ୍ୟୁ Ń řĴ ĶŘŀ ř, ପ୍ରŃ řŎକ୍ଷା 
ĬňĴŎł, ରେŐŊŘĪ Ĳ ସ�ŤŎŒକ୍ତି  ŋŐř ĩņśନ řĴ କ୍ଷେତ୍ରରେ 
Ŋ୍ୟŊହŘŎ ĴŎŘō řŊģ ĩĻř ŋś ŊŞŇǢŎ ĩĪĩĪľ řରେ 
Ōƺ Ŕ řĴସେŌ ĴǑପାନୀ ŰŮ କ�ୋľ ř ľଙ୍କା Ŋ řନ řଯ�ୋĶରେ 
İĴ ĶବେœłŘ Ĳ ନŊŔĻୃନ କେନ୍ଦ୍ର ସ୍ଥାňନ ĴŎ řĺ řģ କେନ୍ଦ୍ର 
ରେŐŌନ୍ତ୍ରୀ ŃŘƉ ŔŘĦŔŅ ňŘƟ ଠିŎś  ů କ�ୋľ ř ľଙ୍କା Ŋ řନ řଯ�ୋĶ 
ĴŎ ř ĩĪĩĪľ ř ŋś ŊŞŇǢŎରେ İĴ ­ନମ�ୋ ସେŌ řĴƠĴ୍ଟŎ 
ŏŘବ�ୋରେଟ�ୋŎ ř® ସ୍ଥାňନ ňŘĪĥ Ĩନś ମ�ୋŅନ ଦେĪĺƻତିģ 
İହŘ ସ୍ଥାňନ ହŕŊŘ ƶୱାŎŘ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ ŌŘŞŇ ସେŌ řĴƠĴ୍ଟŎ 
Ŕମ୍ପର୍କରେ ĨȅĴ ĶବେœłŘŎ Ŕśଯ�ୋĶ ňŘĪବେ ବ�ୋŏř 
Ōśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ Ĵହ řȄଲେģ Ōśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ ĩହśŎ ř Ōƺ Ĵହ řȄଲେ ଯେ 
ପ୍ରņŘନŌନ୍ତ୍ରୀ ନରେନ୍ଦ୍ର ମ�ୋŅřƉ ŞŇŃୃƫରେ ŋŘŎŃ Ĺřț Ŏś  Ŕ řț 
ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ŔŌǯ Ō řŒନରେ ĩĶĴś ŊŦś ĺ řģ ସେŌ řĴƠĴ୍ଟŎ İŊĦ 
Īଲେକ୍ଟ୍ରେ Řନ řƃ ĬƪପାŅନରେ ĩƬନ řର୍ଭŒୀŐŃŘŎ Ĳť଼ିŒŘ İĴ 
ନŜ Ńନ ĴŘହŘłୀ Ŕୃଷ୍ଟି  ĴŎś ĺ řģ ĩĶŘŌୀ Ņ řନରେ ସେŌ řĴƠĴ୍ଟŎ 
କ୍ଷେତ୍ରରେ ଦେŒରେ Ĳť଼ିŒŘ İĴ ହȝ ŋŘବେ ňŎ řĶł řŃ ହŕŊ 
ବ�ୋŏř Ōśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ ĩŒŘŊ୍ୟŻ ĴŎ řȄଲେģ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌରେ 
ĩŋŘŔୀ ŌŘƺŌରେ ଯ�ୋĶଦେĪ କେନ୍ଦ୍ର ରେŐ Ōନ୍ତ୍ରୀ  Ĩଶ୍ୱିନୀ  
ବ�ţǩŊ Ĵହ řȄଲେ ଯେ ପ୍ରņŘନŌନ୍ତ୍ରୀ ନରେନ୍ଦ୍ର ମ�ୋŅୀƉ ସ୍ୱňɨ 
ŔŘĴŘŎ ହŕĬĺ ř, Ĳť଼ିŒŘ ň Ŝର୍ବେŘŅୟŎ ଗେľ-ୱŵ ŋŘବେ 
Ŋ řĴŒ řŃ ହŕĬĺ řģ ĨŃɹୟାņśନ řĴ ƕଞାନକ�ŤŒŐ ƶୱାŎŘ Œ řǛ İŊĦ 
Œ řକ୍ଷାĴś  ŔŌନ୍ୱୟ ĴŎ ř ĩĻř ĩĪ.ĩĪ.ľ ř ŋś ŊŞŇǢŎରେ 
­ନମ�ୋ ସେŌ řĴƠĴ୍ଟŎ ŏŘବ�ୋରେଟ�ୋŎ ř® ସ୍ଥାňନ ĴŎŘō řŊģ 
ĩĻř ōśŊ ň řŁř ňŘĪĥ İ କ୍ଷେତ୍ରରେ ନ řĻŎ ĨȅĴ ƕଞାନ ĩହŎł 
Ĳ Ķବେœł ňŘĪĥ İĴ ŔśŊƣଣ୍ଣ Ŕśଯ�ୋĶ ହŕŊ ବ�ୋŏř ସେ 
ĩŒŘŊ୍ୟŻ ĴŎ řȄଲେģ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌରେ Īଲେକ୍ଟ୍ରେ Řନ řƃ Ĳ ŔŜĹନŘ 
ପ୍ରōśକ୍ତି  Ŋ řŅɹୟା Ōନ୍ତ୍ରୀ ŀ. ŌśକେŒ ŌହŘŏřƍ, Ōśĵ୍ୟ ŒŘŔନ ŔĹřŊ 
Ş�ୋĻ ĩହśĻŘ, ĩĪĩĪľ ř ŋś ŊŞŇǢŎŎ ନ řର୍ƳଦେŒĴ ଶ୍ରୀňŅ 
Ĵର୍ମȢŢĴȡ, ĩର୍କେȚ କେŌ řĴŘȢ ĪƠଷ୍ଟ୍ରୀȎŢŎ ňŎ řĹŘŐନŘ 
ନ řର୍ƳଦେŒĴ ŎƙଜିŃ ପେଣ୍ଡୁର୍ଥୀ, Ŕ řȇŢସେȟ ɂରା.ŏ řŎ ňŎ řĹŘŐନŘ 
ନ řର୍ƳଦେŒĴ ĶśŎś  ńŘǟଲାňŘŞŇନୀ ପ୍ରŌśĵ Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ

ŎାĻņାŇŚରେ Ŋ ř...
Ō řľŎ ŅŜ Ŏରେ ňର୍ଶୁŎŘŌƉŎ ŌŃୃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪȄŏŘʷ ŊŐŎŘŌ 

Ķśł řĶŘରେť଼ି ĴŎ ř ŃŘƉ ŊŘňŘଙ୍କୁ  ହŃɹୟା ĴŎ řȄŊŘ Ŕନ୍ଦେହ ĴŎ ř 
Ĵହ୍ନେĪ ପ୍ରŃ řଶ�ୋņ ňŎŘୟł ହ�ୋĪĬĿřȄŏŘʷ ķľłŘ Ŋ řœୟରେ 
Ĩନ୍ୟŃŌ ĨŋřōśŻ ŎŘŌ ŔŘŌŅŘĴś ĻłŘĪŊŘ Ŕହ ŊŐŎŘŌଙ୍କୁ  
ହŃɹୟା ĴŎ řŊŘĴś ଯ�ୋĻନŘ ĴŎ řȄŏŘʷ  Ņś Ī Ŋର୍ଷ ň Ŝର୍ବŎś  ŎŘŌŎ 
ŊŘňŘ Ōƺ ĨĹŘନĴ ŌŃୃ୍ୟୁ ŊŎł ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ ŃŘƉ ŌŃୃ୍ୟୁ  
ňĺରେ ŊŐŎŘŌƉ Ķśł řĶŘରେť଼ି ȄŊŘ ŎŘŌ Ŕନ୍ଦେହ ĴŎ řȄŏŘʷ 

İହŘňରେ Ĵହ୍ନେĪ Ĳ ŎŘŌ Ō řŒ ř ŊŐŎŘŌଙ୍କୁ  ହŃɹୟା ĴŎ řŊŘĴś 
ଯ�ୋĻନŘ ĴŎ řȄଲେʷ

ସେପ୍ɟŌ୍ୱŎ ŭŪ ŃŘŎ řĵ ŎŘŃ řରେ ŊŐŎŘŌ ŃŘƉ 
Ŋ řŏĴś ōŘĪȄŊŘ ବେଳେ ňŜର୍ବ ଯ�ୋĻନŘ ŌśŃŘŊĴ Ĵହ୍ନେĪ 
Ĳ ŎŘŌ ସେĿŘରେ ŏś Ĺ ř Ŏହ řȄଲେʷ ŊŐŎŘŌ ŌƗଚା ĬňŎĴś 
ōŘĬȄŊŘ ବେଳେ Ĵହ୍ନେĪ ŃŘଙ୍କୁ  ଗ�ୋĪĿŘ ŌŘŎ ř Ńଳେ 
ňĴŘĪ ଦେĪȄŏŘʷ ŎŘŌ ŃŘƉ ଗ�ୋଡ଼ Ņś ĪľŘĴś ņŎ řȄŊŘ 
ବେଳେ Ĵହ୍ନେĪ ŃŘƉ Ńଣ୍ଟିĹ řň ř ହŃɹୟା ĴŎ řȄŏŘʷ Ĭŋୟ Ō řŒ ř 
ŊŐŎŘŌƉ ŌŃୃଦେହĴś Ļƍŏ ŋ řŃŎĴś ŞŇĪ ĶŘŃ ଖ�ୋŐ ř 
ପ�ୋŃ ř ଦେĪȄଲେʷ ŊŐŎŘŌ ŔŘƍରେ ĩł řȄŊŘ ľର୍ଚ୍ଚ, ňŘł ř 
ବ�ୋŃŏ Ĳ ଠେଙ୍ଗାĴś Ĩŋ řōśŻŌŘŞŇ ନ řĴľǱ İĴ ପ�ୋĵŎୀĴś 
ଫ�ୋňŘť଼ି ଦେĪȄଲେʷ

ĶŃĴŘŏř ŔĴŘଳେ ň řŃŘ ĶŘť ଼ିĩ ନ řĴľǱ ĻƍŏŎś  
ନŎĴଙ୍କାŐ Ō řŐ řŊŘ ňରେ ŃŅନ୍ତ ĩŎǕ ĴŎ řȄŏŘ ĹǁĴŘ 
ńŘନŘ ňśŏ řŔģ ନŎĴଙ୍କାŐĴś ĻŊŃ ĴŎ ř İȟ‌ŔĴś ňĿŘĪŊŘ 
Ŕହ ଗ�ୋľ řİ ŌŘŐ ř Ĳ ŏś ଙ୍ଗି ĻŊŃ ĴŎ řȄŏŘģ ŌŘŐ ř Ĳ ŏś ଙ୍ଗିŎś  
ŌŃୃଦେହľ ř ŊŐŎŘŌƉŎ ବ�ୋŏř ňśĨ ŎŘŌ ĹŎł Ĺřହ୍ନľ 
ĴŎ řȄଲେʷ ସେ ĶŃ ସେପ୍ɟŌ୍ୱŎ ŭŪ ŃŘŎ řĵŎś  ନ řଖ�ୋĻ Ȅଲେ 
ବ�ୋŏř ĻłŘňť଼ିȄŏŘʷ ň Ŝର୍ବŎś  Ōƺ ŊŐŎŘŌ ŊŘŎŌ୍ୱାŎ ķŎś  
କେĬĥĩଡେŖ ĹŘŏřōŘĩƻତି Ĳ ňŎŊର୍ତ୍ତୀ ŔŌୟରେ ଫେŎ ř ĩŔƻତ̫ି  
ତେłś ସେ ńŘନŘରେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řନȄଲେ ବ�ୋŏř ŎŘŌĹŎł 
ȇ‌ହ řȄଲେʷ ŌŃୃଦେହ Ĺřହ୍ନľ ହŕŊŘňରେ ହŃɹୟାĴŘŎୀଙ୍କୁ  
ଖ�ୋĻřȄŏŘ ňśŏ řŔʷ ହ୍ୟୁŌŘନ Īଣ୍ଟେŏřଜେƞŎś  Ĵହ୍ନେĪ Ĭňରେ 
Ŕନ୍ଦେହ ĴŎ ř ňśŏ řŔ ŃŘĴś ĬĿŘĪ ŞŇĪȄŏŘʷ ŃŘĴś ଜେŎŘ 
ĴŎ řŊŘ ňରେ ସେ ଗ�ୋľ ř ଗ�ୋľ ř ĴŎ ř ŔŊś ĴńŘ ňśŏ řŔ ĩĶରେ 
ŊĵŘł řȄŏŘʷ ŃŘ®ĿŘŎś  ňŘĪȄŊŘ Ńń୍ୟ ĩņŘŎରେ ňśŏ řŔ ŎŘŌ 
ŔŘŌŅŘĴś Ōƺ ĬĿŘĪ ĩł řȄŏŘʷ

Œନ řŊŘŎ ňŜର୍ବାହ୍ନରେ Ĵହ୍ନେĪĴś ŞŇĪ ķľłŘǱŐĴś 
ōŘĪȄŏŘ ĹǁĴŘ ńŘନŘ ňśŏ řŔģ Ĵ řňŎ ř Ĳ କେĬĥĿŘରେ ହŃɹୟା 
ĴŎ řȄଲେ İŊĦ ŌŃୃଦେହĴś କ�ୋĬĿř ପ�ୋŃ řȄଲେ ŃŅନ୍ତ 
ĴŎ řŊŘ Ŕହ ķľłŘŎ Ŕ řȚ‌ Ŏ řକ୍ରି İŔȚ‌ ĴŎ řȄŏŘģ ķľłŘǱŐ 
ନ řĴľରେ ȄŊŘ ଛ�ୋľ ପ�ୋĵŎୀŎś  ଗ�ୋľ řİ ĻŎ ř ŊɹୟାĶ, 
ŊŐŎŘŌƉ ľର୍ଚ୍ଚ, ହŘଣ୍ଡିĩ ŋର୍ତ୍ତି ବ�ୋŃŏ Ĳ ଠେଙ୍ଗା ĻŊŃ 
ĴŎ řȄŏŘģ ŌŃୃĴ ŊŐŎŘŌ Ķśł řĶŘରେť଼ିĴś  ŞŇĪ ସ୍ଥାନୀୟ 
Ĩଞ୍ଚŐରେ ĻłŘŒśłŘ ȄŊŘ ĨȅĴ ŃŅନ୍ତŎś  ĻłŘňť଼ିȄŏŘʷ 
ŃŅନ୍ତ ňରେ Ņś Ī ĨŋřōśŻଙ୍କୁ  କ�ୋରǻ ĹŘŏŘł ĴŎ řĺ ř ňśŏ řŔģ Ĵȟ‌ 
ŔŌୟ Ōƺରେ ନŎĴଙ୍କାŐŎś  ňŎ řĹୟ ňŘĪŊŘ Ĳ ହŃɹୟାĴŘƠ 
ĬňŎś  ňŎŅŘ ହľŘĪ ȄŊŘŎś  ĹǁĴŘ ńŘନŘ ĨȅĴŘŎ řłୀ ŔŌ řŃŘ 
Ō řɌ, Ŕȝ‌ Īନ୍ସପେĴ୍ଟŎ ĩର୍ତ୍ତŊଲ୍ଲŋ ĴŎ, Ŋ řĻୟ ĴśŌŘŎ ŌŘļୀ, 
ɂ ରିŃŌ ପ୍ରŔŘŅ ବେହŕŎŘଙ୍କୁ  ପ୍ରŒĦŔŘ ĴŎ řĺƻତି ňśŏ řŔ ĴŌ řŔନŎ 
ŀ. ŔśରେŒ ଦେŊŅƥ Ŕ řĦģ

ŋś ŊŞŇǢŎ,ūŘūū(ŔŌ řŔ): ନŜĩňť଼ାରେ 
ňśŏ řŔ ĨȅĴŘŎୀŌŘŞŇ ନ řĻĴś ŒŘŔĴ 
Ŋ řଜେň řŎ İଜେƞ ňŎ ř ĩĹŎł ĴŎś ĺƻତିģ 
ňśŏ řŔ ପ୍ରŒŘŔନŎ ĨňŊ୍ୟŊହŘŎ ĴŎ ř 
Ŋ řଜେň ř ନŜĩňŀŘ Ĭňନ řର୍ବାĹନĴś 

ପ୍ରŋŘŊ řŃ ĴŎ řŊŘĴś ଚେଷ୍ଟା ĴŎś ȄŊŘ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ ř Ŋ řĻś  ĻନŃŘ ŅŐ Ōśĵ୍ୟ 
ନ řର୍ବାĹନ ĨȅĴŘŎୀ(Ŕ řĪĲ)Ɖ ĩĶରେ 
ଫେŎŘŅ ହ�ୋĪĺ řģ 

   ŅŐŎ İĴ ପ୍ରŃ řନ řȅ ŌƠŐୀ 
Œନ řŊŘŎ Ŕ řĪĲଙ୍କୁ  ଭେľ ř ନŜĩňť଼ା 
Ĭňନ řର୍ବାĹନରେ Ŋ řଜେň ř ƶୱାŎŘ ପ୍ରŒŘŔନ řĴ 
ĴŐŎ ĨňŊ୍ୟŊହŘŎ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ ř İĴ 
ǷମାŎĴňତ୍ର ପ୍ରŅŘନ ĴŎ řĺƻତିģ İȄରେ 
Ŋ řଜେŀř Ĩŋ řଯ�ୋĶ ĴŎ řĺ ř ଯେ ĵŎ řĩŎ 

ର�ୋȓ‌Ŏ Ŋ řଜେŀř ĺŘତ୍ର ŔŋŘňŃ ř Ōନୀœ 
ଦେŊƍନଙ୍କୁ  ňśŏ řŔ ƶୱାŎŘ ĹŘň ňĴŘōŘĪ 
Ŋ řଜେň řରେ ଯ�ୋĶŅŘନ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
Ōନୀœ Ŋ řଜେň řରେ ଯ�ୋĶŅŘନ ĴŎ řŊŘŎ 
ňŜର୍ବ ŔǄଧ୍ୟାରେ ŔŘŌŘĻřĴ ĶłŌŘƺŌରେ 

ସେ ନŊୀନ ňƛନŘୟĴƉ ŞŇŃୃƫĴś 
ପ୍ରŒĦŔŘ ĴŎ řŊŘ Ŕହ řŃ ସେ Ŋ řଜେŀřରେ 
Ĩĺƻତି ବ�ୋŏř Ĵହ řȄଲେģ İହŘŎ Ĵ řĺ ř 
ķଣ୍ଟା ňରେ ସେ ହɵସାľ୍ସĩňରେ ମେସେȎ‌ 
ଦେĪ ŃŘଙ୍କୁ  ňśŏ řŔ ĬĿŘĪ ŞŇĪĺ ř Ĳ 
Ŋ řଜେň řରେ ଯ�ୋĶଦେŊŘ ňŘĪĥ ŃŘƉ 
Ĭňରେ ĹŘň ňĴŘĬĺ ř ବ�ୋŏř Ĵହ řȄଲେģ 
İହŘŎ ňŎŅřନ Ōନୀœ Ŋ řଜେň řରେ ଯ�ୋĶ 
ଦେĪȄଲେģ İହ ř ķľłŘŎś  Ŋ řଜେň ř ňśŏ řŔ 
ପ୍ରŒŘŔନĴś Ŋ୍ୟŊହŘŎ ĴŎ ř ନ řର୍ବାĹନĴś 

ପ୍ରŋŘŊ řŃ ĴŎś ȄŊŘ ସ୍ପǦ ପ୍ରŌŘł řŃ ହŕĬĺ ř  
ବ�ୋŏř Ŋ řଜେŀř Ĩŋ řଯ�ୋĶ ĴŎ řĺ řģ 

 ǷମାŎĴňତ୍ରରେ ĩହśŎ ř ĴśହŘōŘĪĺ ř 
ଯେ Ļřǟଲାରେ ĴŘର୍ଯ୍ୟŎŃ İȧ‌ň řř ĨɆ ରିŃňŘŏ 
Ŕ řĦହƉ ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŐŘňĴś ŞŇĪ Ŕନ୍ଦେହ 
ପ୍ରĴŘŒ ňŘĪĺ řģ ň Ŝର୍ବŎś  Ņକ୍ଷି ł-ňǠ ଚିŌŘଞ୍ଚŐ 
ŀřĩĪĻř ĴନୱŎ Ŋ řŒŘŏ Ŕ řĦହଙ୍କୁ  ĺś ľ řରେ 
ňĿŘōŘĪ ĬƥŎŘଞ୍ଚŐ ĩĪĻř ହ řŌŘĦŒś 
ŏŘȢ‌ଙ୍କୁ  ŅŘୟ řƫ ପ୍ରŅŘନ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
ĩĪĻř İବେ Ŋ řଜେň řŎ ଷ୍ଟାȡ‌ ପ୍ରĹŘŎĴ 
ŋŐř ĴŘର୍ଯ୍ୟ ĴŎś ȄŊŘ Ŋ řଜେŀř ňſŎś  
Ĩŋ řଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ Ŋ řଜେň ř ƶୱାŎŘ 
ପ୍ରŒŘŔନ řĴ ĴŐŎ ĨňŊ୍ୟŊହŘŎ ĴŎ ř 
Ŋ řଜେň ř ନ řର୍ବାĹନŎ ĩŅର୍ଶ ĩĹŎł 
Ŋ řȅĴś Ĭଲ୍ଲƎନ ĴŎś ȄŊŘŎ ŅŐ Ĵହ řĺ řģ 

ǷମାŎĴňତ୍ର ପ୍ରŅŘନ ĴŎ řŊŘ ňରେ 
ĶłŌŘƺŌĴś ପ୍ରŃ řକ୍ରିୟ Ř ଦେĪ Ŋ řଜେŀřŎ 
ŌśĵňŘତ୍ର ŀ. ଲେନ řନ ŌହŘƻ ତି Ĵହ řȄଲେ 
ଯେ ňŎŘĻୟ ŋୟରେ Ŋ řଜେň ř ĩŃଙ୍କିŃ 
ହ�ୋĪ ପ୍ରŒŘŔନĴś Ŋ୍ୟŊହŘŎ ĴŎ ř ନ řର୍ବାĹନ 
ବ�ţŃŎłୀ ňŘŎ ହŕŊŘĴś ĬŅ୍ୟŌ ĴŎś ĺ řģ 
ň Ŝର୍ବŃନ Ōśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ ŃńŘ Ŋ řଜେŀř ŔŋŘňŃ ř 
ନŊୀନ ňƛନŘୟĴƉ ନ řର୍ବାĹନୀ Ķǯ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ସ୍ଥିŎ ହ�ୋĪō řŊŘ ňରେ, Ŋ řଜେň ř 
ŋୟŋୀŃ ହ�ୋĪňŀřĺ ř ģ Ĵ řƻତୁ Ŋ řଜେň řŎ 
କ�ŤłŔ ř ĹŘŏ ĹŐřŊ ନŘହ Ȁ ģ ନŜĩňť଼ାŊŘŔୀ 
Ŋ řĻś  ĻନŃŘ ŅŐ Ŕହ řŃ Ĩĺƻତି ସେ Ĵହ řĺƻତିģ

ĩĹŎł ବ řȅ ĬǟƎŇ ĨŋřଯōୋĶରେ Ŕ řĪĲଙ୍ś  ଭେଟ řŏା ବ řଜେŀř

	<ňśŏřŔ ɂŒŘŔŇĴś ŊɹŊŕŘŎ ĴŎ ř Ŋ řଜĻň ř Ň řରǻବାĹŇ ଜřŃ řŊŘĴś ĨňଚେǦଟା ĴŎś ĺ ř
	<Ŋ řଜĻň řରେ ଯōୋĶଦŅŊŘ ňŘĪĥ ňśŏ řŔ Ŋ řଜĻŀř ĴରǻŚଙ୍କ Ĭňରେ ĹŘň ňĴŘĬĺ ř
	<Ŋ řଜĻň řŎ Ǧଟାȡ‌ ɂĹŘŎĴ ଭŐř ĴŘŌ ĴŎś ĺƻତି ĬƥŎŘƗŐ ĩĪଜř ŕ řŌŘĦŒś ŏŘȢ‌

ŋś ŊŞŇǢŎ,ūŘūū(ŔŌ řŔ): Ŋś łŘĴŘŎ Ĳ 
ହǯŒ řଳ୍ପୀଙ୍କୁ ĬǈŃ ĬňĴŎł ପ୍ରŅŘନ ƶୱାŎŘ 
ĬƤhǦŌŘନŎ ŔŘŌȰରୀ ପ୍ରସ୍ତୁŃ ହ�ୋĪňŘŎ řŊ ବ�ୋŏř 
କେନ୍ଦ୍ର ŊୟନŒ řǛ Ōନ୍ତ୍ରାŐୟŎ ŔĹřŊ ନୀŏŌ ŒǗ ମି 
ŎŘĲ ŋś ŊŞŇǢŎରେ ĩୟŧୋĻřŃ Ņś Ī Ņ řନ řĩ 
ĻŘŃୀୟ ହǯŃନ୍ତ İŊĦ ହǯŒ řǛ ŔǗ ମିŐନୀŎ 
ĬŅōŘňନୀ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌରେ Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ ŋŘବେ 
ଯ�ୋĶ ଦେĪ Ĵହ řĺƻତ̫ି   ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌରେ ଯ�ୋĶ 
ଦେĪ Ĭǈୟନ ĴŌ řŒନŎ Ĩନś  Ķର୍ଗ ňŘŎମ୍ପŎ řĴ 

କ�ŤŒŐ Ŕହ ନŊŔĻୃନŎ Ō řɌł ĴŎ ř ŔŌୟ 
Ĭňଯ�ୋĶୀ ŔŘŌȰରୀ ପ୍ରସ୍ତୁŃ ř Ĭňରେ ĶśŎśତ୍ୱାର�ୋň 
ĴŎ řȄଲେģ İȟ. ŊୀłŘ, Ĭǈୟନ ĩୟśŻ (ହǯŃନ୍ତ) 
İŊĦ ĨŌŃୃŘ ŎŘĻ, Ĭǈୟନ ĩୟśŻ (ହǯŒ řǛ) 
ŋŘŎŃୀୟ ŔŘŌȰରୀŎ Ŋ řǢǯŎୀୟ ବ୍ରାଣ୍ଡିଂĴś ĨȅĴ 
ଧ୍ୟାନ ଦେŊŘĴś Ĵହ řȄŊŘବେଳେ ହǯŃନ୍ତ, Ŋୟନ Ĳ 
ହǯŒ řǛ Ŋ řŋŘĶŎ ĴŌ řŒନŎ ĶśହŘ ňśନŌ ŃŘňŔ 
ĴśŌŘŎ Ŋś łŘĴŘŎ İŊĦ ĴŘŎ řĶŎƉ ŌƍŐ ňŘĪĥ 
Ĳť଼ିŒŘ ŔŎĴŘŎ ପ୍ରŃ řଶ୍ǽŃ řŊଦ୍ଧ ବ�ୋŏř Ĵହ řȄଲେģ 

ŅୁĪ Ņ řŇ řĩ ŕǯŃƻ Ĳ ŕǯŒ řǛ ŔǗ ମିŐŇŚ ĬȘ‌ଯାň řŃ

	<ଜŘňŘŇୀ ŇŘĶŎ řĴƉକୁ  ĿକେĪ

 ŔାĪବŎ Ŕ řƠଡିକେȑ‌Ŏ Ōାଷ୍ଟŎŌାĪƠŢ  
ƶ ୱିବେǁଦୁଙ୍ś  ବାǄ ଧିŏା Ŕ řବ řĩĪ

ŎାĻ୍ୟ ǶƐ ବାୟୁ କାର୍ଯ୍ୟȮŌରେ ଯōୋť଼ିହେŏା ĩĬ ūŬ ŔŕŎ



ĩňł ĻŞେ ĲťřŒŚ ŇŝŃɹŒ řǛପୀģ
ŇŘŧ řĴŘ ହŕŊŘŎ  ŎŘȎ?

 	 ň řŏŘľ ř Ņ řŇŎś  ĲťřŒŚ Ňŝ Ńɹ 
ĴŎś ńíŏ řģ ŌƗŞେ Ōśĥ Ňŝ Ńɹ 
ňŎ řବŊœł ĴŎ řĺ řģ ବŕśତ 
ŔǗମାŇ Ō řŐ řĺ ř ମୋ�ୋତେģ ǭକୁŏŞେ ଛୋ�ୋľ 
ଛୋ�ୋľ ĨŋřŇŧ ĴŎś ńíŏ řģ ତେłś Ĩŋ řନେȽରୀ 
ହେବŘŎ ĪƐଛା ńíŏŘģ ­ŌŕŘଦେବŚ® 
ņŘŎŘବŘŕ řĴŞେ Ōśĵɹ ŇŘŧ řĴŘ ŋŘବŊ  
Ĩŋ řŇŧ ĴŎ řĺ řģ Ŕ řନେŌŘŞେ ĴŘŌ ĴŎ řବŘĴś 
ĨŀřŔȚ‌ ଦେĪ ɂńŌ ĹŐƏ ଚିତ୍ର ­ପ୍ରୀତ ř ବǄŇ® 
ĴŎ řńíŏ řģ  ମୋ�ୋ ବ řňſŞେ ńíଲେ Ŕମ୍ɲ ବିତģ 

ବ ř ŏŘĶśńíŏŘģ ହେଲେ  ŔŌǯ ĶśŎś ĻŇƉ 
ĴńŘĴś Œśł ř କ୍ɹୟାମେŎŘĴś ŔŘମ୍ɨନା ĴŎ řńíŏ řģ  
ŔŌŧȮମେ ମୋ�ୋŎ Ĩଭ୍ɹୟାŔ ହୋ�ୋĪĶŏŘģ 

ĩĶŘŌŚ ଯୋōୋĻŇŘ Ŋ řœŧରେ Ĵ řĺ ř Ĵśହƻତୁ?
  ĲŏřĬȓ‌ ŉřଲ୍ɭ ĪƠǧ ୍ରିŞେ ŋ řǈ ŋ řǈ 

ĹŎ řତ୍ରŞେ ĴŘŌ ĴŎ řବŘ  ମୋ�ୋ ňŘĪĥ 
ସୌ�ŤŋŘଗ୍ɹŎ ବ řœŧģ ňŜର୍ǻŎś  Ĩମ୍ɱଳାŇ 
ŔŘȡ‌Ɖ Ŕŕ řତ ­ŔŌŧ Ĵŕ řବ Ĵ řİ 
ĴŘŕŘŎ® ĴŎ řńíŏ řģ  İŕ ř Ŕ řନେŌŘĴś 

Ņର୍୍ଶĴ ବŕśତ ŋŏňŘĪବŘ ଦେĪȄଲେģ 
İŕŘବŘȘ‌ ůŎś  Űľ ř Ŕ řନେŌŘŞେ ĴŘŌ 

ĴŎ řĺ řģ  ĩĶĴś ମୋ�ୋŎ Ŕ řନେŌŘ 
­Ņର୍୍ପł® Ŏ řŏ řȎ‌ ହେବģ İńíŞେ  
Ǵ ପିŎ řĹś ĩŏ ĶŚତ Ŏŕ řĺ řģ  ķƗ 

Ļƍŏ, ବ řŐମ୍ɲ ବିତ ŎŘତ řŞେ Ŕśľ řĦ 
ହୋ�ୋĪĺ ř Ŕ řନେŌŘľ řģ ମୋ�ୋତେ 
ŀŘŕŘłŚ  ŏŘĶśĺ ř, ଯōତେବŊଳେ 
ହୋ�ୋȧ‌ ĩŔśĺ ř Ōśĥ ĿŘĴśŎଙ୍କୁ  ŀŘĴśĺ řģ 

Ŕ řନେŌŘ ňŘĪĥ ň ŜŎŘ ľ řȟ‌  ňŎ řɌŌ ĴŎ řĺśģ  
ĲŏřĬȓ‌ ĪƠǧ ୍ରିŞେ ŋŜ ତପ୍ରେତĴś ନେĪ ତ řĩŎ ř 
ହେĬńíବŘ ­Ņର୍୍ପł®Ĵś Ņର୍୍ଶĴ Ň řǠŧ ŋŏ 
ňŘĪବŘ ଦେବŊģ Ŀ řȇ‌ ସେŕ řňŎ ř ­ŌƍŐňśŎ 
ŀŘİŎŚ®Şେ Ōśĥ Ĳť řŒŚ Ňŝ ŃɹŒ řǛପୀ ĹŎ řତ୍ର 
Ň řŋŘĬĺ řģ İବŊ İŕ ř ŉřଲ୍ɭŎ Ŕśľ řĦ ĹŘŏřĺ řģ 
İŕŘ İĴ ŔŔପେନ୍ɵ Ⱦ ରିŏŎģ İńíŞେ Ĩମ୍ɱଳାŇ 

ĴŎ řȄଲେģ Ň řĴľŞେ ĴǦଟ୍ୟୁ ȟ‌ 
ŀ řĻŘĪȚ‌Ŏ ŌŘņବ ĨĶସ୍ତୀ 
ŉřଲ୍ɭŎ ଲୋ�ୋĴପ୍ରି ŧ ĹŎ řତ୍ର 
­ମେŘĶŘମ୍୍ବବେŘ®Ŏ ĴǦଟ୍ୟୁ ȟ‌ ňĺŎ 
ŞେŘĹĴŚŧ ĴńŘ ɂĴŘŒ ĴŎ řĺƻତିģ 
İŕŘĴś  ସେ ତŘƉ ňśǯĴ ­Ǧ ଟିĹ řĦ ǦଟାŎŀȟ‌ : 
ŉȡ‌ ĩĪĴନ୍ɵ, ĨȚ ĩଣ୍Ţ ‌ ĨȜ‌ǭɯରିȚ‌®Şେ ବƣଣ୍ଣŇŘ 
ĴŎ řĺƻତ̫ି  İŕ ř ňśǯĴŞେ ସେ Ĭଲ୍ǟଖ ĴŎ řĺƻତି ² 
ŉřଲ୍ɭ Ň řର୍ƳଦେŒĴ ଶେଖȡ‌ Ĵňśȡ‌ Ĳ Ň řର୍୍ମମାତŘ ବୋ�ୋŇ ř Ĵňśȡ‌ 
ତŘƉ ଦେŘĴŘŇĴś  ĩŔ řȄଲେģ ĩĬ ତŘଙ୍କୁ  Ĵŕ řȄଲେ ­­ 
ĩŌĴś  ଖŐŇŘŧĴ ପେŘœŘĴ ĩବଶ୍ɹĴ, ଯōĬĥȄŞେ 
Ĭŋŧ ବ řଦେŒŚ İĴĺତ୍ରବŘŅŚ ŒŘŔŇ Ĳ ଦେŒŚ 

ĻŌ řŅŘŎŚŎ ସ୍ପର୍୍ଶ Ȅବģ®® İȄňŘĪĥ ŌņŘବ ବ řଦେŒŚ 
ଖବŎĴŘĶĻ, ňȽ ରିĴŘ İବĦ ŉřଲ୍ɭ Īତ řŕŘŔŎ  ňśǯĴ 
ĬňŞେ ĶବŊœłŘ ĴŎ řȄଲେģ ĨନେĴ ପେňȡ‌ 
Ĵľ řĦ ĴŎ řବŘ ňŞେ ଶେœŞେ ସେ ମେŘĶŘମ୍୍ବବେŘ 
ňŘĪĥ ĴǦଟ୍ୟୁ ȟ ŀ řĻŘĪŇ ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř ପୋ�ୋœŘĴ 

ହ ř ǁଦୀ Ŕ řନେŌŘŞେ ĨନେĴ ŉřଲ୍ɭ Ŏŕ řĺ ř, ଯōĬĥȄŞେ 
ĨŋřନେତŘƉĿś  ĨȅĴ ଖŐŇŘŧĴ ĹŎ řତ୍ର 
ଲେŘĴପ୍ରି ŧ ହେŘĪĺƻତିģ ସେŋŐř Ļଣେ ɂŔ řƴ  

ଖŐŇŘŧĴ ĹŎ řତ୍ର ŌƺŞେ ­ମେŘĶŘମ୍୍ବବେŘ® Ĩନ୍ɹତŌʷ İŕ ř 
ĹŎ řତ୍ରľ řŞେ ɂŔ řƴ ĴŐŘĴŘŎ ĨŌŎ řȥ ňśŎŚ Ĩŋ řŇŧ 

ĴŎ řȄଲେģ  ūųŲű ŌŔ řŕŘŞେ ŌśŻ ତିŏŘŋ 
ĴŎ řȄŏŘ ­Ō řଷ୍ଟŎ Īଣ୍ଡିĩ® ŉřଲ୍ɭʷ 

İŕ ř Ŕ řନେŌŘŞେ ĨŌŎ řȥ 
ňśŎŚƉ Ŕମେତ ĨŇ řȢ‌ 
Ĵňśȡ‌, ଶ୍ରୀଦେବŚ 
Ĳ ŔତŚȥ‌ 
କୌ�ŤŒ řȇ‌Ɖ 
ଲୋ�ୋĴପ୍ରି ŧ 
ĴŐŘĴŘŎŌŘନେ  
ĹŌƤକାŎ 
ĨŋřŇŧ 

ŎŊ řŊŘŎ ŎŊ řŊŘŎ 
Ŭ  Ňଭŋମ୍ɲŎ, ŬŪŬůŬ  Ňଭŋମ୍ɲŎ, ŬŪŬů
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ତŝ Ǌ ତି Ō řŎŘମ୍ɲ ବିĴŘ, ĨଭřନେତŘ

ňŎŅŘ ňĺŎ 
ĴŘହŘłŚ

Ĩĺƻତିģ ତେବŊ Ņś Īľ ř Ŕ řନେŌŘŎ Ōśĥ Ōśĵɹ 
ŇŘŧ řĴŘģ 

ňŦŘ Ŕହ ĨଭřŇŧ ĴŎ řŊŘରେ କେବେ ŔŌସ୍ɹୟା
ହୋ�ୋĪŇ ř?

 	 ବƥତ୍ତŌŘŇ İȟ‌ବ řİ ňŁś ĺ řģ Ň řĻ ĴŘŌ 
ŋ řତŎś  ŔŌŧ ĴŘŦř ňŘĿ ňଢ଼େģ Ŕśľ řĦ 
Ňńíଲେ କ୍ɰଲାȧ‌ ĴŞେģ ĨȚ‌ŏŘĪȚ‌Şେ 
ବ ř ňଢ଼େģ ňŦŘŞେ କେବŊ ĨବହେŐŘ 
ĴŎ řŇ ř Ĵ ř ĴŎ řବ řŇ řģ  ସେŌ řତ ř ଯōĬĥ ĹŎ řତ୍ର 
Ō řŐśĺ ř ତŘŕŘĴś  Œତ ɂତ řŒତ ଦେବŘĴś 
ଚେǦଟା ĴŞେģ  ĹŎ řତ୍ରĴś Ň řଖśł ŋŘବŊ 
ŉśľŘĪବŘĴś Ōśĥ Ņର୍୍ପł ŔŘମ୍ɨନାŞେ Ĩଭ୍ɹୟାŔ 
ĴŞେģ ŋ řǈ ŋ řǈ ŋŘœŘŋŘœŚŎ Ŕ řନେŌŘ 
ଦେଖí ŔŌǯ ĹŎ řତ୍ରĴś ĨŇś ĴŎł ĴŞେģ 
İŏŘĪȚ‌Şେ ńíବŘ ଯŘİĥ Ōśĥ Ĩଭ୍ɹୟାŔ 
ĴŎś ńíବ řģ

ĨଭřŇŧĴś ŊŘȘ‌ ଦେଲŏ Ĵ®ł ĴŎƻତି?
 	 ĨŋřŇŧ Ňŝ ŃɹĴś ବŘȘ ଦେଲେ, ପେƞ୍ଟିିଂ 

ĴŞେģ ŌśŎś Ļ ňĴŘİģ  ŇŜĩ ŇŜĩ ǱଥାŇĴś 
ବś ŏ řବŘĴś ŋŏ ŏŘଗେģ 

ĩňłƉ  Ⱥ ରିȟ‌ ରୋ�ୋଲ?
 	 ɂତ୍୍ୟୟେĴ ĴŐŘĴŘŎ Ň řĻ ĻŚବŇŞେ Ŕବś  

ĹŎ řତ୍ରŞେ ĨŋřŇŧ ĴŎ řବŘĴś ĪƐଛା Ŏଖƻତିģ 
Ōśĥ Ōƺ  ŋ řǈ ŋ řǈ ĹŎ řତ୍ରŞେ ĴŘŌ ĴŎ řବŘĴś 
ସ୍ɫପ୍ɨ ଦେଖíĺ řģ ହେଲେ ĩƃȚ‌ Ŕ řନେŌŘ 
ĴŘŌ ĴŎ řବŘĴś ମୋ�ୋŎ ବŕśତ ĪƐଛା Ĩĺ řģ  
ଯŘŕŘ ବ ř ରୋ�ୋȢ‌ Ō řŐ řବ ତŘŕŘĴś ŔśŎś ଖśŎś Şେ 
ĴŎ řବ řģ  

ĨଭřŇŧ ĻĶତରେ ତ řǨ ଠି Ŏହ řŊŘĴś ହŕଲŏ Ĵ®ł
ĴŎ řŊŘ ŅŎĴŘŎ? 

 	 Ň řĻ ĬňŞେ ବ řଶ୍ɫବାŔ Ŏଖƻତୁģ Ň řĻ ŅſତŘĴś 
Ĺ řǸƻତୁģ Ň řĻ ĴŘŌĴś ŋŏ ňŘĩƻତୁģ 
ĶśŎś ĻŇƉ ĴńŘ ŌŘŇ ř ĹŘŏřବŘ ŋŏģ ŏſଷ୍ୟ 
ସ୍ଥŐŞେ ňଞ୍ଚିବ Ř ňŘĪĥ ĴĿřŇŎś  ĴĿřŇ 
ňŎ řɌŌ ĴŎƻତୁģ Â

Ňŝ ŃɹŎ Ĩƍଭଙ୍ଗୀ ŌŘƺŌରେ େŔ Ň řĻ ŌŇŎ 
ଭŘŊŇŘĴś ɂĴŘŒ ĴŎś ńíଲŏģ Ň řĻŎ ŔĦǭ କୃତ ř Ĳ 

ňŎǑŎŘĴś ĬƒଜୀŊ řତ ŎĵíŊŘĴś Ňŝ Ńɹ ňŎ řବେœł 
ĴŎś ńíଲŏģ   ň řଲŘľ ř Ņ řŇŎś  Ĩଭ řନେȽରୀ ହŕŊŘĴś 

ସ୍ɫପ୍ɨ  ଦେȃȄଲŏ ĴľĴŎ ତŝ Ǌ ତି Ō řŎŘମ୍ɲ ବିĴŘʷ 
Ňŝ ŃɹĴŐŘ କ୍ſତ୍ରରେ ňŘŎŅର୍ȁତŘ ɂŅର୍ǻŇ ĴŎ řŊŘ 

Ŕହ řତ Ŋť ňŎŅŘ Ōƺ ĨଭřନେȽରୀ ଭŘବେ ଖ୍ɹୟାତ ř 
Ĩର୍୍ଜŇ ĴŎ řĺƻତିģ ପ୍ରାŧ  ůŎś  Űľ ř Ŕ řନେŌŘରେ 

Ōśଖ୍ɹ ŇŘŧ řĴŘଭŘବେ ĨଭřŇŧ ĴŎ řĺƻତି ତŝ Ǌ ତିģ  ĵśȝ‌ 
ŒŚȱ ତŘƉ ĨଭřŇŚତ ­Ņର୍୍ପł® İŊĦ ­ŌƍŐňśŎ 

ŀŘİŎŚ® Ŕ řନେŌŘ Ŏ řଲ řȎ‌ 
ହŕŊģ ତେବେ İହ ř 

Ĩଭ řନେȽରୀƉ ĨଭřŇŧ 
ଯŘȽରା କେŌ řତ ř Ŏହ řńíଲŘ  

ĻŘł řŊŘ ତŘƉ ŌśହĥŎś ʷ

ĵŐŇŘŧĴ 
ଭŜ Ō řĴŘରେ 

‘Œśଭȟ‌’ŇŜ ĩ 
Ĳଡ଼଼ିĩ ĹŐƏ ଚିତ୍ର 
­Ĺକ୍ରାନ୍ତ® ĻŘŇś ĩŎŚŞେ 

ŒśŋŌśŻ ତି ňŘĪĥ ɂସ୍ତୁତ ହୋ�ୋĪŔŘŎ řĺ ř l 
ତେବŊ Ōśĵɹ ĩĴର୍୍ଷł ହେŏŘ ŉřଲ୍ɭŞେ ଖŐŇŘŧĴ 
ĹŎ řତ୍ରŞେ ŇବŘĶତ ĨŋřନେତŘ Œśŋȟ‌ ňŘଢ଼଼ୀ İƞଟ୍ରି ĴŎ řĺƻତ̫ି  

ŒśŋŌ ňŜର୍ǻŎś  Ņś Īľ ř ŉřଲ୍ɭ ­କେŌ řତ ř Ĵŕ řବ ř Ōśĥ® Ĳ ­ଶ୍ରୀŌŘŇ ଶ୍ରୀଯśକ୍ତ®Şେ 
ĨŋřŇŧ ĴŎ řŔŘŎ řĺƻତି l ତେବŊ ĲŏřĬȓ‌Şେ ଖŐŇŘŧĴŎ ĨŋŘବ ȄବŘ ବŊଳେ  ĩĬ 

Ļଣେ ŇŜĩ ଖŐŇŘŧĴ Œśŋȟ‌ƉŎ İƞଟ୍ରି Ň řଶ୍ଚିତ  İŕ ř ĨŋŘବĴś ň ŜŎł ĴŎ řବʷ ଯŘŕŘĴ ř ĩĶŘŌŚ 
Ņ řŇ ňŘĪĥ Œśŋ ଖବŎʷ ŏକ୍ଷେଶ୍ɫŎ ɂŀĴŔȚ‌ ବ୍ɹୟାŇŎŞେ ɂସ୍ତୁତ ତńŘ ସୌ�ŤŎŋ ňŘଢ଼଼ୀƉ 
ɂଯୋ�ୋĻřତ İŕ ř  ŇŜĩ Ĳଡ଼଼ିĩ ĹŐƏ ଚିତ୍ରŞେ ŋŜ Ō řĴŘƉ Ŕŕ řତ ŇŘŧĴ Ōƞଟୁ ŇĻŎ ĩŔśĺƻତ̫ି  
­Ĺକ୍ରାନ୍ତ®Ŏ Ĺ řତ୍ରŇŘଟ୍ɹ Ĳ Ň řର୍ƳଦେŒŇŘ ŋŘŎ ĴŘନ୍ଧେĪĺƻତି Ň řର୍ƳଦେŒĴ ň řŇś  ŇŘŧĴģ ĴŘŕŘłŚ ŎĹŇŘ 

ĴŎ řĺƻତି Ņ řŒŘ ňŘଢ଼଼ୀ İବĦ ŔĦŐŘň ŎĹŇŘ ĴŎ řĺƻତି Ļřତେǂ ĴśŌŘŎ ବŎŘŐģ ĶŚତ ŀ. Ň řର୍୍ମŐ 
ŇŘŧĴ İବĦ ŀ. ŎķśŇŘń ŔŘŕś ŎĹŇŘ ĴŎ řȄବŘ ବŊଳେ Ŕଙ୍ଗୀତ Ň řର୍ƳଦେŒŇŘ ଦେĪĺƻତି Ĩŋ řĻřତ 

ŌĻśŌŅŘŎ l Ĺ řତ୍ରତ୍୍ତତୋŐŇ ŅŘŧ řȖőŞେ ŔśŅର୍୍ଶŇ ସେŇŘňତ ř Ĩĺƻତି l ŕŎ řŕŎ ŌŕŘňŘତ୍ର, ଚୌ�ŤņśŎŚ 
ĻŧɂĴŘŒ ŅŘŔ, ɂଦ୍୍ୟୟୁମ୍ ɨ ଲେଙ୍କା, ņŎ řȽରୀ ଖଣ୍ଡୁĩŐ, ŔśŎŋř, ସୌ�Ťମ୍ɹ ŒତňńŚ, ŒśŋŌ ňŘଢ଼଼ୀ, 

ŔśŌŇ ŌŕŘƻ ତି, ĴśŔśŌ Ƚ ରିňŘĿŚ, ɂମୋ�ୋŅ ŎŘĬତ, ତś œŘŎ, ĬŌŘĴŘନ୍ତ, Ň řŎƙŇ Ň řŎś ĩ, 
ňśଣ୍ɹତୋ�ୋŧŘ Ō řɌ İବĦ କ୍ରି ǩଣାŎŘłŚ ŅŘŒ ɂŌśଖ İń́Şେ ĨŋřŇŧ ĴŎś ĺƻତିģ Ŏŕସ୍ɹ 
Ĳ ରୋ�ୋŌŘନ୍ɵŞେ ŋŎŘ İĪ ŉřଲ୍ɭľ ř ŔǑପୂƣଣ୍ଣ Ōନୋ�ୋŎƙŇŎ ଖୋ�ୋŎŘĴ 
ଯୋ�ୋĶŘĪବģ Ŕ řନେŌŘľ řŞେ ŋŎňŜŎ Ĵମେťř Ōƺ Ĩĺ řģ 
İŕ ř ŉřଲ୍ɭŞେ ĶŘĥ ňŎ řବŊŒ ତńŘ ŌŘľ řŎ 
ବŘǳନା ĨŇś ŋବ ĴŎ ř ହେବģ Â

ɂସ୍ତୁତ ĴŎ řବŘ ňŘĪĥ ତŘଙ୍କୁ  ŔŘତ Ņ řŇ ŔŌŧ ŏŘĶ řȄŏŘģ 
İŕŘĴś  ଦେȃ ŉřଲ୍ɭ ɂଯୋ�ୋĻĴ ବୋ�ୋŇ ř Ĵňśȡ‌ ବŊȥ 
ଖśŔ ř ହେŘĪȄଲେģ ପେŘœŘĴ ɂସ୍ତୁତ ĴŎ řବŘĴś  ŌŘņବ 
ňŘŎ řɌŌ řĴ ବŘବŅĴś  Ŭů ŕĻŘŎ ľଙ୍କା ନେĪȄଲେģ 
Ĵ řƻତୁ  ବୋ�ୋŇ ř Ĵňśȡ‌ ତŘƉ ŔŝĻŇŒŚŐତŘ ଦେȃ ଖśŔ ř 
ହେŘĪ ŌŘņବଙ୍କୁ  ĩŕśŎ ř ūŪ ŕĻŘŎ ľଙ୍କା ĨȅĴ 
ଦେĪȄଲେģ ଶେœŞେ İŕ ř ପେŘœŘĴĴś  ଦେȃ ĨŌŎ řȥ‌ 
Ĵŕ řȄଲେ ­ମେŘĶŘମ୍୍ବବେŘ ଖśȧ ŕśĩ¤®ʷ Â

­ମେŘĶŘମ୍୍ବବେŘ® 
ňŘĪĥ ŔŘତ Ņ řŇରେ 

ĴǦଟ୍ୟୁȟ‌ ତ řĩŎ ř

ŉř ଲ୍ɭ Ň řର୍ƳଦେŒĴ 
ɂ Œ Ř ନ୍ତ 

ବର୍୍ମମା ତŘƉ ĩĶŘŌŚ Ŕ řନେŌŘ ­ŌŕŘĴŘŐŚ®Ĵś  
ନେĪ ŅŚର୍୍ଘ Ņ řŇ ହେବ Ĺର୍ଚ୍ଚାŞେ Ĩĺƻତିģ İŕ ř Ŕ řନେŌŘŞେ 

Ĩſŧ ଖŘନ୍ନା ଦୈ�ţŃɹ ĶśŎś  Œśକ୍ରାĹŘର୍୍ଯ୍ɹ ĹŎ řତ୍ରŞେ ŇĻŎ ĩŔ řବŊģ 
ତେବŊ İବŊ Ŕ řନେŌŘŎ Ōśĵɹ ĹŎ řତ୍ର ĬňŎś  ňŎŅŘ ŕľ řĺ řģ ɂŒŘନ୍ତ ɂńŌ Ōŕ řŐŘ 

ŊŏřĬȓ‌Ŏ ଲୋ�ୋĴପ୍ରି ŧ ĨŋřନେତŘ Ĩſŧ ĴśŌŘŎଙ୍କୁ  
ĨŇŚŔ ବȎ‌Ō řƉŎ ĩĶŘŌŚ Ŕ řନେŌŘŞେ 

ଦେȃବŘĴś Ō řŐ řବģ ň Ŝର୍ǻŎś  Ņś ହେĥ ­ଥ୍ɹୟାƉ ŧś®, ­ୱŵŏĴȟ® 
ŋŐř Ŕ řନେŌŘŞେ ĴŘŌ ĴŎ řŔŘŎ řĺƻତିģ ତେłś İବŊ 
İŕ ř ଯୋ�ୋť řଙ୍କୁ  ňśł ř ńŞେ İĴ ŇŜĩ ŉřଲ୍ɭŞେ ଦେଖବŘĴś 
Ō řŐ řବģ ତେବŊ ŉřଲ୍ɭľ řŎ ବ řଶେœŃɫ ହେĬĺ ř İŕŘ ŀବȢ‌ 
ରୋ�ୋȢ‌ ĬňŞେ ĩņŘŎ řତģ Ĩſŧ İŕ ř Ŕ řନେŌŘŞେ 
Ōśĵɹ ĹŎ řତ୍ରŞେ ŇĻŎ ĩŔ řବŊģ ତେବŊ İŕŘ ŀବŏ 
ରୋ�ୋȢ‌ ĬňŞେ ĩņŘŎ řତ କୌ�ŤłŔ ř Ĵମେťř Ŕ řନେŌŘ 
Ňśହେĥ, ବŎĦ İŕŘ İĴ ŇŜĩ ňŘŎ řବŘŎ řĴ ȺରାŌŘ ĬňŞେ 
ňର୍୍ଯ୍ɹବŔ řତʷ  Ĩନ୍ɹňଟେ ňŜର୍ǻŎś  ĴśŕŘଯŘĬń́ŏŘ ĨŇŚŔ 
ŎŘŌ İବĦ ଶ୍ɹୟାŌ ŇŘŌĴ ŉřଲ୍ɭ Ň řର୍୍ମମାł ĴŎś ĺƻତିģ İŕŘ 
İĴ ŀବȢ‌ ରୋ�ୋȢ‌ ŉřଲ୍ɭ ହେବģ ଯōĬĥń́ňŘĪĥ ɂńମେ 
ĴŘƥȁĴ ĩର୍୍ଯ୍ɹŇ, ŎłବŚŎ ĴňśŎ, ŎłବŚŎ Ŕ řĦŕ ŔŘŌ řŏ 
ହେବŘ ନେĪ Ĺର୍ଚ୍ଚା ହେĬń́ŏŘģ ହେଲେ İବŊ Ŕ řନେŌŘ 
ŏŘĶ ř Ĩſŧ Ōନୋ�ୋŇŚତ ହୋ�ୋĪĺƻତିģ İବŊ İŕŘ ପ୍ରି -ɂŀĴŔŇ 
ňର୍୍ଯɹୟାŧŞେ Ĩĺ ř İବĦ İŕŘŎ Ŕśľ řĦ ŬŪŬŰŞେ ĩŎǕ 
ହେବģ Ĩନ୍ɹňଟେ ŉřଲ୍ɭ Ň řର୍୍ମମାତŘ ŉřଲ୍ɭ Ŕŕ 
Ļťřତ Ĩନ୍ɹ ତଥ୍ɹ ଗୋ�ୋňŇ 
Ŏଖ́ĺƻତିģ Â

Ĩକ୍ଷŧĨକ୍ଷŧĨŇŚŔƉ ŉřଲ୍ɭରେ

ĨŇŚŔƉ ŉřଲ୍ɭରେ

ĺ ତ୍ରňśŎ Ň řĴľ ତŘମ୍ପŎŘĿŘŞେ ­ଜେȟ‌Ŕ ĨȜ‌ ĲťřŒŘ 
Īଣ୍ଡିĩ ŬŪŬů®Ŏ Ņś Ī Ņ řବŔŚŧ ĴŘର୍୍ଯ୍ɹȮŌ 

ĬȘ‌ଯŘň řତ ହୋ�ୋĪଯŘĪĺ ř l İŕ ř ĬȘ‌ଯŘňŇŚ ĬƮବŞେ 
ŀକ୍ɟŎ ŔśŇŚତŘ ୱŘņବŇ, ଶ୍ରୀŌତŚ ŔśņŘ Ĺନ୍ଦ୍ରାłŚ ଖŘȽରୀ, 
ŀକ୍ɟŎ ŋś ବନେǢŎŚ ଦେୱƍŇ, ɂତ řǨଠାȽରୀ ଶ୍ରୀŌତŚ 
ĨŇ řତŘ ŌƠŐ, ĩୟୋ�ୋĻĴ ĬŌŘŒƉŎ ŅŘŔ ɂŌśଖ 
ĬňǱଥିତ Ȅଲେʷ ସେŏřɄ ରିľ ř ବ řĹŘŎĴ ŋŘବŊ ĨŋřନେତŘ 
ŕŎ řŕŎ ŅŘŔ, Ĩŋ řନେȽରୀ ŔŜର୍୍ଯ୍ɹŌŧŚ ŌŕŘňŘତ୍ର İବĦ ɄରାƠ 
Ĩମ୍ɲବାŔଡ଼Ŏ ŋŘବŊ Ĩର୍ଚ୍ଚିତŘ ŔŘŕś, ĬňǱଥାňŇŘŞେ Œśଭୋ�ୋĻřତ 
ňଣ୍ଡା, ĬňଦେǦଟା ŋŘବŊ ľ řŋ ř İବĦ Ō řଡ଼଼ି ĩ ପ୍ɰଲାŇŎ କ୍ରି İľ řȞ‌ 
ହେȓ‌ ɂłŧ ଜେĿŚ ĬňǱଥିତ Ȅଲେʷ İŕ ř ĴŘର୍୍ଯ୍ɹȮŌĴś 
Ŭľ ř ŋŘĶŞେ ବ řŋକ୍ତ ĴŎŘଯŘĪĺ ř̫  ŎŘłŚ İବĦ Ņ řବ୍ɹୟାƍ 
ŌŘŇƉ ňŘĪĥ ଶ୍ରୀŒŻ ତି l ŎŘłŚ ବର୍୍ଗŞେ Ŕମ୍ɲŏňśŎŎ ļ řĨ Ɍଦ୍ଧା 
ɂņŘŇ ବ řĻŧŚ ହୋ�ୋĪȄବŘ ବŊଳେ ŋś ବନେǢŎŎ ŀŘକ୍ତŎ 
ମୋ�ୋŇŘŏřŔŘ Ō řɌ ɂńŌ ŎŇȡ‌ Ĩț İବĦ ŔବřତŘŎŘłŚ 
Ōଲ୍ଲି Ĵ ଦ୍ɫ ବିତŚŧ ŎŇŎ Ĩț ହୋ�ୋĪĺƻତି l ସେŕ řňŎ ř ଶ୍ରୀŒŻତି 
ବର୍୍ଗŞେ ĺତ řŒĶťŎ Ōŕ řŌŘ ŔŕŘŞେ İବĦ ତେœŘ ୱřŇŎ 
ହୋ�ୋĪȄବŘ ବŊଳେ ŌŘŐତŚ ĻĪଶ୍ୱାŏ İବĦ ଭୈ�ţŋବŚ ɂńŌ 
ŎŇŎ Ĩț İବĦ ବ୍ରǹňśŎŎ Ļଣେ ŋ řǈſŌ ļ řĨ ŎƙŇŘ 
ŇŘŕŘĴ ଦ୍ɫ ବିତŚŧ ŎŇȡ‌ Ĩț ହୋ�ୋĪĺƻତ̫ି  ɂତ୍୍ୟୟେĴ ŇŘŎŚŎ 
ĪƐଛା ńŘİ  ହେଲେ କୌ�ŤłŔ ř ĴŘŎłŎś  ସେ ତŘŎ ǶୱାņŚŇ 
Ĺ řƻତାņŘŎŘĴś ĩĶĴś ĩł řବŘŞେ ŔſŌ ହୋ�ୋĪŇńŘİ l 
ତŘŕŘĴś ଲୋ�ୋĴ ଲୋ�ୋĹŇĴś ĩł řବŘ ňŘĪĥ İବĦ ସେŌŘŇƉ 
ŏś źକାŧ řତ ɂତ řŋŘĴś ĩĶĴś ବଢ଼଼ାĪବŘ ňŘĪĥ ŋś ବନେǢŎŎ 
ଜେମ୍ɵ ĨȜ‌ ĲťřŒŘ ĩŎǕ ĴŎ řȄŏŘ İŕ ř ɂŧŘŔ l ŎŘଜ୍ɹ 
ŋ řତŎ İବĦ ŎŘଜ୍ɹ ବŘŕŘŎś  ĺତ řŒĶଡ଼, ଗୋ�ୋĩ, Ōśମ୍ɲବାĪ 
İବĦ ବŊଙ୍ଗାŏś Ŏś Ŏ ବ řŋ řǈ ବର୍୍ଗŎ Ōŕ řŐŘ, ଯśବତŚ, 
İňŎ řĴ ř Ņ řବ୍ɹୟାƍŌŘŇଙ୍କୁ  Ķତ ŬŌŘŔ ņŎ ř ɂŒ řſĴƉ 
ƶୱାŎŘ ଯୋ�ୋĶ, ବ řŧśľ ř Ŕŕ Ĩନ୍ɹୟାନ୍ɹ Īଭେଣ୍ଟŞେ ତŘŏřŌ 
Ņ řĩଯŘĪȄŏŘʷ ତେବŊ Ļś ŎŚŌŘŇƉ ƶୱାŎŘ 
Ōନୋ�ୋŇŚତ Ĵŝ ତŚ ɂତ řଯୋ�ୋĶŚŌŘନେ 
ŉŘĪŇŘȢ‌ ŎŘĬƠŞେ ŋŘĶ 
ନେĪȄଲେʷ 
       Â

­ ŌŕŘĴŘŐŚ ®ŞŎ 

­ ŌŕŘĴŘŐŚ ®ŞŎ ଭŜ Ō ř
ଭŜ Ō ř

ŔśňŎŕ řରୋ�ୋ ŋŘବŊ ŋŜ Ō ř ସେƛ ଟିଙ୍କୁ  ňŎ řĹ řତ ĴŎŘĪĺƻତିģ ŋŜ Ō ř ŬŪŬū 
ŌŔ řŕŘŞେ Ĵǈť Ŕ řନେŌŘ ­Īକ୍କତ®Ŏś  Ň řĻ Ŕ řନେŌŘ କ୍ɹୟାŎ řŧŎ 

ĩŎǕ ĴŎ řń́ଲେģ Ŕ řନେŌŘŎ ɂńŌ ପୋ�ୋଷ୍ଟȡ‌ Ōƺ Ŏ řŏ řȎ 
ĴŎŘଯŘĪĺ řģ İń́Şେ ŋŜ Ō řƉ Ņȟ‌ŅŘŎ ତńŘ ŌŕŘବତŘŎ ŏś ȇ‌ 

ŔŘମ୍ɨନାĴś ĩŔ řĺ řģ ଯŘŕŘĴś ଲୋ�ୋକେ ňŔନ୍ଦ Ōƺ ĴŎ řĺƻତିģ 
ତେବŊ Ŕ řନେŌŘŎ ůŪ ɂତ řŒତŎś  Ĩņ́Ĵ ŋŘĶ Ŕśľ řĦ ň ŜŎŘ 

ହୋ�ୋĪĶŏŘł řģ İବŊ ŕŘĪȿରାବŘŅŞେ 
ବ řଶେœ ŋŘବŊ Ň řର୍ମିତ İĴ 

ŋବ୍ɹ ସେȑ‌Şେ İŕŘŎ 
Ŕśľ řĦ ĻŘŎ ř Ŏŕ řĺ řģ 

ତେବŊ Ŕ řନେŌŘŎ ŇŘĥŎś  
İĴńŘ İĴɂĴŘŎ 
ସ୍ପଷ୍ଟ ହେĬĺ ř ଯō, İŕŘ 
ଦେବŚ ĴŘŐŚƉ ĴŘŕŘłŚ 

Ŕŕ řତ Ļťřତģ İŕŘŎ 
ĴŘŕŘłŚ ବ ř ɂŒŘନ୍ତ ବର୍୍ମମା 

ଲେଖʹĺƻତିģ   Â

ŔŘ
 ſ

ଷା Ń
 Ĵ

Ř ର

İŕŘ ňŞେ İĴŘņíĴ Ŕ řନେŌŘŞେ Ōśĥ ŋ řǈ 
ŋ řǈ ĹŎ řତ୍ରŞେ ĴŘŌ ĴŎ řĺ řģ ĩĬ Ņର୍୍ଶĴƉ 
ŋŏ ňŘĪବŘ ňŘĪĺ řģ 

ɂńମେ କ୍ɹୟାମେŎŘĴś କେŌ řତ ř ŔŘମ୍ɨନା Ĵଲŏ?
 	 Ňŝ Ńɹ ŌŘƺŌŞେ ŋ řǈ ŋ řǈ  Ĩŋ řŇŧ 

ĴŎ řବŘĴś ňଡ଼େģ ହେଲେ କ୍ɹୟାମେŎŘĴś ŔŘମ୍ɨନା 
ĴŎ řବŘ ŔŌŧŞେ Ōśĥ ň ŜŎŘ ŇŜĩ ńíŏ řģ  ŋŧ 

 ŋřǈ ŋ řǈ ĹŎ řତ୍ରରେ ĴŘŌ 
Ĵର řŊŘĴś ଭଲ ଲŘଗେ®®

‘ଜେȟ‌Ŕ 
ĨȜ ĲťřŒŘ ŬŪŬů®ର  

Ŋ řĻŧ řŇŚ Ɍƴଧା
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