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ĩĻř ɂĹŘŎĴś ĲǺଲାĪŞŊ ŇବŚŇ
ŇŜ ĩňťŘ ĬňŇ řରǻବାĹŇ

ňŎଲŏୋĴରେ ŌŔଲŘ ŔɆରାľ ŒŎŃ ŔŘŕś

 ŋୁŊନŇǢŎ, Ŭģūū (ŔŌ řŔ): ŋś ŊŞŇǢŎ 
ŊŎŌśƠŘରେ ȄŊା ňśŎś łା Ŋȧ‌Ǧଟାଣ୍ଡĴś ŬŪŬŮ 
ŌŔ řŕାରେ କ�ୋľ řକ�ୋľ ř ľƉକା Ŋɹŧରେ 
ନŊĴଳŐŊŎ ĴŎାōାĪ İŕାĴś ŊାŊା ŔାହେŊ 
ĩମ୍ɲŅĴŎ Ŋȧ ľର୍ȁନାŏ ନାŌରେ ନାŌ řŃ 
ĴŎାōାĪȄŏାģ ōାŕା Ŋ řǢǯŎŚŧ Ŋȧ ľର୍ȁନାŏŎ 
ŌାନɹŃା ŕାŔŏ ĴŎ řȄŏାģ Ĵ řƻତୁ ŔŎĴାŎ 
ŊŅଳřŊା ňରେ Ŋȧ ľର୍ȁନାŏ ňŎĹାଳନା İŊĦ 
Ŏſłାବେſł Ŀřȇ ŋାବେ ĴŎାōାĪňାŎś  ନାŕ Ȁģ 
ľର୍ȁନାȢ ŋ řŃରେ İŔ ř ĴାŌ ĴŎś  ନ ȄŊା ବେଳŐ 
ňାł ř ľ୍ୟାț‌Ķśť ଼ିĴ ĨĹଳ ହ�ୋĪňť଼ିĺ řģ ସେŕ řŋଳř 
ŋ řŃରେ ňť଼ିȄŊା Ŋ řɌରାŌ ଚେŧାŎĿାŎś  ĩŎǕ 
ĴŎ ř Ĩନ୍ୟାନɹ ŔାŌȰରୀ ŋାƍଗିŎś Ļř Ķŏାł řģ

ŊŎŌśƠŘǱଥିŃ ŊାŊାŔାହେŊ ĩମ୍ɲŅĴŎ 
Ŋȧ‌ ľର୍ȁନାŏŎś  ɂŃ řŅ řନ ଦ�ţନ řĴ ŭ ŕĻାŎ 
Ŋȧ‌ରେ ŬŪ ŕĻାŎŎś  ĨȅĴ ōାȽରୀ Ŋ řŋ řǈ Ļřǟଲା 
ŔମେŃ ŎାĻɹ Ńńା ŎାĻɹ ŊାŕାŎĴś ōାŃାŧାŃ 
ĴŎ řńାƻ ତିģ ľର୍ȁନାŏ ŋ řŃରେ İŔ ř ŊɹŊǱଥା 
ହ�ୋĪȄଲେ Ōƺ Ńାŕା ŅŚķǻŅ řନ ହେŏା ĨĹଳ 
ହ�ୋĪňť଼ୁĺ řģ ĵŎାŅřନ Ń ĵŎାŅřନ ŎାŃ ř İŊĦ 
Ŋœ୍ଷା Ņ řŞŇ Ōƺ ŋ řŃରେ ĶśଳśĶśଳ ř ĨନśŋŜ Ń 
ହେĬĺ řģ Ŋ řŀ řİ ňſŎś  Ʉ ରିȎ ĩଣ୍ଡ Ŏś Ȝ ĴǑପାନŚĴś 

ů Ŋœ୍ଷ ňାĪĥ ĴƞɯରାĴɟ Ņ řĩōାĪȄŏାģ ହେଲେ 
İŕ ř ĴǑପାନŚ Ĩନɹ İĴ ť଼ାĪĴřȚŢ ĴǑପାନŚĴś 
İŔ ř ŏĶାĪŊା ňାĪĥ ŔśňାŎ řŒ ĴŎ řȄଲେģ 
Ĵ řƻତୁ ŊାŕାଘŎ ňରେ ବେŅř Ōśŕĥ ପ�ୋť଼ା ŋଳř 
İŔ řŎ  ŵାରେƞଟି ŔŎ řŊା ňରେ ପ୍ରାŧ Ŋର୍ଷେ 
ହ�ୋĪō řŊ Ŀ řȇ‌ ŋାବେ ňŎ řĹାଳନା ĴŎା ନ 
ō řŊାŎś  ŊାŎŌ୍ବାŎ İŔ ř ŔŌŔ୍ୟା ଦେĵାଦେĬĺ řģ 
ସେŕ řŋଳř ľର୍ȁନାŏ ŋ řŃରେ ň řŏାଙ୍କ ňାĪĥ ଗେȟ 
ଜ�ୋȚ Ŏŕ řȄଲେ Ōƺ Ŏſłାବେſł ĨŋାŊŎś  
ସେĶśť ଼ିĴ ŋାƍଗିŎś Ļř Ķŏାł řģ

ľର୍ȁନାŏ ĬȘ‌ଘାľନ ବେଳŐ İĿାରେ 
ପ୍ରିପେ ȓ Ĩଟ�ୋ ŊɹŊǱଥା ĴŎାōାĪȄŊା ଘ�ୋଷłା 
ହ�ୋĪȄŏାģ İŕ ř ପ୍ରିପେ ȓ ŌାƺŌରେ ōାȽରୀ 
ǶŃƽ ĴାĬଣ୍ଟȡ‌Ŏś  ĨȰରୀŌ Ŋś Ĵ řĦ ĴŎ řŊାŎ 
ŊɹŊǱଥା ĴŎାōାĪȄŏାģ ĩț Ōାƺରେ ōାȽରୀ 
Ĩଟ�ୋĹାଳĴଙ୍କ ňŎ řĹŧ Ŕŕ řŃ Ķନ୍ତŊɹସ୍ଥଳĴś 
ȸରାȇ ĴŎ řŊାŎ ŊɹŊǱଥା Ȅŏାģ Ĵ řƻତୁ İŕ ř ପ୍ରିପେ ȓ‌ 
ŊɹŊǱଥା ĨȅĴାĦŒ ŔŌŧରେ Ŋǁ Ŏŕśĺ řģ 
ŉଳରେ ōାȽରୀŌାŞŇ ŊାŕାŎ ĨŔାņś Ĩଟ�ୋ 
ĹାଳĴଙ୍କ Œ řĴାŎ ହେĬĺƻତିģ ŊାŕାŎś  ĩŔśȄŊା 

ōାȽରୀƉକୁ  Ŋ řŋ řǈ Ĭňାŧରେ ŏś ȑ‌ňାȑ ĴŎś ĺƻତି 
ĨŔାņś Ĩଟ�ୋ ĹାଳĴģ

Ŋȧ‌Ǧଟାଣ୍ଡ ňŎ řŔŎରେ ȄŊା 
ଶ�ŤĹାଳŧĶśť ଼ିĴ କେତେĴ ľ୍ୟାȝ ŋାƍଗି 
ōାĪȄŊା ବେଳŐ ĨŞŇĴ ľ୍ୟାț ଚ�ୋŎ ř 
ହ�ୋĪōାĪĺ řģ Ŋ řଶେଷĴŎ ř ňśŎś ଷ ଶ�ŤĹାଳŧ 
İŊĦ Ŋାŕାରେ ȄŊା Ŏ řଫ୍Ƀȧ‌ମେଣ୍ଟ ଜ�ୋȚ‌Ŏś  
ľ୍ୟାț ନ ȄŊାŎś  ōାȽରୀ ňାł ř ňାĪĥ ŀŕĴŊřĴଳ 
ହେĬĺƻତିģ İତେ Ŋଡ଼ ľର୍ȁନାŏ ŋ řŃରେ Ŕ řŔ řľ řŋ ř 
ŏାĶ řĴ řř ōŅř ଚ�ୋŎ ř ହ�ୋĪōାĬĺ ř 

 ňŎୁŚ, Ŭାūū (ŔŌ řŔ): ňƗଚୁĴ ĩŎǕŎś  
ĴŏŊŏ ŋŻģ Ōŕାɂŋś ଙ୍କ ǶŃƽ ବେŒ 
Ņର୍ଶନ ŏାĶ ř ɌରୀŌନ୍ଦି Ŏରେ ĩĻř ŋŻଙ୍କ 
ɂŊଳ ŋ řଡ଼ ହ�ୋĪȄŏାģ Ĵ řƻତୁ, Ņର୍ଶନ Ļନ řŃ 
ĨŊɹŊǱଥା ଯ�ୋĶśĥ Ŋŕś  ଶ୍ରƴଧାଳś  Ń řŻ ĨନśŋŜ Ń ř 
ŞŇĪ ଫେŎ řĺƻତିģ Ŋଡ଼ ĩĵଡ଼ା ŌĿ ŔǗମୁĵ 
Ŋ୍ୟାŎ řକେȓ‌ ŋ řŃରେ ଠେŏାପେŏା ଯ�ୋĶśĥ 
İĴାȅĴ ŋŻ ĩŕŃ ହୋĪȄŊା ବେଳŐ Ĵ řĺ ř 
ଧ�ţର୍ଯɹŕŎା ŋŻ Ŋ୍ୟାŎ řକେȓ‌ ଠେŏř ŋାƍଗିଦେŊା 
ŋଳř Ĩପ୍ରୀŃ řĴŎ ňŎ řǱଥିŃ ř ŔŝǦ ଟି ହୋĪĺ řģ

ĬȘ‌ବେĶŎ Ŋ řଷŧ ହେŏା, ŊŎ řǨ 
ନାĶŎ řĴଙ୍କ ňାĪĥ କ�ŤłŔ ř ǶŃƽ ŊɹŊǱଥା 

ĴŎାōାĪ ନȄŊାŎś  Ŋ୍ୟାŎ řକେȓ‌ରେ ଘƞଟାଘƞଟା 
ĺ řଡ଼ା ହୋĪ Ĩłନřħଶ୍ୱାŔŚ ହ�ୋĪňଡ଼řĺƻତିģ 
ĵାŏř ସେŃ řĴ ř ନś ହେĥ, ସେŌାŞŇ ĩĬ Ņର୍ଶନ 
ĴŎ řŊାĴś  ŋ řŃŎĴś ନ ōାĪ ଘŎĴś ଫେŎ řĺƻତିģ 
କେŊଳ Ŕ řĦŕƶୱାŎରେ ɂବେŒ 

ūů ŌŘŔରେ ŇŘŎĵŘŎŊ řŒɫǯରŚŧ ŊରŌśƠଡା  
Ŋȧ‌ ľର୍ȁŇŘȢ‌

 ɌରୀŕŎ řକĴୋľା, Ŭģūū (İଜĻନɵ ସି):  
ĪŃ řŕାŔ ŎĹřŏା ŋାŎŃŚŧ ŌŕାĴାŒ 
Ķବେଷłା ŔĦĶĿନ (ĪସɎରୋ)ʷ ŎŊřŊାŎ 
Ņ řନ ŊାŕśŊଳŚ Ŏକେȑ‌ ƶୱାŎା ଦେŒŎ 
ŔŊś ĿାŎś  ĲĻନřĩ Ĭňଗ୍ରŕ ŌŕାĴାŒରେ 
ĺାŀřĺ ř̫  ŋାŎŃ Ōାľ řŎś   ĬŃକ୍ଷେňł 
ହେŊାରେ İŕା ହେĬĺ ř ŔŊś ĿାŎś  ĲĻନřĩ 
Ĭňଗ୍ରŕ ବ�ୋŏř ĴśŕାōାĬĺ ř̫  İŕ ř Ĭňଗ୍ରŕŎ 
ĲĻନ Ů,ŮŪŪ Ĵ řଲ�ୋȰରାŌʷ  ĩǆɂଦେŒŎ 
ɌରୀŕŎ řକ�ୋľାŎś  ŎŊ řŊାŎ ŔǄଧ୍ୟା ůľା ŬŰ 
Ō řନ řľରେ İŕ ř Ĭňଗ୍ରŕĴś ĬȖ‌କ୍ଷେňł 

ĴŎାōାĪȄŏାʷ ĬŃକ୍ଷେňłŎ Ĵ řĺ ř ŔŌŧ 
ňରେ İŕା Ĭňଗ୍ରŕĴś ŃାŎ Ĵକ୍ଷ୍ୟňńରେ 
ŔŉଳŃା Ŕŕ řŃ Ǳଥାň řŃ ĴŎ řĺ ř̫
  ŋାŎŃŚŧ Ş�Ťସେନା ňାĪĥ ŔɫଦେŒŚ 
କ�ŤŒଳରେ ନ řର୍ȁŃ İŕ ř ĨŃ୍ୟାņśନ řĴ 
ଯ�ୋĶାଯ�ୋĶ Ĭňଗ୍ରŕŎ ନାŌ ହେĬĺ ř 
ĻřŔାȑ-űĩŎ (Ŕ řİȟ‌İȧ-Ūŭ)ʷ 
Īେସ୍ରାŎ ŔŊś ĿାŎś  Œକ୍ତି ŒାଳŚ Ŏକେľ 
İŏŋřİȟŭ ĻŎ řĩରେ İŕ ř Ĭňଗ୍ରŕĴś 
ŃାŎ ନ řର୍ଦ୍ଧାŎ řŃ Ĵſňńରେ ŔŉଳŃାŎ Ŕŕ 
Ǳଥାň řŃ ĴŎାōାĪĺ ř̫  

ŋŘŎŃ ŌŘľ řŎś  Ŕବś Ŀś  ĲĻŇ řĩ 
ĬňȰŕŎ ŔŉŐ ĬȖ‌କ୍ſňł

Ņ.ĩɃରିĴŘĴś ŕŎŘĪ ŋŘŎŃŎ ɂńŌ ľŘĪľȢ‌ ŕŘŔଲ

 ŋୁŊନŇǢŎ, Ŭାūū (ŔŌ řŔ): ନŜĩňť଼ା 
Ĭňନřର୍ବାĹନ ňŎ řପ୍ରେକ୍ଷୀରେ ĩŔƻତାĴାŏř 
ɂĹାŎ ŌĪŅାନĴś ĲǺଲାĪବେ Ŋ řଜେŀř 
ŔŋାňŃ ř ନŊŚନ ňƛନାŧĴģ କ�ୋŌନା 
ŊɰĴ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ŃŎବ�ୋŀ ņାନŌƠଡି 
ňť଼ିĩĿାରେ İĴ Ŋ řŒାଳ ନ řର୍ବାĹନŚ ŔŋାĴś 
ନŊŚନ Ŕମ୍ବୋņନ ĴŎ řବେģ İȄňାĪĥ Ņଳ 
ňſŎś  ŔŌǯ ɂସ୍ତୁŃ ř ଶେଷ ହ�ୋĪĺ řģ Ĭŋŧ 
ŎାĻŞ�ţŃ řĴ Ńńା ଭ�Ťଗ�ୋଳ řĴ ŔŌŚĴŎł 
Ņŝ Ǧ ଟିŎś  ŃŎବ�ୋଡ଼ ŔŌାବେŒ ବେȥ ĶśŎś ƫ 
Ŋŕନ ĴŎś ĺ řģ ନŊŚନଙ୍କ ŔŋାĴś ŞŇĪ 
Ŋ řଜେŀř Ĵର୍ମୀଙ୍କ ĬƮସାŕ ŒŚœ୍ଷରେ ňŕƗ ଚିȄŊା 
ବେଳŐ Ŋ řଜେň ř Ĳ ĴĦଗ୍ରେŔ İŕାĴś ବେȥ 
ŔŃର୍କ Ņŝ Ǧ ଟିରେ ଦେĵśĺƻତିģ ନŊŚନଙ୍କ 
ɂĹାŎ ସ୍ǳŕାƍଗିନŚଙ୍କ Ŕňſରେ Ŋଡ଼ ɂŋାŊ 

ňĴାĪŊ ବ�ୋŏř ǱଥାନŚŧ ŎାĻŞ�ţŃ řĴ 
Ŋ řଶେଷƕŌାŞŇ ĩĴଳନ ĴŎś ȄŊା  
ବେଳŐ Ŋ řଜେň ř Ĳ ĴĦଗ୍ରେŔ Œ řŊ řŎ  
İŕାĴś ŞŇĪ Ĩଙ୍କ Ĵଷ řŊାରେ ŏାĶ řĺƻତିģ 
ň Ŝର୍ବŎś  ନŊŚନଙ୍କ ŔŋାĴś Ŕŉଳ ĴŎାĪ 
ନ ଦେŊାĴś Ŋ řଜେň ř ĬŅɹŌ ĴŎś ȄŊା 
ŞŇĪ Ŋ řଜେŀř Ĩŋ řଯ�ୋĶ ĴŎ řŔାŎ řĺ řģ 
İňŎ řସ୍ଥଳŐ ĩŔƻତାĴାŏřŎ Ŕŋା 
Ĭňନřର୍ବାĹନ ŉଳାŉଳĴś ବେȥ ɂŋାŊ řŃ 
ĴŎ řŊ ବ�ୋŏř ŎାĻŞ�ţŃ řĴ ŔŌŚſĴ 
Ōŕŏରେ ĩĴଳନ ɂĴାŒ ňାĬĺ řģ 

ǱଥାନŚŧ ŎାĻŞ�ţŃ řĴ ŔŌŚſĴଙ୍କ 
ĨନśōାŧŚ ŃŎବ�ୋଡ଼ରେ ŔŌାବେŒ ନ řǪƥତି 
ňĺରେ Ŭľ ř ĴାŎł Ŏŕ řĺ řģ ଭ�Ťଗ�ୋଳ řĴ 
Ņŝ Ǧ ଟିକ�ୋłŎś  ŃŎବ�ୋଡ଼ 

Ŋ řଜĻŀř Ĵର୍ମୀƉ ŌƺŞŎ ĬƮସାŕ
ĨƉ Ĵଷśĺƻତି Ŋ řଜĻň ř Ĳ ĴĦଗ୍ȰŔ

ňŕ řଲř ňƗଚୁĴŎś  Ĵଲବଲ

 ŋୁŊନŇǢŎ/କľକ Ŭାūū (ŔŌ řŔ): ňśŏřŔ 
İȧĩĪ ĹାĴ řŎ ř Ŋ řȮ ରି ŌାŌŏାŎ ŃńାĴȄŃ Ōśĵɹ 
ĨŋřōśŻ Œଙ୍କŎ ňŝǦ ଟି ņŎା ňť଼ିĺ řģ Ĭତ୍ତŎାĵଣ୍ଡ-
ŞŇňାଳ ŔŚŌାନ୍ତŊର୍ତ୍ତୀ Ĩଞ୍ଚଳŎś  ŃାĴś ȮରାĪŌɄରାଞ୍ଚ 
Ķ řŎŉ ĴŎ řȄŊା ŅାŊ ř ĴŎś ȄŊାବେଳŐ Œଙ୍କŎ 
ňśŏ řŔ ନ řĴľରେ ĩƬŔŌର୍ପł ĴŎ řȄŊା 
ĶłŌାƺŌĴś Ĵŕ řĺ řģ ŔŊś ĿାŎś  କ�ŤŃŜŕଳ Ĵńା 
ହେĬĺ ř ଯେ  ĩƬଗ�ୋňନ Ĳ ଫେŎାŎ ĩŅř 
ĴńାĴś Œଙ୍କŎ Ĩସ୍ୱୀĴାŎ ĴŎ ř ȮରାĪŌɄରାଞ୍ଚŎ 
ŅାŊ řĴś ňାł řĹ řĩ ĴŎ řଦେĪĺ řģ ōାŕାĴś ŞŇĪ 
ŔାņାŎłରେ Ŕନ୍ଦେŕ ଘନŚŋŜ Ń ହ�ୋĪĺ řģ ତେłś 
ȮରାĪŌɄରାଞ୍ଚ ŔŃ Ĵŕśĺ ř ନା Œଙ୍କŎ ŔŃ Ĵŕśĺ ř 
Ńାŕା İōାİ Ǵଷ୍ଟ ହ�ୋĪନାŕ Ȁ̫

ĹାĴ řŎ ř Ŋ řȮ ରି ŌାŌŏା ňƳଦ୍ଦାŉାŔ ହେŊା 
ňରେ ପ୍ରାŧ Ů ŔǊତାŕŎś  ĭର୍ଦ୍ଧ୍ବĴାଳ ņŎ ř Œଙ୍କŎ 
ȮରାĪŌɄରାଞ୍ଚ ņŎାĺśĩĥ Ŋାŕାରେ Ȅŏାģ ତେłś 
İŕ ř ŔŌŧ Ōƺରେ ସେ ŔŊś ɂĴାŎ ɂŌାł 
ନଷ୍ଟ ĴŎ řȄŊା ସ୍ୱାŋାŊ řĴ Ŕନ୍ଦେŕ ĴŎାōାĬĺ řģ 

Ŋ řŌାନŊǁŎŎś  ŃାĴś ȮରାĪȟ‌Ʉରାଞ୍ଚ ľ řȟ ĩłśȄŏା 
ବେଳŐ ସେ Ǵଷ୍ଟ ŋାବେ ĩƬଗ�ୋňନ ĴŎ ř ନ 
ȄŊା Ĳ Ŋ řŋ řǈ କ�ୋର୍ଟରେ ĻାŌ řȚ ňାĪĥ ĩବେŅନ 
ĴŎ řȄŊା Ĭଲ୍ଲେĵ ĴŎ ř Ķ řŎŉ ĨŋřōśŻŌାନଙ୍କ 
Ŕŕ ŃାŎ Ŕମ୍ପର୍କ ନ ȄŊା Ǵଷ୍ଟ ŋାŊରେ Ĵŕ řĺ řģ

Ĩନɹňſରେ ŋś ŊŞŇǢŎରେ ňŕƗ ଚିŊା 

ňରେ ĴľĴǱଥିŃ ȮରାĪŌɄରାଞ୍ଚ Ĵାର୍ଯ୍ୟାଳŧରେ 
Œଙ୍କŎĴś ପ୍ରାŧ Ų ଘƞଟା ଜେŎା ĴŎାōାĪĺ řģ  
İȧĩĪ ĹାĴ řŎ ř Ŋ řȮ ରିĴś ɂŔଙ୍ଗରେ ଜେŎା 
ବେଳŐ Œଙ୍କŎ ĩଦ�Ť Ŋɹǯ Ŋ řବ୍ରŃ ନ ȄŊା 
Ĳ ň ŜŎା ŅǕŎ Ŕŕ ȮରାĪŌɄରାଞ୍ଚ ľ řȟ‌Ĵś Ĭତ୍ତŎ 
ଦେĪĺ řģ Ŋ řǢǯ ŔŜତ୍ରŎś  Ō řଳ řȄŊା ŔŜĹନା 
ĨନśŔାରେ ଜେŎା ବେଳŐ Œଙ୍କŎĴś ŬŪŎś  
ĭର୍ଦ୍ଧ୍ବ ɂŒɨ ňĹŎାōାĪȄŏାģ İȧĩĪ ňŎŚକ୍ଷା 
ňŎ řĹାଳନାରେ ňଞ୍ଚŔŉɟŎŎ ŋŜ Ō řĴା Ĵł 
Ŏŕ řȄŏା? ସେ Ŕ řŏ řĴȚ ĿାŎś  କେĬĥ ĩņାŎରେ 
ĴାŌ ŞŇĪȄŏା?  ĩŒାŧŚƉକୁ  ĩǆɂଦେŒŎ 
ɌରୀĴାĴśŏȟ ĻřǟଲାĴś Ĵł ňାĪĥ ňĿାōାĪȄŏା? 
İȄରେ ŃାŎ ŋŜ Ō řĴା Ĵł Ȅŏା? İŕ ř Ōŕା 
ଘ�ୋľାŏାରେ ĩĬ Ĵ řİ Ĵ řİ ŔାŌ řŏ Ĩĺƻତି? 
କେĬĥ Ĩନ୍ତŎାĻɹ Ķ୍ୟାଙ୍ଗ Ŕŕ ŃାŎ Ŕମ୍ପର୍କ 
Ŏŕ řĺ ř? ɂତ୍ୟେĴ ĩŒାŧŚଙ୍କ ĿାŎś  କେତେ ľƉକା 
ନ řĩōାĪȄŏା? İŕ ř ľƉକା Ĵାŕା Ĵାŕା Ōƺରେ 
Ŋƞଟା ōାĪĺ ř? କେĬĥ ŔŎĴାŎŚ 

ňśŏřŔ ĹŘĴ řର ř 
ବେňŘର ȮରାĪȟ‌ɄରାƗŢ‌Ĵś  ņŎŘ ňĴŘĪଦେଲŘ ŒƉŎ

İȧĩĪ ǭକାȟ‌ରେ ūŪŪŪ 
କ�ୋľ řŎ ŀ řȢ ହ�ୋĪȄŊା ĶłŌାƺŌĴś 
Ĵŕ řĺ ř ňଞ୍ଚŔŉɟ Ōśĵɹ Ōାଷ୍ଟȡ‌ŌାĪଣ୍ଡ 
Œଙ୍କŎ ňŝǦ ଟ̫ି  İŧାŎପ�ୋର୍ଟŎś  ŃାĴś 
ȮରାĪŌɄରାଞ୍ଚ Ĵାର୍ଯ୍ୟାଳŧ ନ řĩō řŊା 
ବେଳŐ ĶłŌାƺŌ ɂŒɨରେ Œଙ୍କŎ 
Ĵŕ řĺ ř ଯେ İȧĩĪ ĹାĴ řŎ ř ɂŔଙ୍ଗରେ 
ūŪŪŪ କ�ୋľ ř ť ଼ିȢ ହ�ୋĪĺ řģ ତେବେ 
İŕ ř ŀ řȢ Ĵାŕା Ŕŕ ହ�ୋĪȄŏା 
Ĳ ŀ řȢ‌Ŏ Ōାଷ୍ଟŎŌାĪƠଡ୍  Ĵ řİ ସେ 
ŞŇĪ Ĵ řĺ ř Ĵŕ řନାŕ Ȁ̫  Ńା ĴńାŎś  Ǵଷ୍ଟ 
ĨନśŌାନ ĴŎାōାĪňାରେ ଯେ Œଙ୍କŎ 
İŕ ř ŀ řȢ Ŋ řଷŧରେ ŔŊś Ĵ řĺ ř Ļାł řĺ ř̫

ūŪŪŪ କ�ୋľ řŎ 
ŀ řȢ: ŒƉŎ

 କľକ, Ŭାūū (ŔŌ řŔ): 
Ĳť଼ିŒାŎ Ŋ řŒ řଷ୍ଟ Œ řଳǛପୋଦ୍ୟୋĶŚ 
Ńńା Ŏś Ĺ ř ŌŔŏା ĴǑପାନŚŎ 
ɂŃ řଷ୍ଠାŃା ŀĴɟŎ ŒŎŃ ĴśŌାŎ 
Ŕାŕśଙ୍କŎ ĩĻř ŌśŌ୍ବାĪŎ 
ŏŚଳାŊŃŚ ŕସ୍ପି ľାŏରେ 
ňŎଲ�ୋĴ ହ�ୋĪōାĪĺ řģ 
ŌŝŃ୍ୟୁବେଳ Ĵś ŃାƉକୁ  űŰ Ŋœ୍ଷ 
ହ�ୋĪȄŏାģ ŊŧŔାȅĴɹ 
ĴାŎłŎś  ŀ. Ŕାŕś  ĶŃ 
Ĩକ୍ଟୋŊŎ ŭŪ ŃାŎ řĵରେ 
ŏŚଳାŊŃŚରେ ĹřĴ řƮସା 
ନ řŌନ୍ତେ ŋର୍ତ୍ତି ହ�ୋĪȄଲେģ 
ŀ. Ŕାŕśଙ୍କ ňŎଲ�ୋĴ 
Ĳť଼ିŒାŎ Œ řଳ୍ପ Ĳ Ĭଦ୍ୟୋĶ 
ĻĶŃ ňାĪĥ ĨňŜŎłŚŧ ſŃ řģ 
Ńାଙ୍କ Ŋ řୟ�ୋĶରେ Ŋ řŋ řǈ Ōŕŏରେ ଶ�ୋĴŎ ĺାŧା 
ଖେଳřōାĪĺ řģ Ŏś Ĺ ř ŌŔŏାĴś ଘରେ ଘରେ ňŎ řĹ řŃ 
ĴŎାĪȄŊା ŀ. Ŕାŕśଙ୍କ Ŋ řୟ�ୋĶରେ Ŋ řŒ řଷ୍ଟ Ŋɹକ୍ତି  Ĳ 

Ĩନśଷ୍ଠାନ ĶŋŚŎ ଶ�ୋĴɂĴାŒ 
ĴŎ řŊା Ŕŕ řŃ ňŎ řŊାŎŊର୍ଗƉକୁ  
ŔŌବେŅନା ĻłାĪĺƻତିģ 
ŌŝŃ୍ୟୁ Œō୍ୟା ନ řĴľରେ ŀ. 
Ŕାŕśଙ୍କ ňƩନୀ ŔƍଗୀŃା Ŕାŕś, 
ňśତ୍ର ĨŎŊřǁ Ŕାŕś, Ĵନ୍ୟା 
ŎŒɭମୀ Ŕାŕś, ňśତ୍ରŊņŜ Ŕŏřନା 
Ŕାŕś  Ĳ ňŎ řŊାŎ ŔŅŔɹŌାŞŇ 
ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ūųůŪ ŌŔ řŕା ĻśŏାĪ ŬŬ 
ŃାŎ řĵରେ ĴľĴŎ ŎାłŚŕାľ 
ତେŏřŔାŕ řରେ Ļନ୍ମଗ୍ରŕł 
ĴŎ řȄŊା Ɍରୀ Ŕାŕś  ସେକେƠŘŎŚ 
ବ�ୋର୍ଡ ŕାĪǭକୁŏ Ĳ ŎାłŚŕାľ 
ŕାĪǭକୁŏŎś  Ōାȸ ରିĴ ňାȧ‌ 
ĴŎ řŊା ňରେ ȯରୀଷ୍ଟ ĴଲେĻରେ 

Ĩƺŧନ ĴŎ řȄଲେģ ňାĿňŦ଼ା ଶେଷ ହେŊା ňରେ 
ସେ ନ řĻ ň řŃା ŊନŌାଳŚ Ŕାŕśଙ୍କ Ŕŕ řŃ Ō řŒ ř ūųűŰ 
ŌŔ řŕା ňŊ řତ୍ର ɌରୀĶśƠଡିĹା Ņ řନ ĴľĴŎ 

}ňŝǨŘ-ű

}ňŝǨŘ-ű

}ňŝǨŘ-ű }ňŝǨŘ-ű

}ňŝǨŘ-ű}ňŝǨŘ-ű

­­Ķ řରŉ Ňś ହେĥ; ĩƬŔŌର୍ପł Ĵର řĺ ř®®
Ōśǈନା-ŒƉରĴś ȮରାĪȟ‌ɄରାƗŢ‌ର ଜĻରŘ

ķƞଟାķƞଟା ĺ řťŘ ହେŘĪ ଫେର řĶଲେ
ଧņţō୍ଯ୍ୟ ŕରŘĪ Ŋɹୟାର řକେȓ‌ ଭŘƍଗିଲେ
ĩŇǁ ŊଜŘରŞŎ Ŋ ř ĹରŌ Ŋ řŒŝƌŐŘ
Ņର୍ଶŇ Ĵର ř ňŘର řଲେŇ ř Ŋର řଷ୍ଠ ŇŘĶର řĴ

ɌରୀŌନ୍ଦିର ŞŎ ଠେŏŘପେŏŘ; İĴŘȅĴ ଭŻ ĩŕŃ

­ରś Ĺ ř® ɂŃ řǨଠାŃŘƉ Ŋ řୟ�ୋĶŞŎ 
ମ�ୋŕŇ Ĳ ŇŊŚŇƉ ଶ�ୋĴ

ସ�ୋŌŊŘର ହେŊ ଶେଷĴŝŃ୍ୟ

 ନŋ ř ŌŌୁɲĪ, Ŭģūū (İଜĻନɵ ସି): ŅŚķǻ ůŬ Ŋœ୍ଷŎ 
ɂŃŚକ୍ଷାŎ Ĩନ୍ତ ଘľ řĺ řģ ଶେଷରେ ŋାŎŃŚŧ Ōŕ řଳା 
Ȯ ରିକେȑ‌ ŅଳŎ Ŋ řǢĴț‌ ĻřŃ řŊା Ƕňɨ ŔାĴାŎ 
ହ�ୋĪĺ řģ ǱଥାନŚŧ ŀ řŵାĪ ňାľ řŏ ǦଟାŀřŧŌରେ 
ŎŊřŊାŎ ଖେଳାōାĪȄŊା ĩĪŔ řŔ ř Ōŕ řଳା Ņ řନ řĴ řĩ 
Ŋ řǢĴț‌ ତ୍ରୟ�ୋŅŒ ŔĦସ୍କŎłŎ ȰରାƠଡ୍‌  ŉାĪନାŏରେ 
ଘର�ୋĪ ŋାŎŃ ůŬ Ŏନରେ Ņକ୍ଷି ł ĩଫ୍ରିĴାĴś  ňŎାǯ 
ĴŎ ř Ŋ řǢ ŌśĴśľ ň řǄ ଧିĺ řģ Ŭųų ŎନŎ ľାର୍ଗେȑ‌Ĵś 
ň řĺା ĴŎ řȄŊା Ņକ୍ଷି ł ĩଫ୍ରିĴା Ůů.ŭ ĲŋŎରେ 
ŬŮŰ Ŏନ ĴŎ ř ĨȢ‌ĩĬȑ‌ ହ�ୋĪōାĪȄŏାģ 
ŮŰŃŌ ĲŋŎ ବ�ୋŏřĦ ĴŎ řȄŊା ŅŚǊ ତି Œର୍ମାଙ୍କ ŭŧ 
ŊȢ‌Ĵś  Ŋଡ଼ Œȑ‌ ଖେଳřŊାĴś  ōାĪ Ņକ୍ଷି ł ĩଫ୍ରିĴାŎ 
ଶେଷ Ŋ୍ୟାľȡ‌ ନାŅ řŞŇ ŀř କ୍ଲେର୍କ Ĵŋȡ‌ Ĩଞ୍ଚଳରେ 
Ĩȅନାŧ řĴା ŕŎŌନପ୍ରୀȖ‌ କ�ŤŎଙ୍କ ŕାŃରେ Ĵ୍ୟାȌ‌ 
ĩĬȑ‌ ହ�ୋĪōାĪȄଲେģ ŕŎŌନପ୍ରୀȖ‌ Ĵ୍ୟାȌ‌ 
ņŎ řŊା Ŕŕ ĩŎǕ ହ�ୋĪōାĪȄŏା ŋାŎŃŚŧ Ņଳ 
ସେŏřବ୍ରେŔନģ İȄŔŕ ļś Ō řĬĿřȄଲେ ǦଟାŀřŧŌରେ 
ĬňǱଥିŃ Ŏŕ řȄŊା Ůů ŕĻାŎŎś  ĭର୍ଦ୍ଧ୍ବ Ņର୍ଶĴģ 
ūųűŭŎś  Ōŕ řଳା Ņ řନ řĴ řĩ Ŋ řǢĴț‌ ĩŎǕ 
ହ�ୋĪȄŊାବେଳŐ ŋାŎŃ ɂńŌńŎ ĹାǑ ପିĨନ 
ହେŊାŎ ସ୍ୱାŅ Ĺାȃĺ řģ Ĩଷ୍ଟǧŏřĩ ରେĴର୍ଡ űńŎ 
Ĳ ĪĦŏଣ୍ଡ ŮńŎ Ĳ ନ୍ୟୁ Ļřŏାଣ୍ଡ ńରେ ĹାǑ ପିĨନ 
ହ�ୋĪĺƻତିģ ŋାŎŃ İńŎ ľାĪľȢ‌ ĻřŃ řŊା Ŕŕ 
ନŜ ĩ Ŋ řǢŊ řଜେŃା ହ�ୋĪĺ řģ ĹାǑ ପିĨନ ହେŊା Ŕŕ 

ŋାŎŃŚŧ Ōŕ řଳା Ņଳ Ů.ŮŲ Ō řŏ řŧନ (ŋାŎŃŚŧ 
Ōśȿରାରେ ପ୍ରାŧ ŭų.ůů କ�ୋľ ř) ŀŏାŎ ŕାŔŏ 
ĴŎ řĺ řģ ସେŕ řŋଳř ɂńŌńŎ ŉାĪନାŏ ଖେଳř 
Ŏନର୍ସĨț‌ ହ�ୋĪȄŊା Ņକ୍ଷି ł ĩଫ୍ରିĴା Ŭ.ŬŮ Ō řŏ řŧନ 
ŀŏାŎ (ūų.űű କ�ୋľ ř) ňśŎǭକାŎ ĻřŃ řĺ řģ

İŕ ř Ō୍ୟାĹରେ ɂńମେ Ŋ୍ୟାľ řĦ ĴŎ řȄŊା ŋାŎŃ 
ଶେŉାଳř Ŋର୍ମା (Ųű Ŏନ) Ĳ ŅŚǊ ତି Œର୍ମା (ůŲ Ŏନ)
ଙ୍କ Ĩର୍ଦ୍ଧŒŃĴ Ŋଳରେ ůŪ ĲŋŎରେ ű ŵřକେȑ‌ 

ŕŎାĪ ŬųŲ Ŏନ ĴŎ řȄŏାģ ĻŊାŊରେ Ņକ୍ଷି ł 
ĩଫ୍ରିĴା Ĩȅନାŧ řĴା Ńńା Ĳňନȡ‌ ଲ�ŤŎା ŵŏŋର୍ଟଙ୍କ 
ūŪū Ŏନ Ŕତ୍ƥବେ Ůů.ŭ ĲŋŎରେ ŬŮŰ Ŏନରେ 
ŔŚŌ řŃ Ŏŕ řȄŏାģ ବ�ୋŏřĦରେ Ōƺ ŅŚǊ ତି Ŕର୍ବାȅĴ 
ůľ ř ŵřକେȑ‌ ŞŇĪ ŅଳĴś ĻřŃାĪŊାରେ ɂŌśĵ 
ŋŜ Ō řĴା ଗ୍ରŕł ĴŎ řȄଲେģ ଶେŉାଳřƉକୁ  Ōƺ Ŭľ ř ŵřକେȑ‌ 
Ō řଳ řȄŏାģ ŅŚǊ ତି Œର୍ମା ľś ƣଣ୍ଣାମେଣ୍ଟରେ ଶ୍ରେǨ ଖେଳାଳř 
Ŋ řବେĹřŃ ହ�ୋĪĺƻତିģ



ŪŬ
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ŎŘĻǱଥାŇŞେ ȸȇ‌-Ŋȧ‌ ņźକା, ūŲ ŌŝŃ
ŞōŘņňśŎ,Ŭģūū(İଜĻŇɵ ř): ŎŘĻǱଥାŇŎ ŞōୋņňśŎ Ň řĴľସ୍ଥ 
ŉŘଲŏŅř ĻřǟଲାŎ ŌତŃୋŀ ĨƗŐରେ ŎŊ řŊŘŎ ŋŘŎତ ŌŘଲŘ 
ର�ୋȓ‌ରେ İŌ ŌରǻƻତୁŅ ŔťĴ Ņś ķ୍ଘľłŘ ଘľ řĺ ř̫  ŎŘǯତା Ĭňରେ 
Ŀ řĩ ହŕୋĪȄŊŘ ȸȇ‌Ĵś İĴ ľś Ŏ řǦ Ŋȧ‌ ଦ୍ǽ ତĶତ řରେ ĩŔ ř ņźକା 
ଦେĪȄଲŘʷ ŉŐରେ ūŲ Ļł ଯŘȽŚ ଘľłŘସ୍ଥŐରେ Ōŝତ୍ ɹŊŎł 
ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ ŭŎś  Ů Ļł ĶśŎś ତŎ ĩହତ ହŕୋĪ ହǴ ପିľŘଲରେ 
ŋƥȁ ହŕୋĪĺƻତ̫ି  Ņś ķ୍ଘľłŘ ňରେ İହ ř ĨƗŐରେ ĩତƉ 
ଖĵŐřଯŘĪȄଲŘģ Ŋ řĴŘନେŎŎ କ�ୋଲŘŧŘľ Ōǁ ଦିŎ ŅŒ୍ଶŇ ĴŎ ř 
ɌƴଧାŐś ŌŘନେ ŞōୋņňśŎŎ ŔśŎŔŘĶŎĴś ଫେŎ řȄŊŘ ବେଳେ İହ ř 
Ņś ķ୍ଘľłŘ ଘľ řĺ ř̫   ȸȇ‌Ĵś Ŋȧ‌ İତେଜ�ୋŎରେ ņźକା ଦେĪȄଲŘ 
Şେ, ŊŔŎ ŔǗମୁଖ ŋŘĶ ŔǑŜƣଣ୍ଣ Ŏୂପେ  ĹୂŎŌŘŎ ହŕୋĪଯŘĪĺ ř̫   
ǱଥାŇୀŧ ଲ�ୋĴƉ ŔହŘŧତŘରେ ňśଲ řŔ ĩହତଙ୍କୁ  ĬĴŎ řȄଲŏʷ İହ ř 
Ņś ķ୍ଘľłŘ  ନେĪ Ōśଖ୍ୟŌƽ୍ରୀ ଶ�ୋĴ ɂĴŘଶ ĴŎ řŊŘ Ŕହ řତ İହŘŎ 
ଯŘƗ ĴŎ řŊŘĴś Ň řର୍Ƴଦେଶ ଦେĪĺƻତ̫ି  

ňƩŚ-ļ řĨ, ŒŘŐୀƉś  ŕŃɹୟାĴŎ ř ĩƬŕŃɹୟା 
ŕାĪŅŎାŊାȘ ,Ŭģūū (İଜĻŇɵ ř): ତେଲƍଗାŇŘŎ Ŋ řĴŘŎŘŊŘŅ 
Ļřǟଲାରେ  ňŘŎ řŊŘŎ řĴ Ŋ řŊŘŅ ĴŘŎłŎś  Ļଣେ Ŋ୍ୟŻ ତି Ŋ řŋƮ 
ĴŘƠ ଘľŘĪĺƻତିģ ଶŇ řŊŘŎ ŎŘତ řରେ Ļଣେ ŮŪ Ŋœ୍ଷୀŧ Ŋ୍ୟŻ ତି 
Ň řĻ ňƩନୀ, ūŪ Ŋœ୍ଷŎ ļ řĨ Ĳ ଶŘŐୀଙ୍କୁ  ହତ୍ୟା ĴŎ ř ŉŘŔ ř ଲĶŘĪ 
ĩƬହତ୍ୟା ĴŎ řĺƻତିģ İହ ř ଘľłŘ ĴśଲĴŘଚେŎଲŏ ŌƠŐରେ 
ŎŘତ ř ŬŎś  ŭľŘ Ōƺରେ ଘľ řȄଲŘ Ĳ ňśଲ řŔ İ ନେĪ ŌŘŌଲŘ 
Ŏś Ļś  ĴŎ ř ଯŘƗ ĩŎǕ ĴŎ řĺ řģ ňତ ř Ĳ ňƩନୀƉ Ōƺରେ ଲŘĶŘତŎ 
ňŘŎ řŊŘŎ řĴ Ŋ řŊŘŅ ĹŘଲś ȄଲŘ Ĳ İȄňŘĪĥ İହ ř ଘľłŘ ଘľ řĺ ř 
ବ�ୋଲř ĴśହŘଯŘĪĺ řģ Ĩŋ řଯśକ୍ତ Ŋť ļ řĨ Ĭňରେ Ōƺ ĩȮŌł 
ĴŎ řȄଲŘģ Ĵ řƻତୁ  ସେ ĻୀŊŇ Ŋଞ୍ଚାĪŊŘĴś  ŔſŌ ହŕୋĪĺƻତିģ ତŘĴś 
ହǴ ପିľŘଲରେ ŋƥȁ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ଶŇ řŊŘŎ ŎŘତ řରେ ŊŘňŘ Ĳ ŌŘƉ 
Ōƺରେ ļĶଡ଼ା ହŕୋĪȄଲŘ ବ�ୋଲř Ŋť ļ řĨ Ĵହ řĺ řģ İହŘňରେ 
ŌŘ ଘŎ ĺŘŀ ř ĹŘଲřଯŘĪȄଲŏģ Ĵ řƻତୁ  ŌŘĬŔୀ Ŕହ řତ ŌŘ ଘŎĴś 
ଫେŎ řȄଲŏģ ŎŘତ řରେ ŔŊś  ଶ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ ŊŘňŘ İହ ř ĴŘƠ 
ଘľŘĪȄଲŏģ କ�ŤłŔ ř Ōତେ ŊŘହŘŎĴś  ĩŔ ř ĻୀŊŇ Ŋଞ୍ଚାĪȄଲř  
ବ�ୋଲř ସେ Ĵହ řĺ řģ ňśଲ řŔ ĩȮŌłରେ Ŋ୍ୟŊହŝ ତ ହŕୋĪȄŊŘ Ĩǰ 
ĻŊତ ĴŎ řĺ řģ ଶŊŊ୍ୟŊଚ୍ƐŅ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ĩŔ řŊŘňରେ ĩĶĴś 
ňŅକ୍ଷେň Ň řĩଯ řŊ ବ�ୋଲř ňśଲ řŔ Ĵହ řĺ řģ

ŏŘĪȑ‌ Ŋǁ ĴŎ řŊŘĴୁ ନେĪ ŕŃɹୟା
ବେƍଗାŏś Ŏś ,Ŭģūū(İଜĻŇɵ ř): ବେƍଗାଲś Ŏś Ŏ ଗ�ୋŊ řନ୍ଦŎŘĻ ŇĶŎରେ 
İĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧରେ ĨŋŘŊŇୀŧ ଘľłŘ ଘľ řĺ řģ Ļଣେ ŔŘņŘŎł 
ĴରǻĹŘŎୀ ŀମ୍ɲଲରେ Ň řĻ Ō୍ୟାନେĻŎଙ୍କୁ  ň řľ ř ň řľ ř ହତ୍ୟା ĴŎ řĺ řģ 
İȟ‌Ŕ ř ଲŏĩĬľ Ň řĴľରେ ȄŊŘ İĴ ŀřĻřľŘଲ ŋଲɟ Ĳ ŉଟ�ୋ 
İŀřľ řĦ ŉŘରǻରେ İହ ř ଘľłŘ ଘľ řĺ řģ ŬŮ Ŋœ୍ଷୀŧ ĴରǻĹŘŎୀ 
ସ�ୋŌଲŘ ŋŘȟ‌Ŕୀ ଲŘĪȑ‌ Ŋନ୍ଦ ĴŎ řŊŘ ନେĪ İĴ ŌŘŌśଲ ř ĴŘŎł 
ňŘĪĥ Ň řĻ Ō୍ୟାନେĻŎ Ůū Ŋœ୍ଷୀŧ ŋ řମେଶ ŊŘŊś ଙ୍କୁ  ň řľ ř ň řľ ř ହତ୍ୟା 
ĴŎ řĺ řģ Ĩŋ řଯśକ୍ତ  ସ�ୋŌଲŘ Ļଣେ ଟେĴɨ ନିĴŘଲ İĴĻřĴ୍ɹľ řŋ ŋŘବେ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟ ĴŎś ȄଲŘģ ňśଲ řŔ İହ ř ଘľłŘ ହତ୍ୟା ŌŘŌଲŘ Ŏś Ļś  ĴŎ ř ଯŘƗ 
ĩŎǕ ĴŎ řĺ řģ ňśଲ řŔ ସ�ୋŌଲŘĴś Ķ řŎŉ ĴŎ řĺ řģ Ō řŐ řȄŊŘ ŔĹୂŇŘ 
ĨŇś ଯŘŧୀ, ŌŝତĴ ŋ řମେଶଙ୍କୁ  Ĩତ୍ୟȅĴ ĩଲ�ୋĴ ନେĪ ŔŌŔ୍ୟା 
ȄଲŘģ Ĩତ ř ĩŊଶ୍ୟĴ Ňହେଲŏ ସେ Ň řĻ ĴରǻĹŘŎୀଙ୍କୁ  ଲŘĪȑ‌ 
Ň ĻŐŘĪ Ŋନ୍ଦ ĴŎ řŊŘĴś Ĵହ řńŘƻ ତିģ Ĵ řƻତୁ ଶśȮŊŘŎ ŎŘତ ř ūľŘରେ 
ସେ ŋ řମେଶ ସ�ୋŌଲŘଙ୍କୁ  ଲŘĪȑ‌ Ŋନ୍ଦ ĴŎ řŊŘĴś Ĵହ řȄଲŏģ Ĵ řƻତୁ 
Ŋ řŐŌ୍ବିତ  ŎŘତ ř ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ĴŎ řȄŊŘŎś  ସ�ୋŌଲŘƉ Ŕହ ତŘƉ 
Ŋ řŊŘŅ ହŕୋĪȄଲŘģ İȄରେ ĬȖ‌କ୍ଷୀǊ ହŕୋĪ ସ�ୋŌଲŘ ŀମ୍ɲଲରେ 
ŋ řମେଶƉ ĺŘତ ř, Ōśହĥ, ŌśƠ Ĭňରେ İĴŘȅĴ ŊŘŎ ĩȮŌł 
ĴŎ řȄଲŘģ ŉŐରେ ŋ řମେଶ ବେହŕୋଶ ହŕୋĪ ତଳେ ňŀřଯŘĪȄଲŏģ 
İହŘňରେ ସେŌଲŘ ŀŎ řଯŘĪ Ŋ୍ୟସ୍ତ ହŕୋĪȄଲŘģ Ň řĻ ŊǄଧୁŌŘŇଙ୍କୁ  
ŀŘĴ ř ସେ ĩŌ୍ʮଲŘŇɵ ŀĴŘĪȄଲŘģ Ĵ řƻତୁ ĩŌ୍ʮଲŘŇɵ ĴରǻĹŘŎୀ 
ŋ řମେŔଙ୍କୁ  Ōŝତ ବ�ୋଲř ଘ�ୋଷ řତ ĴŎ řȄଲŏģ

ǭśľ řĴୁ ņźକା ଦŅŏŘ ĩŌɲʮŏŘŇɵ: ଦǑŃ ř ŌŝŃ
ବେƍଗାŏś Ŏś ,Ŭģūū(İଜĻŇɵ ř): ଦ୍ǽ ତĶତ řରେ ଯŘĬȄŊŘ İĴ ĩŌ୍ʮଲŘŇɵ 
ŇŘଲř Ŋତୀ ňŘŎĴŎ ř İĴ ǭକୁľ řĴś  ņźକା ଦେŊŘ ŉŐରେ ବେƍଗାଲś Ŏś Ŏ 
ŔťĴ Ŏକ୍ତŎƙଜିତ ହŕୋĪĺ řģ ŔŘņŘŎł ଲ�ୋĴƉ ĻୀŊŇ Ŋଞ୍ଚାĬȄŊŘ 
ĩŌ୍ʮଲŘŇɵ ହ Ȁ İହ ř ଘľłŘ ଘľŘĪĺ řģ ଟ୍ରାŉřȇ‌ Ň řŧŌ ŌŘŇ ř İĴ Ņମ୍ପତ ř 
ǭକୁľ řରେ ରେȓ‌ ଲŘĪȑ‌ରେ Ŏହ řȄଲŏģ Ĵ řƻତୁ ňĺňľś  ĩŌ୍ʮଲŘŇɵ 
ଦ୍ǽ ତĶତ řରେ ĩŔ ř Ň řŧନ୍ତ୍ରł ହŎŘĪ ĨŇ୍ୟ ĶŘŀ řĶśŀ řĴś  ņźକା ଦେŊŘ 
Ŕହ ǭକୁľ ř Ĭňରେ ĹŦ଼ିଯŘĪȄଲŘģ ŉŐରେ ǭକୁľ řରେ ŊŔ řȄŊŘ 
Ņମ୍ପତ ř ଘľłŘସ୍ଥŐରେ ହ Ȁ Ōŝତ୍ ɹŊŎł ĴŎ řȄଲŏģ İହ ř ଘľłŘରେ 
ĩĬ Ņś ĪĻł ĩହତ ହŕୋĪĺƻତି Ĳ ସେŌŘŇଙ୍କୁ  ହǴ ପିľŘଲରେ ŋƥȁ 
ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ବେƍଗାଲś Ŏś  Ŏ řĹŌƠ Ŕର୍କଲରେ ଶŇ řŊŘŎ ŎŘତ ř 
ūūľŘରେ İହ ř ଘľłŘ ଘľ řĺ řģ ņźକା ଦେĪ ĩŌ୍ʮଲŘŇɵ Ĵ řĺ ř ŊŘľ 
ଯ řŊŘ ňରେ İĴ ňśଲ řŔ ପ�ୋǦରେ ņźକା ଦେĪ Ŏହ řଯŘĪȄଲŘģ İହ ř 
ଘľłŘŎ ŋ řŀ řĲ ସ�ୋŔ řĩଲ Ō řŀ řĩରେ ŋŘĪŎŘଲ ହŕୋĪĺ řģ İହ ř 
ଘľłŘ ňରେ ǱଥାŇୀŧ ĨƗŐରେ  ହĪĹĪ Ŕŝଷ୍ଟି  ହŕୋĪĺ řģ ŵřଲŔŇ 
ĶŘର୍ଡେŇ ଟ୍ରାŉřĴ ňśଲ řŔ ŔĹୂŇŘ ňŘĪĥ ଘľłŘସ୍ଥŐରେ ňହଞ୍ଚି ȄଲŘģ 
İହ ř Ņś ķ୍ଘľłŘ ନେĪ ତŅନ୍ତ ĩŎǕ ହŕୋĪĺ ř̫

ĪĻřňɟŞେ Ŋ řǢŎ ŔରǻŊŝ ŕȖ‌ Ō୍ୟୁĻřŧŌ ଖĵୋŏřŏŘ

Ĵାİର�Ř,Ŭģūū(İଜĻŇɵ ř): Ĭତ୍ତŎ ĩɃରିĴୀŧ ଦେଶ ĪĻřňɟŎ Ķ řĻŘŎ ň řŎŘŌ řȓ‌ 
Ň řĴľରେ Ŋ řǢŎ Ŕର୍ବŊŝ ହȖ‌ Ōɹ୍Ļřŧȟ‌ ­ȰରାƠ ĪĻřň୍ଟି ĩȚ‌ Ōɹ୍ĻřŧŌ®   (ĻřĪİȟ‌) 

ଖ�ୋଲŘଯŘĪĺ řģ ଶŇ řŊŘŎ Ŕର୍ବŔŘņŘŎłƉ ňŘĪĥ Ōɹ୍ĻŧŌĴś ĩŇś ǨଠାŇ řĴ 
ŋŘବେ ଖ�ୋଲŘଯŘĪĺ řģ Ōɹ୍ĻřŧŌŎ ĬȘ‌ଘŘľŇୀ ĬƮŊĴś ŋŊ୍ୟ ĴŎŘଯ řŊŘ ňŘĪĥ 
ŔŊś  ɂĴŘŎ ɂŧŘŔ ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ İȄରେ ĪĻřňɟ ŎŘǧňତ ř ĨŊଡେଲ ŉତŘ 

İଲ-Ŕ řŔ řƉ Ŕମେତ Ŋ řǢŎ Ŋ řŋ řǈ ଦେଶŎ ŎŘǧŌśଖ୍ୟ ŞōୋĶ ଦେĪȄଲŏģ  
İĴ Ŋ řଲ řĨŇ ĩମେŎ řĴୀŧ ŀଲŘŎ Ĩର୍ଥାତ ŲŲ, űų କ�ୋľ ř ľଙ୍କା ଖƏଚ୍ଚ 
ĴŎŘଯŘĪ İହ ř Ōɹ୍ĻřŧŌ Ň řର୍ମାł ĴŎŘଯŘĪĺ řģ İହ ř Ōɹ୍ĻřŧŌŎ Ƕତନ୍ତ୍ରତŘ 
ହେĬĺ ř Şେ, İĿŘରେ ŊŘŐĴ ŎŘĻŘ ľś ľŘŇଖŘŌśŇƉ ŔŌŘȅ Ŏହ řĺ řģ Ʉ ରିľ řȧ‌ 
ɂତ୍ନତƦŊ řȖ‌ ହŘŵŘର୍ଡ ĴŘର୍ଟŎ ūųŬŬରେ İହ ř ŔŌŘȅĴś ĩŊ řǤକାŎ ĴŎ řȄଲŏģ 

ľś ľŘŇଖŘŌśŇ ŌŘତ୍ର ų Ŋœ୍ଷରେ ĪĻřňɟŎ Ŕ řĦହŘŔŇ ĩର�ୋହł ĴŎ řȄଲŏ 
Ĳ ūŲ-ūų Ŋœ୍ଷରେ Ōŝତ୍ ɹŊŎł ĴŎ řȄଲŏģ ȯŚǦňୂର୍ବ ūŭŭŬŎś  -ūŭŬŭ 
ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ସେ ଶŘŔŇ ĴŎ řȄଲŏģ ତŘƉŎ İହ ř ĴŊŎ ŭ,ŪŪŪ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ŅŊ ř 
Ŏହ řȄଲŘģ ňńŎ Ĳ ĨŊର୍ଜŇŘ ĴŘŎłŎś  İହ ř ŔŌŘȅ ଲś Ĺ ř Ŏହ řȄଲŘģ İବେ İହ ř 
Ōɹ୍ĻřŧŌରେ ůŪ ହĻŘŎŎś  ĭର୍ɫଧ୍ବ ıତ řହŘŔ řĴ Ŋǯତୁ ɂŅର୍ଶିତ ହŕୋĪĺ řģ İĿŘରେ 
ŮůŪŪ Ŋœ୍ଷ ňśŎś łŘ ଖśňśƉ ନ�ŤĴŘ, ŭŬŪŪ Ŋœ୍ଷ ňśŎś łŘ ŎŘମେସେŔ-ŬƉ 
Ōśƥȁ ଦେȃŊŘĴś Ō řŐ řŊģ İȄରେ ůůŪŪŎś  ĨȅĴ ĴŐŘĴŝତ ř Ō řŐ řȄଲŘģ İବେ 
ɂńŌńŎ ňŘĪĥ İŔŊś  ŔŘņŘŎł ŅŒ୍ଶĴƉ ňŘĪĥ ଗ�ୋľ řİ ǱଥାŇରେ ɂŅର୍ଶିତ 
ହେĬĺ řģ İĿŘରେ İĴ ଲſ ପ୍ରାĹୀŇ ĴŐŘĴŝତ ř Ŏହ řĺ řģ İହŘ ĪĻřňɟŎ ű,ŪŪŪ 
Ŋœ୍ଷ ňśŎś łŘ Īତ řହŘŔĴś ɂŅର୍ଶିତ ĴŎś ĺ řģ İହŘĴś ĩņśŇ řĴ ଯśĶŎ Ŕର୍ବŊŝ ହତ 
ŔŘĦǭକୃତ řĴ Ĳ ĶବେଷłŘ କେǂ ŋŘବେ Ŋ řବେĹŇŘ ĴŎŘଯŘĬĺ řģ

ɂŃ řŊœǻ ĩସ řବେ ŲŪ ŏſ ଲ�ŘĴ

ŵାŔĦିľŇ,Ŭģūū(İଜĻŇɵ ř):

ŎŘǧňତ ř ଡ�ୋŇŘଲɡ ȸମ୍ପƉ ƶ ୱିřତୀŧ ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŘŐରେ 
ĩମେŎ řĴŘŎ ŎହśȄŊŘ ŋŘŎତୀŧƉ Ŋ řର�ୋņରେ ହେȑ‌ 
କ୍ରାĪȟ‌ Ĩର୍ଥାତ ଘŝłŘŎ ĨňŎŘņ ųū ɂତ řଶତ Ŋŝ ƴ ଧି 
ňŘĪĺ řģ Ĵ řƻତୁ ଜ�ୋ ŊŘĪଡେŇƉ ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŘŐରେ Ņକ୍ଷି ł 
İŔୀŧ ଲ�ୋĴƉ Ŋ řର�ୋņରେ ĨŇଲŘĪȚ‌ ଘŝłŘ ŔୀŌ řତ 
ȄଲŘģ ŬŪŬŮ Ĩକ୍ଟୋŊŎ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ŮŰ,ŪŪŪ ଟ୍ରୋଲřĦ Ĳ 
ŲŲŮľ ř ņŌĴ Ō řŐ řȄଲŘģ Ĵ řƻତୁ ȸମ୍ପƉ ƶ ୱିତୀŧ ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŘŐ 
ĩŎǕ ହେŊŘ ŌŘତ୍ରେ ହ Ȁ Ǳଥିତ ř ĩହśŎ ř Ŋ řĶ řŀ ř ଯŘĪĺ řģ 
ŬŪŬů Ĩକ୍ଟୋŊŎ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ଟ୍ରୋଲřĦ ŲŲ,ŪŪŪରେ 
ňହଞ୍ଚି ĺ řģ Ĩର୍ଥାତ İȄରେ ųū ɂତ řଶତ Ŋŝ ƴ ଧି ହŕୋĪĺ řģ 
ŀ řସେŌ୍ବŎରେ ȸମ୍ପ-Ōସ୍କ- ŎŘŌŘସ୍ୱାŌୀ ଯśŻ ତିତର୍କ ňରେ 
űŰ ɂତ řଶତ ņŌĴ ĹŘĴ řŎ ř ĺŘŀ řŊŘĴś Ņ řĩଯŘĪĺ řģ  
ŎŘǧňତ ř ȸମ୍ପ İȌ‌-ūŊ ř ŋ řŔŘŎ ŉř® ŊŦ଼ାĪŊŘ Ĳ ūŪŮ 
ŋŘŎତୀŧଙ୍କୁ  ĩମେŎ řĴŘĴś Ŋ řŅŘ ĴŎ řŊŘ ňରେ Ǳଥିତ ř ĩହśŎ ř 
ŔĦĶୀŇ ହŕୋĪȄଲŘģ  İହŘňରେ ଟେƃସାŔ, ŋ řର୍ଜି řŇ řĩ Ĳ 
ĴŘର୍ଲିŉଣ୍ଣିĩରେ Ōǁ ଦିŎ Ĭňରେ ĩȮŌł Ĳ ĶśŐ řŌŘť 

ଘľłŘ Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĪȄଲŘģ ŬŪŬŮ ŇଭେŌ୍ବŎ Ĳ ŬŪŬů 
Ĩକ୍ଟୋŊŎ Ōƺରେ ĩମେŎ řĴŘŎ Ŋ řŋ řǈ ŔହŎରେ 
ŋŘŎତୀŧƉ Ĭňରେ ĩȮŌł Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĪĺ řģ ĩମେŎ řĴŘŎś  
ŋŘŎତୀŧଙ୍କୁ  ŊŘହŘŎ ĴŎ řŊŘ ନେĪ ସ୍ɱୋĶŘŇରେ ଯଥେǦ 
Ŋŝ ƴ ଧି ଘľ řĺ řģ ȸମ୍ପƉ କେତŃୋľ ř Ŋ řŊŘŅୀŧ Ňୀତ ř ĴŎŘłŎś  
ŋŘŎତୀŧƉ Ŋ řର�ୋņରେ Ŋƣଣ୍ଣବ�ţଷŌ୍ୟ ĩକ୍ଷେň Ŋŝ ƴ ଧି 
ňŘĪĺ řģ İହ řȮŌରେ ସ�ୋŔ řĩଲ Ō řŀ řĩରେ ŋŘŎତୀŧƉ 
Ŋ řର�ୋņରେ Ŋƣଣ୍ଣବ�ţଷŌ୍ୟ ପ�ୋǦ, ĨȚ‌ଲŘĪȚ‌ ଟ୍ରୋଲřĦ 
ଯଥେǦ Ŋŝ ƴ ଧିňŘĪĺ řģ କେŊŐ ŋŘŎତୀŧ Ňś ହେĥ ňŎୂŘ Ņକ୍ଷି ł 
İŔ řĩŎ ŇŘĶŎ řĴଙ୍କୁ  Ōƺ ĻŘତ ř, ņରǻ Ĳ Ŋƣଣ୍ଣ Ň řର୍ବିଶେଷରେ  
ľŘର୍ଗେľ ĴŎŘଯŘĬĺ řģ

İହ ř ŔŌŔ୍ୟା ňŘĪĥ Ōśଖ୍ୟତħ Ůľ ř ĴŘŎł Ŏହ řĺ řģ 
ĩମେŎ řĴŘ Ŕମେତ ŧśର�ୋň Ĳ Ĩଷ୍ଟ୍ରେଲřĩରେ ɂŊŘŔୀƉ 
Ŋ řର�ୋņରେ ଘŝłŘ Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĪȄŊŘ ଲକ୍ଷ୍ୟ ĴŎŘଯŘĬĺ ř̫ ģ İହ ř 
ŋŘŊŇŘ ŔŘŎŘ Ŋ řǢରେ ଦେଖŘଯŘĪĺ ř Ĳ İହŘ Ņକ୍ଷି łňǀଥୀ 
ŎŘĻŇୀତ řŎ Ōśଖ୍ୟ Ĩǰ Ōƺ ňŘଲľ řĺ ř̫  ɂńŌľ ř ହେଲŘ 
İȌ‌-ūŊ ř ŋ řŔŘ Ĭňରେ ĨŔନ୍ତୋଷ Ĳ ŎŘĶ ଦେȃŊŘĴś 
Ō řŐ řĺ řģ İହ ř ŋ řŔŘ ନେĪ ŋŘŎତୀŧŌŘନେ Ĩପେକ୍ଷାĴŝତ 
Ĵȟ‌ ŞōୋĶ୍ୟ ହŕୋĪȄଲŏ Ōƺ ĩମେŎ řĴୀŧƉ ĹŘĴ řŎ ř 
ନେĬĺƻତିģ ňśł ř ଗ�ୋŎŘ ଲ�ୋĴŌŘନେ Ň řĻŎ ňତ řĩŎŘ 
Ŋŝ ƴ ଧି ĴŎ řŊŘĴś ĹŘହś ĥĺƻ ତି Ĳ İହŘ İବେ ĹŎŌ ŔୀŌŘରେ 
ňହଞ୍ଚି ĺ řģ ସେହ řňŎ ř ŋŘŎତ Ĳ ĩମେŎ řĴŘ Ōƺରେ ଟ୍ରେȓ‌ 
ŀ řȢ‌ ନେĪ Ŕŝଷ୍ଟି  ହŕୋĪȄŊŘ Ŋ řŊŘŅ Ōƺ ŋŘŎତୀŧଙ୍କୁ  
ŔŌŔ୍ୟାରେ ňĴŘĪĺ řģ İହ ř ŊŘł řĻ୍ୟ Ĺś Ż ତି ŋŘŎତୀŧƉ 
Ŋ řର�ୋņରେ ଘŝłŘĴś ƶ ୱିĶśł řତ ĴŎś ĺ řģ ଫ୍ɰୋŎ řŀŘରେ Ļଣେ 
ŋŘŎତୀŧ ଶ řଖ ȺରାĪŋŎ ȸȇ‌ ĹŦ଼ାĪଦେŊŘ ŉŐରେ 
ŭ ĩମେŎ řĴୀŧƉ Ōŝତ୍ ɹ ହŕୋĪȄଲŘģ İହŘĴś ŊŦ଼ାĪ 
ĹŦ଼ାĪ ĬňǱଥାňŇ ĴŎŘଯ řŊŘ ŉŐରେ ĩମେŎ řĴŘରେ 
ŋŘŎତୀŧƉ ɂତ ř ଘŝłŘŋŘŊ Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĪĺ řģ

ŋŘŎŃୀŧଙ୍କ ňŘĪĥ ĴŘŐ 
ȸǑଙ୍କ ଦɫ ବିŃୀŧ ĪŇ řĦŔ

ମŌƃ řକ�Ř Ŕľି,ିŬģūū(İଜĻŇɵ ř): Ĭତ୍ତŎ ĩମେŎ řĴୀŧ ଦେଶ 
ମେƃ ସିକ�ୋŎ ସ�ୋŇŘŎŘ ŎŘĻ୍ୟରେ ହେର୍ମେŘŔ řଲ�ୋĿŘରେ ȄŊŘ İĴ 
ŔśňŎŌŘର୍କେȑ‌ରେ İĴ ଶŻ ତିଶŘŐୀ Ŋ řସǵଫୋŎł ହŕୋĪĺ řģ İȄରେ 
କେତେĻł ଛ�ୋľň řଲŘƉ Ŕମେତ Ŭŭ Ļł ଲ�ୋĴ Ōŝତ୍ ɹŊŎł 
ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ ūū Ļł ĩହତ ହŕୋĪĺƻତିģ ĩହତଙ୍କୁ  ହǴ ପିľŘଲରେ 
ŋƥȁ ĴŎŘଯŘĪĺ ř Ĳ ସେŌŘŇƉŎ ĹřĴ řତ୍ସା ĴŎŘଯŘĬĺ řģ ଶŇ řŊŘŎ 
ĨňହŎŘହɣ ŬľŘରେ İହ ř Ŋ řସǵଫୋŎł ହŕୋĪȄଲŘ ବ�ୋଲř ǱଥାŇୀŧ ଲ�ୋĴ 
Ĵହ řĺƻତିģ ĩଖŘňŘଖ ଦ�ୋĴŘŇରେ Ň řĩĥ ଲŘĶ řŊŘŎ ĩଶଙ୍କା ȄଲŘģ 
ŉŐରେ ଦ�ୋĴŘŇĶśŀ řĴś  Ŋନ୍ଦ ĴŎ řŅ řĩଯŘĪȄଲŘģ İହ ř Ŋ řସ୍ପୋŎł 
ନେĪ ଯŘƗ ĩŎǕ ĴŎŘଯŘĪĺ ř ବ�ୋଲř ସ�ୋŇŘŎŘ Ķŋର୍ନŎ Ĩଲଫ�ୋସ�ୋ 
Ņś ŎŘĻ Ĵହ řĺƻତିģ ତେବେ İହŘĴś ĩତƉŊŘŅୀ ଘľłŘ Ĵ řŌ୍ବା ହ řĦŔĴ 
ଘľłŘ ବ�ୋଲř Ĵହ řŊŘĴś ŔśŎକ୍ଷା İଜେŇ୍ସି ŌŘନେ ŌŇŘ ĴŎ řĺƻତିģ 
ମେƃ ସିକ�ୋରେ ­ଡେ Ĩț‌ Ņ ř ଡେȓ‌® ĬƮŊ ňŘŐŇ ĴŎŘଯŘĬȄŊŘ ବେଳେ 
İହ ř ଘľłŘ ଘľ řȄଲŘģ Ň řĻŎ ňୂର୍ବ ňśŎś ଷƉ Ōନେ ňĴŘĪŊŘ ňŘĪĥ Ĳ 
Ɍƴଧାଞ୍ଜŐř ଦେŊŘĴś İହ ř ĬƮŊ ňŘŐŇ ĴŎŘଯŘĪńŘİģ 

ŋାĪĴś ମାŎ ି ŋାĬଜƉକୁ Ņś Ǥରǻ ňରେ ŕŃɹୟା
Ŏାଜକ�Řľ, Ŭģūū (İଜĻŇɵ ř): ĶśĻŎŘľŎ 
Ļś ŇŘĶť ŔହŎŎś  ňŘଖŘňŘȃ ůŪ Ĵ řŌ ř ŅୂŎରେ 
ଶ�ୋŋŘŋŅଲŘ ĶŘĥŎ ଖ�ୋŀřĩŎ ĩɌŌରେ Ļଣେ 
ūů Ŋœ୍ଷୀŧ ŇŘŊŘŐĴ ĨĻŊ ĴŘƠ ଘľŘĪĺƻତିģ 
İହ ř ŇŘŊŘŐĴ Ň řĻ Ŋଡ଼ŋŘĪଙ୍କୁ  ŌŘŎ řŊŘ ňରେ 
Ň řĻ Ķର୍ଭŊତୀ ŋŘĬĻĴś Ņś ଷ୍କରǻ ĴŎ řŊŘ ňରେ 
ହତ୍ୟା ĴŎ řŊŘ ŋŐř ଘľłŘ ŔŌɨନାĴś  ĩŔ řĺ řģ 
କେŊŐ ସେତ řĴ ř Ňś ହĥ, ŇŘŊŘŐĴ ĻłƉ ŋŘĬĻƉ 
ପେľĴś İତେଜ�ୋŎରେ ଗ�ୋĪĿŘ ŌŘŎ řȄଲŏ 
Şେ, Ű ŌŘŔŎ ଶ řଶś ତŘƉ Ķର୍ଭŎś  ŊŘହŎĴś 
ŊŘହŘŎ ř ĩŔ řȄଲŘģ Ĩକ୍ଟୋŊŎ ūŰରେ İହ ř 
ଘľłŘ ଘľ řȄଲŘģ ତେବେ ŭū ତŘŎ řଖ ଶśȮŊŘŎ 
İହŘ ŔŘŌɨନାĴś  ĩŔ řȄଲŘģ ŋŘĪ Ĳ ŋŘĬĻƉ 
ŌŝତଦେହĴś ŇƆ ĴŎ ř ŇŘŊŘŐĴ ĻłĴ ଘରେ 

ŋ řତରେ ହ Ȁ ପ�ୋତ řଦେĪȄଲŘģ İହŘňରେ Ņś ĪĻł 
ପ�ୋଷŘĴରେ Ň řĩĥ ଲĶŘĪ ପ�ୋŀř ଦେĪȄଲŘ Ĳ 

Ŏକ୍ତŎ ĺ řľŘĴś  ପ�ୋĺ řȄଲŘģ ତŘ®Ŏ ŌŘ Ŋť ňśĨ Ĳ 
ବ�ୋହୂŎ ŌŝତଦେହĴś ପ�ୋତ řŊŘରେ ŇŘŊŘŐĴଙ୍କୁ  
ŔŘହଯ୍ୟ ĴŎ řȄଲŏģ İହ ř ଘľłŘ ǱଥାŇୀŧ ĨƗŐରେ 
ହĪĹĪ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řĺ řģ ŌŝତĴ ହେĬĺƻତି ŬŬ Ŋœ୍ଷୀŧ 

ଶ řŊŌĶ řŎ ř Ĳ ତŘƉ ňƩନୀ ହେĬĺƻତି ūų Ŋœ୍ଷୀŧŘ 
ĴŘƗŇ ĴśŌŘŎୀģ ଶ řŊŌĶ řŎ ř Ļଣେ ĪଲŏĴଟ୍ରି Ŕ řĩŇ 
ŋŘବେ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ĴŎƻତିģ ŇŘŊŘŐĴ ĻłĴ ĩɌŌŎ 
ଦେଖŘଶśłŘ ĴŎ řŊŘ Ŕହ ĶŘĪଗ�ୋŎś Ɖ ňŘŐŇ 
ĴŎƻତିģ ŋŘĪ ଶ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ ସେ ଲś ହŘ 
Ŏȓ‌ରେ ň řľ ř ତŘଙ୍କୁ  ହତ୍ୟା ĴŎ řȄଲŘģ İହŘňରେ 
ସେ ŋŘĬĻଙ୍କୁ  Ņś ଷ୍କରǻ ĴŎ řŊŘ Ŕହ ହତ୍ୟା ĴŎ řȄଲŘģ 
Ĩŋřଯśକ୍ତ ŇŘŊŘŐĴ ňśଲ řŔ ĩĶରେ Ň řĻ ĨňŎŘņ 
ସ୍ୱୀĴŘŎ ĴŎ řĺ řģ ସେ Ň řŧŌ řତ ŌŅ୍ୟňŘŇ ĴŎś ȄଲŘģ 
ŌŅ ĺŘŀ řŊŘĴś  Ŋť ŋŘĪ ŊŘŎŌ୍ବାŎ ĴହśȄଲŏģ 
ŉŐରେ ସେ ŋŘĪĴś  ଘŝłŘ ĴŎś ȄଲŘ Ĳ İହ ř 
ĴŘŎłŎś  ňŎ řŊŘŎରେ ĨଶŘƻ ତି ଲŘĶ ř ŎହśȄଲŘģ 
Ŋ řହŘŎŎś  ĩŔ ř İହ ř ňŎ řŊŘŎ Ķତ ŬŲ Ŋœ୍ଷ ହେŊ 
ĩɌŌରେ ŎହśȄଲŏģ

Ōǁ ଦିŎ Ĭňରେ ĩȮŌł Ŋŝ ƴ ଧି ňାĪĺ ř
İȌ‌-ūŊ ř ଭ řସା ନେĪ ņŌĴ Ō řŐś ĺ ř

ଭାŎŃŚŧƉ ɂŃ ř ହŕȑ‌ କ୍ରାĪȟ‌ 
ųū ɂŃ řŒŃ Ŋŝ ƴ ଧିňାĪĺ ř

ŵାŔĦିľŇ,Ŭģūū(İଜĻŇɵ ř): ňǠ ଚିŌ ĩɃରିĴୀŧ ଦେଶ 
ŇŘĪଜେŎ řĩ Ĭňରେ ĩମେŎ řĴŘ ĩȮŌł ĴŎ řŊ 
ବ�ୋଲř ŎŘǧňତ ř ଡ�ୋŇŘଲɡ ȸମ୍ପ ଚେତŘŊŇୀ ଦେĪĺƻତିģ 
İହ ř ଦେଶରେ ଯŅř ȯŚଷ୍ଟି ĩŇ ŇŘĶŎ řĴƉ ହତ୍ୟା 
ତńŘ ŇŎŔĦହŘŎ ର�ୋĴŘ ŇଯŘİ ତେବେ ĩମେŎ řĴŘ 
ĩȮŌł ĴŎ řŊ ବ�ୋଲř ସେ ଚେତŘĪ ଦେĪĺƻତିģ 
ňśł ř ĩମେŎ řĴŘ ŇŘĪଜେŎ řĩĴś ĩର୍ଥି Ĵ ତńŘ ସ�ţŇ୍ୟ 
ŔହŘŧତŘ ର�ୋĴ řŊ ģ ଯŅř ĩŊଶ୍ୟĴ ňଡେ ĩମେŎ řĴŘ 
ŊǄଧୁĴ Ŕହ ŇŘĪଜେŎ řĩ Ĭňରେ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ 
ଗ୍ରହł ĴŎ řŊ ବ�ୋଲř ȸମ୍ପ ସ�ୋŔ řĩଲ Ō řŀ řĩ ଟ୍ǽȗ‌ରେ 
ପ�ୋǦ ĴŎ ř Ĭଲ୍ଲେଖ ĴŎ řĺƻତିģ ȯŚଷ୍ଟି ĩŇƉ Ĭňରେ 
ĩȮŌł ĴŎś ȄŊŘ ĩତƉŊŘŅୀଙ୍କୁ  ĩମେŎ řĴŘ 
Ň řňŘତ ĴŎ řŊ ବ�ୋଲř Ĵହ řĺƻତିģ Ĭଲ୍ଲେଖńŘĬ Ĵ ř, 
ŇŘĪଜେŎ řĩରେ Ķତ ĻŘŇś ĩŎୀŎś  ĨĶǦ ūŪ 
ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ņŘର୍ମିĴ ହ řĦŔŘ ĴŘŎłŎś  ű,ŪŪŪŎś  ĭର୍ɫଧ୍ବ 
ȯŚଷ୍ଟି ĩŇ ŇŘĶŎ řĴଙ୍କୁ  ହତ୍ୟା ĴŎŘଯŘĪĺ ř ବ�ୋଲř 
İĴ Ŏ řପ�ୋର୍ଟŎś  ĻłŘଯŘĪĺ řģ İହ ř ŇŎŔĦହŘŎ 
ňĺରେ ବ�ୋକ�ୋ ହŘŎŘŌ Ĳ ŉśଲŘŇୀ Ĭଗ୍ରŊŘŅୀ ŋŐř 
ĩତƉŊŘŅୀ ଗ�ୋǨଠୀĴś ŅŘŧୀ ĴŎŘଯŘĬĺ řģ ଯŅř 
ĩମେŎ řĴŘ ĩȮŌł Ĵରେ ତେବେ İହŘ ŋŧŘŇĴ Ĳ 
କ୍ଷୀɂ ହେŊ ବ�ୋଲř ȸମ୍ପ ଚେତŘĪ ଦେĪĺƻତିģ ତେବେ 
ŇŘĪଜେŎ řĩରେ ņŘର୍ମିĴ ĨŔହ řǩଣୁତŘ Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĬĺ ř 
ବ�ୋଲř Ĵହ řŊŘ ŋś ଲ ହେŊ ବ�ୋଲř ŇŘĪଜେŎ řĩ 
ŎŘǧňତ ř Ĩହମ୍ମŅ ľś Ň řŊś  Ĵହ řĺƻତିģ

ŇŘĪଜେŎ řĩ ĩȮŌł 
ĴŎ řŊŘĴୁ ȸǑଙ୍କ ņŌĴ

ମେƃ ସିକ�ୋŞେ Ŋ řସǵଫୋŎł; Ŭŭ ŌŝŃ

ŕାĪŅŎାŊାȘ ,Ŭģūū(İଜĻŇɵ ř): Ů ŌŘŔ ତଳେ 
ĩǆɂଦେଶŎ ଶ୍ŚĴŘĴśଲŌ ĻřǟଲାŎ ĴŘŔŊś ĶŘ ĶŘĥରେ 
Şେତେବେଳେ ųŮ Ŋœ୍ଷୀŧ ŋĶŊŘŇ ଭେƉଟେǢŎƉ 
ŋŻ ତି ହŎ ř ŌśĴśନ୍ଦ ňଣ୍ଡା Ň řĻ ĻୀŊŇŎ Ƕň୍ନ ňŎୂł 
ĴŎ řȄଲŏ, ସେତେବେଳେ କେହ ř ŋŘŊ ř ŇȄଲŏ Şେ İŋŐř 
Ōŝତ୍ ɹŎ Ŋ řŋୀଷ řĴŘ ଘľ řŊģ ସେ ŋĶŊŘŇ ଭେƉଟେǢŎƉ 
ŇŘŌରେ İĴ ଛ�ୋľ Ōǁ ଦିŎ Ň řର୍ମାł ĴŎ řȄଲŏģ İହŘĴś 
­ଶ୍Ś ଭେƉଟେǢŎ ସ୍ୱାŌୀ Ōǁ ଦିŎ®Ŏ ŌŘŇ୍ୟତŘ ňŘĪȄଲŘģ 
İହŘĴś ଲ�ୋĴ Ɍƴଧାରେ ­Ĺ řନ୍ନା ତ řŎś ňତୀ® ŊŘ ­Ō řŇ ř 
ତ řŎś ňତୀ® ĴହśȄଲŏģ ତ řŎś ňତୀƉ ବ�ţŋŊରେ ପ୍ରେŎ řତ 

ହŕୋĪ ǱଥାŇୀŧ ଲ�ୋĴ İହ ř Ōǁ ଦିŎĴś Ňୂĩ ĨǱଥାŎ 
କେǂ Ŏୂପେ  Ŋ řବେĹŇŘ ĴŎ řȄଲŏģ ɂତ řŅ řŇ 
Ŋହś  ŔĦଖ୍ୟାରେ ŋକ୍ତ ŅŒ୍ଶŇ ňŘĪĥ İହ ř Ōǁ ଦିŎĴś 
ĩŔ řńŘƻ ତିģ Ĵ řƻତୁ ଶŇ řŊŘŎ İĴŘŅଶ ř Ņ řŇ 
ŅŐĹĴľŘ ଘľłŘ ଘľ řȄଲŘ Ĳ İȄରେ ūŬ Ļł 
Ōŝତ୍ ɹŊŎł ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ ůŪŎś  ĭର୍ɫଧ୍ବଲ�ୋĴ 
ĩହତ ହŕୋĪȄଲŏģ 

Ĵ řƻତୁ  İହ ř Ņś ķ୍ଘľłŘ ନେĪ Ōǁ ଦିŎ ɂତ řǨଠାତŘ 
ହŎ ř ŌśĴśନ୍ଦ ňଣ୍ଡା ĨĻŊ ଯśŻ ତି ଦେĪĺƻତିģ İହ ř ଘľłŘ 
ňରେ ତŘଙ୍କୁ  Şେତେବେଳେ ɂଶ୍ନ ĴŎŘĶଲŘ Şେ, ସେ 

ĴŘହ ȀĴ ř ɂଶŘŔŇĴś  ŔĹୂŇŘ ଦେĪ 
ŇȄଲŏģ ସେ Ĵହ řĺƻତି Şେ, Ōśĥ Ōǁ ଦିŎ 
Ň řĻ ĻŌ řରେ Ň řର୍ମାł ĴŎ řĺ řģ ତେłś 
ňśଲ řŔĴś  ĴŘହ ȀĴ ř ŔĹୂŇŘ ଦେŊ ř ବ�ୋଲř 
ସେ ĲଲľŘ ɂଶ୍ନ ĴŎ řĺƻତିģ İହŘ ମ�ୋŎ 
ĨȅĴŘŎ ବ�ୋଲř ସେ ସ୍ପǦ ĴŎ řĺƻତିģ 
Ōǁ ଦିŎ ŔŘņŘŎł ଶŘନ୍ତ Ŏହ řńŘİģ 
Ĵ řƻତୁ  İĴŘŅଶୀ Ņ řŇ İତେ ŋ řť ହେŊ 

ବ�ୋଲř ĩଶŘ ĴŎ ř ŇȄଲřģ ହĿŘତ ŋ řŀ Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĪȄଲŘģ 
ɂŔŘŅ Ōƺ ଶେଷ ହŕୋĪȄଲŘģ ƶ ୱିତୀŧńŎ ňŘĪĥ ɂŔŘŅ 

ତ řĩŎ ř ĴŎ řŊŘĴś  ŋŘŊś Ȅଲř, Ĵ řƻତୁ  ସେତେବେŐĴś İହ ř 
ଘľłŘ ଘľ ř ŔŘŎ řȄଲŘ ବ�ୋଲř ସେ Ĵହ řĺƻତିģ 

Ōśଖ୍ୟŌƽ୍ରୀ İȚ‌ ĹǂŊŘŊś  ŇŘĪŀś  İହ ř ଘľłŘŎ 
Ň řǁଦା ĴŎ řĺƻତିģ ଯŅř ňśଲ řȧ‌Ĵś  ň ୂର୍ବŎś  ŔĹୂŇŘ 
Ņ řĩଯŘĪńŘƻତା, ତେବେ ĬĹřତ Ŋ୍ୟŊǱଥା ଗ୍ରହł 
ĴŎŘଯŘĪńŘƻତା Ĳ İହ ř ଘľłŘ ଘľ ř ŇńŘƻତାģ ŌŝତĴଙ୍କୁ  
Ŋଞ୍ଚାĪ ଯŘĪ ňŘŎ řńŘƻତା ବ�ୋଲř ସେ Ĵହ řĺƻତିģ ŌŝତĴƉ 
ňŎ řŊŘŎĴś  ŔହŘŧତŘ ଦେŊŘĴś  ସେ ଘ�ୋଷłŘ ĴŎ řĺƻତିģ 
ସେ Ōƺ Ōǁ ଦିŎ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŌ řľ řŎ ବେňŎś ĩ 
Ōନ�ୋŋŘŊĴś  Ň řǁଦା ĴŎ řĺƻତିģ

ମ�ୋ ĻŌ ř, ମ�ୋ Ōନ୍ଦି Ŏ, ňŏୁ řȧ‌Ĵୁ ĴŘŕ ȀĴ ř ĻłŘĪŊ ř?ŅŐାĹĴľା ନେĪ 
ňŜĻାŎŚƉ ĨĻŊ ōśŻ ତି

ňାľŇା, Ŭାūū (İଜĻŇɵ ř):

ĨňŎŘņୀଙ୍କୁ  ŎŘĻŇୀତ ř İĴ ŔśŎକ୍ଷିତ  ǱଥାŇ ɂŅŘŇ 
ĴŎś ĺ řģ İହŘŎ ĺତ୍ରĺŘŧŘରେ Ŏହ ř ĨňŎŘņୀ  
ĩňŎŘȅĴ ŔŘɆରାĻ୍ୟĴś ĹଲŘĬĺƻତିģ İŌŘŇƉ 
ňŘĪĥ ĩĪŇ ତŘ ŊŘľରେ ଯŘĬĺ řģ Ŋ řņŘŇŔŋŘ 
Ň řର୍ବାĹŇĴś ନେĪ ĹƏଚ୍ଚାରେ ȄŊŘ Ŋ řହŘŎŎś  İହŘŎ 
Ļ୍ବŐନ୍ତ ĬŅŘହŎł ŔŘȟ‌ŇŘĴś ĩŔ řĺ řģ ņŐŘ ପ�ୋଷŘĴ 
ତଳେ ĨňŎŘņŎ ĴŐŘ ŔŘɆରାĻ୍ୟ ĹŐŘĬȄŊŘ İହ ř 
Ŋ୍ୟŻ ତି ହେĬĺƻତି ĨŇନ୍ତ ĴśŌŘŎ Ŕ řĦହ ĲŎŉ ଛ�ୋଟେ 
ŔŎĴŘŎģ ସେ ſŌତŘŔୀŇ ଜେŀřŧś ŅŐŎ Ļଣେ 
Ĵśଖ୍ୟାତ ŊŘହśŊŐୀģ ŔŎĴŘŎୀ ŅŐŎ ĺତ୍ରĺŘŧŘରେ 
Ŏହ ř ĨňŎŘņ ĴŎś ȄŊŘ İହ ř ŊŘହśŊŐୀ ବେଶ ř Ņ řŇ 

ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ Ōƺ ଜେȢ‌ରେ Ŏś ହƻତି ŇŘହ Ȁģ ତ řŇ ř ŌŘŔ ତଳେ 
İĴ ŌŘŌଲŘରେ ବେĬŎ ଜେȢ‌Ŏś  ŌśĴśŐ řȄŊŘ İହ ř 
ĨŇନ୍ତ Ŕ řĦହ Ķ୍ୟାଙ୍ଗǦŎŎś  ŎŘĻନେତŘ ňŘଲľ ř ȄŊŘ 
ĩŎଜେŀř ନେତŘ Ņś ଲŘŎĹŘନ୍ଦ ଯŘŅŊଙ୍କୁ  ହତ୍ୟା 
ĴŎ řȄŊŘŎ ĨŋřŞōୋĶ ହŕୋĪĺ ř̫  Ķତ ĶśŎś ŊŘŎ 
Ņ řŇ ɂଶŘନ୍ତ Ĵ řଶ�ୋŎƉ ňŘର୍ଟିŎ Ļଣେ ପ୍ରାର୍ଥୀƉ 
Ŕňſରେ ଯŘŅŊ ɂĹŘŎ ĴŎś ȄŊŘ ବେଳେ ତŘଙ୍କୁ  
ହତ୍ୟା ĴŎŘଯŘĪȄଲŘʷ İହ ř ହତ୍ୟାĴŘƠରେ ĨŇନ୍ତ 
ŔĦňŝକ୍ତ ȄŊŘ ňśଲ řŔ ňſŎś  ĴśହŘଯŘĪĺ ř̫  İହ ř 
ŌŘŌଲŘରେ ňśଲ řŔ ତŘଙ୍କୁ  ĶତĴŘଲř Ŋ řŐŌ୍ବିତ  ŎŘତ řରେ  
Ķ řŎŉ ĴŎ řĺ ř̫   କ�ୋର୍ଟ ତŘଙ୍କୁ  ūŮ Ņ řŇ ňŘĪĥ Ň୍ୟାŧ řĴ 
ହେňŘĻତĴś ňĿŘĪ ଦେĪĺƻତ̫ି ģ  

ŔĹୂŇŘ ĨŇś ଯŘŧୀ ňŘľŇŘ İŔİŔň ř 

ĴŘƥȁକେŧ ଶର୍ମା ūůŪ Ļł ňśଲ řŔ 
Ĵର୍ମୀଙ୍କୁ  ନେĪ ଶŇ řŊŘŎ Ŋ řŐŌ୍ବିତ  
ŎŘତ řରେ ବେଢ଼ŇŘŎ ĴŘȡ‌Ķ řଲ 
ĺĴ Ǳଥିତ ଘŎś  ĨŇନ୍ତଙ୍କୁ  Ķ řŎŉ 
ĴŎ řȄଲŏģ ňରେ ତŘଙ୍କୁ  ňŘľŇŘ 
ନେĪ ĩŔ řȄଲŏģ ŎŘତ ř ŬľŘରେ 
ňŘľŇŘ ĻřǟଲାňŘŐ İŊĦ İȧ‌İȧ‌ň ř 
ŔŘŌ୍ବାŅ řĴ ŔǗ ମିŐŇୀ ĴŎ ř ŔǑŜƣଣ୍ଣ 
ŌŘŌଲŘŎ ŔĹୂŇŘ ଦେĪȄଲŏģ 

ņŐŘ ପ�ୋଷŘĴ ŔŘଙ୍ଗĴś 
ĴŐŘ ĹଷŌŘ ň řǄଧୁȄŊŘ ĨŇନ୍ତଙ୍କୁ  ଯ řİ ଦେȃŊ 
ସେ Ŕ୍ବଚ୍ଛ ŋŘŊŌƥୂȁŎ ŋŘŊ řନେŊģ Ĵ řƻତୁ ŊŘସ୍ତŊରେ 
ସେ ସେňŎ ř Ňś ହƻତିģ ňŘľŇŘରେ ȄŊŘ ମ�ୋĴŘŌŘ 

ତŘƉ Ķť ŋŘବେ ňŎ řĹ řତģ Ķତ 
Ņś Ī ŅଶǄ ଧି ହେଲŘ ĨŇନ୍ତ Ŕ řĦହ 
ମ�ୋĴŘŌŘŎś  ŎŘĻŇୀତ řĴś  Ň řŧନ୍ତ୍ରł 
ĴŎś ĺƻତ̫ି  ସେ କ�ŤłŔ ř Ň řର୍ବାĹŇୀ 
Ŕଙ୍କେତ ĹŘହŘƻ ତି ŇŘହ Ȁ̫  ସେ ହ Ȁ 
Ŕଙ୍କେତ ňŘଲľ ř ଯŘĩƻତ̫ି  ଜେŀřŧś 
ହେĬ Ĵ ř ĩŎଜେŀř Ĵ řŌ୍ବା Ŕ୍ବାņୀŇ 
ସେ Ļřତ řŊŘ ŔśŇ řǠ ଚିତ ହŕୋĪńŘİʷ 
କେŊŐ İହ ř ŊŘହśŊŐୀƉ ସ୍ɰୋĶŘŇ 
ŊŅŐř ଯŘĪńŘİʷ ĨŇନ୍ତ Ŕ řĦହƉ 

ĴŐŘ ŔŘɆରାĻ୍ୟ İŊĦ  ĨňŎŘņŎ ତŘଲřĴŘ ଯ řİ ଶśଣେ 
ସେ ŋŧରେ ńŎ ř ĬĿŘĪńŘİʷ Ņś ଲŘŎĹŘନ୍ଦƉ ହତ୍ୟା 
İହŘŎ İĴ ĬŅŘହŎł ŌŘତ୍ରʷ

ĨŇନ୍ତ Ŕତ୍ୟňŘĿରେ Ĵହ řĺƻତି Şେ ତŘƉ 
Ĭňରେ ରେ ŬŲľ ř ŌŘŌଲŘ Ŏହ řĺ řģ İĶśŀ řĴ 
Ōƺରେ ହତ୍ୟା, ĩňŎŘȅĴ ଷťଯନ୍ତ୍ର, Ň řର୍ଯାତŇŘ, 
ĨňହŎł İŊĦ ĩȮŌł ĩŅř ŔŘŌ řଲ Ŏହ řĺ řģ 
ସେହ řňŎ ř ĨŇନ୍ତƉ ňŘଖରେ ūŭ କ�ୋľ řŎ ǱଥାŊŎ 
Ŕମ୍ପତ୍ତି Ŏହ řĺ řģ ǱଥାŊŎ İŊĦ ĨǱଥାŊŎ Ŕମ୍ପତ୍ତିĴś  
Ō řଶŘĪ ତŘƉ ňŘଖରେ ମ�ୋľ ŭű.ŲŲ କ�ୋľ ř 
ľଙ୍କାŎ Ŕମ୍ପତ୍ତି Ŏହ řĺ řģ ĨŇନ୍ତƉ Ŋ řņŘŧ řĴŘ ସ୍ତ୍ରୀ 
Ň řŐୀŌŘ ଦେŊୀƉ ňŘଖରେ ŰŬ.űŬ କ�ୋľ ř ľଙ୍କାŎ 
Ŕମ୍ପତ୍ତି Ōƺ Ŏହ řĺ řģ 

ମ�ୋĴŘŌŘŎ ŔŎĴŘŎ ହେĬĺƻତି ଛ�ୋଟେ 
ŔŎĴŘŎģ İହ ř ŋୂŌ řହŘŎ ନେତŘ ŬŪŪůରେ ɂńŌ 
ńŎ ňŘĪĥ Ň řର୍ବାĹ řତ ହŕୋĪȄଲŏģ ŬŪūŪରେ 

ňśŇର୍ବାŎ Ļřତ řŊŘ Ŕତ୍ତ୍ବେ ŬŪūůରେ Ňୀତୀଶ 
Ĵś ŌŘŎƉ ଜେŀřŧś ĺŘଡ଼ି  ସେ ĩŎଜେŀřରେ 
ŔŘŌ řଲ ହŕୋĪȄଲŏģ İହ ř Ň řର୍ବାĹŇରେ ସେ 
Ŕ୍ବାņୀŇ ŋŘବେ ଲŦ଼ି ଜେŀřŧś ନେତŘଙ୍କୁ  ହŎŘĪ 
Ȅଲŏģ ňśł ř ŬŪŬŪ Ň řର୍ବାĹŇ ňୂର୍ବŎś  ସେ ଜେŀřŧśĴś  
ଫେŎ ř  Ŋ řĻŧୀ ହŕୋĪȄଲŏģ ତେବେ ŬŪŬŬରେ 
Ĩǰଶǰ ŎȃŊŘ ŌŘŌଲŘରେ ଦ�ୋଷୀ ŔŘŊ୍ୟସ୍ତ 
ହେŊŘŎś  ĨŇନ୍ତƉ Ŋ řņŘŧĴ ňŅ ĹŘଲř ଯŘĪȄଲŘģ 
ତେłś Ĭň-Ň řର୍ବାĹŇରେ ସେ ňƩନୀ Ň řŐୀŌŘଙ୍କୁ  
ĩŎଜେŀř ľ řĴľରେ ĺ řଡ଼ା ĴŎŘĪ ମ�ୋĴŘŌŘĴś 
Ň řĻ ହŘତରେ ŎȃȄଲŏʷ ĨŇନ୍ତ Ķ řŎŉ ହେŊŘ 
ଘľłŘŎś  ସ୍ପǦ ହŕୋĪଯŘĬĺ ř Şେ Ŋ řହŘŎରେ 
ସେŌŘŇƉŎ ହ Ȁ ŎŘĻ Ŏହ řĺ ř̫  

ŊŕିାŎ ŊାŕśŊŐŚ 
ĨŇƻ ŔĦିŕ ĶŎିŉ ņŐŘ ପ�ୋœŘĴ ňĺŞେ ĴŐŘ ŔŘɆରାĻ୍ୟ
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ňśŎŚ,ŬŘūū(ŔŌ řŔ): ŎńōŘȽରା ňŞେ ŕŎ řŒŧŇ 
İĴŘŅŒŚŞେ Ň řȿରା ōŘĪȄଲŏ ŌŕŘɂŋś ģ ĹŘŎ řŌŘŔ ňŞେ 
ĴŘƥȁĴ ŒśĴɰ İĴŘŅŒŚŞେ ŌŕŘɂŋś  Ň řŅŎś  ĬĿřĺƻତିģ 
İŕ ř ĴŘƥȁĴ ŒśĴɰ İĴŘŅŒŚĴś ŕŎ ř ĬȖ‌ńŘňŇ İĴŘŅŒŚ 
ĴśŕŘōŘİģ ɌରୀŌǁ ଦିŎŞେ ŎŊ řŊŘŎ ŕŎ ř ĬȖ‌ńŘňŇ ŇŚŃ ř 
ŔǑǈ ହ�ୋĪĺ řģ ĿŘĴśŎƉ İŕ ř ŒŧŇ ĹŘŎ řŌŘŔĴś ĹŃś ରǻମାŔɹୟା 

ବ�ୋଲř ĴśŕŘōŘİģ İŕ ř ŔŌŧŞେ Œśŋ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ĴŎŘōŘİ ŇŘŕ Ȁģ 
ŌŕŘɂŋś  Ň řŅŎś  ĬĿřŊŘ ňŞେ ŌƍŐŊŘŎĿŘŎś  ĩŎǕ 
ହ�ୋĪĺ ř Œśŋ ĴŘŐ Ĳ Œśŋ Ĵର୍ମģ ŌŕŘɂŋś Ɖ ɂŃ řŇ řȅ ŋŘବେ 
ɌରୀŇŘŎŘŧł, ŊŐŋଦ୍ରƉ ɂŃ řŇ řȅ ɌରୀŊŘŔśଦେŊ İŊĦ ଦେŊŚ 
ŔśŋȿରାƉ ɂŃ řŇ řȅ ŋŘବେ ŌŘ® ŋś ŊନେǢŎŚ ŒŧŇ ōŘĪȄଲŏģ

ɌରୀĻĶନ୍ନାńƉ ŅɫବାŅŒ ōŘȽରା ŌƺŞେ ŕŎ ř ĬȖ‌ńŘňŇ 
İĴŘŅŒŚ ĨŇ୍ୟŃŌģ ɌରୀŌǁ ଦିŎŞେ ŊťŔ řĦŕŘŎ ଭ�ୋĶ 
ŔŎ řŊŘ ňŞେ ŕŎ ř ĬȖ‌ńŘňŇ ŇŚŃ ř ĩŎǕ ହ�ୋĪȄଲŘģ 
ŎƩŔ řĦŕŘŔŇ Ńଳେ ŌŕŘǳନାŇ ňŜĻŘ ňŞେ ŌśŅ řŎǯ Ĳ ňƠଡା 
Ń řŇ řĻł ĵľଶେō ķŎ ĬňŎĴś ōŘĪ Ńଡ଼ŘĬ ŒŧŇ ପେଡ଼ř 
ŌśŅ ŋŘଙ୍ଗିȄଲŏģ ŌśŅ řŎǯ ŒŧŇ ପେଡ଼ř ଖ�ୋଲř Ĵର୍ପୂŎ, ĩŐŃ ř, 
ĨƙŐř ĴŎŘĪ ŭľ ř ŎŜ ňŘ ńŘŐ řŞେ Ń řŇ řŅ řĨĥĴś  Ŋ řଜେ ĴŎŘĪ 
ňƠଡାଙ୍କୁ  ŔŌର୍ପł ĴŎ řȄଲŏģ ň ŜĻŘňƠଡାŌŘନେ Ń řŇ řĿŘĴśŎଙ୍କୁ  
ĵľś ଲ řŞେ Ŋ řଜେ ĴŎŘĪ ŌŕŘǳନାŇ ĴŎŘĪȄଲŏģ ŌŕŘǳନାŇ 
ňŞେ ĿŘĴśŎŌŘନେ Ŕ řĦŕŘŔŇĴś Ŋ řଜେ ĴŎ řȄଲŏģ ňŞେ 
Ń řŇ řĿŘĴśŎƉ Ŕରǻବାƍ ଲŘĶ ř, ŇŜĩ ଲś ĶŘ, ŌŘŐ ŉśଲ ଲŘĶ ř 
ହେŊŘ Ŕŕ Ű ŌŜƥȁ ĨŐଙ୍କାŎ ବେŒ ହ�ୋĪȄଲŏģ Ŋǟŋ 
ŊŔ řĦŕŘŎ ଭ�ୋĶ ňľś ĩŎŞେ ĩŔ řȄଲŘģ ň ŜĻŘňƠଡା ଷœୋťŒ 
ĬňĹŘŎŞେ Ōଣ�ୋŕŚ ĴŎ řȄଲŏģ ňŞେ ĿŘĴśŎŌŘନେ 
ŒŧŇ ķŎĴś Ŋ řଜେ ĴŎ řȄଲŏģ

ňśŎŚ,ŬŘūū(ŔŌ řŔ): ňƗଚୁĴŞେ 
ɌରୀŌǁ ଦିŎŞେ ɂŊŐ ŋ řť ହେŊģ ଯେହେŃś  
ĹŐřŃŊର୍ଷ Ů Ņ řŇ řĩ ňƗଚୁĴ ňଡ଼śĺ ř, ତେłś 
ɂŃ řŅ řŇ ĨȅĴ ŔĦĵ୍ୟĴ ଶ୍ରƴଧାŐś Ɖ ŔŌŘĶŌ 
ହେŊģ İȄňŘĪĥ Ļřଲ୍ଲା ɂŒŘŔŇ, ɌରୀŌǁ ଦିŎ 
İŊĦ ňśଲ řŔ ɂŒŘŔŇ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ɂସ୍ତୁŃ 
Ŏŕ řĺ řģ ŋŻŌŘନେ ଯେňŎ ř ŋଲ ŋŘବେ 
Ņର୍ଶŇ ĴŎ řବେ İŊĦ ŇŚŃ řĴŘƻ ତି ŒŝƌŐřŃ 
ହ�ୋĪňŘŎ řŊ, ସେȄଲŘĶ ř ŔŌǯ Ŋ୍ୟŊǱଥା 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ Ōǁ ଦିŎ ŋ řŃŎ Ĳ ŊŘŕŘŎ 
ňŘĪĥ ǶŃƽ Ŋ୍ୟŊǱଥା ĴŎŘōŘĪȄŊŘ 
ବେଳେ ȸରାŉřĴ Ĳ ŋ řť Ň řŧƽł ňŘĪĥ 
ňର୍ଯɹୟାǊ ŔśŎſଷାĴରǻମୀ ŌśŃŧŇ ହ�ୋĪĺƻତିģ 
İŌ řŃ ř ŊťŊť ŋŘଷł ଦେĪȄଲŏ 
ĨȅĴŘŎŚģ ହେଲŏ Ŀ řĴłŘ ବେŐĴś 
ŔŊś  ଫେȢ‌ ŌŘŎ řĺ řģ Ņର୍ଶŇ ĨŊ୍ୟŊǱଥା 
ନେĪ ŊŘŕŘŎś  ĩŔśȄŊŘ ŋŻ ĶłŌŘƺŌ 
ŔǗମୁĵŞେ ଯେĬĥŋŐř ľ řĴŘ ľ řǋłŚ 
ଦେĬĺƻତି, ŃŘŕŘ ŔŎĴŘŎƉ Ŋ୍ୟŊǱଥାŎ 
ŊŘǯŊ Ĺřତ୍ରĴś ňŅŘŞେ ňĴŘĪ ଦେĪĺ řģ 
କେŊŐ ŊŘŕŘŎ ŋŻ Ňś ŕĥƻ ତି, ଖ�ୋȘ‌ 
ňśŎŚŊŘŔ řǁଦା Ŋ ř Ņର୍ଶŇ ĨŊ୍ୟŊǱଥା İŊĦ 
ŊťŊଡ଼ିĩ ɂŃ ř ĨȅĴŘŎŚƉ ĨହେŃś Ĵ 
ĨŇś Ĵମ୍ପାĴś ନେĪ ĨŔନ୍ତୋଷ ļŘଡ଼ řĺƻତିģ

Ņର୍ଶŇ ňŘĪĥ ōŘĪ ɌରୀŌǁ ଦିŎ Ň řĴľŎś  
ķŎĴś ଫେŎ řȄŊŘ ňśŎŚŎ Ļଣେ Ŋ řŒ řǦ 
Ŋ୍ୟକ୍ତି  ŎŘଜେŒ ĴśŌŘŎ ŌŕŘƻ ତି ĨŔନ୍ତୋଷ 
Ŋ୍ୟŻ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ŔŕŎŊŘŔŚƉ 
ňŘĪĥ ǶŃƽ Ņର୍ଶŇ Ŋ୍ୟŊǱଥା ĴŎ řŊŘ 

Ň řŌନ୍ତେ ନେŃŘŌନ୍ତ୍ରୀ Ĳ ĨȅĴŘŎŚଙ୍କୁ  
Ĺ řĿ ř ଲŏȃ Ň řବେŅŇ ĴŎ řĺƻତିģ

Ōśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ, ĩĪŇ Ōନ୍ତ୍ରୀ, ňśŎŚ 
ŔŘĦŔŅ, Ļřଲ୍ଲାňŘŐ, İȧ‌ň řଙ୍କୁ  ଲŏȃȄŊŘ 
Ĺ řĿ řŞେ Ɍରୀ ŌŕŘƻ ତି Ĭଲ୍ଲେĵ ĴŎ řĺƻତି ଯେ 
ɂŃ řŊର୍ଷ ŋŐř ĹŐřŃŊର୍ଷ ňƗଚୁĴ ɂńŌ 
ŅřŇ ňତ୍ନୀଙ୍କୁ  ŔŘƍŞେ ନେĪ ŌŕŘɂŋś Ɖ 
Ņର୍ଶŇ ňŘĪĥ ōŘĪȄଲŏģ İĴŘŅŒŚŞେ 
ŌŕŘɂŔŘŅ ସେŊŇ ĴŎ ř ķŎĴś 
ଫେŎ řńŘ®ନ୍ତେģ ହେଲŏ ŊɹୟାŎ řକେȓ‌Şେ 
ŕĻŘŎŕĻŘŎ ଶ୍ରƴଧାŐś  ଲŌɲବା ଲŘĪŇŞେ ĺ řଡ଼Ř 
ହ�ୋĪȄଲŏģ ତେłś ଦ�ୋŐବେŅŚ ŔǗମୁĵ 
ପ୍ରୋଟ�ୋĴଲ ଗେȑ‌Şେ ō řŊŘĴś ĹŘŕ ȀȄଲŏ 
Ōƺ ସେŌŘŇଙ୍କୁ  ŔśŎſଷା Ĵରǻମୀ ĺŘଡ଼ řŇȄଲŏģ 

ହେଲŏ ŊťŊଡ଼ିĩƉ ŔśňŘŎ řŔŞେ 
ĩŔ řȄŊŘ Ŋ୍ୟକ୍ତି ŌŘŇƉ ňŘĪĥ ସେŕ ř ଗେȑ‌ 
Ŕଙ୍ଗେŔଙ୍ଗେ ଖ�ୋଲř Ņ řĩōŘĬȄଲŘģ 
ନେŃŘ, Ōନ୍ତ୍ରୀ İŊĦ ĨȅĴŘŎŚƉ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  
ĺଡ଼Ř ōŘĬȄŊŘ ବେଳେ ŃŘƉ ŋŐř 
ňśŎŚŎ Ĵ řĺ ř ଲ�ୋĴ Ň řŎŘŒ ହ�ୋĪ Ŀ řĩ 
ହ�ୋĪȄଲŏģ İŕŘňŞେ ňତ୍ନୀĴś ķŎĴś 
ňŐŘĪō řŊŘ ňŘĪĥ Ĵŕ řȄଲŏģ Ĵ řƻତୁ Ļଣେ 
ňśଲ řŔ ĨȅĴŘŎŚƉ Ŕŕଯ�ୋĶŞେ ŃŘƉ 
ňତ୍ନୀ Ņର୍ଶŇ ĴŎ řŊŘĴś Ķଲŏ, Ĵ řƻତୁ ସେ 
Ņର୍ଶŇ Ň ňŘĪ ķŎĴś ଫେŎ ř ĩŔ řଲŏģ

ସେ ĩŕśŎ ř Ĭଲ୍ଲେĵ ĴŎ řĺƻତି, 
ŔŕŎŊŘŔŚ ŌŕŘɂŋś ଙ୍କୁ  ĶŘĥ ĿŘĴśŎ ŋŘŊ ř 
Ŋ řŋ řǈ ňର୍ବňରǻବାł řŞେ Ņର୍ଶŇ ĴŎ řŊŘ 

Ŕŕ ŌŕŘɂŔŘŅ ňŘĪĥ ōŘĪńŘ®ƻ ତିģ Ĵ řƻତୁ 
Ņ řŇĴś Ņ řŇ ŔŕŎŊŘŔ řǁଦା İ ŔŊś Ŏś  ŊƗ ଚିŃ 
ହ�ୋĪĩŔśĺƻତିģ ŎńōŘȽରା, ŊŘŕśଡ଼ା, 
ŔśŇŘବେŒ Ĳ ŇŚŐŘȿ ରିŊ řଜେ ŔŎ řŊŘ ōŘİ 
ŔŕŎŊŘŔŚ ɂŒŘŔŇ ĴľĴłŘ ଯ�ୋĶśĥ 
İĴɂĴŘŎ ĶŝŕŊǁଦୀ ହ�ୋĪ Ŏŕ řńŘ®ƻ ତିģ 
ŋŘŎŃŊର୍ଷŞେ ଯେତେ Ŋଡ଼Ŋଡ଼ Ōǁ ଦିŎ 
Ŏŕ řĺ ř, ସେĿŘŞେ ǱଥାŇŚŧ ŊŘŔ řǁଦାƉ Ņର୍ଶŇ 
ňŘĪĥ ǶŃƽ Ņର୍ଶŇ Ŋ୍ୟŊǱଥା ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
ତେବେ İŕŘ ɌରୀŌǁ ଦିŎ କ୍ଷେତ୍ରŞେ ĴŘŕ ȀĴ ř 
Ňś ହେĥ ବ�ୋଲř ɂŒɨ ĴŎ ř İȄɂŃ ř ňŅକ୍ଷେň 
ନେŊŘ ଲŘĶ ř Ōśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ, ĩĪŇ Ōନ୍ତ୍ରୀƉ 
ŔମେŃ ǱଥାŇŚŧ ĻŇ ɂŃ řŇ řȅ Ĳ 
ĨȅĴŘŎŚଙ୍କୁ  Ɍରୀ ŌŕŘƻ ତି Ň řବେŅŇ ĴŎ řĺƻତିģ

ĿřĴłŘ ŞŊŐĴś ବɹବǱଥା ଫŉȢ‌
ŊťŊଡřĩƉś  ĨŇୁĴǑପା, ŊŐ ିňଡ଼ିଲŏ ňŎୁŚ Ŋାସି ǁଦା    ŌĵୁɹŌƽ୍ରୀ, ĩĪŇŌƽ୍ରୀƉś  ĹĿି ିଲŏȃଲŏ ŎାଜĻŒ

ňśŎŚ, ŬŘūū (ŔŌ řŔ): ňŊ řତ୍ର ĴŘƥȁĴ Œśž İĴŘŅŒŚĿŘŎś  ĩŎǕ 
ହ�ୋĪĺ ř ňƗଚୁĴ ɄŃģ ĹŐĹଞ୍ଚŐ ହ�ୋĪňଡ଼řĺ ř Ɍରୀକ୍ଷେତ୍ରģ ɂńŌ 
ŅřŇ (ŎŊ řŊŘŎ) ŌŕŘɂŋś  ŎƩŔ řĦŕŘŔŇŞେ ଲƁ୍ମୀŇŘŎŘŧł ବେŒ 
ŃńŘ Ŀ řĩĴ řĩ ବେŒŞେ Ņର୍ଶŇ ଦେĪĺƻତିģ ŌŕŘɂŋś Ɖ ବେŒ 
Ņର୍ଶŇ ଲŘĶ ř ŋŻƉŎ ɂŊŐ ŋ řť ହ�ୋĪȄଲŘģ ସ�ୋŌŊŘŎ ĴŘƥȁĴ 
ŒśĴɰ ତ୍ରୟ�ୋŅŒŚ Ń řȄŞେ ŎƩŔ řĦŕŘŔŇŞେ ĹŃś ର୍ଦ୍ଧା Ŋ řȰŕƉ 
ŀŘŐ řĴ řĩ ŊŘ Ƚ ରିŊ řȮŌ ବେŒ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେŊģ İŕ ř Ņ řŇ ĶŎś ť 
ĬȖ‌ńŘňŇ ŇŚŃ ř Ōƺ Ŏŕ řĺ řģ ସେŕ řňŎ ř, ŮŞେ ଲƁ୍ମୀŇŝ Ŕ řĦŕ 
ବେŒ İŊĦ ňଞ୍ଚĴŎ ଶେଷŅřŇ ĨରǻଥାȖ‌ ů ŃŘŎ řĵŞେ ŌŕŘɂŋś Ɖ 
ŔśŇŘବେŒ ŃńŘ ŎŘĻŘȅŎŘĻ ବେŒ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେŊģ

ŒŇ řŊŘŎ ŎŘŃ řŞେ ŇŚŃ řĴŘƻ ତିŞେ Ŋ řŐŌ୍ବ ହ�ୋĪȄଲŘģ 
ŎŘତ୍ର ūľŘ ŮŪŞେ ňŕśť ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ ŎŊ řŊŘŎ ଭ�ୋȡ‌ 
ŮľŘ ūŪŞେ ƶୱାŎ ŉřľ ř ɌରୀŌǁ ଦିŎŞେ ŋ řŃŎ ଶ�ୋņ Ĳ ŌƍŐ 
ĩŐŃ ř ĴŎōŘĪȄଲŘģ ňŞେ ŌĪଲŌ Ĳ Ńଡ଼ňଲŘĶ ř ĴŎŘōŘĪ 
ĨŊĴŘŒ ŇŚŃ ř ŔǑǈ ହ�ୋĪȄଲŘģ ňŞେ ଲƁ୍ମୀŇŘŎŘŧł ବେŒ 
ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ ňśǪପାŐĴŌŘନେ Ń řŇ ř ĿŘĴśŎଙ୍କୁ  İŕ ř ବେŒŞେ 
ŋŜ ଷ řŃ ĴŎŘĪȄଲŏģ İȄŞେ ĿŘĴśŎ Ŋ řŋ řǈɂĴŘŎ Ƕƣଣ୍ଣ 
ĨŐଙ୍କାŎ ņŘŎł ĴŎ řȄଲŏģ ŔśŇŘବେŒ ŋŐř İŕ ř ବେŒŞେ 
ĿŘĴśŎŌŘŇƉ ŌǯĴŞେ Ƕƣଣ୍ଣ Ĵ řŎŚľ ଶ�ୋŋŘ ňŘĪȄଲŘģ 
ĴŚŎ řľ ňĺ ňŘର୍ଶ୍ବŞେ ŔśŊƣଣ୍ଣ Ĵ řĩ ଲĶŘōŘĪȄଲŘģ ŌǯĴŞେ 
ŔśŊƣଣ୍ଣ Ĵ řĩ Ŀ řĩ ହ�ୋĪŎŕ řȄŊŘŎś  İŕ ř ବେŒŎ ŇŘŌ Ŀ řĩĴ řĩ 
ବେŒģ ňŎǑŎŘ ĨŇś ōŘŧŚ, ŊŘŐņŜň ŔŎ řŊŘ ňŞେ Ń řŇ řŊŘଡ଼Şେ 
ňƠଡା, ňŃ ř Ĳ ŌśŅ řŎǯ ŊǁଦାňŇŘ ĴŎ řȄଲŏģ ňŞେ ĨŇɹୟାŇ୍ୟ ŇŚŃ ř 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄଲŘģ 

ĩŎǕ ହŕŏŘ ŒśŋĴŘŐ

ŇŅିŎୁ ĬĿିଲŏ Ōŕାɂଭୁ

ଲƁ୍ମୀŇାŎାŧł ବେŒରେ ŅରǻŇ ଦେଲŏ ŌŕାŊାŕୁ

ĩĻř ŎƩŔ řĦହŘŔŇରେ 
Ƚ ରିବ řȮŌ ŞŊŒ

ĻଳେǢŎ, ŬŘūū (ŔŌ řŔ): ňŘĵŘňŘȃ 
ŬŪŅřŇ ņŎ ř ŎŘĪŊł řĩŞେ Ĭňଦ୍ରŊ 
ĹŐŘĪȄŊŘ ŭŪ ľ řĴ řĩ Œ řŌ řŐ řňŘŐ 
ŕŘŃŚňଲ ŌƺŎś  ĩĻř ଗ�ୋľ řİ 
ŌŘīŕŘŃŚŎ ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľ řĺ řģ ŬŅ řŇ 
Ńଳେ ŕŘŃŚľ ř ŔśĴଯ�ୋଡ଼ř ĻƍଲŞେ 
Ŋ řĹŎł ĴŎś ȄŊŘ ବେଳେ ĨŔśସ୍ଥ ȄŊŘ 

ĻłŘňଡ଼řȄଲŘģ ବେŒŚ ĹŐɂĹŐ 
ĴŎś ŇȄŊŘ ବେଳେ ĵŘŅ୍ୟ Ōƺ ĵŘĬ 
ŇȄଲŘģ ŊŇŊ řŋŘĶ ŒŇ řŊŘŎ ŃŘĴś ĿŘŊ 
ĴŎ ř Ĺ řĴ řƮସା ଲŘĶ ř ɂŧŘŔ ĩŎǕ ĴŎ řȄଲŘģ 
ପ୍ରାłŚ Ĺ řĴ řତ୍ସĴ ĶŃĴŘଲř ŕŘŃŚŎ ŉଟ�ୋ 
ĬĿŘĪ ĹŘଲř ōŘĪȄଲŏģ ĩĻř ŔĴŘଳେ 
ŃŘ®Ŏ Ĺ řĴ řƮସା ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ ŌŘତ୍ର 

ĩĻř ĨňŎŘȨ‌ł ůľŘŞେ ŒɹୟାŌŇĶŎ 
ňƗଚାŧŃŎ ņŘŇଘେŎŘ Ň řĴľ ňƗଚାŧŃ 
Ĩŉřȧ‌ Ň řĴľ ĻƍଲŞେ ŕŘŃŚľ ř 
ŌŎ ř ňଡ଼řȄŊŘ ଦେĵŘōŘĪȄଲŘģ

ĵŊŎ ňŘĪ ĻଳେǢŎ Şେƙȡ‌ 
ĻŧɌରୀ Ōśର୍ମୁ, ŉŞେǦȡ‌ ɂŕଲ୍ଲାŅ ŇŘŧĴ, 
ŊŇ Ĵର୍ମĹŘŎŚ, ŎŘĪŊł řĩ ňśଲ řȧ‌ 
ķľłŘସ୍ଥŐŞେ ňŕƗ ଚି ǱଥିŃ ř ĨŇś ଧ୍ୟାŇ 
ĴŎ řȄଲŏģ ĩŔƻତାĴŘଲř ĴśଲŀřŕŘŎś  ľ řȟ‌ 
ĩŔ řŊŘ ňŞେ ŕŘŃŚľ řŎ Ŋ୍ୟŊଚ୍ƐŅ ହେŊ 
ବେŘଲř İŔ řİȜ‌Ĳ ĻŧɌରୀ Ōśର୍ମୁ Ĵŕ řĺƻତିģ 

ŔŜĹŇŘଯେŘĶ୍ୟ, Œ řŌ řŐ řňŘŐŎ İŕ ř 
ŕŘŃŚňଲ ŭŎś  Ůľ ř ŅŐŞେ Ŋ řŋŻ ହ�ୋĪ 
Ŋ řŋ řǈ ĻƍଲŞେ ķŜŎ ř Ŋś ଲś Ȅଲŏģ Ņ řŇ 
ବେଳେ ĻƍଲŞେ ŎŕśȄŊŘ ବେଳେ ŎŘŃ ř 
ହେଲŏ ĻŇŊŔŃ ř ĩଡ଼Ĵś ŌŘଡ଼ ř ĩŔśȄଲŏģ 
ĹŘଷĻŌ řŞେ ňŒ ř ŉŔଲ ĵŘĪŊŘ Ŕŕ ŇǦ 
ĴŎś Ȅଲŏģ ŊŇŊ řŋŘĶ ňକ୍ଷŎś  ସେŌŘŇƉ 
ĬňŞେ ŃŚƀ ŇĻŎ ŎĵŘōŘĪȄଲŘģ 
ŕŘŃŚňଲƉĿŘŎś  ŅŜ ŞେĪ Ŏŕ řŊŘ ňŘĪĥ 
ଲŏŘĴଙ୍କୁ  ŔଚେŃŇ Ōƺ ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ

ĩȃବś ĻřŏŘ ĨŔśସ୍ଥ ŌŘīହŘŃŚ

ŋś ŊନେǢŎ,ŬŘūū(ŔŌ řŔ): ŎŘŔȚ‌ ĴŘର୍ଡ Ī-କେŵŘĪŔ ř Ĩňଡେȑ‌ 
ĨŊȅ Ŋŝ ƴ ଧି ĴŎ řĺƻତି ŎŘĻ୍ୟ ŔŎĴŘŎģ Ĩକ୍ɟୋŊŎ ŭūŃŘŎ řĵĴś 
Ī-କେŵŘĪŔ ř Ĩňଡେȑ‌Ŏ ଶେଷ ŃŘŎ řĵ ŋŘବେ ņŘର୍ଯ୍ୟ 
ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ Ĵ řƻତୁ İŕ ř ŔŌŧŔŚŌŘ ŌƺŞେ ĩŕśŎ ř ūůଲକ୍ଷŎś  
ĭର୍ଦ୍ଧ୍ବ ŕ řŃŘȅĴŘŎŚ Ī-କେŵŘĪŔ ř ĴŎ ř ňŘŎ ř ŇȄŊŘŎś  ŎŘĻ୍ୟ ŔŎĴŘŎ 
İŕ ř ĨŊȅĴś ŀ řସେŌ୍ବŎ ŭū ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ Ŋŝ ƴ ଧି ĴŎ řĺƻତିģ ŎŘĻ୍ୟ ĵŘŅ୍ୟ 
ଯ�ୋĶŘł Ĳ ĵŘĬľ ř Ĵଲɹୟାł Ŋ řŋŘĶŎ Ň řଷ୍ପତ୍ତି ĨŇś ōŘŧŚ, ଯେĬĥŌŘନେ 
Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ Ī-କେŵŘĪŔ ř ĴŎ řŇŘŕŘƻ ତି, ସେŌŘନେ ĩŔƻତା 
ŀ řସେŌ୍ୱŎ ŭūŃŘŎ řĵ ōŘİĥ Ī-କେŵŘĪŔ ř Ĩňଡେȑ‌ ĴŎ řňŘŎ řବେģ 
İȄňŘĪĥ ĻŘŃŚŧ ĵŘŅ୍ୟ ŔśŎſଷା ĩĪŇ İŊĦ ŎŘĻ୍ୟ ĵŘŅ୍ୟ ŔśŎſଷା 
ଯ�ୋĻŇŘ ĨņŚŇŞେ ȄŊŘ ŎŘĻ୍ୟŎ ŔŌǯ ň řŀ řİȧ‌ ŕ řŃŘȅĴŘŎŚଙ୍କୁ  
ĵŘĬľ ř Ĵଲɹୟାł Ŋ řŋŘĶ ňକ୍ଷŎś  Ĺ řĿ ř ଲŏĵŘōŘĪĺ řģ 

ĵŘŅ୍ୟ ଯ�ୋĶŘł Ŋ řŋŘĶ ňକ୍ଷŎś  ĻŘŎ ř Ŋ řƕପ୍ତି Şେ ŅରǻଶାōŘĪĺ ř 
ଯେ ĻŘŃŚŧ ĵŘŅ୍ୟ ŔśŎſଷା ĩĪŇ İŊĦ ŎŘĻ୍ୟ ĵŘŅ୍ୟ ŔśŎſଷା 
ଯ�ୋĻŇŘ ĨņŚŇŞେ ȄŊŘ ŎŘĻ୍ୟŎ ŔŌǯ ň řŀ řİȧ‌ ŕ řŃŘȅĴŘŎŚƉ 
ĩņŘŎŋřତ୍ତି Ĵ Ī-କେŵŘĪŔ ř ɂକ୍ରି ŧŘ ĻŘŎ ř Ŏŕ řĺ řģ İŕŘ ŔŌǯ 
ūū,ŲŬűľ ř ĵŘĬľ ř Ŕśଲŋ ŌŜଲ୍ୟ ଦ�ୋĴŘŇ ŃńŘ ŭūŮľ ř 
Ŋɰȇ‌ Ĳ ŰŮľ ř ପ�ŤŎŘଞ୍ଚŐ ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧŞେ ĴŘର୍ଯ୍ୟŎŃ ȄŊŘ 
ŎŘŔȚ‌ĴŘର୍ଡ ňŎ řĹŘŐŇŘ କେǂĶśଡ଼ି ĴŞେ ĻŘŎ ř Ŏŕ řĺ řģ İŕŘŔŕ 
ĨŅɹୟାŊȅ Ī-କେŵŘĪŔ ř ĴŎŘĪ ňŘŎ řŇȄŊŘ ŕ řŃŘȅĴŘŎŚŌŘŇଙ୍କୁ  
ɂତ୍ୟେĴ ŌŘŔŎ ň řŀ řİȧ‌ ŔŘŌଗ୍ରୀ ň Ŝର୍ବŋŐř ɂŅŘŇ ĴŎŘōŘĬĺ řģ 
Ī-କେŵŘĪŔ ř ହ�ୋĪŇȄŊŘ କ�ŤłŔ ř ଯ�ୋĶ୍ୟ ŕ řŃŘȅĴŘŎŚଙ୍କୁ  ĵŘŅ୍ୟ 
ŔśŎſଷାŎś  ŊƗ ଚିŃ ĴŎŘōŘĪŇŘŕ Ȁģ ōŅř İ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ କ�ŤłŔ ř ĴŘŎłŎś  
ଯ�ୋĶ୍ୟ ŕ řŃŘȅĴŘŎŚ Ī-କେŵŘĪŔ ř ĴŎ řŇŘŕŘƻ ତି, ŃŘŕŘଲŏ 
ସେŌŘନେ ŀřସେŌ୍ୱŎ ŭū ŃŘŎ řĵ Ŕśƴଧା Ň řĴľସ୍ଥ ĵŘĬľ ř Ŕśଲŋ 
ŌŜଲ୍ୟ ଦ�ୋĴŘŇ ŊŘ ŎŘŔŇ ĴŘର୍ଡ ňŎ řĹŘŐŇŘ କେǂĴś ōŘĪ Ň řĻ 
Ī-କେŵŘĪŔ ř ĴŎŘĪňŘŎ řବେ ବ�ୋଲř Ŋ řŋŘĶ Ĵŕ řĺ řģ 

ŔŜĹŇŘńŘĬ Ĵ ř, ĶŃ ūŮ ŃŘŎ řĵ Ŕśƴଧା ŎŘĻ୍ୟŞେ ūŰଲକ୍ଷ 
ŭŪ ŕĻŘŎ ŭűū Ļł ŕ řŃŘȅĴŘŎŚ Ī-କେŵŘĪŔ ř ĴŎ řŇȄଲŏģ 
ତେłś ŔŌǯ Ļřଲ୍ଲାňŘŐଙ୍କୁ  İŕŘ ƫŎŘŇɲ ୱିŃŃ ĴŎ řŊŘĴś Ň řର୍ƳଦେŒ 
Ņ řĩōŘĪȄଲŘģ ହେଲŏ ĶŃ ūů ŅřŇ ŋ řŃŞେ ŌŘତ୍ର űŭ ŕĻŘŎ 
ūŪŰ Ļł Ī-କେŵŘŔ ř ĴŎŘĪĺƻତିģ İŕŘňŞେ Ōƺ ĩŕśŎ ř 
ūůଲକ୍ଷŎś  ĭର୍ଦ୍ଧ୍ବ ŕ řŃŘȅĴŘŎŚ Ī-କେŵŘĪŔ ř ĴŎŘĪŇŘŕŘƻ ତିģ

ŀřସେŌɲŎ ŭū ňōǻɹƻ 
ବŦ଼ିŏŘ Ī-କେŵŘĪŔ ř Ĩବȅŋś ŊନେǢŎ, ŬŘūū(ŔŌ řŔ): ĩŔƻତା 

ůŃŘŎ řĵŞେ ĴŘƥȁĴ ŌŘŔ ĴŎ řŊģ ňŞେ 
ŎƩŋƠଡାŎŞେ ĶłŃ řŌłŃ ř İŊĦ ņŘଡ଼ି Ņର୍ଶŇ 
ɂକ୍ରି ŧŘ ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŘŎŚ ĴŎŘō řŊ ବ�ୋଲř 
ĩĪŇŌନ୍ତ୍ରୀ ňŝńɲୱୀŎŘĻ ŕŎ řĹନ୍ଦŇ Ĵŕ řĺƻତିģ    
ĶłŌŘƺŌĴś ŔŜĹŇŘ ଦେĪ ĩĪŇŌନ୍ତ୍ରୀ 
Ĵŕ řĺƻତି ଯେ ĶłŃ řŌłŃ ř ŎƩŋƠଡାŎ ŌƺŞେ 
ହେŊģ İȄňŘĪĥ ĩŇśଷଙ୍ଗିĴ Ŋ୍ୟŊǱଥାŎ 
ɂକ୍ରି ŧŘ ĩŎǕ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ĶłŃ řŌłŃ ř 
ňŘĪĥ İŔĲň řŎ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ Ⱥରାŉ୍ଟିଂ ĹŘଲřĺ řģ 
ĵśȝ‌ŒŚȱ İŔĲň ř Ⱥରାŉ୍ଟିଂ ɂକ୍ରି ŧŘ ŔŎ řŊģ 
ĴŘƥȁĴ ŌŘŔŞେ ɌରୀŌǁ ଦିŎŞେ ŋ řťĴś Ņŝ ଷ୍ଟି Şେ 

Ŏȃ Ĭŋŧ ĶłŃ řŌłŃ ř İŊĦ ņŘଡ଼ି  Ņର୍ଶŇĴś 
Ŋନ୍ଦ ŎĵŘōŘĪȄଲŘ ବ�ୋଲř ସେ Ĵŕ řĺƻତିģ 
ସେŕ řňŎ ř ĩĶŘŌŚ ūū ŃŘŎ řĵŞେ ɌରୀŌǁ ଦିŎ 
Ŋ řĴŘŒ ନେĪ ŔŌŚſଷା ବ�ţĿĴ ହେŊ ବ�ୋଲř 
ସେ ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺƻତିģ 	 ŔŜĹ Ň Ř ଯ�ୋ   Ķ ୍ୟ, 
ĶŃ ସେପ୍ଟେŌ୍ୱŎŞେ ŔĦŎକ୍ଷł ŃńŘ ŌŎŘŌŃ ř 
ňŞେ ŇŜĩŎŜň ňŘĪȄŊŘ ɌରୀŌǁ ଦିŎ 
ŎƩŋƠଡାŎĴś ŔŌǯ ŊŕśŌ Ŝଲ୍ୟ ĨŐଙ୍କାŎ ŃńŘ 
ŔŘŌଗ୍ରୀ ǱଥାŧŚ ŋŘŊŞେ Ň řĩōŘĪȄଲŘģ ତେବେ 
ŎƩŋƠଡାŎŞେ ŌŜଲ୍ୟŊŘŇ ŎƩ Ĳ ĨŐଙ୍କାŎŎ 
ĶłŃ řŌłŃ ř ହେĬ ŇȄŊŘŎś  İନେĪ 
ŔŘņŘŎłŞେ ĨŔନ୍ତୋଷ Ŋŝƴ ଧି ňŘĪȄଲŘģ

ĴŘƥȁĴ ňରେ ɌରୀŌǁ ଦିŎରେ ĶłŃ řŌłŃ ř: Ōƽ୍ରୀ

ŋś ŊନେǢŎ,ŬŘūū(ŔŌ řŔ): ĩŔƻତା 
ű ŃŘŎ řĵŞେ ŇŜ ĩňଡ଼ା ĩŔ řବେ 
ତେଲŏଙ୍ଗାŇŘ Ōśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ ŞେŊନ୍ତ ŞେƝଡୀģ 
ŇŜ ĩňଡ଼ା ĬňŇ řରǻବାĹŇŞେ ĴĦଗ୍ରେŔ 
ପ୍ରାରǻଥୀ ķŘŔ řŎŘŌ ŌŘļŚƉ ňŘĪĥ ŞେŊନ୍ତ 
ଭ�ୋȑ‌ ŌŘĶ řବେģ ň Ŝର୍ବŎś  ŅŐ ňକ୍ଷŎś  ĻŘŎ ř 
ହ�ୋĪȄŊŘ ŮŪ Ļł řĩ ଷ୍ଟାȡ‌ 
ɂĹŘŎĴ ŃŘଲřĴŘŞେ ŞେŊନ୍ତƉ 
ŇŘŌ Ŏŕ řȄŊŘ ବେଳେ ĩŔƻତା ű 
ŃŘŎ řĵŞେ ŃŘƉ Ķǯ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ 
ǱଥିŎ ହ�ୋĪȄŊŘ ନେĪ ĴĦଗ୍ରେŔ 
ňକ୍ଷŎś  ŔŜĹŇŘ Ņ řĩōŘĪĺ řģ İŕ ř 
ĶǯŎŞେ ŇŜ ĩňଡ଼ା ŔŘଲŏŋľŘĿŘŞେ 
ĴĦଗ୍ରେŔ ňକ୍ଷŎś  Ŋ řŎŘľŎ ŔŌŘବେŒ 
ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎŘō řŊŘĴś  ଯ�ୋĻŇŘ 
ହ�ୋĪĺ řģ İŕ ř ĻŇŔŋŘĴś  Ɍରୀ ŞେƝଡୀ 
Ŕମ୍ବୋȅŃ ĴŎ řବେģ İŕŘ ň Ŝର୍ବŎś  ŎŊ řŊŘŎ 
ŔŘଲŏŋľŘĿŘŞେ ĩୟ�ୋĻřŃ ହେŊŘĴś 

ȄŊŘ ŔŌŘବେŒସ୍ଥŐ ňŎ řŅର୍ଶŇ ĴŎ ř ň řŔ řŔ ř 
ŔŋŘňŃ ř ŋŻ ĹŎł ŅŘŔ ŔŌǯ Ŋ řଷŧŎ 
ǱଥିŃ ř ŔŌŚſଷା ĴŎ řĺƻତିģ İŕ ř ŔŌŧŞେ 
ŇŜ ĩňଡ଼ା ĬňŇ řରǻବାĹŇ ňŘĪĥ ĴĦଗ୍ରେŔ 
ପ୍ରାରǻଥୀ ķŘŔ řŎŘŌ ŌŘļŚ, Ŋ řņŘŧĴ Ĩଶ�ୋĴ 
ŅŘŔ, ň Ŝର୍ବŃŇ ĩĪİİŔ ŃńŘ ĴĦଗ୍ରେŔŎ 

ĻŘŃŚŧ ŌśĵňŘତ୍ର ĨŌ řŃ ŕśସେŇ 
İŊĦ ĩଲ�ୋĴ ŊŘŊś  ɂŌśĵ 
ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ř ŔŋŘ ହେŊŘĴś ȄŊŘ 
ǱଥାŇŎ ōŘଞ୍ଚ ĴŎ řĺƻତିģ ŇŜĩňଡ଼ା 
ĬňŇ řରǻବାĹŇ ňŘĪĥ İବେ ŭ ŅŐŎ 
ɂĹŘŎ ŔŎĶŎŌ ହ�ୋĪĺ řģ 

ű ŃŘŎ řĵŞେ Ŋ řଜେŀř ŔŋŘňŃ ř ŇŊŚŇ 
ňƛŇŘŧĴƉŎ Ōƺ İĴ Ŋ řŎŘȑ‌ Ş�ୋȓ‌ 
ଶ�ୋ® ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ Ŏŕ řĺ řģ İŕŘĴś Ņŝ ଷ୍ଟି Şେ Ŏȃ 
ĴĦଗ୍ରେŔ Ōƺ İŕ ř ĩŔŇŞେ Ĵ řňŎ ř Ň řĻŎ 
ŔŌର୍ଥĴ Ĳ ŇŜĩňଡ଼ାŊŘŔŚƉ ŌŇ Ļřł řŊ 
ସେନେĪ ଜ�ୋŎŅŘŎ ĬŅ୍ୟŌ ĴŎś ĺ řģ

űରେ ŇŜ ĩňť଼ା ĩŔ řŞŊ ରେବƻ ରେƝଡୀ

ŊŘŎ řňŅŘ, ŬŘūū(ŔŌ řŔ): ŞେŐ Ĳ ŊŇ Ŋ řŋŘĶ 
ŌƺŞେ ŔŌŇ୍ବŧ ĨŋŘŊŎś  ňśł ř ଗେŘľ řİ Ņƻତା ŕŘŃŚŎ 
ĻŚŊŇ ĶଲŘģ ĶŃĴŘଲř Ŋ řŐŌɲ ବିŃ ŎŘŃ řŞେ ŒŘଲřŌŘŎ-
ŋƙňśŎ İƃ‌‌ପ୍ରେȧ‌ ņźକାŞେ İĴ ŅƻତାŕŘŃŚŎ ŌŝŃ୍ୟୁ  
ହେŊŘ ķľłŘ‌‌Şେ Ņś Ī Ŋ řŋŘĶŎ ĨŊହେŐŘ ĻŐĻŐ 
ବେŘଲř ŊŇ୍ୟĻƻତୁପ୍ରେŌŚ ŌŕଲŞେ ĨŋřଯେŘĶ ହେŘĪĺ řģ 
İňŎ řĴ ř, ŞେŐ ŉŘľĴ ŅŘŧ řŃ୍ବŞେ ଗେȑ‌Ĵ řňȡ‌ İŕ ř 
ĨķľłĴś Ŋଡ଼ ĩŎŘŌŞେ İଡ଼ŘĪ ଦେĪňŘŎ řńŘ®ନ୍ତେ 
ବେŘଲř ସେŌŘନେ ōśକ୍ତି  ŊŘŦřĺƻତିģ

ŔŜĹŇŘଯ�ୋĶ୍ୟ, ବେŃŇľŚ ŊŇŘଞ୍ଚŐŞେ 
Ŋର୍ଷŃŌŘŌ ļŘťĵƠଡୀ Ĳ Œ řŌ řŐ řňŘŐ ŕŘŃŚňଲ Ŋ řĹŎł 
ĴŎś ĺƻତିģ Ŋ řŋ řǈ ŔŌŧŞେ ĻŇŊŔŃ ř, ŎŘĻňń, 
ŔťĴňń Ĳ ŞେŐňń ňŘȡ‌‌ ହ�ୋĪ ōŘŃŘŧŘŃ 
ĴŎś ȄŊŘ ବେଳେ ŊŇ Ŋ řŋŘĶŎ Ĵର୍ମĹŘŎŚŌŘନେ 
ସେŌŘŇƉ ĶŃ řŊ řȅ ĬňŞେ ŇĻŎ ŎȃńŘ®ƻ ତିģ 
İବେ İŕ ř ŊŇŘଞ୍ଚŐŞେ ŭŭŎś  ĭର୍ଦ୍ଧ୍ବ ŕŘŃŚ Ŋ řŋ řǈ 
ŔĦŎſ ଷିŃ ĻƍଲŞେ ĵŘŅ୍ୟ Ĩନ୍ୱେଷłŞେ ķŜŎ ř 
Ŋś ଲś ĺƻତିģ ĶŃĴŘଲř ŕŘŃŚňଲĿŘŎś  ĨଲĶŘ ହ�ୋĪ 
ଗେŘľ řİ ŅƻତାŕŘŃŚľ ř Ŕର୍ବłŘ Ĳ Ŋ řɌରାŌňśŎ Ĩଞ୍ଚŐŞେ 
Ŋś ଲś ȄଲŘģ ŎŘŃ řŞେ ŕŘŃŚľ ř ĩଗ୍ରି ĩ ĨŋřŌśଖେ 

ĩŔśȄŊŘ ବେଳେ ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋĴŌŘନେ ŃŘĴś ଦେȃ 
ňŘľ řŃś ଣ୍ଡ ĴŎ řȄଲŏģ ľƏଚ୍ଚଲŘĪȑ‌‌ ňĴŘĪŊŘ Ŕŕ 
ķĬଡ଼ାĪŊŘĴś ଚେଷ୍ଟା ĴŎ řŊŘŎś  ŕŘŃŚľ ř ŞେŐņŘŎłŘ 
Ň řĴľĴś ĹŘଲř ĩŔ řȄଲŘģ ŎŘŃ ř ପ୍ରାŧ ŔŘଢ଼େ ūūľŘŞେ 

ňǠ ଚିŌŊƍŎś  ŒŘଲřŌŘŎ-ŋƙňśŎ İƃପ୍ରେȧ‌‌ ଟ୍ରେȚ‌‌ľ ř 
ŊŘŎ řňŅŘ Ĩŋ řŌśଖେ ĩŔśȄŊŘ ବେଳେ ĩଗ୍ରି ĩ 
ŉŘľĴ Ň řĴľŞେ ŕŘŃŚľ ř ŞେŐ ŉŘľĴ ňŘȡ‌‌ 
ହେŊŘĴś ĬŅ୍ୟŌ ĴŎś ȄଲŘģ ŌŘତ୍ର ŉŘľĴ Ŋନ୍ଦ ȄŊŘŎś  
ŕŘŃŚľ ř Ĵśĩଡ଼େ ōŘĪ ŇňŘŎ ř ŞେŐ ņŘŎłŘ ĬňŞେ 
ĺ řଡ଼ା ହ�ୋĪŎŕ řȄଲŘģ ŉŐŞେ ଦ୍ǽ ŃĶŘŌŚ ଟ୍ରେȚ‌‌ľ ř 
ŅƻତାĴś ņźକା ଦେĪȄଲŘģ ତେବେ ଗେȑ‌Ĵ řňȡ‌ ŔŌŧ 

ňŜର୍ବŎś  ଟ୍ରେȚ‌Ĵś İ ŔĦňର୍କŞେ ŔŜĹŇŘ ଦେĪȄଲŏ, 
İĴ ĨŌŜଲ୍ୟ ĻŚŊŇ ŊƗଚାĪ ōŘĪňŘŎ řńŘ®ƻତା ବେŘଲř 
ŊŇ୍ୟĻƻତୁପ୍ରେŌŚ Ĵŕ řĺƻତିģ İňŎ řĴ ř, ĬňǱଥିŃ Ŋś ƴ ଧି 
ĵľŘĪ ŉŘľĴľ ř ସେŕ ř ŔŌŧ‌Şେ ଟେĴ ř ଦେĪȄଲŏ 

Ōƺ ŕŘŃŚľ ř ŔśŎſ ଷିŃ ŋŘବେ ସେĿŘŎś  ňŐŘĪńŘ®ƻତାģ 
İ ŔĦକ୍ରାନ୍ତŞେ ňŜର୍ବŃŇ Ĩବ�ţŃŇ řĴ ŊŇ୍ୟପ୍ରାłŚ 

ŃƦ୍ୱାŊņŘŎĴ ŋŘŇś Ō řତ୍ର ĩĹŘର୍ଯ୍ୟ Ĵŕ řĺƻତି, ŕŘŃŚ 
ňĺŞେ ĶĻŔŘȄ Ĵ řŌɲବା ŊŇ Ĵର୍ମĹŘŎŚŌŘନେ Ň 
ȄŊŘŎś  İŋŐř Ĩķľł ķľ řଲŘģ ŕŘŃŚľ ř ŞେŐ ņŘŎłŘ 
ĬňŎĴś ĬĿřŊŘ ňŞେ ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋକେ ŞେŐ ŉŘľĴ 
Ĵର୍ମĹŘŎŚଙ୍କୁ  ĻłŘĪŊŘ ňŞେ Ōƺ କ�ŤłŔ ř ňŅକ୍ଷେň 

Ȱŕł ĴŎŘōŘĪŇȄଲŘģ İňŎ řĴ ř ŉŘľĴ ଟେĴ řȄଲŏ 
ŕŘŃŚľ ř ŊƗ ଚିōŘĪ ňŘŎ řńŘ®ƻତାģ ŕŘŃŚĴś ନେĪ ŞେŐ 
Ŋ řŋŘĶ Ĳ ŊŇ Ĵର୍ମĹŘŎŚƉ ŌƺŞେ ŔĿřȇ‌‌ ňŅକ୍ଷେň 
Ȱŕł ĴŎŘōŘĬ Ň ȄŊŘŎś  ŕŘŃŚƉ ĹଲŘňń İବେ 
ŌŎłňń ହ�ୋĪňଡ଼ିĺ řģ

İ ŔǑର୍କŞେ ŊŘŎ řňŅŘ ŊŇĵଣ୍ଡ ĨȅĴŘŎŚ 
ଗ�ୋŊ řନ୍ଦ Ĺǂ Ŋ řଶ୍ୱାŐ Ĵŕ řĺƻତି, Ĵର୍ମĹŘŎŚŌŘନେ 
Ň řĴľସ୍ଥ ŉśଲļŎŚ ଗ୍ରାŌŞେ ȄŊŘ ŕŘŃŚňଲĴś 
ĻĶ řȄଲŏģ ňଲ ŌƺŎś  Ņƻତା ŕŘŃŚľ ř ĵŔ ř ĩŔ ř ŞେŐ 
ņŘŎłŘ ĬňŎĴś ōŘĪȄଲŘģ ŌŝŃ ŕŘŃŚľ ř ļŘťĵଣ୍ଡŎś  
ĩŔ řȄŊŘŎś  ĶŃ řŊ řȅ ĬňŞେ Ŋ řŋŘĶŚŧ ŇĻŎ 
Ŏŕ řȄଲŘģ ତେବେ ķľłŘĴś ନେĪ ŃŅନ୍ତ ĻŘŎ ř Ŏŕ řĺ řģ 

ĨňŎňକ୍ଷେ, ĩĻř Ņƻତାľ řŎ Ŋ୍ୟŊଚ୍ƐŅ ĴŎŘō řŊŘ 
Ŕŕ ĨƻତିŌ ŔĦǭକାŎ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ŎŊ řŊŘŎ ŔĴŘଳେ 
Ŋ řŋŘĶ ňକ୍ଷŎś  ŅƻତାĴś ନେĪ ŊŘŎ řňŅŘ Ň řĴľସ୍ଥ 
ŌƗଚାŊǄଧା ĻƍଲŞେ Ŋ୍ୟŊଚ୍ƐŅ ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ 
ňŞେ ŃŘĴś ସେŕ řĿŘŞେ ପେŘŃ ř Ņ řĩōŘĪȄଲŘģ 
ŃŘ®Ŏ Ņś Īľ ř Ŋ řŒŘŐ ŅŘନ୍ତĴś ĩł ř ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧŞେ 
ŎĵŘōŘĪĺ řģ ŌŝŃ ŕŘŃŚľ řŎ ŊŧŔ ŬůŊର୍ଷŎś  ĭର୍ଦ୍ଧ୍ବ 
ହେŊ ବ�ୋଲř Ŋ řŋŘĶ ňକ୍ଷŎś  ĻłŘňଡ଼ିĺ řģ

ŊŘŎ řňŅŘ, Ŭģūū(ŔŌ řŔ): ĴŘŐ ହେଲŘ Ň řŒŘģ Ň řŒŘŔŻ ĨŊǱଥାŞେ 
ସ୍ୱାŌŚŎ ĴŘĿŉŘŐřĩ ŌŘťŞେ ǰ୍ରୀŎ ŌŝŃ୍ୟୁ ģ ŊŘŎ řňŅŘ ŔŅŎ ńŘŇŘ 
Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ŎŘłŚଭ�ୋŐ ଗ୍ରାŌŞେ İňŎ ř İĴ ĩňŎŘȅĴ ķľłŘ ķľ řĺ řģ 
ŌŝŃ Ōŕ řŐŘĻłƉ ହେଲŏ, ĬŻ ଗ୍ରାŌŎ Ĵସ୍ତୁŎŚ ଦେŕśŎŚģ ŊŘŎ řňŅŘ 
ŔŅŎ ńŘŇŘ ňśଲ řŔ ŒŊĴś ĻŊŃ ĴŎ ř Ŋ୍ୟŊଚ୍ƐŅ ňŘĪĥ ňĿŘĪŊŘ Ŕŕ 
İନେĪ İĴ ŌŘŌଲŘ Ŏś Ļś  ĴŎ ř ŃŅନ୍ତ ĩŎǕ ĴŎ řĺ řģ İŕ ř ķľłŘŞେ 
ňśଲ řŔ ĨŋřōśŻ ŔɫବାŌŚ ŔśŎś  ଦେŕśŎŚଙ୍କୁ  Ķ řŎŉ ĴŎ ř କେŘର୍ଟĹŘଲŘł 
ĴŎ řĺ řģ ŔŜĹŇŘŇśōŘŧŚ, Ĵସ୍ତୁŎŚ Ĳ ŔśŎś Ɖ ŌƺŞେ ňŘŎ řŊŘŎ řĴ ĴŐŕ 
ହେĬȄଲŘģ ĨȅĴŘĦŒ ŔŌŧŞେ ŔśŎś  Ň řŒŘŔŻ ĨŊǱଥା‌‌Şେ ķŎĴś ଫେŎ ř 
Ĵସ୍ତୁŎŚଙ୍କୁ  ŊŘଡ଼ řĩň řľŘ ĴŎś Ȅଲŏģ ŎŊ řŊŘŎ ňŜରǻବାǸŞେ Ōƺ ŔśŎś  
Ň řŒŘŔŻ ĨŊǱଥାŞେ ķŎĴś ଫେŎ řȄଲŏģ କୌłŔ ř ĴŘŎłŎś  Ĵସ୍ତୁŎŚƉ 
Ŕŕ ŃŘƉŎ ļĶଡ଼ା ହ�ୋĪȄଲŘģ İȄŞେ ĬȖ‌ſ ଷିǊ ହ�ୋĪ ňŘĵŞେ 
ňଡ଼řȄŊŘ İĴ ĴŘĿŉŘŐřĩŞେ ସେ Ĵସ୍ତୁŎŚƉ Ōśଣ୍ଡĴś ň řľ ř ଦେĪȄଲŏģ 
ķľłŘସ୍ଥŐŞେ ŕ Ȁ Ĵସ୍ତୁŎŚ ľŐř ňଡ଼řȄଲŏ Ĳ ŃŘƉŎ ŌŝŃ୍ୟୁ  ହେŘĪōŘĪȄଲŘģ

ŎŘĪŎƍňśŎ,ŬŘūū(ŔŌ řŔ): ŔŘƍŌŘŇƉ Ŕŕ ଖେŐś ȄŊŘ ବେଳେ 
ůŊରǻଷୀŧ İĴ Œ řŒśňśତ୍ରĴś ŕŃɹୟା ĴŎŘō řŊŘ ŋŐř ķľłŘ ōŒ řňśŎ 
ńŘŇŘ Ĩଞ୍ଚŐŞେ ŃŚɄ ĩଲŏŘଡ଼Ň Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řĺ řģ ŌŝŃ Œ řŒśňśତ୍ରľ ř ହେଲŘ, 
ŌŘŕŘŎŅŘ ňŘŐŔŘ ଗ୍ରାŌŎ ŎŘଜେŒ ବେହେŎŘƉ ňśĨ ĩŅř ବେହେŎŘ 
(ů)ģ ସେ ĩĻř ķŎ Ň řĴľŞେ ĨŇ୍ୟ ň řଲŘŌŘŇƉ Ŕŕ ଖେŐśȄŊŘ‌ 
ବେଳେ କେŕ ř Ņś ର୍ବୃତ୍ତ  Ĵ řŌɲବା ĴŘĿŉŘŐřĩŞେ ŃŘ® Ōśଣ୍ଡĴś ଜ�ୋȡ‌Şେ ň řľ ř 
ଦେĪȄଲŘģ İȄŞେ ɂĹś Ŏ ŎŻɎରାŊ ହେŊŘ Ŕŕ ĩŅř ଚେŃŘŒŜŇ୍ୟ 
ହ�ୋĪ Ńଳେ ňଡ଼řōŘĪȄଲŘģ ସେňଟେ, ŅŚର୍ଘ ŔŌŧ ņŎ ř ķŎĴś Ň 
ଫେŎ řŊŘŎś  ňŎ řŊŘŎଲ�ୋକେ ଖ�ୋĻŘଖ�ୋĻř ĴŎ řȄଲŏģ ଖେŐ ňଡ଼ିĩ 
Ň řĴľŞେ ĩŅř ŎŻ Ļśଡ଼śŊś ଡ଼ś  ĨŊǱଥାŞେ ňଡ଼řȄŊŘ ଦେȃ ŃŘĴś 
ǱଥାŇŚŧ ŕǴ ପିľŘଲŞେ ŋƥȁ ĴŎŘĪȄଲŏģ Ĵ řƻତୁ ସେତେବେŐĴś ଡେŎ ř 
ହେŘĪōŘĪȄଲŘģ ସେĿŘŞେ ŀŘŻŎ ŃŘଙ୍କୁ  ŌŝŃ ଘ�ୋଷłŘ ĴŎ řȄଲŏģ 
İĴ Ň řǪପାň Œ řŒśĴś Ĵ řİ Ĳ ĴŘŕ ȀĴ ř ŕŃɹୟା ĴଲŘ, ŃŘŕŘĴś ନେĪ Ĩଞ୍ଚŐŞେ 
ŋŧŎ ŊŘŃŘŊŎł ଖେŐř ōŘĪȄŊŘ ବେଳେ ňśଲ řŔ İĴ ŌŘŌଲŘ Ŏś Ļś  
ĴŎ ř ŃŅନ୍ତ ĻŘŎ ř Ŏȃĺ řģ ňŎ řŊŘŎŎ Œତ୍ǽŃŘĴś କେǂ ĴŎ ř କେŕ ř Ņś ର୍ବୃତ୍ତ  
İňŎ ř ĨŌŘŇś ଷ řĴ ĴŘଣ୍ଡ ķľŘĪńŘĪňŘ‌Şେ ବେŘଲř  Ŕନ୍ଦେŕ ĴŎŘōŘĬĺ řģ

ଟ୍ȸȚ‌‌ ņźକାରେ  
ŅƻତାŕାŃŚ ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľłା ŔŌŇ୍ୱŧ ĨŋŘବŎś  ĻŚବŇ ĶŏŘ

	< ŊŇ Ĳ ରେŐ 
Ŋ ିଭାĶĴୁ ŅାŧŚ Ĵଲŏ 
ŊŇɹଜƻତୁପ୍ରେŌŚ

	< ŊɹŊଚ୍ƐŅ ňରେ  
ପୋŃା ହେଲା

	< ŅୁĪ ŊŒିାŐ Ņାନ୍ତĴୁ 
ĬƴଧାŎ Ĵଲା ŊŇ Ŋ ିଭାĶ

ଖĵŐś ȄବŘ Œ řŒśĴś  ହŃ୍ୟା	<ସĦସାŎ Ĭଜାଡ଼ିଦେଲା ŇŒିା

ǶୱାŌŚŎ ĴŘĿଫŘŐřĩ ŌŘଡ଼ରେ ǰ୍ରୀ ŌŝŃ

ŌŘଲĴŘŇĶ řŎ ř, Ŭģūū (ŔŌ řŔ): ŌŘଲĴŘŇĶ řŎ ř 
ňśଲ řŔ ĩĻř İŔ.ĩŎ ĺĴ Ň řĴľŎś  ŰŪ କେĻřŎ 
ŃŎŐ Ķଞ୍ଜେĪ ĻŊŃ ĴŎ řĺ řģ ĻŊŃ Ķଞ୍ଜେĪŎ 
ŊĻŘŎ Ō Ŝଲ୍ୟ ŲକେŘľ ř ľଙ୍କାŎś  ĭର୍ଦ୍ଧ୍ବ ହେŊ ବେŘଲř 
ňśଲ řŔ Ĵŕ řĺ řģ ତେବେ ŃŎŐ Ķଞ୍ଜେĪ ĻŊŃ 
ହେŊŘ, ŌŘଲĴŘŇĶ řŎ ř Ļřଲ୍ଲାŞେ ɂńŌ ķľłŘ 
ବେŘଲř ĴśŕŘōŘĬĺ řģ ŌŘଲĴŘŇĶ řŎ ř ňśଲ řŔ 
ňŘĪĥ İŕŘ İĴ Ŋଡ଼ ŔŉŐŃŘ ବେŘଲř İȧ‌ň ř 
Ŋ řନେŘŅ ňŘľ řଲ Ĵŕ řĺƻତିģ İନେĪ Ĺřତ୍ରକେŘƠଡା 
ńŘŇŘŞେ Ŭūŭ/ŬůŞେ İĴ ŌŘŌଲŘ Ŏś Ļś  
ହେŘĪĺ řģ İŕ ř ķľłŘŞେ ňśଲ řŔ ŲĻłଙ୍କୁ  
ĨľĴ Ŏȃ ŃŅନ୍ତ ĴŎś ȄŊŘ ବେଳେ ସେŌŘŇƉ 
Ň řĴľŎś  Ųľ ř ŊŘĪȇ‌ ĻŊŃ ହେŘĪĺ řģ İŕ ř 
Ķଞ୍ଜେĪ ŌŘଲĴŘŇĶ řŎ řŎś  ĩǆ ĨŋřŌśଖେ 

ĹŘଲŘł ହେĬȄଲŘ ବେŘଲř ňśଲ řŔ Ĵŕ řĺ řģ
ŔŜĹŇŘŇśōŘŧŚ, Ķଞ୍ଜେĪ ĹŘଲŘł 

ňŘĪĥ ŌŘŉřĩŌŘନେ ŇŜĩŇŜĩ ĬňŘŧ 
ଖେŘĻśĺƻତିģ କେତେବେଳେ ĶŘଡ଼řŔ řȑ‌ ŋ řŃŞେ 
Ń କେତେବେଳେ ňŎ řŊŘ ĶŘଡ଼ řŞେ ଲś ĹŘĪ 
Ķଞ୍ଜେĪ ĹŘଲŘł ĴŎś ĺƻତିģ ତେବେ İ ଯେŘĻŇŘ 
ଫେȢ‌ ŌŘŎś ȄŊŘŎś  ŌŘŉřĩŌŘନେ ŇŜĩ ĬňŘŧ 
ĩňłŘĪĺƻତିģ Ķଞ୍ଜେĪĴś ɂକ୍ରି ŧŘĴŎł ĴŎ ř 
ŃŘŕŘĴś ŃŎŐ ĨŊǱଥାĴś ĩł řŊŘ ňŞେ ňଲřȄȚ‌Şେ 
ĹŘଲŘł ĴŎś ĺƻତିģ ňśଲ řŔ ĩȃŞେ ņŜŐ ř ଦେŊŘ Ŕŕ 
ňŎ řŊŕŇŞେ ŔśŊ řņŘ ହେĬȄŊŘŎś  ŌŘŉřĩŌŘନେ 
İବେ İňŎ ř ŇŜĩ ňǀଥା ĩňłŘĪĺƻତିģ ŭŪŎś  
ŮŪ କେĻř Ķଞ୍ଜେĪ ɂକ୍ରି ŧŘĴŎł Ĵଲŏ 
ŃŘŕŘ ū କେĻř ŃŎŐ Ķଞ୍ଜେĪŞେ ňŎ řłŃ 

ହେŘĪńŘİģ ĻŊŃ ହେŘĪȄŊŘ Ķଞ୍ଜେĪ 
ňଲřȄȚ‌Ŏ Ō Ŝଲ୍ୟŎś  ଗେŘľŘ ň řĺŘ ūଲକ୍ଷŎś  ūଲକ୍ଷ 
Ŭů ŕĻŘŎ ľଙ୍କା ହେŊ ବେŘଲř ĴśŕŘōŘĬĺ řģ 
Ň řĴľŞେ Ōśକ୍ତିଲ Řŋ ĴŎ řȄŊŘ ŊଲřĬȓ‌ ĹŐଚ୍ଚିତ୍ର  
­ķŘľ ř®‌ ňŎ ř Ĩŋ řōśŻŌŘନେ Ķଞ୍ଜେĪ ĹŘଲŘł 
ĴŎś Ȅଲŏģ Ųľ ř ŊŘĪȇ‌Şେ ସେŌŘନେ İĴŘȅĴ 
ňଲřȄȚ‌Şେ İŕ ř ŃŎŐ Ķଞ୍ଜେĪ ନେĪ ĩǆ 
ĨŋřŌśଖେ ōŘĬȄଲŏģ İŔ.ĩȡ‌ ĺĴ Ň řĴľŞେ 
ସେŌŘନେ İĴȽ ରିŃ ହ�ୋĪ ĩǆɂଦେŒŎ 
Ļଣେ ŌŘŉřĩଙ୍କୁ Ĩପେſଷା ĴŎ řȄŊŘ 
ବେଳେ ňśଲ řŔ ସେŌŘŇଙ୍କୁ ŌŘଡ଼ ř ŊŔ řȄଲŘģ

Ųକ�ୋľ řŎ ŃŎŐ Ķଞ୍ƙĪ ĻବŃ
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ɄǹňśŎ, Ŭģūū(ŔŌ řŔ)

ŎŘĻɹŎ ŀŊŏ ĪƙřŇ ŔŎĴŘŎ ſŌŃŘĴś 
ĩŔŊିŘ ň ŜରǻŎś  ĻŇŔŘņŘŎłƉ ŞōĬĥŔŊś  
ɂŃŒିǽŃ ି ଦŅĪȄŏŘ Ŋƥତ୍ତŌŘŇ ଗĶୋľİି 
ňରେ ଗĶୋľİି ɂŃŘŎłŘ ňŘŏľĺିģି 
ŉŐରେ Ŋ ିଜେňŎି ĬƏଚାŎł Ĳ ĩĹŎł 
Ōƺରେ ŉŎĴ ȄŊŘ ଲ�ୋକେ ŔņିŘŔŐĵ 
ĨŋŞି�ୋଗ ĴŎĺିƻତିģ ň Ŝରǻ ŃńŘ ŇŊŚŇ 
ňƛŇŘŧĴ ŔŎĴŘŎ ĨŌŐରେ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  
ŌŐିś ȄŊŘ Ŋŋିǈି ŔśŊņିŘ Ĳ ŔśŞ�ୋଗŎś  
Ŋƥତ୍ତŌŘŇ ଲ�ୋକେ ŊƗ ଚିŃ ହŕĬĺƻତିģ ଶିକ୍ଷା , 
ǶୱାǱଥ୍ୟ Ĳ ଗŌŇŘଗŌŇ ňରେ Ŋƥତ୍ତŌŘŇ 
ଗŎŊି ଲ�ୋĴƉ ŋତ୍ତା Ĩର୍ଥ Ĭňରେ 
ňť଼ିĺ ି ŔŎĴŘŎƉ ŇĻŎģ ଯŘହŘŎ ŉŐ 
ସ୍ୱŎś ň ĩଗŘŌŚ ଦି Ňରେ ଗƙଜାŌ ĻǟିଲାŎ 
Ŋŋିǈି ŊɰĴ, ପ�ŤŎŘଞ୍ଚŐ Ĳ ŌହŘŇଗŎ 
Ň ିଗŌରେ ମ�ୋľ ŬŮūůĻł ହି ŃŘȅĴŘŎŚ 
Īǁ ଦିŎŘଗŘǄଧୀ ĻŘŃŚŧ Ş�ୋĻŇŘŎś  ŊŘȘ‌‌ 
ňť଼ିŊŘ ନେĪ ĩଶଙ୍କା ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪĺģି 
İନେĪ ŔŘŌŘĻĴି ŔśŎକ୍ଷା Ĳ ŋǈିſŌ 
ŔଶŻ ତିĴŎł ŊŋିŘଗ ňſŎś  Ň ିର୍Ƴଦେଶ 
ĩŔȄିŊŘ ĴśହŘଯŘĬĺģି ŉŐରେ Ļǟିଲାରେ 
ଦś Ī ହĻŘŎŎś  ĨȅĴ Ş�ୋଗɹ ହି ŃŘȅĴŘŎŚ 

Ŋŋିǈି ɂĴŘŎŎ ŋତ୍ତା ňŘĪŊŘŎś  ŊƗ ଚିŃ 
ହŕବେ ବ�ୋŏ ିĻłŘňť଼ିĺģି

ŌŐିȄିŊŘ ŔŜĹŇŘ ɂĴŘରେ, Īǁ ଦିŎŘ 
ଗŘǄଧୀ ĻŘŃŚŧ ପେŇŔŇ Ş�ୋĻŇŘରେ 
ŊŘƴଦ୍ଧĴɹ ŋତ୍ତା, ŊņିŊŘ ŋତ୍ତା Ĳ ŋǈିſŌ 
ŋତ୍ତା ɂଦŘŇ ĴŎŘଯŘĬȄŏŘģ ŊŘƴଦ୍ଧĴɹ Ĳ 
ŊņିŊŘ ŋତ୍ତା ŊŘŊଦରେ ŌŘŔĴି İĴ ହĻŘŎ 
ľଙ୍କା ŌŐିś ȄŊŘ ବେଳେ ŲŪŊœ୍ଷŎś  ĭƴɫଧ୍ବ ŃńŘ 
ŲŪɂŃ ିଶŃ ŋǈିſŌଙ୍କୁ  ň ŜରǻŎś  ūŬଶହ 
ľଙ୍କା ଦି ĩଯŘĬȄŊŘ ବେଳେ ŃŘହŘĴś Ŋŝ ଦ୍ଧି  
ĴŎŘଯŘĪ ŌŘŔĴି ŭůଶହ ĴŎŘଯŘĪĺģି 
ତେବେ Ŋƥତ୍ତŌŘŇ ହି ŃŘȅĴŘŎŚƉ ŃŘŏĴିŘĴś  
ĴŘƞĺŘƞ ĴŎŊିŘĴś ŊŋିŘଗ ňſŎś  ମ�ŤȃĴ 

Ň ିର୍Ƴଦେଶ ĩŔȄିŊŘ ବେଳେ ĵśȝ‌‌ଶŚȱ 
İନେĪ Ň ିର୍ƳଦେଶŇŘŌŘ ĻŘŎ ି ହŕŊ ବ�ୋŏ ି
ĻłŘňť଼ିĺģି ଗƙଜାŌ ĻǟିଲାŎ ମ�ୋľ ŬŬľ ି
ŊɰĴ, ūŰľ ି ŊƕିଞାňŃି Ĩଞ୍ଚŐ ňŎ ିଷଦ, 
ହି ƙřŐ ିପ�ŤŎňŘŐĴିŘ Ĳ ɄǹňśŎ ŌହŘŇଗŎ 
Ň ିଗŌରେ କେǂ୍ରୀŧ Ş�ୋĻŇŘରେ ŔŘŌŏି 
ȄŊŘ ŃńŘ ŊŘƴଦ୍ଧĴɹ, ŊņିŊŘ Ĳ ŋǈିſŌ 
ŋତ୍ତା ňŘĬȄŊŘ Ş�ୋଗɹ ହି ŃŘȅĴŘŎŚƉ 
ŌƺŎś  ŬŮūůĻł ŊŘȘ‌‌ ňť଼ିŊŘ ŔǕଭାŊŇŘ 
Ŏହି ĺģି İȄňŘĪĥ ɂǯତୁŃ ŃŘŏĴିŘରେ 
ɄǹňśŎ ŌହŘŇଗŎ Ň ିଗŌŎś  ūůųĻł 
ȄŊŘବେଳେ ହି ƙřŐ ି ପ�ŤŎňŘŐĴିŘŎś  
ūŪĻł ŊŘȘ‌‌ ňť଼ିňŘŎƻତିģ ସେହି ŋŐ ିŬŬľ ି

ŊɰĴ ŌƺŎś  ņŎŘକ�ୋľ ŊɰĴŎś  Ŕର୍ବାȅĴ 
ŬűūĻł Ĳ ଦିଗ ňହƠଡି ŊɰĴŎś  ŬŭŪĻłƉ 
ŇŘŌ ŃŘŏĴିŘŎś  ŊŘȘ‌‌ ňť଼ିŊŘ ĩଶଙ୍କା ŔŝǦ ଟି 
ହ�ୋĪĺģି ସେହି ŋŐ ିūůľ ିŊɰĴŎś  ଶŃŘȅĴ 
ହି ŃŘȅĴŘŎŚƉ ŔĦĵ୍ୟା ɏରାŔ ŃŘŏĴିŘରେ 
Ŏହି ȄŊŘ ବେଳେ ŊƕିଞାňŃି Ĩଞ୍ଚŐ ňŎ ିଷଦ 
ଗśť ଼ିĴ ŌƺŎś  ĵǟ ଲିକ�ୋľ İȚ‌‌İŔŎିś  
Ŕର୍ବାȅĴ ŭŬľ ିŊŘȘ‌‌ ňť଼ିňŘŎƻତିģ

ସେňଟେ ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎƉ ŌņśŊŘŊś  
ପେŇŔŇ Ş�ୋĻŇŘରେ ūŭľ ି Ŋର୍ଗŎ 
ହି ŃŘȅĴŘŎŚଙ୍କୁ  ŋତ୍ତା ɂଦŘŇ ĴŎŘଯŘĬȄŊŘ 
ବେଳେ İହି  ŔĦĵ୍ୟା Ōƺ ଦି ŇĴś ଦି Ň ɏରାŔ 
ňŘĪŊŘରେ ŏŘଗି ĺģି ŌŝŃ ହି ŃŘȅĴŘŎŚƉ 
ǱଥାŇରେ ĨŇɹ ŇŜŃŇ ହି ŃŘȅĴŘŎŚଙ୍କୁ  
ŃŘŏĴିŘରେ ŔŘŌŏି ĴŎŘଯŘĬŇȄŊŘ 
ĨŋŞି�ୋଗ ହŕĬĺģି Ŋƥତ୍ତŌŘŇ କେǂ୍ରୀŧ 
Ş�ୋĻŇŘŎś  ହି ŃŘȅĴŘŎŚƉ ŔĦĵ୍ୟାĴś 
ɏରାŔ ĴŎŊିŘĴś Ş�ୋĻŇŘ ĴŎŘଯŘĬȄŊŘ 
ବେଳେ କେĬĥ ହି ŃŘȅĴŘŎŚଙ୍କୁ  କେĬĥ 
ĩņŘŎରେ ŊŘȘ‌‌ ଦି ĩଯି Ŋ ŃŘĴś ନେĪ 
ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪĺ ି ƶǃģ ĨňŎňକ୍ଷେ କେǂ୍ରୀŧ 
Ş�ୋĻŇŘରେ ŔŘŌŏି ȄŊŘ ହି ŃŘȅĴŘŎŚଙ୍କୁ  
ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎƉ ŌņśŊŘŊś  ପେŇŔŇ 
Ş�ୋĻŇŘରେ ŃŘŏĴିŘ ŋś କ୍ତ ĴŎŊିŘ 

ନେĪ ସେŋŐ ି Ĵĺି ି ŏȃିŃ Ň ିର୍ƳଦେଶŇŘŌŘ 
ĩŔŇିȄଲେ ହŕĥ İȄରେ ŔŘŌŏି ĴŎŊିŘĴś 
Ş�ୋĻŇŘ ĴŎŘଯŘĬȄŊŘ ĻłŘňť଼ିĺģି 
ତେବେ ŊĪିİŌŔ ିରେ Ŋƥତ୍ତŌŘŇ ūŬହĻŘŎ 
űųűĻł ହି ŃŘȅĴŘŎŚ ȄŊŘ ବେଳେ 
ସେŌŘŇƉ ňŘĪĥ ĩŊଶɹĴ Ĩର୍ଥ ĩŔśĺģି 
Ĵƻିତୁ  ଯଦି କେǂ୍ରୀŧ Ş�ୋĻŇŘŎś  ŊŘଦ ହ�ୋĪ 
ĨȅĴ ହି ŃŘȅĴŘŎŚଙ୍କୁ  İȄରେ ŔŘŌŏି 
ĴŎŘଯŘİ ତେବେ ସେŌŘŇƉ ŋତ୍ତାŎŘଶି  
ňŘĪĥ ĩŊଶɹĴ ňŘƟ ଠି କେĬĥĿŘŎś  ĩŔŊି 
ŃŘହŘ Ŋƥତ୍ତŌŘŇ ĹƻିତାŎ Ŋ ିଷŧ ňŘŏľĺିģି 
ĨŇɹňſରେ କେŊŐ ɄǹňśŎରେ 
ůହĻŘŎŎś  ĨȅĴ Ŋŋିǈି Ŋର୍ଗŎ 
ହି ŃŘȅĴŘŎŚ ĩବେଦŇ ĴŎ ି ŃŘŏĴିŘŋś କ୍ତ 
ହŕŊŘĴś ĹŘହ Ȁ ŊŔ ି ȄŊŘବେଳେ 
ହି ŃŘȅĴŘŎŚƉ ŔĦĵ୍ୟା ɏରାŔ Ş�ୋĻŇŘĴś 
ନେĪ ĻŇ ĨŔନ୍ତୋଷ ĴśହśŐŊିŘରେ 
ŏŘଗି ĺģି İŋŐ ିǱଥିŃ ିରେ ŇĻି ŇĻି Ĩଞ୍ଚŐରେ 
ଲ�ୋĴƉ ĩକȮରୋଶŎ ଶି ĴŘŎ ହŕĬĺƻତି 
Ň ିର୍ବାĹŃି ĻŇɂŃŇିȅିģ ŔŎĴŘŎƉ 
İŋŐ ି ଗŎŊିŌŘŎł ŇŚŃĴିś  ନେĪ 
ĨŃǨି ĻŇŔŘņŘŎł Ĳ ଲ�ୋĴ ɂŃŇିȅି 
ĩନ୍ଦୋŐŇĴś ĲǺଲାĪŊŘĴś ଚେŃŘŊŇŚ 
ଦŅĪĺƻତିģ

ŎŧŘŏ ŉŘŌǻମାŔŚ ĴŞେĻରେ Ŋ řŅŘŧ Ŕମɲƴଦ୍ଧŇŘ ĬƮŊ 

କେǂ୍ରୀŧ ŋƥତାŎś  ŊƗ ଚିŃ ହŕବେ ŬŮūů ଯōୋĶɹ ହ řŃŘȅĴŘŎŚ
	=ņŎାକĴŘľ Ĳ Ņ řĶňŕƠଡି ŊɰକŎś  ōńାȮମେ Ŭűū 
Ĳ ŬŭŪ, ɄǹňśŎ ŌŕାŇĶŎ Ň řĶŌŎś  ūůų Ļł
	=କ řİ Ĳ କେĬĥ ĩņାŎରେ ŊାȘ‌‌ ňť଼ିବେ 
Ĺ řƻତାରେ ŕ řŃାȅକାŎŚ Ĳ ĻŇɂŃ řŇ řȅ
	=ସŎକାŎƉ ĶŎ řŊŌାŎł ŇŚŃ ř Ŋ řର�Řņରେ 
କśŕśŐś ĺ ř ĻŇ Ĩସନ୍ତୋœ, ĩନǁଦୋŐŇ ņŌକ

ŋƙŇĶŎ, Ŭģūū(ŔŌ řŔ)

ŋଞ୍ଜŇଗŎ ńŘŇŘ ňſŎś  ଦ୍ୱି ŃŚŧ ମ�ୋŊŘĪŏ ମେŐŘ ŎŊŊିŘŎ 
ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪଯŘĪĺģି ĩĬ ŇĻିŎ ହĻିଯŘĪȄŊŘ 
ମ�ୋŊŘĪŏ ସେȑ‌‌ ňŘĪ ବେଶ ĵśŔ ିŊɹକ୍ତ ĴŎĺିƻତି ĨନେĴ 
ňśŎś ଷ Ĳ Ōହି ŐŘģ İହŘ ň ŜରǻŎś  ଗŃŌŘŔରେ İହି  ńŘŇŘ 
ňſŎś  ମ�ୋŊŘĪŏ ମେŐŘ ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎŘଯŘĪ ŭŪ 
ĻłĴś ସେŌŘŇƉ ହĻିଯŘĪȄŊŘ ମ�ୋŊŘĪŏ ସେȑ‌‌ ɂଦŘŇ 
ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ĩĬ İବେ ଦ୍ୱି ŃŚŧ ńŎ Ŭŭ Ļłଙ୍କୁ  
ସେŌŘŇƉ ହĻିଯŘĪȄŊŘ ମ�ୋŊŘĪŏ ସେȑ‌‌ Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎ ି
ଫେŎସ୍ତ ĴŎĺି ି ňśŏŔିģ İȄňŘĪĥ ńŘŇŘ ňŎŔିŎରେ 
ĩୟ�ୋĻŃି ମେŐŘରେ ŋଞ୍ଜŇଗŎ ĨŃŎି ିକ୍ତ İȧ‌‌ň ି Ŏଞ୍ଜŇ 
ଦŅ ଗłŌŘƺŌ ɂŃŇିȅି ŌŘŇଙ୍କୁ  ŔŜĹŇŘ ଦŅĪĺƻତିģ 
ŔŘŌŘŇɹ ĨŔŘŊņŘŇŃŘŎś  ମ�ୋŊŘĪŏ ସେȑ‌‌ ହĻś ĺģି ĩĬ 
İĿŘŎś  ହĻȄିŊŘ ମ�ୋŊŘĪŏ ŎŘĻņŘŇŚ ŋś ŊନେǢŎ ĿŘŎś  
ĩŎମ୍ଭ ĴŎ ିକ�ୋİŏ ŇଗŎ, Ŕśନ୍ଦŎଗଡ଼ ĩଦି ǱଥାŇŎś  Ĭଦ୍ଧାŎ 
ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ ନେĪ İİȧ‌‌ň ି ଦŅ ŔŜĹŇŘ ଦŅĪĺƻତିģ 
İବେ ମ�ୋŊŘĪŏ ସେȑ‌‌ରେ ŔŌସ୍ତ ɂĴŘŎ ŊɹŻ ତିଗŃ Ńńɹ 
Ŕହ Ŋ୍ୟାƉ ŔŌɲǄଧୀŧ ŔŌସ୍ତ Ńńɹ Ŏହśĺģି İłś ŇĻି ŇĻିŎ 

ମ�ୋŊŘĪŏ ସେȑ‌‌Ĵś  ĨŃɹନ୍ତ ŔŃର୍କŃŘŎ Ŕହ ŎȃŊŘĴś ସେ 
ĬňଦŅଶ ଦŅĪĺƻତିģ ĨŇɹŌŘŇƉ Ōƺରେ İȧ‌‌ŀňିĲି 
ŀĴɟŎ ଦŚňĴ ĴśŌŘŎ ŌɌି, ńŘŇŘ ĨȅĴŘŎŚ ĻŚŊŇŘŇନ୍ଦ 
ଜେŇŘƉ ŔମେŃ ńŘŇŘŎ ŔŌସ୍ତ Ŕȝ‌‌ ĪŇɵପେĴɟŎ Ĳ 

ĨŇ୍ୟାŇɹ ǦଟାȜ‌‌ ĬňǱଥିŃ Ŏହି Ȅଲେģ ŔŘĪŊŎ ଶŘĵŘŎ 
ŔହŞ�ୋଗରେ ହĻ ି ଯŘĪȄŊŘ ମ�ୋŊŘĪŏ ସେȑ‌‌ ňśŇǠ 
ଫେŎňିŘĪȄŊŘ ŊɹŻ ତିŌŘନେ İȄňŘĪĥ ňśŏŔିŎ ĬଦɹŌĴś 
ɂଶĦŔŘ ĴŎŊିŘ Ŕହ ĴŝŃଜ୍ଞŃŘ ĻłŘĪȄଲେģ

	=Ŏାǯତା Ň řରǻମାłରେ Ņś ରǻନୀŃ ř Ĩଭ řଯ�ŘĶ
ŋřĻřŏŘŇɵ Ŋ řŋŘĶŎ ହǯକ୍ſň ŅŘŊ ř
ɄǹňśŎ, Ŭģūū(ŔŌ řŔ): Ŕଦɹ ŔǑǈ ହ�ୋĪĺ ି ଦś ର୍ȁŃ ି ŇŊିŘŎł ŔǊତାହģ ŎŘĻɹ 
ŔŎĴŘŎƉ ŔŌସ୍ତ ŊŋିŘଗŚŧ ଦପ୍ତŎରେ Ĵର୍ମĹŘŎŚ Ĳ ĨȅĴŘŎŚŌŘନେ ଦś ର୍ȁŃĴିś  ɂଶŧ 
ଦŅବେŇŘହ Ȁ İŊĦ İହŘĴś  Ō Ŝଳ�ୋƪପାľŇ ĴŎŊିŘĴś  Ŋȵ ଶňń ନେĪĺƻତିģ ହŕଲେ 
İŔŊś  କେŊŐ Ĩନ୍ଧĴś  ଦର୍ପł ଦŅĵŘĪŊŘ Ŕଦŝ ଶģ ŔǊତାହ ňŘŐŇ ଶେଷ ŇହŕĬłś ňśł ି
ଦś ର୍ȁŃ ି Ĳ ŔŎĴŘŎŚ 
ĩର୍ଥŎ ŊŘľŌŘŎłŘ 
ŔǑର୍କିŃ ĨŋŞି�ୋଗ 
ĩŔĺିģି ଗƙଜାŌ Ļǟିଲା 
ĴŊŔିŜର୍ଯɹŇଗŎ ŊɰĴ 
Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ବ�ୋŏŔŎ, 
ŊŘŏɹŔŎŘ Ĳ 
Ĵ Ŋ ି ŔŜ ର୍ଯ ɹŇ ଗ Ŏ 
ŌśĵɹŎŘǯତାŎ Ň ିର୍ମାł 
ĴŘର୍ଯɹ ĨŃŇିŌିɨ ŌŘŇŎ 
ହŕĬȄŊŘ ĨŋŞି�ୋଗ 
ହ�ୋĪĺģି ŎŘǯତାľ ି ବ�ୋŏŔŎ İŊĦ ŊŘŏɹŔŎŘ ňƗଚାŧŃ ŔମେŃ ĴŊŔିŜର୍ଯɹŇଗŎ 
ŊƕିଞାňŃି Ĩଞ୍ଚŐ ňŎ ିଷଦŎ ūŬŇŌ୍ବŎ ŵŘର୍ଡ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ĨŎŊ ିନ୍ଦŇଗŎĴś  ŔĦŞ�ୋଗ 
ĴŎś ĺģି ŎŘǯତା Ň ିର୍ମାł ĴŘର୍ଯɹରେ Ňƴିଦ୍ଧାŎŃି ňŎŌିŘłŎ ŊŘŏ,ି ଗĶୋŀ ି Ĳ Ŕ ିମେƞŎ 
ŔŌɌିł ĴŎŘଯŘĬŇȄŊŘ ବେଳେ ŏś ହŘ ĺŀ Ōƺ ŔĿĴି ŋŘବେ ଦି ĩଯŘĬŇȄŊŘ 
ĨŋŞି�ୋଗ ହ�ୋĪĺģି İନେĪ Ŕମ୍ପୃକ୍ତ ĿĴିŘଦŘŎ, ĴŇǨି ଯƽ୍ରୀ Ĳ İŔŀĲିƉ ŇĴିľରେ 
ĨŋŞି�ୋଗ Ĵଲେ Ōƺ କେହି  Ĵƣଣ୍ଣňŘŃ ĴŎś ŇȄŊŘ ĨŋŞି�ୋଗ ହ�ୋĪĺģି ŉŐରେ 
ŔŎĴŘŎŚ Ĩର୍ଥରେ Ň ିର୍ମାł ହŕĬȄŊŘ ŎŘǯତା ଦି ķ୍ଘǱଥାŧŚ ହ�ୋĪňŘŎŊି ŇŘହ Ȁ ŊŎĦ 
ŔŎĴŘŎŚ Ĩର୍ଥ ňŘł ିରେ ňť଼ିŊ ବ�ୋŏ ିĩଶଙ୍କା ĴŎ ିĨଞ୍ଚŐŊŘŔŚ ŋĻିŏିŘŇɵ ŊŋିŘଗŎ 
ଦ୍ୱାŎସ୍ଥ ହ�ୋĪĺƻତିģ ŊŘŏɹŔŎŘ ŔŎňଞ୍ଚ ŎŊŚନ୍ଦ୍ରŇŘń ňଲେĪ Ĳ ŊŎǨି Ŋ ିଜେŀ ି
ଯśŊନେŃŘ ŇĹିକେŃŘ ǶୱାĪĥ ȰରାŌŊŘŔŚƉ ĨŋŞି�ୋଗ ňȽĴś  ɄǹňśŎ ŋĻିŏିŘŇɵ 
İŔň ିଙ୍କୁ  ɂଦŘŇ ĴŎŊିŘ Ŕହି Ń ଘľłŘŎ Ńଦନ୍ତ ĴŎ ି ଦ�ୋଷŚƉ ŊŎିś ଦ୍ଧରେ ଦŝ Ł 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ଷ୍ଠାŇ ଗ୍ରହł ĴŎŊିŘĴś  ଦŘŊ ିĴŎĺିƻତିģ

ĵǟ ଲିŞĴŘľ, Ŭģūū(ŔŌ řŔ): ଦି Ň 
ଦ୍ୱି ňହŎରେ ଚ�ୋŎģି ତ�ୋľŘଗŘĥରେ 
İĴ ଘŎś  ĩŏŌŎିŘ ŋŘƍଗି ଦś ର୍ବୁତ୍ତ  ŏś ľ ି
ନେĪĺƻତି ŔśŇŘ Ĳ Ŏś ňŘ ĨŐଙ୍କାŎģ 
İନେĪ ńŘŇŘରେ ĨŋŞି�ୋଗ ňରେ 
ňśŏŔି ňହƗ ଚି Ńଦନ୍ତ ĹŐŘĪĺģି ɂĴŘଶ 
Şō, ତ�ୋľŘଗŘĥŎ ɂĴŘଶ ňŘହŘŇƉ 
ଘରେ ŎŊŊିŘŎ କେହି  ŇȄŊŘŎ 
ŔśŞ�ୋଗ ନେĪ ଦିŇ ଦ୍ୱି ňହŎରେ 
ଦś ର୍ବୁତ୍ତ  ଘରେ ňଶି  ĩŏŌŎିŘ ŋŘƍଗି ŬŪ 
ȰରାŌŎ ŔśŇŘ ĨŐଙ୍କାŎ Ĳ ūŪ ȰରାŌŎ 
Ŏś ňŘ ňŘĬĥĻ ି ŏś ľ ି ନେĪȄŊŘ ସେ 
ńŘŇŘରେ ĨŋŞି�ୋଗ ĴŎĺିƻତିģ

ŅřŇରେ ķରେ ňŒ ř ĴŐŘĴŇŘ Ŋś ŏŘĪŞେ

Ŋ řĻřňśŎରେ 
ଗ�ŤŎŚ ĩǗମାƉ 

ଯŘȽରା ĩŎǕ 
ɄǹňśŎ, Ŭģūū(ŔŌ řŔ): ŊĻିňି śŎରେ 
ଗĶŤŎŚ ĩǗମାƉ ଯŘତ୍ରା ଶŇŊିŘŎ ĿŘŎś  
ĩŎମ୍ଭ ହ�ୋĪĺģି ɄǹňśŎ ମେŧŎ 
ŔĦଘŌ ିତ୍ରା ଦଳେĪ ŌŘ®Ɖ ଦର୍ଶŇ ĴŎŊିŘ 
Ŕହ ĩଶŚର୍ବାଦ ŏŘŋ ĴŎȄିଲେģ ପ୍ରାŃħ 
ŎŚŃŇିŚŃ ି ĨŇś ŔŘରେ ŌŘ® ଗĶŤŎŚ 
ĩǗମାƉ ňŜĻŘର୍ଚ୍ଚŇŘ ହ�ୋĪȄŏŘģ ɂńŌ 
ଦିŇରେ ପ�ŤŎŘłĴି ŇŘľĴ Ŕହ 
ŋĻŇ ŔŌŘର�ୋହ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪĺģି 
ସେହି ňŎ ି ŎŊŊିŘŎ ŔŘǄଧ୍ୟ ŔŌŧରେ 
ତେŏś ଗś ŔƍଗୀŃ ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎŘଯି ŊŘ 
ନେĪ ĴŌľି ି ňſŎś  ĴśହŘଯŘĪĺģି 
ĩŔƻତା Ōଙ୍ଗŐŊŘŎ ňର୍ଯɹନ୍ତ ଦŚķ୍ଘ 
ŮଦିŇ ņŎ ି İହି  ଯŘତ୍ରା ĨŇś ଷ୍ଠି Ń 
ଦŅŊģ ĩŇɹŌŘŇƉ Ōƺରେ ǱଥାŇŚŧ 
Ĵର୍ପେŘରେľŎ ŇŎŔĦିହ ସେĿŚ, ଯŘତ୍ରା 
ĴŌľି ି ŔŋŘňŃ ି Ļ.ିପ୍ରାŔŘଦ ŎŘĲ, 
Ŕମ୍ପାଦĴ İŇ.ŋŘǭŎ ŎŘĲ ŔମେŃ 
Ŋହś  Ŋś ଦ୍ଧି ĻŚŊŚ İŊĦ ŔŘŌŘĻĴିĴର୍ମୀ 
ĬňǱଥିŃ Ŏହି Ȅଲେģ

Ŋ řŏś ĩ ĴŘମśť଼ାରେ Ů ĩହŃ 

ଟ୍ȸȚ‌‌ ŏŘĪȚ‌‌ରେ Ĵľ ř ଯśŊĴ ମŝŃ

Ŋś Ķśť଼ା, Ŭģūū(ŔŌ řŔ): Ŋś ଗśŀŘ ŔହŎରେ 
İĴ ňŘଗŐ Ŋŏିś ĩ ଶśକ୍ରŊŘŎ ŎŘŃŎିś  
ĩŃƉ ଖେŐŘĪĺģି Ů Ļłଙ୍କୁ  ĴŘŌśť ଼ି 
ĩହŃ ĴŎȄିŊŘ ĻłŘଯŘĪĺģି ĩହŃ 
ŌŘନେ ହŕଲେ Ŋŧିśľ ି ବେହŕŎŘ(ūů), 
ŋŘŇś ŌŃ ି ସେĿŚ (ŮŪ), ĬଷŘŎŘłŚ 
ňŘȽ (Ůŭ), İȌ‌‌. ବେହŕŎŘģ ňŘଗŐ 

Ŋŏିś ĩľ ିŔହŎŎ ŊŘŏňିƠି ଡି ŔŘହି , ňŎŊିŘ 
ŊĻŘŎ, ନେŐĩି Ŋନ୍ଧ Ĩଞ୍ଚŐରେ ଘśŎŊିś ŏ ି
ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ĴŘŌśť ଼ି ȄŏŘģ Ŋŏିś ĩ ĴŘŌśť଼ାŎ 
ଶି ĴŘŎ ହ�ୋĪȄŊŘ İହି  Ů Ļł ĹĴିƮିସା 
ňŘĪĥ ମେŀĴିŘŏĴś ଯŘĪȄଲେģ ସେĿŘରେ 
ସେŌŘŇଙ୍କୁ  ĩଣ୍ଟି ŎŘŊȎି‌‌ ଦି ĩଯŘĪȄŊŘ 
ŔହŎରେ ĩŃƉ ଖେŐିଯŘĪĺģି

ଭƙŇĶŎ ńାŇାରେ ମ�ŘŊାĪŏ ମେŐା

ହĻřଯŘĪȄŊŘ Ŭŭ ମ�ୋŊŘĪȢ‌‌ ଫେŎŘĪŏŘ ňśŏ řŔ

ɄǹňśŎ, Ŭģūū(ŔŌ řŔ): ǱଥାŇŚŧ ŋŘŎŃŚŧ ĴŌ୍ୟୁŇ ିଷ୍ଟ ňŘର୍ଟି Ļǟିଲା ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧରେ ňŘର୍ଟିŎ 
ɄǹňśŎ ĩଞ୍ଚŐĴି ňŎ ିଷଦŎ ଜେନେŎŘŏ Ŋť଼ି ŔŌŘବେଶ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪଯŘĪĺģି 
ĴŘŐŚĴƉିŎ ňŘȽƉ ĨƺſŃŘରେ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ŔŌŘବେଶରେ ňƙଜାŊŎ ŎŘĻņŘŇŚ 
ĹƠଡିଗଡ଼ରେ Ĩକ୍ଟୋŊŎ ɂńŌ ŔǊତାହରେ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ŔĻିĩିĪŎ ŬůŃŌ ŌହŘĨȅବେଶŇŎ 
Ňƴିଦ୍ଧାŎł ŔǑର୍କିŃ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ɂńମେ ŊŎǨି ĴŌ୍ୟୁŇ ିଷ୍ଟ ନେŃŘ ɂĴŘଶ 
ňŘȽ ŏŘŏ ňŃŘĴŘ Ĭତ୍ତୋŐŇ ĴŎȄିଲେģ ŔŌŘବେଶରେ ňŘର୍ଟି Ŕŋɹňଦ ŇŊŚĴŎł, 
ଶŘĵŘ ŔǗ ମିŐŇŚ ŌŘŇƉŎ ŃŘŎĵି Ňƴିଦ୍ଧାŎł, Ŋ ିଜେň ି ନେŃŝ ƫୱାȅŇ ŀŊŏ ĪƙřŇ 
ŔŎĴŘŎŎ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ŊŉିŐŃŘ İŊĦ Ōହି ŐŘƉ Ĭňରେ Ň ିର୍ଯାŃŇŘ Ŋŝ ଦ୍ଧି  Ŋ ିର�ୋņରେ ɂŃŊିŘଦ 
ŃńŘ ବେĴŘŎ ଯśŊŃŚ Ĳ ଯśŊĴŌŘŇଙ୍କୁ  Ň ିଯśŻ ତି ɂଦŘŇ, ŊŘŔହŚŇ ଲ�ୋĴƉ ňŘĪĥ ଘŎŀିହ 
ɂଦŘŇ ଦŘŊ ି Ŕହି Ń Ŋŋିǈି ĻŇŔŌŔ୍ୟା ନେĪ ŔňିĩିĪ ňſŎś  ĩŔƻତା ଦି Ňରେ ĻŇ 
ĩନ୍ଦୋŐŇ ĹŐŘĪŊŘ ňŘĪĥ ŇǪିŃŌିŘŇ ଗ୍ରହł ĴŎŘଯŘĪĺģି İହି  ŔŌŘବେଶରେ ŔňିĩିĪ 
ଗƙଜାŌ Ļǟିଲା Ŕମ୍ପାଦĴ ଶ୍ରୀହœ୍ଷ Ŏń, ŊŎǨି ନେŃŘ ɂଶŘନ୍ତ ňŘľŞ�ୋଷŚ, ŎŘĻɹ Ŕମ୍ପାଦĴ 
Ōଣ୍ଡŐŚ ŔଦŔɹ ɂĴŘଶ ňŘȽ, ɂŊŚł ଦŘଶ, Ŏମେଶ Ĺନ୍ଦ୍ର ňŘŦŚ, ɂଦŚň ସେĿŚ, ଜ�ୋŇŘŏ 
ŔǑଦȇ‌‌ ĴŘŌଦŅŊ ŇŘହŘĴ ɂŌśĵ Ş�ୋଗ ଦŅĪȄଲେģ

Ŕ řň řĩĪ ĩଞ୍ଚŐřĴ Ĵମ řľ ř ŔମŘବେŒ

Ŋŝ ଦ୍ଧାƉ ବେĴŎś  ļŘǑ ପିନେŞେ ŔśŇŘମŘŐ ř 	=ľŐřĶŏା Ŋଡ଼ Ĩķľł
ଦ�ୋĴŘŇĴś ମŘť ଼ି ĩŔśȄŊŘ ଟ୍ରȇ‌‌ ň řȇ‌‌Ĩț‌‌Ĵś  ņźକାଦେĪ ĨľĴ řŏŘ

ĵǟ ଲିŞĴŘľ, Ŭģūū(ŔŌ řŔ): ĵǟ ଲିକ�ୋľ ńŘŇŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ĴŇĴŘ ŇĴିľରେ ଶŇŊିŘŎ 
ŎŘŃ ିରେ ଟ୍ȸŇ ŏŘĪȚ‌‌ରେ Ĵľ ି Ļଣେ ଯśŊĴƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  ଘľĺିģି ŌŝŃ ଯśŊĴ ĻłƉ 
ĵǟ ଲିକ�ୋľ ŊɰĴ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ କ�ୋŌଣ୍ଡ ȰରାŌŎ ĩȡ‌‌. Ŏମେଶ ରେƝଡୀģ ତେବେ ସେ କ�ୋŌଣ୍ଡŎś  
ĴŇĴŘ କେĬĥ ňŎǱିଥିŃ ିରେ ĩŔ ିଲେ Ĳ ĴňିŎ ି İହି  ଘľłŘ ଘľŏିŘ ŃŘŎ ĴŘŎł 
ĻłŘňť଼ିŇŘହ Ȁģ ňśŏŔି ଘľłŘସ୍ଥŐରେ ňହƗ ଚି Ńଦନ୍ତ ĩŎମ୍ଭ ĴŎĺିģି

	=ĩǆ ŅŐାĹକľାରେ Ĳť଼ିĩ ļ řĨŎ ŌŝŃ୍ɹ ķľłା 

Ĭŋŧ ŎŘĻɹ ňକ୍ଷŎś  ŔହŘŧŃŘ

ଗ�ୋňŘŐňśŎ ňśŏ řŔ ଫେŎŘĪŏŘ ହĻřȄŊŘ ମ�ୋŊŘĪŏ 

Ļମ ř Ŋ řȮ ରି ŇŘĥରେ ĿକେĪ; ଯśŊĴ Ķ řŎŉ
ବେŏĶśƟଠା, Ŭģūū(ŔŌ řŔ): ବେŏଗśƟଠା ńŘŇŘ Ĩଞ୍ଚŐରେ ĻŌ ି Ŋ ିକ୍ରି  ŇŘŌରେ ŇŚŎ ିହ 
ଲ�ୋĴƉ ĿŘŎś  ľଙ୍କା ĿĴ ି ନେĬȄŊŘ Ļଣେ ଯśŊĴଙ୍କୁ  ଗି Ŏŉ ĴŎ ି କ�ୋର୍ଟĹŘŏŘł ĴŎĺି ି
ňśŏȧି‌‌ģ ସେ ହŕଲେ ବେŏଗśƟଠା ńŘŇŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ňŘľŎŘňǟଲୀ ȰରାŌŎ Ňନ୍ଦ Ĵ ିଶ�ୋŎ ଗĶŤଡ଼ 
(Ŭů)ģ Ĩŋିଯśକ୍ତ ବେŏଗśƟଠା ńŘŇŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ଠେƍଗାņŎ ର�ୋȩ‌‌ ŇŊିŘŔŚ Ŕନ୍ନ୍ୟାŔŚ ňƠଡା 
İŊĦ ŃŘƉ ňŎŊିŘŎ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ĻŌ ି Ŋ ିକ୍ରି  ĴŎŊିŘĴś Ĵହି  ū କ�ୋľ ି ūŪ ŏſ ŮŰହĻŘŎ 
ľଙ୍କା ନେĪଯŘĪȄŏŘģ Ĵƻିତୁ ĻŌ ି ŊĴିŊିŘ Ń ଦŜ ŎŎ ĴńŘ ସେŔŊś  ľଙ୍କା ନେĪ ଫେŎŘȡ‌‌ 
ହ�ୋĪଯŘĪȄŏŘģ İନେĪ Ŕନ୍ନ୍ୟାŔŚ ବେŏଗśƟଠା ńŘŇŘରେ ĨŋŞି�ୋଗ ĴŎȄିଲେģ ŔŇ୍ୟାŔŚƉ 
ĨŋŞି�ୋଗĴś ŋ ିତ୍ତି ĴŎ ିňśŏȧି‌‌ ଗŃ Ļś Ț‌‌ ŌŘŔରେ ŇĦ.ŭŬů/Ŭůରେ İĴ ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ĴŎ ି
ଘľłŘŎ Ńଦନ୍ତ ĻŘŎ ିŎȃȄŊŘ ବେଳେ ଶŇŊିŘŎ ŎŘŃ ିରେ Ňନ୍ଦ Ĵ ିଶ�ୋŎĴś ଗି Ŏŉ ĴŎŊିŘ 
Ŕହି Ń ŎŊŊିŘŎ କ�ୋର୍ଟĹŘŏŘł ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ ବେŏଗśƟଠା ńŘŇŘ ĨȅĴŘŎŚ ରେŊŃŚ ଶŊŎ 
Ĵହି ĺƻତିģ İହŘ Ŕହି Ń ĻŌ ି ĴŘŎŊŘŎ ŔǑର୍କିŃ ĴŘଗĻ ňȽ, Ŋ୍ୟାଙ୍Ţ ‌‌ ĴŘŎŊŘŎ ŔǑର୍କିŃ 
ମ�ୋŊŘĪȢ‌‌ ସ୍ɯରିȚ‌‌ Ŕȑ‌‌, ľଙ୍କା ĴŘŎŊŘŎ ŔǑର୍କିŃ Ŋ୍ୟାଙ୍Ţ ‌‌ Ńńɹ Ōƺ ĻŊŃ ĴŎŘଯŘĪĺģି 

ŅřĶňŕƠଡି, Ŭାūū(ŔŌ řŔ): ଦିଗ ňହƠଡି 
ŊɰĴ ଗĶୋĴƣଣ୍ଣňśŎ ȰରାŌ ŌŘ® ŊŘଙ୍କେǢŎŚ 
ଗେȑ‌‌ ŇĴିľ ŎŘǯତାĴଡ଼ରେ ȄŊŘ 
ĬĿŘଦ�ୋĴŘŇ ĩଡ଼Ĵś  ŎŊŊିŘŎ 
ĨňŎŘǸରେ İĴ ଦ୍ǽ ŃଗŘŌŚ ଟ୍ରȇ‌‌ ŌŘť ଼ି 
ĩŔśȄŊŘ ଦŅȃ ȰରାହĴ İŊĦ ŊɹŊŔŘŧŚ 
ଦ�Ťť଼ି ňŐŘĪȄଲେģ ŌŘȽ ସେĿŘରେ 
ȄŊŘ İĴ ňĴିĨț‌‌ ŋ୍ୟାŇ Ŕହ ଟ୍ରȇ‌‌ľ ିņźକା 

ĵŘĪ ĨľĴ ି ଯŘĪȄŏŘģ ŉŐରେ İĴ 
Ŋଡ଼ ଦś ķ୍ଘľłŘ ľŐ ି ଯŘĪȄŏŘģ İନେĪ 
ଘľłŘସ୍ଥŐରେ ĹŘňŘ Ĭତ୍ତେĻŇŘ ɂĴŘଶ 
ňŘĪȄŏŘģ ଦିଗ ňହƠଡି ňśŏŔି ňହƗ ଚି 
ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  Ŋś ļŘŔśļŘ ĴŎȄିŊŘବେଳେ 
ĹŘŐĴ ŇĻିŎ ŋś ŏ ǶୱୀĴŘŎ ĴŎŊିŘ 
ňରେ ଟ୍ରȇ‌‌ľĴିś  ĺŘť ଼ି ଦି ĩଯŘĪȄŊŘ 
ĻłŘňť଼ିĺģି

ňାȽňśŎ, Ŭģūū(ŔŌ řŔ): ĩǆ ଦŐŘĹĴľŘରେ ŌŝŃ୍ୟୁ  ଘľȄିŊŘ 
ňŘȽňśŎŎ ļĨି ĩȡ‌‌. Ŏś ňŘƉ ňŎŊିŘŎĴś ŎŊŊିŘŎ Ĭŋŧ ĩǆ 
Ĳ Ĳť଼ିଶŘ ŔŎĴŘŎ ňſŎś  ŔହŘŧŃŘ ɂଦŘŇ ĴŎŘଯŘĪĺģି ĩǆ 

ŔŎĴŘŎ ňſŎś  ĪƐଛାňśŎ ŊņିŘŧĴ Ĩଶ�ୋĴ ବେƠଡାŏȟ‌‌ ଗśť ଼ିňଦŎ 
ȰରାŌରେ ňହƗ ଚି Ŏś ňŘƉ ňŎŊିŘŎĴś ūůŏſ ĨŇś Ĵମ୍ପା ŎŘଶି  ɂଦŘŇ 
ĴŎȄିŊŘ ବେଳେ Ĳť଼ିଶŘ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ମ�ୋହŇ ĹŎł ŌŘļŚ Ű 

ŏſ ľଙ୍କା ŔହŘŧŃŘ ŎŘଶି  ଘ�ୋଷłŘ ĴŎĺିƻତିģ 
ĨŇɹňକ୍ଷେ ŎŊŊିŘŎ ŔǄଧ୍ୟାରେ ŔŘĦŔଦ ɂŃŇିȅି 
ŌŚŇŘ ଦ୍ୟାŇŔŘŌନ୍ତŎŘ, ňŘȽňśŎ ŃହŔŏିଦŘŎ 
Ĩଶ�ୋĴ ĴśŌŘŎ ňƛŇŘŧĴ, Ĩƺକ୍ଷା ŵŘĪ. 
ŔĦଯśŻତା, ǱଥାŇŚŧ ŔŎňଞ୍ଚƉ ĬňǱଥିŃ ିŎହି  Ŏś ňŘƉ 
ňŎŊିŘŎĴś ŔŌବେଦŇŘ ĻłŘĪŊŘ Ŕହ ରେŀକ୍ରŔ 
ňŘƟ ଠିŎś  ŭŪ ହĻŘŎ ľଙ୍କା ɂଦŘŇ ĴŎĺିƻତିģ 
ŔŜĹŇŘ ńŘĬ Ĵ,ି ଶŇŊିŘŎ ĩǆ ଶ୍ରୀĴŘĴśŏŌ 
Ļǟିଲା ĴŘଶି Ŋś ଗŘ ǱଥିŃ ଭେଙ୍କେଟେǢŎ Ōǁ ଦିŎରେ 
ଦŐŘĹĴľŘ ଘľ ିūŬĻłĴ ŌŝŃ୍ୟୁ  ଘľȄିŊŘ ବେଳେ 
ĨନେĴ ଗśŎś ŃŎ ĩହŃ ହ�ୋĪȄଲେģ

ňାȽňśŎ, Ŭģūū(ŔŌ řŔ): ĻŎť଼ା ńŘŇŘ 
Ĩଞ୍ଚŐରେ ଦିŇ ଦ୍ୱି ɂହŎରେ Ŋŝ ଦ୍ଧାƉ 
ବେĴŎś  ପ୍ରାŧ Ŭ ŋŎŎି ĵŘŔśŌŘŐ ି ଦś Ŋŝ ƥତ୍ତ 
ļŘମ୍ପି  ନେĪȄŊŘ ĨŋŞି�ୋଗ ହ�ୋĪĺģି 
ĵŘŎĩିଗśť଼ା ŉŘƠଡି Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ňńŎŘଘŘĪ-
ňଙ୍କାŐ ȰରାŌ Ōƺ ŎŘǯତାରେ ňńŎŘଘŘĪ 

ȰରାŌŎ ŔŘĪŊŘłŚ ŔŘହś  ŇĻି ŊŘଡ଼Ŏś  
ŊŘĪଗł ତ�ୋŐŊିŘĴś  ଯŘĬȄŊŘ ବେଳେ 
ଦś Ŋŝ ƥତ୍ତŌŘନେ İĴśľĩି ଦŅȃ ŃŘƉ 
ବେĴŎś  ĵŘŔśŌŘŐ ି ļŘମ୍ପି  ନେĪȄଲେģ 
İନେĪ ସେ ମ�ŤȃĴ ŋŘବେ ĻłŘĪȄŊŘ 
ŉŘƠଡି ĨȅĴŘŎŚ ŔŜĹŇŘ ଦŅĪĺƻତିģ

ŇŊĻŘŃ Œ řŒśĴŇ୍ୟାŎ ŒŊ Ĭଦ୍ଧାŎ 

	=ŎାĻ୍ୟସ୍ତŎŚŧ ŃାİକŽୱୋଣ୍ଡୋ ɂŃ řଯ�ŘĶ řŃା
ŔŘĪ Ŕǒ ୍ରିŃ řଙ୍କୁ  Ƕƣଣ୍ଣ, Ŋ řŅś Ƿ ମିŃŘଙ୍କୁ  ର�Ťňɹ 

ĩŔ řକା, Ŭģūū(ŔŌ řŔ): କ�ୋľŇିť଼ା ńŘŇŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ଭେľŇĪ ȰରାŌ ŇĴିľରେ ŎŘǯତା 
Ĵଡ଼Ŏś  Ļଣେ ŇŊĻŘŃ ଶିଶ ś ĴŇ୍ୟାŎ ଶŊ Ĭଦ୍ଧାŎ ହ�ୋĪĺģି ଶିଶ ś ĴŇ୍ୟାľ ି କେŌŃି ି
İĿŘĴś ĩŔŏିŘ, Ĵİି ଫ�ୋňŘť଼ିĺ ିŃŘହŘ Ǵଷ୍ଟ ହ�ୋĪŇŘହ Ȁģ ଘľłŘ ସ୍ଥŐରେ ଶିଶ ś ĴŇ୍ୟାľĴିś  
ଦŅȃŊŘ ňŘĪĥ ଲ�ୋĴƉ ŋ ିଡ଼ ĻŌȄିŏŘģ ଶିଶ ś ĴŇ୍ୟାľŎି ŌŝŃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ ଶିଶ śľŎି 
ପେľରେ ମେť଼ିĴŘŏ Ǧ ଟିĴŎ Ŋ ି Ŏହି ĺģି ĨŇɹňଟେ ňśŏŔି ଘľłŘସ୍ଥŐରେ ňହƗ ଚି ଶିଶ ś 
ĴŇ୍ୟାľŎି ଶŊĴś ମେŀĴିŘŏĴś ĩł ିĨȅĴ Ńଦନ୍ତ ĴŎś ĺģି

ňାȽňśŎ, Ŭģūū(ŔŌ řŔ): ĴľĴ 
ĻŊŘହŎŏŘŏ ନେହŕŎś  ĪȚ‌‌ଡ�ୋŎ 
ǦଟାŀŧିŌରେ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ŎŘĻɹସ୍ତŎŚŧ 
ŃŘİକŽୱୋଣ୍ଡୋ ɂŃŞି�ୋଗି ŃŘରେ ĬňŘନ୍ତŎ 
ɂŃŞି�ୋଗŚ ŌŘନେ ŔŉŐŃŘ ହŘŔŏ 
ĴŎĺିƻତିģ ଦିଗ ňହƠଡି ŃŘİକŽୱୋଣ୍ଡୋ 
İĴŘଡେŌŚ ňſŎś  ŔŘĪ Ŕǒ ୍ରିŃ ି ɂņŘŇ 

Ŭľ ି ସ୍ୱƣଣ୍ଣ ňଦĴ ହŘŔŏ ĴŎȄିŊŘ ବେଳେ 
Ŋ ିଦś Ƿ ମିŃŘ ŃŎŘŔĩି ର�Ťňɹ ňଦĴ ହŘŔŏ 
ĴŎĺିƻତିģ ସେହି ŋŐ ି ŔŘĪ Ŕǒ ୍ରିŃ ି ɂņŘŇ 
ĻŘŃŚŧ ŃŘİକŽୱୋଣ୍ଡୋ ɂŃŞି�ୋଗି ŃŘ ňŘĪĥ 
Ş�ୋଗɹŃŘ ହŘŔŏ ĴŎĺିƻତିģ ĬŋŧƉ 
ŔŉŐŃŘ ହŘŔŏ ĴŎȄିŊŘ ବେଳେ Ŋŋିǈି 
ŌହŏŎś  ɂଶĦŔŘŎ ĺś Ĩ ĺś ľĺିģି

ɄǹňśŎ, Ŭģūū(ŔŌ řŔ): Ĩନ୍ଧňŔŎŘ 
ର�ୋŀ ǱଥିŃ ŎŧŘŏ ŉŘର୍ମାŔŚ ĴଲେĻରେ 
İĴ Ŋ ିଦŘŧ ŔŌɲƴଦ୍ଧŇŘ Ĭତ୍ସŊ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń 
ହ�ୋĪଯŘĪĺģି ĴଲେĻ Ĩƺſ ɂଫେŔŎ 
ŔśଶŘନ୍ତ ĴśŌŘŎ ňƠଡାƉ ĨƺſŃŘରେ 
ĨŇś ଷ୍ଠାŇŎ Ĭତ୍ସŊରେ Ň ିର୍ƳଦେଶĴ ɂଫେŔŎ 
ň.ିİȚ‌‌ Ō Ŝର୍ତ୍ତିƉ ĨŊŔŎ ĴŘŐŚŇ Ŋ ିଦŘŧ 

ŔŌɲƴଦ୍ଧŇŘ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪȄŏŘģ 
ĴଲେĻ ňŎĹିŘŐŇŘ ĴŌľିŎି Ĩƺſ ŀ. ľ.ି 
ɂĴŘଶ ŎŘĲ, ĩŎĪĩŎİŔŎ Ŕମ୍ପାଦĴ 
ଶŘĴŘ ଶ୍ରୀĴŘନ୍ତ Ĳ ĴଲେĻ Ĩƺſ ɂଫେŔŎ 
ŔśଶŘନ୍ତ ĴśŌŘŎ ňƠଡା ɂŌśĵ ŌƗଚାŔŇି 
Ȅଲେģ İହି  ňŎ ିପ୍ରେକ୍ଷୀରେ ɂଫେŔŎ 
ň.ିİȚ‌‌. Ō Ŝର୍ତ୍ତିƉ ĻŚŊŇ ିĬňରେ ĴଲେĻŎ 

ɂଫେŔŎ Ĩଞ୍ଜŇ ĴśŌŘŎ ŌହŘňŘȽ 
Ĩଲ�ୋĴňŘŃ ĴŎńିଲେģ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌĴś 
ĴଲେĻŎ ĬňŘƺſ ɂଫେŔŎ ĬŌŘଶƉŎ 
ŌɌି, ŌņŜǷ ମୃŃ ି ĵଣ୍ଡେĪ, Ŕśରେନ୍ଦ୍ର ɂŌśĵ 
ŔହŞ�ୋଗ ĴŎȄିଲେģ ଶେଷରେ ɂଫେŔŎ 
ɂଶŘନ୍ତ ĴśŌŘŎ ଚ�ŤņśŎŚ ņŇɹŊŘଦ Ĩର୍ପł 
ĴŎńିଲେģ

ଗ�ŘňାŐňśŎ, Ŭାūū(ŔŌ řŔ): ଗĶୋňŘŐňśŎ ňśŏŔି ĩĻ ି
ହĻିଯŘĪȄŊŘ Ĳ ŏś ľ ହ�ୋĪȄŊŘ Ŋହś  ମ�ୋŊŘĪŏ ŌŘŏĴିŌŘŇଙ୍କୁ  
ହǯତାନ୍ତŎ ĴŎĺିģି ପ୍ରାŧ ଦŅŦŌŘŔ Ōƺରେ 
ଗĶୋňŘŐňśŎ ńŘŇŘ Ĩଞ୍ଚŐରେ Ŋହś  ମ�ୋŊŘĪȢ‌‌ 
ହĻȄିŊŘ İŊĦ ŏś ȑ‌‌ ହ�ୋĪȄŊŘ ନେĪ ŌŘŌŏŘ 
Ŏś Ļś  ହ�ୋĪȄŏŘģ ňśŏŔି İହŘĴś ଟ୍ରାĴĦି ĴŎ ି
ĻŊŃ ĴŎŊିŘ Ŕହ Ĵĺି ି Ĩŋ ିଯśକ୍ତଙ୍କୁ  କ�ୋର୍ଟ 
ĹŘŏŘł ĴŎȄିŏŘģ ĩĻ ି ĨňŎŘǸରେ ĻŊŃ 
ମ�ୋŊŘĪŏĴś ĨŔŏ ିŌŘŏĴି ŊŘŎଙ୍ଗ ĴľĴŎ 
Ŋ ିକ୍ରŌ ĲļŘ, Ļ.ିɂŔŘଦ Ŋƃ ସିňǟଲୀ, Ŋœ୍ଷାŎŘłŚ ŇŘŧĴ ŇŘŎŘŧłňśŎ, 
ŊŇିŃିŘ ňƛŇŘŧĴ ɄǹňśŎ ŊĻିňି śŎ, ňŚŃŊŘŔ ňŘȽ ĺȽňśŎ, 
ŧଶ�ୋŊନ୍ତ ňŘȽ ଗƙଜାŌ, ŎŘକେଶ ɂņŘŇ ĴŎŘňǟଲୀ, Ļ.ିľś ĴśŇŘ 

Ŏଙ୍ଗେĪŏś Ơଡା, ଗĶୋňŘŐňśŎŎ ŇŘŎŘŧł, Ļ.ିĬଦŧ ରେŀ,ି 
ŀ. ŔśŌŇଙ୍କୁ  ମ�ୋŊŘĪŏ ହǯତାନ୍ତŎ ĴŎĺିģି ହǯତାନ୍ତŎ ବେଳେ 

ଗĶୋňŘŐňśŎ ńŘŇŘ ĨȅĴŘŎŚ ɂଶŘନ୍ତ ĴśŌŘŎ Ōǟ ଲିĴ, İȧ‌‌ĩĪ 
ŋŊŘŇŚ ଶƉŎ ŇŘŧĴ, İİȧ‌‌ĩĪ Ōନ�ୋĻ ĴśŌŘŎ ଜେŇŘ, 
Ŕନ୍ତୋଷ ɂņŘŇ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ
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ɄǹňśŎ

ɄǹňśŎ,Ŭģūū(ŔŌ řŔ)

ĶƙŘŌ ĻřǟଲାŎ ĹାœŚƉ Ōśĵɹ ŞŊĬœା ହŕĬĺ ř 
Ĺାœģ ଖŎ řŉରେ İĿାରେ ବ୍ɹୟାňĴ ŌାȽରାରେ 
ņାŇĹାœ ହୋ�ୋĪńାİģ ŏſ ŏſ ľȚ‌ ņାŇ ĨŌŐ 
ହśİģ ĹŐřŃବର୍ǻ Ōƺ ବ řĶŃ ବର୍ǻ Ńś ŐŇାରେ 
ĨȅĴ ņାŇŉŔŏ ĨŌŐ ĴŎ řବା ĹାœŚĴŜŐ ŏſ 
ŎȃȄଲେģ Ĵ řƻତୁ ɂତ୍୍ୟୟେĴ ବର୍ǻ ňŎ ř ĹŐřŃବର୍ǻ 
Ōƺ ପ୍ରାĴŝŃ řĴ ବ řňō୍ଯ୍ɹŧŎ ĹାœŚ Ŕାମ୍ɨନା Ĵଲେģ 

ଯାହା ĹାœŚƉ ବର୍ǻĴŎ ĨŌŐĴś ŇǦĶାŌŚ 
ĴŎ řଦŅŏାģ ଖାŏř İŃ řĴ řରେ ŔŎ řŇ ř ĹାœŚƉ ଦś ħଖģ 
İŞŊ ĶƙŘŌ Ļřǟଲାରେ ĨŌŐ ĨବǱଥାରେ Ȅବା 
ņାŇ ŉŔŏରେ ରୋ�ୋĶ Ĳ ପୋ�ୋĴ ଦŅଖାଦŅĪĺ řģ 
Ĵŝœ ř ବ řŋାĶ Ň řĴľĴś İହ ř ଖବŎ ĩŔ řବା ňରେ 
ବ řଶŒœƕ ଦŐ ƶୱାŎା İହାŎ ଯାƗ ĴŎାଯ řବା Ŕହ 
ƫŎ řŃ ňଦକ୍ଷେň Ň řĩଯାĬȄବା Ļłାňť଼ିĺ řģ

ŔŜĹŇା ɂĴାରେ ĻřǟଲାŎ ňାତ୍ରňśŎ, ĩŔ řĴା, 
Ĺ řĴ řľ ř, ଦ řĶňହƠଡି, ŔାŇଖେŌśƠଡି, ଶŒŎĶť 
ŔମେŃ ବ řŋ řǈ ବ୍ɰĴରେ ବର୍ǻଷା ňŎବƥȁ ŔŌŧରେ 
ରୋ�ୋĶପୋ�ୋĴ ĩŃƉ ଦŅଖାଦŅĪĺ řģ ଯାହା 
ŉŔŏĴś ŇǦ ĴŎś ĺ řģ ବର୍ǻଷା Ĳ ňବŇ ňରେ ņାŇ 
କ୍ଷେŃରେ ଶୋ�ୋĪବା ĨବǱଥାĴś ĩŔśĺ řģ İȄଯୋ�ୋĶśĥ 
ପୋ�ୋĴ ĻାŃ ହŕĬĺ řģ ଯାହାĴś Ĵାଣ୍ଡ ňĹା, Ĵାଣ୍ଡ 
ଶŁା ŋାŞŊ Ĵŝœ ř ବ řଶŒœƕ ŋାŞŊ Ĩବ řହŚŃ 

ĴŎƻତିģ ŔǒŃ ř ņାŇ କେĬĥĿାରେ ŉśŏ ņŎ řବା 
ŔŌŧ Ń ĩĬ କେĬĥĿ ř ŉśŏ ņାŇ ňାĹ řବା ĨବǱଥାģ 
ହŕଲେ İହ ř ŔŌŧରେ ବର୍ǻଷା ɂŋାବରେ ņାŇ 
ĩĬ ବŝ ƴ ଧି ňାĪବାରେ ĩଶଙ୍କା Ŕŝଷ୍ଟି  ହŕĬĺ řģ 
Ĵ řĺ ř ǱଥାŇରେ ବର୍ǻଷା ଯୋ�ୋĶś ņାŇ ŉŔŏରେ ପୋ�ୋĴ 
ŏାĶśĺ řģ ଯାହା ſŃ řŎ ĴାŎł ହŕĬĺ řģ İନେĪ 
ĶŃ ଦś ĪଦřŇ ň Ŝର୍୍ବବେ Ĺ řĴ řľ ř ବ୍ɰĴŎ ň řŃାŃŐř Ĳ 
ŌାņବǄ ĪŏାĴାରେ Ĵŝœ ř ବ řଶŒœƕƉ ƶୱାŎା ņାŇ 
ŉŔŏ ଯାƗ ĴŎାଯାĪȄŏାģ İĿାରେ ¯ଶ řǦରେȒ‌­ 
ବା Ĵାଣ୍ଡପୋ�ୋĹା, Ĵାଣ୍ଡ ବ řନ୍ଧା ରୋ�ୋĶ ହŕବାŎ ଦŝ ଷ୍ଟି Ĵś  
ĩŔ řȄŏାģ ňରେ ĹାœŚଙ୍କୁ  İȄɂŃ ř ŞŊଶ ŔଚେŃŇ 
ହŕବାĴś ňŎାŌର୍୍ଶ ଦ řĩଯାĪȄŏାģ ସେହ řŋŐř 
ଶŒŎĶťରେ ŇŜĩପୋ�ୋĴ ଦŅଖାଦŅĪȄବା ŔŜĹŇା 
Ō řŐ řĺ řģ İହାĴś ŔାņାŎłରେ ରୋ�ୋĶପୋ�ୋĴ ŏାĶ řବା 
ĴśହାଯାĬȄଲେ ହŕĥ İହା ŇŜŃŇ ɂĻାŃ řŎ ପୋ�ୋĴ 
ବୋ�ୋŏř ଯାƗŎś  Ļłାňť଼ିĺ řģ İନେĪ Ĵŝœ ř ବ řŋାĶ 

Ĳ Ĵŝœ ř ବୈ�ţଜ୍ଞାŇ řĴƉ ƶୱାŎା ĨȅĴ ĶŞŊœłା 
ĴŎାଯାĬĺ řģ İନେĪ Ļřǟଲା Ōśĵɹ Ĵŝœ ř ĨȅĴାŎŚ 
ť ĨĻŧ ĴŎƉ Ŕହ ଯୋ�ୋĶାଯୋ�ୋĶ ŞŊଳେ ସେ 
Ĵହ řĺƻତି ଯେ, ĶƙŘŌ Ļřǟଲାରେ ବାତ୍ɹୟା ň Ŝର୍୍ବŎś  Ĳ 
ňରେ ବହś  ǱଥାŇରେ ĹĴť଼ା Ĳ ବ řŋ řǈ ରୋ�ୋĶପୋ�ୋĴ 
ŏାĶ řବା ନେĪ ଖବŎ Ŕାମ୍ɨନାĴś  ĩŔ řĺ řģ İହ ř 
ŔŜĹŇା ପ୍ରାǊ ňରେ Ļřǟଲା Ĵŝœ ř ɂଶାŔŇŎ 
ବ řŋ řǈ ľ řŌ ŋ řǈ ŋ řǈ ǱଥାŇĴś  ଯାĪ İନେĪ 
ଯାƗ ĴŎ řȄଲେģ İĿାରେ ĹାœŚଙ୍କୁ  ŔଚେŃŇ 
ĴŎାଯ řବା Ŕହ Ĵŝ œ ř Ĵŝ œ ř ĨȅĴାŎŚƉ ଯାƗ 
ňରେ ପେଷ୍ଟି ŔାĪť ĩଦř ɂଦାŇ ĴŎାଯାĬĺ řģ 
ĩĬ Ĵ řĺ ř ǱଥାŇରେ ĹାœŚƉ Ĭଦ୍Ƴଶ୍ɹରେ ť଼ିବ řľ ř 
ŌାƺŌରେ ĩର୍ଥି Ĵ ŔହାŧŃା Ōƺ ଦřĩଯାĬĺ řģ 
ସେହ řŋŐř ň řତ୍ତŐ Ň řĴľŎବƥȁ ĨƗŐରେ Ļřǟଲା 
Ōśĵɹ Ĵŝ œ ř ĨȅĴାŎŚ Ň řଜେ ଯାĪ Ńଦନ୍ତ ĴŎ řବା 
Ŕହ ĹାœŚଙ୍କୁ  ŔଚେŃŇ ĴŎ řȄବା Ļłାňť଼ିĺ řģ

ŊŘŃɹୟା ŔŎ řĺ ř; ŔŎś Ň ř ĹŘœŚƉ Ņś ħĵ

ņŘŇ ŇǦ ňŞŎ ରୋ�ୋĶ Ĳ ପୋ�ୋĴ ĩŃƉ

Ĵ řĺ ř ବ୍ɰȇ‌Şେ ĹĴť଼ା ପୋňୋĴ, 
ଶŒŎĶťŞେ ŇŜ ତŇ ପୋňୋĴରୋ�ୋĶ Ĺ řǸľ

ɄǹňśŎ,Ŭģūū(ŔŌ řŔ)

ŎାǯତାĴť ହୋ�ୋଟେŏରେ 
ĨǶୱାସ୍ଥଥ୍ୟĴŎ Ĳ ĨňŌ řɌ ରିŃ 
ଖାଦ୍ɹŎ ବହśŐ ବ řȮ ରିବľା 
ହŕĬĺ řģ İŋŐř Ĩŋ řଯୋ�ୋĶ 
ĩŔ řବା ňରେ ମେŧŎ 
ŔĦķŌ řȽରା ଦଳେĪƉ 
Ň řର୍ଦ୍ଦେଶ କ୍ରମେ ବ řĪİȟ‌Ŕ ř 
ଖାଦ୍ɹŔśŎକ୍ଷା ľ řŌ ňſŎś  
ĹŦĬ ĴŎାଯାĪĺ řģ ĹŦĬ 
ŞŊଳେ ŎାŌŏřଙ୍ƍǢŎ 
ଟ୍ɹୟାƉ Ň řĴľରେ İĴ 
ŉାǦŉśŀ ସେƞŎŎś  ūůĴ řଲୋ�ୋ ĲĻŇŎ ĨňŌ řɌ ରିŃ 
Ńńା ĨǶୱାସ୍ଥଥ୍ୟĴŎ ଖାଦ୍ɹ ĻବŃ ĴŎାଯାĪȄŏାģ 
ĬŻ ŉାǦŉśŀ ସେƞŎŎś  ଖାଦ୍ɹରେ Ō řଶ୍ରł 
ĴŎାଯାĬȄବା ŎାŔାŧŇ řĴ ȿବ୍ɹ, ĹାĪŇା Ŕଲ୍ɟ 
Ĳ ବାŔŚ ଖାଦ୍ɹĴś ĻବŃ ĴŎ ř ŇǦ ĴŎାଯାĪȄବା 

ŞŊଳେ ଦୋ�ୋĴାŇŚଙ୍କୁ  ŃାĶ řଦ ĴŎାଯାĪ ŃାƉ ĿାŎś  
ŭହĻାŎ ľଙ୍କା ĻŎ řŌାŇା ĩଦାŧ ĴŎାଯାĪĺ řģ 
ŔହŎରେ ଯେĬĥĿ ř ବ ř İŋŐř ଖାଦ୍ɹ ňଦାର୍୍ଥ ବ řȮରୀ 
ହŕĬȄବା Ĩŋřଯୋ�ୋĶ Ĵଲେ Ńś Ŏନ୍ତ Ĵାō୍ଯɹୟାŇś ǨଠାŇ 
Ȱହł ĴŎାଯ řବ ବୋ�ୋŏř Ĵହ řĺƻତି ମେŧŎģ

Ŋ řĪİȟ‌Ŕ ř ପſŎś  ĹŦĬ

ūůĴ řଲୋŏୋ ĨପŌ řɌ ରିତ ĵŘଦ୍ɹ 
ŇǦ; ĻŎ řŌŘŇŘ ĩŅŘŧ

ĩȮŌł ŌŘŌŏŘ: 
ŊŘňŘ ňŞŎ ňśĨ Ķ řରŉ 
ɄǹňśŎ,Ŭģūū(ŔŌ řŔ): ପେଟ୍ȸରୋŏ ଚୋ�ୋŎ ř 
Ŕମ୍ɲǄରେ ňĹାŎ řବାŎś  Ļଣେ ଯśବĴଙ୍କୁ  
ĩକ୍ରŌł Ĩŋřଯୋ�ୋĶରେ ଗୋ�ୋœାłŚŇŜĩĶାĥ 
ńାŇା ňśŏ řŔ ɂńମେ କେ. ŎାŌĴŝǩ 
ňାତ୍ର(ůű)ଙ୍କୁ  Ķ řŎŉ ĴŎ řȄବା ŞŊଳେ 
Ŏବ řବାŎ ĨŋřଯśŻ ŎାŌĴŝǩƉ ňśĨ 
କେ. ŔśŇŚŏ ňାତ୍ର(Ŭū)Ĵś Ķ řŎŉ ĴŎ ř 
କୋ�ୋର୍୍ଟĹାŏାł ĴŎ řĺ řģ ŔŜĹŇାɂĴାରେ, 
Ĵ řĺ řଦ řŇ ň Ŝର୍୍ବବେ ŌାƠଡିĩňଦŎ Ŕାହ řŎ 
ŔାĶŎ ŔାହśƉ ŋାĪ ବାĪĴŎś  ପେଟ୍ȸରୋŏ 
ଚୋ�ୋŎ ř ହୋ�ୋĪȄŏାģ ĨŋřଯśŻ ŔśŇŚŏ 
ପେଟ୍ȸରୋŏ ଚୋ�ୋŎ ř ĴŎ řȄବା Ŕନ୍ǁହ 
ĴŎ ř ŬűŃାŎ řଖ ŔĴାŐ ųľା ŞŊଳେ 
ŁାŌłାŔାହ řରେ ŔାĶŎ Ńାଙ୍କୁ  ଚୋ�ୋŎ ř 
Ŕମ୍ɲǄରେ ňĹାŎ řȄŏାģ İȄରେ ŔśŇŚŏ 
ĬȖ‌କ୍ଷୀǊ ହୋ�ୋĪ ŔାĶŎଙ୍କୁ  ĶାŐ řĶśŏĻ 
Ŕହ ĩକ୍ରŌł ĴŎ řȄଲେģ İହାଦŅȃ 
ŔśŇŚŏƉ ବାňା ŎାŌĴŝǩ ňହଞ୍ଚି  ବś ļାŔśļା 
ĴŎ řȄଲେģ İହାŎ Ĵ řĺ ř ŔŌŧňରେ 
ŎାŌĴŝǩ Ĳ ŃାƉ ňśĨ ŔśŇŚŏ Ō řŐ řŃŋାŞŊ 
ŔାĶŎଙ୍କୁ  ĩକ୍ରŌł ĴŎ řȄଲେģ ķľłାĴś 
ନେĪ ŔାĶŎ ଗୋ�ୋœାłŚŇŜĩĶାĥ ńାŇାରେ 
Ĩŋřଯୋ�ୋĶ ĴŎ řବା ňରେ ňśŏ řŔ ŌାŌŏା 
Ŏś Ļś  ĴŎ ř Ńଦନ୍ତ ĹŐାĪȄŏାģ 

ɄǹňśŎ,Ŭģūū(ŔŌ řŔ): ňśŎś łା ŌାŌŏା ĬĿାĪବାĴś 
କେǂ ĴŎ ř Ň řĻ Ŕହଯୋ�ୋĶŚଙ୍କୁ  Ōାť ŌାŎ řବା 
Ĩŋ řଯୋ�ୋĶରେ ŔଦŎ ńାŇା ňśŏ řŔ ବାŏřňť଼ା ମେȚ‌ 
ରୋ�ୋŀŎ Ŕନ୍୍ତତୋœ ଗୌ�Ťŀ(ŭů)ଙ୍କୁ  Ķ řŎŉ ĴŎ řĺ řģ 
ŔŜĹŇାɂĴାରେ, ବାŏřňŀା ମେȚ‌ ରୋ�ୋŀରେ ŎହśȄବା 

Ŕନ୍୍ତତୋœ ĴśŌାŎ ଗୌ�ŤŀƉ İĴ ଜେŔ řବ ř Ŏହ řȄବା 
ŞŊଳେ ĨŋřଯśŻ Ŕନ୍୍ତତୋœ ଗୌ�ŤŀƉ İĴ ଟ୍ରାକ୍ɟŎ 
Ŏହ řȄŏାģ Ĭŋŧ Ŕନ୍୍ତତୋœ ଗୋ�ୋľ řİ Ŕାହ řŎ ହୋ�ୋĪȄବାŎś  
Ō řŐ řŌ řଶ ř Ōାľ ř Ĳ ବାŏř ବ୍ɹବŔାŧ ĩŎǕ ĴŎś Ȅଲେģ 
ହŕଲେ Ĵ řĺ řŌାŔ ňରେ ĬŋŧƉ Ōƺରେ ବ୍ɹବŔାŧĴś 
ନେĪ Ń řŻŃା ĩŎǕ ହୋ�ୋĪȄŏାģ ĶŃ ŌĪ ŌାŔରେ 
ĨŋřଯśŻ Ŕନ୍୍ତତୋœ ଗୌ�Ťŀ Ŕନ୍୍ତତୋœ ĴśŌାŎଙ୍କୁ  ĶାŐ řĶśŏĻ 
ĴŎ řବା Ŕହ ହତ୍ɹୟା ņŌĴ ଦŅĪȄŏାģ İହାĴś ନେĪ 
Ŕନ୍୍ତତୋœ ĴśŌାŎ ŔଦŎ ńାŇାରେ Ĩŋřଯୋ�ୋĶ ĴŎ řବା 

ňରେ ňśŏ řŔ İĴ ŌାŌŏା Ŏś Ļś  ĴŎ ř Ńଦନ୍ତ ĴŎ řȄŏାģ 
ସେହ ř ŌାŌŏାľ ř ବƥତ୍ତŌାŇ କୋ�ୋର୍୍ଟରେ ବ řĹାŎାņŚŇ 
Ŏହ řĺ řģ İŋŐř ǱଥିŃ řରେ ĩĻĴś Ĵ řĺ řଦ řŇ Ńଳେ ĨŋřଯśŻ 
Ŕନ୍୍ତତୋœ ଗୌ�Ťŀ Ň řĴľĴś ĨଦାŏŃŎś  ŔŌŇ ĩŔ řȄŏାģ 
ŔŌŇ ଦŅȃବା ňରେ ĨŋřଯśŻ Ŕନ୍୍ତତୋœ ଗୌ�Ťŀ 
ĬŃକ୍ଷି Ǌ ହୋ�ୋĪଯାĪȄŏାģ  Ŭଦ řŇ Ńଳେ Ŕନ୍୍ତତୋœ 
ĴśŌାŎ Ŕାହ řରେ Ȅବା ŞŊଳେ ĨŋřଯśŻ Ŕନ୍୍ତତୋœ ଗୌ�Ťŀ 
ସେĿାରେ ňହଞ୍ଚି  Ńାଙ୍କୁ  ňśŎś łା ŌାŌŏା ĬĿାĪବାĴś 
ņŌĴ ଦŅĪȄŏାģ ɂŃ řବାଦ ĴŎ řବାŎś  Ńାଙ୍କୁ  ĩକ୍ରŌł 
ĴŎ řବା Ŕହ ňśł řńରେ ହତ୍ɹୟା ņŌĴ ଦŅĪȄŏାģ 
ĨŋřଯśŻ Ŕନ୍୍ତତୋœ ଗୌ�ŤŀƉ ବ řରୋ�ୋņରେ Ŕନ୍୍ତତୋœ 
ĴśŌାŎ ńାŇାĴś  ଯାĪ ňśł ř Ĩŋ řଯୋ�ୋĶ ĴŎ řବାŎś  ňśŏ řŔ 
ňśł ř İĴ ŌାŌŏା Ŏś Ļś  ĴŎ ř ĩĻř Ŕନ୍୍ତତୋœ ଗୌ�ŤŀĴś 
Ķ řŎŉ ňରେ କୋ�ୋର୍୍ଟ Ĺାŏାł ĴŎ řĺ řģ

Ƚ ରିņŘŎŘ ŔŘŕ řŃɹ 
ŔĦŔŅŎ ŌŘŔ řĴ 
ŔŘŕ řŃɹ ĩŔŎ 
ɄǹňśŎ,Ŭģūū(ŔŌ řŔ): 
ĬĴíŐ ĩଶ୍ରŌŎ ňାĿାĶାŎ 
ɂକୋ�ୋଷ୍ଠରେ Ƚ ରିņାŎା Ŕାହ řତ୍ɹ 
ŔĦŔଦ ňſŎś  ŌାŔ řĴ Ŕାହ řତ୍ɹ 
ĩŔŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହୋ�ୋĪଯାĪĺ řģ 
ŔĦŔଦŎ ŔŋାňŃ ř ŀ. Ŕśରେǂ 
Ňାń ňାł řଗ୍ରାହŚƉ ĨƺſŃାରେ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ Ĵାō୍ଯ୍ɹକ୍ରŌରେ ĩଲୋ�ୋĹĴ 
ŋାŞŊ ĪĦŎାĻŚ Ĩଧ୍ୟାňĴ 
Ĳ Ŕାହ řତ୍୍ୟୟି Ĵ ŀ. ɂłବାŇନ୍ଦ 
ňାľଯୋ�ୋଶŚ ଯୋ�ୋĶଦŅĪ ĶାǛ ପିĴ 
ହŎ řହŎ ଦାŔƉ Ķଳ୍ପŎ ŔାŌାĻřĴ 
ଚେŃŇା ŔǑର୍୍କରେ ĩଲୋ�ୋĹŇା 
ĴŎାଯାĪȄŏାģ ŔĦŔଦŎ 
Ŕମ୍ପାଦĴ ŀ. ŏƁ୍ମୀ ŇାŎାŧł ଦାଶ 
ǶୱାĶŃ ŋାœł Ŕହ ŌƗ Ŕଞ୍ଚାŐŇ 
ĴŎ řȄଲେģ ĩĶାŌŚ ଦ řŇରେ 
ĨŇś ǨଠାŇŎ ňſŎś  ¯ĩŋାŔ 
Ķଳ୍ପ® ňśସ୍ତĴ ɂĴାଶ ňାĪĥ ɂǯତୁŃ ř 
ŔǑର୍୍କରେ ĨବĶŃ ĴŎ řȄଲେģ 
ŔĦŔଦŎ Ŕହ Ŕମ୍ପାଦřĴା ĶାŧȽରୀ 
ňାł řଗ୍ରାହŚ Ĵବ řŃା ŔĦଯୋ�ୋĻŇା 
ĴŎ řȄଲେģ ĩŔŎରେ ବŔନ୍ତ Ō řଶ୍ର, 
ବ řĻŧ Ĺǂ Ō řଶ୍ର, ବĦଶŚņŎ ସେĿŚ 
ŔśବାŔ Ĺǂ ňƠଡା, ସୌ�ŤଦାŌ řŇŚ 
Ō řଶ୍ର, Ōନୋ�ୋĻ ĴśŌାŎ ňାł řଗ୍ରାହŚ, 
ŌŇŚœା ŔାŌନ୍ତ Ŕ řĦହାŎ, ŇŎŔ řĦହ 
ĩĹାō୍ଯ୍ɹ, ɂମୋ�ୋଦ ĴśŌାŎ ňƠଡା 
Ĵବ řŃା ňĿŇ ĴŎ řȄଲେģ ଶŒœରେ 
ŀ. ŔŜō୍ଯ୍ɹ ŇାŎାŧł ňƠଡା ņନ୍ɹବାଦ 
Ĩର୍୍ପł ĴŎ řȄଲେģ

ɄǹňśŎ,Ŭģūū(ŔŌ řŔ): ବ řĹାŎňŃ ř Ĩଶାନ୍ତ ĴśŌାŎ 
ଦାŔ ŇŜŃŇ ĶƙŘŌ Ļřǟଲା ଦୌ�ŤŎାĻȎ‌ ŋାŞŊ ଦାŧ řƫ 
Ȱହł ĴŎ řĺƻତିģ İହ ř ĨବŔŎରେ ƶ ୱିŃŚŧ İŌİŔ řľ ř 
କୋ�ୋର୍୍ଟ ĲĴ řŏ ŔĦķ ňſŎś  ŇŜŃŇ Ļřǟଲା ଦୌ�ŤŎାĻȎ‌ଙ୍କୁ  
ňśǪĶśƐ ɂଦାŇ ňŜର୍୍ବĴ ǶୱାĶŃ Ŕମ୍୍ବର୍ଦଦ୍ଧŇା ଜ୍ଞାňŇ 

ĴŎାଯାĪĺ řģ İହ ř ĨବŔŎରେ ŔĦķŎ ŔŋାňŃ ř ŇŧŇ 
Ĺǂ Ōହାňାତ୍ର, Ŕମ୍ପାଦĴ ŇŚŐŌାņବ Ōହାňାତ୍ରƉ 
ŔମେŃ Ĩſŧ ňƛŇାŧĴ, ĴŌŐ ଲୋ�ୋĹŇ ňƠଡା, 
ɂŔାଦ ଦୋ�ୋŎା, ŔśଶŚŏ ĴśŌାŎ Ƚ ରିňାĿŚ Ĳ ĴŝǩĹǂ ňƠଡା 
ɂŌśଖ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ŌŘŌŏŘ ĬĿŘĪŊŘĴś ĩȮŌł; ĨŋřōśŻ Ķ řରŉ

ŇŜ ŃŇ Ļřǟଲା ĻȎ‌ଙ୍କୁ  İȟ‌İŔ řľ ř କୋ�ୋର୍ǻ 
ĲĴ řŏ ŔĦķ ňſରś  Ŕମ୍ɲƴଦ୍ଧŇŘ



ŔǑŘŅĴŚŧ

ŌśńŘ ŞŕĬĺ ř Ņſ ଷିł İŔ řĩ, ĩɃରିĴŘ, Ņſ ଷିł İŊĦ 
Ōƺ ŧśରŎୋň (ɃରାŇɵ Ĳ Ĩǧ ୍ରିĩର Ĭƥର) ରେ 

ŊŦś ȄŊŘ İĴ ଛ�ୋľ ķŘŔģ ŌśńŘ İĴ ĩȮŌłŘƬĴ 
ķŘŔ, Ĵ řƻତୁ ňŘରǑର řĴ ĳœņରେ İĴ ŒŻ ତିŒŘŐŚ 
ĬƷଭିŅ ŋŘŊରେ Ŋ řବେĹřŃģ

ŌśńŘ İĴ ŊହśŊରǻଷୀŧ ķŘŔ, ōŘହŘ ű-ŮŪ ସେŌ ř 
ňର୍ଯɹନ୍ତ ŏŌɲ Ş�ୋĪńŘİģ İହŘର ĴŘƠ ŋŜ Ńଳେ 
ŔŌŘନ୍ତରŘŐ ŋŘŊରେ ɂŔŘର řŃ ହśİ, ōŘହŘĴś ରŘĪĻȟ‌‌ 
ĴśହŘōŘĪńŘİģ ĴŘƠର ĶƟ ଠିରś  ŋŜ Ńଳେ Ŋŏȝ‌‌ 
ĩĴŘରର ŔśĶǄ ଧିŃ Ĵǁ ŔŝǦ ଟି ŞŕŊŘ ବେଳେ ĭƴɫଧ୍ବ Ōśĵ 
Ş�ୋĪ ŋŜ ňŝǨ ĩťĴś ňȽ Ŋଢ଼େģ Ĵǁରś  Ŕରś  Ŕରś  ŔŜŃŘ 
ȃĨ ŋŐř ଚେର ŔŝǦ ଟି ହśİģ ňȽĶśଡ଼ି Ĵ ରେĵŚŧ, Ķĺର 
ŌŜŐରś  Ĭƪǈ ହśİ, ପ୍ରାŧ ů-ŬŪ ସେŌ ř ŏŌɲģ İĴ ŏŌ୍ୱା 
ଡŀǓର ŒŚର୍ଷରେ ŉśŏĶśଡ଼ି Ĵ ņŘରł Ĵର řńŘİ, ōŘହ 
ଦƶţŃŏřƍଗୀ Ĩଟେģ ŉŐĶśଡ଼ି Ĵ ତ୍ରିକ�ୋ łŚŧģ 

ପ୍ରାĹŚŇ ŋŘରŃŚŧ ĩŧśର୍ବେŅ řĴ ĳœņ ĹରĴ 
ŔĦହ řŃŘରେ (ପ୍ରାŧ ūŪŪ ȯରୀǦଟାǏ) ŌśńŘ Ŋ řœŧରେ 
Ĭଲ୍ǟĵ ĴରŘōŘĪĺ řģ İହŘĴś ପ୍ରାĹŚŇ Ȱରୀȇ‌‌ Ĺ řĴ řƮĴ 

ȄĲɃରାଷ୍ଟȧ‌‌, ňɰ ଲିŇ ř Ņ ř İŏɡȡ‌‌ 
Ĳ ଡŘୟ�ୋସǭକୋରŘĪଡɵ ĳœņ 
Ĳ ŔśĶǄ ଧି Ĭŋŧ ŋŘŊରେ 
ŊɹŊହŘର Ĵର řȄଲେģ ପ୍ରାńŌ řĴ ଡ řŔମେନ�ୋର řĩ 
ŊŘ ōƽłŘĻŇĴ ରś Ńś ɎରାŊ Ĺ řĴ řତ୍ସା ňŘĪĥ İହŘĴś 
ĹŚȚ‌‌ ňŘରǑର řĴ ĳœņରେ ŊɹŊହŝŃ ĴରŘōŘİģ 
ĩରŊŚŧŌŘନେ ňŘରǑର řĴ ŋŘŊରେ ପ�ୋଡ଼ାĻŐŘ 
ķŘ® Ĺ řĴ řତ୍ସା ňŘĪĥ İହŘର Ĵǁ ŊɹŊହŘର Ĵରś ȄŊŘ 
ĻłŘōŘİģ Ĵǁର ĩƞଟିŊ୍ୟାକ୍ɟର řĩȢ‌‌ Ķśł ȄŊŘ 
ĻłŘōŘİ, ଯେĬĥȄňŘĪĥ ପ୍ରାŧ ŬŪŪŪ Ŋର୍ଷ ň Ŝର୍ବେ 
ŔśŅŘŇରେ ŅŘନ୍ତ କ୍ଷŧĴś ରŎୋĴ řŊŘ ňŘĪĥ İହŘର 
ŊɹŊହŘର ĴରŘōŘĬȄŏŘģ

ŋŘରŃରେ ňŘରǑର řĴ 
ŋŘŊରେ İହŘĴś ŌśƠŊ řǄଧା, 
ĮŃś ɎରାŊ ĨŇ řŧŌ řŃŘ, ŌŘĦŔପେŒŚ Ĳ ōƽłŘ, ŉśŏŘ, 
Ĺର୍ମ ƖŐŇ, ଫ�ୋľĴŘ, କ୍ଷŃ, ĴŚľ ňŃଙ୍ଗ ĴŘŌśଡ଼ା, 
ĨĻŚƣଣ୍ଣ, ňŃŐŘ ļŘଡ଼ା, ĨŊŔŘŅ, Ň řȿରାହŚŇŃŘ ĩŅř 
ରŎୋĶର ĹřĴ řତ୍ସା ňŘĪĥ ŊɹŊହŘର ĴରŘōŘİģ ŌśńŘ 
ପ୍ରାĴŝŃ řĴ ŋŘŊରେ ହରମ�ୋŇ ŔƻତୁŐŇ ŊĻŘŧ 
ରȃŊŘରେ İŊĦ ŌŘŇŔ řĴ ŔƻତୁŐŇ Ĳ İĴŘଗ୍ରŃŘ ରſଷା 

Ĵର řŊŘରେ ŔŘହŘōɹ Ĵରେģ İȄରେ Ĵର୍କľ 
ɂŃ řରŎୋņŚ କ୍ଷŌŃŘ Ōƺ ରହ řĺ řģ ŌśńŘ 
କ୍ଷŃ řĴŘରĴ ĻŚŊŘłś Ĳ ŔĦȮŌł Ň řରŎୋņŚģ 

କେତେĴ ǱଥାŇରେ İହŘ ହରǻବାȢ‌‌ ĹŘ®ରେ ŊɹŊହŝŃ 
ହśİģ 

Ĵǁ ŞŕĬĺ ř İĴ Ķśରś ƫňŜƣଣ୍ଣ ňśǦ ଟିĴର ĬƮģ 
İହŘ ĩŅřŌ ĻŇĻŘŃ ř ହŘଣ୍ଟେର-ଗେŅରର ŊŘ 
Œ řĴŘରŚ-ŔĦଗ୍ରହĴƉ ŃńŘ ĹŘœŚƉ ňŘĪĥ İĴ 
Ōśĵɹ ĴŘର୍ବେŘହŘĪଡ୍Ⱥȑ‌‌ ŊŘ Œର୍କରŘ ĻŘŃŚŧ ĵŘŅɹ 
ĬňŘŅŘŇģ İହŘ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ ŊĻŘରରେ ňŘĬଡର Ĳ 
Ĵ୍ୟାňŔśȢ‌‌ ĩĴŘରରେ Ĭňŏǐģ ŌśńŘର ରŘĪଜ�ୋŌ 

Ĳ Ĵǁରେ Ŋ řŋ řǈ ଜ�ୈŊ řĴ 
Ŕକ୍ରି ŧ ଯ�ŤĶ řĴ ରŔŘŧŇ 
ଯେňର řĴ ř ସେସ୍ Ţ‌‌ŵřľରପେŇɵ, 

ŉɰଲାଭ�ୋŇİଡɵ, ଟେର୍ପେନ�ୋİଡɵ, ĴŘଡŘŏřȚ‌‌, 
ŔŘĪପ୍ରୋľ řȚ‌‌, ŌśǦଟାକ�ୋȚ‌‌, ରŎୋľś ଣ୍ଡିȚ‌‌, ŋŘଲେŇŔ řȚ‌‌, 
Ĵ୍ୟାǑଫେରŎୋȢ‌‌, ŏ୍ୟୁଟ�ୋ ŏřȚ‌‌, କେ୍‌‌ŵରସେľ řȚ‌‌, 
ňŘଚ�Ťଲେନ�ୋȚ‌‌, ĩĪସ�ୋňŘଚ�Ťଲେନ�ୋȚ‌‌, 
ŔśĻřĲŇ řȢ‌‌ ĩସେଟେȑ‌‌, ସେŏ୍ୟୁଲ�ୋ Ȏ‌‌ 
ȸରାĪĩସେଟେȑ‌‌, ŔśଗେŊ řĲȢ‌‌ Ĳ ňŏřଫେନ�ୋŏɵ 

Ķĺ řŃ ńŘİģ 
ଦ୍ǽ Ń Ŋŝ ଦ୍ଧି  Ĳ Ńŝ łĴ ŃƦ ňŘĪĥ ŌśńŘĴś ­Ŋ řǢର 

ŔŊś ĿŘରś  ĵରŘň ŊŘ Ņś ଷ୍ଟ ķŘŔ­ ବ�ୋŏř ĴśହŘōŘĪńŘİģ 
İହŘ Ŋ řǢŊ୍ୟାňŚ ůŪ ରś  ĨȅĴ ŉŔŏĴś ĩȮŌł 
Ĵରś ȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ ରହ řĺ řģ ĹŘœĻŌ řରେ İହŘĴś 
Ň řŧƽł Ĵର řŊŘରେ Ĵଷ୍ଟ ହśİ, ĴŘରł İହŘର ŋŜ Ķର୍ଭସ୍ଥ 
Ĵǁର ĨȅĴŘĦŒ Ńŝ łŇŘŒĴ ରŘŔŘŧŇ řĴ ɂŃ ř Ņŝ Ŧ 
ɂŃ řରŎୋņŚģ ĬŅ୍ୟାŇରେ ķŘŔ ĬňŘଡ଼ି ľŘł řŊŘ ବେଳେ 
ŔŘņŘରłŃħ Ō ŜŐ ĺ řଣ୍ଡି ŋŘƍଗିōŘİ, Ĵǁ ŌŘľ řରେ 
ରହ řōŘİ, ଯେĬĥĿŘରś  ŇŜŃŇ Ķĺ ŒŚȱ ŊŘହŘର řńŘİģ 
ହŐ Ĵର řŊŘ ଦ୍ୱାରŘ କ୍ଷେŃରେ Ĵǁ Ŋ řſ ଷିǊ ହśİ, ōŘହŘ 
ĩȮŌłĴś ĩହśର ř ſଷୀɂ Ĵର řńŘİģ İହŘ ପ୍ʗରାŧŃħ 
ĨŇŘŊŇŘ ĻŌ ř İŊĦ ŉŔŏ କ୍ଷେŃରେ ŊŦŖ řńŘİģ 
İହŘ କ�ŤłŔ ř Ķĺର ĺŘĪ Ŕହɹ Ĵରେ ŇŘହ Ȁģ 
ĶɰଲାĪଫ�ୋସେȑ‌‌, ହŘଲ�ୋŔŏŉ୍ୟୁରȚ‌‌-Ō řńŘĪȢ‌‌ ŏȚ‌‌, 
Ŭ, Ů-ଡŘĪକ୍ଲୋରŎୋଫେନ�ୋƃ ସିĩସେľ řȇ‌‌ İŔ řȓ‌‌ (Ŭ, 
Ů-ଡř) ĹରŘ ŋŜ Ō ř İŊĦ ŌȢ‌‌Ĺର ŉŔŏରେ ŊŘରŌ୍ୱାର 
ɂୟ�ୋĶ ଦ୍ୱାରŘ Ĵ řĺ ř Ĵǁ Ň řŧƽł Ş�ୋĪňŘରେģ n

ŋś ŊŞŇǢŎ, ମŌŘ: ųŮŭűūųŪŮŬŪ

ɂńŌ ŋŘĶରେ ĩମେ ĩଲ�ୋĹŇŘ Ĵର řȄଲେ 
ŒŚŃŐŋଣ୍ଡାର ĨŋŘŊ ŔŌŔ୍ୟା Ĵ řňର ř Ĳଡ଼ିŒŘର 

Ĵŝœ ř Ŋ řĴŘŒ ňŘĪĥ Ĩନ୍ତରŘŧ ŔŝǦ ଟି Ĵରś ĺ ř İŊĦ 
ĩŐś , ň řĩĻ Ĳ ĨŇ୍ୟାŇɹ ňĹŇŒŚŐ ŔŘŌȰରୀ 
ňŘĪĥ ňଡ଼ୋŒŚ ରŘĻɹ Ĭňରେ Ň řର୍ଭରŒŚŐŃŘ 
Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňŘĬĺ řģ ŬŪūůରେ ĩରǕ ĴରŘōŘĪȄŊŘ 
ĩŐś  Ō řŒȚ‌‌ ĨŔŉŐ ŞŕŊŘର ĨŇɹ İĴ Ōśĵɹ 
ĴŘରł ŞŕĬĺ ř ŒŚŃŐŋଣ୍ଡାର ĨŋŘŊ, ōŘହŘĴ ř 
Ŕ řİĻř ŃŘƉ ର řପ�ୋର୍ଟରେ Ĭଲ୍ǟĵ Ĵର řĺƻତିģ 
İବେ ରŘĻɹରେ ŭŰľ ř ŒŚŃŐŋଣ୍ଡାର ĴŘର୍ଯɹକ୍ଷŌ 
ରହ řĺ řģ Ĩňରňକ୍ଷରେ ଡŀରŘŔ, İରŔŌŘ Ĳ 
ରଙ୍ଗେĪŏś ଣ୍ଡାĿŘରେ ȄŊŘ ŒŚŃŐŋଣ୍ଡାର ĵŘŏřňଡ଼ିĺ řģ 
ňର୍ଯ୍ୟାǊ ŒŚŃŐŚĴରł ĨŋŘŊରś  ňĹŇŒŚŐ 
ŔŘŌȰରୀର ĨŃ řĴȟ‌‌ରେ ŭŪ% ĨňĹŧ ŞŕĬĺ řģ 

İବେ ĩŌ ରŘĻɹରେ ŒŚŃŐŋଣ୍ଡାର ĨŋŘŊ 
ňĺରେ ȄŊŘ ĴŘରł Ĳ ŔŌŔ୍ୟାĶśଡ଼ି Ĵ Ŋ řœŧରେ 
ĩଲ�ୋĹŇŘ Ĵର řŊŘģ ɂńŌ ŔŌŔ୍ୟା ŞŕĬĺ ř 
ŒŚŃŐŋଣ୍ଡାରĶśଡ଼ି Ĵର ĨŃɹȅĴ ňର řĹŘŐŇŘ ĵƏଚ୍ଚģ 
ůŪŪŪ ľȚ‌‌ କ୍ଷŌŃŘŊ řŒ řଷ୍ଟ ŒŚŃŐŋଣ୍ଡାର ňŘĪĥ ĻŌ řର 
Ō Ŝŏɹ ŊɹŃŚŃ ĵƏଚ୍ଚ ľȚ‌‌ ɂŃ ř űŪŪŪ ľଙ୍କା ହ řŔŘŊରେ 
ŭ.ů କ�ୋľ ř ľଙ୍କା ŞŕŊģ ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀ Ĵŝœ ř Ĭଦ୍ୟୋĶ 
ଯ�ୋĻŇŘରେ ůŪ% ର řହŘŃ ř Ō řŐ řଲେ Ōƺ ĨŊŒ řଷ୍ଟ 
ňśƙଜିŇ řବେŒ ŊɹŻ ତିĶŃ ǯରରେ Ĵଷ୍ଟŔŘƺģ İȄŔହ řŃ 
Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń Ĳ ňର řĹŘŐŇŘ ĵƏଚ୍ଚ ĨŏĶŘģ İହ ř Ŋ řňśŐ ĵƏଚ୍ଚĴś  
ĹŘœŚŌŘନେ ŊହŇ Ĵର řŊŘĴś ĨŌଙ୍ଗ ŞŕŊŘ ǶୱାŋŘŊ řĴģ 
ଦ୍ୱି ŃŚŧରେ ķରŎୋĪ ŒŚŃŐŋଣ୍ଡାରĶśଡ଼ି Ĵ Ŋର୍ଷŔŘରŘ 
ňŇ řňର řŊŘ ŔŘĪŃ ř Ňରȃ କେŊŐ Ů-ů ŌŘŔ ĩŐś  
ରȃŊŘ ŉŐରେ İŊĦ ĨȅĴ Ŋ řŅ୍ୟୁ ŃĵƏଚ୍ଚ ଯ�ୋĶśĥĥ କ୍ଷŃ řର 
ŔǗମୁĵŚŇ ŞŕĬĺƻତିģ ĵƏଚ୍ଚ ŋରłŘ Ĵର řŊŘĴś କେତେĴ 
ତେƻତୁŐ ř Ōƙଜି ĪŃ୍ୟାŅ ř Ļଙ୍ଗŏĻŘŃ ଦ୍ରŊɹ ରȃŊŘĴś 
ŊŘƺ ŞŕĬĺƻତିģ 

Ńŝ ŃŚŧ ŔŌŔ୍ୟା ŞŕŏŘ, ରŘĻɹର ňŇ řňର řŊŘ, 
ŉŐ Ĳ Ĩଣ୍ଡା ĪŃ୍ୟାŅ ř Ĭତ୍ପାŅŇ ସ୍ଥŐ Ĳ ŒŚŃŐŋଣ୍ଡାର 
ସ୍ଥŐ Ōƺରେ ŔŌŇɲŧର ĨŋŘŊģ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ ŔŌɲŏňśର 
Ļřଲ୍ଲାରେ Ű, ĴľĴ Ļřଲ୍ଲାରେ ŭ, ଖ�ୋƴଦ୍ଧା Ļřŏɱଳାରେ 
ů, କ�ୋରŘňśľ Ļřଲ୍ଲାରେ ŭ, ŊŘଲେǢର, ŊŏŘƍଗୀର, 

ŌŧŜରŋଞ୍ଜ Ĳ ňśରŚରେ Ŭľ ř ଲେĵŘİĥ İŊĦ ĨŇś ĶśŐ, 
ŊରĶťŖ, ŋଦ୍ରĴ, ĶƙଜାŌ, ōŘĻňśର, ļŘରŔśĶśଡ଼ା, 
କେନ୍ଦୁļର, ŌŘŏŘĴŇĶ řର ř, ରŘŧĶťŖŘ, ŇŊରଙ୍ଗňśର Ĳ 
ŔśǁରĶťŖ Ļřଲ୍ଲାରେ ଗ�ୋľ řİ ଲେĵŘİĥ ŒŚŃŐŋଣ୍ଡାର 
ĴŘର୍ଯɹକ୍ଷŌģ ĨŇɹ ūū ľ ř Ļřଲ୍ଲାରେ ŒŚŃŐŋଣ୍ଡାର 
ĩଦ�Ť ŇŘହ Ȁģ İହŘର Ĩର୍ଥ ŞŕŏŘ Ĭତ୍ପାŅŇ କ୍ଷେȽ 
ĨŇś ŔŘରେ ରŘĻɹରେ ŒŚŃŐŋଣ୍ଡାର ǱଥାňŇ 
Ş�ୋĪŇŘହ Ȁģ ରŘĻɹରେ ଯେĬĥ ĨƗŐରେ ĩŐś  Ĳ 
ňŇ řňର řŊŘ ĨȅĴ Ĭତ୍ପାŅŇ ହśİ ସେĪĿř ŒŚŃŐ 
ŋଣ୍ଡାର ĨȅĴ ĩŊŒɹĴģ ĩମେ ଦେȃĺś  ňǠ ଚିŌŊଙ୍ଗ, 
ŌହŘରŘଷ୍ଟ୍ର Ĳ ŌƺɂଦେŒ Īନ୍ଦୋର ĨƗŐରେ ŉŔŏ 
କ୍ଷେȽ Ň řĴľରେ ŒŚŃŐŋଣ୍ଡାର Ň řରǻମାł ĴରŘōŘĪĺ řģ 
İହŘŉŐରେ Ŋର୍ଷŔŘରŘ ŒŚŃŐŋଣ୍ଡାରĶśଡ଼ି Ĵ 
ĴŘର୍ଯɹĴରś ĺ ř İŊĦ ňର řŊହŇ ĵƏଚ୍ଚ Ĵȟ‌‌ ŞŕĬĺ řģ ĩŌ 
ରŘĻɹରେ Ĵ řƻତୁ ŊŘǯŊ ĹřȽ ĨŏĶŘģ 

ŋŘରŃ ŔରĴŘରƉ ĵŘŅɹ ɂକ୍ରି ŧŘĴରł Ōନ୍ତ୍ରାŐŧ 
ଦେŒରେ ŭųŮ ŒŚŃŐŚĴରł ɂĴǛ ňŘĪĥ ŔହŘŧŃŘ 
ଦେĪȄଲେ Ōƺ Ĳଡ଼ିŒŘĴś ĴľĴ, ŊŘଲେǢର, 
ଖ�ୋƴଦ୍ଧା, ŔŌɲŏňśର Ĳ ŊŏŘƍଗିର ňŘĪĥ ŌŘȽ Ų 
ଗ�ୋľ ř ɂĴǛ Ōƙଜୁର Ĵର řĺƻତି İŊĦ İȄରś  İōŘİĥ 
Ůľ ř Ň řରǻମାł Ş�ୋĪŔŘର řĺ řģ İňର ř ଭ�Ťଗ�ୋŐ řĴ 
ŅŜ ରƫ ଯ�ୋĶśĥĥ ĹŘœŚŌŘନେ ŒŚŃŐŋଣ୍ଡାରରେ Ň řĻର 
Ĭତ୍ପାŅ ŔŘĪŃ řŊŘ ňŘĪĥ Ŋହś  ŅŜ ରĴś ō řŊŘĴś ŞŕŊģ 
İňର řĴ ř ĹŘœŚŌŘନେ ňଡ଼ୋŒŚ ରŘĻɹ Ĭňରେ Ň řର୍ଭର 
Ĵରś ĺƻତିģ ĬƥରɂଦେŒରେ ŬŮŲŲ, ĶśĻରŘľରେ 
ūŪŬŭ, ňƙଜାŊରେ űűŪ, ŌହŘରŘଷ୍ଟ୍ରରେ ŰŰů, 
ňǠ ଚିŌŊଙ୍ଗରେ ůūű Ĳ Ŋ řହŘରରେ ŭūŰ ŒŚŃŐ 
ŋଣ୍ଡାର ȄŊŘ ବେଳେ Ĳଡ଼ିŒŘରେ ŌŘȽ ŭŰľ ř ରହ řĺ řģ 
ĴŘର୍ଯɹକ୍ଷŌ ȄŊŘ ŭŰ ŒŚŃŐŋଣ୍ଡାରରେ ପ୍ରାŧ 
ūűŬŪŪŪ ľȚ‌‌ ĩŐś  ŔŘĪŃ ř ରȃŞŕŊģ

ĹŃś ର୍ଥ ŔŌŔ୍ୟା ŞŕĬĺ ř Ĳଡ଼ିŒŘରେ ପ୍ରାĴŝŃ řĴ 
Ŋ řňର୍ଯɹŧ ŏŘĶ ř ରହ řŊŘ ଯ�ୋĶśĥ ୍‌‌ĥ ŒŚŃŐŋଣ୍ଡାର କ୍ଷŃ řଗ୍ରǯ 
ହśİģ ĩŊŒɹĴ ଜେନେରେľର ŇȄଲେ Ŋହś  ĨŔśŊ řņŘ 
ŏŘĶ řରŞŕģ ଶେœ ŔŌŔ୍ୟାľ ř ŞŕĬĺ ř ŔଚେŃŇŃŘ 
İŊĦ ŔରĴŘରŚ Ŕହଯ�ୋĶ ĨŋŘŊରś  Ŋହś  ķରŎୋĪ 
Ĭଦ୍ୟୋĶŚ ŒŚŃŐŋଣ୍ଡାର ňŘĪĥ ĩĬ Ŋ řଶେœ ĩଗ୍ରହ 
ɂĴŘŒ Ĵରś ŇŘହŘƻ ତିģ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌‌ ŒŻ ତି ĵƏଚ୍ଚ ŊŦś ńíŊŘରś   
ସେŌŘନେ ĨȅĴ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌‌ ର řହŘŃ ř ňŘĪĥ ŅŘŊ ř Ĵରś ĺƻତିģ 

Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ ĩଲ�ୋĹŇŘ Ĵର řŊŘ Ŕମ୍ଭାŊŇŘର 
Ŋ řŋ řǈ Ņ řĶ Ĭňରେģ ରŘĻɹ ŔରĴŘର ĪŃ řŌƺରେ 
ରŘĻɹର ŒŚŃŐŋଣ୍ଡାର ĨŋŘŊ ňŜରł ňŘĪĥ ŬůŬ 
କ�ୋľ ř ľଙ୍କାର Ŋɹŧ ĨľĴŐ Ŕହ řŃ İĴ ŇŜŃŇ ŇŚŃ ř 
ɂłŧŇ Ĵର řĺƻତିģ İହŘଦ୍ୱାରŘ ĩĶŘŌŚ ů Ŋର୍ଷରେ 
ůŲ ŒŚŃŐŋଣ୍ଡାର ɂŃ ř ŔŊଡřŋ řĻŇରେ ǱଥାňŇ 
ĴରŘō řŊģ ରŘĻɹର ĴŝœĴ ŃńŘ Ĭଦ୍ୟୋĶŚŌŘନେ 
ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀ Ĵŝœ ř Ĭଦ୍ୟୋĶ ଯ�ୋĻŇŘରେ Ĵŝœ ř Įł 
Ĳ ର řହŘŃ ř ňŘĪŊŘର ŊɹŊǱଥା Ĵର řĺƻତିģ Ĭଦ୍ୟୋĶŚ 
ଗ�ୋľ řİ ůŪŪŪ ľȚ‌‌ କ୍ଷŌŃŘ Ŋ řŒ řଷ୍ଟ ŒŚŃŐŋଣ୍ଡାର 
ňŘĪĥ ĻŌ řŌ Ŝŏɹ ŊɹŃŚŃ ů.Ųů କ�ୋľ ř ľଙ୍କା Ŋɹŧ 
Ĵର řବେģ ūŪŪŪ ľȚ‌‌ କ୍ଷŌŃŘ Ŋ řŒ řଷ୍ଟ ŒŚŃŐŋଣ୍ଡାର 
ňŘĪĥ ପ୍ରାŧ Ŭ.űů କ�ୋľ ř ľଙ୍କା ĩŊŒɹĴģ İȄňŘĪĥ 
ସେŌŘନେ ɂĴǛ Ĭňରେ Ŋ୍ୟାƉ Įł ନେĪňŘର řବେģ 
ŔŘņŘରł Ŋର୍ଗ Ű କ�ୋľ ř ǱଥାŧŚ ĵƏଚ୍ଚ ňର୍ଯɹନ୍ତ ůŪ% 
ର řହŘŃ ř İŊĦ Ōହ řŐŘ Ĳ ĨŇś ŔŜĹ řŃ Ŋର୍ଗ Ű.ů କ�ୋľ ř 
ǱଥାŧŚ ĵƏଚ୍ଚ ňର୍ଯɹନ୍ତ ŰŪ% ର řହŘŃ ř ňŘĪňŘର řବେģ 
ŒŚŃŐŋଣ୍ଡାର ňŘĪĥ ūŬŪ Ĵ řଲ�ୋŵŘȑ‌‌ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń 
ŒŻ ତି ŊŘŊŅରେ ōŘହŘ ĵƏଚ୍ଚ ŞŕŊ ŃŘହŘର ůŪ% 
ŃŘର řŉ ŔŘŃŊର୍ଷ ňର୍ଯɹନ୍ତ ଦେବେģ Ĵŝœ ř Ĭଦ୍ୟୋĶŚ 
ŒŚŃŐŋଣ୍ଡାର ǱଥାňŇ ňŘĪĥ Ŋ୍ୟାƉĮł ନେଲେ Ŕśņ 
Ĭňରେ Ű% ĺŘťģ Ņś Ī କ�ୋľ ř Įł ňର୍ଯɹନ୍ତ କେǂ୍ରୀŧ 
Ĵŝœ ř ŋ řତ୍ତି ŋŜ Ō ř ňŘƟ ଠିରś  İŊĦ ରŘĻɹ ŔରĴŘରƉĿŘରś  
Ō řŐ řŊŘର ŊɹŊǱଥା ରହ řĺ řģ ĨĹŐŘŊǱଥାରେ ȄŊŘ 
ŒŚŃŐŋଣ୍ଡାର ĴŘର୍ଯɹକ୍ଷŌ ňŘĪĥ ū.ů କ�ୋľ ř ľଙ୍କା 
ňର୍ଯɹନ୍ତ ŔହŘŧŃŘ ŊɹŊǱଥା Ōƺ ରହśĺ řģ ରŘǧ୍ରୀŧ 
ĬŅ୍ୟାŇ ବ�ୋର୍ଡ Ōƺ ůŪŪŪ-ūŪŪŪŪ ľȚ‌‌ Ŋ řŒ řଷ୍ଟ 
ŒŚŃŐŋଣ୍ଡାର ňŘĪĥ Ŋ୍ୟାଙ୍Ţ ‌‌ Įł Ĭňରେ ŭů-ůŪ% 
ର řହŘŃ ř ଦେĬĺƻତିģ

ŊହśŌśĵŚ ŒŚŃŐŋଣ୍ଡାରĶśଡ଼ି Ĵରେ ňŇ řňର řŊŘ 
ହ řŔŘŊରେ ĩŐś , କ�ୋŊ ř, ň řĩĻ, ĴŘĴśଡ ř, ľŌŘଟ�ୋ, 
Ńରŋś Ļ, ĺŃś ; ŉŐ ହ řŔŘŊରେ ĩŌɲ, ĴŌŐŘ, 
ଡŘŐ řŌɲ; Ņś ƅ ĻŘŃ ଦ୍ରŊɹ ହ řŔŘŊରେ ſଷୀର, ଛେŇŘ, 
Ņହ ř Ĳ ĩĪȧ‌‌କ୍ରି Ō İŊĦ ŌŘĺ, ŌŘĦŔ, Ĩଣ୍ଡା ĪŃ୍ୟାŅ ř 
ରĵŘōŘĪňŘର řŊģ İȄňŘĪĥ ŃŘňŌŘŇ Ŭů ଡřȰରୀରś  
Ŋ řōśକ୍ତ Ŭů ଡřȰରୀ ସେŏŔ řŧŔ Ň řŧƽł Ĵର řŊŘĴś 
ŞŕŊģ İňର ř ŊହśŌśĵŚ ŒŚŃŐŋଣ୍ଡାର Ŋର୍ଷŔŘରŘ 
ĴŘର୍ଯɹକ୍ଷŌ ରହ řŊģ Ĵ řƻତୁ କେŊŐ ĩŐś  ŔŘĪŃŘ ňŘĪĥ 

Ň řର୍ȁŃ ŒŚŃŐŋଣ୍ଡାର Ŋର୍ଷରେ ŌŘȽ Ů-ů ŌŘŔ 
ĴŘର୍ଯɹକ୍ଷŌ ରହśȄŊŘରś  İହŘ ଗ୍ରହłŚŧ Ňś Şŕĥģ 

ĩŐś  Ĳ ňŇ řňର řŊŘ ĹŘœ Ŕହ řŃ 
ŒŚŃŐŋଣ୍ଡାରĶśଡ଼ି Ĵର ŔŌŇɲŧ ରହ řŊŘ Ļରś ରŚģ 
ĩŌ ରŘĻɹରେ Ĵନ୍ଧŌŘŐ, ŔśǁରĶťŖ, କ�ୋରŘňśľ, 
କେǂ୍ରାňଡ଼ା Ĳ ĴľĴ Ļřଲ୍ଲାରେ ପ୍ରାŧ ūŬ, ŮŮŮ ŞŕĴ୍ଟର 
ĻŌ řରେ ĩŐś  ĹŘœ Ş�ୋĪ ŬŰŭŪŪŪ ľȚ‌‌ ĨŌŐ 
ହśİģ ĨŇś ĶśŐ, ŊŏŘƍଗୀର, ĴŐŘହŘଣ୍ଡି Ĳ ŔśǁରĶťŖ 
Ļřଲ୍ଲାରେ ŭŰŬŪŪ ŞŕĴ୍ଟର ĻŌ řରś  ପ୍ରାŧ Ů.ūų 
ŏକ୍ଷ ľȚ‌‌ ň řĩĻ ĨŌŐ ହśİģ ĨŇś ĶśŐ, ŊŏŘƍଗୀର, 
ଢŁଙ୍କାŇŘŐ, ĶƙଜାŌ, ĴŐŘହŘଣ୍ଡି, Ĵନ୍ଧŌŘŐ, କେନ୍ଦୁļର, 
କ�ୋରŘňśľ, Ōŧśରŋଞ୍ଜ Ĳ ŔśǁରĶťŖ Ļřଲ୍ଲାରେ ପ୍ରାŧ 
ű.Űů ŏକ୍ଷ ŞŕĴ୍ଟର ĻŌ řରେ ňŇ řňର řŊŘ ĹŘœ Ş�ୋĪ 
ūŪŲ.ŲŮ ľȚ‌‌ ĨŌŐ ହśİģ ĬňĴŜŐ Ļřଲ୍ଲାŌŘŇƉରେ 
ſଷୀର, Ĩଣ୍ଡା Ĳ ŌŘĺ Ĭତ୍ପାŅŇ ବେŒŚ ହśİģ ŔśŃରŘĦ 
Ĭକ୍ତ Ļřଲ୍ଲାĶśଡ଼ି Ĵରେ Ŕମ୍ପୃକ୍ତ Ĭତ୍ପାŅĴś Ŋ řĹŘର Ĵର ř 
ŒŚŃŐŋଣ୍ଡାର ǱଥାňŇ ĴରŘō řŊŘ ĩŊŒɹĴģ 

ɂŃ ř Ļřଲ୍ଲା ňŘĪĥ ଗ�ୋľ řİ Ĭତ୍ପାŅ ĴńŘ 
ŔରĴŘର Ĺ řƻତା Ĵରś ĺƻତିģ ŒŚŃŐŋଣ୍ଡାର Ň řĴľରś  
ŔହରŘƗŐĶśଡ଼ି Ĵś  İହ řŔŊś  ଦ୍ରŊɹ ଯ�ୋĶŘł ňŘĪĥ 
ŒŚŃŐŚĴରł ŒŝƌŐ ŊɹŊǱଥା ĴରŘō řŊŘ Ōƺ 
Ļରś ରŚģ ňଞ୍ଚାŧŃ ǯରରେ ſଷୁଦ୍ର ସ�ŤରŒŻତି ĹŘŐ řŃ 
ŒŚŃŐŋଣ୍ଡାର Ĵର ř İĴŚŋŜ Ń ŒŚŃŐŚĴରł ŒŝƌŐ 
ŌŘƺŌରେ Ŋ řŋ řǈ ĻŘĶŘĴś ňର řŊହŇ ĴରŘōŘĪ 
ňŘର řŊģ İȄňŘĪĥ Ŋ୍ୟାňĴ ŔଚେŃŇŃŘର 
ĩŊŒɹĴŃŘ ରହ řĺ řģ ů ľȚ‌‌ କ୍ଷŌŃŘ Ŋ řŒ řଷ୍ଟ Ō řŇ ř 
ŒŚŃŐŋଣ୍ଡାର ପ୍ରାŧ ű.ųŪ ŏକ୍ଷ ľଙ୍କାରେ İŊĦ ū ľȚ‌‌ 
କ୍ଷŌŃŘ Ŋ řŒ řଷ୍ଟ ସ�ŤରŒŻତି ŔǑǈ ŒŚŃŐŋଣ୍ଡାର ū. Ŭů 
ŏକ୍ଷ ľଙ୍କାରେ Ş�ୋĪňŘର řŊģ ĩŌ ରŘĻɹର ĨŇ୍ୟୂŇ 
ŭŪŪŪ ňଞ୍ଚାŧŃରେ İňର ř Ō řŇ ř ŒŚŃŐŋଣ୍ଡାର ǱଥାňŇ 
ĴରŘĶଲେ İĶśଡ଼ି Ĵś  Ŋ୍ଲĴǯରŚŧ ŒŚŃŐŋଣ୍ଡାର Ŕହ řŃ 
İĴŚĴŝŃ ĴରŘōŘĪ ňŘର řŊģ ରŘĻɹ ŔରĴŘର ଯେňର ř 
ŉŔŏ Ŋ řŊ řȅĴରł ňŘĪĥ ପ୍ରୋତ୍ସାହŇ ଦେĬĺƻତି 
İĴŚĴŝŃ ŒŚŃŐŚĴରł ŒŝƌŐ ĴŘର୍ଯɹ ĴରŘĶଲେ 
ĩŌ ରŘĻɹ ĩŐś , ň řĩĻ Ĳ ňŇ řňର řŊŘ କ୍ଷେȽରେ 
ĩƬŇ řର୍ଭରŒŚŐ Ş�ୋĪňŘର řŊģ(ŔŌŘǊ)   n

ŋś ŊŞŇǢŎ, ମŌŘ: ųŮŭűŪűūūųŪ

ŞŔŘŌŊାŎ, ŭ ŇଭŋŌɲŎ, ŬŪŬůŪŰ
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ସ�ŤŋାĶɹŔśǁŎ

Ŋ řଦ୍ୟାņŎ ମŕାŎłା

ĩŌ Ŋŝ ſŏŃŘ ĩŌ ĻŚŊŇ

ĹŚŇର ହśĪ ɂଦେŒର İĴ ŋ řଡ řĲ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ 
ŔŘŌŘĻřĴ ĶłŌŘƺŌରେ ķŜର ř Ŋś ŏś ĺ řģ 

ŋ řଡ řĲରେ İĴ ňର řŊŘର ŃŘƉ ňśĨĴś ňରŚſଷାରେ 
Ĵȟ‌‌ ŇŌɲର Ō řŐ řȄŊŘରś  ĵśŔ ř ňŘŐŇ Ĵରś ȄŊŘର 
ଦେĵŘōŘĬĺ řģ İହ ř Ņŝ Œɹ ĩĻřର ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘŌ ŜŐĴ 
Ņś Ň řĩରେ İĴ ŋ řǈ Ņŝ Ǧ ଟିକ�ୋł ĬňǱଥାňŇ Ĵରś ĺ ř, 
ଯେĬĥĿŘରେ ň řŏŘŌŘŇƉର ĵśŔ ř İŊĦ ŌŘŇŔ řĴ 
ǶୱାǱଥ୍ୟ ପ୍ରାŧŃħ ňରŚſଷା ŇŌ୍ବର ĩņŘର řŃ Ş�ୋĪńŘİģ 
ସେତେବେଳେ ŋ řଡ řĲରେ Ļଣେ ŌŘĩ Ń řŇ ř 
ň řŏŘƉ Ŕହ řŃ ķରେ ɂବେŒ Ĵରƻତି, ସେŌŘŇƉର 
ňରŚſଷାňȽ ņର řģ ň řŏŘŌŘŇƉର ň řŃŘ, Ŋŝ ତ୍ତିରେ  Ļଣେ 
Œ řŒś Ŋ řଶେœƕ, ĵśŔ řରେ ଘ�ୋœłŘ Ĵରƻତି ଯେ ଯେତେ 
ĴŌ ŇŌɲର Ȅଲେ Ōƺ ň řŏŘľ ř ňŘȧ‌‌ Ĵର řĺ ř İŊĦ İହŘ 
ɂĴŝŃ Ķର୍ବର ŌśହŜର୍ତ୍ତģ

Œ řſଷାର ମ�ŤŐ řĴ Ĭଦ୍ƳŒɹ Ĵ®ł, İହ ř ɂŒɨ 
ĩĻř ň Ŝର୍ବ Ĩପେſଷା ĨȅĴ ପ୍ରାŔƍଗିĴģ Œ řſଷା କେŊŐ 
ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘŌ ŜŐĴ ňରŚſଷାରେ ŔŉŐŃŘର İĴ 
ŌŘƺŌ ŇŘ İĴ ŔśŅŝ Ŧ, Ŕମ୍ୱେŅŇŒŚŐ İŊĦ 
ĩƬŊ řଶ୍ୱାŔŚ ŊɹŻ ତିƫ ĶĿŇର İĴ ŌŘƺŌ? 
ଯେତେବେଳେ ĩମେ Ŕଚ୍ଚୋľ ŋŘŊରେ İହ ř ɂŒɨର 
Ĭƥର ଦେĬĺś , ସେତେବେଳେ ĩŌର Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇର 
Œ řſଷା ŊɹŊǱଥାର ମ�ŤŐ řĴ ତ୍ǽľ řĶśଡ଼ି Ĵ Ǵଷ୍ଟ Ş�ୋĪōŘİ 
ଯେ ĩମେ Œ řſଷାĴś İĴ ōŘନ୍ତ୍ରି Ĵ ɂକ୍ରି ŧŘରେ ňର řłŃ 

Ĵର řଦେĪĺś , ଯେĬĥĿŘରେ ň řŏŘŌŘନେ କେŊŐ ŌŘର୍କ 
Ń řĩର ř ମେŔ řȚ‌‌ ňŘŏľ řĺƻତିģ ŋŘରŃ ŔମେŃ Ŋ řǢର 
ĨନେĴ ଦେŒରେ Œ řſଷାĶŃ ĬƤର୍ଷŃŘ ŔŉŐŃŘର 
İĴŌŘȽ ŌŘňĴŘĿ ř ňŘŏľ řĺ řģ ň řŃŘŌŘŃŘŌŘନେ 
ň řŏŘŌŘŇଙ୍କୁ  ସେŌŘŇƉର ĨňŜƣଣ୍ଣ ସ୍ୱňɨର ŋŘର ଦେĪ 
ĹŘň Ņ řĨƻତି İŊĦ ŔŘŌŘĻřĴ ĩŒŘର ĹŘň İତେ ŋŘରŚ 
Ş�ୋĪōŘİ ଯେ ň řŏŘŌŘନେ İହŘ Ńଳେ ňଡ଼ିōŘĩƻତିģ 
ňରŚſଷା ŉŐŘŉŐ ŅřŇ ଯେĬĥ ĹŘň İŊĦ ŋŧର 
ŊŘŃŘŊରł ଦେĵŘōŘİ ŃŘହŘ İĴ ōśଦ୍ଧକ୍ଷେȽĿŘରś  
Ĵȟ‌‌ Ňś Şŕĥģ

ĨନେĴ ňର řŊŘରରେ ň řŏŘŌŘŇଙ୍କୁ  ňଡ଼ୋŒŚ 
İŊĦ ŔǑରǻକୀŧƉ Ńś ŐŇŘରେ Ĵȟ‌‌ ŇŌɲର ňŘĪĥ 
ĨňŌŘŇ řŃ ĴରŘōŘİģ କେତେĴ ŔŌŧରେ ŒŘରŚର řĴ 
ŋŘŊରେ ŅƠ Ōƺ ŅřĩōŘİģ İହ ř ɂକ୍ରି ŧŘରେ ĩମେ 
ŋś ŏ řōŘĬĺś  ଯେ ĩମେ İĴ Ŕମ୍ୱେŅŇŒŚŐ ŌŇĴś 
ŋŘƍଗି ଦେĬĺś , ōŘହŘର ŅŚର୍ଘĴŘŐŚŇ ňର řłŘŌ 
Ŋ řŇŘŒĴŘରŚ Ş�ୋĪňŘରେģ Ōନ�ୋŊ řଜ୍ଞାŇĶŃ 
ĶବେœłŘ Ň řରନ୍ତର ŋŘŊରେ ŅରǻଶାĬĺ ř ଯେ ĨŃɹȅĴ 
Œ řſଷାĶŃ ĹŘň ň řŏŘŌŘŇƉ Ōƺରେ Ĺřƻତା, ĨŊŔŘŅ 
İŊĦ ĴŌ ĩƬŔǗମାŇର ĴŘରł ହśİģ Ŋ řǢ ǶୱାǱଥ୍ୟ 
ŔĦĶĿŇ ର řପ�ୋର୍ଟ ŔŜĹ řŃ Ĵରś ĺ ř ଯେ ōśŊň řŦřƉ 
Ōƺରେ ŌŘŇŔ řĴ ǶୱାǱଥ୍ୟ ŔŌŔ୍ୟା Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňŘĬĺ ř İŊĦ 
Œ řſଷାĶŃ ĹŘň İĴ ɂŌśĵ ĴŘରłģ ଯେତେବେଳେ 
ň řŏŘŌŘନେ ĨŇś ŋŊ Ĵରƻତି ଯେ ସେŌŘŇƉ 
ň řŃŘŌŘŃŘƉ ପ୍ରେŌ Ŕର୍ତ୍ତŌ ŜŐĴ, ଯେ ସେŌŘନେ ŋŏ 

ŇŌɲର ňŘĪଲେ ହ Ȁ ĨŇś ମ�ୋŅŇ ňŘĪବେ, ସେŌŘŇƉର 
ĩƬŊ řଶ୍ୱାŔ ĶŋŚର ŋŘŊରେ କ୍ଷŃ řଗ୍ରǯ ହśİģ İହ ř କ୍ଷŃ ř 
ĻŚŊŇŊ୍ୟାňŚ ରହ řńŘİ İŊĦ ସେŌŘŇƉ ŊɹŻ ତିĶŃ Ĳ 
Ŋŝ ତ୍ତି ĶŃ ĻŚŊŇĴś ɂŋŘŊ řŃ Ĵରେģ

ĩŌର Œ řſଷା ŊɹŊǱଥାର ŔŊś ĿŘରś  Ŋť Ŋ řťŌɲŇŘ 
ŞŕĬĺ ř İହŘ ŔŌŘŇŃŘĴś ପ୍ରୋତ୍ସାହ řŃ Ĵରେ, 
ଯେତେବେଳେ ɂĴŝŃ ř Ŋ řŊ řņŃŘରେ Ŋ řଶ୍ୱାŔ Ĵରେģ 
ହŘŵŘର୍ଡ ĶŘର୍ଡŇରƉ ŊହśŊ řņ Ŋś ଦ୍ଧି Ōତ୍ତାର ŃƦ 
ĨŇś ŔŘରେ Ŋś ଦ୍ଧି Ōତ୍ତା ĨନେĴ ରŜ ňରେ ĩŔ řńŘİģ 
ŋŘœŘĶŃ, ŃŘର୍କିĴ, ĶŘł řŃ řĴ, ǱଥାŇ řĴ, ŒŘରŚର řĴ-
ĶŃ řĶŃ, ĩନ୍ତର୍ବɹŻ ତିĶŃ İŊĦ ĩƻତଃŊɹŻ ତିĶŃ 
Ŋś ଦ୍ଧି Ōତ୍ତା ŔŊś  ŔŌŘŇ ŋŘŊରେ Ķśରś ƫňŜƣଣ୍ଣģ ĩମେ 
ĩŌର ň řŏŘŌŘŇƉର ŔŉŐŃŘĴś ĨŇɹŌŘŇƉ 
Ŕହ řŃ Ńś ŐŇŘ Ĵର řŊŘରେ Ŋɹǯģ İହŘ କେŊŐ 
ň řŏŘŌŘŇƉ Ōƺରେ ହŚŇŌŇɹŃŘର ŋŘŊŇŘ ŔŝǦ ଟି 
Ĵରେ ŇŘହ Ȁ, ŊରĦ ସେŌŘŇଙ୍କୁ  İହ ř ŊŘର୍ତ୍ତା Ōƺ ňĿŘİ 
ଯେ ସେŌŘŇƉର Ň řĻସ୍ୱ ňର řĹŧ Ķśରś ƫňŜƣଣ୍ଣ Ňś Şŕĥ; 
କେŊŐ ĨŇɹŌŘŇƉ Ĩପେſଷା ŋŏ ŞŕŊŘ Ķśରś ƫňŜƣଣ୍ଣģ 
İହ ř ŌŘŇŔ řĴŃŘ ĨŔśସ୍ଥ İŊĦ ĻŚŊŇŔŘରŘ 
ň řŏŘŌŘŇଙ୍କୁ  ɂŋŘŊ řŃ Ĵରେģ 

ĩŌର Œ řſଷା ŊɹŊǱଥା କେŊŐ ɂńŌ Ņś Ī 
ɂĴŘରର Ŋś ଦ୍ଧି Ōତ୍ତାĴś Ĺ řǸ ନିńŘİ, ଯେତେବେଳେ ĨŇɹ 
ɂŃ řŋŘĴś ĨłଦେĵŘ Ĵର řńŘİģ İହ ř ŊɹŊǱଥାରେ Ļଣେ 
ɂŃ řŋŘŊŘŇ ĴŐŘĴŘର, ଖେŐŘŐ ř Ĵ řŌ୍ୱା ŔĦĶŚŃƕ 
କେŊŐ Ķł řŃରେ Ĵȟ‌‌ ŇŌ୍ବର ରȃȄŊŘ ଯ�ୋĶśĥĥ Ŋ řŉŐ 

ŋŘବେ Ĺ řତ୍ରି Ń Ş�ୋĪňŘରƻତିģ İହŘ କେŊŐ ĨŇ୍ୟାŧ 
Ňś Şŕĥ ŊରĦ ŔŌŘĻ ňŘĪĥ କ୍ଷŃ řĴŘରĴģ ĴŘରł ĩମେ 
ĨĶł řŃ ɂŃ řŋŘĴś Ňଷ୍ଟ Ĵରś ģ Œ řŒśŌŘŇƉ Ĭňରେ İହ ř 
ĹŘňର ĩĬ İĴ ŅřĶ ŞŕĬĺ ř ŔŘŌŘĻřĴ Ńś ŐŇŘģ 
ŔŘŌŘĻřĴ ĶłŌŘƺŌ ōśĶରେ İହ ř ŔŌŔ୍ୟା ĩହśର ř 
Ķମ୍ଭୀର Ş�ୋĪĺ řģ ଯେĬĥ ň řŃŘŌŘŃŘŌŘନେ ସେŌŘŇƉ 
ň řŏŘŌŘŇƉର ŔŉŐŃŘ ɂŅର୍ଶŇ Ĵରś ĺƻତି ସେŌŘନେ 
Ŋś ļ řŊŘ Ķśରś ƫňŜƣଣ୍ଣ ଯେ ସେŌŘନେ ସେŌŘŇƉ 
ň řŏŘŌŘŇƉର ଶ�ୈſ ଷିĴ ŔŉŐŃŘ Ŕହ řŃ Ň řĻର 
ଦ�ୋœ ňŜରł Ĵର řŊŘĴś ଚେǦଟା Ĵର řŊŘ ĬĹřȖ‌‌ Ňś Şŕĥģ 
ň řŏŘŌŘŇଙ୍କୁ  Ĭତ୍ସାହ řŃ Ĵର řŊŘ, Ĺ řǸ ନିŊŘ İŊĦ ŔŌର୍ଥŇ 
Ĵର řŊŘ ଯେକ�ŤłŔ ř Ōହƍଗା ɂŒ řକ୍ଷł Ĩପେſଷା ĨȅĴ 
ŌŜŏɹŊŘŇģ ଯେତେବେଳେ ň řŏŘŌŘନେ ĨŇś ŋŊ 
Ĵରƻତି ଯେ ସେŌŘŇƉ ň řŃŘŌŘŃŘ କେŊŐ ŉŐŘŉŐ 
Ňś Şŕĥ, ସେŌŘŇƉ ɂŧŘŔĴś Ō Ŝŏɹ Ņ řĨƻତି, ସେŌŘନେ 
ĴĿřŇ ňର řɌŌ Ĵରƻତି İŊĦ ŋŏ ɂŅର୍ଶŇ Ĵରƻତିģ 

ଯେତେବେଳେ ň řŏŘŌŘନେ ĵśŔ ř İŊĦ 
ĩƬŊ řଶ୍ୱାŔŚ ହśĨƻତି ǶୱାŋŘŊ řĴ ŋŘŊରେ ŋŏ ɂŅର୍ଶŇ 
Ĵରƻତିģ ĵśŔ ř ŞŕĬĺ ř ŔŉŐŃŘର Ō ŜŐŅś ĩ, İହŘର 
ŉŐŘŉŐ Ňś Şŕĥģ ĩŌĴś Ŋś ļ řŊŘĴś ňଡ଼ିŊ ଯେ 
ŌŘର୍କŔ řľରେ Ōśȿ ରିŃ ŇŌ୍ବର ň řŏŘର Ŕମ୍ଭାŊŇŘ Ĵ řŌ୍ୱା 
ŋŊ řœɹŃ Ň řƣଣ୍ଣŧ Ĵରେ ŇŘହ Ȁģ ɂĴŝŃ ŔŉŐŃŘ 
ŋŘŊɂŊł ŔƻତୁŐŇ, ŔŘŌŘĻřĴ Ņକ୍ଷŃŘ, ନ�ୈŃ řĴ 
Ō Ŝŏɹବ�ୋņ İŊĦ ĩƬŊ řଶ୍ୱାŔରେ ରହ řĺ řģ  n

କ�Řłାର୍କ, ମŌŘ: űŭŲūŭŲŬŬūŪ

ŌśńŘ ķŘŔ

ɂĴŝŃ ř-ňŎ řŞେŒ

ňŎ řłŘŌ Ňś ହŕĥ, ɂŧŘŔ ହ Ȁ ɂŒĦŔŘଯōୋĶɹ

Ĳť଼ିŒŘରେ ŒŚŃŐŋƠଡାŎ: ŔŌŔ୍ୟା Ĳ ŔǕଭାŊŇŘ 
ŋାŎŃ ňାĵରେ ŔśଯōŘĶ 

ĩȮŌłŘƬĴ ĩŋřŌśĵɹ ňŘĪĥ ňର řĹ řŃ ĩମେର řĴŘ ରŘଷ୍ଟ୍ରňŃ ř ଡ�ୋŇŘŏɡ ଟ୍ରǑ 
İବେ ରକ୍ଷłŘƬĴ Ōśȿରାରେ ĨŊŃŚƣଣ୍ଣ Ş�ୋĪĺƻତିģ ĹňŐŌŃ ř ଟ୍ରǑƉ İହ ř 

ସ୍ୱŋŘŊ ňର řŊର୍ତ୍ତŇ ňĺର ĴŘରł ହĿŘȖ‌‌ ĿĬରŘĪŊŘ Ĵଷ୍ଟĴର Ş�ୋĪȄଲେ Ōƺ 
Ņś Īľ ř ĴŘରłĴś ĴŜľŇŚŃ řƕŌŘନେ ĨŇś ŌŘŇ Ĵରś ĺƻତିģ ɂńŌŃħ, ŅƠ-ଭେŅ 
ŔŘŌର řĴ ŇŚŃ řରେ ନ�ୋବେŏ ŒŘƻ ତି ňśରସ୍କାର ňŘĪŊŘରେ Ŋ řŉŐ ŞŕŊŘ ňରେ 
İବେ ଟ୍ରǑ ŊŘł řĻɹ Ŕହଯ�ୋĶର ŔŘŌ-ŅŘŌ ŇŚŃ ř ĩňଣେĪĺƻତିģ İłś Ĵଠ�ୋର 
Œśǘ ōśଦ୍ଧĴś ňର řହŘର Ĵର ř ĹŚȚ‌‌ ňŘĪĥ କ�ୋହŐ ŊŘł řĻɹ ŇŚŃ ř ଘ�ୋœłŘ Ĵର řĺƻତିģ 
ସେହ řňର ř ŋŘରŃ ŔǑର୍କରେ ĩମେର řĴŘର ĩŋřŌśĵɹ ହĿŘȖ‌‌ ŊŅŐř ōŘĪĺ řģ ଟ୍ରǑ 
ŔŊś ĿŘରś  Ĭଚ୍ଚା Ņରରେ ŋŘରŃର Ĭତ୍ପାŅ Ĭňରେ Œśǘ Ĵœ řȄŊŘ ବେଳେ ĹŊŘହŘର 
Ŋǁର ňର řĹŘŐŇŘରେ ŏĶŘĪȄŊŘ ĴľĴłŘĴś ĺĨŌŘŔ ňŘĪĥ କ�ୋହŐ Ĵର řĺƻତିģ 
Ň řĴľରେ ĩମେର řĴŘ ŋŘରŃ Ŕହ řŃ ŅŒŊର୍ଷିĩ ɂŃ řରſଷା Ĺś Ż ତି Ōƺ Ƕୱାକ୍ଷର Ĵର řĺ řģ 
İହŘଦ୍ୱାରŘ ŔŊś ରŘଷ୍ଟ୍ର Ŕହ řŃ ŔśŔǑର୍କ ǱଥାňŇ Ļର řĩରେ Ŋ řǢ ŒŘƻ ତି ɂŃ řଷ୍ଠାରେ ĩଗ୍ରହŚ 
ȄŊŘ ଟ୍ରǑ ɂŌŘł řŃ Ĵର řŊŘĴś ĹŘହś ĥȄବେģ ōŅř ଟ୍ରǑƉ İହ ř Ĭଦ୍ƳŒɹ ŌହȖ‌‌, ǱଥାŧŚ Ĳ 
ŊŘǯŊ Ş�ୋĪńŘİ ତେବେ Ŋ řǢ ňŘĪĥ Ōଙ୍ଗŐĴରģ Ĩňରňକ୍ଷରେ ŊǄଧୁƫ Ĳ କ�ୋହŐ 
ŇŚŃ řର ହŘŃ ŊŦŖŘĪ ĹŚȚ‌‌ Ĳ ŋŘରŃĴś ରś Ȧ‌‌ĿŘରś  ĨŏĶŘ Ĵର řŊŘରେ ଟ୍ରǑƉ ŌŔśņŘĴś 
Ōƺ ĨǶୱୀĴŘର ĴରŘōŘĪňŘର řŊ ŇŘହ Ȁģ 

ଟ୍ରǑƉ ସ୍ୱŋŘŊ Ĳ ŇŚŃ ř ňର řŊର୍ତ୍ତŇ ňĺରେ ōŘହŘ Ŋ ř ĴŘରł ńŘĬ ŇŘ ĴŘହ ȀĴ ř 
İȄରେ Ĵ řƻତୁ ŋŘରŃ ňŘĪĥ İĴ Ŋť Ŕśଯ�ୋĶ ରହ řĺ ř, ōŘହŘĴś କେନ୍ଦ୍ର ŔରĴŘର 
ହŘŃĺଡ଼ା Ĵର řବେ ŇŘହ Ȁ ବ�ୋŏř Ŋ řଶ୍ୱାŔģ ĩłŊ řĴ ňରŚକ୍ଷł Ŋ řରŎୋņରେ ĩମେର řĴŘ 
ଯେĬĥ ବ�ୈଶ୍ୱି Ĵ ĴľĴłŘ ŏŘĶś Ĵର řȄŏŘ ŃŘହŘĴś ɂŃ୍ୟାହŘର Ĵର řŊŘ Ŕହ řŃ ūųųŬ 
ŌŔ řହŘ ňରେ ɂńŌ ńର ňŘĪĥ ňśł ř ńରେ Ň řଜେ ĩłŊ řĴ ňରŚକ୍ଷł Ĵର řŊ ବ�ୋŏř ଟ୍ରǑ 
ɂŒŘŔŇ ଘ�ୋœłŘ Ĵର řĺ řģ ତେłś ŅŒŊର୍ଷିŧŘ ɂŃ řରſଷା Ĺś Ż ତି Ŕମ୍ପାŅŇ ĨŊŔରରେ 
İହ ř Ņ řĶľ řĴś  ĨȅĴ Ķśରś ƫ ଦେଲେ ŋŘରŃ ɂŃ řରſଷା Ĳ ŔŊś Ļ ŒŻ ତି Ĭତ୍ପାŅŇ 
କ୍ଷେȽରେ ĩହśର ř ŔŒକ୍ତ Ş�ୋĪňŘର řŊģ Ŋ řଶେœĴର řūųųŲ ମେ ūū ŃŘର řĵରେ 
ପ�ୋĵରŘȚ‌‌ Ŭ ĩłŊ řĴ ňରŚକ୍ଷł ňରେ ŋŘରŃ Ĭňରେ ĩମେର řĴŘ ŏĶŘĪȄŊŘ 
ĴľĴłŘĴś ĩĦŒ řĴ ɂŃ୍ୟାହŘର Ĵର řȄଲେ Ōƺ Ĩłś Ĩǰ Ĭତ୍ପାŅŇ Ĭňରେ ĴľĴłŘ 
ŊŐŊƥର ରହ řĺ řģ 

ŬŪŪűରେ ŋŘରŃ ĩମେର řĴŘ Ŕହ řŃ Ƕୱାକ୍ଷର Ĵର řȄŊŘ ­ūŬŭ Ĺś Ż ତିŇŘŌŘ®ର Ŕର୍ତ୍ତ 
ĨŇś ōŘŧŚ ĩମେର řĴŘ Ŕହ řŃ ň Ŝƣଣ୍ଣ Ŕହଯ�ୋĶ Ĵଲେ ōŘĪ ŋŘରŃĴś ĩłŊ řĴ Ĩǰ 
ňରŚକ୍ଷłର ĨŇś ŌŃ ř Ō řŐ řŊģ ତେłś İବେ Ŕśଯ�ୋĶĴś ହŘŃĺଡ଼ା Ň Ĵର ř ĨłśĨǰର 
ĨȅĴ ňରŚକ୍ଷł Ĵର řŊŘ ŏŘĶ ř ŋŘରŃ ĩମେର řĴŘĴś ŌŇŘĪŊŘĴś ňଡ଼ିŊģ ĴŘରł 
İବେ Ĭŋŧ ĹŚȚ‌‌ Ĳ ňŘĴ řସ୍ତାŇ ňľରś  ଯେŋŐř ĩłŊ řĴ ĩȮŌł ĩŒଙ୍କା ŊŦŖś ĺ řř, 
ŃŘହŘĴś ɂŃ řହŃ Ĵର řŊŘ ŏŘĶ ř ŋŘରŃର Ĩłś Ĩǰ କ୍ଷŌŃŘ ňର୍ଯ୍ୟାǊ Ňś Şŕĥģ ŋŘରŃ 
ɂńମେ Ň řĻ ĩଡ଼ୁ  Ĩłś Ĩǰ ɂୟ�ୋĶ Ĵର řŊ ŇŘହ Ȁ ବ�ୋŏř ŔĦĴǛ ନେĪĺ ř; Ĵ řƻତୁ ŒŻ ତି 
ɂŅର୍ଶŇ Ļର řĩରେ Œତ୍ǽ ňକ୍ଷĴś ŋŧŋŚŃ Ĵର řŊŘ ňŘĪĥ Ĩłś Ĩǰର ĨȅĴ ňରŚକ୍ଷł 
ĩĻřର ĩŊŒɹĴŃŘģ n

ĩňłା Ĵଲା Ĵର୍ମମାନ 
Ň řଜେ Ĵରś ȄŊŘ Ĵର୍ମର ňର řłŃ ř ɂŃ ř ŔŘŊņŘŇ Ň Şŕଲେ ŃŘ®ର ŉŐ Ň řଜେ 

ହ Ȁ ଭ�ୋĶ Ĵର řŊŘĴś ňଡ଼େģ ŊŘରŌ୍ବାର ŃŘĶ řŅ, ĨŇś ରŎୋņ, ňରŘŌର୍ଶ Ŕତ୍ତ୍ବେ 
ĩŔśର řĴ ĩŇǁ Ĭňଭ�ୋĶ ňŘĪĥ ŏĶŘŌହŚŇ ŊŘł ŉśľŘĪŊŘ ňରେ Ņřଲ୍ଲୀ İĴ 
Ŋ řœŘକ୍ତ Ķ୍ୟାȧ‌‌ĹŘŌ୍ବରରେ ňର řłŃ Ş�ୋĪĺ řģ ňର řǱଥିŃ ř İňର ř Ş�ୋĪĺ ř ଯେ Ǵର୍ଶĴŘŃର 
ରŎୋĶŚŌŘନେ Ņ řଲ୍ଲୀ ĺŘଡ଼ି  Ĵ řĺ řŅ řŇ ŊŘହŘରେ ରହ řŊŘĴś ଡŘକ୍ତରŌŘନେ ňରŘŌର୍ଶ 
ଦେĪĺƻତିģ ĨŅŜ ରŅର୍ଶିŃŘ Ĳ ବେňରŘŧ ŌŘŇŔ řĴŃŘ Ň řĻ ňŘĪĥ Ĵ řŋŐř Ŋ řňତ୍ତି Ĳ 
ňର řłŃ ř ĩł řňŘରେ ŃŘହŘ Ņ řଲ୍ଲୀ ŊŘŧś ǱଥିŃ ř ňśł ř ńରେ ŔŌǯଙ୍କୁ  ଚେŃŘŊŇŚ ଦେĪĺ řģ 

ĬȘ‌‌ବେĶĻŇĴ ĴńŘ ŞŕĬĺ ř Ņ řଲ୍ଲୀ ǱଥିŃ ř ଦେȃŊŘ Ĳ Œśł řŊŘ ňରେ Ōƺ 
କେହ ř ଚେŃś ŇŘହŘƻ ତିģ Ň řĻ ଗ�ୋťରେ Ň řଜେ ĴśରŘŦř ŌŘର řŊŘ Ň୍ୟାŧରେ ĴľĴłŘĴś 
Ĭଲ୍ଲƎŇ Ĵର ř ŊŘł ŉśľŘĪ ňର řବେŒĴś ɂŅŜ œ řŃ Ĵରś ĺƻତିģ ňśରŘł ŒŘǰĴŘରŌŘନେ 
Ĵହ řĺƻତି İ ହŘŃରେ ĴŏŘ Ĵର୍ମ ŉŐ ସେ ହŘŃରେ ନେŊģ Ĵ řƻତୁ Ņ řଲ୍ଲୀ ŋŐř ɂŅŜ œ řŃ 
ŔହରŌŘŇƉର ŔĦĵ୍ୟାŊହśŐ ĩŔśର řĴ ĩŇǁଭ�ୋĶŚƉ ଯ�ୋĶśĥĥ Ŕŝଷ୍ଟ ɂŅŜ œ řŃ 
ňର řବେŒ ŔĦĵ୍ୟାŏķś Ň řରŚହ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ōƽłŘ ଦେĬĺ řģ İĴ Ŕର୍ବେକ୍ଷł ĨŇś ōŘŧŚ, 
Ņ řଲ୍ଲୀ ରŘĻņŘŇŚ ĨƗŐରେ ପ୍ରାŧ űů ɂŃ řŒŃ ňର řŊŘର ŋŜ ŃŘłś Ņ୍ବାରŘ ŔĦȮŌ řŃ 
Ş�ୋĪńíŊŘ ବେଳେ ɂŃ ř ňର řŊŘରର İĴŘņíĴ ŔŅŔɹ Œ୍ବାŔ, Ĺର୍ମ, Ĵ řȓ‌ŇŚ, ńଣ୍ଡା, 
ĴŘŒ, Ļ୍ବର ŋŐř ରŎୋĶରେ ňŚଡ଼řŃģ İŔŊś  ŔĦȮŌł Ĳ ରŎୋĶ ňĺରେ କେŊŐ ŊŘł 
ĻŇ řŃ ɂŅŜ œł ହ Ȁ ŅŘŧŚ ବ�ୋŏř Ŋ řଶେœƕŌŘନେ İĴŌŃ Ş�ୋĪĺƻତିģ Ĵ řƻତୁ ଚେĪĥ 
ଶ�ୋĪȄŊŘ ଲ�ୋĴĴś ଯେňର ř ĬĿŘĪŊŘ ɂŧŘŔ Ň řରର୍ଥĴ, ŊŘł Ň ŉśľŘĪŊŘĴś 
ňରŘŌର୍ଶ ସେňର ř Ō ŜŏɹହŚŇ ɂŌŘł řŃ Ş�ୋĪĺ řģ

ĪŃ řŌƺରେ Ņřଲ୍ଲୀ ŔରĴŘର Ĵŝତ୍ରି Ō Ŋରǻଷା Ļର řĩରେ ŊŘŧśɂŅŜ œłĴś 
Ĵ řĺ řŌŘତ୍ରାରେ ɏରାŔ Ĵର řŊŘର ɂŧŘŔ Ĵର řĺƻତି; ōŘହŘ ň Ŝƣଣ୍ଣŌŘତ୍ରାରେ ŔŉŐ 
Ş�ୋĪňŘର řŇŘହ Ȁģ Ĵ řƻତୁ İȄňŘĪĥ ଯେĬĥ ĵƏଚ୍ଚ ŞŕŏŘ ŃŘହŘ ŋରłŘ Ĵର řŊ Ĵ řİ? İŋŐř 
କ୍ଷେȽରେ ŔରĴŘର Ĵ řŌ୍ବା ɂŒŘŔŇ ĹŘହ Ȁଲେ Ōƺ Ĵ řĺ ř Ĵର řňŘର řବେ ŇŘହ Ȁģ ōŅř Ļଣେ 
Ň řĻ ହŘŃରେ Ň řĻ ĻřŋĴś ĴŘľ ř ŊŔ řŊ ŃŘĴś ŊŘ ĻĶ řŊ Ĵ řİ Ĳ ĴŘହ ȀĴ ř? Ŕହର ĶŘĥ 
ĺŘଡ଼ି  ĹŘŏřō řŊŘ ŔŌŔ୍ୟାର ŔŌŘņŘŇ Ňś Şŕĥģ İŋŐř ķľłŘର ňśŇରŘŊŝ ତ୍ତି  Ōƺ 
ĨŊŘƘŇŚŧģ ō řİ ŔŌŔ୍ୟା ŔŝǦ ଟି Ĵରś ĺ ř ŃŘ® ňŘĵରେ ହ Ȁ ŔŌŘņŘŇ Ĩĺ řģ Ĵ řƻତୁ İȄňŘĪĥ 
ĨƍଗୀĴŘରŊଦ୍ଧŃŘ ĴŘହ Ȁ?ģ n

Ņś ରǻନୀŃ ř ଯେକ�ŤłŔ ř ଦେŒର Ŋ řĴŘŒରେ ŔŊś ĿŘରś  Ŋť ŊŘņĴģ
-ଲାଲ ŊାŕାଦୂŎ ଶାǰ୍ରୀ

ମାନŔ ĴśମାŎ ĴŎ
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ɂńŌ ňŝǨŘŎ ĨŊŒ řǦ୍ଟĦŒ
ĴľĴ,Ŭ/ūū(ŔŌ řŔ): ĨŇśĴǑŘŌŜŐĴ ĹାĴ řŎ ř ňାĪĥ ĩŞŊŅŇ ɂŔƍରେ 
ŕାĪକ�ୋରǻƉ Ň řର୍ƳଦେŒ ĨŇśňାŐŇ Ň ĴŎ řବା ĴŐାŕାƠଡି Ļřǟଲା Œ řſଷା ĨȅĴାŎŚଙ୍କୁ  
Ōŕଙ୍ଗା ňť଼ିĺ řģ Ĵାŕ ȀĴ ř ĨŅାŏŃ ଦେĪȄବା Ň řŧŌĴś Ĵାō୍ଯɹĴାŎŚ ĴŎାଯାĪŇାŕ Ȁ 
ସେ ŔĦȮରାƻରେ Ņś Ī ŔǊତାŕ  Ōƺରେ Ļବାବ ŎȃବାĴś ňśŏ řŔ ĻŎ řĩରେ ନ�ୋľ řȧ‌  
ňଠĿĪବାĴś ŕାĪକ�ୋରǻŎ ବ řĹାŎňŃ ř ĻǦ ଟିȧ‌ ŀ ř.କେ. ɌରୀňŅ  Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺନ୍ତିģ 
ňśŏ řŔ ବɹŻ ତିĶŃ ŋାŞŊ İ ŔĦȮରାƻରେ Ļřǟଲା Œ řſଷା ĨȅĴାŎŚ Ĳ ĨŇɹ ŔŌǯ 
ɂŃ řňକ୍ଷଙ୍କୁ ନ�ୋľ řŔ ଦେବାĴś ବ řĹାŎňŃ ř Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେବା Ŕŕ ŭ Ĵାō୍ଯɹ Ņ řବŔ 
Ōƺରେ ĩŞŊŅŇĴାŎŚଙ୍କୁ  ňକ୍ଷ ŎȃବାĴś ĨŅାŏŃ Ŕśଯ�ୋĶ ଦେĪĺନ୍ତି ģ 
    ŌାŌŏାŎ ବ řବŎłŚ ĨŇśŔାରେ ĩŞŊŅŇĴାŎŚ କ୍ଷłɂŋା ŇାŧĴƉ ǶୱାŌŚ 
ĴŐାŕାƠଡି Ļřŏɱଳା Œ řſଷା ĨȅĴାŎŚƉ ĨņŚŇରେ Ĵାō୍ଯɹ ĴŎś Ȅଲେģ ŌାȽ Ĵାō୍ଯɹŎŃ 

ĨବǱଥାରେ ŃାƉŎ ŌŝŃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪȄŏାģ ŔŎĴାŎŚ ĩĪŇ ĨŇśŔାରେ ĹାĴ řŎ řରେ 
Ȅବା Ļଣେ ବɹŻ ତିƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  ňରେ ŃାƉ ĩĪŇĶŃ ĬƥŎାȅĴାŎŚଙ୍କୁ  Ň řଯśŻ ତି 
ଦେବାŎ ପ୍ରାବņାŇ Ȅବା Ŕତ୍ତେŢ ŵ କ୍ଷłɂŋାଙ୍କୁ ĨŇśǑŘŌ ŜŐĴ Ň řଯśŻ ତି Ņ řĩଯାĪ Ň 
Ȅŏାģ  ବ řŐŌɲରେ ĩŞŊŅŇ ĴŎ řȄବାŎś   ŃାƉ ĩŞŊŅŇ Ȱŕłଯ�ୋĶɹ Ňśହେĥ 
Ş�ୋŏř ĴśŕାଯାĪȄŏାģ İŕା ବ řର�ୋņରେ କ୍ଷłɂŋା ŇାŧĴ  ĩĪŇĻŚବŚ ŔŃɹ 
ŎƙŇ  ňŃ řƉ ĻŎ řĩରେ ŕାĪକ�ୋରǻƉ ƶୱାŎସ୍ଥ ହେĪȄଲେģ ĨŅାŏŃ ĶŃ ĨĶଷ୍ଟ 
ūŲ ŃାŎ řĵରେ  କ୍ଷłɂŋା ŇାŧĴƉ ĩŞŊŅŇĴś ବ řĹାŎ ĴŎ ř Ų ŔǊତାŕ Ōƺରେ 
ĩଦେŒ Ĵାō୍ଯɹĴାŎŚ ĴŎ řବାĴś Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪȄଲେģ ŌାȽ ņାō୍ଯɹ Ĩବȅ Ōƺରେ 
ĴŐାŕାƠଡି Ļřǟଲା Œ řſଷାȅĴାŎŚ ĨŅାŏŃ Ň řର୍ƳଦେŒŎ ĨŇśňାŐŇ ĴŎ ř Ň Ȅଲେģ ତେłś 
İŕା ବ řର�ୋņରେ ĩŞŊŅŇĴାŎŚ ĨŅାŏŃ ĨବŌାŇŇା ŌାŌŏା Ŏś Ļś  ĴŎ řȄଲେģ

ŕାĪŞĴୋľǻƉ 
Ň řର୍ƳଦେŒକś ବେĵାŃ řŎ ňśŏ řŔ ĻŎ řĩରେ କŐାŕାƠଡି Ļřǟଲା Œ řſଷା ĨȅକାŎŚଙ୍କୁ  ନ�ୋଟ řŔ Ň řର୍ƳଦେŒ

ŋŘŎŃ ŌŘľ řŎś  ŔŊś Ŀś ...
İŕା ŋାŎŃŚŧ ŌŕାĴାŒ ବ řƕଞାŇŚŌାŇƉ ňାĪĥ Ŕବś ଠାŎś  
ବଡ଼ Ĭňŏବȅʷ İŏŋřİȟŭ Ŏକେľ ­ବାŕśବŐŚ® 
Ŏକେľ ŎŜ ପେ ňŎ řĹ řŃʷ

İŕାňŜର୍ବŎś  ĪସɎରୋ ĹǂଯାŇ-ŭ Ō řŔŇରେ ŭųŪŪ 
Ĵ řଲ�ୋ ĲĻŇŎ ĬňȰŕ ŌŕାĴାŒĴś ňଠାĪȄŏାʷ 
ତେŞŊ ŌŕାĴାŒĴś ňଠାଯାĪȄବା Ŕବś ଠାŎś  ĲĻŇ řĩ 
ĬňȰŕ ହେĬĺ ř ĩମେŎ řĴାŎ Īକ�ୋǦଟାŎ ŬŮ 
(Ļśň řľŎ-ŭ)ģ İŕାŎ ĲĻŇ ų,ŪŪŪ Ĵ řଲ�ୋ Ȅŏାʷ 
İŕା ସ୍Ǵȧ‌İƃ ŉାŏĴŇ Ŏକେȑ‌ରେ ĬŃକ୍ଷେňł 
ĴŎାଯାĪȄŏାʷ  ň Ŝର୍ବŎś  ĪସɎରୋ ŔାņାŎłŃħ ĲĻŇ řĩ 
ĬňȰŕ ଫ୍ɃƗ ĶİŇାŎś  ŧśର�ୋňŚŧ ସ୍ǴŔପ�ୋରǻŎś  
ĬŃକ୍ଷେňł  ĴŎ řńାİʷ  İńŎ Ĵ řନ୍ତୁ ɂńŌńŎ ňାĪĥ 
ĪସɎରୋ ŋାŎŃ Ōାľ řŎś  Ů.Ů ľȚ‌Ŏ ĬňȰŕ ŏଞ୍ଚ୍‌ ĴŎ řřĺ ř̫  
ň Ŝର୍ବŎś  ŬŪūŲ ŀřସେŌɲŎ ůରେ İŎ řĩŇ- ů Ŏକେȑ‌ 
ƶୱାŎା ଫ୍Ƀଞ୍ଚ୍‌ ĶİŇାŎś  ů,ŲůŮ କେĻř ĲĻŇŎ 
Ļřİȧ‌İľ ř-ūū ŏଞ୍ଚ୍‌ ĴŎ řȄŏାʷ İŕା ĪସɎରୋŎ İňō୍ଯɹƻ 
Ŕବś ଠś  ĲĻŇ řĩ ĬňȰŕ Ȅŏାʷ

 ĩĻřŎ ŔŉŐŃା ňରେ ĪସɎରୋ ňକ୍ଷŎś  ĴśŕାଯାĪĺ ř 
ଯେ ĶĶŇଯାŇ ĨŋřଯାŇରେ ବାŕśବŐŚ ŔŕାŧĴ ହେବʷ 

ĩĻř ɂĹŘŎĴś...
ŇŜĩňť଼ା Ň řର୍ବାĹŇŌଣ୍ଡŐŚରେ ŞŊȥ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣģ 

İŕା କ�ୋŌŇା ବɰĴ ĨƗŐରେ ĩŔśȄଲେ ହେĥ ŇŜĩňť଼ା 
ବɰĴŎ ŔŚŌାବର୍ତ୍ତୀ ĨƗŐ ହ�ୋĪȄବାŎś  İଠାରେ 
ŔŌାŞŊŒ Ņś Īľ ř ବɰĴ Ĭňରେ ବ୍ୟାňĴ ɂŋାବ 
ňĴାĪବģ ସେŕ řňŎ ř ŇŜĩňť଼ା Ň řର୍ବାĹŇŌଣ୍ଡŐŚରେ 
କ�ୋŌŇା ବɰĴରେ Ŕର୍ବାȅĴ ଭ�ୋľŎ Ĩĺନ୍ତିģ İňŎ řĴ ř 
କ�ୋŌŇା ବɰĴରେ ĨȅĴ ŔĦĵ୍ୟାରେ ଭ�ୋľ ňାĬȄବା 
ŅŐ ŇŜĩňť଼ାରେ ବାĻřŌାŃ ĴŎś ȄବାŎ ĨŃŚŃŎ ȸରାĴ 
ରେĴର୍ଡ Ŏŕ řĺ řģ ତେłś ବ řଜେŀř ନେŃŝ ƫ İଠାରେ Ŕŋା 
ĴŎ ř Ņś ĪବɰĴŎ ଭ�ୋľŎଙ୍କୁ  Ň řĻ Ŕňକ୍ଷରେ ĩł řବା ňାĪĥ 
ଯ�ୋĻŇା ɂସ୍ତୁŃ ĴŎ řȄବା ĴśŕାଯାĬĺ řģ

ĨňŎňକ୍ଷେ ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋĴƉ ŌŃ ĨŇś ଯାŧŚ 
ŇŜĩňť଼ାରେ ɂĹାŎରେ ବ řଜେŀř ĩĶśĩ Ŏŕ řĺ řģ 
ǱଥାŇŚŧ ନେŃାƉ ŌŃାŌŃ ĩņାŎରେ ŅŐ ŎłŇŚŃ ř 
ɂସ୍ତୁŃ ĴŎś Ȅବା ŞŊଳେ ŃŅŇś ଯାŧŚ ɂĹାŎĴś 
Ȯ ରିŧାŒŚŐ ĴŎାଯାĬĺ řģ ଛ�ୋľ ଛ�ୋľ Ŕŋା İବĦ 
ķŎĴś ķŎ Ĵ୍ୟାମ୍ପେŇĴś ବ řଜେŀř ĶśŎś ƫ ଦେĬȄବା 
ŞŊଳେ ŇବŚŇƉ ɂĹାŎ ବ řଜେŀřĴś  İŕ ř Ņś ĪବɰĴରେ 
ĩŕśŎ ř ŌĻବś Ȗ ĴŎ řବģ ĩŔନ୍ତାĴାŏř ବ řଜେŀřŎ Ŕŋା 
ĬňŇ řର୍ବାĹŇŎ ŉŐାŉŐ ନେĪ Ň řǠ ଚିŃŋାŞŊ İĴ 
ňŜର୍ବାŋାœ ɂŅାŇ ĴŎ řବ Ş�ୋŏř ŌŃ ଦେĪĺନ୍ତି ǱଥାŇŚŧ 
ŎାĻନ�ţŃ řĴ ŔŌŚକ୍ଷĴģ

ȮରାĪȟ‌ɄରାƗŢ‌Ĵś  ņŎŘňĴŘĪ...
Ĵର୍ମĹାŎŚ Ńା ŏ řƉĤŢ‌େŎ Ŏŕ ř İȄରେ Ŕŕଯ�ୋĶ 

ĴŎś Ȅଲେ? İŕ ř ŌାŌŏାରେ Ķ řŎŉ ହ�ୋĪȄବା ĨŇɹŃŌ 
Ĩŋřଯśକ୍ତ Ōśǈନା Ōŕାନ୍ତି Ĵś ସେ Ĵ řňŎ ř ĩĬ କେŞŊ ଠାŎś  
Ļାł řĺ ř? Ş�ୋŏř ବ řŋ řନ୍ନ ɂŒɨ ĴŎାଯାĪȄŏାģ Ĵ řĺ ř ɂŒɨŎ 
ସେ ĬƥŎ ଦେĪȄŏା Ĳ Ĵ řĺ ř ɂŒɨŎ ĬƥŎ ଦେବାĴś ŌŇା 
ĴŎ řȄŏାʷ ତେŞŊ ňśŏ řŔ ଜେŎା ŔŌŧରେ ŃାŎ ĨନେĴ 
Ĵńା ňŎସ୍ପŎ ବ řର�ୋņŚ Ŏŕ řȄŏାģ İŕାňରେ  ȮରାĪŌɲʗରାƗ 
Ōśǈନା İବĦ ŒƉŎଙ୍କୁ  ŌśŕାĥŌśŕ Ȁ ଜେŎା ĴŎ řȄŏାģ ତେŞŊ 
Ĭŋŧଙ୍କୁ  ଜେŎା ŔŌŧରେ କେĬĥ ɂŒɨ ĴŎାଯାĪȄŏା 
Ńାŕା ସ୍ପଷ୍ଟ ହ�ୋĪŇାŕ Ȁģ ସେŕ řŋŐř ଲ�ୋĴŇାń Ĳ ସ�ŤŌ୍ୟା 
ପ୍ରି ŧŅର୍ଶŇŚଙ୍କୁ  Ōƺ ňĹŎାĬĹŎା ĴŎାଯାĪȄବା ĵବŎ 
Ō řŐ řĺ řģ

Ōśǈନା Ōŕାନ୍ତି , ସ�ŤŌ୍ୟା ପ୍ରି ŧŅର୍ଶŇŚ Ĳ ଲ�ୋĴŇାńଙ୍କୁ  
ȮରାĪŌɄରାƗ ŒŇ řବାŎ ଠାŎś  Ŏ řŌାଣ୍ଡରେ ĩł řĺ řģ  
ĩŔନ୍ତାĴାŏř ŒƉŎĴś Ķଞ୍ଜାŌ Ň řĩଯ řବ Ĳ କ�ୋରǻରେ 
ŕାĻŎ  ĴŎ ř Ŏ řŌାଣ୍ଡରେ ନେବାĴś ȮରାĪŌɄରାƗ ĩŞŊŅŇ 
ĴŎ řବģ  Ķ řŎŉ ŞŊଳେ ȮରାĪŌɲʗରାƗ ŒƉŎଠାŎś  ଠାŎś  Ĵ řĺ ř 
ĴାĶĻňȽ Ŕŕ ŭľ ř ଫ�ୋȚ ĻବŃ ĴŎ řĺ řģ ĴାĶĻňȽ 
İବĦ ଫ�ୋŇɕ ʮ ȮରାĪŌɲʗରାƗ ľ řȟ Ńନ୍ନ Ńନ୍ନ ĴŎ ř ଯାƗ 
ĴŎାଯାĪĺ řģ ņŎା ňť଼ିବା ň Ŝର୍ବŎś  Ĵ řĺ ř ŵାରǻŔț ĹାରǻĴś  
ŒƉŎ ŀřŏ řȑ ĴŎ řȄବା ŔŜĹŇା Ō řŐ řĺ řģ İłś ȮରାĪŌɲʗରାƗ 
İŕ ř ଫ�ୋȚ Ķśť ଼ିĴś  ଯାƗ ňାĪĥ ŉରେŇɵ ସିź କୁ ňଠାĪବ 
Ş�ୋŏř Ļłାňť଼ିĺ řģ  ňśŇଶ୍ଚ ȮରାĪŌɲʗରାƗ ĶŃĴାŏř ŒƉŎĴś 
ņŎ řବା ŞŊଳେ İĴ ŉର୍ଚୁ Ňȡ Ķାŀ ř ĻବŃ ĴŎ řȄŏାģ 
ତେłś ŃାƉ ĩĬ କେĬĥ ǱଥାŇରେ Ŕମ୍ପତ୍ତି Ŏŕ řĺ ř ŃାŕାŎ 
İĴ ŃାŏřĴା ɂସ୍ତୁŃ ř ĴŎ řବାରେ ŏାĶ řĺ řģ   

İଠାରେ Ĭଲ୍ଲେĵଯ�ୋĶɹ ଯେ İŕ ř ŌାŌŏାରେ 
ŒƉŎ ňŝǦ ଟିĴś  Ō řŒାĪ ମ�ୋľ ūŪ Ņŏାŏଙ୍କୁ  Ķ řŎŉ ĴŎ řĺ ř 
ȮରାĪŌɄରାƗģ İŕ ř ŌାŌŏାରେ ňŜର୍ବŎś  Ķ řŎŉ ହ�ୋĪȄବା 
ūūŮ Ļł ňŎŚſଷାର୍ଥୀଙ୍କୁ  ĻାŌ řŇ ňରେ ସେŌାନେ 
ଜେŏŎś  ŌśĴśŐ ř ŔାŎ řĺନ୍ତିģ Ĵ řନ୍ତୁ ų Ņŏାŏ İŞŊ ବ ř 
ଜେŏ Ŏŕ řĺନ୍ତିģ ମ�ୋľ Ķ řŎŉŅାŎŚ ŔĦĵ୍ୟା ūŬŮରେ 
ňŕĥĹ řĺ řģ 

ňŎŞŏୋĴରେ ŌŔଲŘ...
Ōņśňାľłା Œ řǛŘƗŐଠାରେ Ĳȟ‌ ĨୟେȢ‌ İଣ୍ଡ 

ଫ୍ଲୋŎ Ō řŏ୍ସ ŏ řŌ řଟେȩ‌ (Ŏś Ĺ ř Ĭଦ୍ୟୋĶ) ɂŃ řǨଠା 
ĴŎ řȄଲେģ ĹŐřŃବର୍ଷ ŎାĻɹŎ İŕ ř ŔŉŐ ĨŇś ǨଠାŇ 
Ŏńଯାତ୍ରା Ņ řŇ Ńା®Ŏ Ŕśବƣଣ୍ଣ Ļŧନ୍ତୀ ŔŌାର�ୋŕ 
ňାŐŇ ĴŎ řȄŏାģ ŒŎŃ ବାବś  ĺାȽ ĻŚବŇରେ Ļଣେ 
ŋŏřବȢ‌ Ĳ Ĵବାť଼ି ଖେŐାŐŚ ŋାŞŊ ŔśŇାŌ Ĩର୍ଜŇ 
ĴŎ řȄଲେ İବĦ ŎାĻɹ Ĵବାť଼ି ŅŐŎ Ĵ୍ୟାňଟେȚ‌ 
Ōƺ Ȅଲେģ Ĳť଼ିŒା ŎାĻɹ Ĵବାť଼ି ĩସ�ୋŔ řİŔȚ‌Ŏ 
ŔŋାňŃ ř ŋାŞŊ İŕ ř Ȯରୀť଼ାŎ ବ řĴାŒ ňାĪĥ ସେ ĨନେĴ 
Ĵାō୍ଯɹକ୍ରŌ ŕାŃĴś ନେĪȄଲେģ Ĳť଼ିŒାŎ ŌŔŏା 
Œ řଳ୍ପŎ ĻŇĴ ŋାବରେ ňŎ řĹ řŃ ŀ. Ŕାŕś  Ŕବś ŞŊଳେ 
Ĳť଼ିŒାŎ Ƕୱାŋ řŌାŇ, ŎାĻɹŎ Œ řଳ୍ପŎ ɂĶŃ ř Ĳ ବ řĴାŒ 
İବĦ ĵାŅɹɂȮ ରିŧାĴŎł Œ řଳ୍ପକ୍ଷେȽରେ İĴ Ş�ţǌବ řĴ 
ňŎ řବର୍ତ୍ତŇ ĩł řବା ňାĪĥ ŇŜĩ ŇŜĩ ƕଞାŇକ�ŤŒŐŎ 
Ĭňଯ�ୋĶ ĴŎś Ȅଲେģ ŎାĻɹ ŔŎĴାŎƉ Ŕŕଯ�ୋĶରେ 
ŎାŌŅାŔňśŎ ଠାରେ ŇŜĩ ŌŔŏା Ĳ ňାସ୍ତା ĴାŎĵାŇା 
ɂŃ řǨଠା ĴŎ řȄଲେģ ŎାĻɹŔŎĴାŎ Œ řଳ୍ପŎ ବ řĴାŒ ňାĪĥ 
Ńାଙ୍କୁ  ɂńŌ Ƕୱାŋ řŌାŇ ŔǗମାŇରେ ŔǗମାŇ řŃ ĴŎ řବା 
Ŕŕ řŃ ସେ Ĭŋŧ ŎାĻɹ Ĳ କେǂ ŔŎĴାŎƉ Ň řĴľŎś  
ĨନେĴ ňśŎǭକାŎ Ĳ ŔǗମାŇ Ȱŕł ĴŎ řȄଲେģ Œ řଳ୍ପŎ 
ବ řĴାŒ ňାĪĥ ସେ Œ řଳ୍ପୋଦ୍ୟୋĶŚ ବǄଧୁŌାŇƉ Ŕŕ řŃ Ō řŒ ř 
Ĳȧ‌ମେ ĨŇś ǨଠାŇ ĶŦ଼ିବା Ŕŕ řŃ ବ řŋ řନ୍ନ ĨŇś ǨଠାŇŎ Œ řଳ୍ପ 
ĬňଦେǦଟା ŋାବରେ Ōƺ Ņାŧ řƫ Ň řର୍ବାŕ ĴŎ řȄଲେģ 
ବ řŋ řନ୍ନ ŔŌŧରେ Ļର୍ମାŇŚ, ĪľାŏŚ, ଫ୍ରାŇ୍ସ, ĪĦŏଣ୍ଡ, 
Ĩଷ୍ଟǧŏřĩ, ŔśĪĻŎŏ୍ୟାଣ୍ଡ, ĩମେŎ řĴା, ĴାŇାť଼ା, 
Ŕ řଙ୍ଗାňśŎ, Ņſ ଷିłକ�ୋŎ řĩ, ĲŌାŇ ŔମେŃ ŭŪŎś  ĭƴɫଧ୍ବ 
ଦେŒରେ ĩୟ�ୋĻřŃ ĨନେĴ ĩƻର୍ଜାŃ řĴ ɂŅର୍ଶŇŚରେ 
Ōƺ ĨĦŒȰŕł ĴŎ řȄଲେģ ūųųų ŌŔ řŕାରେ ĪľାŏŚ 
Ĳ Ņſ ଷିłକ�ୋŎ řĩ Ŕŕଯ�ୋĶରେ Ĳť଼ିŒାŎ ɂńŌ ňାସ୍ତା 
Ĭଦ୍ୟୋĶ ɂŃ řǨଠା ĴŎ řȄଲେģ ŎାĻɹŎ Ōାȸ ରିȇ‌ ľǋŎ, 
ଶ୍ରେଷ୍ଠ ବ řŅ୍ୟାର୍ଥୀ Ĳ ɂŃ řŋାବାŇ Ĳť଼ିĩŌାŇଙ୍କୁ  ŔǗମାŇ řŃ 
ĴŎ řବା ňାĪĥ ŀ. Ŕାŕś  Ŏś Ĺ ř ɂŃ řŋା ŔǗମାŇ ŔŌାର�ୋŕ 
ĻŎ řĩରେ İĴ ĨŋřŇବ Ĵାō୍ଯɹକ୍ରŌ ĩŎǕ ĴŎ řȄଲେģ

ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ମ�ୋŕŇ ĹŎł ŌାļŚ ŀ. ŔାŕśƉ 
ବ řୟ�ୋĶରେ ĶŋŚŎ ଶ�ୋĴɂĴାŒ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
ଶ�ୋĴବାର୍ତ୍ତାରେ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ଲେȃĺନ୍ତି ଯେ, Ŏś Ĺ ř 
ŉśȩ‌ŏାĪȚ‌Ŏ ɂŃ řǨଠାŃା ŀ. ŔାŕśƉ ବ řୟ�ୋĶରେ ସେ 
ĶŋŚŎ ŋାŞŊ Ņś ħȃŃģ Ĳť଼ିŒାŎ Ĭଦ୍ୟୋĶĻĶŃ ňାĪĥ 
İŕା İĴ ĨňŜŎłŚŧ କ୍ଷŃ ř Ş�ୋŏř Ĵŕ řĺନ୍ତିģ ň Ŝର୍ବŃŇ 
ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ŇବŚŇ ňƛŇାŧĴ Ōƺ ŃାƉ ଶ�ୋĴବାର୍ତ୍ତାରେ 
Ĳť଼ିŒାŎ Œ řଳ୍ପ Ńńା ňŎ řĹŧĴś ବ řǢɂŔାŎŚ ĴŎ řବାରେ 
ŃାƉŎ ĨବŅାŇ Ŕର୍ବŅା ǷŎłŚŧ Ŏŕ řବ Ş�ୋŏř 
Ĵŕ řĺନ୍ତିģ

ĩŔନ୍ତାĴାŏř ସ�ୋŌବାŎ ŃାƉ ŌŎŒŎŚŎ 
ବ řŌାŇଯ�ୋଗେ ĩŔ ř ŔĴାଳେ ŋś ବନେǢŎ 
ବ řŌାŇବǁŎଠାରେ ňŕଞ୍ଚିବ  İବĦ ଶ�ୋŋାଯାତ୍ରାରେ 
ĴľĴ ĴାĻřŦ଼ିŕ ବାŔŋବŇରେ ňŕଞ୍ଚିବା  ňରେ 
Ōņśňାľłା Œ řǛŘƗŐǱଥିŃ Ŏś Ĺ ř ňାସ୍ତା ŋ řଲେĻଠାରେ 
ňŜର୍ବାǸ ūū ķľ řĴାରେ Ŕର୍ବŔାņାŎłƉ ଶେœ Ņର୍ଶŇ 
ňାĪĥ Ŏĵାଯ řବģ

ūů ŌŘŔରେ...
ତେŞŊ ଯାତ୍ରୀ İବĦ ଯାତ୍ରୀƉ ŔାŌଗ୍ରୀ କେତେ 

ŔśŎſ ଷିŃ ŃାĴś ନେĪ Ĭଠřĺ ř ɂŒɨģ ସେŕ řŋŐř ବȧ 
ଯାତ୍ରୀƉ Ŏାତ୍ରୀ Ŏŕł ř Ņŝ Ǧ ଟିŎś  İଠାରେ ŀର୍ȁଟ�ୋŎ ř 
ବɹବǱଥା Ŏŕ řȄଲେ Ōƺ ŔŎĴାŎ ବŅŐřବା ňରେ ĩĬ 
ŞŊȓ ňť଼ି ňାŎ ř Ňାŕ Ȁģ ŉŐରେ ŅŜ ŎŅŜ ŎାƻĴś ଯ řବା 
ňାĪĥ Ĩପେſଷା ĴŎ řȄବା ଯାତ୍ରୀ ବାŕାରେ Ĺľାłରେ 
ଶ�ୋĬĺନ୍ତି İବĦ ĨŔାŌାĻřĴ ଲ�ୋĴƉ Œ řĴାŎ 
ହେĬĺନ୍ତିģ ବȧ ľର୍ȁŇାŏŎ ବଡ଼ ŔŌŔ୍ୟା ହେĬĺ ř 
ଯାତ୍ରୀଙ୍କୁ  ĵାŅɹ ŔାŌଗ୍ରୀଠାŎś  ĩŎǕ ĴŎ ř ĨŇ୍ୟାŇɹ 
ĻřŇ řœ ଯ�ୋĶାĪ ଦେବା ňାĪĥ ūŭŪľ ř ଦ�ୋĴାŇ ķŎ 
Ń řĩŎ ř ĴŎାଯାĪĺ řģ Ĵ řନ୍ତୁ İňō୍ଯɹƻ ସେĶśť ଼ିĴ ĩବƞŇ 
ĴŎାଯାĪňାŎ ř Ňାŕ Ȁģ ଯାŕାĴś ନେĪ ବ řବାŅ ĬňśĻś Ȅବା 
ŞŊଳେ ତେଣେ ଯାତ୍ରୀŌାନେ ňାł ř Ş�ୋŃŏ ňାĪĥ Ōƺ 
ବȧ‌Ǧଟାଣ୍ଡ ବାŕାŎĴś ĩŔśĺନ୍ତିģ

ňŕ řଲř ňƗଚୁĴŎś ...
Ň řŧŌ ଯ�ୋĶśĥ İŋŐř ĨବɹବǱଥା ହ�ୋĪȄବା 

Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ ř ɂŒାŔŇ Ĳ ňśŏ řŔ Ĭňରେ 
ĨŔନ୍ତୋœ ļାଡ଼ řĺନ୍ତି ଶ୍ରଦ୍ଧାŐś ģ ǱଥିŃ ř İŌ řŃ ř Ĩłାŧƥ 
ହ�ୋĪȄŏା ଯେ ňśŏ řŔ Ň řŎś ňାŧ ହ�ୋĪ Ŕ řĦŕƶୱାŎ 
ŔǗମୁĵରେ ସେବାŧŃƉ ňାĪĥ ĬƳଦିଷ୍ଟ Ŏାସ୍ତାରେ ŋକ୍ତଙ୍କୁ  
ĺାଡ଼ řବାĴś  ବାƺ ହ�ୋĪȄŏାģ ସେŕ řňŎ ř ଶେȓ‌ ŋ řŃରେ 
ĨପେſଷାŎŃ ଶ୍ରଦ୍ଧାŐś ଙ୍କୁ  ň řĪବା ňାł ř Ō řŐ ř ŇȄବା 
ŞŊଳେ İĴାȅĴ ĻାĶାରେ ŉ୍ୟାŇ Ōƺ Ĺାŏś ŇȄŏାģ 
İŌ řŃ ř ŇାŇାɂĴାŎ ĨବɹବǱଥା ŉŐରେ Ń řକ୍ତ ĨŇś ŋŜ Ń ř 
ନେĪ ଫେŎ řĺନ୍ତି ŒŕŒŕ ଶ୍ରଦ୍ଧାŐś ģ

ňଞ୍ଚୁĴ ňŜର୍ବŎś  ĴśŕାଯାĪȄŏା 
ଯେ ŔŌǯ ɂĴାŎ ବɹବǱଥା 
ହ�ୋĪĺ řģ ŋକ୍ତŌାନେ ଯେňŎ ř 
ŒŝƌŐřŃ ŋାŞŊ Ņର୍ଶŇ ĴŎ řŞŊ, 
ସେ Ņ řĶରେ Ļřǟଲା ɂŒାŔŇ, 
ɌରୀŌନ୍ଦି Ŏ ɂŒାŔŇ İବĦ 
ňśŏ řŔ ɂŒାŔŇ ŔŌŇ୍ୱŧ Ŏȃ 
ŔŌǯ ňŅକ୍ଷେň ନେĪĺନ୍ତିģ 
Ņର୍ଶŇ ବɹବǱଥାĴś ŒŝƌŐřŃ 
ĴŎ řବା ŏାĶ ř କେବŐ  ଗ�ୋľ řİ 
ƶୱାŎ(Ŕ řĦŕƶୱାŎ)ରେ ɂŞŊŒ 
ହେବ İବĦ ବାĴ ř Ń řŇ řƶୱାŎରେ 
ଶ୍ରଦ୍ଧାŐś  ɂǱଥାŇ ĴŎ řŞŊ Ş�ୋŏř 
ĴśŕାଯାĪȄŏାģ ହେଲେ ଠ řĴłା 
ŞŊŐĴś Ŕବś  ଫେȢ‌ ŌାŎ řȄŏାģ 
କେବŐ Ŕ řĦŕƶୱାŎରେ ɂŞŊŒ 
ĨŇś ŌŃ ř ȄବାŎś  ņାଡ଼ ř Ōାର୍କେȑ‌ 
ĺĴ ňō୍ଯɹƻ ŏŌ୍ବି  ଯାĪȄŏାģ ǱଥିŃ řĴś  
ଦେȃ ĨňŎାȨ‌łରେ ବ୍ୟାŎ řକେȓ‌Ĵś 
ĩŕśŎ ř ବଢ଼ାĪȄŏା ɂŒାŔŇģ 
ŉŐରେ ĨǱଥାŧŚ ବ୍ୟାŎ řକେȓ‌ରେ 
ķଣ୍ଟାķଣ୍ଟା ņŎ ř Ĺ řň řĹାň ř ହ�ୋĪ 
ଠ řĩ ହ�ୋĪȄଲେ ବŝଦ୍ଧବŝଦ୍ଧା, 
Ōŕ řŐା, Œ řŒśģ ĩŇǁବĻାŎରେ 
ବ ř ĹŎŌ ବ řŒŝƌŐା ଦେȃବାĴś 
Ō řŐ řȄŏାģ Ĩବଢ଼ା İବĦ Œśȃŏř 
ଭ�ୋĶ ବ řକ୍ରେŃାŌାନେ ĨବɹବǱଥିŃ 
Łƍରେ ବŔ řȄଲେģ ŉŐରେ 
Ş�ୋļ řĩŌାନେ ŌŕାɂŔାŅ 
ନେĪ ଯ řବା ŞŊଳେ Ŏȃବା ňାĪĥ 
ŇାକେŅȟ‌ ହ�ୋĪňଡ଼śȄଲେģ

İŕ ř ĨବɹବǱଥାĴś ନେĪ 
Ļଣେ ବŎ řଷ୍ଠ ŇାĶŎ řĴ ĶłŌାƺŌ 
ŔǗମୁĵରେ ŔŎĴାŎƉ Ĭňରେ 
ĨŔନ୍ତୋœ ļାଡ଼řȄଲେģ Ĵŕ řȄଲେ, 
ĺ ř... İ ŔŎĴାŎ ĺ ř...ģ ବŎ řଷ୍ଠ 
ŇାĶŎ řĴƉ ňାĪĥ କ�ŤłŔ ř ɂĴାŎ 
Ŕśବ řņା ହ�ୋĪŇ řģ ņାଡ଼ řରେ ůķଣ୍ଟା 
ĺ řଡ଼ା ହେବା ňରେ ĩମେ Ņର୍ଶŇ 
Ň ĴŎ ř ଫେŎ řଯାĬĺśģ ŔŎĴାŎĴś 
Ĵ®ł İĪȄňାĪĥ ĻřŃାĪȄŏś , 
ĩŌ ĻŚବŇ ȅȇ‌ Ĵŕ ř ķŎĴś 
ňŐାĪȄଲେģ
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Ņſřł ĲťିŒŘ
ĴାŒŚŇĶŎରେ ସେƃ Ŏାକେȑ‌ ĿାŊ

ňŘŎŐŘŞĵŌśƠř,Ŭģūū(ŔŌŔି): ĶĻňŃ ř ĻřǟŘŎ Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇ 
ĩǆĴś ŏାĶ ř Ŏŕ řȄŊାŎś  ŞେŊŐ ĴŐା ŔĦǭŝŃ ř Ŋ řŇ řŌŧରେ ŔŚŌ řŃ 
ŇŎŕ ř ĨନେĴ ňŜĻା ɄŃ Ōƺ Ŋ řŇ řŌŧ ହେĬȄŊା ଦŅȃŊାĴś 
Ō řŐ řĺ řģ ĩǆରେ ŔŊś ĿାŎś  ĨȅĴ ņାŎł ହେĬȄŊା ɄŃ ହେĬĺ ř 
ĩŧାǋପା ɄŃģ İŕ ř ɄŃ ĨŃ ř Ĵȟ‌ରେ Ůů ଦřŇ Ĳ ĨŃ ř ବେŒŚରେ 
Ŋœǻ ŃŌାŌ ŌĴŎ ŔĦȮରାƻ ତି ňō୍ଯ୍ɹନ୍ତ ňାŐŇ ହୋ�ୋĪńାİģ ତେବେ 
Ŋŕś ତେŏś Ķś ŔǒଦାŧŎ ଲୋ�ୋĴ İŕ ř ɄŃ ňାŎŐାଖĵŌśƠଡି, 
ଗୋ�ୋଷାł ř, ĴାŒŚŇĶŎ ĩଦř ĨƗŐରେ ňାŐŇ ĴŎ řńାƻ ତିģ ŔŌŧ 
ĨŇś Ŕାରେ İŕ ř ɄŃ Ŋŕś Ĳť଼ିĩ ŋାଷŚ Ōƺ ņାŎł ĴŎ řŊା 
ĩŎǕ Ĵଲେł řģ ĴŐାପୋ�ୋଷାĴ Ŕŕ İĴ ǶŃƽ ŌାŐ ř İŕ ř ɄŃŎ 
Ŋ řଶେଷģ ଖାŏřňାଦରେ ĹାŏřŊା, ɄǹŌŜŕśƥତ୍ତରେ ňŜĻାƏଚ୍ଚŇା , Œ řŊ, 
ňାର୍୍ବŃŚ, ĶଣେŒ Ĳ ĴାƥȁĴƉ ŋĻŇ Ļłାł ଦ řŇ ŃŌାŌ ĶାĪŊା 
İŕ ř ɄŃŎ Ōśଖ୍ɹģ İ ŔŌǯ Ŋ řଷŧ Ŋœǻ Ŋœǻ ņŎ ř ĩŧାǋପା ɄŃ 

ņାŎł ĴŎś ȄŊା ବ୍ɹŻ ତି ଯାŕାଙ୍କୁ  ĶśŎś ସ୍ୱାŌŚ Ĵśŕାଯାİ ŇŜŃŇ 
ɄŃņାŎŚଙ୍କୁ  ĻłାĪńାƻ ତିģ İŕ ř ɄŃ ŔǑର୍୍କରେ Ĭŋŧ ତେŏś Ķś Ĳ 
Ĳŀřĩ ŋାଷାରେ ņାŇାŇା ŒƉŎ ŇାŌĴ ବ୍ɹŻ ତି Ň řଜେ ଲେȃ Ŋŕ ř 
Ōśȿł ĴŎ řŊା Ŕŕ ĩĻř Ĭନ୍ɭୋĹŇ ĴŎ řĺƻତିģ ĶśǗମା ବ୍ɰĴ Ĩନ୍ତର୍୍ଗŃ 
ļାŌŚ ȰରାŌŎ ĩŧାǋପା ɄŃସ୍ଥŐŚରେ Ĭନ୍ɭୋĹ řŃ ହୋ�ୋĪȄŊା 
İŕ ř ňśǯĴ Ŋŕś ŇŜŃŇ ɄŃņାŎŚଙ୍କୁ  ɂଦାŇ ĴŎାଯାĪȄŏାģ 
İŕ ř ňśǯĴ ņାŇାŇା ŒƉŎ ĩŧାǋପା ɄŃ ņାŎłŎ ūŲ Ŋœǻ 
ň Ŝƥȁ ĨŊŔŎରେ ସେ ĶśŎś ସ୍ୱାŌŚ Ŏŕ řȄŊାŎś  ŋକ୍ତ Ĳ ɌƴଧାŐśଙ୍କୁ  
ĬƮର୍୍ଗ ĴŎ ř Ōśଦ୍ରି Ń ĴŎ řȄŊା Ĵŕ řĺƻତିģ İňŎ řĴ ř ŋŊ řଷ୍ɹŃରେ 
ŇŜŃŇ ŋାବେ ĩŧାǋପା ɄŃņାŎł Ĵଲେ İŕ ř ňśǯĴ ସେŌାŇଙ୍କୁ  
ĶśŎś ସ୍ୱାŌŚ ŋŐř Ōାର୍୍ଗଦର୍୍ଶŇ ĴŎ řŊ ବୋ�ୋŏř Ĵŕ řĺƻତିģ Ĭନ୍ɭୋĹŇ 
ĬƮŊରେ ĩǋପାନ୍ନା, ŎାŌାŏřƍȟ‌, ŔŚŌାƗŐȟ‌ ɂŌśଖ ĶśŎś ସ୍ୱାŌŚƉ 
ŔମେŃ ŲŪ Ļł ĩŧାǋପା ŌାŐାņାŎŚ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେʷ

ĴŘŒŚŇĶŎ,ŬŘūū(ŔŌŔି):

ĶĻňŃ ř ĻřǟŘ ĴାŒŚŇĶŎ ńାŇା ବ୍ɰĴ Ĵଲୋ�ୋŇŚ 
Ň řĴľରେ ŒŇ řŊାŎ ŔǄଧ୍ୟାରେ İĴ ķରେ ସେƃ ŎାŞେľ 
ĹାŏřȄŊା ବେଳେ ňśŏ řŔ ĹŦĬ ĴŎ ř ଦś Ī ଯśŊŃŚଙ୍କୁ  
ĬƴଧାŎ ĴŎ řȄŊା ବେଳେ Ļଣେ ȰରାŕĴଙ୍କୁ  Ķ řŎŉ Ŕŕ 
Ķŕୃ ŌାŏřĴଙ୍କୁ  ĨľĴ Ŏȃ ňĹŎାĬĹŎା ĴŎś ĺ řģ
କୌ�ŤłŔ ř ŔŜȽŎś  ŔŜĹŇା ňାĪ İȧ‌ň ř ଯŃŚǂ ňƠଡାƉ 

Ň řର୍ƳଦେŒ କ୍ରମେ 
ńାŇା ĨȅĴାŎŚ 
ŔśŇ řŏ ବେହେŎାƉ 
Ń Ʀ ୍ୱା Ŋ ņ ା Ň ରେ  
İȧ‌ĩĪ ĩଲୋ�ୋĴ 

ĻĶଦŏା Ŕŕ İĴ ňśŏ řŔ ľ řȟ‌ Ĭକ୍ତ ķରେ ĹŦĬ 
ĴŎ řȄŏାģ Ĩନୈ�ţŃ řĴ Ĵାō୍ଯ୍ɹରେ ŏřǊ Ŭ ଯśŊŃŚƉ Ŕŕ 
Ļଣେ ȰରାŕĴ Ĳ ķŎ ŌାŏřĴଙ୍କୁ  ňśŏ řŔ ɂńମେ ĨľĴ Ŏȃ 
ňĹŎା ĬĹŎା ĴŎ řȄŏାģ ŌାĻřଷ୍ଟǧľ Ńńା ŃŕŔ řŏଦାŎ 
ŔśņŚŎ ĴśŌାŎ ŇǁƉ ĬňǱଥିŃ řରେ Ĭକ୍ତ ķŎś  Ōଦ 
ବୋ�ୋŃŏ, Ĵଣ୍୍ଡଡୋȟ‌ ପ୍ɹୟାŞେľ Ĳ ଦś Īľ ř ବ୍ɹŊŕୃŃ 
Ĵଣ୍୍ଡଡୋȟ‌ ĻŊŃ ĴŎ řȄŏା ňśŏ řŔģ Ĭକ୍ତ ķľłାରେ ȰରାŕĴ 
Ńńା Ĺ řňśŎś  ŵାŔś ŇାŌĴ ଯśŊĴ ĻłĴ ŊାŕାŎ ĨƗŐŎś  

ଯśŊŃŚଙ୍କୁ  ĩł ř ĨƗŐରେ ସେƃ ŎାŞେľ ĹŐାĪȄŊା 
Ĳ Ĭକ୍ତ ķŎ ŌାŏřĴ Ŕŕଯୋ�ୋĶ ĴŎś ȄŊା Ńଦନ୍ତ ବେଳେ 
Ļłାňť଼ିȄŊା ńାŇା ĨȅĴାŎŚ ŔŜĹŇା ଦŅĪĺƻତିģ 

ଦś Ī Ń řŇ ř ŌାŔ ņŎ ř İŕ ř ସେƃ ŎାŞେľ ĹାŏřȄŊା, 
Ŋŕś  ŌାŔ ņŎ ř ବେĩĪŇ ŋାବେ ŏȎ‌ ķŎ ŌାŏřĴ 
ĹŐାĪȄŊା Ļłାňť଼ିȄŏାģ ĨľĴ ଦś Ī ଯśŊŃŚƉ 
Ōƺରେ Ļଣେ ĴାŒŚŇĶŎ ĨƗŐŎ ହୋ�ୋĪȄŊା 
ବେଳେ Ĩନ୍ɹ Ļଣେ ଯśŊŃŚ Şେନ୍ଦ୍ରାňť଼ା ĨƗŐŎ ବୋ�ୋŏř 

Ļłାňŀřĺ řģ ଦś Ī ଯśŊŃŚƉ ŀାକ୍ତŎ ŌାĪŇା ĴŎ řŊା 
ňରେ ସେŌାŇƉ ňŎ řŊାŎ Ŋର୍୍ଗଙ୍କୁ  ŕସ୍ତାନ୍ତŎ ĴŎାଯ řŊ 
ବୋ�ୋŏř ńାŇା ĨȅĴାŎŚ Ĵŕ řĺƻତିģ İନେĪ ĴାŒŚŇĶŎ 
ńାŇାରେ İĴ ŌାŌŏା Ŏś Ļś  ĴŎ ř ĨľĴ ŵାŔśĴś କୋ�ୋର୍୍ଟ 
Ĺାŏାł ĴŎାଯାĪȄŊା ବେଳେ ķŎ ŌାŏřĴଙ୍କୁ  ňĹାŎ 
ĬĹŎା ĴŎ ř ĨȅĴ Ńଦନ୍ତ ĻାŎ ř ĴŎ řȄŊା ńାŇା ĨȅĴାŎŚ 
ŔŜĹŇା ଦŅĪĺƻତିģ Ĭକ୍ତ ķŎĴś ĴାŒŚŇĶŎ ňśŏ řŔ Ŕ řĻ 
ĴŎାଯାĪȄŊା ŔାĪƞଟିŉřȇ‌ ľ řŌĴś ńାŇା ňſŎś  ŔŜĹŇା 

ଦ řĩଯାĪĺ řģ ňŎŊƥȁ ŔŌŧରେ Ĭକ୍ତ ķŎĴś ŔାĪƞଟିŉřĴ 
ľ řȟ‌ ƶୱାŎା Ńଦନ୍ତ ĴŎାଯ řŊ ବୋ�ୋŏř ňśŏ řŔ ňſŎś  ŔŜĹŇା 
Ō řŐ řĺ řģ ĴାŒŚŇĶŎ ĨƗŐରେ İŕ řňŎ ř ķľłା ɂńŌ 
ńŎ ହୋ�ୋĪĺ řģ ĩĶାŌŚ ଦ řŇରେ ĴାŒŚŇĶŎ Ŋ řŋ řǈ 
ĨƗŐରେ ňśŏ řŔ ňାଟ୍ȸରୋŏřĦ Ĵť଼ାĴť଼ି ĴŎାଯ řŊା Ĳ 
Ň řŒାŔକ୍ତ Ĵ řମ୍ɲୱା Ŕାର୍୍ବĻŇŚŇ ǱଥାŇ Ķśť ଼ିĴରେ Ň řŒାସେŊŇ 
ĴŎś ȄŊା ଯśŊĴƉ Ŋ řରୋ�ୋņରେ ଦୃ Ł Ĵାō୍ଯɹୟାŇś ǨଠାŇ 
ଗ୍ରŕł ĴŎାଯ řŊ ବୋ�ୋŏř ńାŇା ĨȅĴାŎŚ Ĵŕ řĺƻତିģ 

Ņś Ī ōśŊŃŚ ĬƴŘŎ; ȰରାŕĴ Ķ řŎŉ, ŌାŏřĴ ĨľĴ

ŊାŕାŎś  ōśŊŃŚ 
ĩł ř ĹŐାĪȄଲŏ 

ଦŅŕ ବ୍ɹŊସାŧ

ପୋ�ୋŏŔŎŘ,Ŭģūū(ŔŌŔି)

ĶƙଜାŌ ĻřǟŘ ପୋ�ୋŏŔŎା İȚ‌İŔ řŎ 
ĩଲୋ�ୋĴŚĴŎł ବ୍ɹŊǱଥା ଦ řŇĴś ଦ řŇ Ŀț‌ 
ହେŊାରେ ŏାĶ řĺ řģ ŞେĬĥĿ ř ଷ୍ଟ୍ରି ȑ‌ ŏାĪȑ‌ 
ĻŐśŇ ř Ń ĩĬ ŞେĬĥĿ ř Ō řƙଜିŌ řƙଜି ହେĬĺ řģ 
ŔŊś ĿାŎś  ĩǠō୍ଯ୍ɹŎ Ĵńା ହେŏା ŔŕŎĴś 
ĩଲୋ�ୋĴŚĴŎł Ĳ İŕାŎ Ŏſłାବେſł 

ňାĪĥ ɂŃ ř ŌାŔରେ ňŎ řଷଦ ŃŎŉŎś  ŏକ୍ଷେŎś  
ĭର୍ଦɫଧ୍ବ ľଙ୍କା ଦ řĩଯାĬȄଲେ Ōƺ ଲୋ�ୋĴଙ୍କୁ  
ମୌ�ŤŐ řĴ ŔśŊ řņା ଯୋ�ୋĶାĪŊାରେ ଫେŏ ŌାŎ řĺ ř 
ķରୋ�ୋĬ ŔĦǱଥା ­Ŕ řǭକା®ģ ŔŕŎରେ ŏାĶ řȄŊା 
ଷ୍ଟ୍ରି ȑ‌ ŏାĪľŎ Ŏſłାବେſł ňାĪĥ Ōାସେ 
ňśŎ řŊା Ōାତ୍ରେ ūŏſ ų ŕĻାŎ ନେĬĺ řģ 
Ĵ řƻତୁ ସେŊା Ňାĥରେ ňŎ řଷଦ ňĪŔାĴś ŏś ľś ĺ ř 
Ŕ řǭକାģ İňŎ řĴ ř ĨନେĴ ŔŌŧରେ ŔŌସ୍ɹୟା 
ନେĪ ŔĦǱଥାŎ Ĩŉřȧ‌Ĵś ଫୋ�ୋŇ Ĵଲେ Şେŕ ř 
Ĵńା Ňହୋ�ୋĪ ଫୋ�ୋŇ Ĵାľ řଦŅĬȄŊା ǱଥାŇŚŧ 
ĨƗŐŊାŔŚ Ĩŋřଯୋ�ୋĶ ĴŎ řĺƻତିģ ଗୋ�ୋľ řİ 
ňଟେ ĨǄଧାŎ ŎାŃ řରେ ņŇĻŚŊŇĴś ନେĪ 

Ĺřƻ ତିŃ ȄŊା ବେଳେ Ĩନ୍ɹňଟେ Ĵମ୍ପାŇŚŎ 
ĨŊହେŐା Ĳ ଦାŧ řƫŕŚŇŃା ňାĪĥ ଦ řŇĴś ଦ řŇ 
ĻŇ ĨŔନ୍୍ତତୋଷ ŊŦ଼ିŊାରେ ŏାĪĺ řģ

ŔŜĹŇା ɂĴାରେ ପୋ�ୋŏŔŎା İŇİŔ ř 
ŔମେŃ Ŏାଜ୍ɹŎ ĨନେĴ ପୌ�ŤŎňŎ řଷଦŎ 
ଷ୍ଟ୍ରି ȑ‌ ŏାĪȑ‌ Ŏſłାବେſł ଦାŧ řƫ ňାĪĥ 
Ŏାଜ୍ɹ ŔŎĴାŎ ķରୋ�ୋĪ ŔĦǱଥା ­Ŕ řǭକା® 
Ŕŕ Ĺś Ż ତି ĴŎ řĺƻତିģ Ĵ řƻତୁ Ŋ řťମ୍ɲŇାŎ Ĵńା 
ପୋ�ୋŏŔŎା ŔŕŎରେ ଦŚର୍୍ଘଦ řŇ ହେŊ 
İŋŐř ňŎ řǱଥିŃ ř ŏାĶ ř ŎŕśȄଲେ Ōƺ 

Ŋ řŋାĶŚŧ Ŋť ĨȅĴାŎŚ Ĺś ț‌ ŎŕśȄŊାŎś  
İବେ ŔାņାŎłରେ ɂଶ୍ɨŊାĹŚ ŔǦୃ ଟି ĴŎ řĺ řģ 
Ŋ řŋାĶŚŧ ĨȅĴାŎŚ Ĳ ଟେଣ୍ଡŎ ନେĪȄŊା 
ķରୋ�ୋĪ Ĵମ୍ପାŇŚ Ŕ řǭକାŎ ŌņśĹନ୍ଦ୍ରି Ĵାରେ ŏſ 
ŏſ ľଙ୍କାŎ ŕŎ řŏś ȑ‌ ହେĬȄŊା ĨƗŐŊାŔŚ 
Ĩŋ řଯୋ�ୋĶ ĴŎ řĺƻତିģ

ପୋ�ୋŏŔŎା ŔŕŎ Ōśଖ୍ɹ Ŏାସ୍ତା ŔମେŃ 
ūų ଗୋ�ୋľ ř ŵାର୍୍ଡରେ ପ୍ରାŧ Ŭ ŕĻାŎ ଷ୍ଟ୍ରି ȑ‌ ŏାĪľ 
ŏĶାଯାĪĺ řģ ହେଲେ İŔŊś  ŔĿřȇ‌ ŋାŊରେ 
Ĳ Ň řŧŌ řŃ ĻŐśĺ ř Ĵ ř Ňାହି Ȁ ŃାŕାŎ ŃଦାŎଖ 

ĴŎ řŊାĴś ­Ŕ řǭକା® ŃŎŉŎś  Ň řŧŌ řŃ ŋାବେ 
କୌ�ŤłŔ ř Ĵର୍୍ମĹାŎŚ Ň řଯśŻ ତି ହୋ�ୋĪŇାŕାƻ ତିģ 
ŉŐରେ ĨȅĴାĦŒ ଷ୍ଟ୍ରି ȑ‌ ŏାĪȑ‌ ŌାŔ ŌାŔ 
ņŎ ř ĻŐś  ŇȄŊା ବେଳେ ପୋ�ୋŏŔŎା ŔŕŎ 
Ōśଖ୍ɹ ŔťĴ ňń Ŕŕ ĨȅĴାĦŒ Ŕାŕ ř Ĳ ĶŐř  
ĨǄଧାŎ Ĵ řľ řĴ řľ ř Ŏŕśĺ řģ Ŋƥତ୍ତŌାŇ ňŜଣ୍ɹŌାŇ 
ĴାƥȁĴ ĹାŏřȄŊାŎś  ɄŃņାŎŚ Ōŕ řŐା Ĵ řľ ř 
Ĵ řľ ř ĨǄଧାŎରେ Ŋŕś Ĵଷ୍ଟରେ ଯ řŊାĩŔ řŊା 
ĴŎś ĺƻତିģ ସେŕ řňŎ ř ଷ୍ଟ୍ରି ȑ‌ ŏାĪȑ‌ Ķśť ଼ିĴ 
ĻŐś  ŇȄŊାŎś  ŔǄଧ୍ୟାରେ ĺାȽĺାତ୍ରୀ Ōାନେ 
ľ řŧśŔȚ‌ ŔାŎ ř ĨŔśŎକ୍ଷି Ń ŋାବେ ķŎĴś 
ଫେŎś ĺƻତିģ ଯାŕାĴś ନେĪ ĨŋřŋାŊĴƉ 
Ōƺରେ ŃŚɄ ĨŔନ୍୍ତତୋଷ ଦŅȃŊାĴś Ō řŐ řĺ řģ 
İନେĪ Ŕ řźକା ŔĦǱଥାŎ ŔśňŎŋାĪĻȡ‌ 
ଦŅŊାŒ řଷ Ŋ řǢୱାŐଙ୍କୁ  ňĹାŎ řŊାŎś  Ŋƥତ୍ତŌାŇ 
ŔŕŎ ŔŌǯ ଷ୍ଟ୍ରି ȑ‌ ŏାĪȑ‌ Ķśŀ řĴ ŊଦŐାĪ 
ŇŜŃŇ ŏାĪȑ‌ ŏĶାĪŊାŎ ɂସ୍ତୁŃ ř Ĺାŏřĺ řģ 
ଗୋ�ୋľ řİ Ŕପ୍ତାŕ Ōƺରେ Ŀ řȇ‌ ହୋ�ୋĪଯ řŊ 
ବୋ�ୋŏř Ĵŕ řĺƻତିģ ସେŕ řňŎ ř ଯśଦ୍ଧĴାŐŚŇ 
ŋ řତ୍ତିରେ  ĨŔĻť଼ା ପୋ�ୋŏ Ĳ ŏାĪȑ‌Ĵś 
ŊଦŐାĪ ňśŎା ŔŕŎରେ ĩଲୋ�ୋĴŚĴŎł 
ବ୍ɹŊǱଥାĴś ƫʚŎାନ୍ɲ ୱିŃ ĴŎାଯ řŊାĴś ňଦକ୍ଷେň 
Ň řĩଯାĪĺ ř ବୋ�ୋŏř Ĵାō୍ଯ୍ɹŇ řର୍୍ବବାŕŚ ĨȅĴାŎŚ 
କୈ�ţŐାŒ Ĺǂ ଜେŇା Ĵŕ řĺƻତିģ

ସେŊା Ňାĥରେ ଲſଷାȅĴ ľƉକା 
ନେĬĺ ř ķରୋ�ŘĪ ସĦǱଥା

ĻŐś Ň ř ǧ ୍ରିȑ‌ ŏାĪȑ‌; ĨǄŘŎŞେ  Ĩņା ŔŕŎ  

ľĴିŘŊŘŏ,ିŬŘūū(ŔŌŔି): ľ řĴାŊାŏřରେ ଦś ର୍୍ନନୀŃ ř Ň řŊାŎł 
Ŕପ୍ତାŕ ňାŐ řŃ ହୋ�ୋĪଯାĪĺ řģ ĹŐřŃ ŊœǻŎ Ŋ řଷŧŊସ୍ତୁ 
­ଦś ର୍୍ନନୀŃ ř Ň řŊାŎł ĩŌ ŔାŌŜŕ řĴ ଦାŧ řƫ®Ĵ ନେĪ 
ĨŞ୍ɟୋŊŎ ŬŲŎś  Ňଭେମ୍ɲŎ Ŭ ňō୍ଯ୍ɹନ୍ତ Ŕପ୍ତାହେ ବ୍ɹୟାňŚ 
İŕ ř Ĵାō୍ଯ୍ɹକ୍ରŌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହୋ�ୋĪȄŏାģ 

ସ୍ୱେƐଛାସେŊŚ ĨŇś ǨଠାŇ ସ୍ୱାŃŚ Ĳ Ŏାଜ୍ɹ İȓ‌ȧ‌ Ň řŧƽł 
ŔŌ řŃŎ Ō řŐ řŃ Ŕŕଯୋ�ୋĶରେ İŕ ř ŔଚେŃŇŃା Ĵାō୍ଯ୍ɹକ୍ରŌ 
ĩୟୋ�ୋĻřŃ ହୋ�ୋĪȄŏାģ ľ řĴାŊାŏř ňଞ୍ଚାŧŃ Ķŕୃରେ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ Ōśଖ୍ɹ Ĵାō୍ଯ୍ɹକ୍ରŌରେ ŔŎňƗ Ĵśନ୍ଦୁŎś  Ōǟ ଲିĴ 
ŔŋାňŃ řƫ ĴŎ řȄଲେģ ɂĴǛ ŔĦଯୋ�ୋĻĴ Ŋ řଶ୍ୱŎଞ୍ଜŇ ĴŎ 

Ĵାō୍ଯ୍ɹକ୍ରŌŎ ŏſଷ୍ୟ İŊĦ Ĭଦ୍ଦେଶ୍ɹ Ĭňରେ ĩଲୋ�ୋĴňାŃ 
ĴŎ řȄଲେģ ଦś ର୍୍ନନୀŃ ř Ŋ řରୋ�ୋņରେ ŏଢେĪ କୌ�ŤłŔ ř Ļଣେ 
ବ୍ɹŻ ତିŎ ĴାŌ Ňś ହେĥ, İŕା İĴ ŔାŌśŕ řĴ ଦାŧ řƫģ ତେłś 
ŏାƗ ĴାŎŊାŎ ŔŌŧରେ Ĺś ț‌ Ň Ŏŕ ř ɂତ୍୍ୟୟେĴ ବ୍ɹŻ ତି ǶŎ 
ĬĿାĪŊା İĴାନ୍ତ ĩŊଶ୍ɹĴģ ŔାņାŎł ଲୋ�ୋĴƉ ĨŊĶŃ ř 
Ň řŌନ୍ତେ ŔŜĹŇା ɂଦାŇ ĴŎ řŊା Ĳ ŔŜĹŇା ɂଦାŇĴାŎŚଙ୍କୁ  
ŔśŎକ୍ଷା ଦŅŊା ଦŜ ର୍୍ନନୀŃ ř Ň řŊାŎł Ĵାō୍ଯɹୟାŐŧŎ ĶśŎś  
ଦାŧ řƫ ବୋ�ୋŏř ସେ ĬňǱଥାňŇା ĴŎ řȄଲେģ Ĵାō୍ଯ୍ɹକ୍ରŌ 
ଶେଷରେ ĬňǱଥିŃ ŔŌǯ ĨĦŒଗ୍ରŕłĴାŎŚଙ୍କୁ  ŔାņśŃାŎ 
Œňń ňାĿ ĴŎାଯାĪȄŏାģ 

ľĴିŘŊŘŏ,ିŬŘūū(ŔŌŔି): ňଞ୍ଚୁĴ ňାĪĥ ľ řĴାŊାŏřରେ ĩଧ୍ୟାƬ ମିĴ ňŎ řବେŒ 
ŔǦୃ ଟି ହୋ�ୋĪȄŊା ବେଳେ Ŋ řŋ řǈ Ōନ୍ଦି Ŏରେ ŋ řť ĻŌ řĺ řģ ĴାƥȁĴ Œśž ňſ 
İĴାଦŒŚ Ń řȄରେ ŕŎ ř ĬƨଥାňŇ Ŕŕ ňଞ୍ଚୁĴ ɄŃ ĩŎǕ ହୋ�ୋĪȄŊା ବେଳେ 
İŕ ř ņର୍୍ମŌାŔŎ ňśଣ୍ɹ ŏାŋ ňାĪĥ ɌƴଧାŐś Ōାନେ Ōନ୍ଦି Ŏ Ōśŕାĥ ହୋ�ୋĪĺƻତିģ 
ପ୍ରାŃħ ĴାŐŎś  ɌƴଧାŐś  ľ řĴାŊାŏřŎ ɂŔ řଦ୍ଧ ňƗŏřଙ୍ଗେଶ୍ୱŎ ŀś ଙ୍ଗି Ōନ୍ଦି Ŏରେ ŋ řŀ 
ĻŌାĬĺƻତିģ ĹŐřŃ Ŋœǻ Ōନ୍ଦି Ŏ ňſŎś  ŏକ୍ଷେ ĩĿ ଦŚň ଦାŇ ĴŎାଯାĪĺ řģ 
ňƗŏřଙ୍ଗେଶ୍ୱŎ ŀś ଙ୍ଗି Ōନ୍ଦି Ŏ ବ୍ɹŃŚŃ ľ řĴାŊାŏřŎ ŃାŎ řłŚ Ōନ୍ଦି Ŏ, ĻĶନ୍ନାń 
Ōନ୍ଦି Ŏ, Ŏଣେଶ୍ୱŎ Ōନ୍ଦି Ŏ, ŏś ĻŎାŌśƠଡା Ŏś ȿĴାŐŚ Ōନ୍ଦି Ŏ, ଖୋ�ୋଦାŐŔାŕ ř ବ୍ɹୟାȱରଃ 
ଦŅŵŚ Ōନ୍ଦି Ŏ, Ŋ řଲେĪŌśƠଡି ŕŇś ŌାŇ Ōନ୍ଦି Ŏ Ĳ କୋ�ୋĹřŏାĶť Ōନ୍ଦି Ŏରେ Ōƺ 
ŔĴାଳେ ଦର୍୍ଶŇ İŊĦ ŔǄଧ୍ୟାରେ ଦŚň ଦାŇ ňାĪĥ ŋକ୍ତƉŎ ବେŒ ŋ řť ĻŌśĺ řģ 
ŔśŎś ଖśŎś ରେ ଦର୍୍ଶŇ Ĳ Ĵାō୍ଯ୍ɹକ୍ରŌ ňŎ řĹାŐŇା ňାĪĥ Ōନ୍ଦି Ŏ ĴŌ řľ ř Ĳ ǱଥାŇŚŧ 
ɂŒାŔŇ ňſŎś  ŔŌǯ ɂĴାŎ ବ୍ɹŊǱଥା ଗ୍ରŕł ĴŎାଯାĪĺ řģ

ŉିŎƍିଗିĩ,ŬŘūū(ŔŌŔି): ଗୋ�ୋƐଛାňŀା ńାŇା 
ଧୋ�ୋŊତୋ�ୋľା ĩଦର୍୍ଶ Ŋ řଦ୍ɹୟାŐŧରେ ନୋ�ୋľ řŔ 
ବୋ�ୋର୍୍ଡରେ ŏାĶ řȄŊା ň řŇ ĴƞଟାĴś  Ķ řŐ ř Ļଣେ 
ŔǊŌ ଶ୍ରେłŚŎ ĺାȽƉ Ōୃତ୍୍ୟୟୁ  ķľłାŎ Ńଦନ୍ତ 
ĩŎǕ ĴŎ řĺ ř ଗୋ�ୋƐଛାňť଼ା ňśŏ řŔģ ŉś ŏŊାłŚ ବ୍ɰĴ 
ଧୋ�ୋŊାତୋ�ୋľାରେ ȄŊା Ĳť଼ିŒା ĩଦର୍୍ଶ Ŋ řଦ୍ɹୟାŐŧĴś 
ଯାĪ ńାŇା ĨȅĴାŎŚ Ĺ řŎƙଜିŊŚ ବେହେŎା 
Ŋ řଦ୍ɹୟାŐŧŎ Ĩƺſ Ĳ Œ řſĴ/Œ řſŧ řତ୍ରୀƉ Ŕŕ řŃ 
ĩଲୋ�ୋĹŇା ĴŎ řĺƻତିģ ķľłା ଦ řŇŎ Ŕ řŔ řľ řŋ ř 
ŉś ଟେĻ ଯାƗ  Ŕŕ ķľłା ବେଳେ ĬňǱଥିŃ 
ĺାȽĺାତ୍ରୀଙ୍କୁ  ķľłା ŔǑର୍୍କରେ ňĹାŎ ř Ŋś ļ řĺƻତିģ

ŔŜĹŇାଯୋ�ୋଗ୍ɹ, ĶŃ ňǁŎ ŃାŎ řଖ ଦ řŇ İŕ ř 

Ŋ řଦ୍ɹୟାŐŧରେ ŔǊŌ ଶ୍ରେłŚ ĺାȽ Ńś ଷାŎ Ō řɌ 
ନୋ�ୋľ řŔ ବୋ�ୋର୍୍ଡ ň řȚ‌ Ķ řŐ ř ଦŅĪȄଲେģ ĶŃ ŬŰ 
ŃାŎ řଖ ଦ řŇ ĴľĴ Œ řŒś ŋŊŇରେ ĹřĴ řତ୍ସି Ń ĨŊǱଥାରେ 
ŃାƉŎ Ōୃତ୍୍ୟୟୁ  ହୋ�ୋĪȄŏାģ İନେĪ Ńś ଷାŎƉ Ŋାňା 
ĴାŐŚɂŔାଦ Ō řɌ ǭକୁŏ Ĵର୍ତ୍ତୃ ňſଙ୍କୁ  ଦାŧŚ ĴŎ ř ĶŃ 
ŭŪ ŃାŎ řଖରେ ଦାŎ řƍŊାŀř ńାŇାରେ İŃŏା 
ଦŅĪȄଲେģ ķľłା ଗୋ�ୋƐଛାňŀା ńାŇା ĨƗŐରେ 
ķľ řȄŊାŎś  Ĵନ୍ଧŌାŐ İȧ‌ň řƉ Ň řର୍ƳଦେŒ କ୍ରମେ 
ŌାŌŏାĴś İŕ ř ńାŇାĴś ǱଥାŇାନ୍ତŎ ĴŎାଯ řŊା ňରେ 
ķľłାĴś ନେĪ İĴ ŌାŌŏା Ŏś Ļś  ĴŎାଯାĪ Ńଦନ୍ତ  
ĩŎǕ ହୋ�ୋĪȄŊା ńାŇା ĨȅĴାŎŚ ŔŜĹŇା ଦŅĪĺƻତିģ 
Ŋ řଦ୍ɹୟାŐŧ Ĵର୍ତ୍ତୃ ňſƉ ĨŊହେŐା ňାĪĥ ŃାƉ İĴŌାȽ 

ňśĨŎ Ōୃତ୍୍ୟୟୁ  ହୋ�ୋĪȄŊା ňŎ řŊାŎ ଲୋ�ୋŞେ Ĩŋřଯୋ�ୋĶ 
ĴŎ řȄŊା ବେଳେ Ŋ řଦ୍ɹୟାŐŧରେ Ĵାō୍ଯ୍ɹŎŃ Ĳť଼ିĩ 
Œ řſŧ řତ୍ରୀ Ĳ Ļଣେ Œ řſĴƉ Ňାĥ İŃŏାରେ ଲେଖା 
ଯାĪȄŊା ବେଳେ ķľłାĴś ନେĪ ŌŃୃ ĺାȽƉ Ŋାňା 
ĻřǟŘňାŐ Ĵନ୍ଧŌାŐ, ĬňĻřǟŘňାŐ , ĻřǟŘ Œ řକ୍ଷା 
ĨȅĴାŎŚ, ଦକ୍ଷି łାƗŐ ŎĻǶ ĴŌ řŒŇŎ, Ōśଖ୍ɹŌନ୍ତ୍ରୀ, 
ĻřǟŘ ĩŎକ୍ଷୀ ĨȅſĴଙ୍କୁ  ĨŊହେŐା ɂଦର୍୍ଶŇ ĴŎ řȄŊା 
Ŋ řଦ୍ɹୟାŐŧ Ĵର୍ତ୍ତୃ ňſƉ Ŋ řରୋ�ୋņରେ ଦୃ Ł Ĵାō୍ଯɹୟାŇś ǨଠାŇ 
ଦାŊ ř ĴŎ ř ŏ řȃŃ ŋାŊରେ ĻłାĪĺƻତିģ Ńଦନ୍ତ ɂȮ ରିŧା 
ĩŎǕ ହୋ�ୋĬĺ řģ Ńଦନ୍ତ ňରେ ķľłାŎ Ŕତ୍ɹŃା 
ĻłାňŀřŊ ବୋ�ୋŏř ଗୋ�ୋƐଛାňŀା ńାŇା ĨȅĴାŎŚ 
Ĺ řŎƙଜୀŊ ବେହେŎା Ĵŕ řĺƻତିģ

ŇଦŚରେ Ŋś ť ଼ି ŇାŊାŐĴ ŌŝŃ
ňŘŎŐŘŞĵŌśƠř,ŬŘūū(ŔŌŔି): ňାŎŐାଖĵŌśƠଡି 
Ň řĴľରେ ȄŊା ŌହେǂŃŇŧା ŇଦŚରେ Ŋś ť ଼ି Ļଣେ 
ŇାŊାŐĴƉ Ōୃତ୍୍ୟୟୁ  ķľ řĺ řģ ŌŃୃ ŇାŊାŐĴ ĻłĴ ǱଥାŇŚŧ 
ŊାĴ řľ ř Ŕାŕ řŎ Şେ.ŔାĪ (ūŰ)ģ ĩĻř Ĵ řĺ ř ŔାƍŌାŇƉ 
Ŕŕ ŔାĪ ŇଦŚĴś ǳନାŇ ĴŎ řŊା ňାĪĥ ଯାĪȄŊା ବେଳେ 
Ŋś ŀ řଯାĪȄଲେģ ŔାƍŌାନେ ŇଦŚରେ ଖୋ�ୋĻř ŔାĪĴś 
ĶśŎś ŃŎ ĨŊǱଥାରେ ĬƴଧାŎ ĴŎ řȄଲେģ ňରେ Ńାଙ୍କୁ  ĻřǟŘ 
Ōśଖ୍ɹĹřĴ řତ୍ସା ŞେǂĴś ĨłାଯାĪȄŏାģ ସେĿାରେ ŀାକ୍ତŎ 
Ńାଙ୍କୁ  Ōୃ ŖŃ ଘୋ�ୋଷłା ĴŎ řȄଲେģ İନେĪ ňାŎŐାଖĵŌśƠଡି 
ńାŇାରେ İĴ ĨňŌୃତ୍୍ୟୟୁ  ŌାŌŏା Ŏś Ļś  ହେŊା Ŕŕ ŌŃୃଦŅŕ 
ବ୍ɹŊଚ୍ଛେଦ ňରେ ňŎ řŊାŎଙ୍କୁ  ŕସ୍ତାନ୍ତŎ ĴŎ řĺ ř ňśŏ řŔģ

ŕ řȢ‌ľț‌ ǳନାŃĴ ŌŕାŊ řଦ୍ɹୟାŐŧରେ 
ଦś ର୍ǻନୀŃ ř Ň řŊାŎł ସǊତାŕ

ŊŘŏĶିśŀŘ,ŬŘūū(ŔŌŔି): ŊାŏřĶśŀା ŊŎ řଷ୍ଠ ŇାĶŎ řĴ ŔĦķ ĩୟୋ�ୋĻŇରେ 
ǱଥାŇŚŧ ňଞ୍ଚାŧŃ ŔŌ řŃ ř ŔǗ ମିŐŇŚ Ĵſରେ ŊŎ řଷ୍ଠ ŇାĶŎ řĴ ସ୍ୱାସ୍ଥଥ୍ୟ Œ řŊ řŎ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହୋ�ୋĪଯାĪĺ řģ ŔĦķ ŔŋାňŃ ř Ĺ řƻତାŌłŚ Ō řɌƉ ŔŋାňŃ řƫରେ Ĭକ୍ତ 
Ĵାō୍ଯ୍ɹକ୍ରŌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହୋ�ୋĪȄŊା ବେଳେ Ōśଖ୍ɹĨŃ řȄ ŋାବେ Ĩାକ୍ସି Ŕ ବ୍ɹୟାƉ 
Œାଖା ňŎ řĹାŐĴ ĩଦřତ୍ɹ ତ୍ରି ňାĿŚ, ଯୋ�ୋĶĶśŎś  Ŏś ȿ ଭୈ�ţŎŊ, ŀା. Ŋ řକ୍ରŌ Ŏń, 
ŀା.ĩŇǁ ňାŏ Ĳ ĬňŔŋାňŃ ř ŔŚŌାƗŐ ĩĹାō୍ଯ୍ɹ Ōଞ୍ଚାŔŚŇ Ȅଲେģ Œ řŊ řŎରେ 
ūŬū Ļł ŊŎ řଷ୍ଠ ŇାĶ řŎĴƉ ସ୍ୱାସ୍ଥଥ୍ୟ ňŎŚକ୍ଷା ĴŎାଯାĪȄŏାģ ŔŌǯ Ĵାō୍ଯ୍ɹକ୍ରŌĴś 
ŊŎ řଷ୍ଠ ŇାĶŎ řĴ ŔĦķŎ Ŕମ୍ପାଦĴ Ōନ୍୍ମń ĴśŌାŎ ŎାĬŐ ňŎ řĹାŐŇା ĴŎ řȄŊା 
ବେଳେ ŌƗ ňŎ řĹାŐŇା କୋ�ୋଷାƺſ ɂŕǟŘଦ ɂŔାଦ ଲେଙ୍କା ĴŎ řȄଲେģ 
ĬňଦŅǦଟା ŀା.ŌņśŔśଦŇ ŌŕାňାȽ, ɂŉśŏ ଗୌ�Ťŀ, ŎାĻ Ĵ řଶୋ�ୋŎ Ŕାŕś Ĳ 
ŕୃଦାŇǁ ଜେŇାƉ ŔମେŃ ĨନେĴ ŊŎ řଷ୍ଠ ŇାĶŎ řĴ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ňƗଚୁĴŞେ Ōǁ ଦିŎŞେ ɌƴŘŐś Ɖ ŋ řŀ Ŗ

ŊŎ řǨ ŇାĶŎ řĴ ǶୱାǱɹ Œ řŊ řŎ

ň řȚ‌ Ĵƞଟା Ķ řŐ ř Ĳİଭř ĺାȽଙ୍କ Ōŝତ୍୍ୟୟୁ  ķľłା

ଗୋ�ୋƐଛାňťା ńାŇାŞେ ŌାŌŏା Ŏś Ļś , Ŋ řଦ୍୍ୟୟାŐŧ Ŕ řŔ řľ řŋ ř ōାଞ୍ଚ

ମୋ�ୋŕŇŘ,ŬŘūū(ŔŌŔି): ĶĻňŃ ř ĻřǟŘ ମୋ�ୋŕŇାǱଥିŃ 
ŕ řŏľň ǳନାŃĴ ŌŕାŊ řଦ୍ɹୟାŐŧ ňŎ řŔŎରେ ŒŇ řŊାŎ 
ଦś ର୍୍ନନୀŃ ř Ň řŊାŎł Ŕପ୍ତାŕ ŌŕାŊ řଦ୍ɹୟାŐŧŎ Ĩƺſ ŒśɅĴାନ୍ତ 
Ōŕାƻ ତିƉ ŃƦ୍ୱାŊņାŇରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହୋ�ୋĪଯାĪĺ řģ ĻାŃŚŧ 
ସେŊା ଯୋ�ୋĻŇା ĩŇś ĴŜଲ୍ɹରେ ĩୟୋ�ୋĻřŃ Ĵାō୍ଯ୍ɹକ୍ରŌରେ 
Ōśଖ୍ɹĨŃ řȄ ŋାବେ ŊŎ řଷ୍ଠ Ĩଧ୍ୟାňĴ ĻĶନ୍ନାń ňƠଡା ଯୋ�ୋĶ 
ଦŅĪ ĬňǱଥିŃ ĺାȽĺାତ୍ରୀଙ୍କୁ  ଦś ର୍୍ନନୀŃ ř Ŋ řରୋ�ୋȅ ĩĪŇ 
ŔǑର୍୍କରେ ŔଚେŃŇ ĴŎ řŊା Ŕŕ İŕ ř ଦ řŊŔŎ ŏſଷ୍ୟ, 
Ĭଦ୍ଦେଶ୍ɹ Ĳ ଦś ର୍୍ନନୀŃ ř Ĵ řňŎ ř ĩŌ ŔŌǯଙ୍କୁ  ĴŊŐřŃ ĴŎ ř 
Ŏȃĺ ř İŊĦ Ň řĻŎ Ň řǨଠାŊାŇ Ĵƥତ୍ତବ୍ɹ ƶୱାŎା ĩମେ 
Ĵ řňŎ ř ŃାĴś  Ň řŊାŎł ĴŎ řňାŎ řŊା ସେ ŔĦňର୍୍କରେ 
Ĵŕ řȄଲେģ Ōśଖ୍ɹŊŻତା Ĩଧ୍ୟାňĴ ɂłŊାŇǁ ňାľଯୋ�ୋŒŚ 
Ĳ ŔǗମାŇŚŃ ĨŃ řȄ Ĩଧ୍ୟାňĴ Ōନୋ�ୋŎଞ୍ଜŇ ňାł řȰରାŕŚ Ň řĻ 
Ŋକ୍ତବ୍ɹରେ Œ řକ୍ଷାର୍୍ଥଥୀଙ୍କୁ  İĴ ଦś ର୍୍ନନୀŃ řŌśକ୍ତ Ŏାଷ୍ଟ୍ର ĶĿŇŎ 
ĬňାଦŅŧŃା Ĳ İȄରେ ସେŌାŇƉŎ ŋŜ Ō řĴା Ńńା İŕାŎ 
Ō ŜŐ ĬƪପାľŇ Ň ହେଲେ ŔାņାŎł ଲୋ�ୋŞେ ŔାŌାĻřĴ 
ନ୍ɹୟାŧŎś  Ŋଞ୍ଚି Ń Ŏŕ řବେ Ĳ Ŕଚ୍୍ଚଚୋľ Ŏାଷ୍ଟ୍ର ĶĿŇରେ 
Ĩନ୍ତŎାŧ ŔǦୃ ଟି ĴŎ řŊ ବୋ�ୋŏř Ĵŕ řȄଲେģ İŕ ř Ĵାō୍ଯ୍ɹକ୍ରŌରେ 
ŌŕାŊ řଦ୍ɹୟାŐŧŎ ପ୍ରାŧ ଦś Ī ŒହେŎś  ĨȅĴ ĺାȽĺାତ୍ରୀ 
ଯୋ�ୋĶ ଦŅĪȄଲେģ ĻାŃŚŧ ସେŊା ଯୋ�ୋĻŇା ĨȅĴାŎ řłŚ 
Ĩଧ୍ୟାň řĴା ŎŚŃାĴśŌାŎŚ ŒŃňńŚ ŔĦଯୋ�ୋĻŇା ĴŎ řȄଲେģ 
ŌŕାŊ řଦ୍ɹୟାŐŧŎ ŔŌǯ Ĩଧ୍ୟାň řĴା, Ĩଧ୍ୟାňĴ Ĳ Ĵର୍୍ମĹାŎŚ 
ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ଶେଷରେ Ĩଧ୍ୟାňĴ Ŕନ୍୍ତତୋଷ ĴśŌାŎ Ňǁ 
ņନ୍ɹŊାଦ Ĩର୍୍ପł ĴŎ řȄଲେģ

ľ řĴାŊାŏřŞେ Ņś ର୍ǻନୀŃ ř Ň řŊାŎł ŔǊତାŕ

ĩŧାǋପା ɄŃņାŎŚƉ ňśǯĴ Ĭନ୍ǈନୋĹŇ

ଶେŎĶť,Ŭģūū(ŔŌ řŔ): ņର୍୍ମŎ ŌାŔ ĴାƥȁĴ İĴାଦŒŚରେ ňଞ୍ଚୁĴ ňର୍୍ବ 
ĩŎǕ ହେĬĺ řģ  İŕ ř ĨŊŔŎରେ ଶେŎĶť ŔŕŎ Ĳ İŕାŎ ĩଖňାଖରେ 
ȄŊା Ŋ řŋ řǈ ଶୈ�ţŊňŚĿ ĹŐĹƗŐ ହୋ�ୋĪĬĿřĺ řģ ŔĴାŐś  ǳନାŇ ĴŎ ř ŌśŎś Ļ 
ňĴାĪ ňଞ୍ଚୁĴ ɄŃņାŎŚ ň ŜĻାƏଚ୍ଚŇା ĴŎś ĺƻତିģ ସେŕ řňŎ ř Ŕାŕ ř Ŋସ୍ତିରେ ȄŊା 
Ŋ řŋ řǈ ņାର୍ମିĴ ĨŇś ǨଠାŇ ňſŎś  ŇାŌ ŔĦĴŚƥତ୍ତŇ ĩŎǕ ହୋ�ୋĪĺ řģ ଶେŎĶŀ 
ବ୍ɰĴ ĴŎŀାĴłା ňଞ୍ଚାŧŃରେ ɂŔ řଦ୍ଧ ɂŋś  ĬଦŧŇାńƉ ňŚĿରେ ɌƴଧାŐś Ɖ 
ŋ řť ĻŌ řȄŏାģ ସେŕ řňŎ ř ŔŕŎରେ ȄŊା ĻĶନ୍ନାń Ōନ୍ଦି Ŏ, ŏƁ୍ମୀ ŇାŎାŧł 
Ōନ୍ଦି Ŏ, Ŋś ଦŅŢ ņଶ୍ୱŎ ଦŅŊ, ŎାŌĹƠଡୀ, ĻŧĹƠଡୀ, ŒŚŃŐା ଦŅŊŚƉ ňŚĿରେ 
ňଞ୍ଚୁĴ ɄŃņାŎŚ Ōାନେ ňŜĻା ĴŎś ȄŊା ବେଳେ ɌƴଧାŐś Ɖ ŋ řť ŏାĶ ř Ŏŕ řĺ řģ

Ŋ řଦେŒŚ ŌŅ 
ĻŊŃ; Ļଣେ Ķ řŎŉ
ŅĶିňŕƠř,ŬŘūū(ŔŌŔି): 
ଦřĶňŕƠଡି ବ୍ɰĴ ŋŚଷ୍୍ମĶ řŎ ř 
ȰରାŌରେ ŒŇ řŊାŎ ňśŏ řŔ ĹŦĬ 
ĴŎ ř İŇ.Ŋ řଦŅŒŚ ňାȽƉĿାŎś  
Ōଦ ĻŊŃ ĴŎ řŊା Ŕŕ Ķ řŎŉ 
ĴŎ řȄŏାģ ŃାƉ Ň řĴľŎś  
Ŋ řŋ řǈ ŇାŌ řଦାŌŚ Ĵମ୍ପାŇŚŎ 
ବୋ�ୋŃŏରେ ȄŊା ŮŰ.űŮŪ 
ŏřľŎ Ŋ řଦŅŒŚ Ōଦ ĻŊŃ 
ĴŎାଯାĪȄŏାģ Ńଦନ୍ତĴାŎŚ 
ĨȅĴାŎŚ İȧ‌ĩĪ ŎାĻ 
Ĵ řଶୋ�ୋŎ ňାȽ ńାŇା ŌାŌŏା 
ŇĦ.ŭųů/Ŭů ĨŇś ଯାŧŚ 
Ĩŋ řଯśକ୍ତଙ୍କୁ  କୋ�ୋର୍୍ଟ Ĺାŏାł 
ĴŎ řȄŊାବେଳେ ĻାŌ řŇ 
ŇାŌƙଜୁŎ ହେŊାŎś  ǱଥାŇŚŧ 
Ŕȝ‌ଜେȢ‌Ĵś  ňĿାĪ ଦ řĩଯାĪĺ řģ

ňƗଚୁĴŞେ ଶୈ�ţŊňŚĿ ĹŐĹଞ୍ଚŐ
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ŞŔŘŌŊାŎ 
ŭ ŇଭŋŌɲŎ, ŬŪŬů

ŊŘŞŏǢŎ,Ŭģūū(ŔŌ řŔ): ŊŘŞŏǢŎ 
ĹŘǁ ଦିňśŎ ńŘŇŘ ĨƗŐŎ ňľŘପ�ୋଲĿŘରେ 
Ļଣł ŊɹŊŔŘŧŚƉĿŘŎś  ľଙ୍କା ଲś ȑ‌ 
ĴŎ ř ଫŉŎŘŎ ହŕĬȄŊŘ ଲś ଟେŎŘଙ୍କୁ  
ȰରାŌŊŘŔŚ ĴŘŊś ĴŎ ř ŊŘǄ ଧି ŎŘǯତାରେ 
ĹଲŘĪ ĹଲŘĪ ňśଲ řŔ ĻřŌŘ ଦŅĪĺƻତିģ  

ŎŊ řŊŘŎ ňŜରǻବାǸରେ ĹŘǁ ଦିňśŎ 
ńŘŇŘ ňľŘପ�ୋଲ ĺĴĿŘରେ Ń řŇ ř Ļଣ 
ĨŔŘŌŘĻřĴ ĵƠଡା, ŋś ĻŘଲř ଦŅĵŘĪ Ļଣł 
ŊɹŊŔŘŧŚƉĿŘŎś  ľଙ୍କା ଲś ľ ĴŎ ř ଫŉŎŘŎ 

ହŕŊŘĴś ŊŔ řȄŞŏģ İହ ř ŔŌŧରେ ǱଥାŇŚŧ 
Ş�ୋକେ Ŏś ଣ୍ଡ ହ�ୋĪō řŊŘŎś  Ļଣł ōśŊĴ 

ķľଣŘସ୍ଥŐŎś  ଫŉŎŘŎ ହ�ୋĪō řŊŘ Ŕହ 
ĨŇɹ ଦś Ī Ļଣ ȰରାŌŊŘŔŚƉ ହŘŊś ŀରେ 

ňŀřōŘĪȄŞŏģ ଫŐରେ Ş�ୋକେ 
ସେŌŘŇଙ୍କୁ ĴŘŊś  ĴŎ řŊŘ Ŕହ 
ସେŌŘŇƉ ହŘŃĴś ŊŘǄ ଧି Ŋ řĹ 
ŎŘǯତାରେ ĹଲŘĪȄŞŏģ ĹŘǁ ଦିňśŎ 
ňśଲ řŔ ķľଣŘ ସ୍ଥŐରେ ňହĥĹ řŊŘ 
ňରେ Ş�ୋକେ ĬŻ ଦś Ī Ļଣ 
ōśŊĴଙ୍କୁ ňśଲ řŔ ĻřŌŘ ଦŅĪȄŞŏģ 
ňśଲ řŔ ķľଣŘŎ Ńଦନ୍ତ ĹŐŘĪĺ řģ 

Ŭ ŏś ŞľŎŘƉକୁ  ŎŘǯତାରେ ĹŏŘĪ ňśŏ řŔ ĻřŌŘ

ŋś ŊନେǢŎ,ŬŘūū(ŔŌ řŔ): ŇŜĩňť଼ା Ŋ řņŘŇŔŋŘ 
ĬňŇ řରǻବାĹŇ ŃŘŎ řĵ ଘ�ୋœଣŘ Ŕହ řŃ ŔŌଗ୍ର Ļřǟଲାରେ 
ĩଦŒ୍ଶ ĩĹŎଣ Ŋ řȅ ଲŘĶś ହ�ୋĪĺ řģ İହ ř ĬňŇ řରǻବାĹŇ 
ŔŌɲǄଧୀŧ Ķଜେȑ‌ ନ�ୋľ řଫřକେŔȚ‌ Ĩକ୍ɟୋŊŎ ūŭରେ 
ɂĴŘଶ ňŘĪŊŘ ňରେ Ōƺ ŎŘĻɹ Ōśĵɹ Ň řରǻବାĹŇ ĨȅĴŘŎŚ 
(Ŕ řĪĲ)ଙ୍କୁ  ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎ ĨŃ řŎ řŻ ଦŘŧ řƫŎś  ŌśŻ ĴŎ ř 
ŇŘହŘƻ ତିģ ŊŎ řǨ ĩĪİİȧ‌ ĩȡ‌İȧ‌ ଗ�ୋňŘŐȚ‌ Ŋƥତ୍ତŌŘŇ 
Ŕ řĪĲ ŋŘବେ ĴŘର୍ଯɹ ĴŎś ȄŊŘ ବେଳେ ŔŘŌŘĻřĴ ŔśŎſଷା 
Ĳ ŋ řǈକ୍ଷŌ ଶŔକ୍ତି ĴŎଣ (İȧ‌İȧ‌Īň řŀ ř) Ŋ řŋŘĶŎ 
Ōƺ ĴŌ řŔŇŎ ŃńŘ ŔĹřŊ ŋŘବେ ĴŘର୍ଯɹŎŃ Ĩĺƻତିģ 

ଦƶţŃ ଦŘŧ řƫରେ Ŏହ ř Ɍରୀ ଗ�ୋňŘŐŇ ĩଦŒ୍ଶ 
ĩĹŎଣ Ŋ řȅŎ Ĭଲ୍ଲƎŇ ĴŎ řȄŊŘ ନେĪ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ĩŔ řĺ řģ ĴŘŎଣ ŇŜĩňť଼ା ĬňŇ řରǻବାĹŇ ଘ�ୋœଣŘ ňରେ, 
Ŕ řĪĲ ŃńŘ İȧ‌İȧ‌Īň řŀ ř Ŋ řŋŘĶ ŔĹřŊ Ɍରୀ ଗ�ୋňŘŐŇ 
ପ୍ରାŧ ŮŪ କ�ୋľ ř ľଙ୍କାŎ ଟେଣ୍ଡŎ ĻŘŎ ř ĴŎ řĺƻତିģ ĩଦŒ୍ଶ 
ĩĹŎଣ Ŋ řȅ ଲŘĶś ହŕŊŘ ňରେ ĨରǻଥାŃ Ĩକ୍ɟୋŊŎ 
ūŭ ŃŘŎ řĵରେ İହ ř ଟେଣ୍ଡŎ ĻŘŎ ř ହ�ୋĪĺ řģ İȄରେ 
ŎŘĻɹŎ ŭŪľ ř Ļřǟଲା ňŘĪĥ ŋ řǈକ୍ଷŌ Ş�ୋĴƉ ŔŘņŇ 
ŔŎƙଜାŌ Ĵ řଣ řŊŘ ňŘĪĥ ଟେଣ୍ଡŎ ହ�ୋĪĺ řģ ଟେଣ୍ଡŎ 
ଦŘĵଲŎ ଶେœ ŃŘŎ řĵ Ĩକ୍ɟୋŊŎ ŭū ŃŘŎ řĵ Ŏହ řĺ ř, 
ōŘହŘ Ň řରǻବାĹŇ ĨĹŎଣ Ŋ řȅ ŔŌŧŔŚŌŘ Ōƺରେ 

ňť଼ୁĺ řģ İହ ř ଟେଣ୍ଡŎ Ŕ řņŘŔŐĵ ŋŘŊରେ ŇŜĩňť଼ାŎ 
Ů ହĻŘŎ ŋ řǈକ୍ଷŌ ଭ�ୋľŎଙ୍କୁ  ɂŋŘŊ řŃ ĴŎ řňŘରେ 
ବ�ୋଲř Ĩŋ řଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ Ɍରୀ ଗ�ୋňŘŐŇ İହ ř 
ଟେଣ୍ଡŎ ĴŌ řľ řŎ Ōśĵɹ ହ�ୋĪȄŊŘŎś , İହŘ ǴǦ ĩଦŒ୍ଶ 
ĩĹŎଣ Ŋ řȅ Ĭଲ୍ଲƎŇ ବ�ୋଲř Ĩŋ řଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ 

ŋŘŎŃ Ň řରǻବାĹŇ ĩୟ�ୋĶ (ĪŔ řĩĪ)Ɖ 
Ň řŧŌŘŊŐŚ ĨŇś ōŘŧŚ, ōଦř କ�ŤଣŔ ř ĩĪİİȧ‌ Ōśĵɹ 

Ň řରǻବାĹŇ ĨȅĴŘŎŚ Ŕହ řŃ ĨŇɹ କ�ŤଣŔ ř ňଦŊŚ ņŘŎଣ 
ĴŎś ĺƻତି, ତେବେ Ň řରǻବାĹŇ ŔŌŧରେ ସେŌŘŇଙ୍କୁ  ସେହ ř 
ĨŇɹ ňଦŊŚŎś  ŌśŻ ĴŎŘō řŊģ ଦ୍ୱେŃ ଦŘŧ řƫ ņŘŎଣ 
ĴŎ řŊŘ ଦ୍ୱାŎŘ ŔŎĴŘŎŚ ଯ�ୋĻŇŘ, ĩĪŇଶŝƌŐŘ Ĳ 
ŔŘŌŘĻřĴ ସେŊŘ ĪŃ୍ୟାଦ ř ŌŘŌଲŘରେ ɂŋŘŊ ňĴŘĪ 
Ň řରǻବାĹŇ ɂȮ ରିŧŘŎ ǶƐŃŘ Ĭňରେ ɂଶɨ ĬĿřŊŘŎ 
ĩଶƉ Ŏହśĺ řģ ତେଣś ĪŔ řĩĪ İହ ř କ୍ଷେȽରେ 
ŎŘĻɹĶśť ଼ିĴ ňŘĪĥ ǴǦ Ň řର୍ƳଦେଶŇŘŌŘ ĻŘŎ ř ĴŎ řńŘ®ƻ ତିģ 
ŌŘȽ Ŋƥତ୍ତŌŘŇ ଗ�ୋňŘŐŇƉ ଦś Īľ ř ଦŘŧ řƫ ņŘŎଣ 

ĴŎ řŊŘ Ň řŧŌ Ŋ řର�ୋņŚ Ĳ ŇŚŃ řŊ řର�ୋņŚ ହ�ୋĪȄŊŘ 
Ŕତ୍ତେŢ ŵ ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎ İȄɂŃ ř ĩȃŊś Ļř ଦŅĪȄŊŘ 
ňŎ řଲſ ଷିŃ ହ�ୋĪĺ řģ ŇŜĩňť଼ା ŋŐř İĴ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ 
ĬňŇ řରǻବାĹŇରେ Ŋ řର�ୋņŚ İĴŘȅĴŊŘŎ Ň řରǻବାĹŇରେ 
ǶƐŃŘ Ĳ Ň řŎପେକ୍ଷŃŘĴś ନେĪ ɂଶɨ ĴŎś ȄŊŘ ବେଳେ 
ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎ ŃŘଙ୍କୁ  ଶŘŔŇ ŔĹřŊ ňଦŎś  ĨňŔŘŎଣ 
Ň ĴŎ řŊŘ Ş�ୋĴŌŘŇƉ Ōƺରେ ĨନେĴ ɂଶɨ ĬĿŘĪĺ řģ

	 ŔŜĹŇŘ ńŘĬ Ĵ ř 
Ļଣł Ŕ řĪĲ ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎƉ 
Ŕହ řŃ ĨŇɹ କ�ŤଣŔ ř Ŋ řŋŘĶ 
ଦŘō řƫରେ Ŏହ řńŘ®ƻ ତି, ତେବେ 
Ň řରǻବାĹŇ ĩୟ�ୋĶ ସେହ ř 

ĨȅĴŘŎŚଙ୍କୁ  Ň řରǻବାĹŇ ĨŊȅ ňŘĪĥ Ĩଣ-Ŕ řĪĲ Ĵƥତ୍ତŊɹŎś  
ŌśŻ ĴŎ řŊŘĴś Ň řର୍Ƴଦେଶ ଦŅŊŘ ň Ŝର୍ବŎś  ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎŌŘନେ 
Ň řĻĩť଼ୁ ସେŌŘŇଙ୍କୁ  ĨŇɹ ଦŘŧ řƫŎś  ŌśŻ ĴŎ řńŘ®ƻ ତିģ ହŕŞŏ 
ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎ Ŋƥତ୍ତŌŘŇ ňର୍ଯɹନ୍ତ İହ ř ĴŘର୍ଯɹ ĴŎ ř ŇŘହŘƻ ତିģ 
ŇŜĩňť଼ା Ŋ řņŘŇŔŋŘ Ň řରǻବାĹŇŌଣ୍ଡŐŚŎ ĹŜ ť଼ାନ୍ତ ଭ�ୋľŎ 
ŃŘଲřĴŘ ɂĴŘଶ ňŘĪȄŊŘ ବେଳେ İହ ř Ň řରǻବାĹŇŌଣ୍ଡŐŚରେ 
ū,űŲŰ Ļଣ ŊŎ řǨ ଭ�ୋľŎ İŊĦ ŭ,ųŲŲ Ļଣ 
ŋ řǈକ୍ଷŌ ଭ�ୋľŎ Ĩĺƻତିģ Ŕ řĪĲƉ İହ ř ଟେଣ୍ଡŎ ňରେ ŃŘƉ 
Ň řŎପେକ୍ଷŃŘ Ĭňରେ Ŋ řŎŘľ ɂଶɨŊŘĹŚ Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪĺ řģ 

ŊŘŞŏǢŎ, Ŭģūū(ŔŌ řŔ): ŊŘŞŏଶɫŎ Ļřǟଲା Ōśĵɹ 
Ĺ řĴ řƮସାŐŧŎ ସେƞɯରାଲ ଲŘŊର�ୋľŘŎŚରେ ଲŘȝ‌-ଟେĴ୍ନି Ŕ řĩȚ‌ 
ŋŘବେ ɂଶ řକ୍ଷଣ ନେĬȄŊŘ Ļଣł ĺŘȽƉ ļś ଲƻତା ŌŝŃଦŅହ 
ŃŘƉ ŋť଼ାķŎś  ĬƴଧାŎ ହ�ୋĪĺ řģ ŌŝŃĴ ହŕŞŏ, Ŋǯତା 
ńŘŇŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ Ķśଡ଼ řĵŘŐŎ ŋŘĶŊŃ ŎŘĬŃƉ ňśĨ ĴŐřƍ 
ŎŘĬŃģ ତେବେ ĴŐřƍƉ İňŎ ř ĨŔ୍ବାŋŘŊ řĴ ŌŝŃ୍ୟୁ Ĵś  
ŃŘƉ ňŎ řŊŘŎŞŏŘĴ ŔହĻରେ ଗ୍ରହଣ ĴŎ řňŘŎ řŇŘହŘƻ ତିģ 
ňśĨĴś ହŃ୍ୟା ĴŎ ř ĩƬହŃ୍ୟାŎ ŎŜň ଦŅŊŘĴś 
Ĩňଚେଷ୍ଟା ĴŎŘōŘĪĺ ř ବେŘଲř ସେ ĨŋřଯେŘĶ ĴŎ řĺƻତିģ

ଦś Ī ŌŘŔ ହŕŊ ĴŐřƍ Ļřǟଲା Ōśĵɹ Ĺ řĴ řƮସାŐŧŎ 
ŎŻŋƠଡାŎରେ ଲ୍ୟାȝ‌-ĩŔ řଷ୍ଟାଣ୍ଟ ŋŘବେ Īଣ୍ଟƣଣ୍ଣŔ řň 
ĴŎś ȄŞŏģ ସେ ମେŀřĴŘଲ ňŘĵରେ İĴ ķରେ ŋť଼ାରେ 
ŎହśȄŞŏģ ĩĻř ŔĴŘଳେ 
ŋଡ଼ŘķŎ ŌƺŎś  ŃŘƉŎ 
ļś ଲƻତା ŌŝŃଦŅହ Ō řŐ řȄଲŘģ 
ňŎ řŊŘŎŞ�ୋକେ ĵŊŎ ňŘĪ ķľଣŘସ୍ଥŐରେ ňହଞ୍ଚି ȄŞŏģ 
ŋŘĶŊŃƉ Ĵହ řŊŘ ĨŇśŔŘରେ, ĶŃĴŘଲř ňśĨ Ŕହ ĴńŘ 
ହ�ୋĪȄଲř, ସେ ŎŊ řŊŘŎ ķŎĴś ō řŊŘ ĴńŘ Ĵହ řȄଲŘģ ହŕŞŏ 
ŎŊ řŊŘŎ ŔĴŘଳେ ňśĨ ଫ�ୋŇ ĬĿŘĪ ŇȄଲŘģ ଦ řŇ ūūľŘରେ 
ହŘĪȿରାŊŘଦରେ ŎହśȄŊŘ ŃŘ® ŋŘĪ Ň řĴľĴś ଫ�ୋŇ ōŘĪȄଲŘ 
ଯେ ĴŐřƍ ଦŅହ ŊହśŃ ĵŎŘň Ĩĺ řģ ňŎ řŊŘŎŞ�ୋକେ Ńś Ŏନ୍ତ 
ମେŀřĴŘଲରେ ňହଞ୍ଚି ŊŘ ňରେ ସେĿŘରେ ସେ ŇȄŊŘ ବେଳେ 
ŋŀŘ ķŎĴś ōŘĪȄŞŏģ ସେĿŘରେ ĻŘଣ řŊŘĴś ňŘĪȄŞŏ 
ଯେ ŃŘƉ ňśĨŎ ŌŝŃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ŃŘƉ ňśĨĴś ଯେĬĥ 
ଦś ĪĻଣ ň řଲŘ ନେŊŘ ĩଣ řŊŘ ĴŎś ȄŞŏģ ସେŌŘନେ İŊĦ 
ķŎ ŌŘଲřĴ ňśĨĴś ହŃ୍ୟା ĴŎ ř ļś ଲŘĪ ଦŅĪȄŊŘ ନେĪ 
ŊŘňŘ ŋŘĶŊŃ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řĺƻତିģ İ ŔĦňର୍କରେ ସେ 
ŔହଦŅŊĵśƞଟା ńŘŇŘରେ İĴ ଲřȃŃ ĨŋřଯେŘĶ ĴŎ řĺƻତିģ 
ňśଲ řŔ İĴ ĨňŌŝŃ୍ୟୁ  ŌŘŌଲŘ Ŏś Ļś  ĴŎ ř Ńଦନ୍ତ ĹŐŘĪĺ řģ

ŇŜĩňť଼ା, Ŭģūū(ŔŌ řŔ): űŌŘŔ ହŕଲŘ 
ଦŎŌŘ Ň Ō řŐ řŊŘŎś  ű ŌହଲŘ ହସ୍ପି ľŘଲ 
କେŘĿŘŎś  ଡେĪĥ ĻŚŊŇ ହŘŎ řŞŏ Ŕ řĴ୍ୟୁŎ řľ ř 
ĶŘର୍ଡģ ŇŜĩňଡ଼Ř Ļřǟଲା Ōśĵɹ Ĺ řĴ řƮସାŐŧ‌‌ରେ 
ĩĻř İňŎ ř İĴ ĨŋŘŊŇŚŧ ķľଣŘ 
ĻřǟଲାŊ୍ୟାňŚ ŃŚɄ ĩŞŏŘଡ଼Ň Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řĺ řģ 
ŌŝŃĴ ହŕŞŏ, ǱଥାŇŚŧ ŔŘŞŏŋľŘ ĶŘĥŎ 
ଲķśŃŌ ŔŘହś(ŭů)ģ İହŘĴś ନେĪ 

ķľଣŘସ୍ଥŐରେ Ŋ řଜେŀř Ĳ ĴĦଗ୍ରେŔ Ŋ řକ୍ଷେŘŋ 
ɂଦŒ୍ଶŇ ĴŎ řĺ řģ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟŌƽ୍ରୀƉ Īସ୍ତଫŘ 
ଦŘŊ ř ĴŎ řŊŘ Ŕହ ŌŝŃĴƉ ňŎ řŊŘŎĴś 
କ୍ଷŃ řň ŜŎଣ ɂଦŘŇ ĴŎ řŊŘĴś ଦŘŊ ř ĴŎ řĺƻତିģ

ŔŜĹŇŘŇśŔŘରେ, ଲķśŃŌ ଦŚର୍ଘଦ řŇ 
ņŎ ř ହȧ‌ň řľŘଲରେ Ŕ řĴ୍ୟୁŎ řľ ř ĶŘର୍ଡ 
ŋŘବେ ĹŘĴ řŎ ř ĴŎś ȄŞŏģ କ�ŤଣŔ ř 
ĴŘŎଣŎś  Ŕ řĴ୍ୟୁŎ řľ ř ŔĦǱଥା ű ŌŘŔ Ńଳେ 
ŃŘଙ୍କୁ  ĹŘĴ řŎ řŎś  ŊŘହŘŎ ĴŎ řଦŅĪȄଲŘģ 
ସେତେବେŐĴś ŔĦǱଥା ŃŘƉŎ ű 
ŌŘŔŎ ଦŎŌŘ ଦŅĪŇȄଲŘģ ତେବେ 

ŊକେŧŘ ଦŎŌŘ ଦŅŊŘĴś ଲķśŃŌ 
ŊŘŎŌ୍ବାŎ Ŕ řĴ୍ୟୁŎ řľ ř ŔĦǱଥାŎ Ĺźȡ‌ 
ĴŘľś ȄŞŏ ହŕĥ କେହ ř ŃŘƉ ĴŃŘ 
ଶśଣ řŇȄŞŏģ İňଟେ ĹŘĴ řŎ ř ହŎŘĪȄŊŘ 
ଲķśŃŌƉ ňକ୍ଷେ ķŎ ĹŐŘĪŊŘ 
İĴɂĴŘŎ ĨŔǕŊ ହŕŘĪňଡ଼řȄଲŘģ 

İȄରେ ସେ ŌŘŇŔ řĴସ୍ତŎରେ ňŜŎŘ 
ŋŘଙ୍ଗି ňଡ଼řȄŞŏģ ĩĻř ŔĦଧ୍ୟାରେ ସେ 
ହସ୍ପି ľŘଲŎ űŌହଲŘ କେŘĿŘĴś ĹŦř 
ଡେĪĥ ňଡ଼řȄŞŏģ ଶǏ ଶśଣ ř ǱଥାŇŚŧ 
ŞŏŘĴ ହସ୍ପି ľŘଲ ňĺňľĴś ōŘĪ ଦŅȃŊŘ 
ବେŐĴś ŃŘƉŎ ŌŝŃ୍ୟୁ  ହŕŘĪŔŘŎ řȄଲŘģ

ĨňŎňକ୍ଷେ, İହ ř ĵŊŎ ɂĹŘŎ řŃ 

ହŕŊŘ ňରେ ହସ୍ପି ľŘଲ ňŎ řŔŎରେ ŃŚɄ 
Ĭତ୍ତେĻŇŘ ɂĴŘଶ ňŘĪȄଲŘģ Ŋ řଜେŀř 
ňକ୍ଷŎś  ହŎ řǠǂ ňƠଡା Ň řĻ ŔŌର୍ଥĴƉ Ŕହ 
ķľଣŘସ୍ଥŐରେ ňହଞ୍ଚି  Ŋ řକ୍ଷେŘŋ ɂଦŒ୍ଶŇ 
ĴŎ řȄŞŏģ İହ ř ķľଣŘŎ ĬƏସ୍ତŎŚŧ 
Ńଦନ୍ତ ଦŘŊ ř ĴŎ řŊŘ Ŕହ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟŌƽ୍ରୀ Ōśକେଶ 

ŌହŘଲřƍƉ Īସ୍ତଫŘ ଦŘŊ ř ĴŎ řȄŞŏģ ňରେ 
ōśŊ Ĳ ĺŘȽ Ŋ řଜେŀř ŃŎଫŎś  ହȧ‌ň řľŘଲ 
ňŎ řŔŎରେ ņŘŎଣŘ ଦ řĩōŘĪȄଲŘģ 
İȄରେ ōśŊ Ŋ řଜେŀř ŔŋŘňŃ ř Ĺ řŇɭŧ 
ŔŘହś Ĳ ĺŘȽ Ŋ řଜେŀř ŔŋŘନେତ୍ରୀ ĪňŔ řŃŘ 
ŔŘହśƉ ŔମେŃ Ŋ řņŘŧĴ ପ୍ରାରǻଥୀ ସ୍ǳହŘଙ୍ଗିŇŚ 
ĺśŎ řĩ, ଦŚňŘŐ ř ଦŘŔƉ ŔମେŃ 

Ŋହś Ŋ řଜେŀř Ĵରǻମୀ Ŋ řକ୍ଷେŘŋ ɂଦŒ୍ଶŇ 
ĴŎ řȄŞŏģ ସେହ řňŎ ř ĴĦଗ୍ରେŔ ňକ୍ଷŎś  
Ōƺ Ŋ řକ୍ଷେŘŋ ɂଦŒ୍ଶŇ ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ 
ň řŔ řŔ ř ŔŋŘňŃ ř ŋŻĹŎଣ ଦŘŔ 
ķľଣŘସ୍ଥŐରେ ňହଞ୍ଚି  ଦŘŊ ř ଦŅŘହŎŘĪȄŊŘ 
ବେଳେ ŊହśŔĦĵ୍ୟାରେ ĴĦଗ୍ରେŔ Ĵରǻମୀ 
ଦŚର୍ଘ ŔŌŧ ņŎ ř ņŘŎଣŘ ଦŅĪȄŞŏģ

İହŘĴś ନେĪ Ļřǟଲା Ōśĵɹ 
Ĺ řĴ řƮସାȅĴŘŎŚ ŀŘ. ŌହŕǢŎ ତ୍ରି ňŘĿŚଙ୍କୁ  
ňĹŘŎ řŊŘŎś  ସେ Ĵହ řĺƻତି ଯେ ଲķśŃŌଙ୍କୁ  
Ōļ řରେ ŔǑପୃŻ Ŕର୍ȁȧ‌ ପ୍ରୋŋŘĪŀȡ‌ Ĵ řĺ ř 
ŌŘŔ Ńଳେ ĹŘĴ řŎ řŎś  ŊŎĵŘସ୍ତ ĴŎ řȄଲŘģ 
ňରେ ňśଣ ř ĹŘĴ řŎ ř ଦŅĪȄଲŘģ ŃŘƉŎ ŌŘŔ 
ňŜŎ ř ŇȄŊŘ ହŕŃś  ଦŎŌŘ ňŘĪŇȄŞŏ 
ବେŘଲř ସେ Ĵହ řĺƻତିģ İହŘĴś ନେĪ 
ňśଲ řŔ Ńଦନ୍ତ ĴŎś ĺ ř ବ�ୋଲř Ĵହ řĺƻତିģ

ɄǹňśŎ, Ŭģūū(ŔŌ řŔ): ଦŝ Ŧ ŔĦĴǛ 
Ĳ Īଚ୍ଛାଶକ୍ତି  ĩĶରେ ŔŊś  ŊŘņŘŊ řƈ 
ହŘȡ‌ ŌŘŇ řńŘİģ İହ ř Ĭକ୍ତି Ĵś  ɂŌŘଣ řŃ 
ĴŎ ř ଦŅĵŘĪĺƻତି ɄǹňśŎ Ōଣ୍ଡŐ 
ĴŘŎŘĶŘŎରେ Ŋǁଦୀ ĻŚŊŇ Ŋ řŃŘĬȄŊŘ 
Ŋ řŌŐ ĴśŌŘŎ Ō řଶ୍ର(ůū)ģ İĴ Ň řର୍ଦ୍ଦିǦ 
ŌŘŌଲŘରେ ଦ�ୋœŚ ŔŘŊɹସ୍ତ ହ�ୋĪ 
ĩĻŚŊŇ ŔĻŘ ĴŘľś ȄŊŘ Ŋ řŌŐ 
ŔŘŌ୍ୱାଦ řĴŃŘ Ĳ Ķଣଯ�ୋĶŘଯ�ୋĶ 
(İŌଜେİŌŔ ř)Ŏ ସ୍ନାŃକ�ୋତ୍ତାŎ ŀ řȰରୀ 
ňŘĿɹକ୍ରŌରେ ňŘȧ‌ ĴŎ řĺƻତିģ ସେ ŎŘĻɹ 
ŌśŻ Ŋ řǢŊ řଦ୍ୟାŐŧରେ İହ ř ňŘĿɹକ୍ରŌରେ 
ű.Ůų Ŕ řĻřň řİ Ŕହ ɂńŌ ǱଥାŇରେ 
ňŘȧ‌ ĴŎ řĺƻତିģ ɄǹňśŎ ĴŘŎŘĶŘŎŎ 
ňŜର୍ବŎś  କ�ŤଣŔ ř ĴİଦŚ İŌଜେİŌŔ ř 
ňŘĿɹକ୍ରŌ ňŘȧ‌ ĴŎ řŇȄŊŘ ବେଳେ 
ɂńŌńŎ Ň řŌନ୍ତେ ůūŊରǻଷୀŧ Ŋ řŌŐ ĬŻ 
ସ୍ନାŃକ�ୋତ୍ତାŎ ňŘĿɹକ୍ରŌରେ ŀřȰରୀ ହŘŔଲ 
ĴŎ řĺƻତିģ 

Ōଣ୍ଡŐ ĴŘŎŘĶŘŎରେ ŎହśȄŊŘ 
Ĩନ୍ତħŊŘŔŚଙ୍କୁ  ŔŌŘĻŎ Ōśĵɹ ସɎରୋŃରେ 
ŔŘŌ řଲ ĴŎ řŊŘĴś  ŔŎĴŘŎƉ ňକ୍ଷŎś  Ŋ řŋ řǈ 
ňଦକ୍ଷେň ଗ୍ରହଣ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ସେȄŌƺŎś  
ŌśŻ Ŋ řǢŊ řଦ୍ୟାŐŧରେ ŌŘĶଣŘ Ŋ řŋ řǈ 
ňŘĿɹକ୍ରŌରେ ŇŘŌŞŏĵŘ Ŕହ ŔŌସ୍ତ 
ɂĴŘŎ ňŘĿɹňśସ୍ତĴ ŔହŘŧŃŘ ɂଦŘŇ 
ĴŎŘōŘĬĺ řģ ōŘହŘŎ ଫŐǶŎŜ ň Ŋ řŌŐ 
İହ ř ĴŝŃ řƫ ହŘŔଲ ĴŎ řŊŘŊŘ Ŕହ ŀ řȰରୀ 
ହŘŔଲ Ŕକ୍ଷŌ ହ�ୋĪĺƻତିģ 

ŔŜĹŇŘଯ�ୋĶɹ, ɄǹňśŎ Ōଣ୍ଡŐ 
ĴŘŎŘĶŘŎରେ ଦŚର୍ଘ ųŊର୍ଷ ହŕŊ İĴ 
Ň řର୍ଦ୍ଦିǦ ŌŘŌଲŘରେ ଦ�ୋœŚ ŔŘŊɹସ୍ତ 
ହ�ୋĪ କ�ୋଦŐŘ ńŘŇŘ ĨƗŐŎ Ŋ řŌŐ 
ĩĻŚŊŇ ŔĻŘ ĴŘľś ĺƻତିģ Ŋƥତ୍ତŌŘȚ‌ 
ସେ Ōଣ୍ଡŐ ĴŘŎŘĶŘŎରେ ňŘŎŘଲřĶŘଲ 
ŋŘଲ୍ୟୁଣ୍ଟ Ŏ ŋŘବେ ĴŘର୍ଯɹ ĴŎś ĺƻତିģ ସେ 
Ň řŧŌ řŃ ଶ řକ୍ଷĴ ĴŘŎĶŘŎରେ Ŏହ řȄŊŘ 
ଶ୍ରେଣŚĶŝହĴś  ňŎ řɅŌଣ ĴŎ ř ĨŇ୍ୟାŇɹ 

Ŋ řଦ୍ୟାରǻଥୀଙ୍କୁ  ଶ řſଷାଦŘŇ ĴŎś ĺƻତିģ İହ ř 
କ୍ରŌରେ Ň řĴľରେ ɂĴŘଶ řŃ ňŎŚſଷା 
ଫŐରେ Ŋ řŌŐ ɂńŌ ǱଥାŇରେ ňŘŔ 
ĴŎ řȄŊŘ ɄǹňśŎ Ōଣ୍ଡŐ ĴŘŎŘĶŘŎ ŊŎ řǨ 
ĨņŚକ୍ଷĴ ņŚରେǂ ŇŘń ŊŘŎ řĴ Ĵହ řĺƻତିģ 
ĨŇɹňକ୍ଷରେ ĬƏଶ řſଷା ଲŘŋ ĴŎ řŊŘ 
Ŕହ ĬƏଶ řſ ଷିŃ ଲſଷ୍ୟରେ Ĩନ୍ତħŊŘŔŚଙ୍କୁ  
Ň řŧŌ řŃ ଶ řſଷା Ĳ ŔଚେŃŇŃŘ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌ 
ĻŎ řĩରେ ĬƮସାହ řŃ ĴŎŘōŘĬȄŊŘ 
ŌśŻ Ŋ řǢŊ řଦ୍ୟାŐŧŎ ĩƗŐřĴ ଶŘĵŘŎ 
ŔĦଯ�ୋĻřĴŘ ଶŚŃଲ ňŜର୍ଣ୍ଣିŌŘ Ĵହ řĺƻତିģ 
ĶŃ ŬŪŬŬ ŌŔ řହŘରେ İହ ř ňŘĿɹକ୍ରŌରେ 
ūūĻଣ Ĩନ୍ତħŊŘŔŚ ŇŘŌ ŞŏĵŘĪȄŞŏģ 
ŃŇɭƺŎś  ɂńŌ Ŋ řଦ୍ୟାରǻଥୀ ŎŜ ପେ Ŋ řŌŐ 
ଶ řſଷା ଶେœ ĴŎ řŊŘରେ Ŕକ୍ଷŌ ହ�ୋĪĺƻତିģ 
ň Ŝର୍ବŎś  ĨନେĴ Ĩନ୍ତħŊŘŔŚ İĿŘରେ 
ଶ řſଷାŊର୍ଷ ଶେœ ĴŎ řȄŞŏ Ōƺ ň řĻř 
ňŘĿɹକ୍ରŌ ଶେœ ĴŎ řŊŘରେ Ŋ řŌŐ ɂńŌ 
ବ�ୋଲř ସେ Ĵହ řĺƻତିģ

ĹƏǻଚାରେ ɄǹňśŎ ŌƠŐ ĴାŎାĶାŎ

İȟ‌ଜେİȟ‌Ŕ ř ňŘȧ‌ Ĵଲେ ĴİŅŚ Ŋ řŌŐ  

ŋś ŊନେǢŎ,ŬŘūū(ŔŌ řŔ): ů କ�ୋľ ř ľଙ୍କା ଟ୍ȸŀřĦ ĿକେĪ 
Ĩŋřଯ�ୋĶରେ ȮରାĪȟ‌ବ୍ରାƗŎ Ĩର୍ଥନ�ୈŃ řĴ ĨňŎŘņ ଶŘĵŘ ŌśŌ୍ବĪŎś  
ŬĻଣଙ୍କୁ  Ķ řŎଫ ĴŎ ř କ�ୋର୍ଟ ĹŘଲŘଣ ĴŎ řĺ řģ Ķ řŎଫ ĨŋřōśŻŌŘନେ 
ହŕŞŏ ହ řŌŘĦଶś ଶେĵŎ ବେହśŎŘ İŊĦ ŔśŇ řଲ ŎŘŧģ Ĵ řĺ ř ŇŘŌŚ 
ଟ୍ȸŀřĦ ŔĦǱଥାŎ ĴƞɯରାĴ୍ଟ ହŘŔଲ ĴŎ řȄŊŘŎ ଫŉȇ‌ ĴƞɯରାĴ୍ଟ ପେňŎ 
ɂǯତୁŃ ĴŎ ř İŌŘନେ Ş�ୋĴଙ୍କୁ  Ň řବେଶ ĴŎ řŊŘĴś ɂŊƥତ୍ତାĬȄŞŏģ 
ĨȅĴ ŔśņŎ Ş�ୋŋ ଦŅĵŘĪ ଟ୍ȸŀřĦ ňŘĪĥ ŌŘର୍କେľŎś  Ŋହś  କ�ୋľ ř 
ľଙ୍କା ĬĿŘĪȄŞŏģ ହŕŞŏ ľଙ୍କା ଦŅĪ Ň ňŘŎ řŊŘŎś  Ň řବେଶĴŘŎŚ 
ଖ�ୋŐŃŘଡ଼ ĴŎ řŊŘ ĩŎǕ ĴŎ řȄŞŏģ İହŘ ĻŘଣ řŊŘ ňରେ ସେŌŘନେ 
ŎŘĻɹ ĺŘť ଼ି ĹŘଲřōŘĪȄŞŏģ ĶŃ ūŮ ŃŘŎ řĵରେ İନେĪ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ହŕŊŘ ňରେ ĪĲŀŊɰ ʮ İĴ ŌŘŌଲŘ Ŏś Ļś  ĴŎ ř İହŘŎ Ńଦନ୍ତ ĴŎś ȄଲŘģ 

ĩŅŒǻ ĩĹŎł Ŋ řȅ ବେଳେ Ŕ řĪĲଙ୍କ ŞľƠŎ ĩŕɲୱାŇ

	<ଦƶţŃ Ņାŧ řƫରେ Ŏŕ ř ଭ řǈſŌƉ ňାĪĥ ହ�ŘĪĺ ř ଟľƠŎ
	<ĬňŇ řର୍ବାĹŇରେ ŅřŊɹୟାƍ ଭ�ŘଟŎଙ୍କୁ  ɂଭାŊ řŃ ĨଭřଯōŘĶ
	<ĩĹŎł Ŋ řȅ ĬǟƎŇ, Ň řǪſŃା Ĭňରେ ĬĿřŏା ɂŒɨ

ŕǴ ପିଟŘŏ କ�ୋĿŘŎś  ଡŀĪĥ Ŕ řĴ୍ɹŎ řଟ ř ĶŘର୍ଡଙ୍କ ĩƬŕŃ୍ୟା
űŌାସ ହେŏା Ō řŐ řŇ ř ŅŎŌା

Ŋ řଜĻŀř, ĴĦଗ୍Ȱସ 
Ĵର୍ŚƉ ĩନǁଦୋŐŇ

ŋś ŊନେǢŎ,ŬŘūū(ŔŌ řŔ): ĴŘଶŚňśŎ ȰରାŌ Ŋଡ଼ňŘľଣŘŎ Ļȝ‌ĴŘର୍ଡņŘŎŚଙ୍କୁ  
ĴŘŌ Ō řŐśŇ řģ ସେŌŘନେ ĻřǟଲାňŘŐ, Ŋ řŀ řĲ İŊĦ ĨŇɹ ĨȅĴŘŎŚଙ୍କୁ ଭେľ řȄŞŏ 
Ōƺ Ĵ řĺ ř ŔśଫŐ Ō řŐ řňŘŎ řŇ řģ ଯେĬĥȄňŘĪĥ ŀ řĩ ňଞ୍ଚାŧŃŎ İĴŘȅĴ 
ȰରାŌŊŘŔŚ ŎŘĻɹ ŌŘŇŊŘȅĴŘŎ ĩୟ�ୋĶƉ Ň řĴľରେ ଦ୍ୱାŎସ୍ଥ ହ�ୋĪĺƻତିģ 
ŌŇରେĶŘ ĩĪŇ ŬŪŪů ĨŇśŔŘରେ  Ļȝ‌ĴŘର୍ଡņŘŎŚଙ୍କୁ ĴŘŌ ଦŅŊŘ 
ŊŘƺŃŘŌŜŐĴģ ହŕŞŏ ȰରାŌŎ  ĨȅĴŘŎŚŌŘନେ Ŋ řŋ řǈ ɂĴŘŎ ମେŔ řŇ 
ଲĶŘĪ ĴŘŌ ĴŎŘĬȄŊŘ ବେଳେ Ş�ୋĴଙ୍କୁ ĴŘŌ ଦŅĬŇŘହŘƻ ତିģ ȰରାŌŊŘŔŚ 
Ŋ řŋ řǈ ŔŎĴŘŎŚ ĨȅĴŘŎŚƉ Ĩଫřȧ‌ ଦ�Ťť଼ି ଦ�Ťť ଼ି ŇŧŘନ୍ତ ହŕŞŏଣ řģ 
Ĵ řƻତୁ Ĵ řĺ řŊ ř ŔśଫŐ Ō řŐ řňŘŎś Ň řģ ĴŘŌ ňŘĬ Ň ȄŊŘŎś  ȰରାŌŊŘŔŚ ňŎ řŊŘŎ 
ପ�ୋœ řŊŘରେ ŔŌŔ୍ୟା ହŕĬĺ řģ ĩĶĴś İŌ řŃ ř ĴŘŌ Ň ଦŅŞŏ ସେŌŘŇƉ 
ňŎ řŊŘŎ ଭ�ୋĴĬňŘŔରେ ŌŝŃ୍ୟୁŊŎଣ ĴŎ řňŘŎƻତି ବ�ୋଲř Ĵହśĺƻତିģ ତେଣś 
ସେŌŘŇଙ୍କୁ Ň୍ୟାŧ ଦŅŊŘ ňŘĪĥ ĩୟ�ୋĶƉ Ň řĴľରେ Ň řବେଦŇ ĴŎ řĺƻତିģ

ů କ�ୋଟ řŎ ଟ୍ȸଡřĦ ĿକେĪ: 
ŌśŌ୍ବĪŎś  ŬĨŋřōśŻ Ķ řŎŉ

ŋś ŊନେǢŎ,ŬŘūū(ŔŌ řŔ): ĩǆɂଦŅଶŎ ɌରୀĴŘĴśଲȟ‌ǱଥିŃ ଭେƉଟେǢŎ 
Ōǁ ଦିŎ ଦŐĹĴľŘରେ ĶƙଜାŌ Ļřǟଲା Ķśť ଼ିĩňଦŎŎ ŎƍଲŘ ଦ řନେଶƉ 
ļ řĨ ŎśňŘƉ ପ୍ରାଣହŘŇ ř ķľଣŘରେ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ମ�ୋହŇ ĹŎଣ ŌŘļŚ ĶŋŚŎ 
ଶ�ୋĴ ɂĴŘଶ ĴŎ řŊŘ Ŕହ ŃŘƉ ňŎ řŊŘŎ Ŋର୍ଗƉ ɂŃ ř ŔŌବେଦŇŘ 
ĻଣŘĪĺƻତିģ İȄŔହ ŌŝŃĴƉ Ň řĴľŃŌ ĩତ୍ମୀŧƉ ňŘĪĥ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ 
Ŏ řଲ řଫ ňŘƟ ଠିŎś  Ű ଲକ୍ଷŎ ĨŇśĴǑପାŌŜŐĴ ŔହŘŧŃŘ ଘ�ୋœଣŘ ĴŎ řĺƻତିģ

	<ɌରୀĴାĴśŏȟ‌ ŅŐାĹĴଟାରେ Ŏƍŏା Ŏś ňାƉ ପ୍ରାłŕାŇୀ

Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀଙ୍କ ଶ�ୋĴ, Ű ŏſŎ 
ĨŇś ĴǑପାŌŜŐĴ ŔŕŘŧŃŘ ଘķୋœłŘ

	<Ŏାଜ୍ୟ ŌାŇŊାȅĴାŎ ĩୟ�ŘĶରେ ĨଭřଯōŘĶ

Ļȝ‌ĴŘର୍ଡņŘŎŚƉକୁ  Ō řŐś Ň ř ĴŘŌ

ŏŘȝ‌ ŞľĴŇ řŔ řĩȚ‌ଙ୍କ Ŕନ୍ǁŕĻŇĴ ŌŝŃ୍ɹ

ŕŃɹୟା Ĩଭ řଯōŘĶ 
ĩł řଲେ Ŋାňା

ɄǹňśŎ, Ŭģūū(ŔŌ řŔ): ňśଲ řŔ 
İȧ‌ĩĪ ňŎŚſଷା କେଳେଙ୍କାŎŚ 
ŌŘŌଲŘŎ ŔŌସ୍ତ ūūŮĻଣ ĹŘĴ řŎ ř 
ĩଶŘŧŚଙ୍କୁ  ɄǹňśŎ ǶŃନ୍ତ୍ର ŋ řĻřଲŘŇɵ 
କ�ୋର୍ଟ ĻŘŌ řŇ ɂଦŘŇ ĴŎ řȄŞŏģ 
ସେȄŌƺŎś  ɂńମେ ųŮ İŊĦ 
ňରେ ūŲĻଣ Ŕƥତ୍ତŌ ŜŐĴ ĻŘŌ řŇରେ 
ŌśĴśŐ řȄŊŘ ବେଳେ ଶŇ řŊŘŎ ĩĬ 
ŬĻଣ ŌśĴśŐ řĺƻତିģ İହ ř ŌŘŌଲŘରେ 
Ķ řŎଫ ŔŌସ୍ତ ĹŘĴ řŎ ř ĩଶŘŧŚ 
ūūŮĻଣ ŌśĴśŐ řŊŘ ňରେ ଜେȢ‌Ŏ 
ଗ�ୋľ řİ ňśŎś ଣŘ ŵŘର୍ଡ ŔମେŃ ŭľ ř 
ŇŜĩ ŵŘର୍ଡ ĵŘଲř ହ�ୋĪĺ řģ

ūūŮ ĹŘĴ řŎ ř ĩଶŘŧŚƉ ŔମେŃ 
ମ�ୋľ ūŬŭĻଣ Ķ řŎଫ ହ�ୋĪȄŞŏģ 
ଶƉŎ ňŝଷ୍ଟି  Ķ řŎଫ ହŕŊŘ ňରେ İହ ř 
ŔĦĵ୍ୟା ūŬŮĴś Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĪĺ řģ ňŎŚſଷା 
ňŘĪĥ ɂଶɨňȽ ɂǯତୁŃ řĿŘŎś  ĩŎǕ ĴŎ ř 
ŔŌସ୍ତ ଗ�ୋňŇŚŧ ĴŘର୍ଯɹ ňƗŔଫ୍ଟ 
ĴǑପାŇŚŎ Ň řର୍ƳଦେଶĴ ȄŊŘ ଶƉŎ 
ňŝଷ୍ଟି  ĴŎś ȄଲŘ İŊĦ ସେହ řĿŘŎś  ହ Ȁ 
ସେ ɂଶɨňȽ ଲřȇ‌ ĴŎ ř ňŎŚſଷା ň Ŝର୍ବŎś  
ň řଲŘଙ୍କୁ  ɂǯତୁŃ ř ĴŎ řŊŘĴś ଯ�ୋĻŇŘ 
ĴŎ řȄŊŘ Ĩŋ řଯ�ୋĶ ହ�ୋĪȄଲŘģ 
ūūŮĻଣ ňŎŚſଷାରǻଥୀƉ ŔମେŃ 

ŭĻଣ ଦଲŘȢ‌ Ŋ řଶŘĵŘňŘľଣŘ 
ōŘĬȄŊŘ ବେଳେ ĩǆɂଦŅଶŎ 
ɌରୀĴŘĴśଲȟ‌ĿŘŎś  ĶŃ ସେପ୍ଟେŌɲŎ 
ŭŪŊ řŐŌ୍ୱି Ń ŎŘŃ řରେ ɄǹňśŎ 
ଗ�ୋŐǀŎŘ ńŘŇŘ ňśଲ řȧ‌ Ķ řŎଫ 
ĴŎ řȄଲŘģ ňରେ ĩĬ ଦś ĪĻଣ ଦଲŘȢ‌ 

Ŋ řǢŎଞ୍ଜŇ ବେହŕŎŘ Ĳ ĨŎŊ řନ୍ଦĴś 
Ķ řŎଫ ĴŎ řŊŘ ňରେ Ķ řŎଫଦŘŎŚ 
ŔĦĵ୍ୟା ūūųରେ ňହଞ୍ଚି ȄଲŘģ 
ķľଣŘŎ ūűଦřŇ ňରେ ŌśŇŘ ŔମେŃ 
ŃŘŎ Ŕହଯ�ୋĶŚ ɌରୀĴŘନ୍ତ ŌହŘŎଣŘ Ĳ 
ŔśĴŘନ୍ତ ŌହŘŎଣŘଙ୍କୁ  ŇŧŘĶଡ଼ Ļřǟଲା 
ଦଶňǟଲାŎ İĴ ଫŘର୍ମ ହŘĬȧ‌Ŏś  İŊĦ 
ň řଲŘ ଯ�ୋĶŘଡ଼ ĴŎś ȄŊŘ ପ୍ରି ŧଦର୍ଶିŇŚ 
ŔŘŌଲĴś Ķ řŎଫ ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ ŌśŇŘ 
ŌହŘƻ ତି, Ş�ୋĴŇŘń ŔŘହś  Ĳ ପ୍ରି ŧଦŒ୍ଶŇŚ 
ŔŘŌଲଙ୍କୁ  ȮରାĪŌବ୍ରାƗ ŇଭେŌ୍ବŎ 
ňହ řଲŘŎś  ů ŃŘŎ řĵ ňର୍ଯɹନ୍ତ ů ଦřŇ řĩ 
Ŏ řŌŘଣ୍ଡରେ ନେĪ ଜେŎŘ ĴŎś ĺ řģ

 Ŕ řŇŘňŘŏř,Ŭlūū (ŒśɅ୍ରĦŒś ŇŘİĴ ): 

ķƗ ŔŊś Ļ ŊŇŘŇŚ ĻƍଲŎ ɂĴŝŃ ř କ�ୋŐରେ 
କେĬĥ ĩଦřŌ ōśĶŎś  Ŏହ ř ĩŔśĺƻତି ňହŎ řĩ 
ĻŇĻŘŃ řģ İହ ř ĻŇĻŘŃ řĴś କେǂ ŔŎĴŘŎ 
ĩଦřŊŘŔŚŎ ŌŘŇɹŃŘ ଦŅĪ Ň ȄŊŘŎś  ସେŌŘନେ 
ĨନେĴ ĻŇĴଲ୍ୟାଣ ଯ�ୋĻŇŘŎś  Ŋଞ୍ଚି Ń ହŕĬĺƻତି 
Ĳ ŔśŊ řņŘ Ŕśଯ�ୋĶŎś  Ŋଞ୍ଚି Ń ହŕŊŘŎś  ସେŌŘନେ 
İବେ Ĳť଼ିଶŘ ĺŘť ଼ି ĺŃ řଶĶଡ଼ŌśହŘĥ ହ�ୋĪĺƻତିģ 
ňହŎ řĩ Ŋର୍ଗŎ Ş�ୋĴŌŘŇƉ ĹŘŐ řĹŐଣ ř, ŋŘœŘ, 
ବେଶŋŜ œŘ, ōŘŇ řōŘତ୍ରା, ňର୍ବňରǻବାଣŚ ŔମେŃ 
ĨŇ୍ୟାŇɹ ňŘŎମ୍ପŎ řĴ ŇŚŃ ř ŋ řǈ Ĳ ĩଦřŊŘŔŚ 
ŌŘŇɹŃŘ ňŘĪŊŘ ňŘĪĥ ŔŊś  Ŕƥତ୍ତĴś İହ ř Ŋର୍ଗ ň ŜŎଣ 
ĴŎ řĺ řģ ŌŘȽ Ĳť଼ିଶŘରେ ňହŎ řĩ ŔǒଦŘŧŎ 
Ş�ୋĴŌŘନେ ňĺśĩ Ŋର୍ଗରେ ȄŊŘବେଳେ 
ňଡ଼ୋଶŚ ĺŃ řଶĶଡ଼ରେ ňହŎ řĩଙ୍କୁ  ĨŇś ŔŜĹŚŃ 
ĻŇĻŘŃ ř ŌŘŇɹŃŘ Ō řŐ řĺ řģ Ĳť଼ିଶŘ ŔŚŌŘ ĩŎňଟେ 
ĺŃ řଶĶଡ଼ରେ ňହŎ řĩŌŘନେ ĩଦřŊŘŔŚŌŘŇଙ୍କୁ  
ଦ řĩōŘĪȄŊŘ ŔśŊ řņŘ Ŕśଯ�ୋĶ ňŘĬĺƻତି; ŌŘȽ 
ŔŚŌŘ İňଟେ ȄŊŘ Ĳť଼ିଶŘŎ ňହŎ řĩŌŘନେ 
İହ ř ŔśŊ řņŘ Ŕśଯ�ୋĶŎś  Ŋଞ୍ଚି Ń ହ�ୋĪĺƻତିģ 

ŇŜĩňť଼ା Ĳ ĴŐŘହŘƠଡି ĻřǟଲାŎ ŊଣňŘହŘଡ଼ 
ଘେŎŘ ଦś ର୍ଗŌ ĨƗŐରେ  İହ ř ĻŇĻŘŃ řŎ 

Ş�ୋକେ ŊŔŊŘŔ ĴŎ řĺƻତିģ Ŕ řŇŘňŘଲř Ŋ୍ଲĴŎ 
Ňƍଲବ�ୋର୍ଡ, ĵĪŎňଦŎ ķŘľŌŘŐ, ļŘŎŊନ୍ଧ, 
ŇŜĩŌŘŐňť଼ା, ŌĵŘňଦŎ  ŔମେŃ ŇŜĩňť଼ା 
Ĳ ĴŐŘହŘƠଡି ĻřǟଲାŎ Ŋଣ Ļƍଲ ଘେŎŘ Ļƍଲ 
ĨƗŐରେ Ŋ řଶେœ ŋŘŊରେ ŊŔŃ ř ǱଥାňŇ 
ĴŎ řĺƻତିģ İŌŘŇƉ ŌƺŎś  ĨȅĴŘĦଶ ňŎ řŊŘŎ 
ଦŘŎ řȿର୍ୟ ŔŚŌŘରେĵŘ Ńଳେ Ŏହ řĺƻତି  Ĵ řĺ ř 

Ş�ୋĴ Ļƍଲ ĻŌ řĴś ଦĵଲ ĴŎ ř ସେŌŘନେ 
ĹŘœ ĴŘର୍ଯɹ ĴŎś ȄŞŏ Ōƺ ସେŌŘŇଙ୍କୁ  İହŘŎ 
ňƛଟା Ō řŐśŇŘହ Ȁģ ଫŐରେ ସେŌŘନେ ŔŎĴŘŎŚ 
ଯ�ୋĻŇŘŎś  ସେŌŘନେ Ŋଞ୍ଚି Ń ହŕĬĺƻତି Ĳ ĩŊŘŔ 
ňŎ ř ଯ�ୋĻŇŘŎś  ŊŘȘ ňť଼ିĺƻତିģ ĻƍଲŎś  ŊŘĬĥଶ 
ŔĦଗ୍ରହ ĴŎ ř  Ŋ řŋ řǈ ĬňĴŎଣ ɂǯତୁŃ ĴŎ ř 
Ŋ řȮ ରି ĴŎś ĺƻତି Ĳ ସେȄŎś  ଲǐ Ĩର୍ଥରେ ňŎ řŊŘŎ 
ɂŃ řପ�ୋœଣ ĴŎś ĺƻତିģ Ŋƥତ୍ତŌŘŇ ĨņśŇ řĴ 

ōśĶରେ İହ ř ĬňĴŎଣŎ ସେତେľŘ ĹŘହ řଦŘ 
Ň ȄŊŘ ବେଳେ ňŎ řŊŘŎ ĹŐŘĪŊŘ ĴǦĴŎ 
ହŕŊŘ Ŕହ କ�ŤŐ řĴ Ŋŝ ƴ ଧି Ŋś ŦřŊŘĴś ōŘĬĺ ř ବ�ୋଲř 
İହ ř ĻŇĻŘŃ ř Ŏ Ş�ୋକେ ɂĴŘଶ ĴŎ řĺƻତିģ

İହ ř ŔǒଦŘŧŎ Ş�ୋĴŌŘନେ ĩଦřŊŘŔŚ  
ŌŘŇɹŃŘ ňŘĪĥ ŊହśŊŘŎ କେǂ ŔŎĴŘŎ Ɖ 
Ň řĴľରେ ଦŘŊ ř ĻଣŘĪ ĩŔśȄŊŘ ବେଳେ  ĩĻř 
ňର୍ଯɹନ୍ତ ŔśଫŐ Ō řŐ řŇŘହ Ȁģ İହ ř Ŋର୍ଗĴś ĩଦřŊŘŔŚ 
ŌŘŇɹŃŘ ଦŅŊŘĴś ŃƤକାŐŚŇ Ŋ řଜେŀř ŔŎĴŘŎ 
କେǂ Ň řĴľରେ ŊŘŎŌ୍ବାŎ ଦŘŊ ř ĴŎ řȄŞŏ Ŋ ř ŃŘହŘĴś 
କେǂ Ŋ řĹŘŎĴś ନେĪŇŘହ Ȁģ   ŬŪŬŭ ŌŔ řହŘରେ 
İହ ř Ş�ୋĴŌŘŇଙ୍କୁ ĩଦřŊŘŔŚŎ ŌŘŇɹŃŘ ňŘĪĥ 
ŎŘǧňŃ řଙ୍କୁ İĴ ǷମାŎĴňȽ ɂଦŘŇ ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ 
İହŘŎ ĨŇśŔǄଧାŇ ňŘĪĥ କେǂ ĩଦřŊŘŔŚ Ōନ୍ତ୍ରଣŘŐŧ 
İĴ ɂŃ řŇ řȅ ଦŐ Ĳť଼ିଶŘĴś ňĿŘĪȄଲŘģ ŬŪŬŭ 
ŌŘର୍ଚ୍ଚ Ŭů ŃŘŎ řĵରେ ŋś ŊନେǢŎସ୍ଥ ŎŘĻɹ ĨŃ řȄ 
ŋŊŇରେ ɂŃ řŇ řȅ ଦŐ Ŋ řŋ řǈ ĨȅĴŘŎŚƉ Ŕହ 
ĩŞ�ୋĹŇŘ ĴŎ řȄଲŘģ ŔǑପୃŻ ɂŃ řŇ řȅŌŘନେ 
ŃŘƉŎ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ କେǂ ŔŎĴŘŎƉ Ň řĴľରେ 
ଦŘĵଲ ĴŎ řŊŘŎ Ŭ Ŋର୍ଷ Ŋ řŃ řȄŞŏ Ŋ ř İōŘİ 
ňହŎ řĩଙ୍କୁ ĻŇĻŘŃ ř ŌŘŇɹŃŘ Ō řŐ řŇŘହ Ȁģ 
ସେହ řňŎ ř ĶŃŌŘŔରେ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀଙ୍କୁ Ōƺ İହ ř 
Ŋର୍ଗŎ Ş�ୋĴŌŘନେ ଭେľ ř ଦŘŊ ř ଦ�ୋହŎŘĪĺƻତିģ 

ଜŇଜାŃ ř ŌାŇ୍ୟŃା ଦେŊାĴś 
ňŜର୍ବ ସŎĴାŎ ଲେȃȄŏା Ĺ řĿ ř 
ŊାŎŌ୍ବାŎ ŅାŊ ř ସତ୍ƥɫ Ŋ řĹାŎ 
ĴŎś Ňାŕାƻ ତି କେǂ ସŎĴାŎ

ŞେǂŎ ଦƶţŃ ŇŚŃ řĴś  ନେĪ ଦ୍ୱǃରେ ňŕŎ řĩ ĻŘŃ ř

ĺŃ řଶĶťରେ ĩŅřŊŘŔŚ; Ĳଡ଼ିଶŘରେ ňĺś ĩŊର୍ଗ
	<ňśŏřସ İȧ‌ĩĪ ňŎୀକ୍ଷା କେଳେଙ୍କାŎୀ ŌାŌŏା

ĵŘŏř ହେŏŘ ɄǹňśŎ ଜେŏŎ Ů ŵŘର୍ଡ

 ĻŘŌ řŇରେ 
ŌśĴśŐ řଲେ ĩĬ 

ŬĹŘĴ řŎ ř ĩଶŘŧŚ
ŋś ŊନେǢŎ, Ŭģūū(ŔŌ řŔ): ŎŘĻɹŎ İĴŘȅĴ Ŋ řǢŊ řଦ୍ୟାŐŧରେ 
Ň řŧŌ řŃ ňŎŚſଷା Ň řŧନ୍ତ୍ରĴ ŇŘହŘƻ ତିģ ňŎŚſଷା ňŎ řĹŘŐŇŘରେ Ŋ řŐŌ୍ବ 
ହŕŊŘ Ŕହ Ŋହś ŔŌŧ ňରେ ōŘĪ ňŎŚſଷା ଫŐ ɂĴŘଶ ňŘĬĺ řģ 
ň řଲŘƉ ଶ řſଷାରେ İହŘ Ŕ řņŘŔŐĵ ɂŋŘŊ ňĴŘĬĺ řģ İňŎ řĴ ř, Ŋ řŐŌ୍ବି Ń 
ňŎŚſଷା ଫŐ ňŘĪĥ ŇŘŌ ŞŏĵŘĪŇňŘŎ ř ଗ�ୋľ řİ ଶ řſଷାŊର୍ଷ ଧ�ୋĪ 
ōŘĬĺ řģ İŔŊś Ĵś ŊɹŊǱଥିŃ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ଯ�ୋĻŇŘ ĴŎ řĺ ř ĬƏଶ řſଷା 
Ŋ řŋŘĶģ ŔŌସ୍ତ Ŋ řǢŊ řଦ୍ୟାŐŧରେ Ň řŧŌ řŃ ňŎŚſଷା Ň řŧନ୍ତ୍ରĴ Ň řōśକ୍ତି  
ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ňଦକ୍ଷେň ନେĪĺ řģ ĩŔƻତା ŔǊତାହରେ ĬƏଶ řſଷା Ŋ řŋŘĶ 
ĨņŚŇରେ ȄŊŘ ŔŌସ୍ତ ūŭľ ř Ŋ řǢŊ řଦ୍ୟାŐŧରେ ňŎŚſଷା Ň řŧନ୍ତ୍ରĴ 

Ň řōśକ୍ତି  ĴŎ řŊ ବ�ୋଲř ĻଣŘňť଼ିĺ řģ 
ŎŘĻɹŎ ɂńŌ Ĳ Ŕର୍ବňśŎŘŃŇ 

Ŋ řǢŊ řଦ୍ୟାŐŧ ­Ĭତ୍କŐ®ରେ Ň řŧŌ řŃ 
ňŎŚſଷା Ň řŧନ୍ତ୍ରĴ ŇŘହŘƻ ତିģ ŋŘŎପ୍ରାପ୍ତ 

ňŎŚſଷା Ň řŧନ୍ତ୍ରĴ ȄŊŘ ĴŘŎଣŎś  ňŎŚſଷା ňŎ řĹŘŐŇŘ Ŋ řŐŌ୍ବ ହŕĬĺ řģ 
ŬŪŬŮ-Ŭů ଶ řſଷାŊର୍ଷରେ ň řĻř ଦ୍ୱି ŃŚŧ ସେŌ řଷ୍ଟାŎ ňŎŚſଷାଫŐ Ŋ řŐŌ୍ବ 
ହŕŊŘ ĴŘŎଣŎś  Ŋ୍ୟାȇ‌ ପେňȡ‌ ňŎŚſଷା ଦŅĪȄŊŘ ĨନେĴ ଦ୍ୱି ŃŚŧ 
Ŋର୍ଷŎ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ĴŝŃĴŘର୍ଯɹ ହ�ୋĪňŘŎ ř Ň ȄŞŏģ ଫŐରେ ĬƏଶ řſଷା 
ňŘĪĥ ĩĬ Ŋର୍ଷେ Ĩପେſଷା ĴŎ řŊŘĴś ňť଼ିȄଲŘģ ĨŇśŎŜň ŋŘବେ ɂଶɨňȽ 
ɂǯତୁŃ ĴŎśȄŊŘ Ŋ řଶେœƕଙ୍କୁ Ōƺ ସେŌŘŇƉ ପ୍ରାňɹ Ŀ řȇ‌ ŔŌŧରେ Ō řŐś  
ŇȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ Ŏହ řĺ řģ ଫŐରେ ɂଶɨňȽ ɂǯତୁŃ řରେ ସେŌŘନେ ĩଗ୍ରହ 
ɂĴŘଶ ĴŎśŇȄŊŘŎś  ňŎŚſଷା Ŋ řŐŌ୍ବି Ń ହŕĬĺ řģ Ĭତ୍କŐ Ŋ řǢŊ řଦ୍ୟାŐŧ 
ňŎ ř ŔŌସ୍ତ Ŋ řǢŊ řଦ୍ୟାŐŧରେ ŔŌଦଶŘ ଲŘĶ ř Ŏହ řĺ řģ İହŘĴś ĬƏଶ řſଷା 
Ŋ řŋŘĶ ňକ୍ଷŎś  ĶśŎśƫŎ Ŕହ ନେĪ Ň řŧŌ řŃ ňŎŚſଷା Ň řŧନ୍ତ୍ରĴ Ň řōśକ୍ତି  
ĴŎ řŊŘĴś Ĩƞଟା ŋ řť ଼ିĺ řģ ŔŌସ୍ତ Ŋ řǢŊ řଦ୍ୟାŐŧରେ ňŎŚſଷା Ň řŧନ୍ତ୍ରĴ ňŘĪĥ 
ūŭĻଣ ŊŎ řǨ Ĩଧ୍ୟାňĴƉ ŇŘŌ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀƉ ňŘĵĴś ňĿŘōŘĪĺ řģ 
İňŎ řĴ ř, ŌśĵɹŌƽ୍ରୀƉ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ ňକ୍ଷŎś  İହŘĴś ŔŊś Ļ Ŕଙ୍କେŃ Ō řŐ řȄŊŘ 
ĻଣŘňť଼ିĺ řģ ŔŌସ୍ତƉ ĴŘର୍ଯɹĴŘŐ Ń řŇ ř Ŋର୍ଷ ŞŏĵŘİĥ Ŏହ řŊģ ĩŔƻତା 
ŔǊତାହରେ Ŋ řƴ ଧିŊଦ୍ଧ ŋŘବେ Ŋ řƕǊ ତି ɂĴŘଶ ňŘĪňŘରେ ବ�ୋଲř ĻଣŘňť଼ିĺ řģ

Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧରେ ĵśȝ‌ଶŚȱ 
Ň řōśŻ ହେବେ ňŎŚକ୍ଷା Ň řŧନ୍ତ୍ରĴ

ŭŊର୍ଷ ଲେĵŘİĥ 
Ŏŕ řŊ ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŘŐ

ŌŘଲĴŘŇĶ řŎ ř, Ŭģūū(ŔŌ řŔ): ŌŘଲĴŘŇĶ řŎ ř 
Ļřǟଲା ŔŚŌŘନ୍ତ ĺŃ řଶĶଡ଼Ŏ ĶŎ řĩŊନ୍ଧ 
ĻřǟଲାŎ Ń řନ�ୋľ ř ŋ řǈ Ļƍଲ ĨƗŐରେ Ŕର୍ଚ୍ଚ 
ĨňରେŔȚ‌ ŔŌŧରେ ŇƃଲŌŘନେ ଲś ĹŘĪ 
ŎȃȄŊŘ Ŋ řସǵଫୋŎĴ, Ŋ řňśŐ ňŎ řŌŘଣŎ ŌŘĲ 
ŔŘŌȰରୀ ňśଲ řŔ ĻŊŃ ĴŎ řĺ řģ Ńńɹ ĨŇśŔŘରେ, 
ĶŎ řĩŊନ୍ଧ ĻřǟଲାŎ ŔŘĪŊ řଙ୍କାĹŎ, କ�ୋଡ�ୋŌŘଲř 
İŊĦ ŋŜ Ńବେଡ଼Ř Ļƍଲ ĨƗŐରେ ňśଲ řŔ 
ňକ୍ଷŎś  ŌŘĲ ଦŌŇ ňŘĪĥ ŃଲŘŔ ř Ĩŋ řōŘŇ ĻŘŎ ř 
Ŏହ řȄଲŘģ ĻƍଲĶśଡ଼ řĴରେ ŌŘĲŊŘଦŚŌŘନେ 
ଲś ĹŘĪ ŎȃȄŊŘ Ŋହś ŌŘĲ ŔŘŌȰରୀ Ĳ Ŋ řସǵଫୋŎĴ 

ŔŘŌȰରୀĴś ňśଲ řŔ ĻŊŃ ĴŎ řȄଲŘģ ĬƴଧାŎ 
ŔŘŌȰରୀ Ōƺରେ Ůľ ř ĴśĴȡ‌ବ�ୋŌŘ, Ŋ řଦ୍ୟୁ Ȗ‌ 
ŃŘŎ, Ŋ řସǵଫୋŎĴ ŔŘŌȰରୀ İŊĦ ŌŘĲŊŘଦŚƉ 
Ň řŃɹŊɹŊହŝŃ ŔŘŌȰରୀ Ŏହ řȄŊŘ ĻଣŘňଡ଼řĺ řģ 
İନେĪ ĶŎ řĩŊନ୍ଧ İȧ‌ň ř Ň řȃଲ ŎŘଖେĹŘ 
ŔŜĹŇŘ ଦŅŊŘ Ŕହ ɂĴŘଶ ĴŎ řĺƻତି ଯେ 
ŌŘĲŊŘଦŚƉ ĴŘର୍ଯɹĴŐŘň Ĭňରେ Ň řŎନ୍ତŎ 
ŇĻŎ ŎĵŘōŘĪĺ řģ ŔśŎſଷାŊŘହ řŇŚ ସେŌŘŇƉ 
ɂତ୍ୟେĴ ĴŘର୍ଯɹĴŐŘň Ĭňରେ ŇĻŎ 
Ŏȃĺƻତି İŊĦ ŋŊ řœɹŃରେ Ōƺ ŔśŎſଷା 
ŊŘହ řŇŚŎ Ŕର୍ଚ୍ଚ ĨňରେŔŇ ĻŘŎ ř Ŏହ řŊģ

Ŋ řňśŐ ŌŘĲ ŔŌȰରୀ Ĳ Ŋ řସǵଫୋŎĴ ĻŊŃ



Ŋ řŞŒœĴŎ ř İ ŌŘŔରେ Ĳťřĩ ķରେ ŌŘłŊŔŘ ĶśŎś ŊŘŎ 
ňŘŐŇ ĴŎŘōŘİģ ŌŘłŊŔŘ ­ŌŘł ĲœŘ® ŇŘĥରେ ňŎ řĹ řŃģ 
ņŇଦŅŊŚ ŏƁ୍ମୀ ŌŘ®Ɖ ňŜĻŘƏǻŇŘ Ŋ řŞŒœ ŋŘବେ 

ĴŎŘōŘİģ ŏƁ୍ମୀƉ ĩĶŌŇĴś ଦŝ Ǧ ଟିରେ Ŏĵʹ ķŎŎ ŔɫƐŃŘ ŃńŘ 
ňŊ řȽŃŘĴś ĶśŎś Ńɫ ଦ řĩōŘĪ ńŘİģ ŇŘŎŚŌŘନେ ଦřŇĴ ňŜର୍ବŎś  

ķରେ ŏřňŘପ�ୋĺŘ ĴŎƻତିģ ŃŘ®Ŕŕ ŔśǁŎ ଝļୋľ ř Ĺ řŃŘ Ŋ ř ňĴŘĪ 
ńŘƻ ତିģ ĶśŎś ŊŘŎ ଦ řŇ Ŋťř ଭ�ୋŎŎś  Ōŕ řŐŘŌŘନେ ǳନାŇ ŔŘŎ ř 
ଶśƴŃŘ Ĳ Ň řǨଠାŎ Ŕŕ ŏƁ୍ମୀ ň ŜĻŘ ĴŎƻତିģ ĵľś ŏ řରେ ņŘŇŌłŘ 
ŊŔŘōŘĪ ňŜĻŘ ĴŎ řŊŘŎ Ŋ řņʹ Ĩĺ řģ ň řĿŘňłŘ ŌŘ®Ɖ ňŘĵରେ 
ŏŘĶ ř ŕśİģ Ōŕ řŐŘŌŘନେ İŕŘĴś ବେȥ Ň řǨଠାŎ Ŕŕ ňŘŐŇ ĴŎƻତିģ 

ĴŘƥȁĴ 
ňŜƣ୍ଣିŌŘରେ 
ŋĶŊŘŇ 

Ŋ řǩଣୁ ŌƮɹ ĨŊŃŘŎ 
ņŘŎł ĴŎ řńʹଲେģ ŕ řନ୍ଦୁ 
ňśŎŘł ĨŇś ŔŘରେ, İŕ řଦ řŇ 
ņŘର୍ମିĴ ଦŝ Ǧ ଟିŎś  ĵśȝ Ōŕତ୍ତ୍ବň Ŝର୍ଣ୍ଣģ İŕ ř 
ĨŊŔŎରେ କ�ŤłŔ ř ňŊ řȽ ŇଦŚରେ 

ǳନାŇ ŔŘŎ ř ଦŘŇ, ņର୍ମ Ŕŕ ଦŚňଦŘŇ 
ĴŎ řŊŘŎ ňŎǑŎŘ Ŋ ř Ĩĺ řģ ĴśŕŘōŘİ, İŋŐř 

ĴŎ řŊŘ ଦ୍ବାŎŘ ଲ�ୋĴƉ Ĵଷ୍ଟ ଦŜ Ŏ ହେŊŘ Ŕŕ ňŘň 
ſŧ Ōƺ ହ�ୋĪńŘİģ ňଦɭ ňśŎŘł, ǷǄ ňśŎŘł Ĳ ŇŘŎଦ 
ňśŎŘłରେ ĴŘƥȁĴ ň Ŝƣ୍ଣିŌŘରେ Ķƍଗା ǳନାŇŎ Ōŕତ୍ତ୍ବ ŔǑର୍କରେ 

ĴśŕŘōŘĪĺ řģ ŃŘ®Ŕŕ ŋĶŊŘŇ Ŋ řǩଣୁƉ ňŜĻŘ ଦ୍ବାŎŘ ĴŝňŘ 
ɂରାǊ ତି ŕśİģ İŕ řଦ řŇ ବ�ୋĪŃ Ŋନ୍ଦାłŎ ňŎǑŎŘ ňŘŐŇ 
ĴŎŘōŘİģ 

ĨŇ୍ୟňſରେ ĴŘƥȁĴ ň Ŝƣ୍ଣିŌŘରେ ŀƍଗାŋŔŘ 
ହ�ୋĪńŘİģ İŕ ř ŔŌŧରେ ­ĩ ĴŘ ŌŘ ବ�ţ¤ňŘŇ 
Ķśĩ ଥ�ୋĪ¤ňŘŇ Ķśĩ ତ�ୋŎ ŌŘŔĴ ōŘĴ 
ņର୍ମ ମ�ୋŎ¤® ĶŚŃ ĶŘĪ ପ୍ରତ୍ୟେĴ Ĳťřĩ ŀƍଗା 

ŋŔŘƻ ତିģ ĴଦŐŚ ňľś ରେ ŀƍଗା ĴŎ ř ŋŔŘ ō řŊŘŎ 
Ŋ řŞŒœ Ōŕତ୍ତ୍ବ Ĩĺ řģ ŀƍଗାŋŔŘ Ŕŕ ĴŘƥȁĴ ŌŘŔ 

ŔŌŘňŇ ହ�ୋĪńŘİģ 

ĴŘƥȁĴ Œśž ȽŞŧୋŅŒŚ Ń řńʹରŎ ňŘŐ řŃ ŕśİ ŊťĲœŘģ 
İŕ řŅ řŇ ଦେŊ ଦେŊ ŌŕŘଦେŊƉକୁ  Ŋ řଶେœ ňŜĻŘƏǻŇŘ 

ĴରŘōŘİģ ňŅɭ ňśରŘł ĨŇś ŔŘରŎ, Ʉǹମାଙ୍କ ĨŋřŒŘňରś  ŌśŻ ତି ňŘĪŊŘ 
ňŘĪĥ ĪǂଦେŊ ņŊଳେŒɫରଙ୍କ Ň řĴľରŎ ŊťĲœŘ ɄŃ ňŘŐŇ Ĵର ř 

ĴŘƥȁĴ ňŜƣ୍ଣିŌŘରŎ Ŋś ť ňĴŘĪ ŒŘňରś  Ōśକ୍ତ ହ�ୋĪńʹଲŏģ ĴľĴ Ļřǟଲାର 
ņŊଳେŒɫରଙ୍କ ňŚĿରŎ ŊťĲœŘ ňର୍ବ ĩŀŌɲର ŔŕĴŘରŎ ňŘŐŇ 

ହେĬńʹŊŘ ବେଳେ İŕŘର Ōśĵɹ ଭ�ୋĶ ହେĬĺ ř ĶĻň řĿŘģ

ŊťĲœŘŎ ĴŘŕŘłŚ ňśŎŘłରେ Ŋƣ୍ଣିŃģ İĴଦŘ 
ଶ řŊƉ ňŘĪĥ ŇŘŎଦ ŌśŇ ř କ�ţŐŘŔରେ ňŕƗ ଚି ńʹଲେģ 
ŌŕŘଦŅŊƉ ଦର୍ଶŇ Ŕŕ ŋŻƉ ଦś ħĵ ଦś Ƴଦ୍ଦଶŘ 

ŔǑର୍କରେ ŇŘŎଦ ŌŕŘଦŅŊଙ୍କୁ  ĨŊĶŃ ĴŎŘĪଲେģ İŕŘŔŕ 
ସେ ŋŻƉ ଦś ħĵ ŏŘĶ ř ĶśŕŘŎ ř Ĵଲେģ ସେĪĿś  ĴŘƥȁĴ ଶśž 
ĹŃś Ƴଦ୍ଦଶŚରେ ଶ řŊ ଦର୍ଶŇ ĴŎ ř ɄŃ ņŘŎł ĴŎ řŊŘĴś 
ŌŕŘଦŅŊ Ĵŕ řଲେģ ସେŕ ř ଦ řŇĿŘŎś  ŊťĲœŘ ňŘŐŇ 

ହ�ୋĪ ĩŔśĺ řģ 
ĨŇ୍ୟňଟେ İŕ řଦ řŇ ପ୍ରŋś  ņŊଳେଶɫŎƉ 

ŊťŔ řĦŕŘŎ ବେଶ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ŕśİģ İŕ ř ବେଶĴś ଦର୍ଶŇ 
ĴŎ řŊŘ ଦ୍ବାŎŘ କ�ୋľ ř ňśł୍ୟ Ō řŐ řńŘİ ବ�ୋŏř Ŋ řଶ୍ବାŔ 

Ŏŕ řĺ řģ ĿŘĴśŎƉ ňŘĵରେ ĶĻଭ�ୋĶ Ŕŕ ŃŎł 
Ōƺ ŏŘĶ ř ĴŎŘōŘİģ ɄŃņŘŎŚ İŕ řଦ řŇ Ň řର୍ଜŐŘ 

ĬňŊŘŔ Ŏĵƻତିģ ସେŕ řňŎ ř ŊťĲœŘ ňŎଦřŇ Ĩର୍ଥାȖ 
ň Ŝର୍ଣ୍ଣŌŚ ଦ řŇ ŀƍଗା ŋŔŘĪ ĴŘƥȁĴ ɄŃ ŞŒœ ĴŎƻତିģ

ňŚťřŃ Ȅଲେģ  ĴŘର�ୋŏřŇŘ ବ୍ରିଟେ Ňରେ ňŦřŊŘ ବେଳେ 
ଯ�ୋĶ İŊĦ ଭେĶŘŇ řĻřȟ‌Ĵś  ĩňłŘĪ ńʹଲେģ İŕŘ ŕ Ȁ 
ŃŘଙ୍କୁ  ŉŐŘŕŘŎ ŀŘİȑ‌ ପ୍ରŃ ř ĩĴର୍ଷିŃ ĴŎ řńʹŏŘģ ସେŕ řňŎ ř 
ସ�ୋŔ řĩŏ Ō řŀ řĩ ପ�ୋଷ୍ଟ ŃŘƉŎ Ŋ řĶśť řńʹŊŘ Ŕ୍ବାǱଥ୍ୟାŊǱଥାĴś 
ଦର୍ଶାĬńʹŏŘģ ŃŘƉ Ŕ୍ବାǱଥ୍ୟାŊǱଥାĴś ଦŅĵʹ ĴŘର�ୋŏřŇŘƉ ňŎ řŊŘŎ 
Ĳ ŔŘଙ୍ଗŔŘńŚ İŕ ř ŀŘİȑ‌ Ȱŕł ĴŎ řŊŘĴś ŌŇŘ ĴŎ řńʹଲେ Ŋ ř ସେ 
İȄŎś  ĲŕŎ ř Ň ńʹଲେģ ତେବେ ଫ୍ǽ ľŘŎ řĩŇ ŀŘİȑ‌ ହେĬĺ ř İĴ ŔŚŌ řŃ 
ଭେĶŘŇ ŀŘİľģ İńʹରେ କ୍ଷୀŎ, ଦŕ ř ŋŐř ɂରାłŚĻŘŃ ȿŊ୍ୟ ŔŘŌ řŏ Ň ńŘİģ 
Ōśĵ୍ୟŃħ ŉŐ ĵŘĪŊŘ Ĭňରେ ĬŻ ŀŘİȑ‌ ĶśŎś Ńɫ ଦ řİģ ĨŇ୍ୟňଟେ ଶŔ୍ୟ, 
ŀŘŏř İŊĦ ĴǁŌŜŐĴś Ŕମ୍ପୂର୍ଣ୍ଣ ŋŘŊରେ Ń୍ୟାĶ ĴŎŘōŘİ ŇଚେȖ ĨǛ ȃĩōŘİģ 
İńʹରେ Ŏନ୍ଧା ĵŘଦ୍ୟ ĵŘĪŊŘĴś ŊŘŎł Ŏŕ řĺ řģ ŉŐĶśଡ଼ି Ĵ ଶŎŚŎĴś ŋ řľŘŌ řȚ İŊĦ 
ĩƞଟିĨƃ ସିŀŘଣ୍ଟ ପ୍ରଦŘŇ ĴŎś ńʹŊŘବେଳେ İȄରେ ପ୍ରୋľ řȚ, Ĺର୍ବି, Ĵ୍ୟାŏŔ řŧȟ, ଲ�Ťŕ, 
ŋ řľŘŌ řȚ Ŋ ř-ūŬ İŊĦ ଶŎŚŎĴś ଶକ୍ତି  ପ୍ରଦŘŇ ĴŎ řŊŘ ŏŘĶ ř ňର୍ଯ୍ୟାପ୍ତ ĴŘର୍ବୋŕŘĪଡ୍Ⱥȑ‌Ŏ ĨŋŘŊ 
ńŘİģ ŃŘ®Ŕŕ İŔŊś Ŏ ĨŋŘŊ Ĩନ୍ତŇŐŚŎ ĩǯŎłĴś ଦś ର୍ବŐ İŊĦ ĶŃ řĴś  ŌǀŎ ĴŎ řňŘରେ İŊĦ 
Īଲେକ୍ɟ ʗରୋŏŘĪȑ ǯŎĴś Ŋ řĶ řť řŊŘ Ŕŕ řŃ ĨନେĴ Ĩଙ୍ଗĴś Ŕଙ୍କୁ Ĺ řŃ ĴŎ řňŘରେģ ତେłś କେŊŐ ŉŐōśŻ 
ĵŘଦ୍ୟ ଦ୍ବାŎŘ ମେľŘବ�ୋŏřĻřȟ ŌǀŎ ହ�ୋĪō řŊŘ, ŕŘଡ଼ ଦś ର୍ବŐ ହ�ୋĪō řŊŘ İŊĦ Ĩଙ୍ଗĶśଡ଼ି Ĵ ĨĴŘŌŚ ହେŊŘ 
ĩŎǕ Ĵରେģ ĨŇ୍ୟňଟେ ĨŃ୍ୟȅĴ ŉŐ ĵŘĪŊŘŎ ପ୍ରŋŘŊ Ŋ řœŧରେ ŀŘŻŎ Ōƺ ଚେŃŘŊŇŚ ଦŅĪĺƻତିģ ǶୱାǱଥ୍ୟĴś 
ŊĻŘŧ ŎȃŊŘ ňŘĪĥ ňର୍ଯ୍ୟାପ୍ତ ĴŘର୍ବୋŕŘĪଡ୍Ⱥȑ, ପ୍ରୋľ řȚ, Ĺର୍ବି İŊĦ ŔŜକ୍ଷ୍ମ ପ�ୋœĴ ŃƦ Ŕŕ řŃ İĴ ŔƻତୁŐ řŃ ĵŘଦ୍ୟ ĨŃ୍ୟନ୍ତ 
ĻŎś ŎŚ ବ�ୋŏř ĴśŕŘōŘĪĺ řģ

ĩĻřĴŘŏř ଲ�ୋକେ  Ŋ řŋ řǈ ପ୍ରĴŘŎ ŀŘİȑ‌Ĵś ĩňłŘĪ ĲĻŇ ɏରାŔ ĴŎś ĺƻତିģ 
ହେଲେ ବେଳେବେଳେ İŕŘ Ŕ୍ବାǱଥ୍ୟ ňକ୍ଷେ ବେȥ‌ Ŋ řňƒŇĴ ŔŘŊ୍ୟǯ 
ହ�ୋĪńŘİģ  İŕ řňŎ ř İĴ ĵŊŎ İବେ ŔŘŌɨନାĴś  ĩŔ řĺ řģ ŊŘŏřŎ İĴ 

ହ�ୋଟେŏରେ ńʹŊŘ ĴŘର�ୋŏřŇŘ ȮĻřŧŘĴ ŇŘŌĴ Ļଣେ Ŭű Ŋର୍ଷୀŧŘ ōśŊŃŚƉŎ 
ĨŃ୍ୟņʹĴ ଭ�ୋĴ ଯ�ୋĶś ŌŝŃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪĺ řģ ĴŘର�ୋŏřŇŘ ĨନେĴ ଦřŇŎś  ŉŐŘŕŘŎ 
ĴŎś ńʹଲେģ ŌŝŃ୍ୟୁ  ବେŐĴś ŃŘƉŎ ĲĻŇ ŬŬ କେĻř ńʹŏŘģ କେŊŐ ସେ ĵŘଦ୍ୟରେ 
ŉŐĴś ŔŘŌ řŏ ĴŎ ř Ĵśପ�ୋœł ଶ řĴŘŎ ହ�ୋĪńʹଲେģ ମେŀřĴŘŏ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ĨŇś ŔŘରେ,  
ସେ ଦŚର୍ଘଦ řŇ ņŎ ř Ĵśପ�ୋœłŎ ଶ řĴŘŎ ହ�ୋĪ ĨǦ ଟିĲପ�ୋର�ୋŔ řȧ‌ İŊĦ ĩŏŊś Ō řŇରେ 

ňŘଲେǦଟାĪŇŎ Ļଣେ  ଦǑŃ ř Ň řĻ ň řŏŘŎ ŇŘŌĴŎłĴś ନେĪ ĹƏଚ୍ଚାରେ 
Ĩĺƻତିģ Ŕମ୍ପୃŻ ଦǑŃ ř Ň řĻ ň řŏŘŎ ŇŘĥ ­Ŕ řƍଗାňśŎ® Ŏĵʹĺƻତିģ ତେବେ İŋŐř 
Ň řĩŎŘ ŇŘŌĴŎł ňĺରେ ĴŘŎł ńʹŊŘ ସେŌŘନେ Ĵŕ řĺƻତିģ ŕŌଦŘŇ 

ŕଦŘଦ İŊĦ ŃŘƉ ǰ୍ରୀଙ୍କୁ  ōśƴ ŔŌŧରେ Ŕ řƍଗାňśŎŎ İĴ Ĺ୍ୟାŎ řľ ř ŏĶŘŃŘŎ ĵŘଦ୍ୟ 
ଯ�ୋĶŘĪ ĩŔśńʹŏŘ, ŃŘĴś ĴŝŃƕŃŘ ĻłŘĪŊŘ ňŘĪĥ ସେŌŘନେ Ň řĻ ň řŏŘŎ 
ŇŘŌĴŎł İŋŐř ĴŎ řĺƻତିģ ତେବେ ň řŏŘľ řŎ ĻŇɭ Ĩକ୍ɟୋŊŎ ūŰରେ ହ�ୋĪĺ řģ 

ňŘଲେǦଟାĪȚ‌ରେ  ­Ŕ řƍଗାňśŎ® ŇŘĥରେ İŕŘ ପ୍ରńŌ ଶ řଶśģ   ŕŌଦŘŇ ­ŏŋ ĩƠ 
Ŕ řƍଗାňśŎ® ଦ୍ବାŎŘ ňŎ řĹŘŐ řŃ İĴ Ŕśț‌ Ĵ řଚେŇରେ ରେŘଷେŧŘ ŋŘବେ ĴŘŌ 

ĴŎƻତିģ İŕŘ ଦś ĪŊର୍ଷ ହେŊ ĶŘĻŘରେ Ŏନ୍ଧା ĵŘଦ୍ୟ ପ୍ରଦŘŇ ĴŎ ř ĩŔśĺ řģ 
ŕŌଦŘŇ Ĵŕƻତି, ŃŘƉ ǰ୍ରୀ Ķର୍ଭŊŃŚ ńʹŊŘ ବେଳେ ସେ ­ŏȞ‌ ĩƠ Ŕ řƍଗାňśŎ® 

ĵŘଦ୍ୟ ĵŘĪ ĩŔśńʹଲେģ ōśƴ ŋŐř ňŎ řସ୍ଥʹŃ řରେ İŕŘ ĵŘଦ୍ୟ ପ୍ରଦŘŇ 
ĴŎ řńʹŊŘŎś  ସେ ŃŘƉ ň řŏŘŎ ŇŘĥ Ŕ řƍଗାňśŎ ŎȃŊŘŎ Ň řǪତ୍ତି ନେଲେģ 

ĨŇ୍ୟňଟେ ŔŘŌŘĻřĴ ĶłŌŘƺŌରେ ­ŏȞ‌ ĩƠ Ŕ řƍଗାňśŎ® ňſŎś  
ň řŏŘľ řŎ ĻŇɭ ପ୍ରŌŘłňȽŎ ŉଟ�ୋ ŔŘŌŘĻřĴ ĶłŌŘƺŌରେ 

ସେŧŘȡ‌ ĴŎŘōŘĪĺ řģ İନେĪ Ĺ୍ୟାŎ řľ ř ňſŎś  ĴśŕŘōŘĪĺ ř, 
İŕ ř ķľłŘ ŃŘ®Ŏ ସ୍ବେଚ୍ଛାସେŊĴ İŊĦ ōśƴ ŋŐř ସ୍ଥʹŃ řରେ 

ĻŚŊ řŃ Ŏŕ řŊŘ ňŘĪĥ ସେŌŘŇƉ ର�ୋଷେĪ Ĭňରେ 
Ň řର୍ଭŎ ĴŎś ńʹŊŘ ňŎ řŊŘŎĶśť řĴ Ōƺରେ ńʹŊŘ Ŋ řŞŒœ 

ŔǑର୍କĴś  ପ୍ରŃ řŉŐřŃ ĴŎ řĺ řģ ĨŇ୍ୟňଟେ Ĺ୍ୟାŎ řľ ř 
Ōƺ ň řŏŘľ řŎ ଦŚର୍ଘ ŃńŘ Ŕśସ୍ଥ Ň řŎŘŌŧ 

ĻŚŊŇ ĴŘŌŇŘ ĴŎ řĺ řģ ŃŘ®Ŕŕ ōśƴ 
Ŋ řŎŃ ř ňରେ ň řŏŘľ ř İĴ ŋŏ 

ଦś Ň řĩରେ Ŋť ହେŊŘ ĩଶŘ 
Ŏĵʹĺ řģ

Ňବେ ଦଶĴŎ ŔśňŎǦଟାȡ‌ ଗ�ୋŊ řନ୍ଦା ŃŘƉŎ ĩĶŘŌŚ ŉřŏɭĴś  
ନେĪ ĹƏଚ୍ଚାରେģ ସେ ŔŏŌŘȚ‌Ɖ ŉřŏɭ ­Ŋ୍ୟାľȢ‌ ĨȜ 
ĶŏŵŘȚ®ରେ ŇĻŎ ĩŔ řବେģ İńʹରେ ସେ Ň řଶ ŎĵʹńʹŊŘŎ 

ଦŅĵŘō řବେģ ŕ řର�ୋ ŇŌɲŎ ŵŘȚ‌ƉŎ Ň řଶ ŎĵʹȄŊŘ İŕ ř ŉଟ�ୋ 
ŔŘŌŘĻřĴ ĶłŌŘƺŌରେ ବେȥ‌ ŋŘĪŎŘŏ ହେĬĺ řģ Ň řĴľରେ ­Ŋ řȉ‌Ŋȧ‌ 
ūų® Ş�ୋ®Ĵś  ଗ�ୋŊ řନ୍ଦାƉ ňƩନୀ ŔśŇŚŃŘ ĩŕśĻŘ ĩŔ řńʹଲେģ Ş�ୋ®ରେ 
ŔŏŌŘȚ‌ ଗ�ୋŊ řନ୍ଦାƉ Ŕŕ ĴŘŌ ĴŎś ĺƻତି ବ�ୋŏř ĪଶŘŎŘ ଦŅĪńʹଲେģ 
ଗ�ୋŊ řନ୍ଦା İŕ ř ŉřŏɭŎ Ŕśľ řĦ Ōƺ ĩŎǕ ĴŎ ř ଦŅĪĺƻତିģ İĿŘରେ 
ପ୍ରĴŘଶ ńŘĬ Ĵ ř, ŔŏŌŘȚ‌ Ĳ ଗ�ୋŊ řନ୍ଦା İĴŘĿ ř ŞŒœńŎ ňŘĪĥ ŬŪŪű 
ŌŔ řŕŘରେ ­ňŘର୍ଟŇŎ® Ŕ řନେŌŘରେ ଦŅĵŘōŘĪńʹଲେģ  İŕ ř ଦś ŕ ȀƉ 
ଯ�ୋťř ଦର୍ଶĴଙ୍କୁ  ĵśȝ‌ ňŔǁ ĩŔ řńʹŏŘģ Ŕ řନେŌŘľ ř Ŋକ୍ସ Ĩŉřȧ‌ରେ 
ŔśňŎŕ řȑ‌ ହ�ୋĪńʹŏŘģ İବେ ňśł ř ńରେ ūŲ Ŋର୍ଷ ňରେ ŔŏŌŘŇ 

İŊĦ ଗ�ୋŊ řନ୍ଦାଙ୍କୁ  Ŋť ňŎଦŘରେ İĴŘĿř ଦŅȃŊŘĴś 
Ō řŐ řŊģ ­Ŋ୍ୟାľȢ‌ ĨȜ‌ ĶŏŵŘȚ®ରେ ĹřȽଙ୍ଗଦŘ 

Ŕ řĦŕ, Ĩଙ୍କୁ Ŏ ŋŘľ řĩ, ĨŋřŐŘœ ଚ�ŤņśŎŚ, 
Ŋ řň řŇ ŋŎଦ୍ବାĻ ପ୍ରŌśĵ ଦŅĵŘō řବେģ 

ĨňŜର୍ବା ŏŘĵʹĩ İŕŘŎ Ň řର୍ଦ୍ଦେଶŇŘ 
ଦŅĪĺƻତିģ

ŞŌœ: ŊŎ řଷ୍ଠ ĨņʹĴŘŎŚ ĩňłƉ ĴŘର୍ଯ୍ୟରେ ĵśŔ ř ହେବେģ 
Ŋ୍ୟŊŔŘŧରେ ŔŌŔ୍ୟା ଦŜ Ŏ ହେŊģ କ�ŤłŔ ř ĴńŘĴś ନେĪ 
Ĺřƻତାରେ Ŏŕ řବେģ ŇŜ ĩ ĴŘŌରେ ňŎ řŊŘŎŎ Ŕŕଯ�ୋĶ Ō řŐ řŊģ 
Ŋŝ œ: ଦ řŇľ ř Ō řɌŉŐ ପ୍ରଦŘŇ ĴŎ řŊģ ĴŘର୍ଯ୍ୟରେ ňଦ�ୋǈŃ ř 
Ŕମ୍ଭାŊŇŘ Ŏŕ řŊģ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  ଶśŋŉŐ Ō řŐ řŊģ ĨľĴ ř Ŏŕ řńʹŊŘ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟ ň ŜŎŘ ହେŊģ ķରେ ňŜĻŘňŘĿ ĩୟେŘĻŇ ĴŎ řବେģ 
ମ řńśŇ: Ň řĻ ଦŘŧ řŃɫ ŔśĹŘŎś ŎŜ ପେ Ńś ŏŘĪବେģ ņŇ Ŋ୍ୟŧŎ 

ଯ�ୋĶ Ŏŕ řĺ řģ ŋŘĪ, ŋĬłŚƉ Ōନ�ୋŌŘŐ řŇ୍ୟ ଦŜ Ŏ ହେŊģ 
ŎŘĻŇŚŃ řରେ ŔŉŐŃŘ Ō řŐ řŊģ 

Ĵରǻľ: ĹŘĴ řŎ řĩଙ୍କୁ  ņŇ ɂରାǊ ତି ଯ�ୋĶ Ĩĺ řģ Ŕ୍ବାǱଥ୍ୟ ପ୍ରŃ ř ōତ୍ନŊŘŇ 
ହେବେģ ōŘŇŊŘŕŇ Ĵ řł řňŘŎƻତିģ କ�ŤłŔ ř Īଚ୍ଛା ň ŜŎł ହେŊģ 
ଦŘǑŃ୍ୟ ĻŚŊŇରେ Ń řŻŃŘ ଦŅĵŘ ଦŅŊģ 

Ŕ řĦŕ: ଦŜ Ŏ ǱଥାŇĴś ōŘତ୍ରା ĴŎ řବେģ ŇŜ ĩ ଲ�ୋĴƉ Ŕŕ ŔǑର୍କ 
ķŇ řଷ୍ଠ ହେŊģ ĨņʹĴ ĵƏଚ୍ଚାନ୍ତ ହେବେģ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ Ŋ řଦŅଶ ōŘତ୍ରା 
ĴŎ řବେģ 
ĴŇɹŘ: Ŋନ୍ଧୁƉ ŔŕŘŧŃŘରେ ĩŧŎ ŇŜ ĩ ŌŘର୍ଗ ĬŇ୍ʮŻ ହେŊģ 

Ŕ୍ବାǱଥ୍ୟରେ ĬǈŃ ř ňŎ řŏକ୍ଷି Ń ହେŊģ ňŜĻŘňŘĿରେ ŔŘŌ řŏ 
ହେବେģ ପ୍ରେŌ ĻŚŊŇରେ ŌņśŎŃŘ ĩŔ řŊģ 

Ńś Őା: ପ�ţŃŝ Ĵ ŔǑତ୍ତିରେ Ŋ řŊŘଦ ଦŅĵŘ ଦŅŊģ ňŜର୍ବŎś  ĴŎ řńʹŊŘ 
Ň řବେଶŎś  ŏŘŋ Ō řŐ řŊģ ŔŎĴŘŎŚ କ୍ଷେȽରେ ŔŉŐŃŘ Ō řŐ řŊģ 

ĻŚŊŇŔŘńŚƉ Ŕŕଯ�ୋĶ Ō řŐ řŊģ 
Ŋ řĺା: Ŋ୍ୟାƉ ĹŘĴ řŎ řĩଙ୍କୁ  କ�ŤłŔ ř ĵśŔ ř ĵŊŎ Ō řŐ řŊģ ň řŏŘƉ 
Ŕŕ ŔŌŧ ĨŃ řŊŘŕ řŃ ĴŎ řବେģ ňŎ řŊŘŎ Ŕŕ କ�ŤłŔ ř ǱଥାŇĴś 
Ŋś ŏ řŊŘĴś  ō řବେģ Ŕ୍ବାǱଥ୍ୟରେ ŔśņŘŎ ହେŊģ 
ņŇś : Ĩର୍ଥ Ŕଞ୍ଚŧ ĴŎ řବେģ ŋŊ řœ୍ୟŃŎ କ�ŤłŔ ř ଯ�ୋĻŇŘĴś ନେĪ 

Ĺřƻତାରେ Ŏŕ řବେģ ňŘŎ řŊŘŎ řĴ ĻŚŊŇ ŔśĵŌŧ ହେŊģ ķରେ 
ŌŘଙ୍ଗŐřĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେŊģ 
ମĴŎ: ŔŌŧ ňŜର୍ବŎś  ĴŘର୍ଯ୍ୟ ŞŒœ ĴŎ řବେģ Ŋ୍ୟŊŔŘŧରେ 

ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ ĩł řŊŘ ŏŘĶ ř ķŎŎ ĶśŎś ĻŇƉ Ŕŕ ĩଲ�ୋĹŇŘ 
ĴŎ řବେģ ĻŌ ř Ĵ řłŘŊ řĴŘĴś  ନେĪ ŇŜ ĩ ଯ�ୋĻŇŘ ĴŎ řବେģ 
ĴśǕ: ପ୍ରେŌ ĻŚŊŇରେ ପ୍ରĶŘŦŃŘ ĩŔ řŊģ ŋŊ řœ୍ୟŃ ŏŘĶ ř Ĩର୍ଥ 
Ň řବେଶ ĴŎ řବେģ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ପ୍ରŃ řଯ�ୋĶ řŃŘŌ ŜŐĴ ňŎŚକ୍ଷା ňŘĪĥ 

ପ୍ରସ୍ତୁŃ ř ĴŎ řବେģ ňଡ଼�ୋଶŚƉ Ŕŕ ŌŃŘନ୍ତŎ ଦŅĵŘ ଦŅŊģ 
ମŚŇ: ŋĻŇ, ĴŚର୍ତ୍ତŇରେ ŔŘŌ řŏ ହେବେģ କ�ŤłŔ ř ĴŘŌରେ 

ňŎ řŊŘŎŎ Ŕŕଯ�ୋĶ Ō řŐ řŊģ Ŋ řର�ୋņŚƉĿŘŎś  ଦŜ ŎŃɫ Ŏକ୍ଷା 
ĴŎ řବେģ 

ĩ
Ļřର

 Ī
Ńřŕ

ŘŔ

	 ūųŮŲ- ɂņାŇମƽ୍ରୀ ĻŊାŕŎŏାŏ ନେŕŎś  ମ řŐ řŃ 
ĻାŃ řŔĦķରେ ŃାƉ ɂńମ Ĩŋřŋାœł Ŏĵʹʹଲେģ 

	 ūųůű- ସ�ୋŋ řİȖ‌ ŔĦķ ­ŏାĪĴା® ŇାମĴ ĴśĴśŎĴś 
ମŕାĴାŒĴś ňĿାĪŏାģ 

	 ūųůŲ- ňɹŘŎ řȧ‌ରେ ŧśନେସǭକୋ ŋŊŇŎ ĬȘ‌ķାľŇ 
ĴŎାĶŏାģ 

  ŬŪŪŮ- Ļର୍ଜ ŀŊɰ ʮ Ŋś ȥ‌ ĩŞŌŎ řĴାŎ ŎାǧňŃ ř ହେଲେģ

1111www.sakalaepaper.com

ସ�ୋମŊାŎ
ŭ ŇଭେମɲŎ

ŬŪŬů

ūŲ Ŋର୍ଷ ňରŎ İĴŘĿ ř 
ଗ�ୋŊ řǁଦା-ŔଲŌŘŇ

­Ŕ řƍଗାňśର® ŇŘŌĴରłରŎ 
ĴŝŃƕŃŘ ଜ୍ଞାňŇ

ŉŐŘŕŘରରś  ĻŚŊŇ ĶଲŘ

ĴŘƥȁĴ Œśž İĴŘŅŒŚĿŘରś  ňŜƣ୍ଣିŌŘ ňର୍ଯɹƻ 
ňŘŐŇ ĴରŘōŘİ ­ňƗଚୁĴ®ģ ĴŘƥȁĴ 

ŌŘŔର ଶେœ ňŘଞ୍ଚŅřŇ ňର୍ଯɹƻ İŕ ř ɄŃ 
ňŘŐŇ ହ�ୋĪńŘİģ İŕŘ ­ŌŕŘňଞ୍ଚĴ®, 
­ŊĴňଞ୍ଚĴ®, ŊŘ ­ŋŚœɭňଞ୍ଚĴ® ŇŘĥରŎ 

Ōƺ ňର řĹ řŃģ ĨନେĴ ĨĥŐŘ ŇŊŌŚ, 
ରŘņŘňŘŅ Ņର୍ଶŇĿŘରś  ŔŘŃ Ņ řŇ ňର୍ଯɹƻ 

ňƗଚୁĴ ɄŃ ňŘŐŇ Ĵର řńŘନ୍ତି ģ 

ĴŘƥȁĴ ŌŘŔ ŞŒœ ňŘଞ୍ଚଦřŇĴś ŔŊś Ŀś  ňŊ řȽ ଦ řŇ 
ବ�ୋŏř ĴśŕŘōŘİģ ତେବେ ଯେĬĥ ɄŃņŘŎŚ 
ĴŘƥȁĴ ɄŃ ŌŘŔ ŔŘŎŘ ŕŊ řœ ňŘŐŇ 

ĴŎ řňŘŎ ř Ň ńŘƻ ତି, ସେŌŘନେ İŕ ř ňƗଚୁĴ ňŘଞ୍ଚଦřŇ Ň řǨଠାŎ Ŕŕ 
ŕŊ řœ ňŘŐŇ ĴŎ řńŘƻ ତିģ ତେବେ ňƗଚୁĴରେ ଶ୍ରୀକ୍ଷେȽ ňśŎŚରେ 

Ŋŕś  ŔĦĵ୍ୟĴ Ɍଦ୍ଧାŐś Ɖ ŔŌŘĶŌ ହ�ୋĪńŘİģ କେŊŐ ସେŃ řĴ ř 
Ňś ହେĥ, ଶ୍ରୀŌନ୍ଦି Ŏରେ ŔɫŃƽ ŇŚŃ ř Ĳ ŔɫŃƽ ବେଶରେ ŌŕŘପ୍ରŋś  ଦର୍ଶŇ 

ଦŅĪńŘƻତିģ ସେŕ řňŎ ř ňƗଚୁĴ ňŘଞ୍ଚଦřŇ ōŘĴ ଲ�ୋĴŌŘନେ ĩŌ řœ Ń୍ୟାĶ 
ĴŎ ř ŔŘତ୍ତ୍ବି Ĵ ĩŕŎ Ȱŕł ĴŎƻତିģ Ĵ řŌɲଦƻତୀ ĨŇś ŔŘରେ, ŊĶ Ōƺ İŕ ř ňŘଞ୍ଚଦřŇ 

ĩŌ řœ Ń୍ୟାĶ ĴŎ řńŘİģ ସେńʹňŘĪĥ İŕŘĴś ­ŊĴ ňଞ୍ଚŌŚ® 
ĴśŕŘōŘİģ

ňƗśĴ 
ɄŃ Ŋť 

ĲœŘ

ĴŘ
ƥȁĴ

 ň
Ŝƣ୍ଣିŌ

Ř 

ĴŘƥȁĴ ŌŘŔ Œśž ňſରŎ ňťśńʹŊŘ ňŜƣ୍ଣିŌŘĴś  ­ĴŘƥȁĴ 
ňŜƣ୍ଣିŌŘ® ĴśŕŘōŘİģ ପ�ŤରŘł řĴ ĴŘŕŘłŚ ĨŇś ŔŘରŎ, 

İŕ řŅ řŇ ŌŕŘଦେŊ ତ୍ରି ňśରŘŔśର ŇŘŌĴ 
İĴ ĨŔśରĴś Ŋņ Ĵର řńʹଲŏģ İŕ ř 

ĴŘରłରś  ĴŘƥȁĴ 
ňŜƣ୍ଣିŌŘĴś  ­ତ୍ରି ňśରŘ 

ňŜƣ୍ଣିŌŘ® 
ĴśŕŘōŘİģ

ŌŘłŊŔŘ 
Ķśରś ŊŘର

ŇଭେŌɲର Ű ŃŘର řĵରś  ĩରǕ ହେŊ ňŊ řȽ ŌŘର୍ଗŒ řର ŌŘŔģ İŕŘ ହେĬĺ ř ଲƁ୍ମୀଙ୍କ ĩରŘņŇŘର ŌŘŔģ ŒŘǰ 
ĨŇś ŔŘରŎ, İŕ ř ŌŘŔରŎ Œƌ ňŜĻŘର Ŋ řଶେœ Ōŕତ୍ତ୍ବ ରŕ řĺ řģ ସେŕ řňର ř İŕ ř ŌŘŔ ŌŘଙ୍ଗŐřĴ ĴŘର୍ଯɹ ଲŘĶ ř 
Ĭତ୍ତŌģ ĴśŕŘōŘİ, İŕ ř ŌŘŔରŎ Ŋ řŊŘŕ Ĵର řŊŘ Œśŋଙ୍କରģ ĴŘରł Ĭକ୍ତ ŌŘŔରŎ ɌରୀରŘŌ İŊĦ ŔŚŃŘଙ୍କର 
Ŋ řŊŘŕ ହ�ୋĪȄଲŘ ବ�ୋଲř ŒŘǰରŎ Ŋର୍ଣ୍ଣŇŘ ରŕ řĺ řģ ŌŘର୍ଗŒ řର ŌŘŔରŎ ĨନେĴ ɄŃ Ĳ ňର୍ବ Ōƺ ňťřńŘİģ 
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ūŬ
ସ�ୋŌବŘର 

ŭ ŇଭŋŌɲର ŬŪŬů

ଶŒŉŘŐř ବର୍ମା ପňɰŧȡ‌ ĨȜ‌ Ņ ř ŉŘĪŇŘȢ‌, ŅŚǊ ତି ଶର୍ମା ପňɰŧȡ‌ ĨȜ‌ Ņ ř ľୁƣଣ୍ଣାମେƞ

ŞŕŘŊାľǻ, Ŭାūū (İଜĻŇɵ ř): ĨŏŎŘĬƠ 
ŞĵŐ ɂŅŒǻŇ ĴŎ ř ŋŘŎŃ İĿŘରେ 
ŎŊ řŊŘŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ Ĩଷ୍ଟǧŏřĩ Ŋ řňſ Ńŝ ŃŚŧ 
ľ ř-ŬŪĴś ů ŵřକେľରେ ĻřŃ řନେĪĺ řģ 
İŕŘ ŉŐରେ ů ŌɹୟାȌ‌ Ŋ řଶ řǦ Ŕ řŎ řȎ‌ ū-ū 
ŊŎŘŊŎ ǱଥିŃ řĴś ĩŔ řōŘĪĺ řģ Ŕ řŀŇŚରେ 
ŞĵŐŘōŘĪȄŊŘ Ŕ řŎ řȎ‌Ŏ ɂńŌ ŌɹୟାȌ‌ 
Ŋœ୍ଷା ଯ�ୋĶśĥ ŊŘŃ řŏ ହ�ୋĪȄŏŘģ İŕŘ ňରେ 
ମେŏବ�ୋƣଣ୍ଣରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ƶ ୱିŃŚŧ ŌɹୟାȌ‌Ĵś 
Ĩଷ୍ଟǧŏřĩ Ů ŵřକେľରେ ĻřŃ řନେĪȄŏŘģ 
İବେ Ŕ řŎ řȎ‌Ŏ ଶେଷ Ņś Īľ ř ŌɹୟାȌ‌ 
ōńŘȮମେ ଗ�ୋŏɡ କ�ୋǦରେ ŇଭେŌɲŎ Ű Ĳ 
Ʉ ରିȧ‌ବେȚ‌ରେ ŇଭେŌɲŎ Ųରେ ŞĵŐŘō řŊģ 
ହ�ୋŊŘର୍ଟରେ ŞĵŐŘōŘĪȄŊŘ Ńŝ ŃŚŧ ľ ř-
ŬŪରେ ɂńମେ Ŋɹୟାľ řĦ ĴŎ ř Ĩଷ୍ଟǧŏřĩ 
Ű ŵřକେľରେ ūŲŰ ŎȚ‌ ĴŎ řȄŏŘģ 
ĻŊŘŊରେ ŋŘŎŃ ūŲ.ŭ ĲŋŎରେ ů 
ŵřକେľ ŕŎŘĪ Ŋ řĻŧ ŏŘĶ ř ĩŊଶ୍ୟĴ 
ŎȚ‌ ŔĦȰŕ ĴŎ řନେĪȄŏŘģ Ĩଷ୍ଟǧŏřĩ 

ĪŇ řĦŔରେ ŮĲŋŎ ବ�ୋŏřĦ ĴŎ ř  ŭů 
ŎȚ‌ରେ ŭľ ř ŵřକେľ ନେĪȄŊŘ ŋŘŎŃŚŧ 
ŉŘǦ ବ�ୋŏŎ ĨŒǻŅŚň Ŕ řĦŕƉକୁ  ŌɹୟାȌ‌Ŏ 
ଶ୍Ɍଷ୍ଠ ŞĵŐŘŐř Ŋ řବେĹřŃ ĴŎŘōŘĪĺ řģ

Ĩଷ୍ଟǧŏřĩ ɂŅƥ ūŲű ŎȚ‌Ŏ Ŋ řĻŧ 
ŏକ୍ଷ୍ୟĴś ň řĺŘ ĴŎ ř ŋŘŎŃ Ŋ řସǵଫୋŎĴ Ŋɹୟାľ řĦ 

ĩŎǕ ĴŎ řȄଲେ Ōƺ  ňŘŵŘŎ ପ୍ɰ®ରେ Ņś Ī 
ĲňŇŎ ĨŋřଷେĴ ଶର୍ମା ūŰ ŊȢ‌ରେ Ŭů 
Ĳ ଶśŊŌŇ Ķ řȢ‌ ūŬ ŊȢ‌ରେ ūů ŎȚ‌ ĴŎ ř 
ĩĬľ ହ�ୋĪȄଲେģ ĨȅŇŘŧĴ ŔŜର୍ଯ୍ୟĴśŌŘŎ 
ōŘŅŊ ūū ŊȢ‌ରେ ŬŮ Ĳ Ń řŐĴ Ŋର୍ମା 
ŬŰ ŊȢ‌ରେ Ŭų ŎȚ‌ ĴŎ řȄଲେģ ĨſŎ 

ňଟେŏ ūű ŎȚ‌ ĴŎ ř ସେŌŘŇଙ୍କ Ŕŕ 
ňŘŋ řŏ řŧŇ ଫେŎ řȄଲେģ ūůŃŌ ĲŋŎରେ 
ŋŘŎŃ ūŮů ŎȚ‌ରେ ĨņŘ ŊŘ ůľ ř ŵřକେľ 
ŕŎŘĪȄŏŘģ İŕ ř ŔŌŧରେ ĩǠର୍ଯ୍ୟĻŇĴ 
ŋŘବେ Ĩଷ୍ଟǧŏřĩ ĪŇ řĦŔରେ ବ�ୋŏřĦ ĴŎ ř 
Ň ȄŊŘ ŵŘଶ řĦľŇ ŔśǁŎ Ĳ Ŕƙଜୁ ŔŘŌŔŇଙ୍କ 
ǱଥାŇରେ ŞĵŐřȄŊŘ Ļřତେଶ ଶର୍ମା ĩĬ 
କ�ŤłŔ ř ſŃ ř ହେŊŘĴś ଦେĪ Ň Ȅଲେ Ĳ 
ųľ ř Ŋŏ ŊŘĴ ř ńŘĪ ŋŘŎŃĴś Ŋ řĻŧŚ 
ĴŎŘĪȄଲେģ ŔśǁŎ Ŭŭ ŊȢ‌Ŏś  ŭ ଚ�ŤĴŘ 
Ĳ ŮĺĴŘ Ŕŕ Ůų İŊĦ Ļřତେଶ ūŭ ŊȢ‌Ŏś  
ŭ ଚ�ŤĴŘ Ŕŕ ŬŬ ŎȚ‌ରେ ĨňŎŘĻřŃ 
Ŏŕ řȄଲେģ İŌŘŇଙ୍କ ĨŊ řŋŻ Űଷ୍ଠ 
ŵřକେľରେ Ŭů ŊȢ‌Ŏś  Ůŭ ŎȚ‌ Ō řŐ řȄŏŘģ 
ଜ�ୋଶ ŕŘȎ‌ଲେĬȓ‌ଙ୍କ Ŋ୍ୟŃŚŃ ŞĵŐřȄŊŘ 
Ĩଷ୍ଟǧŏřĩŎ ପେŔŎ İĿŘରେ ŔśǁŎ ବ�ୋŏřĦ 
ĴŎ řȄଲେģ ସେŌŘŇଙ୍କ ŌƺŎś  ŇŘńŘŇ 
İŏřŔƉକୁ Ŕର୍ବାȅĴ ŭľ ř ŵřକେľ Ō řŐ řȄŏŘģ

ŅŚķ୍ଘ Ņ řŇ ňରେ ŋŘŎŃŚŧ ĨȅŇŘŧĴ 

ŔŜର୍ଯ୍ୟĴśŌŘŎ ōŘŅŊ İĿŘରେ ľȧ‌ ĻřŃ řŊŘ 
ňରେ ɂńମେ Ŋɹୟାľ řĦ ŏŘĶ ř Ĩଷ୍ଟǧŏřĩĴś 
ĩŌƽł ĴŎ řȄଲେģ Ĩଷ୍ଟǧŏřĩŎ 
ŊɹୟାľŎŌŘନେ ଛ�ୋľ řĩ ňť଼ିĩŎś  ŌŇ ĪĺŘ 
ŊŘĬଣ୍ଡାŎŚ ŌŘŎ ř ଯେňŎ ř ଦ୍ǽ Ń ŕŘŎରେ ŎȚ‌ 
ŔĦȰŕ ĴŎ řȄଲେ ସେŕ řňŎ ř ŵřକେľ Ōƺ 
ŕŎŘĪȄଲେģ ŇĦ-Ůରେ Ŋɹୟାľ řĦ ĴŎ řȄŊŘ 
ľ řȟ‌ ଡେŋřȓ‌ଙ୍କ Ĵ୍ଲି Ț‌ Ĳ ŕŘର୍ଡ ŕ řȑ‌ ŋŘŎŃĴś 
Ĩŀś ĩରେ ňĴŘĪȄŏŘģ ସେ Ŭŭ ŊȢ‌ରେ 
Ĩƴଦ୍ଧଶŃĴ ňŜŎł ĴŎ řȄŏŘବେଳେ ŭŲ 
ŊȢ‌Ŏś  Ų ଚ�ŤĴŘ Ĳ ůĺĴŘ ŔŕŘŧŃŘରେ 
Ŕର୍ବାȅĴ űŮ Ĳ ŌŘର୍କŔ ଷ୍ଟୋĪŇ řŔ ŭų 
ŊȢ‌Ŏś  ŰŮ ŎȚ‌ ĴŎ řȄଲେģ ŌŘń୍ୟୁ Ŕର୍ଟଙ୍କ 
ūů ŊŏŎś  ŬŰ ŎȚ‌ Ōƺ ବେଶ Ĭňଯ�ୋĶŚ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ŋŘŎŃ ňſŎś  ĨŒǻŅŚț‌ଙ୍କ ŭ 
ŵřକେľĴś ŊŘȘ‌ ଦେଲେ ଗ�ୋľ řİ ĲŋŎରେ 
ŊŎś ł ĹȮŊର୍ତ୍ତୀ Ŭľ ř Ĳ ĲŋŎ ɂŃ ř ūŮ.ŭŪ 
ŕŘŎରେ ŎȚ‌ ଦେĪȄŊŘ ଶ řŊŌ Ņś ବେ 
ଗ�ୋľ řİ ŵřକେľ ňŘĪȄଲେģ

ବେƍଗାŏś Ŏś ,Ŭାūū(İଜĻŇɵ ř): ĨȅŇŘŧĴ Įଷŋ ňƻŢ‌ଙ୍କ Ņȟ‌ŅŘŎ ĪŇ řĦŔ Ĳ ŃŇś Ŕ 
କ�ୋľ řĩŇƉକୁ  ĹŃś Ŏ ବ�ୋŏřĦ ŊŐରେ İĿŘରେ ŎŊ řŊŘŎ ଶେଷ ହ�ୋĪȄŊŘ ɂńŌ 
ĨȚ‌ĨŉřŔ řĩŏ ଟେǦରେ ŋŘŎŃ-İ ŭ ŵřକେľରେ ɅŌłĴŘŎŚ Ņକ୍ଷି ł ĩɃରିĴŘ-İ®Ĵś 
ňŎŘǯ ĴŎ řĺ řģ İŕ ř ŌɹୟାȌ‌Ŏ ɂńŌ ĪŇ řĦŔରେ űů ŎȚ‌ରେ ĩĶśĩ Ŏŕ řȄଲେ Ōƺ 
Ņକ୍ଷି ł ĩɃରିĴŘ ƶ ୱିŃŚŧ ĪŇ řĦŔରେ ūųų ŎȚ‌ ĴŎ řĨŏĩĬľ ହ�ୋĪōŘĪȄŏŘģ İŕŘ 
ŉŐରେ Ŭűů ŎȚ‌Ŏ Ŋ řĻŧ ŏକ୍ଷ୍ୟĴś ŋŘŎŃ-İ űŭ.ū ĲŋŎରେ ű ŵřକେľ ŕŎŘĪ 
ŕŘŔŏ ĴŎ řନେĪȄŏŘģ ŅŐ ňſŎś  
ĨȅŇŘŧĴ Įଷŋ ňƻŢ‌ Ŕର୍ବାȅĴ 
ųŪ ŎȚ‌ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ Ň řĻŎ 
ŉřľନେŔ ɂŌŘł ĴŎ řĺƻତିģ İŕŘ 
ŉŐରେ ĩŔƻତା Ņକ୍ଷି ł ĩɃରିĴŘ 
Ŋ řňſ ଟେǦ Ŕ řŎ řȎ‌ ŏŘĶ ř ସେ 
ɂସ୍ତୁŃ ବ�ୋŏř ŔŜଚେĪ ଦେĪĺƻତିģ 
ňƻŢ‌ଙ୍କ Ņŝ Ŧ Ŋɹୟାľ řĦ ĴŎ ř ĩĬľ 
ହେŏŘ ବେŐĴś ŅŐ ūűŬ ŎȚ‌ରେ 
ĨņŘ ŵřକେľ ŕŎŘĪȄŏŘģ 
Ĵ řƻତୁ ଶେଷ ŭ ŊɹୟାľŎ ŃŇś Ŕ 
କ�ୋľ řĩŇଙ୍କ Ŭŭ, Ņś Ī ବ�ୋŏŎ 
ŌŘŇŊ ŔŜŃŘŎଙ୍କ ĨňŎŘĻřŃ ŬŪ 
Ĳ ĨĦଶśŏ ĴŘମ୍ବୋĻଙ୍କ ĨňŎŘĻřŃ ŭű ŎȚ‌ ŊŐରେ ŭ ŵřକେľ ŊŘĴ řńŘĪ ŅŐ Ŋ řĻŧŚ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ Ņକ୍ଷି ł ĩɃରିĴŘŎ Ĭŋŧ ĪŇ řĦŔରେ Ůľ ř ଲେଖŘİĥ ମ�ୋľରେ Ųľ ř ŵřକେľ 
ନେĪȄŊŘ ŌśŌ୍ବାĪ ĨŏŎŘĬƠŎ କ�ୋľ řĩȚ‌Ɖକୁ  ŌɹୟାȌ‌Ŏ ଶ୍Ɍଷ୍ଠ ŞĵŐŘŐř Ŋ řବେĹřŃ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ İĿŘରେ ƶ ୱିŃŚŧ ĨȚ‌ĨŉřŔ řĩŏ ଟେǦ ŇଭେŌɲŎ ŰŎś  ĩŎǕ ହେŊģ

ōାଜňśŎ,Ŭାūū(ŔŌŔି): Ĵ řȑ‌, Ĵ řȧ‌ Ĳ ňŘŕŘŀ řĩŇ ōŘĻňśŎ ľŘĬŇରେ ĨŇśǨ ଠିŃ 
ĨǷ ମିŃŘ Ŏȉ‌ŊŚ ŏ řȉ‌ରେ ĹŘǑ ପିĨŇ ହ�ୋĪĺƻତିģ ōŘĻňśŎ ସǴପୋରɵ୍ସ Ĵମ୍ପେ୍ŏƃ ňŎ řŔŎରେ 
ŞĵŐŘōŘĪȄŊŘ İŕ ř ľśƣଣ୍ଣାମେƞŎ Ŕ řŇ řĨŎ Ŋ řŋŘĶରେ Ĵ řȑ‌ ĹŘǑ ପିĨŇ Ĳ ŉ୍ୟୁĹŎ ଷ୍ଟାŎ 
ŎŇର୍ସ Ĩț‌ ହ�ୋĪĺ řģ ĻśŇ řĨŎ Ŋ řŋŘĶରେ Ĵ řȧ‌ ĹŘǑ ପିĨŇ Ĳ Ĵ řȑ‌ ŎŇର୍ସ Ĩț‌, Ŕȝ‌ĻśŇ řĨŎ 
Ŋ řŋŘĶରେ ňŕŘŀřĩȚ‌ ĹŘǑ ପିĨŇ Ĳ ōŘĻňśŎ Ŏȉ‌ŊŚ ĩସ�ୋŔ řİŔŇ ŎŇର୍ସ Ĩț‌ 
ହ�ୋĪĺƻତିģ İŕ ř ľśƣଣ୍ଣାମେƞରେ Ĵ řȑ‌ Ĳ Ĵ řȧ‌ ŋŐř ŔŘƍĿŇ řĴ ŅŐ ŔମେŃ ŬŬľ ř ĻřǟଲାŎś  
ľ řȟ‌ ĨĦଶȰŕł ĴŎ řȄଲେģ ŋŘŎŃ ŔŎĴŘŎ କ୍ରୀť଼ା ŌƽłŘŐŧ Ĳ Ŏȉ‌ŊŚ Īଣ୍ଡିĩŎ Ō řŐ řŃ 
Ŕŕଯ�ୋĶରେ İŕ ř ľśƣଣ୍ଣାମେƞ ĩୟ�ୋĻřŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ ŞĵŐ ଶେଷରେ Ĳť଼ିଶŘ Ŏȉ‌ŊŚ 
ŉśľŊŏ ĩସ�ୋŔ řİŔŇ (Ĳȡ‌ŉŘ)Ŏ ōśĶɭ ŃńŘ ōŘĻňśŎ Ļřǟଲା Ŏȉ‌ŊŚ ĩସ�ୋŔ řİŔŇ 
ŔǑପାŅĴ ŋŎŃ ŔŘŕśଙ୍କ ĨƺſŃŘରେ ĨŇśǨ ଠିŃ ňśŎǭକାŎ Ŋ řŃŎł ĬƮŊରେ İŋରେǦ 
ĩର�ୋŕłĴŘŎŚ Ķଣେଶ ଜେŇŘ Ōśଖ୍ୟ ĨŃ řȄ, ĩŀଭ�ୋକେľ ŉŇŚǂ Ō řଶ୍ର, Ĳȡ‌ŉŘ 
କ�ୋଷŘƺſ ଶକ୍ତି ɂŔŘŅ ŅŘŔ ɂŌśଖ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄŋŘବେ ଯ�ୋĶ ଦେĪ ňśŎǭକାŎ ɂŅŘŇ 
ĴŎ řȄଲେģ ňŜର୍ବŎś  ĻřǟଲାňŘŐ ĨŌɲŎĴśŌŘŎ ĴŎ Ĳ ōŘĻňśŎ Ŋ řņŘŧ řĴŘ ŔśĻŘŃŘ ŔŘŕś İŕ ř 
ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘĴś ĩŇśǨଠାŇ řĴ ĬȘ‌ଘŘľŇ ĴŎ řȄଲେģ ōŘĻňśŎ Ļřǟଲା କ୍ରୀť଼ାĨȅĴŘŎŚ 
ŉĴŚŎ ମ�ୋŕŇ ľśŀś , ĲŎŉŘ ŔǑପାŅĴ ŔśଶŘନ୍ତ ŔŘŕś, ōŘĻňśŎ Ļřǟଲା Ŏȉ‌ŊŚ ŔĦଘ ŔŋŘňŃ ř 
ŇŘŎŘŧł ŔŘŕś, ŔŌŘĻସେŊŚ ŃŎś łĴśŌŘŎ Ňǁ ɂŌśଖ ĨŃ řȄŋŘବେ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

Ňŋ ି ŌśŌɲĪ, Ŭģūū (İଜĻŇɵ ř): Ņକ୍ଷି ł ĩɃରିĴŘ Ŋ řňſ Ōŕ řŐŘ Ŋ řǢĴț‌ ŉŘĪŇŘŏରେ 
ŋŘŎŃ Ƿ ମୃŃ ř ŌǄଧାŇŘ Ůů ŎŇŎ ňŘŐ ř ŞĵŐř ŋŘŎŃĴś ŋŏ ପ୍ରାŎǕ ଦେĪȄଲେģ 
ŌǄଧାŇŘ İȄŔŕ İŕ ř Ŋ řǢĴț‌ରେ ųľ ř ŌɹୟାĹ ŞĵŐř ůŮ.Ŭů ŕŘŎରେ ŮŭŮ ŎŇ 
ŔĦȰŕ ĴŎ řĺƻତିģ Ŋ řǢĴț‌Ŏ İŕ ř ŔĦସ୍କŎłରେ Ŕର୍ବାȅĴ ŎŇ ŔĦȰŕĴŘŎŚ Ŋɹୟାľȡ‌ 
ŃŘŏřĴŘରେ ସେ Ņକ୍ଷି ł ĩɃରିĴŘŎ ଲ�ŤŎŘ ŵŏŋର୍ଟଙ୍କ ňĺĴś ƶ ୱିŃŚŧ ǱଥାŇରେ Ŏŕ řĺƻତିģ 
ĨňŎňſରେ ŋŘŎŃŚŧ ŋŘବେ Ōŕ řŐŘ Ņ řŇ řĴ řĩ Ŋ řǢĴț‌Ŏ ଗ�ୋľ řİ ŔĦସ୍କŎłରେ 
Ŕର୍ବାȅĴ ŎŇ ŔĦȰŕ ĴŎ řŊŘରେ ସେ Ō řŃŘŏř ŎŘĻƉକୁ  ňĺରେ ňĴŘĪଦେĪĺƻତିģ 
ŬŪūű Ŋ řǢĴț‌ରେ Ō řŃŘŏř ŮŪų ŎŇ ĴŎ řȄଲେģ Ĵ řƻତୁ Ŋ řǢĴț‌Ŏ ଗ�ୋľ řİ 
ŔĦସ୍କŎłରେ Ŕର୍ବାȅĴ ŎŇ ŔĦȰŕ ĴŎ řŊŘŎ Ŋ řǢରେĴର୍ଡ Ĩଷ୍ଟǧŏřĩŎ ĩŏřŔŘ 
ହେŏŚଙ୍କ ŇŘŌରେ Ŏŕ řĺ řģ ŬŪŬŬ Ŋ řǢĴț‌ରେ ହେŏŚ ůŪų ŎŇ ĴŎ řȄଲେģ

ĨŒǻŅŚň Ŕ řĦŕ ŞɌǨ ଖĵŐŘŐř; ŇଭŋŌɲŎ Űରେ ĹŃś ń୍ଥ ŌśĴŘŊ řŏŘ

Ńŝ ŃŚŧ ľ ř-ŬŪ ĻřŃ řŏŘ ଭŘŎŃ: Ŕ řŎ řȎ‌ ŊŎŘŊŎ
	=ɂńŌ ĨŇĨŉřŔ řĩŏ ଟେǦ

Ņſ ଷିł ĩɃରିĴା-İ®Ĵś ହŎାĪŏା ŋାŎŃ-İ®

ĨǷ ମିŃŘ Ŏȉ‌ŊŚ ŏ řȉ‌
Ĵ řȑ‌, Ĵ řȧ‌Ţ‌ Ĳ ňŘŕŘŀ řĩŇ ĹŘǑ ପିĨŇ

Ō řŃŘŏřƉକୁ  ľň řଲେ ŌǄଧାŇŘ ŋś ŊନେǢŎ, Ŭģūū (ŔŌŔି): ňŘŎŘĨŏřǑ ପିĴ 
ĹŘǑ ପିĨŇ Ĳť଼ିଶŘŎ ɂମ�ୋŅ ŋĶŃ Īଣ୍ଡୋନେŔ řĩ 
ňŘŎŘ Ŋɹୟାȓ‌Ō řƞŇ ľś ƣଣ୍ଣାମେƞରେ Ņś Īľ ř ňŅĴ 
Ŋ řĻŧŚ ହ�ୋĪĺƻତିģ İŔİȢ‌-ŭ Ĳ İŔİȢ‌-Ů 
ĴŘľŘଗ�ୋŎŚŎ ňśŎś ଷ ŀŊŏ୍ସରେ ɂମ�ୋŅ Ƕƣଣ୍ଣ ňŅĴ 
ŔŉŐŃŘ ňŘĪĺƻତିģ ŔśĴŘନ୍ତ ĴŅŌƉକୁ  ŔŘńŚ ĴŎ ř 
ŞĵŐřȄŊŘ ɂମ�ୋŅ ŉŘĪŇŘŏରେ Ŭū-ūŰ, Ŭū-
ūŬ Ŕ řņŘŔŐଖ ଗେŌରେ ଘର�ୋĪ Īଣ୍ଡୋନେŔ řĩ 

ଯ�ୋť଼ି ŀ řŵřୟ�ୋକ�ୋ Ĳ ସେŃ řĩŵŘŇƉକୁ  ňŎŘǯ 
ĴŎ řȄଲେģ ସେŕ řŋŐř İŔİŏ-ŭ  Ĳ İŔŧś-ů 
ĴŘľŘଗ�ୋŎŚŎ Ō řƃŀ ŀŊŏ୍ସରେ Ōƺ ŌŇŚଷŘƉକୁ  
ŔŘńŚ ĴŎ ř ɂମ�ୋŅ ĴŘĦŔ୍ୟ ňŅĴ Ŋ řĻŧŚ 
ହ�ୋĪȄଲେģ ĨňŎňſରେ İŕ ř ľś ƣଣ୍ଣାମେƞରେ 
ĨĦଶȰŕł ĴŎ řȄŊŘ ĨŇ୍ୟŃŌ Ĳť଼ିĩ ŅŚț‌ Ŏଞ୍ଜŇ 
Ŋ řଶ�ୋŧŚ İŔİȢ‌-ŭ Ĳ İŔİȢ‌-Ů ĴŘľŘଗ�ୋŎŚŎ 
Ō řƃŀ ŀŊŏ୍ସରେ ĴŘĦŔ୍ୟ ňŅĴ ŕŘŔŏ ĴŎ řĺƻତିģ

ĪଣƠଡୋନେŔĩି 
ňାŎା Ŋɹୟାȓ‌ŌƞିŇ: 

ɂମ�ŘŅƉକୁ  Ŭ ňŅĴ

	<ରŘĻɹ ūů ବœ୍ଷରୁ  Ĵȟ‌ ĲପŇ ଚĹȧ‌
ĩŧŘŊƻ ŌŕŘନ୍ତି  ĹŘǑ ପିĨŇ

ŋś ŊନେǢŎ,Ŭାūū(ŔŌŔି): ŇŜĩňǟଲୀ ŇŘŎŘŧł ǭକୁŏŎ ĩŧŘŊନ୍ତ ŌŕŘƻ ତି ŎŘĻ୍ୟ ūů 
Ŋœ୍ଷŎś  Ĵȟ‌ ĲňŇ ଚେŔ ĹŘǑ ପିĨŇ ହ�ୋĪĺƻତିģ İŕ ř ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ Ĳť଼ିଶŘ ŎŘĻ୍ୟ ଚେŔ 
ŔĦଘ ĩŇśĴŜŏ୍ୟରେ ŊŀĶଡ଼ କେŇŘŏ ର�ୋȓ‌ରେ ȄŊŘ Ĳȟ‌ ĶśŎś ĴŜŐ ǭକୁŏ ňŎ řŔŎରେ 
ĩୟ�ୋĻřŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ İȄରେ ɂŋś ĻŚ ĪĦŏřଶ Ō řŀ řŧȟ‌ ǭକୁȢ‌Ŏ ŌŇŚଷ Ŏଞ୍ଜŇ ŅŘŔ ŎŇର୍ସ 
Ĩț‌, ňľ řĩ ସେƞ ĻŘŋ řŧŎ ĪƞŎŇɹୟାŔŇŘŏ ǭକୁŏŎ ĩŧŜଷ ŅŘŔ Ńŝ ŃŚŧ, କେŅŘŎଗ�ŤŎŚ 
ସେƞ ĻŘŋ řŧŎ ŕŘĪǭକୁȢ‌Ŏ ଜ୍ୟୋŃ řŎŘŅ řŃ୍ୟ ŎŘĬŃ ĹŃś ର୍ଥ Ĳ ŧśŇ řȑ‌-Ų ŀřİŋř ňŊ୍ଲି ȇ‌ 
ǭକୁȢ‌Ŏ ĩĴŘଶ ɂĴŘଶ ňƗŌ ǱଥାŇ ĨȅĴŘŎ ĴŎ řȄଲେģ Ĳȟ‌ ĶśŎś ĴŜŐ ňŊ୍ଲି ȇ‌ ǭକୁȢ‌Ŏ 
İȟ‌ŀř ŏƁ୍ମୀņŎ ବେହେŎŘ İŕŘĴś ĬȘ‌ଘŘľŇ ĴŎ řȄŏŘବେଳେ ପ୍ରି Ň୍ସି ňŘŏ Ōନ�ୋŎଞ୍ଜŇ 
Ŋ řଶ୍ୱାŐ ňśŎǭକାŎ Ŋ řŃŎł ĬƮŊରେ Ōśଖ୍ୟ ĨŃ řȄ Ȅଲେģ Ĵନ�ୋĻ ବେŕśŎ řĩ ľśƣଣ୍ଣାମେƞ 
Ň řର୍ƳଦେଶĴ ŅŘŧ řƫରେ Ŏŕ řȄŏŘବେଳେ ଦେŊŘଶ řଷ ňŘł řଗ୍ରାŕŚ ŞĵŐ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେģ

ĴଟĴ,Ŭାūū(ŔŌŔି): ĹŐřŃ ŎłĻŚ 
ȸŉřŎ ŭŧ ňର୍ଯɹୟାŧ ŏřȉ‌ ŌɹୟାȌ‌ ĩŎǕ 
ହ�ୋĪ ŔŘŎ řȄଲେ Ŕśଦ୍ଧା Ĳť଼ିଶŘŎ Ņś ର୍ବŐ 
Ŋɹୟାľ řĦ ɂŅŒǻŇ ĻŘŎ ř Ŏŕ řĺ řģ ŊŘŎŊŘľŚ 
ଷ୍ଟାŀ řŧŌରେ ŞĵŐŘōŘĬȄŊŘ ĩǆɂଦେଶ 
Ŋ řňſ ŌɹୟାȌ‌ରେ Ĳť଼ିଶŘ ŉଲ�ୋĨŇ 
ƶୱାŎରେ Ŏŕ řĺ řģ ɂńମେ Ŋɹୟାľ řĦ ĴŎś ȄŊŘ 
ĩǆɂଦେଶ ű ŵřକେľ Ŋ řŇ řŌŧରେ 
Ůűů ŎŇ ĴŎ ř ňŘŐ ř ଘ�ୋଷłŘ ĴŎ řȄŏŘģ 
ĻŊŘŊରେ Ĳť଼ିଶŘ Ŭų ĲŋŎ ŞĵŐř Ů 
ŵřକେľ ŕŎŘĪ ŲŪŎŇ ŔĦȰŕ ĴŎ řĺ řģ 
ĲňŇŎ Ƕସ୍ତିĴ ŔŘŌŏ ଖŘŃŘ Ş�ୋŏřŊŘ 
ĩĶŎś  ňɹୟାŋ řŏ řŧŇ ଫେŎ řȄଲେģ 
ɂńŌńŎ ŎłĻŚ ȸŉř ŞĵŐśȄŊŘ 
ଗ�ŤŎŊ ଚ�ŤņśŎŚ ŮŲ ŎŇରେ ĩĬľ 
ହ�ୋĪȄଲେģ ňରେ ŇŘĪľ ŵŘĹŌɹୟାŇ 
ŊŘŅŏ Ŋ řଶ୍ୱାŐ ū İŊĦ ĨȅŇŘŧĴ ଶśଭ୍ରାଂଶś 
ସେŇŘňŃ ř Ű ŎŇରେ କ୍ରି Ļ ĺŘť ଼ିȄଲେģ 

Ǧମ୍ପ ĨňŔŘŎł ବେŐĴś Ŕନ୍ଦୀň ňƛŇŘŧĴ 
ŬŮ İŊĦ ଗ�ୋŊ řǁ ପ�ୋƳଦାŎ ū ŎŇରେ 
ĨňŎŘĻřŃ Ĩĺƻତିģ ĩǆɂଦେଶŎ 
ĴŘŋś Ŏ ř ସ�ţତେĻŘ Ĳ ସ�ŤŎŋ ĴśŌŘŎ 

Ŭľ ř ଲେଖŘİ ŵřକେľ ŊŘଣ୍ଟି ନେĪĺƻତିģ 
ŉଲ�ୋĨŇ İŀŘĪŊŘĴś ହେଲେ Ĳť଼ିଶŘĴś 
ମ�ୋȑ‌ ŭŬůŎŇ ŔĦȰŕ ĴŎ řŊŘĴś ହେŊģ 
ତେବେ ɂŌśଖ ŊɹୟାľŎଙ୍କ Ŋ řŉŐŃŘ ଯ�ୋĶśĥ 
ଘର�ୋĪ ňŎ řବେଶରେ ŅŐĴś ŉଲ�ୋĨŇ 

Ō řŐ řňŘରେ ବ�ୋŏř ĨŇś ŌŘŇ ĴŎŘōŘĬĺ řģ 
ň Ŝର୍ବŎś  ĨŔŌŘǊ ɂńŌ ňŘŐ ř 

ŬŬŬ/ŭŎś  ĩǆɂଦେଶ ŎŊ řŊŘŎ ŞĵŐ 
ĩŎǕ ĴŎ ř ű ŵřକେȑ‌ରେ Ůűů 

ŎŇରେ ňŘŐ ř ଘ�ୋଷłŘ ĴŎ řȄŏŘģ 
ସେȈ‌ ŎŔ řŅ İĿŘରେ ɂńŌ ଶ୍ɌłŚ 
କ୍ରିକେ ľ ĴɹୟାŎ řŧŎŎ Ůର୍ଥ ଶŃĴ ŕŘŔŏ 
ĴŎ řȄଲେģ ŬūŊœ୍ଷୀŧ Ŏଶ řŅ ŬŬŮ 
ŊŏŎś  ūŲľ ř ଚ�ŤĴŘ ŔŕŘŧŃŘରେ 
ĨňŎŘĻřŃ ūŮŪ ŎŇŎ ňŘŐ ř 
ŞĵŐřȄଲେģ ĨŇ୍ୟŌŘŇଙ୍କ Ōƺରେ 
ĴŎŇ Ŕ řନ୍ଦେ ŭŬ, କେŋř ଶଶŚĴŘନ୍ତ ŮŰ 
İŊĦ ସ�ŤŎŋ ĴśŌŘŎ ŭŲ ŊŏŎś  Űų 

ŎŇŎ ଦ୍ǽ Ń ňŘŐ ř ŞĵŐřȄଲେģ Ĳť଼ିଶŘ 
ňſŎś  ŔŌ୍ବି Ń ŊŎŘŐ İŊĦ ଗ�ୋŊ řǁ 
ପ�ୋƳଦାŎƉକୁ  Ŭľ ř ଲେଖŘİ, ŎŘଜେଶ ŌŕŘƻ ତି, 
ŃŎłŚ Ŕ Ĳ ŊŘŅŏ Ŋ řଶ୍ୱାŐ ଗ�ୋľ řİ 
ଲେଖŘİ ŵřକେľ Ĩକ୍ତି ĩŎ ĴŎ řȄଲେģ 

ŎłĻŚ ȸŉř:  
ĩǆɂଦେଶ Ůűů/ű Ĳť଼ିŒାŎ ŉଲ�ŘĨȚ‌ ŀŎ

Ňŋ ି ŌśŌɲĪ,Ŭାūū(İଜĻŇɵ ř): ଶେŉŘŐř Ŋର୍ମା (ŲűŎȚ‌, Ŭŵřକେľ) Ĳ ŅŚପ୍ତି  ଶର୍ମା 
(ůŲŎȚ‌, Ů ŵřକେľ)ଙ୍କ ĨŏŎŘĬƠ ŔŉŐŃŘ ŊŐରେ ŋŘŎŃ ɂńŌńŎ Ōŕ řŐŘ 
Ŋ řǢĴț‌ Ņ řŇ řĴ řĩ କ୍ରିକେ ľ ĹŘǑ ପିĨŇ ହ�ୋĪĺ řģ Ňŋř ŌśŌ୍ବାĪǱଥିŃ ŀ řŵŘĪ ňŘľ řŏ 
ଷ୍ଟାŀřŧȟ‌ରେ ŎŊ řŊŘŎ ପେŔŘŅŘŎ ŞĵŐ ɂŅŒǻŇ ĴŎ ř ŋŘŎŃ ŃŘŕŘŎ ɂŃ řଦ୍ୱǃ୍ୱୀ 
Ņକ୍ଷି ł ĩɃରିĴŘ ůŬ ŎȚ‌ରେ ňŎŘǯ ĴŎ řĺ řģ İŕŘ ŉŐରେ ŋŘŎŃ Ńŝ ŃŚŧ ŉŘĪŇŘŏ 
ňŅŘର୍ପłରେ ɂńŌńŎ ľŘĪľŏ ĻřŃ řĺ řģ ň Ŝର୍ବŎś  ŅŐ ŬŪŪů Ĳ ŬŪūűରେ ŎŇର୍ସ Ĩț‌ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ĨŇ୍ୟňſରେ Ņକ୍ଷି ł ĩɃରିĴŘ ɂńŌńŎ ŉŘĪŇŘŏ ŞĵŐř ŎŇର୍ସ Ĩț‌ରେ 
ŔƻତୁǦ ହ�ୋĪȄŏŘģ İŕ ř ŌɹୟାȌ‌ରେ ōśŊ ĲňŇŎ ଶେŉŘŐř Ŋର୍ମା űŲ ŊȢ‌ରେ Ųű Ĳ ŅŚପ୍ତି  
ଶର୍ମା ůŲ ŊȢ‌ରେ ůŲ ŎȚ‌ ĴŎ řŊŘ ŉŐରେ ɂńମେ Ŋɹୟାľ řĦ ĴŎ řȄŊŘ ŋŘŎŃ Ň řƴଦ୍ଧାŎ řŃ 
ůŪ ĲŋŎରେ ű ŵřକେľ ŕŎŘĪ ŬųŲ ŎȚ‌ ŔĦȰŕ ĴŎ řȄŏŘģ ĻŊŘŊରେ ଷ୍ଟାŎ ŞĵŐŘŐř 
ŃńŘ Ņକ୍ଷି ł ĩɃରିĴŘ ĨȅŇŘŧĴ ଲ�ŤŎŘ ŵŏŋŘର୍ଟଙ୍କ ūŪū ŎȚ‌ Ŕତ୍ତେ୍ ŵ Ņକ୍ଷି ł ĩɃରିĴŘ 
Ůů.ŭ ĲŋŎରେ ŬŮŰ ŎȚ‌ ĴŎ řŊŘĴś ŔŌର୍ଥ ହ�ୋĪȄŏŘģ ŵŏŋŘର୍ଟƉକୁ  ŔŘȄŞĵŐŘŐřଙ୍କ 
ŔŌର୍ଥŇ Ō řŐ ř Ň ȄŏŘģ ŋŘŎŃ ňſŎś  ଶର୍ମା ůľ ř Ĳ Ŋର୍ମା Ŭľ ř ŵřକେľ Ĩକ୍ତି ĩŎ ĴŎ řȄଲେģ 
ଶେŉŘŐřƉକୁ  ŉŘĪŇŘȢ‌Ŏ Ĳ ŅŚପ୍ତି Ɖକୁ  ľś ƣଣ୍ଣାମେƞŎ ଶ୍Ɍଷ୍ଠ ŞĵŐŘŐř Ōନ�ୋŇŚŃ ĴŎŘōŘĪĺ řģ

Ŭųų ŎȚ‌Ŏ Ŋ řĻŧ ŏକ୍ଷ୍ୟĴś ň řĺŘ ĴŎ ř Ņକ୍ଷି ł ĩɃରିĴŘ ĩŎǕŎś  ଦ୍ǽ ŃĶŃ řରେ 
ŎȚ‌ ŔĦȰŕ ĴŎ řȄŏŘģ ɂńŌ ŵřକେľରେ ŵŏŋŘର୍ଟ Ĳ Ʉ ରିľ୍ସ ůū ŎȚ‌ ĬĿŘĪŊŘ ňରେ 
ŅŐ ųű ŎȚ‌ରେ ů ŵřକେľ ŕŎŘĪ Ŋ řňŅରେ ňť଼ିȄŏŘģ ŭŪŃŌ ĲŋŎରେ ŅŐ 
ů ŵřକେľ ŕŎŘĪ ūůŪ ŎȚ‌ରେ ňŕଞ୍ଚି ŊŘ ňରେ ଗ�ୋľ řİ ňଟେ Ņŝ ŦŃŘŎ Ŕŕ Ŋɹୟାľ řĦ 
ĴŎś ȄŊŘ ŵŏŋŘର୍ଟ Ĳ ĩନେŎŚ ଡେର୍କସେŇ Űū ŊȢ‌Ŏś  Űū ŎȚ‌ ĬĿŘĪ ŅŐĴś Ŋ řĻŧŎ 
Ň řĴľŃŎ ĴŎŘĪȄଲେģ ŭűŊȢ‌ରେ ŭů ŎȚ‌ ĴŎ řȄŊŘ ଡେର୍କସେȚ‌Ɖକୁ  ବ�ୋŏɡ ĴŎ ř 
ŅŚପ୍ତି  İŕ ř ଯ�ୋŀ řĴś  ŋŘଙ୍ଗିଦେĪȄଲେģ İŕŘ ňରେ  ĨȅŇŘŧĴ ŵŏŋŘର୍ଟଙ୍କ Ŕŕ ଚ�ୋଲେ 
ଟ୍ରାŧŇ ĪŇ řĦŔ ŔĻŘŀřŊŘĴś ĬŅ୍ୟŌ ĴŎś ȄŏŘବେଳେ ŮŬŃŌ ĲŋŎରେ ĬŋŧƉକୁ  
ĩĬľ ĴŎ ř ŅŚପ୍ତି  ଶର୍ମା Ņକ୍ଷି ł ĩɃରିĴŘŎ ĩଶŘĴś ņŜŐ řŔŘŃ ĴŎ řଦେĪȄଲେģ ĹŐřŃ 
ľś ƣଣ୍ଣାମେƞରେ ȮŌŘĶŃ ƶ ୱିŃŚŧ ଶŃĴ ŕŘŔŏ ĴŎ řȄŊŘ ŵŏŋŘର୍ଟ ųŲŊȢ‌Ŏś  ūū ଚ�ŤĴŘ 
Ĳ ū ĺĴŘ Ŕŕ ūŪū ŎȚ‌ରେ ĩĬľ ହ�ୋĪȄଲେģ İŕ ř ľś ƣଣ୍ଣାମେƞରେ ସେ ůűū ŎȚ‌ 
ĴŎ ř ľț‌ ସ୍କୋŎŎ ହ�ୋĪȄଲେģ ŋŘŎŃ ňſŎś  Ŋɹୟାľ řĦରେ Ĩƴଦ୍ଧଶŃĴ ŕŘŔŏ ĴŎ řȄŊŘ 
Ŋର୍ମା Ĳ ଶର୍ମା Ō řŐ řŃ ŋŘବେ űľ ř ŵřକେľ ନେĪȄଲେģ Ĭŋŧ ସ୍ପି ŇŎ ହ�ୋĪȄŏŘବେଳେ 

ŅŚପ୍ତି  ଶର୍ମା ŭų ŎȚ‌ରେ ůľ ř Ĳ ଶେŉŘŐř Ŋର୍ମା ŭŰ ŎȚ‌ରେ Ŭľ ř 
ŵřକେľ ନେĪ ŋŘŎŃĴś ıŃ řŕŘŔ řĴ Ŋ řĻŧ ɂŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ

  ľȧ‌ ŕŘŎ ř ɂńମେ Ŋɹୟାľ řĦ ĴŎ řŊŘ ňରେ ŋŘŎŃ ĩŎǕŎś  
କ�ŤłŔ ř Ŕśଯ�ୋĶ Ň ଦେĪ ŎȚ‌ ŔĦȰŕ ĴŎ řȄŏŘģ Ņś Ī ĲňŇŎ 
ǷମୃŃ ř ŌǄଧାŇŘ Ĳ ଶେŉŘŐř Ŋର୍ମା ŋŏ Ŋɹୟାľ řĦ ĴŎ ř ɂńŌ ŵřକେľରେ 
ūŪŮ ŎȚ‌ ĬĿŘĪȄଲେģ İŕ ř Ņś Ī ŊɹୟାľŎ ɂŃ řňſ ŅŐŎ ŔŌǯ 
ବ�ୋŏŎƉକୁ  ĨŃ ř ŔŕĻରେ ŞĵŐś Ȅଲେģ Ĵ řƻତୁ űŌ ବ�ୋŏŎ ŋŘବେ 
ବ�ୋŏřĦ ĴŎ řŊŘĴś ĩŔ ř ŊŘŌŕŘŃŚ ସ୍ପି ŇŎ ଚ�ୋଲେ ଟ୍ରାŧŇ ūŲŃŌ 
ĲŋŎରେ İŕ ř ଯ�ୋŀ řĴś  ŋŘଙ୍ଗିଦେĪȄଲେģ ଟ୍ରାŧŇଙ୍କ ŊȢ‌Ĵś Ĵȑ‌ 
ĴŎ řŊŘĴś ōŘĪ ŌǄଧାŇŘ Ĵȑ‌ Ŋ řŕŘĪƠ ହ�ୋĪōŘĪȄଲେģ ସେ ůŲ 
ŊȢ‌Ŏś  Ų ଚ�ŤĴŘ Ŕŕ Ůů ŎȚ‌ ĴŎ řȄଲେģ ŌǄଧାŇŘଙ୍କ ĩĬľ ňରେ 
ଶେŉŘŐř Ĳ ସେŌ řŉŘĪŇŘŏ ŕ řର�ୋĪȚ‌ ଜେŌ řŌŘ ର�ୋȺ ରିଗ୍ୱେȎ‌ ŰŬ 
ŊȢ‌Ŏś  ŰŬ ŎȚ‌ ĬĿŘĪ ସ୍କୋŎĴś ĩĶĴś Ŋଢ଼ାĪȄଲେģ ଶେŉŘŐř űŲ 
ŊŏŎś  ű ଚ�ŤĴŘ Ĳ ŬĺĴŘ Ŕŕ Ųű Ĳ ଜେŌ řŌŘ ŭű ŊȢ‌Ŏś  ŬŮ ŎȚ‌ 
ĬĿŘĪ ĩĬľ ହ�ୋĪȄଲେģ ŕŎŌŇପ୍ରୀȖ‌ Ĳ Ņ řପ୍ତି  ĹŃś ର୍ଥ ŵřକେľŎś  
ůŬ ŎȚ‌ ĬĿŘĪ ŅŐĴś ĩĶĴś ନେĪȄଲେģ Ĵ řƻତୁ İŕ ř ŔŌŧରେ 
Ņକ୍ଷି ł ĩɃରିĴŘŎ ବ�ୋŏŎŌŘନେ ŞĵŐĴś Ň řŧƽłରେ ŎȃŊŘ ňରେ 
ŎȚ‌ ŔĦȰŕ ŕŘŎ ĴŌ řŊŘ Ŕŕ ŵřକେľ Ōƺ ōŘĪȄŏŘģ ଗ�ୋľ řİ ňଟେ 
ŅŚପ୍ତି  ଶର୍ମା Ń řǨ ଠି Ŏŕ řȄଲେģ ସେ Ŏ řĹŘ ଘ�ୋଷଙ୍କ Ŕŕ űŌ ŵřକେľŎś  
Ůű ŎȚ‌ ĬĿŘĪ ŅŐĴś ŭŪŪ ŎȚ‌ Ň řĴľĴś ନେĪōŘĪȄଲେģ Ĵ řƻତୁ 
ŀ ř କ୍ɰର୍କ  ଶେଷ ĲŋŎରେ ŌŘȽ Ű ŎȚ‌ ଦେŊŘ ŉŐରେ ŋŘŎŃ ŬųŲ 
ŎȚ‌ରେ ĨľĴ řȄŏŘģ ଶେଷ ŊȢ‌ରେ ŎȚ‌ĩĬľ ହ�ୋĪȄŊŘ ŅŚପ୍ତି  ůŲ 
ŊŏŎś  ůŲ ŎȚ‌ ĴŎ řȄଲେģ İŕŘ Ōƺରେ ŭľ ř ଚ�ŤĴŘ Ĳ ଗ�ୋľ ř ĺĴŘ 
Ŏŕ řȄŏŘģ Ņକ୍ଷି ł ĩɃରିĴŘŎ Ō řŀ řŧȟ‌ ପେȧ‌ ବ�ୋŏŎ ĩŧŘବ�ୋଙ୍ଗା 
ଖŘĴŘƉକୁ  Ŕର୍ବାȅĴ ŭľ ř ŵřକେľ Ō řŐ řȄŏŘģ İŕ ř ľś ƣଣ୍ଣାମେƞରେ İĴŌŘȽ 
ବ�ୋŏŎŋŘବେ ଘଣ୍ଟାɂŃ ř ūŭŪ Ĵ řଲ�ୋŌ řľŎś  ĨȅĴ ବେĶରେ ବ�ୋŏřĦ 
ĴŎś ȄŊŘ ŌŘŎ řĻŘŇ ĴŘț‌Ɖକୁ  କ�ŤłŔ ř ŔŉŐŃŘ Ō řŐ ř Ň ȄŏŘģ

Ōହି Őା Ȯ ରିକେଟ ŅŐĴś ɂńŌ ŊǢିĴț‌ ଟାĪଟŏ

 ŅŚǊ ତି Œର୍ମା
ůŲ ŎȚ‌, 
ů ŵʹକେȑ‌

ଶେŉାŐ ିŊର୍ମା
Ųű ŎȚ‌, 
Ŭ ŵʹକେȑ‌
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