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ĹřƻŘ ŊŦାĪŏା Ņ řǟŚ-İȚ‌‌Ŕ řĩŎ Ŋାŧś ɂŅŜ œł ­ľାĪȟ‌‌®Ŏ ɂŋାŊŒାŐୀ ūŪŪ ŊɹŻ ତିŞେ ŵାƍŢ ‌‌Ĺś ȇ‌‌ 

ŋାŎŃ-ĩମŌŎ řĴା ɂŃ řŎſଷା Ĺś Ż ତି
ūŪ Ŋରǻ ňାĪĥ ĬǈŃ ƕଞାŇକ�ŤŒŐ ଯōୋĶାĪŊ ĩମŌŎ řĴା
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ŇŜ ĩňť଼ାŎ 
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Ŋ řĻś  İƃପ୍ରେŔ ୱେ

ŮŲŪ କ�ୋľ ř 
ľƉକା ɂĴǛ ମƙଜୁŎ 
ĴŎ řȄଲେ ŇŊୀŇ

ମ śĪĥ ĩŔśଛେĥ;
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ɄǹňśŎ İȧ‌ň řƉକୁ  ŕାĪକ�ୋର୍ଟଙ୍କ ŋƮତ୍ସŇା
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ĴŘŇŘť଼ାŞŎ ŋŘରŃŚŧƉś  
Ŭů Ŋœǻ ଜĻȢ‌‌

Ʉ řľŒି ĴŏŌɲ ବିĩ, ŭūģūŪ(İଜĻନ୍ɵ ସି): ĴŘŇŘť଼ାର İĴ 
କୋ�ୋର୍୍ଟ ଜଣł Ŭů Ŋœǻଷୀŧ ŋŘରŃŚŧ ōŊୁĴ ŊŏରŘଜ 
ŊŔରŘƉś  Ŭů Ŋœǻର ଜĻŏ ŅƠଡାଦେŒ ŒୁଣŘĪĺƻତିģ ŭ 
Ŋœǻ ŃଳŐ ķľȄିŊŘ İĴ ŕତ୍ɹୟାĴŘଣ୍ଡ Ĳ ĶŘť ଼ି ପୋňୋŀŊିŘ 
ମŘମŏŘର ŒୁଣŘଣି  Ĵରି  କୋ�ୋର୍୍ଟ İŕ ିରŘŧ ɂŅŘŇ Ĵରି ĺƻତିģ 
ŬŪŬŬ Ĩକ୍ɟୋŊର ŬűŞŎ ŧŇୁŋିର୍ȁľ ି ĨȜ‌‌ Ʉ řľŒି 
ĴŏŌɲ ବିĩର ĶȢ‌‌ କ୍ɰȝ‌‌ŞŎ ŭŲ Ŋœǻଷୀŧ ŊŒିŘŏ ŊŏĩିƉś  
Ķୁଳି Ĵରି  ŕତ୍ɹୟା ĴରŘōŘĪȄŏŘģ İŕŘପŞŎ ŭ ĨŋōିŻୁ 
İĴ ĶŘť଼ି ĹŦ ି ସେĿŘରୁ  ପଳŘĪōŘĪȄଲେģ İŕŘପŞŎ 
ସେମŘନେ İŕ ିĶŘŀŞିŎ Ňĩିĥ ŏĶŘĪ Ĩନ୍ɹ İĴ ĶŘť ଼ିŞŎ 
ĹŘŏōିŘĪȄଲେģ Ĵƻିତୁ ପୁŏŔି ŭ ĨŋōିŻୁƉś  Ńୁରନ୍ତ  Ķ ିରŉ 
Ĵରି ȄŏŘģ İŕ ି ମŘମŏŘŞŎ ŊŏରŘଜ ହେĬĺƻତି Ńŝ ŃŚŧ 
ĨŋōିŻୁģ ŊŏରŘଜƉś  ŊŘȘ‌‌ ଦେଲେ Ĩନ୍ɹ ŅୁĪ ĨŋōିŻୁ 
Īȇ‌‌ŊŘŏ ĴŘƍ Ĳ ŀİିơ ୍ରି Ŋପ୍୍ଟଟି ǦŢ ‌‌Ɖś  ମƺ ĩଜŚŊŇ ଜĻȢ‌‌ 
ŅƠଡାଦେŒ ହୋ�ୋĪĺģି 

ଟୋ�ୋȢ‌‌ ଗେȑ‌‌ŞŎ Ŋ ିଜĻପି  
ନେŃŘଙ୍କ ପୁĨର ŕଙ୍ଗାମŘ

Ŋ ିଜŧପୁରŘ, ŭūģūŪ(İଜĻନ୍ɵ ସି): Ĵƣଣ୍ଣାľĴର Ŋ ିଜŧପୁରŘ- 
ĴŏŊୁର୍୍ଗଗୀ  ŕŘĪୱŵŞŎ ȄŊŘ İĴ ଟୋ�ୋŏ ଗେȑ‌‌ŞŎ 
ଜଣł Ŋ ିଜĻପି  ନେŃŘଙ୍କ ପୁĨ ŕଙ୍ଗାମŘ Ĵରି ȄŊŘ ķľଣŘ 
ŔŘŌɨନାĴୁ ĩŔĺିģି ନେŃŘଙ୍କ ପୁĨ Ĳ ŃŘଙ୍କ ŔŘƍମŘନେ 
ମŘĶଣŘŞŎ ଟୋ�ୋŏ ପŘର Ĵରି ŊŘĴୁ ɂŧŘŔ Ĵରୁ ȄŊŘ 
ବେଳŐ ଟୋ�ୋŏ Ĵର୍୍ମĹŘରŚ ĨľĴŘĪȄଲେģ ĨŋōିŻୁ 
ନେŃŘଙ୍କ ପୁĨ ହେĬĺƻତି Ŕମń୍ଥଗୌ�Ťť଼ା ପŘľŏି ବୋ�ୋŏ ି
ଜଣŘପť଼ିĺģି ĨľĴŘĪŊŘ ପŞŎ Ŕମń୍ଥ Ĳ ŃŘଙ୍କ ŊǄଧୁମŘନେ 
ଟୋ�ୋŏĴର୍୍ମମୀଙ୍କ Ŕŕ ମŘťପି ȑ‌‌ Ĵରି ŊŘ Ŕŕ ĶŘଳି Ķŏୁଜ 
Ĵରି Ȅଲେģ İŕ ି ŔǑŜର୍ଣଣ୍ଣ ķľଣŘର ŔŔିľିŋି ି ŉୁଟେଜ 
İବେ ŔŘŌɨନାĴୁ ĩŔĺିģି ତେବେ İ ନେĪ ଟୋ�ୋŏ Ĵର୍୍ମମୀଙ୍କ 
Ńରŉରୁ  କୌ�ŤଣŔ ି Ĩŋିଯୋ�ୋĶ ĴରŘōŘĪ ŇŘହି Ȁ ବୋ�ୋŏ ି
ପୁŏŔି Ńରŉରୁ  ĴୁŕŘōŘĪĺģି Ŕମń୍ଥ ହେĬĺƻତି Ŋ ିଜĻପି  
ନେŃŘ Ŋ ିଜŧ ଗୌ�Ťť଼ା ପŘľŏିଙ୍କ ପୁĨģ ପୁŏŔି ŒȮୁŊŘର 
İ ķľଣŘ Ŕମ୍ପର୍୍କŞŎ ĨŊĶŃ ହୋ�ୋĪĺ ି ବୋ�ୋŏ ି Ĵŕĺିģି 

ūŮŰŰ ŔୁରſଷାĴର୍୍ମମୀƉś  କେǂ୍ରୀŧ 
Ķŝŕମƽ୍ରୀ Ņକ୍ଷŃŘ ପŅĴ

ŇୂĩŅǟିଲୀ, ŭūģūŪ(İଜĻନ୍ɵ ସି): ĹଳିŃ ŬŪŬů Ŋœǻ ପŘĪĥ 
ଦେŒବ୍ɹୟାପŚ ūŮŰŰ ŔୁରſଷାĴର୍୍ମମୀƉś  Ķŝŕମନ୍ତ୍ରଣŘଳŧ 
Ńରŉରୁ  କେǂ୍ରୀŧ Ķŝŕମƽ୍ରୀ Ņକ୍ଷŃŘ ପŅĴ ɂŅŘŇ 
ĴରŘōŊିģ ŒȮୁŊŘର İ ନେĪ Ķŝŕ ମନ୍ତ୍ରଣŘଳŧ Ńରŉରୁ  
ଘୋ�ୋଷଣŘ ĴରŘōŘĪĺģି İŕ ିପŅĴ ĹŘରି ľ ିକ୍ଷେȽŞŎ ōଥŘ 
ସ୍ǴŒŘŏ ĨପŞŎŔŇ, ĪȚ‌‌ଭେǦ ଟିଗେŔŇ, Īଣ୍ƞŏିଜĻନ୍ɵ 
Ĳ ŉŞŎŇŔĴି ŔŘĪନ୍ɵŞŎ Ĭଲ୍ଲେĵŇŚŧ ɂŅର୍୍ଶŇ ପŘĪĥ 
Ĵର୍୍ମĹŘରŚƉś  ɂŅŘŇ ĴରŘōŊିģ İŕ ି ପŅĴ ŃଥŘ ŔǗମାŇ 
ପେŔŘŅŘର ମନୋ�ୋŊŝ ƥ ତି Ĳ Ň ିଜ ŔŘȄଙ୍କ ମନୋ�ୋŊଳ Ŋŝ ƴ ଧି 
Ĵରି ŊŘ ପŘĪĥ ɂŅŘŇ ĴରŘōŘĪଥŘİģ ତେବେ İŕ ିପŅĴ 
କେବେ Ĳ କେĬĥĿŘŞŎ ɂŅŘŇ ĴରŘōŊି ସେ ନେĪ Ĵĺି ି
ĴୁŕŘōŘĪŇŘହି Ȁģ ପŕŏĶŘମ ĩŃଙ୍କŊŘŅŚ ĩȮମଣର 
ମŘଷ୍ଟରମŘĪଣ୍ଡĴୁ ମŘରି ȄŊŘ ŬŪଜଣ ପୁŏŔି Ĵର୍୍ମମୀƉś  
ମƺ İŕ ି ପŅĴ ɂŅŘŇ ĴରŘōŊିģ ŬŪŬŮ ଫେŊŝ ĩରŚ 
ūରୁ  İŕ ି ପŅĴ ଦେŊŘ ɂକ୍ řŧŘ ĩରǕ ହୋ�ୋĪȄŏŘģ

ŏଣ୍ଡŇ, ŭūģūŪ(İଜĻନ୍ɵ ସି): Ʉ řଟେŇŞŎ Ĵƍି ĹŘର୍୍ଲ୍୍ସ Ň ିଜର ŔŘŇ ŋŘĪ 
ĩଣ୍ଡǽ୍ୟୁଙ୍କĿŘରୁ  ରŘଜପରି ŊŘରର ପ୍ řନ୍ɵ ĬପŘȅ ɂତ୍ɹୟାŕŘର Ĵରି ĺƻତିģ କେŊଳ 
ସେŃĴି ି Ňୁŕĥ ୱିଣ୍ଡŔରǱଥିŃ Ŋ ିଳŘŔପୂର୍ଣଣ୍ଣ ­ରŧŘŏ ŏȎ‌‌®ରୁ  ମƺ ŃŘƉś  ĹŘŏ ି
ōŊିŘĴୁ ĩଦେŒ ŅĩିōŘĪĺģି İ ନେĪ ŊƉକିƍŕŘମ ପ୍ɹୟାଲେŔ Ńରŉରୁ  
Ķୁରୁ ŊŘର İĴ ପ୍ରେȧ‌‌ ŊƕିǊ ତି ମŘƺମŞŎ ŔĹୂŇŘ ŅĩିōŘĪĺģି ŃŘଙ୍କĿŘରୁ  ରŘଜ 
ପରି ŊŘରର ĬପŘņŚ Ĳ ŔǗମାŇ ɂତ୍ɹୟାŕŘର Ĵରି ŊŘ ନେĪ ɂକ୍ řŧŘର ĩରǕ 
ହୋ�ୋĪĺģି ଯୌ�ŤŇ ଶୋ�ୋଷଣ Ĩŋିଯୋ�ୋĶŞŎ ଦୋ�ୋଷŚ ŔŘବ୍ɹǯ ହୋ�ୋĪȄŊŘ ଜĻɃř 
İț‌‌Ǧ ଟିŇ Ŕŕ ĩଣ୍ଡǽ୍ୟୁଙ୍କ Ŕମ୍ପର୍୍କ ȄŊŘରୁ  ରŘଜ ପରି ŊŘର ɂŊଳ ĹŘପର ŔǗମୁĵŚŇ 
ହୋ�ୋĪȄŏŘģ ĴĺିŅିŇି ŃଳŐ Ĵ ିଙ୍ଗ୍‌‌  ĹŘର୍୍ଲ୍୍ସ İĴ ĴŘର୍୍ଯ୍ɹȮମŞŎ ଯୋ�ୋĶ ଦେŊŘ 
ĨŊŔରŞŎ ĩଣ୍ଡ୍ରୁƉś  ନେĪ ŔŘର୍୍ବଜŇŚŇ ŋŘବେ Ĵť଼ା Ŋ ିରୋ�ୋņର ŔǗମୁĵŚŇ 
ହୋ�ୋĪȄଲେģ ତେଣୁ ĩଣ୍ଡǽ୍ୟୁƉś  ନେĪ Ĵ ିଙ୍ଗ୍‌‌  ĹŘର୍୍ଲ୍୍ସ ŔŊୁĩŀୁ ĹŘପର ŔǗମୁĵŚŇ 
ହୋ�ୋĪȄଲେģ ĩଣ୍ଡǽ୍ୟୁ ହେĬĺƻତି Ƕର୍୍ଗŃ ମŕŘରŘଣŚ İŏିଜŘବେଥଙ୍କ ƶ ୱିŃŚŧ 

ପୁȽ Ĳ ĹŘର୍୍ଲ୍୍ସଙ୍କ ŔŘŇ ŋŘĪģ ଛୋ�ୋľ ପି ŏŘଙ୍କ ଯୌ�ŤŇ ଶୋ�ୋଷଣ Ĩŋିଯୋ�ୋĶŞŎ 
ଦୋ�ୋଷŚ ŔŘବ୍ɹǯ ହୋ�ୋĪȄŊŘ İପǦ ଟିŇଙ୍କ Ŕŕ ȄŊŘ Ŕମ୍ପର୍୍କ ନେĪ ĩଣ୍ଡǽ୍ୟୁ ମƺ 
ŊŊିŘŅŞŎ ŉŔȄିଲେģ ĩƠଡ୍ୟୁ Ĵ ିଶୋ�ୋର ĨŊǱଥାŞŎ ଜଣł ūű Ŋœǻଷୀŧ ļĨିĴୁ 
ŅୁǤର୍୍ମ Ĵରି ŊŘ Ĩŋ ିଯୋ�ୋĶ ĴŘରଣରୁ  ŃŘଙ୍କ Ŋ ିରୋ�ୋņŞŎ İŕ ି ĴŘର୍୍ଯɹୟାŇୁǨଠାŇ 
Ȱŕଣ ĴରŘōŘĪĺģି ପŚŀŃିŘ ŊŘଳି ĴŘ ŋ ିର୍ଜିŇĩି Ķ ିଫ୍ରେ Ĩŋିଯୋ�ୋĶ Ĵରିଥ ʹଲେ 
ଯେ, ŬŪŪūŞŎ ମୋ�ୋତେ ūű Ŋœǻ ହୋ�ୋĪȄŊŘ ବେଳŐ ĩଣ୍ଡǽ୍ୟୁ ମୋ�ୋର ଯୌ�ŤŇ 
ଶୋ�ୋଷଣ Ĵରି Ȅଲେģ Ķ ିଫ୍ରେ ĹଳିŃŊœǻ İପ୍ řȢ‌‌ŞŎ Ůū Ŋœǻ ŊŧŔŞŎ 
ĩƬŕତ୍ɹୟା Ĵରି Ȅଲେģ Ĵƻିତୁ ĩଣ୍ଡǽ୍ୟୁ ŃŘଙ୍କ Ŋ ିରୋ�ୋņŞŎ ĩŔȄିŊŘ İŕ ି
Ĩŋିଯୋ�ୋĶĴୁ ŊŘରŌɲବାର ĵଣ୍ଡŇ Ĵରି ĩŔĺିƻତିģ ĹଳିŃ ମŘŔ ĩଣ୍ଡǽ୍ୟୁ İȄପŘĪĥ 
ରŘଜ ପରି ŊŘରର ­ଡ୍୍ୟୟୁ ȇ‌‌ ĨȜ‌‌ ŧŘର୍୍କ® ĬପŘȅĴୁ ପରିତ୍ ɹୟାĶ Ĵରି Ȅଲେģ 
Ķୁରୁ ŊŘର ରŘଜ ପରି ŊŘର Ńରŉରୁ  İŕ ି ଘୋ�ୋଷଣŘ Ŕତ୍ƥɫ ĩƠଡ୍ୟୁ Ʉ řľŒି 
ŔĦିŕŘŔŇର Ĭତ୍ତରŘȅĴŘରŚ ŋŘବେ Ĩଷ୍ଟମ ŅŘŊŅିŘର ŋŘବେ ŊଜŘŧ ରŕ ିବେģ

ŞĴȵ řŵŘŏƉ ĩĬ İକ Œȥି‌‌ 
Ōŕŏ ńʹŊŘ Ŋ ିଜĻňŎି ŅŘŊ ି
ŇୂĩŅǟିଲୀ, ŭūģūŪ(İଜĻନ୍ɵ ସି): Ņ ିଲ୍ɱଳୀ ପୂର୍୍ବ ŃŇ ମୁଖ୍ɹମƽ୍ରୀ ŃଥŘ 
ĩȟ‌‌ ĩŅମŚ ପŘର୍ଟି (ĩț‌‌) Ŕୁପ୍ řମୋ�ୋ ĨରŊǁି କେȵ řୱŘȢ‌‌ଙ୍କ ĬପŞŎ 
ŋŘରŃŚŧ ଜŇŃŘ ପŘର୍ଟି (Ŋ ିଜĻପି ) Ńରŉରୁ  ĩĬ İĴ ŒŒି ମŕŏ 
Ň ିର୍୍ମମାଣ Ĵରି ȄŊŘର Ĩŋିଯୋ�ୋĶ ĴରŘōŘĪĺģି Ņǟିଲୀ Ŋ ିଜĻପି  İŕ ି
ȮମŞŎ ­ĶĶୁŏୁ ĩń୍ଥ®ର İĴ ĹȽି ସୋ�ୋŔĩିŏ ମି ŀĩିŞŎ ପୋňୋଷ୍ଟ 
Ĵରି  İŕ ି Ĩŋିଯୋ�ୋĶ ĩଣି ĺģି କେȵ řୱŘŏ ପƙଜାŊŞŎ ĩĬ İĴ 
ŒŚŒ ମŕŏ Ň ିର୍୍ମମାଣ Ĵରି ĺƻତି ବୋ�ୋŏ ିŊ ିଜĻପି  ପକ୍ଷରୁ  ĴୁŕŘōŘĪĺģି 
ĩț‌‌ର ରŘଜ୍ɹŔŋŘ ŔŘĦŔŅ ସ୍ୱାŃŚ ମŏିୱŘŏ İŕ ିĹȽି ­İƃ®ŞŎ ସେŧŘର Ĵରି  Ĩŋ ିଯୋ�ୋĶ ĩଣି ĺƻତିģ 
ĹƠଡିĶťର ŅୁĪ İĴର ଜŘĶŘŞŎ ସେକ୍୍ଟର-ŬŞŎ İĴ Ŋ ିଳŘଷପୂର୍ଣଣ୍ଣ ű Ǧଟାର ŔରĴŘରŚ ŊŘŔŋŊŇ 
କେȵ řୱŘŏĴୁ ɂŅŘŇ ĴରŘōŘĪĺ ି ବୋ�ୋŏ ି Ŋ ିଜĻପି  Ńରŉରୁ  ĴୁŕŘōŘĬĺģି ŅǟିଲୀŞŎ ŒŚŒ ମŕŏ 
Ň ିର୍୍ମମାଣ Ĵରି ŊŘ ପŞŎ କେଜ୍ରୱŘȢ‌‌ İବେ ĹƠଡିĶťŞŎ ŒŒି ମŕŏ Ň ିର୍୍ମମାଣ Ĵରି ĺƻତି ବୋ�ୋŏ ି Ņǟିଲୀ 
Ŋ ିଜĻପି  Ĩƺକ୍ଷ ŊŚŞŎନ୍ଦ୍ର ŔĹଦେŊŘ Ĵŕĺିƻତିģ ŅǟିଲୀĴୁ ŏୁľŊିŘ ପŞŎ İବେ କେȵ řୱŘŏ ପƙଜାŊĴୁ 
ŏୁľŊିŘ ŏକ୍ଷଷ୍ୟŞŎ ରŕĺିƻତି ବୋ�ୋŏ ି Ĵŕĺିƻତିģ ତେବେ ĩț‌‌ Ńରŉରୁ  İŕ ି Ĩŋିଯୋ�ୋĶĴୁ ĵଣ୍ଡŇ 
ĴରŘōŘĪĺģି ōŅ ିɂମŘଣ Ĩĺ ିĩŏľମେଣ୍ଟ ଲେľର ଦେĵŘĪŊŘĴୁ ĩț‌‌ Ŋ ିଜĻପି Ĵୁ Ĵŕĺିģି

ǶୱାŌŚ Ŕନ୍ǁŕŚ ହେଲେ 
ଜŚŊŇ Ňର୍ǻ: ŕŘĪକୋ�ୋľ୍ଟ
କୋ�ୋĹ,ି ŭūģūŪ(İଜĻନ୍ɵ ସି): ପƩନୀƉś  Ŕନ୍ଦେŕ 
Ĵରୁ ȄŊŘ ସ୍ୱାମŚର ଜŚŊŇ Ňର୍୍କ ବୋ�ୋŏ ି କେରଳ 
ŕŘĪକୋ�ୋର୍୍ଟ Ĵŕĺିƻତିģ ଜǦ ଟିŔ ଦେŊŇ ରŘମĹନ୍ଦ୍ରŇ 
Ĳ ଜǦ ଟିŔ ସ୍ǳŕŏŃŘଙ୍କ ĵଣ୍ଡପŚĿ ଜଣł 
ମŕ ିଳŘଙ୍କ ĺŘťପȽ ĩବେŅŇ ମŘମŏŘର ŒୁଣŘଣି  Ĵରି  İŕ ି ĴଥŘ Ĵŕĺିƻତିģ ŊŇିŘ ĴŘରଣŞŎ 
ପƩନୀƉś  Ŕନ୍ଦେŕ Ĵରି ŊŘ Ĩń୍ଥ ମŘŇŔĴି କ୍ରୁରŃŘģ Ŕନ୍ଦେŕ ବୈ�ţŊŘŕĴି ଜŚŊŇĴୁ Ňର୍୍କŞŎ 
ପରିଣ Ń Ĵରିଥ Řİ ବୋ�ୋŏ ି İŕ ି ĵଣ୍ଡପŚĿ Ĵŕĺିƻତିģ ŊŊିŘŕ ପରସ୍ପର ŊǢିୱାŔ, ŋŏପŘĪŊŘ, 
ŔǗମାŇ ĬପŞŎ ĩņŘରି Ńģ ŊǢିୱାŔ ǱଥାŇŞŎ Ŕନ୍ଦେŕ ĩŔ ିଲେ ସ୍ୱାମŚ- ǰ୍ରୀର Ŕମ୍ପର୍୍କ ଶେଷ 
ହୋ�ୋĪଥŘİģ ŉଳŞŎ İŕ ି ମŘମŏŘŞŎ ŕŘĪକୋ�ୋର୍୍ଟ ĺŘťପȽĴୁ ମƙଜୁରି  ଦେĪĺƻତିģ İŋଳି 
Ŕମ୍ପର୍୍କĴୁ ŊଜŘŧ ରȃŊŘ ମŕ ିଳŘଙ୍କ ŔǗମାŇ Ĳ ମŘŇŔĴି ସ୍ୱାସ୍ଥଥ୍ୟ ɂŃ ି କ୍ଷŃĴିŘରĴ ŔŘବ୍ɹǯ 
ହେŊģ ଜଣł ମŕ ିଳŘƉś  ŔǗମାŇର Ŕŕ ŊƗ ଚିŊŘର ĨȅĴŘର ରŕĺି ିବୋ�ୋŏ ିକୋ�ୋର୍୍ଟ Ĵŕĺିƻତିģ 
ପୂର୍୍ବରୁ   İ ନେĪ ମŕ ିଳŘ କୋ�ୋľŧିମ ଫ୍ɹୟାମି ŏ ିକୋ�ୋର୍୍ଟŞŎ ĩବେŅŇ Ĵରି Ȅଲେ ମƺ ŃŘŕŘĴୁ 
ମƙଜୁର ĴରŘōŘĪ ŇȄŏŘģ ūųųŮŞŎ Ŕୁପ୍ řମକୋ�ୋର୍୍ଟର Ŋ ି ŋĶŃ ŊŇŘମ ŀ ି ŋĶŃ 
ମŘମŏŘର ĬŅŘŕରଣ ଦେĪ ŕŘĪକୋ�ୋର୍୍ଟ İŕ ିĺŘťପȽ ପŘĪĥ ĨŇୁମ Ń ିɂŅŘŇ Ĵରି Ȅଲେģ 
ŉଳŞŎ ମŕ ିଳŘƉś  ĩଶ୍ୱǱଥି ମିଳି  ĺģି 

ରେŊƻ ŔŎକŘŎରେ  
ĩļŘŎś Ƴ ଦିŇ Ōƽ୍ରୀ

ŕŘĪŅରŘŊŘȘ‌‌, ŭūģūŪ(İଜĻନ୍ɵ ସି): ପୂର୍୍ବ ŃŇ କ୍ řକେľର 
ŃଥŘ ŋŘରŃŚŧ ĨȅŇŘŧĴ ମŕମ୍ମŅ ĩļŘରୁ Ƴ ଦିŇ 
ତେŏଙ୍ଗାŇŘŞŎ ŞŎŊନ୍ତ ŞŎƝଡୀ ŔରĴŘରŞŎ ମƽ୍ରୀ ŋŘବେ 
Œପଥ Ȱŕଣ Ĵରି ĺƻତିģ ŒȮୁŊŘର ରŘଜŋŊŇŞŎ Œପଥ 
Ȱŕଣ ŔମŘରୋ�ୋŕ ĩୟୋ�ୋଜିŃ ହୋ�ୋĪȄŏŘģ ତେŏଙ୍ଗାŇŘର 
ଜୁ Ŋŏ ି ŕ ିଲ୍ɵ ŊņିŘŇŔŋŘ Ŕȑି‌‌ŞŎ  ŇଭେŌɲର ūūŞŎ Ĭପ- Ň ିର୍୍ବବାĹŇ ĨŇୁǨ ଠିŃ ହେŊŘର ĴŘର୍୍ଯ୍ɹȮମ ରŕĺିģି İŕ ି
Ŕȑି‌‌ŞŎ ମୁŔŏିମ ଭୋ�ୋľରଙ୍କ ŔĦଖ୍ɹୟା ŭŪ ɂŃŒିŃģ ତେଣୁ ĩļŘରୁ Ƴ ଦିŇƉś  କ୍ɹୟାŊ ିନେľŞŎ ŔŘମି ŏ ĴରŘōŘĪȄŊŘରୁ  
ĴĦଗ୍ରେŔĴୁ ŉŘĪŅŘ ମିଳି  Ŋ ବୋ�ୋŏ ି ĩŒŘ ĴରŘōŘĬĺģି ĩļŘରୁ Ƴ ଦିŇ ŬŪŬŭ Ň ିର୍୍ବବାĹŇŞŎ İŕ ି Ŕȑି‌‌ŞŎ ପରŘǯ 
ହୋ�ୋĪȄଲେģ ତେŏƍŇŘର ĴĦଗ୍ରେŔ ŔରĴŘରŞŎ İପର୍୍ଯ୍ɹନ୍ତ ଜଣł ହେଲେ Ŋ ି ମୁŔŏȟି‌‌ ମƽ୍ରୀ ŇȄଲେģ ପୁଣି  
କ୍ɹୟାŊ ିନେľ ମƽ ୍ରିମଣ୍ଡଳŞŎ ଜଣł ହେଲେ Ŋ ିମୁȧ‌‌ŏ ିମƉś  ŔŘମି ŏ ĴରŘōŘĪ ŇȄŊŘରୁ  ĩଲୋ�ୋĹŇŘ ମƺ ହେĬȄŏŘģ 
İବେ ŃŘƉś  ମƽ ୍ରିମଣ୍ଡଳŞŎ ŔŘମି ŏ ĴରŘōŘĪȄŊŘରୁ  İŕ ି ĩଲୋ�ୋĹŘŇ ɂŒମି Ń ହେŊģ İȄŔŕ ŞŎŊନ୍ତ ŞŎƝଡୀ 
ŔରĴŘରŞŎ ମƽ୍ରୀ ŔĦଖ୍ɹୟା ūŰĴୁ Ŋŝ ƴ ଧି ପŘĪĺģି ରŘଜ୍ɹŞŎ Ŕର୍୍ବବାȅĴ ūŲ ଜଣ ମƽ୍ରୀ ŇōିŻୁ ହେŊŘର Ňŧିମ ରŕĺିģି 
ŰŬ Ŋœǻଷୀŧ ମŕମ୍ମŅ ĩļŘରୁ Ƴ ଦିŇ ŋŘରŃ Ńରŉରୁ  ɂŃŇିȅିƫ Ĵରି  ųųľ ି ଟେଷ୍ଟ, ŭŭŮľ ି ŅŇିĴିĩି ŌɹୟାȌ‌‌ 
ଖେଳିĺƻତିģ ସେ ଟେଷ୍ଟŞŎ ŬŬľ ିŒŃĴ, Ŭūľ ିĨର୍ଦଦ୍ଧŒŃĴ Ŕŕ Ůů.Ūŭ ŕŘରŞŎ Ű, Ŭūů ରŇ ŔĦȰŕ Ĵରି Ȅଲେģ 
ସେŕ ିପରି  ŅŇିĴିĩିŞŎ űľ ିŒŃĴ Ĳ ůŲľ ିĨର୍ଦଦ୍ଧŒŃĴ Ŕŕ ŭŰ.ųŬ ŕŘରŞŎ ų, ŭűŲ ରŇ ŔĦȰŕ Ĵରି ĺƻତିģ

ŋŘĪ ĩଣ୍ଡǽ୍ୟୁƉś  ķରୁ  ŊŘŕŘର Ĵଲେ Ĵ ିଙ୍ଗ୍‌‌  ĹŘର୍୍ଲ୍୍ସ

ĲĴŏିƉś  ŔମŇ Ĵରିପ Řରିବେ Ň ିōŘଞ୍ଚ İଜĻନ୍ɵ ସି

Ŋś ŏŘ କśକśŎ ĶłŇŘ ŌŘŌŏŘରେ ĨŊହେŐŘକś ନେĪ Ŕśɂ řŌକୋ�ୋľ୍ଟ ſଷୁǐ

ŔŊś  ŎŘଜ୍ɹ Ōśĵɹ ŔĹŊିଙ୍କୁ  ŕŘଜŎ Ň ିର୍ƳଦେŒ
ŇୂĩŅǟିଲୀ, ŭūŘūŪ (İଜĻନ୍ɵ ସି): ŊୁŏŘ ĴୁĴୁର ମŘମŏŘŞŎ 
ରŘଜ୍ɹମŘŇଙ୍କ ĩŋିମୁଖ୍ɹĴୁ ଦେȃ Ŕୁପ୍ řମକୋ�ୋର୍୍ଟ ſ ଷୁǐ 
ହୋ�ୋĪĺƻତିģ ŒȮୁŊŘର İ ŔŌɲǄ ଧିŃ ମŘମŏŘର ŒୁଣŘଣି  Ĵରି  
ŔŊୁ ରŘଜ୍ɹର ମୁଖ୍ɹ ŔĹŊିƉś  କୋ�ୋର୍୍ଟŞŎ ŕŘଜର ହେŊŘĴୁ 
Ň ିର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺƻତିģ ରŘଜ୍ɹ İŊĦ କେନ୍ଦ୍ର ŒŘŔŃି Ĩଞ୍ଚଳର 
ମୁଖ୍ɹ ŔĹŊିƉś  ବ୍ɹକ୍ତି ĶŃ ŕŘଜିରŘରୁ  ĩଶ୍୍ବସ୍ତି  ଦେŊŘ ପŘĪĥ 
ହୋ�ୋĪȄŊŘ ĩବେŅŇĴୁ ଜǦ ଟିŔ ŊȮିମ ŇŘଥ İŊĦ ଜǦ ଟିŔ 
Ŕନ୍ଦୀପ ମେŕƛଟାଙ୍କ ĵଣ୍ଡପŚĿ ĵŘରଜ Ĵରିଦେ Īĺƻତିģ 
İŕŘĴୁ ŋƮତ୍ସŇŘ Ĵରି  ଜǦ ଟିŔ ŇŘଥ ĴŕȄିଲେ ଯେ Ŕତ୍ɹପŘĿ 
ŅŘĵŏ Ĵରି ŊŘĴୁ ĴŕŊିŘ ବେଳŐ ମୁଖ୍ɹ ŔĹŊିମŘନେ 
Ĺୁț‌ ହୋ�ୋĪ ଶୋ�ୋĪ ରŕୁĺƻତିģ Ŕୁପ୍ řମକୋ�ୋର୍୍ଟଙ୍କ Ň ିର୍ƳଦେŒĴୁ 
ŔǗମାŇ ଦେĬŇŘŕŘƻ ତିģ Ŀȇି‌ Ĩĺ,ି İବେ ସେମŘŇƉś  
କୋ�ୋର୍୍ଟŞŎ ŕŘଜର ହେŊŘĴୁ ŅĨିƻତୁģ ĩମେ ŃŘଙ୍କ ĴଥŘ 
Ŋୁļ ିନେŊୁģ ମୁଖ୍ɹ ŔĹŊିମŘŇƉś  ବ୍ɹକ୍ତି ĶŃ ŋŘବେ ŇŕିŘŃ ି
ŕŘଜର ହେŊŘĴୁ ପŀŊି İŊĦ ĴŘହି ȀĴ ି Ŕତ୍ɹପŘĿ ŅŘĵŏ 

ĴଲେŇ ିŃŘŕŘର Ĭତ୍ତର ଦେŊŘĴୁ ହେŊģ 
ĶŃ Ŭű ŃŘରି ĵŞŎ ହୋ�ୋĪȄŊŘ ŒୁଣŘଣି ŞŎ ĩŔƻତା 

ŃŇି ି ŃŘରି ĵŞŎ ŔŊୁ ରŘଜ୍ɹ İŊĦ କେନ୍ଦ୍ରŒŘŔŃି Ĩଞ୍ଚଳର 
ମୁଖ୍ɹ ŔĹŊିƉś  Ŕୁପ୍ řମକୋ�ୋର୍୍ଟ ŕŘଜର ହେŊŘĴୁ Ň ିର୍ƳଦେŒ 
ଦେĪȄଲେģ ତେବେ Ŕତ୍ɹପŘĿ ŅŘĵŏ Ĵରି ȄŊŘରୁ  

ପǠ ଚିମŊƍ İŊĦ ତେŏଙ୍ଗାŇŘĴୁ İȄରୁ  ĩଶ୍୍ବସ୍ତି  
ଦେĪȄଲେģ ŊୁŏŘ ĴୁĴୁର ĴŘମୁŀŊିŘ ଯୋ�ୋĶ ୁ ବ୍ɹୟାପୁȄŊŘ 
ଜଳŘନ୍ତĴ ରୋ�ୋĶ Ŋ ିଷŧŞŎ İĴ ĶଣମŘƺମ ରିପୋ ňୋର୍୍ଟ 
ĬପŞŎ ĴŘର୍୍ଯɹୟାŇୁǨଠାŇ ନେĪ Ŕୁପ୍ řମକୋ�ୋର୍୍ଟ İŕ ିŇ ିର୍ƳଦେŒ 
ଦେĪȄଲେģ ଜୁ ŏŘĪ ŬŲ ŃŘରି ĵରୁ  İŕŘ ĬପŞŎ ŒୁଣŘଣି  
ଜŘରି  ରŕĺିģି ĩଜି ଜǦ ଟିŔ ŊȮିମ ŇŘଥ ĴŕȄିଲେ ଯେ 
ପୌňŤର ŇĶିମ İŊĦ ରŘଜ୍ɹ ŔରĴŘରମŘନେ 
ଯେĬĥ Ŕମସ୍ɹୟାର ŔମŘņŘŇ Ĵରି ŊŘ ĴଥŘ 
Ŕୁପ୍ řମକୋ�ୋର୍୍ଟ ŃŘŕŘର ŉĪŔŏŘ ପŘĪĥ 
Ŕମŧ Ŋର୍୍ବବାŅ Ĵରୁ ĺƻତିģ  İŕŘ 
Ĩତ୍ɹନ୍ତ Ņୁର୍୍ଭଭାଗ୍ ɹଜŇĴģ İବେ 
ମୁଖ୍ɹ ŔĹŊିƉś  ହି Ȁ କୋ�ୋର୍୍ଟŞŎ ŕŘଜର 
ହେŊŘĴୁ ପť଼ିŊģ ସେŕ ିପରି  
ĶŃ ĨĶଷ୍ଟ ŬŬ ŃŘରି ĵŞŎ 
କୋ�ୋର୍୍ଟ İŕ ି ŊୁŏŘ 

ĴୁĴୁର ମŘମŏŘର 
ପରି Ŕର Ŋŝ ƴ ଧି 
Ĵରି  ŔŊୁ ରŘଜ୍ɹ İŊĦ କେନ୍ଦ୍ରŒŘŔŃି Ĩଞ୍ଚଳĴୁ ପକ୍ଷŋୂŻ 
Ĵରି Ȅଲେģ ପŒ ୁ ଜନ୍ɭ Ňŧିନ୍ତ୍ରଣ (İŊŔି)ି ŇŧିମĴୁ ŔŘରŘ 
ଦେŒŞŎ ĴŘର୍୍ଯ୍ɹĴŘରŚ Ĵରି ŊŘĴୁ Ň ିର୍ƳଦେŒ ଦେĪȄଲେģ

ଶୋ�ୋĪ Ŏŕ řĺƻତି ŔŊś  ମśĵɹ ŔĹřŊ 
Ŕśɂ ରିମକୋĴୋľǻƉ Ň řର୍ƳଦେŒକś ŔǗମାŇ ଦŅĪŇŘŕŘƻ ତି

Ŕୁପ୍ řମକୋ�ୋର୍୍ଟ ŒȮୁŊŘର Ŋť ରŘŧ ଦେĪĺƻତିģ ĩĪŇĶŃ 
ମŘମŏŘŞŎ Ň ିଜ ମŕĴŏିƉś  ଦେĪȄŊŘ ପରମର୍୍ଶĴୁ ନେĪ 
ĲĴŏିƉś  ōŘଞ୍ଚ İଜĻନ୍ɵ ସିĶŀୁĴି ŔମŇ ଜŘରି  Ĵରିପ Řରିବେ  ŇŘହି Ȁģ 
İ ŔŌɲନ୍ଧŞŎ ĲĴŏିƉś  ଜĻରŘ ପŘĪĥ ŀŘĴ ିପŘରିବେ  ŇŘହି Ȁ ବୋ�ୋŏ ି

ɂņŘŇ ŊĹିŘରପŃ ି (Ŕ ିଜĻĩĪ) Ŋĩିର ĶŋŘĪ İŊĦ 
ଜǦ ଟିŔ କେ. Ŋ ିନୋ�ୋŅĹନ୍ଦ୍ରŇଙ୍କ ĵଣ୍ଡପŚĿ Ĵŕĺିƻତିģ İĴ 

ମŘମŏŘŞŎ ɂŊର୍ତତ୍ତŇ Ň ିର୍ƳଦେŒŘଳŧ (Īŀ)ି ପକ୍ଷରୁ  
ଜଣł ĲĴŏିƉś  ଜŘରି  ĴରŘōŘĪȄŊŘ ŔମŇĴୁ କୋ�ୋର୍୍ଟ 

ରଦ୍ଦ Ĵରିଦେ Īĺƻତିģ İŕŘ ŔŕŃି ōŘଞ୍ଚ İଜĻନ୍ɵ ସିĶťୁ ଼ିĴ 
ପŘĪĥ ମŘର୍୍ଗŅର୍ଶିĴŘ ଜŘରି  Ĵରି ĺƻତିģ ĵଣ୍ଡପŚĿ 
Ĵŕĺିƻତି ଯେ ŋŘରŃŚŧ ŔŘକ୍ଷଷ୍ୟ ĨȅŇŧିମର 

ņŘରŘ ūŭŬ ĨŇୁōŘŧŚ କେŊଳ 
ĨŔŘņŘରଣ ǱଥିŃŞିŎ ĲĴŏିƉś  
ŔମŇ ଜŘରି  ĴରŘōŘĪପŘରି Ŋģ 
İĴ ମŇ ିŏଣ୍ଡରି Ħ ōŘଞ୍ଚ ପŘĪĥ Ŋରିଷ୍ଠ  
ĲĴŏି ĨରŊǁି ŅŘŃŘର İŊĦ 
ɂŃŘପ ବେଣୁଗୋ�ୋପŘଳƉś  Īŀ ି

ŔମŇ ପĿŘĪŊŘ ମŘମŏŘ ĬପŞŎ 
Ň ିଜ ĩŀୁ ŊĹିŘର Ĵରି  Ŕୁପ୍ řମକୋ�ୋର୍୍ଟ İŕ ି ରŘŧ ଦେĪĺƻତିģ 

İŕ ି ŇǪିƥତି ŒୁଣŘଣି  ଜǦ ଟିŔ Ĺନ୍ଦ୍ରŇ ĴŕȄିଲେ ଯେ 
ĲĴŏିƉś  ମିଳି  ȄŊŘ ĩĪŇĶŃ Ŕୁରſଷା İŊĦ ōŘଞ୍ଚ İଜĻନ୍ɵ ସିଙ୍କ 

ĨȅĴŘର ମƺŞŎ ŔƻତୁଳŇ ରſଷା Ĵରି ŊŘĴୁ କୋ�ୋର୍୍ଟ ɂŧŘŔ 
Ĵରି ĺƻତିģ ĨŇŘŊଶ୍ɹĴ ĹŘପରୁ  Ŕୁରſଷା ଦେŊŘ ŏŘĶ ି Ňୂĩ 
ମŘର୍୍ଗŅର୍ଶିĴŘ ଜŘରି  ĴରŘōŘĪĺģି ĵଣ୍ଡପŚĿ ସ୍ପଷ୍ଟ Ĵରି Ȅଲେ 
ଯେ କେŊଳ କୋ�ୋର୍୍ଟଙ୍କ ĨŇୁମ Ń ି ନେĪ କୌ�ŤଣŔ ି ĲĴŏିଙ୍କ 
ŀିଜିľŘŏ ĬପĴରଣĴୁ ଜŊŃ ĴରŘōŘĪପŘରି Ŋģ İŕŘĴୁ 
ĲĴŏି İŊĦ ŔŌɲǄ ଧିŃ ପକ୍ଷର ĬପǱଥିŃŞିŎ ଖୋ�ୋŏŊିŘĴୁ 
ହେŊģ କୋ�ୋର୍୍ଟ ŃŘଙ୍କ ĩବେŅŇ ĵŘରଜ ĴŏŘ ପŞŎ ōŘĪ ହି Ȁ 
İପରି  Ĵରିହେ Ŋģ İŕ ି ମŘମŏŘŞŎ ĲĴŏି Ňōି ୁକ୍ତି  Ĵରି ȄŊŘ 
ĨŋōିŻୁଙ୍କ ମୌ�Ťଳି Ĵ ĨȅĴŘରର Ĭଲ୍ଲƎŇ ହୋ�ୋĪĺģି ĴŘରଣ 
ସେମŘନେ Ň ିଜ ĲĴŏିƉś  ହି Ȁ ŋରŔŘ Ĵରି Ȅଲେģ ōŘଞ୍ଚ İଜĻନ୍ɵ ସି 
କୌ�ŤଣŔ ି ĲĴŏିƉś  ŃŘଙ୍କ ମŕĴŏିଙ୍କ ŔŌɲǄ ଧିŃ ŔĹୂŇŘ ମƺ 
ମŘĶ ିପŘରି Ŋ ŇŘହି Ȁģ କେŊଳ ĨŔŘņŘରଣ କ୍ଷେȽŞŎ İପରି  
ĴରŘōŘĪପŘରି Ŋģ ĩĪŇ Ŋŝ ƥ ତିର Ķରିମ Ř İŊĦ ସ୍୍ବବାņŚŇŃŘର 
Ŕୁରſଷା ପŘĪĥ İŕŘ ĩŊଶ୍ɹĴ ବୋ�ୋŏ ି Ŕୁପ୍ řମକୋ�ୋର୍୍ଟ Ĵŕĺିƻତିģ 

ପୂର୍୍ବରୁ   Īŀ ିଦ୍୍ବବାରŘ ଜŘରି  İŕ ିŔମŇĴୁ Ŕୁପ୍ řମକୋ�ୋର୍୍ଟ ĲĴŏି 
ŔĦķ ପକ୍ଷରୁ  Ŋ ିରୋ�ୋņ ĴରŘōŘĪȄŏŘģ ĨĶଷ୍ଟ ūŬŞŎ କୋ�ୋର୍୍ଟ 
İŕ ି ମŘମŏŘର ŒୁଣŘଣି  Ĵରି  ରŘŧĴୁ ŔĦରſ ଷିŃ ରȃȄଲେģ 
Ŕୁପ୍ řମକୋ�ୋର୍୍ଟ Ň ିଜĴୁ ଦେŒର ŔŊୁ ŇŘĶରି Ĵଙ୍କ ŔĦରକ୍ଷĴ 
ĴŕȄିଲେģ ĲĴŏିƉś  İŋଳି ŋŘବେ ଜĻରŘ Ĵରି ŊŘ ନ୍ɹୟାŧ 
ବ୍ɹŊǱଥାର ମୂଳ ŅୁĩĴୁ Ņୁର୍୍ବଳ  Ĵରିପ ŘŞŎ ବୋ�ୋŏ ି Ŕୁପ୍ řମକୋ�ୋର୍୍ଟ 
Ĭଲ୍ଲେĵ Ĵରି Ȅଲେģ 

ĩȡ‌İȧ‌‌İȧ‌‌Ĵୁ Ň ିଷିଦ୍ଧ  
ĴରŘōŊିŘ ĬĹȖି‌‌: ĵȓ‌ଗେ
ŇŜĩŅřǟŚ, ŭūģūŪ(İŞĻନ୍ɵ ସି): ଦେŒର ମୁଖ୍ɹ 
Ŋ ିରୋ�ୋņŚ Ņଳ ĴĦଗ୍ରେŔର Ĩƺକ୍ଷ ମି ǟ ଲିĴŘର୍୍ଜଜୁ Ň ĵȓ‌‌ଗେ 
ŒȮୁŊŘର Ŕର୍ଦ୍ଦାର Ŋଲ୍ଲŋŋŘĪ ପଟେŏଙ୍କ ଜŧƻତୀŞŎ 
ĴĦଗ୍ରେŔĴୁ ŔମŘଲୋ�ୋĹŇŘ Ĵରି ȄŊŘରୁ  ɂņŘŇମƽ୍ରୀ 
ŇŞŎନ୍ଦ୍ର ମୋ�ୋŅŚƉś  ଜŊŘȝ‌‌ ଦେĪĺƻତିģ ŅǟିଲୀŞŎ İĴ 
ŔŌɲବାŅĴି ŔǗ ମିଳŇŚŞŎ ସେ Ĵŕĺିƻତି ଯେ, ରŘǧ୍ରୀŧ ǶŧĦ ସେŊĴ ŔĦķ (ĩରİȧ‌‌İȧ‌‌) 
ŋଳି ŔĦĶĿŇĴୁ Ň ିଷିଦ୍ଧ  ĴରŘōŊିŘ ĬĹȖି‌‌ģ ōŅ ିମୋ�ୋŅŚ, ǶରŘଷ୍ଟ୍ର ମƽ୍ରୀ Ĩମି Ń ŒŘŕŘ Ŕର୍ଦ୍ଦାର 
Ŋଲ୍ଲŋŋŘĪ ପଟେŏଙ୍କ ŊĹିŘରņŘରĴୁ ŔǗମାŇ Ĵରୁ ĺƻତି, ତେବେ ĩରİȧ‌‌İȧ‌‌ ĬପŞŎ 
ବ୍ɹୟାŇ ŏĶŘƻତୁ ବୋ�ୋŏ ିସେ ĩହ୍୍ୱୱାǈ Ĵରି ĺƻତିģ

ĩମେରି ĴŘ ĹଳିŃ Ŋœǻ Ŭ,űųŪ 
ŋŘରŃŚŧƉś  ŊŅିŘ Ĵରି ĺ ି

ŇŜĩŅřǟŚ, ŭūģūŪ(İŞĻନ୍ɵ ସି): ĹଳିŃ Ŋœǻ ĩମେରି ĴŘର İପର୍୍ଯ୍ɹନ୍ତ Ĩବୈ�ţņ ŋŘବେ 
ରŕୁȄŊŘ Ŭ, űųŪ ଜଣ ŋŘରŃŚŧƉś  ଦେŒରୁ  ŊŅିŘ Ĵରି ĺģି ବୈ�ţଦେŒĴି ମନ୍ତ୍ରଣŘଳŧ İ 
ନେĪ ŒȮୁŊŘର ŔĹୂŇŘ ଦେĪĺģି Ŋ ିଦେŒ ମନ୍ତ୍ରଣŘଳŧ ɂŊକ୍ତା ରଣņŚର ଜŧସ୍ୱାŏ İĴ ɂଶ୍ɨର 
Ĭତ୍ତର ଦେŊŘĴୁ ōŘĪ İŕ ି Ńଥ୍ɹ ŔŘŌɨନାĴୁ ĩଣି ĺƻତିģ ĹଳିŃ Ŋœǻ ଜŘŇୁĩରŚରୁ  Ĩକ୍ɟୋŊର 
Ŭų ପର୍୍ଯ୍ɹନ୍ତ Ŭ,űųŪରୁ  ĨȅĴ ŋŘରŃŚŧ ŇŘĶରି ĴƉś  ŋŘରŃ ପĿŘĪ ŅĩିōŘĪĺģି 
İŕ ି ŋŘରŃŚŧ ŇŘĶରି ĴମŘନେ ĩମେରି ĴŘŞŎ ରŕŊିŘ ପŘĪĥ ମŘŇŅଣ୍ଡ ପୂରଣ Ĵରିପ Řରି  
ŇȄଲେ ĴŌିɲବା ସେĿŘŞŎ Ĩବୈ�ţņ ŋŘବେ ରŕୁȄଲେģ ĩମେ İŕ ି ŇŘĶରି Ĵଙ୍କ ɂମŘଣ ପȽ 
Ĳ ŇŘĶରି ĴŃŘ Ŋ ିଷŧŞŎ ŔĹୂŇŘ ଦେŊŘ ପŞŎ ସେମŘŇƉś  ŋŘରŃ ଫେରŘĪ ŅĩିōŘĪĺģି 
କେŊଳ ĩମେରି ĴŘ Ňୁŕĥ Ʉ řଟେŇ Ĩń୍ଥଥାŃ ŧŇୁŘĪଟେŀ Ĵ ିଙ୍ଗ୍‌‌ ŀȟ‌‌ରୁ  ମƺ ŊŅିŘ ହୋ�ୋĪȄŊŘ 
ŋŘରŃŚŧ ŇŘĶରି Ĵଙ୍କ Ŕର୍ମମ୍ପĴŞŎ ଜŧସ୍ୱାŏ ŔĹୂŇŘ ଦେĪȄଲେģ İପର୍୍ଯ୍ɹନ୍ତ ŧୁକେରୁ  
ପŘĵŘପŘȃ ūŪŪଜଣ ŋŘରŃŚŧ ŇŘĶରି ĴƉś  ŀ ିପୋňୋର୍୍ଟ ĴରŘōŘĪĺ ି ବୋ�ୋŏ ି ସେ Ĵŕĺିƻତିģ 

ପŘľŇŘ, ŭūŘūŪ (İଜĻନ୍ɵ ସି): ŊŕିŘର ŊņିŘŇŔŋŘ 
Ň ିର୍୍ବବାĹŇ ପŘĪĥ କ୍ଷମŃŘŔŚŇ İȚ‌ŀİି ମେଣ୍ଟ ŒȮୁŊŘର 
ଘୋ�ୋଷଣŘପȽ ଜŘରି  Ĵରି ĺģି İȄŞŎ କ୍ଷମŃŘŞŎ 
ĩŔ ିଲେ Ĵ®ଣ Ĵ®ଣ ĴରŘōŊି ŃŘŕŘର ŔୁନେŏŚ ସ୍୍ବପ୍ɨ 
ŊŕିŘରŊŘŔŚƉś  ଦେĵŘĪĺƻତିģ ପŘľŇŘର ମୌ�Ťର୍୍ଯ୍ɹ 
ହୋ�ୋଟେŏŞŎ ĩୟୋ�ୋଜିŃ ŔŘŌɲବାŅĴି Ŕମ୍ମଳŇŚŞŎ 
Ŋ ିଜĻପି  Ĩƺକ୍ଷ ଜĻପି  ŇƝଡା, ମୁଖ୍ɹମƽ୍ରୀ ŇŚŃŚŒ 
ĴୁମŘର, Ĺ ିରŘĶ ପŘଶ୍୍ବବାŇ İŕ ି ଘୋ�ୋଷଣŘପȽ ଜŘରି  
Ĵରି ĺƻତିģ କ୍ଷମŃŘĴୁ ĩŔ ିଲେ ŊŕିŘର ଲୋ�ୋĴƉś  

İĴ କୋ�ୋľ ି ŔରĴŘରŚ ĹŘĴ ିରି , ମŕ ିଳŘƉś  Ŭ ŏକ୍ଷ 
ľƉକା ଲେĵŘİĥ ŔŕŘŧŃŘ, କୋ�ୋľİି ମŕ ିଳŘƉś  
ŏକ୍ଷପŃ ି ŅŅି ି Ĵରି ŊŘĴୁ ɂŃ ିଶ୍ରୁŃ ି ŅĩିōŘĪĺģି 
İŕŘ ŔŕŃି Ķରି Ŋଙ୍କ ପŘĪĥ କେଜିରୁ  ପିଜି  ପର୍୍ଯ୍ɹନ୍ତ 
ŒſିଷାĴୁ ମŘĶଣŘ Ĵରି ŊŘĴୁ, Ů ŔŕରŞŎ ମେଟ୍ȸରୋ 
ସେŊŘ ĩରǕ ĴରŘōŊି ବୋ�ୋŏ ି ĴୁŕŘōŘĪĺģି 

Ĩନ୍ɹପକ୍ଷŞŎ ମୋ�ୋĴŘମŘŞŎ ĩରଜĻŀ ି
ନେŃŘ ŅୁŏŘରĹǁ ōŘŅŊଙ୍କ ŕତ୍ɹୟା ମŘମŏŘŞŎ 
ŊŘŕୁŊଳŚ ĨŇନ୍ତ ŔĦିŕ, ŃŘଙ୍କର ŅୁĪ ପୁŃୁର Ř 

ରଣŊŚର İŊĦ Ĵର୍୍ମŊŚର, ଛୋ�ୋľŇ ŔĦିŕ Ĳ Ĵଞ୍ଜŧ 
ŔĦିŕ ବ୍ɹŃŚŃ ĨନେĴ ଲୋ�ୋĴଙ୍କ Ŋ ିରୋ�ୋņŞŎ 
İŃŏŘ ରୁଜୁ   ĴରŘōŘĪĺģି İŕŘĴୁ ନେĪ ĩରଜĻŀ ି
ନେŃŘ ତେଜସ୍୍ବବୀ ōŘŅŊ Ĵŕĺିƻତି ଯେ Ŕ ିୱŘŇŞŎ 
İİŔĩĪĴୁ Ńଣ୍ଟି Ĺ ିପି  ŕତ୍ɹୟା ĴରŘōŘĪĺģି 
ମୋ�ୋĴŘମŘŞŎ ŅୁŏŘରĹǁƉś  ମƺ ମŘରି  ŅĩିōŘĪĺģି 
İ ŔŊୁ Ĵ®ଣ ĹŘŏĺି?ି Ň ିର୍୍ବବାĹŇ ĩĹରଣ Ŋȅି ŏŘĶ ୁ
ହୋ�ୋĪȄŊŘବେଳŐ ŊǄଧୁĴ ņରି  ŊୁŏୁȄŊŘ ଲୋ�ୋĴƉś  
କେମି Ń ି ରŘଜŘ ĴୁŕŘōŊି ବୋ�ୋŏ ି ସେ ପĹŘରି ĺƻତିģ

İȚ‌ŀřİŎ Ŋ řŕŘŎ 
Ň řର୍୍ବବାĹŇŚ ପ୍ରŃ řଶ୍ǽŃ ř କୋ�ୋଟି İ ŔŎକŘŎŚ ĹŘକି Ŏ ି

ମୁŌɲĪ, ŭūŘūŪ (İଜĻନ୍ɵ ସି): ମୁŌɲĪର ପୱĪ ǱଥିŃ ĩରİ ǦଟୁŀĲିŞŎ ūű ŒŒିƉୁś  
ପଣŊନ୍ଦୀ Ĵରି  ରȃȄŊŘ ĨŋōିŻୁ Ŋ ିଷŧŞŎ ĨନେĴ ĩଶ୍ଚର୍୍ଯ୍ɹଜŇĴ Ńଥ୍ɹ 
ŔŘȟ‌ŇŘĴୁ ĩŔĺିģି Ň ିଜ ŇŘŃୁଣ ŚĴୁ ĨŀŔିŇ ଦେŊŘĴୁ İĿŘĴୁ ନେĪ ōŘĪȄŊŘ 
Ŋŝ ƴଧା ମƍଳŘ ପŘľŇĴର ĨନେĴ ŔĹୂŇŘ ଦେĪĺƻତିģ ŒŒିƉୁś  ŊƗଚାĪŊŘŞŎ 
ମƍଳŘ Ķୁରୁତ୍୍ବପୂର୍ଣଣ୍ଣ   ŋୂମି  ĴŘ Ȱŕଣ Ĵରି Ȅଲେģ ମୁଣ୍ଡŞŎ ĴŘĹ ŊŘଜିōŊିŘରୁ  ସେ 
ମƺ ĩŕŃ ହୋ�ୋĪȄଲେģ İବେ ŃŘଙ୍କର ĹĴି ିତ୍ସା ĹŘŏĺିģି ସେ Ĵŕĺିƻତି ଯେ ମŝŃ 
ĨŋōିŻୁ ରୋ�ୋŕŃି ŃŘଙ୍କ ପŘĵŞŎ Ĵĺି ି ŒŒିƉୁś  ĺŘť ଼ି ōŘĪȄŏŘģ Ĩନ୍ɹମŘŇƉś  
ĬପରĴୁ ନେĪ ōŘĪȄŏŘģ ସେ ļରĴŘŞŎ ĴଳŘ ପରŅŘ ŏĶŘĪ ǦଟୁŀĲିŞŎ 

ବୋ�ୋମŘ ȄŊŘ ņମĴ ଦେĪȄŏŘģ ସେ Ů ŒŒିୁଙ୍କ ମŘŃŘପି ŃŘƉś  ଫୋ�ୋŇ Ĵରି  ପି ŏŘƉś  
ĺŘť ଼ିŊŘ ପŘĪĥ କୋ�ୋľİି ଲେĵŘİĥ ľƉକା ମŘĶȄିŏŘģ ସେ ପୂର୍୍ବରୁ  ଯୋ�ୋଜŇŘ ɂସ୍ତୁŃ 
Ĵରି  ĩŔȄିŏŘ ବୋ�ୋŏ ିİȄରୁ  ଜଣŘ ପŀୁȄŏŘģ ତେବେ ରୋ�ୋŕŃି ĴŘŕŘĴୁ ĵରŘପ 
ବ୍ɹŊŕŘର Ĵରି  Ň ȄŏŘģ Ĵƻିତୁ ŊŕୁŃ ȺରାମŘ Ĵରି ȄŏŘģ ŅŚପŘŊଳିŞŎ ରȃȄŊŘ 
ŊŘଣ ŉୁľŘĪ କୋ�ୋĿŘŞŎ ŊŘŕŘŞŎ Ķୁଳିମ Řť ĹŘŏȄିŊŘ ĴŕȄିŏŘģ ତେଣୁ ĩମେ 
କୋ�ୋĿŘ ŊŘŕŘରĴୁ ōŘĪ Ň Ȅŏୁģ ପୁŏŔି ĨŋōିŘŇ ĩରǕ Ĵରି ŊŘ ପୂର୍୍ବରୁ   ମƍଳŘ 
İŕ ି ŒŒିୁଙ୍କ ŉଟୋ�ୋĴୁ ŃŘଙ୍କ ମŘŃŘପି ŃŘƉś  ପĿŘĪ Ȅଲେģ ŒŒି ୁ Ŕୁରſ ଷିŃ Ĩĺƻତି 
ଜଣŘĪŊŘ ପŘĪĥ ସେ İପରି  Ĵରି Ȅଲେģ 

ମśŌɲĪରେ Œ řŒśଙ୍କୁ  
ňłŊǁଦୀ ŎȃŊŘ ମŘମŏŘ Ů ĨŋŋିŘŊକଙ୍କୁ  ĨŋōିśŻ ŌŘĶȄିŏŘ Ů କୋ�ୋଟି

ŇŜĩŅřǟŚ,ŭūģūŪ(İŞĻନ୍ɵ ସି): ରŘଜņŘŇŚ ŅǟିଲୀŞŎ ପୁଣି  ଗ୍ɹୟାƍୱŘର ଦେȃŊŘĴୁ ମିଳି  ĺģି 
ŔŘଲେମପୁରŞŎ ŬŬ Ŋœǻଷୀŧ ଜଣł Ĩଭ୍ɹୟାŔĶŃ ĨପରŘņŚ ମି ŔŊŘĴୁ ମƍଳŊŘର ରŘŃ ି
ūŪ.ŮŪŞŎ Ķୁଳି  Ĵରି  ŕତ୍ɹୟା ĴରŘōŘĪĺģି ମȧ‌ŊŘ ପୂର୍୍ବରୁ   Ŋŕୁ ĨପରŘņŞŎ ŔǑପୃŻ 
ȄŏŘ ବୋ�ୋŏ ି ପୁŏŔି Ĵŕĺିģି ମି ȧ‌ŊŘ Ŋ ିରୋ�ୋņŞŎ ପୂର୍୍ବରୁ  ŕତ୍ɹୟା, ŕତ୍ɹୟା ପŘĪĥ Ĭଦ୍ɹମ, 
ŀĴŘŧŃ ିĴରି ŊŘର Ĩŋିଯୋ�ୋĶ ରŕȄିŏŘģ ସେ ŕŘŔ ିମ ŊŘŊŘ ଗ୍ɹୟାƍ ŔŕŃି ଜŀŃି ȄŏŘģ 
ŃŘ Ŋ ିରୋ�ୋņŞŎ ūűľ ିĩପରŘȅĴ ମŘମŏŘ ରୁଜୁ   ĴରŘōŘĪȄŏŘģ ĶŃ ଜୁ ŏŘĪŞŎ ସେ 
ଜĻȢ‌ରୁ  ମୁĴୁଳି  ŊŘŕŘରĴୁ ĩŔȄିŏŘģ ଗ୍ɹୟାƍଷ୍ଟର ଛେŇୁର  ķର ପŘĵŞŎ ŃŘĴୁ ŕତ୍ɹୟା 
ĴରŘōŘĪĺģି ķľଣŘସ୍ଥଳŞŎ ପŕƗ ଚି ŉŞŎŇŔĴି ľȟି‌ ɂମŘଣ İĴŘĿ ିĴରୁ ĺģି İ ନେĪ 
İĴ ମŘମŏŘ ରୁଜୁ   ĴŘରŘōŘĪĺģି

ŅǟିଲୀŞŎ ଗ୍ɹୟାଙ୍ଗ୍‌ୱ Řର: ĨପରŘņŚ ମŝŃ
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ŒŇ řŊŘŎ 
ū ŇŞŋŌɲŎ, ŬŪŬů

ŔŘſŚŞĶୋňŘŐ, ŭūŘūŪ (ŔŌ řŔ): ňŊ řȽ 
ĴŘƥȁĴ Œśž ŇŊŌŚ ĨŔŎŞେ ɂŔ řƴ 
ŔŘſଷୀଗĶୋňŘŐ Ōǁ ଦିŎŞେ Ŭ ŏକ୍ଷŎś  ĭର୍ɫǻ 
ŋŻ ĩĻř ŌŘ® ŎŘņŘŎŘłŚƉ Ņś ର୍ଲŋ ňŘŅ 
Ņର୍ଶŇ ĴŎ řĺƻତିģ ŌŘ®Ɖ ňŘŅ Ņର୍ଶŇ ňŘĪĥ 
Ņ řŇŃŌŘŌ Ōǁ ଦିŎĿŘŎś  ŭ Ĵ ř.Ō ř ňō୍ଯɹନ୍ତ 
ņŘť ř ŏŌɲ ବିȄŏŘģ Ŋœ୍ଷĴŞେ କେŊŐ İŕ ř  
ଗĶୋľ řİ Ņ řŇ ŌŘ® ŎŘņŘŎŘłŚ Ɍଦ୍ଧାŐś Ɖ 
Ĳଡ଼ିĩłŚ ବେŒŞେ Ņର୍ଶŇ ଦେĪńŘ®ƻ ତିģ 
ň Ŝର୍ବŎŘତ୍ରି Ŏś  ଦେŊŇŚŃ ř ŔǑǈ ĴŎŘଯŘĪ 
ଭ�ୋȡ‌ ପ୍ରାŧ ůľŘŞେ ŔŘŕŘłମେŏŘ 
Ņର୍ଶŇ ĩŎǕ ହ�ୋĪȄŏŘģ Ɍଦ୍ଧାŐś ŌŘନେ 
ɂŒŘŔŇ Ņ୍ବାŎŘ Ň řର୍ମିŃ Ŋ୍ୟାŎ řକେȓ‌ 
ŌƺŞେ ŒŘƻ ତିŒŝƌŐŘŞେ ଯŘĪ Ņର୍ଶŇ 
ĴŎ řȄଲେģ

ĴśŕŘଯŘİ, ŌŕŘɂŋś  ŔŘſଷୀଗĶୋňŘŐ 
Ĭତ୍ତŎ-ŋŘŎŃŎś  ĩŔ řȄŊŘŎś  ĿŘĴśŎŘłŚ 
ଶ୍ରୀଶ୍ରୀŎŘņŘŎŘłŚ Ĭତ୍ତŎ-ŋŘŎŃŚŧ 
ବେŒŋŜ ଷŘ ňŎ řņŘŇ ĴŎ řńŘ®ƻ ତିģ ŉŐŞେ 
Ŋœ୍ଷŔŘŎŘ ŌŘ®Ɖ ňŘŅňŅɭ ň řǄଧା ŊŔŇŞେ 
ĩŊŝ ତ୍ତ ହ�ୋĪ Ŏŕ řńŘİģ କେŊŐ ňŊ řȽ 
ĨĥŐŘ ŇŊŌŚ Ń řȄŞେ ଗĶୋľ řİ Ņ řŇ 
Ň řŌନ୍ତେ ĿŘĴśŎŘłŚ Ĳଡ଼ିĩłŚ ବେŒ 
ହ�ୋĪ ĴŘł řĩ ĴƐଛା ŌŘŎ řńŘ®ƻ ତିģ ŉŐŞେ 

ĿŘĴśŎŘłŚƉ ň řǄଧା ŊŔŇ ňŘŅňŅɭ 
ĬňŎĴś ĬĿř Ŏŕ řńŘİ İŊĦ ňŘŅ Ņର୍ଶŇŎ 
Ŕśଯ�ୋଗ Ō řŐ řńŘİģ

İȄňŘĪĥ ň Ŝର୍ବ ŎŘȽŎś  ଦେŊŇŚŃ ř 
ŔǑǈ ĴŎŘଯŘĪ ĿŘĴśŎŘłŚଙ୍କୁ  Ĳଡ଼ିĩłŚ 
ବେŒ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ĴŘŇ řŞେ ĨŎś ĩ 
ĹŘĬŐ, Ņś Ŋ Ĳ ଗśĩ ŊǄଧା ଯŘĪȄŏŘģ 
ňŘŅŞେ ĨŐŃŘ Ĳ ĩȃŞେ ĴĻŐ 
ŏଗŘଯŘĪȄŏŘģ ସେŕ řňŎ ř ŌǯĴŞେ 
ŔśŊƣଣ୍ଣ Ĵ řŎŚľ, ଗŐŘŞେ ŔśŊƣଣ୍ଣ ĨĥŐŘ 
ŉŐŌŘŐ Ĳ ŀŘĪŌƠ ĴľŘ ĹŘňŔŎŚ, 
ĨƞଟାŞେ ŔśŊƣଣ୍ଣ ବେƍ ňŘľ řĩŌŘŐ, ŔśŊƣଣ୍ଣ 

ĹĴ řŌŘŐ, ŔśŊƣଣ୍ଣ ĴŌŎňľ ř, ŔśŊƣଣ୍ଣ ĹŘŎ ř 
ŔŎ řĩ Ĺǂ ŕŘŎ Œ řĴśŐ ř, ŊŘŕśŞେ ŔśŊƣଣ୍ଣ 
ଡେĬĥŎ řĩ ŌŘŐ, ŔśŊƣଣ୍ଣ ŃŘŊ řĻ ŌŘŐ Ĳ 
ŔśŊƣଣ୍ଣ ŃŘŊ řĻ ଶ�ୋŋŘ ňŘĬȄŏŘģ ସେŕ řňŎ ř 
ĿŘĴśŎ ଶ୍ରୀଶ୍ରୀଗĶୋňŘŐĻřĬƉŎ Ōନ�ୋŎŌ 
ŇľŊŎ ବେŒ ହ�ୋĪȄଲେģ ĿŘĴśŎ ŇŜŃŇ 
ňŘľŊǰ ňŎ řņŘŇ ĴŎ řȄଲେģ ĿŘĴśŎƉ 
ŌǯĴŞେ ŔśŊƣଣ୍ଣ Ĵ řŎŚľ, ଗŐŘŞେ ŔśŊƣଣ୍ଣ 
ସେŊŃŚ ŉśŏŕŘŎ, ŕǯŞେ ŔśŊƣଣ୍ଣŊĦŒŚ, 
ŇŘŔŘŞେ ଗĻŌśକ୍ତା, Ĵƣଣ୍ଣŞେ ŔśŊƣଣ୍ଣ ĴśƠŐ 
Ĳ ĩଙ୍ଗୁ Ŀ řŞେ ŕŚŎĴ Ōśȿ ରିĴŘ ଶ�ୋŋŘ 
ňŘĬȄŏŘģ 

ŎŘņŘňŘŅ ŅŒǻŇ ĴŞŏ Ŭ ଲſ ɌƴଧାŐś

ŋś ŊନŇǢŎ,ŭūŘūŪ(ŔŌ řŔ): ňśŏ řȧ‌ İȧ‌ĩĪ ňŎŚſଷା 
କେଳେଙ୍କାŎ ř ŌŘŌŏŘ Ŕ řŊ řĩĪĴś ŕସ୍ତାନ୍ତŎ ହେŊŘŎ ŔǊତାହେ 
ňŜŎ řŊģ ହେଲେ İňō୍ଯɹନ୍ତ Ŕ řŊ řĩĪ ŃŘ®Ŏ ŃŅନ୍ତ ĩŎǕ 
ĴŎ řŇŘŕ Ȁģ ସେପେଟେ 
ଗ řŎŉ ହ�ୋĪȄŊŘ ūūŮ 
Ļł ňŎŚſଷାର୍ଥୀ ĻŘŌ řȚ‌ ňŘĪ 
ķŎĴś ଫେŎ řȄŊŘŎś  Ŕ řŊ řĩĪ 
ŃŅନ୍ତ ĩŎǕ ĴŎ řŊŘ ň Ŝର୍ବŎś  
ŔŊś  Ĵ řĺ ř ɂŌŘł ŇǦ ହ�ୋĪ 
ŔŘŎ řȄŊ ବ�ୋŏř ĩŒଙ୍କା 
ɂĴŘŒ ňŘĪĺ řģ 

ĨŇɹňľŞେ İŕ ř ɂŔƍŞେ, ȮରାĪŌɄରାƗ ŀ řĻř Ŋ řŇŧତ�ୋଷ 
Ō řɌ ɂŃ řȮ ରିŧŘ Ŏȃ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ İŕ ř ķľłŘ ňĺŞେ Ŋଡ଼ ņŎłŎ 
ĩƻħŎŘĻɹ ŏřଙ୍Ţ ‌ Ŏŕ řĺ řģ Ŋଡ଼ ଷଡ଼ଯƽ İŊĦ ŌŇ ř ȸȢ‌Ŏ ŔĦňŝକ୍ତି  
Ŏŕ řĺ řģ ସେŕ ř ĴŘŎłŎś  ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎ İŕŘĴś  Ŕ řŊ řĩĪ  ŃŅନ୍ତ 
ĴŎ řŊŘĴś Ĵŕ řĺƻତିģ ଯେହେŃś  Ŕ řŊ řĩĪŎ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ŋŘŎŃŞେ 
ŃŅନ୍ତ ĴŎ řŊŘŎ କ୍ଷŌŃŘ Ŏŕ řĺ ř ତେłś ଷଡ଼ଯƽ ŅřଗĴś ŋŏ ŋŘବେ 

ସେŌŘନେ ŃŅନ୍ତ ĴŎ řବେģ ଦ�ୋଷŚŌŘŇƉ ňŘĵŞେ ňŕଞ୍ଚିବେ ģ 
କେŊŐ Ŋ řĻŧŇଗŎŌ Ĵ řŌɲୱା ŅŚķŘ ମ�ୋŀś ŏ Ňś ହେĥ; İŕŘ ňĺŞେ 
ĨନେĴ  ମ�ୋŀś ŏ  Ŏŕ řńŘĪňŘŞେģ Ŕ řŊ řĩĪ İ ŔŊś Ĵś ŊŘŕŘŎ 

ĴŎ řŊģ ଯେŃ řĴ ř ɂŌŘł 
ĩମେ ňŘĬĺś, ସେŃ řĴ ř Ńńɹ 
ĩମେ Ĵŕśĺśģ ĨŇś ŌŘŇ 
ĴŎ ř Ĵŕ řŊŘ ŌŘŌŏŘĴś 
ŕŘŇ ř ňŕଞ୍ଚାĪňŘŞେģ 
ଯେହେŃś  Ŕ řŊ řĩĪ ŌŘŌŏŘŎ 
ŃŅନ୍ତ ĴŎ řŊ, ସେŌŘନେ 
ଯେତେବେଳେ ĩŔ řବେ 

ĩମେ ŃŘଙ୍କୁ  ­Ĩț‌ľś ଡେȑ‌® କେȧ‌ ŞେĴର୍ଡ ŕସ୍ତାନ୍ତŎ ĴŎ řŊś ģ 
ଦ�ୋଷŚŌŘŇƉ ňŘĵŞେ Ŕ řŊ řĩĪ ňŕଞ୍ଚି ňŘŎ řŊ ବ�ୋŏř ȮରାĪŌ 
ɄରାƗ ŀ řĻř ଶ୍ରୀ Ō řɌ Ĵŕ řĺƻତିģ ତେବେ ŅřǟଲୀŞେ ŏś Ĺ řȄŊŘ 
ŌŘǦŎŌŘĪƠ ŒƉŎ ňŝଷ୍ଟି Ĵś ņŎ řŊŘŞେ Ŋ řŉŐ ହ�ୋĪĺ ř 
ȮରାĪȟ‌ɄରାƗģ ŒƉŎ ŔǑର୍କŞେ ȮରାĪȟ‌ɄରାƗ ĻŘł řȄଲେ Ōƺ Ĵ®ł 
ňŘĪĥ ଗ řŎŉ ĴŎ řňŘŎś Ň ř, ŃŘĴś ନେĪ Ŕନ୍ଦେŕ Ŕŝଷ୍ଟି  ହେĬĺ řģ

ŋś ŊନŇǢŎ, ŭūŘūŪ (ŔŌ řŔ): Ňĩňଡ଼ା 
ĬňŇର୍ବାĹŇŞେ ŅŐŎ Ŋ řŋ řǈ ǯŎŞେ 
ŔŘĦଗĿŇ řĴ ĴŘō୍ଯɹକ୍ରŌŞେ ŔĦଯ�ୋĻŇŘ 
ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ĩĬ ūű Ļł ନେŃŘଙ୍କୁ  ŅŘŧ řƫ 
ଦେĪĺ ř Ŋ řଜେŀřģ ŅŘŧ řƫ ňŘĪȄŊŘ ନେŃŘƉ 
ŌƺŞେ ňŅɭŇŘŋ ବେହେŎŘ, Ĩଶ�ୋĴ 
Ĺǂ ňଣ୍ଡା, ŌହେŔ ŔŘŕś, ŔśŌ řତ୍ରା ଜେŇŘ, 
Ŕśଲ�ୋĹŇŘ ŅŘŔ, Œର୍ମିǨଠା ସେĿŚ, ŌŕŚņŎ 
ŎłŘ, ŎķśŎŘŌ ňŘଡ଼ŏ, ŌŘŔ ŌŘŀĴŘŌŚ, 
ļ řǈ ŕ řźĴŘ, ŔŘŇନ୍ଦ ŌŘର୍ଣ୍ଡି, ŎŜ ପେŒ ĴśŌŘŎ 
ňŘł řȰରାŕŚ, ବେłśņŎ ɂņŘŇ, ଦେŊŘŒ řଷ 
ňƛŇŘŧĴ, ĪǢŎ ňŘł řȰରାŕŚ, Ŕśବ୍ରŃ 
Ŕ řĦ, Ņś ଷɭନ୍ତ ŇŘŧĴ ɂŌśĵ ŔŘŌ řŏ Ĩĺƻତିģ 
İŕ ř ନେŃŘŌŘŇଙ୍କୁ  ŃȖ‌ĴŘŐŚŇ ĴŘō୍ଯɹŞେ 
Ň řୟ�ୋĻřŃ ହେŊŘĴś Ŋ řଜେĻř ŔŋŘňŃ ř ŇŊŚŇ 
ňƛŇŘŧĴ Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺƻତିģ

ŇŜ ĩňť଼ା ňŘĪĥ ĩĬ ūű 
ନେŃŘƉକୁ  ŅŘŧ řƫ ଦେŞŏ ŇŊŚŇ

ňśŏřŔ İȧ‌ĩĪ 
ĹŘĴ řŎ ř Ŋ řȮ ରି ķľłŘ ňĺରେ Ŋଡ଼ ନେľŵର୍କ: ȮରାĪȟ‌ɄରାƗ ŀ řĻř

Ŕ řŊ řĩĪ ŃŅƻ Ŋ řŐŌɲ 
ହŕĬȄŊŘŎś  ɂŌŘł ŇǦ ଭŧ
ŒƉŎĴś İňōǻɹƻ ņŎ řŊŘରେ 

ȮରାĪȟ‌ɄରାƗ Ŋ řŉŐ

ŋś ŊନŇǢŎ, ŭūģūŪ(ŔŌ řŔ): ĬƏ 
Œ řſଷାŇś ǨଠାŇŞେ Ĩର୍ଦ୍ଧାȅĴ Ĩଧ୍ୟାňĴ ňŅ 
ĵŘŏř ňଡ଼ିĺ ř; ହେଲେ ŔŎĴŘŎ ŇŜ ŃŇ 
Ň řଯśକ୍ତି  ଦେĬ ŇŘŕŘƻ ତିģ ĨňŎňକ୍ଷŞେ 
ĨŊŔŎପ୍ରାପ୍ତ Ĩଧ୍ୟାňĴ/Ĩଧ୍ୟାň řĴŘଙ୍କୁ  
ĬƏŒ řſଷାŇś ǨଠାŇŞେ ĨŃ řȄ Ĩଧ୍ୟାňĴ 
ŋŘବେ Ň řଯśକ୍ତି  ĴŎ řŊŘĴś  ŔŎĴŘŎ Ň řର୍ƳଦେŒ 
ଦେĪĺƻତିģ İňŎ řĴ ř ĨłŒ řକ୍ଷĴ ňŅŞେ 
Ōƺ ĨŊŔŎପ୍ରାପ୍ତ ĨȅĴŘŎŚଙ୍କୁ  Ōƺ 
Ň řଯśକ୍ତି  ଦେŊŘĴś  Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺƻତିģ 
ŎŘĻɹŞେ Œ řſ ଷିŃ ଯśŊĴ ଯśŊŃŚ ବେĴŘŎ 
Ŋś ŏś ȄŊŘବେଳେ ĨŊŔŎପ୍ରାପ୍ତ Ŋŝ ƴଙ୍କୁś  
ŔŎĴŘŎ Ň řଯśକ୍ତି  ଦେŊŘĴś  ନେĪ 
ŔŘņŘŎłŞେ Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪĺ ř ŃŚବ୍ର ɂŃ řȮ ରିŧŘ

ଗŃ Ŭŭ ŃŘŎ řĵŞେ ĨŊŔŎପ୍ରାପ୍ତ 
Ĩଧ୍ୟାňĴ Ĳ Ĵର୍ମĹŘŎŚଙ୍କୁ  ŮŲŲ Ĳ ŰŰŬ 
Ŋର୍ଗ İŊĦ ŔĦǭକୃŃ ĴଲେĻŞେ Ň řଯśକ୍ତି  
ňŘĪĥ ĬƏŒ řſଷା Ŋ řŋŘଗ Ŋ řƕǊ ତି ɂĴŘŒ 
ĴŎ řĺ řģ ĹŐřŃ Œ řſଷାŊœ୍ଷŎś  ňŎŊର୍ତ୍ତୀ 
Ň řର୍ƳଦେŒ ňō୍ଯɹନ୍ତ ĨŊŔŎପ୍ରାପ୍ତ Ĩଧ୍ୟାňĴ 
Ĳ Ĵର୍ମĹŘŎŚଙ୍କୁ  Ň řଯśକ୍ତି  Ņ řĩଯ řŊŘĴś 

Ň řର୍ƳଦେŒ Ņ řĩଯŘĪĺ řģ ଗĶୋľ řİňଟେ 
ĨŊŔŎପ୍ରାପ୍ତଙ୍କୁ  Ň řଯśକ୍ତି  ɂŅŘŇ ĴŎ řŊŘĴś 
Ĩƞଟା ŋ řଡ଼ି ȄŊŘ ŔŎĴŘŎ ŇŜ ŃŇ Ĩଧ୍ୟାňĴ 
Ň řଯśକ୍ତି  ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ କ�ŤłŔ ř ňŅକ୍ଷେň 

ନେĬ ŇŘŕŘƻ ତିģ ଯ�ୋଗɹŃŘ ŌŘŇŅƠĴś 
ନେĪ ĩŒŘŧŚŌŘନେ ĬƏ Ň୍ୟାŧŘŐŧƉ 
ƶୱାŎǱ ହ�ୋĪȄŊŘବେଳେ ŔŎĴŘŎ 
Ň řĻŎ ňକ୍ଷ Ŏĵś ŇŘŕŘƻ ତିģ İňŎ řĴ ř ŀŊȢ‌ 
ବେƗŞେ ହ�ୋĪȄŊŘ ŌŘŌŏŘŎ ŒśłŘł ř 
ŔŌŧŞେ ĩŀଭ�ୋକେȑ‌ ଜେନେŎŘȢ‌ 

(İĻř) Ĭňସ୍ଥିŃ Ŏŕś  Ň ȄŊŘŎś  ŌŘŌŏŘŎ 
ŒśłŘł ř ହ�ୋĪ ňŘŎś  Ň ȄŊŘ ĩŒŘŧŚŌŘନେ 
Ĩŋřଯ�ୋଗ ĴŎ řĺƻତିģ ĵŘŏř ňŅŞେ Ň řଯśକ୍ତି  
ଦେŊŘĴś  ňŅକ୍ଷେň ନେŊŘ ňŎ řŊର୍ତ୍ତେ 

ĨŊŔŎପ୍ରାପ୍ତଙ୍କୁ  Ň řଯśକ୍ତି  ɂŅŘŇ 
ĴŎ řŊŘĴś  İȧ‌İȧ‌Ŋ ř Ĩଧ୍ୟାňĴ 
ĩŒŘŧŚŌŘନେ Ņŝ Ŧ Ň řǁଦା 
ĴŎ řĺƻତିģ   ĨňŎňକ୍ଷŞେ ĹŘĴ řŎ ř 
ĩŒŘŧŚƉ ňକ୍ଷŎś  ĨŇś Ǩ ଠିŃ İĴ 
ŔŘŌɲବାŅ řĴ ŔǗ ମିŐŇŚŞେ  ň Ŝର୍ବŃŇ 
Ōśĵɹ ŒŘŔŇ ŔĹřŊ Ŋ řĻŧ 
ňƛŇŘŧĴ ŔŎĴŘŎŚ ŊɹŊସ୍ଥାĴś 
Ĵľś  ŔŌŘଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řĺƻତିģ ସେ 
Ĵŕ řĺƻତି ଯେ ĬƏ Œ řſଷାŇś ǨଠାŇŞେ 
Ĩଧ୍ୟାňĴ ňŅ ňŜŎł ĴŎ řŊŘŞେ 

ŔŎĴŘŎ ĩନ୍ତŎ řĴŃŘ ɂĴŘŒ ĴŎś  ŇŘŕŘƻ ତିģ 
ŬŪŬŮ ŌŘର୍ଚ୍ଚŞେ İȧ‌İȧ‌Ŋ ř Ĩଧ୍ୟାňĴ 
Ň řଯśକ୍ତି  ňŘĪĥ Ŋ řƕǊ ତି ɂĴŘŒ ňŘĪȄଲେ 
Ōƺ İଯŘİĥ କ�ୋର୍ଟŞେ Ŋ řĹŘŎņŚŇ 
Ŏŕ řŊŘ ŔŎĴŘŎƉ ĩନ୍ତŎ řĴŃŘ ĬňŞେ 
ɂŒɨŊŘĹŚ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řĺ řģ ŉŐŞେ Ŋŕś  ňŅ 

ŉŘଙ୍କା ňଡ଼ିĺ řģ Ň řŧŌ řŃ ŋŘବେ Ň řଯśକ୍ତି  
ňŎŚſଷାŞେ Ŋ řɅରାľ ହେĬĺ řģ Ň řଯśକ୍ତି  ňŘĪĥ 
ɂĴŘŒ řŃ Ŋ řƕǊ ତିŞେ ତ୍ǽľ ř ĴŘŎłŎś  ପ୍ରାŧ 
ŔŌǯ Ŋ řƕǊ ତି କ�ୋର୍ଟĴś  ଯŘĬĺ řģ ŉŐŞେ 
ŔŌଗ୍ର Ň řଯśକ୍ତି  ɂȮ ରିŧŘ Ŋ řŐŌ୍ବ ହେĬĺ řģ 
İȄňŘĪĥ ŔŎĴŘŎ ƫŎ řŃ ňŅକ୍ଷେň 
ନେŊŘ ĩŊŒɹĴģ ସେŕ řňŎ ř ɂŃ řŊœ୍ଷ 
İȧ‌İȧ‌Ŋ ř Ň řଯśକ୍ତି  ĴŎŘଗଲେ Ĩଧ୍ୟାňĴ 
ĨŋŘŊ ňŎ ř Ĩଶ�ୋŋŇŚŧ ňŎ řସ୍ଥିŃ ř Ŕŝଷ୍ଟି  Ň 
ହେŊ ବ�ୋŏř ସେ ňŎŘŌର୍ଶ ଦେĪĺƻତିģ 

ĨŊŔŎପ୍ରାପ୍ତଙ୍କୁ  Ň řଯśକ୍ତି  ଦେŊŘ 
ňŘĪĥ Ŋ řƕǊ ତି ɂĴŘŒ ňŘĪŊŘ ňŞେ 
ĩŒŘŧŚŌŘନେ Ņŝ Ŧ ɂŃ řȮ ରିŧŘ ɂĴŘŒ 
ĴŎ řĺƻତିģ  ŔŎĴŘŎ Ň řଯśକ୍ତି  ଦେŊŘ ňŘĪĥ 
ƫŎ řŃ ňŅକ୍ଷେň Ň ନେଲେ ĩନ୍ଦୋŐŇĴś 
Ŋ୍ୟାňĴ ĴŎŘଯ řŊ ବ�ୋŏř ĩŒŘŧŚŌŘନେ 
ଚେŃŘŊŇŚ ଦେĪĺƻତିģİŕ ř ŔŘŌɲବାŅ řĴ 
ŔǗ ମିŐŇŚŞେ ଶ୍ରୀ ňƛŇŘŧĴƉ Ŕŕ 
ŔĦȰରାŌ ମ�ୋŕŘŏřĴ, ĴŌŐŘĴŘନ୍ତ ŒŃňȄ, 
Ŋ řĻŧ Ōǟ ଲିĴ, ŎƙଜିŃ ɂņŘŇƉ Ŕŕ Ŋŕś  
ଯśŊĴଯśŊŃŚ Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ

<	ĴଲେĻରେ ĨŃ řȄ 
ĨƺୟାňĴ Ň řଯśŻ ତିĴś  Ŋ řର�ୋņ

<	କ�ୋľ୍ଟରେ Ķŀś ĺ ř ŌŘŌŏŘ: 
ňſ ŎĵśŇŘହŘନ୍ତି  ŔŎĴŘŎ

<	Ĵƣଣ୍ଣňŘŃ ĴŎś  ŇŘହŘନ୍ତି  
ĬƏŒ řକ୍ଷା Ĳ ĩĪŇ ŌƽŚ

ōśŊŊĶ୍ଗ ବେĴŘŎ; Ŋŝ ଦ୍ଧƉକୁ  ĹŘĴ řŎ ř

ŋś ŊନŇǢŎ,ŭūŘūŪ(ŔŌ řŔ): ŇŜĩňଡ଼ା 
ĬňŇ řର୍ବାĹŇ ňŘĪĥ ଜ�ୋŎŅŘŎ ɂĹŘŎ 
ŋ řŃŞେ ňŜର୍ବŃŇ Ōନ୍ତ୍ରୀ ŃńŘ Ŋ řଜେŀř ŊŎ řଷ୍ଠ 
ŔŘņŘŎł Ŕମ୍ପାŅĴ ପ୍ରୀŃ řŎଞ୍ଜŇ ķଡ଼ାĪƉ 
ŋଡ଼ା ķŞେ ĹŦĬ ĴŎ řĺ ř ňśŏ řŔģ İŕ ř 
ķľłŘĴś Ŋ řଜେŀř ŃŚବ୍ର Ŋ řŞ�ୋņ ĴŎ řŊŘ 
Ŕŕ ŎŘĻɹ ŌśĵɹŇ řର୍ବାĹŇ ĨȅĴŘŎŚ 
(Ŕ řĪĲ)ଙ୍କୁ  ଭେľ řĺ řģ İŕ ř ĹŁŘ ŖĬĴś 
Ŋ řଜେŀř ବେĩĪŇ Ņର୍ଶାĪŊŘ Ŕŕ 
ŇŜĩňଡ଼ା ĻřǟଲାňŘŐ ŃńŘ Ļřǟଲା Ň řର୍ବାĹŇ 
ĨȅĴŘŎŚ ŌņśŔśŅŇ ŅŘŔ Ň řର୍ବାĹŇ 
ĩĹŎł Ŋ řȅ ĬǟଲଂķŇ ĴŎ řȄŊŘ ŅŐ 
Ĩŋřଯ�ୋଗ ĴŎ řĺ řģ ତେłś ŃŘƉ Ŋ řŞ�ୋņŞେ 
Ĵଡ଼ା ĴŘō୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ ňŘĪĥ  ŅŘŊ ř ĴŎ řĺ řģ

Ŋ řଜେŀřŎ İĴ ɂŃ řŇ řȅ ŅŐ Ŕ řĪĲଙ୍କୁ  
ଭେľ ř ɂŅŘŇ ĴŎ řȄŊŘ ŅŘŊ řňȽŞେ 
Ņର୍ଶାĪĺ ř ଯେ ŇŜĩňŀŘ Ŋ řņŘŇŔŋŘ 
Ň řର୍ବାĹŇŌƠŐŚŞେ Ŋ řĻś  ĻŇŃŘ ŅŐ 
ňŘĪĥ ପ୍ରୀŃ řŎଞ୍ଜŇ ķଡ଼ାĪଙ୍କୁ  Ň řର୍ବାĹŇ 
ɂĹŘŎŎ ŃŅŘŎĵ ŅŘŧ řřƫ Ņ řĩଯŘĪĺ řģ 
Ň řĻŎ ŅŘଯ řƫ Ň řର୍ବାŕ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ସେ 
ĩĪŇଗŃ ŋŘବେ ସେĿŘŞେ İĴ ŋଡ଼ା 
ķŞେ Ŏŕśĺƻତିģ ଗłŃŘନ୍ତ୍ରି Ĵ ɂȮ ରିŧŘ Ĳ 
Ň řର୍ବାĹŇŞେ Ƕଚ୍ଛŃŘĴś ଗśŎś ƫ ଦେĪ ସେ 
ସେĿŘŞେ ĴŘō୍ଯɹ ĴŎś ĺƻତିģ ŌŘȽ ŇŜĩňŀŘ 
ĻřǟଲାňŘŐ ŃńŘ Ļřǟଲା Ň řର୍ବାĹŇ ĨȅĴŘŎŚ 
ňśŏ řŔ Ŕŕ řŃ ଶ୍ରୀ ķଡ଼ାĪƉ ŊŘŔŋŊŇŞେ 
Ŋ řŇŘ Ŕର୍ଚ୍ଚ ŵŘŞେƞଟ୍‌ Şେ ĹŁŘĬ ĴŎ řĺƻତିģ  
İŕ ř Ĺଢ଼ାĬ ŔŌŧŞେ ସେŕ ř ķŎś  କ�ŤłŔ ř 
ĨňŎŘȅĴ ŔŘŌȰରୀ Ō řŐ ř ŇŘŕ Ȁģ ଗŃ 

Ŭű ŃŘŎ řĵŞେ ŅŐ ŃŎŉŎś  ŇŜĩňŀŘ 
ĻřǟଲାňŘŐ İŊĦ İȧ‌ň řƉ Ŋ řŞ�ୋņŞେ 
ĩŊŒɹĴ ĴŘō୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ ňŘĪĥ Ŕ řĪĲƉ 
Ň řĴľŞେ İĴ ŅŘŊ řňȽ ŅřĩଯŘĪȄŏŘģ 
ŅŐ ସେତେବେଳେ ସେŌŘŇƉ 
ĴŘō୍ଯɹĴŐŘňĴś ନେĪ ଗମ୍ଭୀŎ Ĺ řƻତା ɂĴľ 
ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ସେŌŘନେ Ŋ řଜେň ř ŔŎĴŘŎ 
ƶୱାŎŘ ɂŋŘŊ řŃ ହ�ୋĪ Ŋ řଜେň ř Ŕňକ୍ଷŞେ 
ଭ�ୋľŎŌŘŇଙ୍କୁ  ɂŋŘŊ řŃ ĴŎś ȄŊŘ ନେĪ 
Ĩŋřଯ�ୋଗ ĴŎ řȄŏŘģ Ņś ର୍ଭାଗɹŊŒŃଃ 
ସେବେĿŘŎś  କ�ŤłŔ ř ɂŋŘŊŒŘŐŚ 
ĴŘō୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ ଗ୍ରŕł ĴŎŘଯŘĪ Ň ȄŊŘŎś  
ŔŎĴŘŎŚ କ୍ଷŌŃŘŎ ĨȅĴ ĨňŊɹŊŕŘŎ 
ହ�ୋĪĺ řģ ତେłś Ŕମ୍ପୃŻ ĨȅĴŘŎŚƉ 

Ŋ řŞ�ୋņŞେ Ńś Ŏନ୍ତ İŊĦ Ĵଠ�ୋŎ 
ĴŘō୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ ଗ୍ରŕł ĴŎ řŊŘĴś Ŋ řଜେŀř 
Ŕ řĪĲƉ Ň řĴľŞେ ŅŘŊ ř ĴŎ řĺ řģ 

ସେŕ řňŎ ř Œƌ ŋŊŇĿŘŞେ İĴ 
ŔŘŌɲବାŅ řĴ ŔǗ ମିŐŇŚŞେ İŕ ř ɂŔƍĴś 
ନେĪ ŒŘŔĴ ŅŐĴś ଘେŎ řĺ ř Ŋ řଜେŀřģ 
ŔŘĦŔŅ ŔśŏŃŘ ଦେĲ Ĳ ଗłŌŘƺŌ 
ŔĦଯ�ୋĻĴ ଲେŇ řŇ ŌŕŘƻ ତି ŔŘĦķŘŃ řĴ 
Ĩŋřଯ�ୋଗ ĴŎ řĺƻତିģ ĺŃ řŒଗଡ଼ Ŋ řଜେň řŎ 
ůŪŪ ଯśŊ Ĵର୍ମୀଙ୍କୁ  ňśŏ řŔ ପ�ୋଷŘĴ ň řǄଧାĪ 
Ŋ řଜେň ř ŇŜĩňଡ଼ାŞେ Ň řୟ�ୋĻřŃ ĴŎ řĺ řģ 
ସେŌŘନେ ସେĿŘŞେ Ļś ŏś Ō ĹŐŘĪĺƻତିģ 
ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ŋŧŋŚŃ ĴŎś ĺƻତି Ĳ ଲ�ୋĴŌŘନେ 
Ŋ ř ସେŌŘŇଙ୍କୁ  ŔŃ ňśŏ řŔ ŋŘŊ ř ŋŧŞେ 
Ńś Ơ ଖ�ୋŏś  ŇŘŕŘƻ ତିģ ĨŇɹňକ୍ଷŞେ Ŋ řଜେň ř 
ŊŘŎŌɲବାŎ Ň řର୍ବାĹŇ ĩĹŎłŊ řȅ ĬǟଲଂķŇ 
ĴŎ ř ĹŘŏřȄଲେ Ŋ ř Ň řର୍ବାĹŇ ĨȅĴŘŎŚ 
Ň řŎŊ Ŏŕ řĺƻତିģ ňŎŘĻŧ ŋŧŞେ Ŋ řଜେň ř 
ŔŊś  ŔŚŌŘ ĨŃ řକ୍ରŌ ĴŎ řĺ ř ବ�ୋŏř Ĭŋŧ 
ନେŃŘ Ĩŋřଯ�ୋଗ ĴŎ řĺƻତିģ

ନŜ ĩňť଼ା, ŭūŘūŪ (ŔŌ řŔ): ŇŜ ĩňଡ଼ା 
ĬňŇ řର୍ବାĹŇĴś  Ƕଚ୍ଛ Ĳ Ň řŎପେକ୍ଷ Ň řର୍ବାĹŇ 
ňŎ řĹŘŐŇŘ ŔśŇ řǠ ଚିŃ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŔŌɲ ୱିņŘŇ 
ĻřǟଲାňŘŐ Ĳ İŔň řଙ୍କୁ  ŅŘŧ řƫ ଦେĪĺ řřģ 
ŌŘȽ ସେŌŘନେ İବେ ŒŘŔĴ Ŋ řଜେň řŎ 
İଜେଣ୍ଟ ŔŘĻřĺƻତିģ  Ļřǟଲା ɂŒŘŔŇŎ 
Ōśȃĩ ବ�ୋŏŘĬȄŊŘ İŕ ř Ņś Ī ŊŎ řଷ୍ଠ 
ĨȅĴŘŎŚ Ŋś ŏ řŊś ŏ ř Ŋ řଜେŀř ନେŃŘ Ĳ Ĵର୍ମୀଙ୍କୁ  
ņŌĴŘĬĺƻତିģ Ŋ řଜେň řĴś  ŔŌର୍ଥŇ Ň Ĵଲେ 
ଜେŏŞେ ňśŎŘĪ ଦେŊŘĴś  ŇŘŏř ĩȃ 
ଦେĵŘĬĺƻତିģ ଭ�ୋľŎଙ୍କୁ  ŋŧŋŚŃ ĴŎ řŊŘĴś 
Ōƺ ସେŌŘନେ ňĺŘĬ ŇŘŕŘĥƻ ତିģ ŇŜ ĩňଡ଼ା 
ĻřǟଲାňŘŐ Ĳ İǴ ପି ଗłŃƽĴś  ŅŐř ŌĴĹř 
Ň řର୍ବାĹŇ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎś ĺƻତି ବ�ୋŏř Ŕଙ୍ଗୀŇ 
Ĩŋřଯ�ୋଗ ĴŎ řĺ ř Ŋ řଜେŀřģ 

İĴ Ŋ řŎŘľ ňľś ĩŎŞେ Ŋ řଜେŀř 
ନେŃŝ Ŋŝ ନ୍ଦ ĻřǟଲାňŘŐƉ ĴŘō୍ଯ୍ୟାŐŧ ŔǗମୁĵŞେ 
ňŕଞ୍ଚି  ĻřǟଲାňŘŐ Ĳ ĩŎſଷୀ ĨņŚକ୍ଷĴ Ńś Ŏନ୍ତ 
Ň řĻŎ ĨଗłŃŘନ୍ତ୍ରି Ĵ ĴŘō୍ଯ୍ୟାņŘŎŘ Ŋନ୍ଦ ĴŎ řŊŘ 
ňŘĪĥ ŅŘŊ ř ĴŎ řĺƻତିģ Ŋ řĻś  ଯśŊ ĻŇŃŘ 
ŅŐ ŔŋŘňŃ ř Ĺ řŇɭŧ ŔŘŕś , Ŋ řଜେŀř ĺŘȽ 
ŔŋŘନେତ୍ରୀ ĪǍ ସିŃŘ ŔŘŕś , ĨŌ řȖ Ŕ řĦଦେĲ, 

ɂŅ୍ୟୁ Ōɨ ତ୍ରି ňŘĿŚ,ŎŘଜେǂ ɂŔŘŅ ଗśǊତା, 
ĨŊ řŇŘŒ ĿŘĴśŎ, ŌŘŇŔ ŊŘଗ, Ōƞଟୁ ŇŘİĴ, 
Ĺ řŎŘଗ Ŕ řĦଦେĲ, ŌŝŃ୍ୟୁଞ୍ଜ ŧ Ō řɌ, ŌŇŚǂ 
ŌŕŘƻ ତି, Ŕśବ୍ରŃ Ŕ řĦŕ, ŊŘŊś  ĵŘȚ, ĴŎŇ 
Ŕ řĴନ୍ଦŎ, ĬŅřŃ ɂŃŘň ଭ�ୋĪ, ŇŚŐŘŌ୍ୱŎ 
ŔŘŕś , ĨĻřŃ ĴśŌŘŎ ŔŘŕś , ଦେŊŘŒ řଷ 
ĵŘଡେଙ୍ଗା, ŔśŌŇ Ňନ୍ଦ, Œśଭ୍ରାଂŒś Ō řɌ, ŅŚňĴ 
ŌŕŘňŘȽ, ŇŚŐŌŘņŊ ŌŕŘƻ ତି, ĨŎŜ ň 
ଶ୍ରୀĹନ୍ଦŇ, ŉŘŃŌŘ ĵŘŃś Ň, Ōନ�ୋŎଞ୍ଜŇ 
ସ୍ୱାĪĥ, Ŕଚ୍ଚି ĴŘନ୍ତ ŔŘŕś , Ņ řŊɹ Ŕ řĦŕ ସେĿ, 
Ŋ řǢĻřŃ ଜେŇŘ ɂŌśĵ ĻřǟଲାňŘŐƉ 
ĴŘō୍ଯ୍ୟାŐŧ ŔǗମୁĵŞେ ŔŎĴŘŎ Ĳ ସ୍ଥାŇŚŧ 
ɂŒŘŔŇ Ŋ řŞ�ୋņŞେ ଗର୍ଜିĺƻତିģ

ŇŜ ĩňଡ଼ା ĬňŇ řର୍ବାĹŇŞେ ସ୍ଥାŇŚŧ  
ĻřǟଲାňŘŐ, İǴ ପି Ŋ řଜେň řŎ ଷ୍ଟାŎ ɂĹŘŎĴ 
ŋŘŊŞେ ĴŘō୍ଯɹ ĴŎś ȄŊŘ ସେ Ĩŋřଯ�ୋଗ 
ĴŎ řĺƻତିģ İŕŘĴś  ŇŜ ĩňଡ଼ାŎ ĻŇŃŘ İŕŘĴś 
କେବେ ŊŎŅŘǯ ĴŎ řବେ ŇŘŕ Ȁģ ĨŊŘņ, Ƕଚ୍ଛ, 
ŌśŻ Ĳ Ň řŎପେକ୍ଷ ĬňŇ řର୍ବାĹŇ ňŎ řĹŘŐŇŘ 
ŏŘଗ ř ŇŜ ĩňଡ଼ା ĻřǟଲାňŘŐ Ĳ ĩŎſଷୀ ĨņŚକ୍ଷĴ 
ବେĩĪŇ ĴŘō୍ଯɹ Ŋନ୍ଦ ĴŎ ř Ň řŎପେକ୍ଷ 
ହେŊŘĴś  Ŋ řଜେŀř ନେŃŝ Ŋŝ ନ୍ଦ ଚେŃŘŊŇŚ 
ଦେĪȄଲେģ ଯŅř ŇŜ ĩňଡ଼ା ɂŒŘŔŇ ŌśŻ 
Ĳ Ň řŎପେକ୍ଷ Ň řର୍ବାĹŇ ňŎ řĹŘŐŇŘ Ň ĴŞେ 
ତେବେ ŃŘŎ ĬĹřȖ ĻŊŘŊ ŇŜ ĩňଡ଼ାŊŘŔŚ 
ଦେବେ ବ�ୋŏř Ĵŕ řĺƻତିģ

ନŜĩňŀŘ, ŭūģūŪ (ŔŌ řŔ): ŇŜĩňଡ଼ା 
ĬňŇ řର୍ବାĹŇ ŅřŇ ଯେŃ řĴ ř ňŘଖେĪ 
ĩŔśĺ ř ŒŘŔĴ Ŋ řଜେň ř ସେŃ řĴ ř ĨȅĴ 
ŕ řĦɎ ହ�ୋĬ ĬĿś ĺ řģ ňŎŘĻŧ ŋŧŞେ 
ŋŧŋŚŃ ŒŘŔĴ Ŋ řଜେň ř 
Ŋ řŞ�ୋņŚଙ୍କୁ  ŅŌŇ ĴŎ řŊŘĴś 
ňśŏ řŔ Ĳ ɂŒŘŔŇĴś ɂୟ�ୋଗ 
ĴŎ řĺ řģ Ń řŇ řŅ řŇ Ńଳେ 
ĴĦଗ୍ରେŔ ĴŘō୍ଯ୍ୟାŐŧŞେ ňśŏ řŔ 
ĵŘŇŃŏŘŔŚ ĴŎ řȄŊŘବେଳେ 
Œśକ୍ରŊŘŎ Ŋ řଜେŀřŎ ŃŘŎĴŘ 
ɂĹŘŎĴ ŃńŘ ň Ŝର୍ବŃŇ Ōନ୍ତ୍ରୀ ପ୍ରୀŃ řŎଞ୍ଜŇ 
ķଡ଼ାĪƉ ŋଡ଼ା ķŞେ ɂŒŘŔŇ 
Ĺଢ଼Ĭ ĴŎ řĺ řģ Ŋ řŇŘ Ŕର୍ଚ୍ଚ ŵŘŞେଣ୍ଟŞେ 
ŔŎĴŘŎŚ ĨȅĴŘŎŚ Ĳ Ŋŕś  ĵŘĴ ř 
ପ�ୋଷŘĴ ň řǄଧା ଯśŊĴ ପ୍ରୀŃ řŎଞ୍ଜŇƉ 
ķŞେ ňŕଞ୍ଚି  ŊŐňŜର୍ବĴ ĵŘŇŃŏŘŔ 
ĴŎ řĺƻତିģ  କ�ŤłŔ ř ĩňତ୍ତିĻŇĴ 
ŔŘŌȰରୀ, ľଙ୍କା ňĪŔŘ Ň ňŘĪ ଶେଷŞେ  
Ĺଢ଼ŘĬ ŅŐ Ň řŎŘŒ ହ�ୋĪ ଫେŎ řĺƻତିģ 
İŕ ř ķľłŘĴś ନେĪ ସ୍ଥାŇŚŧ ĨƗŐŞେ 
ŃŚବ୍ର ɂŃ řȮ ରିŧŘ ɂĴŘŒ ňŘĪĺ řģ 

Ōଧ୍ୟାǸ ପ୍ରାŧ ଗĶୋľŘİ ŔŌŧŞେ 
ŌŘĻřଷ୍ଟǧľ ଡ଼.ŞେŒŌŏŘŏ ŇŘİĴƉ 
ନେŃŝ ƫŞେ İĴ İŔİŔľ ř (ଷ୍ଟାľ řĴ 
Ŕର୍ଭିŏŘŇɵ ľ řȟ ) ľ řȟ ĵŎ řĩŎŞ�ୋଡ଼ 

ଯ�ୋƉ ńŘŇŘ Ň řĴľŞେ ପ୍ରୀŃ ř Ŏଞ୍ଜŇ 
Ŋ řņŘŧĴ ķଡ଼ାĪƉ ŋଡ଼ା ķŞେ 
ňŕଞ୍ଚି ȄŏŘģ ସେତେବେଳେ ପ୍ରୀŃ řŎଞ୍ଜŇ 
ķŞେ Ň Ȅଲେģ ŃńŘň ř ସେĿŘŞେ 

Ĭňସ୍ଥିŃ Ĵ řĺ ř Ŋɹକ୍ତି  
Ĺଢ଼ĬĴŘŎŚ ŅŐĴś Ŕର୍ଚ୍ଚ 
ŵŘŞେଣ୍ଟ ĩł řĺƻତି Ĵ ř 
ବ�ୋŏř ɂŒɨ ĴŎ řȄଲେģ 
ŌŘȽ ସେŌŘନେ କ�ŤłŔ ř 
Ĭତ୍ତŎ ଦେŊŘĴś Ŕକ୍ଷŌ 
ହ�ୋĪ Ň Ȅଲେģ ସେŕ ř 

ķŞେ ŎŕśȄŊŘ ଶ୍ରୀ ķଡ଼େĪƉ Ļଣେ 
Ŕŕଯ�ୋଗŚ Ĺଢ଼ĬĴŘŎŚ ŅŐ ňŘĪĥ ŉŘľĴ 
ଖ�ୋŏř ଦେĪȄଲେģ İŔİŔɟ ଟି ľ řȟ ŋଡ଼ା 
ķŞେ ŔŊś  ଖ�ୋĻŘଖ�ୋĻř ĴŎ řȄଲେ Ŋ ř 
କ�ŤłŔ ř ĩňତ୍ତିĻŇĴ ŔŘŌȰରୀ, ľଙ୍କା 
ňĪŔŘ ňŘĪ Ň Ȅଲେģ ସେŌŘନେ 
ଫେŎ řŊŘĴś ŊŘŕŘŎ řȄŊŘବେଳେ Ĵ řĺ ř 
Ŋ řଜେŀř ŔŌର୍ଥĴ ସେĿŘŞେ ňŕଞ୍ଚି Ȅଲେģ 
Ŕର୍ଚ୍ଚ ŵŘŞେଣ୍ଟ Ŋ řŇŘ ķŎ ଯŘƗĴś ନେĪ 
ŌŘĻřଷ୍ଟǧȑ ଡ଼. ŇŘİĴ Ĳ Ŋ řଜେŀř Ĵର୍ମୀƉ 
ŌƺŞେ ଯśକ୍ତି Ńର୍କ ହ�ୋĪȄŊŘ ଦେĵŘ 
ଯŘĪȄŏŘģ ĨŇɹňକ୍ଷŞେ İĴ Ĩŋřଯ�ୋଗ 
ĩņŘŎŞେ İŕ ř Ĺଢ଼Ĭ ହ�ୋĪȄŏŘ Ĳ 
ସେĿŘŎś  Ĵ řĺ ř ŔŘŌȰରୀ Ō řŐ ř Ň ȄŏŘ ବ�ୋŏř 
ŌŘĻřଷ୍ଟǧľ Ĵŕ řĺƻତିģ

ŇŜ ĩňť଼ାରେ ଶŘŔĴ ŅŐŎ ŅŌŇ ŎŘĻŇŚŃ ř
Ŋ řଜĻŀř ନŇŃŘ ɂରୀŃ řŎƙନƉ ŋť଼ା ķରେ ĹŦĬ

Ĵ řĺ ř Ň ňŘĪ 
Ň řŎŘŒ ହ�ୋĪ 

ଫେŎ řଲେ 
ĨȅĴŘŎୀ

ĻřǟଲାňŘŐଙ୍କ ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧ ĩଗରେ ଗର୍ȁଲŘ Ŋ řଜେŀř

ŇŜ ĩňť଼ା ĻřǟଲାňŘŐƉ Ŋ řର�ୋņରେ 
Ĵť଼ା ĴŘōǻ୍ୟାŇś ǨଠାŇ ŅŘŊ ř
ĵŘĴ ř ପ�ୋœŘĴ ň řǄ ଧି Ŋś ŏś ĺନ୍ତି ůŪŪ 
ĺŃ řŒĶť଼ୀ Ŋ řଜେň ř Ĵର୍ମୀ 

ପ୍ରୀŃ řŎƙŇƉ ଭť଼ାķରେ ňśŏ řŔŎ ରେȓ

ବେĩĪȚ‌ ĴŘର୍ଯ୍ୟĴś  ନେĪ Ŕ řĪĲƉକୁ  ଭŋľ řଲŘ Ŋ řଜେŀř 

ଜř.ĬŅŧଗ řŎ ř, ŭūģūŪ (ŔŌ řŔ): Ůů ŅřŇ ňŞେ Ŕ୍ବାŋŘŊ řĴ ହେŘĪĺ ř 
ĴŐřଙ୍ଗାķŘľ řŞେ ଯŘŃŘŧŘŃģ ଗŃ ŌŘŔ ūŰ ŃŘŎ řĵŞେ ĴŐřଙ୍ଗା ķŘľ řŞେ 
ŋŜ-ǮŐŇ ହେŘĪ ŎŘସ୍ତା ଧେŘ  ଯŘĪȄŏŘģ ĩĻř ŎŘସ୍ତା ĴŘŌ ଶେଷ ହ�ୋĪȄŊŘ 
ବେଳେ Ņś Ī ĹĴ řĩ Ĳ ĹŘŎ ř ĹĴ řĩ ଯŘŇŊŘŕŘŇ ĹŐŘĹŐ ĴŎ řĺ řģ İ 
ŔǑର୍କŞେ ĩŇśǨଠାŇ řĴ ŋŘବେ ଘ�ୋଷłŘ ହ�ୋĪ ŇȄŊŘ ବେଳେ ସ�ୋŔ řĩŏ 
Ō řŀ řĩŞେ ɂĹŘŎ ହେŊŘ ňŞେ ଯŘŃŘŧŘŃ ĩŎǕ ହେŘĪଯŘĪĺ řģ 
Ŋ řňŅŔĦĴśŐ ĨŊସ୍ଥାŞେ ĨľĴ ř Ŏŕ řȄŊŘ ňńŎ Ŋɰଲାଷ୍ଟିଂ  ĴŘŌ ŔŎ řŊŘ ňŞେ 
Ĩସ୍ଥାŧŚ ŎŘସ୍ତାŞେ ňଡ଼ିȄŊŘ ŌŘľ ř ŊŘŏř ňńŎ ŔŉŘ ĴŘŌ ŔŎ řĺ řģ Ņś Ī Ĳ 
ĹŘŎ řĹĴ řĩ ଯŘŇ ĴŐřଙ୍ଗା ķŘľ ř ଦେĪ ĹŐŘĹŐ ĴŎ řŊŘ Ň řŌନ୍ତେ ĻŘŃŚŧ 
ŎŘĻňń Ŋ řŋŘଗ ŃŎŉŎś  Ĵନ୍ଧŌŘŐ ĻřǟଲାňŘŐଙ୍କୁ  Ĺ řĿ ř ŌŘƺŌŞେ 
ĨŊଗŃ ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ Ĵŕ řĺƻତି ĴŘō୍ଯɹŇ řର୍ବାŕŚ ଯନ୍ତ୍ରୀ ɂŒŘନ୍ତ ĴśŌŘŎ 
ŔŘŕśģ ŕŘŏś ĴŘ ଯŘŇ ĹŐŘĹŐ ňŘĪĥ Ŋ řȅŊƴ ŋŘବେ ĻřǟଲାňŘŐ ଘ�ୋଷłŘ 
ĴŎ řŊŘĴś Ĩପେſଷା Ŏŕ řĺ řģ ŌŘȽ İŕŘ ň Ŝର୍ବŎś  ଗŘଡ଼ି  ĹŐŘĹŐ ĩŎǕ 
ହ�ୋĪȄŊŘବେଳେ İŕŘĴś ନେĪ ĩǢǯ ହ�ୋĪĺƻତି ĻřǟଲାŊŘŔŚģ

ĴŐřƍଗା ķŘľ řରେ ǶୱାଭŘŊ řĴ ହŕଲŘ ōŘŃŘŧŘŃ

ĨŇś ŌŃ ř Ō řŐ řŊŘ 
ňŜର୍ବŎś  ĶŘଡ଼ ř ĹŘŏřŏŘ

ɄǹňśŎ, ŭūģūŪ (ŔŌ řŔ): Ŋȧ‌ ŋ řŃŞେ Ů Ŋœ୍ଷŎ İĴ Œ řŒśĴŇ୍ୟାĴś 
ଯୌŇ ଶେŘଷł ŌŘŌŏŘŎ Ŋ řĹŘŎ ĴŎ ř ǶŃƽ ňସ୍କୋ ĻȎ‌ ɂłŃ ř 
ňƛŇŘŧĴ Œśକ୍ରŊŘŎ Ŭ ଯŊŘŇଙ୍କୁ  ĩĻŚŊŇ ଜେȢ‌ Ĳ ūŪ ŕĻŘŎ 
ľଙ୍କା ଲେĵŘİĥ ĻŎ řŌŘŇŘŞେ Ņଣ୍ଡିŃ ĴŎ řĺƻତିģ ଦ�ୋଷŚ ŔŘŊɹǯ Ņś Ī 
ଯŊŘŇ ହେଲେ, ଗśĻŎŘľ Ň řŊŘŔŚ ŋŜ ତେŅřĩ ĻŧŒ ĴśŌŘŎ (ŭŪ) 
Ĳ ଦେĲଗଡ଼ ŕସେŏŅŘŎ Ōśଣ୍ଡା (ŭű)ģ ĻİŔ ĴśŌŘŎ ଗĶୋňŘŐňśŎ 
ĩର୍ମି İŀř ĴଲେĻŞେ ŕŘŊ řŏŅŘŎ ŋŘବେ ĴŘŌ ĴŎś ȄŊŘ ବେଳେ 
ŕସେŏŅŘŎ ĩର୍ମି İŀř ĴଲେĻŎ ŇŘİĴ ŋŘବେ ĴŘŌ ĴŎś Ȅଲେģ 
ĬŋŧƉĿŘŎś  ĩŅŘŧ ŬŪŕĻŘŎ ĻŎ řŌŘŇŘ ľଙ୍କା ňŚଡ଼ି ŃŘଙ୍କୁ  ଦେŊŘĴś 
ŎŘŧŞେ ସ୍ପǦ Ĭଲ୍ଲେĵ Ŏŕ řĺ řģ ĻŎ řŌŘŇŘ ĨŇŘଦେŧ ɂତ୍ୟେĴଙ୍କୁ  ĨȅĴ 
ŰŌŘŔ ଲେĵŘİĥ ŔɌŌ ĴŘŎŘŅƠŞେ Ņଣ୍ଡିŃ ňŘĪĥ Ōƺ Ň řର୍ƳଦେŒ 
Ŏŕ řĺ řģ İŕŘŔŕ ňŚଡ଼ିŃŘƉ ňŎ řŊŘŎĴś ūŪŏକ୍ଷ ůŪŕĻŘŎ ľଙ୍କାŎ 
ĩର୍ଥି Ĵ ŔŕŘŧŃŘ ŎŘŒ ř ɂŅŘŇ ĴŎ řŊŘĴś ŀ řİŏİŔİଙ୍କୁ  କ�ୋର୍ଟ 
Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺƻତିģ

ŔŜĹŇŘଯ�ୋଗɹ, ĹŐřŃ Ŋœ୍ଷ ĻŘŇś ĩŎŚ Ŭ ŃŘŎ řĵŞେ ଗĶୋňŘŐňśŎ 
ńŘŇŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ĩର୍ମି İŀř ĴଲେĻ ňŎ řŔŎŞେ  ȄŊŘ İĴ ĪĦŎŘĻŚ 
ŌŘƺŌ ǭକୁŏŞେ ňଢ଼ୁ ȄŊŘ Ļନ�ţĴŘ ŮŊœ୍ଷŎ Œ řŒśĴŇ୍ୟାଙ୍କୁ  ŋŧŋŚŃ 
ĴŎ ř İĴ ǭକୁŏ ŊŔ ŋ řŃŞେ ଯ�ŤŇ ଶ�ୋଷł ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ İନେĪ 
Œ řŒśĴŇ୍ୟାĻłĴ Ň řĻ ňŎ řŊŘŎ Ŋର୍ଗଙ୍କୁ  ĻłŘĪŊŘ ňŞେ ňŎ řŊŘŎ 
ňକ୍ଷŎś  İନେĪ ଗĶୋňŘŐňśŎ ńŘŇŘŞେ ŏřȃŃ Ĩŋřଯ�ୋଗ ĴŎ řȄଲେģ 
ŔŎĴŘŎƉ ňକ୍ଷŎś  ǶŃƽ ňŊɰ ଲିĴ ɂŔ řĴ୍ୟୁľŎ (ň řň ř) ŇŘŎŘŧł ňଣ୍ଡା 
ŌŘŌŏŘ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎś Ȅଲେģ

Ŋȧ‌ ଭ řŃରେ ŮŊର୍ଷŎ Œ řŒśĴŇ୍ୟାĴś ଯ�ŤŇ ଶ�ୋœł ŌŘŌŏŘ

Ņś Ī ଯŊŘŇଙ୍କୁ  ĩĻୀŊŇ ଜେȢ‌

ŊɹୟାŔନଗŎ, ŭūģūŪ (ŔŌ řŔ): ĴŘŐ ହେŏŘ 
ଦ୍ǽ ŃଗŃ řŞେ ଗŘť ř ĹŘŐŇŘģ Ĵŏŋର୍ଟ ŊŘŀŘŞେ 
ŊŘĪȇ‌ ň řľ ř ହେŘĪ ĹŘŏřଗŏŘ ŬĻłƉ ĻŚŊŇģ 
ଯŘĻňśŎ Ļřǟଲା Ŋ୍ୟାŔŇଗŎ ŔŕŎŞେ İŕ ř 
Ĩķľł ķľ řĺ řģ ŌŝŃĴŅ୍ବŧ ହେଲେ, ŃƠŎŘ 
ȰରାŌŎ Ļřତେǂ Ōǟ ଲିĴ Ŏś ଦ୍ର Ōǟ ଲିĴģ ŔŜĹŇŘŇś ଯŘŧŚ, 
Ļřତେǂ, Ŏś ଦ୍ର Ĳ ĨŇɹ Ļଣେ ŔŘƍ ŌŘŇŔ İĴ 
ŊŘĪȇ‌Şେ Ŋ୍ୟାŔŇଗŎ ପ�ŤŎŘƗŐĴś ଯŘĪȄଲେģ 
ŊŘĪȇ‌Ŏ ଗŃ ř ĨȅĴ ȄŊŘ ବେଳେ ସ୍ଥାŇŚŧ İĴ 

ķŞ�ୋĪ Œ řſଷାŇś ǨଠାŇ Ň řĴľŞେ ŋŘŎŔŘŌɹ ŕŎŘĪ 
ଗŘଡ଼ି ľ ř ŎŘସ୍ତା Ĵଡ଼Şେ ȄŊŘ Ĵŏŋର୍ଟ ŊŘଡ଼ାŞେ 
ň řľ ř ହ�ୋĪଯŘĪȄŏŘģ İȄŞେ Ļřତେǂ Ĳ Ŏś ଦ୍ର 
ଗśŎś ŃŎ ĩŕŃ ହେŘĪȄଲେģ ŒƌĹřŏŘ ŉŘଣ୍ଡି 
ňśŏ řŔ ସେŌŘŇଙ୍କୁ  Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎ ř ଯŘĻňśŎ Ş�ୋȓ‌ 
ଗĶୋǨଠୀ ସ୍ୱାସ୍ଥ୍ୟକେǂŞେ ŋƥȁ ĴŎŘĪȄଲେģ ŌŘȽ 
ସେĿŘŞେ ŀŘŻŎ Ļřତେǂ Ĳ Ŏś ଦ୍ରĴś ŌŝŃ ଘ�ୋଷłŘ 
ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř ĵŊŎ ɂĹŘŎ řŃ ହେŊŘ ňŞେ 
ŃƠŎŘ ňଞ୍ଚାŧŃŞେ ଶ�ୋĴŎ ĺŘŧŘ ଖେŐřଯŘĪĺ řģ

ĴŘŐ ହŕŏŘ ଦ୍ǽ ŃĶŃ řରେ ŊŘĪȇ‌ ĹŘŐŇŘ

ĴȢ‌ଭର୍ଟରେ ň řľ ř ହ�ୋĪ Ŭ ŌŝŃ
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ŌŘŇŔ řĴ ŋŘŎŔŘŌɹ ŕŎŘĪ 
ōśŊĴƉ ĩƬŕŃ୍ୟା
ŞŊŏĶśƟŘ,ŭūାūŪ(ŔŌ řŔ): ŞŊŏĶśƟŘ ńାŇା ĨƻରǻŃ ŃŇŎŀା ȰରାŌŎ Ļଣł 
ōśବĴ ŌାŇŔ řĴ ŋାŎŔାŌɹ ŕŎାĪ ĩƬŕŃ୍ୟା ĴŎ řȄବା Ĩŋ řଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ 
ŌŝŃĴ ହେଲେ ŃŇŎť଼ା ȰରାŌŎ ŎାņାĴŝǩ ŞŊହେŎା (Ůű)ģ ŎାņାĴŝǩ Ĵର୍କľ 
ର�ୋĶରେ ňŚť଼ିŃ ȄବାŞŊଳŐ Ĵ řĺ řŅ řŇ ହେବ ŃାƉ ǰ୍ରୀ Ńାଙ୍କୁ  ĺାť ଼ି Ĺାŏř 
ōାĪȄଲେģ ŉଳରେ ସେ ŌାŇŔ řĴ Ņś Ǡ ଚିନ୍ତାରେ ŎŕśȄଲେģ ŒśȮବାŎ ĨňŎାǸରେ 
ŎାņାĴŝǩ Ň řĻ ķରେ ŉାŒŚ ŏĶାĪ ĩƬŕŃ୍ୟା ĴŎ řȄଲେģ ĵବŎ ňାĪ ŞŊŏĶśƟŘ 
ňśŏ řŔ ňŕƗ ଚି  Œବ ĻବŃ ĴŎ ř ŋƙŇĶŎ ମେŀřĴାȢ‌ରେ ବɹବଚ୍ƐŅ ĴŎାĪ 
ňŎ řବାŎ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ŕǯତାƻŎ ĴŎ řĺ řģ İନେĪ  ŞŊŏĶśƟŘ ńାŇାରେ İĴ ĨňŌŝŃ୍ୟୁ  
ŌାŌŏା Ŏś Ļś  ĴŎାōାĪȄବା ńାŇା ĨȅĴାŎŚ ରେବŃŚ ŒବŎ ŔŜĹŇା ଦେĪĺନ୍ତିģ

Īǁ ଦିŎŘ ĶŘǄŚƉ ɌରାƴŅřŊŔ ňŘŐ řŃ 

ŅřĶňŕƠଡି,ŭūାūŪ(ŔŌ řŔ): ŒśȮବାŎ  Ņ řĶňŕƠଡି ŇĶŎ ĴĦଗ୍ରେŔ ĴŌ řľ ř  
ňſŎś  ŋାŎŃŎ ɂńŌ Ōŕ řଳା ɂņାŇŌƽ୍ରୀ Ƕର୍ଗୀŧା Īǁ ଦିŎା ĶାǄଧୀƉ Ɍରାƴ Ņ řବŔ 
ňାଳ řŃ ହ�ୋĪōାĪĺ řģ İȚ‌İŔ ř Ĩƺſ ɂŉśǟ ňƠଡାƉ ନେŃŝ ƫରେ ବŕś  Ĵର୍ମୀ, 
ŔŌର୍ଥĴ İĴ ବ řŎାľ ଶ�ୋŋାōାȽରାରେ ବɰĴ ňŎ řŔŎରେ Ȅବା Īǁ ଦିŎା ĶାǄଧୀƉ 
ɂŃ řŌ Ŝƥȁ Ň řĴľରେ ňŕƗ ଚି ňśǪŌାŏɹ Ĩର୍ପଣ ĴŎ řȄଲେģ İȄରେ ĴାĬŇŔ řŏŎ 
ŅŚňĴ ĴśŌାŎ Ō řଶ୍ର,ŌାŌ řŇŚ ŞŊହେŎାƉ ŔମେŃ İȚ‌İŔ ř Ĭňାƺକ୍ଷା Ĵାňśŏś . 
ň ŜĻା, Ŏଞ୍ଜିŃ ŞŊହେŎା, Ƕଚ୍ଛଳ ňାତ୍ର, ŒƉŎ ŎାĲ, ň ř.ଯ�ୋĶŚ, Ōନ�ୋĻ ĴśŌାŎ 
ňƛŇାŧĴ, ŒƉŎ ŌŕାŎଣା, ĩĪŇĻŚବŚ ŎŔାŇନ୍ଦ ŎାĬŃ, Ī.ŒƉŎ, Œ řବ 
ɂŔାŅ ɂņାŇ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

	=ɄǹňśŎ Ŋ řǢŊ řŅɹŘŐŧĴś Ňାȇ‌ ­İ® ŞȰȓ‌ 
ŌାŇ୍ୟŃା Ŋŝ ƴ ଧି

ĩŔƻତା Œ řſଷାŊœǻĿŘŎś  ŞĵୋŏřŊ 
ŅŜ Ŏ-Ň řŎନ୍ତŎ Œ řſଷା Ŋ řŋŘĶ

ଗ�ୋňାŐňśŎ,ŭūାūŪ(ŔŌ řŔ): ɄǹňśŎ ବ řǢବ řŅ୍ୟାଳŧĴś ĹଳřŃ ବœ୍ଷ Ļś ŏାĪ 
ŌାŔରେ Ňାȇ‌ ŌାŇɹŃା ňାĪĥ Ňାȇ‌Ŏ ű Ļଣ řĩ Ņଳ ŃŅାŎĵ ĴŎ ř ­İ® ଗ୍ରେଡ଼ 
ŌାŇɹŃା ɂŅାŇ ĴŎ řȄଲେģ ମ�ୋľ ŭ.ŪŮ Ŕ řĻřň řİ Ō řଳ řȄŏାģ İŕାĴś ňśŇħ 
ŌାŇɹŃା ňାĪĥ ɄǹňśŎ ବ řǢବ řŅ୍ୟାଳŧ ňſŎś  ĩŞŊŅŇ ĴŎାōାĪȄŏାģ ĹଳřŃ 
ŌାŔ ūůରେ ĨȚ‌ŏାĪŇ ŌାƺŌରେ ű Ļଣ řĩ ľ řŌ Ŏŕ ř ବ řǢବ řŅ୍ୟାଳŧĴś 
ňାŧ ůŪľ řŎ Ńńɹ ŌାĶ řȄଲେģ ବ řǢବ řŅ୍ୟାଳŧ ňſŎś  ŌାĶ řȄବା Ńńɹ ɂŅାŇ 
ĴŎ řବା Ŕŕ ĨȚ‌ŏାĪŇ ŌାƺŌରେ ĩଲ�ୋĹŇା ĴŎ řȄଲେģ ňରେ ĩĻř İŕାŎ 
ŇାĴ ŌାŇɹŃା ɂĴାŒ ňାĪȄŏାģ İȄରେ ɄǹňśŎ ବ řǢବ řŅ୍ୟାଳŧ İ ଗ୍ରେଡ଼ 
ŌାŇɹŃା Ŕŕ ŭ.ūŭ ବŝ ଦ୍ଧି  ହ�ୋĪĺ řģ İŕ ř ĨବŔŎରେ ĩĻř ĴśଳňŃ ř ɂଫେŔŎ 
ĶŚŃାƙଳř ŅାŒଙ୍କୁ  ɄǹňśŎ ବ řǢବ řŅ୍ୟାଳŧŎ Œ řſĴ, Ĩଣ Œ řſĴ Ĵର୍ମĹାŎŚ 
Œśଭେଚ୍ଛା ĻଣାĪĺନ୍ତିģ Ŕ řĻřň řİ ବŝ ଦ୍ଧି  ହେବା ହେŃś  ĩŔନ୍ତା Œ řକ୍ଷାବœ୍ଷĿାŎś  
ŅŜ ŎŒ řକ୍ଷା ଖ�ୋŏřବାରେ ŔŕାŧĴ ହ�ୋĪňାŎ řବģ ŅŚର୍ଘ Ų ବœ୍ଷ ņŎ ř ɄǹňśŎ 
ବ řǢବ řŅ୍ୟାଳŧରେ ĹାŏřȄବା ŅŜ Ŏ Œ řକ୍ଷା ňାĿɹȮŌ ବନ୍ଦ Ŏŕ řȄବାŎś  ĴśଳňŃ ř 
ɂଫେŔŎ ŅାŒ ĺାତ୍ରĺାȽରୀƉ ŋବ řଷɹŃĴś ŇĻŎରେ Ŏȃ Ĵ řŋଳř ĬƏŒ řକ୍ଷା 
ňାĪŞŊ ସେȄɂŃ ř Ņŝ Ǧ ଟିଦେĪ Ňାȇ‌ ŌାŇɹŃା Ĭňରେ Ōƺ Ņŝ Ǧ ଟି ଦେĪȄଲେģ

	= Ŋ řŔĻǻŇ ଶŒୋŋାōାȽରା ବେଳେ ŔĦķŊଦ୍ଧ ĩȮŌł ķľłା
ĨŇୀŏ ଚĹŤņśŎୀଙ୍କୁ  କ�ୋľ୍ଟ ଚŘŏŘł ĴŏŘ ňśŏ řŔ 
ňାȽňśŎ,ŭūାūŪ(ŔŌ řŔ): ĻŎť଼ା ńାŇା 
ĨƻରǻŃ ŔśŎƍଗୀ ȰରାŌରେ ĶŃ ůŃାŎ řĵରେ 
ବ řŔର୍ଜŇ ଶ�ୋŋାōାȽରା ŞŊଳŐ Ļଣł ବɹŻ ତିĴś  
ŔĦķବƴ ĩȮŌଣ ହ�ୋĪńବା ŞŊଳŐ ĻŎť଼ା 
ňśŏ řŔ Ĭକ୍ତ ķľଣାରେ ŒśȮବାŎ ĻଣĴś Ķ řŎŉ 
ĴŎ ř କ�ୋର୍ଟ Ĺାŏାଣ ĴŎ řĺ řģ Ķ řŎŉ ĻଣĴ 
ହେଲେ Ĭକ୍ତ ȰରାŌŎ ĨŇ řŏ ଚ�ŤņśŎŚģ ň Ŝର୍ବŎś  
ňśŏ řŔ ĻଣĴś Ķ řŎŉ ĴŎ ř କ�ୋର୍ଟ Ĺାŏାଣ ĴŎ řȄବା ŞŊଳŐ Ķ řŎŉ ŔĦĵ୍ୟା Ŭରେ 
ňŕƗ ଚିĺ řģ Ĭକ୍ତ ķľଣାରେ Ļť଼ିŃ Ȅବା ĨňŎାņŚଙ୍କୁ  Ķ řŎŉ ĴŎ ř Ņŝ Ŧ Ĵାର୍ଯ୍ୟାŇś ǨŘŇ 
ňାĪĥ Ĺ řĴ řľ ř ବ řņାŧĴ Ōନ�ୋŎƙŇ Ņ୍ୟାŇ ŔାŌƻŎା Ņାବ ř ĴŎ řȄଲେģ ŔŜĹŇା 
ńାĬĴ ř ůŎś  Ű Ļଣ ଲ�ୋĴ ଲ�ୋĴ Ĭକ୍ତ ȰରାŌŎ ଲ�ୋĴŇାń ŅାŔଙ୍କୁ  ŔĦķବƴ 
ĩȮŌଣ ĴŎ řȄଲେģ ଲ�ୋĴŇାńƉ Ĩŋřଯ�ୋĶĴś ŋ řତ୍ତି  ĴŎ ř ňśŏ řŔ ŌାŌŏା Ŏś Ļś  
ĴŎ ř ବର୍ତ୍ତŌାŇ Ŕśଦ୍ଧା ŬĻଣĴś Ķ řŎŉ ĴŎ ř କ�ୋର୍ଟ Ĺାŏାଣ ĴŎ řĺ řģ

ɄǹňśŎ,ŭūģūŪ(ŔŌ řŔ)

ľ řň ř ŔŅƣଣ୍ଣ Ĳť଼ିŒା ŀ řǧ ୍ରିବ୍ୟୁ ŔŇ ŏřŌ řଟେŀ 
(ľ řň řİȧ‌ĲŀřİȢ‌) ŃŎŉŎś  ɄǹňśŎĿାରେ Ņś ର୍ନୀŃ ř 
Ň řବାŎଣ ŔଚେŃŇŃା ŌାŔ ŬŪŬů ĨବŔŎରେ 
ŵାĴାńȚ‌ ĩୟ�ୋĻřŃ ହ�ୋĪĺ řģ ōାŕା ĴǑପାŇŚŎ 
ŔŃɹŇ řǨŘ, Ƕଚ୍ଛŃା İବĦ ନ�ţŃ řĴ ŒାŔŇ ɂŃ ř Ȅବା 
Ńା®Ŏ ɂŃ řବƴŃାĴś Ņର୍ଶାĪĺ řģ Ņś ର୍ନୀŃ ř ବ řŎś ƴରେ 
İ ĨବŔŎରେ ĴǑପାŇŚŎ ବ řŋ řǈ ବ řŋାĶŎ ବŕś  
Ĵର୍ମĹାŎŚ İବĦ ǱଥାŇŚŧ ĻŇŔାņାŎଣ ଯ�ୋĶ 
ଦେĪȄଲେģ ŵାĴାńŇରେ ľ řň řİȧ‌ĲŀřİŏŎ 
Ōśĵɹ Ĵାର୍ଯɹŇ řର୍ବାŕŚ ĨȅĴାŎŚ ĨŌ řŃ ĴśŌାŎ 
ĶରǻƉ ŔମେŃ ବŕś  ବŎ řଷ୍ଠ ĨȅĴାŎŚ Ĳ Ĵର୍ମĹାŎŚ 
ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ɂĹାŎňତ୍ର ବାƞଟିବା Ŕŕ řŃ Ņś ର୍ନୀŃ ř 
ବ řର�ୋņରେ ŔଚେŃŇŃା ŔŝǦ ଟି ĴŎ řȄଲେģ ōାŕା 
ଦ�ţŇǁ ଦିŇ ĻŚବŇରେ ŔାņśŃା, Ņାŧ řƫŞ�ୋņŃା 
İବĦ ନ�ţŃ řĴ ବɹବŕାŎŎ ĶśŎś ƫ ɂŃ ř Ĭଦ୍ଧିଷ୍ଟ  Ȅŏାģ 
ĹଳřŃବœ୍ଷ Ņś ର୍ନୀŃ ř Ň řବାŎଣ ŔଚେŃŇŃା ŌାŔŎ 
ବ řଷŧବǯତୁ Ŏŕ řĺ ř ¯ŔŃର୍କŃା-ĩŌ ŔŌସ୍ତƉŎ 
İĴ ŔǗ ମିଳ řŃ Ņାŧ řƫ° ōାŕା ľ řň řİȧ‌ĲŀřİŏŎ 
ŔŌାĻରେ ଲ�ୋĴƉ ବ řଶ୍ୱାŔ İବĦ Ņାŧ řƫବƴŃାĴś 
Ņŝ Ŧ ĴŎ řବାରେ ŔŕାŧĴ ହେବģ İ Ŕମ୍ପର୍କରେ 
ľ řň řİȧ‌ĲŀřİŏŎ Ōśĵɹ Ĵାର୍ଯɹŇ řର୍ବାŕŚ ĨȅĴାŎŚ 

Ɍରୀ Ķରǻ Ĵŕ řĺନ୍ତି, ¯ŔŃɹŇ řǨŘ ହେĬĺ ř ɂĶŃ řŎ 
Ō Ŝଳ ŋ řତ୍ତି ģ ľ řň řİȧ‌Ĳŀřİŏରେ ĩମେ ବ řଶ୍ୱାŔ 
ĴŎś  ଯେ, Ƕଚ୍ଛŃା İବĦ Ĭତ୍ତŎŅାŧ řƫ ĩŌŎ 

ɂତ୍ୟେĴ Ĵାର୍ଯɹରେ ɂŃ řŉଳřŃ ହେବା 
ĬĹřȖ‌ģ İȄŔŕ řŃ İŕ ř Ņś ର୍ନୀŃ ř Ň řବାŎଣ 
ŔଚେŃŇŃା ŌାŔ ňାଳŇ ĨବŔŎରେ 
ĩମେ Ņś ର୍ନୀŃ ř ବ řର�ୋņରେ ŒŜŇɹ 
ŔŕŇŒŚଳŃା ŇŚŃ ř ɂŃ ř Ȅବା ɂŃ řବƴŃାĴś 
ଦ�ୋŕŎାĬĺś ģ ଦେŒŎ ɂତ୍ୟେĴ 
ŇାĶŎ řĴଙ୍କୁ  Ņś ର୍ନୀŃ ř ବ řର�ୋņରେ İĴĻś ľ 

ହେବା İବĦ İĴ Ň୍ୟାŧňŜƣଣ୍ଣ, ନ�ţŃ řĴ Ĳ ବ řĴŒ řŃ 
ŋାŎŃȡ‌ ĶĿŇ ŅřĶରେ ŋାĶ řŅାŎŚ ହେବାĴś ĩŕɲୱାŇ 
ĴŎś ĺś °ģ Ņś ର୍ନୀŃ ř Ň řବାŎଣ ŔଚେŃŇŃା ŌାŔ 

ňାଳŇ ĨବŔŎରେ ĶŃ Ĩକ୍ɟୋବŎ Ŭű ŃାŎ řĵରେ 
ľ řň řİȧ‌ĲŀřİŏŎ Ĵର୍ମĹାŎŚŌାନେ Œňń ଗ୍ରŕଣ 
ĴŎ řȄଲେģ İȄŔŕ řŃ ŔŌସ୍ତ Ĭňଭ�ୋŻତାଙ୍କୁ  
Ņś ର୍ନୀŃ ř ବ řର�ୋņରେ İĴĻś ľ ହେବା ňାĪĥ ŔŃର୍କŃା 
ŔଚେŃŇŃା İȧ‌İȟ‌İȧ‌ ɂŅାŇ ĴŎାōାĪĺ řģ 
ଯେĬĥȄରେ Ņś ର୍ନୀŃ ř ବ řର�ୋņରେ ĨŇŏାĪŇରେ 
Œňń ନେବା ňାĪĥ ŏ řଙ୍Ţ ‌ ɂŅାŇ ĴŎାōାĪĺ řģ 
İȄŔŕ řŃ ĩĶାŌŚ Ņ řŇରେ ବ řŋ řǈ ǱଥାŇରେ Ņś ର୍ନୀŃ ř 
Ň řବାŎଣ ŔଚେŃŇŃା ňାĪĥ ňńପ୍ରାƻ ŇାľĴ 
(Ňś źŀ ŇାľĴ) ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎ řବାŎ ŏକ୍ଷ୍ୟ Ŏȃĺ ř 
ľ řň řİȧ‌ĲŀřİȢ‌ģ ĴǑପାŇŚ ŃŎŉŎś  ȰରାŌňƗଚାŧŃ, 
ବ řŅ୍ୟାଳŧ İବĦ Ōŕାବ řŅ୍ୟାଳŧ ସ୍ତŎରେ İନେĪ 
ବ୍ୟାňĴ ŔଚେŃŇŃା Ĵାର୍ଯɹȮŌ Ōƺ ĩୟ�ୋĻŇ 
ĴŎାō řବģ ōାŕା ōśବň řଢ଼ିĴś  ŔାņśŃା İବĦ ନ�ţŃ řĴ 
Ō ŜŏɹŞ�ୋņĴś ĩňଣାĪବାରେ ĬƮସାŕ řŃ ĴŎ řବģ 
ŌାŔବ୍ୟାňŚ ĩୟ�ୋĻřŃ İŕ ř ŔŌସ୍ତ Ĵାର୍ଯɹȮŌ 
ľ řň řİȧ‌ĲŀřİŏŎ Ōśĵɹ ŔśŎକ୍ଷା İବĦ Ň řŎାňତ୍ତା 
ବ řŋାĶŎ Ōśĵɹ Ōନ�ୋĻ ĴśŌାŎ (ĨବŔŎପ୍ରାǊ, 
ŵřƍଗ୍‌  ĴŌାଣ୍ଡŎ)Ɖ ନେŃŝ ƫରେ ňŎ řĹାଳ řŃ ହେĬ 
Ĩĺ řģ ľ řň řİȧ‌ĲŀřİȢ‌ ନ�ţŃ řĴ Ņାŧ řƫŞ�ୋņĴś 
ŔŅା ପ୍ରୋƮସାŕ řŃ ĴŎ ř ĩŔ řĺ ř ōାŕା ŔŌାĻŎ 
ɂତ୍ୟେĴ ବରǻŎ ଲ�ୋĴƉ ŋ řŃରେ İĴ ŔĴାŎାƬĴ 
ବାର୍ତ୍ତା ňŕƗଚାĪବାରେ ŔŕାŧĴ ହେବģ

Ņś ର୍ନୀŃ ř Ň řŊŘŎł ňŘĪĥ ଟ řň řİȧ‌ĲŀřİŏŎ ŵŘĴŘńȚ‌ 

Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ſତ୍ରରେ ǶƐŃା İŊĦ ନ�ţŃ řĴ Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ſତ୍ରରେ ǶƐŃା İŊĦ ନ�ţŃ řĴ 
Ŋ୍ୟŊŕାŎĴś ĶśŎś ƫ  Ŋ୍ୟŊŕାŎĴś ĶśŎś ƫ  

Ņś ର୍ŚŃ ř Ŋ řର�ୋņରେ ľ řň řİȧ‌ĲŀřİŏŎ Ņś ର୍ŚŃ ř Ŋ řର�ୋņରେ ľ řň řİȧ‌ĲŀřİŏŎ 
ଶŜŇ୍ୟ ŔŕŇଶୀŐŃା ŇୀŃ ř  ଶŜŇ୍ୟ ŔŕŇଶୀŐŃା ŇୀŃ ř  

ĴśĴśť଼ାĵƠଡି,ŭūģūŪ(ŔŌ řŔ): ପ୍ରାȇ‌ Œ řକ୍ଷାĴś  ŔśŅŝ Ŧ 
ĴŎ řବାĴś ŔŎĴାŎ ଯେତେ ĬŅɹŌ ĴŎś Ȅଲେ ବ ř 
ȰରାŌାଞ୍ଚଳରେ İŕାŎ ɂŃ řŉଳŇ Ĳŏľା ହେĬĺ řģ 
ପ୍ରାńŌ řĴ Œ řକ୍ଷା ବɹବǱଥାŎ ĶśŎś ƫĴś ŕŝŅŧଙ୍ଗŌ ĴŎ ř 
ŔŎĴାŎ ĩňଣାĬȄବା ňŅକ୍ଷେň ňŎବƥȁ ŔŌŧରେ 
Łřŏା ଯ�ୋĶś Œ řକ୍ଷା ɂŒାŔŇĴś ĨňōŒ Ĳ Ň řǁଦା 
ŌśƠଡାĪବାĴś ňŀś ĺ řģ İŕ ř ĨňōŒ ǭକୁŏŎ ŋ řତ୍ତି ŋŜ Ō ř 
Ĩŋାବ ନେĪ Ňś ହେĥ, ବŎĦ ǭକୁŏ Ĵର୍ତ୍ତୃ ňſƉ ĵାŌȃĩŏř 
ňାĪĥģ ĴାŎଣ Ņś Īľ ř ǭକୁŏରେ Ļଣł ĺାȽରୀ ŇାŌ 
ଲେĵାĪ ŔŌସ୍ତ ŔŎĴାŎŚ Ŕśବ řņା ŕାŔŏ ĴŎś Ȅବା 
ĴାĶĻňତ୍ରରେ Ņର୍ଶାōାĪĺ řģ ତେŞŊ ɂĴŝŃରେ 
ĺାȽରୀĻଣĴ କେବଳ ଗ�ୋľ řİ ବ řŅ୍ୟାଳŧରେ ŕ Ȁ ŇାŌ 
ଲେĵାĪȄବା Ļଣାňť଼ିĺ řģ ସେňśଣ ř ବœ୍ଷ ବŅଳřଲେ 
ŔǑପୃକ୍ତ ĺାȽରୀƉ ଶ୍ରେଣŚ ବଢ଼ିବା ňŎ řବର୍ତ୍ତେ ĴŌ řବାରେ 
ŏାĶ řĺ řģ İĴńା ŔŌସ୍ତଙ୍କୁ  ĩଶ୍ଚର୍ଯɹ ŏାĶ řଲେ ବ ř ŔŃģ 
İŋଳř ŋଳř ķľଣା ଦେȃବାĴś Ō řଳ řĺ ř ĴśĴśť଼ାĵƠଡି ବɰĴ 
ĨƻରǻŃ Œ řŕଳା ĬƏ ପ୍ରାńŌ řĴ ବ řŅ୍ୟାଳŧରେģ

ŔŜĹŇାŇś Ŕାରେ, ŬŪŬūରେ Œ řŕଳା Ĩଞ୍ଚଳŎ 
Ļଣł ĺାȽରୀ Œ řŕଳା ĬƏ ପ୍ରାńŌ řĴ ବ řŅ୍ୟାଳŧରେ 
ɂńŌ ଶ୍ରେଣŚରେ ŇାŌ ଲେĵାĪȄଲେģ ŔŎĴାŎƉ 

ɂŅତ୍ତ ବ řŋ řǈ ଯ�ୋĻŇା ɂĴାରେ ɂŃ řବœ୍ଷ ŔŌସ୍ତ 
Ŕśବ řņା ňାĪȄବା ǭକୁŏ ରେĴର୍ଡରେ Ĭଲ୍ଲେĵ Ŏŕ řĺ řģ 
Ĵ řନ୍ତୁ ବ řଡ଼Ō୍ବŇାŎ ବ řଷŧ, ŔǑପୃକ୍ତ ĺାȽରୀ ĻଣĴ ūŬ 

Ļś ŏାĪ ŬŪŬŮŎś  ƶ ୱିŃŚŧ 
ଶ୍ରେଣŚରେ Ŕ řƍଗାବାť଼ି ǭକୁŏରେ 
ĨƺŧŇŎŃģ ତେŞŊ ŬŪ 
ସେପ୍ଟେŌ୍ବŎ Ŭůରେ ĺାȽରୀ 
ĻଣĴ ůŌ ଶ୍ରେଣŚରେ 
ňଢ଼ୁ Ȅବା ନେĪ ɂńŌ ବା 
Œ řŕଳା ବ řŅ୍ୟାଳŧŎś  Ō řଳ řȄବା 

ȸରାŇɵŉŎ Ŕାର୍ଟିŉřକେľ ବା ľ řŔ řରେ Ĭଲ୍ଲେĵ Ŏŕ řĺ řģ
İĿାରେ ɂŒɨ ĬĿś ĺ ř, ŬŪŬŮରେ ƶ ୱିŃŚŧ ଶ୍ରେଣŚରେ 

Ŕ řƍଗାବାť଼ି ǭକୁŏରେ ŇାŌ ଲେĵାĪȄବା ŞŊଳŐ ŬŪŬů 

ňର୍ଯɹƻ Œ řŕଳା ĬƏ ପ୍ରାńŌ řĴ ବ řŅ୍ୟାଳŧ Ĵର୍ତ୍ତୃ ňſ 
Ĵ řňŎ ř ľ řŔ ř ɂŅାŇ ĴŎ řŇȄଲେ? ŉଳରେ İĿାରେ 
ŔǑପୃକ୍ତ ǭକୁŏŎ ň řĪİȚ‌ ŇŌ୍ବŎ Ĵାର୍ଯɹĴାŎŚ ହେĬŇȄବା 
Ǵଷ୍ଟ ହେĬĺ řģ Ņś Īľ ř ǭକୁŏରେ Ļଣł ĺାȽରୀ ŇାŌ 
ଲେĵାĪ ŔŌସ୍ତ ŔŎĴାŎŚ Ŕśବ řņା ନେĪȄବା ନେĪ 
Ĭŋŧ ǭକୁŏ ରେŀର୍କରେ Ņର୍ଶାōାĪĺ řģ ōାŕା ବ řŅ୍ୟାଳŧ 
Ĵର୍ତ୍ତୃ ňſƉ ĵାŌȃĩŏř ŇŚŃ ř ĩଡ଼Ĵś Ĩƍଗୁଳ  ř Ň řର୍ƳଦେŒ 
ĴŎś ĺ řģ ĺାȽରୀƉ ŋବ řଷɹŃ Ņŝ Ǧ ଟିŎś  Ńାଙ୍କୁ  ůŌ ଶ୍ରେଣŚରେ 
ŇାŌ ଲେĵାĪବାĴś Ĩŋ řŋାବĴ Ņାବ ř ĴŎ řĺନ୍ତିģ ତେŞŊ 
କେĬĥ ňŎ řǱଥିŃ řରେ Ĳ Ĵ řŋଳř İŕା ŔǕବňŎ ହେŏା 
ŃାĴś ନେĪ ĬĿřĺ ř ɂŒɨģ ଯେĬĥ ବ řŅ୍ୟାର୍ଥୀଙ୍କୁ  ŇŜŃŇ 
ǭକୁŏରେ ŇାŌ ଲେĵାōାĪĺ ř, ŔŎĴାŎƉ ƶୱାŎା ɂŅତ୍ତ 
ĨŇŏାĪŇରେ ŃାƉ ŇାŌ ňଞ୍ଜିĴŝŃ ହ�ୋĪĺ ř Ĵ ř Ňାŕ Ȁ 
ŃାŕାŎ Ńର୍ଜŌା ĻŎś ŎŚģ ĨňŎňକ୍ଷେ Ĭକ୍ତ ବ řŅ୍ୟାର୍ଥୀ 
ĻଣĴ ŔŌସ୍ତ Ŕśବ řņା Ŕśଯ�ୋĶ Ĭŋŧ ǭକୁŏŎś  ňାĬȄବା 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ ōାŕାĴś ନେĪ ňśŎାŃŇ Ĳ ŇŜŃŇ 
ǭକୁŏŎ ɂņାŇ Œ řſĴƉ ŋŜ Ō řĴା Ŕନ୍ଦେŕ ଘେŎĴś ĩŔ řĺ řģ 
İȄɂŃ ř Ļřଲ୍ଲା Œ řକ୍ଷା ɂŒାŔŇ Ĳ Ļřଲ୍ଲା ɂŒାŔŇ ķľଣାŎ 
ĶśŎś ƫ Ņŝ Ǧ ଟିŎś  ŃŅƻ ĴŎ ř ĩବŒɹĴ Ĵାର୍ଯ୍ୟାŇś ǨŘŇ 
ଗ୍ରŕଣ ĴŎ řବାĴś ŔାņାŎଣରେ Ņାବ ř ହ�ୋĪĺ řģ

Œ řſଷା ŊɹŊǱଥା ŁřŏŘ; Ņś Ī ǭକୁŏରେ ňŁś ĺƻତି Ļଣେ ň řŏŘ 

	<ɂńŌ ǭକୁŏରେ ňŁś Ȅଲେ ůŌ ଶ୍ରେłୀ; ĨŇɹ 
ǭକୁŏରେ Ŭŧ ଶ୍ରେłୀରେ ଲେଖŘĪଲେ ŇŘŌ

	<ĴŘର୍ଯɹରେ ĩŔśŇ ř ň řĪİȚ‌ ŇŌɲŎ; ŊŧŔĴś 
ନେĪ ŋŊ řଷɹŃରେ ŔŌŔ୍ୟା ĩŒଙ୍କା

ŔାŇଖେŌśƠଡି,ŭūģūŪ(ŔŌ řŔ): ବାŃ୍ୟା ମ�ୋǀଥା ŔାŇଖେŌśƠଡି ବɰĴ Ĩଞ୍ଚଳରେ ĹାଷŚƉ ମେŎś Ņଣ୍ଡ ŋାƍଗି 
ଦେĪȄବା ŞŊଳŐ ବ୍ୟାňĴ ņାŇ Ĳ ňŎ řବା ŉŔŏ Ňଷ୍ଟ ହ�ୋĪĺ řģ İŋଳř ǱଥିŃ řରେ ŕାŃŚňŏ ňŒ ř 
İŞŊ ņାŇ ŉŔŏ Ňଷ୍ଟ ĴŎ řĹାŏřĺନ୍ତିģ ɂńମେ ĨŇାବŝ Ǧ ଟି Ńା®ňରେ ବାȡ‌ŕା Ĭňȿବ Ĳ ŏĶାଣବœ୍ଷା 
İŞŊ ŕାŃŚňŏ ĹାଷŚƉ ĻŚବŇĻŚବ řĴା Ňଷ୍ଟ ĴŎ řĺ řģ ŔାŇଖେŌśƠଡି ବɰȇ‌ ĨƻରǻŃ Ņ řĶňŕƠଡି ŉରେଷ୍ଟ 
ରେƙ ĨņŚŇ ŕŎ řଣା ĶśƠଡୁŎ řĶśť଼ା, ŔśŇାĵƠଡି, Ŕ řƍଗିňśŎ Ĩଞ୍ଚଳରେ Ů ľ řĴ řĩ ŕାŃŚňŏ ବ୍ୟାňĴ ſŧſŃ ř 
ķľାĪĺନ୍ତିģ ŎŃନେĪ Ļଙ୍ଗŏ Ĳ ĩĵňାĵ Ļଙ୍ଗŏରେ Ŏŕś Ȅବା ŕାŃŚňŏ İŞŊ Ķାĥ Ōśŕାĥ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ 
ŕŎ řଣା Ň řĴľ Œśଳ řĩ ňର୍ବŃରେ ŕାŃŚňŏ ĩƝଡା ĻŌାĪĺନ୍ତିģ Ķାĥ Ōśŕାĥ Ŕŕ Œŕ Œŕ İĴŎ Ĺାଷ 
ĻŌ řରେ ņାŇ, ŌାƠଡିĩ ĩŅř ŉŔŏ ĵାĪବା Ŕŕ Ňଷ୍ଟ ĴŎś Ȅବା ŞŊଳŐ Ĩଞ୍ଚଳବାŔŚ ŋŧŋŚŃ 
ହ�ୋĪňť଼ିĺନ୍ତିģ ବŇ ବ řŋାĶ Ň řŎବȿǦଟା ŔାĻř ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ņŌĴାĬȄବା Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ İନେĪ 
ବŇ ବ řŋାĶ ĨȅĴାŎŚଙ୍କୁ  ଯ�ୋĶାଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେ Ōƺ Ńାŕା Ŕŉଳ ହ�ୋĪŇ řģ  

ŕŘŃୀ ĩȮŌłରେ  
Ŋŝ ƴ ĶśŎś ŃŎ 

Ļ Ķ ǈ ନା ń ɂ Ŕ ା Ņ , ŭ ū ģ ū Ū ( Ŕ Ō ř Ŕ ) : 
ĻĶନ୍ନାńɂŔାŅ ବŇାଞ୍ଚଳ ବନ୍ତା ବ řȑ‌ ŃାଳŃĪŏା 
ĹାଷĻŌ ř Ň řĴľରେ ŕାŃŚ ĩȮŌଣରେ Ļଣł 
ବŝ ƴ ĶśŎś ŃŎ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ ବŝ ƴ ĻଣĴ ହେଲେ 
ବନ୍ତା ȰରାŌŎ ĨĪĥĿା ɂņାŇ (ůů)ģ ସେ 
ŃାଳŃĪŏା Ļଙ୍ଗŏ Ň řĴľ ŃାƉ ĹାଷĻŌ ř 
ňାĵରେ ŌĪĥଷ ř ଗ�ୋĿ ĴŎ řĺନ୍ତିģ Ŕବś Ņ řŇ ňŎ ř 
ŒśȮବାŎ ŔĴାଳś  ŌĪĥଷ ř କ୍ଷୀŎ ņŎ ř İĴśľ řĩ ĶାĥĴś  
ଫେŎś ȄବାŞŊଳŐ İĴśľ řĩ ŕାŃŚ ŕାବś ଡ଼ରେ 
ňť଼ିȄଲେģ ŕାŃŚĴś  ଦେȃ ĨĪĥĿା İĴŌśŕାĥ ହ�ୋĪ 
ଦ�Ťť଼ି Ȅଲେģ ତେŞŊ ĨŔାବņାŇŃା ĴାŎଣŎś  
ବାĪĶଣ ĻŌ řରେ ňť଼ି ĶśŎś ŃŎ ହ�ୋĪȄଲେģ 
İŃ řĴ řŞŊଳŐ ŕାŃŚŎ ĶŃ řବ řȅ ŏſ ĴŎś Ȅବା ǭକ୍ୱାȓ‌ 
ĨĪĥĿାଙ୍କୁ  Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎ řବା Ŕŕ ବŇାଞ୍ଚଳ ĨȅĴାŎŚ 
ŔśĻାŃାŎାଣŚ ňƠଡାଙ୍କୁ  ĵବŎ ଦେĪȄଲେģ 
ĶśŎś ŃŎ ĨĪĥĿାଙ୍କୁ  ŋƙŇĶŎ ମେŀřĴାŏ Ĳ 
ňରେ ĨବǱଥା ĶśŎś ŃŎ ହେବାŎś  ɄǹňśŎĴś 
ǱଥାŇାƻŎ ĴŎାōାĪȄŏାģ ହେଲେ ସେĿାŎś  
İŌɵĴś  ǱଥାŇାƻŎ ĴŎାōାĪȄବା Ļଣାňť଼ିĺ řģ 

ŔŎňƗƉ Ŋ řର�ୋņରେ 
ĨŇŘǱଥା 

ĩŔ řĴା,ŭūģūŪ(Ŕ Ō ř Ŕ): ĩŔ řĴା ବɰĴ ĻŧňśŎ 
ŔŎňଞ୍ଚ ŏƁ୍ମୀ ŞŊହେŎାƉ ବ řର�ୋņରେ ŒśȮବାŎ 
ĨŇାǱଥା ଭ�ୋľ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏାģ ňƗଚାŧŃŎ 
ମ�ୋľ ūųľ ř ŵାର୍ଡ Ŏŕ řȄବା ŞŊଳŐ Ňାİବ 
ŔŎňଞ୍ଚƉ ŔମେŃ Ĵ řĺ ř Ļଣ ŵାର୍ଡ ମେŌ୍ୱŎ 
ŋƙŇĶŎ ĬňĻřଲ୍ଲାňାଳƉ Ŀାରେ ĨŇǱଥା ňାĪĥ 
ŏ řȃŃ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ ŃାĴś ĩņାŎ ĴŎ ř 
ŒśȮବାŎ Ň řର୍ବାĹŇ ňାĪĥ ņାର୍ଯɹ ହ�ୋĪȄŏାģ 
ପ୍ରି Ļାŀ řଙ୍ଗ ĨŉřŔŎ Ńńା ĩŔ řĴା ŃŕŔ řŏŅାŎ 
ŔƍଗୀŃା ସେଣƉ ĬňǱଥିŃ řରେ ଭ�ୋľ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪȄŏାģ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେ ବ řť ଼ିĲ ŏ řň řŇା ŅାŔģ 
İŕ ř ĨŇାǱଥା ଭ�ୋľରେ ūū Ļଣ ŵାର୍ଡ ମେŌ୍ୱŎ 
ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ କ�ୋŎŌ ňାĪĥ ମ�ୋľ ūŮ Ļଣ 
ŵାର୍ଡ ମେŌ୍ୱŎ ĩବŒɹĴ ସ୍ଥଳŐ କ�ୋŎŌ ĨŋାବŎś  
ĨŇାǱଥା Ĵାľ ĵାĪȄବା ŔŜĹŇା ଦେĪĺନ୍ତି Ň řର୍ବାĹŇ 
ĨȅĴାŎŚ ĩŔ řĴା ŃŕŔ řŏŅାŎ  ŔƍଗୀŃା ସେଣģ 
ଭ�ୋľ ଗ୍ରŕଣ କେǂ ňƗଚାŧŃ Ĵାର୍ଯ୍ୟାଳŧରେ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪ Ȅବା ŞŊଳŐ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେ 
ňƗଚାŧŃ ň řĪĲ ŔśŒାƻ ŋś ĨାĥƉ ŔମେŃ ȰରାŌ 
ňƗଚାŧŃ ĨŉřŔŎģ କ�ୋľ řŇŀା ńାŇା ĨȅĴାŎŚƉ 
ŔମେŃ İĴ ň୍ଲାľś Ň ňśŏ řŔ ଫ�ୋର୍ସ ŌśŃŧŇ Ȅଲେģ

ଶŒŎĶଡ଼ ŭūģūŪ(ŔŌ řŔ): 
Ĩĥଳା ŇବŌŚରେ ଶେŎĶଡ଼ 
ବɰĴ ŔŅŎରେ Ȅବା ŎାņାĴŝǩ 
Ōǁ ଦିŎରେ ŎାņାňାŅ Ņର୍ଶŇ 
Ĭତ୍ସବ ňାଳ řŃ ହ�ୋĪōାĪĺ řģ 
İŕ ř Ĭତ୍ସବରେ ବ řŋ řǈ Ĩଞ୍ଚଳŎś  
Œŕ Œŕ ଶ୍ରଦ୍ଧାଳś Ɖ ŔŌାĶŌ 
ହ�ୋĪȄŏାģ ŔĴାଳś  ŋĻŇ, 
ĴŚର୍ତ୍ତŇ ĩŎǕ ĴŎାōାĪ 
ŎାņାĴŝǩƉ ǶŃନ୍ତ୍ର ňŜĻାର୍ଚ୍ଚŇା 
ňରେ ňŜର୍ବ ɂǯତୁŃ ř ĨŇś ōାŧŚ 
ପ୍ରାŃħŎś  Ōଙ୍ଗଳ ĩଳŃ ř ĴŎାōାĪ 
ɌରୀŎାņାଙ୍କୁ  Ĳť଼ିĩଣŚ ŞŊŒରେ 
ŔƒଜିŃ ĴŎାōାĪȄŏାģ İŕାňରେ 
Ŕର୍ବŔାņାŎଣƉ Ň řŌନ୍ତେ 
ŎାņାňାŅ Ņର୍ଶŇ ବɹବǱଥା 
ĴŎାōାĪȄŏାģ ସେŕ řňŎ ř 
ଶେŎĶŀ ବɰĴŎ ŔŌସ୍ତ ŎାņାĴŝǩ 
Ōǁ ଦିŎରେ Ĩĥଳା ŇବŌŚ ĩŇନ୍ଦ 
Ĳ ĬƮସାŕŎ Ŕŕ řŃ ňାଳ řŃ 
ହ�ୋĪōାĪĺ řģ

ŊŘŃ୍ୟାňରେ ŕŘŃୀ ĬňȿŊ; ଚ řƻତାରେ ଚŘଷୀ 

ŌĿ Ōǁ ଦିŎରେ 
ŎŘņŘňŘŅ Ņର୍ଶŇ

ĺȽňśŎ,ŭūģūŪ(ŔŌ řŔ): Ņś ର୍ନୀŃ ř Ň řବାŎଣ Ŕପ୍ତାŕ Ĭňŏକ୍ଷେ Ļřଲ୍ଲାňାଳƉ ŔȘ‌ŋାବŇା ŔǗ ମିଳŇŚ 
ĴſĿାରେ İĴ Ş�ţĿĴ ĨŃ řŎ řକ୍ତ Ļřଲ୍ଲାňାଳ ଦେବŅତ୍ତ ňƠଡାƉ ĨƺſŃାରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōାĪĺ řģ 
ĨŃ řŎ řକ୍ତ Ļřଲ୍ଲାňାଳ Ɍରୀ ňƠଡା ŌśĵɹĨŃ řȄ ŋାŞŊ ଯ�ୋĶଦେĪ Ĵŕ řȄଲେ ଯେ, Ņś ର୍ନୀŃ ř İĴ ŌାŇŔ řĴŃାģ İŕ ř 
ŌାŇŔ řĴŃାĴś ŅŜ ରେĪ ňାŎ řଲେ ଦେŒŎś  Ņś ର୍ନୀŃ ř ŕľ řବģ Ņś ର୍ନୀŃ řĴś Ō Ŝଳ�ୋƪପାľŇ ĴŎ řňାŎ řଲେ ĩŌ ଦେŒ 
ɂĶŃ ř ňńରେ ĩଗେĪ ňାŎ řବ Ş�ୋŏř ĨŇɹŃŌ ĨŃ řȄ ŋାŞŊ Ş�ţଦେŕŚ ĴśŌାŎŚ ŞŊହେŎା, Ĭň ĩŎକ୍ଷୀ 
ĨņŚſĴ, Ņś ର୍ନୀŃ ř Ň řବାŎଣ, ɄǹňśŎ ŀ řŋ řĻȚ‌ ଯ�ୋĶ ଦେĪ Ĵŕ řȄଲେģ ĨŃ řŎ řକ୍ତ ĩŎକ୍ଷୀ ĨņŚſĴ,  Ņś ର୍ନୀŃ ř 
Ň řବାŎଣ, ɄǹňśŎ ŀ řŋ řĻȚ‌ ŔǄଧ୍ୟାŎାଣŚ Ŕାŕś ŔǗମାŇŚŃ ĨŃ řȄ ŋାŞŊ ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ ŀ. ŋ ř. Ŏାଜେǂ 
ŎାĻś  ŌśĵɹବŻତା ŋାŞŊ ଯ�ୋĶଦେĪȄଲ�ୋģ Ļřଲ୍ଲା ŔŜĹŇା Ĳ ଲ�ୋĴŔମ୍ପର୍କ ĨȅĴାŎŚ ŎŒɭ ମିŎାଣŚ Ň řŌାĴା 
ŔŌସ୍ତଙ୍କୁ  ସ୍ୱାĶŃ ĴŎ řବା Ŕŕ Ş�ţĿĴŎ ĩŋřŌśĵɹ Ŕମ୍ପର୍କରେ  ବś ļାĪȄଲେģ Ĭň ĩŎକ୍ଷୀ ĨņŚſĴ, ĺତ୍ରňśŎ 
ŀ řŋ řĻȚ‌Ŏ କ୍ରୀଷ୍ଣା ĴśŌାŎŚ ɂņାŇ, Ļřଲ୍ଲାňାଳƉ Ĵାର୍ଯ୍ୟାଳŧŎ ŔŌସ୍ତ ĨȅĴାŎŚ Ĳ Ĵର୍ମĹାŎŚĶଣ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ 
Ȅଲେģ Ŏାଜେǂ ĴśŌାŎ ŇାŧĴ, ĪŇɵପେĴ୍ଟŎ ŋ řĻřŏାŇɵ, ɄǹňśŎ ŀ řŋ řĻȚ‌ ņŇɹବାŅ Ĩର୍ପଣ ĴŎ řȄଲେģ 

ବś Ķśť଼ା,ŭūģūŪ(ŔŌ řŔ): ବś Ķśť଼ା 
İȚ‌İŔ ř ūŭ ŇŌ୍ୱŎ ŵାର୍ଡŎ ĨŇ řŏ ଜେŇା 
(Ŭų) ଦେŦବœ୍ଷ ହେŏା ଚେନ୍ନାĪŎ 
İĴ ķର�ୋĪ ĴǑପାŇŚରେ ĴŎś Ȅଲେģ 
Ņś Ī ŌାŔ ŃଳŐ ķŎĴś ĩŔ ř ňśଣ ř 
ଫେŎ řōାĪȄଲେģ Ĵ řନ୍ତୁ ŬŲ ସେň୍ଟŌ୍ବŎ 
ŬŪŬů Ōଙ୍ଗଳବାŎ ŎାŃ řରେ ĨŇŚŏ 

ĴǑପାŇŚରେ Ĵାର୍ଯɹŎŃ ŔŌŧରେ Ōśଣ୍ଡରେ 
Œକ୍ତ ĩķାŃ ŏାĶ řବା ƶୱାŎା ĶśŎś ŃŎ 
ହ�ୋĪȄଲେģ Ň řĴľସ୍ଥ ମେť଼ିĴାŏĴś ō řବା 
ŔŌŧରେ ŃାƉŎ ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľ řȄŏାģ Œବ 
ବɹବଚ୍ƐŅ ňରେ Ń řŇ ř Ņ řŇ ମେŀřĴାŏରେ 
ŌŎŒŎŚŎ ňŀřȄŏାģ İŕ ř ĵବŎ 
Ļାଣ řବା ňରେ ପ�ୋŏŔŎା ବ řņାŧĴ Ńńା 

ଚେǈନାĪŎś  ĨŘŔ řŏŘ Ĳťřĩ ଶ୍ରŌ řĴƉ ŌŝŃଦେŕ 

ପ�ୋŏŔŎା,ŭūģūŪ(ŔŌ řŔ): ପ�ୋŏŔŎା 
ବɰĴ ĨƻରǻŃ ଗ�ୋĺାବାŀř ňƗଚାŧŃ 
ĨņŚŇ ĩŅřବାŔŚ ବŕśଳ Ĩଞ୍ଚଳ ŋାŏřĩ 
Ōାଳ ȰରାŌŎ ĹାଷŚĴśଳ ňſŎś  ŒśȮବାŎ 
ପ�ୋŏŔŎା ŃŕŔ řŏŅାŎ Ņ řପ୍ତି ŌŧŚ ňାତ୍ର 
Ĳ ବ řť ଼ିĲ ŒŒ řŋŜ ଷଣ Ōŕାňାତ୍ରଙ୍କୁ  Ň řĻ ņାŇ 
ŉŔŏ ſŧſŃ ř ନେĪ İĴ Ĩŋřଯ�ୋĶňତ୍ର 
ɂŅାŇ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ମ�ୋǀଥାŎ ɂŋାବରେ 
ɂବଳ ବœ୍ଷା Ĳ ňବŇ ହ�ୋĪȄବା ŉଳରେ 
ņାŇ ŉŔŏ ňାଣ řରେ ବś ŀ ř ŔǑପୂƣଣ୍ଣ Ňଷ୍ଟ 
ହ�ୋĪȄବା ǱଥାŇŚŧ ĹାଷŚ Ĩŋ řଯ�ୋĶ 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ ĩବŒɹĴ Ŀś  ĨȅĴା Ļଳ 

ĻŌ řȄବା ĴାŎଣŎś  ňାĹ řŏା ņାŇĴś ŔĦଗ୍ରŕ 
ĴŎ řବା Ŕŕ ĻŌ řŎ ŔśŎକ୍ଷା ňାĪĥ Ļଳ 
Ň řǤକାŔŇ ŏାĶ ř ପ�ୋŏŔŎା ŃŕŔ řŏŅାŎ Ĳ 
ଗ�ୋǨଠୀ ĬǈŧŇ ĨȅĴାŎŚଙ୍କୁ  ଭେľ ř ମ�ŤȃĴ 
ŋାŞŊ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ŃŕŔ řŏŅାŎ Ĳ 
ବ řť ଼ିĲƉ Ŕŕ ĩଲ�ୋĹŇା Ĳ Ĩŋřଯ�ୋĶňତ୍ର 
ɂŅାŇ ŔŌŧରେ ǱଥାŇŚŧ ŔŎňଞ୍ଚ 
ŌŇମ�ୋŕŇ ଗ�Ťଡ଼, ŔŌ řŃ řŔŋ୍ୟା ŔśĴାନ୍ତି  
ŒବŎ ŋାŏřĩŌାଳ ȰରାŌŎ ŏକ୍ଷ୍ମଣ ŒବŎ, 
Ŕଞ୍ଜୁ ସେĿř, ɂŒାƻ ସେĿŚ, ŔŇ řĩ ସେĿŚ, 
ňƗଚୁ ŒବŎ, Ŕƙŧ ŒବŎ ŔମେŃ ŬŪŎś  
ĭର୍ɫଧ୍ବ ĹାଷŚ ĬňǱଥିŃ ȄଲେģĴĴĴ

	=­ମ�ୋǀଥା® ɂŋାŊରେ ŉŔŏ ŇǦ

କ୍ଷŃ řňŜŎł ŅŘŊ ř Ĵଲେ ଚŘଷୀ

Ĵର୍ମଚŘŎୀଙ୍କୁ  Œňń ňŘĿ ĴŎŘĪଲେ ĻřǟଲାňŘŐ

ĺȽňśŎ,ŭūାūŪ(ŔŌ řŔ): ଲ�Ťŕ ŌାŇବ Ŕର୍ଦ୍ଦାŎ ବǟŋ ŋାĪ 
ňଟେŏƉ ūůŪŃŌ Ļŧନ୍ତୀ Ńńା Ŏାǧ୍ରୀŧ İĴŃା Ņ řବŔ 
ĨବŔŎରେ Ķଞ୍ଜାŌ Ļřଲ୍ଲାňାଳƉ Ĵାର୍ଯ୍ୟାଳŧରେ Œňń 
ňାĿ Ĵାର୍ଯɹȮŌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏାģ İĴŃା, Ĩĵଣ୍ଡŃା Ĳ 

ŔśŎକ୍ଷା Ĵś ବĻାŧ Ŏȃବା Ň řŌନ୍ତେ 
Ķଞ୍ଜାŌ Ļřଲ୍ଲାňାଳ ŋ ř. ĴŚƥȁ ŋାŔŇ 
ĬňǱଥିŃ Ȅବା  ŔŌସ୍ତ Ĵର୍ମĹାŎ ř ŌାŇ 
ଙ୍କୁ  Œňń ňାĿ ĴŎାĪȄଲେģ İŕ ř 
Ĵାର୍ଯɹȮŌରେ ĨŃ řŎ řକ୍ତ Ļřଲ୍ଲାňାଳ 
ť଼ଃ ɂମ�ୋŅ ĴśŌାŎ ňŝǦ ଟି, ĨŃ řŎ řକ୍ତ 
Ļřଲ୍ଲାňାଳ ŔśŇŚŏ କେର୍କľା, 
ଡେňśľ řĴଲେĴ୍ଟŎ ĨŋřଷେĴ ŔାŕśƉ 

ŔମେŃ ŔŌସ୍ତ Ĵର୍ମĹାŎŚ Ōାନେ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ŋାŎପ୍ରାǊ 
Ļřଲ୍ଲା ŔŜĹŇା Ĳ ଲ�ୋĴŔĦňର୍କ ĨȅĴାŎŚ ŎŒɭମୀŎାଣŚ 
Ň řŌାĴା İବĦ Ļřଲ୍ଲା ŔŜĹŇା Ĳ ଲ�ୋĴŔମ୍ପର୍କ ĨȅĴାŎŚƉ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟାଳŧ ňſŎś  Ĵର୍ମĹାŎŚ Ōାନେ ňŎ řĹାଳŇା ĴŎ řȄଲେģ

Ņś ର୍ନୀŃ ř Ň řŊŘŎł ŔଚେŃŇŃŘ ŔǊତାŕ 

Ōƽ୍ରୀ ଗ�ୋĴśଳାŇନ୍ଦ Ōଲ୍ଲି Ĵ ŕସ୍ତକ୍ଷେň 
ĴŎ řȄଲେģ ŕସ୍ତକ୍ଷେň ňରେ ŒśȮବାŎ 
ĨňŎାǸରେ ĩŌɲʮŏାŇɵ ƶୱାŎା ȰରାŌରେ 
ŃାƉ ŌŎŒŎŚŎ ňŕƗ ଚିȄŏାģ ȰରାŌରେ 
ĨŇŚŏƉ ŌŎŒŎŚŎ ňŕƗ ଚିବା 
ŞŊଳŐ ଶ�ୋĴାĴśଳ ňŎ řŞŊŒ 
ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪȄŏାģ ȰରାŌବାŔŚ Ĳ 
ňŎ řବାŎ ଲ�ୋĴƉ Ŕŕଯ�ୋĶରେ 
ȰରାŌŎ Œ୍ମŒାŇରେ ଶେଷĴŝŃɹ 
ŔĦňǈ ହ�ୋĪȄŏାģ Ņś Ī ବœ୍ଷ ŃଳŐ 
ŃାƉŎ ବାŕାķŎ ହ�ୋĪȄŏାģ 
ସେ ĶŎ řବ ଶ୍ରେଣŚŎ ହ�ୋĪȄବା 
ŞŊଳŐ ŃାƉ ର�ୋĻĶାŎରେ Ōା, 
ବାňା, ǰ୍ରୀ, ŋାĪ Ĳ ūŪ ŌାŔŎ 
ଛ�ୋľ ļ řĨ Ĺଳś Ȅଲେģ ତେଣś ŃାƉ 
ňŎ řବାŎĴś ŔŎĴାŎŚ ŔŕାŧŃା 
ଯ�ୋĶାĪ ଦେବାĴś Ņାବ ř ହ�ୋĪĺ řģ
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ɄǹňśŎ

ɄǹňśŎ,ŭūģūŪ(ŔŌ řŔ)

Ŕ řľ ř ŕǴ ପିľŘȢ‌ ŃńŘ Ļřǟଲା Ōśĵɹ Ĺ řĴ řƮସାŐŧŞŎ ŇŊĻŘŃ 
Œ řŒśƉ Ĺ řĴ řƮସାŞŎ ଘķୋର ĨŊହେŐŘ ହେĬȄŊŘ 
ଦŅȃŊŘĴś Ō řŐ řĺ řģ ŕǴ ପିľŘŏର Œ řŒś Ŋ řŋŘĶŞŎ କ�ŤłŔ ř 
ť଼ାŻର Ň ȄŊŘରś  ŇŊĻŘŃ Œ řŒśର Ĺ řĴ řƮସାŞŎ Ŋ řŋ řǈ 
ŔŌŔ୍ୟା ରŕ řȄŊŘ Ĩŋ řଯōୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ ଦŚରǻ İĴ 
ŔǊତାŕ ņର ř İŋŐř ŔŌŔ୍ୟା ŏĶ ř ରŕ řȄŊŘ ବେଳେ 
İŕŘĴś ŔŌŘņŘŇ Ĵର řŊŘĴś Ļřǟଲା ǶୱାǱଥ୍ୟ ɂŒŘŔŇ ňſରś  
କ�ŤłŔ ř ňଦକ୍ଷେň Ȱŕł ĴରŘଯŘĪŇȄŊŘ ଦŅȃŊŘĴś 
Ō řŐ řĺ řģ ĨŇɹňſŞŎ ĬňଯśŻ Ĺ řĴ řƮସା Ň ňŘĪ Ŋƥତ୍ତŌŘŇ 
Ş�ୋĶŚ Ŕ řľ ř ŕǴ ପିľŘŏରś  Ōśŕ Ȁ ଫŉରŘĬĺƻତିģ ŕǴ ପିľŘŏ 
Ň řĴľŞŎ ŕ Ȁ Ļřǟଲା Ōśĵɹ Ĺ řĴ řƮସାȅĴŘରŚƉ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ 
ରŕ řȄŊŘ ବେଳେ ĴŘŕ ȀĴ ř ŔŌŔ୍ୟାର Ńś ରନ୍ତ ŔŌŘņŘŇ 

ĴରŘଯŘĬ ŇŘŕ Ȁ, ସେନେĪ Ŋ řŋ řǈ ŌŕŏŞŎ ɂŒɨ ĬĿřĺ řģ 
Ŕ řľ ř ŕǴ ପିľŘŏŞŎ ĴŘର୍ଯɹରŃ Œ řŒśŞ�ୋĶ Ŋ řଶେœƕ ť଼ା. 
Ĩଲେĵ ɂņŘŇଙ୍କୁ  ňଦ�ୋǈŃ ř ଦ řĩଯŘĪ ŃŘଙ୍କୁ  ĺȽňśର 
ĬňĵƠ ĹřĴ řƮସାŐŧର ĨņŚſĴ ŋŘବେ ଦŘŧ řƫ ɂଦŘŇ 
ĴରŘĶŏŘģ ଫŐŞŎ Œ řŒś Ŋ řŋŘĶŞŎ ȄŊŘ Ļଣେ ŌŘȽ 
ŀŘŻରƉ ŊଦŐř ňŞŎ Ŋƥତ୍ତŌŘŇ İŕ ř Ŋ řŋŘĶŞŎ 
ŀŘŻରƉ ŔĦĵ୍ୟା ŒŜŇ ହ�ୋĪňť଼ିĺ řģ İŋŐř କ୍ଷେȽŞŎ 
Ŕ řľ ř ŕǴ ପିľŘŏ Œ řŒś Ŋ řŋŘĶ ĨȅŇŞŎ ȄŊŘ ĪȚ‌ଡ�ୋର, 
Ĳň řŀ ř İŊĦ ūŬŒଯ୍ୟା Ŋ řŒ řǦ ସ୍ୱŃƽ ŇŊĻŘŃ Œ řŒś 
Ĺ řĴ řƮସା କେǂ(İŔİŇŔ řŧś)ŞŎ Ĺ řĴ řƮ ସିŃ ହେĬńŊŘ 
ŒŃŘȅĴ Œ řŒś Ĳ ŇŊĻŘŃ ĬňଯśŻ Ĺ řĴ řƮସା ŇňŘĪ 

ŕନ୍ତŔନ୍ତ ହେĬĺƻତିģ İŕŘŔŕ ŀŘŻର ŇȄŊŘରś  ňśଷ୍ଟି  
ňśŇର୍ବାŔ କେǂ ňର řĹŘŐŇŞŎ Ōƺ ŔŌŔ୍ୟା ହେĬĺ řģ 
İŋŐř ſȽŞŎ ŀřĩରň ř(Ļřǟଲା ĩŊŘŔ ĴŘର୍ଯɹȮŌ) 
ŀŘŻର Ĳ ŏřȞ‌ ଟ୍ȸŇ řĦ ର řĻର୍ଭ ମେŀřĴŘŏ 
ĨଫřŔର(İŏľ řĩରİŌĲ)Ɖ ŋରŔŘŞŎ 
ŕǴ ପିľŘŏର Œ řŒś Ŋ řŋŘĶģ ŔĦĴľŘňǈ 
ŇŊĻŘŃ İŊĦ Ŋ řŋŘĶĴś ĩŔśȄŊŘ 
Ş�ୋĶŚƉ Ň řŌନ୍ତେ Ŋ řଶେœƕ ŀŘŻର 
Ň ȄŊŘରś  Ş�ୋĶŚƉ ĹřĴ řƮସାŞŎ 

ĨŊହେŐŘ ହେĬȄŊŘ 
ĨŋřଯōୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ 

ĨŇɹňſŞŎ 
Ķ Ń 

İĴŔǊତାŕ ņର ř 
Ļřǟଲା Ōśĵɹ Ĺ řĴ řƮସାŐŧŞŎ İŋŐř 
ŔŌŔ୍ୟା ŏŘĶ ř ରŕ řȄŊŘ କ�ŤłŔ ř 
ňଦକ୍ଷେň Ň Ň řĩଯ řŊŘ ňର řŃŘňର 
Ŋ řœŧģ Ļřǟଲାର ĨŇɹ ŕǴ ପିľŘŏŞŎ 
Œ řŒśŞ�ୋĶ Ŋ řଶେœƕ ȄŊŘବେଳେ Ŕ řľ ř 
ŕǴ ପିľŘŏŞŎ Ĵର୍ଯɹŃର Œ řŒśŞ�ୋĶ Ŋ řଶେœƕƉ 
ŊଦŐř ňŞŎ ଦŚରǻଦ řŇ ņର ř ŀŘŻର ňଦ ĵŘŏř 
ňť଼ିŊŘ ଘľłŘĴś ନେĪ Ş�ୋĶŚƉ ŔǑର୍କୀŧ Ŋ řରŻ 
ɂĴŘŒ Ĵର řĺƻତିģ ĨŇɹňſŞŎ ŀŘŻରƉ ňଦ�ୋǈŃ ř 
ňŞŎ Œ řŒś Ŋ řŋŘĶŞŎ ŀřĩରň ř Ĳ İȢ‌ľ řĩରİŌĲ 
ŀŘŻର Ş�ୋĶŚ Ĺ řĴ řƮସା Ĵରś ȄŊŘ Ŕ řľ ř ŕǴ ପିľŘŏ ĨņŚſĴ 

ť଼ା. Ŋ řǢŌɲର ବେହେରŘ 
Ĵŕ řńíŊŘ ĻłŘňଡ଼řĺ řģ

Ŋ řňŅŞŎ İŔİŇŔ řŧśŞŎ Ĺ řĴ řƮ ସିŃ Œ řŒś    
Ş�ŘĶŚƉକୁ  Ĺ řĴ řƮସା Ĵରś ĺƻତି ŀ řĩȡ‌ň ř ŀାŻର  

ŔĦĴľାňǈ ŇŊĻାŃĴଙ୍କ 
ĹřĴ řƮସାŞŎ ଘķŘର ĨŊହŕŐା Ŕ řľ ř ŕǴ ପିľŘȢ‌ Œ řŒś Ŋ řŋŘĶ ŀŘŻŎŒŜŇɹ

Ŕ řľ ř ŕǴ ପିľŘŏର Ŋ řŋ řǈ ŔŌŔ୍ୟା 
ନେĪ ŌŘŇŊ ĨȅĴŘର Ŕśରକ୍ଷା ŌƗ 

ňſରś  Ŕ řľ ř ŕǴ ପିľŘȢ‌ Ĳ Ļřǟଲା Ōśĵɹ 
Ĺ řĴ řƮସାȅĴŘରŚƉ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ ŔǗମୁĵŞŎ 

Ŋ řକ୍ଷୋŋ ɂଦର୍ଶŇ Ĵର řĺƻତିģ Ŕ řľ ř ŕǴ ପିľŘŏĴś 
Ĺ řĴ řƮସା Ň řŌନ୍ତେ ĩŔśȄŊŘ Ş�ୋĶŚƉ Ōƺରś  

Ŋŕś  Ş�ୋĶŚ Ĩŏଟ୍ରାŔŘĬƠରś  Ŋଞ୍ଚି Ń ହେĬĺƻତିģ 
İŋŐř କ୍ଷେȽŞŎ ରŘĻɹ ŔରĴŘରƉ Ň řଦŘŇ 
ଯōୋĻŇŘ ŔĿřȇ‌ ŋŘବେ Ş�ୋĶŚƉ Ň řĴଟେ 

ňŕଞ୍ଚୁ ŇŘŕ Ȁ ବ�ୋŏř ŌƗ ĨŋřଯōୋĶ Ĵର řĺ řģ 

ଫŐŞŎ Ş�ୋĶŚŌŘନେ ଘŞ�ୋĪ ŀŘİଗƆନୋଷ୍ଟି Ĵ 
କେǂĴś ଯŘĪ ňରŚକ୍ଷା Ĵର řŊŘĴś ŊŘƺ ହେĬĺƻତିģ 
ସେŕ řňର ř ଫřĻřĲଥେରŘň ř Ĺ řĴ řƮସା ɂଦŘŇ 
Ĳ ŋ řǈſŌ ɂŌŘłňȽ ɂଦŘŇ କ୍ଷେȽŞŎ 
Ĵର୍ମĹŘରŚଙ୍କୁ  ŌŇŌśĵŚ ĴŘର୍ଯɹ Ň řŌନ୍ତେ Ş�ୋĶŚ 
ŕନ୍ତŔନ୍ତ ହେĬĺƻତିģ ĶŃŊର୍ଷ ŇଭେŌɲର ŌŘŔŞŎ 
ĩବେଦŇ Ĵର řȄŊŘ Ŋɹକ୍ତି  Ŋƥତ୍ତŌŘŇ ɂŌŘłňȽ 
ňŘĬĺƻତିģ Ĩର୍ଥାȖ‌ ପ୍ରାŧ ūūŌŘŔ Ŋ řŐŌɲŞŎ ŋ řǈſŌ 
ɂŌŘł ňȽ ɂଦŘŇ ĴରŘଯŘĬĺ ř ବ�ୋŏř Ĩŋ řଯōୋĶ 
ହ�ୋĪĺ řģ ň Ŝର୍ବ ŔରĴŘର ŔŌŧŞŎ ŌŘȽ İĴ 

ŔǊତାŕ ŌƺŞŎ ɂŌŘłňȽ ଦřĩଯŘĪňŘରś ȄŊŘ 
ବେଳେ Ŋƥତ୍ତŌŘŇ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ŕĪରŘł ĴରŘଯŘĬĺ ř 
ବ�ୋŏř ŌƗ ĨŋřଯōୋĶ Ĵର řĺ řģ ŋ řǈſŌ ɂŌŘłňȽ 
ɂଦŘŇ କ୍ଷେȽŞŎ Ŋର řǨ ŇŘĶର řĴ İŊĦ ŌŘତ୍ରାȅĴ 
ŋ řǈſŌ ȄŊŘ Ŋɹକ୍ତିଙ୍କୁ   Ĩଗ୍ରାȅĴŘର ŋ řତ୍ତି ŞŎ 
ɂŌŘłňȽ ɂଦŘŇ ĴରŘଯ řŊŘĴś ଦŘŊ ř Ĵର řĺ řģ 
İନେĪ ŌƗ ňſରś  Ļřǟଲା Ōśĵɹ Ĺ řĴ řƮସାȅĴŘରŚƉ 
Ļର řĩŞŎ ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀƉ Ĭଦ୍ƳŒɹŞŎ ଦŘŊ řňȽ 
ɂଦŘŇ ĴରŘଯŘĪĺ řģ Ŋ řକ୍ଷୋŋŞŎ ŌŘŇŊ ĨȅĴŘର 
Ŕśରକ୍ଷା ŌƗର ŔŋŘňŃ ř ĶĶŇ Ĺǂ Ōǟ ଲିĴ, 

Ŕମ୍ପାଦĴ Ōନ�ୋĻ ŃରŘĪ, 
ŔŌŘĻସେŊŚ ŔŘǟଲା. କେŒŊ 
ŏřƍŌ, ĨȢ‌ Īଣ୍ଡିĩ ଖେŃ 
ŌĻଦŜ ର Ĵ řŒŘȚ‌ ŔŋŘର 
ରŘĻɹ Ŕମ୍ପାଦĴ Ň řରŘĴŘର 
ŇŘŧĴ, Ļřǟଲା ŔŋŘňŃ ř 
ĩĪŇĻŚŊŚ ĨŊŇŚ ĶŧŘƉ 
ŔମେŃ Ŋŕś ŔଦŔɹ 
ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ŌŘŇŊ ĨȅĴŘŎ ŔśŎſଷା ŌƗ ňକ୍ଷŎś  ŅŘŊ řňȽ

ɄǹňśŎ,ŭūģūŪ(ŔŌ řŔ)

ňśŏřŔ İȧ‌ĩĪ ňରŚକ୍ଷା ĻŘŏřĩŃ ř ŌŘŌŏŘŞŎ 
ūūŮĻł ĹŘĴ řର ř ĩŒŘŧŚଙ୍କୁ  କ�ୋର୍ଟ Ŕƥତ୍ତŌ ŜŐĴ 
ĻŘŌ řŇ ɂଦŘŇ Ĵର řĺƻତିģ Ķśରś ŊŘର ųŮĻł ĩŒŘŧŚ 
ଜେŏରś  ŌśĴśŐ řȄŊŘ ବେଳେ ŒśȮŊŘର ňśł ř ūŲĻł 
ŌśĴśŐ řĺƻତିģ ĨŊŒ řǦ ŬĻłƉ ର řŏ řĻ Ĩର୍ଡର ଜେȢ‌ 
Ĵƥŝ ତୃňſƉ Ň řĴľŞŎ ňŕଞ୍ଚି ŇȄŊŘ ĻłŘňŀřĺ řģ 
ūūŮĻł ĩŒŘŧŚଙ୍କୁ  ଗ�ୋŐǀରŘ ńŘŇŘ ňśŏ řŔ 

ĶŃ ସେପ୍ɟŌɲର ŭŪ ņର ř ସେŌŘŇƉ Ŋ řରś ƴŞŎ 
ňśŏ řŔ ňରŚକ୍ଷା Ň řŊŘରł ĩĪŇର ņŘରŘ ŬŪŬŭ-
ūūū/ŭ(ů)/ŭūŲ(Ů)/ŭūų(Ŭ)/ŭŭŰ 
(ŭ)/ŭŭŲ/ŭŮŪ(Ŭ)/Űū(Ŭ) ଦଫŘ ŏĶŘĪ 
ŔŌǯଙ୍କୁ  Ķ řରଫ Ĵର ř କ�ୋର୍ଟ ĹŘŏŘł Ĵର řȄŏŘģ 
ňŞŎ İŕ ř ŌŘŌŏŘର Ńଦନ୍ତŋŘର କ୍ରାĪŌɄରାƗĴś 
ŕସ୍ତାନ୍ତର ĴରŘଯŘĪȄŏŘģ କ୍ରାĪŌɄରାƗ ňſରś  Ŋ řŋ řǈ 
ǱଥାŇŞŎ ĹŦĬ ĴରŘଯŘĪȄଲେ ହେĥ ĩŊŒɹĴ 
ɂŌŘłňȽ ଯōୋĶŘଡ଼ Ĵର ř ňŘର řŇȄŏŘģ ĨŋřଯśŻƉ 

ĻŘŌ řŇ ĩବେଦŇର ŒśłŘł ř ବେଳେ କ୍ରାĪŌɄରାƗ 
ňſରś  ଦŘĵŏ Ŕ řŀ řŞŎ Ōƺ କ�ŤłŔ ř ଠ�ୋȧ‌ ɂŌŘł 
ଦŅĪňŘର řŇȄଲେģ ଯƶୱାରŘ ସ୍ୱŃƽ ŋ řĻřŏŘŇɵ କ�ୋର୍ଟ 

ŔŌǯ ĹŘĴ řର ř ĩŒŘŧŚƉ ĻŘŌ řŇ ĩବେଦŇĴś Ōƙଜୁର 
Ĵର řȄଲେģ Ŋƥତ୍ତŌŘŇ ūūŮĻłƉ Ōƺରś  ūūŬĻł 

ĹŘĴ řର ř ĩŒŘŧŚ Ŕƥତ୍ତŌ ŜŐĴ ĻŘŌ řŇŞŎ ଜେŏରś  
ŌśĴśŐ řĺƻତିģ Ŋƥତ୍ତŌŘŇ İŕ ř ŌŘŌŏŘର Ńଦନ୍ତ ŋŘର 
Ŕ řŊ řĩĪ ŕŘŃŞŎ Ňɹǯ ĴରŘଯŘĪĺ řģ ତେłś Ŕƥତ୍ତŌśŐĴ 

ĻŘŌ řŇŞŎ ȄŊŘ ĩŒŘŧŚଙ୍କୁ  Ŕ řŊ řĩĪ ĵśŊŒŚȱ 
ଜେରŘ Ĵର řŊ ବ�ୋŏř ĻłŘňť଼ିĺ řģ ସେňଟେ 
ବ୍ରǹňśର ସ୍ୱŃƽ ŋ řĻřŏŘŇɵ କ�ୋର୍ଟŞŎ ĩĬ Ļଣେ 
Ķ řରଫ ଦŏŘȢ‌ ĨରŊ řǁ ଦŘŔ ĻŘŌ řŇ ĩବେଦŇ 

Ĵର řȄŊŘ ĻłŘňť଼ିĺ řģ Ŋƥତ୍ତŌŘŇ Ŕśଦ୍ଧା Ň řଯśକ୍ତି  ĻŘŏřĩŃ ř 
ଘľłŘର Ōśĵɹ ĨŋřଯśŻ ŒƉର ňୃଷ୍ଟି  ଫŉରŘର ରŕ řĺ řģ

ňśŏřŔ İȧ‌ĩĪ ňରŚſଷା କେଳେƉକାରŚ

ŞĻȢ‌Ŏś  ŌśĴśŐ řଲŏ ĩĬ ūŲ ĹŘĴ řŎ ř ĩŒŘŧŚ
ňŎŚſଷା Ň řŊŘŎł ŅŉŘ ଲĶŘĪଲŏ;

ହେଲŏ ଦେĪňŘŎ řଲŏŇ ř ɂŌŘł

ĶĻňŃ řŇĶରରś  ĩହŃ Ŋɰଲାȇ‌ 
Ŋ řଟେȚ‌ Ĭƴଧାର

ɄǹňśŎ,ŭūģūŪ(ŔŌ řŔ): ǱଥାŇŚŧ ĶĻňŃ řŇĶରରś  İĴ ĴŐŘ ŊĶśŏŘ 
ŊŘ Ŋɰଲାȇ‌ Ŋ řଟେŇ ĩŕŃ ĨŊǱଥାŞŎ Ĭଦ୍ଧାର ହ�ୋĪĺ řģ ǱଥାŇŚŧ ŊŘŔ řନ୍ଦା 
İŕŘĴś ଦŅȃŊŘ ňŞŎ ňର řବେŒପ୍ରେŌŚ ň ř. ĨରŊ řǁ ଦŅŒŚବେହେରŘଙ୍କୁ  
ଯōୋĶŘଯōୋĶ Ĵର řŊŘରś  ସେ ňŕଞ୍ଚି  ĩŕŃ ňକ୍ଷୀĴś Ĭଦ୍ଧାର Ĵର řȄଲେģ 
İŕŘ ĴŐŘ ŊĶśŏŘ ňକ୍ଷୀ ŋŘରŃŚŧ ŊŇɹପ୍ରାłŚ Ŕśରକ୍ଷା ĩĪŇ-ūųűŬର 
ŔŜĹŚŞŎ ŃŘŏřĴŘŋś Żģ İŕ ř ɂĻŘŃ řର ňକ୍ଷୀ ŔŘņŘରłŃħ İŔ řĩ, Ĩଷ୍ଟǧŏřĩ 
ŌŕŘଦŅŒ ŌŘŇƉŞŎ ଦŅĵŘଯŘİģ ŌśĵɹŃħ ଘƗ ĩȿŋŜ Ō ř Ļƍŏ, 
ĩȿŋŜ Ō ř, ɏଦŞŎ İŌŘନେ ŊŔŘ Ĵର řńŘƻ ତିģ ବ୍ରǹňśର ŋŐř ĻŇĶŕŐřň Ŝƣଣ୍ଣ 
ǱଥାŇŞŎ İŕŘ ɂńŌ ଦŅĵŘଯŘĪĺ řģ ŏŘĻĴśŐŘ İŊĦ İĴŘନ୍ତ ସ୍ୱŋŘŊର 
ହ�ୋĪȄŊŘରś  İŌŘŇଙ୍କୁ  ଦŅȃŊŘ ŊŕśŃ Ŋ řରŐģ ŊŕśŃ ĴŌńର ĲŀřŒŘର 
ŋ řŃରĴŇ řĴŘ, ŌƍŐŘଯōୋŀř Ĳ ସ�ୋŇňśରŞŎ İŕ ř ňକ୍ଷୀ ଦୃ ŒɹŌŘŇ ହ�ୋĪĺ ř 
ବ�ୋŏř ĩƗŐřĴ Ŋ řĴŘŒ ňର řœଦର ŔŋŘňŃ ř ŔŘĶର ĴśŌŘର ňŘȽ Ĵŕ řĺƻତିģ 
ĩĻř Ɍରୀ ňŘȽƉ ŔମେŃ ĩƗŐřĴ Ŋ řĴŘŒ ňର řœଦର Ŕମ୍ପାଦĴ Ŋ řଜେǂ 
ŌŘļŚ, ĨରŊ řǁ ଦŅŒŚବେହେରŘ ĩŕŃ ňକ୍ଷୀĴś Ĺ řĴ řƮସା Ĵର ř ବ୍ରǹňśର 
ŊŇŘƗŐ Ĵର୍ମĹŘରŚଙ୍କୁ  ŕସ୍ତାନ୍ତର Ĵର řȄଲେģ ŊŇରକ୍ଷୀ ŒśŋŘŔ řŇŚ ɂņŘŇ, 
ĩରŃŚ ňŘଢ଼ୀ, ଜ୍ୟୋŃ ř ରଞ୍ଜŇ ňର řŀŘ, ň řଙ୍କି ŔŘŕś, Ĩଶ୍ୱି ŇŚ ŇŘŕŘĴ, Ĵ řଶ�ୋର 
Ĺǂ ňଣ୍ଡା ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ 

ūŬĴ řଲ�Ř Ķଞ୍ƙĪ ĻŊŃ; Ŭ Ķ řରŉ 

ɄǹňśŎ,ŭūģūŪ(ŔŌ řŔ): ବ୍ରǹňśର ĨŊĴŘରŚ ĶśĪନ୍ଦା Ŋ řŋŘĶ ňſରś  
ଗ�ୋňŘŐňśର ĻŇƃŇ Ň řĴľŞŎ ūŬĴ řଲ�ୋ Ķଞ୍ଜେĪ Ŕŕ ଗ�ୋľ řİ ŊŘĪȇ‌ 
ĻŊŃ Ĵର řŊŘ Ŕŕ ଦś Ī Ļłଙ୍କୁ  Ķ řରଫ ĴରŘଯŘĪĺ řģ Ķ řରଫ ĨŋřଯśŻŌŘନେ 
ହେଲେ ଦŘର řƍŊŘŀř ĨƗŐର ɂŋŘŃ ଦ řĶŘŏ Ĳ Ńś ĪŏŘ ŔśŇŘŌŘļŚģ ĻŊŃ 
Ķଞ୍ଜେĪ Ĳ ĶŘť ଼ିର ĩŇś ŌŘŇ řĴ Ō Ŝŏɹ ĨଢŁŖĪ ŏſ ľଙ୍କା ହେŊ ବ�ୋŏř 
ĻłŘňť଼ିĺ řģ ĹŦĬŞŎ İȧ‌ĩĪ ĨĻřŃ ĴśŌŘର ŇŘŧĴ, Ĵň řŐŘŔ ŋତ୍ରା, 
Ŋ řବେĴŘŇǁ ଖେŃ ř, ĴśŌśଦ ɂņŘŇ Ĳ Ŕନ୍ତୋœ ŇŘŧĴ ŔŘŌ řŏ Ȅଲେģ

Ōହ řŐାଙ୍କ ବେĴରś  ଚେȚ‌ ŏś ȑ‌ ĬŅɹŌ 
ବ୍ରǹňśର,ŭūģūŪ(ŔŌ řŔ): Ōନ୍ଦିରର ś  ଘରś  ଫŉରś ȄŊŘ Ļଣେ Ōŕ řŐŘƉ 
ବେĴରś  ŔśŇŘ ଚେŇ ŏś ľ ĬଦɹŌ ହ�ୋĪĺ řģ ŬĻł ଦś ର୍ବୃତ୍ତ  ŊŘĪĴŞŎ 
ĩŔ ř ଚେŇ ļŘମ୍ପି  ନେŊŘĴś ଚେଷ୍ଟା Ĵର řȄଲେ Ōƺ ŔଫŐ ହ�ୋĪŇŘŕŘƻ ତିģ 
ବ�ţଦɹŇŘńňśର ńŘŇŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ଖ�ୋŀŘŔ řĦ Ň řĴľ Ŋ řରଞ୍ଚି ŇĶର ɂńŌ 
ŏŘĪŇର Ŋŧǭ Ōŕ řŐŘ ŔǄଧ୍ୟାରŘłŚ ņର ĶŃĴŘŏř ŔĴŘŐ űľŘ ŞŎ 
ଘରĿŘରś  ଦŜ ରŞŎ ȄŊŘ Ōନ୍ଦିର Ĵś ň ŜĻŘ Ĵର řŊŘĴś ଯŘĪ ĹŘŏř ĹŘŏř ଫŉରś ȄŊŘ 
ବେଳେ ŬĻł ଯśŊĴ İĴ ŊŘĪĴŞŎ ĩŔ ř ňŕଞ୍ଚି Ȅଲେģ ŊŘĪĴ ĹŐŘĬȄŊŘ 
ଯśŊĴ ŌśƠŞŎ ହେȢ‌ମେľ ň řǄ ଧିȄŊŘ ବେଳେ ňĺŞŎ ŊŔ řȄŊŘ ଯśŊĴ ĻłƉ 
ŌśƠŞŎ İĴ ŇŘŏř ଟ�ୋň ř ň řǄ ଧିȄଲେģ Ĭŋŧ  ŔǄଧ୍ୟାରŘłŚƉ Ň řĴľĴś ĩŔ ř 
ŃŘƉ ବେĴରś  ŔśŇŘ ଚେŇ ļŘମ୍ପି ŊŘĴś ĬଦɹŌ Ĵର řȄଲେģ ŔǄଧ୍ୟାରŘłŚƉ ǶୱାŌŚ 
Ŋଡ଼ňŘľ ř Ĵର řŊŘରś  ଦś ର୍ବୃତ୍ତ ŌŘନେ ସେĿŘରś  ĹǑľ ŌŘର řȄଲେģ ଘľłŘĴś ନେĪ 
ŔǄଧ୍ୟାରŘłŚ ବ�ţଦɹŇŘńňśର ńŘŇŘŞŎ ĨŋřଯōୋĶ Ĵର řŊŘ ňŞŎ ňśŏ řŔ İĴ 
ŌŘŌŏŘ ରś Ļś  Ĵର ř Ńଦନ୍ତ ĹŐŘĪĺ řģ 

ɄǹňśŎ,ŭūģūŪ(ŔŌ řŔ)

ବ୍ରǹňśର Ŋ řǢŊ řଦ୍ୟାŐŧ ĴśŐňŃ řƉ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ ĴſŞŎ ĩĻř ବ୍ରǹňśର 
Ŋ řǢŊ řଦ୍ୟାŐŧ Ŕŕ ĩĪİଡ଼Ŋɰ ʮ İŔ 
(ŋŘରŃŚŧ ŇŘରŚ ĨƺŧŇ ŔĦଘ) Ŕŕ 
Ĺś କ୍ତି ňȽ Ƕୱାſର ହ�ୋĪĺ řģ Ƕୱାſର ବେଳେ 
ĩĪİଡ଼Ŋɰ ʮ İŔ ňŜର୍ବାƗŐର ŔŘņŘରł 
Ŕମ୍ପାଦřĴŘ ŌŘŧŘ ଜ�ୋŕŇ, ŔĦଯōୋĻřĴŘ 
ĪŔ řŃŘ Ōśଖ�ୋňŘଧ୍ୟାŧ ରŕ řȄŊŘ ବେଳେ 
ବ୍ରǹňśର Ŋ řǢŊ řଦ୍ୟାŐŧ ňſରś  ĴśŐŔĹřŊ 
ŔƏ ଚିଦŘŇǁ ŇŘŧĴ, ĩĪĴ୍ୟୁİŔ řର ଯśĶɭ 
Ň řର୍ଦ୍ଦେŒĴ ŏƁ୍ମୀņର ରŘĬŃ, ĴśŐňŃ ř 
ɂଫŉŔର ĶŚŃŘଞ୍ଜŐř ଦŘŒ, ň řĻř 
ĴŘĬŇŔ řŏ Ĩƺſ ɂଫŉŔର ŔśĴŘନ୍ତ 
ĴśŌŘର ତ୍ରି ňŘĿŚ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ ରŕ ř İŕ ř 
Ĺś କ୍ତି ňȽ ĩଦŘŇ ɂଦŘŇ Ĵର řȄଲେģ İŕ ř 

Ĺś କ୍ତି ňȽŞŎ Ĭŋŧ ňſŞŎ Œ řକ୍ଷାଦŘŇ, 
ĬǈŃŌŘŇର ଜ୍ଞାŇକ�ŤŒŐ, ĨŇŏŘĪŇ 
Ĳ ĨȜ‌ŏŘĪŇŞŎ ŋŘĶ řଦŘରŚ ରŕ řବେ, 
ସେŌ řŇŘର, ୱŵŊ řŇŘର, ŔǗ ମିŐŇŚ 
Ō řŐ řŃŞŎ Ĵର řňŘର řବେģ ŏřƍ ĬňŞŎ 

ĶବେœłŘ Ĳ Ĵର୍ମŒŘŐŘ Ō řŐ řŃŞŎ 
ĩୟ�ୋĻŇ Ĵର řňŘର řବେģ ŏřƍ ĨƺŧŇ 
ĬňŞŎ ĶବେœłŘ ĩଦŘŇɂଦŘŇ, 
ŏŘĪବ୍ରେରŚ Ĳ ňରŚକ୍ଷାĶŘର Ō řŐ řŃŞŎ 
ŊɹŊŕŘର Ĵର řବେģ Ĺś କ୍ତି ňȽ Ƕୱାſର 

ƶୱାରŘ ବ୍ରǹňśର Ŋ řǢŊ řଦ୍ୟାŐŧର ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ 
ĬǈŃŌŘŇର ଜ୍ଞାŇକ�ŤŒŐ ĩŕରł Ĵର ř 
ŋŊ řœɹŃ ĬƒŐ ହ�ୋĪňŘର řŊ İŊĦ İŕ ř 
Ĺś କ୍ତି  ůŊର୍ଷ ňŘĪĥ ହ�ୋĪȄŊŘ ĴśŐňŃ ř 
ɂଫŉŔର ଦŘŒ ŔŜĹŇŘ ଦŅĪĺƻତିģ

Ʉǹňśର Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧ-ĩĪİŀŊ୍ଲ ʮୟୁİȧ‌ Ĺś କ୍ତି ňȽ Ƕୱାକ୍ଷର
ɄǹňśŎ,ŭūģūŪ(ŔŌ řŔ): Ļଣେ 
ŌŘŏřĴƉĿŘରś  İĴ ଟ୍ରȇ‌ Ȯŧ 
Ĵର řŊŘ ňŞŎ ĿକେĪ ĨŋřଯōୋĶ 
ହ�ୋĪĺ řģ ŒƉରňśର ŔŘŕ řର ŔśŇŚŏ 
ĴśŌŘର ňŘȽƉ İĴ ūŮ ĹĴ řĩ 
ଟ୍ରĴ ରŕ řȄŏŘģ ĶŃŊର୍ଷ ସେ ĬŻ 
ଟ୍ରĴĴś ରŌŕର ř ŌŕŘରłŘ ŇŘŌĴ 
Ļଣେ Ŋɹକ୍ତିଙ୍କୁ   ŬŬŏſ ľଙ୍କାŞŎ 
Ŋ řକ୍ରି  Ĵର řȄଲେģ Ĵ řସ୍ତି ŞŎ ľଙ୍କା 
ňର řଶ�ୋņ Ĵର řବେ ବ�ୋŏř ĬŋŧƉ 
ŌƺŞŎ Ĺś କ୍ତି  ହ�ୋĪȄŏŘģ ହେଲେ 
ରŘŌŕର ř ű ŌŘŔର ମ�ୋľ ūŏſ 
ľଙ୍କା ଦŅŊŘňŞŎ ĩĬ ଦŅĬŇȄŊŘ 
ŔśŇŚŏ ĨŋřଯōୋĶ Ĵର řĺƻତିģ İňର řĴ ř 
ľଙ୍କା ŌŘĶ řଲେ ରŘŌŕର ř ŕŃ୍ୟା ņŌĴ 
ଦŅĬȄŊŘ ĨŋřଯōୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ 
ŃŘƉ ĨŋřଯōୋĶɂĴŘŞŎ ŊŀŊĻŘର 
ńŘŇŘŞŎ İĴ ŌŘŌŏŘ ରś Ļś  ହ�ୋĪĺ řģ 

ȸȇ‌ Ȯŧ ňŞŎ 
ĿକେĪ ĨŋřଯōŘĶ

ɄǹňśŎ,ŭūģūŪ(ŔŌ řŔ)

ŋś ŊନେǢରǱଥିŃ ĴŐřƍ ଷ୍ଟାŀřŧŌର 
ŋŘŞ�ୋତ୍ତୋŐŇ ɂŒ řſł କେǂŞŎ 
ĹŘŏřȄŊŘ ରŘĻɹǯରŚŧ 
ŋ Ř ର Ĭ ତ୍ତୋ   Ő Ň 
ɂŃ řଯōୋĶ řŃŘŞŎ ĶƙଜାŌ 
ĹŘମ୍ପି ŧŇ ହ�ୋĪĺ řģ 
ɂŃ řଯōୋĶ řŃŘŞŎ ŬŪľ ř 
Ļřǟଲାରś  ମ�ୋľ ŬůŪରś  
ĨȅĴ Ōŕ řŐŘ İŊĦ 
ňśରś œ ɂŃ řଯōୋĶŚ 
ĨĦŒȰŕł Ĵର řȄଲେģ 
ɂŃ řଯōୋĶ řŃŘŞŎ ŧśȗ‌ 
ĻśŇ řĨର İŊĦ Ŕ řŇ řŧରŞŎ 
ĶƙଜାŌ Ļřǟଲା ĹŘମ୍ପି ĨȚ‌ ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ 
ŧśȗ‌ İŊĦ ĻśŇ řĨର ଢŁଙ୍କାŇŘŐ ରŇର୍ସĨț‌ 
ହ�ୋĪĺ řģ ସେŕ řňର ř ଖ�ୋର୍ଦ୍ଧା Ŕ řŇ řŧରŞŎ 

ରŇର୍ସĨț‌ ହ�ୋĪȄŏŘģ İŊĦ ĶƙଜାŌ 
Ļřǟଲା Ŕ řŇ řŧȡ‌ Ŋ řŋŘĶŞŎ ବେǦ ŏřଫ୍ଟľର 
ହ�ୋĪĺ řģ ĬଦଯŘňŇŚ Ĭତ୍ସŊŞŎ ĲŀřŒŘ 
Ĩŏřମ୍ପି ƃ ŔĦଘର ŔŋŘňŃ ř ŔŌŚର ŌŕŘƻ ତି, 

ସ୍ପୋର୍ଟŔ ŀŘĪŞŎĴ୍ଟର ŀ. Ŋ řĻŧ ୟେଦś ŏŘ 
ଯōୋĶଦŅĪ ŔŌǯଙ୍କୁ  ňśରସ୍କୃŃ Ĵର řńଲେģ 
ବ୍ରǹňśର ŞŎŐ ଷ୍ଟେŔŇŞŎ ŔŌǯ 

ଖେŐŘŐřଙ୍କୁ  ŔŌɲର୍ଦ୍ଧŇŘ ĴରŘଯŘĪȄŏŘģ 
ŋŘŞ�ୋତ୍ତୋŐŇର ŔŋŘňŃ ř ŔƏ ଚିଦŘŇǁ 
ଦŘŔ İŊĦ Ŕମ୍ପାଦĴ ŔśņŚର ĴśŌŘର ňŘȽ, 
Ĭň ŔŋŘňŃ ř ĶŘĶର řŇ ŇŘŧĴ, କ�ୋĹ 

Ĵśରś ŌŘ ରĲ, Ŋś ŏś  ŔśŊś ଦ୍ଧି , ଦŘŌ řŇ ř ŔŘŕś, 
ŔĦଯśକ୍ତା ŔŘŕś, Ŋ řǩଣୁ ପ୍ରି ŧŘ ŇŘŧĴ, Ĳ ŏƁ୍ମୀ 
ņର ňŘȽ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ରାĻɹǯରŚŧ ŋାŞ�ŘତƥତୋŐŇ: Ķଞ୍ଜାŌ ĹାǑ ପିĨŇ

ɄǹňśŎ,ŭūģūŪ(ŔŌ řŔ): ɂŃ řŊର୍ଷ ŋŐř ĹŐřŃŊର୍ଷ Ōƺ ରŘĻɹŊ୍ୟାňŚ ଦś ର୍ନୀŃ ř Ň řŊŘରł ŔଚେŃŇŃŘ 
ŔǊତାŕ ňŘŐŇ ĴରŘଯŘĬĺ řģ ŒśȮŊŘର ବ୍ରǹňśର ŋ řĻřŏŘŇɵ ňſରś  ଦś ର୍ନୀŃ ř Ŋ řରś ƴŞŎ ŔଚେŃŇŃŘ Ŕୃଷ୍ଟି  
Ň řŌନ୍ତେ ňńପ୍ରାନ୍ତ ŌŘƺŌŞŎ ଶ�ୋŋŘଯŘତ୍ରା Ŕŕ řଦ ŏକ୍ଷ୍ମł ŇŘŧĴ ସ୍କୁŏ Ň řĴľରś  ŊŘŕŘର ř İȟ‌କେŔ řĻř 
ମେŀřĴŘŏ ĺĴ ଯŘİĥ ňŕଞ୍ଚି  ସେĿŘରś  ňśł ř Ŕŕ řଦ ŏକ୍ଷ୍ମł ŇŘŧĴ ସ୍କୁŏĿŘŞŎ େŒœ ହ�ୋĪȄŏŘģ ବ୍ରǹňśର 
ŋ řĻřŏŘŇɵ İȧ‌ň ř ɂଦŚň ɂņŘŇ ଶ�ୋŋŘଯŘତ୍ରା ŒśŋŘରǕ Ĵର řȄଲେģ İŕ ř ŔŌŧŞŎ İİȧ‌ň ř ŔǄଧ୍ୟାରŘłŚ 

ŔŘŕś, ť ଼ିİȧ‌ň ř ŒରŃ Ĺǂ ŔŘŕś, ŔŊ řŃŘ Ĩଞ୍ଜŐř ŇŘŧĴ, Ŕର řŃŘ ତ୍ରି ňŘĿŚ, ĪŇɵପେĴ୍ଟର ରŘଜେǂ ĴśŌŘର 
ŇŘŧĴ, ସ�ŤŌɹĴŘନ୍ତ ňଣ୍ଡା, ŏ řŒŘରŘłŚ ସେĿŚ, ŒରŃ Ĺǂ ňŘĿŚ, ଯśĶŐĴ řଶ�ୋର ɂņŘŇ, İȧ‌ĩĪ 
Ŕନ୍ତୋœ ĴśŌŘର ŒŃňńŚ Ĳ İİȧ‌ĩĪ ଦś ର୍ଗା ɂŔŘଦ ହ�ୋŃŘ Ĳ Ŕନ୍ଦୀň ĴśŌŘର ŞŎŀřƉ ŔମେŃ 
ĨŇ୍ୟାŇɹ Ĵର୍ମĹŘରŚ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ū ŃŘର řĵŞŎ Ĩର୍ଥାŃ ŒŇ řŊŘର ବ୍ରǹňśର ŌŕŘŇĶର Ň řĶŌ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧŞŎ ଦś ର୍ନୀŃ ř Ň řŊŘରł ŔଚେŃŇ ŔǊତାŕ ňŘŐŇ ĴŘର୍ଯɹȮŌ ĨŇśଷ୍ଠି Ń ହେŊ ବ�ୋŏř ĻłŘňť଼ିĺ řģ

ɄǹňśŎ,ŭūģūŪ(ŔŌ řŔ): ବ୍ରǹňśର ŊŇĵƠŞŎ ŒśȮŊŘର ŊŘଘ ĶłŇŘ ନେĪ ɂŒ řſł 
Œ řŊ řର ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ବ୍ରǹňśର ĩƗŐřĴ Ōśĵɹ ŊŇ ŔĦରſĴ(ĩȡ‌Ŕ řŔ řİȜ‌)
Ɖ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ ବ�ţĿĴ ĶŕୃŞŎ İŕ ř Œ řŊ řର ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪȄŏŘģ Œ řŊ řରŞŎ Ōśĵɹ 
ĨŃ řȄ ŋŘବେ ĩȡ‌Ŕ řŔ řİȜ‌ Ŋ řǢŇŘń İȚ‌ ଯōୋĶ ଦŅĪȄŊŘ ବେଳେ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ 
ŋŘବେ ବ୍ରǹňśର ŀ řİȜ‌Ĳ ŔŇ ř ଖ�ୋĵର, İŔ řİȜ‌ ŔǷ ମିŃŘ Ŋ řଶ୍ୱାŐ ଯōୋĶ ଦŅĪȄଲେģ 
Œ řŊ řରŞŎ ɂńମେ ŋ řĻřŏŘŇɵ ŔǊତାŕ Ĳ ରŘଷ୍ଟ୍ରୀŧ İĴŃŘ ଦ řŊŔ ňŘĪĥ ŔŌǯ Ĵର୍ମĹŘରŚ 
Œňń ନେĪȄଲେģ İŕŘňŞŎ ŊŘଘ ĶłŇŘ ନେĪ ɂŒ řſł ନେĪȄଲେģ ŔŘŌƻତିĩňǟଲୀ 
ŊŇŘƗŐ ĨȅĴŘରŚ İŔ řİȜ‌ Ōନ�ୋĻ ňŘȽ ɂŒ řſĴ ŋŘବେ ଯōୋĶଦŅĪ Ĵ řňର ř ଟ୍ରାଞ୍ଜେĴ୍ଟ 
ŏŘĪȚ‌, ଟ୍ȸĪȢ‌ ŔŞ୍ଭେ ŔǊତାହେ ŌƺŞŎ ŔŘର řŊŘ ňŞŎ ūů ଦřŇ řĩ Ĵ୍ୟାମେରŘ ଟ୍ରାț‌ Ĳ 
ĪŃ ř ŌƺŞŎ ମେĶŘ ହେରŊ řଭ�ୋର୍ସ ŔŞ୍ଭେ, ĴŘର୍ȁଭ�ୋର୍ସ ŔŘĪŇ Ň ŔŞ୍ଭେ Ĵର řବେ ସେ 
ନେĪ ɂŒ řſł ଦŅĪȄଲେģ Œ řŊ řରŞŎ Ůľ ř ŊŇŘƗŐର ŊŇňŘŐ, ŊŇରକ୍ଷୀ ĨĦŒȰŕł 
Ĵର řȄଲେģ İŔ řİȜ‌ ŌŘł řକେǢରŚ ŕĦŔଦŘ Ĳ ଦ řȝ‌ଯ ŒƉର ବେହେରŘ, ଦ řĶňŕଣ୍ଡି 
ŊŇŘƗŐ ĨņŜĴŘରŚ ଦ řŊɹ ରଞ୍ଜŇ ŔŘŕś, ŊŇɹ ସ�ୋŌŇŘń Ōǟ ଲିĴ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

Ŋାଘ ĶłŇା ɂŒ řକ୍ଷł Œ řŊ řର

ňńɂŘƻ 
ŞŒୋŋାōାȽŘରŎ 
Ņś ŇǻŚŃ ř ନ řŊାରł 

ŔଚĹŃନŃା 



ňŜŊǻɂĴŘŒ řŃ ĬƥତାŎś ...

İŕ řŋŐř ŋŘŊŞŎ ŊȵōŘŇ Œ řſଷା Ĳ ňରǑରŘ 
ƶୱାରŘ ŔĦňŜƣǻ ରŜ ňŘƻର řŃ ହ�ୋĪȄŊŘ ňŅɭŔǕŊ 

ହେĬĺନ୍ତି Ĭŋŧ ĻŇɭŒŜŇɹ ŃńŘ ŌŝŃś ୟୁŒŜŇɹģ 
ସେ ଗĶୋľ řİ ĩĴŝŃ řŞŎ Ĩƻƴଦ୍ଧାŇ ହ�ୋĪňŘରନ୍ତିģ 
ňłୁ ř ŊŕୁɂĴŘରର ĩĴŝŃ řŞŎ ňŇୁħĩŊřର୍ଭାŊ 
ହ�ୋĪňŘରନ୍ତିģ ŃŘƉ ƕଞାŇ, Œ řſଷା ŃńŘ ŔŘņŇŘ ƶୱାରŘ 
ŔŝǦ ɂŊୁଦ୍ଧ  Œ řœɹଗĶୋǨŚ ŔŌȰ Ŋ řǢŞŎ ŃŘƉ ŌŕƦର 
ĩଲŏୋĴ Ŋ řƐଛୁର řŃ Ĵର ř ĹŘଲřĺନ୍ତିģ İŕŘ ŉŐŞŎ 
ŔŌǯ ĻୀŊ řŃ ŌŇୁœɹ ňŘĪĥ ĨŃୀŃ, Ŋƥତ୍ତŌŘŇ Ĳ 
ŋŊ řœɹŃ ŔŊୁĴŘŐŞŎ Ļଣେ Ļଣେ ňŅɭŔǕŊ 
ĬňǱଥିŃ ହ�ୋĪňŘର řବେģ 

ଗୁରୁ  ňŅɭŔǕŊƉ ĻୀŊŇ ଯେňର ř ĹŌĴɂŅ, 
ŃŘƉର Ń řǏŃ ňର řŃ୍ୟାଗ Ōƺ ସେŕ řŋŐř İĴ 
Ŋ řǷŧĻŇĴ Ŋ୍ୟାňŘରģ Ń řǏŃŞŎ ସେ ପ୍ରାŧ ňĹŘŒ 
Ŋର୍ଷ ĴŘର୍ଯɹŇ řର୍ବାŕ ňŘĪĥ Ň řŊŘŔ Ĵର řŊŘ ňŞŎ İŊĦ 

ଲŘŌŘ ņର୍ମĴୁ ସେĿŘŞŎ ĨŃɹƻ Ņŝ Ŧŋřତ୍ତିର  Ŕŕ ɂŃ řǨଠା 
Ĵର řŊŘ ňŞŎ İŊĦ ŃŘŕŘĴୁ ŔŌǯ Ň řରŘňତ୍ତାର Ŕŕ 
ŊɹŊǱଥିŃ Ĵର řŔŘର řŊŘ ňŞŎ ȯରୀ ŲŪŬ ŞŎ ŔŌǯ 
Ń řǏŃୀŧଙ୍କୁ  Ņୁħĵ ŔŘଗରŞŎ ŋŔŘĪ ĨŇɹǱଥାŇŞŎ 
ବ�Ťଦ୍ଧ ņର୍ମର ŔĦǱଥାňŇ Ň řŌ řତ୍ତ Ń řǏŃରୁ  ŃŘƉର Ŋ řŅŘŧ 
ନେŊŘର ŔŌŧ ହ�ୋĪଗଲŘ ବ�ୋଲř ସେ ଘķୋœłŘ 
Ĵର řଦେଲେģ ŃŘƉର ŅୁĪ ňରŌପ୍ରି ŧŘ ŔŕĹରୀ Ļଣେ 
ňƩନୀ ŌǁରŋŘ Ĳ ĨŇɹ ĻłĴ ହେଲେ ŃŘƉର ĨŃɹƻ 
Ŋ řଶ୍ୱାŔଯ�ୋଗ୍ୟା ŔŕŘŧ řĴŘ ŊŘ ŔŕĴର୍ମୀ ŃńŘ ňରŌ-
ŋŻ ତି ୟେଶେ ସ�ୋଗ୍ୟାଲ İŕ ř Ņୁŕ ȀƉ ଗŕłŞŎ ସେ 
Ń řǏŃର Ĭତ୍ତର ňŘĵŞŎ ȄŊŘ ŌƍŢ ‌‌-ŧୁଲŞŎ ରŕ řȄŊŘ 
ଗୁƍŢ ‌‌-ńŘଙ୍ଗ-ଲŘ Ň řĴľŞŎ ňŕƗ ଚିଲେģ ସେĿŘŞŎ 
ňŅɭŔǕŊ ରŘĻŘ, ņର୍ମାņୀŒଗł Ĳ ĻŌŘ ହ�ୋĪȄŊŘ 
ŔŌǯଙ୍କୁ  Ŋ řŅŘŧ ĻłŘĪŊŘ Ŕŕ ŔŌǯƉ ňŘĪĥ ŃŘƉର 
Ŋ řŅŘŧ ବେŐର ĬňଦେŒ ରŕ řଲŘ, ­ōŘŕŘŔŊୁ ņର୍ମŒ řſଷା 
ňŘĪĺୁ ŃŘ®Ĵୁ ŊĻŧ ରȃŊŘ, ōŘŕŘ ŔŊୁ ଗୁǊŊ řŅ୍ୟାର 

ŋƠଡାର ଦେŒŔŘରŘ Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇŞŎ ଲୁ źକାŧ řŃ ହ�ୋĪ 
ରĵŘōŘĪĺ ř Ĭňōୁକ୍ତ ŔŌŧŞŎ ସେ ŔŊୁର  ɂĴľŇ 
İŊĦ ɂĹŘର ɂŔŘର ĴରŘĪľŘ ĩŊŒɹĴģ® İŕŘ Ĵŕ ř 
ĨǢĹŘŐřŃ ōŘŇŞŎ ĩŞ�ୋŕł Ĵର ř ǶǛŔĦĵɹĴ 
ŔŕŘŧĴƉ Ŕŕ Ņſ ଷିł ňǠ ଚିŌ Ņ řଗĴୁ ōŘȽରା ĩରǕ 
Ĵଲେģ ŌǁରŋŘ ŔŘĦଗŞŎ ରŕ řଲେ; ŌŘତ୍ର ୟେଶେ 
Ń řǏŃŞŎ ŕ Ȁ ଗୁରୁ Ɖ ĬňଦେŒ Ĳ Ň řର୍ƳଦେŒ ŌŃୁŘŊĴ 
ŔŌǯ ĴŘର୍ଯɹର ŔƗଚାŐŇ Ň řŌନ୍ତେ ରŕ řଲେģ 

ŔŘņŘରł ŋŘବେ Ņର୍ଶାōŘĪĺ ř ଯେ ବ�Ťଦ୍ଧņର୍ମର 
ɂବେŒ Ĳ Ŋ řସ୍ତାରĴୁ Ń řǏŃŞŎ Ŋ řŞ�ୋņ Ĵରୁ ȄŊŘ 
ŒŻ ତିŔŊୁĴୁ ŔĦňŜƣǻŋŘବେ ňŅɭŔǕŊ ĩŧତ୍ତ Ĵର řȄଲେģ 
ŃńŘň ř Ōƺ ĨŋřĻŘŃ ଗĶୋǨŚର କେତେĴ ɂŋŘŊŒŘŐୀ 
ŊɹŻ ତି ňŅɭŔǕŊƉ ĴŘର୍ଯɹņŘରŘĴୁ Ŋ řŞ�ୋņ Ĵରୁ Ȅଲେ 
İŊĦ ŃŘƉ Ŋ řŞ�ୋņŞŎ ରŘĻŘƉ ĴŘŇŞŎ ŊŘରŌɲୱାର 
ĨନେĴ Ĩŋřଯ�ୋଗŌŜŐĴ Ŋ řœŧ ňĴŘĪ ରŘĻŘƉ 
ŌŇĴୁ Ŋ řœŘକ୍ତ ĴରŘĬȄଲେģ ŌŘତ୍ର ରŘĻŘ ସେŔŊୁĴୁ 
ĴƣǻňŘŃ Ň Ĵର ř ଗୁରୁ Ɖ ɂŃ୍ୟାŊƥତ୍ତŇର ŔŌǯ 
ŔŊୁɹŊǱଥା ĴରŘĪȄଲେģ(ŔŌŘǊ)  n

ŋś ŊŞŇǢŎ, ମŌŘ: űŬŪůŪŬŬűųŪ

ଗŃ Ĩକ୍ɟୋŊର Ŭű/ŬŲ ŃŘର řĵŞŎ Ĳť଼ିŒŘ 
ŌŕŘŊŘŃ୍ୟା ­ମ�ୋǀଥା®ର ĩŇୁŌŘŇ řĴ 

ɂŐŧƉରୀ ɂŋŘŊରୁ  Ŋର୍ତȁ ōŘĪȄŊŘ ବେଳେ 
Ĩକ୍ɟୋŊର ŬŲ ŃŘର řĵŞŎ ňǠ ଚିŌ ଗĶୋଲŘƴଦ୍ଧŞŎ 
Ĭତ୍ତର ĩମେର řĴŘ ŃľଦେŒŞŎ ŃńŘ Ĭତ୍ତର-
ĩľଲŘƞଟିĴ ŌŕŘŔŘଗର ŋ řŃŞŎ ȄŊŘ ĴŘରŊ řŧŘŇ 
ŔŌȿୁର ƶୱୀň ଦେŒଗୁť ଼ିĴŞŎ, Ŋ řଶେœĴର ř 
ĻŘŌŘĪĴŘŞŎ, ŕର řକେŇ ­ମେଲřŔŘ® ĵଣ୍ଡɂŐŧ 
Ŕŝଷ୍ଟି  Ĵର řĺ řģ ĴśୟୁŊŘ, ŊŘŕŘŌŘ ĩŅř ƶୱୀňଦେŒଗୁť ଼ିĴ 
Ōƺ କ୍ଷŃ řȰǯ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ ­ମେଲřŔŘ® ĩľଲŘƞଟିĴ 
ŌŕŘŔŘଗŞŎ ĹŐřŃ ŊŘŃ୍ୟାĮŃୁର  ŔĦଘľ řŃ ňଞ୍ଚŌ 
ŕର řକେŇ İŊĦ ŒŃŘବ୍ଦୀର ŔŊୁĿŘରୁ  ŋŧƉର 
ŊŘŃ୍ୟାģ Ĩକ୍ɟୋŊର ŌŘŔ ପ୍ରାରǕŞŎ ňǠ ଚିŌ 
ĩɃରିĴŘ Ńľରୁ  İĴ Ĭœɭ Ōଣ୍ଡŐୀŧ ଢŁĬ ƶୱାରŘ 
İŕŘର ĻŇɭ ହ�ୋĪȄଲŘģ ňŘł řňŘଗ Ŋ řƕଞାŇୀƉ 
ŌŃŞŎ ĻŐŊŘŧ ୁ ňର řŊƥତ୍ତŇ ĴŘରłରୁ  ŔŌȿୁର 
ĻŐରŘŒ ř ū.Ů ŀ řଗ୍ରୀ ସେଲŔ řŧȧ‌‌ରୁ  ĨȅĴ ହେଲେ 
ସେĿŘŞŎ Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪȄŊŘ ଲଘୁĹŘň ĨŊňŘŃ Ĳ 
ଗŋୀର ĨŊňŘŃŞŎ ňର řłŃ ହ�ୋĪ ŊŘŃ୍ୟା Ŕŝଷ୍ଟି  
ହ�ୋĪńŘİģ ŕର řକେȚ‌‌ ­ମେଲřŔŘ® Ōƺ ņୀŞŎ 
ņୀŞŎ Ĭତ୍ତǊ ŔŘŌୁଦ୍ରି Ĵ ĻŐରŘŒ řରୁ  ŊŐ ଗĶୋľŘĪ 
ĩľଲŘƞଟିĴ ŌŕŘŔŘଗରŞŎ ĩଗĴୁ ŊŦŖ řȄଲŘģ 

ଘŜର୍ଣ୍ଣିŊŘŃ୍ୟାĴୁ ǱଥାŇŊ řଶେœŞŎ Ń řŇ řɂĴŘର 

ŇŘŌŞŎ Ĩŋřŕ řŃ ĴରŘōŘĪĺ řģ ōńŘ ŕର řକେŇ, 
ŔŘĪକ୍ɰୋŇ Ĳ ľŘĪŉୁŇģ Ĭତ୍ତର ĩľଲŘƞଟିĴ 
ŌŕŘŔŘଗର, କେǂ୍ରାଞ୍ଚŐ, ň Ŝର୍ବାଞ୍ଚŐ ɂŒŘƻ 
ŌŕŘŔŘଗରŞŎ Ŕŝଷ୍ଟି  ହେĬȄŊŘ ଘŜର୍ଣ୍ଣିŊŘŃ୍ୟାĴୁ 
ĴୁŕŘōŘİ ŕର řକେŇģ Ĭତ୍ତର-ňǠ ଚିŌ ɂŒŘƻ 
ŌŕŘŔŘଗରŞŎ Ŕŝଷ୍ଟି  ହେଲେ İŕŘĴୁ ĴୁŕŘōŘİ 
ľŘĪŉୁŇģ Ņſ ଷିł ɂŒŘƻ ŌŕŘŔŘଗର Ĳ ŋŘରŃ 
ŌŕŘŔŘଗର ŔĦଲƆǱଥାŇ ĩରŊ ŔŘଗର Ĳ 
Ŋଙ୍ଗୋňŔŘଗରŞŎ Ŕŝଷ୍ଟି  ହେĬȄŊŘ ĹȮŊŘŃ ŊŘ 
ଘŜର୍ଣ୍ଣିŊŘŃ୍ୟାĴୁ ĴୁŕŘōŘİ ŔŘĪକ୍ɰୋŇģ 

ଗŃ ŬŲ Ĩକ୍ɟୋŊରŞŎ ĻŘŌŘĪĴŘ 
ƶୱୀňଦେŒର Ņſ ଷିł-ňǠ ଚିŌŞŎ ȄŊŘ Ň řĬହ�ୋň 
ĪଲŘĴŘŞŎ ସ୍ଥŐŋŘଗ Ǵର୍ଶ ĴଲŘ ବେଳେ ŕର řକେŇ 
­ମେଲřŔŘ®ର ŊŘŧୁର ଗŃ ř ȄଲŘ ଘƞଟା ɂŃ ř ūŲů 
ŌŘĪଲ ŊŘ Ŭųů Ĵ řଲŏୋŌ řľର İŊĦ İŕŘର 
କେନ୍ଦ୍ରସ୍ଥŐର ŊŘŧĹୁŘň ରŕ řȄଲŘ ŲųŬ Ō řଲ řŊŘର 
ŊŘ ŬŰ.ŭŮ Īଞ୍ଚģ İŕŘ ŃୁŐŇŘŞŎ ūųųų 
ŌŔ řŕŘର Ĳť଼ିŒŘ Ŕňୁର ŔŘĪକ୍ɰୋŇ ŔŌŧŞŎ 
ňŊŇର ଗŃ ř ȄଲŘ ଘƞଟାɂŃ ř ŬŰŪ Ĵ řଲŏୋŌ řľର 
Ĳ କେନ୍ଦ୍ରସ୍ଥŐର ŊŘŧ ୁ ĹŘň ȄଲŘ ŲųŲ Ō řଲ řŊŘର 
ŊŘ ŬŰ.ůŬ Īଞ୍ଚģ ŬŪūų ŌŔ řŕŘŞŎ ĻŘŌŘĪĴŘ 
Ň řĴľସ୍ଥ ŊŘŕŘŌŘ ƶୱୀňଦେŒŞŎ ବ�ୋର řĩȚ‌‌ 
ŇŘŌĴ ĨŇɹ İĴ ଘŜର୍ଣ୍ଣିŊŘŃ୍ୟା ĩଘŘŃ ଦେĪȄଲŘ, 
ōŘŕŘର ŊŘŧ ୁଗŃ ř ȄଲŘ ଘƞଟାɂŃ ř ūŲů ŌŘĪଲģ 

ŊŘŧୁର ଗŃ ř Ĳ ŃୀɄŃŘ Ņŝ ଷ୍ଟିରୁ   ­ମେଲřŔŘ® 

ଶ୍Ɍłୀ Ŋ řŋŘଗ ȮŌŞŎ ȄଲŘ ůŌ ଶ୍Ɍłୀ ŊŘ 
ĴŘľŘଗĶୋର ř -ůģ ūŌ ଶ୍Ɍłୀ ŕର řକେŇର ŊŘŧ ୁ
ଗŃ ř űŪରୁ  ųů ŌŘĪଲ, ƶ ୱିŃୀŧ ଶ୍Ɍłୀର ųŰ 
ରୁ  ūūŪ ŌŘĪଲ, Ńŝ Ńୀŧ ଶ୍Ɍłୀର ūūū ରୁ  ūŬų 
ŌŘĪଲ, ĹŃୁର୍ଥ  ūŭŪ ରୁ  ūůŰ ŌŘĪଲ İŊĦ ňଞ୍ଚŌ 
ūůű ŌŘĪଲ ŊŘ ŃŅŜ ƴɫଧ୍ବģ Ĩର୍ଥାȖ‌‌ İŕ ř ଶ୍ɌłୀŞŎ 
ŊŘŧୁର ଗŃ ř ଘƞଟା ɂŃ ř ŬůŬ Ĵ ř.Ō ř ŊŘ Ńŕ Ȁରୁ  
ĨȅĴ ହ�ୋĪńŘİģ ĴŘľŘଗĶୋରୀ ů ŕର řକେŇŞŎ 
ňŊŇର ଗŃ ř Ĳ ŃୀɄŃŘ İବେ ĨȅĴ ଯେ İŕŘ 
ƶୱାରŘ ŋ řତ୍ତି ŋŜ Ō ř ĨȅĴ କ୍ଷŃ řȰǯ େĪńŘİģ İňର řĴ ř 
ŌĻŊୁŃ Ŕ řମେଣ୍ଟ Ĳ ĴĦକ୍ରି ľ ଘର ŋŘƍଗି ōŘİ ŊŘ ĺŘŃ 
Ĭť଼ିōŘİģ Ŋଡ଼ Ŋଡ଼ ଗĺ ĭňťୁ ଼ି ňଡ଼େģ Ŋ řŅś ୟୁȖ‌‌ 
ĵୁଣ୍ଟ Ĭňťୁ ଼ି ňť଼ିŊŘ ĴŘରłରୁ  Ŋ řŅś ୟୁȖ‌‌ ŔରŊରŘŕ 
Ĳ ଯ�ୋଗଯ�ୋଗ ŊɹŊǱଥା ŔĦňŜƣǻ Ŀň ହ�ୋĪōŘİģ 
ŔŌȿୁŞŎ ŔŇୁŘŌ ř ŋŐř ĬƏ Ļୁĩର ĩŔ řńŘİģ 

ŕର řକେȚ‌ ­ମେଲřŔŘ® ɂŋŘŊŞŎ ūŮ ŉୁľ 
ĬƏŃŘ ňର୍ଯɹƻ Ļୁĩର ĬĿř ŔŌȿୁ ĬňĴŜŐର 
ŋ řତ୍ତି ŋŜ Ō řĴୁ ଗ୍ରାŔ Ĵର řȄଲŘģ ପ୍ରାŧ ůŪ, ŪŪŪ 
ĻŘŌŘĪĴŘ ĨȅŊŘŔୀ Ŋ řŅś ୟୁŃ ସେŊŘରୁ  ŊƗ ଚିŃ 
ହ�ୋĪȄଲେģ ŔŌňର řŌŘłର ଲŏୋĴଙ୍କୁ  Ŕୁରſ ଷିŃ 
ǱଥାŇĴୁ ǱଥାŇŘƻରł ĴରŘōŘĪȄଲŘģ İŕ ř 
ŕର řକେȚ‌ŞŎ ňŘĵŘňŘȃ ūů ଲକ୍ଷ ଲŏୋĴ 
Ŕ řņŘŔŐĵ କ୍ଷŃ řȰǯ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ 

ĻŘŌŘĪĴŘ ƶୱୀň Ĵ୍ୟାର řŊ řŧŘŇ ŔŘଗର ŌƺŞŎ 
Ńŝ Ńୀŧ Ŋŝ ŕତ୍ତŌ ƶୱୀňģ İŕŘର ରŘĻņŘŇୀ Ĵ řଙ୍ଗŔ୍ଟŇģ 

ĻŇŔĦĵ୍ୟା Ŭű ଲକ୍ଷରୁ  ŭŪ ଲକ୍ଷ ŌƺŞŎģ 
ĻŘŌŘĪĴŘର ŋŜ ŋŘଗ Œ୍ୟାŌŐ ŔŊୁĻřŌŘŌŧģ 
ňର୍ବŃ, Ļଙ୍ଗଲ Ŋ řଶେœŃħ Ŋŝ ଷ୍ଟି ŊŇŞŎ ŋରňŜରģ 
ĬňĴŜŐ Ĵଡ଼େ Ĵଡ଼େ ଛ�ୋľ ଛ�ୋľňńରର 
ňŘŕŘଡ଼ģ ŋରňŜର ňର୍ଯɹľŇ Ŕମ୍ଭାରģ Ŋ řଦେŒୀ 
ňର୍ଯɹľĴƉ Ň řŌନ୍ତେ ĻŘŌŘĪĴŘ İĴ ĩĴର୍ଷłର 
କେନ୍ଦ୍ରŊ řନ୍ଦୁģ ɂŃ řŊର୍ଷ ପ୍ରାŧ Ůŭ ଲକ୍ଷ ňର୍ଯɹľĴ 
İĿŘĴୁ ĩŔନ୍ତିģ ­ମେଲřŔŘ® ƶୱୀňର ňର୍ଯɹľŇ Œ řǛĴୁ 
ĨȅĴ କ୍ଷŃ řȰǯ Ĵର řĺ řģ ĻŘŌŘĪĴŘŞŎ ɂŐŧ Ŕŝଷ୍ଟି  
Ĵର řŊŘ ňŞŎ ­ମେଲřŔŘ® ŔŘŌŘŇɹ Ņୁର୍ବ Ő ହ�ୋĪ 
ĹŃୁର୍ଥ  ĴŘľŘଗĶୋର ř ŊŘŃ୍ୟାŞŎ ňର řłŃ ହ�ୋĪȄଲŘ 
İŊĦ ĴśୟୁŊŘ Ĩŋ řŌୁଖେ ĨȰŔର ହ�ୋĪȄଲŘģ 

ɂĴŝŃ řର İĪ କ୍ରେņ Ĳ ŃŘଣ୍ଡŊ ଲୀŐŘ Ŋ řǢ 
ŃŘňŇ ĻŇ řŃ ĻŐŊŘŧ ୁ ňର řŊƥତ୍ତŇର Ĵରୁ ł 
ňର řłŃ řģ ňŝȄŊୀର ŃŘňŌŘȽରା ŊŦŖ řŊŘ ŔĦଗେ ŔĦଗେ 
Ŋ řŋ řǈ ŔŘଗର Ĳ ŌŕŘŔŘଗରŞŎ Ŕŝଷ୍ଟି  ହେĬȄŊŘ 
ଘŜଣ୍ଣି ŊŘŃ୍ୟାଗୁť ଼ିĴର ପ�ŤŇħňŇୁ řĴŃŘ ŊŦୁ Ň Ȅଲେ 
Ōƺ İŕŘର ŃୀɄŃŘ ōଥେǦ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňŘĬȄŊŘ ଲſଷ୍ୟ 
ĴରŘōŘĬĺ řģ ĻŐŊŘŧ ୁ ňର řŊƥତ୍ତŇର ňର řłŃ ř, 
ɂĴŝŃ řର କ�ୋň ŋŘŊŞŎ ŋ řǈ ŋ řǈ ରŜ ňŞŎ ɂĴŘŒ 
ňŘĬĺ řģ ŔŌȰ ĻୀŊĻଗŃ ňŘĪĥ İŕŘ İĴ ŔŃର୍କ 
ଘƞଟିģ  n

(ňŜରǻŃନ ɂņାନ ମśĵɹ Ŋନɹପ୍ରାłŚ ŔĦŎſĴ)
ŋś ŊŞŇŒɫŎ, ମŌŘ: ųŮŭűŪŪŪųŪŮ

ŔŊୁĻ Ŋ řň୍ଲŊ ସ୍ୱାņୀŇ ŋŘରŃର Ŋ řňŐୁ 
ĻŇŔĦĵ୍ୟାĴୁ ĵŘŅɹ Ŕୁରſଷା ଦେଲŘ ŔŃ; Ĵ řନ୍ତୁ 

ŋŘରŃୀŧ Ĵŝœ ř Ĳ ĴŝœĴƉ ňŘĪĥ ନେĪ ĩŔ řଲŘ Ĵୀľ 
Ĳ ĴୀľŇŘŒĴ ରŜňĴ ବ�ୋļģ ĨņŇୁŘ ĩņŇୁ řĴ Ĵŝœ ř 
ĴୀľŇŘŒĴ Ŋ řŇŘ ňର řĴǛŇŘ Ōƺ ĴରŘōŘĪňŘର řŊ 
ŇŘŕ Ȁģ Ĵŝœ řĴୁ ĨȅĴ ĨŌŐକ୍ଷŌ Ĳ ňର řବେŒ ŔŕŇŒୀŐ 
Ĵର řŊŘ ňŘĪĥ ଯେତେଯେତେ ŇŜĩ ŇŜĩ Ĵ řŔŌ 
ĬȘ‌‌ŋŘŊŇ ହେĬĺ ř, ŃŘ®Ŕŕ řŃ ŃŘŐ ଦେĪ ŇŜĩ ŇŜĩ 
Ş�ୋଗ ପ�ୋĴ Ŕŝଷ୍ଟି  ହେĬĺନ୍ତିģ କେŊŐ ସେŃ řĴ ř Ňୁହେĥ, 
ŔŘǒŃ řĴ ĻŐŊŘŧୁର Ĩସ୍ୱାŋŘŊ řĴ ňର řŊƥତ୍ତŇŞŎ ĻŇɭ 
ନେĬȄŊŘ İŕ ř ŇŜĩ Ş�ୋଗପ�ୋĴଗୁť ଼ିĴ ĨŃ řŌŘȽରାŞŎ 
ĴୀľŇŘŒĴ Ĳ Ş�ୋଗŇŘŒĴ ŔŕŇŒୀŐ ହ�ୋĪଗଲେł řģ 
Ŋ řଶେœଜ୍ଞŌŘନେ Ş�ୋଗ, ପ�ୋĴ Ň řŅŘŇ Ĵର ř ɂŃ řĴŘର 
ĩŊ řǤକାର Ĵର řŊŘ ň Ŝର୍ବରୁ  ŉŔଲ ĬĻୁť଼ି ōŘĬĺ řģ ĹŘœୀ 
ĩƬŕŃ୍ୟାର ĨନେĴ ĴŘରł Ōƺରୁ  İŕŘ ɂŌĵୁģ 

 Ĩňରňକ୍ଷŞŎ İŕ ř Ĵୀľ Ĳ ĴୀľŇŘŒĴ 
ŊŕୁଦେŒୀŧ Ĵମ୍ପାŇୀŌŘŇƉ ňŘĪĥ ĨŃ řŌŘȽରାŞŎ 
ĨŇୁĴŜŐ ହ�ୋĪĺ řģ ରŘŔŘŧŇ řĴ ŔŘର ɂୟ�ୋଗ ŊŦŖ řŊŘ 
Ŕŕ řŃ Ŕŝଷ୍ଟି  ହେĬȄŊŘ ŇŜĩ ŇŜĩ Ĵୀľ Ĳ Ş�ୋଗ 
ĨŇୁōŘŧୀ ĴୀľŇŘŒĴ Ĳ Ş�ୋଗŇŘŒĴର ŇŜĩ ŇŜĩ 
ĬƪପାŅ ŊĻŘରĴୁ ĩŔĺୁ ř, ōŘŕŘĴୁ ĹŘœୀ Ĵ řł řŊŘĴୁ ŊŘƺ 
ହେĬĺ řģ ŊŕୁଦେŒୀŧ Ĵମ୍ପାŇୀŌŘନେ ĴୀľŇŘŒĴĴୁ 
İŋŐř ĬňŘŅŘŇŞŎ Ŋ řĴŒ řŃ Ĵରୁ ĺନ୍ତି ଯେ ńŞŎ ŃŘŕŘ 
ɂୟ�ୋଗ ହେଲŘ ňŞŎ ƶ ୱିŃୀŧ Ĵ řŌɲବା Ńŝ Ńୀŧ Ŋର୍ଷĴୁ ĴŘŌ 
ଦେĬŇŘŕ Ȁģ ĩĬ କେତେĴ ǱଥାŇŞŎ ŊĻŘର ĨĦŒ Ĳ 
ŊŘର୍ଷିĴ Ş�ୋĻଗŘର ŕରŘĪŊŘ ŋŧŞŎ ĹŘœୀŌŘନେ 
ɂŃ řଷେņĴ ରŜପେ ବେĬœł ବେଳେ ŕ Ȁ Ńŝ łŇŘŒĴ 
Ĳ ĴŊĴŇŘŒĴ ĻŌ řŞŎ ɂୟ�ୋଗ Ĵରୁĺନ୍ତିģ İŕ ř 
ĬŅɹŌ କେତେĴŘĦŒŞŎ ŔŉŐ ହେĬĺ ř ŔŃ, Ĵ řନ୍ତୁ 
ଯେĬĥĿŘŞŎ ସେŋŐř ĴŊĴ ŊŘ ĨŇŘŊŒɹĴ Ńŝ ł 
ĭର୍ଦ୍ଧ୍ବେĪŊŘର Ŕମ୍ଭାŊŇŘ ŇŘŕ Ȁ ସେĿŘŞŎ ĴŊĴŇŘŒĴ Ĳ 
Ńŝ łŇŘŒĴର ĨŇŘŊŒɹĴ ɂୟ�ୋଗ ňରŊƥତ୍ତୀ ŔŌŧŞŎ 
ସେŕ ř ňର řବେŒ Ĳ ŌŘľ řĴୁ ରŘŔŘŧŇ řĴ ŔŕŇŒୀŐ 
Ĵର řଦେĬĺ řģ İŕ řȮŌŞŎ Ĵୀľ Ĳ ĴୀľŇŘŒĴ ĹŘœୀର 
Ŕର୍ବŇŘŒ ĴରୁȄŊŘ ବେଳେ ŊŕୁଦେŒୀŧ Ĵମ୍ପାŇୀŌŘŇƉ 
ňŘĪĥ ňœୁ ŌŘŔ ŀŘĴ ř ĩłĺୁ řģ 

ŔŊୁĻ Ŋ řň୍ଲŊର Ĩଲŏୋť଼ା ĬňŕŘର ǶରŜň ĩŔ řȄŊŘ 

İŕ ř ରŘŔŘŧŇ řĴ ĬƪପାŅଗୁť ଼ିĴର ŋŘରŃŞŎ ŔĦଗĿřŃ 
ŊĻŘର Ō Ŝଲɹ ପ୍ରାŧ ŬŮ, ůŪŪ କ�ୋľ ř ľଙ୍କାģ ପେଷ୍ଟି ŔŘĪȓ‌‌ 
ŊŘ ĴୀľŇŘŒĴ ŋŘŊŞŎ ĻłŘłłୁŘ Ĳ ŊɹŊŕŝŃ İŕ ř 
ରŘŔŘŧŇ řĴ ĬňŘŅŇ ŌĵୁɹŃħ Ń řŇ řŋŘଗŞŎ Ŋ řŋକ୍ତģ 
ସେଗୁť ଼ିĴ ହେଲŘ, ĴୀľŇŘŒĴ(ĪŇସେĴ୍ଟି ŔŘĪȓ‌‌), 
Ńŝ łŇŘŒĴ(ŕର୍ବିŔŘĪȓ‌‌Ŕ) Ĳ 
ĴŊĴŇŘŒĴ(ŉୁƍଗିŔŘĪȓ‌‌)ģ İȄŌƺŞŎ ŔŊୁĿŘରୁ  Ŋଡ଼ 
ĨĦŒ ହେĬĺ ř ĴୀľŇŘŒĴରģ ŋŘରŃŞŎ ĴୀľŇŘŒĴର 
ŊŘର୍ଷିĴ ĴŘରŊŘର ūŪ, űŪŪ କ�ୋľ ř ľଙ୍କା ȄŊŘ ବେଳେ 
Ńŝ łŇŘŒĴର Ų, ŬŪŪ କ�ୋľ ř ľଙ୍କା İŊĦ ĴŊĴŇŘŒĴର 
ĴŘରŊŘର ů, ŰŪŪ କ�ୋľ ř ľଙ୍କାģ Ńŝ łŇŘŒĴର ŊĻŘର 
Ŕର୍ବାȅĴ ŊŘର୍ଷିĴ ūŪ% ŕŘରŞŎ Ŋŝଦ୍ଧି  ňŘĬĺ řģ İȄରୁ  
ŋŘରŃୀŧ ĴୀľŇŘŒĴ ŊĻŘର ɂŃ ř ŊŕୁଦେŒୀŧ 
Ĵମ୍ପାŇୀŌŘŇƉ ଲŏୋŋ Ĳ ଲŘŋ Ŕŕଜେ ĨŇୁମେŧģ ĨņŇୁŘ 
ŋŘରŃୀŧ ĴୀľŇŘŒĴ ŊĻŘରŞŎ ­ବେŧର İĻř® ŇŘŌĴ 
ŊŕୁଦେŒୀŧ Ĵମ୍ପାŇୀର ĩŇୁŌŘŇ řĴ ĨĦŒ ūů% ȄŊŘ 
ବେଳେ ­Ŕ řଞ୍ƙƞଟା®ର ūŬ%, ­İŀřİİŌİ®ର ūŪ%, 
­ĴŞ୍ଟେŋŘ İଗ୍ରୀŔŘĪŇɵ®ର ű% İŊĦ ­ŔŌୁ řତ�ୋମ�ୋ 
କେŌ řĴŘଲ®ର Ű% ରŕ řĺ řģ ĩଶ୍ଚର୍ଯɹର ĴńŘ ଯେ 
İŋŐř Ŋ řňŐୁ ଲŏୋŋŇୀŧ ŋŘରŃୀŧ ĴୀľŇŘŒĴ 
ŊĻŘରŞŎ ŋŘରŃୀŧ ŔĦǱଥା ŊŘ Ĭଦ୍ୟୋଗର ňŅĹřǸ 
ĨŃ ř Ňଗłɹģ ŔŊୁĿŘରୁ  Ŋଡ଼ ŋŘରŃୀŧ Ĵମ୍ପାŇୀ ­ņŇୁĴŘ 
ĩଗ୍ରିଟେ ȇ‌‌®ର ĩŇୁŌŘŇ řĴ ŊĻŘର ĨĦŒ Ű% ȄŊŘ 
ବେଳେ ­Ŕ řŔ řň řİȢ‌‌®ର Ů%ģ ĨŇɹ କେତେĴ Ĵମ୍ପାŇୀ 
ŊŕୁଦେŒୀŧ Ĵମ୍ପାŇୀƉ Ŕŕ řŃ ଯ�Ťń Ĭଦ୍ୟୋଗŞŎ 
ŋŘରŃŞŎ ĴୀľŇŘŒĴ ĬƪପାŅŇ Ĵରୁĺନ୍ତିģ 

Ļଣେ Ĵŝœ ř ବ�ţƕଞାŇ řĴ Ň řĻ ŇŘŌ ଗĶୋňŇ ରȃŊŘ 
Ŕƥତ୍ତŞŎ ĴୀľŇŘŒĴ ŊĻŘର ŔǑର୍କŞŎ ଯେĬĥ ଗĶୋňŇୀŧ 
Ńńɹ ɂଘľ Ĵର řĺନ୍ତି ŃŘŕŘ ōŅř ŔŃ ହ�ୋĪńŘİ 
ତେବେ ŋŘରŃୀŧ Ĵŝœ ř Ĳ ĴŝœĴ ĴୀľŇŘŒĴର ĨŅŝ Œɹ 
ňƚଝା ŋ řŃରĴୁ ōŘĪŔŘର řĺନ୍ତି, ଯେĬĥȄରୁ  ŌĴୁୁŐ řŊŘ 
Ň řĴľ ŋŊ řœɹŃŞŎ İତେ ŔŕĻ Ňୁହେĥģ Ĵମ୍ପ୍ୟୁľରର 
ĩƞଟିŋŘĪରȧ‌‌ Ŋ řĴŒ řŃ Ĵରୁ ȄŊŘ Ĵମ୍ପାŇୀŌŘନେ ଯେňର ř 
ǶŧĦ Ň řŧŌ řŃ ŊɹŊņŘŇŞŎ ŋŘĪରȧ‌‌ŌŘŇ Ŋ řĴŒ řŃ 
Ĵର ř Īଣ୍ଟରନେȑ‌‌ ŌŘƺŌŞŎ ĺŘť ଼ିŅ řĨନ୍ତି ସେŋŐř 
Ĵ řŔŌ ĬƷଭାŊŇ Ĵରୁ ȄŊŘ କେତେĴ ଲŏୋŋୀ Ĳ ĨŔŘņ ୁ
Ĵŝœ ř Ŋ řଶେœଜ୍ଞଙ୍କୁ ŊŕୁଦେŒୀŧ Ĵମ୍ପାŇୀŌŘନେ Ŋ řňŐୁ 

ĬତƤକୋĹ ଦେĪ ŇŊŊ řĴŒ řŃ Ĵ řŔŌŞŎ Ş�ୋଗପ�ୋĴର 
ŊୀĻŘłŌୁŘŇଙ୍କୁ ĺŘť ଼ିŅ řĨନ୍ତିģ ŃŘŕŘ ĴŘŐȮମେ 
ରŜňňର řŊƥତ୍ତŇ Ĵର ř(ŌśୟୁଟେŔȚ‌‌) Ŋ୍ୟାňĴ କ୍ଷେତ୍ରĴୁ 
ɂŋŘŊ řŃ ĴŞŎģ İŕŘĴୁ İବେ ­ŔŊୁĻ ĩŃƉ® ŇŘŌŞŎ 
Ĩŋřŕ řŃ ĴରŘōŘĬĺ řģ Ň řĴľŞŎ ĩମେର řĴŘŞŎ 
ସ�ୋŧŘŊ řȚ‌‌ ŉŔଲĴୁ İŕ ř ĬňŘŧŞŎ Ŋ řƹୱଂŔ Ĵର řŊŘ 
ňŘĪĥ ŅୁĪ ĹୀȚ‌‌ Ĵŝœ ř ବ�ţƕଞାŇ řĴƉ œଡ଼ōƽ ņରŘňť଼ିŊŘ 
ňŞŎ ସେŌŘŇଙ୍କୁ ଗ řରŉ ĴରŘōŘĪĺ řģ 

କେତେĴ Ĵŝœ řŊ řƕଞାŇୀƉ ŌŃŞŎ ŔƉରĻŘŃୀŧ 
Ŋ řŕŇ Ŋ řĴŘŒ ବେଳେ ଗୁłŔŜତ୍ର ňର řŊƥତ୍ତŇ ŕĥ ĨନେĴ 
Ş�ୋଗĴୁ ǶŃħ Ŕŝଷ୍ଟି  Ĵରୁĺ ř, ōŘŕŘର Ň řରŘĴରł ňŘĪĥ 
ĴୀľŇŘŒĴ Ĩňର řŕŘର୍ଯɹ ହ�ୋĪňť଼ୁĺ řģ ĩĬ Ĵ řĺ ř 
Ŋ řଶେœଜ୍ଞƉ ŌŃŘŇୁōŘŧୀ ĹŘœୀ ɂୟ�ୋଗ ĴରୁȄŊŘ 
ରŘŔŘŧŇ řĴ ŔŘରŞŎ Ōƺ Ĵୀľ Ĳ ĴŊĴ Ŕŝଷ୍ଟି ĴŘରୀ 
ŃƦର ĨŔŘņ ୁ ŔǗ ମିଶ୍ରł ହେĬĺ řģ İŕŘ ňĺŞŎ ରŕ řĺ ř 
ŋŘରŃ ŔରĴŘରƉ Ŋ řňŐୁ ର řŕŘŃ ř ଯ�ୋĻŇŘģ Ĵŕ řŊŘ 
ŊŘŕୁଲɹ Ĵŝœ ř Ĳ ĴŝœĴ Ļର řĩŞŎ ŔରĴŘରƉ İŕ ř 
Ŋ řňŐୁ ର řŕŘŃ řର ĨŔଲř ŕȇ‌‌ŅŘର ŊŘ ŕ řŃŘȅĴŘରୀ 
ହେĬĺନ୍ତି ŔŘର Ĳ ĴୀľŇŘŒĴ ĬƪପାŅŇ ĴରୁȄŊŘ 
Ĵମ୍ପାŇୀģ ĴୀľŇŘŒĴĿŘରୁ  ŔŘର ŊĻŘର ĩŕୁର ř 
କେତେଗୁłŘ ĨȅĴģ ତେł ୁ İତେ Œୀȱ ଯେ ସେŌŘନେ 
ŋŘରŃୀŧ ŊĻŘରĴୁ ŕŘŃĺť଼ା Ĵର řଦେବେ ସେ Ŕମ୍ଭାŊŇŘ 
Ōƺ ଦେĵŘōŘĬŇŘŕ Ȁģ 

ŔŘŌଗ୍ରି Ĵ ŋŘବେ Ĵŕ řŊŘĴୁ ଗଲେ Ŋ řŕŇ, ŔŘର Ĳ 
ĴୀľŇŘŒĴ ŌƺŞŎ İĴ ŌņĹୁǂ ୍ରିĴŘ ŊŘ ĨŔŘņ ୁ ମେଣ୍ଟ 
Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪŔŘର řĺ ř, ōŘŕŘ Ŋ řǢର ĵŘŅɹ Ň řରŘňତ୍ତା 
ĩଗŞŎ Ŋ řରŘȑ‌‌ ĩŕɲୱାŇ Ŕŝଷ୍ଟି  Ĵର řĺ řģ ŔŘǒŃ řĴ ŊĻŘର 
Ĩର୍ଥŇୀŃ ř Ĳ ĩŌŅŘŇୀ-ରପ୍ତାŇୀ ŊŘƺŊŘņĴŃŘŞŎ ŒŔɹ 
Ĳ Ĵŝœ ř ŔŌŔ୍ୟା ĩĬ କ�ŤłŔ ř ଦେŒ Ĵ řŌɲବା Ĩଞ୍ଚŐŞŎ 
ŔୀŌ řŃ ହ�ୋĪରŕ řŇŘŕ Ȁ; Ş�ୋଗପ�ୋĴ ŔŌŔ୍ୟା Ōƺ 
ଲſଷ୍ୟ-Ĩଲſଷ୍ୟŞŎ ĩŌŅŘŇୀ ରପ୍ତାŇୀ ହ�ୋĪĹŘଲřĺ řģ 
Ĩňରňକ୍ଷŞŎ İŕŘƶୱାରŘ ŔŘର Ĳ ĴୀľŇŘŒĴ Ĭଦ୍ୟୋଗ 
İŊĦ ňŞ�ୋକ୍ଷŞŎ ସେŌŘŇƉ ľ řĴŔŞŎ Ŋ řŋ řǈ ଦେŒର 
ରŘĻକ�ୋœŌŘŇ ňୁଷ୍କŐ ହେĬĺ řģ İŕ ř ŌņĹୁǂ ୍ରିĴŘĴୁ 
ŋŘƍଗିŊŘĴୁ ହେଲେ ରŘĻନ�ţŃ řĴ ĪƐଛାŒŻ ତି, Ĵŝœ řକ୍ଷେତ୍ରର 
ŔŘŌŧ řĴ ŊŐřŅŘŇ, ŔŞ୍ବେŘňର ř Ĵŝœ ř ବ�ţƕଞାŇ řĴƉ 
ରŘǧɂŃ ř ŔŌର୍ପି Ń Ĵƥତ୍ତŊɹବ�ୋņ, ŔŘņŃୁŘ Ĳ Ň řǨଠାର 

ŔŌŇ୍ୱŧ ĩŊŒɹĴģ İŕ ř Ŋ řœĹȮ ଯେତେŒୀȱ ŋŘƍଗିŊ 
Ŋ řǢ Ĵŝœ ř Ĳ ĵŘŅɹ Ň řରŘňତ୍ତା ɂŃ ř ସେତେ Ĵଲ୍ୟାłĴŘରୀ 
ŔŘŊɹǯ ହେŊģ 

Ş�ୋଗ, ପ�ୋĴ ŉŔȢ‌‌Ĵୁ କ୍ଷŃ ř Ĵରୁ ȄŊŘ ବେଳେ 
ĴୀľŇŘŒĴ ŉŔȢ‌‌, ňŘł ř, ňŊŇ Ļର řĩŞŎ ňŞ�ୋକ୍ଷ 
ŋŘବେ ŃŘŕŘĴୁ ĵŘĬȄŊŘ Ōł řœ, ଗŘīଗĶୋରୁƉ ŒରୀରĴୁ 
Ŋ řœŘକ୍ତ Ĵର ř ŇŘ ŇŘ Ş�ୋଗ Ŕŝଷ୍ଟି  Ĵର řĹŘଲřĺ řģ ňର řǱଥିŃ ř 
İŋŐř ହ�ୋĪĺ ř ଯେ ŔŊୁĻ Ŋ řň୍ଲŊର İŕ ř Ĩଲŏୋť଼ା 
ĬňŕŘରľ řĴୁ Ńତ୍କାŐ Ĵ řŌɲବା Ň řĴľ ŋŊ řœɹŃŞŎ Ōƺ 
ňର řŕŘର Ĵର řŊŘ İĴɂĴŘର ĨŔǕŊģ İବେ ĩŌ 
ଦେŒŞŎ Ĵŝœ řଶ୍ରŌ řĴƉ ଘķୋର ĨŋŘŊ Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪĺ řģ 
ତେł ୁ ĹŘœୀŌŘନେ ŊŘƺŊŘņĴŃŘŞŎ ଘŘŔŌରŘ ĳœņ 
ŊŘ Ńŝ łŇŘŒĴ ĬňŞŎ Ň řର୍ଭର Ĵରୁĺନ୍ତି, ōŘŕŘର 
ŉŘĪŅŘ ŊŕୁଦେŒୀŧ Ĵମ୍ପାŇୀŌŘନେ ନେĬĺନ୍ତିģ 
İŕ ř ଶ୍ରŌĴŘŃରŃŘ ଯ�ୋଗୁĥĥ ĴୀľŇŘŒĴର ɂŃɹକ୍ଷ 
ŔĦǴର୍ଶŞŎ ĩŔȄୁŊŘ ĹŘœୀ İŊĦ ňŞ�ୋକ୍ଷ ɂŋŘŊ řŃ 
ĵŘĬľ ř Ň řĻ ňŘĪĥ କ୍ଷŃ ř ŀŘĴ ř ĩłĺୁନ୍ତିģ Ĵŝœ řĻŘŃ Ō Ŝଲɹ 
Ŋŝଦ୍ଧି  ĩŒଙ୍କାŞŎ ŔରĴŘର Ōƺ Ĵŝœ ř ଶ୍ରŌ řĴƉ ŌĻୁରୀ 
ŊŦŖŘĪŊŘĴୁ ŔŘŕŔ ĴରୁŇŘŕŘନ୍ତି ģ ŀ řସେŌ୍ୱର ŬŪŬŮ Ŕୁଦ୍ଧା 
ପ୍ରାǊ Ńńɹ ĨŇୁōŘŧୀ ŬŪūųŞŎ ĬƷ ଭିŅ Ŕୁରſଷା Ĵର୍ମୀ Ĳ 
Ĵŝœ ř ଶ୍ରŌ řĴƉ ňŘĪĥ ĻŘŃୀŧǯରŞŎ ŕŘରŘŕŘର ř ଦ�ţŇ řĴ 
ŌĻୁରୀ ŕŘର ପ୍ରାŧ ŭŬŰ ľଙ୍କା ȄŊŘ ବେଳେ ŬŪŬŮ ଶେœ 
Ŕୁଦ୍ଧା ŃŘŕŘ ŮŮűľଙ୍କାରୁ  ŔŘŌŘŇɹ Ŋŝଦ୍ଧି  ňŘĪȄଲŘģ 
ĩĻřର ŊĻŘର ŅରŞŎ İତେ Ĵȟ‌‌ ŌĻୁରୀŞŎ ŌŘŇŊ 
ŔŌ୍ବŐ Ĭňଲǐ Ň ହେŊŘ ସ୍ୱାŋŘŊ řĴģ İŕŘĺť଼ା ŕŘŃŞŎ 
ଘŘŔ ŊŘĺ řŊŘ ňŘĪĥ İĴର ň řĺŘ Ų/ūŪ ଘƞଟା ŔŌŧ 
ଲŘଗୁȄŊŘ ବେଳେ ŌŘତ୍ର Ŭ/ŭ ଘƞଟାŞŎ İĴ İĴରŞŎ 
Ńŝ łŇŘŒĴ ɂୟ�ୋଗ ĴରŘōŘĪňŘରୁ ĺ řģ İł ୁ Œସ୍ତାରୁ  
ňରŊƥତ୍ତୀ ŔŌŧŞŎ ŕୀŇସ୍ତା ŋŐř ňର řǱଥିŃ ř Ŕŝଷ୍ଟି  ହେĬĺ řģ 

ĴୀľŇŘŒĴର ňƚଝାରୁ  ŌŻୁ ତି ňŘĪŊŘର İĴŌŘତ୍ର 
ĬňŘŧ ହେଲŘ ଜ�ţŊ řĴ Ĵŝœ ř, ōŘŕŘĴୁ ňର୍ଯ୍ୟାŧȮମେ 
ĴŘର୍ଯɹĴŘରୀ Ĵର řŊŘĴୁ ňť଼ିŊģ İŕŘĺť଼ା ĩମେ Ň řĻĴୁ 
ōƽ Ĳ ରŘŔŘŧŇ řĴ Ň řର୍ଭରŒୀŐŃŘ ɏରାŔ Ĵର ř ňର řଶ୍ରŌୀ 
ହେŊŘ ĩŊŒɹĴģ ŔŘŌଗ୍ରି Ĵ, ŔŌŇɲ ୱିŃ Ĳ Ŕŕଯ�ୋଗୀ 
ĬŅɹŌ Ŋ řŇŘ ŋŘରŃୀŧ Ĵŝœ řĴୁ İŕ ř ŔŌŔ୍ୟାରୁ  Ōୁକ୍ତ 
ĴରŘō řŊŘ İĴɂĴŘର ĨŔǕŊģ  n

ŔĴାŐ ମ řŀ řĩ Ŕର୍ȁȧ‌‌  

ŔǑŘŅĴŚŧ
ŒŇ řŊŘŎ, ū ŇŞŋŌɲŎ, ŬŪŬůŪŰ

ùfLû I ùfûKcZ &ûAñ: sakalaeditorial@gmail.com ଦŅţନ řĴ ­ŔĴାŐ® Ĳ İŕାŎ Ŋ řଶେœ ĨņíňȽ, ňତ୍ରି Ĵା Ĩାଦ řରେ ɂĴାŒ řŃ ĩଲŏĵɹŎ ĬƴŝŃ ř, Ńńɹ, ମŃାମŃ, Ŋ řଶ୍ǣœł ŔǑପୃŻ େଲĵĴƉ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ନ řĻŔɫģ ସେńíňାĪĥ ­ŔĴାŐ® Ĵƥତ୍ତୃ ňſ Ĭତ୍ତŎଦାŧŚ େŕବେ ନାŕ Ȁģ

ɂŊŚŎ ĴśମାŎ ňƛନାŧĴ

ŀ. Ŋ řĻŧ କେŃନ ňƛନାŧĴ

ĴŚľŇŘŒĴ: ŔŊś Ļ Ŋ řǌŊŎ ĨŞŏୋť଼ା ĬňŕŘŎ 

ŕŎ řକେȚ‌‌ ମŌଲřŔŘ

ňŅɭŔǕŊƉ Ń řǏŃŎś  ɂŃɹୟାŊƥǻŇ

ଲŏĵĴ Ŋŕ řľ řİ ĩŎǕ Ĵରେ, Ĵ řƻତୁ Ļଣେ ɂĴୃŃ ňାĿĴ İŕାĴś ŔŉŐ 
ĴŎ řńାİģ
-ŔାମśİȢ‍ ĻȚ‍ŔȚ‍

Ņɫ ବିŃŚŧ-Ŋś ƴ ĴńŘ

ŋŜ ǮŐŇ Ĳ ĨŊର�ୋņ
ĹŐřŃ ମ�ŤŔŌୁୀ ĮŃୁ ŕ řŌŘĹŐ ɂଦେŒ, Ĭତ୍ତରŘĵଣ୍ଡ Ĳ ĻŘǗମୁ²ĴŘŒ୍ମୀରର ଯେĬĥ Ŋ řňର୍ଯɹŧ 

ଘľŘĪĺ ř ŃŘŕŘ ĨĴǛŇୀŧģ ସେŕ řŋŐř ňଞ୍ଜାŊର ŒŔ୍ୟାଗŘର ɂŐŧƉରୀ Ŋର୍ଷାŞŎ ņ୍ବǯŊ řņ୍ବǯ 
ହେŘĪĺ řģ ŊŘରŌɲବାର ŋŜǮŐŇ ĴŘରłରୁ  ŕ řŌŘŐŧ ňŘŅଦେŒŞŎ ńíŊŘ ŕ řŌŘĹŐ Ĳ Ĭତ୍ତରŘĵଣ୍ଡର 
ňର୍ଯɹľŇ କେନ୍ଦ୍ରଗୁଡ଼ řĴ ŌŘľ řŃଳେ İĴɂĴŘର ପ�ୋŃ ř ହ�ୋĪňଡ଼řĺ řģ ମ�ŤŔŌୁୀ Ŋ řŅŘŧ ନେŊŘ 
ň Ŝର୍ବରୁ  ­ମ�ୋǀଥା® ŊŘŃ୍ୟା ĩǆ, ତେଲƍଗାŇŘ Ĳ Ĳଡ଼řŒŘର Ŋ řňŐୁ କ୍ଷŧକ୍ଷŃ ř ଘľŘĪĺ řģ ĩŌ ରŘĻɹର 
Ņſ ଷିłŘଞ୍ଚŐ Ĩƻର୍ଗŃ ūŪľ ř ĻřǟଲାŞŎ ­ମ�ୋǀଥା® ɂŋŘŊ řŃ Ŋର୍ଷା କେŊŐ Ŋ୍ୟାňĴ ŉŔଲŕŘŇ ř ଘľŘĪŇ ř, 
ŋŜǮŐŇŞŎ ରŘସ୍ତା ĨŊŞ�ୋņ ଯ�ୋଗୁĥ ଗŌŇŘଗŌŇ ŊŘņŘପ୍ରାǊ ହେŘĪĺ řģ ňŘŕŘଡ଼ŃŐř Ĩଞ୍ଚŐŞŎ 
ŊŔŊŘŔ ĴରୁńíŊŘ ଲŏୋĴƉ ଘରŅ୍ବାର ŋୁŒୁଡ଼ ř ňଡ଼řĺ řģ ତେବେ İŕ ř Ŋ řňର୍ଯɹŧ ň Ŝର୍ବରୁ  ŔĦňŝକ୍ତ Ĩଞ୍ଚŐର 
ŊŘŔ řନ୍ଦାଙ୍କୁ ǱଥାŇŘƻର ĴରŘōŘĪńíŊŘରୁ  କେŕ ř ŌŝŃŘŕŃ ହ�ୋĪŇŘŕŘନ୍ତି ģ 

ଗŃ Ōଙ୍ଗŐŊŘର Ĳ ŊୁņŊŘର ňŘର୍ବŃ୍ୟାଞ୍ଚŐ ଘେରŘ Ĳଡ଼řŒŘର Ń řŇ řľ ř ĻřǟଲାŞŎ Œହେ Ō řଲ řŌ řľରରୁ  
ĨņíĴ ȮŌŘଗŃ Ŋର୍ଷା ହେŊŘରୁ  ŋŜǮŐŇ ଘľ řńíଲŘģ ଗଞ୍ଜାŌ Ļřǟଲାର ରŘĪňŘľ Ň řĴľସ୍ଥ Ń řଡ଼ řĴŘŔŘର ř-
Ĩଙ୍କୁଲř Ş�ୋȓ‌ ĬňŞŎ ŌŘľ ř ĨŃଡ଼Ř ņŔ ř ĨŊରୁଦ୍ଧ  ହ�ୋĪō řŊŘରୁ  ପ୍ରାŧ ŬŪľ ř ଗ୍ରାŌŌƺŞŎ ଗŌŇŘଗŌŇ 
ŊɹŊǱଥା ŔĦňŜƣǻ ରŜପେ ŊŘņŘପ୍ରାǊ ହ�ୋĪńíଲŘģ ସେŕ řŋŐř ĹŘର řĩŊŘଡ଼ ଘŘľ ŔĦଲƆ ରŘସ୍ତାŞŎ Ōƺ 
ĨŇୁରŜň ସ୍́ଥŃ ř ĬňĻୁřńíଲŘģ ĴǄŌŘŐର ରŘĪĴ řĩ Ŋ୍ଲĴ Ĩƻର୍ଗŃ ĵŘର řĩଗୁଡ଼Ř ଘŘľ Ōƺ ŋŜǮŐŇŞŎ 
ĨŊŞ�ୋņ ହ�ୋĪńíଲŘģ Ŋଡ଼ ňńର ĵଣ୍ଡ Ŋର୍ଷାର ɂŋŘŊŞŎ ଗଡ଼ř ĩŔ ř ଗĶୋľ řİ ŊŘŔଗŝŕ ŔǗମୁĵŞŎ 
ĨľĴ ř ōŘĪńíଲŘģ ସ�ŤŋŘଗɹȮମେ ସେĿŘŞŎ ĨŊǱଥାŇ ĴରୁńíŊŘ ňର řŊŘର ŔŅŔɹƉ କ�ŤłŔ ř କ୍ଷŃ ř 
ଘľ řŇŘŕ Ȁģ ସେŕ řŋŐř ଗĻňŃ ř Ļřǟଲାର ŒŘଙ୍କୁଡ଼Ř-ĵíŐ řଗƠଡା ଘŘľ ř ରŘସ୍ତା ŌŘľ řř ĨŃଡ଼Ř ņŔ ř ŔĦňŜƣǻ ରŜପେ 
ĨŊରୁଦ୍ଧ ହ�ୋĪňଡ଼řńíଲŘģ ŉŐŞŎ ବ�ୋƠଡା Ĳ ĵ́ଲřଙ୍ଗ Ĩଞ୍ଚŐ Ŕŕ ଯ�ୋଗŘଯ�ୋଗ Ŋ řƐ ଛିǈ ହ�ୋĪ ňଡ଼řĺ řģ 
ତେବେ ĨŊŞ�ୋņ ହ�ୋĪńíŊŘ ରŘସ୍ତାĴୁ Ń୍ବର řŃ ňŅକ୍ଷେň ŌŘƺŌŞŎ ଗŌŇŘଗŌŇ Ĭňଯ�ୋଗୀ 
ĴରŘōŘĪ ňŘର řĺ řģ ĴŘŒୀŇଗର ଦେĪ ɂŊŘŕ řŃ ŊĦŒņŘରŘ ŇŅୀର ĻŐňŃŇ Ŋ řňŅ ŔĦକେŃ 
ĨŃ řȮŌ Ĵର řŇńíŊŘରୁ  ŊŇ୍ୟା Ŋ řňର୍ଯɹŧ ĬňĻୁř ŇŘŕ Ȁģ ତେବେ ଗୁǗମା କେŇŘଲର ĻŐ ň୍ଲାŊŇ ଯ�ୋଗୁĥ 
ŔĦଲƆ ଗ୍ରାŌଗୁଡ଼ řĴ କ୍ଷŃ řȰǯ ହ�ୋĪĺ řģ ŔĦňŝକ୍ତ Ĩଞ୍ଚŐŞŎ ů,ųŬů  ŔŅୁକ୍ଷ Ĵର୍ମୀଙ୍କୁ Ň řୟ�ୋĻřŃ 
ĴରŘōŘĪńíŊŘରୁ  ସେŌŘŇƉ ĨĴ୍ଲାƻ ňର řଶ୍ରŌ ସ୍́ଥŃ řŞŎ ŔņୁŘର ĩł řŊŘŞŎ ŔŕŘŧĴ ହ�ୋĪĺ řģ Ŋର୍ଷା 
Ĳ ŊŘŃ୍ୟା ɂŋŘŊ řŃ Ĩଞ୍ଚŐŞŎ ŊŘņŘପ୍ରାǊ Ŋ řŅś ୟୁŃ ɂŊŘŕŞŎ Ŕ୍ବାŋŘŊ řĴŃŘ ଫେରŘରĪ ĩł řŊŘŞŎ 
ľ řň řİŔĲŀřİଲ ŌŘତ୍ର ūŮ ଘƞଟା ŌƺŞŎ ɂŒĦŔŇୀŧ ĴŘର୍ଯɹ Ĵର řĺନ୍ତିģ 

ପ୍ରାĴŝŃ řĴ Ņୁର୍ବି ňŘĴର ɂŒŌŇ ŅřଗŞŎ Ĭଲ୍ଲେĵŇୀŧ ŔŉŐŃŘ ŕŘŔଲ Ĵର ř ĩƻର୍ଜାŃ řĴ 
ǯରŞŎ ŔǗମାŇ řŃ Ĳ ɂŒĦŔ řŃ ହ�ୋĪńíଲେ ĩŌ ରŘĻɹର ňŜର୍ବŃŇ ŌĵୁɹŌନ୍ତ୍ରୀ ŇŊୀŇ ňƛŇŘŧĴģ 
ūųųųର ŌŕŘŊŘŃ୍ୟା ňŞŎ Ĳଡ଼řŒŘ İĴŘņíĴ ĨŇୁରŜň Ŋ řňର୍ଯɹŧର ŔŉŐ ŌĴୁŘŊ řଲŘ Ōƺ 
Ĵର řňŘର řĺ řģ İńíňŘĪĥ ɂସ୍ତୁŃ ଢŘƗଚା Ĳ ĴŘର୍ଯɹņŘରŘĴୁ İĴ ĩŅର୍ଶ ŊɹŊǱଥା ŊŘ Ňȇ‌ŔŘ ରŜପେ 
ĨŇɹŌŘନେ Ȱŕł Ĵର řĺନ୍ତିģ ତେł ୁ®ମ�ୋǀଥା®ର Ņୁର୍ବ Ő ସ୍́ଥŃ řĴୁ İŊର ŔରĴŘର ŌĴୁŘŊ řଲŘ Ĵର řŊŘର 
ସେŋŐř  ĨŔŊୁ řņŘର ŔǗମୁĵୀŇ ŇହେŊŘ Ŕ୍ବାŋŘŊ řĴģ ĴŘରł ସେŕ ř ňୁରୁłŘ ņŘରŘ Ĳ Ňƃସା İବେ Ōƺ 
Ĩňର řŊର୍ତȁŃ ରŕ řĺ řģ n

ōśƴ Ŋ řŎŃ ř Ĳ ĨŒŘƻ ĶŘĻŘ
ĪɎରାĪଲ Ĳ ଗŘĻŘ ŌƺŞŎ ōୁଦ୍ଧ Ŋ řରŘŌର ŋŊ řœɹŃ ନେĪ ĨŇ řǠ ଚିŃŃŘ ĻŘର ř ରŕ řĺ řģ Ň řରƻର 

ŇŘ ŇŘ Ĩŋ řଯ�ୋଗ Ņର୍ଶାĪ ŔŘŌର řĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇୁǨଠାŇĴୁ İĴ Ĩǰ ରŜପେ ɂୟ�ୋଗ Ĵର řŊŘର 
ŌŔņୁŘରୁ  ĪɎରାİȢ‌ ɂņŘŇŌନ୍ତ୍ରୀ ବେଞ୍ଜାŌ řŇ ନେŃŘŇ୍ୟାŕୁ Ň Ĳŕର řŊŘ ňର୍ଯɹƻ ସେĿŘŞŎ ŒŘନ୍ତି  ɂŃ řǨଠା 
ŔǕŊ Ňୁହେĥģ İňର řĴ ř Ĵ řĺ ř ĩƬଘŘŃୀ ňŅକ୍ଷେň Ȱŕł Ĵର ř ŕŌŘŔĴୁ ଦ�ୋœŘŞ�ୋň Ĵର řŊŘ Ĳ 
ସେŕ ř ĩŐŞŎ ŔŘŌର řĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇୁǨଠାŇ Ȱŕł İŊĦ ସେńíɂŃ ř ĩମେର řĴŘ ରŘǧňŃ ř ଡ�ୋŇŘଲɡ 
ȸǑƉ ŔŌର୍ଥŇ ŔŌǯଙ୍କୁ ĹĴ řŃ Ĵର řĺ řģ ĪɎରାİଲ ňକ୍ଷରୁ  ଗŘĻŘ ĬňŞŎ ହେŘĪńíŊŘ ŊŘŧୁସେŇŘର 
ĩȮŌłŞŎ ūŪŮ ňŘଲେଷ୍ଟି ŇୀŧƉ ŌŝŃśୟୁ ଘľ řĺ řģ ସେŌŘŇƉ ŌƺŞŎ Ĩĺନ୍ତି ŮŰ Œ řŒģୁ Ĩକ୍ɟୋŊର 
ūŪ ରୁ  ōୁଦ୍ଧ Ŋ řରŘŌ ଘେŘœłŘ ĴରŘōŘĪńíŊŘ ବେଳେ ĨŌŘŇŊୀŧ ŇରŔĦŕŘର ĻŘର ř ରŕ řĺ řģ 
ହ�ୋĪňŘŞŎ ĴŘŕŘ ňକ୍ଷରୁ  ĹୁŻ ତିର ĵíଲŘň ହ�ୋĪĺ ř, ŃŘŕŘର Ĵ®ł ŔŌŘņŘŇ ଘŇଘŇ ବ�ୋŌŘŌŘଡ଼ŞŎ 
ŔǕŊ?  ŔŊୁĿŘରୁ  Ŋ řĹŐřŃ ĴଲŘŋŐř ĵŊର ହେଲŘ İŕ ř ŔŘŌର řĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇୁǨଠାŇ ňŞŎ ōୁଦ୍ଧ Ŋ řରŘŌ 
ĹୁŻ ତିĴୁ ĪɎରାİଲ ŌŘŇ řŊģ ŕŌŘŔ Ōୁଣ୍ଡ ĻŘŌ řŇ ରĵíȄŊŘ ĪɎରାİଲ ŇŘଗର řĴଙ୍କୁ ଫେରŘĪŊŘର Ŕƥତ୍ତ 
Ĭଲ୍ଲƎŇ Ĵର řńíŊŘ Ĩŋ řଯ�ୋଗ ହ�ୋĪĺ řģ İňର řĴ ř ŃŘŕŘ Ŕŕ Ŕମ୍ପୃକ୍ତ ńíଲŘ ŌŝŃ ňłŊନ୍ଦୀƉ Œରୀର 
ଫେରǯģ ŌŝŃ Œରୀରର ŔŊୁ ĨĦŒ ଫେରŘĪŇńíŊŘର Ōƺ Ĩŋřଯ�ୋଗ ହେଲŘģ ŃŘŕŘĴୁ ନେĪ İĴ 
Ŋ řĹ řତ୍ର ňର řସ୍́ଥŃ ř Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪĺ řģ ŔŘŌର řĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇୁǨଠାŇ ňŞŎ ଗୁରୁŊŘର ŕŌŘŔ ĩĬ ŅୁĪľ ř Œରୀର 
ଫେରŘĪĺ řģ Ĵ řନ୍ତୁ ଘľłŘȮŌର ଯେ İŕ řĿŘŞŎ Ĩƻ ଘľ řŊ, İĴńŘ Ňୁହେĥģ

ଗŘĻŘŞŎ Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪńíŊŘ Ĭତ୍ତେĻŇŘର ĨŇɹ İĴ Ņřଗ ହେଲŘ Ņſ ଷିłŘଞ୍ଚŐŞŎ ଘľ řńíŊŘ ଗୁŐ ř 
Ŋ řŇ řŌŧŞŎ Ļଣେ ĪɎରାİଲ ସ�ţŇɹƉ ŌŝŃśୟୁģ İŕŘ ňĺŞŎ ŕŌŘŔର କେତେ ŔĦňŝŻ ତି Ĩĺ ř ŃŘŕŘ 
ŋ řǈ ĴńŘģ ȸǑƉ ŔŌର୍ଥŇ ଲŘŋ ňŘĪĥ ŌŝŃ ସ�ţŇ řĴଙ୍କୁ ĩମେର řĴୀŧ Ņର୍ଶାĪ ĪɎରାİȢ‌ Ň řĻ ĩŀୁ 
İ ɂĴŘର ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇୁǨଠାŇ Ȱŕł ĴରŘō řŊŘŞŎ ĴŘŕŘର Ŋ řସ୍ମି Ń ହେŊŘର ŇŘŕ Ȁģ ōୁଦ୍ଧ Ŋ řରŃ ř ĹୁŻ ତି ɂŃ ř 
ନେŃŘŇ୍ୟାŕୁƉ ĩଦ�Ť Ň řǨଠା ŇŘŕ Ȁģ İŋŐř İĴ ରୁଗɣ ŌŘŇŔ řĴŃŘ ŔĦňǈ ŊɹŻ ତିĿŘରୁ  ōୁଦ୍ଧŊ řରŘŌ ŊŘ 
ŒŘନ୍ତି  ĩŒŘ Ĵର řŊŘ ŊŝńŘģ Ŋ řŒ୍ବ ŔŌŅୁŘŧର ĹŘň Ĳ ȸǑ Ň řଜେ İŕ ř ɂŔଙ୍ଗŞŎ Ōƺସ୍ଥŃŘ ĴରୁńíŊŘରୁ  
ĪɎରାİଲ ňŘĪĥ ଗŃɹƻର ŇńíଲŘģ Ĵ řନ୍ତୁ ɂŃ ř Ō ŜŕŜƥତ୍ତŞŎ Ĵ řĺ ř ŇŘ Ĵ řĺ ř ŌŇଗŦŘ ĩŞ�ୋň Ĳ İňର řĴ ř 
ନେŃŘŇ୍ୟାŕୁ Ň řĻ ĩŀୁ Ĵ řĺ ř Ŋ řɅରାľ Ŕŝଷ୍ଟି  Ĵର ř ōୁଦ୍ଧ ĻŘର ř ରĵíŊŘĴୁ ĹŘŕŘନ୍ତି ģ İĴńŘ Ōƺ ŔŃɹ ଯେ 
ĩମେର řĴŘର ŔŘŌର řĴ ŔŘŕŘōɹ Ŋ řŇŘ İŕ ř ōୁଦ୍ଧ ଗେŘľ řİ Īଞ୍ଚ ĩଗĴୁ ŊŦřňŘର řŊ ŇŘŕ Ȁģ Ōୁଣ୍ଡ ĻŘŌ řŇ 
ńíŊŘ Ŭ ĻłƉ ŌŝŃ Œରୀର ଫେରǯ ňŞŎ ସ୍́ଥŃ ř ŊŅŐřŊ ବ�ୋଲř ĩŒŘ ĴରŘōŘĪĺ řģ

ĪɎରାİଲ ňକ୍ଷରୁ  ōୁଦ୍ଧ Ŋ řରŘŌ ଘķୋœłŘ ĴରŘōŘĪńíଲେ Ōƺ ŇśୟୁଗŘĻŘŞŎ ĩĬ Ŭ Ļłଙ୍କୁ  
ŕŃ୍ୟା ĴରŘōŘĪĺ řģ Ńୁର୍କୀର ରŘǧňŃ ř ଗŘĻŘŞŎ ŒŘନ୍ତି  ଫେରŘĪ ĩł řŊŘ ňŘĪĥ Ļର୍ମାŇୀର ŕǯକ୍ଷେň 
ଲŏୋଡ଼řĺନ୍ତିģ ĴŘŃŘର ňକ୍ଷରୁ  Ōƺ ĨŇୁରŜň Ň řବେŅŇ ĴରŘōŘĪĺ řģ İŔŊୁ Ŕତ୍ତ୍ବେ ନେŃŘŇ୍ୟାŕୁ Ĳ 
ȸǑƉ ĨŔଲ ŌŔņୁŘ Ĵ®ł ŃŘŕŘ ǴǦ ହେĬŇŘŕ Ȁģ ĨńĹ ōୁଦ୍ଧ Ŋ řରŘŌ Ĳ ŒŘନ୍ତି  ɂŃ řǨଠା Ŕňକ୍ଷŞŎ 
ଜେରୁଜେଲŌŞŎ ĻŇŌŃ Ŕŝଷ୍ଟି  ňŘĪĥ ĨŃ řରକ୍ଷłŊŘŅୀ ĪŕୁŅୀƉ ňକ୍ଷରୁ  ଶ�ୋŋŘōŘȽରା ŊŘŕŘର 
ĴରŘōŘĪĺ řģ İŔŊୁ Ŕତ୍ତ୍ବେ ĩମେ ĩŒŘ Ĵର řŊŘ Ōƺପ୍ରାĹɹŞŎ ĵŊୁŒୀȱ ŒŘନ୍ତିର  ňń ňର řǤକାର 
ହେĬģ n
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ŒŇ řŊŘŎ 
ū ŇŞŋŌɲŎ, ŬŪŬů

ɂńŌ ňŝǨŘŎ ĨŊŒ řǦ୍ଟĦŒ

ŋś ŊŞŇǢŎ,ŭūŘūŪ(ŔŌ řŔ): ňŊ řȽ Ĳť଼ିŒŘ 
ŌŘľ ř ĨŞŇĴ ŊŚŎ ňśŎś œƉକୁ  Ļନɭ ଦŅĪĺ řģ 
ଦŅŒ ପ୍ɂŌରେ ĻŚŊନĴś ĩଲŏୋĴରେ 
ĬƷଭାŔ řŃ ĴŎ řȄŊŘ, Ĺ řƻତାŎ ĬƏŃŌ ŒŝƍĴś 
Ǵରǻ ĴŎ řȄŊŘ, ଦŝ Ŧ ŔĦĴǛŎ ňŎ řĹŧ 
ଦŅĪȄŊŘ ସେŕ řňŎ ř Ļଣł ପ୍ରƕଞାଦŚǊ ŊɹŻ ତିƫ 
Ȅଲେ Ŋ řǌŊŚ ĻŧŚ ŎŘĻĶśŎś ģ ŔŘŎŘ ଦŅŒ 
ଯōତେବେଳŐ ĪĦରେĻŌŘନଙ୍କ ĨņŚନĴś 
ĩŔ ř ଯŘĪȄଲŘ, ସେତେବେଳŐ ଖĵୋƴଦ୍ଧା ŌŘľ řŎś  
Ŋ řଦȿରୋŕŎ ĨƆନି ସ୍ପୁଲ řƍ ନ řର୍ଗŃ ହ�ୋĪȄଲŘģ 
ĻŧŚ ŎŘĻĶśŎś ଙ୍କ ĻŚŊନŚ Ĳ ŊŚŎƫŎ ňľŘନ୍ତŎ 
ନŘŕ Ȁ ବ�ୋଲř ĨŃ řȄŌŘŞŇ ŌŃŊɹକ୍ତ ĴŎ řĺƻତିģ 

ŒśȮŊŘŎ ŔŜĹନŘ Ĳ ଲŏୋĴŔǑର୍କ 
Ŋ řŋŘĶ İŊĦ ŒŕŚଦ ĻŧŚ ŎŘĻĶśŎś  Ƿ ମୃŃ ř 
ňŎ řœଦ, Ĳť଼ିŒŘŎ Ō řଳ řŃ ĩନś ĴŜଲɹରେ 
ǱଥାନŚŧ ĻŧଦŅŊ ŋŊନĿŘରେ Ĩନś Ǩ ଠିŃ 
ŌŕŘନ Ŋ řǌŊŚ ŒŕŚଦ ĻŧŚ ŎŘĻĶśŎś ଙ୍କ 
ŎŘĻɹǯŎŚŧ Ļŧƻତୀ ĬƮŊରେ Ōśଖɹ ĨŃ řȄ 
ŋŘବେ ଯ�ୋĶଦŅĪ ňśŎŚ ĶĻňŃ ř ଦ řŊɹŔ řĦŕ 
ଦŅŊ»Ĵŕ řଲେ ଯō ĻŘŃ ř ĬଦŅŒɹରେ ଯōĬĥ 

ŌŕŘନ ŊɹŻ ତିŌŘŞŇ ŃŘଙ୍କ Ń୍ୟାĶ, ŊଳřଦŘନ 
Ŕŕ řŃ ĴŚƥȁ Ĳ ŔĦǭକୃŃ řĴś ĬƒଜୀŊ řŃ ĴŎ řĺƻତି 

ŃŘଙ୍କ Ōŕ řŌŘ ĶŘନ ĴŎ řŊŘŎ ĩŊŒɹĴŃŘ 
Ŏŕ řĺ řģ ŊŚŎ ňŘĪĴŌŘନƉକୁ  İĴŘĿ ř ĴŎ ř 
ĻŧŚ ŎŘĻĶśŎś  ĪĦରେĻŌŘନଙ୍କ Ŋ řର�ୋņରେ 
ଯōĬĥ ŔĦȰରାŌ ĩŎǕ ĴŎ řȄଲେ ŃŘŕŘ ŔŘŎŘ 
ĪĦରେĻ ŒŘŔନĴś ŕŃŊŘȇ‌ ĴŎ řଦŅĪȄଲŘģ 

ତେଣś İŕ ř ŊŚŎƫŎ ĶŘńŘĴś ŔŌଗ୍ର ŋŘŎŃ 
Ŋର୍ଷ ĻŘଣ řŊŘŎ ĩŊŒɹĴŃŘ Ŏŕ řĺ řģ İȄňŘĪĥ 
ĶବେœĴŌŘŞŇ ĩଗେĪ ĩŔ řŊŘ ଦŎĴŘŎģ 
Ŋ řňɰŊŚଙ୍କ ňŘĪĥ Ĭňଯśକ୍ତ Ǳଥାନ ĪŃ řŕŘŔରେ 
Ō řଳ řŊŘ ଦŎĴŘŎģ ıŃ řŕɹ ŊƗ ଚିଲେ ĻŘŃ ř 
ŊƗ ଚିŊ, ĻŘŃ ř ŊƗ ଚିଲେ ĩŌ ĴŚƥȁ Ĳ ŔĦǭକୃŃ ř 
ŔśŎſ ଷିŃ Ŏŕ řŊģ İȄňŘĪĥ Ŋ řଦ୍ୟାଳŧ, 
ŌŕŘŊ řଦ୍ୟାଳŧ, İŊĦ Ŋ řǢ Ŋ řଦ୍ୟାଳŧ ǯŎରେ 
Ĭňଯśକ୍ତ ŋŘବେ ĻŧŚ ŎŘĻĶśŎś ଙ୍କ ŊଳřଦŘନ 
Ǳଥାନ řŃ ହେŊŘ ĩŊŒɹĴ ବ�ୋଲř Ĵŕ řŊŘ Ŕŕ řŃ 
İŋଳř ŌŕŘňśŎś œଙ୍କ ĴŚƥȁ ŔŌǯƉକୁ  Ĩନś ପ୍ରାଣ řŃ 

ĴŎś  ବ�ୋଲř ĶĻňŃ ř ଦ řŊɹŔ řĦŕ ଦŅŊ 
ŌŃŊɹକ୍ତ ĴŎ řĺƻତିģ ĴŘର୍ଯɹȮŌରେ ĨନɹŃŌ 
ĨŃ řȄ ŋŘବେ ŔŘŕ řŃ ୍ୟିĴ ŃńŘ ŔŜĹନŘ Ĳ ଲŏୋĴ 
ŔǑର୍କ Ŋ řŋŘĶŎ ପ୍ରାକ୍ତନ ନ řର୍ƳଦେŒĴ Ŕର�ୋĻ 
ĴśŌŘŎ ŔŘŌଲ, Œ řſଷାŊ řŃ ŃńŘ ĶବେœĴ 
Ĩନ řଲ ņŚŎ ପ୍ରŌśଖ ଯ�ୋĶଦŅĪ ĻŧŚ 
ŎŘĻĶśŎś Ɖକୁ  Ļଣł Ŋ řŒ řǦ ଦŅŒŋକ୍ତ, ŎŘĻŋକ୍ତ 
Ĳ ĻŘŃ řŋକ୍ତ ବ�ୋଲř Ĵŕ řŊŘ Ŕŕ ĻŧĶśŎś ଙ୍କ 
Ĭňରେ ĨȅĴ ĶବେœଣŘ ĩŊŒɹĻ ବ�ୋଲř 
ŌŃŊɹକ୍ତ ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ ŒŕŚଦ 
ĻŧŚ ŎŘĻĶśŎś  Ƿ ମୃŃ ř ňŎ řœଦ ňକ୍ଷŎś  ĻŧŚ 

ŎŘĻĶśŎś ଙ୍କ ŊଳřଦŘନ ŔǑର୍କିŃ İĴ ĪĦŎŘĻŚ 
ňśǯĴ ĨŃ řȄ ŌŘନଙ୍କ ƶୱାŎŘ ĬŞ୍ମୋĹ řŃ 
ହ�ୋĪȄଲŘģ İŕŘŔŕ ĶବେœଣŘ Ĳ Ĩନś ŔǄଧାନ 
କ୍ଷେȽରେ ů Ļଣ ŊŎ řଷ୍ଠ ıŃ řŕŘŔ řĴŌŘନƉକୁ  
ňŎ řœଦ ŃŎŉŎś  ŔŌɲର୍ଦ୍ଧିŃ ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ 
İŕŘňରେ ­ĻŧŚ ŎŘĻĶśŎś ଙ୍କ ĻŚŊନŚ Ĳ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାŊଳŚ® ŔǑର୍କିŃ ĩଲŏୋĹନŘĹȮରେ 
ପ୍ରାକ୍ତନ ĴśଳŘȅňŃ ř ŀ. ପ୍ରŉśǟ ĴśŌŘŎ Ō řɌ, 
ନ řĶŌŘନǁ Ōŕ řଳŘ ŌŕŘŊ řଦ୍ୟାଳŧŎ ĪŃ řŕŘŔ 
Ŋ řŋŘĶ Ōśଖɹ ମେĻŎ ňśǪଲŃŘ ଦତ୍ତ, ĴśĻƍ 
ŌŕŘŊ řଦ୍ୟାଳŧŎ ĪŃ řŕŘŔ Ŋ řŋŘĶ Ōśଖɹ ŀ. 
ŔǷ ମିŃŘ ŔŘŕśଙ୍କ ŔମେŃ Ŋ řŋ řǈ ŌŕŘŊ řଦ୍ୟାଳŧ 
Ĳ Ŋ řǢŊ řଦ୍ୟାଳŧ ĨƺୟାňĴ, Ĩƺୟାň řĴŘ, 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ĨĦŒଗ୍ରŕଣ ĴŎ ř ĻŧŚ ŎŘĻĶśŎś ଙ୍କ 
ĻŚŊନĩଦରǻ Ĭňରେ ĩଲŏୋĹନŘ 
ĴŎ řȄଲେģ ଶେœରେ ňŎ řœଦŎ Ŕମ୍ପାଦĴ 
ĻľŘņŘŎŚ Ō řɌ ņନɹŊŘଦ Ĩର୍ପଣ ĴŎ řȄଲେģ 
ŔŌŘର�ୋŕରେ Ŋ řŋŘĶŎ ŊŎ řଷ୍ଠ ĨȅĴŘŎŚ 
İŊĦ Ĵର୍ମĹŘŎŚଙ୍କ ŔମେŃ Ŋ řŒ řǦ ŊɹŻ ତି, 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ŊŘŏřĶśť଼ା, ŭūŘūŪ (ŔŌ řŔ): ନ řĻ 
ǭକୁଲ Ĵର୍ମĹŘŎŚଙ୍କĿŘŎś  ŮŕĻŘŎ 
ľƉକା ଲŘଞ୍ଚ ŞŇĪ Ļଣł ପ୍ରņŘନ Œ řକ୍ଷĴ 
ŋ řĻřଲŘନɵ ĻŘଲରେ ňଡ଼řĺƻତିģ ସେ 
ହେଲେ, Ĵନ୍ଧŌŘଳ Ļřଲ୍ଲା Ŋś ť଼ାĶśť଼ା 
ŔŎĴŘŎŚ ŊŘଳ řĴŘ ĬƏ Ŋ řଦ୍ୟାଳŧŎ 
ପ୍ରņŘନ Œ řକ୍ଷĴ ĴśŌŘŎŌଣ ř Ōଲ୍ଲି Ĵģ 
ନ řĻ ǭକୁଲŎ Ļଣł Ĵର୍ମĹŘŎŚଙ୍କ 
ĬňǱଥାନĴś ନ řŧŌ řŃ ĴŎŘĪŊŘ İŊĦ 
ĶŃ Ŭ ŌŘŔŎ ଦŎŌŘ ĬĿŘĪŊŘରେ 
Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řŊŘ ଲŘĶ ř ସେ Ů 
ŕĻŘŎ ľƉକା ଲŘଞ୍ଚ ŌŘĶ řȄଲେģ 
ľƉକା ନ ଦŅଲେ ଦŎŌŘ ĬĿŘĪ 
ňŘŎ řŊ ନŘŕ Ȁ ବ�ୋଲř ପ୍ରņŘନ Œ řକ୍ଷĴ 

ଶ୍ରୀ Ōଲ୍ଲି Ĵ ରେŘĴଠେŘȇ‌ ŌନŘ 
ĴŎ řଦŅĪȄଲେģ କ�ŤଣŔ ř ĬňŘŧ 
ନňŘĪ Ĵର୍ମĹŘŎŚĻଣଙ୍କ ŋ řĻřଲŘନɵŎ 
ଦɫବାŎସ୍ଥ ହେŘĪȄଲେģ ŋ řĻřଲŘନɵ ŃŘƉକୁ  
ņŎ řŊŘ ňŘĪĥ ĻŘଲ Ŋ řĺŘĪȄଲŘģ 
Ĵର୍ମĹŘŎŚĻଣଙ୍କ ପ୍ରņŘନ Œ řକ୍ଷĴƉକୁ  
ଫ�ୋȚ‌-ପେ® ĻŎ řĩରେ Ů ŕĻŘŎ 
ľƉକା ňĿŘĪȄଲେģ ŋ řĻřଲŘନɵ 
ପ୍ରņŘନŒ řକ୍ଷĴଙ୍କ Ĭକ୍ତ ଫ�ୋନĴś 
ĻŊŃ ĴŎ řĺ řģ İŕŘ ňରେ ŋ řĻřଲŘନɵ 
ňକ୍ଷŎś  ĴśŌŘŎŌଣ řଙ୍କ ŭľ ř Ŀ řĴଣŘରେ 
ĹŦĬ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ İ ŞŇĪ 
ɄǹňśŎ ŋ řĻřଲŘନɵ ńŘନŘରେ İĴ 
ŌŘŌଲŘ Ŏś Ļś  ହ�ୋĪĺ řģ 

ŉśŏŊŘłŚ, ŭūŘūŪ (ŔŌ řŔ): 
ĩĪନĻŚŊŚ ňŚŃŊŘŔ ňƠଡା ŕŃ୍ୟା 
ŌŘŌଲŘରେ Ķ řŎŉ ĨନɹŃŌ Ĩŋřଯśକ୍ତ 
ŃńŘ ɄǹňśŎ ŌŕŘନĶŎ ନ řĶŌŎ 
ňŜର୍ବŃନ ମେŧȡ‌ Œ řŊŒଙ୍କŎ ଦŘŒ 

ĲŎȜ‌ ň řƞଟୁ ଦŘŒƉକୁ ŒśȮŊŘŎ 
ŉśଲŊŘଣŚ Ŕର୍କଲ ଜେȢ‌Ĵś ǱଥାନŘନ୍ତŎ 
ĴŎŘଯŘĪĺ řģ Ĵť଼ା ŔśŎſଷାŊଳŧ 
Ōଧ୍ୟରେ ŃŘƉକୁ ɄǹňśŎŎś  ŉśଲŊŘଣŚ 
ĨଣŘଯŘĪĺ řģ

ŔĴŘଳ ŲľŘ ūůରେ ɄǹňśŎ 
ଜେȢ‌Ŏś  ŊŘŕŘŎ ř ଦ řନ ūūľŘ ůŪରେ 
ŉśଲŊŘଣŚ ଜେȢ‌Ĵś ନ řĩଯŘĪȄଲŘģ 
ň řƞଟୁଙ୍କ ĬňǱଥିŃ ř ଦŝ ଷ୍ଟି Ŏś  ŉśଲŊŘଣŚ 
Ōଣ୍ଡଳ ĴŘŎŘĶŘŎŎ ŔśŎſଷା ŊɹŊǱଥାĴś 
Ĵť଼ାĴŀř ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ଜେଲ 
ĨȅĴŘŎŚଙ୍କ ŔŜĹନŘ ĨନśŔŘରେ, 

ଜେଲŎ Ĩନ୍ତେŊŘŔŚ କ୍ଷŌŃŘ ŭűŪ 
ȄŊŘ ବେଳŐ ň řƞଟୁƉକୁ Ō řŒŘĪ Ŋର୍ତ୍ତŌŘନ 
İĿŘରେ ŬŬųĻଣ ĴİଦŚ Ĩĺƻତିģ 
ň řƞଟୁଙ୍କ ňŘĪĥ ସେŌ řŃ ř Ĵ řĺ ř ǶŃƽ 
ŊɹŊǱଥା ହ�ୋĪ ନȄŊŘ ଜେଲ ĨȅĴŘŎŚ 
ŔŜĹନŘ ଦŅĪĺƻତିģ Ĩନɹ ĴİଦŚଙ୍କ 
ŋଳř İĴ ŵŘର୍ଡରେ ŃŘƉକୁ ŎଖŘଯŘĪĺ řģ

ŔŜĹନŘଯ�ୋĶɹ, ɄǹňśŎŎ 
ŊŎ řଷ୍ଠ ĩĪନĻŚŊŚ ŃńŘ Ŋ řଜେň ř 
ŞŇŃŘ ňŚŃŊŘŔ ňƠଡା ŕŃ୍ୟା 
ŌŘŌଲŘରେ ĶŃ ŬŬ ŃŘŎ řଖରେ 
ĨନɹŌŘନଙ୍କ Ŕŕ ň řƞଟୁƉକୁ  ňśଲ řŔ 
Ķ řŎŉ ĴŎ řȄଲŘģ ସେĿŘରେ ŃŘଙ୍କ 
ĻŚŊନ ପ୍ରŃ ř Ŋ řňଦ ĩŒƉକାରେ 
ŃŘƉକୁ  Ĩନɹ ଜେଲĴś ǱଥାନŘନ୍ତŎ ňŘĪĥ 
ଯ�ୋĻନŘ ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ ପ୍ରńମେ 
ŋƙନĶŎ Ĵ řŌ୍ୱା ĩŔ řĴŘ ଜେȢ‌Ĵś 
ňĿŘĪŊŘĴś Ĺ řƻତା ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ 
ବେଳŐ ଶେœରେ ŉśଲŊŘଣŚ Ōଣ୍ଡଳ 
ĴŘŎŘĶŘŎĴś ǱଥାନŘନ୍ତŎ ĴŎ řŊŘĴś 
କ�ୋର୍ଟ ନ řର୍ƳଦେŒ ଦŅĪȄଲେģ 
ŒśȮŊŘŎ ňśଲ řŔŎ Ĵť଼ା ŔśŎſଷାŊଳŧ 
ŋ řŃରେ ŃŘƉକୁ  ŉśଲŊŘଣŚ ଜେଲĴś 
ǱଥାନŘନ୍ତŎ ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ ŉଳରେ 
ň řƞଟୁ ଦŘŒଙ୍କ Ŀ řĴଣŘ Ŋଦଳřĺ řģ

ŎŘĻɹǯŎŚŧ Ļŧƻତୀରେ 
ŌŕŘŇ Ŋ řǌŊŚƉś  ɌƴଧାƙŐř

ĻŧŚ ŎାĻĶśŎś Ɖ ĻŚŊŇŚ Ĳ ŊŚŎƫŎ ňľାƻŎ Ňାŕ ȀŉśŏŊାłŚ ŔĴǻŏ Şେŏକś 
ǱଥାŇାƻŎ ହେଲେ ň řƞଟୁ ŅାŒ

ŏାƗ ନେĪ ņŎାňť଼ିଲେ ɂņାŇŒ řſକ

Ĺřƻତା ŊŦŘĪŏŘ...
ŔŘȟ‌ନŘĴś ĩŔ řĺ řģ İĿŘରେ ŎŕśȄŊŘ ପ୍ରତ୍ୟେĴ ňŎ řŊŘŎŎ Ů ĻଣŎś  ŭ Ļଣ 
ĨŔśସ୍ଥ Ĩନś ŋŊ ĴŎś ĺƻତିģ űů ପ୍ରŃ řŒŃ ķରେ କେŕ ř Ļଣł ŋŜ ŃŘଣŜ Ļନ řŃ 
ର�ୋĶŎ Œ řĴŘŎ ହ�ୋĪĺƻତି ବ�ୋଲř İĴ Ŕର୍ଭେŎś  ĻଣŘňť଼ିĺ řģ 

Ŏ řପ�ୋର୍ଟ Ĩନś ଯŘŧŚ ŊŘŧśŌଣ୍ଡଳରେ ȄŊŘ Ŋ řœŘକ୍ତ ŊŘŧś Ĳ ମ�ŤŔśŌŚ Ļନ řŃ 
ŋŜ ŃŘଣś ŃńŘ ĮŃś  ňŎ řŊର୍ତ୍ତନ Ļନ řŃ ŔĦȮŌଣରେ ňŚť଼ିŃ ŊɹŻ ତିଙ୍କ ŔĦǴରǻରେ 
ĩŔ ř ň ŜŎŘ Ĩଞ୍ଚଳରେ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ Ļନ řŃ ŔŌŔ୍ୟା Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪĺ řģ ଦ řଲ୍ଲୀ, ĶśŎś ȰରାŌ, 
Ş�ୋİŀŘ, ŉŎ řଦŘŊŘȘ‌‌ Ĳ ĶŘĻřĩŊŘȘ‌‌ରେ ūů, ŪŪŪ ଲŏୋĴƉକୁ  ŞŇĪ İŕ ř 
Ŕର୍ଭେ ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ ĶŃ ŌŘŔ Ōଧ୍ୟରେ İŕ ř Ĩଞ୍ଚଳରେ Ŋ୍ୟାňĴ ŋŘବେ 
ĨŔśସ୍ଥŃŘ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňŘĪĺ ř ବ�ୋଲř Ŕର୍ଭେରେ Ĭଲ୍ଲେଖ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ସେପ୍ɟŌɲŎ 
ଶେœ ĩŀĴś ůŰ ପ୍ରŃ řŒŃ ňŎ řŊŘରେ Ļଣł Ĵ řŌ୍ବା ĨȅĴ ଲŏୋĴ ĨśŔସ୍ଥŃŘ 
Ĩନś ŋŊ ĴŎś Ȅଲେģ Ĵ řƻତୁ İବେ İŕŘ űů ପ୍ରŃ řŒŃĴś Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňŘĪĺ řģ Ĩର୍ଥାŃ 
ଦ řଲ୍ଲୀରେ İବେ űů ପ୍ରŃ řŒŃ ķରେ Ļଣł ŋŜ ŃŘଣŜ Ļନ řŃ ର�ୋĶŎ Œ řĴŘŎ 
ହ�ୋĪĺƻତି ବ�ୋଲř ĻଣŘňť଼ିĺ řģ ŀŘକ୍ତŎŌŘŞŇ İȌ‌‌ŭİȚ‌‌Ŭ Īନŉ୍ ʮİଞ୍ଜା Ĳ 
Ĩନ୍ୟାନ ŋŘĪŎŘଲ ŔĦȮŌଣ ନ řŎନ୍ତŎ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňŘĬĺ ř ବ�ୋଲř Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ĴŎś ĺƻତିģ 
ଲĶŘŃŎ ƖŎ, ĴŘŒĿŘŎś  ĩŎǕ ĴŎ ř ĶଳŘ ଯƽଣŘ Ĳ ńźକାňଣŎ ଲକ୍ଷଣ 
ଦŅȃŊŘĴś Ō řଳś ĺ řģ İňŎ řସ୍ଥଳŐ ପ୍ରଦŜ œଣ ଦŜ Ŏ ନ ହେŊŘ ňର୍ଯɹନ୍ତ İŕ ř ŔŌŔ୍ୟା 
ĩŕśŎ ř Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňŘĪŊ ବ�ୋଲř ĩŒŘƉକା ĴŎŘଯŘĬĺ řģ

­ľŘĪȟ‌‌®Ŏ ɂŋŘŊŒŘŐŚ...
Ķ řŎŉ ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ İବେ ŃŘƉକୁ  ଯ�ୋņňśŎ କେǂ୍ରୀŧ ଜେȢ‌ରେ 
ŎଖŘଯŘĪĺ řģ ŵŘƍĹś ȇ‌‌ଙ୍କ ĻŚŊନŚ Ĳ ŔĦķର୍ଷĴś  ŋ řତ୍ତି  ĴŎ ř ଲŏୋĴପ୍ରି ŧ Ĺଳଚ୍ଚି Ƚ 
­ŭ Īŀřŧľɵ® ନ řର୍ମାଣ ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ ŃŘଙ୍କ ŋŜ Ō řĴŘରେ ŔśňŎଷ୍ଟାŎ ĨŌŚŎ 
ଖŘȚ‌‌ ĨŊŃŚƣଣ୍ଣ ହ�ୋĪȄଲେģ İŕ ř Ĺଳଚ୍ଚି Ƚ ŔśňŎŕ řȑ‌‌ ହ�ୋĪȄଲŘģ ଲଦŘଖĴś 
ň Ŝƣଣ୍ଣ ŎŘĻɹ ŌŘନɹŃŘ İŊĦ ŔŌ୍ବି ņŘନŎ œଷ୍ଠ Ĩନś ଚ୍Ɛଦରେ ŔŘŌ řଲ ĴŎ řŊŘĴś 
ସ�ୋନŌ ଦŘŊ ř ĴŎ řĩŔśĺƻତିģ Ŋ řଜେň ř İŕ ř ŌŘନɹŃŘ ଦŅŊŘĴś ň Ŝର୍ବŎś  ପ୍ରŃ řଶ୍ǽŃ ř 
ଦŅĪȄଲେ Ōଧ୍ୟ İବେ ସେȄŎś  ĲŕŎ ř ଯŘĪĺ řģ

ŋŘŎŃ-ĩମେŎ řĴŘ...
ŞŇବେ İŊĦ ŔŌŎŘŋ୍ୟାŔ ĴŎ řବେģ ଦś Ī ଦŅŒ Ō řଳ řŃ ŋŘବେ ĨǰŒǰ, 
ପ୍ରŃ řŎſଷା ĬňĴŎଣ İŊĦ ନŜĩ ƕଞାନକ�ŤŒଳ ପ୍ରସ୍ତୁŃ ĴŎ řବେģ ĩମେŎ řĴŘ 
ନ řĻŎ Ĵ řĺ ř ĬǈŃ ପ୍ରŃ řŎſଷା ƕଞାନକ�ŤŒଳĴś ŋŘŎŃ Ŕŕ ସେŧŘŎ ĴŎ řŊģ 
ŋŘŎŃ İŊĦ ĩମେŎ řĴŘŎ İଜେନ୍ସି Ķśŀ řĴ ňŎǴŎĴś ŔśŎſଷା ŔŌɲǄ ଧିŃ ŔŜĹନŘ 
ପ୍ରଦŘନ ĴŎ řବେģ ହେĶସେȗ‌ Ĵŕ řȄଲ ଯō İŕ ř ପ୍ରŃ řŎſଷା Ĺś Ż ତି ଦɫବାŎŘ ଦś Ī ଦŅŒ 
Ōଧ୍ୟରେ Ŕŕଯ�ୋĶ ĨȅĴ ŌļŊś Ń ହେŊģ ଦś Ī ଦŅŒ Ōଧ୍ୟରେ ŔŌନ୍ବŧ, Ō řଳ řŃ 
ŔŜĹନŘ ପ୍ରଦŘନ İŊĦ ƕଞାନକ�ŤŒଳ Ŕŕଯ�ୋĶରେ ନŜĩ ଯśĶ ĩŎǕ ହେŊģ 
İŕ ř Ĺś Ż ତି ňŘĪĥ ŎŘĻନŘń ŃŘଙ୍କ ŔŌĴକ୍ଷ ହେȉ‌ସେńƉକୁ  ņନɹŊŘଦ ଦŅĪĺƻତିģ 
ସେ Ĵŕ řĺƻତି ଯō İŕŘ Ŋ řŒ୍ବŎ ĶśŎś Ń୍ବň Ŝƣଣ୍ଣ ŔŌɲନ୍ଧ Ōଧ୍ୟŎś  ĨନɹŃŌģ ଦś Ī ଦŅŒ 
ňŎǴŎĴś ŋŎŔŘ ĴŎƻତି İŊĦ ŋŘŎŃ-ପ୍ରŒŘନ୍ତ ŌŕŘŔŘĶŎ କ୍ଷେȽରେ ŔśŎſଷା 
İŊĦ ŒŘƻ ତି ĹŘŕŘƻ ତିģ İŕŘ ଦɫବାŎŘ ŋŘŎŃŎ ­ĩĴ୍ଟ ĪǦ ňଲřŔ ř®Ĵś Ŋଳ Ō řଳ řŊģ

ŌśĪĥ ĩŔśଛĺĥ...
ĩňଣŌŘŞŇ ଖśŔ ř Ń?° ନŊŚନଙ୍କ İŕ ř ŊŘର୍ତ୍ତା ňରେ ŔŘŎŘ ନŜĩňť଼ାରେ 
Ŋ řଜେŀř Œ řŊ řŎରେ Ĭତ୍ସାŕ ŋŎ řଯŘĪĺ řģ Ŋ řଡେŀř ŞŇŃŘ Ĳ Ĵର୍ମୀŌŘŞŇ 
ନŊŚନଙ୍କ İŕ ř ŋ řŀ řĲĴś ସ�ୋŔ řĩଲ Ō řŀ řĩରେ ସେŧŘŎ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ řŃ 
ନŊŚନଙ୍କ ĶǯĴś ŔŘŎŘ ନŜĩňť଼ାŊŘŔŚ ĹŘŕ Ȁ Ŏŕ řĺƻତିģ Ŋ řଜେŀř ŔŋŘňŃ ř 
ନŊŚନ ňƛନŘŧĴ ŭ ŃŘŎ řଖରେ କ�ୋŌନŘରେ ĻନŔŋŘĴś Ŕମ୍ବୋȅŃ 
ĴŎ řବେ Ĳ ĩŔƻତା ű ŃŘŎ řଖରେ ନŜĩňť଼ାŎś  ଖŎ řĩŎ ର�ୋଡ଼ ňର୍ଯɹନ୍ତ İĴ 
Ŋ řŒŘଳ ର�ୋଡ଼ଶ�ୋ® ĴŎ řବେģ ŌśଖɹŌନ୍ତ୍ରୀ ȄŊŘବେଳŐ ନŊŚନ ňƛନŘŧĴ 
ŬŪŬŮ ଫେବ୍ǽ ĩŎŚ ŌŘŔରେ ନŜĩňť଼ା Ļřଲ୍ଲାŎ Ŋ řĴŘŒŌŜଳĴ ĴŘର୍ଯɹ ňŘĪĥ 
ŮŲŪ କ�ୋľ ř ľƉକା Ōଞ୍ଜୁŎ ĴŎ řȄଲେģ İŕŘ ŊɹŃŚŃ ପ୍ରତ୍ୟେĴ ňƗଚାŧŃĴś 
ĩŌ Ĳť଼ିŒŘ ନŊŚନ Ĳť଼ିŒŘ ĴŘର୍ଯɹȮŌରେ ůŪ ଲକ୍ଷ ľƉକା ଲେଖŘİĥ Ĩନś ଦŘନ 
ଦ řĩଯŘĪȄଲŘģ ŌŘȽ ନŊŚନ ňƛନŘŧĴଙ୍କ ŔŎĴŘŎ ňŎ řŊର୍ତ୍ତନ ňରେ 

İŕŘŌଧ୍ୟŎś  ĨŞŇĴ ପ୍ରĴǛ ĴŘର୍ଯɹ ĩŎǕ ହ�ୋĪňŘŎ ř ନŘŕ Ȁģ ĩŌ Ĳť଼ିŒŘ 
ନŊŚନ Ĳť଼ିŒŘ ňŎ řŊର୍ତ୍ତେ İŊŎ ŔŎĴŘŎ ପ୍ରĹଳନ ĴŎ řȄŊŘ Ŋ řĴŒ řŃ 
ĶŘĥରେ Ō řଳ řȄŊŘ ନŘŌŌŘȽ Ĩନś ଦŘନ Ŋ ř İଯŘİ ňŕƗ ଚିନŘŕ Ȁģ ଯŘŕŘĴś ŞŇĪ 
İବେ ǱଥାନŚŧ ĻନŔŘņŘŎଣ କ୍ଷୋŋ ପ୍ରĴŘŒ ĴŎ řĺƻତିģ ŎŘĻɹରେ İବେ Ŋ ř 
ଲŏୋĴପ୍ରି ŧŃŘରେ ନŊŚନ İĴ ନŌɲŎ ŞŇŃŘ ŋŘବେ ĶଣŘ ହେĬȄŊŘ ବେଳŐ 
ନŊŚନଙ୍କ ĩĶରେ Ŋ řର�ୋņŚଙ୍କ କ�ŤଣŔ ř କ�ŤŒଳ ĴŘŌ ଦ řİନ řģ İńŎ Ōଧ୍ୟ 
ନŊŚନଙ୍କ Ķǯ ନŜĩňť଼ାରେ Ŋ řଜେň ř Ĳ ĴĦଗ୍ରେŔŎ ଖେଳ Ŋ řĶŘť ଼ିଦŅŊ 
ବ�ୋଲř ŎŘĻŞ�ţŃ řĴ ŔŌŚକ୍ଷĴŌŘŞŇ Ĩଙ୍କ Ĵœ řĺƻତିģ ନŜĩňť଼ାŎ Ŋ řĴŘŒରେ 
ନŊŚନଙ୍କ ĨŞŇĴ ĨŊଦŘନ Ŏŕ řĺ řģ Ŋ řଶେœ Ŋ řĻś  İƃପ୍ɂȧ ୱେ ňǠ ଚିŌ 
Ĳť଼ିŒŘŎ ଲŘĪȜ ଲŘĪȚ ŔŘĻřȄŊŘ ବେଳŐ İŕŘ ନŊŚନଙ୍କŎ ŕ Ȁ ĨŊଦŘନģ 
ତେଣś ନŊŚନଙ୍କ Ķǯରେ ନŜĩňť଼ାରେ Ŋ řଜେŀř ĩŕśŎ ř ŒŔକ୍ତ ହେŊŘŎ 
Ŕମ୍ଭାŊନŘ Ŏŕ řĺ řģ ନŜĩňť଼ା Ĭňନ řର୍ବȡŘĹନ ňŘĪĥ ūū ŃŘŎ řଖରେ ଭ�ୋȑ 
ňť଼ିŊģ İŕŘŎ ŮŲ ķƞଟା Ĩର୍ଥାŃ ų ŃŘŎ řଖ ŔǄଧ୍ୟାରେ İĿŘରେ ପ୍ରĹŘŎ 
ŔŎ řŊģ ତେଣś ŔŊś  ŎŘĻŞ�ţŃ řĴ ଦଳ ସେŌŘନଙ୍କ ପ୍ରĹŘŎ ĴŘŌĴś ଜ�ୋŎଦŘŎ 
ĴŎ řĺƻତିģ ŔŋŘ ŔŌ řŃ ř ŔŘƍĴś ķŎĴś ķŎ Ŋś ଲ ř ପ୍ରାର୍ଥୀŌŘŞŇ ଭ�ୋľ ŌŘĶśĺƻତିģ

ଛŘȽରୀ ĨŔŅŘĹŎł...
Ŕŋ୍ୟା Ĺ řŎ ř ଫ�ୋňŘଡ଼ř ଦŅŊŘ İŊĦ ĩପ�ୋœ ŊśļŘŌଣŘ ňŘĪĥ ĲଲľŘ ĺŘତ୍ରୀĻଣƉକୁ  
ĴśŕŘଯ řŊŘ ķľଣŘĴś ĺŘȽĺŘତ୍ରୀŌŘŞŇ ŔŕĻରେ ଗ୍ରŕଣ ĴŎ řňŘŎ řନȄଲେģ İŕŘŎ 
ପ୍ରŃ řŊŘଦରେ ĩĻř ସେŌŘŞŇ ņŘŎଣŘ ଦŅĪȄଲେģ ŔĴŘଳ ųľŘŎś ĨňŎŘǸ 
ŮľŘ ଯŘİĥ ĨନśǨଠାନŎ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀŌŘŞŇ ĨନśǨଠାନŎ Ōśଖɹ ŉŘľĴ ŔǗମୁଖରେ 
ŊŔ řȄଲେģ ଖŊŎ ňŘĪ Ļřଲ୍ଲା ĨŃ řŎ řକ୍ତ İİȧ‌ň ř Ƕସ୍ତିĴ ňƠଡା, İȧ‌ŀ řň řĲ ଗୌŎŕŎ ř 
ଦŘŔ, ĩĪĩĪŔ ř ପ୍ରŔǈ ĴśŌŘŎ ବେହେŎŘ ପ୍ରŌśଖ ķľଣŘସ୍ଥଳରେ ňŕƗ ଚିř Ĭତ୍ତ୍ୟକ୍ତ 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉକୁ ŊśļŘŔśļŘ ĴŎ řȄଲେģ Ĵ řƻତୁ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀŌŘŞŇ ନ řĻ ĻřȘ‌ରେ Ĩľଳ 
Ŏŕ řȄଲେģ ňରେǱଥାନŚŧ Ŋ řņŘŧĴ ĴŘȺĴŘ ĩňଲŘସ୍ୱାŌŚ İŊĦ Ļřଲ୍ଲା ĴĦଗ୍ରେŔ 
ĴŌ řľ řŎ ŊŎ řଷ୍ଠ ŞŇŃŝ Ŋŝǁ ķľଣŘରେ ŕǯକ୍ଷେň ĴŎ řȄଲେģ ňŚଡ଼ řŃŘଙ୍କ Ŕŕ 
Ŋ řņŘŧĴ ĩଲŏୋĹନŘ ĴŎ ř ନ řŎପେକ୍ଷ Ńଦନ୍ତ Ŕŕ ଦŅŘœŚĴś ଦଣ୍ଡ ଦřĩଯŘĬ ବେŘଲř 
ଦŘŊ ř ĴŎ řȄଲେģ Ļřଲ୍ଲା Ŋ řଜେŀř ŞŇତ୍ରୀ ŃńŘ ŎŘŧĶŀŘ ĬňŘଧ୍ୟſଷା ŒśɅରା ňƠଡା, ĨନŔŜŧŘ 
ŌŘļ ř Ōଧ୍ୟ ķľଣŘସ୍ଥଳରେ ňŕƗ ଚି ňŚŀ řŃŘƉକୁ ନ୍ୟାŧ ଦŘŊ řରେ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉକୁ ŔŌର୍ଥନ 
ĴŎ řȄଲେģ ସେŕ řňŎ ř ňŚଡ଼ řŃŘĻଣଙ୍କ ĩଦřŊŘŔŚ ŔĦପ୍ରଦŘŧŎ ହ�ୋĪȄŊŘŎś Ļřଲ୍ଲା 
ĩଦřŊŘŔŚ ŌŕŘŔĦķ Ōଧ୍ୟ ŃŚɄ Ŋ řର�ୋņ ĴŎ řȄଲŘģ ņŘŎଣŘ ବେଳŐ ĺŘତ୍ରୀĻଣଙ୍କ 
Ļřଲ୍ଲାňŘଳଙ୍କ ŔǗମୁଖରେ ନ řĻŎ ŊŧŘନ ଦŅŊŘĴś ŎŘĻř ହ�ୋĪȄŊŘ Ĵŕ ř ĬňǱଥିŃ 
ŌŘĻřଷ୍ଟǧȑ‌, ňśଲ řŔ ĨȅĴŘŎŚ ĺŘତ୍ରୀĻଣƉକୁ ĶŘଡ଼ řରେ ŞŇĪଯŘĬȄŊŘ ବେଳŐ İŕŘĴś 
ŌŕŘŔĦķ ପ୍ରŊଳ Ŋ řର�ୋņ ĴŎ řȄଲŘģ ŌŕŘŔĦķŎ ŊŎ řଷ୍ଠ ĴŘର୍ଯɹĴର୍ତ୍ତା Ķଙ୍ଗାņŎ 
ňśĩଲŘ, ŌŘņŘŎŘĲ ĴƠଡାĶŎ ř, ŕŎପ୍ରŔŘଦ ହେňŝĴŘ, Œଙ୍କŎ ĻřଲŘĴŘŎŘ, ŔŃɹŊŘନ 
ŌŘƠଡାଙ୍ଗିଙ୍କ ŔମେŃ ĨନɹŌŘŞŇ ňŚଡ଼ řŃŘଙ୍କ ĨŋřŋŘŊĴ ନ ĩŔ řŊŘ ଯŘİĥ ŔŘȄରେ ନ 
ŞŇĪ ଯ řŊŘĴś ଦŘŊ ř ĴŎ řȄଲେģ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀŌŘŞŇ İŕŘĴś ŔŌର୍ଥନ ĴŎ řŊŘŎś ŊŘଧ୍ୟ 
ହ�ୋĪ ňśଣ řńରେ ĨନśǨଠାନ ŋ řŃŎĴś ňŚଡ଼ řŃŘƉକୁ ŞŇĪ ŎଖŘଯŘĪȄଲŘģ ňŎŊର୍ତୀ 
ŔŌŧରେ ňŚଡ଼řŃŘଙ୍କ ŊŘňŘ Ĳ ŃŘଙ୍କ ňƗଚାŧŃ ŔŎňଞ୍ଚ ňŕƗ ଚିŊŘ ňରେ ŃŘଙ୍କ Ŕŕ 
ĩଲŏୋĹନŘ ĴŎ řȄଲେģ ŊŘňŘଙ୍କ ĴńŘରେ ňŚଡ଼řŃŘ ŔŘŕŔ ଦŅଖŘĪ ńŘନŘରେ ଲřȃŃ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řŊŘĴś Ĵŕ řŊŘ ňରେ ŔŌସ୍ତେ ńŘନŘĴś ଯŘĪ İŃଲŘ ଦ řĩଯŘĪȄଲŘģ

ŲŊœǻ ňରେ...
ŔŘńŚŌŘŞŇ ଗ�ୋଡ଼řŔŘŕ řĿŘରେ ȄŊŘ İĴ ňŘନ ଦ�ୋĴŘନରେ ĩଲେŘĹନŘ 
ĴŎś ȄŊŘ ବେଳŐ Ŋ řňକ୍ଷ ଗେŘǨଠୀ ŃŘƉକୁ  ĨŃ ř ନ řĴľŎś  Ķśଳ ř ĴŎ řȄଲେģ ĩŕŃ 
ŔଲŌŘନƉକୁ   Ļřଲ୍ଲା Ōśଖɹ Ĺ řĴ řତ୍ସାଳŧରେ ŋƥȁ ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ Ĵ řƻତୁ ସେĿŘରେ 
ŀŘକ୍ତŎ ŃŘƉକୁ  ŌŝŃ ଘ�ୋœଣŘ ĴŎ řȄଲେģ İ ŔĦňର୍କରେ ŔଦŎ ńŘନŘରେ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ହେŘĪȄଲŘģ ňରେ ķľଣŘĴś ŔŎĴŘŎ ĶśŎś Ń୍ବŎ Ŕŕ ŞŇĪ İŕŘŎ 
Ńଦନ୍ତŋŘŎ ĴŘĪŌବ୍ରାଞ୍ଚĴś ŕସ୍ତାନ୍ତŎ ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř ŌŘŌଲŘĴś ŔŎĴŘŎଙ୍କ 
ňକ୍ଷŎś  ň řň ř ŔŚŃŘĴŘନ୍ତ ଦŘŔ ňŎ řĹŘଳନŘ ĴŎś Ȅଲେģ

ɄǹňśŎ İȧ‌ň řƉକୁ ...
ବ�ୋଲř ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ ପ୍ରŒɨ ĴŎ řĺƻତିģ ĩŔƻତା ନଭେŌɲŎ ű ŃŘŎ řଖ Ŕśଦ୍ଧା İŕ ř 
Ǵଷ୍ଟୀĴŎଣ ĨଦŘଲŃରେ ଦŘଖଲ ĴŎ řବେ ବ�ୋଲř ନ řର୍ƳଦେŒ ଦ řĩଯŘĪĺ řģ

Ĭକ୍ତ ŕŃ୍ୟାĴŘଣ୍ଡ ŔǑର୍କିŃ İȧ‌ň řଙ୍କ ŔŘŌ୍ବାଦ řĴ ŔǗ ମିଳନŚŎ ŋ řŀ řĲ 
ĩବେଦନĴŘŎŚଙ୍କ ĩĪନĻŚŊŚଙ୍କ ňŘଖରେ Ĭňଲǐ Ŏŕ řĺ řģ ସେȄରେ 
İȧ‌ň ř İŕ ř ନ řର୍ବାĹନŚ ŌĴଦ୍ଦŌŘ ŉଳŘŉଳ ŔǑର୍କରେ Ōନ୍ତŊɹ ଦŅĬȄŊŘ 
ଦŅଖŘଯŘĪĺ řģ ସେŕ řŋଳř İĴ ĶଣŌŘଧ୍ୟŌରେ ପ୍ରĴŘŒ řŃ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ 
Ĩନś ŔŘରେ Ĭକ୍ତ ŕŃ୍ୟା ķľଣŘŎ Ńଦନ୍ତ ŔŌŧରେ ŕŃ୍ୟା Ĩŋ řଯśକ୍ତ Ŋ řȮŌ 
ňƠଡା Ĳ Œ řŊŒଙ୍କŎ ଦŘŔଙ୍କ Ōଧ୍ୟରେ ŔŘņŘŎଣ ŔĦଯ�ୋĶ ŋŘବେ İŕ ř 
ନ řର୍ବାĹନŚ ŌĴଦ୍ଦŌŘ ĬŋŘ ହ�ୋĪȄଲŘ ବ�ୋଲř İŔň ř Ĵŕ řȄଲେģ ɄǹňśŎ 
Ŋ řņŘŧĴଙ୍କ Ŋ řର�ୋņରେ ଦŘŧȡ‌ İŕ ř ନ řର୍ବାĹନŚ ŌĴଦ୍ଦŌŘ Œ řŊŒଙ୍କŎ 
ଦŘŔଙ୍କ ŊŘŔŋŊନରେ ĴŘŌ ĴŎś ȄŊŘ Ļଣł ŔŕŘŧĴଙ୍କ ନŘŌରେ ଦŘଖଲ 
ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ ŊŘǯŊରେ İŕŘĴś  Œ řŊŒଙ୍କŎ ଦŘŔ ନ řଜେ ଦŘଖଲ 
ĴŎ řȄଲେģ ନ řର୍ବାĹନ ŌĴଦ୍ଦŌŘ ňŘĪĥ ĩĪନĶŃ ଖର୍ଚ୍ଚ Ĳ ĲĴ řଲŘŃ ř ŉř®Ĵś  
Ŋ řȮŌ ňƠଡା ŋŎଣŘ ĴŎś Ȅଲେ ବ�ୋଲř İȧ‌ň ř Ĵŕ řȄŊŘ ĶଣŌଧ୍ୟŌରେ ପ୍ରĴŘŒ 
ňŘĪȄଲŘģ ଯŘŕŘĴś  ĨଦŘଲŃଙ୍କ ଦŝ ଷ୍ଟି  ĩĴର୍ଷଣ ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ

Ĩନɹňľରେ ନ řର୍ବାĹନŚ ŌĴଦ୍ଦŌŘŎ ĩବେଦନĴŘŎŚ İĴ ŔŃɹňŘĿ 
ଦŘଖଲ ĴŎ řȄଲେģ İȄରେ ଦର୍ଶାĪȄଲେ ଯō ĶŃ ŬŪŬů Ĩକ୍ଟୋŊŎ ŬŬରେ 
ķŎĴś ଫେŎś ȄŊŘ ବେଳŐ Ĵ řĺ ř ňśଲ řŔ Ĵର୍ମĹŘŎŚ ŔŘଦŘ ପ�ୋœŘĴରେ Ŏŕ ř 
ŃŘƉକୁ  ɄǹňśŎ ňśଲ řŔ ŊŘŎŘȇ‌Ĵś  ĬĿŘĪ ŞŇĪȄଲେģ İňŎ řĴ ř, ସେĿŘରେ 
ŬŮ ŃŘŎ řଖ ňର୍ଯɹନ୍ତ ĨľĴ Ŏȃ Ŋ řņŘŧĴ କେ.ĨନŚଲ ĴśŌŘŎଙ୍କ ନŘŌରେ 
ĴŘŕ ȀĴ ř ନ řର୍ବାĹନŚ ŌĴଦ୍ଦŌŘ ଦŘŧŎ ĴŎ řĺ ବ�ୋଲř ňĹŎŘĬĹŎŘ ĴŎ řȄଲେģ

ପ୍ରĴŘŒńŘĬĴ ř İŕ ř ପ୍ରŔƍରେ ĶŃ ŒśଣŘଣ ř ବେଳŐ ŔŘſଷୀƉକୁ  ŔśŎſଷା 
ଯ�ୋĶŘĪଦŅŊŘĴś  ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ İŔň řƉକୁ  ନ řର୍ƳଦେŒ ଦŅĪȄଲେģ İŕ ř 
ŌŘŌଲŘରେ ŔŘſଷୀଙ୍କ ĻŚŊନ ପ୍ରŃ ř Ŋ řňଦ Ŏŕ řĺ řģ İňŎ řĴ ř, ନ řĴľରେ Ĵ řĺ ř 
ŊɹŻ ତି ŃŘƉକୁ  ĬĿŘĪŞŇĪ ĨľĴ ŎȃŊŘ Ŕŕ ନ řର୍ଯାŃନŘ ଦŅĪȄŊŘ ŞŇĪ 
ĩବେଦନĴŘŎŚ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ ĩବେଦନĴŘŎŚଙ୍କ ĲĴ řଲ ଗ�ୋňŘଳ 
Ĩଗ୍ରŵŘଲ Ĳ İŔ.ଶ୍ରୀŊŘǯŊ ŕŘĪକ�ୋର୍ଟƉକୁ  ŔŌଗ୍ର ķľଣŘŊଳŚ ŔǑର୍କରେ 
ĨŊĶŃ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ŔśŎſଷା Ĳ İŔň řƉକୁ  Ǵଷ୍ଟୀĴŎଣ ňŘĪĥ Ĩନ୍ତŎŚଣ 
ĩବେଦନ ଦŘŧŎ ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř Ĩନ୍ତŎŚଣ ĩବେଦନŎ ŒśଣŘଣ ř ĩŔƻତା 
ű ŃŘŎ řଖରେ ହେŊ ବ�ୋଲř ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ ņŘର୍ଯɹ ĴŎ řĺƻତିģ ĶŃ ŬŪŬŮ 
Ŋ řņŘନŔŋŘ ନ řର୍ବାĹନ ନŘŌŘଙ୍କନ ŔŌŧରେ Ŋ řņŘŧĴ ଦŘଖଲ ĴŎ řȄŊŘ 
ŔŃɹňŘĿ ତ୍ǽľ řň Ŝƣଣ୍ଣ ŃńŘ İȄରେ Ō řń୍ୟା Ńńɹ ଦ řĩଯŘĪȄŊŘ ŞŇĪ 
ĩବେଦନĴŘŎŚ ଦର୍ଶାĪĺƻତିģ

ŔŎĴŘŎŚ ĲĴ řŏଙ୍କ...
ňśଲřŔŎ Ĺřƻତା Ŋଢ଼řĺ řģ ତେଣś ɄǹňśŎ ňśଲ řŔ ɄǹňśŎରେ ĴŘର୍ଯɹ ĴŎś ȄŊŘ 
ŔŎĴŘŎŚ ĲĴ řଲŌŘନଙ୍କ Ĭňରେ ŋŎŔŘ ĴŎ řňŘŎś  ନŘŕ Ȁģ  Ŕ řŊ řĩĪŎ 
İĴŘȅĴ ŌŘŌଲŘ ଲŁřȄŊŘ ŕŘĪକ�ୋର୍ଟŎ ŊŎ řଷ୍ଠ ĩĪନɜଜୀŊŚ ĴŘଳ řĹŎଣ 
Ō řɌ İŊĦ ĨŊ řନŘŒ ňŘŁŚƉକୁ  ɄǹňśŎ ňŚŃŊŘŔ ŕŃ୍ୟା ŌŘŌଲŘ ଲŁřŊŘĴś 
ɄǹňśŎ İସ୍ପି  କ୍ରାĪŌɲʗରାଞ୍ଚ ŀ řĻř Ĺ řĿ ř ଲେȃȄŊŘ ŔŜĹନŘ Ō řଳ řĺ řģ İ ŔǑର୍କରେ 
କ୍ରାĪŌɲʗରାଞ୍ଚ ŀ řĻř Ŋ řନ řŧତ�ୋœ Ō řɌ Ĵŕ řĺƻତି ଯō ňŚŃŊŘŔ ňƠଡା ŕŃ୍ୟା 
ŌŘŌଲŘ ଲŁřŊŘ ňŘĪĥ ŕŘĪକ�ୋର୍ଟŎ ଦś Ī ŊŎ řଷ୍ଠ ĩĪନɜଜୀŊŚƉକୁ  ନ řଯśŻ ତି ĴŎ řŊŘ 
ňŘĪĥ ɄǹňśŎ İସ୍ପି  Ĺ řĿ ř ଲେȃĺƻତିģ İŕŘ ňśଲ řŔ ŀ řĻřଙ୍କ Ĩନś ŌŃ ř  ňରେ 
ŔŎĴŘŎଙ୍କ ନ řĴľĴś ňĿŘଯ řŊģ ŔŎĴŘŎ İŕŘĴś Ĩନś ŌŃ ř ଦŅଲେ Ŕମ୍ପୃକ୍ତ 
ĩĪନĻŚŊŚƉକୁ  ŌŘŌଲŘ ଲŁřŊŘ 
ňŘĪĥ ନ řଯśŻ ତି ĴŎŘଯ řŊ ବ�ୋଲř ସେ 
Ĵŕ řĺƻତିģ Ĩନɹňľରେ ɄǹňśŎ 
ňśଲ řŔ ǱଥାନŚŧ ŔŎĴŘŎŚ ň řň řଙ୍କ 
Ĭňରେ ŋŎŔŘ ନ ĴŎ řŊŘĴś ŞŇĪ 
ĩĪନĻŚŊŚŌŘŞŇ ĨŔŞ୍ତୋœ 
ପ୍ରĴŘŒ ĴŎ řĺƻତିģ ɄǹňśŎ ňśଲ řŔ 
ǱଥାନŚŧ ĩĪନĻŚŊŚƉକୁ  ନ řĴǗମା 
ŋŘŊś ĺƻତି ବ�ୋଲř Ĭଲ୍ଲେଖ ĴŎ ř 
ĨŔŞ୍ତୋœ ପ୍ରĴľ ĴŎ řĺƻତିģ ଯŘŕŘĴś 
ŞŇĪ İବେ  ňśଲ řŔ Ĳ ĲĴ řଲଙ୍କ 
Ōଧ୍ୟରେ Ŋ řଭେଦ Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪĺ řģ

ନŜĩňť଼ା, ŭūģūŪ (ŔŌ řŔ): Ŋ řଜେň ř 
ĻŘଣ řŔŘŎ řଲŘଣ ř ନŜĩňť଼ାରେ Ŋ řଜେŀřŎ Ŋ řĻŧ 
Ŕśନ řǠ ଚିŃģ ସେȄňŘĪĥ ňśଲ řŔ 
ପ୍ରŒŘŔନĴś ŎŘĻŞ�ţŃ řĴ Ĩǰ 
ŋŘବେ ŊɹŊŕŘŎ ĴŎś ĺ řģ İĿŘ‌ରେ 
ĩୟେŘĻřŃ İĴ ŔŘŌ୍ୱାଦ řĴ 
ŔǗ ମିଳନŚରେ ňŜର୍ବŃନ Ōନ୍ତ୍ରୀ ପ୍ରୀŃ ř 
Ŏƙନ ķଡ଼େĪ İŕŘ Ĵŕ řĺƻତିģ 
ଶ୍ରୀ ķଡ଼େĪ Ĵŕ řĺƻତି, ନŜĩňť଼ା 
ଭ�ୋȑ‌ ଗ୍ରŕଣ ňŜର୍ବŎś  Ŋ řଜେň ř ଦŅଖŘĪଦŅଲŘ 
ଯō Ĳଡ଼řŒŘରେ ĶଣŃƽ ĩĬ ŔśŎſ ଷିŃ ନśହେĥģ 
ĩଦରǻ ĩĹŎଣ Ŋ řȅ ଲŘĶś ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳŐ 
ŎŘŃ řĨȅĩ İňŎ ř Ļଣł ĩĪň řİȧ‌ ĨȅĴŘŎŚƉକୁ  
İĿř ନ řର୍ବାĹନ ଦŘŧ řƫ ଦ řĩଯŘĬĺ ř, ଯŘŕŘଙ୍କ 

Ƕଚ୍ଛŃŘ Ĭňରେ Ŋ řŎŘľ ପ୍ରŒɨŊŘĹŚ ଲŘĶ řĺ řģ 
ନŜĩňť଼ାŎ ĩŎſଷୀ ĨņŚକ୍ଷĴ ŃŘƉକୁ Ŕŕଯ�ୋĶ 

ĴŎ ř Ŋ řର�ୋņŚଦଳ ŞŇŃŘƉକୁ ନ řର୍ଯାŃନŘ ଦŅĬĺƻତିģ 
Ŋ řନŘ ĩଦŅŒରେ ĹŦĬ ĴŎś ĺƻତିģ Ŋ řଜେň ř ପ୍ରŃ ř 
ନ řĻ ĩନśĶŃɹ ପ୍ରŌŘଣ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ Ŋ řଜେŀř 
ŞŇŃŘƉକୁ ŕĪŎŘଣ ĴŎś ĺƻତିģ ĩĻř ବେĩĪନ 
ŋŘବେ Ōśĥ ŎŕśȄŊŘ Ǳଥାନରେ ଯōňŎ ř ĹŦĬ 

ĴŎŘĶଲŘ, ŃŘŕŘ ĨŃɹନ୍ତ ନ řǁନŚŧģ Ĳଡ଼řŒŘ 
ĪŃ řŕŘŔରେ Ĵś-ňŎǑŎŘ ĩŎǕ ĴŎśĺ ř Ŋ řଜେň řģ 
ଶ୍ରୀ ķଡ଼େĪ Ĵŕ řĺƻତି, ନ řର୍ବାĹନ ĴŌ řŒନ ŔŊś  
ଦŅଖśĺƻତିģ ŃśŎନ୍ତ İŕ ř ĩĪň řİŔ ĨȅĴŘŎŚƉକୁ  
ନ řର୍ବାĹନ ଦŘŧ řƫŎś  ŕľŘƻତୁģ ĶଣŃƽĴś ŔśŎſଷା 
ନଦŅଲେ İŕ ř ĨନśǨଠାନ ĬňŎś  ଲŏୋĴଙ୍କ Ŋ řଶ୍ୱାŔ 
ŋŘଙ୍ଗିଯ řŊģ ନŜĩňť଼ାŎ ଲŏୋକେ ŒŘƻ ତି, ŔǗମାନ Ĳ 
ŔśŎſଷା ĹŘŕśĺƻତିģ Ŋ řଜେň ř ŔŎĴŘŎ ĻŘଣ ř Ŏଖƻତୁ 
ĩŌĴś ŋŧŋŚŃ ĴŎ ř ଭ�ୋȑ‌ ନ řĻ Ŕňକ୍ଷରେ 
ŞŇŊŘ ňŘĪĥ ŕŚନ ĬଦɹŌ ĴŎ řŊŘ ĴଦŘň ř ଗ୍ରŕଣŚŧ 
ନśହେĥģ ଲŏୋକେ କ୍ଷŌŘ ଦŅବେନ ř ବ�ୋଲř ଶ୍ରୀ ķଡ଼େĪ 
Ĵŕ řĺƻତିģ İŕ ř ŔŘŌ୍ବାଦ řĴ ŔǗ ମିଳନŚରେ ňŜର୍ବŃନ 
Ōନ୍ତ୍ରୀ ŔśଦŘŌ ŌŘŎŘƠଡି Ĳ Ŋ řņŘŧĴ ଗ�ŤŃŌŊś ଦ୍ଧ 
ଦŘŔ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ĩŔǈ ňŎାĻŧକś ନେĪ Ŋ řŞେň ř ŋŧŋŚŃ: ପ୍ରୀŃ řŎƙŇ
ĩŌĴୁ ŀŎŘĪ Ş�ୋľ ŕŘତŃĪŊŘ ŎŘĻŇŚତ řĴୁ ଲŏୋକେ ĻŊŘŊ ଦŅବେ
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ňŜŊǻŃŇ ɂņŘŇŌƽŚ Īǁ řŎŘ ĶŘǄଧୀƉ ɌରାƴବŘœȁĴୀ

ľ řĴŘŊŘŏř, ŭūŘūŪ(ŔŌ řŔ)

ľ řĴŘŊŘŏř ŊɰĴŎ ŞŒœ ŔŚŌŘରେ ȄŊŘ 
ňŘťƍଗୀ ňƗଚାŧŃŎ Ĩňŕଞ୍ଚ ĶŘĥ ĴŘŏś ƍଗିĩŎ 
ଲ�ୋକେ ĩĻř Ŋ ř ମ�ŤŐ řĴ ŔśŊ řņŘ ňŘĪĥ 
ŔĦķରǻ ĴŎś ĺƻତିģ ŊɰĴŎ ŞŒœ ŔŚŌŘ İŊĦ 
ŎŘĪĴ řĩ ŊɰĴ ŔŚŌŘĴś ŏŘĶ řȄŊŘ İŕ ř ĶŘĥĴś  
ō řŊŘĴś Ņś Īľ ř Ŋť ňŘŕŘť ňŘŎ ହେŊŘĴś 
ňଡ଼େģ Ŋର୍ଷାŅ řନŇ İŕ ř ōŘȽରାĴś ȰରାŌŊŘŔŚ 
­Ƕର୍ଗĴś ō řŊŘ Ŕŕ ŔŌŘନ® ବ�ୋŏř Ŋƣଣ୍ଣନŘ 
ĴŎƻତିģ İĿŘରେ ŔŎĴŘŎŚ ଯ�ୋĻନŘ Ń 
ŅŜ ŎŎ ĴńŘ, ମ�ŤŐ řĴ ŔśŊ řņŘ Ƕňɨ ňŘŏľ řĺ řģ 
ସ�ŤŋŘĶɹŊଶŃħ Ŋର୍ଷେ ହେŊ ĶŘĥରେ ĻřĲ 
ନŇľŵŘର୍କ ňŕƗ ଚିĺ řģ ňŘťƍଗୀŎś  ĴŘŏś ƍଗିĩ 
ňର୍ଯɹନ୍ତ İĴ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ŔťĴ ଯ�ୋĻନŘ 
ŌƙଜୁŎ ହ�ୋĪ ŎŘǯତା ନ řର୍ମାł ĴŘŌ ĹŘŏřȄŊŘ 
ǱଥାନŚŧ ଲ�ୋକେ Ĵŕśĺƻତିģ ɂĴǛĴś ନŇĪ 
ŔŊś ĿŘŎś  Ŋť ɂଶɨŊŘĹŚ ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪĺ řģ 
ȰରାŌŊŘŔŚƉ Ĩŋřଯ�ୋĶ Ĩନś ōŘŧŚ, 
ňŘĵŘňŘȃ Ņś Ī Ŋରǻ Ŋ řŃ ř ōŘĪȄଲେ Ōƺ 

ŎŘǯତା ନ řର୍ମାł ĴŘର୍ଯɹ ŔǑର୍କରେ କ�ŤłŔ ř 
ŔŜĹନŘ ŉŐĴ ŏŘĶ řନŘŕ Ȁģ ଯେକ�ŤłŔ ř 
ŔŎĴŘŎŚ ɂĴǛରେ ǶƐŃŘ ŊĻŘŧ 
ŎȃŊŘĴś İŕŘŎ ĩŎǕ ŃŘŎ řĵ, ŞŒœ 
ŔŚŌŘ, ĨľĴŐ ŌŜŏɹ, ŊɹŊŕŝŃ ŔŘŌȰରୀ 
İŊĦ ନ řର୍ମାłŎ ŌŘନ ŔŌɲǄରେ Ńńɹ ŔŜĹନŘ 
ŉŐĴରେ ɂŅର୍ȁŃ ĴŎ řŊŘ ŊŘƺŃŘŌŜŐĴģ 
ŌŘତ୍ର ĴŘŏś ƍଗିĩ ŎŘǯତା କ୍ſତ୍ରରେ İŕŘŎ 
Ĭǟଲଂķନ ĴŎŘōŘĪĺ řģ İŕ ř ŎŘǯତା ĴŘŌ Ŋ řନŘ 

ŔŜĹନŘରେ ĹŘŏřĺ ř Ĳ ŎŘǯତାŎ ŌŘନ କେŌ řŃ ř 
Ŏŕ řŊ ĩମେ ĻŘł řňŘŎś  ନŘŕś ĥ ବ�ୋŏř ǱଥାନŚŧ 
ଲ�ୋĴ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řĺƻତିģ Ļřǟଲା ȰରାŌɹ 
Ĭǈŧନ Ŋ řŋŘĶŎ Ńńɹ Ĩନś ōŘŧŚ, İŕ ř 
ŎŘǯତା ɂĴǛŎ ŞŒœ ŔŚŌŘ ସେପ୍ɟŌɲŎ ŬŲ, 
ŬŪŬŮ ȄŏŘģ Ĵ řƻତୁ  İōŘİ ĴŘŌ ŔŎ řନŘŕ Ȁģ 
İŕ ř ĴŘŎłŎś  ĴǄŌŘŐ Ļřǟଲା ɂଶŘŔନ 
Ŀ řĴŘŅŘŎ (ନŚŐŘĹȮ Ĵନǧƃନɵ)Ɖ 
Ĭňରେ କ୍ଷୁǐ ହ�ୋĪ ĴŘର୍ଯɹନ řର୍ବାŕŚ ōƽ୍ରୀƉ 

ƶୱାŎŘ ĶŃ ĻŘନś ĩŎŚରେ ƶ ୱିŃŚŧ ńŎ ňŘĪĥ 
ĴŘŎł Ņର୍ଶାĨ ନ�ୋľ řȧ‌‌ ĻŘŎ ř ĴŎ řĺƻତିģ 
ȰରାŌɹ Ĭǈŧନ Ŋ řŋŘĶ ŔŜĹନŘ Ĩନś ŔŘରେ 
İŕ ř ŎŘǯତା (ňŘନŘƍଗୀŎś  ĴŘŏś ƍଗିĩ)Ŏ 
Ĺś Ż ତି Ō Ŝŏɹ Ů.ŬŬ କ�ୋľ ř Ŏŕ řĺ ř İŊĦ İŕ ř 
ŎŘǯତା Ōƺରେ ȄŊŘ Ĵŏŋର୍ଟ ĴŘŌ ŞŒœ 
ହ�ୋĪĺ řģ İବେ ŌŘତ୍ର ମେľŘŏřĦ ହ�ୋĪ 

ň řĹś  ňଡ଼ିŊŘŎ Ĩĺ řģ İŕŘ ନଭେŌɲŎ 
Ŕśƴଧା ŞŒœ ĴŎ řŊŘŎ ŏକ୍ଷ୍ୟ ņŘର୍ଯɹ 
ହ�ୋĪĺ řģ İŕ ř ŔŜĹନŘ Ŕର୍ବŔŘņŘŎłରେ 
ɂŅର୍ȁŃ ନହେŊŘ ŔŎĴŘŎŚ ĨȅĴŘŎŚƉ 
ĴŘର୍ଯɹĴŐŘň Ĭňରେ Ŕନ୍ǁŕ ŔŝǦ ଟି 
ĴŎś ĺ řģ ȰରାŌŊŘŔŚ Ńś Ŏନ୍ତ İŕ ř ŎŘǯତା 
ନ řର୍ମାłŎ ŔŌସ୍ତ Ŋ řŊŎłŚ ŔŌɲŐ řŃ ŔŜĹନŘ 
ŉŐĴ ŏĶŘĪŊŘĴś  İŊĦ ନ řର୍ମାł ĴŘର୍ଯɹରେ 
ǶƐŃŘ ĩł řŊŘĴś  ŅŘŊ ř ĴŎ řĺƻତିģ

ŔŜĹŇŘŉŐĴ Ň ńŘĪ ĴŘŏś ƍଗିĩ ŎŘǯତା Ň ିର୍ମାł

ĨŊȅ ଶେœ ňରେ Ŋ ř 
ŔŎś Ň ř ĴŘŌ

ľ řĴŘŊŘŏř, ŭūŘūŪ(ŔŌ řŔ): ľ řĴŘŊŘŏř 
ňśŏ řŔ ɂଶŘŔନ ŃŎŉŎś  İİȟ‌‌Ŕ řİȧ‌‌ 
ĴଲେĻରେ ŔŘĪŊŎ ŔଚେŃନŃŘ 
ĴŘର୍ଯɹȮŌ Ĩƺକ୍ଷ ŅŚନŊନ୍ଧୁ ŌŕŘƻ ତିƉ 
ŔŋŘňŃ řƫରେ Ĩନś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
ŌśĵɹĨŃ řȄ ŋŘŊରେ Ŋ řଡ଼ି Ĳ Ŋ řǩଣୁ ଗ�ୋŊ řନ୍ଦ 
ଯ�ୋĶଦେĪ ŔŘĪŊŎ ŔśŎକ୍ଷାŎ Ŋ řŋ řǈ Ņ řĶ 
Ĭňରେ Ŋ řœŅ ĩଲ�ୋĹନŘ ĴŎ řȄଲେģ 
ŌśĵɹŊŻତା ŋŘŊରେ ŉśŏŊŘłŚ ŔŘĪŊŎ 
ńŘନŘŎ ĨȅĴŘŎŚłŚ ଗେŏř ĴśŌŘŎŚ 
ŔŘŕś  ŔŘĪŊŎ ĨňŎŘņ Ĵ řňŎ ř ନ řŧନ୍ତ୍ରł 
ହ�ୋĪ ňŘŎ řŊ ସେ ŔǑର୍କରେ ĩଲ�ୋĹନŘ 
ĴŎ řȄଲେģ ľ řĴŘŊŘŏř ńŘନŘ ĨȅĴŘŎŚłŚ 
ɂƕଞା ŎŚŃŘŌɲŎ ĴŎ ĴŘର୍ଯɹȮŌŎ ĩŋřŌśĵɹ 
Ĭňରେ ĩଲ�ୋĴňŘŃ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ 
ǱଥାନŚŧ ଷ୍ଟେľŊ୍ୟାƉ ଶŘĵŘ ɂŊǄĴ 
କ୍ଷୀର�ୋŅ Ĺȿ ବେହେŎŘ ଯ�ୋĶ ଦେĪ 
ŔŘĪŊŎ ŔśŎକ୍ଷା Ĭňରେ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀଙ୍କୁ  
ňŎŘŌର୍ଶ ଦେĪȄଲେģ ŔǗମାନ řŃ ĨŃ řȄ 
ŋŘŊରେ Ĩଧ୍ୟାňĴ ନରେǂ ŅřĶŘŏ, 
ŊନŌŘŐŚ ବେହେŎŘ, ŔŊĪନɵପେĴ୍ଟŎ 

ŎŊŚǂ ĴśŌŘŎ ହେɆŌ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ 
ŔŘĪŊŎ ŔśŎକ୍ଷା Ĭňରେ ŊɰĴ ସ୍ତŎŚŧ 
ĴśĪĻ, Ńର୍କ Ĭŋŧ ĪĦŎŘĻŚ Ĳ Ĳଡ଼ିĩରେ 
Ĩନś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ ĪĦŎŘĻŚ Ńର୍କରେ 
ĩŅର୍ଶ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ĩŎŘଧ୍ୟା ମ୍ରିନ Řŏ ňŘł ř 
ɂńŌ, ସେŊŘ ĪĦŎŘĻŚ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ Ōହେଶ 
ĴśŌŘŎ ɂņŘନ ƶ ୱିŃŚŧ, ľ řĴŘŊŘŏř ĴଲେĻŎ 
ĨŋřǍସା Ņ řĶŘŏ Ńŝ ŃŚŧ ହ�ୋĪȄଲେģ 
ସେŕ řňŎ ř Ĳଡ଼ିĩ Ńର୍କରେ ĴĪĥļŎ ĬƏ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ Ŏ ĺŘȽରୀ ŎŘĻŏƁ୍ମୀ Ōǟ ଲିĴ 
ɂńŌ, ľ řĴŘŊŘŏř ĴଲେĻŎ ମ�ŤŔśŌŚ 
ĩĹŘର୍ଯɹ ƶ ୱିŃŚŧ, ľ řĴŘŊŘŏř ŔŎĴŘŎŚ 

ĬƏŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ ŔśŕŘନ ř Ņ řĶŘŏ Ńŝ ŃŚŧ 
Ǳଥାନ ĨȅĴŘŎ ĴŎ řȄଲେģ ĴŘର୍ଯɹȮŌĴś 
ପ୍ରୋȰରାŌ ĨŉřŔŎ Ĩଧ୍ୟାňĴ ƕଞାନŎଞ୍ଜନ 
ଭ�ୋĪ, Ĩଧ୍ୟାň řĴŘ Ĺମ୍ପା ସ�ୋରେନ, 
ōśŊରେťȮŔŎ ŔĦଯ�ୋĻĴ Ĩଧ୍ୟାňĴ 
ŎŃନ ŅřĶŘŏ, Ĩଧ୍ୟାň řĴŘ ନ řବେŅřŃŘ 
ଭ�ୋĪ, ଶ řŊŘନŚ ĴŕĥŎ, Ƿ ମୃŃ řରେĵŘ ନŘŧĴ 
ňŎ řĹŘŐନŘ ĴŎ řȄଲେģ Ŋ řĹŘŎĴ ŋŘବେ 
ŋଞ୍ଜନĶŎ ŔŘŊ řȽରୀ ŌŕŘŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ 
Ĩଧ୍ୟାňĴ ŔśŎĻ ŔŘŔŌŏ, ľ řĴŘŊŘŏř 
ĴଲେĻŎ ନରେǂ ŅřĶŘŏ, ŊନŌŘŐŚ 
ବେହେŎŘ ĴŘର୍ଯɹ Ńś ŏŘĪ Ȅଲେģ

ŔŘĪବŎ ŔŞେŃŇŃŘ ĴŘō୍ଯɹȮŌ

ŞĶୋœŘł ř, ŭūģūŪ(ŔŌ řŔ): ĶĻňŃ ř 
ĻřǟଲାňŘŐ ŌņśŌ řŃŘ ĩĻř ଗ�ୋœŘł ř 
ŊɰĴ Ķସ୍ତ ĴŎ ř ŊŘŃ୍ୟାରେ ହ�ୋĪȄŊŘ 
କ୍ଷŧକ୍ଷŃ ř Ĩଞ୍ଚŐ ňŎ řŅର୍ଶନ ĴŎ řȄଲେģ 
ŊŘŃ୍ୟା ɂŋŘŊରେ ŏĶŘł Ŋର୍ଷା 
ଯ�ୋĶśĥ ଗ�ୋœŘł ř ŊɰĴŎ ŔŘŃŌŘĪŏ-
ĵରǻƠଡା ŎŘǯତାŎ Ĵ řĺ ř ĨĦଶ ଧ�ୋĪ 
ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ İŕŘĴś  ଦେȃ ȰରାŌɹ 
Ĭǈŧନ Ŋ řŋŘĶ ନ řର୍ବାŕŚ ōƽ୍ରୀଙ୍କୁ  
Ńś Ŏନ୍ତ Ĭକ୍ତ ŎŘǯତାŎ ŌŎŘŌŃ ř ĴŎ řŊŘĴś 
ନ řର୍Ƴଦେଶ ଦେĪȄଲେ ĻřǟଲାňŘŐģ 
İŕŘňରେ ଶŎņŘňśŎ-ōśŊŎŘĻňśŎ 
ŎŘǯତା ĨŊǱଥା ଦେȃŊŘ Ŕŕ ǱଥାନŚŧ 
ଲ�ୋĴŌŘନƉ Ŕŕ ĩଲ�ୋĹନŘ ĴŎ ř 
ĬƏŃŘ Ŋ řଶ řଷ୍ଟ ସେŃś  ନ řର୍ମାł ĴŎ řŊŘĴś 
Ŋ řŋŘĶŚŧ ĨȅĴŘŎŚଙ୍କୁ  ନ řର୍Ƴଦେଶ 
ଦେĪȄଲେģ ସେŕ řňŎ ř ōśŊŎŘĻňśŎ-
ŊŘķଶŘŐŘ ŎŘǯତାରେ ɂŃ ř ńŎ ɂŊŐ 
Ŋର୍ଷାରେ ŎŘǯତା Ĭňରେ Ń řନ řŎś  ĹŘŎ ř 

ŉś ľ ňŘł ř ɂŊŘŕ řŃ ହେĬĺ řģ ōŘŕŘĴś 
ନŇĪ ĻřǟଲାňŘŐ ĩĻř Ķସ୍ତ ĴŎ ř 
İŕ ř ŎŘǯତାŎ ĨŊǱଥା ଦେȃȄଲେģ 
İŕŘňରେ Ĩନś ମ�ୋŅřŃ ହ�ୋĪȄŊŘ 
ĬƏŃŘ Ŋ řଶ řଷ୍ଟ ସେŃś Ĵś  Ńś Ŏନ୍ତ 
ŔŘŎ řŊŘĴś  Ŋ řŋŘĶŚŧ ĨȅĴŘŎŚଙ୍କୁ  
ନ řର୍Ƴଦେଶ ଦେĪȄଲେģ İŕŘňରେ Ŏମ୍ପା 
ȰରାŌ ňƗଚାŧŃŎ Ņś ର୍ଗŌ ĶƍଗାŊŘŀ 
ȰରାŌɹ ŎŘǯତା ĨŊǱଥା ōŘଞ୍ଚ ĴŎ ř 
ōńŘଶŚȱ ŌନରେĶŘ ଯ�ୋĻନŘରେ 

Ĭକ୍ତ ŎŘǯତା ĴŘŌ ĩŎǕ ĴŎ ř Ńś Ŏନ୍ତ 
ŞŒœ ĴŎ řŊŘĴś  ଗ�ୋœŘł ř Ŋ řଡ଼ି Ĳଙ୍କୁ  
ନ řର୍Ƴଦେଶ ଦେĪȄଲେģ ĻřǟଲାňŘŐƉ 
İŕ ř Ķସ୍ତ Ĳ ŔŌŚକ୍ଷା ŔŌŧରେ ȰରାŌɹ 
Ĭǈŧନ Ŋ řŋŘĶŎ ĴŘର୍ଯɹନ řର୍ବାŕŚ ōƽ୍ରୀ 
ଗ�ୋŊ řନ୍ଦ Ŋ řŕŘŎŚ ŌŘŎŘƠଡି, ōƽ୍ରୀ ĨନŚŃŘ 
ňŘତ୍ର, ଗ�ୋœŘł ř Ŋ řŀ řĲ ଗ�ŤŎĹǂ 
ňƛନŘŧĴ, ଗ�ୋœŘł ř ŊɰĴ ŔŕĴŘŎŚ 
ନ řର୍ବାŕŚ ōƽ୍ରୀ ŔǷ ମିŃŘ ଜେନŘƉ Ŕŕ 
Ĩନ୍ୟାନɹ ĨȅĴŘŎŚ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ŉřŎ řƍଗିĩ, ŭūŘūŪ(ŔŌ řŔ)

ĴǄŌŘŐ Ļřǟଲା ŉřŎ řƍଗିĩ ŊɰĴ ĬňŘନ୍ତ 
Ĩଞ୍ଚŐ ŔśମେŎś ŊǄ ňƗଚାŧŃରେ ŅŚର୍ଘŅ řନ 
ହେŊ ନ řଶŘŌśକ୍ତ Ĩଞ୍ଚŐ ňŘĪĥ ŌŅ Ŋ řର�ୋņŚ 
ĩନ୍ଦୋŐନ ĻŘŎ ř Ŏŕ řĺ řģ ň Ŝର୍ବŎś  ŔŎňଞ୍ଚ 
ŔśଶŚŐŘ ĴŕĥŎ İŊĦ ňƗଚାŧŃŎ ŭŪ 
ǶŧĦ ŔŕŘŧ řĴŘ ଗ�ୋǨଠୀŎ Ōŕ řŐŘଙ୍କୁ  ନŇĪ 
ŌŅ Ŋ řର�ୋņŚ ĩନ୍ଦୋŐନ Ŕŕ ĶŘĥ ĶŘĥରେ 
ŔଚେŃନŃŘ ŎŘŏř ĴŎŘōŘĪ ଦେଶŚ, 
Ŋ řଦେଶŚ ŌŅ Ŋ řକ୍ରି  ĴŎś ȄŊŘ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ŌŅ 
Ŋ řକ୍ରି  Ŋନ୍ଦ ňŘĪĥ ŃŘĶ řȘ‌‌ ĴŎ řȄଲେģ İȄŔŕ 
Ōŕ řŐŘŌŘନŇ ķରେ ňଶ ř ŌŅ ବ�ୋŃŏ 
ŋŘƍଗିŊŘ Ŕŕ ŌŅ Ŋ řକ୍ରି  ନ ĴŎ řŊŘĴś ĴŀŘ 
ଚେŃŘŊନŚ ଦେĪȄଲେģ Ĵ řĺ řŅ řନ ňରେ 
ňśł ř Ĩଞ୍ଚŐରେ ňśł ř ŌŅ Ŋ řକ୍ରି  ŊŦŖ řŊŘ Ŕŕ 
ķରେ ķରେ ନ řଶŘŔକ୍ତ ĨŊǱଥାରେ ļĶଡ଼ା 

ŊŦřŊŘରେ ŏŘĶ řĺ řģ Ĵȟ‌‌ ŊŧŔŎ ନŘŊŘŐĴ 
Ŕŕ ōśŊĴ ŌŅ ň řĪ Ņś ର୍ଘľłŘରେ ŌŝŃ୍ୟୁ  
ķľ řŊŘ İŊĦ ňŎ řŊŘŎରେ ĨଶŘƻ ତି ŊŦŖ řŊŘ 
ňରେ ňśł ř ńରେ Ĩଞ୍ଚŐŎ Ōŕ řŐŘ ŌŅ 
Ŋ řର�ୋņŚ ĩନ୍ଦୋŐନĴś ŃŚɄŃŎ ĴŎ řŊŘĴś 
ନ řଶŘ Ōśକ୍ତ ňŘĪĥ ň୍ଲା-ĴŘର୍ଡ ņŎ ř Ŋ řŋ řǈ 
ସ୍ଲୋĶŘନ ଦେĪ ķରେķରେ ňଶ ř ଦେଶŚ 
Ĳ Ŋ řଦେଶŚ ŌŅ ĻŊŃ ĴŎ řȄଲେģ ŮŪ 

ŏřľŎŎś  ĨȅĴ ଦେଶŚ ŌŅ, Ŋ řଦେଶŚ ŌŅ 
Ŕŕ ŌŅ Ŏନ୍ଧାରେ ŊɹŊŕŝŃ ŔŎƙଜାŌ, 
Ōŕśŏ ପ�ୋĹ ň୍ଲାǦ ଟିĴ ĻŘŎ, ŌŘĿ řĩ ŋŐř 
Ļřନ řœ ĻŊŃ ĴŎ řȄଲେ Ĩଞ୍ଚŐŎ Ōŕ řŐŘģ 
ŔśମେŎś ŊǄ ňƗଚାŧŃŎ ĶŘĻś Ŏ ňŘƍଗା, 
ŏŅŘňŅŎ, Ĵନ୍ǁŏřňŘƍଗା, ŔśŏĴŘňŘƍଗା, 
ŎŘŃŘŌŘǭକା, ŔŘĬŏřňŘŀŘ, Ĵ řଲେŎŚňŘƍଗା, 
ŌŘŅ řňଡ଼ା, Ŋŝ ଡ଼ି ĶśŀŘ, ŊŘĪଡ଼ିňŅŎ, 

ĶŘĶťňŅŎ, ŀŌŘଙ୍ଗňŅŎ, ŀ řĶśŎ řĶśŀŘ, 
ŔśମେŎś ŊǄ ŋŐř ňƗଚାŧŃŎ ūŪŎś  ĨȅĴ 
ĶŘĥŎ Ōŕ řŐŘ ŌŅ Ŋ řର�ୋņ ନ řଶŘŌśକ୍ତ 
ĩନ୍ଦୋŐନରେ ŔŘŌ řŏ ହ�ୋĪȄଲେģ ňśŏ řŔ 

Ĵ řŌ୍ୱା ĨŊĴŘŎŚ Ŋ řŋŘĶ ŌŅ Ŋ řକ୍ରି  ĴŎś ńśŊŘ 
ଲ�ୋĴƉ Ŋ řର�ୋņରେ କ�ŤłŔ ř ĶśŎś ƫ 
ଦେĬନȄŊŘŎś  Ĩଞ୍ଚŐରେ ĨŔନ୍ତୋœ ɂĴŘଶ 
ňŘĬĺ řģ Ńś Ŏନ୍ତ ନ řଶŘ Ĭňରେ ĨŊĴŘŎŚ 
Ŋ řŋŘĶ Ĵ řŌ୍ୱା ňśŏ řŔ İ Ŋ řœŧରେ ĶśŎś ƫ ନ 
ଦେଲେ ĩĶŘŌŚ Ņ řନରେ Ĩଞ୍ଚŐରେ କେŕ ř 
ŌŅ Ŋ řକ୍ରି  Ĵଲେ Ņŝ Ł ĴŘର୍ଯ୍ୟାନś Ǩଠାନ ଗ୍ରŕł 
ĴŎŘō řŊ ବ�ୋŏř ŔŎňଞ୍ଚ ŔśଶŚŐŘ ĴŕĥŎƉ 
Ŕŕ Ōŕ řŐŘŌŘନŇ Ĵŕ řĺƻତିģ

ŔśମେŎś ŊǄରେ ଜĻୋȡ‌ ņŎ řŏŘ ŌŅ Ŋ řର�ୋņŚ ĩନǁଦୋŐŇ

ķରେ ķରେ ňŒ ିŌŅ ĻବŃ Ĵଲେ ŌŕŐିŘ
ĶŘĥ ĶŘĥରେ ŔଚĹŃŇ 

Ĵଲେ ŒŃŘȅĴ Ōŕ řŐŘ

ŊŘŏřଗśť଼ା, ŭūŘūŪ(ŔŌ řŔ): Ĩର୍ଦ୍ଧନ řର୍ମିŃ Ĩଙ୍ଗନŊŘଡ଼ି Ķŝŕ ନ řର୍ମାł 
ନ řŌନ୍ତେ ūů Ŋରǻ ହେŊ Ĩଞ୍ଚŐŊŘŔŚƉ ŅŘŊ ř ĴŎ řĩŔśĺƻତିģ 
Ĵ řƻତୁ ନŚŎŊȿǦଟା ňŘŏľ řĺ ř ɂଶŘŔନģ Ĩଙ୍ଗନŊŘଡ଼ି Ĵର୍ମୀƉ 
ର�ୋଷେĪ ķରେ ň řŏŘŌŘନƉ ňŘĪĥ ର�ୋଷେĪ ହେĬȄŊŘ 
ବେଳେ ň řƠଡାରେ ĹŘŏřĺ ř ňŘĿňŦŖŘģ İŕ řŋŐř ĨŋŘŊନŚŧ 
Ņŝ ଶɹ ଦେȃŊŘĴś Ō řŐ řĺ ř ĴǄŌŘŐ Ļřǟଲା ŊŘŏřĶśଡ଼ା ŊɰĴ ŔśȺରା 
ňƗଚାŧŃŎ ĩŌ୍ୱାŊŘଡ଼ି  ȰରାŌରେģ ūů ŊରǻŎś  ĨȅĴ ହେŊ 
Ĩଙ୍ଗନŊŘଡ଼ି Ķŝŕ ନ řର୍ମାł ĴŘର୍ଯɹ ĩŎǕ ହ�ୋĪȄŏŘģ ହେଲେ ĩĻř 
ňର୍ଯɹନ୍ତ Ķŝŕ ନ řର୍ମାł ĴŘର୍ଯɹ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ହ�ୋĪňŘŎś ନ ȄŊŘŎś  Ĩଞ୍ଚŐŎ 

କ�ୋŌŐŌŃ ř ଶ řଶśƉ ňŦŖ řŊŘରେ ŊŘņŘ ŔŝǦ ଟି ହେĬĺ řģ ĩŌ୍ୱାŊŘଡ଼ି  
Ĩଙ୍ଗନŊŘŀřŎ ŬŬ Ļł Ĵśନ řĴśନ ř ň řŏŘƉ ŋŊ řœɹŃ ŅŚର୍ଘŊରǻ ହେŊ 
Ĵର୍ମୀ Ō řନŘକ୍ଷୀ ŌŏřĴƉ ŊŘŔŋŊନରେ ĶŦŘ ହେĬĺ řģ İତେ ň řŏŘƉ 
ŊŔ řŊŘ ňŘĪĥ ହେĬ ŊŘ ର�ୋଷେĪ ňŘĪĥ ĻŘĶŘ ହେĬନȄŊŘ Ĵŕ řĺƻତି 
Ĩଙ୍ଗନŊŘଡ଼ି ňŘĹ řĴŘģ ĨନŇĴńŎ Ĩଞ୍ଚŐŊŘŔŚ İŕ ř Ĩର୍ଦ୍ଧନ řର୍ମିŃ Ķŝŕ 
ନ řର୍ମାł ĴŘର୍ଯɹ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ĴŎ řŊŘ ନ řŌନ୍ତେ ŊŘŏřĶśଡ଼ା ଗ�ୋǨଠୀ Ĭǈŧନ 
ĨȅĴŘŎŚ Ĳ ǱଥାନŚŧ ŔŎňଞ୍ଚଙ୍କୁ  ନ řବେŅନ Ĵଲେ Ōƺ ĩĻř ňର୍ଯɹନ୍ତ 
Ķŝŕ ĴŘର୍ଯɹ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ହ�ୋĪňŘŎ řନ řģ ǱଥାନŚŧ ɂଶŘŔନ İŕŘ Ĭňରେ 
Ņŝ Ǧ ଟି ଦେĪ Ĩର୍ଦ୍ଧନ řର୍ମିŃ Ĩଙ୍ଗନŊŘŀř Ķŝŕ ନ řର୍ମାł ĴŘର୍ଯɹ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ĴŎ řŊŘ 
ନ řŌନ୍ତେ Ĩଞ୍ଚŐŊŘŔŚ ନ řବେŅନ ĴŎ řĺƻତିģ

ūů Ŋରǻ ହେŊ ŔŎś Ň ř Ķŝŕ Ň řର୍ମାł

Ĵର୍ମୀƉ ňƠିଡାରେ ĹŘŏĺି ିĨଙ୍ଗŇବŘť଼ି

ĶĻňŃ ିňśĨ ହେଲେ ĩĪŇ ବି ŋŘĶ ɂŌśĵ ŔĹିବ
ňŘŎŐŘଖĵŌśƠଡି, ŭūŘūŪ(ŔŌ řŔ): ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎƉ 
ĩĪନ Ŋ řŋŘĶŎ ɂŌśĵ ŔĹřŊ ŋŘବେ ĶĻňŃ ř Ļřǟଲା 
ଗ�ୋœŘł ř ŊɰĴ ŃŘľ řପେľ ř ňƗଚାŧŃ ଗ�ୋŏŘĶŘĥ ȰରାŌŎ 
ŀ. ňŊ řତ୍ର ମ�ୋŕନ ŔŘŌŏ ନ řōśକ୍ତ ହେŊŘ ňରେ Ļřǟଲାରେ 
ĵśŔ řŎ ŏŕŎ ř ଖେŐřōŘĪĺ řģ Ɍରୀ ŔŘŌŏ ପ୍ରାńŌ řĴ 
ଶ řକ୍ଷା ନ řĻ ȰରାŌରେ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ĴŎ řŊŘ ňରେ ĶśŎŘƠଡି ȰରାŌ 
ǱଥିŃ İȧ‌‌କେŔ řĻř ŕŘĪǭକୁŏରେ ūŪŌ ňŘȧ‌‌ňରେ 
ňŘŎŐŘଖେŌśƠଡି ǱଥିŃ Ɍରୀ Ĵŝଷ୍ଣĹǂ ĶĻňŃ ř ŌŕŘŊ řŅ୍ୟାŐŧରେ ǳନାŃĴ ŔŘŎ ř 
ĶƙଜାŌ Ļřǟଲା ɄǹňśŎŎରେ ĩĪନ ňŘĿɹȮŌ Ĩƺŧନ ĴŎ řŊŘ ňରେ ĶƙଜାŌ 
ĩĪନ ŌŕŘŊ řŅ୍ୟାŐŧରେ Ĩଧ୍ୟାňĴ ŋŘବେ ନ řōśŻ ତି ňŘĪȄଲେģ İŕŘňରେ Ŋ řŋ řǈ 
ସ୍ତŎŎ ନ୍ୟାŧŘŐŧରେ Ŋ řĹŘŎňŃ ř ŅŘŧ řƫ Ńś ŏŘĪ ŊŏŘƍଗୀŎରେ Ļřǟଲା ĻȎ‌‌ ŋŘବେ 
ĨȅǦ ଟିŃ ହ�ୋĪȄଲେģ ňରେ ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎ ŃŘଙ୍କୁ  ĩĪନ Ŋ řŋŘĶŎ ɂŌśĵ ŔĹřŊ 
ŋŘବେ ନ řōśŻ ତି ଦେĪȄŊŘŎś  Ĩଞ୍ଚŐରେ ĵśŔ řŎ ŏŕŎŚ ଖେŐřōŘĪĺ řģ

Īǁ řŎŘ ĶŘǄଧୀƉ ŌŕŘɂŧŘł Ņ ିବŔ 

	=ଜřǟଲାǯŎŚŧ Ņś ର୍ନୀŃ ř Ň řŊŘŎł ŔଚĹŃŇŃŘ ŔǊତାŕ 
ŔŘņśŃŘ, ǶƐŃŘ Ĳ ŔŌŧŘŇś ବƥ୍ତିŃŘ ŕ Ȁ Ĵର୍ମŎ ŌŜŐŌନ୍ତ୍ର

ŰŪ ବେĩĪŇ Ķ୍ୟାȧ‌‌ Ŕŏି ିଣ୍ଡȡ‌‌ ĻବŃ 

ĨĥŐŘ ŇବŌୀ Ĳ Ɍରୀ ŎŘņŘňŘŅ Ņର୍ଶŇ 
ŞĶୋœŘł ř, ŭūģūŪ(ŔŌ řŔ): ଗ�ୋœŘł ř ŊɰĴŎ Ŋ řŋ řǈ ȰରାŌŘଞ୍ଚŐରେ ȄŊŘ ŎŘņŘĴŝଷ୍ଣ 
Ōନ୍ଦି Ŏରେ ňŊ řତ୍ର ĨĥŐŘନŊŌŚ Ĳ ɌରୀŎŘņŘ ňŘŅ Ņର୍ଶନ ŋŻ ତିŌŧ ňŎ řବେଶରେ 
ňŘŐ řŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ Ŋ řŞŒœ ĴŎ ř Ōŕ řŐŘŌŘନŇ ଭ�ୋŎŎś  ĬĿř Ŋ řŋ řǈ ĻŐŘଶŧ 
Ńľରେ ŊŘŏś ĴŘ ň ŜĻŘ 
ĴŎ ř ŔĴŘŐś  ŔĴŘŐś  
ŎŘņŘĴŝଷ୍ଣ Ōନ୍ଦି Ŏରେ 
ŌŘ® ŎŘņŘƉ ňŘŅ 
Ņର୍ଶନ ĴŎ řȄଲେģ 
ŃŘŕŘ Ŕŕ řŃ ȰରାŌରେ 
ȄŊŘ ĨĥŐŘĶĺ ŌŜଳେ 
ŎŘĪ ŅŘମ�ୋŅŎ İŊĦ 
ŏƁ୍ମୀ ନŘŎŘŧłƉ ňŜĻŘର୍ଚ୍ଚନŘ Ōନ୍ଦି ŎŎ ňŜĻĴƉ ƶୱାŎŘ ŎŚŃ řନŚŃ ř ŋŘବେ ňŜĻŘĴŎ ř 
ŔĦĴǛ ĴŎ řȄଲେģ ĴŘƥ୍ତିĴ ŌŘŔ ଶśĴɰ ňକ୍ଷ ନŊŌŚĴś ĨĥŐŘ ନŊŌŚ ŎŜ ପେ ňŘŐନ 
ĴŎŘōŘİģ İŕ ř Ņ řନ ĨĥŐŘ ĶĺĴś ň ŜĻŘ ĴŎŘōŘİģ ĩĻř ĿŘŎś  ňŊ řତ୍ର ňƗଚୁĴ ĩŎǕ 
ହେĬȄŊŘŎś  Ōŕ řŐŘ ŌŘନŇ ĨĥŐŘ Ķĺ Ō Ŝଳେ ରେଷେł ĴŎ ř ňŐŘŔ ňତ୍ର ĵŏřରେ 
İĴ ବେŐŘ ଭ�ୋĻନ ĴŎ ř ĴŘƥ୍ତିĴ ňŘŐନ ĴŎś ȄŊŘŎ ĻłŘňଡ଼ିĺ řģ

ŎŘĪĴ řĩ, ŭūŘūŪ(ŔŌ řŔ): 
ŎŘĪĴ řĩ ŊɰĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ 
ନ řĴľରେ Ņś Īľ ř ķରେ 
ବେĩĪନ ŋŘବେ Ķଚ୍ଛି Ń 
ȄŊŘ ŰŪ Ķ୍ୟାȧ‌‌ Ŕ řŏ řଣ୍ଡȡ‌‌Ĵś  
ଯ�ୋĶŘł Ŋ řŋŘĶ ŃŎŉŎś  
ĻŊŃ ĴŎŘōŘĪĺ řģ କ�ŤłŔ ř 

ŔŜତ୍ରŎś  ĵŊŎňŘĪ Ļřǟଲା ĨŃ řŎ řକ୍ତ ଯ�ୋĶŘł ĨȅĴŘŎŚ ŌŘŧŘņŎ ŔŘŕś  ĹŦĬ ĴŎ ř 
Ņś Īľ ř ǱଥାନŎś  ūų İŊĦ Ůū ଗ�ୋľ ř ķର�ୋĪ Ķ୍ୟାȧ‌‌ Ŕ řŏ řଣ୍ଡȡ‌‌ ĻŊŃ ĴŎ řȄଲେģ 
ସେȄŌƺŎś  Ŭů Ķ୍ୟାȧ‌‌ ŋƥ୍ତି İŊĦ ŭů ĵŘŏř Ŕ řŏ řଣ୍ଡŎ Ŏŕ řĺ řģ ĹŁĬରେ ŎŘĪĴ řĩ 
ଯ�ୋĶŘł ନŚŎ řକ୍ଷĴ Ĵ řŎł ବେହେŎŘ, Ĵ.ନŜĩĶŘĥ ଯ�ୋĶŘł ନŚŎ řକ୍ଷĴ ସ�ŤŌɹ Ŏଞ୍ଜନ 
ଭ�ୋŐ Ĳ ľ řĴŘŊŘŏř ଯ�ୋĶŘł ନŚŎ řକ୍ଷĴ Ĩଞ୍ଜନ ĴśŌŘŎ Ņ řĶŘŏ ŔŘŌ řŏ ହ�ୋĪȄଲେģ

ଗ�ୋଷŘł ିବɰĴରେ ĻǟିଲାňŘŐƉ ବŘŃ୍ୟା ſŧſŃ ିĨŇś ƺୟାŇ

ňŘŎŐŘଖĵŌśƠଡି, ŭūģūŪ(ŔŌ řŔ): ĶĻňŃ ř Ļřǟଲାସ୍ତŎŚŧ 
Ņś ର୍ନୀŃ ř ନ řŊŘŎł ŔଚେŃନŃŘ ŔǊତାŕ ĩĻř Ļřǟଲା ňŎ řœŅ 
ŔǗ ମିŐନŚ Ĵକ୍ଷରେ ňŘŐ řŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ŌśĵɹĨŃ řȄ ŋŘବେ 
ĻřǟଲାňŘŐ ŌņśŌ řŃŘ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄŊŘ ବେଳେ ĬňǱଥିŃ 
ŔŌସ୍ତ ĨȅĴŘŎŚ, Ĵର୍ମĹŘŎŚ, ଶ řକ୍ଷĴ, ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ Ĳ ĶłŌŘƺŌ 
ɂŃ řନ řȅ ŌŘନଙ୍କୁ  ଶňń ňŘĿ ĴŎŘĪŊŘ Ŕŕ řŃ ŔଚେŃନŃŘŎ 
ŊŘର୍ତ୍ତା ɂŅŘନ ĴŎ řȄଲେģ ĨନɹŌŘନƉ Ōƺରେ Ļřǟଲା ĩŎକ୍ଷୀ 
ĨņŚକ୍ଷĴ ōŃŚǂ ĴśŌŘŎ ňƠଡା, Ņś ର୍ନୀŃ ř ନ řŊŘŎł ĵଣ୍ଡ ɄǹňśŎŎ 
ĩŎକ୍ଷୀ ĨņŚକ୍ଷĴ ɂŅŚň ĴśŌŘŎ ɂņŘନ, ĶĻňŃ ř Ļřǟଲା 
ĨŃ řŎ řକ୍ତ ĻřǟଲାňŘŐ ŉŘŏĶśନŚ ŌŘļŚ, ĻřǟଲାňŎ řœŅŎ Ōśĵɹ 
Ĭǈŧନ ĨȅĴŘŎŚ ଶƉŎ କେŎକେľŘ Ĳ Ļřǟଲା ଶ řକ୍ଷାȅĴŘŎŚ 
ť. ŌŘŧŘņŎ ŔŘŕś  ŌƗଚାŔŚନ Ȅଲେģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ ­Ņś ର୍ନୀŃ ř 
ନ řŊŘŎł : ĩŌ ŔŘŌŜŕ řĴ ŅŘŧ řƫ® Ŋ řœŧରେ ĩଲ�ୋĹନŘ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ ĻřǟଲାňŘŐ ŔŘņśŃŘ, ǶƐŃŘ 
Ĳ ŔŌŧŘନś Ŋƥ୍ତିŃŘ ŕ Ȁ Ĵର୍ମŎ Ō ŜŐŌନ୍ତ୍ର ବ�ୋŏř Ĵŕ řȄଲେģ 
ସେŕ řňŎ ř ĩŎକ୍ଷୀ Ĩȅକ୍ଷĴ ĶĻňŃ ř ŔǗମାନ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘŊରେ 

ଯ�ୋĶଦେĪ Ĵŕ řȄଲେ ଦେଶŎ ĩର୍ଥି Ĵ, ŎŘĻନ�ţŃ řĴ Ĳ 
ŔŘŌŘĻřĴ ĬǈŃ řରେ Ņś ର୍ନୀŃ ř ŊŘņĴ ŔŘĻřĺ ř ବ�ୋŏř Ĵŕ řȄଲେģ 
İŕ ř ĨŊŔŎରେ ĩĻř Ō řଶନ ଶŻ ତି Ŋ řŋŘĶ ŃŎŉŎś  Ōŕ řŐŘଙ୍କୁ  
ନŇĪ Ņś ର୍ନୀŃ ř ନ řŊŘŎł ŔଚେŃନŃŘ ŎŘŏřŎ ĩୟ�ୋĻନ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ Ņś ର୍ନୀŃ ř ନ řŊŘŎł ŔǊତାŕ ňŘŐନ ĨŊŔŎରେ 
ĬƏ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ Ĳ ŌŕŘŊ řŅ୍ୟାŐŧ Ōƺରେ Ĳଡ଼ିĩ ɂŊǄ Ĳ 
ŊŻତୃ ŃŘ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘŎ Ĩନś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ İȄରେ ĴŝŃŚ 
ɂŃ řōĶŚŌŘନଙ୍କୁ  ĨŃ řńƉ ƶୱାŎŘ ňśŎǭକୃŃ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
İŕ ř ĴŘର୍ଯɹȮŌରେ Ļřǟଲା Ōśĵɹ Ĺ řĴ řƮସାȅĴŘŎŚ ŀŘ. Ōŕମ୍ମŅ 
ŌśŊŘŎĴ Ĩǟଲୀ, Ļřǟଲା Ņś ର୍ନୀŃ ř ନ řŊŘŎł ĨȅĴŘŎŚ ŊŘŔśଦେŊ 
ŎŘĲ, Ƚ ରିଲ�ୋĹନ œťƍଗୀ, ňŘŎŐŘଖେŌśƠଡି ପ�ŤŎňŎ řœŅŎ 
ନ řର୍ବାŕŚ ĨȅĴŘŎŚ ŏକ୍ଷ୍ମł ĴśŌŘŎ Ōśର୍ମୁ, Ļřǟଲା ŔĦǭକୃŃ ř ĨȅĴŘŎŚ 
Ĩର୍ଚ୍ଚନŘ ĴśŌŘŎŚ Ōଙ୍ଗŎŘĻ, Ļřǟଲା ŔŜĹନŘ Ĳ ଲ�ୋĴŔǑର୍କ 
ĨȅĴŘŎŚ ɂŅŚପ୍ତ ĶśŎś ŌŘĪƉ ŔମେŃ Ŋ řŋ řǈ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ 
ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ ଶ řକ୍ଷĴ ଶ řକ୍ଷŧȽରୀ ŔମେŃ ŔŌସ୍ତ Ļřǟଲାସ୍ତŎŚŧ 
ĨȅĴŘŎŚ Ĳ Ĵର୍ମĹŘŎŚ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ŊŘŏřଗśť଼ା, ŭūŘūŪ(ŔŌ řŔ): 
ŊŘŏřĶśଡ଼ା ŊɰĴ ĵŌłଖ�ୋŏ 
ňƗଚାŧŃ Ņś ର୍ଗŌ ĴňśĴśଶŘ ĶŘĥŎ 
Ŋ řĴŘଶରେ ŊŘņĴ ŔŘĻřĺ ř ŎŘǯତାģ 
ŎŘǯତା ନȄŊŘ ĵŊŎ ɂĴŘଶ ňରେ 
ǱଥାନŚŧ ɂଶŘŔନ ଚେǦଟାରେ 
ŎŘǯତା ňŘĪĥ Ĩର୍ଥ ŎŘଶ ř Ĩନś ŅŘନ 
ĩŔ řĺ řģ ହେଲେ ଗ�ୋǨଠୀ Ĵନ୍ଦŐ 
ଯ�ୋĶśĥ ହ�ୋĪňŘŎś ନ ř ŎŘǯତାģ Ĵ řİ 
କେĬĥ ŎŘĻନ�ţŃ řĴ ŅŐŎ ଲ�ୋĴ İŕ ř ĴŘŌ ĴŎ řବେ ସେŧŘ Ŋର୍ତ୍ତŌŘନ ɂଶŘŔନ ňŘĪĥ Ōśଣ୍ଡŊńŘ 
ହ�ୋĪĺ řģ ŅŚର୍ଘŊରǻ ĨŊହେŐřŃ ହ�ୋĪ ĶŘĥĴś  ōŅř Ĵ řĺ ř Ŋ řĴŘଶ ŊŘľ ňŘĪĺ ř ତେବେ ĴŘŕ ȀĴ ř 
ସେŕ ř ĴŘର୍ଯɹ ŅŐŚŧ ଗ�ୋǨଠୀ Ĵନ୍ଦŐ Ōƺରେ ŎŘǯତା ĴŘର୍ଯɹ ĩŎǕ ନĴŎ ř ସ୍ଥĶ řŃ ŎĵŘōŘĪĺ ř ŃŘŕŘ 
Ŋର୍ତ୍ତŌŘନ ŔŘņŘŎłରେ ĩଲ�ୋĹନŘ ňŘŏľ řĺ řģ ĶŘĥĴś  ō řŊŘĴś  ହେଲେ ĹŘର�ୋľ ř ňର୍ବŃ ķଞ୍ଚ Ļଙ୍ଗŏ 
Ōƺରେ ō řŊŘĴś  ňଡ଼ିńŘİģ ĴňśĴśଶŘ ĶŘĥ ŔŌସ୍ତ ମ�ŤŐ řĴ ĩŊଶɹĴŃŘ ȄŊŘବେଳେ ĶŌନŘĶŌନ 
ňŘĪĥ ŎŘǯତା ନȄŊŘ ĴŘŎłŎś  ସେŕ ř Ĩଞ୍ଚŐ ଲ�ୋକେ ନŘŕ Ȁ ନȄŊŘ ĨŔśŊ řņŘŎ ŔǗମୁĵŚନ ହେĬȄŊŘ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ňରେ ŎŘǯତା ĴŘର୍ଯɹ ŌƙଜୁŎ ହେŊŘ ǱଥାନŚŧ ɂଶŘŔନ İ ŔǑର୍କରେ ĶśŎś ƫ ଦେĬ ନȄŊŘ 
Ŋś ƴ ଧିĻŚŊŚ Ōŕŏରେ Ĺର୍ଚ୍ଚା ĨŔନ୍ତୋœ ɂĴŘଶ ňŘĪĺ řģ 

ŇŜĩଗଡ଼, ŭūŘūŪ(ŔŌ řŔ): 
ĶĻňŃ ř Ļřǟଲା ନŜĩĶť 
ŊɰĴ ĴĦଗ୍ରେŔ ĴŌ řľ ř ňକ୍ଷŎś  
ନŜĩĶťରେ ňŜର୍ବŃନ 
ɂņŘନŌƽ୍ରୀ Īନ୍ଦି ŎŘ ĶŘନ୍ଧୀƉ 
Ɍରାଦ୍ଧŊŘର୍ଷିĴŚ ňŘŐନ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
ɂńମେ Īନ୍ଦି ŎŘ ĶŘନ୍ଧୀƉ ŉଟ�ୋĹřତ୍ରରେ ňśǪŌŘŏɹ Ĩର୍ପł ĴŎ ř ଶ୍ରƴଧାଞ୍ଜŐř Ĩର୍ପł ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
İȄରେ ŊɰĴ ĴĦଗ୍ରେŔ ĴŌ řľ ř ŔĦĵ୍ୟାŏķś ŊɰĴ ŔŋŘňŃ ř ନ řŎŐ Ŕ řĦ, ŊɰĴ ŔŋŘňŃ ř ōŘĴśŊ ŎŘĪĴŘ, 
Ŕମ୍ପାŅĴ ŌŚନ Ōଣ୍ଡŐ, ĬňଦେǦଟା Ĩŋř ଶŊŎ, ŊŎ řଷ୍ଠ Ĵର୍ମୀ ŔśନŚŏ Ŕ řĦ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ 

ňŘŎŐŘଖĵŌśƠଡି, ŭūģūŪ(ŔŌ řŔ): ĶĻňŃ ř Ļřǟଲା ŔŅŎŌŕĴśŌŘ ňŘŎŐŘଖେŌśƠଡି ǱଥିŃ Ļřǟଲା 
ĴĦଗ୍ରେŔ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧରେ ĩĻř ň Ŝର୍ବŃନ ɂņŘନŌƽ୍ରୀ Ƕର୍ଗŃ Īନ୍ଦି ŎŘ ĶŘନ୍ଧୀƉ ŮūŃŌ ŌŕŘɂŧŘł 
Ņ řŊŔ ňŘŐ řŃ ହ�ୋĪĺ řģ ɂńମେ ĴĦଗ୍ରେŔ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ ňŎ řŔŎରେରେ ȄŊŘ ŌŕŘƬମାĶŘନ୍ଧୀƉ 

ɂŃ řŌ Ŝƥ୍ତି Ĳ ň Ŝର୍ବŃନ ňŘŎŐŘ 
Ŋ řņŘŧĴ Ƕର୍ଗŃ Ƚ ରିନŘń ŔŘŕśƉ 
ɂŃ řŌ Ŝƥ୍ତିରେ ŌŘŏ୍ୟାର୍ପł 
ňରେ ĴĦଗ୍ରେŔ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ 
ŔŋŘĶŝŕରେ ňŜର୍ବŃନ 
ɂņŘନŌƽ୍ରୀ Ƕର୍ଗŃ Īନ୍ଦି ŎŘ 

ĶŘନ୍ଧୀƉ ŉଟ�ୋ Ĺ řତ୍ରରେ ŌŘŏ୍ୟାର୍ପł ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ Īନ୍ଦି ŎŘƉ ନŚŃ ř Ĳ ĩŅର୍ଶ Ĺ řŎ Ņ řନ ňŘĪĥ 
ସ୍ମŎłŚŧ ହ�ୋĪŎŕ řŊ ବ�ୋŏř ĶĻňŃ ř Ļřǟଲା ĴĦଗ୍ରେŔ ŔŋŘňŃ ř ŃńŘ ମ�ୋŕନŘ Ŋ řņŘŧĴ ŅŘŔŎȄ 
ĶŌŘଙ୍ଗ Ĵŕ řȄଲେģ ĴŘର୍ଯɹȮŌରେ Ŋŕś  ŔĦĵɹĴ ĴĦଗ୍ରେŔ Ĵର୍ମୀ Ĳ ନŇŃŘƉ ŔମେŃ İŔ. 
ňŘňŘŎŘĲ, ŔŜର୍ଯɹ ନŘŎŘŧł ňŘତ୍ର, ŔĦȰରାŌ ŔŘŕś , Ƚ ରିନŘń ňŘତ୍ର, ňŘର୍ଥŎŘĻ ňŘŐ, ŎŘĻŘ ňŘତ୍ର, ŏŊ 
ŔŘŕś , Ņଣ୍ଡ ĹŎł ňƠଡା, ŌśନŘ ŌŕŘŎłŘ, ଗ�ୋŊ řନ୍ଦ ňŘł ř, īǢŎ Ĺǂ ŌŘļŚ, ĨŞ�ୋĴ ĨȅĴŘŎŚ Ĳ 
ନĶŎ ĴĦଗ୍ରେŔ ŔŋŘňŃ ř ŊŔନ୍ତ ĴśŌŘŎ ňƠଡା ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

Ĩର୍ଥ ŌƙଜୁŎ ňରେ ବି  Ň ିର୍ମାł ହ�ୋĪňŘŎś Ň ିŎŘǯତା
	=ŕƻŔƻ Ņś ର୍ଗŌ ĴŘňśĴśŒŘ ȰରାŌŊŘŔŚ



Ūų
www. sakalaepaper.com

Ņſřł ĲťିŒŘ
ŌśɹŇ řŔ řňŘŏřľ řŞŎ ŔŘŌ řŏ ŇĴର řŊŘĴୁ ŅŘŊ ř

ŒŇ řŊŘŎ
Ūū  ŇŞŋŌɲŎ  ŬŪŬů

ŎǕŘ,ŭūģūŪ(ŔŌ řŔ): 

ĺȽňśŎ, ŭūģūŪ(ŔŌ řŔ)

ĨŃ řର řŻ ĻřǟଲାňŘŐƉକୁ  ଭŋľ řଲେ ĨƗŐŊŘŔŚ

ňାŎŐାŞĵŌśƠଡି,ŭūģūū(ŔŌ řŔ) : 

	ŌŘŇŔ řĴ Ŋ řĴŝŃ ōśŊŃŚƉକୁ  ĨňŕŎł Ĳ Ņś Ǥରǻ ŌŘŌŏŘ

ĨଭřōŻୁĴୁ ūŬ Ŋœǻ ଜେȢ‌ Ŕŕ Ļର řŌŘŇŘ
ĻŘŃŚŧ ରŘĻňńŞŎ ĴŝȽ ରିŌ ŊŇ୍ୟା 

ĺȽňśŎ,ŭūģūŪ(ŔŌ řŔ):

ŔାŇŞĵŌśƠଡି:

Ŏଙ୍ƍĪŏś Ơଡା:

ବŊŏĶśƟଠା: Ĵବ řŔŜōǻɹŇĶŎ:

Ņୁର୍ନୀ Ń ř Ň řŊŘରł ŔଚĹŃŇŃŘ ŔǊତାŕ 

ĻřǟଲାǯରŚŧ ǶୱାǱଥ୍ୟ ŔŌŚſଷା ବ�ţĿĴ

ŌŅ ଦ�ୋĴŘŇ Ŕ řȢ‌ Ĵଲେ ĬňĻřǟଲାňŘŐ

ଚſଷୁŅŘŇ Ĵର ř ĨŌର ହେଲେ ĩĪŇĻŚŊŚ
ĺȽňśŎ, ŭūģūŪ(ŔŌ řŔ): 

ŎǕŘ,ŭūģūŪ(ŔŌ řŔ): 

ņରŘକ�ୋľŞŎ 
Ŕ řର řȎ‌ Ņୁķ୍ଘľłŘ

ବŊŏĶśƟଠା,ŭūģūŪ(ŔŌ řŔ):ŕŊ řଷ୍ୟାŐ řଙ୍କ ĨĥŐŘ 
ŇŊŌŚ ňŜĻŘ 

ĶƙଜାŌର ĴŊ řŃŘଘର ŔŘŕ řŃ୍ୟ ŔǗମାŇ 

ŊɰĴǯରŚŧ Œ řŒ ୁ
Ōହ�ୋƮŊ ­Ŕୁରଭř®

ରŘĬŏକେŏŘ ĶǯĴŏŘ ĺତ୍ରňୁର ŕĴ ř ľ řȟ‌
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