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Ōǁ ଦିŎରେ  
ŅŐŘĹĴľŘ

Ŋ řǢĴț ŉŘĪŇŘŏ ĩĻř

 ɌŚĴŘĴśŏŌ, ūģūū (İŞĻŇɵ ř): 
ĩǂɂŞŅŒŎ ɌŚĴŘĴśŏȟ‌‌ǱřŃ 
ଭŋƉଟľǢŎ Ōǁ ଦିŎରେ ɂŊŐ ଭି ť 
ଯōୋĶśĥ ଦŐŘĹĴଟŘରେ ūŬ Ļł ଭŻ 
ପ୍ରାł ŕŎŘĪȄŊŘ ବେଳେ ůŪŎś  ĨȅĴ 
ĩŕŃ ହ�ୋĪĺƻତ̫ି   ପ୍ରାł ŕŎŘĪȄŊŘ ଭŻƉ 
Ōƺରେ Ōƺରେ Ų ŌŕŐିŘ Ĳ Ŭ Ļł ŒŒିś 
Ĩĺƻତ̫ି  ବେŔŎĴŘŎୀ ŔĦǱଥା ଦɫବାŎŘ ňŎĹିŘŐŃି 

İŕ ି Ōǁ ଦିŎରେ İĴĴŘŐୀଦŇ ଦରǻŇ 
ňŘĪĥ ů ŕĻŘŎ ଲ�ୋĴƉŎ ŊɹŊǱଥା 
ȄŊŘ ବେଳେ ĩĻ ି ପ୍ରାŧ  Ŭů ŕĻŘŎ 
ଲ�ୋĴƉŎ ŔŌŘĶŌ ହେŘĪȄŏŘʷ 

ଭି ť ĨŔǕଭାŐ ହ�ୋĪňťŊିŘŎś  İଭŐ ି
ଦś ର୍ଭାĶɹňŜƣଣ୍ଣ ķଟłŘ ķଟି ȄŊŘ ĴśŕŘଯŘĬĺ ି̫  
ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎ İŕŘŎ ଯŘƗ ĴŎŊିŘĴś Ň ିର୍ƳଦେŒ 
ŞŅĪĺƻତ̫ି  ĹŐŃି Ŋœ୍ଷ ĩǆ 

ūŬ ɌƴଧାŐś  ŌŝŃ

ŬůŎୁ 
ĭƴɫଧ୍ବ ଲŏୋĴ 

ĩŕŃ

 ବŊୋŏĶť, ūŘūū 
(ŔŌŔି): İŌŃି ି Ŋ ି
ĩସେ ŌŝŃ୍ୟୁ ! Ŋȧ‌ ĹŐŘĬ 
ĹŐŘĬ ŕŝȘ‌ķŘŃରେ 
ଟŐňିťିଲେ ĹŘŐĴģ 
ଖĵŘƴଦ୍ଧା Ļǟିଲା ବ�ୋŏĶଡ଼ 
ŔଦŎ Ōśଖ୍ୟାŐŧ Ŋȧ‌ǦଟାƠ 
ŊĻŘŎĿŘରେ ĩĻ ି ĨňŎŘȨ‌łରେ 
İŕ ି Ĩķଟł ķଟି ĺģି ŌŝŃ Ŋȧ‌ ĹŘŐĴ 
ହେଲେ, ǱଥାŇୀŧ ଗ�ୋଡ଼ିĩŐ ି ȰରାŌŎ 
ŔśŊŐ ŌŘń୍ଥାƉ ňśĨ ŒŎŃ Ĺǂ ŌŘń୍ଥା 
(ůů)ģ ŃŘƉ ķŎ ଗ�ୋଡ଼ିĩŐ ିȰରାŌରେģ 
ଦୀର୍ଘ Ŋœ୍ଷ ହେŏŘ ସେ ŔňŎŊିŘରେ 

ĹŜ ଡ଼ା ȰରାŌରେ Ŏŕ ି
ĩŔśȄଲେģ ĨňŎňକ୍ſ, 
Ŋȧ‌ରେ ଥíŊŘ ůŪŎś  ĭƴଦ୍ଧ୍ବ 
ଯŘȽŚ ସ�ŤଭŘĶɹŊŒŃħ 
İĴ Ŋť ĨķଟłŎś  
ĨǛକେ Ŋƥȁ ଯŘĪĺƻତିģ 
ŔŜĹŇŘŇśଯŘŧୀ, ­ŊŒିŘଖŘ® 

(Ĳŀ-ିŪŬ İŊ ିŪůųų) ŇŘŌĴ Ŋȧ‌ଟି  
ŌŕŐିŘ, ňśŎś ଷ Ĳ ଛ�ୋଟ ĺśĩƉ ŔମେŃ 
ପ୍ରାŧŃħ ůŪŎś  ĭƴଦ୍ଧ୍ବ ଯŘȽŚଙ୍କୁ  ନେĪ 
ଭś ŊନେǢŎŎś  ସ�ୋŎଡ଼ା ଭƙŇĶŎ 
ĨଭିŌśଖĵ ଯŘĬȄŏŘģ ବ�ୋŏĶଡ଼ 
Ǧଟାଣ୍Ţ ‌ରେ ĶŘଡ଼ିଟି   Ŏŕł ି

}ňŝǨଠା-ű

 ŋś ବନେǢŎ, ūŘūū (ŔŌŔି): ňŜର୍ବ ŔŎĴŘŎ ĩŎମ୍ଭ ĴŎȄିŊŘ ସେŌĴିƠĴɟŎ 
ଯŘȽରା କ୍ſତ୍ରରେ Ĳଡ଼ିŒŘ ŒŇŊିŘŎ ĩĬ ňŘŞŅ ĩĶĴś ŊŦĺିģି ŌśଖɹŌƽ୍ରୀ 
ମ�ୋŕŇ ĹŎł ŌŘļୀ ŒŇŊିŘŎ ଭś ŊନେǢŎŎ ĪȚ୍ଫŉୋଭ୍ୟାŏĿିŘରେ  
Ŕȇି୍ସେȟ ପ୍ରାĪଭŋȑ ŏŌି ିଟľŀŎ ଭŜ Ōňି ŜĻŇ ŔŌŘର�ୋŕରେ ଯōୋĶ 
ŞŅĪĺƻତିģ ŬŪŪŪ କ�ୋଟି  ଟଙ୍କାŎ ňśଞ୍ଜିŇ ିବେŒରେ İŕ ି Ō୍ୟାŇśଫŘĴɚŎĦି 
ŧśŇ ିଟŎ ଭିତ୍ତି  ɂǯŎ ǱଥାňŇ ĴŎŘଯŘĪĺģି  İŕ ିɂĴǛ ĴŘର୍ଯɹକ୍ଷŌ ହେŊŘƶୱାŎŘ 
ପ୍ରାŧ ūŪŪŪ ɂଫେŔŇŘŏ(Ŋŝତ୍ତି ņŘŎୀ)ଙ୍କୁ  Ň ିଯśକ୍ତି  ŌŐିŊି ବ�ୋŏ ି

ସେŌ řĴƠĴɟŎ କ୍ſȽରେ Ĳť଼ିŒŘ ଦେŒରେ  
İĴ ŕȝ ଭŘବେ ňŎ řĶł řŃ ହେŊ: Ōĵୁ୍ୟŌƽŚ
ĩĪ.ĩĪ.ľ ř ଭୁ ŊନେǢŎରେ ɂŃ řǨଠା ହେŊ 
­ňŘŵŘŎ Īଲŏୋକ୍ଟ୍ ʗŘŇ řƃ ŕȝŢ®:  Ĩଶ୍ୱି Ňୀ ବ�ţǩŊ

ŞେŌ řĴƠĴɟŎ କ୍ſȽରେ ĩଗĶĪŏŘ Ĳť଼ିŒŘ
ĪȚŢଫ�ୋŋɹୟାŏřĿŘରେ Ŕ řȇ‌Şେȟ‌Ŏ ŋŜ Ō ř ňŜĻŇ ŔŌŘର�ୋŕରେ Ōśĵ୍ୟŌƽŚ

ŬŪŪŪ କ�ୋľ ř 
Ň řବେŒ, 

ūŪŪŪ Ň řōŻୁ ତି

}ňŝǨଠା-ű

 ňŘȽňśŎ, ūģūū (ŔŌŔି): ĩǆɂŞŅŒ 
ଭŋƉଟľǢŎ Ōǁ ଦିŎ ଦŐŘĹĴଟŘରେ ପ୍ରାł ŕŎŘĪȄŊŘ 
ūŬଶ୍ରଦ୍ଧାŐśƉ Ōƺରେ ĲťŒିŘŎ Ļଣେ ଯśŊŃୀ Ĩĺƻତିģ 
ସେ ହେଲେ, Ķଞ୍ଜାŌ Ļǟିଲା ňŘତ୍ରňśŎ Ķśଡ଼ି ňଦŎ ȰରାŌŎ 
ĩŎ. ଦିଲେ ŒƉ ļĨି ĩŎ. Ŏś ňŘ (Ŭū)ģ ȰରାŌŎ Ĵĺି ି
ଲ�ୋĴƉ Ŕŕ Ŏś ňŘ ĬŻ Ōǁ ଦିŎĴś ଯŘĪȄଲେģ ସେĿŘରେ 

ଦ Ő Ř Ĺ Ĵ ଟ Ř ରେ  
Ŏś ňŘƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  ķଟି ȄŊŘ 
ବେଳେ ĨŇɹŌŘନେ ŔśŎକ୍ଷି Ń ȄŊŘ ĻłŘňťĺିģି 
İŕ ି ଖŊŎ ĻłŘňťŊିŘ ňରେ ȰରାŌରେ ଶ�ୋĴŎ 
ĺŘŧŘ ଖĵŐିଯŘĪĺģି ଖŊŎ ňŘĪ ĹĴି ିଟି  ŊņିŘŧĴ 
Ōନ�ୋŎƙŇ ଦ୍ୟାŇŔŘŌନ୍ତŎŘ Ĳ ŔŘĦŔଦ 

ĩĵíŊś Ļřଲେ ňŘȽňśŎ ļ řĨ Ŏś ňŘ

}ňŝǨଠା-ű

Ŋȧ‌ରେ ĹŘŐĴƉକୁ  ŕŝȘ‌ķŘŃ
İŌ řŃ ř Ŋ ř ĩŞେ ŌŝŃ୍ୟୁ  ...

}ňŝǨଠା-ű

ĨņíĴ ବିବ Ŏłୀ ňŝǨଠା-ūŬ

ňśŏŔି 
ĹŘĴŎି ି

ବେňŘŎ ନେňŘŐ ŔୀŌŘŎś  ŌŘǦȡ‌ŌŘĪƠ Œଙ୍କŎ ଗ řŎŉ

ĨǛକେ Ŋƥȁଗଲେ 
ůŪŎś  ĭର୍ɫǻ ōŘତ୍ରୀ

ĻŘଭେŅ ĨĵŃȡ‌Ɖକୁ  
Ş�ୋĩ ŔŘŕ řŃ୍ୟ ŔǗମାŇ

 ŋś ବନେǢŎ, ūŘūū 
(ŔŌŔି): ଭŘŎŃୀŧ 
ĹŐƏଚିତ୍ର Ĳ ŔŘŕŃିɹ ĻĶŃĴś 
Ĭଲ୍ଲେଖŇୀŧ ĨŊଦŘŇ Ĳ 
ĻୀŊŇ ĻୀŊŇŊ୍ୟାňୀ ŔŘņŇŘ 
ňŘĪĥ ɂଖ୍ୟାŃ ĴŊ,ି ŔĦŐŘň 
ଲେଖĴ, ĶୀŃĴିŘŎ Ĳ ŔŌŘĻ 

Ĺିନ୍ତĴ ňଦɭଭŜ ଷł ĻŘଭŋଦ ĨଖŃŎଙ୍କୁ  ­ସ�ୋĩ ŔŘŕŃିɹ 
ŔǗମାŇ-ŬŪŬů® ɂଦŘŇ ĴŎŘଯି Ŋģ Œ ିକ୍ଷା Ĳ ĨŇśŔǄଧାŇ 
(ସ�ୋĩ) ŊǢିŊ ିଦ୍ୟାŐŧ ňŎŔିŎରେ ŇଭŋŌɲŎ 
ŬųŃŘŎ ିଖŎś  ĩୟ�ୋĻŃି ହେŊŘĴś ȄŊŘ ଦś ĪଦିŇĩି 
­Ńŝ Ńୀŧ ସ�ୋĩ ŔŘŕŃିɹ ĬƮŊ®Ŏ ĬȘ‌ķŘଟŇୀ 
ĴŘର୍ଯɹȮŌରେ İŕ ିɂଖ୍ୟାŃ ŔŘŕŃିɹ ŔŘņĴଙ୍କୁ  ŔŌɲର୍ଦ୍ଧିŃ  
ĴŎŘଯି Ŋģ ŔŌɲƴଦ୍ଧŇŘ Ŕ୍ବŎŜň, űŏକ୍ଷ ଟଙ୍କାŎ ňśŎǭକାŎ 
ŎŘŒ ି Ŕŕ ŌŘŇňତ୍ର, ŞŅŊୀ ŔŎǶŃୀƉ ରୌňɹ 
Ō Ŝƥȁ Ĳ Ĭତ୍ତŎୀŧ ɂଦŘŇ ĴŎŘଯି Ŋ ବ�ୋŏ ି ସ�ୋĩ 
­ପ୍ରାĹୀŇ®Ŏ Ōśଖɹ ŃଥŘ ĬƮŊŎ Ň ିର୍ƳଦେŒĴିŘ ɂଫେŔȡ‌ 
ĶŘŧȽŚŊŘŐŘ ňଣ୍ଡା ŔŜĹŇŘ େଦĪĺƻତିģ }ňŝǨଠା-ű

ŎŊ řŊŘŎ ŋŘŎŃ Ĳ Ņକ୍ଷି ł ĩɃରିĴŘ 
Ōƺରେ Ōŕ řŐŘ Ņ řŇ řĴ řĩ Ŋ řǢĴț 

Ȯ ରିକେľŎ ŉŘĪŇŘŏ ଖେŐŘō řŊģ Ņକ୍ଷି ł 
ĩɃରିĴŘŎ İŕŘ ɂńŌ Ĳ ŋŘŎŃŎ Ńŝ Ńୀŧ 
ŉŘĪŇŘŏģ ŬŪŪů Ĳ ŬŪūűରେ ŋŘŎŃ 

ŎŇର୍ସ Ĩț‌ରେ ŔƻତୁǦ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
ŉŘĪŇŘŏରେ Ŋ řĻŧୀ ŅŐ ɂńŌńŎ 

ĹŘǑ ପିĨŇ ĩĵɹୟା Ĩର୍ଜŇ ĴŎ řŊģ

 ŋś ବନେǢŎ, ūģūū (ŔŌŔି): Ĺନ୍ଦĴŘ 
ĻƍŏŎś  ŇŎĴଙ୍କାŐ ŌŐିŊିŘ ķଟłŘŎś  ňŎଦŘ 
ŕଟି ĺ ି̫  ŬŮķƞଟା ଭି Ńରେ ŌŝŃĴଙ୍କୁ  ĹǸିଟ 
ĴŎŊିŘ Ŕŕ ଦś Ī ĨଭିଯśŻଙ୍କୁ  ĶŎିଫ ĴŎĺି ି
Ĺନ୍ଦĴŘ ଥŘŇŘ ňśŏŔିʷ ŌŝŃĴ ହେĬĺƻତି, 
ňŃିŘĶŘଡ଼ି ĩ ĶŘĥŎ ŊŐŎŘŌ ŞŅĲĶŘȟ‌ 
(űŬ)ʷ  ŃŘଙ୍କୁ  ŕŃ୍ୟା ĴŎ ି ପ�ୋŃŞିŅĪȄŊŘ 
ĨଭିଯōୋĶରେ ňśŏŔି ଦś Ī Ļłଙ୍କୁ  ĶŎିଫ 
ĴŎĺି ି̫  େŔŌŘନେ ହେଲେ ଫରେଷ୍ଟ 
ŵŘĹŌ୍ୟାŇ Ĵହ୍ନେĪ ହେŌ୍ୱʗŌ (Ŭű) Ĳ ŎŘŌ 
ŔŘŌଦŘ (Ŭů)ʷ ĶśłĶିŘରେť ି Ŕନ୍ଦେŕରେ 
ŊŐŎŘŌଙ୍କୁ  ସେŌŘନେ ŕŃ୍ୟା ĴŎȄିŊŘ 
ĨଭିଯśŻ ଦ୍ବŧ ɂĴŘŒ ĴŎĺିƻତ̫ି  ସେŌŘŇƉŎ 
İଭŐ ି ŔɫବୀĴŘର�ୋକ୍ତି  ŎŘĻņŘŇୀରେ 
ĩଲ�ୋťŇ ŔŝǦ ଟି ĴŎĺି ି̫  ňĺśĨŘ Ĳ ଦś ର୍ଗŌ 
ĨƗŐରେ ķଟś ȄŊŘ İଭŐ ି ŊୀଭƮ ĴŘƠ 
ŎŘĻņŘŇୀĴś  ĺśĪĥȄŊŘŎś  Ŋś ଦ୍ଧି ĻୀŊୀ Ōŕŏରେ 
ĬଦବେĶ ɂĴŘŒ ňŘĪĺ ି̫  

ňśŏŔି ŔŜĹŇŘŇśŔŘରେ, ĶŃ 
ସେପ୍ଟେŌ୍ୱŎରେ ŊŐŎŘŌƉ ŇŘŃś łୀ ŃଥŘ 
ŎŘŌĹŎłƉ ļĨିŎ İକ�ୋĪŒĩିĴś 
Ĵହ୍ନେĪŎ ŊŘňŘ ňର୍ଶୁŎŘŌ ହେŌ୍ୱʗŌ 
ଯŘĪȄଲେʷ  ସେĿŘŎś  ŔŘŎ ିଫେŎŊିŘ ବେଳେ 
ŊŐŎŘŌƉ ķŎ ĿŘŎś  ŌŘତ୍ର ůŪ 

ŎŘĻņŘŇୀରେ Ŋ ř ଗśł řଗŘରେଡ଼ř ňŘĪĥ ŕŃɹୟା
ĹǁĴŘŎś  ŇŎĴƉକାŐ ŌŐି ିବŘ ķľłŘŎ ňƳǻଦାŉŘŔ

}ňŝǨଠା-ű

ņŎŘňଡ଼řଲେ ŅୁĪ Ĩଭřōୁକ୍ତ
­ŊŘňŘƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  ňŘĪĥ ସେ ŅŘŧୀ®

 ŋś ବନେǢŎ, ūŘūū (ŔŌŔି): ňśŏŔି İȧ‌ĩĪ ĹŘĴŎି ିŊ ିକ୍ରି  
ŌŘŌŏŘŎ ŌŘଷ୍ଟŎŌŘĪଣ୍Ţ ‌ ŒƉŎ ňŝǦ ଟିĴś କ୍ରାĪȟ‌ɄରାƗ ŒŇŊିŘŎ 
ŊŐିŌ୍ବି Ń ŎŘŃ ିରେ Ĭତ୍ତŎŘଖƠŎś  ĶŎିଫ ĴŎĺିģି Ĭତ୍ତŎŘଖƠ-
ନେňŘŐ ŔୀŌŘŊର୍ତ୍ତୀ İĴ ĨƗŐŎś  ŒƉŎଙ୍କୁ  ĶŎିଫ ĴŎŘଯŘĪĺģି 
ĹŘĴŎି ିକେଳେଙ୍କାŎୀ ŔŘŌɨନାĴś ĩŔŊିŘ ňŎĿŘŎś  ସେ ଫେŎŘȡ‌ 
ȄŏŘģ İĴŘȅĴ ĿĴିłŘ ŊଦŐŘĪ ଶେଷରେ Ĭତ୍ତŎŘଖƠରେ 
ŏś ĹȄିŏ‌Řģ İĿŘŎś  ସେ ନେňŘŐ ଖŔ ିଯି ŊŘĴś ŌĬĴŘ ଖ�ୋĻśȄŏŘ 
ବେଳେ କ୍ରାĪȟ‌ɄରାƗ ŊǢିǯ ŔŜତ୍ରŎś  ଖŊŎ ňŘĪ ŃŘƉŎ ĶśǊ 
ĿĴିłŘ Ĭňରେ ĹŦĬ ĴŎȄିŏŘģ ňରେ ŃŘĴś ସେĿŘŎś  ĶŎିଫ 
ĴŎŘଯŘĪĺģି ନେňŘŐŎś  ସେ ଦś ŊŘĪ ଖŔ ିଯି ŊŘĴś ଯōୋĻŇŘ 

ĴŎś ȄŏŘ ବ�ୋŏ ି କ୍ରାĪȟ‌ɄରାƗ ŔŜତ୍ରŎś  ĻłŘňଡ଼ିĺģି ŒƉŎଙ୍କୁ  
ǱଥାŇୀŧ କ�ୋର୍ଟରେ ŕŘĻŎ ĴŎŘଯି ŊŘ ňରେ ȸରାଞ୍ଜିȑ‌ ŎŌିŘƠରେ 
Ĳଡ଼ିŒŘ ĨłŘଯି Ŋģ ĹŘĴŎି ିŊ ିକ୍ରି  ŌŘŌŏŘŎ ňର୍ଦ୍ଦାଫŘŔ ĴŎŊିŘĴś 
କ୍ରାĪȟ‌ɄରାƗ ŃŘଙ୍କୁ  ŎŌିŘƠରେ ĩł ି ňĹŎŘĬĹŎŘ ĴŎŊିŘĴś 
ଯōୋĻŇŘ ĴŎĺିģି İŕ ିŌŘŌŏŘରେ ŒƉŎ ĶŎିଫ ହେŊŘ ňରେ 
ĶŎିଫଦŘŎୀ ŔĦଖ୍ୟା ମ�ୋଟ ūŬŮରେ ňŕଞ୍ଚି ĺģି

İŕ ି ĻŘŏĩିŃ ି ĴňିŎ ି ହେŏŘģ କେĬĥ ňର୍ଯ୍ୟାŧରେ 
କେĬĥŌŘନେ ŃŘƉ Ŕŕ ŔŘŌŏି ହ�ୋĪ ɂŒ୍ନňତ୍ର ŏȇି‌ ĴŎ ି
ĹŘĴŎି ିŊ ିକ୍ରି  ĴŎŊିŘĴś ଷŀଯନ୍ତ୍ର ŎĹȄିଲେģ  ĶŎିଫ ହ�ୋĪȄŊŘ 
ĩŒŘŧୀଙ୍କୁ  ŊŒିŘଖŘňŘଟłŘ ŎȃŊŘ ňŘĪĥ Ĵİି 

Ķ řŎŉŅŘŎୀ ŔĦĵɹୟା 
ūŬŮ ĺୁĪĥଲŘ }ňŝǨଠା-ű
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ȸǑƉś  ſŌŘ ŌŘĶ řŞŏ 
ĴŘŇŘť଼ା ɂņŘŇŌƽŚ ĴŘƣȁ

ŔĲଲ, ūģūū(İଜĻŇɵ ସି): ĴŘŇŘť଼ା ɂņŘŇŌƻତୀ ŌŘରǻ ĴŘƣȁ 
ŒŇ řŊŘŎ ĩମେŎ řĴŘ ŎŘǧňŃ ř ଡŀୋŇŘଲɡ ȸǑƉś  ſŌŘ 
ŌŘĶ řĺƻତିģ ŉŐରେ ŅୁĪ ନେŃŘଙ୍କ Ōƺରେ ĹŘଲřȄŊŘ 
ŒୀŃŐ ōƴୁ ଶେœ ବ�ୋଲř ĨŇୁŌŘŇ ĴŎŘōŘĬĺ řģ İĴ 
Ŋ řŊŘŅୀŧ Ŋ řƕଞାňŇ ĴŘŎłŎୁ Ņୁŕ Ȁଙ୍କ Ōƺରେ ŌŃňŘń୍ଥĴɹ 
ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪȄଲŘģ İȄରେ ňŜର୍ବŃŇ ĩମେŎ řĴŘŎ 
ŎŘǧňŃ ř ର�ୋŇŘଲɡ ରେĶŘŇଙ୍କ ňŎୁୁłŘ ŋŘœłĴୁ 
ŊɹŊŕŘŎ ĴŎ ř ľŘŎ řȜ‌‌ Ŋ řର�ୋņରେ ŊŘƥତ୍ତା ଦେŊŘĴୁ 
ɂŧŘŔ ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ Ņକ୍ଷି ł କ�ୋŎ řĩŎ ĶĩୁŇļୁ 
ŔŕŎରେ ŔŘŌɲବାŅ řĴŌŘŇଙ୍କ Ŕŕ ĴଥŘ ହେŊŘ ବେଳେ ĴŘƣȁ 
ȸǑƉś  ſŌŘ ŌŘĶ řŊŘ ĴଥŘ Ĵŕ řĺƻତିģ ସେ ŎŘĶ řŊŘ Ŕŕ ମ�ୋ 
Ĭňରେ ĨŔନ୍ତୋœ ଜŘŕ řŎ ĴŎ řȄŞŏģ ōŅř ĩମେŎ řĴŘ 
ɂǯତୁŃ ହେŊ ତେବେ ŊŘł řଜɹ ନେĪ ňłୁ ř ĴଥŘŊŘƥତ୍ତା ĩŎǕ 
ĴŎ řŊŘĴୁ ĴŘŇŘť଼ା ŎŘଜř Ĩĺ ř ବ�ୋଲř ସେ Ĵŕ řĺƻତିģ İŕ ř 
Ŋ řŊŘŅୀŧ Ŋ řƕଞାňŇ ĴŘŇŘଡŘŎ ĲƞଟାŎ řĲ ŎŘଜɹ ŔŎĴŘŎ 
ɂŔŘŎł ĴŎ řȄŞŏģ İȄରେ ľŘŎ řŉ ĩମେŎ řĴŘ ňŘĪĥ 
ſŃ řĴŘŎĴ ବ�ୋଲř ରେĶŘŇ ĴŕୁȄŊŘŎ ଦେĵŘōŘĪȄଲŘģ 
İȄରେ ȸǑ ŎŘĶ ř ōŘĪȄŞŏģ ŉŐରେ ସେ ĴŘŇŘଡŘ 
Ĭňରେ ĨŃ řŎ řŻ ūŪ ɂŃ řŒŃ ľŘŎ řŉ ଲŘĶ ୁ ĴŎ řȄŞŏģ 
ŉŐରେ ĴŘŇŘଡŘ Ĭňରେ ĩମେŎ řĴŘŎ ľŘŎ řŉ ŭůŎୁ 
Ůů ɂŃ řŒŃରେ ňŕƗ ଚିȄଲŘģ ŋŘŎŃ Ĳ Ʉରାଜřଲ ňରେ 
İŕŘ Ńŝ Ńୀŧ Ŕର୍ବାȅĴ ľŘŎ řŉ Ŋ řବେĹřŃ ହେĬĺ řģ

ĨňରେŔŇ Ŕ řǁଦୂŎ ହେĬĺ ř 
ņର୍ମōƴୁ: ସେŇŘŌĵୁɹ

ŇŜ ĩŅřǟଲୀ, ūģūū(İଜĻŇɵ ସି): ŋŘŎŃୀŧ ǱŐ ସେŇŘ Ōĵୁɹ 
ଜĻନେŎŘଲ Ĭପେǂ ƶ ୱିବେŅୀ ůŭ Ŋର୍ଷ ňରେ Ň řଜ 
ň řଲŘବେŐŎ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ňŎ řŅର୍ଶŇରେ ŌƺɂଦେŒŎ 
ŔŃŇŘ Ķସ୍ତରେ ōŘĪĺƻତିģ ň řଲŘŌŘŇƉś  ĬȘ‌‌ବ�ୋņŇ 
ଦେŊŘ ĨŊŔŎରେ ସେ ňŘĴ řǯତାŇ Ŋ řର�ୋņରେ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ĨňରେŔŇ Ŕ řǁଦୂŎĴୁ İĴ ņର୍ମ ōƴୁŎ 
ĩĵ୍ୟା ଦେĪĺƻତିģ İŕŘ ĩĶĴୁ ଜŘŎ ř Ŏŕ řŊ ବ�ୋଲř 
ସେ Ǵଷ୍ଟ ĴŎ řĺƻତିģ ĩମେ କେବେ କ�ŤłŔ ř Ň řର୍ƳଦେŘœ 
ŇŘĶŎ řĴଙ୍କŎ ſŃ ř ňŕƗଚାĪŇŘŕ řୁ ĥģ ŇŌŘଜ Ĵ řŌɲବା କ�ŤłŔ ř 
ņŘର୍ମିĴ ପ୍ରାń୍ଥŇŘ ŔŌŧରେ ĩମେ କେବେŊ ř ĩȮŌł 
ĴŎ řŇŘŕୁĥ ବ�ୋଲř ସେ Ĵŕ řĺƻତିģ ūųűū ōƴୁ ŔŌŧରେ 
ସେ İŕ ř ǭśଲŎ ĹŃୁń୍ଥ ଶ୍Ɍłୀରେ ňŦŖୁ ȄŞŏģ Ņୀķ୍ଘ 
ůŰ Ŋର୍ଷ ňରେ Ň řଜ ň řଲŘ ବେŐŎ ǭśଲରେ ňŕƗ ଚି ସେ 
ŋŘŊɂŊł ହ�ୋĪ ňť଼ିȄŞŏģ ĨňରେŔŇ Ŕ řǁଦୂŎ ň ŜŎŘ 
ଦେŒĴୁ İĴŘĿ ř ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ଗ�ୋľ řİ ŔŜȽରେ ŊŘǄ ଧିȄଲŘģ 
ଟେĴŇ řȇ‌‌ Ĳ Ņŝ Ŧ ĪƐଛାŒକ୍ତି  ĴŘŎłŎୁ İŕ ř Ō řŒŇ ŔŉŐ 
ହ�ୋĪȄଲŘ ବ�ୋଲř ସେ Ĵŕ řĺƻତିģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ ସେ 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉś  ŔŉŐŃŘŎ Ōନ୍ତ୍ର ଦେĪȄŞŏģ ĶŃ ମେ 
űରେ ŋŘŎŃୀŧ ସେŇŘ ĨňରେŔŇ Ŕ řǁଦୂŎ ŌŘƺŌରେ 
ňŘĴ řǯତାŇ Ĳ ňŘĴ řǯତାŇ ĨȅĴŝŃ ĴŒɭମୀŎ (ň řĲକେ)
ରେ ųľ ř ĩŃଙ୍କŊŘŅୀ Ŀ řĴłŘĴୁ Ō řŔŘĪଲ ŌŘଡ ĴŎ ř 
ƹĦŔ ĴŎ řȄଲŘģ İȄରେ ūŪŪŎୁ ĭର୍ɫଧ୍ବ ĩŃଙ୍କŊŘŅୀ 
Ň řŕŃ ହ�ୋĪȄŞŏģ ŔŎĴŘŎ ସେŇŘŎ İŕ ř 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇୁǨଠାŇĴୁ ĨňରେŔŇ Ŕ řǁଦୂŎ ବ�ୋଲř Ĵŕ řȄŞŏģ

ŭŪ ňŘŞŏǦଟାĪȚ‌‌ ŇŘĶŎ řĴଙ୍କ 
ŌŝŃଦେŕ ଫେŎŘĪଲŘ ĪɎରାİଲ

ତେଲ ĨŋřȞ‌‌, ūģūū(İଜĻŇɵ ସି): ĨǰŊ řŎŃ ř Ĺୁକ୍ତି   
ĨŇୁŔŘରେ ĪɎରାİଲ ŭŪଜł ňŘŞŏǦଟାĪȚ‌‌ ŇŘĶŎ řĴଙ୍କ 
ŌŝŃଦେŕ ĶŘଜŘĴୁ ଫେŎŘĪĺ ř ବ�ୋଲř ĵŘȚ‌‌ ŧŇୁ řŔ ସ୍ଥିŃ 
ŇŘସେŎ ମେଡřĴŘଲ Ĵମ୍ପ୍ɰƃ ŃŎŉŎୁ ĴୁŕŘōŘĪĺ řģ 
ňłŊǄଧୀ ɂŃ řŊŅŐ Ĺୁକ୍ତି   ĨŇୁŔŘରେ ĪɎରାİଲ İŕ ř 
ňŅକ୍ଷେň ନେĪĺ ř ବ�ୋଲř ĴୁŕŘōŘĪĺ řģ ɂଥମେ 
ଜଣେ ŌŝŃ ňłŊǁଦୀଙ୍କ ŊŅŐରେ ĪɎରାİଲ ūů ଜł 
ňŘŞŏǦଟାĪȚ‌‌Ɖś  ଫେŎŘĪŊŘŎ Ĺୁକ୍ତି   ହ�ୋĪȄଲŘģ İȄŔŕ 
ĪɎରାİଲ ĶŘଜŘĴୁ ମ�ୋȑ‌‌ Ĭňରେ ŬŬů ଜł ŇŘĶŎ řĴƉś  
ŌŝŃ ŊŘ ଜୀŊ řŃ ĨŊସ୍ଥାରେ ଫେŎŘĪ ŔŘŎ řĺ řģ ରେȓ‌‌ Ȯȧ‌‌ 
İŕ ř ŌŝŃଦେŕĶୁଡ řĴୁ ŇŘସେŎ ĩł řȄଲŘģ Ĩକ୍ɟୋŊŎ 
ūŪରେ İŕ ř ĨǰŊ řŎŃ ř Ĺୁକ୍ତି   ǶୱାſŎ řŃ ହ�ୋĪȄଲŘģ 
ŬŪŬŭ Ĩକ୍ɟୋŊŎ űରେ ŕŌŘŔ ĪɎରାİଲ Ĭňରେ 
ĩȮŌł ĴŎ řȄଲŘģ ŕŘŌŘŔ İňର୍ଯɹନ୍ତ ĪɎରାİଲ ŬŪଜŎ 
ňłŊǁଦୀƉś  ଫେŎŘĪ ŔŘŎ řĺ řģ ŕŌŘŔ Ōƺ ଥŘĪଲŘƠ Ĳ 
ନେňŘŐ ଜଣେ ŇŘĶŎ řĴƉś  ଫେŎŘĪȄଲŘģ ĨŊŒɹ ňŜର୍ବŎୁ 
ŕŌŘŔ ĨǰŊ řŎŃ ř Ĺୁକ୍ତି   ĬǟଲଂଘŇ ĴŎୁĺ ř ବ�ୋଲř ĪɎରାİଲ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ ř ĶŘଜŘରେ ĩȮŌł ĴŎ řȄଲŘ Ĳ İȄରେ 
ŭŪ ଜł ŌŝŃ୍ୟୁ ŊŎł ĴŎ řȄŞŏģ

ŔŘĬŅřରେ ňୁଲ řŔ 
ĶŐୁ řରେ ŋŘŎŃୀŧ ŌŝŃ
ŇŜĩŅřǟଲୀ, ūģūū(İଜĻŇɵ ସି): ļŘଡ଼ĵƠŎୁ ଶ୍ରŌ řĴ ŋŘବେ 
ĴŘର୍ଯɹ ĴŎ řŊŘĴୁ ŔŘĬŅř ĩŎŊ ōŘĪȄŊŘ ଜଣେ 
ŋŘŎŃୀŧ ōŊୁĴ ĶŐୁ řŌŘଡ଼ରେ Ň řŕŃ ହ�ୋĪĺƻତ̫ି   
ŔŘĬŅř ĩŎŊରେ ňୁଲ řŔ Ĳ ଜŊŎŅସ୍ତ ĹŘǁଦା ĩŅŘŧ 
ĴŎୁȄŊŘ Ķ୍ୟାƍŢ ‌‌ Ōƺରେ ĶŐୁ řĹŘŐŇŘ ĹŘଲȄŊŘ ବେଳେ 
İŕ ř ōŊୁĴଙ୍କ ଦେŕରେ ŋୁଲରେ  ĶŐୁ ř ŊŘଜřȄଲŘʷ 
ଘľłŘǱŐରେ ōŊୁĴଙ୍କŎ ŌŝŃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪȄଲŘģ İŕ ř 
ōŊୁĴଙ୍କ ଘŎ ହେĬĺ ř ļŘଡ଼ĵƠ Ķ řŎ řଡ řŕରେʷ ňୁଲ řŔ Ĳ 
Ķ୍ୟାƍŢ ‌‌ Ōƺରେ ĶŐୁ ř Ŋ řŇŌŧ ବେଳେ İŕ ř ōŊୁĴ ŉŔ ř 
ōŘĪȄŞŏ Ĳ ŋୁȢ‌‌ରେ ĶŐୁ ř ŊŘଜřŊŘ ĴŘŎłŎୁ ŌŝŃ୍ୟୁ ŊŎł 
ĴŎ řĺƻତି ବ�ୋଲř ŋŘŎŃୀŧ ŅŜ ŃŘŊŘŔ ŃŎŉŎୁ 
ĴୁŕŘōŘĪĺ řģ İ Ŕଂକ୍ରାନ୍ତରେ ļŘଡĵƠ ଶ୍ରŌ Ŋ řŋŘĶŎ 
ĨȅĴŘŎୀ ŌŘନେ ŋŘŎŃୀŧ ŅŜ ŃŘŊŘŔ Ĳ ŔŘĬŅř ĩŎŊŎ 
ଜĻƳଦା ňୁଲ řŔ Ŕŕ ଯ�ୋĶŘଯ�ୋĶ ĴŎ řĺƻତ̫ି  ŌŝŃ୍ୟୁ  ň Ŝର୍ବŎୁ 
Ŕମ୍ପୃŻ ōŊୁĴ Ň řଜ ňƩନୀ Ĳ ň řଲŘƉś  ŕɲୱାľ୍ସĩț‌‌ରେ ମେସେଜ 
ଦେĪȄŞŏʷ ĶŐୁ ř Ŋ řŇ řŌŧରେ ŉŔ řōŘĪĺ ř Ĳ ĩŕŃ 
ହ�ୋĪĺ ř ବ�ୋଲř ōŊୁĴ ଜłĴ Ĭଲ୍ଲେĵ ĴŎ řȄŞŏģ

ŋŘĶɹ ŞĵୋŏřଦŅŏŘ 
ŏଟľŎ ř , ūū ŊœǻŎ ň řŏŘ
 İବେ କĴୋଟ řňŃ ř

ŎŘଜସ୍ଥାŇରେ ŒହେŊର୍ଷŎ ରେĴର୍ଡ ŋŘƍଗିଲŘ Ŋର୍ଷା

Ōŕ řŐŘଙ୍କĿୁ Ůű କ�ୋľ řŎ କ�ୋକେȚ‌‌ ଜŊŃ

Ōସ୍କୋରେ ŧୁକ୍ରେŇŎ 
ଡȺରୋȚ‌‌ ĩȮŌł

ଫŉŎ řŏŘ ūůŪ ŊœǻŎ 
ňŎǑŎŘ ­ŅŎŊŘŎ ŌśȞ‌‌®

ŇŜĩŅřǟଲୀ, ūģūū(İଜĻŇɵ ସି): ŎŘଜସ୍ଥାŇରେ Ņୀķ୍ଘ ūŪŲ Ŋର୍ଷ 
ňରେ ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ Ŕର୍ବାȅĴ Ŋର୍ଷା ହ�ୋĪĺ ř̫   ŬŪŬůରେ Ŕର୍ବାȅĴ 
Ŋର୍ଷା ହ�ୋĪȄŊŘŎ ରେĴର୍ଡ ĴŎŘōŘĪĺ ř̫  ň Ŝର୍ବŎୁ ūųūűରେ 
ମ�ŤŔŌୁୀ ĮŃୁରେ  Ŕର୍ବାȅĴ ŲŮŮ.Ŭ Ō řŌ ř Ŋର୍ଷା ହ�ୋĪȄଲŘģ Ĵ řƻତୁ 
İŊର୍ଷ ଜୁଲ ŘĪŎୁ ସେପ୍ଟେŌ୍ବŎ Ōƺରେ űūů.Ŭ Ō řŌ ř Ŋର୍ଷା ହ�ୋĪĺ ř 
ବ�ୋଲř ŋŘŎŃୀŧ ňŘł řňŘĶ Ŋ řŋŘĶ (ĩĪİȟ‌‌ଡ ř) ŃŎŉŎୁ 
ĴୁŕŘōŘĪĺ ř̫  İȄŔŕ ĪŃ řŕŘŔରେ ŎŘଜସ୍ଥାŇରେ ĹŐřŃ 
Ŋର୍ଷରେ ƶ ୱିŃୀŧ Ŕର୍ବାȅĴ Ŋର୍ଷା ହ�ୋĪĺ ř̫  ūųŪū ňରେ Ĩń୍ଥାŃ 
ūŬů Ŋର୍ଷ ňରେ ŎŘଜସ୍ଥାŇରେ ĹŐřŃ Ŋର୍ଷରେ ƶ ୱିŃୀŧ Ŕର୍ବାȅĴ 
Ŋର୍ଷା ହ�ୋĪĺ ř̫  ŎŘଜɹରେ ŕŘŎŘŕŘŎ ř Ŋର୍ଷା Ůŭů.Ű Ō řŌ ř ȄŊŘ 
ବେଳେ İଥŎ ŰŮ ɂŃ řŒŃ ĨȅĴ Ŋର୍ଷା ହ�ୋĪĺ řģ ŎŘଜସ୍ଥାŇରେ 
ĶŃ ūů Ŋର୍ଷ Ōƺରେ ůଥŎ ĨŔŘņŘŎł ŋŘବେ Ŕର୍ବାȅĴ Ŋର୍ଷା 

ହ�ୋĪĺ ř Ĳ İŕŘ ŎŘଜɹŎ ଶ୍Ɍଷ୍ଠ-ūŪ Ŕର୍ବĴŘŐୀŇ ରେĴର୍ଡରେ 
ŔŘŌ řଲ ହ�ୋĪĺ ř̫  ň Ŝର୍ବŎୁ ūųŪŲŎୁ ūųűů Ōƺରେ ǶୱାŋŘŊ řĴ 
ମ�ŤŔŌୁୀ Ŋର୍ଷାĿŘŎୁ ĨȅĴ ů ଥŎ ōଥŘ ūųŪŲ, ūųūű, 
ūųŮŮ, ūųűŭ Ĳ ūųűůରେ ହ�ୋĪȄଲŘʷ Ĵ řƻତୁ ŬŪūū Ĳ 
ŬŪŬů Ōƺରେ Ŋର୍ଷାŎ ରେĴର୍ଡ ŊŘŎŌɲବାŎ ŋŘƍଗିȄଲŘʷ ŬŪūū, 
ŬŪūų, ŬŪŬŬ, ŬŪŬŮ Ĳ ŬŪŬůରେ Ŋର୍ଷାŎ ରେĴର୍ଡ ľț‌‌-ūŪ 
ŃŘଲřĴŘରେ ŔŘŌ řଲ ହ�ୋĪĺ ř̫  ňłୁ ř ɂଥŌଥŎ ňŘĪĥ ūūű Ŋର୍ଷŎ 
Ōƺରେ ŎŘଜସ୍ଥାŇରେ ȮŌŘĶŃ ŅୁĪŊର୍ଷ ŕŎŘŕŘŎ řĿŘŎୁ ĨȅĴ 
Ŋର୍ଷା ହ�ୋĪĺ řģ

ňŘł řňŘĶ Ŋ řŋŘĶ ňſŎୁ ĴୁŕŘōŘĬĺ ř ଯେ ĶŃ Ů ŌŘŔ ହେଲŘ 
ŎŘଜɹରେ ȮŌŘĶŃ Ŋର୍ଷା ହେŊŘରେ ଲŘĶ řĺ ř̫  ŇଭେŌ୍ବŎ ŌŘŔରେ 
Ōƺ ɂŊŐ Ŋର୍ଷା ହେŊ ବ�ୋଲř ĩĴŐŇ ĴŎŘōŘĪĺ ř̫   

ଲୁ ȅŧŘŇŘ, ūŘūū (İଜĻŇɵ ସି): ňƙଜାŊ 
ଲୁ ȅŧŘŇŘରେ ଜଣେ Œ řŒୁଙ୍କ ŋŘĶɹ 
ĨĹŘŇĴ ଖ�ୋଲřōŘĪĺ řģ ସେ ūū 
Ŋର୍ଷ ŊŧŔରେ କ�ୋľ řňŃ ř ňŘଲľ ř 
ōŘĪĺƻତିģ İŕŘĴୁ ନେĪ ňŎ řŊŘŎ 
ŔŅŔɹ ŊŕୁŃ ĵŔୁ ř Ĩĺƻତିģ ଘରେ 
Ŋ୍ୟାƠŊŘଜŘ ŊŘଜୁ ĺ řģ Ş�ୋକେ ĵŔୁ řରେ 
ŇŘĹୁĺƻତିģ ŔŌସ୍ତେ İŕ ř Œ řŒĴୁୁ 
ŋŘĶɹŒŘŐୀ Ĵŕୁĺƻତିģ İŕ ř Œ řŒ ୁ ňŘĪĥ 
ŕ Ȁ ଘରେ ŊŔ ř ŊŔ ř ଲƁ୍ମୀ ĩŔ řȄŞŏģ 
İŕ ř Œ řŒŎୁ ŇŘŌ ĩŎŊģ ସେ ହ�ୋŔ řŧŘŎňŎୁŎ ŌŜŐ ŊŘŔ řǁଦାģ İବେ ସେ ŌŘŌ ୁ
ĴŎŇଙ୍କ Ŕŕ ଲୁ ȅŧŘŇŘŎ ହେବ�ୋŵŘଲରେ Ŏŕୁĺƻତିģ ସେ ŒȮୁŊŘŎ ŔǄଧ୍ୟାରେ ŊଜŘŎĴୁ 
ōŘĪȄŞŏģ İŕ ř ŔŌŧରେ ଲଟେŎ ř ଦ�ୋĴŘŇରେ ŋ řଡ଼ ଲŘĶ řȄŊŘ ଦେȃŊŘĴୁ ňŘĪȄŞŏģ 
ତେł ୁ ସେ ŌŘŌୁĥƉś  ଲଟେŎ ř ľ řĴľ Ĵ řł řŊŘĴୁ Ĵŕ řȄŞŏģ Ĵ řƻତୁ ŌŘŌ ୁ ŌŇŘ ĴŎ řŊŘŎୁ ସେ 
ଜřȘ‌ ĴŎ řȄŞŏģ ଶେœରେ ĩŎŊଙ୍କ ŇŘŌରେ ŌŘŌ ୁİĴ ľ řĴľ Ĵ řł ř ଦେĪȄŞŏģ İŕŘ 
ଦ�ୋĴŘŇŎ ଶେœ ľ řĴľ Ōƺ ȄଲŘģ İବେ ŉŐŘŉŐ ଘ�ୋœłŘ ହେŊŘ ňରେ ĩŎŊ 
କ�ୋľ řİ ľƉକା ňŎୁǭକାŎ ଜřŃ řȄŊŘ ଘ�ୋœłŘ ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ İŕŘ Œłୁ ř ňŎ řŊŘŎ Ş�ୋକେ 
ŋŘŊŊ řŕ୍ବŐ ହ�ୋĪ ōŘĪȄŞŏģ ĶŘĥ İŊଂ ňť଼ିŒŘରେ Ō řĿŘ ŊŘƞଟି ȄŞŏģ 

ŕŘĪȿରାŊŘŅ Ŋ řŌŘŇĴୁ ବ�ୋŌŘ ņŌĴ
ŕŘĪŅŎŘŊŘȘ‌‌, ūģūū(İଜĻŇɵ ସି): ŕŘĪŅŎŘŊŘȘ‌‌Ŏ ŎŘଜୀŊ ĶŘǄଧୀ Ĩନ୍ତର୍ଜାŃୀŧ Ŋ řŌŘŇ 
Ŋନ୍ଦŎ (ĩŎଜřĩĪİ) ŒŇ řŊŘŎ İĴ Ī-ମେଲ ଜŎ řĩରେ ବ�ୋŌŘ ņŌĴ ňŘĪȄଲŘģ 
ŔŘĬŅř ĩŎŊŎ ଜĻƳଦାŎୁ ŕŘĪŅŎŘŊŘŅ ĩŔȄୁŊŘ Īଣ୍ଡିଗ�ୋ Ŋ řŌŘŇରେ ŌŘŇŊ 
ବ�ୋŌŘ ȄŊŘ İŕ ř ମେȢ‌‌ରେ ŅŘŊ ř ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ ņŌĴ Ō řŐ řŊŘ ňରେ İŕ ř Ŋ řŌŘŇ 
ŕŘĪŅŎŘŊŘŅ ō řŊŘ ŊŅŐରେ ŌŌୁ୍ବĪ ōŘĪ ŔŎୁକ୍ଷି Ń ŋŘବେ ĨŊŃŎł ĴŎ řȄŞŏģ İ 
ନେĪ Ŋ řŌŘŇ Ŋନ୍ଦŎ Ĵƥତ୍ତୃ ňſ ňୁଲ řȧ‌‌ରେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řĺ ř̫  İȢ‌‌ľ řľ řĪ-ĩĪİȧ‌‌ĩĪ 
ĴŘର୍ଯɹĴƥତ୍ତାŌŘନେ ūųŲŮ ŋŐř ବ�ୋŌŘ Ŋ řସǵଫୋŎł ଘľŘĪŊŘĴୁ ଯ�ୋଜŇŘ ĴŎ řĺƻତି 
ବ�ୋଲř ମେȢ‌‌ରେ Ĭଲ୍ଲେĵ ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ Ŋ řŌŘŇ Ŋନ୍ଦŎ Ŕŕ řŃ ଜଡřŃ ŔŊୁ Ĵର୍ମĴƥତ୍ତାƉś  
İ ନେĪ ŔଜŘĶ ĴŎŘōŘĪȄଲŘ Ĳ Ŋ řŌŘŇŎ ĶŃ řňଥĴୁ ŌŌୁ୍ବĪĴୁ ŊŅŐŘōŘĪȄଲŘģ 

ଶ୍ରୀŇĶŎ, ūģūū(İଜĻŇɵ ସି): ଜǗମୁ-ĴŒɭମୀŎରେ ūůŪ 
Ŋର୍ଷ ŃŐŎ ­ŅŎŊŘŎ Ōŋୁ® ňŎǑŎŘ ɂŃ୍ୟାŊƥତ୍ତŇ 
ĴŎ řĺ řģ Ů Ŋର୍ଷ ňରେ ňłୁ ř ଜǗମୁŎୁ ŎŘଜɹ ŔŎĴŘŎଙ୍କ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ ňŎ řĹŘŐ řŃ ହେŊģ ĩĶŘŌୀ ŒୀŃ ĮŃୁĴୁ 
Ņŝ Ǧ ଟିରେ Ŏȃ İňŎ ř Ň řǪତ୍ତି Ň řĩōŘĪĺ řģ ŒȮୁŊŘŎ ŔŊୁ 
ŔŎĴŘŎୀ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ Ŋନ୍ଦ ହେŊŘ ňରେ ŔŊୁ ଜřŇ řœňȽ 
Ĳ Ĵର୍ମĹŘŎୀ ଶ୍ରୀŇĶŎŎୁ ଜǗମୁ ସ୍ଥାŇŘନ୍ତŎ ହେŊŘŎ ɂକ୍ରି ŧŘ 
ĩŎǕ ହ�ୋĪĺ řģ ଜǗମୁŎୁ ŕ Ȁ ŔŊୁ ŔŎĴŘŎୀ ĴŘର୍ଯɹ 
ŇଭେŌ୍ବŎ ŭŎୁ ĩŎǕ ହେŊģ ŌĵୁɹŌƽŚଙ୍କ ŔĹřŊŘŐŧ, 

Ŕ řŋ řଲ ŔĹřŊŘŐŧ Ŕŕ řŃ ŔŊୁ ĨŇɹ Ŋ řŋŘĶŎ ମ�ୋľ 
ŭųľ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ Ŕମ୍ପୂର୍ଣ୍ଣ ŋŘବେ ଜǗମୁĴୁ ňĿŘō řŊģ 
ସେŕ řňŎ ř Ůű Ŋ řŋŘĶŎ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ ŃŌɲʮରେ ĹŘଲřŊģ 
İŕ ř Ŋ řŋŘĶĶୁଡ řରେ ŭŭ ɂŃ řŒŃ Ĵର୍ମĹŘŎୀ Ĵ řŌɲବା ūŪ 
ଜł ĨȅĴŘŎୀଙ୍କ Ŕŕ ĴŘର୍ଯɹ ĴŎ řବେģ ŒୀŃ ō řŊŘ ňରେ 
Ȱରୀœ୍ମ ĩŎǕ ହେŊŘ ňରେ İŕ ř Ĩସ୍ଥାŧୀ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧĶୁଡ řĴ 
ňłୁ ř ଶ୍ରୀŇĶŎĴୁ ସ୍ଥାŇŘନ୍ତŎ ହେŊģ İŕ ř ňŎǑŎŘ ūůŪ 
Ŋର୍ଷ ହେŊ ĹŘଲřĩŔ ୁ ȄŞŏ Ōƺ ŬŪŬūରେ Ĭň- 
ŎŘଜɹňŘŐ Ŋନ୍ଦ ĴŎ řଦେĪȄŞŏģ Ĵ řƻତୁ  İବେ ŌĵୁɹŌƽŚ 

ĬŌŎ ĨŊŅୁǟଲା ňłୁ řଥରେ İŕ ř ňŎǑŎŘĴୁ ĩŎǕ 
ĴŎ řŊŘĴୁ Ň řǪତ୍ତି ନେĪĺƻତିģ ŉŐରେ Ű ଲſ Ĵର୍ମĹŘŎୀ 
İବେ ଜǗମୁ ō řବେģ İŕŘ ƶୱାŎŘ ŒୀŃ ĮŃୁରେ  ଜǗମୁŎ 
Ĩń୍ଥ ŊɹŊସ୍ଥାĴୁ ňłୁ řଥରେ ŊŐ Ō řŐ řŊģ Ĭଲ୍ଲେĵଥŘĬ Ĵ ř, 
ūŲűŬରେ ଡŀୋĶŎŘ ŒŘŔĴ ŌŕŎŘଜŘ ŎłŊୀŎ Ŕ řଂ 
İŕ ř ňŎǑŎŘ ĩŎǕ ĴŎ řȄŞŏģ Ȱରୀœ୍ମĮŃୁରେ  ଶ୍ରୀŇĶŎ 
Ĳ ŒୀŃĮŃୁରେ  ଜǗମୁ ŎŘଜɹŎ ŎŘଜņŘŇୀ Ŋ řବେĹřŃ 
ହେĬȄଲŘģ ŅŎŊŘŎ Ōŋୁ ňŘĪĥ ŇଭେŌ୍ବŎ ū Ĳ Ŭରେ 
ଟ୍ରାŉřĴĴୁ Ŋନ୍ଦ ĴŎŘō řŊģ

ଜǗମୁŎୁ ňłୁ ř ĹŘଲřŊ ŔŎĴŘŎ

ĩǆɂଦŅŒŎ ɌŚକŘକśŏŌǱଥିŃ ଭେƉଟľǢŎ Ōǁ ଦିŎରେ ଦŐŘĹକଟŘ

ŇŜĩŅřǟଲୀ, ūŘūū (İଜĻŇɵ ସି): ĩମେŎ řĴŘŎ ŅŜ ŎŔƗଚାŎ କ୍ଷେȽରେ ĴŘŌ 
ĴŎୁȄŊŘ İĴ Ĵମ୍ପାŇୀ ĨĹŘŇĴ ĹƏଚ୍ଚାĴୁ ĩŔ ř ōŘĪĺ řģ İŕ ř Ĵମ୍ପାŇୀ Œହେ 
Ĵ ř ŅୁĪ Œŕ Ňୁହେ ĥ, ପ୍ରାŧ ůŪŪ Ō řଲ řŧŇ ଡଲŘŎ Ĩń୍ଥାȖ‌ ପ୍ରାŧ Ů,ŮŪŪ କ�ୋľ ř 
ľƉକା ĿĴ ř ନେĪĺ řģ İŕ ř Ņୁର୍ନୀ Ń ř ĿକେĪ Ŋ řŊŘŅŎ କେǂରେ ŋŘŎŃୀŧ 
Ŋଂଶ�ୋƷŊ Ŕ řĪĲ ŊƉକିŌ ବ୍ରǹŋƛ Ĩĺƻତିģ 
ସେ ĩମେŎ řĴŘରେ ବ୍ରȓ‌Ŋ୍ୟାƠ ଟେଲřĴŌ İŊଂ 
Ʉ ରିଜŋİŔŎ ŌŘଲřĴ Ōƺģ ŃŘଙ୍କ Ŋ řର�ୋņରେ 
Ŋଡ଼ Ĩŋřଯ�ୋĶ ଲŘĶ řĺ řģ ସେ ĩମେŎ řĴŘ Ĵମ୍ପାŇୀ 
Ŋ୍ଲାĴŎȇ‌Ŏ ପ୍ରାĪଭେľ କ୍ରେଡřľ ŧŇୁ řľ İȌ‌ň řİŔ 
ĪȚ‌ଭେଷ୍ଟମେଣ୍ଟ ňŘର୍ଟŇର୍ସ İŊଂ ɃରାŇ୍ସŎ Ŋ řİŇň ř 
ň řŎ řŊŘŔ ŋŐř ଗ୍ଲୋŊŘଲ Ŋ୍ୟାଙ୍କĴୁ ĿĴ ř ଦେĪĺƻତିģ 

ŵŘଲ ଷ୍ଟ୍ରି ȑ‌ ଜର୍ଣ୍ଣାଲŎ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ĨŇୁōŘŧୀ, 
Ŋ řŒ୍ବŎ ŔŊୁĿŘŎୁ Ŋଡ଼ Ň řବେŒ Ĵମ୍ପାŇୀ ŌƺŎୁ 
ĨŇɹŃŌ Ŋ୍ଲାĴŎȇ‌ Īଙ୍କŎ İĴ ŒŘĵŘ İŊଂ ĨŇɹ 
Ĵ řĺ ř Įł ଦେĪȄŊŘ Ĵମ୍ପାŇୀ ବ୍ରǹŋƛଙ୍କĿŘŎୁ İŕ ř 
Ĩń୍ଥ ଫେŎସ୍ତ ĹŘŕୁĥĺƻତିģ ŊƉକିŌ ଜŘȢ‌ ଟେଲřĴŌ 
ŔǑତ୍ତି, ĪȚ‌ŋİŔ, Īମେଲ İŊଂ Ŀ řĴŘ ɂǯତୁŃ 
ĴŎ ř Įł ନେĪȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ ĨŔଲř ଟେଲřĴȟ‌ Ĵ୍ଲାĪଣ୍ଟ ŋŐř 
ଭେĴ ୱେŊŔŘĪľ Ōƺ ɂǯତୁŃ ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ Ĩଡřľର୍ସ İŊଂ ĮłŅŘŃŘƉś  
ĨǄଧାŎରେ ŎȃŊŘ ňŘĪĥ İňŎ ř ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ ĶŃ ŅୁĪ Ŋର୍ଷରେ ōŘଞ୍ଚ ňŘĪĥ 
ĴŎŘōŘĪȄŊŘ ɂତ୍ୟେĴ Īମେଲ ଜŘȢ‌ ȄଲŘģ ŬŪūŲŎୁ İŕ ř ĴŐŘ ĴŘŎŇŘŌŘ 
ĹŘଲřȄଲŘģ ମ�ୋľ Įł ňŎ řŌŘł ůŪŪ Ň řŧŃୁ ଡଲŘŎŎୁ ĨȅĴ ହେŊ ବ�ୋଲř 
ĩĴŐŇ ĴŎŘōŘĬĺ řģ ŬŪŬŮରେ ŊƉକିŌଙ୍କ Įł ĿକେĪ Ŋ řœŧରେ ଜłŘ 
ňଡřȄଲŘģ İŕŘ ňରେ ŃŘଙ୍କ Ĵମ୍ପାŇୀĶୁଡ řĴ İŊଂ ସେ Ň řଜĻ ଦେŊŘŐřĩ 
ହ�ୋĪōŘĪȄŞŏģ İŕ ř ĴŘŎŊŘŎରେ ɃରାŇ୍ସ Ŋ୍ୟାଙ୍କ Ŋ řİŇň ř ňŎ řŊŘŔŎ 
Ōƺ ŋŜ Ō řĴŘ ȄଲŘģ İŕ ř Ŋ୍ୟାଙ୍କ Ŋ୍ଲାĴŎȇ‌Ŏ Ŕŕଯ�ୋĶୀ ଗ�ୋǨଠୀ İĹřň řİŔ 
ĪŇଭେଷ୍ଟମେଣ୍ଟ ňŘľŇର୍ସĴୁ ŊƉକିŌƉś  Įł ଦେŊŘରେ ŔŕŘŧŃŘ ĴŎ řȄଲŘģ 
ତେବେ Ŋ řİŇň ř ňſŎୁ İ ନେĪ କ�ŤłŔ ř ľ řǋłୀ Ņ řĩōŘĪ ŇŘŕ Ȁģ 

ŬŪŬŮ ଜୁଲ ŘĪରେ İȌ‌ň řİŔŎ ଜଣେ Ĵର୍ମĹŘŎୀ Ĵଷ୍ଟŌŎ Īମେଲ 
ĩଡ୍ରେŔରେ ତ୍ǽľ ř ȄŊŘ ଦେȃŊŘĴୁ ňŘĪȄŞŏģ ňŇୁħ ōŘଞ୍ଚ ňରେ 
ବେȢ‌ଜřĩŇ ଟେଲřĴȟ‌ Ĵମ୍ପାŇୀ Ŋ řĩĪŔ řİŔ ňſŎୁ ĴୁŕŘōŘĪȄଲŘ ଯେ 
Ʉ ରିଜŋİŔ Ŕŕ Ĵମ୍ପାŇୀŎ କ�ŤłŔ ř Ĺୁକ୍ତି   ହ�ୋĪŇŘŕ Ȁģ Ĵମ୍ପାŇୀ ŇŘŌରେ 

ଜŘଲřĩŃ ř ହ�ୋĪȄŊŘ Ǵଷ୍ଟ ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ İŕŘ ňରେ ଡřଲİľ İŊଂ 
Ŕ řŊ řĩĪଜĻȓ‌ ōŘଞ୍ଚରେ Ĵଷ୍ଟŌŎ ଡŘľŘ, ĪŇŋİŔ İŊଂ Ŀ řĴŘ ŔŊୁ Ĵ řĺ ř 
ଜŘȢ‌ ȄŊŘ ଜłŘňť଼ିȄଲŘģ ĮłŅŘŃŘ ଯ�ୋĶŘଯ�ୋĶ ĴŎ řŊŘ ňରେ ବ୍ରǹŋƛ 
ĴȢ‌ İŊଂ Īମେଲ Ŋନ୍ଦ ĴŎ řଦେĪȄŞŏģ ŃŘଙ୍କŎ Ň୍ୟୁ ŧରǻ ସ୍ଥିŃ ĨŉřŔ Ŋନ୍ଦ 
ȄŊŘବେଳେ ଘŎ ĵŘଲř ȄଲŘģ ତେବେ Ōŕƍଗା ĴŘȡ‌Ķୁଡ řĴ ଘŎ ŊŘŕŘରେ ĺ řť଼ା 
ହ�ୋĪȄଲŘģ ସେ ŋŘŎŃ Ĵ řŌɲବା ŌŎ řŔȧ‌ ňŐŘŧŇ ĴŎ řȄŊŘ ĴୁŕŘōŘĬĺ řģ 
ŬŪŬŮ ĨĶଷ୍ଟରେ ବ୍ରଡŊ୍ୟାƠ ଟେଲřĴŌ, Ʉ ରିଜŋİŔ, Ĵ୍ୟାŎ řĨƃ Ĵ୍ୟାň řľŘଲ 
Ŭ İŊଂ Ŋ řŊ ř Ĵ୍ୟାň řľŘଲ İŔň řŋ ř ଦେŊŘŐřĩ ହ�ୋĪ ōŘĪȄଲŘģ ĨĶଷ୍ଟ 
ūŬରେ ବ୍ରǹŋƛ Ŋɹକ୍ତି ĶŃ ଦେŊŘŐřĩ ňŘĪĥ ĩବେŅŇ ĴŎ řȄŞŏģ ତେବେ 
ବ୍ରǹŋƛଙ୍କ ĲĴ řଲ ŔŊୁ Ĩŋřଯ�ୋĶĴୁ ɅŌŘƬĴ İŊଂ ĩņŘŎŕୀŇ Ĵŕ řĺƻତିģ 
Ĵମ୍ପାŇୀŎ ŊɹŊŔŘŧ ବ�ţņ ȄଲŘ İŊଂ ōŘଞ୍ଚ ĨņŎୁŘ ȄŊŘ ĴୁŕŘōŘĪȄଲŘģ 

ŋŘŎŃŚŧ ŊĦŞŒୋƷŊ ŊɹŊŔŘŧŚƉ Ŋ řର�ୋņରେ ĿକĴĪ ĨŋřଯōୋĶ

Ŋ୍ୟାƉŎś  Ŀକ ř ନŇଲŏ Ů,ŮŮŪ କ�ୋľ ř

Ĵ řȞ‌‌, ūģūū(İଜĻŇɵ ସି): Ŏୁœ řĩ Ĳ ŧୁକ୍ରେŇ Ōƺରେ ĹŘଲřȄŊŘ 
ōƴୁ ଥŌ řŊŘŎ ŇŘŌ ନେĬ ŇŘŕ Ȁģ İବେ ŧୁକ୍ରେȚ‌‌ Ŏୁœ řĩŎ 
ŎŘଜņŘŇୀ Ōସ୍କୋ Ĭňରେ ଡȺରୋŇ ĩȮŌł ĴŎ řĺ řģ ŧୁକ୍ରେŇŎ 
ĶĪୁǁଦା İଜĻŇɵ ସି (ŕȌ‌‌ŧĩୁŎ) ŒȮୁŊŘŎ Ōସ୍କୋ Ň řĴľରେ ȄŊŘ 
İĴ ŮŪŪ Ĵ řŌ ř Ņୀķ୍ଘ ŉୁİଲ ňŘĪț‌‌ ଲŘĪȚ‌‌ Ĭňରେ ĩȮŌł 
ĴŎ řĺ řģ İŕ ř ňŘĪț‌‌ ଲŘĪȚ‌‌Ŏ ŇŘŌ ­Ŏ řଙ୍ଗ® ବ�ୋଲř ଜłŘňť଼ିĺ řģ 
İŕ ř ĩȮŌł ňରେ ŎୁȦ‌‌Ŏ ପେଟ୍ରୋଲ, ଡ řଜĻଲ Ĳ Ŋ řŌŘŇŎ 
Īନ୍ଧŇ ଯ�ୋĶŘł Ŋନ୍ଦ ହ�ୋĪĺ řģ ŧୁକ୍ରେŇŎ İŕ ř ĩȮŌłରେ 
Ōସ୍କୋŎ Ņକ୍ଷି ł ň Ŝର୍ବ Ĩଞ୍ଚŐରେ ȄŊŘ ŭľ ř Ōĵୁɹ ňŘĪț‌‌ ଲŘĪŇ 
İĴŘŔଙ୍ଗେ ƹĦŔ ňŘĪĺ řģ ସେĿŘରେ ଡȺରୋȚ‌‌Ĵୁ Ň řǥ ୍ରିŧ ĴŎ řŊŘĴୁ 
Ŏୁœ řĩ ĨǰŒǰ Ň řୟ�ୋଜřŃ ĴŎ řȄଲŘģ ତେବେ ସେ ŔŊୁ Ŀ řȇ‌‌ 
ŔŌŧରେ ĴŘର୍ଯɹ ĴŎ ř ŇȄଲŘģ İବେ ŎୁȦ‌‌ ସେŇŘĴୁ Īନ୍ଧŇ 
Ō řŐ řŊŘ Ĵଷ୍ଟĴŎ ହ�ୋĪ ňť଼ିĺ řģ İŕ ř ňŘĪț‌‌ ଲŘĪŇ ଜŎ řĩରେ 
ɂŃ řŊର୍ଷ ŭŪ ଲſ ľȚ‌‌ ଜĻȑ‌‌ Īନ୍ଧŇ, ଲſ ଲſ ľŇ ପେଟ୍ରୋଲ 
Ĳ ଡ řଜĻଲ ňĿŘōŘĪଥŘİģ İବେ İŕ ř ĴŘŎłŎୁ Ōସ୍କୋŎ 
Ĩń୍ଥŊɹŊସ୍ଥା ŇĴŘŎŘƬĴ ŋŘବେ ɂŋŘŊ řŃ ହେŊŘŎ ĩŒƉକା 
ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪĺ řģ ŎŘŃ ř ŔŘŎŘ ହ�ୋĪȄŊŘ ଡȺରୋŇ ĩȮŌłŎ İŕŘ 
İĴ ĨଂŒ ȄଲŘ ବ�ୋଲř Ŏୁœ řĩ ŃŎŉŎୁ ĴୁŕŘōŘĪĺ řģ ĨŇɹňଟେ 
ūŪľ ř Ĩଞ୍ଚŐରେ ŧୁକ୍ରେŇŎ ųŲľ ř ଡȺରୋŇĴୁ ŌŘŎ ř ĵŔŘĪĺୁ 
ବ�ୋଲř ŎୁȦ‌‌ ସେŇŘ ŃŎŉŎୁ ĴୁŕŘōŘĪĺ řģ

Ĺମ�ୋଲř, ūģūū(İଜĻŇɵ ସି): Ĭତ୍ତŎŘĵƠŎ Ĺମ�ୋଲř ଜřǟଲାŎ ŇୀŃ ř ଘŘľ řରେ 
ņĬŐř Ķƍଗା ŇŅୀରେ ŇŜĩ ɏŅ ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪȄŊŘ ଲକ୍ଷ୍ୟ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
ŉŐରେ İŕŘ ବ�ţƕଞାŇ řĴ Ĳ ňŎ řବେŒŊ řȖ‌‌Ɖś  Ĺ řƻତାରେ ňĴŘĪĺ řģ ōŅř 
İŕ ř ɏŅ ŋŊ řœɹŃରେ Ŋŝ ଦ୍ଧି ňŘİ, ତେବେ ŃŐřĩ Ĩଞ୍ଚŐରେ Ŋ řňŅ 
Ĳ ƹĦŔ ĩł řଦେŊ ବ�ୋଲř ସେŌŘନେ ĩŒƉକା ɂĴŘŒ ĴŎ řĺƻତିģ ŔŝǦ ଟି 
ହ�ୋĪȄŊŘ İŕ ř ŇŜĩ ɏŅŎ ଦ�ţķ୍ଘɹ ŭůŪ Ō řľŎ Ŏŕ řĺ ř Ĳ İŕŘ ȮŌŘĶŃ 
Ŋŝ ଦ୍ଧି ňŘĪŊŘରେ ଲŘĶ řĺ řģ Ĵ řƻତୁ İŕ ř ɏŅ ňŜର୍ବŎୁ ȄଲŘģ Ĵ řƻତୁ İତେ Ŋଡ଼ ɏŅ 
ɂଥŌଥŎ ňŘĪĥ ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪĺ ř ବ�ୋଲř ସ୍ଥାŇୀŧ Ş�ୋକେ Ĵŕ řĺƻତିģ İŕ ř 

ɏŅ ŃŌଙ୍ଗ ŇŘŐ Ň řĴľରେ ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪĺ řģ ĶŃ ĨĶଷ୍ଟରେ ହ�ୋĪȄŊŘ 
ɂŊŐ Ŋର୍ଷା Ĳ ŃୁœŘŎňŘŃ ଯ�ୋĶୁĥ ņĬŐř Ķƍଗା ɂŊŘŕରେ ŊŘņŘ ŔŝǦ ଟି 
ହ�ୋĪȄଲŘģ ŕ řŌɂŊŘŕ ŃŎŐřŊŘ ଯ�ୋĶୁĥ ĴŘŎłŎୁ İňŎ ř ସ୍ଥିŃ ř ŔŝǦ ଟି 
ହ�ୋĪĺ ř ବ�ୋଲř ňŎ řବେŒŊ řŃŌŘନେ Ĵŕ řĺƻତିģ ŬŪūųରେ ŔŎĴŘŎƉś  
İ ନେĪ ଚେŃŘŊŇୀ Ņ řĩōŘĪȄଲŘģ ŃŌଙ୍ଗ ŇŘŐ Ĭňରେ ପ�ୋଲ Ň řର୍ମାł 
ହ�ୋĪȄଲŘ Ĳ İŕ ř ପ�ୋଲ Ŋର୍ଷା Ĳ ŃୁœŘŎňŘŃ ĴŘŎłŎୁ ŋŘƍଗିōŘĪ ŇŘŐ 
Ĭňରେ ňť଼ିȄଲģ ŉŐରେ ɂŊŘŕ ŊŘȅŃ ହ�ୋĪȄଲŘģ İŕ ř ĴŘŎłŎୁ 
Ōƺ ɏŅ ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪଥŘĪ ňŘରେ ବ�ୋଲř ĴୁŕŘōŘĬĺ řģ 

ņĬŐř Ķƍଗାରେ ŔŝǦ ଟି ହŕĬĺ ř ɏଦ, Ĺ řƻତାରେ ňŎ řବେŒŊ řȖ‌‌

ŌŌୁ୍ବĪ, ūģūū(İଜĻŇɵ ସି): ŌŌୁ୍ବĪ Ĩନ୍ତର୍ଜାŃୀŧ 
Ŋ řŌŘŇ Ŋନ୍ଦŎରେ ଡŘĪକ୍ɟୋରେľ Ĩŉ ରେଭେŇ୍ୟୁ  
Īଣ୍ଟେଲřଜĻŇ୍ସ (ଡ řĩŎĩĪ) ĨȅĴŘŎୀŌŘନେ 
ଜଣେ Ōŕ řŐŘଙ୍କĿŘŎୁ Ůű କ�ୋľ ř ľƉକାŎ କ�ୋକେŇ 
ŃଥŘ Ň řŒŘଦ୍ରŊɹ ଜŊŃ ĴŎ řĺƻତିģ ŒŇ řŊŘŎ ଶ୍ରୀଲƉକା 
ŎŘଜņŘŇୀ Ĵଲମ୍ବୋŎୁ ĩŔ ř ŌŌୁ୍ବĪରେ ňŕƗ ଚିŊŘ 
ňରେ İŕ ř Ōŕ řŐŘ ōŘତ୍ରୀଙ୍କĿŘŎୁ Ů କେଜř űŪ ȰରାŌŎ 
କ�ୋକେŇ ଜŊŃ ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ İŕ ř Ň řŒŘଦ୍ରŊɹĴୁ 
ସେ Ĵŉř ň୍ୟାକେȑ‌‌ରେ ĨŃ ř ĹŃୁŎŃŘŎ Ŕŕ ĺୁňŘĪ 
ĩł řȄŞŏģ ଜŊŃ ହ�ୋĪȄŊŘ İŕ ř ň୍ୟାକେľĶୁଡ řĴ 
Ŋ řଦେŒŎୁ ŌŌୁ୍ବĪ ĩŔ ř ňŕƗ ଚିȄଲŘģ ōŘଞ୍ଚ ĨŊŔŎରେ 
ଡřĩŎĩĪ ľ řȟ‌‌Ŏ Ŕନ୍ଦେŕ ĬňୁଜřȄଲŘģ İŕŘňରେ 

ň୍ୟାକେľĶୁଡ řĴŎ ǭକାŇ řଂ ĴŎŘōŘĪȄଲŘ Ĳ ଡ୍ରĶ୍ସ 
ȄŊŘ ଜłŘňť଼ିȄଲŘģ İŕ ř ŌŘŌଲŘରେ ଡ řĩŎĩĪ 
ĨȅĴŘŎୀŌŘନେ ů ଜłƉś  Ķ řŎŉ ĴŎ řĺƻତିģ İŌŘŇଙ୍କ 
Ōƺରେ ŅୁĪଜł ōŘତ୍ରୀ Ĳ ŭ ଜł Ŕŕଯ�ୋĶୀ ŔŘŌ řଲ 
Ŏŕ řĺƻତିģ Ĩŋ řōŻୁŌŘନେ İŕ ř Ň řŒŘଦ୍ରŊɹĶୁଡ řĴୁ Ŋ řŌŘŇ 
Ŋନ୍ଦŎ ŊŘŕŘŎĴୁ ନେŊŘ ňŘĪĥ ɂŧŔŘ ĴŎୁȄŞŏģ İŕ ř 
ŌŘŌଲŘ Ŕŕ řŃ İĴ Ĩନ୍ତର୍ଜାŃୀŧ ଡ୍ରĶ୍ସ ଚ�ୋŎŘĹŘଲłĴŘŎୀ 
ନେȑ‌‌ŵରǻ ଜଡřŃ Ŏŕ řĺ ř ବ�ୋଲř ňĹŎŘĬĹŎŘ ňରେ 
ଜłŘňť଼ିĺ řģ ଜŊŃ ହ�ୋĪȄŊŘ କ�ୋକେŇŎ ŌŜଲɹ 
Ĩନ୍ତର୍ଜାŃୀŧ ŊଜŘŎରେ Ůű କ�ୋľ ř ľƉକା ବ�ୋଲř 
ĴୁŕŘōŘĪĺ řģ ŔŊୁ ĨŋřōŻୁଙ୍କ Ŋ řĹŘŎ Ŋ řŋŘĶୀŧ ŕŘଜŃĴୁ 
ňĿŘĪ Ņ řĩōŘĪĺ ř Ĳ ōŘଞ୍ଚ ɂକ୍ରି ŧŘ ĩŎǕ ĴŎŘōŘĪĺ řģ
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ŋś ŊŞŇǢŎ,ūŘūū(ŔŌ řŔ): Œ řŒśŌŘନƉକୁ  ଶ�ୋœł, 
ĹŘŏŘł, ନ řōǻଯାŃନŘ Ĳ ଯ�Ťନ ĬƪŚťନŎś  ŔśŎſଷା ଦŅŊŘ 
ňŘĪĥ ŔŎĴŘŎ Ŕର୍ବଦŘ Ŕମ୍ɲଦନŒୀŐ Ĩĺƻତିģ ଦŘନ୍ତ 
Ŋ řŕୀନ Ĵ řŌŔନĴś ନŜĩ ŔŎĴŘŎରେ ŒŻତିŒŘŐୀ ĴŎ řŊŘĴś 
ŔŌǯ ɂଚେǦଟା ĴŎŘଯ řŊģ ନŜĩ, ŁŘƗଚାରେ ନŜĩ ନ řŌŧରେ 
ňŎ řŊƥତ୍ତନ ĴŎŘଯ řŊģ İȄňŘĪĥ Ŏŕ řȄŊŘ ĩĪନ Ĳ 
ନ řŧŌĴś Ōƺ ňŎ řŊƥତ୍ତନ ĴŎŘଯŘĪ ĩୟ�ୋĶĴś Ŕśଦŝ Ŧ 
ĴŎŘଯ řŊ ବ�ୋŏř ĬňśŌĵɹŌƽ୍ରୀ ŃńŘ Ōŕ řŐŘ Ĳ Œ řŒś Ŋ řĴŘŒ 
Ŋ řŋŘĶ Ōƽ୍ରୀ ɂŋŘŃୀ ňŎ řଡ଼ା ĶŃŊର୍ଷ Ĳଡ଼ିŒŘ ŎŘĻɹ Œ řŒś 
ŔśŎſଷା ĨȅĴŘŎ ĩୟ�ୋĶ(ĲİŔŔ řň řŔ řĩŎ)Ŏ ɂŃ řǨଠା 
ଦ řŊŔ ĨŊŔŎରେ ଘķୋœłŘ ĴŎ řȄଲେģ ସେŕ řňŎ ř 
ଯ�Ťନ ĬƪŚťନŎ ɂńŌ ɂŧŘŔĴś ŕ Ȁ Ŋ řର�ୋņ ĴŎŘଯ řŊŘ 
Ŕŕ ŎŘĻɹŎ କ�ŤłŔ ř Ŋ ř Ǳଥାନରେ ň řŏŘŌŘŞŇ ଯଦř 
କ�ŤłŔ ř ĨŔśŊ řņŘŎ ŔǗମୁĵୀନ ŕśĨƻତି, ତେବେ ଦŅŧŌśକ୍ତ 

ନŌ୍ୱŎ(ūŲŪŪ-ŭŮů-ŮŮųŮ)ରେ ଯ�ୋĶŘଯ�ୋĶ 
ĴŎ řňŘŎ řବେģ İŕ ř ନŌ୍ବŎĴś Ŋɰȇ‌ ǯŎŎś  Ļřǟଲା ǯŎଯŘİĥ 
Ŋ୍ୟାňĴ ĴŎŘଯ řŊģ ହେଲେ ĬňŌśĵɹŌƽ୍ରୀଙ୍କ ଘķୋœłŘĴś 
Ŋର୍ଷେ ň ŜŎ řȄଲେ Ōƺ İŕ ř ନŌ୍ବŎ ĶŘĥ ĶŘĥରେ ňŕƗ ଚିŊŘ Ń 
ଦŜ ŎŎ ĴńŘ, Ŋɰȇ‌ Ĵ ř Ļřǟଲା ǯŎĴś Ōƺ ଯŘĪ ňŘŎ řŏŘ ନŘŕ Ȁģ

    ŎŘĻɹରେ Œ řŒśŌŘŞŇ ŔŘŌɨନା ĴŎś ȄŊŘ Ŋ řŋ řǈ 
ŔŌŔ୍ୟା ň řœŧରେ ĨŊĶŃ ହେŊŘ İŊĦ İŕŘŎ ŔŌŘņŘନ 
ଦ řĶରେ ĴŘō୍ଯ୍ୟାନś Ǩଠାନ Ȱŕł ĴŎŘଯ řŊŘĴś  Ŋ řŋŘĶ 
ňକ୍ଷŎś  ĻŘŎ ř ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ İŕ ř ଟľୋȢ‌ Ƀରି ନŌ୍ବŎ Ŕŕ 
ňśŏ řŔ ŔŕŘŧŃŘ ନŌ୍ବŎ, ĹŘĪŏɡ ହେȢ‌ňŏŘĪȚ‌ ନŌ୍ବŎ 
Ŋ řœŧରେ ŔଚେŃନŘ ĴŎŘଯ řŊŘĴś ଯ�ୋĻନŘ Ŏŕ řȄŏŘģ 
Œ řŒś ĹŘŏŘł ର�ୋĴ řŊŘ ňŘĪĥ ĶŘĥ ŌŘନଙ୍କରେ İȧ‌İȌ‌Ļř 
Ōŕ řŐŘ Ĳ ­Ĩƶ ୱିĴŘ® ଯ�ୋĻନŘରେ Ĵ řଶ�ୋŎୀ ŊŘŐ řĴŘƉକୁ  
ଟ୍ȸନ řĦ ଦ řĩଯ řŊģ ସେŌŘŞŇ ଘŎ ଘŎ Ŋś ŏ ř İ ŊŘŊଦରେ 

ĨŋřŋŘŊĴŌŘନƉକୁ  ĨŊĶŃ ĴŎŘĪବେģ İȄňŘĪĥ 
Ŋ řŋŘĶ ňକ୍ଷŎś  Ĩର୍ଥ ଯ�ୋĶŘĪ ଦ řĩଯ řŊģ କେŊŐ ସେŃ řĴ ř 
ନś ହେĥ; Œ řŒś ɌŌ řĴ, ŊŘŏɹ Ŋ řŊŘŕ, Œ řŒś ନ řōǻଯାŃନŘ, 
ଯ�Ťନ ĬƪŚťନ ŔମେŃ Œ řŒśŌŘନଙ୍କ ĨȅĴŘŎ ſଷୁƣ 
ହେŏŘ ŋŐř କ�ŤłŔ ř ଘଟłŘ ŔŘŌɨନାĴś  ĩŔ řଲେ ňśŏ řŔ 

ɂŒŘŔନ ŔŕŘŧŃŘରେ Ńś Ŏନ୍ତ ňଦକ୍ଷେň ନ řĩଯ řŊģ 
Ļřର�ୋ ଟଲେŎŘନɵ ŊɹŊǱଥାରେ ଦ�ୋœୀĴś Ńś Ŏନ୍ତ ଦƠ 
ଦřĩଯ řŊŘ Ŕŕ ňୀଡ଼ିŃŘƉକୁ  Ĩନś ĴǑପା Ō ŜŐĴ ŔŕŘŧŃŘ 
ŎŘŒ ř Ōƺ ɂଦŘନ ĴŎŘଯ řŊŘŎ ŊɹŊǱଥା ňŘĪĥ Ŋ řŋŘĶ 
ଘķୋœłŘ ĴŎ řȄŏŘģ İଦřĶରେ ň řŏŘŌŘନƉକୁ  ĨȅĴ 

ŔଚେŃନ ĴŎ řŊŘĴś Ŋ řଦ୍ୟାŐŧରେ Œ řſଷା Ĳ ŔଚେŃନŃŘ 
ŊŘƥତ୍ତା ଦ řĩଯ řŊ; ଯŘŕŘĴ ř İňō୍ଯɹନ୍ତ ହ�ୋĪňŘŎ ř ନŘŕ Ȁģ 

ŔŊś ĿŘŎś  ĶśŎś ƫňŜର୍ଣ୍ଣ ĴńŘ ହେĬĺ ř ŔĴŘŐ 
ūŪ ଟŘ Ŏś  ĨňŎŘǸ ů ňō୍ଯɹନ୍ତ Ĭňŏǐ Ŏŕ řȄŊŘ 
İŕ ř ŔŎĴŘŎୀ ଟ୍ରୋŏ Ƀରି ନŌ୍ବŎ କେŊŐ ŔŎĴŘŎୀ 
ŊɹŊǱଥା Ōƺରେ ŔୀŌ řŃ Ŏŕ řଯŘĪĺ řģ ŊɰĴ Ń 
ଦŜ ŎŎ ĴńŘ; Ļřǟଲା ǯŎରେ Ŋ ř ňŕƗ ଚିňŘŎ ř ନŘŕ Ȁģ 
ତେବେ ŔŎĴŘŎ İŕŘĴś  ĶśŎś ƫŎ Ŕŕ ŞŇĬ ନ 
ȄŊŘŎś  ɂŃ řଦ řନ ŎŘĻɹŎ Ŋ řŋ řǈ ǱଥାନŎś  Œ řŒśŌŘŞŇ 
Ķłଦś Ǥର୍ମ, ଯ�Ťନ ĬƪŚťନŎ Œ řĴŘŎ ହେŊŘ Ŕŕ Œ řŒś 
ĹŘŏŘł ŔĦĵ୍ୟା Ōƺ Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĬȄŊŘ Ŋ řŋ řǈ Ōŕŏରେ 
ĩଲ�ୋĹନŘ ହେĬĺ řģ İȄɂŃ ř ŔŎĴŘŎ İŊĦ 
Ŋ řŋŘĶୀŧ Ńତ୍ପŎŘŃŘ ɂĴŘŒ ĴŎ řŊŘŎ ĩŊŒɹĴŃŘ 
ȄŊŘ ŞŇĪ Ŋś ƴ ଧିĻୀŊୀ Ōŕŏରେ ŌŃɂĴŘŒ ňŘĪĺ řģ

ŋś ŊŞŇǢŎ,ūŘūū(ŔŌ řŔ): ବେĩĪନ ĨǰŒǰ 
ĹŘŏŘł ହେĬ Ĵ řŌ୍ୱା ĻŘȢ Ş�ୋଟ ĴŘŎŊŘŎ, 
ĨńŊŘ ŊŘĦŏŘଦŅŒ Ĩନś ɂବେŒĴŘŎୀ ĨňŎŘņୀƉକୁ  
ବେȥ ŔśŕŘĬĺ ř Ĳଡ଼ିŒŘŎ ĻŐňńģ ସ୍ଥŐňńରେ 
ଚେĴ řĦ ŊɰĴ řĦĴś  ŋŧ ĴŎś ȄŊŘ ĩନ୍ତŎŘĻɹ ŌŘŉřĩ 
ĩňłŘĪĺƻତି ĻŐňńŎ Ŋ řସ୍ତିର୍ଣ୍ଣ  ŎŘସ୍ତାģ ଗ�ୋଟ řİ 
ବ�ୋଟ ĻŎ řĩରେ ସେŌŘŞŇ ନ řĻ Ķନ୍ତŊɹସ୍ଥŐରେ 
ňŕƗ ଚିŊŘରେ Ŕକ୍ଷŌ ହେĬĺƻତି, ĩĬ Ń řĩŎ ř 
ĴŎś ĺƻତି ĨňŎŘņŎ ନୀŐ ନƃସାģ İŋŐř ŎŘସ୍ତାĴś 
Ŋǁ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ĻŐଦŔ୍ୟୁƉକୁ  ŔŘŊŘȓ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ 
ĩକ୍ସନ ମ�ୋŀɕ ʮ ĩŔ řĺ ř Ĳଡ଼ିŒŘ Ńଟ ŔśŎſଷା ŊŘŕ řନୀģ

 Ĩନś ɂବେŒ ƶୱାŎŘ ଦŅŒŎ Ĩର୍ଥନୀŃ ř ɂŋŘŊ řŃ 
ହେŊŘŎś  Ŋ řŋ řǈ ŌŕŏŎś  କ୍ଷୋŋ ɂĴŘŒ ňରେ 
İŋŐř ର�ୋŀɭ୍ୟାț ɂସ୍ତୁŃ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ Ĳଡ଼ିŒŘରେ 
Ŏŕ řĺ ř ůűŮ Ĵ řଲ�ୋŌ řଟŎ ŔŌśȿ Ńଟ Ĳ ĻŐňńģ 
ŔśŎſଷା ଦŘŧ řƫରେ Ŏŕ řĺƻତି ūŲଟ ř ମେŎŘĪନ ńŘନŘģ 
ଯେĬĥ ńŘନŘ Ĩņୀନରେ Ŏŕ řĺ ř ūůଟ ř ବ�ୋଟģ ŕŘĪ 
ଟେକ୍ନୋଲ�ୋĻřŎ ŉŘǦŢ ĪƞŎସେňɟŎ ବ�ୋȑ Ōƺ 
Ŋ řନŘ Ĩନś ŌŃ řରେ ňŒ ř ĩŔśȄŊŘ ňŘł řĻŘŕŘĻ 

Ĳ ବେĩĪନ ŌŘĺ ņŎŘŐ řଙ୍କ Ĭňରେ ନĻŎ 

Ŏȃĺ řģ ତେବେ Ŋƥତ୍ତŌŘନ ମେŎŘĪନ ňśŏ řŔ řĦĴś  
ĨȅĴ Ȯ ରିŧŘŒୀŐ ĴŎ řĺ ř ŕŘĪପ୍ରୋŉŘĪŏ ଡȺରୋȚģ 
ଯେĬĥ ଡȺରୋȚ ŌŘƺŌରେ ů Ō řନ řଟ Ōƺରେ 
ūů Ĵ řଲ�ୋŌ řଟŎ ňō୍ଯɹନ୍ତ Ōļ ř ଦŎ řĩŎ ŋ řŀ řĲ 
Ĭତ୍ତୋŐନ ĴŎŘଯŘĪňŘŎś ĺ řģ Ĵଣ୍ଟ୍ɯŘŏ Ŏś ȟ ଡȺରୋନ୍ǽ  

ŔĦĶŝŕୀŃ ŋ řŀ řĲ ĻŎ řĩରେ ŌƮĻୀŊୀƉକୁ  ĬƴଧାŎ 
ĿŘŎś  ĩŎǕ ĴŎ ř ବେĩĪନ ଟ୍ରŏŎ ĹŘŐନŘ ňō୍ଯɹନ୍ତ 
ମେŎŘĪନ ňśŏ řŔ ĴŘŌ ĴŎ řňŘŎś ĺ řģ କ�ୋଷ୍ଟĶŘର୍ଡ, 
ŋŘŎŃୀŧ Ş�ŤସେନŘ Ŕŕ ŔŌନ୍ୱŧ Ŏſଷା ĴŎ ř Ĳଡ଼ିŒŘ 
ňśŏ řŔ ନ řŃ řଦ řନ ĨňରେŔନ ĹŐŘĪĺ řģ ସେňଟେ 
ĻŐňńରେ İŎ řİŏ Ŕର୍ଭେ ĴŎ ř Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ଦŅŊŘĴś 

ŀ řĻřň ř ନ řର୍ƳଦେŒ ଦŅĪĺƻତିģ ŉřŔ řĦ ଟ୍ȸନ řĦ ସେƞŎ 
Ĭňରେ Ĵଡ଼ା ନĻŎ ŎĵŘଯŘĪĺ řģ ūŪ ନŜĩ ŉřŔ řƍ 
Ȯରାŉɟ ňŘĪĥ ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎଙ୍କ Ŕŕ ĩଲ�ୋĹନŘ 
ହ�ୋĪĺ řģ ĬňĴŜŐ ŃńŘ ŔŌśȿ Ńଟରେ ňŘଟ୍ରୋŏřĦ 
ňŘĪĥ Ĩŋ řƕ ĨŊŔŎପ୍ରାǊ Ş�ŤସେନŘ ĨȅĴŘŎୀƉକୁ  
ନ řଯśŻ ତି Ō řŐ řŊ ବ�ୋŏř ňśŏ řŔ ňକ୍ଷŎś  ĴśŕŘଯŘĪĺ řģ 
Ʉରାǹłୀ Ĳ ŌŕŘନଦୀ ଡେŏ୍ଟା Ĳ ň Ŝର୍ବŃଟ କେନŘŏରେ 
ĻŘŃୀŧ ĻŐňń (İନɡŊɰ ୍ୟୁ)-ů, Ʉରାǹłୀ ନଦୀରେ 
İନɡŊɰ ୍ୟୁ-ūŮ, Ŋ řŎŜ ňŘ-ଗେଙ୍ଗୁଟ  ř-Ʉରାǹłୀ ନଦୀରେ 

İନɡŊɰ ୍ୟୁ-ŬŬ, Ŋś ଢ଼ŘŊŐƍ ନଦୀରେ İନɡŊɰ ୍ୟୁ-Ŭŭ, 
ŌŕŘନଦୀରେ İନɡŊɰ ୍ୟୁ-ŰŮ Ĳ ŔśŊର୍ଣ୍ଣରେĵŘ 
ନଦୀରେ İନɡŊ୍ଲୁ -ųŰ Ŋ řĴŘŒ ĴŎŘଯŘĬĺ řģ 

Ĳଡ଼ିŒŘରେ ŊǁŎ, ଟର୍ȁନŘȢ, ŀȇ Ĳ ଦ řĶ ନ řର୍ଣ୍ଣŧ 
ŊɹŊǱଥା ĩଦř Ŋ୍ୟାňĴ ĻŐ ŋ řତ୍ତି ŋŜ Ō ř ɂĴǛĶśଡ଼ି Ĵ 
Ĭňରେ ĴŘŌ ĹŘŏřȄŊŘ ବେଳେ İŔŊś Ĵś ŔśŎſଷା 

ଦŅŊŘ İବେ Ŋť Ĺ୍ୟାଲେƙ ňŘŏଟ řĺ řģ ņŘŌŎŘ Ĳ 
ňŘŎŘଦୀň ŊǁŎ Ōƺରେ ňŎ řŊŕନ ňŘĪĥ İĴŘȅĴ 
ĻŘŕŘĻ ĹŐŘĹŐ ĴŎś ĺ řģ ň Ŝର୍ବŎś  Ŕର୍ଭେŏŘନɵĴś  
Ĵଡ଼ାĴଡ଼ି ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ Ǳଥାନୀŧ ଯśŊĴŌŘନƉକୁ  ŞŇĪ 
ĶĿନ ହ�ୋĪȄŊŘ ¯ŔŘĶŎ Ŏକ୍ଷĴ ଦŐ®Ĵś Ōƺ 
ĨȅĴ ŔĻŘĶ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ଯେĬĥŌŘŞŇ ŃଟŎſଷା 
ନ řŧŌŎ ȃŏŘň ĴŎś ĺƻତି ସେŌŘନଙ୍କ Ŋ řର�ୋņରେ 
ଦŅŒଦ୍ରୋŕ ଦŉŘ ŏĶŘଯŘĪ Ķ řŎŉ ĴŎ řŊŘĴś ĴŀŘ 
ନ řର୍ƳଦେŒ ଦ řĩଯŘĪȄŊŘ ňśŏ řŔ ňକ୍ଷŎś  ĴśŕŘଯŘĪĺ řģ

ŋś ŊŞŇǢŎ,ūŘūū(ŔŌ řŔ): ŕǯŃନ୍ତ Ĳ ŕǯŒ řǛ 
କ୍ଷେȽŎ Ŋ řĴŘŒ ŃńŘ Ŋś łŘĴŘŎ Ĳ ŕǯŒ řଳ୍Śଙ୍କ 
Ĵŏ୍ୟାł ŕ Ȁ ପ୍ରାńŌ řĴŃŘģ ସେŌŘନƉକୁ ĬǈŃ 
ĬňĴŎł ɂଦŘନ ƶୱାŎŘ ସେŌŘନଙ୍କ ŔŌŧ, 
ŒŻ ତି Ĳ ɌŌ ɏରାŔ ହେŊŘ Ŕŕ ĬǈŃŌŘନŎ 
ŔŘŌଗ୍ରୀ ɂସ୍ତୁŃ ହ�ୋĪňŘŎ řŊ ବ�ୋŏř ŋŘŎŃ 
ŔŎĴŘŎଙ୍କ ŊŧନŒ řǛ Ōƽ୍ରାŐŧŎ ŔĹřŊ ନୀŏŌ 
ŒǗ ମି ŎŘĲ Ĵŕ řĺƻତିģ ŋś ŊŞŇǢŎ ŃŘĻ ŋ řŋŘƻତା 
ହ�ୋଟେŏĿŘରେ ĩୟ�ୋĻřŃ ଦś Ī ଦ řନ řĩ ĻŘŃୀŧ 
ŕǯŃନ୍ତ İŊĦ ŕǯŒ řǛ ŔǗ ମିŐନୀŎ ĬଦଯŘňନୀ 
ĴŘō୍ଯɹକ୍ରŌରେ Ōśĵɹ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ଯ�ୋĶ ଦŅĪ 
ସେ İŕŘ Ĵŕ řĺƻତିģ İŕ ř କ୍ଷେȽŎ Ŋ řĴŘŒ ňŘĪĥ 
Ō řŐ řŃ ɂŧŘŔ, Ĵɰଷ୍ଟŎ-ĩņŘŎ řŃ ĨŋřŊŝƴ ଧି, ĬǈŃ 
ŀřĻŘĪȚ, ɂଯśŻ ତିŊ řଦ୍ୟାŎ ɂୟ�ୋĶ, ŀ řĻřଟŘȢ 
ŌŘର୍କେଟ řĦĴś ସେ ĶśŎśତ୍ୱାର�ୋň ĴŎ řȄଲେģ   Ĭǈŧନ 
ĴŌ řŒନŎ ŃńŘ ĨŃ řŎ řକ୍ତ Ōśĵɹ ŒŘŔନ ŔĹřŊ Ĩନś  
Ķର୍ଗ İŕ ř ĬଦଯŘňନୀ ĴŘō୍ଯɹକ୍ରŌରେ ଯ�ୋĶ ଦŅĪ 

ňŘŎମ୍ପŎ řĴ କ�ŤŒŐ Ŕŕ ନŊŔŝĻନŎ Ō řɌł 
ĴŎ ř ŔŌŧ Ĭňଯ�ୋĶୀ ŔŘŌଗ୍ରୀ ɂସ୍ତୁŃ ř Ĭňରେ 
ĶśŎśତ୍ୱାର�ୋň ĴŎ řȄଲେģ ŕǯŃନ୍ତ İŊĦ ŕǯŒ řǛ 
କେŊŐ ଗ୍ରାŌୀł ŋŘŎŃŎ ĩର୍ଥି Ĵ ମେŎśଦƠ ନśହେĥ 
ŊŎĦ ଦŅŒŎ ŔŘĦǭକୃŃ řĴ İŊĦ ĩଧ୍ୟାƬ ମିĴ ıŃ řŕɹŎ 
ĻୀŊନ୍ତ ňŎ řĹŧģ ĴŘŎ řĶŎ Ĳ Ŋś łŘĴŘŎଙ୍କ ŔǗମାନ 
İŊĦ Ĵŏ୍ୟାłŎ ĩŕ୍ୱାନ ଦŅĪ ସେ ŋ řତ୍ତି ŋŜŌ ř Ŋ řĴŘŒ, 
ĴƗଚାŌŘŏ ଯ�ୋĶŘł ŒŝƌŐŎ Ŕśଦŝ ŁୀĴŎł, ନŜŃନ 
ଗ�ୋଦŘŌ ନ řରǻମାł, ɂŒ řକ୍ଷł, ŔĦŎକ୍ଷł İŊĦ ŊĻŘŎ 
ŔĦଯ�ୋĶ Ĭňରେ ĩଲ�ୋĴňŘŃ ĴŎ řȄଲେģ İȟ. 
ŊୀłŘ, Ĭǈŧନ ĩŧśକ୍ତ (ŕǯŃନ୍ତ) İŊĦ ĨŌŝŃŘ 
ŎŘĻ, Ĭǈŧନ ĩŧśକ୍ତ (ŕǯŒ řǛ) ŋŘŎŃୀŧ 
ŔŘŌଗ୍ରୀŎ Ŋ řǢǯŎୀŧ Ʉରାଣ୍ଡିଂĴś ĨȅĴ ଧ୍ୟାନ 
ଦŅŊŘĴś Ĵŕ řȄŊŘବେଳେ ŕǯŃନ୍ତ, Ŋŧନ Ĳ 
ŕǯŒ řǛ Ŋ řŋŘĶŎ ĴŌ řŒନŎ ĶśŕŘ ňśନŌ ŃŘňŔ 
ĴśŌŘŎ Ŋś łŘĴŘŎ İŊĦ ĴŘŎ řĶŎଙ୍କ ŌƍŐ ňŘĪĥ 
Ĳଡ଼ିŒŘ ŔŎĴŘŎ ɂŃ řଶ୍ǽŃ řŊଦ୍ଧ ବ�ୋŏř Ĵŕ řȄଲେģ 

ĴଟĴ, ūģūū(ŔŌ řŔ): Ļଣେ Ĵର୍ମĹŘŎୀଙ୍କ 
ŌŝŃ୍ୟୁ  ňରେ ŃŘଙ୍କ Ĭତ୍ତŎŘȅĴŘŎୀƉକୁ  
Ĩନś ĴǑପା ନ řଯśŻ ତି ɂଦŘନରେ ĨŊହେŐŘ 
ňŘĪĥ ĬƤŐ Ŋ řŒɫŊ řଦ୍ୟାŐŧ ūŏକ୍ଷ ଟƉକା 
ŃƠ ŎŘŒ ř Ķł řŊ ବ�ୋŏř ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ İĴ 
ĶśŎś Ńɫň Ŝର୍ଣ୍ଣ ନ řର୍ƳଦେŒ ɂଦŘନ ĴŎ řĺƻତିģ ū 
ŌŘŔ Ōƺରେ İŕŘ ňĪĿ ĴŎŘନĶଲେ, 
ଦ řନĴś ĨŃ řŎ řକ୍ତ ūŕĻŘŎ ଟƉକା ଦŅŊŘĴś 
ňଡ଼řŊģ İŕ ř ŃƠŎŘŒ ř ŔǑପୃକ୍ତ ଦ�ୋœୀ 
ĨȅĴŘŎୀଙ୍କ ଦŎŌŘŎś  ŋŎłŘ ĴŎŘଯ řŊ 
ବ�ୋŏř ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ Ǵଷ୍ଟ ĴŎ řĺƻତିģ ŀ ř. 
ŔśରେŒ ଦŘŔଙ୍କ ŃŎŉŎś  Ŏś Ļś  ĩବେଦନŎ 
ŒśłŘł ř ĴŎ ř ĻǦ ଟିŔ ଦୀſ ଷିŃ Ȯ ରିǩଣା ଶ୍ରୀňଦ 
İňŎ ř ŎŘŧ ɂĴŘŒ ĴŎ řĺƻତିģ

ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ 
ŊŘŎŌ୍ବାŎ ନ řର୍ƳଦେŒ ňରେ Ŋ ř ĩଦŅŒ 
ĨନśňŘŐନ ନହେŊŘ, ନ୍ୟାŧ řĴ ɂȮ ରିŧŘରେ 
ŌĴଦ୍ଦŌŘĴŘŎୀଙ୍କ Ŋ řଶ୍ୱାŔĴś ଦ�ୋŕŏŘĪ 
ଦŅŊģ İŋŐř ǱଥିŃ řରେ ନ řĻ Ĵର୍ମĹŘŎୀଙ୍କ 
ňŎ řŊŘŎ ɂŃ ř ନ řǨଠୁŎ ŌŞ�ୋŋŘŊ ଦŅĵŘĪŊŘ 
ňŘĪĥ ĬƤŐ Ŋ řǢŊ řଦ୍ୟାŐŧŎ ĴŘō୍ଯɹ ଦƠŌśକ୍ତ 
ହ�ୋĪňŘŎ řŊ ନŘŕ Ȁģ İȄŔŕ, ĨନśĴǑପା ନ řଯśŻ ତି 
ĩବେଦନĴś ĵŘŎĻ ĴŎ ř Ŋ řǢŊ řଦ୍ୟାŐŧ 
ĴśŐŔĹřŊଙ୍କ ƶୱାŎŘ ĶŃ ŬŪŬŮ ŌŘƏଚ୍ଚ ūūŎ 
ĩଦŅŒĴś ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ Ŏଦ୍ଦ ĴŎ řଦŅĪĺƻତିģ 

ĨŘŔƻତା ŭŔପ୍ତାŕ Ōƺରେ ĩବେଦନĴŘŎୀଙ୍କ 
ĨନśĴǑପା ନ řଯśŻ ତିŎ ĩଦŅŒ ĻŘŎ ř ĴŎ řŊŘ Ŕŕ 
ĨଦŘŏŃଙ୍କ ĩଦŅŒ ĨନśňŘŐନ ŔĦȮରାନ୍ତରେ 
ରେĻřǧ୍ରାȡ‌ ଜେŞŇŎŘŏƉକୁ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ĴŎ řŊŘĴś 
ନ řର୍ƳଦେŒ ଦŅĪĺƻତି ŕŘĪକ�ୋର୍ଟģ

ĩବେଦନĴŘŎୀଙ୍କ ň řŃŘ 
Ŋ řǢŊ řଦ୍ୟାŐŧରେ ĴŌନ Ŏś ȟ ĩଟେଣ୍ଡାƞ 
ŋŘŊରେ ନ řଯśŻ ତି ňŘĪȄଲେģ ŕŘĪକ�ୋର୍ଟଙ୍କ 
ନ řର୍ƳଦେŒକ୍ରମେ  ŃŘଙ୍କ ĹŘĴ řŎ ř ĶŃ ŬŪŪŮ 
ନଭେŌ୍ବŎ ŬűŎś  ନ řŧŌ řŃ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ 
ŬŪūŪ ŌŘƏଚ୍ଚ ūŪରେ ŃŘଙ୍କŎ ŌŝŃ୍ୟୁ  
ହ�ୋĪȄŏŘģ İŕŘ ňରେ ĩବେଦନĴŘŎୀ 
ĨନśĴǑପା ନ řଯśŻ ତିŎś  ŊƗ ଚିŃ ହେŊŘŎś  
ŕŘĪକ�ୋର୍ଟଙ୍କ ଦ୍ବାŎସ୍ଥ ହ�ୋĪȄଲେģ 
ĩବେଦନĴŘŎୀଙ୍କ Ŕňକ୍ଷରେ ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ 
ŎŘŧ ଦŅĪȄଲେ Ŕśƴଧା İŕŘĴś ŔŎĴŘŎ Ĵ řŌ୍ବା 
Ŋ řŒɫŊ řଦ୍ୟାŐŧ Ĵƥତ୍ତୃ ňକ୍ଷ ňŘŐନ ନĴŎ řŊŘŎś  
ସେ ĨଦŘŏŃ ĨŊŌŘନନŘ ŌŘŌŏŘ ĴŎ řȄଲେģ 
İŕ ř ŌŘŌŏŘରେ Ŋ ř ĩବେଦନĴŘŎୀƉକୁ  ନ řଯśŻ ତି 
ɂଦŘନ ňŘĪĥ ĴśŕŘଯŘĪȄŏŘģ ɂĹŐřŃ ନ řŧŌ 
ĨନśଯŘŧୀ, İŕ ř ɂŔƍରେ Ŋ řǢŊ řଦ୍ୟାŐŧ 
ନ řǪତ୍ତି ŞŇŊŘ ĩŊŒɹĴ ବ�ୋŏř ŔŎĴŘŎ 
Ĵŕ řŊŘ ňରେ ĶŃ ŬŪŬŮ ŌŘƏଚ୍ଚ ūūରେ 
ĩବେଦନĴŘŎୀଙ୍କ ଦŘŊ řĴś  ɂŃ୍ୟାĵ୍ୟାନ 
ĴŎ řȄଲେģ

ĴଟĴ, ūģūū (ŔŌ řŔ): ŊŎ řଷ୍ଠŃŘĴś Ĭପେſଷା ň Ŝର୍ବĴ କେନ୍ଦୁļŎ Ļřǟଲାରେ 
କେତେĴ ŔŘņŘŎł Ŋର୍ଗ ପ୍ରାରǻଥୀƉକୁ  ŎŘĻŔɫ ନ řŎୀକ୍ଷĴ (ĩȡ‌ĩĪ) ňଦĴś 
ବେĩĪନ ňଦ�ୋǈŃ ř ɂଦŘନ ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ ĨŋřଯେŘĶ‌ରେ Ŏś Ļś  ŌŘŌŏŘରେ 
ŕŘĪକେŘର୍ଟ ň Ŝର୍ଣ୍ଣ‌ଚ୍Ɛଦ ňĴŘĪĺƻତିģ İŕ ř ŌŘŌŏŘŎ ɂŃ řňକ୍ଷ ŃńŘ ĩȡ‌ĩĪ 
ňଦ�ୋǈŃ ř ňŘĪȄŊŘ Ĵର୍ମĹŘŎୀƉକୁ  ସେŌŘନଙ୍କ ňŜର୍ବ ňଦĴś ଫେŎŘĪ ĨłŘଯ řŊ 
ବ�ୋŏř ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ ନ řର୍ƳଦେŒ ଦŅĪĺƻତିģ ତେବେ ňଦ�ୋǈŃ ř ňŘĪĥ ňŘĪȄŊŘ 
ଦŎŌŘ Ĳ Ĩନ୍ୟାନɹ ĨŘର୍ଥି Ĵ ŏŘŋ ସେŌŘନଙ୍କ ନ řĴଟŎś  ŋŎłŘ ĴŎŘଯ řŊ 
ନŘŕ Ȁģ ĩȡ‌ĩĪ ňଦĴś ňଦ�ୋǈŃ ř ňŘĪĥ İĴ ŀřň řŔ ř ŀŘĴ řŊŘĴś Ĵƥତ୍ତୃ ňକ୍ଷƉକୁ  
ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ ନ řର୍ƳଦେŒ ଦŅĪĺƻତିģ ŔĦĻŧ ĴśŌŘŎ ପେରେĪ Ĳ Ĩନɹ ĹŘŎ řĻłଙ୍କ 
ĩବେଦନŎ ŒśłŘł ř ĴŎ ř ĻǦ ଟିȧ‌ ŒŒ řĴŘନ୍ତ Ō řɌ İňŎ ř ŎŘŧ ɂଦŘନ 
ĴŎ řĺƻତିģ ŀ řň řŔ řŎ ŉŐŘŉŐ ĩņŘŎରେ ŔŘନ ř ňଦ�ୋǈŃ ř ନ řର୍ƳଦେŒନŘŌŘ 
ĻŘŎ ř ɂȮ ରିŧŘ Ń řନ ř ŌŘŔ ŋ řŃରେ ŔĦňŜର୍ଣ୍ଣ ହେŊ ବେŘŏř ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ Ĵŕ řĺƻତିģ

ŌŘŌŏŘŎś  ɂĴŘŒ, କେନ୍ଦୁļŎ Ļřǟଲା‌ରେ ĶŃ ŬŪūųରେ ଗ୍ରେଡେŔȚ‌ 
ŃŘŏřĴŘରେ ŊŎ řଷ୍ଠŃŘ କ୍ଷେȽରେ ĩବେଦନĴŘŎୀଙ୍କ ǱଥାନŎ Ńଳେ ȄŊŘ ɂŃ řňକ୍ଷ 
ŔŘņŘŎłŊର୍ଗŎ ପ୍ରାରǻଥୀƉକୁ  ňଦ�ୋǈŃ ř ɂଦŘନ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ İŕŘĴś ĹŘଲେƙ ĴŎ ř 
ĩବେଦନĴŘŎୀ Ĳଡ଼ିŒŘ ɂŒŘŔନ řĴ ଟ୍ରି Ŋ୍ୟୁନ ŘŏŎ ଦ୍ବାŎସ୍ଥ ହ�ୋĪȄଲେģ ଟ୍ରି Ŋ୍ୟୁନ Řŏ 
Ĭଚ୍Ɛଦ ňରେ ŌŘŌŏŘ ŒśłŘł ř ňŘĪĥ ŕŘĪକ�ୋର୍ଟĴś ǱଥାନŘନ୍ତŎ ହ�ୋĪ ĩŔ řȄŏŘģ

ŞķŘœłାରŎ ŔŚŌ řŃ Œ řŒś Ŕśରſଷା ହŕȢ‌ňŏାĪȚ‌ ŇŌɲର

Ŕହରରś  Ķାĥ ōାİĥ Ŋɹୟାň řĶŏାł ř Œ řŒś 
Ĺାŏାł, ଯ�ŤŇ ĬƪପୀťŇ ŔŌŔɹୟା

ňśŎୀ,ūŘūū(ŔŌ řŔ): ŎŊ řŊŘŎĿŘŎś  ŌŕŘĴŘର୍ତ୍ତିĴŎ ňƗଚୁĴ ବ୍ରŃģ ĹŐřŃ 
Ŋର୍ଷ ůଦřନ ňŎ řŊର୍ତ୍ତେ Ůଦřନ ňŘŐନ ହେŊ ňƗଚୁĴ ବ୍ରŃģ İŕ ř Ĭňŏକ୍ଷେ 
ଶ୍ରୀŌନ୍ଦି Ŏରେ ŌŕŘɂŋś ଙ୍କ ǶŃନ୍ତ୍ର ବେŒ Ĩନś Ǩ ଠିŃ ହେŊģ ƶୱାଦŒୀ Ń řȄ କ୍ଷŧ 
ଯŘĬȄŊŘŎś  ŌŕŘɂŋś ଙ୍କ Ůଟ ř ବେŒ ଦର୍ଶନŎ Ŕśଯ�ୋĶ ňŘĪବେ ŋକ୍ତģ ŊŘଙ୍କĹś ଡ଼ା 
ବେŒ ଦର୍ଶନŎś  ɌƴଧାŐś  ŊƗ ଚିŃ Ŏŕ řବେģ İŕŘŔŕ ଶ୍ରୀŌନ୍ଦି Ŏରେ ŕŎ ř ĬȖ‌ńŘňନ 
İĴŘଦŒୀ ନୀŃ ř Ŕମ୍ପǈ ହେŊģ ସେŕ řňŎ ř ŭ ŃŘŎ řĵରେ ŀŘŐ řĴ řĩ ŊŘ ତ୍ରି Ŋ řକ୍ରŌ 
ବେŒ, Ůରେ ŏƁ୍ମୀନŝ Ŕ řĦŕ ବେŒ İŊĦ ňଞ୍ଚĴŎ ଶେœ ଦřନ ĨରǻଥାȖ‌ ନଭେŌ୍ବŎ 
ůରେ ŌŕŘɂŋś ଙ୍କ ŔśନŘବେŒ ŃńŘ ŎŘĻŘȅŎŘĻ ବେŒ Ĩନś Ǩ ଠିŃ ହେŊģ 
ŌŕŘɂŋś ଙ୍କ ǶŃନ୍ତ୍ର ବେŒ ଦର୍ଶନ ŏŘĶ ř ɂŃ řଦ řନ ňśŎୀରେ ŏſଷାȅĴ ŋକ୍ତଙ୍କ 
ĩĶŌନ ହେŊŘĴś ȄŊŘŎś  ňśŎୀ ňśŏ řŔ ňକ୍ଷŎś  ŒŝƌŐřŃ ଦର୍ଶନ Ĳ ŋକ୍ତଙ୍କ ŔśŎſଷା 
İŊĦ ଟ୍ରାŉřȇ‌ ňŎ řĹŘŐନŘ ňŘĪĥ ǶŃନ୍ତ୍ର ňଦକ୍ଷେň ନ řĩଯŘĪĺ řģ 

ɂńŌ ଦřନ ĨରǻଥାȖ‌ ĴŘର୍ତ୍ତିĴ Œśž İĴŘଦŒୀରେ ଶ୍ରୀŊ řȰŕŌŘନଙ୍କŎ ĨŊĴŘŒ 
ନୀŃ ř ňରେ ŏƁ୍ମୀନŘŎŘŧł ŊŘ Ŀ řĩĴ řĩ ବେŒ ହ�ୋĪńŘİģ İŕ ř ବେŒ ńŘĪ 
ĿŘĴśŎŌŘନଙ୍କŎ ଗ�ୋňŘŐŊଲ୍ଲŋ, ŔĴŘŐņŜň, ŊŘŐņŜň, ଭ�ୋĶŌƠň ĪŃ୍ୟାଦ ř 
ନୀŃ ř Ŕମ୍ପǈ ହେŊģ Ƕର୍ଣ୍ଣ ĨŐƉକାŎ, ňśǪŌŘŏɹ, ňŘଟŊǰ ĪŃ୍ୟାଦ řରେ ňśଷ୍ପାŐĴ 
ସେŊĴŌŘŞŇ ଶ୍ରୀŊ řȰŕƉକୁ  ବେŒ ĴŎ řବେģ ĴŘର୍ତ୍ତିĴରେ Ĩନś Ǩ ଠିŃ ŎŘņŘଦŘମ�ୋଦŎ 
ବେŒରେ ĿŘĴśŎŌŘŞŇ ଶ୍ରୀŕǯରେ ନŐୀŋś Ļ ņŘŎł ĴŎś ȄŊŘ ବେଳେ 
ŏƁ୍ମୀନŘŎŘŧł ବେŒରେ ଶ୍ରୀŋś Ļ Ĳ Œƌ, Ĺକ୍ର, ŕŐ, Ō ŜœŐ Ĳ କେତେĴ ĨȅĴ 
Ƕର୍ଣ୍ଣ ĨŐƉକାŎ ņŘŎł ĴŎ řńŘ®ƻ ତିģ Ŕśŋଦ୍ରାଙ୍କ ବେŒରେ Ĵ řĺ ř ňŎ řŊƥତ୍ତନ ŕśİ ନŘŕ Ȁģ

İŃȘ‌ŊɹŃୀŃ ŔśନŘବେŒ ŋŐř İŕ ř ବେŒରେ ĿŘĴśŎŌŘନଙ୍କ ŌǯĴରେ 
Ƕର୍ଣ୍ଣ Ĵ řŎୀଟ ଶ�ୋŋŘňŘİ Ĳ Ĵ řŎୀଟ ňĺ ňŘର୍ଶ୍ୱରେ ŔśŊର୍ଣ୍ଣ Ĵ řĩ ĵଞ୍ଜା ଯŘĪńŘİģ 
ňƗଚୁĴରେ ŏſଷାȅĴ ŋକ୍ତଙ୍କ ŋ řťĴś ଦŝ Ǧ ଟିରେ Ŏȃ ňśŏ řŔ ɂŒŘŔନ ňକ୍ଷŎś  Ŋ୍ୟାňĴ 
ŔśŎſଷା ŊɹŊǱଥା Ȱŕł ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ŊťଦŘƠŎ ŌŘର୍କେȑ‌ ĺĴĿŘŎś  ହ�ୋĪȄŊŘ 
Ŋ୍ୟାŎ řକେȓ‌ ଦŅĪ ɌƴଧାŐś  ŌŕŘɂŋś ଙ୍କ ଦର୍ଶନ ňŘĪĥ ଯ řବେģ ସେŕ řňŎ ř ŋକ୍ତଙ୍କ 
ŒŝƌŐřŃ ଦର୍ଶନ, ŔśŎſଷା, ŋ řť Ĳ ଟ୍ରାŉřȇ‌ ନ řŧନ୍ତ୍ରł ňŘĪĥ ųŰ ସେକ୍ସȚ‌ ଫ�ୋର୍ସ 
ŌśŃŧନ ହେŘĪĺƻତିģ ů ĨŃ řŎ řକ୍ତ İȧ‌ň ř, ūŰ ŀřİȧ‌ň ř, ŭů ĪନɵପେĴɟȡ‌ଙ୍କ 
Ŕŕ Ĩନ୍ୟାନɹ ĨȅĴŘŎୀ Ōƺ ନ řୟ�ୋĻřŃ ହ�ୋĪĺƻତିģ ଶ୍ରୀŌନ୍ଦି ŎĴś ĩŔśȄŊŘ 
ŋକ୍ତŌŘŞŇ ଯେŋŐř କ�ŤłŔ ř ŔŌŔ୍ୟାŎ ŔǗମୁĵୀନ ହେବେ ନŘŕ Ȁ, ŃŘŕŘ ňśŎୀ 
ňśŏ řŔŎ ପ୍ରାńŌ řĴŃŘ Ŏŕ řŊ ବ�ୋŏř Ĵŕ řĺƻତି İȧ‌ň ř ɂŃୀȇ‌ Ŕ řĦģ

ĩĻřĿś  ňƗଚୁĴ ɄŃ
	<ŏƁŚŇŘŎŘŧł ବେŒରେ ŅରǻŇ ଦେବେ ŌŕŘɂଭś
	<ŏſଷାȅĴ ɌƴଧାŐś Ɖ ŔŌŘĶŌ ŔǕଭାŊŇŘ
	<İńŎ ĹŘŎ řŅ řŇ řĩ ňƗଚୁĴ, ŊŘƉĹŜ ť଼ା ବେŒ ŇŘŕ Ȁ

ŔାŊାଡ଼ ହŕବେ ĻŐŅŔ୍ୟୁ

	<ପ�ୋଟȸରୋŏřĦ ňŘĪĥ Ō řŐ řŊ ନ�ŤସେŇŘ ĨȅĴŘŎୀଙ୍କୁ  Ň řōśŻ ତି
	<ĨŇś ɂବେŒ Ĳ ŌŘŇŊ ĹŘŏŘł ňŘŏľ řĺ ř ŌśƠŊ řǄଧା

ňଦ�ୋǈŃ ř କ୍ଷେȽରେ ŊŎ řǨŃŘĴś Ĭପେſଷା ɂŔƍ

ĩȡ‌ĩĪ ňଦ�ŘǈŃ ř ňାĪȄŊା ɂŃ řňକ୍ଷƉକୁ  
ňŜରǻ ňŅĴś ĩł řŊାĴś ହାĪକ�Řľ୍ଟଙ୍କ Ň řର୍ƳଦେŒ

Ņś Ī Ņ řŇ řĩ ହǯŃƻ Ĳ ହǯŒ řǛ ŔǗ ମିŐŇŚ ĬŅōାň řŃ

ଘķୋœłŘĴś 
ňŜŎ řŏŘ Ŋର୍ଷେ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ūģūū(ŔŌ řŔ): ŎŘĻɹŎ ମ�ୋȑ‌ ůŭଟ ř ǶŧĦŒŘŔ řŃ ŌŕŘŊ řଦ୍ୟାŐŧ 
ŌƺŎś  ŭŰଟ ř ŌŕŘŊ řଦ୍ୟାŐŧ   ǶŧĦŒŘŔ řŃ ŌŘନɹŃŘ ŕŎŘĪ ŔŘŎ řĺƻତିģ ĨŞŇĴ 
ନŊୀĴŎł ňŘĪĥ ĩବେଦନ ĴŎś  ନȄŊŘବେଳେ ĩĬĴ řĺ ř ĩବେଦନ ĴŎ řȄଲେ 
Ōƺ Ŋ řǢŊ řଦ୍ୟାŐŧ ĨନśଦŘନ ĩୟ�ୋĶ (ŧśĻřŔ ř) ňକ୍ଷŎś  ŌŘନɹŃŘ ନŊୀĴŎł 
ĴŎŘଯŘĪନŘŕ Ȁģ İŞŇĪ ĵŊŎ ɂĴŘŒ ňŘĪŏŘ ňରେ Ĭଚ୍ଚŒ řſଷା Ōƽ୍ରୀ ŔŜō୍ଯɹŊĦŒୀ 
ŔŜŎĻ ɂŃ řȮ ରିŧŘ Ŏȃ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ, ŔŌǯ ɂĴŘŎ ତ୍ǽଟ ř ŔśņŘŎ ř ŌŘନɹŃŘ 
ଫେŎ řňŘĪŊŘ ňŘĪĥ ŔŎĴŘŎ ɂŧŘŔ ĴŎśĺƻତିģ ňŘĿňଢ଼ା Ŕŕ řŃ ĨŉřŔ řĩȢ‌ 
ĴŘō୍ଯɹĴś Ōƺ ĶśŎśƫ ଦŅŊŘĴś ĴଲେĻ Ĩƺକ୍ଷŌŘନƉକୁ ĴśŕŘଯŘĪĺ řģ ŌŘନɹŃŘ 
ĨŊȅ ଶେœ ହେŊŘ ňରେ ĩବେଦନ ĴŎ ř ନ ȄŊŘ Ĭଚ୍ଚ Œ řſଷାନśǨଠାନĶśଡ଼ି Ĵś  
Ŋ řŋŘĶ ňକ୍ଷŎś  ŃŘĶ řȘ‌ ĴŎŘଯŘĬĺ řģ ĩବେଦନ ĴŎ ř Ōƺ ŌŘନɹŃŘ ନŊୀĴŎł 
ହ�ୋĪ ନȄŊŘ Œ řſଷାନśǨଠାନĶśଡ଼ି Ĵś ɂȮ ରିŧŘ ƫŎŘନ୍ୱି Ń ĴŎ řŊŘĴś ĴśŕŘଯŘĪĺ řģ 
İȄňŘĪĥ ଟŘĪȟ‌ŏŘĪȚ‌ Ŕŕ ଡେȓ‌ ŏŘĪȚ‌ Ōƺ ଦřĩଯŘĬĺ řģ ସେŕ řňŎ ř 
Ŋ řǢŊ řଦ୍ୟାŐŧ Ŕŕ ĴଲେĻĶśଡ଼ି ĴŎ ĨŉřଲେŔȚ‌Ĵś Ōƺ ĶśŎśƫ ଦ řĩଯŘĪ 
ନŊୀĴŎł ĴŎ řŊŘĴś ňଦକ୍ଷେň ନ řĩଯŘĬȄŊŘ Ōƽ୍ରୀ ଶ୍ରୀ ŔŜŎĻ Ĵŕ řĺƻତିģ 

ŋś ŊŞŇǢŎ,ūŘūū(ŔŌ řŔ): ନŜĩňଡ଼ାରେ 
ňśŏ řŔ ĨȅĴŘŎୀŌŘŞŇ ନ řĻĴś ŒŘŔĴ 
Ŋ řଜେň řŎ İଜେƞ ňŎ ř ĩĹŎł ĴŎś ĺƻତିģ 
ňśŏ řŔ ɂŒŘŔନŎ ĨňŊɹŊŕŘŎ ĴŎ ř Ŋ řଜେň ř 
ନŜĩňŀŘ Ĭňନ řରǻବାĹନĴś ɂŋŘŊ řŃ ĴŎ řŊŘĴś 

ଚେǦଟା ĴŎś ȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ ř Ŋ řĻś  ĻନŃŘ 
ଦŐ Ōśĵɹ ନ řରǻବାĹନ ĨȅĴŘŎୀ(Ŕ řĪĲ)
ଙ୍କ ĩĶରେ ଫେŎŘଦ ହ�ୋĪĺ řģ 

   ଦŐŎ İĴ ɂŃ řନ řȅ ŌƠŐୀ 
Œନ řŊŘŎ Ŕ řĪĲƉକୁ ଭେଟ ř ନŜĩňଡ଼ା 
Ĭňନ řରǻବାĹନରେ Ŋ řଜେň ř ƶୱାŎŘ ɂŒŘŔନ řĴ 
ĴŐŎ ĨňŊɹŊŕŘŎ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ ř İĴ 
ǷମାŎĴňȽ ɂଦŘନ ĴŎ řĺƻତିģ İȄରେ 
Ŋ řଜେŀř Ĩŋ řଯ�ୋĶ ĴŎ řĺ ř ଯେ ĵŎ řĩŎ 

ର�ୋȓ‌Ŏ Ŋ řଜେŀř ĺŘȽ ŔŋŘňŃ ř Ōନୀœ 
ଦŅŊƍନƉକୁ ňśŏ řŔ ƶୱାŎŘ ĹŘň ňĴŘଯŘĪ 
Ŋ řଜେň řରେ ଯ�ୋĶଦŘନ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ 
Ōନୀœ Ŋ řଜେň řରେ ଯ�ୋĶଦŘନ ĴŎ řŊŘŎ 
ňŜର୍ବ ŔǄଧ୍ୟାରେ ŔŘŌŘĻřĴ ĶłŌŘƺŌରେ ସେ 

ନŊୀନ ňƛନŘŧĴଙ୍କ ŞŇŃŝ ƫĴś ɂŒĦŔŘ 
ĴŎ řŊŘ Ŕŕ řŃ ସେ Ŋ řଜେŀřରେ Ĩĺƻତି ବ�ୋŏř 
Ĵŕ řȄଲେģ İŕŘŎ Ĵ řĺ ř ଘଣ୍ଟା ňରେ ସେ 
ŕ୍ସାଟɵĩňରେ ମେସେȎ‌ ଦŅĪ ŃŘƉକୁ  ňśŏ řŔ 
ĬĿŘĪ ŞŇĪĺ ř Ĳ Ŋ řଜେň řରେ ଯ�ୋĶଦŅŊŘ 
ňŘĪĥ ŃŘଙ୍କ Ĭňରେ ĹŘň ňĴŘĬĺ ř ବ�ୋŏř 
Ĵŕ řȄଲେģ İŕŘŎ ňŎଦřନ Ōନୀœ 
Ŋ řଜେň řରେ ଯ�ୋĶ ଦŅĪȄଲେģ İŕ ř ଘଟłŘŎś  
Ŋ řଜେň ř ňśŏ řŔ ɂŒŘŔନĴś ŊɹŊŕŘŎ ĴŎ ř 

ନ řରǻବାĹନĴś ɂŋŘŊ řŃ ĴŎś ȄŊŘ Ǵଷ୍ଟ ɂŌŘł řŃ 
ହେĬĺ ř  ବ�ୋŏř Ŋ řଜେŀř Ĩŋ řଯ�ୋĶ ĴŎ řĺ řģ 

 ǷମାŎĴňȽରେ ĩŕśŎ ř ĴśŕŘଯŘĪĺ ř 
ଯେ Ļřǟଲାରେ ĴŘō୍ଯɹŎŃ İȧ‌ň řř ĨɆ ରିŃňŘŏ 
Ŕ řĦŕଙ୍କ ĴŘō୍ଯɹĴŐŘňĴś ŞŇĪ Ŕନ୍ଦେŕ ɂĴŘŒ 
ňŘĪĺ řģ ň Ŝର୍ବŎś  ଦſ ଷିł-ňǠ ଚିŌŘଞ୍ଚŐ ŀřĩĪĻř 
ĴନŵŎ Ŋ řŒŘŏ Ŕ řĦŕƉକୁ ĺśଟ řରେ ňĿŘଯŘĪ 
Ĭତ୍ତŎŘଞ୍ଚŐ ĩĪĻř ŕ řŌŘĦŒś ŏŘȢ‌Ɖକୁ  ଦŘŧ řƫ 
ɂଦŘନ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ĩĪĻř İବେ Ŋ řଜେň řŎ 
Ǧଟାȡ‌ ɂĹŘŎĴ ŋŐř ĴŘō୍ଯɹ ĴŎś ȄŊŘ Ŋ řଜେŀř 
ňକ୍ଷŎś  Ĩŋ řଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ Ŋ řଜେň ř ƶୱାŎŘ 
ɂŒŘŔନ řĴ ĴŐŎ ĨňŊɹŊŕŘŎ ĴŎ ř 
Ŋ řଜେň ř ନ řରǻବାĹନŎ ĩଦର୍ଶ ĩĹŎł 
Ŋ řȅĴś Ĭଲ୍ଲƎନ ĴŎś ȄŊŘŎ ଦŐ Ĵŕ řĺ řģ 

ǷମାŎĴňȽ ɂଦŘନ ĴŎ řŊŘ ňରେ 
ĶłŌŘƺŌĴś ɂŃ řȮ ରିŧŘ ଦŅĪ Ŋ řଜେŀřŎ 
ŌśĵňŘȽ ŀ. ଲେନ řନ ŌŕŘƻ ତି Ĵŕ řȄଲେ 
ଯେ ňŎŘĻŧ ŋŧରେ Ŋ řଜେň ř ĩŃƉକିŃ 
ହ�ୋĪ ɂŒŘŔନĴś ŊɹŊŕŘŎ ĴŎ ř ନ řରǻବାĹନ 
ବ�ţŃŎłୀ ňŘŎ ହେŊŘĴś ĬଦɹŌ ĴŎś ĺ řģ 
ň Ŝର୍ବŃନ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ŃńŘ Ŋ řଜେŀř ŔŋŘňŃ ř 
ନŊୀନ ňƛନŘŧĴଙ୍କ ନ řରǻବାĹନୀ Ķǯ 
ĴŘō୍ଯɹକ୍ରŌ ǱଥିŎ ହ�ୋĪଯ řŊŘ ňରେ, Ŋ řଜେň ř 
ŋŧŋୀŃ ହ�ୋĪňŀřĺ ř ģ Ĵ řƻତୁ Ŋ řଜେň řŎ 
କ�ŤłŔ ř ĹŘŏ ĹŐřŊ ନŘŕ Ȁ ģ ନŜĩňଡ଼ାŊŘŔୀ 
Ŋ řĻś  ĻନŃŘ ଦŐ Ŕŕ řŃ Ĩĺƻତି ସେ Ĵŕ řĺƻତିģ

ĩĹରł Ŋ řȅ ĬǟƎŇ Ĩŋřଯ�ŘĶରŎ Ŕ řĪĲƉକୁ  ଭେଟ řŏା Ŋ řଜେŀř

	<ňśŏřŔ ɂŒŘŔŇĴś ŊɹŊŕŘŎ ĴŎ ř Ŋ řଜĻň ř Ň řର୍ବାĹŇ ଜřŃ řŊŘĴś ĨňଚେǦଟା ĴŎś ĺ ř
	<Ŋ řଜĻň řରେ ଯ�ୋĶଦେŊŘ ňŘĪĥ ňśŏ řŔ Ŋ řଜĻŀř Ĵର୍ମୀƉ Ĭňରେ ĹŘň ňĴŘĬĺ ř
	<Ŋ řଜĻň řŎ Ǧଟାȡ‌ ɂĹŘŎĴ ଭŐř ĴŘŌ ĴŎś ĺƻତି ĬƥŎŘଞ୍ଚŐ ĩĪଜř ŕ řŌŘĦŒś ŏŘȢ‌

ŔŌśȿ Ńଟ Ŕśରſଷା 
Ŋାହ řŇŚର ର�Řȓ‌ Ōɹୟାț‌

	<ŭŰ Ĵଲେଜ ǶŧĦŒŘŔ řŃ ŌŘŇɹŃŘ ŕŎŘĪŊŘ ɂŔƍ

ŇŊŚĴରł ňାĪĥ ŃାĶ řŅ Ĵରś ĺ ř Ŋ řŋାĶ: ĬƏŒ řſଷା Ōƽ୍ରୀ

	<ĨŇś ĴǑପା Ň řōśŻ ତି ɂŅŘŇରେ ĨŊହେŐŘ

ŏକ୍ଷେ ŃƠ Ķł řŊ ĬƤŐ Ŋ řŒɫŊ řŅɹୟାŐŧ: ହାĪକ�Řľ୍ଟ

ŊŘଲେǢŎ,ūŘūū(ŔŌ řŔ): ŕŘŃୀ 
Œ řĴŘŎ ĴŎ ř ଦŘନ୍ତ Ŋ řȮ ରି ŌŘŌŏŘŎ 
Ŋ řĹŘŎ ĴŎ ř ŊŘଲେǢŎ Ōśĵɹ 
Ŋ řĹŘŎ Ŋ řŋŘĶୀŧ Ŋ řĹŘŎňŃ ř 
ĻନĴ ŎŘĬŃ ĩĻř ŭ Ĩŋřଯśକ୍ତƉକୁ  
ଦŅŘœୀ ŔŘŊɹǯ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ŭŊର୍ଷ 
ଲେĵŘİĥ ଜେȢ‌ Ĳ ūŪ ŕĻŘŎ ଟƉକା 
ଲେĵŘİĥ ĻŎ řŌŘନŘରେ ଦଣ୍ଡିŃ 
ĴŎ řĺƻତିģ ĻŎ řŌŘନŘ ĨନŘଦŅŧ 
ହେଲେ, ĨŃ řŎ řକ୍ତ ŭ ŌŘŔ ଲେĵŘİĥ 
ଜେȢ‌ଦƠ ଭ�ୋĶ řŊŘĴś ňଡ଼ିŊ ବେŘŏř 
ŎŘŧରେ ନ řର୍ƳଦେŒ Ŏŕ řĺ řģ ସେŌŘŞŇ 
ହେଲେ, ŔŘĪĥĴśŐŘ Ĩଞ୍ଚŐŎ Ĩଶ୍ୱିନୀ  
ĴśŌŘŎ ଦŅ, ŒŘନ୍ତନś ŔŘŕś İŊĦ 
ŃŎŃŎୀ Ĩଞ୍ଚŐŎ ଡ଼ୁŌŘ ବେହେŎŘģ 
İŌŘŞŇ Ĵśŏଡ଼ିŕŘ ĻƍŏŎś ŕŘŃୀ 
Œ řĴŘŎ ĴŎ ř ଦŘନ୍ତ Ŋ řȮ ରି ĴŎ řŊŘĴś 
ଯେŘĻନŘ ĴŎśȄŊŘ ବେଳେ Ŋନ 
Ŋ řŋŘĶ ŕŘŃରେ ņŎŘňଡ଼řȄଲେģ 
ŔŜĹନŘନśŔŘରେ, ŬŪŪŰ ŀřସେŌ୍ବŎ 
Ŭű ŎŘŃ řରେ ŉରେଷ୍ଟŎ ŋŘĶୀŎȄ 

Ńśƍ Ĳ ĨନɹŌŘŞŇ ĴśŏŀŕŘ 
ĻƍŏŎ ňƗଚୁŏ řଙ୍ଗେǢŎǱଥିŃ 
ŔĦŎſ ଷିŃ Ļƍŏ ନ řĴଟରେ 
ňŘଟ୍ରୋŏřĦ ĴŎśȄଲେģ ŔŘĪĥĴśŐŘ-
Ō řȽňśŎ ŎŘସ୍ତାŎ ňśŎśłŘĶŘĥĿŘରେ 
ŕŘŃୀଦŘନ୍ତ ŀ řȢ‌ ĹŘŏśȄŊŘ ĵŊŎ ňŘĪ 
ଶ୍ରୀ Ńśƍ ସେĿŘରେ ĹŦĬ ĴŎ řȄଲେģ 
ĹŦĬ ବେଳେ Ĩଶ୍ୱିନୀ  ĴśŌŘŎ 
ଦŅଙ୍କ ĿŘŎś  Ŋ୍ୟାĶ ĻŊŃ ĴŎ ř ଯŘଞ୍ଚ 
ňରେ ସେȄରେ ଦśĪଟ ř ŕŘŃୀଦŘନ୍ତ 
Ŏŕ řȄŏŘģ ଯŘŕŘŎ ĲĻନ ŬକେĻř 
ŲůŪ ଗ୍ରାŌ Ĳ Ŭ କେĻř ŬůŪŪ ଗ୍ରାȟ‌ 
ȄŏŘģ İŕŘŔŕ İĴ Ŋť ŕŘŃśଡ଼ି  
Ōƺ ĻŊŃ ହେŘĪȄŏŘģ ŉରେଷ୍ଟ 
Ĵର୍ମĹŘŎୀ İŕ ř ଘଟłŘରେ ŔǑପୃକ୍ତ 
ȄŊŘ Ń řନ ř Ĩŋ řଯśକ୍ତ Ĩଶ୍ୱିନୀ  ĴśŌŘŎ 
ଦŅ, ŒŘନ୍ତନś ŔŘŕś İŊĦ ŃŎŃŎୀ 
Ĩଞ୍ଚŐŎ ŀś ŌŘ ବେହେŎŘĴś Ķ řŎŉ 
ĴŎ ř କ�ୋର୍ଟ ĹŘŏŘł ĴŎ řȄŏŘģ İŕ ř 
ŌŘŌŏŘĴś ŔŎĴŘŎୀ ĲĴ řŏ ɂŋŘŃ 
ĴśŌŘŎ ଦŘŔ ňŎ řĹŘŐନŘ ĴŎśȄଲେģ

	<ŕŘŃୀŅŘନ୍ତ Ŋ řȮ ରି ŌŘŌŏŘ 

ŭĻłƉକୁ  ŭŊର୍ଷ ଜେȢ‌
ନŜĩňŀŘ,ūģūū(ŔŌ řŔ): Œśକ୍ରŊŘŎ Ŋ řŐŌ୍ୱି Ń ŎŘŃ řରେ 
ନŜĩňଡ଼ା Ļřǟଲା କ�ୋŌନŘ Ŋɰȇ‌ ŔଦŎ ŌŕĴśŌŘ ňśŎś łŘ 
ĺĴରେ ȄŊŘ İĴ ହ�ୋଟେŏରେ କ�ୋŎŘňśଟ Ŋ řņŘŧĴଙ୍କ 
ň řİȧ‌Ĳ ŀŌ୍ୱŎś  ŕƻତାŐ ŉŘƉକା ĶśŐ ř ĹŘŐନŘ ĴŎ řŊŘ ଘଟłŘ 
ĩଲ�ୋťନ ŔŝǦ ଟି ĴŎ řĺ řģ İŕ ř ଘଟłŘରେ କ�ୋŌନŘ ńŘନŘ 
ňśŏ řŔ ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ĴŎ ř ň řİȧ‌Ĳଙ୍କ ŊǄଧୁĴ Ŕŕ ĶśŐ ř, 
ଖ�ୋĴŘĴś ĻŊŃ ĴŎ řĺ řģ Ńଦନ୍ତ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ĩņŘŎରେ 
କ�ୋŎŘňśଟ İȧ‌ň ř Ĩŋ řଯśକ୍ତ ň řİȧ‌ĲƉକୁ  ନ řŏŌ୍ବନ ĴŎ řńíŊŘ 
ĻłŘňଡ଼řĺ ř̫  ŔŜĹନŘଯେŘĶɹ, କ�ୋŌନŘ ňśŎś łŘ Ŋɱȇ‌ 

ĺĴରେ ȄŊŘ İĴ ହ�ୋଟେŏରେ Ŋ řଜେň řŎ ĨǱଥାŧୀ 
ĴŘō୍ଯ୍ୟାŐŧ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ İȄରେ କ�ୋŎŘňśଟ Ŋ řņŘŧĴ 
ŎଘśŎŘŌ ŌŘĺ ŎŕśȄଲେģ Œśକ୍ରŊŘŎ Ŋ řŐŌ୍ୱି Ń ŎŘŃ řରେ 
ŃŘଙ୍କŎ ň řİȧ‌Ĳ ŀŌ୍ୱŎś  ŕƻତାŐ ହ�ୋଟେŏରେ ĵŘĪŊŘĴś 
ŊŔ řȄŊŘ Ļଣେ ଗ୍ରାŕĴƉକୁ ŊŔ řŊŘĴś Ŕ řȑ‌ ŌŘĶ řȄଲେģ ସେ 
Ŕ řȑ‌ ନ ĺŘଡ଼ řŊŘŎś  ŊĹŔŘ ହ�ୋĪȄŏŘģ İȄରେ ŎŘĶ řଯŘĪ 
ň řİȧ‌Ĳ ନ řĻ ŊǄଧୁĴŎś  ŉŘƉକା ĶśŐ řĹŘŐନŘ ĴŎ řȄଲେģ ŎŘŃ ř 
ūŬଟŘ ବେଳେ କ�ୋŌନŘ ńŘନŘȅĴŘŎୀ ŎŒ୍ମି ŃŘ ňņŘନ ĵŊŎ 

ňŘĪ ଘଟłŘସ୍ଥŐରେ ňŕƗ ଚିȄଲେģ ତେବେ ହ�ୋଟେŏ 
ŌŘŏřĴ ĶśŐ řĴŘƠ ŔĦňର୍କରେ Ĵ řĺ ř Ĵŕ řନȄଲେģ Œନ řŊŘŎ 
ŔĴŘଳେ ňśŏ řŔ ଟ řȟ‌ ňśł řńରେ ĺŘȚ‌ŋ řȚ‌ ĴŎ řŊŘŎś  ĨŔŏ 
ĴńŘ ĻłŘňଡ଼řȄŏŘģ ň řİȧ‌Ĳଙ୍କĿŘŎś  ŔĦňŝକ୍ତ ŊǄଧୁĴ, 
ଗ�ୋଟ řİ ĶśŐ ř Ŕŕ İĴ ଖ�ୋĴŘĴś Ōƺ ĻŊŃ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ 
İŕŘĴś ŞŇĪ İĴ ŭūų/Ŭů, ĩର୍ମŔ ĩĴɟରେ ŌŘŌŏŘ 
Ŏś Ļś  ĴŎ ř Ńଦନ୍ତ ĹŘŏřĺ ř ବ�ୋŏř ńŘନŘȅĴŘŎୀ  Ĵŕ řĺƻତିģ

ĨňŎňକ୍ଷରେ, İŕ ř ଘଟłŘରେ Ĩŋřଯśକ୍ତ ň řİȧ‌ĲƉକୁ  
Ķ řŎŉ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ନ řରǻବାĹନୀ ɂĹŘŎରେ ȄŊŘ ŔĦňŝକ୍ତ 
Ŋ řņŘŧĴƉକୁ ĻřǟଲାŎś  ĨňŔŘŎł ĴŎ řŊŘĴś ĴĦଗ୍ରେŔ 
ଦŘŊ ř ĴŎ řĺ řģ ɂŃ řŊŘଦରେ ĩĻř ĴĦଗ୍ରେŔ ŃŎŉŎś  
କ�ୋŌନŘ ńŘନŘ ଘେŎŘĬ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ଯśŊŞŇŃŘ 
ĴŌŐ ĹŎł ŃŘଣ୍ଡିଙ୍କ ŞŇŃŝ ƫରେ ĴĦଗ୍ରେŔ ĴରǻମୀŌŘŞŇ 
ńŘନŘ ଘେŎ řŊŘ Ŕŕ ńŘନŘȅĴŘŎୀ ŎŒ୍ମି ŃŘ ňņŘନƉକୁ  İĴ 
ଦŘŊ řňȽ ɂଦŘନ ĴŎ řȄଲେģ ĨନɹŌŘନଙ୍କ Ōƺରେ 
ŒŘŕŎś ĵ ĵŘନ, ňŘŒŘ ŌŕŘନǁ, ସେŌ ŌŕŘନǁ, କ�ţŐŘŔ 
ŊŘĶ, ଦ řŏୀň ଦś Ŏ řĩ, ɂŊୀł ňƛନŘŧĴ, ĶŎ řĩŌł ř 
ŔĶŎ řĩ, ŏŊ ŌƍŎŘĻ ɂŌśĵ ŔŘŌ řŏ Ȅଲେģ ଦŘŊ ř 
ň ŜŎł ନହେଲେ ĩĶŘŌୀ ଦ řନରେ ńŘନŘ ଘେŎĬ ĴŎ řବେ 
ବ�ୋŏř ĴĦଗ୍ରେŔ ňକ୍ଷŎś  ଚେŃŘŊନୀ ଦ řĩଯŘĪĺ řģ 

ନŜ ĩ ň ଡ଼ Ř / କ�ୋ   Ō ନ Ř , 
ūģūū(ŔŌ řŔ): ନŜĩňଡ଼Ř 
Ļřǟଲା କ�ୋŌନŘ ńŘନŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ 
ŔଦŎ ଟŘĬନŎ Ļଣେ 
ଯśŊĴଙ୍କ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĩņŘŎରେ 
Ŋ řଜେŀř ĬňŔŋŘňŃ ř ɂłŊ 
ɂĴŘŒ ଦŘŔ (ŊŊ ř ଦŘŔ)ଙ୍କ 
ନŘĥରେ ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ହ�ୋĪĺ řģ 
Ĩŋ řଯ�ୋĶରେ ଦରǻଶାଯŘĪĺ ř 
ଯେ କ�ୋŌନŘ ŔŕŎŎ 
ňŘĪĴňଡ଼ାŎ ĻřŃś  ĩŀŊƍƉକୁ  
Ŋ řଜେŀř ŞŇŃŘŌŘŞŇ 
କ�ୋŌନŘǱଥିŃ İĴ ŉŘର୍ମ 
ŕŘĬȧ‌Ĵś ŀŘĴ řȄଲେģ ସେĿŘରେ 
ŊŊ ř ŃŘƉକୁ  ĶŘŐ řĶśŏĻ ĴŎ řŊŘ 
Ŕŕ ŃŘଙ୍କ ŔŘର୍ଟ Ĵŏȡ‌ ņŎ ř 
ŌŘť ŌŘŎ řȄଲେģ ĻřŃś ଙ୍କ 
Ĩŋřଯ�ୋĶକ୍ରମେ İĴ ŌŘŌŏŘ 
Ŏś Ļś  ĴŎŘଯŘĪ Ńଦନ୍ତ ĹŘŏřĺ ř 
ବ�ୋŏř କ�ୋŌନŘ ńŘନŘȅĴŘŎୀ 
ŔŜĹନŘ ଦŅĪĺƻତିģ

ŊŊ ř ŅାŔଙ୍କ ŇାĥରŎ 
ńାŇାରŎ ŌାŌŏା

କ�ŘŌŇାରŎ ŉାƉକା ĶśŐ ř ĹାŐŇା

ň řİȧ‌ĲƉକୁ  Ķ řରŉ ŅାŊ řରŎ ĴĦଗ୍ȰŔର ńାŇା ŞେରĬ

ĨŋřōśŻ ň řİȧ‌Ĳ Ň řŏŌ୍ବି Ń
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ŎŊ řŊŘŎ
Ŭ ŇŞŋŌɲŎ, ŬŪŬů

ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ,ūŘūū(ŔŌ řŔ): ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ ĻřǟŘ Œ řſଷା Ŋ řŋାĶ ĩŇŜĴŜŏɹŞେ ĻřǟŘŎ 
ūŪľ ř ň řİŌɌŚ ĬƏŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ ŲŪ Ļł ĺାȽĺାତ୍ŚƉକୁ  ନେĪ ĻřǟŘǯŎୀŧ Ōଡŀŏ 
ňାରǻŘମେƞ ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ ŔŎĴାŎୀ ĬƏ ŊାŐ řĴା Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōାĪĺ řģ 
ĻřǟŘ Œ řſଷାȅĴାŎୀ ŎାĻɹɌŚ Ŕାŕśଙ୍କ Ĩƺକ୍ଷŃାŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ĬŻ Ĵାର୍ଯɹȮŌŞେ Ĩଧ୍ୟାňĴ 
ŕŝŅାŇǁ ǶୱାĪĥ, Ōନ�ୋĻ Ō řଶ୍ର, ŏƁ୍ମୀņŎ ɂņାŇ Ĳ Œ řକ୍ଷĴ ତ୍ରିଲ�ୋ ĹŇ Ŕାŕś  Ŋ řĹାŎĴ ŋାବେ 
ଯ�ୋĶଦେĪ Ŭ Ļł ĺାତ୍ŚƉକୁ  ଶ୍ରେଷ୍ଠ Ŋକ୍ତା ŋାବେ Ōନ�ୋŇୀŃ ĴŎ řȄଲେģ Ĵାର୍ଯɹȮŌĴś 
ɂņାŇŒ řକ୍ଷĴ ĬŅķାľŇ ĴŎ řȄଲେģ Œ řକ୍ଷĴ Œ řକ୍ଷŧ řତ୍Ś, Œ řſଷା Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐŧŎ Ĵର୍ମĴƥତ୍ତା Ĳ 
Ĩŋ řŋାŊĴ İȄŞେ ଯ�ୋĶଦେĪ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ ĻřǟŘ ŔŌȰ Œ řſଷା Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐŧŎ 
ŔĦଯ�ୋĻĴ ĹǂĻřŃ ňŎ řĻା Ĵାର୍ଯɹȮŌ ňŎ řĹାŐŇା ĴŎ řȄଲେģ ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ Ŋɰȇ‌ 
Œ řſଷା ĨȅĴାŎୀ ŌņśǷ ମିŃା ňŃ ř ņŇɹŊାŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ

ĵŌŘŎ,ūģūū(ŔŌ řŔ): ĵŌାŎ 
ŔŎĴାŎୀ ଗ�ୋǨଠୀ ǶୱାǱଥ୍ୟକେǂ ĨņୀŇ 
ŌśƠଡୁŎ řବେť଼ା ňƗଚାŧŃŞେ ȄŊା 
ūŪŲ ĩŌɲʮŏାŇɵ ସେŊା ŒŇ řŊାŎ 
ňŜରǻବାǸ ūŪľାŎś  ĨĹŐ ହ�ୋĪōାĪĺ řģ 
ŌśƠଡୁŎ řବେť଼ା Ĩƻର୍ଗŃ Ŕ řĩŎ řŌାŐ řĩ 

ŕାĪǭକୁŏ ŔାŌɨନାŞେ ŔĴାŐś  ĩŌɲʮŏାŇɵ 
ĨĹŐ ĨŊǱଥାŞେ Ŏŕ řĺ řģ Ŋƥତ୍ତŌାŇ 
Ŕśƴଧା İŕା ŔĹŐ ହ�ୋĪňାŎ ř Ňାŕ Ȁģ 
Ńś Ŏƻ İŕାĴś  ŌŎାŌŃ ř ĴŎ ř ଲ�ୋĴƉକୁ  
ସେŊା ଯ�ୋĶାĪ ଦେŊାĴś  ŔାņାŎłŞେ 
ŅାŊ ř ହେĬĺģ

ĨŇś Ş�ୋŐ,ūģūū(ŔŌ řŔ)

ଦେŒŞେ ŇŜ ĩ ĩĪŇ ōńା ŋାŎŃୀŧ 
Ň୍ୟାŧ ŔĦŕ řŃା, ŋାŎŃୀŧ ŇାĶŎ řĴ 
ŔśŎſଷା ŔĦŕ řŃା, ŋାŎŃୀŧ Ŕାକ୍ଷ ĨȅŇ řŧŌ 
ĩŅř ŏାĶś ହେŊା ňŞେ ĻřǟŘ Ĩŋ řଯ�ୋĻŇ 
Ň řର୍ƳଦେŒାŐŧ ɂŃ řǨଠା ĴŎାōାĬĺ řģ 
İŕା ňୀť ଼ିŃ Ńńା ĻłŔାņାŎłƉକୁ  
ƫŎ řŃ Ň୍ୟାŧ ɂŅାŇŞେ ŔŕାŧĴ 
ହେŊ ବ�ୋŏř ŒŇ řŊାŎ ĨŇś ଗ�ୋŐ ĻřǟŘ 

Ĩŋ řଯ�ୋĻŇ Ň řର୍ƳଦେŒାŐŧŎ ĬŅķାľŇୀ 
ŔŌାŞ�ୋŕŞ�ୋ ŌśĵɹĨŃ řȄ ŋାବେ 
ଯ�ୋĶଦେĪ ĻřǟŘňାŐ ĨŊŅŏ İŌ 
ĨĵŃŎ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ Ĵାର୍ଯɹĴŎŌŞେ 
ĨŇś ଗ�ୋŐ İŔň ř Ŏାŕś ŏ ଜ�ţŇ, İଡřİŌ 
ĬŅŧ ŌŕାňାȽ, ଡ řİŉĲ ŇୀŃୀŒ 
ĴśŌାŎ, Ŕ řଡ řİŌĲ ŌŅŇ ମ�ୋŕŇ 
Ŕାŕś , ĨŃ řŎ řŻ İŔň ř ŎାĻୀŊ ଲ�ୋĹŇ 
ňƠଡା, ŔŎĴାŎୀ ĲĴ řŏ ňŎŌାŇǁ Ō řଶ୍ର, 
ň řň ř ɂŒାƻ ĴśŌାŎ Ōǟ ଲିĴଙ୍କ ŔମେŃ 

ĻřǟŘǯŎୀŧ Ŋ řŋ řǈ Ŋ řŋାĶŎ ĨȅĴାŎୀ ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ İŕ ř Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐŧŞେ ŇŜ ŃŇ ĬňŇ řର୍ƳଦେŒĴ ŋାବେ ĶଣେŒ 
ĴśŌାŎ ବେହେŎା, Ŕŕ-Ň řର୍ƳଦେŒ řĴା 
ŕŎପ୍ରି ŧା Ŕ İŊĦ ŎୀŃ ř Ō řƙƉକୁ  ĨŊǱଥାň řŃ 
ĴŎାōାĪĺ řģ İŕ ř Ň řର୍ƳଦେŒାŐŧ ɂŃ řǨଠାŞେ 
ŔŊś  ĨȅĴାŎୀଙ୍କ Ŕŕଯ�ୋĶ ňାĪĥ 
Ň řର୍ƳଦେŒାŐŧ ŃŎŉŎś  ĴŝŃƕଞାŃା ƕଞାňŇ 
ňŜର୍ବĴ ŎାĻɹ Ĩŋřଯ�ୋĻŇ Ň řର୍ƳଦେŒାŐŧ 
Ň řର୍ƳଦେŒĴ ŅୀǊ ତିŎƙŇ ĴାŇś Ňଗ�ୋଙ୍କ 
ପ୍ରେŎ řŃ Ŋାƥତ୍ତାĴś  ĬňŇ řର୍ƳଦେŒĴ ବେହେŎା 
ňାĿ ĴŎ řȄଲେģ

ňŎĻƍ,ūģūū(ŔŌ řŔ)

ŋŊ řœɹŃ ĶŦ଼ିŊା ĴାŎĵାŇା ňାǢଶ୍ୱŞେ ĵśŏŌĵśŏା 
ŌାŅĴȿŊɹ Ŋ řକ୍ରି  ହେĬĺ ř Ńାŕା ňśł ř ŔŎĴାŎୀ 
ĻŌ ř ĻŊŎŅĵŏ ĴŎ ř ĶŦ଼ି ĬĿřȄŊା ତେĻŎାŃ ř 
ଦ�ୋĴାŇŞେģ İ ŔǑର୍କŞେ ɂŒାŔŇĴś 
ଗ୍ରାŌŊାŔୀĿାŎś  ĩŎǕ ĴŎ ř ŔŎňଞ୍ଚ ŊାŎŌɲବାŎ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řĩŔśȄଲେ Ōƺ Ĭଚ୍ƐŅ ĴŎ řŊାŞେ 
ǱଥାŇୀŧ ɂŒାŔŇ ĴśƟଠାବ�ୋņ ĴŎś ȄŊା Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ହ�ୋĪĺ řģ Ĩŋ řଯ�ୋĶ ŌśŃାŊĴ ňŎĻƍ ŊɰĴ Ş�ୋଡ଼ 
ňƗଚାŧŃ Ş�ୋଡ଼ ĴśǁŇଦେĪňśŎ ŔŎĴାŎୀ ĬƏ 

ପ୍ରାńŌ řĴ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧĴś ŏାĶ řŎŕ řȄŊା İĴ ତେĻŎାŃ ř 
ଦ�ୋĴାŇŞେ ŅřŊାଲ�ୋĴŞେ ଚ�ୋŎାŌŅ, ŃŌାĵś 

Ĳ ĨŇ୍ୟାŇɹ ŌାŅĴȿŊɹ Ŋ řକ୍ରି  ହେĬĺ řģ ŉŐŞେ 
ସେĿାŞେ ĨŔାŌାĻřĴ Ŋɹକ୍ତି ŌାŇଙ୍କ ŋ řଡ଼ ĻŌśĺ řģ 
କ�ୋŌŐŌŃ ř ĺାȽĺାତ୍Śଙ୍କ ĬňŞେ İŕାŎ ĴśɂŋାŊ 
ňଡś ĺ řģ ସେŕ řňŎ ř ĬŻ ଦ�ୋĴାŇ Ş�ୋଡ଼ ମ�ŤĻାŎ 
ĵାŃା ŇĦ ŮŮŲ, ňɰľ ŇĦ ŮŰŲŰ ŔŎĴାŎୀ 

ĻŌ řŞେ ĶŦ଼ି ĬĿřĺ řģ ଗ୍ରାŌɹ ĴŌ řľ ř ňକ୍ଷŎś  İ 
ŔǑର୍କŞେ ĻřǟŘňାŐଙ୍କ Ĩŋřଯ�ୋĶ Œśłାł řŞେ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪȄŏାģ ŔŎňଞ୍ଚ Ōƺ İŕାĴś 
Ŋ řŞ�ୋņ ĴŎ ř ĻřǟŘňାŐƉକୁ Ĩŋ řଯ�ୋĶ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ŌାȽ 
ĻŊŎŅĵŏĴାŎୀ ଦ�ୋĴାŇୀ ĻłĴ ŎାĻନ�ţŃ řĴ 
ŅŐŎ ɂŋାŊŒାŐୀ Ŋɹକ୍ତି  ହ�ୋĪȄŊାŎś  ŃŕŔ řŏ 
ɂŒାŔŇ Ĭଚ୍ƐŅ ĴŎ řŊାĴś ŔାŕŔ ĴŎś  Ň ȄŊା 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ ĬŻ ଦ�ୋĴାŇୀ ĻłĴ 
ĵśŏŌĵśŏା ଚ�ୋŎାŌŅ Ŋ řକ୍ରି  ĴŎś ȄŊା ବେଳେ 
ĨŊĴାŎୀ Ŋ řŋାĶ Ōƺ İȄɂŃ ř Ņŝ Ǧ ଟି ଦେĬ Ň ȄŊାŎś  
ŔାņାŎłŞେ ŃୀɄ ĨŔନ୍ତୋœ ɂĴାŒ ňାĪĺ řģ 
ɂତ୍ୟେĴ ŅřŇ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧĴś ĺାȽĺାତ୍Ś Œ řſଷା Ȱŕł 
Ň řŌନ୍ତେ ĩŔśȄŊା ବେଳେ ňƗଚାŧŃ Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐŧĴś 

Ŋ řŋ řǈ Ŋର୍ଗŎ ଲ�ୋĴ ĩŔśĺନ୍ତିģ ସେŕ řňŎ ř 
ňାĵŞେ Ĭň ଗ�ୋǨଠୀ ǶୱାǱଥ୍ୟକେǂ 
Ŏŕ řȄŊାŎś  ĨନେĴ ŔŌŧŞେ ଲ�ୋକେ 
ĩŔśĺନ୍ତିģ ଦ�ୋĴାŇŞେ ŌŅɹňାŇ 

ĴŎ ř ĨŔାŌାĻřĴ Ōାନେ Ŋ řŒŝƌŐା ŔŝǦ ଟି ĴŎś ĺନ୍ତିģ 
ĺାȽĺାତ୍Śଙ୍କ ŋŊ řœɹŃĴś Ņŝ Ǧ ଟିŞେ Ŏȃ ĬŻ 
ଦ�ୋĴାŇୀଙ୍କ Ŋ řŞ�ୋņŞେ Ĵାର୍ଯ୍ୟାŇśǨଠାŇ ନେŊା Ŕŕ 
ŃŕŔ řŏ ɂŒାŔŇ ĻŊŎŅĵŏ Ĭଚ୍ƐŅ ĴŎ řŊାĴś 
ŅାŊ ř ହେĬĺ řģ

Ŋ řŅɹŘŐŧ ňାǢǻ ŔŎĴାŎŚ ĻŌ ř ĻŊŎŅĵŏ

	= ଦŅୋĴŘŇ ŔŘĻřĺ ř ŌŘଦĴ ȿŊɹŎ ĶƻତାķŎ

	=Ĭଚ୍Ɛଦ Ň řŌନ୍ତେ ȰରାŌŊŘŔŚƉ ଦŘŊ ř

ଛĺƠଡିňŅŘ,ūģūū(ŔŌ řŔ): ĨŇś ଗ�ୋŐ-
ŔŌ୍ୱŏňśŎ ůůŇĦ ĻାŃୀŧ ŎାĻňńŎ 
ĨŇś ଗ�ୋŐ ĻřǟŘ ĻŎňť଼ା ńାŇା ĴśŌśŎŔ řĦ 
Ķାĥ Ň řĴľŞେ ŊାĪȇ‌Ĵś Ŋȧ‌ ňĺŎś  ņźକା 
ଦେĪȄŏାģ İȄŞେ ŊାĪȇ‌ ĹାŐĴଙ୍କ 
ŌŝŃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪȄŏାģ İŕ ř ķľłାŞେ ňśŏ řŔ 
ŊŔ ĹŐĴ ଦେŊĶଡ଼ ĻřǟŘ Ŏ řĩŌାŐ 
ńାŇା Ńś ଙ୍ଗାŌାŐ ĶାĥŎ ĶśŎś ĹŎł 
ŔାŕśƉକୁ  Ķ řŎŉ ĴŎ ř କ�ୋର୍ଟ Ĺାŏାł 
ĴŎ řĺ řģŔŜĹŇାଯ�ୋĶɹ ĶŃ ŭŪ ŃାŎ řĵ 
Ņ řŇ ĿାĴśŎĶଡ଼ ńାŇା ĴŝŃ řŊାŔňśŎ ĶାĥŎ 

Œତ୍ǽķŇ Ŕାŕś  Ńାଙ୍କ ŊାĪȇ‌Şେ ĨŇś ଗ�ୋŐ 
ōାĬȄŊା ବେଳେ ĴśŌśŎŔ řĦ Ķାĥ Ň řĴľŞେ 
ŊĪƠଡାŎś  ĨŇś ଗ�ୋŐ ōାĬȄŊା ňŝǦ ଟି 
ŇାŌĴ ŊŔ ŃାƉକୁ  ňĺŎś  ņźକା ଦେĪȄŏାģ 
ŉŐŞେ Œତ୍ǽķŇ ĺ řľ řĴ ř ňť଼ି ĶśŎś ŃŎ 
ĩŕŃ ହ�ୋĪȄଲେģ ǱଥାŇୀŧ ଲ�ୋĴଙ୍କ 
ŔŕାŧŃାŞେ ňśŏ řŔ ŃାƉକୁ  ĬƴଧାŎ ĴŎ ř 
ĨŇś ଗ�ୋŐ ĻřǟŘ Ōśĵɹ Ĺ řĴ řƮସାŐŧĴś 
ନେĬȄŊା ବେଳେ Ŏାସ୍ତାŞେ Ńାଙ୍କ ŌŝŃɹ 
ହ�ୋĪȄŏାģ İନେĪ ňśŏ řŔ İĴ ŌାŌŏା 
Ŏś Ļś  ĴŎ ř ŃŅƻ ĹŐାĪȄŏାģ

Ń řର୍ƥǻŘŏ, ūŘūū(ŔŌ řŔ): Ń řର୍ତ୍ତୋŏ Ŋɰȇ‌ ĶŎାŌ ňƗଚାŧŃ 
ĨņୀŇ ŎାŔବେŎś ĥĩ ଗ୍ରାŌସ୍ଥ Ķାଲେଶ୍ୱŎ ŌŕାଦେŊ Ōନ୍ଦି Ŏ 
ňାଶ୍ୱŞ୍ରେ ňŊ řȽ ĨĥŐା ŇŊŌୀ ĨŊŔŎŞେ ɌŚŎାŌ ସେŊା 
ŔĦĶĿŇŎ œଷ୍ଠ Ŋାର୍ȁĴ Ĭତ୍ସŊ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪōାĪĺ řģ 
ŔŋାňŃ ř ଦେବେǂ ŇାŧĴ Ĳ ĬňŔŋାňŃ ř ɂŅ୍ୟୁ Ō୍ନ 
Ŏńଙ୍କ ŃƦ୍ୱାŊņାŇŞେ ĩୟ�ୋĻřŃ İŕ ř Ĵାର୍ଯɹȮŌŞେ 
ପ୍ରାŻŇ Œ řକ୍ଷĴ ŅřĶାŌ୍ୱŎ ŎାĬŃ Ĩƺକ୍ଷŃା ĴŎ řȄଲେģ 
ŌśĵɹĨŃ řȄ ଡ ɂŒାƻ ŅାŒ, ŌśĵɹŊକ୍ତା ļଙ୍କଡ଼ 
Ŕାŕ řŃɹ ŔĦŔŅ ɂŃ řǨଠାŃା Ŕମ୍ପାŅĴ ଗ�ୋŏĴ ňŏାĪ 
Ĳ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŔśɌŚ Ŕାŕ řŃɹ ŔĦŔŅ ŔŋାňŃ ř ଡ. 
ŊŔƻ ŌƙŎୀ ŅାŔ, Œ řſଷାŊ řȖ‌ ŒŎŃ ŃାŞେł řĩ, 
ଜ୍ୟୋŃ řର୍ବିŃ ଡ. ĨŎś ł ňାł ř, ňƠଡିŃ ŎŊ řŇାŎାŧł ňƠଡା 
ɂŌśĵ ଯ�ୋĶଦେĪ ସେŊା ņର୍ମŎ Ōŕƫ ĬňŞେ Ň řĻ 
Ň řĻŎ ŌŃ ɂŅାŇ ĴŎ řȄଲେģ ňƠଡିŃ ɂବ�ୋņ Ŏń 
ǶୱାĶŃ ŋାœł Ĳ କେŅାŎ Ĵ řଶ�ୋŎ ŎାĬŃ Ŕମ୍ପାŅĴୀŧ 
Ŋ řŊŎłୀ ňାĿ ĴŎ řȄଲେģ ŔǄଧ୍ୟାŞେ Ňŝ Ńɹ ŔĦĶୀŃ ĩŅř 
ŔାĦǭ କୃŃ řĴ Ĵାର୍ଯɹȮŌ ňŎ řବେœł ĴŎାōାĪȄŏାģ

ŌŕŘĴŘŐňť଼ା, ūŘūū(ŔŌ řŔ): ŌŕାĴାŐňť଼ା 
Ŋɰȇ‌ କେŧାŎŊାଙ୍କ ĬƏŊ řŅ୍ୟାŐŧŞେ 
ŌŕାĴାŐňť଼ା Ōଣ୍ଡŐǯŎୀŧ Œ řŒś Ōହ�ୋତ୍ସŊ 
ŔśŎŋř ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪōାĪĺ řģ ŌśĵɹĨŃ řȄ 
ŋାବେ ŌŕାĴାŐňť଼ା ňƗଚାŧŃ ŔŌ řŃ ř Ĩƺſଷା 
ŌୀŎାŎାłୀ Ōŕାନ୍ତି  ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ 
Ōଣ୍ଡŐ Œ řſଷାȅĴାŎୀ କ�ţŐାŔ ŅŐାĪ 
ŔŋାňŃ řƫ ĴŎ řȄŊାବେଳେ ŌŕାĴାŐňť଼ା 
ŔŎňଞ୍ଚ ŎŃ řĴାƻ ňƠଡା, Ōଣ୍ଡŐ ŔାņŇ 
କେǂ ŔĦଯ�ୋĻĴ Ĩକ୍ଷŧ ŌŕାňାȽ,İŊ řĪĲ 
Ō řŇŃୀ ସେĿୀ,İŊ řİŇĲ  Ŋ řĹ řତ୍ରାŇǁ ŔାŌŏ, 
ŊɰĴ ନ�ୋଡାŏ ɂņାŇŒ řକ୍ଷĴ ŎķśŇାń 

ŅାŔ, କେŧାŎŊାଙ୍କ ňƗଚାŧŃ ନ�ୋଡାŏ 
ĬƏŊ řŅ୍ୟାŐŧ ɂņାŇ Œ řକ୍ଷĴ ĨƙŐř ବେହେŎା, 
ŔŌŇ୍ୱŧ ŔŌ řŃ ř ŔŋାňŃ ř Ĩଶ�ୋĴ ŌŕାňାȽ, 
Ŕମ୍ପାŅĴ ŎମେŒ Ŕାŕାłୀ ɂŌśĵ ĨŃ řȄ ŋାବେ 
ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ ŬŪľ ř  Ĵɰଷ୍ଟŎŎ ĺାȽĺାତ୍Ś 
Ŋ řŋ řǈ Ŋ řŋାĶŞେ ĨĦŒȰŕł ĴŎ řȄଲେģ ĴŝŃୀ 
ɂŃ řଯ�ୋĶୀ ĻřǟŘǯŎୀŧ ŔśŎŋř Ĵାର୍ଯɹȮŌŞେ 
ĨĦŒȰŕł ĴŎ řବେģ ନ�ୋଡାŏ Ŕ řĩŎŔ řŔ ř 
ŔśĻřŃ ňŎ řଡା, ŊŎ řଷ୍ଠ Œ řକ୍ଷĴ Œ řŒ řŎ ŅାŔ, 
Œ řକ୍ଷĴ Ŋ řŋାŔ ŎƙŇ ବେହେŎା, ɂĴାŒ ĴśŌାŎ 
Ōƽ୍ରୀଙ୍କ ŔମେŃ ŊɰĴŎ ŔŌǯ Ŕ řĩŎŔ řŔ ř, 
Œ řକ୍ଷĴ Œ řକ୍ଷŧ řତ୍Ś Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ

ŌŕାĴାŐňť଼ା ŌƠŐǯŎŚŧ Œ řŒś ŌŞ�ୋƮŊ ɌରୀŎାņା ସେŊା 
ŔĦĶĿŇŎ ŊାœȁĴ ĬƮŊ

ĨŇś ଗ�ୋŐ Ļřǟଲା Ĩŋ řଯōୋĻŇ Ň řର୍ƳଦେŒାŐŧ ĬŅķାľ řŃ

ňƛଟାŌśƠଡାĪ,ūŘūū(ŔŌ řŔ): ňƛଟାŌśƠଡାĪ 
ପ�ŤŎାଞ୍ଚŐ ĨņୀŇ ūűŇĦ ŵାର୍ଡ ĨŎଡା- 
Ōାľ řĩ ପ୍ରାńŌ řĴ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ɂņାŇŒ řକ୍ଷŧ řତ୍Ś 
Ō řŇŃୀ Ō řଶ୍ରƉକୁ ĨŊŔŎĴାŐୀŇ ŔŌ୍ୱର୍ଦ୍ଧŇା 
ɂŅାŇ ĴŎାōାĪĺ řģ ŊŎ řଷ୍ଠ Œ řକ୍ଷĴ 
Ň řŎƙŇ Ŕାŕśଙ୍କ Ĩƺକ୍ଷŃାŞେ ĨŇśǨ ଠିŃ 
ŔŌ୍ୱର୍ଦ୍ଧŇା ŔŋାŞେ ňƛଟାŌśƠଡାĪ Ŋɰȇ‌ Ōଣ୍ଡŐ 
ŔାņŇ କେǂ ŔĦଯ�ୋĻřĴା ପ୍ରେŌŊାŐା 
ŌŕାňାȽ ŌśĵɹĨŃ řȄ, ŊŎ řଷ୍ଠ ŔାŌɲୱାŅ řĴ 
ĨŇୀŏ ଚ�ŤņśŎୀ ŌśĵɹŊକ୍ତା, Ŋକ୍ତାŎňśŎ 
ନ�ୋଡାŏ Ĭପ୍ରା Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ Ĵɰଷ୍ଟŎ 
ŔାņŇ କେǂ ŔĦଯ�ୋĻřĴା ŔĦķŌ řତ୍ରା 
ŇାŧĴ, ĴାĬŇŔ řŏŎ ɌŚŌŃୀ ŌŏřĴ 
ɂŌśĵ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋାବେ ଯ�ୋĶ 

ଦେĪȄଲେģ  ĨŊŔŎପ୍ରାପ୍ତ Œ řକ୍ଷŧ řତ୍Ś 
Ō řŇŃୀ Ō řଶ୍ରƉକୁ ŌśĵɹĨŃ řȄ Ĳ ĨŇɹ 
ĨŃ řȄŌାନେ ĬňଢŁŤĴŇ ɂŅାŇ ĴŎ ř 
ŔŌ୍ୱର୍ଦ୍ଧିŃ ĴŎ řȄଲେģ ĨŊŔŎପ୍ରାପ୍ତ Œ řକ୍ଷŧ řତ୍Ś 
ɌŚŌŃୀ Ō řଶ୍ର ĨŎଡା-Ōାľ řĩ ପ୍ରାńŌ řĴ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŞେ Ņୀର୍ଘ ŭŪ Ŋର୍ଷŎ ĹାĴ řŎ ř 
ĴାŐŎ ĨŇśŋŜŃ ř Ŋƣଣ୍ଣŇା ĴŎ řȄଲେģ ňŞେ 
İĴ Ŋ řŎାľ ňľśĩŎŞେ ĨŊŔŎପ୍ରାପ୍ତ 
Œ řକ୍ଷŧ řତ୍ŚƉକୁ ଗ୍ରାŌ ňŎ řȮŌା ĴŎାōାĪȄŏାģ 
Ĵାର୍ଯɹȮŌĴś ଗ୍ରାŌ ŌśŎŊୀ Ŏଞ୍ଜିŃ ŌŏřĴ, 
ŅୀňĴ ŌŏřĴ, ĴśŐŌł ř ŌŏřĴ, ɂŅୀň 
ŌŏřĴ ɂŌśĵ ňŎ řĹାŐŇା ĴŎ řȄଲେģ 
ŊŎ řଷ୍ଠ Œ řକ୍ଷŧ řତ୍Ś ଲ�ୋňାŌśଦ୍ରା Ŋ řଶ୍ୱାŐ 
ņŇɹŊାŅ ଦେĪȄଲେģ

ĨŇśŞ�ୋŐ,ūģūū(ŔŌ řŔ): ĨƻରǻଜାŃୀŧ 
ŔŌŊାŧ Ŋର୍ଷ-ŬŪŬů ĨŊŔŎŞେ 
Ĩକ୍ɟୋŊŎ ŌାŔ Ĵର୍ମŒାŐା ĨŇśଗ�ୋŐ 
ŔŌŊାŧ ŔŌ řŃ ř ŔŌŜŕ ĬňŇ řŊନ୍ଧĴ 
ŒŎŃ Ĺǂ ňାł řଗ୍ରାŕୀଙ୍କ ŔŋାňŃ řƫŞେ 
ĨŇśଗ�ୋŐ ପ�ŤŎňାŐ řĴା ľାĬŇ ŕŏŞେ 
ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪĺ řģ ŌśĵɹĨŃ řȄ ŋାବେ 
ĨŃ řŎ řŻ ĻřǟŘňାŐ ĬŅŧ ĴśŌାŎ ŌŕାňାȽ 
ଯ�ୋĶଦେĪ İŕାĴś ĬŅķାľŇ ĴŎ řȄଲେģ 
ŔŌାĻŞେ ତ୍ǽłŌŜŐ ǯŎŞେ Ĵ řňŎ ř ŔŌŊାŧ 
ŌାƺŌŞେ ଲ�ୋĴଙ୍କ Ŋ řĴାŒ ହ�ୋĪňାŎ řŊ ସେ 

ŔŌ୍ୱନ୍ଧŞେ ŊɹŻŊ ŎȃŊା Ŕŕ ŔŌŊାŧ ŔĦǱଥା 
ƶୱାŎା ňŎ řĹାŐ řŃ ŔŌǯ ɂĴǛŞେ ସ୍ୱଚ୍ଛŃା 
ĨŊŏŌ୍ୱŇ ňାĪĥ ňŎାŌର୍ଶ ଦେĪȄଲେģ İŕ ř 
ĨŊŔŎŞେ ସେ ŔŌŊାŧ ĩନ୍ଦୋŐŇŞେ 
ĬȮŐ ଗ�ŤŎŊ ŌņśŔŜŅŇ ŅାŔଙ୍କ 
ŋŜŌ řĴା ĬňŞେ ĩଲ�ୋĴňାŃ ĴŎ řȄଲେģ 
ପ୍ରାŎǕŞେ Ŏାǧ୍ରୀŧ İĴŃା Ņ řŊŔ Ň řŌନ୍ତେ 
ŒňńňାĿ ĴŎାōାĪȄŏାģ Ĵର୍ମŒାŐାŞେ 
ĨŇśଗ�ୋŐ Ŕଞ୍ଜୁŻ କେǂ ŔŌŊାŧ Ŋ୍ୟାଙ୍କ 
ŔŋାňŃ ř Ŕନ୍ତୋœ ĴśŌାŎ ɂņାŇ ŔǗମାŇ řŃ 
ĨŃ řȄ ŋାବେ ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ İŇŔ řଡ řŔ ř 

ŋś Ŋନେଶ୍ୱŎ ଜ�ୋŇ ŔĦଯ�ୋĻĴ Ŏ řȃĩ 
ŌĻśŌŅାŎ, ĪİȚ‌İİȟ‌ ଷ୍ଟେľ କ�ୋ-
Ĩର୍ଡିନେľŎ ɂŔǈĻřŃ Œାŕା, Ĳİȧ‌İİȟ‌ 
ବ�ୋର୍ଡ Ŏ řŔର୍ଚ୍ଚ ĩŔ řǦଟାƞ କେŅାŎŇାń 
ǶୱାĪĥ, Ŕ řİȧ‌Ŕ ř ĻřǟŘ କ�ୋ-Ĩର୍ଡିନେľŎ 
ŌାŇŔ ŎƙŇ Ŕ řĿ, Ō řǝ ŧśŇ řĨŇ Ļřİȟ‌ 
ପ୍ରି ŧɄŃ ŃŎାĪ ɂŌśĵ ଯ�ୋĶଦେĪ 
Ŋ řŋ řǈ ଯ�ୋĻŇା İŊĦ ɂĴǛ ŔŌ୍ୱନ୍ଧŞେ 
ĩଲ�ୋĴňାŃ ĴŎ řȄଲେģ ĨŇśଗ�ୋŐ Ōଣ୍ଡŐ 
ŔŌŊାŧ ŔŌ řŃ ř ŔŌŜŕ ŔŕĴାŎୀ Ň řŊନ୍ଧĴ 
Ň řŎƙŇ ସେĿ Ōଞ୍ଚ ňŎ řĹାŐŇା ĴŎ řȄଲେģ 
ĩĿŌǟ ଲିĴ Ōଣ୍ଡŐ ŔŌŊାŧ ŔŌ řŃ ř ŔŌŜŕ 
ŔŕĴାŎୀ Ň řŊନ୍ଧĴ ŔାŎŅା ɂŔାŅ Ō řଶ୍ର İŊĦ 
ňାŏŏŕť଼ା ŋାŎପ୍ରାପ୍ତ ŔŕĴାŎୀ Ň řŊନ୍ଧĴ 
ŋୀŌ ĹŎł Ŋାସ୍କେଙ୍କ Ŕŕ řŃ ĻřǟŘ ŔŌŊାŧ 
Ŋ řŋାĶŎ ŔŌǯ Ĵର୍ମĹାŎୀ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ŔŌŊାŧ ŔĦǱଥା ƶୱାŎା ňŎ řĹାŐ řŃ ŔŌǯ 
ɂĴǛରେ ǶƐŃା ĨŊŏŌɲŇ ňାĪĥ ňŎାŌର୍ଶ

ňŘŎŘŅŚň,ūŘūū(ŔŌ řŔ): ĻřǟŘ ɂŒାŔŇ ňକ୍ଷŎś  ଜେİŔଡŊ୍ଲୁ  
Ň řĴľŞେ ȄŊା ĨŔାŌାĻřĴଙ୍କ ĩ¦ା ĬňŞେ Ĺଢ଼Ĭ ĴŎ řȄŊାବେଳେ 
ɂŒାŔŇ ସେ ǱଥାŇŎś  ĻŊŎŅĵŏĴାŎୀƉକୁ  Ĭଚ୍ƐŅ ĴŎ řŊାĴś 
ନେĪȄŊା ňŅକ୍ଷେňĴś Ōା® ŎାŌĹƠଡୀ ଢřƉକିĩ-ŌାŕାŐ ŊାŔ ŔśŎſଷା 
ĴŌ řľ ř ňକ୍ଷŎś  Ŋ řŞ�ୋņ ĴŎାōାĪĺ řģ İŎŔŌା ŃŕŔ řŏ ĨņୀŇ 
ଢřƉକିĩ ĹାŎ řଦେŒŞେ Ň řରǻମାłାņୀŇ ଜେİŔଡŊ୍ଲୁ  ňାଚେŎ ř ŊାŕାŎ 
Ŏାସ୍ତା Ĵଡ଼ ŔŎĴାŎୀ ĻŌ řŞେ Ņୀର୍ଘ Ņ řŇŎś  ķŎ ĴŎ ř ŊŔŊାŔ 
ĴŎś ȄŊା ŌାŏřĴƉକୁ  ŃŕŔ řŏŅାŎ  Ĺ řǸľ ĴŎ ř, ňŞେ ĴାŎł ŅରǻଶାĲ 
ନ�ୋľ řȧ‌ ĻାŎ ř ĴŎ řĺନ୍ତିģ İŕାĴś ନେĪ ǱଥାŇୀŧ ĨȅŊାŔୀଙ୍କ ŌƺŎ 
Ĩସେନ୍ତୋœ ଦେĵାଦେĪĺ řģ  ŔŎĴାŎୀ ĻŌ řŞେ ŊŔŊାŔ ĴŎś ȄŊା 

ଲ�ୋĴ İĴାĿ ř ହ�ୋĪ ବ�ţĿĴ ĴŎ řĺନ୍ତିģ Œ řǛ ňାĪĥ ĩମେ ĻřǟŘ 
ɂŒାŔŇĴś ŔŌର୍ଥŇ ଦେŏś  Ĳ ĻୀŊ řĴା ŕŎାĪŏś ģ  Ńା® ŊŅŐŞେ 
ňାĪŏś  Ĵł? İବେ ɂŒାŔŇŎ ĩȃ ĩŌ ŊାŔĶŝŕ ĬňŞେ ŇĻŎ 
ňĴାĪĺ řģ  ĩŌĴś ĴାŎł ŅରǻଶାĲ ନ�ୋľ řȧ‌ ĻାŎ ř ĴŎାōାĪĺ řģ İŕ ř 
Ōାľ řŞେ ĩମେ ĻŇɭ ହ�ୋĪĺśģ İĪĿř ĩମେ ŌŎ řŊś , Ň řĻ ŋ řľାŌାľ ř 
Ň řĻ ķŎ ňାĪĥ ĩମେ ĻୀŊŇ ଦେŊś ģ ŎାĻାŎାସ୍ତାĴś ĲǺŘĪŊାĴś Ŋ ř 
ɂସ୍ତୁŃģ ĩŌŎ ĻřǟŘňାŐ Ĳ ŃŕŔ řŏŅାŎଙ୍କ ĬňŞେ Ņŝ ଢ଼ Ŋ řଶ୍ୱାŔ 
Ĩĺ řģ ōŅř İ Ĩଞ୍ଚŐŞେ କେŕ ř ĨŔାŌାĻřĴ ଗ�ୋǨଠୀ Ň řĻŎ ĨŔାŌାĻřĴ 
ĩƝଡା ĴŎś ĺନ୍ତି, ɂŒାŔŇ Ńା® ĬňŞେ Ĵାର୍ଯ୍ୟାŇśǨଠାŇ ନେĬģ ĩŌ 
ପେľĴś ŏାŃ Ň ŌାŎନ୍ତୁ ବ�ୋŏř ĴŌ řľ ř ňକ୍ଷŎś  ĴśŕାōାĪĺ řģ

ଡŀŎŘŊ řŒ,ūŘūū(ŔŌ řŔ): ଡŀŎାŊ řŒ Œ řſଷାŌଣ୍ଡŐ ŌśĴśǁňśŎ ŔାņŇକେǂ Ĩƻର୍ଗŃ 
ɌŚņŎňśŎସ୍ଥ ŊľŌŕାňśŎś œ ŔŎĴାŎୀ ĬƏପ୍ରାńŌ řĴ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ସ୍ୱŇକ୍ଷȽ Ĭତ୍ସŊ ňାŐ řŃ 
ହ�ୋĪōାĪĺ řģ ň ŜରǻବାǸŞେ ଗ୍ରାŌŎ Īଷ୍ଟ ŊľŌŕାňśŎśœଙ୍କ ňŜĻାର୍ଚ୍ଚŇା ňŞେ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ 
ňŎ řŔŎŞେ ȄŊା Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ɂŃ řǨଠାŃା ň ŜłɹଶǣଳୋĴ Ĵ řଶ�ୋŎ Ĺǂ Ōŕାନ୍ତିଙ୍କ  ɂŃ řŌ Ŝର୍ତ୍ତି řŞେ 
ňśǪŌାŏɹ Ĩର୍ପł Ĳ ɂŅୀň ɂƓŐŇ ĴŎାōାĪ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ŔŋାĶŝŕŞେ ŔŋାŎ ĩୟ�ୋĻŇ 
ĴŎାōାĪȄŏାģ ɂņାŇŒ řକ୍ଷĴ ଚ�ŤņśŎୀ ŔŞ�ୋĻĴାƻ ɂŕାŎାĻ ŔŋାňŃ řƫ ĴŎ řȄŊାବେଳେ 
ňŜର୍ବŃŇ ɂņାŇŒ řକ୍ଷĴ ବ�ţĴśଣ୍ଠ Ňାń ŇାŧĴ ŌśĵɹĨŃ řȄ ŋାବେ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ ŔǗମାŇ řŃ 
ĨŃ řȄ ŋାବେ ňŜର୍ବŃŇ Œ řକ୍ଷĴ Ōନ�ୋŎƙŇ ŇାŧĴ, ŔŌାĻସେŊୀ ŎķśŇାń ŅାŔ, ŔśņୀŎ 
Ōŕାନ୍ତି  ɂŌśĵ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄŊାବେଳେ ǷମାŎĴ Ōŕାନ୍ତି  ŌśĵɹŊକ୍ତା ŋାବେ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ 
Œ řକ୍ଷĴ ŋାŊଗ୍ରାŕୀ ĴŎ ǶୱାĶŃ ŋାœł Ĳ Œ řକ୍ଷŧ řତ୍Ś ɂƕଞାňାŎŌ řŃା ŇାŧĴ ĨŃ řȄ ňŎ řĹŧ 
ɂŅାŇ ĴŎ řȄଲେģ ňśŎାŃŇ ĺାȽ ɂŋାĴŎ ବେହେŎା ņŇɹŊାŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ Ĭତ୍ସŊĴś 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ňŎ řĹାŐŇା ĴŌ řľ ř Ŕŋɹ Ĳ ĨŋřŋାŊĴ ňŎ řĹାŐŇା ĴŎ řȄଲେģ

Ņś ର୍ଘľłା ķľାĪȄŊା Ŋȧ‌ ĹାŐĴ Ķ řŎŉ

ĩŌ୍ʮŏାŇɵ ସେŊା Ŀț‌

ଯśŊĴƉକୁ  ŌŎłାƻĴ ĩȮŌł
Ń řର୍ତ୍ତୋŏ, ūାūū(ŔŌ řŔ): Ń řର୍ତ୍ତୋŏ ńାŇା 
Ĩƻର୍ଗŃ ŃŎĻଙ୍ଗା ňƗଚାŧŃ Ĩƻର୍ଗŃ 
ତେŎŃାƍ ଗ୍ରାŌŎ ōśŊĴ ĨŌŎ 
Ōŕାନ୍ତି ( Ŭű)Ɖକୁ  ŌŎłାƻĴ ĩȮŌł 
ĴŎାōାĪȄŊା ନେĪ Ń řର୍ତ୍ତୋŏ ńାŇାŞେ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ ĨŌŎ ଗ୍ରାŌŎ 
Ļଣେ Ŋɹକ୍ତିଙ୍କ  ň řƠଡାŞେ ŊŔ řȄŊାବେଳେ 
ĻଡŃ řŎା ଗ୍ରାŌŎ ĩŒśତ�ୋœ Ňନ୍ଦୀ 
ସେĿାŞେ ňŕƗ ଚି ĨŃର୍କିŃ ŋାବେ 
İĴ ņାŎś ĩ ŌାŎłାǰŞେ ĩȮŌł 

ĴŎ řȄŏାģ ĨŌŎଙ୍କ ň řĿ ř, Ĵାĵ, ŊାŌ 
ŕାŃŞେ କ୍ଷŃ ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪȄŏାģ ķľłା 
ķľାĪ ĩŒśତ�ୋœ ķľłାସ୍ଥŐŎś  
ଫେŎାŎ ହ�ୋĪōାĪȄŏାģ ňŎ řŊାŎ 
ଲ�ୋĴ ŎŻ Ļś ଡś Ŋś ଡś  ĨŌŎƉକୁ  Ōł řĻଙ୍ଗା 
ଗ�ୋǨଠୀ ǶୱାǱଥ୍ୟକେǂŞେ ŋର୍ତ୍ତି ĴŎ řȄଲେģ 
ĩĻř ĨŌŎ Ń řର୍ତ୍ତୋŏ ńାŇାŞେ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ Ĩŋ řଯ�ୋĶ ňŞେ Ń řର୍ତ୍ତୋŏ 
ňśŏ řŔ İĴ ŌାŌŏା Ŏś Ļś  ĴŎ ř ķľłାŎ 
ŃŅƻ ĴŎś ȄŊା Ļłାňť଼ିĺ řģ

ĻřǟଲାǯŎŚŧ Ōଡŀŏ ňାର୍ଲାମେƞ

Ōା® ŎାŌĹଣ୍ଡି ŁřƉକିĩ-ŌାŕାŐ ŊାŔ ŔśŎſଷା ĴŌ řľ řŎ ମେŐř
ĻŊŎଦĵŏ Ĭଚ୍Ɛଦ ňŘĪĥ ନ�ୋľ řŔ

ɂņାŇŒ řକ୍ଷŧ řȽରୀƉକୁ  ĨŊŔŎĴାŐŚŇ ŔŌɲƴଦ୍ଧŇା

ŊľŌŕାňśŎś ଷ Ŋ řŅɹŘňŚĿŎ ǶŇକ୍ଷତ୍ର ĬƮŊ



ŎŊ řŊŘŎ
Ŭ ŇŞŋŌɲŎ, ŬŪŬů Ūů

www. sakalaepaper.com

ŞŁƉŘŇାŐ

ňŎĻƍ,ūģūū(ŔŌ řŔ):

ňŎĻƍ ŞେŐଷ୍ǦŔŇ କĴŘĪŏା ŀ řପǋପୋକś 
ŊାŎ řŕାňśŎ ňƗଚାŧŃ Ŏାǯତା ଦŅĪ କĴŘĪŏା 
ବ�ŘଝļĪ Ķାť଼ି ĹŐାĹŐ ŔǑŜƣǻ Ŋǁ ଦାŊ řŞେ 
ȰରାŌ ଦ�ŘŐŌƠňŞେ ŒŃାȅକ Ōŕ řŐା Ĳ ňśŎśœ 
İକȽ ରିŃ ହ�ŘĪ ŒśȮŊାŎĿାŎś ņାŎłାŞେ 
ŊŔ řĺƻତିģ ŞେŐଷ୍ǦŔŇ କĴŘĪŏା ŀ řପǋପୋକś 
ŊାŎ řŕାňśŎ ȰରାŌ ଦŅĪ Ķାť଼ି ĹŐାĹŐ 
ହେŊା ଦ řŇĿାŎś ȰରାŌŊାŔŚ Ŋ řŋ řǈ ŔŌŧŞେ 
Ŋ řŞ�Řņ କŎśȄŊା Ŕତ୍ƥŢ ŵ କĴŘĪŏା ňŎ řŊŕŇ 
Ŀ řକାŔĦǱଥା ɂŒାŔŇ Ĳ ňśŏ řŔକś Ĺାň ɂୟ�ŘĶ 
କŎ ř ȰରାŌŊାŔŚƉକୁ ŋŧŋŚŃ କŎ ř Ŋ řŞ�Řņକś 
ŋଣ୍ଡୁŎ କŎ řŊା Ŕŕ ŊŐňୂର୍ବକ Ķାť ଼ି ĹŐାĹŐ 
କŎ řĩŔśĺ ř ବ�Řŏř ȰରାŌŊାŔŚ Ĩŋ řଯōŘĶ 

କŎ řĺƻତିģ ĶśŎśŊାŎ ňୂର୍ବŃľ ŞେŐŊାĪ 
ĨȅକŝŃ ĻŌ ř ŎାǯତାŞେ ȰରାŌŊାŔŚଙ୍କ ňſŎś  
Ň řର୍ମାł କŎାଯାĪȄŊା ĨǱଥାŧŚ ňାଚେŎ řକś  
ňŎĻƍ ŃŕŔ řŏଦାŎ, İȧ‌ŀřň řĲ, ňŎĻƍ 

ńାŇା ĨȅକାŎŚ ňśŏ řŔ କର୍ମĹାŎŚଙ୍କ ĬňǱଥିŃ řŞେ 
Ĭଛେଦ କŎ ř Ķାť ଼ି ĹŐାĹŐ Ň řŌନ୍ତେ ŌŔśņା 
ĹŐାĪȄଲେģ ŔǄɹୟା ବେŐକś ȰରାŌŎ Ļଣେ 
Ŋ୍ୟŻ ତିଙ୍କ ŌŝŃ୍ୟୁ ହ�ŘĪȄŏାģ Ķାĥ ŒɭŒାŇକś ଯ řŊା 

ňାĪĥ ŞେŐŊାĪ ĨȅକŝŃ ĻŌ ř Ŏାǯତା İକŌାତ୍ର 
Ŋ řକǛģ ȰରାŌŊାŔŚ ň ୂର୍ତ୍ତ Ŋ řŋାĶ Ŏାǯତା ĬňŞେ 
ŒŊଦାŕ କŎ řŊାକś ǱଥିŎ କŎ řȄŊା Ļାł ř ŃŕŔ řŏ 
Ĳ ňśŏ řŔ ɂŒାŔŇ ňŐାĪȄଲେģ ŒśȮŊାŎ 

ňŎĻƍ ŃŕŔ řŏଦାŎ ŔśଦŅŊ ňŝଷ୍ଟି , ĨŃ řŎ řକ୍ତ 
ŃŕŔ řŏଦାŎ Ōନ�ŘŎƙŇ Ŕାŕś, କାŌାକ୍ଷାŇĶŎ 
İȧ‌ŀřň řĲ ŎĻŇŚକାନ୍ତ ŔାŌŏ, ńାŇା ĨȅକାŎŚ 
ņŚŞେŇ କśŌାŎ ବେହେŎା, ŌŕାŊ řŞ�Řȓ‌ ńାŇା 
ĨȅକାŎŚ କାŒŚŇାń ŕାĥŔନ୍ଦା, କଙ୍କť଼ାŕାଡ଼ ńାŇା 
ĨȅକାŎ řłŚ କǛŇା ବେହେŎା, ŃśŌśŔ řĦŕା ńାŇା 
ĨȅକାŎ řłŚ ŌŇǶ ୱିŇŚ Ōŕାƻ ତି, ŋśŊŇ ńାŇା 
ĨȅକାŎŚ ŔମେŃ Ŕାĩନ୍ଦା, ŔŎାƍ, ଦଦŎାķାľ ř 
ŉାଣ୍ଡି ĨȅକାŎŚ Ĳ ଦśĪ ňɰଲାľśŇ ňśŏ řŔ ଫ�Řର୍ସ 
ଦ�ŘŐŌƠňĿାŞେ ŌśŃŧŇ ହ�ŘĪ କĴŘĪŏା 
ବ�ŘଝļĪ Ķାť଼ି ĹŐାĹŐ କŎାĪȄଲେģ 
ȰରାŌŊାŔŚ İକȽ ରିŃ ହ�ŘĪ ଯେňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ କĴŘĪŏା 
Ķାť ଼ି ĹŐାĹŐ ŔǑŜƣǻ Ŋǁ Ň ହ�ŘĪĺ ř ସେ 
ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ Œାƻ ତିňƣୂǻ ŋାବେ ņାŎłା ĻାŎ ř Ŏŕ řŊ 
ବ�Řŏř Ň řǪତ୍ତି ନେĪȄŊା ɂକାŒ କŎ řĺƻତିģ

କĴୋĪŏŘ ĶŘť ଼ି ĹŐŘĹŐ Ŋǁ ŅŘŊ řରେ ņŘŎłŘ

ŞŁƉŘŇାŐ,ūģūū(ŔŌ řŔ): 

ŔଦŎ Ŋ୍ଲȇ‌ Ňť଼ିĩŐŚ ȰରାŌǱଥିŃ ŊାłŚ ŔŎକାŎŚ ĬƏ 
Ŋ řଦ୍ୟାňŚĿŞେ ଦś ĪଦřŇ řĩ Ļřǟଲାସ୍ତŎŚŧ Ŋ řଦ୍ୟାŐŧ 
ŔŌŕୂ ଖĵŘଖĵŘ Ĳ କŊାť଼ି ɂŃ řଯōŘĶ řŃା ĬȘ‌ķାľ řŃ 
ହ�ŘĪĺ řģ Ŋ řଦ୍ୟାŐŧŎ ɂņାŇŒ řſକ ɂମ�Řଦ 
କśŌାŎ ňଣ୍ଡାଙ୍କ ŔŋାňŃ řƫŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ĬଦķାľŇŚ 
ĬƮŊŞେ Ōśଖ୍ୟĨŃ řȄ ŋାବେ Ļřǟଲା Œ řକ୍ଷାȅକାŎŚ 
ňŞେŒ Ĺǂ ňାତ୍ର ଯōŘĶଦŅĪ କ୍ରୀť଼ାŊ řȖ‌ŌାŇƉକୁ  
ŒŝƌŐା, ŔśǁŎ ǶୱାǱଥ୍ୟ İŊĦ ƕଞାŇ ŌାƺŌŞେ Ŋ řĻŧ 
ŕାŔŏ କŎ řŊାŎ Ōƽ ଦŅĪȄଲେģ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ 
ŋାବେ ĨŃ řŎ řକ୍ତ Ļřǟଲା Œ řକ୍ଷାȅକାŎŚ ସ�ŤŌ୍ୟାɌରୀ ňଣ୍ଡା, 
Ōନ�ŘĻ ŎƙŇ ଦଳେĪ, ĨŊŔŎପ୍ରାǊ Ļřǟଲା କ୍ରୀť଼ା 
ĨȅକାŎŚ ɂଦŚǊ କśŌାŎ Ōŕାƻ ତି, Ŋ řଦ୍ୟାŐŧŎ ɂńŌ 
ŔǑପାଦକ କĴţŐାŔ Ĺǂ Ŕାŕś , ň ୂର୍ବŃŇ ŋାŎପ୍ରାǊ 

ŒାŎŚŎ řକ Œ řକ୍ଷା ĨȅକାŎŚ ɂକାŒ Ĺǂ 
ବେହେŎା, Ňť଼ିĩŐŚ ŔŎňଞ୍ଚ ŉřŞ�ŘĻ 
କśŌାŎ Ŕାŕś , Ŋ řଦ୍ୟାŐŧ ňŎ řĹାŐŇା 
କŌ řľ ř ŔŋାňŃ ř ŔśŞେŒ Ŕାŕś , ȰରାŌ 
ŔŋାňŃ ř ŋĻŌŇ ବେହେŎା ଯōŘĶଦŅĪȄଲେģ 
Ļřǟଲା ŋାŎପ୍ରାǊ ŒାŎŚŎ řକ Œ řକ୍ଷା ĨȅକାŎŚ ĬମେŒ 

Ĺǂ ŔାŌŏଙ୍କ ŃƦ୍ୱାŊņାŇŞେ ŔŌସ୍ତ କାର୍ଯ୍ୟ 
ňŎ řĹାŐ řŃ ହ�ŘĪȄŏାģ ĻřǟଲାŎ Ų Ŋ୍ଲକŎ 

ūŮ Ĳ ūű Ŋର୍ଷŎś  କȟ‌ Ŋŧǭ ŊାŐକ Ĳ 
ŊାŐ řକା Ŋ řŋାĶ ଖĵŘଖĵŘ ɂŃ řଯōŘĶ řŃାŞେ ŭŲŮ 

ɂŃ řଯōŘĶŚ, ŭŪĻł ଖେŐ ňŎ řĹାŐକ Ĳ ūŰĻł 
ľ řŌ Ō୍ୟାନେĻŎ ଯōŘĶଦŅĪȄଲେģ ūŮ Ŋର୍ଷŎś  

କŌ ŊାŐ řକା Ŋ řŋାĶŞେ Ĳť଼ାňť଼ା Ŋ୍ଲȇ‌ ĹାǑ ପିĨȚ‌ 
କାŌାକ୍ଷାŇĶŎ Ŋ୍ଲȇ‌ ŎŇର୍ସĨț‌ Ĳ ūű Ŋର୍ଷŎś  କŌ 
ŊାŐ řକା Ŋ řŋାĶŎ Ĳť଼ାňť଼ା Ŋ୍ଲȇ‌ ĹାǑ ପିĨȚ‌ Ĳ Ķĥଦ řĩ 
Ŋ୍ଲȇ‌ ŎŇର୍ସĨț‌ ହ�ŘĪĺ řģ ସେŕ řňŎ ř ūŮ Ŋର୍ଷŎś  କȟ‌ 
ŊାŐକ Ŋ řŋାĶŞେ ŔଦŎ Ŋ୍ଲȇ‌ ĹାǑ ପିĨȚ‌, Ĳť଼ାňť଼ା 
Ŋ୍ଲȇ‌ ŎŇର୍ସĨț‌ Ĳ  ūű Ŋର୍ଷŎś  କŌ ŊାŐକ Ŋ řŋାĶŞେ 
Ĳť଼ାňť଼ା Ŋ୍ଲକ ĹାǑ ପିĨȚ‌ Ĳ ŔଦŎ Ŋ୍ଲȇ‌ ŎŇର୍ସĨț‌ 
ହ�ŘĪĺ řģ କାର୍ଯ୍ୟȮŌŞେ ŒାŎŚŎ řକ Œ řକ୍ଷା Œ řſକ 
Ŋ řň řȚ‌ Ŋ řŕାŎŚ Ŕାŕś Ōଞ୍ଚ ňŎ řĹାŐŇା କŎ řȄŊାବେଳେ 
Ŋ řଦ୍ୟାŐŧŎ ɂņାŇŒ řſକ ňଣ୍ଡା ņŇ୍ୟŊାଦ ଦŅĪȄଲେģ 
ĨƆନିŒŌ Ŋ řŋାĶ, ňśŏ řŔ, ǶୱାǱଥ୍ୟ Ŋ řŋାĶ ĨȅକାŎŚ, 
ĨŊŔŎପ୍ରାǊ ŒାŎŚŎ řକ Œ řକ୍ଷା Œ řſକ Ŕନ୍ତୋœ କśŌାŎ 
ňŎ řť଼ା, ŇŞେŒ କśŌାŎ ŌŕାŎłା, ɂŒାନ୍ତ ņŐ, 
Ŋ řଦ୍ୟାŐŧŎ ňୂର୍ବŃŇ ĺାତ୍ର, Œ řſକ, Œ řſŧ řȽରୀ, Œ řକ୍ଷାକର୍ମୀ 
Ĳ ȰରାŌŊାŔŚ ŔŕଯōŘĶ କŎ řȄଲେģ

Ŋ řŅɹୟାŐŧ ŔŌŜŕ ଖĵୋଖĵୋ Ĳ କŊŘť଼ି ɂŃ řଯōୋĶ řŃŘ ĬŅķŘľ řŃ

ŭŲŮ 
ɂŃ řŞōŘĶŚƉ 

ĨĦŒȰŕł

Ş Ł Ɖ Ř Ň ା Ő , ū ģ ū ū ( Ŕ Ō ř Ŕ ) : 
Ōśଖ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ ମ�ŘŕŇ ĹŎł ŌାଝŚ ĩĻř 
ĩŋାŔŚ ŌାƺŌŞେ ŎାĻ୍ୟŎ ŮŮ ľ ř 
Ňୂĩ ŔŊŞେĻଷ୍ଟǧŔŇ କାର୍ଯ୍ୟାŐŧ 
ĬଦķାľŇ କŎ řŊା Ŕŕ řŃ ĻřǟଲାŎ 
Ķନ୍ଦି ĩ, କଙ୍କť଼ାŕାଡ଼ Ĳ Ĳť଼ାňť଼ା 
ŃŕŔ řŏŞେ Ňୂĩ ŔŊ ŞେĻřଷ୍ଟǧŔŇ 
ĨŉřŔŎ ĬଦķାľŇ କŎ řĺƻତିģ 
İŕ ř ĨŊŔŎŞେ Ļřǟଲା Ōśଖ୍ୟାŐŧ ĲǶୱାŇ ŕŏ 
ĿାŞେ ĩୟ�ŘĻřŃ Ļřǟଲାସ୍ତŎŚŧ କାର୍ଯ୍ୟȮŌŞେ 
ĻřǟଲାňାŐ ĩŒ řœ īǢŎ ňାľ řŏ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ř İŕ ř 
କାର୍ଯ୍ୟȮŌŞେ ĻřǟଲାŎ ɂŃ řŇ řȅƫ କŎ řȄଲେģ ŔĹୂŇା 
ଯōŘĶ୍ୟ ଯେ İŕ ř Ňୂĩ ŔŊ ŞେĻřଷ୍ଟǧŔŇ କାର୍ଯ୍ୟାŐŧ 
ƶୱାŎା İŕ ř Ĩଞ୍ଚŐŎ ଲ�ŘକŌାନେ İବେ ĻŌ řĻŌା 
ňଞ୍ଜୀକŎł, Ō୍ୟୁଟେŔŇ ňƛଟା Ō řŐ řŊା, İŊĦ 
ĨŇ୍ୟାŇ୍ୟ ŎାĻସ୍ୱ ସେŊା ŔśŊ řņାକś  Ĭତ୍ତŌ Ĳ ŔŕĻ 

ŋାବେ Ň řĻ ŃŕŔ řŏŞେ ňାĪňାŎ řବେģ Ōśଖ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ 
İŕ ř ĨŊŔŎŞେ କŕ řȄଲେ ଯେ, ŎାĻ୍ୟŎ ɂତ୍ୟେକ 
ŃŕŔ řŏŞେ ŔŊŞେĻřଷ୍ଟǧŔŇ ĨŉřŔ ଖĵŘŏାĶଲେ 
ĻŇŔାņାŎłଙ୍କ ňାĪĥ İକ Ŋ řଶେœ ŔśŊ řņା Ĳ ſ 
ŔŕĻŃା ĩŔ řŊģ İȄŞେ ଲ�ŘକŌାନେ ଦୂ Ŏ ǱଥାŇକś 
ଯ řŊା Ĳ ĨŇାŊŒ୍ୟକ ଖର୍ଚ୍ଚ Ĳ ŔŌŧ ŕାŇ řŎś  ŌśŻ ତି 
ňାĪବେģ İŕ ř ĨŊŔŎŞେ Ōśଖ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ କŕ řĺƻତି ଯେ, 
ଟେକ୍ɨŘଲ�ŘĻř ĻŎ řĩŞେ ŎାĻସ୍ୱ Ŋ୍ୟŊǱଥାକś  ŌƺǱଥି 

Ōśକ୍ତ Ĳ ଦś ର୍ନୀŃ ř Ōśକ୍ତ କŎାଯାĬĺ řģ ŔŌସ୍ତ 
ŔŊŞେĻřଷ୍ଟǧŔŇ କାର୍ଯ୍ୟାŐŧŞେ Ŕ řŔ řľ řŋ ř 
ĻŎ řĩŞେ Ƿମାର୍ଟ Ŕର୍ȁŏାŇɵ Ŕ řଷ୍ଟŌ Ǳଥାň řŃ 
ହ�ŘĪĺ řģ ଯାŕା ƶୱାŎା କର୍ମĹାŎŚ ŌାŇଙ୍କŎ 
ňାŎଦର୍ଶିŃା Ĳ ŔŌŧାŇś Ŋର୍ତ୍ତୀŃା ŔśŇ řǠ ଚିŃ 
ହେĬĺ řģ İŕ ř Ňୂĩ କାର୍ଯ୍ୟାŐŧ ǱଥାňŇ 
ƶୱାŎା ଢŁƉକାŇାŐ ĻřǟଲାŎ ଲ�ŘକŌାନେ 
İବେ Ň řĻ Ĩଞ୍ଚŐŞେ ŊŔ řŊା ĨŊǱଥାŞେ 

ĨŇɰଲାĪŇ ŌାƺŌŞେ Ŕ୍ଲȑ‌ Ŋś କ řĦ, Ī Ŕ ř, Ĳ ĨŇ୍ୟାŇ୍ୟ 
Şେକର୍ଡ ସେŊା Ň řଜେ ňାĪňାŎ řବେģ ĻřǟଲାňାŐ Ɍରୀ 
ňାľ řŏ İŕ ř ĨŊŔŎŞେ କŕ řȄଲେ ଯେ, Ķନ୍ଦି ĩ, 
କଙ୍କť଼ାŕାଡ଼ Ĳ Ĳť଼ାňť଼ା Ĩଞ୍ଚŐ ĻŇŔାņାŎłଙ୍କ 
ňାĪĥ İŕ ř Ňୂĩ ŔŊ ŞେĻřଷ୍ଟǧŔŇ ĨŉřŔ İକ 
Ōŕତ୍ତ୍ୱňƣୂǻ ňଦକ୍ଷେňģ İŕା ƶୱାŎା ଲ�ŘକŌାନେ 
ŔŎକାŎŚ ସେŊାŞେ ŔŕĻ ɂବେŒ Ĳ ŔǗମାŇ 
ŔĹୂକ Ŋ୍ୟŊŕାŎ ňାĪବେģ

ŭ ŇŜ ĩ ŔŊରେĻřǧ୍ରାŎ କŘରǻɹୟାŐŧ ĬŅķŘľ řŃ
Ķନ୍ଦି ĩ, କƉť଼ାŕŘଡ଼ Ĳ Ĳť଼ାňť଼ା ŃŕŔ řŏରେ ହେŊ ĻŌ řĻŌŘ ňƙଜିକŎł

ŞŁƉŘŇାŐ,ūģūū(ŔŌ řŔ): ଢŁƉକାŇାŐ Ļřǟଲା 
Ĳť଼ାňť଼ା Ŋ୍ଲକ ବେŒାŐ řĩ ȰରାŌŞେ ĩŎǕ ହ�ŘĪĺ ř 
ବେŒାŐ řĩ Ķଡ଼ĻାŃ Ōହ�ŘƮŊ ňର୍ବģ ଢŁƉକାŇାŐŎ 
ňśŎାŃŇ ȰରାŌ ବେŒାŐ řĩ ňୂର୍ବŎś  ବେŒାŐ řĩ 
Ķଡ଼ ŋାବେ ňŎ řĹ řŃ Ȅŏାģ İŕ ř ıŃ řŕ୍ୟକś Ōନେ 
ŎȃŊା Ĳ ɂĹାŎ ɂŔାŎ ňାĪĥ ɂńŌńŎ ĩŎǕ 
ହ�ŘĪĺ ř ବେŒାŐ řĩ Ķଡ଼ĻାŃ Ōହ�ŘƮŊ ňର୍ବģ 
İŕ ř Ōହ�ŘƮŊ ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ ଗ�Řľ řİ ଦ řŇ ňାĪĥ 
ĩୟ�ŘĻŇ କŎାଯାĪȄଲେ Ōƺ İŕା ŔŊś Ŋର୍ଷ 
ňାŐŇ କŎାଯ řŊ ବ�Řŏř ȰରାŌŊାŔŚ ɂକାŒ କŎ řĺƻତିģ 
Ōହ�ŘƮŊŞେ ȰରାŌŎ ŔŌସ୍ତ ଦŅŊଦŅŊŚ Ōନ୍ଦି ŎŎś  
ŌŒାŏ Ĳ ĩƕଞାŌାŐ ĨłାଯାĪ ŕŇś ŌାŇ Ōନ୍ଦି ŎĿାŞେ 
ňĻୂାର୍ଚ୍ଚŇା କŎାଯାĪ ŌŒାŏ ଶ�ŘŋାଯାȽରା ĩŎǕ 
ହ�ŘĪȄŏାģ Ĳť଼ାňť଼ା Ŋ řŀ řĲ ଦ řŏŚň କśŌାŎ ŒŃňńŚ 
ଶ�ŘŋାଯାȽରାକś ĬଦķାľŇ କŎ řȄଲେģ İȄŞେ 
ňାĪକ ĩଖť଼ା Ĳ କŚର୍ତ୍ତŇŌƠŐŚ ŔାŌ řŏ ହ�ŘĪ 
ȰରାŌ ňŎ řȮŌା କŎ ř ସ୍କୁŏ ňť଼ିĩŞେ ňŕƗ ଚିŊା ňŞେ 
Ōହ�ŘƮŊ Ĭଦķାľ řŃ ହ�ŘĪȄŏାģ Ōśଖ୍ୟĨŃ řȄ ŋାବେ 
Ňାľ୍ୟକାŎ ŀ. ĨŎś ł କśŌାŎ Ňାŧକ, ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ 
ŋାବେ ŇŞ୍ଭେŎାŌ ଷ୍ଟି ŏŎ ňŎ řĹାŐକ ĨŇନ୍ତ କśŌାŎ 

Ō řଶ୍ର, Īଣ୍ଡିĩŇ ପ�ŘľାŔ ŏřŌ řଟେȓ‌Ŏ ňŎ řĹାŐŇା 
Ň řର୍ƳଦେŒକ Ŋ řକାŒ Ĺǂ ଚ�ŤņśŎŚ, Ķśଣ୍ଡିĹାňť଼ା 
ŔŎňଞ୍ଚ ŔśĻାŃା ɂņାŇ, Ŋନ୍ଦେ ĬȮŐ ଲ�ŘକକŐା 
Ĳ ଲ�Řକ ŔĦସ୍କୃŃ ř ŌŕାŔĦķ ŎାĻ୍ୟ ŔŋାňŃ ř Ŋ řĻŧ 
କśŌାŎ Ō řଶ୍ର, Ļřǟଲା ŔŋାňŃ ř ŔśņାକŎ ଦାŔ, ŔǑପାଦକ 
ହେŌନ୍ତ କśŌାŎ ɂņାŇ, ବେŒାŐ řĩ ȰରାŌ ŔŋାňŃ ř 
ɌରୀŊƮ ňଟ୍ଟŇାŧକ, ବେŒାŐ řĩ Ķଡ଼ĻାŃ Ōହ�ŘƮŊ 
କŌ řľ ř ŔŋାňŃ ř ɂŒାନ୍ତ କśŌାŎ ɂņାŇ Ĳ ŔǑପାଦକ 
Ŋ řǩଣୁɂŔାଦ ŔାŌŏ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ŔǑପାଦକ ŔାŌŏ 
ବେŒାŐ řĩ Ķଡ଼ Ŋ řœŧŞେ ଢŁƉକାŇାŐ ĪŃ řŕାŔŞେ 

ŏřȃŃ Ńń୍ୟ Ŕମ୍ପର୍କŞେ ĨŊĶŃ କŎାĪȄଲେģ 
ଷ�Řଡ଼Œ ŒŃାǏଦୀŞେ ବେŒାŐ řĩ Ķଡ଼Şେ ŎାĻାŌାନେ 
ŒାŔŇ କŎś Ȅଲେģ ବେŒାŐ řĩ Ķଡ଼Ŏ ଶେœ ŎାĻା 
ɌରୀņŎ ŋƙ Ȅଲେ ବ�Řŏř ଢŁƉକାŇାŐ ĪŃ řŕାŔŞେ 
ŏřȃŃ ȄŊା ĻłାĪȄଲେģ Ōହ�ŘƮŊŞେ Ļřǟଲା Ĳ 
Ļřǟଲା ŊାŕାŎś  ĩŔ řȄŊା କŐାକାŎŌାନେ ŔାĦସ୍କୃ Ń řକ 
କାର୍ଯ୍ୟȮŌ ňŎ řବେœł କŎ řȄଲେģ ଢŁƉକାŇାŐ 
ĻřǟଲାŎ Ų Ŋ୍ଲକŎś  ūŲľ ř ŔାĦସ୍କୃ Ń řକ ଦŐ ŋାĶ 
ନେĪȄଲେģ ସେŌାŇƉକୁ  ŌାŇňତ୍ର Ŕŕ ɂŌାłňତ୍ର 
ɂଦାŇ କŎାଯାĪȄŏାģ

ବେŒŘŐřĩ Ķଡ଼ĻŘŃ Ōହ�ୋƮŊ ňର୍ବ ĩŎǕ

କŘƥȁକେǢŎ ňŜĻŘରେ Ņś ŏś କśĺ ř ŌŕśŏňŘŐ
ŋś ŊŇ,ūģūū(ŔŌ řŔ): ଢŁƉକାŇାŐ Ļřǟଲା ŋś ŊŇ 
Ŋ୍ଲକ ŌŕśŏňାŐ ȰରାŌŞେ ŎାŔ ĬƮŊ Ŕŕ řŃ ɂŋś  
କାର୍ତ୍ତିକେǢŎଙ୍କ ūŪľ ř ମେŦ ňĻୂା ňାĬĺƻତିģ ŌƍŐା 
Ŕାŕ řŞେ ɂńମେ ŎାŔ ňୂର୍ଣ୍ଣିŌା ହେĬȄŏାģ ȰରାŌŎ 
ଯśŊକŌାନେ İକȽ ରିŃ ହ�ŘĪ ŬŪŪůŞେ ŌƍŐା Ŕାŕ ř, 
ňǠ ଚିŌ Ŕାŕ ř, ŃାŎ řłŚ ĺକ, Ōଝ ř Ŕାŕ ř, ଝŎ řŌŐୂ Ŕାŕ ř, 
ŊĬŐ ŌŐୂ Ŕାŕ ř, ĻĶŃňŃା Ŕାŕ ř, ŊାŎ řକ Ŕାŕ ř, 
ŎାĬŐ Ŕାŕ řŞେ ňĻୂା ĨŇś ǨଠାŇ କŎ řĩŔśĺƻତିģ Ŏଙ୍ଗୀŇ 
ĩଲ�ŘକŌାŐା Ŕାƍକś  ňାର୍କŞେ Ŋś ŏ řŊାŎ ŔśଯōŘĶ 
ňାĬĺƻତି ଶ୍ରƴଧାŐś ģ ů ଦ řŇ ņŎ ř ŎାŔ ĬƮŊŞେ ଦୂ Ŏ 
ଦୂ Ŏାନ୍ତŎś  ଶ୍ରƴଧାŐś ଙ୍କ ŔśĨ ĺś ľś ĺ řģ ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ ŊŎ 
Ŕାŕ řŞେ ŇୂŃŇ ŋାବେ ňĻୂା ĩŎǕ ହ�ŘĪĺ řģ ūų 
Ŋର୍ଷŞେ ňଦାର୍ପł କŎ řĺ ř ŌŕśŏňାŐ କାର୍ତ୍ତିକେǢŎ ňĻୂାģ 
ūŪ ǱଥାŇŞେ ŒŇ řŊାŎ ŔǄɹୟାŞେ କŐŔ ଶ�ŘŋାଯାȽରା 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ŘĪĺ řģ ଦŅŒ କŌ řľ ř ňſŎś  ɂŃ řŊର୍ଷ Ŭ ŎାŃ ř 
ĨପେŎା ňŎ řବେœł ହ�ŘĪńାİģ ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ Ů Ĳ ů 
ŃାŎ řଖ ĨପେŎା ňŎ řବେœł କŎାଯ řŊ ବ�Řŏř ȰରାŌ୍ୟ 
କŌ řľ ř ňſŎś  ŔĹୂŇା ଦ řĩଯାĪĺ řģ

Ĳŏľ řŏŘ ȸକ; ĹŘŐକ ĶśŎś ŃŎ
ňŎĻƍ,ūģūū(ŔŌ řŔ): ūŮųŇĦ ĻାŃŚŧ 
ŎାĻňńŎ ňŎĻƍ ńାŇା ଦଦŎାķାľ ř ŉାଣ୍ଡି 
କś ଲେĪ ĺକ Ň řକľŞେ ŋାŎŔାŌ୍ୟ ŕŎାĪ ŏś ŕାňńŎ 
ବ�ŘଝļĪ ūŲ Ĺକ řĩ ȸକ Ĳŏľ ř ňť଼ିĺ řģ İȄŞେ 
ĹାŐକ ĶśŎś ŃŎ ĩŕŃ ହ�ŘĪĺƻତିģ ସେ Ķାť଼ି 
ŋ řŃŞେ Ĺାň ř ହ�ŘĪ Ŏŕ řଯାĪȄଲେģ ǱଥାŇŚŧ 
ଲ�Řକଙ୍କ ŔŕାŧŃାŞେ ĨƆନିŒŌ Ŋାŕ řŇŚ କର୍ମĹାŎŚ 
ŃƉକୁ  ĬƴଧାŎ କŎ ř ମେŀřକାŏŞେ ŋର୍ତ୍ତି କŎ řĺƻତିģ İŕ ř 
ଦś ର୍ଘľłĩ ŉŐŞେ ŎାǯତାŎ Ĭŋŧ ňାର୍ଶ୍ୱŞେ ŒŃାȅକ 
Ķାť଼ି Ĩľକ ř Ŏŕ řȄŏାģ ଦଦŎାķାľ ř ŉାଣ୍ଡି ňśŏ řŔ 
ķľłାସ୍ଥŐŞେ ňŕƗ ଚି ଦś ର୍ଘľłାଗ୍ରସ୍ତ ȸକକś  ĬĿାĪŊା 
ňŞେ Ķାť ଼ି ĹŐାĹŐ ǶୱାŋାŊ řକ ହ�ŘĪȄŏାģ

ŕŘŃŚĿŘŎś  
ŔśŎſଷା ŔǑର୍କିŃ 

ŔଚେŃŇŃŘ
ŕ řନǁଦୋŐ,ūģūū(ŔŌ řŔ): ଢŁƉକାŇାŐ ĻřǟଲାŎ 
Ĳť଼ାňť଼ା Ŋ୍ଲକ ĨŎŊ řǁ Ŋ řଦ୍ୟା Ōନ୍ଦି Ŏ ŔŎକାŎŚ 
ĬƏ Ŋ řଦ୍ୟାŐŧŞେ ŕାŃŚ ŔśŎକ୍ଷା ŔଚେŃŇŃା 
କାର୍ଯ୍ୟȮŌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ŘĪĺ řģ ŕାŃŚ ĩȮŌłŎ 
କାŎł İŊĦ İŕାକś କ řŋŐř ɏରାŔ କŎାଯାĪ 
ňାŎ řŊ ସେ Ŋ řœŧŞେ ĨŊĶŃ କŎାଯାĪĺ řģ 
Ŋ řଦ୍ୟାŐŧŎ ɂņାŇŒ řſŧ řȽରୀ ĨŇś Ŕŧା 
ňŎ řť଼ା, Œ řſକ ŎାŌĹǂ Ňାń İŊĦ Ŋ řଦ୍ୟାŐŧ 
କାର୍ଯ୍ୟାŐŧ କର୍ମକର୍ତ୍ତା ŎƙŇ କśŌାŎ Ŕାŕśଙ୍କ 
ŃƦ୍ୱାŊņାŇŞେ ĺାତ୍ରĺାȽରୀƉକୁ  ŕାŃŚ ĩȮŌł Ĳ 
ŕାŃŚଙ୍କĿାŎś  Ōł řœ କ řŋŐř ŔśŎକ୍ଷା ňାĪňାŎ řବେ 
ସେ ନେĪ ŔଚେŃŇ କŎାଯାĪȄŏାģ ĨŎŊ řǁ 
Ŋ řଦ୍ୟାŌନ୍ଦି Ŏ ňŎ řĹାŐŇା କŌ řľ řŎ ŔଦŔ୍ୟ, 
Ň řŌŊାŕାŐ ř ŔŎସ୍ୱŃŚ Œ řŒś Ŋ řଦ୍ୟାŌନ୍ଦି Ŏ 
ŔǑପାଦକ ŔŌାĻସେŊŚ ଯଶ�ŘŊନ୍ତ ŎłĻřŃ Ŏାŧ 
କାର୍ଯ୍ୟȮŌ ňŎ řĹାŐŇା କŎ řȄଲେģ

ଢŁƉକାŇାŐ,ūģūū(ŔŌ řŔ): ଢŁƉକାŇାŐ 
Ļřǟଲା Ōśଖ୍ୟ Ĺ řକ řତ୍ସାŐŧŞେ ସ୍ୱƐŃା ňſ ňାŐŇ 
କŎାଯାĪĺ řģ Ĺ řକ řତ୍ସାŐŧ ňŎ řŔŎ ଦକ୍ଷି łକାŐŚ 
Ōନ୍ଦି Ŏ Ň řକľସ୍ଥ କଲ�ŘŇŚ Ŕାŕ řŞେ İକ 

ŔଫେĪ କାର୍ଯ୍ୟȮŌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ŘĪȄŏାģ İŕ ř 
କାର୍ଯ୍ୟȮŌŞେ Ōśଖ୍ୟ Ĺ řକ řତ୍ସାŐŧŎ ମେŀřକାŏ 
ŔśňŎ řଟେଣ୍ଡେľ ŀାକ୍ତŎĪŒାŇŚ Ō řତ୍ର,ŀ řň řİĹĲ 
ŀାକ୍ତŎ ŔňŇ କś ŌାŎ Ōŕାƻ ତି, Žୱାŏřľ ř Ō୍ୟାନେĻŎ 

ŔŌŞେǂ ŒŃňńŚ, ŕŔň řľାŏ Ō୍ୟାନେĻŎ 
ŀାକ୍ତŎ Ŋ řŇାŧକ ňାł řȰରାŕŚ,Ŕ řƴଧାର୍ଥ Ŕାŕś ଙ୍କ Ŕŕ řŃ 
ŔŌସ୍ତ ŔśňŎŋାĪĻŎ,ŔଫେĪ କର୍ମĹାŎŚŌାନେ 
ĬňǱଥିŃ Ŏŕ řȄଲେģ

Ŕ řŇର୍ଜୀରେ Ĩƺୟାňକ Ŋ řକŘŒ କŘରǻ୍ୟȮŌ
ŞŁƉŘŇାŐ,ūģūū(ŔŌ řŔ): ଢŁƉକାŇାŐ ŔŕŎŇ řକľŞେ ȄŊା Ŕ řŇର୍ଜୀ ବ�ţœŧŚକ 
ŌŕାŊ řଦ୍ୟାŐŧŞେ ବ�ţœŧŚକ Œ řକ୍ଷା ňŎ řœଦ ƶୱାŎା ପ୍ରାୟ�ŘĻřŃ ɂŒ řœł Œ řŊ řŎŞେ 
Ĩଧ୍ୟାňକ Ŋ řକାŒ କାର୍ଯ୍ୟȮŌ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ŘĪଯାĪĺ řģ İŕ ř କର୍ମŒାŐାŞେ ଦŅŒŎś  Ŋŕś  
ଖ୍ୟାŃŇାŌା ŊŎ řଷ୍ଠ ବ�ţƕଞାŇ řକ ɂଧ୍ୟାňକ, Œ řǛĨȅକାŎŚ, Ķବେœକ İŊĦ ĺାତ୍ରĺାȽରୀŌାନେ 
ଯōŘĶଦŅĪȄଲେģ Œ řǛ Ĳ କŝœ ř ĨŊŒ řଷ୍ଟŎ ŔŌସ୍ତ ĬňଯōŘĶŎ ĶśŎś Ţ‌ƫ ĬňŞେ Ň řĻ Ň řĻŎ 
ŌŃ ĬňǱଥାňŇ କŎ řȄଲେģ ŔŌŝଦ୍ଧ ଦ řର୍ଘǱଥାŧŚ ňŎ řବେŒ ଯେ ŌŇśœ୍ୟŎ ଦ�ţŇନ୍ଦି Ň ĻŚŊŇ 
ଶ�ţŐŚ ňାĪĥ ĨňŎ řŕାର୍ଯ୍ୟ ŕŝଦŧƍŌ କŎ řȄଲେģ କର୍ମŒାŐାŞେ ŊŚŎ ŔśŞେǂŔାİ ɂଯśŻ ତି 
Ŋ řଦ୍ୟାŐŧŎ Ŕ řŋ řŏ Īଞ୍ଜିŇ řŧŎ řĦ Ŋ řŋାĶŎ ɂଧ୍ୟାňକ ŀ. Ŕƙŧ କśŌାŎ Ō řଶ୍ର ଯōŘĶଦŅĪ 
Ŋ řœŧŊǯତୁ ĬňŞେ Ň řĻŎ Ŋକ୍ତŊ୍ୟ ŎȃȄଲେģ ŌŕାŊ řଦ୍ୟାŐŧŎ Ň řର୍ƳଦେŒକ ɂŒାନ୍ତ କśŌାŎ 
Ňାŧକ ǶୱାĶŃ ŋାœł ɂଦାŇ କŎ řřȄଲେģ ɂŒାŔŇ řକ Ň řର୍ƳଦେŒକ ŀ. ĪŃ řɌରୀ Ōŕାƻ ତି Ńńା 
ŔŕŔĦଯōŘĻକ ŀ. Œśŋକାନ୍ତ ଦାŒ କର୍ମŒାŐା Ŕǁର୍ଭŞେ Ŋ řŊŎłŚ ňାĿ କŎ řȄଲେģ 
କର୍ମŒାŐାŞେ Ŋ řଶେœଜ୍ଞ ŋାŊŞେ ŀ.ŋŎƶୱାĻ Ňǁ, ŀ.ŔśŊାŔ Ĺǂ Ōǟ ଲିକ, ŀ.Ň řŎƙŇŌ řଶ୍ର, 
ŀ.ŇŊŚŇ କśŌାŎ ņŐ, Ŕŧśଦ Ōŕମ୍ମଦ Ōśǯତାକ řŌ, Ŋ řǢŊନ୍ଦି Ńା କŎ, İŔକେ Ŋ řଶ୍ୱାŐ, ŇŚŕାŎ 
ŎƙŇ Ŕ řĦŕ, ĨŌɲ ବିକେŒ କśŌାŎ Ō řଶ୍ର, Ŋ řଦ୍ୟାňŃ ř œଡ଼ଙ୍ଗୀ ɂŌśଖଯōŘĶ ଦŅĪ ĩଲ�ŘĹŇାŞେ 
ĨĦŒ ଗ୍ରŕł କŎ řȄଲେģ ǱଥାŇŚŧ Œ řǛ ɂŃ řǨଠାŇ ĬȮŐ ĩĻବେଷ୍ଟŔ ɅŌł Ň řŌନ୍ତେ Ň řĩଯାĪ 
କର୍ମŒାŐା Ŕମ୍ପର୍କିŃ Ńń୍ୟ ĬňǱଥାňŇା କŎାଯାĪȄŏାģ İŕ ř କର୍ମŒାŐାŞେ ňŎ řĹାŐŇା ȸଷ୍ଟି  
Ŋ řନ�Řଦ ଦାŒ, ɂŒାŔŇ řକ ĨȅକାŎŚ Ĺǂକାନ୍ତ Ō řଶ୍ର, ĩୟ�ŘĻକ କŌ řľ řŎ ŔଦŔ୍ୟŌାନେ 
ĬňǱଥିŃ Ŏŕ řȄଲେģ ଶେœŞେ ňଦାର୍ଥ Ŋ řƕଞାŇ ɂଧ୍ୟାň řକା Ńńା କର୍ମŒାŐା ŔƍĿŇ ŔĹřŊ 
ĻŧɌରୀ Ŕ řĦŕ ņŇ୍ୟŊାଦ Ĩର୍ପł କŎ řȄଲେģ

	=ūŬŎś  Ɍରୀŏଙ୍କାରେ ଯśŊ ŔǗ ମିŐŇŚ

ɂŃ řŇ řȅƫ କŎ řବେ Ŭ ଭĬłŚ
ଢŁƉକାŇାŐ,ūģūū(ŔŌ řŔ): ɌରୀŏƉକାŎ କଲ�ŘŌɲବାĿାŞେ ŇଭେŌ୍ବŎ ūŬŎś  ūů ŃାŎ řଖ 
ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେŊାକś ȄŊା Ĩର୍ନ୍ତĻŚŃŚŧ ଯśŊ ŔǗ ମିŐŇŚŞେ ଢŁƉକାŇାŐŎ ŬŋĬłŚ 
Ŋ řŋାŎାłŚ ňାľŎା Ĳ ŔǄɹୟାŎାłŚ ňାľŎା ɂŃ řŇ řȅƫ କŎ řବେģ ପ୍ରୋଜେକɟ ňİƞ, 
କŌŇୱେŏń Ĳ ŌାĪĥ ŋାŎŃ ଯśŊ କ୍ରୀť଼ା Ōନ୍ତ୍ରାŐŧ ňſŎś  ŋାŎŃ ŔŎକାŎଙ୍କ ƶୱାŎା 

İŕ ř ଯśŊ ŔǗ ମିŐŇŚ 
ĩ ୟ�  Ř Ļř Ń 
ହେ  Ĭ ĺ ř ģ 
ଢŁƉକାŇାŐ Ļřǟଲା 
Ĳť଼ାňť଼ା Ŋ୍ଲକ 
ମେ  Ŏ ା Ō Ơ Ő Ś 
ȰରାŌŎ Ŋ୍ୟŊŔାŧŚ 
Ŋ řǩଣୁɂŔାଦ ňାľŎା 
Ĳ Ŋ řଦ୍ୟୁ Ńɂŋା 
ňାľŎାଙ୍କ ଝ řĨ 

ହେĬĺƻତି Ŋ řŋାŎାłŚ Ĳ ŔǄɹୟାŎାłŚģ ň ୂର୍ବŎś  Ŋ řŋାŎାłŚ Ĩନ୍ତର୍ଜାŃŚŧ ňର୍ବŃŞ�ŘŕŚ 
ŋାŊŞେ ĩɃରିକା, ŧśŞ�Řň, Įœ řĩ, ŊାĦŏାଦŅŒ, ĩŊś ņାŊ řŞେ ŔŉŐŃାŎ Ŕŕ 
ɂŃ řŇ řņƫ କŎ řĺƻତିģ ŔǄɹୟାŎାłŚ Ŋର୍ତ୍ତŌାŇ ŞେଭେŇ୍ସା Ŋ řǢŊଦ୍ୟାŐŧŞେ ŔĦସ୍କୃŃ 
ŋାœାŞେ ň řĻř ňାĿ୍ୟȮŌ ĨƺŧŇ କŎś ĺƻତିģ ଦś Ī ŋĬłŚ ଯśŊ ŔǗ ମିŐŇŚŞେ ĨĦŒଗ୍ରŕł 
କŎ řŊାକś Ōନ�ŘŇŚŃ ହ�ŘĪȄŊାŎś  Ŋ řŋ řǈ ŌŕŏŎś  ŃାƉକୁ  Œśଭେଚ୍ଛାŎ ŔśĨ ĺś ľ řĺ řģ

ŊŎ řǨ ŇŘĶŎ řକƉ ĩń ଥିକ ŔŘକ୍ଷŎŃŘ Œ řŊ řŎ

ŞŁƉŘŇାŐ,ūģūū(ŔŌ řŔ): ŎାĻ୍ୟŞେ Ŕଞ୍ଚŧ ňſ ňାŐŇ କŎାଯାĬĺ řģ İŕ ř Ĭňŏକ୍ଷେ 
Ŕଞ୍ଚŧ Ĳ ĩର୍ଥିକ  ସେŊା Ŋ řŋାĶ İŊĦ Ŕଞ୍ଚŧ Ĳ ĩର୍ଥିକ  ସେŊା ŔƍĿŇ, Ō řŐ řŃ ŔŕଯōŘĶŞେ 
Ļřǟଲା କାର୍ଯ୍ୟାŐŧ ŔŕŋାŊŇା ŔŋାĶŝŕŞେ ŊŎ řଷ୍ଠ ŇାĶŎ řକ Ĳ ପେŇŔŇଭ�ŘĶŚଙ୍କ 
Ň řŌନ୍ତେ ସ୍ୱŃƽ ĩର୍ଥିକ  ŔାſŎŃା Œ řŊ řŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ŘĪĺ řģ Ŕଞ୍ଚŧ Ĳ ĩର୍ଥିକ  ସେŊା Ŋ řŋାĶ 
Ŕŕ Ň řର୍ƳଦେŒକ ɂƕଞା Ō řଶ୍ର ŔŌସ୍ତƉକୁ  ǶୱାĶŃ କŎ ř ŀାକķŎ Ĳ Ŋ୍ୟାଙ୍କĶśť ଼ିକŞେ ŊŎ řଷ୍ଠ 
ŇାĶŎ řକ Ĳ ପେŇŔŇଭ�ŘĶŚŌାନେ Ň řĻŎ ŏǐ Ĩର୍ଥŎାŒ řକś  ĻŌା Ŏȃଲେ Ńାŕା ŔśŎକ୍ଷି Ń 
Ŏŕ řŊ ବ�Řŏř କŎ řȄଲେģ କĴŤłŔ ř ɂକାŎŎ ĿକେĪĿାŎś  ŔśŎକ୍ଷି Ń Ŏŕ řŊା Ŕŕ Ĩȅକ 
ŔśņŎାŒ ř ňାĪňାŎ řବେ ବ�Řŏř ĻłାĪȄଲେģ ŔାĪŊŎ ĿକŌାନେ କ řŋ řŐ ř ĬňାŧŞେ Ĩର୍ଥ 
ŕଡ଼ň କŎś ĺƻତି ସେ Ŕମ୍ପର୍କŞେ ŀ řİŔň ř ŔǄɹୟାŎାłŚ ବେĬŎା ŔĹୂŇା ଦŅĪ ŔଚେŃŇ 
କŎାĪȄଲେģ ĪƞŎନେľ Ŋ୍ୟŊŕାŎ ŔŌŧŞେ Ŕର୍ବାȅକ ŔŃର୍କŃା ĨŊŏŌ୍ବŇ କŎ řŊାକś 
ňŎାŌର୍ଶ ଦŅĪȄଲେģ ପ�Řଷ୍ଟ ĨŉřŔŞେ Ĩର୍ଥŎାŒ ř ĻŌା କଲେ Ĩȅକ ĩŧ ହେŊģ Ĩର୍ଥ 
ŔśŎକ୍ଷି Ń Ŏŕ řŊା Ŕŕ ଦŅŒŎ ĩର୍ଥିକ  ǱଥିŃ ř ŌĻŊś Ń ହେŊ ବ�Řŏř Ŕ řŇ řŧŎ ପ�Řଷ୍ଟŌାଷ୍ଟŎ 
ŔŃ୍ୟŊାଦŚ ଦାŒ ŌŃŊ୍ୟକ୍ତ କŎ řȄଲେģ ପ�Řଷ୍ଟ ĨŉřŔŎ ଟ୍ରେŇŎ ଦŚňକ ଲେƉକା ପ�Řଷ୍ଟ 
ĨŉřŔŞେ ĻŌା Ŕମ୍ପର୍କିŃ ŔŌସ୍ତ ŏାŋଦାŧକ ସ୍କିŌ Ŕମ୍ପର୍କŞେ Ŋś ଝାĪȄଲେģ ķŞେ 
ŊŔ ř ମ�ŘŊାĪŏ ƶୱାŎା କ řňŎ ř Ŋ řŋ řǈ ସ୍କିŌŞେ Ĩର୍ଥ ŏĶାł Ĳ ĬĿାł କŎ ř ŏାŋାŇɲ ୱିŃ 
ହ�ŘĪňାŎ řବେ ସେ Ŕମ୍ପର୍କŞେ ŊƣǻŇା କŎ řȄଲେģ କାର୍ଯ୍ୟȮŌŞେ ଢŁƉକାŇାŐ ŊŎ řଷ୍ଠ 
ŇାĶŎ řକ Ōଞ୍ଚ ŔŋାňŃ ř ɂǺଲାଦ Ƚ ରିňାĿŚ, ŔାņାŎł ŔǑପାଦକ କŝଷ୍ଣମ�ŘŕŇ Ŕାŕśଙ୍କ 
ŔମେŃ Ŋŕś  ŊŎ řଷ୍ଠ ŇାĶŎ řକ Ĳ ପେନେŔŇଭ�ŘĶŚ ଯōŘĶଦŅĪȄଲେģ

	=ĩŅରǻ Ŋ řŅɹୟାŐŧ ĺାȽ Ň řଖĵŘĻ ķľłା

ūŪ Ņ řŇňରେ Ŋ ř ňତ୍ତା Ō řŐś Ň ř

ŞŁƉŘŇାŐ,ūģūū(ŔŌ řŔ): ŔଦŎńାŇା 
Ĩନ୍ତର୍ଗŃ Ĩଙ୍କŎାƻତିňśŎ ĩଦର୍ଶ 
Ŋ řଦ୍ୟାŐŧŎ ĺାତ୍ର ūŪ ଦ řŇ ହେŊ 
Ň řଖĵŘĻ ହ�ŘĪଯାĪȄŊା 
ବେଳେ Ŋର୍ତ୍ତର୍ମାŇ Ŕśƴଧା 
ŃାŎ କĴŤłŔ ř ŔǄଧାŇ 
Ō řŐś ŇȄŊାŎ Ļłାňŀřĺ řģ 
କĴŤłŔ ř Ĭňାŧ ŇňାĪ 
ňŎ řŊାŎ Ŋର୍ଗ ĻřǟଲାňାŐƉକୁ  ŏ řȃŃ 
ŋାŊŞେ ĨŋřଯōŘĶ କŎ řĺƻତିģ

ŊାŏřŌŚ ńାŇା କĴŘĿାŐś  ȰରାŌŎ ŏś ŏś  
Ōŕାňାତ୍ରଙ୍କ ĨŋřଯōŘĶ ĨŇś ŔାŞେ ĶŃ 
ŬŮ ŃାŎ řଖ ଦ řŇ Ńାଙ୍କ ňśĨ ŔśŌ řŃ କśŌାŎ 
Ōŕାňାତ୍ର (ūů) Ŕ řŌ řŇīŞେ ȄŊା 

ķŞ�ŘĪ ŕଷ୍ǦŏŞେ ŎŕśȄŊା ବେଳେ 
ସେĿାŎś  Ŋ řଦ୍ୟାŐŧକś ଯ řŊାňାĪĥ ŊାŕାŎ ř 
କେĬĥĩଡେŖ Ň řଖĵŘĻ ହ�ŘĪଯାĪĺ řģ 

ķľłା Ŕମ୍ପର୍କŞେ ňŎ řŊାŎ 
Ŋର୍ଗŊ řଦ୍ୟାŐŧ ĿାŎś  Ļାł řŊା 
ňŞେ ŔଦŎńାŇାŞେ 
ĨŋřଯōŘĶକŎ řŊା Ŕŕ řŃ 
İŔň řƉକୁ  Ōƺ ŏřȃŃ ŋାŊŞେ 

ĻłାĪȄଲେģ ķľłାକś ūŪ ଦ řŇ ňśŎŚ 
ଯାĪȄŊା ବେଳେ କĴŤłŔ ř ŔǄଧାŇ 
ŇňାĪ ĩĻř ňśł ř ńŞେ ĻřǟଲାňାŐƉକୁ  
ŏ řȃŃ ŋାŊŞେ ĻłାĪĺƻତିģ İ ଦ řĶŞେ 
ňଦକ୍ଷେň ଗ୍ରŕł କŎ řŊା Ŕŕ řŃ Ńଦନ୍ତ 
କŎ řŊାକś ଦାŊŚ କŎ řĺƻତିģ

ňŎ řŊାŎ 
ĻřǟଲାňାŐƉ 

ƶୱାŎǱ

Ōśଖ୍ୟ Ĺ řକ řତ୍ସାŐŧରେ ǶƐŃŘ ňକ୍ଷ ňŘŐŇ
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ŎŘŞĻǂ Ĵ řଶŒୋŎ ňƠଡା ŎŘŞĻǂ Ĵ řଶŒୋŎ ňƠଡାʷ Ĳťřĩ ĴŊ řŃŘŎ İĴ ĬŅŘƥ ĬƏଚାŎłʷ ଶǏ Ň řŌǻମାłରେ ņŜŎŚłʷ ĩବେĶŎ 
ıଶɫō୍ଯɹରେ  Ŋ řƥŊŘȚʷ ŋŘŊ, ŋŘœŘ, ଶŒţŐŚରେ Ĺ řŎ ŇŜ ŃŇʷ ɂତ୍ୟେĴ ĴŊ řŃŘ ɂତ୍ୟେĴĿś  ŋ řǈ, 

Ň řŎś ŃŘ ĴŘŊɹŅŝ Ǧ ଟି, ŃŚɄ ŔŜƁ୍ମାŇś ŋŊŎ Ŕŕଜ ĬŇɭମୀŐŇʷ ŃŘƉ ĴŊ řŃŘ କେବେ ବ�ୋମŘ ňŎ ř Ń 
କେବେ  ĴŦ ňŎ ř ŉśľ řଯŘİʷ ŔŊś  ŊŘŅ, ĩŅର୍ଶ Ĳ ňſŎ ŊŘŕŘରେ ĺ řťŘ ହ�ୋĪńŘƻତି ସେʷ କେତେ  

ĩଲŏୋĴŊର୍ଷ ŅŜ Ŏରେ İĪ ňŝȄŊŚରେ କ�ୋĬĿř ଗ�ୋľŘİ ମହ�ୋƮŊ ହେĬńŘİ, ȅମŘ ĩଲś Ĩ 
Ņ řଶśńŘİ Ņ řĶନ୍ତ ňŘĵ ŅŜ Ŏ Ŋ řǁଦୁରେ, ĨŃ ř କ୍ଷୀłņɫŇ řŎ ĩŋŘŔ ଶśŋś ńŘİ ŕŝȖ‌ň řଣ୍ଡ ŋ řŃରେʷ  ĩଜř ŕśİŃ 

ŇŚŎŊ ř ଯŘĪĺ ř ŎŘŞĻନ୍ଦ୍ରୀŧ ĴŘŊɹ ŔɫŎʷ ĴŊ ř Ŋ řŅŘŧ ନେĪ ŔŘŎ řĺƻତି ĩମ ĶŕłŎś ʷ ŃŘƉŎ ŅଶŘŕ 
ĨŊŔŎରେ Ŋ řŇɆ ɌƴଧାƙŐř ଜłŘĪŊŘ Ĭଦ୍Ƴଶɹରେ  ­ŔĴŘŐ®Ŏ  ŔɫŃƽ ĬňǱଥାňŇŘģ 

ŒřĵŎ ŌŘŞȽ Ī ĩର�ୋŕɹ¤
ō řŊŘĴś ŕŊ ŅŜ Ŏ Ŋŕś  ŅŜ Ŏʷ
ĴŘŕŘĴś ŌŘŇ ĴŎ řĹś  ļ řĨ Ş�ୋŎ, ŔśŇŘļ řĨ Ş�ୋŎ?
ତŃୋ® Ŏś œŘķŎ ĩĶରେ ତତେ Ĩପňſଷା ĴŎś Ĺ ř ĻŚŊŇ
ଖĵୋŏřଦେ ĴŊŘľ, ĩ, ō řŊŘĴś ŕŊ ŅŜ Ŏ Ŋŕś  ŅŜ Ŏ
ōŘ, ŌŘ, ତś  ପŎŘ ķŎ ĴŎ řŊś , ķŎʷŘ

ĴǛŊŝ କ୍ଷ ହେŏř ବ�ୋŏř ŋŘŊ ř ନେŊŘľŘ Ī ɂରାŧ
ĴǛŊŝ କ୍ଷ ହେŊŘʷ
ŋŘŊ řନେŊś ʷŘ

ŏŘĻĴśŐŚ Ŋś ŅŘ ପŎ ř ŌśŅ ř ହ�ୋĪ ŔŘĦĴśť řōŘĪ
ĴśĻŚ ହ�ୋĪ Ŏŕ řŊś  ĴŘŕ ȀĴ ř?
ĺś ĩĥ ŊŘĻřŊŘ ŌŘȽକେ Ŀ řĩ  ହେŊś  Ŕ řņŘ ହ�ୋĪ, ତŎś  ପŎ ř,
ପǟŊ řŊś ,
ŞେŏřେŅŊś  ŉśŏŞେŦ, ŉŐŋŘŎ, ପſଷୀŊŔŘ ŀŘŐ ŀŘŐ
ପśł ř Ĵ řĺ ř ĴĦľŘŎ ŔĦŋŘŎ, ŞେŏřେŅŊś ¤
ଦେŊś  ĩĬ ŅřĩĪŊś , ଦେ ପŅ ବ�ୋŏřŊś ʷŘ

ତŃୋ® ĩĴŘŒରେ ŒĴśŇ Ĭťřବେ,
	 ŒĴśĦତ Ŏŕ řବେ ଡେłŘ ŉťକେĪ
ŏŕśŏś ŕŘł ŕŊś   େĴବେ ତ ŌŕśŌśŕŘł ŕŊś ʷŘ

 କେେତ ŔŎŘĶରେ ŎŘĦȅ ତś  ପŎ řœ řȄŊŘ ŔśĩŅřĩ ତ řĨłĴś
ńś ńś ĴŎ řଦେଲେ ɂ ରିŧĻŇľ řİ,
କ�ୋŕ ĹŘପ ř Ƿ ମିତ ଖେŐŘĪŊś
ĨŌŝତ Ķ řŇŘĴ ତŃୋŎ Ŋ řœ ŕŊ ŇŘĪĥ, ļ řĨ,
ĨŌŝତ ତ କେବେ  ĨĪĥĿŘ ŕśİ ŇŘĪĥ, ļ řĨ!
ଯ�ୋĶɹତŌ ଦେȃ ŔŌର୍ ȁŊś ʷ
ĴŘŕŘłŚŎ Ŋś ŦŚ ĨŔśŎś łŚ
ଗ�ୋľ řİ ଗ�ୋťĴś ତŘ®Ŏ Ĺś ŏŚେŎ ପŜŎŘĪ ĻŘŐ ř
ĩŎľ ř ସେĴ řŏŘ ପŎ ř ତś  Ŋ ř ŊĦĹ řŊś ʷŘ

ŌŘľ řĴś  ŉŘľ řōŘ ବ�ୋŏř  କେବେ Ĵŕ řŊś Ň ř,ŌŘ,
ପ�ୋତ ř ହ�ୋĪō řŊ ĩĴŘŒʷŘ

ତତŏŘ ତŘŵŘ Ĭପରେ ŌŘĺଖĦଡ଼େ ŋŘĻřŕŊŘ ପŎ ř,
ĨĦņŘŎ ŕ Ȁ ĴŘĦń ōŕ Ȁ ĺŘତ ōŕ Ȁ ĹľŘł ōŕ Ȁ Ŋ řĺłŘ ōŕ Ȁ
ସେĪĿř ĻǸ Ŋ ř ĴŐŘ, ସେĪĿŘରେ ŎŘତ ř ତŃୋŎ ପśŕŘĪŅŊś
ŒŎତŎ ĻǸŎŘତ ř̫
ପŘŕŘĦତŘରେ  Ň řŅ ŌŐŌŐ ĩȃରେ ŊĶ řĹŘĴś ĩŔ ř ଦେȃŊś
ĴŘŎś ପରǻ କ�ୋłରେ 
ĭର୍ଣାĻŘŏରେ Ŋ řĦŅś  Ŋ řĦŅś  Œ řŒ řŎ
ପ୍ରତ řľ ř Ŋś ĦŅŘରେ ļŏŌŏ ŔŜର୍ଯŊ řĦŊ¤.
Œ řŎ řŒ řŎ ř ପŊŇରେ Œ řŕŎ řĶŏŘ ĻŘŏ ŋŘŊś  ŋŘŊś
Ň řķŘ ପťřō řŊ Œ řĴŘŎŎତ ŎƩŊś ŦřĩłŚ Ĭପରେ
ŌŘŧŘ ķŇଘ�ୋŎ İ ŔĦŔŘŎ Ŋť Ŋ řĹ řȽ, ŌŘ,
ĺľପľ ପତĦĶľ ř ŋ řତରେ Ň řĻĴś ńŘପ ř ĨŇś ŋŊ ĴŎ ř 
ĻŘł řŊś  ତś  Œ řŕŎ ř ĬĿś Ĺś
ōĦȽłŘରେ ଯେତ řĴ ř
Ĭଲ୍ଲାŔରେ ତତŃୋŗȅĴ !!

ŒତେĴ ŒŎତ ȄŊś , Ŋś ŦŚ ŕŊś  ŇŘĪĥ ļ řĨ!
ŔĦପŘĴľŘ ĴŎ řŊś Ň ř, Ň řĻĴś Ňś ହେĥ Ĵ ř Ň řŧତ řĴ ř Ňś ହେĥ,
କେତେ ļŚŇ କେତେ ŔŜƁ ତŃୋŎ ĻŚŊŇ
ĬଭେĪō řŊ ĴŊ řତŘ, Ĺŕŏřō řŊ Ō řଳେĪō řŊ Ŕɫପɨʷ
ŅŘŎś łତŌ Ņś ħଖରେ Ŋ ř
ŌŘľ řĴś  ŉŘľ řōŘ ବ�ୋŏř କେବେ Ĵŕ řŊś Ň ř, ŌŘ,
ପ�ୋତ řହ�ୋĪō řŊ ĩĴŘŒʷŘ

ŊŎĦ, ōŅř ପŘŎś , ପହ୍ନାŌŧ ହ�ୋĪō řŊś
Ň řĻĴś ľ řେĴ ĬଖŘŎ řŅŊś ʷ
ĩĦĹś ťŘରେ ପŘତŘŐĶĦĶŘŎ ŉśĩŎ, ŌŘ,
ĨĦņŘŎ ķନେĪ ପŘœŘł ହ�ୋĪ Ŋ řŅŚରǻ ହ�ୋĪĶଲେ
Ŕ řĦŅŜ ŎŘ ĩĴŘŒରେ ŉଜେŎŘ ŉŘľ řŊŘŎ Ņŝ ŒɹʷŘ

ŌŘľ řĴś  ŉŘľ řōŘ ବ�ୋŏř  େĴବେ Ĵŕ řŊś Ň ř ļ řĨ,
ŊŎĦ ତś   ଦେŊĴŚ ପŎ ř Ň řଜେ ŉŘľ řō řŊś
īŒɫŎĦĴ ĻŇɭ ପŘĪĥ Ņ୍ବାŎŘ ଖĵୋŏřଦେŊś ʷŘ Â

ļ řĨ ňŘĪĥ 
ଗ�ୋľ řİ ĴŊ řŃŘ

ଗ�ୋľ řİ ଗ�ୋľ řİ ŋŜ Ō ř ĩସେ 
ĻŚŊŇରେ,ଯେତେବେଳେ 
ପŕƗ ଚିŊŘŎ ɅŌ ĻŘେĶ Ĩƴଦ୍ଧ 
ପńରେʷ ସେĪ ŌŘŧŘŋŜ Ō řŎś  
Ņ řŒ řōŘİ Œ řଖŎ ĩĬ ŅřŒ řōŘİ 
ŔśĶŋŚŎ ତŐ Ŋ řତŐ, Ņ୍ବି ņŘ 
Ŋ řŋŻ ହ�ୋĪ Ōśĥ ŌŘť řōŘİ 
ସେତେବେଳେ, Ĩଲ�ŤĴ řĴ 
ଗ�ୋľ řİ ପſଷୀ ĩĬ ପ୍ରଖŎ 
ଗ�ୋľ řİ Ķ řŎ ř Ň řର୍ଝŎ ପŎ ř, 
ĬȖ‌ńŘŇ Ĳ ପତŇ Ĭŋŧ ĩଡ଼େ, 
ŔŌŘŇ ବେĶରେ, େŔĪ Ķତ ř, 
ସେĪ Ņś ର୍ଗତ ř Ĵ řƻତୁ ŊŔŘĪ ଦେĪ 
ପŘରେŇŘ Ş�ୋତେ Œ řଖŎରେ 
Ĵ ř Ň řପŘତ ĴŎ ř ଦେĪପŘରେŇŘ 
ĴĹŘťř ଦେĪ ŔŊŘତŐ 
Ŋ řǁଦୁରେʷ ଫେŎ řĩସେ Ōśĥ Ĭŋŧ 
ĩŀś ʷ ପśł řńରେ, Ŋ řପŎŚତ 
Ķତ řରେʷ ରେ ŌŘŧŘŋŜ Ō ř! 
­ଶ�ţŐĴǛ® Ş�ୋŎ Ň řବେŅřତ 
ହେĬ ତŃୋ®Ŏ ř Ĭଦ୍ƳŒɹରେʷ 
ତś  İŌ řତ ř ĩŔ řōŘĬńŘ 
ବେଳେବେଳେ, ōŘତ୍ରା ପńରେʷ

-­ĬƮĶǻŏ řň ř®, (ଶŒţŐĴǛ)

ବେଳେବେଳେ, ŎŕŔɹ ହେĬ 
Ĵ ř ପ୍ରେŌ ହେĬ Ĵ ř Ŋ řଦȿରୋŕ ŋŘŊ 
ହେĬ, ĴŊ řŎ ĨŊņŘŎłŘ İତେ  
ପŊ řȽ Ĳ İĴŘନ୍ତ ŋŘŊରେ ତŘ®Ŏ 
Ň řĻŔɫ ହ�ୋĪńŘİ ଯେ ତŘ®Ŏ ŔŘର୍ବĻŇŇŚĴŎł  ହ�ୋĪପŘରେŇŘʷ  େŊଳେବେଳେ ପକ୍ଷŋś Ż ହେŊŘ Ŋ ř 
ĴǦĴŎ ŕśİʷ ତś Şେ ōŅř ପକ୍ଷŋś Ż ହେŊŘŎ ପ୍ରŒɨ ĬĿŘĨ, Ōśĥ ଗ�ୋľ řİ ĴŊ řତŘରେ ଲେȃĺ ř, ­­ପକ୍ଷ ĴńŘ 
ĬĿś ĺ ř ତ/  Ş�ୋତେ ŔŘŌ řȢ ĴŎ ř ĨପŎପକ୍ଷରେ/ ŊŕśŊĹŇରେ Ňś ହେĥ/ ପ୍ରńŌ ପśŎś œ İĴŊĹŇରେʷ 
ଗ�ୋľ řİ ĴńŘ ǴǦ ĴŊ řŎ ŔŘǂ Ĭପŏǐ ଧିŎ Ň řǨଠାପŎ ĬƏଚାŎłʷ Ĵ řİ Ļଣେ Ĵŕ řȄଲେ, ­ĩŞେ Ŋǯତୁ 
ŔĴŐŎ Passion ପ୍ରତ ř, ĴŊ řତŘŎ Ŋ řଦȿରୋŕ ŋŘŊ ପ୍ରତ ř ĻŘȰତ ହ�ୋĪ Ŏŕ řŊŘ ĬĹřȖʷ®® 
	 x 		   x		   x	

Ş�ୋŎ ପ୍ରńŌ ĴŊ řତŘľ ř İĴ ŕŘତ ଲେଖŘ ପତ୍ରି ĴŘରେ ūųůů-ůŰରେ ପ୍ରĴŘŒ ପŘĪȄŏŘʷ Ĵ řƻତୁ 
ĬƏଚାƍ ପତ୍ରି ĴŘରେ Ōśଦ୍ରିତ  ŋŘŊରେ Ş�ୋ ĴŊ řତŘŎ ପ୍ରĴŘŒŇ ūųůųରେ ĩŎǕ ହ�ୋĪȄŏŘʷ ōŘŕŘ 
Ōନେ ପŀś Ĺ ř, Ş�ୋŎ ପ୍ରńŌ ĴŊ řତŘľ ř īŒɫŎƉ ପ୍ରତ ř ɂରାର୍ଥŇŘŌ ŜŐĴ İĴ ĨŔŉŐ ĴŊ řତŘ ȄŏŘʷ xxx 
ପ řŏŘŅ řŇś  ŌŘ®ƉŎ ŋŘĶŊତ, ŌŕŘŋŘŎତŎ ସେȑ Ōśĥ ପŦřȄŏř̫  İ ŔŌସ୍ତ ପ୍ରȮ ରିŧŘ ŕśİତ Ş�ୋ ଚେତŇŘŎ 
Ň řର୍ମାłରେ ŔŕŘŧĴ ହ�ୋĪȄŏŘʷ
	 x		   x		   x	
ŋŏ ĴŊ řତŘŎ ŔĦƕଞା Ň řŎŜ ପł ŊŘ ŔɫŎŜ ପ ŊଖŘł ପŘĪĥ Ōśĥ ĨପŘŎĶʷ Ōନେ ŕśİ, ପ୍ରତ୍ୟେĴ ŋŏ ĴŊ řତŘ 
ĶŕŚରେĪŅřİ, ପ୍ରŔŘŎ řŅ řİ ŊŘ ଡେଣେĪŅřİ İŊĦ ĨŇś ŋŊĴś Ĭପŏǐ ଧି ĩťĴś Ň řİʷ

ŋŘŊŎ ŋ řƥ ତିରେ ĴŊ řତŘ ତŘ®Ŏ ĨĦĶ ĩĬ Ŋǰ ନେĪ ĩସେʷ ņɫŇ ř ନେĪ ĩସେʷ Ŋŕ řର୍ଛନ୍ଦ Ĳ 
Ĩନ୍ତର୍ଛନ୍ଦ: Ĭŋŧ ŌŘƺŌ ନେĪ Ōśĥ ĴŊ řତŘ ଲେȃĺ ř̫

ĴŊ řତŘ ତŘ®Ŏ Ŋǰ ପ řǄ ଧି ĻŇɭŇ řİʷ ଯେĬĥ ĴŊ řତŘ ĺନ୍ଦରେ ĶśƙŎ řତ, Ōśĥ ତŘĴś  ସେŌ řତ ř 
ĩŔ řŊŘĴś ଦେĪĺ ř, Ĵŝତ୍ରି Ō ĶŅɹ ŎŜ ପ ଦେĪŇ ř̫  İପŎ řĴ ř ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ² ĶŅɹŎ ĴŊřତŘ Ŋ ř 
େŏȃĺ ř̫

-ŎŘଜĻǂ Ĵ řଶŒୋŎ ňƠଡା (ĨŇɹୟା,ň ŜଜŘ Ŋ řଶେœŘƉ)

ŎŘŞĻନ୍ଦ୍ରୋŻ ତି

Ĵŕ řŅ řİ ĩĬ ńରେ:
ପକ୍ଷ ĴńŘ ĬĿś Ĺ ř ତ
Ş�ୋେତ Ŏଖ ĨପŎ ପକ୍ଷରେ
­Ŋŕś® Ňś ହେĥ ­İĴ® ŊĹŇରେʷŘ

­ĨňŎňſ®, (Ň řଜ ňŘĪĥ ŇŘŇŘŊŘŧŘ)

Ōśକ୍ତି  ŇŘŕ Ȁ Ŕɫପɨ ĩĬ ŔɫପɨŋĦĶŎś  
Ōśକ୍ତି  ŇŘŕ Ȁ ପ୍ରତ řଶ୍ǽତ ř ଦେŊŘŎś  ĩĬ ŋŘĶĦřଦେŊŘŎś
ĴŝତƈତŘŎś , Ŋ řŒ୍ବାŔķŘତŎś ʷ
ŊŘŏř ŌŘľ ř ĴĦĴŎରେ ŕ řŌରେ ĨŒɭରେ 
ŎŻ ŌŘĦŔ Ĩĺ ř Ōƒଜା Œśକ୍ର ŌŇ ଚ�ţତŇɹ ɂରାłରେ
Ķତ ř Ş�ୋŎ ପŘŅ-ବେťř,
Ōśକ୍ତି  ŇŘŕ Ȁ
ŌśŻ ŇŘŕ Ȁ ŇŘŕ Ȁ ŇŘŕ Ȁ Ň řĻŎ ŔśĨŎś ʷŘ

­ĬňŇŅŚ ɂŃ ř ŇŅŚ®, (ଶŒţŐĴǛ) 

Ōତେ İĪ ŊŎ ଦେରେ ĻŚŊȚ!
ńŎĴś ńŎ Ōśĥ ଯେŌ řତ ř ତŃୋŎ
	 ĨńŐ Ĩńŧ ŀĨĥŎ ŋ řତରେ
Ĩତ ř ଛ�ୋľ İĴ ŕśŏ řŀĦĶŘ ପŎ ř
İȟ‌ତ ř Ĭଲ୍ଲାŔରେ ବେŅŇŘରେ 
ŇŘĹś ȄŊ ř ଡେĬĥȄŊ ř ķ ŜŎś ȄŊ ř ĺ řȑ‌ĴśȄŊ ř
Ş�ୋକ୍ଷ ଫ�ୋକ୍ଷ Ş�ୋŎ ଲ�ୋťŘ ŇŘŕ Ȁ̫ Ř

­ଜŚŊŇ ɂŃ ř®, (ଶŒţŐĴǛ) 

ŔĦŊ řņŘŇରେ 
ĨĦņŘŎ ପŘĪĥ କ�ŤłŔ ř ņŘŎŘ ŇŘŕ Ȁ
ଖŊŎĴŘĶĻରେ 
ĨĦņŘŎ ĩĬ ŊɹŊŕŝତ ŕĬŇ ř
ĺପŘ ĴŘŐ ř ŋŘŊରେ;
ŔɆରାľĦĴ ŇŜତŇ Ĩକ୍ଷŎ
ĨŅŝ Œɹ Ī
ŕŊŘŎ ĴńŘ!

- ­œťōĦȽ®, (Ň řଜňŘĪĥ ŇŘŇŘŊŘŧŘ) 

ତś ŌĴś ଭେľ řŊŘ ପśłɹ İତେ ĨȅĴ ଯେ 
ŋŧ ŕśİ Ş�ୋକ୍ଷ ō řŊ ř ପŘĪ
ĩĬ ńରେ ପśŇର୍ଜŇɭ ଦେŊŘĴś Ŕକ୍ଷŌ
ŔŊś Ŀś  ŔŘŇ ପŘପľ ř Ņ řĨ ଗ�ୋ ŊତŘĪʷŘ

­ŔŊś Ŀś  ŔŘŇ ňŘňľ ř®, (ĨŇɹୟା)

Ňକ୍ଷȽ Ňś ହେĥ Ĵ ř Ň řର୍ବାł Ňś ହେĥ-
ଗ�ୋľŘ ପଣେ īŒɫŎ ହ�ୋĪō řŊŘ ŕ Ȁ
Ōł řœŎ ତପŔ୍ୟାŎ ଧ୍ǽŊ ŏſଷ୍ୟ
İĴŌŘȽ ŏſଷ୍ୟʷŘ

­ଶĦŊś ĴŎ ŃňŔɹୟା®, (Ň řଜ ňŘĪĥ ŇŘŇŘŊŘŧŘ) 

ĨŌŝତ ĩłŇŘ Ĵ ř ŕŐŘŕŐ ĩłŇŘ
ɂ ରିŧତŌ,
Ş�ୋŕ řŇŚ Ňś ହେĥ ŊŘŎś łŚ ପŎ ř ĬĿřĩŔ İńŎ
ŌśŅś -ŌŝŅś  Ōତ୍ତ ĴŎ řŎଖ ĹřŎĴŘŐ-
ŔśŎ ĨŔśŎ ŇŎ
ĴŊ ř ĴŎ řŅ řĨ Ŕŋřଙ୍କୁ !

­ŊŘŎś łŚ ňŎ ř ĬĿřĩŔ İńŎ®, (ĨŇɹୟା) 

ŎŘŞĻǂƉ ĴŊ řŃŘ ଯśŊň řŦř ňŘĪĥ ପ୍ରେŎłŘɂŅ 
ŎŘଜେǂ Ĵ řଶେŘŎ ପƠଡା ŞେŘŎ Ĩତ ř ɂ ରିŧ ĴŊ řģ ĶśŎś  ପ୍ରŔŘŅ 
ŌŕŘƻ ତି, ŔƏ ଚି ŎŘĬତŎŘŧƉ ପରେ Ĳťřĩ ĴŊ řତŘĴś 
ĻŚŊŇ୍ୟାŔ ଦେĪȄŊŘ ĴŊ řƉ Ōƺରେ ŎŌŘĴŘନ୍ତ Ŏń, 
ŔŚତŘĴŘନ୍ତ ŌŕŘପŘȽ İŊĦ ŎŘଜେǂ Ĵ řଶେŘŎ ପƠଡା Ŏŕ řĺƻତିģ 
İŕ ř ȽŧŚ Ĳťřĩ ĴŊ řତŘŎ Ņ řĶ ପŎ řŊର୍ତ୍ତŇ ĴŎ ř ଦେĪĺƻତିģ  
Ŋ řେŒœ ĴŎ ř ŎŘେĻǂ Ĵ řେŒŘŎ ପƠଡା Ň řପľ  ŌŉŔŏŎ Ĳťřĩ 
ŒǏ ତŘƉ ĴŊ řତŘେŎ ŊɹŊŕŘŎ ĴŎ řńŘƻ ତି, ōŘŕŘŎ କ�ŤłŔ ř 
ତś ŐŇŘ  ŇŘŕ Ȁģ ତŘƉ Ŕŕ ŞେŘŎ Ŕମ୍ପର୍କ କେŊŐ Ŋɹକ୍ତି Ķତ 
Ňś ହେĥ, ŔŘŕ řତ୍ୟି Ĵ Ņŝ ଷ୍ଟିକେ ŘłŎś  Ōƺ ବେȥ ŋŏ ńʹŏŘģ  
େōତେବେଳେ Ōśĥ ĩƟଠୁĶƟ ଠି ŊŘତରେŘĶରେ ପŚťřତ ହେŘĪ 
ĶŝŕŊǁଦୀ  େŕŘĪȄŏř, େŔĪ ŔŌŧରେ ତŘƉŎ  ĩĴǷ ମିĴ 
Ŋ řୟ�ୋĶ ହ�ୋĪȄŏŘʷ ତŘƉ ଲେଖŘ କେŊŐ İŕ ř ପ řŦř ପŘĪĥ 
Ňś ହେĥ,  ĩĶŘŌŚ ପ řŦřŎ ōśŊ ଲେଖĴଲେଖʹĴŘŌŘŇƉ ପŘĪĥ 
Ōƺ Ņ řĶŅର୍ଶŇ Ĳ ପ୍ରେŎłŘପ୍ରŅ ହେŊʷ Ōśĥ ତŘƉ Ŋ řୟେŘĶରେ 
Ň řŎŊ ɂରାର୍ଥŇŘ ĴŎś ĺ řģ 

- Ŋ řଭŜ Ń ř ňƛŇŘŧĴ, ĴńŘଶ řଳ୍ପୀ

ĴŊ řŃŘŎ  ପ୍ରେମ řĴ: ŎŘŞĻǂ-Ĵ řଶŒୋŎ
ĴŊ řତŘŎ ପ୍ରେŌ řĴ ହେŊŘĴś ହେଲେ  ଯେ Ĺତś ର୍ବର୍ଗŎ ĭƴଦ୍ଧ୍ବରେ 
Ŏŕ řŊŘĴś ପଡ଼େ, ତńŘĴȄତ ପŘପ-ପśłɹ, Ŕତɹ-Ō řń୍ୟା, ĻŇɭ-
Ōŝତ୍ୟୁ Ŏ ଦେŕŐŚĴś ŏĦķ řŊŘĴś ପଡ଼େʷ İĴ ĨŇŊତŘŎŎ 
ĨȅĴŘŎରେ ଚ�ŤĴŘĿରେ ĹřŎĴŘŐ İĴପŘŅରେ 

ŅƠଡାŧŌŘŇ Ŏŕ ř ­Œ řଖŎ ŌŘତ୍ରେ Ī ĩରେŘŕɹ®Ŏ Ōƽ Ļପ ř 
ଶ�ţŐĴǛ ହ�ୋĪō řŊŘĴś ପଡ଼େʷ 

ĴŊ ř ŎŘଜେǂ Ĵ řଶ�ୋŎ ପƠଡାƉ ĴŊ řତŘŎ ĨŎłɹରେ 
ŕĻřŊŘĴś ĩŎǕ ĴŎ řŊŘ Ĩର୍ଥ Ň řĻĴś ŕ Ȁ ଖĵୋĻř ପŘĪŊŘʷ 
ĩŅřŌŘ, ŌƺŌŘ, ĨƻତିŌŘ Ĳ ପŎŌŘ ଯେĬĥŌŘନେ Ş�ୋ 
ŋ řତରେ ŕ Ȁ ŏś Ĺ ř Ŏŕ řȄଲେ  ସେŌŘନେ କ୍ରŌŒħ Ň řĻĴś ŊɹŻ 
ĴŎś Ȅଲେʷ ĴŊ řତŘ ŇŘŎŚରେ Ĳ ŇŘŎŚ ĴŊ řତŘରେ ŎŜ ପŘନ୍ତŎ 
ହ�ୋĪōŘĬȄଲେʷ ŇŘŎŚ Ĳ ĴŊ řତŘĴś İĴŘĴŘŎ ĴŎ ř 
ĻŚŊŇ-ŌŎł-ŎŌł- Ň řର୍ବାłĴś ପ୍ରେŌରେ ŔĻŘĬȄŊŘ 
ĴŊ ř ŔŝĻŇŎ ŌƽପŘĿ ĴŎś Ȅଲେʷ 

କେĬĥ ĨŇś ପŌ ŏƆରେ ପ řତŘŌŘତŘ Ĵ®ł ŋŘŊ ř ŇŘŌ 
ŎȃȄଲେ ŎŘଜେǂ-Ĵ řଶ�ୋŎʷ ŎŘଜେǂŎ ତś ƍ Ŕ୍ବାŋ řŌŘŇ, 
ତପ�ୋŇ řଷ୍ଠ ŅŘŧ řତɫବ�ୋņ Ĳ Ĵ řଶ�ୋŎŎ ପŘŎŅର୍ଶୀ Ň řŔର୍ଗ 
ପ୍ରେŌପ୍ରŊłତŘ ² İ Ņś Īľ ř ōŘĴ ପ୍ରŊŝ ƥ ତି ଗ�ୋŐŘଗ�ୋŐ ř 
ହ�ୋĪ ĴŊ řତŘŎ ପŎŌ ପ୍ରେŌ řĴ, İପŎ ř Ĩƴଦ୍ଧŇŘŎŚŒɫŎ 
Œ řŊŌŧ ĴŘŊɹପśŎś œľ řİ Ň řର୍ମିତ ହେŊŘĴś Ĩĺ ř ବ�ୋŏř 
ସେŌŘନେ ĨŇś ŌŘŇ ĴŎ řȄଲେ  Ĵ ř??

- Ĩňƣଣ୍ଣା ŌŕŘƻ ତି, ĴŊ ř

Ŋ řŅŘŧ ŎŘŞĻǂ
ŎŘଜେǂ Ĵ řଶ�ୋŎ ପƠଡା ĩŌ ŔŌŧŎ ପ୍ରଖŎ Ĳ Œକ୍ତି ŒŘŐŚ 
ĴŊ ř̫  ŎŘଜେǂ Ĵ řଶ�ୋŎ ତŘƉ ŔŌȰ ĻŚŊŇ ĴŊ řତŘ 
ପŘĪĥ ŔŌର୍ ȁତ ĴŎ řȄŊŘ Ŋ řŎŐ Ŋɹକ୍ତି ƫʷ ĻŚŊŇŎ ଶେœ 
ପର୍ଯɹନ୍ତ ସେ ĴŊ řତŘĴś Ʉତ Ĳ Ōƽ ŋŘŊରେ Ŋ řବେĹŇŘ 

ĴŎ řĩŔ řȄଲେ ģ 
ĨŇŇɹ ŋŘŊŔମ୍ପŅ, ĹŌƤକାŎ ĬପǱଥାପŇŘ ଶ�ţŐŚ, 

ŒǏŎ ŅŚǊ ତି Ĳ Ŋ řœŧ Ŋ řŇ୍ୟାŔରେ ĨŐଙ୍କୃତ  ତŘƉŎ 
ĴŊ řତŘʷ ତŘƉ ĴŊ řତŘରେ କେତେବେଳେ ĶŚତ řŌŧତŘ 
ତ କେତେବେଳେ ĨŔŘņŘŎł ĺନ୍ଦୋŊଦ୍ଧତŘ ଦେȃŊŘĴś 
Ō řଳେģ ତŚſ Ţ‌ł Ĭପŏǐ ଧି, ĨŇś ŋŊ Ĳ Ĩନ୍ତର୍ଦୃଷ୍ଟି  ŔĦପǈ ତŘƉ 
ĴŊ řତŘ ŔŊś  ĩଙ୍ଗିĴ ତńŘ ĩƬ ମିĴ Ņŝ ଷ୍ଟି Ŏś  ତŘƪର୍ଯɹପ Ŝƣଣ୍ଣģ 
ŊŕśŊ řņ ପŎŚſଷାŇ řŎŚſଷାରେ ŔŌɲର୍ଦ୍ଧିତ ତŘƉŎ ĴŊ řତŘ 
କେତେବେଳେ କ�ŤłŔ ř ŊŘŅ ପŘଖରେ ŊǄଧା ପťřŇŘŕ Ȁ ģ 
ସେ ĴŊ řତŘĴś ­Ň řĻ Ŕŕ řତ, ĨପŎ Ŕŕ řତ, Ň řȃŐ Ŕŕ řତ 
ŊŘ īǢŎƉ Ŕŕ řତ ĩŐŘପŇŘ® ବ�ୋŏř Ŋ řĹŘŎ ĴŎ řńŘƻ ତିģ 
ĴŊ řତŘĴś Ĩନ୍ତŕŚŇ ōŘତ୍ରା ŋŘŊରେ ŊŎł ĴŎ ř ସେ Ĵśŕƻତି- 
ପŕƗ ଚି ō řŊŘľŘ ŌŎ řō řŊŘ ģ ĴŊ řତŘĴś ସେ Ň řĩŎŘ Ĭପŏǐ ଧିŎ 
ĻĶତ ŋŘŊରେ Ȱŕł ĴŎ řńŘƻ ତ̫ି  ĩପłŘ ĬƏଚାŎłରେ 
ŌśŻ, ǶƐନ୍ଦ Ĳ ପ୍ରତ řŊଦ୍ଧ ĴŊ ř ŎŘଜେǂ Ĵ řଶ�ୋŎ ତŘƉ 
Ŕର୍ଜĴ Ŕƥତା ĴŘŕŘŎ ĨŇś Ķତ Ňś ହେĥ ବ�ୋŏř Ņŝ Ŧ ଘ�ୋœłŘ 
ĴŎ řńŘƻ ତିģ

Ŋ řŅŘŧ ŎŘଜେǂ ģ Ĳťřĩ ĴŊ řତŘରେ ĩପł Ŏŕ řବେ 
Ŋର୍ଣ୍ଣେŘƓŐ ହ�ୋĪ ģ 

- ŔŜର୍ଯ୍ୟ Ō řɌ, ĴŊ ř
ĴŊ řŃŘŎ ŎŘଜŘ Ĳ Īǂ : ŎŘŞĻǂ

ĩŌ ŔŌŧŎ ĨŇɹତŌ ଶ୍Ɍଷ୍ଠ ĴŊ ř ŎŘଜେǂ Ĵ řଶ�ୋŎ ପƠଡାģ 
Ň řĻ ĴŊ řତŘରେ Ōł řœĴś ĩŒɫŔŇŘ Ĳ ĩଶ୍ରŧ ଦେŊŘରେ 
İĴ ŇŜĩ ŅřĶ ଦେĪĺƻତି Ĳťřĩ ŔŘŕ řତɹĴśģ ŇŜĩ ŇŜĩ 

ŒǏ Ň řର୍ମାł İŊĦ ŒǏ ŊŔŘłରେ ņśŎନ୍ଧŎ ĴŊ ř ĴŊ řତŘĴś 
ଦେĪĺƻତି ŇŜĩ ŎŜ ପģ ତŘƉŎ ĨĴǷମାତ İŌ řତ ř Ŋ řŅŘŧ 
ନେĪ ĹŘŏřō řŊŘ ସ୍ତȝ‌ņ ĴŎ řଦେĪĺ ř Ĳťřĩ ŔŘŕ řତɹĴśģ 
ତŘƉ ĨŊର୍ତ୍ତŌŘŇରେ Ŕŝଷ୍ଟି  ହେĪĹř ĨପŜŎłŚŧ ŒŜŇɹǱଥାŇģ 
ତେବେ ସେĪ ŒŜŇɹǱଥାŇĴś ପ ŜŎł ĴŎ řପŘŎ řŊ କେŊŐ 
ତŘƉŎ ř ŔɫŎ Ĳ ତŘƉŎ ŒǏģ

ତŘƉ ĴŊ řତŘŎ ĿŘłŚ Ŕɫତƽģ ĨŇŇś ĴŎłŚŧģ କେତେ 
ŔĦଭ୍ରାନ୍ତ ତŘƉŎ ଶ�ţŐŚģ ĶśŎś Ķମ୍ଭୀŎ ŔɫŎରେ ŔŘņŘŎł 
Ōł řœŎ ĨŔŕŘŧତŘ Ĳ ŔŘņŘŎł Ōł řœŎ ŔŚŌ řତତŘĴś 
ପ୍ରĴŘŒ ĴŎ řପŘŎƻତି ସେģ ĨŔŕŘŧ Ōł řœ ପŘĪĥ ŔŘƻʓŇŘŎ 
ŔɫŎľ řİ Œśଭେ ପśł ř କେତେବେଳେ ōśଦ୍ଧ ପŘĪĥ ĬŅŘତ୍ତ 
ĶśŎś Ķମ୍ଭୀŎ ŔɫŎģ Ň řଜେ ĴŊ ř ŎŘଜେǂ ପƠଡା Ōତ ŅřĨƻତି 
-ĴŊ řତŘ ŌŘƺŌରେ ଯେ İĴ Ŋ řŎŘľ Ŋ řପɰŊ ŔĦķľ řତ 
ହେĪō řŊ İପŎ ř ŅǕ ପňŘœł Ň ĴŎ řŊŘ ŕ Ȁ ĬĹřତģ Ĵ řƻତୁ İ 
ĴńŘ Ŋ ř Ŕ୍ବୀĴŘŎ ĴŎƻତି ଯେ, İĪ ĴŊ řତŘŎ ସ�Ťନ୍ଦର୍ଯɹ ľ řĴĴ 
ŕ Ȁ ĴŊ řĴś  ŔŊś  ĨପŌŘŇĴś, ŔŊś  ŏŘƘŇŘĴś Ĩତ řକ୍ରŌ ĴŎ řŊŘĴś 
Œକ୍ତି  ଯେŘĶŘİģ 

ĻŚŊŇĴś Ĳ ĻĶତĴś ĶŋŚŎ ŋŘŊରେ ŋŏପŘĬȄŊŘ 
ĴŊ ř ĩĻř ŔŌସ୍ତଙ୍କୁ  ĺŘť ř େŅĪ ĨŇɹ İĴ ĻĶତରେģ 
ŕśİତ ସେĪĿř ସେ ĴŊ řତŘ ଲେଖśȄବେ ɂ ରିŧ ŔŕĴŊ řŌŘŇƉ 
ପŘĪĥ ĩĬ ĴŕśȄବେ -

­­ĴŏŌ ĺŘť ř ŊŏŌ ĬଠେĪŊŘ Ĵ řĩĥ 
Ŋś ǁଦାİ, ĴłŘİ, ŅŘŇŘİ - ŊŔśņŘĴś Ōł řœĴś 
Ĵ®ł ŊŘ ଦେĪପŘŎ řଚେ ŇŜĩ ?®®   

- ପ୍ରୀŃ řņŘŎŘ ŔŘŌŏ, ĴŊ ř

ǷମୃŃ ř ŎŘŞĻǂ
ŋƙĴŐŘ Ōଣ୍ଡପରେ ­ľŘĪŌପŘȧ‌®Ŏ ŔŘŕ řତɹ ĬƮŊରେ 
ପ୍ରńŌ ńŎ ତŘƉ Ŕŕ ŔŘſଷାତ ĩĻĴś ŔŘତ Ŋର୍ଷ ତଳେʷ 
ପ୍ରńŌ ŔŘſଷାତ Ņ řŇ, Ş�ୋ® ĴŘନ୍ଧରେ ସେ ŕŘତ ପକେĪ 
Ŀ řĩ ହେĪȄŊŘ ବେŐŎ ଯେĬĥ ŉଟ�ୋľ ř ĬଠେĪȄŏř, 
ସେĪľ ř Ş�ୋତେ ଖśȝ ɂ ରିŧ, İŊĦ Ş�ୋ Ņŝ ଷ୍ଟିରେ , Ŋ řŎŐʷ 
ĴŘŎł ତŘƉ ପŘଖରେ Ŀ řĩହେŊŘ, ତŘƉ Ŕŕ řତ ŉଟ�ୋ 
ĬଠେĪŊŘ ŊŘ ତŘଙ୍କୁ  ଭେľ řŊŘĴś ōŘĪ ତŘƉ Ŕŕ řତ ĴńŘ 
ହେŊŘ ପŘĪĥ Ōśĥ (Ş�ୋŎ ř ŋŐř ĩŕśŎ ř ĨନେĴ) ŔŊś ବେଳେ 
ĴśƟ ଠିତʷ İ ĴśƟଠାŎ ĴŘŎł ତŘƉ ପ୍ରତ ř ĶŋŚŎ ŔǗମାŇବ�ୋņ 
Ĳ ŋŏପŘĪŊŘʷ ­Ŋƣଣ୍ଣŌŘŐŘ® ପŘĪĥ ­ŉśȑ‌ɂ ରିƞŔ® ŔĦĴŐŇ 
ପ୍ରǯତୁତ ĴŎ řŊŘ ବେଳେ ତŘƉ Ŕŕ ŅŚର୍ଘ ĩଲ�ୋĹŇŘ ହେĪĹř 
Ĳ ĨନେĴ ńŎ ĩŌŎ ŌତŘନ୍ତŎ Ŋ ř ķľ řĺ ř̫  Ĵ řƻତୁ ŔŊś ńŎ, 
ତŘƉ ĬŅŘŎତŘ Ĳ ସ୍ǳŕ ĩĶରେ Ōśĥ ଛ�ୋľ ହେĪōŘĪĺ ř̫  

­ĪǂņŇś ® Ŕ řନେŌŘŎ ପର୍ଦ୍ଦାŧŇ ବେଳେ ĨŔśସ୍ଥତŘ Ŕତ୍ତƦ 
ସେ ĻŧଦେŊ ŋŊŇĴś  ĩŔ řŊŘ Ĳ Ĩଢ଼େĪ ķଣ୍ଟା ĩŌ Ŕŕ řତ 
Ŋ řତେĪŊŘ, Ōତେ ŔŊś ବେଳେ ŋŘŊପ୍ରŊł ĴŎ řŊʷ ĩŕśŎ ř 
Ŋ ř ĨȅĴ ŋŘŊପ୍ରŊł Ĳ ŏś ŕ ĺŐĺŐ ĴŎ řŊ İ Ŕ୍ବୀĴŘର�ୋକ୍ତି , 
ଯେ ତŘƉ ĨŔśସ୍ଥତŘ ବେଳେ ତŘଙ୍କୁ  ńŎś ľ řİ ଦେȃପŘŎ řŏ řŇ ř 
Ōśĥʷ  İପŎ řĴ ř, ଶେœ Ņର୍ଶŇŎś  Ŋ ř ŊƗ ଚିତ ହେŏř Ōśĥ ŕତŋŘĶŘʷ 
ତŘƉŎ Ĵ řƻତୁ Ōŝତ୍ୟୁ  ŇŘŕ Ȁ, İĴńŘ Ōśĥ ଖśȝ ŅǕŎ Ŕŕ 
Ĵŕ řପŘରେʷ Ĩନ୍ତତħ Ĳଡ଼ିĩ ĴŊ řତŘĴś ŋŏପŘĬȄŊŘ ପ୍ରତ řľ ř 
ପŘĿĴ ପŘĪĥ ସେ Ĺ řŎ ĻŚŊନ୍ତ ହେĪ Ŏŕ řବେʷ  

- ŔŜର୍ଯ୍ୟǳନାŃ ତ୍ରି ňŘĿŚ, ĴŊ ř
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ūŬ ɌƴŘŐś ...
ɂŞŅŒରŎ Ōǁ řରĴś ନŇĪ İŋŐ ି ķľłŘରŎ ŬŮ Ļł ŋŻ ପ୍ରାł 
ŕରŘĪଲŏł ି̫  ŌŐିȄିŊŘ ŔŜĹନŘ Ĩନś ōŘŧŚ Ōǁ řର ŔŦି ିରŎ ଲ�ୋĴƉ ɂŊŐ 
ŋťି ହ�ୋĪȄଲŘʷ İȄରŎ ĨȅĴŘĦŒ ŌŕŐିŘ, ଛĺୋľň ିଲŘ Ĳ Ŋŧǭ ଲ�ୋĴ 
ରŕ ିଛƻତ̫ି  İŃĴି ିବେଳେ ରŎଲିĦ ŋŘƍଗିŊŘରś  ଲ�ୋକେ ŃŐĴś ňଡ଼ିŊŘĴś ĩରǕ 
Ĵରି Ȅଲŏʷ କେତେĴ ଲ�ୋĴ Ű ŉśľ Ĭňରś  ňଡ଼śȄŊŘରś  ŞŅĵŘōŘĪȄଲŘʷ  
ŌŕŐିŘ Ĳ ň ିଲŘŌŘନŇ ŊŘŕŘରĴś ŊŘŕŘରି ŊŘ ňŘĪĥ ĹƤିକାର Ĵରି Ȅଲŏʷ କେତେĴ 
ଲ�ୋĴ ନି Ļର ĻŚŊନ ŊƗଚାĪŊŘĴś ଲ�ୋĴƉ ĬňରŎ ŕ Ȁ ĹŦ ି ŊŘŕŘରĴś 
ŊŘŕŘରି  ōŘĪȄଲŏʷ İŕŘĴś ନŇĪ ସେĿŘରŎ ଦŐŘĹĴľŘ ହ�ୋĪȄଲŘʷ  ɂŃ ି
ŔǊତାŕରŎ ňŘĵŘňŘȃ ūůŪŪରś  ŬŪŪŪ ɌƴଧାŐś  ଦରǻନ ňŘĪĥ İŕ ି Ōǁ řରĴś 
ĩŔńିŘƻ ତି ବ�ୋଲି ĩǆ ɂŞŅŒ ĶŝŕŌƽ୍ରୀ ĨନŚŃŘ Ĵŕ ିଛƻତିģ Ĵƻିତୁ Œନି ŊŘର 
İĴŘଦŒŚ ହେŊŘ ĴŘରłରś  ɌƴଧାŐśƉ ŔĦĵɹୟା Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĪȄଲŘģ Ōǁ řର ɂńŌ 
ŌŕଲŘରŎ ǱଥିŃ Ĳ ସେĿŘĴś ōŊିŘ ňŘĪĥ ŬŪľ ି ŔŦି ି Ĩଛି ģ ɌƴଧାŐś  ĹŁŊିŘ 
ବେଳେ ଠେଲŘପେଲŘ ହେŊŘ ĴŘରłରś  ରŎଲିĦ ŋŘƍଗିȄଲŘ Ĳ ଦŐĹĴľŘ 
ହ�ୋĪȄଲŘ ବ�ୋଲି ସେ Ĵŕ ିଛƻତ̫ି  İŕ ି Ōǁ řର ବେŔରĴŘରŚ ŔĦǱଥା ଦɫବାରŘ 
ňରି ĹŘŐŃିʷ ସେŌŘନŇ ĩĻିର ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ňŘĪĥ ɂŒŘŔନ ĿŘରś  Ĩନś ŌŃ ି
ନŇĪନȄଲŏʷ  ତେłś İŕŘର ōŘଞ୍ଚ ňŘĪĥ ନିର୍ ƳଦେŒ ଦି ĩōŘĪଛି

İŕ ି ଦś ħĵଦ ķľłŘରŎ ɂņŘନŌƽ୍ରୀ ନରŎǂ ମ�ୋଦŚ 
Ĳ  ĩǆɂŞŅŒ  Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ ĹǂŊŘŊś  ନŘĪଡ଼ś, Ĳଡ଼ିŒŘର ňŜର୍ବŃନ Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ 
ନŊŚନ ňƛନŘŧĴ ĶŋŚର ଶ�ୋĴ ɂĴŘŒ Ĵରିଛ ƻତ̫ି  

ĩĵíŊś ĻřŞŏ ňାȽňśŎ...
ɂŃ ିନି ȅ ŌŚନŘ ଦɹୟାନŔŘŌନ୍ତରŘ ଶ�ୋĴɂĴŘŒ Ĵରିଛ ƻତିģ ĶŘĥରŎ ରŜ ňŘƉ ŒŊ 
ňŕƗ ଚିȄŊŘ ବେଳେ ŔǑର୍କୀŧŌŘନŇ ňŕƗ ଚିŊŘ ňରŎ ରŊŊିŘର ŃŘƉ ŔĦସ୍କାର 
ହେŊģ ɂĴŘŒଯେŘĶ୍ୟ, ରŜ ňŘƉ ŌŘ® ň Ŝର୍ବରś  ପ୍ରାł ŕରŘĪȄଲŏģ ରŜ ňŘƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  
ňରŎ ŃŘƉ ŊŘňŘ ଦିଲ ŏŒ İବେ ŔĦňŜƣଣ୍ଣ ବେŔŘŕŘରŘ ହେŘĪňଡ଼ିଛƻତିģ

ĻାଭŋŅ ĨĵŃȡ‌Ɖକୁ ...
ĻŘଭେଦ ĨĵŃର İĴŘņŘରରŎ Ļଣେ ŔĦŐŘň ଲŏĵĴ, ĶŚŃĴିŘର, ĴŊ ି
İŊĦ Ĺ ିନ୍ତĴģ ŃŘƉର ଲŏĵନŚ ĩņśନି Ĵ ŋŘରŃର ŋŘŊɂŊł Ĳ ŔŘĦସ୍କୃ ŃĴି 
ଦŝ Œ୍ୟňƛĴś ŔŌŝଦ୍ଧ Ĵରି ĩŔ ିଛି ģ Ļଣେ ĬƏକ�ୋľŚର ĶŚŃĴିŘର ŋŘବେ ŃŘƉର 
ĴŝŃ ିŋŘରŃŚŧ Ŕ ିନŇŌŘĴś ĩŕśରି  ŔŌŝଦ୍ଧ Ĵରି ŊŘରŎ ŔŕŘŧĴ ହ�ୋĪଛି ģ ňŘଞ୍ଚńର 
ĻŘŃŚŧ ĹŐଚ୍ଚି Ƚ ňśରସ୍କାର İŊĦ ūůńର ŉିଲɭଫେŧŘȡ‌ ňśରସ୍କାରରŎ ŔǗମାନି Ń 
ĨĵŃରଙ୍କୁ ūųųų ŌŔŕିŘରŎ ňଦɭଶ୍ରୀ, ŬŪŪűରŎ ňଦɭŋŜœł Ĳ ŬŪūŮରŎ 
ŔŘŕŃି୍ୟ ĨĴŘŞŅŌ ିŔǗମାନରŎ ŔǗମାନି Ń ĴରŘōŘĪଛି ģ ŃŘƉର ĴŊŃିŘ ŔĦĴŐନ 
­Ńର୍କœ® Ĳ ­ଲŘŋŘ® ĩņśନି Ĵ ŕǁିଦୀ ŔŘŕŃି୍ୟରŎ Ŕର୍ବାଦŝ Ń ňśǯĴ ŋŘବେ ňରି ĶłŃି 
ହେŊŘ Ŕŕ Ŋŋିǈି ŋŘରŃŚŧ İŊĦ ŊŞିŅŒŚ ŋŘœŘରŎ Ōƺ ĨନśŊŘଦ ĴରŘōŘĪଛି ģ 
ĬǈŃ ĹƻିତାņŘରŘŔǑǈ ĨĵŃȡ‌ ŕŘର୍ଭାȓ‌, Ĩƃଫ�ୋŀ୍ଡ İŊĦ କେŌɲʗ ରିȎ‌ ŋŐ ି
ňŝȄŊŚର ĨȰłŚ ŊǢିŊ ିଦɹୟାŐŧĶśଡ଼ି ĴରŎ ଛŘȽଛŘତ୍ରୀ Ĳ ɂଫେŔȡ‌ŌŘନଙ୍କୁ  
Ŕମ୍ବୋȅŃ Ĵରିଛ ƻତିģ ŋŘରŃŚŧ Ŕ ିନŇŌŘର ŒǏର ōŘଦś Ĵର ŋŘବେ ňରି ĹŃି 
ĻŘଭେଦ ĨĵŃରƉ ŔŘŕŃି୍ୟĴŝŃ ିōśŊň ିଢ଼ିଙ୍କୁ ĬƮସାŕ ɂଦŘନ Ĵରି ĩŔ ିଛି ģ

ସ�ୋĩ ňରି ĹŘŐŃି ସେƞȡ‌ ŉȡ‌ ପ୍ରି ĻରଭେŔȚ‌, ପ୍ରୋňŘଗେŔȚ‌ ĩƠŢ ‌ 
ରŎଷǦଟୋରŎŔȚ‌ ĨȜ‌ İȚ‌Ŕİିƞ ĴȢ‌Ĺȡ‌ ĩଣ୍ଡ ହେରିଟେ Ȏ‌ ĨȜ‌ ĪƠଡିĩ 
(ପ୍ରାĹŚନ) ňſରś  ĩŔƻତା ନଭେŌɲର Ŭų Ĳ ŭŪ ଦś Īଦିନ ņରି  ĩୟ�ୋĻŃି 
ହେŊŘĴś ȄŊŘ İŕ ି ŔŘŕŃି୍ୟ Ĭତ୍ସŊର ĹŐŃିŊର୍ଷର ɂŔଙ୍ଗ ହେĬଛି  ­ĴȢ‌Ĺର, 
କ୍ରି İľŋିľି ିĩଣ୍ଡ ĩର୍ȁŉିŔĩିȢ‌ ĪȚ‌ଟେଲିଜେନɵ® Ĩର୍ଥାŃ ŔĦସ୍କୃŃ,ି Ŕର୍ଜନŒŚŐŃŘ 
Ĳ Ĵŝତ୍ରି Ō Ŋś ƴ ଧିŌŃŘģ ĹŐŃିŊର୍ଷର ŔŘŕŃି୍ୟ Ĭତ୍ସŊରŎ ŞŅŒର କ�ୋłĨନśକ�ୋłରś  
ପ୍ରାŧ ūŪŪରś  ĭର୍ଦ୍ଧ୍ବ ŊŒି ିଷ୍ଟ ଲŏĵĴ, ĴŊ,ି ĹȽିĴŘର, ĳňନɹୟାŔĴି, ĨନśŊŘଦĴ, 
ɂĴŘŒĴ, Ĺ ିନ୍ତĴ, ନŘľĴ İŊĦ ĶłŌŘƺŌ ĻĶŃର ŊŒି ିଷ୍ଟ Ŋ୍ୟକ୍ତି Ŋ ିଶେœ 
ଯ�ୋĶ ŞŅŊŘର ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ରŕ ିଛି ģ ଦś Īଦିନି ĩ İŕ ି Ĭତ୍ସŊରŎ ŭŪľ ି Ŋŋିǈି 
ĨȅବେŒନ ରĵŘōŘĪଛି  ବ�ୋଲି ɂଫେŔȡ‌ ňƠଡା ŔŜĹନŘ ŞŅĪଛƻତିģ

Ĭଲ୍ǟĵଯେŘĶ୍ୟ, ସ�ୋĩ ŊǢିŊ ିଦɹୟାŐŧ ňſରś  ɂŃǨି ଠିŃ ସ�ୋĩ 
ŔŘŕŃି୍ୟ ŔǗମାନ ŞŅŒରŎ ŔŘŕŃି୍ୟ କ୍ଷେȽରŎ Ĭଲ୍ǟĵନŚŧ ĨŊଦŘନ 
ରȃȄŊŘ ŊŒି ିଷ୍ଟ Ŋ୍ୟକ୍ତି Ŋ ିଶେœଙ୍କୁ  ɂଦŘନ ĴରŘōŘĪńŘİģ ŋŘରŃŚŧ ŔŌ୍ବି ņŘନ 
Ĩନś ମ�ୋଦିŃ ଯେକେŤłŔ ି ŋŘରŃŚŧ ŋŘœŘର ŔŘŕŃି ୍ୟିĴଙ୍କୁ  İŕ ି ŔǗମାନ 
ɂଦŘନ ĴରŘōŘĪńŘİģ ŊŒି ିଷ୍ଟ ଲŏĵĴ, ĴŊ ିĲ Ĺ ିନ୍ତĴ ଯେĬĥŌŘନƉର İŕ ି
କ୍ଷେȽରŎ Ĭତ୍କର୍ଷ, ŔŝĻନŒŚŐŃŘ Ĳ ବେŤƴ ଧିĴ ĶŋŚରŃŘ ରŕ ିଛି , ସେŌŘନଙ୍କୁ  
ŔǗମାନି Ń Ĵରି ŊŘ ŕ Ȁ ସ�ୋĩ ŔŘŕŃି୍ୟ ŔǗମାନର Ĭଦ୍ଦେŒ୍ୟģ

ନŇňାŐ ŔŚŌାŎś ...
Ŕŕଯ�ୋĶ Ĵରś ȄଲŘģ ସେ କେŊŐ İŕ ି ĻŘଲିĩŃ ି ŌŘŌଲŘର 

ŌŘଷ୍ଟରŌŘĪଣ୍ଡ ନŘĥ ŃŘƉ ĬňରŎ Ŋ ି ĩĬ Ĵİି Ĵƍିଗ୍‌ ňȚି‌ ରŕ ିଛି  ସେ ନŇĪ 
କ୍ରାĪȟ‌Ʉରାଞ୍ଚ ଖ�ୋŐŃŘଡ଼ Ĵରି Ŋģ Ĩନ୍ୟňſରŎ İŕ ିŌŘŌଲŘରŎ İĴ ĨƻତଃରŘĻ୍ୟ 
ରŘକେȑ‌ର Ŕମ୍ପୃକ୍ତି  ରŕ ିଛି  ବ�ୋଲି କ୍ରାĪȟ‌Ʉରାଞ୍ଚ ଡି Ļ ିŔŜĹନŘ ŞŅĪȄଲŏģ ŃŘƉ 
Ķ ିରŉଦŘରŚ İŕ ିĨନ୍ତରŘĻ୍ୟ ରŘକେȑ‌ର ňର୍ଦ୍ଦାŉŘŔ ହେŘĪňŘରି Ŋ ବ�ୋଲି ĩŒŘ 
ĴରŘōŘĬଛି ģ ŔŜĹନŘଯ�ୋĶ୍ୟ, ňରŚକ୍ଷା ňରି ĹŘŐନŘ ňŘĪĥ କେନ୍ଦ୍ରୀŧ ňİିȧ‌ŧś 
ŔĦǱଥା ĩĪľĩିĪ ଲିŌ ିଟେȓ‌ ଟେଣ୍ଡର ňŘĪȄŊŘ ବେଳେ ňରି Ŋƥତ୍ତୀ ŔŌŧରŎ 
ňରŚକ୍ଷା ňରି ĹŘŐନŘ ňŘĪĥ Ŕ ିଲି ĴȚ‌ ପ୍ରାĪଭେȑ‌ ଲି Ō ିଟେȓ‌Ĵś Ŕȝ‌Ĵଣ୍ɯରାĴɟ 
ŞŅĪȄଲŘģ İŕŘňରŎ ňśł ି Ŕ ିଲି ĴȚ‌ ňſରś  ňରŚକ୍ଷା ňରି ĹŘŐନŘ ňŘĪĥ 

ňଞ୍ଚŔŉɟ Ĵମ୍ପାନŚĴś Ŕȝ‌-Ĵଣ୍ɯରାĴɟ ŞŅĪȄଲŘģ İ ŔǑର୍କରŎ Ĳňĩିȡ‌ŊĴିś Ōƺ 
ĨŊĶŃ ĴରŘōŘĪ ନȄଲŘģ ňରŚକ୍ଷା ňŘĪĥ ɂŒɨňȽ ɂସ୍ତୁŃĿିŘରś  ĩରǕ Ĵରି  
ŔŌǯ ଗ�ୋňନŚŧ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ňଞ୍ଚŔŉɟ Ĵମ୍ପାନŚର ନିର୍ ƳଦେŒĴ ȄŊŘ ŒƉର ňŝଷ୍ଟି  
Ĵରś ȄଲŘ İŊĦ ସେŕĿିŘରś  ŕ Ȁ ସେ ɂŒɨňȽ ଲିȇ‌ Ĵରି  ňରŚକ୍ଷା ň Ŝର୍ବରś  ň ିଲŘଙ୍କୁ  
ɂସ୍ତୁŃ ି Ĵରି ŊŘĴś ଯ�ୋĻନŘ Ĵରି ȄŊŘ Ĩŋିଯ�ୋĶ ହ�ୋĪȄଲŘģ ūūŮĻł 
ňରŚକ୍ଷାର୍ଥୀƉ ŔମେŃ ŭĻł ଦଲŘȢ‌ ňରŚକ୍ଷା ň Ŝର୍ବରś  ɂŒɨňȽ ɂସ୍ତୁŃ ି Ĵରି ŊŘ 
ňŘĪĥ ŊŒିŘĵŘňŘľłŘ ōŘĬȄŊŘ ବେଳେ ĩǆɂŞŅŒର ଶ୍ରୀĴŘĴśଲȟ‌ĿŘରś  
ĶŃ ସେପ୍ଟେŌɲର ŭŪ ŃŘରି ĵ ŊŐିŌ୍ବି Ń ରŘŃ ିରŎ ňśଲି ȧ‌ Ķ ିରŉ Ĵରି ȄଲŘģ 
İŕŘňରŎ ĩĬ ଦś Ī Ļł ଦଲŘȢ‌ ŊǢିରƙନ ବେହେରŘ Ĳ ĨରŊ ିନ୍ଦĴś Ķ ିରŉ 
Ĵରି ŊŘ ňରŎ Ķ ିରŉଦŘରŚ ŔĦĵɹୟା ūūųରŎ ňŕƗ ଚିȄଲŘģ ହେଲŏ ķľłŘରŎ 
Ĵ ିଙ୍ଗňȚି‌ ĴśŕŘōŘĬȄŊŘ ŌśନŘ ŌŕŘƻ ତି Ĳ ŃŘର Ŕŕଯ�ୋĶŚଙ୍କୁ  Ķ ିରŉ Ĵରି ŊŘରŎ 
କ୍ରାĪȟ‌Ʉରାଞ୍ଚĴś ļŘŐନŘŐ ହେŊŘĴś ňଡ଼ିȄଲŘģ ķľłŘର ūűଦିନ ňରŎ ōŘĪ 
Ōśନ୍ନା ŔମେŃ ŃŘର Ŕŕଯ�ୋĶŚ ଶ୍ରୀĴŘନ୍ତ ŌŕŘରłŘ Ĳ ŔĴିŘନ୍ତ ŌŕŘରłŘĴś 
ଦŒňଲ୍ଲାର İĴ ŉŘର୍ମŕŘĬȧ‌ରś  İŊĦ ň ିଲŘ ଯ�ୋĶŘť Ĵରś ȄŊŘ ପ୍ରି ŧଦର୍ଶିନŚ 
ŔŘŌଲĴś Ķ ିରŉ ĴରŘōŘĪȄଲŘģ ŉŐରŎ ķľłŘରŎ Ŕମ୍ପୃକ୍ତି  Ĩŋ ିଯ�ୋĶରŎ 
ମ�ୋȑ‌ ūŬŭ Ļłଙ୍କୁ ň Ŝର୍ବରś  କ୍ରାĪȟ‌Ʉରାଞ୍ଚ Ķ ିରŉ Ĵରି ȄଲŘģ 

Ŋȧ‌ରେ ĹାŐĴƉକୁ ...
Ĵରି ȄଲŘģ İŕ ିŔŌŧରŎ Ŋȧ‌ ĹŘŐĴ ŒରŃ ନି Ļ ĩƬମୀŧƉ Ŕŕ ĴńŘŊŘƥତ୍ତା 
ହେŊŘ ňରŎ ĶŘଡ଼ି  ĹŘŐନŘ Ĵରି ŊŘĴś Ĭଦ୍ୟŌ Ĵରś ȄŊŘ ବେଳେ ŃŘƉର 
ŕŝȘ‌ķŘŃ ହେŘĪȄଲŘ İŊĦ ସେ ĶŘଡ଼ିର  ଷ୍ଟି ŧରି Ħ ĬňରŎ ŔĦƕଞାŕŚନ ହ�ୋĪ 
ଲ�ୋľ ିňଡ଼ିȄଲŏģ ňରŎ Ŋȧ‌ର Ĩନ୍ୟ Ĵର୍ମĹŘରŚƉ Ŕŕ ǱଥାନŚŧ ଲ�ୋକେ ŃŘଙ୍କୁ  
İĴ Ĩଟ�ୋ-ରିକ୍ସାର Ŏ ĹĴିƮିସା ନି Ōନ୍ତେ ବ�ୋଲĶť ଗ�ୋǨଠୀ ǶୱାǱଥ୍ୟକେǂରŎ ŋର୍ତ୍ତି 
ĴରŘĪȄଲŏģ ସେĿŘରŎ ĹĴିƮିସାņŚନ ĨŊǱଥାରŎ ଡŘŻର ŃŘଙ୍କୁ  ŌŝŃ ଘ�ୋœłŘ 
Ĵରି Ȅଲŏģ ĵŊର ňŘĪ ŌŘĻିଷ୍ଟǧȑ‌ ŃńŘ ŃŕŔȢି‌ଦŘର ŊĻିŧ ĴśŌŘର ସେĿŚ 
Ĳ ǱଥାନŚŧ ରŘĻସ୍ୱ ନିର ŚſĴ ଦିଲ୍ଲୀň ରŘĬŐ ଗ�ୋǨଠୀ ǶୱାǱଥ୍ୟକେǂରŎ ňŕƗ ଚି Ŋȧ‌ 
Ĵର୍ମĹŘରŚƉ Ŕŕ ŔǑର୍କୀŧŌŘନଙ୍କୁ  ŌŝŃĴ Ĳ ĶŘଡ଼ି  ŌŘଲିĴŘନŘ ŔǑର୍କରŎ ŊŒିȘ‌ 
ňĹରŘĬĹରŘ Ĵରି  ଫେରି Ȅଲŏģ ŉŘƠଡି ňśଲି Ŕ İĴ ĨňŌŝŃ୍ୟୁ  ŌŘŌଲŘ ନĦ 
ūŬ/Ŭů ରś Ļś  Ĵରି  ŒŊ Ŋ୍ୟŊଚ୍Ɛଦ ନି Ōନ୍ତେ Ļିଲ୍ଲା ǶୱାǱଥ୍ୟ କେǂĴś ňĿŘĪଛି ģ

ସେŌ řĴƠĴɟŎ କ୍ſȽରେ...
Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ Ĵŕ ିଛƻତିģ ନି Ļ ĨŋŋିŘœł Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ Ĵŕ ିଛƻତି ଯେ 
ସେŌĴିଣ୍ଡĴɟର କ୍ଷେȽରŎ Ĳଡ଼ିŒŘର ŊĴିŘŒ ōŘତ୍ରା ĩŕśରି  ŌĻŊś Ȗ ହେĬଛି ģ  
ରŘĻ୍ୟରŎ ଯେĬĥ ସେŌĴିଣ୍ଡĴɟର ନିର୍ମି Ń ହେŊ, ŃŘŕŘ କ୍ଷେňłŘǰ, ବ�ţଦ୍ୟୁ ŃĴି 
ĶŘଡି , ɂŃ ିରକ୍ଷା ĬňĴରł, ରŎŐŊŘĪ Ĳ ସ�ୌରŒକ୍ତି ŋŐ ି ĩņśନି Ĵ 
କ୍ଷେȽରŎ Ŋ୍ୟŊŕŘର ĴରŘōŊିģ ĩĻ ି ŋś ŊନŇǢର ĩĪĩĪľ ିରŎ Ōƺ 
ŔĴିସେŌ Ĵମ୍ପାନŚ ŰŮ କ�ୋľ ି ľଙ୍କା Ŋ ିନିଯ�ୋ ĶରŎ İĴ ĶବେœłŘ Ĳ 
ନŊŔŝĻନ କେǂ Ǳଥାňନ Ĵରିଛି  ģ କେǂ ରŎŐŌƽ୍ରୀ ŃŘƉ ŔŘĦŔଦ ňŘƟ ଠିରś  
ů କ�ୋľ ି ľଙ୍କା Ŋ ିନିଯ�ୋ Ķ Ĵରି  ĩĪĩĪľ ି ŋś ŊନŇǢରରŎ İĴ ­ନମ�ୋ 
ସେŌĴିଣ୍ଡĴɟର ଲŘବ�ୋରŎଟ�ୋରି ® Ǳଥାňନ ňŘĪĥ Ĩନś ମ�ୋଦନ ŞŅĪଛƻତିģ 
İŕŘ Ǳଥାňନ ହେŊŘ ƶୱାରŘ ଛŘȽଛŘତ୍ରୀ ŌŘନŇ ସେŌĴିଣ୍ଡĴɟର ŔǑର୍କରŎ ĨȅĴ 
ĶବେœłŘର Ŕśଯ�ୋĶ ňŘĪବେ ବ�ୋଲି Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ ĴŕȄିଲŏģ Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ 
ĩŕśରି  Ōƺ ĴŕȄିଲŏ ଯେ ɂņŘନŌƽ୍ରୀ ନରŎǂ ମ�ୋଦିƉ ନŇŃŝ ƫରŎ ŋŘରŃ 
Ĺțି ରś  Ŕțି ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ŔŌǯ ŌŒିନରŎ ĩĶĴś ŊŦś ଛି ģ ସେŌĴିଣ୍ଡĴɟର İŊĦ 
Īଲŏକ୍ଟ୍ରେ Řନି ƃ ĬƪପାଦନରŎ ĩତ୍ମନିର୍ଭ ŒŚŐŃŘର Ĳଡ଼ିŒŘ İĴ ନŜŃନ ĴŘŕŘłŚ 
Ŕŝଷ୍ଟି  Ĵରś ଛି ģ ĩĶŘŌŚ ଦିନର Ŏ ସେŌĴିଣ୍ଡĴɟର କ୍ଷେȽରŎ ŞŅŒରŎ Ĳଡ଼ିŒŘ 
İĴ ŕȝ ŋŘବେ ňରି ĶłŃି ହେŊ ବ�ୋଲି Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ ĩŒŘŊ୍ୟŻ Ĵରି Ȅଲŏģ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌରŎ ĩŋŘŔŚ ŌŘƺŌରŎ ଯ�ୋĶŞŅĪ କେǂ ରŎŐ Ōƽ୍ରୀ  Ĩଶ୍ୱିନ Ś 
ବ�ţǩŊ ĴŕȄିଲŏ ଯେ ɂņŘନŌƽ୍ରୀ ନରŎǂ ମ�ୋଦŚƉ ସ୍ୱňɨ ŔŘĴŘର ହେĬଛି , 
Ĳଡ଼ିŒŘ ň Ŝର୍ବେŘଦŧର ଗେľ-ୱŵ ŋŘବେ ŊĴିŒŃି ହେĬଛି ģ ĨŃɹୟାņśନି Ĵ 
ƕଞାନକ�ୌŒŐ ƶୱାରŘ ŒǛି İŊĦ Œ ିକ୍ଷାĴś ŔŌନ୍ୱŧ Ĵରି  ĩĻ ି ĩĪ.ĩĪ.ľ ି
ŋś ŊନŇǢରରŎ ­ନମ�ୋ ସେŌĴିଣ୍ଡĴɟର ଲŘବ�ୋରŎଟ�ୋରି ® Ǳଥାňନ ĴରŘōŊିģ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌରŎ Īଲŏକ୍ଟ୍ରେ Řନି ƃ Ĳ ŔŜĹନŘ ɂōśକ୍ତି  Ŋ ିଦɹୟା Ōƽ୍ରୀ ଡ. ŌśକେŒ 
ŌŕŘଲିଙ୍ଗ, Ōśĵ୍ୟ ŒŘŔନ ŔĹŊି ନ�ୋĻ ĩŕśĻŘ, ĩĪĩĪľ ିŋś ŊନŇǢରର 
ନିର୍ ƳଦେŒĴ ଶ୍ରୀňଦ Ĵର୍ମȢ୍Ĵȡ, ĩର୍କେȚ କେŌĴିŘȢ Īଣ୍ଡଷ୍ଟ୍ରୀȎ୍ର ňରି ĹŘŐନŘ 
ନିର୍ ƳଦେŒĴ ରଞ୍ଜିŃ ପେƠଡୁର୍ଥୀ, Ŕȇି୍ସେȟ ପ୍ରା.ଲିର ňରି ĹŘŐନŘ ନିର୍ ƳଦେŒĴ Ķśରś  
ńŘଲ୍ଲାňŘନŇନŚ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲŏģ

ŎାĻņାନŚରେ Ŋ ř...
Ōľିର ଦŜରରŎ ňର୍ଶୁରŘŌƉର ŌŝŃ୍ୟୁ ହ�ୋĪȄଲŘ  ̫ ŊŐରŘŌ ĶśłĶିŘରŎଡ଼ି 

Ĵରି  ŃŘƉ ŊŘňŘଙ୍କୁ ŕŃɹୟା Ĵରି ȄŊŘ Ŕନ୍ଦେŕ Ĵରି  Ĵହ୍ǸĪ ɂŃ ିଶ�ୋņ ňରŘŧł 
ହ�ୋĪĬĿȄିଲŘ  ̫  ķľłŘ ŊœିŧରŎ Ĩନ୍ୟŃŌ ĨŋōିśŻ ରŘŌ ŔŘŌଦŘĴś 
ĻłŘĪŊŘ Ŕŕ ŊŐରŘŌଙ୍କୁ ŕŃɹୟା Ĵରି ŊŘĴś ଯ�ୋĻନŘ Ĵରି ȄଲŘ  ̫  ଦś Ī Ŋର୍ଷ 
ň Ŝର୍ବରś  ରŘŌର ŊŘňŘ Ōƺ ĨĹŘନĴ ŌŝŃ୍ୟୁŊରł Ĵରି ȄŊŘ ବେଳେ ŃŘƉ ŌŝŃ୍ୟୁ 
ňଛରŎ ŊŐରŘŌର ĶśłĶିŘରŎଡ଼ି ȄŊŘ ରŘŌ Ŕନ୍ଦେŕ Ĵରି ȄଲŘ  ̫ İŕŘňରŎ 
Ĵହ୍ǸĪ Ĳ ରŘŌ ŌŒି ିŊŐରŘŌଙ୍କୁ ŕŃɹୟା Ĵରି ŊŘĴś ଯ�ୋĻନŘ Ĵରି Ȅଲŏʷ

ସେପ୍ଟେŌ୍ୱର ŭŪ ŃŘରି ĵ ରŘŃ ିରŎ ŊŐରŘŌ ŃŘƉ Ŋ ିଲĴś ōŘĪȄŊŘ 
ବେଳେ ňŜର୍ବ ଯ�ୋĻନŘ ŌśŃŘŊĴ Ĵହ୍ǸĪ Ĳ ରŘŌ ସେĿŘରŎ ଲś Ĺ ିରŕȄିଲŏʷ 
ŊŐରŘŌ ŌƗଚା ĬňରĴś ōŘĬȄŊŘ ବେଳେ Ĵହ୍ǸĪ ŃŘଙ୍କୁ  ଗ�ୋĪĿŘ ŌŘରି  
Ńଳେ ňĴŘĪ ŞŅĪȄଲŘʷ ରŘŌ ŃŘƉ ଗ�ୋť ଦś ĪľŘĴś ņରି ȄŊŘ ବେଳେ 

ŎŊ řŊŘŎ 
Ŭ ŇŞŋŌɲŎ, ŬŪŬů

ɂńŌ ňŝǨŘŎ ĨŊŒ řǦ୍ଟĦŒ

ଭś ŊନŇǢŎ, ūାūū (ŔŌ řŔ): ନŊŚନ ŔରĴŘର ŔŌŧରŎ 
ĴŐିଙ୍ଗ ଷ୍ଟାଡିŧŌରŎ Ĭଡś ȄଲŘ Ŋŋିǈି ŞŅŒର ĻŘŃŚŧ ňŃŘĴŘģ 
Ŋŋିǈି ŔŌŧରŎ ĻŘŃŚŧ Ĳ Ĩନ୍ତର୍ଜାŃŚŧ କ୍ରୀଡ଼ା ĩୟ�ୋĻŃି 
ହେĬȄଲŘģ ĴŐିଙ୍ଗର Ĩନ୍ତର୍ଜାŃŚŧ ǯରର ȸରାȇ Ĳ ľର୍ଫ ŊŞିŅŒŚ 
କ୍ରୀଡ଼ାŊȖି‌ŌŘନଙ୍କୁ  ĩĴର୍ଷିŃ Ĵରś ȄଲŘģ İŕ ି ଷ୍ଟାଡି ŧŌĴś 
ɂŒĦŔŘରŎ କ୍ରୀଡ଼ାŊȖି‌ŌŘନŇ ପ�ୋŃ ି ňĴŘĬȄଲŏģ ŌŘȽ ūŰ 
ŌŘŔ ŌƺରŎ ŊଦŐōିŘĪଛି  ĴŐିଙ୍ଗ ଷ୍ଟାଡିŧŌର ĹȽି Ĳ Ĺରି Ƚģ 
İବେ ଷ୍ଟାଡିŧŌ ňରି ŔରରŎ କେĬĥĿ ି Ōଦ ବ�ୋŃଲ ĶଦŘ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ŞŅȃŊŘĴś ŌŐିśଛି  Ń ଷ୍ଟାଡି ŧŌର Ŋŋିǈି ଶ�ୌĹŘŐŧ 
Ĳ ŉɰȧ ŋŃିରŎ ମେƗଚାମେƗଚା Ŋ୍ୟŊŕŝŃ Ĵଣ୍ଡୋŌ ŋର୍ତ୍ତି ହ�ୋĪȄŊŘ 
ŞŅĵŘōŘĪଛି ģ Ĵଡ଼ା Ŕśରକ୍ଷା ŊŐŧ ଭେଦĴରି  ଷ୍ଟାଡି ŧŌ 
ňରି ŔରରŎ Ĵİି Ōଦ୍ୟňŘନ Ĵରś ଛି  Ĳ İňରି  ĨŔŘŌŘĻĴି 
ĴŘର୍ଯ୍ୟ Ĵରି ŊŘĴś ŔŘŕŔ Ĵରś ଛି , ŃŘŕŘĴś ନŇĪ İବେ Ŋŋିǈି 
ŌŕଲରŎ ɂŒɨ ĬĿିଛି ģ ńରŎ Ĩଧେ ଗ�ୋľŘİ ŊŘ ଯ�ୋଡ଼ିİ 
ନśହେĥ; ĶଲŘ Ų ŌŘŔ ହେŊ ଷ୍ଟାଡିŧŌର Ŋŋିǈି ଶ�ୌĹŘŐŧରś  
ମେƗଚାମେƗଚା Ĵଣ୍ଡୋŌ ŊŘŕŘରି ŊŘ ରŘĻ୍ୟର İŕ ି Ķରି ŌŘŌŧ 
କ୍ରୀଡ଼ା ɂŃǨିଠାନର ŔśନŘŌରŎ ĴŘŐŌିŘ ବ�ୋŐŞିŅĪଛି ģ  

ŞŅŒ ŊŞିŅŒରŎ ĴŐିଙ୍ଗ ଷ୍ଟାଡିŧŌର ɂŔƴି ଧି ରŕ ିଛି ģ 
ĨନŇĴ Ĩନ୍ତର୍ଜାŃŚŧ କ୍ରୀଡ଼ା ɂŃ ିଯ�ୋĶŃିŘ İĿŘରŎ ĩୟ�ୋĻŃି 
ହ�ୋĪଛି ģ Ĳଡ଼ିŒŘĴś ŞŅŒର କ୍ରୀଡ଼ା ĴɹୟାňľିŘଲରŎ ňରି łŃ 
Ĵରି ŊŘରŎ ĴŐିଙ୍ଗର ĨŊଦŘନ ĨନŇĴģ İĿŘରŎ ȄŊŘ 
ĬǈŃŌŘନର ŕŘĪ ňȡ‌ŉȡ‌ŌŘନɵ ସେƞରରŎ ନŚରĻ 

ଚ�ୋପ୍ରାƉ ŋŐ ି Ŋŕś ĻŘŃŚŧ ŃńŘ Ĩନ୍ତର୍ଜାŃŚŧ ǯରରŎ 
ĩńଲŏȑ‌Ɖ Ŕŕ ŋŘରŃŚŧ ňśରś œ Ĳ ŌŕŐିŘ ŕĴ ି ଦŐର 
କ୍ରୀଡ଼ାŊȖି‌ŌŘନŇ Ōƺ İĿŘରŎ ɂŒſିł ନŇĪଛƻତିģ İŕŘ 
Ŕŕ ରŘĻ୍ୟର ĨନŇĴ ଛĺୋľଛĺୋľ ň ିଲŘ ĴŐିଙ୍ଗ ଷ୍ଟାଡିŧŌ 
ňରି ŔରରŎ Ŕନ୍ତରł, ŊɹୟାťŌƞିନ ɂŒſିł ନŇĪ ĻŘŃŚŧ 
Ĳ Ĩନ୍ତର୍ଜାŃŚŧ ǯରର ĩńଲŏȑ ହେŊŘର ସ୍ୱňɨ ŞŅĵśଛƻତିģ 
İĿŘରŎ ଟେନି ȧ, ĩńଲŏľȇି, ĻŌି୍ନାଷ୍ଟି ȇ, ୱŵľ ଲିŉ୍ଟିଂ, ŔśľĦି, 
ŉśľŊȢ ଖେŐŊିŘ ňŘĪĥ ŔśŊņିŘ ରŕ ିଛି ģ ŋś ŊନŇǢର ŃńŘ 
ରŘĻ୍ୟର ĨନŇĴ Ǳଥାନରś  ĨŋŋିŘŊĴŌŘନŇ ସେŌŘନƉ ň ିଲŘଙ୍କୁ  
ĬǈŃ କ୍ରୀଡ଼ା ŃŘଲିŌ ňŘĪĥ ĴŐିଙ୍ଗ ଷ୍ଟାଡିŧȟ‌ର ŕଷ୍ଟେȢ‌ରŎ 
ଛŘଡ଼ିଛ ƻତିģ ହେଲŏ İŕ ିଷ୍ଟାଡିŧŌ ňରି ŔରରŎ ȄŊŘ ĨȅĴŘĦŒ 
ଶ�ୌĹŘŐŧରŎ ŌŘŐŌŘŐ Ŋ୍ୟŊŕŝŃ Ĵଣ୍ଡୋȟ ŊŘŕŘରି ŊŘ ňରŎ 
İବେ ň ିଲŘŌŘନƉ ňŘĪĥ ĨŊŋିŘŊĴƉ ŌନରŎ Ĺƻିତା ŊŦିଛି ģ 

ĴŐିଙ୍ଗ ଷ୍ଟାଡିŧŌ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ରŜପେ ରŘĻ୍ୟ କ୍ରୀଡ଼ା Ĳ ōśŊ ସେŊŘ 
ŊŋିŘĶ ƶୱାରŘ ňରି ĹŘŐŃି ହେĬଛି ģ İŕŘର ňରି Ŕର ŌƺରŎ 
କ�ୌłŔ ିŊŘŔŋŊନ ନŘŕ Ȁ Ĳ ଷ୍ଟାଡି ŧŌĴś ŊŘŕŘର ଲ�ୋĴƉ ōŊିŘ 
ĩŔŊିŘ ĬňରŎ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ĴľĴłŘ ରŕ ିଛି ģ ବ�ţņ Ĩନś ŌŃňିȽ 
Ŋ ିନŘ İĿŘĴś କେŕ ି ōŘĪňŘରିବେ  ନŘŕ Ȁģ ଷ୍ଟାଡି ŧŌର ųľ ି
ŉŘľĴରŎ ŔŊś ବେଳେ ନିର Řňତ୍ତା ରକ୍ଷୀ ŌśŃŧନ ହ�ୋĪଛƻତିģ 
ŔŘņŘରł ଲ�ୋĴ ŋŃିରĴś ōŊିŘ ପ୍ରାŧŃħ ନିଷେ ņģ İŕŘ Ŕତ୍ତ୍ବେ 
ଷ୍ଟାଡି ŧŌ ŋŃିରĴś İତେ ňରି ŌŘłର Ōଦ ବ�ୋŃଲ Ĵňିରି  
ōŘĬଛି  Ĳ İŕŘĴś Ĵİି ňĬିଛି  ŃŘĴś ନŇĪ ନŇĪ Ŕନ୍ଦେŕ 

Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪଛି ģ ĴŐିଙ୍ଗ ନିର୍ମା ł ĩରǕରś  ŃƤକାŐŚନ ŔରĴŘର 
İŕŘର ŔŊś ĻŌିŘĴś Ķśରƫ ŞŅĪଛƻତିģ ଷ୍ଟାଡି ŧŌର Ŕśରକ୍ଷା 
Ĳ Ŕśňରି ĹŘŐନŘĴś Ŕśନି Ǡ ଚିŃ Ĵରି ŊŘ ňŘĪĥ İĿŘରŎ କ୍ରୀଡ଼ା 
ŊŋିŘĶର ନିର୍ ƳଦେŒĴƉĿŘରś  ĩରǕ Ĵରି  ŔĹŊିƉର ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧ 
Ōƺ ରŕ ିଛି ģ ɂŒ ିକ୍ଷାର୍ଥୀƉ ରŕł ି ňŘĪĥ ĨଲĶŘ ĨଲĶŘ ŕଷ୍ଟେȢ 
ନିର୍ମା ł ĴରŘōŘĪଛି ģ İŕŘ Ŕତ୍ତ୍ବେ ଷ୍ଟାଡି ŧȟ‌ ŋŃିରŎ İňରି  
ĨŊ୍ୟŊǱଥାĴś Ŋś ଦ୍́ଧĻŚŊŚ Ōŕଲ ŔŕĻରŎ Ȱŕł Ĵରି ňŘରś ନŘŕ Ȁģ

Ĵ ିଛି  ŌŘŔ Ńଳେ ĴŐିଙ୍ଗ ଷ୍ଟାଡିŧȟ‌ର Ŕ ିନ୍ǀľȇି ȸରାȇ‌ରŎ 
କ୍ରୀଡ଼ାŌƽ୍ରୀ ŔŜର୍ଯ୍ୟŊĦŒŚ ŔŜରĻƉ ĶŘଡ଼ି ĹŘଲśȄŊŘର İĴ ŋ ିଡି Ĳ 
ŋŘĪରŘȢ ହ�ୋĪȄଲŘģ İŕ ି ŋ ିଡି Ĳ ĩŔŊିŘ ňରŎ ରŘĻ୍ୟ ŃńŘ 
ĻŘŃŚŧ ǯରରŎ କ୍ରୀଡ଼ାŊȖି Ĳ କ୍ରୀଡ଼ା Ŋ ିଶେœଜ୍ଞŌŘନŇ İŕŘĴś 
ନŘňŔନ୍ଦ Ĵରି Ȅଲŏģ ମେଡ଼ିĴŘଲ ĪŌରଜେନ୍ସି  ĴńŘ Ĵŕ ି
ସେତେବେଳେ İŕŘĴś ĹŘň ି ŞŅŊŘĴś Ĭଦ୍ୟŌ ହ�ୋĪȄଲŘģ 
ŌŘȽ İବେ ଷ୍ଟାଡିŧŌ ňରି ŔରରŎ İňରିି  ĩňତ୍ତିĻନĴ ŔŘŌଗ୍ରୀ 
ŌŐିŊିŘ ­ĴŐିଙ୍ଗ®ର ŔśନŘŌରŎ କେŊŐ ĴŐƉ ଲĶŘĪନŘŕ Ȁ, 
ଷ୍ଟାଡି ŧŌ ňରି ŔରରŎ ŃŘଲିŌ ନŇĬȄŊŘ ଛŘତ୍ରୀŌŘନƉ Ŕśରକ୍ଷା 
ĬňରŎ Ōƺ ɂŒɨŊŘĹŚ Ŕŝଷ୍ଟି  Ĵରିଛି  ģ ĶŃ Ų ŌŘŔ ହେŊ İŋŐ ି
ķľłŘ ŊŦĹିŘଲିȄŊŘ ନĻରĴś ĨŘŔ ିଛି ģ ଖ�ୋȘ ŔରĴŘରƉ 
ɂŃ୍ୟſ Ńତ୍ୱାŊņŘନରŎ ňରି ĹŘŐŃି ହେĬȄŊŘ İŋŐ ି İĴ 
Ĩନ୍ତର୍ଜŃŚŧǯରରŎ ଷ୍ଟାଡିŧȟ‌ର Ĩଧ�ୋĶŃ ି ରŘĻ୍ୟŊŘŔŚଙ୍କୁ  
Ŋ୍ୟńíŃ Ĵରିଛି   Ĳ İŕ ି ĵɹୟାŃŔିǑǈ କ୍ରୀଡ଼ା ɂŃǨିଠାନର 
ŋŊœି୍ୟŃĴś ନŇĪ କ୍ରୀťŊȖି‌ŌŘନŇ ĩŒଙ୍କା ɂĴľ Ĵରିଛ ƻତିģ

­ĴŐřƍ®Şେ ĴŐƉ
ǦଟାŀřŧŌ ଭ řŃରେ ĶŅŘĶŅŘ ŌŅ ବ�ୋŃŏ, ମେƗଚାମେƗଚା ĴଣƠଡୋȟ‌

Ĵହ୍ǸĪ ŃŘƉ Ńଣ୍ଟିĹňି ିŕŃɹୟା Ĵରି ȄଲŘʷ 
Ĭŋŧ ŌŒି ି ŊŐରŘŌƉ ŌŝŃŞŅŕĴś 
Ļଙ୍ଗଲ ŋŃିରĴś ନŇĪ ĶŘŃ ଖ�ୋŐ ି
ପ�ୋŃ ି ŞŅĪȄଲŏʷ ŊŐରŘŌ ŔŘଙ୍ଗରŎ 
ĩłȄିŊŘ ľର୍ଚ୍ଚ, ňŘł ି ବ�ୋŃଲ Ĳ 
ଠେƍଗାĴś ĨŋōିśŻŌŘନŇ ନି Ĵľସ୍ଥ İĴ 
ପ�ୋĵରŚĴś ଫ�ୋňŘଡ଼ି ŞŅĪȄଲŏʷ

ĶŃĴŘଲି ŔĴŘଳେ ňŃିŘ ĶŘଡ଼ି ĩ 
ନି Ĵľସ୍ଥ Ļଙ୍ଗଲରś  ନରĴଙ୍କାŐ ŌŐିŊିŘ 
ňରŎ Ńଦନ୍ତ ĩରǕ Ĵରି ȄଲŘ Ĺନ୍ଦĴŘ 
ńŘନŘ ňśଲି Ŕģ ନରĴଙ୍କାŐĴś ĻŊŃ Ĵରି  
İȟ‌ŔĴś ňĿŘĪŊŘ Ŕŕ ଗ�ୋľİି ŌŘŐ ି
Ĳ ଲśƍଗି ĻŊŃ Ĵରି ȄଲŘģ ŌŘŐ ିĲ ଲśƍଗିରś  
ŌŝŃŞŅŕľ ି ŊŐରŘŌƉର ବ�ୋଲି ňśĨ 
ରŘŌ Ĺରł Ĺିହ୍ନľ Ĵରି Ȅଲŏ  ̫ ସେ 
ĶŃ ସେପ୍ଟେŌ୍ୱର ŭŪ ŃŘରି ĵରś ନିଖ�ୋ Ļ 
Ȅଲŏ ବ�ୋଲି ĻłŘňଡ଼ିȄଲŘ̫  ň Ŝର୍ବରś  Ōƺ 
ŊŐରŘŌ ŊŘରŌ୍ୱାର ķରś କେĬĥĩଡେŖ 
ĹŘଲିōŘĩƻତି Ĳ ňରŊƥତ୍ତୀ ŔŌŧରŎ 
ଫେରି  ĩŔƻତ̫ି  ତେłś ସେ ńŘନŘରŎ 
Ĩŋିଯ�ୋĶ Ĵରିନ Ȅଲŏ ବ�ୋଲି ରŘŌĹରł 
ȇ‌ŕȄିଲŏ  ̫ ŌŝŃŞŅŕ Ĺିହ୍ନľ ହେŊŘňରŎ 
ŕŃɹୟାĴŘରŚଙ୍କୁ ଖ�ୋĻȄିଲŘ ňśଲି Ŕ  ̫ŕ୍ୟୁŌŘନ 
Īଣ୍ଟେଲିଜେƞରś Ĵହ୍ǸĪ ĬňରŎ Ŕନ୍ଦେŕ 
Ĵରି  ňśଲି Ŕ ŃŘĴś ĬĿŘĪ ନŇĪȄଲŘ̫  ŃŘĴś 
ଜେରŘ Ĵରି ŊŘ ňରŎ ସେ ଗ�ୋľ ିଗ�ୋľ ିĴରି  
ŔŊśĴńŘ ňśଲି Ŕ ĩĶରŎ ŊĵŘłȄିଲŘ̫  
ŃŘ®ĿŘରś  ňŘĪȄŊŘ Ńń୍ୟ ĩņŘରରŎ ňśଲି Ŕ 
ରŘŌ ŔŘŌଦŘĴś Ōƺ ĬĿŘĪ ĩłȄିଲŘ̫

Œନି ŊŘର ňŜର୍ବାହ୍ନରŎ Ĵହ୍ǸĪĴś 
ନŇĪ ķľłŘସ୍ଥŐĴś ōŘĪȄଲŘ Ĺନ୍ଦĴŘ 
ńŘନŘ ňśଲି Ŕģ Ĵňିରି  Ĳ କେĬĥĿŘରŎ 
ŕŃɹୟା Ĵରି Ȅଲŏ İŊĦ ŌŝŃŞŅŕĴś 
କ�ୋĬĿ ି ପ�ୋŃȄିଲŏ Ńଦନ୍ତ Ĵରି ŊŘ 
Ŕŕ ķľłŘର ŔȚି‌ ରିକ୍ରି  İŔȚ‌ 
Ĵରି ȄଲŘģ ķľłŘସ୍ଥŐ ନି ĴľରŎ 
ȄŊŘ ଛĺୋľ ପ�ୋĵରŚରś  ଗ�ୋľİି Ļରି  
ŊɹୟାĶ, ŊŐରŘŌƉ ľର୍ଚ୍ଚ, ŕŘƠଡିĩ ŋର୍ତ୍ତି 
ବ�ୋŃଲ Ĳ ଠେƍଗା ĻŊŃ Ĵରି ȄଲŘģ 
ŌŝŃĴ ŊŐରŘŌ ĶśłĶିŘରŎଡ଼ିĴś ନŇĪ 
ǱଥାନŚŧ Ĩଞ୍ଚŐରŎ ĻłŘŒśłŘ ȄŊŘ 
ĨȅĴ Ńଦନ୍ତରś  ĻłŘňଡ଼ିȄଲŘʷ Ńଦନ୍ତ 
ňରŎ ଦś Ī ĨŋōିśŻଙ୍କୁ  କ�ୋର୍ଟ ĹŘଲŘł 
Ĵରିଛି   ňśଲି Ŕģ Ĵȟ‌ ŔŌŧ ŌƺରŎ 
ନରĴଙ୍କାŐରś  ňରି Ĺŧ ňŘĪŊŘ Ĳ 
ŕŃɹୟାĴŘଣ୍ଡ Ĭňରś  ňରଦŘ ŕľŘĪ ȄŊŘରś  
Ĺନ୍ଦĴŘ ńŘନŘ ĨȅĴŘରି łŚ ŔŌŃିŘ ŌɌି, 
Ŕȝ‌ ĪନɵପେĴɟର ĩƥତ୍ତŊଲ୍ଲŋ Ĵର, 
ŊĻିŧ ĴśŌŘର ŌŘļŚ, ପ୍ରି ŃŌ ɂŔŘଦ 
ବେହେରŘଙ୍କୁ  ɂŒĦŔŘ Ĵରିଛ ƻତି ňśଲି Ŕ 
ĴŌŔିନର ଡ. ŔśରŎŒ ŞŅŊଦତ୍ତ ŔĦିģ

ŊରĶť, ūŘūū(ŔŌŔି): ĨŔŕ୍ୟ ହେଲŘ ňśĨର ĨĴŘŐ 
ŌŝŃ୍ୟୁ ģ ŃŘĴś ļś ରି ļś ରିି  ଶେœରŎ ĻŚŊନ ŕŘରିଲ ŏ Ŋŝ ଦ୍ଧ 
ŊŘňŘ-ŌŘ®ģ ŊରĶť Ļିଲ୍ଲା Ŕଦର ńŘନŘ ĵśƞňŘଲି ňƗଚାŧŃ 
ĨņŚନ Ķƚ ଝିĩľ ିକ୍ରାĿŘରŎ İňରି  İĴ ଦś ħĵଦ ķľłŘ 
ķľ ିଛି ģ ŌŝŃ ଦǑŃ ି ହେଲŏ, Ĵ ିର�ୋľ ି ɂņŘନ (Űů) Ĳ 
ŃŘƉ ňƩନୀ ŒŘƻ ତି ɂņŘନ (ŰŪ)ģ ĶŃĴŘଲି ŔĦଧ୍ୟାରŎ İŕ ି

Ŋŝ ଦ୍ଧ ଦǑŃ ି ķର ŋŃିରŎ ରŒ ି ଲĶŘĪ ĩତ୍ମŕŃɹୟା Ĵରିଛ ƻତିģ 
ĵŊର ňŘĪ ňśଲି Ŕ ŒŊଦ୍ବŧĴś ĻŊŃ Ĵରି  Ŋ୍ୟŊ‌ଚ୍Ɛଦ 
ňŘĪĥ ňĿŘĪŊŘ Ŕŕ Ńଦନ୍ତ ĩରǕ Ĵରିଛି  ģ କେĬĥ ĴŘରłରś  
ଦǑŃ ି İňରି  ĹରŌ ňଦକ୍ଷେň ନŇଲŏ, ňśଲି Ŕ ĴŘରł 
ଖେŘĻś ȄŊŘ ବେଳେ ĶŃŊର୍ଷ ŔŘନňśĨର ŌŝŃ୍ୟୁ Ĵś  ନŇĪ 
İňରି  Ĵରି ńŘĪňŘରƻତି ବେŘଲି ŔǑର୍କୀŧ Ĩନś ŌŘନ Ĵରś ଛƻତିģ

ĨŔŕɹ ହେŏା 
ňśĨŎ ĨĴାŐ ŌŝŃ୍ୟୁ  ĻŚŊŇ ŕାŎ řଲେ Ŋŝ ƴ ŅǑŃ ř

ŋƙନĶର, ūģūū(ŔŌŔି): ŋƙନĶର Ĭତ୍ତର ķśŌśŔର Ŋନĵଣ୍ଡର 
ŌśĻŘĶଡ ରŎƙ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ŊŘĪŊŘଲି ସେƃନ Ŋ ିରିକ�ୋ ľ ŔĦରକ୍ଷି Ń 
Ļଙ୍ଗଲରŎ İĴ ଦƻତା ŕŘŃŚର ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľ ିଛି ģ ତେବେ ŌŝŃ୍ୟୁର  ĴŘରł 
ĨǴଷ୍ଟ ରŕ ିଛି ģ İŕ ିŊନĵଣ୍ଡରŎ ŒĴିŘରŚ ŌŘନŇ Ļƻତୁ ŒĴିŘର ňŘĪĥ 
Ŋ ିଦ୍ୟୁ Ȗ‌ ŃŘର Ŋ ିଛŘĬȄŊŘରś   ଦƻତାŕŘŃŚľ ିŃŘରରŎ ଲŘĶ ିŌŝŃ୍ୟୁ Ŋରł 
Ĵରି  ńŘĪňŘରŎ ବ�ୋଲି Ŕନ୍ଦେŕ ĴରŘōŘĬଛି ģ ଡି İŉĲ ŕŌିŘĦŒś 
ଶେĵର ŌŕŘƻ ତି, ରŎƙର ŊŌି୍ୱାņର ŔŘŕś  ɂŌśĵ ķľłŘସ୍ଥŐĴś 
ōŘĪȄŊŘବେଳେ ĨňରŘହ୍ନରŎ ଜେľİିȜ‌ ľŌି ŋś ŊନŇŒରରś  
ňŕƗ ଚି ŔŌǯƉ ĬňǱଥିŃ ିରŎ ŌŝŃ ŕŘŃŚľ ିର Ŋ୍ୟŊଚ୍Ɛଦ Ĵରିଛି  ģ 
ŕŘŃŚľ ିର ŊŧŔ ūů ରś  ūŰ Ŋର୍ଷ ŌƺରŎ ହେŊ ବ�ୋଲି ŊନŊŋିŘĶ 
ňſରś  ĴśŕŘōŘĪଛି ģ ŒŊ Ŋ୍ୟŊଚ୍Ɛଦ ରିପ�ୋର୍ଟ  ĩŔŊିŘ ňରŎ ŕŘŃŚ 
ŌŝŃ୍ୟୁର  ĴŘରł ĻłŘňଡ଼ିŊ ବ�ୋଲି ଡି İȜ‌Ĳ ଶ୍ରୀ ŌŕŘƻ ତି Ĵŕ ିଛƻତିģ

Ŋ řŎ řକ�ୋľ ĻƍŏŞେ ŅƻତାŕାŃŚŎ ŌŝŃ୍ୟୁ
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ĨŇś ŞĶŘŐ

ĨŇś ŞĶŘŐ,ūģūū(ŔŌ řŔ): 

Ņś ŇǻŚŃ ř ନ řŊŘŎł ŔŞĹŃନŃŘ ŔǊତାŕ ĨŊŔŎରେ 
Ļřǟଲା ĴŘō୍ଯɹୟାŐŧ ŔǗ ମିŐନୀ Ĵſରେ ĻřǟଲାǯŎୀŧ Ņś ŇǻŚŃ ř 
ନ řŊŘŎł ŔŞĹŃନŃŘ ବ�ţĿĴ ĨନśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪĺ řģ 
ବ�ţĿĴରେ ĻřǟଲାňŘŐ ĨŊŅŘȢ‌ Ōśŕମ୍ମȘ‌ ĨĵŃŎ 
Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ ŋŘବେ ଯ�ୋĶଦେĪ Ņś ŇǻŚŃ ř ର�ୋĴ řŊŘରେ 
ŔŌǯƉ ŔȮ ରିŧ ŋŜ Ō řĴŘ Ŏŕ řĺ ř ବ�ୋŏř Ĭଲ୍ଲେĵ ĴŎ řȄଲେģ 
ɂତ୍ୟେĴ ĨȅĴŘŎୀ İȄɂŃ ř ĩƬଚřƻନ ĴŎ ř ନ řĻ 
Ĵƥତ୍ତŊ୍ୟ ŔŃ୍ୟନ řǨଠାŎ Ŕŕ ňŘŐନ ĴŎ řŊŘŎ ĩŊŒ୍ୟĴŃŘ 
Ŏŕ řĺ ř ବ�ୋŏř Ĵŕ řȄଲେģ ŔǗମାନ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ĨŃ řŎ řŻ 
ĻřǟଲାňŘŐ ɂŃŘň ପ୍ରୀŃ řŌŧ, ĨŃ řŎ řŻ İȧ‌ň ř ŎŘĻୀŊ 
ଲ�ୋଚନ ňƠଡା ଯ�ୋĶଦେĪ ŊɹୟାňĴ ŔŞĹŃନŃŘ 
ŕ Ȁ ŔŌŘĻରେ Ņś ŇǻŚŃ řŎ Ōśଳ�ୋƪପାľନ ĴŎ řŊŘରେ 

ŔŘŕŘଯ୍ୟ ĴŎ řŊ ବ�ୋŏř Ĵŕ řȄଲେģ Ōśĵ୍ୟŊକ୍ତା ŋŘବେ 
Ĳť଼ିŒŘ ŌŘƺŌ řĴ Œ řକ୍ଷା ňŎ řœŅŎ ňŜର୍ବŃନ ŔŋŘňŃ ř ŀ. 
ņŎłୀņŎ ନŘń ଯ�ୋĶଦେĪ İ Ŋର୍ଷŎ ŊŘƥତ୍ତା ­Ņś ŇǻŚŃ ř 
ନ řŊŘŎł: ĩŌ ŔŘŌ Ŝŕ řĴ ŅŘŧ řƫ® Ĭňରେ ĩଲ�ୋଚନŘ 
ĴŎ řȄଲେģ Ņś ŇǻŚŃ ř ନ řŊŘŎł ŔŞĹŃନŃŘ ĨŋřଯŘନ 

ňŎ řପ୍ରେକ୍ଷୀରେ ĩୟ�ୋĻřŃ Ŋ řŋ řǈ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘŎ ĴŝŃୀ 
ɂŃ řଯ�ୋĶୀଙ୍କୁ  ĨŃ řȄŌŘନେ ňśŎǭକୃŃ ĴŎ řȄଲେģ ŋ řĻřŏŘନɵ 
ŀ řİȧ‌ň ř ɂŅୀň ĴśŌŘŎ ŔŘŌŏ ņŘନ୍ୟŊŘŅ Ĩର୍ପł 
ĴŎ řȄଲେģ

Ĩନ୍ୟŌŘନƉ Ōƺରେ Ōśĵ୍ୟ Ļřǟଲା Ĵŝœ ř ĨȅĴŘŎୀ 

ĬŌŘŒƉŎ Ō řɌ, ĬŅɹୟାନ Ŋ řŋŘĶ Ĭňନ řର୍ƳଦେŒĴ ĨŌŎ 
ŏś ĶśȚ‌, ĨŊĴŘŎୀ İȧ‌ň ř ŌņśǷ ମିŃŘ ନŘŧĴ, Ļřǟଲା ŔŜଚନŘ 
Ĳ ଲ�ୋĴŔǑର୍କ ĨȅĴŘŎୀ ĻŧĻřȖ‌ ņŐ, Ļřǟଲା ŔŌŘĻ 
ŌƍŐ ĨȅĴŘŎ řłୀ ନ řŎś ňŌŘ ňŘł ř, Ļřǟଲା Œ řକ୍ଷା ĨȅĴŘŎୀ 
ନ řŎƙନ ŔŘŕś, Ļřǟଲା ĻନǶୱାǱଥ୍ୟ ĨȅĴŘŎୀ ŀŘ. ņନƙŧ 
ବେହେŎŘ, ĩŔ řǦଟାƞ ĴଲେĴɟŎ ɂŃŘňŕŎ ř ɂņŘନ, 
Ĩନśଗ�ୋŐ ପ�ŤŎ ନ řରǻବାŕୀ ĨȅĴŘŎୀ ŔŃ୍ୟɂĴŘŒ Ƚ ରିňŘĿୀ, 
ŋ řĻřŏŘନɵ ĪନɵପେĴɟŎ Ĭର୍ȁŐŘ ŏŘȮରାƉ ŔମେŃ Ŋ řŋ řǈ 
Ŋ řŋŘĶŎ ĻřǟଲାǯŎୀŧ ĨȅĴŘŎୀ, ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ, Ŋś ƴ ଧିĻୀŊୀ 
Ĳ ĶłŌŘƺŌ ɂŃ řନ řȅ ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ ŔĴŘଳେ 
ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀŌŘନଙ୍କୁ ନେĪ ĻřǟଲାǯŎୀŧ ŔŞĹŃନŃŘ 
ଶ�ୋŋŘଯŘȽରା ଶ�ţŐଶ୍ରୀକ୍ଷେତ୍ରĿŘŎś  ŊŘŕŘŎ ř ŔŕŎ ňŎ řକ୍ରŌŘ 
ĴŎ řȄŏŘģ ĨŃ řŎ řŻ ĻřǟଲାňŘŐ ĬŅŧ ĴśŌŘŎ ŌŕŘňŘତ୍ର 
ŔŊś Ļ ňŃŘĴŘ ଦେĵŘĪ İŕŘŎ ŒśŋŘŎǕ ĴŎ řȄଲେģ

ĻřǟଲାǯŎŚŧ Ņś ରǻନୀŃ ř Ň řŊŘŎł ŔଚĹŃŇŃŘ ĴŘō୍ଯɹȮŌ

Ĵł řŕାĥ,ūģūū(ŔŌ řŔ):

ŎŘǧ୍ରୀŧ İĴŃŘ Ņ řŊŔ Ĭňŏକ୍ଷେ İନľ řň řŔ ř ľŘĬନ 
ňśŏ řŔ ňſŎś  Œśକ୍ରŊŘŎ Ķłଦ�Ťଡ଼ ĩୟ�ୋĻřŃ ହ�ୋĪĺ řģ 
İȄରେ ସ୍ୱŎସ୍ୱŃୀ Œ řŒś Ŋ řŅɹୟାŌǁ ଦିŎ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ, Œ řſĴ 
Œ řſŧ řȽରୀ ŔମେŃ ľ řľ řİŔ Ĵଲ�ୋନୀŊŘŔୀ ŔŘŌ řŏ 
ହ�ୋĪ ŎŘǧ୍ରୀŧ İĴŃŘ ŔŞĹŃନŃŘ ŊŘƥତ୍ତା ଦେĪȄଲେģ 
ńŘନŘ ĩĪĩĪŔ ř Ŕନ୍ତୋœ ĴśŌŘŎ ସେĿୀƉ Ŕŕ 
Ŋ řŅɹୟାŌǁ ଦିŎŎ ɂņŘନŘଚŘō୍ଯ୍ୟ ŔśŒŘƻ ĴśŌŘŎ Ƚ ରିňŘĿୀ 
ଦେŒŎ İĴŃŘ Ĩĵଣ୍ଡŃŘ Ŏକ୍ଷାରେ ଲ�ŤŕŌŘନŊ Ŕର୍ଦ୍ଦାŎ 
Ŋଲ୍ଲŋŋŘĪ ňଟେŏƉ ŋŜ Ō řĴŘ Ĭňରେ ĩଲ�ୋĴňŘŃ 
ĴŎ řȄଲେģ ŃŘƉ ĩŅର୍ଶରେ Ĩନś ପ୍ରାł řŃ ହ�ୋĪ ŔŌସ୍ତେ 
ĴŘō୍ଯ୍ୟ ĴŎ řŊŘĴś ŔĦĴǛ ňŘĿ ĴŎŘĪȄଲେģ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀଙ୍କୁ  

ନେĪ Ĩନś Ǩ ଠିŃ ଚ řȽରାƉନ Ĳ ĴśĪĻ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘŎ ĴŝŃୀ 
ɂŃ řଯ�ୋĶୀଙ୍କୁ  ŔǗମାନ řŃ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ İନľ řň řŔ ř 
ľŘĬନ ňśŏ řŔ Ĳ Ŕ řĩĪİŔİŉ ŔśŎକ୍ଷା ĴରǻମୀƉ 

ନେŃŝ ƫରେ ŔƍŌ ŌŘର୍କେľ Ĵମ୍ପେŢŏƃĿŘŎś  Ķłଦ�Ťଡ଼ 
ĩŎǕ ହ�ୋĪ ŅୀǊ ତିŎƍ (ĩŎŔ ř) ľŘĬନŔ řň ňō୍ଯ୍ୟƻ 
ଯŘĪȄŏŘģ İȄରେ ńŘନŘ İŔĩĪ İŌŀř ňƠଡାƉ 

ŔମେŃ ňśŏ řŔ Ĵର୍ମଚŘŎୀŌŘନେ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ
ସେŕ řňŎ ř ରେଙ୍ଗାŐř ńŘନŘ ňśŏ řŔ ňſŎś  İĴŃŘ 

Ņ řŊŔ Ĭňŏକ୍ଷେ Ķłଦ�Ťଡ଼ Ĩନś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪĺ řģ 
ŃŘŎ řłୀ ĺĴରେ ńŘନŘ ĨȅĴŘŎୀ Ļŧƻ ĴśŌŘŎ ŌŕŘନ୍ତି  
ଲ�ŤŕŌŘନŊƉ ĻୀŊନୀ Ĭňରେ ĩଲ�ୋĴňŘŃ ĴŎ řŊŘ 
Ŕŕ İĴŃŘŎ ŔĦĴǛ ňŘĿ ĴŎŘĪȄଲେģ ňରେ 
Ķłଦ�Ťଡ଼ ĩŎǕ ହ�ୋĪ ରେଙ୍ଗାŐř ŊĻŘŎ ňŎ řକ୍ରŌŘ 
ĴŎ řȄŏŘģ İȄରେ ରେଙ୍ଗାŐř ɂĴǛ ĬƏ Ŋ řŅɹୟାŐŧ 
Ĳ ĨŎŊ řନ୍ଦ ň Ŝƣଣ୍ଣାƍ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ Ĳ Œ řſĴ 
Œ řſŧ řତ୍ର ĨĦŒȰŕł ĴŎ řȄଲେģ ńŘନŘ İŔĩĪ 
ରେŊŃୀ ŔŘŕś  Ĵନଷ୍ଟେŊŐ ƶ ୱିŃୀŧŘ Ĵ řŔŘନ, ŀŏřŎŘłୀ 
ŔŘŌŏ, ĻŧňŘŏ ŒśƢଢୀ, ŏ řľś  ɂņŘନ, ļś ନś  ଦେŕśŎୀ 
ɂŌśĵ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ

ŎŘǧ୍ରୀŧ İĴŃŘ Ņ řŊŔରେ Ķłଦ�Ťť

ĨŇś ŞĶŘŐ,ūģūū(ŔŌ řŔ): ŎŘǧ୍ରୀŧ ŊŘȢ‌ ǶୱାǱଥ୍ୟ 
ĴŘō୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ ĩŎŊ řİȧ‌କେ Ĳ ବେଙ୍ଗାŏś Ŏś Ŏ 

ନŘŎŘŧł ĴŘର୍ଡିŧŘȇ‌ ŔŘĪନɵ ĪନǦ ଟିଚ୍ୟୁ ľ 
ŔŕŘŧŃŘରେ Ĩନś ଗ�ୋŐ Ļřǟଲା Ōśĵ୍ୟ ଚ řĴ řƮସାŐŧŎ 
İȚ‌ĩŎŔ řରେ Œ řŒś, Ĵ řଶ�ୋŎ Ĳ Ĵ řଶ�ୋŎୀƉ 
ŕŝŅର�ୋĶ ňŎୀକ୍ଷା Œ řŊ řŎ Ĩନś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪĺ řģ 
Œ řŊ řŎରେ ūŪū Ļł ň řŏŘƉ ŕŝŅର�ୋĶ 
ňŎୀକ୍ଷା ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ĻନɭŎś  ūŲ Ŋର୍ଷŎ 
ň řŏŘƉ ňŘĪĥ İŕ ř Œ řŊ řŎ ɂńŌ ńŎ ĩୟ�ୋĻନ 
ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ Œ řŊ řŎĴś  ĻřǟଲାňŘŐ ĨŊŅŘȢ‌ 

Ōśŕମ୍ମȘ‌ ĨĵŃŎ ĬŅķŘľନ ĴŎ řȄଲେģ 
ŀŘ. ŃŎଙ୍ଗିନୀ ŅŘŔ Ĵŕ řȄଲେ ଯେ ĩĻřĴŘŏř 

ŊŕśŃ ň řŏŘ ĻନɭĶŃ ŕŝŅର�ୋĶରେ ňୀť଼ିŃ 
ହେĬĺନ୍ତି ଯŘŕŘŎ ଚ řĴ řƮସା Ŋ୍ୟŧŊŕśŐģ İŕŘĴś 
Ņŝ Ǧ ଟିରେ Ŏȃ ŔŎĴŘŎ İŋŐř ňŅକ୍ଷେň Ȱŕł 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ ĨƍନŊŘť଼ି କେǂ Ĳ ǭକୁŏŎś  ň řŏŘƉ 
ŔĦĵɹୟା ŃŘŏřĴŘ ɂସ୍ତୁŃ ĴŎŘଯŘĪ İŕ ř ନ řର୍ଦ୍ଦିଷ୍ଟ 
Ņ řନରେ Œ řŊ řŎ ĩୟ�ୋĻନ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ İŕ ř 
ňŎୀକ୍ଷା Œ řŊ řŎରେ ଚřǸľ ହ�ୋĪȄŊŘ ň řŏŘƉ 
ŕŝŅର�ୋĶ Ĩସ୍ତǰŘňଚŘŎ ବେଙ୍ଗାŏś Ŏś ǱଥିŃ 

ନŘŎŘŧł ĴŘର୍ଡିŧŘȇ‌ ŔŘĪନɵ ĪନǦ ଟିଚ୍ୟୁ ľରେ 
ĴŎŘଯ řŊģ ŔŎĴŘŎ İȄňŘĪĥ ŔŊś  ɂĴŘŎ 
ŔśŊ řņŘ ଯ�ୋĶŘĪ ଦେĬĺନ୍ତିģ İŌ řŃ řĴ ř ର�ୋĶୀƉ 
ଯŘŃŘŧŘŃ ĵର୍ଚ୍ଚ Ōƺ ŔŎĴŘŎ Ŋŕନ ĴŎś ĺନ୍ତି 
ବ�ୋŏř ସେ Ĵŕ řȄଲେģ Œ řŊ řŎରେ ନŘŎŘŧł 
ĴŘର୍ଡିŧŘȇ‌ ŔŘĪନɵ ĪନǦ ଟିଚ୍ୟୁ ľŎś  ĩŔ řńśŊŘ 
Œ řŒś ŕŝŅର�ୋĶ Ŋ řଶେœƕ ŀŘ. ĨŃś ŏ Ŕśରେǂ 
ɂŋś  ଯ�ୋĶଦେĪ ň řŏŘƉ ŕŝŅର�ୋĶ ňŎୀକ୍ଷା 
ĴŎ řȄଲେģ ĴŘō୍ଯ୍ୟକ୍ରŌରେ Ļřǟଲା Ōśĵ୍ୟ ଚ řĴ řƮସା Ĳ 
ĻନǶୱାǱଥ୍ୟ ĨȅĴŘŎୀ ŀŘ. ŌŅନ ମ�ୋŕନ ɂņŘନ, 
ĨŃ řŎ řŻ Ļřǟଲା ĻନǶୱାǱଥ୍ୟ ĨȅĴŘŎୀ (ňŎ řŊŘŎ 
Ĵŏɹୟାł) ŀŘ. Ĩƻō୍ଯɹୟାŌୀ Ō řɌ, ň řİň ř ĴଲେĻŎ 
ŔśňŎ řନଟେଣ୍ଡେƞ ŃŎଙ୍ଗିନୀ ŅŘŔ, ŀ řň řİȟ‌ 
ସ�ŤŌɹୟାŎŘłୀ ଗ�Ťଡ଼, ĩŎŊ řİȧ‌କେ ŌɹୟାନେĻŎ 
ŅୀǊ ତିŎƙନ ŅŘŔ, Ļřǟଲା Œ řŒś ǶୱାǱଥ୍ୟ ňŎ řଚŘŐ řĴŘ 
ŔŊ řŃŘ ĴśŌŘŎୀ ňƠଡା, ĨŃ řŎ řŻ ĻନǶୱାǱଥ୍ୟ 
ଯ�ୋĶŘଯ�ୋĶ ĨȅĴŘŎ řłୀ ňśǪŏŃŘ ɂņŘନ, 
Ļřǟଲା Ōśĵ୍ୟ ଚ řĴ řƮସାŐŧŎ Œ řŒśର�ୋĶ Ŋ řଶେœƕ 
ŀŘ. Œ řŊŒƉŎ ŊŎ řŕŘƉ Ŕŕ ĩŧśœ ŀŘŻŎ, 
ŉŘରǻମାŔ řଷ୍ଟ, Ǧଟାňନର୍ସ, ŕǴ ପିľŘŏ ňŎ řଚŘŐĴ Ĳ 
İȚ‌ĩŎŔ řŎ ŔŌǯ Ĵର୍ମଚŘŎୀ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ŎŘłŚଗ�ୋଡ଼ାରେ ŌŘĶłŘ ǶୱାǱଥ୍ୟ Œ řŊ řŎ

ĨŇś ŞĶŘŐ,ūģūū(ŔŌ řŔ): ŔŕŎ ĬňĴƟ ŎŘłୀଗ�ୋť଼ା ŊĶŘņŎ ňୀĿ ňŎ řŔŎରେ ȄŊŘ 
ŊŎ řଷ୍ଟ ନŘĶŎ řĴ ŌƗ ŔŋŘĶŝŕରେ ŎŘłୀଗ�ୋť଼ା ŊŎ řଷ୍ଠ ନŘĶŎ řĴ ŌƗ İŊĦ Ļřǟଲା Ōśĵ୍ୟ 
ଚ řĴ řƮସାŐŧ Ō řŐ řŃ Ŕŕଯ�ୋĶରେ ŌŘĶłŘ ǶୱାǱଥ୍ୟ Œ řŊ řŎ Ĩନś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪĺ řģ Ļřǟଲା Ōśĵ୍ୟ 
ଚ řĴ řƮସାȅĴŘŎୀ ŌŅନମ�ୋŕନ ɂņŘନ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ ŋŘବେ ଯ�ୋĶଦେř İŕŘĴś ĬŅķŘľନ 
ĴŎ řȄଲେģ ŊŎ řଷ୍ଠ ନŘĶŎ řĴ ŌƗ ŔŋŘňŃ ř ŎŘĻĴ řଶ�ୋŎ ŅŘŔƉ ŔŋŘňŃ řƫରେ Ĩନś Ǩ ଠିŃ 
ĴŘō୍ଯ୍ୟକ୍ରŌରେ ŔǗମାନ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ŔŌŘĻସେŊୀ ɂŅୀň ĴśŌŘŎ ŔŘŕś  ĬňǱଥିŃ 
Ȅଲେģ ŌƗ Ŕମ୍ପାŅĴ ňŜƣଣ୍ଣଚǂ Ŕ řĦŕ ŔŘŌƻ ĴŘō୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ ŔĦଯ�ୋĻନŘ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ 
ĬňŔŋŘňŃ ř ŎମେŒ ଚǂ ŔŘŕś  Ļřǟଲା Ōśĵ୍ୟ ଚ řĴ řƮସାŐŧŎ Ŕŕଯ�ୋĶ ňŘĪĥ ĴŝŃƕŃŘ 
ଜ୍ଞାňନ ĴŎ řȄଲେģ

ŀŘ. ŒŒ řĴŘƻ Ş�ŤņśŎୀ, ନୀŐŌŘņŊ ɂņŘନ, ĴǛନŘ ଜେନŘ, ଟେĴɨ ନିŔ řĩନ 
Ōନ�ୋŎƙନ ňƠଡା, ŉŘରǻମାŔ řଷ୍ଟ ଗ�ୋňŘŐĴŝǩ ŎŘĬŃ, ǶୱାǱଥ୍ୟĴରǻମୀ ŌŘନŔ Ŏƙନ 
ɂņŘନ, Ōŕ řŐŘ ǶୱାǱଥ୍ୟĴରǻମୀ ŊŘŔନ୍ତୀ ŔŘŕś, ĩŒŘĴରǻମୀ ŅŌŧନ୍ତୀ ଦେŕśŎୀ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ 
Œ řŊ řŎରେ ūŬū Ļł ŊŎ řଷ୍ଠ ନŘĶŎ řĴ ĨĦŒȰŕł ĴŎ ř ଚ řĴ řƮ ସିŃ ହେŊŘ Ŕŕ ĩŊŒ୍ୟĴ 
ĳœņ ନେĪȄଲେģ Ļřǟଲା ǶୱାǱଥ୍ୟ ňŎ řŅର୍ଶĴ ŔśņୀŎ ĴśŌŘŎ ବେହେŎŘ Ŕŕଯ�ୋĶ 
ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ ŊŎ řଷ୍ଠ ନŘĶŎ řĴ ŌƗ ŔŅŔ୍ୟ ଗ�ୋŊ řନ୍ଦ ଚǂ ŔŘŌƻ, ŕŝœୀକେŒ ŔŘŕś, 
Ĵ řଶ�ୋŎ ଚǂ ŔŘŕś, ନ řŌŘĪĥ ଚŎł ŔŘŕś, ŊŘŊŘĻୀ ŔŘŔŌŏ, ଯśĶɭ Ŕମ୍ପାŅĴ ĨŎś ł ĴśŌŘŎ 
ŅŘŔ, କ�ୋœŘƺſ ŅŘମ�ୋŅŎ ŅŘŔ, ŔĦĶĿନ Ŕମ୍ପାŅĴ ତ୍ରେŃŘନନ୍ଦ ŔŘŌƻ, ŔŌୀſĴ 
ņŝŊଚŎł ŔŘŕś, ŔŅŔ୍ୟ ĶǄର୍ବ ବେହେŎŘ, ଗ�ୋĴśŐ ଚǂ ŔŘŌƻ ɂŌśĵ Ĳ ଗ୍ରାŌŊŘŔୀƉ 
ŃŎŉŎś  Ŋୀରେନ ŅŘŔ, ĩŋŘŔ ŅŘŔ, ଜ୍ଞାନୀ ŌŕŘňŘତ୍ର ɂŌśĵ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ

ŕŘƠଡିņŜĩ Ĩଣ୍ଡŎňŘȧ‌ ŎŘସ୍ତା ଶ�ୋଚŇŚŧ
	=ŌŎŘŌŃ ř ĴŎ řŊŘĴś ŅŘŊ řňȽ

ŃାŐଚĹŎ,ūģūū(ŔŌ řŔ): ŃŘŐŞĹŎ ପ�ŤŎŘƗŐ ŕŘƠଡିņŜĩ ରେŏୱŵ Ĩଣ୍ଡŎňŘȧ‌ ŎŘସ୍ତା 
ĨŊǱଥା ĨŃ୍ୟƻ ଶ�ୋଚନୀŧ ହ�ୋĪňť଼ିĺ řģ İŕŘŎ ŌŎŘŌŃ ř ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŔŌŘĻସେŊୀ Ŕśଲେĵ 
ସେĿୀ ĬňĻřǟଲାňŘŐଙ୍କୁ  
ŅŘŊ řňତ୍ର ɂŅŘନ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
ŅŘŊ řňତ୍ରରେ Ĭଲ୍ଲେĵ 
ĴŎŘଯŘĪĺ ř ଯେ İŕ ř ŎŘସ୍ତା 
ଦେĪ ଦ�ţନǁ ଦିନ Œŕ Œŕ 
ňńଚŘŎୀ ଯŘŃŘŧŘŃ ĴŎନ୍ତିģ 
ŎŘସ୍ତା ĵŘŏĵŌŘରେ ňŎ řłŃ 
ହ�ୋĪȄŊŘŎś  Ŋର୍ଷ ŔŘŎŘ 
İĿŘରେ ňŘł ř ĻŌ ř Ŏŕśĺ řģ ŉŐରେ ଯŘŃŘŧŘŃ ଘ�ୋŎ ŊŘņŘପ୍ରାପ୍ତ ହେĬĺ řģ ɂତ୍ୟେĴ Ņřନ 
ଛ�ୋľ Ŋଡ଼ Ņś ର୍ଘľłŘ ķľśĺ řģ İŕ ř ŔŌŔɹୟା Ņୀର୍ଘŅ řନ ņŎ ř ŏŘĶ ř Ŏŕ řĺ řģ ŔŌŔɹୟା ŔŌŘņŘନ 
ňŘĪĥ ŊŘŎŌɲବାŎ ŅŘŊ ř ହ�ୋĪĩŔśȄଲେ Ōƺ ରେŏୱŵ Ĵƥତ୍ତୃ ňſ Ĵ řŌɲୱା ɂŒŘŔନ İȄɂŃ ř Ņŝ Ǧ ଟି 
ଦେĬନŘŕŘନ୍ତି ģ ଯńŘŒୀȱ ŔŌŔɹୟା ŔŌŘņŘନ ĴŎŘ ନ Ķଲେ ĩĶŘŌୀ Ņ řନରେ ĩନ୍ଦୋŐନŘƬĴ 
ňǀଥା ĨŊŏŌ୍ବନ ĴŎŘଯ řŊ ବ�ୋŏř ŅŘŊ řňତ୍ରରେ Ĭଲ୍ଲେĵ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ

Ĳň ř Ļřǁŏ ǭକୁŏରେ ŔŘĪŊŎ ŔśŎſଷା ŔଚĹŃŇŃŘ

ĨŇśŞĶŘŐ,ūģūū(ŔŌ řŔ): Ĳť଼ିŒŘ ŔŎĴŘŎ Ĳ Ĳť଼ିŒŘ ňśŏ řŔ Ō řŐ řŃ ĩନśĴŜŏ୍ୟରେ 
Ĩନśଗ�ୋŐŎ Ĳň ř Ļřନ୍ଦŏ ǭକୁŏରେ ŔŘĪŊŎ ŔśŎକ୍ଷା Ĭňରେ ŔŞĹŃନŃŘ ĴŘō୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ 
ĨନśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪĺ řģ Ŋ řŅɹୟାŐŧ Ĩƺſ ŀ. ĨǢ ୱିନୀ ĴśŌŘŎ ŔŘŕś, ĨŃ řŎ řŻ İȧ‌ň ř ĬňŘŔନŘ 
ňŘŦ଼ୀ, ŀ řİȧ‌ň ř (ŀ řĩĪŊ ř) Ļřଜ୍ଞାŔŘ ବେହେŎŘ İŊĦ Ĩନśଗ�ୋŐ ନ řŒŘ ńŘନŘŎ ĨȅĴŘŎୀ Ĳ 
Ĵର୍ମଚŘŎୀ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀଙ୍କୁ  Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀƉ ŋ řŀ řĲ ŊŘƥତ୍ତା ɂŅର୍ଶନ 
ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ňରେ ĨŃ řȄŌŘନେ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀଙ୍କୁ  ŀ řĻřľŘŏ ŔśŎକ୍ଷାŎ Ŋ řŋ řǈ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ Ņ řĶ 
Ĭňରେ ŔŞĹŃନ ĴŎ řȄଲେģ ŀ. ĨǢ ୱିନୀ ĴśŌŘŎ ŔŘŕś ņନ୍ୟŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ

ହ�ୋ® ଭŘœŘĴś ŌŘŇɹŃŘ ňŘĪĥ ŅŘŊ řňȽ

Īକ�ୋ ňŘର୍କ Ĳ ଗ�ୋňŊǄଧୁ ňŘର୍କŎ ĬǈŃŚĴŎł ĵśȝ‌ŒŚȱ
Ĩନśଗ�ୋŐ,ūģūū(ŔŌ řŔ): Ņୀର୍ଘŅ řନ ହେŊ Ĩନśଗ�ୋŐŎ ňŘର୍କĶśť ଼ିĴŎ 
ĬǈŃୀĴŎł ହ�ୋĪନŘŕ Ȁģ ňŘର୍କĶśť ଼ିĴରେ ŔĴŘŐ ବେŐŘ ŊŎ řଷ୍ଠ 
ନŘĶŎ řĴ ŌŘନେ ଚŏŘŊśŏŘ ĴŎନ୍ତିģ ŔŊśĻřŌŘĴś Ĭňଭ�ୋĶ ĴŎନ୍ତିģ 
ତେବେ Ĵ řĺ řŅ řନ ହେŊ ňŘର୍କĶśť ଼ିĴŎ ĬǈŃୀĴŎł ନ ହେŊŘ ŉŐରେ 
İŔŊśŎ Œ řŎ ř ନଷ୍ଟ ହ�ୋĪĺ řģ İ ନେĪ ĨŔନ୍ତୋœ ɂĴŘŒ ňŘĪŊŘ ňରେ 
Īକ�ୋ ňŘର୍କ, ଗ�ୋňŊନ୍ଧୁ ňŘର୍କŎ ସ�Ťନ୍ଦō୍ଯ୍ୟĴŎł ĴŎŘଯ řŊŘĴś ନ řǪତ୍ତି 
ନ řĩଯŘĪĺ řģ Ļřǟଲା ɂŒŘŔନ ĵł řĻ ňŘଣ୍ଠି  Ŏś  İ ŔŊśŎ ĬǈŃୀĴŎł 
ĴŎ řŊŘĴś ନ řǪତ୍ତି ନେĪȄŊŘ ବେଳେ ĵśȝ‌Œୀȱ ŀ řň řĩŎ, ŉřĻřŊ řŏ řľ ř 
Ŏ řପ�ୋର୍ଟ Ń řĩŎ ř ହେŊବ�ୋŏř Ŋ řଶ୍ୱǯ ŔŜତ୍ରŎś  ĻłŘňť଼ିĺ řģ

ĵŌŘŎ,ūģūū(ŔŌ řŔ): ĨȃŐ ŋŘŎŃ ହ�ୋ® ŋŘœŘ Ȯ ରିŧŘନś Ǩଠାନ ĴŌ řľ ř ŃŎŉŎś  
Œନ řŊŘŎ Ņ řǟଲୀ ĻƻŎŌƻŎରେ ହ�ୋ® ŋŘœŘĴś ŔŌɲ ବିņŘନŎ Ĩଷ୍ଟŌ Ĩନś ŔŜଚୀରେ ŔŘŌ řŏ 
ĴŎ řŊŘ ŏŘĶ ř ĶłņŘŎł ŅřĩଯŘĪĺ řģ Ĩନ୍ୟňଟେ Ĩନś ଗ�ୋŐ ĻřǟଲାŎś  Ōƺ Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ, 
ĶŝŕŌƽ୍ରୀ, ĩŅřŊŘŔୀ ଲ�ୋĴŔŋŘ ĴŌ řľ ř, ଲ�ୋĴŔŋŘ ŊŘଚସ୍ପŃ ř ĲŌ Ŋ řରǻଲାƉ Ĭଦ୍ଦେŒ୍ୟରେ 
ňŘŏŏŕť଼ା ĬňĻřǟଲାňŘŐƉ ĻŎ řĩରେ ŅŘŊ řňତ୍ର ɂŅŘନ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ

Œ řŒś, Ĵ řଶ�ୋŎƉ ŕŝŅର�ୋĶ ňŎŚſଷା Œ řŊ řŎ

Ĩନś ଗ�ୋŐ,ūģūū(ŔŌ řŔ): ŔŘĪŊŎ ĨňŎŘņ 
Ņ řନĴś Ņ řନ ŊŦ଼ି ଚŘŏřȄŊŘ ବେଳେ Ĩନś ଗ�ୋŐ ňśŏ řŔ 
ňſŎś  ŔŘĪŊŎ ŔśŎକ୍ଷା ŔŞĹŃନŃŘ ĨŋřଯŘନ 
ĩŎǕ ହ�ୋĪĺ řģ Ŋ řŋ řǈ ĴŘō୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ ĻŎ řĩରେ 
ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ŔŞĹŃନ ĴŎŘଯŘĬĺ řģ Œନ řŊŘŎ 
ŕŘĪǭକୁŏ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀƉ Ōƺରେ Ž ୱିȎ‌ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ 
ĩୟ�ୋĻřŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ ŬŮ ǭକୁŏŎ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ 
İȄରେ ŋŘĶନେĪȄଲେģ ŏřȃŃ ňŎୀକ୍ଷାରେ Ůľ ř 
ǭକୁŏ ମ�ŤȃĴ ŎŘĬଣ୍ଡĴś Ĭନ୍ŚŃ ହ�ୋĪȄଲେģ 
ŉŘĪନŘŏରେ ŃŘŐŞĹŎ ĬƏ ŌŘƺŌ řĴ Ŋ řŅɹୟାŐŧ, 
ŀ řİŋř İନľ řň řŔ ř, ňŘŏŏŕť଼ା ĩŅର୍ଶ Ŋ řŅɹୟାŐŧ 
İŊĦ Ĩନś ଗ�ୋŐ ĶŘନ୍ଧୀŌŘର୍ଗ ŀ řİŋ ř ǭକୁŏ Ōƺରେ 
Ĵť଼ା ľźȡ‌ ହ�ୋĪȄŏŘģ ŃŘŐŞĹŎ ǭକୁŏ ŲŪ 

ନŌ୍ୱȡ‌ ସ୍କୋŎ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ Ĩନ୍ୟ Ń řନ ř ǭକୁŏ 
ūŪŪ ନŌ୍ୱŎ ŎȃȄଲେģ Ĩନś ଗ�ୋŐ İŔň ř ŎŘŕśŏ 
ଜ�ţନ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ ŎŜ ପେ ଯ�ୋĶଦେĪ Ŋ řĻŧୀ 
ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀଙ୍କୁ  ňśŎǭକୃŃ ĴŎ řȄଲେģ Ŋ řĻŧୀ 
ň řŏŘŌŘନେ ŔŘĪŊŎ ĩŌɲବାŔŘŀŎ İŊĦ ସେŌŘନେ 
ନ řĻ ňŎ řŊŘŎ ŔŅŔ୍ୟ ŃńŘ Ĩନ୍ୟŌŘନଙ୍କୁ  ŔŘĪŊŎ 
ŔśŎକ୍ଷା ŔǑର୍କରେ ŔŞĹŃନ ĴŎ řŊŘĴś İȧ‌ň ř 
ňŎŘŌର୍ଶ ଦେĪȄଲେģ ŋś Ŋନେଶ୍ୱŎŎ ŔୀŌŘƻ 
ŌŕŘନ୍ତି  Ž ୱିȎ‌ ňŎ řଚŘŐନŘ ĴŎ řȄଲେģ Ĩନ୍ୟŌŘନƉ 
Ōƺରେ ĨŃ řŎ řŻ İȧ‌ň ř ŎŘĻୀŊ ଲ�ୋଚନ ňƠଡା, 
ŊŎ řଷ୍ଠ ĨȅĴŘŎୀ ଯŘƕସେନୀ ବେହେŎŘ, ĬňŘŔନŘ 
ňŘŦ଼ୀ ɂŌśĵ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ Ĩନś ଗ�ୋŐ 
ŔŘĪŊŎ ସେŏ Ĵର୍ମଚŘŎୀŌŘନେ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ŊŘĪĴ ଚ�ୋŎ ř Ĩଭ řଯ�ୋĶ
Ĵł řŕାĥ,ūģūū(ŔŌ řŔ): Ĵł řŕŘĥ ńŘନŘ ĻŌŘନ řĩ 
Ļƍŏରେ İĴ ŊŘĪĴ Ş�ୋŎ ř ହ�ୋĪȄŊŘ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ ĶŃ Ŭų ŃŘŎ řĵ ň ŜରǻବାǸ 
ųľŘରେ Ĵł řŕŘĥ ńŘନŘ ĴĦŔŌśƠଡା ଗ୍ରାŌŎ 
Ĩŋŧ ŔŘŕś ନ řĻŎ ŊŘĪĴ ଯ�ୋଗେ ଯŘĬȄŊŘ 
ବେଳେ ĻŌŘନ řĩ Ļƍŏ ňŘĵରେ ŃŘƉ Ōśଣ୍ଡ 
Ŋś ŏŘĪŊŘŎś  ŊŘĪĴ Ŏȃ ସେĿŘରେ ଶ�ୋĪ 
ňť଼ିȄଲେģ ĬĿřŏŘ ňରେ ŊŘĪĴ ନ ȄŊŘ 
ଦେȃȄଲେģ ଖ�ୋĻŘ ଖ�ୋĻř ĴŎ ř ନ ňŘĪŊŘŎś  
Œśକ୍ରŊŘŎ ńŘନŘରେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řĺନ୍ତିģ

ବ�ୋଲେର�ୋ  ņźକାରେ  Ŋŝ ƴ ŌŝŃ
ଛĺƠଡିňŅା,ūģūū(ŔŌ řŔ): Ĩନś ଗ�ୋŐ-
ŔŌ୍ୱŏňśŎ ůůନĦ ĻŘŃୀŧ ŎŘĻňńŎ 
Ĩନś ଗ�ୋŐ Ļřǟଲା ĻŎňť଼ା ńŘନŘ Ńś Ĵśť଼ା 
ଗ୍ରାŌ ନ řĴľରେ ବ�ୋଲେର�ୋ ņକ୍କାରେ 
Ļଣେ Ŋŝ ଦ୍ଧƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪĺ řģ ŌŝŃĴ ହେଲେ 
Ńś Ĵśť଼ା ଗ୍ରାŌŎ Ōśଚ řĩ ŌŕŘŎłŘ (űŬ)ģ 
Œନ řŊŘŎ ଭ�ୋŎ ůľŘ ବେଳେ Ōśଚ řĩ 
ĻŘŃୀŧ ŎŘĻňńରେ ଚŘŏř ଚŘŏř ଯŘĬȄŊŘ 
ବେଳେ ŊĪƠଡା ĩŀś  Ĩନś ଗ�ୋŐ ĨŋřŌśଖେ 
ଯŘĬȄŊŘ İĴ ବ�ୋଲେର�ୋ ŃŘଙ୍କୁ  ņକ୍କା 
ଦେĪ ଫେŎŘŎ ହ�ୋĪଯŘĪȄŏŘģ ŉŐରେ 
Ōśଚ řĩ ĶśŎś ŃŎ ĩŕŃ ହ�ୋĪ ŎŘସ୍ତାରେ 
ňť଼ିଯŘĪȄଲେģ Ǳଥାନୀŧ ଲ�ୋକେ ŃŘଙ୍କୁ  
ĬƴଧାŎ ĴŎ ř Ļřǟଲା Ōśĵ୍ୟ ଚ řĴ řƮସାŐŧରେ 
ŋର୍ତ୍ତି ĴŎ řȄଲେģ ଚ řĴ řƮସାņୀନ ĨŊǱଥାରେ 
ŃŘƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪĺ řģ İ ନେĪ ňŎ řŊŘŎ 
ଲ�ୋକେ ńŘନŘରେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řŊŘ ňରେ 
ňśŏ řŔ ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ĴŎ ř ŃŅƻ ĩŎǕ 
ĴŎ řĺ řģ ŌŝŃଦେŕ ĻŊŃ ĴŎ ř Ŋ୍ୟŊଚ୍ƐŅ 
ňରେ ňŎ řŊŘŎ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ŕସ୍ତାƻŎ ĴŎ řĺ řģ 
Ņś ର୍ଘľłŘ ķľŘĪȄŊŘ ĶŘť ଼ିĴś  ņŎ řŊŘ ňŘĪĥ 
ňśŏ řŔ ĬŅ୍ୟŌ ĩŎǕ ĴŎ řĺ řģ

ଯśŊŃŚƉ ļś ŏƻତା ŌŝŃଦେŕ Ĭଦ୍ଧାŎ
Ĵł řŕŘĥ,ūģūū(ŔŌ řŔ): Ĵł řŕŘĥ ńŘନŘ ତେŏŔ řĦŕŘ ଗ୍ରାŌŎ ŏୀŐŘŊŃୀ 
ଦେŕśŎୀ (ūų)Ɖ ļśŏନ୍ତା ŌŝŃଦେŕ Œśକ୍ରŊŘŎ ŃŘƉ ķŎś ĬƴଧାŎ 
ହ�ୋĪĺ řģ ňśŏ řŔ İĴ ĨňŌŝŃ୍ୟୁ ŌŘŌŏŘ ŎśĻś ĴŎ ř ŃŅƻ ĩŎǕ ĴŎ řĺ řģ 
ŌŝŃଦେŕ ĻŊŃ ĴŎ ř Ŋ୍ୟŊଚ୍ƐŅ ňରେ ňŎ řŊŘŎ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ ŕŔନ୍ତାƻŎ 
ĴŎŘଯŘĪĺ řģ Œśକ୍ରŊŘŎ Ŕନ୍ଧ୍ୟ ପ୍ରାŧ ŔŘଢŁŖ űľŘରେ ŏୀŐŘŊŃୀ ŃŘƉ 
ķରେ ŒŘŦ଼ି ŔŘŕŘଯ୍ୟରେ ļśŏśȄŊŘ ଦେȃ ňŎ řŊŘŎ ଲ�ୋକେ ňśŏ řŔĴś 
ŔŜଚନŘ ଦେĪȄଲେģ ତେବେ ŌŝŃ୍ୟୁŎ ĴŘŎł ĻłŘňť଼ି ନŘŕ Ȁģ

Ŋ řĻŧŚ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀŌŘନେ ŔŘĪŊŎ ĩŌ୍ୱାŔŀŎ: İŔň ř

ŊĨĥŎňାŐ,ūģūū(ŔŌ řŔ): Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ ମ�ୋŕନ ଚŎł 
ŌŘļୀ Œନ řŊŘŎ ĨŋŘŔୀ ŌŘƺŌରେ 
ŎŘĻ୍ୟŎ ŮŮľ ř ŃŕŔ řŏରେ ନŜ Ńନ 
Ĭňନ řŊǄନ ĴŘō୍ଯɹୟାŐŧ ĬŅķŘľନ 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ ŎŘĻ୍ୟ ŔŎĴŘŎ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ķŎ 
ňŘĵରେ ŔŌǯ ସେŊŘ ଯ�ୋĶŘĪଦେŊŘĴś 
ɂତ୍ୟେĴ ŃŕŔ řŏ ĴŘō୍ଯɹୟାŐŧ ନ řĴľରେ ଗ୍ରାŌୀł 

ନɹୟାŧŘŐŧĿŘŎś  ĩŎǕ ĴŎ ř ǶୱାǱଥ୍ୟସେŊŘ Ĳ ĻŌ ř 

ରେĻřଷ୍ଟ୍ରେŔନ ĴŘō୍ଯɹୟାŐŧ ଖ�ୋŏřŊŘ ňŘĪĥ ନ řǪତ୍ତି 

ନେĪ ĴŘō୍ଯ୍ୟ ĩŎǕ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ İŕ ř କ୍ରŌରେ 
ŊĨĥŎňŘŐ ŃŕŔ řŏ ňŎ řŔŎରେ ରେĻřଷ୍ଟ୍ରେŔନ Ĩŉřȧ‌ 
ଖ�ୋŏŘଯŘĪĺ řģ Ŋ řŀ řĲ ଲ�ୋଚନ ŅŘŔƉ ĨƺſŃŘରେ 
Ĩନś Ǩ ଠିŃ İŕ ř ĴŘō୍ଯ୍ୟକ୍ରŌରେ ŊĨĥŎňŘŐ ĨŃ řŎ řŻ 
Ńŕ řŏŅŘŎ ŔśŒŘƻ ĴśŌŘŎ ନŘŧĴ, ŊɰĴ Ĳ ŃŕŔ řŏŎ 
ŔŌǯ ĨȅĴŘŎୀ, ĨƗŐŎ ĻନɂŃ řନ řȅ Ĳ ŌŘନ୍ୟĶł୍ୟ 
Ŋ୍ୟକ୍ତି ŌŘନେ ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ

ŊĨĥŎňŘŐ ŃŕŔ řŏରେ ŇŜ ŃŇ ĬňŇ řŊନ୍ଧŇ ĴŘō୍ଯ୍ୟାŐŧ ĬŅķŘľŇ

ňśŏřŔĴś ĩȮŌł ķľłŘରେ ŭ Ķ řŎŉ

ňśŏ řŔ ňକ୍ଷŎś  İĴŃŘ ଦ�Ťť

ŖŃŘŐŞĹŎ,ūģūū(ŔŌ řŔ): ŃŘŐŞĹŎ ŊɰĴ Ĩƻର୍ଗŃ Ĩନƻ କ�ୋĪŏŘ 
ĵł ř ňſŎś  Ĭଚ୍ƐŅ ŔŌŧରେ ଗ�ୋľ řİ ňŎ řŊŘŎ ňſŎś  Ŋ řର�ୋņ 
ĴŎŘଯ řŊŘ Ŕŕ ňśŏ řŔĴś ĩକ୍ରŌł ŃńŘ ŕŃ୍ୟ ĬŅ୍ୟŌ ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪȄŏŘģ İŕ ř ķľłŘରେ ňśŏ řŔ Ļଣେ ନŘŊŘŐĴଙ୍କୁ  
ହେňŘĻŃĴś ନେĪȄŊŘ ବେଳେ ňŎ řŊŘŎŎ Ĩନ୍ୟ ŭ Ļłଙ୍କୁ Ķ řŎŉ 
ĴŎ řĺ řģ Ķ řŎŉ ĨŋřଯśŻŌŘନେ ହେଲେ ŔśœŌŘ ନŘİĴ (ŭŲ), 
ପ୍ରୀŃୀŒ ନŘİĴ Ĳ Œ řŐŘଦେŊୀ ନŘİĴ (Ŭų)ģ İŌŘନƉĿŘŎś  
ĩକ୍ରŌłରେ Ŋ୍ୟŊŕŝŃ ŌŘŎłŘସ୍ତ୍ର ĻŊŃ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ତେବେ İ 
ନେĪ ĬŻ ňŎ řŊŘŎ ňſŎś  କ�ŤłŔ ř ɂŃ řȮ ରିŧŘ Ō řŐ ř ନ ȄŊŘ ବେଳେ 
İŌŔ řİŏ ňſŎś  İŕ ř Ĭଚ୍ƐŅ ķľłŘĴś Ĳ İŌŔ řİŏŎ କ�ŤłŔ ř 
ନୀŃ řନ řŧŌĴś ସ୍ପଷ୍ଟ ĴŎś  ନ ȄŊŘŎś  Ǳଥାନୀŧ ſŃ řȰǯ ɂĻŘƉ Ōƺରେ 
ĨŔନ୍ତୋœ Ŋŝƴ ଧି ňŘĪŊŘରେ ŏŘĶ řĺ řģ ŔŜଚନŘଯ�ୋĶ୍ୟ, ŃŘŐŞĹŎ 
ŊɰĴ İĴŀŘŐ ଗ୍ରାŌରେ କ�ୋĪŏŘ ĵł ř ňſŎś  Ĭଚ୍ƐŅ ĴŘō୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ 
ଚŘŏřȄŊŘ ବେଳେ ଗ�ୋňŘŐɂŔŘŅ ńŘନŘ ĨȅĴŘŎୀƉ ନ řର୍ƳଦେŒକ୍ରମେ 
İŔĩĪ ňśଷ୍ପି ŃŘ Ƚ ରିňŘĿୀ, ŊŐŎŘŌ ବେହେŎŘ, ସ୍ୱƣଣ୍ଣŌŧୀ œଣ୍ଢ, 
ŋŘŊŎƙନ ŔŘŕś, ŔŊ řŃŘ ňƛନŘŧĴ, ɌƴଧାƙŐř ĨŌŘƻ ɂŌśĵ 
ସେĿŘରେ ŌśŃŧନ ହ�ୋĪȄଲେģ ଗ୍ରାŌŎ ɂŅୀň ନŘİĴƉ 
ķŎ Ĭଚ୍ƐŅ ବେଳେ ŃŘƉ ňŎ řŊŘŎ ଲ�ୋକେ İŕŘĴś Ŋ řର�ୋņ 
ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ňśŏ řŔ Ĵର୍ମଚŘŎୀଙ୍କୁ  ĶŘŐ řĶśŏĻ ĴŎ řȄଲେģ ňśŏ řŔ 
Ĵର୍ମଚŘŎୀଙ୍କୁ  ĴŘŌśť ଼ିŊŘ İŊĦ ŕŃɹୟା Ĭଦ୍ଦେŒ୍ୟରେ ľŘଙ୍ଗିĩରେ 
ĩକ୍ରŌł ĴŎ řȄଲେ ବ�ୋŏř ňśŏ řȧ‌ ňſŎś  ĴśŕŘଯŘĪĺ řģ İŕ ř 
ķľłŘĴś କେǂĴŎ ř ńŘନŘରେ İĴ ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ĴŎŘଯŘĪĺ řģ

ଛĺƠଡିňŅା,ūģūū(ŔŌ řŔ): ଲ�ŤŕŌŘନŊ 
Ŕର୍ଦ୍ଦାŎ Ŋଲ୍ଲŋŋŘĪ ňଟେŏƉ ūůŪŃŌ 
Ļŧନ୍ତୀ ĨŊŔŎରେ Ĩନś ଗ�ୋŐ Ļřǟଲା 
ňśŏ řŔ ňſŎś  Ŋ řŋ řǈ ńŘନŘରେ Ŏନ ŉŎ 
ŧśନ řľ ř (İĴŃŘ ଦ�Ťଡ଼) Ĩନś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪĺ řģ 
İŕ ř ňŎ řପ୍ରେକ୍ଷୀରେ ŊŘĶť଼ିĩ Ĳ ଛେƠଡିňŅŘ 
ńŘନŘ ňſŎś  İĴŃŘ ଦ�Ťଡ଼ ĩୟ�ୋĻřŃ 

ହ�ୋĪĺ řģ Ŋ řŋ řǈ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ, 
ଯśŊĴ ଯśŊŃୀŌŘନେ İȄରେ ŔŘŌ řŏ 
ହ�ୋĪȄଲେģ ଛେƠଡିňŅŘ ńŘନŘ ĨȅĴŘŎୀƉ 
ŃƦ୍ୱାŊņŘନରେ ଛେƠଡିňŅŘ ĻĶନ୍ନାń 
Ōǁ ଦିŎĿŘŎś  ńŘନŘ ĺĴ ňō୍ଯ୍ୟƻ Ķłଦ�Ťଡ଼ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ଦେŒŎ Ĩĵଣ୍ଡŃŘĴś ŊĻŘŧ 
ŎȃŊŘ ňŘĪĥ ŒňńňŘĿ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ
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ŞĶŘĿ řłା Ōŕ řŌା ĩɌŌରŎ ɄǹņŜŇŚ
ŎķśŇŘńňśŎ, ūŘūū(ŔŌ řŔ): ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ ĻřǟŘ ŎķśŇାńňśŎ ŊɰĴ ĨƻରǻŃ 
Ş�ୋĿ řłାǱ Ōŕ řŌା ĩɌŌରେ ĩĻř Ʉରାǹ ŌśŕŜƥତ୍ତରେ Ōŕ řŌା ņର୍ମŎ ōńା 
Ŋ řȅŊ řņାŇ ĨŇśŔାରେ ĨĵƠ ŊŃŚ Ĩର୍ପł ňŜର୍ବĴ Ōŕ řŌା Ōŕାɂŋś Ɖ ĨŌł řĩ 
Ĩର୍ପł ĴŎାōାĪȄŏାģ ŔǄɹୟା ůľା ŔŌŧରେ ĻĶŃ ŋĴŃƉ Ĭଦ୍ƳŒ୍ୟରେ ŔାǄଧ୍ୟ 
ķŝŃŊŃŚ Ĩର୍ପł Ĳ ବ୍ରǹņŜŇŚ ସ୍ଥାňŇ ĴŎାōାĪȄŏାģ İŕ ř Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌĴś ବ୍ରǹ ĨŊņŜŃ 
Ŕǈନ୍ୟାŔŚ ବେłśņŎ ŊାŊାƉ ŃƦ୍ୱାŊņାŇରେ ĨŃ řȄ ň ŜĻ୍ୟ ŔାņśĹŎł ŅାŔ, Ŕାņś 
ŕŎମ�ୋŕŇ ŅାŔ Ĳ Ŕାņś ŕŝœ řକେŒ ŅାŔ, ĬŻ ŔǑପାŅŇା ĴŎ řȄŊାବେଳŐ Ŕାņś 
ĨŇƻ ĹŎł ŅାŔ ňŎ řĹାଳŇା ĴŎ řȄଲେģ ŋŻ Ĳ Ş�ୋĿ řłା ȰରାŌŊାŔŚ Ŕŕଯ�ୋĶ 
ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌରେ ĻřǟŘŎ Ŋŕś ŋŻ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ

ଶ୍ରୀଗଣେŒƉ ňŚĿରŎ ňƗĴ ɄŃ ĩରǕ
ŊŘŏřĴśŅŘ, ūŘūū(ŔŌ řŔ): ŊାŏřĴśŅା Ōņś ବ�ţŒ୍ୟ ŔŌ řŃ ř ňſŎś  ɂŋś  ଶ୍ରୀĶଣେŒƉ 
ňŚĿରେ ňƗĴ ବ୍ରŃ Ĳ ŕŊřœ ĩŎǕ ହ�ୋĪĺ řģ ɂŃ୍ୟୁ œŎś  Ōǁ ଦିŎରେ Ōƍଳ 
ĩଳŃŚ Ŕŕ ŇାŌ ŔĦĴŚƥତ୍ତŇ ĴŎାōାĪȄŏାģ ŔŌ řŃ ř Ōśĵ୍ୟ ĨŌŚŧ ŔାŕśƉ ɂŃ୍ୟſ 
ŃƦ୍ୱାŊņାŇରେ ĩୟ�ୋĻřŃ ĬŻ Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌରେ Ōǁ ଦିŎ ňŜĻĴ ଶ୍ରୀŇ řŊାŔ ŅାŒƉ 
ƶୱାŎା ŔŌǯ ŎŚŃ řŇŚŃ ř Ŕମ୍ପନ୍ନ ňରେ ɂŔାŅ ସେŊŇ ĴŎାōାĪȄŏାģ İȄରେ 
ŒŎŃ Ŕାŕś, ହେŌƻ Ŕାŕś, Ŋ řĻŧ Ŕାŕś, Ĺ řତ୍ତŎƙŇ Ŕାŕś, ŕľĴřଶ�ୋŎ Ŕାŕś, 
Ŋ řĻŧ Ŕାŕś, ļାľś  Ŕାŕś, ĴŊ řǂ ňŎ řť଼ା, ĴƟ Ŕାŕś, ŌାŇŔ Ŕାŕś  Ŕŕଯ�ୋĶ 
ĴŎ řȄŊାବେଳŐ ĩĵňାĵ ȰରାŌŎ ŒŃାȅĴ Ōŕ řଳା ŕŊ řœ Ŋś ଡ଼ ňĴାĪȄଲେģ

ŌƮɹ Ŋ୍ୟŊŔାŧŚ ŔĦķ ňſରś  ĴାƥȁକେǢର ňŜĻା
ňŘŎŘŅŚň, ūŘūū(ŔŌ řŔ): ňାŎାŅŚňŎ Ŕର୍ବňśŎାŃŇ ŔĦķ Ĵାର୍ତȁକେǢŎ ŌƮ 
Ŋ୍ୟŊŔାŧŚ ŔĦķ ňſŎś  Ŋାŏřňɰľରେ Ĵାର୍ତȁକେǢŎƉ ňŜĻା ĩŎǕ ହ�ୋĪĺ řģ 
Ĵାର୍ତȁକେǢŎƉ ŇାŌ ĨŇśŔାରେ İŕ ř Ŋ୍ୟŊŔାŧŚ ŔĦķ ĶĿŇ ĴŎାōାĪȄŊାŎś  İŕ ř 
ň ŜĻାĴś Ŋ୍ୟŊŔାŧŚ ů ŅřŇ ņŎ ř ňାଳŇ ĴŎ řńା®ନ୍ତି ģ ň Ŝƣ୍ଣିŌା Ņ řŇ ňŜର୍ଣ୍ଣାŕśŃ ř ହେŊģ İŕ ř 
ň ŜĻାରେ Ŏśȿ Ōŕାōƕ ĨŇśǨ ଠିŃ ŕśİģ ĶŃĴାŏř ŅŒŌŚରେ ĴଳŔ ōାȽରା ହ�ୋĪ ňŜĻା 
ĩŎǕ ହ�ୋĪȄŊାବେଳŐ ĩĻř İĴାŅŒŚ Ń řȄରେ ōƕ ňାĪĥ ĴଳŔ ଶ�ୋŋାōାȽରା 
ŔĦķŎ Ĵର୍ମĴƥତ୍ତା, ŔŅŔ୍ୟ Ĳ Ōŕ řଳାଙ୍କୁ ନେĪ ĴŎାōାĪȄŏାģ ɂତ୍ୟେĴ ŅřŇ ŔǄɹୟାରେ 
ňŜର୍ଣ୍ଣାŕśŃ ř, ňśǪପାƙଳř ňରେ ŋĻŇ ŔŌାର�ୋŕ ů ŅřŇ ņŎ ř ĹାŏřŊģ ŌŝŃ୍ୟୁƙŧ 
Ōŕାňାତ୍ରଙ୍କୁ ňśର�ୋŕ řŃ ŋାବେ Ň řŌƽł ĴŎାōାĪĺ řģ ňśର�ୋŕ řŃƉ Ĵŕ řŊା ĨŇśōାŧŚ İŕ ř 
ōƕ ĬƮŊରେ Œ řŊňାର୍ବŃŚƉ Ŕŕ řŃ ĶଣେŒ, ŏƁ୍ମୀŇାŎାŧł Ĳ ŇŊଗ୍ରŕ ňŜĻା ňାĪବେģ

Ĳť଼ିŒା ňśŏ řŔର ŔାĪŊର Ŕśରକ୍ଷା ŔଚĹŃŇŃା
Ń řŞƥǻŘŏ, ūŘūū(ŔŌ řŔ): Ń řର୍ତ୍ତୋŏǱ Ļାŋ řŧŎ ǭକୁŏ ପ୍ରାƍłରେ Ĳť଼ିŒା ňśŏ řŔŎ 
ŔାĪŊŎ ସେŏ ňſŎś  İĴ ŔାĪŊŎ ŔśŎକ୍ଷା ŔଚେŃŇŃା Œ řŊ řŎ ĨŇśǨ ଠିŃ 
ହ�ୋĪōାĪĺ řģ İŕ ř Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌରେ ĻŇŔାņାŎł Ĵ řňŎ ř ŔାĪŊŎ ĿକେĪŎ 
Œ řĴାŎ Ň ହେବେ, ସେ Ŕମ୍ପର୍କରେ ŇାľĴ ŌାƺŌରେ ĨŋřŇŧ ƶୱାŎା ŔଚେŃŇŃା 
ŔŝǦ ଟି ĴŎōାĪȄŏାģ İŕ ř Œ řŊ řŎରେ Ń řର୍ତ୍ତୋŏ ńାŇା ŋାŎପ୍ରାǊ ĨȅĴାŎŚ ɂŅŚǊ 
ସେĿŚ, ĨŇśǨଠାŇŎ Ĩƺſ ĻŚŊŇŊଲ୍ଲŋ Ŕାŕś, Ŋ řŅ୍ୟାଳŧŎ Ĩƺକ୍ଷା ପ୍ରି ŧŅର୍ଶିŇŚ 
Ōŕାନ୍ତି , ĶŚŃାƙଳř ŅାŔ, ĪŃ řଶ୍ରୀ ଜେŇା ɂŌśĵ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ

ŔŕĴାରŚ Œ řſŧ řȽରୀଙ୍କୁ  
ĨŊŔରĴାŐŚŇ ŔŌɲƴǻŇା

ňŘŎŘŅŚň, ūŘūū(ŔŌ řŔ): ňାŎାŅŚňĶଡ଼ ଶ୍ରୀŌା ŔŎĴାŎŚ ĬƏŊřŅ୍ୟାଳŧŎ 
ŔŕĴାŎŚ Œ řſŧ řȽରୀ ĴśŇ ř ଦେĪଙ୍କୁ ĨŊŔŎĴାଳŚŇ ŔŌɲƴଦ୍ଧŇା Ņ řĩōାĪĺ řģ 
ɂņାŇŒ řſŧ řȽରୀ ଶ୍ରୀŌŃŚ ĪŃ řଶ୍ରୀ ŔାŕśƉ ŔŋାňŃ řƫରେ ĩୟ�ୋĻřŃ Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌରେ 
Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ ŋାବେ ŊŎ řଷ୍ଠ ĩĪŇĻŚŊŚ Ŕƙŧ ବେହେŎା, Ōśĵ୍ୟŊକ୍ତା ŋାବେ 
Ŕ řĩŎŔ řŔ ř ŔŌŚŎ Ĳļା, ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋାବେ ňŜର୍ବŃŇ Œ řſĴ Ŋ řǩଣୁ ĹŎł 
ŌƍŎାĻ, Ŋ řǢŇାń Ōŕାňାତ୍ର, Ōନ�ୋŎƙŇ Ŕାŕś Ĳ ǭକୁŏ ĨŋřŋାŊĴ ĴŌ řľ ř 
ŔŋାňŃ ř ĻŚŊŇņŇ ବେହେŎା ɂŌśĵ ଯ�ୋĶଦେĪ Œ řſŧȽ ରିŚ ĴśŇ ř ଦେĪ ĹାĴ řŎŚ 
ĻŚŊŇŚ ĺାତ୍ର, ĺାȽରୀ ଙ୍କୁ  ŋŏňାĪŊା Ĭňରେ ŊŻŊ୍ୟ ŎȃȄଲେģ ĴśŇ ř ଦେĪଙ୍କୁ  
ŔŌɲର୍ଦ୍ଧିŃ ĴŎ řȄଲେģ ĨŇ୍ୟŌାŇƉ Ōƺରେ ŊŎ řଷ୍ଠ Œ řſŧȽରୀ ɂŋାŃ ŇଳřŇŚ 
ବେହେŎା, Ŋ řǩଣୁପ୍ରି ŧା ǶୱାĪĥ, İŏřŇା Ōŕାନ୍ତି , ŔାĶŎ řĴା ǶୱାĪĥ, Ō řŇର୍ଭା ǶୱାĪĥ, ĩŧǷମିŃା 
Ŕାŕś, ŅŚň řĴା ସ�ୋରେŇ, ŔśŌ řȽରା Ōśର୍ମୁ, Ŋ řĻŧŏƁ୍ମୀ ǶୱାĪĥ, ɂŋାŃŚ ବେହେŎା, Ō řŇର୍ଭା 
ňଣ୍ଡା, Œ řſĴ Ŕମ୍ପŅ ŌśŅś ŏ ř, ŎŌାĴାƻ ĵଣ୍ଡୁĩଳ ɂŌśĵ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ

Œ řſŧ řȽରୀ ରƙଜିŃା Ƚ ରିňାĿŚଙ୍କୁ  
ĨŊŔରĴାŐŚŇ ŔŌɲƴǻŇା

ŊřŎ řť ଼ି, ūŘūū(ŔŌ řŔ): Ŋ řŎ řť ଼ି ŊɰĴ ĻŇŃା ĬƏପ୍ରାńŌ řĴ Ŋ řŅ୍ୟାଳŧŎ ĩŅର୍ଶ 
Œ řſŧ řȽରୀ Ŏଞ୍ଜିŃା Ƚ ରିňାĿŚଙ୍କୁ  ĨŊŔŎĴାଳŚŇ ŔŌ୍ୱƴଦ୍ଧŇା Ņ řĩōାĪĺ řģ ɂņାŇŒ řſŧ řȽରୀ 
Œśŋଶ୍ରୀ ŎńƉ ŔĦଯ�ୋĻŇାରେ ĩୟ�ୋĻřŃ Ŕŋାରେ ňŜର୍ବŃŇ ŔŎňƗ Ň řŕାŎ ŎƙŇ 
ǶୱାĪĥ ŔŋାňŃ řƫ ĴŎ řȄଲେģ ňŜର୍ଣ୍ଣĹǂ Ōŕାନ୍ତି  ǶୱାĶŃ ŋାœł ଦେĪȄŊାବେଳŐ 
ŔŧŅ ĩĻାŅ ŎାĻĪ ĨŃ řȄ ňŎ řĹŧ ɂŅାŇ ĴŎ řȄଲେģ ĨŃ řȄ ŋାବେ ŔŎňƗ 
ĴŇĴŏŃା ବେହେŎା, ŊɰĴ Œ řକ୍ଷାȅĴାŎŚ Ō řŕ řŎ ňାŏ, İŊřĪĲ ɂĴାŒ ŅାŒ, ŎƙŇା 
ŅାŔ, ŎŊŚǂ ŔŜŃାŎ, ĻĹřǂ ŅାŔ, Ĵň řଳŐǂ Ō řɌ, Ŕ řĩŎŔ řŔ ř ĩŇନ୍ଦ ବେହେŎା, 
ɂŋାĴŎ ବେହେŎା, ସେĴ ĴŏřŌ, ŎŒɭ ମିରେĵା ŇାŧĴ ɂŌśĵ ଯ�ୋĶଦେĪ Ŋ řŅାŧŚ 
Œ řſŧ řȽରୀ ଶ୍ରୀŌŃŚ Ƚ ରିňାĿŚଙ୍କୁ  ĬňଢŁŤĴŇ, ŉśŏତ�ୋť଼ା Ĳ ŌାŇňତ୍ର ଦେĪ ŔŌɲର୍ଦ୍ଧିŃ 
ĴŎ řȄଲେģ Œ řſĴ Œ řſŧ řȽରୀ ɂŅ୍ୟୁ Ōɨ ବେହେŎା, ŎŒɭ ମିରେĵା ŇାŧĴ, କେŅାରେǢŎ 
ŎାĬŃ, ŌŌŃା ǶୱାĪĥ, Ō řŇŃŚ ବେହେŎା, ŎାņାĴାƻ ňଣ୍ଡା ɂŌśĵ ĬňŕାŎ ɂŅାŇ 
ĴŎ řȄଲେģ ŔŜର୍ଯ୍ୟŇାŎାŧł Ŋ řଶ୍ୱାଳ, ĨɆ ରିŃା ňŃ ř, ŋାŎŃŚ ବେହେŎା, ňŅ୍ମĻାŇǁ ଦିŇŚ 
ǶୱାĪĥ, ŏଳřŃା ŏାŊł୍ୟŊŃŚ ǶୱାĪĥ ɂŌśĵ Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌ ňŎ řĹାଳŇା ĴŎ řȄଲେģ

ňŘŎŘŅŚň, ūŘūū (ŔŌ řŔ)

ŮŎś  ňାŎାŅŚň Ŋ řĻś  ŌĪŅାŇରେ 
ĩŎǕ ହେŊାĴś ȄŊା Ĵଳřƍ ŊାŏřōାȽରା 
ŔାŃŅřŇ ņŎ ř ĹାŏřŊģ İŕ ř ıŃ řŕାŔ řĴ 
ŊାŏřōାȽରାŎ ɂସ୍ତୁŃ ř ଶେœ ňର୍ଯ୍ୟାŧରେ 
ňŕଞ୍ଚି ĺ řģ Ōśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ İŕାĴś ĬȘ‌‌ķାľŇ 
ĴŎ řବେģ Ōśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀƉ ĶǯĴś Ņŝ Ǧ ଟିରେ Ŏȃ 
ŔśŎକ୍ଷା Ŋ୍ୟŊସ୍ଥାĴś Ĵť଼ାĴť଼ି ĴŎାōାĪĺ řģ 
ŊାŏřōାȽରାĴś ŒŝƌଳřŃ ĴŎ řŊାĴś űŪ 
Ŕ řŔ řľ řŋ ř ŏĶାō řŊା Ŕŕ ūŪ ň୍Řľś Ň ňśŏ řŔ 
ଫ�ୋର୍ସ ŌśŃŧŇ ହେବେģ ମେŎାĪŇ Ŏାସ୍ତା 
ňାĵରେ ȄŊା ĴǑପାŇŚ ଷ୍ଟȢ‌‌Ĵś ĬĿାĪ 
ŅřĩōାĪĺ řģ ଯେňŎ ř ମେŎାĪŇ Ŏାସ୍ତା 
ĬňŎś  ଲ�ୋକେ Ŕ řņାŔଳĵ ଷ୍ଟେĻŎ Ŋ řŋ řନ୍ନ 

Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌĴś ଦେȃňାŎ řବେģ ĬŅķାľŇŚ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌରେ Ōśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ ମ�ୋŕŇ ĹŎł 
ŌାļŚ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ ŋାବେ ଯ�ୋĶ ଦେŊାŎ 

Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌ Ŏŕ řĺ řģ ŃାƉ Ŕŕ řŃ ŎାĻ୍ୟ 
ŔŎĴାŎƉ Ŋŕś ŊŎ řଷ୍ଠ Ōନ୍ତ୍ରୀ Ĳ ĻřǟŘŎ 
ŔŌǯ Ŋ řņାŧĴ, ŔାĦŔŅ ĨŃ řȄ ŋାବେ 

ଯ�ୋĶ ଦେŊାŎ Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌ Ŏŕ řĺ řģ 
ŊାŏřōାȽରା ňť଼ିĩରେ ŕĻାŎŎś  ĨȅĴ 

ଷ୍ଟȢ‌‌ İବେ Ŕśଦ୍ଧା ŏାĶ ř ŔାŎ řȄŊାବେଳŐ 
ŉśľŉାń Ĳ Ŋś ŏା Ŋ řĴାଳ řଙ୍କୁ  Ō řŒାĪଲେ İŕ ř 
ŔĦĵ୍ୟା Ŭ ŕĻାŎ ľň řŊ ବ�ୋŏř ĨŇśŌାŇ 
ĴŎାōାĬĺ řģ ŏକ୍ଷାȅĴ ଲ�ୋĴƉ ŔŌାĶŌ 
ହେŊାĴś ŏକ୍ଷ୍ୟରେ Ŏȃ ňŎ řŌଳ Ŋ୍ୟŊସ୍ଥା 
Ōƺ Ŋ řĶ řŀ řŊାŎ Ŕମ୍ଭାŊŇା Ŏŕ řĺ řģ İłś 
ňାŎାŅŚň ପ�ŤŎňାଳ řĴା ňſŎś  ōńାŔǕŊ 
ňŅକ୍ଷେň Ň řĩōାĬĺ řģ ŔଫେĪ 
Ĵର୍ମĹାŎŚଙ୍କୁ  ŊାŏřōାȽରା ňť଼ିĩ Ĳ ňାĵĩĵ 
ĨƗଳରେ ŔଫେĪ Ņାŧ řƫ Ņ řĩōାĪĺ řģ 
Ŋ୍ୟŊŔାŧŚ ňŏřȄŇ Ŋ୍ୟŊŕାŎ Ň ĴŎ řŊାĴś 
ପ�ŤŎňାଳ řĴା ňſŎś  ĩĶśĩ ŔŜĹŇା 
Ņ řĩōାĪĺ řģ Ŋ୍ୟŊŔାŧŚƉ ňାĪĥ ŇଳĴŜň 

ଖ�ୋଳାōାĪĺ řģ ସେĿାରେ İĴ Ş�ୋǨଠୀ 
ଶ�ŤĹାଳŧ Ŏŕ řȄŊାŎś  ĩĬ କେତେĴ 
Ĩସ୍ଥାŧŚ ଶ�ŤĹାଳŧŎ Ŋ୍ୟŊସ୍ଥା Ōƺ 
ĴŎାōାĪĺ řģ Ōŕ řଳାƉ ňାĪĥ ň Ŝର୍ବŎś  İĴ 
Ŋȧ‌‌ Ŏŕ řȄŏାବେଳŐ İବେ ସ୍ୱŃƽ ŋାବେ 
Ōŕ řଳା ଶ�ŤĹାଳŧŎ Ŋ୍ୟŊସ୍ଥା ĴŎାōାĪĺ řģ 
ĨȅĴ ĻŇŔŌାĶŌĴś Ņŝ Ǧ ଟିରେ Ŏȃ ūŪ 
ň୍Řľś Ň ňśŏ řŔ ଫ�ୋର୍ସ ŌśŃŧŇ ହେŊାĴś 
ȄŊାବେଳŐ űŪľ ř Ŕ řŔ řľ řŋ ř ŊାŏřōାȽରା 
ňť଼ିĩରେ ŏĶାōାĪĺ řģ Ŕ řŔ řľ řŋ ř 
ŌାƺŌରେ ŏś ଟେŎାƉ ĶŃ řŊ řȅ ňśŏ řŔŎ 
Ĩସ୍ଥାŧŚ Ĵଣ୍ƞɯାŏ Ŏś ȟ‌‌Ŏś  Ļłାňť଼ିŊģ 
İńŎ ସ୍ୱŃƽ Ňŝ Ń୍ୟ ଗ୍ǽň Ňŝ Ń୍ୟ ňŎ řବେœł 
ĴŎ řŊା Ŕŕ ĲŏřĬŀ ĶାŧĴ Ŕଙ୍ଗୀŃ 
ňŎ řବେœł ĴŎ řବେģ

ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ, ūŘūū(ŔŌ řŔ)

Ōŕାɂŋś  ଶ୍ରୀĻĶǈନାńƉ ଶ୍ରୀŌǁ ଦିŎରେ 
ňŦśĨାĥ Ĩଷ୍ଟŌŚ ŇŚŃ řĴାନ୍ତି  Ŋŕś  Ŋର୍ଷ ĩĶŎś  
Ŋନ୍ଦ ହ�ୋĪōାĪȄŏାģ ɂńŌାଷ୍ଟŌŚ Ņ řŇ Ŋଡ଼ 
ଦେĬଳରେ Ŋଡ଼ĿାĴśŎ ŇŜĩŊǰ ň řǄଧୁ Ň 
Ȅଲେģ ĻĶǈନାń ŔĦǭକୃŃ řĴś ŌାŇ ř ĹଳśȄŊା 
ɂତ୍ୟେĴ ňŎ řŊାŎରେ İŕ řŅ řŇ Ŋଡ଼ňśĨ 
Ĳ ļ řĨŌାନେ ŇŜĩ ň řǄ ଧି Ĩଷ୍ଟŌŚ ňାଳŇ 
ĴŎନ୍ତିģ ଶ୍ରୀĻĶǈନାń ଚେŃŇା ŔśŎକ୍ଷା 
ĨŋřōାŇŎ ɂସ୍ତାŊ Ĳ Ŕକ୍ରି ŧ Ŕŕଯ�ୋĶରେ 
ŬŪūųŎś  Ň řĩଳř ŌାņŊାŇନ୍ଦĻŚĬ Ŋ řĴାŒ 
ňŎ řœŅ ňſŎś  Ōŕାɂŋś ଙ୍କୁ  ňŦśĨାĥ 
Ĩଷ୍ଟŌŚ ňାଳŇ ĴŎାōାĬĺ řģ ŕĻାŎ 
ŕĻାŎ ĻĶǈନାńପ୍ରେŌŚ, ŋŻ, ŔାņśŔǀ 

ňŦśĨାĥŋାŎ ଶ�ୋŋାōାȽରାରେ ŋାĶ 
ନେĬĺନ୍ତିģ ĬƤଳŚŧ ňŎମ୍ପŎା ĨŇśŔାରେ 
Ĩଷ୍ଟŌŚ ŋାŎରେ ŎƩŔ řĦŕାŔŇରେ Ŋ řଜେ 
ŔାŃŅřĨĥƉ ňାĪĥ ĵଣ୍ଡୁĩ ňାľ, ŉśŏ, 
Ńś ଳŔŚ, ķ řĨ, Ĺś ĩ, Ĺନ୍ଦŇ, ĨĶśŎś , Ĵର୍ପୁŎ 
Ŕŕ řŃ ĨŎś ĩ ĹାĬଳ, Ŋ řŎ ř, Ķśଡ଼, Ňť଼ିĩ, 
ĴŅଳŚ, ŉଳŌŜଳ, ňାŇĶśĩ ĩŅř Ŋŕś 
ŔାŌȰରୀ ōାĬĺ řģ İŔŊś  ŌାņŊŎś  ōାĬĺ řģ 
ĻĶŃŔ řĦŕňśŎŎś  ŇŚଳĹȮରେ ŊǄଧା 
ହେŊାĴś Ŋଡ଼ ňŃାĴା ōାĬĺ řģ 

ĹଳřŃ Ŋର୍ଷ ĶśŌśľ ŏƁ୍ମୀƉ ňାĪĥ 
ňାľ, ĶŎśଡ଼ ǯǕ ňାĪĥ ķାĶŎା, ଶ୍ରୀŌǁ ଦିŎ 
ŊŝǁଦାŊŃŚ ňାĪĥ ķାĶŎା, Ōା® ŏƁ୍ମୀƉ ňାĪĥ 
ňାľ Ņ řĩō řŊģ İŕ ř ňŦśĨାĥ ଶ�ୋŋାōାȽରା 
ŎńōାȽରା ňରେ Ŋଡ଼ŅାƠରେ ƶ ୱିŃŚŧ 

ŊŀōାȽରା ହ�ୋĪňାŎ řĺ řģ ŔŎĴାŎ İ 
ňର୍ଯ୍ୟƻ İŕାĴś ǶୱୀĴŝŃ ř ଦେĪŇାŕାନ୍ତି ģ 
ňŀś Ĩାĥ ŋାŎରେ ōାĪȄŊା ŔାŌȰରୀରେ 

Ĩଷ୍ଟŌŚ Ņ řŇ Ōŕାɂŋś Ɖ କ�ୋĿ ଭ�ୋĶ 
ɂସ୍ତୁŃ ହେĬĺ řģ ĵଣ୍ଡୁĩňାľରେ 
ŎƩବେŅŚରେ Ŋ řଜେ ŅřĨĥଙ୍କୁ  ବେŒ 

ĴŎାōାĬĺ řģ ତେłś İତେŊŀ ĩଧ୍ୟାƬ ମିĴ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌĴś ŔŎĴାŎ ǶୱୀĴŝŃ ř ଦେŊାĴś 
ĻřǟŘňାଳƉ ĻŎ řĩରେ Ŋ řŋ řନ୍ନ ŔĦĶĿŇ 
Ĳ Ŋ୍ୟକ୍ତି Ŋ řଶେœƉ ňſŎś  Ōśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀଙ୍କୁ  
Ň řବେŅŇ ĴŎାōାĪĺ řģ ŔାŌାĻřĴ Ĵର୍ମୀ 
ĨŎśł ĩĹାର୍ଯ୍ୟ, ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ ŔାŎସ୍ୱŃ 
ňŎ řœŅ ŔŋାňŃ ř ŕ řŌାĦŒś ĩĹାର୍ଯ୍ୟ, Ŋ୍ୟାŔ 
ŉାĬଣ୍ଡେŔŇ Ĩƺକ୍ଷା ସ୍ǳŕŌŧŚ ĩĹାର୍ଯ୍ୟ, 
ĲĴ řŏ ŔĦķ ňſŎś  ĶଣେǢŎ Ōାł řĩ, 
Ņś ର୍ଯ୍ୟୋņŇ ŎାĬŃ, ĨŇ řŎśଦ୍ଧ ŔାŊŃ, ŊŎ řଷ୍ଠ 
ŔାŌ୍ୱାŅ řĴ ŒŒାƉ ଶେĵŎ ňଣ୍ଡା, ଜ୍ୟୋŃ ř 
ŎƙŇ ňŎ řť଼ା, Ŕର�ୋĻ ŇାŧĴ, ŃňŇ 
ŎାĬŃŎାŧ, Ŋ řȮŌ Ōŕାନ୍ତି , ବେłśņŎ 
ŇାŧĴ, ŔŌାĻସେŊŚ ŀĴɟŎ ଧ୍ǽŃ řņŎ ŅାŔ 
ɂŌśĵ ŅାŊ ř Ĭňସ୍ଥାňŇ ĴŎ řĺନ୍ତିģ

ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ, ūŘūū(ŔŌ řŔ): 
ĩƻର୍ଜାŃ řĴ ŔŌŊାŧ Ŋର୍ଷ Ĭňŏକ୍ଷେ 
ପ୍ରାńŌ řĴ Ĵŝœ ř ŔŌŊାŧ ŔŌ řŃ řŎ ŔŌŚକ୍ଷା 
Ĳ ĴǑପ୍ୟୁľŎŚĴŎł Ŕମ୍ପର୍କିŃ ŔଚେŃŇŃା 
Ĵର୍ମŒାଳା ସ୍ଥାŇŚŧ ĩŅřĴŊř ŔାŎଳା 
ŅାŔ ŔĦǭକୃŃ ř ŋŊŇରେ ĨŇśǨ ଠିŃ 
ହ�ୋĪōାĪĺ řģ ପ୍ରାŎǕରେ ŔŌŊାŧ 
ŔŌ řŃ ř ŔŌŜŕ ĬňŇřŊନ୍ଧĴ ɂŋାŃ 
Ĺǂ ŒŃňńŚ ǶୱାĶŃ ŋାœł Ĳ ĨŃ řȄ 
ňŎ řĹŧ ɂŅାŇ ĴŎ řȄŊାବେଳŐ ŔŌŊାŧ 
ŔŌ řŃ řŎ ŔŌŚକ୍ଷା, ĴǑପ୍ୟୁľŎŚĴŎł 
Ĳ ĨŃ ř Ĵȟ‌‌ରେ Ş�ୋľ řİ İĴŎ ĻŌ ř 
ĩŏřନେŔŇ ĴŎ řŊା ňାĪĥ ŔŌ řŃ ř 
ŔǑପାŅĴଙ୍କୁ  ňŎାŌର୍ଶ ଦେĪȄଲେģ 

ĨŇ୍ୟŌାŇƉ Ōƺରେ ŔŕĴାŎŚ Ň řŊନ୍ଧĴ 
ŎŒɭ ମିɂŋା ŅାŔ ŔŌŊାŧ ŔŌ řŃ ř ŔŌŜŕ 
ŔŌ řŃ ř ŔǑପାŅĴଙ୍କୁ  ĴǑପ୍ୟୁľŎŚĴŎł 
ƶୱାŎା Ĵ řňŎ ř ସ୍ୱƐŃା ĩŔ řňାŎ řŊ, İŕା 
Ĭňରେ ŔŜĹŇା ଦେĪȄଲେģ ŇାŊାର୍ଡ଼Ŏ 
ŀ řŀ řİŌ Ŋ řŅ୍ୟୁ ŃŏŃା ବେହେŎା ପ୍ରାńŌ řĴ 
ŔŌŊାŧ ŔŌ řŃ řŎ ĴǑପ୍ୟୁľŎŚĴŎł ňାĪĥ 
ŔǑପାŅĴଙ୍କୁ  Ĭତ୍ସାŕ řŃ ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř 
Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌରେ ĪȜ‌‌କ�ୋŎ ଲ�ୋĴ Ŕମ୍ପର୍କ 
ĨȅĴାŎŚ ɂŔନ୍ନ ବେĬŎା Ĳ ବ�ţଜ୍ଞାŇ řĴ 
ĴśଳŌł ř Ōାļ ř Ňାନ�ୋ ŧśŎ řĩ Ĳ ଜ�ţŊ řĴ 
ŔାŎŎ Ŋ୍ୟŊŕାŎ Ŕମ୍ପର୍କରେ Ŋ řସ୍ତୃŃ 
ŋାବେ ĩଲ�ୋĹŇା ĴŎ řȄଲେģ ŔŕĴାŎŚ 
ŔŌŚſĴ Ŕନ୍ତୋœ Ļାŏř ପ୍ରାńŌ řĴ Ĵŝœ ř 

ŔŌŊାŧ ŔŌ řŃ řƉ ŔŌŚକ୍ଷା ňାĪĥ କେĬĥ 
ɂŌśĵ ରେĴର୍ଡ ŅŎĴାŎ, ସେ Ŋ řœŧରେ 
ŔŜĹŇା ଦେĪȄଲେģ Ĺİȧ‌‌ ĴǑପାŇŚŎ 
ĻřǟŘ ŔĦଯ�ୋĻĴ ଦେŊŚ ɂŔନ୍ନ Ŕାŕś  
Ĳ ŔŕĴାŎŚ Ň řŊନ୍ଧĴ ɂŋାŃ Ōŕାňାତ୍ର 
ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ 
Ň řŧନ୍ତ୍ରି Ń ŊĻାŎ ĴŌ řľ ř ŔǑପାŅĴ 
ŔŜର୍ଯ୍ୟĴାƻ ŅାŔ ņŇ୍ୟŊାŅ Ĩର୍ପł 
ĴŎ řȄଲେģ ŔŌŊାŧ ŔŌ řŃ ř ĬňŇřŊନ୍ଧĴ 
Ŋ řବେĴାŇନ୍ଦ ବେହେŎା, Ŏାĵାŏ ŔାŌŏ, 
ŔśŌŇ ବେହେŎା, Ō řŃାŏř ବ�ୋœ, Ĺ řȽରା 
Ĺ řŇ୍ମŧŚ ŅାŔ, ସ୍ୱର୍ଣ୍ଣŏŃା ŇାŧĴ, ň řଙ୍କି 
ŕାĥŔŅା Ĳ Ŏś Ŋś  Ōŕାନ୍ତି  ɂŌśĵ Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌ 
ňŎ řĹାଳŇାରେ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ

ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ, ūŘūū(ŔŌ řŔ): Ņśର୍ନୀŃ ř İňŎ ř 
İĴ Ŋ řœŊŝſģ ōାŕା ଦେŒ Ĳ ŎାĻ୍ୟŎ ɂĶŃ ř 
ňńରେ ŔାĻřĺ ř ɂŃ řŊନ୍ଧĴģ ତେłś Ĳť଼ିŒା 
ŔŎĴାŎƉ Ņśର୍ନୀŃ ř Ň řŊାŎł Ŋ řŋାĶ ňſŎś  
ŎାĻ୍ୟŊ୍ୟାňŚ Ņśର୍ନୀŃ ř Ň řŊାŎł ŔଚେŃŇŃା 
Ŕପ୍ତାŕ Ĩକ୍ଟୋŊŎ ŬűŎś ŇଭେŌ୍ୱŎ Ŭ ŃାŎ řĵ 
ňର୍ଯ୍ୟƻ ňାଳŇ ĴŎାōାĬĺ řģ İȄňାĪĥ 
ĻřǟŘ ǯŎରେ ĻřǟŘňାଳƉ Ĵାର୍ଯ୍ୟାଳŧǱ 
ŔȘ‌‌ŋାŊŇା ŔŋାĶŝŕରେ ĨŃ řŎ řŻ ĻřǟŘňାଳ 
ଜ୍ୟୋŃ ř ŒƉŎ ŎାŧƉ ĨƺſŃାରେ 
İĴ ŔଚେŃŇŃା ŔŋାŎ ĩୟ�ୋĻŇ 
ĴŎାōାĪȄŏାģ ­Ņśର୍ନୀŃ ř Ň řŊାŎł: ĩŌ 
ŔାŌŜŕ řĴ Ņାŧ řƫ® ŒŚର୍ଷĴରେ ĩୟ�ୋĻřŃ 
İŕ ř Ŕŋାରେ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ ŋାବେ ĻřǟŘňାଳ 
ଜେ ସ�ୋŇାŏ ଯ�ୋĶଦେĪ ŔଚେŃŇŃା Ĳ 

ŔŕŋାĶ řŃା ƶୱାŎା Ņśର୍ନୀŃ řŌśŻ ŔŌାĻ ĶĿŇ 
ŔǕŊ ବ�ୋŏř Ĵŕ řȄଲେģ ŌŇśœ୍ୟŎ ĹŎ řତ୍ର ŕ Ȁ 
Ńା®Ŏ ňŎ řĹŧ, ତେłś ĹାŎ řȽ ରିĴ ସ୍ୱƐŃା ŕ Ȁ ŔśǱ 
ŔŌାĻ ĶĿŇŎ Ŕśତ୍ରņŎ ବ�ୋŏř ĻřǟŘňାଳ 
ŌŃŊ୍ୟŻ ĴŎ řȄଲେģ

ସେŕ řňŎ ř ĨŃ řŎ řŻ ĻřǟŘňାଳ ଜ୍ୟୋŃ ř 
ŒƉŎ Ŏାŧ Ņśର୍ନୀŃ řĴś İĴ Ŋ୍ୟାȅ ŎŜପେ 
Ĩŋřŕ řŃ ĴŎ ř İȄɂŃ ř ŔŃର୍କ Ĳ ŔଚେŃŇ 
Ŏŕ řŊାĴś ňŎାŌର୍ଶ ଦେĪȄଲେģ ŔǗମାŇ řŃ 
ĨŃ řȄ ŋାବେ ଯ�ୋĶଦେĪ ĬňĩŎକ୍ଷୀ 
ĨņŚſĴ ɂŋାŔ Ĺǂ Ŕାŕś Ĵŕ řȄଲେ, 
Ņśର୍ନୀŃ ř İĴ Ŋ řĴŝŃ ŌାŇŔ řĴŃାģ ତେłś 
ŔĻାĶ Ĳ ŔŃର୍କ Ŏŕ ř ŔŃ୍ୟŇ řଷ୍ଠ Ņାŧ řƫ 
ňାଳŇ ƶୱାŎା Ņśର୍ନୀŃ ř Ň řŊାŎł ହ�ୋĪňାŎ řŊ 
ବ�ୋŏř ଶ୍ରୀ Ŕାŕś Ĵŕ řȄଲେģ Ŕŋାରେ ŎାĻ୍ୟ 

Ņśର୍ନୀŃ ř Ň řŊାŎł Ŋ řŋାĶŎś  ĩŔ řȄŊା 
İĴ Ŋŝତ୍ତĹřତ୍ର ɂŅର୍ଶŇ ĴŎାōାĪȄŏାģ 
ଶେœରେ Ņśର୍ନୀŃ ř Ň řŊାŎł ŔଚେŃŇŃା 
Ŕପ୍ତାŕ ňାଳŇ ĨŊŔŎରେ ĩୟ�ୋĻřŃ 
Ŋ řŅ୍ୟାଳŧ Ĳ ŌŕାŊ řŅ୍ୟାଳŧ ǯŎŚŧ Ĳť଼ିĩ 
Ĳ ĪĦŎାĻŚ Ŋକ୍ତୃ Ńା Ĳ ɂŊନ୍ଧ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃାŎ 
ĴŝŃŚ ɂŃ řଯ�ୋĶŚଙ୍କୁ ĨŃ řȄŌାନେ ňśŎǭକୃŃ 
ĴŎ řȄଲେģ Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌ ପ୍ରାŎǕରେ Ņśର୍ନୀŃ ř 
Ň řŊାŎł Ŋ řŋାĶŎ ĬňĩŎକ୍ଷୀ ĨņŚſĴ 
ĨŇśňŌା Ŕାŕś ǶୱାĶŃ ŋାœł Ĳ ĨŃ řȄ 
ňŎ řĹŧ ɂŅାŇ ĴŎ řȄŊାବେଳŐ ଶେœରେ 
ĻřǟŘ ŔŜĹŇା Ĳ ଲ�ୋĴŔମ୍ପର୍କ ĨȅĴାŎŚ 
ɂŃ řĹ ř ŃŇŧା Ōŕାନ୍ତି  ņŇ୍ୟŊାŅ Ĩର୍ପł 
ĴŎ řȄଲେģ Œ řକ୍ଷାŊ řȖ‌‌ Ŕśŋାœ ŎାĬŃ Ŕŋା 
ňŎ řĹାଳŇା ĴŎ řȄଲେģŇŘĬĶŘĥ, ūŘūū(ŔŌ řŔ): Œାଳ řĻଙ୍ଗାǱ 

Ōŕ řŌା Ĩଲେĵ ĩɌŌ ĻŌ ř Ĳ ŏକ୍ଷାȅĴ 
ľଙ୍କା ŕŀň ĴŎାōାĪȄŊା ନେĪ ŌĿାņŚŒ 
ŊାŊା ĶŅାņŎ ŅାŔ Ĳ ȰରାŌŊାŔŚƉ ňſŎś  
ĶŃ ŬŰ ŃାŎ řĵରେ ŅśĪľ ř Ĩŋ řଯ�ୋĶ 
ŇାĬĶାĥ ńାŇାରେ ହ�ୋĪȄŏାģ ĩɌŌରେ 
Ōାĩ ŋାବେ ŎŕśȄŊା ŎŚŇାŎାłŚ ŅାŔ Ĳ 
ŃାƉ Ŕମ୍ପର୍କୀŧ ƖୱାĪĥ ŌାŇŔ ŅାŔ Ō řଳ řŃ 
ŋାବେ ĹƗĴŃା ĴŎ ř ŌĿŎ ŌĿାņŚŒ ŊାŊା 
ĶŅାņŎ ŅାŔƉ ĨŇśňସ୍ଥିŃ Ĳ ŔŎଳŃାŎ 
Ŕśଯ�ୋĶ ନେĪ ŌĿ ŇାŌରେ ȄŊା Ĵ řĺ ř 
ĻŌ řĴś Ň řĻ ŇାŌରେ ĴŎ řନେŊା Ŕŕ řŃ ŋ řକ୍ଷା 
ŊାŊŅĴś ĩŧ ହେĬȄŊା ľଙ୍କା Ĳ Ō Ŝŏ୍ୟŊାŇ 

ŔାŌȰରୀ ŕŀň ĴŎ řନେĪĺନ୍ତିģ İ ନେĪ 
ŌĿାņŚŒ ĶŅାņŎ ŅାŔ Ĳ ȰରାŌŊାŔŚ, 
ŋŻƉ ňſŎś  Ĩŋ řଯ�ୋĶ ĴŎାōାĪȄŏାģ 
Ĩŋřଯ�ୋĶĴś ŋ řତ୍ତି  ĴŎ ř ŇାĬĶାĥ ňśŏ řŔ 
ŃŅƻ ĩŎǕ ĴŎ řȄŊାବେଳŐ ķľłାରେ 
ŔŃ୍ୟŃା ĨŇśŋŊ ĴŎ ř ŇାĬĶାĥ ňśŏ řŔ ĩĻř 
Ĭŋŧ ňſଙ୍କୁ ńାŇାĴś ŀାĴ řȄଲେģ Ĭŋŧ 
ňſ ńାŇାରେ ŕାĻŎ ହେŊା ňରେ ŇାĬĶାĥ 
ĨŃ řŎ řŻ ŃŕŔ řŏŅାŎ, ńାŇା ĨȅĴାŎŚ, 
ŌĿାņŚŒ Ĳ ȰରାŌŊାŔŚƉ Ĭňସ୍ଥିŃ řରେ 
ĩĶାŌŚ ūū ŃାŎ řĵରେ İĴ ūů Ļł řĩ 
ସ୍ୱŃƽ Ņଳ ĶĿŇ ĴŎାōାĪ İŕ ř ķľłାŎ 
ଫ�ţŔŏା ĴŎାō řŊା ňାĪĥ ସ୍ଥିŎ ĴŎାōାĪĺ řģ

İŎŔŌŘ, ūŘūū(ŔŌ řŔ): Ļňା ňଞ୍ଚାŧŃ 
ĨƻରǻŃ ଧ�ୋବେĪ ȰରାŌŎ ŔśœŌା ŌƠଳ 
(ŰŲ) ǶୱାŌŚ ĩŎňାŎ řĴś ō řŊା ňରେ Ŋŕś 
Ĵଷ୍ଟରେ ŅśĪ ļ řĨଙ୍କୁ Ŋ řŊାŕ ĴŎାĪ Ņś ħଖେ 
Ĵଷ୍ଟେ ĹଳřĩŔśȄଲେģ Ŋଡ଼ļ řĨ ŔĦōśକ୍ତା 
Ŋ řņŊା ହେŏା ňରେ Ň řĻ ň řŏାଙ୍କୁ ņŎ ř Ōାĩ 
ňାĵରେ Ŏŕ řĩŔśȄŏାģ Ĵ řĺ ř Ņ řŇ Ŏŕ řŊା 
ňରେ Ōାĩļ řĨƉ Ŕମ୍ପର୍କରେ Ń řŻŃା ŔŝǦ ଟି 
ହେĪȄŏାģ Ň řĻ ŌାĩĴś Ōାଡ଼ ŌାŎ řŊା Ŕŕ 
ŌାŇŔ řĴ Ň řର୍ଯାŃŇା ଦେĬȄŏାģ İ ķľłା 
Ļłାňť଼ିŊା ňରେ ȰରାŌŎ Ōŕ řଳା ŌŕାŔĦķ 
ňſŎś  ńାŇାରେ ŊାŎŌ୍ୱାŎ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ĴŎାōାĬȄŏାģ ŊśņŊାŎ Ŋ řଳŌ୍ୱି Ń 
ŎାŃ řରେ ŔĦōśକ୍ତା Ň řĻ ŌାĩĴś ĴľśŎŚ ņŎ ř 
Ş�ୋť଼ାĬȄŊା ŔŌŧରେ ȰରାŌŎ Ĵ řĺ ř Ōŕ řଳା 

Ĵର୍ମୀ Ĳ Ō ŜŎŊŚ ňŕଞ୍ଚି  ŔśœŌାଙ୍କୁ Ĭଦ୍ଧାŎ 
ĴŎ řȄଲେģ ļ řĨŎ ĨŃ୍ୟାĹାŎŎś  Ŋଞ୍ଚି Ŋା Ĳ 
Ĩନ୍ତିŌ ŔŌŧ ŋŏରେ ĨŃ řŊାŕ řŃ ĴŎ řŊାĴś 
Ŋ୍ୟାŔ ŉାĬଣ୍ଡେŔŇŎ Ĩƺକ୍ଷା ସ୍ǳŕŌŧŚ 
ĩĹାର୍ଯ୍ୟଙ୍କୁ ĨŊĶŃ ĴŎାĪȄଲେģ ଶ୍ରୀŌŃŚ 
ĩĹାର୍ଯ୍ୟ ňŕଞ୍ଚି  ŔŌǯ Ĵńା Ļାł řŊା 
ňରେ ɂńମେ ŔśœŌାଙ୍କୁ ନେĪ İŎŔŌା 
ńାŇାରେ ŏřȃŃ Ĩŋřଯ�ୋĶ ଦେŊା ňରେ 
ĩĻř ĬňĻřǟŘňାଳଙ୍କୁ ଭେľ řȄଲେģ 
ĬňĻřǟŘňାଳƉ ŌାƺŌରେ ĨନେĴ 
ĨŊହେଳřŃ ŌାĩŊାňା ĬňōśŻ Ň୍ୟାŧ 
ňାĪȄŊାବେଳŐ ŔśœŌା ĬňĻřǟŘňାଳƉ 
Ň řĴľŎś  ĬĹřȖ‌‌ Ň୍ୟାŧ ňାĪŊାĴś ĩŒା 
ପ�ୋœł ĴŎ řĺନ୍ତିģ ŇଚେȖ‌‌ ଶେœ ĻŚŊŇĴś 
Ŋŝଦ୍ଧାɌŌରେ Ĵାľ řŊାĴś Ň řଷ୍ପତ୍ତି ନେĪĺନ୍ତିģ

ĴśĻƍ, ūŘūū(ŔŌ řŔ): Ĳť଼ିĩ ŋାœା 
Ŕାŕ řŃ୍ୟŎ ɂȄŃōŒା Ŕାŕ řŃ ୍ୟିĴ Ńńା Ű 
ŒŕŎś  ĭƴɫଧ୍ବ ňśǯĴŎ ŎĹŧ řŃା ĳňŇ୍ୟାŔ řĴ 
ŋାĶŚŎȄ ŅାŔƉ ŲűŃŌ 
Ļŧନ୍ତୀ ĬƮŊ ĨŊŔŎରେ Ńାଙ୍କୁ  
ňŅ୍ମଶ୍ରୀ ŔǗମାŇ ɂŅାŇ ĴŎାō řŊାĴś 
ŎାĻ୍ୟ ŔŎĴାŎ କେǂ ŔŎĴାŎଙ୍କୁ  
ŔśňାŎ řŒ ĴŎ řŊାĴś ŅାŊ ř ହ�ୋĪĺ řģ 
ପ୍ରି ŧŊǄଧୁ ŔାŎସ୍ୱŃ İĴାଡେŌŚ 
ŔŋାňŃ ř Ńńା ĬƤଳ Ŕାŕ řŃ୍ୟ ŔŌାĻ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟŇ řର୍ବାŕ řĴା ŔŌ řŃ ř ŔŅŔ୍ୟ ŀĴɟŎ Ŏķś 
Ŕାŕś, Ń řର୍ତ୍ତୋŏŎ ļƉଡ଼ Ŕାŕ řŃ୍ୟ ŔĦŔŅ 
ŔǑପାŅĴ Ş�ୋଲେĴ ňŏାĪ, Ĳť଼ିŒା Ŕାŕ řŃ୍ୟ 
İĴାଡେŌŚ ňśŎǭକାŎପ୍ରାǊ ĴŊř ňŚŃାŌ୍ୱŎ 
ŃŎାĪ, ŊାŏřķŎ ŉାĬଣ୍ଡେŔŇ ŔŋାňŃ ř 

କ�ţଳାŔ ǶୱାĪĥ, Ŕାŕ řŃ ୍ୟିĴ Ň řର୍ମଳ ŎାĬŃ 
Ĳ ŀĴɟŎ କେŒŊ ŅଳŐĪ, ōśŊ Ŕାŕ řŃ ୍ୟିĴ 
ĻŧଦେŊ ଲେଙ୍କା ɂŌśĵ ŅାŊ ř ĴŎ řŊା 

Ŕŕ ଶ୍ରୀ ŅାŔƉ ŅŚର୍ଘ ĻŚŊŇ 
ĴାŌŇା ĴŎ řĺନ୍ତିģ ŃାƉ ŎĹřŃ 
ĬňŇ୍ୟାŔ ĴଲେĻ ňŦśĩ ōśŊĴ/
ōśŊŃŚƉĿାŎś  ŇŊŊřŊାŕ řŃା ŊņŜ, 
ŊśଢାŊśŦŚ ňର୍ଯ୍ୟƻ ŔŌǯƉ ŕାŃରେ 
Ȅŏାģ ĬňŇ୍ୟାŔ Ŋ୍ୟŃ řରେĴ ŃାƉ 

ŇାľĴ ōାȽରା Ĳ Ĺଳଚ୍ଚିତ୍ରରେ  Ōƺ Ņର୍ଶĴƉ 
ŌŇ ମ�ୋŕ řȄŏାģ İŋଳř Ļଣେ Ŋ řŎଳ 
Ŕାŕ řŃ ୍ୟିĴଙ୍କୁ ŔŎĴାŎ ňŅ୍ମଶ୍ରୀ ŔǗମାŇ 
ɂŅାŇ Ĵଲେ, Ĳť଼ିĩ Ŕାŕ řŃ୍ୟŎ ŌାŇŊŝଦ୍ଧି  
ହେŊା Ŕŕ řŃ ଶ୍ରୀ ŅାŔƉ ɂŃ ř ଶ୍ରେଷ୍ଠ ŔǗମାŇ 
ହେŊ ବ�ୋŏř ŌŃ ɂĴାŒ ňାĪĺ řģ

ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ, ūŘūū(ŔŌ řŔ): ŋାŎŃŚŧ ɂōśକ୍ତି  Ŋ řŅ୍ୟା ɂŃ řǨଠାŇରେ 
Ň řର୍ମାł ɂōśକ୍ତି  Ŋ řŅ୍ୟା Ĭňରେ ĶବେœłାŎŃ ōśŊ Īଞ୍ଜିŇ řŧŎ ŎśȿŇାŎାŧł 
ŇାŧĴ ŋାŎŃ ŔŎĴାŎƉĿାŎś  Ŋŝତ୍ତି  ňାĪ ĩମେŎ řĴାǱ Ō řĹ řĶାŇ ŎାĻ୍ୟ 
Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାଳŧŎ Ň řର୍ମାł Ŋ řŋାĶ ɂଫେŔŎ ŋ ř. କ�ୋŅśŎƉ ĨņŚŇରେ Ň řର୍ମାł 
ɂōśକ୍ତି  Ŋ řŅ୍ୟାରେ କ୍ǽȽ ରିŌ Ŋśଦ୍ଧି ŌŃାŎ Ŕŉଳ ɂୟ�ୋĶ Ň řŌନ୍ତେ ĬƏତ୍ତŎ Ķବେœłା 
ňାĪĥ ōାĪĺନ୍ତିģ ŎśȿŇାŎାŧł ĵĪŎƍ ଶ୍ରୀĨŎŊřନ୍ଦ ňŜର୍ଣାƍ Œ řକ୍ଷାକେǂŎś ପ୍ରାńŌ řĴ Œ řକ୍ଷା ĩŎǕ 
ĴŎ ř ŔŎସ୍ୱŃŚ Œ řŒś Ŋ řŅ୍ୟାŌǁ ଦିŎରେ ŌାƺŌ řĴ, Ĵ řȑ‌‌ Ŋ řଜ୍ଞାŇ ŌŕାŊ řŅ୍ୟାଳŧŎś ĬƏŌାƺŌ řĴ Ĳ 
ŊŚŎ Ŕśରେǂ Ŕାİ ōାନ୍ତ୍ରି Ĵ Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାଳŧŎś Ŋ ř-ଟେĴ Ĳ İȟ‌‌-ଟେĴ Œ řକ୍ଷା ĴŝŃ řƫŎ Ŕŕ ɂńŌ 
ଶ୍ରେłŚରେ ŔŌାǊ ĴŎ ř ĨņśŇା ŋśŊନେǢŎ ɂōśକ୍ତି  Ŋ řŅ୍ୟା ɂŃ řǨଠାŇŎ ɂଫେŔŎ ŒŎŃ ňଣ୍ଡାƉ 
ŃƦ୍ୱାŊņାŇରେ Ķବେœłା ĴŎśȄଲେģ ସେ ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ ŊɰĴ ĨƻରǻŃ ŒାଳĻƍ Ň řŊାŔŚ 
ĨŊŔŎପ୍ରାǊ ōନ୍ତ୍ରୀ କ�ţଳାŔ ŇାŧĴ Ĳ Ŏଞ୍ଜିŃା ňାł řȰରାŕŚƉ ňśତ୍ର Ĩľନ୍ତିģ

İńŎ ĴŐřƍ ŊŘŏřōŘȽରା ű Ņ řŇ

ŏାଗ řĺ ř űŪ Ŕ řŔ řľ řŋ ř, ŌśŃŧŇ ହେବେ ūŪ ňɰଲାľś Ț‌ ଫŉŘର୍ସ

ଶ୍ରୀĻଗǈନାńƉ ňŦś Ĩାĥ ŇŚŃ řĴś  ǶୱୀĴŝŃ ř Ĳ ĩର୍ଥି Ĵ ĨŇś ŅାŇ ŅାŊ ř

ĩƻର୍ଜାŃ řĴ ŔŌŊାŧ Ŋœ୍ଷ ňାŐ řŃ

ĻřǟଲାǯŎŚŧ Ņś ରǻନୀŃ ř Ň řŊŘŎł ŔଚĹŃŇŃŘ ŔǊତାŕ

­ଦେŒ Ĳ ରାĻ୍ୟର ɂଗŃ řରŎ ŊାņĴ ŔାĻřĺ ř Ņś ର୍ନୀŃ ř ରŜ ňĴ Ŋ řଷŊŝ ſ®

Ōŕ řŌŘ Ĩଲେĵ ĩɌŌ ĻŌ ř Ĳ ŏſଷାȅĴ ľƉକା ŕťň Ĩଭřଯ�ୋĶ
Ĭŋŧ ňſ ńାŇାରŎ ŕାĻର

ļ řĨ ĨŃ୍ୟାଚାରରŎ ĨŃ řǨ Ōାĩ 
ĬňĻřǟଲାňାŐƉ ƶୱାରǱ

ŋାଗŚରȄ ŅାŔଙ୍କୁ  ňŅɭଶ୍ରୀ ŔǗମାŇ ɂŅାŇ ŅାŊ ř

ĬƏŃର ଗବେଷłା Ň řŌନ୍ତେ ōśŊ 
ĪƙଜିŇ řŧରƉ Ŋ řଦେŒ ōାȽରା 

ňŘŎŘŅŚň, ūŘūū(ŔŌ řŔ): ŋାŎŃŚŧ ŃľŎſĴ Ŋାŕ řŇŚ 
Ŕ řň ŋŎŅା ňſŎś  ŊŏřļŎା ĶłňŃ ř Œ řŒś Ŋ řŅ୍ୟାŌǁ ଦିŎରେ 
Ņś ର୍ନୀŃ ř Ň řŊାŎł ŔଚେŃŇŃା Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪĺ řģ 
ɂņାŇĩĹାର୍ଯ୍ୟା ĶŚŃାƙଳř ŃŎାĪƉ ĨƺſŃାରେ ĩୟ�ୋĻřŃ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌରେ କ�ୋଷ୍ଟĶାର୍ଡ ĩŔ řǦଟାƠ ĴŌାଣ୍ଡାଣ୍ଟ ň řň ř ŕାĻƍ, 

ɂņାŇ ŇାŊ řĴ ĩŎň řİ ŇାŎାŧł Ķ řŎ ř, ŕ řŌାĦŒś ňାł řȰରାŕŚ 
Ĳ ŀ řĪĲ ŕŝŅାŇନ୍ଦ ŇାńŒର୍ମା ɂŌśĵ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ 
Ĵର୍ମĹାŎŚ Ĵର୍ମକ୍ଷେତ୍ରରେ Ň řĻŎ ନ�ţŃ řĴ ĩĹŎłĴś ŔśŅŝ Ŧ 
ĴŎ řŊା ňାĪĥ ŔଚେŃŇŃା ŔŝǦ ଟି ĴŎ řŊା Ĳ Ň řĻ ĻŚŊŇରେ 
Ŕଚ୍ଚୋľŃା Ĳ ŔŃ୍ୟ Ň řǨଠା Ļାଗ୍ରŃ ĴŎ řŊାĴś Ĭňସ୍ଥିŃ 

ŋାŎŃŚŧ ŃľŎſĴ Ŋାŕ řŇŚŎ ŊŎ řଷ୍ଠ ĨȅĴାŎŚ ňŎାŌର୍ଶ 
ଦେĪȄଲେģ Ŋ řŅ୍ୟାଳŧŎ ŎାĻଶ୍ରୀ ĶśŎś Ōା, Ň řବେŅřŃା 
ĶśŎś Ōା, Ņ řŊ୍ୟଜ୍ୟୋŃ ř ĶśŎś ĻŚ, Ŋ řǌŊ ĶśŎś ĻŚ, ŔśņାĴŎ 
ĶśŎś ĻŚ, ଶ୍ରୀĴାƻ ĶśŎś ĻŚ, ସ୍ǳŕŏŃା ĶśŎś Ōା, Ń řଳ�ୋତ୍ତŌା 
ĶśŎś Ōା, ŌĪŇା ĶśŎś Ōା ɂŌśĵ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ

ଗłňŃ ř Œ řŒś 
Ŋ řŅ୍ୟାŌǁ ଦିରରŎ 

Ņś ର୍ନୀŃ ř Ň řŊାରł 
ŔଚĹŃŇŃା
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ŞŔŘŇňśŎ, ūģūū (ସŌ řସ): ŔśŊƣǻňśŎŞେ ŏƒŘģ 
ŊŚŎŌŕାŎାĻňśŎ ńାŇା Ĭŏś Ơଡା Ŋɰȇ‌ ŕ řĴśŀ ř 
ĨƗŐ‌Şେ Ņś ରŝ ବୃƥŌାନେ Ļଣł ōśŊŃŚƉକୁ  ĶଣŅś Ǥର୍ମ 
ĴŎ řĺƻତିģ ŒśȮŊାŎ ŔĦƺୟାŞେ ŬŪ Ŋœ୍ଷୀŧା İŕ ř 
ōśŊŃŚĻଣଙ୍କ Ĩŉřȧ‌ ŔାŎ ř ķŎĴś ଫେŎś ȄŊା 
ବେଳେ ŭĻଣ ōśŊĴ ŃାƉକୁ  ĨଚĹŃ ĴŎ ř İĴ Ŋ řŏ 
Ōļ řĴś  ନେĪōାĪȄଲେģ ସେĿାŞେ ସେŌାନେ 
ŃାƉକୁ  ĶଣŅś Ǥର୍ମ ĴŎ řȄଲେģ İ ŔĦňର୍କŞେ 
ōśŊŃŚĻଣଙ୍କ ĩĻř ŊŚŎŌŕାŎାĻňśŎ ńାŇାŞେ 
ŏřȃŃ ĨŋřଯୋĶ ĴŎ řĺƻତିģ İŕାĴś ĶśŎś ŃɫŎ 
Ŕŕ ନେĪ ňśŏ řŔ ŬĻଣ ōśŊĴƉକୁ  ĬĿାĪ ନେĪ 
ňଚŎାĬଚŎା ĴŎś ĺ řģ 

ĨňŎňକ୍ſ, İŕ ř ĵŊŎ ɂķľ ହେŊା ňŞେ 
ǱଥାŇŚŧ ĨƗŐŞେ ŃŚɄ ĩଲୋťŇ ŔǦୃ ଟି ହୋĪĺ řģ 
ŔŜଚŇାŇś ōାŧŚ, ōśŊŃŚĻଣଙ୍କ İĴ ķŞ�ୋĪ 
ĴǑପାŇŚŞେ ĴାŌ ĴŎƻତିģ ĶŃĴାŏř ŔĦƺୟାŞେ 
ସେ Ĩŉřȧ‌Ŏś  ķŎĴś ଫେŎś ȄŊା ବେଳେ ŕ řĴśŀ ř 

ĩĪľ řĩĪ ĴଲେĻ ňାĵ ŊǄ Ň řĴľ‌Şେ ŭĻଣ 
Ōśĵାň řନ୍ଧା Ņś ରŝ ବୃƥ ŃାƉକୁ  ĨľĴାĪȄଲେģ ସେ Ĵ řĺ ř 
Ŋś ļ řŊା ň Ŝର୍ବŎś  Ņś ରŝ ବୃƥŌାନେ Ńାଙ୍କ Ōśŕĥ‌Şେ İĴ 
ŃŎŐ ňŅାର୍ଥ ସ୍Ǵɯ® ĴŎ řଦେĪȄଲେģ Ĵ řĺ ř ŔŌŧ 
Ōଧ୍ୟŞେ ōśŊŃŚĻଣଙ୍କ ଚĹŃାŒŜŇɹ ହ�ୋĪō řŊା 

ňŞେ ōśŊĴŌାନେ ŃାƉକୁ  İĴ Ŋ řŏ Ōଧ୍ୟĴś ଟେĴ ř 
ନେĪȄଲେģ ସେĿାŞେ ସେŌାନେ ŃାƉକୁ  ĶଣŅś Ǥର୍ମ 
ĴŎ řȄଲେģ ōśŊŃŚଙ୍କ ଚĹŃା ଫେŎ řŊା ňŞେ 
ସେ ķľଣା Ŋ řଷŧŞେ Ļାଣ řňାŎ řȄଲେģ ĵŊŎ 
ňାĪ ɂńମେ ņର୍ମŒାŐା ŉାƠଡି ĨȅĴାŎŚ ŊŔନ୍ତ 
Ŏń ķľଣାସ୍ଥŐŞେ ňŕଞ୍ଚି Ȅଲେģ İନେĪ ସେ 
ĬƏ ňśŏ řŔ ĨȅĴାŎŚƉକୁ  ĻଣାĪȄଲେģ ķľଣାĴś 
ĶśŎś ŃɫŎ Ŕŕ ନେĪ ŔśŊƣǻňśŎ İȧ‌ň ř ŇାŎାŧଣ 
ŇାİĴ, Ĭňĵଣ୍ଡ ňśŏ řŔ ĨȅĴାŎŚ ହେŌନ୍ତ ĴśŌାŎ 
ŎାĲ, ŊŚŎŌŕାŎାĻňśŎ ńାŇାȅĴାŎŚ ŔାŎƍņŎ 
ňାଣ řȰରାŕŚ ŒśȮŊାŎ ŎାŃ řŔାŎା ŃŇାķŇା 
ĴŎ řȄଲେģ ŒŇ řŊାŎ ŔĴାଳେ ōśŊŃŚĻଣଙ୍କ 
ńାŇାŞେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řŊା ňŞେ ňśŏ řŔ İĴ 
ŌାŌŏା Ŏś Ļś  ĴŎ řŬĻଣ ōśŊĴƉକୁ  ĨľĴ Ŏȃ 
ňଚŎାĬଚŎା ĴŎś ĺ řģ Ŋ řǢǯ ŔśȽŎś  Ō řŐ řȄŊା 
ŔŜଚŇା ĨŇś ŔାŞେ ňŚťřŃାଙ୍କ Ļଣł ĨŃ ř Ň řĴľŃŌ 
Ŕମ୍ପର୍କୀŧ Ŋନ୍ଧୁ İŋŐř ĴŎ řȄŊା ĴśŕାōାĬĺ řģ

ŎŊ řŊŘŎ 
Ŭ ŇŞŋŌɲŎ, ŬŪŬů

ŋś ŊନେǢŎ,ūାūū(ŔŌ řŔ): Œśଣାଣ řŞେ Ŋ řŐŌɲ 
ହେĬȄŊାŎś  ĩŌŎଣ ĨŇŒŇ ĴŎ řȄŊା 
ŌାĲନେŃା ŀ ř. କେŒŊ ŎାĲ ĲŎŉ ĩĻାŅ 
ĶśŎś ŃŎ ହ�ୋĪ Ĵ୍ୟାň řľାŏ ŕସ୍ପି ľାŏŞେ ଚřĴ řƮ ସିŃ 
ହେĬĺƻତିģ İŕ ř ŌାŌŏା ĲİȌ‌ĩŎŔ ř(ŎାĻɹ 
ŌାŇŊାȅĴାŎ ĩୟ�ୋĶ)ଙ୍କ Ň řĴľŞେ ňŕଞ୍ଚି Ŋା 
ňŞେ ĩୟ�ୋĶ ĨŔନ୍ତୋଷ ŊɹŻ ĴŎ řĺƻତିģ 
ŌାŌŏାŎ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ Ů ŃାŎ řĵ Ŕśƴଧା ଦେŊାĴś 
ĨŃ řŎ řŻ Ōśĵɹ ŒାŔŇ ŔଚřŊƉକୁ  Ň řର୍ƳଦେŒ 
ଦେĪĺƻତିģ ĩŌŎଣ ĨŇŒŇŞେ ȄŊାŎś  
ŃାƉକୁ  ହେňାľାĪľ řȧ‌Ţ‌ ହ�ୋĪĺ řģ ତେଣś İĴ 
ମେଡ଼ିĴାŏ ľ řȟ‌ ĶĿŇ ĴŎ ř ଚ řĴ řƮସା ĴŎ řŊାĴś 
Ōଧ୍ୟ ଜେŏ ŀřĻřƉକୁ  Ň řର୍ƳଦେŒ Ņ řĩōାĪĺ řģ 

 Ŕśପ୍ରି ȟ‌କ�ୋର୍ଟ ĩĻାŅଙ୍କ ŌାŌŏାŎ Œśଣାଣ ř 
ňାĪĥ ĴŌ řľ ř ĶĿŇ ĴŎ řŊାĴś Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪȄଲେģ 
କ�ୋର୍ଟଙ୍କ Ň řର୍ƳଦେŒ ĩņାŎŞେ ĩĪȚ‌ ĨŇś ŔାŞେ 
Ĵଣ Ĵାର୍ଯȡŢŧାŇś ǨଠାŇ ନେĪĺ, Ńାŕା ĻଣାĪŊାĴś 
Ōଧ୍ୟ ĩୟ�ୋĶ Ĵŕ řĺƻତିģ ĩŌŎଣ ĨŇŒŇŞେ Ŏŕ ř 
ĩĻାŅ ĶśŎś ŃŎ ହେŊା ňŞେ Ńାଙ୍କ ŋାĪ İŊĦ 
ŌାŇŊାȅĴାŎ Ĵର୍ମୀ Ŋ řǢପ୍ରି ŧ ĴାŇś Ț‌ଗ�ୋ ŎାĻɹ 

ŌାŇŊାȅĴାŎ ĩୟ�ୋĶଙ୍କ Ň řĴľŞେ ň řľ řŔȚ‌ 
Ņାĵŏ ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř ň řľ řŔŇŎ Œśଣାଣ ř ĴŎ ř 
ĩୟ�ୋĶ ĪŃ řŌଧ୍ୟŞେ ĨŃ řŎ řŻ Ōśĵɹ ŒାŔŇ ŔଚřŊ 
İŊĦ ଜେŏ ŀřĻřƉକୁ  Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ŃŏŊ ĴŎ řĺƻତିģ

    ĩĻାŅ ĶŃ ūű ŅřŇ ହେŊ ĩŌŎଣ 
ĨŇŒŇ ĻାŎ ř Ŏȃĺƻତିģ ĩĻାŅଙ୍କ ŔŌǯ ŌାŌŏା 
İĴ ĴŌ řľ ř ĶĿŇ ĴŎ ř Œśଣାଣ ř ଶେଷ ĴŎ řŊା 

ňାĪĥ Ŕśପ୍ରି ȟ‌କ�ୋର୍ଟ ĩǆɂଦେŒ  İŊĦ Ĳଡ଼ିŒା 
ŔŎĴାŎƉକୁ  Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪȄଲେģ କ�ୋର୍ଟଙ୍କ İŕ ř 
Ň řର୍ƳଦେŒ ĩņାŎŞେ ĩǆ ŔŎĴାŎ ĴŌ řľ ř ĶĿŇ 
ĴŎ řȄŊା ବେଳେ Ĳଡ଼ିŒା ŔŎĴାŎ İňର୍ଯɹନ୍ତ 
ĴŎ řŇାŕ Ȁģ ň Ŝର୍ବŎś  Ōଧ୍ୟ ସେ İନେĪ ŎାǧňŃ ř 
İŊĦ ŎାĻɹňାŐƉକୁ  ଚ řĿ ř ଲେȃ ĻଣାĪȄଲେģ Ĵ řĺ ř 
ŉŐ ŇŌ řŐ řŊାŎś  ସେ ĩŌŎଣ ĨŇŒŇ ĴŎ řĺƻତିģ

 ŔŜଚŇାଯ�ୋĶɹ ଯେ ŌାĲନେŃା ĩĻାŅ 
Ĳଡ଼ିŒାŞେ Ŋ řŋ řǈ ŕ řĦŔାĴାଣ୍ଡŞେ ŔǑପୃକ୍ତି  ŌାŌŏାŞେ 

ļାŎňŀା ଜେŏŞେ Ĩĺƻତିģ ମେ® ūŲ, ŬŪūūŞେ  
ĩĻାŅ ĩǆɂଦେŒ ňśŏ řŔ ŀ řĻřଙ୍କ Ň řĴľŞେ 
ĩƬŔŌର୍ପଣ ĴŎ řȄଲେģ İŕା ňŞେ Ĳଡ଼ିŒା ňśŏ řŔ 
ĩĻାŅƉକୁ Ķ řŎŉ ĴŎ řȄŏାģ ǶୱାŌŚ ŏƁଣାŇǁ ŕŃ୍ୟା 
ķľଣା, ŇŧାĶŀ Ĩǰ୍ରାĶାŎ ŏś ľ, ĩŎ.ĬŅŧĶ řŎ ř 
ଜେŏ ĩȮŌଣ ňŎ ř Ŋŕś Ŋଡ଼ Ŋଡ଼ ŕ řĦŔା Ĵାଣ୍ଡŞେ 
ĩĻାŅଙ୍କ ŔǑପୃକ୍ତି  ȄŊା ନେĪ Ĩŋřଯ�ୋĶ Ŏŕ řĺ řģ 

ତେବେ ūŮŊœ୍ଷ ņŎ ř ଜେŏŞେ Ŏŕ ř ȄŊାŎś  ĩĻାŅଙ୍କ 
Ŕମ୍ପର୍କୀŧ Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟŎ ƶୱାŎସ୍ଥ ହ�ୋĪȄଲେģ 
Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟ Ĭŋŧ ĩǆ Ĳ Ĳଡ଼ିŒାŞେ ସ୍ପେŒାŏ 
କ�ୋର୍ଟ ĶĿŇ ĴŎ ř ŌାĲ Ŕମ୍ପର୍ȁŃ ŌାŌŏାŎ Ŋ řଚାŎଣ 
ŏାĶ ř Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪȄଲେģ İĴ Ŋœ୍ଷ Ōଧ୍ୟŞେ 
ŔŌǯ ŌାŌŏାŎ Ŋ řଚାŎ ĴŎ řŊା ŏାĶ ř Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟ 
Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେŊା Ŕŕ ସେପ୍ɟŌ୍ୱŎ ňŕ řŏାŎś  Œśଣାଣ ř 
ĩŎǕ ହେŊାŎ Ȅŏାģ İବେ Œśଣାଣ ř ĩŎǕ ହ�ୋĪ 
ŇȄŊାŎś  ĩŌŎଣ ĨŇŒŇ ĩŎǕ ĴŎ řĺ ř ĩĻାŅģ 

ĴľĴ, ūģūū(ŔŌ řŔ): ĩŔƻତା ସୋŌŊାŎ ŇଭେŌɲŎ ŭŃାŎ řĵŞେ ŕାĪକୋର୍ଟ 
ĺśľ ř Ŏŕ řŊģ ସେŕ řňŎ ř ŊťĲଷା Ĳ Ĵାର୍ତ୍ତିĴ ň Ŝର୍ଣ୍ଣିŌା ňାĪĥ ŇଭେŌɲŎ Ů Ĳ ůŃାŎ řĵ 
Ōଧ୍ୟ ĺśľ ř Ŏŕ řŊģ ଚାŏřȄŊା Ĵାର୍ତ୍ତିĴ ɄŃ ňାĪĥ ŭ ŃାŎ řĵĴś ŕାĪକୋର୍ଟ ňକ୍ଷŎś  
ĺśľ ř ଘୋଷଣା ĴŎାōାĪĺ řģ İŕା ŊŅŐŞେ ŇଭେŌɲŎ Ŭų ŃାŎ řĵ ŒŇ řŊାŎ 
Ņ řŇĴś କୋର୍ଟ Ĵାର୍ଯɹ Ņ řŊŔ ŋାବେ ଘୋଷଣା ĴŎାōାĪĺ řģ İନେĪ ŕାĪକୋର୍ଟ 
ňକ୍ଷŎś  ĩĻř Ŋ řƕǊ ତି ɂĴାŒ ňାĪĺ řģ ŕାĪକୋର୍ଟ ĶśŎś ŊାŎ Ņ řŇ ଖୋŏřŊģ

ŞŔŘŌŊŘŎŎś  ŕŘĪକĴŘľǻ ŭ Ņ řŇ ĺś ଟ ř

ŋś ŊନେǢŎ, ūାūū(ŔŌ řŔ): ­Ŕśŋȿରା Œକ୍ତି  
ମେŐା® କେŊŐ ĬƪପାŅřŃ ŔାŌȰରୀŎ ɂŅର୍ଶŇŚ 
Ŋା Ŋ řȮŧŎ ǱଥାŇ Ňśହେĥ; Ōା®ŌାŇଙ୍କŎ ɌŌ, 
ŔĻୃŇŒŚŐŃା Ĳ ŔŉŐŃାŎ ମେŐା ବ�ୋŏř 
­Ŕśŋȿରା Œକ୍ତି  ମେŐା® ƶ ୱିŃŚŧ ŔĦǭŎଣĴś 
ĬƲଘାľŇ ĴŎ ř ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ମ�ୋŕŇ ଚŎଣ ŌାļŚ 
Ĵŕ řĺƻତିģ  ŋś ŊନେǢŎ Īȓ‌କ�ୋ  ɂŅର୍ଶŇŚ 
ňଡ଼ିĩŞେ ĩĻřĿାŎś  ĩŎǕ ହ�ୋĪȄŊା 
İŕ ř ମେŐାŞେ ĬňŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ɂŋାŃŚ 
ňŎ řŀା Ĵŕ řȄଲେ ଯେ ŔśŋȿରାŎ Ōା®Ōାନେ 
Ńାଙ୍କŎ ĬƪପାŅřŃ ŔାŌȰରୀ ĻŎ řĩŞେ ŎାĻɹ 
ňାĪĥ ŔśŇାŌ ĩଣśĺƻତିģ ɂତ୍ୟେĴ ķŎś  
Ļଣł ଲେĵାİĥ ŏକ୍ଷňŃ ř Ņ řŅ ř ŔǦୃ ଟି ĴŎ řŊା 
ĩŌŎ ŏକ୍ଷ୍ୟģ ĶŃ ŔĦǭŎଣŞେ Ų କ�ୋľ ř 
ľƉକାŎ ŊɹŊŔାŧ ହ�ୋĪȄŊା ବେଳେ ଚŐřŃ 
ŔĦǭŎଣŞେ ūů କ�ୋľ ř ľƉକାŎ ŊɹŊŔାŧ 

ňାĪĥ ĩŒା Ŏŕ řĺ ř ବ�ୋŏř ସେ Ĵŕ řȄଲେģ 
ĩŔƻତା ūŬ ŃାŎ řĵ ōାİĥ ଚାŏřŊାĴś 

ȄŊା İŕ ř ମେŐାŞେ ŎାĻɹŎ ŔŌǯ 
ĻřǟଲାŎś  ŭŪŪŎś  ĭର୍ଦ୍ʚବ୍ୱ Ōŕ řŐା ସ୍ୱŧĦ ŔŕାŧĴ 
ଗ�ୋǨଠୀ ŋାĶନେĪ ସେŌାŇଙ୍କ ĬƪପାŅřŃ 
ଦ୍ରŊɹŎ ɂŅର୍ଶŇ Ĳ Ŋ řȮŧ ĴŎś ĺƻତିģ 
İȄŔŕ řŃ ňƙŘŊ, ļାଡ଼ĵଣ୍ଡ, ĩǆ ɂଦେŒ, 
Ŋ řŕାŎ, ĩŔାŌ, ňǠ ଚିŌŊƍ, ĺŃ řŒĶଡ଼, 
ĶśĻśŎାľ ĩŅř ūūľ ř ŎାĻɹŎś  Ň řŌƽ ୍ରିŃ 
Ōŕ řŐା ସ୍ୱŧĦ ŔŕାŧĴ ଗ�ୋǨଠୀ ସେŌାŇଙ୍କ 
ŎାĻɹŎ ĬƤhଷ୍ଟ ĬƪପାŅĴś ଷ୍ଟଲ୍ɉ ɂŅର୍ଶŇ 
ĴŎ řĺƻତିģ ĬƲଘାľŇŚ Ĭତ୍ସŊŞେ Ō řŒŇ Œକ୍ତି  
Ŋ řŋାĶŎ ĴŌ řŔŇŎ Ńńା ŒାŔŇ ŔଚřŊ 
Ķ řŎ řŒ İŔ.İȚ ǶୱାĶŃ ŋାଷଣ ଦେĪȄŊା 
ବେଳେ Ŋ řŋାĶŚŧ Ň řର୍ƳଦେŒ řĴା ŀ. ମ�ୋŇ řĴା 
ପ୍ରି ŧŅର୍ଶିŇŚ ņŇɹŊାŅ Ĩର୍ପଣ ĴŎ řȄଲେģ

ĴľĴ, ūģūū (ŔŌ řŔ): Ŋȧ ōାତ୍ରୀଙ୍କ ŔśŎକ୍ଷା ňାĪĥ ĨƆ ନି 
Ň řŎାňତ୍ତା ŊɹŊǱଥାŎ ŔĿřȇ ĨŇś ňାŐŇ ŔĦକ୍ରାନ୍ତŞେ ĩĻř 
ŎାĻɹŎ ūŪľ ř ɂŌśĵ ǱଥାŇŞେ ĨƆନି Ň řŎାňତ୍ତା ŔଚĹŃŇŃା 
ŌĴȺ ରିȢ Ĵାର୍ଯɹȮŌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪĺ řģ Ŋȧ ňାĪĥ ȄŊା ĨƆନି 
Ň řŎାňତ୍ତା ĶାĪŀŏାĪȚ Ĳ İŕାŎ ĩŊŒɹĴŃା ŔĦňର୍କŞେ 
Ŋȧ ŌାŏřĴŌାŇƉକୁ  ĨŊĶŃ ĴŎାōାĪȄŏାģ ĩĶାŌŚ 
Ń řŇ řľ ř ŒŇ řŊାŎ Ōଧ୍ୟŞେ ňର୍ଯ୍ୟାŧȮମେ ŎାĻɹŎ ĨŊŒ řଷ୍ଟ 
ŔŌǯ ĩȡ‌ľ řĲଙ୍କ ƶୱାŎା İŋŐř Ĵାର୍ଯɹȮŌ ĩୟ�ୋĻŇ 
ĴŎାō řŊģ ŔŌǯ ǱଥାŇŞେ ɂŒ řକ୍ଷଣ ଶେଷ ňŞେ Ŋȧ‌Şେ 
ĨƆନି Ň řŎାňତ୍ତା ŔĦňର୍କŞେ İȚ‌ଫ�ୋର୍ସମେƞĴś Ĵଡ଼ାĴଡ଼ି 
ĴŎାō řŊ ବ�ୋŏř ňŎ řŊŕŇ Ŋ řŋାĶ ňକ୍ଷŎś  ĴśŕାōାĪĺ řģ 

ĨƆ ନିŒŌ Ĳ ĻŎś ŎŚĴାŐŚŇ Ň řର୍ƳଦେŒାŐŧ İŊĦ ŎାĻɹ 
ŌାŏřĴ ŔĦķ ŔŕŋାĶ řŃାŞେ Ŋାଣ řĻɹ Ĳ ňŎ řŊŕŇ Ŋ řŋାĶ 
Ņ୍ବାŎା ĩୟ�ୋĻřŃ İŕ ř Ĵାର୍ଯɹȮŌŞେ ĨƆନିŒŌ Ŋାŕ řŇŚ Ŋȧ 
Ĵର୍ମଚାŎŚŌାŇƉକୁ  ĨƆ ନି Ň řŎାňତ୍ତାŎ Ŋ řŋ řǈ ĶśŎś ƫňŜƣǻ Ņ řĶ 
ŔĦňର୍କŞେ Ŋś ļାĪĺƻତିģ İŕାŔŕ ōŅř କ�ŤଣŔ ř Ĩķľଣ 
ķଟେ, ତେବେ Ĵ řŋŐř Ň řĩĥĴś Ň řŧନ୍ତ୍ରଣ ĴŎ řହେŊ, ସେ 
ŔĦňର୍କŞେ Ōଧ୍ୟ ɂŒ řକ୍ଷଣ ɂŅାŇ ĴŎ řȄଲେģ

ŋś ŊନେǢŎ ŊŎŌśƠଡାǱଥିŃ ŊାŊାŔାହେŊ 
ĩମ୍ବେŅĴŎ Ŋȧ ľର୍ମିŇାŏ, ĴľĴŎ ନେŃାĻŚ Ŋȧ 
ľର୍ମିŇାŏ, ŔśǁŎĶଡ଼ ŇŜĩ ŊŔǦଟାଣ୍ଡ, ŎାĬŎକେŏା 
ŊŔǦଟାଣ୍ଡ, କ�ୋŎାňśľ ŊŔǦଟାଣ୍ଡ, ŔŌɲŏňśŎ 
ŊŔǦଟାଣ୍ଡ, ĨŇś ଗୋŐ ŇŜĩ ŊŔǦଟାଣ୍ଡ, ŃାŐଚĹŎ 
ŊŔǦଟାଣ୍ଡ, ĶƙŘŌ ĻřǟଲାŎ ŕŐŅřĩňŅŎ ŊŔǦଟାଣ୍ଡ 
Ĳ ļାŎŔśĶśଡ଼ା ŉାŧାȡ‌ ଷ୍ଟେŔȚ‌Şେ İŕ ř ɂŒ řକ୍ଷଣ 
Ĵାର୍ଯɹȮŌ ĩĻř ĨňŎାȨ‌ଣŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏାģ  
ň Ŝର୍ବŎś  ĨƆ ନିŒŌ ŀ řĻř ŀ. ŔśņାĦŒś ଷଡ଼ଙ୍ଗୀ Ĳ ňŎ řŊŕŇ 
ĩŧśŻ ĨŌ řŃାŋ ĿାĴśŎ İ ŔĦକ୍ରାନ୍ତŞେ Ŋȧ ŌାŏřĴ ŔƎ 
Ŕŕ ବେţĿĴ ĴŎ ř ĩଲୋଚŇା ĴŎ řŔାŎ řĺƻତିģ

ɄǹňśŎ, ūģūū (ŔŌ řŔ): İȟ‌କେŔ řĻřŞେ ňśଣ ř ŎାĶ řĦģ 
ମେŀřĴାŏ ĴଲେĻ ŕଷ୍ଟେŏ Ŭ Ĳ ŭ ŇŌ୍ୱŎŎ ůĻଣ 
Ŕ řŇ řŧȡ‌ ĺାȽ Ĵ řĺ ř ĻśŇ řŧȡ‌ ĺାȽƉକୁ ŎାĶ řĦ ĴŎ řȄŊା ନେĪ 
ŅřǟଲୀǱଥିŃ ĩଣ୍ଟି ŎାĶ řĦସେȢ‌ Ň řĴľŞେ ĨŋřଯୋĶ ହୋĪĺ řģ 
ĻśŇ řŧȡ‌ ĺାȽƉକୁ ସେŌାନେ ŒାŎŚŎ řĴ Ĳ ŌାŇŔ řĴ Ň řର୍ଯାŃŇା 
ଦେĬȄŊା ନେĪ ĨŋřଯୋĶŞେ Ņର୍ଶାōାĪĺ řģ İŕ ř ķľଣା 
ňŅାĴś ĩŔ řŊା ňŞେ ĩĻř ମେŀřĴାŏ ĴଲେĻ Ĳ ŕସ୍ପି ľାȢ‌ 
ŀ řȚ‌ ɂଫେŔȡ‌ ŀା. Ŕśଚ řତ୍ରା ŅାŒଙ୍କ Ĩଧ୍ୟକ୍ଷŃାŞେ ĩଣ୍ଟି ŎାĶ řĦ 
ĴŌ řľ řŎ İĴ ĻŎś Ŏ ř ବ�ୈĿĴ ŊŔ řȄŏାģ İȄŞେ Ŋ řŋ řǈ 
Ŋœ୍ଷŎ Ŋŕś ĺାȽĺାତ୍ରୀƉକୁ  ŀାĴ ř ସେŌାŇଙ୍କ ŌŃାŌŃ ŔĦଗ୍ରŕ 
ĴŎାōାĪȄŏାģ ତେବେ କ�ŤଣŔ ř Ŕ řŇ řĨŎ ĺାȽ ĻśŇ řŧȡ‌ 
ĺାȽƉକୁ ŎାĶ řĦ ĴŎ ř ŇȄŊା ନେĪ ŌŃ ɂĴାŒ ĴŎ řȄଲେģ

ĨŇɹňକ୍ଷŞେ, ମେŀřĴାŏ ĴଲେĻ Ĵର୍ତ୍ତୃ ňକ୍ଷ Ĵŕ řĺƻତି 
ଯେ ňŜର୍ବŎś  Ōଧ୍ୟ İŋŐř ĨନେĴ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĩŔ řĺ ř, Ĵ řƻତୁ 
ŃŅନ୍ତ ňŞେ Ńାŕା ŋ řତ୍ତି ŕŚŇ ବ�ୋŏř ɂŌାଣ řŃ ହୋĪĺ řģ 
ŊାŎŌ୍ବାŎ İŋŐř Ō řń୍ୟା Ĩŋ řଯ�ୋĶ ƶୱାŎା İȟ‌କେŔ řĻř 

ମେŀřĴାŏ ĴଲେĻ Ĳ ŕସ୍ପି ľାŏ ŊȘ‌ŇାŌ ŌśƠଡାĬĺ řģ 
ସେŕ řňŎ ř, ĺାȽĺାତ୍ରୀŌାନେ ŃŅନ୍ତ ňାĪĥ ķଣ୍ଟାķଣ୍ଟା 
Ĩପେକ୍ଷା ĴŎ řŊା Ŕŕ ŌାŇŔ řĴ ǯŎŞେ Ņś ର୍ବŐ ହେĬȄŊା 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řĺƻତିģ İŋŐř ŊାŎŌ୍ୱାŎ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĩŔśȄŊା 
ବେଳେ ବେŇାŌŚ ŎାĶ řĦ Ĩŋ řଯ�ୋĶŎ ŔŃ୍ୟାŔŃɹ ōାƗ 

ĴŎାōାĬŇାŕ Ȁģ ତେଣś Ńś Ŏନ୍ତ İŕ ř ķľଣାŎ ŃŅନ୍ତ ĴŎ řŊା 
Ŕŕ Ĩŋřଯ�ୋĶĴାŎŚƉକୁ  ଚ řǸľ ĴŎ řŊାĴś ĺାȽĺାତ୍ରୀଙ୍କ 
ňକ୍ଷŎś  ŅାŊ ř ହ�ୋĪĺ řģ ōŅř Ĩŋ řଯ�ୋĶ Ō řń୍ୟା ɂŌାଣ řŃ 
ŕśİ, ତେବେ ସେŌାŇଙ୍କ Ŋ řŞ�ୋņŞେ ŅୃŦ Ĵାର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ 
ଗ୍ରŕଣ ĴŎ řŊାĴś ŅାŊ ř ହ�ୋĪĺ řģ ĩĻřŎ İŕ ř ବ�ୈĿĴŞେ 
İȟ‌କେŔ řĻř ମେŀřĴାŏ ĨņŚକ୍ଷĴ ɂଫେŔȡ‌ ŀା. 
Ņś ର୍ଗାŌାņŊ ŒŃňńŚ, ŞେĻřଷ୍ଟ୍ରାȡ‌ ŔĦȰରାŌ ଶେĵŎ ňƠଡାଙ୍କ 
ŔମେŃ ĴŌ řľ řŎ ĨŇɹ ŔŅŔɹŌାନେ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

İȟ‌କĴସ řĻř ମେŀřକŘŏରେ ňśł ř ŎŘĶ řĦ

	<ŊŔ řŏŘ ĩƞଟି ŎŘĶ řĦ ĴŌ řľ ř ବ�ţĿĴ; Ĺ řǸľ ହŕĬŇ ř Ĩଭ řଯōୋĶĴŘŎŚ  
	<Ō řĺ ĨଭřଯōୋĶĴś ନେĪ ĺŘȽƉ Ōƺରେ ĨŔନƻତୋœ

ŋś ŊନେǢŎ,ūģūū(ŔŌ řŔ): ŎାĻɹŞେ ɂŃ řŅ řŇ 
Ķśଣ řĶାŞେଡ଼ି ňାĪĥ İĴାȅĴ ĻŚŊŇ ōାĬĺ řģ ଲ�ୋĴ ĨǄ 
Ŋ řଶ୍ୱାŔŎ ŊŒŊର୍ତ୍ତୀ ହ�ୋĪ ଲ�ୋĴƉକୁ  ŕŃ୍ୟା ĴŎś ĺƻତିģ 
İŕାĴś Ş�ୋĴ řŊାĴś ňśŏ řŔ Ŋ řŋ řǈ ɂĴାŎ Ĵାର୍ଯɹȮŌ 
ĴŎ řȄଲେ Ōଧ୍ୟ ŔŉŐ ହ�ୋĪňାŎś Ň řģ ଯେĬĥȄ ňାĪĥ ŎାĻɹ 
ŌାŇŊାȅĴାŎ ĩୟ�ୋĶ(ĲİȌ‌ĩŎŔ ř) ĨŇɹ ŎାĻɹ 
ŋŐř Ŋ୍ଲାȇ‌ Ō୍ୟାĻřȇ‌ ĩĪȚ‌ ĩଣ řŊାĴś ŎାĻɹ ŔŎĴାŎƉକୁ  
ňŎାŌର୍ଶ ଦେĪȄଲେģ ହେଲେ ŎାĻɹ ŔŎĴାŎ İŅřĶŞେ 
କ�ŤଣŔ ř ňŅକ୍ſň ଗ୍ରŕଣ ĴŎ ř Ňାŕାƻ ତିģ 

 Ķśଣ řĶାŞେଡ଼ି ଯ�ୋĶśĥĥ ŬŪŪūŎś  ŎାĻɹŞେ Ŋର୍ତ୍ତŌାŇ 
ňର୍ଯɹନ୍ତ ūŕĻାŎ ŬŬūĻଣ Ň řŎŚŕ ଲ�ୋĴଙ୍କ ŌŃୃ୍ୟୁ  
ķľ řŏାଣ řģ  İŕ ř ŃାŏřĴାŞେ ĶƙŘŌ,ŌŧŜŎŋଞ୍ଜ, 
ŔśǁŎĶଡ଼, ŎାŧĶଡ଼ା, ŌାŏĴାŇĶ řŎ ř ĩĶŞେ ȄŊା 
Ļଣାňŀřĺ řģ İŕ ř ĨƗŐŞେ  Ķśଣ řĶାŞେŀř ŋŐř 
ĨǄŊ řଶ୍ୱାŔ ଯ�ୋĶśĥ Ŕର୍ବାȅĴ ŕŃ୍ୟାĴାଣ୍ଡ ķľś ĺ řģ 
Ķśଣ řĶŎାŞେଡ଼ି, ĵľŊś ŏା, ĴśŏାŊś ŏା, ŇĵŅର୍ପଣ 
ĩŅř ĴŐାōାŅś Ĵś  ņର୍ତ୍ତŊɹ ĨňŎାņ Ņର୍ଶାĪ ŬŪūŭ 
ŌŔ řŕାŞେ Ķśଣ ř ĶାŞେଡ଼ି Ŋ řଲ�ୋň ňାĪĥ ŔŎĴାŎ 
Ń řĩŎ ř ĴŎ řȄଲେ ­Ĳଡ଼ିŒା ପ୍ରିଭେ ŇɵȚ‌ ĨȜ‌ ĬĪȌ‌ ŕଣ୍ଟିଂ® 

ĩĪȚ‌ģ ŌାȽ Ńାŕା İବେ Ĵଡ଼ାĴଡ଼ି ŋାବେ Ĵାର୍ଯɹĴାŎŚ 
ହ�ୋĪňାŎś Ň řģ İŕ ř ĩĪȚ‌ ĨŇś ŔାŞେ ŀାŕାଣŚ Ĵŕ ř 
ĴାŕାŎ řĴś  ŒାŎŚŎ řĴ İŊĦ ŌାŇŔ řĴ Ň řର୍ଯାŃŇା ଦେଲେ 
ű Ŋœ୍ଷ ňର୍ଯɹନ୍ତ ଜେȢ‌Ņଣ୍ଡ ଭ�ୋĶ řŊାĴś ňଡ଼ିŊģ

   Ň řĴľŞେ ŬŪūů ŌାŔŞେ ĶĻňŃ ř ĻřǟଲାŞେ 
Ķśଣ řĶାŞେଡ଼ି ĴŎś ȄŊା Ŕନ୍ଦେŕŞେ Ļଣł Ŋɹକ୍ତି Ĵś  ūŮĻଣ 
Ō řŒ ř ŕŃ୍ୟା ĴŎ řȄଲେģ İňŎ řĴ ř ŒŎŚŎŎ Ŋ řŋ řǈ ĨĦŒĴś 

Ĵାľ ř ŕŎŋାଙ୍ଗି ŀ୍ୟାȟ‌Şେ ŉřଙ୍ଗି ଦେĪȄଲେģ ŬŪŬŮ 
ĨĶଷ୍ଟ ŌାŔŞେ ōାĻňśŎ ĻřǟଲାŞେ Ŕŏś Ĵś  ŕାĥŔŅା 
ŇାŌĴ Ļଣł Űů Ŋର୍ଷିŧ Ŋɹକ୍ତି Ɖକୁ  ŰĻଣ Ō řŒ ř ŕŃ୍ୟା 
ĴŎ řȄଲେģ Ķśଣ ř ňାĪĥ ĶାĥŞେ İĴାȅĴ ଲ�ୋĴଙ୍କ ŌŃୃ୍ୟୁ  
ķľś ȄŊା Ŕନ୍ଦେŕ ĴŎ řȄଲେ ĨŋřōśŻŌାନେģ ସେŕ řŋŐř 
ŬŪŬŮŞେ Ŋŏାଙ୍ଗୀŎ Ļřǟଲା Ĵଣ୍ଟାŊାƙଜି  Īଚ ĶାĥŞେ Ļଣł 
ōśŊŃŚଙ୍କ ňŎ řŊାŎ ଲ�ୋĴ Ķśଣ řĩ ňାĵĴś ନେĪȄଲେģ 
ସେ ŃାƉକୁ  ŋŏ ĴŎ řŊା ĩŐŞେ Ńାଙ୍କ Ōśଣ୍ଡŞେ űŭľ ř 

ĺś ଞ୍ଚି  ŋś Ŕ řřȄଲେģ ŬŪŬŮ Ļś ŏାĪŞେ ĶŃ ŮŃାŎ řĵŞେ 
ŊାଲେǢŎ ĳňŅ ńାŇା ĨņŚŇ ŊŎňŅା ȰରାŌŞେ 
Ķśଣ ř ĶାŞେଡ଼ି ňାĪĥ ŭĻଣƉକୁ  ŕŃ୍ୟା ĴŎାōାĪȄŏାģ 

   ĨŇɹňľŞେ ŌŕାŎାǧŋŐř ŎାĻɹŞେ Ŋ୍ଲାȇ‌ Ō୍ୟାĻřȇ‌ 
ĩĪȚ‌ ĩଣ řŊା ňାĪĥ ŅାŊ ř ହେĬĺ řģ ŬŪūŭ ŌŔ řŕାŞେ 
ŌŕାŎାǧ Ŋ řņାŇŔŋାŞେ İŕ ř ĩĪȚ‌ ňାŎ řŃ ହେŊା 
ňŞେ ĩĪȚ‌ Ĵାର୍ଯɹĴାŎŚ ହେĬĺ řģ Ŋ୍ଲାȇ‌ Ō୍ୟାĻřȇ‌ Ĵଲେ 

ű Ŋœ୍ଷ ଜେŏ Ņଣ୍ଡ Ŕŕ ů ŕĻାŎŎś  ůŪ ŕĻାŎ ľƉକା 
ňର୍ଯɹନ୍ତ ĻŎ řŌାŇାŎ Ň řŧŌ Ŏŕ řĺ řģ ତେଣś ŌŕାŎାǧ İŊĦ 
ĨŇɹ ŎାĻɹ ňŎ ř Ĳଡ଼ିŒାŎś  İŕ ř ĩĪȚ‌ ŏାĶś ĴŎାō řŊାĴś 
ĨନେĴ ŌାŇŊାȅĴାŎ ĩୟ�ୋĶ İŊĦ ŔାŌାĻřĴ ĨŇś ǨଠାŇ 
ŅାŊ ř ĴŎś ĺƻତିģ İŋŐř ĩĪȚ‌ ĩଣ řŊା ňାĪĥ İନେĪ 
ŌାŇାŊାȅĴାŎ Ĵର୍ମୀ ŕ řŌାŒśĦ ଶେĵŎ ŇାŧĴ ĩୟ�ୋĶଙ୍କ 
Ň řĴľŞେ ň řľ řŔȚ‌ ĴŎ řĺƻତିģ ĩୟ�ୋĶ İŕ ř ň řľ řŔŇŎ 
ĩĶାŌ ř Ņ řŇŞେ Œśଣାଣ ř ĴŎ řବେ ବ�ୋŏř Ļଣାňଡ଼ିĺ řģ

Ķśł ř ĶŘରେť଼ି ସନ୍ǁŕ ନେŏŘł ř ūŬŬū ĻŚŊŇ

	<ĩŅřŊŘŔŚ Ĩņɹ୍œ řŃ ĨƗŐĶśť ଼ିĴ ŔରǻବାȅĴ ɂଭŘŊ řŃ
	<Ķśł řĶŘରେť଼ି ର�ୋĴ řŊŘĴś ĩĪŇ ĩହśŎ ř Ĵଠ�ୋŎ ହŕĬ

Ŋ ା Ŏ řň Ņ ା / ବେ  Ń Ň ľ Ś / ବ� ţŒ řƍ ଗା , ū ģ ū ū 
(ସŌ řସ): Ļଣł ŊɹŊŔାŧŚƉକୁ  ĨňŕŎଣ ĴŎ ř Ŭ 
କୋľ ř ľƉକା Ōśଣ୍ଡ ĻାŌ řŇ ŎȃŊା ĨŋřଯୋĶŞେ 
ŌŧŜŎŋଞ୍ଜ ňśŏ řŔ ŮĻଣ Ĩňŕର୍ତ୍ତାƉକୁ  Ķ řŎŉ 
ĴŎ řĺ řģ ସେŌାନେ ହେଲେ, ŊାଲେǢŎ Ļřǟଲା 
Ŏś Ǎସା ńାŇା Ĩନ୍ତର୍ଗŃ Ķଡ଼ňŅା ȰରାŌŎ Ĩର୍ମାŇ 
ĵାĥ (ŭŮ), ĩĶŎବେŀା ȰରାŌŎ ŎାଜେŒ 
ŊାŎ řĴ (ŭŪ), Ō řŎ řĶ řŌśƠଡି ȰରାŌŎ ŋବେŒ 
ଚǂ ବେହେŎା (ūų) Ĳ ŕାľଡ଼ିŕ ř ȰରାŌŎ 
ŊŐŎାŌ ŎାĬŃ (ŬŪ)ģ ସେŌାŇଙ୍କ Ň řĴľŎś  
ňśŏ řŔ Ų,ŰŮ,űŪŪľƉକା, Ņś Īľ ř Ĵାȡ‌, űľ ř 
ମ�ୋŊାĪȢ‌ Ĳ Ůľ ř ତେଲେଙ୍ଗା Ĵľś Ŏ ř ĻŊŃ 
ĴŎ řĺ řģ İନେĪ ବେţŒ řଙ୍ଗା ňśŏ řŔ İĴ Ōାŏା 
Ŏś Ļś  ĴŎ ř ŔŌǯ ĨŋřōśŻƉକୁ  କୋର୍ଟଚାŏାଣ 
ĴŎ řĺ řģ ସେŕ řňŎ ř İŕ ř ķľଣାŞେ ňśŏ řŔ 
Ļଣł ପ୍ରାŻŇ Ĵନେଷ୍ଟŊŐƉକୁ  ĨľĴ Ŏȃ ĨȅĴ 
ŃŅନ୍ତ ଚŐାĪĺ řģ ŒŇ řŊାŎ ĨňŎାȨ‌ଣ‌Şେ 
ĩୟୋĻřŃ İĴ ŔାŌ୍ବାŅ řĴ ŔǗ ମିŐŇŚ‌‌Şେ 
ŌŧŜŎŋଞ୍ଜ İȧ‌ň ř ŊŎś ଣ Ķśଣ୍ଟୁňାǟ ଲି İ 
ŔĦňର୍କŞେ Ŋ řସ୍ତୃŃ ŔŜଚŇା ଦେĪĺƻତିģ 
ňśŏ řȧ‌ ŔŜଚŇାŇś ōାŧŚ, ŊାŎ řňŅା ŔŕŎŎ 
ଷ୍ଟେŔȚ‌ ŊĻାŎ ĨƗŐŎ ŔśŇŚŏ Ĩଗ୍ରŵାŏଙ୍କ 
ବ�ୈŒ řଙ୍ଗା ĨƗŐŞେ İĴ ŎାĪȧ‌ Ō řȢ‌ Ŏŕ řĺ řģ 
Ĵ řĺ ř ଲ�ୋĴଙ୍କ Ŕŕ Ō řŒ ř ସେ ବେŃŇľŚ ŊɰĴ 

ĨƗŐŞେ İĴ ĻŌ ř ĴାŎŊାŎ ĴŎ řȄଲେģ 
ĬŻ ĻŌ ř ĴାŎŊାŎ ŋାĶ ľƉକା ଦେବେ 
ବ�ୋŏř ŀ řȢ‌ ହୋĪȄŏାģ Ĵ řƻତୁ  ĻŌ ř ĴାŎŊାŎ 
ňŞେ ŔśŇŚŏ ľƉକା ଦେĪŇȄଲେģ 
İŕାĴś  ନେĪ Ŋ řŊାŅ ŔǦୃ ଟି ହୋĪȄŏାģ 
İŕାĴś  ନେĪ ŌାŎň řȑ‌, Ķଣ୍ଡଗ�ୋŐ ହ�ୋĪ 
ńାŇାŞେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪȄŏାģ ତେବେ 

ŀřȢ‌ ľƉକା ĩŅାŧ ĴŎ řŊା ňାĪĥ ŔŌǯ ଗ୍ǽț‌ 
ŔŅŔɹŌାନେ ŃାƉକୁ  ĨňŕŎଣ ĴŎ ř Ōśଣ୍ଡ 
ĻାŌ řŇŞେ ľƉକା ĩŅାŧ ĴŎ řŊାŎ ଯ�ୋĻŇା 
ĴŎ řȄଲେģ ତେଣś ŔśŇŚŏĴś  ଯ�ୋĻŇା ĴŎ ř 
ĨňŕŎଣ ĴŎ řନେĪȄଲେģ 

ĶŃ Ĩକ୍ଟୋŊŎ ŬŭŞେ ŔśŇŚŏ 
Ĵାȡ‌Şେ ŊାŎ řňŅାŎś  ŊାଲେǢŎ ōାĬȄŊା 
ବେଳେ Ņś ରŝ ବୃƥŌାନେ Ņś Īľ ř ĴାŎ Ĳ 
Ņś Īľ ř ŊାĪĴŞେ ŃାƉକୁ  ň řĺା ĴŎ řȄଲେģ 
ūŲŇŌɲŎ ĻାŃŚŧ ŎାĻňńŎ ňŅɭŇାŋňśŎ 
ଟ�ୋŏଗେȑ‌ Ň řĴľŞେ ସେŌାନେ ŃାƉକୁ  
ଜ�ୋŎĻŊŎŅǯ ĨľĴାĪȄଲେģ Ńାଙ୍କ 
Ōśଣ୍ଡĴś  ĩȮŌଣ ĴŎ ř ଚĹŃାŒŜŇɹ ĴŎ řŊା 
ňŞେ ĨňŕŎଣ ĴŎ ř Ŏś Ǎସା ନେĪōାĪȄଲେģ 
ସେĿାŞେ ସେŌାନେ ŔśŇŚŏƉକୁ  Ŋନ୍ଧୁĴ Ĳ 
Ĵľś Ŏ ř ଦେĵାĪ ŋŧŋŚŃ ĴŎ řŊା Ŕŕ ŌśŻ 
ĴŎ řŊା ňାĪĥ Ńାଙ୍କ ňŎ řŊାŎଲୋĴƉକୁ  Ŭ 
କ�ୋľ ř ľƉକା ŅାŊ ř ĴŎ řȄଲେģ ତେବେ Ĵńା 
ŲŪŏକ୍ଷŞେ ĺ řť řȄŏାģ ňŎ řŊାŎଲ�ୋକେ 
ŒśȮŊାŎ ŲŪŏକ୍ଷ ľƉକା ନେĪ ŔśŇŚŏƉକୁ  
ĬƴଧାŎ ĴŎ řŊା ňାĪĥ ōାĪȄଲେģ 
ĨňŕŎଣĴାŎŚŌାନେ ľƉକା ନେĪ 
ŔśŇŚŏƉକୁ  ĺାť ř ଦେĪȄଲେģ Ĵ řƻତୁ , ňŞେ 
ĨňŕŎଣĴାŎŚŌାନେ Ļାଣ řŊାĴś ňାĪȄଲେ 

ଯେ ŔśŇŚŏଙ୍କ ňŎ řŊାŎଲୋĴ ŃାƉକୁ  ŲŪ 
ŏକ୍ଷ ŊŅŐŞେ ŮŪŏକ୍ଷ ľƉକା ଦେĪ ĿĴ ř 
ଦେĪĺƻତିģ ତେଣś ସେŌାନେ ŊାĴ ř ľƉକା 
ଦେŊାĴś ňśଣ ř ଫ�ୋȚ‌Şେ ņŌĴ ଦେĪȄଲେģ 
Ĵ řƻତୁ ňŎ řŊାŎଲ�ୋକେ İ ŔĦňର୍କŞେ Ļřǟଲା 
ĩŎକ୍ଷୀ ĨņŚକ୍ଷĴƉକୁ  ĻଣାĪȄଲେģ

İȧ‌ň řଙ୍କ Ň řର୍ƳଦେŒȮମେ ĨŃ řŎ řŻ İŔň ř 
Ĳ ବେŃŇľŚ İȧ‌ŀřň řĲଙ୍କ ନେŃୃƫŞେ 
ବେŃŇľŚ, ବ�ୈŒ řଙ୍ଗା, ମ�ୋŎŀା, 
ŎାŔଗ�ୋŊ řǁňśŎ ńାŇା ĨȅĴାŎŚĴś ନେĪ 
ĶĿřŃ ňśŏ řŔ ľ řŌ ଚŦĬ ĴŎ ř Ŏś ț‌Ŕା ĨƗŐŎś  
ŮĻଣ ĨňŕŎଣĴାŎŚĴś ņŎ řȄଲେģ ķľଣାŎ 
ŃŅନ୍ତ ĻାŎ ř ȄŊାବେଳେ Ōśĵɹ ŔŜଚŇାŅାŃା 
ପ୍ରାŻŇ Ĵନେଷ୍ଟŊŐ ŅାŌା ĲŎŉ Ņାମ�ୋŅŎ 
ňାȽ Ŕŕ řŃ ůĻଣ ŔǑପୃŻ Ŏŕ řĺƻତିģ ŅାŌ 
ňାĵŞେ ŊାĴ ř ľƉକା ȄŊା ĴśŕାōାĬĺ řģ ସେ 
ସ୍ୱେƐଛାĴୃŃ ĨŊŔŎ ନେĪ ĻŌ ř ĴାŎŊାŎŞେ 
ŏřପ୍ତ Ŏŕ řĺƻତିģ ĨŇɹ ŔŌǯƉକୁ  ĵśȝ‌ŒŚȱ Ķ řŎŉ 
ĴŎାō řŊ ବ�ୋŏř İŔň ř Ĵŕ řĺƻତିģ

İŕ ř ŔାŌ୍ୱାŅ řĴ ŔǗ ମିŐŇŚŞେ ĨŃ řŎ řŻ 
İŔň ř ŅŚňĴ ĴśŌାŎ ଗ�ୋĺାŧŃ, ବେŃŇľŚ 
İȧ‌ŀřň řĲ Ō řŇŃŚ Ŋ řଶ୍ୱାŐ, ବ�ୈŒ řଙ୍ଗା ńାŇା 
ĨȅĴାŎŚ ŊାŎś ଣŚ ŅାŔ Ĳ ĨŇɹŌାନେ 
ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

Ů Ķ řŎŉ; Ŭľ ř ĴŘȡ‌,  
Ųŏſ ľଙ୍କା ĻŊŃ

ପ୍ରାŻŇ ĴନେǦŊŐ ĨľĴ

ŊɹŊସŘŧŚƉକୁ  ĨňŕŎł କŎ ř Ŭ କĴŘଟ řŎ ŌśƠ ĻŘŌ řŇ

ŊɹୟାସŇĶŎ, ūģūū (ସŌ řସ): ōାĻňśŎ 
Ş�ୋȓ‌ ĨŃ řŎ řŻ Ļřǟଲା ଦ�ŤŎାĻȎ‌ଙ୍କ କ�ୋର୍ଟŎ 
Ŕ řŋ řŏ ĻȎ‌ Ńńା ŉାଷ୍ଟĴ୍ଲାȧ‌ ŌାĻřଷ୍ଟ୍ରେȑ‌ 
Ŋ řŎĻା ɂŔାŅ ňƠଡା ŒŇ řŊାŎ İĴ 
Ĩର୍ଥନ�ୈŃ řĴ ĿକେĪ ŌାŌŏାŎ Ŋ řଚାŎ ĴŎ ř 
Ĩŋ řōśŻ ň Ŝର୍ବŃŇ Ĩର୍ବାŇ କ�ୋ-ĨňŞେľ řŋ 
Ŋ୍ୟାଙ୍କ Ō୍ୟାନେĻȡ‌ ଗ�ŤŎŚɂŔାŅ ŅାŔĴś 
ŬŊœ୍ଷ ŔɌŌ ĴାŎାŅଣ୍ଡ Ŕŕ ůŪ ŏକ୍ଷ ľƉକା 
ĻŎ řŌାŇା‌Şେ ŅƠଡିŃ ĴŎ řĺƻତିģ ĻŎ řŌାŇା 
ĨŇାଦେŧ ହେଲେ ĩĬ Ŭ ŌାŔ ଜେȢ‌ 
Ņଣ୍ଡ ଭୋĶ řŊାĴś ŎାŧŞେ Ň řର୍ƳଦେŒ Ŏŕ řĺ řģ

ŔŜଚŇାଯ�ୋĶɹ, ōାĻňśŎ Ş�ୋȓ‌ ĩŅର୍ଶ 
ńାŇା Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ŅŐା Ōŕ řŐା ĴଲେĻ Ň řĴľŞେ 
ŎŕśȄŊା ĬŅŧ ଚନ୍ଦ୍ରି Ĵା ପେŔାŞେ Ļଣł 
Ŀ řĴାŅାŎģ ସେ ōାĻňśŎ Ş�ୋȓ‌Şେ ȄŊା 
Ĩର୍ବାŇ କ�ୋ ĨňŞେľ řŋ Ŋ୍ୟାଙ୍କŞେ Ńାଙ୍କ 
Ŀ řĴାŅାŎ Ĵାର୍ଯɹŎ Ĩର୍ଥନ�ୈŃ řĴ ĴାŎŊାŎ 
ĴŎ řńାƻ ତିģ İŕ ř ĨŊŔŎŞେ ସେĿାŞେ 
ňŎ řଚାŐĴ ŋାବେ Ĵାର୍ଯɹ ĴŎśȄŊା Ĩŋ řōśŻ 
ଗ�ŤŎ ɂŔାŅ ŅାŔ ĬŅŧ ଚନ୍ଦ୍ରି Ĵାଙ୍କ ŔĦସ୍ପର୍ଶŞେ 
ĩŔ řŊା Ŕŕ řŃ ŬŪūŲ ĨĶଷ୍ଟ ŌାŔŞେ 
Ńାଙ୍କĿାŎś  Ŭůŏକ୍ଷ ľƉକା ŔŕାŧŃା ĴŎĻ 

ŎାŒ ř ନେŊା Ŕŕ řŃ ŬŪūŲ ŇଭେŌ୍ୱŎ ŌାŔŞେ 
İŕ ř Ĩର୍ଥ ଫେŎାĪŊାĴś ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେĪȄଲେģ 
İନେĪ ସେ Ĩର୍ବାŇ Ŋ୍ୟାଙ୍କ ĴľĴ Ń řŇ řକ�ୋଣ řĩ 
ŊĶ řଚାŎ ūŬŭŪųŪ ŇĦ. ଚĹȇ‌ Ńା ų-ūū-
ŬŪūŲŎ ŔǑପୃŻ Ōŕ řŐା Ŀ řĴାŅାŎƉକୁ ɂŅାŇ 
ĴŎ řȄଲେģ ତେବେ ŔǑପୃŻ Ŀ řĴାŅାŎ Ŋ୍ୟାଙ୍କ 
Ō୍ୟାନେĻŎ ଦେĪȄŊା ଚĹȇ‌ Ň řĻ ĵାŃାŞେ 
ŏĶାĪŊାŎś  İŕା ŊାĬŇɵ ହ�ୋĪōାĪȄŏାģ 
İନେĪ ŔǑପୃŻ Ōŕ řŐା Ŀ řĴାŅାŎ ଚ řĿ ř 
ňĿାĪŊା ňŞେ Ĵ řĺ ř ŔśŉŐ Ň Ō řŐ řŊାŎś  
Ŋାଧ୍ୟ ହ�ୋĪ ĨŅାŏŃଙ୍କ ƶୱାŎସ୍ଥ ହ�ୋĪȄଲେģ

ĨŅାŏŃ İŕ ř ŌାŌŏାŎ Œśଣାଣ ř ĴŎ ř 
Ĩŋ řōśŻ ň Ŝର୍ବŃŇ Ŋ୍ୟାଙ୍କ Ō୍ୟାନେĻŎ ଗ�ŤŎŚ 
ɂŔାŅ ŅାŔƉକୁ  ůŪŏକ୍ଷ ľƉକା ĻŎ řŌାŇା 
ŔମେŃ Ŭ Ŋœ୍ଷ ĴାŎାŅଣ୍ଡ, ĨŇାଦେŧ ĩĬ 
ŬŌାŔ ŔɌŌ ĴାŎାŅଣ୍ଡ Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪȄଲେģ 
Ŀ řĴାŅାŎ ĬŅŧ ଚନ୍ଦ୍ରି Ĵାଙ୍କ ŃŎŉŎś  
ōାĻňśŎ Ş�ୋȓ‌ କ�ୋର୍ଟŎ ŊŎ řଷ୍ଠ ĩĪŇĻŚŊŚ 
ĻĶନ୍ନାń ɂŔାŅ ňŃ ř ŌାŌŏା ňŎ řଚାŐŇା 
ĴŎś ȄŊା ବେଳେ ĨŋřōśŻ ň Ŝର୍ବŃŇ Ŋ୍ୟାଙ୍କ 
Ō୍ୟାନେĻŎଙ୍କ ŃŎŉŎś  ĩĪŇĻŚŊŚ ŔśŊାŔ 
ଚǂ Ňǁ ŌାŌŏା ňŎ řଚାŐŇା ĴŎś Ȅଲେģ

ňŜର୍ବŃŇ Ŋ୍ୟାଙ୍କ Ō୍ୟାନେĻȡ‌Ɖକୁ   
Ŭ Ŋœ୍ଷ ଜେȢ‌, ůŪ ŏſ ĻŎ řŌŘŇŘ

ଚĹȇ‌ ŊାĬŇɵ ŌାŌŏା ĨଚĹŃ କŎ ř Ŋ řŏ‌ରେ ōśŊŃŚƉକୁ  ĶłŅś Ǥର୍ମ

	<ĨŉřŔŎś  ଫେŎś ȄŊŘ ବେଳେ 
ŊŘľŎś  ଟେĴ řନେଲେ
	<Ŭ ଯśŊĴ ĨľĴ

ŋś ŊନେǢŎ,ūାūū(ŔŌ řŔ): ĩŔƻତା ŬŪŬű ĻŇĶଣŇା 
ɂŎ řପେକ୍ଷୀŞେ ŎାĻɹ ŔŎĴାŎ  ɂŌśĵ ĻŇĶଣŇା 
ĨȅĴାŎŚƉକୁ  Ň řōśକ୍ତି  ଦେĪĺƻତିģ ŎାĻɹŎ ŔŌǯ ĻřǟଲାňାŐ 
Ĳ ŌŕାŇĶŎ Ň řĶŌŎ ĴŌ řŔŇŎƉକୁ  Ň řĻ Ň řĻ Ļřǟଲା İŊĦ 
ŌŕାŇĶŎ Ň řĶŌŎ ɂŌśĵ ĻŇĶଣŇା ĨȅĴାŎŚ ŋାବେ 
Ň řōśŻ ĴŎାōାĪĺ řģ İନେĪ ŎାĻସ୍ୱ Ŋ řŋାĶ ňକ୍ଷŎś  
ŒŇ řŊାŎ İĴ Ŋ řƕǊ ତି ɂĴାŒ ňାĪĺ řģ 

ŋś ŊନେǢŎ, ūģūū(ŔŌ řŔ): ĵାŅ୍ୟାŋାŊŎś  
ōାĻňśŎ Ļřǟଲା ŔśĴ řନ୍ଦା Ŋɰȇ Ŏାସ�ୋŐ 
ňଞ୍ଚାŧŃŎ Ŏ řŔା Ōାଙ୍କଡ଼ିĩଙ୍କ  ŌŃୃ୍ୟୁ  
ķľଣାŞେ ŒŇ řŊାŎ ɂଦେŒ ĴĦଗ୍ରେŔŎ 
ūű Ļଣ řĩ ɂŃ řŇ řȅ ŅŐ ŎାĻɹňାŐƉକୁ  
Ŕାକ୍ଷାŃ ĴŎ řĺƻତିģ ŌାƉକିŀ řĩŌାŇƉକୁ  
ĵାŅɹ ŔśŎକ୍ଷା ଯ�ୋĻŇାŞେ Ńś Ŏନ୍ତ ŔାŌ řŏ 
ĴŎ řŊା, ńĪńାŇ ĴŎ řŊା, ňźକାķŎ Ĳ 
Ŋ řŒśଦ୍ଧ ňାଣ ř ଯ�ୋĶାĪŊା, ǶୱାǱଥ୍ୟ ŊɹŊǱଥା 
Ŕŕ ĶାĥĴś  Ŏାସ୍ତା İŊĦ Ļƍŏ ĻŌ ř ଯ�ୋĶାĪ 
ଦେŊା ňାĪĥ ŅŐ ňକ୍ଷŎś  ŎାĻɹňାŐƉକୁ  
ŅାŊ řňȽ ɂŅାŇ ĴŎାōାĪĺ řģ  

ŔŜଚŇାଯ�ୋĶɹ, ĵାĪŊାĴś Ň ňାĪ 
Ŏ řŔା Ōାଙ୍କଡ଼ିĩ ŌŃୃ୍ୟୁ  ķľଣାŞେ ɂଦେŒ 
ĴĦଗ୍ରେŔ İĴ ŔŃɹ ĨŇś Ŕନ୍ଧାŇĴାŎŚ ŅŐ 
ĶĿŇ ĴŎ řȄŏାģ ň řŔ řŔ ř ŔŋାňŃ ř ŋŻଚŎଣ 
ŅାŔଙ୍କ Ň řର୍ƳଦେŒȮମେ Ŋ řņାŧĴ ŅŐŎ 

ĬňନେŃା  Ĩଶ�ୋĴ ŅାŔଙ୍କ ନେŃୃƫŞେ 
ĶŃ ŬŲŃାŎ řĵŞେ İŕ ř ɂŃ řŇ řȅ ŅŐŎ 
ŔŅŔɹŌାନେ ŌǟଲାŕାŎ Ŕାŕ řĴś ōାĪ 
ňŚଡ଼ିŃଙ୍କ ňŎ řŊାŎĴś ଭେľ řȄଲେģ İନେĪ 

Ļřǟଲା ĴĦଗ୍ରେŔ ŔŋାňŃ řଙ୍କ ନେŃୃƫŞେ 
ŭŪ ŃାŎ řĵ Ņ řŇ ōାĻňśŎ ĻřǟଲାňାŐƉକୁ  
Ĩŋ řଯ�ୋĶ ĴŎାōାĪȄŏାģ ହେଲେ Ļřǟଲା 
ɂŒାŔŇ କ�ŤଣŔ ř Ĵାର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ ଗ୍ରŕଣ Ň 
ĴŎ řŊାŎś  ɂŃ řŇ řȅ ŅŐŎ ŔŅŔɹŌାନେ 
ĩĻř ŎାĻɹňାŐƉକୁ  ଭେľ řĺƻତିģ İŕ ř 
ɂŃ řŇ řȅŌଣ୍ଡŐŚŞେ ňŜର୍ବŃŇ Ōƽ୍ରୀ ŒŎŃ 

ŎାĬŃ Ĳ ଦେŊାŒ řଷ ŇାŧĴ, ŔĻୃŇ 
ĨŋřōାŇŎ Ĭňାଧ୍ୟକ୍ଷ ŔśņାĦŒś ଦେĲ, ň řŔ řŔ ř 
ŌśĵňାȽ ŕ řĦŌାŒś ଲେƉକା, ōାĻňśŎ Ļřǟଲା 
ŔŋାňŃ ř ŌାĶśଣ ř ଚŎଣ ଜେŇା, İĩĪŔ řŔ ř 

Ŕŋɹ ŌņśǷ ମିŃା ĩଚାର୍ଯɹ, ň Ŝର୍ବŃŇ Ļřǟଲା 
ŔŋାňŃ ř Ōନ�ୋĻ ŎାĬŃ, ŎାĻɹ Ōŕ řŐା 
ĴĦଗ୍ରେŔŎ ŔାņାŎଣ ŔǑପାŅřĴା ସ୍ୱƣǻ 
ŊŇାŎା, ĩŅřŊାŔŚ ĴĦଗ୍ରେŔ ŔାņାŎଣ 
ŔǑପାŅĴ ŕ řନ୍ଦୁ ĻାŌśŅା İŊĦ ĴĦଗ୍ରେŔ 
ନେŃା Ŋ řŋś  ɂŔାŅ ŎାĬŃଙ୍କ ŔମେŃ 
ŔśĴ řନ୍ଦାŎ Ŋŕś ĴĦଗ୍ରେŔ Ĵର୍ମୀ ŌାŌ řȢ Ȅଲେģ 

ŌŘĲ ନେŃŘ ĩĻŘŅଙ୍କ ସĦňର୍କରେ Ŏ řପ�ୋľǻ 
ŌŘĶ řଲେ ŌŘŇŊŘȅକŘŎ ĩୟ�ୋĶ

	<ĨŃ řŎ řŻ Ōśĵ୍ୟ ŒŘŔŇ ŔĹřŊ, ଜେŏ ŀřĻřଙ୍କୁ  ନ�ୋľ řŔ
	<ମେŀřĴŘŏ ľ řȟ‌ ĶĿŇ ĴŎ ř Ĺ řĴ řƮସା ĴŎŘĨ: ĩୟŧୋĶ

Ŋȧ ōŘȽରୀଙ୍କ ସśŎକ୍ଷା ňŘĪĥ 
ĨƆ ନି Ň řŎŘňƥତା ŌକȺ ରିȢ

ĩĶକś İȚ‌ଫŉୋର୍ସମେƞ

ĻŇĶłŇŘ -ŬŪŬű ňŘĪĥ Ň řōśŻ ହେଲେ 
ɂŌśĵ ĻŇĶłŇŘ ĨȅକŘŎŚ

­ସśŋȿରା Œକ୍ତିମେ ŐŘ-ŬŪŬů® ĬȘ‌ķŘଟ řŃ

ĨŇŘହŘŎରେ Ŏ řŔŘ ŌŘƉť଼ିĩƉ ŌŝŃ୍ɹ ķľłŘ

ŎŘĻɹňŘŐƉକୁ  କĦଗ୍Ȱସ ɂŃ řŇ řȅ ŅŐŎ ŮŅଫŘ ŅŘŊ řňତ୍ର  



ĩňł ĻŞେ ĲťřŒŚ ŇŝŃɹŒ řǛପୀģ
ŇŘŧ řĴŘ ହŕŊŘŎ  ŎŘȎ?

 	 ň řŏŘľ ř Ņ řŇŎś  ĲťřŒŚ Ňŝ Ńɹ 
ĴŎś ńíŏ řģ ŌƗŞେ Ōśĥ Ňŝ Ńɹ 
ňŎ řବŊœł ĴŎ řĺ řģ ବŕśତ 
ŔǗମାŇ Ō řŐ řĺ ř ମୋ�ୋତେģ ǭକୁŏŞେ ଛୋ�ୋľ 
ଛୋ�ୋľ ĨŋřŇŧ ĴŎś ńíŏ řģ ତେłś Ĩŋ řନେȽରୀ 
ହେବŘŎ ĪƐଛା ńíŏŘģ ­ŌŕŘଦେବŚ® 
ņŘŎŘବŘŕ řĴŞେ Ōśĵɹ ŇŘŧ řĴŘ ŋŘବŊ  
Ĩŋ řŇŧ ĴŎ řĺ řģ Ŕ řନେŌŘŞେ ĴŘŌ ĴŎ řବŘĴś 
ĨŀřŔȚ‌ ଦେĪ ɂńŌ ĹŐƏ ଚିତ୍ର ­ପ୍ରୀତ ř ବǄŇ® 
ĴŎ řńíŏ řģ  ମୋ�ୋ ବ řňſŞେ ńíଲେ Ŕମ୍ɲ ବିତģ 

ବ ř ŏŘĶśńíŏŘģ ହେଲେ  ŔŌǯ ĶśŎś ĻŇƉ 
ĴńŘĴś Œśł ř କ୍ɹୟାମେŎŘĴś ŔŘମ୍ɨନା ĴŎ řńíŏ řģ  
ŔŌŧȮମେ ମୋ�ୋŎ Ĩଭ୍ɹୟାŔ ହୋ�ୋĪĶŏŘģ 

ĩĶŘŌŚ ଯୋōୋĻŇŘ Ŋ řœŧରେ Ĵ řĺ ř Ĵśହƻତୁ?
  ĲŏřĬȓ‌ ŉřଲ୍ɭ ĪƠǧ ୍ରିŞେ ŋ řǈ ŋ řǈ 

ĹŎ řତ୍ରŞେ ĴŘŌ ĴŎ řବŘ  ମୋ�ୋ ňŘĪĥ 
ସୌ�ŤŋŘଗ୍ɹŎ ବ řœŧģ ňŜର୍ǻŎś  Ĩମ୍ɱଳାŇ 
ŔŘȡ‌Ɖ Ŕŕ řତ ­ŔŌŧ Ĵŕ řବ Ĵ řİ 
ĴŘŕŘŎ® ĴŎ řńíŏ řģ  İŕ ř Ŕ řନେŌŘĴś 

Ņର୍୍ଶĴ ବŕśତ ŋŏňŘĪବŘ ଦେĪȄଲେģ 
İŕŘବŘȘ‌ ůŎś  Űľ ř Ŕ řନେŌŘŞେ ĴŘŌ 

ĴŎ řĺ řģ  ĩĶĴś ମୋ�ୋŎ Ŕ řନେŌŘ 
­Ņର୍୍ପł® Ŏ řŏ řȎ‌ ହେବģ İńíŞେ  
Ǵ ପିŎ řĹś ĩŏ ĶŚତ Ŏŕ řĺ řģ  ķƗ 

Ļƍŏ, ବ řŐମ୍ɲ ବିତ ŎŘତ řŞେ Ŕśľ řĦ 
ହୋ�ୋĪĺ ř Ŕ řନେŌŘľ řģ ମୋ�ୋତେ 
ŀŘŕŘłŚ  ŏŘĶśĺ ř, ଯōତେବŊଳେ 
ହୋ�ୋȧ‌ ĩŔśĺ ř Ōśĥ ĿŘĴśŎଙ୍କୁ  ŀŘĴśĺ řģ 

Ŕ řନେŌŘ ňŘĪĥ ň ŜŎŘ ľ řȟ‌  ňŎ řɌŌ ĴŎ řĺśģ  
ĲŏřĬȓ‌ ĪƠǧ ୍ରିŞେ ŋŜ ତପ୍ରେତĴś ନେĪ ତ řĩŎ ř 
ହେĬńíବŘ ­Ņର୍୍ପł®Ĵś Ņର୍୍ଶĴ Ň řǠŧ ŋŏ 
ňŘĪବŘ ଦେବŊģ Ŀ řȇ‌ ସେŕ řňŎ ř ­ŌƍŐňśŎ 
ŀŘİŎŚ®Şେ Ōśĥ Ĳť řŒŚ Ňŝ ŃɹŒ řǛପୀ ĹŎ řତ୍ର 
Ň řŋŘĬĺ řģ İବŊ İŕ ř ŉřଲ୍ɭŎ Ŕśľ řĦ ĹŘŏřĺ řģ 
İŕŘ İĴ ŔŔପେନ୍ɵ Ⱦ ରିŏŎģ İńíŞେ Ĩମ୍ɱଳାŇ 

ĴŎ řȄଲେģ Ň řĴľŞେ ĴǦଟ୍ୟୁ ȟ‌ 
ŀ řĻŘĪȚ‌Ŏ ŌŘņବ ĨĶସ୍ତୀ 
ŉřଲ୍ɭŎ ଲୋ�ୋĴପ୍ରି ŧ ĹŎ řତ୍ର 
­ମେŘĶŘମ୍୍ବବେŘ®Ŏ ĴǦଟ୍ୟୁ ȟ‌ ňĺŎ 
ŞେŘĹĴŚŧ ĴńŘ ɂĴŘŒ ĴŎ řĺƻତିģ 
İŕŘĴś  ସେ ତŘƉ ňśǯĴ ­Ǧ ଟିĹ řĦ ǦଟାŎŀȟ‌ : 
ŉȡ‌ ĩĪĴନ୍ɵ, ĨȚ ĩଣ୍Ţ ‌ ĨȜ‌ǭɯରିȚ‌®Şେ ବƣଣ୍ଣŇŘ 
ĴŎ řĺƻତ̫ି  İŕ ř ňśǯĴŞେ ସେ Ĭଲ୍ǟଖ ĴŎ řĺƻତି ² 
ŉřଲ୍ɭ Ň řର୍ƳଦେŒĴ ଶେଖȡ‌ Ĵňśȡ‌ Ĳ Ň řର୍୍ମମାତŘ ବୋ�ୋŇ ř Ĵňśȡ‌ 
ତŘƉ ଦେŘĴŘŇĴś  ĩŔ řȄଲେģ ĩĬ ତŘଙ୍କୁ  Ĵŕ řȄଲେ ­­ 
ĩŌĴś  ଖŐŇŘŧĴ ପେŘœŘĴ ĩବଶ୍ɹĴ, ଯōĬĥȄŞେ 
Ĭŋŧ ବ řଦେŒŚ İĴĺତ୍ରବŘŅŚ ŒŘŔŇ Ĳ ଦେŒŚ 

ĻŌ řŅŘŎŚŎ ସ୍ପର୍୍ଶ Ȅବģ®® İȄňŘĪĥ ŌņŘବ ବ řଦେŒŚ 
ଖବŎĴŘĶĻ, ňȽ ରିĴŘ İବĦ ŉřଲ୍ɭ Īତ řŕŘŔŎ  ňśǯĴ 
ĬňŞେ ĶବŊœłŘ ĴŎ řȄଲେģ ĨନେĴ ପେňȡ‌ 
Ĵľ řĦ ĴŎ řବŘ ňŞେ ଶେœŞେ ସେ ମେŘĶŘମ୍୍ବବେŘ 
ňŘĪĥ ĴǦଟ୍ୟୁ ȟ ŀ řĻŘĪŇ ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř ପୋ�ୋœŘĴ 

ହ ř ǁଦୀ Ŕ řନେŌŘŞେ ĨନେĴ ŉřଲ୍ɭ Ŏŕ řĺ ř, ଯōĬĥȄŞେ 
ĨŋřନେତŘƉĿś  ĨȅĴ ଖŐŇŘŧĴ ĹŎ řତ୍ର 
ଲେŘĴପ୍ରି ŧ ହେŘĪĺƻତିģ ସେŋŐř Ļଣେ ɂŔ řƴ  

ଖŐŇŘŧĴ ĹŎ řତ୍ର ŌƺŞେ ­ମେŘĶŘମ୍୍ବବେŘ® Ĩନ୍ɹତŌʷ İŕ ř 
ĹŎ řତ୍ରľ řŞେ ɂŔ řƴ ĴŐŘĴŘŎ ĨŌŎ řȥ ňśŎŚ Ĩŋ řŇŧ 

ĴŎ řȄଲେģ  ūųŲű ŌŔ řŕŘŞେ ŌśŻ ତିŏŘŋ 
ĴŎ řȄŏŘ ­Ō řଷ୍ଟŎ Īଣ୍ଡିĩ® ŉřଲ୍ɭʷ 

İŕ ř Ŕ řନେŌŘŞେ ĨŌŎ řȥ 
ňśŎŚƉ Ŕମେତ ĨŇ řȢ‌ 
Ĵňśȡ‌, ଶ୍ରୀଦେବŚ 
Ĳ ŔତŚȥ‌ 
କୌ�ŤŒ řȇ‌Ɖ 
ଲୋ�ୋĴପ୍ରି ŧ 
ĴŐŘĴŘŎŌŘନେ  
ĹŌƤକାŎ 
ĨŋřŇŧ 

ŎŊ řŊŘŎ ŎŊ řŊŘŎ 
Ŭ  Ňଭŋମ୍ɲŎ, ŬŪŬůŬ  Ňଭŋମ୍ɲŎ, ŬŪŬů

ūū
www. sakalaepaper.com

ତŝ Ǌ ତି Ō řŎŘମ୍ɲ ବିĴŘ, ĨଭřନେତŘ

ňŎŅŘ ňĺŎ 
ĴŘହŘłŚ

Ĩĺƻତିģ ତେବŊ Ņś Īľ ř Ŕ řନେŌŘŎ Ōśĥ Ōśĵɹ 
ŇŘŧ řĴŘģ 

ňŦŘ Ŕହ ĨଭřŇŧ ĴŎ řŊŘରେ କେବେ ŔŌସ୍ɹୟା
ହୋ�ୋĪŇ ř?

 	 ବƥତ୍ତŌŘŇ İȟ‌ବ řİ ňŁś ĺ řģ Ň řĻ ĴŘŌ 
ŋ řତŎś  ŔŌŧ ĴŘŦř ňŘĿ ňଢ଼େģ Ŕśľ řĦ 
Ňńíଲେ କ୍ɰଲାȧ‌ ĴŞେģ ĨȚ‌ŏŘĪȚ‌Şେ 
ବ ř ňଢ଼େģ ňŦŘŞେ କେବŊ ĨବହେŐŘ 
ĴŎ řŇ ř Ĵ ř ĴŎ řବ řŇ řģ  ସେŌ řତ ř ଯōĬĥ ĹŎ řତ୍ର 
Ō řŐśĺ ř ତŘŕŘĴś  Œତ ɂତ řŒତ ଦେବŘĴś 
ଚେǦଟା ĴŞେģ  ĹŎ řତ୍ରĴś Ň řଖśł ŋŘବŊ 
ŉśľŘĪବŘĴś Ōśĥ Ņର୍୍ପł ŔŘମ୍ɨନାŞେ Ĩଭ୍ɹୟାŔ 
ĴŞେģ ŋ řǈ ŋ řǈ ŋŘœŘŋŘœŚŎ Ŕ řନେŌŘ 
ଦେଖí ŔŌǯ ĹŎ řତ୍ରĴś ĨŇś ĴŎł ĴŞେģ 
İŏŘĪȚ‌Şେ ńíବŘ ଯŘİĥ Ōśĥ Ĩଭ୍ɹୟାŔ 
ĴŎś ńíବ řģ

ĨଭřŇŧĴś ŊŘȘ‌ ଦେଲŏ Ĵ®ł ĴŎƻତି?
 	 ĨŋřŇŧ Ňŝ ŃɹĴś ବŘȘ ଦେଲେ, ପେƞ୍ଟିିଂ 

ĴŞେģ ŌśŎś Ļ ňĴŘİģ  ŇŜĩ ŇŜĩ ǱଥାŇĴś 
ବś ŏ řବŘĴś ŋŏ ŏŘଗେģ 

ĩňłƉ  Ⱥ ରିȟ‌ ରୋ�ୋଲ?
 	 ɂତ୍୍ୟୟେĴ ĴŐŘĴŘŎ Ň řĻ ĻŚବŇŞେ Ŕବś  

ĹŎ řତ୍ରŞେ ĨŋřŇŧ ĴŎ řବŘĴś ĪƐଛା Ŏଖƻତିģ 
Ōśĥ Ōƺ  ŋ řǈ ŋ řǈ ĹŎ řତ୍ରŞେ ĴŘŌ ĴŎ řବŘĴś 
ସ୍ɫପ୍ɨ ଦେଖíĺ řģ ହେଲେ ĩƃȚ‌ Ŕ řନେŌŘ 
ĴŘŌ ĴŎ řବŘĴś ମୋ�ୋŎ ବŕśତ ĪƐଛା Ĩĺ řģ  
ଯŘŕŘ ବ ř ରୋ�ୋȢ‌ Ō řŐ řବ ତŘŕŘĴś ŔśŎś ଖśŎś Şେ 
ĴŎ řବ řģ  

ĨଭřŇŧ ĻĶତରେ ତ řǨ ଠି Ŏହ řŊŘĴś ହŕଲŏ Ĵ®ł
ĴŎ řŊŘ ŅŎĴŘŎ? 

 	 Ň řĻ ĬňŞେ ବ řଶ୍ɫବାŔ Ŏଖƻତୁģ Ň řĻ ŅſତŘĴś 
Ĺ řǸƻତୁģ Ň řĻ ĴŘŌĴś ŋŏ ňŘĩƻତୁģ 
ĶśŎś ĻŇƉ ĴńŘ ŌŘŇ ř ĹŘŏřବŘ ŋŏģ ŏſଷ୍ୟ 
ସ୍ଥŐŞେ ňଞ୍ଚିବ Ř ňŘĪĥ ĴĿřŇŎś  ĴĿřŇ 
ňŎ řɌŌ ĴŎƻତୁģ Â

Ňŝ ŃɹŎ Ĩƍଭଙ୍ଗୀ ŌŘƺŌରେ େŔ Ň řĻ ŌŇŎ 
ଭŘŊŇŘĴś ɂĴŘŒ ĴŎś ńíଲŏģ Ň řĻŎ ŔĦǭ କୃତ ř Ĳ 

ňŎǑŎŘĴś ĬƒଜୀŊ řତ ŎĵíŊŘĴś Ňŝ Ńɹ ňŎ řବେœł 
ĴŎś ńíଲŏģ   ň řଲŘľ ř Ņ řŇŎś  Ĩଭ řନେȽରୀ ହŕŊŘĴś 

ସ୍ɫପ୍ɨ  ଦେȃȄଲŏ ĴľĴŎ ତŝ Ǌ ତି Ō řŎŘମ୍ɲ ବିĴŘʷ 
Ňŝ ŃɹĴŐŘ କ୍ſତ୍ରରେ ňŘŎŅର୍ȁତŘ ɂŅର୍ǻŇ ĴŎ řŊŘ 

Ŕହ řତ Ŋť ňŎŅŘ Ōƺ ĨଭřନେȽରୀ ଭŘବେ ଖ୍ɹୟାତ ř 
Ĩର୍୍ଜŇ ĴŎ řĺƻତିģ ପ୍ରାŧ  ůŎś  Űľ ř Ŕ řନେŌŘରେ 

Ōśଖ୍ɹ ŇŘŧ řĴŘଭŘବେ ĨଭřŇŧ ĴŎ řĺƻତି ତŝ Ǌ ତିģ  ĵśȝ‌ 
ŒŚȱ ତŘƉ ĨଭřŇŚତ ­Ņର୍୍ପł® İŊĦ ­ŌƍŐňśŎ 

ŀŘİŎŚ® Ŕ řନେŌŘ Ŏ řଲ řȎ‌ 
ହŕŊģ ତେବେ İହ ř 

Ĩଭ řନେȽରୀƉ ĨଭřŇŧ 
ଯŘȽରା କେŌ řତ ř Ŏହ řńíଲŘ  

ĻŘł řŊŘ ତŘƉ ŌśହĥŎś ʷ

ĵŐŇŘŧĴ 
ଭŜ Ō řĴŘରେ 

‘Œśଭȟ‌’ŇŜ ĩ 
Ĳଡ଼଼ିĩ ĹŐƏ ଚିତ୍ର 
­Ĺକ୍ରାନ୍ତ® ĻŘŇś ĩŎŚŞେ 

ŒśŋŌśŻ ତି ňŘĪĥ ɂସ୍ତୁତ ହୋ�ୋĪŔŘŎ řĺ ř l 
ତେବŊ Ōśĵɹ ĩĴର୍୍ଷł ହେŏŘ ŉřଲ୍ɭŞେ ଖŐŇŘŧĴ 
ĹŎ řତ୍ରŞେ ŇବŘĶତ ĨŋřନେତŘ Œśŋȟ‌ ňŘଢ଼଼ୀ İƞଟ୍ରି ĴŎ řĺƻତ̫ି  

ŒśŋŌ ňŜର୍ǻŎś  Ņś Īľ ř ŉřଲ୍ɭ ­କେŌ řତ ř Ĵŕ řବ ř Ōśĥ® Ĳ ­ଶ୍ରୀŌŘŇ ଶ୍ରୀଯśକ୍ତ®Şେ 
ĨŋřŇŧ ĴŎ řŔŘŎ řĺƻତି l ତେବŊ ĲŏřĬȓ‌Şେ ଖŐŇŘŧĴŎ ĨŋŘବ ȄବŘ ବŊଳେ  ĩĬ 

Ļଣେ ŇŜĩ ଖŐŇŘŧĴ Œśŋȟ‌ƉŎ İƞଟ୍ରି Ň řଶ୍ଚିତ  İŕ ř ĨŋŘବĴś ň ŜŎł ĴŎ řବʷ ଯŘŕŘĴ ř ĩĶŘŌŚ 
Ņ řŇ ňŘĪĥ Œśŋ ଖବŎʷ ŏକ୍ଷେଶ୍ɫŎ ɂŀĴŔȚ‌ ବ୍ɹୟାŇŎŞେ ɂସ୍ତୁତ ତńŘ ସୌ�ŤŎŋ ňŘଢ଼଼ୀƉ 
ɂଯୋ�ୋĻřତ İŕ ř  ŇŜĩ Ĳଡ଼଼ିĩ ĹŐƏ ଚିତ୍ରŞେ ŋŜ Ō řĴŘƉ Ŕŕ řତ ŇŘŧĴ Ōƞଟୁ ŇĻŎ ĩŔśĺƻତ̫ି  
­Ĺକ୍ରାନ୍ତ®Ŏ Ĺ řତ୍ରŇŘଟ୍ɹ Ĳ Ň řର୍ƳଦେŒŇŘ ŋŘŎ ĴŘନ୍ଧେĪĺƻତି Ň řର୍ƳଦେŒĴ ň řŇś  ŇŘŧĴģ ĴŘŕŘłŚ ŎĹŇŘ 

ĴŎ řĺƻତି Ņ řŒŘ ňŘଢ଼଼ୀ İବĦ ŔĦŐŘň ŎĹŇŘ ĴŎ řĺƻତି Ļřତେǂ ĴśŌŘŎ ବŎŘŐģ ĶŚତ ŀ. Ň řର୍୍ମŐ 
ŇŘŧĴ İବĦ ŀ. ŎķśŇŘń ŔŘŕś ŎĹŇŘ ĴŎ řȄବŘ ବŊଳେ Ŕଙ୍ଗୀତ Ň řର୍ƳଦେŒŇŘ ଦେĪĺƻତି Ĩŋ řĻřତ 

ŌĻśŌŅŘŎ l Ĺ řତ୍ରତ୍୍ତତୋŐŇ ŅŘŧ řȖőŞେ ŔśŅର୍୍ଶŇ ସେŇŘňତ ř Ĩĺƻତି l ŕŎ řŕŎ ŌŕŘňŘତ୍ର, ଚୌ�ŤņśŎŚ 
ĻŧɂĴŘŒ ŅŘŔ, ɂଦ୍୍ୟୟୁମ୍ ɨ ଲେଙ୍କା, ņŎ řȽରୀ ଖଣ୍ଡୁĩŐ, ŔśŎŋř, ସୌ�Ťମ୍ɹ ŒତňńŚ, ŒśŋŌ ňŘଢ଼଼ୀ, 

ŔśŌŇ ŌŕŘƻ ତି, ĴśŔśŌ Ƚ ରିňŘĿŚ, ɂମୋ�ୋŅ ŎŘĬତ, ତś œŘŎ, ĬŌŘĴŘନ୍ତ, Ň řŎƙŇ Ň řŎś ĩ, 
ňśଣ୍ɹତୋ�ୋŧŘ Ō řɌ İବĦ କ୍ରି ǩଣାŎŘłŚ ŅŘŒ ɂŌśଖ İń́Şେ ĨŋřŇŧ ĴŎś ĺƻତିģ Ŏŕସ୍ɹ 
Ĳ ରୋ�ୋŌŘନ୍ɵŞେ ŋŎŘ İĪ ŉřଲ୍ɭľ ř ŔǑପୂƣଣ୍ଣ Ōନୋ�ୋŎƙŇŎ ଖୋ�ୋŎŘĴ 
ଯୋ�ୋĶŘĪବģ Ŕ řନେŌŘľ řŞେ ŋŎňŜŎ Ĵମେťř Ōƺ Ĩĺ řģ 
İŕ ř ŉřଲ୍ɭŞେ ĶŘĥ ňŎ řବŊŒ ତńŘ ŌŘľ řŎ 
ବŘǳନା ĨŇś ŋବ ĴŎ ř ହେବģ Â

ɂସ୍ତୁତ ĴŎ řବŘ ňŘĪĥ ତŘଙ୍କୁ  ŔŘତ Ņ řŇ ŔŌŧ ŏŘĶ řȄŏŘģ 
İŕŘĴś  ଦେȃ ŉřଲ୍ɭ ɂଯୋ�ୋĻĴ ବୋ�ୋŇ ř Ĵňśȡ‌ ବŊȥ 
ଖśŔ ř ହେŘĪȄଲେģ ପେŘœŘĴ ɂସ୍ତୁତ ĴŎ řବŘĴś  ŌŘņବ 
ňŘŎ řɌŌ řĴ ବŘବŅĴś  Ŭů ŕĻŘŎ ľଙ୍କା ନେĪȄଲେģ 
Ĵ řƻତୁ  ବୋ�ୋŇ ř Ĵňśȡ‌ ତŘƉ ŔŝĻŇŒŚŐତŘ ଦେȃ ଖśŔ ř 
ହେŘĪ ŌŘņବଙ୍କୁ  ĩŕśŎ ř ūŪ ŕĻŘŎ ľଙ୍କା ĨȅĴ 
ଦେĪȄଲେģ ଶେœŞେ İŕ ř ପେŘœŘĴĴś  ଦେȃ ĨŌŎ řȥ‌ 
Ĵŕ řȄଲେ ­ମେŘĶŘମ୍୍ବବେŘ ଖśȧ ŕśĩ¤®ʷ Â

­ମେŘĶŘମ୍୍ବବେŘ® 
ňŘĪĥ ŔŘତ Ņ řŇରେ 

ĴǦଟ୍ୟୁȟ‌ ତ řĩŎ ř

ŉř ଲ୍ɭ Ň řର୍ƳଦେŒĴ 
ɂ Œ Ř ନ୍ତ 

ବର୍୍ମମା ତŘƉ ĩĶŘŌŚ Ŕ řନେŌŘ ­ŌŕŘĴŘŐŚ®Ĵś  
ନେĪ ŅŚର୍୍ଘ Ņ řŇ ହେବ Ĺର୍ଚ୍ଚାŞେ Ĩĺƻତିģ İŕ ř Ŕ řନେŌŘŞେ 

Ĩſŧ ଖŘନ୍ନା ଦୈ�ţŃɹ ĶśŎś  Œśକ୍ରାĹŘର୍୍ଯ୍ɹ ĹŎ řତ୍ରŞେ ŇĻŎ ĩŔ řବŊģ 
ତେବŊ İବŊ Ŕ řନେŌŘŎ Ōśĵɹ ĹŎ řତ୍ର ĬňŎś  ňŎŅŘ ŕľ řĺ řģ ɂŒŘନ୍ତ ɂńŌ Ōŕ řŐŘ 

ŊŏřĬȓ‌Ŏ ଲୋ�ୋĴପ୍ରି ŧ ĨŋřନେତŘ Ĩſŧ ĴśŌŘŎଙ୍କୁ  
ĨŇŚŔ ବȎ‌Ō řƉŎ ĩĶŘŌŚ Ŕ řନେŌŘŞେ 

ଦେȃବŘĴś Ō řŐ řବģ ň Ŝର୍ǻŎś  Ņś ହେĥ ­ଥ୍ɹୟାƉ ŧś®, ­ୱŵŏĴȟ® 
ŋŐř Ŕ řନେŌŘŞେ ĴŘŌ ĴŎ řŔŘŎ řĺƻତିģ ତେłś İବŊ 
İŕ ř ଯୋ�ୋť řଙ୍କୁ  ňśł ř ńŞେ İĴ ŇŜĩ ŉřଲ୍ɭŞେ ଦେଖବŘĴś 
Ō řŐ řବģ ତେବŊ ŉřଲ୍ɭľ řŎ ବ řଶେœŃɫ ହେĬĺ ř İŕŘ ŀବȢ‌ 
ରୋ�ୋȢ‌ ĬňŞେ ĩņŘŎ řତģ Ĩſŧ İŕ ř Ŕ řନେŌŘŞେ 
Ōśĵɹ ĹŎ řତ୍ରŞେ ŇĻŎ ĩŔ řବŊģ ତେବŊ İŕŘ ŀବŏ 
ରୋ�ୋȢ‌ ĬňŞେ ĩņŘŎ řତ କୌ�ŤłŔ ř Ĵମେťř Ŕ řନେŌŘ 
Ňśହେĥ, ବŎĦ İŕŘ İĴ ŇŜĩ ňŘŎ řବŘŎ řĴ ȺରାŌŘ ĬňŞେ 
ňର୍୍ଯ୍ɹବŔ řତʷ  Ĩନ୍ɹňଟେ ňŜର୍ǻŎś  ĴśŕŘଯŘĬń́ŏŘ ĨŇŚŔ 
ŎŘŌ İବĦ ଶ୍ɹୟାŌ ŇŘŌĴ ŉřଲ୍ɭ Ň řର୍୍ମମାł ĴŎś ĺƻତିģ İŕŘ 
İĴ ŀବȢ‌ ରୋ�ୋȢ‌ ŉřଲ୍ɭ ହେବģ ଯōĬĥń́ňŘĪĥ ɂńମେ 
ĴŘƥȁĴ ĩର୍୍ଯ୍ɹŇ, ŎłବŚŎ ĴňśŎ, ŎłବŚŎ Ŕ řĦŕ ŔŘŌ řŏ 
ହେବŘ ନେĪ Ĺର୍ଚ୍ଚା ହେĬń́ŏŘģ ହେଲେ İବŊ Ŕ řନେŌŘ 
ŏŘĶ ř Ĩſŧ Ōନୋ�ୋŇŚତ ହୋ�ୋĪĺƻତିģ İବŊ İŕŘ ପ୍ରି -ɂŀĴŔŇ 
ňର୍୍ଯɹୟାŧŞେ Ĩĺ ř İବĦ İŕŘŎ Ŕśľ řĦ ŬŪŬŰŞେ ĩŎǕ 
ହେବģ Ĩନ୍ɹňଟେ ŉřଲ୍ɭ Ň řର୍୍ମମାତŘ ŉřଲ୍ɭ Ŕŕ 
Ļťřତ Ĩନ୍ɹ ତଥ୍ɹ ଗୋ�ୋňŇ 
Ŏଖ́ĺƻତିģ Â

Ĩକ୍ଷŧĨକ୍ଷŧĨŇŚŔƉ ŉřଲ୍ɭରେ

ĨŇŚŔƉ ŉřଲ୍ɭରେ

ĺ ତ୍ରňśŎ Ň řĴľ ତŘମ୍ପŎŘĿŘŞେ ­ଜେȟ‌Ŕ ĨȜ‌ ĲťřŒŘ 
Īଣ୍ଡିĩ ŬŪŬů®Ŏ Ņś Ī Ņ řବŔŚŧ ĴŘର୍୍ଯ୍ɹȮŌ 

ĬȘ‌ଯŘň řତ ହୋ�ୋĪଯŘĪĺ ř l İŕ ř ĬȘ‌ଯŘňŇŚ ĬƮବŞେ 
ŀକ୍ɟŎ ŔśŇŚତŘ ୱŘņବŇ, ଶ୍ରୀŌତŚ ŔśņŘ Ĺନ୍ଦ୍ରାłŚ ଖŘȽରୀ, 
ŀକ୍ɟŎ ŋś ବନେǢŎŚ ଦେୱƍŇ, ɂତ řǨଠାȽରୀ ଶ୍ରୀŌତŚ 
ĨŇ řତŘ ŌƠŐ, ĩୟୋ�ୋĻĴ ĬŌŘŒƉŎ ŅŘŔ ɂŌśଖ 
ĬňǱଥିତ Ȅଲେʷ ସେŏřɄ ରିľ ř ବ řĹŘŎĴ ŋŘବŊ ĨŋřନେତŘ 
ŕŎ řŕŎ ŅŘŔ, Ĩŋ řନେȽରୀ ŔŜର୍୍ଯ୍ɹŌŧŚ ŌŕŘňŘତ୍ର İବĦ ɄରାƠ 
Ĩମ୍ɲବାŔଡ଼Ŏ ŋŘବŊ Ĩର୍ଚ୍ଚିତŘ ŔŘŕś, ĬňǱଥାňŇŘŞେ Œśଭୋ�ୋĻřତ 
ňଣ୍ଡା, ĬňଦେǦଟା ŋŘବŊ ľ řŋ ř İବĦ Ō řଡ଼଼ି ĩ ପ୍ɰଲାŇŎ କ୍ରି İľ řȞ‌ 
ହେȓ‌ ɂłŧ ଜେĿŚ ĬňǱଥିତ Ȅଲେʷ İŕ ř ĴŘର୍୍ଯ୍ɹȮŌĴś 
Ŭľ ř ŋŘĶŞେ ବ řŋକ୍ତ ĴŎŘଯŘĪĺ ř̫  ŎŘłŚ İବĦ Ņ řବ୍ɹୟାƍ 
ŌŘŇƉ ňŘĪĥ ଶ୍ରୀŒŻ ତି l ŎŘłŚ ବର୍୍ଗŞେ Ŕମ୍ɲŏňśŎŎ ļ řĨ Ɍଦ୍ଧା 
ɂņŘŇ ବ řĻŧŚ ହୋ�ୋĪȄବŘ ବŊଳେ ŋś ବନେǢŎŎ ŀŘକ୍ତŎ 
ମୋ�ୋŇŘŏřŔŘ Ō řɌ ɂńŌ ŎŇȡ‌ Ĩț İବĦ ŔବřତŘŎŘłŚ 
Ōଲ୍ଲି Ĵ ଦ୍ɫ ବିତŚŧ ŎŇŎ Ĩț ହୋ�ୋĪĺƻତି l ସେŕ řňŎ ř ଶ୍ରୀŒŻତି 
ବର୍୍ଗŞେ ĺତ řŒĶťŎ Ōŕ řŌŘ ŔŕŘŞେ İବĦ ତେœŘ ୱřŇŎ 
ହୋ�ୋĪȄବŘ ବŊଳେ ŌŘŐତŚ ĻĪଶ୍ୱାŏ İବĦ ଭୈ�ţŋବŚ ɂńŌ 
ŎŇŎ Ĩț İବĦ ବ୍ରǹňśŎŎ Ļଣେ ŋ řǈſŌ ļ řĨ ŎƙŇŘ 
ŇŘŕŘĴ ଦ୍ɫ ବିତŚŧ ŎŇȡ‌ Ĩț ହୋ�ୋĪĺƻତ̫ି  ɂତ୍୍ୟୟେĴ ŇŘŎŚŎ 
ĪƐଛା ńŘİ  ହେଲେ କୌ�ŤłŔ ř ĴŘŎłŎś  ସେ ତŘŎ ǶୱାņŚŇ 
Ĺ řƻତାņŘŎŘĴś ĩĶĴś ĩł řବŘŞେ ŔſŌ ହୋ�ୋĪŇńŘİ l 
ତŘŕŘĴś ଲୋ�ୋĴ ଲୋ�ୋĹŇĴś ĩł řବŘ ňŘĪĥ İବĦ ସେŌŘŇƉ 
ŏś źକାŧ řତ ɂତ řŋŘĴś ĩĶĴś ବଢ଼଼ାĪବŘ ňŘĪĥ ŋś ବନେǢŎŎ 
ଜେମ୍ɵ ĨȜ‌ ĲťřŒŘ ĩŎǕ ĴŎ řȄŏŘ İŕ ř ɂŧŘŔ l ŎŘଜ୍ɹ 
ŋ řତŎ İବĦ ŎŘଜ୍ɹ ବŘŕŘŎś  ĺତ řŒĶଡ଼, ଗୋ�ୋĩ, Ōśମ୍ɲବାĪ 
İବĦ ବŊଙ୍ଗାŏś Ŏś Ŏ ବ řŋ řǈ ବର୍୍ଗŎ Ōŕ řŐŘ, ଯśବତŚ, 
İňŎ řĴ ř Ņ řବ୍ɹୟାƍŌŘŇଙ୍କୁ  Ķତ ŬŌŘŔ ņŎ ř ɂŒ řſĴƉ 
ƶୱାŎŘ ଯୋ�ୋĶ, ବ řŧśľ ř Ŕŕ Ĩନ୍ɹୟାନ୍ɹ Īଭେଣ୍ଟŞେ ତŘŏřŌ 
Ņ řĩଯŘĪȄŏŘʷ ତେବŊ Ļś ŎŚŌŘŇƉ ƶୱାŎŘ 
Ōନୋ�ୋŇŚତ Ĵŝ ତŚ ɂତ řଯୋ�ୋĶŚŌŘନେ 
ŉŘĪŇŘȢ‌ ŎŘĬƠŞେ ŋŘĶ 
ନେĪȄଲେʷ 
       Â

­ ŌŕŘĴŘŐŚ ®ŞŎ 

­ ŌŕŘĴŘŐŚ ®ŞŎ ଭŜ Ō ř
ଭŜ Ō ř

ŔśňŎŕ řରୋ�ୋ ŋŘବŊ ŋŜ Ō ř ସେƛ ଟିଙ୍କୁ  ňŎ řĹ řତ ĴŎŘĪĺƻତିģ ŋŜ Ō ř ŬŪŬū 
ŌŔ řŕŘŞେ Ĵǈť Ŕ řନେŌŘ ­Īକ୍କତ®Ŏś  Ň řĻ Ŕ řନେŌŘ କ୍ɹୟାŎ řŧŎ 

ĩŎǕ ĴŎ řń́ଲେģ Ŕ řନେŌŘŎ ɂńŌ ପୋ�ୋଷ୍ଟȡ‌ Ōƺ Ŏ řŏ řȎ 
ĴŎŘଯŘĪĺ řģ İń́Şେ ŋŜ Ō řƉ Ņȟ‌ŅŘŎ ତńŘ ŌŕŘବତŘŎ ŏś ȇ‌ 

ŔŘମ୍ɨନାĴś ĩŔ řĺ řģ ଯŘŕŘĴś ଲୋ�ୋକେ ňŔନ୍ଦ Ōƺ ĴŎ řĺƻତିģ 
ତେବŊ Ŕ řନେŌŘŎ ůŪ ɂତ řŒତŎś  Ĩņ́Ĵ ŋŘĶ Ŕśľ řĦ ň ŜŎŘ 

ହୋ�ୋĪĶŏŘł řģ İବŊ ŕŘĪȿରାବŘŅŞେ 
ବ řଶେœ ŋŘବŊ Ň řର୍ମିତ İĴ 

ŋବ୍ɹ ସେȑ‌Şେ İŕŘŎ 
Ŕśľ řĦ ĻŘŎ ř Ŏŕ řĺ řģ 

ତେବŊ Ŕ řନେŌŘŎ ŇŘĥŎś  
İĴńŘ İĴɂĴŘŎ 
ସ୍ପଷ୍ଟ ହେĬĺ ř ଯō, İŕŘ 
ଦେବŚ ĴŘŐŚƉ ĴŘŕŘłŚ 

Ŕŕ řତ Ļťřତģ İŕŘŎ 
ĴŘŕŘłŚ ବ ř ɂŒŘନ୍ତ ବର୍୍ମମା 

ଲେଖʹĺƻତିģ   Â

ŔŘ
 ſ

ଷା Ń
 Ĵ

Ř ର

İŕŘ ňŞେ İĴŘņíĴ Ŕ řନେŌŘŞେ Ōśĥ ŋ řǈ 
ŋ řǈ ĹŎ řତ୍ରŞେ ĴŘŌ ĴŎ řĺ řģ ĩĬ Ņର୍୍ଶĴƉ 
ŋŏ ňŘĪବŘ ňŘĪĺ řģ 

ɂńମେ କ୍ɹୟାମେŎŘĴś କେŌ řତ ř ŔŘମ୍ɨନା Ĵଲŏ?
 	 Ňŝ Ńɹ ŌŘƺŌŞେ ŋ řǈ ŋ řǈ  Ĩŋ řŇŧ 

ĴŎ řବŘĴś ňଡ଼େģ ହେଲେ କ୍ɹୟାମେŎŘĴś ŔŘମ୍ɨନା 
ĴŎ řବŘ ŔŌŧŞେ Ōśĥ ň ŜŎŘ ŇŜĩ ńíŏ řģ  ŋŧ 

 ŋřǈ ŋ řǈ ĹŎ řତ୍ରରେ ĴŘŌ 
Ĵର řŊŘĴś ଭଲ ଲŘଗେ®®

‘ଜେȟ‌Ŕ 
ĨȜ ĲťřŒŘ ŬŪŬů®ର  

Ŋ řĻŧ řŇŚ Ɍƴଧା
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