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ŊŞǁ ମŘŃŎȟ‌ ĶŘŇ ନେĪ 
ମŕŘŎŘǧରେ Ŋ řŊŘŅ

ŌśŌɲĪ, űģūū(İŞĻŇɵ ř): ŌŕŘŎŘǧରେ ­Ŋନ୍ǁ 
ŌŘŃŎȟ‌®Ŏ ūůŪ Ŋœǻ ň ŜŎł ନେĪ ĩୟŧୋଜିŃ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ŔŎĴŘŎŚ ĴŘō୍ଯɹȮŌĴś ନେĪ ŊŊିŘŅ ŔŝǦ ଟି 
ହ�ୋĪĺģି ŔŌŘଜŊŘŅŚ ňŘľȁ ŊņିŘୟĴ ĩŊś  ĩଜŌ ିŌśŌɲĪ 
ŊŞିĻň ି Ĩƺſ ĨŌŃି ŔŘଟŌƉ ŇŌିƽłĴś ɂŃ୍ୟାĵŘŇ 
ĴŎĺିƻତିģ ĨŌŃି Ŋନ୍ǁ ŌŘŃŎȟ‌Ŏ ŔŘŌśŕĴି ĶŘŇ ňŘĪĥ 
ĩଜŌŚଙ୍କୁ  ŇŌିƽł ĴŎȄିଲŏģ Ŋନ୍ǁ ŌŘŃŎȟ‌Ŏ ūůŪ 
Ŋœǻ ň Ŝƥତ୍ତୀ ňŘŐŇ ňŘĪĥ ŌŕŘŎŘǧ ŔŎĴŘŎ ŔǊତାŕŊ୍ୟାňŚ 
ĬƮŊ ňŘŐŇ ĴŎś ĺƻତିģ İȄňŘĪĥ ŎŘଜɹŔŘŎŘ İĴŘȅĴ 
ĴŘō୍ଯɹȮŌŎ ĩୟŧୋଜŇ ହେĬĺģି Ŋନ୍ǁ ŌŘŃŎȟ‌ ĶŘŇ 
ĴŎŊିŘ ବେଳେ İŕŘŎ Ĵĺି ି ଶŒɰୋĴ ň ŜଜŘ Ĳ ĩŎŘņŇŘ 
ŔŕŃି ଜŀŃି Ŏŕĺିģି ŕ ିନ୍ଦୁŌŘନେ ଯେĬĥŋŐ ି ŇŌŘଜ 
ňŦŖ ିବେ ŇŘŕ Ȁ, Ŀȇି‌‌ ସେŕňିŎ ି ŌśŔଲŌŘŇ Ŋନ୍ǁ 
ŌŘŃŎȟ‌ ĶŘŇ ĴŎňିŘŎ ିବେ ŇŘŕ Ȁ ବ�ୋଲି ĩଜŌŚ Ǵଷ୍ଟ 
ĴŎĺିƻତିģ ňśł ି İŕŘĴś ĶŘŇ ĴŎŊିŘ ňŘĪĥ ĴŘŕŘĴś ŊŘƺ 
ĴŎŘଯŘĪňŘŎŊି ŇŘŕ Ȁ ବ�ୋଲି Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟ ň Ŝର୍ବŎś  Ǵଷ୍ଟ 
ĴŎĺିƻତି ବ�ୋଲି ସେ Ĵŕĺିƻତିģ İȄňŘĪĥ ĩଜŌŚଙ୍କୁ  
ŊŞିĻň ିŃŎŉŎś  ŔŌŘଲ�ୋĹŇŘ ĴŎŘଯŘĪĺģି 

ବେƍŀś Ŋ ř ସେŇŘ Ŀ řĴłŘŎś  
ŊŘĦŏŘଦେŒŚ Ķ řŎŉ

କ�ୋଲĴŘŃŘ, űģūū(İŞĻŇɵ ř): Ĭତ୍ତŎ ବେƍଲŎ 
ବେƍŀś Ŋ ସେŇŘ ĿĴିłŘରେ ଜଣେ ŊŘĦଲŘଦେଶ 
ŇŘĶŎĴିଙ୍କୁ  ĶŎିŉ ĴŎŘଯŘĪĺģି ସେ ଜଣେ ɌŌĴି 
ŋŘବେ İĿŘରେ ĴŘō୍ଯɹ ĴŎś ȄଲŘģ Ŕ ିଲି Ķśť ି ĴŎŀିŎ Ĳ 
Ĺ ିକେŇ ନେĴ ŇĴିଟରେ İŕ ି ସେŇŘ ĿĴିłŘ ĨŊǱʹŃ 
ńʹŊŘŎś  İŕŘĴś ବେଶ Ŕମ୍ବେŅŇଶŚŐ Ōନେ ĴŎŘଯŘĬĺģି 
ŃŘƉĿŘŎś  ŇĴଲି ĩņŘŎ, ňŘŇ Ĳ ଭ�ୋଟŎ ňŎĹିୟ 
ňȽ ଜŊŃ ĴŎŘଯŘĪĺ ି ବ�ୋଲି ଜଣେ ĨȅĴŘŎŚ ŔŜĹŇŘ 
ଦେĪĺƻତିģ ସେŇŘ ĿĴିłŘŎ ŔśŎକ୍ଷା ŊɹŊସ୍ଥାĴś Ōଜŋś Ń 
ĴŎŊିŘ ňŘĪĥ ŔŊś  Ĵର୍ମĹŘŎŚƉŎ ňśŇħ ŔĦସ୍ଥାňŇ ĨŋିଯŘŇ 
ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ ɌŌĴିŌŘŇƉ ŅǯତାŊ ିଜ ଯŘƗ ĴŎŊିŘ 
ବେଳେ İŕ ି ŊŘĦଲŘଦେଶ ŇŘĶŎĴିƉ Ĭňରେ Ŕନ୍ǁŕ 
ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪȄଲŘģ ŃŘƉĿŘŎś  ŊŘĦଲŘଦେଶŎ ňŎĹିୟ ňȽ 
ŌŐିȄିଲŘģ İŕŘňରେ ňŎŊƥତ୍ତୀ ଯŘƗ ňŘĪĥ ŃŘଙ୍କୁ  ňśଲି ŔĴś 
ŕǯତାନ୍ତŎ ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ ŃŘƉĿŘŎś  ŇĴଲି ňŎĹିୟ ňȽ 
ŌŐିȄିଲŘģ ର�ୋଜĶŘŎ ňŘĪĥ ŊŘĦଲŘଦେଶ ŇŘĶŎĴିŌŘନେ 
Ŋŕś  ŔĦĵ୍ୟାରେ ŇĴଲି ňŎĹିୟňȽ ŊŘŕŘŎ ĴŎ ିŋŘŎŃ 
ĩŔśĺƻତି ବ�ୋଲି ĨȅĴŘŎŚ ଜłĴ Ĵŕĺିƻତିģ 

Ŏś œ ସେŇŘରେ ŮŮĻł 
ŋŘŎŃŚŧ Ĩĺƻତି

ŇŜĩŅǟିଲୀ, űģūū(İŞĻŇɵ ř): Ŏś Ȧ‌‌ Ĳ ୟśକ୍ରେŇ Ōƺରେ 
ĹŘଲିȄŊŘ ଯśƴ ńŌŊିŘŎ ŇŘŌ ନେĬŇŘŕ Ȁģ İŕ ି ଯśƴରେ 
ŋŘŎŃŚୟ ŌŘନେ ŔŘŌ ିଲ Ĩĺƻତି ବ�ୋଲି ଜłŘňଡ଼ିĺģି Ŏś ଷ 
ସ�ţŇɹŊŘŕŇିŚରେ ŮŮ ଜł ŋŘŎŃŚୟ ŔŘŌ ିଲ Ĩĺƻତି 
ŋŘŎŃŚୟ ବ�ţଦେଶĴĴି ŌƽłŘŐୟ ŌśĵňŘȽ ŎłņŚŎ 
ଜୟǶୱାଲ Ĵŕĺିƻତିģ İ ନେĪ ŋŘŎŃ Ŏś Ȧ‌‌ Ĵƥତ୍ତୃ ňſƉ Ŕŕ 
ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎĺିģି İŕ ିସ�ţŇĴƉ ňŎŊିŘŎ Ŕŕ ŔǑର୍କ 
ସ୍ଥାňŇ ĴŎŘଯŘĪĺ ି ବ�ୋଲି ସେ Ĵŕĺିƻତିģ ŋŘŎŃŚୟ 
ଯśŊĴŌŘନେ Ŏś ଷ ସେŇŘରେ ŋର୍ତ୍ତି ହେĬȄŊŘŎ ŔŜĹŇŘ 
ĩŌŎ ŕସ୍ତĶŃ ହ�ୋĪȄଲŘģ Ńś Ŏନ୍ତ ସେŌŘŇଙ୍କୁ  ŔśŎକ୍ଷି Ń 
ŋŘବେ ĺŘŀ ି ଦେŊŘĴś Ŏś ଷି ĩĴś ĴśŕŘଯŘĪĺ ି ବ�ୋଲି 
ଜୟǶୱାଲ ŔŘǊତାŕĴି ପ୍ରେȧ‌‌ Ʉ ରିŉିƍରେ Ĵŕĺିƻତିģ ŋŘŎŃŚୟ 
ଯśŊĴଙ୍କୁ  Ŏś Ȧ‌‌ ସେŇŘରେ ŋର୍ତ୍ତି ĴŎŘଯି ŊŘ ňĺରେ 
İŞĻƞŌŘŇƉ ŕŘŃ Ŏŕĺିģି İŕ ିİŞĻƞŌŘŇଙ୍କୁ  ĹǸିଟ 
ĴŎŊିŘŎ ĩŊଶɹĴŃŘ Ŏŕĺģି İȄŔŕ ସେŇŘରେ ŋର୍ତ୍ତି 
ହେŊŘ ňŘĪĥ Ŏś Ȧ‌‌Ŏ ɂǯତାŊĴś Ȱŕł Ň ĴŎŊିŘĴś Ŋ ିଦେଶ 
ŌƽłŘŐୟ ŃŎŉŎś  ŔŃର୍କ ĴŎŘଯŘĪĺģି 

ŇମŘĻବେଳŐ ĪଣƠଡୋନେŔ řĩରେ 
Ŋ řସǵଫୋŎł; ůŮ ĩŕŃ

ŃŘĴƥତ୍ତା, űģūū(İŞĻŇɵ ř): ĪଣƠଡୋନେŔĩି ŎŘଜņŘŇŚ 
ଜŘĴƥତ୍ତାରେ ଶśȮŊŘŎ ŇŌŘଜ ňŘĿ ବେଳେ İĴ 
ŌŔଜିȘ‌‌ରେ ŋୟƉŎ Ŋ ିସǵଫୋŎł ହ�ୋĪȄଲŘģ İȄରେ 
ůŮ ଜł ଲ�ୋĴ ĩŕŃ ହ�ୋĪĺƻତିģ ŔŌସ୍ତଙ୍କୁ  
ŕସ୍ପିଟ Řଲରେ ŋର୍ତ୍ତି ĴŎŘଯŘĪĺģି Ĭତ୍ତŎ ଜŘĴƥତ୍ତାŎ 
କେଲŘň ĶŘଣ୍ଡିƍ ĨƗŐରେ ǭକୁଲ ňŎŔିŎରେ ȄŊŘ İĴ 
ŌŔଜିȘ‌‌ରେ İŕ ି Ŋ ିସǵଫୋŎł ହ�ୋĪȄଲŘģ İବେ ňśଲି Ŕ 
İŕ ି ķଟłŘ ଯŘƗ ĴŎś ĺģି ଯŘଞ୍Ţ‌‌ ĨŊŔŎରେ ňśଲି ŔĴś 
ķଟłŘǱŐରେ Ĵĺି ି ŔĦŅƅି ଜŇ ିଷ ŌŐିĺିģି ňśଲି Ŕ 
ŕŘŃରେ ŃĩିŎ Ŋ ିସǵଫୋଟĴ ĬňĴŎł (ĩĪĪŀ)ିŎ 
ĨĦଶ, İĴ Ŏ ିମ�ୋଟ Ĵଣ୍ଟ୍ɯŘଲ, İୟŘŎ Ŕŉɟ Ĳ ŎŋିଲŋŎ 
ŋŐ ି ŊǄଧୁĴ ଜŊŃ ĴŎĺିģି ĴŘĹ ĵଣ୍ଡ Ĳ ଦ୍ǽ Ń ĶŃ ିରେ 
ĩŔȄିŊŘ ňŊŇ ଯ�ୋĶśĥ ଲ�ୋକେ ĩŕŃ ହ�ୋĪȄଲŏģ

ĩŔƻତା Ŋର୍ଷ ŋŘŎŃ ĩŔ řňŘŎƻତି ȸǑ
ŵŘŔĦିଟŇ, űģūū(İŞĻŇɵ ř): ĩମେŎĴିŘŎ ŎŘǧňŃ ିଡ�ୋŇŘଲɡ ȸǑ ĩŔƻତା Ŋœǻ ŋŘŎŃ 
ĩŔňିŘŎƻତିģ ȸǑ İ ନେĪ ĶśŎś ŊŘŎ ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺƻତିģ ɂņŘŇŌନ୍ତ୍ରୀ Ňରେǂ ମ�ୋŅŚƉ 
ŔŕŃି ŃŘƉŎ ŋଲŋŘବେ ĴńŘŊŘƥତ୍ତା ĹŘଲś  Ŏŕĺି ି Ĳ Ņś Ī ଦେଶ Ōƺରେ ŊŘł ିଜɹ Ĺś Ż ତି 
ନେĪ ĹƏଚ୍ଚା ĶĿŇŌŜŐĴ ŋŘବେ ĩĶĴś ŊŦŖĺ ି ବ�ୋଲି ସେ Ĵŕĺିƻତିģ ŕ୍ୱାĪଟ ŕŘĬȧ‌‌Ŏ 
ĲŋŘଲ ĴŘō୍ଯ୍ୟାŐୟରେ ĶłŌƺŌĶśŀĴି Ŕŕ ĴńŘ ହେŊŘ ବେଳେ ସେ ňśł ି ńରେ 
ମ�ୋŅŚଙ୍କୁ  Ň ିଜŎ İĴ ŋଲ ŊǄଧୁ Ĳ Ĭତ୍ତŌ ŊɹŻ ତି ବ�ୋଲି ĨŋŕିŃି ĴŎȄିଲŏģ ĩŌ Ōƺରେ 
ପ୍ରାୟ ĴńŘŊŘƥତ୍ତା ĹŘଲିĺģି ସେ Ŏś ଷĿŘŎś  ତ�ţŐ ȮୟŎ ňŎŌିŘłĴś ĴŌŘĪĺƻତିģ ŋŘŎŃ 
ĩŔŊିŘĴś ସେ ମ�ୋତେ ŇŌିƽł ଦେĪĺƻତି Ĳ ŋŘŎŃ ଯି ŊŘĴś ĹŘŕś ĥĺ ିବ�ୋଲି ȸǑ Ĵŕĺିƻତିģ 
İĴ ɂଶɨ Ĭତ୍ତŎ ଦେĪ ସେ ĩŔƻତାŊœǻ ŕ Ȁ ŋŘŎŃ ĩŔňିŘŎƻି ତି ବ�ୋଲି Ĵŕĺିƻତିģ 

ĨŋřନେȽରୀ-ĶŘŧ řĴŘ ŔśŏſłŘƉ ňŎଲ�ୋĴ
ŌśŌɲĪ, űģūū(İŞĻŇɵ ř): ଜłŘଶśłŘ ŊଲିĬŀ Ĩŋିନେତ୍ରୀ ŃńŘ ĶŘୟି ĴŘ ŔśଲſłŘ ňଣ୍ଡିŃ űū Ŋœǻ 
ŊୟŔରେ ňŎଲ�ୋĴ ĶŌŇ ĴŎĺିƻତିģ ĶśŎŊŘŎ ŔǄଧ୍ୟା űଟŘରେ ŕŝȘ‌‌ķŘŃ ĴŘŎłŎś  ସେ ŌŝŃ୍ୟୁ ŊŎł 
ĴŎĺିƻତିģ ĶŃ ĴĺିŅିŇି ହେŊ ସେ ĨŔśǱ Ŏŕ ିĩŔśȄଲŏģ ŌśŌɲĪŎ ŇŘŇŘŊŃŚ ŕସ୍ପିଟ Řଲରେ ସେ ଶେଷ 
ŇħିǢୱାŔ Ń୍ୟାĶ ĴŎĺିƻତିģ ସ୍ଥାŇŚୟ Ŋ ିଲŏ ňŘର୍ଲେ ňŊŇ ŕĦŔ ଶɭŔŘŇ ķŘଟରେ ŃŘƉŎ ĨƻତିŌ ŔĦǭକାŎ 
ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ İŕ ିĨŊŔŎରେ Ĩŋିନେତ୍ରୀ ଶŊŘŇŘ ĩଜŌ,ି ňśŇŌ ȅଲŇ Ĳ ĨŇɹ ŊଲିĬȓ‌‌ ŃŘŎĴŘ 
Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲŏģ ସେ ଜłŘଶśłŘ Ŕଙ୍ଗୀŃĴŘŎ ଯŃŇି Ĳ ଲŐŃି ňଣ୍ଡିŃƉ ŋĬłŚģ ଜłŘଶśłŘ Ĩŋ ିନେତ୍ରୀ 
ŊŞିĻŃŘ ňଣ୍ଡିŃ Ōƺ ŃŘƉŎ ŋĬłŚ Ȅଲŏģ ସେ ĨŋିନେŃŘ ŔƙଜୀŊ ĴśŌŘŎଙ୍କୁ  ŊŊିŘŕ ĴŎŊିŘĴś 
ĹŘŕś ĥȄଲŏģ Ĵƻିତୁ ŔƙଜୀŊ ŃŘƉ ɂǯତାŊĴś ɂŃ୍ୟାĵŘŇ ĴŎŊିŘ ňରେ ସେ ŌŘŇŔĴି ŋŘବେ ĶŋŚŎ 

ĩķŘŃ ňŘĪȄଲŏģ ସେ ŔŘŎŘ ଜŚŊŇ ŊŊିŘŕ Ōƺ ĴŎ ିŇȄଲŏģ ସେ ūųůŮରେ İĴ Ŕଙ୍ଗୀŃ ŔŕŃି ଜŀŃି ȄŊŘ İĴ ňŎŊିŘŎରେ ଜŇɭ 
Ȱŕł ĴŎȄିଲŏ Ĳ ŌŘȽ ų Ŋœǻରେ ସେ ĶŚŃ ĶŘĪŊŘ ĩŎǕ ĴŎȄିଲŏģ ūųűůରେ ­ĬଲļŇ® Ĳ ūųűŰରେ ­ŔĦĴǛ® Ŕ ିନେŌŘରେ 
ĶŚŃ ĶŘĪ ସେ ଲ�ୋĴପ୍ରିୟ ŃŘ ŕŘŔଲ ĴŎȄିଲŏģ ūųűŪ Ĳ ŲŪ ŅଶĴରେ ସେ Ĭŋୟ Ĩŋିନେତ୍ରୀ Ĳ ĶŘୟି ĴŘ ŋŘବେ ŔŉŐŃŘ 
ŕŘŔଲ ĴŎȄିଲŏ Ōƺ ňରେ ŊɹŻ ତିĶŃ Ĳ ପେŔŘŅŘŎ ŋŘବେ Ĵଷ୍ଟĴŎ ସ୍ଥିŃŎି ŔǗମୁĵŚŇ ହ�ୋĪȄଲŏģ ସେ ଜିତେǂ, ŔƙଜୀŊ ĴśŌŘŎ, 
ŎŘŞĻଶ ĵŘǈନା, Ŋ ିନ�ୋŅ ĵŘǈନା, ଶଶି  ĴňśŎ Ĳ ଶତ୍ǽƈ Ŕ ିହ୍ନାƉ Ŕŕ İĴŘȅĴ Ŕ ିନେŌŘରେ ĨŋŇିୟ ĴŎ ିŔŉŐŃŘ ŕŘŔଲ ĴŎȄିଲŏģ 

Ńŝ łମŜଳ ŔŘĦŔŅƉ ĩĴŘĬƞŎś  
ůŰ ŏſ ľଙ୍କା ĶŘİŊ

କ�ୋଲĴŘŃŘ, űģūū(İŞĻŇɵ ř): Ńŝ łŌŜŐ ŔŘĦŔŅ Ĵଲ୍ୟାł ŊŘŇŘର୍ଜୀ 
ŔŘĪŊŎ ĿକେĪŎ ଶି ĴŘŎ ହ�ୋĪĺƻତିģ ŃŘƉ Ŋ୍ୟାƉ ĩĴŘĬƞŎś  ůŰ 

ଲſ ଟଙ୍କା ĶŘİŊ ହ�ୋĪĺģି ĶŃ Ĩକ୍ଟୋŊŎ ŬŲରେ ŔŘĪŊŎ ĿĴŌŘନେ 
ŇĴଲି ňŘŇ Ĳ ĩņŘŎ ĴŘର୍ଡ ŊɹŊŕŘŎ ĴŎ ିକେŵŘĪŔ ିĨňଡେȑ‌‌ ĴŎŊିŘ 

ŊŘŕŘŇŘରେ ňƙଜୀĴŝŃ ମ�ୋŊŘĪଲ ŇŌɲŎŎ ଲିƉ ŊŅŐŘĪ İŕ ି ĴŘଣ୍ଡ ķଟŘĪĺƻତି ବ�ୋଲି ňśଲି Ŕ Ĵŕĺିģି 
ňō୍ଯ୍ୟାୟȮମେ ĿĴŌŘନେ ମ�ୋȑ‌‌ ůŰ ଲſ ଟଙ୍କା ĬĿŘĪ ନେĪĺƻତିģ İନେĪ କ�ୋଲĴŘŃŘ ପ�ୋଲିŔ ŔŘĪŊŎ 

କ୍ରାĪŌ Ʉରାଞ୍Ţ‌‌ ŇĴିଟରେ ଷ୍ଟେଟ Ŋ୍ୟାƉ ĨȜ‌‌ Īଣ୍ଡିĩ Ĩŋିଯ�ୋĶ ĴŎĺିģି ŬŪŪūŎś  ŬŪŪŰ Ōƺରେ Ņକ୍ଷି ł 
ĩŔŘŇସ�ୋଲରେ ŊņିŘୟĴ ȄŊŘ ବେଳେ Ĵଲ୍ୟାł İȧ‌‌ŊĩିĪ ĬňଶŘĵŘରେ İŕ ି ĩĴŘĬƞ ଖ�ୋଲିȄଲŏģ 
Ĵଲ୍ୟାł İବେ ଶ୍ରୀŎŘŌňśŎରେ ŔŘĦŔŅ Ĩĺƻତିģ İŕŘ İĴ ňśŎś łŘ ĩĴŘĬƞ Ĳ ŅŚର୍ଘ ŔŌୟņŎ ି İȄରେ 

ନେłଦେł ହ�ୋĪŇŘŕ Ȁ ବ�ୋଲି ସେ Ĵŕĺିƻତିģ İନେĪ ଯŘƗ ଜŘŎ ି Ŏŕĺିģି ଟଙ୍କା İĴŘȅĴ ŋ ିନ୍ନ İĴŘĬƞĴś 
ňĿŘଯŘĪĺģି İŕ ିĨର୍ଥରେ ĶŕłŘ Ȯୟ ĴŎŘଯŘĪĺ ିĲ İଟି İȟ‌‌Ŏś  ňĪŔŘ Ōƺ ĬĿŘଯŘĪĺ ିବ�ୋଲି ňśଲି Ŕ Ĵŕĺିģି

ŵŘଶି ĦଟŇ, űģūū(İŞĻŇɵ ř): ĩମେŎĴିŘରେ ĹŘଲିȄŊŘ 
Ŕȑ‌‌ŀŘĬȚ‌‌ ŭű ŅŇିରେ ňŕଞ୍ଚି ĺģି İŕŘ ƶୱାŎŘ ŊŌିŘŇ 
ଯŘତ୍ରା ŔŊś ĿŘŎś  ŇĴŘŎŘƬĴ ŋŘବେ ɂŋŘŊŃି 
ହ�ୋĪĺģି ଫେଡେŎŘଲ ĩŋİିŔŇ ĩŀŌŇି ିଷ୍ଟ୍ରେŔŇ 
(İȜ‌‌İİ) ĶśŎś ŊŘŎ ଦେଶŎ ŮŪଟି  Ŋŝ ŕȖ‌‌ ŊŌିŘŇ 
Ŋନ୍ଦŎରେ ĬťŘł ŔĦĵ୍ୟାĴś ɏରାŔ ĴŎĺିģି ଶśȮŊŘŎ 
İŕ ିɂକ୍ରିୟ ŘĴś ĩŎǕ ĴŎŘଯŘĪĺģି İȄରେ Ň୍ୟୁୟର୍କ  Ĳ 
ŵŘŔĦିଟŇŎ Ŋଡ଼ ŊŌିŘŇ Ŋନ୍ଦŎĶśŀĴି ŔŘŌ ିଲ Ŏŕĺିģି 
İŕ ି ŮŪଟି  ŊŌିŘŇ Ŋନ୍ଦŎ ଦେଶŎ ŔŊś ĿŘŎś  Ŋɹସ୍ତ 
ŊŕśŐ ŎŕĩିŔĺିģି İȄňŘĪĥ ­ń୍ୟାƉŔ ĶŋିĦି ŵିȇ‌‌® 
ň Ŝର୍ବŎś  ĺś ଟି  ȄŊŘŎś  ଯŘତ୍ରା ĴŎŊିŘĴś ȄŊŘ ଲ�ୋĴƉ Ĺƻିତା 
ŊŦŖ ିଯŘĪĺģି İĴ ଜłŘଶśłŘ Ň୍ୟୁ Ȏ‌‌ İŞĻŇɵ řŎ ŔŜĹŇŘ 
ĨŇś ŔŘରେ କେତେĴ Ŋଡ଼ İୟŘŎ ଲŘĪŇ୍ସ ĩĶśĩ 
Ň ିଜŎ ĬŀŘłĴś ŊŘŃ ିଲ ĴŎŔିŘŎĺିƻତିģ İňō୍ଯɹନ୍ତ 
ମ�ୋȑ‌‌ Ĭňରେ űŪŪŎś  ĭର୍ɫଧ୍ବ ĬŀŘł ŊŘŃ ିଲ ହ�ୋĪ ŔŘŎĺିģି 
İȄରେ ĩƗŐĴି Ĳ Ōśĵɹ ĬŀŘł Ōƺ ŔŘŌ ିଲ Ŏŕĺିģି Ĵƻିତୁ  
Ĩନ୍ତର୍ଜାŃŚୟ ĬŀŘł İŕŘ ƶୱାŎŘ ɂŋŘŊŃି ହେŊ ŇŘŕ Ȁ ବ�ୋଲି 

ĴśŕŘଯŘĪĺģି İୟŘŎ ଟ୍ରାŉିȇ‌‌ Ĵଣ୍ଟ୍ɯŘଲର୍ସƉ ĨŋŘŊĴś Ĵȟ‌‌ 
ĴŎŊିŘ ňŘĪĥ İňŎ ି ŇǪିତ୍ତି ŇĩିଯŘĪĺ ି ବ�ୋଲି İȜ‌‌İİ 

ŃŎŉŎś  ĴśŕŘଯŘĪĺģି Ĵଣ୍ଟ୍ɯŘଲŎŌŘନେ ĶŃ ଗ�ୋଟି İ ŌŘŔ 
ହେŊ ŊŇିŘ ŅŎŌŘରେ ĴŘō୍ଯɹ ĴŎś ĺƻତିģ 

İŕ ିɂକ୍ରିୟ Ř ņŚରେ ņŚରେ ĩĶĴś ŊŦŖŊିģ ଶśȮŊŘŎĿŘŎś  

Ů ɂŃ ିଶŃ ĬŀŘł Ĵȟ‌‌ ହ�ୋĪĺģି ŇଭେŌɲŎ ūŮ ବେŐĴś 
İŕŘ ūŪ ɂŃ ିଶŃ ňō୍ଯɹନ୍ତ ňŕଞ୍ଚି Ŋģ ĬŀŘł ŊŘŃ ିଲ ɂକ୍ରିୟ Ř 

ŔĴŘŐ ŰଟŘŎś  ŎŘŃ ି ūŪଟŘ ňō୍ଯɹନ୍ତ ĹŘଲିŊģ İŕŘ 
ƶୱାŎŘ ķର�ୋĪ ĬŀŘł ɂŋŘŊŃି ହେŊģ İŕŘ ƶୱାŎŘ 
ɂŃŅିŇି ū, ŲŪŪ ĬŀŘł ŊŘŃ ିଲ ହେŊŘŎ Ŕମ୍ଭାŊŇŘ 
ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪĺģି ŉŐରେ Ŭ.ŰŲ ଲ�ୋĴ İŕŘ ƶୱାŎŘ 
ɂŋŘŊŃି ହେବେģ ଡେଲ୍ଟା İୟŘŎ ଲŘĪŇ୍ସ ଶśȮŊŘŎ 
ūűŪ ĬŀŘł ŊŘŃ ିଲ ĴŎĺିģି ସେŕňିŎ ିୟśŇŘĪଟେŀ 
İୟŘŎ ଲŘĪŇ୍ସŎ ŬŪŪ ĬŀŘł Ĳ ĩମେŎĴିŘŇ 
İୟŘŎ ଲŘĪŇ୍ସŎ ŬŬŪ ĬŀŘł ŊŘŃ ିଲ ହ�ୋĪĺģି 
ŔŘĬńୱେଷ୍ଟ İୟŘŎ ଲŘĪŇ୍ସ ūŪŪଟି  ĬŀŘłĴś ŊŘŃ ିଲ 
ĴŎĺିģି İୟŘŎ ଲŘĪŇ୍ସ ŉŎ ĩମେŎĴିŘ Ĵŕĺି ିଯେ, 
ĩମେ ŔŎĴŘŎƉ Ŕŕ ŔŘȄ ହ�ୋĪ ଯŘତ୍ରୀƉ ŔŌŔ୍ୟା 
Ĵȟ‌‌ ĴŎŊିŘĴś ɂୟŘŔ ĴŎś ĺś ģ କେĬĥ ĬŀŘłĴś ŊŘŃ ିଲ 

ĴŎŘଯି Ŋ İୟŘŎ ଲŘĪŇ୍ସ ŇŞିĻ ସ୍ଥିŎ ĴŎ ିବେ ବ�ୋଲି İȜ‌‌İİ 
Ĵŕĺିģି İŕ ି ŔŔŌ୍ୟାĴś Ņŝ Ǧ ଟିରେ Ŏȃ İୟŘŎଲŘĪŇ୍ସĶśŀĴିŎ 
ŌŘର୍ଗ Ņର୍ଶିĴŘ ଜŘŎ ି Ŏŕĺିģି Ŋ୍ୟାȇ‌‌Ĩț‌‌ ଟି Ĵȑ‌‌ Ŋś ȇ‌‌ ĴŎŊିŘĴś  

ňŎŘŌର୍ଶ ŅĩିଯŘĪĺģି ĩମେŎĴିŘରେ ĹŘଲିȄŊŘ Ŕȑ‌‌ŀŘĬȚ‌‌ 
ĴŘŎłŎś  ūŭ,ŪŪŪ Ĵଣ୍ଟ୍ɯŘଲର୍ସ Ĳ ůŪ,ŪŪŪ ňŎŊିŕŇ 
ŔśŎକ୍ଷା İŞĻƞ (ଟି İȧ‌‌İ) ŊŇିŘ ňŘĬłŘରେ ĴŘō୍ଯɹ ĴŎś ĺƻତିģ 
Ĭଲ୍ଲେĵńŘĬ Ĵ,ି Ĩକ୍ଟୋŊŎ ňŕ ିଲŘŎś  ଲŘĶś ହ�ୋĪȄŊŘ İŕ ି
Ŕȑ‌‌ŀŘĬȚ‌‌ ŭű ŅŇିରେ ňŕଞ୍ଚି ĺģି ĩମେŎĴିŘ ĪŃŕିŘŔŎ 
İŕŘ ŔŊś ĿŘŎś  Ŋଡ଼ Ŕȑ‌‌ŀŘĬȚ‌‌ģ İŕŘňŜର୍ବŎś  ŎŘǧňŃ ି
ଡ�ୋŇŘଲɡ ȸǑƉ ɂńŌ ĴŘō୍ଯɹĴŘŐରେ ŬŪūŲରେ ŭů 
ŅŇି Ŕȑ‌‌ŀŘĬŇ ଜŘŎ ିହ�ୋĪȄଲŘģ İŕ ିĴŘŎłŎś  Ű.ű ଲſ 
ŔŎĴŘŎŚ Ĵର୍ମĹŘŎŚ ĺś ଟିରେ  ଯŘĪŔŘŎĺିƻତିģ ű.ŭ ଲſ 
Ĵର୍ମĹŘŎŚ ŊŇିŘ ŅŎŌŘରେ ĴŘō୍ଯɹ ĴŎś ĺƻତିģ ūŮ ଲſ ଲ�ୋĴ 
ņŘŎĬņŘŎ ĴŎ ି ķŎ ĹŐŘĬĺƻତିģ ȸǑ ହେȢ‌‌ń କେୟŘŎ 
ପ୍ରୋଗ୍ରାȟ‌‌Ŏ ŔŊŔŀି ି ŊŦŖŘĪŊŘĴś ɂǯତୁŃ ŇŘŕŘƻ ତିģ İŕ ି
ĴŘŎłŎś  ĩମେŎĴିŘ ŔĦŔŅŎ ĬňŎ Ķŝŕରେ Ŕ ିନେȑ‌‌ରେ 
ŉଣ୍ଡିଂ ŊȢି‌‌ ňŘȧ‌‌ ହ�ୋĪňŘŎś ŇŘŕ Ȁģ İŕ ିŊȢି‌‌Ĵś  ନେĪ İňō୍ଯɹନ୍ତ 
ūŮńŎ ଭ�ୋଟି Ħ ହ�ୋĪ ŔŘŎ ିଲŘłģି Ĵƻିତୁ ɂତ୍ୟେĴńŎ ŊŕśŌŃ 
ňŘĪĥ ŰŪଟି  ଭ�ୋଟ ŌŐିňିŘŎ ି ŇŘŕ Ȁģ ɂତ୍ୟେĴ ŅŇି ŭŭŪŪ 
କ�ୋଟି  ଟଙ୍କାŎ ŅŎŌŘ ſŃ ିହେĬĺģି

ĩମେŎ řĴŘରେ űŪŪ Ŋ řମŘŇ ĬťŘł ŊŘŃ řŏ

ŌśŌɲĪ, űģūū(İŞĻŇɵ ř): ŌŕŘŎŘǧŎ Ĭň ŌśĵŌନ୍ତ୍ରୀ 
ĨଜିŃ ňŘŵŘŎƉ ňśĨ ňŘର୍ଥ ňŘŵŘŎƉ Ĵମ୍ପାŇŚ ŔŕŃି 
ଜŀŃି İĴ ଜŌ ିĴłିŘŊĴିŘ Ņś ର୍ନୀŃĴିś  ŔŘŌ୍ନାĴś  ĩŔĺିģି 
İȄରେ ňŘର୍ଥ İŕ ିŊŊିŘŅରେ ŉŔȄିŊŘ ବେଳେ ĨଜିŃ 
Ŋ୍ୟାȇ‌‌ŉś ȑ‌‌Ĵś  ĩŔĺିƻତିģ ňŘର୍ଥƉ Ĵମ୍ପାŇŚ İĴ ଜŌ ି
ĴłିŘŊĴିŘ ŌŘŌଲŘରେ ĨŇ ିୟŌŃିŃŘ ĴŎĺି ି ବ�ୋଲି 
Ĩŋ ିଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺģି Ĩŋିଯ�ୋĶŎ Ķମ୍ଭୀŎŃŘĴś 
ŕŝŅୟƍŌ ĴŎ ିŔŎĴŘŎ İĴ Ĭଚ୍ଚସ୍ତŎŚୟ ଯŘଞ୍Ţ‌‌ ĴŌ ିଟି  
ĶĿŇ ĴŎĺିƻତିģ ĩĶŘŌŚ Ų ŅŇି Ōƺରେ ĴŌ ିଟି  Ĩƻ ତିŌ 
Ŏ ିପ�ୋର୍ଟ ŅŘĵଲ ĴŎŊି ବ�ୋଲି ĩଶŘ ĴŎŘଯŘĬĺģି İŕ ି
ŌŘŌଲŘରେ ŔŊ-ରେଜିଷ୍ଟ୍ରାŎƉ ŃńŘĴȄŃ ŋŜ ŌĴିŘĴś  
ନେĪ ŃŘଙ୍କୁ  Ň ିଲŌɲŇ ĴŎŘଯŘĪĺģି İବେ İŕ ିŌŘŌଲŘ 

ନେĪ ĨଜିŃ ŔଫେĪ ଦେĪĺƻତିģ ňśଣେରେ İŕ ି
କ�ୋଟି  କ�ୋଟି  ଟଙ୍କା ଜŌ ି ĴłିŘ ନେĪ ĩŌŎ କ�ŤłŔ ି
ଯŘİĩସେ ŇŘŕ Ȁ ବ�ୋଲି ସେ Ĵŕĺିƻତିģ Ň ିୟŌŎ 
ĬǟଲଂķŇ ĴŎȄିŊŘ କ�ŤłŔ ି ŊɹŻ ତିଙ୍କୁ  ସେ ŔŌର୍ଥŇ 
ĴŎś ŇŘŕŘƻ ତି ବ�ୋଲି Ĵŕĺିƻତିģ 

ū,ŲŪŪ କ�ୋଟି  ଟଙ୍କାŎ İŕ ି ଜŌ ି ĴłିŘŊĴିŘĴś  
ନେĪ ĪŇ୍ସପେĴɟŎ ŞĻନେŎŘଲ ĨȜ‌‌ ରେଜିଷ୍ଟ୍ରେŔŇ 
(ĩĪଜିĩŎ) İĴ Ŏ ିପ�ୋର୍ଟ ŌśŌɲĪŎ ĨŃŎି ିକ୍ତ Ōśĵɹ 
ଶŘŔŇ ŔĹŊିƉ ŇĴିଟĴś  ňĿŘĪȄଲŏģ ňśଣେ Ōśନ୍ଧŵŘ 
ĨƗŐରେ ହ�ୋĪȄŊŘ İŕ ି ଜŌ ି ĴłିŘŊĴିŘ ŌŘŌଲŘରେ 
Ŋ୍ୟାňĴ ĨŇ ିୟŌŃିŃŘ ହ�ୋĪȄŊŘ İŕ ି Ŏ ିପ�ୋର୍ଟରେ 
Ĭଲ୍ଲେĵ ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ Ůŭ İĴŎ Ĩର୍ଥାŃ ūű.ů 

ହେĴɟŎ ňŎŌିŃି İŕ ି ଜŌ ି ŎŘଜɹ ŔŎĴŘŎƉŎ 
ବ�ୋଲି ଜłŘňଡ଼ିĺģି İŕŘĴś  ňŘର୍ଥ ňŘŵŘŎƉ Ĵମ୍ପାŇŚ 
ĩମେŀĩି İƞŎପ୍ରାĪȧ‌‌ İȢ‌‌İȢ‌‌ňĴିś  ŌŘȽ ŭŪŪ 
କ�ୋଟି  ଟଙ୍କାରେ Ŋ ିକ୍ରି  ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ Ĵƻିତୁ  İŕ ି
ଜŌŎି ɂĴŝŃ Ō Ŝଲɹ ū,ŲŪŪ କ�ୋଟି  ଟଙ୍କା ବ�ୋଲି 
ĴśŕŘଯŘĪĺģି ūů Ŋœǻ Ńଳେ İŕ ି ଜŌĴିś  Īଣ୍ଡିĩŇ 
ŊଟŘŇĴିŘଲ Ŕର୍ଭେĴś  ଲି Ȏ‌‌ରେ ŅĩିଯŘĪȄଲŘģ ňରେ 
İŕ ି ଲିȎ‌‌Ĵś  ůŪ Ŋœǻ ňŘĪĥ Ĩର୍ଥାŃ ŬŪŭŲ ňō୍ଯɹନ୍ତ 
Ŋŝ ଦ୍ଧି  ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ İŕŘ Ŕତ୍ତ୍ବେ İŕ ି ଜŌ ି ĴňିŎ ି
ĴłିŘŊĴିŘ ହେଲŘ ସେ ନେĪ ɂଶɨ ĬĿĺିģି İବେ İ 
ନେĪ ŎŘଜŇŚŃ ି ĩŎǕ ହ�ୋĪĺģି ଶŘŔĴ ŌŕŘୟśŃĴିś  
ଟŘର୍ଗେଟ ĴŎĺି ିŊňିſ ŅŐģ

ūŲŪŪ କ�ୋଟି  ଟଙ୍କା ଜŌ ିŅś ର୍ନୀŃ ିରେ ŉŔ ିଲŏ ĨଜିŃ ňŘŵŘŎƉ ňśĨ

ĶŘĻŘ Ŕśଡ଼ƍରେ ŉŔ řĺƻତି ŬŪŪ ŕମŘȧ‌ ଯōୋƴଧା

ŇŜĩŅǟିଲୀ, űģūū(İŞĻŇɵ ř): ǭକୁଲ, Ĵଲŏଜ, 
ŕସ୍ପିଟ Řଲ Ĳ Ŋȧ‌‌Ǧଟାଣ୍ଡŎś  Ŋś ଲŘ ĴśĴśŎଙ୍କୁ  ŕଟŘĪŊŘĴś 
Ĩର୍ଥାŃ Ņś ରେĪ ନେŊŘĴś Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟ ଶśȮŊŘŎ 
Ň ିର୍Ƴଦେଶ ଦେĪĺƻତିģ ĴśĴśŎଙ୍କୁ  ର�ୋĴŊିŘ ňŘĪĥ ǭକୁȢ‌‌, 
Ĵଲŏଜ Ĳ ŕସ୍ପିଟ Řଲରେ ŊŘଡ଼ ŊŔŘଯି ŊŘĴś କ�ୋର୍ଟ 
Ĵŕĺିƻତିģ ņŎŘଯŘĪȄŊŘ ĴśĴśŎଙ୍କୁ  ଯେĬĥĿŘŎś  
ĬĿŘଯŘĬĺ,ି ସେŕ ି ସ୍ଥାŇରେ ňśł ି Ň ĺŘŀŊିŘĴś  
Ĳ İŕ ି ĴśĴśŎଙ୍କୁ  ĩɌୟ Ķŝŕରେ ŎȃŊŘĴś 
ĴśŕŘଯŘĪĺģି ସେŕňିŎ ି ŔŊś  ଜŘŃŚୟ Ĳ ŎŘଜɹ 
ŎŘଜňńŎś  Ŋś ଲŘ ňଶśଙ୍କୁ  ସ୍ଥାŇŘନ୍ତŎ ĴŎŊିŘĴś 
Ōƺ ĩଦେଶ ଦେĪĺƻତିģ ŔŊś  ŎŘଜɹŎ Ōśĵɹ 
ଶŘŔŇ ŔĹŊିଙ୍କୁ  İŕ ି ĩଦେଶ Ĵଡ଼ାĴଡ଼ି ŋŘବେ 
ňŘŐŇ ĴŎŊିŘĴś କ�ୋର୍ଟ Ň ିର୍Ƴଦେଶ ଦେĪĺƻତିģ İŕ ି

ŌŘŌଲŘରେ ĩĶŘŌŚ ŭ ŔǊତାŕ Ōƺରେ Ŏ ିପ�ୋର୍ଟ 
Ĳ ŔŃɹňŘĿ ŅŘĵଲ ĴŎŊିŘĴś Ōƺ ĴśŕŘଯŘĪĺģି 
Ĭଲ୍ଲେĵńŘĬ Ĵ,ି ŎŘଜସ୍ଥାŇ ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ ŭ 
ŌŘŔ Ńଳେ ŔŎĴŘŎŚ İŞĻŇɵ řĶśŀĴିś  ŔŀĴŎś  
Ŋś ଲŘ ňଶśଙ୍କୁ  ŕଟŘĪŊŘĴś Ň ିର୍Ƴଦେଶ ଦେĪȄଲŏģ 

İŕ ି ĴŘō୍ଯɹȮŌĴś ɂŋŘŊŃି ĴŎś ȄŊŘ ŊɹŻ ତିƉ 
Ŋ ିର�ୋņରେ İȜ‌‌ĩĪĩŎ Ŏś ଜś  ĴŎŊିŘĴś  
Ōƺ କ�ୋର୍ଟ Ň ିର୍Ƴଦେଶ ଦେĪȄଲŏģ ŎŘଜସ୍ଥାŇ 
ŕŘĪକ�ୋର୍ଟƉ İŕ ି ŇǪିତ୍ତି ŔŘŎŘ ଦେଶରେ ଲŘĶś 
ହେŊ ବ�ୋଲି Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟ Ĵŕĺିƻତିģ İŕŘňŜର୍ବŎś  
ŇଭେŌɲŎ ŭରେ Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟ ĴŕȄିଲŏ ଯେ, 
ŔŎĴŘŎŚ Ĵ୍ୟାǑȧ‌‌ରେ ĴśĴśŎଙ୍କୁ  ĵŘŅɹ ଦେŊŘ 
ňŘĪĥ Ň ିୟŌ ଜŘŎ ି ହେŊģ Ĭଲ୍ଲେĵńŘĬ Ĵ,ି ଜś ଲŘĪ 
ŬŲରେ İĴ ĶłŌŘƺŌ Ŏ ିପ�ୋର୍ଟĴś  ŋ ିତ୍ତି ĴŎ ି
Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟ ŔŌŔ୍ୟାĴś ŕŝŅୟƍŌ ĴŎȄିଲŏģ 
Ŋś ଲŘ ĴśĴśŎƉ ĴŘŌśŀŘŎ ଶି ĴŘŎ ହ�ୋĪ ଜŐŘନ୍ତĴ 
ର�ୋĶରେ ŌŝŃ୍ୟୁ  ŔĦĵ୍ୟା କ�ୋର୍ଟƉ ŇଜŎĴś ĩŔŊିŘ 
ňରେ İŕ ିɂକ୍ରିୟ Ř ĩŎǕ ହ�ୋĪĺģି

	=ňŘĪŏľƉ ŊŘňŘଙ୍ś  Ŕɂୁ ରିŌକĴୋରǻƉ ŔŘƻʓŇŘ

ĩňłƉ ňśĨŎ ଦ�ୋœ 
ŇŘŕ Ȁ; ĨňŊŘŅ ମśଣ୍ଡାĪବେŇ ř

ǭକୁଲ, Ĵଲŏଜ, ŕସ୍ପିଟ ŘଲŎś  Ŋś ଲŘ ĴśĴśŎଙ୍କୁ  
ŕଟŘĪŊŘĴś Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟƉ Ň ିର୍Ƴଦେଶ

ĶŘଜŘ, űģūū(İŞĻŇɵ ř): ĶŘଜŘŎ ŎŉŘ ŔŚŌŘ 
ŇĴିଟରେ ŬŪŪ ŕŌŘŔ ଯ�ୋଦ୍ଧା İĴ Ŕśŀƍରେ 
ŉŔ ି Ŏŕĺିƻତି Ĳ ସେĿŘŎś  ŊŘŕŘŎĴś ŊŘŕŎ ି
ňŘŎś ŇŘŕŘƻ ତିģ ŬŪŬů ŌŘƏଚ୍ଚ ŌŘŔŎś  İŌŘନେ 
İŕ ି Ŕśŀƍରେ ŉŔ ି Ŏŕĺିƻତି ବ�ୋଲି ĪɎରାİଲ 
ĶłŌŘƺŌĶśŀĴି ସେŌŘŇƉ Ŏ ିପ�ୋର୍ଟରେ Ĭଲ୍ଲେĵ 
ĴŎĺିƻତିģ ĪɎରାİଲ Ň ିୟƽłରେ ȄŊŘ ĨƗŐରେ 
İŕ ି ŕŘŌŘŔ ଯ�ୋଦ୍ଧାŌŘନେ ŉŔ ି Ŏŕĺିƻତି ବ�ୋଲି 
ଜଣେ ĨȅĴŘŎŚ Ĵŕĺିƻତିģ İŌŘନେ ŔŌସ୍ତେ Ŕśŀƍ 
ŋŃିŎରେ ଲś Ĺ ିŎŕĺିƻତିģ Ĵƻିତୁ  ଯŅ ିİŌŘନେ ňĺĴś 
ŕଟି ŊŘĴś ଚେǦଟା ĴŎƻତି ତେବେ, ĪɎରାİଲ ସ�ţŇĴି 
(ĩĪŀİିȜ‌‌) ŕŘŃରେ ņŘŎŘ ňଡ଼ିŊŘŎ ĩଶଙ୍କା 

Ŏŕĺିģି İŌŘŇଙ୍କୁ  ŔśŎକ୍ଷି Ń ŋŘବେ ŊŘŕŘŎŊିŘĴś  
ĨŇś ŌŃ ି Ņĩିଯି Ŋ ŇŘŕ Ȁ ବ�ୋଲି ĪɎରାİଲ 
ɂņŘŇŌନ୍ତ୍ରୀ ବେƙଜାŌŇି ନେŃŘŇ୍ୟାŕś  Ĵŕĺିƻତିģ 
İŌŘŇଙ୍କୁ  ŊŘŕŘŎ ĴŎŊିŘ ňŘĪĥ ŕŌŘŔ Ŕŕ 
କ�ŤłŔ ି Ĺś Ż ତି ହ�ୋĪŇŘŕ Ȁ ବ�ୋଲି ĪɎରାİଲ ସେŇŘ 
ŃŎŉŎś  ĴśŕŘଯŘĪĺģି ĪɎରାİଲ ସେŇŘ ŔśŀƍŎś  
ŊŘŕŘŎŊିŘ ŎŘǯତା Ŋନ୍ଦ ĴŎ ିଦେĪĺģି İବେ ŕŌŘŔ 
ଯ�ୋଦ୍ଧା ĩƬŔŌର୍ପł ĴŎŊିŘ ĺଡ଼ା ĨŇɹ କ�ŤłŔ ି
ĬňŘୟ ŇŘŕ Ȁģ ନେହେଲŏ ŔŌସ୍ତଙ୍କୁ  ŌŘŎ ି Ņĩିଯି Ŋ 
ବ�ୋଲି ĩĪŀİିȜ‌‌ ĹȜି‌‌ ĨȜ‌‌ ǦଟାȜ‌‌ İୟŘଲ 
ଜŌŚŎ Ĵŕĺିƻତିģ ଯŅ ି ସେŌŘନେ ĩƬŔŌର୍ପł 
ĴŎƻତି ତେବେ, ସେŌŘŇଙ୍କୁ  ତେĪŌŘŇ Ō ିଲିଟ ŘŎŚ 

ĿĴିłŘĴś Ňĩିଯି Ŋģ ĨŇɹňଟେ İŕ ି ŕŌŘŔ 
ଯ�ୋଦ୍ଧାଙ୍କୁ  ŊŘŕŘŎĴś ŊŘŕŘŎ ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ 
Ŏ ିପ�ୋର୍ଟĴś  ନେŃŘŇ୍ୟାŕś  ĵଣ୍ଡŇ ĴŎĺିƻତିģ ŉŔ ି
ŎŕȄିŊŘ İŕ ି ଯ�ୋଦ୍ଧା ŕŌŘŔ Ĳ ĪɎରାİଲ Ōƺରେ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ଶŘƻ ତି Ĺś Ż ତି Ŋ ିଷୟରେ Ĵĺି ିଜŘłŇିŘŕŘƻ ତି 
ବ�ୋଲି ĴśŕŘଯŘĪĺģି ĶŃ Ņś ĪŊœǻ ņŎ ି ĹŘଲିȄŊŘ 
ĪɎରାİଲ- ŕŌŘŔ ଯśƴରେ İňō୍ଯɹନ୍ତ Űű 
ŕଜŘŎŎś  ĭର୍ɫଧ୍ବ ଲ�ୋĴ ŌŝŃ୍ୟୁ ŊŎł ĴŎȄିŊŘ ବେଳେ 
İĴ ଲſ űŪ ŕଜŘŎ ଲ�ୋĴ ĩŕŃ ହ�ୋĪĺƻତିģ 
ŌŝŃĴƉ Ōƺରେ ŬŪ ŕଜŘŎ ଛ�ୋଟň ିଲŘ ŔŘŌ ିଲ 
Ŏŕĺିƻତିģ ĪɎରାİଲ Ōƺ ĶŘଜŘŎ űů ɂŃ ିଶŃ 
ĨƗŐĴś Ň ିଜ Ň ିୟƽłĴś ନେĪȄଲŘģ

ŇŜĩŅǟିଲୀ, űģūū(İŞĻŇɵ ř): ĨŕŌŅŘŊŘŅ ŊŌିŘŇ Ņś ର୍ଘଟłŘ ŌŘŌଲŘରେ Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟ 
ňśłńିରେ ňŘĪଲȑ‌‌Ɖ କ�ŤłŔ ି ŋŜ ŌĴିŘ ŇŘŕ Ȁ ବ�ୋଲି Ĵŕĺିƻତିģ İŕ ି Ņś ର୍ଘଟłŘ ňŘĪĥ 
ňŘĪଲȑ‌‌ଙ୍କୁ  ଦ�ୋଷŚ ŔŘŊɹସ୍ତ ĴŎŘଯŘĪňŘŎŊି ŇŘŕ Ȁģ ňŘĪଲȑ‌‌ ŔśŌŚŃ ŔŋŎŵŘଲƉ 
ųū Ŋœ୍ଷୀୟ ňŃିŘ ňśǤŎ ŎŘଜ ŔŋŎŵŘଲƉ ĩବେŅŇŎ ଶśłŘł ି ĴŎ ି Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟ 
İŕ ି ĴńŘ Ĵŕĺିƻତିģ ňśǤŎଙ୍କୁ  କ�ୋର୍ଟ ŔŘƿŇŘ ଦେĪĺƻତିģ ĩňłƉ ňśĨŎ କ�ŤłŔ ି
ଦ�ୋଷ ŇŘŕ Ȁ Ĳ ĩňł ĨňŊŘŅ Ōśଣ୍ଡାĪବେŇ ି ବ�ୋଲି କ�ୋର୍ଟ 
ŃŘଙ୍କୁ  Ĵŕĺିƻତିģ ଜǦ ଟିŔ ŔŜō୍ଯɹĴŘନ୍ତ Ĳ ଜǦ ଟିŔ ଜୟŌŘଲ୍ୟା 
ŊŘĶĹŚƉ ĵଣ୍ଡňŚĿ Ĵŕĺିƻତି ଯେ, İŕ ି Ņś ର୍ଘଟłŘରେ 
ňŘĪଲଟƉ ତ୍ǽଟି  ȄଲŘ ବ�ୋଲି ଦେଶରେ କେŕ ି ŋŘŊś ŇŘŕŘƻ ତିģ ňśł ି Ņś ର୍ଘଟłŘ ପ୍ରାŎମ୍ଭି Ĵ 
ଯŘଞ୍Ţ‌‌ Ŏ ିପ�ୋର୍ଟରେ Ōƺରେ ňŘĪଲȑ‌‌Ɖ Ŋର�ୋņରେ କ�ŤłŔ ି Ĩŋିଯ�ୋĶ ĴŎŘଯŘĪŇŘŕ Ȁ 
ବ�ୋଲି କ�ୋର୍ଟ Ĵŕĺିƻତିģ ňśǤŎ İŕ ି ŊŌିŘŇ Ņś ର୍ଘଟłŘŎ ସ୍ୱŃƽ ଯŘଞ୍Ţ‌‌ ĴŎŊିŘĴś  ŅŘŊ ି
ĴŎĺିƻତିģ İŕŘĴś ŋ ିତ୍ତି  ĴŎ ି କ�ୋର୍ଟ କେǂ ŔŎĴŘŎ Ĳ ବେŔŘŌŎĴି ŊŌିŘŇ ĹŐŘĹŐ 
Ň ିର୍ƳଦେଶŘŐୟ (ŀିଜିŔİି) ĿŘŎś  ଜŊŘŊ ŌŘĶĺିƻତିģ İŕ ି ĩବେŅŇ Ĭňରେ ŇଭେŌɲŎ 
ūŪରେ ĨŇɹİĴ ŌŘŌଲŘ ŔŕŃି ňśł ି ଶśłŘł ି ହେŊģ Ĭଲ୍ଲେĵńŘĬ Ĵ,ି ĶŃ ଜś Ț‌‌ 
ūŬରେ İୟŘŎ Īଣ୍ଡିĩŎ ŊŌିŘŇ ĨŕŌŅŘŊŘŅŎś  ଲଣ୍ଡŇ ଯŘĬȄŊŘ İĩĪ ūűū 
ଟେȇ‌‌ĨȜ‌‌ ĴŎŊିŘŎ Ĵĺି ି ŔŌୟ Ōƺରେ Ņś ର୍ଘଟłŘ ŔǗମୁĵŚŇ ହ�ୋĪȄଲŘģ İȄରେ 
ŬŭŪ ଯŘତ୍ରୀ Ĳ ūŬ କ୍ǽ  ମେŌɲŎƉ ŔମେŃ ŬūŮ ଜł ଲ�ୋĴ ପ୍ରାł ŕŎŘĪȄଲŏģ ňśł ି
ଯେĬĥĿŘରେ ŊŌିŘŇ ĵŔȄିଲŘ ସେĿŘରେ Ŭų ଜł ଲ�ୋĴ ŌŝŃ୍ୟୁ ŊŎł ĴŎȄିଲŏģ İŕ ି
Ņś ର୍ଘଟłŘରେ ĶśଜŎŘଟŎ ňŜର୍ବŃŇ ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀ Ŋ ିଜୟ Ŏś ňŘłŚ Ōƺ ପ୍ରାł ŕŎŘĪȄଲŏģ 

ĩɄରାŕȟ‌ Ĺś Ż ତିରେ ŔŘମ řŏ ହେŊ ĴŘĻŘĵǯତାŇ
ŵŘŔĦିଟŇ, űģūū(İŞĻŇɵ ř): ĩĬ İĴ Ōśȧ‌‌ଲି Ō ଦେଶ ĪɎରାİଲ ŔŕŃି ĩɄରାŕŌ 
Ĺś Ż ତିରେ ŔŘŌ ିଲ ହେŊŘĴś ଯŘĬĺģି କେǂ İŔŚୟ ଦେଶ ĴŘଜŘĵǯତାŇ İŕ ିĩɄରାŕŌ ଶŘƻ ତି 
Ĺś Ż ତିରେ ŔŘŌ ିଲ ହେŊ ବ�ୋଲି ĩମେŎĴିŘ ŎŘǧňŃ ି ଡ�ୋŇŘଲɡ ȸǑ ĶśŎś ŊŘŎ ଘ�ୋଷłŘ 
ĴŎĺିƻତିģ ĪɎରାİଲ Ĳ Ōśȧ‌‌ଲି Ō ŊŕśŐ ଦେଶŌŘŇƉ Ōƺରେ ŔǑର୍କĴś  ŔŘŌŘŇɹ Ĳ ଶତ୍ǽŃŘ 
ŃńŘ ŔĦķœǻĴś  Ĵȟ‌‌ ĴŎŊିŘ İŕ ି ĩɄରାŕŌ Ĺś Ż ତିŎ Ō ŜŐ Ĭଦ୍ୟେଶģ ĩɄରାŕŌ ĪŕśŅŚ, 
ŌśŔଲŌŘŇ Ĳ ȯରୀǦ ଟିĩŇ ņର୍ମŎ ପ�ţĶŌɲŎ ŎŕȄିŊŘŎś  ŃŘƉ ŇŘŌରେ İŕ ି Ĺś Ż ତି ŇŘŌŃି 
ĴŎŘଯŘĪĺģି İ ନେĪ ĪɎରାİଲ ɂņŘŇŌନ୍ତ୍ରୀ ବେƙଜାŌŇି ନେŃŘŇ୍ୟାŕś  Ĳ ĴŘଜŘĵǯତାŇ 
ŎŘǧňŃ ିĴŘŔŌି-Ş�ୋŌŘର୍ଟ ତ�ୋĴŘୟେŋƉ Ŕŕ ଫ�ୋȚ‌‌ରେ ĴńŘ ହ�ୋĪĺƻତି ବ�ୋଲି ȸǑ 
Ĵŕĺିƻତିģ ĵśȝ‌‌ଶŚȱ İŕ ିĹś Ż ତି ǶୱାſŎ ନେĪ ŃŘŎĵି ଘ�ୋଷłŘ ĴŎŘଯି Ŋ Ĳ ĨŇɹ କେତ�ୋଟି  
ଦେଶ Ōƺ İŕ ି Ĺś Ż ତିରେ ŔŘŌ ିଲ ହେŊŘĴś ĪƐଛା ɂĴŘଶ ĴŎĺିƻତି ବ�ୋଲି ȸǑ Ĵŕĺିƻତିģ 
Ĭଲ୍ଲେĵńŘĬ Ĵ,ି ȸǑƉ ɂńŌ ĴŘō୍ଯɹĴŘŐରେ ŬŪŬŪରେ İŕ ିĩɄରାŕŘŌ Ĺś Ż ତିŎ ĩŎǕ 
ହ�ୋĪȄଲŘģ ସେତେବେଳେ ȸǑƉ ĴŕŊିŘ ĨŇś ଯŘୟŚ ୟśŇŘĪଟେŀ ĩŎŊ İŌ ିରେଟ୍ସ 
(ୟśİĪ) Ĳ ŊŘŕŘŎŇି ŋŐ ିĩŎŊ ଦେଶ ĪɎରାİଲ ŔŕŃି ŔǑର୍କ ସ୍ଥାňŇ ĴŎȄିଲŏģ

ĨŕମŅŘŊŘŅ 
Ŋ řମŘŇ Ņś ķ୍ଘľłŘ
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ŋś ŊŞŇǢŎ,űŘūū(ŔŌ řŔ): ɂŃ řŊœǻ  
ŞŅŒରŎ ū ŏſ ŲŪ ŕĻŘର ଦś ķ୍ଘľłŘ ŌŝŃ୍ɹ 
ଘľś ĺ řģ ŕŘରŘŕŘର ř ଦ řŇĴś  ŌŝŃ୍ɹŔĦĵ୍ୟା ŮŬŪģ 
ତେłś ĩŌĴś  ňର řŊŕŇ କ୍ଷେȽରŎ ରŜ ňŘƻରł 
Ĵର řŊŘର ĩŊŒ୍ୟĴ Ĩĺ řģ ɂଦŜ ଷł ŌśŻ 
ňର řŊŕŇĴś  ପ୍ରୋƮସାŕ řŃ Ĵର řŊŘର 
ĩŊŒ୍ୟĴŃŘ ରŕ řĺ řģ ĩŌĴś  ŔťĴ Ŕśରକ୍ଷା, 
ର�ୋť ĪƙଜିŇ řŧର řĦ ɂŃ ř ƺୟାŇ ŞŅŊŘĴś 
ňଡ଼ିŊģ İȄରŎ ତ୍ǽľ ř Ŋ řĹ୍ɹŃ ř ĩŞ�Ť ȰŕłŚŧ 
Ňś ହେĥģ ŀ řň řĩରରŎ ତ୍ǽľ ř ĴŘରłରś  ĨନେĴ 
ଦś ķ୍ଘľłŘ ଘľś ĺ řģ İȄରŎ ŔśņŘର ĩł řŊŘ 
ŏŘĶ ř ĪƙଜିŇ řŧର İŊĦ ପେŒŘଦŘରŌŘନେ 
Ŕମ୍ɲଦŇŒŚŐ ŕś Ĩନ୍ତୁģ ŊɰଲାĴ ǴľĴś  Ĺ řǸľ 
Ŕŕ İŕŘର ŌରŘŌŃ ř Ĵରନ୍ତୁ  ବ�ୋŏř ĩŕ୍ୱାŇ 
ŞŅĪĺନ୍ତି କେǂ ŔťĴ ňର řŊŕŇ  Ōƽ୍ରୀ 
ŇŚŃ řŇ ĶťĴରŚ ģ 

ŒśȮŊŘର ǱଥାŇŚŧ ĻŧŞŅŊ 
ŋŊŇĿŘରŎ ŲŮŃŌ ŋŘରŃŚŧ ŔŀĴ 
ĴĦଗ୍ରେŔ ŔŌŘବେŒĴś  ĩŇś ǨଠାŇ řĴ ŋŘବେ 
ĬଦଘŘľŇ Ĵର ř Ɍରୀ ĶŀĴରŚ Ĵŕ řĺନ୍ତି ଯō 
ĩମେ ଟେକ୍ɨୋଲ�ୋĻř Ŋ୍ୟŊŕŘର Ĵର ř ĬƥŌ 
ŌŘŇର ŔťĴ Ň řର୍ମାł ňŘĪĥ ɂŧŘŔ Ĵରś ĺś ģ 
ŋŘରŃର ŔťĴ ନେľŵର୍କ Ŋ řǢରŎ İĴ ŇŌ୍ୱର 
ହେŊŘĴś  ଯŘĬĺ řģ ĬǈŃ ŔťĴ Ŋ řĴŒ řŃ 
ହେଲେ ŊŘł řĻ୍ୟ, Ŋ୍ୟŊŔŘŧ Ĳ Œ řǛର ĩĶŌŇ 
ହ�ୋĪńŘİģ İŔŊś Ĵś  ପ୍ରୋƮସାŕŇ Ō řŐ řଲେ 

ňśƙଜିŇ řବେŒ, ର�ୋĻĶŘର ŔŝĻŇ İŊĦ ĩର୍ ȁĴ 
ĨŋřŊŝ ƴ ଧିର ŌŘର୍ଗ ɂŒǯ ŕśİģ ŔťĴ Ň řର୍ମାł 
କ୍ଷେȽରŎ Ĩର୍ଥ Ĵ řŌ୍ୱା ŔŌ୍ୱŐର ĨŋŘŊ ŇŘŕ Ȁ ģ 
ŔťĴ ňର řŊŕŇ İŊĦ ରŘĻňń Ōନ୍ତ୍ରłŘŐŧ 
Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ Ŕśƴଧା Ŕର୍ବାȅĴ Ŭ ŏſ Ųű ŕĻŘର 
କ�ୋľ ř ľƉକାର Ŋଜେȑ‌Ţ‌ ĩŊƞŇ ŕŘŔŏ 
Ĵର řĺ řģ Ĩର୍ଥ ĵƏଚ୍ଚ Ĵର řŊŘĴś  ହେଲେ ŔĴରŘƬĴ 
Ĺřନ୍ତା Ĳ Ĺ řନ୍ତା Ŕŕ ŒŚȱ Ň řǪତ୍ତି ନେŊŘ ଦରĴŘର 
ବ�ୋŏř Ĭଲ୍ǟĵ Ĵର ř ସେ Ĳଡ଼ିŒŘ ňŘĪĥ ūŪŪŪ 
କ�ୋľ ř ľƉକାର କେନ୍ଦ୍ରୀŧ ŔťĴ ŋ řତ୍ତି ŋŜ Ō ř 
ňŘƟ ଠି ଘ�ୋଷłŘ Ĵର řĺନ୍ତିģ  İŕŘŔŕ ŔŊś Ļ 
ŕŘĪଡȺରୋଜେŇ ĹŘŐ řŃ ŊŘŕŇ ĹŐŘĹŐ ňŘĪĥ 
ŞŅŒରŎ ଯōĬĥ ūŪľ ř ɂĴǛ ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŘରŚ 
ĴରŘଯŘĬĺ ř, ସେȄŌଧ୍ୟରś  ଗ�ୋľ řİ Ĳଡ଼ିŒŘରŎ 
ରŕ řĺ ř ବ�ୋŏř ŔŜĹŇŘ ŞŅĪĺନ୍ତିģ

ସେ ĩŕś ର ř Ōଧ୍ୟ Ĵŕ řȄଲେ ଯō ɂŃ řŊœǻ  

ŞŅŒରŎ ū ŏſ ŲŪ ŕĻŘର ଦś ķ୍ଘľłŘ ŌŝŃ୍ɹ 
ଘľś ĺ řģ ଗ�ୋľ řİ ଦ řŇରŎ ŮŬŪ Ļłଙ୍କର 
ŌŝŃ୍ɹ ଘľś ĺ řģ ŌŝŃĴଙ୍କ Ōଧ୍ୟରŎ ŰŰ 
ɂŃ řŒŃ କେŊŐ ūŲରś  ŭŰ Ŋœ୍ଷୀŧ Ŋŧǭ 
ରŕ řĺନ୍ତିģ ňର řŊŕŇ କ୍ଷେȽରŎ ରŜ ňŘƻରłର 
ĩŊŒ୍ୟĴŃŘ ରŕ řĺ řģ ĩŌĴś  ŔťĴ Ŕśରକ୍ଷା, 
ର�ୋť ĪƙଜିŇ řŧର řĦ ɂŃ ř ƺୟାŇ ŞŅŊŘĴś 
ňଡ଼ିŊģ İȄରŎ ତ୍ǽľ ř Ŋ řĹ୍ɹŃ ř ĩŞ�Ť ȰŕłŚŧ 
Ňś ହେĥģ ŀ řň řĩରରŎ ତ୍ǽľ ř ĴŘରłରś  ĨନେĴ 
ଦś ķ୍ଘľłŘ ଘľś ĺ řģ İȄରŎ ŔśņŘର ĩł řŊŘ 
ŏŘĶ ř ĪƙଜିŇ řŧର İŊĦ ପେŔŘଦŘରŌŘନେ 
Ŕମ୍ɲଦŇŒŚŐ ŕś Ĩନ୍ତୁ  ģ ŊɰଲାĴ ǴľĴś  Ĺ řǸľ 
Ŕŕ İŕŘର ŌରŘŌŃ ř Ĵର řŊŘĴś  Ōśĥ ŕŘŃଯ�ୋŀř 
ĨŇś ର�ୋņ Ĵରś ĺ ř ବ�ୋŏř ସେ Ĵŕ řȄଲେģ

ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌରŎ ଯ�ୋĶ ŞŅĪ Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ 
ମ�ୋŕŇ Ĺରł ŌŘļŚ Ĵŕ řĺନ୍ତି ଯō  ŬŪŭŰ 

Ŕśƴଧା ŔŌŝଦ୍ଧ Ĳଡ଼ିŒŘ ĶĿŇ ňŘĪĥ ĩମେ Ĳଡ଼ିŒŘର 
Ĩର୍ଥŇŚŃ řĴś  ŌĻŊś Ȗ‌ Ĵରś ĺś  ģ İȄňŘĪĥ ĩŌ 
ŔରĴŘର Ŋǁର, ŔťĴ, ରŎŐ İŊĦ Ŋ řŌŘŇ 
ňର řŊŕŇ କ୍ଷେȽର Ŋ řĴŘŒ ଦ řĶରŎ Ĭଦ୍ୟŌ 
ĨŊ୍ୟାŕŃ ରȃĺ řģ ŬŪŬů-ŬŰ ĩର୍ ȁĴ ŊœǻରŎ 
କେǂ ŔରĴŘର Ĳଡ଼ିŒŘ ňŘĪĥ ūŭ ŕĻŘର 
Űų କ�ୋľ ř ľƉକାର ĻŘŃŚŧ ରŘĻňń Ōƙଜୁର 
Ĵର řĺନ୍ତିģ ů Ŋœǻ Ōଧ୍ୟରŎ ĩŌ ŔରĴŘର 
űů ŕĻŘର Ĵ řଲ�ୋŌ řľର ŔŀĴ Ň řର୍ମାł 
ňŘĪĥ ŏକ୍ଷ୍ୟ ରȃĺନ୍ତି ବ�ୋŏř ସେ ŌŃŊ୍ୟŻ 
Ĵର řĺନ୍ତିģĨŇ୍ୟŌŘŇଙ୍କ Ōଧ୍ୟରŎ ňŜର୍ତ୍ତŌƽ୍ରୀ 
ňŝń୍ୱୀରŘĻ ŕର řĹǁŇ, ŋŘରŃŚŧ ŔŀĴ 
ĴĦଗ୍ରେŔର ŔŋŘňŃ ř ɂଫŉŔର Ōନ�ୋରଞ୍ଜŇ 
ňର řŀŘ, ŌŕŘŔĹřŊ ରŘŕśŏ ĶśǊତା , ରŘĻ୍ୟ Ōśĵ୍ୟ 
ŒŘŔŇ ŔĹřŊ Ōନ�ୋĻ ĩŕśĻŘ ɂŌśĵ Ň řĻର 
ĨŋřŋŘଷł ରȃȄଲେģ

ŒŇ řŊŘŎ 
Ų ŇŞŋŌɲŎ, ŬŪŬů

ŇŜ ĩňťŘରେ ସ୍ǳŕŘƍଗିŇŚƉ ňŘĪĥ ɂĹŘŎ ŌĪŅŘŇରେ Ŋ řଜĻŀř ŔଭŘňŃ ř ŇŊŚŇ ňƛŇŘŧĴ

ŞŕŏřĴț ľŎ ĬťŘł ĨŇś ŌŃ ř ɂŅାŇରେ Ŭ ķƞଟା Ŋ řŐŌɲ

ତ୍ǽľ řňŜƣǻ ŀ řň řĩȡ‌ ŊŦŘĬĺ ř ŔťĴ Ņś ķ୍ଘľłŘ
Ŋ řǢରେ İĴŇŌɲŎ ହେŊ ଭŘŎŃŎ Ŕଡ଼Ĵ ନେľŵର୍କ
ĶśłŊƥତା ňŘĪĥ ǶƐ Ĳ Ņś ର୍ନୀŃ řŌśŻ ŊɹŊǱଥା ĩŊŒɹĴ
କେǂ୍ରୀŧ Ŕଡ଼Ĵ ଭ řƥ ତିଭŜ Ō ř ňŘƟ ଠିŎś  Ĳଡ଼ିŒŘ ňŘĪĥ ūŪŪŪ କ�ୋľ ř 
ŕŘĪଡȺରୋଜĻŇ ĹŘŐ řŃ ūŪ ɂĴǛŎś  Ĳଡ଼ିŒŘରେ ଗ�ୋľ řİ

ŲŮŃŌ ŋାŎŃŚŧ Ŕଡ଼Ĵ ĴĦଗ୍ȰŔ ĬȘ ķାľ řŃ

Ņś ରǻľłାରେ Ņ řŇĴś ŮŬŪ ŌŝŃ୍ɹ: Ķଡ଼ĴŎŚ

ňśŎŚ, űŘūū(ŔŌ řŔ): ňśł ř ɌରୀŌନ୍ଦିର  
ŋ řŃରś  ĻŊŃ ହେŘĪĺ ř Ķśପ୍ତ Ĵ୍ୟାମେରŘģ 
ĶśĻରŘľର Ļଣେ ଶ୍ରƴଧାŐś  ŕ řଡେȚ‌ 
Ĵ୍ୟାମେରŘ ନେĪ ɌରୀŌନ୍ଦିରର Ŏ ɂବେŒ 
Ĵର řȄŊŘ ବେଳେ ଜେľ řň ř İŊĦ 
ସେŊŘŧŃ ŃŘƉକୁ  ņର řĺନ୍ତିģ ଯśŊĴĻłଙ୍କ 
ହେଲେ, ĶśĻରŘľ ĨŕǗଦŘŊŘଦର ŋରŃ 
ňŘଣ୍Ơģ ŃŘଙ୍କĿŘରś  Ķśପ୍ତ Ĵ୍ୟାମେରŘଯśŻ 
ĹଷŌŘ ĻŊŃ ĴରŘଯŘĪĺ řģ İŕ ř 
ଘľłŘରŎ Ŕ řĦŕƶୱାର ńŘŇŘ ňśŏ řŔ 
ŋରŃƉକୁ  ňĹରŘĬĹରŘ Ĵର řĺ řģ 
Ĩňରňକ୍ଷେ, İŕ ř ଘľłŘ ňśł řńରŎ 
ŊťŞŅĬŐର Ŕśରକ୍ଷା Ŋ୍ୟŊǱଥା ĬňରŎ 
ɂŒ୍ନŊŘĹŚ ŔŝǦ ଟି Ĵର řĺ řģ ŊŘରŌ୍ବାର İŋŐř 
ଘľłŘ ଘľś ȄŊŘରś  ɌରୀŌନ୍ଦିର  ସେŊŘŧŃ 
Ĳ Ŋś ƴ ଧିĻŚŊŚ İŕŘĴś  ନେĪ ĶŋŚର 
ĬȘ‌ବେĶ ɂĴŘŒ Ĵର řĺନ୍ତିģ

ɌରୀŌନ୍ଦିର  ŋ řŃରĴś  ମ�ୋŊŘĪŏ, 
Ĵ୍ୟାମେରŘ ĩଦř ନେŊŘ ĬňରŎ Ĵଡ଼ା 
ĴľĴłŘ ରŕ řĺ řģ İŕŘ Ŕତ୍ତ୍ɫ Ŋ řŋ řǈ 

ŔŌŧରŎ Ŕśରକ୍ଷାŊŐŧĴś  ଭେଦ Ĵର ř 
Ōନ୍ଦିର  ŋ řŃରĴś  İŔŊś  ଯŘĬĺ řģ ଫŐରŎ 
ĨନେĴ ŔŌŧରŎ Ōନ୍ଦିର  ŋ řŃରର Ŋŕś  
Ŕମ୍ବେଦŇŒŚŐ ଫଟ�ୋ, ŋ řŀ řĲ ŔŘŌŘĻřĴ 
ĶłŌŘଧ୍ୟŌରŎ ŋŘĪରŘŏ ହେĬĺ řģ 
Ŋ řŋ řǈ ŔŌŧରŎ İŕŘ ĻłŘňଡ଼řŊŘ 
ňରŎ Ōନ୍ଦିର  Ŕśରକ୍ଷା Ŋ୍ୟŊǱଥାĴś  ĨȅĴ 
Ĵଡ଼ŘĴଡ଼ř ĴରŘଯŘĪȄŊŘ ĴśŕŘଯŘĬĺ řģ 
ହେଲେ ŊŘǯŊŃŘ Ĵ řନ୍ତୁ  ŋ řǈģ ŒśȮŊŘର 

Ōନ୍ଦିର  ŋ řŃରĴś  Ķśପ୍ତ Ĵ୍ୟାମେରŘଯśŻ 
ĹଷŌŘ ଯ řŊŘ İŕŘ ɂŌŘł řŃ Ĵରś ĺ řģ

ňśŏ řŔ ŔŜĹŇŘ ĨŇś ଯŘŧŚ, ŒśȮŊŘର 
ŋରŃ Ķśପ୍ତ Ĵ୍ୟାମେରŘ ŔĦଯ�ୋĶ 
ȄŊŘ ĹଷŌŘ ň řǄ ଧି Ōନ୍ଦିର  ŋ řŃରĴś 
ଯŘĪȄଲେģ ɂବେŒ ňńରŎ İŕŘ 
ĻłŘňଡ଼ř ŇȄŏŘģ ତେବେ ĻĶମ�ୋŕŇ 

Ň řĴľରŎ Ŕନ୍ଦେŕ ହେŊŘରś  ŃŘƉକୁ  
ସେŊŘŧŃ Ĳ ଜେľ řň ř ņର řȄଲେģ ŃŘƉକୁ  
Ŕ řĦŕƶୱାର ńŘŇŘĴś  ŕସ୍ତାƻର Ĵର řȄଲେģ 
Ŕ řĦŕƶୱାର ňśŏ řŔ ŋରŃଙ୍କĿŘରś  Ķśପ୍ତ 
Ĵ୍ୟାମେରŘ ŏŘĶ řȄŊŘ ĹଷŌŘĴś  ĻŊŃ 
Ĵର řŊŘ Ŕŕ ŃŘƉକୁ  ňĹରŘĬĹରŘ 
Ōଧ୍ୟ ĴରŘଯŘĪȄŏŘģ ତେବେ İŕ ř 
ňĹରŘĬĹରŘ ĴରŘଯ řŊŘ ňରŎ ĩĶŘŌŚ 
ଦ řŇରŎ ŃଦƻରŎ Ŕŕଯ�ୋĶ Ĵର řŊŘ 
Ŕର୍ତ୍ତରŎ ŃŘƉକୁ  ńŘŇŘରś  ନ�ୋľ řȧ‌ ŞŅĪ 
ĺŘଡ଼ř ଦ řĩଯŘĪĺ řģ ସେňଟେ ɌରୀŌନ୍ଦିର  
ŋ řŃରś  Ĵ୍ୟାମେରŘ ĻŊŃ ହେଲେ 
କ�ŤłŔ ř ଦŝ Ŧ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ Ň řĩଯ řŊŘର 
ĩĪŇ ŇŘŕ Ȁģ କେŊŐ Ļର řŌŘŇŘ 
ŞŅŊŘର Ň řŧŌ ରŕ řĺ řģ İłś ରŘĻ୍ୟ 
ŔରĴŘର ɌରୀŌନ୍ଦିର  ĩĪŇରŎ Ńś ରƻ 
ňର řŊର୍ତ୍ତŇ Ĵର ř İŋŐř ବେĩĪŇ ĴŘର୍ଯ୍ୟ 
Ĵରś ȄŊŘ Ŋ୍ୟକ୍ତି Ŋ řଶେଷଙ୍କ Ŋ řର�ୋņରŎ 
Ĵଡ଼ା ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ ňŘĪĥ ŇŜ ĩ Ň řŧŌ 
ĩł řŊŘĴś  ŔŘņŘରłରŎ ଦŘŊ ř ହ�ୋĪĺ řģ

ŋś ŊŞŇǢŎ,űŘūū(ŔŌ řŔ): ŇŜ ĩňଡ଼ା ĶǯରŎ ଯ řŊŘ 
ňŘĪĥ Ŋ řର�ୋņŚ ଦŐ ନେŃŘ ŃńŘ Ŋ řଜେŀř ŔŋŘňŃ ř 
ŇŊŚŇ ňƛŇŘŧĴƉକୁ  Ŋ řŌŘŇŊǁରରŎ ĨନେĴ ŔŌŧ 
Ĩପେକ୍ଷା Ĵର řŊŘĴś  ňଡ଼ିĺ řģ ŇŜ ĩňŀŘ ଯ řŊŘ ňŘĪĥ 
ŇŊŚŇଙ୍କ ňŘĪĥ ଯōĬĥ ହେŏřĴňɟର Ŋ୍ୟŊǱଥା ହ�ୋĪȄŏŘ, 
ŃŘŕŘĴś  ĨŇś ŌŃ ř Ō řŐ řŊŘରŎ Ŋ řŐŌ୍ବ ହେŃś  ŇŊŚŇଙ୍କ Ķǯ 
Ŋ řŐŌ୍ବି Ń ହ�ୋĪȄŏŘģ ŔĴŘŐ ųľŘ ŭŪରŎ ŇŊŚŇଙ୍କ 
ହେŏřĴňɟର ଯ řŊŘĴś  ȄŊŘ ବେଳେ İŕŘĴś  ଦ řŇ ūūľŘ 
ŭŪରŎ ĨŇś ŌŃ ř ଦ řĩଯŘĪȄŏŘ ģ ଯŘŕŘĴś  ନେĪ ŃŚɄ 
ĨŔନ୍ତୋଷ ɂĴŘŒ Ĵର řĺ ř Ŋ řଜେŀřģ 

 ĨŇ୍ୟňଟେ ŇŊŚŇଙ୍କ ହେŏĴňɟରĴś ĻŘł řŒśł ř 
Ĵɰ ଲିĨରŘŇɵ ଦ řĩଯŘĪ ŇȄŊŘ ନେĪ Ŋ řଜେŀř Ĩŋ řଯ�ୋĶ 
Ĵର řĺ řģ ŇŊŚŇଙ୍କ ଲ�ୋĴପ୍ରି ŧŃŘ ŞŅȃ Ŋ řର�ୋņŚ Ŋ řଜେň ř 

ĺŘŇ řĩ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ŇŊŚŇଙ୍କ ɂńŌ ĻŇŔŋŘ ŃńŘ 
କ�ୋŌŇŘ ŔŋŘ ŔŌŧରŎ Ŋ řଜେň ř İŕ ř ŔŋŘĴś ŋଣ୍ଡୁର 
Ĵର řŊŘ ňŘĪĥ Ŋŕś  Ĭଦ୍ୟŌ Ĵର řȄŏŘģ İŕŘ Ŕତ୍ତେŢ ŵ ŕĻŘର 
ŕĻŘର ଲ�ୋĴ İĴŘĿ ř ହ�ୋĪ ŇŊŚŇଙ୍କ ŕŘŃŌśĿŘĴś ľŘł 
Ĵର řȄଲେģ İŕ ř ŕŚŇ Ĭଦ୍ୟŌ ŔରĴŘରଙ୍କର ŔଫŐ ହେŊ 
ŇŘŕ Ȁ İŕŘର ĻŊŘŊ ŇŜĩňଡ଼ାŊŘŔŚ ŞŅବେ ବ�ୋŏř 
Ŋ řଜେŀř ଯśŊ ŔŋŘňŃ ř Ĺ řŇɭŧ ŔŘŕś  Ĵŕ řĺନ୍ତିģ 

  İ ŔĦକ୍ରାƻରŎ ŋś ŊନେǢର Ŋ řŌŘŇŊǁର Ň řର୍ƳଦେŒĴ 
ɂŔǈ ɂņŘŇ Ĵŕ řĺନ୍ତି ଯō ŇŊŚŇଙ୍କ ଫɰଲାĪȑ‌ ĨňରŎľର 
ଫɰଲାĪȑ‌ ňɰଲାȚ‌ ŔŊŌ řȑ‌ Ĵର ř Ň ȄŊŘରśś  İŧŘର ŀ řଫŉŇɵ 
Ĵɰ ଲିĨରŘŇɵŌ řŐ řŇȄŏŘģ ňରŎ କ�ୋŏĴŃŘରś  ŇŌ୍ୱର 
Ň řĩଯŘĪȄŏŘģ İȄňŘĪĥ ପ୍ରାŧ ŬůŌ řŇ řȑ‌ Ŋ řŐŌ୍ୱ ହ�ୋĪĺ ř 
ବ�ୋŏř Ŋ řŌŘŇŊǁର Ĵର୍ତ୍ତୃ ňſ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ

Ŋ řŌାŇŊǁŎରେ Ĩପňſଷା Ĵଲେ ŇŊŚŇ

ňśŎŚ,űŘūū(ŔŌ řŔ): ଦřŇĴś ଦ řŇ 
Ŋ řňǈ ହେŊŘରŎ ŏŘĶ řĺ ř ɌରୀŌନ୍ଦିର  
Ŕśରକ୍ଷା Ŋ୍ୟŊǱଥାģ ŌŘŐŌŘŐ Ŕśରକ୍ଷା 
Ĵର୍ମୀ Ōନ୍ଦିର  ŋ řŃରŎ İŊĦ ŊŘŕŘରŎ 
ňĪĥŃରŘ ŌŘରś ĺନ୍ତିģ İŕŘ Ŕତ୍ତ୍ɫ 
Ŋ řŋ řǈ ŔŌŧରŎ Ŕśରକ୍ଷା Ŋ୍ୟŊǱଥାĴś 
Ĺ୍ୟାଲେଞ୍ଜ ŞŅŊŘ ŋŐř ଘľłŘ ଘľś ĺ řģ 
Ķśପ୍ତ Ĵ୍ୟାମେରŘ Ōନ୍ଦିର  ŋ řŃରĴś 
ŊŘରŌ୍ବାର ଯŘĬȄŊŘ ବେଳେ ପ୍ରାŧ 
ĨȅĴŘĦŒ ଦ řŇ ŋŻ ňକେȑ‌ŌŘରର 
Œ řĴŘର ହେĬĺନ୍ତିģ ŒśȮŊŘର Ōନ୍ଦିର  
ŋ řŃରŎ ĩĬ İĴ ĨŋŘŊŇŚŧ ଘľłŘ 
ଘľ řĺ řģ ସେŊŘŧŃ ବେŒରŎ Ļଣେ 
ଶ୍ରƴଧାŐś  ņśĴśଡ଼ ř ଦ୍ବାର ŞŅĪ Ķର୍ଭĶŝŕĴś 
ɂବେŒ Ĵର řĺନ୍ତିģ ଯśŊĴĻłĴ 
ହେĬĺନ୍ତି, ଯŘĻňśର ŒŘƻŇś  Ō řଶ୍ରģ 
ŃŘƉକୁ  ĨŇ୍ୟ ସେŊĴŌŘନେ ņର řŊŘ 

ňରŎ ĴńŘ ňଦŘĴś ĩŔ řȄŏŘģ 
ŃŘƉକୁ  Ŕ řĦŕƶୱାର ńŘŇŘ ňśŏ řŔĴś 
ŕସ୍ତାƻର ĴରŘଯŘĪĺ řģ ŒŘƻŇś Ɖକୁ  
ňśŏ řŔ ňĹରŘĬĹରŘ Ĵର řŊŘ ňରŎ 
ନେŘľ řȧ‌ ŞŅĪ ĺŘଡ଼ ř ŞŅĪĺ řģ 
କେĬĥ ňର řǱଥିŃ řରŎ İŊĦ ĴŘŕ ȀĴ ř ସେ 
Ķର୍ଭĶŝŕ ŋ řŃରĴś ଯŘĪȄଲେ, ସେ 
ନେĪ ňśŏ řŔ ňĹରŘĬĹରŘ Ĵର řĺ řģ 
ହେଲେ ସେ କ�ŤłŔ ř Ŕନ୍ତୋଷĻŇĴ 
Ĭƥର ŞŅĪŇȄŊŘ ŔŜĹŇŘ Ō řŐ řĺ řģ 
İ ŔǑର୍କରŎ Ŕ řľ ř ŀ řİȧ‌ň ř ɂŒŘƻ 
ĴśŌŘର ŔŘŕś Ĵŕ řĺନ୍ତି, Ķର୍ଭĶŝŕĴś 
ɂବେŒ Ĵର řȄŊŘ Ļଣେ ଯśŊĴƉକୁ  
ĨŇ୍ୟ ସେŊĴŌŘନେ ņର řȄଲେģ 
ŃŘƉକୁ  ńŘŇŘĴś ĩł ř ňĹରŘĬĹରŘ 
ĴରŘଯ řŊŘ ňରŎ ନ�ୋľ řȧ ŞŅĪ ĺŘଡ଼ř 
ଦ řĩଯŘĪĺ řģ

ĹœŌŘରେ ĵƙଜା ହŕŘĪȄŏŘ 
ĶśǊ ĴɹୟାମେŎŘ

ɌରୀŌନ୍ଦି Ŏ ŔśŎſଷା Ŋ୍ୟŊǱଥାĴś ଖĵାŏା Ĺ୍ୟାଲେƙ
 ସେŊାŧŃ ବେŒରେ Ķର୍ଭĶŝହĴś ପŒ řଲେ

 ŋś ŊŞŇǢŎ, űŘūū (ŔŌ řŔ): ŔŘĪŊର ĨňରŘņŚଙ୍କ 
ŌŘŧŘĻŘŏରŎ ňଡ଼ି ūŪ ଦ řŇରŎ ପ୍ରାŧ ŞŅŦ କ�ୋľ ř ľƉକା 
ŕରŘĪĺନ୍ତି İĴ ĹŘର୍ଟାର୍ଡ ĩĴŘĬଣ୍ଟାଣ୍ଟ୍‌   ଦǑŃ řģ ĬŋŧƉକୁ  
ūŪଦřŇ ņର ř ŀ řĻřľŘȢ‌ ĩରŎଷ୍ଟ Ĵର ř ĨňରŘņŚŌŘନେ 
ଯŘŊŃŚŧ ŌŘŇŔ řĴ Ň řର୍ଯାŃŇŘ ŞŅŊŘ ňରŎ Ĭŋŧ 
ŌŘŇŔ řĴ ŋŘŊରŎ ŋŘƍଗି ňଡ଼ିĺନ୍ତିģ ତେବେ ǱଥାŇŚŧ 
ଲ�ୋĴ Ĳ ŔǑର୍କୀŧŌŘନେ ūŪଦřŇ ņର ř  ଯ�ୋĶŘଯ�ୋĶ 
Ĵର řŊŘରŎ Ŋ řଫŐ ହେŊŘ ňରŎ Ŕŕ řଦ ŇĶର ňśŏ řŔ 
ŔŕŘŧŃŘରŎ  ଦǑŃ řƉକୁ  Ĭƴଧାର Ĵର řĺ řģ ňśŏ řŔ İŕ ř 
ŌŘŌŏŘĴś କ୍ରାĪŌବ୍ରାƗĴś ŕସ୍ତାƻର Ĵର řĺ řģ İŕ ř ଘľłŘ 
ରŘĻņŘŇŚରŎ ĩଲ�ୋťŇ ŔŝǦ ଟି Ĵର řĺ řģ 

ŔŜĹŇŘ ŌśŃŘŊĴ ĹŘର୍ଟାର୍ଡ ĩĴŘĬଣ୍ଟାଣ୍ଟ୍‌  Ŋ řĻŧ 
ĴśŌŘର ŔŘŕś İŊĦ ŃŘଙ୍କ ňƩନୀ ŋ řİȧ‌İȧ‌ŇĶର ŕŘĬŔ řĦ 
ବ�ୋର୍ଡ Ĵଲ�ୋŇŚରŎ ରŕśĺନ୍ତିģ ସେŌŘŇଙ୍କ  ňର řŊŘର 
ĨŇ୍ୟ ŔଦŔ୍ୟŌŘନେ Ŋ řŞŅŒରŎ ରś ŕନ୍ତିģ ଘର�ୋĪ 
ŔŕŘŧĴŌŘନେ ŔŊś  ŔŌŧରŎ ŃŘଙ୍କ ଘର ĴŘŌ Ĵର řŊŘĴś 
ଯ řŊŘ ĩŔ řŊŘ Ĵରନ୍ତିģ ňŃ řňƩନୀ ଘରŎ ȄŏŘ ବେଳେ 
ūŪଦřŇ Ńଳେ Ŋ řĻŧଙ୍କ ଫ�ୋȚ‌Ĵś İĴ ŋ řŀ řĲ ĴȢ‌ 
ĩŔ řȄŏŘģ ŇŌ୍ବରľ řରŎ ŞŅŒ ŊŘŕŘରର ň řȚ‌ କ�ୋȓ‌ ȄŏŘģ 
ɂńମେ କ�ŤłŔ ř İĴ ŊŘŕŘŇŘ ŞŅĵŘĪ ĨňରŘņŚŌŘନେ 
ŃŘƉକୁ  ŀରŘĪȄଲେģ ŌŘȽ ňରŎ ŔŘĪŊର ĨňରŘņŚŌŘନେ 
ňśł ř ńରŎ ŋ řŀ řĲ ĴȢ‌ Ĵର řȄଲେģ İńର Ĵ řନ୍ତୁ ŔŘĪŊର 
ĨňରŘņŚŌŘନେ Ň řĻĴś Ĵଷ୍ଟȟ‌ Ŋ řŋŘĶର ĨȅĴŘରŚ ବ�ୋŏř 
ňର řĹŧ ŞŅĪȄଲେģ Ŋ řĻŧଙ୍କ ŇŘŌରŎ Ŋ řŞŅŒରś  
İĴ ňŘର୍ସŏରŎ ĩŔ řĺ řģ İŕ ř ňŘର୍ସŏରŎ Ĵ řĺ ř ଡ୍ରĶɵ Ĵ řŌ୍ବା 
ĨňରŘņ ŔŌ୍ବǄଧୀŧ ňଦŘର୍ଥ ରŕ řĺ řģ İłś İŕ ř ŌŘŌŏŘĴś 
Ŋମ୍ବେ କ୍ରାĪȟ‌ବ୍ରାƗĴś ŕସ୍ତାƻର ĴରŘଯŘĪĺ řģ

İŕŘňରŎ ŔŘĪŊର ĨňରŘņŚŌŘନେ ŌśŌ୍ବାĪ 
କ୍ରାĪȟ‌ବ୍ରାƗର ĨȅĴŘରŚ ବେŒରŎ ȄŊŘ ŊŔƻ ŇŘŌĴ 
Ļଣେ Ŋ୍ୟକ୍ତି  Ŕŕ ĴńŘ ହ�ୋĪȄଲେģ ସେŌŘŇଙ୍କ ňର řĹŧ 

ňȽ İŊĦ Ŋ୍ୟାଙ୍କ ĩĴŘĬƞ ŇŌ୍ବର Ōଧ୍ୟ ŊŃŘĪȄଲେģ 
Ŋ řŞŅŒରŎ ŃŘଙ୍କ ňର řŊŘର ଲ�ୋକେ କେĬĥĿ ř ରŕśĺନ୍ତିģ 
କେĬĥ Ŋ୍ୟାଙ୍କରŎ ŃŘଙ୍କର ĩĴŘĬƞ ରŕ řĺ řģ İŋŐř Ĵ řĺ ř 
Ŋ୍ୟକ୍ତି ĶŃ Ńń୍ୟ ɂଦŘŇ Ĵର ř ସେ ŌśŌ୍ବାĪ କ୍ରାĪȟ‌ବ୍ରାƗ 
ĨȅĴŘରŚ ବ�ୋŏř Ŋ řĻŧଙ୍କ ŌŇରŎ Ŋ řଶ୍ୱାŔ ĻŇ୍ମାĪŊŘରŎ 
ŔଫŐ ହ�ୋĪȄଲେģ ňŘର୍ସŏľ ř ŌśŌ୍ବାĪ ŔŕରରŎ ĨňରŎȑ‌ 
Ĵରś ȄŊŘ କ୍ରାĪȟ‌ Ŕ řଣ୍ଡିକେȑ‌ର ňŘର୍ସŏģ İŕ ř Ŕ řଣ୍ଡିକେȑ‌ରŎ 
ȄŊŘ Ĵ řĺ ř ŔଦŔ୍ୟŌŘŇƉକୁ  Ķ řରଫ ĴରŘଯŘĪĺ řģ Ķ řରଫ 
ĨŋřଯśŻŌŘନେ Ŋ řĻŧଙ୍କ ŇŘŌ ନେĪĺନ୍ତିģ İŕŘŔŕ 
Ŋ řĻŧଙ୍କ Ŋ řର�ୋņରŎ ଯଥେଷ୍ଟ ɂŌŘł Ōଧ୍ୟ ରŕ řĺ řģ İłś 
Ŋ řĻŧƉକୁ  Ōଧ୍ୟ Ķ řରଫ ĴରŘଯŘĬĺ ř ବ�ୋŏř କ୍ରାĪȟ‌ବ୍ରାƗ 
ବେŒରŎ ȄŊŘ ĨňରŘņŚ Ĵŕ řȄŏŘģ ŃȖ‌ſłŘȖ‌ İĴ 
ŀřĻřľŘŏ ĩରŎǦଟ୍‌ ŵŘରŎଣ୍ଟ୍‌  ĻŘର ř ହ�ୋĪȄŏŘģ İŕŘ ŞŅȃ 
Ŋ řĻŧ ŋŘƍଗି ňଡ଼ିȄଲେģ Ōśĥ Ĵ řĺ ř Ĵର ř ŇŘŕ Ȁģ ମ�ୋର କ�ŤłŔ ř 
କ୍ରାĪȟ‌ Ŕ řଣ୍ଡିକେȑ‌ Ŕŕ ŏřƉକ୍‌ ŇŘŕ Ȁģ ମ�ୋର Ĵ řĺ ř Ş�ୋଷ ŇŘŕ Ȁ 
ବ�ୋŏř ŊŘରŌ୍ବାର ନେŕśରŘ ହ�ୋĪȄଲେģ 

ĨňରŘņŚŌŘନେ ଦǑŃ řƉକୁ  Ň řĻ ĴŊĻŘĴś ନେĪ 
ଯŘĪȄଲେģ ସେŌŘŇଙ୍କ İĴŘȅĴ ŀĴ୍ɹମେଣ୍ଟ୍‌  ଯŘƗ 
Ĵରś Ȅଲେ Ĳ ūŪଦřŇ Ōଧ୍ୟରŎ ପ୍ରାŧ ŞŅŦ କ�ୋľ ř ľƉକା 
ŏś ľ ř ନେĪȄଲେģ Ķ řରଫ ହ�ୋĪȄŊŘରś  ସେŌŘନେ ĴŘŕŘ 
Ŕŕ ĴńŘ ହ�ୋĪ ňŘର řବେŇ ř ବ�ୋŏř ņŌĴ ŞŅĪȄଲେģ 
ŃŘଙ୍କ ňର řŊŘରର ŔŕŘŧĴ İŊĦ ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋକେ ଯōତେ 
ଯ�ୋĶŘଯ�ୋĶ Ĵଲେ Ōଧ୍ୟ Ĭŋŧ ŀରରŎ ĴŊŘľ ଖ�ୋŏř 
Ň Ȅଲେģ  ଦ řŇ Ŋ řŃ řŊŘ ňରŎ ଶେଷରŎ ŔŕŘŧĴŌŘŇƉକୁ  
Ŕନ୍ଦେŕ ହେŏŘģ İŕŘňରŎ ସେŌŘନେ ňଡ�ୋŒŚ 
İŊĦ ŔǑର୍କୀŧŌŘŇƉକୁ  ĻłŘĪȄଲେģ ଘľłŘସ୍ଥŐରŎ 
Ŕŕ řଦŇĶର ňśŏ řŔ ňŕଞ୍ଚି Ȅଲେ Ŋ ř ସେŌŘନେ ĴŊŘľ 
ଖ�ୋŏř Ň Ȅଲେģ ଶେଷରŎ ĺŘŃ ĬňରŎ ȄŊŘ İĴ 
ĶŐŘ ŊŘľରŎ ňśŏ řŔ ଘର ŋ řŃରĴś ɂବେŒ Ĵର řȄŏŘģ 
ĨňରŘņŚŌŘନେ Ńś ରƻ ĴȢ‌ ĴŘľ ř ŞŅĪȄଲେģ

ūŪ Ņ řନରେ ĿĴ ŏś ľ řŞŇଲେ ଦେŦ କ�ୋľ ř

Ĺାର୍ଟାŀ୍ଡ ĩĴାĬƞଟାƞŢ   ŅǑŃ ř ଡ řĻřľାȢ  ĩରେǦ

ŏƁ୍ମୀňśŎ, űŘūū(ŔŌ řŔ): ŊŘȡ‌ŕŘ Œ řĴŘର 
ňŘĪĥ ŏŘĶ řȄŊŘ Ŋ řଦ୍ ɹȖ‌ ଫŘŒରŎ ňଡ଼ř 
ଦś ĪĻłଙ୍କର ŌŝŃ୍ɹ ଘľ řĺ řģ କ�ୋରŘňśľ 
Ļřଲ୍ଲା ŏƁ୍ମୀňśର ńŘŇŘ Ĩƻର୍ଗŃ ň řňŏňଦର 
ଗ୍ରାŌňଞ୍ଚାର ĴŘŇŘňŘĪ ĶŘĥ Ļଙ୍ଗŏରŎ 
İŕ ř Ĩଘľł ଘľ řĺ řģ ŌŝŃĴଦ୍ବŧ ହେଲେ, 
ଘŇ řŏŘ ŌŘଣ୍ଡିƍଗା (ŬŰ) Ĳ ŃŘଙ୍କର ŔǑର୍କୀŧ 
ŋŘĪ ĴśŌ୍ୱର ŕ řĴĴŘģ Ķśରś ŊŘର ŔǄଧ୍ୟାରŎ 
ଦś ĪŋŘĪ ĶŘĥ Ň řĴľ Ļଙ୍ଗŏĴś ଯŘĪȄŊŘ 
ବେଳେ ସେĿŘରŎ ŊŘȡ‌ŕŘ Œ řĴŘର ňŘĪĥ 
Ŋ řĺŘ ଯŘĪȄŊŘ Ŋ řଦ୍ ɹȖ‌ ଫŘŒରŎ ňଡ଼ř 
ଯŘĪȄଲେģ ଘľłŘସ୍ଥŐରŎ ŕ Ȁ ଦś ŕ Ȁଙ୍କ 
ŌŝŃ୍ɹ ହେŘĪଯŘĪȄŏŘģ ସେŌŘŇଙ୍କ 
Ōଧ୍ୟରś  Ļଣେ ĻŐř ଯŘĪȄଲେģ ĩĻř İŕ ř 
ĵŊର ɂଘľ ହେŊŘ ňରŎ ŏƁ୍ମୀňśର 

ňśŏ řȧ‌ ଘľłŘସ୍ଥŐରŎ ňŕଞ୍ଚି  ŃŇŘଘŇŘ 
Ĵର řĺ řģ ŒŊଦ୍ବŧĴś ĻŊŃ Ĵର ř ŏƁ୍ମୀňśର 
ମେŀřĴŘŏĴś ňĿŘĪŊŘ Ŕŕ Ńଦƻ 
ĹŐŘĪĺ řģ  ŒśȮŊŘର Ŋ řŐŌ୍ୱ ହେŊŘ ଯ�ୋĶśĥ 
ŒŇ řŊŘର ŒŊ Ŋ୍ୟŊଚ୍Ɛଦ Ĵର ř ňର řŊŘର 
ଲ�ୋĴƉକୁ  ŕସ୍ତାƻର ĴରŘଯ řŊ ବ�ୋŏř 
ĻłŘňଡ଼ିĺ řģ Ĵ řİ İŕ ř ଫŘŒ ŊŔŘĪȄŏŘ, 
ସେନେĪ ňśŏ řŔ ĺ řȚ‌ŋ řȚ‌ ĹŐŘĪĺ řģ

	 Ĭଲ୍ǟĵଯōŘĶ୍ୟ, İŕŘ 
ଗେŘľ řİ ଘľłŘ Ňś ହେĥ, Ĵ řĺ ř ଦ řŇ Ńଳେ 
ŊŘȡ‌ŕŘ ଫŘŒରŎ ňଡ଼ř Ļଣେ ଯśŊĴଙ୍କ ŌŝŃ୍ɹ 
ହେŘĪȄŏŘģ ŏƁ୍ମୀňśର Ŋ୍ଲȇ‌ର Ĵ řĺ ř ĶŘĥରŎ 
ĶŃ Ĵ řĺ ř ଦ řŇ ହେŏŘ Ŋ řଦ୍ ɹȖ‌ ŃŘର Ŋ řĺŘĪ 
ŊŘȡ‌ŕŘ Œ řĴŘର ĴରŘଯŘĬĺ řģ İŕŘ Ōł řଷଙ୍କ 
ňŘĪĥ ĴŘŐ ŔŘĻś ȄŊŘ ŞŅĵŘଯŘĬĺ řģ

Ŋାȡ ହା ŉାŒରେ ପť଼ି Ņś Ī ŋାĪ ŌŝŃ

ňŘŎŘŅŚň, űŘūū (ŔŌ řŔ): ĩĪĲŔ řİȢ‌ ŇŘȜ‌ńŘ 
କ୍ରାĴର ɂĴǛ Ň řŌନ୍ତେ ĻŌ ř ĨȅȰŕł Ō Ŝŏ୍ୟାŧŇĴś 
ନେĪ ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪȄŊŘ Ŋ řŊŘଦ Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟରŎ 
ňŕଞ୍ଚି ĺ ř ģ ŌŘ® ŊŇରŘĪ ĴŝଷĴ İĴŃŘ ŔĦଘ ňſରś  
ĩĶŃ İĴ ǶŃନ୍ତ୍ର ŏřȞ‌ ň řľ řŔŇର Ŋ řĹŘର Ĵର ř 
Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟ İŕ ř ɂŔଙ୍ଗରŎ ରŘĻ୍ୟ ŔରĴŘରƉକୁ  
ନ�ୋľ řŔ ĻŘର ř Ĵର řĺନ୍ତି ģ 

ŔŜĹŇŘ ĨŇś ŔŘରŎ ଫତେňśର ňଞ୍ଚାŧŃରŎ 
ĩĪĲŔ řİȢ‌ ɂସ୍ତାŊ řŃ ŇŘȜ‌ńŘ କ୍ରାĴȡ‌ ɂĴǛ 
ňŘĪĥ ପ୍ରାŧ űŬū.ųŭ İĴର ĻŌ ř ĨȅȰŕł 
Ň řŌନ୍ତେ Ĳଡ଼ିŒŘ ŔରĴŘରଙ୍କ ƶୱାରŘ Ȱŕł 
ĴରŘଯŘĪȄŊŘ ĻŌ ř Ō Ŝŏ୍ୟାଙ୍କŇ ɂକ୍ରି ŧŘĴś ĹŘଲେଞ୍ଜ 
Ĵର řĺ ř ŊŇରŘĪ ĴŝଷĴ İĴŃŘ ŔĦଘģ ଫତେňśର 
ଗ୍ରାŌରŲŰ.ŰŮ İĴର  İŊĦ  ɂŃŘňňśର 
Űŭů.Ŭų İĴର ĻŌ ř ĨȅȰŕł Ň řŌନ୍ତେ 
ŔରĴŘର ଯōĬĥ Ō Ŝŏ୍ୟାŧŇ Ĵର řĺନ୍ତି, ŃŘŕŘ 

Ńŝ ľ řň Ŝƣଣ୍ଣ ବ�ୋŏř ĩବେଦŇରŎ ଦର୍ଶାଯŘĪĺ řģ 
ĹŘଷŚ ŔĦĶĿŇ ĨŇś ŔŘରŎ İŕ ř Ō Ŝŏ୍ୟାŧŇ 
Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇର ŊĻŘର ଦର Ńś ŐŇŘରŎ ଯଥେଷ୍ଟ Ĵȟ‌ģ 
ତେłś ŔŌǯ ɂŋŘŊ řŃ ĻŌ řŌŘŏřĴଙ୍କ ĨȅĴŘରĴś 
ŊĻŘŧ ରȃ İĴ Ň řରପେſ İŊĦ Ŕଚ୍ଛ ɂକ୍ରି ŧŘ 
ŔśŇ řǠ ଚିŃ Ĵର řŊŘ ňŘĪĥ ĩବେଦŇĴŘରŚŌŘନେ 
ଦŘŊ ř Ĵର řĺନ୍ତିģ ĩĻřର ĹŘଷŚŌŘŇଙ୍କ ňſରś  
ĩĪŇĻŚŊŚ ଗ�ŤରŊ ĨȰŵŘŏ, ɂłŊ ĶśǊତା, 
Ĩŋ řଷେĴ ଦŘŒ, ĨɆ ରିŃŘ Ō řଶ୍ର, ĩŧśଷ ĵଣ୍ƠŏŵŘŏ 
ɂŌśĵ Ō Ŝŏ୍ୟାଙ୍କŇ ɂକ୍ରି ŧŘ ŌŇŌśĵŚ, ĨǶଚ୍ଚ 
İŊĦ ପ୍ରାĴŝŃ řĴ Ň୍ୟାŧର ŇŚŃ ř Ŋ řର�ୋņŚ ବ�ୋŏř 
ĨଦŘŏŃରŎ ଯśକ୍ତି  ŊŘଢ଼ିĺନ୍ତି ģ ŌŘŌŏŘର ŒśłŘł ř 
Ĵର ř Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟ İŕ ř ɂŔଙ୍ଗରŎ ରŘĻ୍ୟ 
ŔରĴŘରƉକୁ  ĻŊŘŊ ରȃŊŘĴś Ň řର୍ƳଦେŒ ŞŅĪĺନ୍ତିģ 
ĨŇ୍ୟňſରŎ ĨଦŘŏŃ Ň řର୍ƳଦେŒĴś ŌŘ® ŊରŇŘĪ 
ĴŝଷĴ İĴŃŘ ŌƗ ସ୍ୱାĶŃ Ĵର řĺ řģ

ĩĪĲŔ řİȢ‌ ନŘȜ‌ńŘ ȮରାĴȡ‌ ɂĴǛ ĻŌ ř Ō Ŝŏɹୟାŧନ Ŋ řŊŘŅ 

Ĳť଼ିŒା ŔŎĴାŎƉକୁ Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟଙ୍କ ନ�ୋľ řȧ  

ŋś ŊŞŇǢŎ, űŘūū(ŔŌ řŔ): Ŋନ୍ଦେ ŌŘŃରĦ 
କେŊŐ ĶŚŃ Ňś ହେĥ, İŕŘ ରŘǧପ୍ରେŌ, Ń୍ୟାĶ Ĳ 
ŊŚରŃŘର ɂŃŚĴģ ŊƉକିŌ Ĺǂ Ĺଟ୍ଟୋňŘƺୟାŧଙ୍କ 
­ĩŇǁ ŌĿ® ĬňŇ୍ୟାŔରś  ĻŇɭ ନେĪȄŊŘ İŕ ř 
ĶŚŃ ସ୍ୱାņŚŇŃŘ ŔĦଗ୍ରାŌ ŔŌŧରŎ ŞŅŒŊŘŔŚଙ୍କ 
ŌŇରŎ ĻŘĶŝŃ ř, ĬƮସାŕ Ĳ ବ�ţǌŊ řĴ Ōନ�ୋŋŘŊ 
ĻŘȰŃ Ĵର řȄŏŘģ ରŘĻ୍ୟǯରŚŧ ରŘǧĶŚŃ ­Ŋନ୍ଦେ 
ŌŘŃରĦ®ର ūůŪŊœǻ ň Ŝର୍ତ୍ତି Ĭňŏକ୍ଷେ ĩୟେŘĻřŃ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌĴś ĬȘ‌ଘŘľŇ Ĵର ř Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ ମେŘŕŇ 

Ĺରł ŌŘļŚ ĩĻř İŕŘ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ
ŒśȮŊŘର ଲ�ୋĴସେŊŘ ŋŊŇରŎ ĩୟ�ୋĻřŃ 

İŕ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌରŎ Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ Ĵŕ řȄଲେ ଯō İŕ ř 
ĶŚŃର ଲ�ୋĴପ୍ରି ŧŃŘ Ĳ ɂŋŘŊĴś ŞŅȃ ବ୍ରି ľ řŒ 
ŒŘŔĴŌŘନେ Ŋନ୍ଦେ ŌŘŃରĦĴś Ŋ୍ୟାȚ‌ Ĵର řȄଲେ, 
ଯŘŕŘ İŕ ř ĶŚŃର Œକ୍ତିର  Ǵଷ୍ଟ ɂŌŘłģ ĩମେ 
କେĬĥ ŋŘଷŘ, କେĬĥ ņର୍ମ ŊŘ କେĬĥ ĨƗŐର ହେଲେ 
Ŋ ř, ŞŅŒପ୍ରେŌ Ŋ řŇŘ ŞŅŒର ĬǈŃ ř ĨŔǕŊģ 
Ŋନ୍ଦେ ŌŘŃରĦ ĩŌ ŕŝଦŧରŎ ସେŕ ř ŞŅŒପ୍ରେŌର 
ĨƆନିĴś  ňśŇħĻŘȰŃ ĴରŎģ ଯśŊň řଢ଼ି, ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କ 
Ōଧ୍ୟରŎ ŞŅŒପ୍ରେŌ ĻŘȰŃ Ĵର řŊŘ ňŘĪĥ İŕŘĴś 
ŊœǻŊ୍ୟାňŚ ňŘŐŇ ĵśȝ‌ Ķśରś ƫňŜƣଣ୍ଣģ ĩĶŘŌŚ 
İĴŊœǻ ņର ř ŔŌǯ Ļřଲ୍ଲାରŎ ସ୍କୁŏ, ĴଲେĻ, 
ŔରĴŘରŚ Ĳ ବେŔରĴŘରŚ ŔĦĶĿŇŌŘŇଙ୍କ 
ŌŘଧ୍ୟŌରŎ ŔŘŌŜŕ řĴ ĶŘŇ, ŔŘĦସ୍କୃ Ń řĴ ĩୟ�ୋĻŇ 
Ĳ ŔଚେŃŇŃŘ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ĴରŘଯ řŊŘĴś ଯ�ୋĻŇŘ 
ĴରŘଯŘĪĺ ř ବ�ୋŏř Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ Ĵŕ řȄଲେģ

Ŏାǧପ୍ରେŌ, Ń୍ୟାĶ Ĳ ŊŚŎŃɫŎ 
ɂŃŚĴ ­Ŋନ୍ଦେ ŌାŃŎĦ®: Ōśଖ୍ୟŌƽ୍ରୀ
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ŃŘŐŞĹŎ ŔŕŎ, űģūū(ŔŌ řŔ)

ŃŘŐŞĹŎରେ ŇŜŃŇ କĴୋĪŏŘ ĵł ř 
ଖ�ୋŏřŊŘ ନେĪ ŒśȮŊŘŎ ňŎ řବେŒ 
ŔŌɲǄŚŧ ĻŇŒśłŘł ř କŘōǻɹȮŌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହŕୋĪĺ řģ କŘōǻɹȮŌରେ ǱଥାŇୀŧ ȰରାŌ 
ňƗଚାŧŃ Ŕହଯ�ୋĶ କŎ řȄŊŘ ĨŇś ଗ�ୋŐ 
Ļřǟଲା ɂŒŘŔŇ Ĳ Ļřǟଲା ɂŅŜ œł Ň řŧƽł 
Ŋ řŋŘĶ ňſŎś  କśହŘଯŘĪĺ řģ ŃŘŐŞĹŎ 

ŃହŔ řŏ Ĩƻର୍ଗŃ କśŌśƠଡା, ଚ řƥŏňśŎ, 
ŌŎť ହŎ řହŎňśŎ, ňŘŎବେଡ଼ା Ĳ 
ŊŇŊŘŔňśŎŎ ĻŌ ř Ĭňରେ ĶŦř ĬĿřŊ 
ŊŐŋȿ କĴୋĪŏŘ ĵł řģ ŋ řľŘŌŘľ ř 
ହŎŘĬȄŊŘ ɂĻŘŌŘŇƉକୁ  ସେŌŘŇଙ୍କ 
ମ�ŤŐ řକ ĨȅକŘŎ ɂŅŘŇ କŎŘଯ řŊ ବ�ୋŏř 
ŊŐŋȿ କĴୋĪŏŘ ĵł řŎ ĬƏ କର୍ŝ ତୃňſ 
ɂକŘŒ କŎ řĺନ୍ତିģ İȟ‌‌Ŕ řİŏ Ň řŧŌ 
ĨŇś ଯŘŧୀ Ŋ řǱଥାň řŃ ňŎ řŊŘŎƉକୁ  ńĪńŘŇ 

Ĳ Ň řଯśŻ ତି Ŕśଯ�ୋĶ Ņ řĩଯ řŊģ ɂŅŜ œł 
Ň řŧƽł ňŘĪĥ Ŋ୍ୟାňକ ଚŘŎŘର�ୋňł 
କŎŘଯŘĪ କୃȽ ରିŌ Ļƍŏ ŔǦୃ ଟି କŎ řŊŘ 
Ŕହ ňŘŇୀŧ ĻŐ ŔମେŃ ĨŇ୍ୟାŇɹ 
ĩŇś œଙ୍ଗିକ ŔśŊ řņŘ Ŕśଯ�ୋĶ ଯ�ୋĶŘĪ 
Ņ řĩଯ řŊ ବ�ୋŏř İȟ‌‌Ŕ řİŏ କର୍ŝ ତୃňſ 
କହ řĺନ୍ତିģ İହ ř ĻŇŒśłŘł ř କŘōǻɹȮŌରେ 
ŒŃŘȅକ ĻŇŔŘņŘŎł ĬňǱଥିŃ Ŏହ ř 
Ň řĻ ŅŘŊ ř ĬňǱଥାňŇ କŎ řȄଲେģ 

କŘōǻɹȮŌରେ ĨŇś ଗ�ୋŐ ĨŃ řŎ řକ୍ତ 
ĻřǟଲାňŘŐ ɂŃŘň ପ୍ରୀŃ řŌŧୀ, ĩଞ୍ଚŐřକ 
ɂŅŜ œł Ň řŧƽł ĨȅକŘŎୀ ŎମେŒ ଚǂ 
İକŘ ଯ�ୋĶଦେĪ ǱଥାŇୀŧ ĨȅŊŘŔୀଙ୍କ 
Ŕହ ĩଲ�ୋଚŇŘ କŎ řȄଲେģ ĨŇɹŌŘŇଙ୍କ 
Ōƺରେ ŊŐŋȿ କĴୋĪŏŘ ĵł řŎ ɂŊନ୍ଧକ 
ĲରେŇ ňƛŇŘŧକଙ୍କ ŔମେŃ ŃŘŐŞĹŎ 
ŃହŔ řŏŅŘŎ, ňśŏ řŔ ɂŒŘŔŇŎ ĨȅକŘŎୀ 
ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ĨŇś ଗĶୋŐ, űģūū(ŔŌ řŔ)

Ļřǟଲା କୃœ ř Ŋ řŋŘĶ ŃŎŉŎś  Ŋɰକ 
ŀŘĪŌƠŢ ‌‌ ŔǗ ମିŐŇୀ କſରେ ŒśȮŊŘŎ 
ĻřǟଲାǯŎୀŧ ŌŘƠଡିĩ ŅřŊŔ ňŘŐ řŃ 
ହŕୋĪĺ řģ ­କୃœ ř ňŎǑŎŘ Ĳ କୃœ ř Ŋ řŊ řņŃŘ 
ŔĦŎſłରେ Ōହ řŐŘŌŘŇଙ୍କ ŋŜ Ō řକŘ® 
Œୀର୍ଷକ Ŋ řœŧŊସ୍ତୁ Ĭňରେ ĩņŘŎ řŃ 
İହ ř ĬƮŊରେ Ļřǟଲା ňŎ řœŅ Ĩƺକ୍ଷା 
ŊŊ řŃŘ ɂņŘŇ ŌśĵɹĨŃ řȄ ŋŘବେ 
ଯ�ୋĶଦେĪ ଯśŊň řŦřŌŘନେ ĵŘŅɹରେ 
ŌŘƠଡିĩ ŔŘŌ řŏ କŎ řŊŘ Ĭňରେ ĶśŎś ƫ 
ଦେĪȄଲେģ ĻřǟଲାňŘŐ ĨŊŅŘȢ‌‌ Ōśହମ୍ମȘ‌‌ 
ĨĵŃŎ ଯ�ୋĶଦେĪ ŌŘƠଡିĩ ŃńŘ 
ĨŇɹ କ୍ଷୁȿŒŔɹŎ ĵŘŅɹŔŘŎ Ĭňରେ 
ĩଲ�ୋକňŘŃ କŎ řȄଲେģ İହŘŔହ ସେ 
Ō Ŝŏɹଯśକ୍ତ ĬƪପାŅ ŃńŘ ŊĻŘŎୀକŎł 
Ĭňରେ ĶśŎś ƫ ଦେĪ ବେŔŎକŘŎୀ 

ŔĦǱଥା ňŎ ř ଚŘœୀŌŘନେ ĩଞ୍ଚŐřକ 
ଚŘହ řŅŘ ĨŇś ŔŘରେ ňƴŃ ř ĨŇś ŔŎł 
କଲେ Ĩȅକ ŏŘŋ ňŘĪňŘŎ řବେ ବ�ୋŏř 
କହ řȄଲେģ ņŘŇଚŘœ ŊŅŐରେ Ō řଲେľ 
ଚŘœ କŎ řŊŘକś ňŎŘŌର୍ଶ ଦେĪȄଲେģ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ Ōଧ୍ୟାǸଭ�ୋĻŇରେ ŌŘƠଡିĩ 
ŔŘŌ řŏ Ĭňରେ ĶśŎś ƫ ଦେĪȄଲେģ 
ĵŎ řŉ Ĳ ŎŊ ř Ĭŋŧ ĮŃś ରେ କĴŤłŔ ř 
ĻŌ ř ňଡ଼ିĩ Ň Ŏȃ ŌŘƠଡିĩ ଚŘœ କŎ řŊŘକś 

ɂŊର୍ତ୍ତାĪȄଲେģ Ļřǟଲା ňŎ řœŅŎ Ōśĵɹ 
ĬǈŧŇ ĨȅକŘŎୀ ŃńŘ କŘōǻɹŇ řର୍ବାହୀ 
ĨȅକŘŎୀ ଦେŊŅƥ Ōହƻ ɌରୀĨǈŎ 
ŌହƦ ŔǑର୍କରେ Ŋś ļŘĪȄଲେģ Ōśĵɹ 
Ļřǟଲା କୃœ ř ĨȅକŘŎୀ ĬŌŘŒଙ୍କŎ Ō řଶ୍ର 
ǶୱାĶŃ ŋŘœł ଦେĪȄଲେģ

ĬƮŊରେ ଚŐřŃ Ŋର୍ଷŎ Ŋ řœŧŊସ୍ତୁ 
­କୃœ ř Ŋ řŊ řņŃŘ Ĳ କୃœ ř ňŎǑŎŘ ŔŎĦſł® 
ĩņŘŎକś ŇĻŎରେ Ŏȃ ĻřǟଲାŎ ů 

Ō řଲେľ ŊɰକŎś  ūŪ Ļł Ĩଗ୍ରłୀ Ōହ řŐŘ 
ଚŘœୀƉକୁ  ŔǗମାŇ řŃ କŎŘଯŘĪȄŏŘģ 
İȄŔହ ɌରୀĨǈ ĨŋřଯŘŇ ŃŎŉŎś  Ůľ ř 
Ōହ řŐŘ ସ୍ୱŧĦŔହŘŧକ ଗ�ୋǨଠୀକś ŊŘୟ�ୋ 
ŧśŇ řȑ‌‌ ǱଥାňŇ ňŘĪĥ ŭŪ ହĻŘŎ ľƉକା 
ଲେĵŘİĥ ŔହŘŧŃŘ ŎŘŒ ř ŞĹȇ‌‌ ĩକŘŎରେ 
ɂŅŘŇ କŎŘଯŘĪȄŏŘģ Ŋ řĶŃ Ŋର୍ଷŎ 
ŊŘର୍ȁକ Ŋ řŊŎłୀ ňśସ୍ତିକ Ř Ĭନ୍ɭୋଚŇ 
କŎŘଯŘĪȄŏŘģ ĨŇɹŌŘŇଙ୍କ Ōƺରେ Ļřǟଲା 
କୃœ ř Ŋ řƕଞାŇ କେǂŎ ŊŎ řଷ୍ଠ ବ�ţƕଞାŇ řକ Ĳ 
Ōśĵɹ ŀ. ଦେŊŘŒ řœ Ō řଶ୍ର, Ļřǟଲା Ōśĵɹପ୍ରାłୀ 
ଚ řକ řତ୍ସା ĨȅକŘŎୀ ŀŘ. ŔŃɹŇŘŎŘŧł 
ŔŘହśଙ୍କ ŔମେŃ କୃœ ř Ŋ řŋŘĶŎ କର୍ମଚŘŎୀ, 
କୃœକ Ĳ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ 
­ĩŌ୍ୱ® Ĭň ɂକǛ Ň řର୍ƳଦେŒ řକŘ ɂŋŘŃ ř ŎŘŌ 
କŘōǻɹȮŌ ňŎ řଚŘŐŇŘ କŎ řȄŊŘବେଳେ 
କୃœ ř Ļřǟଲା ĨȅକŘŎୀ ɂମ�ୋŅ କśŌŘŎ ňƠଡା 
ņŇɹŊŘŅ Ĩର୍ପł କŎ řȄଲେģ

ŊŐŋȿ ŞĴŘĪŏା ĵł ř ňାĪĥ ĻŇŒśłାł ř

ŃŘŐŞĹŎ, űģūū(ŔŌ řŔ): ňŊ řତ୍ର କŘର୍ତ୍ତିକ Ŋť İକŘŅŒୀĿŘŎś  
ŃŘŐŞĹŎŎ ĨȅǨଠାȽରୀ ଦେŊୀ ŌŘ® ହ řଙ୍ଗୁ ŐŘଙ୍କ ଗ�ୋňŘŐɂŔŘŅ 
ňୀĿ ňŎ řŔŎରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ŮŪŃŌ Ŋ řǢŒŘନ୍ତି  ଚƠଡୀ ŌହŘଯଜ୍ଞ 
Ŋś ņŊŘŎ ĬŅଯŘň řŃ ହŕୋĪĺ řģ ŎŘĻĶśŎś  ňଙ୍କĻ ଲ�ୋଚŇ 
ňŃ řଙ୍କ ପ�Ťର�ୋହ řŃɹରେ ňƠଡିŃ ň Ŝƣଣ୍ଣଚǂ ŒŃňńୀ, 
ŊŇŊ řହŘŎୀ ŅŘŔ, ŔśŋŘœ ଚǂ Ňǁ, ଚǂଶେĵŎ ŌହŘňŘତ୍ର, 
ŔśȰରୀŊ କŎ, Ĩଶ୍ୱି Ň କśŌŘŎ Ō řଶ୍ର, ହୃŅŧ ŒŃňńୀ, 
ňŊ řତ୍ର ମ�ୋହŇ ŇŘń, Ŕନ୍ଦେŒ ňŘł řȰରାହୀ, Ƿ ମୃŃ řŎƙŇ 
ŅŘŒ ɂŌśĵ ଯଜ୍ଞ ňŎ řଚŘŐŇŘ କŎ řȄଲେģ କର୍ତ୍ତା ŋŘବେ 
ŏŏŘତେନ୍ଦୁ ĶťŇŘŧକ Ĳ ŃŘଙ୍କ ņର୍ମňƩନୀ Œର୍ମିǨଠା ŅŘŔ, 
ŏƁ୍ମୀକŘƻ ŔŘŌŏ Ĳ ŃŘଙ୍କ ņର୍ମňƩନୀ ŔśକŇ୍ୟା ĵƠଡୁĩŐ, 
ŔŘହେŊ ĶťŇŘŧକ Ĳ ŃŘଙ୍କ ņର୍ମňƩନୀ ɂŋŘŃୀ ĶťŇŘŧକ, 
କŎś łŘକŎ ŌହŘନ୍ତି  Ĳ ŃŘଙ୍କ ņର୍ମňƩନୀ ŏƁ୍ମୀପ୍ରି ŧŘ ŋƙ, ŃňŇ 
କśŌŘŎ ĶťŇŘŧକ ɂŌśĵ ŅŘŧ řƫ Ň řର୍ବାହ କŎ řȄଲେģ Ŋś ņŊŘŎ 
ଚƠଡୀňŜĻŘ, ŔǊŔŃୀ ŌହŘଚƠଡୀ ଯଜ୍ଞ Ĳ ň Ŝƣଣ୍ଣାହśŃ ř କŘōǻɹȮŌ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪȄŏŘģ ŃŘŐŞĹŎ ĬňĻřǟଲାňŘŐ ŃńŘ ŌŘ® ହ řଙ୍ଗୁ ŐŘ 
ĿŘକśŎŘłୀ ȸଷ୍ଟ ବ�ୋର୍ଡŎ Ō୍ୟାନେĻřĦ ȸǦ ଟି ŔŌୀŎ କśŌŘŎ ଜେŇŘ, 

ǱଥାŇୀŧ Ŋ řņŘŧକ ɄĻକ řଶ�ୋŎ ɂņŘŇ, İŌŔ řİȢ‌‌ ହ řଙ୍ଗୁ ŐŘ 
କ୍ଷେତ୍ର ŌହŘɂŊନ୍ଧକ İȧ‌‌ŋ ř ଯ�ୋœୀ, ହ řଙ୍ଗୁ ŐŘ କĴୋĪŏŘ ĵł ř ɂକǛ 
ĨȅକŘŎୀ ňŅ୍ମŇŘŋ ǶୱାĪĥ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ Ĩନ୍ତିŌ Ņ řŇରେ 

ĩĵňŘĵ Ĩଞ୍ଚŐŎ Ŋହś  ଶ୍ରଦ୍ଧାŐś ଙ୍କ ŔŌŘĶŌ ହŕୋĪȄŏŘģ ŔŌǯ 
ଶ୍ରଦ୍ଧାŐś ଙ୍କ Ň řŌନ୍ତେ ĨǈɂŔŘŅ ŊɹŊǱଥା କŎŘଯŘĪȄŏŘģ ȸଷ୍ଟ 
ବ�ୋର୍ଡŎ ŊŎ řଷ୍ଠ Ŕŋɹ Œ řକ୍ଷାŊ řȖ‌‌ ĻĶŇମ�ୋହŇ ĶťŇŘŧକ, 
ŎŘଜେǂ Ŕ řĦହ, ŌśŎŏୀņŎ ŔŘହś , ସ�ŤŋŘĶɹ ଚǂ ɂņŘŇ, Ŕƙŧ 
ŔŘହś , ĶĶŇ Ŋ řହŘŎୀ ŔŘହś , ĨŎś ł କśŌŘŎ ɂņŘŇଙ୍କ ŔମେŃ 
ଗ�ୋňŘŐɂŔŘŅ ȰରାŌŊŘŔୀ Ŕହଯ�ୋĶ କŎ řȄଲେģ

Œ řକାŎ ňାĪĥ ŊŔାōାĪȄŊା 
Ŋ řŅ୍ɹŃ ŉାŒ ĻŊŃ

ŊĪƠଡା, űģūū(ŔŌ řŔ): ĨŇś ଗ�ୋŐ Ļřǟଲା 
ĿŘକśŎĶť ńŘŇŘ Ĩଞ୍ଚŐରେ କ řĺ řŌŘŔ ହେŊ 
Ļନ୍ତୁ Œ řକŘŎ Ŋୃଦ୍ଧି   ňŘĬĺ řģ İହ ř ńŘŇŘ ĨņୀŇ 
ĻƍŏĶśଡ଼ିକରେ  Ļନ୍ତୁ Œ řକŘŎ ହେĬȄଲେ Ōƺ 
ŊŇ Ŋ řŋŘĶ Œ řକŘŎୀƉକୁ  କŘŊś  କŎ řŊŘରେ ŔſŌ 
ହେĬŇŘହ Ȁģ ĶśŎś ŊŘŎ ŎŘŃ řରେ ĿŘକśŎĶť 
ļ řŏ řŌśƠଡା Ļƍŏରେ ଯŘĪȄŊŘ ūū କେŋř Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń 
ĵśƞŎś  ŊŘȡ‌‌ହŘ Œ řକŘŎ ňŘĪĥ ŊŔŘଯŘĪȄŊŘ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń 
ŉŘŒକś ŒśȮŊŘŎ ŔକŘଳେ ŊĪƠଡା Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń Ŋ řŋŘĶ 
ĻŊŃ କŎ řĺ řģ ļ řŏ řŌśƠଡା Ļƍŏରେ ūū କେŋř 
ŃŘŎŎś  ହśକ ňକŘĪ ŊŘŎହŘ Œ řକŘŎ ňŘĪĥ Œ řକŘŎୀ 
ŉŘŒ ŊŔŘĪȄଲେģ İହ ř ŉŘŒରେ କĴŤłŔ ř Ļନ୍ତୁ 
ňଡ଼ିȄŊŘ ବେଳେ ĶśŎś ŊŘŎ ŎŘŃ ř ūūľŘରେ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń 
Ŋ řƐ ଛିǈ ହŕୋĪଯŘĪȄŏŘģ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń Ŋ řŋŘĶ ňſŎś  
ůŎś  ű ńŎ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń ଚŘର୍ଜ କŎŘଯŘĪȄଲେ Ōƺ 
Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń ŔŎŊŎŘହ ǶୱାŋŘŊ řକ ହŕୋĪňŘŎ ř Ň 
ȄŏŘģ ŉŐରେ ŔŘŇହśŏŘ ňƗଚାŧŃŊŘŔୀ ŎŘŃ ř 
ŃŌŘŌ ĨǄଧାŎରେ Ŏହ řȄଲେģ ŒśȮŊŘŎ ŔକŘଳେ 
Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń Ŋ řŋŘĶŎ İକ ľ řȟ‌‌ ଯŘĪ Ļƍŏରେ 
ଯŘଞ୍ଚ କŎ řŊŘ ňରେ ūū କେŋřରେ ŉŘŒ ňଡ଼ିȄŊŘ 
ଦେȃŊŘକś ňŘĪȄଲେģ ňରେ Ĭକ୍ତ ŉŘŒକś ĻŊŃ 
କŎŘଯŘĪĺ řģ Œ řକŘŎୀŌŘନେ ŉŘŒରେ ňଡ଼ିȄŊŘ 
Ļନ୍ତୁକś  ନେĪଯŘĪȄŊŘ ĻłŘňଡ଼ିĺ řģ

	=ŕśĴ řĦ ĴŎ ř ĹŘŏřĺ ř Ļƻତୁ Œ řĴŘŎ
ŕśକ řĦ ŔାŌȰŚ ĻŊŃ କŏା Ŋ řŅ୍ɹŃ Ŋ řŋାĶ

Ĵ řଶŒୋŎŇଗŎ, űģūū(ŔŌ řŔ): କ řଶ�ୋŎŇĶŎ Ŋɰକ ņĬŎňŘǟଲୀ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń 
ŉřŀŎ ĨņୀŇ ĶǕଭାŎ řŌǺଲିĩ Ĩଞ୍ଚŐରେ ūū କେŋř Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌‌ ŏŘĪȚ‌‌Ŏś  ହś କ řĦ 
କŎ ř Ļନ୍ତୁ  Œ řକŘŎ ňŘĪĥ ŉŘŒ ňŔŘଯŘĬĺ řģ ŉŐରେ ŎŘŃ řରେ ŊŎŌ୍ୱାŎ 
Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń Ŋ řɅରାľ ŏŘĶ řŎହ řĺ řģ ŒśȮŊŘŎ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌‌ Ŋ řŋŘĶ İହŘŎ ŃŅƻ କŎ ř 
ĶǕଭାŎ řŌǺଲିĩ Ļƍŏ Ĩଞ୍ଚŐŎś  Ļନ୍ତୁ  Œ řକŘŎ ňŘĪĥ Œ řକŘŎୀŌŘନେ ŊɹŊହŘŎ 
କŎś ȄŊŘ ହś କ řĦ ŔŘŌȰରୀ ĻŊŃ କŎ řĺ řģ ĨŇɹňଟେ ŊŇ Ŋ řŋŘĶ İȄɂŃ ř 
ŅୃǦ ଟି ଦେŊŘକś  ŔŘņŘŎłରେ ŅŘŊ ř ହେĬĺ řģ

ĨŊŔŎɂରାǊ ŔĦǭ ŝŃ Œ řſକƉ ňŎଲ�Řକ

ňśŏ řŔ ōାƗ ବେଳେ 
ଚĹŘŎାĶାť଼ି ĻŊŃ

Ĵł řŕŘĥ, űģūū(ŔŌ řŔ): ରେଙ୍ଗାŐř ńŘŇŘ ପ�ୋťĶť 
Ň řକľରେ ĶśŎś ŊŘŎ Ōଧ୍ୟାǸରେ İŔĩĪ Ƚ ରିŇŘń 
ଦେହśŎୀଙ୍କ ନେŃୃƫରେ İକ ľ řȟ‌‌ ĶŘଡ଼ି ŌľŎ ଯŘଞ୍ଚ 
କŎś Ȅଲେģ ଯŘଞ୍ଚ ŔŌŧରେ ňśŏ řŔ İକ Ş�ୋŎŘ 
ହ řର�ୋ Ķ୍ଲାŌŎ ĶŘଡ଼ି  ĻŊŃ କŎ řĺ řģ ଯŘĻňśŎ ŔŅŎ 
ńŘŇŘ ĵŅୀňଡ଼ା ĶŘĥŎ ɄǹମାŇǁ Ŋ řǄଧାłୀ Ŋ řŇŘ 
ହେŏମେľରେ ĲŀřŪů-İŀřŲŬŬŪ ŇŌɲŎ İହ ř ĶŘଡ଼ି  
ଚŐŘĪ ଯŘĬȄଲେģ ňśŏ řŔ ŃŘƉକୁ  ņŎ ř ĶŘଡ଼ି  ŇŌɲŎରେ 
ĨȚ‌‌ŏŘĪȚ‌‌ ଚŘŏŘł କŘľ řŊŘ ବେଳେ Ĭକ୍ତ ŇŌɲŎ İକ 
ĩକɟ ଟିŋŘ ĶŘଡ଼ି Ŏ ହŕୋĪȄŊŘ ĻłŘňଡ଼ିȄŏŘģ Ĩȅକ 
ŃŅƻ ňରେ Ĭକ୍ତ ĶŘଡ଼ିŎ ɂକୃŃ ŇŌ୍ୱŎ Ĳŀřŭŭ-
ŀřűŰűŲ ବ�ୋŏř ĻłŘňଡ଼ିȄŏŘ Ĳ İହŘ Ļľłୀ 
ńŘŇŘ କśŅ řĩŎ ř ĶŘĥŎś  Ş�ୋŎ ř ହŕୋĪȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ହŕୋĪȄŊŘ ĻłŘňଡ଼ିŊŘ ňରେ ରେଙ୍ଗାŐř ńŘŇŘ 
ňśŏ řŔ İକ ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  କŎ řŊŘ ଚŘŐକ ɄǹମାŇǁƉକୁ  
Ķ řŎŉ କŎ řĺ řģ ŒśȮŊŘŎ ŃŘƉକୁ  କĴୋର୍ଟ ଚŘŏŘł 
କŎŘଯŘĪȄŊŘ ńŘŇŘ ĩĪĩĪŔ ř Ŋ řǢŌ୍ୱŎ ɂņŘŇ 
ŔŜଚŇŘ ଦେĪĺନ୍ତିģ

ĻřǟଲାǯŎୀŧ ŌାƠଡିĩ ŅřŊŔ ňାŐ řŃ

ĨŇś ଗĶୋŐ, űģūū(ŔŌ řŔ): ŒśȮŊŘŎ 
ŋŘŎŃŊର୍ଷ ŎŘǧ୍ରୀŧ ĶୀŃ ­Ŋନ୍ଦେ 
ŌŘŃŎȟ‌‌®Ŏ ūůŪ Ŋର୍ଷ ň Ŝର୍ତ୍ତିňŘŐŇ 
କŎ řĺ řģ ŊƉକିŌଚǂ ଚଟ୍ଟୋňŘଧ୍ୟାŧଙ୍କ 
ƶୱାŎŘ ŎଚřŃ ­Ŋନ୍ଦେ ŌŘŃŎȟ‌‌®Ŏ ūůŪ 
Ŋର୍ଷ ň Ŝର୍ତ୍ତି ňŘŐŇ Ĭňŏକ୍ଷେ କେǂ Ĳ 
ŎŘĻɹ ŔŎକŘŎଙ୍କ Ň řର୍ƳଦେŒ Ȯମେ Ļřǟଲା 
କŘōǻ୍ୟାŐŧ ŔǗ ମିŐŇୀ କſରେ ĨŃ řŎ řକ୍ତ 
ĻřǟଲାňŘŐ ĬŅŧ କś ŌŘŎ ŌହŘňŘତ୍ର, Ļřǟଲା 
ňŎ řœŅŎ ŌśĵɹĭǈŧŇ ĨȅକŘŎୀ ŃńŘ 

କŘōǻɹŇ řର୍ବାହୀ ĨȅକŘŎୀ ଦେŊŅƥ Ōହƻ, 
ĨŇś ଗ�ୋŐ ĬňĻřǟଲାňŘŐ ŌŘŧŘņŎ 

ବେହେŎŘ, ଡେňśľ ř କଲେକ୍ଟŎ Ļŧକୃ ǩ 
ňŘତ୍ର, ĩŔ řǦଟାƞ କଲେକ୍ଟŎ ŔśକŘƻ କś ŌŘŎ 

ŔŘହś , ŌŇ୍ମń ŇŘń ŅŘŔଙ୍କ ŔମେŃ Ŋ řŋ řǈ 
Ŋ řŋŘĶŎ ĻřǟଲାǯŎୀŧ ĨȅକŘŎୀ, Ļřǟଲା 

କŘōǻ୍ୟାŐŧ, ĬňĻřǟଲାňŘŐଙ୍କ କŘōǻ୍ୟାŐŧ 
କର୍ମଚŘŎୀ, Œ řſକ, Œ řſŧ řȽରୀ, Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ 
Ĳ ŌହŘŊ řŅ୍ୟାŐŧ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ ɂŌśĵ ଯ�ୋĶ 
ଦେĪ ŎŘǧ୍ରୀŧ ĶୀŃ ĶŘŇ କŎ řȄଲେģ 
ňରେ Ņřǟଲୀ Īନ୍ଦି ŎŘ ĶŘǄŚ ĪȚ‌‌ଡ�ୋŎ 
ǦଟାŀřŧŌରେ ĩୟ�ୋĻřŃ କŘōǻɹȮŌ ŃńŘ 
ɂņŘŇŌନ୍ତ୍ରୀଙ୍କ Ŋକ୍ତŊɹŎ Ŕ řņŘɂŔŘŎł 
କŎŘଯŘĪȄŏŘģ İହŘŔହ ĻřǟଲାŎ ŔŌǯ 
ŔŎକŘŎୀ କŘōǻ୍ୟାŐŧରେ ŎŘǧ୍ରୀŧ ĶୀŃ 
ĶŘŇ କŎŘଯŘĪȄŏŘģ

Ŏାǧ୍ରୀŧ 
ĶୀŃŎ ūůŪ 

Ŋœǻ ňŜƥȁ 
ŔŌାର�Řŕ

	=ŊɰĴǯŎŚŧ ଭŚŌ Ş�ୋĪ ଭ řǈſŌ ŔŘŌńǻɹ Œ řŊ řŎ
Ů Ļłଙ୍କୁ  ɌŊłōƽ, Ļłଙ୍କୁ  ȸରାĪŔାĪକŏ ପ୍ରŅାŇ

ǶୱାņୀŇŃା ŔĦȰରାŌŎ ĩƬମା Ȅŏା ­Ŋନ୍ǁ ŌାŃŎȟ‌‌®

ȰŚȚ‌‌ ŉřŏɡ ĪŇ řŔ řİľ řȞ‌‌Ŏ ŇŜ ĩ ňŅକ୍ଷେň

ŭ ŕĻାŎ ĺାȽĺାତ୍ŚƉ ଚକ୍ଷୁ ňŎୀକ୍ଷା Ĳ ଚଷŌା ŊƞŇ
ĨŇś ଗĶୋŐ, űģūū(ŔŌ řŔ): ĶśĻŎŘľ Ō řନେŎŘȢ‌‌ ଡେŋŏňମେଣ୍ଟ୍‌‌  କର୍ପେŘରେŔȚ‌‌ (ĻřİŌŀřŔ ř)Ŏ 
ŔŘŌŘĻřକ ŅŘŧ řƫ ŒŘĵŘ ȰରାŌɹ Ŋ řକŘŒ ȸǦଟ୍‌‌ ƶୱାŎŘ ଛେƠଡିňŅŘ Ŋɰକ ବ�ţŃŎłୀ ňǠ ଚିŌ କĴୋĪŏŘ ɂକǛ 
ňŘରɫ୍ବŊର୍ତ୍ତୀ Ĩଞ୍ଚŐରେ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀଙ୍କ ŌŘĶłŘ ଚକ୍ଷୁ ňŎୀକ୍ଷା Ĳ ଚœŌŘ Ŋ řŃŎł କŘōǻɹȮŌ ĩŎମ୍ଭ ହŕୋĪĺ řģ 
ŒśȮŊŘŎ ଛେƠଡିňŅŘ ĬƏ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧରେ İହ ř Ĩŋ řଯŘŇŎ ŒśŋŘŎମ୍ଭ ହŕୋĪĺ řģ ଛେƠଡିňŅŘ Ŋ řŀ řĲ କସ୍ତୁŎୀ 
ŔŘ® ŌśĵɹĨŃ řȄ ŋŘବେ ଯ�ୋĶଦେĪ 
İହŘକś ĬŅķŘľŇ କŎ řȄଲେģ 
ĨŇɹŌŘŇଙ୍କ Ōƺରେ ଛେƠଡିňŅŘ 
ŀŘକ୍ତŎĵŘŇŘŎ Ōśĵɹ ଚ řକ řତ୍ସା 
ĨȅକŘŎୀ ŀŘ. ŌହŘŌ řŐŇ Ōśର୍ମୁ, Ŋɰକ 
Œ řକ୍ଷା ĨȅକŘŎୀ ŃńŘ ଛେƠଡିňŅŘ 
ĬƏ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ɂņŘŇŒ řſକ Œତ୍ǽƈ 
ɂņŘŇ, ଛେƠଡିňŅŘ ŔŎňଞ୍ଚ ŔśŅୀǊ 
ɂņŘŇଙ୍କ Ŕହ ĻřİŌŀřŔ řŎ ĨȅକŘŎୀŌŘନେ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ Ņ řǟଲୀǱଥିŃ ŋ řĻȚ‌‌ Ǵɯ ରିƍ ŉŘĬଣ୍ଡେŔȚ‌‌ 
ଚକ୍ଷୁ ňŎୀକ୍ଷା ŅŘŧ řƫ ନେĪȄŊŘବେଳେ ĻřİŌŀřŔ ř ȰରାŌɹ Ŋ řକŘŒ ȸଷ୍ଟ ŔŌǯ Ŕହଯ�ୋĶ କŎś ĺ řģ İହ ř 
Ĩŋ řଯŘŇ ĻŎ řĩରେ ବ�ţŃŎłୀ ňǠ ଚିŌ କĴୋĪŏŘ ɂକǛ ɂŋŘŊ řŃ Ĩଞ୍ଚŐŎ ŔŌǯ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ 
İŊĦ Œ řſକŌŘŇଙ୍କ ଚକ୍ଷୁ ŔŌŔ୍ୟା ଚ řǸľ କŎ ř ĩŊŒɹକ ଚœŌŘ ɂŅŘŇ କŎŘଯ řŊģ İହ ř Ĩŋ řଯŘŇରେ Ŭū 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ପ୍ରାŧ ŭŪŪŪ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀƉକୁ  ŔŘŌ řŏ କŎŘଯ řŊ ବ�ୋŏř ĻřİŌŀřŔ ř ňſŎś  କହŘଯŘĪĺ řģ

Ĵ řଶŒୋŎŇଗŎ, űģūū(ŔŌ řŔ): କ řଶ�ୋŎŇĶŎ Ŋɰକରେ ȰରୀȚ‌‌ ŉřŏɡ 
ĪŇ řŔ řİľ řȞ‌‌ ɂକǛ ĨņୀŇରେ Ŋର୍ଜɹŊସ୍ତୁ ŔĦଗ୍ରହ ĶŘଡ଼ିŎ ĬŅķŘľŇ କŘōǻɹȮŌ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪĺ řģ Ŋ řŀ řĲ ŔśɄŃ କśŌŘŎ ବେହେŎŘ İହŘକś ĬŅķŘľŇ 
କŎ řĺନ୍ତିģ İହ ř ĨŊŔŎରେ Ļřǟଲା ňŎ řœŅ Ĩƺକ୍ଷା ŊŊ řŃŘ ɂņŘŇ, ŀ řİŌİȜ‌‌ 
İƃňର୍ଟ ଜ୍ୟୋŃ řର୍ମŧ ňŘŏ ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ ņĬŎŘňŘǟଲୀ, Ňś ŇକŘňŒ ř, 
ହଣ୍ଡňŘ ňƗଚାŧŃŎ ŔŎňଞ୍ଚ, ŵŘର୍ଡŔŋɹ Ĳ କର୍ମଚŘŎୀ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ 
ĬŅķŘľŇ ňରେ İŉİŔľ řň ř କŘōǻɹ ɂłŘŐୀ, Ŋର୍ଜɹŊସ୍ତୁ ŔĦଗ୍ରହ ŊɹŊǱଥା, 
Ǳଥାŧୀ ୱେଷ୍ଟ Ō୍ୟାନେĻମେƞ ଯ�ୋĻŇŘ Ŋ řœŧରେ ĩଲ�ୋଚŇŘ ହŕୋĪȄŏŘģ 
ǱଥାŇୀŧ ɂŃ řŇ řȅŌŘନେ ସେŌŘŇଙ୍କ ňƗଚାŧŃକś ସ୍ୱଚ୍ଛ Ĳ ŔŊś Ļ କŎ řŊŘ ňŘĪĥ 
Ň řĻ Ĩଙ୍ଗୀକŘŎŊƴŃŘ Ĳ Ĭତ୍ସାହ Ŋɹକ୍ତ କŎ řȄଲେģ İŇĩĪŊɰ ʮୟୁŔ řŵŘĪŀř 
ľ řȟ‌‌Ŏ Ŕśŋଦ୍ରା ňŘł řȰରାହୀ କହ řଲେ, Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ ňōǻɹƻ ůŪľ ř ȰରାŌŎś  ĨŐřĩ 
ŔĦଗ୍ରହ ହେĭĺ řģ ūűľ ř ňƗଚାŧŃରେ ଟ୍ରାĪŔŘĪକŏ ĩņŘŎ řŃ Ŋର୍ଜɹ ŊɹŊǱଥା 
ŔśŅୃŦ ହŕୋĪĺ řģ Ŭŭ, ůŪŪ କ řଲ�ୋȰରାŌ Ŋର୍ଜɹ ŔĦଗ୍ରହ ହŕୋĪĺ řģ ସେȄŎś  ŭ 
ľȚ‌‌ Ŋର୍ଜɹ ସେȰ ରିଗେȑ‌‌ Ĳ Ŏ řĬȎ‌‌ ହŕୋĪĺ ř Ĳ ŌŘର୍କେȑ‌‌ ŏ řଙ୍କେȎ‌‌ ɂକ୍ରି ŧŘ ĩŎମ୍ଭ 
ହŕୋĪĺ ř ବ�ୋŏř ସେ କହ řȄଲେģ İହ ř ňŅକ୍ଷେň ­Ļřର�ୋ ୱେଷ୍ଟ କ řଶ�ୋŎŇĶŎ® 
ĶĿŇ ňŘĪĥ ŔହŘŧକ ହେŊ ବ�ୋŏř କśହŘଯŘĪĺ řģ

ĨŇś ଗĶୋŐ, űģūū(ŔŌ řŔ): ǱଥାŇୀŧ ľŘĬŇ 
ŔŎକŘŎୀ ĬƏ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ĨŊŔŎପ୍ରାǊ ŔĦǭକୃŃ 
Œ řſକ କƠଡୁŎ ř ଚŎł ŋŜ Ń řĩଙ୍କŎ ĶśŎś ŊŘŎ 
ŔǄଧ୍ୟାରେ ňŎଲ�ୋକ ķľ řĺ řģ ŃŘƉକୁ  ŰŲ Ŋର୍ଷ ŊŧŔ 
ହŕୋĪȄŏŘģ କ řĺ řŅ řŇ ହେŊ ସେ ĨŔśସ୍ଥ Ȅଲେģ 
ସ୍ୱର୍ଗŃ ŋś Ń řĩ ňଡ଼ିĩŋଙ୍ଗା, ଗ�ୋŊŎŘ, ĿŘକśŎĶť 
ĩŅř Ŋ řŅ୍ୟାŐŧରେ Ōƺ କŘōǻɹ କŎ řȄଲେģ ସେ 
Ļଣେ ĺŘତ୍ରŊƮŐ Ĳ Ň řǨଠାňŎ Œ řſକ Ȅଲେģ ŎŘĻɹ ĲǦଟାŎ ŔĦĶĿŇ Ŕମ୍ପାŅକ 
Ĳ ĬňŔŋŘňŃ ř ŋŘବେ Ōƺ ŅŘŧ řƫ Ńś ŏŘĪȄଲେģ ŃŘଙ୍କ Ŋ řୟ�ୋĶରେ 
Œ řſକ ନେŃŘ Ŕର�ୋĻ ňŘł řȰରାହୀ, ĩĪŇĻୀŊୀ ŋŜ ପେŒ ଚǂ ɂņŘŇ, 
Œ řſକ କେŅŘŎ ବେହେŎŘ, ĶĶŇ Ŋ řହŘŎୀ ɂņŘŇ, ŃŎłୀସେŇ ŔŘହś , 
ŋŘଲେଣ୍ଟିŇŘ ŅŘŔ ɂŌśĵ ଶ�ୋକ Ŋɹକ୍ତ କŎ řŊŘ Ŕହ Ĩନ୍ତିŌ Ņର୍ଶŇ କŎ řȄଲେģ 
ľŘĬŇ ହŘĪǭକୁŏ ɂņŘŇŒ řſŧ řȽରୀ ĨŐକŘ ŔŘହśଙ୍କ ŔŋŘňŃ řƫରେ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ 
ňŎ řŔŎରେ İକ ଶ�ୋକŔŋŘ କŎŘଯŘĪ ଶ୍ରଦ୍ଧାƙŐř Ĩର୍ପł କŎŘଯŘĪȄŏŘģ 
ňśŎୀ ସ୍ୱର୍ଗƶୱାŎରେ ସ୍ୱର୍ଗŃ ŋŜ Ń řĩଙ୍କ Ĩନ୍ତିŌ ŔĦǭକାŎ କŎŘଯŘĪĺ řģ

ŕ řƍଗୁ Őା ňୀĿରେ ŌŕାଚƠଡୀ ōƕ ŔǑǈ

Ĵł řŕŘĥ, űģūū(ŔŌ řŔ): କł řହŘĥ Ŋɰକ କŘōǻ୍ୟାŐŧ ňŎ řŔŎରେ ŎŘĻɹ 
ŔŘŌŘĻřକ ŔśŎକ୍ଷା Ĳ ŋ řǈſŌ ŔŒŻତୀକŎł Ŋ řŋŘĶ ƶୱାŎŘ ŒśȮŊŘŎ 
ŊɰକǯŎୀŧ ŋୀŌ ଭ�ୋĪ ŋ řǈſŌ ଚřǸľ Œ řŊ řŎ ĨŇśǨ ଠିŃ ହŕୋĪĺ řģ 

İȄରେ ŭųů Ļł ňśଞ୍ଜୀକŎł କŎ řȄଲେģ Ŋɰକ Ĩņſ ŎŘŌକୃǩ 
ɂņŘŇ, Ļŧନ୍ତୀ ɂņŘŇ, ŔŘĦŔŅଙ୍କ ɂŃ řŇ řȅ Ƚ ରିňśŎŘŎୀ ɂņŘŇ, Ļřǟଲା 
ňŎ řœŅ Ŕŋɹ ŎƙŇ କśŌŘŎ ŔŘହś, ŃŘŐŞĹŎ Ŋ řņŘŧକଙ୍କ ɂŃ řŇ řȅ 

ŔśŇୀŏ ɂņŘŇ, ňŘŏŏହଡ଼ା Ŋ řņŘŧକଙ୍କ ɂŃ řŇ řȅ ɂହǟଲାŅ ŔŘŌŏ, 
ŔŎňଞ୍ଚ Ŋୃନ୍ଦାŊŇ ɂņŘŇ, Ļřň řĲ Ņś ର୍ଗାɂŔŘŅ ŇŘİକ, ŋŘŎପ୍ରାǊ 
ŔŘŌŘĻřକ ŔśŎକ୍ଷା ĨȅକŘŎୀ ľś କśŇŘ ବେହେŎŘ, ŋŘŎପ୍ରାǊ Ŋɰକ 
ପ୍ରୋȰରାŌ ĨȅକŘŎୀ Ŋś ŏś  Ŋ řଶ୍ୱାŐ ɂŌśĵ ଯ�ୋĶଦେĪ କŘōǻɹȮŌକś 
ĬŅķŘľŇ କŎ řȄଲେģ Ŋ řŀ řĲ Ƚ ରିŊ řȮŌ କśŌŘŎ କŘōǻɹȮŌ 
ňŎ řଚŘŐŇŘ କŎ řȄଲେģ İȄରେ ĨǱଥିŒŏɹ Ŋ řଶେœଜ୍ଞ ŀŘ. Ņś ର୍ଲ୍ଲŋ 
ŔŘହś, ଭେଷେĻ Ŋ řଶେœଜ୍ଞ ŀŘ. Ņୀňକ ĶťŇŘŧକ, ǳନାŧś Ŋ řŋŘĶ 
Ŋ řଶେœଜ୍ଞ ŀŘ. ŎŒ୍ମି ŃŘ ŋƙଦେĲ, ଚକ୍ଷୁ Ŋ řଶେœଜ୍ଞ ŀŘ. ňŎମେǢŎ 
ଜେŇŘ, Œ řŒśର�ୋĶ Ŋ řଶେœଜ୍ଞ ŀŘ. ହ řŌŘĦŒś ňŎ řଡ଼ା ɂŌśĵ ଯ�ୋĶଦେĪ 
ହ řŃŘȅକŘŎୀଙ୍କ ňŎୀକ୍ଷା Ň řŎୀକ୍ଷା କŎ řȄଲେģ ŮĻłƉକୁ ଶ୍ରŊł ଯƽ 
Ĳ ĻłƉକୁ ଟ୍ରାĪŔŘĪକŏ ɂŅŘŇ କŎŘଯŘĪĺ řģ କŘōǻɹȮŌରେ 
Ŭű ňƗଚାŧŃŎ ĻŇɂŃ řŇ řȅ, ňƗଚାŧŃ କŘōǻɹŇ řର୍ବାହୀ ĨȅକŘŎୀ, 
İŀřĪĲଙ୍କ ŔମେŃ ŊɰକŎ ŔŌǯ କର୍ମଚŘŎୀ Ŕହଯ�ୋĶ କŎ řȄଲେģ

ŃŘŐŞĹŎ, űģūū(ŔŌ řŔ): ŃŘŐŞĹŎ ĬňĻřŏɱଳାňŘŐଙ୍କ କŘōǻ୍ୟାŐŧ ňŎ řŔŎରେ ŒśȮŊŘŎ ňŜର୍ବାǸ ųľŘ 
ůŪରେ ŎŘǧ୍ରୀŧ ĶୀŃ ­Ŋନ୍ଦେ ŌŘŃŘŎŌ®Ŏ ūůŪŃŌ ňŜର୍ତ୍ତି ĬƮŊ ňŘŐŇ କŎŘଯŘĪĺ řģ İହ ř ĨŊŔŎରେ 
ŔĦǭକୃŃ ř Ŋ řŋŘĶ ƶୱାŎŘ ɂņŘŇŌନ୍ତ୍ରୀଙ୍କ କŘōǻɹȮŌŎ Ŕ řņŘɂŔŘŎł କŎŘଯŘĪȄŏŘģ ĬňĻřǟଲାňŘŐ ŔŌୀŎ 
ଜେŇŘଙ୍କ Ŕହ କŘōǻ୍ୟାŐŧ ŔŌǯ ĨȅକŘŎୀ Ĳ କର୍ମଚŘŎୀ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ସେହ řňŎ ř ŃŘŐŞĹŎ Ŋɰକ 
କŐŌĺś Īĥ ŔŎସ୍ୱŃୀ Œ řŒś Ŋ řŅ୍ୟାŌନ୍ଦି Ŏ ňŎ řŔŎରେ ­Ŋନ୍ଦେ ŌŘŃŎȟ‌‌®Ŏ ūůŪ Ŋର୍ଷ ň Ŝର୍ତ୍ତି ĬƮŊ ňŘŐ řŃ 
ହŕୋĪĺ řģ ĨŃ řȄŌŘନେ Ň řĻ ĨŋřŋŘœłରେ କହ řଲେ, ŊƍŐŘŎ Ŋ řŒ řଷ୍ଟ କŊ ř ŊƉକିŌଚǂ ଚଟ୍ଟୋňŘଧ୍ୟାŧ 
ūŲűů ŌŔ řହŘ ŇଭେŌ୍ୱŎ ű ŃŘŎ řĵରେ ­Ŋନ୍ଦେ ŌŘŃŎȟ‌‌® ŎଚŇŘ କŎ řȄଲେģ Ŋନ୍ଦେ ŌŘŃŎȟ‌‌ 
ĶୀŃ ŋŘŎŃୀŧ ǶୱାņୀŇŃŘ ŔĦȰରାŌŎ ĩƬମା ȄŏŘģ İହ ř କŘŐĻŧୀ ĶୀŃľ ř କĴୋľ ř କĴୋľ ř ŋŘŎŃୀŧƉକୁ  
ଦେŒɂŌରେ ĬȘ‌‌Ŋś ƴ କŎ řŊŘ Ŕହ ପ୍ରେŎłŘŎ ĬƮ ȄŏŘ ବ�ୋŏř ĨŃ řȄŌŘନେ କହ řȄଲେģ
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ŞĴǂŘňť଼ା ŒŇ řŊŘŎ
Ų ŇŞŋŌɲŎ, ŬŪŬů

ňƗśňŘƠŊ,űŘūū(ŔŌ řŔ)

ŞŀŎŘŊ řŒ Ŋɰȇ‌ ବେłŚňśŎ ňƗଚାŧŃŎ 
Ŋ řŋ řǈ ȰରାŌରେ Ŋŕś  ɂĴǛ ĴŘŌ 
ĨņŘ ହ�ୋĪ ňť଼ିŎŕ řȄŊŘ ଦŅȃŊŘĴś 
Ō řŐś ĺ řģ İȄŔŕ İŕ ř ňƗଚାŧŃରେ ǭକୁŏ, 
ĨƍŇŊŘଡř, ŎŘǯତା, ŌĿ Ōǁ ଦିŎରେ 
ŏŘĶ řȄŊŘ ŏſଷାȅĴ ľƉକାŎ ŏŘĪȑ‌ 
ĨĹŐ ହ�ୋĪňť଼ିĺ řģ Ń řŇ řŊœǻ ň ŜŎ řŏŘ, 
ତେବେ ĩର�ୋĶɹ Ōǁ ଦିŎ ĴŘŌ ଶେଷ 
ହ�ୋĪňŘŎ řŏŘŇŘŕ Ȁģ Ŋ řŋ řǈ ǭକୁŏରେ 
ķŎ Ĳ ňŘଚେŎŚ ĨņŘňƻŎ řĩ ହ�ୋĪ 
ňť଼ିŎŕ řĺ řģ ଦŚର୍ଘଦ řŇ ņŎ ř ĨņśŎŘ ňť଼ି 

Ŏŕ řȄŊŘ ĴŘŌĴś  ŞŀŎŘŊ řŒ Ŋɰȇ‌ ɂŒŘŔŇ 
ĨłଦŅĵŘ ĴŎś ȄŊŘ ĨŋřଯōୋĶ ହେĬĺ řģ 

İŌ řŃ ř ଦŅȃŊŘĴś  Ō řŐ řĺ ř ବେłŚňśŎ 
ňƗଚାŧŃ Ĩƻର୍ଗŃ ŔଦŘŇନ୍ଦňśŎ ȰରାŌ 

Ķśଡ řĩ ŔŘŕ řରେ ଦŚର୍ଘŊœǻ ņŎ ř ĨŔǑପୂƣଣ୍ଣ 
ĨŊǱଥାରେ ňť଼ିŎŕ řĺ ř ŒɭŒŘŇ Ķŝŕģ

Ķśť ଼ିĩ ŔŘŕ řରେ ŒɭŒŘŇ Ķŝŕ Ň řର୍ମାł 
ňŘĪĥ ŔŎĴŘŎଙ୍କ ňକ୍ଷŎś  ŊɹŧŊŎŘଦ 
ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ Ŀ řĴŘଦŘŎ ପ୍ରି ǀ ଲେŊś ŏ 
ňର୍ଯɹƻ ĴŘŌ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ Ųľ ř ň řŏŎ 
ĬĿŘĪ ĺŘť ଼ି ଦŅĪȄŊŘ ଦŅȃŊŘĴś 
Ō řŐś ĺ řģ ଦŚର୍ଘ ūŪ Ŋœǻ ହେŊ İŕ ř ĴŘŌ 
ĨņśŎŘ ňť଼ିŎŕ řȄŊŘବେଳେ Ųľ ř ŁଳେĪ 
ĵśƞ ĨŇŘŌŇŘ Ķĺ ŏŃŘରେ ŏś ĹŘĪŊŘĴś 
ŊŔ řŏŘł řģ ɂŒŘŔŇ řĴ ĨȅĴŘŎŚ Ĳ ǱଥାŇŚŧ 
ŔŎňଞ୍ଚ ­ŔŎĴŘŎ ĴŘ ŌŘŏ ଦŎ řŧŘ ମେ 
ଡŘŏ® ŋŐř ŔŎĴŘŎଙ୍କ ľƉକାĴś   ŊŎŊŘȘ‌ 

ĴŎś ȄŊŘ ĨŋřଯōୋĶ ହେĬĺ řģ İ Ŕମ୍ପର୍କରେ 
ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋକେ ŞŀŎŘŊ řŒ Ŋɰȇ‌ 
ɂŒŘŔŇ řĴ ĨȅĴŘŎŚƉକୁ  ĨŊĶŃ ĴŎ řȄଲେ 
Ŕśƴଧା ĴŘŕŘŎ ř ଦŝ Ǧ ଟି ňଡś  Ň ȄŊŘ ĨŋřଯōୋĶ 
ହ�ୋĪĺ řģ ɂŒŘŔŇŎ ĨŊହେŐŘ ଯōୋĶśĥ 
ବେłŚňśŎ ňƗଚାŧŃŎ  ŔଦŘŇନ୍ଦňśŎ, 
ŎŘĪŃś Ơଡି, ŊĻŘŎ Ĳ ବେł řňśŎ ȰରାŌରେ 
ȄŊŘ Ŋ řŋ řǈ ĴŘŌ ĨņśŎŘ ňť଼ିŎŕ řĺ řģ ŇŜ ĩ 
ŔŎĴŘŎƉକୁ  ଦś ĪŊœǻ ň ŜŎ řŊŘĴś  ŊŔ řŏŘł řģ 
କ�ŤłŔ ř ĴŘŌ ହେĬ Ň ȄŊŘŎś  Ŋś ƴ ଧିĻŚŊŚ 
Ōŕŏରେ ĨŔନ୍ତୋଷ ɂĴŘŒ ňŘĪĺ řģ 
ĨŔǑପୂƣଣ୍ଣ ହ�ୋĪňť଼ିȄŊŘ ĴŘŌ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ 
ĴŎ řŊŘĴś  Ĩଞ୍ଚŐŊŘŔŚ ଦŘŊ ř ĴŎ řĺନ୍ତିģ

ĶŎŅňŎୁ,űŘūū(ŔŌ řŔ)

କେǂ୍ରାňť଼ା Ļřǟଲାରେ ɂŋś  ŊŐଦŅŊĻŚĬଙ୍କ ପ୍ରାŧ ŭ Œŕ İĴŎ 
ĻŌ ř Ŏŕ řĺ řģ Ŋƥତ୍ତŌŘŇ ůŪ ɂŃ řŒŃ ĻŌ ř ŌśǦ ଟିମେŧଙ୍କ ĴŊĻŘରେ 
Ŏŕ řĺ řģ ସେȄŎś  ŌŘŉ୍ଫŃଦŘŎ ȄŊŘ ŊɹŻ ତି İĴŎ İĴŎ ĻŌ ř Ŋ řȮ ରି 
ĴŎ řଦŅĪĺନ୍ତିģ ĶŎଦňśŎ Ĩଞ୍ଚŐରେ ɂŋś ଙ୍କ ūŲ ĶśƟ ĻŌ řĴś Ļଣେ 
ŌŘŉ୍ଫŃଦŘŎ Ň řĻ ŇŘŌĴś ନେĪଯŘĪĺନ୍ତିģ İŕ ř ĻŌ řĴś ķŎŊŘŎ ř 
ĴŎ ř ŊɹŊŔŘŧ řĴ ɂŃ řǨଠାŇ ĺ řť଼ା ĴŎ řĺନ୍ତିģ İŕŘĴś ନେĪ ǱଥାŇŚŧ 
ଲ�ୋକେ ĨŔନ୍ତୋଷ ɂĴŘŒ ĴŎ řĺନ୍ତିģ İ ନେĪ ŊŘŎŌɲବାŎ ǱଥାŇŚŧ 
ଲ�ୋĴଙ୍କ ĨŋřଯōୋĶ Ŕତ୍ତେŢ ŵ Ĵ řĺ ř ŔśଫŐ Ō řŐś  Ň ȄŊŘ ĨŋřଯōୋĶ 

ହ�ୋĪĺ řģ Ōǁ ଦିŎ ɂŒŘŔŇ Ĳ İƠଡାĲମେƞ ĨŇśŌŃ ř Ŋ řŇŘ Ĵ řňŎ ř 
İତେ Ŋଡ଼ ɂĴǛ Ň řର୍ମାł ହେŏŘ,  ŃŘŕŘ Ŋଡ଼ ɂŒɨ ହ�ୋĪ ĺ řť଼ା 
ହ�ୋĪĺ řģ ɂŋś ଙ୍କ ĻŌ řŎ ūŲ ĶśƟରେ İĴ ŊɹŊŔŘŧ řĴ ĨƛଟାŐ řĴŘ 
Ń řĩŎ ř ହ�ୋĪĺ řģ Ōǁ ଦିŎ, İƠଡାĲମେƞ ĨŇśŌŃ ř Ŋ řŇŘ İŋŐř 
ĴŘŎŇŘŌŘ ହ�ୋĪĺ řģ ତେବେ କ�ŤłŔ ř ŇŚŃ ř Ň řŧŌ ĨŇśŔŎł 
ĴŎŘ Ň ଯŘĪ ĴŘŌ ହ�ୋĪȄŊŘ ɂŒɨ ĬĿřĺ řģ İȄňŘĪĥ Ĵ řİ ĨŇśŌŃ ř 
ଦŅଲେ? କେତେ ľƉକା ŕŘŃĶśƙଜା ଦ řĩଯŘĪĺ řģ Ōǁ ଦିŎ ɂŒŘŔŇ, 
İƠଡାĲମେƞ, ŃŕŔ řŏଦŘŎ Ĳ ରେଭେŇ୍ୟୁ ĨȅĴŘŎŚ İȄରେ ĴŘŕŘŎ 
ŋŜ Ō řĴŘ Ĵ®ł Ŏŕ řĺ ř, ŃŘŕŘ ଖ�ୋŐŃŘଡ ହେŊŘŎ ĩŊŒɹĴŃŘ 
Ŏŕ řĺ řģ ŌŘŉ୍ଫŃଦŘŎ ହ�ୋĪ କେŌ řŃ ř ĿŘĴśŎଙ୍କ ĻŌ řĴś Ň řĻ 

ĨŻ ତିĩŎĴś ନେଲେģ କେŌ řŃ ř ହେŏŘ ķŎŊŘŎ řģ  Ĵ řİ ସେ ŌśǦ ଟିମେŧ 
ĿŘĴśŎଙ୍କ ĻŌ ř ŕଡ଼ň ĴŎ řŊŘ ňĺରେ ŔŕଯōୋĶ ĴŎ řĺନ୍ତିģ İŕŘŎ 
Ň řŎପେକ୍ଷ Ńଦƻ ĴŎ řŊŘĴś ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋକେ ଦŘŊ ř ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
ରେଭେŇ୍ୟୁ ଡĴ୍ୟୁମେƞ Ĳ Ōǁ ଦିŎ/İƠଡାĲମେƞ ରେĴର୍ଡ ଖ�ୋŏŘଯŘĪ 
Ńଦƻ ହେĬģ Ň୍ୟାŧ řĴ Ĳ ɂŒŘŔŇ řĴ Ńଦƻ İŊĦ ĩĪŇ ĨŇśଯŘŧŚ 
Ĭକ୍ତ ŊɹŻ ତିଙ୍କ Ŋ řର�ୋņରେ ଦŝ Ŧ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇśǨଠାŇ ଦŘŊ ř ହେĬĺ řģ ĻŌ ř 
ŕଡ଼ňŎ ŌŘƺŌ, ĨŇśŌŃ ř ଦŅŊŘŎ ŏřƉକ୍‌ Ĳ ଯ řİ ŕŘŃĶśƙଜା ନେĪ 
ɂŋś ଙ୍କ ĻŌ řĴś ŕଡ଼ň ĴŎ řŊŘରେ ŔŕଯōୋĶ ĴŎ řĺନ୍ତି, ସେŌŘŇƉକୁ  
Ŕର୍ବŔǗମୁĵĴś ĨłŘଯŘĬģ ķľłŘŎ ŔŃɹŃŘĴś Ĭନ୍ମୋĹŇ ĴŎ řŊŘĴś 
ସେŊŘŧŃ ଜ୍ୟୋŃ řŎଞ୍ଜŇ ňȽରୀ ଦŘŊ ř ĴŎ řĺନ୍ତିģ

ŎŘĻĴŇ řĴŘ, űŘūū(ŔŌ řŔ): ŎŘĻĴŇ řĴŘ 
Ĩଞ୍ଚŐରେ Ň řĻŎ ĺŘତ୍ର ŊƮŐŃŘ Ĳ ĩଦର୍ଶ 
Œ řſଷାଦŘŇ ňŘĪĥ ବେŒ ňŎ řĹ řŃ ȄŊŘ 
ଦ řŊĦĶŃ Œ řକ୍ଷĴ ɄĻŇŘń ŌŕŘňŘତ୍ରଙ୍କ 
ǷମୃŃ řĴś  ĬƒଜୀŊ řŃ ŎȃŊŘ Ĭଦ୍ƳŒɹରେ 
ŃŘଙ୍କ ĨŇś ĶŘŌŚଙ୍କ ƶୱାŎŘ ɄĻŇŘń 
ĹŘŎ řଟେŊś ŏ ȸଷ୍ଟ ĶĿŇ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ 
ŎŘĻĴŇ řĴŘ Ĩଞ୍ଚŐŎ Ĵŝଷ řĻŚŊŚ 
ňŎ řŊŘŎŎ ĬǈŃ řରେ ĩņśŇ řĴ ĹŘଷ 
ɂłŘŐŚ ĩňłŘĪ ĨŌŐ Ŕŕ ର�ୋĻĶŘŎ 
Ŋଢ଼ାĪŊŘ, ƫŎ řŃ ǶୱାǱଥ୍ୟସେŊŘ ɂଦŘŇ 
Ŕŕ ĨŊହେŐřŃ ŊɹŻ ତିŊ řଶେଷƉକୁ  ǶୱାǱଥ୍ୟ 
ସେŊŘ ŔŕŘŧŃŘ ɂଦŘŇ ĴŎ řŊŘ, Œ řſଷା 
କ୍ଷେତ୍ରରେ ĨŇଗ୍ରŔŎ ହ�ୋĪ Ŏŕ řଯŘĬȄŊŘ 
ňŎ řŊŘŎ Ĳ ĩର୍ ȁĴ ଦś ର୍ବŐ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀƉକୁ  
ĬƏŒ řſଷା ňŘĪĥ ପ୍ରୋତ୍ସାŕŇ ɂଦŘŇ 
Ŕŕ ର�ୋĻĶŘŎକ୍ଷŌ  ବ�ţଷŧ řĴ Œ řſଷା 

ɂଦŘŇ ňŘĪĥ ĹŘŎ řଟେŊś ŏ ȸଷ୍ଟ ĴŘର୍ଯɹ 
ĴŎ řŊ ବ�ୋŏř ɂŃ řǨଠାŃŘ Ň řĶŌŘŇନ୍ଦ 
ŌŕŘňŘତ୍ର ଘ�ୋଷłŘ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ŎŘǧ୍ରୀŧ 
ňŜĻɹňŜĻŘ ňŎ řଷଦ, ĴľĴ ĩŇś ĴŜŏɹରେ 
ŎŘĻĴŇ řĴŘ ŊɰĴ Ŕ řକ�ୋ ȰରାŌŎ Œ řକ୍ଷĴ 
ଗ�ŤŎŊ ňŎଲ�ୋĴĶŃ Œ řକ୍ଷĴ ɄĻŇŘń 
ŌŕŘňŘତ୍ରଙ୍କ ƶୱାଦŒŘŕରେ Ƿ ମୃŃ řĹŘŎł 
ŔŋŘରେ ŔǑପାଦĴ ŃƦŋś ଷł ɂŋŘŃ 
ଦŘŔଙ୍କ ŔŋŘňŃ řƫରେ ĴŎ řȄଲେģ ŎŘĻɹ 
ŔĦĶĿŇ ŔŋŘňŃ ř Ōନ�ୋĻ ňŎ řଡŘ, 
ଡŘକ୍ତŎ ĩŒ řଷ ŊŘŎ řĴ, କେǂ୍ରାňť଼ା Ļřǟଲା 
ŔŋŘňŃ ř ĴŎś łŘĴŎ ŔŘŌŏ, ŎŘĻɹ 
ŔĦଯōୋĻĴ ŔŕଦŅŊ Ŕ řĦ, ňƛଟାŌśƠଡାĪ 
ĩଞ୍ଚŐřĴ ŔĦĶĿŇ ŔǑପାଦĴ Ĵହ୍ǸĪ 
ňŎ řଡŘ, Ŕଙ୍ଗୀŃ ĶśŎś  ŔśņŘĦŒś ଦŘŔ, 
ŊŚରେŇ Ō řତ୍ର ŎŘĬŃŎŘŧ ɂŌśĵ 
ଯōୋĶଦŅĪ ǷମୃŃ řĹŘŎł ĴŎ řȄଲେģ

ŞŀŎŘŊ řŒ,űŘūū(ŔŌ řŔ): ŞŀŎŘŊ řŒ 
Ŋɰȇ‌ ŎŃŘଦřĩ ĵଣ୍ଡŔŘŕ ř ňƗଚାŧŃ 
Ĩƻର୍ଗŃ ŊŘŧŘĴł ĬƏପ୍ରାńŌ řĴ 
Ŋ řଦ୍ୟାŐŧରେ ŌśŎś Ļ ɂŃ řଯōୋĶ řŃŘ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ŎŃŘଦřĩ 
ňƗଚାŧŃŊŘŔŚଙ୍କ ňକ୍ଷŎś  ĩୟ�ୋĻřŃ 
İŕ ř ɂŃ řଯōୋĶ řŃŘରେ ňƗଚାŧŃ Ĩƻର୍ଗŃ 
Ŋ řŋ řǈ ȰରାŌŎś  ūŮľ ř ଦŐରେ Ŋ řŋକ୍ତ 
ହ�ୋĪ Ōŕ řŐŘ Ĳ Ĵ řଶ�ୋŎŚ ŊŘŐ řĴŘ 
ĨĦŒଗ୍ରŕł ĴŎ řȄଲେģ ĨňŎŘହ୍ନରେ 
ŎŃŘଦřĩ ĵଣ୍ଡŔŘŕ ř ŔŎňଞ୍ଚ Œ řŒ řŎ 
ŔŘŌŏଙ୍କ ŔŋŘňŃ řƫରେ ĩୟ�ୋĻřŃ 

ňśŎǭକାŎ Ŋ řŃŎłŚ ŔŋŘରେ ĨŃ řȄ ŋŘବେ 
ŋŘĶŊŃňśŎ ŔŎňଞ୍ଚ ପ୍ରି ŧƉକା ପ୍ରି ŧଦର୍ଶିŇŚ 
ŇŘŧĴ, ŎŃŘଦřĩ ପ୍ରାńŌ řĴ Ĵŝଷ ř ŔŌŊŘŧ 
ŔŌ řŃ ř ŔŋŘňŃ ř Ŋ řŌŐĴŘƻ Ƚ ରିňŘĿŚ, 
Ĺ řତ୍ରŒ řଳ୍ପୀ ĨĻŧ ňƠଡା, Ŕ řĩŎŔ řŔ ř 
ɂମ�ୋଦ Ōଲ୍ଲ, Ň řର୍ମŐ ଜେŇŘ Ĳ ǱଥାŇŚŧ 
ŵŘର୍ଡŔŋɹ କ�ţŐŘŔ ŔŘŕŘłŚ ଯōୋĶଦŅĪ 
ɂńŌ ǱଥାŇ ĨȅĴŘŎ ĴŎ řȄŊŘ ଦŐƉକୁ  
ସ�ୋŎ řଷ řĩ Ŋ řଦ୍ୟାŐŧŎ ɂŃ řǨଠାŃŘ 
ĴŘହ୍ନୁĹŎł ŇŘŧĴଙ୍କ ǷମୃŃ řରେ ɂଦତ୍ତ 
ňśŎǭକାŎ ɂଦŘŇ ĴŎ řȄଲେģ ƶ ୱିŃŚŧ 
ňśŎǭକାŎ ଦś ħŒŘŔŇ ŔŘŕśଙ୍କ Ƿ ମୃŃ řରେ, 

Ńŝ ŃŚŧ ňśŎǭକାŎ Ň řŎଞ୍ଜŇ ŔŘŕśଙ୍କ 
Ƿ ମୃŃ řରେ ɂଦŘŇ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ İȄŔŕ 
ŔŌସ୍ତ ɂŃ řଯōୋĶŚƉକୁ  ŔŘƿŇŘŌŜŐĴ 
ňśŎǭକାŎ Ĳ Ĩର୍ଥŎŘŒ ř ɂଦŘŇ 
ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ŔŌŘĻସେŊŚ ĬମେŒ 
ŔŘŕś  ĨŃ řȄ ňŎ řĹŧ ɂଦŘŇ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ řŃ 
Ōଞ୍ଚ ŔĦଯōୋĻŇŘ ĴŎ řȄଲେģ İȄରେ 
Ĺନ୍ଦ୍ରଶେĵŎ ŔŘŕŘłŚ, ସ�ŤŌɹŎଞ୍ଜŇ 
ŔŘŕś , Ĩକ୍ଷŧ ଷƢ, ĴŘŐǁଦୀ ବେହେŎŘ, 
Ŏଞ୍ଜŇ ĻĶŃ ř, ĻŇŘର୍ଦ୍ଦŇ ŔŘŕś , ŊľĴŝǩ 
ňŘତ୍ର, ňśରେନ୍ଦ୍ର ŔŘŕŘłŚ, ଡŌ୍ବŎś ņŎ ଷƢ, 
Ŕନ୍ତୋଷ Ō řɌ ɂŌśĵ ଯōୋĶ ଦŅĪȄଲେģ

କେǂ୍ରାňť଼ା,űŘūū(ŔŌ řŔ): Ĵŝଷ ř Ĳ 
ĴŝଷĴ ŔŒŻତୀĴŎł Ŋ řŋŘĶ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒକ୍ରମେ 
କେǂ୍ରାňť଼ା Ōśĵɹ Ĵŝଷ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ 
ňକ୍ଷŎś  Œśକ୍ରŊŘŎ Ļřǟଲାସ୍ତŎŚŧ ŌŘƠଡିĩ 
ଦřŊŔ ňŘŐŇ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ǱଥାŇŚŧ 
Ĵŝଷ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ ňŎ řŔŎରେ ĩୟ�ୋĻřŃ 
ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌରେ ŌśĵɹĨŃ řȄ ŋŘବେ 
Ļřǟଲା ňŎ řଷଦ ŔŋŘňŃ ř  ŏ řŏ řŃŘ ଦŘŔ 
ଯōୋĶଦŅĪȄଲେģ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ 
ĨŃ řŎ řକ୍ତ ĻřǟଲାňŘŐ (ŔŘņŘŎł) ŇŊȮ ରିǩ 
ଜେŇŘ, ŌŕŘĴŘŐňť଼ା Ŋ řņŘŧĴଙ୍କ 

ɂŃ řŇ řȅ ĻŚŊŇŘŇନ୍ଦ ŔŘŕś, Ĵŝଷ ř Ŋ řƕଞାŇ 
କେନ୍ଦ୍ରŎ ŊŎ řଷ୍ଠ ବ�ţƕଞାŇ řĴ ଡħ ĨŎŊ řନ୍ଦ 
ଦŘŔ, ଶ୍ରୀņŎ ɂŔŘଦ ɂņŘŇ, ŌŘର୍ଶାķŘĪ 
Ĵŝଷ ř ĨȅĴŘŎŚ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ 
ŌśĵɹĨŃ řȄ ¯ଶ୍ରୀĨǈ ĨŋřଯŘŇ Ŏń®Ŏ 
ŒśŋŘŎǕ ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř Ŏń କେǂ୍ରାňť଼ା 
Ĳ ŞŀŎŘŊ řŒ Ŋɰȇ‌ ňŎ řକ୍ରŌŘ ĴŎ ř ଲ�ୋĴଙ୍କ 
Ōƺରେ ňśǦ ଟିŒŔɹ Ĭňରେ ŔଚେŃŇŃŘ 
ŔŝǦ ଟି ĴŎ řŊģ ňରେ ĨŃ řȄŌŘନେ ŌŘƠଡିĩ 
ଦřŊŔ ĨŊŔŎରେ ĩୟ�ୋĻřŃ ɂଦର୍ଶŇŚŎ 
ĬȘ‌ķŘľŇ ĴŎ řȄଲେģ Ĵŝଷ ř ıŃ řŕɹ, 

ଜ�ţŊ Ŋ řŊ řņŃŘ ŔĦŎକ୍ଷłରେ Ōŕ řŐŘଙ୍କ 
ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ŋŜ Ō řĴŘ, ķର�ୋĪ ସ୍ତŎରେ 
ňśǦ ଟିŒŔɹŋřତ୍ତି Ĵ ĵŘଦɹĴś ପ୍ରୋତ୍ସାŕŇ, 
ȰରାŌŘଞ୍ଚŐ Ĳ ŔŕŎŘଞ୍ଚŐŎ ĵŘଦɹ ŔĦǭକୃŃ řŎ 
ňśŇŎś ƴଧାŎ Ĳ Ĳť଼ିŒŘĴś Ō řଲେľ ŕŊ ĴŎ řŊŘ 
ଦ řĶରେ ĨŃ řȄŌŘନେ ŌŃ ŎȃȄଲେģ 
ŔŘņŘŎł ŊƞŇ ŊɹŊǱଥା, ĩĪŔ řଡ řİŔ, 
Ōଧ୍ୟାହ୍ନଭ�ୋĻŇ Ĳ ĩŊŘŔ řĴ କେନ୍ଦ୍ରରେ 
¯ଶ୍ରୀĨǈ® Ĩƻର୍ଭୁ Ż ତିĴŎł İŕ ř ଯōୋĻŇŘŎ 
Ōśĵɹ ŏſଷ୍ୟ ବ�ୋŏř ĨȅĴŘŎŚŌŘନେ 
ŌŃŊɹକ୍ତ ĴŎ řȄଲେģ 

ĨŔǑŜƣǻ ŔŅŘŇǁňśŎ ŒɭŒŘŇ ĶŝŕɂŒŘŔŇŎ 
ĨŊŞେŐŘ

ĻřǟଲାǯŎŚŧ ŌŘƠଡିĩ ŅřŊŔ ňŘŐ řŃ

ŊŘŧŘĴłରେ ŌśŎś Ļ ɂŃ řଯōୋĶ řŃŘ

ĶŎŅňśŎରେ ūŲ ĶśƟ ĻŌ řରେ ĺ řť଼ା Ş�ୋĪĺ ř ŊɹŊŔŘŧ řĴ ɂŃ řǨଠାŇ
Ŋ řȮ ରି ହŕĬĺ ř ŊŐଦŅŊĻŚĬƉ ĻŌ ř

ňƛଟାŌୁଣ୍ଡାĪ,űŘūū(ŔŌ řŔ): ňƛଟାŌśƠଡାĪ 
ପ�ŤŎ ňŎ řଷଦ ĨņŚŇ ŊŘŏřňť଼ା ŌŘ® Ŋś ŁŚ 
ŊŘŔśŏŘĪ ŧśȗ‌ Ĵɰȝ‌ ňକ୍ଷŎś  Ĵର୍ତ୍ତିକେǢŎଙ୍କ 
ňŜĻŘ ĬƮŊ ବ�ţଦ řĴ ŎŚŃ řŇŚŃ řରେ 
ĩŇନ୍ଦ ĬǟଲାŔŎ Ŕŕ ňŘŐ řŃ ହେĬĺ řģ 
İ ĨŊŔŎରେ ŌŘ® Ŋś ŁŚ ŊŔśŐŘĪ ŧśń 
Ĵɰȝ‌ ňକ୍ଷŎś  ŔŌ୍ୱର୍ଦ୍ଧŇŘ ĬƮŊ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ŔŋŘňŃ ř ŎŘĻŚŊ ĵƠଡାŧŚଙ୍କ 
ପ�Ťର�ୋŕ řŃɹରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ŔŌ୍ୱର୍ଦ୍ଧŇŘ 
ĬƮŊରେ ňƛଟାŌśƠଡାĪ ĩଦର୍ଶ ńŘŇŘ 
ĩĪĩĪŔ ř Ŋନ୍ଦŇŘ ňŘତ୍ର, ଯśŊନେŃŘ 
Ō řľś  Ōନ�ୋĻ ŇŘŧĴ, ňରେŒ ŔŘŕś, 
ŊŎ řଷ୍ଠ ŔŘŌɲୱାଦ řĴ ĨŇŚŏ ଚ�ŤņśŎŚ ɂŌśĵ 

ĨŃ řȄ ŋŘବେ ଯōୋĶ ଦŅĪȄଲେģ ŧśȗ‌ 
Ĵɰȝ‌Ŏ ŊŎ řଷ୍ଠ Ŕŋɹ ɂĴŘŒ ňŎ řť଼ାଙ୍କ 
ňŎ řĹŘŐŇŘରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ĬƮŊĴś Ŕśରେନ୍ଦ୍ର 
ňŎ řť଼ା, Ōନ�ୋĻ ĵƠଡାŧŚ, ଦŅŊŘŒ řଷ 
Ƚ ରିňŘĿŚ, ŎŘଜେŒ ŊŘŎ řĴ, ସ�ŤŌɹŎଞ୍ଜŇ 

Ƚ ରିňŘĿŚ, ଦ řŊɹଜ୍ୟୋŃ ř ňŘତ୍ର, ସ�ୋରେନ୍ଦ୍ର 
ŎŘĬŃ, ŔŃɹĻřŃ ɂņŘŇ, ƕଞାŇŎଞ୍ଜŇ 
ଦŘŔ, Ŕର�ୋĻ ĵƠଡାŧŚ ɂŌśĵ ňŎ řĹŘŐŇŘ 
ĴŎ řȄଲେģ Ŋୟ�ୋଜ୍ୟେଷ୍ଠ Ŕŋɹ Œତ୍ǽƈ 
ňŘତ୍ର ĨŃ řȄƉକୁ  ŔŌ୍ୱର୍ଦ୍ଧିŃ ĴŎ řȄଲେģ

ĴŘƥȁକେǢŎ ňĻୂŘ ĴŌ řľ ř ňſŎś  ŔŌɲƴଦ୍ଧŇŘ ĬƮŊ

ŎŘĻŇĶŎ, űŘūū(ŔŌ řŔ): 
କେǂ୍ରାňť଼ା Ļřǟଲାସ୍ତŎŚŧ Œ řŒś 
Ōହ�ୋƮŊ Ļřǟଲା ŔĦǭକୃŃ ř ŋŊŇରେ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ŊŎ řଷ୍ଠ 
Ńର୍କ Ŋ řŋŘĶରେ Ĳǯତିĩ ŊǄňľłŘ 
ନ�ୋଡŘŏ ĬƏŊ řଦ୍ୟାŐŧŎ ŇŊŌ 
ଶ୍ରେłŚ ĺŘତ୍ର ସ�ŤŌɹŎଞ୍ଜŇ 
ɂņŘŇ ɂńŌ ǱଥାŇ ĨȅĴŘŎ ĴŎ ř 
ŎŘĻɹସ୍ତŎĴś  Ōନ�ୋŇŚŃ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ 
ŃŘƉକୁ  ŎŘĻŇĶŎ Ĩଞ୍ଚŐŎ 
Ŋś ƴ ଧିĻŚŊŚ, Œ řſଷାŊ řȖ‌ Ĳ Ŋ řଦ୍ୟାŐŧŎ 
ɂņŘŇŒ řକ୍ଷĴ ɂମ�ୋଦ ସେĿŚ Ĳ 
Ŋ řଦ୍ୟାŐŧŎ ŔŌସ୍ତ Œ řକ୍ଷĴŒ řକ୍ଷŧ řȽରୀ, 
Œ řକ୍ଷĴ ନେŃŘ ହେŌƻ ŊŘŎ řĴ ɂŌśĵ 
ŒśଭେƐଛା ĻłŘĪĺନ୍ତିģ

ɄĻŇŘń ĹŘŎ řଟେŊś ŏ ȸǦ ĶĿřŃ Ńର୍କ ɂŃ řଯōୋĶ řŃŘରେ 
ସ�ŤŌɹŎƙŇ ɂńŌ

ŭ ŊŘŏř ବ�ୋଝļĪ ŕŘĪŵŘ ĻŊŃ
ŞŀŎŘŊ řŒ,űŘūū(ŔŌ řŔ): Ŋœ୍ଷାĮŃś  Ĳ ŏķśĹŘňĻŇ řŃ Ŋœ୍ଷା ĺŘť ଼ିŏŘ ňରେ İବେ 
ŞŀŎŘŊ řŒ Ŋɰȇ‌ Ĩƻର୍ଗŃ Ŋ řŎŜňŘ, ŏś łŘ Ĳ ĴŎŘƠଡିĩ ŇଦŚରେ ňŘł ř ĴŌ řଯŘĪĺ řģ 
ŇଦŚŒଯ୍ୟା Œśȃ ŊŘŏř ଦŅĵŘଯ řŊŘŎś  ŌŘଫřĩଙ୍କ ଲ�ୋŏś ň ଦŝ Ǧ ଟି ňť଼ିĺ řģ ŊŘŏř ŌŘଫřĩ 
ĩŎǕ ĴŎ řଦŅĪĺନ୍ତି ଚ�ୋŎŘ ŊŘŏř ĹŘŏŘłģ ĶŃĴŘŏř Ŋ řŐŌɲ ବିŃ ŎŘŃ řରେ ŊŘŏř ŌŘଫřĩ 
Ŋ řŎś ňŘ ŇଦŚŎś  ଜେŔ řŊ ř Ĳ ŕŘĪŵŘ ŏĶŘĪ ŊŘŏř ĹŘŏŘł ĴŎś ȄŊŘବେଳେ ŞŀŎŘŊ řŒ 
ńŘŇŘ ĩĪĩĪŔ ř ĨŌɲ ବିĴŘ ଦŘŔଙ୍କ ନେŃŝ ƫରେ ňśŏ řȧ‌ ľ řȟ‌ ĹŦĬ ĴŎ ř ŎķśଦŅĪňśŎ 
ňƗଚାŧŃ Ĩƻର୍ଗŃ ବେŏŘŎňśŎĿŘŎś  Ń řନ�ୋľ ř ŊŘŏř ବ�ୋଝļĪ ŕŘĪŵŘĴś ĻŊŃ ĴŎ řĺ řģ 

Ņś Ī ŊŘĪȇ‌ ņźକା;Ļଣେ ŌŝŃ, Ņś Ī ĶśŎś ŃŎ
ĶŎŅňŎୁ,űŘūū(ŔŌ řŔ): କେǂ୍ରାňť଼ା Ļřǟଲା ňŘľĴśŎŘ ńŘŇŘ ĨņŚŇସ୍ଥ 
ĶŎଦňśŎ ĲĥŒŘନ୍ତି  ର�ୋȓ‌ରେ Œśକ୍ରŊŘŎ ŎŘŃ řରେ İĴ Ōର୍ମନ୍ତୁଦ Ŕଡ଼Ĵ ଦś ର୍ଘľłŘ 
ķľ řĺ řģ ଦś Īľ ř ŊŘĪĴ ŌśŕŘĥŌśŕ Ȁ ņĴŘ ହେŊŘŎś  Ļଣେ ଯśŊĴଙ୍କ ķľłŘସ୍ଥŐରେ 
ŌŝŃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪȄŊŘବେଳେ ĨŇɹ ଦś Ī Ļł ĶśŎś ŃŎ ĩŕŃ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ ŌŝŃ ଯśŊĴ 
ŎķśŇŘń ǶୱାĪĥ (ଡŘŕŐňśŎ) ବ�ୋŏř ĻłŘňť଼ିĺ řģ ĶśŎś ŃŎ ĩŕŃ ହ�ୋĪȄŊŘ 
ŔśŇŚŏ ŎŘĬŃ Ĳ ŌŘŇŔ ɂņŘŇ ňଦɭňśŎŎ Ň řŊŘŔŚģ ňŘľĴśŎŘ ńŘŇŘ ňśŏ řȧ‌ 
ňŕƗ ଚି ŌŝŃଦŅŕĴś  ĻŊŃ ĴŎ ř ŊɹŊଚ୍ଛେଦ ňŘĪĥ ňĿŘĪĺ řģ

Ńś ŐŔŚକ୍ଷେȽରେ ňƗଚୁĴ ɄŃ ĬȘ‌ଯŘň řŃ
କେǂ୍ରାňť଼ା,űŘūū(ŔŌ řŔ): Ńś ŐŔŚକ୍ଷେତ୍ରରେ ĹŘŏřȄŊŘ ŕŊ řଷ୍ୟାŐ řଙ୍କ ňƗଚୁĴ Ŋତ୍ର 
Ŕମ୍ପǈ ହ�ୋĪĺ řģ ĶŎŘňśŎ ଦ řŊɹĻŚŊŇ ŔĦķ Œ řŊŘŇନ୍ଦ ĩɌŌ Ĩƺſଷା ଶ୍ରୀŌŘ ଦ řŊɹ 
ସ୍ୱŎŜ ňŘŇନ୍ଦ ŔŎସ୍ୱŃŚଙ୍କ ŔŋŘňŃ řƫରେ ĩୟ�ୋĻřŃ ĬȘ‌ଯŘňŇŚ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌରେ 
Ļřǟଲା ňŎ řଷଦ ŔŋŘňŃ ř ŏ řŏ řŃŘ ଦŘŔ Ōśĵɹ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ଯōୋĶଦŅĪȄଲେģ 
ĨŃ řŎ řକ୍ତ ĻřǟଲାňŘŐ ŇŊȮ ରିǩ ଜେŇŘ, ପ�ŤŎŘƺſଷା ŔŎ řŃŘ ŔŘŕś, Ļřǟଲା ňŎ řଷଦ Ŕŋɹ 
ŎŒ୍ମି Ŏଞ୍ଜŇ ŎŘĬŃ, Ōǁ ଦିŎ ɂŒŘŔŇŎ Ň řର୍ବାŕŚ ĨȅĴŘŎŚ ŊŐŋȿ ňȽରୀ ɂŌśĵ ĨŃ řȄ 
ŋŘବେ ଯōୋĶ ଦŅĪȄଲେģ  ଶ୍ରୀŌŘଙ୍କ ĬଦɹŌରେ ŒŘନ୍ତି ŒŝƌŐŘŎ Ŕŕ řŃ ňƗଚୁĴ ɄŃ 
ňŘŐŇ ହ�ୋĪȄŊŘŎś  ĨŃ řȄŌŘନେ ɂŒĦŔŘ ĴŎ řȄଲେģ ସେŕ řňŎ ř ପ�ŤŎ ňŎ řଷଦ, 
Ļřǟଲା ɂŒŘŔŇ Ĳ ଶ୍ରୀĻŚĬଙ୍କ ଦŅବ�ୋତ୍ତŎ ŔĦǱଥା Ň୍ୟାŔ ňକ୍ଷŎś  ĩŊŒɹĴ ŔŘŕŘଯɹ 
ŔŕଯōୋĶ Ō řŐ řȄŊŘŎś  ĩɌŌ ňକ୍ଷŎś  ŔŌସ୍ତƉକୁ  ĴŝŃଜ୍ଞŃŘ ƕଞାňŇ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ

ŋĶŊŃ ňŘŎŘŧł Ĳ ɂŊĹŇ ĬȘ‌ଯŘň řŃ
ŌŘରǻଶାķŘĪ,űŘūū(ŔŌ řŔ): ŌŘର୍ଶାķŘĪ Ŋɰȇ‌ ପେƟ ŕŇś ŌŘŇ ĺĴରେ 
ňଞ୍ଚଦřŊŔŚŧ  ଶ୍ରୀŌȘ‌ ŋĶŊŃ ŌŕŘňśŎś ଷ ଗ୍ରǀ İĴŘଦŒ ସ୍କǄ ňŘŎŘŧł Ĳ 
ɂŊĹŇ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌ ĬȘ‌ଯŘň řŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ɂତ୍ୟେĴ Ŕନ୍ଧ୍ୟାରେ ŊŘŊŘ 
ŕŝ ଷ řକେŒ ଦŘŔŌŕŘŎŘĻ, ŇŧŘĶଡ଼Ŏś  ĹŘŎł ଗ�ୋŊ řନ୍ଦ ŔŘŕś  ɂŊĹŇ 
ଦŅĪȄଲେģ İŕ ř ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌରେ Ŋ୍ୟାŔ ŋŘବେ ŔśରେŒ ĩĹŘର୍ଯɹ ଶ୍ରୀŌȘ‌ 
ŋĶŊŃ ଗ୍ରǀ İĴŘଦŒ ସ୍କǄ ňŘŎŘŧł ňŘĿ ĴŎ řȄଲେģ  ňŘŎŘŧł Ĳ ɂŊĹŇ 
ŔŌ řŃ ř ŔଦŔɹ ଜ୍ୟୋŃ řର୍ମŧ ňŎ řť଼ା, ŋŘĶŚŎȄ ŌŕŘନ୍ତି , ŎŘଚେŒ ǶୱାĪĥ, Ĩŋŧ 
ŌŕŘନ୍ତି , ňŊ řତ୍ର ମ�ୋŕŇ ňŃ ř, ŏŐřŃŘ ŌŕŘନ୍ତି  ɂŌśĵ ŔŕଯōୋĶ ĴŎ řȄଲେģ

ŌŘ®ĻŘĶśŐŘĪ ňŚĿରେ ŎŘŕŘŔ ĬƮŊ
ŌŘରǻଶାķŘĪ,űŘūū(ŔŌ řŔ): ŃŐĶŘĥ  ŌŘ® ĻŘĶśŐŘĪ  ňŚĿରେ ŎŘņŘĴŝǩ ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ 
ňŎ řଷଦ ňକ୍ଷŎś  ŮŬŃŌ ŎŘŕŘŔ ň Ŝର୍ଣ୍ଣିŌŘ ĬƮŊ ňŘŐ řŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ůଦřŇ 
ņŎ ř ŎŘŕŘŔ ňŜର୍ଣ୍ଣିŌŘ ĬƮŊରେ ňŘŎମ୍ପŎ řĴ ŎŚŃ řŇŚŃ ř ĨŇś ଯŘŧŚ ň ŜĻŘ ĨŇś Ǧ ଟିŃ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ɂତ୍ୟେĴ ଦřŇ ପ୍ରାŃħ Ĳ Ŕନ୍ଧ୍ୟାରେ ɂŊĹŇ, ŇŘŌ ŔĦĴŚƥତ୍ତŇ, ŋĻŇ 
Ŕନ୍ଧ୍ୟା, ĩଧ୍ୟାƬ ମିĴ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌ ĩୟ�ୋĻřŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ ňŎ řଷଦŎ Ĵର୍ମĴƥତ୍ତା, 
ȰରାŌŊŘŔŚ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେģ

କେŇŘŏ ପ�ୋŏ ŃŐĴś ĵŔ řňť଼ି ŊɹŊŔŘŧŚƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  
ňƛଟାŌƠୁĪ,űŘūū(ŔŌ řŔ): ňƛଟାŌśƠଡାĪ ŊĻŘŎ କେŇŘŏ ପ�ୋŏ ŃŐĴś ĵŔ řňť଼ି 
Ļଣେ ĴଦŐŚ ŊɹŊŔŘŧŚଙ୍କ ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľ řĺ řģ ǱଥାŇŚŧ ŊŘŏřňť଼ା ȰରାŌŎ ŕରେŎŘŌ 
ŇŘŧĴ ( Űů)  ūŪ ŇŌ୍ୱŎ ŵŘର୍ଡ ŌŘଝŚ ŔŘŕ řରେ Ŏଙ୍କ ŌŘଝŚଙ୍କ ķŎ ŋť଼ାରେ ନେĪ 
Ŏŕ řĩŔśȄଲେģ ňƛଟାŌśƠଡାĪ ŊĻŘŎ କେŇŘŏ ପ�ୋŏ ňŘǢର୍ରେ ŕରେŎŘŌ ŊɹŊŔŘŧ 
ĴŎś Ȅଲେģ ĩĻř ଭ�ୋŎ ůľŘ ŔŌŧରେ କେŇŘŏ ପ�ୋŏ ňŘǢର୍ରେ ĴଦŐŚ ĴŘǁ ଦି Ŏȃ 
Ŋ řĴ řŊŘ ĩŎǕ ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř ŔŌŧରେ ŕରେŎŘŌ Ń řŎ řŒ ଫśľ ĶŋŚŎ ପ�ୋŏ 
ŃŐĴś ŕĿŘŃ ĵŔ ř ňť଼ିȄଲେģ କେŇŘŏରେ ȄŊŘ Ŋś ť ଼ି ଯŘĪ ŃŘଙ୍କŎ ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľ řȄŏŘģ 
Ŋŕś  ŔŌŧ ňରେ ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋĴ ŕରେŎŘŌଙ୍କ ŌŝŃଦŅŕ କେŇŘŏରେ ŋŘŔśȄŊŘ 
ଦŅȃȄଲେģ ŕରେŎŘŌଙ୍କ ŊŘŃ ର�ୋĶ ȄŊŘ କେŕ ř କେŕ ř ĴŕśȄŊŘବେଳେ ĩĬ 
କେŕ ř କେŕ ř ŃŘଙ୍କŎ ŕŝଦķŘŃ ହେŏŘ ବ�ୋŏř Ĵŕśĺନ୍ତିģ İŕ ř ĴŘŎłŎś  ŕରେŎŘŌ 
ପ�ୋŏ ŃŐĴś ĵŔ ř ňť଼ିŊŘ ଫŐରେ ŃŘଙ୍କŎ ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľ řȄŊŘ ĴśŕŘଯŘĬĺ řģ

ŊŎ řଷ୍ଠ ŇŘĶŎ řĴ ŔŌɲƴଦ୍ଧŇŘ ĬƮŊ
ŎŘĻŇĶŎ,űŘūū(ŔŌ řŔ): ŎŘĻŇĶŎ Ŋɰȇ‌ Ĩƻର୍ଗŃ ŎŘĻňśŎ ȰରାŌŎ ŕŎ řବ�ୋŏ 
ňŜĻŘ ĴŌ řľ ř ňକ୍ଷŎś  ňŊ řତ୍ର ĴŘର୍ତ୍ତିĴ ň Ŝର୍ଣ୍ଣିŌŘ ĨŊŔŎରେ ŊŎ řଷ୍ଠ ŇŘĶŎ řĴ ŔŌ୍ବର୍ଦ୍ଧŇŘ 
ĬƮŊ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ȰରାŌŎ ūŪŪ Ļł ŊŎ řଷ୍ଠ ŇŘĶŎ řĴƉକୁ  ĩŌƽł 
ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ĴŌ řľ ř ňକ୍ଷŎś  ସେŌŘŇଙ୍କ ňŘଦ ଧ�ୋĪ ňśǪ, Ĺନ୍ଦŇ Ĳ Ĭňଢ�ŤĴŇ 
ଦŅĪ ŔŌ୍ୱର୍ଦ୍ଧିŃ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ Œ řſଷାŊ řŃ ŎŌŘĴŘƻ ŌŕŘňŘତ୍ରଙ୍କ ପ�Ťର�ୋŕ řŃɹ 
Ĳ ŔśŒŘƻ ĴśŌŘŎଙ୍କ ŔĦଯōୋĻŇŘରେ ĩୟ�ୋĻřŃ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌରେ ɂŊĹĴ ňƠଡିŃ 
ŊŚରେନ୍ଦ୍ର ňƠଡା ŌśĵɹĨŃ řȄ ŋŘବେ ଯōୋĶଦŅĪ ɂŊĹŇ ŌŘƺŌରେ ĩŌ ŔŘŌŘĻřĴ 
ĻŚŊŇŚņŘŎŘରେ ĩĻřŎ ଯśŊň řଢ଼ି ň řŃŘŌŘŃŘ Ĳ ĶśŎś ĻŇƉକୁ  ŔǗମାŇ, ň řŃŘŌŘŃŘଙ୍କ 
Ń୍ୟାĶ, ŔŌର୍ପł ĴŘର୍ଯɹņŘŎŘĴś  ĨŇś ŔŎł ĴŎ ř Ļଣେ Ļଣେ Ĭତ୍ତŌ ŇŘĶŎ řĴ 
ŋŘବେ ĶŁřତ�ୋŐ řŊŘĴś  ĩŕɲୱାŇ ଦŅĪȄଲେģ ňŜର୍ବŃŇ ŔŎňଞ୍ଚ Īନ୍ଦ୍ରŌł ř ଦŘŔ, 
ŇľŊŎ ŎŘĬŃ, ŔŘŌɲୱାଦ řĴ ŋŘସ୍କŎ ŎŘĬŃŎŘŧ, ĨŊŔŎପ୍ରାǊ Ŋ řĪĲ ĨŇŚŏ ŊŐ, 
Œ řſଷାŊ řŃ ŔśĴŘƻ Ƚ ରିňŘĿŚ ɂŌśĵ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ଯōୋĶ ଦŅĪȄଲେģ

ବ�ୋľରେ Ň řĨŘĥ ŏĶŘĪŊŘ ĨŋřଯōୋĶରେ ଯśŊĴ Ķ řŎŉ
ŎŘĻĴŇ řĴŘ,űŘūū(ŔŌ řŔ): ଡŘŐ řĴŘİǁଦା ȰରାŌରେ ŌŘĺņŎŘ ବ�ୋȑ‌ରେ Ň řĨŘĥ 
ŏĶŘĪŊŘ ĨŋřଯōୋĶରେ ସେŕ ř ȰରାŌŎ Ļଣେ ଯśŊĴĴś ĩĻř ňśŏ řŔ Ķ řŎଫ 
ĴŎ řĺ řģ Ļřତେନ୍ଦ୍ର ଦŐŘĪ ňŜର୍ବ Œତ୍ǽŃŘ ĴŘŎłŎś  ĶŧŘņŎ ŔŘŕśଙ୍କ ňśĨ ĨĻŧ 
ŔŘŕś  (ŬŬ) ବ�ୋȑ‌ରେ Ň řĨŘĥ ŏĶŘĪ ପ�ୋť଼ି ଦŅĪȄŊŘ ĨŋřଯōୋĶ ĴŎ řȄଲେģ 
ĨŋřଯōୋĶ ĩņŘŎରେ ŎŘĻĴŇ řĴŘ ňśŏ řŔ ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ĴŎ ř ĨĻŧĴś ńŘŇŘĴś ĩł ř 
ňĹŎŘĬĹŎŘ ĴŎ řŊŘ ňରେ ĩĻř କ�ୋର୍ଟ ĹŘŏŘł ĴŎ řĺ řģ

ଦ�ୋĴŘŇରେ ĹŦĬ, ŇĴŏř Ŕର୍ଫ İƃİŏ ĻŊŃ
ŎŘĻĴŇ řĴŘ, űŘūū(ŔŌ řŔ): ĩĻř 
ŎŘĻĴŇ řĴŘ ňśŏ řŔ ଦ�ୋĴŘŇ Ĭňରେ 
ĹŦĬ ĴŎ ř Ž ୱିଣ୍ଟାŏ Ž ୱିଣ୍ଟାŏ ŇĴŏř ŔŎଫ 
İƃİŏ ňŘĬଡŎ ĻŊŃ ĴŎ řĺ řģ ଦŚର୍ଘ Ŋœǻ 
ņŎ ř ŇĴŏř Ŕŉ୍ଫ İƃİŏ ŊĻŘŎରେ Ŋ řȮ ରି 
ହେĬȄŊŘ ĻŘł ř İŕ ř ĴǑପାŇŚŎ ŌŘର୍କେľ řĦ 
Ŋ řŋŘĶ ņŎ řŊŘĴś ɂŧŘŔ ĴŎ řȄŏŘģ ȰରାŕĴ 
ŔŘĻř İŔŊś  ŇĴŏř ସ�ୋť଼ା ŊĻŘŎŎś  
Ĵ řł ř İŕŘ ŇĴŏř ȄŊŘ ĻŘł řŊŘ ňରେ 
ĴǑପାŇŚ ňକ୍ଷŎś  İŃŏŘ ଦ řĩଯŘĪȄŏŘģ 
ĴǑପାŇŚŎ ŌŘର୍କେľ řĦ ĨȅĴŘŎŚଙ୍କ İĴ ľ řŌ 
ŎŘĻĴŇ řĴŘ ňśŏ řŔ ňŘĵରେ ňŕƗ ଚି İŕ ř 
ĹŦĬରେ ŔŘŌ řŏ ହ�ୋĪȄଲେģ ଫŐରେ 

ŎŘĻĴŇ řĴŘ ńŘŇŘĿŘŎś  ůŪ ଫśľ ଦŜ Ŏରେ 
ȄŊŘ ଗ�ୋňŚŇŘń ଭେŎŘĪľ ř ଷ୍ଟୋŎŎś  
Ŋǯତା Ŋǯତା ŇĴŏř Ŕŉ୍ଫ İƃİŏŎ 
ସ�ୋť଼ାĴś ĻŊŃ ĴŎ ř ńŘŇŘĴś ĩł řĺ řģ 
ସେŕ řňŎ ř ĲŐŘŋŎ ŊĻŘŎରେ Ŋ řȮ ରି 
ହେĬȄŊŘ İĴ ଦ�ୋĴŘŇŎś  Ōƺ İŕ ř 
ŇĴŏř Ŕŉ୍ଫ İƃİŏ ĻŊŃ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ 
ĻłĴś ĨľĴ ŎĵŘଯŘĪĺ řģ ସ�ୋଡŘରେ 
İତେ Ŋଡ଼ ŇĴŏř ĴŘŎŊŘŎ ହେĬȄŊŘ 
ĻłŘňଡřŊŘ ňରେ ĨŇɹ Ŋŕś ŔŘŌȰରୀ Ŕŕ 
ĵŘଦɹ ŔŘŌȰରୀ, ĵŘĪŊŘ ତେŏ ŋŐř ȿŊɹŎ 
ŇĴŏř ňŔŎŘ ମେŏřȄŊŘ ନେĪ Ŕନ୍ଦେŕ 
ଦŝ ଢ଼ୀŋŜ Ń ହ�ୋĪĺ řģ

Ĺřତ୍ରାƉŇ ɂŃ řଯōୋĶ řŃŘରେ ŔŘĪŎŘŌ ɂńŌ
ňƛଟାŌśƠଡାĪ,űŘūū(ŔŌ řŔ): ňƛଟାŌśƠଡାĪ 
ପ�ŤŎ ňŎ řଷଦ Ĩƻର୍ଗŃ ବେŏŃŐ 
ɂĴǛ ĬƏପ୍ରାńŌ řĴ 
Ŋ řଦ୍ୟାŐŧ ĺŘତ୍ର ŔŘĪŎŘŌ 
ňƠଡା କେǂ୍ରାňť଼ା 
Ļřǟଲାସ୍ତŎŚŧ ŔśŎŋř  
ň řİŌ ପ�ୋଷł ĹřȽରାଙ୍କŇ 
ɂ Ń ř ଯ ō ୋ Ķ ř Ń Ř ରେ  
ɂńŌ ǱଥାŇ ĨȅĴŘŎ 
ĴŎ ř ŎŘĻɹସ୍ତŎŚŧ 
ŔśŎŋř ɂŃ řଯōୋĶ řŃŘ ňŘĪĥ ଯōୋĶɹ 
Ŋ řବେĹřŃ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ İŕ ř ŔଫŐŃŘ 
ňରେ କେǂ୍ରାňť଼ା ĻřǟଲାŎ Ŋ řŋ řǈ 
Ŋ řଦ୍ୟାŐŧŎ Œ řକ୍ଷĴ,Œ řକ୍ଷŧ řȽରୀ, ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ, 
Ĩŋ řŋŘŊĴ,ňƛଟାŌśƠଡାĪ Ĩଞ୍ଚŐŎ Ŋś ƴ ଧିĻŚŊŚ 
ŌŕŏŎś  ŒśଭେƐଛାŎ ŔśĨ ĺśľ řĺ řģ ŔŘĪŎŘŌ 

ɂńମେ ňƛଟାŌśƠଡାĪ Ōଣ୍ଡŐସ୍ତŎŚŧ 
ŔśŎŋř ɂŃ řଯōୋĶ řŃŘରେ ɂńŌ ǱଥାŇ 

ĨȅĴŘŎ ĴŎ ř Ŋɰȇ‌ସ୍ତŎŚŧ ɂŃ řଯōୋĶ řŃŘĴś 
Ĭତ୍ତୀƣଣ୍ଣ ହ�ୋĪȄଲେģ ňରେ ňƛଟାŌśƠଡାĪ 
Ŋɰȇ‌ସ୍ତŎŚŧ ŔśŎŋř ɂŃ řଯōୋĶ řŃŘରେ ɂńŌ 
ǱଥାŇ ĨȅĴŘŎ ĴŎ ř Ļřǟଲାସ୍ତŎŚŧ ŔśŎŋř 
ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌ ɂŃ řଯōୋĶ řŃŘରେ ĨĦŒଗ୍ରŕł 
ɂńŌ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ

Ĵର୍କľ ňŚť଼ିŃଙ୍କୁ  ŔŕŘŧŃŘ
ŞŀŎŘŊ řŒ, űŘūū(ŔŌ řŔ): ଦŘŇňśŎ 
ňƗଚାŧŃ Ĩƻର୍ଗŃ କେŒŎňśŎସ୍ଥ ĴŐřƍ 
ĩŊŘŔ řĴ Ŋ řଦ୍ୟାŐŧ ňକ୍ଷŎś  Ĵର୍କľ 
ňŚť଼ିŃƉକୁ  Ĺ řĴ řତ୍ସା Ň řŌନ୍ତେ ŔŕŘŧŃŘ 
ɂଦŘŇ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ Ň řǠ ଚିƻକ�ୋĪŏř 
Ŋɰȇ‌ ĴŎ řଲ�ୋ ňƗଚାŧŃ Ĩƻର୍ଗŃ 
ĺňĹřĴłŘ ȰରାŌŎ ŕŝଷ řକେŒ ŔŘŌŏ 
ŌśĵĶŕ୍ୱŎ Ĵର୍କľ ର�ୋĶରେ ĩȮରାƻ 
ହ�ୋĪ Ĺ řĴ řତ୍ସି Ń ହେĬĺନ୍ତିģ Ň řĻŎ 
ŊŘňŘ, ŌŘĩ, ňƩନୀ Ĳ Ń řŇ řଝ řĨƉକୁ  
ĹŐŘĪŊŘ ňŘĪĥ ŕŝଷ řକେŒ İĴŌŘତ୍ର 
ର�ୋĻĶŘŎକ୍ଷŌ ŊɹŻ ତିģ İବେ ସେ ĨŔśସ୍ଥ 

ହ�ୋĪňť଼ିŊŘ Ŕŕ řŃ ର�ୋĻĶŘŎ ĴŎ ř Ň 
ňŘŎ řŊŘŎś  ŃŘଙ୍କ ňŎ řŊŘŎ ĨŔśŊ řņŘରେ 
Ĩĺନ୍ତିģ İ ĵŊŎ ňŘĪ ĴŐřƍ ĩŊŘŔ řĴ 
Ŋ řଦ୍ୟାŐŧŎ ଚେŧŘŎŌɹŇ Ōନ�ୋĻ 
ɂņŘŇ ŕŝଷ řକେŒଙ୍କ ňŎ řŊŘŎ Ň řĴľରେ 
ňŕƗ ଚି ŔŌବେଦŇŘ ĻłŘĪŊŘ Ŕŕ 
Ĺ řĴ řତ୍ସା Ň řŌନ୍ତେ ĩର୍ ȁĴ ŔŕŘŧŃŘ ɂଦŘŇ 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ ଶ୍ରୀ ɂņŘŇଙ୍କ Ŕŕ ĴŐřƍ 
ĩŊŘŔ řĴ Ŋ řଦ୍ୟାŐŧŎ ŊŎ řଷ୍ଠ Œ řକ୍ଷĴ 
ŕରେĴŝǩ ŌŕŘନ୍ତି , ĨŊ řŇŘŒ ňŏŘĪ, 
ଦś ର୍ଗାɂŔŘଦ ňƠଡା Ĳ Œśŋଙ୍କŎ Ŕ řହ୍ନା ɂŌśĵ 
ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ŊŘŔśଦେŊƉ ĩŒŚର୍ବାŅ ŋ řକ୍ଷା Ĵଲେ Ŋ řņŘŧĴ
ŞŀŎŘŊ řŒ, űŘūū(ŔŌ řŔ): ŞŀŎŘŊ řŒ 
Ŋɰȇ‌Ŏ Ŋ řŋ řǈ ŊŘŔśଦŅŊଙ୍କ ĶŘଦřରେ 
ŋŘĶŊŃ Ŕପ୍ତାŕ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେĬĺ řģ 
ĹŘନ୍ଦୋŐ ňƗଚାŧŃ Ĩƻର୍ଗŃ ŋłĶŘĥ 
ȰରାŌŎ ŊŘĬŐř ଗ�ୋŔŘĪଙ୍କ ňŚĿରେ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେĬȄŊŘ ŋŘĶŊŃ Ŕପ୍ତାŕ 
ĨŊŔŎରେ ňŘľĴśŎŘ Ŋ řņŘŧĴ 
ĨŎŊ řନ୍ଦ ŌŕŘňŘତ୍ର ňŕƗ ଚି ĩŒŚର୍ବାଦ 
ŋ řſଷା ĴŎ řĺନ୍ତିģ İȄŔŕ řŃ Ŋ řņŘŧĴ 
ଶ୍ରୀ ŌŕŘňŘତ୍ର ŌśĴśନ୍ଦňśŎ ňƗଚାŧŃ 
Ĩƻର୍ଗŃ ňŘł řĲŐŘରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ŋŘĶŊŃ Ŕପ୍ତାŕରେ ňŕƗ ଚି ĩŒ řର୍ବାଦ 
ŋ řſଷା ĴŎ řĺନ୍ତିģ ňରେ Ŋ řņŘŧĴଙ୍କ 
ŊŘňŘ Ŋ řĻŧ ŌŕŘňŘତ୍ରଙ୍କ İĴŘƻ 

ĨŇś ĶŃ ସ୍ୱର୍ଗŃ ବେłśņŎ ňଟ୍ଟŇŘŧĴଙ୍କ 
ଶ୍ରାଦ୍ଧŊŘର୍ଷିĴŚରେ ଯōୋĶଦŅĪȄଲେģ İ 
ĨŊŔŎରେ ĹŘନ୍ଦୋŐ ŔŎňଞ୍ଚ Ŕśରେନ୍ଦ୍ର 
ŌŏřĴ, ŔŌ řŃ řŔŋ୍ୟା ŌƙଜୁŏŃŘ Ō řɌ, 
Ŋ řଜେଡř ନେŃŘ Ŕର�ୋĻ ŇŘŧĴଙ୍କ 
ନେŃŝ ƫରେ ŒŃŘȅĴ  Ŋ řଜେť଼ି Ĵର୍ମୀ İĴ 
ŊŘĪȇ‌ ŎŘŏřରେ Ŋ řņŘŧĴƉକୁ  ňŘଛ�ୋľ ř 
ନେĪȄଲେģ ŔŌŘĻସେŊŚ Ļŧƻ 
ŒŃňńŚ, Ŋ řǢŎଞ୍ଜŇ ଜେŇŘ, Ĵ řଶ�ୋŎ 
ଜେŇŘ, ĨĻŧ ŔŘŌŏ, ſ ଷିŃ řŔŘĶŎ 
ଜେŇŘ, ŔśĴŘƻ ŊŘŎ řĴ, ŔśĻřŃ ଜେŇŘ, 
ŎŃŘଦřĩ ŔŌ řŃ řŔŋɹ Ň řŃ୍ୟାŇନ୍ଦ ŋȿ, 
Ň řŎଞ୍ଜŇ ĴŎ, ņନେǢŎ ŔŘŕś  ɂŌśĵ 
ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେģ



Ń řǏŃŚŧ Ĵ řŌɲŅƻତୀ ŅŒǻŘĪńାİ ɂରାĹŚŇ ĬƝଡୀŧାŇ 
Ĩନ୍ତĶ୍ଗŃ ŔǕŐ ŎାĻɹŎ ņŇŞ�ୋœ ŇାŌĴ 

ɏŅରେ İĴ ŉśľƻତା ňŅɭŉśŏ Ĭňରେ ĩĿ Ŋର୍ଷ 
ŊŧŔŎ ŊାŐĴ ŋାବେ ŊŔ řȄŊା ĨŊǱଥାରେ ŃାƉŎ 
ĩର୍ȁŋାŊ ହŕୋĪȄŏାģ ňŅɭ ŉśŏ Ĭňରେ ŊŔ řȄŊା 
ବେଳେ ŃାƉŎ ĩŊ řରǻଭାŊ ଯōୋଗśĥĥ ŃାƉ ŇାŌ 
­ňŅɭŔǕŊ® ହେĪĺ řģ ŔǕŐŎ ŎାĻା ĪǂŋŜ Ń řƉ Ōƽ୍ରୀ 
ପ୍ରńମେ ŃାƉŎ ŔǄଧାŇ ňାĪ ŎାĻାଙ୍କୁ  ĵŊŎ Ĵଲେģ 
ସେତେବେଳେ Ň řĻ ňśĨŎ Ŋ řୟ�ୋଗରେ ŎାĻା ĨŃɹନ୍ତ 
Ņś ħĵ Ĳ ŌŇǯତାňରେ Ȅଲେģ Ōƽ୍ରୀ İହ ř ŊାŐĴľ ř 
ňାĵରେ Ŋହś  ଶśŋŏſł ଦେȃȄŊାŎś  ŎାĻା Ĳ 
ପ୍ରĻାŌାନେ ŊହśŔĦĵ୍ୟାରେ ɏŅ ĴŜŐରେ İĴାĿ ř ହŕୋĪ 
ŊାŐĴľ řĴś  ɏŅ ŌƺŎś  ĬƴଧାŎ ĴŎ ř ŌହାŔŌାର�ୋହରେ 
ŎାĻପ୍ରŔାŅĴś ନେଲେģ 

İହ ř ɂରାĹŚŇ ŔǕŐ Ŋା ŔŌɲŐĴ ŎାĻɹ ହେĬĺ ř 
Ŋƥତ୍ତŌାŇŎ ĨŊ řŋŻ Ńńା Ŋŝ ହତ୍ତŎ ŔŌɲŏňśŎ ĨƗŐģ 

ŔŌɲŏňśŎ Ļřŏɱଳାľ ř İବେ ŔŌɲŏňśŎ, ļାŎŔśଗśŀା, 
ŊŎଗťŖ Ĳ ଦେŊଗťŖ - İňŎ ř ĹାŎ řଗ�ୋľ ř Ļřǟଲାରେ 
Ŋ řŋŻ ହେĪĺ řģ İȄŌƺŎś  ŔŌɲŏňśŎ, ļାŎŔśଗśଡ଼ା Ĳ 
ŊŎଗťŖ Ļřǟଲା ŌହାŇŅŚŎ ŃľŊƥତ୍ତୀ ĨƗŐģ ŔŌɲŏňśŎ 
ŔହŎ ŌହାŇŅŚ ĴŜŐରେ ହ Ȁ ĨŊǱଥିŃģ ŔŌɲŏňśŎ 
Ň řĴľରେ ŌହାŇŅŚରେ ହŚŎାĴśŅ ŇŅŚŊନ୍ଧ ଯōୋଗŇା 
ĴŎାଯାĪĺ ř İŊĦ İହାŎ ĻŐŋƠଡାŎĴś ŏାଗ ř Ń řନ�ୋľ ř 
ଯାĴ ŃľŊƥତ୍ତୀ ĻřǟଲାŎ ŊହśĨƗŐ Ŏହ řĺ řģ ĩହśŎ ř 
ĨନେĴ ĨƗŐ ĻŐŋƠଡାŎ Ōƺରେ Ŋś ଡ଼ିଯା Īĺ řģ 

ǱଥାŇŚŧ ňŎǑŎା Ńńା ଗବେœłା ŌśŃାŊĴ 
ȯରୀ űūű Ŏś  űŬŬ Ōƺରେ ņŇŞ�ୋœ ɏŅରେ 
ňŅɭŔǕŊƉ ĩŊ řରǻଭାŊ ķľ řȄŏାģ ŋś ŊନେǢŎ 
Ōହାବ�ୋȅ ସ�ୋŔାĪľ ř Ŕହ ŔĦňର୍କିŃ Ļଣେ 
Ŋୟ�ୋଜ୍ୟେǨ ଗବେœĴ İହ ř ĩŊ řରǻଭାŊ ȯରୀ űūűରେ 
ହŕୋĪȄŏା ବ�ୋŏř ŅŒǻŘĪĺƻତିģ ĩŊ řରǻଭାŊ ବେŐĴś 
ŃାƉŎ ŊŧŔ ĩĿ Ŋର୍ଷ ହŕୋĪȄŏା İŊĦ ŎାĻା 
ĪǂŋŜ Ń ř ŃାƉĿାŎś  ŃାƉ ň řŃାŌାŃାƉ ŇାŌ ĩŅř 
ŔĦȰହ ĴŎ ř ŃାƉŎ Ň řĻŎ ପ୍ରĴŝŃ ĻŇɭǱଥାŇĴś ସେହ ř 

ŌହାŇŅŚ ĴŜŐରେ ŔǕŐ ŎାĻପ୍ରŔାŅ Ŏହ řȄŊା 
ହŚŎାĴśŅ ĨƗŐŎ ǱଥାŇĿାŎś  ŌହାŇŅŚŎ ĬňŎ 
Ōśଣ୍ଡରେ Ĵ řĺ ř ŅŜ Ŏରେ ĨŊǱଥିŃ ňŅɭňśŎ ŇଗŎĴś 
Ĺ řǸľ ĴŎ řȄଲେģ İହ ř ǱଥାŇľ ř İବେ ļାŎŔśଗśଡ଼ା 
ĻřǟଲାŎ ŏĵŇňśŎ ŊɰĴ ĨƗŐରେ ĨŊǱଥିŃģ ŌାȽ 
İହ ř ǱଥାŇ Ŕହ ŔŌɲŏňśŎ ňାĵĴś ņŎ ř İĴ Ŋŝ ହȖ‌‌ 
ĨƗŐ ହŚŎାĴśŅ ŇŅŚŊନ୍ଧŎ ĻŐŋƠଡାŎ Ōƺରେ Ŋś ଡ଼ି  
ଯାĪĺ řģ İହ ř ǱଥାŇŎ ŔŌସ୍ତ ଲ�ୋĴ ĬĿř ଯାĪ Ň řĴľସ୍ଥ 
ĺŃ řଶଗťŖ ĨƗŐରେ Ńńା ňାĵାňାȃ ĨƗŐରେ ŊାŔ 
ĴŎś ĺƻତିģ 

ŎାĻା ĪǂŋŜ Ń řƉ ƶୱାŎା ପ୍ରŃ řଷ୍ଠି Ń ବ�Ťଦ୍ଧ ଦେŊŚ 
ňŅ୍ମାŔ řŇŚƉ Ōǁ ଦିŎ ňśŇŎś ƴଧାŎ ହŕୋĪ İବେ Ōƺ ସେହ ř 
Ŋś ଡ଼ି ǱଥାŇରେ Ŏହ řଯାĪĺ ř İŊĦ ଗ୍ରୀœɭ ĮŃś ରେ ĻŐସ୍ତŎ 
ŃŐĴś ĵŔ řଗଲେ İବେ Ōƺ ସେହ ř ɂରାĹŚŇ Ōǁ ଦିŎ 
Ņŝ ଶɹŌାŇ ହେĬĺ řģ ŌାȽ ଦେŊŚଙ୍କୁ  ଲ�ୋĴŌାନେ 
ĬĿାĪ ନେĪ ŇŜĩ ŊŔŊାŔ ĴŎś ȄŊା ǱଥାŇରେ Ŏȃ 
ňŜĻା ĴŎś ĺƻତିģ(ȮŌଶħ...) n

ŋś ŊŞŇǢŎ, ମŌŘ: űŬŪůŪŬŬűųŪ

Ĵ řİ Ĵହେ ĻŚŊŇ İĴ ņŜňĴାĿ ř, Ńା®Ĵś  ŔśଗǄ ଧିŃ 
ĴŎģ Ĵ řİ Ĵହେ ĻŚŊŇ İĴ ŇାľĴ, ସେȄରେ 

ĨŋřřŇŧ ĴŎģ ĩĬ Ĵ řİ Ĵହେ ĻŚŊŇ İĴ ଖେŐ, 
Ńା®Ĵś  ଖେŐģ Ĵ řƻତୁ ĻŚŊŇ İĴ ଗł řŃ-Ńର୍କŎ 
ŔƍଗୀŃģ Ŋ řŇା ଗł řŃରେ ĻŚŊŇ Ňାହ Ȁģ Ŋ řŇା Ńର୍କରେ 
ĻŚŊŇରେ Ŕ řƴ ଧି Ňାହ Ȁģ ĩĬ ŔାƍଗିŃ řĴŃା ĻŚŊŇŎ 
ňśƙଜି Ŋା Ō ŜŐņŇģ ଗାł řŃ řĴ Ň řŧŌରେ ŔŜର୍ଯɹ, Ĺǂ 
ĬŅŧ-Ĩସ୍ତ ହେŊା ňŎ ř ĻŚŊŇ ଗŃ řଶŚŐ ହśİģ 
Ōł řœŎ Ň řŃɹନ�ţŌ řŃ řĴ Ĵାର୍ଯɹņାŎା ଗାł řŃ řĴ ŔŜȽ 
Ĭňରେ ହ Ȁ ňର୍ଯɹŊŔ řŃģ 

ସେହ řňŎ ř Ńର୍କŎ Ŋ ř ĻŚŊŇରେ ŊହśŐ 
ĩŊଶɹĴŃା Ŏହ řĺ řģ Ŋ řŇା Ńର୍କରେ Ŕ řƴ ଧି Ňାହ Ȁģ 
Ńର୍କŔ řଦ୍ଧ ĻŚŊŇ ହ Ȁ İĴ ଶŝƌŐřŃ ĻŚŊŇģ Ńର୍କŎ 
ňŎ řŋାœା ŋ řǈ ŋ řǈ ହŕୋĪňାରେģ Ĵ řƻତୁ Ńର୍କ ĩņାŎ řŃ 
ĻŚŊŇ ହେଲେ Ōł řœ Ŋś ƴ ଧିŅŚǊ, ଶŝƌŐřŃ, Ŕ řƴ ଧି ɂରାǊ 
ହŕୋĪňାରେģ Ńର୍କŎś  ŅŒ୍ଶŇŎ ĻŇɭģ İହ ř Ńର୍କ ĴŎ ř 
Ōł řœ Ŋ řŋ řǈ ĩŊ řǤକାŎ Ĳ ĬŅŋାŊŇ ĴŎ řňାŎ řĺ ř; 
ŔାŎା Ņś Ň řĩ ŔǑର୍କରେ ĨŊଗŃ ହŕୋĪňାŎ řĺ řģ 
ŔŌȰ ĻŚŊŇ Ńର୍କŔ řଦ୍ଧ İĴ ଗାł řŃ řĴ ŔƍଗୀŃģ ŌŇ, 
Ŋś ƴ ଧି, Ŋ řବେĴĴś ନେĪ ĩମେ ňŎ řĹାŐ řŃģ Ōł řœŎ 
ŌŇ ଗł řŃ Ĵରେģ ŋś ŏ Ŀ řĴ ହ řŔାŊ Ĵରେģ Ŋ řŋ řǈ 
ପ୍ରĴାŎ ŔŜȽĴś ନେĪ ଗŃ řଶŚŐ ହśİģ ŇାŇାŅř ପ୍ରୟ�ୋଗ 

ĻŎ řĩରେ ĻŚŊŇĴś ଗାł řŃ řĴ Ĭňାŧରେ ňŎŚକ୍ଷା 
Ň řŎŚକ୍ଷା Ĵରେģ 

ଗł řŃ ŋ řŃରେ Ńର୍କ ŏś Ĺ ř Ŏହ řĺ řģ ସେହ ř ଗାł řŃ řĴ 
ŔŜȽ ĨŇś Ŕାରେ ĻŚŊŇŎŜ ňŚ ଗł řŃ Ň řଷ୍କର୍ଷରେ  
ňହଞ୍ଚେģ ĩĬ İହ ř Ň řଷ୍କର୍ଷĴś  ନେĪ Ōł řœ ŔƍଗୀŃĴś 
ଖ�ୋଜେģ ଖ�ୋĻř ଖ�ୋĻř ଶେœରେ ŔାƍଗିŃ řĴŃା 
Ŕ řƴଧାନ୍ତରେ ĬňŇŚŃ ହśİģ Ŏଙ୍ଗ ŎŜ ň ŎŔରେ 
ĻŚŊŇĴś Ŕଙ୍ଖୋଳେģ ŔƍଗୀŃŎ ŌŜƐଚ୍ଛŇାରେ ĻŚŊŇĴś 
Ĭňଭ�ୋଗ Ĵରେģ Ň řĻĴś ĩŊ řǤକାŎ ĴŎ řŊାĴś ĬŅɹŃ 
ହśİģ ଖ�ୋĻř ଖ�ୋĻř ସେହ ř Ʉǹ ŔŜŎŜ ň ĻŚŊŇŚ Ŕତ୍ତାĴś 
ĩŊ řǤକାŎ Ĵରେģ Ň řĶ୍ଗୁł Ň řŎାĴାŎ ňŎĦɄǹƉ 
Ŕାକ୍ଷାŃରେ Ńା®Ŏ Ĺକ୍ଷୁ ĬŇ୍ମୀŐŇ ହśİģ ଗł řŃ-Ńର୍କŎ 
ŔƍଗୀŃରେ ĨŋřŌƽ ୍ରିŃ ĻŚŊŇņାŎା ňŎĦɄǹƉ 
Ŕାକ୍ଷାŃରେ ŔƙଜୀŊŇŚ ňାİģ Ĺ řŅାŇନ୍ଦ ŎŜ ňŚ ସେହ ř 
ଶ řŊƉ Ŕାକ୍ଷାŃ ĴŎ ř ĩƬŅŒ୍ଶŇ Ĵରେģ ଶ řବ�ୋହŌŎ 
ŋାŊņାŎାରେ Ň řĻŎ ŔାƍଗିŃ řĴ Ļ୍ୟାŌ řŃ řĴś  ŔĻାଡ଼େģ 
ସେ ଭ�ୋĻŇ Ĵ řŌ୍ୱା ଭ�ୋକ୍ତା Ňś ହେĥ ବ�ୋŏř ହŝŅବ�ୋņ 
Ĵରେģ ňśłɹ Ĵ řŌ୍ୱା ňାň Ŋ ř ସେ Ňś ହେĥģ Ōନ୍ତ୍ର ŃŚର୍ଥ Ĵ řŌ୍ୱା 
ବେŅ Ĵ řŌ୍ୱା ଯƕ Ŋ ř ସେ Ňś ହେĥģ ŌŝŃ୍ୟୁ  Ĵ řŌ୍ୱା ଶଙ୍କା Ĵ řŌ୍ୱା 
ĻାŃ řଭେŅ Ĵ řŌ୍ୱା ň řŃା Ĵ řŌ୍ୱା ŌାŃା Ĵ řŌ୍ୱା Ō řȽ Ĵ řŌ୍ୱା ଗśŎś  
Ĵ řŌ୍ୱା ଶ řœɹ Ŋ ř ସେ Ňś ହେĥģ ŊŎĦ Ĺ řŅାŇନ୍ଦ ŎŜ ňŚ ǶŧĦ 
ଶ řŊ ǶŎŜ ňģ 

ĴŐɭœ ňƉ ŋ řŃରେ Ŏହ ř ňŅɭ ଯେňŎ ř Ş�ୋľ ř 
ŏାŊłɹŇ řȅŎ ĨȅĴାŎŚ ହŕୋĪńାİ, ସେହ řňŎ ř 
Ōł řœ ňଙ୍କିŐ ŔĦŔାŎ ŋ řŃରେ Ŏହ ř ସେହ ř ଗł řŃ-

Ńର୍କŎ ଦ�Ťťରେ Ň řĻĴś ହĻାĪ ŌĻାĪ ŔƍଗୀŃରେ 
ňାĵśଡ଼ା ମେŏାĪŊା ňŎ ř ĻŚŊŇĴś ŔĦĹାŎ řŃ Ĵରେģ 
ŉŐରେ ŔŔାଗŎାņŎା ସେହ ř Ĩଦେĵା ŔĦĹŎł 
ŋ řŃରେ ĻŚŊŇĴś ŔାĬĥଟେģ ĻŚŊŇŔାŎା ଦ�Ťଡ଼େģ 
Ĩର୍ଥ Ĳ ſŌŃାŎ ଲ�ୋŋରେ Ōł řœ ମ�ୋହାŊ řǦ ହśİģ 
ňń Ĩňń Ŋ řňńରେ ňଡ଼େģ ŌŇ Ŋ řŌŇ ĴśŌŇରେ 
ňଡ଼ି ŔśŌŇାɌ ରିŃ ହśİģ ହାŇ ř ŏାŋŎ ଗ�ୋŏĴņǁଦାରେ 
ŔƍଗୀŃ ŋ řŃରେ ĩŇନ୍ଦ ଖ�ୋଜେģ ĩĬ ସେହ ř ŔƍଗୀŃ 
ŋ řŃରେ ĻŚŊŇ ĻřǁଦାŊାŅŎ ǶŎ ଗśłśଗśłାİģ 

Ŋ řŇା ŔƍଗୀŃରେ ĻŚŊŇ Ňାହ Ȁģ Ŋ řŇା ଗł řŃରେ 
Ńର୍କ Ňାହ Ȁģ ତେłś Ĭŋŧ ଗł řŃ Ĳ Ńର୍କĴś  ନେĪ 
ŔƍଗୀŃŎ Ńାଳେ Ńାଳେ ĻŚŊŇĴś ଗŃ řଶŚŐ 
ĴŎାĪଲେ ŔŌȰ ĻŚŊŇ ņାŎା ŇାĹ ř Ĭଠେģ ŃାŐ, 
ŏŧ, Ōł řœ ŔƍଗୀŃ ଗାŇ Ĵରେģ Ş�ୋŌŐ, ଗାǄଧାŎ, 
ଭ�ţŎŊ ǶŎରେ ĻŚŊŇŎ Ńƽ୍ରୀĴś Ĩŋ řŌƽ ୍ରିŃ Ĵରେģ 
ĻŚŊŇŎ ŔĦଜ୍ଞା Ĳ ŔɫŎŜ ň Ŋś ļ řଗଲେ Ōł řœ ŔƍଗୀŃ 
ŌାƺŌରେ ĩƬĬňŏǐ ଧି ĴŎ řńାİģ ŔŌȰ ĻŚŊŇ 
İĴ ŔƍଗୀŃ ହେଲେ İହା ଗł řŃ Ĳ Ńର୍କ Ŕ řଦ୍ଧ ହେŊା 
ĩŊଶɹĴģ ĴାŎł Ŋ řŇା ଗł řŃରେ ŔƍଗୀŃŎ ǶŎ 
Ĵ řŌ୍ୱା ŃାŐ Ĵ řŌ୍ୱା ŏŧ ǱଥିŎ ହŕୋĪŇńାİģ 

ŔƍଗୀŃŎ Ŋ řŋ řǈ ňର୍ଯ୍ୟାŧ ĨŇś ŎŜ ň ĻŚŊŇ 
ଗŃ řଶŚŐ ହେĬȄŊାŎś  Ōł řœ ŔŉŐ ĻŚŊŇ 
ĻŚĪĥŊାĴś İȄରେ ହ Ȁ ŔƙଜୀŊŇŚ ଖ�ୋĻřŊା ĩŊଶɹĴģ 
Ńା®Ŏ ř ŋ řŃରେ Ĵ řĺ ř Ō ŜƐଚ୍ଛŇା ŅŎĴାŎģ ŋକ୍ତି , ପ୍ରେŌ, 
Ĵର୍ମ ňŎ ř Ŋ řŋ řǈ ňର୍ଯ୍ୟାŧରେ ଗŃ ř ĴŎ ř Ōł řœ 

ଗł řŃ-Ńର୍କŎ ŔƍଗୀŃ ଗାŇ Ĵଲେ ĻŚŊŇ ŌņśŌŧ 
ହŕୋĪňାŎ řŊģ ŔାŎା ĻŚŊŇ ŔାƍଗିŃ řĴŃାରେ 
ŋŎ řଯ řŊģ 

ବେŔśŎା ĻŚŊŇ ĻŚŊŇ Ňś ହେĥģ ǶŎାŊ řǦ 
ହେଲେ İହା ଶ୍ǽŃ řŌņśŎ ହśİģ ňଲ୍ଲŊ řŃ ହśİģ ŔାĴାŎ 
ହśİģ Ŕାର୍ଥĴ ହśİģ ତେłś ସେହ ř Ĺ řŅାŇନ୍ଦŎŜ ňŚ ଶ řŊ 
ǶŎŜ ňŚ ĩତ୍ମା ŅŒ୍ଶŇ ĴŎ řŊାĴś ଯେĬĥ ଗł řŃ-Ńର୍କ 
ŅŎĴାŎ ŃାĴś ĩŧତ୍ତ ĴŎ řŊା ĩŊଶɹĴģ İȄŏାଗ ř 
ŔାņŇା ŅŎĴାŎģ ପ୍ରĴŝŃ řŎ Ň řŧŌ ଯେňŎ ř ଗł řŃ-
Ńର୍କ Ŕ řƴଧାନ୍ତରେ ňର୍ଯɹŊŔ řŃ ସେହ ř ŔାƍଗିŃ řĴ 
Ň řŧŌାŇś Ŕାରେ Ōł řœ ĻŚŊŇ ଗŃ řଶŚŐ ହେଲେ 
ŔŉŐ ହśİģ ŅŚର୍ଘǱଥାŧŚ Ĳ Ĺ řŎƙଜୀŊŚ ହśİģ ŔśŏŐřŃ 
ହśİģ ŔśɌରାŊɹ ହśİģ Ōନ�ୋŎଞ୍ଜŇ Ŕହ Ĵର୍ମ Ŏଞ୍ଜŇ Ŋ ř 
ହŕୋĪńାİģ 

ĻŇɭŎś  ŌŝŃ୍ୟୁ  ଗł řŃ-Ńର୍କŎ ହ Ȁ İĴ ŔƍଗୀŃģ 
Şେତେବେଳେ ଗł řřŃĴś ନେĪ ହାŇ ř-ŏାŋ Ń 
Şେବେ Ńର୍କĴś  ନେĪ ŊାĴ-Ŋ řŃର୍କģ Ĵ řƻତୁ İହା ହ Ȁ 
ĻŚŊŇŎ ŔାŌ ŔƍଗୀŃģ Ŋ řŋ řǈ ŋାŊରେ ଗŃ řଶŚŐģ 
Şେତେବେଳେ ĬŃȄŃ Şେବେ Ň řŎŊ Şେବେ 
ŃŐŌśĵŚ Ń Şେବେ ŔŌାନ୍ତŎାŐģ Şେବେ ହାŔɹ 
Ń Şେବେ ŊŚŋƮ Ń Şେବେ ĴŎś łģ ŃାŎ ř ŋ řŃରେ 
ĻŚŊŇŎ ŔƍଗୀŃ ଗାŇ ĴŎ řŊାĴś ňଡ଼େģ ଗł řŃ-
Ńର୍କŎ ĻŚŊŇରେ ହ Ȁ ĩŇନ୍ଦŌśĵŚ ହśİ Ōł řœģ   n

ĴľĴ, ମŌŘ: ųųŭŲŰūūŪůŭ

Ŋ řଗŃ Ŋ řĦଶ ଶŃାବ୍ଦୀରେ ķľ řଯାĪĺ ř Ņś Īľ ř 
Ŋ řǢଯśଦ୍ଧģ Ŋ୍ୟାň řĺ ř ĨନେĴ ŌହାŌାŎŚģ 

İହାŔତ୍ତ୍ବେ Ōł řœŎ ପ୍ରŃ୍ୟାଶ řŃ ĻŚŊŇĴାŐ Ŋŝ ƴ ଧି 
ňାĪĺ ř ňŝȄŊŚŎ Ŕର୍ବȽģ İହା ŔǕŊ ହŕୋĪňାŎ řĺ ř 
ĻŚŊŇଯାňŇ ପ୍ରłାŐŚରେ ĬǈŃ ř İŊĦ ର�ୋଗ 
Ň řŊାŎł, ର�ୋଗ Ň řƣଣ୍ଣŧ Ĳ ର�ୋଗ Ĺ řĴ řତ୍ସାରେ 
ĬǈŃ ř ଯōୋଗśĥĥģ Ĭňŏବ୍ଧ ହେŏା Ŋ řଶśଦ୍ଧ ĻŐģ 
ĬǈŃ ହେŏା ňŎ řŌŐ ŊɹŊǱଥାģ ĵାŅ୍ୟାŋାŊ ĩĬ 
ĬƤľ ŎŜ ň ņାŎł ĴŏାŇ řģ Ŋŝ ƴ ଧି ňାĪŏା ଶ řକ୍ଷାŎ 
ପ୍ରŔାŎģ ĻŇŔାņାŎłƉ ĩŧ ŊŦŖ řŏାģ Ŋŝ ତ୍ତିଗ Ń 
ĻŚŊŇ ହŕୋĪňାŎ řŏା ĨȅĴ Ň řŎାňŅģ ŔŌାĻରେ 
Ōହ řŐାŌାŇƉ ǱଥିŃ řରେ ĬǈŃ ř ŔĦķľ řŃ ହେŏାģ 
Ŋ řଶେœ ĴŎ ř ଶ řକ୍ଷାଗŃ Ĳ Ĩର୍ଥନ�ţŃ řĴ Ŋ řĴାଶ ହ Ȁ ŔŊś  
ŔାǗମୁĵɹରେ ପ୍ରଗŃ řĴś  ƫŎାŇ୍ୱି Ń ĴŎ řଦେŏାģ İହା Ōƺ 
Ŋ řଜ୍ଞାŇ Ĳ ପ୍ରଯśକ୍ତି Ŏ Ŋ řĴାଶରେ ƫŎĴŎ ŋŜ Ō řĴା Ň řରǻବାହ 
Ĵŏାģ 

ସେହ ř İĴାŔŌŧରେ İŔ řĩ, ĩɃରିĴା Ĳ 
ĩମେŎ řĴାŎ ĨȅĴାĦଶ ĨȅŊାŔŚ ĳňŇ řବେଶ řĴ 
ଶାŔŇŎś  ŌśŻ ହŕୋĪ ĻŚŊŇରେ ପ୍ରńŌ ńŎ ňାĪĥ 
Ĺାȃଲେ ସ୍ୱାņŚŇŃାŎ ସ୍ୱାŅģ ସେŌାନେ ǱଥିŎ Ĵଲେ 
ସେŌାŇƉ ପ୍ରଗŃ řŎ ņାŎାģ Ŋହśର�ୋଗ Ň řŊାŎ řŃ 
ହŕୋĪଗŏା, Ŋହś  ĻŚŊŇ Ŏକ୍ଷା ňାĪଗŏାģ  ŉŐରେ 
Ŋŝ ƴ ଧି ňାĪĹାŏřŏା ĩŧśĴାŐģ ŌାȽ Ŋହś  Ŋ୍ୟାȅ 
Ōƺ ĺାଡ଼ି  ଦେĪଗŏା Ńା®Ŏ ňାŅĹřǸģ ŃńାĴȄŃ 
ĩର�ୋଗɹ Ŋɹକ୍ତି Ŀାରେ ňରେ ňŎ řŏକ୍ଷି Ń ହେŏା 
ĨŔśସ୍ଥŃା ĻŇ řŃ ଶାŎŚŎ řĴ ĨŔାŌର୍ଥɹģ ସେ ŔĦňŜƣଣ୍ଣ 
Ĵାର୍ଯɹſŌ Ŏହ řňାŎ řŏାŇ řģ ĨŊŇŃ ř ķľ řŏା Ńା®Ŏ 
ĻŚŊŇ Ň řରǻବାହŎ ŌାŇରେģ ŉŐରେ ସେ ĨŇɹŌାŇƉ 
Ĭňରେ Ň řର୍ଭŎଶŚŐ ହŕୋĪ Ŋଞ୍ଚି Ŋା ňାĪĥ Ŋାƺ ହେŏାģ 
İହ ř ŅŚର୍ଘĴାŐŚŇ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟସେŊା Ŋ řňର୍ଯɹସ୍ତ ĴŎ řଦେŏା 
ňŎ řŊାŎŎ ĩର୍ଥି Ĵ ǱଥିŃ řĴśģ 

Ŋ řĦଶ ଶŃାବ୍ଦୀŎ ƶ ୱିŃŚŧାର୍ଦ୍ଧରେ Ŋ řଜ୍ଞାŇ Ĳ 
ପ୍ରଯśକ୍ତି Ŋ řŅ୍ୟା କ୍ଷେȽରେ ŔĦķľ řŃ ହେŏା ĨŔାņାŎł 
ପ୍ରଗŃ řģ ହ୍ରାŔ ɂରାĪŏା ŔĦକ୍ରାŌĴ ର�ୋଗଗśଡ଼ି ĴŎ 
ହାŎģ Ĵ řƻତୁ ĵାŅ୍ୟାŋାŊ ĻŇ řŃ ର�ୋଗ İŊĦ ŌାŃŝ  

Ĳ ଶ řଶśସ୍ୱାǱଥ୍ୟରେ ŔŌାŇś ňାŃ řĴ ĬǈŃ ř ňŎ řŏକ୍ଷି Ń 
ହŕୋĪ ŇňାŎ řŊା ĴାŎłŎś  ĨŔśସ୍ଥŃା, ଶାŎŚŎ řĴ 
ĨŔାŌର୍ଥɹ İŊĦ ŌŝŃ୍ୟୁହା Ŏ ĩଶାŇś ŎŜ ň ŋାŊରେ 
ହ୍ରାŔ ňାĪŏାŇ řģ ŊŎĦ ŎାĻś Ń ř ĹଳେĪŊା ĩŎǕ 
ĴŎ řଦେŏା ହŝȘ‌‌ķାŃ, ŌǯତିĴାķାŃ, Ōņśମେହ, 
ŅŚର୍ଘĴାŐŚŇ ଶାŔŃƽ୍ରୀ ର�ୋଗ, Ĵର୍କľ, ଯĴŝŃ Ĳ 
Ŋŝ ȇ‌‌Ĵ ର�ୋଗ, ĩƟଠୁଗƟ ଠି ଯନ୍ତ୍ରłା, Ĺକ୍ଷୁ-ŇାŔା-Ĵƣଣ୍ଣ 
ĩŅřŎ ର�ୋଗŌାŇģ Ŋ řĦଶ ଶŃାବ୍ଦୀŎ ଶେœ ĩťĴś 
Ĭŋା ହେŏା ňŝńśŐŃା Ŋା ĲବେŔ řľ řģ ňŝȄŊŚŎ Ŋହś  
Ŏାǧରେ İହ ř ňŝńśŐŃା Ŋť ĩŃƉĻŇĴ ŋାŊରେ 
Ŋŝ ƴ ଧି ňାĪŊା ĩŎǕ ହŕୋĪଗŏାģ 

İହ řŔŊś  ର�ୋଗŎ ĨȅĴାĦଶĴś Ĵśହାଗŏା 
ĻŚŊŇଶ�ţŐŚ ର�ୋଗ Ŋା ŏାĪȜ‌‌ ଷ୍ଟାĪŏ ŀřĻřଜେȧ‌‌ģ 
ŌśĵɹŃħ ĩର୍ଥି Ĵ ŏାŋĴś Ņŝ ଷ୍ଟିରେ  Ŏȃ ŊɹŊŔାŧŚ 
ଗ�ୋଷ୍ଠୀ İହାĴś ĻŇŔାņାŎłƉ Ĭňରେ ŏŅř ଦେଲେ 
İŊĦ ĻŇŔାņାŎł İହାĴś Ŋ řŇାƶ ୱିņାରେ Ȱହł 
ĴŎ řନେଲେģ ŃŌାĵśĻାŃŚŧ ପ୍ରŅାର୍ଥ, ĨŃ řପ୍ରକ୍ରି ŧାĴŝŃ 
ĵାŅɹȿŊɹ, ĨȅĴ ଶର୍କŎା ňଡ଼ିȄŊା ĵାŅɹ Ĳ 
ňାŇŚŧ, ŌŅɹ, ŌାŅĴ ȿŊɹ ĪŃ୍ୟାŅ řŎ ŊɹŊହାŎ 
Ŋ řňର୍ଯɹସ୍ତ ĴŎ řଦେŏା ଶାŎŚŎ řĴ Ĳ ŌାŇŔ řĴ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟĴśģ 
ĩĴର୍ଷłŚŧ Ŋ řଜ୍ଞାňŇଗśଡ଼ି Ĵ ƶୱାŎା ପ୍ରŏś ବ୍ଧ ହŕୋĪ 
ĻŇŔାņାŎł İଗśଡ଼ି Ĵରେ Ļାŏରେ ňଡ଼ିଗଲେ 
İŊĦ Ŋ řňତ୍ତିĴś  ĩŌନ୍ତ୍ରł ĴŎ řŊŔ řଲେ Ň řĻ ĬňŎĴśģ 
Ńା®Ŕାଙ୍ଗĴś Ŋŝ ƴ ଧିňାĪŏା ଯାŇŊାହŇŎ ŔĦĵ୍ୟାģ ķରେ 
ķରେ ଶ�ୋŋାňାĪŏା ଟେŏřŋ řĻŇģ ĪƞŎନେƞ 
ହŕୋĪňଡ଼ିŏା ହାŃŊାŎ řŔŚģ ŉŐରେ ĻŇŔାņାŎł 
ଶାŎŚŎ řĴ ଶ୍ରŌŎś  İĴ ŎĴŌŎ ŌśŻ ňାĪ Ĭňଭ�ୋଗ 
ĴŎ řĹାŏřଲେ ଶ୍ରŌŊ řହŚŇ ĻŚŊŇģ ŀ řĻřľାŏ Ņś Ň řĩ 
Ŕହ ĻŇŔାņାłƉ ŔĦňŝକ୍ତି  Ŋŝ ƴ ଧି ňାĪĹାŏřŊାŎś  
ସେŌାନେ ĩବେଗ řĴ ŔĦňର୍କ ǱଥାňŇŎś  Ŋ řଚ୍ଛି ǈ 
ହŕୋĪňଡ଼ିଲେģ İňŎ ř ପ୍ରŊłŃା ବେଶŚ Ŋŝ ƴ ଧି ňାĪĺ ř 
ŌśĵɹŃħ ଯśŊଗ�ୋଷ୍ଠୀ ŋ řŃରେģ ĨȅĴାĦଶ Ŏାǧରେ 
ŔťĴ Ņś ର୍ଘľłା İĴ ପ୍ରņାŇ ŔŌŔ୍ୟା ŋାବେ Ĭŋା 
ହŕୋĪȄŊା ବେଳେ ĩଶାŃŚŃ ŋାŊରେ Ŋŝ ƴ ଧି ňାĪ 
Ĺାŏřĺ ř ହŃ୍ୟା Ĳ ĩƬହŃ୍ୟା ହାŎģ ŔŊś Ŀାରେ 
ଲ�ୋŞେ İବେ Ŋାŧś ପ୍ରŅŜ œłରେ ĨŃ řǨģ ŇŜĩ ŇŜĩ 
Ŋ୍ୟାȅŌାŇଙ୍କୁ  ĻŇɭ ଦେĪĹାŏřĺ ř ĻŐŊାŧś ňŎ řŊƥତ୍ତŇ 
İŊĦ İହା ସ୍ୱାǱଥ୍ୟସେŊା କ୍ଷେȽରେ İĴ ĩହ୍ୱାŇ ŎŜ ପେ 

Ĭŋା ହŕୋĪňଡ଼ିŏାł řģ
İĴŊ řĦଶ ଶŃାବ୍ଦୀରେ ŔŋɹŃାŎ İହ ř Ŋ řĴŝŃ 

ପ୍ରଗŃ ř ŉŐରେ ପ୍ରŃ୍ୟାଶ řŃ ĩŧśĴାŐ Ŋା ĻŚŊŇĴାŐ 
Ŋŝ ƴ ଧି ňାĪĺ ř Ŕ řŇା, Ĵ řƻତୁ ňଛେĪ ଯାĪĺ ř Ŕśସ୍ଥ 
ପ୍ରŃ୍ୟାଶ řŃ ĩŧśĴାŐ Ŋା ŔśŅŚର୍ଘ Ŕśସ୍ଥ ĩŧśĴାŐģ 
Ŋ řǢସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ŔĦǱଥା ĩŇś ĴŜŏɹରେ ūųůľ ř Ŏାǧରେ 
ĴŎାଯାĪȄŊା İĴ ĨŇś ଧ୍ୟାŇŎś  ପ୍ରĴାଶ ଯେ ŬŪŪŪ 
Ŏś  ŬŪūų ŌŔ řହା ŋ řŃରେ ପ୍ରŃ୍ୟାଶ řŃ ĩŧśĴାŐ 
İŊĦ ପ୍ରŃ୍ୟାଶ řŃ Ŕśସ୍ଥ ĩŧśĴାŐ Ōƺରେ Ŏହ řȄŏା 
ų.Ű Ŋର୍ଷŎ ŊɹŊņାŇģ ňśŎś œŌାŇƉ Ńś ŐŇାରେ 
Ōହ řŐାŌାŇƉ କ୍ଷେȽରେ İହ ř ŊɹŊņାŇ Ȅŏା Ŭ.Ů 
Ŋର୍ଷ ĨȅĴģ ପ୍ରŃ୍ୟାଶ řŃ ĩŧśĴାŐ Ĳ ପ୍ରŃ୍ୟାଶ řŃ Ŕśସ୍ଥ 
ĩŧśĴାŐ Ōƺରେ ŔରǻବାȅĴ ŊɹŊņାŇ ňŎ řŏକ୍ଷି Ń 
ହŕୋĪȄŏା ଯśŻŎାǧ ĩମେŎ řĴାରେ (ūŬ.Ů Ŋର୍ଷ) 
İŊĦ ŧśŞେରେ (ūū.ŭ Ŋର୍ଷ)ģ Ĩର୍ଥନ�ţŃ řĴ ପ୍ରଗŃ ř 
ĴାŎłŎś  İହ ř Ŏାǧ Ņś Īľ řରେ ପ୍ରŃ୍ୟାଶ řŃ ĩŧśĴାŐ 
Ŋŝ ƴ ଧି ňାĪȄŊା ବେଳେ ସେହ ř Ŋର୍ଦ୍ଧିŃ ĩŧśĴାŐରେ 
Ĵ řƻତୁ ସେŌାନେ Ŕśସ୍ଥ ĻŚŊŇ Ĭňଭ�ୋଗ ĴŎ řňାŎ ř 
ŇȄଲେģ ĨŇɹňſରେ ĨŊ řĴଶ řŃ ଦେଶଗśଡ଼ି Ĵରେ 
ପ୍ରŃ୍ୟାଶ řŃ ĩŧśĴାŐ Ĳ ପ୍ରŃ୍ୟାଶ řŃ Ŕśସ୍ଥ ĩŧśĴାŐ 
Ōƺରେ ŊɹŊņାŇ Ȅŏା ĭłାģ ତେłś ସେହ řŔŊś  
Ŏାǧରେ Ĭŋŧ ňŎ řŌାňĴରେ ĨȅĴ ĬǈŃ řŎ 
ĩŊଶɹĴŃା Ŏହ řĺ řģ 

ŬŪŪŪ-ŬŪūų ŌŔ řହାରେ ŋାŎŃରେ 
ପ୍ରŃ୍ୟାଶ řŃ ĩŧśĴାŐ Ŋର୍ଷĴś  Ū.Ůŭ ହାŎରେ Ŋŝ ƴ ଧି 
ňାĪȄŊା ବେଳେ ପ୍ରŃ୍ୟାଶ řŃ Ŕśସ୍ଥ ĩŧśĴାŐ Ŋŝ ƴ ଧି 
ňାĪȄŏା Ŋର୍ଷĴś  Ū.ŭű ହାŎରେģ ପ୍ରŃ୍ୟାଶ řŃ 
ĩŧśĴାŐ Ĳ ପ୍ରŃ୍ୟାଶ řŃ Ŕśସ୍ଥ ĩŧśĴାŐŎ ŊɹŊņାŇ 
Ŋŝ ƴ ଧି ĴŎ řŊାରେ İହା ହ Ȁ Ȅŏା ĴାŎłģ ŋାŎŃରେ 
ପ୍ରŃ୍ୟାଶ řŃ Ŕśସ୍ଥ ĩŧśĴାŐ ŬŪŬŬ ŌŔ řହାରେ 
ମ�ୋľାମ�ୋľ ř ŋାବେ ପ୍ରŃ୍ୟାଶ řŃ ĩŧśĴାŐĿାŎś  Ȅŏା 
ଗ�ୋľ řİ ŅଶĴ ňĺରେģ İହ ř ŊɹŊņାŇ ମ�ୋľ 
ňśŎś œ Ĳ Ōହ řŐାƉ Ōƺରେ ūŪ.Ůų Ŋର୍ଷ ȄŊା 
ବେଳେ ňśŎś œŌାŇƉ କ୍ଷେȽରେ İହା Ȅŏା ų.ŬŬ 
Ŋର୍ଷ Ĳ Ōହ řŐାŌାŇƉ କ୍ଷେȽରେ ūū.űű Ŋର୍ଷģ 
ŬŪŬű ŌŔ řହା Ŕśƴଧା ŋାŎŃରେ Ŋ řĴାଶŎ ସ୍ତŎĴś 
ĩହśŎ ř Ŋŝ ƴ ଧି ĴŎ řŊା ňାĪĥ ŏକ୍ଷ୍ୟ Ŏହ řĺ řģ ŔśŃŎାĦ 
ĩŌ ŇାଗŎ řĴŌାŇƉ ňାĪĥ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟŎ ପ୍ରୋତ୍ସାହŇ 

Ĳ ŔśŎକ୍ଷା ňାĪĥ ĩହśŎ ř Ĩଗ୍ରାȅĴାŎ ଦେŊାĴś 
ňଡ଼ିŊģ İହା ŔାĴାŎ ହŕୋĪ Ň ňାŎ řଲେ ŋାŎŃŎ 
ĨȅĴŃŎ Ŋ řĴାଶ ŉŐŊŃŚ ହŕୋĪňାŎ řŊŇ ř Ĵ ř 
Ĩର୍ଥନ�ţŃ řĴ ĨŃ ř ଶକ୍ତିଶା ŐŚ Ŏାǧ ହେŊାŎ ĩĴାĦକ୍ଷା 
ň ŜŎł ହŕୋĪňାŎ řŊŇ řģ ŋାŎŃŎ Ŋ řňśŐ ଯśŊଶକ୍ତି Ɖ 
ଶାŎŚŎ řĴ Ĳ ŌାŇŔ řĴ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟĴś ŔśŎକ୍ଷି Ń ŎȃňାŎ řଲେ 
ହ Ȁ İହ ř ŏକ୍ଷ୍ୟ ହାŔŏ ŔǕŊģ 

ŋାŎŃŚŧŌାŇƉ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟĴś Ŋ řňǈ ĴŎ řŊାରେ 
Ĩସ୍ୱାǱଥ୍ୟĴŎ ĵାŅɹ ହ Ȁ ପ୍ରņାŇŃħ ŅାŧŚģ ତେłś 
ଯōୋĻŇା ପ୍ରłŧŇ ŔŌŧରେ İȄପ୍ରŃ ř ŔŌśĹ řŃ ଧ୍ୟାŇ 
ଦେŊା ŊାƘŇŚŧģ ŔĦପ୍ରŃ ř ŋାŎŃŎ ଲ�ୋĴŔĦĵ୍ୟା 
ňŝȄŊŚରେ ŔରǻବାȅĴģ İŌାŇƉ İĴ Ŋ řŎାľ ĨĦଶ 
ସେŌାŇƉ ĻŚŊŇŎ ŊହśŊର୍ଷ Ň řŌɨ ņŎłŎ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ Ĳ 
Ň řŌɨŌାତ୍ରାŎ Ĵର୍ମŅſŃା Ōƺରେ ĨŃ řŊାହ řŃ ĴŎ řŊା 
ଦେଶŎ ପ୍ରଗŃ ř ňାĪĥ ĩଦ�Ť ĨŇś ĴŜŐ Ňś ହେĥģ ତେłś 
ĻŚŊŇŎ ପ୍ରତ୍ୟେĴ ňର୍ଯ୍ୟାŧରେ Ŋ୍ୟାȅ Ĳ ଶାŎŚŎ řĴ 
ĨŔାŌର୍ଥɹŎ ବ�ୋļŎś  ŌśŻ Ŏହ řŊା Ň řŌ řତ୍ତ Ň řŎନ୍ତŎ 
ŋାବେ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟŎ ŔśŎକ୍ଷା ĩŧśĴାŐ İŊĦ Ŕśସ୍ଥ ĩŧśĴାŐ 
Ōƺରେ Ŏହ řȄŊା ŊɹŊņାŇŎ ĨନେĴାĦଶ ĻାŃ 
ହŕୋĪńାİ ĻŚŊŇĴାŐŎ ଶେœ Ņś Ī ŅଶĴରେģ 
Ĵ řƻତୁ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟŎ ĨŊſŧ ପ୍ରକ୍ରି ŧା ĩŎǕ ହŕୋĪଯାİ ĴŌ 
ŊŧŔŎś ģ ŊŧǭŌାŇƉĿାରେ ହŝŅņŌŇŚ ର�ୋଗ Ĳ 
Ōņśମେହରେ ŔĦķľ řŃ ହେĬȄŊା Ŋ řĴŝŃ ଶାŎŚŎ řĴ 
ପ୍ରକ୍ରି ŧା ĩŅɹ ĻŚŊŇŎ ĵାŅ୍ୟାŋ୍ୟାŔ Ĭňରେ 
ŊହśŐାĦଶରେ Ň řର୍ଭŎଶŚŐģ 

ତେłś ňŎ řłŃ ŊŧŔରେ Ŋ୍ୟାȅŋାŎĴś 
ହ୍ରାŔ ĴŎ řŊା Ň řŌ řତ୍ତ ପ୍ରŧାŔ ĩŎǕ ĴŎ řŊା ňାĪĥ 
ňଡ଼ିŊ ŊŧŔŎ Ŋହśň Ŝର୍ବŎś  İŊĦ İହ ř ପ୍ରŧାŔĴś 
ĨŊ୍ୟାହŃ ŎȃŊା ňାĪĥ ňଡ଼ିŊ ĻŚŊŇŔାŎାģ ĻŇ 
ŔାņାŎłƉĿାରେ ĨŇś ĴŜŐŃŌ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟĴś Ň řǠ ଚିŃ 
ĴŎ řŊା Ň řŌ řତ୍ତ ସେହ ř ĨŇś ଯାŧŚ ପ୍ରǯତୁŃ ĴŎ řŊାĴś ňଡ଼ିŊ 
ସ୍ୱାǱଥ୍ୟŇŚŃ ř Ńńା ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ସେŊା Ĵାର୍ଯɹȮŌଗśଡ଼ି ĴŎ 
ŔśňŎ řĹାŐŇା ŊɹŊǱଥାģ İହାĴś ŔśĹାŎś ŋାବେ 
ŎŜ ňାŧ řŃ ĴŎ řňାŎ řଲେ ହ Ȁ ĩମେ ĩŧśĴାŐ Ĳ Ŕśସ୍ଥ 
ĩŧśĴାŐ Ōƺରେ Ŏହ řȄŊା ŊɹŊņାŇĴś ŔĦĴśĹ řŃ 
ĴŎ řŊାରେ ŔŉŐ ହŕୋĪňାŎ řŊାģn

ĴľĴ ମŌŘ: ųŮŭűűŰŰūūű 

ŔǑŘŅĴŚŧ
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Ņɫ ବିŃŚŧ-Ŋś ƴ ĴଥŘ

ĩŎǕŎś  Ŋ řŏſł
ĬƤŐŚŧ ନ�ŤŊାł řĻɹŎ ıŃ řହɹ, ňŎǑŎା Ĳ ŔĦସ୍କୃŃ řŎ ପ୍ରŃŚĴାƬĴ Ň řŅŒ୍ଶŇ ĴľĴ 

Ŋାŏřଯାତ୍ରା ପ୍ରŃ řŊର୍ଷ ŇŜĩ ŎŜ ň Ĳ Ŏଙ୍ଗରେ ŔĦପ୍ରŔାŎ řŃ ହŕୋĪ Ĺାŏřĺ řģ ତେłś Ĵ řĺ ř Ňା Ĵ řĺ ř 
ŔŌŔ୍ୟା ĬňśĻřŊ İŊĦ ňŎŊƥତ୍ତୀ Ŋର୍ଷ ŃାହାĴś ŔĦଶ�ୋņŇ ĴŎାଯ řŊģ Ĵ řƻତୁ İହା Ĩର୍ଥ Ňś ହେĥ ଯେ 
ŊɹŊǱଥାରେ ŔĦŞ�ୋĹŇ ĴŎ ř ŃାହାŎ ଗŎ řŌାĴś କ୍ଷୁଣ୍ଣ  ĴŎାଯ řŊģ ŔହŎŊାŔŚ, ଲ�ୋĴ ପ୍ରŃ řŇ řņíƉ 
ĨŇś ର�ୋņ Ĳ ĨŅାŏŃŚŧ ହସ୍ତକ୍ଷେň Ŕତ୍ତ୍ବେ İńŎ ĬňŎ ňଡ଼řĩରେ ĩୟ�ୋĻŇĴś ŔĦŞ�ୋĹŇ 
ĴŎାଯାĪĺ řģ ŎାĻŇŚŃ řŎ Ŏଙ୍ଗ ňŎ řŊƥତ୍ତŇରେ Ōśĵɹତ�ୋŎł Ńା®Ŏ ňାŎǑŎ řĴ ĩĴର୍ଷł Ĳ 
ĹŌȇ‌ ହŎାĪńíŊା Ĩŋ řଯōୋଗ Ŕହ řŃ ĻŇŃାƉ Ōƺରେ Ĺାňା ĨŔନ୍ତୋœ Ŕŝଷ୍ଟି  ହŕୋĪĺ řģ  

ĨŏřĵíŃ ňŎǑŎା Ĳ ŊɹŊǱଥା ĨŇś ଯାŧŚ Ŋାŏřଯାତ୍ରା ĩୟ�ୋĻŇରେ Ŕ řİȟ‌Ŕ ř, Ŕ řŀ řİ 
Ĳ Ļřǟଲା ପ୍ରଶାŔŇŎ Ō řŐ řŃ ŋŜ Ō řĴା Ŏହ řĩŔ řĺ řģ Ĵ řƻତୁ İńŎ ĬȘ‌ķାľŇ ĬƮŊରେ ĴľĴ 
ŌହାŇଗŎ Ň řଗŌŎ ŋŜ Ō řĴାĴś Ĭଦ୍ƳଶɹŌŜŐĴ ŋାବେ ଗ�Ťł ĴŎାଯାĪĺ řģ ମେŧŎ ĨŇś ňସ୍ଥʹŃ 
Ŏହ řńíŊା ବେଳେ Ŕ řİŌŔ ř Ĳ Ŕ řŀ řİ ĬŋŧĴś ପ୍ରŃ řŇ řņíŃɫ ĴŎś ńíŊା ĴŌ řŔŇŎ Ň řŎŊରେ 
ŌƗ Ńଳେ ŊŔ ř Ŏହ řńíŊା ଦେĵାଯାĪĺ řģ Ļřǟଲା ପ୍ରଶାŔŇ ହ Ȁ ŎାĻɹ ĬǈŧŇ ĴŌ řଶŇŎƉ 
Ň řର୍ଦ୍ଦେଶରେ ŔŊś Ĵ řĺ ř ĴŎś ĺ řģ Ŋାŏřଯାତ୍ରାŎ ĬȘ‌ķାľŇ ĬƮŊରେ ମେŧŎƉ ĨŇś ňସ୍ଥʹŃ řŎś  
ŊାŎ ř ହŕୋĪňଡ଼řĺ ř ŞେĬĥĿ ř Ňା ŞେĬĥĿ ř ĨŔĦŏƆ Ĵାର୍ଯɹņାŎା ନେĪ ĨŔନ୍ତୋœ Ōśଣ୍ଡ ଟେĴśĺ řģ 
ଗłŃାƽ ୍ରିĴ ଶାŔŇ ŊɹŊǱଥାରେ ſŌŃା ňŎ řŊƥତ୍ତŇ Ŕ୍ବାŋାŊ řĴģ  Ĵ řƻତୁ İହାŎ Ĩର୍ଥ Ňś ହେĥ 
ĴľĴŎ ŇଗŎňାŐ Ŋା ମେŧŎ Ŋ řର�ୋņŚŅŐŎ ହŕୋĪńíŊାŎś  Ņାŧ řŃɫ Ň řରǻବାହରେ ĴľĴłା 
ପ୍ରୟ�ୋଗ ĴŎାଯ řŊģ Ņś Ī ŅŐ Ōƺରେ ńíŊା ŎାĻନ�ţŃ řĴ Ŋ řର�ୋņାŋାŔŎ ଫ୍ରŃ řŉŐŇ 
Ŋାŏřଯାତ୍ରା ĩୟ�ୋĻŇĴś ପ୍ରŋାŊ řŃ ĴŎ řŊା ĬĹřȖ‌ ହŕୋĪŇାହ Ȁģ ପ୍ରŃ řŊାŅŎ ŔɫŎ କ୍ଷୀł ହେଲେ 
Ōƺ İହାŎ ଗśଞ୍ଜŎł ŔśŅŜ Ŏପ୍ରŔାŎŚ ହେŊା ĨŔǕŊ Ňś ହେĥģ  

ĹŐřŃ Ŋାŏřଯାତ୍ରା ĬƮŊ ĩୟ�ୋĻŇରେ ଲ�ୋĴପ୍ରŃ řŇ řņíƉ ɂରାņାŇɹ ňŎ řŊର୍ତ୍ତେ 
ŊାŊś ŎାȎ‌Ŏ ĪƍଗିŃ Ĳ Ň řŧନ୍ତ୍ରłରେ  Ĵାର୍ଯɹ Ĺାŏřĺ řģ İĴńା ŔŃ ଯେ ŊɹŊǱଥାଗŃ ଶŝƌŐା 
Ņାŧ řŃɫରେ ŔŊś Ĵାଳେ ĨņíĴାŎŚŌାନେ Ŏହ řĩŔ řĺƻତିģ Ĵ řƻତୁ İହାŎ Ĩର୍ଥ Ňś ହେĥ ଲ�ୋĴ ପ୍ରŃ řŇ řņíଙ୍କୁ  
ŔĦňŜƣଣ୍ଣ ŎŜ ପେ İଡ଼ାĪଯାĪ ପ୍ରଶାŔŇ ŔŊś  Ň řǪତ୍ତି Ȱହł ĴŎ řŊģ ମେŧŎ İହ ř ŔହŎŎ ପ୍ରńŌ 
ŇାଗŎ řĴģ Ŋାŏřଯାତ୍ରା ŋŐř ňାŎǑŎ řĴ ĬƮŊŎś  ସେ Ĵାହ ȀĴ ř Ĳ ŞେĬĥ ňŎ řସ୍ଥʹŃ řରେ Ň řĻĴś Ň řŊŝ ତ୍ତ 
ĴŎାĪଲେ? Ńାଙ୍କୁ  Ĭଦ୍ƳଶɹŌŜŐĴ ŋାବେ ĨŔǗମାŇ řŃ ĴŎ řŊାŎ Ĩňଚେଷ୍ଟା ହŕୋĪŇାହ Ȁ Ń? 
Ň řĻĴś Ň řǁଦା Ĳ ĨňŊାŅŎś  ŅŜ ରେĪ ŎĵíŊା ňାĪĥ ସେ ଶ୍ରେŧ Ōł ř Ňାହାƻ ତି Ń? İŋŐř ĨନେĴ ପ୍ରଶɨ 
ĬĿřĺ řģ ŇŜĩňଡ଼ା ĬňŇ řରǻବାĹŇ ପ୍ରĹାŎରେ ସେ Ŋɹସ୍ତ Ĩĺƻତି Ĵହ ř ମେŧŎ ŏķś Ōନ୍ତŊɹ ଦେŊାŎ 
ଯńାର୍ଥŃା Şେତେ Ńାହା ŔହŎŊାŔŚ Ň řଶ୍ଚŧ ĨŇś ŋŊ ĴŎś ńíବେģ 

ŔĦĴŚƣଣ୍ଣ ŎାĻŇŚŃ ř ňାĪĥ ପ୍ରଶାŔŇ řĴ ĨņíĴାŎŚଙ୍କୁ  ପ୍ରୟ�ୋଗ Ĳ ସେŌାŇƉ Ōƺରେ Ŋ řଭେŅ 
Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řŊାŎ ଯେĬĥ ପ୍ରŧାŔ ହŕୋĪĺ ř Ńାହା ĩଗାŌŚ Ņ řŇŎ ŔହŎŊାŔŚƉ Ŋŝ ହତ୍ତŎ Ŕ୍ବାର୍ଥହାŇ ř. 
ķľାĪŊģ Ĭŋŧ Ň řǁଦା Ĳ ପ୍ରଶĦŔା ňାĪĥ Ļřŏɱଳା ପ୍ରଶାŔŇ ହ Ȁ ହȇ‌ŅାŎģ Ōନେ ŎĵíŊାĴś ହେŊ ଯେ 
ପ୍ରଶĦŔା ŔାĬĥľ řŊ ſŌŃା İŊĦ Ň řǁଦାŎ Ňଡ଼řĩ ŋାƍଗିŊ ପ୍ରଶାŔŇ Ōśଣ୍ଡରେģ n

ĶśŌŎ ଖĵୋŏřŊ କେବେ?
ଗŃ Ļś Ň ŌାŔŎś  Şେǂ ŔŎĴାŎ ĩŔƻତା ĵŎ řŉ Ĳ ŎŊ ř ĮŃś ରେ ņାŇ ŔĦȰହŎ Ŋର୍ଦ୍ଧʹŃ 

Ŕର୍ବŇ řŌɨ ŔହାŧĴ ŌŜŏɹ ଘ�ୋœłା ĴŎ řĺƻତିģ ପ୍ରĹŐřŃ ŊɹŊǱଥା ĨŇś ଯାŧŚ ŇଭେŌ୍ବŎ 
ňହ řŏାŎś  ĵŎ řŉ ņାŇ ŔĦȰହ ĩŎǕ ହେŊା Ĵńାģ ŃାହାĴś Ņŝ ଷ୍ଟିରେ  Ŏĵí ŔŎĴାŎ ĵାŅɹ 
ଯōୋଗାł Ĳ ĵାĬľ ř Ĵŏ୍ୟାł Ŋ řŋାଗĴś Şେǂ ŔŎĴାŎƉ Ň řǬତ୍ତି ŔĦňର୍କରେ ĨŊଗŃ ĴŎ řĺƻତିģ 
ņାŇŎ Ŋର୍ଦ୍ଧʹŃ ŔĦȰହ ŌŜŏɹ Ĵ୍ବିଣ୍ଟା ŏ ň řĺା  Ŭ,ŭŪŪŎś  Ŭ,ŭŰų ľଙ୍କାĴś Ŋŝ ଦ୍ଧʹ ňାĪĺ řģ Īİ 
ହେĬĺ ř ŔାņାŎł Ĵ řŔŌ ņାŇŎ ŅŎģ ଗ୍ରେȓ‌ İ Ĵ řŔŌ ņାŇŎ Ĵ୍ବିଣ୍ଟା ŏ ň řĺାŌ Ŝŏɹ Ŭ,ŭŲų 
ľଙ୍କାĴś Ŋŝ ଦ୍ଧʹ ňାĪĺ řģ İŊର୍ଷŎ ĵŎ řŉ ĮŃś ରେ  ĨŞ୍ɟୋŊŎ ଶେœ ňର୍ଯɹନ୍ତ ŊାŃ୍ୟା Ŕହ ȮŌାଗŃ 
Ŋରǻଷା ŏାଗ ř Ŏହ řńíŊାŎś  ņାŇ ĨŌŐ Ŕ୍ବାŋାŊ řĴ ŋାବେ Ŋ řŐŌ୍ବି Ń ହେŊģ ଯେତେŅŜ Ŏ ŔǕŊ 
ŀřସେŌ୍ବŎ ň Ŝର୍ବŎś  ŌƠଡି ଖ�ୋŏřŊା ŔǕŊ ହେŊ Ňାହ Ȁģ 

İ କ୍ଷେȽରେ ĩŌ ŎାĻɹ ňŎ řସ୍ଥʹŃ ř ŔĦňŜƣଣ୍ଣ Ĩŏଗାģ Şେǂ Ň řର୍ଦ୍ଧାŎ řŃ Ĵ୍ବିଣ୍ଟା Ȣ‌ ň řĺା Ō Ŝŏɹ 
Ĭňରେ ŔŎĴାŎ ŲŪŪ ľଙ୍କା ବ�ୋŇŔ Ŋା ĪŇňśľ ŔହାŧŃା ଦେĬĺƻତିģ ଗŃ ĵŎ řŉ Ĳ ŎŊ ř 
ĮŃś ରେ ŔŎĴାŎ Ņś Ī Ĵ řŔŌŎ ņାŇ Ĵ୍ବିଣ୍ଟା ŏ ň řĺା ŭūŪŪ Ĳ ŭūŬŪ ľଙ୍କାରେ ŔĦȰହ ĴŎ řĺƻତିģ 
Ĵ řƻତୁ İŊର୍ଷ ņାŇŎ Ŕର୍ବŇ řŌɨ ŔହାŧĴ ŌŜŏɹ Ŋŝ ଦ୍ଧʹ ňାĪńíŊାŎś  ŔŎĴାŎ ଯŅř ŲŪŪ ľଙ୍କା 
ବ�ୋŇŔ Ň řǪତ୍ତିରେ ସ୍ଥʹŎ Ŏହ řବେ ତେବେ ŔାņାŎł ņାŇ Ĵ୍ବିଣ୍ଟା ŏ ň řĺା Ō Ŝŏɹ ŭūŰų ľଙ୍କା Ĳ İ 
ଗ୍ରେŀ ņାŇ Ō Ŝŏɹ ŭūŲų ľଙ୍କା ĹାœŚଙ୍କୁ  ଦେŊାĴś ňଡ଼řŊģ Ĵ řƻତୁ ŔŎĴାŎ İନେĪ Ş�ŤłŔ ř ǴǦ 
Ň řǪତ୍ତି Ȱହł ĴŎ řŇାହାƻ ତିģ ଯେତେŅŜ Ŏ Ōନେ ହśİ ŇŜĩňଡ଼ା Ŋ řņାŇŔŋା Ň řରǻବାĹŇ Ōଣ୍ଡŐŚରେ 
ĬňŇ řରǻବାĹŇ ପ୍ରକ୍ରି ŧା ĻାŎ ř Ŏହ řńíŊାŎś  Ĭଦ୍ƳଶɹŌŜŐĴ ŋାବେ ଠ�ୋŔ Ň řǪତ୍ତି ȰହłĴś ŔŎĴାŎ 
İଡ଼ାĪ ଯାĪĺƻତିģ ŔŎĴାŎ ଯŅř ņାŇŎ Ŋର୍ଦ୍ଧʹŃ Ō Ŝŏɹ Ŕହ ŲŪŪ ľଙ୍କା ବ�ୋŇŔ ଦେŊାŎ Ĩĺ ř 
ŃାହାĴś Ŋ řņíŊଦ୍ଧ ŋାବେ ଘ�ୋœłା ĴŎ ř Ň řରǻବାĹŇ ŉାĪŅା ହାŔŏ ĴŎ řňାŎ řńା®ନ୍ତେģ İńíରେ Ōƺ 
ĩŅŒ୍ଶ Ň řରǻବାĹŇ ĩĹŎłŊ řņí Ĭଲ୍ଲƎŇ ହେŊାŎ ĩଶଙ୍କା Ĭłାģ ĴାŎł İହା Şେǂ ŔŎĴାŎƉ 
Ļś Ň ŌାŔŎ Ň řǪତ୍ତିģ ଯେତେŅŜ Ŏ Ōନେ ହśİ ŔŎĴାŎ İ ŔĦňର୍କରେ Ŋ řņíŊଦ୍ଧ Ŋ řƕପ୍ତି  ĻାŎ ř Ň 
ĴŎ ř ଗłŌାƺŌ ŔହାŧŃାରେ Ň řĻŎ ପ୍ରĹାŎ ĴŎ řĺƻତିģ Ĵ řƻତୁ Ŋ řଶɫସ୍ତ ŔŜȽŎś  ହସ୍ତଗŃ ହŕୋĪńíŊା 
Ńńɹ Ĵśହେ ଯେ ŎାĻɹ ŔŎĴାŎ ņାŇŎ Ŋର୍ଦ୍ଧʹŃ Ō Ŝŏɹ ସେହ ř Ų ŪŪ ľଙ୍କା ବ�ୋŇȧ‌Ŏś  Ĵାľ ř 
ĹାœŚଙ୍କୁ  ଦେବେģ Ĵହ řŊାĴś ଗଲେ Ņś Ī Ĵ řŔŌ ņାŇŎ Ĵ୍ବିଣ୍ଟା ŏ ň řĺା Ō Ŝŏɹ ĨňŎ řŊƥତ୍ତŃ Ŏହ řŊģ 

ŎାĻɹ ŔŎĴାŎƉ ňାĪĥ ŊାŐĴା ĹାĬŐ İବେ ବ�ୋļ ହŕୋĪ Ŏହ řĺ řģ ŋାŎŃŚŧ ĵାŅɹ 
Ň řଗŌ ĹାĬŐ ĬĿାĪŊାĴś ĨŎାĻř ହେĬńíŊାŎś  İŊĦ ňର୍ଯ୍ୟାǊ ŋƠଡାŎł ŔśŊ řņା ŇńíŊାŎś  
ŊŐĴା ĹାĬŐ ŔŎĴାŎ ନେବେ Ĵśĩଡ଼େ? İବେ ŎାĻɹରେ ūŭ ŏſ ľȚ‌ ĹାĬŐ ŊŐĴା 
Ŏହ ř ńíŊା ବେଳେ ňŜର୍ବŊର୍ଷ ŋŐř İńŎ Ōƺ ŔŎĴାŎƉ ňାĪĥ ųŭ ŏſ ľŇ ņାŇ ŔĦȰହ 
ĴŎ řŊାŎ ŊାƺŊାņĴŃା Ŏହ řĺ řģ İହା Ĭňରେ ňśł ř Ň řରǻବାĹŇŚ ପ୍ରŃ řଶ୍ǽŃ ř ĨŇś ଯାŧŚ ĪȚ‌ňśȑ‌ 
ŔହାŧŃା ŎାĻɹ ŔŎĴାŎƉ ňାĪĥ ବ�ୋļ ହŕୋĪńíŊģ ବ�ୋņହśİ İହ ř ଗśŌŎĴś ŏś ĹାĪŊା ňାĪĥ 
ȮŧŌŜŏɹĴś ĨǴǦ ŎĵାଯାĪĺ řģ ଗśŌŎ Şେବେ ଖ�ୋŏřŊ ŃାହାĴś Ĩପେକ୍ଷା!   n
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ŋś ŊŞŇǢŎ,űŘūū(ŔŌ řŔ): ŊřŞĻŀř ŔŋŘňŃ ř 
ŃńŘ Ŋ řରŎୋņŚ ŅŐ ନŇŃŘ ନŊŚନ ňƛନŘŧĴƉ 
ହŕŏřĴňɟରĴś Ŋ řŌŘନ Ŋǁରରେ ଜŘł řŒśł ř ŃńŘ 
Ŋ řନŘ ĴŘରłରେ Ŋ řŐŌɲ ĴରŘō řŊŘ ķľłŘରେ 
ରŘଜɹ ନ řରǻବାĹନ ĨȅĴŘରŚƉ ନ řĴľରେ ଫŉରŘŅ 
ହ�ୋĪĺ ř Ŋ řŞĻŀřģ ŒŘŔĴ Ŋ řŞĻň řର ɂŃɹſ 
ɂŋŘŊରେ ŔରĴŘରŚ ĴŐĴś ĨňŊɹŊହŘର 
ĴରŘōŘĪ ଜŘł řŒśł ř ନŊŚନƉ ହŕŏřĴňɟରĴś 
ĨନśŌŃ ř Ņ řĩōŘĪ ନŘହ Ȁģ ōŘହŘ Ŋ řŞĻŀř Ĳ İହŘର 
ନŇŃŘ ନŊŚନ ňƛନŘŧĴƉƉ ŌśŻ ɂĹŘର 
ĨȅĴŘର Ĭňରେ ରŘଜନ�ţŃ řĴ ଭେŅŋŘŊ İŊĦ 
ɂŃ řŊǄĴ ŔŝǦ ଟି Ĵରś ĺ řģ ତେłś İନŇĪ ŃŅƻ 
Ĵର ř ĬňōśŻ ĴŘର୍ଯ୍ୟାନśǨଠାନ ନŇŊŘĴś Ŋ řŞĻŀřର 
ɂŃ řନ řȅ ŅŐ ŅŘŊ ř Ĵର řĺ řģ

ɂŃ řନ řȅ ŌƠŐŚର Ĩŋřଯ�ୋĶ ĨନśōŘŧŚ 
ň Ŝର୍ବŃନ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ŃńŘ Ŋ řରŎୋņŚ ŅŐ ନŇŃŘ 
ନŊŚନ ňƛନŘŧĴ ű ŃŘର řĵରେ ନŜĩňť଼ାରେ 
ňŜର୍ବ ନ řƴଦ୍ଧାର řŃ ɂĹŘର ĴŘର୍ଯɹȮŌ Ŋ řଜś  ňƛନŘŧĴ 

Ŋ řŌŘନ Ŋǁରରେ ĨōńŘ İŊĦ ଜŘł řŒśł ř Ŋ řŐŌɲ 
Ĵର řŊŘ ĴŘରłରś  ŊŘņŘପ୍ରାǊ ହ�ୋĪĺ řģ İହ ř 
Ķǯ ňŘĪĥ ĴŘର୍ଯɹŔŜĹŚ Ŋ řରŎୋņŚ ŅŐ ନŇŃŘƉ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ ƶୱାରŘ ĶŃ ů ŃŘର řĵରେ ଜřǟଲା Ōśĵɹ 
ନ řରǻବାĹନ ĨȅĴŘରŚ ŃńŘ ଜřǟଲାňŘŐ,  ňśŏ řŔ 
ŀ řଜř, İŔň ř(Ŕ řĴ୍ୟୁର řľ ř) Ŋ řŌŘନŊǁର ନ řର୍ƳଦେŒĴ 
İŊĦ ŀ୍ୟୁ ľ ř ĨଫřŔର, İŧŘର ȸରାଫřĴ Ĵଣ୍ƞɯŘŏ 
ŔମେŃ ŔŌǯ ŔǑପୃŻ Ĵƥତ୍ତୃ ňſଙ୍କୁ ĩĶśĩ ŔŜĹ řŃ 
ĴରŘōŘĪȄŏŘģ ତେବେ ŒŘŔĴ Ŋ řŞĻň řର ɂŃɹſ 

ɂŋŘŊରେ ŔରĴŘରŚ ŊɹŊǱଥାର ĨňŊɹŊହŘର 
ƶୱାରŘ İହ ř ŔśĹ řନ୍ତି Ń Ŋ řŐŌɲ ĩŅର୍ଶ ĩĹରł 
Ŋ řȅର İĴ ĶśରśŃର Ĭǟଲଂķନ Ĩଟେģ Ŋ řଶେœĴର ř 
Ŋ řŌŘନ Ŋǁର ŋŐř ĶśରśƫňŜƣଣ୍ଣ ŔŘର୍ବଜନŚନ 
ŋ řତ୍ତି ŋŜŌ ř Ĭňରେ ନ řōନ୍ତ୍ରł ŌŘƺŌରେ କେǂ Ĳ 
ରŘଜɹ ŔରĴŘରƉ ĴŘର୍ଯ୍ୟାନśǨଠାନ Ŋ řଜś  ଜନŃŘ 
ŅŐ Ĳ İହŘର ନŇŃŘ ନŊŚନ ňƛନŘŧĴƉƉ 
ŌśŻ ɂĹŘର ĨȅĴŘର Ĭňରେ ରŘଜନ�ţŃ řĴ 
ଭେŅŋŘŊ İŊĦ ɂŃ řŊǄĴ ŔŝǦ ଟି Ĵରśĺ řģ ɂŃ řନ řȅ 
ŅŐର ōśକ୍ତି  ĨନśōŘŧŚ İହ ř Ŋ୍ୟାķŘŃ ĴŘରłରś  
Ŋ řଜś  ଜନŃŘ ŅŐ ſŃ ř Ŕହ řŊģ ɂĹŘର ĨŊȅ ŒŚȱ 
ŔŌŘǊ ହŕŊŘĴś ōŘĬȄŊŘରś  ɂĹŘର ĴŘର୍ଯɹȮŌ 
ňśନħņŘର୍ଯɹ Ĵର řŊŘ ĨŔǕŊ Ĩଟେģ İହŘ ŅŐର 
ନ řରǻବାĹନ ɂĹŘରĴś Ŕ řņŘŔŐĵ ſŃ ř ňହƗଚାĬĺ ř 
ବ�ୋŏř ɂŃ řନ řȅ ŌƠŐŚ Ĩŋřଯ�ୋĶ Ĵର řĺ řģ 
ନŜĩňť଼ାରେ ŔରĴŘରŚ ĴŐର ĨňŊɹŊହŘର 
ନŇĪ Ŋ řŞĻť଼ି ନŇŃŘ Ĳ ĴରǻମୀŌŘନŇ ŊŘରŌ୍ୱାର 
Ĩŋřଯ�ୋĶ Ĵର řŊŘ Ŕତ୍ତେŢ ŵ İନŇĪ କ�ŤłŔ ř 
ଫŐɂŅ ĩȃŅŝ Œ řĩ ňŅକ୍ଷେň ନ řĩōŘĪନŘହ Ȁģ 
ŒŘŔĴ ŅŐର ନ řର୍ƳଦେŒରେ ɂŒŘŔନřĴ ŔĦǱଥାĶśť ଼ିĴ 
Ŋ řŞĻť଼ିĴś ľŘର୍ଗେľ Ĵର řĹŘŏřĺନ୍ତିģ ōŘହŘ ନ řରǻବାĹନ 
ɂକ୍ରି ōŘର ନ řରପେſŃŘ  İŊĦ Ŋ řǢŔନŚŧŃŘ 
ĬňରେɂŒɨŊŘĹŚ ŔŝǦ ଟି Ĵରśĺ ř ବ�ୋŏř Ŋ řŞĻŀř 
କ୍ଷୋŋ ɂĴŘŒ Ĵର řĺ řģ ତେłś ନ řରǻବାĹନ ĨȅĴŘରŚ 
Ńśରƻ ହŕŏřĴňɟର Ŋ řŐŌɲ ହŕŊŘର ĴŘରł 
ନŇĪ Ńśରƻ ŃŅƻ Ĵର řŊŘ Ŕହ ĩŊŒɹĴŚŧ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାନśǨଠାନ ନŇŊŘĴś ɂŃ řନ řȅ ŌƠŐŚ ŅŘŊ ř 
Ĵର řĺ řģ İହ ř ɂŃ řନ řȅ ŅŐରେ ରŘଜɹŔŋŘ ŔŘĦŔŅ 
ŔśŏŃŘ ଦେĲ, ନŘରŘŧł ŞĻନŘ, ରŚŃŘƙŐř ɂņŘନ, 
ସ�ୋଫřĩ ĩŏŘŌ, Ō řହ řର ରŘŧ, ɂŅŚň ňଣ୍ଡା Ĳ 
Ŕ řଦ୍ଧାƻ ŔŘŌŏ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ 

Ň řରǻବାĹŇ ĴŌ řŒŇƉ ƶୱାŎǱ Şŕŏା Ŋ řଜĻŀř
ŇŊŚŇƉ ŞŕŏřĴňɟŎ Ŋ řŐŌɲ ɂŔƍ

Ŏƍ ŌŘŎ řଲŏ...
ପ୍ରାରǻଥୀଙ୍କୁ  ĩŒŚରǻବାŅ Ĵର řŊŘ Ŕହ ସ୍ǳହŘƍଗିନŚଙ୍କୁ  Œƌ ĹřǸରେ 

ଭ�ୋľ ଦେŊŘĴś ĨନśରŎୋņ Ĵର řȄଲେģ ŅŚର୍ଘ Ń řନ řķଣ୍ଟା ņର ř 
ĹŘŏřȄŊŘ İହ ř ରŎୋŀ ଶ�ୋ®ରେ ହଜŘର ହଜŘର ଲ�ୋĴ ନŊŚନ 
ňƛନŘŧĴଙ୍କୁ  ǶୱାĶŃ Ĵର řȄଲେģ ରŎୋŀ ଶ�ୋ® ňରେ ĨňରŘହɣ 
ŭľŘରେ ନŜĩňଡ଼Ř Ŋɰȇ‌ ňରକ�ୋଡ଼ ňƗଚାŧŃରେ ĩୟ�ୋଜřŃ 
Ŋ řŒŘŐ ଜନŔŋŘରେ ଯ�ୋĶଦେĪ Ɍରୀ ňƛନŘŧĴ Ŋ řŞĻň ř 
ŔରĴŘରĴś ĴଠĿୋର ŒǏରେ ŔŌŘଲ�ୋĹନŘ Ĵର řȄଲେģ ସେ 
Ĵହ řȄଲେ ଯେ  Ŋ řଜś  ଜନŃŘ ŅŐ ŔରĴŘର ŔŌŧରେ Œ řକ୍ଷା, 
ǶୱାǱଥ୍ୟ, ଯ�ୋĶŘଯ�ୋĶ, ňŘନŚŧଜŐ, ଜŐସେĹନ, ĩŅřŊŘŔŚ 
Ĵŏ୍ୟାł ĩŅř Ŋ řŋ řǈ କ୍ଷେȽରେ ɂŋŜ Ń Ŋ řĴŘŒ ĩŔ řȄŏŘģ 
ନŜĩňŀŘରେ ହଜŘର ହଜŘର İĴର ଜŌ řĴś ଜŐସେĹନ ଯ�ୋĶŘĪ 
ŅřĩōŘĪȄŏŘģ ňŘନŚŧ ଜŐ ଯ�ୋĶŘł କ୍ଷେȽରେ ɂŋŜ Ń ĬǈŃ ř 
ĩŔ řȄŏŘģ ŃŘƉ ŔରĴŘର ŔŌŧରେ ହ�ୋĪȄŊŘ Ŋ řଜś  İƃପ୍ରେŔ 
ୱେ ĩଜř ନŜĩňŀŘର ĩର୍ ȁĴ Ŋ řĴŘŒ ňŘĪĥ Ŕśଯ�ୋĶ ĩł řȄŏŘ 
ବ�ୋŏř ନŊŚନ Ĵହ řȄଲେģ

İହ ř ĨŊŔରରେ ůŪŪ Ņřନ ňśରł Ĵର řȄŊŘ Ŋ řŞĻň ř 
ŔରĴŘର ଲ�ୋĴƉ ňŘĪĥ Ĵ®ł Ĵର řĺ ř ବ�ୋŏř Ɍରୀ ňƛନŘŧĴ 
ɂŒɨ Ĵର řȄଲେģ ŭŪŪ ŧśନ řȑ‌ ŌŘĶłŘ Ŋ řଜśŐ ř, ŭůŪŪ ľଙ୍କା 
ପେନŔନ, ĹŘœŚ ŋŘĪଙ୍କୁ  ŧśର řĩ ŔŘର, ōśŊĴଙ୍କୁ  ĹŘĴ řର ř ĩŅř 
ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ň Ŝରłରେ ŔରĴŘର Ŋ řଫŐ ହ�ୋĪȄŊŘ Ĵହ řȄଲେģ Ō řŒନ 
Œକ୍ତି ŌŘ®ŌŘନଙ୍କୁ  Įł ନ Ō řŐ řŊŘ Ĳ ņŘନ Ĵ řłŘରେ Ĵľନřĺľନř Ŋǁ 
ହ�ୋĪ ନ ȄŊŘର ĨŔନ୍ତୋœ ŊɹŻ Ĵର řȄଲେģ  Ŋ řİȧ‌କେŵŘĪ 
ĴŘର୍ଡରେ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ସେŊŘ Ō řŐśȄŏŘ; Ĵ řନ୍ତୁ İବେ ĩŧśœɭମାନ ĴŘର୍ଡରେ 
କେŊŐ ଟେȚ‌Ŕନ Ō řŐśĺ ř ବ�ୋŏř ସେ କ୍ଷୋŋର Ŕହ Ĵହ řȄଲେģ  
କ�ୋŌନŘ ŔŋŘରେ ଲ�ୋĴƉ Ōନରେ ଯେĬĥ କ୍ରୋņ Ĳ Ņś ħĵ ସେ 
ଦେȃȄଲେ ĩଜř Ōƺ ନŜĩňŀŘରେ ଲ�ୋĴƉ ĩȃରେ ସେହ ř 
କ୍ରୋņ Ĳ Ņś ħĵ ରହ řĺ řģ ନŜĩňŀŘରେ ରହ ř ନŜĩňŀŘŊŘŔŚƉ 
ସେŊŘ Ĵର řŊŘ ňŘĪĥ Ɍରୀ ňƛନŘŧĴ Ŋ řŞĻŀř ପ୍ରାରǻଥୀ ସ୍ǳହŘƍଗିନŚ 
ĺśର řĩଙ୍କୁ  ନ řର୍ƳଦେŒ  ଦେĪȄŊŘ  Ĭଲ୍ଲେĵ Ĵର ř ŃŘଙ୍କୁ  Ŋହś  ଭ�ୋľ 
ŊɹŊņŘନରେ Ŋ řଜŧŚ ĴରŘĪŊŘ ňŘĪĥ ଜନŔŘņŘରłଙ୍କୁ  ନ řବେŅନ 
Ĵର řȄଲେģ  ĶŃ Ń řନ ř ŃŘର řĵ Ņ řନ ŃŘƉ ŔŋŘĴś ଯେňର ř ଲ�ୋĴ 
ନ ĩŔ řňŘର řବେ, ସେȄňŘĪĥ ĨନŇĴ ଚେǦଟା ĴରŘōŘĪȄŏŘ ; Ĵ řନ୍ତୁ 
କ�ୋŌନŘରେ ଭ�ୋľର ŋŘĪ ŋĬłŚŌŘନŇ Ŋହś ŔĦĵ୍ୟାରେ ŃŘƉ 
ŔŋŘରେ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄŊŘରś  Ɍରୀ ňƛନŘŧĴ ŃŘƉ ŋŘœłରେ 
ņନɹŊŘŅ ଜłŘĪȄଲେģ  

ĩଜř ରŎୋŀ ଶ�ୋ® ĨŊŔରରେ Ɍରୀ ňƛନŘŧĴ ରŘସ୍ତାର Ņś Ī 
ňľରେ ȄŊŘ ହଜŘର ହଜŘର ŒśଭେƐଛୁଙ୍କୁ  ହŘŃ ହŏŘĪ ĨŋřŊŘŅନ 
ଜłŘĪŊŘ Ŕହ ĵର řĩର ରŎୋŀର ŀŘĶŘ ĺĴ, Ŋ řଜś  ňƛନŘŧĴ ĺĴ  
Ĳ  ŏĵନřĩ ପେଟ୍ରୋȢ‌  ňମ୍ପ ĺĴ  ŌŘନƉରେ ଜନŔŘņŘରłଙ୍କୁ  
Ŕମ୍ବୋȅŃ Ĵର řȄଲେģ ସେହ řňର ř ନŜĩňŀŘ İନİŔ ř Ĩଞ୍ଚŐର 
ŔŜର୍ଯɹନĶର ĺĴ, ĶŘŧତ୍ରୀ Ōନ୍ଦିର  ĺĴ Ĳ İĴŃŘ ĺĴରେ Ōƺ Ɍରୀ 
ňƛନŘŧĴ ଜନŔŘņŘରłଙ୍କୁ  ĬȘ‌ବ�ୋņନ ଦେĪ ସ୍ǳହŘƍଗିନŚଙ୍କୁ  
ĩŒŚରǻବାŅ Ĵର řŊŘĴś ନśରŎୋņ Ĵର řȄଲେģ ňŘରକ�ୋľ ଜନŔŋŘରେ 
Ŋ řŞĻŀřର Ŋର řଷ୍ଠ ନŇŃŘ ଦେŊŚ ɂŔŘŅ Ō řଶ୍ର, ɂŔǈ ĩĹŘର୍ଯɹ, 
Ŕନ୍ତୃǊ Ō řଶ୍ର, ŔĦଜŧ ŅŘŔŊରǻମା, Ĩରś ł ŔŘହś, ɂŃŘň ŞĻନŘ, Ĩରś ł 
ŔŘହś, ľś Ĵśନ ř ŔŘହś, Ĺ řନ୍ମŧ ŔŘହś, ĪǍ ସିŃŘ ŔŘହś  ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ 
Ȅଲେģ ĨନɹŌŘନƉ Ōƺରେ ŅŐର Ŋର řଷ୍ଠ ନŇŃŘ Ĵ୍ୟାňଟେȚ‌ 
Ņ řŊɹ ŒƉର Ō řଶ୍ର, ɌରୀĴŘƻ ŔŘହś, ɂŅŚň ŔŘହś, ନ řରĦଜନ Ŋ řŒ ř, 
Ŋରǻଷା Ŕ řĦ Ŋର řହŘ, Ōନ�ୋହର ରନ୍ଧାରŚ, ŔśŅର୍ଶନ ହର řňŘŏ, ଧ୍ǽŊ 
Ĺରł ŔŘହś, ň Ŝƣଣ୍ଣĹǂ ǶୱାĪĥ, ଦେŊŘŒ řœ ŌŘରŘଣ୍ଡି, ŔŘରŅŘ ŞĻନŘ, 
ɂŒŘƻ ବେହŕରŘ, ନ řହŘର ବେହŕରŘ, ଦେŊŘŒ řœ ňƛନŘŧĴ, 
ବେłśņର ɂņŘନ, ŔŘନǁ ŌŘରŘଣ୍ଡି ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ŅřǟŚରେ ŲŪŪ...
ĩŔ řŊŘ Ĵରś ȄŊŘ Ŋ řŌŘନĶśŀ řĴ Ōƺ Ŋ řŐŌ୍ବି Ń ହ�ୋĪĺ řģ İହ ř 
ŔŌŔ୍ୟା କେବେ ŔŌŘņŘନ ହŕŊ Ĳ ǱଥିŃ ř କେବେ ŔŘŌŘନɹ ହŕŊ 
ସେ ନŇĪ Ņřǟଲୀ Ŋ řŌŘନ Ŋǁର Ĵƥତ୍ତୁର୍ପ ſ କ�ŤłŔ ř ŔŜĹନŘ ଦେĪ 
ନŘହŘନ୍ତି ģ ଫ୍ଲାĪȑ‌ ȸରାĴ řĦ ପ�ୋରǻଟାŏରେ Ņřǟଲୀର ĩĴŘŒର ĹřȽ 
ଦେȃŊŘĴś Ō řŐśĺ řģ Ķśରś ŊŘର Ŕନ୍ଧ୍ୟାଠŘରś  İହ ř ŔŌŔ୍ୟା ଦେȃŊŘĴś 
Ō řŐ řȄŏŘģ Ŋ řŌŘନ Ŋ řŐŌ୍ବି Ń ହŕŊŘ ĴŘରłରś  ōŘତ୍ରୀ ନŘହ Ȁ ନȄŊŘ 

ŔŌŔ୍ୟାର ŔǗମୁĵŚନ ହŕĬĺନ୍ତିģ ଚେȇ‌ ĪȚ‌, ଗେȑ‌ ନ řĴľରେ 
Ĩପେକ୍ଷା, ବ�ୋର୍ଡିĲ ଲେȑ‌, ĴନŇĴŔନ ଫ୍ଲାĪȑ‌ରś  ŊƗ ଚିŃ ହŕŊŘର 
ŔŌŔ୍ୟା ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪĺ řģ İହŘ ƶୱାରŘ Ōƺ ĨňରେŔନ ɂŋŘŊ řŃ 
ହ�ୋĪĺ řģ Ņ řǟଲୀ Ŋ řŌŘନ Ŋǁରରେ ɂŃ řŅ řନ ū,ůŪŪ Ŋ řŌŘନ ō řŊŘ 
ĩŔ řŊŘ Ĵର řńŘİģ İହŘ ƶୱାର İŧŘର ŏŘĪନɵ Ĳ Ŋ řŌŘନŊǁର 
ĴŘର୍ଯɹɂłŘŐŚ Ŋ řŐŌ୍ବି Ń ହ�ୋĪĺ řģ İହ ř ŔŌŔ୍ୟା ĴŘରłରś  ବେľ řĩ, 
ŏକ୍ଷ୍ନୌ, ଜŧňśର, Ĺଣ୍ଡିĶଡ଼ Ŋ řŌŘନ Ŋǁର Ōƺ ɂŋŘŊ řŃ ହ�ୋĪĺ řģ 
Ŋ řŌŘନ Ŋ řŐ řŌ୍ବି Ń ହŕŊŘ ĴŘରłରś  ĩĶĴś ĩŔ řŊŘĴś ȄŊŘ Ŋ řŌŘନ 
Ķśŀ řĴର ĴŘର୍ଯɹŔŜĹŚ Ŋ řŐŌ୍ବି Ń ହ�ୋĪĺ řģ 

ŮŬ Ņřନରେ Ŋ řȮ ରି...
İńʹରେ ōŘତ୍ରୀŊŘହŚ ĴŘର İŊĦ Ņś Ī ĹĴřĩ ōŘନ ňŘĪĥ ରେĴର୍ଡ 
ňଞ୍ଜିĴରł ହ�ୋĪĺ řģ ଜřİŔ୍ଟି  Ŭ.Ū ŏŘĶś ହŕŊŘ ňରେ ōŘନŊŘହŘନ 
Ō Ŝŏɹ ɏରାŔର ɂŋŘŊ Ōƺ  İńର ŊଜŘରରେ ଦେĵíŊŘĴś Ō řŐ řĺ řģ İ 
Ŕମ୍ପର୍କରେ ଫŘŀŘ ŔŋŘňŃ ř Ŕ ř.İȧ. Ŋ řଘ୍ƈǢର Ĵହ řĺନ୍ତି ଯେ, ĹŐřŃ 
ňŘର୍ବł ĮŃś ରେ ହŕŘĪȄŊŘ Ŋ řକ୍ରି , ŋŘରŃର Ĩଟ�ୋ କ୍ଷେȽର ĵśĹś ରŘ 
Ŋ řକ୍ରି  ĪŃ řହŘŔରେ ŔŊś ଠś  Ŋଡ଼ģ ଜřİŔ୍ଟି  Ŭ.Ū ଯେŘĶś ŌƺŊřତ୍ତ Ŋର୍ଗƉ 
ňŘĪĥ ōŘନŊŘହŘନ Ĵ řł řŊŘ ŔରŐ Ĳ Ŕହଜ ହŕŘĪĺ řģ ĴǑପାĴɟ Ĳ 
Ů Ō řľରରś  Ĵȟ ĩĴŘରର ĶŘť଼ି ĹŘହ řŅŘ ŔŊś ଠś  ĨȅĴ ରହ řĺ řģ 
ȰରାŌŘଞ୍ଚŐର Ōƺ ĶŘť଼ି Ŋ řକ୍ରି  ĩȃŅŝ Œ řĩ ŋŘŊରେ ŊŦ଼ିĺ řģ İହŘ 
ŊŘŅ ĪଲେĴɟ ʗରିȇ ĶŘť ଼ି ɂŃ ř Ōƺ ȰରାହĴƉ ĩଗ୍ରହ ŊŦ଼ିĺ řģ Ń řନ ř 
ĹĴ řĩ İŊĦ Ĵର୍ମŔ řĩŏ Īŋř ĶŘť ଼ିର Ŋ řକ୍ରି  ōńŘȮମେ ų% İŊĦ 
ūů% ĨŋřŊŝଦ୍ଧି  ରେĴର୍ଡ Ĵର řĺ řģ

İȧ‌ĩĪľ ř ବ�ţĿĴରେ...
ବ�ţଠĴରେ Ŋ řŋŘĶŚŧ ĨȅĴŘରŚ ĬňǱଥାňନ Ĵର řȄଲେģ 
ŔରĴŘରƉ ŔśňŘର řŔȮମେ İହŘର ŃŅƻ ĩĶĴś  Ŕ řŊ řĩĪ 
Ĵର řŊģ İłś, ŃŅƻ ňରେ  ĨȅĴ Ńńɹ ĩŔ řňŘର řŊ ବ�ୋŏř ସେ 
Ĵହ řȄଲେģ ନ řĴľ ĨŃŚŃରେ Ņś ରǻନୀŃ ř ŌŘŌŏŘରେ Ŋହś  ŔĦĵ୍ୟାରେ 
ĬƏňŅସ୍ଥ ĨȅĴŘରŚ ņରŘňť଼ିĺନ୍ତିģ İňର řĴ ř, Ĳľ řĪľ ř ɂŒɨňȽ 
ŏřȇ‌ ķľłŘରେ ŔରĴŘରŚ ĨȅĴŘରŚ ņରŘňť଼ିȄŊŘ ବେଳେ 
Ĳň řĩରŊř ŅɫବାରŘ ňର řĹŘŐ řŃ ହŕĬȄŊŘ ňśŏ řȧ‌ İȧ‌ĩĪ ନ řōśକ୍ତି  
ňରŚକ୍ଷା କେଳେଙ୍କାରŚ ķľłŘରେ İōŘİ କ�ŤłŔ ř ŔରĴŘରŚ 
ĨȅĴŘରŚଙ୍କୁ  Ķ řରଫ ĴରŘōŘĪନŘହ Ȁģ İହ ř ķľłŘରେ ନ řōśକ୍ତି  
ĩŒŘŧŚƉଠŘରś  Ŋ řňśŐ Ĩର୍ଥ ĴŘରŊŘର ହ�ୋĪȄŊŘରś  Īŀř 
ňſରś  İହ ř ɂŔଙ୍ଗରେ ନଜର ରĵŘō řŊŘ ňŘĪĥ ଜǦ ଟିŔ ňŒŘŧŃ 
Ķśରś ŃɫବାରେŘň Ĵର řȄଲେģ

ସେହ řŋŐř Ņś ରǻନୀŃ ř ନ řŊŘରł ĩĪନ ŌŘŌŏŘର Ĩନɹ 
Ņ řĶ Ŋ řœŧରେ Ĳ Ŋ řŋ řǈ Ŋ řŋŘĶ Ōƺରେ ŔŌନ୍ବŧ ରକ୍ଷା ନŇĪ 
ନ řĩōŘĪȄŊŘ ňŅକ୍ଷେň ŔĦକ୍ରାƻରେ ĩଲ�ୋĹନŘ ହŕŘĪȄŏŘģ 
ଯେĬĥ Ŋ řŋŘĶରେ ĨȅĴ Ņś ରǻନୀŃ ř ŌŘŌŏŘ ņରŘňť଼ୁĺ ř, ସେହ ř Ŋ řŋŘĶ 
ɂŃ ř ĨȅĴ ଧ୍ୟାନ Ņřĩō řŊŘĴś ĴśହŘōŘĪĺ řģ İȧ‌ĩĪľ ř ĬňŘƺſ 
ଜǦ ଟିŔ ňŒŘŧŃƉ ĨƺſŃŘରେ ŃŘƉ ତେଲେƍଗାŊଜŘରǱଥିŃ 
ŊŘŔŋŊନରେ ĨନśǨ ଠିŃ ବ�ţଠĴରେ Īŀř, ŋ řଜřŏŘନɵ,  କ୍ରାĪŌɄରାଞ୍ଚ, 
ŋ řଜřŏŘନɵ Ĳ Ŕ řŊ řĩĪ ĨȅĴŘରŚŌŘନŇ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ňରŊƥତ୍ତୀ 
ବୈଠĴ ŌśŌɲĪଠŘରେ ĨନśǨ ଠିŃ ହŕŊģ

ŒƉŎ, ŔśରେŒƉŎ...
Ŋƥତ୍ତŌŘନ Ŋ řĹŘର Ŋ řŋŘĶŚŧ ର řŌŘƠରେ ȄŊŘ ŒƉର Ŕହ Ŕ řŏ řĴȚ-
ଟେȇ‌ର ŌŘŏřĴ ŔśରେŒ ନŘŧĴƉ Ōƺ ĬŻ ňରŚକ୍ଷା ĴରŘō řŊģ 
İହ ř ňରŚକ୍ଷାର ŏକ୍ଷ୍ୟ ŊŧŘନ ōŘଞ୍ଚ Ĵର řŊŘ İŊĦ ŌŘŌŏŘର ɂŌśĵ 
Ņ řĶĶśť ଼ିĴ Ĭňରେ Ǵଷ୍ଟŃŘ ŔĦଗ୍ରହ Ĵର řŊŘ ବେŘŏř କ୍ରାĪŌɄରାଞ୍ଚ 
Ĵହ řĺ řģ ର řŌŘƠ ĨŊȅ ଶେœ ହŕŊŘ ňର  Ō řĺ Ĺ řǸľ ňରŚକ୍ଷା 
ňŘĪĥ କ�ୋର୍ଟରେ ĩବେŅନ ĴରŘō řŊ ବେŘŏř ଜłŘōŘĪĺ řģ 
ɂĴŘŒńŘĬĴř, Ĭତ୍ତରŘĵƠର ନŇňŘŐ ŔŚŌŘ ନ řĴľରś  ŒƉରĴś 
କ୍ରାĪŌɄରାଞ୍ଚ Ķ řରଫ Ĵର řȄŏŘģ ŒƉର Ŕହ Ķ řରଫ ĩĬ ଜଣେ 
ĨŋřōśŻ ĨରŊřǁର ů Ņřନ řĩ ର řŌŘƠ Œନ řŊŘର ଶେœ ହŕĬĺ řģ

ŕŘĪକ�ୋରǻରେ ŔŃɹňŘĿ...
ĴରŘōŘĪĺ řģ ɂĴŘŒńŘĬĴř, ĶŃ ŒśłŘł ř ŔŌŧରେ ବ୍ରǹňśର 
İȧ‌ň řଙ୍କୁ  ǴǦଟୀĴରł ŌŘĶ řȄଲେ ହŘĪକ�ୋର୍ଟģ ĩଜř İȧ‌ň řƉ 
ňſରś  İĴ ŏřȃŃ ଜŊŘŊ ŅŘĵŏ ĴରŘōŘĪȄŏŘģ ŅŘĵŏ 

ŏřȃŃ ଜŊŘŊରେ İŔň ř ǶୱୀĴŘର Ĵର řĺନ୍ତି 
ଯେ ňŚŃŊŘŔ ňଣ୍ଡା ହŃ୍ୟା ķľłŘ Ŕହ 
İହ ř ନ řରǻବାĹନŚ ŌĴଦ୍ଦŌŘĴś  ŏ řଙ୍କ୍‌  Ĵର ř 
ସେ ĶłŌŘƺŌରେ ŔŘର୍ବଜନŚନ ŌƻŊɹ 
ଦେĪȄଲେģ ତେବେ ŔŃɹňŘଠ ଜର řĩରେ 
İହŘĴś  ଦେŊŘĴś  ĨŅŘŏŃ Ĵହ řĺନ୍ତିģ 
ŔŃɹňŘଠ ଗ୍ରହł Ĵର řŊŘ ňରେ İȧ‌ň řƉ 
ĬňରŎୋŻ ĩĹରł ĨŅŘŏŃ ĨŊŌŘନନŘ 
Ĵ ř ନś ହŕĥ, ŃŘହŘର Ŋ řĹŘର ĴରŘō řŊ ବେŘŏř 
ହŘĪକେŘର୍ଟ Ĵହ řĺନ୍ତିģ İȧ‌ň řƉ ŋŐř ଜଣେ 
Ŋର řଷ୍ଠ ňśŏ řŔ ĨȅĴŘରŚ Ĵ řŋŐř Ĳ କେĬĥ 
ĴŘରł ňŘĪĥ ĨŅŘŏŃରେ Ŋ řĹŘରŘņŚନ 
ȄŊŘ ŌĴଦ୍ଦŌŘ ଫŐŘଫŐ Ŕମ୍ପର୍କରେ İŋŐř 
ŌƻŊɹĴś ŔŘର୍ବଜନŚନ Ĵଲେ, ସେ Ŕମ୍ପର୍କରେ 
İȧ‌ň ř ŔŃɹňŘଠ ଦେବେģ

ŌŘŌŏŘରś  ɂĴŘŒ, ĩĪନଜŚŊŚ 
ňŚŃŊŘŔ ňଣ୍ଡା ହŃ୍ୟା ķľłŘ Ŕହ ନ řରǻବାĹନŚ 
ŌĴଦ୍ଦŌŘର ŔĦଯ�ୋĶ ରହ řĺ ř ବେŘŏř İȧ‌ň ř 
İĴ ŔŘŌ୍ବାŅ řĴ ŔǗ ମିŐନŚ‌‌ରେ Ĵହ řȄଲେģ 
ବ୍ରǹňśର Ŋ řņŘŧĴƉ Ŋ řରŎୋņରେ ŅŘŧର 
İହ ř ନ řରǻବାĹନŚ ŌĴଦ୍ଦŌŘ ହŃ୍ୟା Ĩŋ řōśŻ 
Œ řŊŒƉର ŅŘŔƉ ŊŘŔŋŊନରେ ĴŘŌ 
Ĵରś ȄŊŘ ଜଣେ ŔହŘŧĴƉ ନŘŌରେ 
ŅŘĵŏ ĴରŘōŘĪȄŏŘģ ŊŘǯŊରେ İହŘĴś 
Œ řŊŒƉର ŅŘŔ ନ řŞĻ ŅŘĵŏ Ĵର řȄଲେģ 
ନ řରǻବାĹନŚ ŌĴଦ୍ଦŌŘ ňŘĪĥ ĩĪନĶŃ ĵର୍ଚ୍ଚ Ĳ 
ĲĴ řŏŘŃ ř ଫř® Ŋ řȮŌ ňଣ୍ଡା ŋରłŘ Ĵରś Ȅଲେ 
ବ�ୋŏř İȧ‌ň ř ĶłŌŘƺŌ‌‌ରେ Ĵହ řȄଲେģ 
ହŃ୍ୟା ķľłŘ Ŕହ Ŋ řĹରŘņŚନ ନ řରǻବାĹନŚ 
ŌĴଦ୍ଦŌŘĴś  ଯ�ୋଡ଼ řŊŘ ĨŅŘŏŃ ĨŊŌŘନନŘ 
ବ�ୋŏř ĩବେŅନĴŘରŚ ହŘĪକ�ୋର୍ଟƉ Ņŝ Ǧ ଟି 
ĩĴର୍ଷł Ĵର řȄଲେģ ସେ ŅରǻଶାĪȄଲେ 
ଯେ ĶŃ ŬŪŬů Ĩକ୍ଟୋŊର ŬŬରେ ķରĴś 
ଫŉରś ȄŊŘ ବେଳେ Ĵ řĺ ř ňśŏ řŔ Ĵର୍ମĹŘରŚ 
ŔŘŅŘ ପ�ୋœŘĴରେ ରହ ř ŃŘଙ୍କୁ  ବ୍ରǹňśର ňśŏ řŔ 
ŊŘରŘĴĴś  ĬଠŘĪ ନŇĪȄଲେģ İňର řĴ ř 
ସେଠŘରେ ĨľĴ ରȃ Ŋ řņŘŧĴƉ ନŘŌରେ 
ĴŘହ ȀĴ ř ନ řରǻବାĹନŚ ŌĴଦ୍ଦŌŘ ŅŘŧର Ĵର řĺ 
ବ�ୋŏř ňĹରŘĬĹରŘ Ĵର řȄଲେģ

Ī-କେŵŘĪŔ ř ŞŇĪĺ ř...
ĨନśōŘŧŚ ର řŔŘ ŌŘଙ୍କିť ଼ିĩƉର Ĩନ୍ତ୍ୟେŘŅŧ 
Ĩǈ ଯ�ୋଜନŘ (İİŵŘĪ) ରŘŔନ ĴŘର୍ଡ ȄŏŘģ 
ŌŘȽ ŃŘƉର ĩņŘରĴŘର୍ଡ ହ�ୋĪňŘର ř ନ ȄŏŘģ 
ŊŘରŌ୍ୱାର ଚେǦଟା Ŕତ୍ୱେ Ī-କେŵŘĪŔ ř ŔǑପୂƣଣ୍ଣ 
ନହŕŊŘ ĴŘରłରś  ŃŘଙ୍କୁ ĹŘĬŐ Ō řŐś ନ ȄŏŘģ  
Ŋ řନŘ ନ�ୋľ řŔରେ ŃŘƉର Ĩନ୍ତ୍ୟେŘŅŧ ĴŘର୍ଡĴś 
ନ řǥ ୍ରିŧ ĴରŘōŘĪȄŊŘ ବେଳେ ǱଥାନŚŧ ŔରĴŘରŚ 
ĨȅĴŘରŚ Ōƺ İହŘĴś Ķśରśƫ ଦେĪ ନ Ȅଲେģ 
Ĳť଼ିŒŘ ର řŏ řଫ କ�ୋȓ‌ର ନ řŧŌ ĨନśōŘŧŚ  ōŅř 
କ�ŤłŔ ř Ŋɹକ୍ତିର  ĨନŘହŘରରେ ŌŝŃ୍ୟୁ ହśİ ତେବେ 
ŌŝŃ୍ୟୁର ŮŲ ķଣ୍ଟା Ōƺରେ ŃହŔ řŏŅŘରǯରର 
କ�ŤłŔ ř ŔରĴŘରŚ ĨଫřŔର ŃŅƻ Ĵର řŊŘ 
ŊŘƺŃŘŌŜŐĴģ ହŕଲେ ର řŔŘ ŌŘƉŀřĩƉ 
କ୍ଷେȽରେ İହŘĴś ĨନśňŘŐନ ĴରŘōŘĪ ନŘହ Ȁ ģ 
ର řŔŘ ŌŘଙ୍କିŀ řĩƉ ରŘŔନ Ŋହ ř ŅରǻଶାĬĺ ř ଯେ ସେ 
İପ୍ରି Ȣ‌ ŬŪŬů ňର୍ଯɹƻ ନ řŧŌ řŃ ŋŘŊରେ ŭů 
Ĵ řଲ�ୋ ĹŘĬŐ ňŘĪȄଲେģ ମେ® İŊĦ ଜśȚ‌ ŌŘŔ 
ňŘĪĥ ରŘŔନ Ŋହ ř ňŝǨଠା ĵŘŏř ȄŊŘବେଳେ ଜśŏŘĪ 
İŊĦ ĨĶଷ୍ଟ ŬŪŬů ňŘĪĥ ଗ�ୋľ řİ Ŋ řŊŘŅŚŧ 
İଣ୍ଟ୍ରି Ĩĺ řģ  ň Ŝର୍ବŃନ ǱଥାନŚŧ ŵŘର୍ଡମେŌɲରƉ Ńńɹ 
ĨନśōŘŧŚ ŃŘƉ ŌŝŃ୍ୟୁ ňରେ ŊɰĴ ĨȅĴŘରŚŌŘନŇ 
ĴŘର୍ଡ ନŇĪĺନ୍ତିģ İହŘŔହ řŃ Ō řƙରŚ ŌŘଙ୍କେť଼ିĩ 
(ର řŔŘƉ ବ�ୋହŜ)Ɖ ରŘŔନ ĴŘର୍ଡ Ōƺ Ŋƥତ୍ତŌŘନ 
ǱଥାନŚŧ ň řŀ řİŔ ŀřŏରƉ ňŘĵରେ Ĩĺ řģ 
ōŘହŘĴś ନŇĪ İହ ř ľ řȟ‌ର ŔŅŔɹŌŘନŇ Ŕନ୍ଦେହ 
ɂĴľ Ĵର řĺନ୍ତିģ Ĩନɹňଟେ ର řŔŘ ŌŘଙ୍କିŀ řĩƉ 
ĨନŘହŘରଜନřŃ ŌŝŃ୍ୟୁ  Ĳť଼ିŒŘରେ ĵŘŅɹ Ŕśରକ୍ଷା 
İŊĦ ŔŘŌŘଜřĴ Ŕśରକ୍ଷା ŊɹŊǱଥା କେତେ 
ŅŧନŚŧ ĨŊǱଥାରେ Ĩĺ ř, ŃŘହŘ Ĩନśମେŧ 
ବ�ୋŏř ŔĦĶଠନĶśť ଼ିĴ Ĵହ řĺନ୍ତିģ ତେłś ରŘଜɹ 
ŔରĴŘର Ńś ରƻ İହ ř ķľłŘରେ ନ řରପେſ 
ŃŅƻ Ĵର řŊŘ Ŕହ Ŋ řହ řŃ  ĴŘର୍ଯ୍ୟାନśǨଠାନ 
ନŇŊŘňŘĪĥ ŔŘŌ୍ୱାŅ řĴ ŔǗ ମିŐନŚରେ ŅŘŊ ř 
ĴରŘōŘĪĺ řģ İହ ř ŔŘŌ୍ବାŅ řĴ ŔǗ ମିŐନŚରେ ŭ 
ŔĦĶଠନ ňſରś  ଗ�ŤରŘଙ୍ଗ ŌହŘňŘȽ, ରଞ୍ଜିŃ 
ŔśŃŘର, ŔŌŚŃ ňଣ୍ଡା Ĳ ŔŘŌŘଜřĴ Ĵରǻମୀ Ōଣ୍ଟୁ 
ŅŘŒ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ĴŎƙଜିĩ, űŘūū(ŔŌ řŔ): ŌହśŌŘĺ ř ĩȮŌłରେ ଜଣେ Ů Ŋର୍ଷର Œ řŒśର 
ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľ řĺ řģ İŋŐř İĴ ହŝŅŧ Ŋ řŅŘରĴ ķľłŘ ķľ řĺ ř ŌŧŜରŋƙ ଜřǟଲା 
Ĵରଞ୍ଜିĩ ŊɰĴ ରŎୋŀଙ୍ଗ ȰରାŌରେģ ରŎୋŀଙ୍ଗ ȰରାŌର ରŘଜŘ ନŘİĴƉ 
ĹŘର řŊର୍ଷର ňśĨ ĪœŘନ ନŘİĴ ଜଣେ ňଡ�ୋŒŚƉ Ŕହ řŃ ନŅŚĴś ĶŘଧ�ୋĪŊŘ 
ňŘĪĥ ōŘĪńíŏŘģ ସେଠŘରś  ķରĴś ଫŉର řŊŘ ŊŘľରେ Ķĺରେ ȄŊŘ ŌହśŌŘĺ ř 
ŊŔŘĴś İĴ ŊŘଜ ĩȮŌł Ĵର řȄŏŘģ ଫŐରେ Ķĺରś  ŌହśŌŘĺ ř Ĭଡ଼ř 
ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ĩȮŌł Ĵର řȄଲେģ İńíରେ ŃŘ®ର ŌŝŃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪōŘĪńíŏŘģ

ŌହśŌାĺ ř ĩȮŌłରେ Œ řŒś ŌŝŃ

ŊřନŘ ĴŘŎłରେ ĻŘł řŒśł ř 
Ŋ řŐŌɲ ĴŎŘōŘĪĺ ř 

Ŋ řŐŌɲ ňĺରେ ŒŘŔĴ 
Ŋ řଜେň řŎ ŕŘŃ Ŕନ୍ǁŕ

ĨନśଗĶୋŐ, űģūū(ŔŌ řŔ): Ĩନśଗ�ୋŐ ňśŏ řŔ ହŘŊś ଡ଼ରେ ŔśନŘଚେȚ‌ 
ĺ řȚ‌ŃŘĪ Ķ୍ୟାƍଗ୍‌  ňť଼ିĺ řģ Ĵ řĺ ř Ŋର୍ଷ ହŕŏŘ ŃŘŐଚେର Ĳ İହŘର ĩĵňŘĵ 
Ĩଞ୍ଚŐରେ Ōହ řŐŘƉ ବେĴରś  ŔśନŘଚେନ ĺ řଣ୍ଡାĪ ନŇĬȄŊŘ İĴ Ķ୍ୟାଙ୍ଗĴś 
ňśŏ řŔ ņର řŊŘରେ ŔଫŐ ହ�ୋĪĺ řģ ňśŏ řŔ İହ ř Ķ୍ୟାଙ୍ଗର Ņś Ī ŏś ଟେରŘƉ 
Ŕହ İŌŘନƉଠŘରś  ŔśନŘ ĨŐଙ୍କାର Ĵ řł řȄŊŘ Ůଜłଙ୍କୁ  Ō řŒŘĪ ମ�ୋľ 
Űଜłଙ୍କୁ  Ķ řରଫ Ĵର řĺ řģ Ķ řରଫ ŏś ଟେରŘଦ୍ୱŧ ହŕଲେ, ǭȑ‌ŏ୍ୟାƠňśର 
ĶŘĥର ŔśŒŚŏ ନŘİĴ İŊĦ ĵŌłŘର ĨȃŐ ନŘİĴģ İŌŘନƉ ନŘŌରେ ūŭ 
ŌŘŌŏŘ ରହ řȄŊŘ ବେଳେ ĨନɹŃŌ Ŕହଯ�ୋĶŚ ŋ řĴ ř ନŘİĴ ନŘŌରେ ŭŲ 
ŌŘŌŏŘ ରହ řĺ řģ ତେବେ ŋ řĴ ř ଫŉରŘȡ‌ ȄŊŘରś  ŃŘĴś ņର řŊŘĴś ĬŅɹŌ ଜŘର ř 
ରହ řȄŊŘ ňśŏ řŔ Ĵହ řĺ řģ ସେହ řňର ř ŏś ଟେରŘŌŘନƉ ନ řĴľରś  ŔśନŘ ĨŐଙ୍କାର 
Ĵ řłśȄŊŘ ĨŋřōśŻŌŘନŇ ହŕଲେ, ଜĶନ୍ନାńňśରŘ ĶŘĥର ହରମ�ୋହନ ତ୍ରି ňŘଠŚ, 
ନନ୍ଦିର Řର Ĩſŧ ନŘİĴ, ŀĨĥରŘର Ŋ řĴŘŒ ନŘİĴ İŊĦ ɂŋŘŃ ନŘİĴģ 
Ķ řରଫ ĨŋřōśŻŌŘନƉଠŘରś  ଗ�ୋľ řİ ŋś ଜŘŏř, ůľ ř ŔśନŘ ଚେନ, ŮŮ ହଜŘର 
ľଙ୍କା, ମ�ୋŊŘĪŏ, Ņś Īľ ř ŊŘĪȇ‌ ଜŊŃ ĴରŘōŘĪĺ řģ ŒśȮŊŘର ŔŌǯଙ୍କୁ  
କ�ୋର୍ଟ ĹŘŏŘł ĴରŘōŘĪȄŊŘ Ĩନśଗ�ୋŐ İŔň ř ରŘହśŏ Ş�ţନ ŔŘŌ୍ବାŅ řĴ 
ŔǗ ମିŐନŚରେ ŔŜĹନŘ ଦେĪĺନ୍ତିģ ŔŘŌ୍ୱାŅ řĴ ŔǗ ମିŐନŚରେ ĨନɹŌŘନƉ 
Ōƺରେ ŃŘŐଚେର İŔŀřň řĲ ŋରŃ Ĺǂ ŔŘହś  Ĳ ŃŘŐଚେର ńŘନŘର ňśŏ řŔ 
ĨȅĴŘରŚŌŘନŇ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ŮŮ ŕĻŘŎ ľƉକା, ŊŘĪĴ Ĳ ŔśŇŘ ĨŐƉକାŎ ĻŊŃ 

ňśŏ řŔ Ĵȝ‌ĻŘରେ ŔśŇŘଚĹŇ ĺ řŇŃŘĪ Ķɹୟାƍ

Ņś Ī ŏś ଟľŎାƉ Ŕହ Ű Ķ řŎŉ
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ĻĶŃŔřĦŕňśŎ
ĴŐřƍ ŊŘŏřōŘȽରାŎ ĹŃś ńǻ ŔǄɹୟା 

ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ ĻřǟŘŞେ ମŌŀřĴାŏ ĴଲେĻ ɂŃ řǨଠା ɂŔƍ

ŔାମɲୱାŅ řĴƉକୁ  ĩȮମł ĨŋřଯōୋĶŞେ Ŭ Ķ řŎŉ
ĴśĻƍ, űŘūū(ŔŌ řŔ): ŊŘŏřŃś Ŀ ňƗଚାŧŃ ŊťŊś ŅŘ ȰରାŌŞŎ ŅŚķǻŅ řŇ ņର ř 
ଚĹୋରŘŌŅ Ĳ ɄରାĬŇŔśĶର ବେňŘର Ĵରś ȄŊŘ Ķśର řĩ ବେହŕରŘ, ĨŇŚŏ ବେହŕରŘ 
Ĳ ŔśŒŚŏ ବେହŕରŘ Ĳ ĨŇɹ ଚŘର řĻłƉ ĩȮŌłŞŎ ଦ�ţŇ řĴ ĵŊରĴŘĶĻ 
Ĳଡ଼ିŒŘ ŋŘǭରର ŊŘŏřŃś Ŀ ɂŃ řŇ řȅ ରŌŘĴŘƻ ŅŘŔ Ķśରś Ńର ĩହŃ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ 
İହ ř Ĩŋ řଯōୋĶŞŎ Ņś ĪĻł Ķ řରŉ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ ĶŃĴŘŏř ŔǄଧ୍ୟା ůľŘŞŎ Ķśର řĩ 
ବେହŕରŘ, ňśĨ ŔśŒŚŏ ବେହŕରŘ, ĨŇŚŏ ବେହŕରŘ Ĳ ĩĬ ଚŘର řĻł ĨଚřǸନା 
ଯśŊĴ ŊŘĪȇ‌ŞŎ ĩŔ ř ରŌŘĴŘƻଙ୍କୁ  ĩȮŌł Ĵର řȄଲେģ ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋĴ ňହƗ ଚି 
ଯ řŊŘରś  ĩŔŘŌŚ ଫେରŘର ହ�ୋĪଯŘĪȄଲେģ  ňର řŊŘର ଲ�ୋକେ ରŌŘĴŘƻଙ୍କୁ  ĴśĻƍ 
ଗ�ୋǨଠୀ ǶୱାǱଥ୍ୟକେǂĴś ନେĪȄଲେģ ସେĿŘŞŎ ŃŘƉ ĨŊǱଥା ŔƉľŘňǈ ହŕŊŘରś  
ĴľĴ ǱଥାŇŘƻର ହ�ୋĪȄଲେģ ରŌŘĴŘƻ ŅŘŔƉ ňƩନୀ ĴśĻƍ ńŘŇŘŞŎ ĨŋřଯōୋĶ 
Ĵର řȄଲେģ ĴśĻƍ ňśŏ řŔ ଘľłŘର ŃŅƻ ĻŘର ř ରȃȄŊŘବେଳŐ ŊŘňňśĨ Ņś ĪĻłଙ୍କୁ  
Ķ řରŉ Ĵର ř କ�ୋର୍ଟ ଚŘŏŘł Ĵର řĺ řģ ĩରſଷୀ ĨņŚକ୍ଷĴ İȄɂŃ ř Ŋ řହ řŃ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ 
ଗ୍ରହł Ĵର řŊŘĴś Ŋɰȇ‌ର ĨŇɹ ŔŘŌɲୱାŅ řĴ ŅŘŊ ř Ĵର řĺନ୍ତିģ

ଯśŊĴଙ୍କ ŕŝȘ‌ķାŃŞେ ମŝŃ୍ɹ
ŎķśŇŘଥňśŎ,űŘūū(ŔŌ řŔ): ŃŘରňśର ňƗଚାŧŃର ŔśĴŘƻ 
Ŕ řĦହ(ŮŲ)Ɖ Ŋś ņŊŘର ରŘŃ řŞŎ ହŝȘ‌ଘŘŃŞŎ ŌŝŃ୍ୟୁ  ଘľ řĺ řģ 
ସେ Ļଣେ ņର୍ମňରŘŧł, ňŞ�ୋňĴŘରŚ ଯśŊĴ Ȅଲେģ ŃŘƉ 
ĨĴŘଳ Ŋ řୟ�ୋĶŞŎ ŃŘରňśର ňƗଚାŧŃŞŎ ଶ�ୋĴର ĺŘŧŘ 
ଖେଳřଯŘĪĺ řģ ŃŘƉ ŌରŒରŚରĴś ଶ�ୋŋŘଯŘȽରାŞŎ ȰରାŌ 
ňƗଚାŧŃ ňର řȮŌŘ ĴରŘଯŘĪ ȰରାŌ ŒɭŒŘŇŞŎ ଶେœĴŝŃɹ 
ĴରŘଯŘĪȄŏŘģ ň Ŝର୍ବŃŇ ŔŌ řŃ řŔŋɹ ŔŞ�ୋĻ ŅŘŒ, Ĩƻର୍ଯ୍ୟାŌŚ ରŘĬŃ, ŔŌŘĻସେŊŚ 
ɂŋŘĴର Ōǟ ଲିĴ, ଚǂଶେĵର Ŕ řĦହ, ŌśŇś  ŔŘହś  ଶ�ୋŋŘଯŘȽରାŞŎ ŔŘŌ řŏ Ȅଲେģ

ňାŎାŅŚň ŊǁŎ ňſŎś  ­Ŋନ୍ଦେ 
ମାŃŎȟ‌®Ŏ ūůŪ Ŋœǻ ňŜƥȁ ňାŐŇ

ňŘŎŘŅŚň, űŘūū (ŔŌ řŔ): ňŘରŘŅŚň Ŋǁର ɂŒŘŔŇ ňକ୍ଷରś  Ŋନ୍ଦେ ŌŘŃରȟ‌ ĶŚŃର 
ūůŪŃŌ ଗ�ŤରŊŌŧ Ŋର୍ଷ ňŘଳ řŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ŌŘŃŝ ŋŜ Ō řର Ķର୍ବ, ŋŻ ତି Ĳ İĴŃŘର 
ɂŃŚĴ İହ ř Ŋନ୍ଦେ ŌŘŃରȟ‌ ĶŚŃģ ňŘରŘŅŚň Ŋǁର ɂŒŘŔŇ řĴ ŋŊŇŞŎ ĩୟ�ୋĻřŃ 
ŔŌŘŞ�ୋହŞŎ Ĩƺକ୍ଷ ň ř.İŏ. ହରŇŘŅ ŋŘରŃŚŧ ŔĦସ୍କୃŃ ř Ĳ ଦେŒପ୍ରେŌର ɂŃŚĴ 
ହŕĬĺ ř Ŋନ୍ଦେ ŌŘŃରȟ‌ģ ଦେŒର İĴŃŘ Ĳ ĨĵƠŃŘĴś İĴ ŔŜତ୍ରŞŎ ŊŘǄ ଧି ରȃŊŘ ňŘĪĥ 
Ŋନ୍ଦେ ŌŘŃରȟ‌ ĶŚŃ ŔŊś ବେଳŐ Œ řſଷା ଦେĪ ĩŔ řĺ ř ବ�ୋŏř Ɍରୀ ହରŇŘŅ Ĵହ řȄଲେģ

ŔାĪŊŎ ŔśŎକ୍ଷା ŔଚĹŃŇŃା

ŇŘĬĶŘĥ, űŘūū(ŔŌ řŔ): ŇŘĬĶŘĥ ହŘľ ŔରĴŘରŚ ĬƏŊ řŅ୍ୟାଳŧŞŎ ŔŘĪŊର Ŕśରſଷା 
ŔଚେŃŇŃŘ Œ řŊ řର Ĳ ňńପ୍ରାƻ ŇŘľĴ Ņś ħȃରŘŌ ǶୱାĪĥ ĴଳŘ Ŋ řĴŘŒ କେǂ ĴଳŘĴŘରƉ 
ƶୱାରŘ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ĩĻř ŇŘĬĶŘĥ ହŘľ ŔରĴŘରŚ Ŋ řŅ୍ୟାଳŧŞŎ ŇŘĬĶŘĥ 
ńŘŇŘ ĨȅĴŘରŚ ɂŅŚǊ ĴŘŇśŇଗ�ୋƉ ŃƦ୍ୱାņŘŇŞŎ İହ ř ŔŘĪŊର Ŕśରſଷା ŔଚେŃŇŃŘ 
ĴŘର୍ଯɹȮŌ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ ɂņŘŇŒ řକ୍ଷŧ řȽରୀ ŔŞ�ୋĻřŇŚ ସେĿŚƉ ĬňǱଥିŃ řŞŎ 
ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ ŔŘĪŊର Ŕśରſଷା ŔǑର୍ȁŃ ŔଚେŃŇŃŘ ŊŘƥତ୍ତା ňńପ୍ରାƻ ŇŘľĴ ŔŘĪŊର 
ŔĦହ řŃŘ ŌŘƺŌŞŎ ଦେȃŊŘĴś ňŘĪȄଲେģ ńŘŇŘȅĴŘରŚ Ɍରୀ ĴŘŇśŇଗ�ୋ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀଙ୍କୁ  
ŔŘĪŊର Ŕśରſଷା ŔǑର୍କŞŎ ŔଚେŃŇŃŘ ŊŘƥତ୍ତା ଦେŊŘ Ŕହ řŃ Ň řĻ ňର řŊŘର ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  
ŔଚେŃŇŃŘ ĴରŘĪŊŘĴś ňରŘŌର୍ଶ ଦେĪȄଲେģ ŔŘĪŊର ŔଚେŃŇŃŘ ĴŘର୍ଯɹȮŌ Ĳ 
ňńପ୍ରାƻ ŇŘľĴ ŇŘĬĶŘĥ ńŘŇŘ Ĩଞ୍ଚଳର ĶƍŅŘ, ĶĻରŘĻňśର, Œ řĵର ŊŘŏřଯŘȽରା ňଡ଼ିĩ 
Ĳ ĨŏłŘହŘľ ŔରĴŘରŚ ĬƏŊ řŅ୍ୟାଳŧŞŎ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŊŘ ĻłŘňଡ଼ିĺ řģ

Œ řſĴ ନେŃା ĨŊŇŚ ŊŎାŐଙ୍କ ɌରାƴŊାର୍ଷିĴŚ

ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ,űŘūū(ŔŌ řŔ): Œ řକ୍ଷĴ ନେŃŘ ĨŊŇŚ ŊରŘଳƉ ƶୱାŅŒ  
ɌରାƴŊŘର୍ଷିĴŚ ĻĶŃŔ řĦହňśର ŔŘରସ୍ୱŃ ňର řœŅ ňକ୍ଷରś  ǱଥାŇŚŧ ňśରś łŘĶťସ୍ଥ ɂŉśŏ 
ňŘĿŘĶŘରĿŘŞŎ ňŘଳ řŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ŔŋŘňŃ ř ĨŊŔରପ୍ରାǊ Ĩଧ୍ୟାňĴ ହ řŌŘĦŒś 
ĩଚŘର୍ଯɹ ŔŋŘňŃ řƫ Ĵର ř ĨŊŇŚ ŊରŘଳƉ ŋଳř ŔśଯōୋĶɹ Ŕନ୍ତାŇଙ୍କୁ  ĻŇɭ ଦେĪ 
ĻĶŃŔ řĦହňśର ŌŘľ ř ņŇɹ ହ�ୋĪĺ ř ବ�ୋŏř Ĵହ řȄଲେģ ŌśĵɹĨŃ řȄ ŋŘବେ Œ řſଷାŊ řŃ 
ରŊŚǂ Ƚ ରିňŘĿŚ ଯōୋĶଦେĪ Ĵହ řȄଲେ, Œ řକ୍ଷĴ ŔŌŘĻ ɂŃ ř ସ୍ୱର୍ଗŃ ŊରŘଳƉ ĨŊŅŘŇ 
ĨŃś ଳŇŚŧģ ŌśĵɹŊŻତା ŋŘବେ ĻĶŃŔ řĦହňśର ŊɰĴ Ň řŌɨŌŘƺŌ řĴ Œ řକ୍ଷĴ ŔĦଘ Ŕମ୍ପାŅĴ 
Ŋ řĻŧ ňŃ ř, ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ Ĩଧ୍ୟାňĴ ŏƁ୍ମୀņର ɂņŘŇ, Œ řſଷାŊ řŃ ŔŃɹŊŘŅŚ 
ŅŘŔ, ŔśŞŎǂ ରŘŧ, ŔŃɹŊŘŅŚ ŔŘହś, Ŕƙŧ ŔŘŌƻŔ řĦହŘର ɂŌśĵ ଯōୋĶଦେĪ 
Ĳଡ଼ିŒŘ Œ řſଷା ĩĪŇ, ɂŃɹକ୍ଷ ĨŇś ŅŘŇ, ŧśĻřŔ ř ବେŃŇ Ĳ ପେŇŔŇ ĪŃ୍ୟାŅ ř ŔśŊ řņŘ 
Œ řକ୍ଷĴ ŔŌŘĻ ňŘĪŊŘ ɂଫେŔର ŊରŘଳƉ Ň řରƻର ĩନ୍ଦୋଳŇ Ĳ ɂŧŘŔ ଯōୋĶśĥ 
ŔǕŊ ହ�ୋĪĺ ř ବ�ୋŏř Ĵହ řȄଲେģ ɂŃŘň ରŘĬŃରŘŧ ņŇɹŊŘŅ Ĩର୍ପł Ĵର řȄଲେģ

ňŘŎŘŅŚň, űŘūū (ŔŌ řŔ): Ĵଳřƍ 
ŊŘŏřଯŘȽରାର ଚŃś ର୍ଥ ŔǄଧ୍ୟାŞŎ ĩୟ�ୋĻřŃ 
ŔŘĦସ୍କୃ Ń řĴ ĴŘର୍ଯɹȮŌ ବେȥ‌ ĩĴର୍ଷł ȄŏŘģ 
ĴƟŒ řǛପୀ ĨŔŚŌŘ ňଣ୍ଡାƉ ĶŚŃ Ĳ ଲ�ୋĴ 
Ňŝ ŃɹŞŎ Ņର୍ଶĴ ŌŃś ĩŏŘ ହ�ୋĪȄଲେģ 
ůľŘରś  ŔŘĦସ୍କୃ Ń řĴ ĴŘର୍ଯɹȮŌ ĩରǕ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ŋĻŇ ŔǄଧ୍ୟା, ŔŌ୍ୱŏňśରŚ Ňŝ Ńɹ, 

ସେŌ ř Ĵ୍ଲାŔ řĴŘŏ, ଲ�ୋĴŇŝ Ńɹ, ŊŏŘଙ୍ଗୀରର 
Ņś ŏŅś ŏ ř ĴଳŘ ňର řœŅ Ňŝ Ńɹ, ňśରŚ 
ରƍŒŘଳŘ ŔŘହ řଯŘŃŞŎ Ōଞ୍ଚ Ņś ŏś Ĵ řȄŏŘģ 

ĩĻř ଚŃś ର୍ଥ ŔǄଧ୍ୟାŞŎ ĩୟ�ୋĻřŃ 
ŔŘĦସ୍କୃ Ń řĴ ŔŋŘŞŎ ŌśĵɹĨŃ řȄ ŋŘବେ 
ĩĪĲŔ řİŏର ĴŘର୍ଯɹŇ řର୍ବାହŚ Ň řର୍ƳଦେŒĴ 
କ�ŤŒ řĴ ŊŔś, ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ Œ řǛପାଞ୍ଚଳ 

Ň řରŘňତ୍ତା ĩରſଷୀ ŊŘହ řŇŚ ĴŘŌŘଣ୍ଡାƞ 
ŔŇŃ ňଟେŏ, ĴśĻƍ ŃହŔ řŏŅŘର 
ସ୍ୱରŜň ŇǁŇ ବେହŕରŘ Ĳ ĩĪĲŔ řİŏ 
ňŘରŘŅŚň ŌŘŇŊ ŔŌ୍ୱଳ Ōśĵɹ ňର řଚŘଳĴ 
ŒŌɲʮ ଚȮŊƥତ୍ତୀ ଯōୋĶ ଦେĪȄŊŘବେଳŐ 
ĻĶŃŔ řĦହňśର Ļřǟଲା ňର řœŅ ĴŘର୍ଯɹŇ řର୍ବାହŚ 
ĨȅĴŘରŚ ରŊ řŇŘରŘŧł ସେĿŚ ŔŋŘňŃ řƫ 

Ĵର řȄଲେģ ପ୍ରାŧŃħ Ŋହś Ǧŏ ଖ�ୋŏř Ň 
ȄŊŘରś  ଲ�ୋକେ Ĵ řłŘĴ řł ř Ĵର řňŘର ř Ň 
Ȅଲେģ ĵŘĪŊŘ ǦȢ‌ Ĵȟ‌ ȄŊŘରś  ĨŇɹ 
ǦȢ‌ŞŎ ŋ řť ଦେȃŊŘĴś Ō řଳ řȄŏŘģ ŔŚŌ řŃ 
ĵŘŅɹ Ǧŏ ňŘĪĥ Ŋହś ଲ�ୋĴ Ň řରŘŒ ହ�ୋĪ 
ଫେର řȄଲେģ Ĳȡ‌ŌŘŔ ňକ୍ଷରś  ଯେŃ řĴ ř 
Ǧŏ ରହ řĺ ř ŔŊś ȄŞŎ ପ୍ରାŧŃħ ŋ řřť ȄŏŘģ 

ĩĻř ĨȅĴ ĻŇŔŌŘĶŌ ହŕŊŘĴś ȄŊŘ 
ŏſଷ୍ୟŞŎ ଷ୍ଟାƠର ଯśŊĴ ŅřŇ ŭľŘରś  
ńŘŇŘ ĺĴ, ĻŧଦେŊ ŔŅŇ ĺĴŞŎ ĶŘଡ଼ି 
ଷ୍ଟାƠŞŎ ରȃŊŘĴś ĻśŏŌ Ĵର řȄଲେģ 
ŇŜĩŊĻŘର Ĩଞ୍ଚଳŞŎ ରହśȄŊŘ ĴŘȡ‌Ķśŀ řĴś  
ĻŧଦେŊ ŔŅŇ ĺĴŞŎ ĻŊରŅǯ 
ĨľĴŘଯŘĬȄŏŘģ ňśŏ řŔ ĻŘłŃŘŞŎ İହŘ 
ĴରŘଯŘĬȄŊŘ Ĭକ୍ତ ଯśŊĴ ଖ�ୋŏŘଖ�ୋŏř 
ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  Ĵହ řȄଲେģ ňśŏ řŔ ɂŒŘŔŇ ňକ୍ଷରś  
ଯŘȽରା ňŀřĩର ŔŊś ĩଡେ ĩĪŇŒŝƌଳŘ 
ňŘĪĥ ଫ�ୋର୍ସ ŌśŃŧŇ ĴରŘଯŘĪȄŏŘģ 
ĺ řŇŃŘĪ Ş�ୋĴ řŊŘĴś ଯŘȽରା ňଡ଼ିĩŞŎ 
Ŕ řŔ řľ řŋ ř ŏŘĶ řȄŊŘବେଳŐ ňśŏ řŔ İହŘ 
ĬňŞŎ Ĵଡ଼ା ŇĻର ରȃĺ řģ ĩŔନ୍ତାĴŘŏř 
ŒŇ řŊŘର ȄŊŘରś  Ķହଳř ĨȅĴ ହŕŊŘ ĩŒŘ 
ĴରŘଯŘĬĺ řģ

ĨŔŚŌŘƉ ĶŚŃ Ĳ Ş�ୋĴŇŝ Ń୍ୟରେ ŅŒ୍ଶĴ ŌŃś ĩŏŘ

ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ, űŘūū (ŔŌ řŔ): ĻĶŃŔ řĦହňśର 
ĻřŏɱଳାŞŎ ମେŀřĴŘŏ ĴଲେĻ ɂŃ řǨଠା ňŘĪĥ ŔରĴŘରŚ 
ǯରŞŎ ଘ�ୋœłŘର ű ŌŘŔରś  ĨȅĴ ŔŌŧ Ŋ řŃ řȄଲେ 
Ōƺ କେବେ Ĳ କେĬĥĿ ř İହŘ ǱଥାňŇ ହŕŊ, ŃŘହŘ 
ǴǦ ହ�ୋĪňŘର řŇŘହ Ȁģ ŉଳŞŎ ĻřǟଲାŊŘŔŚƉ ŌŇŞŎ 
ĬȮଣ୍ଠା Ĳ ĨŔନ୍ତୋœ ŊŁś ȄŊŘ ŏſଷ୍ୟ ĴରŘଯŘĪĺ řģ

ŔŜଚŇŘ ŌśŃŘŊĴ, ĻřǟଲାŞŎ İĴ ମେŀřĴŘŏ 
ĴଲେĻ ଖ�ୋŏřŊŘ ŅŘŊ řŞŎ Ŋ řŋ řǈ ŔĦĶĿŇ ňକ୍ଷରś  
Ŋର୍ଷ Ŋର୍ଷ ņର ř ĩନ୍ଦୋଳŇ, ĶłņŘରłŘ, ňŅଯŘȽରା 
Ĳ ŊĻŘର Ŋǁ ŋଳř ĴŘର୍ଯɹȮŌ ĩୟ�ୋĻřŃ ହ�ୋĪ 
ĩŔ řȄŊŘବେଳŐ ŬŪŬŮ ŔŘņŘରł Ň řର୍ବାଚŇ 
ŔŌŧŞŎ İହŘ ɂŌśĵ ŌśƳଦା ହ�ୋĪȄŏŘģ Ň řର୍ବାଚŇ 
ňŞŎ ମେŀřĴŘŏ ĴଲେĻ ɂŃ řǨଠା ňŘĪĥ Ļřǟଲାର 

ĻŇɂŃ řŇ řȅ ସ୍ୱର Ĭତ୍ତୋଳŇ Ĵର řŊŘĴś ĻřǟଲାŊŘŔŚƉ 
ňକ୍ଷରś  ň Ŝର୍ବରś  ĩନ୍ଦୋଳŇ ଚŏŘĪ ĩŔ řȄŊŘ ŔĦĶĿŇ 
ŅŘŊ ř Ĵର řȄଲେģ İହŘĴś Ņŝ ଷ୍ଟି ŞŎ ରȃ ĻřǟଲାŊŘŔŚƉ 
Ŋŝ ହŃ Ƕୱାର୍ଥରſଷା ňŘĪĥ Ŋ řņŘŇŔŋŘŞŎ ĻĶŃŔ řĦହňśର 
Ŋ řņŘŧĴ ĨŌŞŎǂ ŅŘŔ Ĳ ŊŘŏřĴśŅŘ-İରŔŌŘ 
Ŋ řņŘŧĴ ŔŘରŅŘ ɂŔǈ ଜେŇŘ ମେŀřĴŘŏ ĴଲେĻ 
ɂŃ řǨଠା ɂŔƍ ĬĿŘĪȄଲେģ ସେହ řňର ř ŔŘĦŔŅ 
Ŋ řŋś ɂŔŘŅ ŃରŘĪ Ōƺ ଲ�ୋĴŔŋŘŞŎ ɂŔƍ 
ĬĿŘĪȄଲେģ ଶେœŞŎ ĩŊŒɹĴŃŘĴś Ņŝ ଷ୍ଟି ŞŎ ରȃ 
Ĳଡ଼ିŒŘŞŎ Ųľ ř ମେŀřĴŘŏ ĴଲେĻ ɂŃ řǨଠା ňŘĪĥ 
କେǂ ǶୱାǱଥ୍ୟ ŌƽłŘଳŧ ĶŃ ŌŘର୍ଚ୍ଚ ŌŘŔŞŎ  ĨŇś ŌŃ ř 
ɂŅŘŇ Ĵର řȄଲେģ İହŘĴś ĩņŘର Ĵର ř ĶŃ ŌŘର୍ଚ୍ଚŌŘŔ 
ଶେœ ŋŘĶŞŎ ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀ ମ�ୋହŇ ଚରł ŌŘļ ř 

ĻĶŃŔ řĦହňśର ĻřǟଲାŞŎ ମେŀřĴŘŏ ĴଲେĻ ɂŃ řǨଠା 
ňŘĪĥ ĨŇś ମ�ୋŅŇ ŏŘŋ Ĵର řȄŊŘ ŃŘƉ Ŋ řņŘŇŔŋŘ 
ĨŋřŋŘœł ŔŌŧŞŎ ŔŜଚŇŘ ଦେĪȄଲେģ

ସେହ řňର ř İପ୍ରି ŏ ŭ ŃŘର řĵŞŎ ĻĶŃŔ řĦହňśର 
Ļřǟଲା Ōହ�ୋƮŊŞŎ ଯōୋĶଦେĪ ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀ Ɍରୀ ŌŘļ ř 
ĵśȝ‌ŒŚȱ ĻřǟଲାŞŎ ମେŀřĴŘŏ ĴଲେĻ ǱଥାňŇ ĴରŘଯ řŊ 
ବ�ୋŏř Ň řĻ Ŋକ୍ତŊɹĴś ଦ�ୋହରŘĪȄଲେģ İହŘĴś ନେĪ 
Ļřǟଲାର ଲ�ୋĴ ɂŃ řŇ řȅƉĿŘରś  ĩରǕ Ĵର ř ŔŘņŘରł 
ଲ�ୋକେ ସେ ŔŌŧŞŎ ĨŃɹƻ ĵśŔ řŊɹକ୍ତ Ĵର řȄଲେģ 
ତେବେ Ļřǟଲାର କେĬĥ ǱଥାŇŞŎ ମେŀřĴŘŏ ĴଲେĻ 
ɂŃ řǨଠା ĴରŘଯ řŊ, ŃŘହŘ ǴǦ ହ�ୋĪ Ň ňŘର řŊŘରś  
ŔŘŌŘĻřĴ ĶłŌŘƺŌŞŎ İହŘĴś ନେĪ ବେȥ‌ Ĵ řĺ řŅ řŇ 
ŊŘŅŊřŊŘŅ ଚŘŏřȄŏŘģ ମେŀřĴŘŏ ĴଲେĻ ɂŃ řǨଠା 

ଘ�ୋœłŘĴś ĪŃ řŌƺŞŎ ű ŌŘŔ Ŋ řŃ řȄଲେ Ōƺ 
İȄňŘĪĥ ŔରĴŘର ŊŘ ɂŒŘŔŇ řĴ ǯରŞŎ ǱଥାŇ ଚ řହ୍ନľ 
ɂକ୍ରି ŧŘ ଚŜ ଡ଼ାƻ ହ�ୋĪňŘର řŇŘହ Ȁģ ମେŀřĴŘŏ ĴଲେĻ 
ňŘĪĥ ŮŪରś  ůŪ İĴର ĻŌ ř ĩŊŒɹĴ ȄŊŘବେଳŐ 
ĻĶŃŔ řĦହňśର ŔŅର Ŋɰȇ‌ Ĩƻର୍ଗŃ Ň řňśରĿŘŞŎ 
ȄŊŘ Ŭŭ İĴର ŔରĴŘରŚ ĻŌ ř ଚ řହ୍ନľ ହ�ୋĪȄŊŘ 
ŃହŔ řŏŅŘର ĨĻŧ ŌହŘନ୍ତି  ŔŜଚŇŘ ଦେĪĺନ୍ତିģ İହŘ 
ĩĵňŘĵŞŎ ଘŞ�ୋĪ ŌŘŏřĴŘŇŘŞŎ ȄŊŘ ŬŪରś  Ŭů 
İĴର ĻŌ ř Ō řଳ řňŘର řଲେ, İĿŘŞŎ ମେŀřĴŘŏ ĴଲେĻ 
ɂŃ řǨଠା ହ�ୋĪňŘର řŊ ବ�ୋŏř ɂŒŘŔŇ řĴ ǯରŞŎ 
ĩଲ�ୋଚŇŘ ଚŘŏřȄŊŘ ŔŜଚŇŘ Ō řଳ řĺ řģ ତେବେ ĻřǟଲାŞŎ 
କେବେ ɂŃ řǨଠା ହŕŊ ମେŀřĴŘŏ ĴଲେĻ, ŃŘହŘĴś ହ Ȁ 
Ĩପେſଷା Ĵର řĺନ୍ତି ĻřǟଲାŊŘŔŚģ 

ଘ�ୋœłŘŎ ű ŌŘŔ ňରେ Ŋ ř Ĺ řତ୍ର ĨǴǦ, ŊŁś ĺ ř ĬƤƟଠା

ŎķśŇŘଥňśŎ,űŘūū(ŔŌ řŔ): ଗ�ୋĴśଳňśର ȰରାŌର ĩରŘƺ ଦେŊŃŘ ɌରୀɌରୀ 
ଗ�ୋňŚŇŘńĻŚĬ ňŊ řତ୍ର ĴŘର୍ତ୍ତିĴ ŌŘŔ ňƗଚୁĴ ĨŊŔରŞŎ ňŘଳ řĩ ସେŊĴƉ ଘŞŎ 
ରŘହŘŔ ĬƮŊ ŔŘର ř ŃŘରňśରସ୍ଥ ସ୍ୱŌନ୍ଦିର Ĵś ŊŘହśଡ଼ି ĺନ୍ତିģ ĶŃ İĴŘŅŒŚ Ņ řŇ ɂŋś  
ଗ�ୋňŚŇŘń ȰରାŌŞŎ ŅŘƠ ଭ�ୋĶ ĵŘĪ ňŘଳ řĩ ସେŊĴƉ ଘŞŎ ňହƗ ଚିȄଲେģ 
ସେĿŘŞŎ ňŘଞ୍ଚŅřŇ  ରŘହŘŔ ĬƮŊ ହŕŊŘŔହ ňŜƣ୍ଣିŌŘ Ņ řŇ ĴŘଳ řĴŘ ĬƮŊ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ȰରାŌŊŘŔŚ ȃର ř ଖେଚś ଡ଼ି  ɂŋś Ɖ Ň řĴľŞŎ ଭ�ୋĶŏŘĶ ř Ĵର řȄଲେģ Ķśରś ŊŘର 
ରŘŃ řŞŎ ଗ�ୋňŚŇŘńƉ Ň řĴľŞŎ ȰରାŌŊŘŔŚƉ ňକ୍ଷରś  İĴĴŘଳŚŇ ŅŘƠ ଭ�ୋĶŏŘĶ ř 
ĴରŘଯ řŊŘ ňŞŎ ɂŋś  Ōନ୍ଦିର Ĵś ɂŃ୍ୟାŊƥତ୍ତŇ Ĵର řȄଲେģ

ଚĹŐřତ�ୋŐ ŊାŏřଯାȽରା ମହ�ୋƮŊ
Ń řର୍ƥତେŘŏ, űŘūū(ŔŌ řŔ): Ń řର୍ତ୍ତେŘŏର ଚେଳřତ�ୋଳ ŊŘŏřଯŘȽରା Ōହ�ୋƮŊର ƶ ୱିŃŚŧ ŔǄଧ୍ୟା 
ŔŘĦସ୍କୃ Ń řĴ ŔŋŘŞŎ Ōହ�ୋƮŊ ĴŌ řľ ř ŔŋŘňŃ ř ŃńŘ Ń řର୍ତ୍ତେŘŏ Ŋ řņŘŧĴ ŀ. ରŌŘĴŘƻ 
ଭ�ୋĪ Ĩƺକ୍ଷŃŘ Ĵର řȄଲେģ ĩŅřĴŊ ř ŔŘରଳŘ ŅŘŔƉ Ļŧନ୍ତୀ ĨŊŔରŞŎ İହ ř ŔǄଧ୍ୟା 
Ōଞ୍ଚĴś ŔŘରଳŘ ŅŘŔ Ōଞ୍ଚ 
ଘ�ୋœłŘ ĴରŘଯŘĪȄŏŘģ 
ŌśĵɹĨŃ řȄ Ļřǟଲା ňର řœŅ 
Ĩƺକ୍ଷ Ōନ�ୋĻ ଭ�ୋĪ 
ଯōୋĶଦେĪ Ĳଡ଼ିŒŘର 
ପ୍ରାଚŚŇ ନ�ŤŊŘł řĻɹ ňରǑରŘ Ŋ řǢŞŎ ĨŇŇɹ ବ�ୋŏř Ĵହ řȄଲେģ ŌśĵɹŊŻତା ĻřǟଲାňŘଳ ଜେ 
ସ�ୋŇŘŏ ପ୍ରାଚŚŇ ନ�ŤŊŘł řĻɹ ňରǑରŘ ĬňŞŎ ĩଲ�ୋĴňŘŃ Ĵର řŊŘ Ŕହ Ĳଡ଼ିĩ ĻŘŃ ř 
ŃŘ®ର ĴଳŘ, ŔĦସ୍କୃŃ ř, ňରǑରŘ ĪŃ řହŘŔĴś ŋś ŏ ř Ň ଯŘĪ Ķର୍ବ Ĵରନ୍ତୁ ବ�ୋŏř Ĵହ řȄଲେģ Ļřǟଲା 
ňର řœŅ ĬňŘƺକ୍ଷ ŔśĻŘŃŘ ŌହŘନ୍ତି , ପ୍ରାକ୍ତŇ ɂŒŘŔŇ řĴ ĨȅĴŘରŚ ŔśŞŎŒ ŌହŘନ୍ତି , Ŋɰȇ‌ Ĩƺକ୍ଷ 
Ōନ�ୋĻ ବେହŕରŘ, ŊɰĴ ĬňŘƺſଷା ŔǄଧ୍ୟାରŘłŚ ŌହŘନ୍ତି , ŔŌŘĻସେŊŚ Ĩଶ�ୋĴ ŌହŘନ୍ତି , Ļřǟଲା 
ňର řœŅ Ŕŋɹ ŔśŇŚŏ ବେହŕରŘ, Ķଙ୍ଗାņର Ŋ řǢĴ ɂŌśĵ ଯōୋĶଦେĪ ପ୍ରାଚŚŇ ĬȮଳŚŧ 
ନ�ŤŊŘł řĻɹ ňରǑରŘର Ƿ ମୃŃ řଚŘରł  Ĵର řȄଲେģ ĨŌର ଜ୍ୟୋŃ ř ŔŘହś ǶୱାĶŃ ŋŘœł Ĳ 
ĨŃ řȄ ňର řଚŧ ଦେĪȄଲେģ Ŋ řŌଳ ŌହŘňŘତ୍ର, ଚ řତ୍ତରƙŇ ରń, Ŕśବ୍ରŃ ŅŘŒƉ ŔମେŃ 
ĴŌ řľ ř ŔŅŔɹ ŔହଯōୋĶ Ĵର řȄଲେģ  ŔŘରŅŘ ŅŘŔ ņŇɹŊŘŅ ଦେĪȄଲେģ

ŋାŎŃŚŧ ŕĴ řŎ Œହେ Ŋœǻ ňŜƥȁ Ĭňŏକ୍ଷେ ŕĴ ř ɂŃ řଯōୋĶ řŃା

ňŘŎŘŅŚň, űŘūū(ŔŌ řŔ): ŋŘରŃŚŧ ହĴ řର Œହŕ Ŋର୍ଷ ň Ŝର୍ତ୍ତି ĨŊŔରŞŎ ĻĶŃŔ řĦହňśର 
Ļřǟଲା ହĴ ř ĩସ�ୋŔ řİŔŇ ňକ୍ଷରś  ହĴ ř ɂŃ řଯōୋĶ řŃŘ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ň řň řİŏ 
ňର řŔରŞŎ Ĳଡ଼ିŒŘ ŔରĴŘର Ĳ ľŘľŘ ହĴ ř ňକ୍ଷରś  ňର řଚŘଳ řŃ ȰରାŔରś ľ ହĴ ř କେǂŞŎ 
ĻĶŃŔ řĦହňśର Ļřǟଲା ହĴ ř ĩସ�ୋŔ řİŔŇ ƶୱାରŘ Ļřǟଲାର Ůľ ř ହĴ ř ŅଳĴś ନେĪ 
ɂŃ řଯōୋĶ řŃŘ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ ŀ řİŋř ň řň řİŏ Ņଳ ପେŇŘŏɟ ଟି Ŕśȑ‌ĩĬȑ‌ŞŎ 
ňŘରŘŅŚň ŅଳĴś ହରŘĪ ଚŘମ୍ପି ĨŇ ହ�ୋĪĺ řģ  İȄŔହ ĨňରŘହ୍ନŞŎ ଭେľରŘȚ‌ İĴŘŅŒ 
Ĳ ŀ řİŋř ĻŘŃŚŧ Ņଳ ŌƺŞŎ ɂŅର୍ଶŇŚ Ō୍ୟାȌ‌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ İȄŞŎ ŀřİŋř 
ĻŘŃŚŧ İĴŘŅŒ Ŋ řĻŧŚ ହ�ୋĪȄŏŘģ ĻĶŃŔ řĦହňśର Ļřǟଲା କ୍ରୀଡ଼ା ĨȅĴŘର řłŚ ɌରୀŌŃŚ 
Ŋ řǢŊ řĻŧ řŇŚ ňƛŇŘŧĴƉ ɂŃɹକ୍ଷ ŃƦ୍ୱାŊņŘŇŞŎ ĩୟ�ୋĻřŃ ଖେଳĴś ŔśŌ řŃ ŏŘକ୍ରା, 
ମେƙŔ İźକା Ĳ ପ୍ରି ŧଙ୍କା ରŘĬŃ ňର řଚŘଳŇŘ Ĵର řȄଲେģ ŀ řİŋř ň řň řİŏ ସ୍କୁŏ Ĩƺକ୍ଷ 
ŔĦĻŚŊ ŔŘହś  ଚŘମ୍ପି ĨŇ ŅଳĴś ňśରସ୍କୃŃ Ĵର řȄଲେģ କ୍ରୀଡ଼ା Œ řକ୍ଷĴ ŒŘǢŃ ŋŘରŃŚŧ 
ŔŋŘ ňର řଚŘଳŇŘ Ĵର řȄଲେģ ŀ řİŋř ň řň řİŏ ସ୍କୁŏର Ŋର řଷ୍ଠ Œ řକ୍ଷĴ Ŋŝ ନ୍ଦାŊŇ ରŘĬŃ 
ĬȘ‌ଘŘľŇŚ Ō୍ୟାȌ‌ŞŎ ŌśĵɹĨŃ řȄ ŋŘବେ ଯōୋĶ ଦେĪȄଲେģ

ǶŌǁ ଦିŎĴś ŊŘŕśť ଼ିŞେ ŌŕŘɂŋś  ଗ�ୋňŚŇŘଥ

ňŘŎŘŅŚň, űŘūū (ŔŌ řŔ): ŋŘରŃŚŧ ହĴ řର ūŪŪŃŌ Ŋର୍ଷ ňŘଳŇ ĨŊŔରŞŎ 
ňŘରŘŅŚň Ŋǁରର ଗ�ୋňŊǄଧୁ କ୍ରୀଡ଼ା ŔĦŔŅ ňକ୍ଷରś  ǱଥାŇŚŧ ଗ�ୋňŊǄଧୁ ଷ୍ଟାଡ଼ି ŧȟ‌ŞŎ 
ňŘରŘŅŚň Ŋǁର Ĳ ĺତ୍ରňśର ŌƺŞŎ ŊǄଧୁƫňŜର୍ଣ୍ଣ ହĴ ř Ō୍ୟାȌ‌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
İȄŞŎ ňŘରŘŅŚň Ŋǁର ହĴ ř Ņ  ŭ-ū ଗ�ୋȢ‌ŞŎ ĺତ୍ରňśର ହĴ ř ľ řȟ‌Ĵś  ହରŘĪ Ŋ řଜେŃŘ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ŌśĵɹĨŃ řȄ ŋŘବେ ňŘରŘŅŚň Ŋǁର Ĩƺକ୍ଷ ň ř.İŏ. ହରŇŘŅ, ŔǗମାŇ řŃ 
ĨŃ řȄ ŋŘବେ Ōśĵɹଯନ୍ତ୍ରୀ ହ řŌŘĦŒś ରŘĬŃ ଯōୋĶ ଦେĪȄଲେģ ŋŘରŃŚŧ ହĴ řŞŎ 
Ĭଲ୍ଲେĵŇŚŧ ĨŊŅŘŇ Ň řŌନ୍ତେ ĩƻର୍ଜାŃ řĴ ହĴ ř ŃŘରĴŘ ŇŌ řŃŘ ľପ�ୋଙ୍କୁ  Ŭů ହĻŘର 
ľଙ୍କାର Ĩର୍ଥରŘŒ ř,  ĻŘŃŚŧ ହĴ ř ଖେଳŘଳ ř ରŒ୍ମି ŃŘ Ō řƙଙ୍କୁ  Ŭů ହĻŘର ľଙ୍କାର Ĩର୍ଥରŘŒ ř Ĳ 
ହĴ ř କ�ୋȌ‌ ĴŘଳś ଚରł ଚĹŤņśରŚଙ୍କୁ  ūū ହĻŘର ľଙ୍କାର ňśରସ୍କାର ରŘŒ ř ɂŅŘŇ ĴରŘଯŘĪ 
ŔŌ୍ୱର୍ଦ୍ଧିŃ ĴରŘଯŘĪȄŏŘģ ହĴ ř ଖେଳର Ŋ řĴŘŒ Ĳ ɂŔŘର Ň řŌନ୍ତେ ňŘରŘŅŚňŞŎ ŇŜŃŇ 
ହĴ ř ଷ୍ଟାŀ řŧŌ Ň řର୍ମାł Ň řŌନ୍ତେ Ɍରୀ ହରŇŘŅ ଘ�ୋœłŘ Ĵର řȄଲେģ  

Ń řର୍ƥତେŘŏ, űŘūū(ŔŌ řŔ): Ĳଡ଼ିĩ ŋŘœŘ ŔŘହ řŃɹର Ɏଷ୍ଟା ĩŅřĴŊ ř 
ŔŘରଳŘ ŅŘŔƉ ĻŇɭŌŘľ ř ପ୍ରାଚŚŇ ļƉťର ତେନ୍ତୁଳ řňŅŘସ୍ଥ 
ŌśŇ ř ଗ�ୋŔŘĪĥ ŌĿ ĩŅřĴŊ ř ŋŊŇŞŎ ŔŘରଳŘ ŅŘŔƉ Ļŧନ୍ତୀ 
ŔŌŘŞ�ୋହ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ŌśĵɹĨŃ řȄ ŋŘବେ ଲ�ୋĴସେŊĴ 
ŌƠଳର ରŘǧ୍ରୀŧ Ŕମ୍ପାŅĴ ରŘଜେǂ ଜେŇŘ 
ଯōୋĶଦେĪ ŔŘରଳŘ ŅŘŔଙ୍କୁ ଯେŃ řĴ ř ŔǗମାŇ 
Ō řଳ řŊŘ ĴńŘ ŃŘଙ୍କୁ  İňର୍ଯɹƻ Ō řଳ řňŘର řŇŘହ Ȁģ 
ŃŘƉ Ļŧନ୍ତୀ Ĳ Ɍରାƴ ĬƮŊĴś ŔରĴŘରŚ ǯରŞŎ 
ňŘଳŇ ĴରŘଯŘĬ ବ�ୋŏř Ĵହ řȄଲେģ ŔŘରଳŘ ŅŘŔ 
ŔŘņŇŘ ňŚĿ ĬǈŧŇ ňର řœŅ Ĳ Ŋ řĴŘŒ ňର řœŅ 
ĩŇśĴŜŏɹŞŎ ĨŇśǨ ଠିŃ İହ ř ŔŌŘŞ�ୋହŞŎ ňର řœŅର ŔŋŘňŃ ř 
ŃńŘ ପ୍ରାକ୍ତŇ ɂŒŘŔŇ řĴ ĨȅĴŘରŚ ŔśŞŎŒ ଚǂ ŌହŘନ୍ତି   Ĩƺକ୍ଷŃŘ 
Ĵର řȄଲେģ ŌśĵɹŊŻତା ଦ�ţŇ řĴ ĵŊରĴŘĶĻ ­Ň řŃ řŅ řŇ®ର Ŕମ୍ପାŅĴ 
Ōନ�ୋĻ ŌହŘňŘତ୍ର ŔŘରଳŘ ŅŘŔƉ ରଚŇŘŊଳŚĴś Ŋ řŋ řǈ ŋŘœŘŞŎ 
ĨŇśŊŘŅ Ĵର řŊŘ ňŘĪĥ Ĳଡ଼ିŒŘ ŔĦସ୍କୃŃ ř Ŋ řŋŘĶ ňŅକ୍ଷେň Ĵର řŊŘ Ŕହ 
Ŋ řŋ řǈ Ŋରňśତ୍ରƉ ŋଳř ରŘĻɹ ŔରĴŘର ŔŘରଳŘ ŅŘŔƉ ǷମୃŃ ř ରſଷା 
ňŘĪĥ ŊହśŊ řņ ĴŘର୍ଯɹȮŌ Ĵରନ୍ତୁ ବ�ୋŏř ŌŃŊɹକ୍ତ Ĵର řȄଲେģ

ňŜର୍ଣ୍ଣାƍ ĬȮଳ Ň୍ୟାŔ ŌƠଳ Ĳଡ଼ିŒŘ ŒŘĵŘ ŔŘņŘରł Ŕମ୍ପାŅĴ 
ňର୍ଶୁରŘŌ ƶ ୱିବେŅŚ, ĶବେœĴ Ōହŕǂ ĩଚŘର୍ଯɹ, Œ řſଷାŊ řȖ‌ ŀ. 
ĩରŃŚ Ĵର, ପ୍ରାକ୍ତŇ ɂŒŘŔŇ řĴ ĨȅĴŘରŚ ŔśĴŘƻ ɂņŘŇ, 
Ĭňଦେଷ୍ଟା Īଞ୍ଜିŇ řŧର ŔśŊŘŔ ŔŘହś, Ĩଶ�ୋĴ ŅŘŒ ɂŌśĵ ŔŘରଳŘ 

ŅŘŔ Ĳ ŔŘରଳŘ ŔŘହ řŃɹ ĬňŞŎ ĩଲ�ୋଚŇŘ Ĵର řȄଲେģ ଲେĵĴ 
ŔŘǗମୁĵɹ Ŕମ୍ପାŅĴ ରŌŘĴŘƻ Ō řଶ୍ର ǶୱାĶŃ ŋŘœł Ĳ ĨŃ řȄ ňର řଚŧ 
ɂŅŘŇ Ĵର řȄଲେģ ŔŘରଳŘ ŅŘŔƉ ĬňŞŎ ĩņŘର řŃ ପ୍ରାŌŘł řĴ 
ଚଳଚ୍ଚିତ୍ର  Ĳ ĶŘǛ ପିĴ ŔśŞŎŒ ଚǂ ŌହŘନ୍ତି Ɖ ŌହŘŋŘରŃର ĴŘହŘłŚ 

ĨŃ řȄƉ ƶୱାରŘ Ĭନ୍ମୋଚŇ ĴରŘଯŘĪȄŏŘģ Ŋ řŋ řǈ Ŋ řŅ୍ୟାଳŧର 
ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀƉ ŌƺŞŎ ŊŻତୃ ŃŘ, Ňŝ Ńɹ Ĳ Ŕଙ୍ଗୀŃ ɂŃ řଯōୋĶ řŃŘ ĨŇśǨ ଠିŃ 
ହ�ୋĪ ĴŝŃŚ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀଙ୍କୁ  ňśରସ୍କୃŃ ĴରŘଯŘĪȄŏŘģ ȰରାŌର ŅřŊĦĶŃ 
ŌśରŊŚ ଶ୍ରେłŚର ŊɹŻ ତିଙ୍କୁ  ଶ୍ରଦ୍ଧାƙଳř Ĩର୍ପł ĴରŘଯŘĪȄŏŘģ ň Ŝର୍ଣ୍ଣାƍ 
ĬȮଳ Ň୍ୟାŔ ŌƠଳ Ĳଡ଼ିŒŘ ŒŘĵŘର ňର୍ଶୁରŘŌ ƶ ୱିବେŅŚ Ĳ ĶବେœĴ 
Ōହŕǂ ĩଚŘର୍ଯɹଙ୍କୁ  ĩŅřĴŊ ř ŔǗମାŇ ɂŅŘŇ Ŕହ ɂŃ řŋŘņର 
ŊɹŻ ତିŊ řଶେœ, ŔŘŌɲୱାŅ řĴ, ŔŘହ řŃ ୍ୟିĴଙ୍କୁ ŔŌ୍ୱର୍ଦ୍ଧିŃ ĴରŘଯŘĪȄŏŘģ 
Ŕମ୍ପାŅĴ ରŘņŘମ�ୋହŇ ňର řĻŘ Ŋ řŊରłŚ ňŘĿ Ĵର řȄŊŘବେଳŐ 
Ŋ řରĻŘ ɂŔǈ ňର řĻŘ ņŇɹŊŘȘ‌ ଦେĪȄଲେģ ɂŋŘŃ ňର řĻŘ, 
ĨŇŚŏ ŌହŘନ୍ତି , ŔśŒŘƻ ňର řĻŘ, ɂŅŚǊ ŌହŘନ୍ତି , ĩŒ řœ ňର řĻŘ, 
Ķśରś Ņତ୍ତ ňର řĻŘ ɂŌśĵ ĴŘର୍ଯɹȮŌ ňର řଚŘଳŇŘ Ĵର řȄଲେģ

ĻŇɭŌŘľ řରେ ĩŅřĴŊ ř ŔŘŎŐŘ ŅŘŔƉ Ļŧƻତୀ ŔŌŘର�ୋŕ

ňŘŎŘŅŚň Ŋନ୍ଦŎ ňſŎś  ŊǄଧୁƫňŜƣଣ୍ଣ ŕĴ ř Ō୍ୟାȌ‌

ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ/Ĵś Ļƍ,űŘūū(ŔŌ řŔ): 
Œ řſଷାŊ řȖ‌ ଦେବେǂ ŇŘń ରŘĬŃƉ 
ĩŊŘହĴƫŞŎ ĴśĻƍସ୍ଥ ବ୍ରǹ ĻĶନ୍ନାń 
Ō řŒŇ ňର řŔରŞŎ Ĳଡ଼ିĩ 
ŔŘହ řŃɹŞŎ ŔŘରଳŘ ŅŘŔ 
ŒŚର୍ଷĴ ĩଲ�ୋଚŇŘଚȮ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ 
ŌŘ® ŒŘରଳŘ Ōନ୍ଦିରର  Ōśĵɹ 
ň ŜĻĴ ŃńŘ Ŋ řŒ řǦ ŔŘରଳŘ 
ŔŘହ řŃɹ ĶବେœĴ ରƙŇ 
ňଣ୍ଡା ଯōୋĶଦେĪ ŔŘରଳŘ ŅŘŔƉ 
ĩŅɹ ĻŚŊŇĿŘରś  ĩରǕ Ĵର ř ŃŘƉ 
ĴŘଳĻŧŚ ŔŘହ řŃɹ ĴŝŃŚ ĬňŞŎ Ŋ řସ୍ତୃŃ 
ŋŘବେ ĩଲ�ୋଚŇŘ Ĵର řȄଲେģ ŔŘରଳŘ 
ŅŘŔƉ ĻŚŊŇŚ ĬňŞŎ ĬĿřȄŊŘ 
ŔŌǯ ŃńɹĶŃ Ŋ řŊŘŅ ĬňŞŎ ସେ 
ǴǦ ĨŋřŌŃ ରȃ ŔŌǯଙ୍କୁ  Ĩŋ řŋŜ Ń 
Ĵର řȄଲେģ ĩŅřĴŊ ř ŔŘରଳŘ ŅŘŔƉ 

ĨŇŇɹ ĴŝŃ ř Ĳ Ņ řŊɹĻŚŊŇ Ņର୍ଶŇ ĩŌ 
ŋŘœŘ, ŔŘହ řŃɹ Ĳ ĻŚŊŇņŘରŘĴś Ŋ řĶŃ 
Ű Œହ Ŋର୍ଷ ņର ř ɂŋŘŊ řŃ Ĵର řĩŔśĺ řģ 

ସେହ ř Ņ řŊɹ ňśରś œƉ ĨŌɱଳାŇ ŊɹŻ ତିƫ Ĳ 
ĨŊ řସ୍ମରłŚŧ Ŕŝଷ୍ଟି Ĵś  Ĭତ୍ତର ň řŦ଼ି ňŘĵŞŎ 
ɂŋŘŊŚ ŁƍŞŎ ĬňǱଥାňŇ Ĵର řŊŘ ňŘĪĥ 
­ŊŘłŚňର୍ବ® ĻŘŃŚŧ ŔŘହ řŃɹ Ōହ�ୋƮŊର 
ĬȘ‌ଘ�ୋœłŘ ĶŃ Ŭ ŃŘର řĵŞŎ ŌŘ® 
ŒŘରଳŘƉ ňŚĿŞŎ ĴରŘଯŘĪĺ řģ İହ ř 
ŌହŘňର୍ବ ĩŇś ĴŜŏɹŞŎ Ļřǟଲା Ŋ୍ୟାňŚ 
ĩĶŘŌŚ Ń řŇ řŌŘŔ ņର ř ŔŘରଳŘ ŔŘହ řŃɹ 

ଚର୍ଚ୍ଚାର ĩୟ�ୋĻŇ ĴରŘଯŘĬĺ řģ 
Ĵ୍ୟାňଟେŇ Ŕଞ୍ଜୀŊ ŌśŅś ŏ řƉ Ĩƺକ୍ଷŃŘŞŎ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ İହ ř ĩଲ�ୋଚŇŘଚȮŞŎ 

ĨŇɹŌŘŇƉ ŌƺŞŎ ŊŘłŚňର୍ବ 
ĩୟ�ୋĻŇ ĴŌ řľ ř ŔŋŘňŃ ř 
ଗ�ŤରŘƍ ହ�ୋŃŘ, ĬňŔŋŘňŃ ř 
ŋĶŊŘŇ ŅŘŒ, Ŋର řଷ୍ଠ ŔŘହ řŃ ୍ୟିĴ 
ŊŘŊś ରŘŌ ଚĹŤņśରŚ ɂŌśĵ 
ĩଲ�ୋଚŇŘŞŎ ĨĦŒଗ୍ରହł 
Ĵର řȄଲେģ ĩଲ�ୋଚŇŘଚȮĴś 

ŔśŞŎŒ ɂņŘŇ ňର řଚŘଳŇŘ Ĵର řȄଲେģ 
ସ୍ǳହŌŧŚ ĩଚŘର୍ଯɹ, Ňଗେǂ ǶୱାĪĥ, 
ĨŇƍ ŌହŘňŘତ୍ର, Ŋ řବେĴŘŇǁ ହ�ୋŃŘ, 
ĻŚŊŇŘŇǁ ĨȅĴŘରŚ, ରଘś ŔŘହś, ĶŚŃŘ 
ŅŘŔ, ପ୍ରେŌŏŃŘ ŊŘର řĴ, ରś Ňś ŊŘଳŘ 
Ōǟ ଲିĴ, Ŋ řଚ řȽରାŇǁ Ŋ řଶ୍ୱାଳ, ĺŊ řǂ 
ŔŘହś, ŔŞ�ୋĻ ବେହŕରŘ ɂŌśĵ ଯōୋĶ 
ଦେĪȄଲେģ

­Ĳť଼ିĩ Ŕାŕ řŃ୍ୟŞେ ŔାŎŐା ŅାŔ® ŒŚœǻĴ ĩଲ�ୋଚŇାଚȮ

ŇŘĬĶŘĥ, űŘūū (ŔŌ řŔ): ŇŘĬĶŘĥ 
ŃହŔ řŏ ĨņŚŇସ୍ଥ ଘ�ୋŀŘĦŒ ňƗଚାŧŃ 

ହରŒ řňśର ȰରାŌŞŎ ĨƆନିĴŘƠ ଘľ ř ŃŇ ř ňର řŊŘରର ūŪ ŊĵରŘ ଘର ପ�ୋଡ଼ି ňŘĬĥŒ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ Œ řŊ ରŘĬଳƉ ଘŞŎ Ķśରś ŊŘର 
ŔǄଧ୍ୟା űľŘ ŔŌŧŞŎ Ň řĨŘĥ ŏŘĶ řଯŘĪȄŏŘģ ȰରାŌŊŘŔŚ Ň řĨŘĥĴś  ĩŧତ୍ତ Ĵର řŊŘĴś ଚେଷ୍ଟା Ĵରś ȄŊŘବେଳŐ Œ řŊƉ ଘŞŎ ȄŊŘ Ķ୍ୟାȧ‌ 
Ŕ řŏ řƠȡ‌ ŉŘľ řŊŘରś  ŃŘƉ ଘରĴś ŏŘĶ ř ରହ řȄŊŘ Ņś ĪŋŘĪ ɂŒŘƻ ରŘĬଳ Ĳ ĶŅŘņର ରŘĬଳƉ ଘŞŎ Ōƺ Ň řĨŘĥ ŏŘĶ řଯŘĪȄŏŘģ 
ŇŘĬĶŘĥ ĨƆ ନିŒŌ Ŋ řŋŘĶĴś ĵŊର Ņřĩଯ řŊŘ ňŞŎ Ŋ řŋŘĶ ňକ୍ଷରś  ĨƆ ନିŒŌ Ĵର୍ମଚŘରŚ ňହƗ ଚି Ň řĨŘĥĴś  ĩŧତ୍ତ Ĵର řȄଲେģ ତେବେ 
ସେତେବେଳĴś Ĭକ୍ତ Ń řŇ ř ŋŘĪƉର ūŪ ŊĵରŘ ଘର ŔĦňŜର୍ଣ୍ଣ ŋŘବେ ପ�ୋଡ଼ି ňŘĬĥŒ ହ�ୋĪଯŘĪȄŊŘବେଳŐ ņŘŇ, ଚŘĬଳ, Ŋ řର ř, ŌśĶ, 
ľଙ୍କା, ŔśŇŘ, ରŜ ňŘ Ĩଳଙ୍କାର Ĳ ĩŔŊŘŊňତ୍ର ପ�ୋଡ଼ି ňŘĬĥŒ ହ�ୋĪଯŘĪȄŏŘģ ŇŘĬĶŘĥ Ŋ řŀ řĲ Ň řରƙŇ ňର řଡ଼ା ňହƗ ଚି ǱଥିŃ ř ĨŇś ଧ୍ୟାŇ 
Ĵର řȄŊŘବେଳŐ Ĭକ୍ତ ňର řŊŘରଙ୍କୁ  Ńś ରƻ ŔରĴŘରŚ ŔହŘŧŃŘ Ĳ କ୍ଷŃ řň Ŝରł ଯōୋĶŘĪ ଦେŊŘĴś ȰରାŌŊŘŔŚ ŅŘŊ ř Ĵର řĺନ୍ତିģ

ĨƆନିĴŘƠରେ ĻŐřĶŏŘ ūŪ ŊĵŎŘ ķŎ
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ŒŇ řŊŘŎ
Ų ŇŞŋŌɲŎ ŬŪŬů

ŞŌŔ řŇ ƶŘŎା ņାŇŊś łା ŔଚĹŃŇŃା
ŋś ŊŇ,űģūū(ŔŌ řŔ): ŋś ŊŇ ŊɰĴ ŋŜ œŐ ňƗŘŧŃ ļŎŞłǢŎ Ōǁ řŎ 
ňŎŔିŎରେ ମେŔŇି ƶୱାŎା ņାŇŊś ଣା ŔǑର୍ȁŃ ŔଚĹŃŇŃା ŒŊିŎି ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହŕୋĪĺģି ĪŀĨିľ ŔĦǱଥା ƶୱାŎା ଚାœŚŌାŇƉକୁ  İĴȽ ରିŃ ĴŎାōାĪ ମେŔŇି ƶୱାŎା 
ĴňିŎ ି ņାť ଼ିŊś ଣା ĴŎାōŊି, ŰŪŎś  ųŪ ŅŇି Ōƺରେ ĨŌŐ ହେĬȄŊା Łňି 
ĻŌ ିରେ ĴŋିŐ ି ମେŔŇି ƶୱାŎା ņାť ଼ିŊś ଣା ĴŎାōŊି ସେ ŔǑରǻରେ ŔଚĹŃŇ 
ĴŎାĪȄଲŏģ Ĵାର୍ଯɹĴାŎŚ ŊɰĴ Ĵŝœ ି ĨȅĴାŎŚ ŊǢିĴଲ୍ୟାଣŚ ବେହେŎା, ŊɰĴ 
Ĵŝœ ି ĲŋŎŔĨିŎ ĨŌŎଜ୍ୟୋŃ ି ŔାŌଲ, ĪŀĨିľ ŔĦǱଥାŎ ŒŒିŎି ĴśŌାŎ ňାଣି , 
ପ୍ɂŌାŇନ୍ଦ ņŐ, ŋś ŊŇ ĩƬମା ĴŌľି ି ŔŅŔɹ ňŜƣଣ୍ଣଚǂ Ŕାହś, Ĵŝœ ି Ĵର୍ମଚାŎŚ 
ପ୍ରĴାŒ ଚǂ ବେହେŎା, ସ�ŤŌɹŎƙŇ ପ୍ରņାŇ ĬňǱଥିŃ Ȅଲŏģ ଚାœŚ ପ୍ରŃŇିȅି 
ପ୍ରŃାň ĴśŌାŎ ŇାŧĴ ņŇɹŊାŅ Ĩର୍ପଣ ĴŎȄିଲŏģ

­Ŋନ୍ǁ ମାŃŎମ®Ŏ ūůŪ Ŋœǻ ňŜƥȁ ňାŐŇ

ŞŁƉŘŇାŐ,űģūū(ŔŌ řŔ): ଢେƉକାŇାŐ Ļǟିଲା ňŎœିŅ ŔǗ ମିŐŇŚ Ĵſରେ 
Ŏାǧ୍ରୀŧ ĶŚŃ ­Ŋନ୍ଦେ ŌାŃŎŌ®Ŏ ūůŪŃŌ ĻǟିଲାǯŎŚŧ Ŋର୍ଷ ň Ŝƥ୍ତି Ĵାର୍ଯɹȮŌ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେĪĺģି ĨŃŎିŻି ĻǟିଲାňାŐ ŎମେŒ ଚǂ ସେĿŚ ŌśĵɹĨŃȄି, Ļǟିଲା 
ňŎœିŅ Ōśĵɹ ĬǈŧŇ Ĳ Ň ିର୍ବାହŚ ĨȅĴାŎŚ ŅŚǊ ତିŎƙŇ ସେĿŚ, ĨŃŎିŻି 
ĬǈŧŇ Ĳ Ň ିର୍ବାହŚ ĨȅĴାŎŚ ĩŒœି ŎƙŇ Ŕାହś  ŔǗମାŇŃି ĨŃȄି ŋାବେ 
ଯ�ୋĶଦେĪȄଲŏģ İହି  ĨŊŔŎରେ Ĳť଼ିĩ ŋାœା, Ŕାହି Ńɹ Ĳ ŔĦǭକୃŃ ି ŊŋିାĶ 
ňſŎś  ପ୍ରସ୍ତୁŃ Ņŝ ŒɹɌରାŊɹ ଚିତ୍ର  ପ୍ରŅର୍ଶŇŚ ĴŎାōାĪȄଲାģ ଯେĬĥȄରେ ŊƉକିŌ ଚǂ 
ଚଟƛଟୋňାଧ୍ୟାŧଙ୍କ ƶୱାŎା ŎଚିŃ İହି  ĨŌŎ ĶŚŃŎ ıŃ ିହɹ, ŎଚŇାŎ ňŝଷ୍ଠŋŜ Ō ିĲ 
ĻାŃŚŧ ĩନ୍ଦୋŐŇରେ İହାŎ ĨŊŅାŇ ŔĦକ୍ଷିପ୍ତ  ŋାବେ ପ୍ରŅର୍ଶିŃ ହŕୋĪȄଲାģ ňରେ 
ପ୍ରņାŇŌƽ୍ରୀଙ୍କ Ĵାର୍ଯɹȮŌŎ Ŕņିାପ୍ରŔାŎଣ ĴŎାōŊିା Ŕହ ŔାŌ Ŝହି Ĵ Ŋନ୍ଦେ ŌାŃŎŌ 
ĶାŇ ĴŎାōାĪȄଲାģ ŔŃɹŇାŎାŧଣ ĴŎ Ĵାର୍ଯɹȮŌ ňŎ ିଚାŐŇା ĴŎȄିଲŏģ 
ŔŌାƻŎାŐ ŋାବେ ĻǟିଲାŎ ŔŌǯ ŔŎĴାŎŚ Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐŧ, ŌହାŊŅି୍ୟାŐŧ Ĳ 
ŊŅି୍ୟାŐŧĶśť ଼ିĴରେ ŔାŌŜହି Ĵ Ŋନ୍ଦେ ŌାŃŎŌ ĶାŇ ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎାōାĪȄଲାģ

ŏś łା Ļƍŏ ŔśŎſଷା ŔǑĴକିŃ କର୍ମŒାŐା

ŞŁƉŘŇାŐ,űģūū(ŔŌ řŔ): ŎାĻŇĶŎ ଲś ଣା Ļƍଲ ŊŇĵƠ Ĳ 
ĪŔĩିŎĩĪŔŔି ି ŌŐିŃି Ŕହଯ�ୋĶରେ ଲś ଣା ĻƍଲŎ ŔśŎକ୍ଷା Ĳ ŊĦŒŊŝ ƴ ଧି 
ନେĪ Ņś ĪŅŇିĩି Ĵର୍ମŒାŐା ĩୟ�ୋĻŃି ହŕୋĪĺģି ŎାĻŇĶŎ Ĳ ŋŃିŎĴŇĴିା 
ĨŋŧାŎଣɹ Ĩଞ୍ଚŐରେ ĪŔĩିŎĩĪŔŔିŎି Ŋŋିǈି ପ୍ରĴǛ ŌାƺŌରେ ĴŋିŐ ି
Ļƍଲ ŔśŎକ୍ଷା ĴŎାōାĬĺ,ି ŇŜĩ Ļƍଲ ŔŝǦ ଟି ĴŎାōାĬĺ ି İŊĦ İହି  Ļƍଲ 
ŔŊś  ĴŋିŐ ିŊାŃ୍ୟାŎś  Ŏକ୍ଷା ଦେĬĺ ିସେ Ĭňରେ ĩଲ�ୋଚŇା ହŕୋĪĺģି ŋାŎŃŚŧ 
ĻŇŔƗŘŎ ŔĦǱଥାŇ ŊŅି୍ୟାń୍ଥୀଙ୍କ Ĭଦ୍ƳŒɹରେ İହି  Ĵାର୍ଯɹȮŌ ĩୟ�ୋĻŃି 
ହŕୋĪȄŊା ବେଳେ Ŋŋିǈି ňାĿɹȮŌŎś  ŔŌśŅାŧ ūů ŊŅି୍ୟାń୍ଥୀ ଯ�ୋĶଦେĪ 
ƕଞାŇ ĩହŎଣ ĴŎŊିା Ŕହ ĴŌ୍ୟୁŇľି ି ňାର୍ଟିŔ ିପେŔŇ ĴŎĺିନ୍ତିģ ŎାĻŇĶŎ 
ଲś ଣା Ļƍଲ ŀİିŉĲ ŋŎŃŎାĻ ĶାĬĥĴŎ, Ļǟିଲା ପ୍ରୋଜେĴɟ Ō୍ୟାନେĻମେƞ 
ŧśŇľି Ōśĵɹ ĻĶŅŚŒ ଚǂ Ŕାହś, ŧśİŇŀňିŎି ĴŌ୍ୟୁŇ ିକେŔŇ ĩସ�ୋŔİିľ 
ŃାĻŇି ĴśରେŔ,ି İȰ ରିĴଲଚŎŎ İŔİŌİŔ ŃŇɭŧ ĴśŌାŎ ňŃ,ି İŉİŇĻĲିŎ 
ଲାĪŋଲିହśŀ ĨŉିŔŎ Ŕଙ୍ଗୀŃା Ōହାňାତ୍ର ପ୍ରŌśĵ ŊŅି୍ୟାń୍ଥୀƉକୁ  Ōାର୍ଗŅର୍ଶŇ 
ĴŎĺିନ୍ତିģ ĩĪĩĪİŌŔŎି ĩŔǦିଟାƞ ପ୍ରଫେŔŎ ŀ. ŊŎିƗ ଚି ŇାŎାŧଣ ସେĿ, 
İĴାଡେŌĴି ĴŌ ľ ିଚି Ħ ĩସ�ୋŔİିľ ହରେĴŝǩ ପ୍ରņାŇ, ŋŀିĲି İŀľିŎ 
Ĩſŧ ĴśŌାŎ Ŕାହś  ପ୍ରŌśĵ ŊŅି୍ୟାń୍ଥୀƉକୁ  ŀĴ୍ୟୁମେଣ୍ଟାŎŚ ପ୍ରସ୍ତୁŃ ନେĪ Ōାର୍ଗŅର୍ଶŇ 
ĴŎĺିନ୍ତିģ ŔŜଚŇାଯ�ୋĶɹ, ŧśİŇŀňି ିƶୱାŎା କେନ୍ଦ୍ରାňť଼ାରେ ūŪŰ Ļଣ Ĵ୍ଲାĪମେƞ 
ଚŌɲ ବିŧାŇ ଲś ଣା Ļƍଲ Ĳ Ŋŋିǈି ପ୍ରĴǛ ňାĪĥ Ĵାର୍ଯɹ ĴŎś ĺନ୍ତିģ ସେŌାŇଙ୍କ Ŕହ 
ĩĪĩĪİŌŔ ିĺାତ୍ରĺାȽରୀŌାନେ ପ୍ରୋଜେĴɟ ŔǑରǻରେ ŊŃିରǻ ĴŎȄିଲŏģ

ɂରାକŝŃ řକ କŝଷ ř ପ୍ରŒ řକ୍ଷł କାō୍ଯɹȮମ

ĶĥŅ řĩ,űģūū(ŔŌ řŔ): ĶĥŅĩି ŊɰĴ ଦେĲĶାĥ ŔŎňଞ୍ଚ ŊĻିŧ ଦେହśŎŚଙ୍କ 
ĨƺſŃାରେ ŊǢିŇାଥňśŎ ଲľାŊାĪĥŒĩି ȰରାŌରେ ପ୍ରାĴŝŃĴି Ĵŝœ ି ପ୍ରŒſିଣ 
Ĵାର୍ଯɹȮŌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪĺģି ŌśĵɹĨŃȄି ŋାବେ ŔĦķŌȽିରା Ŕାହś, ŔାǗମାŇŃି 
ĨŃȄି ŋାବେ ର�ୋĻାଲିŇ Ōହାƻ, ŒśɅĻŃି Ŕାହś  ଯ�ୋĶଦେĪȄଲŏģ ĴŝœĴŔାଥŚ 
ŔŃɹŊାŇ ବେହେŎା, Ŕହଯ�ୋĶ ĴŎȄିଲŏģ Ĵାର୍ଯɹȮŌରେ ମ�ୋľ ůŪ 
Ļଣ ĴŝœĴ ĨĦŒଗ୍ରହଣ ĴŎȄିଲŏģ ବ�ţƕଞାŇĴିŌାନେ ପ୍ରାĴŝŃĴି Ĵŝœ ି ପ୍ରଣାŐŚ, 
ଜ�ţŊŔାŎ Ĳ ŎାŔାŧŇĴି ŔାŎŌśŻ ଚାœ ପ୍ରକ୍ରି ŧା Ŋœିŧରେ Ŋś ļାĪȄଲŏģ 

ľ řň řŔ řĲŀřİŏŎ ମŇମśȃ କାō୍ଯɹ; Ĳକ řŏ ŔĦķ ňକ୍ଷŎś  Ŕର୍ବŅŐŚŧ ବ�ţĿକ

ŞŁƉŘŇାŐ,űģūū(ŔŌ řŔ)

ଢେƉକାŇାŐ Ļǟିଲାରେ ŊŅି୍ୟୁ Ń ଯ�ୋĶାଣĴାŎŚ ŔĦǱଥା 
ľňିŔିĲିŀİିଲŎ ŌŇŌśȃ Ĵାର୍ଯɹĴś  Ļǟିଲା ĲĴ ିଲ 
ŔĦķ ňſŎś  ŃŚɄ Ŋ ିର�ୋņ ĴŎାōାĪĺģି İ ନେĪ 
ľňିŔିĲିŀİିଲ ĨņŚſଣ ōƽ୍ରୀଙ୍କ Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐŧରେ 
ĶśŎś ŊାŎ ĨňŎାǸରେ İĴ ବ�ţĿĴ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେŊାĴś 
ŇǪିତ୍ତି ହŕୋĪȄଲାģ Ōାତ୍ର ĨņŚſଣ ōƽ୍ରୀ ବ�ţĿĴରେ 
ĬňǱଥିŃ Ň ȄŊାŎś  ĲĴ ିଲ ŔĦķ ňſŎś  ŃŚɄ ĨŔନ୍ତୋœ 
ପ୍ରĴାŒ ňାĪȄଲାģ ľňିŔିĲିŀİିଲŎ ĬƏ Ĵର୍ତ୍ତୃ ňſ 
İହି  ķľଣାĴś ନେĪ ľାĬŇ ଥାŇାରେ ĲĴ ିଲ ŔĦķ 
ŔŋାňŃ ିଗ�ୋňାŐ ଚǂ ňାତ୍ର ŔମେŃ Ŋହś  ĨĪŇĻŚŊŚ 
ŇାŌରେ Ō ିଥ୍ୟା ŌାŌଲା Ŏś Ļś  ĴŎȄିŊା ķľଣାĴś ନେĪ 
Ļǟିଲା ĲĴ ିଲ ŔĦķ ŔǗ ମିŐŇŚ Ĵſରେ ŒśȮŊାŎ İĴ 
Ŕର୍ବŅŐŚŧ ବ�ţĿĴ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪĺģି ବ�ţĿĴରେ 
ŔହŎŎ Ŋś ƴ ଧିĻŚŊŚ ŔମେŃ Ŋŋିǈି ŅŐŎ Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତା 
ĬňǱଥିŃ Ȅଲŏģ Ļǟିଲାରେ Ƿମାର୍ଟ ŌľିŎ ଲĶାĪ Ň ଦେŊା 
ňାĪĥ Ŋŋିǈି ŅŐŎ Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତାŌାନେ ŅାŊ ି ĴŎȄିଲŏģ 
İହାŔହ ĩĪŇĻŚŊŚŌାŇଙ୍କ ŇାŌରେ Ō ିଥ୍ୟା ŌĴଦ୍ଦŌା 
Ŏś Ļś  ķľଣାĴś ŃŚɄ Ňǁିଦା ĴŎȄିଲŏģ Ļǟିଲାରେ ଖ�ୋŅ 
ľňିŔିĲିŀİିଲ Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐŧରେ Ƿମାର୍ଟ ŌľିŎ ଲାĶ ିŇ ȄŊା 
ବେଳେ ȰରାହĴŌାŇƉକୁ  ଜ�ୋŎĻŊŎŅǯ Ƿମାର୍ଟ ŌľିŎ 
ଲĶାĪ ଶ�ୋœଣ ĴŎś ȄŊା ନେĪ ପ୍ରŒɨ ĬĿାĪȄଲŏģ 
ĩĶାŌŚ ŅŇିରେ ľňିŔିĲିŀİିଲ İହି  ŌŇŌśȃ Ĵାର୍ଯɹŎś  

Ň ĲହŎ ିଲŏ ĩନ୍ଦୋŐŇ ĩହśŎ ି ŃŚɄŃŎ ĴŎାōŊି 
ବ�ୋଲି ବ�ţĿĴରେ ŇǪିତ୍ତି ଗ୍ରହଣ ĴŎାōାĪĺģି
İĴ କ୍ରି ŧାŇś ǨଠାŇ ĴŌľି ି ĶĿŇ ĴŎାōାĪ ĴŌľିŎି 
ŇǪିତ୍ତି ĨŇś ōାŧŚ ĩĶାŌŚ ŅŇିରେ ଢେƉକାŇାŐ Ŋନ୍ଦ 
ŀାĴŎା ŅĩିōŊିା Ŕହ ଯେňର୍ଯɹƻ ľňିŀିĲିŔİିଲ 
ଢେƉକାŇାŐŎś  Ň ହľĺି ି ସେ ňର୍ଯɹƻ କ�ŤଣŔ ି
Ĭňଭ�ୋକ୍ତା ŊĻିś Ő ି ŊȢି‌ ପ�ţĿ ĴŎ ିବେ Ňାହ Ȁ ବ�ୋଲି 
ବ�ţĿĴରେ ŇǪିତ୍ତି ଗ୍ରହଣ ĴŎାōାĪĺģି ସେହି ňŎ ି
Ļǟିଲା ňśଲି ŔŎ ŌାȽରାȅĴ İŊĦ Ĭଦ୍ƳŒɹŌŜŐĴ 
Ĵାର୍ଯɹĴŐାňĴś ŃŚɄ Ňǁିଦା ĴŎାōାĪȄଲାģ 
ପ୍ରĴାŒଥାĬĴ,ି ĶŃĴାଲି ĲĴ ିଲ ŔĦķ ƶୱାŎା Œାନ୍ତି ň Ŝƣଣ୍ଣ 
ŋାବେ ĴŎାōାĪȄŊା ľňିŔିĲିŀİିଲ ŔśňŎ ିଣ୍ଟେଣ୍ଡିଂ 
Īଞ୍ଜିŇŧିŎଙ୍କ Ĩŉିȧ‌ ଘେŎĬĴś Ŋ ିର�ୋņ ĴŎ ି
ľňିŔିĲିŀİିȢ‌ Ĵର୍ତ୍ତୃ ňſ Ļǟିଲା ĲĴ ିଲ ŔĦķ ŔŋାňŃ ି

Ĳ ĬňŔŋାňŃ ି ŔମେŃ ପ୍ରାŧ ūŪŮ Ļଣଙ୍କ ŇାŌରେ 
Ō ିଥ୍ୟା ŌାŌଲା ŅାİŎ ĴŎȄିଲŏģ ସେହି ňŎ ି ľାĬŇ 
ଥାŇାରେ Ĵାର୍ଯɹŎŃ ĻŞł ĴŇଷ୍ଟେŊŐ Ōƺ ŔĦķ 
ĬňŔŋାňŃ ିଙ୍କ ŇାŌରେ İĴ Ō ିଥ୍ୟା İȧ‌Ŕ-ିİȧ‌ľ ି
ŌାŌଲା ŅାİŎ ĴŎȄିଲŏģ ĬŻ ŌାŌଲାରେ କ�ŤଣŔ ି
ŔŃɹŃା Ň ଥାĪ Ōƺ Ļǟିଲା ňśଲି Ŕ ĩକ୍ରୋŔŌŜŐĴ ŋାବେ 
ŎାŃ ି ପ୍ରାŧ ŔାଢେŖ ūūľାରେ ŔĦķ ĬňŔŋାňŃ ିଙ୍କ 
ķରେ ňŒȄିଲŏģ ସେŃବେଳେ ĬňŔŋାňŃ ି ķରେ 
ĨŇś ňǱଥିŃ ȄŊା Ŕତ୍ତେŢ ŵ ňśଲି Ŕ Ĵର୍ମଚାŎŚŌାନେ Ńାଙ୍କ 
ǰ୍ରୀ İŊĦ ňŎŊିାŎ ଲ�ୋĴƉକୁ  ĩŒାŐŚŇ ĩଚŎଣ Ĳ 
ĨŔŅାଚାŎଣ ĴŎ ି ŌାŇŔĴି Ň ିର୍ଯାŃŇା ଦେĪȄŊା 
Ĩŋିଯ�ୋĶ ହŕୋĪĺģି İହା İĴ ĨŌାŇś œĴି ķľଣା 
İŊĦ ĲĴ ିଲ ŔĦķ ŃŎŉŎś  İହାŎ ŃŚɄ Ňǁିଦା 
ĴŎାōାĪĺģି ňśଲି ȧ‌Ŏ ĨňାŎĶŃା ଯ�ୋĶśĥ Ļǟିଲାରେ 

ହŃ୍ୟା ĨŋōିśŻŌାନେ ņŎାňŀś  Ň ȄŊା İŊĦ ŔହŎŎ 
କ�ୋଣ ĨŇś କ�ୋଣରେ ପ୍ରŃŅିŇି ŌାȽରାȅĴ ଚ�ୋŎ,ି 
ŎାହାĻାŇŚ İŊĦ ŇŒିାŔŻ Ŋɹକ୍ତି ŌାŇଙ୍କ ପ୍ରାŅś ର୍ଭାŊ ŊŦ଼ି 
ଚାଲିȄŊାବେଳେ İĴ Ō ିଥ୍ୟା Ĩŋ ିଯ�ୋĶରେ ĲĴ ିଲ ŔĦķ 
ňŎ ି İĴ ŔǗମାŇĻŇĴ ŔĦķŎ ĬňŔŋାňŃ ିଙ୍କ ķରେ 
Ŕƽ୍ରାŔŊାŅŚƉକୁ  ņŎ ିଲାŋŐ ି Ĭňାŧ ĨŊଲŌ୍ବŇ ĴŎŊିା 
କେତେŅŜ Ŏ ōśକ୍ତି ōśŻ ବ�ୋଲି ŔĦķ ପ୍ରŒɨ ĬĿାĪĺģି 
İହାŎ ŇŎିପେſ ŅŃƻ ĴŎŊିାĴś ŅାŊ ି ĴŎାōାĪĺģି 
Ļǟିଲା ĲĴ ିଲ ŔĦķ ŃŎŉŎś  ľňିŔିĲିŀİିଲŎ ĨŇ୍ୟାŧ, 
ĨŃ୍ୟାଚାŎ, ଶ�ୋœଣ Ĳ ŌŇŌśȃ Ĵାର୍ଯɹ Ŋ ିର�ୋņରେ 
ହେĬȄŊା ĩନ୍ଦୋŐŇĴś ŅŌŇ ĴŎŊିାĴś Ļǟିଲା ňśଲି Ŕ 
ŃŎŉŎś  İňŎ ିପ୍ରŧାŔ ĴŎାōାĬȄŊା Ĩŋିଯ�ୋĶ ŔĦķ 
ĴŎĺିģି İହି  Ōର୍ମରେ ĩŔନ୍ତା ସ�ୋŌŊାŎ Ļǟିଲା ĲĴ ିଲ 
ŔĦķ ŃŎŉŎś  ĴଲŌĺାଡ଼ ĩନ୍ଦୋŐŇ Ĳ Ļǟିଲା ňśଲି ȧ‌ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐŧ ଘେŎĬ ĴŎାōŊିାĴś  ŇǪିତ୍ତି ŇĩିōାĪĺģି 
İȄରେ ĲĴ ିଲ ŔĦķĴś ŔŌń୍ଥŇ ňŜର୍ବĴ Ŕର୍ବŅŐŚŧ 
ବ�ţĿĴରେ ପ୍ରସ୍ତାŊ ĶŝହŚŃ ହŕୋĪĺģି ବ�ţĿĴରେ ŔĦķ 
ĬňŔŋାňŃ ି ľଙ୍କņŎ ବେହେŎା, Ŕମ୍ପାŅĴ ŃାňŔ 
ĴśŌାŎ ĴŊŒିŃňଥŚ, Ĵାର୍ଯɹĴାŎŚ ŔŅŔɹ ପ୍ɂŌାŇନ୍ଦ 
Ŋ ିହାŎŚ, ĴŌŐା Ŕାହś, Ņś ର୍ଗାପ୍ରŔାŅ ŒŃňଥŚ, Ŕƙŧ 
Ō ିଶ୍ର, ŒŊିŔାĪ Ōହାňାତ୍ର, Œ୍ୟାŌŔśନ୍ଦŎ ňଣ୍ଡା, Ň ିର୍ମŐ 
Ō ିଶ୍ର, ĴŒିାŇ Ŋ ିଶ୍ୱାŐ, ňŃŃିňାŊŇ Ō ିଶ୍ର, Ŏାଜେǂ 
ŇାŎାŧଣ ŎାĬŃଙ୍କ ŔମେŃ ŒŃାȅĴ ĩĪŇĻŚŊŚ 
ଯ�ୋĶଦେĪȄଲŏģ

କŏମ ĺାť ĩନ୍ଦୋŐŇ Ŕŕ ŀřň řĲ ଘେŎĬ Ň řǪତ୍ତି 

ŞŁƉŘŇାŐ,űģūū(ŔŌ řŔ)

ǱଥାŇŚŧ ňśŎś ଣା ĻǟିଲାňŎœିŅ ହଲରେ Ĵŝœ ି Ĳ 
ĴŝœĴ ŔŒକ୍ତୀĴŎଣ ŊŋିାĶ ňſŎś  ĻǟିଲାǯŎŚŧ 
Ōାଣ୍ଡିĩ ŅŊିŔ ňାŐŃି ହŕୋĪĺģି ĻǟିଲାňŎœିŅ 
Ĩƺକ୍ଷା Ĩର୍ଚ୍ଚŇା ňśହାଣ ŌśĵɹĨŃȄି ŋାବେ 
ଯ�ୋĶଦେĪ Ĵହିଲ ŏ, ǶୱାǱଥ୍ୟ ହ Ȁ ĨŌŜଲɹ ŔǑŅģ 
İହାĴś Ŏକ୍ଷା ĴŎŊିା ĩŌŎ ପ୍ରଥŌ Ņାŧƫି ବ�ୋଲି 
ପ୍ରĴାŒ ĴŎȄିଲŏģ ɌରୀĨǈ Ōାଣ୍ଡିĩ İĴ Ŕନ୍ତୁŐŃି 
ĵାŅɹģ İȄରେ ପ�ŤǦ ଟିĴ ŃƦ ŋŎ ି Ŏହି ĺģି 
İହା İĴ Ĭňାଦେŧ ĵାŅɹģ İହାĴś ŔŌସ୍ତେ 
ଦ�ţŇǁ řŇ ĵାŅɹ ŋାବେ ŊɹŊହାŎ ĴŎŊିା ĬଚିŃ 
ବ�ୋଲି ŌŃŊŻ ĴŎȄିଲŏģ ŔǗମାŇŃି ĨŃȄି 
ŋାବେ ପ�ŤŎାƺକ୍ଷା Ļŧନ୍ତୀ ňାତ୍ର ଯ�ୋĶଦେĪ 
ଚାœŚŌାନେ ņାŇ Ŕହ ĨȅĴ Ōାଣ୍ଡିĩ ଚାœ 
ňାĪĥ ĩଗେĪ ĩŔŊିାĴś ňŎାŌର୍ଶ ଦେĪȄଲŏģ 

ପ୍ରାŎǕରେ Ōśĵɹ Ļǟିଲା Ĵŝœ ି ĨȅĴାŎŚ ŊǢିŇାଥ 
ŅାŔ ǶୱାĶŃ ŋାœଣ ପ୍ରŅାŇ ĴŎȄିଲŏģ Ōାଣ୍ଡିĩ 

ଚାœ Ĵାର୍ଯɹȮŌ ŎାĻɹŎ ūűű ŊɰĴରେ ଚାଲś ȄŊା 
ବେଳେ ଢେƉକାŇାŐ ĻǟିଲାŎ ů ŊɰĴ ōଥା; 

ହିନ୍ଦୋ Ő, ŋś ŊŇ, Ĵଙ୍କť଼ାହାଡ଼, Ĳŀାňť଼ା 
Ĳ Ķǁ řĩରେ Ĵାର୍ଯɹĴାŎŚ ହେĬĺ ି
ବ�ୋଲି ŔŜଚŇା ଦେĪȄଲŏģ ĬƮŊରେ 
ĴŝœŊିƕିଞାŇ କେǂŎ ŊŎ ିଷ୍ଠ ବ�ţƕଞାŇĴି 
ŊŌିଳେǁଦୁ Ōହାନ୍ତି , ľŀିŔିŔିŎି ĩŔǦିଟାƞ 
Ōାର୍କେľĦି ĨŉିŔŎ Ŋŋିś  ňŅାŎŊ ିନ୍ଦ 
ŒŃňଥŚ, ŔŌŊାŧ ŔŌŃି ି Ĭň ŇŊିǄĴ 
ĬŌାŒଙ୍କŎ ŅାŔ ଯ�ୋĶଦେĪȄଲŏģ İହି  
ĨŊŔŎରେ ĨŃȄିŌାନେ ɌରୀĨǈŎ Ŋŋିǈି 
ଷ୍ଟଲ ĬŅķାľŇ ĴŎȄିଲŏģ ɌରୀĨǈ ଚାœ 
ĴŎś ȄŊା ଚାœŚ, ସ୍ୱŧĦ ŔହାŧĴ ଗ�ୋǨଠୀ Ĳ 
Ŕହଯ�ୋĶ ĴŎś ȄŊା ସ୍ୱେƐଛାସେŊŚŌାŇƉକୁ  
ňśŎǭକୃŃ ĴŎାōାĪȄଲାģ Ĵଙ୍କť଼ାହାଡ଼ 
ŊɰĴ Ĵŝœ ି ĨȅĴାŎŚ ŌņśǷ ମିŃା ŒŃňଥŚ 

Ĵାର୍ଯɹȮŌ ŔĦଯ�ୋĻŇା ĴŎȄିଲŏģ İŀĩିŎ ŀ. 
ŅŊିɹŎƙŇ Ō ିଶ୍ର ņŇɹŊାŅ Ĩର୍ପଣ ĴŎȄିଲŏģ

ଢŁƉକାŇାŐŎ ů Ŋɰକରେ ମାƠଡିĩ ଚାଷ କାō୍ଯɹକାŎŚ 

ଢେƉକାŇାŐ,űģūū(ŔŌŔି): ǱଥାŇŚŧ 
Ķśť ଼ିĩŇାŐŚǱଥିŃ Ĵଲ୍ୟାଣ ŌƠňରେ 
ĿାĴśŎ Ɍରୀ Ɍରୀ ĨŋŎିାŌ ňŎŌହĦŔ ଦେŊଙ୍କ 
ĻǟିଲାǯŎŚŧ ŋŻଗ�ୋǨଠୀ ŃŎŉŎś  ĿାĴśŎଙ୍କ 
ƶୱାŊĦିŒ Ŋାର୍ଷିĴ ĬƮŊ Ĳ ŔŇାŃŇ ņର୍ମ 
ŔǗ ମିŐŇŚ ĬŅķାľŃି ହŕୋĪĺģି ĿାĴśŎ 
Ɍରୀ Ɍରୀ ĨŋŎିାŌ ňŎŌହĦŔ ଦେŊ 
ŭūŃŌ ĨŊŃାŎ ŎŜ ପେ ňśŎŚ Ļǟିଲା 
ĴଣାŔ ŊɰĴ ĴŎŌŐାŎ ଭ�ୋĪňť଼ାĿାରେ 
ĨŊŃŎଣ ĴŎ ି ŔŃɹ, Œାନ୍ତି , Ņŧା, ſŌା, 
ଧ�ţର୍ଯɹ Ĳ Ĩହି ĦŔା Ōାର୍ଗĴś  ପ୍ରŃňିାŅŃି 

ĴŎ ି Ŋହś  ıǢŎĴି ଲŚŐା ପ୍ରŅର୍ଶŇ Ŕହ 
Ńାଙ୍କ ŃƦŅର୍ଶŇ Ĳ ĩŇନ୍ଦŎ ŅĶିŅର୍ଶŇ 
ଦେĪōାĪĺନ୍ତିģ Œାନ୍ତି  ĩŇǁଦାଶ୍ରŌŎ 
ňŜĻɹ ĩଚାର୍ଯɹ ŊŐŎାŌ ŅାŔ ŌହାŎାĻ 
Ĳ ŋŊĶŃ ଗ�ୋǨଠୀŎ ĨŇś ମ�ୋŅŇ 
Ȯମେ ňŜĻɹ ŊାŊାĻŚ Œ୍ୟାŌାŇନ୍ଦ ŅାŔ 
ŌହାŎାĻଙ୍କ ପ�Ťର�ୋହି Ńɹରେ İହି  
ŔŇାŃŇ ņର୍ମ ŔǗ ମିŐŇŚ Ļǟିଲା ŋŻଗ�ୋǨଠୀ 
ŃŎŉŎś  ŬŬŊର୍ଷ ହେଲା ňାŐŃି ହŕୋĪ 
ĩŔśĺģି ĿାĴśŎଙ୍କ ŊŎିାľ ପ୍ରŃŌି Ŝƥ୍ତିĴś  
Ŋƣଣ୍ଣାŁɹ ňľś ĩŎରେ ŔହŎ ňŎȮିŌା 

ĴŎାōାĪȄଲାģ ŭŅŇି ņŎ ି Ĩǈ ōଜ୍ଞ 
ŊɹŊǱଥା Ōƺ ĴŎାōାĪĺģି ĴŎŌŐା ņାŌŎś  
ŊାŊାĻŚ ଶେœଦେŊ ŅାŔ, Ŋś ଦ୍ଧଦେŊ 
ŅାŔ, Ƚ ରିଲ�ୋଚŇ ŅାŔ, ŎƩନାĴŎ ŅାŔ, 
Ĩଯ�ୋଧ୍ୟା ŅାŔଙ୍କ Ŕହ Ĵଲ୍ୟାଣ ĴǛŃŎś  
ĩଶ୍ରŌŎ ବେŅାƻ କେŒŎŚ, Ŕନ୍ତୋœ 
ଚ�ţŃŇɹ ɄǹଚାŎŚ Ĳ ĴľĴŎ ɄǹଚାŎŚ 
ŔŃɹଚ�ţŃŇɹ ŌହାŎାĻ ପ୍ରŊଚĴ 
ଯ�ୋĶଦେĪȄŊା Ļǟିଲା ŋŻ ଗ�ୋǨଠୀŎ 
ŔŋାňŃ ି ŔśņାĴŎ ଜେŇା Ĳ Ŕମ୍ପାŅĴ 
ହŝŅାŇନ୍ଦ ପ୍ରņାŇ ŔŜଚŇା ଦେĪĺନ୍ତିģ

ଢେƉକାŇାŐ,űģūū(ŔŌŔି): 
ଢେƉକାŇାŐ Ļǟିଲା Ĵଙ୍କť଼ାହାଡ଼ 
ŊɰĴŎ Ĩňହଞ୍ଚ İĴśଲ 
ସେĴśଲରେ ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର ǶୱାǱଥ୍ୟ 
ŒŊିŎି ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪĺģି 
ŊŎିାŒାŐ ଗ�ୋǨଠୀ ǶୱାǱଥ୍ୟକେǂŎ 
ĩŎŊİିŔକେ ŀାŻŎŚ ľŌି Ŕହ 
ľŊି,ି Ō୍ୟାଲŏŎĩି, ଲŏପ୍ରୋŔ,ି 
İŇŔŀି,ି ĩŎŔİିଚ ŊŋିାĶŎ 
ŮŪ Ļଣି ĩ ľŌି İହି  ŒŊିŎିରେ 
ŔାŌ ିଲ ହŕୋĪȄଲŏģ ūŬŪŎś  
ĨȅĴ ଲ�ୋĴଙ୍କ ǶୱାǱଥ୍ୟ ňŎŚକ୍ଷା 
ĴŎାōାĪ ŌାĶଣା ĳœņ ŊƞŇ ĴŎାōାĪȄଲାģ İହି  ĨŊŔŎରେ 
Ŋ ିଶେœଜ୍ଞ ľȟି‌ ଲ�ୋĴƉକୁ  ସ୍ୱଚ୍ଛŃା Ĳ Ŕśସ୍ଥ Ŏହି Ŋା ନେĪ ŔଚĹŃŇ 
ĴŎȄିଲŏģ ŊŎିାŒାŐ ŔİିଚŔ ି ňſŎś  ŀା. ŊĻିŧାଲƁ୍ମୀ Ŕାହś, 
ŉାର୍ମାŔ ିଷ୍ଟ ŎାĻଲƁ୍ମୀ Ŕାହś, İİŇİŌ ňŅ୍ମି ŇŚ ĵľś ĩ, Ĵଙ୍କť଼ାହାଡ଼ 
ŀାŻŎĵାŇାŎ ŀା. ପ୍ରŃ୍ୟୁ œ ĴśŌାŎ, Ĵଙ୍କť଼ାହାଡ଼ ŊɰĴŎ ŔŌǯ 
ĴŌ୍ୟୁŇľି ି ହେଲଥ ĨŉିŔŎ, ŊŎିାŒାŐ ŔİିଚŔŎି ŊňିĲି ĨŌɲ ବିĴା 
Ŕାହś, İĴśଲŎ ĩŒାĴର୍ମୀ ପ୍ରŌśĵ ଯ�ୋĶଦେĪ ଲ�ୋĴଙ୍କ ǶୱାǱଥ୍ୟ 

ňŎŚକ୍ଷା ĴŎȄିଲŏģ 
ňାହାଡ଼ ଘେŎା İĴśଲ 
ସେĴśଲରେ İହି  ǶୱାǱଥ୍ୟ 
ŒŊିŎି ĻŎĩିରେ 
ŀାŻŎĵାŇା ŇĴିľରେ 
ňହƗ ଚି ňାŎś  Ň ȄŊା 
ଲ�ୋĴƉକୁ  ଚି Ĵ ିତ୍ସା ସେŊା 
ଯ�ୋĶାĪ ଦେŊାĴś ପ୍ରାŧŔ 
ĴŎାōାĪĺģି ଢେƉକାŇାŐ 
Ļǟିଲା ǶୱାǱଥ୍ୟ ĨȅĴାŎŚଙ୍କ 
ପ୍ରŃɹſ Ńତ୍ତ୍ୱାŊņାŇରେ 
ŒŊିŎି ĩୟ�ୋĻŇ 

ହŕୋĪȄଲାģ Ŋର୍ଷŎ Ŋŋିǈି ŔŌŧରେ ŊŎିାŒାŐ ŔİିଚŔ ି ňſŎś  
İĴśଲସେĴśଲରେ İňŎ ିସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର ǶୱାǱଥ୍ୟ ŒŊିŎି ĩୟ�ୋĻŇ ନେĪ ĵśŔ ି
ପ୍ରĴାŒ ĴŎĺିନ୍ତି Ĩଞ୍ଚŐŊାŔŚģ Ĵାର୍ଯɹȮŌରେ ଢେƉକାŇାŐ ŔŀିİିŌĲ 
ŀା. Ŕƙŧ ĴśŌାŎ Ōହାňାତ୍ର, ŀňିİିŌ ŔǷ ମିŃା Ŕାହś, ĩŎŊİିŔକେ 
Ō୍ୟାନେĻŎ ŔǷ ମିŃା ଚ�ŤņśŎŚ, İŊňିİିଚĲ ŀା. İŇŀŔି ି
ବେହେŎା, ŊŎିାŒାŐ ଗ�ୋǨଠୀ ǶୱାǱଥ୍ୟକେǂ ମେŀĴିାଲ ĨŉିŔŎ ŀା. 
ň ିକେ ଜେŇାଙ୍କ Ŕହି Ń ĩŎŊİିŔକେ ľŌି ŔାŌ ିଲ ହŕୋĪȄଲŏģ

ଢେƉକାŇାŐ,űģūū(ŔŌŔି): ǱଥାŇŚŧ ŔĦǭକୃŃ ି
ŋŊŇରେ ňİିŌɌରୀ ଯ�ୋĻŇା ĨņŚŇରେ Ōଡେଲ 
ňାର୍ଲାମେƞ Ĵାର୍ଯɹȮŌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪĺģି ŔŌଗ୍ର 
Œ ିକ୍ଷା ĨŋōିାŇ ňſŎś  ĩୟ�ୋĻŃି İହି  Ĵାର୍ଯɹȮŌରେ 
ŔŎĴାŎŚ ଚାĴŎି ି Ňōି śକ୍ତି  କ୍ଷେତ୍ରରେ Ņś ର୍ନୀŃ ି ŒŚର୍ଷĴ 
ŊŃିରǻ Ŕŋା ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪȄଲାģ İȄରେ Ŋŋିǈି 
ŊŅି୍ୟାŐŧŎ ŰŪ ĺାତ୍ରĺାȽରୀ ĨĦŒଗ୍ରହଣ ĴŎ ିŒାŔĴ 
Ĳ Ŋ ିର�ୋņŚ ŅŐ ŋŜ ŌĴିା Ň ିର୍ବାହ ĴŎȄିଲŏģ ŔŎĴାŎŚ 
ଚାĴŎି ିŇōି śକ୍ତି  କ୍ଷେତ୍ରରେ ହେĬȄŊା Ņś ର୍ନୀŃĴିś  ପ୍ରŔƍ 
ĴŎ ି Ŋ ିର�ୋņŚ ŅŐŌାନେ ŒାŔŇ ŊɹŊǱଥାŎ Ĵľś  
ŔŌାଲ�ୋଚŇା ĴŎȄିଲŏģ ପ୍ରŃ୍ୟୁତ୍ତ Ŏରେ ŒାŔĴ 

ŅŐ İହାŎ ŇŎିାĴŎଣ ňାĪĥ ଗ୍ରହଣ ĴŎାōାĬȄŊା 
Ŋŋିǈି Ĵାର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ ŔǑରǻରେ ĨŊĶŃ ĴŎାĪ 
Ņś ର୍ନୀŃĴିś  ĴŋିŐ ି ର�ୋĴାōାĬĺ ି ସେ ŔǑରǻରେ ōśକ୍ତି  
ĬňǱଥାňŇ ĴŎȄିଲŏģ Ĭŋŧ ŒାŔĴ Ĳ Ŋ ିର�ୋņŚ 
ŅŐ ପ୍ରŃňିſƉକୁ  Ņŝ ǦଟାƻŌŜŐĴ ĻŊାŊ ଦେĪȄଲŏģ 
İŋŐ ି Ĵାର୍ଯɹȮŌ ĩୟ�ୋĻŇ ƶୱାŎା ň ିଲାŌାŇଙ୍କ 
Ōƺରେ ĶĿŇŌŜŐĴ ŎାĻŇŚŃ ିରେ Ǵ ପୃହା ĩŔŊି 
İŊĦ ସେŌାନେ ĩĶାŌŚ ŅŇିରେ ଦେŒ ĶĿŇରେ 
ପ୍ରŌśĵ ŋŜ ŌĴିା ଗ୍ରହଣ ĴŎŊିାĴś ĩଗେĪ ĩŔ ିବେ 
ବ�ୋଲି Ļǟିଲା Œ ିକ୍ଷା ĨȅĴାŎŚ ňରେŒ ଚǂ ňାତ୍ର 
ŌŃŊɹŻ ĴŎĺିନ୍ତିģ

ň řİମɌରୀ ଯ�ୋĻŇାରେ ମଡେŏ ňାର୍ଲାŞŌƞ କାō୍ଯɹȮମ

ĶĥŅĩି,űģūū(ŔŌŔି): ଢେƉକାŇାŐ Ļǟିଲା 
ĶĥŅĩି ପ୍ରାଣŚ ଚି Ĵ ିତ୍ସାŐŧ ňŎŔିŎରେ 
ŊɰĴǯŎŚŧ Ōତ୍ସ୍ୟ Ĳ ପ୍ରାଣŚŔǑŅ ମେŐା 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪĺģି ŊņିାŧĴ Ńଥା Ōƽ୍ରୀଙ୍କ 
ପ୍ରି ŃŇିȅି ŎŃĴିାƻ Ŕାହś, ŔାĦŔŅଙ୍କ ପ୍ରŃŇିȅି 
ଲŐŃି ĴśŌାŎ ŅାŔ, ňƗŘŧŃ ŔŌŃି ିĨƺକ୍ଷା 
ŎŚŇାŎାଣŚ ĵľś ĩ, ŊŀିĲି ňŊ ିତ୍ର ĴśŌାŎ 
ବେହେŎା, Ļǟିଲା ପ୍ରାଣŚ ଚି Ĵ ିତ୍ସାŐŧŎ 
ĬňŇ ିର୍ଦ୍ଦେŒĴ ŀ. ଲƁ୍ମୀŇାŎାŧଣ Ňନ୍ଦ, 
Ļǟିଲା Ōତ୍ସ୍ୟ ĨȅĴାŎŚ ŒśŋɌରୀ Ō ିଶ୍ର 
ĨŃȄି ŋାବେ ଯ�ୋĶଦେĪȄଲŏģ Ŋŋିǈି 
ňƗŘŧŃŎ ŔŎňଞ୍ଚ, ŔŌŃିŔିŋɹ Ńଥା 
ĻŇପ୍ରŃŇିȅି Ĳ ĶଣŌାƺŌ ପ୍ରŃŇିȅି 
ŔମେŃ Ŭų ňƗŘŧŃŎś  ůŲŪ ଚାœŚ 
ଯ�ୋĶଦେĪȄଲŏģ ŊɰĴ ପ୍ରାଣŚ ଚି Ĵ ିତ୍ସା 
ĨȅĴାŎŚ ŀା. ĩŎାņŇା ପ୍ରି ŧŅର୍ଶିŇŚ 

ǶୱାĶŃ ŋାœଣ ଦେĪȄଲŏģ ଚାœŚŌାŇƉକୁ  
ĩņśŇĴି ƕଞାŇକ�ŤŒŐ ପ୍ରୟ�ୋĶ Ŕହ 
ŔŎĴାŎଙ୍କ Ŋŋିǈି ଯ�ୋĻŇା ŔǑରǻରେ 
ŔŜଚŇା ପ୍ରŅାŇ ĴŎାōାĪȄଲାģ İହାŔହ 
Ōତ୍ସ୍ୟ ପ�ୋĵŎŚ ଯ�ୋĻŇା, Ŋୟ�ୋŉɰĴ 
ŌାƺŌରେ Ōାĺଚାœ ଯ�ୋĻŇା 
ĪŃ୍ୟାŅ ି Ŋœିŧରେ ଚାœŚƉକୁ  ĨŊĶŃ 
ĴŎାōାĪȄଲାģ Ōତ୍ସ୍ୟ Ĳ ପ୍ରାଣŚŔǑŅ 
ŊĴିାŒ ŊŋିାĶŎ ଯ�ୋĻŇାĶśť ଼ିĴŎ 
ĩବେŅŇ ପ୍ରଣାŐŚ, ŔŎĴାŎŚ ŔହାŧŃା 
ĪŃ୍ୟାŅ ି Ŋœିŧରେ Ōƺ ĨŊĶŃ 
ĴŎାōାĪȄଲାģ İହି  ĨŊŔŎରେ Ů Ļଣ 
ŌାĺଚାœŚ Ĳ Ů Ļଣ ପ୍ରାଣŚ ňାŐĴƉକୁ  
ŔŌ୍ବର୍ଦ୍ଧିŃ ĴŎାōŊିା Ŕହ ପ୍ରୋତ୍ସାହŇ 
ŎାŒ ି ପ୍ରŅାŇ ĴŎାōାĪȄଲାģ ŀ. ŔśɄŃ 
Ōାń୍ଥା ņŇɹŊାŅ Ĩର୍ପଣ ĴŎȄିଲŏģ

ŞŁƉŘŇାŐ,űģūū(ŔŌ řŔ): ଢେƉକାŇାŐ 
Ļǟିଲା ĴାŌାକ୍ଷାŇĶŎ ĬňĵƠ Ńś ŌśŔ ିଙ୍ଗା 
ଥାŇା Ĳ ňଣ୍ଡୁĩ ŉାଣ୍ଡି ĩŇś ĴŜଲɹରେ 
ŔାĪŊŎ ŔśŎକ୍ଷା ŔଚĹŃŇŃା Ĵାର୍ଯɹȮŌ 
ŒśŋାŎǕ ହŕୋĪĺģି Ŕନ୍ଧ୍ୟାରେ ňଣ୍ଡୁĩ 
ĺĴରେ ŔାĪŊŎ 
ŔśŎକ୍ଷା ŔଚĹŃŇŃା 
ŎଥĴś ňଣ୍ଡୁĩ ŊĻାŎ 
ŊɹŊŔାŧŚ ŔĦķ ňſŎś  
ǶୱାĶŃ ĴŎାōାĪȄଲାģ 
Ĵାର୍ଯɹȮŌରେ Ńś ŌśŔ ିଙ୍ଗା 
ଥାŇା ĨȅĴାŎ ିଣŚ 
ŌŇǶ ୱିŇŚ Ōହାନ୍ତି , 
ňଣ୍ଡୁĩ ŉାଣ୍ଡି ĨȅĴାŎŚ 
Ņାମ�ୋŅŎ Ŕାହśଙ୍କ ŔମେŃ ŔŌǯ 
Ĵର୍ମଚାŎŚ ଯ�ୋĶଦେĪ ଲ�ୋĴƉକୁ  
ŔାĪŊŎ ĨňŎାņŚଙ୍କ ପ୍ରଲ�ୋŋŇରେ 
Ň ňť଼ି ņŇĻŚŊŇ ŔśŎକ୍ଷି Ń ŎȃŊା 

ňାĪĥ ŔଚĹŃŇ ĴŎȄିଲŏģ ňଣ୍ଡୁĩ 
ŊĻାŎ ĴŌľି ି ŔŋାňŃ ି Ńଥା ň Ŝର୍ବŃŇ 
Ļǟିଲା ňŎœିŅ Ŕŋɹ ହŝŅାŇନ୍ଦ ňŎťି଼ା, 
ň Ŝର୍ବŃŇ କ�ୋľĶŎା ŔŌŃି ି Ŕŋɹ 
Ĩଶ୍ୱି ŇŚ ňŎťି଼ା Ĵାର୍ଯɹȮŌରେ Ŕହଯ�ୋĶ 

ĴŎȄିଲŏģ ŎାŧŇŎŔĦିହňśŎ ŔŎňଞ୍ଚ 
ŒŒିŎି ବେହେŎାଙ୍କ ŔମେŃ ŊĻାŎŎ 
ŔŌǯ ŊɹŊŔାŧŚ, Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତା Ńଥା 
ĻŇŔାņାŎଣ ĬňǱଥିŃ Ȅଲŏģ

ŊɰକǯŎŚŧ ମƮସ୍ୟ Ĳ ɂରାłŚŔǑŅ ŞŌŐା

ŔାĪŊŎ ŔśŎſଷା ŔଚĹŃŇŃା କାō୍ଯɹȮମ

ĨňŕƗ İକśŏ ସେକśŏରେ ǶŃƽ ସ୍ŘǱଥ୍ୟ Œ řŊ řŎ

ĨŋřŎାମ ňŎମŕĦŔଙ୍କ Ŋାର୍ଷିକ Ĭତ୍ସŊ Ĳ ņର୍ମ ŔǗ ମିŐŇŚ
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ŇŧŘĶť/ĵƠňଡ଼ା, űŘūū (ŔŌ řŔ): ŌŕŘɂŋś  
ĻĶǈନାńƉ ĩŅřňŚĿ ŇŧŘĶť Ļřǟଲା ĴƞଟିŞŏୋ 
ŇŚŐŌŘņŊ ňŚĿ Ĭନ୍ନŃ ř Ĳ Ŋ řĴŘŒ ňŘĪĥ ň Ŝରǻ 
ŔŎĴŘŎ ଯōୋĻŇŘ ɂǯତୁŃ ĴŎ řȄŞେģ Œହେ 
କ�ୋľ ř ľଙ୍କାŎś  ĭƴɫଧ୍ବ ŊɹŧŊŎŘŅ ହ�ୋĪȄŊŘ 
ବେଳେ ɂńŌ ňର୍ଯ୍ୟାŧରେ ŭŪ କ�ୋľ ř ľଙ୍କା 
ŌƙଜୁŎ ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ İŕ ř Ĩର୍ଥĴś Ŋɹŧ ĴŎ ř 
ĨନେĴ Ĭନ୍ନŃŚĴŎł ĴŘର୍ଯɹ ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ 
Ĵ řƻତୁ ŔŘņŘŎł Ň řର୍ବାĹŇ ňŎĿŘŎś  İŕ ř ĴŘର୍ଯɹ 
ņŚରେņŚରେ ȅŌŘ ହ�ୋĪ İବେ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ Ŋǁ 
ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ଯେŃ řĴ ř Ŋ ř Ŋ řĴŘŒŌŜŐĴ ĴŘର୍ଯɹ 
ହେŘĪȄଲŘ, ŎſłŘବେſł Ĳ ŔśŎକ୍ଷା ĨŋŘŊŎś  
ŃŘŕŘ Ŋ řňର୍ଯɹସ୍ତ ହେŘĪĶଲŘł řģ

ŇŚŐŌŘņŊ ňŚĿ Ĭନ୍ନŃ ř ňŘĪĥ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ Ōନ୍ଦି ŎĴś 
ǶƐ ņŐŘ Ŏƍ ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ Ĵ řƻତୁ ŋŻŌŘŇƉ 
ŔଚେŃŇŃŘ ĨŋŘŊŎś  Ōନ୍ଦି Ŏ ĴŘǀ ŔŘŎŘ Ŕ řନ୍ଦୂŎ 
ŅŘĶ ĻŐĻŐ ଦେĵŘଯŘĬĺ řģ Ōନ୍ଦି Ŏ ňŎ řŔŎରେ 
ǶƐŃŘ ɂŃ ř ĩଦ�Ť ƺୟାŇ Ņ řĩଯŘĬŇŘŕ Ȁģ ବେŦ଼ା 
ŋ řŃରେ ŅŚň, ଭ�ୋĶ, ଖେŐłŘ Ĳ ĩĪŔȮ ରିŌ 
ଦ�ୋĴŘŇ ଖ�ୋଲřĺ řģ କ�ୋľ řକ�ୋľ ř ľଙ୍କା Ŋɹŧରେ 
ହ�ୋĪȄŊŘ İŕ ř ŎŜňŘନ୍ତŎł ĴŘର୍ଯɹŎ ĨŊǱଥା 
ଦେȃŞେ, ŎŘĻɹ ŃńŘ ଦେŒ ŊŘŕŘŎś  ĩŔśȄŊŘ 
ňର୍ଯɹľĴ ŇŘĴ ଟେĴśĺƻତିģ ĵŘଲř ସେŃ řĴ ř Ňśହେĥ, 

ŋŻƉ ňŘĪĥ Ň řର୍ମାł 
ହ�ୋĪȄŊŘ ଲřŉɟ ĩଦ�Ť 
ŊɹŊŕŘŎ ହେĬŇŘŕ Ȁģ 
ŎŘǧňŃ řƉ Ķସ୍ତ ňŘĪĥ 
Ņ řŇľ řİ ଲřŉɟ ĴŘର୍ଯɹſŌ ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ 
İବେ ŃŘŕŘ Ŋǁ ĨŊǱଥାରେ Ŏŕ řĺ řģ Ōନ୍ଦି Ŏ 
ĩŞŏୋĴŚĴŎł ŊɹŊǱଥା Ŋ ř ଫେȢ‌ ŌŘŎ řŊŘĴś 
ŊŔ řĺ řģ ňŘରȁĦĿŘŎś  ĩŎǕ ĴŎ ř ŅŧłŘଚ�ୋŎ ř 
ŊĶ řĹŘ ňର୍ଯɹନ୍ତ ŔŊś Ŀ ř Ŋ řňର୍ଯɹସ୍ତ ĨŊǱଥା 
ĴƞଟିŞŏୋŊŘŔŚଙ୍କୁ  Ĺ řƻତାରେ ňĴŘĪĺ řģ ŅŧłŘଚ�ୋŎ ř 
ŊĶ řĹŘରେ ଲŘĻĴśŐ ř ଲŃŘ ŌŘଡ଼ି  ଯŘĪȄŊŘ ବେଳେ 

ସେȄରେ ŃŘଲŘ ļś ଲś ĺ řģ 
ňŘରȁĦରେ ଲŘĪȑ‌ ŊɹŊǱଥା 
ŔĿřȇ‌ ŇȄŊŘ ଦେȃŊŘĴś 
Ō řŐ řĺ řģ İŕŘŔŕ 

ňśŇŎś ଦ୍ଧାŎ ହ�ୋĪȄŊŘ ĹŘň ପ�ୋĵŎŚ ŋ řŃŎ Ĳ 
ŊŘŕŘରେ Ĵśଢ଼Ĵśଢ଼ ĩŊର୍ଜŇŘ ଦେȃŊŘĴś Ō řŐ řĺ řģ

ŇŚŐŌŘņŊ Ŋ řĴŘŒ ɂĴǛରେ İĴ ŌŘର୍କେȑ‌ 
Ĵମ୍ପ୍ɰƃ Ň řର୍ମାł ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ ବେଳେ ŃŘŕŘ 
ĨŊɹŊŕŝŃ ହ�ୋĪ ňଡ଼ିŎŕ řĺ řģ ŇŚŐŌŘņŊ 
କ୍ଷେȽĴś ɂତ୍ୟେĴ ŅřŇ ŎŘĻɹ Ĳ ŎŘĻɹ ŊŘŕŘŎś  
ŕĻŘŎ ŕĻŘŎ ňର୍ଯɹľĴ ĩŔśȄŊŘ ବେଳେ İŔŊś  

Ŋ řňର୍ଯɹସ୍ତ ĨŊǱଥା ଦେȃ ǱଥାŇŚŧ ŞŏୋĴଙ୍କୁ  ɂŒɨ 
ňĹŘŎ ř ŌŇĴś ŔƻତୁǦ ĴŎś ĺƻତିģ

ŇŚŐŌŘņŊ Ŋ řĴŘŒ ɂĴǛରେ ĨନେĴ 
ଯōୋĻŇŘ Ŏŕ řȄŊŘ ବେଳେ İȄɂŃ ř ŔŎĴŘŎ 
ĩଦ�Ť ƺୟାŇ ŇଦେŊŘ, ହ�ୋĪȄŊŘ ĴŘŌŎ ŔśŎକ୍ଷା 
Ĳ ŎſłŘବେſł ĴŎŘŇଯ řŊŘ Ŋť ɂŒɨŊŘĹŚ 
Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řĺ řģ ŇŚŐŌŘņŊ Ōନ୍ଦି Ŏ ňŎ řକ୍ରŌŘ ňŘĪĥ 
Ŏŕ řȄŊŘ ଯōୋĻŇŘ କେବେ ĴŘର୍ଯɹĴŘŎŚ ହେŊ 
ବ�ୋଲř ǱଥାŇŚŧ ŊŘŔ řନ୍ଦା ɂŒɨ ĴŎś ĺƻତିģ Ōନ୍ଦି Ŏ ĹŘŎ ř 
ňŘĵରେ ķŎ ĴŎ ř Ŏŕ řȄŊŘ ସେŊŘŧŃଙ୍କୁ  ĨŇɹȽ 
ǱଥାŇŘନ୍ତŎ ĴŎŘଯŘĪ, ňŘŕŘĹ ĹŘŎ řňŘĵରେ 
ňŎ řକ୍ରŌŘ ŎŘǯତା Ň řର୍ମାł ĴŘର୍ଯɹ ĩଦ�Ť ĩŎǕ 
ହ�ୋĪňŘŎ řŇŘŕ Ȁģ

ıŃ řŕɹŔଂňନ୍ନ ŇŚŐŌŘņŊ ňŚĿŎ ĩƺୟାƬ ମିĴ 
ňŎ řବେŒ ŇǦ ହେŊŘĴś ŊŔ řȄŊŘ ବେଳେ Ļřǟଲା 
ɂŒŘŔŇ Ĵ řŌɲୱା ଦେବ�ୋƥŎ Ŋ řŋŘĶ İȄɂŃ ř ĩť 
ĩȃରେ ĹŘŕś ĥŇŘŕ Ȁģ Ōନ୍ଦି Ŏ Ň řĴľରେ ĩŊŒɹĴ 
ଶ�ŤĹŘŐŧ ŔśŊ řņŘ ŇŘŕ Ȁģ ɄǹମାŅŚ ňŘŕŘť Ĭňରେ 
ĨŊǱଥିŃ ŇŚŐŌŘņŊ ňŚĿ ňśŎŚ ɌରୀŌନ୍ଦି Ŏ ŋŐř 
ŎŜňŘନ୍ତŎ řŃ ହେŊ ବ�ୋଲř ĻřǟଲାŊŘŔŚ ĩŒŘ 
ŎȃȄŞେģ ସେŕ ř ĩŒŘ ņŜŐ řŔŘŃ ହ�ୋĪȄŊŘ 
ବେଳେ ǱଥାŇŚŧ Ŋ řņŘŧĴ Ōଧ୍ୟ İȄɂŃ ř ƺୟାŇ 
ଦେĬŇȄŊŘ ĻŇŔŘņŘŎł ĨŋřଯōୋĶ ĴŎ řĺƻତିģ

Ļř.ĬŅŧĶ řŎ ř, űŘūū (ŔŌ řŔ): ĴǄŌŘŐ 
Ļřǟଲା Ļř.ĬŅŧĶ řŎ ř Ň řĴľସ୍ଥ ĴŐřଙ୍ଗା ķŘľ ř 
Ĩନ୍ଧାŎ řକ�ୋľ ř Ň řĴľରେ Œśକ୍ରŊŘŎ ଭ�ୋŎ 
ŮľŘରେ ɌରୀŎŘŌ ŇŘŌĴ İĴ ଯŘତ୍ରୀŊŘŕŚ 
Ŋȧ‌ Ĳଲľ ř ňଡ଼ିŊŘŎś  Ļଣେ Ōŕ řŐŘƉ ŌŃ୍ୟୁ  
ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ ůĻł ĶśŎś ŃŎ ĩŕŃ 
ହ�ୋĪĺƻତିģ ŌŝŃ Ōŕ řŐŘĻłƉ ହେŞେ, 
ĶƙଜାŌ Ļřǟଲା ĩŔ řĴŘ ŊŘŊŇňśŎŎ ŔŜର୍ଯɹĴŘƻ ତି 
ŇŘŧĴ(ůů)ģ Ļř.ĬŅŧĶ řŎ ř ńŘŇŘ ĨȅĴŘŎŚ 
Ŋ řĻŧ ĴśŌŘŎ ସ୍ୱାĪĥ İŊଂ ĨƆନିŒŌ ĨȅĴŘŎŚ 
ŌହେǢŎ ɂņŘŇƉ ŃƦ୍ୱାŊņŘŇରେ ĶśŎś ŃŎ 
İŊଂ ŌŝŃĴଙ୍କୁ  Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎ ř Ļř.ĬŅŧĶ řŎ ř 
ସ୍ୱାǱଥ୍ୟକେǂରେ ŋର୍ତ୍ତି ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ 
ସେŌŘŇƉ Ōଧ୍ୟŎś  Ĵ řĺ řĻłƉŎ Ŕ୍ବାǱଥ୍ୟାŊǱଥା 
Ŏŕ řŊŘŎś  ŋଞ୍ଜŇĶŎ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟକେǂĴś ǱଥାŇŘନ୍ତŎ 
ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ŊŎĶťŎś  Ʉହ୍ମňśŎ ଯŘĬȄŊŘ 
ବେଳେ Ŋȧ‌ľ ř ķŘľ řରେ ŋŘŎŔŘŌɹ ŕŎŘĪ 
ĶŘŀ୍ଡŵŘȢ‌ରେ ň řľ ř ହେŊŘ Ŕŕ Ĳଲľ ř ňଡ଼řȄଲŘģ 
ĶŘŀ୍ଡŵŘଲରେ ņźକା ହ�ୋĪ Ŋȧ‌ľ ř ŎŘǯତା ĬňŎĴś 
Ĳଲľ ř ňଡ଼ିȄŊŘŎś  İĴ Ŋť Ņś ର୍ଘľłŘ ľŐř 

ଯŘĬĺ řģ ĩĬ ľ řକେ ĩĶĴś ଯŅř ķŘľ ř ŃŐĴś 
ĵŔ řńŘƻତା, କେŕ ř ŊƗ ଚି ŇńŘƻତୁ ବ�ୋଲř Ĵŕ řĺƻତି 
Ņś ର୍ଘľłŘŎ ŔǗମୁĵŚŇ ହ�ୋĪȄŊŘ ଯŘତ୍ରୀģ

ĴŐřଙ୍ଗା ķŘľ řରେ ସେପ୍ଟେŌ୍ୱŎ ūŰରେ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ŋŜ -ǮŐŇŎ ŮűŅřŇ ňରେ ĹŐřŃ 
ŌŘŔ ū ŃŘŎ řĵŎś  କେŊŐ Ņś ĪĹĴřĩ İŊଂ ĹŘŎ ř 
ĹĴ řĩ ŋŐř ŕŘଲś ĴŘ ଯŘŇ ଯ řŊŘ ňŘĪĥ ĨŇśŌŃ ř 
ȄଲŘģ Ŋť ĶŘଡř ŊŘ ŋŘŎŚଯŘŇ ଯŘŃŘŧŘŃ 
ĴŎ řŊŘĴś İଯŘŊȖ‌ ĨŇśŌŃ ř Ō řŐ řŇŘŕ Ȁģ ŋŜ -
ǮŐŇ ǱଥାŇରେ ĶŘŀ୍ଡŵŘଲ Ň řର୍ମାł ĴŘର୍ଯɹ 
ĹŘଲřȄŊŘ ବେଳେ ĩĬ Ĵ řĺ ř Ņ řŇ ňରେ ŔŊś  
ĶŘଡ଼ ř ଯŘŃŘŧŘŃ ĴŎ řŊŘĴś ɂŒŘŔŇ ŃŎŉŎś  
ଘ�ୋœłŘ ĴŎŘଯŘĪńŘ®ƻତାģ İŋŐř ňŎ řǱଥିŃ řରେ 
Ŋ řňŅŔଂĴśŐ ĨŊǱଥାରେ ଯŘŃŘŧŘŃ Ň ĴŎ řŊŘĴś 
ɂŒŘŔŇ ňſŎś  ŇŘĴŘ ĴŎ ř ňŘଟȸରୋଲřଂ Ĵଡ଼ାĴଡ଼ି 
ĴŎ řŊŘĴś ŔŘņŘŎłରେ ŅŘŊ ř ହ�ୋĪĺ řģ

ĴŐřƍଗା 
ķŘľ řŞେ 
Ņś ରǻľłŘ Ŋȧ  Ĳŏľ ř Ōŕ řŐŘ ŌŝŃ, ů ĶśŎś ŃŎ

ķŘľ řରେ ଭŘŎŚōŘŇ ĹŐŘĹŐ 
ňŘĪĥ ŇȄŏŘ ĨŇś ŌŃ ř 

ŊĪଣ୍ଡା, űģūū (ŔŌ řŔ): ĴľĴ-ŔŌ୍ୱଲňśŎ ůů ŇŌ୍ୱŎ 
ĻŘŃŚŧ ŎŘĻňńŎ ŕƠňŘ ńŘŇŘ ଲś ŕŘŌśଣ୍ଡାĿŘରେ Œśକ୍ରŊŘŎ 
ଭ�ୋȡ‌ ůľŘରେ İĴ ŃŚର୍ଥଯŘତ୍ରୀ ĶŘଡ଼ି  ଡ řŋŘĪଡȡ‌ରେ ņźକା 
ହ�ୋĪ Ņś ର୍ଘľłŘȰସ୍ତ 
ହ�ୋĪĺ řģ İŕ ř 
Ņś ର୍ଘ ľ ł Ř ରେ  
ĶŘଡ଼ିରେ ŊŔ řȄŊŘ 
ŋś Ŋ ନେ  Ǣ Ŏ 
ŊŘŐĴŘľ ř Ĩଞ୍ଚŐŎ 
ūŰ Ļł ĶśŎś ŃŎ 
ĩŕŃ ହ�ୋĪĺƻତିģ 
ସେŌŘନେ ହେŞେ, 
ŌŘŇŔ Ŏଞ୍ଜŇ 
ŔŘŕś, ଦେŊǢŇŚ 
ବେହେŎŘ, ĴŎ řǷମା 
ବେହେŎŘ, Ŋś Ŋś Ň 
ŌŕŘňŘȽ, ŎŚŇŘ 
ବେହେŎŘ, ଯōୋଗେǂ ŔŘŕś, ŌŘŌ řŇŘ ŔŘŕś, Ō řŃŘଲř ŔŘŕś, 
ĹǁŇ ĴśŌŘŎ ବେହେŎŘ, ň ŜĻŘ ňŃ ř, ŎŒɭ ମିɂŔŘŅ ŌŕŘňŘȽ, 
ŇŘŎŘŧł ŌŕŘňŘȽ, ଲƁ୍ମୀପ୍ରି ŧŘ ŌŕŘňŘȽ, ŔǷ ମିŃŘ ŔŘŕś, 
ľƉňŘł ř ର�ୋťŎ ĹǂଶେĵŎ ŇŘŧĴ Ĳ ů Ŋର୍ଷŎ Œ řŒś 
ପ୍ରି ŧŘଂŒś ବେହେŎŘģ ǱଥାŇŚŧ Şŏୋକେ ŔŌସ୍ତଙ୍କୁ  Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎ ř 
ūŪŲ ĩŌɲʮଲŘŇɵ ĻŎ řĩରେ Ĵ řଶ�ୋŎŇĶŎ ମେଡřĴŘଲରେ 
ŋର୍ତ୍ତି ĴŎŘĪĺƻତିģ ŋś ŊନେǢŎŎś  İŌŘନେ ŌŘ® ŔŌŞେǢŎŚ 
Ņର୍ଶŇ ňŘĪĥ İĴ ଟ୍ରାଭେଲȡ‌ ĶŘଡ଼ି  ଯōୋଗେ ŔŌ୍ୱଲňśŎ 
ଯŘĬȄŊŘ ବେଳେ ĹŘŐĴ ŋŘŎŔŘŌɹ ŕŎŘĪŊŘŎś  Ņś ର୍ଘľłŘ 
ķľ řȄଲŘģ ŊĪଣ୍ଡା ŉŘଣ୍ଡି ĨȅĴŘŎŚ ŃňŇ ĴśŌŘŎ ŎŘİ 
ķľłŘସ୍ଥŐରେ ňŕƗ ଚି ĶŘଡ଼ି  ĻŊŃ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ İĴ ŌŘŌଲŘ 
Ŏś Ļś  ĴŎ ř ŃŅନ୍ତ ĩŎǕ ĴŎ řĺƻତିģ

ŃŚńǻōŘȽରୀ ĶŘť ଼ି 
Ņś ķ୍ଘľłŘ; ūŰ ĩŕŃ

ŋś ŊନେǢŎ,űģūū (ŔŌ řŔ): ଲřȞ‌ ଟ୍ରେŇ řଂ ľ řĹŎ (İȢ‌ľ řĩȡ‌) 
Ň řଯśକ୍ତିରେ  Ŋ୍ୟାňĴ ĨŔƍŃř Ŏŕ řĺ řģ Ŋ řƕǊ ତି ĨŇśଯŘŧŚ Ĳଡ଼ିŒŘ 
Ĵର୍ମĹŘŎŚ ɂŊŎł ĩŧĶ (Ĳİȧ‌İȧ‌Ŕ ř) ňŎŚକ୍ଷା ňŎ řĹŘŐŇŘ 
ĴŎ řŇŘŕ Ȁģ ňśŇǠ ଯେĬĥ ňŎŚକ୍ଷା ହ�ୋĪĺ ř, ସେȄରେ ŔŌସ୍ତ ŇŚŃ ř 
Ň řŧŌĴś ĻŐŘଞ୍ଜŐř Ņ řĩଯŘĪĺ řģ ŉŐରେ ŌŘŌଲŘ କ�ୋର୍ଟରେ 
ňŕƗ ଚିŊŘ Ŕŕ ŔǑପୂƣଣ୍ଣȡ Ň řଯśକ୍ତି  ɂȮ ରିŧŘ 
Ŋ řŐŌɲ ବିŃ  ହ�ୋĪĺ řģ ŕ řନ୍ଦୀ Œ řſĴ ňŎŚକ୍ଷାĴś 
ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ ŎƳ ĴŎ řȄŊŘବେଳେ ŔଂǭକୃŃ 
Œ řſĴ ĩŒŘŧŚŌŘନେ Ņś ĪŅřŇ ହେଲŘ 
Ĳİȧ‌İȧ‌Ŕ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ ŔǗମୁĵରେ 
ĩନ୍ଦୋŐŇ ĻŘŎ ř Ŏȃĺƻତିģ ĨňŎňſରେ 
ŕ řନ୍ଦୀ ňŎ ř ŔଂǭକୃŃ Œ řſĴ ňŅ ňŘĪĥ 
ůĶśłŘŎś  ĨȅĴ ĩŒŘŧŚ ĩବେŅŇ 
ĴŎ řȄŊŘବେଳେ ପ୍ରିଲ  řŌ řŇŘŎŚ ňŎŚକ୍ଷା 
ĴŎŘଯŘĪ Ň ȄŊŘŎś  ŔǑପୂƣଣ୍ଣ Ň řଯśକ୍ତି  ňŎŚକ୍ଷା 
ŎƳ ହେŊŘŎ ĩŒଙ୍କା Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪĺ ř ģ 

İȢ‌ľ řĩȡ‌ Œ řſĴ Ň řଯśକ୍ତିରେ  űŬųľ ř 
ŔଂǭକୃŃ Œ řſĴ ňŅ ňŘĪĥ Ŋ řƕǊ ତି ɂĴŘŒ 
ňŘĪȄଲŘģ İȄňŘĪĥ ପ୍ରାŧ ŮųŰų 
Ļł ĩŒŘŧŚ ĩବେŅŇ ĴŎ řȄŊŘ 
ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎƉ ňſŎś  ŕŘĪକ�ୋର୍ଟରେ 
ŔŃɹňŘĿ ŅŘĵଲ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ Ĩର୍ଥାȖ‌ 
ମ�ୋȑ‌ ňŅ ňŘĪĥ ପ୍ରାŧ űĶśłŘ ĩŒŘŧŚ ĩବେŅŇ ĴŎ řȄŞେģ 
ĨňŎňſରେ ମ�ୋȑ‌ ňŅŎ ůĶśłŘŎś  ĨȅĴ ĩŒŘŧŚ ĩବେŅŇ 
ĴŞେ ପ୍ରିଲ  řŌ řŇŘŎŚ ňŎŚକ୍ଷା ହେŊŘ ňରେ Ōśĵɹ ňŎŚକ୍ଷା ହେŊ 
ବ�ୋଲř ǴǦ Ĭଲ୍ଲେĵ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ İŕŘŔତ୍ତେŢ ŵ Ĭŋŧ ŕ řନ୍ଦୀ Ĳ 

ŔଂǭକୃŃ ĩŒŘŧŚƉ ପ୍ରିଲ  řŌ řŇŘŎŚ ňŎŚକ୍ଷା ĴŎŘଯŘĪ Ň ȄଲŘģ 
ŕ řନ୍ଦୀ Œ řſĴƉ ŌŘŌଲŘ କ�ୋର୍ଟରେ ňŕƗ ଚିŊŘ ňରେ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ Ň řଯśକ୍ତି  
ɂȮ ରିŧŘĴś ĶŃŌŘŔ ūŰ ŃŘŎ řĵରେ ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ ŎƳ ĴŎ řĺƻତିģ 
ĨŇśŎŜň ŋŘବେ ŔଂǭକୃŃ Œ řſĴ ňŅ ňŘĪĥ Ň řଯśକ୍ତି  ɂȮ ରିŧŘĴś ŎƳ 
ĴŎ ř ପ୍ରିଲ  řŌ řŇŘŎŚ ňŎŚକ୍ଷା ĴŎ řŊŘĴś କ�ୋର୍ଟରେ ŌŘŌଲŘ Ŋ řĹŘŎņŚŇ 

Ŏŕ řĺ řģ ĨňŎňſରେ ŔଂǭକୃŃ ŊɹŃŚŃ 
ĨŇɹ ŔŌସ୍ତ ňŅ ňŘĪĥ Ĺś ଡ଼ାନ୍ତ ňŎŚକ୍ଷା 
ŉŐ ɂĴŘŒ ňŘĪĺ řģ ĩŔƻତା ūů 
ŃŘŎ řĵରେ ସେŌŘŇଙ୍କୁ  ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ Ň řଯśକ୍ତି  
ňȽ ŊŘƞଟିବେģ İłś ŔଂǭକୃŃ ĩŒŘŧŚƉ 
ňŎŚକ୍ଷା ŉŐ ɂĴŘŒ ĴŎ ř ସେŌŘŇଙ୍କୁ  Ōଧ୍ୟ 
Ň řଯśକ୍ତି  Ņ řĩଯŘĬ ବ�ୋଲř ĩŒŘŧŚŌŘନେ 
Ĳİȧ‌İȧ‌Ŕ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ ŔǗମୁĵରେ ŬŅřŇ 
ņŎ ř ĩନ୍ଦୋŐŇ ĴŎ řĺƻତିģ Ĳİȧ‌İȧ‌Ŕ ř 
ŔŜȽŎś  Ō řŐ řȄŊŘ ŔŜĹŇŘ ĨŇśଯŘŧŚ 
କ�ୋର୍ଟରେ ŌŘŌଲŘ Ŋ řĹŘŎņŚŇ Ŏŕ řȄŊŘŎś  
ňŎŚକ୍ଷା ŉŐ ɂĴŘŒ ňŘĪŇŘŕ Ȁģ Ĺś ଡ଼ାନ୍ତ 
ŎŘŧ ŊŘ କ�ୋର୍ଟƉ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ Ŋ řŇŘ ňŎŚକ୍ଷା 
ŉŐ ɂĴŘŒ ňŘĪŊ ŇŘŕ Ȁģ 

ŔŎĴŘŎƉ ତ୍ǽľ řň Ŝƣଣ୍ଣ Ŋ řƕǊ ତି ňŘĪĥ 
ĩŒŘŧŚŌŘନେ ŅŕĶଞ୍ଜ ହେĬĺƻତିģ ňŎŚକ୍ଷା 
ଦେĪ ĹŘĴ řŎ ř ňŘĪĥ ଯōୋĶɹ ହ�ୋĪȄŞେ 

Ōଧ୍ୟ Ň řଯśକ୍ତି  ňȽ ŅřĩଯŘĬ ŇŘŕ Ȁģ କେŊŐ İȢ‌ľ řĩȡ‌ Ňśହେĥ, 
ɂŃ řľ ř Ň řଯśକ୍ତି  ňŎŚକ୍ଷାରେ Ŋ řɅରାľ ହେĬȄŊŘŎś  ĩŒŘŧŚƉ ŌŘŇŔ řĴ 
ǱଥିŃ ř ଦ�ୋŕଲř ŔŘŎ řĺ řģ ŔŎĴŘŎ ତ୍ǽľ řŒŜŇɹ ňŎŚକ୍ଷା ňŎ řĹŘŐŇŘ 
ĴŎ řŊŘରେ ŊŘŎŌɲବାŎ Ŋ řŉŐ ହେĬȄŊŘ ĨŋřଯōୋĶ ହେĬĺ řģ

ŔŎĴŘŎƉ ŋś Ȣ; ŅƠ Ş�ୋĶśĺƻତିř ĩŒŘŧŚ
Ņଳେ ŎŘǯତାରେ, Ņଳେ କĴୋରǻରେ 

ňśŎŚ, űŘūū(ŔŌ řŔ): ବେŇřŧŌ ĴŘର୍ଯɹ İŊଂ 
ɌରୀŌନ୍ଦି Ŏ ɂŒŘŔŇŎ ŇŚŃ ř ĩŅର୍ଶ ĬǟଲଂķŇ 
ĴŎś ȄŊŘ ସେŊŘŧŃƉ Ŋ řର�ୋņରେ Ĵଠ�ୋȡ‌ 
ĩŋřŌśĵɹ Ȱŕł ĴŎ řĺ ř Ōନ୍ଦି Ŏ ɂŒŘŔŇģ 
ĶŃ ŌŘŔ ŊŘŕŘŎĴŘĿ Ň řĴľରେ 
ଯŘତ୍ରୀŌŘŇƉĿŘŎś  ବେĩĪŇ ŋŘବେ 
Ĩର୍ଥ ĩŅŘŧ İŊଂ ĬŻ Ĩର୍ଥĴś 
ନେĪ Ň řĻŇ řĻ ŋ řŃରେ ŌŘŎň řȑ‌ 
ହେŘĪȄଲŘģ İŕŘƶୱାŎŘ ɌରୀŌନ୍ଦି Ŏ 
ŒŝƌŐŘ, ŔśŎକ୍ଷା Ĳ ĶŎ řŌŘ ĶśŎś ŃŎ ŋŘବେ ɂŋŘŊ řŃ 
ହେŘĪȄŊŘŎś  ŔśĩŎ Ŋଡ଼śସେŊĴ ŇŘŎŘŧł ňଣ୍ଡା 
İŊଂ ĵśƞଟିĩ ସେŊĴ ŎŘĻŘŎŘŌ ĵśƞଟିĩଙ୍କୁ  Ň řଲŌɲ ବିŃ 
ĴŎଯŘĪĺ řģ ɌରୀŌନ୍ଦି Ŏ Ōśĵɹ ɂŒŘŔĴ ଡ. ĨŎŊřǁ 
ňŘଢ଼Ś ɌରୀĻĶǈନାń Ōନ୍ଦି Ŏ ĩĪŇ ūųůůŎ Ŭū 
(Ĵ) ņŘŎŘ ĨŇśଯŘŧŚ Ņś ŕ Ȁଙ୍କୁ  ŬŌŘŔ ňŘĪĥ Ň řଲŌ୍ବŇ 
ĴŎ řĺƻତିģ ସେŕ řŋŐř ɌରୀŌନ୍ଦି Ŏ ňŎ řŔŎରେ ଡŘȢ‌ଡŘ 
ķ řĨ ŊɹŊŕŘŎ ĴŎ řŊŘĴś ɂର�ୋĹŇŘ ଦେĪȄŊŘŎś  

ŌŕŘŔśĩŎ ସେŊĴ ବେŇŘ ŌŕŘŔśĩŎଙ୍କୁ  Ōଧ୍ୟ 
ŬŌŘŔ ňŘĪĥ ସେŊŘ ĴŘର୍ଯɹŎś  Ň řଲŌ୍ବŇ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ

Ĭňର�ୋŻ Ń řŇ řĻł ସେŊĴଙ୍କୁ  ǴǦ ŋŘବେ 
ଚେŃŘĪ ŅřĩଯŘĪĺ ř ଯେ İŕ ř Ň řଲŌ୍ବŇ ŔŌŧରେ 

ସେŌŘନେ Ň řଜେ Ĵ řŌɲବା ĨŇɹ କ�ŤłŔ ř 
ସେŊŘŧŃ Ĵ řŌɲବା Ŋɹକ୍ତି Ŋ řଶେœƉ 
ƶୱାŎŘ କ�ŤłŔ ř ɂĴŘŎ Ŋ řŒŝƌŐŘ 
ĴŎ řŊŘĴś Ĩňଚେଷ୍ଟା ĴŞେ Ň řଲŌ୍ବŇ 
ĨŊȅĴś Ŋŝଦ୍ଧି  ĴŎŘଯ řŊģ İȄŔŕ 

ĩŕśŎ ř ĨȅĴ Ĵଠ�ୋȡ‌ ŒŝƌŐŘĶŃ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇśǨଠାŇ 
Ȱŕł ĴŎŘଯ řŊģ ɌରୀŌନ୍ଦି Ŏ ňŎ řŔŎରେ ŌŕŘɂŋś Ɖ 
ŇŚŃ řĴŘƻ ତି ŊŘ ŋŻ Ĳ ଶ୍ରଦ୍ଧାŐśƉ ŒŝƌŐřŃ Ņର୍ଶŇରେ 
କ�ŤłŔ ř ɂĴŘŎ ŊŘņĴ ŔŘĻřŞେ ŔǑପୃŻ ସେŊŘŧŃ 
Ĵ řŌɲବା ĨŇɹ Ŋɹକ୍ତି Ŋ řଶେœଙ୍କୁ  ĺଡ଼Řଯ řŊ ŇŘŕ Ȁ ବ�ୋଲř 
ɌରୀŌନ୍ଦି Ŏ Ōśĵɹ ɂŒŘŔĴ ଡ. ňŘŦ଼ୀ ǴǦ ĴŎ řĺƻତିģ 
İȄŔŕ ɌରୀŌନ୍ଦି ŎŎ ŒŝƌŐŘ İŊଂ ĶŎ řŌŘ Ŏକ୍ଷା 
ňŘĪĥ  ŔŌସ୍ତƉŎ ŔŕଯōୋĶ ĴŘŌŇŘ ĴŎ řĺƻତିģ

ŋś ŊନେǢŎ, űģūū (ŔŌ řŔ): 
Œ řକ୍ଷାŊ řȖ‌, ŔŌŘĻସେŊŚ ŃńŘ Ĵ řȑ‌ 
Ĳ Ĵ řȧ‌ ɂŃ řǨଠାŃŘ ĨĹ୍ୟୁ Ń ŔŘŌନ୍ତଙ୍କୁ  
İȧ‌ĩȡ‌İȟ‌ Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧ, 
ସ�ୋŇ řňŃ ňſŎś  ŔǗମାŇŔŜĹĴ 
ଡĴɟରେȑ‌ ɂŅŘŇ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ 
İȧ‌ĩȡ‌İȟ‌ Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ Ńŝ ŃŚŧ 
ŔŌŘŊର୍ତ୍ତŇ ĬƮŊ ĨŊŔŎରେ Œ řକ୍ଷା 
ĻŎ řĩରେ ŔŌŘĻŎ Ŋ řĴŘŒ କ୍ଷେȽରେ 
Ĭଲ୍ଲେĵŇŚŧ ĨŊŅŘŇ Ň řŌନ୍ତେ 
Œśକ୍ରŊŘŎ ŔŘŌନ୍ତଙ୍କୁ  İŕ ř ŔǗମାŇ 
ɂŅŘŇ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ İŕŘ ହେĬĺ ř 
Ɍରୀ ŔŘŌନ୍ତƉ ŰųŃŌ ŔǗମାŇŔŜĹĴ 
ଡĴɟରେȑ‌ģ

Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ ɂŃ řǨଠାŃŘ 
ĴśŐŘȅňŃ ř ଡ. ľ ř.ĩȡ‌. ňŘŎ řŋ řǁŎ, 
ĴśŐňŃ ř ɂଫେŔȡ‌ ňŎŌĻřŃ 
Ļŧସ୍ୱାଲ Ĳ ĴśŐŔĹřŊ ɂଫେŔȡ‌ 
ŋ ř ŔŘŌśİȢ‌ ŎŘĻƉ ĬňǱଥିŃ řରେ 
ŋŘŎŃŎ ĬňŎŘǧňŃ ř Ŕ ř.ň ř 

ŎŘņŘȮ ରିǩȚ‌ Ɍରୀ ŔŘŌନ୍ତଙ୍କୁ  İŕ ř 
ŔǗମାŇ ɂŅŘŇ ĴŎ řȄŞେģ İȄňŘĪĥ 
İȧ‌ĩȡ‌İȟ‌ Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧ, 
ସ�ୋŇ řňŃŎ Œ řକ୍ଷା ňŎ řœŅ İŊଂ 
ňŎ řĹŘŐŇŘ ବ�ୋŀ୍ଡ Ɍରୀ ŔŘŌନ୍ତƉ 
ŇŘŌ ŔśňŘŎ řŒ ĴŎ řȄŞେ İŊଂ 
ŔରǻŔମ୍ମŃ řକ୍ରମେ Ɍରୀ ŔŘŌନ୍ତଙ୍କୁ  
İŕ ř ଡ řଗ୍ରୀ ɂŅŘŇ ĴŎ řŊŘĴś 
Ň řǪତ୍ତି ନେĪȄŞେģ İȧ‌ĩŎİȟ‌ 
Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧ İŕŘŎ ɂŒଂŔŘňȽରେ 
Ɍରୀ ŔŘŌନ୍ତଙ୍କୁ  Œ řକ୍ଷା ĻŎ řĩରେ 
ସେŊŘ Ĳ ŌŘŇŊřĴŃŘ କ୍ଷେȽରେ 
Ĭଲ୍ଲେĵŇŚŧ ĨŊŅŘŇĴś ɂŒଂŔŘ 
ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ŔŌŘŊର୍ତ୍ତŇ ŔŌŘର�ୋŕ 
ĨŊŔŎରେ Ɍରୀ ŔŘŌନ୍ତ İȧ‌ĩȡ‌İȟ‌ 
Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧ, ସ�ୋŇ řňŃ Ĵର୍ତ୍ତୃ ňſଙ୍କୁ  
ĴŝŃƕŃŘ ĻłŘĪŊŘ Ŕŕ İŕ ř ŔǗମାŇ 
Œ řକ୍ଷା Ĳ ŔŌŘĻସେŊŘ କ୍ଷେȽରେ ĴŘŌ 
ĴŎ řŊŘĴś ĩŕśŎ ř ପ୍ରେŎłŘ ଯōୋĶŘĪŊ 
ବ�ୋଲř Ĵŕ řĺƻତିģ

ɄǹňśŎ, űģūū (ŔŌ řŔ): ňŚŃŊŘŔ ňଣ୍ଡା ŕŃ୍ୟା 
ŌŘŌଲŘରେ ŰĻł ĨŋřଯśŻଙ୍କୁ  ňśଲ řŔ Ŏ řŌŘƠରେ ନେĪ 
ଜେŎŘ ĴŎ řŔŘŎ řĺ řģ İବେ ňśł řńରେ ସେȄŌଧ୍ୟŎś  
Ņś Ī ĨŋřଯśŻ ĬŌŘ Ŋ řଶ�ୋŧŚ Ĳ ଯōୋଗେǂ ŎŘĬŃĴś 
Ŏ řŌŘƠରେ ନେĪ ĨȅĴ ଜେŎŘ ĴŎŘଯ řŊ ବେŘଲř ŔŜĹŇŘ 
ଦେĪĺƻତି Ʉହ୍ମňśŎ İŔň ř ଡŘ. ŔରǻłŘ Ŋ řବେĴ İŌģ

ňŜରǻŎś  Ĵର୍ପେŘରେľȡ‌ ŌŐŧ Ŋ řଶ�ୋŧŚ Ĳ 
ĩĪŇĻŚŊŚ ŌŅŇ ŅଳେĪƉ ŔମେŃ Ōśĵɹ 
œȩ‌ଯନ୍ତ୍ରĴŘŎŚ ĬŌŘ Ŋ řଶ�ୋŧŚ, ଯōୋଗେǂ ŎŘĬŃ 
Ĳ Ŕśľȡ‌ ĴśŎś ňŃ ř ŋŜ ŧŘĥ ŔମେŃ Ĺřƞଟୁ ɂņŘŇĴś 
Ņś ĪŅřŇ řĩ Ŏ řŌŘƠରେ ନେĪ ňśଲ řŔ ଜେŎŘ ĴŎ řȄଲŘģ 
ŔŌସ୍ତƉ Ŏ řŌŘƠ ĨŊȅ ଶେœ ହେŊŘ ňରେ ňśł ř 
ଜେଲĴś  ňĿŘĪ ŅřĩଯŘĪȄଲŘģ ତେବେ Ņś Ī Ņ řŇ řĩ 
Ŏ řŌŘƠରେ ĩŔ řȄŊŘ Ĭŋŧ ŌŐŧ Ŋ řଶ�ୋŧŚ Ĳ 
ŌŅŇ ŅଳେĪଙ୍କୁ  ňśଲ řŔ ଗ�ୋľ řİ Ņ řŇ ňରେ ଜେଲĴś 
ňĿŘĪ ଦେĪȄଲŘģ Ŏ řŌŘƠ ŔŌŧରେ ĨŇɹ ŮĻł 
ĨŋřଯśŻƉĿŘŎś  ňśଲ řŔ Ĵ řĺ ř ŇŜ ŃŇ Ńńɹ ŕŘŔଲ 
ĴŎ řȄŊŘŎś  ŃŘĴś  ĩņŘŎ ĴŎ ř ĩĬ Ĵ řĺ ř ĨȅĴ 
Ńńɹ ĲĶŘŐ řŊŘ ଲକ୍ଷ୍ୟରେ ňśଲ řŔ ĬŌŘ Ĳ ଯōୋଗେǂĴś 
Ŏ řŌŘƠରେ ନେĪ ଜେŎŘ ĴŎ řŊ ବ�ୋଲř ŔŜĹŇŘ 
ଦେĪĺƻତି Ʉହ୍ମňśŎ İŔň řģ İȄňŘĪĥ ňśଲ řŔ ňſŎś  
İŔଡřଜେİŌƉ କ�ୋର୍ଟରେ ĩବେŅŇ ĴŎŘଯ řŊ 
ବ�ୋଲř ସେ ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺƻତିģ

ňŘଚĹŎ řରେ Œśĵśĺ ř ŒŘŦř, ňŘŕŘଚରେ Ŋť଼ି
ŇŚŐŌŘņŊ Ŋ řକŘŒ ɂକǛ Ŋ řňର୍ଯɹସ୍ତ

ŋś ŊନେǢŎ, űģūū (ŔŌ řŔ): İȢ‌ľ řĩȡ‌ 
ŔଂǭକୃŃ Œ řſĴ ĩŒŘŧŚŌŘନେ Ņś ĪŅřŇ 
ņŎ ř Ĳİȧ‌İȧ‌Ŕ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ ŔǗମୁĵରେ 
ĩନ୍ଦୋŐŇ ĴŎ řĺƻତିģ ŎŘŃ řରେ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ 
ŔǗମୁĵରେ ଶ�ୋĪŊŘ Ŕŕ ĹŜ ଡŘନ୍ତ ňŎŚକ୍ଷାŉŐ 
ɂĴŘŒ Ň ĴŞେ ĩନ୍ଦୋŐŇŎś  ŕľ řବେ ŇŘŕ Ȁ 
ବ�ୋଲř ଚେŃŘŊŇŚ ଦେĪĺƻତିģ Ĳİȧ‌İȧ‌Ŕ řŎ 
ŔŌସ୍ତ Ň řŧŌ ĨŇśଯŘŧŚ ňŎŚକ୍ଷା ଦେĪȄŞେ 
Ōଧ୍ୟ ସେŌŘŇଙ୍କୁ  ĴŘŕ ȀĴ ř Ň řଯśକ୍ତି  Ņ řĩଯŘĬŇř 
ବ�ୋଲř Ķର୍ଜŇ ĴŎ řĺƻତିģ ĩŒŘŧŚƉ Ĵŕ řŊŘ 
ĴńŘ ňŎŚକ୍ଷାରେ ĨĴŝŃĴŘର୍ଯɹ ହେĬȄŊŘ 
Ĵ řĺ ř ňŎŚକ୍ଷାର୍ଥୀ Ĭଦ୍ଦେŒɹŌŜŐĴ ŋŘବେ 
କ�ୋର୍ଟ ଯŘĬĺƻତିģ Ŋ řƕǊ ତିରେ İĴŘȅĴ 
ତ୍ǽľ ř ସେŌŘŇଙ୍କୁ  କେȧ‌ ĴŎ řŊŘĴś ŔśଯōୋĶ 
ଦେĬĺ řģ ହେŞେ ňŎŚକ୍ଷା ଦେĪ ମେņŘ 
ĩņŘŎରେ ĹŧŇ ହ�ୋĪȄŞେ Ōଧ୍ୟ 
ସେŌŘŇଙ୍କୁ  Ň řଯśକ୍ତି  Ņ řĩଯŘĬŇř ବ�ୋଲř ɂŒɨ 

ĴŎ řĺƻତିģ ĨŇɹ İȢ‌ľ řĩȡ‌ ňŅ ňŘĪĥ 
କ�ୋର୍ଟରେ ŌŘŌଲŘ ହ�ୋĪȄŞେ Ōଧ୍ୟ କେȧ‌ 
ŇŌ୍ବŎ ňĴŘĪ ରେĻଲɟ ɂĴŘŒ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ 
ŃŘହେŞେ ŔଂǭକୃŃ Œ řſĴƉ Ŕŕ ବ�ţŌŘŃŝ Ĵ 
Ōନ�ୋŋŘŊ ĴŘŕ ȀĴ ř ବ�ୋଲř ସେŌŘନେ ɂŒɨ 
ĴŎ řĺƻତିģ ŔŌŘŇ Ŋ řƕǊ ତିରେ ĩŔƻତା ūů 
ŃŘŎ řĵ Ņ řŇ ŔŌସ୍ତେ Ň řଯśକ୍ତି  ňȽ ňŘĪŊŘĴś 
ଯŘĬȄŊŘବେଳେ ସେŌŘŇଙ୍କୁ  ĴŘŕ ȀĴ ř ŊŘȘ‌ 
Ņ řĩଯŘĬĺ ř ବ�ୋଲř ňĹŘŎ řĺƻତିģ ମେņŘŊŚ 
ňŎŚକ୍ଷାର୍ଥୀƉ ɂŌŘłňȽ ଯŘଞ୍ଚ ɂȮ ରିŧŘ 
ŔŎ řĺ řģ ŌŘŌଲŘ Ŋ řĹŘŎņŚŇ ȄŞେ Ōଧ୍ୟ 
ĨŇɹ Ŋ řœŧରେ Ň řଯśକ୍ତି  ňŎ ř କେȧ‌ ŇŌ୍ବŎ 
ňĴŘĪ ସେŌŘŇଙ୍କୁ  Ōଧ୍ୟ Ň řଯśକ୍ତି  ଦେŊŘĴś 
ĩନ୍ଦୋŐŇŎŃ ĩŒŘŧŚŌŘନେ ŅŘŊ ř 
ĴŎ řĺƻତିģ Ĳİȧ‌İȧ‌Ŕ ř Ĵର୍ତ୍ତୃ ňſƉ Ŕŕ řŃ 
ĩŞŏୋĹŇŘ ňରେ Ŋ řŐŌɲ ବିŃ Ŕନ୍ଧ୍ୟାରେ 
ĩନ୍ଦୋŐŇ ɂŃ୍ୟାŕŝŃ ହ�ୋĪĺ řģ 

Ĳİȧ İȧ Ŕ ř ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧ ŔŘŌɨନାରେ Ŋ řକſଷୋŋ

ūŰŞେ ŕ řǁଦୀ Œ řſĴƉ 
ɂ ରିŏ řŌ řŇŘŎŚ ňŎŚକ୍ଷା

ŎƳ ହ�ୋĪȄŊŘ İȢ‌ľ řĩȡ‌ ŕ řନ୍ଦୀ 
Œ řſĴ ňŎŚକ୍ଷା ĩŔƻତା ūŰŃŘŎ řĵରେ 
ĨŇśǨ ଠିŃ ହେŊģ ĨŊřŋŻ ūŭľ ř ĻřǟଲାŎ 
ňŎŚକ୍ଷାକେǂରେ ňŎŚକ୍ଷା ଦେବେ 
ĩŒŘŧŚ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀģ Ĳİȟ‌ĩȡ‌ 
ବେŔȓ‌ ňŎŚକ୍ଷା ňŘĪĥ ĩବେŅŇ 
ĴŎ řȄŊŘ ň řଲŘŌŘନେ ĩŔƻତା ūŪ ŃŘŎ řĵ 
ĿŘŎś  ĩଡŌ řȑ‌ ĴŘŀ୍ଡ ଡŘĬŇŞŏୋȓ‌ 
ĴŎ řňŘŎ řବେģ Ņś Ī ķƞଟାରେ ŔŌśŅŘŧ 
Œହେ ŌŘର୍କŎ ňŎŚକ୍ଷା ĨŇśǨ ଠିŃ ହେŊģ 
İନେĪ Ĳİȧ‌İȧ‌Ŕ ř ňſŎś  Ŋ řƕǊ ତି 
ɂĴŘŒ ňŘĪĺ řģ

ବେŇ řŧŌ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ňŘĪĥ ŭ ସେŊŘŧŃ Ň řŏŌɲ ବିŃ

ŇŘľŌƠňରେ 
ŌŘŎň řȑ‌ ňŘĪĥ Ŭ 
Ĳ ŀŘȢ‌ŀŘ ķ řĨ 

ŊɹŊŕŘŎ ķľłŘରେ 
Ļଣେ Ň řŏŌ୍ବି Ń

ĴľĴ, űģūū (ŔŌ řŔ): ŬŪŬŰ ŌŘଟ୍ରି ȇ‌ ňŎŚକ୍ଷା 
ňŘĪĥ ŉର୍ମň ŜŎł ŔଂȮରାନ୍ତରେ ŌŘଧ୍ୟŌ řĴ Œ řକ୍ଷା 
ňŎ řœŅ(ବ�ୋŀ୍ଡ) ňſŎś  İĴ Ŋ řƕǊ ତି ĻŘŎ ř ହେŘĪĺ řģ 
ĩŔƻତା ŲŎś  ŇଭେŌ୍ବŎ ŬŬ ŃŘŎ řĵ ŎŘŃ ř ūūľŘ 
Ůů ňର୍ଯɹନ୍ତ ĨŇଲŘĪȚ‌ରେ ରେĶśଲŘȡ‌ Ĳ İƃ-
ରେĶśଲŘȡ‌ ňŎŚକ୍ଷାର୍ଥୀƉ ŉର୍ମň ŜŎł Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ 
ŌśĵɹƉ ƶୱାŎŘ ĴŎŘଯ řŊģ ସେŕ řŋŐř ňȽŌŘଧ୍ୟŌ 
ରେĶśଲŘȡ‌ Ĳ İƃ-ରେĶśଲŘȡ‌ ňŎŚକ୍ଷାର୍ଥୀ ବ�ୋŀ୍ଡŎ 

ĩଞ୍ଚŐřĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧରେ Ĭň-ŔǑପାŅĴƉ ƶୱାŎŘ 
ĨŉଲŘĪȚ‌ରେ ŉର୍ମň ŜŎł ĴŎŘĪବେ ବେŘଲř 
ĴśŕŘଯŘĪĺ řģ ŌśŻ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ŔŘର୍ଟିŉřକେȑ‌ ňŎŚକ୍ଷା 
ňŘĪĥ ŉର୍ମň ŜŎł ɂȮ ରିŧŘ Ĭňର�ୋŻ ĨŊȅରେ Ļřǟଲା 
Ĳ Ŋ୍ଲȇ‌ Ǧଡřସେଣ୍ଟȡ‌Ŏ ŌśĵɹƉ ƶୱାŎŘ ŔǑପାŅŇ 
ĴŎŘଯ řŊģ Ōଧ୍ୟŌŘ ňŎŚକ୍ଷା ňŘĪĥ ŔଂǭକୃŃ ଟ�ୋȢ‌Ŏ 
ŌśĵɹŌŘନେ ĩŔƻତା ūŬŎś  ŬŬ ŃŘŎ řĵ ňର୍ଯɹନ୍ତ 
ĨŉଲŘĪȚ‌ରେ ĴŎ řବେ ବ�ୋଲř ବ�ୋŀ୍ଡ Ĵŕ řĺ řģ

ŌŘȸ ରିȇ  ňŎŚକ୍ଷା ŉର୍ମňŜŎł ĩĻřĿŘŎś

ɄǹňśŎ, űģūū(ŔŌ řŔ): ĩĪŇĻŚŊŚ 
ňŚŃŊŘŔ ňଣ୍ଡା ŕŃ୍ୟା ŌŘŌଲŘରେ 
ňŜରǻŃŇ Ŋ řņŘŧĴ Ŋ řକ୍ରŌ ňଣ୍ଡାƉ ňſŎś  
ŃŘƉ ĲĴ řଲ ĶśŎś ŊŘŎ ŅŘĵଲ ĴŎ řȄŊŘ 
İĴ ň řľ řŔȚ‌Ŏ Œśକ୍ରŊŘŎ ŒśłŘł ř ହ�ୋĪĺ řģ 
ň řľ řŔȚ‌ Ĭňରେ Ĭŋŧ ňſŎ ŒśłŘł ř 
ଶେœ ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ ĩŔƻତା 
ūŭ ŃŘŎ řĵରେ ŎŘŧ ɂĴŘŒ ĴŎ řŊŘĴś 
Ņ řŇ ņŘର୍ଯɹ ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ 
ĻłŘňଡ଼řĺ řģ ǱଥାŇŚŧ 
İŔଡřଜେİȟ‌Ɖ କ�ୋର୍ଟରେ 
Ŋ řକ୍ରŌƉ ĲĴřଲ ŃńŘ ŊŎ řଷ୍ଠ 
ĩĪŇĻŚŊŚ ĴśŌŘŎĴŘନ୍ତ 
ବେହେŎŘ ଯśକ୍ତି  ŊŘଢ଼řĺƻତି 
ଯେ Ŋ řŇŘ କ�ŤłŔ ř Ŋ řଶ୍ୱାŔଯōୋĶɹ ŃńŘ 
ଠ�ୋȧ‌ ɂŌŘłରେ Ŋ řକ୍ରŌଙ୍କୁ  ňśଲ řŔ Ķ řŎŉ 
ĴŎ řĺ řģ İŕŘ ŔŌɲ ବିņŘŇŎ ņŘŎŘ Ŭū Ĳ 
ŬŬŎ ଖ�ୋଲŘଖ�ୋଲř ĬǟଲଂķŇģ ସେŕ řŋŐř 
Ŋ řକ୍ରŌƉ ĩରେǦ-ମେମ�ୋରେ Ōଧ୍ୟ Ň řର୍ଦ୍ଦିǦ 
ĴŘŎł Ĳ ĨŋřଯōୋĶ Ōଧ୍ୟ Ņର୍ଶାŇଯ řŊŘ 
ŋŘŎŃŚŧ Ň୍ୟାŧ Ŕଂŕ řŃŘŎ ņŘŎŘ ŮŲĴś 
ȃଲŘň ĴŎś ĺ řģ Ŋଡ଼ ĴńŘ ହେଲŘ, Ļଣେ 
ĨňŎŘņŚ ŋŐř Ŋ řକ୍ରŌଙ୍କୁ  ŎŘŃ řĨȅĩ 
ňśଲ řŔ ŃŘƉ ķŎś  ĬĿŘĪ ନେĪȄଲŘģ 
Ķ řŎŉ ĴŎ řŊŘ ŔŌŧରେ ňŎ řŊŘŎ 
ŔŅŔɹ, ǱଥାŇŚŧ Ŋś ଦ୍ଧି ĻŚŊŚ Ĵ řŌɲବା କ�ŤłŔ ř 
Ŋନ୍ଧୁƉ Ņସ୍ତĵŃ ନେŊŘŎ Ŋ řȅ Ŏŕ řĺ řģ Ĵ řƻତୁ 
Ŋ řକ୍ରŌƉ କ୍ଷେȽରେ ňśଲ řŔ İȄରେ ȃଲŘň 

ĴŎ řĺ řģ Ŋଡ଼ŊĻŘŎ Ĩଞ୍ଚŐŎ Ļଣେ ňśŎś łŘ 
ĨňŎŘņŚƉ Ņସ୍ତĵŃରେ Ŋ řକ୍ରŌଙ୍କୁ  Ķ řŎŉ 
ĴŎŘଯ řŊŘ ŋŘŎŃŚŧ Ň୍ୟାŧ Ŕଂŕ řŃŘŎ 
ņŘŎŘ ūŲűŎ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ȃଲŘňģ İ ŔŊś Ĵś 
Ņŝ ଷ୍ଟିରେ  Ŏȃ ŃńŘ ňśଲ řŔ ňſŎś  କ�ୋର୍ଟଙ୍କୁ  
କ�ŤłŔ ř ଠ�ୋȧ‌ ĴŘŎł ŊŘ ɂŌŘł 
ŅřĩଯŘĪŇȄŊŘŎś  Ŋ řକ୍ରŌƉ Ķ řŎŉĴś 
ବେĩĪŇ Ņର୍ଶାĪ ŃŘଙ୍କୁ  Ŕର୍ତ୍ତŋŜ ŐĴ 

ŋŘବେ ĵଲŘŔ ĴŎ řŊŘĴś ĲĴ řଲ 
Ɍରୀ ବେହେŎŘ ଯśକ୍ତି  ĬňǱଥାňŇ 
ĴŎ řȄŞେģ

ତେବେ İŕ ř ଯśକ୍ତି Ĵś 
ŔŎĴŘŎŚ ĲĴ řଲ ŎŘଜେǂ 
ŔŘŊŃ Ŋ řର�ୋņ ĴŎ řȄŞେģ 

Ŋ řକ୍ରŌƉ Ŋ řର�ୋņରେ ĩŊŒɹĴ ɂŌŘł 
ȄŊŘ ସେ Ņର୍ଶାĪȄŞେģ İŕ ř ň řľ řŔȚ‌ 
Ĭňରେ ĬŋŧňſŎ ŒśłŘł ř ĴŎ řŊŘ ňରେ 
କ�ୋର୍ଟ ŎŘŧĴś ĩŔƻତା ūŭ ŃŘŎ řĵ ňର୍ଯɹନ୍ତ 
ŔଂŎକ୍ଷି Ń Ŏȃĺƻତିģ ସେňଟେ, Ŋ řକ୍ରŌଙ୍କୁ  
Ŕର୍ତ୍ତŌ ŜŐĴ ĵଲŘŔ ĩବେŅŇĴś Ŋ řର�ୋņ 
ĴŎ ř ŃńŘ İŕ ř ŌŘŌଲŘରେ ŔŎĴŘŎŚ 
ĲĴ řଲଙ୍କୁ  ŌĴƳŌŘ ňŎ řĹŘŐŇŘରେ 
ŔŕଯōୋĶ ĴŎ řŊŘĴś ŒŃŘȅĴ ĲĴřଲ ŊŎ řଷ୍ଠ 
ĩĪŇĻŚŊŚ Œ řŒ řŎ ňŘଢ଼ŚƉ ନେŃŝ ƫରେ 
İŔଡřଜେİŌƉ କ�ୋର୍ଟରେ ŵĴŘଲŃŇŘŌŘ 
ŅŘĵଲ ĴŎ řȄŊŘ ĻłŘňଡ଼řĺ řģ İŕŘĴś 
କ�ୋର୍ଟ Ȱŕł ĴŎ řȄŊŘ ŔŎĴŘŎŚ ĲĴ řଲ 
ŎŘଜେǂ ŔŘŊŃ ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺƻତିģ

ň řľ řŔŇକś 
Ŋ řର�ୋņ 

ŒśłŘł ř ଶେœ,  
ŎŘŧ ŔĦŎſ ଷିŃ

ňŚŃŊŘŔ ŕŃ୍ୟାକŘƠ ŌŘŌŏŘ

Ŋ řȮŌଙ୍କୁ  Ŕƥତ୍ତŌŜŐĴ ĵŏŘŔ ĩବେŅŇ
ňśł ř Ŏ řŌŘƠରେ ō řବେ 
ĬŌŘ, ଯେŘଗେǂ

Ĩଚ୍ୟୁ Ń ŔŘŌନ୍ତଙ୍କୁ  ŰųŃŌ  
ŔǗମାŇŔŜଚĴ ŀĴɟରେȑ 



ĴŎŘōŘĪĺ řģ İńíŞେ ĴśŕŘōŘĪĺ ř  ଯେ, 
ň řŏŘŌŘŇƉ ňŘĪĥ ĻŘňŘŇ ŔǑŜƣǻ ŋŘବŊ 
ŔśŎſ ଷିŃģ ĨŇɹ ଦŅŒŌŘŇƉŞେ ň řŏŘŌŘନେ 
ବŧǭƉ ŃƥɫବାବņŘŇŞେ Ŏś ŕƻତିģ  ň řŏŘଙ୍କୁ  
କେĬĥĿ řĴś  İĴŘĴ ř ĺťŘōŘĪ Ň ńŘİģ  ହେଲେ 
ĻŘňŘŇŞେ İŕŘŎ ବɹŃ řȮŌ ଦŅȃବŘĴś 
Ō řŐ řńŘİģ İĿŘŞେ ň řŏŘŌŘନେ ବŧǭƉ ବ řŇŘ 
Ň řĻ ĴŘŌ Ň řଜେ ĴŎƻତିģ  İĴŘĴ ř ସ୍କୁŏ ōŘĩƻତିģ  
İŔବś   ĻŘňŘŇŎ ň řŏŘŌŘŇƉ ňŘĪĥ ŔŘņŘŎł 
ĴńŘģ କେବŐ ସେŃ řĴ ř Ňś ହେĥ, ĻŘňŘŇŞେ 
ଚĹୋŎ ř ŌŘŌŏŘ ବ ř ଦŅȃବŘĴś Ō řଳେŇŘŕ Ȁģ  ōଦř 
Ļଣେ ବɹŻ ତି  İĿŘŞେ Ň řĻŎ ଫŉୋȚ‌, ŌŇ řňର୍ସ 
Ĵ řŌɲବା  ବ୍ୟାȉ‌Ĵś  କେĬĥĿ ř ĺŘť ř ଦŅĪńŘƻତି, 
İĴ ķƞଟା ňŞେ Ĭକ୍ତ ǱଥାŇŞେ ସେŕ ř ŔŘŌȰŚ 
Ō řŐ řōŘĪńŘİģ ସେŕ řňŎ ř ŕĻřōŘĪńíବŘ 
ŔŘŌȰŚĴś ଖĵୋĻřଲେ İĿŘŞେ Ō řŐ řବŘŎ ĩŒŘ 
ŒŃ ɂŃ řŒŃ Ŏŕ řńŘİģ 

ĻŘňŘŇ କେବŐ ଟľକ୍ɨୋଲ�ୋĻř İବĦ ŇୂŃŇ 
ƕଞାŇ କ�ŤŒŐ ɂୟ�ୋĶŞେ ĩĶŞେ 
Ŏŕ řĺ ř ŃŘŕŘ Ňś ହେĥ; İĿŘĴŘŎ Ŕ୍ବƐ 

ବŘŃŘବŎł,  ŔଫŘ ŎŘǯତା, ଲ�ୋĴƉ ĻୀବŇଶ�ţŐୀ 
ĨŇɹŌŘŇଙ୍କୁ   ପ୍ରେŎłŘ ଯ�ୋĶŘĪńŘİģ  İŕ ř ȮŌŞେ 
İĿŘŞେ ň řŏŘŌŘŇƉ ňŘĪĥ ĬƳଦିǦ ବ୍ୟାƉĴś ନେĪ 
ଚƏଚ୍ଚା ହେĬĺ řģ  ĻŘňŘŇŞେ  ň řŏŘŌŘŇƉ ňŘĪĥ 
Ŏŕ řĺ ř Ŕ୍ବŃƽ ବ୍ୟାƉģ İŕ ř ବ୍ୟାƉĶśť řĴ ŋ řŃŎĴś 
ň řŏŘŌŘŇƉ ବŘňŘ-ŌŘĩଙ୍କୁ  Ōƺ ɂବŊŒ ňŘĪĥ 
ĨŇś ŌŃ ř ŇŘŕ Ȁģ ĴśŇ ř ĴśŇ ř ň řŏŘŌŘŇଙ୍କୁ  ଛ�ୋଟ 
ବŧŔŎś  ĩର୍ଥʹĴ ସ୍ତŎŞେ Ŕ୍ବାବŏŌɲବୀ ĴŎ řବŘ  
Ĭଦ୍ଦେŒɹŞେ İŋŐř İĴ ňŎ řĴǛŇŘ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
ବ୍ୟାƉŞେ ň řŏŘŌŘନେ Ň řଜେ Ň řଜେ ଟଙ୍କା ĻŌŘ 
ĴŎ řńŘƻ ତିģ ସେŌŘŇଙ୍କୁ  ସେŌŘŇƉ ŔƗŧ ĬňŞେ 
Ŕśņ Ō řŐ řńŘİģ  İŕŘଦ୍ବାŎŘ ň řŏŘŌŘନେ  ଖśȝ‌ Ĵȟ‌ 
ବŧŔŎś   ĩର୍ଥʹĴ ňŎ řଚŘŐŇŘ Œ řଖʹňŘŎƻତିģ İନେĪ 
ŔŘŌŘĻřĴ ĶłŌŘƺŌŞେ İĴ ŋ řŀ řĲ ସେŧŘŎ 

ଫřŏɭ ŃńŘ ଟ řŋ řŞେ ବŊଳେ ବŊଳେ İŌ řŃ ř ଚŎ řȽ ŇĻŎ ĩŔ řĺƻତି, ଯେĬĥŌŘŇƉ ଦŘନ୍ତ 
ŔśŇŘŎ ହ�ୋĪńŘİģ ସେŕ řňŎ ř ବŘସ୍ତବ ĻୀବŇŞେ ବ ř Ĵ řĺ ř ņŇୀ ଲ�ୋĴ İŌ řŃ ř ńŘƻ ତି, 
ଯେĬĥŌŘନେ ŔśŇŘŎ ଦŘନ୍ତ ŏĶŘĪńŘƻ ତିģ  İŕ ř ȮŌŞେ İବŊ Ļଣେ ବɹŻ ତି ŔśŇŘ Ňś ହେĥ, ବŎĦ ŕୀŎŘ 

ଖଚřŃ ĩଖʹ ňŘĪĥ Ŕŋ řƉ ଦŝ ଷ୍ଟି ĩĴœ୍ଷł ĴŎ řĺƻତିģ ĩŏବŘŌŘ Ň řବŘŔୀ ସେŏɟŎ ଜ�ୋŇɵƉ ňŘଖŞେ ବ řŒ୍ବŎ Ŕବś Ŀś  
ଦŘŌୀ Ĵŝତ୍ରି Ō ĩଖʹ Ĩĺ řģ ଜ�ୋŇɵ Ļଣେ ĶŕłŘ ଦ�ୋĴŘŇŎ ŌŘŏřĴģ ସେ ŃŘƉ Ĵŝତ୍ରି Ō ĩଖʹŞେ Ŭ Ĵ୍ୟାŞେȑ‌Ŏ ŕୀŎŘ 
ŏĶŘĪĺƻତିģ ସେ ŀŘŕŘł ଚſଷୁŎ ଦŝ ଷ୍ଟି ŒŻ ତି ŔǑŜƣǻ ŕŎŘĪବŘ ňŞେ ŃŘƉ Ĵŝତ୍ରି Ō ĩଖʹŞେ ŕୀŎŘ ŏĶŘĪବŘ Ň řǪƥତି ନେଲେģ 
ତେବŊ ସେ İĴ ŋŧŘŇĴ Ş�ୋĶ ଯ�ୋĶśĥ Ň řĻ ŀŘŕŘł ĩଖʹŎ ଦŝ ଷ୍ଟି ŒŻ ତି ŕŎŘĪବŘ ňŞେ Ĵŝତ୍ରି Ō ĩଖʹ ŏĶŘĪବŘĴś ଚŘŕ Ȁଲେģ 
ତେłś İ ŏŘĶ ř ସେ ବ řଶେଷଜ୍ଞ ĻȚ ŏřȟ‌Ɖ ňŘଖĴś Ķଲେģ İĿŘŞେ ଜ�ୋŇɵ İĴ ବ řଶେଷ ɂĴŘŎ ĩଖʹ Ń řĩŎ ř ňŘĪĥ ବŎŘଦ ଦŅଲେģ 
ଜ�ୋŇɵ İŌ řŃ ř İĴ ĩଖʹ ଚŘŕś ĥȄଲେ, ōŘŕŘĴ ř ŃŘଙ୍କୁ  Ļଣେ ĨŐଙ୍କାŎ ŀ řĻŘĪŇŎ ବ�ୋŏř ଦର୍ଶାĪ ňŘŎś ńʹବģ ŃŘƉ ĩଖʹŞେ ŏŘĶ řńʹବŘ ŕୀŎŘ 
ĬňŞେ ĩଲ�ୋĴ ňťřଲେ ଚ řȇ‌Ō řȇ ĴŞେģ ସେŕ řňŎ ř ସେ ŃŘƉŎ ŕୀŎŘ ĩଖʹ ଯ�ୋĶśĥ ō śĩଡ଼େ ōŘĩƻତି ଚƏଚ୍ଚାŞେ Ŏŕƻତିģ ତେବŊ İŕ ř Ĵŝତ୍ରି Ō ĩଖʹ 
ŃŘƉ ĻୀବŇŞେ Ňୂĩ ĩଲ�ୋĴ ĩł řńʹବŘ Ĵŕ řĺƻତିģ ŏ řȟ ĺĨ ŔǊତାŕ Œ řŒśƉĿŘŎś  ĩŎǕ ĴŎ ř ūŪū ବœ୍ଷ ବŧǭ ňŘĪĥ ପ୍ରାŧ ūŪ ŕĻŘŎ Ĵŝତ୍ରି Ō 
ଚſଷୁ Ń řĩŎ ř ĴŎ řĺƻତିģ ହେଲେ ଜ�ୋŇɵƉŎ Ĵŝତ୍ରି Ō ĩଖʹ Ŕବś Ŀś  ଦŘŌୀ ବ�ୋŏř ŏ řȟ Ĵŕƻତିģ ĨŇɹňକ୍ଷŞେ  ŔŘŌŘĻřĴ ĶłŌŘƺŌŞେ İĴńŘ ŔŘŌ୍ନାĴś  
ĩŔ řବŘ ňŞେ ଲ�ୋକେ  ŋ řǈ ŋ řǈ ɂŃ řକ୍ରି ŧŘ ଦŅĪĺƻତିģ 

ବ řବŘŕŎ ଚŘŎ ř ବœ୍ଷ ňŞେ ବŏřĬȓ‌Ŏ 
ňŘŵŘŎ ĴňȢ‌  ĴŘȸ ରିŇŘ କ�ţȜ‌ 
İବĦ ŋ řĴ ř କ�ŤŒŏ ŌŘ® 

ବŘňŘ ହ�ୋĪĺƻତିģ İŕ ř ଦମ୍ପŃ ř 
ĩĻř (ŇଭେŌ୍ବŎ ű ŃŘŎ řଖ) 
ସେŌŘŇƉŎ ɂńŌ ŔƻତାŇĴś 

Ŕ୍ବାĶŃ ĴŎ řĺƻତିģ ŮŬ ବœ୍ଷୀŧŘ 
Ĵ୍ୟାȸ ରିŇŘ İĴ Œ řŒś ňśȽĴś ĻŇɭ 

ଦŅĪĺƻତିģ  Ĭŋŧ ŌŘ® Ĳ ňśĨƉ 
Ŕ୍ବାǱଥ୍ୟାବǱଥା ŋŏ ȄବŘ ŔୂଚŇŘ 

Ō řŐ řĺ řģ  ĴŘȸ ରିŇŘ İବĦ ŋ řĴ ř 
Ĭŋŧ ସ�ୋŔ řĩŏ Ō řŀ řĩŞେ İĴ 

ପ�ୋǦ ସେŧŘŎ ĴŎ ř ɂŒĦŔĴƉ Ŕŕ řŃ 
İŕ ř ଖśŔ ř ଖବŎ ସେŧŘŎ ĴŎ řĺƻତିģ ପ�ୋǦŞେ 

ଲେଖŘōŘĪĺ ř- ­­ĩŌ ଖśŔ řŎ ବƠȢ ĩŔ řĶŏŘģ   ĨŃɹନ୍ତ 
ĩŇǁ İବĦ ĬƮସାŕŎ Ŕŕ řŃ ĩମେ ĩŌ ňśĨĴś ǶୱାĶŃ ĴŎś ĺś ģ ŇଭେŌ୍ବŎ ű, 

ŬŪŬůģ Ĵ୍ୟାȸ ରିŇŘ İବĦ ŋ řĴ řģ° ​​​​​​​ପ�ୋǦ ସେŧŘȡ‌ ହେବŘ ňŞେ  ବŏřĬȓ‌ 
ŃŘŎĴŘƉĿŘŎś  ĩŎǕ ĴŎ ř ɂŒĦŔĴƉ ňର୍ଯɹନ୍ତ ŔŌସ୍ତେ ŋ řĴ ř Ĳ 

କେȑ‌ଙ୍କୁ  Œśଭେଚ୍ଛା ĻłŘĪĺƻତିģ ଚŐřŃବœ୍ଷ ĩŎǕŎś  Ĵ୍ୟାȸ ରିŇŘ 
Ķର୍ଭବŃୀ ńʹବŘ ĴńŘ ŔŘŌŘĻřĴ ĶłŌŘƺŌŞେ ŋŘĪŎŘȢ‌ 

ହେĬńʹଲେ Ōƺ İŕ ř ଦମ୍ପŃ ř Ĵ řƻତୁ ଗ�ୋňŇୀŧŃŘ 
ବĻŘŧ Ŏଖʹńʹଲେģ ଶେଷŞେ ସେପ୍ଟେŌ୍ବŎ  

ŬŪŬůŞେ, Ĵ୍ୟାȸ ରିŇŘ ŌŘ® ହେବŘĴś 
ōŘĬńʹବŘ ĴńŘ ଘ�ୋଷłŘ ĴŎ ř 

İŕ ř ଖବŎ ĬňŞେ ବ řŎŘŌ 
ŏĶŘĪńʹଲେģ  

ŒŎŃ ĮŃś Ŏ Ōŝଦś  ŔǄଧ୍ୟାģ ȰରାŌɹ ĻୀବŇŎ 
Ň řସ୍ତǐŃŘ ŌƺŞେ ĨŇŃୀ ଦୂ ŎŎś  ŌŝଦƍŎ 
Ōŝଦś  ŒǏ ɂŃ řņ୍ବŇ řŃ ହେĬńŘİģ ସେĪ 

ĶŘĥŞେ ŔĦȰରାŌ ŇŘŌĴ ବŘŐĴଟ řİ ŎŕśńŘİģ 
ŔĦȰରାŌ ĨǛŋŘଷୀ, ĩƬŔଙ୍କୋଚŞେ ଗ୍ରସ୍ତģ 
ବ řଦ୍ୟାŐŧŞେ କ�ŤłŔ ř ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ ହେଲେ 
ĨŇɹ ବ řଦ୍ୟାର୍ଥୀ ĬƮସାŕ ňୂର୍ବĴ ĨĦŒଗ୍ରŕł ĴŎƻତି 
Ĵ řƻତୁ ŔĦȰରାŌ Ŕବś ବŊଳେ 
Ň řŎବ Ŏś ହେģ  ŃŘ® ŋ řŃŎŎ 
ĩƬବŐ ŏś ପ୍ତ ହ�ୋĪōŘĪĺ ř 
ବ�ୋŏř ସେ ĨŇś ŋବ ĴŞେ ģ 
ଦ řନେ ବ řଦ୍ୟାŐŧŞେ ବŻତୃ ŃŘ 
ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ ହେବ ବ�ୋŏř 
ଘ�ୋଷłŘ ହେŏŘģ ŔĦȰରାŌŎ 
ŔŘƍ Ŕନ୍ତୋଷ ଖśŔ ř ହ�ୋĪ 
Ĵŕ řŏŘ- Ōśĥ ŌƗĴś ōŘĪ 
ବŻତୃ ŃŘ ଦŅବ řģ Ńś   ō řବś  
ŇŘ ŔĦȰରାŌ ? ŔŘƍŎ 
ĴńŘ Œśł ř ŔĦȰରାŌ ňୂର୍ବňŎ ř ମ�ŤŇɄŃ ņŘŎł 
ĴŎ ř ବŔ řŎŕ řŏŘģ ŃŘ®Ŏ ଦŝ ଷ୍ଟି  ŋୂŌ řŞେ Ň řବƴ ńŘİģ 
ଯେŌ řŃ ř ŋŧ Ĳ Œଙ୍କା ŃŘĴś ĩବ�ୋŎ ř ନେĪĺ řģ 
ŔǄଧ୍ୟା ŔŌŧŞେ ķŎĴś ଫେŎ ř ସେ ଜେଜେƉ 
ňŘଖŞେ ବŔ řĶŏŘģ ଜେଜେ ସ୍ǳŕŔ řକ୍ତ ସ୍ୱŎŞେ 
ňଚŘŎ řଲେ-Ĵ®ł ହେĪĺ ř Ĵ řŞେ ŔĦȰରାŌ? Ńś  İŌ řŃ ř 
ଚś ňଚŘț ବŔ řĺś  ? ŔĦȰରାŌ ŇɆ ହ�ୋĪ Ĵŕ řŏŘ-

ଜେଜେ ! ମ�ୋ ŌŇŞେ ɂବŐ Īଚ୍ଛା ȄବŘ Ŕତ୍ତƦ Ōśĥ 
ବ řଦ୍ୟାŐŧŎ ବŻତୃ ŃŘ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘŞେ ĨĦŒଗ୍ରŕł 
ĴŎ řňŘŎś Ň řģ ଜେଜେ ŃŘ® ŌŇŎ ĴńŘ ବś ļ ř ŃŘĴś  

କ�ୋŐŞେ ବŔŘĪ İĴ ňśŎś łŘ ňśସ୍ତĴ ବŘŕŘŎ 
Ĵଲେģ ňŝǨଠା ĲŏଟŘĪ ଗ�ୋଟľ ଚ řȽĴś Ŕଙ୍କେŃ ĴŎ ř 
Ĵŕ řଲେ- ବଟବŝ କ୍ଷ ňŎ ř ଧ�ţର୍ଯɹବŘŇ ŌŕŘňśŎś ଷ 
ହେĬĺƻତି Ŕର୍ଦ୍ଦାŎ ବǟŋ ŋŘĪ ňଟľŏģ ସେ ŃŘƉ 
ĻୀବŇŞେ Ŕବś ବŊଳେ ଗ�ୋଟľ ĴńŘ ĴŕśȄଲେ- 
Ň řĻ ĻୀବŇŎ ମ�ୋଡ଼Ĵś ବଦŐŘĪବŘ ňŘĪĥ Ńś Ŏନ୍ତ 
Ňୂĩ Ňୂĩ ŔĦĴǛ ĩŎǕ ĴŎģ ଜେଜେƉ 
ŌŘର୍ଗଦର୍ଶŇŞେ ŔĦȰରାŌ ŌƺŞେ ĩƬବ řŒ୍ବାŔ ĻŘଗ୍ରŃ 
ହେŏŘģ  ŎŘŃ řŞେ ĩĴŘŒŎ ŃŘŎŘ Ŕବś  ļ řŏŌ řȢ  
ହେĬńŘƻ ତିģ ŔĦȰରାŌ Ň řĻ ňŦ଼ା ķŞେ ବŔ ř ବŻତୃ ŃŘ 
ଲେଖśńŘİģ ŃŘ® ŕŝଦŧŞେ ĩŒଙ୍କା ńŘİ ହେଲେ 

ŌŇŞେ İĴ ŇୂŃŇ ɂĴŘŒ ŔŘŕŘŔ ବŘǄଧୁńŘİģ 
ŃŘ® ňŎଦřŇ ବ řଦ୍ୟାŐŧŞେ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ 
ńŘİģ ŌƗŞେ ňŕଞ୍ଚି  ŔĦȰରାŌŎ ŕŝଦŧ ņȇ ņȇ 

ହେŏŘģ Ň řĻĴś ଦŝ ଢ଼ ĴŎ ř ଜେଜେƉ ŌŘର୍ଗଦର୍ଶŇĴś 
Ōନେ ňĴŘĪŏŘģ İĴ ଦୀର୍ଘ Ň řŒ୍ବାŔ ନେĪ 
ĩƬବ řŒ୍ବାŔŎ Ŕŕ řŃ ņୀŎ Ĳ ŇɆ ĴƟŞେ Ň řĻ 

ବŻତୃ ŃŘ ĩŎǕ ĴŏŘģ ŒǏŞେ ǴǦŃŘ İବĦ ŋŘବŎ 
ବ řǯତାŎ ĩŔ řĶŏŘģ ସେ Ĩନ୍ତର୍ଗŐ Ĵŕ ř ଚŘŏřŏŘģ 
ବŻତୃ ŃŘ ŔŌŘପ୍ତ ňŞେ ବ řଦ୍ୟାŐŧ ପ୍ରାƍłŞେ ŃŘŐ řŎ 
ƹŇ ř ĶśƙŎ řŃ ହେĬńŘİģ ŔĦȰରାŌĴś ĻłŘ ōŘĬńŘİ 
ĩĻř ସେ Ň řĻĴś ଚ řǸ ନିňŘŎ řĺ řģ ସେŕ řଦ řŇĿŘŎś  ସେ 
ĩĬ ମ�ŤŇ Ĵ ř Ŕଙ୍କୋଚ ବŘŐĴ ହ�ୋĪ Ŏŕ řŏŘ 
ŇŘŕ Ȁģ ĨǄଧାŎŎś  ɂĴŘŒ ଦ řĶĴś Ĩଗ୍ରŔŎ ହେŏŘģ 
Īଚ୍ଛାŒŻ ତି ଦŝ ଢ଼ ĴŎ ř ଯେବŊ କ�ŤłŔ ř ĴŘŌ ĴŞେ 
Ĵ ř ňŘĿ ňଢ଼େ ňŎୂŘ ĬƮସାŕŞେ ɂĴŘŒ řŃ ହ�ୋĪ 
ĩĶĴś ବŦ଼ି ଚŘŏřŏŘģ

Ŋ řŔ ř-űŮ,ŔŏɟŢ Şେȇ,ĴŏřĴŃŘ 
ମŌୋ-ųŰŲūŭűŭůūŬ 

ମେœ: ĩର୍ଥʹĴ ŔŌŔ୍ୟା ଦŅଖŘ ଦŅବģ ଚ řƻତାŞେ Ŏŕ řବŊ ģ ପେଟ 
ĻŇ řŃ ŔŌŔ୍ୟା ଦŅଖŘ ଦŅĪňŘŞେģ ņŘର୍ȁĴ ĴŘର୍ଯɹ ĩୟ�ୋĻŇ 
ĴŎ řବŊģ Ŕ୍ବାŌୀ-ǰ୍ରୀƉ ŌƺŞେ ŋś Ȣ‌ ବś ļŘŌłŘ ଦŅଖŘଦŅବģ 
Ŋŝ œ: ňŘŎ řବŘŎ řĴ ĻୀବŇ ŔśଖŌŧ ହେବģ ŋŘĪ ŋĬłୀƉ Ŕŕଯ�ୋĶ 
Ō řŐ řବģ ବɹବŔŘŧĴś ନେĪ ଦୂ Ŏ ǱଥାŇĴś ōŘତ୍ରା ĴŎ řବŊģ ŔǄଧ୍ୟାŞେ 
ବǄଧୁƉ Ŕŕ ବś ŏ řବŘĴś  ō řବŊģ Ň řବŊŒ ĴŎ řବŘ ňŘĪĥ Ĭňōśକ୍ତ ŔŌŧģ 
ମ řńśŇ: Ĵ୍ୟାŎ řŧŎĴś ନେĪ ଚřƻତାŞେ Ŏŕ řବŊģ ňŎ řବŘŎ ňŘĪĥ 

ŔŌŧ ବŘŕŘŎ ĴŎ řବŊģ Ĩଫřȧ‌Şେ ňଦ�ୋǈŃ ř Ŕମ୍ଭାବŇŘ Ĩĺ řģ 
Ōŕ řŐŘŌŘନେ ķŎ ĴŘŌŞେ ବɹସ୍ତ Ŏŕ řବŊģ  

Ĵରǻľ: ņŘର୍ȁĴ ǱଥାŇĴś ōŘତ୍ରା ଯ�ୋĶ Ĩĺ řģ ŌŇ ɂŔǈ Ŏŕ řବģ 
ŌŘŇŔ řĴ ଚ řƻତା ଦୂ Ŏ ହେବģ ĺŘȽĺŘତ୍Ś ଖେŐĴśଦŞେ ŔŌŧ 
ĨŃ řବŘŕ řŃ ĴŎ řବŊģ ĨōńŘ ଖƏଚ୍ଚŎś  ଦୂ ŞେĪ Ŏś ŕƻତୁģ

Ŕ řĦŕ: ବɹବŔŘŧ ňŘĪĥ ଚ řƻତାŞେ Ŏŕ řବŊģ Ĩର୍ଥ Ň řବŊŒŎś  ଦୂ ŞେĪ 
Ŏŕ řବŊģ କ�ୋର୍ଟ ĴଚେŎୀ ŌŘŌŏŘŞେ ବ řĻŧ ŏŘŋ ĴŎ řବŊģ Ŕ୍ବାǱଥ୍ୟ 
ŔŌŔ୍ୟା ଦŅଖŘ ଦŅĪňŘŞେģ ଚſଷୁ ŔŌŔ୍ୟା ଭ�ୋĶ řňŘŎƻତିģ 
ĴŇɹୟା: ଦୀର୍ଘଦ řŇŎś  ଚŘŏřńʹବŘ ňŘŎ řବŘŎ řĴ ŌŃଭେଦ ଦୂ Ŏ ହେବģ 

Ĵର୍ମ ଚƗŐ Ŏŕ řବŊģ ବ řଦ୍ୟାର୍ଥୀ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ ňŎୀſଷାŞେ ĴŝŃĴŘର୍ଯɹ 
ହେବŊģ ĻୀବŇŔŘńୀƉĿŘŎś  ĬňŕŘŎ ňŘĪବŊģ 

Ńś ŐŘ: ଦ řŇଟ ř ŒśŋଫŐ ɂଦŘŇ ĴŎ řବģ ବɹବŕŘŎŞେ ŔĦōŌŃŘ Ŏſଷା 
ĴŎ řବŊģ ŌŇŎś  ŇĴŘŎŘƬĴ ଚřƻତାņŘŎ ଦୂ Ŏ ହେବģ Ňୂĩ ଲ�ୋĴƉ 
ŔĦǴର୍ଶŞେ ĩŔ řବŊģ ĴŐŘ Ĳ ŔŘŕ řŃɹ ɂŃ ř Ŏś ଚ ř ବଢ଼řବģ  

Ŋ řĺŘ: ଦřŇଟ ř Ō řɌଫŐ ɂଦŘŇ ĴŎ řବģ ĻŌ řବŘť řĴś  ନେĪ ବ řବŘଦ 
ଦŅଖŘ ଦŅĪňŘŞେģ ĨōńŘ ଖƏଚ୍ଚŎś  ଦୂ ŞେĪ Ŏŕ řବŊģ Ĭଚ୍ଚŒ řſଷା 
ňŘĪĥ ବ řଦŅŒ ōŘତ୍ରା ଯ�ୋĶ Ĩĺ řģ ଦŘମ୍ପŃɹ ĻୀବŇ ŔśଖŌŧ ହେବģ 
ņŇś : ķŎ ňŘĪĥ Ňୂĩ ĻřŇ řଷ Ĵ řł řବŊģ ŔƻତାŇƉ ŋବ řଷɹŃ ňŘĪĥ 

Ňୂĩ ଯ�ୋĻŇŘ ĴŎ řବŊģ Ĩଫřȧ‌Şେ ବŎ řଷ୍ଠ ĨņʹĴŘŎୀƉ Ŕŕଯ�ୋĶ 
Ō řŐ řବģ ĻୀବŇŔŘńୀƉ Ŕŕ ଦୂ Ŏ ǱଥାŇĴś ōŘତ୍ରା ĴŎ řବŊģ  
ମĴŎ: ବ řବŘଦୀŧ ĴŘର୍ଯɹŎś  ଦୂ ŞେĪ Ŏś ŕƻତୁģ Ŕ୍ବାǱଥ୍ୟŞେ ĬǈŃ ř 

ňŎ řŏſ ଷିŃ ହେବģ ŋĶବŘŇ Œ řବଙ୍କୁ  ňĻୂŘ ĴŎ řବŊģ ĩŧ Ĳ ବɹŧ 
ŔŌŘŇ Ŏŕ řବģ ňĻୂŘƏଚ୍ଚŇŘŞେ ŔŌŧ ବ řŃŘĪବŊģ  
ĴśǕ: Ňୂĩ ĴŘର୍ଯɹ ĩŎǕŎś  ଦୂ ŞେĪ Ŏŕ řବŊģ Ĩଫřȧ‌Şେ ĴŘର୍ଯɹŋŘŎ 
ବଢ଼řବģ ňଡ଼�ୋŒୀƉ Ŕŕ ŌŃŘନ୍ତŎ ହେବģ ଦŘମ୍ପŃɹ ĻୀବŇŞେ 

Ń řକ୍ତŃŘ ଦŅଖŘ ଦŅବģ ବ řଦ୍ୟାର୍ଥୀ ĴĿřŇ ňŎ řɌŌ ĴŎ řବŊģ 
ମŚŇ: ବɹବŔŘŧ ňŘĪĥ Ňୂĩ ଯ�ୋĻŇŘ ĴŎ řବŊģ ĶୀŃ, ŇŘଚŞେ 

ŔŌŧ ĨŃ řବŘŕ řŃ ĴŎ řବŊģ Ŕ୍ବାǱଥ୍ୟ ŔŌŔ୍ୟା ଦୂ Ŏ ହେବģ ķŞେ 
ņŘର୍ȁĴ ĴŘର୍ଯɹ ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎ řବŊģ ŔŌସ୍ତ Īଚ୍ଛା ňŎୂł ହେବģ

	 ūųŮů- ŕĦĴĦରେ ନ�ŤĴŘ Ņś ķ୍ଘľłŘରେ ūůůŪ Ş�ୋĴƉ 
ମŝŃ୍ୟୁ ģ

	 ūųŰů- Ʉ ରିଟେŇରେ, ŕŃɹୟା ମŘମŏŘରେ ମŝŃ୍ୟୁ ŅƠĴś ĬĿŘĪ 
Ņ řĩĶŏŘģ 

	 ūųŲŲ-ĹŚȚ‌ରେ Ŋ řŇŘŒĴŘŎŚ ŋŜ ମ řĴǑ ଯōୋĶśĥ ųŪŪ 
Ş�ୋĴƉ ମŝŃ୍ୟୁ ģ

	 ŬŪŪŪ- Ŋ řȢ Ĵɰ ଲିƞȚ‌Ɖ ňƩନୀ ŕ řŏŘŎ ř Ĵɰ ଲିƞȚ‌ Ň୍ୟୁ ŧରǻ Ŕ řȑ‌Ŏś  ĻřŃ ř 
ରେĴŀ୍ଡ ĴŞେģ 

	 ŬŪŪŲ- ŋŘŎŃŎ ɂńମ ମŘŇŊ Ŏŕ řŃ ମŕŘĴŘŒଯŘŇ 
ĹǂଯŘŇ-ū Ĺǂ Ĵſରେ ňŕƗ ଚିŏŘģ 

ĩ
ĻřŎ

 Ī
Ńřŕ

ŘŔ
ŒŇ řŊŘŎ,

Ų ŇଭେମɲŎ,
ŬŪŬů 1111www.sakalaepaper.com

Kê̂
ò   

jû
Zù

e 
  Z

ìkú

ňଞ୍ଚମ ଶ୍ɌłŚ
ĶŘĪଡŘŇɵ ĪĦŎŘĻŚ ମŘƺମ ǭକୁŏ

ଡś ମśଡś ମŘ, ŋś ŊନେŒɫŎ

ɂńମ ଶ୍ɌłŚ
 ĶŚŃŘେŅŊŚ ଡ řİŋř ňŊɰ ଲିȇ‌ ǭକୁŏ

େŅĲଘŎ, ļŘŎĵƠ

ňଞ୍ଚମ ଶ୍ɌłŚ 
 ĹǁŇ ମƠň ŔŘŕ ř 
ŔŎĴŘŎŚ ପ୍ରାńମ řĴ 

Ŋ řŅɹୟାŐŧ
Īନ୍ଦି ňśŎ, ଢŁଙ୍କାŇŘŐ ĹŃś ର୍ଥ ଶ୍ɌłŚ

ŔŎŔɫŃŚ Œ řŒś Ŋ řŅɹୟା ମନ୍ଦି Ŏ
ŅŒŎńňśŎ, ଯŘĻňśŎ

Ŕ řƴ ŌŘŇ řŔ ŔŘŕś ɂ ରିŧŏ ŒŘŕ

ĨɆ ରିŃ ŔŘŕś

ĬňŌ řŃŘ ŅŘŔ

ŇŜ ŃŇ ପ୍ରĴŘŒ 
ପ୍ରŒŘƻ ĴśŌŘŎ ŔŘŕś  

Ň řŎƙŇ ŔŘŕś  
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ŔśņŘĦŒś ଶେĵŎ Ņɫ ବିବେŅŚ

Œ řŒśଟ řİ Ȅଲେ ķŞେ Ŕବś  ଦ řŇ ňŎବ
ଲ�ୋଡ଼ା ŇŘŕ Ȁ ŔśŇŘ Ŏś ňŘ ଲ�ୋଡ଼ା ŇŘŕ Ȁ ଦŎବģ
ଲ�ୋଡ଼ା ŇŘŕ Ȁ ŕୀŎŘ ŏୀŐŘ ମ�ୋŃ ř ĨବŘ ŌŘł řĴ 
ଲ�ୋଡ଼ା ŇŘŕ Ȁ Ļହ୍ନ ŃŘŎŘ ňśĨ ļ řĨ ଫŎĴģ
Œ řŒśଟ řİ ňŎ řବŘŎ ଦŅŒ ňŘĪĥ ĶŎବ
ଫେŎŘĪ ĩł řବ ଦ řନେ ĨŃୀŃ ĶĬŎବģ

	 ଗ�ୋŎŘ ŒŘŔĴƉ ବ řŎś ଦ୍ଧେ ସେŕ ř
	 ŏଢ଼řȄଲେ ĴŘŎŘବŎł Ŕŕ ř
	ବ ŘňśĻୀƉ Ŕŕ ŕŘŃ Ō řŐŘĪ
	 ĪĦŞେĻଙ୍କୁ  ଦŅଲେ ଦŅŒś ŕଟľĪ
	 ǶୱାņୀŇ ହ�ୋĪŏŘ ଦŅŒ
	 ɂńŌ ɂņŘŇŌନ୍ତ୍ରୀ ସେ ହ�ୋĪଲେ
	 Ĵśŕ ŃŘƉ ŇŘŌ Ĵ řŔģ

ĬƥŎ-ĻŊŘŕŘŎŏŘȢ ନେŕŎś

	 ŇଭେŌ୍ବŎ ŌŘŔ ଚĬଦ ଦřŇ
	 ŕŔ řĬଠେ Ŕର୍ବ Œ řŒśƉ ŌŇ
	ଚ ŘଚŘ ନେŕŎś Ɖ ĻŇɭ ଦ řବŔ
	 ňŘŐƻତି Ŕŋřİĥ ହ�ୋĪ ŕŎଷ
	 ňŎବଟ řİ ସେ ĩŌ
	ଚ ŘଚŘƉ ĻŇŌ ଦřŇ ସେ ĩŔĪ
	 Ĵśŕ ଦŅȃ ŃŘ®Ŏ ŇŘŌģ

ĬƥŎ-Œ řŒś Ņ řŊŔ

	 ŌĶśŒ řŎ Ĵŝǩ ĨଷɚŌୀ ଦ řŇ
	 ňର୍ବଟ řİ ŎŘଜ୍ୟେ ŕśİ ňŘŐŇ
	ଜ୍ୟେଷ୍ଠ  ŔƻତାŇĴś Ō řଳେ ŔǗମାŇ
	 ň řǄ ଧିńŘİ Ŕ řİ Ňୂĩ ବŔŇ
	 ŕśİ ňĻୂŘବ řȅ Ĵର୍ମ
	 İଣ୍ଡୁŎ ř ň řĿŘŎ ବŘŔ ŌŕĴĪ
	 Ĵśŕ ସେ ňŎବ ŇŘŌģ

ĬƥŎ-ପ୍ରńŌŘǦŌŚ

ŎŘମĹǂ ବେହେŎŘ
ତେƻତୁŐ řňŅŘ,ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ
ମŌୋ-űŭůůŰŭŮŭŮŰ

İଣ୍ଡୁŎ ř ň řĿŘଟ ř ବŘŔĪ 
ɂńŌ ŔƻତାŇ ňଢ଼ś ĩĥ ହେବŘĴś 
ŌŘŌśĥķŎś  Ŕବś  ĩŔĪ   ģ
ŌŘŌśĥķŎś  ĩସେ ŇୂŃŇ ପ�ୋଷŘĴ 
ɂńŌ ŔƻତାŇ ňŘĪĥĴ ř 
ň řĿŘŌ řĿŘ ବଡ଼ ŒŎņŘŞେ ņŎ ř 
ŌŘŌśĥ ĩŔ řńŘƻ ତି ņŘĪĥĴ ř  ģ
କେĬĥ ĴŘŐŎś  İ ବ řȅ Ŏŕ řĨĺ ř 
ŌŘŌśĥ ଯେ ňଢ଼ś ĩĥ ĴŎ řବŊ 
ବଡ଼ ŋłĻŘ Ĵ ř ବଡ଼ ŋŘł řĻୀƉ
ŌŇŞେ Ŕନ୍ତୋଷ ŋŎ řବŊ  ģ
ķŎŎ ɂńŌ ŔƻତାŇ ĬňŞେ 
ĨନେĴ ଦŘŧ řƫ Ŏŕ řĺ ř 
ସେȄňŘĪĥ ŃŘଙ୍କୁ  ସ୍ୱŃƽ ŔǗମାŇ 
ଦŅବŘĴś ଦś Ň řĩ Ĵŕ řĺ ř  ģ
ɂńŌŘǦŌୀŞେ ňଢ଼ś ĩĥ ŕśĨƻ ତି 

Œ řŒśଟ řİ ĻŘଣେ ŇŘŕ Ȁ ĺǁ ĨବŘ Ĵňଟ 
Œ řଖŘĪବ Ň řŃ ř ŃŘĴś  ŔŃɹ Ň୍ୟାŧ ŔśବŘଟģ
ŒśłŘĪବ ĶୀŃ Ķň ଛ�ୋଟ ଛ�ୋଟ ĴŘŕŘłୀ 
ŒśłŘĪବ କେବŊ କେବŊ ବଡ଼ ଲ�ୋĴ ĻୀବŇୀģ
ĺŘŃ řŞେ ŌŇŞେ ŃŘ®Ŏ ŋŎ řଦŅବ ŔŘŕŔ
ସ୍ǳŕ ପ୍ରେମେ ବŘǄ ଧିଦŅĪ ŋŎ řଦŅବ Ĭଲ୍ଲାŔģ
ĩĻř Ŕ řŇŘ ĴŐř Ŕ řİ ĴŘŏř ଫśଟ ř ବŘŔ řବ
ଦś Ň řĩଟ ř Ň řଶ୍Ǡ ଦ řନେ ŃŘ® ňŘĪĥ ŕŔ řବģ

Īନ୍ଦି ňśŎ, ĹǁŇ ମƠň ŔŘŕ ř, ଢŁଙ୍କାŇŘŐ 
ମŌୋ-ųűűű0ųŪŪůŰ

Œ řŒś 

ŌŘĶǻŒ řŎ ŌŘସେ ପ୍ରńŌŘǦŌŚ ଯō 

 Ň řŕŏ ɂŔŘŅ ,  ଢŁଙ୍କାŇŘŐ
ମŌୋ-ųųŭŲűŮūůŲŭ

ɂńŌ ŔƻତାŇ ଯେତେĴ 
İŕ ř ŔǗମାŇŞେ ŔǗମାŇ řŃ Ŕ řİ 
ŃŘƉ ŏŘĶ ř ĴńŘ İତେĴ  ģ
Ňୂĩ ବ řŎ ř Ňୂĩ ĨŎś ĩ ଚŘĬŐ 
ଯେŌ řŃ ř ଯେĬĥĿś  ĩł řବ 
ŕŐଦୀ ňŃŞେ ň řĿŘ ĶŦ଼ା ହେବ 
ňśŎ ňŒ řȄବ ĻŘł řବ  ģ
İଣ୍ଡୁŎ ř ň řĿŘŎ ବŕśŃ ĩଦŎ 
ɂńŌ ĨǦŌୀ ňŎବŊ 
ň řŏŘ ĿŘŎś  ବś ଢ଼Ř,  ŎƉ ĿŘŎś  ŎŘĻŘ 
ň řĿŘ ଖŘĪńŘƻ ତି ŔŎବŊ   ģ 



PRINTED & PUBLISHED BY AMIT KUMAR MALLICK FOR ‘THE SAKALA’ A UNIT OF NANDIGHOSHA NETWORK PRIVATE LIMITED IN ITS 
PRESS AT IDCO PLOT NO.90 & 91, BHAGABANPUR INDUSTRIAL ESTATE, BHUBANESWAR-751019, DIST: KHORDHA, ODISHA

ĴŘōǻɹŇ řŊ୍ବାŕŚ ŔǑପାŅĴ : ŔŌŞŎǁś ŅŘŔ
EXECUTIVE EDITOR: SAMARENDU DAS

www. sakalaepaper.com

ūŬ
ŒŇ řବŘର 

Ų ŇଭŋŌɲର ŬŪŬů

ĩĻř Ŕ řŎ řȎ‌ Ň řƣǻŘŧĴ ŏŞŦĪ
Ʉ ରିŔବŊŇ, űģūū (İଜେŇɵ ସି): ɅŌłĴŘŎŚ ŋŘŎŃ Ĳ ĨŞǧŏřĩ Ōƺରେ ĹŐřŃ ľ ř-ŬŪ 
Ŕ řŎ řĻŎ ĨƻତିŌ ŃńŘ Ň řƣǻଣାŧĴ ůŌ ŌśĴŘŊ řŏŘ ŒŇ řŊŘŎ Ʉ ରିŔବେŇରେ ଖĵŐŘō řŊģ 
Ĭŋŧ ķର�ୋĪ ĨŞǧŏřĩ Ĳ ŋŘŎŃ ňŘĪĥ İŕ ř ŌɹୟାȌ‌ ବେȥ‌ ĶśŎś ƫŊŕŇ ĴŎś ĺ řģ 

Ŭ-ūରେ ĨȰłŚ ȄŊŘ ŋŘŎŃ 
İŕ ř ŌɹୟାȌ‌ ĻřŃ ř Ŕ řŎ řĻ Ŋ řĻŧŚ 
ହେŊŘ ŏſଷ୍ୟରେ Ŏŕ řĺ řģ 
ĨňŎňକ୍ଷରେ Ō řଚେŏ ŌŘର୍ଶƉ 
ନେŃŝ ତ୍ୱାņŚŇ ĨŞǧŏřĩ ňŘĪĥ 
­ĴŎ ŊŘ ŌŎ® ǱଥିŃ ř ŔŝǦ ଟି ĴŎ řĺ řģ 
Ŕ řŎ řĻରେ ňĺśĩ ȄŊŘ ĴƍଗାŎś  
ŅŐ İĿŘରେ Ŋ řĻŧŚ ହ�ୋĪ 

Ⱥ ŎȃŊŘ ŏſଷ୍ୟରେ Ŏŕ řĺ řģ ōŅř ĨŞǧŏřĩ ňŎŘǯ ŕśİ ତେବେ Ŕ řŎ řĻ Ōƺ ŕŘŃĺť଼ା 
ĴŎ řŊģ ତେłś ŋŘŎŃ Ĩପେſଷା ĨŞǧŏřĩ Ň řǠ ଚିŃ ŋŘବେ İŕ ř ŌɹୟାĹରେ ĹŘňରେ Ŏŕ řŊģ

ňŜର୍ବŎś  Ŕ řŎ řĻŎ ĴŘŇବେŎŘରେ ଖĵŐŘōŘĪȄŊŘ Ŕ řŎ řĻŎ ɂńŌ ŌɹୟାȌ‌ Ŋœ୍ଷା 
ŏŘĶ ř ŊŘŃ řŏ ହ�ୋĪȄŏŘģ İŕŘňରେ ମେŏବ�ୋƣଣ୍ଣ ŌśĴŘŊ řŏŘĴś  Ů ŵřକେľରେ 
ĻřŃ ř ĨŞǧŏřĩ ū-Ūରେ ĨȰłŚ ŏŘŋ ĴŎ řȄŏŘģ Ĵ řƻତୁ  ɅŌłĴŘŎŚ ŋŘŎŃ ŭŧ Ĳ 
Ůର୍ଥ ŌśĴŘŊ řŏŘରେ Ņȟ‌ŅŘŎ ɂŅର୍ଶŇ ĴŎ ř ōńŘȮମେ ů ŵřକେȑ‌ Ĳ ŮŲ ŎŇରେ 
Ŋ řĻŧŚ ହ�ୋĪȄŏŘģ ŉŐରେ ŔŜର୍ଯ୍ୟĴśŌŘŎ ōŘŅŊƉ ନେŃŝ ତ୍ୱାņŚŇ ŋŘŎŃ Ŋƥତ୍ତŌŘŇ 
Ŭ-ūରେ ĩĶśĩ Ŏŕ řĺ řģ ĩŔƻତାĴŘŏř Ōƺ ľ řȟ‌ ĪƠଡିĩ İŕ ř Ŋ řĻŧņŘŎŘĴś  ŊĻŘŧ 
ŎȃŊŘ Ŕŕ Ņś Īľ ř Ĭňŏǐ ଧି ŕŘŔŏ ĴŎ řŊŘ ŏſଷ୍ୟରେ Ŏŕ řĺ řģ ɂńŌŃħ ĨŞǧŏřĩ 
ŌŘľ řରେ ŅŚର୍ଘ ūű Ŋœ୍ଷ ହେŏŘ ľ ř-ŬŪ Ŕ řŎ řĻ ňŎŘǯ Ň ହେŊŘŎ ରେĴŀ୍ଡ ŊĻŘŧ 
ŎȃŊģ ƶ ୱିŃŚŧରେ ĶŃ ŅřŇ řĴ řĩ Ŕ řŎ řĻ ňŎŘĻŧŎ ɂŃ řଶ�ୋņ Ōƺ ľ ř-ŬŪରେ 
ନେŊŘĴś  ŋŘŎŃŚŧ ŅŐ ŏſଷ୍ୟ Ŏȃĺ řģ ତେłś ŔŜର୍ଯ୍ୟĴśŌŘŎ Ĳ ŃŘƉ ŅŐ ľ ř-
ŬŪ Ŕ řŎ řĻĴś  Ņȟ‌ŅŘŎ ŋŘବେ ŉřŇ řŒ ĴŎ řŊŘ ŏſଷ୍ୟରେ ňť଼ିĩĴś  ĲǺଲାĪବେģ

ଭŘରŃ-Ĩଷ୍ଟǧŏřĩ ůŌ ľ ř-ŬŪ
ĩରǕ: ĨňରŘŕɣ ūľŘ Ůů

ɂŔŘରł: Ǧଟାȡ‌ ସǴପୋରɵ୍ସ ନେľŵର୍କ
ଭŋŇ୍ୟୁ : Ʉ ରିȧ‌ବେȚ‌

ĴľĴ,űାūū(ŔŌ řŔ): ଡ řଫେଣ୍ଡĦ ĹŘǑ ପିĨŇ 
Ŋ řŅର୍ଭ Ŋ řňକ୍ଷରେ ĹŐřŃ ŎłĻŚ ȸŉřŎ Ůର୍ଥ 
ŏ řȉ‌ ŌɹୟାȌ‌ ଖĵŐřŊ Ĳť଼ିŒŘ ŅŐģ ŒŇ řŊŘŎ 
ĿŘŎś  ŇŘĶňśŎ ଗ୍ରାĬଣ୍ଡରେ İŕ ř ŌɹୟାȌ‌ 
ଖĵŐŘō řŊģ ɂńŌ Ń řନ�ୋľ ř ŌɹୟାȌ‌Ŏś  Ņś Īľ ř 

ňŎŘĻŧ ĻŘŏରେ ĺǁ ଦି ହ�ୋĪ Ň řǁଦା ŌśƠଡାĪȄŊŘ 
Ĳť଼ିŒŘ İŕ ř ņŘŎŘŎś  ŌśĴśŐ řŊŘĴś Ň řŕŘŃ ř ĬŅ୍ୟŌ 
ĴŎ řŊģ ĨŇ୍ୟňକ୍ଷରେ ଖĵŐŘŐřƉ Ōନ�ୋŊŐĴś 
Ņŝ Ŧ ŎȃŊŘĴś ŒśȮŊŘŎ ŌɹୟାȌ‌ ň Ŝର୍ବ ľ řȟ‌ 
Ō řľ řଂରେ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎŘōŘĪĺ řģ Ŋ řŅର୍ଭ 
Ŋ řňକ୍ଷ ଶେଷ ůľ ř ŌɹୟାȌ‌ରେ Ĳť଼ିŒŘ ଗ�ୋľ řİ 
ହେଲେ Ŋ řĻŧ Ŕśଯ�ୋĶ ňŘĪŇȄଲେ Ŕśƴଧା 

ŇŘĶňśŎ ŌśĴŘŊ řŏŘ ର�ୋŌŘƗĴ ହେŊ ବ�ୋŏř 
ĨŇś ŌŘŇ ĴŎŘōŘĪňŘରେģ Ĩକ୍ଷŧ ŵŘଡେĴŎƉ 
ନେŃŝ ତ୍ୱାņŚŇ Ŋ řŅର୍ଭĴś Ĳť଼ିŒŘŎ Œśଭ୍ରାଂŒś 
ŊŘŕ řŇŚ ĴଡŘ ľźŎ ଦେŊŘ ŏſଷ୍ୟରେ  Ŏŕ řĺ řģ

Ň řĴľ ĨŃŚŃରେ ଶେଷ ହ�ୋĪȄŊŘ 
ĪŎŘŇŚ Ĵț‌ରେ Ŋ řŅର୍ଭ ĹŘǑ ପିĨŇ ľŘĪľŏ 
ŕŘŔŏ ĴŎ řŊŘ ňରେ ŎłĻŚ ȸŉřରେ ŋŘĶ 
ନେĪĺ řģ ɂńŌ Ń řନ�ୋľ ř ŌɹୟାȌ‌Ŏś  Ŋ řŅର୍ଭĴś  
ଗ�ୋľ řİ Ŋ řĻŧ İŊଂ Ŭľ ř ĨŌŚŌŘŔ řଂŃ 
ŉŐŘŉŐ ƶୱାŎŘ ūŭ ňİƞ Ō řŐ řĺ řģ ŅŐ 
ଗ୍ǽň-İ ଟେŊŏŎ Ŭŧ ǱଥାŇରେ Ŏŕ řĺ řģ ŧŒ 
ŎŘଥ�ୋଡ, ĨŌŇ ମ�ୋଖŘଡେ, ଧ୍ǽŊ ସ�ୋରେ, 
Ĩକ୍ଷŧ Ĵର୍ଣ୍ଣେŵŘŎ ŅŐŎ Ŋɹୟାľ řଂ ŋŘŎ 

ŔǕଭାŐ řĺƻତିģ ŧŒ İŊଂ ĨŌŇƉ ŊɹୟାľŎś  
ŒŃĴŚŧ ňŘŐ ř ଦେȃŊŘĴś Ō řŐ řĺ řģ ŇĹřକେŃ 
ŋŜ ତେ ହେĬĺƻତି ŅŐŎ ŔŉŐ ବ�ୋŏŎģ ŭľ ř 
ŌɹୟାĹŎś  ସେ ūůľ ř ŵřକେľ ĨŻତିĩŎ ĴŎ řĺƻତିģ 
ŕœ୍ଷ Ņś ବେ, ɂŉśǟ ŕ řଙ୍ଗେ, ňŘର୍ଥ ରେଖŘଡେƉ 
ĴŘǄରେ Ŋ řŅର୍ଭŎ ŒŻ ତିŒŘŐŚ ବ�ୋŏřଂ ŏŘĪŇĨň 
ŋŎŔŘ ĴŎś ĺ řģ Ŋ řŅର୍ଭĴś ľźŎ ଦେŊŘ Ĳť଼ିŒŘ 
ňŘĪĥ ĴŘĿ řĴŎ ňŘĿ ହ�ୋĪňŘରେģ

Ŋ řŅର୍ଭ Ŋ řňକ୍ଷ ŌɹୟାȌ‌ ň Ŝର୍ବŎś  Ĳť଼ିŒŘ 
ŅŐରେ ňŎ řŊƥତ୍ତŇ ĨłŘōŘĪĺ řģ ଡŘŕŘłŕŘŃŚ 
ପେȧ‌ ବ�ୋŏŎ ŔśŇŚŏ ĴśŌŘŎ ŎŘĬŐଙ୍କୁ  
ŊŘȘ‌ ଦେĪ ŅŐରେ ପେȧ‌ ବ�ୋŏŎ ɂŒŘନ୍ତ 
ŎłŘ İŊଂ ŊŘŌŕŘŃŚ Ǵ ପିŇŎ ĻŘମେŐŘ ŋƙŇ 

ŌŕŘňŘȽଙ୍କୁ  ŔŘŌ řŏ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ň Ŝର୍ବŎś  
ŊŘŅŏ Ŋ řǢୱାŐ İŊଂ ŔśŌ řŃ Œର୍ମା ɂŌśଖ Ǵ ପିŇŎ 
ŋŘବେ ŅŐରେ Ŏŕ řĺƻତିģ Ŋ řŅର୍ଭ Ŋ řňକ୍ଷରେ 
ŔśŌ řŃଙ୍କୁ  Ŋ řɌରାŌ Ņ řĩōŘĪ ĻŘମେŐŘଙ୍କୁ  ĹŜ ଡŘନ୍ତ 
İĴŘŅŒରେ ŔŘŌ řŏ ĴŎŘōŘĪňŘରେģ ତେବେ 
Ĳť଼ିŒŘŎ ŋŎŔŘଯ�ୋĶ୍ୟ ପେȧ‌ ବ�ୋŏŎ 
ŎŘଜେŒ ŌŕŘƻ ତିƉ Ŋ řŉŐŃŘ ŅŐ ňŘĪĥ Ĺ řƻତା 
ŔŝǦ ଟି ĴŏŘł řģ ŭľ ř ŌɹୟାȌ‌Ŏś  ସେ ŌŘȽ ଗ�ୋľ řİ 
ŵřକେľ ňŘĪĺƻତିģ ମ�ୋȑ‌ ŰŪ ĲŋŎ ବ�ୋŏřଂ 
ĴŎ řȄŊŘ ŎŘଜେŒƉ ĩŋରେĻ ŬŪű Ŏŕ řĺ řģ 
ŃŘƉŎ ɂŃɹୟାŊƥତ୍ତŇ Ĳť଼ିŒŘ ňŘĪĥ Ň řŕŘŃ ř 
ĩŊŒ୍ୟĴ ହ�ୋĪĺ řģ ŇŊŘĶŃ ŔŌɲ ବିŃ ŊŎŘŐ 
ůľ ř İŊଂ ŊŘŅŏ Ŋ řǢୱାŐ Űľ ř ŵřକେľ Ņଖŏ 
ĴŎ ř ĨŇ୍ୟŌŘŇƉ ĿŘŎś  ĩĶରେ Ŏŕ řĺƻତିģ 
Ŋɹୟାľ řଂ Ŋ řňŐŃŘ Ĳť଼ିŒŘ ňŘĪĥ ĨŇ୍ୟİĴ 
ĹřƻତାŎ ĴŘŎłģ ଗ�ŤŎŊ ଚ�ŤņśŎŚ, Œśଭ୍ରାଂŒś 
ସେŇŘňŃ ř, ŔŌɲ ବିŃ ŊŎŘŐ, Ŕǁଦୀň ňƛŇŘŧĴ, 
ŎŘଜେŒ ņŜňŎ, Ƕସ୍ତିĴ ŔŘŌŏ, ଗ�ୋŊ řନ୍ଦ 
ପ�ୋƳଦାŎ Ĩର୍ଦ୍ଧŒŃĴŚŧ ňŘŐ ř ଖĵŐřȄଲେ 
Ŕśƴଧା ĬĹřȖ‌ ŔŌŧରେ ŅŐ ňŘĪĥ Ĭňଯ�ୋĶŚ 
ŔŘŊ୍ୟǯ ହ�ୋĪ ňŘŎ řŇŘŕŘƻ ତିģ Ŋ řŅର୍ଭ Ŋ řňକ୍ଷରେ 
ĹŜ ଡŘନ୍ତ İĴŘŅŒ ĶĿŇ ĴŎ řŊŘ ନେĪ Ĳť଼ିŒŘ 
Œ řŊ řŎରେ Ĺřƻତା Ŋଢ଼ିȄŊŘ ĴśŕŘōŘĬĺ řģ   

Ĳť଼ିŒାŎ Ĺ řƻତା ĹŜ ଡ଼ାନ୍ତ İĴାŅŒ ĶĿŇĩĻřĿś  ବ řŅŋ୍ଭ 
ବ řňſ ŎłĻŚ

	=ବ řŉŐŃŘ ĩłĺୁ ř ବ୍ୟାľ řĦ 
ŏŘĪȚ‌Ĩț‌ŞŎ ňର řବƥତ୍ତŇ
	=Ň řରŘŒ Ĵରୁ ĺƻତି ɂŌĵୁ 
ବ�ୋŏର; ଖେŐř ňŘରƻତି 
ĻŘମେŐŘ
	=ରŘଜେŒƉ ବ�ୋŏřĦ 
ĩଭŞŎȎ‌ ŬŪŪ ľň řĺ ř

ମ�ୋƍĴȇ‌, űģūū (İଜେŇɵ ସି): ŕଂĴଂରେ 
ଖĵŐŘōŘĬȄŊŘ Ű ĲŋŎŊ řŒ řଷ୍ଟ ŕଂĴଂ Ŕ řକ୍ƃŔ 
କ୍ରିକେ ľ ľśƣǻଣାମେƞରେ ŒśȮŊŘŎ ĨŇśǨ ଠିŃ İĴ 
ŌɹୟାĹରେ ŋŘŎŃ ଡřİȢ‌ ňଦ୍ଧŃ řରେ Ŭ ŎŇରେ 
ňŘĴ řସ୍ତାŇĴś ŕŎŘĪଦେĪĺ řģ İŕ ř ŌɹୟାĹରେ ɂńମେ 
Ŋɹୟାľ řଂ ĴŎ ř ŋŘŎŃ Ņś Ī ĲňŇŎ ŎŊ řŇ Ĭńǋପା 
(ūū Ŋŏରେ ŬŲ ŎŇ)Ĳ ŋŎŃ Ĺřň řŏ ř (ūŭ 
Ŋŏରେ ŬŮ ŎŇ)Ɖ Ĭňଯ�ୋĶŚ ňŘŐ ř ŊŐରେ Ű 
ĲŋŎରେ Ů ŵřକେȑ‌ ŕŎŘĪ ŲŰ ŎŇ ĴŎ řȄŏŘģ 
ĨȅŇŘŧĴ ŅřନେŒ ĴŘର୍ତȁĴ Űľ ř Ŋŏରେ ūű 
ŎŇ ĴŎ ř ĨňŎŘĻřŃ Ŏŕ řȄଲେģ ňŘĴ řସ୍ତାŇ ňକ୍ଷŎś  
ŌŕǗŅ ŒŘŕŊŘĻ Ŭľ ř ŵřକେľ ŕŘŔŏ ĴŎ řȄଲେģ 
ĻŊŘŊରେ ňŘĴ řସ୍ତାŇ ŭ ĲŋŎରେ ଗ�ୋľ řİ ŵřକେȑ‌ 

ŕŎŘĪ Ůū ŎŇ ĴŎ řȄŊŘବେଳେ Ŋœ୍ଷା ହ�ୋĪȄŏŘģ 
İŕŘňରେ ŉŐŘŉŐ ňŘĪĥ ଡ řİȢ‌ ňଦ୍ଧŃ řŎ 
ŔŕŘŧŃŘ Ň řĩōŘĪȄŏŘģ ଯେĬĥńíରେ ŋŘŎŃ Ŭ 
ŎŇରେ Ŋ řĻŧŚ ହ�ୋĪȄŏŘģ ŋŘŎŃ İŕŘŎ ଶେଷ 
ŌɹୟାĹରେ ŒŇ řŊŘŎ 
ĴśİŃĴś ଭେľ řŊģ 
ĹŐřŃ ŔଂǭŎłରେ ĨŞǧŏřĩ, Ņſ ଷିł ĩɃରିĴŘ, 
Īଂŏଣ୍ଡ, Ɍରୀŏଙ୍କା, ŋŘŎŃ, ňŘĴ řସ୍ତାŇ, ŊŘଂŏŘଦେŒ, 
ĴśİŃ, ĩŉĶŘŇ řସ୍ତାŇ Ĳ ĩୟ�ୋĻĴ ŕଂĴଂĴś 
Ō řŒŘĪ ūŬľ ř ŅŐ ĨଂŒȰŕł ĴŎś ĺƻତିģ İŕ ř 
ľśƣǻଣାମେƞ ĩĪŔ řŔ ř ĨŇśମ�ୋŅřŃ ŕŘŔŏ 
ĴŎ řĺ řģ Ű ĲŋŎŊ řŒ řଷ୍ଟ İŕ ř ŌɹୟାĹରେ ɂତ୍ୟେĴ 
ŅŐରେ ŰĻł ଲେଖŘİ ଖĵŐŘŐř Ŏŕ řńŘƻ ତିģ 

ňାĴ řǯତାŇĴś ŕŎାĪŏା ଭାŎŃ

ŕĦĴĦ Ŕ řକ୍ƃŔ

ଭś ବନେǢŎ, űģūū (ŔŌ řŔ): ǱଥାŇŚŧ ପ�ୋଖŎŚňśľǱଥିŃ Ŋ řĻś  
ňƛŇŘŧĴ Īଣ୍ଡୋŎ ǦଟାଡřŧŌରେ Ĳť଼ିŒŘ Ŋɹୟାȓ‌Ō řƞŇ Ŕଂķ 
ƶୱାŎŘ ŎŘĻ୍ୟ Ŕȝ‌Ļś Ň řĨŎ Ŋɹୟାȓ‌Ō řƞŇ ĹŘǑ ପିĨŇŔ řț‌ ŒśȮŊŘŎ 
ĬȘ‌ķŘľ řŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ĹŘŎ řŅ řŇ ŊɹୟାňŚ ĹŘŏřŊŘĴś ȄŊŘ İŕ ř 
ĹŘǑ ପିĨŇŔ řț‌ରେ ūů Ĳ ūű Ŋœ୍ଷŎś  Ĵȟ‌ ŊŧŔŊର୍ଗରେ ŬŲŪŎś  ĭର୍ɫଧ୍ବ 
ଖĵŐŘŐ ř ଯ�ୋĶଦେĪĺƻତିģ ɂńŌ ŅřŇରେ ŊŘŐĴ/ŊŘŐ řĴ Ŕ řଙ୍ଗŏɵ, 
ଡŊŏɵ Ĳ Ō řକ୍ସଡ ଡŊŏɵରେ ŲŪľ ř ŌɹୟାȌ‌ ଖĵŐŘōŘĪĺ řģ ପ୍ରାŧ ŔŌǯ 
Ŕ řଡେȓ‌ ଖĵŐŘŐ ř Ň řĻ Ň řĻ ŌśĴŘŊ řŏŘରେ Ŋ řĻŧŚ ହ�ୋĪ ƶ ୱିŃŚŧ 
ŎŘĬଣ୍ଡରେ ňŕଞ୍ଚି ĺƻତିģ ŒśȮŊŘŎ ŎŘĻ୍ୟ କ୍ରୀť଼ା Ĳ ōśŊସେŊŘ Ŋ řŋŘĶŎ 
ŊŎ řଷ୍ଠ ĨȅĴŘŎŚ ସ�ୋŇŘŏř ĹŘନ୍ଦ Ōśଖ୍ୟ ĨŃ řȄŋŘବେ ଯ�ୋĶଦେĪ İŕ ř 
Ŋɹୟାȓ‌Ō řƞŇ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘĴś ĬȘ‌ķŘľŇ ĴŎ řȄଲେģ ĨŇ୍ୟŌŘŇƉ 
Ōƺରେ ŎŘĻ୍ୟ Ŋɹୟାȓ‌Ō řƞŇ ŔଂķŎ ŔǑପାŅĴ Ň řŏŚŇ ĴśŌŘŎ, 
ĬňŔŋŘňŃ ř ɂŅŚň ňƛŇŘŧĴ, ĩୟ�ୋĻĴ ĴŌ řľ řŎ ŔଂǑପାŅĴ 
ĨĻřŃ ŌŕŘƻ ତି, Ň řର୍ƳଦେŒĴ ŒśŋŌ ŇŘŧĴ, ňର୍ଯ୍ୟବେକ୍ଷĴ Œ řŊŌ ĨȰŵŘŏ, 
Ŕଂଯ�ୋĻĴ ŃŘŎŘĴŘନ୍ତ ŅŘŒ, ĨŊŅś ŏ ŕŘĴ řŌ, ĻŧɂĴŘŒ ଜେŇŘ, 
Ōśଖ୍ୟ ରେŉŎŚ ŎŚŃŘ ŅŘŒ Ĳ ŏſଷାňŃ ř Ňନ୍ଦ ɂŌśଖ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ řȄଲେģ

ŎŘĻɹ Ŕȝ‌Ļś Ň řĨŎ 
Ŋ୍ୟାȓ‌Ō řƞŇ ĬȘ‌ķŘľ řŃ

ŇŜĩŅřǟଲୀ, űģūū (İଜେŇɵ ସି): İŔ řĩ Ĵț‌ ȸŉř ବ řବାŅŎ ŔŌାņାŇ 
ŏାĶ ř ବ řŔ řŔ řĩĪ ବଡ଼ ňŅକ୍ଷେň ନେĪĺ řģ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ĨŇś Ŕାରେ 
ŒśȮବାŎ Ĩନ୍ତର୍ଜାŃŚŧ କ୍ରିକେ ȑ‌ ňŎ řœŅ (ĩĪŔ řŔ ř) ବ�ţĿĴରେ 
İŔ řĩ Ĵț‌ ȸŉř ɂŔƍ ĬĿřȄŏାģ  Ņś ବାĪରେ ĨବǱଥିŃ ĩĪŔ řŔ řŎ 
ŌśĵɹୟାŐŧରେ ବŔ řȄବା İŕ ř ବ�ţĿĴରେ ଭାŎŃŚŧ ŅŐ ଯōňŎ ř 
ŒŚȱ ȸŉř Ȱŕł ĴŎ řňାŎ řବ ସେȄŏାĶ ř ŌାŌŏାŎ ŔŌାņାŇ ňାĪĥ 
ĴŌ řľ ř ĶĿŇ ĴŎାଯ řବାĴś Ň řǪƥତି ହ�ୋĪńíŏାģ İŕ ř ବ�ţĿĴରେ 
ĩĪŔ řŔ řŎ ŔŌସ୍ତ ŔŅŔ୍ୟ Ĵŕ řȄଲେ ଯō Ĭଭŧ ଭାŎŃ Ĳ ňାĴ řǯତାŇ 
କ୍ରିକେ ľ ĻĶŃ ňାĪĥ ĨŃ୍ୟନ୍ତ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣģ İŕ ř ɂŔƍŎ ŔŌାņାŇ 
ସ�ŤŕାƳଦ୍ଦ୍ୟň Ŝƣଣ୍ଣ ଭାବରେ ହେବା ĬĹřȖ‌ģ İŔ řĩ Ĵț‌ ବ řବାŅ ŔǑର୍କରେ 

İĴ ɂǯତାବ ĶŝŕŚŃ ହ�ୋĪȄŏାģ ଯାŕା ĨȅŇରେ İŕ ř ɂŔƍŎ 
ŔାŌାņାŇ ŏାĶ ř İĴ ĴŌ řľ ř ĶĿŇ ĴŎାଯ řବģ Ĭଲ୍ଲେĵଯ�ୋĶ୍ୟ, ĶŃ 
ସେପ୍ɟŌɲŎ ŬŲ ŃାŎ řĵରେ İŔ řĩ Ĵț‌ ŉାĪŇାŏ ŌɹୟାȌ‌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪȄŏାģ ଯōĬĥȄରେ ňାĴ řǯତାŇĴś ů ŵřକେľରେ ňŎାସ୍ତ ĴŎ ř 
ଭାŎŃ ȸŉř ĻřŃ řȄŏାģ ତେବŊ ňśŎǭକାŎ ବ řŃŎł ĬƮବରେ 
ଭାŎŃŚŧ ŅŐŎ ଖେŐାŐřŌାନେ İŔ řĩ କ୍ରିକେ ľ ĴାĬŇŔ řŏ (İŔ řŔ ř) 
Ōśĵ୍ୟ ňାĴ řǯତାŇŎ ମ�ୋŕŔ řŇ ŇĴଭŚƉ ŕାŃŎś  ȸŉř Ȱŕł ĴŎ řବାĴś 
ŌŇା ĴŎ řଦେĪȄଲେģ ଷ୍ǦĻ Ĭňରେ ŇĴଭŚ ŅŚķ୍ଘ ŔŌŧ Ĩପେକ୍ଷା 
ĴŎ řȄଲେ Ōƺ ଭାŎŃŚŧ ଖେŐାŐ ř ȸŉř Ȱŕł ĴŎ řବାĴś ଯାĪ Ň 
Ȅଲେģ ଶେœରେ ŇĴଭŚ ȸŉř ନେĪ ňť଼ିĩ ĺାť ଼ି ĹାŏřଯାĪȄଲେģ

ŔŌାņାŇ ŏାĶ ř ĴŌ řľ ř ĶĿŇ ĴŎ řବ ĩĪŔ řŔ ř

ŇŜĩŅřଲ୍ଲୀ, űģūū (İଜେŇ୍ସି ): ŋŘŎŃŚŧ 
ŉśȑ‌ŊŏŎ Ĵ řŌ୍ବŅƻତୀ ଖĵŐŘŐ ř ŔśŇ řŏ 
ଛେତ୍ରୀƉ Ĩନ୍ତର୍ଜାŃŚŧ ĴɹୟାŎ řŧŎŎ Ĩନ୍ତ 
ķľ řĺ řģ ŃŘଙ୍କୁ  ĩĬ ŇŚŐ Ļର୍ସି ňŎ řņŘŇ 

ĴŎ ř ĻŘŃŚŧ ŅŐ ňକ୍ଷŎś  ɂŃ řŇ řȅƫ 
ĴŎś ȄŊŘŎ ଦେȃŊŘĴś Ō řŐ řŊ ŇŘŕ Ȁģ ĹŐřŃ 
İİȜ‌Ŕ ř İŔ řĩȚ‌ Ĵț‌-ŬŪŬű ŉŘĪŇŘŏ 
ŎŘĬଣ୍ଡ ଯ�ୋĶ୍ୟŃŘ ňର୍ଯɹୟାŧŎś  ŋŘŎŃ 
Ŋ řŅŘŧ ନେŊŘ Ŕŕ ŃŘƉŎ Ĩନ୍ତର୍ଜାŃŚŧ 
ĴɹୟାŎ řŧŎ ଶେଷ ହ�ୋĪȄŊŘ Ůū Ŋœ୍ଷୀŧ 
ଛେତ୍ରୀ Ĵŕ řĺƻତିģ ĶŃ Ŋœ୍ଷ Ļś Ňରେ ଛେତ୍ରୀ 

ɂńମେ Ĩନ୍ତର୍ଜାŃŚŧ ŉśȑ‌ŊŏĴś ĨȢ‌Ŋ řŅŘ 
ĴŎ řȄଲେģ କ�ୋŏĴŘŃŘŎ Ŕŏɟ ଲେȇ‌ 
ǦଟାଡřŧŌରେ ŃŘଙ୍କୁ  ĬƐʚŔ řŃ ŔŌ୍ବର୍ଦ୍ଧŇŘ 
Ōƺ Ņ řĩōŘĪȄŏŘģ Ĵ řƻତୁ ĩĪİȧ‌İȢ‌Ŏ 

ĶŃ ŔଂǭŎłରେ Ņȟ‌ŅŘŎ ɂŅର୍ଶŇ ĴŎ ř 
ūŮľ ř ଗ�ୋȢ‌ ଦେŊŘňରେ ସେ ŔŌŧରେ 
ŋŘŎŃŚŧ ŅŐŎ କ�ୋȌ‌ ȄŊŘ Ōନ�ୋଲ�ୋ 
ŌŎĴ୍ୟୁĻƉ ĨŇś ର�ୋņȮମେ ĹŐřŃ Ŋœ୍ଷ 
Ļś Ňରେ ସେ ŃŘƉ ĨŊŔŎ Ň řǪତ୍ତିରେ 
ňŎ řŊƥତ୍ତŇ ĴŎ řȄଲେģ İȄŔŕ ňśł řńରେ 

ŋŘŎŃŚŧ ŅŐĴś ɂŃɹୟାŊƥତ୍ତŇ ĴŎ řȄଲେģ 
  ŒśȮŊŘŎ İĴ ŔŘſଷାȖ‌ĴŘŎରେ ଛେତ୍ରୀ 
Ĵŕ řĺƻତି, ­ଯେତେବେଳେ Ōśĥ ƶ ୱିŃŚŧńŎ 
ĻŘŃŚŧ ŅŐĴś ɂŃɹୟାŊƥତ୍ତŇ ĴŎ řȄŏř ମ�ୋŎ 
କେŊŐ ଗ�ୋľ řİ ŏſଷ୍ୟ ȄŏŘ ଯେ İİȜ‌Ŕ ř 
İŔ řĩŇ Ĵț‌Ĵś ଯ�ୋĶ୍ୟŃŘ Ĩର୍ଜŇ ŏŘĶ ř 
ōńŘŔମ୍ଭŊ ଯ�ୋĶŅŘŇ ଦେŊ řģ ଯ�ୋĶ୍ୟŃŘ 
Ĩର୍ଜŇ ŏŘĶ ř ōŅř କ�ŤłŔ ř ŔǕଭାŊŇŘ Ň 

ȄŏŘ ŃŘŕŘଲେ ŕśİŃ Ōśĥ ɂŃɹୟାŊƥତ୍ତŇ ĴŎ ř 
Ň ńŘƻ ତିģ ĶŘł řŃ řĴ ŋŘବେ ĩମେ ĩĬ 
ଯ�ୋĶ୍ୟŃŘ Ĩର୍ଜŇ ĴŎ řňŘŎś ŇŘŕś ĥģ ତେłś 
İŕŘ ĨŊŔŎ ନେŊŘŎ İĴ ɂĴŝଷ୍ଟ ŔŌŧ 
ବ�ୋŏř ĨŇś ŋŊ Ĵŏřģ କ�ୋȌ‌ ଖŏřŅ 
ĻŌ řŏ ŔŘȡ‌ଙ୍କୁ  ମ�ୋŎ Ň řǪତ୍ତି Ŋ řଷŧରେ 
Ĵŕ řŊŘ ŔŕĻ ȄŏŘ® ବ�ୋŏř ଛେତ୍ରୀ İŕ ř 
ŔŘſଷାȖ‌ĴŘŎ ŔŌŧରେ Ĵŕ řĺƻତିģ

ŋŘŎŃŚŧ ŉśȑ‌ŊȢ‌Şେ ଛĺȽରୀ ōśĶŎ Ĩƻ
ųů ଗ�ୋȢ‌ Ŕŕ ľț‌ ସǭକୋŎŎ

Ŕ řĴନ୍ଦŎŘŊŘŅ ĻŇɭ ମିŃ ଛେତ୍ରୀ ɂńମେ ŬŪŪŬରେ ମ�ୋŕŇ ŊŘĶŘŇ ňକ୍ଷŎś  ଖĵŐř 
ķର�ୋĪ ŉś ľŊŏରେ ňŘŅ ńŘň řȄଲେģ İŕŘňରେ ŬŪŪŮରେ ŋŘŎŃŚŧ ŬŪ 
Ŋœ୍ଷŎś  Ĵȟ‌ ŅŐ Ĳ İŕŘŎ Ŋœ୍ଷĴ ňରେ ūŬ Ļś Ň ŬŪŪůରେ ňŘĴ řସ୍ତାŇ Ŋ řňକ୍ଷରେ 
Ŕ řŇ řĨŎǯŎରେ ଖĵŐř ଛେତ୍ରୀ ňŅŘର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ ĻŘŃŚŧ ŅŐ ňକ୍ଷŎś  Ņś Ī 
ŅŒନ୍ଧି  ņŎ ř ଖĵŐřȄŊŘ ଛେତ୍ରୀଙ୍କୁ  ŋŘŎŃŚŧ ŉś ȑ‌ŊŏŎ Ŕର୍ବଶ୍ରେଷ୍ଠ ଖĵŐŘŐř ŋŘବେ 
Ŋ řବେĹŇŘ ĴŎŘōŘİģ ସେ ଦେŒ ňŘĪĥ ūůűľ ř ŌɹୟାȌ‌ ଖĵŐř ųůľ ř ଗ�ୋȢ‌ 
ଦେĪĺƻତିģ ŋŘŎŃŚŧ ŉś ľŊŏŎ ସେ Ŕର୍ବĴŘŐŚŇ Ŕର୍ବାȅĴ ସ୍କୋŎŎ Ŋ řବେĹřŃ 
ହ�ୋĪĺƻତିģ ସେŕ řŋŐř Ĩନ୍ତର୍ଜାŃŚŧ ŉś ľŊŏରେ Ŕର୍ବାȅĴ ଗ�ୋȢ‌ ଦେŊŘରେ ସେ 
କ୍ରି Ǧ ଟିĩନ�ୋ ର�ୋŇŘଲ୍ɡୋ (ūŮŭ ଗ�ୋȢ‌) ŏ řĲନେŏ ମେŔ ř (ūūŮ), ĪŎŘŇŎ Ĩŏř 
ଡŘĪ (ūŪŲ)Ɖ ňĺĴś  ଛେତ୍ରୀ Ůର୍ଥ ǱଥାŇରେ Ŏŕ řĺƻତିģ

űńŎ İĩĪİȜ‌İȜ‌ ଶ୍ɌǨ ଖĵŐŘŐř
Ŕର୍ବŋŘŎŃŚŧ ŉśľŊȢ‌ ŌŕŘŔଂķ (İĩĪİȜ‌İȜ‌) ňକ୍ଷŎś  ଛେତ୍ରୀ űńŎ Ŋœ୍ଷŎ 
ଶ୍ରେଷ୍ଠ ଖĵŐŘŐř ňśŎସ୍କାŎ ĻřŃ řĺƻତିģ ସେŕ řŋŐř ŋŘŎŃĴś ŭńŎ ନେŕŎś  Ĵț‌ (ŬŪŪű, 
ŬŪŪų, ŬŪūŬ), ŭńŎ ŔŘȜ‌ ĹŘǑ ପିĨŇŔ řț‌ (ŬŪūū, ŬŪūů Ĳ ŬŪŬū), ńରେ İİȜ‌Ŕ ř 
Ĺɹୟାଲେƙ Ĵț‌ (ŬŪŪŲ) Ŋ řĻŧŚ ĴŎŘĪĺƻତିģ İŕŘŊŘȘ‌ Ŭű Ŋœ୍ଷ ňରେ ŬŪūūରେ 
ŋŘŎŃĴś İİȜ‌Ŕ ř İŔ řĩŇ Ĵț‌Ĵś ଯ�ୋĶ୍ୟŃŘ Ĩର୍ଜŇ ĴŎŘĪŊŘରେ ସେ ɂŌśଖ ŋŜ Ō řĴŘ 
Ȱŕł ĴŎ řȄଲେģ ĴɰŊǯŎରେ ବେƍଗାŏś Ŏś  İȜ‌Ŕ ř ňŘĪĥ ସେ ĩĪ-ŏřȉ‌ (ŬŪūŮ Ĳ 
ŬŪūŰ), ĩĪİȧ‌İȢ‌ (ŬŪūų), Ŕśňȡ‌ Ĵț‌ (ŬŪūŲ) ȸŉř ĻřŃ řĺƻତିģ 

Ĵ୍ୟାŎ řŧŎ ଗ�ୋȢ‌
Ĵାľାଗ�ୋŎŚ	 ŌɹୟାȌ‌	ଗ�ୋ Ȣ‌
Ĩନ୍ତର୍ଜାŃŚŧ	 ūůű	 ųů
ĴɰŊ	 ŮŪŬ	 ūűű
ମ�ୋȑ‌	 ůůų	 ŬűŬ

ĴľĴ,űŘūū(ŔŌ řŔ): କ�ŤłŔ ř ĴɰŊ Ĵ řŌɲବା ŔଂĶĿŇ 
ľś ƣǻଣାମେƞ ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎ řŊŘĴś ହେଲେ Ļřଲ୍ଲା 
ŔଂķĿŘŎś  ĨŇś ŌŃ ř ନେŊŘĴś ňଡřŊģ İŕŘĺť଼ା 
ŉśľŊŏ ĩସ�ୋŔ řİŔŇ Ĩŉ Ĳť଼ିŒŘ(ŉŘĲ) ňକ୍ଷŎś  
ľś ƣǻଣାମେƞ ňŘĪĥ ସ୍ୱୀĴŝŃ ř Ņ řĩō řŊģ ōŅř İŕŘ Ŋ୍ୟŃŚŃ 
ľś ƣǻଣାମେƞ ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎŘōŘİ ŃŘହେଲେ İŕŘĴś 
ବେĩĪŇ ଘ�ୋଷ řŃ ĴŎŘō řŊģ ľś ƣǻଣାମେƞରେ ŋŘĶ 
ନେĪȄŊŘ ଖĵŐŘŐ ř İŊଂ ĨŉřŔ řĩŏƉ Ŋ řର�ୋņରେ 
ŉŘĲŎ ŒŝƌŐŘ ĴŌ řľ ř ňକ୍ଷŎś  ĴŘର୍ଯɹୟାŇś ǨଠାŇ Ȱŕł 
ĴŎŘō řŊģ ĩĻř ŉŘĲ ňକ୍ଷŎś  ĩୟ�ୋĻřŃ ŔŌŇ୍ୱŧ ĴŌ řľ ř 

ବ�ţĿĴରେ İŋŐř ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ Ň řǪତ୍ତି Ň řĩōŘĪĺ řģ 
ŒśȮŊŘŎ ŊŘŎŊŘľŚ ǦଟାଡřŧŌǱଥିŃ ଗେଷ୍ଟ 

ŕŘĬȧ‌ରେ ĩୟ�ୋĻřŃ ŉŘĲŎ ବ�ţĿĴରେ ŔŌǯ 
Ĵର୍ମĴƥତ୍ତାƉ ŔମେŃ ľś ƣǻଣାମେƞ ĴŌ řľ ř, ĹŧŇ ĴŌ řľ ř 
ŔŅŔ୍ୟ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ Ŕନ୍ତୋଷ ȸŉř Ň řŌନ୍ତେ ĩŔƻତା 
ūůŅřŇ Ōƺରେ ɂସ୍ତୁŃ ř Œ řŊ řŎ ĩŎମ୍ଭ ĴŎŘō řŊģ 
Œ řŊ řŎରେ ŋŘĶନେŊŘ ňŘĪĥ ĹŧŇ ହ�ୋĪȄŊŘ 
ଖĵŐŘŐ ř ɂତ୍ୟେĴŅřŇ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ řŊŘĴś  ŊŘƺģ ōŅř 
କେŕ ř İŕ ř ŒŝƌŐŘ ŋଙ୍ଗ ĴŎƻତି ŃŘହେଲେ ŉŘĲŎ 
କ�ŤłŔ ř ľś ƣǻଣାମେƞରେ ସେŌŘନେ ĨଂŒ Ȱŕł ĴŎ ř 

ňŘŎ řବେ ŇŘŕ Ȁ ବ�ୋŏř Ň řǪତ୍ତି ହ�ୋĪȄŏŘģ ĻŘŃŚŧ 
ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘରେ ŎŘĻ୍ୟ ōśŊ ŉś ľŊŏ ŅŐŎ ɂŅର୍ଶŇ 
ନେĪ ŅŚର୍ଘ ŔŌŧ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ŉŘĲ 
ňକ୍ଷŎś  ĩƻତଃସ୍କୁŏ ŉś ľŊŏ ľś ƣǻଣାମେƞ ĩୟ�ୋĻŇ 
ĴŎ řŊŘĴś  Ň řǪତ୍ତି Ȱŕł ĴŎŘōŘĪĺ řģ ĩŔƻତା 
ĻŘŇś ĩŎŚରେ Ĳť଼ିŒŘ Ōŕ řŐŘ ŏ řȉ‌ ଖĵŐŘō řŊģ İȄରେ 
ūŬľ ř ŅŐ ŋŘĶ ନେବେģ ŔŌŇ୍ୱŧ ĴŌ řľ ř ବ�ţĿĴରେ 
ŊŎ řଷ୍ଠ ĬňŔŋŘňŃ ř Ŋ řĻŧ ŅŘŔ Ĩƺକ୍ଷŃŘ ĴŎ řȄଲେģ 
ĬňŔŋŘňŃ ř ŊŚରେǂ ĴśŌŘŎ ବେହେŎŘ, ŔŕଦେŊ 
ŎŘĬŃ, କ�ୋଷŘƺକ୍ଷ ŋକ୍ତŊǟŋ ŅŘŔ, ōśĶ୍ମ ŔǑପାŅĴ 
ĨŋřĻřŃ ňŘŏ, ŌŕǗŅ Ŕŕ řŅ ĻŊŘŎ, Ŋ řଶ୍ୱŎƙŇ 
ķଡେĪ, ଶ୍ରƴଧାƙŐŚ ŔŘŌନ୍ତŎŘŧ ɂŌśଖ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ŇŜĩŅřǟଲୀ, űģūū (İଜେŇɵ ସି): ŋŘŎŃŚŧ 
ŕĴ řŎ Ŕର୍ବେŘƏ ŔଂǱଥା ­ŕĴ ř ĪƠଡିĩ®Ŏ 
ūŪŪ Ŋœ୍ଷ ň Ŝର୍ତȁňŘŐŇ ŒśȮŊŘŎ 
ņśȟ‌ņŘŌରେ ĻŘŃŚŧ ŎŘĻņŘŇŚରେ 
ňŘŐ řŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ŕĴ ř ĪƠଡିĩŎ 

İŕ ř ŒŃŊŘର୍ଷିĴŚ ŏŘĶ ř ମେĻŎ 
ଧ୍ୟାŇĹŘନ୍ଦ ŇɹୟାŔŇŘŏ ŕĴ ř Ǧଟାଡ řŧŌରେ 
İĴ ŎƍଗାŎଙ୍ଗ ĬƮŊ ĩୟ�ୋĻřŃ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ İŕ ř ĬƮŊ କ୍ରୀť଼ା ĬƤœ୍ଷ, 
Ķର୍ବ Ĳ İĴŃŘŎ İĴ ŒŃŘǏଦୀĴś Ĺ řǸ ନିŃ 
ĴŎ řȄŏŘģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ ŋŘŎŃŚŧ 
İĴŘŅŒ Ĳ କ୍ରୀť଼ାŌƽ୍ରୀ İĴŘŅŒ Ōƺରେ 
ŭŪ Ō řŇ řȑ‌ Ŋ řŒ řଷ୍ଟ İĴ ɂŅର୍ଶŇŚ ŌɹୟାȌ‌ 

ଖĵŐŘōŘĪȄŏŘģ ŕĴ ř ĪƠଡିĩŎ ŔŋŘňŃ ř 
Ņ řŏŚň Ń řର୍କୀ ŋŘŎŃŚŧ İĴŘŅŒŎ 
ନେŃŝ ƫ ନେĪȄଲେģ ɂńŌńŎ ŏŘĶ ř 
ŋŘŎŃŚŧ ňśŎś ଷ Ĳ Ōŕ řŐŘ ଖĵŐŘŐ ř İĴŘĿ ř 
ଗ�ୋľ řİ ŅŐ ହ�ୋĪ ŌɹୟାĹ ଖĵŐřȄଲେģ 

İŕ ř ŌɹୟାĹରେ କ୍ରୀť଼ାŌƽ୍ରୀ ŌŇŔśଖ 
ŌŘଣ୍ଡŋŚŧƉ ନେŃŝ ƫରେ ଖĵŐřȄŊŘ 
କ୍ରୀť଼ାŌƽ୍ରୀ İĴŘŅŒ ŭ-ū ଗ�ୋȢ‌ରେ 
Ŋ řĻŧŚ ହ�ୋĪȄŏŘģ ସେŕ řŋŐř ŒŃŊŘର୍ଷିĴŚ 
ĬƮŊ ĨŊŔŎରେ ŔŘŎŘ ଦେŒରେ 
ůŪŪ Ļřଲ୍ଲାରେ ūŪŪŪ ŕĴ ř ɂŅର୍ଶŇŚ 
ŌɹୟାȌ‌ ଖĵŐŘōŘĪȄŏŘģ ଯେĬĥȄରେ 
ŭŰ ŕĻŘŎŎś  ĭର୍ɫଧ୍ବ ଖĵŐŘŐ ř ĨଂŒȰŕł 

ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ Ŋŕś ň Ŝର୍ବŃŇ 
ŕĴ ř ଖĵŐŘŐ řଙ୍କୁ  ǶŃନ୍ତ୍ର ŋŘବେ ŔŌ୍ବର୍ଦ୍ଧିŃ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ଯେĬĥŌŘŇƉ Ōƺରେ 
ଧ୍ୟାŇĹŘନ୍ଦƉ ňśĨ Ĩଶ�ୋĴ ĴśŌŘŎ, Ķśȡ‌Ŋକ୍ସ 
Ŕ řଂŕ, ĨĻřȖ‌ ňŘȢ‌ Ŕ řଂŕ, ĨŔŏŘŌ ଶେȡ‌ 

ଖŘŇ, ĻŘŉŎ ĪĴŊŘŏ, ĨŔśନ୍ତ ŏŘକ୍ରା Ĳ 
Ŕśŋȿରା ɂņŘŇ Ŏŕ řȄଲେģ

ସେŕ řŋŐř ŋś Ŋନେଶ୍ୱŎŎ ĴŐřଙ୍ଗ 
ǦଟାଡřŧŌରେ ĩୟ�ୋĻřŃ İĴ ĬƮŊରେ 
Ĳť଼ିŒŘŎ ŭ Ĩନ୍ତର୍ଜାŃŚŧ Ōŕ řŐŘ ଖĵŐŘŐ ř 
ŅŚňଗ୍ରେŔ İକ୍କା, ŔśŇ řŃŘ ŏŘକ୍ରା Ĳ 
ŏ řŏ řŌŘ Ō řƙଙ୍କୁ  କ୍ରୀť଼ା Ŋ řŋŘĶŎ ĨŃ řŎ řକ୍ତ 
ŔĹřŊ Ŋ řକେ ସ୍ୱାĪĥ ŔŌ୍ବର୍ଦ୍ଧିŃ ĴŎ řȄଲେģ

ŕĴ ř ĪƠଡିĩŎ ŒŃŊŘœȁĴŚ ĬƮŊ
ŔାŎା ଦେŒରେ ଖେŐାĶŏା ŕĻାରେ ŌɹୟାȌ‌

ଚେǈĪ,űģūū(İଜେŇɵ ସି): Ōହେǂ Ŕ řଂ ଧ�ୋŇ ř 
İńŎ Ōƺ ĩĪň řİȢ‌ ଖĵŐřବେģ ଚେǈĪ 
ŔśňŎ Ĵ řƍŢ ‌Ŕ (Ŕ řİȧ‌କେ) ŃŎŉŎś  İନେĪ 
ŒśȮŊŘŎ ĨŉřŔ řĩȢ‌ ŋŘବେ ସ୍ପଷ୍ଟ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
ŉŐରେ ଧ�ୋŇ ř ĩĪň řİŏ ଖĵŐřŊ Ĵ ř ଯେĬĥ 
ĹŘŏřȄŊŘ Ĺର୍ଚ୍ଚା ĹŘŏřȄŏŘ ŃŘŕŘŎ Ĩନ୍ତ 
ķľ řĺ řģ ĩĪň řİȢ‌Ŏ ŬŪŬŰ ŃńŘ ūųŃŌ 
ŔଂǭŎłରେ ŮŮ Ŋœ୍ଷୀŧ ଧ�ୋŇ ř ଖĵŐřŊŘ 
ବ�ୋŏř Ŕ řİȧ‌କେ Ōśଖ୍ୟ ĴŘର୍ଯ୍ୟŇ řର୍ବାŕŚ ĴŘŒ ř 

Ŋ řଶ୍ୱŇŘńȚ‌ Ĵŕ řĺƻତିģ ଧ�ୋŇ řƉ ŋŐř Ŋ řଶ୍ୱŇŘńŇ 
Ōƺ ŬŪŪŲŎś  Ŕ řİȧ‌କେ Ŕŕ řŃ ĻଡřŃ Ŏŕ ř 
ĩŔ řĺƻତିģ ଧ�ୋŇ řƉ ନେŃŝ ƫରେ Ŕ řİȧ‌କେ 
ňŘƗńŎ (ŬŪūŪ, ŬŪūū, ŬŪūŲ, ŬŪŬū Ĳ 
ŬŪŬŭ) ĩĪň řİŏ ľŘĪľŏ ŕŘŔŏ ĴŎ řĺ řģ 
ସେ Ŕ řİȧ‌କେ ŃŎŉŎś  ŬŮŲľ ř ŌɹୟାȌ‌ ଖĵŐř 
Ů,ŲŰů ŎŇ ŔଂȰŕ ĴŎ řĺƻତିģ ĶŃ ŔଂǭŎł 
Ŕ řİŔକେ ନ�ţŎŘŒ୍ୟĻŇĴ ɂŅର୍ଶŇ ĴŎ řȄŏŘ 
Ĳ ňİƞ ŃŘŏřĴŘŎ Ŕର୍ବŇ řŌɨ ǱଥାŇରେ ȄŏŘģ 

ŉାĲ ĨŇś ŌŃ ř ବ řŇା ľś ƣǻŘମେƞ ବŊĩĪŇ

ĩĪň řİȢ‌-ūų ଖĵŐřବେ ଧņୋŇ ř: Ŕ řİȧ‌କେ

İŔ řĩ Ĵț‌ ȸŉř ବ řବାŅ

	=ŕĴ ř ĪƠଡିĩ İĴŘŅŒĴୁ 
ŭ-ūŞŎ ŕରŘĪŏŘ 
ȮରୀťŘŌƽ୍ରୀ İĴŘŅŒ
	=ĴŐřƍŞŎ ŅŚț‌, ŔŇୁ řŃŘ 
Ĳ ŏ řŏ řŌŘ ŔŌɲƴଦ୍ଧʹŃ
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