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 ŇŜĩňť଼ା, Űାūū (ŔŌ řŔ): 
ĩŔƻŘĴାŏř ŅŐŚŧ ɂରାńǻଥୀ 
ŞǳŕାƍଗିŇŚ ĺśŎ řĩƉ ňାĪĥ 
ପ୍ରĹାŎ Ň řŌନ୍ତେ ƶ ୱିŃŚŧŊାŎ 
ŇŜĩňť଼ା ĩŔ řବେ Ŋ řଜĻŀř 
Ŕśɂ ରିମ�ୋ Ńଥା Ŋ řର�ୋņŚŅŐ ନେŃା 
ŇŊŚŇ ňƛŇାŧĴģ ŇŜĩňť଼ା 
Ň řରǻବାĹŇŌƠŐŚŎ ŇŜĩňť଼ାŎś  
ĵŎ řĩȡ‌ ର�ୋȩ‌ ňō୍ଯɹନ୍ତ İĴ Ŋ řŒାŐ 
ର�ୋȩ‌ ଶ�ୋ®ରେ ଯ�ୋĶ ଦେବେ 
ବ�ୋŏř Ň řଜĻ ŇŊŚŇ ŅřŇĴ Ńଳେ 
ŔŜĹŇା ଦେĪĺƻତିģ 

ŔŜĹŇା ĨŇśŔାରେ ĵŎ řĩŎ 
ର�ୋȓ‌ ଥାŇା Ň řĴľରେ ĨǱଥାŧŚ 
ହେŏřň୍ୟାȓ‌ରେ ĨŊŃŎł ĴŎ řŊା 
ňରେ ŇŊŚŇ ūūľା ŮŪŎś  ର�ୋȩ‌ ଶ�ୋ® ĩŎǕ 
ĴŎ řବେģ ŅାĶା ĺĴ, Ŋ řଜś  ňƛŇାŧĴ ĺĴ, ŏĵŌାŇ řĩ 
ପେଟȸରୋŏ ňǑ ĺĴ Ň řĴľରେ ଜŇŔŌାବେŒĴś 
ĬȘ‌ବ�ୋņŇ ଦେବେģ İŕାňରେ ŇŜĩňť଼ା İȚ‌İŔ ř 
Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ŔŜō୍ଯɹŇĶŎ ĺĴ, ĶାŧȽରୀ Ōǁ ଦିŎ ĺĴ, İĴŃା 

ĺĴରେ Ōƺ ĨŇśŎŜň ŔŌାବେŒରେ 
ŇŊŚŇ ĬȘ‌ବ�ୋņŇ ଦେବେģ 
ସେŕ řňŎ ř ĨňŎାŕɣରେ ŇŊŚŇ 
ňାŎକ�ୋȓ‌ Ň řĴľରେ İĴ Ŋ řŒାŐ 
ଜŇŔŌାବେŒĴś Ŕମ୍ɲୋȅŃ ĴŎ řବେ 
ବ�ୋŏř ŃାƉ Ĵାō୍ଯ୍ୟାŐŧŎś  ŔŜĹŇା 
Ō řŐ řĺ řģ ĶŃ ŭ ŃାŎ řĵରେ ŇŊŚŇ 
ŇŜĩňť଼ା Ķǯ ŔŌŧରେ ŒାŔĴ 
ŅŐĴś Œାł řŃ ĩȮŌł ĴŎ řȄଲେģ 
Ŏାଜɹ ŔŎĴାŎଙ୍କୁ ­ନେȟ‌ ଚେƙȡ‌® 
Ĳ ­Ŏଙ୍ଗŊŅŐା® ବ�ୋŏř Ĭଲ୍ǟĵ 
ĴŎ ř ĶŃ ଦେŦ Ŋœ୍ଷ Ōƺରେ 
ŎାଜɹŊାŔŚଙ୍କୁ  ĴŎାଯାĪȄŊା 
ପ୍ରŃାŎłାĴś ଗ�ୋľ řଗ�ୋľ ř Ķł řȄଲେģ 
ŇŊŚŇƉ İŕ ř ĩȮŌłାƬĴ Ōśȿରା 

ŇŜĩňť଼ାŊାŔŚଙ୍କୁ  ବେȥ‌ ପ୍ରŋାŊ řŃ ĴŎ řȄŊା Ŋ řଜĻŀř 
ŌନେĴŎśĺ řģ ŇŊŚŇƉ Ķǯ ŇŜĩňť଼ା Ň řରǻବାĹŇରେ 
Ň řƣଣ୍ଣାŧĴ ହେŊ ବ�ୋŏř Ōƺ Ŋ řŋ řǈ Ŏାଜନ�ţŃ řĴ 
ŔŌŚſĴŌାନେ ŌନେĴŎśĺƻତିģ İŕ ř ňŎ řପ୍ରେକ୍ଷୀରେ 
ĩŔƻŘĴାŏř ŇŊŚŇƉ Ķǯ Ĭňରେ ŔŌǯƉŎ ŇଜŎģ

 ňƛଟାƍଗି, Űାūū (ŔŌ řŔ): ĩǆŎ 
Ŋ řଜŧŇĶŎŎś  Ĳť଼ିŒା ĩŔśȄŊା İĴ 
Ĳİȧ‌ĩȡ‌ľ řŔ ř Ŋȧ‌ରେ Ň řĩĥ ŏାĶ ř 
ଜŐřଯାĪĺ řģ Īଞ୍ଜିȚ‌ 
Ň řĴľରେ Ŕର୍ଟŔର୍ȁȑ 

ହୋĪ İŕ ř Ĩķľł ķľ řĺ řģ 
ତେବେ ସେŤŋାĶɹĴś Ŋȧ‌ 
ĹାŐĴ Ķାଡ଼řĴś  Ŏାସ୍Řňାରɫ୍ବରେ ĨľĴାĪ 
ଦେŊାŎś  Ŋȧ‌ରେ ȄŊା ଯାȽରୀŌାŇƉ 
ଜŚŊŇ Ŏକ୍ଷା ňାĪଯାĪĺ řģ

ŔŜĹŇାŇś ଯାŧŚ, ĩଜř ŔĴାŐ 
ɂରାŧ ůľା‌ରେ Ĳİȧ‌ĩȡ‌ľ řŔ řŎ 
İĴ Ŋȧ‌ (Ĳŀř ūŪ İȧ‌ ŰűůŮ) 
ĩǆପ୍ରଦେŒŎ Ŋ řଜŧŇĶŎ 
ŀřପ�ୋŎś  ଯାȽରୀଙ୍କୁ  ņŎ ř ଜŧňśŎ 
ĨŋřŌśଖେ ĩŔśȄŏାģ ŔĴାŐ ɂରାŧ 
Ŕାଢ଼େ űľାରେ Ŋȧ‌ľ ř Ĳť଼ିŒା 
ŔŚŌାନ୍ତ ňାŔ řପେƞଟା ଥାŇା Ĩନ୍ତର୍ଗŃ 

କ�ୋŇାŵାŏାŔା ȰରାŌ Ň řĴľ Ŕାŏś ȡ‌ 
ķାľ ř Ĺଢ଼śȄŊା ବେଳେ Īଞ୍ଜିŇŎś  
ņŜĩĥ ŊାŕାŎś ȄŊା ĹାŐĴ ଦେȃŊାĴś 

ňାĪȄଲେģ ତେłś, ସେ Ķାଡ଼řľ řĴś 
Ŏାସ୍Řňାରɫ୍ବ‌ରେ ĨľĴାĪ ଯାȽରୀŌାŇଙ୍କୁ  
ĲǺଲାĪ ଦେĪȄଲେģ Ĵ řĺ ř ŔŌŧ ňରେ 
Ķାଡ଼řľ ř ŕśŃś ŕśŃś  ହ�ୋĪ ଜŐřȄŏାģ ķାľ ř 
Ň řĴľରେ İĴ ňśŏ řŔ ଚେȇ‌ପ�ୋǦŎś  
ĵŊŎ ňାĪ Ŕାŏś Ŏ ŔŕŎରେ Ŏŕ řȄŊା 
ĨƆନିŒŌŊାŕ řŇŚ ķľłାସ୍ଥŐରେ 
ňŕƗ ଚିȄŏାģ Ĵ řƻତୁ  ସେତେବେŐĴś Ŋȧ‌ľ ř 
ŔĦňŜƣଣ୍ଣ ଜŐř ଯାĪȄŏାģ ňାŔ řପେƞଟା 
ňśŏ řŔ İĴ ŌାŌŏା Ŏś ଜś  ĴŎ ř ĨȅĴ 
ଯାଞ୍ଚ ĹŐାĪĺ řģ

ķŘľ ř ĹŁś ĹŁś  ĻŐřĶŏŘ Ŋȧ‌

ĨǛକĴ 
Ŋƥȁଲŏ ōାȽŚ

ĩĻř ŇŜ ĩňť଼ାŞŎ ŇŊŚŇ ଶŒୋ®

ŔକାଳŐ Ŭ İȚ‌İŔ řରŎ  
Ű ňńɂରାନ୍ତ Ŕŋା

ĨňରାǸରŎ ňାରକ�ୋଡ଼ରŎ 
ĻŇŔŌାବେŒ

 ରାŧĶť଼ା, Űାūū(ŔŌ řŔ): ĬƥŎାĵƠରେ Ĳଡ଼řĩ 
ଯśŊŃŚଙ୍କୁ  ŊŚŋƮ ŕŃ୍ୟାģ ŌŝŃ ଯśŊŃŚଜłƉ ହେଲେ, 
ŎାŧĶť଼ା ଜřଲ୍ଲା Ĺାǁ ଦିŏ ř ଥାŇା Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ଜĻକେňśŎ 

ŔŕŎŎ Ŕŝଷ୍ଟି  Œରǻମା(Ŭŭ)ģ 
ňśŏ řŔ ସେĿାĴାŎ İĴ 

ŇŅŚŎś  ŃାƉ ŒŊ ĬƴଧାŎ 
ĴŎ řĺ řģ İŕ ř ķľłାରେ 

ňśŏ řȧ‌ ŔŝǦ ŋଡ଼ାରେ ŎŕśȄŊା ķŎ ŌାŏřĴŎ ňśĨĴś 
Ķ řŎŉ ĴŎ řĺ řģ ସେ ହେŏା, ĨŌ řŃ Ŕ řĦŕģ Ŕŝଷ୍ଟିଙ୍କୁ   ŕŃ୍ୟା 
ĴŎ řŊା ňରେ ପ୍ରŌାł ŏś ĹାĪŊା ňାĪĥ ସେ ŒŊĴś 
ĹାŅŎରେ Ķśଡ଼ାĪ ସେȄରେ Īľା, ňଥŎ 

ĬƥରŘĵƠŞŎ ରŘŧĶଡ଼Ř 
ōśŊŃŚƉକୁ  ŊŚŋƮ ŕŃɹୟା

 ňାľŇା, Űାūū (İଜେŇɵ ସି): Ŋ řŕାŎ 
Ŋ řņାŇŔŋା ňାĪĥ ପ୍ରଥŌ ňō୍ଯ୍ୟାŧ ŌŃŅାŇ 
ĩଜř ଶେଷ ହ�ୋĪĺ ř̫  ŭ କ�ୋľ ř űů ŏſ 
ŌŃŅାŃାƉ ŌƺŎś  ŰŮ.ŰŰ ପ୍ରŃ řŒŃ 
ଭ�ୋľŎ ŔǄଧ୍ୟା Ŕśƴଧା ŌŃŅାŇ ĴŎ řĺƻତ̫ି  
İŕା ŬŪŬŪ Ň řରǻବାĹŇ Ńś ŐŇାରେ Ų.ųŲ 
ପ୍ରŃ řŒŃ ĨȅĴʷ ŬŪŬŪରେ ପ୍ରଥŌ ňō୍ଯ୍ୟାŧ 
Ŋ řņାŇŔŋା Ň řରǻବାĹŇରେ ůů.ŰŲ 
ପ୍ରŃ řŒŃ ŌŃŅାŇ ହ�ୋĪȄŏାʷ İŕାŔŕ řŃ 
ŬŮŭ Ŕŋɹ Ŋ řŒ řǦ Ŏାଜɹ Ŋ řņାŇŔŋାŎ 
ūŬūľ ř ĩŔŇରେ ūŭūŮ ଜł ɂରାńǻଥୀƉ 
ŋାĶɹ Īŋřİȟ‌ରେ Ŕ řȢ ହ�ୋĪଯାĪĺ ř̫  
Ņ୍ବି ŃŚŧ Ńଥା ĨƻତିŌ ňō୍ଯ୍ୟାŧ ŌŃŅାŇ 
ĩŔƻŘ ūū ŃାŎ řĵରେ ହେŊʷ İȄňାĪĥ 
ପ୍ରĹାŎ ĨŋřଯାŇ ଜ�ୋŎŅାŎ Ĺାŏřĺ ř̫

Ň řରǻବାĹŇ ĴŌ řŔŇƉ ŔŜତ୍ରŎś  ପ୍ରĴାŒ 
ଯେ ŰŮ.ŰŰ ପ୍ରŃ řŒŃ ŌŃŅାŇ ହେĬĺ ř 
Ŋ řŕାŎ Ň řରǻବାĹŇ ĪŃ řŕାŔ(űŭŊœ୍ଷ)
ରେ ŔରǻବାȅĴʷ İŕାňŜର୍ବŎś  ŬŪŪŪରେ 

Ŋ řņାŇŔŋା Ň řରǻବାĹŇରେ ŔରǻବାȅĴ 
ŰŬ.ůű ପ୍ରŃ řŒŃ ŌŃŅାŇ ହ�ୋĪȄŊା 
ବେଳେ ūųųŲ ଲ�ୋĴŔŋା 
Ň řରǻବାĹŇରେ ŰŮ.Ű ପ୍ରŃ řŒŃ ŌŃŅାŇ 
ହ�ୋĪȄŏାʷ ପ୍ରņାŇŌƽ୍ରୀ Ňରେǂ ମ�ୋŅŚ 
ŅାŊ ř ĴŎ řĺƻତି ଯେ İତେ ĨȅĴ ŕାŎରେ 

ŌŃŅାŇ ŔŜĹାĬĺ ř 
ଯେ İȚ‌ŀřİĴś 
Ŋ řňśŐ ŔŉŐŃା Ō řŐ řŊʷ 
ĨŇɹňſରେ ପ୍ରŒାନ୍ତ Ĵ řଶ�ୋŎ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ 
ĨȅĴ ŌŃŅାŇ ŔŎĴାŎ ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇŎ 
ĨାŋାŔ ଦେĬĺ ř̫   İଥŎ Ň řରǻବାĹŇରେ 

Ōŕ řŐାŌାନେ ĨȅĴ ŔĦĵ୍ୟାରେ ଭ�ୋȑ 
ଦେĪȄŊା ଜłାňଡ଼řĺ ř̫  

ŔŜĹŇାଯ�ୋĶɹ ଯେ ĶŃ ŬŪŬŪରେ 
ହ�ୋĪȄŊା  Ň řରǻବାĹŇରେ İŕ ř ūŬū 
ĩŔŇ ŌƺŎś  ĩŎଜĻŀř ମେଣ୍ଟĴś Űŭ 
ĩŔŇ Ō řŐ řȄŊା  ବେଳେ Ŋ řଜĻň ř ମେଣ୍ଟĴś 

Ō řŐ řȄŏା ůů ĨାŔŇʷ 
ପ୍ରଥŌ ňō୍ଯ୍ୟାŧ 

ŌŃŅାŇରେ ĩଜř ŔĴାŐś  
ŌŃŅାŇ କେǂŌାŇƉରେ 
ପ୍ରŊŐ ŋ řଡ଼ ňŎ řŏକ୍ଷି Ń 
ହ�ୋĪȄŏାʷ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ 
ŇŚŃŚŒ ĴśŌାŎ, 

ĩȡ‌ଜĻŀř ନେŃା ŏାŏś  
ପ୍ରŔାŅ ଯାŅŊ, ତେଜŔ୍ବୀ 

ଯାŅŊ, ĬňŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ŔɆରାľ 
ଚ�ୌņśŎŚ İŊĦ କେǂ Ōƽ୍ରୀ Ĺ řŎାĶ ňାŒ୍ବାŇ 
ପ୍ରŌśĵ ŌŃŅାŇ କେǂ ଯାĪ ଭ�ୋľ 
ଦେĪȄŊା ­İƃ®ରେ ସେŧାŎ ĴŎ řĺƻତ̫ି  

ĩଜřŎ ŌŃŅାŇ ମ�ୋľାମ�ୋľ ř ŎŜପେ 
Œାƻ ତିň Ŝƣଣ୍ଣ Ŏŕ řĺ ř̫  ĬňŌśĵɹŌƽ୍ରୀ Ŋ řଜŧ 
ĴśŌାŎ Ŕ řǸନାƉ Ķାଡ଼ř ĬňĤେŎ ĩȮŌł 
ķľłାĴśŜ ĺାଡ଼ řଦେଲେ କ�ୌłŔ ř ǱଥାŇରେ 
Ŋଡ଼ ņŎłŎ ŕ řĦŔାĴାƠ ķľ řŇାŕ Ȁ̫

Ŏାଜɹରେ İଥŎ Ň řରǻବାĹŇରେ Ōśĵɹ 
ŌśĴାŊ řŏା İȚ‌ŀřİ İŊĦ Īଣ୍ଡିĩ ମେଣ୍ଟ 
Ōƺରେ ହେĬĺ ř̫  ବେĴାŎŚ ŔŌŔ୍ୟା, 
Ņś ରǻନୀŃ ř, Œ řକ୍ଷା İŊĦ Ŕ୍ବାǱଥ୍ୟସେŊା 
Ň řରǻବାĹŇରେ Ōśĵɹ ପ୍ରŔଙ୍ଗ Ŏŕ řĺ ř̫   
Ŋ řŕାŎରେ Ŋ řŊାŅŚŧ İȧ‌ĩĪĩȡ‌ 
ňରେ ପ୍ରଥŌ ଥŎ ŏାĶ ř ŌŃŅାŇ 
ହେĬĺ ř̫   İŕ ř Ŕ୍ବŃନ୍ତ୍ର ଭ�ୋľŎ ŃାŏřĴା 
ŔĦଶ�ୋņŇ ପ୍ରକ୍ରି ŧାରେ Űů ŏſ 
ଭ�ୋľŎƉ ŇାŌ Ĵାľ ř Ņ řĩଯାĪĺ ř̫  
İȄŌƺରେ ĨନେĴ ଭ�ୋľŎƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  
ହ�ୋĪଯାĪȄŊା ବେଳେ ĨŇɹ କେତେĴ 
ĨŇɹ ŎାଜɹĴś  ĹାŏřଯାĪĺƻତି ବ�ୋŏř 
Ň řରǻବାĹŇ ĴŌ řŔŇ Ĵŕ řĺƻତ̫ି  

űŭ ŊœǻŞŎ Ŕର୍ବାȅĴ ŌŃŅŘŇŊřŕାର 
Ň řରǻବାĹŇ

}ňŝǨŘ-ű

 ŇŜĩଦřǟଲୀ, Űାūū (İଜେŇɵ ସି): ŔǒŃ ř 
ŎାଜɹĶśť ଼ିĴ İĴ Ķମ୍ଭୀŎ ĩର୍ଥି Ĵ ŔƉľ 
ଦେĪ ĶŃ ř ĴŎś ĺƻତିģ İŕ ř ĨńǻଥାŋାŊ 
ǱଥିŃ ř ସେŌାŇƉ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ Ŋ řĴାŒ 
Ĵାō୍ଯɹȮŌ ňାĪĥ ňାƟ ଠି ଯ�ୋĶାĪŊାŎ 
ſŌŃାĴś ପ୍ରŋାŊ řŃ ĴŎ řĺ řģ କେŊŐ 
ŅŎŌା Ĳ ପେŇŔŇ ŊାŊŅରେ 
ŎାଜɹĶśť ଼ିĴ ŊଜĻȑ‌Ŏ ŰŬ% Ŋɹŧ 
ĴŎś ĺƻତିģ ň řĩȡ‌İȧ‌ ଲେଜřȧ‌ଲେľ řȞ‌ 
Ŏ řŔƏଚ୍ଚ ňſŎś  ପ୍ରĴାŒ řŃ ଷ୍ଟେȑ‌ ĨȜ‌ ଷ୍ଟେȑ‌ 
ŉାĪŇାŇɵ ŬŪŬů ŒŚœ୍ଷĴ Ŏ řପ�ୋର୍ଟରେ 
İŕା ĴśŕାଯାĪĺ řģ 

ŔŌǯ Ŏାଜɹ Ĳ କେǂŒାŔ řŃ 
Ĩଞ୍ଚŐĶśť ଼ିĴŎ ŊଜĻȑ‌ ŀĴ୍ୟୁମେଣ୍ଟ, 

Ĩŀřȑ‌ ĩĴାĬଣ୍ଟŎś  Ńଥɹ ĩņାŎରେ 
ପ୍ରସ୍ତୁŃ İŕ ř Ŏ řପ�ୋର୍ଟରେ ĴśŕାଯାĪĺ ř 
ଯେ ĩର୍ଥି ĴŊœ୍ଷ ŬŪŬŮରେ ଦେŒŎ 
Ŋ řŋ řǈ ŎାଜɹĶśť ଼ିĴ ŎାଜǶ ĩŧŎ 
ůŭ% ପ୍ରŃ řŒŃ Ĩń୍ଥ  କେŊŐ ŅŎŌା, 
ପେŇŔŇ İŊĦ Ŕśņ ଦେŧ ŊାŊŅ ĵƏଚ୍ଚ 
ହ�ୋĪĺ řģ ňଞ୍ଜାŊ ŋŐř Ŏାଜɹରେ Ň řଜǶ 

ŎାଜǶŎ ūŪű% ĨȅĴ ĵƏଚ୍ଚ କେŊŐ 
İŕ ř କ୍ଷେତ୍ରରେ Ŋɹŧ ĴŎ řĺ řģ ସେŕ řňŎ ř  
ŕ řŌାĹŐ ପ୍ରଦେŒ (Ųů ପ୍ରŃ řŒŃ), 
ŃାŌ řŏŇାŀś  (űű ପ୍ରŃ řŒŃ), କେŎŐ 
(űů ପ୍ରŃ řŒŃ) İŊĦ ŕŎ řŧାłା 
(űū ପ୍ରŃ řŒŃ) Ŏŕ řĺ řģ Ŏ řପ�ୋର୍ଟରେ 
ĩŕśŎ řŌƺ ĴśŕାଯାĪĺ ř ଯେ  

ň řĩȡ‌İȧ‌ ଲŏĻřȧ‌ଲŏľ řȞ‌ ର řŔƏଚ୍ଚ ର řପ�ୋର୍ଟ

ବେŃŇ Ĳ ପେȚ‌ŔŇŞŎ ōŘĬĺ ř Ŋଜେľର ŰŬ%

}ňŝǨŘ-ű

Ŋ řକାŒ ପ୍ରକǛ ňାĪĥ ĵƏଚ୍ଚ 
କର řŊାକୁ ňĪŔା Ňାŕ Ȁ
ରାĻɹର ǱଥିŃ řକୁ ଦୁର୍ବଳ  

କରୁ ĺ ř ŌାĶłା ŔŕାŧŃା

ପ୍ରńŌ ňର୍ଯ୍ୟାŧରŎ ŰŮ.ŰŰ % ଭ�ୋȑ

}ňŝǨŘ-ű

ķର ŌାŏřĴ 
 ňśĨ Ķ řରŉ



ŇŜĩŅřǟŚ, Űģūū(İŞĻŇɵ ସି): ɂŊƥǻŇ 
Ň řର୍ƳଦେŒŘŐŧ ĶśŎś ŊŘŎ ňŜର୍ବŃŇ Ȯ ରିକĴľŎ 
ŔśରେŒ ŎŘĪŇŘ Ĳ Œ řĵŎ ņŘŵŇƉ ūū.ūŮ କ�ୋľ ř 
ľଙ୍କାŎ ŔǑତ୍ତି ଜŊŃ କŎ řĺ řģ İŕ ř Ņś Ī ଖେŐŘŐ ř 
ĨȚ‌‌ŏŘĪȚ‌‌ ବେľ řĦ ĩț‌‌ ­ūxବେȑ‌‌®Ŏ ɂମŌୋŒŇ 
କŎ ř ĬňŘର୍ଜŇ କŎ řȄŊŘ 
Ĩń୍ଥକś  Ň řବେŒ Ĳ ŔǑତ୍ତି 
କ୍ରŧ କŎ řŊŘରେ ĵƏଚ୍ଚ 
କŎ řȄଲେ ବ�ୋŏř Īŀř କŕ řĺ řģ କŐŘ ņŇକś ବ�ţņ 
ŊŘ ņŐŘ କŎ řŊŘ Ĩń୍ଥାŃ ମŇ ř ŏƠŎ řĦ Ň řର�ୋņ 
ĩĪȚ‌‌ ĨŇś ōŘŧୀ İŕ ř କŘର୍ଯɹୟାŇś ǨଠାŇ Ȱŕł 
କŎŘōŘĪĺ řģ ŎŘĪŇŘ Ű, ŰŮ କ�ୋľ ř ľଙ୍କା 
ମ୍ୟୁĹś ĩŏ ŉƠରେ Ň řବେŒ Ĳ ņŘŵŇƉ Ů.ů 
କ�ୋľ ř ľଙ୍କାŎ ŔǑତ୍ତିକś  Īŀř ଜŊŃ କŎ řĺ řģ 
İŕ ř ŔǑତ୍ତିକś  ĨňŎŘņŎś  ĬňŘର୍ȁŃ ņŇ ବ�ୋŏř 
Ŋ řବେĹŇŘ କŎŘō řŊ ବ�ୋŏř Īŀř କŕ řĺ řģ

ŪŬ
ŒśȮŊŘŎ 

ű ŇŞŋŌɲŎ ŬŪŬů
www. sakalaepaper.com

ŉřŏřňŘĪŇɵŞŎ 
ŊŘŃɹୟା; ūūŮ ŌŝŃ
ମŘŇ řŏŘ, Űģūū(İŞĻŇɵ ସି): ŉřŏ řňŘĪŇ୍ସରେ ŎŘǧňŃ ř 
ŉର୍ଡିŇŘƠ ମŘର୍କେŘŔ ଜś Ň řĨŎ ĶśŎś ŊŘŎ ଦେŒରେ 
ଜŎś ŎୀକŘŐୀŇ ňŎ řǱଥିŃ ř ŏŘĶś କŎ řĺƻତିģ ŊŘŃɹୟା 
କŘŏମŘĶୀ ଯ�ୋĶśĥ ଦେŒରେ ūūŮ ଜł ଲ�ୋକ ମŝŃ୍ୟୁ ŊŎł 
କŎ řŊŘ ňରେ ସେ İŕ ř Ň řǪତ୍ତି ନେĪĺƻତିģ ŊŘŃɹୟା କŘŎłŎś  
ହ�ୋĪȄŊŘ Ŋ řňର୍ଯ୍ୟŧ ňŎ řĹŘŐŇŘ ବ�ţĿକରେ ମŘର୍କେŘŔ 
İŕ ř ଘķୋœłŘ କŎ řȄଲେģ ĹŐřŃŊର୍ଷ କŘŏମŘŇୀ ଦେŒରେ 
Ŕର୍ବŊŝ ŕŃ ପ୍ରାକŝŃ řକ Ŋ řňର୍ଯ୍ୟŧ ŋŘବେ ňŎ řĶł řŃ ହେĬĺ řģ 
ĨȅକŘĦŒ ଲ�ୋକ ĨĹŘŇକ ĩŔ řȄŊŘ ŊŇɹୟାରେ Ŋś ŀ řŊŘ 
ଯ�ୋĶśĥ ମŝŃ୍ୟୁ ŊŎł କŎ řȄଲେģ İବେ ମƺ ūŬűଜł 
ଲ�ୋକ Ň řଖ�ୋଜ Ĩĺƻତି ବ�ୋŏř ŔŎକŘŎƉ ŃŎŉŎś  
କśŕŘōŘĪĺ řģ İମŘŇƉ ମƺରେ ĨȅକŘĦŒ ଲ�ୋକ ŔŊś  
ɂଦେŒŎ ବ�ୋŏř କśŕŘōŘĪĺ řģ İŕ ř ŊŘŃɹୟାରେ ňŘĵŘňŘȃ 
ŬŪ ŏſ ଲ�ୋକ ɂŋŘŊ řŃ ହ�ୋĪĺƻତିģ İମŘŇƉ ମƺŎś  
ů.Ű ŏſ ଲ�ୋକଙ୍କୁ  ଘŎ ĺŘŀ řŊŘକś ňť଼ିȄŏŘģ İବେ 
Ů.ů ŏſ ଲ�ୋକ Ŏ řŏ řȜ‌‌ Œ řŊ řŎରେ ŒŎł ନେĪĺƻତିģ 
ĪŃ řମƺରେ ĩĬ İକ ŊŘŃɹୟା ɂŒŘନ୍ତ ମŕŘŔŘĶŎŎś  
ĩŔ řŊ Ĳ İŕŘ ĩŔƻତା ŔǊତାŕରେ ŉřŏ řňŘĪŇ୍ସରେ 
ŏɹୟାƠŉŏ କŎ řŊ ବ�ୋŏř ĩŒଙ୍କା ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪĺ řģ 

ସŔţŇ řĴ ǭśȢ‌‌ŞŎ 
ĺŘȽƉ ĩƬŕŃɹୟା

ĪľŘŇĶŎ, Űģūū(İŞĻŇɵ ସି): ĨŎś łŘĹŐ ɂଦେŒŎ 
Īଷ୍ଟ Ŕ řĩƍ ଜřŏɱଳାǱଥିŃ Ň řĶଲ�ୋକ ସ�ţŇ řକ ǭକୁȢ‌‌ରେ ଜଣେ 
Ŕପ୍ତମ ଶ୍Ɍłୀ ĺŘȽ ĩƬŕŃɹୟା କŎ řĺƻତିģ İନେĪ ĺŘȽƉ 
ŋĬłୀ ŃŘŀś  ŏś Ň řĩ Ŕ řŇ řĨŎ ĺŘȽƉ Ĭňରେ ìĶ řĦ 
କŎ řŊŘŎ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĩł řĺƻତିģ ĪȚ‌‌Ǧଟାଗ୍ରାȟ‌‌ରେ ŋ řŀ řĲ 
ସେŧŘŎ କŎ ř ସେ İŕ ř Ĩŋ řଯ�ୋĶ କŎ řĺƻତିģ Ĩକ୍ɟୋŊŎ 
ŭū ŎŘŃ ř ūūľŘରେ ūŪମ Ĳ Ųମ ଶ୍ɌłୀŎ ଜś Ň řĨŎ 
ĺŘȽƉ କ�ୋĿŎୀରେ ňŒ řȄଲେģ ŊŎ řଷ୍ଠ ĺŘȽମŘନେ űମ 
ଶ୍Ɍłୀ ĺŘȽଙ୍କୁ  ŀŎŘĪŊŘ Ĳ ņମକŘĪŊŘ Ŕŕ ମŌୋ ŋŘĪକś 

ūŪମ ଶ୍Ɍłୀ କ�ୋĿŎୀକś 
ନେĪȄଲେģ ŎŘŃ řŔŘŎŘ 
ŋŘĪକś ŒŘŎୀŎ řକ Ĳ 

ମŘŇŔ řକ Ň řର୍ଯାŃŇŘ Ņ řĩōŘĪȄŏŘģ ମŌୋ ŋŘĪକś 
ସେମŘନେ ଚ�ୋŎ କŕ řȄଲେ ବ�ୋŏř ŏś Ň řĩ କŕ řĺƻତିģ 
ĺŘȽƉ ŔśŔŘĪȓ‌‌ ନ�ୋľ ମƺ ଜŊŃ କŎŘōŘĪĺ řģ İȄରେ 
Ŕ řŇ řĨŎ ĺŘȽମŘନେ Ň řର୍ଯାŃŇŘ ଦେĬȄଲେ Ĳ İବେ 
କ®ł କŎ řŊ ř ବ�ୋŏř ସେ Ĭଲ୍ଲେĵ କŎ řĺƻତିģ ŇଭେମɲŎ 
ňŕ řŏŘରେ ūŬ Ŋର୍ଷŎ ଜଣେ ĺŘȽƉ ମŝŃଦେŕ ňŘł ř 
ľŘଙ୍କିରେ ଦେȃŊŘକś ମ řŐ řȄŏŘģ ŃŘଙ୍କୁ  Ńś Ŏନ୍ତ ŕǴ ପିľŘŏରେ 
ŋର୍ତ୍ତି କŎŘōŘĪȄŏŘ Ĳ ŀŘŻŎ ŃŘଙ୍କୁ  ମŝŃ ଘķୋœłŘ 
କŎ řȄଲେģ İŕ ř ମŘମŏŘରେ ňśŏ řŔ Ų ଜł ĺŘȽଙ୍କୁ  Ķ řŎŉ 
କŎ řĺ ř Ĳ ōŘƗŢ‌‌ ĩŎǕ କŎ řĺ řģ

ňŘĴ řǯତାŇŞŎ 
ଜĻȚ‌‌-ଜĻȓ‌‌ Ŋ řକſଷୋŋ 
ĪŔŏŘମŘŊŘȘ‌‌, Űģūū(İŞĻŇɵ ସି): ନେňŘŐ Ĳ 
ŊŘĦŏŘଦେŒ ňରେ İବେ ňŘକ řǯତାŇରେ ŔŎକŘŎƉ 
Ŋ řର�ୋņରେ ŞĻȚ‌‌- ŞĻȓ‌‌ ɂŅର୍ଶŇ ĩŎǕ ହ�ୋĪĺ řģ 
ŔŎକŘŎƉ Ŋ řŎŘņରେ ōśŊଗ�ୋǨଠୀ Ŕଡ଼କକś ĲǺଲାĪĺƻତିģ 
ňŘକ řǯତାŇ ĨȅକŝŃ କŒɭମୀŎ (ň řĲକĴ)ରେ İŕ ř ɂŅର୍ଶŇ 
ଦେȃŊŘକś ମ řŐ řĺ řģ Œ řକ୍ଷା Ŋ୍ୟŊǱଥାରେ ĬǈŃ ř, ňŎୀକ୍ଷା 
Ī- ମŘର୍କିଂ Ŕ řଷ୍ଟମରେ ŔମŔɹୟା, ŉř Ŋŝ ƴ ଧି Ĳ ମŌŤŐ řକ ŔśŊ řņŘ 

Ŕśଯ�ୋĶ ନେĪ İŕ ř 
ɂŅର୍ଶŇ ହ�ୋĪĺ řģ İŕ ř 
ĩନǁଦୋŐŇ ŇଭେମɲŎ 
Ůରେ ň řĲକĴ ŎŘଜņŘŇୀ 
ମś ଜ Ř ŉ Ŏ Ř Ŋ Ř Ș ‌‌Ŏ 

ŧśŇ řŋର୍ସିľ ř ĨȜ‌‌ ĩଜŘŅ ଜǗମୁ ĩƠ କŒɭମୀŎŎś  ĩŎǕ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ସେମ řǦଟାŎ ŉřȧ‌‌ରେ ŏſ ŏſ ľଙ୍କା Ŋŝ ƴ ଧି 
କŎŘōŘĪȄŊŘŎś  ĺŘȽମŘନେ İŕŘŎ Ŋ řର�ୋņ କŎ řȄଲେģ 
ĩନǁଦୋŐŇ ĨŊŔŎରେ ଜଣେ ĺŘȽƉ ଦେŕରେ ĶśŐ ř 
ŊŘଜřȄŏŘģ ŉŐରେ ĩନǁଦୋŐŇ ĩŕśŎ ř ĬȰ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
ମśଜŘŉŎŘŊŘȘ‌‌Ŏś  ŊŘŕŘŎ ř İŕ ř ĩନǁଦୋŐŇ ମୀŎňśŎ, 
କ�ୋľŏř, ŎŘŊŏŘକ�ୋľ Ĳ ĨŇ୍ୟ ŔŕŎକś Ŋɹୟାňୀ 
ōŘĪȄŏŘģ ŏŘହ�ୋŎରେ ମƺ ĪƞŎମ řŀ řİȑ‌‌ ĺŘȽମŘନେ 
ņŘŎłŘ ଦେĪĺƻତିģ ĺŘȽମŘନେ ­ĩଜŘŅୀ Ĳ ŕŃɹୟାକŘŎୀ 
ଜŊŘŊ Ņ řĨ, ŎŻŎ ŕ řŔŘŊ Ņ řĨ® ସ୍ଳୋĶŘŇ ଦେŊŘ Ŕŕ 
ňŘȇ‌‌ ସେŇŘ Ĭňରେ ĨŃɹୟାĹŘŎ କŎś ȄŊŘŎ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
କŎ řȄଲେģ ň Ŝର୍ବŎś  ŅŎŅŘମ Ŋŝ ƴ ଧି ନେĪ ň řĲକĴରେ ů 
ŅřŇņŎ ř ɂŅର୍ଶŇ ĹŘŏřȄŏŘģ ň Ŝର୍ବŎś  ମƺ ň řĲକĴରେ 
İŋŐř İକŘȅକ ĬȰ ɂŅର୍ଶŇ ଦେȃŊŘକś ମ řŐ řȄŏŘģ

ŇŜĩŅřǟŚ, Űģūū(İŞĻŇɵ ସି): ଲ�ୋକŔŋŘ Ŋ řର�ୋņୀ ŅŐ ନେŃŘ ŃଥŘ 
କĦଗ୍ରେŔ ŊŎ řଷ୍ଠ ŔĦŔŅ ŎŘŕśŏ ĶŘǄଧୀƉ Ĩŋřଯ�ୋĶ ନେĪ ŔŘମɨନାକś  ĩŔ řĺƻତି 
ŎŕŔ୍ୟମŧୀ Ʉରାଜřŏ ମଡେŏģ ସେ ହେĬĺƻତି ŏŘŎ řŔŘģ ସ�ୋŔ řĩŏ ମ řŀ řĩ 
­İƃ®ରେ İକ ŋ řŀ řĲ ପ�ୋଷ୍ଟ କŎ ř ସେ İ ନେĪ Ň řଜŎ ମŃ Ŏȃĺƻତିģ İŕ ř 
ŋ řŀ řĲରେ ସେ ňƥତ୍ତୁ ĶŘŏ ŋŘœŘରେ ŊŘƥତ୍ତା ଦେĪĺƻତିģ ŋŘŎŃରେ ଭ�ୋľ 
ଦେŊŘ ňŘĪĥ ମŌୋŎ ňśŎś łŘ ŉଟ�ୋŎ Ŋ୍ୟŊŕŘŎ 
କŎŘōŘĬĺ řģ ମŌୋତେ ŋŘŎŃୀŧ ବ�ୋŏř କŕ ř 
Ň řଜ ŋ řŃରେ ŏଢ଼ŦĪ କŎś ĺƻତିģ ମśĥ କĴବେŊ ř 
ŋŘŎŃ Ķସ୍ତ କŎ řŇŘŕ Ȁ ବ�ୋŏř ସେ ସ୍ପଷ୍ଟ କŎ řĺƻତିģ 

ŬŪŬŬରେ ମŝŃ୍ୟୁ ŊŎł କŎ řȄŊŘ 
ŕŎ řŧŘłŘŎ ଜଣେ ମŕ řŐŘƉ ଭ�ୋľŎ 
ରେକର୍ଡରେ ŏŘŎ řŔŘƉ ŉଟ�ୋ Ŏŕ řĺ ř ବ�ୋŏř ଜłŘňť଼ିĺ řģ İŕ ř ମŕ řŐŘ 
ହେĬĺƻତି Ŋ řନ�ୋŅƉ ňƩନୀ ĶśŇ řĩģ ମŝŃ୍ୟୁ Ŏ Ŭ Ŋର୍ଷ Ŋ řŃ ř ōŘĪȄଲେ ମƺ 
ĶśŇ řĩƉ ŇŘମ ଭ�ୋľŎ ŃŘŏřକŘରେ Ŏŕ řȄŊŘŎś  ŃŘƉ ňŎ řŊŘŎ ଲ�ୋକ 
Ĺକ řŃ ହ�ୋĪĺƻତିģ ňśł ř ŃŘŏřକŘରେ ĶśŇ řĩƉ ŊŅŐରେ İŕ ř Ŋ řଦେŒୀ 
ମଡେŏƉ ŉଟ�ୋ Ŏŕ řĺ ř ବ�ୋŏř ĶśŇ řĩƉ ŒŘŒś କŕ řĺƻତିģ ମŝŃ୍ୟୁ  ň Ŝର୍ବŎś  ସେ 
ଭ�ୋȑ‌‌ ଦେĪȄଲେ କ řƻତୁ İ ŉଟ�ୋ କ řŋŐř ĩŔ řŏŘ ସେ ɂŒ୍ନ କŎ řĺƻତିģ 

ŎŘŕśŏ ĶŘǄଧୀ Ŋś ņŊŘŎ İକ ŔŘମ୍ବାŅ řକ ŔǗ ମିŐŇୀରେ କŕ řȄଲେ ଯେ, 
ŕŎ řŧŘłŘରେ ŬŪŬŮ Ŋ řņŘŇŔŋŘ Ň řର୍ବାĹŇରେ Ŭů ŏſ ଭ�ୋľ ଚ�ୋŎ ř 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ସେ Ň řŐ ଡେŇ řମ ଜɹୟାକĴľ ň řǄ ଧିȄŊŘ ଜଣେ ମŕ řŐŘƉ ŉଟ�ୋ 
ଦେĵŘĪ ɂŒ୍ନ କŎ řȄଲେģ ŕŎ řŧŘłŘ ଭ�ୋľŎ ŃŘŏřକŘରେ İŕ ř Ʉରାଜřŏ 
ମଡେŏƉŎ କ®ł କŘମ ବ�ୋŏř ସେ Ň řର୍ବାĹŇ କମ řŒŇଙ୍କୁ  ɂŒ୍ନ କŎ řȄଲେģ 

İŕ ř ମଡେŏ ŕŎ řŧŘłŘରେ ūŪľ ř 
Ŋś ȗ‌‌ରେ କĴତେବେଳେ ŔୀମŘ, ŔśĪľ ř, 
ŔŎǶŃୀ ŇŘମରେ ŬŬଥŎ ଭ�ୋľ 
ଦେĪĺƻତି ବ�ୋŏř ŎŘŕśŏ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
କŎ řȄଲେģ ŕŎ řŧŘłŘ ŋŐř Ŋ řŕŘŎରେ 
ମƺ ŔŎକŘŎ ଭ�ୋľ ଚ�ୋŎ ř କŎ řŊŘŎ 

ɂȮ ରିŧŘ ଜŘŎ ř Ŏȃĺƻତି ବ�ୋŏř ŎŘŕśŏ କŕ řȄଲେģ ŎŘŕśŏ ŏŘŎ řŔŘƉ 
ūŲ କ řମ୍ବା ŬŪ Ŋର୍ଷŎ ŉଟ�ୋ ଦେĵŘĪȄଲେģ ସେତେବେଳେ ମଡେŏřĦ 
ĩŎǕ କŎś Ȅŏř ବ�ୋŏř ŏŘŎ řŔŘ କŕ řĺƻତିģ Ŋ řŇŘ ĨŇś ମŃ řରେ ମŌୋ ŉଟ�ୋ 
Ŋ୍ୟŊŕŘŎ କŎŘōŘĪĺ řģ İବେ ମଡେŏřĦ କŎś ŇŘŕ Ȁģ ସେମŘନେ Ŀକ řŊŘ 
ňŘĪĥ ମŌୋ ŉଟ�ୋŎ Ŋ୍ୟŊŕŘŎ କŎś ĺƻତିģ ŋŘŎŃŎ ŎŘଜŇୀŃ ř ନେĪ ମŌୋŎ 
କ�ŤłŔ ř ōŘİ ĩସେ ŇŘŕ Ȁ ବ�ୋŏř ŏŘŎ řŔŘ ସ୍ପଷ୍ଟ କŎ řĺƻତିģ

ŇŜĩŅřǟŚ, Űģūū(İŞĻŇɵ ସି): Ŏ řକ୍ସାŊŘŏŘƉ ňśĨ ହ�ୋĪȄଲେ ମƺ ɂଥମ 
ɂŧŘŔରେ ŧśŇ řŧŇ ňŊɰ ଲିକ Ŕର୍ଭିŔ କମ řŔŇ (ŧśň řİȧ‌‌Ŕ ř) ňŎୀକ୍ଷାରେ 
ŔŉŐŃŘ ŕŘŔŏ କŎ ř ĩĪİİȧ‌‌ ňŘĪĺƻତି ଗ�ୋŊ řନ୍ଦ ଜŧସ୍ୱାŏģ ସେ 
Ĭତ୍ତŎɂଦେŒŎ ŊŘŎłŘŔୀରେ ĨŃ ř ŅŎ řȿ ňŎ řŊŘŎରେ ଜŇ୍ମ Ȱŕł 
କŎ řȄଲେģ ŅŘŎ řଦ୍ର୍ୟ ŃଥŘ ĩର୍ଥିକ  ĨŇľŇ ŃŘƉ Ƕň୍ନକś  ň ŜŎł କŎ řŊŘରେ 
ŊŘņକ ŔŘଜř ŇȄŏŘģ Ņŝ ଢ଼ ĪƐଛାŒକ୍ତି , ĨƺŊŔŘŧ Ĳ କĿřŇ ňŎ řଶ୍ରମ ŊŐରେ 
ମł řœ ŔŊś କ řĺ ř ŕŘŔŏ କŎ řňŘŎ řŊ ବ�ୋŏř ସେ ɂମŘł କŎ řȄଲେģ Ň řକľରେ 
İକ ŔŘକ୍ଷାŃକŘŎ ଦେŊŘ ĨŊŔŎରେ ଗ�ୋŊ řନ୍ଦ Ň řଜŎ ŔĦଘର୍ଷ କŘŕŘłୀ 
ŊĵŘł řĺƻତିģ ōŅř ମśĥ ĩĪİİȧ‌‌ ňŘĪĺ ř, ତେବେ Ŕମସ୍ତେ ମƺ ňŘĪňŘŎ řବେģ 
କ�ŤłŔ ř ɂକŘŎ ǱଥିŃ řରେ ĵŎŘň ňŎ řǱଥିŃ řŎ ଦ�ୋœ ଦେŊŘ ĬĹřȖ‌‌ Ňś ŕĥ ବ�ୋŏř 
ସେ କŕ řĺƻତିģ İବେ ସେ ŋŘŎŃ ŔŎକŘŎƉ Ĭଚ୍ଚŒ řକ୍ଷା Ŋ řŋŘĶରେ ōśĶ୍ମ 
ŔĹřŊ ňŅରେ କŘର୍ଯ୍ୟ କŎś ĺƻତିģ

ŊŘňŘ ŇŘŎŘŧł ଜŧସ୍ୱାŏ Ŏ řକ୍ସା ľŘłƻତିģ ମŘ®Ɖ Ĺ řକ řƮସା କŘŎłŎś  
ňŎ řŊŘŎ ĩର୍ଥିକ  ǱଥିŃ ř ĵŎŘň ହ�ୋĪōŘĪȄŏŘģ ଗ�ୋŊ řନ୍ଦ űମ ଶ୍Ɍłୀରେ 
ňŁś ȄŊŘ ବେଳେ ବ୍ରେŇ ŕŘମରେଜ କŘŎłŎś  ମŘ®Ɖ ଦେŕŘନ୍ତ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
ŉŐରେ ǱଥିŃ ř ĩŕśŎ ř ĵŎŘț‌‌ ହ�ୋĪȄŏŘģ ଲ�ୋକ ଗ�ୋŊ řନ୍ଦଙ୍କୁ  İŕ ř ǱଥିŃ řରେ 
ňŎ řŕŘŔ କŎ ř Ŋ řŋ řǈ ମନ୍ତŊ୍ୟ ଦେĬȄଲେģ ŊŘňŘƉ ŋŐř Ŏ řକ୍ସା ľŘł řŊŘକś 
Ĳ ŋĬłୀମŘŇƉ ňŎ ଘରେ ŊŘŔŇ ମŘଜřŊŘକś ଲ�ୋକĴ ŃŘଙ୍କୁ  ŃŘଚ୍ଛŏ୍ୟ 
କŎ ř କŕśȄଲେģ ଗ�ୋŊ řନ୍ଦ İ ŔŊś  Ĺś ț‌‌ĹŘň Œśł ř Ŕŕ řōŘĬȄଲେģ କ řƻତୁ Ň řଜ 
ଶ�ţŐୀରେ ସେ Ŕମସ୍ତଙ୍କୁ  ĬĹřŃ ଜŊŘŊ ଦେବେ ବ�ୋŏř ମନେମନେ ǱଥିŎ 
କŎ ř ନେĪȄଲେģ ĨŋŘŊ ĨŔśŊ řņŘ Ŕତ୍ତ୍ɫ ŇŘŎŘŧł କĴବେŊ ř ňśĨ Ĳ ŭ 
ļ řĨƉ ňŘĿ ňଢ଼ŖŘରେ ĨŊହେŐŘ କŎ řŇŘŕŘƻ ତିģ ňŘĿ Ĳ ƕଞାŇ ŊŐରେ ňśĨ Ĳ 
ļ řĨƉ ଜୀŊŇ ŔŘń୍ଥକ ହେŊ ବ�ୋŏř ସେ ŋŏŋŘବେ ĨŊĶŃ Ȅଲେģ Ň řଜ Ů 
ň řŏŘଙ୍କୁ  ňଢ଼ŖŘĪŊŘ ňŘĪ ସେ ŔŊś  ɂକŘŎ ɂŧŘŔ କŎ řȄଲେģ କ�ŤłŔ ř ɂକŘŎ 

ଗ�ୋŊ řନ୍ଦ Ĳ ŃŘƉ ŭ ŋĬłୀ ଗ୍ରାଜś İŔŇ କŎ řȄଲେģ ň řŏŘľ ř ବେŐś  ଗ�ୋŊ řନ୍ଦ 
ŧśň řİȧ‌‌Ŕ ř Ŕ řŋ řŏ Ŕର୍ଭିŔ ସେŊŘ ňŎୀକ୍ଷା ňŘĪĥ ɂǯତୁŃ ř କŎ řŊŘ Ŕŕ ĩĪİİȧ‌‌ 
ହେବେ ବ�ୋŏř Ƕň୍ନ ଦେĵśȄଲେģ ସେ Ŏ řକ୍ସାŊŘŏŘƉ ňśĨ ବ�ୋŏř ଜŘł řňŘŎ ř 
ŃŘƉ ŔŘƍƉ ňŎŊŘŎ ଲ�ୋକĴ ମƺ ŃŘଙ୍କୁ  İକŘȅକŊŘŎ ĵŎŘň Ŋ୍ୟŊŕŘŎ 
କŎ řȄଲେģ Ŕମସ୍ତƉ କť଼ା ଜŊŘŊ ଦେବେ ବ�ୋŏř ସେ ǱଥିŎ କŎ řନେĪȄଲେģ 
କ řƻତୁ ĩĪİİŔ ହେŊŘŎ ŎŘǯତା ĩଦ�Ť Ŕŕଜ ŇȄŏŘģ କ�ŤłŔ ř କŘŎłŎś  
ĩŕŃ ହେŊŘ ňରେ ŇŘŎŘŧł ĩĬ Ŏ řକ୍ସା ĹŐŘĪňŘŎ ř ŇȄଲେģ ତେłś ସେ 
ଜମ ř Ŋ řȮ ରି କŎ ř ଗ�ୋŊ řନ୍ଦଙ୍କୁ  Ņ řǟŚ ňĿŘĪȄଲେģ Ĩń୍ଥାŋŘŊ କŘŎłŎś  ଗ�ୋŊ řନ୍ଦ 
Ņ řǟŚରେ ľ୍ୟୁ ŔŇ କŎ ř Ň řŞĻ ňŘĿ ňଢ଼řŊŘ Ŕŕ Ň řଜ ňŎ řŊŘŎକś ľଙ୍କା 
ňĿŘĬȄଲେģ ସେ ମƺ ଗ�ୋľ řİ ĲŐř ĵŘĪŊŘ ĺŘŀ ř ଦେĪȄଲେģ ŬŪŪŰରେ 
ସେ ɂଥମଥŎ ňŘĪĥ ĩĪİȧ‌‌ ňŎୀକ୍ଷା ଦେĪȄଲେ Ĳ କŝŃକŘର୍ଯ୍ୟ ହ�ୋĪȄଲେģ 
Ŕର୍ବŋŘŎŃୀŧ ମŘŇ୍ୟŃŘରେ ସେ ŮŲŃମ ǱଥାŇ ĨȅକŘŎ କŎ řȄଲେģ

ɂଥମ ɂŧŘŔରେ Ŏ řକ୍ସାŊŘŏŘƉ ňśĨ ĩĪİİȧ‌‌

କ�ୋŏକŘŃŘŰģūū(İŞĻŇɵ ସି): ňǠ ଚିମŊƍରେ ଭ�ୋľŎ 
ŃŘŏřକŘŎ ସ୍ପେŒŘŏ Īଣ୍ଟେŇŔ řŋ Ŏ řŋ řଜŇ (İȧ‌‌ĩĪĩȡ‌‌) 
ɂȮ ରିŧŘ ĹŘŏś  Ŏŕ řȄŊŘ ବେଳେ İକ ପ�ୋĵŎୀŎś  ŕଜŘŎ ŕଜŘŎ 
ĩņŘŎ କŘର୍ଡ ମ řŐ řĺ řģ Ŋର୍ଦ୍ଧମŘŇ ଜřǟଲାŎ ŏŐřŃňśŎ Ĩଞ୍ଚŐରେ 
İŕ ř ଘľłŘ ŔŘମɨନାକś  ĩŔ řĺ řģ İŕŘକś ନେĪ ŎŘଜŇୀŃ ř ĩŎǕ 

ହ�ୋĪĺ řģ Ŋ řŞĻň ř Ĳ Ńŝ łମŜŐ କĦଗ୍ରେŔ (ľ řİȟ‌‌Ŕ ř) ମśŕĥମśŕ Ȁ 
ହ�ୋĪĺƻତିģ ମ řŐ řȄŊŘ ŔŜĹŇŘ ĨŇś ōŘŧୀ ŏŐřŃňśŎରେ କ řĺ ř 
ଲ�ୋକ İକ ପ�ୋĵŎୀ ŔŉŘ କŎś ȄŊŘ ବେଳେ İକ Ŋଡ଼ Ŋɹୟାȉ‌‌ 
ňŘĪȄଲେģ İȄରେ Ŋŕś  ŔĦĵɹୟାରେ ĩņŘŎ କŘର୍ଡ ȄŏŘģ 
ବେƍŏ Ŋ řŞĻň ř ସ�ୋŔ řĩŏ ମ řŀ řĩ ­İƃ®ରେ İŕŘŎ ŋ řŀ řĲ 
ସେŧŘŎ କŎ řĺ řģ ମମŃŘ ŊŘŇŘର୍ଜୀ Ň řଜŎ ĩŔŇକś ŔśŎକ୍ଷି Ń 
ŎȃŊŘ ňŘĪĥ ଦେŒŎ Ŕǒŋś ŃŘକś Ŋ řňŅରେ ňକŘĬĺƻତି Ĳ 
ŋŘŎŃୀŧƉŎ ňŎ řĹŧ ɂłŘŐୀକś Ŋ řňŅରେ ňକŘĪĺƻତି ବ�ୋŏř 

Ŋ řŞĻň ř ŉଟ�ୋ କɹୟାňŔŇରେ Ĭଲ୍ଲେĵ କŎ řĺ řģ ମśĵ୍ୟମƽ୍ରୀ 
ମମŃŘ ŊŘŇŘର୍ଜୀ İȧ‌‌ĩĪĩȡ‌‌କś  Ŋ řର�ୋņ କŎ ř ŇଭେମɲŎ Ůରେ 
କ�ୋŏକŘŃŘରେ ňŅōŘତ୍ରା ŊŘŕŘŎ କŎ řȄଲେģ 

ĨŇ୍ୟňଟେ Ņକ୍ଷି ł ŬŮ ňŎĶłŘ ଜřǟଲାରେ ଭ�ୋľŎ 
ŃŘŏřକŘŎś  ŇŘମ କľ řō řŊŘ ŀŎରେ Ŕŉřକśŏ ĶŘଜř ŇŘମକ ଜଣେ 
Ŋ୍ୟକ୍ତି  ĩƬŕŃɹୟା କŎ řĺƻତିģ ସେ ĶŃ କ řĺ řମŘŔ ହେŊ ǢŒśŎ 
ଘରେ ŎŕśȄଲେģ İȧ‌‌ĩĪĩŎ ɂȮ ରିŧŘ ŏŘĶś ହେŊŘ କŘŎłŎś  

ସେ ĩŒଙ୍କାରେ ŎŕśȄଲେ ବ�ୋŏř ŃŘƉ ŔǑର୍କୀŧମŘନେ 
କŕ řĺƻତିģ ବ�ţņ ňŎ řĹŧ ňȽ ŇȄŊŘ କŘŎłŎś  ŃŘଙ୍କୁ  ଦେŒŎś  
ŊŘŕŘŎ କŎ řŅ řĩō řŊ ବ�ୋŏř ସେ ĩŒଙ୍କାରେ Ȅଲେģ 
İȧ‌‌ĩĪĩŎକś ନେĪ ňǠ ଚିମŊƍରେ İŕŘ Ųମ ĩƬŕŃɹୟା 
ଘľłŘ ବ�ୋŏř ľ řİȟ‌‌Ŕ ř କŕ řĺ řģ İȧ‌‌ĩĪĩŎକś ନେĪ Ŋ řŞĻň ř 
ŋŧŎ ŊŘŃŘŊŎł ŔŝǦ ଟି କŎ řȄŊŘŎś  İŋŐř ଘľłŘ ଘľś ĺ ř ବ�ୋŏř 
ľ řİȟ‌‌Ŕ ř Ĩŋ řଯ�ୋĶ ĩł řĺ řģ ସେňଟେ İȧ‌‌ĩĪĩŎକś ନେĪ 
ମŘŃś ĩ ŔǒŅŘŧŎ ଲ�ୋକ ĩମŎł ĨŇŔŇ ଜŘŎ ř Ŏȃĺƻତିģ 
ŊŘĦŏŘଦେŒŎś  ĩŔ řȄŊŘ ŔŊś  ŒŎłŘń୍ଥୀଙ୍କୁ  Ŋ řŇŘ Ŕƥǻରେ 
ŇŘĶŎ řକŃŘ ɂŅŘŇ ňŘĪĥ ସେମŘନେ ŅŘŊ ř କŎ řĺƻତିģ ĨŇ୍ୟňଟେ 
କĴŎŐରେ İȧ‌‌ĩĪĩȡ‌‌ Ŋ řର�ୋņରେ Ŋ řŞĻň řକś  ŊŘȘ‌‌ 
ଦେĪ ŔŊś  ŎŘଜନ�ţŃ řକ ŅŐ İକŘĿ ř ହ�ୋĪĺƻତିģ ମśĵ୍ୟମƽ୍ରୀ 
ň řŇŘŎŘĪ Ŋ řଜŧŇ İȧ‌‌ĩĪĩŎ ɂȮ ରିŧŘକś ŔŎକŘŎ Ŋ řର�ୋņ 
କŎ řବେ ବ�ୋŏř ଘķୋœłŘ କŎ řĺƻତିģ Ŋ řର�ୋņୀ ŅŐ ମƺ İ 
ŊŘŊŅରେ ŔŎକŘŎଙ୍କୁ  Ŕମń୍ଥŇ କŎ řବେ ବ�ୋŏř କŕ řĺƻତିģ

ପ�ୋĵରŚେର ŕଜŘର ŕଜŘର ĩņŘର ĴŘŀǻ

İȧ‌‌ĩĪĩȡ‌‌Ĵୁ ନେĪ ĨǦŌ ĩƬŕŃɹୟା

Ň୍ୟୁ ŧର୍କ, Űģūū(İŞĻŇɵ ସି): ŋŘŎŃୀŧ ŊĦଶ�ୋƷŊ Ş�ୋŕŎŘŇ ମȟ‌‌ŅŘŇୀ Ň୍ୟୁ ŧର୍କŎ 
ମେŧŎ Ň řର୍ବାĹ řŃ ହେŊŘ Ŕŕ ĪŃ řŕŘŔ ŔŝǦ ଟି କŎ řĺƻତିģ ମେŧŎ Ň řର୍ବାĹŇରେ ŃŘଙ୍କୁ  
Ŋ řଜŧୀ କŎŘĪŊŘରେ ĩମେŎ řକŘŎ ĨǢŃ ŃଥŘ କŝǩକŘŧ ŔǒŅŘŧ Ĳ İŔୀŧ 
ɂŊŘŔୀମŘନେ ɂମśĵ ŋŜ ମ řକŘ Ȱŕł କŎ řĺƻତିģ Ň୍ୟୁ ŧର୍କରେ ůů ɂŃ řŒŃ କŝǩକŘŧ Ĳ 
ůū ɂŃ řŒŃ İŔୀŧ ɂŊŘŔୀ Ŏś ŕƻତିģ ňśł ř ŭŮ Ŋର୍ଷୀŧ ମȟ‌‌ŅŘŇୀ ଜଣେ ōśŊ ନେŃŘ 
ହ�ୋĪȄŊŘŎś  ŞĻȚ‌‌- ŞĻȓ‌‌ Ĭňରେ ŃŘƉ ōŘŅś  ŔŊś ĿŘŎś  Ĩȅକ କŘମ କŎ řȄŏŘģ 
ūůŎś  Ŭų Ŋର୍ଷ ŊŧŔŎ ōśŊକ ōśŊŃୀମŘନେ ŃŘଙ୍କୁ  Ŋŕś  ŔĦĵɹୟାରେ ଭ�ୋľ 
ଦେĪȄଲେģ ମମŅŘŇୀƉ İŕ ř Ŋ řଜŧ ŎŘǧňŃ ř ଡ�ୋŇŘŏɡ ȸǑƉ Ŋ řŊŘŅୀŧ ĩର୍ଥିକ  
ŇୀŃ ř Ŋ řର�ୋņରେ ŔŊś ĿŘŎś  Ŋଡ଼ ଜŇମŃ ବ�ୋŏř Ŋ řବେĹŇŘ କŎŘōŘĬĺ řģ ମȟ‌‌ŅŘŇୀ 
İବେ ɂŊŘŔୀƉ ňŘĪĥ ŇŜĩ ĩŒŘŋŎŔŘ ŔŝǦ ଟି କŎ řĺƻତିģ ମȟ‌‌ŅŘŇୀ Ň řର୍ବାĹ řŃ ହେŊŘ 
ňରେ ɂŊŘŔୀମŘŇƉ ňŘĪĥ ĩମେŎ řକŘŎś  Ŋ řŅŘ ହେŊŘ ĩŒଙ୍କାକś କȟ‌‌ କŎ řĺ řģ 
İȄŔŕ Ŋ řŋ řǈ କŘŎł ňŘĪĥ ମȟ‌‌ŅŘŇୀଙ୍କୁ  ĩମେŎ řକŘŎ କĴȵ ରିŵŘŏ ବ�ୋŏř କśŕŘō řŊŘ 
ĩŎǕ ହ�ୋĪĺ řģ ମȟ‌‌ŅŘŇୀ କĴȵ ରିŵŘŏƉ ŋŐř Ň řର୍ବାĹŇ ମŘĶłŘ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେĪ 
Ĩń୍ଥାŃ କĴȵ ରିŵŘŏƉ ŇୀŃ ř ĩňłŘĪ Ŋ řଜŧୀ ହେŊŘକś Ŕſମ ହ�ୋĪĺƻତି ବ�ୋŏř 
କśŕŘōŘĬĺ řģ Ŋ řଜŧୀ ହେŊŘ ňŘĪĥ ସେ କĴȵ ରିŵŘŏƉ ŋŐř Ŋ řŋ řǈ ମŘĶłŘ ଯ�ୋଜŇŘŎ 

ଘķୋœłŘ କŎ řȄଲେ Ĳ İŕŘ ଭ�ୋľŎଙ୍କୁ  ɂŋŘŊ řŃ କŎ řȄŏŘģ ň Ŝର୍ବŎś  
କĴȵ ରିŵŘŏ Ņ řǟŚ Ň řର୍ବାĹŇରେ Ŋ řଜŧୀ ହେŊŘ ňŘĪĥ İŕ ř ŇୀŃ ř 
ĩňłŘĪ ŔŉŐŃŘ ňŘĪȄଲେģ 

କĴȵ ରିŵŘŏƉ ŋŐř ମȟ‌‌ŅŘŇୀ ମŘĶłŘ Ŋȧ‌‌ ōŘତ୍ରାŎ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř 
ଦେĪȄଲେģ ସେŕ řňŎ ř Ň୍ୟୁ ŧର୍କରେ ସେ ĩĶŘମୀ Ů Ŋର୍ଷ ňŘĪĥ ଘŎ 
ŋť଼ା Ň Ŋŝ ƴ ଧି କŎ řŊŘ ନେĪ ଭ�ୋľŎଙ୍କୁ  କଥŘ ଦେĪȄଲେģ ňśł ř 
ŔŎକŘŎୀ ňŘƟ ଠିŎś  ĶŎ řŊ ଲ�ୋକƉ ňŘĪĥ ସେ Ņś Ī ŏſ ŊŘŔĶŝŕ 
Ň řର୍ମାł କŎ ř ɂŅŘŇ କŎ řବେ ବ�ୋŏř କŕ řȄଲେģ ňśł ř ଲ�ୋକଙ୍କୁ  Œǯତା 
ŎŘŒŇ ଦେŊŘ ňŘĪĥ Œǯତା ŎŘŒŇŎ ଦ�ୋକŘŇ ଖ�ୋŏřŊŘକś ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř 
ଦେĪȄଲେģ ŉŐରେ ŃŘଙ୍କୁ  Ŋŕś  ŔĦĵɹୟାରେ ଭ�ୋľ ମ řŐ řȄŏŘ Ĳ 
ସେ Ň୍ୟୁ ŧର୍କŎ Ņକ୍ଷି ł İŔ řĩŎ ɂଥମ ମśȧ‌‌ŏ řȟ‌‌ ମେŧŎ Ň řର୍ବାĹ řŃ 
ହେŊŘŎ ňଥ ňŎ řǭକାŎ ହ�ୋĪȄŏŘģ Ŀ řȇ‌‌ İŕ řňŎ ř କĴȵ ରିŵŘŏ ମƺ ŅřǟŚରେ 
ମŘĶłŘ Ŋ řଜś Ő ř, ňŘł ř ଦେŊŘକś ଘķୋœłŘ କŎ ř Ň řର୍ବାĹŇ ଜřŃ řȄଲେģ କ řƻତୁ Ň řଜŎ 
ɂŃ řଶ୍ǽŃ řକś  Ŏକ୍ଷା କŎ řŊŘ İବେ ମȟ‌‌ŅŘŇୀ ňŘĪĥ ĩଦ�Ť Ŕŕଜ ହେŊ ŇŘŕ Ȁģ Ň୍ୟୁ ŧର୍କŎ 
ŊŞĻľ ମƺ İତେ ňର୍ଯɹୟାପ୍ତ Ňś ହେĥ ଯେ, ସେ ŃŘƉ ŔŊś  ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ňŘŐŇ କŎ řବେģ 

İȄňŘĪĥ ŃŘଙ୍କୁ  କĴǂ ŔŎକŘŎ ŃଥŘ ŎŘǧňŃ ř ଡ�ୋŇŘŏɡ ȸǑƉ 
Ĭňରେ Ň řର୍ଭŎ କŎ řŊŘକś ହେŊģ ȸǑ ŃŘଙ୍କୁ  ŔŕŘŧŃŘ କŎ řŊŘŎ 
Ŕମ୍ଭାŊŇŘ କȟ‌‌ Ŏŕ řĺ řģ ň Ŝର୍ବŎś  ōŅř ମȟ‌‌ŅŘŇୀ Ŋ řଜŧୀ ହେବେ, 
Ň୍ୟୁ ŧର୍କ ŔŕŎŎ ŊŞĻľକś ର�ୋକ ř ଦେବେ ବ�ୋŏř ň Ŝର୍ବŎś  ȸǑ 
ଖ�ୋŏŘଖ�ୋŏř ŋŘବେ ņମକ ଦେĪŔŘŎ řĺƻତିģ ňśł ř ĩମେŎ řକŘŎ 
ĹŘŏřȄŊŘ Ŕȑ‌‌ŀŘĬȚ‌‌ ǱଥିŃ řକś  ĩŕśŎ ř ĵŎŘț‌‌ କŎ řĺ řģ Ň řଜŎ 
ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ň ŜŎł କŎ řŊŘକś ମȟ‌‌ŅŘŇୀଙ୍କୁ  ņŇୀଲ�ୋକƉ Ĭňରେ 
ľ řକȧ‌‌ Ŋŝ ƴ ଧି କŎ řŊŘŎ İକ Ŋ řକǛ Ŏŕ řĺ řģ ĩŧĿŘŎś  Ŋ୍ୟŧ Ĩȅକ 
ହେŊŘ Ň řǠ ଚିŃģ ତେłś Ŕୀମ řŃ ŔମɲŐକś ŊŘȘ‌‌ ଦେଲେ İବେ Ĩń୍ଥ 
କĴĬĥĿŘŎś  ĩŔ řŊ ସେ ନେĪ ମȟ‌‌ŅŘŇୀ Ň řǠ ଚିŃ ŋŘବେ ŔମŔɹୟାŎ 
ŔǗମୁĵୀŇ ହେବେģ ସେ କĴȵ ରିŵŘŏ ମଡେŏ ĩňଣେĪ Ŋ řଜŧୀ 

ହେŊŘକś Ŕſମ ହେଲେģ କ řƻତୁ କĴȵ ରିŵŘŏƉ ŋŐř İବେ ŃŘƉŎ Ĩନ୍ତ ମƺ ହେŊ 
ବ�ୋŏř Ŋ řଶେœଜ୍ଞମŘନେ ĨŇś ମŘŇ କŎ ř କŕ řĺƻତିģ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ň ŜŎł Ň କŎ řňŘŎ řଲେ 
Ň୍ୟୁ ŧର୍କରେ ĨŊ୍ୟŊǱଥା ଦେĵŘ ଦେŊģ ତେłś ମŌୋľମŌୋľ ř Ĭňରେ İବେ ମȟ‌‌ŅŘŇୀƉ 
Ĭňରେ ĩĶକś କť଼ା Ĺɹୟାଲେƙ Ŏŕ řĺ ř ବ�ୋŏř Ň řǠ ଚିŃ ŋŘବେ କśŕŘōŘĪňŘରେģ

Ōȟ‌‌ŅŘŇŚƉ କେȵ ରିŵŘŏ Ōଡେŏ: ĴŘŌŞŎ ĩସ řŏŘ ŌŘĶłŘ ଯōୋଜŇŘ ɂŃ řŒǽŃ ř

Ņ řǟଲୀŞŎ ŬŬ ŏକ୍ଷ ň řŏŘଙ୍ś  ŉୁȧ‌‌ŉୁȧ‌‌ Ş�ୋĶ
ŇŜĩŅřǟŚ, Űģūū(İŞĻŇɵ ସି): ŔŘŎŘ 
ଦେŒରେ İବେ ŊŘŧś ɂŅŜ œł 
Ŕର୍ବକŘŐୀŇ Ĭଚ୍ଚସ୍ତŎରେ ňŕƗ ଚିĺ řģ 
Ŋର୍ଦ୍ଧିŃ ɂŅŜ œłକś ର�ୋକ řŊŘ ňŘĪĥ 
Ŕśପ୍ରିମକ�ୋର୍ଟରେ  ଜŇସ୍ୱାń୍ଥ ମŘମŏŘ 
ŅŘİŎ କŎŘōŘĪĺ řģ İŕŘକś ŏś ȇ‌‌ 
ȯରୀǦଟାŉŎ କŘĬଣ୍ଟିନ�ୋ ŅŘİŎ 
କŎ řĺƻତିģ ɂŅŜ œł İତେ Ŋŝ ƴ ଧି 
ňŘĪĺ ř ଯେ, İŕŘ ŔŘର୍ବଜŇୀŇ 
ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ଜŎś ŎୀକŘŐୀŇ ňŎ řǱଥିŃ řŎ ସ୍ତŎରେ ňŕƗ ଚିĺ ř 
ବ�ୋŏř ସେ କŕ řĺƻତିģ İŕŘ ĶŘĥ Ĳ ŔŕŎରେ ŎŕśȄŊŘ 
ଲ�ୋକƉ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ Ĭňରେ ŇକŎŘƬକ ɂŋŘŊ 
ňକŘĬĺ řģ କĴŊŐ ŅřǟŚରେ ŕ Ȁ ŬŬ ŏſ ଛ�ୋľ ǭକୁŏ 
ň řŏŘƉ ŉśȧ‌‌ŉśȧ‌‌ ſŃ řȰସ୍ତ ହ�ୋĪĺ ř Ĳ İମŘନେ 
Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ŋŘବେ Ŕśସ୍ଥ ହେŊŘ İବେ କଷ୍ଟକŎ ବ�ୋŏř İŕ ř 

ĩବେŅŇରେ Ĭଲ୍ଲେĵ କŎŘōŘĪĺ řģ 
ŔŎକŘŎୀ Ĳ ମେŀřକŘŏ Ŕର୍ଭେŎś  İŕŘ 
ସ୍ପଷ୍ଟ ହ�ୋĪĺ ř ବ�ୋŏř ସେ କŕ řĺƻତିģ 
ĶśŎś ŊŘŎ ŔକŘଳେ ŅřǟŚରେ ņŜĩĥ 
ĺŘĪ Ŏŕ řȄŏŘ Ĳ İକ୍ୟୁĩĪ ŬűŲ 
ȄŏŘģ İŕŘ ĵŎŘň Ŋର୍ଗରେ ŔŘମ řŏ 
Ŏŕ řĺ řģ ŔǄଧ୍ୟା Ŕśƴଧା İŕŘ ĩŕśŎ ř 
ĵŎŘț‌‌ ǱଥିŃ řରେ ňŕƗ ଚିŊ ବ�ୋŏř 
ĨŇś ମŘŇ କŎŘōŘĬĺ řģ ŇଭେମɲŎ 

ŰŎś  Ų ମƺରେ ɂŅŜ œł ĩŕśŎ ř ĵŎŘț‌‌ସ୍ତŎରେ 
ňŕƗ ଚିŊģ Ŕśପ୍ରିମକ�ୋର୍ଟ  Ņś ĪŅřŇ Ńଳେ ŅřǟŚ- 
İȚ‌‌Ŕ řĩŎରେ Ŋର୍ଦ୍ଧିŃ ɂŅŜ œł ନେĪ Ĺřƻତା ɂକľ 
କŎ řȄଲେģ ɂŅŜ œł ର�ୋକ řŊŘକś କ ř ňŅକ୍ଷେň Ȱŕł 
କŎŘōŘĪĺ ř ସେ ନେĪ କ�ୋର୍ଟ ŊŘŧś ĶśłŊତ୍ତା ɂŊନ୍ଧŇ 
ĩୟ�ୋĶ (Ŕ řİକ୍ୟୁİȟ‌‌)କś ɂŒ୍ନ ňĹŘŎ řȄଲେģ

ŌŝŃ Ōŕ řŐŘƉ ଭ�ୋľର ĴŘŀǻŞŎ ŌଡେŏƉ ŉଟ�ୋ ŋŘŎŃ-ňŘକ řǯତାŇ ōśଦ୍ଧରେ 
ű Ňś ହେĥ; Ų ŞĻȑ ĵŔ řĺ ř: ȸǑ
Ňś ŧର୍କ, Űģūū(İŞĻŇɵ ସି): ŋŘŎŃ- ňŘକ řǯତାŇ ōśଦ୍ଧ ŃଥŘ ĨňରେŔŇ Ŕ řନ୍ଦୂŎ ନେĪ ĩମେŎ řକŘ 
ŎŘǧňŃ ř ଡ�ୋŇŘŏɡ ȸǑƉ ମŌୋŕ Ńś ľ řŊŘŎ ŇŘମ ନେĬŇŘŕ Ȁģ ସେ ŊŘŎମ୍ବାŎ İନେĪ Ň řଜŎ ମŃ 
ଦ�ୋŕŎŘĬĺƻତି Ĳ ମŃ ŊŅŐŘĬĺƻତି ମƺģ ŭ Ņ řŇŎ İŕ ř ଛ�ୋľ řĩ ōśଦ୍ଧରେ କĴତେ ŔĦĵɹୟାରେ 
ŏଢ଼ś ĩ ŞĻȑ‌‌ Ŋ řମŘŇ ĵŔ řĺ ř ସେ ନେĪ İକ ŇŜĩ Ńଥ୍ୟ ଦେĪĺƻତିģ ସେ Ŋ řŇŘ କ�ŤłŔ ř Ńଥ୍ୟ 
Ĳ ɂମŘł ňŜର୍ବŎś  İକŘȅକ ŊŘŎ ମନ୍ତŊ୍ୟ ଦେĪĺƻତିģ İବେ ସେ İକ Ŋ řȎ‌‌ନେŔ ଫ�ୋŎȟ‌‌Ŏ 
କŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରମରେ ଯ�ୋĶ ଦେĪ Ň řଜŎ ňŜର୍ବ ମନ୍ତŊ୍ୟକś ŔĦଶ�ୋņŇ କŎ řĺƻତିģ ମେ űŎś  ūŪ ŃŘŎ řĵ 
ମƺରେ ହ�ୋĪȄŊŘ İŕ ř ōśଦ୍ଧରେ Ųľ ř ŞĻȑ‌‌କś  ମŘŎ ř ĵŔŘōŘĪȄŏŘ ବ�ୋŏř ସେ କŕ řĺƻତିģ ŃŘƉ 
ଯ�ୋĶśĥ İŕ ř ōśଦ୍ଧ Ŋନ୍ଦ ହ�ୋĪȄŏŘ ବ�ୋŏř ସେ ňśł ř ଥରେ ŅŘŊ ř କŎ řĺƻତିģ ĩର୍ଥିକ  କľକłŘ ŏŘĶś 
କŎ řŊŘŎ ņମକ ଦେŊŘ ňରେ Ņś Ī ଦେŒ ĨǰŊ řŎŃ ř ňŘĪĥ ŎŘଜř ହ�ୋĪȄଲେģ İŕ ř ōśଦ୍ଧରେ űľ ř 
ŞĻȑ‌‌କś  ମŘŎ ř ĵŘŔŘ ōŘĪȄŏŘ Ĳ Ĩଷ୍ଟମ Ŋ řମŘŇľ ř Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ŋŘବେ ſŃ řȰସ୍ତ ହ�ୋĪȄŏŘģ Ĩń୍ଥାŃ 
ମŌୋľ Ĭňରେ Ųľ ř Ŋ řମŘŇ ƹୱଂŔ ହ�ୋĪȄŏŘ ବ�ୋŏř ସେ କŕ řĺƻତିģ ସେ İŕ ř ōśଦ୍ଧକś ର�ୋକ řŊŘŎ 
ଶ୍Ɍŧ ନେŊŘକś ĶŃ ମŘŔ ମƺରେ ĨŃ řକȟ‌‌ରେ ŰŪŎś  ĨȅକଥŎ ŅŘŊ ř କŎ ř ŔŘŎ řĺƻତିģ ĨŊŒ୍ୟ 
ĵŔŘ ōŘĪȄŊŘ Ŋ řମŘŇ କĴĬĥ ଦେŒŎ ସେ କĴବେ କŕ řŇŘŕŘƻ ତିģ İŕ ř ōśଦ୍ଧରେ ůľ ř Ŋ řମŘŇକś 
ƹୱଂŔ କŎ ř ĵŔŘōŘĪȄŊŘ କଥŘ ସେ ňŜର୍ବŎś  କŕ řȄଲେģ İବେ İŕŘŎ ŔĦĵɹୟାକś ସେ Ŋŝ ƴ ଧି କŎ ř Ųରେ 
ňŕƗଚାĪĺƻତିģ İŕ ř ōśଦ୍ଧରେ ňŘକ řǯତାŇŎ ŲŎś  ūŪľ ř Ŋ řମŘŇକś ମŘŎ ř ĵŔŘōŘĪĺ ř ବ�ୋŏř ŋŘŎŃ 
ňŜର୍ବŎś  ŅŘŊ ř କŎ řȄŏŘģ İȄରେ İȜ‌‌-ūŰ Ĳ ŞĻİȜ‌‌-ūű Ŋ řମŘŇ ŔŘମ řŏ ȄŏŘģ 

ସେŇŘର ĨŃɹୟାĹŘର, 
ŉř® Ŋŝ ƴ ଧିĴୁ ନେĪ 
ରŘǯତାŞŎ Ŋ řକſଷୋŋ

ରŘĶ řĦର ĨŋřଯōୋĶ, 
Ų ĺŘȽ Ķ řରŉ

ŎŘĪŇŘ- ņŘŵŇƉ ūū ŞĴୋľ řŎ 
ŔǑƥତି ĻŊŃ କŏŘ Īŀř

Ŋ řŕŘରŞŎ ɂńŌ ňର୍ଯɹୟାŧ Ň řର୍ବାĹŇŞŎ ଭ�ୋľ ଦେŊŘĴୁ ŏŘĪȚ‌ŞŎ ŌŃŅŘŃŘ

ବେľ řĦ ĩț‌ŞŎ 
Ŋ řƕଞାňŇ



ŪŭŎŘĻɹ ĵŊŎ
www. sakalaepaper.com

ŒśȮŊŘŎ 
ű ŇŞŋŌɲŎ, ŬŪŬů

ĴľĴ, Űģūū (ŔŌ řŔ): ĩƺŘƬ ମିĴŃା, 
ŋାŊାŞେĶ Ĳ Ĵ řĦŊŅƻତିŎ ňŝǨଠାĴś 
ĩņାŎ ĴŎ ř ĩŎǕ ହŕୋĪȄŊା ଯōୋĻŇା 
İŞେ ŎାĻŇŚŃ ř ŋ řŃରେ ĨłŇ řħǢୱାŔŚ 
ହŕୋĪňť଼ିĺ řģ ĨņାĵƠଡିĩ ହୋĪ ଶŒାĪĺ ř Ōା® 
ĴľĴ ĹƠଡୀŌǁ ଦିŎŎ ŇŊĴଳŐŊŎ ɂĴǛģ 
ňŜରǻ ŔŎĴାŎƉ ଯōୋĻŇାĴś Ōାť ଼ିŌĴĹř 
ଲŏୋĹାକ�ୋĹା ĴŎ ř ňĴାĪଲେł ř İŊŎ 
ŔŎĴାŎŚ Ĵଳģ ŇŊŇ řର୍ମାł ňାĪĥ ŃŌାŌ 
Ōǁ ଦିŎĴś ŋାƍଗି Ņ řĩଯାĪĺ ř ŔŃ, ହେଲେ 
ɂĴǛ Ĵାର୍ଯɹŎ ŌǀŎŃା ņŚରେņŚରେ 
ĻŇĩକȮରୋଶŎ ĴାŎł ňାଲľ řଲାł řģ 
Ň řƴଦ୍ଧାŎ řŃ ŔŌŧ ŋ řŃରେ ɂĴǛ Ĵାର୍ଯɹ 
ଶŒœ ହେŊା Ń ŅŜ ŎŎ Ĵńା, ଯōୋĻŇାŎ 
ŊାľŊłା Ɍଦ୍ଧାଳś ଙ୍କୁ  ଯƽłା ଦେଲାł řģ

űŪ କ�ୋľ ř ľଙ୍କା Ŋɹŧରେ ĴľĴ 
ĹƠଡୀŌǁ ଦିŎ ɂĴǛ ĩŎǕ ହŕୋĪȄଲାģ 
ŎାĻɹରେ ŋାŎŃŚŧ ĻŇŃା ňାର୍ȁ(Ŋ řଜେň ř) 
ŔŎĴାŎ ĶĿŇ ňରେ ɂĴǛ Ĵାର୍ଯɹ Ň řŌନ୍ତେ 
ĨȅĴ Ŋɹŧ ĴŎାଯ řŊ Ş�ୋଲř ଘķୋœłା 
ĴŎାଯାĪȄଲାģ Ĳť଼ିଶା ସେŃś  İŊĦ Ň řର୍ମାł 
Ň řĶŌ (ĲŊ řŔ řŔ ř)Ĵś Ōǁ ଦିŎŎ Ň řର୍ମାł Ņାŧ řƫ 
Ņ řĩଯାĪĺ řģ Ōାର୍କେȑ‌ Ĵମ୍Ǒɰƃ, ɂŔାŅ 
ସେŊŇ Ķŝହ ĩŅř Ň řର୍ମାł ଶŒœ ହŕୋĪȄଲେ 
Ōଧ୍ୟ ĨŇɹ କ�ŤłŔ ř Ĵାର୍ଯɹ ଯଥ�ୋĹřŃ 
ĩଗେĪ ňାŎ řŇାହ Ȁģ ŬŪŬů ŀřସେŌɲŎ Ŕśଦ୍ଧା 
ĴľĴŎ ĨȅǨଠାȽରୀ ଦେŊŚ Ōା® ĴľĴ ĹƠଡୀƉ 

Ōǁ ଦିŎ ŇŊŚĴŎł Ĵାର୍ଯɹ ŔାŎ řŊାĴś Ň řର୍Ƴଦେଶ 
Ņ řĩଯାĪȄଲାģ ňśŎś łା Ōǁ ଦିŎ ŁାƗଚାରେ İହ ř 
Ōǁ ଦିŎ Ń řĩŎ ř ĴŎାଯ řŊାĴś ǱଥିŎ ହŕୋĪȄଲାģ 
Ōାତ୍ର ǱଥିŃାŊǱଥାŎś  ĻଳĻଳ ହŕୋĪ Ņ řଶśĺ ř, 

Ĵƞ ňŜŎ řŊା ŞେଳĴś ɂĴǛ ŔŎ řŊŇ řģ
Ōǁ ଦିŎŎ Ŕ řĦହƶୱାŎ Ň řର୍ମାł ଶŒœ 

ହŕୋĪĺ ř, ହେଲେ ĴାŌĹଳା ŋଳřģ 
Ŕ řĦହƶୱାŎରେ କ�ŤłŔ ř Ō Ŝƥ୍ତି ଲĶାଯାĪŇାହ Ȁ 

Ĵ ř ŉାľĴ ĵƙଜା ଯାĪŇ řģ Ĭତ୍ତŎƶୱାŎ İŊĦ 
ňǠ ଚିŌ ƶୱାŎŎ ହାଲŃ Ōଧ୍ୟ ŔŌାŇģ İłś, 
ŎାŃ ř ହେଲେ ĻĶମ�ୋହŇରେ ĴśĴśŎ ଶ�ୋĬĺ ř 
Ş�ୋଲř Ōǁ ଦିŎŎ Ļଣେ ସେŊାŧŃ ĩଲŏୋĹŇା 

ɂŔଙ୍ଗରେ Ĵହ řĺƻତିģ ŇŜŃŇ ŋାŞେ Ň řର୍ମାł 
ହେŊାĴś ȄŊା Ōśĵɹ Ōǁ ଦିŎŎ ĬƏŃା ŮŮ 
ŉśȑ‌ ହେŊģ ଯାହାĴ ř ňśŎś łା Ōǁ ଦିŎĿାŎś  ପ୍ରାŧ 
ଦେŦĶśłା ĨȅĴģ ňśŎś łା Ōǁ ଦିŎŎ ĬƏŃା 

Ŭů ŉśȑ‌ģ ତେŞେ ŌśĵɹŌǁ ଦିŎ Ň řର୍ମାł 
ଯେĬĥŋଳř ŋାŞେ ĩଗେĪ Ĺାଲřĺ ř, ŃƶୱାŎା 
Ɍଦ୍ଧାଳśƉ ňାĪĥ Ņର୍ଶŇ ŊɹŊǱଥା İŊĦ ň ŜĻାର୍ଚ୍ଚŇା 
ĴାĿ řĴŎ ňାĿ ହେଲାł ř Ş�ୋଲř ସେŊାŧŃ 
Ĵହ řĺƻତିģ ŇŊĴଳŐŊŎ ɂĴǛ ĩŎǕ 
ĴŎାଯ řŊା ŞେଳŐ ňାରɫǻ ଦେŊଦେŊŚƉ ňŚĿ 
ŋାƍଗି Ņ řĩଯାĪȄଲାģ ĶŃ ų ŌାŔ ହେଲାł ř 
ňାରɫǻ ଦେŊଦେŊŚ Ň řĴľସ୍ଥ ଶ řŊ Ōǁ ଦିŎ ŋ řŃରେ 
Ŏହ ř ň ŜĻା ňାĬĺƻତିģ ňାରɫǻ ଦେŊଦେŊŚƉ 
ňାĪĥ ĩǱଥାŇ Ōଧ୍ୟ İଯାİĥ Ň řର୍ମାł ĴŎାĶଲା 
Ňାହ Ȁģ ସେହ řňŎ ř Ōǁ ଦିŎ Ň řĴľରେ ȄŊା 
ଦ�ୋĴାŇ ĶŝହĶśଡ଼ řĴś Ĭଚ୍ƐŅ ĴŎାଯାĪȄଲାģ 
ſŃ řň ŜŎł Ĭଦ୍ଦେଶɹରେ ūŲľ ř ଦ�ୋĴାŇ Ķŝହ 
Ň řର୍ମାł ହŕୋĪĺ řģ ହେଲେ ଦ�ୋĴାŇĶśଡ଼ řĴś  
Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ ŔĦଯōୋĶ İ ňର୍ଯɹନ୍ତ Ņ řĩଯାĪŇାହ Ȁģ 

ଦ�ୋĴାŇ ଘŎĶśଡ଼ řĴ Ōǁ ଦିŎ ňŎ řĹାଳŇା 
ĴŌ řľ řĴś Ōଧ୍ୟ ହǯତାନ୍ତŎ ĴŎାଯାĪŇାହ Ȁģ

Ĩକ୍ɟୋŊŎ Ŕśଦ୍ଧା Ōǁ ଦିŎŎś  Ļଳ Ň řǤକାŔŇ 
ŊɹŊǱଥା ĴାŌ ŔାŎ řŊାĴś ĨŅାଲŃ Ň řର୍Ƴଦେଶ 
ଦେĪȄଲେģ ŃାŎ řĵ ଶŒœ ହŕୋĪȄଲେ Ŕśଦ୍ଧା 
ଡ୍ȺନେȎ‌ ĴାŌ ଶŒœ ହŕୋĪňାŎ řଲା Ňାହ Ȁģ 
İłś, ĨŅřŇ řĩ Ŋର୍ଷା ହେଲେ Ōǁ ଦିŎ ŋ řŃରେ 
ĴŝȽ ରିŌ ŊŇ୍Ř ŔŝǦ ଟି ହେĬĺ řģ Ōǁ ଦିŎŎ İŋଳř 
ĨŔମ୍ପୂƣଣ୍ଣ Ĵାର୍ଯɹ କେŞେ ଯେ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ହେŊ, Ńାହା 
Ǵଷ୍ଟ ହŕୋĪňାŎś Ňାହ Ȁģ ɂଶାŔŇ řĴ ĨŊɹŊǱଥା 
ĴାŎłŎś  ĹƠଡୀŌǁ ଦିŎ ŇŊĴଳŐŊŎ ňାĪĥ 
Ŏହ řȄŊା ň Ŝରǻ ŔŎĴାŎƉ ଯōୋĻŇା İŞେ 
ŉŔŎ ŉାľ řŊାĴś ଯାĬĺ řģ ĩƺŘƬ ମିĴ ňŎ řŞେଶ 
Ňଷ୍ଟ ହେĬȄŊାŎś  Ɍଦ୍ଧାଳśƉ ņାର୍ମିĴ ŋାŊାŞେĶ 
Ĭňରେ ĩଘାŃ ĩŔ řȄŊା ĴśହାଯାĬĺ řģ

ĹƠŚ Ōǁ řŎ ŇŊĴŞŐŊŎ ɂĴǛ ŊŘľŊłŘ

	<ĻĶମ�ୋŕŇରେ ଶ�ୋĬĺ ř ĴśĴśŎ
	<ňŘରɫǻ ଦŅŊଦŅŊŚƉକୁ  ĩǱଥାŇ Ō řŐ řŇ ř
	<Ŋœ୍ଷା ହେଲŏ Ōǁ ଦିŎରେ ŊŇɹୟା
	<Ĵƞ ňŜŎ řŊŘĴś ĩĬ ŌŘସŔ ŊŘĴ ř

ŋś Ŋନେଶ୍ୱŎ,Űାūū(ŔŌ řŔ): ŎାĻɹରେ ļ řଣ୍ଟିĴା ŌାŎ ř Ŋł ř 
ପ�ୋœśĺ ř ŎାĻɹ Ŋ řŅ୍ୟୁ ŃŋାŎ ପ୍ରେŎł କେǂ (İŔİଲŀřŔ ř) 
ģ ŎାĻɹŎ କ�ୋľ řİ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ Ĭňଭ�ୋŻତାƉ Ƕୱାର୍ଥĴś  Ĭପେକ୍ଷା 
ĴŎ ř İହ ř ŔĦǱଥା ଶ řǛňŃ řŌାŇଙ୍କୁ  ĨŇś Ĵମ୍ପା ଦେĵାĪĺ ř Ĳ 
İȄଯōୋĶśĥ ଗ�ୋľ řİ Ŋର୍ଷରେ ūűŬŲ କ�ୋľ ř ľଙ୍କା ŎାĻସ୍ୱ 
ſŃ ř ଘľ řĺ ř ģ Ĵ୍Řț‌ľ řȞ‌ ň୍ଲାƞ ǱଥାňŇ ĴŎ řȄŊା İହ ř 
ଶ řǛĶśť ଼ିĴŎś  Ŋର୍ଷĴରେ űŬŪŪ କ�ୋľ ř ŧśŇ řľ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń Ŋ řŇା 
ଦେŧରେ ପ୍ରେŎł ĴŎ řĺƻତି Ĳ ňର�ୋſରେ İହ ř Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ 
ňŎ řŊହŇŎ ଦେŧ ĨŇ୍Řŧ ŋାŊରେ ŎାĻɹŎ କ�ୋľ řİ 
Ĭňଭ�ୋŻତାଙ୍କୁ  ŊହŇ ĴŎ řŊାĴś ňť଼ିĺ ř ģ İňŎ ř İĴ 

ŔାĦଘାŃ řĴ ĨŋřଯōୋĶ ĩŔ řŊା ňରେ ŎାĻɹ ଶŻ ତି Ŋ řŋାĶ Ĳ 
İȧ‌ĪİȢ‌ť଼ିŔ řŎ ŋŜ Ō řĴାĴś ନେĪ ǶୱାŋାŊ řĴ ɂଶɨ ĬĿřĺ ř ģ 
Ŕśଲŋ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ ଯōୋĶାĪŊା ňŎ řŊର୍ତ୍ତେ Ĭňଭ�ୋŻତା ଶ�ୋœł 
ŇŚŃ ř Ŋ řର�ୋņରେ କ୍ରŌଶħ ŔାņାŎłରେ ର�ୋœ Ŋଢ଼ିŊାରେ 
ଲାĶ řĺ ř ģ ଯାହାĴś ନେĪ ɂଶɨ ĬĿାĪĺƻତି ŎାĻɹŎ ଶŻ ତି 
ŔŌŚſĴ Ĳ Ŋ řଶŒœƕĶłģ 
  ŔŜĹŇାŇś Ŕାରେ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń ĩĪŇ ŬŪŪŭ ņାŎା ŭū 
ĨŇś Ŕାରେ İŔİଲŀřŔ ř Ĵାର୍ଯɹĴś  ŔśňŎ řĹାଳŇା ňାĪĥ 
İĴ ସ୍ୱŃƽ ŔŎĴାŎŚ Ĵମ୍ପାŇŚ ĶĿŇ ĴŎାଯ řŊା Ĵńାģ  
Ĳň řľ řŔ řİଲ ĨņŚŇରେ ȄŊା ĬƏ ſŌŃା Ŕମ୍ପǈ ŔŌସ୍ତ 
Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń Ȱରୀȓ‌ Ķśŀ řĴ Ōଧ୍ୟରେ ŔƻତୁଳŇ Ŏକ୍ଷା ĴŎ řŊା Ŕହ řŃ 
ସେĶśŀ řĴś  Ň řŧƽł ĴŎ ř ŃାହାŎ Ŕର୍ବୋତ୍ତŌ ŊɹŊହାŎ 

ĴŎ řŊା Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń ĩĪŇ ņାŎା ŭŬ ĨŇś Ŕାରେ İŔİଲŀřŔ řŎ 
ɂŌśĵ Ĵାର୍ଯɹ ģ İňŎ ř ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ Ĵାର୍ଯɹĴś  Ŕମ୍ପାŅŇ 
ĴŎ řŊାňାĪĥ ŎାĻɹ Ȱରୀȓ‌ Ŕହ řŃ ŔĦଯōୋĶ ହŕୋĪȄŊା ŔŌସ୍ତ 
Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń ĬƪପାŅŇ Ĵମ୍ପାŇŚ Ĳ ଲାĪସେŇɵņାŎŚ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń 
Ĭňଭ�ୋŻତାŌାŇƉŎ ŔŊ řଶŒœ Ńńɹ ňƙଜୀĴŎł ĴŎ ř 
ସେŌାନେ ɂŃ ř Ō řŇ řľରେ ପ୍ରେŎł Ĳ ଗ୍ରହł ĴŎś ȄŊା ŔŌସ୍ତ 
Ŋ řŅ୍ୟୁ ŃଶŻ ତିŎ ľ řĴ řŇ řȃ ହ řŔାŊ ŎȃŊାģ Ōାତ୍ର İĪĿାରେ 
ŔŊś  Ķଡ଼Ŋଡ଼ ĩŎǕ ହŕୋĪĺ řģ
  ଶŻ ତି ŔŌŚſĴ ĩŇନ୍ଦ Ōହାňାତ୍ର Ĵହ řĺƻତି ଯେ ŎାĻɹ Ȱରୀŀ 
Ŕହ řŃ ɂŃɹſ Ĵ řŌ୍ୱା ňର�ୋſ ŋାŞେ ପ୍ରାŧ ŰŪľ ř ĬƪପାŅŇ 

Ĵମ୍ପାŇŚ ŔĦଯōୋĶ ହŕୋĪ  Ŭů ହĻାŎ 
ମେĶାŵାľ ſŌŃାŎ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń ĬƪପାŅŇ 
ଶŻ ତିକେǂ ǱଥାňŇ ĴŎ řĺƻତିģ İȄରେ 
କେǂ Ĳ ŎାĻɹŔŎĴାŎƉ ŔĦǱଥା Ŕହ řŃ 

ଶ řǛňŃ ř ŌାŇƉŎ ǶୱାņŚŇ Ĳ Ň řĻସ୍ୱ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń କେǂ Ŏହ řĺ řģ   
İŔİଲŀřŔ ř Ĳ Ĳň řľ řŔ řİଲ Ň řĻŎ ŔŌśŅାŧ Ŋାର୍ଷିĴ ĵର୍ଚ୍ଚ 
ŋŎłା ĴŎ řŊା ňାĪĥ କେŊଳ Ĳť଼ିଶା ňାĪĥ ŔĦŎକ୍ଷି Ń ȄŊା 
ūŪ ହĻାŎ ମେĶାŵାľ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń ପ୍ରେŎłŎś  ľାŎ řŉ ĩŅାŧ 
ĴŎś ȄŊା ŞେଳŐ ĨŊଶ řଷ୍ଟ ūů ହĻାŎ ମେĶାŵାľ Ŋା űŬ 
ହĻାŎ Ň řŧśŃ ŧśŇ řľ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń Ĭňରେ ľାŎ řŉ ĩŅାŧ ŇĴŎ ř 
ଲś Ĺାĺňାରେ ପ୍ରେŎł ĴŎś ĺ řģ ŉଳରେ Ĳť଼ିଶାŎ İĴକ�ୋľ ř 
Ĭňଭ�ୋŻତା ŎାĻɹ ȰରୀŀŎ ŔŌସ୍ତ Ŋାର୍ଷିĴ ĵର୍ଚ୍ଚ ĨŇ୍Řŧ 
ŋାŞେ ŋŎłା ĴŎś ĺƻତିģ ତେłś İŔİଲŀřŔ ř Ĳ Ĳň řľ řŔ řİଲ 
ĨňାŎĶŃା Ńńା Ņś ର୍ନୀŃ řଖ�ୋŎ Ōନ�ୋŊŝ ତ୍ତି  ňାĪĥ ŧśŇ řľ 
ň řĺା ŬŮ ňĪŔା ହ řŔାŊରେ Ŋାର୍ଷିĴ ūűŬŲ କ�ୋľ řľଙ୍କା 
ŎାĻସ୍ୱ ହŎାĬĺ ř Ş�ୋଲř ଶ୍ରୀ Ōହାňାତ୍ର ĨŋřଯōୋĶ ĴŎ řĺƻତିģ

ĬňŞ�ୋŻତା ଶ�ୋଷ řŃ, Œ řǛňŃ řƉକୁ  ĨŇś ĴǑପା

ļƞିଟିĴŘ ŌŘŎ ିŊł ିପňୋœśĺ ିİŔİŏŀŔି ି

	<Ŋœ୍ଷĴś  ŎŘĻǶ ſŃ řūűŬŲ କ�ୋľ ř ľƉକା
	<ūů ŕĻŘŎ ମେĶŘŵŘľŎś  ĩଦŘŧ ହେĬŇ ř ľŘŎ řŉ

ŋś Ŋନେଶ୍ୱŎ, Űģūū(ŔŌ řŔ): Ĳť଼ିଶା Ǧଟାŉ Ŕ řଲେƃŇ ĴŌ řଶŇ 
(ĲİŔİŔŔ ř) Ĵାର୍ଯ୍Řଳŧ ŔǗମୁĵରେ ĶśŎś ŊାŎ ĩଶାŧŚ 
ŔĦǭକୃŃ ଶ řſĴ Ōାନେ ଦେĪĺƻତି ņାŎłାģ ମେŎ řľ ଲřଷ୍ଟ 
ŊାହାŎ ř ŇȄŊାŎś  Ĵାର୍ଯ୍Řଳŧ ĩĶରେ ସେŌାନେ ĩƟଠୁŌାť ଼ି 
ŊŔ řŊା Ŕହ ĴାŇ ņŎ ř ଭ�ୋ ଭ�ୋ ହŕୋĪ Ĵାǁ ଦିĺƻତିģ  ĶŃ ମେ 
ūű ŃାŎ řĵŎś  űŬų İଲľ řĩŎ ŔĦǭକୃŃ ଶ řſĴ ňŅŊŚ ňାĪĥ 
ů ହĻାŎ ňŎŚକ୍ଷାର୍ଥୀ ňŎŚକ୍ଷା ଦେĪȄଲେģ Ĵ řƻତୁ İଯର୍ଯɹନ୍ତ 
İହ řŌାŇƉŎ ମେŎ řľ ଲřଷ୍ଟ ŊହାŎ řŇାହ Ȁģ ĲİŔİŔŔ ř ƶୱାŎା 
ňŎ řĹାଳ řŃ ଟ୍ȸŇ řĦ ȰରାĻś İľ ľ řĹŎ(ľ řĻřľ ř) ĨņŚŇରେ 
ň řŔ řİȟ‌, Ŕ řŊ řଜେŀ, ŔĦǭକୃŃ, ň řĪľ ř, Ĭର୍ଦ୍ଦୁ ȡ, ତେଲś Ķś  ŔମେŃ 
ŔŌସ୍ତ ňŅŊŚ ňାĪĥ ଡ଼Ĵśମେƞ ଯାଞ୍ଚ Ĵାର୍ଯɹ ĶŃ Ĩକ୍ɟୋŊŎ ŬŬ 
ŃାŎ řĵŎś  ଶŒœ ହŕୋĪĺ řģ İȄŔହ řŃ Ōଙ୍ଗଳŊାŎ ĨŇ୍ŘŇɹ 

ľ řĻřľ ř ňŅŊŚ Ķśŀ řĴ ňାĪĥ ମେŎ řľ ŃାଲřĴା ɂĴାଶ ňାĪĺ řģ 
İĴା Ŕଙ୍ଗେ ŔĦǭକୃŃ ଶ řſĴ İŊĦ Ŋ řଜ୍ଞାŇ ଶ řſĴ ňŅŊŚ ňାĪĥ  
ňŎŚକ୍ଷାର୍ଥୀŌାନେ ňŎŚକ୍ଷା ହେĪȄଲେģ  Ŋ řଜ୍ଞାŇ ଶ řſĴƉ 
ରେĻଲ୍ଟ ŊାହାŎ ř ŀĴ୍ୟୁମେƞ ଭେŎ řŉřକେŔŇ ŔŎ řଲାł řģ 
İňŎ řĴ ř ĩŔƻତା ūů ŃାŎ řĵରେ Ň řଯśŻ ତି ଦେŊାĴś Ķłଶ řକ୍ଷା 
Ŋ řŋାĶ Ŋ řƕǊ ତି ĻାŎ ř ĴŎ řĺ řģ ହେଲେ ŔĦǭକୃŃ ଶ řſĴƉ 
ňŅŊŚ ňାĪĥ ŀĴ୍ୟୁମେƞ ଭେŎ řŉřକେŔŇ ŔŎ řȄଲେ 
Ŋ ř İňର୍ଯɹନ୍ତ ରେĻଲ୍ଟ ŊାହାŎ ř ňାŎś Ň řģ ଯାହାĴś ନେĪ 
ĩଶାŧŚŌାନେ ĲİŔİŔŔ ř Ĵାର୍ଯ୍Řଳŧ ଘେŎାĬ ĴŎ řĺƻତିģ 
ŎାĻɹ ŔŎĴାŎ Ńś Ŏନ୍ତ ŔĦǭକୃŃ ଶ řſĴ Ň řଯśŻ ତି ňାĪĥ ରେĻଲ୍ଟ 
ŊାହାŎ ĴŎ ř Ň řଯśŻ ତି Ņ řĨƻତୁ , Ňହେଲେ ňŎŚକ୍ଷାର୍ଥୀŌାନେ 
ŔାŌŜହ řĴ ĩƬମାହŜŃ ř ଦେŊାĴś ଚେŃାŊŇŚ ଦେĪĺƻତିģ

Ű ŌŘŔ ପରେ Ŋ ିɂĴŘŒ ପŘĬŇŘŕ Ȁ ମେŎȑି‌ ŏǦି

ŎŘǯତାରେ ĩଣ୍ƟĪଲେ, ĴŘŇņŎ ିĴŘǁ řଲେ ĩŒŘŧୀ İȢ‌ľĩିȡ‌

କେǁଦୁļŎ, Űାūū (ŔŌ řŔ): ଲାଞ୍ଚ ନେĪ ŋ řĻřଲାŇȧ‌ Ļାଲରେ 
ňଡ଼řĺƻତି କେǁଦୁļŎ Ļřǟଲା ŔାŌାĻřĴ ŔśŎକ୍ଷା ĨȅĴାŎŚ Ŋ řǌŊ କେଶŎŚ 
ŔାŌନ୍ତŎାŧģ İĴ İȚ‌ĻřĲ Ň řĴľŎś  ଫ�ୋȚ‌-ପେ® ĻŎ řĩରେ ŬŪ 
ହĻାŎ ľଙ୍କା ଲାଞ୍ଚ ନେଲା ŞେଳŐ ŋ řĻřଲାŇȧ‌ ĨȅĴାŎŚŌାନେ Ńାଙ୍କୁ  
Ōାଡ଼ ř ŊŔ řĺƻତିģ ĩŧ Ŋହ řର୍ଭୂ Ń Ŕମ୍ପତ୍ତି Ŀś ଳ Ŕନ୍ଦେହରେ ŃାƉŎ ŭľ ř 
Ŀ řĴłାରେ ĹŦĬ ĴŎś ĺ ř ŋ řĻřଲାŇȧ‌ģ ପ୍ରାńŌ řĴ ŔŜĹŇାŇś Ŕାରେ, 
ଶ୍ରୀ ŔାŌନ୍ତŎାŧƉ ŋś Ŋନେଶ୍ୱŎରେ ūŪľ ř ň୍ଲȑ‌, ŭ ହĻାŎ Ŋର୍ଗŉśȑ‌Ŏ 
ŭ Ōହଲା Ŋ řଶ řଷ୍ଟ İĴ ଘŎ, ŋś Ŋନେଶ୍ବŎ ĬňĴଣ୍ଠ ŌŅŇňśŎĿାରେ 
ĨŇɹ İĴ ଘŎ, ŭ İĴŎŎ İĴ ŉାର୍ମହାĬȧ‌ ĿାŊ ହŕୋĪĺ řģ ĿାŊ 
ŔĦňତ୍ତିŎ Ō Ŝଲɹ ūକୋľ řŎś  ĭƴଦ୍ଧ୍ବ ହେŊ Şୋଲř ĴśହାଯାĬĺ řģ Ŋ řଶŒœƕ 
ľ řȟ‌ İହାŎ ĩĴଳŇ ĴŎś ĺƻତିģ İȄŔହ ସେ Ŋ řŋ řǈ ĴାŌ ĴŎାĪŊା 
ňାĪĥ Ŋ řŋ řǈ ସ୍ୱେଚ୍ଛାସେŊŚ ĨŇś ǨଠାŇ İŊĦ ଲŏୋĴƉĿାŎś  ଫ�ୋȚ‌ ପେ 
Ōାଧ୍ୟŌରେ ଲାଞ୍ଚ ନେĪȄŊା ŋ řĻřଲାŇȧ‌ Ŋ řŋାĶ Ļାł řŊାĴś ňାĪĺ řģ

ŋĻିŏିŘŇɵ ĻŘŏରେ କେŘľ ିପŃ ିĻǟିଲା 
ŔŘŌŘĻĴି ŔśŎſଷା ĨȅĴŘŎୀ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ŰŘūū (ŔŌ řŔ): 
ŎାĻɹŎ Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇରେ 
ŃାňŌାȽରା ɏରାŔ ହେŊାରେ ଲାĶ řĺ řģ 
ŃାňŌାȽରା ɏରାŔ ଯōୋĶśĥ ĨନେĴ 
ǱଥାŇରେ ńƠଡା Ŋଢ଼ିĺ řģ Ōଙ୍ଗଳŊାŎ 
Ńś ଳŇାରେ ଯŅřĲ Ŋś ņŊାŎ 
ŃାňŌାȽରାରେ ŔାŌାŇɹ Ŋŝ ଦ୍ଧି  
ଘľ řĺ ř, ହେଲେ ଶśକ୍ରŊାŎĿାŎś  
ňśł ř ŃାňŌାȽରା 
ɏରାŔ ňାĪŊାŎ 
Ŕମ୍ଭାŊŇା Ŏହ řĺ řģ 
İହ ř ŃାňŌାȽରା ɏରାŔŎ 
ņାŎା ପ୍ରାŧ Ŭ ŔǊତାହ ňର୍ଯɹନ୍ତ 
ĻାŎ ř Ŏହ řŊାĴś  ȄŊାŎś  
ĩĶĴś  ଶŚŃŎ ɂŋାŊ ଲାĶ ř 
Ŏହ řŊାŎ Ŕମ୍ଭାŊŇା Ŏହ řĺ řģ   

ňାł řňାĶ Ŋ řଶŒœƕ 
ɂଫେŔŎ ŔśରେǂŇାń 
ňଶśňାଳĴ Ĵହ řĺƻତି ଯେ 
ଶśକ୍ରŊାŎĿାŎś  ŎାĻɹରେ ŎାŃ řŎ 
ŃାňŌାȽରା ɏରାŔ ňାĪŊା ଯōୋĶśĥ 
ńƠଡା Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňାĪŊģ ŎŊ řŊାŎ ŎାŃ ř 
Ŕśଦ୍ଧା ପ୍ରାŧ ŭ-ů ŀřȰରୀ ŃାňŌାȽରା 
ĴŌ řŊģ ŎାĬŎକେଲା, Ńś Ŏś Ōśƍଗା, 
ŊାଲřĶśť଼ା, ĶĻାňśŎ(ĶĻňŃ ř)
ରେ ŃାňŌାȽରା ūŬ ŀ řȰରୀ 
ňହƗ ଚିňାରେģ ŔŌ୍ବଲňśŎ, 
ŋାŊŇŚňାľłା, ļାŎŔśĶśť଼ା, 
ମ�ୋହŇାରେ ŃାňŌାȽରା ūŮ 
ŀ řȰରୀ Ŕହ ŋś Ŋନେଶ୍ୱŎରେ ūŲ 

ŀřȰରୀ ସେȢ‌Ŕ řŧŔ, Ŋାଲେଶ୍ୱŎରେ 
ūŰ ŀřȰରୀ ସେȢ‌Ŕ řŧŔĴś 
ĵŔ řňାରେģ ĩŔƻତା Ŭ ŔǊତାହ 
ňର୍ଯɹନ୍ତ İହ ř ńƠଡା ĻାŎ ř Ŏହ řŊģ 
Ņ řŇŎ ŃାňŌାȽରା Ņକ୍ଷି ł 
ĩŋɹନ୍ତŎŚłରେ ŬŮ ŀřȰରୀ Ĭତ୍ତŎ 

ĩŋɹନ୍ତŎŚłରେ ŬŮ-Ŭů 
ŀřȰରୀ Ĳ ŋś Ŋନେଶ୍ୱŎ 
ŔମେŃ ĬňĴŜଳରେ 
Ŭű-ŬŲ ŀřȰରୀĴś 
ĵŔ řňାରେ Ş�ୋଲř 
ɂଫେŔŎ ňଶśňାଳĴ 
Ĵହ řĺƻତିģ 

Ĩ Ň ɹň ଟେ  
ĶśŎś ŊାŎ ĩĪİȟ‌ŀř 

ňſŎś  ɂĴାଶ řŃ Ŋ řǯତାŎ řŃ 
ňŎ řŔŎ ĩĴଳŇରେ 

Ņର୍ଶାଯାĪĺ ř ଯେ, ĩŔƻତା Ŭ ŔǊତାହ 
ňର୍ଯɹନ୍ତ ŎାĻɹରେ ଶŚŃŎ ɂŋାŊ 
Ŏହ řŊģ İହ ř ŔŌŧରେ ĨନେĴ 
ǱଥାŇରେ ŎାŃ řŎ ŃାňŌାȽରା 
ǶୱାŋାŊ řĴ Ńś ଳŇାରେ Ĵȟ‌ Ŏହ řŊģ 
Ŋ řଶŒœ ĴŎ ř ūŮ-ŬŪ ŃାŎ řĵ 
ňର୍ଯɹନ୍ତ ŎାĻɹŎ ĨȅĴାĦଶ 
ǱଥାŇରେ ŃାňŌାȽରା ǶୱାŋାŊ řĴ 
Ńś ଳŇାରେ Ĵȟ‌ Ŏହ řŊା ହେŃś  
ଶŚŃŎ ɂŋାŊ ĨȅĴ Ŏହ řŊģ 
İŌ řŃ ř Ĵ ř İହ ř ŔŌŧରେ Ĵ řĺ ř 
Ļřǟଲାରେ ଶŚŃ ଲହŎŚ ňť଼ିŊାŎ 
Ōଧ୍ୟ Ŕମ୍ଭାŊŇା Ŏହ řĺ řģ

ů ŀȰିରୀ ĵŔŊି ପŘŎŅ

ɄǹňśŎ,Űାūū(ŔŌ řŔ): ȰରୀȚ‌ĪƠଡିĩ ĹřľŉƠŢ ‌ Ĵମ୍ପାŇŚ 
ňŎ řĹାଳŇା Ň řର୍ƳଦେଶĴ ɂŅŚň Ŕ řĦƉ ଘŎ Ĳ Ĵାର୍ଯ୍Řଳŧରେ ɂŊର୍ତ୍ତŇ 
Ň řର୍Ƴଦେଶାଳŧ(Īŀř) ňſŎś  Ĺଢ଼Ĭ ĴŎାଯାĪĺ řģ ĶśŎŊାŎ ĪŀřŎ 
Ű Ļł řĩ İĴ ľ řȟ‌ ɄǹňśŎ ĩଯōୋƺŘŇĶŎ Ŭŧ ଲାĪȚ‌ǱଥିŃ 
ɂŅŚňƉ ŊାŔŋŊŇରେ Ĺଢ଼Ĭ ĴŎ ř ňŎ řŊାŎ ŔŅŔɹଙ୍କୁ  
ňĹŎାĬĹŎା ĴŎ řĺ řģ ସେହ řňŎ ř ĻŧɂĴାଶ ŇĶŎ ĺĴ Ň řĴľରେ 
ȄŊା ŃାƉŎ İĴ Ŋ řଲŀȡ‌ ŔĦǱଥାରେ Ōଧ୍ୟ Ĺଢ଼Ĭ ĴŎାଯାĪĺ řģ ĻŌ ř 
ĴାŎŊାŎରେ କ�ୋľ řକ�ୋľ ř ľଙ୍କାŎ ହେŎଫେȡ‌ ĨŋřଯōୋĶରେ 
Īŀř ňſŎś  İହ ř Ĺଢ଼Ĭ ହŕୋĪȄŊା ĴśହାଯାĬĺ řģ ɂĴାଶńାĬĴ ř, 
ȰରୀȚ‌ ĪƠଡିĩ ĹřľŉƠŢ ‌ ŔĦǱଥାŎ ĩର୍ଥି Ĵ ĿକେĪ ŔାŌ୍ନାĴś  ĩŔ řŊା 
ňରେ ɂŅŚň Ŕ řĦ Ķ řŎŉ ହŕୋĪ ଜେଲ ଯାĪȄଲେģ Ŋର୍ତ୍ତŌାŇ ସେ 
ĻାŌ řŇରେ Ĩĺƻତିģ Ň řĴľରେ ŃାƉ ŇାŌରେ Ş�ţŅɹŇାńňśŎ 
ńାŇାରେ İĴାȅĴ ĩର୍ଥି Ĵ ĿକେĪ ŌାŌଲା Ŏś Ļś  ହŕୋĪȄଲାģ

ɄǹňśŎ,Űģūū(ŔŌ řŔ): ĩĪŇĻŚŊŚ ňŚŃŊାŔ ňƠଡା 
ହŃ୍Ř ŌାŌଲାରେ Ķ řŎŉ Ĩŋřଯśକ୍ତ Ŕśľȡ‌ ĴśŎś ňŃ ř 
ŋŜ ŧାĥ, ĬŌା Ŋ řଷ�ୋŧŚ, Ĺ řଣ୍ଟୁ ɂņାŇ Ĳ ଯōୋĶŚ ŎାĬŃƉ 
ŬŅřŇ řĩ Ŏ řŌାଣ୍ଡ ଶŒœ ହŕୋĪĺ řģ Ş�ţŅɹŇାńňśŎ ňśଲ řŔ 
ŔŌସ୍ତƉ ǶୱାǱଥ୍ୟ ňŎŚକ୍ଷା ĴŎ řŊା Ŕହ ସେŌାŇଙ୍କୁ  ǱଥାŇŚŧ 
İȧ‌ŀřଜେİȟ‌Ɖ କ�ୋର୍ଟରେ ହĻାŎ ĴŎାĪ ɄǹňśŎ 
ଜେଲĴś ňĿାĪ ଦେĪĺ řģ ĶśŎŊାŎ ŔĴାଳŐ ŔŌସ୍ତଙ୍କୁ  
ĩŌɲňśĩ Ĳ ŔǄଧ୍Řରେ Ş�ţŅɹŇାńňśŎ ńାŇାରେ İĴାĴŚ Ĳ 
ŌśହାĥŌśହ Ȁ ଜେŎା ĴŎାଯାĪȄଲାģ

ĨŃ řŎ řକ୍ତ İŔň ř ĩଲŏୋĴ ଜେŇା Ĳ ľାĬŇ İŔŀřň řĲ 
Ńńା ŃŅନ୍ତ ĨȅĴାŎŚ ପ୍ରି ŧŔ Ŏଞ୍ଜŇ ଛ�ୋľŎାŧ ɂńମେ 
Ĺřଣ୍ଟୁ Ĳ ĴśŎś ňŃ řଙ୍କୁ  İŊĦ ňରେ ĴśŎś ňŃ ř Ĳ ĬŌାĴś ଜେŎା 
ĴŎ řȄଲେģ ňରେ ଯōୋĶŚ, ĬŌା Ĳ ĴśŎś ňŃ řĴś  Ōଧ୍ୟ ଜେŎା 
ĴŎାଯାĪȄଲାģ ଶŒœରେ Ĺřଣ୍ଟୁ, ĴśŎś ňŃ ř, ĬŌା Ĳ ଯōୋĶŚଙ୍କୁ  
ŌାŎାńŇ ŌśହାĥŌśହ Ȁ ଜେŎା ĴŎ řȄଲା ňśଲ řŔģ ଜେŎା ŞେଳŐ 
ňśଲ řŔ ସେŌାŇƉĿାŎś  Ĵ řĺ ř ĨȅĴ Ńńɹ ĲĶାଳ řȄŊା ŔŜĹŇା 
Ō řଳ řĺ řģ ŔĦĶŝହŚŃ Ńńɹ ĩņାŎରେ ňśଲ řŔ ŃŅନ୍ତĴś ĩĶĴś 
Ŋଢ଼ାĪȄŊା ŞେଳŐ ĨȅĴ ଲŏୋĴଙ୍କୁ  ňĹŎାĬĹŎା ĴŎ řŊ 
Ş�ୋଲř Ļłାňť଼ିĺ řģ

ĨŇɹňſରେ Ĩŋřଯśକ୍ତ ĴśŎś ňŃ ř Ĳ Ĺ řଣ୍ଟୁ Ŋś ņŊାŎ 
ଯେŋଳř ŋାŞେ ňŚŃŊାŔ ňƠଡାƉ ହŃ୍Ř ଘľłାŎ ଡେମ�ୋ 
ଦେĵାĪȄଲେ, ŃାହାĴś ନେĪ ସ�ୋŔ řĩଲ Ō řŀ řĩରେ 
Ĺର୍ଚ୍ଚା Ŕହ ŋ řǈŋřǈ ɂŃ řକ୍ରି ŧା Ō řଳ řĺ řģ İňŎ řĴ ř, Ĩŋ řଯśକ୍ତƉ 
ŇାľĴŚŧ Łଙ୍ଗରେ Ŕ řŇ Ŏ řକ୍ରି İŔŇ ŔାņାŎłରେ 
Ŋ řǢୱାŔଯōୋĶɹ ହŕୋĪňାŎś ŇȄŊା ନେĪ ĩଲŏୋĹŇା 
ହେĬĺ řģ

	<ĩĪŇĻŚŊŚ ňŚŃŊŘସ ŕŃɹୟା ŌŘŌଲŘ

ŔŎŏିŘ ŎŌିŘଣ୍ଡ, ଜେŏ Ķଲେ 
ĬŌŘ, ĴśŎś ପŃ ିŔମେŃ Ů

Ĺȑି‌ŉଣ୍ଡ ĴǑପାŇୀ ŌŘŏĴିƉ 
ķରେ Īŀ ିĹŦĬ



ĨŇś ŞĶŘŐŒśȮŊŘŎ
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ĨŇś ŞĶŘŐ,Űģūū(ŔŌ řŔ):

ǱŘŇŚŧ ĶାǄ řŌାରǻǱଥିŃ ŔŎǶŃŚ 
ŒŒିś ŊŅିɹୟା Ōǁ ଦିŎŞେ ĻǟିଲାǯŎŚŧ 
ŒŒିś ŌହŕୋƮŊ ¯ŔśŎŋ®ି Ĳ ¯Ōଡŀŏ 
ňାର୍ଲାମେƞ ɂŃ ିଯōୋĶŃିା-ŬŪŬů® 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪĺģି Ļǟିଲା Œſିଷା ĨȅĴାŎŚ 
ŇŎିƙŇ ŔାହśƉ ŔŋାňŃƫିŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌŞେ Ōśĵ୍ୟĨŃȄି ŋାବେ ĨŃŎିŻି 
ĻǟିଲାňାŐ ĬŅŧ ŌହାňାȽ, Ōśĵ୍ୟŊକ୍ତା 
ŋାବେ ĨŃŎିŻି ĻǟିଲାňାŐ ɂŃାň 
ପ୍ରୀŃŌିŧ, ŔǗମାŇŃି ĨŃȄି ŋାବେ Ļǟିଲା 
ŔŌାĻ ŌƍŐ ĨȅĴାŎŚ ŇŎିś ňŌା ňାł,ି 
ĨŃŎିŻି Ļǟିଲା Œſିଷା ĨȅĴାŎŚ ɂŃŋିା 
ŊାŎĴିƉ ŔମେŃ ŔŌǯ ŊɰĴ Œſିଷା 
ĨȅĴାŎŚ Ĳ ŔŎǶŃŚ ŒŒିś ŊŅିɹୟାŌǁ ଦିŎŎ 
ɂņାŇĩĹାର୍ଯ୍ୟ ĩଲ�ୋĴ ଭ�ୋĪ ɂŌśĵ 
ଯōୋĶଦେĪȄଲେģ Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌŞେ ŭŬľ ି
ŊŋିାĶŞେ ĴŇ ିଷ୍ଠ, ŌƺŌ Ĳ ŊŎ ିଷ୍ଠ 
ŊରǻŎ ମ�ୋľ ůŲŲ ĺାȽĺାତ୍ରୀ, Ůŭ 
ĶାĪଡ Œ ିକ୍ଷĴ, ůŮ Ŕĩିȡ‌ŔŔି,ି ŔŌǯ 

ŊĪିĲ ŔମେŃ ŰŲůĻł ɂŃŋିାĶŚ 
ଯōୋĶଦେĪȄଲେģ ĨŃȄିŌାନେ 
ɌରୀĻĶǈନାńƉ ŇĴିľŞେ ŅŚň ɂƖŐŇ 
Ĳ ňśǪŌାŏ୍ୟ Ĩର୍ପł ĴŎ ି Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌŎ 
ŒśŋାŎǕ ĴŎȄିଲେģ ŔŎǶŃŚ ŒŒିś 
ŊŅିɹୟାŌǁ ଦିŎ ĺାତ୍ରୀŌାŇƉ ƶୱାŎା ସ୍ୱାĶŃ 
Ŕଙ୍ଗୀŃ ňŎ ିବେœł ĴାŎାଯାĪȄŏାģ 
Ļǟିଲା Œſିଷା ĨȅĴାŎŚ Ŕାହś  ĨŃȄି ňŎĹିŧ 
ɂŅାŇ ĴŎȄିଲେģ ĨŃȄିŌାŇଙ୍କୁ  

ňśǪĹାŎା Ĳ ŊɹୟାȎ‌ ɂŅାŇ ňŜର୍ବĴ ŔǗମାŇŃି 
ĴାŎାଯାĪȄŏାģ ňାĿ Ŕହ ଶ�ţſ ଷିĴ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌŞେ Ŏś Ĺ ି Ŏȃଲେ ĺାȽĺାତ୍ରୀƉ 
Ŋ୍ୟକ୍ତି ƫŎ ŊĴିାŒ ହŕୋĪňାŎŊି ବ�ୋŏ ି
Ōśĵ୍ୟŊକ୍ତା ପ୍ରୀŃŌିŧ Ĵହି Ȅଲେģ ŔśŎŋ ି
Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌ ŒŒିśŌାŇଙ୍କୁ  Ō Ŝŏ୍ୟବ�ୋņŋƥି ତିĴ 
ĻŚŊŇଶ�ţŐŚ ĨňłାĪŊାŞେ ɂŌśĵ 
ŋŜ ŌĴିା Ȱହł ĴŎńିାİ ବ�ୋŏ ିŌśĵ୍ୟĨŃȄି 
ĨŃŎିŻି ĻǟିଲାňାŐ ŌହାňାȽ Ĵହି Ȅଲେģ 

Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌŞେ ĨĦŒȰହł ĴŎȄିŊା 
ɂŃľି ି ŒŒିś ŇǨିଠା, İĴାȰŃା Ĳ ĴĿŇି 
ňŎ ିଶ୍ରŌ ƶୱାŎା ŇĻି ŏſଷ୍ୟସ୍ଥŐŞେ ňହƗ ଚି 
ňାŎ ିବେ ବ�ୋŏ ି Ļǟିଲା Œſିଷା ĨȅĴାŎŚ 
Ŕାହś  Ĵହି Ȅଲେģ Ļଙ୍Ţ ‌ ĩହାŎ ŊŅŐŞେ 
ķŞ�ୋĪ ŔƻତୁŐŃି ĩହାŎ ŒŒିśŎ ŒŎŚŎ 
Ĳ ŌŇŎ ŊĴିାŒŞେ ŔହାŧĴ ହŕୋĪńାİ 
ବ�ୋŏ ିĻǟିଲା ŔŌାĻ ŌƍŐ ĨȅĴାŎŚ ňାł ି
ŊŻŊ୍ୟŞେ ɂĴାŒ ĴŎȄିଲେģ

ସେହି ňŎ ି ĻǟିଲାŎ ɂńŌ ňର୍ଯɹୟାŧŞେ 
ūūľ ି ňİିȟ‌Ɍରୀ ŊŅିɹୟାŐŧŎ ŲŲ 
Ļł ɂŃ ିଯōୋĶŚ ĻǟିଲାǯŎŚŧ Ōଡŀŏ 
ňାର୍ଲାମେƞ ɂŃ ିଯōୋĶŃିାŞେ ŋାĶ 
ନେĪȄଲେģ ସେȄŌƺŎś  Ŭ Ļł 
ŎାĻ୍ୟǯŎŚŧ ɂŃ ିଯōୋĶŃିାŞେ ĨĦŒȰହł 
ĴŎŊିାĴś  Ōନ�ୋŇŚŃ ହŕୋĪĺƻତିģ 
ňŞେ ĴŝŃŚ ɂŃ ିଯōୋĶŚŌାŇଙ୍କୁ  
ĨŃȄିƉ ƶୱାŎା ȸŉି Ŕହ ɂŌାłňȽ 
ɂŅାŇ ĴŎାଯାĪȄŏାģ ĻǟିଲାǯŎŚŧ 
ɂŃ ିଯōୋĶŃିାŞେ ɂńŌ ǱŘŇ ĨȅĴାŎ 
ĴŎȄିŊା ɂŃ ିଯōୋĶŚŌାନେ ĩŔƻତା 
ūŬŎś  ūŮ ŃାŎĵି ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ହେŊାĴś  ȄŊା 
ŎାĻ୍ୟǯŎŚŧ ŒŒିś ŌହŕୋƮŊ ŔśŎŋŞିେ 
ŋାĶନେବେ ବ�ୋŏ ି ĴśହାଯାĪĺģି 
ଶେœŞେ ŔŎǶŃŚ ŒŒିś ŊŅିɹୟାŌǁ ଦିŎŎ 
ɂņାŇ ĩĹାର୍ଯ୍ୟ ଭ�ୋĪ ņŇ୍ୟŊାŅ Ĩର୍ପł 
ĴŎȄିଲେģ Ļǟିଲା ŊƕିଞାŇ ňର୍ଯ୍ୟବେକ୍ଷĴ 
ĨŌɲĻ ĴśŌାŎ ĶťŇାŧĴ Ĳ Ļǟିଲା Œſିଷା 
ŊƕିଞାŇ ŔĦଯōୋĻĴ Ōନ�ୋŎƙŇ Ŕାହś  Ōଞ୍ଚ 
ňŎĹିାŐŇାŞେ ŔହଯōୋĶ ĴŎȄିଲେģ

ŃାŐଚĹŎ ŔŕŎ,Űģūū(ŔŌ řŔ):

ŃାŐଚେŎ ŵାରȁିଂ Ļƣଣ୍ଣାŏǦିŔ ĩସ�ୋŔİିŔŇ 
ňକ୍ଷŎś  İŌŔİିŏ ŔହŋାĶŃିାŞେ ĻାŃŚŧ 
ପ୍ରେŔ ŅŊିŔ Ĭňŏକ୍ଷେ ňƗଚାŧŃ ŔŌŃି ି
ŔŋାĶŝହŞେ ମେĶା ସ୍ୱାǱଥ୍ୟସେŊା ŒŊିŎି 
Ĳ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ŔଚେŃŇŃା Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌ ĨŇśǨ ଠିŃ 
ହŕୋĪĺģି Ōśĵ୍ୟĨŃȄି ŋାବେ ŃାŐଚେŎ 
ĬňĻǟିଲାňାŐ ŔŌŚŎ ĴśŌାŎ ଜେŇା, 
ŔǗମାŇŃି ĨŃȄି ŋାବେ Ŋ ିଡି Ĳ ŔśŒାନ୍ତ 
ĴśŌାŎ ŊŎାŐ, ଡା. ĨŎŊିନ୍ଦ Ňǁଦୀ, 
Ĩଶ�ୋĴ ĴśŌାŎ ବେହେŎା, ଡା. ŊŇିŧ 
ĴśŌାŎ ňାŦ଼ୀ ଯōୋĶଦେĪ ŒŊିŎିĴś 
ĬŅķାľŇ ĴŎȄିଲେģ İňŎ ିସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ŒŊିŎି 
ŃାŐଚେŎŞେ ɂńŌńŎ ĩୟ�ୋĻŃି 
ହŕୋĪĺģି Ŋ ିଶେœĴŎ ି İĴ ŔାŌ୍ୱାŅĴି 
ŔĦķ İňŎ ି ŒŊିŎି ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎŊିା 

କେŊŐ ŃାŐଚେŎ Ňśହĥ ŔŌȰ Ĳଡ଼ିŒାŞେ 
ĬŅାହŎł Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎĺି ିବ�ୋŏ ିĬňĻǟିଲାňାŐ 
ଜେŇା Ĵହି Ȅଲେģ ŃାŐଚେŎ ŵାରȁିଂ 
Ļƣଣ୍ଣାŏǦିŔ ĩସ�ୋŔİିŔŇŎ Ĵାର୍ଯ୍ୟĴର୍ତ୍ତା 

Ĳ ŔହଯōୋĶŚŌାŇଙ୍କୁ ସେ ŔାņśŊାŅ ƕଞାňŇ 
ĴŎȄିଲେģ ŒŊିŎିŞେ ūŮŭ Ļł ŊŎ ିଷ୍ଠ 
ŇାĶŎĴି, Ōହି Őା Ĳ Ŋŋି ିନ୍ନ Ş�ୋĶŞେ 
ňŚଡ଼ିŃ Ŋ୍ୟକ୍ତି  ଯōୋĶଦେĪ ସେŌŇƉ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ 

ňŎŚſଷା ĴŎȄିଲେģ ଡାŻŎƉ ňŎାŌର୍ଶ 
Ȯମେ ସେŌାŇଙ୍କୁ Ŋŋି ିନ୍ନ ŅାŌŚ ĳœņ 
ŌାĶłାŞେ ɂŅାŇ ĴŎାଯାĪȄŏାģ ŔĦķ 
ŔŋାňŃ ି ŌŅŇ ମ�ୋହŇ Ŕାହś, ŔାņାŎł 
ŔǑପାŅĴ ସ�ŤŋାĶ୍ୟ Ĺǂ ŇାŧĴ, Ĭňଦେଷ୍ଟା 
ņŚŎମ�ୋହŇ Ŏାŧ, ĨĻŧ ĴśŌାŎ ŇାŧĴ, 
ଦେŊାŒœି ňŎ ିଡ଼ା, ସ�ŤŌȽି ସେŇାňŃ,ି 
ŌŇŏି ŌହାŎłା, ŊĴିାŒ Ŕାହś, ŒŒିŎି 
ĴśŌାŎ ŔାŌŏ, ŅŏିŚň ŇାİĴ, ĻśŏŉିĴŎ 
ହśସେŇ, ŇŎିƙŇ ŔାŌŏ, ŎାĬŃŎାŧ 
ŇାİĴ ŒŊିŎି ňŎĹିାŐŇା ĴŎȄିଲେģ 
ŊାŔśଦେŊ ɂņାŇ Ĳ ŎŊŚǂ ŌହାŎłା 
Ş�ୋĶŚƉ ňଞ୍ଜୀĴŎł ĴŎȄିଲେģ 
ŔŌାĻସେŊŚ ſଷୀŞ�ୋŅĹǂ Ŕାହś , 
ଗ�ŤŎŊ Ŏାŧ, ŌାŇŔ ŎƙŇ Ŕାହś , 
ĨŔȖି‌ ĴśŌାŎ Ŕାହś , ĴŎś łାĴŎ ŊାĪ, 
ĩŒśତ�ୋœ ŅାŔ ŔହଯōୋĶ ĴŎȄିଲେģ

ŃŘŐଚĹŎ ŵŘĴȁĦ Ļƣǻଣାŏ řǦŔ ĩସ�ୋŔ řİŔŇ ňſŎś  ǶୱାǱɹ Œ řŊ řŎ

ɌŚ ମେľŘŏřȇ‌ରେ Ņś ķ୍ଘľłŘ; ଶ୍ରŌ řକ ŌŝŃ
ĨŇś ଗ�ୋŐ,Űģūū(ŔŌŔି): ĨŇś ଗ�ୋŐ Ļǟିଲା ŇŒିା ŒǛିପାଞ୍ଚŐ ńାŇା Ĩଞ୍ଚŐŞେ ȄŊା Ɍରୀ 
ମେľାŏȇି‌ ĩĪŎŇ ĴǑପାŇŚ ŋŃିŞେ ŌƍŐŊାŎ ŔĴାଳେ Ņś ର୍ଘľłା ķľ ିĻଣେ ଶ୍ରŌĴିƉ 
ŌŝŃ୍ୟୁ  ହŕୋĪȄŊା ĨŋିଯōୋĶ ହŕୋĪĺģି ŌŝŃĴ ହେଲେ ଦେŊĶť Ļǟିଲା ହŅŌśƠଡା Ĩଞ୍ଚŐŎ 
ŊŐŎାŌ ŇାŧĴģ ŌƍŐŊାŎ ŔĴାŐ ପ୍ରାŧ ŰľାŞେ ĴǑପାŇŚŎ Ş�ୋŏĦି ŌȢି‌ ŔାĪťŞେ 
ȄŊା ŏś ହା Ŏȓ‌ ŊŐŎାŌƉ ଦେହŞେ ĶŐିଯାĪȄŏାģ ŉŐŞେ ŊŐŎାŌ ĶśŎś ŃŎ 
ହŕୋĪȄଲେģ Ńାଙ୍କୁ  Ļǟିଲା Ōśĵ୍ୟ ĹĴି ିତ୍ସାŐŧŞେ ŋର୍ତ୍ତି ĴŎାଯାĪȄŏାģ ସେĿାŞେ ĨŊǱŘ 
ŔƉľାňନ୍ନ ହେŊାŎś  Ńାଙ୍କୁ  ĴľĴ ǱŘŇାନ୍ତŎ ĴŎାଯାĪȄŏାģ ହେଲେ ŊାľŞେ ହିନ୍ଦୋ Ő 
ŇĴିľŞେ ŃାƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  ହŕୋĪĺģି İ Ŕମ୍ପର୍କŞେ ŊŐŎାŌƉ Ŋାňା ĴŝňାŔǄିଧୁ ŇାŧĴ 
ŇŒିା ŒǛିପାଞ୍ଚŐ ńାŇାŞେ ŏȃିŃ ĨŋିଯōୋĶ ĴŎĺିƻତିģ ňśŏŔି ŌାŌŏା Ŏś Ļś  ĴŎ ି ŃŅନ୍ତ 
ĹŐାĪȄŊା ńାŇା ĨȅĴାŎŚ Ŋ ିବେĴାŇନ୍ଦ Ōହƻତି ŔŜĹŇା ଦେĪĺƻତିģ

କŝœକ ŔŘńୀƉ ବ�ţĿକ

Ĵ řଶŒŘŎŇଗŎ,Űģūū(ŔŌ řŔ): ĨŇś ଗ�ୋŐ Ļǟିଲା Ĵ ିଶ�ୋŎŇĶŎ ŊɰĴ ĩƬମା ŔŋାĶŝହŞେ 
Ŭŭ ňƗଚାŧŃŎ ĴŝœĴ ŔାńŚŌାŇƉ ବ�ţĿĴ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪĺģି Ĵŝœ ିĲ ĴŝœĴƉ Ĭନ୍ନŃ ି
ňାĪĥ ŅŚର୍ଘ ūų Ŋର୍ଷ ņŎ ିĴାŌ ĴŎś Ȅଲେ Ōƺ ŔŎĴାŎ ସେŌାŇଙ୍କୁ  Ĩłଦେĵା ĴŎś ĺƻତି 
ବ�ୋŏ ି ŌŃ ɂĴାŒ ňାĪȄŏାģ ŔŎĴାŎƉ ŇĴିľŞେ ŔŌŔɹୟା ĬňǱŘňŇ ĴŎŊିାĴś 
ŔŌସ୍ତେ ŌŃ ɂĴାŒ ĴŎȄିଲେģ ŊɰĴ ŔŋାňŃ ି ňŊȽି ମ�ୋହŇ ଦେହśŎŚ Ĳ ŔǑପାŅĴ 
ŊĻିŧ ĴśŌାŎ Ŕାହś  ବ�ţĿĴ ňŎĹିାŐŇା ĴŎȄିଲେģ

ŌŘłŊŔŘ ŏƁ୍ମୀňŜĻŘ ňŘĪĥ ŌŘľ ř ĨŇś କŜŐ

ŊĪƠଡା,Űģūū(ŔŌ řŔ): Ĵ ିଶ�ୋŎŇĶŎ ŊɰĴ ଠେŏĴŇାŐ ି ଗ୍ରାŌŞେ ହେŊାĴś  ȄŊା 
ŌାłŊŔା ŏƁ୍ମୀňŜĻା ňାĪĥ ĶśŎś ŊାŎ Ōାľ ି ĨŇś ĴŜŐ ĴŎାଯାĪĺģି ଗ୍ରାŌŊାŔŚŌାନେ 
ଶ�ୋŋାଯାତ୍ରାŞେ ଯାĪ ŇĴିľସ୍ଥ ňଡ଼ିĩŎś  ň ŜĻାƏଚ୍ଚŇା ĴŎ ି Ōାľ ି ŔĦȰହ ĴŎȄିଲେģ 
ňŜĻĴ ſଷୀŞ�ୋŅ ତ୍ରି ňାĿŚ ŎŚŃŇିŚŃ ି ĨŇś ŔାŞେ ňŜĻା ĴŎŊିା ňŞେ Ōାľ ି ŔĦȰହ 
ĴŎାଯାĪȄŏାģ İȄŞେ Ĵର୍ତ୍ତା ŋାବେ ňŊȽି ମ�ୋହŇ Ŕାହś  ଯōୋĶଦେĪȄଲେģ 
ŒŃାȅĴ Ōହି Őା ŔାŌŏି ହŕୋĪȄଲେģ ଗ୍ରାŌŎ ŔŌŚŎ ĴśŌାŎ ɂņାŇ, ŅŏିŚň Ŕାହś , 
ŏକ୍ଷ୍ମł ɂņାŇ, ŔśŞେŒ Ŕାହś , ľĴିŇିା Ŕାହś  ɂŌśĵ ŔହଯōୋĶ ĴŎȄିଲେģ

ŇŘŊŘŐ řକŘଙ୍କୁ  ĨňŕŎł, Ņś Ǥର୍ମ; ōśŊକ Ķ řŎŉ
ŊĪƠଡା,Űģūū(ŔŌ řŔ): ĨŇśଗ�ୋŐ Ļǟିଲା ହଣ୍ଡňା ńାŇା Ĩଞ୍ଚŐŎ Ļଣେ ūű Ŋର୍ଷୀŧା ŇାŊାŐĴିାଙ୍କୁ  
ĨňହŎł Ĳ ŅśǤର୍ମ ĴŎȄିŊା ĨŋିଯōୋĶŞେ ňśŏŔି Ļଣେ ଯśŊĴଙ୍କୁ ĶŎିŉ ĴŎĺିģି ĶŎିŉ ଯśŊĴ 
ହେଲେ ŇśŇśĴାňŔ ିĨଞ୍ଚŐŎ ĩĴାŒ ବେହେŎାģ İ ନେĪ ńାŇାŞେ İĴ ŌାŌŏା ŎśĻś ĴŎାଯାĪ 
ĩĴାŒଙ୍କୁ ĶśŎśŊାŎ କ�ୋର୍ଟ Ĺାŏାł ĴŎାଯାĪĺģି ŇାŊାŐĴିା ŇĻି ķŞେ ȄŊା ବେଳେ ĩĴାŒ 
Ńାଙ୍କୁ ĨňହŎł ĴŎ ିନେĪ ŅśǤର୍ମ ĴŎȄିଲେģ ňŎŊିାŎ ଲ�ୋକେ ńାŇାŞେ ĨŋିଯōୋĶ ĴŎŊିା 
ňŞେ ňśŏŔି ŇାŊାŐĴିଙ୍କୁ ĬƴଧାŎ ĴŎŊିା Ŕହ ĩĴାŒଙ୍କୁ ĶŎିŉ ĴŎĺିģି

ĨŔśସ୍ଥ ŌŘīŕŘŃୀŎ ଚ řକ řƮସା ĻŘŎ ř

ĻřǟଲାǯŎୀŧ Œ řŒś Ōହ�ୋତ୍ସŊ ­ŔśŎଭř®

ĨŇś ŞĶŘŐ,Űģūū(ŔŌ řŔ): ĨŇś ଗ�ୋŐ ŉŞେǦ ଡିŋĻିŇ ŃାŐଚେŎ Şେƙ 
ĶƟ ଠିĶାଡ଼ି ĩ Ŋľି Ĩନ୍ତରǻŃ ŊťĵŐ ି Ķାĥ ŇĴିľŞେ İĴ ĨŔśସ୍ଥ ହାŃŚ ĿାŊ ହେŊା 
ňŞେ Ŋś ņŊାŎ ŊŇ ŊŋିାĶ ňକ୍ଷŎś  Ńା®Ŏ ĹĴି ିତ୍ସା Ŋ୍ୟŊǱŘ ĴŎାଯାĪĺģି ĨŇś ଗ�ୋŐ 
Ĳ ଢŁଙ୍କାŇାŐ ŉŞେǦ ଡିŋĻିŇŎ Ŏାňȓି‌ ŞେǴŇɵ Ĵର୍ମĹାŎŚ İŊĦ ମ�ୋŊାĪŏ 
ଭେଟେŇାŎ ି ŧśŇľି ŔହାŧŃାŞେ İହି  ŌାīହାŃŚŎ ĹĴି ିତ୍ସା ĻାŎ ି Ŏହି ĺģି ହାŃŚŎ 
ସ୍ୱାǱଥ୍ୟାŊǱŘ ŌŇľିŎĦି ĴŎାଯି Ŋା Ŕହ ŔŌǯ ĳœņ ŅĩିଯାĬĺģି

Ń ା Ő ଚେ  Ŏ , Ű ģ ū ū ( Ŕ Ō ି Ŕ ) : 
ŃାŐଚେŎŎ ıŃ ିହ୍ୟ Ŋହś  ňśŎାŃŇ 
ŉାǦଗେȑ‌ Ĳ ଘ�ୋଡ଼ାŒାŐ ତ�ୋŎł 
ĻŎାĻŚƣଣ୍ଣ ĨŊǱŘŞେ ňଡ଼ି Ŏହି Ȅŏାģ 
ŃାŐଚେŎ ŇĶňŎňାŐ ňŊȽି 
ŋŜ ŃĩିƉ ĬŅ୍ୟŌŞେ İହି  Ņś Ī ଗେȑ‌Ŏ 
ňśŇŎś ƴଧାŎ ĴŎାଯାĪĺģି İହି  ଗେľ 
ଦ୍ୱŧ ŎାĻାŎାĻś ଡ଼ା ĨŌŐŎś  Ň ିର୍ମାł 
ĴŎାଯାĪȄŏାģ ଯାହାĴ ି ŃାŐଚେŎ 
Ĩଞ୍ଚŐŎ ଶ�ୋŋା Ŋର୍ଦ୍ଧŇ ĴŎś Ȅŏାģ 
İବେ İହାŎ ňśŇŎś ƴଧାŎ ňŞେ 
ĩଲ�ୋĴŚĴŎł ĴŎାଯାĪȄŊାŎś  
Ņାହା ļŏŔśĺģି İ ନେĪ 
Ĩଞ୍ଚŐŊାŔŚƉ ŌƺŞେ ĵśŔŎି ŏହŎ ି
ଖେŐିଯାĪĺģି İ ନେĪ Ĩଞ୍ଚŐŊାŔŚ 

ŇĶŎňାŐଙ୍କୁ  ĴŝŃଜ୍ଞŃା ĻłାĪĺƻତିģ 
İȄŔହ ŃାŐଚେŎŎ ňśŎś łା ıŃ ିହ୍ୟ 
ପ�ୋĵŎŚĶśଡ଼ି ĴŎ ňśŇŎś ƴଧାŎ Ńńା 
ସ�Ťନ୍ଦର୍ଯ୍ୟĴŎł ĴŎŊିାĴś  ĨŇś Ş�ୋņ 
ĴŎĺିƻତିģ Ŋର୍ତ୍ତŌାŇ ĹାŐଚେŎŎ 
ĹȽିĴŜľ ପ�ୋĵŎŚ, ŎାŌĹǂŊĻାŎ 
ňĺňାǢȡ ପ�ୋĵŎŚ, ŌŅŇମ�ୋହŇ 
ପ�ୋĵŎŚ, Ļś Ŋś ŏ ି ľାଙ୍କି ପ�ୋĵŎŚ, 
ŊାňśĻŚŇĶŎ ପ�ୋĵŎŚ, ŎାłŚňାର୍କ 
ŊŔଷ୍ଟାଣ୍ଡ ପ�ୋĵŎŚ ĩŅ ି İବେ 
ĻŎାĻŚƣଣ୍ଣ ହŕୋĪ ňଡ଼ିŎହି ĺģି 
ଲ�ୋĴƉ ସ୍ୱାର୍ଥĴś  Ņŝ ଷ୍ଟି Şେ Ŏȃ 
ɂŒାŔŇ ňକ୍ଷŎś  İĶśଡ଼ି ĴŎ 
ňśŇŎś ƴଧାŎ ĴŎŊିାĴś  Ĩଞ୍ଚŐŊାŔŚ 
ŌŃɂĴାŒ ĴŎĺିƻତିģ

ļŏŔ řŏŘ Ŋŕś  ňśŎŘŃŇ ତ�ୋŎłମେŀřକŘŏ କଲେĻରେ 
ŊŘŎŌ୍ୱାŎ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ କŘȑ‌

	< ŞŎŘĶŚ ŔମŌŃ ŀାŻର ŕƻŔƻ
ŃାŐଚĹŎ,Űģūū(ŔŌ řŔ): ŃାŐଚେŎ ķƞňଡ଼ାǱଥିŃ ňŊȽିମ�ୋହŇ 
ମେଡିĴାŏ ĴଲେĻŞେ ŊାŎŌ୍ୱାŎ ŊŅି୍ୟୁ Ȗ‌Ĵାȑ‌ ହେĬȄŊାŎś  Ş�ୋĶŚ 
ŔମେŃ ଡାŻŎŌାନେ Ňାହ Ȁ Ň ȄŊା ĨŔśŊņିାŎ ŔǗମୁĵŚŇ ହେĬȄŊା 
ĨŋିଯōୋĶ ହେĬĺģି ĬŻ ĹĴିତ୍ସାŐŧŞେ ଜେନେŞେľŎ Ĭňŏǐ Ȅଲେ 
Ōƺ କ�ŤłŔ ିତ୍ǽľ ିଯōୋĶś Ĺାŏś  Ň ȄŊାŎś  Ş�ୋĶŚ ĹĴି ିତ୍ସା ବେଳେ ହĿାȖ‌ 
ŊŅି୍ୟୁ Ȗ‌ Ĵାľ ହେଲେ ĨŋାŊŇŚŧ ňŎǱିଥିŃ ି Ŕŝଷ୍ଟି  ହେĬȄŊା ĨŋିଯōୋĶ 
ହେĬĺģି İହି  ଡାŻŎĵାŇାĴś ଦ�ţŇĴି ପ୍ରାŧ ŲŒହŎś  ųŒହ Ş�ୋĶŚ Ŋହś  
ŅŜŎŅŜŎାନ୍ତŎś  ĩŔńିାƻ ତିģ ŊŅି୍ୟୁ Ȗ‌ Ĵାľ ହେଲେ ସେŌାନେ ĨŔśŊņିାŎ 
ŔǗମୁĵŚŇ ହେĬĺƻତିģ କେǂ Ĳ ŎାĻ୍ୟ ŔŎĴାŎ İĿାŎś  କ�ୋľ ି କ�ୋľ ି
ľଙ୍କା ŎାĻǶ ňାĬȄଲେ Ōƺ İହି  Ĩଞ୍ଚŐ ɂŃ ି ବ�ţŌାŃŝ Ĵ Ōନ�ୋŋାŊ 
ɂŅର୍ଶŇ ĴŎśȄŊାŎś  ଲ�ୋĴƉ ŌƺŞେ ŃŚɄ ĨŔନ୍ତୋœ ɂĴାŒ ňାĪĺģି 
ĨŇ୍ୟňଟେ İହି  ମେଡିĴାŏ ĴଲେĻ ňŎĹିାŐŇା ŊାŊŅ ŎାĻ୍ୟ ŔŎĴାŎ 
Ļǟିଲା ĵłĻି ňାƟ ଠିŎś  ůŊର୍ଷ ňାĪĥ ů Œହ କ�ୋľ ିľଙ୍କା ନେĪȄଲେ Ōƺ 
İହି  ĨŊ୍ୟŊǱŘ ňାĪĥ Ĵİି ŅାŧŚ ବ�ୋŏ ି ɂŒɨ ĬĿĺିģି İȄɂŃ ି ŎାĻ୍ୟ 
ŔŎĴାŎ ŃśŎନ୍ତ Ņŝ ଷ୍ଟି  ଦେŊାĴś ŔାņାŎłŞେ ŅାŊ ିହେĬĺģି

­ŎŘŃ řରେ Ļƻତୁ Œ řକŘŎ ଯ�ୋĶśĥ କľś ĺ ř Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌®
Ĵ řଶŒŘŎŇଗŎ,Űģūū(ŔŌ řŔ): Ĵ ିଶ�ୋŎŇĶŎ Ĩଞ୍ଚŐŞେ İବେ 
ŎାŃŞିେ Ĵľś ĺ ି ŊŅି୍ୟୁ Ȗ‌ģ Ļƻତୁ ŒĴିାŎ ଯōୋĶśĥ İŋŐ ି ňŎǱିଥିŃ ି
ĬňśĻś ȄŊା Ĵହି ĺƻତି ŊŋିାĶŚŧ ĴŇ ିଷ୍ଠ ଯƽ୍ରୀģ İ Ŕମ୍ପର୍କŞେ ŊŅି୍ୟୁ Ń 
ŊŋିାĶ İŔଡିĲ Ĩକ୍ଷŧ ĴśŌାŎ Ŕାହśଙ୍କୁ  ňĹାŎŊିାŎś  Ĵହିଲେ , 
ŎାŃŞିେ Ļƍŏ Ĩଞ୍ଚŐŞେ Ļƻତୁ ŒĴିାŎ ଯōୋĶśĥ ŊŅି୍ୟୁ Ȗ‌ ŊɅିରାľ ǱଥିŃ ି
ŏାĶ ି ŎହśȄŊା Ĵହି ĺƻତିģ Ńś Ŏନ୍ତ İହି  ŔŌŔɹୟାŎ ŔŌାņାŇ ŅĶିŞେ 
ňŅକ୍ଷେň ନେŊାĴś ŔାņାŎłŞେ ŅାŊ ିହେĬĺģି

ĨŇś ŞĶŘŐ,Űģūū(ŔŌ řŔ): ĨŇś ଗ�ୋŐ 
ĻǟିଲାŎ ŊĴିାŒ ňାĪĥ Ŕର୍ବŅା ŃƪŎ 
ȄŊା ĻǟିଲାňାŐ ĨƳଦାŏ İŌ ĨĵŃŎ 
ĶśŎś ŊାŎ ŔହŎŎ Ŋŋି ିନ୍ନ 
Ĩଞ୍ଚŐ Ķǯ ĴŎȄିଲେģ 
ĨŌŏାňଡ଼ା, ŒŌିŐିňିଡ଼ା, 
Ō Ņ Ň ମ�ୋହ    Ň ň ଡ଼ା  , 
ଚ�ŤĴŇ ି Ŋନ୍ଧŎ 
Ĭନ୍ନŃŚĴŎł ŔାƍĴś 
ସ�Ťନ୍ଦର୍ଯ୍ୟĴŎł ĴŎାଯି Ŋ 
ବ�ୋŏ ି ŇǪିƥତି ହŕୋĪĺģି 
ĨŌŏାňଡ଼ା ŌାĦŔ ଦ�ୋĴାŇŚŌାŇଙ୍କୁ  
ŔśŔĦĶĿŃି ŋାବେ ŊŔାĪŊା ňାĪĥ 

ĻǟିଲାňାŐ ňŎାŌର୍ଶ ଦେĪȄଲେģ 
ĴĩିŊନ୍ଧŎ ňśŇŎś ƴଧାŎ Ĵାର୍ଯ୍ୟ 
ƫŎାŇ୍ୱି Ń ĴŎŊିାĴś  ĻǟିଲାňାŐ Ň ିର୍ƳଦେŒ 

ଦେĪȄଲେģ ŋƠଡୁ ŊŎĿାŎś  ŇŜ ĩ 
Ŋȧ‌ଷ୍ଟାଣ୍ଡ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ପ�ŤŎňାŐĴିା ňକ୍ଷŎś  

ŊାĪňାŔ Ŏାସ୍ତା Ň ିର୍ମାł ĴŎାଯି Ŋģ 
ĨŇś ଗ�ୋŐ ହାĪǭକୁŏ ŔାŌŇାŎ ĴŋିŐ ି
ସ�ŤŅର୍ଯ୍ୟĴŎł ĴŎାଯି Ŋ ସେ ନେĪ 

Ōƺ ĩଲ�ୋĹŇା 
ହŕୋĪȄŏାģ ňśŎś łା 
ŔŜĹŇା ŋŊŇ Ĩଞ୍ଚŐŎś  
ĻŊŎŅĵŏ Ĭଚ୍ƐŅ 
ĴŎାଯି ŊାĴś  ĻǟିଲାňାŐ 
Ň ିର୍ƳଦେŒ ଦେĪȄଲେģ 
ସେହି ŋŐ ିŔହŎ ŋŃିŞେ 
କେŇାŏ ହśଡ଼ା କେĬĥ 

Ĩଞ୍ଚŐŞେ କେତେ ĻŊŎŅĵŏ ହŕୋĪĺ ି
Ńାହା Ōƺ ĻǟିଲାňାŐ Ŋś ŏ ିଦେȃȄଲେģ

Ŋ řଭ řǈ ĨƗŐ Ŋś ŏ ř ଦେȃଲେ ĻřǟଲାňŘŐ
ŔŕŎŎ ĬǈŃୀକŎł ňŘĪĥ ĩଲ�ୋଚŇŘ

	<ľାľା ňାŵାରର ମŇମśȃ Ĵାōǻɹ
Ĳକ řŏ Ŕଂଘ ňſŎś  Ĩȅſł ōƽ୍ରୀƉ କŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ ଘେŎĬ

ଢŁଙ୍କାŇାŐ,Űģūū(ŔŌŔି): ଢŁଙ୍କାŇାŐ ĻǟିଲାŞେ ľାľା ňାŵାŎŎ ŌŇŌśȃ Ĵାର୍ଯ୍ୟĴś ନେĪ 
ĶśŎśŊାŎ Ļǟିଲା ĲĴŏି ŔĦķ ňକ୍ଷŎś ľňିŔିĲିଡି İȢ‌ Ĩȅକ୍ଷł ଯƽ୍ରୀƉ Ĵାର୍ଯɹୟାŐŧ ଘେŎĬ 
ĴŎାଯାĪĺģି Ƿମାର୍ଟ ŌľିŎ Ň ŊŔାĪŊାĴś ŔĦķ ňକ୍ଷŎś ŅାŊňିȽ ɂŅାŇ ĴŎାଯାĪĺģି İ ନେĪ 
Ĩȅକ୍ଷł ଯƽ୍ରୀƉ Ĵାର୍ଯɹୟାŐŧŞେ ĶśŎśŊାŎ ĨňŎାǸŞେ Ŕର୍ବŅŐŚŧ ବ�ţĿĴ ŇŌିନ୍ତେ ŊŋିାĶ 
ňକ୍ଷŎś ǱଥିŎ ĴŎାଯାĪȄŏାģ ବ�ţĿĴŞେ ľňି ିଡି ĲŔİିŏŎ କ�ŤłŔ ିĨȅĴାŎŚ ĬňǱଥିŃ Ň ȄŊାŎś  
ĲĴŏି ŔĦķ Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତାŌାନେ ĨŔନ୍ତୋœ Ŋ୍ୟŻ ĴŎȄିଲେģ Ĩȅକ୍ଷł ଯƽ୍ରୀƉ Ŕହ ĩଲ�ୋĹŇା 
ĴŎŊିା ŇŌିନ୍ତେ ɂସ୍ତାŊ ଦେĪȄଲେ Ōƺ ŊŅି୍ୟୁŃ ŊŋିାĶ Ĵର୍ମĹାŎŚŌାନେ Ĵାର୍ଯɹୟାŐŧ ĺାଡ଼ି  
ňŐାĪȄଲେģ ŊŅି୍ୟୁŃ ŊŋିାĶ ňକ୍ଷŎś ĻǟିଲାŞେ Ƿମାର୍ଟ ŌľିŎ ŊŔାĪŊା ňାĪĥ Ŋŋି ିନ୍ନ ĩŐ ଦେĵାĪ 
ķŞେ ķŞେ ňŒ ି Ĭňଭ�ୋକ୍ତାŌାŇଙ୍କୁ ଶ�ୋœł ĴŎ ି Ĺାŏĺିģି İହାŎ ɂŃŊିାŅŞେ Ŕର୍ବŅŐŚŧ 
ବ�ţĿĴ ĴŎାଯାĪ ňŎŊର୍ତ୍ତୀ Ĵାର୍ଯ୍ୟňǀŘ Ńńା ĩନ୍ଦୋŐŇ ŇŌିନ୍ତେ ŔĦķ ŔĻŊାĻ ହେĬȄŊା 
Ļłାňଡ଼ିĺģି ବ�ţĿĴŞେ Ļǟିଲା ĲĴŏି ŔĦķ ŔŋାňŃ ିଗ�ୋňାŐ ňାȽ, ň Ŝର୍ବŃŇ ŔŋାňŃ ିŔƙŧ 
ĴśŌାŎ Ō ିଶ୍ର, ŔŌାĻସେŊŚ ŎାŌĹǂ ňାȽ, ŌŐିŃି ň ŜĻା ĴŌľି ିŔŋାňŃ ିŎśȿŇାŎାŧł ତ୍ରି ňାĿŚ, 
ň Ŝର୍ବŃŇ Ōƽ୍ରୀ ŇŊŚŇĹǂ ŇାŎାŧł ŅାŔ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ŔŘŌŘĻřକ କର୍ମୀƉ କŘƥ୍ତିକେǢŎ ňŜĻŘ ŌƠň ňŎ řŅର୍ଶŇ

ĨŇśŞĶŘŐ,Űģūū(ŔŌ řŔ): ĨŇśଗ�ୋŐ 
ପ�ŤŎňାŐĴିା ĨņŚŇŞେ ȄŊା 
ବ୍ରାǹłŚଦେĪňଡ଼ାŞେ ŅŚର୍ଘ ůŪ Ŋର୍ଷ ହେŏା 
ŊାŔ ĴŎ ି ĩŔśȄŊା ů ňŎŊିାŎĴś Ĭଚ୍ƐŅ 
ňାĪĥ ପ�ŤŎňାŐĴିା ňକ୍ଷŎś  ନ�ୋľŔି ĻାŎ ି
ହŕୋĪĺģି ତେବେ ķŎ Ĭଚ୍ƐŅ Ň ĴŎŊିା 
ňାĪĥ ĬŻ ňŎŊିାŎĶśଡ଼ି Ĵ ĻǟିଲାňାŐଙ୍କୁ ŏȃିŃ 
ŋାବେ ĨŇśŞ�ୋņ ĴŎĺିƻତିģ ŔŜĹŇା ĨŇśŔାŞେ, 
ବ୍ରାǹłŚଦେĪňଡ଼ାŞେ ପ୍ରାŧ ůŪ Ŋର୍ଷ ହେŊ ŬŪŎś  

ĨȅĴ ňŎŊିାŎ Ŏହି  ĩŔśĺƻତିģ ĴĺିŅିŇି Ńଳେ 
ķŎ ňାĪĥ ĻାĶା Ņĩିଯି Ŋ Ĵହି  ପ�ŤŎňାŐĴିାŎ 
Ĵĺି ି Ĵର୍ମĹାŎŚ İହି  ňŎŊିାŎĶśଡ଼ି ĴŎ 
Ōହି ŐାŌାŇƉĿାŎś  ŅǯĵŃ ନେĪȄଲେ ବ�ୋŏ ି
ସେŌାନେ Ĵହି ĺƻତିģ ତେବେ ňŎŊର୍ତ୍ତୀ ŔŌŧŞେ ů 
ňŎŊିାŎŎ ķŎ Ĭଚ୍ƐŅ ňାĪĥ ନ�ୋľŔି ňĿାĪȄŏା 
ପ�ŤŎňାŐĴିାģ ķŎ ňାĪĥ ĻାĶା ଦେŊାĴś ŌĺିŞେ 
Ĵହି  ŅǯĵŃ ନେĪଯାĪȄŊା ସେŌାନେ ĨŋିଯōୋĶ 
ĴŎĺିƻତିģ ĨŇ୍ୟňକ୍ଷŞେ ĨŋିଯōୋĶĴାŎŚŌାନେ 

ňŜର୍ବŎś  İ ନେĪ ĩŎଡିŔƉି ŇĴିľŞେ Ōƺ 
ĨŋିଯōୋĶ ĴŎȄିଲେģ ହେଲେ କ�ŤłŔ ି ŔśŉŐ 
Ň ŌŐିŊିାŎś  ĶśŎś ŊାŎ ĻǟିଲାňାŐଙ୍କୁ ĻłାĪĺƻତିģ 
Ĭଚ୍ƐŅ ňŜର୍ବŎś  ńĪńାŇ ĴŎŊିା ňାĪĥ ŅାŊ ି
ĴŎĺିƻତିģ İ Ŕମ୍ପର୍କŞେ ପ�ŤŎňାŐĴିା Ĵାର୍ଯ୍ୟŇ ିର୍ବାହŚ 
ĨȅĴାŎŚଙ୍କୁ  ňĹାŎŊିାŎś  Ĵହିଲେ , İହି  ů ňŎŊିାŎ 
ପ�ୋĵŎŚ ହśଡ଼ାŞେ Ŏହśĺƻତିģ ପ�ୋĵŎŚ ňśŇŎś ƴଧାŎ 
İŊĦ ସ�Ťନ୍ଦର୍ଯ୍ୟĴŎł ňାĪĥ ସେŌାŇଙ୍କୁ Ĭଚ୍ƐŅ 
ĴŎŊିାĴś Ň ିର୍ƳଦେŒ ŅĩିଯାĪĺ ିବ�ୋŏ ିସେ Ĵହି ĺƻତିģ

ଘŎ Ĭଚ୍ƐŅ Ň କŎ řŊŘକś ĻřǟଲାňŘŐଙ୍କୁ  ĨŇś ର�ୋņ

Ĵł ିହାĥ,Űģūū(ŔŌŔି): Ĵł ିହାĥ ŊɰĴŎ Ŋŋି ିନ୍ନ ଗ୍ରାŌŞେ ɂŋś  Ĵାର୍ତ୍ତିକେǢŎƉ ňŜĻା 
ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎାଯାĪĺģି Ŋś ņŊାŎ Ĵł ିହାĥ Ĳ ŃାŐଚେŎ ŊĴିାŒ Ōଞ୍ଚŎ ଯśŊ ŔାŌାĻĴି 
Ĵ ର୍ମୀ  Ō ାନେ   
Ō ଣ୍ଡ ň Ķś ଡ଼ି  Ĵ 
ňŎŅିର୍ଶŇ ĴŎ ି
ɂŋś Ɖ ĩର୍ଶୀŊାŅ 
Ȱହł ĴŎȄିଲେģ 
ŔାŌĻĴି Ĵର୍ମୀ 
ହ Ŏ ମ�ୋହ    Ň 
Ŕ ାହ ś Ɖ 
ନେ  Ńŝ ƫ Ş େ 
ଡ. ଦେବେǂ ŔĦି, ŔŊŃିାŎାłŚ Ŕାହś, ŎŒɭ ମିŃା Ŕହś, ŏାŏś  ňାł,ି ĴŐାĴŎ ବେହେŎା, 
ŎାĻĴ ିଶ�ୋŎ Ŕାହś, ŊŎ ିଷ୍ଠ ŔାŌ୍ୱାŅĴି Ōନ�ୋĻ ŒŃňńŚ ɂŌśĵ ĴŌŞେĪ ňƗଚାŧŃ 
ଦେହśŎŚŋŜ Īĥ, Ŋťତ୍ରି Ŋ ିଡ଼ା, ହŎĹିନ୍ଦŇňśŎ, ŋŜ ĪĥňśŎ ĩŅ ିňŜĻା Ōଣ୍ଡňŞେ Ĵାର୍ତ୍ତିକେǢŎଙ୍କୁ  
Ņର୍ଶŇ ĴŎȄିଲେģ İହି  ĨŊŔŎŞେ Ŋŋି ିନ୍ନ ଗ୍ରାŌŎ Ŋś ƴ řĻŚŊŚƉ Ŕହ Ŋାର୍ତ୍ତାŐାň ĴŎ ି
Ĩଞ୍ଚŐŎ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ, ňାŇŚŧ ĻŐ, Ŏାସ୍ତାķାľ, Œſିଷା Ĳ Œ ିକ୍ଷĴ ŔŌŔɹୟା Ŕମ୍ପର୍କŞେ ĩଲ�ୋĹŇା 
ĴŎȄିଲେģ İହାŎ ŔŌାņାŇ ňାĪĥ ଯśŊŔŌାĻĴś ĩହ୍ୱାŇ ĴŎȄିଲେģ
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ŞĴǂŘňťା

ĶŎŅňśŎ,ŰŘūū(ŔŌ řŔ):

ĶŎŅňśŎ Ŋɰȇ‌ ɄǹňśŎĿŘŎś  ňŘĵť 
ňōǻɹƻ ňŘľĴś ŎŘ Ŋ řņŘŧĴ ĨŎŊ řǁ 
ŌŕŘňŘȽƉ ŞŇŃŝ ƫରେ İĴ ĻନŔǑର୍କ 
ňŅଯŘତ୍ରା Ĩନś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ 
İŕ ř ňŅଯŘତ୍ରାରେ ūŲľ ř ňƗଚାŧŃŎś  
ŕĻŘŎ ŕĻŘŎ ŔĦĵɹĴ Ŋ řଜେŀř Ĵର୍Ś 
Ĳ Ōŕ řŐŘ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲŏģ Ŋ řଜେŀř, 
ନŊୀନ Ļřନ୍ଦାŊŘȘ‌ Ĳ Œƌ ƹନ řରେ Ĩଞ୍ଚŐ 
ɂĴମ୍ପି Ń ହ�ୋĪȄଲŘ ňŘľĴś ŎŘģ ɂńମେ 
Ɍରୀ ŌŕŘňŘȽ ɄǹňśŎĿŘରେ ňŕƗ ଚିŊŘ 
ňରେ Ōŕ řŐŘ Ĳ ŅŐୀŧ Ĵର୍ŚŌŘŞŇ 
Ŋ řňśŐ ǶୱାĶŃ ŔŌɲƴଦ୍ଧନŘ ĻłŘĪȄଲŏģ 
ସେĿŘŎś  ňŘĵŀ ňōǻɹƻ İĴ ňŅଯŘତ୍ରା 
ŊŘŕŘŎ ř ȄଲŘģ Ŋ řņŘŧĴ ĨŎŊ řǁ ŃŘƉ 
ĻନŔĦňର୍କ ňŅଯŘତ୍ରାରେ Ĵŕ řȄଲŏ, 
ŒŘŔନରେ ଯେĬĥ ŔŎĴŘŎ ńŘĬ, ĩମେ 
ଲ�ୋĴƉ ସେŊŘ ĴŎ řŊś ģ Ŋ řଜେŀř ହେĬĺ ř 
Ŋ řĴŘŒŎ ŅŐģ Ŋ řଜେň ř ŔŎĴŘŎ ĶĿନ 
ŅřନŎś  ଲ�ୋĴ Ĩłନ řǢୱାŔୀ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ 
ŔŘņŘŎł ଲ�ୋକେ ମ�ŤŐ řĴ ŔśŊ řņŘŎś  

ŊƗ ଚିŃ ହେĬĺନ୍ତିģ ĶŃ Ŭ Ŋœ୍ଷରେ କ�ŤłŔ ř 
Ŋ řĴŘŒŌŜŐĴ ĴŘōǻɹ ହ�ୋĪନŘŕ Ȁģ İŕ ř 
ŔŎĴŘŎ Ŏƍ ŌŎŘରେ ଶେଷ ହେŊģ 
ňśł ř Ŋ řଜେŀř ଲŏȃŊŘĴś  ଯŘĬĺ ř ĩĬİĴ 
ନŜ ĩ Ĩƺୟାŧģ Ĳଡ଼ିĩ ଲ�ୋĴƉ ɂńŌ 
ňŔǁ ହ�ୋĪĺ ř Ŋ řଜେŀřģ ňŘľĴś ŎŘ 
Ŋ řĴŘŒରେ ଯେକେŕ ř ɂŃ řŊǄĴ ŔŘĻřŊ, 
ĩମେ ĺŘଡ଼ି Ŋś ନ řģ Ŋ řଜେŀř ŔŌŧରେ 
Ŋ řĴŘŒ ହ�ୋĪĺ ř, ĩĶĴś  ĨଲŊŃ ହେŊģ
 ସେ ĩŕś Ŏ ř Ĵŕ řȄଲŏ, ŅଲŘଲ Ĳ 
ľŘĬľŎଙ୍କୁ  ŔŘŊŘŀ ĴŎ řŊŘĴś  ŎłନୀŃ ř 
ĶŦ଼ାଯŘĪĺ řģ ŃŕŔ řଲ, ŊɰĴ, ńŘନŘ 
ǯŎରେ Ŋ řଜେŀř Ĵର୍Ś ĩଲର୍ଟ Ĩĺନ୍ତିģ 

ŔŘņŘŎł ଲ�ୋĴľ ř ନ୍ୟାŧ ňŘĪŊŘŎś  
ŊƗ ଚିŃ ନ ହେĬ, ସେȄňŘĪĥ ĩମେ 
ସ୍ୱŃƽ ľ řȟ‌ ĶŦ଼ିĺś ģ ĨŉřŔŎ ŎŘĻ ĵŃŌ 
ĴŎ řŊŘĴś  ŌŘǦŎň୍ଲାȚ‌ Ń řĩŎ ř ହେĬĺ řģ 
ĩĶŘŌୀ Ņ řନରେ ķରେ ķରେ ňŕƗ ଚିŊ 
Ŋ řଜେŀřģ ଲ�ୋĴƉ ŔŌŔ୍ୟା Ĳ ŔŌŘņŘନ 
ହେŊ ପ୍ରାńŌ řĴŃŘģ ŎŘŔନ, ĩŊŘŔ 
Ĳ ŋƥତାŎś  କେŕ ř ŊƗ ଚିŃ ହେବେନ řģ 
ňŘľĴś ŎŘ Ĩଞ୍ଚŐରେ ŎŘସ୍ତାķŘľ Ĳ ňŘł ř 
ŔŌŔ୍ୟାŎ ŲŪ ɂŃ řŒŃ ŔŌŘņŘନ 
ହ�ୋĪĺ řģ ĨŊŒ řǦ ŬŪ ɂŃ řŒŃ ĩĶŘŌୀ 
İĴ Ŋœ୍ଷରେ ŔŎ řŊ ବ�ୋଲř ସେ Ĵŕ řଲŏģ 
ňŘľĴś ŎŘ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  Ŋ řŋ řǈ କ୍ſȽରେ 

ନ řଯśŻ ତି Ō řŐ řŊŘ ŞŇĪ Ōଧ୍ୟ ɂŧŘŔ ĩŎǕ 
ହ�ୋĪĺ ř ģ ɂŃ ř ňƗଚାŧŃରେ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
Ŋƃ ଲĶŘଯ řŊģ ଯେĬĥĿŘରେ ŔŘņŘŎł 
ଲ�ୋĴ ŃŘƉ ŔŌŔ୍ୟା ଲŏȃ ଦେଲŏ, 
ŃŘŕŘŎ ŔŌŘņŘନ Ńś Ŏƻ ହେŊģ ĶŎ řŊ 
Ĳ Ĩନś ǈŃ ଶ୍ରେłୀ ňŘĪĥ Œ řକ୍ଷା ŊɹŊǱଥା 
ĩŕś Ŏ ř ŔśŅŝ ଢ଼ ĴŎŘଯ řŊ ବ�ୋଲř Ŋ řņŘŧĴ 
ĩǢୱାŔନ ଦେĪĺନ୍ତିģ
 İȄŔŕ ňŘĵŀ ňƗଚାŧŃŎ 
ŒୀŃŐňŘľłŘĿŘରେ ňŕƗ ଚିŊŘ ňରେ 
ŒୀŃŐňŘľłŘĿŘŎś  Ŕ řଙ୍ଗିľ řĩ ňōǻɹƻ 
Ōśĵɹ ŎŘସ୍ତାŎ ŔśŅŝ ŁୀĴŎȕ‌ ନ řŌନ୍ତେ ŭ 
କ�ୋľ ř ŅŒ ଲକ୍ଷ ľଙ୍କା Ŋɹŧ ĨľĴŐରେ 

ନ řର୍ȁŃ ହେŊŘĴś  ȄŊŘ ŎŘସ୍ତାŎ Œ řŐŘନ୍ୟାŔ 
ĴŎ řȄଲŏģ İŕ ř ňŅଯŘତ୍ରାରେ ŊɰĴ Ĩଧ୍ୟକ୍ଷ 
Ĩŋŧ ŌŕŘŎŘĻ, Ŋ řņŘŧĴƉ ɂŃ řନ řȅ 
କ୍ଷି ŃୀŔ ŅŘŔ, ŔŎňଞ୍ଚ ɂŋŘŃ ନŐřନୀ 
ଜେନŘ, ň Ŝର୍ବŃନ ŔŎňଞ୍ଚ ଶ�ţଳେǂ 
ŌŕŘନ୍ତି , ŔŌ řŃ ř Ŕŋɹ ŊŘŔśଦେŊ 
ବେହେŎŘ, ŔŎňଞ୍ଚ Ŏƙନ ନŘŧĴ, 
ŔŎňଞ୍ଚ ɌରୀŎņŘ ŊନĻŘŊŘŔ řନୀ 
ଜେନŘ, ŔŎňଞ୍ଚ ŊନୀŃŘ ǶୱାĪĥ, ɂŃŘň 
ǶୱାĪĥ, ŔśĴŘƻ ନŘŧĴ, ŔŌ řŃ ř Ŕŋɹ 
ɄĻĴ řଶ�ୋŎ ŔŘŕś , କ୍ଷୀର�ୋŅ ŌŕŘନ୍ତି , 
ŔŎňଞ୍ଚ ĨନୀŃŘ ŌŕŘŐ ř, ŔŎňଞ୍ଚ 
Ĩନś ŔŧŘ ବେହେŎŘ, ŔŎňଞ୍ଚ ĨŌୀŧ 
ନŘŧĴ, ɂŋŘŔ ŔŘŕś , ɂĴŘŒ ŔŘŕś , 
ŎŌŘĴŘƻ ବେହେŎŘ, ŔŌ řŃ ř Ŕŋɹ Ņ řǟଲୀň 
ŔŘŕś , ŔŌŃ ř Ŕŋɹ ŎŘକେŒ ŌŕŘňŘȽ, 
Ķଙ୍ଗାņŎ Ō řଶ୍ର, ŋŘĶŊŃ ǶୱାĪĥ, ňୀŃŘŌɲŎ 
ŔŘŕś , Ĵ řଶ�ୋŎ ŌŕŘňŘȽ, Ŋ řǌŊ 
ଜେନŘ, ନ řĶŌŘନǁ ŅŘŔ, ŕ řŌŘĦŒś ŅŘŔ, 
ଗ�ୋଲŏĵ Ĺǂ ǶୱାĪĥ, ĨŊନୀ ŌŕŘňŘȽ, 
ŔŎňଞ୍ଚ Ŕଞ୍ଜୁŻତା ŌŕŘňŘȽ ɂŌśĵ 
ĴŘōǻɹȮŌ ňŎ řĹŘŐନŘ ĴŎ řȄଲŏģ

ňƛଟାŌśƠଡାĪ,ŰŘūū(ŔŌ řŔ): 

ňƛଟାŌśƠଡାĪ ŊɰĴ Ĩƻର୍ଗŃ ŒŘŔନ ňƗଚାŧŃରେ 
ǧ ୍ରିȑ‌ଲŘĪľ ଲĶŘĪŊŘରେ Ņś ର୍ନୀŃ ř ହ�ୋĪȄŊŘ 
Ĩŋřଯ�ୋĶŎ Ŋ řŋŘĶୀŧ ŃŅƻ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ 
Ņś ର୍ନୀŃ řରେ Ĵନ řଷ୍ଠ ଯନ୍ତ୍ରୀƉ ŔĦňŝŻ ତି ɂŌŘł řŃ ହେଲŏ 
ŃŘƉ Ŋ řŎś ଦ୍ଧରେ Ŋ řŋŘĶୀŧ ĴŘōǻ୍ୟାନś Ǩଠାନ ହେŊ 
ବ�ୋଲř Ĵŕ řĺନ୍ତି ňƛଟାŌśƠଡାĪ Ŋ řŀ řĲģ ňƗଚାŧŃŊŘŔୀƉ 
ňକ୍ଷŎś  ǧ ୍ରିľଲŘĪľ Ņś ର୍ନୀŃ řĴś  ŞŇĪ ŊɰĴ ĴŘōǻ୍ୟାŐŧ 
ňŎ řŔŎରେ ĶŃ ŌƍŐŊŘŎ Ĩନś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŊŘ 
ĨନŒନ Ŋ řŀ řĲƉ ŕǯକ୍ſň ŉŐରେ ɂŃ୍ୟାŕŝŃ 
ହ�ୋĪĺ řģ

 ŔŜĹନŘ ŌśŃŘŊĴ, ŒŘŔନ ĺĴŎś  ŌŘŐ řňśŎ 
ŌŘର୍କେľ ňōǻɹƻ Ĩଞ୍ଚŐĴś ŬŪľ ř ଲŘĪȑ‌ ĵśƞ ŌŘଧ୍ୟŌରେ 
ĩଲ�ୋĴୀĴŎł ĴŎ řŊŘĴś ŔŎĴŘŎƉ ଯ�ୋĻନŘ 
ȄŊŘବେଳେ İȄňŘĪĥ ŬŪŬŭ-ŬŮ ĩର୍ଥି Ĵ Ŋœ୍ଷରେ 
ŔŎĴŘŎƉ ňକ୍ଷŎś  ųଲକ୍ଷ űŪŕĻŘŎ ľଙ୍କା Ŋɹŧ 

ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ İଷ୍ଟିମେ ľ ŕ řŔŘŊରେ ɂĴǛ Ǳଥାନରେ 
କ�ŤłŔ ř ĩଲ�ୋĴୀĴŎł ĴŘōǻɹ İňŎ řĴ ř ଲŘĪȑ‌ ĵśƞ 
ଲĶŘ ନ ଯŘĪ ŊɰĴ Ĵନ řଷ୍ଠ ଯନ୍ତ୍ରୀ ŎŃŞŇŔ ňŘଣ୍ଡେƉ 
ନŘŌରେ Ō řń୍ୟା Ŋ řଲ ĴŎ ř ŔŎĴŘŎୀ Ĩନś ŅŘନ Ĩର୍ଥĴś  
Ĵନ řଷ୍ଠ ଯନ୍ତ୍ରୀ ŕŀň ĴŎ řȄŊŘ ňƗଚାŧŃŊŘŔୀ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ĴŎ řȄଲŏģ ňƗଚାŧŃରେ ହ�ୋĪȄŊŘ Ĩନ୍ୟାନɹ ɂĴǛ 
ĴŘōǻɹରେ Ōଧ୍ୟ Ņś ର୍ନୀŃ ř ହ�ୋĪȄŊŘ ȰରାŌŊŘŔୀ Ĩŋ řଯ�ୋĶ 
ĴŎ řȄଲŏģ ňƗଚାŧŃŊŘŔୀ Ŋ řŀ řĲ ŒୀŃଲ Ĩଗ୍ରŵŘଲƉ 
ନ řĴľରେ ଲřȃŃ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ ř ŃŅƻ ŅŘŊ ř ĴŎ řȄଲŏģ 
Ŋ řŀ řĲ İĴ ŃŅƻ ľ řȟ‌ ĶĿନ Ōଧ୍ୟ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ତେବେ 
ŒŘŔନ ĺĴĿŘŎś  ŌŘŐ řňśŎ ŌŘର୍କେľ ňōǻɹƻ କ�ŤłŔ ř 
ǧ ୍ରିľଲŘĪȑ‌ ଲŘĶ ř ନ ȄŊŘ Ŋ řŀ řĲ ŃŘƉ ŃŅƻ ŔŌŧରେ 
ĻŘł řŊŘĴś ňŘĪ ŅŘŧ řƫରେ ȄŊŘ Ĵନ řଷ୍ଠ ଯନ୍ତ୍ରୀƉ Ĭňରେ 
ĨŔŞ୍ତୋଷ Ŋɹକ୍ତ ĴŎ řȄଲŏģ ĶŃ ŌƍŐŊŘŎ ŔŎĴŘŎୀ 
ĴŘōǻɹରେ Ŋ řŀ řĲ ŊŘŕŘରେ ȄŊŘŎś  ĨନŒନ ସ୍ଥŐରେ ňŕƗ ଚି 
ňŘŎ ř ନ Ȅଲŏģ ĩŞ୍ଦୋŐନ ĻŘŎ ř Ŏŕ řȄŊŘ ĻŘł řŊŘĴś 
ňŘĪŊŘ ňରେ Ŋ řŀ řĲ ĨňŎŘǸରେ ĩŞ୍ଦୋŐନĴŘŎୀƉ 

ନ řĴľରେ ňŕƗ ଚି ŔŌŔ୍ୟାŎ ŔŌŘņŘନ ňŘĪĥ ĬŅɹŌ 
ĴŎ řȄଲŏģ Ŋ řŀ řĲƉ Ŕŕ řŃ ňƛଟାŌśƠଡାĪ ĨŃ řŎ řକ୍ତ 
ŃŕŔ řଲŅŘŎ Ņ řǟଲୀň ନŘŧĴ, ňƛଟାŌśƠଡାĪ ĩŅର୍ଶ 
ńŘନŘ ĩĪĩĪŔ ř ŊǁନŘ ňŘȽ, ĨŃ řŎ řକ୍ତ Ŋ řŀ řĲ ନନ୍ଦିନୀ  
ŒŃňńୀ ɂŌśĵ ĩŞ୍ଦୋŐନĴŘŎୀƉ Ŕŕ řŃ ĩଲ�ୋĹନŘ 
ĴŎ řȄଲŏģ Ŋ řŀ řĲ ĻřǟଲାňŘŐƉ Ŕŕ řŃ ĩଲ�ୋĹନŘ ĴŎ ř 
Ĩନ୍ଧାŎରେ ȄŊŘ ŒŘŔନ ĺĴĿŘŎś  ŌŘŐ řňśŎ ŌŘର୍କେľ 
ňōǻɹƻ ĩଲ�ୋĴ řĴŎł ŊɹŊǱଥା ŭ ŌŘŔ Ōଧ୍ୟରେ ĴŎ řŊŘ 
ňŘĪĥ ĩŞ୍ଦୋŐନĴŘŎୀଙ୍କୁ  ଲ řȃŃ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେĪȄଲŏģ

Ĩନɹňକ୍ଷରେ କେତେĴ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ķľłŘŎ 
ŃŅƻ Ŋ řŀ řĲ ନ řĻ ĩŀś  ĴŎ řବେ ବ�ୋଲř ŔŜĹନŘ 
ଦେĪȄଲŏģ Ŋ řŀ řĲƉ ŕǯକ୍ſň ŉŐରେ ŒŘŔନ 
ňƗଚାŧŃରେ Ņୀର୍ଘŅ řନ ņŎ ř ĹŘଲřȄŊŘ ŔŌŔ୍ୟାŎ 
ŔŌŘņŘନ ହ�ୋĪňŘŎ řȄŊŘŎś  ňƗଚାŧŃŊŘŔୀ Ŋ řŀ řĲଙ୍କୁ  
ĴŝŃƕŃŘ ĻłŘĪȄଲŏģ Ŋ řŀ řĲƉ ĨŉřŔ ĹŘŌɲŎ Ōଧ୍ୟରେ 
ĩŞ୍ଦୋŐନĴŘŎୀƉ İĴ ɂŃନ řȅ Ōଣ୍ଡŐୀ Ŕŕ řŃ Ŋ řŀ řĲ Ĳ 
Ĩନ୍ୟାନɹ ňŅŘȅĴŘŎୀƉ ĩଲ�ୋĹନŘ ĹŘଲřȄଲŘବେଳେ 

କ�ŤłŔ ř Ĩନś ŌŃ ř ନ ŞŇĪ Ŋ řŊŘŅୀŧ Ĵନ řଷ୍ଠ ଯନ୍ତ୍ରୀ 
Ŏତ୍Ʃȥ‌ ňŘଣ୍ଡେ Ŋ řŀ řĲƉ ĹŘŌɲŎ Ōଧ୍ୟĴś ņସେĪ ňŒ řŊŘ 
Ŕŕ řŃ Ĩସ�ŤĻନɹ ŊɹŊŕŘŎ ĴŎ řŊŘ ķľłŘŎ Ŋ řŀ řĲ 
ĻřǟଲାňŘŐƉ Ņŝ ଷ୍ଟି Ĵś ଦେବେ ବ�ୋଲř Ĵŕ řĺନ୍ତିģ İ 
ķľłŘ ŔǑର୍କରେ ĩŞ୍ଦୋŐନĴŘŎୀƉ ňକ୍ଷŎś  ଲ řȃŃ 
ŋŘବେ ĻřǟଲାňŘŐ Ĳ ĬňĻřǟଲାňŘŐଙ୍କୁ  ĻłŘĪ Ņ řĩଯ řŊŘ 
Ŕŕ řŃ Ĵନ řଷ୍ଠ ଯନ୍ତ୍ରୀƉ Ŋ řŎś ଦ୍ଧରେ ĴŘōǻɹନś Ǩଠାନ ŅŘŊ ř 
ĴŎŘଯŘĪĺ řģ İŕ ř ķľłŘ ŔǑର୍କରେ ĻřǟଲାňŘŐ ଯŅř 
Ńńɹ ŌŘĶନ୍ତି, ଯŘŕŘ ķľłŘ ķľ řȄଲŘ ĻřǟଲାňŘŐଙ୍କୁ  
Ńńɹ ɂŅŘନ ĴŎŘଯ řŊ ବ�ୋଲř ŌŘĻřଷ୍ଟ୍ରେľ ŅŘŧ řƫରେ 
ȄŊŘ ĨŃ řŎ řକ୍ତ ŃŕŔ řଲŅŘŎ Ņ řǟଲୀň ନŘŧĴ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ 
ଯŅř ķľłŘ ŔǑର୍କରେ ଲřȃŃ Ĩŋřଯ�ୋĶ ŕśİ, ňśଲ řŔ 
Ŕ řŔ ř ľ řŋ ř ĩņŘŎରେ ŃŅƻ ĴŎ ř ĩĪନ Ĩନś ଯŘŧୀ 
ĴŘōǻ୍ୟାନś Ǩଠାନ ŞŇŊ ବ�ୋଲř ĩĪĩĪŔ ř ŊǁନŘ ňŘȽ 
Ĵŕ řĺନ୍ତିģ İŕ ř ķľłŘ ňŘĪĥ ŎŃŞŇŔ ňŘଣ୍ଡେƉ Ĩŀś ĩ 
ŊŦ଼ିŊŘରେ ଲŘĶ řȄŊŘବେଳେ ĻřǟଲାňŘŐƉ ନ řର୍ƳଦେŒĴś 
Ĩପେକ୍ଷା ĴŎŘଯŘĪĺ řģ

ňŘľĴśŎŘରେ Ŋ řଜĻŀřŎ ଜŇŔǑରǻ ňŅōŘȽରା

ŒŘŔŇ ňƗଚାŧŃŞŎ ǧ řȑ‌ ŏŘĪľ Ņś ରǻŚŃ ିķľłŘ

ĴŇ řǨ ōƽŚƉ ŔĦňŝŻ ତି Ȅଲŏ, ŃŅƻ ňରେ ĴŘର୍ଯɹୟାŇś ଷ୍ଠାŇ: Ŋ řŀ řĲ

ଦେĬŐŔŘŕ řରେ ĴŘƥȁକେǢŎ ňŜଜŘ
Ĳ Ő Ř ŋ Ŏ , Ű Ř ū ū ( Ŕ Ō ř Ŕ ) : 
ŎŘĻĴନ řĴŘ ŊɰĴ Ĩƻର୍ଗŃ ĲŐŘŋŎ 
ňƗଚାŧŃ ଦେĬŐŔŘŕ ř ȰରାŌରେ 
ŊŘŊŘ ĴŘର୍ତ୍ତିକେଶ୍ୱŎ ňŜĻŘ ūű 
Ŋœ୍ଷରେ ĬňନୀŃ ହ�ୋĪĺ řģ Ů 
ŃŘŎ řĵରେ ĩŎǕ ହ�ୋĪȄŊŘ İŕ ř 
ň ŜĻŘ ĩŔନ୍ତାĴŘଲř ଶେଷ ହେŊģ 
İŕ ř ň ŜĻŘରେ Ŕǰ୍ରୀĴ ňୀŃŌɲŎ ନŘń, 
ŔŘŊ řତ୍ରୀ ନŘń ŔĦĴǛ ĴŎś ĺନ୍ତିģ 
ňƠଡିŃ ĹȮņŎ ňƠଡା, Ĩƙନ ňƠଡା 
ň ŜĻĴ Ĩĺନ୍ତିģ ɂତ୍ୟେĴ Ņřନ ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ ĴŘōǻɹȮŌ ĩୟ�ୋĻřŃ ହେĬȄŊŘବେଳେ ŊŘŊŘ 
ĴŘର୍ତ୍ତିକେଶ୍ୱŎ ňŜĻŘ ĴŌ řľ ř Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତା Ĳ ȰରାŌŊŘŔୀ ň ŜĻŘĴś ňŎ řĹŘŐନŘ ĴŎś ĺନ୍ତିģ

ūŬŎś  ŎŘଜǶ Ĩଭřଯ�ୋĶ ŒśłŘł ř Œ řŊ řŎ
ŞĴǂ୍ରାňť଼ା,ŰŘūū(ŔŌ řŔ): Ļřǟଲାରେ ɂńŌ ńŎňŘĪĥ ĩŎǕ ହେŊŘĴś ଯŘĬĺ ř ŎŘĻସ୍ୱ ŔĦକ୍ରାƻ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ŒśłŘł ř Œ řŊ řŎģ କ�ŤłŔ ř ŊɹŻ ତିƉ ĻŌ řĻŌŘ Ĵ řŌ୍ୱା Ĩନɹକ�ŤłŔ ř ŃŕŔ řଲ ŊŘ ŎŘĻସ୍ୱ 
ŔĦକ୍ରାନ୍ତୀŧ Ĩŋřଯ�ୋĶ ńŘİ, ତେବେ ନ řƴଦ୍ଧାŎ řŃ Ņ řନ ĩŔ ř ନ řĻ ŃŕŔ řଲ ĴŘōǻ୍ୟାŐŧରେ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ŅŘĵଲ ĴŎ řňŘŎ řବେ ବ�ୋଲř ĻřǟଲାňŘŐ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ İŕ ř Ĩŋ řଯ�ୋĶ Œ řŊ řŎରେ ନ řଜେ ĻřǟଲାňŘŐ, 
ĨŃ řŎ řକ୍ତ ĻřǟଲାňŘŐ Ĳ ĬňĻřǟଲାňŘŐ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ř ଲ�ୋĴƉ Ĩŋřଯ�ୋĶŎ ŒśłŘł ř ĴŎ řବେģ 
ĩŔନ୍ତା ūŬ ŃŘŎ řĵରେ ŎŘĻନĶŎ ŃŕŔ řଲ ĴŘōǻ୍ୟାŐŧ, ūŭରେ କେନ୍ଦ୍ରାňଡ଼ା ŃŕŔ řଲ ĴŘōǻ୍ୟାŐŧ, 
ūŮରେ ĶŎŅňśŎ, ūůରେ ĩŐř, ūŲରେ ଡେŎŘŊ řŒ, ūųରେ Ĵନ řĴŘ ŃŕŔ řଲ ĴŘōǻ୍ୟାŐŧ, 
ŬŪରେ ňƛଟାŌśƠଡାĪ ŃŕŔ řଲ, ŬŰରେ ŌŕŘĴŘŐňଡ଼ା ŃŕŔ řଲ Ĳ ŬŲରେ ŌŘର୍ଶାķŘĪ ŃŕŔ řଲŅŘŎ 
ĴŘōǻ୍ୟାŐŧରେ ňŜର୍ବାǸ ūŪ ķľ řĴŘŎś  ū ķľ řĴŘ ňōǻɹƻ Ĩŋřଯ�ୋĶ ŒśłŘł ř ĨନśǨ ଠିŃ ହେŊģ

ଜřǟଲାǯŎୀŧ Ŋ řňର୍ଯ୍ୟŧ ɂŒŌŇ ɂସ୍ତୁŃ ř ŃŘଲřŌ Œ řŊ řŎ ĬȘ‌ķŘľ řŃ

ଡŀŎŘŊ řŒ,ŰŘūū(ŔŌ řŔ): ĹŘŞ୍ଦୋŐସ୍ଥ ŕŝ ŅŧŘନǁ ନŘŧĴ ǷମାŎĴୀ ŌŕŘŊ řŅ୍ୟାŐŧରେ 
ĩĻř Ĳଡ଼ିŒŘ ଯśŊ ରେȓ‌ȮŔ ĩନś ĴŜଲɹରେ ĩୟ�ୋĻřŃ ତ୍ରି Ņ řŊŔୀŧ ĻřǟଲାǯŎୀŧ 
Ŋ řňōǻɹŧ ɂŒŌନ ɂସ୍ତୁŃ ř ŃŘଲřŌ Œ řŊ řŎ ĬȘ‌ķŘľ řŃ ହ�ୋĪĺ řģ ĬȘ‌ķŘľନୀ ŔŋŘରେ 
Ĩଧ୍ୟକ୍ଷ Ĩକ୍ଷŧ ŊŐ ŔŋŘňŃ řƫ ĴŎ řȄŊŘବେଳେ ŌśĵɹĨŃ řȄ ŋŘବେ ଯśŊ ରେȓ‌ȮŔŎ 
ŎŘĻɹ ĴŘōǻɹĴŘŎୀ ĨȅĴŘŎୀ ଗ�ୋňŘŐ Ō řଶ୍ର ଯ�ୋĶଦେĪ Œ řŊ řŎŘର୍ଥୀଙ୍କୁ  Ŋ řňōǻɹŧŎ 
ňŜର୍ବ ɂସ୍ତୁŃ ř Ĳ ŔଚେŃନ Ŏŕ řŊŘŎ କ�ŤŒŐ ŔǑର୍କରେ Ĵŕ řȄଲŏģ Ļřǟଲା ĴŘōǻɹĴŘŎୀ 
ĨȅĴŘŎୀ Ŏତ୍ନାĴŎ ସେĿୀ Ĳ କେନ୍ଦ୍ରାňଡ଼ା ସ୍ୱŧĦŒŘŔ řŃ ŌŕŘŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ Ĩଧ୍ୟକ୍ଷ 
ପ୍ରାƺୟାňĴ ŔŘƻନś  ଜେନŘ, Ļřǟଲା ŔĦଯ�ୋĻĴ Ŋ řĴŘŒ ନŘŧĴ ŔǗମାନ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ 
ଯ�ୋĶଦେĪ ɂŒ řକ୍ଷł ĴŘōǻɹȮŌŎ ĬňŘଦେŧŃŘ ŔǑର୍କରେ Ŋକ୍ତŊɹ ŎȃȄଲŏģ 
ĹŘŞ୍ଦୋŐ ĴଲŏĻ ଯśŊ ରେȓ‌ȮŔŎ ĴŘōǻɹĴŘŎୀ ĨȅĴŘŎୀ ĨƺୟାňĴ ɂŋŘĴŎ ŅŘŔ 
ĨŃ řȄ ňŎ řĹŧ Ĳ ǶୱାĶŃ ŋŘଷł ɂŅŘନ ĴŎ řȄଲŏģ İŕ ř ĴŘōǻɹȮŌରେ ůŲľ ř 
ŌŕŘŊ řŅ୍ୟାŐŧŎś  ଯśŊ ରେȓ‌ȮŔŎ ସ୍ୱେƐଛାସେŊୀ Ĳ ŔĦଯ�ୋĻĴ ଯ�ୋĶ ଦେĪĺନ୍ତିģ 
ŌŕŘŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ ĨନɹŃŌ ĴŘōǻɹĴŘŎୀ ĨȅĴŘŎ řłୀ ŔśĴନ୍ୟା ŌŕŘନ୍ତି  ņନɹŊŘŅ Ĩର୍ପł 
ĴŎ řȄଲŏģ ପ୍ରାƺୟାňĴ Ŋ řନŧ ଷଢ଼ଙ୍ଗୀ, ŔĦĻŧ ନŘŧĴ, ŎŌŘĴŘƻ ŅŘŔ, ସ�ŤŋŘĶɹ 
ɂņŘନ, ŒŒୀŋŜ ଷł ଜେନŘ, ŊŎŅŘ ଜେନŘ, ଦେŊŘŒ řଷ Ōŕƻ, ɂŃŘň ଜେନŘ, 
Ŋ řଶ୍ୱŎƙନ Ō řଶ୍ର, Ĩƺୟାň řĴŘ ɌରୀŌŃୀ ŅŘŔ ɂŌśĵ ĴŘōǻɹȮŌ ňŎ řĹŘŐନŘ ĴŎ řȄଲŏģ

ŭ ŕଜŘŎ ଲřľŎ ପ�ୋť଼ା ମ�ୋŊ řଲ ଜŊŃ; ବେňŘŎୀ ĨľĴ
ňƗଚୁňŘଣ୍ଡŊ,ŰŘūū(ŔŌ řŔ): ଡେŎŘŊ řŒ ńŘନŘ Ĩņୀନସ୍ଥ ବେłୀňśŎ ňƗଚାŧŃ Ĩƻର୍ଗŃ ŊĻŘŎ 
ȰରାŌŎś  ŭ ŕĻŘŎ ଲřľŎ ପ�ୋଡ଼ା ମ�ୋŊ řଲ ĻŊŃ ହ�ୋĪȄŊŘବେଳେ ବେňŘŎୀĴś ĨľĴ 
ŎĵŘଯŘĪĺ řģ ŊĻŘŎ ȰରାŌŎ ŌୀନକେŃନ ନŘńŒର୍ମାƉ ňśĨ ŎķśନŘń Œର୍ମା Ņୀର୍ଘŅ řନ ņŎ ř 
İŕ ř ବେňŘŎ ĴŎś Ȅଲŏģ İ ĵŊŎ ňŘĪ ନ řĴ řŎŘĪ ńŘନŘ ĩĪĩĪŔ ř ňŅɭମାŐŧŘ ɂņŘନƉ 
ନ řର୍ƳଦେŒȮମେ İİŔĩĪ ŔśĻřŃ ňŘȽ, Ĵନଷ୍ଟେŊŐ Ļřତେǂ ŅŘŔ Ĳ ŕŘŊ řଲŅŘŎ ŊŔƻ 
ବେହେŎŘ ķľłŘସ୍ଥŐରେ ňŕƗ ଚି ପ�ୋଡ଼ା ମ�ୋŊ řଲ ĻŊŃ ĴŎ ř ńŘନŘĴś ŞŇĪȄŊŘ ĻłŘňଡ଼ିĺ řģ

Œśƴ ଧିକ୍ରି ŧŘ ňŘĪĥ ŔŕŘŧŃŘ

ňƛଟାŌśƠଡାĪ,ŰŘūū(ŔŌ řŔ): ňƛଟାŌśƠଡାĪ 
Ŋɰȇ‌ǯŎୀŧ Œ řŒś Ōହ�ୋƮŊ  ŔśŎŋř 
ŌŅନňśŎ ŌŕŘŊୀŎ ŕŘĪǭକୁଲରେ 
Ĩନś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ Ŋɰȇ‌ Œ řକ୍ଷାȅĴŘŎୀ 
ĨĻřŃ ŊŘŎ řĴƉ 
ପ�Ťର�ୋŕ řŃɹ Ĳ Œ řକ୍ଷĴ 
ŞŇŃŘ Ŕ řĩŎŔ řŔ ř ŌŐŧ 
ଜେନŘƉ ŔĦଯ�ୋĻନŘରେ 
ĩୟ�ୋĻřŃ ĬȘ‌ķŘľନୀ 
ĬƮŊରେ ňƛଟାŌśƠଡାĪ ŊɰĴ 
Ĩଧ୍ୟକ୍ଷ ɂŅ୍ୟୁ Ōɨ ŔŘŌƻŎŘŧ 
ŌśĵɹĨŃ řȄ, ňƛଟାŌśƠଡାĪ ପ�ŤŎ ňŎ řଷŅ 
Ĩଧ୍ୟକ୍ଷ ହେŌƻ ŔŘŕś ŌśĵɹŊŻତା, Œ řକ୍ଷା 
ɂŒ řକ୍ଷĴ ĨŔୀŌŘ ବେŕśŎŘ, ňƛଟାŌśƠଡାĪ 
Ŋɰȇ‌ Ŋ řĩŎŔ řŔ ř ପ୍ରେŌŊŘŐŘ ŌŕŘňŘȽ, 
ŔŕĴŘŎୀ Œ řକ୍ଷାȅĴŘŎୀ ŔśନୀŃ ř ŅŘŒ, ମ�ୋ 
ǭକୁଲ ŔŋŘňŃ ř ŌŘņŊ ňŎ řŀŘ, ŔĦŔŘŎŉŐ 
ŔŎňଞ୍ଚ ŅŌŧନ୍ତୀ ŔŘŌƻŎŘŧ, ŔŌ řŃ řŔŋɹ 
ňର୍ଶୁŎŘŌ ବେହେŎŘ, ňƛଟାŌśƠଡାĪ ŔŎĴŘŎୀ 
ŊŘŐ řĴŘ ŕŘĪǭକୁଲ ɂņŘନŒ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀ Ĭର୍ȁŐŘ 

ଜେନŘ, ŔŘŌ୍ୱାŅ řĴ ŋŘସ୍କŎ ŎŘĬŃŎŘŧ 
ŔǗମାନ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲŏģ 
Ŕ řĩŎŔ řŔ ř ŔĦķŌ řତ୍ରା ନŘŧĴ ǶୱାĶŃ 
ŋŘଷł, Ŕ řĩŎŔ řŔ ř ନŌ řŃŘ ŔŘŕś  ĨŃ řȄ 

ňŎ řĹŧ ɂŅŘନ ĴŎ řȄଲŏģ Ŕ řĩŎŔ řŔ ř 
ĩŒ řଷ ŌŕŘňŘȽ ņନɹŊŘŅ ଦେĪȄଲŏģ
ĨňŎŘǸରେ ňƛଟାŌśƠଡାĪ Ŋɰȇ‌ Ŋ řĩŎŔ řŔ ř 
ପ୍ରେŌŊŘŐŘ ŌŕŘňŘȽƉ ପ�Ťର�ୋŕ řŃɹ 
Ĳ Ŕ řĩŎŔ řŔ ř ŌŐŧ ଜେନŘƉ 
ŔĦଯ�ୋĻନŘରେ  ĩୟ�ୋĻřŃ ĬȘ‌ଯŘňନୀ 
ĬƮŊରେ Ŋɰȇ‌ Œ řକ୍ଷାȅĴŘŎୀ ĨĻřŃ ŊŘŎ řĴ 
ŌśĵɹĨŃ řȄ, ĴଷłĨଣ୍ଟା ŕŘĪǭକୁଲ ňŜର୍ବŃନ 
ɂņŘନŒ řକ୍ଷĴ ŔĹřȽ ବେŕśŎŘ ŌśĵɹŊŻତା, 

ŌŅନňśŎ ŕŘĪǭକୁଲ ň Ŝର୍ବŃନ ɂņŘନŒ řକ୍ଷĴ 
Ŋ řĻŧ ବେହେŎŘ, Œ řକ୍ଷାŊ řŃ ŔśରେŒ 
ଜେନŘ, ŌŅନňśŎ ŕŘĪǭକୁଲ ɂņŘନŒ řକ୍ଷĴ 
ɂŕǟଲାŅ ŔŘŕś  ŔǗମାନ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ 

ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲŏģ 
Ŕ řĩŎŔ řŔ ř ĨŎŊ řǁ 
ŊŐ ǶୱାĶŃ ŋŘଷł Ĳ 
Ŕ řĩŎŔ řŔ ř Ŋ řŋś Ŏƙନ 
ŔŘŕś   ĨŃ řȄ ňŎ řĹŧ, 
Ŕ řĩŎŔ řŔ ř ŒśŋɌରୀ ŌŘļୀ 
ņନɹŊŘŅ ଦେĪȄଲŏģ 

İ ĨŊŔŎରେ ĩୟ�ୋĻřŃ Ŋ řŋ řǈ 
ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘĴś  ň Ŝର୍ବŃନ Ŕ řĩŎŔ řŔ ř 
Ŏƙନ ŔŘŕś , ɂŅୀň ŃŎŘĪ, Ŕƙŧ 
ŔŘŕś , ନ řŒ řĴŘƻ ŌŘļୀ, ତ୍ରିଲ�ୋ Ĺନ 
ǶୱାĪĥ, ŔśĴŘƻ ǶୱାĪĥ, ŒĴś ƻŐŘ ବେହେŎŘ 
ɂŌśĵ ňŎ řĹŘŐନŘ ĴŎ řȄଲŏģ 
ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘରେ Ĵŝ Ń řƫ Ĩର୍ଜନ ĴŎ řȄŊŘ 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  ĨŃ řȄŌŘŞŇ ŔŘର୍ଟିŉřକେȑ‌ 
ɂŅŘନ ĴŎ řńଲŏģ

ŉřŎ řĴ řŅƠଡି ĴŘƥȁକେǢŎ ňŜଜŘ ĴŌ řľ ř ňſŎś  ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ
ŎŘĻŇĶŎ,ŰŘūū(ŔŌ řŔ): ŉřŎ řĴ řŅŘƠଡି 
ȰରାŌ ŕନś ŌŘନĻୀĬ Ōନ୍ଦି Ŏ  ňୀĿରେ 
ūŮŃŌ ĴŘର୍ତ୍ତିକେଶ୍ୱŎ ňŜĻŘ Ĩନś ଷ୍ଟି Ń 
ହ�ୋĪĺ řģ İ ĨŊŔŎରେ ňŜĻŘ ĴŌ řľ ř 
ňକ୍ଷŎś  ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ ĴŘōǻɹȮŌ Ĩନś ଷ୍ଟି Ń 
ହ�ୋĪĺ řģ ŔŌŘĻସେŊୀ Ōନ୍ମń Ōǟ ଲିĴ  
ĴŘōǻɹȮŌĴś ĬȘ‌ķŘľନ ĴŎ řȄŊŘବେଳେ 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ Ōଧ୍ୟରେ Ŋ řŋ řǈ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ Ĩନś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄଲŘģ ŔŌŘĻସେŊୀ କ�ţŐŘŔ 
ŌŕŘନ୍ତି , ŉřŎ řĴ řŅŘƠଡି ପ୍ରାńŌ řĴ Ĵŝଷ ř ସେŊŘ ŔŌŊŘŧ ŔŌ řŃ ř ŔŋŘňŃ ř ĨŎś ł ňŘȽ, Œ řକ୍ଷାŊ řŃ 
ତ୍ରିଲ�ୋ Ĺନ ǶୱାĪĥ, ŔśņୀŎ ଜେନŘ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ଯ�ୋĶଦେĪ ĴŝŃୀ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  ňśŎǭକୃŃ 
ĴŎ řȄଲŏģ İ ĨŊŔŎରେ ňŜĻĴ ଲƁ୍ମୀĴŘƻ ňƠଡାଙ୍କୁ  ŔŌɲର୍ଦ୍ଧିŃ ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ ŔśņୀŎ 
ବେŕśŎŘ ŔŋŘ ňŎ řĹŘŐନŘ ĴŎ řȄŊŘବେଳେ ଶ�ţଳେǂ ǶୱାĪĥ ņନɹŊŘŅ ଦେĪȄଲŏģ 

ଜ�ୋȡ‌ ņŎ řଲŘ ŕŘŃୀŌƠଡା Ŋɰȇ‌ ĶĿŇ ŅŘŊ ř 

ଗ�ୋŊ řǁňśŎ,ŰŘūū(ŔŌ řŔ): ĩŐř Ŋɰȇ‌ Ĩƻର୍ଗŃ ଗ�ୋŊ řǁňśŎରେ ŔŘସ୍ତି Ĵ Ōଣ୍ଡňରେ ĩŐř 
ଧ�ୋŧŘଞ୍ଚŐŎ ūūľ ř ňƗଚାŧŃĴś ŞŇĪ ɂସ୍ତାŊ řŃ ŕŘŃୀŌƠଡା Ŋɰȇ‌ ĶĿନ ĴŎŘଯ řŊŘ ŅŘŊ ř 
ଜ�ୋȡ‌ ņŎ řଲŘģ İ ŞŇĪ ĩୟ�ୋĻřŃ ବ�ţĿĴରେ ĻନɂŃ řନ řȅ, ĴŝଷĴ, ଶ୍ରŌ řĴ Ĳ ଯśŊĴ 
ଯ�ୋĶଦେĪȄଲŏģ ĹǂŋŘନś  ĴŎƉ ŔĦଯ�ୋĻନŘରେ ĩୟ�ୋĻřŃ ବ�ţĿĴରେ ŅŐŌŃ 
ନ řର୍ବିଶେଷରେ ŔŌସ୍ତେ ସେŌŘନƉ ŌŃ ŎȃȄଲŏģ ňŜର୍ବŃନ Ļřǟଲା ňŎ řଷŅ Ŕŋɹ ņନŎƙନ 
ବ�ୋȦ‌ Ĵŕ řȄଲŏ, ĩŌ Ĩଞ୍ଚŐŎ ମ�ŤŐ řĴ  ŔŌŔ୍ୟା ŅŜŎ ହ�ୋĪନŘŕ Ȁģ İବେ ĩମେ ŔĦȰରାŌ ĴŎ ř 
ĩŌŎ ŕȇ‌ ŕŘŔଲ ĴŎ řŊŘĴś ĩŕ୍ୱାନ ଦେĪȄଲŏģ ନŜŃନ Ŋɰȇ‌ ĶĿନ ହେଲŏ Ĩଞ୍ଚŐŎ ŔŌŔ୍ୟା 
ŅŜŎ ହ�ୋĪňŘŎ řŊ ବ�ୋଲř ପ୍ରାକ୍ତନ ŔŎňଞ୍ଚ ନ řȃŐ ŔŘŌଲ Ņŝ ଢ଼ŃŘŎ Ŕŕ ɂĴŘŒ ĴŎ řȄଲŏģ 
ĨନɹŌŘନƉ Ōଧ୍ୟରେ ଲƁ୍ମୀņŎ Ōǟ ଲିĴ, Ŋ řĻŧ ŔŘŌଲ, ŒŎŃ ନŘŧĴ, ĩŒŘଲŃŘ ňଟ୍ଟନŘŧĴ, 
ɂମ�ୋŅ ŎŘĬŃ, ĨĻŧ ŔŘŌଲ, Ŕśରେǂ ňŎ řଡ଼ା, ɂĴŘŒ Ō řଶ୍ର, କ�ţŐŘŔ ବେŕśŎ řĩ, Ņ řŊŘĴŎ 
ŔŘŕś, Ŋ řȮŌ ņŐ, Ŕśରେǂ ňśŕŘł ɂŌśĵ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲŏģ

ŔŘŌ୍ବାŅ řĴ ĴŎś łŘĴŎ ĴŎƉ Ƿ ମୃŃ řŔଭŘ
ଡŀŎŘŊ řŒ,ŰŘūū(ŔŌ řŔ): ଗ�ୋଲŎŘŕŘľ ňƗଚାŧŃ Ĩƻର୍ଗŃ Ņś ŌśĴŘŕŘľସ୍ଥ ଯśŊĴ ŔĦķ 
ĴŘōǻ୍ୟାŐŧରେ କେନ୍ଦ୍ରାňଡ଼ା Ļřǟଲା ŔŘŌ୍ବାŅ řĴ ŔĦķ ňକ୍ଷŎś  ŊŎ řଷ୍ଠ ŔŘŌ୍ବାŅ řĴ ĴŎś łŘĴŎ 
ĴŎƉ ǷମୃŃ řରେ ଶ�ୋĴŔŋŘ Ĩନś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ Ĳŧśଜେ କେନ୍ଦ୍ରାňଡ଼ା Ļřǟଲା ŔŋŘňŃ ř 
ŊŎ řଷ୍ଠ ŔŘŌ୍ବାŅ řĴ 
ňରେŒ ŅŘŔƉ 
Ŕ ŋ Ř ň Ń ř ƫ ରେ  
Ĩନś Ǩ ଠିŃ ŔŋŘରେ 
ŌśĵɹĨŃ řȄ ŋŘବେ 
Ĩ Ŋ Ŕ Ŏ ପ୍ରା  Ǌ 
ପ୍ରାƺୟାňĴ ɂŋŘĴŎ ŔŘŌଲ, ŌśĵɹŊŻତା ŋŘବେ ĲŧśଜେŎ ĻŘŃୀŧ ĴŘōǻɹĴŘŎ řłୀ ŔŅŔɹ 
ĩŒ řଷ ସେନŘňŃ ř, ŔǗମାନ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ŔĦķŎ Ļřǟଲା ŔĦଯ�ୋĻĴ ସ�ୋŌନŘń ŔŘŕś  
ଯ�ୋĶଦେĪ ସ୍ୱର୍ଗŃ ĴŎƉ ŊŕśŌśȃ ɂŃ řŋŘ ŔǑର୍କରେ Ŋକ୍ତŊɹ ŎȃȄଲŏģ ବେŊର୍ତ୍ତା ĨĻŧ 
ŅŘŔƉ ŔĦଯ�ୋĻନŘରେ Ĩନś Ǩ ଠିŃ ŔŋŘରେ ŔĦķ ŔŅŔɹ ĵśର୍ସିŅ ĩଲŌ ĵŘĥ, ņŎłୀņŎ 
ɂņŘନ, ନ řŐŘȿରୀ ତ୍ରି ňŘĿୀ, ସେȇ‌ ŔŘŊ řŎ, ŔŃɹĻřŃ ଲŏଙ୍କା, ଗ�ୋଲŎŘŕŘľŎ ňŜର୍ବŃନ 
ŔŎňଞ୍ଚ ତ୍ରିଲ�ୋ Ĺନ ŎŘĬŃ ɂŌśĵ ଯ�ୋĶଦେĪȄଲŏģ ŔĦķŎ ŎŘĻɹ ĴŘōǻɹĴŘŎ řłୀ 
ŔŅŔɹ ଜ୍ୟୋŃ řର୍ମŧ ଜେନŘ ĨŃ řȄ ňŎ řĹŧ Ĳ ǶୱାĶŃ ŋŘଷł ଦେĪȄŊŘବେଳେ ŔĦķŎ 
Ļřǟଲା କ�ୋଷŘଧ୍ୟକ୍ଷ ɂମ�ୋŅ ɂņŘନ ŔŋŘ ňŎ řĹŘŐନŘରେ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲŏģ 

Ŋ řଭ řǈ Ōଣ୍ଡňରେ ĴŘƥȁକେǢŎ ňŜଜŘ
ŎŘĻŇĶŎ,ŰŘūū(ŔŌ řŔ): ŎŘĻନĶŎ Ŋɰȇ‌Ŏ Ŋ řŋ řǈ ȰରାŌରେ ĴŘର୍ତ୍ତିକେଶ୍ୱŎ 
ňŜĻŘ ହେĬĺ řģ  ĶŘĥŎ Ŋ řŋ řǈ Ĵɰȝ‌ Ĳ Ĩନś ǨଠାନŎ ନ řŌƽł Ŏକ୍ଷା ĴŎ ř ŎŘĻନĶŎ 
ନ řର୍ବାĹନŌଣ୍ଡŐୀŎ ɌରୀŎŘŌ ସେନŘ ŔŋŘňŃ ř ŔŘŎŅŘ ɂŔŘŅ ŎŘĬŃ ŔŅŔɹƉ Ŕŕ ňŜĻŘ 
Ōଣ୍ଡň Ŋś ଲ ř Ņର୍ଶନ ĴŎ ř ĩŒୀର୍ବାŅ ଲŘŋ ĴŎ řĺନ୍ତିģ

ଜŘŃୀŧ ĬŅɹୟାŇରେ ĴĪĥĺ ŔśŎକ୍ଷା ŔଚĹŃŇŃŘ
ŎŘĻŇĶŎ,ŰŘūū(ŔŌ řŔ): ŎŘĻନĶŎ Ŋନĵଣ୍ଡ Ĩņୀନ Ĵନ řĴŘ ରେƙ ĴŘōǻ୍ୟାŐŧରେ 
ĴĪĥĺ ŔśŎକ୍ଷା ŔଚେŃନŃŘ Œ řŊ řŎ Ĩନś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ İŔ řİȜ‌ ŌŘନŔ ŅŘŔƉ 
ŔĦଯ�ୋĻନŘରେ Ĩନś Ǩ ଠିŃ ŔଚେŃନŃŘ Œ řŊ řŎରେ ŌśĵɹĨŃ řȄ ŋŘବେ ଲś łŘ Ļƍଲ Ŋନĵଣ୍ଡ 
ĨȅĴŘŎୀ ŋŎŅŎŘĻ ĶŘĥĲƉŎ ଯ�ୋĶଦେĪ ĨଲřȞ‌Ŏ řȓ‌ଲŏ ĴĪĥĺଙ୍କୁ  Ĵ řňŎ ř ŔśŎକ୍ଷା 
Ņ řĩଯ řŊ  ȸଲŎ ŌŘଲřĴ, ବ�ୋľ ŌŘଲřĴ Ĳ Ōତ୍ସ୍ୟĻୀŊୀଙ୍କୁ  ŞŇĪ ŔଚେŃନŃŘ ĴŎ řȄଲŏģ 
ŔǗମାନ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ପ୍ରାłୀ ବ�ţଜ୍ଞାନ řĴ ŀ. Œ řŊɂŔŘŅ ňŎ řŀŘ ĨଲřŋŎ řŀଲŏ ĴĪĥĺƉ 
Ĭňରେ ĬňŘଦେŧ Ĳ ĬňĴŘŎ řŃŘ ŔŌɲǄରେ Ńńɹ ĬňǱଥାňନ ĴŎ řȄଲŏģ Œ řŊ řŎରେ 
ŋଦ୍ରĴ Ŋନĵଣ୍ଡŎ Ŋନ Ĵର୍ମĹŘŎୀ, ŃŘŐĹś ĩ ȸଲŎ ŌŘଲřĴ, ବ�ୋȑ‌ ŌŘଲřĴ Ĳ ňŘŎǑŎ řĴ 
Ōତ୍ସ୍ୟĻୀŊୀ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲŏģ ŉରେǦŎ ɂŒŘƻ Ŕ řĦ ņନɹŊŘŅ ଦେĪȄଲŏģ Œ řŊ řŎĴś 
ŉରେǦŎ ନŊୀନ ŌଲřĴ, ଲƁ୍ମୀņŎ ŊŘŎ řĴ, ŉରେǦ ĶŘର୍ଡ ŊŊś ଲ ňŎ řŀŘ, ŒśɅĻřŃ 
ĵśଣ୍ଟିĩ ɂŌśĵ ňŎ řĹŘŐନŘ ĴŎ řȄଲŏģ

ŌŕŘକŘŐňť଼ା,ŰŘūū(ŔŌ řŔ): ŌŕŘĴŘŐňଡ଼ା Ŋɰȇ‌ ŊŘŎŀŘƍ ňƗଚାŧŃ ŋ řŃŎସ�ୋŊŐŘ 
ȰରାŌŎ Ŕନ୍ନ୍ୟାŔୀ Ōǟ ଲିĴƉ Ų Ņřନ ň Ŝର୍ବେ ĨĴŘŐ Ŋ řୟ�ୋĶ ķľ řȄଲŘģ Œśଦ୍ଧିକ୍ରି  ŧŘ ňŘĪĥ 
ňŎ řŊŘŎ ନ řĴľରେ Ĩର୍ଥŎ ĨŋŘŊ ȄŊŘ Ĩନś ŋŊ ĴŎ ř ସ�ୋŊŐŘ ȰରାŌŎ ସ୍ୱେƐଛାସେŊୀ 
ŔĦĶĿନ ŔŅŘŒ řŊ ହେȢ‌ň ŉŘĬଣ୍ଡେŔନ ňକ୍ଷŎś  ĩର୍ଥି Ĵ ŔŕŘŧŃŘ ɂŅŘନ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ 
ŔĦĶĿନ ňକ୍ଷŎś  Ńňନ ŎŘĬŐ, Ŋ řň řନ ňŐŘĪ, ňŘňśନŘ ŅŘŔ, ନଲŏĻ ŊŘŎ řĴ, Ŋ řȮŌ 
ňŘȽ, ŔŘĶŎ ଚ�ŤņśŎୀ, ନ řŎƙନ ŎŘĬŃ, ନ řଲ ଚ�ŤņśŎୀ, ଗ�ŤŃŌ ŔŘŌଲ ɂŌśĵ 
ĨŔŕŘŧ ňŎ řŊŘŎĴś ଭେľ ř ŔŕŘŧŃŘ ɂŅŘନ ĴŎ řĺନ୍ତିģ

ŌŅŇňśŎରେ Ŋɰȇ‌ǯŎୀŧ ­ŔśŎଭř®

ŎŘĻŇĶŎ,ŰŘūū(ŔŌ řŔ): ĶŕୀŎŌńŘ 
ŔŘŌśȿ ରିĴ ନ řଷ řଦ୍ଧାଞ୍ଚŐରେ ବେĩĪନ ŋŘବେ 
ŌŘĺ ŌŘŎśȄŊŘବେଳେ Ŋନ  Ŋ řŋŘĶ ňŘଟ୍ରୋଲřĦ 
ľ řȟ‌ Ĺଢ଼Ĭ ĴŎ ř ଗ�ୋľ řİ Ķ řଲŞŇľŎ 
ĻŊŃ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ūŰ Ļł Ōତ୍ସ୍ୟĻୀŊୀଙ୍କୁ  
Ķ řŎŉ ĴŎ řĺ řģ İŔ řİȜ‌ ŌŘନŔ ŅŘŔƉ 
ନ řର୍ƳଦେŒȮମେ ଡେňśľ ř ରେƙŎ Ĵň řଳେǂ 
ɂņŘନ, ŉରେǦŎ Ōŕƻ Ōǟ ଲିĴƉ 
ŞŇŃŝ ƫରେ Ŋନ Ŋ řŋŘĶ ňŘଟ୍ରୋଲřĦ ľ řŌ 
ĶŕୀŎŌńŘŎ ŊŎśଣେĪ ନ řĴľରେ ŋŎŊ ř-
Ŭ ନŘŌĴ Ķ řଲŞŇľŎĴś ĻŊŃ ĴŎ řȄଲŏģ 
İńŎś ůŪ କେĻř ŌŘĺ, ūľ ř Ļřň řİŔ, 
Ŭľ ř ŋ řİĹİŉ,ūľ ř ŉřŔŉŘĪଣ୍ଡŎ, Ķ řȢ‌ 

ŞŇȑ‌ ŭľ ř, କ�ୋȓ‌ ŞŇȑ‌ ūľ ř, ĪଲřŒ ĻŘଲ 
ūľ ř, ĴŘł ř ĻŘଲ ūľ ř ĻŊŃ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ 
Ōତ୍ସ୍ୟĻୀŊୀ Ĺǁନ Ōǟ ଲିĴ, Ņ řŊŘĴŎ ŌଲřĴ, 
Ŋśଦ୍ଧି ŎŘŌ ŌଲřĴ, ĴŌŐŘĴŘƻ ŌଲřĴ, ɂŒŘƻ 
ŌଲřĴ, Ŋ řଶ୍ୱŎƙନ ŌଲřĴ, ŊŘŊśଲ ř ŌଲřĴ, 
ŋŘĶୀŎȄ ŌଲřĴ, ସେĴ ŕŊ řŊśଲ, ସ�ୋରେନ 
ŌŘļୀ, ɂŒŘƻ ŌଲřĴ, Ņ řǟଲୀň ŌଲřĴ, Ĩନƻ 
ଦେ, ଲକ୍ଷł ľśŀś , ନǁŅśଲŘଲ ଜେନŘ, ନରେǂ 
ŌଲřĴ ɂŌśĵଙ୍କୁ Ķ řŎŉ ĴŎŘଯŘĪ Ŋନɹ 
ପ୍ରାłୀ ĩĪȚ‌ ūųűŬରେ ମ�ୋĴŅŌŘ ŎśĻś  
ĴŎ ř କ�ୋର୍ଟ ĹŘଲŘł ĴŎŘଯŘĪĺ řģ Ķ řŎŉ 
Ōତ୍ସ୍ୟĻୀŊୀ ŊŘଲŏଶ୍ୱŎ Ĳ ŋଦ୍ରĴ ĻřǟଲାŎ 
ବ�ୋଲř ĻłŘňଡ଼ିĺ řģ

ĴľĴ ŊŘଲřōŘȽରା 
ɂƕଞାňŇ ମେŦĴś ସ୍ୱାĶŃ
Ş Ĵ ǂ ୍ରା ň ť ଼ା , Ű Ř ū ū ( Ŕ Ō řŔ ) : 
ıŃ řŕŘŔ řĴ ĴľĴ ŊŘଲřଯŘତ୍ରାŎ 
ŔŘŌśȿ ରିĴ Ş�ŤŊŘł řĻɹ ĪŃ řŕŘŔ 
Ĳ ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ ŌŕƦĴś ପ୍ରୋତ୍ସାŕ řŃ 
ĴŎ řŊŘ Ĭଦ୍ଦେŒɹ ŞŇĪ ĴľĴ 
Ļřǟଲା ɂŒŘŔନ ňକ୍ଷŎś  ɂସ୍ତୁŃ 
ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ ସ୍ୱŃƽ ɂଜ୍ଞାňନ 
ମେଢ଼Ĵś Ŋś ņŊŘŎ କେନ୍ଦ୍ରାňଡ଼ାରେ 
ǶୱାĶŃ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ କେନ୍ଦ୍ରାňଡ଼ା 
Ļřǟଲା ɂŒŘŔନ ňକ୍ଷŎś  ŔĦǭକୃŃ ř 
ĨȅĴŘŎୀ ତ୍ରି ŋś Ŋନ ĻŧŔ řĦ, Ļřǟଲା 
ŔŜĹନŘ Ĳ ଲ�ୋĴ ŔǑର୍କ ĨȅĴŘŎୀ 
ŉĴୀŎମ�ୋŕନ ŌŘļୀƉ ŔମେŃ 
Ĩନɹ ĨȅĴŘŎୀ, Ĵର୍ମĹŘŎୀ 
ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ř Ń řନ řŌśŕŘł ř ĺĴରେ 
ମେଢ଼Ĵś ǶୱାĶŃ ĴŎ řȄଲŏģ

ĶŕୀŎŌńŘŎś  Ķ řȢ‌ନେľŎ ଜŊŃ, ūŰ ŌƮସ୍ୟଜୀŊୀ Ķ řŎŉ



ňŝȄŊŚŎ ĨŞŇĴ ଦŅŒରେ Ĩନś ମŌŘଦřŃ 
ମାȽରାĿାŎś  Ŋାŧś ɂଦŜ œł ĨȅĴ Ȅଲŏ Ŕśƴଧା 

ŋାŎŃରେ İŕା ŔାƎଘାŃ řĴ ŎŜ ň ŞŇĪĺ řģ ଦŅŒŎ 
ŎାĻņାନŚ ଦ řǟଲୀŎ Ŋାŧś ɂଦŜ œł İତେ ňŎ řମାłରେ 
Ŋŝ ƴ ଧି ňାĪĺ ř ଯō ĨŞŇĴ Ŕମŧରେ ǭକୁଲ Ĳ ĴଲŏĻ 
Ŋǁ ĴŎ řŊାĴś ňťśĺ řģ İŕାŎ ନ řŧƽł ňାĪĥ ଦ řଲɱଳୀ 
ŔŎĴାŎ ନ řĴľରେ ĴŝȽ ରିମ Ŋରǻଷା ĴŎ řŊା ňାĪĥ ଚĹǦଟା 
ĴŎ řȄଲŏģ ňŝȄŊŚŎ ĨŃ řɂଦŜ œ řŃ କ�Řଡ଼ିİľ ř ŔŕŎ 
ମƺରେ ŋାŎŃŎ ňǁŎľ ř ŔŕŎ Ŏŕ řĺ řģ 

Ŋାŧś ɂଦŜ œł ଯ�ŘĶśĥĥ ĨŞŇĴ ǶୱାǱɹĶŃ 
ŔମŔ୍ୟା ଦŅĵାଦŅĬĺ řģ ନ řĴľରେ ଲାନସେȑ‌‌ ŔĦǱଥା 
ɂĴାŒ ĴŎ řȄŊା İĴ Ŏ řପ�Řର୍ଟରେ ଦରǻଶାଯାĪĺ ř ଯō 
Ŋାŧś ɂଦŜ œł ଯ�ŘĶśĥĥ ŔମȰ ňŝȄŊŚରେ ମŝŃ୍ୟୁ ŊŎł 
ĴŎś ȄŊା Ŋŝ Ż ତିମାନƉ ମƺରେ űŪ ɂŃ řŒŃ ହେĬĺƻତି 
ŋାŎŃŎģ Ŋ řǢǶୱାǱɹ ŔĦǱଥା Ĳ ଲƠନ Ŋ řǢŊ řଦ୍ୟାŐŧ 
ମ řŐ řŃ ŋାବେ ɂǯତୁŃ ĴŎ řȄŊା İŕ ř Ŏ řପ�Řର୍ଟ Ĩନś ଯାŧŚ 
ମନś œ୍ୟĴŝŃ Ŋାŧś ɂଦŜ œł ଯ�ŘĶśĥĥ ŋାŎŃରେ ɂŃ řŊର୍ଷ 
ପ୍ରାŧ ŔŃŎ ଲſ ଲ�ŘĴ ମŝŃ୍ୟୁ ŊŎł ĴŎś ĺƻତିģ İŕ ř 
ŔĦĵ୍ୟା ହେĬĺ ř ŬŪūŪ ମŔ řŕା Ńś Őନାରେ ŭŲ 
ɂŃ řŒŃ ĨȅĴģ Ńś ŐନାƬĴ ŋାବେ ŔମȰ ňŝȄŊŚରେ 
Ŋାŧś ɂଦŜ œł ଯ�ŘĶśĥĥ ପ୍ରାŧ Ŭů ଲſ ଲ�ŘĴƉŎ ମŝŃ୍ୟୁ  
ହ�ŘĪńାİģ 

Ŋାŧś ɂଦŜ œłŎ ମśĵ୍ୟ ĴାŎł ହେĬĺ ř କ�ŘĪଲା 
Ĳ ପେଟȸରୋଲřŧମ ŋŐř ĻŚŊାŒɭ ĪǄନŎ ଦŕନģ 
ŃାňĻ Ŋ řଦ୍ୟୁ Ȗ‌‌ କେǂ Ĳ Ŋ řŋ řǈ ĴŐĴାŎĵାନାରେ 
କ�ŘĪଲା Ŋ୍ୟŊŕାŎ ଯ�ŘĶśĥĥ ĨȅĴ ňŎ řମାłରେ Ŋାŧś 
ɂଦŜ œł ହ�ŘĪńାİģ ଯାନŊାŕନରେ ପେଟȸରୋଲ, 
ŀ řଜେଲ ĩଦřŎ Ŋ୍ୟŊŕାŎŎś  ŊାŧśମƠŐĴś ň řİମ 
Ŭ.ů ŔମେŃ Ĩନ୍ୟ ɂଦŜ œł ନ řର୍ଗŃ ହ�ŘĪńାİģ Ŏାǯତା 
Ĳ କ�ŘĿାŊାଡ଼ି ନ řରǻମାł, Ļƍଲ ପ�Řଡ଼ି, ନଡ଼ା ପ�Řଡ଼ି 
ମƺ ŊାŧśɂଦŜ œłŎ Ĩନ୍ୟ ĴାŎłģ ňƙଜାŊ, ŕŎ řĩłା 
Ĳ ĬƥŎ ɂଦŅŒରେ ŉŔଲ ĨମŐ ňରେ İŕାŎ 
ĨŊଶେœĶśଡ଼ି Ĵś  ĻାŐ řଦŅŊା ƶୱାŎା ଦ řǟଲୀ ŔମେŃ 
ĩĵňାĵରେ ɂଦŜ œł ମାȽରା ŊŦś ĺ řģ 

ଲାନସେȑ‌‌ Ŏ řପ�Řର୍ଟ Ĩନś ଯାŧŚ ŋାŎŃରେ 
Ŋାŧś ɂଦŜ œł ମŝŃ୍ୟୁରେ  କ�ŘĪଲା Ĳ ŃŎŐ Ķ୍ୟାȧ‌‌ 

ĪǄନ ŮŮ ɂŃ řŒŃ ňାĪĥ ଦାŧŚģ İȄଯ�ŘĶśĥĥ Ŋର୍ଷĴś  
űůŬŪŪŪ ମŝŃ୍ୟୁ  ķľś ĺ řģ ଯାନŊାŕନ ɂଦŜ œł 
ଯ�ŘĶśĥĥ ŬŰųŪŪ ମŝŃ୍ୟୁ  ହେĬĺ řģ ŬŪŬŪ-ŬŪŬŮ 
ମŔ řŕା ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ Ļƍଲ ନ řĨାĥ ɂଦŜ œł ଯ�ŘĶśĥĥ Ŋର୍ଷĴś  
ŕାŎାŕାŎ ř ūŪŬŪŪ ଲ�ŘĴƉ ମŝŃ୍ୟୁ  ହ�ŘĪĺ řģ Ŋାŧś 
ɂଦŜ œł ଯ�ŘĶśĥĥ ଶ୍ୱାŔȮ ରିŧା Ļନ řŃ Ĳ ŕŝȖ‌‌ň řƠ ର�ŘĶ 
ହ�ŘĪńାİģ İŕା ŉśŔŉśŔରେ Ĵର୍କľ ର�ŘĶ ମƺ 
ŔŝǦ ଟି ĴŎ řńାİ İŊĦ ŒŎŚŎŎ ର�ŘĶ ɂŃ řର�ŘņĴ ŒŻ ତି 
ɏରାŔ ňାĪńାİģ Ŋାŧś ɂଦŜ œł Ŋ řଶେœŋାବେ Œ řŒś Ĳ 
ŊŎ řǨ ନାĶŎ řĴମାନƉ ĨȅĴ ſŃ ř ĴŎ řńାİģ İŕା 
ĩଲଜେମ řŎ Ĳ ňାର୍ȁନŔନ ŋŐř ମାନŔ řĴ ର�ŘĶ ŔŝǦ ଟି 
ĴŎ řńାİģ 

ĩମ ଦŅŒରେ ŔମȰ Ŋ řଦ୍ୟୁ Ȗ‌‌ ĬƪପାଦନŎ ůŪ 
ɂŃ řŒŃ ŃାňĻ Ŋ řଦ୍ୟୁ Ȗ‌‌ କେǂŎś  ĩŔśĺ řģ ŃାňĻ 
Ŋ řଦ୍ୟୁ Ȗ‌‌ ହେĬĺ ř ĻŐŊାŧś ňŎ řŊର୍ତ୍ତନŎ Ĩନ୍ୟ İĴ 
ĴାŎłģ İłś Ĩନ୍ତରǻଜାŃŚŧ ସ୍ତŎରେ İŕାŎ ňŎ řମାłĴś 
ɏରାŔ ĴŎ ř Ĩſŧ ŒŻ ତି ĬƮ Ĭňରେ ĶśŎś ƫ ଦ řĩଯାĪĺ řģ 
ĵśŔ řŎ Ĵńା ଯō ŬŪŬů ମŔ řŕାŎ ɂńମାର୍ଦ୍ଧରେ ŔମȰ 
Ŋ řǢରେ Ĩſŧ ŒŻ ତିŎś  ĨȅĴ Ŋ řଦ୍ୟୁ Ȗ‌‌ ĬƪପାଦřŃ 
ହ�ŘĪĺ řģ ŋାŎŃ ŔŎĴାŎ ŬŪŭŪ ମŔ řŕା Ŕśƴଧା 
Ĩſŧ ŒŻ ତିŎ ɂŃ řଷ୍ଠି Ń ſମŃା ůŪŪ Ķ řĶାŵାȑ‌‌ରେ 
ňŕƗଚାĪŊା ňାĪĥ ନ řǪତ୍ତି ŞŇĪĺƻତିģ İŕାŎ ňŎ řମାł 
ଯōତେ ĨȅĴ ହେŊ ĻŐŊାŧś ňŎ řŊର୍ତ୍ତନ ɏରାŔ ହେŊା 
Ŕŕ řŃ Ŋାŧś ɂଦŜ œł ମƺ Ĵମ ହ�ŘĪ ňାŎ řŊģ 

Ŋାŧś ɂଦŜ œłŎ Ĩନ୍ୟŃମ ĬƮ ହେĬĺ ř 

ଯାନŊାŕନģ İŕାŎ ନ řŎାĴŎł ňାĪĥ Ŋ řଦ୍ୟୁ Ȗ‌‌ଚାŐ řŃ 
ଯାନŎ Ŋ řĴାŒ ĴŎାଯାĪĺ řģ Ĵ řƻତୁ ĨȅĴ ମŜଲ୍ୟ Ĳ 
Ĩନ୍ୟାନ୍ୟ ĩନś œଙ୍ଗିĴ ĨŔśŊ řņା ଯ�ŘĶśĥĥ İŕା ĨȅĴ 
ଲ�ŘĴଙ୍କୁ  ĩĴŝଷ୍ଟ ĴŎ řňାŎ řନାŕ Ȁģ ମାତ୍ର ɂଯśŻ ତି 
Ŋ řଦ୍ୟାŎ Ŋ řĴାŒ Ŕŕ řŃ İŕ ř ĨŔśŊ řņାĶśଡ଼ି Ĵ କ୍ରମŒħ 
ଦŜ Ŏ ହ�ŘĪňାŎ řŊģ ŬŪŭŪ ମŔ řŕା ňରେ ŋାŎŃରେ 
ପେଟȸରୋଲ Ĳ ŀ řଜେଲ ଚାŐ řŃ ଯାନŊାŕନŎ Ĭƪପାଦନ 
Ŋǁ ĴŎ řଦŅŊା ňାĪĥ ŔŎĴାŎ ନŚŃ řĶŃ ŋାବେ ନ řǪତ୍ତି 
ŞŇĪĺƻତିģ ĬଦĻାନ ĪǄନ ମƺ ହେĬĺ ř ଯାନŊାŕନ 
ňାĪĥ Ĩନ୍ୟ İĴ Ŋ řĴǛ ĬƮģ İŕାŎ Ŋ řĴାŒ ňାĪĥ 
ଯ�ŘĻନା ଚାଲřĺ řģ 

ଦŅŒŎ ɂତ୍ୟେĴ ନାĶŎ řĴଙ୍କୁ  Œśଦ୍ଧ ĻŐ Œśଦ୍ଧ 
Ŋାŧś ଦŅŊା ହେĬĺ ř ŔŎĴାŎƉ Ş�ţŃ řĴ Ĵର୍ତ୍ତŊ୍ୟģ 
İବେ ମƺ ଗ୍ରାମାଞ୍ଚŐରେ ĨŞŇĴ ର�ŘଷେĪ ķରେ 
ĴାĿ Ĳ କ�ŘĪଲା ଚś ଲ ř Ŋ୍ୟŊŕŝŃ ହେĬĺ ř İŊĦ 
İȄଯ�ŘĶśĥĥ ĨŞŇĴ ମŕ řŐା ଶ୍ୱାŔĻନ řŃ ର�ŘĶରେ 
ĩȮରାନ୍ତ ହେĬĺƻତିģ ĶŃ କେତେŊର୍ଷ ņŎ ř Ŕମସ୍ତଙ୍କୁ  
Ķ୍ୟାȧ‌‌ ଚś ଲା ଦŅŊାŎ ɂŧାŔ ଚାଲřȄଲŏ ମƺ İŕା 
ŒŃ ɂŃ řŒŃ ŔŉŐ ହ�ŘĪňାŎ řନାŕ Ȁģ ମŌŘľାମŌŘľ ř 
Ĵŕ řଲŏ Ŋାŧś ɂଦŜ œł ନ řŧƽł ňାĪĥ ŔŎĴାŎƉ 
ଚĹǦଟା ଚାଲřĺ ř İŊĦ Ŋ řଚାŎାŐŧŎ ନ řର୍ƳଦେŒ ମƺ 
ĩŔśĺ řģ ଲ�ŘĴମାନƉŎ Ŕśସ୍ଥ ĻŚŊନଯାňନ ňାĪĥ 
İŕାĴś ƫŎାନɲ ୱିŃ ĴŎାଯ řŊା ĩŊŒ୍ୟĴģ 

(ŔǑପାଦĴ, ŔାĪନɵ ହ�ŘŎ řĻନ) n 
ŋś ŊŞŇǢŎ, ମŌŘ: ųŮŭŲŰųŭűŬŮ

ଚŐřŃ Ŋର୍ଷŎ ମର୍ଯ୍ୟାଦାĻନĴ Œାƻ ତି  Ş�ŘବେȢ‌‌ 
ňśŎǭକାŎ ňାĪŊା ňାĪĥ ଭେŞŇĻś İଲାŎ 

ĶłŃƽŊାଦŚ ŞŇȽରୀ ମାŎ řĩ କ�ŘŎ řନା ମାଚାଡ�Řଙ୍କୁ  
ମŞ�ŘନŚŃ ĴŎାଯାĪĺ řģ ଲାľ řȚ‌‌ ĩମେŎ řĴŚŧ 
ଦŅŒ ଭେŞŇĻś İଲାŎ ĶłŃƽŊାଦŚ Ŋ řର�ŘņŚ 
ଦŐŎ ŞŇȽରୀ ମାŎ řĩ ସେĿřĴାŎ ſମŃାରେ ȄŊା 
İĴĺତ୍ରŊାଦŚ ŒାŔĴƉ Ŋ řŎś ଦ୍ଧରେ ଦŚର୍ଘŊର୍ଷ ņŎ ř 
ŔĦଗ୍ରାମ ĻାŎ ř Ŏȃĺƻତିģ Ş�Řବେଲ Œାƻ ତି ňśŎǭକାŎ 
ūŲŪūମŔ řŕାŎś  ɂଦାନ ĴŎା ହ�ŘĪ ĩŔśĺ řģ Ĵ řƻତୁ 
ŬŪŬů Ŋର୍ଷŎ Ş�Řବେଲ Œାƻ ତି ňśŎǭକାŎ ňାĪŊା 
ňାĪĥ ĩମେŎ řĴାŎ ŎାǧňŃ ř ଡ�Řନାଲɡ ଟ୍ରମ୍ପ ନ řĻŎ 
ପ୍ରାର୍ଥି ƫ Ŕňſରେ ଯōňŎ ř ŋାବେ ଚାň ŔŝǦ ଟି Ĳ ɂଚାŎ 
ĴŎ řȄଲŏ Ńାŕା ĨŋŜ ŃňŜର୍ବģ ଟ୍ରମ୍ପ ŬŪŬů Ļାନś ŧାŎŚ 
ŬŪŎś  ŎାǧňŃ ř ňଦରେ ƶ ୱିŃŚŧ ŊାŎ Ĩȅଷ୍ଠି Ń ହେŊା 
ňରେ Œାƻ ତି ňାĪĥ Ş�ŘବେȢ‌‌ ňśŎǭକାŎ ňାĪŊାରେ 
ŃାƉŎ Ŋ୍ୟŻ ତିĶŃ ĨŋřŐାœ İŊĦ ĩମେŎ řĴାĴś ňśନħ 
ଶ୍ɌǨ ɂŃ řňାଦ řŃ ĴŎାĪŊା(ମେȇ‌‌ ĩମେŎ řĴା ଗ୍ରେȑ‌‌ 
İଗେȚ‌‌) ଦ řĶରେ ŃାƉŎ ନ řରǻବାଚନŚŧ ɂŃ řଶ୍ǽŃ řĴś  
Ŕାର୍ଥĴ ĴŎ řŊା ňାĪĥ ŔମȰ Ŋ řǢ ŎାĻନŚŃ řĴś ସେ 
Ŋର୍ତ୍ତମାନ Ŕମŧରେ ଗ�ŘŐମାŐ řĩ ĴŎ řଦŅĪĺƻତିģ 

ŊାŎାȇ‌‌ ĲŊାମା ĩମେŎ řĴାŎ ŮŮŃମ ŎାǧňŃ ř 
ŕ řŔାŊରେ Ĵାର୍ଯ୍ୟାŎǕ ĴŎ řŊାŎ ମାତ୍ର ନĨ ମାŔ 
ŋ řŃରେ ŬŪŪų ମŔ řŕାରେ Ş�Řବେଲ Œାƻ ତି ňśŎǭକାŎ 
ňାĪȄଲŏģ Ĩନ୍ତରǻଜାŃŚŧ ĴŜľନŚŃ řĴ Ŕମ୍ପର୍କ Ĳ ŔĦŕŃ ř 
Ŋŝ ƴ ଧିରେ Ĩନନ୍ୟ ŋŜ ମ řĴା ନ řରǻବାŕ ĴŎ řȄŊାŎś  Ńାଙ୍କୁ  İŕ ř 
ŔǗମାନĻନĴ ňśŎǭକାŎ ମ řŐ řȄଲାģ ĲŊାମାƉ ňରେ 
ſମŃାŔŚନ ହ�ŘĪȄŊା Ŏ řňŊɰ ଲିĴାନ ŞŇŃା ଡ�Řନାଲɡ 
ଟ୍ରମ୍ପ ĲŊାମାƉ Ş�Řବେଲ Œାƻ ତି ňśŎǭକାŎ ňାĪŊାĴś 
Ńାĺଲ୍ୟ ĴŎ ř Ĵŕ řȄଲŏ ଯō ŃାƉŎ ନାମ ĲŊାମା 
ହ�ŘĪȄଲŏ ସେ ମାତ୍ର ଦŒ ସେକେƠରେ Ş�Řବେଲ 
Œାƻ ତି ňśŎǭକାŎ ňାĪńା®ନ୍ତେģ ĨରǻଥାȖ‌‌ ସେŕ řଦ řନĿାŎś  
ଟ୍ରମ୍ପƉŎ Ŋ୍ୟŻ ତିĶŃ ĨŋřŐାœ ĻାȰŃ ହ�ŘĪȄଲା ଯō 
ŃାƉŎ ŎାǧňŃ ř Ĵାର୍ଯ୍ୟĴାŐ ମƺରେ ସେ ନ řǠ ଚିŃ 
ŕĴଦାŎ ହେବେ Ş�Řବେଲ Œାƻ ତି ňśŎǭକାŎ ňାĪŊା 

ňାĪĥģ ତେłś ŃାƉŎ ƶ ୱିŃŚŧ ଦŉା Ĵାର୍ଯ୍ୟĴାŐŎ ĩĿ 
ମାŔ ମƺରେ Ŋ řŋ řǈ Ŕମŧରେ Ķłମାƺମ ĩĶରେ 
କେତେବେଳେ ĺĨľ ř, କେତେବେଳେ ŔାŃľ ř 
ĩĬ କେତେବେŐ ĩĿľ ř Ĩନ୍ତରǻଜାŃŚŧ ଯśଦ୍ଧ Ŋǁ 
ĴŎ řňାŎ řĺƻତି ବ�Řଲř ŃାଲřĴା ĻାŎ ř ĴŎ ř Ş�Řବେଲ 
Œାƻ ତି ňśŎǭକାŎ ňାĪĥ ନ řĻĴś ŔŊś ĿାŎś  ଯ�ŘĶ୍ୟ ବ�Řଲř 
ɂମାł řŃ ĴŎ řŊାରେ ଲାĶ řଲŏģ 

ŃńାĴȄŃ ସେĪ ĩĿľ ř Ĩନ୍ତରǻଜାŃŚŧ ଯśଦ୍ଧ 
Ŋǁ ĴŎ řŊା Ŕମ୍ୱǄରେ ନ řŎପେſ Ŋ řଶେœƕƉ 
ňର୍ଯ୍ୟାଲ�Řଚନା ŔĦକ୍ଷେňରେ İŕ řňŎ řģ ĩĿľ ř 
ଯśଦ୍ଧŎś  ଦŚର୍ଘ ଦ řନ ņŎ ř ଚାଲřȄŊା ଦś Īľ ř ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ 
ŔĦķର୍ଷ, ଯōĬĥȄରେ Ŋ୍ୟାňĴ ņନĻŚŊନ ſŃ ř ķľ ř 
ଚାଲřĺ ř, Ńାŕାହେଲା Ŏś œ-ŧśକ୍ରେନ ଯśଦ୍ଧ(ĩŎǕ ŬŮ 
ଫେŊŝ ŧାŎŚŬŪŬŬ) Ĳ ĪɎରାİȢ‌‌-ŕମାȧ‌‌ ଯśଦ୍ଧ (ĩŎǕ 
űĨକ୍ɟŘŊŎŬŪŬŭ)ģ Ĵ řƻତୁ İŕ ř ଯśଦ୍ଧ ଦś Īľ ř Ŋǁ 
ĴŎ řŊା ଦ řĶରେ ଟ୍ରମ୍ପƉ ମƺସ୍ଥŃା ଲାŋɂଦ ହ�ŘĪňାŎ ř 
ନାŕ Ȁģ କେŊŐ ସେ Ĵ řĺ řľା ŕାĴ řମାŃ ř ĴŎ ř ଯńାକ୍ରମେ 
ପ୍ରାńମ řĴ ŋାŊରେ Ŏś œ ŎାǧňŃ ř ňśľ řȚ‌‌ଙ୍କୁ  ŃାƉ 
Ŕŕ řŃ İŊĦ ĪɎରାİଲ ɂņାନମନ୍ତ୍ରୀ ŞŇŃ୍ୟାନ୍ୟାŕśଙ୍କୁ  
ŕମାŔ ɂŃ řňſƉ Ŕŕ ĩଲ�Řଚନା ଟେŊś ଲĴś 
ĩł řĺƻତିģ ĩମେŎ řĴାŎ ମƺସ୍ଥŃାରେ Ĩକ୍ɟŘŊŎ 
ɂńମ ŔǊତାŕରେ ĪɎରାİଲ Ĳ ŕମାȧ‌‌ ମƺରେ 
ŎାĻřନାମା ହ�ŘĪ Ŕାମŧ řĴ ŋାŊରେ ĶାĻାŎ Ĵ řĺ ř 
ĪଲାĴାŎś  ĪɎରାİଲ ସ�ţନ୍ୟ ĨňŔାŎł ĴŎ řȄଲା İŊĦ 
Ńା®ŊଦŐରେ ŕମାȧ‌‌ Ĵ řĺ ř ମŝŃ Ĳ ĻŚŊ řŃ ĪɎରାİଲŚ 
ନାĶŎ řĴଙ୍କୁ  ŊǄĴŎś  ମśକ୍ତ ĴŎ řȄଲାģ Ĵ řƻତୁ ňŎŊର୍ତ୍ତୀ 
Ŕମŧରେ Ĭŋŧ ŎାĻřନାମାĴś Ĭǟଲଂķନ ĴŎ řŊା ƶୱାŎା 
ŔĦķର୍ଷ ĻାŎ ř Ŏŕ řĺ řģ 

ସେମ řŃ ř ĩର୍ମେନ řĩ Ĳ ĩĻରǻବାĪĻାȚ‌‌ ମƺରେ, 
Ŏś ĩଣ୍ଡା Ĳ Ĵଙ୍ଗୋ ମƺରେ Ŋ řŊାଦģ ଯଦřĲ ňଡ଼ŘŒŚ 
ଦŅŒ ŕ řŔାŊରେ ସେମାନƉ ମƺରେ ĨŞŇĴ ଦřନ 
ହେଲା Ŋ řŊାଦ Ŏŕ ř ĩŔ řĺ ř, Ŋର୍ତ୍ତମାନ Ŕମŧରେ 
ସେମ řŃ ř ň Ŝƣଣ୍ଣଯśଦ୍ଧ ହ�ŘĪ ņନĻନ ſŧ ķľ ř ନȄଲାģ 
ŕśİŃ ଟ୍ରମ୍ପ ନ řĻ Ŕňſରେ Ş�Řବେଲ Œାƻ ତି ňśŎǭକାŎ 
ŔśňାŎ řŔ ňାĪĥ Ŋାł řĻ୍ୟରେ ସେŕ ř କ୍ଷୁȿ ଦŅŒମାନଙ୍କୁ  
ŔśŊ řņା ଦŅŊା ŋ řତ୍ତିରେ  Ĵ řĺ ř ଗ�Řଟେ ŎାĻřନାମା 

ĴŎାĪ ŞŇĪȄଲŏ, ଯାŕା କ�ŤłŔ ř ଦŚର୍ଘମ řĩଦŚ 
Ŋ୍ୟŊǱଥା ନȄଲାģ İବେ ǱଥିŃ ř ­ଯńା ň Ŝରǻବଂ Ńńା ňŎĦ®ģ 
ଚŐřŃ Ŋର୍ଷ Ļś Ț‌‌ ମାŔରେ Ŕମାପ୍ତ ହ�ŘĪȄŊା ĪŎାȚ‌‌-
ĪɎରାİଲ ଯśଦ୍ଧରେ ĩମେŎ řĴା ĪŎାନĴś ňŎମାłś 
ŒŻ ତି Ŋ řĴŒ řŃ ĴŎ řŊାŎś  ŊƗ ଚିŃ ĴŎ řŊାĴś Ńା®Ĭňରେ 
ĪɎରାİଲ Ŕŕ řŃ ମ řŒ ř ବ�Řମାମାଡ଼ ĴŎ ř ŔŉŐ 
ହ�ŘĪȄଲା İŊĦ ŊାŎଦřନŎ ଯśଦ୍ଧ ňରେ İȄŎś  Ŋ řŎŃ 
Ŏŕ řȄଲାģ İȄରେ ମƺ ଟ୍ରମ୍ପ Ş�Řବେଲ ňśŎǭକାŎ 
ňାĪĥ Ĩନś ĶŃ ĪɎରାİଲ ɂņାନମନ୍ତ୍ରୀƉĿାŎś  ŔśňାŎ řŔ 
ĩଦାŧ ĴŎ řȄଲŏģ ńାĪଲାƠ Ĳ Ĵାମ୍ୱŘଡ଼ି ĩ ଦś Ī 
ňଡ଼ŘŒŚ ଦŅŒ ମƺରେ ଗ�Řľ řİ ŔǊତାŕŎ ଯśଦ୍ଧ ňରେ 
ଯśଦ୍ଧ Ŋ řŎŃ ř ଘ�Řœłା ĴŎ řȄଲŏ, ଯାŕା ĨŊŒ୍ୟମ୍ଭାŊŚ 
Ȅଲା ମାଲŏŔ řĩŎ ମƺସ୍ଥŃା ƶୱାŎାģ Ĵ řƻତୁ ଯōହେŃś  
ଦś Ī ଦŅŒŎ Ĩର୍ଥନŚŃ ř ĩମେŎ řĴା Ŕŕ řŃ Ŋାł řĻ୍ୟ 
Ĭňରେ ନ řର୍ଭŎŒŚŐ ତେłś ଟ୍ରମ୍ପ Ŋାł řĻ୍ୟ ŎାĻřନାମା 
ĴରେĪ ସେମାନƉĿାŎś  Ş�Řବେଲ Œାƻ ତି ňśŎǭକାŎ 
ňାĪĥ ňାĪȄଲŏ ŔśňାŎ řŔňତ୍ରģ 

ŋାŎŃŎ ­ĨňରେŔନ Ŕ řନ୍ଦୂŎ® Ȅଲା ňାĴ řǯତାନରେ 
ଲś ଚ řȄŊା ĩŃƉŊାଦŚƉ Ŋ řňſରେ İĴ ŔĦକ୍ଷିପ୍ତ  
Ŋାŧśସେନା Ĵାର୍ଯ୍ୟାନś ଷ୍ଠାନģ ମେ® ମାŔ ű ŃାŎ řĵŎś  ମେ 
ūŪ ŃାŎ řĵ ମƺରେ Ĩନś ଷ୍ଠି Ń İŕ ř Ĩŋ řଯାନŎ ଲକ୍ଷ୍ୟ 
ňŜŎł ହେŊା ňରେ ňାĴ řǯତାନŎ ŔାମŎ řĴ Ĵର୍ତ୍ତୃ ňſƉ 
Ĩନś ର�Řņକ୍ରମେ ŋାŎŃŚŧ ସେନା ƶୱାŎା ଯśଦ୍ଧ Ŋ řŎŃ ř 
ĴŎାଯାĪȄଲାģ İŕା ƶ ୱିňାକ୍ଷି Ĵ ŎାĻřନାମା Ȅଲା İŊĦ 
ĩମେŎ řĴା ŎାǧňŃ ř ଟ୍ରମ୍ପƉ Ŋ୍ୟŻ ତିĶŃ ŋାŊରେ 
Ĵ řĺ ř ŋŜ ମ řĴା ନȄଲା ବ�Řଲř ŋାŎŃ ŔŎĴାŎƉ ƶୱାŎା 
ĴśŕାଯାĪĺ řģ ňାĴ řǯତାନ ĩମେŎ řĴା Ŕŕ řŃ Ŋାł řĻ୍ୟ 
ŔśŊ řņା ňାĪŊା ଲକ୍ଷ୍ୟରେ ଟ୍ରମ୍ପଙ୍କୁ  ଯśଦ୍ଧ Ŋ řŎŃ řŎ 
ଶ୍Ɍŧ ଦŅĪ ŃାƉ ନାମĴś Ş�Řବେଲ Œାƻ ତି ňśŎǭକାŎ 
ňାĪĥ ŔśňାŎ řŔ ĴŎ řȄଲŏ ମƺ ňŎŊର୍ତ୍ତୀ Ŕମŧରେ 
ସେĿřĴାŎ Ĭň ɂņାନମନ୍ତ୍ରୀ Ńńା ବ�ţଦŅŒ řĴ ମନ୍ତ୍ରୀ 
ĪŔାȇ‌‌ଦାŎ ǶୱୀĴାŎ ĴŎ řȄଲŏ ଯō İŕା ଦś Ī ଦŅŒŎ 
ŔାମŎ řĴ Ĵର୍ତ୍ତୃ ňſƉ ƶୱାŎା Ȅଲା İĴ ƶ ୱିňାକ୍ଷି Ĵ Ŋ řœŧģ 

ĩĬ ଦś Īľ ř Ĩନ୍ତରǻଜାŃŚŧ ଯśଦ୍ଧ Ŋǁ ĴŎ řŊାŎ 
ଦାŊ ř ĴŎ řȄଲŏ ଟ୍ରମ୍ପģ ସେĶśଡ଼ି Ĵ ହେଲା ĪĻřň୍ଟ Ĳ 
ĪĬଥ�Řň řĩ ମƺରେ ନŚŐ ନଦŚŎ ĻŐ Ŋƞନ 

Ŕମ୍ୱନ୍ଧୀŧ İŊĦ Ŕର୍ବିĩ Ĳ କ�Řଶ�Řŋ ମƺରେ ŔŚମା 
Ŕମ୍ୱନ୍ଧୀŧ Ŋ řŊାଦģ ɂĴŝŃ ňକ୍ଷେ İŕ ř ଦŅŒମାନƉ 
ňŎǴŎ ମƺରେ ŔମŔ୍ୟା Ȅଲŏ ମƺ ସେମାŞŇ ଯśଦ୍ଧ 
ĴŎ řନȄଲŏģ ତେłś ଯśଦ୍ଧ Ŋǁ ĴŎ řŊାŎ ɂŒɨ ନȄଲାģ 
ତେłś İŕ řŔŊś  ĩଲ�ŘଚନାŎś  ɂŃŚŧମାନ ହେŊା 
Ĵńା ଟ୍ରମ୍ପƉ ŃńାĴȄŃ ĩĿľ ř Ĩନ୍ତରǻଜାŃŚŧ ଯśଦ୍ଧ Ŋǁ 
ĴŎ řȄŊାŎ ଦାŊ ř କେŊŐ ନŎୱେ Ş�Řବେଲ Ĵମ řľ ř 
Ĭňରେ ଚାň ňାĪĥ ĬƳଦିଷ୍ଟ Ȅଲାģ Ĩନ୍ୟńା Ŋ řǢରେ 
ǱଥାŧŚ Œାƻ ତି Ŋାŕାଲ Ŕମ୍ଭାŊନା ĨŞŇĴ ଦŜ Ŏରେ ĨľĴ ř 
ଯାĪȄଲାģ ĨŊŒ୍ୟ Ŋଡ଼ŋାĪ ňł řĩ ଦŅĵାĪ ĨŞŇĴ 
ଛ�Řľଛ�Řľ ଦŅŒ Ŕŕ řŃ ĩମେŎ řĴାŎ Ƕୱାର୍ଥ Ĩନś ଯାŧŚ 
Ŋାł řĻ୍ୟ ଚś Ż ତି ĴŎ řŊାରେ ŔŉŐ ହ�ŘĪňାŎ řȄଲŏ 
ଡ�Řନାଲɡ ଟ୍ରମ୍ପģ 

Ķłମାƺମରେ Ŋ řǢŒାƻ ତି ňାĪĥ ଯśଦ୍ଧ Ŋǁ 
ĴŎ řŊାŎ ĩĴର୍ଷĴ ŋାœł ଦŅĬȄŊା ଡ�Řନାଲɡ ଟ୍ରମ୍ପ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ଷେତ୍ରରେ Ŋ řňŎŚŃ Ĵାର୍ଯ୍ୟ ĴŎ řŊାŎ ଦŝ Ǧଟାନ୍ତ 
Ŏŕ řĺ řģ ସେ ŬŪūů ň୍ୟାŎ řŔ ĻŐŊାŧś Ŋś ļାମłାŎś  
ĲŕŎ ř ĩŔ řĺƻତି, Ŋ řǢ ǶୱାǱɹ ŔĦĶĿନŎś  ĲŕŎ ř 
ଯାĪĺƻତି, ଯśƴଧାǰ ନ řŎସ୍ତ୍ରୀĴŎł ňାĪĥ ହ�ŘĪȄŊା 
ŎାĻřନାମାĴś Ĭǟଲଂķନ ĴŎ řĺƻତି, ଯାŕା Ŋ řǢରେ 
ମାŎାƬĴ Ĩସ୍ତŒǰ Ŋ୍ୟŊŕାŎ ňାĪĥ ňń ňŎ řǤକାŎ 
ĴŎ řଦŅĪĺ řģ ĨȅĴƻତୁ ନାଟ�ŘŎ İĴ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ 
ŔଦŔ୍ୟ ହ�ŘĪ Ńା®Ŏ ŋŜ ମ řĴାĴś ňŎ řŕାŔ ĴŎś Ȅଲା 
ବେଳେ ମ řŐ řŃ ĻାŃ řŔĦķĴś ନ୍ୟୂନ ĴŎ řŊା ňାĪĥ ĩର୍ଥି Ĵ 
ŔŕାŧŃା ମƺ ĴମାĪ ଦŅĪĺƻତିģ Ŕର୍ବୋňŎ ř Ŋ řǢ 
Ŋାł řĻ୍ୟ Ŋ୍ୟŊǱଥାରେ ľାŎ řȜ‌‌ ଯśଦ୍ଧŎ ĩŕɲୱାନ ଦŅĪ 
ĨǱଥିŎŃା ŔŝǦ ଟି ĴŎ řĺƻତିģ ŋାŎŃ ŋŐř Ŋ řǢŎ Ŋŝ ŕƥମ 
ĶłŃƽ Ĳ ଚŃś ର୍ଥ Ŋŝ ŕƥମ Ĩର୍ଥŞ�ţŃ řĴ ŒŻ ତି İŊĦ 
ĩମେŎ řĴାŎ İňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ Ŋନ୍ଧୁŋାŊାňǈ Ŋ řବେଚřŃ 
ହେĬȄŊା ଦŅŒ Ŋ řର�Řņରେ Ĵାର୍ଯ୍ୟାନś ଷ୍ଠାନ Ńାଙ୍କୁ  
Ŋ řǢ ŎାĻନŚŃ řରେ Ļଣେ ସ୍ୱେƐଛାଚାŎŚ ĨǱଥିŎŃା 
ŔŝǦ ଟିĴାŎŚ Ŋ řŊାଦŚŧ Ŋ୍ୟŻ ତି ŋାବେ ňŎ řଚ řŃ ĴŎାĪĺ řģ 
ŃାƉ Ŋ୍ୟŻ ତିƫŎ Ŕାମଗ୍ରି Ĵ ଚ řତ୍ର Ŋ řǢ ıĴŊଦ୍ଧŃା ňାĪĥ 
ĬƳଦିଷ୍ଟ ନ ହ�ŘĪ ŊŎĦ ସେȄରେ Ŋ řଭେଦ ĩł řଲା ŋŐř 
ɂŃŚŧମାନ ହେĬĺ řģ n
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ŔǑŘŅĴŚŧ
ŒśȮŊŘŎ, Ūű ŇŞŋŌɲŎ, ŬŪŬůŪŰ

ùfLû I ùfûKcZ &ûAñ: sakalaeditorial@gmail.com ŞŅţŇ řĴ ­ŔĴŘŐ® Ĳ İŕŘŎ Ŋ řଶŒœ ĨņíňȽ, ňତ୍ରି ĴŘ ĨŘଦ řରେ ɂĴŘଶ řŃ ĩଲŏĵɹŎ ĬƴŝŃ ř, Ńńɹ, ŌŃŘŌŃ, Ŋ řଶ୍ǣœł ŔǑପୃŻ େଲĵĴƉ ŔǑŜƣǻ Ň řĻŔɫģ ସେńíňŘĪĥ ­ŔĴŘŐ® Ĵƥତ୍ତୃ ňſ Ĭତ୍ତŎଦŘŧŚ େŕବେ ŇŘŕ Ȁģ

ňƗଚୁňାƠŊƉ ŊନŊାŔ Ŕମŧରେ ŊŐŒାŐŚ 
ŋŚମƉŎ Ŋ řŊାŕ ķľłାକ୍ରମେ ĨŔśŎś łŚ 

ŕ řଡ଼ିମ ɲବାƉ Ŕŕ řŃ ହ�ŘĪȄଲାģ ସେମାନƉ ĳŎŔŎś  
ķଟ�ŘƤଚ ନାମĴ ĨŃ୍ୟନ୍ତ ŊŐŒାŐŚ ňśତ୍ରŎ Ļନɭ 
ହେଲାģ ķଟ�ŘƤଚ ŊŐŊାନ Ŕŕ řŃ Ŕମସ୍ତ Ńƽମƽ Ĳ 
ମାŧାŊŚ ŒŻ ତିŎ ĨȅĴାŎŚ Ȅଲŏģ Ńାଙ୍କୁ  ଶ୍ରୀĴŝǩƉĿାŎś  
ĪǂĻାଲ Ŋ řଦ୍ୟା Ŕ řƴ ଧିŎ ŊŎଦାନ ମƺ ମ řŐ řȄଲାģ ତେłś 
Ńାଙ୍କୁ  ňŎାସ୍ତ ĴŎ řŊା ĨŔǕŊ Ȅଲାģ ĴାŐାନ୍ତŎରେ 
ķଟ�ŘƤଚ ଦŅŊŃା ŋାବେ ňŜĻା ňାĪȄଲŏģ 

ŋାŎŃŎ ĨŞŇĴ Ǳଥାନରେ ķଟ�ŘƤଚƉ 
ମନ୍ଦି Ŏ Ȅଲŏ ମƺ ĬƥŎାĵƠŎ ଚǑପାŊŃĿାରେ 
ȄŊା ķଟ�ŘƤଚ ମନ୍ଦି Ŏ ମśĵ୍ୟ ବ�Řଲř Ĵśŕାଯାİģ 
ଚǑପାŊŃĿାŎś  ମାତ୍ର Ŭ Ĵ řଲ�Řମ řľŎ ଦŜ Ŏ ଚǑପାŊŃ-
Ńାମ řଲ ମାର୍ଗǱଥିŃ ମǟଲୀଚ�Ťȇ‌‌Ŀାରେ İŕ ř ମନ୍ଦି Ŏ 
ĨŊǱଥିŃģ ǱଥାନŚŧ ଲ�ŘĴମାŞŇ ķଟ�ŘƤଚଙ୍କୁ  
­ķľĴś ଦŅŊŃା® ŋାବେ ňŜĻା ĴŎ ř ĩŔśĺƻତିģ 
ତେłś ମନ୍ଦି Ŏľ ř ­ķľĴś ମନ୍ଦି Ŏ® ŋାବେ ňŎ řଚ řŃģ 
କେତେĴ ıŃ řŕାŔ řĴƉ ମŃାନś Ŕାରେ İŕ ř ମନ୍ଦି Ŏ 
ūű ŒŃାǏଦୀରେ ଚǂŊĦŒŎ ŎାĻାƉ ƶୱାŎା ନ řରǻମାł 

ĴŎାଯାĪĺ řģ ମŕାŋାŎŃ ଯśଦ୍ଧରେ Ĵƣଣ୍ଣƉ ĨମŌŘķ 
ŒŻ ତି ɂୟ�ŘĶ ŉŐରେ ķଟ�ŘƤଚƉ Œ řŎଛେଦ 
ହ�ŘĪȄଲାģ ķଟ�ŘƤଚƉ Œ řŎ ଯōĬĥ Ǳଥାନରେ 
ňଡ଼ିȄଲା, ସେĿାରେ İŕ ř ମନ୍ଦି Ŏ ନ řରǻମାł ହ�ŘĪĺ ř 
ବ�Řଲř Ļନଶ୍ǽŃ ř Ĩĺ řģ ମନ୍ଦି Ŏ ନ řĴľରେ ଗ�Řľ řİ 
Ş�Ťଲା ĨରǻଥାȖ‌‌ ଛ�Řľ ĴśƠ Ĩĺ ř, ଯାŕା ŋ řŃŎĴś ň ŜĻାŎŚ 
ŕାŃ ŊŦŖାĪଲŏ କେŒ ŋŐř Ĩନś ŋŊ ହ�ŘĪńାİģ 
İŕ ř ĴśƠŎ ĩĬ İĴ Ĩଲ�ŤĴ řĴŃା ହେĬĺ ř, İȄରେ 
ଯōତେ ňାł ř ŋର୍ତ୍ତି Ĵଲŏ ମƺ İŕା ň Ŝƣଣ୍ଣ ŕśİନାŕ Ȁģ Ĵ řƻତୁ 
Ŋରǻଷା ହେŊାŎ ňŜର୍ବ ŔŜଚନା ŋାବେ İŕ ř ĴśƠରେ ňାł ř 
ĩପେ ĩପେ ŋŎ řଯାĪ ŊାŕାŎĴś ବ�Řŕ ř ଚାଲŏģ İŕ ř 
ମନ୍ଦି Ŏ ନ řĴľରେ ମାŃା ŕ řଡ଼ିମ ɲବାƉ İĴ ମନ୍ଦି Ŏ ମƺ Ĩĺ řģ 

Ĩନ୍ୟ İĴ ଲ�ŘĴĴńା Ŏŕ řĺ ř ଯō, ķଟ�ŘƤଚƉ 
Œ řŎ ଯōĬĥĿ ř ňଡ଼ିȄଲା, ସେĿାରେ ଗ�Řľ řİ Ŋ řŒାŐ 
ĻŐାŒŧ ŔŝǦ ଟି ହ�ŘĪȄଲାģ ଯśଦ୍ଧ ňରେ ňƗଚୁňାƠŊ 
ķଟ�ŘƤଚƉ ĺ řǈŒ řŎ Ŕନ୍ଧାନ ĴŎ řȄଲŏ ମƺ 
ŔŉŐ ହେଲŏ ନାŕ Ȁģ ňŎŊର୍ତ୍ତି Ŕମŧରେ ķଟ�ŘƤଚ 
ସ୍ୱňɨରେ ଦŅĪȄŊା ŔŜଚନା Ĩନś ଯାŧŚ ŋŚମ Ĭକ୍ତ 

ǱଥାନĴś ଯାĪȄଲŏģ ସେ ସେĿାରେ ɂńମେ ŋĶŊŃŚ 
ĨȃŐŃାŎ řłŚଙ୍କୁ  ŔśମŎłା ĴŎ ř Ķଦା ƶୱାŎା ĻŐାŒŧŎ 
ĴŜŐĴś ɂŕାŎ Ĵଲŏģ ĻŐ ନ řǤକାŔ řŃ ହେŊା ňରେ 
ķଟ�ŘƤଚƉ Œ řŎĴś ĬƴଧାŎ ĴŎ ř ସେĿାରେ ଶ୍ରାଦ୍ଧ 
Ĵର୍ମ ĴŎ řȄଲŏģ ŋŚମ ଯōĬĥĿ ř ଶ୍ରାଦ୍ଧ ĴŎ řȄଲŏ, ସେŕ ř 
ଯƕĴśƠ, ଦŚň Ĳ ଶ୍ରାଦ୍ଧǱଥାନ ĩĻř ମƺ ସେĿାରେ 
ňńŎĵƠ ĩĴାŎରେ Ŏŕ řĺ řģ ଯōĬĥ Œ řŐା Ĭňରେ 
ŋŚମ ଶ୍ରାଦ୍ଧĴର୍ମ ĴŎ řȄଲŏ, ŃାŕାĴś Ŋର୍ତ୍ତମାନ ­ņର୍ମŒ řŐା® 
ŋାବେ ňŜĻା ĴŎାଯାĬĺ řģ Ŋ řŋ řǈ ňର୍ବňରǻବାłŚରେ İŕ ř 
Œ řŐା Ĭňରେ ǳନାନ Ĵଲŏ Ĩଶେœ ňśł୍ୟŉŐ ଲାŋ 
ହ�ŘĪńାİ ବ�Řଲř Ŋ řଶ୍ୱାŔ Ĩĺ řģ 

ମନାଲřĿାରେ ŕ řଡ଼ିମ ɲବା ମନ୍ଦି Ŏ ନ řĴľରେ 
ķଟ�ŘƤଚ ଗ�Řľ řİ Ŋ řŒାŐ Ŋŝ ſ ŎŜ ňରେ ňŜĻା 
ňାĬĺƻତିģ ତେłś İŕ ř ମନ୍ଦି ŎĴś ­ķଟ�ŘƤଚ Ŋŝ ſ 
ମନ୍ଦି Ŏ® ବ�Řଲř ĴśŕାଯାĬĺ řģ İŕ ř Ŋ řŒାŐ Ŋŝ ſ ĨŞŇĴ 
ŎŕŔ୍ୟରେ ňŎ řň Ŝƣଣ୍ଣģ Ŋŝ ſŎ Ķଣ୍ଡିରେ ĨĶł řŃ Œ řĦķ 
(ମĪĥœ ř Œ řĦķ ŋŐř) ଲାĶ řŎŕ řĺ řģ İŕା Ĵ řŋŐř Ĳ 
Ĵାŕ ȀĴ ř Ŏŕ řĺ ř, ସେ Ŕମ୍ପର୍କରେ ପ୍ରାŧ Ŕମସ୍ତେ Ĩƕģ 
İŕାŊ୍ୟŃŚŃ Ŋŝ ſ ଚାŎ řňଟେ ଲ�Ťŕନ řର୍ମିŃ Ŋ řŋ řǈ 
ɂĴାŎ ĨǰŒǰ ŔśŔƒଜିŃ ହ�ŘĪĺ řģ İ Ŕମ୍ପର୍କରେ 

ǱଥାନŚŧ ĨȅŊାŔŚ Ĵśŕƻତି ଯō, ķଟ�ŘƤଚ Ļଣେ ŊŚŎ 
ହ�ŘĪȄŊାŎś  ଲ�ŘĴମାŞŇ ମାନŔ řĴ ň ŜŎł ňାĪĥ ŃାƉ 
ňାĵରେ ĨǰŒǰ ଘେľ ř ଦŅĬȄଲŏģ ĴାŐକ୍ରମେ İŕା 
İĴ ňŎମ୍ପŎାରେ ňŎ řłŃ ହ�ŘĪĺ ř İŊĦ İବେ ମƺ 
ĨŞŇĴ ଲ�ŘĴ ଲ�Ťŕନ řର୍ମିŃ ņାŎś ĩ ĨǰŒǰ İĿାରେ 
Ĩର୍ପł ĴŎś ĺƻତିģ Ĩନ୍ୟମŃରେ ŒŃାȅĴ Ŋର୍ଷ ň Ŝର୍ବŎś  
ķଟ�ŘƤଚ ମନ୍ଦି Ŏରେ ŊŐř ɂńାŎ ɂଚŐନ Ȅଲାģ 
ଲ�ŘĴମାŞŇ ķଟ�ŘƤଚଙ୍କୁ  ɂŔǈ ĴŎ ř ମାନŔ řĴ 
ň ŜŎł ĴŎ řŊା ňାĪĥ ňŒśମାନଙ୍କୁ  ŊŐř ଦŅĬȄଲŏ İŊĦ 
ସେȄରେ Ŋ୍ୟŊŕŝŃ ĨǰŒǰĶśଡ଼ି Ĵś ସେĿାରେ Ŏȃ 
ଦŅĪ ĩŔśȄଲŏģ

Īଣ୍ଡୋŞŇŔ řĩରେ ମƺ ķଟ�ŘƤଚଙ୍କୁ  ଦŅŊŃା 
ŋାବେ ňŜĻା ĴŎାଯ řŊା Ŕŕ řŃ Ńାଙ୍କୁ  ­ŔାȽ ରିĩ Ĳଟ�Řľ 
ĴାŊŃ Ŋାଲś ƍ ୱେŔ ř®Ŏ Ĭňନାମ ɂଦାନ ĴŎାଯାĪĺ řģ 
İŕାŎ Ĩର୍ଥ ହେĬĺ ř ­Œକ୍ତ ŃାŎŎ ମାĦŔପେŒŚ Ĳ 
ଲś ŕାŎ ŕାଡ଼ଯśକ୍ତ ମŕାନ ŊŐŒାŐŚ ଯ�Řƴଧା®ģ ĻାŊାନ řȧ‌‌ 
Ĳ Ŋାର୍ଲିŎ ଲ�ŘĴମାŞŇ ķଟ�ŘƤଚଙ୍କୁ  ଦŅŊŃା ŋାବେ 
ňŜĻřŊା Ŕŕ řŃ Ŋ řŋ řǈ ňାŎମ୍ପŎ řĴ ĴŐାĴŝŃ řରେ ମƺ 
ķଟ�ŘƤଚଙ୍କୁ  ŎŜ ň ଦŅĪńା®ƻ ତିģ n
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­ķľĴśŞŅŊŃŘ® ŋŘବେ ňŜĻŘ ňŘĩƻř ķଟ�ୋƤĹ
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ŋŘŎŃରେ ŊŘŧś ɂଦŜ œł ĻŇŃି ŌŝŃ୍ɹ 

Ōȟ‌‌ଦŘŇŚ ŌଡŀȢ‌‌ 
ŋାŎŃŚŧ ŊĦଶ�ŘƷŊ ଜ�ŘŕŎାȚ‌‌ ମȟ‌‌ଦାନŚ ĨŞŇĴ ŔĦķର୍ଷ, ĬȖ‌‌ńାନ-ňŃନ 

ňରେ ଶେœରେ ĩମେŎ řĴାŎ Ŕǖ୍ରାନ୍ତ ŔŕŎ ନ୍ୟୁ ŧର୍କŎ ŔǗମାନĻନĴ Ĳ 
ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ମେŧŎ ŋାବେ ନ řରǻବାଚ řŃ ହ�ŘĪĺƻତିģ İȄŔŕ řŃ ĩମେŎ řĴାŎ ŎାĻŞ�ţŃ řĴ 
ĪŃ řŕାŔରେ ĨŞŇĴ ନŜ ĩ ŉର୍ଦ୍ଦ ଯ�Řଡ଼ି  ହ�ŘĪଯାĪĺ řģ İŕ ř ňଦ ňାĪĥ ନ řରǻବାଚ řŃ ହେŊାରେ 
ସେ Ŕର୍ବĴନ řǨ İŊĦ ɂńମ ŋାŎŃŚŧ ŊĦଶ�ŘƷŊ ମśŔଲřȟ‌‌ģ ĪɎରାİȢ‌‌ Ŋ řର�ŘņŚ Ĳ 
ňାଲŏǦଟାĪȚ‌‌ ŔňſŊାଦŚ ŋାବେ Ļłାłśłା ମȟ‌‌ଦାନŚଙ୍କୁ  ŕŎାĪŊା ňାĪĥ ŎାǧňŃ ř 
ଡ�Řନାଲɡ ଟ୍ରମ୍ପ ପ୍ରାłňଣେ ଚĹǦଟା ĴŎ ř Ŋ řŉŐ ହ�ŘĪĺƻତି İŊĦ ŃାƉ Ŏ řňŊɰ ଲିĴାȚ‌‌ ňାର୍ଟିŎ 
ପ୍ରାରǻଥୀଙ୍କୁ  Ńŝ ŃŚŧ Ǳଥାନରେ Ŕƻତୁଷ୍ଟ ହେŊାĴś  ňଡ଼ିĺ řģ İȄŔŕ řŃ ĩମେŎ řĴାŎ Ŕଦ୍ୟ Ļନ୍ମି Ń 
Ŕାǒଦାŧ řĴ-ŎାĻନŚŃ řରେ İĴ ନŜ ĩ ŔମŚĴŎł ŔŝǦ ଟି ହ�ŘĪĺ řģ ଡେମŌŘȮରାľ řȇ‌‌ ପ୍ରାରǻଥୀ 
ମȟ‌‌ଦାନŚƉ Ĵାର୍ଯ୍ୟଶ�ţŐŚ ŔାǒŃ řĴ ĩମେŎ řĴାରେ ମśƠ ଟେĴ řȄŊା ନŜ ĩ ଚ řƻତାņାŎା 
Ŕŕ řŃ Ĵ řŋŐř ĵାț‌‌ ĵśĩĪ ňାŎ řŊ İŊĦ ଟ୍ରମ୍ପƉ Ŕŕ řŃ ସେ Ĵ řŋŐř Ŕମନ୍ୱŧ Ĳ Ŕŕଯ�ŘĶ 
Ŏକ୍ଷା ĴŎ ř Ĵାମ ĴŎ řňାŎ řବେ Ńାŕା ଦŅȃŊାĴś  Ŋ řǢ ŎାĻନŚŃ ř Ŋ řŒାŎଦମାŞŇ Ĭତ୍ସୁĴŃାŎ 
Ŕŕ řŃ ଚାŕ Ȁ Ŏŕ řĺƻତିģ Ŋ řଶେœĴŎ ř ମȟ‌‌ଦାନŚƉ Ŋ řĻŧ ŋାŎŃŚŧƉ ňାĪĥ ସେĿାରେ ŔŝǦ ଟି 
ହ�ŘĪȄŊା ĩŒଙ୍କା ŋ řŃରେ ĩŒାŎ Ĵ řŎłľ řİ ŔŝǦ ଟି ĴŎ řĺ řģ 

ŔାǒŃ řĴ Ŋ řǢରେ ɂŊାŔŚ ŋାŎŃŚŧମାନƉ ɂŃ ř ĩମେŎ řĴା ŔମେŃ Ĵାନାଡ଼ା, 
Ĩଷ୍ଟ୍ରେଲřĩ, ĪĦଲƠ ĩଦř ȯରୀǦ ଟିĩȚ‌‌ ņରǻମାŊଲମɲବୀ ଦŅŒମାନƉରେ ĨŔŜŧା ŊŦŖ řŊାରେ 
ଲାĶ řĺ řģ Ŋ řଶେœĴŎ ř ŕ řନ୍ଦୁ  ବ�ţଦ řĴ ŔମାĻରେ ɂଚŐřŃ ŎſłŒŚŐŃାŎ ƶୱାŕ ř ଦŅĪ 
İବେ ȯରୀǦ ଟିĩȚ‌‌Ŋŕś Ő ŎାǧŊାŔŚ ɂŊାŔŚ ŕ řନ୍ଦୁମାନଙ୍କୁ  ŒାŎŚŎ řĴ Ĳ ମାନŔ řĴŃା 
ନ řରǻଯାŃନା ଦŅŊାŎ ନŜ ĩ ņାŎା ĩŎǕ ହ�ŘĪĺ řģ ଯśଦ୍ଧȰସ୍ତ ĨǱଥିŎ Ĳ ĨŒାନ୍ତ Ŋ řǢରେ 
ŎſłŒŚŐŃାŎ ĨŔŜŧା ନś ହେĥ, ŊŎĦ ņର୍ମନ řŎପେſŃାŎ ĬଦାŎŃା ŕ Ȁ Ŋ řĴାŒ ňାĪĥ 
ĨňŎ řŕାର୍ଯ୍ୟ, İȄɂŃ ř ଦŝ Ǧ ଟି ଦŅŊାĴś  ŔତେଯōňŎ ř କେŕ ř ଚାŕାƻ ତି ନାŕ Ȁģ İĴଦା Īȧ‌‌ଲାȟ‌‌ 
ŎାǧମାନƉରେ ɂଚŐřŃ ĴƛŎ ŎŜ ŦřŊାଦ ņାŎା İବେ ňାǠଚାŃ୍ୟ ଦŅŒମାନƉରେ 
ĴାŧାŊ řǯତାŎ ĴŎ řŊାରେ ଲାĶ řĺ ř İŊĦ İȄରେ ɂŊାŔŚ ŋାŎŃŚŧମାŞŇ ŕ Ȁ ŔŊś ĿାŎś  
ĨȅĴ Ŋ řňǈ Ĳ ɂŋାŊ řŃ ହେĬĺƻତିģ Ŋ řǢŎ Ŕର୍ବňśŎାŃନ ĶłŃାନ୍ତ୍ରି Ĵ Ŕŋ୍ୟ, Ŋ řĴŒ řŃ 
Ĳ ŒŻ ତିŒାŐŚ ଦŅŒ ĩମେŎ řĴା ମƺ İŋŐř ŎŜ ŦřŊାଦŚ ňŎ řବେŒ ĶĿନ ɂŧାŔŎś  ନ řĻĴś 
ଦŜ ରେĪ ŎȃňାŎ řନାŕ Ȁģ 

ĩମେŎ řĴାŎ ŎାĻŞ�ţŃ řĴ-ŔାମାĻřĴ ňŎ řବେŒ କ୍ରମŒħ Ĩନś ଦାŎ Ĳ ŎſłŒŚŐ 
ହେĬĺ řģ କେŊŐ ņରǻମାǄŃା ନś ହେĥ, ĩɄରାŕȟ‌‌ ଲ řƉȚ‌‌Ɖ ňŜର୍ବŔମŧŎ ĴŐା-ଗ�ŘŎା 
ଭେଦŋାŊ Ŋା Ŋƣଣ୍ଣବ�ţœମ୍ୟŎ ĬȰ ମାନŔ řĴŃା ňśł ř ńରେ ĩମେŎ řĴŚŧƉ ମନରେ 
Ļମାľ Ŋାନ୍ଧୁĺ řģ ŎାǧňŃ ř ଡ�Řନାଲɡ ଟ୍ରମ୍ପƉ ŎାǧŊାଦŚ ĩŋřମśĵ୍ୟ İŕାĴś  ĪǄନ 
ଯ�ŘĶାĬĺ řģ ତେłś ɂŊାŔŚମାŞŇ ȯରୀǦ ଟିĩȚ‌‌ ņର୍ମȰŕł Ĵଲŏ ମƺ ସେମାŞŇ ଯō ĴŐା-
ଗ�ŘŎା ଭେଦŋାŊŎś  ŔśŎକ୍ଷି Ń Ŏŕ řବେ ସେŕ ř Ŋ řଶ୍ୱାŔ ĩŔśନାŕ Ȁģ 

ň Ŝର୍ବŎś  ɂŊାŔŚ ŋାŎŃŚŧମାŞŇ ĩମେŎ řĴାŊାŔŚƉ ଦŝ Ǧ ଟିରେ Ĵȟ‌‌ ĵƏଚ୍ଚରେ 
ĨȅĴ Ĵାମ ĴŎ řňାŎś ȄŊା ŔĦĵ୍ୟାଲķś Ŋର୍ଗŎ ĨłŎାĻŞ�ţŃ řĴ ମାନŊ Ŕମ୍ବŐ ŋାବେ 
Ŋ řବେଚřŃ ହ�ŘĪĩŔśȄଲŏģ Ĵ řƻତୁ  İବେ ŋାŎŃŚŧମାନଙ୍କୁ  ĩମେŎ řĴାŎ ŔାĦǭ କୃŃ řĴ-
ŎାĻŞ�ţŃ řĴ-ŔାମାĻřĴ ňŎମ୍ପŎା ɂŃ ř Ŋ řňଦ ŋାବେ ସେĿାĴାŎ ĨȅŊାŔŚ ମŞŇ 
ĴŎś ĺƻତିģ ĶŃ ଦŚňାŊŐŚ ĨŊŔŎରେ ɂŊାŔŚ ŋାŎŃŚŧମାନƉ Ŋାłŉś ľା 
ňŎମ୍ପŎାĴś  ĩମେŎ řĴŚŧମାŞŇ ­ŔାĦǭ କୃŃ řĴ ĬňȿŊ® ŋାବେ Ĩŋřŕ řŃ ĴŎ řĺƻତିģ 
ŋାŎŃŚŧƉ ɂŃ ř ĩମେŎ řĴାŎ ĨŔŕ řଷ୍ଣୁŃା İତେ ŊŦŖ řଯାĪĺ ř ଯō ɂŊାŔŚ Ĳ ŋାŎŃŚŧ 
ŊĦଶ�ŘƷŊମାନƉŎ ņରǻମାନ୍ତŎŚĴŎł Ŕňſରେ ନ řର୍ବିĴାŎରେ ମśକ୍ତ ŋାବେ ମŃ ɂĴାŒ 
ňାĬĺ řģ ଖ�ŘȘ‌‌ ĬňŎାǧňŃ ř ଜେŀř ŋାନɵ ŃାƉ ŋାŎŃŚŧ ŊĦଶ�ŘƷŊ ňƩନୀଙ୍କୁ  ȯରୀǦ ଟିĩȚ‌‌ 
ņର୍ମ Ȱŕł ĴŎ řŊାĴś  ଚାň ɂୟ�ŘĶ ĴŎś ȄŊା Ĩŋřଯ�ŘĶ ହେĬĺ řģ ĩମେŎ řĴାŎ 
ŔାମାĻřĴ-ŔାĦǭକୃŃ řĴ-ŎାĻŞ�ţŃ řĴ ňŎ řବେŒŎ İŋŐř İĴ ķଡ଼ିŔନ୍ଧି  ବେŐାରେ ମśȧ‌‌ଲ řȟ‌‌ 
ņରǻମାŊଲମɲବୀ ମȟ‌‌ଦାନŚ Ĵ řŋŐř ŋାବେ ସେ ŔŊś  ĩŕɲୱାନŎ ମśĴାŊ řଲା ĴŎ řňାŎ řବେ Ńାŕା 
Ĭňରେ ĩମେŎ řĴାŎ ŎାĻନŚŃ ř Ĳ ŋାŊମŜର୍ତ୍ତି ĨŞŇĴାĦŒରେ ନ řର୍ଭŎ ĴŎś ĺ řģ 

ŋାŎŃŚŧ ନ řରǻବାଚନŚ ŎłନŚŃ ř Ĩନś ĴŎłରେ ĶŎ řŊ ଲ�ŘĴଙ୍କୁ  Ŏ řŕାŃ ř ଦŎରେ 
ŎାŔȚ‌‌, ǭକୁȢ‌‌ ň řଲାମାନƉ ňାĪĥ ମାĶłା Ŋȧ‌‌ ସେŊା, ମାĶłା Œ řŒś ଯତ୍ନ ŋŐř ରେŊ řŀ ř 
ଯ�ŘĻନାମାନ ଘ�Řœłା ĴŎ ř ନ řରǻବାଚନରେ ĻřŃାňľ ŕାŔଲ ĴŎ řȄŊା ମȟ‌‌ଦାନŚƉ 
Ŋ řĻŧŚ Ŕମ୍ଭାœłରେ ňଣ୍ଡିŃ ĻŊାŕାŎଲାȢ‌‌ ŞŇହେŎś Ɖ ĬƴଧୃŃ ř Ǳଥାନ ňାĪȄŊା ବେଳେ 
ŋାŎŃŚŧ ଲ�ŘĴପ୍ରି ŧ ŕ řନ୍ଦୀ ŔĦĶŚŃ ­ņŜȟ‌‌ ମଚାଲŏ...®Ŏ ŔĦĶŚŃ ɂଚ୍ଛଦňƛରେ Œśŋ řȄଲାģ 
ତେłś ŋାŎŃŚŧମାŞŇ ମȟ‌‌ଦାନŚƉĿାŎś  ĨŞŇĴ Ĵ řĺ ř ĩŒା ĴŎś ĺƻତିģ İŕାĺଡ଼ା 
ମȟ‌‌ଦାନŚ ĩňଣେĪȄŊା ŞŇହେŎś Ɖ ɂłŚŃ ŔାମାĻŊାଦ-ĶłŃାନ୍ତ୍ରି Ĵ ମଡେȢ‌‌ Ŋ řǢŎ 
Ŕର୍ବňśŎାŃନ ĶłŃାନ୍ତ୍ରି Ĵ Ŏାǧ ĩମେŎ řĴାରେ କେତେଦŜ Ŏ ŔŉŐ Ĳ ɂŋାŊŒାŐŚ 
ହ�ŘĪňାŎś ĺ ř ŃାŕାŎ ňŎŚକ୍ଷା ନ řŎŚକ୍ଷା ňାĪĥ ନ୍ୟୁ ŧର୍କ İĴ ɂୟ�ŘĶŒାŐା ହ�ŘĪĺ řģ 

Ŋ řଶେœƕƉ ĩĴŐନ Ĩନś ଯାŧŚ ନ୍ୟୁ ŧର୍କ ŋŐř ମŕଙ୍ଗା ŔŕŎରେ ମȟ‌‌ଦାନŚ Ĵ řŋŐř 
ŃାƉ ନ řରǻବାଚନŚ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř Ŏକ୍ଷା ĴŎ řňାŎ řବେ Ńାŕା ŃାƉ ňାĪĥ ĩŕɲୱାନ ŔŝǦ ଟି ĴŎ řŊģ 
ɂŊାŔŚ ŋାŎŃŚŧ Ĳ ŋାŎŃŚŧƉ ɂńମ ňŔǁŎ ŔŕŎ ହେĬĺ ř ନ୍ୟୁ ŧର୍କģ Ĵ řƻତୁ  ଟ୍ରମ୍ପƉ 
Ĵଠ�ŘŎ ɂŊାŔନ ନŚŃ řରେ ŕାŃĴଡ଼ି Ĳ ଗ�Řଡ଼ବେଡ଼ି ň řନ୍ଧାĪ ňĿାĪ ଦ řĩଯାĬȄŊା 
ɂŊାŔŚ ŋାŎŃŚŧƉ ଯƽłା ɂŊାŔŚ ମȟ‌‌ଦାନŚ କେତେ Ĩନś ŋŊ ĴŎ řňାŎ řବେ İŊĦ 
ɂŊାŔŚ Ĳ ŋାŎŃŚŧ ŊĦଶ�ŘƷŊ ŋାŊରେ ମśȧ‌‌ଲ řȟ‌‌ ŔǒଦାŧŎ ମȟ‌‌ଦାନŚ ĩମେŎ řĴାŎ 
Ŕାǒଦାŧ řĴ ନŊĬŞ୍ମେœରେ ŕ řନ୍ଦୁମାନƉ Ŋ řର�Řņରେ Ŋŝ ƴ ଧି ňାĬȄŊା ĩକ୍ରୋŒĴś  Ĩନ୍ତŃħ 
ŃାƉ ŔŕŎରେ Ĵ řŋŐř ମśĴାŊ řଲା ĴŎ řňାŎś ĺƻତି Ńାŕା Ĭňରେ ŋାŎŃ, ĩମେŎ řĴା 
ŔମେŃ ŔମȰ Ŋ řǢ ଚାŕ Ȁ ŊŔ řĺ řģ ନ୍ୟୁ ŧର୍କ ňŎ ř ĩମେŎ řĴାŎ ĬǈŃ Ĳ Ŕǖ୍ରାନ୍ତ ŔŕŎରେ 
ଯଦř ­ମȟ‌‌ଦାନŚ ମଡେȢ‌‌® ĬଦାŎ ŔାମାĻřĴ-ŎାĻŞ�ţŃ řĴ ŔମŚĴŎłŎ ନŜ ĩ ŔŜତ୍ର ŔŝǦ ଟି 
ĴŎ řňାŎ řଲା Ńାŕା ŔମȰ Ŋ řǢ ňାĪĥ ମାର୍ଗଦର୍ଶିĴା ହେŊģ  n

 Ŕର�ୋĻ ĴŘƻ ଚĹŤņśŎŚ 

ĲĻǶ ୱିŇŚ

ĪĦ ŌŘŧŘņŎ ǶୱାĪĥ

 ŋାŎŃŚŧƉ ňାĵରେ Ŋ řŒɫŊାŔŚ ĨŞŇĴ ଦŝ Ǧ ଟିŎś  ĮłŚ
 -ĩଲŊľ୍ଟ ĩĪŇǦଟାĪȚ‌

ŊĹିȽି ŊŒିɫବାŔ 
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ɂńŌ ňŝǨŘŎ ĨŊŒ řǦ୍ଟĦŒ

ŋś ŊŞŇǢŎ,ŰŘūū(ŔŌ řŔ): ĬňĴŜŐ ŔśŎſଷା ନ řŌନ୍ƻ 
ūŪľ ř ĩņśନ řĴ ଡȺରୋȚ‌, ŭľ ř ȸŏȡ‌ Ĳ ūŮŪ Ļł ǶŃƽ 
ňśŏ řŔ ĨȅĴŘŎŚƉକୁ  ନ řōśŻ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ĵśŊ ŒŚȱ Ŏ řŧȢ‌-
ľŘĪȟ‌ Ŕର୍ǻŏŘନɵ ňŘĪĥ İĴ ĩņśନ řĴ ĴŌŘƠ Ĳ Ĵଣ୍ƞɯŘȢ‌ 
ସେଣ୍ଟŎ ĶĿନ ĴŎŘō řŊ ବ�ୋŏř ňśŏ řŔ ŀ řĻřň ř ଯ�ୋଗେŒ 
ŊŘŕŘŕŜŎ ĵśŎŘନ řĩ ŔŜĹନŘ ଦŅĪĺନ୍ତିģ  ŋś ŊŞŇǢŎ  ňśŏ řŔ 
ŋŊନĿŘରେ  ňśŏ řŔ ĨȅĴŘŎŚŌŘନଙ୍କ ňŘĪĥ İĴ ଦřନ řĩ 

ଦକ୍ଷŃŘ Ŋŝ ƴ ଧି Ĵର୍ମŒŘŐŘଯ�ୋĶ ଦŅĪ ସେ Ĵŕ řĺନ୍ତି ଯେ ŭŬľ ř 
ŌŘĺ ņŎŘ ŊǁŎ Ĳ ŉřŒ řĦ ŕŘର୍ବȡ‌Ĵś Ŕ řŔ řľ řŋ ř Ŕ řǦȟ‌ରେ 
ĩŊŝ Ń ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ĴŘŌ ĹŘŏřĺ řģ İŕŘ Ŕŕ řŃ ନŜĩ Ş�ŤĴŘ 
Ĵ řł řŊŘ ɂȮ ରିŧŘ  ĩŎǕ ହ�ୋĪĺ řģ ରେŐŊŘĪ ňśŏ řŔĴś 
ĨȅĴ ĩņśନ řĴŚĴŎł ĴŎ řŊŘĴś ŊɹୟାňĴ ňଦକ୍ଷେň Ȱŕł 
ĴŎŘōŘĬĺ řģ Ɍରୀ ĵśŎŘନ řĩ ĨȅĴŘŎŚŌŘନƉକୁ  ନ řĻ ଦକ୍ଷŃŘĴś 
ନ řŎନ୍ତŎ Ĩňଡେȑ‌ ŎȃŊŘ Ŕŕ ନŜĩ ĹŘଲେƙ ŔǑର୍କରେ 
ŔŊś ବେଳେ ŔଚେŃନ Ŏŕ řŊŘĴś ňŎŘŌର୍ଶ ଦŅĪĺନ୍ତିģ ŎŘĻ୍ୟ 
ŔŎĴŘŎ İŕ ř ĬňĴŜŐ ŔśŎſଷା Ŋ୍ୟŊǱଥାĴś Ŕśଦŝ Ł ĴŎ řŊŘ 

ňŘĪĥ ūŮų.ųů କ�ୋľ ř Ĩନś ମ�ୋଦନ ĴŎ řĺନ୍ତି ବ�ୋŏř ସେ 
Ĵŕ řĺନ୍ତିģ İŕŘ Ŕŕ ŔŌǯ ūůľ ř Ļřĩȡ‌ň řİȧ‌ରେ Ŕ řŔ řľ řŋ ř 
Ōନ řľŎ řĦ ସେଣ୍ଟŎ Ǳଥାňନ ňŘĪĥ Ōƺ Ĩń୍ଥ Ĩନś ମ�ୋଦନ 
ହ�ୋĪĺ ř ବ�ୋŏř ŀ řĻřň ř ŔŜĹନŘ ଦŅřĺନ୍ତିģ

 ŋŘŎŃŚŧ କ�ୋǦ ĶŘର୍ଡ ĨȅĴŘŎŚ ĴŌŘଣ୍ଡାଣ୍ଟ ŎŊŚǂ 
ĴśŌŘŎ ଯ�ୋĶ ଦŅĪ Ĩର୍ନ୍ତĻŘŃŚŧ Ĳ ĻŘŃŚŧ ŔŌśȿ ŔśŎſଷା 
ĩĪନ Ŕŕ řŃ ŔŘŌśଦ୍ରି Ĵ ŔśŎſଷା ŔŌŔɹୟା ŔĦȮରାନ୍ତରେ  
ŔŜĹନŘ ଦŅĪȄଲେģ ĶśĻś ŎŘľŎ ĨŊŔŎପ୍ରାǊ ŀ řĻřň ř 
ŀŘ. କେŒŊ ĴśŌŘŎ ĨňŎŘņ Ńଦନ୍ତରେ ବ�ţœŧ řĴ ƕଞାନ 
କ�ŤŒŐŎ Ŋ୍ୟŊŕŘŎ Ŋ řœŧରେ ĩଲ�ୋĹନŘ ĴŎ ř  ନ řĻ 
Ŋ୍ୟକ୍ତି ĶŃ ĻŚŊନŎ Ĩŋřଜ୍ଞŃŘ ŔǑର୍କରେ ĩଲ�ୋĹନŘ 
ĴŎ řȄଲେģ 

ĨŃ řŎ řŻ ĩŎſଷୀ ŌŕŘନ řର୍ƳଦେŒĴ (ରେŐŊŘĪ 
Ĳ ĬňĴŜŐ ŔśŎſଷା) ĨŎś ł ବ�ୋȾରା Ŋŝ ƥ ତିĶŃ ଦକ୍ଷŃŘ, 
ŔŌୟ�ୋňōśŻ ɂସ୍ତୁŃ ř Ĳ ĬňĴŜŐ ŔśŎſଷା Ŕśନ řǠ ଚିŃ 
ĴŎ řŊŘ ŔĦȮରାନ୍ତରେ ĩଲ�ୋĴňŘŃ ĴŎ řȄଲେģ İŕŘŔŕ 
ରେŐŊŘĪ ĨňŎŘņ ନ řŧƽł ŔǑର୍କରେ Ōƺ ĶśŎś ƫୱାର�ୋň 
ĴŎ řȄଲେģ ĩĪĻřň ř ĩȡ‌ň řİȜ‌ Ĩଲ�ୋĴ ବ�ୋŕŎŘ Ŋ řŋ řǈ 
İଜେନ୍ସି ŌŘନଙ୍କ Ōƺରେ ĬňōśŻ ŔŌନɲŧ Ĳ Ŕŕଯ�ୋĶŎ 
ĩŊŒ୍ୟĴŃŘ ŔǑର୍କରେ ŌŃŊ୍ୟŻ ĴŎ řȄଲେģ  ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ 
ଶେœରେ İĩĪĻř (ରେŐŊŘĪ Ĳ ĬňĴŜŐ ŔśŎſଷା) 
ŔŃ୍ୟĻřŃ Ō řଶ୍ର ņନ୍ୟŊŘଦ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ

űŭ ŊœǻŞେ...
Ĵ řନ୍ତୁ Ŋ řର�ୋņŚ ଦŐ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řĺନ୍ତି ĶŎ řŊ Ĳ ŔĦĵɹୟାŏķś ŔĦɂଦŘŧ 
ଭ�ୋľŎଙ୍କ ନŘŌĴś ĴŘľ ř ଦ řĩōŘĪĺ ř̫  ĪŃ řŌƺରେ କେତେĴ Ŋ řଜେň ř 
ŞŇŃŘ ଦś Īľ ř ŎŘĻ୍ୟରେ ŌŃଦŘନ ĴŎśȄŊŘ ŞŇĪ ĴĦଗ୍ରେŔ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ĴŎ řĺ ř̫  ĩȡ‌İȧ‌İȧ ŞŇŃŘ ŃଥŘ ŎŘĻ୍ୟŔŋŘ ŔŘĦŔଦ ŎŘକେŒ Ŕ řǸନାଙ୍କ 
Ŋ řର�ୋņରେ İŋŐř Ĩŋ řଯ�ୋĶ ĩŔ řĺ ř̫  ĶŃ ଫେŊŝĩŎŚରେ ଦřǟଲୀ 
Ŋ řņŘନŔŋŘ ňŘĪĥ ହ�ୋĪȄŊŘ ନ řର୍ବାĹନରେ Ŕ řǸନା ଭ�ୋȑ ଦŅĪȄŊŘ 
ବେଳେ ĩĻř ňśł ř Ŋ řŕŘŎ Ŋ řņŘନŔŋŘ ନ řର୍ବାĹନରେ ŌŃଦŘନ ĴŎ řĺନ୍ତି   
Ŕ řǸନା ନ řଜେ ସେŧŘŎ ĴŎ řȄŊŘ ŉଟ�ୋĴś ĩĻř ĴĦଗ୍ରେŔ ଦŅĵŘĪĺ ř̫  
ĴĦଗ୍ରେŔ Ĵŕ řĺ ř ଯେ ଦ řŏɱଳୀରେ ŌŃଦŘନ ĴŎ řȄŊŘ Ŕ řǸନା Ŋ řŕŘŎରେ କେŌ řŃ ř 
ŌŃଦŘନ Ĵଲେ  ̫କେŊŐ Ŕ řǸନା ନśହେĥ, Ŋ řଜେň řŎ ĩĬ କେତେĴ ŞŇŃŘ 
Ōƺ İŋŐř ŌŃଦŘନ ĴŎ řȄŊŘ ĴĦଗ୍ରେŔ Ĵŕ řĺ ř̫  İŕŘ ଭ�ୋľଚ�ୋŎ ř ନśହେĥ 
Ń ĨŘĬ Ĵ®ł ବ�ୋŏř ɂŒɨ ĴŎ řĺ ř ĴĦଗ୍ରେŔʷ  

ĬƥŎାĵƠŞେ ŎାŧĶťା...
ŊŘǄ ଧି ନଦŚ‌ରେ ŉřƍଗି ଦŅĪȄŏŘģ ĨňŎ‌ňକ୍ଷେ, ňśŏ řŔ Ŕŝଷ୍ଟିଙ୍କ  
ŌŝŃଦŅŕĴś Ŋ୍ୟŊଚ୍Ɛଦ ňŘĪĥ Ŏś ȿňśŎ ମେŀřĴŘŏĴś ňĿŘĪĺ řģ

ŔŜĹନŘ Ĩନś ōŘŧŚ, Ŕŝଷ୍ଟି  Ĭତ୍ତŎŘĵƠŎ ŏŘŏňśŎǱଥିŃ Ōŕ řନ୍ଦ୍ରା 
ĩଣ୍Ţ ‌ Ōŕ řନ୍ଦ୍ରା Ĵମ୍ପାନŚରେ Ű ŌŘŔ ହେŏŘ Īଣ୍ଟƣଣ୍ଣŔ řț‌ ĴŎś Ȅଲେģ ସେ 
ŏŘŏňśŎŎ ŋŘŎŃŚŧȟ‌ Īଣ୍ଟŎନɹୟାŔନŘȢ‌ ǭକୁȢ‌ ňĺରେ ĴŘମେǢŎ 
Ŕ řĦŕଙ୍କ ķରେ İĴ କ�ୋĿŎ ř ŋť଼ା ŞŇĪ ŎŕśȄଲେģ Ōଙ୍ଗŐŊŘŎ 
ĨňŎŘȨ‌Ŏś  Ŕŝଷ୍ଟିଙ୍କ  ଫ�ୋନ Ŋǁ Ŏŕ řŊŘŎś  ňŎ řŊŘŎଲେŘĴଙ୍କ Ŕନ୍ଦେŕ 
ହେŘĪȄŏŘģ ňŎ řŊŘŎଲେŘ‌‌Ĵ ଯେତେ ଚେଷ୍ଟା ĴŎ řȄଲେ Ŋ ř Ŕŝଷ୍ଟିଙ୍କ  
Ŕŕ ଯ�ୋĶŘଯ�ୋĶ ହ�ୋĪňŘŎ řନȄŏŘģ ତେłś ňରେ ŊŘƺ ହେŘĪ ସେ 
ŋଡ଼Řରେ ŎŕśȄŊŘ ķŎŎ ŌŘŏřĴ  Ĳ ŃŘଙ୍କ ňśĨ ĨŌ řŃƉକୁ  ଯ�ୋĶŘଯ�ୋĶ 
ĴŎ řȄଲେģ Ĵ řନ୍ତୁ ସେŌŘŞŇ Ōƺ କ�ŤłŔ ř Ŕନ୍ƻŘœĻନĴ Ĭତ୍ତŎ ନ 
ଦŅŊŘŎś  ňŎ řŊŘŎଲେŘĴଙ୍କ ŌନĴś ňŘň ĺś ĪĥȄŏŘģ ňରେ Ŕŝଷ୍ଟିଙ୍କ  
ŔǑର୍କୀŧ ŋŘĪ ĨŌŝŃ ĴśŌŘŎ ŃŘଙ୍କ ŊǄଧୁ ŔŜŎĻ İŊĦ ŌନŚœଙ୍କ Ŕŕ 
ŏŘŏňśŎĿŘରେ ňŕƗ ଚିȄଲେģ ସେ ŏŘŏňśŎ ňśŏ řŔ ଷ୍ଟେŔନରେ 
Ŕŝଷ୍ଟିଙ୍କ  ନ řଖ�ୋĻ Ŋ řœŧରେ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ĴŎ řȄଲେģ

ňśŏ řŔ ĴŘର୍ଯɹୟାନś ǨଠାନĴś Ĩପେſଷା ନĴŎ ř ସେŌŘŞŇ ĴŘମେǢŎ 
Ŕ řĦŕଙ୍କ ķŎ Ŋ řňŎŚŃରେ ȄŊŘ ň Ŝର୍ବŃନ Ļřǟଲା ňƗଚାŧŃ ŔଦŔ୍ୟ Ŏଞ୍ଜିŃ 
Ŕ řĦŕଙ୍କ ķରେ ȄŊŘ Ŕ řŔ řľ řŋ ř ŉśଟେȎ‌ ōŘଞ୍ଚ ĴŎ řȄଲେģ ķŎ ŌŘŏřĴଙ୍କ 
ňśĨ ĨŌ řŃ ĴśŌŘŎƉକୁ  Ŕନ୍ଦେŕĻନĴ ĨŊǱଥାରେ Ŋś ŏś ȄŊŘ ଦŅȃŊŘĴś 
ňŘĪȄଲେģ İŞŇĪ ସେŌŘନଙ୍କŎ Ŕନ୍ଦେŕ ହେŊŘŎś  ňśŏ řŔĴś 
Ĵŕ řȄଲେģ ňśŏ řŔ ķŎ ŌŘŏřĴଙ୍କ ňśĨĴś ňĹŎŘĬĹŎŘ ĴŎ řŊŘ 
ňରେ İŕ ř ŕŃɹୟାĴŘƠ ĬňŎś  ňŎଦŘ ĬĿřȄŏŘģ ňśŏ řŔ ĨŌ řŃƉକୁ  
ňĹŎŘĬĹŎŘ ňରେ ସେ ŕ Ȁ Ŕŝଷ୍ଟି Ɖକୁ  ŕŃɹୟା ĴŎ řȄŊŘ ସ୍ୱୀĴŘŎ ĴŎ řȄଲେģ 
ସେ Ŕŝଷ୍ଟିଙ୍କ  ŌŝŃଦŅŕĴś İĴ ĹŘଦŎରେ Ķśť଼ାĪ ସେȄରେ ňଥŎ ŊŘǄ ଧି 
ŊŘଡ�ୋŎ ନଦŚରେ ŉřƍଗି ଦŅĪȄŊŘ Ĵŕ řȄଲେģ İŕ ř ŔŜĹନŘ ňŘĪŊŘ 
ňରେ ňśŏ řŔ ĩĻř ĨňŎŘȨ‌łରେ ନଦŚŎś  ŌŝŃଦŅŕ ĬƴଧାŎ ĴŎ řĺ řģ 
ତେବେ ŕŃɹୟାĴŘƠŎ ĴŘŎł ŔĦňର୍କରେ ĻłŘňଡ଼řନŘŕ Ȁģ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ŰŘūū(ŔŌ řŔ): ĩŔନ୍ତାĴŘŏř 
ň Ŝର୍ବŃନ Ōśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ ŃଥŘ Ŋ řର�ୋņŚଦŐ ŞŇŃŘ 
ନŊŚନ ňƛନŘŧĴ ନŜĩňଡ଼Ř Ĳ ĵŎ řĩŎ 
ର�ୋȓ‌ରେ ର�ୋȓ‌ ସ�ୋ® ĴŎ řବେ İŊĦ İĴ 
ନ řର୍ବାĹନ ŔŋŘĴś Ŕମ୍ୱୋņନ ĴŎ řବେģ Ĵ řନ୍ତୁ İŕ ř 

ର�ୋȓ‌ ସ�ୋ® Ĳ ନ řର୍ବାĹନŚ ŔŋŘĴś ŋଣ୍ଡୁŎ ĴŎ řŊŘ 
ňŘĪĥ Ŋ řଜେň ř ĹȮରାନ୍ତ ĴŎś ĺ ř ବ�ୋŏř Ŋ řଜେŀř 
Ĩŋ řଯ�ୋĶ ĴŎ řĺ řģ ସେŕ řňŎ ř Ŋ řଜେň řŎ ĩĻř 
ĩୟ�ୋĻřŃ ନ řର୍ବାĹନ ŔŋŘରେ ଖ�ୋȘ‌ Ōśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ 
ନ řର୍ବାĹନ ĩĹŎł Ŋ řȅŎ Ĭǟଲଂķନ ĴŎ řĺନ୍ତି 
ବ�ୋŏř Ŋ řଜେŀřŎ İĴ ɂŃ řନȅ ŌƠŐŚ ŎŘĻ୍ୟ 
ନ řର୍ବାĹନ ĨȅĴŘŎŚƉକୁ  ଭେľ ř Ĩŋ řଯ�ୋĶ ĴŎ řĺନ୍ତିģ

ŎŘĻ୍ୟŔŋŘ ŔŘĦŔଦ ŃଥŘ ଦŐŎ ŔŘņŘŎł 

Ŕମ୍ପାଦřĴŘ ŔśŏŃŘ ଦŅĲ Ĳ ŌśĵňŘȽ ŃଥŘ ĶłŌŘƺŌ 
ŔĦଯ�ୋĻĴ ŀ. ଲେନ řନ ŌŕŘନ୍ତିଙ୍କ  ŞŇŃŝ ତ୍ୱରେ 
İĴ ɂŃ řନ řȅŌƠŐŚ ŎŘĻ୍ୟ ନ řର୍ବାĹନ ĨȅĴŘŎŚƉକୁ  
ଭେľ řȄଲେģ ĩŔନ୍ତା Œśକ୍ରŊŘŎ ଦŐŎ ŔŋŘňŃ ř 
ନŊŚନ ňƛନŘŧĴଙ୍କ ନ řର୍ବାĹନŚ ŔŋŘ Ĳ ର�ୋȓ‌ ସ�ୋ®Ĵś  

ŋଣ୍ଡୁŎ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ Ŋ řଜେň ř ŞŇŃŘ Ĳ Ĵର୍ମୀŌŘŞŇ 
ĹȮରାନ୍ତ ĴŎśĺନ୍ତିģ ର�ୋȓ‌ ସ�ୋ®ରେ Ŋ řŒŝƌŐŘ ĴŎ řŊŘ, 
ňଥŎŌŘଡ଼ ĴŎ řŊŘ Ĳ Ĭତ୍ତେĻନŘ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řŊŘ 
ňŘĪĥ ଯ�ୋĻନŘ ĴŎśĺନ୍ତି ବ�ୋŏř ŎŘĻ୍ୟ ନ řର୍ବାĹନ 
ĨȅĴŘŎŚଙ୍କ ňŘĵରେ Ŋ řଜେŀř Ĩŋ řଯ�ୋĶ ĴŎ řĺ řģ 
ĩŔନ୍ତାĴŘŏř ହେŊŘĴś ȄŊŘ ନ řର୍ବାĹନŚŔŋŘ Ĳ ର�ୋȓ‌ 
ସ�ୋ®Ĵś ŒŝƌŐřŃ ŃଥŘ ନ řŎŘňଦ ŋŘବେ ĩୟ�ୋĻନ 
ĴŎ řŊŘ İŊĦ Ŋ řର�ୋņŚ ଦŐ ŞŇŃŘଙ୍କ ŔśŎſଷାŎ 

ŔŌǯ Ŋ୍ୟŊǱଥା ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ Ŋ řଜେŀř ɂŃ řନ řȅଦŐ 
İĴ ǷମାŎĴňȽ ଦŅĪ Ĩନśର�ୋņ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
Ĩନ୍ୟňଟେ ĩĻř ĩୟ�ୋĻřŃ Ŋ řଜେň řŎ Ŋ řŋ řǈ 
ŔŘņŘŎł ŔŋŘ ňŘĪĥ ନŜĩňଡ଼Řରେ ଟ୍ରାŉřȇ‌ Ŋ řŒŝƌŐŘ, 
ବେĩĪନ ŋŘବେ ŎŘସ୍ତା ĨŊର�ୋņ ĴŎ ř Ŋ řଜେň ř 

ଖ�ୋŏŘଖ�ୋŏř ŋŘବେ ନ řର୍ବାĹନ ĩĹŎłŊ řȅŎ 
Ĭǟଲଂķନ ĴŎ řĺ řģ İŕ ř ŔŌǯ ନ řର୍ବାĹନ ŔŋŘ 
Ōśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ ƶୱାŎŘ Ŕମ୍ୱୋȅŃ ହ�ୋĪȄŊŘŎś  ĩĹŎł 
Ŋ řȅŎ ĬǟଲଂķନĴś ĨŃ୍ୟନ୍ତ ଦśର୍ଭାĶ୍ୟĻନĴ ବ�ୋŏř 
Ŋ řଜେŀř Ĵŕ řĺ řģ Ŋ řଜେŀřŎ İŕ ř ɂŃ řନ řȅŌƠŐŚରେ 
Ō řŕ řŎ ŎŘŧ, ŃśŌɲନŘଥ ňଣ୍ଡା, ନŘŎŘŧł ଜେନŘ, 
ସ�ୋŉřĩ ĩŏŘŌ, ŎŚŃŘƙŐř ɂņŘନ, ଜ୍ୟୋƯ୍ନା 
ňŎ řଡ଼Ř, ɂଦŚň ňଣ୍ଡା ɂŌśĵ ŔŘŌ řŏ Ȅଲେģ

ĬňĴŜŐ Ĳ ŞେŐŊାĪ ŔśŎſଷା ŋ řତ୍ତି ŋŜ Ō řŎ ĩņśŇ řĴŚĴŎł ଯōୋĻŇା

ĬňĴŜŐ ŔśŎſଷା ňାĪĥ Ŋɹŧ 
ହŕŊ ūŮų.ųů କ�ୋľ ř

	<ūů Ļřĩȡ‌ň řİȧ‌ରେ ହŕŊ 
Ŕ řŔ řľ řଭ ř ŌŇ řľŎ řĦ ସେƞŎ 
	<ĶĿŇ ହŕŊ ĩņśŇ řĴ ĴŌŘƠ Ĳ 
Ĵଣ୍ଟ୍ɯŘȢ‌ ସେƞŎ

ŇŊŚŇƉ Ň řର୍ବାĹŇŚ Ŕŋା ŋଣ୍ଡୁŎ ĴŎ řŊାĴś Ŋ řଜେň ř ĹȮରାƻ ĴŎś ĺ ř: Ŋ řଜେŀř

	<Ōśĵɹ Ň řରǻବାĹŇ ĨȅĴŘŎŚƉ 
ƶୱାŎǱ ହŕŏŘ Ŋ řଜେŀř
	<ŇŊŚŇƉ ɂĹŘŎ ବେଳŐ 
Ŋ řଜେň ř Ĵରǻମୀ Ŋ řŒŝƌଳŘ ĴŎ řŊŘ 
ନେĪ ĩŒଙ୍କା
	<ĩŊŒɹĴ ŔśŎſଷା ŊɹŊସ୍ଥା 
Ȱହł ĴŎ řŊŘĴś ŅŘŊ ř

ňśŎŚ, ŰŘūū(ŔŌ řŔ): ŎଥĹĴ ŞŇŊŘĴś ଶ୍ରƴଧାŐś  
ĨନŘȰŕŚģ ŌŘତ୍ରାȅĴ ŌŜŏ୍ୟŊŝ ƴ ଧି ଯେŘĶśĥ ଶ୍ରƴଧାŐś  
İŕŘĴś Ĵ řł řŊŘĴ ňĺķśƗଚା ଦŅĬĺନ୍ତିģ ŬŪŬŭ 
ŌŔ řŕŘରେ ଗ�ୋľ řİ ĹĴ (ଯେକ�ŤłŔ ř Ŏଥ)Ŏ 
ଦŎ Ŏŕ řȄŏŘ ůŪ ŕĻŘŎ ľƉକାģ 
ସେŕ řňŎ ř ɂŋŘĶśť ଼ିĴŎ ଦŎ ȄŏŘ 
ŬůŕĻŘŎ ľƉକାģ ĨĦŒśĩŎŚ 

Ĳ କ�ୋłĶśĻŎ ଦŎ Ŏŕ řȄŏŘ 
ଗ�ୋľŘ ɂŃ ř ūŪ ŕĻŘŎ ľƉକାģ 
Ĵ řନ୍ତୁ İŊର୍ଷ İŕŘ ĩŒŘŃŚŃ ŋŘବେ Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĪĺ řģ 
ŬŪŬů ŎଥōŘତ୍ରା ňରେ ɌରୀŌନ୍ଦି Ŏ ɂŒŘŔନ 
ňକ୍ଷŎś  ĶŃ Ļś Ț‌ରେ ĻŘŎ ř İȧ‌Ĳň ř Ĩନś ōŘŧŚ, 
Ŋଡ଼ĿŘĴśŎଙ୍କ ŃŘŐƹĻ ŎଥŎ ĹĴ ň řĺŘ ଦŘȟ‌ Ŭ 
ŏକ୍ଷ ľƉକା, ଦŅŊŚ Ŕśŋଦ୍ରାଙ୍କ ଦର୍ପଦŐନ Ŏଥ ĹĴ 
ň řĺŘ ଦŅŦŏକ୍ଷ ľƉକା Ĳ ɌରୀĻĶନ୍ନାଥଙ୍କ ନନ୍ଦିଘ�ୋ œ 

Ŏଥ ĹĴ ଦŘȟ‌ ŭ ŏକ୍ଷ ľƉକା ŎĵŘōŘĪȄŏŘģ 
ସେŕ řňŎ ř ĶśĻ Ĳ ĨĦŒśĩŎŚ ଗ�ୋľŘ ň řĺŘ ଦŘȟ‌ 
ūůŕĻŘŎ ľƉକା, ɂŋŘ ň řĺŘ ŬůŕĻŘŎ ľƉକା 
Ŏŕ řȄŏŘģ ōଦř କେŕ ř ɂତ୍ୟେĴ ŎଥŎ ଗ�ୋľ řİ 

ଲେĵŘİĥ ĹĴ ନ řĨନ୍ତି, ତେବେ Ű ŏକ୍ଷ ľƉକା 
ଦŅŊŘĴś ǱଥିŎ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ İŕ ř ĩବେଦନŎ 
ଶେœ ŃŘŎ řĵ ĶŃ ସେପ୍ɟŌ୍ବŎ ūůŃŘŎ řĵ 
Ŏŕ řȄŏŘģ ହେଲେ ĹĴĶśť ଼ିĴŎ ଦŘȟ‌ İତେ ĨȅĴ 
ȄŊŘŎś  Ĵ řł řŊŘĴś କେŕ ř ĩȰŕ ଦŅĵŘĬନŘŕŘନ୍ତି ģ

‌ତେłś ňśł řଥରେ ŔĦଶ�ୋȅŃ İȧ‌Ĳň ř ĻŘŎ ř 

ĴŎ řĺ ř ɌରୀŌନ୍ଦି Ŏ ɂŒŘŔନģ İȄରେ ଦŎ ପ୍ରାŧ 
ŔŌŘନ ȄŊŘ ବେଳେ କେŊŐ ĩବେଦନŎ 
ŃŘŎ řĵ Ŋŝ ƴ ଧି ĴŎŘōŘĪ ନଭେŌ୍ବŎ ūŪŃŘŎ řĵ 
ŎĵŘōŘĪĺ řģ ĩବେଦନŎ ଶେœ ŃŘŎ řĵ 
ňŎ ūů ଦřନ ŋ řŃରେ Ŏଥ ĬňĴŎłĶśť ଼ିĴ 
ଦ řĩō řŊŘ ŞŇĪ İȧ‌Ĳň řରେ ŔŜĹନŘ ଦ řĩōŘĪĺ řģ

ĹĴĶśť ଼ିĴŎ ŌŘତ୍ରାȅĴ ଦŎĴś ŞŇĪ କ୍ଷୋŋ 
ɂĴŘŒ ĴŎ řĺନ୍ତି ŋŻ Ĳ ସେŊŘŧŃģ İŕŘƶୱାŎŘ 
ĹĴĶśଡ଼ řĴ ŞŇŊŘĴś Ŋ řŋ řǈ ņର୍ମňŚĿ ĨŔŘŌń୍ଥ୍ୟ 
ɂĴŘŒ ĴŎś ĺନ୍ତିģ İłś, Ō Ŝŏ୍ୟĴś ŞŇĪ ňśନର୍ବାŎ 
Ŋ řĹŘŎ ĴŎ řŊŘŎ ĩŊŒ୍ୟĴŃŘ Ŏŕ řĺ řģ ŌŕŘɂŋś ଙ୍କ 
Ōŕ řŌŘ Ĳ ĶŎ řŌŘĴś ŞŇĪ ĹĴ ɂଦŘନ ňŘĪĥ ନ řǪƥତି 
ନ řĩōŘĪȄŊŘ ବେଳେ İŕŘĴś ŊĻŘŧ ŎȃŊŘ ňŘĪĥ 
ସେŊŘŧŃ ŌŃ ଦŅĪĺନ୍ତିģ ɌରୀĻĶନ୍ନାଥଙ୍କ Ŕŕ 
Ĩƍଗାƍଗୀ Ļť଼ିŃ ņର୍ମସ୍ଥŐŚĴś ŌŘĶłŘରେ ɂଦŘନ 
ĴŎŘōŘĬ ବ�ୋŏř ଦŘŊ ř Ŏȃĺନ୍ତିģ ňśŎŚŎ ĨŞŇĴ 
Ōନ୍ଦି Ŏ Ŏŕ řĺ ř, ōŘŕŘ ŌŕŘɂŋś ଙ୍କ ŎŚŃ řନŚŃ ř Ŕŕ 
Ŕମ୍ପୃŻģ ସେŕ ř Ōନ୍ଦି ŎĴś Ĩଗ୍ରାȅĴŘŎ ŋ řƥ ତିରେ ନ řħŒśǘ 
ĹĴ ଯ�ୋĶŘĪ ଦ řĩō řŊŘ ଦŎĴŘŎģ ŉŐରେ 
ĹĴĶśť ଼ିĴŎ ňŊ řȽŃŘ Ŏſଷା Ŕŕ řŃ ŋŻŌŘŞŇ 
ଦର୍ଶନ ĴŎ řňŘŎ řବେ ବେŘŏř ōśକ୍ତି  ŊŘଢ଼řĺନ୍ତିģ

ŌŘȽରାȅĴ 
ŌŜŏɹ Ŋŝ ƴ ଧି ŎńĹĴ ନେŊାĴś ɌƴଧାŐś  ĨŇାȰହŚ

ňśł ř Ŕଂଶ�ୋȅŃ 
İȧ‌Ĳň ř ĻାŎ ř Ĵŏା 
ଶ୍ରୀŌǁ ଦିŎ ɂŒାŔŇ

ŋś Ŋ Ş Ň Ǣ Ŏ , Ű Ř ū ū ( Ŕ Ō ř Ŕ ) : 
ĩŔନ୍ତାĴŘŏř ŲŮŃŌ Īଣ୍ଡିĩନ ର�ୋŀ 
ĴĦଗ୍ରେŔ(ĩĪĩŎŔ ř)Ĵś କେǂ Ŕଡ଼Ĵ Ĳ 
ňŎ řŊŕନ Ōନ୍ତ୍ରୀ ନ řŃ řନ Ķଡ଼ĴŎŚ ĬȘ‌ķŘľନ 
ĴŎ řବେģ ŬŪūů ňରେ ňśł ř İĴ ଦŒǄ ଧି 
Ŋ୍ୟŊņŘନରେ Ĳť଼ିŒŘ ĩĪĩȡ‌Ŕ ř ĩୟ�ୋĻନ 
ĴŎ řŊŘĴś ōŘĬĺ řģ Ŕଡ଼Ĵ ŋ řƥ ତିŋŜ Ō řĴś  ŞŇĪİŕ ř 
Ŋŝ ŕȖ‌ ŔǗ ମିŐନŚ  Ŋ řଶେœଜ୍ଞ Ĳ ōନ୍ତ୍ରୀଙ୍କ Ōƺରେ 

ƕଞାନ ĩଦŘନɂଦŘନŎ ସେŃś  ňŘŏľ řŊ ବ�ୋŏř 
ĶśŎś ŊŘŎ ĻନŃŘ ŌĪଦŘନରେ ĩୟ�ୋĻřŃ 
ŔŘŌ୍ବାଦ řĴ ŔǗ ମିŐନŚରେ ňŜର୍ତ୍ତ Ōନ୍ତ୍ରୀ ňŝଥ୍ୱୀŎŘĻ 
ŕŎ řĹǁନ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ
    ĩĪĩ୍‌Ŕ ř ŔĦňର୍କରେ Ŋ řସ୍ତୁŃ ŔŜĹନŘ 
ଦŅĪ Ɍରୀ ŕŎ řĹǁନ Ĵŕ řĺନ୍ତି ଯେ ĩĶŘŌŚ 
ů Ŋର୍ଷ Ōƺରେ Ĳť଼ିŒŘରେ űů ŕĻŘŎ 
Ĵ řŌ ř ŎŘସ୍ତା ନ řର୍ମାł ହେŊģ ŔŌȰ ŋŘŎŃରେ 
Ŕଡ଼Ĵ ŋ řƥ ତିŋŜ Ō řŎ Ŋ řĴŘŒ ŃଥŘ İ ŞŇĪ 

ନŚŃ ř ନ řର୍ଦ୍ଧାŎł ĴŎ řŊŘ ନ řŌନ୍ƻ ĩĪĩȡ‌Ŕ ř 
ŋŐř ĻŘŃŚŧ ŔǗ ମିŐନŚ ĩୟ�ୋĻନ ହେĬĺ řģ 
İŕ ř ŔǗ ମିŐନŚ Īଞ୍ଜିନ řŧŎ, ନŚŃ ř ନ řର୍ଦ୍ଧାŎĴ, 
ĶବେœĴ, Œ řǛ Ŋŝ ƥ ତିĶŃ İŊĦ Œ řſଷାŊ řȖ‌ଙ୍କ 
ňŘĪĥ İĴ Ĩନନ୍ୟ ňɰଲାľŉର୍ମģ ŔǗ ମିŐନŚରେ 
ହେŊŘĴś  ȄŊŘ ĨȅବେŒନĶśť ଼ିĴŎ Ŋ řœŧŊସ୍ତୁ 
Ŏŕ řĺ ř ­ŎŘĻŎŘସ୍ତା ɂōśକ୍ତି  Ŋ řଦɹୟା İŊĦ 

ନŚŃ řରେ ɂŌśĵ ĬǈŃ ř®ģ ĩĪĩȡ‌Ŕ ř ଦŅŒŎ 
ŔŀĴ Īଞ୍ଜିନ řŧŎ İŊĦ ଯ�ୋĻନŘĴŘŎŚଙ୍କ 
ňŘĪĥ İĴ Ŋŝ ƥ ତିĶŃ ŔĦĶĿନ ŋŘବେ ĴŘର୍ଯ୍ୟ 
ĴŎś ĺ řģ କେǂ Ĳ ŎŘĻ୍ୟ ǯŎରେ Ŋ řŋ řǈ 
ŔŎĴŘŎŚ Ŋ řŋŘĶ İȄରେ Ŕǣ ଳିǦ Ĩĺନ୍ତିģ 
ŔŌȰ ଦŅŒରେ Ŕଡ଼Ĵ, ସେŃś  İŊĦ Ŕśŀଙ୍ଗ 
ନ řର୍ମାłŎ ଯ�ୋĻନŘ, ŀ řĻŘĪȚ‌, ňŎ řĹŘŐନŘ 
Ĳ Ŏକ୍ଷłŘବେକ୍ଷłରେ ନŜ Ńନ କ�ŤŒŐĴś 
ପ୍ରେƮସାŕ řŃ ĴŎ řŊŘ İŕ ř ŔĦĶĿନŎ ŏſଷ୍ୟ 
ବ�ୋŏř Ōନ୍ତ୍ରୀ Ĵŕ řȄଲେģ   
     Ĩନ୍ୟŌŘନଙ୍କ Ōƺରେ ĩĪĩȡ‌Ŕ řŎ 
ŔŋŘňŃ ř ŌŞ�ୋŎƙନ ňŎ řť଼ା, ନ řର୍ମାł 
Ŋ řŋŘĶ ɂŌśĵ ŔĹřŊ Ɍରୀ Ŕƙŧ ĴśŌŘŎ Ŕ řĦ 

(ĩĪİİȧ‌), ǱଥାନŚŧ ŔĦĹŘŐĴ ĪĦ ŌŘନŔ 
Ŏƙନ ବେହେŎŘ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ 
ĩĪĩȡ‌Ŕ řŎ İŕ ř ŊŘର୍ȁĴ ŔǗ ମିŐନŚରେ 
Ĳť଼ିŒŘŎ Ōśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ ମ�ୋŕନ ĹŎł ŌŘļŚ, 
କେǂ Ŕଡ଼Ĵ ňŎ řŊŕନ Ĳ ŎŘĻňଥ ŎŘǧŌନ୍ତ୍ରୀ  
ĨĻŧ Ńȟ‌ŃŘ, ŕର୍ଷ Ōŏହ�ୋତ୍ରା, ň Ŝର୍ତ୍ତ Ōନ୍ତ୍ରୀ 
ňŝଥ୍ୱୀŎŘĻ ŕŎ řĹǁନ Ĳ ŌƺɂଦŅŒŎ ňŜର୍ତ୍ତ 

Ōନ୍ତ୍ରୀ ŎŘକେŒ Ŕ řĦŕ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ଯ�ୋĶଦŅĪ 
ŌŘର୍ଗଦର୍ଶନ ĴŎ řବେģ ĬȘ‌ķŘľନŚ ŔŌŘର�ୋŕ 
ňରେ ĩĪĩȡ‌Ŕ řŎ ŬŭůŃŌ ĴŘĬନŔ řŏ 
ବ�ţĿĴ Ĩନś Ǩ ଠିŃ ହେĬȄŊŘ ବେଳେ İȄରେ 
ĩĪĩĪľ ř, İȚ‌ĩĪľ ř, ĪĦĻřନ řŧŎ řĦ 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ Ĳ ĶବେœĴƉକୁ  ŞŇĪ ବ�ţœŧ řĴ 
ĨȅବେŒନ Ĩନś Ǩ ଠିŃ ହେŊģ ବ�ţƕଞାନ řĴ 
İŊĦ Ŏ řŔƏଚ୍ଚ Ĳ ଡେŋŏňମେଣ୍ଟ ŔĦĶĿନŎ 
ĨȅĴŘŎŚƉକୁ  ŞŇĪ İĴ ĨȅବେŒନ 
Ĩନś Ǩ ଠିŃ ହେŊģ Ŀ řĴŘଦŘŎ, ňŎŘŌର୍ଶଦŘŃŘ 
Ĳ ସ୍ୱେଚ୍ଛାସେŊŚƉକୁ  ŞŇĪ Ĩନ୍ୟ ଗ�ୋľ řİ 
ବ�ţœŧ řĴ ĨȅବେŒନ ĩୟ�ୋĻřŃ ହେŊ 
ବ�ୋŏř ĻłŘňť଼ିĺ řģ

ନŜĩňť଼ା/ŋś ŊŞŇǢŎ,ůŘūū(ŔŌ řŔ): ନĩňť଼ା 
Ĭňନ řର୍ବାĹନରେ ଲ�ୋĴƉକୁ  ĴĦଗ୍ରେŔ ɂŃ ř ĩĴŝǦ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ 
ଦŐ Īସ୍ତାŕŘŎ ĻŘŎ ř ĴŎ řĺ řģ  ନŜĩňŀŘǱଥିŃ ĵśଣ୍ଟିĩ ŋŊନĿŘରେ 
ň řŔ řŔ ř ŔŋŘňŃ ř ŋŻ ĹŎł ଦŘŔ, ĴĦଗ୍ରେŔ Ŋ řņŘŧĴ ପ୍ରାń୍ଥୀ 
ķŘŔ řŎŘŌ ŌŘļŚ Ĳ ଦŐŎ ŊŎ řଷ୍ଠ ŞŇŃŝ Ŋŝ ǁଙ୍କ ĬňǱଥିŃ řରେ İŕ ř 
Īସ୍ତାŕŘŎ ĻŘŎ ř ହ�ୋĪĺ řģ Īସ୍ତାŕŘŎ ĹŘŎ řľ ř ňର୍ଯɹୟାŧĴś ŞŇĪ 

ଘ�ୋœłŘ ହ�ୋĪĺ řģ Ōśĵ୍ୟŃħ ĴĦଗ୍ରେŔŎ ĨŊଦŘନ, Ŋ řଜେŀř-
Ŋ řଜେň ř, ŌŘľ řŎ ňśĨ ķŘŔ řŎŘŌ, ɂŃ řĴŘŎ ଲ�ୋť଼ା ĩଦřରେ Ŋ řŋŻ 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ     

İȄରେ  ĩĶŘŌŚ ଦ řନରେ ଦŐŎ Ĵł ŔŊś  Ŋ řĴŘŒŌŜŐĴ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ İଜେଣ୍ଡା Ŏŕ řĺ ř, ŃŘŕŘ ଦର୍ଶାōŘĪȄŊŘ ବେଳେ 
Ŋ řŋ řǈ କ୍ଷେȽରେ ŔŎĴŘŎ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎś ȄŊŘ ĨĹŐŊǱଥାĴś ŔśņŘŎ ř 
İŔŊś  କ୍ଷେȽĴś ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ଷŌ ĴŎ řŊŘ ĩଦř Ŋ řœŧରେ ĴśŕŘōŘĪĺ řģ 

ସେŕ řňŎ ř Ŋ řଜେň ř ŔŎĴŘŎ Ĵ řŋŐř ɂତ୍ୟେĴ ଦřନ ĴƗଚା Ō řĺ 
Ĵŕśĺନ୍ତି İŔŊś  Ŋ řœŧ ଲ�ୋĴଙ୍କ ଗ�ୋĹŎŘର୍ଥେ İଥରେ Ńଥ୍ୟ 
ɂଦŘନ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ĴĦଗ୍ରେŔ ପ୍ରାń୍ଥୀ Ɍରୀ ŌŘļŚ Ĵ řŋŐř Ŋ řĶŃ ŮŪ 
Ŋର୍ଷņŎ ř ĻନŃŘଙ୍କ ସେŊŘରେ ĨŊ řŎŘŌ ŔĦķର୍ଷ ĴŎ ř ଲ�ୋĴଙ୍କ Ŕśĵ 
ଦś ħĵŎ ŔŘଥŚ ହ�ୋĪ ňŘŎ řĺନ୍ତି ĩଲ�ୋĹନŘ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ĴĦଗ୍ରେŔ 
ଦŐ Ĳ ଦŐŎ ŞŇŃŝ Ŋŝ ǁ ନŜĩňŀŘ Ŋ řĴŘŒĴś ŞŇĪ କେତେ Ķମ୍ଭୀŎ 
ŃŘŕŘ İȄରେ ଦର୍ଶାĪŊŘ ňŘĪĥ ଦŐ ଚେଷ୍ଟା ĴŎ řĺ řģ 

Ɍରୀ ŌŘļŚ Ĵŕ řĺନ୍ତି ଯେ ଦŚର୍ଘ ŮŪ Ŋର୍ଷŎ ŎŘĻŞ�ţŃ řĴ 
ĻŚŊନĴś  ଲ�ୋକେ ĨŃ ř ନ řĴľŎś  ଦŅȃ ĩŔ řĺନ୍ତିģ ଲ�ୋĴଙ୍କ 
ĨȅĴŘŎ ňŘĪĥ ŔŘŏřŔŊ řŕŚନ ŔĦଗ୍ରାŌ ĴŎ ř ĩŔ řĺ řģ ଲ�ୋŋ ŊŘ 
ŏŘŋŎ ŊŒŊର୍ତ୍ତୀ ହ�ୋĪନŘŕ Ȁģ ĻŚŊନŎ ଶେœ ନ řଶ୍ୱାŔ ȄŊŘ 
ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ମ�ୋŎ ŏଢେĪ ĻŘŎ ř Ŏŕ řŊģ İŕ ř Ĭňନ řର୍ବାĹନରେ 
ĩňłଙ୍କ ĩŒŚର୍ବାଦ ମ�ୋŎ ŏଢେĪĴś ĩŕśŎ ř Œକ୍ତି ŒŘŐŚ ĴŎ řŊ 
ବ�ୋŏř ସେ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ ňŜର୍ବŃନ କେǂŌନ୍ତ୍ରୀ 
ɌରୀĴŘନ୍ତ ଜେନŘ  ň Ŝର୍ବŃନ ň řŔ řŔ ř ŔŋŘňŃ ř ନ řŎƙନ ňƛନŘŧĴ, 
ĻŧଦŅŊ ଜେନŘ, ɂŔŘଦ ŕŎ řĹǁନ, Ŋ řņŘŧĴ ଦŐ ŞŇŃŘ 
ŎŘŌĹǂ ĴŘť଼ାȟ‌,  ň Ŝର୍ବŃନ Ōନ୍ତ୍ରୀ ĻĶନ୍ନାଥ ňƛନŘŧĴ, ň řŔ řŔ ř 
କ�ୋœŘƺକ୍ଷ ĪĦ Ŕ řƴଧାń୍ଥ ǶŎŜ ň ଦŘŔ, ň řŔ řŔ ř ĬňŔŋŘňŃ ř ŔŞ୍ତୋœ 
Ŕ řĦ ŔŘŏś ĻŘ, ŀ ŏŏŘଟେନ୍ଦୁ ŌŕŘňŘȽ, Ŋ řņŘŧĴ Ŕ ř İŔ ŎŘଜେȚ‌ 
İźକା, ōśŊ ĴĦଗ୍ରେŔ ŔŋŘňŃ ř Ŏଞ୍ଜିŃ ňŘȽ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

 ŲŮŃŌ Īଣ୍ଡିĩŇ 
Ş�ୋȓ‌Ŕ Ĵଂଗ୍ରେŔ ĩĻř ĬȘ‌ķାľŇ ĴŎ řବେ Ķଡ଼ĴŎŚ

	< ଯōୋĶଦେବେ ŭůŪŪ ɂŃ řŇ řȅ
	<ĩĶŘŌŚ ů Ŋœ୍ଷ Ōƺରେ 
Ĳť଼ିŒŘରେ űů ହĻŘŎ Ĵ řŌ ř 
ŎŘǯତା Ň řରǻମାł ŏſଷ୍ୟ
	<ǦȢ‌ରେ ɂŅର୍ȁŃ ହŕŊ 
Ŕଡ଼Ĵ Ň řରǻମାłŎ ĨŃ୍ୟାņśŇ řĴ 
ƕଞାŇକ�ŤŒଳ

ŇŜ ĩňť଼ା ňŘĪĥ  ĴĦଗ୍ରେŔŎ ĪǯତାହŘŎ ɂĴŘŒ

Ň୍ୟାŧ Ĳ Ŋ řĴାŒ ňାĪĥ ŌŝŃ୍ୟୁ  Ōƺ ȰହłŚŧ: ķାŔ řŎାŌ

ବେŃŇ Ĳ ପେȚ‌ŔŇŞେ...
ŬŪŬů-ŬŰରେ ŎŘĻ୍ୟĶśť ଼ିĴ ସେŌŘନଙ୍କ ŎŘĻǶ ĩŧŎ ůŪ ɂŃ řŒŃ Ĩń୍ଥ ଦŎŌŘ, ପେନŔନ İŊĦ Ŕśņ 
ଦŅŧ ňŘĪĥ ĵƏଚ୍ଚ ĴŎ řବେ ବ�ୋŏř ĩĴŐନ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ĩŔŘŌ, ŕ řŌŘĹŐ ɂଦŅŒ, କେŎŐ, ňଞ୍ଜାŊ 
İŊĦ ŃŘŌ řŏନŘŀś  ŋŐř ŎŘĻ୍ୟĶśť ଼ିĴ ň Ŝର୍ବ ņŘର୍ଯ୍ୟ ŏſଷ୍ୟ ĨନśōŘŧŚ ŰŪ ɂŃ řŒŃŎś  ĨȅĴ Ĩń୍ଥ ĵƏଚ୍ଚ ĴŎ řବେ 
ବ�ୋŏř ĩĴŐନ ĴŎŘōŘĪĺ řģ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ĨନśŔŘରେ ňŜର୍ବ ņŘର୍ଯ୍ୟ ŏſଷ୍ୟ ĨŞŇĴ ŎŘĻ୍ୟĴś Ńś Ŏନ୍ତ ĵƏଚ୍ଚ ňŘĪĥ 
Ōƺ Įł ŞŇŊŘĴś ŊŘƺ ĴŎ řĺ řģ İŕŘ ŉŐରେ ମ�ୋľ Įł Ļřŀ řň řŎ Ŭű.ů ɂŃ řŒŃରେ ňŕƗ ଚିĺ ř, ōŘŕŘ 
ŔśňŘŎ řŒ ĴŎŘōŘĪȄŊŘ ŬŪ ɂŃ řŒŃ ŔŚŌŘĿŘŎś  ŊŕśŃ ĨȅĴģ İŕŘ ŎŘĻ୍ୟĶśŀ řĴŎ Įł ŊŘŊଦ Ŕśņ 
ପ�ţĿ ňŎ řŌŘł Ŋŝƴ ଧି ĴŎ řĺ ř, ōŘŕŘ ĩର୍ଥି ĴŊର୍ଷ ŬŪŬŮରେ ŎŘĻǶ ପ୍ରାପ୍ତି Ŏ ūŭ ɂŃ řŒŃ ȄŏŘģ ňଞ୍ଚଦŒ 
Ĩń୍ଥ ĩୟ�ୋĶଙ୍କ ŔśňŘŎ řŒ ଯ�ୋĶśĥ ନ řŎନ୍ତŎ ǱଥାନŘନ୍ତŎ ɏରାŔ ŎŘĻ୍ୟĶśť ଼ିĴŎ ĵƏଚ୍ଚ ସ୍ୱାŧତ୍ତŃŘĴś ĩŕśŎ ř 
ɏରାŔ ĴŎ řĺ řģ କେǂ Ĩń୍ଥŌନ୍ତ୍ରୀ ନ řର୍ମŐŘ ŔŚŃŘŎŌł ନ řĴľରେ Ōƺ İŕŘĴś ସ୍ୱୀĴŘŎ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ଦ řǟଲୀ ǭକୁŏ 
ĨȜ‌ Īକ�ୋŞ�ୋŌ řƃŎ İĴ Ĵର୍ମŒŘŐŘରେ କେǂĨń୍ଥŌନ୍ତ୍ରୀ ĨŞŇĴ ŎŘĻ୍ୟ ସେŌŘନଙ୍କ ĩŧŎ ପ୍ରାŧ 
űŪ ɂŃ řŒŃ ଦŎŌŘ İŊĦ ପେନŔନରେ ĵƏଚ୍ଚ ĴŎś ĺନ୍ତି, କେŊŐ ŭŪ ɂŃ řŒŃ Ŋ řĴŘŒ ĩŊŒ୍ୟĴŃŘ 
ŎŕśȄŊŘ Ĭଲ୍ଲେĵ ĴŎ ř İȄňŘĪĥ ĬȘ‌ବେĶ ɂĴŘŒ ĴŎ řĺନ୍ତିģ Ōŕ řŐŘଙ୍କ ňŘĪĥ ନ řŎନ୍ତŎ ନĶଦ ŕସ୍ତାନ୍ତŎ 
(ŧśŔ řľ ř) ଯ�ୋĻନŘŎ ɂŔŘŎ ŎŘĻ୍ୟŎ ĩର୍ଥି Ĵ ǱଥିŃ řĴś ଦś ର୍ବŐ ĴŎ řĺ řģ ŬŪŬŭ ŌŘȽ Ŭľ ř ŎŘĻ୍ୟ Ōŕ řŐŘƉକୁ  
ŌŘĶłŘ ŔŕŘŧŃŘ ଯ�ୋĻନŘ ɂĹŐନ ĴŎ řȄŊŘବେଳେ İବେ İŕŘ ūŬľ ř ŎŘĻ୍ୟରେ ɂĹŐřŃ ହେĬĺ řģ 
İȄňŘĪĥ İŕ ř ŎŘĻ୍ୟĶśť ଼ିĴ ଗ�ୋľ řİ Ŋର୍ଷରେ ū.ŰŲ ŏକ୍ଷ କ�ୋľ ř ľƉକା ĵƏଚ୍ଚ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ōŘŕŘ ŉŐରେ 
ŎŘĻ୍ୟĶśť ଼ିĴŎ ŎŘĻǶ ନ řĨଣ୍ଟ Ŋŝƴ ଧି ĴŎ řĺ ř ବ�ୋŏř Ŏ řପ�ୋର୍ଟରେ Ĭଲ୍ଲେĵ Ŏŕ řĺ řģ

ɄǹňśŎ,Űģūū(ŔŌ řŔ): ŎŘĻ୍ୟŎ İĴŌŘȽ ବ୍ରେŏř ପ୍ରେŔ 
ɄǹňśŎରେ Ŏŕ řĺ řģ Ŋ řŋ řǈ Ǳଥାନରେ ହେĬȄŊŘ ନ řର୍ବାĹନ 
Ĳ Ĭň-ନ řର୍ବାĹନରେ İĿŘŎś  ଦŝ ଷ୍ଟି ŊŘȅŃ ଭ�ୋľŎଙ୍କ ňŘĪĥ 
ŀŌ ř ବ୍ରେŏř ŊŘŏȑ‌ ňĿŘōŘĪଥŘİģ İŕ ř ňŎ řପ୍ରେſଷୀରେ 
ŔǒŃ ř ନŜĩňť଼ା Ĭň-
ନ řର୍ବାĹନ ňŘĪĥ Ōƺ 
İĿŘŎś  ŀŌ ř ବ୍ରେŏř ŊŘŏȑ‌ 
ňĿŘōŘĪĺ řģ ନŜĩňť଼ାŎ 
ŔŕĴŘŎŚ ĻřǟଲାňŘŐ 
Ŋ řĻŧ ĴśŌŘŎ ĺŃŎ řĩƉକୁ  
ĶŃ ŬŰŃŘŎ řĵରେ İŕŘ 
ŕସ୍ତାନ୍ତŎ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
ନŜĩňť଼ା Ĭň-
ନ řର୍ବାĹନରେ ଭ�ୋľ 
ଦŅŊŘĴś ȄŊŘ ଦŝ ଷ୍ଟି ŊŘȅŃ 
ŌŃଦŘŃŘଙ୍କ ňŘĪĥ İŕ ř ବ୍ରେŏř ŊŘŏȑ‌ ĩŊŒ୍ୟĴ ȄŊŘŎś  
ସେĿŘĴŘŎ ɂŒŘŔନ ňକ୍ଷŎś  ĨŊĶŃ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
Ķଞ୍ଜାŌ Ļřǟଲା ɂŒŘŔନŎ ନ řର୍ƳଦେŒକ୍ରମେ ɄǹňśŎǱଥିŃ 
ବ୍ରେŏř ପ୍ରେȧ‌ରେ Ŋɹୟାଲେȑ‌ ɂସ୍ତୁŃ ĴŎŘōŘĪ ନŜĩňť଼ା 
ɂŒŘŔନĴś ŕସ୍ତାନ୍ତŎ ĴŎŘōŘĪȄŊŘ ବ୍ରେŏř ପ୍ରେȧ‌ ŌɹୟାŞŇĻŎ 
ɂĴŘŒ ĴśŌŘŎ Ŏଥଙ୍କ ŔŜȽŎś  ĻłŘōŘĪĺ řģ ŔŌśଦŘŧ 
ŮŪŪľ ř Ĵň ř ପ୍ରେŎł ĴŎŘōŘĪȄŊŘ ŔŜĹନŘ Ō řŐ řĺ řģ

ŇŜ ĩňଡ଼ା ĬňŇ řର୍ବାĹŇ ňାĪĥ 
ɄǹňśŎŎś  Ķŏା ŀŌ ř ବ୍ରେŏř Ŋାŏȑ‌



ŒśȮŊŘŎ 
ű  ŇŞŋŌɲŎ,  ŬŪŬůŪŲ ĻĶŃŔřĦŕňśŎ
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ŔŘŌɲୱାŅ řĴƉś  ňłୁ ř ĩȮŌł ĨŋřŞōୋĶ
 ĴśĻƍ, ŰŘūū (ŔŌ řŔ) : ĩĻř ŔǄɹୟାŞŎ ŊŘŏřŃśĿ ňƗଚାŧŃର ŊŘŏřŃśĿ ȰରାŌର 
ŔŘŌɲୱାŅ řĴ ରŌŘĴŘƻ ŅŘŔ (ůů)Ɖକୁ ňśł ř ŌରłŘƻĴ ĩȮŌł ĴରŘōŘĪĺ řģ ସେ 
Ŋŝƥ ତିĶŃ ĴŘŌ ŔŘର ř ଫŉରśȄŊŘବେଳŐ Ĺƛଟୁ ĩ-ĨǄଧାରŚ ରŘǯତାŞŎ ŔĦķŊƴ ĩȮŌł 
ହŕୋĪĺ řģ ŃŘƉକୁ  Ĭଦ୍ଧାର Ĵର ř ɂńମେ ĴśĻƍ Ĳ ňŞŎ ĨŊǱଥା ĶśରśŃର ହେŊŘରś  
ĴľĴ Ŋť ŀŘŻରĵŘŇŘĴś ǱଥାŇŘƻର ĴରŘōŘĪĺ řģ ŌśƠŞŎ ĶŋŚର ĩķŘŃ Ŕହ 
ଗ�ୋŀ Ĳ ହŘŃĴś ŊŘଡେĪ ŋଙ୍ଗାōŘĪȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହŕୋĪĺ řģ ସେ İରŔŌŘ 
ŊɰĴର Ŋର řǨ ŔŘŌɲୱାŅ řĴ Ĩľନ୍ତିģ ĶŃŌŘŔ Ŭů ŃŘର řĵ ŔǄɹୟା ů ķľ řĴŘŞŎ ŃŘƉକୁ  
ŊŘŏřŃśĿସ୍ଥ Ĭňର ŊĻŘର Ň řĴľŞŎ ĺ řŀŘ ହŕୋĪȄŊŘ ŔŌŧŞŎ ŊŀŊś ŅŘ ȰରାŌର 
Ķśର řĩ ବେହେରŘଙ୍କ ňśȽ ŔśŒŚŏ ବେହେରŘ Ĳରଫ (Ŋś ŅŘ) ହĿŘȖ‌‌ Ĩǣଳୀଳ ŋŘœŘŞŎ 
ĩȮŌł Ĵର řȄଲେģ İ ନେĪ Ɍରୀ ŅŘŔ ńŘŇŘŞŎ Ĩŋřଯ�ୋĶ Ĵର řȄଲେ ହେĥ ňśŏ řŔ 
କ�ŤłŔ ř ĴŘରǻ୍ୟାŇśଷ୍ଠାŇ ଗ୍ରହł Ĵର ř Ň ȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହେĬĺ řģ

ŉରŎǦ ĶŘŀǻଙ୍କ Žୱାľ୍ଟର୍ସରୁ  ଚĹୋର ř
ĴśĻƍ, ŰŘūū(ŔŌ řŔ): ĴśĻƍ ŊŇŘଞ୍ଚଳ ĨȅĴŘରŚଙ୍କ ĴŘରǻ୍ୟାଳŧ ňର řŔରŞŎ ȄŊŘ 
Ļଣେ ଫŞŎǦ ĶŘର୍ଡଙ୍କ Žୱାର୍ଟର୍ସରś  ଚ�ୋର ř ହŕୋĪȄŊŘ ନେĪ ĴśĻƍ ńŘŇŘŞŎ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ହŕୋĪĺ řģ ĴśĻƍ ňśŏ řŔ Ĩŋřଯ�ୋĶ ňŘĪ ŌŘŌŏŘ ରśĻś  Ĵର ř ŃŅƻ ĹଳŘĪĺ řģ Ōହ řଳŘ 
ଫŞŎǦ ĶŘର୍ଡ ɌରୀŌŃŚ Ŋ řǩଣୁପ୍ରି ŧŘ ଲେƉକା Ň řĻ ķର କେǂ୍ରାňଡ଼ା ōŘĪȄŊŘବେଳŐ Ĵହ ř 
Ņśର୍ବୃତ୍ତ  ଗେȑ‌‌ Ĳ ĴŊŘľ ŃŘŏŘ ŋŘଙ୍ଗି ଚ�ୋର ř Ĵର řĺ řģ ĩŏŘŌ řରŘରś  ūů ȰରାŌର Ōƍଳ 
ŔŜȽ, ଗ�ୋľ řİ ūŬ ȰରାŌର ŔśŇŘ ଚେŇ, Ń řନ�ୋľ ř ŔśŇŘ ŏକେľ Ĳ ŇĶŅ ŬŬŪŪŪ ľƉକା 
ଚ�ୋର ř ହŕୋĪȄŊŘ ɌରୀŌŃŚ ଲେƉକା Ĩŋřଯ�ୋĶ Ĵର řĺନ୍ତିģ

ପ�ୋĵରŚରŎ Ŋୁť ଼ି Œ řŒĴୁŇɹୟା ŌŝŃ
ĶŎŅňśŎ, ŰŘūū(ŔŌ řŔ): ĶରŅňśର ŊɰĴ ĴśŅŘŇĶରŚ ńŘŇŘ Ĩƻର୍ଗŃ ତେଣ୍ଡାĴśଡ଼ା 
ňƗଚାŧŃର ĩଳřĻଙ୍ଗା ĶŘĥŞŎ Ķśରś ŊŘର ପ�ୋĵରŚŞŎ Ŋś ଡ଼ି  Ļଣେ Œ řŒśĴŇ୍ୟାର 
ŌŝŃ୍ୟୁ  ହŕୋĪĺ řģ ĩଳřĻଙ୍ଗା ĶŘĥର Ŋ řĴŘŒ ଜେŇŘଙ୍କ Ů Ŋର୍ଷର ļ řĨ ŌŘŇŔŚ ଜେŇŘ 
ŔĴŘଳŐ ķର Ň řĴľŞŎ ଖେଳśȄŊŘବେଳŐ Ň řଖ�ୋĻ ହŕୋĪōŘĪȄଲେģ ňର řŊŘର 
ଲ�ୋକେ ଖ�ୋĻŘଖ�ୋĻř Ĵର ř Ň řĴľସ୍ଥ ପ�ୋĵରŚରś  Ĭଦ୍ଧାର Ĵର ř ɂńମେ ତେƠĴśଡ଼ା 
ŀŘŻରĵŘŇŘ ňŞŎ ĻĶŃŔ řĦହňśର Ōśĵ୍ୟ ŀŘŻରĵŘŇŘĴś ନେĪȄଲେģ ସେĿŘŞŎ 
ŀŘŻର ŌŝŃ ଘ�ୋœłŘ Ĵର řȄଲେģ ĵŊର ňŘĪ ňśŏ řŔ ňହƗ ଚି ŌŝŃଦେହ ĻŊŃ Ĵର ř 
Ŋ୍ୟŊଚ୍ƐŅ ňŘĪĥ ňĿŘĪȄŏŘģ Ŋ୍ୟŊଚ୍ƐŅ Ĵର ř ňର řŊŘରƉକୁ  ହǯତାƻର Ĵର řȄŏŘģ

ଟ ř. ଭେŇୁଗ�ୋ ňŘŐ ňŘରŘŅŚň 
Ŋǁରର ňରŊƥତ୍ତୀ ĬňŘƺſ

ňŘŎŘŅŚň, ŰŘūū(ŔŌ řŔ): କେନ୍ଦ୍ର ĻŘହŘĻ ĹଳŘĹଳ Ĳ 
Ļଳňń Ŋ řŋŘĶ ňſରś  Ŋ řŒŘĵŘňŘľłŘ Ŋǁରର ŔĹřŊ 
ľ ř. ଭେŇśଗ�ୋňŘଳƉକୁ  ňŘରŘŅŚň Ŋǁରର ĬňŘƺſ ŋŘବେ 
Ň řōśକ୍ତି  Ō řଳ řĺ řģ ňŘରŘŅŚň Ŋǁରର ňŜର୍ବŃŇ ĬňŘƺſ 
ŇŚଳŘɅ ŅŘŔĶśǊତା ĴŘƠŏŘ ŊǁରĴś ŊŅଳř ହŕୋĪō řŊŘ 
ňŞŎ İହ ř ňŅŊŚ Ů ŌŘŔ ņର ř ĵŘŏřňଡ଼ିȄŏŘģ କେନ୍ଦ୍ର 
ĻŘହŘĻ ĹଳŘĹଳ İŊĦ Ļଳňń ŌƽłŘଳŧ ľ ř ଭେŇśଗ�ୋňŘଳƉକୁ  Ň řōśକ୍ତି  ଦେĪ 
ňŘରŘŅŚň Ŋǁରର ĬňŘƺſ ňŅ ňŜରł Ĵର řĺ řģ

ɌରୀରŘŌŇŊŌŚ ଯŘȽରା ĴŐŘĴŘରଙ୍କ ňରଲŏୋĴ
ŞŀŎŘŊ řŒ, ŰŘūū(ŔŌ řŔ): ŌśĴśǁňśର ňƗଚାŧŃ Ĩƻର୍ଗŃ 
ňŊřȽňଡ଼ା ȰରାŌର ɌରୀରŘŌŇŊŌŚ ōŘତ୍ରାର Ŋର řǨ ĴଳŘĴŘର 
ņଡ଼ି ŔŘହś (űű)ଙ୍କ ňରଲ�ୋĴ ହŕୋĪōŘĪĺ řģ ňŊ řȽňଡ଼ାŞŎ 
ĨŇśଷ୍ଠି Ń ହŕୋĪĩŔśȄŊŘ ରŘŌŘŧł ĶŘńŘ ĨŋřŇŧŞŎ ņଡ଼ି ŔŘହś  
ŰŪ Ŋର୍ଷ ņର ř ହŇśŌŘŇ ŋŜŌ řĴŘŞŎ ĨŋřŇŧ Ĵର řĩŔśȄଲେģ ȰରାŌ 

ŒɭŒŘŇŞŎ ŃŘଙ୍କର ଶେœĴŝŃ୍ୟ ŔǑǈ ହŕୋĪȄŊŘବେଳŐ ňśȽ ରମେŒ ŔŘହś ŌśĵŘƆ ନି 
ଦେĪȄଲେģ ŃŘଙ୍କ ňରଲ�ୋĴŞŎ ŊľŌହŘňśରśœ ĴŌ řľ ř ňſରś  ŔŋŘňŃ ř ǷମାରĴ 
ŌହŘନ୍ତିଙ୍କ  ĨƺſŃŘŞŎ ĩୟ�ୋĻřŃ ଶ�ୋĴŔŋŘ ĨŇśଷ୍ଠି Ń ହŕୋĪĺ řģ ŒŊņŘରŞŎ 
ļ řĨ, ƖୱାĪĥ, ŇŘŃ ř ŇŘŃśłŚ ňର řŊŘରର ŔŅŔ୍ୟŌŘନେ ĬňǱଥିŃ ରହ řȄଲେģ

Ŋǁର ଜĻଟ řରŎ ବ�ୋĪŃ Ŋନ୍ଦାł ĬƮŊ

ŊŘŏřĴśŅŘ, ŰŘūū(ŔŌ řŔ): ŌରřĹňśର ňƗଚାŧŃ Ĩƻର୍ଗŃ Ŋǁର ଜେľ řŞŎ ūųŃŌ 
ବ�ୋĪŃ Ŋନ୍ଦାł ĬƮŊ ňŘଳ řŃ ହŕୋĪōŘĪĺ řģ ŔŋŘňŃ ř ଚ�ţŃŇ୍ୟ Ŋ řǢୱାଳଙ୍କ 
ĨƺſŃŘŞŎ ĨŇśଷ୍ଠି Ń ŔŋŘŞŎ ŊŘŏřĴśŅŘ ňƗଚାŧŃ ŔŌ řŃ ř Ĩƺſ ɂĴŘŒ ɂņŘŇ, 
ŊŘŏřĴśŅŘ-İରŔŌŘ ōśŊନେŃŘ ŔƙଜୀŊ Ŋ řǢୱାଳ, Ōର řĹňśର Ŕରňଞ୍ଚ ňŚŃŘŌ୍ୱରŚ 
ବେହେରŘ, ŔŌ řŃ ř Ŕŋ୍ୟା ŔśŇŚŃŘ ŇŘŧĴ ĬňǱଥିŃ ńଲେģ Ŕମ୍ପାŅĴ ŏƁ୍ମୀņର 
ŌśŅśŏ ř Ŕମ୍ପାŅĴŚŧ Ŋ řŊରłŚ ňĿŇ Ĵର řȄଲେģ ରମେŒ Ŋହ řରŘ ŔŋŘ ŔĦଯ�ୋĻŇŘ 
Ĵର řȄŊŘବେଳŐ ĩଲ�ୋĴ ବେହେରŘ ĨŃ řȄ ňର řĹŧ ɂŅŘŇ Ĳ ŊŘŊśରŘŌ ŇŘŧĴ 
ņŇ୍ୟŊŘŅ Ĩର୍ପł Ĵର řȄଲେģ İ ĨŊŔରŞŎ ĨňରŜňŘ Ŋǁର ŔǑର୍ȁŃ İĴ 
ଫଟ�ୋĹřȽ Ĭନ୍ମୋĹŇ ĴରŘōŘĪȄŏŘģ ňŅɭŇŘŋ ǶୱାĪĥ Ĳ ĴŘŌ řŇŚ ǶୱାĪĥ Ĵର୍ତ୍ତା Ĵର୍ତ୍ତି 
ŅŘŧ řƫ ŃśŏŘĪȄଲେģ ɂńମେ ŔŘņŊ ŔŘņŊŘłŚ İĴ Ŋƣଣ୍ଣାŁ୍ୟ ଶ�ୋŋŘōŘତ୍ରାŞŎ ŌŘĩ 
ŊǁŞŎĪଙ୍କ ňŚĿରś  Ŋǁର ଜେľ ř ňରǻ୍ୟƻ ōŘĪȄଲେģ ŃƪŞŎ ňŜĻŘƏଚ୍ଚŇŘ ňŞŎ 
ŔŘņŊŘłŚ ŔŘņŊĴś Ŋନ୍ଦାňŇŘ Ĵର řŊŘ ňŞŎ ŔŘņŊŌŘନେ ନ�ŤĴŘ ōŘତ୍ରା Ĵର řȄଲେģ 
ŔŌ řŃ ř ňſରś  Ĵ řଶ�ୋର ŌହŘନ୍ତି , ŅŘରśł ŇŘŧĴ, ĻŧରŘŌ ǶୱାĪĥ, ɂĴŘŒ ବେହେରŘ, 
ŋରŃ ĴŘଣ୍ଡି, ଚ�ţŃŇ୍ୟ ĴŘଣ୍ଡି, ŒŒŚ Ŋ řǢୱାଳ ɂŌśĵ ĴŘରǻ୍ୟȮŌ ňର řĹŘଳŇŘ Ĵର řȄଲେģ

 ňƠଡିŃ ŇŚŐĴƟ ŅŘŔƉś  ଶ୍ରƴଧାƙŐř

ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ, ŰŘūū(ŔŌ řŔ): ĻĶŃŔ řĦହňśର ŔŘରସ୍ୱŃ ňର řœŅ ňſରś  
ŔŃ୍ୟŊŘŅŚ ōśĶର ĨŇ୍ୟŃŌ Ŋ řǄଧାłŚ ňଣ୍ଡିŃ ŇŚଳĴƟ ŅŘŔଙ୍କ ůŲŃŌ 
ɌରାƴŊŘର୍ଷିĴŚ Ń řର୍ƥତେŘŏ ŊɰĴ Ĩƻର୍ଗŃ Ō Ŝଳ řŔ řĦହĿŘŞŎ ȄŊŘ ସେƞƞĻŘŋřŧର୍ସ ňŊ୍ଲି ȇ‌‌ 
ǭକୁŏŞŎ ňŘଳ řŃ ହŕୋĪōŘĪĺ řģ ňର řœŅର ŔŋŘňŃ ř ହ řŌŘĦŒś ଶେĵର ĩĹŘରǻ୍ୟ 
ŔŋŘňŃ řƫ Ĵର ř ňଣ୍ଡିŃ ŇŚଳĴƟ ŅŘŔ Ļଣେ ĨŔŘņŘରł Ŋ୍ୟକ୍ତି ƫର ĨȅĴŘରŚ 
Ȅଲେ ବ�ୋŏř Ĵହ řȄଲେģ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ ŋŘବେ ĨŇśଷ୍ଠାŇର Ň řର୍ƳଦେŒĴ Ŋ řȮŌ ଜେŇŘ 
ଯ�ୋĶଦେĪ ňଣ୍ଡିŃ ŇŚଳĴƟ ŅŘŔଙ୍କ ķľłŘ Ŋହśଳ Ĳ Ň řǶୱାର୍ଥňର ĻŚŊŇŘŅର୍ଶ 
ŔǑର୍କŞŎ ĩଲ�ୋĹŇŘ Ĵର řȄଲେģ Ļଣେ ŇŚŃ řŇ řǨ ĩĹŘରǻ୍ୟ, ŔŌŘĻ ŔĦǭକାରĴ, 
ŔŘହ řŃ ୍ୟିĴ ŃńŘ ĩŅର୍ଶ ରŘĻŇŚŃ řƕ ŋŘବେ ňଣ୍ଡିŃ ŇŚଳĴƟ Ň řĻ ňŘĪĥ İĴ ǴŃƽ 
ňର řĹŧ Ŕŝଷ୍ଟି  Ĵର řňŘର řȄଲେ ବ�ୋŏř ŌŃɂĴŘŒ ňŘĪȄŏŘģ ĨŇ୍ୟŌŘŇଙ୍କ ŌƺŞŎ 
ĨŇśଷ୍ଠାŇର Ĩƺକ୍ଷା ଜ୍ୟୋŃ řର୍ମŧŚ ŌହŘରłŘ, Œ řſĴ Ĩଶ�ୋĴ ବେହେରŘ, Œ řſŧ řତ୍ରୀ 
ପ୍ରି ŧƉକା ŌƠଳ, ମ�ୋŇŘŏřŔŘ ŋଟ୍ଟ Ĳ Ŕśଦେǩଣା ŅŘŔ ɂŌśĵ ଯ�ୋĶଦେĪ ଣ୍ଡିŃ 
ŇŚଳĴƟ ŅŘŔଙ୍କ ĴŚର୍ତ୍ତି ř Ĳ ĴŝŃŚ İ ĻŘŃ řର ĻŘŃŚŧ Ĺ řନ୍ତାņŘରŘĴś ରś ଦ୍ଧି Ōƻ Ĵର řĺ ř 
ବ�ୋŏř ŌŃŊ୍ୟŻ Ĵର řȄଲେģ Œ řſŧ řତ୍ରୀ Ō řŇŃŚ ŅŘŔ ņŇ୍ୟŊŘŅ ଦେĪȄଲେģ

ňŘŎŘŅŚň, ŰŘūū(ŔŌ řŔ)

ňŘରŘŅŚň ŔŌśȿ ବେଳŘŋŜŌ ř Ŋ řĻś  ŌĪŅŘŇŞŎ 
ĩୟ�ୋĻřŃ Ĵଳřƍ ŊŘŏřōŘତ୍ରାର ĩĻř ȄŏŘ Ńŝ ŃŚŧ 
ŔǄɹୟାģ ĨňରŘǸ ůľŘରś  Ōଞ୍ଚ ňର řĹŘଳŇŘ ĴŘରǻ୍ୟȮŌ 
ĴରŘōŘĪȄŏŘģ ŋĻŇ ŔǄɹୟା, ĲŀřŒŚ ŇŝŃ୍ୟ, ŔŌ୍ୱŏňśରŚ 
ŇŝŃ୍ୟ, ଲ�ୋĴŇŝŃ୍ୟ, ĩņśŇ řĴ ŇŝŃ୍ୟ, Ō୍ୟାĻřĴ, ŌŘହŘରŚ 
ŇŝŃ୍ୟ, ķśŌśରŘ ŇŝŃ୍ୟ Ĳ Ō୍ୟୁĻřĴŘŏ ŇŘĪľ ĩŅř 
ĴŘରǻ୍ୟȮŌŞŎ Ōଞ୍ଚ Ņśŏ řĴ řȄŏŘģ ŔŊśĿś  Ŋ řťŌ୍ୱŇŘର Ŋ řœŧ 
ĩରǕରś  Ōଞ୍ଚ ŔǗମୁĵŞŎ Ņର୍ଶĴଙ୍କ ĩŒŘŃŚŃ ĬňǱଥିŃ 
ŔŌସ୍ତƉକୁ ĹĴřŃ Ĵର řȄŏŘģ ŔǄɹୟା ňŞŎ ņŚŞŎ ņŚŞŎ 
ଲ�ୋĴଙ୍କ Ķହଳř ŊŦřȄŏŘģ

ŔǄɹୟାŞŎ ĩୟ�ୋĻřŃ ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ ŔŋŘŞŎ 

Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ ŋŘବେ ĪȜ‌‌କ�ୋ ňŘରŘŅŚň ŧśŇ řľ Ōśĵ୍ୟ 
ň řକେ ŌହŘňŘȽ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄŊŘବେଳŐ ŔǗମାŇ řŃ 
ĨŃ řȄ ŋŘବେ ňŘରŘŅŚň ĨŃ řର řŻ ĩରକ୍ଷୀ ĨņŚſĴ 
ǷମୃŃ řରଞ୍ଜŇ Ĵର, ଜେİŔŀŊ୍ ʮ ĬƤଳର ŔହĴŘରŚ 
ĬňŔŋŘňŃ ř Ō řȽŋŘŇś  ଚ�ŤņśରŚ 
ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ĻĶŃŔ řĦହňśର 
ĨŃ řର řŻ ĻřǟଲାňŘଳ ŔŌɲ ୱିŃ ରŘĬŃ 
ŔŋŘňŃ řƫ Ĵର řȄŊŘବେଳŐ ňŘରŘŅŚň 
ĨŃ řର řŻ ĻřǟଲାňŘଳ ŃńŘ ŊŘŏřōŘତ୍ରା 
ĴŌ řľ ř ĬňŘƺſ Ň řରଞ୍ଜŇ ବେହେରŘ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ 
Ŋହś Ǧŏ İବେ ňରǻ୍ୟƻ ଖ�ୋŏřňŘର řŇŘହ Ȁģ ĲରŌŘŔର 
Ŋହś Ǧŏ İňରǻ୍ୟƻ ଖ�ୋŏřŇŘହ Ȁģ ĶŃŊର୍ଷ Ĩପେକ୍ଷା 
ĹଳřŃŊର୍ଷ ŊŘŏřōŘତ୍ରା ňଡ଼ିĩର Ŋହś ǱଥାŇ ଫŘƉକା ରହ řĺ řģ 

ň Ŝର୍ବ Ŋର୍ଷŌŘŇଙ୍କŞŎ ŊŘŏřōŘତ୍ରା Ǧŏ ĩଦ�Ť ଫŘƉକା ରହś 
Ň ȄŏŘģ ū ହĻŘର ňŘĵŘňŘȃ Ǧŏ Ŋଣ୍ଟା ōŘĬȄŏŘģ 
ĬĿŘଦ�ୋĴŘŇŚƉକୁ Ō řŒŘĪଲେ Ŭ ହĻŘର ňŘĵŘňŘȃ 
Ǧŏ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ŊŘŏřōŘତ୍ରାŞŎ ŏŘĶ řȄŏŘģ ĹଳřŃŊର୍ଷ Ǧŏ 

ŊƞŇŞŎ Ŋ୍ୟŃ řȮŌ ଦେĵŘଦେĪĺ řģ 
Ǧŏ ŊśĴ řĦ Ň ହେŊŘ, ĨȅĴ Ǧŏ Ň 
ଖ�ୋŏřŊŘ Ĳ ĬĿŘ ଦ�ୋĴŘŇŚଙ୍କĿŘରś  ĨȅĴ 
Ĩର୍ଥ ĩŅŘŧ ĴରŘō řŊŘରś  ସେŌŘନେ Ōśହĥ 
ଫŉରŘĪŊŘ ĹଳřŃ Ŋର୍ଷ ŊŘŏřōŘତ୍ରାĴś 

ଫřĴŘ Ĵର řଦେĪȄŊŘ ŔŊśĩଡେ ĩଲ�ୋĹŇŘ ହେĬĺ řģ 
İȄŔହ řŃ Ņର୍ଶĴƉକୁ ŊଳřōŘତ୍ରାĿŘରś  ŭ/Ů Ĵ řŌ ř ŅŜରରś  ĶŘŀ ř 
ĨľĴŘĪ ňŘର୍କିଂ Ĵର řŊŘĴś Ň řର୍ଦ୍ଦିǦ କେତେĴ ŅଳŚŧ ōśŊĴ 
ŊŘƺ ĴରśȄŊŘବେଳŐ ରŘǯତାŞŎ ଚେŧŘର ňĴŘĪ ଲ�ୋĴƉକୁ  

ŊŘľ ĺŘŀś  Ň ȄŊŘ ŋଳř ķľłŘ Ņର୍ଶĴƉକୁ ĨȅĴ Ŋ୍ୟȄŃ 
Ĵର řĺ řģ ňśŏ řŔ ɂŒŘŔŇ ŔŊś  ଦେȃ Ōƺ Ĵ řĺ ř ɂŃ řŊŘŅ Ň 
Ĵର řŊŘରś  ōśŊĴଙ୍କ ĨŃ୍ୟାĹŘର ĩହśର ř ŊŦřōŘĪĺ řģ

 ŔŊśĿś  Ŋť ĴńŘ ହେŏŘ ĶŃĴŘŏř ĴľĴ 
ŊଳřōŘତ୍ରାର ĬŅķŘľŇŚ ĬƮŊŞŎ Ōśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ ମ�ୋହŇ 
ŌŘļŚ ɂତ୍ୟେĴ Ŋର୍ଷ ĴľĴ ŊଳřōŘତ୍ରା ňŘĪĥ ūŪ କ�ୋľ ř 
ľƉକା ŔରĴŘରŚ ŔହŘŧŃŘ ଦେŊŘ ନେĪ ଘ�ୋœłŘ 
Ĵର řȄŊŘବେଳŐ Ĵଳřƍ ŊଳřōŘତ୍ରାର ĬŅķŘľŇŚ 
ĬƮŊŞŎ ଯ�ୋĶ ଦେĪ କ�ŤłŔ ř ŔରĴŘରŚ ĨŇśŅŘŇ 
Ņ řĩō řŊŘ ĴńŘ ĬĿŘĪ Ň Ȅଲେģ ňŘରŘŅŚň Ĵଳřƍ 
ŊଳřōŘତ୍ରା ɂŃ ř ŔରĴŘରଙ୍କ ĩƻରřĴŃŘ Ň ȄŊŘ Ĳ 
ňŘରŘŅŚň Ĵଳřƍ ŊଳřōŘତ୍ରାĴś İĴ ɂĴŘର Ĭପେକ୍ଷା 
ĴରŘōŘĬȄŊŘ ŔŘņŘରłŞŎ ĹƏଚ୍ଚା ହେĬĺ řģ

Ńŝ ŃŚŧ Ņ řŇରେ 
ĴŐřƍ ŊŘŏřōŘȽରା Ĳť଼ିŒŚ Ĳ ŔŌ୍ବଲňୁରŚ Ňŝ Ń୍ୟରŎ Ņୁଲୁ  Ĵ řଲŘ ŌƗ

ĴľĴ ŊŘŏřōŘȽରାĴś 
ūŪ କ�ୋľ ř; ĴŐřƍ 

ŊŘŏřōŘȽରାĴś 
ĨłଦେĵŘ Ĩଭřଯ�ୋĶ

ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ, ŰŘūū(ŔŌ řŔ)

ɂŒŘŔŇřĴ ĴŘରǻ୍ୟ କ୍ଷେȽŞŎ ସ୍ୱଚ୍ଛŃŘ ĩł řŊŘ 
ňŘĪĥ ରŘĻ୍ୟ ŔରĴŘର ɂĹଳŇ Ĵର řĺନ୍ତି 
ŊŅଳř ŇŚŃ řģ ĻřǟଲାňŘଳଙ୍କ ĴŘରǻ୍ୟାଳŧ 
ŔମେŃ ĬňĻřǟଲାňŘଳ ĴŘରǻ୍ୟାଳŧ, ŊɰĴ Ĳ 
ŃହŔ řŏ ĴŘରǻ୍ୟାଳŧŞŎ Ň řōśକ୍ତି  ňŘĪȄŊŘ 
ସେƃŇ ĨଫřŔର, Ŋର řǨ ରŘĻସ୍ୱ ŔହŘŧĴ, 
ĴŇ řǨ ରŘĻସ୍ୱ ŔହŘŧĴ, ରģĻସ୍ୱ Ň řରŚſĴ, 
ରŘĻସ୍ୱ ňରǻ୍ୟବେſĴ, ŔହĴŘରŚ ରŘĻସ୍ୱ 
Ň řରŚſĴ Ĳ ĨŌ řŇଙ୍କ କ୍ଷେȽŞŎ İହ ř 
ŊŅଳř Ň řŧŌ ĴŘରǻ୍ୟĴŘରŚ ହେŊŘ ĴńŘģ 
Ŋ řଶେœĴର ř ଯେĬĥ Ĵର୍ମĹŘରŚ ଗ�ୋľ řİ 
ǱଥାŇŞŎ ŭ Ŋର୍ଷରś  ĨȅĴ ŔŌŧ ņର ř ĴŘରǻ୍ୟ 
Ĵରśĺନ୍ତି, ସେŌŘŇƉକୁ ĨŇ୍ୟȽ ŊŅଳř Ĵର řŊŘ 
ňŘĪĥ İŋଳř Ň řŧŌ ĴରŘōŘĪĺ řģ İହŘĴś 

ĩȃ ĩĶŞŎ ରȃ ରŘĻ୍ୟ ŔରĴŘରଙ୍କ 
ରŘĻସ୍ୱ Ĳ Ŋ řňରǻ୍ୟŧ ňର řĹŘଳŇŘ Ŋ řŋŘĶ 
ĶŃ ସେପ୍ɟŌ୍ବର ūŲ ŃŘର řĵ Ĺ řĿ ř ŔĦĵ୍ୟା 
ŭůŭŲŮŞŎ ŔŌସ୍ତ Ļřǟଲାର ĻřŏɱଳାňŘଳƉକୁ  
İହ ř ŊŅଳř Ň řŧŌ ĴŘରǻ୍ୟĴŘରŚ Ĵର řŊŘĴś 
Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪȄଲେģ Ĺ řĿ ř Ō řଳ řŊŘର 
ūů ŅřŇ ŌƺŞŎ Ĵ®ł ĴŘରǻ୍ୟାŇśଷ୍ଠାŇ 
ଗ୍ରହł Ĵର řĺ, Ŕମ୍ପୃŻ Ŋ řŋŘĶĴś ĨŊĶŃ 
Ĵର řŊŘĴś Ōƺ İହ ř Ĺ řĿ řŞŎ Ĭଲ୍ଲେĵ 
ĴରŘōŘĪȄŏŘģ ĪŃ řŌƺŞŎ ଦେŦ ŌŘŔ 
Ŋ řŃ řōŘĪȄଲେ Ōƺ କ�ŤłŔ ř Ĭତ୍ତର Ň 
ňହƗ ଚିŊŘରś  ňśŇର୍ବାର ĶŃ ŇଭେŌ୍ବର ū 
ŃŘର řĵ Ĺ řĿ ř ŔĦĵ୍ୟା ŮūŬŪŭŞŎ ରŘĻସ୍ୱ 
Ĳ Ŋ řňରǻ୍ୟŧ ňର řĹŘଳŇŘ Ŋ řŋŘĶ ŇଭେŌ୍ବର 
ű ŃŘର řĵ ŌƺŞŎ ŊŅଳř ŇŚŃ ř ĴŘରǻ୍ୟĴŘରŚ 
Ĵର ř Ŋ řŋŘĶĴś ĻłŘĪŊŘ ňŘĪĥ ŔŌସ୍ତ 

ĻřǟଲାňŘଳƉକୁ Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺନ୍ତିģ ଯେĬĥ 
Ĵର୍ମĹŘରŚ Ň řର୍ବାĹŇ ŔĦକ୍ରାନ୍ତୀŧ ĴŘŌ 
ŃńŘ ସ୍ୱŃƽ ଭ�ୋľର ŃŘŏřĴŘ ŔĦଶ�ୋņŇ 
ĴŘରǻ୍ୟŞŎ Ĩĺନ୍ତି, ସେŌŘŇƉକୁ ŊŅଳř 
ɂକ୍ରି ŧŘରś  ŊŘȘ‌‌ Ņ řĩō řŊ ବ�ୋŏř ĬŻ 
ĹřĿ řŞŎ Ĭଲ୍ଲେĵ ରହ řĺ řģ İହŘ ŌƺŞŎ Ű 
ŅřŇ Ŋ řŃ řōŘĪȄଲେ Ōƺ ĻĶŃŔ řĦହňśର 
Ļřŏɱଳା ɂŒŘŔŇ ňſରś  ŊŅଳř ŃŘŏřĴŘ 
ɂĴŘŒ ňŘĪ Ň ȄŊŘ ŔŜĹŇŘ Ō řଳ řĺ řģ

Ļřǟଲାର କେତେĴ Ĵର୍ମĹŘରŚ ଗ�ୋľ řİ 
ǱଥାŇŞŎ ů Ŋର୍ଷରś  ūŪ Ŋର୍ଷ ňରǻ୍ୟƻ ĴŘŌ 
Ĵର ř ĩŔśȄŊŘବେଳŐ ĨŇ୍ୟ Ĵ řĺ ř Ĵର୍ମĹŘରŚ 
ūŪ Ŋର୍ଷରś  ĭର୍ɫଧ୍ବ ĴŘଳ ņର ř ଗ�ୋľ řİ 
ǱଥାŇŞŎ ĴŘŌ Ĵରśĺନ୍ତିģ İହŘŔତ୍ƥବେ ĴŘହ ȀĴ ř 
ସେŌŘŇƉକୁ ŊŅଳř ĴରŘōŘĬŇŘହ Ȁ, ŃŘହŘ 
ŔŘņŘରłŞŎ ɂŒɨŊŘĹŚ Ŕŝଷ୍ଟି  Ĵର řĺ řģ 

İňର řĴ ř Ļřǟଲା ɂŒŘŔŇର ŋŜŌ řĴŘĴś 
ନେĪ Ōƺ ɂŒɨŊŘĹŚ Ŕŝଷ୍ଟି  ହŕୋĪĺ řģ 
Ĵ řĺ řŅ řŇ ŃଳŐ ɂŒŘŔŇ řĴ ସ୍ତରŞŎ 
İĴ ŊŅଳř ŃŘŏřĴŘ ɂǯତୁŃ ହŕୋĪȄଲେ 
Ōƺ କେĬĥ ĨŅŝ Œ୍ୟ ĴŘରłରś  ŃŘହŘ 
ĴŘରǻ୍ୟĴŘରŚ ĴରŘĶŏŘ ŇŘହ Ȁ, ŃŘହŘ İବେ 
ĩଲ�ୋĹŇŘର ɂŔƍ ňŘŏľ řĺ řģ İ 
ŔǑର୍କŞŎ ĻřǟଲାňŘଳ ଜେ. ସ�ୋŇŘŏƉକୁ  
ଯ�ୋĶŘଯ�ୋĶ ĴରŘōŘĪȄଲେ Ōƺ ସେ 
ଫ�ୋŇ ņର ř Ň ȄŊŘରś  ŃŘଙ୍କର ɂŃ řକ୍ରି ŧŘ 
Ō řଳ řňŘର řŇŘହ Ȁģ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ ŊŘŏřōŘତ୍ରା 
ĹŘŏřȄŊŘରś  İହ ř ĬƮŊ Ŕର řŊŘ ňŞŎ 
ŔରĴŘରଙ୍କ Ň řŧŌ ĨŇśŔŘŞŎ Ĵର୍ମĹŘରŚ 
ŊŅଳř ŃŘŏřĴŘ ĴŘରǻ୍ୟĴŘରŚ ହେŊ 
ବ�ୋŏř ɂŒŘŔŇ řĴ ସ୍ତରŞŎ ĩଲ�ୋĹŇŘ 
ହେĬȄŊŘ Œśł řŊŘĴś Ō řଳśĺ řģ 

ŊŘରŌɲବାର ଚ řĿ ř ňରŎ ĴŘŕ ȀĴ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŘରŚ ହେĬŇ ř ŊŅŐř ŇŚŃ ř

ŊŘŏřĴśŅŘ, ŰŘūū(ŔŌ řŔ): Ĵ řłŘରŘŌ Ŋ řǢୱାଳ 
ଫŘĬଣ୍ଡେŔŇ ňſରś  ĶƠĴŜଳସ୍ଥ ଦେŊŚ 
ŇŅŚ ňŚĿŞŎ Œ řକ୍ଷାŊ řŃ ňŊřȽ ǶୱାĪĥଙ୍କ 
ŔŋŘňŃ řƫŞŎ ĴŘର୍ତ୍ତିĴ ĩŔର ĨŇśଷ୍ଠି Ń 
ହŕୋĪōŘĪĺ řģ ĨŇśଷ୍ଠାŇର Ĩƺſ ňśǤର Ŋ řǢୱାଳ, 
ŔŅŔ୍ୟ ŔśŊŘŔ ŇŘŧĴ, Ŋ řĻŧ ŅŘŔ, ŃňŇ 
ŇŘŧĴ, ɂŒŘƻ ŌହŘନ୍ତି , ĩĪŇŚĻŚŊŚ ŒରŃ 
ĴŘŇśŇଗ�ୋ, ɂłŊ ɂņŘŇ, Ĺନ୍ଦ୍ରĴŘƻ ଜେŇŘ, 
ņର୍ମାŇǁ ଜେŇŘ, Ŋ řŊśŏ Ŋ řǢୱାଳ, ŊŘŇŘŌ୍ୱର 
ଜେŇŘ, ĹǁŇ ňର řଡ଼ା, ŔśɄŃ ŇŘŧĴ, ŊŔƻ 
ଜେŇŘ, ŔśĴŘƻ ǶୱାĪĥ, ହେŌƻ ŌହŘନ୍ତି , Ŋ řņŘŇ 
ŇŘŧĴ, Ŋ řŋś ରŘŌ ଜେŇŘ, Ņ řǟଲୀň ଜେŇŘ ɂŌśĵ 
ଯ�ୋĶଦେĪ ĴŘର୍ତ୍ତିĴ ŌŘŔ Ĳଡ଼ିĩ ňରǑରŘର 
ɂŌśĵ Ĩƍ ବ�ୋŏř Ĵହ řŊŘ Ŕହ Ŋśଡ଼ି ōŘĬȄŊŘ 
Ĳଡ଼ିŒŘର ňରǑରŘĴś ĬƒଜୀŊ řŃ ରȃŊŘ ňŘĪĥ 
ĨŇśଷ୍ଠାŇ ňſରś  ɂŧŘŔ ĻŘର ř ରହ řŊ ବ�ୋŏř 
Ĵହ řȄଲେģ ଦେŊŅ୍ୟୁŃ Ŋ řǢୱାଳ ņŇ୍ୟŊŘŅ 
Ĩର୍ପł Ĵର řȄଲେģ

Ĵ řłŘŎŘŌ Ŋ řǢୱାŐ ŉŘĬଣ୍ƠŔŇ 
ňſŎś  ĴŘƥȁĴ ĩŔŎ Ŕନ୍ଦେŕ ଘķରରŎ ଜřǟଲା ɂŒŘŔŇର ŋŜ Ō řĴŘ

ĴśĻƍ, ŰŘūū(ŔŌ řŔ): ĻĶŃŔ řĦହňśର ŔŘରଳŘ ŌƠଳ କ�ţŊର୍ତ୍ତ 
ŌହŘŔŋŘ ňſରś  ŌହŘŇŅŚ ବ�ୋĪŃ Ŋନ୍ଦାł ĬƮŊ ĨŇśଷ୍ଠି Ń 
ହŕୋĪōŘĪĺ řģ ŔŋŘňŃ ř ŃńŘ Œ řǛňŃ ř ɂǺଲାŅ Ĺନ୍ଦ୍ର ବେହେରŘଙ୍କ 
ĨƺſŃŘŞŎ ĨŇśଷ୍ଠି Ń ĬƮŊ ŌହŘŇŅŚŞŎ ŌƠଳ ňſରś  ɂńŌ 
Ĵର ř ňŘଳ řŃ ହŕୋĪȄŏŘģ ପ୍ରାରǕŞŎ İĴ ŔśŔƒଜିŃ ŀଙ୍ଗାŞŎ ŔŘŃ 
ŔŘņŊ ବ�ୋହŜଙ୍କ Ŕହ řŃ କ�ţŊର୍ତ୍ତ ĻŘŃ řର ŌśରŊŚ ŌହŘŇŅŚ ŊſŞŎ 
ନ�ŤĴŘ Ŋ řହŘର Ĵର řȄଲେģ ňŞŎ ŌହŘŇŅŚ ňĿŘŞŎ İĴ ňŘରǑର řĴ 
ŔŋŘ Ɍରୀ ବେହେରŘଙ୍କ ĨƺſŃŘŞŎ ĨŇśଷ୍ଠି Ń ହŕୋĪȄŏŘģ İȄŞŎ 
Ň řȃଳ ĬƤଳ କ�ţŊର୍ତ୍ତ ŌହŘŔŋŘ ĻĶŃŔ řĦହňśର Ļřǟଲା ŔŋŘňŃ ř 
କ�ţଳŘŔ ବେହେରŘ, ĴśĻƍ ňƗଚାŧŃ ŔŌ řŃ ř Ĩƺକ୍ଷା ŇŚŇŘରŘłŚ 
ŔŘହś, Ļřǟଲା ňର řœŅ Ŕŋ୍ୟା ňśǪŏŃŘ ବେହେରŘ, ĻřǟଲାŇŘŔŚ Ŕରňଞ୍ଚ 

ŇଳřŇŚɂŋŘ ňର řଡ଼ା ɂŌśĵ ଯ�ୋĶଦେĪ ĬƤଳŚŧ ନ�ŤŊŘł řĻ୍ୟ 
ňରǑରŘ Ĳ କ�ţŊର୍ତ୍ତଙ୍କ ŇŅŚ, ŔŌśȿ Ķର୍ଭŞŎ ŌŘĺ ŌŘର ř ĻŚŊ řĴŘ 
Ň řର୍ବାହ Ĵର řŊŘର ňରǑରŘ ĬňŞŎ ĩଲ�ୋĴňŘŃ Ĵର řȄଲେģ ŔśŌƻ 
ବେହେରŘଙ୍କ ŔĦଯ�ୋĻŇŘŞŎ ĶĶŇ ବେହେରŘ, ĴŘର୍ତ୍ତିĴ ବେହେରŘ, 
ņŚŞŎନ୍ଦ୍ର ବେହେରŘ, ɂŋŘĴର ŌହŘňŘȽ, ŊଳରŘŌ ŔŘŌŏ, ŊŘĪņର 
ŌହŘňŘȽ, Ŋ řବେĴŘŇǁ ŔŘହś ɂŌśĵ ĴŘରǻ୍ୟȮŌ ňର řĹŘଳŇŘ 
Ĵର řȄଲେģ Ņ řŊĦĶŃ କ�ţŊର୍ତ୍ତ ନେŃŘ Ōହେଶ୍ୱର ŌହŘňŘȽଙ୍କ ňŘĪĥ 
ବ�ୋହŜ ହରପ୍ରି ŧŘ ବେହେରŘ, ŌƍରŘĻňśରର ସ୍ୱର୍ଗŃ Ň řŒŘĴର 
ବେହେରŘ, ଫĶś Ĺରł ବେହେରŘ, ŒƌŇŘŅ ବେହେରŘ, ĨŇŘŌ 
ŅଳŘĪଙ୍କ Ŕହ Ŋହś Ņ řŊĦĶŃ ନେŃŘ Ŕହ İŊର Ŋହś Ŋର řǨ ନେŃŘƉକୁ  
ĻŘŃ ř ňŘĪĥ ȄŊŘ ĬƮର୍ଗୀĴŝŃ ସେŊŘ ňŘĪĥ ŔŌ୍ବର୍ଦ୍ଧିŃ ĴରŘōŘĪȄŏŘģ

କେǂ୍ରାňť଼ା, ŰŘūū(ŔŌ řŔ): ĩĻř Ļřǟଲା 
ŔĦǭକୃŃ ř ŋŊŇŞŎ Ļřǟଲାସ୍ତରŚŧ Œ řŒś 
ŌହŕୋƮŊ Ŕśରŋř ĨŇśଷ୍ଠି Ń ହŕୋĪōŘĪĺ řģ 
Ļřǟଲା ɂŒŘŔŇ Ĳ Ļřǟଲା ŔŌଗ୍ର Œ řକ୍ଷା Ō řଳ řŃ 
ĩŇśĴŜŏ୍ୟŞŎ ĨŇśଷ୍ଠି Ń ŌହŕୋƮŊŞŎ 
Ļřǟଲା Œ řକ୍ଷାȅĴŘରŚ ňŊřȽ ମ�ୋହŇ 
ŊŘର řĴ ĨƺſŃŘ Ĵର řȄଲେģ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ 
ŋŘବେ ĻřǟଲାňŘଳ ରķśରŘŌ ĩର. ĩŧର 
ଯ�ୋĶ ଦେĪȄŊŘବେଳŐ ĨŃ řର řŻ 
ĻřǟଲାňŘଳ(ŔŘņŘରł) ŇŊĴŝଷ୍ଣ ଜେŇŘ, 
ĬňĻřǟଲାňŘଳ Ĩରśł ŇŘŧĴ, ĨŃ řର řŻ Ļřǟଲା 

Œ řକ୍ଷା ĨȅĴŘରŚ ŒśŋǷ ମିŃŘ ତ୍ରି ňŘĿŚ, ǶୱାĶŃ řĴŘ 
ǶୱାĪĥ Ĳ ŅŚǊ ତି ŇŘŧĴ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ 
ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ ŔŌସ୍ତ ŊɰĴରś  ŭůŪରś  
ĭର୍ɫଧ୍ବ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ űľ ř ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘŞŎ ŋŘĶ 
ନେĪȄଲେģ űľ ř Ŋ řŋŘĶର ĻśŇ řŧର Ĳ 
Ŕ řŇ řŧର Ŋର୍ଗŞŎ ĨĦŒଗ୍ରହł Ĵର ř ɂńŌ ǱଥାŇ 
ĨȅĴŘର Ĵର řȄŊŘ ŭų Ļł ɂŃ řଯ�ୋĶŚ 
ŋś Ŋନେଶ୍ୱରŞŎ ĹଳřŃ ŌŘŔ ūŬ, ūŭ Ĳ ūŮ 
ŃŘର řĵŞŎ ରŘĻ୍ୟସ୍ତରŚŧ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘŞŎ 
ŋŘĶ ନେବେģ Ļřǟଲାର ūūľ ř ň řİŌɌରୀ ǭକୁŏ 
ŌƺŞŎ Ļřǟଲାସ୍ତରŚŧ Ōଡେŏ ňŘର୍ଲାମେƞ 

ň řİŌɌରୀ Ĳଡ଼ିŒŘ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ Ōƺ ĨŇśଷ୍ଠି Ń 
ହŕୋĪȄŏŘģ ĻřǟଲାňŘଳ ରķśରŘŌ ĩର. 
ĩŧର Ļřǟଲାସ୍ତରŚŧ Ōଡେŏ ňŘର୍ଲାମେƞ 
ň řİŌɌରୀ Ĳଡ଼ିŒŘ- ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘĴś 
ĬŅķŘľŇ Ĵର řȄଲେģ İହ ř ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘରś  
ĹŧŇ ĴରŘōŘĪȄŊŘ Ŭ Ļł ɂŃ řଯ�ୋĶŚ 
ūŬ Ĳ ūŭ ŃŘର řĵŞŎ ହେŊŘĴś ȄŊŘ 
ରŘĻ୍ୟସ୍ତରŚŧ Ōଡେŏ ňŘର୍ଲାମେƞ ň řİŌɌରୀ 
ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘŞŎ ŋŘĶ ନେବେģ ĬȘ‌‌ōŘňŇŚ 
ĬƮŊŞŎ ŌହŘĴŘଳňଡ଼ା Ŋ řņŘŧĴଙ୍କ 
ɂŃ řŇ řȅ ŔŞ�ୋĻ ŔŘହś, ଡେରŘŊ řŒ 
ŊɰĴ Ĩƺକ୍ଷା ɂŋŘŃŚ Ōǟ ଲିĴ, କେǂ୍ରାňଡ଼ା 
Ĭňĩରକ୍ଷୀ ĨņŚſĴ (Ņśର୍ନୀŃ ř Ň řŊŘରł) 
ŋŘĶ୍ୟŏƁ୍ମୀ ňśହŘł ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ 
ଯ�ୋĶଦେĪ ňśରǭକାର ɂŅŘŇ Ĵର řȄଲେģ 
ĨŃ řର řŻ Ļřǟଲା Œ řକ୍ଷାȅĴŘରŚ ŅŚǊ ତି ŇŘŧĴ 
ņŇ୍ୟŊŘŅ Ĩର୍ପł Ĵର řȄଲେģ

ňŘŎŘŅŚň, ŰŘūū(ŔŌ řŔ): ପ�Ťର 
ňର řœŅ Ů ŇŌ୍ୱର ŵŘର୍ଡ ŊŘŏřļରŘŞŎ 
ĩୟ�ୋĻřŃ ŒରŃ ରŘŔ ĬƮŊŞŎ Ŋ řŒ řǦ 
ଶ୍ରŌ řĴ ନେŃŘ ŊŘň ř ŔŞ୍ଖେŏ Ĳ ŃŘଙ୍କ ŔŌର୍ଥĴ 
ଯ�ୋĶ ଦେĪĺନ୍ତିģ Ɍରୀ ŔŞ୍ଖେŏ ŃŘଙ୍କ 
ŔŌର୍ଥĴଙ୍କ Ŕହ řŃ ŊǯତିŞŎ Ŋś ŏ ř ଲ�ୋĴƉକୁ  
ରŘŔ ĬƮŊ ĨŋřŇǁŇ ĻłŘĪȄଲେģ 
ňŘରŘŅŚň ହେĬĺ ř ŋŘĪĹŘରŘର Ŕହରģ 
İĿŘŞŎ ରŘĻ୍ୟର Ŋ řŋ řǈ Ļřǟଲା Ĳ ରŘĻ୍ୟ 
ŊŘହŘରର ଲ�ୋĴ ŊŔŊŘŔ ĴରśȄଲେ 
Ōƺ ସେŌŘŇଙ୍କ ŌƺŞŎ ଯେĬĥ ŋŘĪĹŘରŘ 
ରହ řĺ ř, ŃŘହŘ ĨŇ୍ୟ ŔହରŞŎ ଦେȃŊŘĴś 
Ō řଳŐŇŘହ Ȁģ ରŘĻନ�ţŃ řĴ ଫŘĪŅŘ ňŘĪĥ 
İହ ř ŋŘĪĹŘରŘĴś ŇǦ Ĵର řŊŘĴś ଚେଷ୍ଟା 

ĴରŘōŘĬĺ řģ ōŘହŘ ଗ୍ରହłŚŧ Ňśହେĥ ବ�ୋŏř 
ŊŘŏřļରŘ ŊǯତିŞŎ ĨŇśଷ୍ଠି Ń ŒରŃ ରŘŔ 
ĬƮŊŞŎ ଯ�ୋĶଦେŊŘ ĨŊŔରŞŎ 
ɂĴŘŒ Ĵର řĺନ୍ତି Ŋ řଜେŀř ନେŃŘ Ɍରୀ 
ŔŞ୍ଖେŏģ ŒରŃ ରŘŔ ĬƮŊ ĴŌ řľ ř ňſରś  
ŊŘň ř ŔŞ୍ଖେŏ, ମ�ୋŇ řŅŚňŘ ŔŞ୍ଖେŏ, ପ�Ťର 
ĬňŘƺକ୍ଷା ĺŊřŏŃŘ ରŘĬŃ, ĩĪŇĻŚŊŚ 
କ�ţଳŘŔ ŔŘହś, Ŋ řଜେŀř Ļřǟଲା ĬňŔŋŘňŃ ř 
ଜ୍ୟୋŃ řĴŘƻ ňର řଡ଼ା, Ŋର řǨ Ŋ řଜେŀř 
ନେŃŘ ĴśŌରŊର ŇŘŧĴ, ŔŌŚର Ŋ řǢୱାଳ 
Ĳ ĴŘĬŇŔ řŏର Ōନ�ୋĻ ŇŘŧĴ ɂŌśĵƉକୁ  
İĴ Ŋ řŒŘଳ ରŘŏřŞŎ ŊŘŏřļରŘ Ŋǯତି 
ňର řȮŌŘ ĴରŘōŘĪȄŏŘģ ňŞŎ ĴŌ řľ ř 
ňſରś  ŔŌସ୍ତƉକୁ ŔŌ୍ୱର୍ଦ୍ଧିŃ ĴରŘōŘĪȄŏŘģ

ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ, ŰŘūū(ŔŌ řŔ): Ŋର୍ଷିŧŘŇ ōŘତ୍ରା ĴଳŘĴŘର ଦେŊŚɂŔŘŅ ରńଙ୍କ ů 
ŃŘର řĵ ŔĴŘଳŐ ňŘରŘŅŚňĶťସ୍ଥ ପ�ţŃŝ Ĵ ŊŘŔŋŊŇŞŎ űū Ŋର୍ଷ ŊŧŔŞŎ ňରଲ�ୋĴ 
ହŕୋĪōŘĪĺ řģ ōŘତ୍ରାĻĶŃର ŋŚœɭ ň řŃŘŌହ ĩĵ୍ୟା ňŘĪȄŊŘ ଦେŊŚ ରńଙ୍କ Ŋ řୟ�ୋĶŞŎ 
Ĳଡ଼ିŒŘ ōŘତ୍ରା ĴଳŘĴŘର Ĳ Ĵର୍ମĹŘରŚ ŔĦķ ňſରś  ĶŋŚର ଶ�ୋĴŊ୍ୟŻ ĴରŘō řŊŘ Ŕହ řŃ 
ଶ�ୋĴŔƻପ୍ତ ňର řŊŘର ɂŃ ř ŔŌବେŅŇŘ ଜ୍ଞାňŇ ĴରŘōŘĪĺ řģ ŔǑŅĴ ŃńŘ Ŋ řŒ řǦ ōŘŅśĶର 
ĩର.କେ. ହŚରŘŏŘŏ Ĵହ řĺନ୍ତି, ଦେŊŚ ରńଙ୍କ Ŋ řୟ�ୋĶ Ĳଡ଼ିŒŘ ōŘତ୍ରା ĻĶŃ ňŘĪĥ İĴ 
ĨňŜରłŚŧ ſŃ řģ ସ୍ୱର୍ଗŃ ରń କେŊଳ Ļଣେ ĨŋřନେŃŘ Ň Ȅଲେ, ସେ Ȅଲେ Ļଣେ ŅରŅŚ 
Ōł řœģ ସେ ŇŜŃŇ ň řŁř ĴଳŘĴŘରƉକୁ Ĩŋ řŇŧ ŔǑର୍କŞŎ ŅřĶŅର୍ଶŇ ଦେŊŘ Ŕହ řŃ Ĭତ୍ସାହ řŃ 
ĴରśȄଲେ  ̫ ŃŘରňśର ĨପେରŘରś  ōŘତ୍ରା ĨŋřŇŧ ĩରǕ Ĵର řȄŊŘ ଦେŊŚ ŊŘŊś  ňରŊର୍ତ୍ତୀ 
ŔŌŧŞŎ ňŘର୍ବŃŚ ĶłŇŘľ୍ୟ, ĪǦƣଣ୍ଣ Ŋ୍ ʮ, ŃśଳŔŚ Ĳ ņĬଳř ĶłŇŘľŞŎ Ň řĻର ĨŋřŇŧ ōŘŅś  
ଦେĵŘĪŊŘŞŎ Ŕଫଳ ହŕୋĪȄଲେģ ŔŊś  ɂĴŘର Ĺର řȽŞŎ Ň řĵśł ĨŋřŇŧ Ĵର ř ସ୍ୱର୍ଗŃ ଦେŊŚ 
ରń Ĳŀřĩ ōŘତ୍ରାପ୍ରେŌŚଙ୍କ ŌŇŞŎ Ň řĻňŘĪĥ İĴ ସ୍ୱŃƽ ǱଥାŇ Ŕŝଷ୍ଟି  Ĵର řȄŊŘ ହŚରŘŏŘŏ 
Ĵହ řĺନ୍ତିģ İହ ř ŌହŘŇ ĨŋřନେŃŘଙ୍କ ĨŌର ĩƬମା ŔȘ‌‌ĶŃ řପ୍ରାପ୍ତ ହେĬ ବ�ୋŏř ōŘତ୍ରା ĴଳŘĴŘର 
Ĳ Ĵର୍ମĹŘରŚ ŔĦķ ňſରś  ɂŋś  ɌରୀĻĶĻନ୍ନାń Ĳ ŌŘ® ŒŘରଳŘଙ୍କ Ň řĴľŞŎ ĴŘŌŇŘ ĴରŘōŘĪĺ řģ

ŇŘĬĶŘĥ, ŰŘūū(ŔŌ řŔ): ŇŘĬĶŘĥ ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ ňର řœŅ ňſରś  
İĴŘŅŒŃŌ ŊŘର୍ଷିĴ ବ�ୋĪŃ Ŋନ୍ଦାł ĬƮŊ Ĳ ŇŘĬĶŘĥ 
ŌହŕୋƮŊ ƶ ୱିŃŚŧ Ņ řŊŔŞŎ ରŘĻ୍ୟସ୍ତରŚŧ ĴŊř ŔǗ ମିଳŇŚ Ĳ 
Ŋର řǨ ŇŘĶର řĴƉକୁ  ŔŌ୍ୱର୍ଦ୍ଧŇŘ ŔŋŘ 
Œ řĵର ķŘľ ŊŘŏřōŘତ୍ରା ňଡ଼ିĩŞŎ 
ĨŇśଷ୍ଠି Ń ହŕୋĪĺ řģ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ 
ŋŘବେ Ķśରś ĴŝňŘ ĴśľŚର Ń řହśŀŘର 
ŊŘŊŘ ŔŃ୍ୟାŇǁ ŅŘŔ, Ōśĵ୍ୟŊକ୍ତା 
ŋŘବେ ĴŊř ňŚŃŘŌ୍ୱର ŃରŘĪ, ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ŔŘହ řŃ ୍ୟିĴ 
ĪĦ Ŋ řǩଣୁ Ĺରł ŔŘହś, ŔŘହ řŃ ୍ୟିĴ ŀħ ŔśŞŎନ୍ଦ୍ର ତ୍ରି ňŘĿŚ, ŀħ Ĩŋŧ 
Ōǟ ଲିĴ, ĴŊř ŊŘŌଦେŊ ǶୱାĪĥ, ରķśŇŘń ŔŘହś, ňର řœŅର Ōśĵ୍ୟ 
Ĭňଦେଷ୍ଟା ňŜର୍ବŃŇ Ŋ řņŘŧĴ ଜ୍ୟୋŃ řœ Ĺନ୍ଦ୍ର ŅŘŔ, Ŕମ୍ପାŅĴ 
ŔŞ�ୋĻ ŇŘŧĴ ɂŌśĵ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ ňŘରŘŅŚň ପ�ୋର୍ଟର 
ňŜର୍ବŃŇ ȸଷ୍ଟି  ŔŘହ řŃ ୍ୟିĴ ɂŃŘň Ō řଶ୍ର ŔŋŘňŃ řƫ Ĵର řȄŊŘବେଳŐ 

ŔĦĶĿŇ Ŕମ୍ପାŅĴ ŔŘହ řŃ ୍ୟିĴ ତ୍ରିଲ�ୋ ĹŇ ňŘŦŚ ŔŋŘ ňର řĹŘଳŇŘ 
Ĵର řȄଲେģ ĴŊřŃŘ ĩŔରĴś ŔƗଚାଳŇ Ĵର řȄଲେ ĴŊŧ řତ୍ରୀ ĴǛŇŘ 
Ŋ řǢୱାଳģ ĻĶŃŔ řĦହňśର, ĴľĴ Ĳ ňśରŚ Ļřǟଲାରś  ŒŃŘȅĴ ĴŊř 

İȄŞŎ ĨĦŒଗ୍ରହł Ĵର ř ĴŊ řŃŘ ňŘĿ Ĵର řȄଲେģ ĬňŔŋŘňŃ ř 
Ň řରଞ୍ଜŇ ŌହŘନ୍ତି , ŔହŔମ୍ପାŅĴ ହ řŌŘĦŒś ŌହŘନ୍ତି , ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ 
Ŕମ୍ପାŅĴ ŔśĴŘƻ ଲେƉକା, ପ୍ରି ŧŅର୍ଶିŇŚ ňର řଡ଼ା, ରŘŌĴŝଷ୍ଣ ŔŘହś  
ɂŌśĵ ňର řĹŘଳŇŘ Ĵର řȄଲେģ Ŭů Ļł Ŋର řǨ ŇŘĶର řĴƉକୁ  
ĨŇśଷ୍ଠାŇ ŔŌ୍ବର୍ଦ୍ଧିŃ ĴରŘōŘĪȄŊŘବେଳŐ ŔହŔମ୍ପାŅĴ ɂŔǈĻřŃ 
ŔŘହś  ņŇ୍ୟŊŘŅ Ĩର୍ପł Ĵର řȄଲେģ

ĶŎŅňśŎ, ŰŘūū(ŔŌ řŔ): ŊŘĪȇ‌‌ 
ŀ řĴ ř ŋŘଙ୍ଗି Ŭ ŏſ ľƉକା ŏś ľ řନେĪĺନ୍ତି 
Ņś ର୍ବୃତ୍ତ ģ Ķśରś ŊŘର Ōଧ୍ୟାǸ ūŬľŘ Ůů 
Ō řŇ řľ ŔŌŧŞŎ କ�ୋରś ĩ-ŇŞŎନ୍ଦ୍ରňśର 
ରŘǯତାର କ�ୋରś ĩ ŊŘଳ řĴŘ Ĭଚ୍ଚŊřŅ୍ୟାଳŧ 
Ň řĴľŞŎ ȄŊŘ ĻŇସେŊŘ କେନ୍ଦ୍ର 
ŔǗମୁĵରś  İହ ř ŏś ȑ‌‌ ହŕୋĪĺ řģ ŏś ľର 
Œ řĴŘର ହŕୋĪĺନ୍ତି Ń řĴŇňśର Ĩଞ୍ଚଳର 
ɂŒŘƻ ଦେŊŃŘģ ସେ ŒŘଳ řĴଣ୍ଟାସ୍ଥ 

İŔŊřĩĪ Ŋ୍ୟାଙ୍କରś  Ŭ ŏſ ľƉକା 
ĬĿŘĪ ŊŘĪĴ ŀřĴ řŞŎ ରȃȄଲେģ Ĵ řĺ ř 
ĴŘĶĻňȽ ଜେରƃ ŅରĴŘର ହେŊŘରś  
ĻŇସେŊŘ କେନ୍ଦ୍ର ŔǗମୁĵŞŎ ŊŘĪȇ‌‌ ରȃ 
ŋ řŃରĴś ōŘĪȄଲେģ ů Ō řŇ řľ ŋ řŃŞŎ 
Ņś ର୍ବୃତ୍ତ ŌŘନେ ŃŘଙ୍କ ŊŘĪĴ ŀřĴ ř ŋŘଙ୍ଗି ľƉକା 
ŏś ȑ‌‌ Ĵର ř ଫŉରŘର ହŕୋĪōŘĪȄଲେģ 
İ ନେĪ ɂŒŘƻ ĴśŅŘŇĶରŚ ńŘŇŘŞŎ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ Ĵର řĺନ୍ତିģ

ŇŘĬĶŘĥ ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ ňର řœŅର ବ�ୋĪŃ Ŋନ୍ଦାł ĬƮŊ

ŌŕŘŇŅŚ ବ�ୋĪŃ Ŋନ୍ଦାł ĬƮŊ

କେǂ୍ରାňť଼ା ଜřǟଲାǯରŚŧ Œ řŒ ୁŌହ�ୋƮŊ ­Ŕୁରŋř®

ŊŘଲřļରŘ ରŘŔ ĬƮŊରŎ ŞōୋĶଦେଲେ ŊŘň ř Ŕର୍ଖେଲ

ŊŘĪȇ‌‌ ଡ řĴ ř ŋŘƍଗି Ŭ ଲſ ଲୁ ȑ‌‌

ଦେŊŚ ରńଙ୍କ Ŋ řୟ�ୋĶରŎ ଶ�ୋĴ



ŪųŞŁƉŘŇାŐ
www. sakalaepaper.com

ŒśȮŊŘŎ
ű ŇŞŋŌɲŎ ŬŪŬů

ŞŁƉŘŇାŐ, Űģūū(ŔŌ řŔ)

ŞŁƉŘŇାŐ Ļřǟଲା ĴାŌାſଷାŇĶŎ ŊɰĴ 
ĴାŇňśŎା ňƗଚାŧŃ ĻƻତାŎ řବ�ୋŏĿାରେ 
ȄŊା Ĳť଼ିŒା ĩŅରǻ Ŋ řŅɹୟାŐŧରେ ůūŪ 
ĺାȽĺାତ୍Ś ĨƺŧŇ ĴŎś ĺƻତିģ Ŋ řŅɹୟାŐŧ 
ňĺňଟľ ଖĵŐňť଼ିĩ ňାĪĥ ĻାĶା 
Ŏŕ řĺ řģ ଖĵŐňť଼ିĩ Ň řର୍ମାł ňାĪĥ ŊɰĴ 
ɂŒାŔŇ ňକ୍ଷŎś  ŌŇରେĶା ଯōୋĻŇାରେ 
ů ŏକ୍ଷ ଟƉŘ ŌƙଜୁŎ ĴŎାଯାĪ ŉŐĴ 
Ň řର୍ମାł ĴŎାଯାĪȄଲେ Ōƺ ସେĿାରେ 
ĴାŌ Ň ĴŎ ř Ŋ řŅɹୟାŐŧ ŔǗମୁଖ ŔŎĴାŎୀ 
ĻାĶାĴś  Ŋ řŇା ǶୱୀĴŝŃ řରେ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ 
Ĩƺକ୍ଷ ଖĵŐňť଼ିĩ ŋାବେ Ŋ୍ୟŊŕାŎ 
ĴŎś ĺƻତିģ İŕ ř ĻାĶାରେ ȰରାŌŊାŔୀ 
ଯାŇ řଯାତ୍ରା ĴŎ řŊା Ŕŕ Ķାĥ ଖĵŐାŐ řŌାନେ 

Ŋ୍ୟŊŕାŎ ĴŎś Ȅଲେģ ĻାĶାଟ ř ଖ�ୋŏା 
ȄŊାŎś  ĨŔାŌାĻřĴ ଯśŊଗ�ୋǨଠୀ ŔǄଧ୍ୟାରେ 
ŌŅ୍ୟňାŇ Ĳ Ŋ řŋ řǈ Ň řŒାȿŊ୍ୟ ସେŊŇ 
ĴŎ řŊା Ŕŕ ĩƝଡା ĻŌାĬȄŊାŎś  
ȰରାŌŊାŔୀ ŃାŎŊାଡ଼ ଦେĪ ĨŊର�ୋņ 
ĴŎ řȄଲେģ ĶśŎś ŊାŎ ňŜର୍ବାǸରେ Ĩƺକ୍ଷଙ୍କ 

ĨŋřଯōୋĶ ĩņାŎରେ ĴାŌାſଷାŇĶŎ 
ŃŕŔ řŏŅାŎ, ńାŇା ĨȅĴାŎୀ, ŎାĻସ୍ୱ 
Ň řŎୀକ୍ଷĴ, ū ň୍ଲାଟś Ň ňśŏ řŔ ଫ�ୋର୍ସ Ŕŕ 
ସେĿାରେ ňŕƗ ଚି ŃାŎŊାଡ଼ Ĭଚ୍ƐŅ 
ňାĪĥ ĬŅ୍ୟŌ ĴŎś ȄŊା ବେଳେ ňśŏ řŔ 
ɂŒାŔŇ Ĳ ȰରାŌŊାŔୀଙ୍କ Ōƺରେ ŌśŕାĥŌśŕ Ȁ 

ňŎ řǱଥିŃ ř ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪȄŏାģ ପ୍ରାŧ ŭķƞଟା 
ņŎ ř ȰରାŌŊାŔୀ Ŋ řŅɹୟାŐŧ ŔǗମୁଖରେ 
ņାŎłାରେ ŊŔ řȄŊା ବେଳେ ɂŒାŔŇ 
ŃାŎŊାଡ଼ Ĭଚ୍ƐŅ ĴŎ řȄŏାģ İ ନେĪ 
ȰରାŌŊାŔୀଙ୍କ Ōƺରେ ŃୀɄ ĨŔନ୍ତୋœ 
ɂĴାŒ ňାĪĺ řģ ȰରାŌŊାŔୀ Ŋ řŅɹୟାŐŧ 
Ĩƺକ୍ଷଙ୍କ ŊŅŐř Ŕŕ ĬŻ ଖĵŐňť଼ିĩĴś 
ĻƻତାŎ řବ�ୋŏ ȰରାŌ୍ୟ ĴŌ řଟ řĴś  ŕǯତାନ୍ତŎ 
ĴŎ řŊା ňାĪĥ ŅାŊ ř ĴŎ řĺƻତିģ ĨŇ୍ୟňକ୍ଷରେ 
Ĩƺକ୍ଷ ȰରାŌŊାŔୀƉକୁ  Ĵଟś  Ōନ୍ତŊ୍ୟ ଦେĪ 
ŔŌŔɹୟା ĬňśĻାĬȄŊା Ĵŕ řĺƻତିģ Ļřǟଲା 
ɂŒାŔŇ ňକ୍ଷŎś  İŕାŎ Ň řŎପେକ୍ଷ ŃŅନ୍ତ 
ĴŎ ř ķଟłାŎ ŔŌାņାŇ ĴŎା Ň Ķଲେ 
ȰରାŌŊାŔୀ ĩĶାŌୀ Ņ řŇରେ ĩନǁଦୋŐŇĴś 
ŃୀɄŃŎ ĴŎ řବେ ବ�ୋŏř ଚĹŃାŊŇୀ 
ଦେĪĺƻତିģ

ŋś ŊŇ, Űģūū(ŔŌ řŔ)

ŞŁƉŘŇାŐ ĻřǟଲାŎ ĨŇ୍ୟŃŌ ɂŔ řƴ ଶ�ţŊňୀĿ ŋś ŊŇŎ 
ŊାŊା Ŋś ଦ୍ଧେǢŎଙ୍କ ňୀĿରେ ɂŔ řƴ Ŋାŏřଯାତ୍ରା ňାŐ řŃ 
ହ�ୋĪĺ řģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ ūŪ ŕĻାŎŎś  ĭର୍ɫଧ୍ବ Ɍଦ୍ଧାŐś  
ňśł୍ୟତ�ୋŧା ବ୍ରାǹłୀ ŇŅୀରେ ĴାƥȁĴ Ŋś ଡ଼ ňĴାĪ ŀƍଗା 
ŋŔାĪŊା Ŕŕ ŊାŊା Ŋś ଦ୍ଧେǢŎƉକୁ  ŅରǻŇ ĴŎ řĺƻତିģ 
ŌାŔĴ ଯାĴ ŕŊ řœ ňାŐŇ ĴŎś ȄŊା Ōŕ řŐାŌାନେ ŎାĪ 
Ņାମ�ୋŅŎ (Ŏାņା ଗ�ୋŊ řନ୍ଦ)ଙ୍କ ňŜĻା ĴŎ ř ɄŃ ŔŌାňŇ 
ĴŎ řĺƻତିģ ଭ�ୋŎŎś  ĨňŎାǸ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ Ōନ୍ଦି Ŏରେ ɂŊŐ ŋ řଡ଼ 
ହ�ୋĪȄŏାģ ŋŻŌାନେ ņାť଼ିରେ ଯାĪ ŒŝƌŐřŃ ŋାବେ 
ĿାĴśŎଙ୍କ ŅରǻŇ ĴŎ řȄଲେģ ତ�ţŐ řĴ ବ�ţŒ୍ୟ ŔŌାŐ 
ŃŎŉŎś  ŬŭŃŌ ବ�ୋĪŃ Ŋନ୍ଦାł Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 

ହ�ୋĪȄŏାģ ĩର୍ଯ୍ୟ ŔŌାĻ ŃŎŉŎś  ĩŎǕ ହ�ୋĪȄŊା 
Ŋ řǢŒାƻ ତି Ōŕାଯƕରେ ňŜƣଣ୍ଣାŕśŃ ř ɂŅାŇ ĴŎାଯାĪȄŏାģ 
ଲ�ୋĴŌାନେ ଦ�ୋŐ ř, Ō řŇାŊĻାŎ Ŕାଙ୍ଗĴś ɂŔ řƴ ŊŎା 
ķśĶśŇ ř, Ņŕ řŊŎା ĩŐś ŅŌ, ଚାଟ, ଦ�ୋŔା, Ŀś ƉŘňśŎୀ, 
ĩĪŔକ୍ରି Ō, ŉାଷ୍ଟ ŉśȓ‌‌Ŏ ŌĻା ନେĪȄଲେģ Ōନ�ୋŕŎୀ 
ŔାŌȰŚ Ŕŕ ŀାŏା, Ĵśŏା, ŏś ŕା ĩŅř ķŎĴŎłା ŔାŌȰŚ 
Ĳ ŕାଟ ŊĻାŎରେ Ō řŐś  Ň ȄŊା Ŋ řŋ řǈ ĻřŇ řœ Ĵ řłାĴ řł ř 
ĴŎ řȄଲେģ Ŋାŏřଯାତ୍ରାରେ ŮŪ ŕĻାŎŎś  ĭର୍ɫଧ୍ବ ଲ�ୋĴଙ୍କ 
ŔŌାĶŌ ହ�ୋĪȄŏାģ ňŎǑŎା ĨŇś ଯାŧୀ ňśŎś ଷ�ୋତ୍ତŌňśŎ 
ŒାŔŇŎś  ŎାņାĴŝǩଙ୍କ ଯśĶŐ ŌŜƥȁƉକୁ  ଶ�ୋŋାଯାତ୍ରାରେ 
ĨłାଯାĪ ŕŎ řŕŎ ଭେଟ ĴŎାଯାĪȄŏାģ Ōନ୍ଦି Ŏ ňŎ řଚାŐŇା 
ĴŌ řଟ ř, ସ୍ୱେଚ୍ଛାସେŊୀ ĨŇś ǨଠାŇ ŔŅŔ୍ୟ ŔମେŃ ŋś ŊŇ ńାŇା 
ŃŎŉŎś  Œାƻ ତିŒŝƌŐା Ŏſଷା ĴŎାଯାĪȄŏାģ

Ŋś ଦ୍ƴǢŎ ňŚĿରେ ŊŘŏřōŘȽରା; ŮŪ ŕĻŘŎ ଲ�ୋĴƉ ŔŌŘĶŌ

ɄŘǹłŚ ŇŅŚŞŎ Ŋś ť ňĴାĪଲŏ ūŪ ŕĻାର ɌƴଧାŐś

ଖĵŐňť଼ିĩ ŃŘŎŊŘଡ଼ Ĭଚ୍ƐŅ

ňśଲřŔ ɂŒାŔŇ Ĳ ȰŘŌŊାŔŚ ŌśŕାĥŌśŕ Ȁ

ĵĻś Ŏ řĩĴľା, Űģūū(ŔŌ řŔ): ŞŁƉŘŇାŐ Ļřǟଲା ŕ řନǁଦୋŐ 
ĬňଖƠ ŊାŏřŌ ř ńାŇା ňକ୍ଷŎś  ŔାĪŊŎ ŔśŎſଷା ŔଚĹŃŇŃା 
Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪĺ řģ Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌରେ ŕ řନǁଦୋŐ İŔŀřň řĲ 
ŔŃ୍ୟĴśŌŎ Ňନ୍ଦ Ōśଖ୍ୟĨŃ řȄ, ŔାĦŔŅଙ୍କ ŕ řନǁଦୋŐ ɂŃ řŇ řȅ 
ŔśŒାନ୍ତ ňŃ ř, ŕ řନǁଦୋŐ ŌŕାŊ řŅɹୟାŐŧ Ĩƺକ୍ଷ ɂŅୀň ĴśŌାŎ 
ņŐ, ŊĻାŎ ĴŌ řଟ ř ŔŋାňŃ ř ଲ�ୋଚŇ Ŕାŕś , ŔŌାĻସେŊୀ 
Ĭପେǂ Ōାŕś ନ୍ତ, ଖĻś Ŏ řĩĴଟା ĬƏ Ŋ řŅɹୟାŐŧ ɂņାŇŒ řକ୍ଷĴ 
Ōନ�ୋĻ ĴśŌାŎ Ō řɌ, ŊାŏřŌ ř ńାŇାȅĴାŎ řłୀ Ŕśଚ řǷ ମିŃା Ōŕାƻ ତି, 
İȧ‌‌ĩĪ ଚǂĴାନ୍ତ ସେĿୀ ɂŌśଖ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋାବେ 
ଯōୋĶଦେĪȄଲେģ ŔାĪŊŎ ĨňŎņୀ ĨŊŏŌɲŇ ĴŎś ȄŊା ŇŜ ĩ 
କ�ŤŒŐ ŔǑର୍କରେ ĨŃ řȄŌାନେ ଲ�ୋĴƉକୁ  ŔଚĹŃŇ ĴŎ řȄଲେģ 
ŔାŌ୍ବାŅ řĴ ɂŒାନ୍ତ ĴśŌାŎ ଜେŇାŌł ř Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌ ŔĦଯōୋĻŇା 

ĴŎ řȄଲେģ ĨŔŎť଼ା ȰରାŌŎ ଶ୍ŚŎାŌ Ōŕ řŐା ŔĦĴୀର୍ତ୍ତŇ ŌƠŐୀ Ĳ 
ŊାŏřŌ ř ȰରାŌŎ Œ řŒś ĴŐାĴାŎ ŔାĦǭ କୃŃ řĴ Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌ ŌାƺŌରେ 
ŔଚĹŃŇŃା Ŋାର୍ତ୍ତା ɂŅାŇ ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ ŊାŏřŌ ř 
ńାŇାĿାŎś  ଖĻś Ŏ řĩĴଟା ŊĻାŎ ŅŒŕŎା ňť଼ିĩ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ 
İĴ ŔଚĹŃŇŃା ଶ�ୋŋାଯାତ୍ରା ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪńĪଲେģ ňରେ 
ŔାŃŌାĪŏǱଥିŃ ĻŇŃା ŌŕାŊ řŅɹୟାŐŧରେ ŔାĪŊŎ ŔśŎſଷା 
ŔଚĹŃŇŃା Ŕŋା ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏାģ İŔŀřň řĲ Ňନ୍ଦ 
İȄରେ ଯōୋĶଦେĪ ŔŌସ୍ତ Ĩଧ୍ୟାňĴ Ĩଧ୍ୟାň řĴା Ĳ ĺାȽĺାତ୍ŚƉକୁ  
ŔଚĹŃŇ ĴŎ řŊା Ŕŕ ĨŇ୍ୟŌାŇƉକୁ  ŔଚĹŃŇ ĴŎାĪŊାĴś 
ĨŇś ର�ୋņ ĴŎ řȄଲେģ Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌରେ ŕ řନǁଦୋŐ ńାŇାȅĴାŎ řłୀ 
ଚାŎś ŏŃା ବେହେŎା İŊĦ ŕ řନǁଦୋŐ ńାŇା Ĳ ŔାŃŌାĪŏ ŉାଣ୍ଡିŎ 
ŔŌସ୍ତ Ĵର୍ମଚାŎୀ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ŊାଲřŌ ř ńାŇା ňſରś  ŔାĪŊର Ŕśରକ୍ଷା ŔଚĹŃŇŃା

ĴାŌାſଷାŇĶŎ/ňŎĻƍ, Űģūū(ŔŌ řŔ): ňŎĻଙ୍ଗ ńାŇା Ōśଣ୍ଡେĪŏ Ĳ 
ଗେହ୍ǺĪĴାଟľłୀ ȰରାŌରେ Ŋś ņŊାŎ Ŋ řŐŌ୍ବି Ń ŎାŃ řରେ ĨŊĴାŎୀ Ŋ řŋାĶ ଚŦĬ 
ĴŎ ř ŮŪ ȰରାŌ ବ୍ରାĬŇŔśĶŎ Ŕŕ ଗ�ୋଟ řİ ŊାĪȇ‌‌ ĻŊŃ ĴŎ řĺ řģ ବ୍ରାĬŇŔśĶŎ Ŋ řକ୍ରି  
ĴŎś ȄŊା Ĩŋ řଯōୋĶରେ 
Ņś ĪĻłƉକୁ  Ķ řŎŉ 
ĴŎାଯାĪĺ řģ Ķ řŎŉ 
ĨŋřଯśŻ ƶŧ ହେଲେ 
Ōśଣ୍ଡେĪŏ ȰରାŌŎ 
ŔśĻřŃ ĴśŌାŎ ňଣ୍ଡା Ĳ 
ଗେହ୍   Ǻ Ī Ĵ ାଟ  ľ ł ୀ Ŏ 
ŌାŇŔ ĴśŌାŎ ŇାŧĴģ 
ŔśĻřŃଙ୍କĿାŎś  İĴ 
ŊାĪĴ Ŕŕ ŬŪ ȰରାŌ 
ବ୍ରାĬŇŔśĶŎ Ĳ ŌାŇŔଙ୍କĿାŎś  ŬŪ ȰରାŌ ବ୍ରାĬŇŔśĶŎ ĻŊŃ ହ�ୋĪĺ řģ ĻŊŃ 
ବ୍ରାĬŇŔśĶŎŎ ĩŇś ŌାŇ řĴ Ō Ŝŏ୍ୟ Ůŏକ୍ଷ ଟƉŘ ହେŊ ବ�ୋŏř ĨŊĴାŎୀ Ŋ řŋାĶ 
ŔŜଚŇା ଦେĪĺ řģ ĬŋŧƉକୁ  ĶśŎś ŊାŎ କ�ୋର୍ଟ ଚାŏାł ĴŎାଯାĪĺ řģ ĴାŌାſଷାŇĶŎ 
ĨŊĴାŎୀ Ĩȅକ୍ଷĴ ŔାŵŇ ଭ�ୋŐଙ୍କ ŃƦ୍ୱାŊାņାŇରେ ହ�ୋĪȄŊା İŕ ř ଚŦĬରେ 
ĴାŌାſଷାŇĶŎ Ĳ ňŎĻଙ୍ଗ ĨŊĴାŎୀ Ŋ řŋାĶ Ĵର୍ମଚାŎୀ ŔାŌ řŏ ହ�ୋĪȄଲେģ

ňśǤର řłŚŞŎ ŀƍଗା ŋŔାĪଲŏ ɌƴଧାŐś
ĶĥŅ řĩ, Űģūū(ŔŌ řŔ): ňŊ řȽ ĴାƥȁĴ ň Ŝର୍ଣ୍ଣିŌା ĨŊŔŎରେ ĶĥŅ řĩŎ Ŋ řŋ řǈ 
ňśǤŎłୀରେ ŀƍଗା ŋŔାĪĺƻତି ଶ୍ରାଦ୍ଧାŐś ģ ĴାƥȁĴ ň Ŝର୍ଣ୍ଣିŌା ĨŊŔŎରେ Ŋ řŋ řǈ 
ଦେŊňୀĿ Ɍଦ୍ଧାŐś ଙ୍କ ŋ řଡ଼ ĻŌ řȄŏାģ ŋĻŇ Ĵୀର୍ତ୍ତŇରେ ŔŌଗ୍ର Ĩଞ୍ଚŐରେ 
ĩଧ୍ୟାƬ ମିĴ ňŎ řବେŒ ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪȄŏାģ ବ�ୋȡ‌‌ ŭଟାŎś  Ŋł řĩňť଼ା ŔମେŃ 
ĶĥŅ řĩ ňśŎś łା ପ�ୋଖŎୀରେ ŀƍଗା ŋŔାĪŊା ňାĪĥ ଲ�ୋĴଙ୍କ ŋ řଡ଼ ĻŌ řȄŏାģ 
ĴśŇ ř ň řŏାଙ୍କĿାŎś  ĩŎǕ ĴŎ ř Ŋŧସ୍କ ŔŌସ୍ତେ ĬƮସାŕŎ Ŕŕ ŀƍଗା ŋŔାĪȄଲେģ 
Ŋłୀĩňť଼ା ସ୍ୱପ୍ɨǢŎ Ōନ୍ଦି Ŏ ňŎ řŔŎରେ ɂŃ řŊର୍ଷ ňŎ ř ଚŐřŃ Ŋର୍ଷ Ōƺ 
ĴାƥȁĴ ň Ŝର୍ଣ୍ଣିŌା ĨŊŔŎରେ Ĩଷ୍ଟɂŕŎ ŇାŌଯƕ ĩୟ�ୋĻřŃ ହ�ୋĪĺ řģ İĿାରେ 
Ɍଦ୍ଧାŐś ଙ୍କ ňାĪĥ ɂŔାŅ ସେŊŇ Ŋ୍ୟŊǱଥା ĴŎାଯାĪȄŏାģ

ĴାŌାକ୍ଷାŇĶର ĨƗŐŞŎ ĴାƥȁĴ ňŜƣ୍ଣିŌା ňାŐ řŃ
ĴାŌାſଷାŇĶŎ, Űģūū(ŔŌ řŔ): 
ĴାŌାſଷାŇĶŎ ŔŕŎ Ĳ 
ĩଖňାଖରେ ȄŊା ȰରାŌାଞ୍ଚŐରେ 
Ōŕା ŔŌାର�ୋŕରେ ĴାƥȁĴ ň Ŝର୍ଣ୍ଣିŌା 
ňାŐ řŃ ହ�ୋĪĺ řģ ŔŕŎŎ Ŋ řŋ řǈ 
ଦେŊାŐŧରେ Ɍଦ୍ଧାŐś ଙ୍କ ɂŊŐ ŋ řଡ଼ 
ଦେȃŊାĴś  Ō řŐ řȄŏାģ ŇŅୀĴŜŐ Ĳ 
ĻŐାŒŧରେ ଭ�ୋŎ ŔŌŧŎś  ŀƍଗା 
ŋŔାଯାĪȄŏାģ ŔŕŎŎ ĻĶନ୍ନାń 
Ōନ୍ଦି Ŏ, ŕŇś ŌାŇ Ōନ୍ଦି Ŏ, ĩŐŃś Ōା 
ȰରାŌ ŅȅŊାŌŇĻୀĬ Ōନ୍ଦି Ŏ, 
Œ řŊ řŐାňŒ ř ସ୍ୱପ୍ɨǢŎ Ōନ୍ଦି Ŏ, Ŋଡ଼ŔśĨାĥŐǱଥିŃ Ĵň řଳେǢŎ, Ĵନ୍ଦŎŔ řƍଗାǱଥିŃ 
ŎାମେǢŎ, ରେĴśŐା Ōା® Ōଙ୍ଗŐା Ōନ୍ଦି Ŏ, ĻřŎ řť଼ାŌାŐ ř ŇୀŐĴଣ୍ƟǢŎ Ōନ୍ଦି Ŏ 
ଲ�ୋĴାŎł୍ୟ ହ�ୋĪ ĬĿřȄŏାģ ସେŕ řňŎ ř ĴାŌାſଷାŇĶŎ ĨŇନ୍ତňśŎ Ŕାŕ řରେ 
ŎାŔ ňŜର୍ଣ୍ଣିŌା ňାŐ řŃ ହ�ୋĪĺ řģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ ŋĻŇĴୀର୍ତ୍ତŇ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪĺ řģ 
ĻřŎ řť଼ାŌାŐ ř ŎାņାĴśଞ୍ଜ Ŕାŕ řରେ Ōƺ ŎାŔňŜର୍ଣ୍ଣିŌା Ōŕା ŔŌାର�ୋŕରେ ňାŐ řŃ 
ହ�ୋĪĺ řģ ɂତ୍ୟେĴ ŔǄଧ୍ୟାରେ ŔĦĴୀର୍ତ୍ତŇ, ŋĻŇ Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏାģ 
Ŕାŕ řŎ ଯśŊଗ�ୋǨଠୀଙ୍କ ଦ୍ୱାŎା ŇାଟĴ Ōଞ୍ଚସ୍ଥ ହ�ୋĪȄŏାģ

ପ�ୋĵରŚŞŎ Ŋś ଡ଼ି  ōśŊĴ ŌŝŃ

Ŕǀ ଶ୍ରୀକ୍ଷେȽରś  ŌାŌśķର ĪଲŏĪĻଙ୍ଗ 
Ŋ řଜେ Ĵଲŏ ଶ୍ରୀ ŌņśŔŜŅŇ

ňରĻଙ୍ଗ ňାĪĥ ଗ�ŤରŊ ĩł řଲŏ ŒŻ ତିɂŔାŅ

ĶĥŅ řĩ, Űģūū(ŔŌ řŔ): ĴାƥȁĴ ň Ŝର୍ଣ୍ଣିŌା ĨŊŔŎରେ ŞŁƉŘŇାŐ Ļřǟଲା 
ĶĥŅ řĩ ŊɰĴ Ŕǀ ଶ୍Śକ୍ଷେȽ ŔǀňśŎŎś  ɂŋś  ଶ୍Ś ŌņśŔŜŅŇ ŌାŌśķŎĴś  ସ୍ୱŃƽ 
Ň řŌƽł Ȯମେ Ŋ řŎାଟ ňଟś ĩŎରେ ସ୍ୱŃƽ ňାŏřƉକିରେ Ŋ řଜେ ĴŎ řĺƻତିģ 
ସ୍ୱŃƽ Ŋ řŌାŇରେ ŎାņାĴŝǩଙ୍କ Ŕŕ ɂŋś  ଶ୍ŚŌņśŔŜŅŇƉକୁ  ĪଲେĪĻଙ୍ଗ ȰରାŌ 
ňŎ řȮŌା ĴŎ ř ŋାĶŊŃ ĶାŅř Ň řĴଟରେ ňŜĻାର୍ଚ୍ଚŇା ĴŎାଯାĪȄŏାģ İŕ ř 
Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌରେ ŔǀňśŎ, ŔǀŔŎା, ŀାŐŔ řĦŕା Ōାର୍ଥାňśŎ, ĨǈňśŎ, Ŋ řņାŎňśŎ, 
ପ�ୋŎś ŕଖ�ୋĻ, Ŕାନ୍ଦାňŒ řňାଟłା, ଶ୍ŚŎାŌଚǂňśŎ, ĩƉକୁର୍ଦା , ŊŎŅା, ĴśŔ řŅା 
ȰରାŌŎ ĻĶନ୍ନାńପ୍ରେŌୀ ŔାŌ řŏ ହ�ୋĪȄଲେģ ŔǄଧ୍ୟା ůଟାରେ ĶĥŅ řĩŎ ŏƁ୍ମୀ 
ŋĻŇ ŔǄଧ୍ୟା ĨŇś ǨଠାŇ ňକ୍ଷŎś  ŋĻŇ ňŎ řବେœł ĴŎାଯାĪȄŏାģ ŔǄଧ୍ୟା 
űଟାରେ Ŕǀ ଶ୍Śକ୍ଷେȽĴś  ɂŃɹୟାŊର୍ତ୍ତŇ ĴŎ řȄଲେ ɂŋś  ଶ୍Ś ŌņśŔŜŅŇģ

ňŎĻƍ, Űģūū(ŔŌ řŔ): ňŎĻଙ୍ଗ ŊɰĴ Ķଡ଼ňŎĻଙ୍ଗ ȰରାŌŎ ŇଗେŇ Ŋ řŇାŧĴଙ୍କ 
ňśĨ Œକ୍ତି ɂŔାŅ Ŋ řŇାŧĴ Ňାର୍କୋଟ řĴ Ĵଣ୍ଟ୍ɯାŏ Ŋ୍ୟୁର�ୋ  (İȚ‌‌Ŕ řŊ ř)ରେ Ň řଯśକ୍ତି  
ňାĪĥ Ĵାର୍ଯ୍ୟରେ ଯōୋĶଦେĪĺƻତିģ ňŎĻଙ୍ଗ ŊɰĴ Ĩଞ୍ଚŐŎ ɂńŌ Ŋ୍ୟକ୍ତି  ŋାବେ ସେ 
İȚ‌‌Ŕ řŊ řରେ ଯōୋĶଦେĪ Ĩଞ୍ଚŐ ňାĪĥ ଗ�ŤŎŊ ĩł ř ଦେĪĺƻତିģ İȄňାĪĥ ŃାƉକୁ  
Ŋ řŋ řǈ ŌŕŏŎś  Œśଭେଚ୍ଛାŎ ŔśĨ ĺś ଟ řĺ řģ Œକ୍ତି ɂŔାŅ ň řŏାŅ řŇŎś  ମେņାŊୀ Ȅଲେģ 
Ĵ řƻତୁ ňŎŊର୍ତ୍ତୀ ŔŌŧରେ Ĵମ୍ପ୍ୟୁଟŎ ĺť଼ା ĩĬ Ĵ řĺ ř Ļାłś Ň Ȅଲେģ ķŎ ŋ řŃରେ 
Ĵ®ł ĴŎś ĺƻତି ବ�ୋŏř ňŎ řŊାŎ ଲ�ୋକେ ଚřƻତାରେ Ȅଲେģ ପ୍ରାŧ Ņś ĪŊର୍ଷ ňରେ Ńାଙ୍କ 
ŔŉŐŃା ଦେȃ ňŎ řŊାŎରେ ଖśŔ řŎ ŏŕŎୀ ଖĵŐřଯାĪĺ řģ

ŞŁƉŘŇାŐ, Űģūū(ŔŌ řŔ): ňŊ řȽ 
ĴାƥȁĴ ŌାŔ ňƗଚୁĴ ĨŊŔŎରେ ବେŏଟ řĴ řŎ ř 
Ň řĴଟ Ļଙ୍ଖିŎା ŌĿରେ İĴାŅŒୀĿାŎś  
ŎାņାĴŝǩଙ୍କ ňାଖରେ ĨଖƠ Ņୀň ɂƖŐřŃ 
ହ�ୋĪȄŏାģ ňƗଚୁĴରେ ɂତ୍ୟେĴ ŔǄଧ୍ୟାରେ 
ŔĦĴୀର୍ତ୍ତŇ ňŎ řବେœł ĴŎାଯାĪȄŏାģ 
ŎାŃ řରେ ɂŔାŅସେŊŇ Ŋ୍ୟŊǱଥା 
ĴŎାଯାĪȄŏାģ ŌĿ ňŎ řଚାŐŇା ĴŌ řଟ ř 
ŔŋାňŃ ř ŌśŎŏୀņŎ ŌŕାŎłା, Ŕମ୍ପାŅĴ 
Ŕଞ୍ଜŧ Ŋ řଶ୍ୱାŐ İŊĦ ĬňଦେǦଟା ŔŃɹୟାŇନ୍ଦ 
Ōǟ ଲିĴଙ୍କ ŃƦ୍ୱାŊņାŇରେ ŔŌସ୍ତ Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌ 
ହ�ୋĪȄŏାģ Ōଙ୍ଗŐŊାŎ Ŋଡ଼Ĳœା 
ĨŊŔŎରେ Ļřǟଲା ଶ୍ŚĻĶନ୍ନାń ସେŊା ňŎ řœŅ 
ŔŋାňŃ ř ɂŅ୍ୟୁ Ō୍ନ Ŏń Ōśଖ୍ୟĨŃ řȄ ŋାବେ 
ଯōୋĶଦେĪ ĩŌ ŔĦǭକୃŃ řରେ Ŋŝ କ୍ଷňŜĻାŎ 
Ōŕତ୍ତ୍ୱ ŔǑର୍କରେ ŔŜଚŇା ଦେĪȄଲେģ ňŐାŒ 
Ŋŝ କ୍ଷ Ʉହ୍ମା ŎŜ ňରେ, ŊଟŊŝ କ୍ଷ Œ řŊ ŎŜ ňରେ Ĳ 

ĨǢƨ Ŋŝ କ୍ଷ Ŋ řଷ୍ଣୁ ŎŜ ňରେ ňŜĻା ňାĪńାƻ ତିģ 
ସେŕ řňŎ ř ଚ řĴ řƮସା Ŋ řଜ୍ଞାŇŎ Ŋ řସ୍ମŧ ĶśŐɭ Ńś ŐŔୀ 
ňାର୍ବŃୀ ĨĦŒରେ, ĨĥŐା ŔŎସ୍ୱŃୀ ĨĦŒରେ 
İŊĦ ŌାŐŃୀ ŏƁ୍ମୀ ĨĦŒରେ ĻାŃ ବ�ୋŏř 
ňŅɭ ňśŎାłରେ Ĭଲ୍ଲେଖ ȄŊା ସେ Ĵŕ řȄଲେģ 
ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋାବେ ଯśŊ Œ řǛଦ୍ୟୋĶୀ 

ସ�Ťମେନ୍ଦୁ ňƛŇାŧĴ ଯōୋĶଦେĪ ŇାŌ 
ŔĦĴୀର୍ତ୍ତŇ ɂŃ ř Ńାଙ୍କ ĩଗ୍ରŕ ŔǑର୍କରେ 
ŔŜଚାĪȄଲେģ Ĩଧ୍ୟାňĴ Ŋ řŎĻା Œଙ୍କŎ 
Ō řɌଙ୍କ ŔĦଯōୋĻŇାରେ ବେŏଟ řĴ řŎ ř Œ řŊ 
Ōନ୍ଦି Ŏ ŔĦĴୀର୍ତ୍ତŇ ŌƠŐୀ ňକ୍ଷŎś  ŔĦĴୀର୍ତ୍ତŇ 
ňŎ řବେœł ĴŎାଯାĪȄŏାģ

ĴƉଡ଼ାŕାť ȰŘŌŞŎ ĨǦɂŕର ŇାŌōƕ

Ōା® ĴାŌŇାĴାŐŚƉ Ļନ୍ɭୋƮŊ ĬȘ‌‌ōାň řŃ

Ļଙ୍ଗଲ ňର řବେŒ Ŋ řĴାŒ ŌƗ Ĳ ŅƠଡିରŚ ňଞ୍ଚାŧŃର Ō řŐ řŃ ବ�ţĿĴ

ĻƌଖିŎŘ ŌĿରେ ňƗଚୁĴ ŔŌŘବେŒ

­Ŋŝ ſňŜĻା ĩŌ ŔĦǭ କୃŃ řର Ĩŋřǈ Ĩଙ୍ଗ®

Ĵଙ୍କť଼ାŕାଡ଼, Űģūū(ŔŌ řŔ): ňŊ řȽ ĴାƥȁĴ ň Ŝର୍ଣ୍ଣିŌା ĨŊŔŎରେ 
ŞŁƉŘŇାŐ Ļřǟଲା Ĵଙ୍କť଼ାŕାଡ଼ ŊɰĴ Ĵଙ୍କť଼ାŕାଡ଼ ȰରାŌରେ Ĩଷ୍ଟɂŕŎ 

ŇାŌଯƕ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪĺ řģ ň Ŝର୍ବŅ řŇ ŎାŌ řĩŐ ŇŅୀĴŜŐରେ 
ňŜĻାର୍ଚ୍ଚŇା ĴŎ ř ĴŐŔ ଯାତ୍ରା ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏାģ ňŊ řȽ ĻŐ ĴŐŔ 
ଯƕସ୍ଥŐରେ ǱଥାňŇ ĴŎ řŊା ňରେ ĴାƥȁĴ ň Ŝƣଣ୍ଣŌୀ ପ୍ରାŃħ ŔŌŧŎś  

ŎୀŃ řŇୀŃ ř ĨŇś ଯାŃୀ ň ŜĻାର୍ଚ୍ଚŇା ňରେ ŇାŌ ŔĦĴୀର୍ତ୍ତŇ ĩŎǕ 
ହ�ୋĪȄŏାģ İȄରେ ŬŮଟ ř ŔĦĴୀର୍ତ୍ତŇ ŌƠŐୀ ଯōୋĶଦେĪȄଲେģ 

ŔǄଧ୍ୟାରେ ȰରାŌŎ Ōŕ řŐାŌାନେ ūŪŲ Ņୀň ɂƖŐŇ 
ĴŎ řȄଲେģ Ņś ĪŅřŇ ņŎ ř ɂŔାŅ ସେŊŇ Ŋ୍ୟŊǱଥା 
ĴŎାଯାĪȄŏାģ ȰରାŌ ňŎ řଚାŐŇା ĴŌ řଟ ř ŔŋାňŃ ř ɂĴାŒ 
Ŋ řଶ୍ୱାŐ, Ŕମ୍ପାŅĴ ତ୍ରିଲ�ୋଚ Ň ňଣ୍ଡାଙ୍କ ŃƦ୍ୱାŊņାŇରେ ŔŅŔ୍ୟ 
Œśଭେନ୍ଦୁ ňାŐ, ŒŌ୍ʮŇାń Ŕ řĦŕ, ŔŇାŃŇ ňŎ řť଼ା, Ňର�ୋତ୍ତŌ 
Ŕ řĦŕ, Ĩଶ�ୋĴ ňଣ୍ଡା, Ŕର୍ବେǢŎ ŊାŎ řĴ ř, Ŋ řଷ୍ଣୁ ଚŎł Ŕ řĦŕ, 
Ļŧ ସେĿୀ, Ŋ řନ�ୋŅ Ŕ řĦŕ, ň ŜĻĴ ଟś Ĵś  ňଣ୍ଡା, Ĵର୍ତ୍ତା ଶ୍ŚŌନ୍ତ 
ňାł ř, Ŕନ୍ତୋœ ĴśŌାŎ Ŕାŕś, Ňର�ୋତ୍ତŌ ବେହେŎା, ŇଟŊŎ 

ŌŕାŎłା, ŕŝŅାŇନ୍ଦ ବେହେŎା, ଟś Ňା ବେହେŎା, ɂŒାନ୍ତ Ŕ řĦŕ, Ŏƙଜୁ 
Ŕାŕś, Œ řଖŎ ňŎ řť଼ା, ŔśņାĴŎ Ŕ řĦŕ, Ŋś ŏś  ňଣ୍ଡା, ଦେŊ Ŕାŕś, Ķƍଗା 
Ŕାŕś, ĨŇ řŏ ŊାŎ řĴଙ୍କ Ŕŕ ȰରାŌŊାŔୀ ŔŕଯōୋĶ ĴŎ řȄଲେģ

ĵĻś Ŏ řĩĴľା, Űģūū(ŔŌ řŔ): ŞŁƉŘŇାŐ Ļřǟଲା ŕ řନǁଦୋŐ ĬňଖƠ 
Ņଣ୍ଡିŎୀ ňƗଚାŧŃ ŔŋାĶŝŕରେ ŕ řନǁଦୋŐ Ļଙ୍ଗŏ ňŎ řବେŒ Ŋ řĴାŒ Ōଞ୍ଚ 
İŊĦ Ņଣ୍ଡିŎୀ ňƗଚାŧŃŎ Ō řŐ řŃ ĩୟ�ୋĻŇରେ İĴ ବ�ţĿĴ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪĺ řģ İȄରେ İŉĪİŔ ŞŁƉŘŇାŐ ŔŕଯōୋĶ ĴŎ řȄŏାģ 
Ņଣ୍ଡିŎୀ ŔŌ řŃ ř Ŕŋ୍ୟ ŔŜର୍ଯ୍ୟŇାŎାŧł Ŕ řĦŕଙ୍କ ŔŋାňŃ řƫରେ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ବ�ţĿĴରେ ŇାİŊ ŔŎňଞ୍ଚ ଯଶ�ୋŊନ୍ତ ŔାŌŏ, Ļଙ୍ଗŏ 
ňŎ řବେŒ Ŋ řĴାŒŌ ଞ୍ଚ ŔŋାňŃ ř ତ୍ରି Ňାń ବେହେŎା, କ�ୋœାƺକ୍ଷ 
Ŋ řନ�ୋŅřŇୀ ɂņାŇ, ŕ řନǁଦୋŐ ĬňଖƠ Ļଙ୍ଗŏ ĨȅĴାŎ ସେŏŎ 
İŌĩĪİȧ‌‌ ŒśĴଦେŊ ŇାİĴ, İŉĪİŔ ŞŁƉŘŇାŐŎ Ĵର୍ମୀ 
ĻĶନ୍ନାń ŇାŧĴ, ĩŇନ୍ଦŊର୍ଦ୍ଧŇ ŒŃňńୀ, ĴĦŔŎା ŔŎňଞ୍ଚଙ୍କ 
ɂŃ řŇ řȅ ŌŇମ�ୋŕŇ ŎାĬŃ, ſ ଷିŃ ଜେŇା, Ķśଳେŕ ř ňƗଚାŧŃŎ 
Ŋ řŌŐ ĴśŌାŎ Ŋ řଶ୍ୱାŐ, Ŏାସ�ୋŐ ňƗଚାŧŃŎ ɂŃ řŇ řȅଙ୍କ Ŕŕ ȰରାŌ 
ŔŋାňŃ ř Ĳ ଗ�ୋǨଠୀ Ļଙ୍ଗŏ ĨȅĴାŎ ĴŌ řଟ ř ɂŌśଖ ଯōୋĶଦେĪȄଲେģ 
ବ�ţĿĴରେ ପ୍ରାĴŝŃ řĴ ŔŌɲŐ ŔŌŜŕŎ ĨŃୀŃ Ĳ Ŋର୍ତ୍ତŌାŇŎ ǱଥିŃ ř 

ŔǑର୍କରେ ĩଲ�ୋଚŇା ହ�ୋĪȄŏାģ Ļଙ୍ଗŏ ŔŌɲŐ Ĳ ଜ�ţŊ 
Ŋ řŊ řņŃା, ŔƻତୁŐŇŃାŎ ŔśŎſଷା, ŔĦŎକ୍ଷł, ňŎ řଚାŐŇା, Ŋ୍ୟŊŕାŎ 
Ĳ Œ řର�ୋŇାŌା ପ୍ରାǊ ତି ňŎŊର୍ତ୍ତୀ ĴାŐୀŇ ňŎ řଚାŐŇା Ĳ Ō řŐ řŃ Ōଞ୍ଚŎ 

ĬňĴାŎ řŃା Ĭňରେ ĩଲ�ୋଚŇା ହ�ୋĪȄŏାģ ňରେ ňƗଚାŧŃସ୍ତŎୀŧ 
ňŎ řବେŒ ŔśŎſଷା Ōଞ୍ଚ ĶĿŇ ĴŎାଯ řŊା Ŕŕ Ōଞ୍ଚŎ ɂŃ řŇ řȅ 
ĬňଖƠସ୍ତŎୀŧ ŌŕାŌଞ୍ଚରେ ŔାŌ řŏ Ň řŌନ୍ତେ ɂǯତାŊ ĶŝŕୀŃ ହ�ୋĪĺ řģ

ŮŪ ȰŘŌ ɄŘĬŇŔśĶର Ŕŕ ŊାĪĴ ĻŊŃ
	=Ņś Ī Ķ řŎŉ

ĵĻś Ŏ řĩĴľା, Űģūū(ŔŌ řŔ): ପ�ୋଖŎୀରେ Ŋś ť ଼ି ŕ řନǁଦୋŐ ĬňଖƠ Ŏƙଜାଗ�ୋŐ 
ȰରାŌŎ Ļଣେ ଯśŊĴଙ୍କ ŌŝŃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪĺ řģ ŌŝŃĴ ହେଲେ 
ŎାŌ ŅଳେĪଙ୍କ ňśĨ ĴାŐ řĩ ŅଳେĪ (Ŭŭ)ģ ĶśŎś ŊାŎ 
ĨňŎାǸରେ ĴାŐ řĩ Ķାĥ ପ�ୋଖŎୀĴś Ķାଧ�ୋĪŊାĴś ଯାĪ 
ĩĬ ଫେŎ ř Ň Ȅଲେģ ňŎ řŊାŎ ଲ�ୋĴ Ĳ ȰରାŌŊାŔୀ Ŋŕś  
ଖ�ୋĻାଖ�ୋĻř ĴŎ řŊା Ŕତ୍ତ୍ବେ Ńାଙ୍କ ŔǄଧାŇ ňାĪ Ň Ȅଲେģ 
ĨňŎାǸ ପ୍ରାŧ Ůଟା ବେଳେ Ķାĥ Ň řĴଟ ପ�ୋଖŎୀରେ Ńାଙ୍କ 
ŌŝŃଦେŕ ŋାŔśȄŊା ଦେȃŊାĴś Ō řŐ řȄŏାģ

ŞŁƉŘŇାŐ, Űģūū(ŔŌ řŔ): ŔŅŎ ŊɰĴ ŇŎłňśŎ ȰରାŌରେ Ōା® ĴାŌŇାĴାŐୀଙ୍କ 
ĻŇɭ Ĭତ୍ସŊ Ĳ Ŋ řǢŒାƻ ତି Ōŕାଯƕ ĬŅଯାň řŃ ହ�ୋĪĺ řģ ŃାŎ řଖ ǱଥାŇୀŧ 
Ŋଡ଼ଯōୋŎାĿାŎś  ň ŜĻାର୍ଚ୍ଚŇା ĴŎାଯାĪ ŒŃାȅĴ ňśŎś œ Ĳ Ōŕ řŐା ĴŐŔ ņାŎł ĴŎ ř 
ଶ�ୋŋାଯାତ୍ରାରେ 
ȰରାŌ ňŎ řȮŌା 
ĴŎ ř Ōା®ଙ୍କ 
ňୀĿରେ ǱଥାňŇ 
ĴŎ řȄଲେģ ňରେ 
ĨȅŊାŔ ňŜĻା 
Ĳ ĨƆନି ŔĦǭŘŎ 
Ĵ Ŏ ାଯା   Ī Ȅ ŏ ା ģ 
ū ŃାŎ řଖ 
ĨƉକୁ Ŏାର�ୋňł Ĳ ŌƠŐĴŎł, Ŭ ŃାŎ řଖ ķଟ ĩŊାŕŇ Ĳ ĴŐŔଯାତ୍ରା, ŭ 
ŃାŎ řଖ ŔŜର୍ଯ୍ୟň ŜĻା, ଗ�ୋňŜĻା, ŒାŏାňŜĻା Ĳ Ōା®ଙ୍କ ňାଖରେ ūŪŪŲ ĩŕśŃ ř ɂŅାŇ 
ĴŎାଯାĪȄŏାģ Ů ŃାŎ řଖ ŔŜର୍ଯ୍ୟň ŜĻା, ଗ�ୋňŜĻା, Œାŏା ň ŜĻା Ĳ ĶୀŃାଯƕ İŊĦ ů 
ŃାŎ řଖ ŔŜର୍ଯ୍ୟň ŜĻା, ଗ�ୋňŜĻା, ŒାŏାňŜĻା, ଚଣ୍ଡୀňŜĻା Ĳ ň Ŝƣଣ୍ଣାŕśŃ ř Ŕŕ ŋŻଙ୍କ ňାĪĥ 
ɂŔାŅସେŊŇ Ŋ୍ୟŊǱଥା ĴŎାଯାĪȄŏାģ Ōśଖ୍ୟ ň ŜĻĴ ଚřତ୍ତŎଞ୍ଜŇ ŅାŔ, Ĵର୍ତ୍ତା ŕ řŌାĦŒś 
ɂņାŇ, ŔśŉŐା ɂņାŇ, ŊାŅŏ ǶୱାĪĥ, Ŏ řŃś  ǶୱାĪĥ İŊĦ ŇŎłňśŎ ȰରାŌŊାŔୀଙ୍କ 
ŔŕଯōୋĶରେ ŔŌସ୍ତ Ĵାର୍ଯ୍ୟ ହ�ୋĪȄŏାģ



cê$âû aò^òcd cìfý iê^û, eê&û $e (Uuûùe) ÁKþ cûùKðUþ ù&ùUâûf-WòùRfþ
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ŊřŒɫ ŊŘłřĻɹŒśȮŊŘŎ
ű ŇŞŋŌɲŎ ŬŪŬůūŪ

ŇŜ ĩŅřǟŚ,ŰŘūū(İŞĻŇɵ ସି): ŋŘŎŃ 
İŞŊ Ŏś œŎś  İŕŘŎ ĨଶŒୋȅŃ ତ�ţŐ 
ĩŌŅŘŇŚ ɏରାŔ ĴŎ řବŘĴś  ɂǯତୁŃ 
ହେĬĺ řģ ŔŜĹŇŘŇś ōŘŧŚ , ĩମେŎ řĴŘ 
ŅɫବାŎŘ Ŏś œ Ĭňରେ ŇŜ ŃŇ ĴľĴłŘ ŏŘĶś 
ňରେ ŔŎĴŘŎ İŕ ř Ň řǪƥତି ନେĪĺƻତିģ 
ĩମେŎ řĴŘ ň ŜରǻŎś  Ŏś œŎ ŔŎĴŘŎŚ 
ŌŘŏřĴŘŇŘ ତେŏ ĴǑପାŇŚ ର�ୋȧ‌ନେŉɟ 
İବĦ ŏś ȇ‌ ĨİȢ‌ Ŕŕ řŃ ŔŌସ୍ତ ĴŘŎବŘŎĴś 
Ň řଷେņ ĴŎ řȄŏŘģ İŕ ř ĴľĴłŘ 
ŇଭେŌɲŎ ŬūŃŘŎ řĵŎś  ĴŘର୍ଯɹĴŘŎŚ 
ହ�ୋĪĺ řģ ŉŘର୍ମ କେňɰŎ ĨŇś ōŘŧŚ, İŕ ř 
ĴľĴłŘ ଯ�ୋĶśĥ ŋŘŎŃŎ ɂŌśĵ ତ�ţŐ 
ବ řଶŒୋņŇŘĶŘŎĶśŀ řĴ ĩĬ Ŏś œŎś  ତେŏ 
Ȯŧ ĴŎ řŞŊŇŘŕ Ȁģ Ŏ řŏŘİŇɵ ĪƠǧ ୍ରିȎ 
Ŏś œŎ ŔŎĴŘŎŚ ŌŘŏřĴŘŇŘ ତେŏ 
ĴǑପାŇŚ ର�ୋȧ‌ନେŉɟŎś  ତେŏ Ĵ řł řବŘ ବǁ 
ĴŎ řବģ ŌŘƍଗାଲ�ୋŎ Ŏ řŉŘĪŇŘŎŚ İବĦ 
ପେଟȸରୋକେŌ řĴŘŏɵ ŏ řŌ řଟେȓ Ōƺ Ŏś œŎś  
ତେŏ Ȯŧ ɏରାŔ ĴŎ řବģ İŕŘ ବɹŃŚŃ, 
ŕ řନ୍ଦୁǯତାŇ ପେଟȸରୋŏřŧŌŎ ŔŕŘŧĴ 

ĴǑପାŇŚ İȌ‌ň řŔ řİȢ‌-Ō řତ୍ତŏ İŇĻȁ 
ŏ řŌ řଟେȓ (İȌ‌İȟĪİȢ‌) ň ŜରǻŎś  Ŏś œŎ 
ତେŏ ĩŌŅŘŇŚ ବǁ ĴŎ řŔŘŎ řĺ řģ İŕ ř 
Ń řନ�ୋľ ř ĴǑପାŇŚ Ō řŐ řŃ ŋŘବରେ ŋŘŎŃŎ 
Ŏś œŎś  ହେĬńʹବŘ ମ�ୋľ  ĨଶŒୋȅŃ 

ତ�ţŐ ĩŌŅŘŇŚŎ ůŪ% Ŏś  ĨȅĴ 
ŋŘĶ ବŕŇ ĴŎ řńŘƻ ତିģ ŃńŘň ř, Ĩକ୍ଟୋବŎ 
ŌŘŔରେ ଦେଶରେ Ŏś œŎ ĨଶŒୋȅŃ ତ�ţŐ 
ĩŌŅŘŇŚ Ŭ.ů% ବŝ ƴ ଧି ňŘĪĺ řģ

କେňɰŎŎ Ōśĵɹ ĶŞŊœłŘ ବ řଶ୍ǣœĴ 
ŔśŌ řŃ ŎŘଟ�ୋŏřĩ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ ĨȅĴŘĦଶ 

ŋŘŎŃŚŧ ବ řଶŒୋņŇĶŘŎ ĩମେŎ řĴŘŎ 
ĴľĴłŘ ňŘŐŇ ĴŎ řŞŊ İବĦ Ŏś œŎś  
Ŕ řņŘŔŐĵ ȮŧĴś ɏରାŔ ĴŎ řŞŊ Ĵ řŌ୍ବା 
ବǁ ĴŎ řŞŊģ ŀ řସେŌɲŎରେ ĩŌŅŘŇŚ 
ŃŚɄ ɏରାŔ ňŘĪବ, ōŘŕŘ ŬŪŬŰ ପ୍ରାŎǕ 

Ŕśƴଧା ņŚରେ ņŚରେ ŔśņŘŎ ĩŔ řňŘରେģ 
ĩମେŎ řĴŚŧ ଟ୍ରେଜେŎŚ ĴǑପାŇŚĶśť ଼ିĴś 
ର�ୋŔନେŉɟ İବĦ ŏś ȇ‌ ĨİȢ‌  Ŕŕ řŃ 
ĴŘŎବŘŎ ŔŌŘǊ ĴŎ řବŘĴś  ŔŌŧ ଦେĪĺ řģ 
ňŘŐŇ Ň Ĵଲେ ଜŎ řŌŘŇŘ, ĴŐŘŃŘŏřĴŘŋś Ż 
Ĵ řŌ୍ବା ବŘł řଜɹ ĴľĴłŘ ŏŘĶś ହ�ୋĪňŘରେģ 

ĩମେŎ řĴŚŧ ŔĦǱଥାĶśť ଼ିĴś  ବର୍ତ୍ତŌŘŇ İŕ ř 
ĴǑପାŇŚĶśť ଼ିĴ Ŕŕ řŃ କ�ŤłŔ ř ɂĴŘŎŎ 
ବɹବŔŘŧ ĴŎ řବŘŎś  ବŘŎł ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
ŋŘŎŃ ňŘĪĥ Ŏś œ ତେŏ ଶǯତା ȄŏŘ, Ĵ řƻତୁ 
ବର୍ତ୍ତŌŘŇ ŋŘŎŃŚŧ ĴǑପାŇŚƉକୁ  Ōƺପ୍ରାĹɹ 
Ĵ řŌ୍ବା ĩମେŎ řĴŘ ŋŐř ବ řĴǛ ĬƮŎś  ତ�ţŐ 
ŔĦȰŕ  ĴŎ řବŘĴś  ňŀřବ, ōŘŕŘ ĨȅĴ 
Ōŕƍଗାģ ŋŘŎŃŎ ମ�ୋľ ĩŌŅŘŇŚŎ 
İĴ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ĨĦଶ Ŏś œ ତେŏ ȄŏŘ, 
ତେłś ବ řଶŒୋņŇ ĵƏଚ୍ଚ ବŝ ƴ ଧି ňŘĪବ, ōŘŕŘ 
ପେଟȸରୋŏ İବĦ ŀ řଜେŏ ŌŜŏɹĴś  ɂŋŘବ řŃ 
ĴŎ řବŘŎ Ŕମ୍ଭାବŇŘ Ŏŕ řĺ řģ ŬŪŬŬ 
ŌŔ řŕŘରେ Ŏś œŎ ŧśକ୍ରେŇ ĩȮŌł ňରେ 
Ŏś œŚŧ ତେŏ ଶǯତା ହ�ୋĪĶŏŘģ ŋŘŎŃ 
ବ řǢŎ Ńŝ ŃŚŧ ବŝ ŕŃ ତ�ţŐ ĩŌŅŘŇŚĴŘŎŚ 
ଦେଶģ Ŏś œŚŧ ତେŏ ŅŎ Ĵȟ‌ ŎŕśȄବŘŎś  
ŋŘŎŃ İŕŘŎ ĩବଶɹĴŃŘ ň ŜŎł 
ĴŎś ȄŏŘģ ŃńŘň ř, ɂŃ řବǄĴ İŞŊ 
ŋŘŎŃĴś Ŏś œŚŧ ତେŏ Ȯŧ ɏରାŔ ĴŎ řବŘĴś 
ବŘƺ ĴŎ řňŘରେģ ŋŘŎŃ ŔŎĴŘŎଙ୍କ Ńńɹ 
Ņର୍ଶାĬĺ ř ଯେ ଦେଶ ŬŪŬŬ ŌŔ řŕŘŎś  ପ୍ରାŧ 

ūŮŪ ବ řŏ řŧŇ ŀŏŘŎ ŌŜŏɹŎ Ŏ řĩŃ ř 
Ō ŜŏɹŎ Ŏś œŚŧ ତେŏ Ĵ řł řĺ řģ Ŏ řŏŘİŇɵ 
İବĦ ĨŇ୍ୟାŇɹ ĴǑପାŇŚĶśť ଼ିĴ İŕ ř ତେŏĴś 
ପେଟȸରୋŏ İବĦ ŀ řଜେŏରେ ɂକ୍ରି ŧŘĴŎł 
ĴŎ ř ķର�ୋĪ İବĦ ĩନ୍ତର୍ଜାŃŚŧ ବଜŘŎରେ 
ବ řକ୍ରି  ĴŎ řĺƻତିģ

ଟ୍ରମ୍ପ Ĵŕ řĺƻତି, ŋŘŎŃ Ŏś œŚŧ ତେŏ 
Ĵ řł řବŘ ବǁ ĴŎ řବģ  ବś ņବŘŎ, ŕ୍ୱାĪȑ 
ŕŘĬŔରେ ŔŘŌ୍ବାŅ řĴŌŘŇƉକୁ  ŔŜĹŇŘଦେĪ 
ଟ୍ରǑŢ‌ ůŌ ńŎ ňŘĪĥ Ĵŕ řĺƻତି, ତେŏ Ȯŧ 
İňŎ ř İĴ ଜřŇ řœ ōŘŕŘĴś  Ńś Ŏନ୍ତ ବǁ 
ĴŎŘōŘĪňŘŎ řବŇŘŕ Ȁ, Ĵ řƻତୁ  ସେŌŘନେ ବର୍ଷ 
ଶେœ Ŕśƴଧା İŕŘĴś  ଶŜŇɹĴś  ɏରାŔ ĴŎ řŞŊģ 
ସେ  İ ବ řœŧରେ ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ ମ�ୋŅřଙ୍କ 
Ŕŕ ĴńŘ ହ�ୋĪĺ řģ ĨĶǦ ňŜରǻŎś , ଟ୍ରǑŢ‌ 
Ŏś œŎś  ତେŏ Ĵ řł řବŘ ňŘĪĥ ŋŘŎŃ Ĭňରେ 
ĨŃ řŎ řŻ Ŭů% ଶśǘ ŏŘĶś ĴŎ řȄଲେģ Ŭű 
ĨĶǦŎś  ŋŘŎŃ ମ�ୋľ ůŪ ଶśǘ ŏŘĶś 
ହ�ୋĪĺ řģ İȄରେ Ŏś œŎś  ତେŏ Ĵ řł řବŘ 
ňŘĪĥ Ŭů% ňŘŎǴŎ řĴ ଶśǘ İବĦ Ŭů% 
ଜŎ řŌŘŇŘ Ĩନ୍ତର୍ଭୁ Żģ

ŇŜĩŅřǟŚ,ŰŘūū(İŞĻŇɵ ସି): ŋŘŎŃŎ ňŜରǻŃŇ 
ଜř-ŬŪ»ଶେŎňŘ ĨŌ řŃŘŋ ĴŘନ୍ତ ĶśŎś ବŘŎ 
ŋŘŎŃŚŧ Ĭଦ୍ୟୋĶ Ĭňରେ ňŀś ȄବŘ Ň řŧŘŌĴ 
ĨŇś ňŘŐŇ ଜŇřŃ Ş�ୋļ ĴńŘ ĬĿŘĪĺƻତିģ 
ଦେଶରେ İŋŐř ŔŌŘଜବŘŅŚ ŌŘŇŔ řĴŃŘ İŞŊ 
ବ ř ଜŘŎ ř Ŏŕ řńíବŘ ସେ Ņś ħĵŎ Ŕŕ Ĵŕ řĺƻତିģ  
İƃଲେŇɵ İନେବŏର୍ସ ĴŘର୍ଯɹȮŌରେ ŋŘœł 
ଦେĪ ĨŌ řŃŘŋ ĴŘନ୍ତ Ĵŕ řĺƻତି,  ŋŘŎŃŎ 
Ň řŧŘŌĴ ବŘŃŘବŎł ĨŇś ňŘŐŇŎ ĨȅĴ 
Ş�ୋļ ňĴŘĬĺ řģ  ବ୍ରି ľ řଶ ŎŘȎ ĨନେĴ ŅřĶରେ 
ŏŘĪସେŇɵ ŎŘଜŎ ŎŜ ň ନେĪĺ ř İବĦ ĩŌŎ 
ŔŌŘଜବŘŅŚ ŌŘŇŔ řĴŃŘ İŞŊ ବ ř ବଜŘŧ Ĩĺ řģ

ସେ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ ŋŘŎŃŎ Ĭଦ୍ୟୋĶĶśť ଼ିĴś 

ĨŃɹȅĴ Ň řŧନ୍ତ୍ରł İବĦ ĨŇś ňŘŐŇ Ş�ୋļŎś  ŌśŻ 
ĴŎŘō řବŘ ĩବଶɹĴģ ňŜରǻŃŇ ବ୍ୟୁର�ୋକ୍ରା ȑ Ű 
ବର୍ଷ ňŘĪĥ ŇŚŃ ř ĩୟ�ୋĶŎ Ōśĵɹ ĴŘର୍ଯɹŇ řର୍ବାŕŚ 
ŋŘବରେ Ōƺ ĴŘର୍ଯɹ ĴŎ řȄଲେģ ସେ Ĵŕ řĺƻତି 
ଯେ Ň řŧŌŘବŐŚĴś  ¯Ň řŎପେſ Ň řŧନ୍ତ୍ରł ňŘĪĥ 
ĵଣ୍ଡା ŋŘବରେ Ňś ହେĥ, ବ řଶ୍ୱାŔ İବĦ ǶƐŃŘŎ 
ŁŘŏ ŋŘବରେ ňśŇħĩĴŘŎ ଦେବŘ ĩବଶɹĴģ 
Ň řŧŌŘବŐŚ İňŎ ř ɂǯତୁŃ ĴŎŘō řବŘ ŅŎĴŘŎ 
ōŘŕŘ, ŇବŔŝଜŇ Ĳ ର�ୋଜĶŘŎ ŔŝଜŇରେ ବŘņŘ 
ňŕƗଚାĬ Ň ńʹବ, ବŎĦ İňŎ ř ŋŜ Ō řĴŘ Ȱŕł 
ĴŎ řବŘ ŅŎĴŘŎ ōŘŕŘ ବ řĴŘଶĴś ପ୍ରୋତ୍ସାŕ řŃ 
ĴŎ řବģ ସେ ଚେŃŘବŇŚ ଦେĪ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ 
ବ řĴଶ řŃ ŋŘŎŃ ĨŋřōŘŇ ĨȅŇରେ ŭŪ ଟ୍ରି ŏ řŧŇ 

ĩମେŎ řĴŚŧ ŀŏŘŎŎ ଜřŀ řň ř ŏକ୍ଷ୍ୟ ଜľ řŐ 
Ň řŧŌŘବŐŚ Ŕŕ ŕŘŔŏ ĴŎŘōŘĪňŘŎ řବ ŇŘŕ Ȁģ 
ĨŌ řŃŘŋ ĴŘନ୍ତ Ĵŕ řĺƻତି, ŔŎĴŘŎ Ĳ Ň řŧŌŘବŐŚŎ 
ŋŜ Ō řĴŘĴś  Ň řŧƽ ୍ରିŃŎś  ŔſŌĴś ňŎ řବର୍ତ୍ତŇ ĴŎ řବŘĴś 
ňť଼ିବģ ସେ İĴ ɂŋŘବ ŌŜŏ୍ୟାଙ୍କŇĴś ŔĦǱଥାĶŃ 
ĴŎ řବŘŎ ĩବଶɹĴŃŘ Ĭňରେ ଜ�ୋŎ ଦେĪĺƻତିģ 
ଗ�ୋľ řİ Ň řŧŘŌĴ ŋ řŃରେ ଶକ୍ତିĶśť ଼ିĴś  କେǂ ୍ରିŃ 
ĴŎ řବŘ Ĭňରେ ସେ ĩňƥତି ĬĿŘĪĺƻତିģ ସେ 
Ĵŕ řĺƻତି, ŋŘŎŃŚŧ Ň řŧŘŌĴ ŔĦǱଥାŌŘŇƉକୁ  Ň řŧŌ 
ɂłŧŇ, ɂବର୍ତ୍ତŇ İବĦ ବ řĹŘŎ ňŘĪĥ Ń řନ�ୋľ ř 
ǶŃନ୍ତ୍ର ňର୍ଯ୍ୟାŧ ňŘĪĥ ňśŇର୍ଗĿ řŃ ĴŎŘō řବŘ ĬĹřŃģ 
ଯେĬĥĿŘରେ İŕŘ ŔǕବ Ňś ହେĥ, ସେĿŘରେ ସ୍ୱାņŚŇ 
ଟ୍ରିବ୍ୟୁ  ŇŘŏĶśť ଼ିĴ ŕସ୍ତକ୍ଷେň ĴŎ řବŘ ĬĹřŃģ  

ŇŜĩŅřǟŚ,ŰŘūū(İŞĻŇɵ ସି): ōŅř 
ĩňł İ ňର୍ଯɹନ୍ତ ĩňłଙ୍କŎ 
ňŘȚ‌ ĴŘର୍ଡĴś ĩņŘŎ Ŕŕ řŃ ŏřƉକ୍  
ĴŎ řŇŘŕŘĥƻ ତି, ତେŞŊ ବ řŐŌɲ ĴŎƻତୁ 
ŇŘŕ Ȁģ ŀ řସେŌɲŎ ŭū Ŕśƴଧା İňŎ ř 
ĴŎ řବŘରେ ବ řŉŐ ହେଲେ, ŬŪŬŰ 
ଜŘŇśĩŎŚ ňŕ řŏŘŎś  ĩňłଙ୍କŎ ňŘȚ‌ 
ĴŘର୍ଡ Ň řǥ ୍ରିŧ ହ�ୋĪō řବģ İŌ řŃ řĴ ř 
ňŘȚ‌ ĴŘର୍ଡĴś ĩņŘŎ Ŕŕ řŃ ŏřƉକ୍  
ĴŎŘōŘĪ Ň ńʹଲେ ĩňł  ĩŧĴŎ 
Ŏ řľƣଣ୍ଣ (ĩĪľ řĩȡ‌) ŉŘĪȢ 
ĴŎ řňŘŎ řŞŊ ŇŘŕ Ȁ İବĦ Ŏ řŉƠ Ōƺ 
ňŘĪňŘŎ řŞŊ ŇŘŕ Ȁģ

İŌ řŃ řĴ ř  ĩňłଙ୍କ ବ୍ୟାଙ୍କ 
ĩĴŘĬƞĴś ŅŎŌŘ ĩŔ řବŘ İବĦ  
Ĵ řŌ୍ବା İȧ‌ĩĪň ř ĩର୍ଥʹĴ ĬƪପାŅରେ 
Ň řŞŊଶରେ Ōƺ ĨŔśବ řņŘŎ 
ŔǗମୁĵŚŇ ହ�ୋĪňŘŎƻତିģ ଯେĬĥŌŘନେ 
ŬŪŬŮ Ĩକ୍ଟୋବŎ ňŕ řŏŘ ň ŜରǻŎś  
ସେŌŘŇଙ୍କŎ ĩņŘŎ ňƙଜିĴŎł 
ĩĪŀř ବɹବŕŘŎ ĴŎ ř ସେŌŘŇଙ୍କŎ 
ňŘȚ‌ ňŘĪȄଲେ, ସେŌŘŇƉକୁ  

ĹŐřŃବର୍ଷ ŀ řସେŌɲŎ ŭū Ŕśƴଧା 
İŕŘĴś ŏ řƉକ୍  ĴŎ řବŘĴś ňŀřବģ 
Ň řŧŌ ĨŇśōŘŧŚ, ōŅř ĩňłଙ୍କŎ 
ňŘȚ‌ Ň řǥ ୍ରିŧ ହ�ୋĪōŘİ İବĦ ĩňł 
İŕŘĴś ବ୍ୟାଙ୍କ ĴŘŎବŘŎ Ĵ řŌ୍ବା ĨŇɹ 
କ�ŤłŔ ř ǱଥାŇରେ ବɹବŕŘŎ ĴŎƻତି, 
ତେŞŊ İŕŘ ବ řŞŊĹŇŘ ĴŎŘō řବ ଯେ 
ĩňł ĩĪŇ ĨŇśōŘŧŚ ňŘȚ‌ ɂŅŘŇ 
ĴŎ řŇŘŕŘĥƻ ତିģ İňŎ ř କ୍ଷେȽରେ, 
ĩňłƉକୁ  ĩŧĴŎ ĩĪŇŎ ņŘŎŘ 
ŬűŬବř ĨŇśōŘŧŚ ūŪ,ŪŪŪ ľƉକା 
ଜŎ řŌŘŇŘ ଦେବŘĴś ňŀřňŘରେģ 
ĩĪŇŎ ņŘŎŘ ūŭųİ ĨŇśōŘŧŚ 
ňĹŎŘĶଲେ ňŘȚ‌ଦେĵŘĪବŘ 
ବŘƺŃŘŌŜŐĴģ  ĩŧĴŎ ĩĪŇ 
ūųŰū ĨŇśōŘŧŚ, Ĵ řĺ ř ଲ�ୋĴƉକୁ  
ňŘȚ‌ Ŕŕ řŃ ĩņŘŎ ŏřƉକ୍  ĴŎ řବŘŎś  
ŌśŻ ĴŎŘōŘĪĺ řģ İŕ ř ବର୍ଗରେ 
ĩŔŘŌ, ଜǗମୁ İବĦ ĴŘଶɭମୀŎ İବĦ 
ମେķŘŐŧŎ ଲ�ୋĴ, Ĩł-Ň řବŘŔŚ, 
ŲŪ ବର୍ଷ Ĵ řŌ୍ବା ŃŅś Ƶ୍ଧ୍ୱ ବŧŔŎ ଲ�ୋĴ 
İବĦ ବ řଦେଶŚ ŇŘĶŎ řĴ Ĩନ୍ତର୍ଭୁ Żģ

Ŏś œୀŧ 
ŔŎĴŘŎୀ 
ĴǑପାŇୀƉĿŘŎś  
ତŃŏ Ĵ řłŘ 
Ŋǁ ĴŎ řŊ 
Ŏ řŏŘİŇ୍ସ

ĩŞŌŎ řĴŘ 
ĴľĴłŘŎ 
ɂŋŘŊ Ŏś œŎś  Ĵǽȓ‌ ĩŌŅŘŇŚ କŌ řŊ ňŘȚ‌-ĩņŘŎ ŏřƉŢ ‌Ŏ ŞŒœ 

ĨŊņí ŀ řସŔŌɲŎ ŭū ŃŘŎ řĵ

­­ŋŘŎŃŚŧ Ĭଦ୍ɹୋĶ Ĭňରେ Ň řŧŘŌକ ĨŇś ňŘŐŇ ବ�ୋļ Ĩņíକ®®
Ň řŧŌŘŊŐŚ ­ŇŊସŝĻŇ Ĳ ର�ୋĻĶŘŎ ସŝĻŇରେ ŊŘņŘ Ň ĩłś®

ĴľĴ, ŰŘūū :  ĵŘĪବŘ ତେŏ ବ୍ରାଣ୍ଡ୍‌  ­Ƀରିŀȟ®Ŏ 
ǦȢ‌ ĴľĴ ବŘŏřōŘତ୍ରାରେ ĬŅķŘľ řŃ 
ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ İŕ ř ĬƮବରେ ବŘŎବŘľŚ ĴľĴ 
ବ řņŘŧ řĴŘ ସ�ୋŉřĩ ŉřŎଦ�ୋœ Ōśĵɹ ĨŃ řȄ 
ŋŘŞŊ ଯ�ୋĶଦେĪȄବŘŞŊଳେ 
ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘŞŊ ĴľĴ 
ŌŕŘŇĶŎ Ň řĶŌ ŔɫବାǱଥ୍ୟ 
ĨȅĴŘŎŚ ŀŘŻŎ Ňŝପେନ୍ଦ୍ର 
ଶŃňńŚ, ĵŘŅɹ ŔśŎକ୍ଷା 
ĨȅĴŘŎŚ Ŏଶɭ ମିŃŘ ŞŊହେŎŘ 
İବĦ ĵŘŅɹ ŔɫବାǱଥ୍ୟ Ň řŎŚſĴ ŋĶବŘŇ ଲେƉକା 
ɂŌśĵ ଯ�ୋĶଦେĪ Ƀରିŀȟ‌ ǦȢ‌Ĵś ĬŅķŘľŇ 
ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř ĨବŔŎରେ ĴǑପାŇŚ ňſŎś  
ĨŉŎ ŕ Ȁ Ĩŉȡ ɂŅŘŇ ĴŎŘōŘĬĺ řģ  ଗ୍ରାŕĴ 
ů ŏřľŎ ŔȚ‌ŉ୍ଲାŵŘŎ ତେŏ Ĵ řł řଲେ ଗ�ୋľ řİ 
ବŘȢ‌ľ ř ŌŘĶłŘ Ō řŐśȄବŘŞŊଳେ ŎŘĪŔ ବ୍ରାȚ 

ů ŏřľŎ ତେŏ Ĵ řł řଲେ ଗ�ୋľ řİ ବŘȢ‌ľ ř ŔǑପୂƣଣ୍ଣ 
ŋŘŞŊ ŌŘĶłŘରେ ଯ�ୋĶŘĪ ŅřĩōŘĬĺ řģ 
İȄŔŕ řŃ ŔŇŉ୍ଲାŵŘȡ Ŭ ŏřľŎ İବĦ 
ସ�ୋŎ řœ ତେŏ ū ŏřľŎ Ĵମ୍ୱୋ ĨŉŎ Ŕŕ 

ĩĴର୍ଷłŚŧ Ō Ŝŏɹରେ ଯ�ୋĶŘĪ 
ŅřĩōŘĬȄବŘŞŊଳେ, ů ŏřľŎ 
ĴĹřķŇ ř ସ�ୋŎ řœ ତେŏ ବକେȑ‌ 
ଜŘŎରେ Ōƺ ĩĴର୍ଷłŚŧ  
ĨŉŎରେ Ķŝŕ řłŚଙ୍କ ɂବŐ ĶŕŐř 
ଦେȃବŘĴś Ō řŐ řńíବŘ Ƀରିŀȟ‌ 

Ĳť଼ିଶŘ ହେŀ ĨŌŚŧ ĴśŌŘŎ ņŐ ŔŜĹŇŘ 
ଦେĪĺƻତିģ  İŕ ř ĴŘର୍ଯɹȮŌରେ ɂĴŘଶ ĴśŌŘŎ 
ňŘȽ, ɂମ�ୋŅ ĴśŌŘŎ ȃŏŘŎ, ĨŌ řȖ ĴśŌŘŎ 
ŌŕŘƻ ତି, ĩଶ řœ ŅŘŔ, ŔŌŚŎ ĴśŌŘŎ ଜେŇŘ, 
ଶŎŃ ňƛŇŘŧĴ, ଜřବନେଶ୍ବŎ ŞŊହେŎŘ 
ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ŋś ŊନେǢŎ, ŰŘūū(ŔŌ řŔ): ĩŏś Ō řŇ řŧŌ ĬƪପାŅĴ 
ŞŊŅŘନ୍ତ ĩŏś Ō řŇ řŧŌ, ĩର୍ଥʹĴବର୍ଷ Ŭů ňŘĪĥ İŕŘŎ 
ǱଥାŧŚ ବ řĴŘଶ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ɂĴŘଶ Ŕŕ řŃ İĴ ǱଥାŧŚƫ 
ନେŃŘ ŋŘବରେ İŕŘŎ ǱଥିŃ řĴś ňśŇħŇ řƳ୍ଦିǦ ĴŎ řĺ řģ 
Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ľ ř ŀ řĴŘର୍ବେŘŇŘĪଜେŔŇ, ŇବŚĴŎłŚŧ 
ଶକ୍ତି Ȱŕł İବĦ ବŝŃŘĴŘŎ Ĩର୍ଥŇŚŃ ř Ĩŋ୍ୟାŔରେ 
ĴǑପାŇŚŎ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ňŅକ୍ଷେňĴś ɂŅର୍ଶŇ Ĵରେ 
ōŘŕŘ ŋŘŎŃŎ ନେȑ‌ ଶŜŇɹ ŬŪűŪ Ņŝ ଷ୍ଟିକ�ୋ ł 
Ŕŕ řŃ İŕŘŎ ŔŌŇ୍ୱŧĴś ĶśŎś ƫ Ņ řİ İବĦ İĴ ĨȅĴ 
ǱଥାŧŚ ଶ řǛ ŋବřœɹŃ ĶĿŇରେ İŕŘŎ ŋŜ Ō řĴŘĴś 
ĶśŎś ƫ Ņ řİģ ŞŊŅŘନ୍ତ ĩŏś Ō řŇ řŧŌ İŕŘŎ ĴŘର୍ଯɹŎ 
ɂତ୍ୟେĴ ŅřĶରେ ǱଥାŧŚƫĴś ŔŘŌ řŏ ĴŎś ĺ ř ōŘŕŘ 
ସ୍ǷŏľŎĶśť ଼ିĴś ŀ řĴŘର୍ବେŘŇŘĪଜେŔȚ‌ ĴŎ řବŘ İବĦ 
Ŏ řŉŘĪŇ řĦ ɂକ୍ରି ŧŘ ĿŘŎś  ĩŎǕ ĴŎ ř ŔǒŅŘŧĴś 
ŔଶŻ ĴŎ řବŘ İବĦ Īକ�ୋŔ řǦŌĴś ňśŇŎś ƴଧାŎ 
ĴŎ řବŘ ňର୍ଯɹନ୍ତ ĴŘର୍ଯɹ ĴŎś ĺ řģ Ŏ řପ�ୋର୍ଟରେ ବ řǯତୃŃ 

ŋŘବରେ ବƣଣ୍ଣŇŘ ĴŎŘōŘĪĺ ř ଯେ ĴǑପାŇŚŎ Ņର୍ଶŇ, 
ରେŔňŇ୍ସିବ Ȣ‌ ľś ଡେ, Ŕଷ୍ଟେନେବȢ‌ ĨŏୱେȎ‌, 
ŋŘŎŃŎ ĩŏś Ō řŇ řŧȟ‌ Ō Ŝŏɹ ଶŝƌŐରେ İĴ ĩŅର୍ଶ 
ňŎ řବର୍ତ୍ତŇ ĩł řĺ řģ Ĳť଼ିଶŘ İବĦ ĺŃ řଶĶଡ଼ରେ 
ବ řǢସ୍ତŎŚŧ Ŕśବ řņŘ Ŕŕ řŃ, ŞŊŅŘନ୍ତ ĩŏś Ō řŇ řŧŌ 
ĩର୍ଥʹĴବର୍ଷ Ŭů ରେ ňŎ řŞŊଶĶŃ Ĩł-ňŘŐŇ 
ňŘĪĥ ଶŜŇɹ ŔŕŇଶŚŐŃŘ ବଜŘŧ Ŏȃ ŋŘŎŃŎ 
ମ�ୋľ ĬƪପାŅŇŎ ĨņŘŎś  ĨȅĴ Ŭ.ŮŬ Ň řŧśŃ 
ľȚ‌ ĩŏś Ō řŇ řŧŌ ĬƪପାŅŇ ĴŎ řńíବŘ ŞŊŅŘନ୍ତ 
ĩŏś Ō řŇ řŧŌŎ Ŕ řĪĲ ŎŘଜŚବ ĴśŌŘŎ Ĵŕ řĺƻତିģ

ŇŜĩŅřǟŚ, ŰŘūū(İŞĻŇɵ ସି): ଦେଶରେ ňŎ řŃɹŻ 
ସ�ŤŎ ň୍ୟାନେŏŎś  ŔŘŌଗ୍ରୀ ňśŇŎś ƴଧାŎ İବĦ 
ňśŇħବɹବŕŘŎ ଜŎ řĩରେ ŬŪŮű Ŕśƴଧା 
ŭűŪŪ କ�ୋľ ř ľƉକାŎ ବଜŘŎ Ŕśଯ�ୋĶ Ŕŝଷ୍ଟି  
ĴŎŘōŘĪňŘŎ řŚବģ ଶକ୍ତି, ňŎ řŞŊଶ İବĦ ଜŐ 
ňŎ řœŅ (Ŕ řĪĪŀବɰ ʮୟୁ) ƶୱାŎŘ ĩଜř ɂĴŘଶ řŃ 
ŇŜŃŇ ସ୍ୱାņŚŇ ĨƺŧŇରେ İŕŘ ĴśŕŘōŘĪĺ řģ 
ĨƺŧŇĶśť ଼ିĴରେ İŕŘ Ōƺ Ĭଲ୍ǟĵ ĴŎŘōŘĪĺ ř 
ଯେ, ōŅř İŕ ř Ŕମ୍ଭାବŇŘĴś ବŘସ୍ତବରେ ňŎ řłŃ 
ĴŎŘōŘİ ତେŞŊ ସ�ŤŎ ĨňĹŧŎś  Ŕ řŏ řĴȚ, 
ŃŌ୍ବା, ĩŏś Ō řŇ řŧȟ İବĦ ŎŜňŘ ŋŐř Ō ŜŏɹବŘŇ 
ŔŘŌଗ୍ରୀ ňśŇŎś ƴଧାŎ ŬŪŮű ŌŔ řŕŘରେ କ୍ଷେȽŎ 
ĬƪପାŅŇ ĪŇňśȑ‌Ŏ ŭŲɂŃ řଶŃ ňŜŎł 
ĴŎ řňŘŎ řବ İବĦ ňśŇħĹକ୍ରି Ń ŔŌɲŐĶśť ଼ିĴś 
ňśŇħǱଥାň řŃ Ŕŕ řŃ ବŅŐŘĪŭű Ň řŧśŃ ľȚ 

ĴŘରǻŇ Ň řର୍ଗŌŇĴś İŀŘĪ ňŘŎ řବģ ŋŘŎŃŎ 
ସ�ŤŎ Ōŀ୍ୟୁ Ȣ ňśŇħĹȮł ବଜŘŎ ବର୍ତ୍ତŌŘŇ İĴ 
ବŕśŃ ŇବଜŘŃ ňର୍ଯ୍ୟାŧରେ Ŏŕ řĺ ř, କେବŐ Ĵ řĺ ř 
ବŘł řଜ୍ୟିĴ ňśŇħĹȮłĴŘŎŚ ĴŘର୍ଯɹ ĴŎś ĺƻତିģ 
ōśĶ୍ମ Ŕ řĪĪŀବɰ ʮୟୁ ĨƺŧŇ İĴ ķର�ୋĪ ସ�ŤŎ 
ňśŇħĹȮł Īକ�ୋŔ řǦŌ Ň řର୍ମାł ňŘĪĥ ŋŘŎŃŎ 
ɂńŌ ବ୍ୟାňĴ ବ୍ଲୁପ୍ରି  ƞ ɂŅŘŇ ĴŎś ĺ ř,  ōŘŕŘ ǶƐ 
ଶକ୍ତି İବĦ ĬƪପାŅŇ ĩƬŇřର୍ଭŎଶŚŐŃŘ ĬŋŧĴś 
ŔŌର୍ଥŇ Ĵରେģ ŬŪŮű Ŕśƴଧା ŋŘŎŃŎ Ǳଥାň řŃ 
ସ�ŤŎ ſŌŃŘ ūū Ň řŧśŃ ľȚ‌Ŏś  ĨȅĴ ସ�ŤŎ 
ĨňĹŧ ĬƪପାŅŇ ĴŎ řňŘŎ řବ, ŌśĵɹŃħ ǵľ řĴ-
Ŕ řŏ řĴȚ Ōŀ୍ୟୁ Ȣ‌Ŏś ģ İŕŘĴś ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řବŘ 
ňŘĪĥ ŔŘŎŘ ଦେଶରେ ପ୍ରାŧ ŭŪŪ ňśŇħĹȮł 
ň୍ଲାƞ İବĦ ŮŬŪŪ କ�ୋľ ř Ň řŞŊଶ ĩବଶɹĴ 
ହେବ Ş�ୋŏř ĨƺŧŇରେ ĩĴŐŇ ĴŎŘōŘĬĺ řģ

Ų.ųŰ% କŘରǻŇ ŃŚɄŃŘ କŌŘĪŏŘ ବେŅŘƻ ĩŏś Ō řŇ řŧŌ ସ�ŤŎ Ŋ řକŘଶ ŭűŪŪ କ�ୋľ řŎ ňśŇħĹȮł 
ŊĻŘŎ ସŝǦ ଟି କŎ řňŘŎ řŊ: ସ řĪĪŀŊɰ ʮୟୁ

Ƀରିŀȟ‌Ŏ 
ĩĴରǻłୀŧ 
ĨŉŎରେ 

Ķŝŕ řłୀƉ ĶŕŐř

ŊŘŏřōŘȽରାରେ Ƀରିŀȟ ଷ୍ଟȢ‌ ĬȘ‌ķŘľ řŃ

ŋś ŊନେǢŎ, ŰŘūū(ŔŌ řŔ):  ĩŏś Ō řŇ řŧŌ 
ĬƪପାŅĴ ŞŊŅŘନ୍ତ ĩŏś Ō řŇ řŧŌ, ŏŘƙଜିĶଡ଼Ŏ 
ŀřİŋř ŞŊŅŘନ୍ତ ĪƞŎŇ୍ୟାŔŇŘŏ ǭକୁŏŎ Ņś Ī 
ōśବ ĬƷଭାବĴ - ଲ�ୋକେଶ ŏŘŏ ŌŘļŚ İବĦ 
ĨŌŧ ɂŔŘŅ ŌŕŘĴśŀ, Ĭŋŧ İĴŘŅଶ 
ଶ୍ɌłŚŎ ĺŘȽଙ୍କ Ĭଲ୍ǟĵŇŚŧ ŔŉŐŃŘĴś 
ĶରǻŎ Ŕŕ řŃ ňŘŐŇ ĴŎś ĺ řģ ĺŘȽŌŘନେ 
ŋś ବନେǢŎŎ Ĵ řȑ‌ ବ řǢବ řŅ୍ୟାŐŧରେ ĨŇśǨ ଠିŃ 
ɂŃ řǨ ଠିŃ İľ řİȢ‌ ସ୍ପାର୍କ ľ୍ୟାଙ୍କ - ŉ୍ୟୁĹȡ 
ମେĴȡ ĩĪŀřĩńȚ ରେ ɂńŌ ňśŎǭକାŎ 
ଜřŃ ř ĴŐŘŕŘଣ୍ଡି ňŘĪĥ ĨŃɹନ୍ତ Ķରǻ ĩł řĺƻତିģ 

ŔŘŎŘ Ĳť଼ିଶŘŎ ǭକୁŏŎś  ūŪŲľ ř Ĩŋ řŇବ 
ɂĴǛ Ŕŕ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ ĴŎ ř, ŃŘଙ୍କŎ 
ପ୍ରୋଜେĴɟ İŕŘŎ ମ�ŤŐ řĴŃŘ, Ĭଦ୍ଦେଶɹ İବĦ 
ବŘସ୍ତବ-ବřǢ ɂŋŘବ Ŕŕ řŃ ବ řĹŘŎĴŌŘŇƉକୁ  
ɂŋŘବ řŃ ĴŎ řȄŏŘ, ସେŌŘŇƉକୁ  ଶ୍Ɍଷ୍ଠ ūů 
ŉŘĪŇŘŏřǦଙ୍କ Ōƺରେ ǱଥାŇ ଦେĪȄŏŘ İବĦ 
ଶେœରେ ĹŘǑ ପିĨŇ ĬňŘȅ ŕŘŔŏ ĴŎ řȄŏŘģ 
İŕ ř ōśĶŐƉକୁ  ĹŘǑ ପିĨŇ ଟ୍ରŉř Ŕŕ řŃ ūů,ŪŪŪ 
ľƉକାŎ ŇĶŅ ňśŎǭକାŎ Ō řŐ řȄŏŘ, ōŘŕŘ ǭକୁŏ 
İବĦ ŞŊŅŘନ୍ତ ĩŏś Ō řŇ řŧŌ ବɹବŔŘŧ ňŘĪĥ 
İĴ ĶରǻŎ ŌśŕŜର୍ତ୍ତ ȄŏŘģ

ŇŜĩŅřǟŚ,ŰŘūū(İŞĻŇɵ ସି): କେନ୍ଦ୍ର ĴŘର୍ମିĴ, 
ŔŘņŘŎł Ĩŋřଯ�ୋĶ Ĳ ପେŇŔŇ Ōନ୍ତ୍ରłŘŐŧ 
ĨȅŇସ୍ଥ ପେŇŔŇ Ĳ 
ପେŇŔŇଭ�ୋĶŚ Ĵŏ୍ୟାł ବ řŋŘĶ 
(ŀřĲň řň řŀବɰ ʮୟୁ), ଦେଶବ୍ୟାňŚ 
ŀ řଜřľŘŏ ଜŚବŇ ɂŌŘłňȽ 
(ŀřİŏŔ ř) ĨŋřōŘŇ Ů.Ū 
ĩŎǕ ĴŎ řĺ řģ İŕ ř  Ĩŋ řōŘŇ 
ĹŐřŃŌŘŔ ūŎś  ŭŪ ňର୍ଯɹନ୍ତ 
ĹŘŏřବģ ପେŇŔŇଭ�ୋĶŚଙ୍କ 
ŀřଜřľŘŏ Ŕଶକ୍ତୀĴŎł ŏŘĶ ř ŔŎĴŘŎଙ୍କ 
Ņŝ ଷ୍ଟିକ�ୋ ł ĨŇśŔŘରେ İŕ ř ĴŘର୍ୟɹȮŌ ĩୟ�ୋଜŇ 
ĴŎŘōŘĬĺ řģ İŕ ř Ĩŋ řōŘŇ ଦେଶŎ Ŭ,ŪŪŪ 
ŔŕŎ Ĳ ľŘĬŇରେ ĩୟ�ୋଜŇ ହେĬĺ řģ ତେŞŊ 
İŕ ř Ĩŋ řōŘŇ ଜŎ řĩରେ İĴŘȅĴ ŀřଜřľŘŏ 
ňଦ୍ଧŃ ř ŌŘƺŌରେ ଜŚବŇ ɂŌŘłňȽ ଦେବŘĴś 
ପେŇŔŇଭ�ୋĶŚƉକୁ  Ŕśବ řņŘ ɂŅŘŇ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 	

 ପେŇŔŇଭ�ୋĶŚଙ୍କ ňŘĪĥ Ŕŕଜ ଜŚବŇōŘňŇĴś 
ପ୍ରୋତ୍ସାŕ řŃ ĴŎ řବŘ ňŘĪĥ, ବ řŋŘĶ ŬŪŬū ŌŔ řŕŘରେ 

ĩŎǕ ହ�ୋĪȄବŘ ĩņŘŎ-ŋřƥ ତିĴ 
Ōśĵ ŔŃ୍ୟାňŇ ɂōśକ୍ତିବ  řŅ୍ୟା (ଫେȧ 
Ĩଥେଣ୍ଟିକେŔȚ ଟେକ୍ɨୋଲ�ୋଜř)Ŏ 
ବɹବŕŘŎĴś ପ୍ରୋତ୍ସାŕ řŃ ĴŎ řĹŘŏřĺ ř, 
ōŘŕŘ ŅɫବାŎŘ ପେŇŔŇଭ�ୋĶŚŌŘନେ 
ķରେ ବŔ ř ସ୍ମାର୍ଟଫ�ୋȚ ବɹବŕŘŎ 
ĴŎ ř ସେŌŘŇଙ୍କŎ ଜŚବŇ 
ɂŌŘłňȽ ŅŘĵŏ ĴŎ řňŘŎ řŞŊģ 

Īଣ୍ଡିĩ ପ�ୋǦ ପେମେƞȧ ବ୍ୟାଙ୍କ ĨŃ ř ବŎ řଷ୍ଠ 
ŇŘĶŎ řĴ İବĦ ŋ řǈſŌ ପେŇŔŇଭ�ୋĶŚŌŘŇƉକୁ  
ସେŌŘŇଙ୍କ ķŎĴś ōŘĪ ŀ řİŏŔ ř ସେବŘ ɂŅŘŇ 
ĴŎ řȄŏŘģ ସେŕ řňŎ ř ବ୍ୟାଙ୍କ, ପେŇŔŇଭ�ୋĶŚ 
ŔĦķ İବĦ କ୍ଷେȽ ĴŘର୍ୟ୍ୟାŐŧĶśť ଼ିĴ ŔଚେŃŇŃŘ 
ଶ řବ řŎ ĩୟ�ୋଜŇ ĴŎ řȄଲେ İବĦ ସେŔବś  ǱଥାŇରେ 
ŔŕŘŧŃŘ ɂŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ

ŋś ŊନେǢŎ,ŰŘūū(ŔŌ řŔ):  ବ୍ୟାଙ୍କ ĨȜ‌ 
ବର�ୋŅŘ (ବ řĲବ ř) ňſŎś  ବର�ୋŅŘ ĨŇś ŋŜ Ń ř 
ĴŘର୍ଯɹȮŌ ĨņŚŇରେ ŋś ବନେǢŎ ǱଥିŃ Ƕǯତି 
ପ୍ରି Ō řŧȟ‌ରେ ŬŪŬů ŇଭେŌɲŎ ŭ Ĳ Ů ŃŘŎ řĵରେ 
ĩƻତଃ-ଜ�ୋȚ‌ ଚେȧ‌ ľś ƣଣ୍ଣାମେƞ ŔŉŐŃŘŎ 
Ŕŕ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ İŕ ř ľś ƣଣ୍ଣାମେƞରେ 
Ĵର୍ପେŘରେȑ‌ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ , Ōśĵɹ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ Ĳ 
ŔŘŎŘ ŋŘŎŃରେ ȄବŘ Ŭůľ ř ଜ�ୋȚ‌Ĵś  ɂŃ řŇ řȅƫ 
ĴŎś ȄବŘ ūůŪŎś  ĨȅĴ Ĵର୍ମĹŘŎŚ ĨĦଶȰŕł 
ĴŎ řȄଲେģ Ĵର୍ମĹŘŎŚ Ĵŏ୍ୟାłĴś Ĭତ୍ସାŕ řŃ ĴŎ řବŘ 
İବĦ ଚେȧ‌ ŋŐř İĴ Ş�Ťƴ ଧିĴ କ୍ରୀť଼ା ଜŎ řĩରେ 
ବନ୍ଧୁŃŘĴś  ŔśŅŝ Ŧ ĴŎ řବŘ ňŘĪĥ İŕ ř ľś ƣଣ୍ଣାମେƞ 

ĩୟ�ୋଜŇ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ İŕ ř ĨବŔŎରେ 
Ōśĵɹ ĨŃ řȄ ŋŘŞŊ ବ୍ୟାƉɯ  ŋś ବନେǢŎ 
ଜ�ୋȚ‌Ŏ ŌŕŘɂବǄĴ Ĳ ଜ�ୋŇŘȢ‌ Ōśĵɹ Ƕň୍ନା 
ବନ୍ଦୋňŘଧ୍ୟାŧଙ୍କ ŔମେŃ Ĭň ŌŕŘɂବǄĴ 
(ବɹବŔŘŧ ବ řĴŘଶ) ଶ řବ ňŅ ŇŘŧĴ Ĳ Ĭň 
ŌŕŘɂବǄĴ (ĴǑପ୍ଲାİŇɵ ĩଣ୍ଡ୍‌  ĩŔ୍ୟୁŎŘŇɵ) ŋ ř İȟ‌ 
İȚ‌ İȧ‌ ŔŘĪବŘବś  ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ İńʹରେ 
ବ୍ୟାଙ୍କ  ĨȜ‌ ବର�ୋŅŘŎ ŋś ବନେǢŎ ଜ�ୋȚ‌Ŏ 
ŌŕŘɂବǄĴ Ĳ ଜ�ୋŇŘȢ‌ Ōśĵɹ Ƕň୍ନା ବନ୍ଦୋňŘଧ୍ୟାŧ 
Ĵŕ řĺƻତି ଯେ, ବ୍ୟାƉକ୍‌  ĨȜ‌ ବର�ୋŅŘ ବ řଶ୍ୱାŔ Ĵରେ 
Ĵ ř Ĵର୍ମĹŘŎŚଙ୍କ Ĵŏ୍ୟାł ଯ�ୋଜŇŘ ସେŌŘŇଙ୍କ 
ପେŔŘŅŘŎ ŔŉŐŃŘରେ ŔŕŘŧŃŘ ĴŎ řńŘİģ

ŀřİŋř ବେŅŘƻ ĪƞŎŇ୍ୟାସŇŘŏ ǭକୁŏŎ ōśŊ 
ĬƷଭାŊକ Ņŝ Ǧ ଟିŕŚŇଙ୍କ ňŘĪĥ İĩĪ ସŌŘņŘŇ

ŇŜĩŅřǟŚ,ŰŘūū : ମେĴ ŌŘĪĥ ଟ୍ରି ňŎ ɂńŌ ­ଟ୍ରାଭେȢ‌ ĴŘ ŌŕśŎŃ (Ĩକ୍ଟୋବŎ Ŭų - ŇଭେŌɲŎ 
ŭ)Ŏ ɂńŌ ĺĨ ŅřŇŎ ପ୍ରାŎମ୍ଭି Ĵ ņŘŎŘ Ņର୍ଶାĬĺ ř ଯେ ĨȅĴ ଲ�ୋĴ ňŜରǻŎś  ସେŌŘŇଙ୍କŎ ōŘତ୍ରା 
ଯ�ୋଜŇŘ ĴŎś ĺƻତି, ŇŜŃŇ Ķନ୍ତବɹସ୍ଥŐ ĨŇśŔନ୍ଧାŇ ĴŎś ĺƻତି İବĦ ପ୍ରି Ō řŧȟ‌ Ŏŕł řĴś ବŘĺ řĺƻତିģ 
ŔŌŘŇ ŔŌŧରେ, ōŘତ୍ରୀŌŘନେ ŋŏ ŀřȢ‌ İବĦ ĨŉŎ ଖ�ୋଜśĺƻତିģ ବର୍ଷ ଶେœ ବ řŌŘŇ ňŘĪĥ 
ପ୍ରାŎମ୍ଭି Ĵ ବś Ĵ řĦ ĶŃ ବର୍ଷ Ńś ŐŇŘରେ Ņś ĪĶśł ହ�ୋĪĺ řģ ପ୍ରି Ō řŧȟ‌ ହ�ୋଟେŏ İବĦ Ŏŕł ř ବ řĴǛŎ 
İĴ ବ୍ୟାňĴ ňŎ řŔŎ İŕ ř ĮŃś Ŏ Ōśĵɹ ĩĴର୍ଷł Ōƺରେ Ŏŕ řĺ řģ ķର�ୋĪ କ୍ଷେȽରେ, ĺĨ ŅřŇŎ 
Ĩବȅ Ōƺରେ ōŘତ୍ରୀŌŘନେ ŔŘŎŘ ŋŘŎŃରେ ବ řŌŘŇ ବś ȇ‌ ĴŎ řȄଲେģ ĩǠର୍ଯɹଜŇĴ ŋŘବରେ, 
Ĩନ୍ତର୍ଜାŃŚŧ ବ řŌŘŇ ବś Ĵ řĦ ūūůľ ř ଦେଶŎ ŭŰŬľ ř ବ řŌŘŇବǁŎରେ ବ୍ୟାň řȄŏŘ, ōŘŕŘ ūūŭľ ř 
İŧŘŎŏŘĪŇɵ ƶୱାŎŘ ସେବŘ ଯ�ୋĶŘĪ Ņ řĩōŘĪȄŏŘģ

ମେȇ‌ ŌŘĪĥ ȸ ରିț‌ Ŏ ȸରାଭେȢ‌ କŘ ŌŕśŎŃ

ŀřଜřľŘŏ ňƴତ řରେ ପେȚ‌ŔȚ‌ଭ�ୋĶୀ 
ňŘĪବେ ଜୀŊŇ ɂŌŘłňȽ

Ŋ řĲŊ ř ňſŎś  Ŋର�ୋŅŘ ĨŇś ŋŜ Ń ř କŘର୍ଯ୍ୟȮŌ



ŕŝ Ș ķŘŃ İňŎ ř İĴ ǱʹŃ ř ŞōĬĥńíରେ ɂŃ řľ ř 
ସŔକେƠ ŌŜŏɹŊŘȚ ģ  ŕŝȘ ରୋ�ୋĶŎ 
ସŘŌŘŇɹ ଲſł  ଦŅĵíŊŘ ŌŘତ୍Ƚ,  Ńś Ŏƻ 

ŀŘŻŎŚ ସŕŘŧŃŘରେ Ŋ řŋ řǈ ସ୍ɫବାǱଥ୍ୟ ňŎŚକ୍ଷା ĴŎŘଯŘİģ  ହେଲେ 
İବେ İĩĪ ŋŊ řœɹŃରେ Ļଣେ ŕŝȘ ķŘŃŎ Œ řĴŘŎ ହେŊ Ĵ ř ନŘହି Ȁ 

Ĵŕ řňŘŎ řŊģ İନେĪ ନେଦŎŏɹୟାƠ, ରେȓ ବୋ�ୋର୍ǻ Ŋ řଶ୍ɫŊ řଦ୍ɹୟାŐŧ  
ମେŀřĴŘଲ ସŔƞŎŎ ବୈ�ţƕଞାନ řĴŌŘନେ ନŜŃନ İĩĪ କୌ�ŤŒŐ Ŋ řĴŒ řŃ 

ĴŎ řĺନ୍ତିģ  İŕ ř କୌ�ŤŒŐ ରୋ�ୋĶŚŎ ŎŻ ନŐŚରେ Ĩନ୍ħĩŊŎłŎ ଦŜ ର୍୍ବŐŃŘĴś Ĺ řǸľ 
ĴŎ ř ŕŝȘ ķŘŃ  ĩŒƉକା ସମ୍ɲǄରେ ŋŊřœɹŊŘłŚ ĴŎ řňŘŎ řŊģ İନେĪ ବୈ�ţƕଞାନ řĴŌŘନେ 

Ĵ řĺ ř  Ļłଙ୍କ କ୍ଷେତ୍ରରେ ňŎŚକ୍ଷା ĴŎ řńíଲେģ İńíňŘĪĥ ŎŻନŐŚରେ କ୍ଷୁȿ କ୍ɹୟାମେŎŘĴś ɂୟୋ�ୋĶ 
ĴŎŘଯŘİģ କ୍ɹୟାମେŎŘľ ř ņŌନŚ ňńŎś  ĨନେĴ ŉଟେŘ ନେĪ İĩĪĴś ňĿŘĪńŘİģ İĩĪ ŉଟୋ�ୋĴś 

ସĿřȇ ŋŘବେ Ŋ řଶ୍ǣଷł ĴŎ ř ņŌନŚŎ କେĬĥ ĨĦŒ Ĵȟ ଜୋ�ୋŎ Ŏŕ řĺ ř İŊĦ  ŋŊ řœɹŃରେ ŕŝȘ ķŘŃŎ 
ĩŒƉକା କେĬĥĿ ř ସŝǦ ଟି ହେŊ ŃŘŕŘ ĻłŘĪńŘİģ İନେĪ ĶବେଷĴ Ĵśŕନ୍ତି, İĩĪ ଦ୍ɫବାŎŘ ରୋ�ୋĶŎ ପ୍ରାŎǕ ଭିĴ 

ĨŊସ୍ଥାŎś  Ĺ řǸľ  ହୋ�ୋĪňŘŎ řଲେ, ŀŘŻŎଙ୍କ ňŎŘŌର୍୍ଶ Ȯମେ ସĿřȇ ସŌŧ Ōƺରେ ĹřĴ řƮସା ଯୋ�ୋĶŘĪ ଦřĩଯŘĪňŘŎ řŊģ  
ĩŊଶ୍ɹĴǱଳେ ଷ୍ଟେƞ ଲĶŘĪ ସǕଭାŊ řŃ ŕŝȘ ķŘŃ ňŜର୍୍ବŎ ସŜĹନŘ Ō řŐ řňŘŎ řŊģ İŕŘଦ୍ɫବାŎŘ ĨନେĴଙ୍କ ĻŚŊନ ŊƗ ଚି ňŘŎ řŊģ 

Ŋńśĩ ŒŘĶ  ŞĴŊŐ ŔɫବାŅରŎ ସŚŌ řŃ Ňś ହŕĥ, İହŘ ସƙଜୀŊŇŚ ସŅŝ Œģ İହŘ ŋ řľŘŌ řȚ‌- Ŋ řū, Ŋ řŬ, Ŋ řů 
İŊĦ ŋ řľŘŌ řȚ‌-ସ řରŎ ŋରňŜରģ İńíରŎ କ୍ɹୟାȢ‌ସ řŧŌ, ଲୌŏŤହସŘର, ମ୍ɹୟାଗ୍Ɔସ řŧȟ‌ ĩŅř ରହ řĺ řģ 

ଦୈ�ţŇ řକ Ŋńśĩ ĵŘĪŊŘ ଦ୍ɫବାରŘ İହŘ ରŻକś ସŉŘ କର ř ŇŘŇŘ  ରୋ�ୋĶ ŅŜ ର କରŎģ 
 Ŋńśĩ ସ ŔŊନ ଦ୍ ɫବାŎŘ ĹŻĹŘň ନ  řŧƽłରେ  Ŏŕ řńŘİģ İŕŘ ŒŎŚŎŎś  Ŋ řଷŘŻ   ňଦŘର୍୍ଥ  ŊŘŕŘŎ ĴŎ řńŘİģ 

ରୋ�ୋĶɂŃ řରୋ�ୋņĴ Œକ୍ତି ŊŦŘĪŊŘରେ ŊńśĩŎ Ōśଖ୍ɹ ŋŜ Ō řĴŘ Ŏŕ řĺ řģ
ŌņśŞେŕ ňŘĪĥ ŊŎŅŘŇ: Ŋńśĩ Ōņśମେŕ ňŘĪĥ ପ୍ରାĴŝŃ řĴ ĳଷņ ŎŜ ପେ ĴŘŌ Ĵରେģ  ŎŻରେ 

ĪନସśଲřȚ ǯŎĴś ସନ୍ତୁŐ řŃ Ŏଖେģ Ĺ řĴ řତ୍ସĴଙ୍କ ňŎŘŌର୍୍ଶରେ İŕŘĴś ବ୍ɹŊŕŘŎ Ĵଲେ ŎŻĹŘň 
ସନ୍ତୁŐ řŃ ହୋ�ୋĪńŘİģ ତେłś Ķ řଲňତ୍ର, ŋŜ ର୍୍ସସୁƍňତ୍ର,Ŋńśĩ,ĶśťśŌŘŎŚ, ĻŘŌśକୋ�ୋŐ ř Ōƙଜି 

ūŪ Ȱରାȟ Ĵś  ŬŪŪ Ō řଲ ř ňŘł řରେ ସ řļŘĪ ůŪ Ō řଲ ř ĨŊଶେଷ  Ŏĵí ସĴŘŐ ସନ୍ଧ୍ୟାରେ 
ଦś ĪବେŐŘ ସŔŊନ Ĵଲେ İŕŘ ŕ řŃĴŎ ହୋ�ୋĪńŘİģ  

ĲĻŇ Ň řŧƽłĴŘŎŚ:Ŋńśĩରେ ńíŊŘ ŉŘĪŊŎ ପେľĴś ଦŚର୍୍ଘ ସŌŧ ňŜŎ řଲŘ 
ŎȃŊŘରେ ସŘŕŘଯ୍ɹ Ĵରେ ģ İŕŘ ŒŎŚŎŎ ĵŎŘň କୋ�ୋଲେǧȢ Ĵś Ĵȟ  ĴŎ ř 

ŕŝȘ ସ୍ɫବାǱଥ୍ୟ Ŀ řȇ  ŎȃŊŘରେ ସŘŕŘଯ୍ɹ Ĵରେģ ତ୍ɫĹŘ İŊĦ କେŒŎ ĹŌĴ Ŋŝ ƴʹ 
ňŘİģ ଯଦř ĹŘହି Ȁବେ, ŊńśĩŎś  Ń řĩŎ ř ňŎľŘ İŊĦ ŒŘĶ ĵŘĪňŘŎ řବେģ İŕŘ 
ŒŚŃĮŃś ରେ ŒŎŚŎĴś Œକ୍ତି ଦ ŅĪńŘİģ Ŋńśĩ Ŏସ ūŪ Ō řଲ řĴś  Ōŕś  
ସŕ řŃ Ō řŒŘĪ ଦ řନĴś ଦś ĪńŎ ସŔŊନ ĴŎ řňŘŎ řବେģ

ଥେŎŘň ř ନେଲେ ଯƽłŘŎś  ĬňŒŌ 
Ō řŐ řńŘİģ ସŔŕ řňŎ ř ମେŎś ଦƠ ଯƽłŘ, 
ĩƟଠୁĶƟ ଠିŊŘŃ, ସǄʹŊŘŃ, ĴŘǄĵƙଜା 
ଯƽłŘ, ĨǦ ଟିĲĩȾଥ୍ରାĪľ řȧ  ĩଦř ହେଲେ 
ŉřĻřĲ ଥେŎŘň ř ଦ୍ɫବାŎŘ ଯƽłŘŎś  ĩŎŘŌ 
Ō řŐ řňŘରେģ ĶŘĬȑ,  Ĩଣ୍ଟାବ୍ɹńŘ, 
ବ୍ɄȚ ଷ୍ଟ୍ରୋȇ , ସ୍Ǵପୋର୍୍ଟସ ĪƙଜୁŎ ř, ଲ řĶŘମେƞ 
ĪƙଜୁŎ ř ĩଦř ňŘĪĥ ŉřĻĲଥେŎŘň řŎ Ōśଖ୍ɹ 
ŋŜ Ō řĴŘ Ŏŕ řĺ řģ 
ŒɫବାŔȮ ରିŧŘ ĻŇ řŃ ŔŌସ୍ɹୟା: ĩȎ ŌŘ, ସ řĲň řŀ ř, 
ବ୍୍ରରୋƉକାĪľ řȧ  ĩଦř ଶ୍ɫବାସĻନ řŃ ସŌସ୍ɹୟାŎś  ĬňŒŌ 
ňŘĪŊŘĴś  ŉřĻřĲଥେŎŘň řŎ ସŘŕŘଯ୍ɹ ନେĪňŘŎ řବେģ  
ŌŘĪଗ୍ȰŇ ŊŘ ŌśƠŊ řǄଧା: ଲĶŘŃŘŎ ŌśƠ Ŋ řǄʹ ବେĴŎś  ĴŘǄňର୍୍ଯ୍ɹƻ 
ଯƽłŘ ŕśİģ ତେବେ  ŉřĻřĲଥେŎŘň ř ଦ୍ɫବାŎŘ  ଯƽłŘŎś  ĩŎŘŌ Ō řŐ řňŘରେ ģ  
ତେବେ ରୋ�ୋĶŚŎ Ŋŧସ İŊĦ ଯƽłŘŎ ŃŚବ୍ରŃŘ Ĩନś ସŘରେ ŉřĻřĲଥେŎŘň ř 
ĴŎŘଯŘİģ İŕŘ ସŎŐ ବ୍ɹୟାŧŘŌ ସŕ řŃ ସŌŘନ ନś ହେĥ, ତେłś ସ୍ɫବାǱଥ୍ୟ 
Ŋ řଶେଷଜ୍ଞଙ୍କ ňŎŘŌର୍୍ଶ ନେĪ ĴŎ řŊŘ ĩŊଶ୍ɹĴģ 

ŌŐŘŒŧ Ĵର୍୍କľ ହେଲେ ŒŎŚŎରେ ŋ řǈ ŋ řǈ ଲſł ଦŅĵŘଯŘİģ ŌŐŘŒŧŎś  
ŎŻ ňťřŊŘ ସ ŕ ଯ ƽłŘ Ĩନś ŋŜ Ń ହୋ�ୋ ĪńŘİģ ŌŐତ୍ɹୟାĶରେ ସ Ōସ୍ɹୟା  Ĳ 
କୋ�ୋǨĴŘĿ řŇɹ ସŌସ୍ɹୟା ଦŅĵŘଯŘİģ ňŃŐŘ ļŘťŘ ହୋ�ୋĪ  ńźକାňł ଲŘĶ řŊŘ, 

ଦś ର୍୍ବŐ Ĩନś ŋŊ, ŃŐřପେľ ଯ ƽłŘ ĩଦř ŕśİģ   ĨĹŘନĴ ĲĻନ  ĴŌ řŊŘ ଲ ſł ଦ ŅĵŘଯŘİģ 
ପ୍ରାńŌ řĴ ňର୍୍ଯɹୟାŧŎś  İŕŘĴś ĨłଦŅĵŘ Ĵଲେ, ŌŐŘŒŧŎś  Ĵର୍୍କľ ŒŎŚŎŎ ĨŇɹ ĨƍĴś ବ୍ɹୟାň řňŘରେģ  

ତେłś Ĭňରୋ�ୋŻ ଲſł  ଦŅĵíଲେ Ŋ řŐମ୍ɲ ନ ĴŎ ř Ńś Ŏƻ ŀŘŻŎଙ୍କ ňŎŘŌର୍୍ଶ ନେŊŘ ĩŊଶ୍ɹĴģ 
ସ୍ɫବାǱଥ୍ୟ  Ŋ řଶେଷଜ୍ଞଙ୍କ  ŌŃରେ ରେକ୍ ɟŌ ūŬŎś  ūů ସ ŔŌ ř ଲମ୍ ɲବାģ İŕŘ Ń řନ řľ ř ŋŘĶରେ    Ŋ řŋŻģ ତେ łś Ĵର୍୍କľ 

ହୋ�ୋĪńíŊŘ ସ୍ଥାନŎ ĹřǸľ ňŘĪĥ ŀ řĻřľŘଲ ରେକ୍ɟଟାଲ ňŎŚକ୍ଷା (ŀ řĩȡ Ī) ସŕ řŃ ŒŘŎŚŎ řĴ ňŎŚſł ĴŎŘଯŘİģ 
କୋ�ୋଲୋ�ୋନୋ�ୋସ୍ǭକୋň ř, ŊŘୟୋ�ୋǍ ସି, ସ  řľ ř ସ୍କା Ț , İȟ ĩȡ ĩĪ, ň řĪľ ř ସ  řľ ř, ĨଲȸରାସŘĬƠ   ĩଦř ňŎŚକ୍ଷା 

ĴŎŘଯŘİģ ତେବେ    Ĵର୍୍କľŎ ସ୍ଥି Ń ř Ĭňରେ ସର୍୍ଜ ŎŚ ନ  řର୍୍ଭŎŒŚŐģ İବେ ରୋ�ୋବୋ�ୋ ľ řȇ   ସର୍୍ଜ  ŎŚ Ōƺ 
ହୋ�ୋĪňŘŎś ĺ řģ  ସନ୍ତୁ  Ő řŃ ĵŘଦ୍ɹ ସ ŔŊନ ସ ŕ řŃ ନ  řŧŌ řŃ ବ୍ ɹୟାŧŘŌ ĻŎś Ŏ řģ ĲĻନ 

ନ řŧƽłରେ ŎĵíŊŘ ĩŊଶ୍ɹĴ Ŏŕ řĺ řģ

ĵରŘň ĻŚŊŇଶୈ�ţŐŚ, ĨŔɫବାǱଥ୍ୟକର ĵŘଦ୍ɹପେŧ, ŊĦŒŘŇś ĶŃ, 
ŒŘରŚର řକ Ň řǥ ୍ରିŧŃŘ ĩŅř ଯୋōୋĶśĥ İବେ Ŋହś  ଲୋŏୋକ କର୍ǻľର 

Œ řକŘର  ହŕĬĺƻତିģ Ńନ୍ɭƺରś  ŌŐŘŒŧ ŃńŘ ରŎକ୍ɟŌରŎ 
ହŕĬńíŊŘ କର୍ǻľକś ŌŐŘŒŧ କର୍ǻľ କśହŘଯŘİģ İହ ř 

କର୍ǻľରŎ  ŌŐŘŒŧରś  ରŻ ŊŘହର řńŘİģ ତେłś İହŘର 
ଲſłକś Ĺ řǸľ କର ř Ĺ řକ řƮସା ଯୋōୋĶŘĪଲେ ňŚťřŃ ŔɫବାŋŘŊ řକ 

ĻŚŊŇ ĨŃ řŊŘହ řŃ କର ř ňŘର řବେģ

ńଣ୍ଡାňŘନŚŧ Ĵ řମ୍ɲବା  ňĪť ň řĪŊŘ 
ସŌŧରେ ĨନେĴ ଲୋ�ୋĴ ǧ ବ୍ɹŊŕŘŎ 
ĴŎନ୍ତିģ ǧ Ōśଖ୍ɹŃଃ ପ୍ ɰଲାǦ ଟିȇ  Ĵ řମ୍ɲବା 

ĴŘĶĻŎś  Ń řĩŎ ř 
ହୋ�ୋĪńŘİģ ହେଲେ    ĹŚȚ , 

ଝୋ�ୋĻřŧŘƍ ɂଦŅŒŎ  ଶୌ�  ŤĬ 
ନŘŌĴ ବ୍ ɹକ୍ତି କେ  ŊŐ ĹŘ ň řĪŊŘ 

ňŘĪĥ ŋŘŎŃŚŧ Ōśଦ୍ରାରେ ūŬ ଲſ ľƉକା 
ĵƏଚ୍ଚ  ĴŎ ř İĴ ସ śନŘŎ ǧ Ń řĩŎ ř ĴŎ řĺନ୍ତିģ  

Ŋ řନŘ ǧରେ  ĹŘ® ň řĪŊŘĴś ŃŘƉକୁ  ŋଲ ଲ ŘĶś ନ 
ńíŊŘŎś  ŊŎŘଦ ଦŅĪ ସŔ ūŪŪ Ȱରାȟ  ସśନŘରେ İŕ ř ǧľ řĴś  

Ŋ řଶ୍ɫŎ ɂତ୍୍ୟୟେĴ ସŕŎ ନ řĻସ୍ɫ ସ୍ɫŃƽŃŘ 
ŃńŘ ŋ řǈŃŘ ňŘĪĥ ĻłŘଯŘİģ İŋŐř 
İĴ ସ ŕŎ ହେ Ĭĺ ř ନ ŘĶŘଲŘƠŎ 

ŉśȖ ସŔରେŘģ İŕ ř ସ ŕŎରେ  ńʹŊŘ ȄŊŘ 
ଦŅŘĴŘନĶśť řĴରେ ଦ ŅŘĴŘନŚ Ŋସନ୍ତିନ řģ 
ଦŅŘĴŘନରେ  Ļřନ řଷ  ŋƥȁ ହେ ŘĪńʹଲେ  ସ  śଦ୍ଧା 
İŕŘĴś Ŋ řକ୍ରି  ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ଦୋ�ୋ ĴŘନŚ ନ 
ńŘନ୍ତି ģ ଦ ŅŘĴŘନରେ  ȄŊŘ ɂତ୍୍ୟୟେĴ Ļřନ řଷ 
Ĭňରେ İŕŘŎ Ō Ŝŏɹ ଲେĵŘଯŘĪńŘİģ ସŔŕ ř 
Ĩନś ଯŘŧŚ, ଲେ Řକେ  ନ   řĻ ĩŊଶ୍ɹĴ Ļřନ řଷ 
Ĵ řł ř ଦୋ�ୋĴŘନରେ ľƉକା Ŏĵʹ ଦŅĪ ଯŘĩନ୍ତି ģ 
ĶśŎś ତ୍ɫň Ŝƣଣ୍ଣ ĴńŘľ ř ହେଲŘ,  ଦୋ�ୋĴŘନରେ ńʹŊŘ କ୍ɹୟାȧ  ŊƃŎś  ଚୋ�ୋŎ ř Ōƺ ŕśİନŘହି Ȁģ İĿŘĴŘŎ ଦŅŘĴŘନŚŌŘନଙ୍କŎ 
ଲୋ�ୋĴଙ୍କ  Ĭňରେ  ȄŊŘ Ŋ řଶ୍ɫବାସ  Ĳ ȰରାŕĴଙ୍କ ସଚ୍ଚେ Řľňł řĩ ସ Ōଗ୍ର ଦ ŅŒରେ  Ĺର୍ଚ୍ଚାŎ Ŋ řଷŧ ňŘଲľ řĺ řģ 
ତେବେ  İĿŘରେ  ŬŪ ľ ř ଦ ŅŘĴŘନ  Ĩĺ řģ Ŋ řଶେଷ  ĴŎ ř Ōŕ řŐŘ ĹŘଷŚŌŘନେ  İŕ ř ଦ ŅŘĴŘନ  ĹŐŘĪńŘନ୍ତି ģ 
ଦୋ�ୋĴŘନĶśť řĴରେ ŉŐ, ňନ řňŎ řŊŘ, ĩĹŘŎ, ĻŘȟ  Ĳ Ļś ȧ Ŋ řକ୍ରି ହେ ŘĪńŘİģ ସĴŘŐś  ନେĪ ସଞ୍ଜ ଯŘİ 
İŕ ř ଦŅŘĴŘନ ସŊś  ଖେŘଲŘ Ŏŕ řńŘİģ İŕŘŎ ŌŘଲřĴŌŘନେ କ୍ଷେŃŎś  ķŎĴś ଫେŎ řଲŘବେଳେ ଦŅŘĴŘନŎś  
ľƉକା ନେĪ ଯŘĩନ୍ତିģ ଦୋ�ୋĴŘନ Ōƺରେ ସ řସ řľ řŋ ř କ୍ɹୟାମେŎŘ ଲŘĶ ř ନŘହି Ȁ Ĵ ř İŕŘĴś ସśŎକ୍ଷାĴର୍୍ମମୀŌŘନେ 
Ōƺ ĻĶନ୍ତି ନŘହି Ȁģ  ସ୍ଥାନŚŧ Ĩଞ୍ଚŐŎ Ļଣେ ସŌŘĻସŔŊŚ Ĩƍ ବେĵŘľŘଲś ଙ୍କ Ĵŕ řŊŘନś ଯŘŧŚ, İŕ ř 
ଦŅŘĴŘନĶśť řĴ ūů Ŋର୍୍ଷ  ň Ŝର୍୍ବŎś  ଖେ ŘଲŘଯŘĪĺ řģ ଦ ŅŘĴŘନŎś  ନ ŘĶŘ Ĳ ĨłନŘĶŘ ଶ୍ ɌłŚŎ 
ଲେŘĴŌŘନେ  Ļřନ řଷ  Ĵ řłŘŊ řĴŘ ĴŎ řńŘନ୍ତି ģ ଲେ ŘĴŌŘନେ  Ļřନ řଷ ନେ Ī ଦ ŅŘĴŘନରେ  ȄŊŘ 
ŊŘƃରେ ľƉକା Ŏȃ ଦřĨନ୍ତିģ ସŔŕ řňŎ ř କେŕ ř କେŕ ř ŧśň řĩĪ ପେମେƞ Ōƺ ĴŎ řńŘନ୍ତି ģ 
İĿŘĴŘŎ Ōŕ řŐŘ ĹŘଷŚŌŘନେ ଦୋ�ୋ ĴŘନŎś  ନ  řŃ řଦନ    ňŘĵŘňŘĵʹ ŬŪŪŪ ľƉକା 
ĩŧ ĴŎନ୍ତିģ ĨŊଶ୍ɹ ବେଳେ ବେଳେ ଲେ   ŘĴ ľƉକା ନ ଦ  ŅĪ Ōƺ Ļřନ řଷ 
ନେĪଯŘĩନ୍ତିģ İĿŘĴś ĩସśȄŊŘ ňର୍୍ଯ୍ɹľĴŌŘନେ İŋŐř ଦୋ�ୋĴŘନ 
ଦŅĵʹ ĩĹମ୍ɲ ବିŃ ହେŘĪńŘନ୍ତି ģ

ŊଲřĬȓ  ŊŘଦŒŘŕ ŒŘŕŘŎś ĵ ĵŘନ ନ řĴľରେ ŃŘଙ୍କŎ ŰŪ ŃŌ ĻŇɭଦ řନ ňŘŐନ 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ ŒŘŕŘŎś Ȉ ଙ୍କ ĻŇɭଦ řନ (ନଭେମ୍ɲŎ Ŭ) ĨŊସŎରେ ŃŘଙ୍କŎ ĩĶŘŌŚ 

ŉřŏɭ ­Ĵ řଙ୍Ţ  ®Ŏ ľ řĻȡ  ĩସ řĺ řģ İńʹରେ ŉřŏɭŎ ନŘŌ ସŕ 
Ŏ řଲ řȎ  ଡେȑ  Ōƺ ଘୋ�ୋଷłŘ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ 

ľ řĻȡ ରେ  ŒŘŕŘŎś Ȉ  ņŐŘ କେŒ, 
ĴŘନରେ ĴŘନŉśଲ ň řǄʹńʹŊŘŎ 

ଦŅĵŘଯŘĪĺନ୍ତିģ  İńʹରେ 
ŒŘŕŘŎś Ȉ ଙ୍କ ĩƃନ 
ସ řȚ Ķśť řĴ ଦର୍୍ଶĴƉକୁ 
ĵśȝ  ňସǁ ĩସ řĺ řģ 

İŕŘସŕ ŉřŏɭŎ ନŘŌ 
­Ĵ řଙ୍Ţ  ® ହେŊ ବୋ�ୋଲř 

İĴɂĴŘŎ ସ୍ପଷ୍ଟ ହୋ�ୋĪĺ řģ 
ସ řଦ୍ଧାର୍୍ଥ ĩନǁଙ୍କ ନ řର୍ƳଦେŒ řŃ İŕ ř 

ŉřŏɭľ ř ŬŪŬŰରେ ňŎଦŘĴś ĩସ řŊģ 
ŉřŏɭŎ Ŋଜେȑ  Ŏŕ řĺ ř ŬŪŪ କୋ�ୋľ řģ 

İńʹରେ ŒŘŕŘŎś Ȉ ଙ୍କ ସŕ ଦŚň řĴŘ 
ňŘଦ୍୍ୟୟୁକୋ�ୋ Ț , Ĩŋ řଷେĴ Ŋଚ୍ଚନ, 

ĨନŚଲ ĴňśŎ, ଜ୍ɹୟାĴ ř ɎȜ ɂŌśĵ 
ନĻŎ ĩସ řବେģ  ­Ĵ řଙ୍Ţ  ®ରେ 

ŒŘŕŘŎś Ȉ ଙ୍କ ļ řĨ ସśŕŘନŘ ĵŘȚ  
Ōƺ ଦŅĵŘଯ řବେģ 

Şେœ: ଦ  řନľ ř ŋଲରେ  Ĵľ řŊģ ସ୍ ɫବାǱଥ୍ୟରେ  ĬǈŃ ř ňŎ řଲକ୍ଷି Ń ହେ Ŋģ 
ĩର୍୍ଥʹĴ ǱʹŃ ř ŋଲ  Ŏŕ řŊģ Ŋନ୍ଧୁଙ୍କ ସ ŕŘŧŃŘ Ō řŐ řŊģ ବ୍ ɹŊସŘŧ ňŘĪĥ 
ନŜ ĩ ଯୋ�ୋĻନŘ ɂସ୍ତୁŃ ĴŎ řବେģ ନĴŘŎŘƬĴ Ĺřନ୍ତା ଦŜ Ŏ ହେŊģ 
Ŋŝ œ: ଦŜ Ŏସ୍ଥାନĴś ଯŘତ୍ରା ଯୋ�ୋĶ Ĩĺ řģ ĻŚŊନସŘńŚଙ୍କ ସŕ ସśĵŌŧ ସŌŧ 
ĨŃ řŊŘŕ řŃ ĴŎ řବେģ ନ  řବେŒŎś  ଦ Ŝ ରେĪ Ŏś ŕନ୍ତୁģ କୌ� Ťłସ ř Œśŋ ĵŊŎ 
Ō řŐ řŊģ ĺŘତ୍ରĺŘତ୍ରୀ Ōନňସǁ ĴŘର୍୍ଯ୍ɹରେ ସŌŧ ĨŃ řŊŘŕ řŃ ĴŎ řବେģ 
Ō řńśŇ: ņŘର୍ମିĴ ňśǯĴ ɂŃ ř ĩଗ୍ରŕ ŊŦřŊģ Ōନ ɂସǈ Ŏŕ řŊģ ପ୍ରେŌ řĴ-

ପ୍ରେŌ řĴŘଙ୍କ  ňŘĪĥ ଦ  řନľ ř ŋଲģ ňରୋ�ୋňĴŘŎ ĴŘର୍୍ଯ୍ɹରେ ନ  řĻĴś 
ନ řୟୋ�ୋĻřŃ ĴŎ řବେģ ķରେ ŌŘƍŐřĴ ĴŘର୍୍ଯ୍ɹ Ĩନś ଷ୍ଠି Ń ହେŊģ 

Ĵର୍ǻľ: Ĩŉřȧ ରେ  ĴŘର୍୍ଯ୍ɹŋŘŎ ŊŦřŊģ କୌ� Ťłସ ř ĴŘର୍୍ଯ୍ɹରେ ସ Ōସ୍ɹୟା 
ଦŅĵŘ ଦŅŊģ ĨଯńŘ ĵƏଚ୍ଚ Ŋŝ ƴʹ ňŘĪŊģ Ŋ řŊŘŕରେ ସŌସ୍ɹୟା ĩସ řŊģ 
ɂŃ řଯୋ�ୋĶ řŃŘŌ ŜŐĴ ňŎŚକ୍ଷାରେ Ŋ řଦ୍ɹୟାର୍୍ଥଥୀ ĴŝŃĴŘର୍୍ଯ୍ɹ ହେବେģ 

Ŕ řĦŕ:ĹŘĴ řŎ řରେ ସŉŐŃŘ Ō řŐ řŊģ ବ୍ɹŊସŘŧରେ ĩŒŘĻନĴ ňŎ řłŘŌ 
Ō řŐ řŊ ନ Řହି Ȁģ ĻŚŊନସŘńŚଙ୍କ ସ ŕଯୋ�ୋĶ Ō řŐ řŊģ ŊŘňŘଙ୍କ ସ୍ ɫବାǱଥ୍ୟ 
ସŌସ୍ɹୟାĴś  ନେĪ Ĺřନ୍ତାରେ Ŏŕ řବେģ ଦŘǑତ୍ɹ ĻŚŊନ ସśĵŌŧ ହେŊģ 
Ĵନ୍ɹୟା: ĹŘĴ řŎ řĴś  ନେ Ī କୌ� Ťłସ ř ସ Ōସ୍ɹୟା ଦ ŅĵŘ ଦ ŅŊģ ňŘŎ řŊŘŎ řĴ 

ĻŚŊନ ସ śĵŌŧ ହେ Ŋģ ķରେ  ňŜĻŘňŘĿ ĩୟୋ�ୋĻନ  ĴŎ řବେģ 
ĨľĴ řńʹŊŘ ĴŘର୍୍ଯ୍ɹ ň ŜŎŘ ହେŊģ ĩŧŎ ନŜ ĩ ĨŊସŎ ପ୍ରାǊ ହେŊģ 

Ńś ŐŘ: ଦřନľ ř Ō řଶ୍ରŉŐ ɂଦŘନ  ĴŎ řŊģ ĩର୍୍ଥʹĴ ǱʹŃ ř ŌĻŋś Ȗ ହେ Ŋģ 
Ŋ řŊŘŕ ɂସ୍ତାŊ ĩସ řŊģ ŎŘĻନŚŃ řରେ ସ ŉŐŃŘ Ō řŐ řŊģ ĺŘତ୍ରĺŘତ୍ରୀ 
କ୍ɹୟାŎ řŧŎ ňŘĪĥ ନŜ ĩ ଯୋ�ୋĻନŘ ĴŎ řବେģ 

Ŋ řĺŘ: ĩĪľ ř Ĳ ବ୍ ɹୟାଙ୍କ କ୍ଷେତ୍ରରେ ସ  ŉŐŃŘ Ō řŐ řŊģ Ĩŉřȧ ରେ  ŊŎ řǨ 
ĨņʹĴŘŎŚଙ୍କ ସ ŕଯୋ�ୋĶ Ō řŐ řŊģ ବୈ� ţŊŘŕ řĴ ĻŚŊନ ସ śĵŒŘନ୍ତିରେ 
Ĵľ řŊģ Ŋ řଦ୍ɹୟାର୍୍ଥଥୀ ňŦŘରେ Ōନୋ�ୋନ řବେŒ ĴŎ řବେģ 
ņŇś : ňŎ řŊŘŎ ଲୋ�ୋĴଙ୍କ ସŕଯୋ�ୋĶ Ō řŐ řŊģ ସ୍ɫବାǱଥ୍ୟରେ ସśņŘŎ ĩସ řŊģ 

ĩŧ Ńś ŐନŘରେ ବ୍ɹŧ ĨņʹĴ ହେŊģ ĴńŘରେ ŌņśŎŃŘ Ŏକ୍ଷା ĴŎ řବେģ 
ଦŘǑତ୍ɹ ĻŚŊନରେ Ń řŻŃŘ ଦŅĵŘ ଦŅŊģ 

ŌĴŎ: ଦřନľ řରେ  Ĵର୍୍ମĹଞ୍ଚŐ Ŏŕ řବେģ ବ୍ ɹŊସŘŧରେ ଲ Řŋ Ō řŐ řŊģ 
ĺŘତ୍ରĺŘତ୍ରୀ ĴĿřନ ňŎ řଶ୍ରŌ ĴŎ řବେģ ňଡ଼ୋ�ୋŒŚଙ୍କ ସŕ ŌŃŘƻŎ ହେŊģ 
ପୈ�ţŃŝ Ĵ ସǑତ୍ତିĴś  ଲŘŋ Ō řŐ řŊģ ପ୍ରେŌ ସମ୍ɲǄ ସśĵŌŧ ହେŊģ 

ĴśǕ:ବ୍ɹŊସŘŧĴś ନେĪ ଦŜ Ŏସ୍ଥାନĴś ଯŘତ୍ରା ĴŎ řବେģ ନ řବେŒŎś  ଦŜ ରେĪ 
Ŏś ŕନ୍ତୁģ ķରେ ňŜĻŘňŘĿ ĩୟୋ�ୋĻନ ହେŊģ Ŋ řŊŘŕ ସŌସ୍ɹୟା ସŌŘņŘନ 

ହେŊģ ଯŘନŊŘŕନ ȮŧŎ ଯୋ�ୋĶ Ĩĺ řģ 
ŌŚŇ: ĹŘĴ řŎ řରେ Ŋନ୍ଧୁଙ୍କ ସŕŘŧŃŘ Ō řŐ řŊģ Ĩŉřȧ ରେ ସŕĴର୍୍ମମୀଙ୍କ ସŕ 

ŌŃŘƻŎ ଦŅĵŘ ଦŅŊģ  ନŜ ĩ ĴŘର୍୍ଯ୍ɹ ĩŎମ୍ଭ ĴŎ řŊŘŎ Ĭତ୍ତŌ ସŌŧģ 
ସ୍ɫବାŌŚ-ǰ୍ରୀ Ōƺରେ Ĭତ୍ତŌ Ŋś ļŌłŘ Ŏŕ řŊģ 

ĩ
Ļřର

 Ī
Ńřହ
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ଶśକ୍ରŊŘŎ,

ű Ňଭŋମ୍ɲŎ,
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	 ūŲůŲ- ସ୍ɫବାņŚŇŃŘ ŔĦଗ୍ରାŌŚ Ŋ řň řȚ‌ Ĺǂ ňŘȢ‌Ɖ Ļନ୍ɭģ 
	 ūŲűů- Ŋଙ୍କିȟ‌ Ĺǂ Ĺଟ୍ƛଟୋňŘƺୟାŧ ­Ŋନ୍ǁ ŌŘŃŎȟ‌® ĶŚŃŎ 

ŎĹŇŘ Ĵଲŏģ 
	 ūųŰŲ- ŃȖ‌ĴŘŐŚŇ ସୋ�ୋଭ řİȖ‌ ŔĦķ ňŎŌŘłś ňŎŚſଷା ĴଲŘģ 
	 ūųŲŬ- Ńś ର୍ǻକୀରେ Ŕମ୍ɲ ବିņŘŇ ଲŘĶś ĴŎŘĶଲŘģ 
	 ŬŪŪŬ- ĪŎŘȚ‌ ĩŞେŎ řĴŚŧ ĬƪପାŅŎ Ŋ řƕଞାňŇ Ĭňରେ ĴľĴłŘ 

ଲĶŘĪଲŘģ 
	 ŬŪūŬ- Ķśİȑ‌ŌŘଲŘରେ ଭŜ Ō řĴǑ ଯୋōୋĶś ůŬ ĻłĴ Ōŝତ୍୍ୟୟୁ ģ

ŬŪŬŰରŎ ŬŪŬŰରŎ 

­କ řƍŢ ‌®­କ řƍŢ ‌®

Ĩତ୍ɹņʹĴ ତେଲ ĵŘĪŊŘ 
ସ୍ɫବାǱଥ୍ୟ ňକ୍ଷେ 
ſŃ řĴŘŎĴģ 

ହେଲେ Ŋ řନŘ ତେଲରେ ରେŘଷେĪ ĴŎ řŊŘ 
Ĩସମ୍ଭŊ, İĴńŘ ସŌସ୍ତେ ĻŘłନ୍ତିģ ĨŊଶ୍ɹ 

ĩĻřĴŘଲř Ŋ řନŘ ତେଲରେ କେତେĴ ĵŘଦ୍ɹ 
ɂସ୍ତୁŃ ĴŎŘଯŘĬĺ řģ  ସŔŕ řňŎ ř ĵŘଦ୍ɹ ɂସ୍ତୁŃ ř ଲŘĶ ř 

କେĬĥ ତେଲ Ĭତ୍ତŌ, ŃŘ®Ĵś  ନେĪ Ŋ ř ଦ୍ɫǁଦ୍ବ ଲŘĶ ř 
Ŏହେģ Ŋ řଶେଷĴŎ ř ସୋ�ୋŎ řଷ ତେଲ Ĳ ĨଲřȞ 

ତେଲ ବ୍ɹŊŕŘŎ ĴŎ řŊŘĴś ନେĪ ଲୋ�ୋକେ 
ŒƉକାରେ Ŏŕନ୍ତିģ ହେଲେ ŋŘŎŃŚŧଙ୍କ Ōƺରେ 

ସୋ�ୋŎ řଷ ତେଲ ĵśȝ ଲୋ�ୋĴପ୍ରି ŧģ ŋŘŎŃŚŧ 
ବ୍ɹଞ୍ଜନĶśť řĴରେ ସୋ�ୋŎ řଷ ତେଲŎ ĨņʹĴ 
ବ୍ɹŊŕŘŎ ĴŎŘଯŘİģ ĨନେĴ ĶବେଷłŘନś ସŘରେ, 
ŕŘଲĴŘŉśଲĴŘ ବ୍ɹଞ୍ଜନରେ ĨଲřȞ ତେଲ 
ବ୍ɹŊŕŘŎ ĴŎ řŊŘ ŋଲģ ĨŇɹňſରେ İନେĪ 
ŀŘŻŎଙ୍କ Ĵŕ řŊŘ ĴńŘ, İŌ řŃ ř କୌ�Ťłସ ř ତେଲ ନŘହି Ȁ, ଯŘŕŘ ŒŎŚŎ ňŘĪĥ ସମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ŋŘବେ ସśŎକ୍ଷି Ńģ ତେłś ĵŘଦ୍ɹରେ 
Şōତେସମ୍ଭŊ Ĵȟ ŌŘତ୍ରାରେ ତେଲ ବ୍ɹŊŕŘŎ ĴŎ řŊŘ ĬĹřŃģ ତେବେ ĲĻନ Ĵȟ ĴŎ řŊŘĴś ĹŘŕś ĥńʹŊŘ ଲୋ�ୋକେ 
ନ řĻ ŀŘİȑ ରେ ତେଲ Ĵȟ  ĴŎ řŊŘ ଦŎĴŘŎģ ଲĶŘŃŘŎ ଦś Ī ସପ୍ତାŕ ňର୍୍ଯ୍ɹƻ ĵŘଦ୍ɹŎś  ତେଲ ŊŘȘ  ଦŅŊŘ ଦ୍ɫବାŎŘ 

İŕŘଦ୍ɫବାŎŘ ĨନେĴ ŉŘĪଦŘ Ō řŐ řńŘİģ Ŋ řନŘ ତେଲŎ ĵŘଦ୍ɹ ପ୍ରାĹନକ୍ରି ŧŘ ňŘĪĥ ŋଲ ହୋ�ୋĪńŘİģ Ŋ řନŘ ତେଲରେ 
ĵŘଦ୍ɹ ĵŘĪŊŘ ଦ୍ɫବାŎŘ ପେľ ŉśଲŘ Ĳ ŕĻŌ Ļନ řŃ ସŌସ୍ɹୟାŎ ĩŒƉକା Ĵȟ ńŘİģ ତେଲରେ ŊŕśŃ ĨņʹĴ 

କ୍ɹୟାଲେŘŎ ř ńŘİģ ତେłś İŕŘĴś ĵŘଦ୍ɹରେ ବ୍ɹŊŕŘŎ ନ ĴŎ řŊŘ ଦ୍ɫବାŎŘ ŒŎŚŎରେ କ୍ɹୟାଲୋ�ୋŎ ř ňŎ řŌŘł ɏରାସ 
ňŘİģ ତେଲରେ Ĺର୍ବି Ĳ କ୍ɹୟାଲେŘŎ ř ńŘİģ ତେłś Ŋ řନŘ ତେଲରେ ĵŘଦ୍ɹ ɂସ୍ତୁŃ ř ĴŎ řŊŘ ଦ୍ɫବାŎŘ ĲĻନ Ĵȟ 

ĴŎ řŊŘରେ İŕŘ ସŘŕŘଯ୍ɹ Ĵରେģ Ŋ řନŘ ତେଲରେ ରୋ�ୋଷେĪ ĴŎ řŊŘ ଦ୍ɫବାŎŘ ସŘଚ୍୍ୟୟୁରେଟେ ȓ  ଫ୍ɹୟାȑ  
İŊĦ ȸରାŇɵ ଫ୍ɹୟାȑ Ĵȟ ŕśİģ İŕŘଦ୍ɫବାŎŘ ŒŎŚŎରେ İȢ ŀřİȢ (ĵŎŘň) କୋ�ୋଲେǧଲ ǯŎ ɏରାସ 

ňŘİ, ŕŝȘ  ରୋ�ୋĶ ĩŒƉକା Ĵȟ ŕśİģ ĨŇɹňଟେ Ŋ řନŘ ତେଲରେ Ŋ ř ĩĻřĴŘଲř ĨନେĴ 
ସ୍ɫବାଦ řଷ୍ଟ ŎŘǄłŘ ɂସ୍ତୁŃ ĴŎŘଯŘĬĺ řģ Īȓ ଲř,ଢୋŁୋĴଲŘ, ସśț , Ĳଟ୍ɵ, ĬňŌŘ, ଦଲřĩ, 

ସŘଲŘŀ Ōƺ Ń řĩŎ ř ĴŎŘଯŘĪňŘŎ řŊģ ĨŇɹňſରେ Ļଣେ ତେଲ ŊଦŐରେ 
ķ řĨ ବ୍ɹŊŕŘŎ ĴŎ řňŘŎ řବେģ İńʹରେ ĨନେĴ ପୋ�ୋଷĴŃତ୍ତତ୍ବ ńŘİģ 

ŒରŚର ňŘĪĥ 
ŋଲ Ŋ řŇŘ 

ତେଲର ĵŘଦ୍ɹ

ŊřŇ
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ŘŇ
  

ସśŇŘ ǧରŎ 
ň řĨƻତି  ĹŘ®

Ń řĩŎ ř ĴŎ řńíଲେģ ଦ řନେ ସŔ Īଲେକ୍ɟ ʗରିȇ  ŊŘĪȇ ରେ ķŎĴś 
ଯŘĬńíŊŘବେଳେ ŋś ଲŊŒŃଃ  ǧľ ř  ŃŘଙ୍କ ପ୍ɹୟାƞ ňକେȑ Ŏś   
ĵସ ř ଯŘĪńíଲŘģ  ķଣ୍ଟାİ ଖୋ�ୋĻřŊŘ ňରେ Ŋ ř ǧľ ř Ō řŐ ř ନ 
ń́ଲŘģ İŕŘňରେ ସ Ŕ ňśଲ řȧ Ŏ ସ ŕŘŧŃŘ ନେ Īń́ଲେģ 
ଦś ĪĻł ňśଲ řȧ  Ĩņ́ĴŘŎŚ ŊŕśŃ ଖୋ�ୋĻŘଖୋ�ୋĻř ňରେ  ସśନŘ 
ǧľ řĴś İĴ ମ୍ɹୟାȚ ହୋ�ୋଲŎś  ūŪŪ Ō řľŎ ଦŜ Ŏରେ ŉśľňŘń 
ନ řĴľରେ ňŘĪńíଲେģ  ସśନŘ ନ řର୍ମିŃ ǧľ řĴś ňŘĪŊŘ ňରେ 
ଶୌ�ŤĬ ŊŕśŃ ĵśସ ř ହୋ�ୋĪଯŘĪńíଲେģ ĨŊଶ୍ɹ İŕŘ İବେ 
ଚେňŘ ହୋ�ୋ Ī ଯ ŘĪń́ŊŘŎś  İŕŘĴś ŃŎŐŘĪ ňśł řńରେ 

İĴ ନŜĩ ǧ Ń řĩŎ ř ňŘĪĥ ସŔ 
Ĺ řନ୍ତା  ĴŎ řĺନ୍ତିģ ŋŊ řœɹŃରେ 
İŕŘĴś ĩĬ ପ୍ ɹୟାƞ 
ňକେȑ ରେ ନେ Ī କୌ� Ťłସ ř 
ସ୍ଥାନĴś ଯ Řତ୍ରା  ĴŎ řବେ ନ Řହି Ȁ 
ବୋ�ୋଲř Ōƺ ସ Ŕ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ 
ଶୌ�ŤĬଙ୍କ  ňŘĵରେ ସ śନŘ ସ ŕ 
İĴ ŎŜ ňŘŎǧ Ōƺ Ŏŕ řĺ řģ 

­ସକŘŐ®ର ŔɫବାǱଥ୍ୟ ŌŐŘŒŧ କର୍ǻľ
ଯƽłŘ 

ଲŘķŊ କରŎ  
ŉřĻřĲଥେରŘň ř

ŌŘŇସ řକ İŊĦ ŒŘରŚର řକ ସśǱŃŘ 
Ņ řĶରŎ ବ୍ɹŊହŘର ହŕĬńíŊŘ 

Ĺ řକ řƮସାକś  ŉřĻřĲଥେରŘň ř କśହŘଯŘİģ 
ŉřĻřĲଥେରŘň ř ଦ୍ɫବାରŘ Ĩନେକ ରୋ�ୋĶର 

ଯƽłŘ ŅŜ ର ହśİģ  ତେłś କ řĺ ř Ň řƳȁǦ 
ରୋ�ୋĶ ňŘĪĥ ŉřĻřĲଥେରŘň řର 

ସŘହŘଯ୍ɹ ନେĪ ňŘର řବେģ

Ǵଣ୍ଡିଲŘĪľ řȧ‌: ĩĻřĴŘଲř ŋś Ȣ  ଶୈ�ţŐŚରେ 
Ŋସ řŊŘ Ĳ ବ୍ɹୟାŧŘŌ ନ ĴŎ řŊŘ ଯୋ�ୋĶśĥ ମେŎś ଦƠ 
ଯƽłŘ ହେĬĺ řģ Ĩଣ୍ଟାŎś  ନେĪ ŌśƠňĺ ňର୍୍ଯ୍ɹƻ 
Ŏŕ řńíŊŘ ମେŎś ଦƠ ŕŘťŎ ହେĬńíŊŘ ଯƽłŘĴś 
ସ୍ପଣ୍ଡିଲŘĪȑ ସ ĴśŕŘଯŘİģ İńʹňŘĪĥ ŉřĻřĲ 

Ōņśମେହ ňŘĪĥ ରŘŌŊŘłŌņśମେହ ňŘĪĥ ରŘŌŊŘł

ŊńśĩŊńśĩ

ହŝȘ‌ķŘŃ ňŜର୍୍ବର 
ସŜĹŇŘ ଦେŊ 

İĩĪ 
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