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ĹřƻŘ ŊŦାĪŏା Ņ řǟŚ-İȚ‌‌Ŕ řĩŎ Ŋାŧś ɂŅŜ œł ­ľାĪȟ‌‌®Ŏ ɂŋାŊŒାŐୀ ūŪŪ ŊɹŻ ତିŞେ ŵାƍŢ ‌‌Ĺś ȇ‌‌ 

ŋାŎŃ-ĩମŌŎ řĴା ɂŃ řŎſଷା Ĺś Ż ତି
ūŪ Ŋରǻ ňାĪĥ ĬǈŃ ƕଞାŇକ�ŤŒŐ ଯōୋĶାĪŊ ĩମŌŎ řĴା
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Ŋ řĻś  İƃପ୍ରେŔ ୱେ

ŮŲŪ କ�ୋľ ř 
ľƉକା ɂĴǛ ମƙଜୁŎ 
ĴŎ řȄଲେ ŇŊୀŇ

ମ śĪĥ ĩŔśଛେĥ;
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ɄǹňśŎ İȧ‌ň řƉକୁ  ŕାĪକ�ୋର୍ଟଙ୍କ ŋƮତ୍ସŇା
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ĴŘŇŘť଼ାŞŎ ŋŘରŃŚŧƉś  
Ŭů Ŋœǻ ଜĻȢ‌‌

Ʉ řľŒି ĴŏŌɲ ବିĩ, ŭūģūŪ(İଜĻନ୍ɵ ସି): ĴŘŇŘť଼ାର İĴ 
କୋ�ୋର୍୍ଟ ଜଣł Ŭů Ŋœǻଷୀŧ ŋŘରŃŚŧ ōŊୁĴ ŊŏରŘଜ 
ŊŔରŘƉś  Ŭů Ŋœǻର ଜĻŏ ŅƠଡାଦେŒ ŒୁଣŘĪĺƻତିģ ŭ 
Ŋœǻ ŃଳŐ ķľȄିŊŘ İĴ ŕତ୍ɹୟାĴŘଣ୍ଡ Ĳ ĶŘť ଼ି ପୋňୋŀŊିŘ 
ମŘମŏŘର ŒୁଣŘଣି  Ĵରି  କୋ�ୋର୍୍ଟ İŕ ିରŘŧ ɂŅŘŇ Ĵରି ĺƻତିģ 
ŬŪŬŬ Ĩକ୍ɟୋŊର ŬűŞŎ ŧŇୁŋିର୍ȁľ ି ĨȜ‌‌ Ʉ řľŒି 
ĴŏŌɲ ବିĩର ĶȢ‌‌ କ୍ɰȝ‌‌ŞŎ ŭŲ Ŋœǻଷୀŧ ŊŒିŘŏ ŊŏĩିƉś  
Ķୁଳି Ĵରି  ŕତ୍ɹୟା ĴରŘōŘĪȄŏŘģ İŕŘପŞŎ ŭ ĨŋōିŻୁ 
İĴ ĶŘť଼ି ĹŦ ି ସେĿŘରୁ  ପଳŘĪōŘĪȄଲେģ İŕŘପŞŎ 
ସେମŘନେ İŕ ିĶŘŀŞିŎ Ňĩିĥ ŏĶŘĪ Ĩନ୍ɹ İĴ ĶŘť ଼ିŞŎ 
ĹŘŏōିŘĪȄଲେģ Ĵƻିତୁ ପୁŏŔି ŭ ĨŋōିŻୁƉś  Ńୁରନ୍ତ  Ķ ିରŉ 
Ĵରି ȄŏŘģ İŕ ି ମŘମŏŘŞŎ ŊŏରŘଜ ହେĬĺƻତି Ńŝ ŃŚŧ 
ĨŋōିŻୁģ ŊŏରŘଜƉś  ŊŘȘ‌‌ ଦେଲେ Ĩନ୍ɹ ŅୁĪ ĨŋōିŻୁ 
Īȇ‌‌ŊŘŏ ĴŘƍ Ĳ ŀİିơ ୍ରି Ŋପ୍୍ଟଟି ǦŢ ‌‌Ɖś  ମƺ ĩଜŚŊŇ ଜĻȢ‌‌ 
ŅƠଡାଦେŒ ହୋ�ୋĪĺģି 

ଟୋ�ୋȢ‌‌ ଗେȑ‌‌ŞŎ Ŋ ିଜĻପି  
ନେŃŘଙ୍କ ପୁĨର ŕଙ୍ଗାମŘ

Ŋ ିଜŧପୁରŘ, ŭūģūŪ(İଜĻନ୍ɵ ସି): Ĵƣଣ୍ଣାľĴର Ŋ ିଜŧପୁରŘ- 
ĴŏŊୁର୍୍ଗଗୀ  ŕŘĪୱŵŞŎ ȄŊŘ İĴ ଟୋ�ୋŏ ଗେȑ‌‌ŞŎ 
ଜଣł Ŋ ିଜĻପି  ନେŃŘଙ୍କ ପୁĨ ŕଙ୍ଗାମŘ Ĵରି ȄŊŘ ķľଣŘ 
ŔŘŌɨନାĴୁ ĩŔĺିģି ନେŃŘଙ୍କ ପୁĨ Ĳ ŃŘଙ୍କ ŔŘƍମŘନେ 
ମŘĶଣŘŞŎ ଟୋ�ୋŏ ପŘର Ĵରି ŊŘĴୁ ɂŧŘŔ Ĵରୁ ȄŊŘ 
ବେଳŐ ଟୋ�ୋŏ Ĵର୍୍ମĹŘରŚ ĨľĴŘĪȄଲେģ ĨŋōିŻୁ 
ନେŃŘଙ୍କ ପୁĨ ହେĬĺƻତି Ŕମń୍ଥଗୌ�Ťť଼ା ପŘľŏି ବୋ�ୋŏ ି
ଜଣŘପť଼ିĺģି ĨľĴŘĪŊŘ ପŞŎ Ŕମń୍ଥ Ĳ ŃŘଙ୍କ ŊǄଧୁମŘନେ 
ଟୋ�ୋŏĴର୍୍ମମୀଙ୍କ Ŕŕ ମŘťପି ȑ‌‌ Ĵରି ŊŘ Ŕŕ ĶŘଳି Ķŏୁଜ 
Ĵରି Ȅଲେģ İŕ ି ŔǑŜର୍ଣଣ୍ଣ ķľଣŘର ŔŔିľିŋି ି ŉୁଟେଜ 
İବେ ŔŘŌɨନାĴୁ ĩŔĺିģି ତେବେ İ ନେĪ ଟୋ�ୋŏ Ĵର୍୍ମମୀଙ୍କ 
Ńରŉରୁ  କୌ�ŤଣŔ ି Ĩŋିଯୋ�ୋĶ ĴରŘōŘĪ ŇŘହି Ȁ ବୋ�ୋŏ ି
ପୁŏŔି Ńରŉରୁ  ĴୁŕŘōŘĪĺģି Ŕମń୍ଥ ହେĬĺƻତି Ŋ ିଜĻପି  
ନେŃŘ Ŋ ିଜŧ ଗୌ�Ťť଼ା ପŘľŏିଙ୍କ ପୁĨģ ପୁŏŔି ŒȮୁŊŘର 
İ ķľଣŘ Ŕମ୍ପର୍୍କŞŎ ĨŊĶŃ ହୋ�ୋĪĺ ି ବୋ�ୋŏ ି Ĵŕĺିģି 

ūŮŰŰ ŔୁରſଷାĴର୍୍ମମୀƉś  କେǂ୍ରୀŧ 
Ķŝŕମƽ୍ରୀ Ņକ୍ଷŃŘ ପŅĴ

ŇୂĩŅǟିଲୀ, ŭūģūŪ(İଜĻନ୍ɵ ସି): ĹଳିŃ ŬŪŬů Ŋœǻ ପŘĪĥ 
ଦେŒବ୍ɹୟାପŚ ūŮŰŰ ŔୁରſଷାĴର୍୍ମମୀƉś  Ķŝŕମନ୍ତ୍ରଣŘଳŧ 
Ńରŉରୁ  କେǂ୍ରୀŧ Ķŝŕମƽ୍ରୀ Ņକ୍ଷŃŘ ପŅĴ ɂŅŘŇ 
ĴରŘōŊିģ ŒȮୁŊŘର İ ନେĪ Ķŝŕ ମନ୍ତ୍ରଣŘଳŧ Ńରŉରୁ  
ଘୋ�ୋଷଣŘ ĴରŘōŘĪĺģି İŕ ିପŅĴ ĹŘରି ľ ିକ୍ଷେȽŞŎ ōଥŘ 
ସ୍ǴŒŘŏ ĨପŞŎŔŇ, ĪȚ‌‌ଭେǦ ଟିଗେŔŇ, Īଣ୍ƞŏିଜĻନ୍ɵ 
Ĳ ŉŞŎŇŔĴି ŔŘĪନ୍ɵŞŎ Ĭଲ୍ଲେĵŇŚŧ ɂŅର୍୍ଶŇ ପŘĪĥ 
Ĵର୍୍ମĹŘରŚƉś  ɂŅŘŇ ĴରŘōŊିģ İŕ ି ପŅĴ ŃଥŘ ŔǗମାŇ 
ପେŔŘŅŘର ମନୋ�ୋŊŝ ƥ ତି Ĳ Ň ିଜ ŔŘȄଙ୍କ ମନୋ�ୋŊଳ Ŋŝ ƴ ଧି 
Ĵରି ŊŘ ପŘĪĥ ɂŅŘŇ ĴରŘōŘĪଥŘİģ ତେବେ İŕ ିପŅĴ 
କେବେ Ĳ କେĬĥĿŘŞŎ ɂŅŘŇ ĴରŘōŊି ସେ ନେĪ Ĵĺି ି
ĴୁŕŘōŘĪŇŘହି Ȁģ ପŕŏĶŘମ ĩŃଙ୍କŊŘŅŚ ĩȮମଣର 
ମŘଷ୍ଟରମŘĪଣ୍ଡĴୁ ମŘରି ȄŊŘ ŬŪଜଣ ପୁŏŔି Ĵର୍୍ମମୀƉś  
ମƺ İŕ ି ପŅĴ ɂŅŘŇ ĴରŘōŊିģ ŬŪŬŮ ଫେŊŝ ĩରŚ 
ūରୁ  İŕ ି ପŅĴ ଦେŊŘ ɂକ୍ řŧŘ ĩରǕ ହୋ�ୋĪȄŏŘģ

ŏଣ୍ଡŇ, ŭūģūŪ(İଜĻନ୍ɵ ସି): Ʉ řଟେŇŞŎ Ĵƍି ĹŘର୍୍ଲ୍୍ସ Ň ିଜର ŔŘŇ ŋŘĪ 
ĩଣ୍ଡǽ୍ୟୁଙ୍କĿŘରୁ  ରŘଜପରି ŊŘରର ପ୍ řନ୍ɵ ĬପŘȅ ɂତ୍ɹୟାŕŘର Ĵରି ĺƻତିģ କେŊଳ 
ସେŃĴି ି Ňୁŕĥ ୱିଣ୍ଡŔରǱଥିŃ Ŋ ିଳŘŔପୂର୍ଣଣ୍ଣ ­ରŧŘŏ ŏȎ‌‌®ରୁ  ମƺ ŃŘƉś  ĹŘŏ ି
ōŊିŘĴୁ ĩଦେŒ ŅĩିōŘĪĺģି İ ନେĪ ŊƉକିƍŕŘମ ପ୍ɹୟାଲେŔ Ńରŉରୁ  
Ķୁରୁ ŊŘର İĴ ପ୍ରେȧ‌‌ ŊƕିǊ ତି ମŘƺମŞŎ ŔĹୂŇŘ ŅĩିōŘĪĺģି ŃŘଙ୍କĿŘରୁ  ରŘଜ 
ପରି ŊŘରର ĬପŘņŚ Ĳ ŔǗମାŇ ɂତ୍ɹୟାŕŘର Ĵରି ŊŘ ନେĪ ɂକ୍ řŧŘର ĩରǕ 
ହୋ�ୋĪĺģି ଯୌ�ŤŇ ଶୋ�ୋଷଣ Ĩŋିଯୋ�ୋĶŞŎ ଦୋ�ୋଷŚ ŔŘବ୍ɹǯ ହୋ�ୋĪȄŊŘ ଜĻɃř 
İț‌‌Ǧ ଟିŇ Ŕŕ ĩଣ୍ଡǽ୍ୟୁଙ୍କ Ŕମ୍ପର୍୍କ ȄŊŘରୁ  ରŘଜ ପରି ŊŘର ɂŊଳ ĹŘପର ŔǗମୁĵŚŇ 
ହୋ�ୋĪȄŏŘģ ĴĺିŅିŇି ŃଳŐ Ĵ ିଙ୍ଗ୍‌‌  ĹŘର୍୍ଲ୍୍ସ İĴ ĴŘର୍୍ଯ୍ɹȮମŞŎ ଯୋ�ୋĶ ଦେŊŘ 
ĨŊŔରŞŎ ĩଣ୍ଡ୍ରୁƉś  ନେĪ ŔŘର୍୍ବଜŇŚŇ ŋŘବେ Ĵť଼ା Ŋ ିରୋ�ୋņର ŔǗମୁĵŚŇ 
ହୋ�ୋĪȄଲେģ ତେଣୁ ĩଣ୍ଡǽ୍ୟୁƉś  ନେĪ Ĵ ିଙ୍ଗ୍‌‌  ĹŘର୍୍ଲ୍୍ସ ŔŊୁĩŀୁ ĹŘପର ŔǗମୁĵŚŇ 
ହୋ�ୋĪȄଲେģ ĩଣ୍ଡǽ୍ୟୁ ହେĬĺƻତି Ƕର୍୍ଗŃ ମŕŘରŘଣŚ İŏିଜŘବେଥଙ୍କ ƶ ୱିŃŚŧ 

ପୁȽ Ĳ ĹŘର୍୍ଲ୍୍ସଙ୍କ ŔŘŇ ŋŘĪģ ଛୋ�ୋľ ପି ŏŘଙ୍କ ଯୌ�ŤŇ ଶୋ�ୋଷଣ Ĩŋିଯୋ�ୋĶŞŎ 
ଦୋ�ୋଷŚ ŔŘବ୍ɹǯ ହୋ�ୋĪȄŊŘ İପǦ ଟିŇଙ୍କ Ŕŕ ȄŊŘ Ŕମ୍ପର୍୍କ ନେĪ ĩଣ୍ଡǽ୍ୟୁ ମƺ 
ŊŊିŘŅŞŎ ŉŔȄିଲେģ ĩƠଡ୍ୟୁ Ĵ ିଶୋ�ୋର ĨŊǱଥାŞŎ ଜଣł ūű Ŋœǻଷୀŧ ļĨିĴୁ 
ŅୁǤର୍୍ମ Ĵରି ŊŘ Ĩŋ ିଯୋ�ୋĶ ĴŘରଣରୁ  ŃŘଙ୍କ Ŋ ିରୋ�ୋņŞŎ İŕ ି ĴŘର୍୍ଯɹୟାŇୁǨଠାŇ 
Ȱŕଣ ĴରŘōŘĪĺģି ପŚŀŃିŘ ŊŘଳି ĴŘ ŋ ିର୍ଜିŇĩି Ķ ିଫ୍ରେ Ĩŋିଯୋ�ୋĶ Ĵରିଥ ʹଲେ 
ଯେ, ŬŪŪūŞŎ ମୋ�ୋତେ ūű Ŋœǻ ହୋ�ୋĪȄŊŘ ବେଳŐ ĩଣ୍ଡǽ୍ୟୁ ମୋ�ୋର ଯୌ�ŤŇ 
ଶୋ�ୋଷଣ Ĵରି Ȅଲେģ Ķ ିଫ୍ରେ ĹଳିŃŊœǻ İପ୍ řȢ‌‌ŞŎ Ůū Ŋœǻ ŊŧŔŞŎ 
ĩƬŕତ୍ɹୟା Ĵରି Ȅଲେģ Ĵƻିତୁ ĩଣ୍ଡǽ୍ୟୁ ŃŘଙ୍କ Ŋ ିରୋ�ୋņŞŎ ĩŔȄିŊŘ İŕ ି
Ĩŋିଯୋ�ୋĶĴୁ ŊŘରŌɲବାର ĵଣ୍ଡŇ Ĵରି ĩŔĺିƻତିģ ĹଳିŃ ମŘŔ ĩଣ୍ଡǽ୍ୟୁ İȄପŘĪĥ 
ରŘଜ ପରି ŊŘରର ­ଡ୍୍ୟୟୁ ȇ‌‌ ĨȜ‌‌ ŧŘର୍୍କ® ĬପŘȅĴୁ ପରିତ୍ ɹୟାĶ Ĵରି Ȅଲେģ 
Ķୁରୁ ŊŘର ରŘଜ ପରି ŊŘର Ńରŉରୁ  İŕ ି ଘୋ�ୋଷଣŘ Ŕତ୍ƥɫ ĩƠଡ୍ୟୁ Ʉ řľŒି 
ŔĦିŕŘŔŇର Ĭତ୍ତରŘȅĴŘରŚ ŋŘବେ Ĩଷ୍ଟମ ŅŘŊŅିŘର ŋŘବେ ŊଜŘŧ ରŕ ିବେģ

ŞĴȵ řŵŘŏƉ ĩĬ İକ Œȥି‌‌ 
Ōŕŏ ńʹŊŘ Ŋ ିଜĻňŎି ŅŘŊ ି
ŇୂĩŅǟିଲୀ, ŭūģūŪ(İଜĻନ୍ɵ ସି): Ņ ିଲ୍ɱଳୀ ପୂର୍୍ବ ŃŇ ମୁଖ୍ɹମƽ୍ରୀ ŃଥŘ 
ĩȟ‌‌ ĩŅମŚ ପŘର୍ଟି (ĩț‌‌) Ŕୁପ୍ řମୋ�ୋ ĨରŊǁି କେȵ řୱŘȢ‌‌ଙ୍କ ĬପŞŎ 
ŋŘରŃŚŧ ଜŇŃŘ ପŘର୍ଟି (Ŋ ିଜĻପି ) Ńରŉରୁ  ĩĬ İĴ ŒŒି ମŕŏ 
Ň ିର୍୍ମମାଣ Ĵରି ȄŊŘର Ĩŋିଯୋ�ୋĶ ĴରŘōŘĪĺģି Ņǟିଲୀ Ŋ ିଜĻପି  İŕ ି
ȮମŞŎ ­ĶĶୁŏୁ ĩń୍ଥ®ର İĴ ĹȽି ସୋ�ୋŔĩିŏ ମି ŀĩିŞŎ ପୋňୋଷ୍ଟ 
Ĵରି  İŕ ି Ĩŋିଯୋ�ୋĶ ĩଣି ĺģି କେȵ řୱŘŏ ପƙଜାŊŞŎ ĩĬ İĴ 
ŒŚŒ ମŕŏ Ň ିର୍୍ମମାଣ Ĵରି ĺƻତି ବୋ�ୋŏ ିŊ ିଜĻପି  ପକ୍ଷରୁ  ĴୁŕŘōŘĪĺģି 
ĩț‌‌ର ରŘଜ୍ɹŔŋŘ ŔŘĦŔŅ ସ୍ୱାŃŚ ମŏିୱŘŏ İŕ ିĹȽି ­İƃ®ŞŎ ସେŧŘର Ĵରି  Ĩŋ ିଯୋ�ୋĶ ĩଣି ĺƻତିģ 
ĹƠଡିĶťର ŅୁĪ İĴର ଜŘĶŘŞŎ ସେକ୍୍ଟର-ŬŞŎ İĴ Ŋ ିଳŘଷପୂର୍ଣଣ୍ଣ ű Ǧଟାର ŔରĴŘରŚ ŊŘŔŋŊŇ 
କେȵ řୱŘŏĴୁ ɂŅŘŇ ĴରŘōŘĪĺ ି ବୋ�ୋŏ ି Ŋ ିଜĻପି  Ńରŉରୁ  ĴୁŕŘōŘĬĺģି ŅǟିଲୀŞŎ ŒŚŒ ମŕŏ 
Ň ିର୍୍ମମାଣ Ĵରି ŊŘ ପŞŎ କେଜ୍ରୱŘȢ‌‌ İବେ ĹƠଡିĶťŞŎ ŒŒି ମŕŏ Ň ିର୍୍ମମାଣ Ĵରି ĺƻତି ବୋ�ୋŏ ି Ņǟିଲୀ 
Ŋ ିଜĻପି  Ĩƺକ୍ଷ ŊŚŞŎନ୍ଦ୍ର ŔĹଦେŊŘ Ĵŕĺିƻତିģ ŅǟିଲୀĴୁ ŏୁľŊିŘ ପŞŎ İବେ କେȵ řୱŘŏ ପƙଜାŊĴୁ 
ŏୁľŊିŘ ŏକ୍ଷଷ୍ୟŞŎ ରŕĺିƻତି ବୋ�ୋŏ ି Ĵŕĺିƻତିģ ତେବେ ĩț‌‌ Ńରŉରୁ  İŕ ି Ĩŋିଯୋ�ୋĶĴୁ ĵଣ୍ଡŇ 
ĴରŘōŘĪĺģି ōŅ ିɂମŘଣ Ĩĺ ିĩŏľମେଣ୍ଟ ଲେľର ଦେĵŘĪŊŘĴୁ ĩț‌‌ Ŋ ିଜĻପି Ĵୁ Ĵŕĺିģି

ǶୱାŌŚ Ŕନ୍ǁŕŚ ହେଲେ 
ଜŚŊŇ Ňର୍ǻ: ŕŘĪକୋ�ୋľ୍ଟ
କୋ�ୋĹ,ି ŭūģūŪ(İଜĻନ୍ɵ ସି): ପƩନୀƉś  Ŕନ୍ଦେŕ 
Ĵରୁ ȄŊŘ ସ୍ୱାମŚର ଜŚŊŇ Ňର୍୍କ ବୋ�ୋŏ ି କେରଳ 
ŕŘĪକୋ�ୋର୍୍ଟ Ĵŕĺିƻତିģ ଜǦ ଟିŔ ଦେŊŇ ରŘମĹନ୍ଦ୍ରŇ 
Ĳ ଜǦ ଟିŔ ସ୍ǳŕŏŃŘଙ୍କ ĵଣ୍ଡପŚĿ ଜଣł 
ମŕ ିଳŘଙ୍କ ĺŘťପȽ ĩବେŅŇ ମŘମŏŘର ŒୁଣŘଣି  Ĵରି  İŕ ି ĴଥŘ Ĵŕĺିƻତିģ ŊŇିŘ ĴŘରଣŞŎ 
ପƩନୀƉś  Ŕନ୍ଦେŕ Ĵରି ŊŘ Ĩń୍ଥ ମŘŇŔĴି କ୍ରୁରŃŘģ Ŕନ୍ଦେŕ ବୈ�ţŊŘŕĴି ଜŚŊŇĴୁ Ňର୍୍କŞŎ 
ପରିଣ Ń Ĵରିଥ Řİ ବୋ�ୋŏ ି İŕ ି ĵଣ୍ଡପŚĿ Ĵŕĺିƻତିģ ŊŊିŘŕ ପରସ୍ପର ŊǢିୱାŔ, ŋŏପŘĪŊŘ, 
ŔǗମାŇ ĬପŞŎ ĩņŘରି Ńģ ŊǢିୱାŔ ǱଥାŇŞŎ Ŕନ୍ଦେŕ ĩŔ ିଲେ ସ୍ୱାମŚ- ǰ୍ରୀର Ŕମ୍ପର୍୍କ ଶେଷ 
ହୋ�ୋĪଥŘİģ ŉଳŞŎ İŕ ି ମŘମŏŘŞŎ ŕŘĪକୋ�ୋର୍୍ଟ ĺŘťପȽĴୁ ମƙଜୁରି  ଦେĪĺƻତିģ İŋଳି 
Ŕମ୍ପର୍୍କĴୁ ŊଜŘŧ ରȃŊŘ ମŕ ିଳŘଙ୍କ ŔǗମାŇ Ĳ ମŘŇŔĴି ସ୍ୱାସ୍ଥଥ୍ୟ ɂŃ ି କ୍ଷŃĴିŘରĴ ŔŘବ୍ɹǯ 
ହେŊģ ଜଣł ମŕ ିଳŘƉś  ŔǗମାŇର Ŕŕ ŊƗ ଚିŊŘର ĨȅĴŘର ରŕĺି ିବୋ�ୋŏ ିକୋ�ୋର୍୍ଟ Ĵŕĺିƻତିģ 
ପୂର୍୍ବରୁ   İ ନେĪ ମŕ ିଳŘ କୋ�ୋľŧିମ ଫ୍ɹୟାମି ŏ ିକୋ�ୋର୍୍ଟŞŎ ĩବେŅŇ Ĵରି Ȅଲେ ମƺ ŃŘŕŘĴୁ 
ମƙଜୁର ĴରŘōŘĪ ŇȄŏŘģ ūųųŮŞŎ Ŕୁପ୍ řମକୋ�ୋର୍୍ଟର Ŋ ି ŋĶŃ ŊŇŘମ ŀ ି ŋĶŃ 
ମŘମŏŘର ĬŅŘŕରଣ ଦେĪ ŕŘĪକୋ�ୋର୍୍ଟ İŕ ିĺŘťପȽ ପŘĪĥ ĨŇୁମ Ń ିɂŅŘŇ Ĵରି Ȅଲେģ 
ŉଳŞŎ ମŕ ିଳŘƉś  ĩଶ୍ୱǱଥି ମିଳି  ĺģି 

ରେŊƻ ŔŎକŘŎରେ  
ĩļŘŎś Ƴ ଦିŇ Ōƽ୍ରୀ

ŕŘĪŅରŘŊŘȘ‌‌, ŭūģūŪ(İଜĻନ୍ɵ ସି): ପୂର୍୍ବ ŃŇ କ୍ řକେľର 
ŃଥŘ ŋŘରŃŚŧ ĨȅŇŘŧĴ ମŕମ୍ମŅ ĩļŘରୁ Ƴ ଦିŇ 
ତେŏଙ୍ଗାŇŘŞŎ ŞŎŊନ୍ତ ŞŎƝଡୀ ŔରĴŘରŞŎ ମƽ୍ରୀ ŋŘବେ 
Œପଥ Ȱŕଣ Ĵରି ĺƻତିģ ŒȮୁŊŘର ରŘଜŋŊŇŞŎ Œପଥ 
Ȱŕଣ ŔମŘରୋ�ୋŕ ĩୟୋ�ୋଜିŃ ହୋ�ୋĪȄŏŘģ ତେŏଙ୍ଗାŇŘର 
ଜୁ Ŋŏ ି ŕ ିଲ୍ɵ ŊņିŘŇŔŋŘ Ŕȑି‌‌ŞŎ  ŇଭେŌɲର ūūŞŎ Ĭପ- Ň ିର୍୍ବବାĹŇ ĨŇୁǨ ଠିŃ ହେŊŘର ĴŘର୍୍ଯ୍ɹȮମ ରŕĺିģି İŕ ି
Ŕȑି‌‌ŞŎ ମୁŔŏିମ ଭୋ�ୋľରଙ୍କ ŔĦଖ୍ɹୟା ŭŪ ɂŃŒିŃģ ତେଣୁ ĩļŘରୁ Ƴ ଦିŇƉś  କ୍ɹୟାŊ ିନେľŞŎ ŔŘମି ŏ ĴରŘōŘĪȄŊŘରୁ  
ĴĦଗ୍ରେŔĴୁ ŉŘĪŅŘ ମିଳି  Ŋ ବୋ�ୋŏ ି ĩŒŘ ĴରŘōŘĬĺģି ĩļŘରୁ Ƴ ଦିŇ ŬŪŬŭ Ň ିର୍୍ବବାĹŇŞŎ İŕ ି Ŕȑି‌‌ŞŎ ପରŘǯ 
ହୋ�ୋĪȄଲେģ ତେŏƍŇŘର ĴĦଗ୍ରେŔ ŔରĴŘରŞŎ İପର୍୍ଯ୍ɹନ୍ତ ଜଣł ହେଲେ Ŋ ି ମୁŔŏȟି‌‌ ମƽ୍ରୀ ŇȄଲେģ ପୁଣି  
କ୍ɹୟାŊ ିନେľ ମƽ ୍ରିମଣ୍ଡଳŞŎ ଜଣł ହେଲେ Ŋ ିମୁȧ‌‌ŏ ିମƉś  ŔŘମି ŏ ĴରŘōŘĪ ŇȄŊŘରୁ  ĩଲୋ�ୋĹŇŘ ମƺ ହେĬȄŏŘģ 
İବେ ŃŘƉś  ମƽ ୍ରିମଣ୍ଡଳŞŎ ŔŘମି ŏ ĴରŘōŘĪȄŊŘରୁ  İŕ ି ĩଲୋ�ୋĹŘŇ ɂŒମି Ń ହେŊģ İȄŔŕ ŞŎŊନ୍ତ ŞŎƝଡୀ 
ŔରĴŘରŞŎ ମƽ୍ରୀ ŔĦଖ୍ɹୟା ūŰĴୁ Ŋŝ ƴ ଧି ପŘĪĺģି ରŘଜ୍ɹŞŎ Ŕର୍୍ବବାȅĴ ūŲ ଜଣ ମƽ୍ରୀ ŇōିŻୁ ହେŊŘର Ňŧିମ ରŕĺିģି 
ŰŬ Ŋœǻଷୀŧ ମŕମ୍ମŅ ĩļŘରୁ Ƴ ଦିŇ ŋŘରŃ Ńରŉରୁ  ɂŃŇିȅିƫ Ĵରି  ųųľ ି ଟେଷ୍ଟ, ŭŭŮľ ି ŅŇିĴିĩି ŌɹୟାȌ‌‌ 
ଖେଳିĺƻତିģ ସେ ଟେଷ୍ଟŞŎ ŬŬľ ିŒŃĴ, Ŭūľ ିĨର୍ଦଦ୍ଧŒŃĴ Ŕŕ Ůů.Ūŭ ŕŘରŞŎ Ű, Ŭūů ରŇ ŔĦȰŕ Ĵରି Ȅଲେģ 
ସେŕ ିପରି  ŅŇିĴିĩିŞŎ űľ ିŒŃĴ Ĳ ůŲľ ିĨର୍ଦଦ୍ଧŒŃĴ Ŕŕ ŭŰ.ųŬ ŕŘରŞŎ ų, ŭűŲ ରŇ ŔĦȰŕ Ĵରି ĺƻତିģ

ŋŘĪ ĩଣ୍ଡǽ୍ୟୁƉś  ķରୁ  ŊŘŕŘର Ĵଲେ Ĵ ିଙ୍ଗ୍‌‌  ĹŘର୍୍ଲ୍୍ସ

ĲĴŏିƉś  ŔମŇ Ĵରିପ Řରିବେ Ň ିōŘଞ୍ଚ İଜĻନ୍ɵ ସି

Ŋś ŏŘ କśକśŎ ĶłŇŘ ŌŘŌŏŘରେ ĨŊହେŐŘକś ନେĪ Ŕśɂ řŌକୋ�ୋľ୍ଟ ſଷୁǐ

ŔŊś  ŎŘଜ୍ɹ Ōśĵɹ ŔĹŊିଙ୍କୁ  ŕŘଜŎ Ň ିର୍ƳଦେŒ
ŇୂĩŅǟିଲୀ, ŭūŘūŪ (İଜĻନ୍ɵ ସି): ŊୁŏŘ ĴୁĴୁର ମŘମŏŘŞŎ 
ରŘଜ୍ɹମŘŇଙ୍କ ĩŋିମୁଖ୍ɹĴୁ ଦେȃ Ŕୁପ୍ řମକୋ�ୋର୍୍ଟ ſ ଷୁǐ 
ହୋ�ୋĪĺƻତିģ ŒȮୁŊŘର İ ŔŌɲǄ ଧିŃ ମŘମŏŘର ŒୁଣŘଣି  Ĵରି  
ŔŊୁ ରŘଜ୍ɹର ମୁଖ୍ɹ ŔĹŊିƉś  କୋ�ୋର୍୍ଟŞŎ ŕŘଜର ହେŊŘĴୁ 
Ň ିର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺƻତିģ ରŘଜ୍ɹ İŊĦ କେନ୍ଦ୍ର ŒŘŔŃି Ĩଞ୍ଚଳର 
ମୁଖ୍ɹ ŔĹŊିƉś  ବ୍ɹକ୍ତି ĶŃ ŕŘଜିରŘରୁ  ĩଶ୍୍ବସ୍ତି  ଦେŊŘ ପŘĪĥ 
ହୋ�ୋĪȄŊŘ ĩବେŅŇĴୁ ଜǦ ଟିŔ ŊȮିମ ŇŘଥ İŊĦ ଜǦ ଟିŔ 
Ŕନ୍ଦୀପ ମେŕƛଟାଙ୍କ ĵଣ୍ଡପŚĿ ĵŘରଜ Ĵରିଦେ Īĺƻତିģ 
İŕŘĴୁ ŋƮତ୍ସŇŘ Ĵରି  ଜǦ ଟିŔ ŇŘଥ ĴŕȄିଲେ ଯେ Ŕତ୍ɹପŘĿ 
ŅŘĵŏ Ĵରି ŊŘĴୁ ĴŕŊିŘ ବେଳŐ ମୁଖ୍ɹ ŔĹŊିମŘନେ 
Ĺୁț‌ ହୋ�ୋĪ ଶୋ�ୋĪ ରŕୁĺƻତିģ Ŕୁପ୍ řମକୋ�ୋର୍୍ଟଙ୍କ Ň ିର୍ƳଦେŒĴୁ 
ŔǗମାŇ ଦେĬŇŘŕŘƻ ତିģ Ŀȇି‌ Ĩĺ,ି İବେ ସେମŘŇƉś  
କୋ�ୋର୍୍ଟŞŎ ŕŘଜର ହେŊŘĴୁ ŅĨିƻତୁģ ĩମେ ŃŘଙ୍କ ĴଥŘ 
Ŋୁļ ିନେŊୁģ ମୁଖ୍ɹ ŔĹŊିମŘŇƉś  ବ୍ɹକ୍ତି ĶŃ ŋŘବେ ŇŕିŘŃ ି
ŕŘଜର ହେŊŘĴୁ ପŀŊି İŊĦ ĴŘହି ȀĴ ି Ŕତ୍ɹପŘĿ ŅŘĵŏ 

ĴଲେŇ ିŃŘŕŘର Ĭତ୍ତର ଦେŊŘĴୁ ହେŊģ 
ĶŃ Ŭű ŃŘରି ĵŞŎ ହୋ�ୋĪȄŊŘ ŒୁଣŘଣି ŞŎ ĩŔƻତା 

ŃŇି ି ŃŘରି ĵŞŎ ŔŊୁ ରŘଜ୍ɹ İŊĦ କେନ୍ଦ୍ରŒŘŔŃି Ĩଞ୍ଚଳର 
ମୁଖ୍ɹ ŔĹŊିƉś  Ŕୁପ୍ řମକୋ�ୋର୍୍ଟ ŕŘଜର ହେŊŘĴୁ Ň ିର୍ƳଦେŒ 
ଦେĪȄଲେģ ତେବେ Ŕତ୍ɹପŘĿ ŅŘĵŏ Ĵରି ȄŊŘରୁ  

ପǠ ଚିମŊƍ İŊĦ ତେŏଙ୍ଗାŇŘĴୁ İȄରୁ  ĩଶ୍୍ବସ୍ତି  
ଦେĪȄଲେģ ŊୁŏŘ ĴୁĴୁର ĴŘମୁŀŊିŘ ଯୋ�ୋĶ ୁ ବ୍ɹୟାପୁȄŊŘ 
ଜଳŘନ୍ତĴ ରୋ�ୋĶ Ŋ ିଷŧŞŎ İĴ ĶଣମŘƺମ ରିପୋ ňୋର୍୍ଟ 
ĬପŞŎ ĴŘର୍୍ଯɹୟାŇୁǨଠାŇ ନେĪ Ŕୁପ୍ řମକୋ�ୋର୍୍ଟ İŕ ିŇ ିର୍ƳଦେŒ 
ଦେĪȄଲେģ ଜୁ ŏŘĪ ŬŲ ŃŘରି ĵରୁ  İŕŘ ĬପŞŎ ŒୁଣŘଣି  
ଜŘରି  ରŕĺିģି ĩଜି ଜǦ ଟିŔ ŊȮିମ ŇŘଥ ĴŕȄିଲେ ଯେ 
ପୌňŤର ŇĶିମ İŊĦ ରŘଜ୍ɹ ŔରĴŘରମŘନେ 
ଯେĬĥ Ŕମସ୍ɹୟାର ŔମŘņŘŇ Ĵରି ŊŘ ĴଥŘ 
Ŕୁପ୍ řମକୋ�ୋର୍୍ଟ ŃŘŕŘର ŉĪŔŏŘ ପŘĪĥ 
Ŕମŧ Ŋର୍୍ବବାŅ Ĵରୁ ĺƻତିģ  İŕŘ 
Ĩତ୍ɹନ୍ତ Ņୁର୍୍ଭଭାଗ୍ ɹଜŇĴģ İବେ 
ମୁଖ୍ɹ ŔĹŊିƉś  ହି Ȁ କୋ�ୋର୍୍ଟŞŎ ŕŘଜର 
ହେŊŘĴୁ ପť଼ିŊģ ସେŕ ିପରି  
ĶŃ ĨĶଷ୍ଟ ŬŬ ŃŘରି ĵŞŎ 
କୋ�ୋର୍୍ଟ İŕ ି ŊୁŏŘ 

ĴୁĴୁର ମŘମŏŘର 
ପରି Ŕର Ŋŝ ƴ ଧି 
Ĵରି  ŔŊୁ ରŘଜ୍ɹ İŊĦ କେନ୍ଦ୍ରŒŘŔŃି Ĩଞ୍ଚଳĴୁ ପକ୍ଷŋୂŻ 
Ĵରି Ȅଲେģ ପŒ ୁ ଜନ୍ɭ Ňŧିନ୍ତ୍ରଣ (İŊŔି)ି ŇŧିମĴୁ ŔŘରŘ 
ଦେŒŞŎ ĴŘର୍୍ଯ୍ɹĴŘରŚ Ĵରି ŊŘĴୁ Ň ିର୍ƳଦେŒ ଦେĪȄଲେģ

ଶୋ�ୋĪ Ŏŕ řĺƻତି ŔŊś  ମśĵɹ ŔĹřŊ 
Ŕśɂ ରିମକୋĴୋľǻƉ Ň řର୍ƳଦେŒକś ŔǗମାŇ ଦŅĪŇŘŕŘƻ ତି

Ŕୁପ୍ řମକୋ�ୋର୍୍ଟ ŒȮୁŊŘର Ŋť ରŘŧ ଦେĪĺƻତିģ ĩĪŇĶŃ 
ମŘମŏŘŞŎ Ň ିଜ ମŕĴŏିƉś  ଦେĪȄŊŘ ପରମର୍୍ଶĴୁ ନେĪ 
ĲĴŏିƉś  ōŘଞ୍ଚ İଜĻନ୍ɵ ସିĶŀୁĴି ŔମŇ ଜŘରି  Ĵରିପ Řରିବେ  ŇŘହି Ȁģ 
İ ŔŌɲନ୍ଧŞŎ ĲĴŏିƉś  ଜĻରŘ ପŘĪĥ ŀŘĴ ିପŘରିବେ  ŇŘହି Ȁ ବୋ�ୋŏ ି

ɂņŘŇ ŊĹିŘରପŃ ି (Ŕ ିଜĻĩĪ) Ŋĩିର ĶŋŘĪ İŊĦ 
ଜǦ ଟିŔ କେ. Ŋ ିନୋ�ୋŅĹନ୍ଦ୍ରŇଙ୍କ ĵଣ୍ଡପŚĿ Ĵŕĺିƻତିģ İĴ 

ମŘମŏŘŞŎ ɂŊର୍ତତ୍ତŇ Ň ିର୍ƳଦେŒŘଳŧ (Īŀ)ି ପକ୍ଷରୁ  
ଜଣł ĲĴŏିƉś  ଜŘରି  ĴରŘōŘĪȄŊŘ ŔମŇĴୁ କୋ�ୋର୍୍ଟ 

ରଦ୍ଦ Ĵରିଦେ Īĺƻତିģ İŕŘ ŔŕŃି ōŘଞ୍ଚ İଜĻନ୍ɵ ସିĶťୁ ଼ିĴ 
ପŘĪĥ ମŘର୍୍ଗŅର୍ଶିĴŘ ଜŘରି  Ĵରି ĺƻତିģ ĵଣ୍ଡପŚĿ 
Ĵŕĺିƻତି ଯେ ŋŘରŃŚŧ ŔŘକ୍ଷଷ୍ୟ ĨȅŇŧିମର 

ņŘରŘ ūŭŬ ĨŇୁōŘŧŚ କେŊଳ 
ĨŔŘņŘରଣ ǱଥିŃŞିŎ ĲĴŏିƉś  
ŔମŇ ଜŘରି  ĴରŘōŘĪପŘରି Ŋģ 
İĴ ମŇ ିŏଣ୍ଡରି Ħ ōŘଞ୍ଚ ପŘĪĥ Ŋରିଷ୍ଠ  
ĲĴŏି ĨରŊǁି ŅŘŃŘର İŊĦ 
ɂŃŘପ ବେଣୁଗୋ�ୋପŘଳƉś  Īŀ ି

ŔମŇ ପĿŘĪŊŘ ମŘମŏŘ ĬପŞŎ 
Ň ିଜ ĩŀୁ ŊĹିŘର Ĵରି  Ŕୁପ୍ řମକୋ�ୋର୍୍ଟ İŕ ି ରŘŧ ଦେĪĺƻତିģ 

İŕ ି ŇǪିƥତି ŒୁଣŘଣି  ଜǦ ଟିŔ Ĺନ୍ଦ୍ରŇ ĴŕȄିଲେ ଯେ 
ĲĴŏିƉś  ମିଳି  ȄŊŘ ĩĪŇĶŃ Ŕୁରſଷା İŊĦ ōŘଞ୍ଚ İଜĻନ୍ɵ ସିଙ୍କ 

ĨȅĴŘର ମƺŞŎ ŔƻତୁଳŇ ରſଷା Ĵରି ŊŘĴୁ କୋ�ୋର୍୍ଟ ɂŧŘŔ 
Ĵରି ĺƻତିģ ĨŇŘŊଶ୍ɹĴ ĹŘପରୁ  Ŕୁରſଷା ଦେŊŘ ŏŘĶ ି Ňୂĩ 
ମŘର୍୍ଗŅର୍ଶିĴŘ ଜŘରି  ĴରŘōŘĪĺģି ĵଣ୍ଡପŚĿ ସ୍ପଷ୍ଟ Ĵରି Ȅଲେ 
ଯେ କେŊଳ କୋ�ୋର୍୍ଟଙ୍କ ĨŇୁମ Ń ି ନେĪ କୌ�ŤଣŔ ି ĲĴŏିଙ୍କ 
ŀିଜିľŘŏ ĬପĴରଣĴୁ ଜŊŃ ĴରŘōŘĪପŘରି Ŋģ İŕŘĴୁ 
ĲĴŏି İŊĦ ŔŌɲǄ ଧିŃ ପକ୍ଷର ĬପǱଥିŃŞିŎ ଖୋ�ୋŏŊିŘĴୁ 
ହେŊģ କୋ�ୋର୍୍ଟ ŃŘଙ୍କ ĩବେŅŇ ĵŘରଜ ĴŏŘ ପŞŎ ōŘĪ ହି Ȁ 
İପରି  Ĵରିହେ Ŋģ İŕ ି ମŘମŏŘŞŎ ĲĴŏି Ňōି ୁକ୍ତି  Ĵରି ȄŊŘ 
ĨŋōିŻୁଙ୍କ ମୌ�Ťଳି Ĵ ĨȅĴŘରର Ĭଲ୍ଲƎŇ ହୋ�ୋĪĺģି ĴŘରଣ 
ସେମŘନେ Ň ିଜ ĲĴŏିƉś  ହି Ȁ ŋରŔŘ Ĵରି Ȅଲେģ ōŘଞ୍ଚ İଜĻନ୍ɵ ସି 
କୌ�ŤଣŔ ି ĲĴŏିƉś  ŃŘଙ୍କ ମŕĴŏିଙ୍କ ŔŌɲǄ ଧିŃ ŔĹୂŇŘ ମƺ 
ମŘĶ ିପŘରି Ŋ ŇŘହି Ȁģ କେŊଳ ĨŔŘņŘରଣ କ୍ଷେȽŞŎ İପରି  
ĴରŘōŘĪପŘରି Ŋģ ĩĪŇ Ŋŝ ƥ ତିର Ķରିମ Ř İŊĦ ସ୍୍ବବାņŚŇŃŘର 
Ŕୁରſଷା ପŘĪĥ İŕŘ ĩŊଶ୍ɹĴ ବୋ�ୋŏ ି Ŕୁପ୍ řମକୋ�ୋର୍୍ଟ Ĵŕĺିƻତିģ 

ପୂର୍୍ବରୁ   Īŀ ିଦ୍୍ବବାରŘ ଜŘରି  İŕ ିŔମŇĴୁ Ŕୁପ୍ řମକୋ�ୋର୍୍ଟ ĲĴŏି 
ŔĦķ ପକ୍ଷରୁ  Ŋ ିରୋ�ୋņ ĴରŘōŘĪȄŏŘģ ĨĶଷ୍ଟ ūŬŞŎ କୋ�ୋର୍୍ଟ 
İŕ ି ମŘମŏŘର ŒୁଣŘଣି  Ĵରି  ରŘŧĴୁ ŔĦରſ ଷିŃ ରȃȄଲେģ 
Ŕୁପ୍ řମକୋ�ୋର୍୍ଟ Ň ିଜĴୁ ଦେŒର ŔŊୁ ŇŘĶରି Ĵଙ୍କ ŔĦରକ୍ଷĴ 
ĴŕȄିଲେģ ĲĴŏିƉś  İŋଳି ŋŘବେ ଜĻରŘ Ĵରି ŊŘ ନ୍ɹୟାŧ 
ବ୍ɹŊǱଥାର ମୂଳ ŅୁĩĴୁ Ņୁର୍୍ବଳ  Ĵରିପ ŘŞŎ ବୋ�ୋŏ ି Ŕୁପ୍ řମକୋ�ୋର୍୍ଟ 
Ĭଲ୍ଲେĵ Ĵରି Ȅଲେģ 

ĩȡ‌İȧ‌‌İȧ‌‌Ĵୁ Ň ିଷିଦ୍ଧ  
ĴରŘōŊିŘ ĬĹȖି‌‌: ĵȓ‌ଗେ
ŇŜĩŅřǟŚ, ŭūģūŪ(İŞĻନ୍ɵ ସି): ଦେŒର ମୁଖ୍ɹ 
Ŋ ିରୋ�ୋņŚ Ņଳ ĴĦଗ୍ରେŔର Ĩƺକ୍ଷ ମି ǟ ଲିĴŘର୍୍ଜଜୁ Ň ĵȓ‌‌ଗେ 
ŒȮୁŊŘର Ŕର୍ଦ୍ଦାର Ŋଲ୍ଲŋŋŘĪ ପଟେŏଙ୍କ ଜŧƻତୀŞŎ 
ĴĦଗ୍ରେŔĴୁ ŔମŘଲୋ�ୋĹŇŘ Ĵରି ȄŊŘରୁ  ɂņŘŇମƽ୍ରୀ 
ŇŞŎନ୍ଦ୍ର ମୋ�ୋŅŚƉś  ଜŊŘȝ‌‌ ଦେĪĺƻତିģ ŅǟିଲୀŞŎ İĴ 
ŔŌɲବାŅĴି ŔǗ ମିଳŇŚŞŎ ସେ Ĵŕĺିƻତି ଯେ, ରŘǧ୍ରୀŧ ǶŧĦ ସେŊĴ ŔĦķ (ĩରİȧ‌‌İȧ‌‌) 
ŋଳି ŔĦĶĿŇĴୁ Ň ିଷିଦ୍ଧ  ĴରŘōŊିŘ ĬĹȖି‌‌ģ ōŅ ିମୋ�ୋŅŚ, ǶରŘଷ୍ଟ୍ର ମƽ୍ରୀ Ĩମି Ń ŒŘŕŘ Ŕର୍ଦ୍ଦାର 
Ŋଲ୍ଲŋŋŘĪ ପଟେŏଙ୍କ ŊĹିŘରņŘରĴୁ ŔǗମାŇ Ĵରୁ ĺƻତି, ତେବେ ĩରİȧ‌‌İȧ‌‌ ĬପŞŎ 
ବ୍ɹୟାŇ ŏĶŘƻତୁ ବୋ�ୋŏ ିସେ ĩହ୍୍ୱୱାǈ Ĵରି ĺƻତିģ

ĩମେରି ĴŘ ĹଳିŃ Ŋœǻ Ŭ,űųŪ 
ŋŘରŃŚŧƉś  ŊŅିŘ Ĵରି ĺ ି

ŇŜĩŅřǟŚ, ŭūģūŪ(İŞĻନ୍ɵ ସି): ĹଳିŃ Ŋœǻ ĩମେରି ĴŘର İପର୍୍ଯ୍ɹନ୍ତ Ĩବୈ�ţņ ŋŘବେ 
ରŕୁȄŊŘ Ŭ, űųŪ ଜଣ ŋŘରŃŚŧƉś  ଦେŒରୁ  ŊŅିŘ Ĵରି ĺģି ବୈ�ţଦେŒĴି ମନ୍ତ୍ରଣŘଳŧ İ 
ନେĪ ŒȮୁŊŘର ŔĹୂŇŘ ଦେĪĺģି Ŋ ିଦେŒ ମନ୍ତ୍ରଣŘଳŧ ɂŊକ୍ତା ରଣņŚର ଜŧସ୍ୱାŏ İĴ ɂଶ୍ɨର 
Ĭତ୍ତର ଦେŊŘĴୁ ōŘĪ İŕ ି Ńଥ୍ɹ ŔŘŌɨନାĴୁ ĩଣି ĺƻତିģ ĹଳିŃ Ŋœǻ ଜŘŇୁĩରŚରୁ  Ĩକ୍ɟୋŊର 
Ŭų ପର୍୍ଯ୍ɹନ୍ତ Ŭ,űųŪରୁ  ĨȅĴ ŋŘରŃŚŧ ŇŘĶରି ĴƉś  ŋŘରŃ ପĿŘĪ ŅĩିōŘĪĺģି 
İŕ ି ŋŘରŃŚŧ ŇŘĶରି ĴମŘନେ ĩମେରି ĴŘŞŎ ରŕŊିŘ ପŘĪĥ ମŘŇŅଣ୍ଡ ପୂରଣ Ĵରିପ Řରି  
ŇȄଲେ ĴŌିɲବା ସେĿŘŞŎ Ĩବୈ�ţņ ŋŘବେ ରŕୁȄଲେģ ĩମେ İŕ ି ŇŘĶରି Ĵଙ୍କ ɂମŘଣ ପȽ 
Ĳ ŇŘĶରି ĴŃŘ Ŋ ିଷŧŞŎ ŔĹୂŇŘ ଦେŊŘ ପŞŎ ସେମŘŇƉś  ŋŘରŃ ଫେରŘĪ ŅĩିōŘĪĺģି 
କେŊଳ ĩମେରି ĴŘ Ňୁŕĥ Ʉ řଟେŇ Ĩń୍ଥଥାŃ ŧŇୁŘĪଟେŀ Ĵ ିଙ୍ଗ୍‌‌ ŀȟ‌‌ରୁ  ମƺ ŊŅିŘ ହୋ�ୋĪȄŊŘ 
ŋŘରŃŚŧ ŇŘĶରି Ĵଙ୍କ Ŕର୍ମମ୍ପĴŞŎ ଜŧସ୍ୱାŏ ŔĹୂŇŘ ଦେĪȄଲେģ İପର୍୍ଯ୍ɹନ୍ତ ŧୁକେରୁ  
ପŘĵŘପŘȃ ūŪŪଜଣ ŋŘରŃŚŧ ŇŘĶରି ĴƉś  ŀ ିପୋňୋର୍୍ଟ ĴରŘōŘĪĺ ି ବୋ�ୋŏ ି ସେ Ĵŕĺିƻତିģ 

ପŘľŇŘ, ŭūŘūŪ (İଜĻନ୍ɵ ସି): ŊŕିŘର ŊņିŘŇŔŋŘ 
Ň ିର୍୍ବବାĹŇ ପŘĪĥ କ୍ଷମŃŘŔŚŇ İȚ‌ŀİି ମେଣ୍ଟ ŒȮୁŊŘର 
ଘୋ�ୋଷଣŘପȽ ଜŘରି  Ĵରି ĺģି İȄŞŎ କ୍ଷମŃŘŞŎ 
ĩŔ ିଲେ Ĵ®ଣ Ĵ®ଣ ĴରŘōŊି ŃŘŕŘର ŔୁନେŏŚ ସ୍୍ବପ୍ɨ 
ŊŕିŘରŊŘŔŚƉś  ଦେĵŘĪĺƻତିģ ପŘľŇŘର ମୌ�Ťର୍୍ଯ୍ɹ 
ହୋ�ୋଟେŏŞŎ ĩୟୋ�ୋଜିŃ ŔŘŌɲବାŅĴି Ŕମ୍ମଳŇŚŞŎ 
Ŋ ିଜĻପି  Ĩƺକ୍ଷ ଜĻପି  ŇƝଡା, ମୁଖ୍ɹମƽ୍ରୀ ŇŚŃŚŒ 
ĴୁମŘର, Ĺ ିରŘĶ ପŘଶ୍୍ବବାŇ İŕ ି ଘୋ�ୋଷଣŘପȽ ଜŘରି  
Ĵରି ĺƻତିģ କ୍ଷମŃŘĴୁ ĩŔ ିଲେ ŊŕିŘର ଲୋ�ୋĴƉś  

İĴ କୋ�ୋľ ି ŔରĴŘରŚ ĹŘĴ ିରି , ମŕ ିଳŘƉś  Ŭ ŏକ୍ଷ 
ľƉକା ଲେĵŘİĥ ŔŕŘŧŃŘ, କୋ�ୋľİି ମŕ ିଳŘƉś  
ŏକ୍ଷପŃ ି ŅŅି ି Ĵରି ŊŘĴୁ ɂŃ ିଶ୍ରୁŃ ି ŅĩିōŘĪĺģି 
İŕŘ ŔŕŃି Ķରି Ŋଙ୍କ ପŘĪĥ କେଜିରୁ  ପିଜି  ପର୍୍ଯ୍ɹନ୍ତ 
ŒſିଷାĴୁ ମŘĶଣŘ Ĵରି ŊŘĴୁ, Ů ŔŕରŞŎ ମେଟ୍ȸରୋ 
ସେŊŘ ĩରǕ ĴରŘōŊି ବୋ�ୋŏ ି ĴୁŕŘōŘĪĺģି 

Ĩନ୍ɹପକ୍ଷŞŎ ମୋ�ୋĴŘମŘŞŎ ĩରଜĻŀ ି
ନେŃŘ ŅୁŏŘରĹǁ ōŘŅŊଙ୍କ ŕତ୍ɹୟା ମŘମŏŘŞŎ 
ŊŘŕୁŊଳŚ ĨŇନ୍ତ ŔĦିŕ, ŃŘଙ୍କର ŅୁĪ ପୁŃୁର Ř 

ରଣŊŚର İŊĦ Ĵର୍୍ମŊŚର, ଛୋ�ୋľŇ ŔĦିŕ Ĳ Ĵଞ୍ଜŧ 
ŔĦିŕ ବ୍ɹŃŚŃ ĨନେĴ ଲୋ�ୋĴଙ୍କ Ŋ ିରୋ�ୋņŞŎ 
İŃŏŘ ରୁଜୁ   ĴରŘōŘĪĺģି İŕŘĴୁ ନେĪ ĩରଜĻŀ ି
ନେŃŘ ତେଜସ୍୍ବବୀ ōŘŅŊ Ĵŕĺିƻତି ଯେ Ŕ ିୱŘŇŞŎ 
İİŔĩĪĴୁ Ńଣ୍ଟି Ĺ ିପି  ŕତ୍ɹୟା ĴରŘōŘĪĺģି 
ମୋ�ୋĴŘମŘŞŎ ŅୁŏŘରĹǁƉś  ମƺ ମŘରି  ŅĩିōŘĪĺģି 
İ ŔŊୁ Ĵ®ଣ ĹŘŏĺି?ି Ň ିର୍୍ବବାĹŇ ĩĹରଣ Ŋȅି ŏŘĶ ୁ
ହୋ�ୋĪȄŊŘବେଳŐ ŊǄଧୁĴ ņରି  ŊୁŏୁȄŊŘ ଲୋ�ୋĴƉś  
କେମି Ń ି ରŘଜŘ ĴୁŕŘōŊି ବୋ�ୋŏ ି ସେ ପĹŘରି ĺƻତିģ

İȚ‌ŀřİŎ Ŋ řŕŘŎ 
Ň řର୍୍ବବାĹŇŚ ପ୍ରŃ řଶ୍ǽŃ ř କୋ�ୋଟି İ ŔŎକŘŎŚ ĹŘକି Ŏ ି

ମୁŌɲĪ, ŭūŘūŪ (İଜĻନ୍ɵ ସି): ମୁŌɲĪର ପୱĪ ǱଥିŃ ĩରİ ǦଟୁŀĲିŞŎ ūű ŒŒିƉୁś  
ପଣŊନ୍ଦୀ Ĵରି  ରȃȄŊŘ ĨŋōିŻୁ Ŋ ିଷŧŞŎ ĨନେĴ ĩଶ୍ଚର୍୍ଯ୍ɹଜŇĴ Ńଥ୍ɹ 
ŔŘȟ‌ŇŘĴୁ ĩŔĺିģି Ň ିଜ ŇŘŃୁଣ ŚĴୁ ĨŀŔିŇ ଦେŊŘĴୁ İĿŘĴୁ ନେĪ ōŘĪȄŊŘ 
Ŋŝ ƴଧା ମƍଳŘ ପŘľŇĴର ĨନେĴ ŔĹୂŇŘ ଦେĪĺƻତିģ ŒŒିƉୁś  ŊƗଚାĪŊŘŞŎ 
ମƍଳŘ Ķୁରୁତ୍୍ବପୂର୍ଣଣ୍ଣ   ŋୂମି  ĴŘ Ȱŕଣ Ĵରି Ȅଲେģ ମୁଣ୍ଡŞŎ ĴŘĹ ŊŘଜିōŊିŘରୁ  ସେ 
ମƺ ĩŕŃ ହୋ�ୋĪȄଲେģ İବେ ŃŘଙ୍କର ĹĴି ିତ୍ସା ĹŘŏĺିģି ସେ Ĵŕĺିƻତି ଯେ ମŝŃ 
ĨŋōିŻୁ ରୋ�ୋŕŃି ŃŘଙ୍କ ପŘĵŞŎ Ĵĺି ି ŒŒିƉୁś  ĺŘť ଼ି ōŘĪȄŏŘģ Ĩନ୍ɹମŘŇƉś  
ĬପରĴୁ ନେĪ ōŘĪȄŏŘģ ସେ ļରĴŘŞŎ ĴଳŘ ପରŅŘ ŏĶŘĪ ǦଟୁŀĲିŞŎ 

ବୋ�ୋମŘ ȄŊŘ ņମĴ ଦେĪȄŏŘģ ସେ Ů ŒŒିୁଙ୍କ ମŘŃŘପି ŃŘƉś  ଫୋ�ୋŇ Ĵରି  ପି ŏŘƉś  
ĺŘť ଼ିŊŘ ପŘĪĥ କୋ�ୋľİି ଲେĵŘİĥ ľƉକା ମŘĶȄିŏŘģ ସେ ପୂର୍୍ବରୁ  ଯୋ�ୋଜŇŘ ɂସ୍ତୁŃ 
Ĵରି  ĩŔȄିŏŘ ବୋ�ୋŏ ିİȄରୁ  ଜଣŘ ପŀୁȄŏŘģ ତେବେ ରୋ�ୋŕŃି ĴŘŕŘĴୁ ĵରŘପ 
ବ୍ɹŊŕŘର Ĵରି  Ň ȄŏŘģ Ĵƻିତୁ ŊŕୁŃ ȺରାମŘ Ĵରି ȄŏŘģ ŅŚପŘŊଳିŞŎ ରȃȄŊŘ 
ŊŘଣ ŉୁľŘĪ କୋ�ୋĿŘŞŎ ŊŘŕŘŞŎ Ķୁଳିମ Řť ĹŘŏȄିŊŘ ĴŕȄିŏŘģ ତେଣୁ ĩମେ 
କୋ�ୋĿŘ ŊŘŕŘରĴୁ ōŘĪ Ň Ȅŏୁģ ପୁŏŔି ĨŋōିŘŇ ĩରǕ Ĵରି ŊŘ ପୂର୍୍ବରୁ   ମƍଳŘ 
İŕ ି ŒŒିୁଙ୍କ ŉଟୋ�ୋĴୁ ŃŘଙ୍କ ମŘŃŘପି ŃŘƉś  ପĿŘĪ Ȅଲେģ ŒŒି ୁ Ŕୁରſ ଷିŃ Ĩĺƻତି 
ଜଣŘĪŊŘ ପŘĪĥ ସେ İପରି  Ĵରି Ȅଲେģ 

ମśŌɲĪରେ Œ řŒśଙ୍କୁ  
ňłŊǁଦୀ ŎȃŊŘ ମŘମŏŘ Ů ĨŋŋିŘŊକଙ୍କୁ  ĨŋōିśŻ ŌŘĶȄିŏŘ Ů କୋ�ୋଟି

ŇŜĩŅřǟŚ,ŭūģūŪ(İŞĻନ୍ɵ ସି): ରŘଜņŘŇŚ ŅǟିଲୀŞŎ ପୁଣି  ଗ୍ɹୟାƍୱŘର ଦେȃŊŘĴୁ ମିଳି  ĺģି 
ŔŘଲେମପୁରŞŎ ŬŬ Ŋœǻଷୀŧ ଜଣł Ĩଭ୍ɹୟାŔĶŃ ĨପରŘņŚ ମି ŔŊŘĴୁ ମƍଳŊŘର ରŘŃ ି
ūŪ.ŮŪŞŎ Ķୁଳି  Ĵରି  ŕତ୍ɹୟା ĴରŘōŘĪĺģି ମȧ‌ŊŘ ପୂର୍୍ବରୁ   Ŋŕୁ ĨପରŘņŞŎ ŔǑପୃŻ 
ȄŏŘ ବୋ�ୋŏ ି ପୁŏŔି Ĵŕĺିģି ମି ȧ‌ŊŘ Ŋ ିରୋ�ୋņŞŎ ପୂର୍୍ବରୁ  ŕତ୍ɹୟା, ŕତ୍ɹୟା ପŘĪĥ Ĭଦ୍ɹମ, 
ŀĴŘŧŃ ିĴରି ŊŘର Ĩŋିଯୋ�ୋĶ ରŕȄିŏŘģ ସେ ŕŘŔ ିମ ŊŘŊŘ ଗ୍ɹୟାƍ ŔŕŃି ଜŀŃି ȄŏŘģ 
ŃŘ Ŋ ିରୋ�ୋņŞŎ ūűľ ିĩପରŘȅĴ ମŘମŏŘ ରୁଜୁ   ĴରŘōŘĪȄŏŘģ ĶŃ ଜୁ ŏŘĪŞŎ ସେ 
ଜĻȢ‌ରୁ  ମୁĴୁଳି  ŊŘŕŘରĴୁ ĩŔȄିŏŘģ ଗ୍ɹୟାƍଷ୍ଟର ଛେŇୁର  ķର ପŘĵŞŎ ŃŘĴୁ ŕତ୍ɹୟା 
ĴରŘōŘĪĺģି ķľଣŘସ୍ଥଳŞŎ ପŕƗ ଚି ŉŞŎŇŔĴି ľȟି‌ ɂମŘଣ İĴŘĿ ିĴରୁ ĺģି İ ନେĪ 
İĴ ମŘମŏŘ ରୁଜୁ   ĴŘରŘōŘĪĺģି

ŅǟିଲୀŞŎ ଗ୍ɹୟାଙ୍ଗ୍‌ୱ Řର: ĨପରŘņŚ ମŝŃ
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ŒŇ řŊŘŎ 
ū ŇŞŋŌɲŎ, ŬŪŬů

ŔŘſŚŞĶୋňŘŐ, ŭūŘūŪ (ŔŌ řŔ): ňŊ řȽ 
ĴŘƥȁĴ Œśž ŇŊŌŚ ĨŔŎŞେ ɂŔ řƴ 
ŔŘſଷୀଗĶୋňŘŐ Ōǁ ଦିŎŞେ Ŭ ŏକ୍ଷŎś  ĭର୍ɫǻ 
ŋŻ ĩĻř ŌŘ® ŎŘņŘŎŘłŚƉ Ņś ର୍ଲŋ ňŘŅ 
Ņର୍ଶŇ ĴŎ řĺƻତିģ ŌŘ®Ɖ ňŘŅ Ņର୍ଶŇ ňŘĪĥ 
Ņ řŇŃŌŘŌ Ōǁ ଦିŎĿŘŎś  ŭ Ĵ ř.Ō ř ňō୍ଯɹନ୍ତ 
ņŘť ř ŏŌɲ ବିȄŏŘģ Ŋœ୍ଷĴŞେ କେŊŐ İŕ ř  
ଗĶୋľ řİ Ņ řŇ ŌŘ® ŎŘņŘŎŘłŚ Ɍଦ୍ଧାŐś Ɖ 
Ĳଡ଼ିĩłŚ ବେŒŞେ Ņର୍ଶŇ ଦେĪńŘ®ƻ ତିģ 
ň Ŝର୍ବŎŘତ୍ରି Ŏś  ଦେŊŇŚŃ ř ŔǑǈ ĴŎŘଯŘĪ 
ଭ�ୋȡ‌ ପ୍ରାŧ ůľŘŞେ ŔŘŕŘłମେŏŘ 
Ņର୍ଶŇ ĩŎǕ ହ�ୋĪȄŏŘģ Ɍଦ୍ଧାŐś ŌŘନେ 
ɂŒŘŔŇ Ņ୍ବାŎŘ Ň řର୍ମିŃ Ŋ୍ୟାŎ řକେȓ‌ 
ŌƺŞେ ŒŘƻ ତିŒŝƌŐŘŞେ ଯŘĪ Ņର୍ଶŇ 
ĴŎ řȄଲେģ

ĴśŕŘଯŘİ, ŌŕŘɂŋś  ŔŘſଷୀଗĶୋňŘŐ 
Ĭତ୍ତŎ-ŋŘŎŃŎś  ĩŔ řȄŊŘŎś  ĿŘĴśŎŘłŚ 
ଶ୍ରୀଶ୍ରୀŎŘņŘŎŘłŚ Ĭତ୍ତŎ-ŋŘŎŃŚŧ 
ବେŒŋŜ ଷŘ ňŎ řņŘŇ ĴŎ řńŘ®ƻ ତିģ ŉŐŞେ 
Ŋœ୍ଷŔŘŎŘ ŌŘ®Ɖ ňŘŅňŅɭ ň řǄଧା ŊŔŇŞେ 
ĩŊŝ ତ୍ତ ହ�ୋĪ Ŏŕ řńŘİģ କେŊŐ ňŊ řȽ 
ĨĥŐŘ ŇŊŌŚ Ń řȄŞେ ଗĶୋľ řİ Ņ řŇ 
Ň řŌନ୍ତେ ĿŘĴśŎŘłŚ Ĳଡ଼ିĩłŚ ବେŒ 
ହ�ୋĪ ĴŘł řĩ ĴƐଛା ŌŘŎ řńŘ®ƻ ତିģ ŉŐŞେ 

ĿŘĴśŎŘłŚƉ ň řǄଧା ŊŔŇ ňŘŅňŅɭ 
ĬňŎĴś ĬĿř Ŏŕ řńŘİ İŊĦ ňŘŅ Ņର୍ଶŇŎ 
Ŕśଯ�ୋଗ Ō řŐ řńŘİģ

İȄňŘĪĥ ň Ŝର୍ବ ŎŘȽŎś  ଦେŊŇŚŃ ř 
ŔǑǈ ĴŎŘଯŘĪ ĿŘĴśŎŘłŚଙ୍କୁ  Ĳଡ଼ିĩłŚ 
ବେŒ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ĴŘŇ řŞେ ĨŎś ĩ 
ĹŘĬŐ, Ņś Ŋ Ĳ ଗśĩ ŊǄଧା ଯŘĪȄŏŘģ 
ňŘŅŞେ ĨŐŃŘ Ĳ ĩȃŞେ ĴĻŐ 
ŏଗŘଯŘĪȄŏŘģ ସେŕ řňŎ ř ŌǯĴŞେ 
ŔśŊƣଣ୍ଣ Ĵ řŎŚľ, ଗŐŘŞେ ŔśŊƣଣ୍ଣ ĨĥŐŘ 
ŉŐŌŘŐ Ĳ ŀŘĪŌƠ ĴľŘ ĹŘňŔŎŚ, 
ĨƞଟାŞେ ŔśŊƣଣ୍ଣ ବେƍ ňŘľ řĩŌŘŐ, ŔśŊƣଣ୍ଣ 

ĹĴ řŌŘŐ, ŔśŊƣଣ୍ଣ ĴŌŎňľ ř, ŔśŊƣଣ୍ଣ ĹŘŎ ř 
ŔŎ řĩ Ĺǂ ŕŘŎ Œ řĴśŐ ř, ŊŘŕśŞେ ŔśŊƣଣ୍ଣ 
ଡେĬĥŎ řĩ ŌŘŐ, ŔśŊƣଣ୍ଣ ŃŘŊ řĻ ŌŘŐ Ĳ 
ŔśŊƣଣ୍ଣ ŃŘŊ řĻ ଶ�ୋŋŘ ňŘĬȄŏŘģ ସେŕ řňŎ ř 
ĿŘĴśŎ ଶ୍ରୀଶ୍ରୀଗĶୋňŘŐĻřĬƉŎ Ōନ�ୋŎŌ 
ŇľŊŎ ବେŒ ହ�ୋĪȄଲେģ ĿŘĴśŎ ŇŜŃŇ 
ňŘľŊǰ ňŎ řņŘŇ ĴŎ řȄଲେģ ĿŘĴśŎƉ 
ŌǯĴŞେ ŔśŊƣଣ୍ଣ Ĵ řŎŚľ, ଗŐŘŞେ ŔśŊƣଣ୍ଣ 
ସେŊŃŚ ŉśŏŕŘŎ, ŕǯŞେ ŔśŊƣଣ୍ଣŊĦŒŚ, 
ŇŘŔŘŞେ ଗĻŌśକ୍ତା, Ĵƣଣ୍ଣŞେ ŔśŊƣଣ୍ଣ ĴśƠŐ 
Ĳ ĩଙ୍ଗୁ Ŀ řŞେ ŕŚŎĴ Ōśȿ ରିĴŘ ଶ�ୋŋŘ 
ňŘĬȄŏŘģ 

ŎŘņŘňŘŅ ŅŒǻŇ ĴŞŏ Ŭ ଲſ ɌƴଧାŐś

ŋś ŊନŇǢŎ,ŭūŘūŪ(ŔŌ řŔ): ňśŏ řȧ‌ İȧ‌ĩĪ ňŎŚſଷା 
କେଳେଙ୍କାŎ ř ŌŘŌŏŘ Ŕ řŊ řĩĪĴś ŕସ୍ତାନ୍ତŎ ହେŊŘŎ ŔǊତାହେ 
ňŜŎ řŊģ ହେଲେ İňō୍ଯɹନ୍ତ Ŕ řŊ řĩĪ ŃŘ®Ŏ ŃŅନ୍ତ ĩŎǕ 
ĴŎ řŇŘŕ Ȁģ ସେପେଟେ 
ଗ řŎŉ ହ�ୋĪȄŊŘ ūūŮ 
Ļł ňŎŚſଷାର୍ଥୀ ĻŘŌ řȚ‌ ňŘĪ 
ķŎĴś ଫେŎ řȄŊŘŎś  Ŕ řŊ řĩĪ 
ŃŅନ୍ତ ĩŎǕ ĴŎ řŊŘ ň Ŝର୍ବŎś  
ŔŊś  Ĵ řĺ ř ɂŌŘł ŇǦ ହ�ୋĪ 
ŔŘŎ řȄŊ ବ�ୋŏř ĩŒଙ୍କା 
ɂĴŘŒ ňŘĪĺ řģ 

ĨŇɹňľŞେ İŕ ř ɂŔƍŞେ, ȮରାĪŌɄରାƗ ŀ řĻř Ŋ řŇŧତ�ୋଷ 
Ō řɌ ɂŃ řȮ ରିŧŘ Ŏȃ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ İŕ ř ķľłŘ ňĺŞେ Ŋଡ଼ ņŎłŎ 
ĩƻħŎŘĻɹ ŏřଙ୍Ţ ‌ Ŏŕ řĺ řģ Ŋଡ଼ ଷଡ଼ଯƽ İŊĦ ŌŇ ř ȸȢ‌Ŏ ŔĦňŝକ୍ତି  
Ŏŕ řĺ řģ ସେŕ ř ĴŘŎłŎś  ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎ İŕŘĴś  Ŕ řŊ řĩĪ  ŃŅନ୍ତ 
ĴŎ řŊŘĴś Ĵŕ řĺƻତିģ ଯେହେŃś  Ŕ řŊ řĩĪŎ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ŋŘŎŃŞେ 
ŃŅନ୍ତ ĴŎ řŊŘŎ କ୍ଷŌŃŘ Ŏŕ řĺ ř ତେłś ଷଡ଼ଯƽ ŅřଗĴś ŋŏ ŋŘବେ 

ସେŌŘନେ ŃŅନ୍ତ ĴŎ řବେģ ଦ�ୋଷŚŌŘŇƉ ňŘĵŞେ ňŕଞ୍ଚିବେ ģ 
କେŊŐ Ŋ řĻŧŇଗŎŌ Ĵ řŌɲୱା ŅŚķŘ ମ�ୋŀś ŏ Ňś ହେĥ; İŕŘ ňĺŞେ 
ĨନେĴ  ମ�ୋŀś ŏ  Ŏŕ řńŘĪňŘŞେģ Ŕ řŊ řĩĪ İ ŔŊś Ĵś ŊŘŕŘŎ 

ĴŎ řŊģ ଯେŃ řĴ ř ɂŌŘł 
ĩମେ ňŘĬĺś, ସେŃ řĴ ř Ńńɹ 
ĩମେ Ĵŕśĺśģ ĨŇś ŌŘŇ 
ĴŎ ř Ĵŕ řŊŘ ŌŘŌŏŘĴś 
ŕŘŇ ř ňŕଞ୍ଚାĪňŘŞେģ 
ଯେହେŃś  Ŕ řŊ řĩĪ ŌŘŌŏŘŎ 
ŃŅନ୍ତ ĴŎ řŊ, ସେŌŘନେ 
ଯେତେବେଳେ ĩŔ řବେ 

ĩମେ ŃŘଙ୍କୁ  ­Ĩț‌ľś ଡେȑ‌® କେȧ‌ ŞେĴର୍ଡ ŕସ୍ତାନ୍ତŎ ĴŎ řŊś ģ 
ଦ�ୋଷŚŌŘŇƉ ňŘĵŞେ Ŕ řŊ řĩĪ ňŕଞ୍ଚି ňŘŎ řŊ ବ�ୋŏř ȮରାĪŌ 
ɄରାƗ ŀ řĻř ଶ୍ରୀ Ō řɌ Ĵŕ řĺƻତିģ ତେବେ ŅřǟଲୀŞେ ŏś Ĺ řȄŊŘ 
ŌŘǦŎŌŘĪƠ ŒƉŎ ňŝଷ୍ଟି Ĵś ņŎ řŊŘŞେ Ŋ řŉŐ ହ�ୋĪĺ ř 
ȮରାĪȟ‌ɄରାƗģ ŒƉŎ ŔǑର୍କŞେ ȮରାĪȟ‌ɄରାƗ ĻŘł řȄଲେ Ōƺ Ĵ®ł 
ňŘĪĥ ଗ řŎŉ ĴŎ řňŘŎś Ň ř, ŃŘĴś ନେĪ Ŕନ୍ଦେŕ Ŕŝଷ୍ଟି  ହେĬĺ řģ

ŋś ŊନŇǢŎ, ŭūŘūŪ (ŔŌ řŔ): Ňĩňଡ଼ା 
ĬňŇର୍ବାĹŇŞେ ŅŐŎ Ŋ řŋ řǈ ǯŎŞେ 
ŔŘĦଗĿŇ řĴ ĴŘō୍ଯɹକ୍ରŌŞେ ŔĦଯ�ୋĻŇŘ 
ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ĩĬ ūű Ļł ନେŃŘଙ୍କୁ  ŅŘŧ řƫ 
ଦେĪĺ ř Ŋ řଜେŀřģ ŅŘŧ řƫ ňŘĪȄŊŘ ନେŃŘƉ 
ŌƺŞେ ňŅɭŇŘŋ ବେହେŎŘ, Ĩଶ�ୋĴ 
Ĺǂ ňଣ୍ଡା, ŌହେŔ ŔŘŕś, ŔśŌ řତ୍ରା ଜେŇŘ, 
Ŕśଲ�ୋĹŇŘ ŅŘŔ, Œର୍ମିǨଠା ସେĿŚ, ŌŕŚņŎ 
ŎłŘ, ŎķśŎŘŌ ňŘଡ଼ŏ, ŌŘŔ ŌŘŀĴŘŌŚ, 
ļ řǈ ŕ řźĴŘ, ŔŘŇନ୍ଦ ŌŘର୍ଣ୍ଡି, ŎŜ ପେŒ ĴśŌŘŎ 
ňŘł řȰରାŕŚ, ବେłśņŎ ɂņŘŇ, ଦେŊŘŒ řଷ 
ňƛŇŘŧĴ, ĪǢŎ ňŘł řȰରାŕŚ, Ŕśବ୍ରŃ 
Ŕ řĦ, Ņś ଷɭନ୍ତ ŇŘŧĴ ɂŌśĵ ŔŘŌ řŏ Ĩĺƻତିģ 
İŕ ř ନେŃŘŌŘŇଙ୍କୁ  ŃȖ‌ĴŘŐŚŇ ĴŘō୍ଯɹŞେ 
Ň řୟ�ୋĻřŃ ହେŊŘĴś Ŋ řଜେĻř ŔŋŘňŃ ř ŇŊŚŇ 
ňƛŇŘŧĴ Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺƻତିģ

ŇŜ ĩňť଼ା ňŘĪĥ ĩĬ ūű 
ନେŃŘƉକୁ  ŅŘŧ řƫ ଦେŞŏ ŇŊŚŇ

ňśŏřŔ İȧ‌ĩĪ 
ĹŘĴ řŎ ř Ŋ řȮ ରି ķľłŘ ňĺରେ Ŋଡ଼ ନେľŵର୍କ: ȮରାĪȟ‌ɄରାƗ ŀ řĻř

Ŕ řŊ řĩĪ ŃŅƻ Ŋ řŐŌɲ 
ହŕĬȄŊŘŎś  ɂŌŘł ŇǦ ଭŧ
ŒƉŎĴś İňōǻɹƻ ņŎ řŊŘରେ 

ȮରାĪȟ‌ɄରାƗ Ŋ řŉŐ

ŋś ŊନŇǢŎ, ŭūģūŪ(ŔŌ řŔ): ĬƏ 
Œ řſଷାŇś ǨଠାŇŞେ Ĩର୍ଦ୍ଧାȅĴ Ĩଧ୍ୟାňĴ ňŅ 
ĵŘŏř ňଡ଼ିĺ ř; ହେଲେ ŔŎĴŘŎ ŇŜ ŃŇ 
Ň řଯśକ୍ତି  ଦେĬ ŇŘŕŘƻ ତିģ ĨňŎňକ୍ଷŞେ 
ĨŊŔŎପ୍ରାପ୍ତ Ĩଧ୍ୟାňĴ/Ĩଧ୍ୟାň řĴŘଙ୍କୁ  
ĬƏŒ řſଷାŇś ǨଠାŇŞେ ĨŃ řȄ Ĩଧ୍ୟାňĴ 
ŋŘବେ Ň řଯśକ୍ତି  ĴŎ řŊŘĴś  ŔŎĴŘŎ Ň řର୍ƳଦେŒ 
ଦେĪĺƻତିģ İňŎ řĴ ř ĨłŒ řକ୍ଷĴ ňŅŞେ 
Ōƺ ĨŊŔŎପ୍ରାପ୍ତ ĨȅĴŘŎŚଙ୍କୁ  Ōƺ 
Ň řଯśକ୍ତି  ଦେŊŘĴś  Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺƻତିģ 
ŎŘĻɹŞେ Œ řſ ଷିŃ ଯśŊĴ ଯśŊŃŚ ବେĴŘŎ 
Ŋś ŏś ȄŊŘବେଳେ ĨŊŔŎପ୍ରାପ୍ତ Ŋŝ ƴଙ୍କୁś  
ŔŎĴŘŎ Ň řଯśକ୍ତି  ଦେŊŘĴś  ନେĪ 
ŔŘņŘŎłŞେ Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪĺ ř ŃŚବ୍ର ɂŃ řȮ ରିŧŘ

ଗŃ Ŭŭ ŃŘŎ řĵŞେ ĨŊŔŎପ୍ରାପ୍ତ 
Ĩଧ୍ୟାňĴ Ĳ Ĵର୍ମĹŘŎŚଙ୍କୁ  ŮŲŲ Ĳ ŰŰŬ 
Ŋର୍ଗ İŊĦ ŔĦǭକୃŃ ĴଲେĻŞେ Ň řଯśକ୍ତି  
ňŘĪĥ ĬƏŒ řſଷା Ŋ řŋŘଗ Ŋ řƕǊ ତି ɂĴŘŒ 
ĴŎ řĺ řģ ĹŐřŃ Œ řſଷାŊœ୍ଷŎś  ňŎŊର୍ତ୍ତୀ 
Ň řର୍ƳଦେŒ ňō୍ଯɹନ୍ତ ĨŊŔŎପ୍ରାପ୍ତ Ĩଧ୍ୟାňĴ 
Ĳ Ĵର୍ମĹŘŎŚଙ୍କୁ  Ň řଯśକ୍ତି  Ņ řĩଯ řŊŘĴś 

Ň řର୍ƳଦେŒ Ņ řĩଯŘĪĺ řģ ଗĶୋľ řİňଟେ 
ĨŊŔŎପ୍ରାପ୍ତଙ୍କୁ  Ň řଯśକ୍ତି  ɂŅŘŇ ĴŎ řŊŘĴś 
Ĩƞଟା ŋ řଡ଼ି ȄŊŘ ŔŎĴŘŎ ŇŜ ŃŇ Ĩଧ୍ୟାňĴ 
Ň řଯśକ୍ତି  ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ କ�ŤłŔ ř ňŅକ୍ଷେň 

ନେĬ ŇŘŕŘƻ ତିģ ଯ�ୋଗɹŃŘ ŌŘŇŅƠĴś 
ନେĪ ĩŒŘŧŚŌŘନେ ĬƏ Ň୍ୟାŧŘŐŧƉ 
ƶୱାŎǱ ହ�ୋĪȄŊŘବେଳେ ŔŎĴŘŎ 
Ň řĻŎ ňକ୍ଷ Ŏĵś ŇŘŕŘƻ ତିģ İňŎ řĴ ř ŀŊȢ‌ 
ବେƗŞେ ହ�ୋĪȄŊŘ ŌŘŌŏŘŎ ŒśłŘł ř 
ŔŌŧŞେ ĩŀଭ�ୋକେȑ‌ ଜେନେŎŘȢ‌ 

(İĻř) Ĭňସ୍ଥିŃ Ŏŕś  Ň ȄŊŘŎś  ŌŘŌŏŘŎ 
ŒśłŘł ř ହ�ୋĪ ňŘŎś  Ň ȄŊŘ ĩŒŘŧŚŌŘନେ 
Ĩŋřଯ�ୋଗ ĴŎ řĺƻତିģ ĵŘŏř ňŅŞେ Ň řଯśକ୍ତି  
ଦେŊŘĴś  ňŅକ୍ଷେň ନେŊŘ ňŎ řŊର୍ତ୍ତେ 

ĨŊŔŎପ୍ରାପ୍ତଙ୍କୁ  Ň řଯśକ୍ତି  ɂŅŘŇ 
ĴŎ řŊŘĴś  İȧ‌İȧ‌Ŋ ř Ĩଧ୍ୟାňĴ 
ĩŒŘŧŚŌŘନେ Ņŝ Ŧ Ň řǁଦା 
ĴŎ řĺƻତିģ   ĨňŎňକ୍ଷŞେ ĹŘĴ řŎ ř 
ĩŒŘŧŚƉ ňକ୍ଷŎś  ĨŇś Ǩ ଠିŃ İĴ 
ŔŘŌɲବାŅ řĴ ŔǗ ମିŐŇŚŞେ  ň Ŝର୍ବŃŇ 
Ōśĵɹ ŒŘŔŇ ŔĹřŊ Ŋ řĻŧ 
ňƛŇŘŧĴ ŔŎĴŘŎŚ ŊɹŊସ୍ଥାĴś 
Ĵľś  ŔŌŘଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řĺƻତିģ ସେ 
Ĵŕ řĺƻତି ଯେ ĬƏ Œ řſଷାŇś ǨଠାŇŞେ 
Ĩଧ୍ୟାňĴ ňŅ ňŜŎł ĴŎ řŊŘŞେ 

ŔŎĴŘŎ ĩନ୍ତŎ řĴŃŘ ɂĴŘŒ ĴŎś  ŇŘŕŘƻ ତିģ 
ŬŪŬŮ ŌŘର୍ଚ୍ଚŞେ İȧ‌İȧ‌Ŋ ř Ĩଧ୍ୟାňĴ 
Ň řଯśକ୍ତି  ňŘĪĥ Ŋ řƕǊ ତି ɂĴŘŒ ňŘĪȄଲେ 
Ōƺ İଯŘİĥ କ�ୋର୍ଟŞେ Ŋ řĹŘŎņŚŇ 
Ŏŕ řŊŘ ŔŎĴŘŎƉ ĩନ୍ତŎ řĴŃŘ ĬňŞେ 
ɂŒɨŊŘĹŚ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řĺ řģ ŉŐŞେ Ŋŕś  ňŅ 

ŉŘଙ୍କା ňଡ଼ିĺ řģ Ň řŧŌ řŃ ŋŘବେ Ň řଯśକ୍ତି  
ňŎŚſଷାŞେ Ŋ řɅରାľ ହେĬĺ řģ Ň řଯśକ୍ତି  ňŘĪĥ 
ɂĴŘŒ řŃ Ŋ řƕǊ ତିŞେ ତ୍ǽľ ř ĴŘŎłŎś  ପ୍ରାŧ 
ŔŌǯ Ŋ řƕǊ ତି କ�ୋର୍ଟĴś  ଯŘĬĺ řģ ŉŐŞେ 
ŔŌଗ୍ର Ň řଯśକ୍ତି  ɂȮ ରିŧŘ Ŋ řŐŌ୍ବ ହେĬĺ řģ 
İȄňŘĪĥ ŔŎĴŘŎ ƫŎ řŃ ňŅକ୍ଷେň 
ନେŊŘ ĩŊŒɹĴģ ସେŕ řňŎ ř ɂŃ řŊœ୍ଷ 
İȧ‌İȧ‌Ŋ ř Ň řଯśକ୍ତି  ĴŎŘଗଲେ Ĩଧ୍ୟାňĴ 
ĨŋŘŊ ňŎ ř Ĩଶ�ୋŋŇŚŧ ňŎ řସ୍ଥିŃ ř Ŕŝଷ୍ଟି  Ň 
ହେŊ ବ�ୋŏř ସେ ňŎŘŌର୍ଶ ଦେĪĺƻତିģ 

ĨŊŔŎପ୍ରାପ୍ତଙ୍କୁ  Ň řଯśକ୍ତି  ଦେŊŘ 
ňŘĪĥ Ŋ řƕǊ ତି ɂĴŘŒ ňŘĪŊŘ ňŞେ 
ĩŒŘŧŚŌŘନେ Ņŝ Ŧ ɂŃ řȮ ରିŧŘ ɂĴŘŒ 
ĴŎ řĺƻତିģ  ŔŎĴŘŎ Ň řଯśକ୍ତି  ଦେŊŘ ňŘĪĥ 
ƫŎ řŃ ňŅକ୍ଷେň Ň ନେଲେ ĩନ୍ଦୋŐŇĴś 
Ŋ୍ୟାňĴ ĴŎŘଯ řŊ ବ�ୋŏř ĩŒŘŧŚŌŘନେ 
ଚେŃŘŊŇŚ ଦେĪĺƻତିģİŕ ř ŔŘŌɲବାŅ řĴ 
ŔǗ ମିŐŇŚŞେ ଶ୍ରୀ ňƛŇŘŧĴƉ Ŕŕ 
ŔĦȰରାŌ ମ�ୋŕŘŏřĴ, ĴŌŐŘĴŘନ୍ତ ŒŃňȄ, 
Ŋ řĻŧ Ōǟ ଲିĴ, ŎƙଜିŃ ɂņŘŇƉ Ŕŕ Ŋŕś  
ଯśŊĴଯśŊŃŚ Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ

<	ĴଲେĻରେ ĨŃ řȄ 
ĨƺୟାňĴ Ň řଯśŻ ତିĴś  Ŋ řର�ୋņ

<	କ�ୋľ୍ଟରେ Ķŀś ĺ ř ŌŘŌŏŘ: 
ňſ ŎĵśŇŘହŘନ୍ତି  ŔŎĴŘŎ

<	Ĵƣଣ୍ଣňŘŃ ĴŎś  ŇŘହŘନ୍ତି  
ĬƏŒ řକ୍ଷା Ĳ ĩĪŇ ŌƽŚ

ōśŊŊĶ୍ଗ ବେĴŘŎ; Ŋŝ ଦ୍ଧƉକୁ  ĹŘĴ řŎ ř

ŋś ŊନŇǢŎ,ŭūŘūŪ(ŔŌ řŔ): ŇŜĩňଡ଼ା 
ĬňŇ řର୍ବାĹŇ ňŘĪĥ ଜ�ୋŎŅŘŎ ɂĹŘŎ 
ŋ řŃŞେ ňŜର୍ବŃŇ Ōନ୍ତ୍ରୀ ŃńŘ Ŋ řଜେŀř ŊŎ řଷ୍ଠ 
ŔŘņŘŎł Ŕମ୍ପାŅĴ ପ୍ରୀŃ řŎଞ୍ଜŇ ķଡ଼ାĪƉ 
ŋଡ଼ା ķŞେ ĹŦĬ ĴŎ řĺ ř ňśŏ řŔģ İŕ ř 
ķľłŘĴś Ŋ řଜେŀř ŃŚବ୍ର Ŋ řŞ�ୋņ ĴŎ řŊŘ 
Ŕŕ ŎŘĻɹ ŌśĵɹŇ řର୍ବାĹŇ ĨȅĴŘŎŚ 
(Ŕ řĪĲ)ଙ୍କୁ  ଭେľ řĺ řģ İŕ ř ĹŁŘ ŖĬĴś 
Ŋ řଜେŀř ବେĩĪŇ Ņର୍ଶାĪŊŘ Ŕŕ 
ŇŜĩňଡ଼ା ĻřǟଲାňŘŐ ŃńŘ Ļřǟଲା Ň řର୍ବାĹŇ 
ĨȅĴŘŎŚ ŌņśŔśŅŇ ŅŘŔ Ň řର୍ବାĹŇ 
ĩĹŎł Ŋ řȅ ĬǟଲଂķŇ ĴŎ řȄŊŘ ŅŐ 
Ĩŋřଯ�ୋଗ ĴŎ řĺ řģ ତେłś ŃŘƉ Ŋ řŞ�ୋņŞେ 
Ĵଡ଼ା ĴŘō୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ ňŘĪĥ  ŅŘŊ ř ĴŎ řĺ řģ

Ŋ řଜେŀřŎ İĴ ɂŃ řŇ řȅ ŅŐ Ŕ řĪĲଙ୍କୁ  
ଭେľ ř ɂŅŘŇ ĴŎ řȄŊŘ ŅŘŊ řňȽŞେ 
Ņର୍ଶାĪĺ ř ଯେ ŇŜĩňŀŘ Ŋ řņŘŇŔŋŘ 
Ň řର୍ବାĹŇŌƠŐŚŞେ Ŋ řĻś  ĻŇŃŘ ŅŐ 
ňŘĪĥ ପ୍ରୀŃ řŎଞ୍ଜŇ ķଡ଼ାĪଙ୍କୁ  Ň řର୍ବାĹŇ 
ɂĹŘŎŎ ŃŅŘŎĵ ŅŘŧ řřƫ Ņ řĩଯŘĪĺ řģ 
Ň řĻŎ ŅŘଯ řƫ Ň řର୍ବାŕ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ସେ 
ĩĪŇଗŃ ŋŘବେ ସେĿŘŞେ İĴ ŋଡ଼ା 
ķŞେ Ŏŕśĺƻତିģ ଗłŃŘନ୍ତ୍ରି Ĵ ɂȮ ରିŧŘ Ĳ 
Ň řର୍ବାĹŇŞେ Ƕଚ୍ଛŃŘĴś ଗśŎś ƫ ଦେĪ ସେ 
ସେĿŘŞେ ĴŘō୍ଯɹ ĴŎś ĺƻତିģ ŌŘȽ ŇŜĩňŀŘ 
ĻřǟଲାňŘŐ ŃńŘ Ļřǟଲା Ň řର୍ବାĹŇ ĨȅĴŘŎŚ 
ňśŏ řŔ Ŕŕ řŃ ଶ୍ରୀ ķଡ଼ାĪƉ ŊŘŔŋŊŇŞେ 
Ŋ řŇŘ Ŕର୍ଚ୍ଚ ŵŘŞେƞଟ୍‌ Şେ ĹŁŘĬ ĴŎ řĺƻତିģ  
İŕ ř Ĺଢ଼ାĬ ŔŌŧŞେ ସେŕ ř ķŎś  କ�ŤłŔ ř 
ĨňŎŘȅĴ ŔŘŌȰରୀ Ō řŐ ř ŇŘŕ Ȁģ ଗŃ 

Ŭű ŃŘŎ řĵŞେ ŅŐ ŃŎŉŎś  ŇŜĩňŀŘ 
ĻřǟଲାňŘŐ İŊĦ İȧ‌ň řƉ Ŋ řŞ�ୋņŞେ 
ĩŊŒɹĴ ĴŘō୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ ňŘĪĥ Ŕ řĪĲƉ 
Ň řĴľŞେ İĴ ŅŘŊ řňȽ ŅřĩଯŘĪȄŏŘģ 
ŅŐ ସେତେବେଳେ ସେŌŘŇƉ 
ĴŘō୍ଯɹĴŐŘňĴś ନେĪ ଗମ୍ଭୀŎ Ĺ řƻତା ɂĴľ 
ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ସେŌŘନେ Ŋ řଜେň ř ŔŎĴŘŎ 
ƶୱାŎŘ ɂŋŘŊ řŃ ହ�ୋĪ Ŋ řଜେň ř Ŕňକ୍ଷŞେ 
ଭ�ୋľŎŌŘŇଙ୍କୁ  ɂŋŘŊ řŃ ĴŎś ȄŊŘ ନେĪ 
Ĩŋřଯ�ୋଗ ĴŎ řȄŏŘģ Ņś ର୍ଭାଗɹŊŒŃଃ 
ସେବେĿŘŎś  କ�ŤłŔ ř ɂŋŘŊŒŘŐŚ 
ĴŘō୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ ଗ୍ରŕł ĴŎŘଯŘĪ Ň ȄŊŘŎś  
ŔŎĴŘŎŚ କ୍ଷŌŃŘŎ ĨȅĴ ĨňŊɹŊŕŘŎ 
ହ�ୋĪĺ řģ ତେłś Ŕମ୍ପୃŻ ĨȅĴŘŎŚƉ 

Ŋ řŞ�ୋņŞେ Ńś Ŏନ୍ତ İŊĦ Ĵଠ�ୋŎ 
ĴŘō୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ ଗ୍ରŕł ĴŎ řŊŘĴś Ŋ řଜେŀř 
Ŕ řĪĲƉ Ň řĴľŞେ ŅŘŊ ř ĴŎ řĺ řģ 

ସେŕ řňŎ ř Œƌ ŋŊŇĿŘŞେ İĴ 
ŔŘŌɲବାŅ řĴ ŔǗ ମିŐŇŚŞେ İŕ ř ɂŔƍĴś 
ନେĪ ŒŘŔĴ ŅŐĴś ଘେŎ řĺ ř Ŋ řଜେŀřģ 
ŔŘĦŔŅ ŔśŏŃŘ ଦେĲ Ĳ ଗłŌŘƺŌ 
ŔĦଯ�ୋĻĴ ଲେŇ řŇ ŌŕŘƻ ତି ŔŘĦķŘŃ řĴ 
Ĩŋřଯ�ୋଗ ĴŎ řĺƻତିģ ĺŃ řŒଗଡ଼ Ŋ řଜେň řŎ 
ůŪŪ ଯśŊ Ĵର୍ମୀଙ୍କୁ  ňśŏ řŔ ପ�ୋଷŘĴ ň řǄଧାĪ 
Ŋ řଜେň ř ŇŜĩňଡ଼ାŞେ Ň řୟ�ୋĻřŃ ĴŎ řĺ řģ 
ସେŌŘନେ ସେĿŘŞେ Ļś ŏś Ō ĹŐŘĪĺƻତିģ 
ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ŋŧŋŚŃ ĴŎś ĺƻତି Ĳ ଲ�ୋĴŌŘନେ 
Ŋ ř ସେŌŘŇଙ୍କୁ  ŔŃ ňśŏ řŔ ŋŘŊ ř ŋŧŞେ 
Ńś Ơ ଖ�ୋŏś  ŇŘŕŘƻ ତିģ ĨŇɹňକ୍ଷŞେ Ŋ řଜେň ř 
ŊŘŎŌɲବାŎ Ň řର୍ବାĹŇ ĩĹŎłŊ řȅ ĬǟଲଂķŇ 
ĴŎ ř ĹŘŏřȄଲେ Ŋ ř Ň řର୍ବାĹŇ ĨȅĴŘŎŚ 
Ň řŎŊ Ŏŕ řĺƻତିģ ňŎŘĻŧ ŋŧŞେ Ŋ řଜେň ř 
ŔŊś  ŔŚŌŘ ĨŃ řକ୍ରŌ ĴŎ řĺ ř ବ�ୋŏř Ĭŋŧ 
ନେŃŘ Ĩŋřଯ�ୋଗ ĴŎ řĺƻତିģ

ନŜ ĩňť଼ା, ŭūŘūŪ (ŔŌ řŔ): ŇŜ ĩňଡ଼ା 
ĬňŇ řର୍ବାĹŇĴś  Ƕଚ୍ଛ Ĳ Ň řŎପେକ୍ଷ Ň řର୍ବାĹŇ 
ňŎ řĹŘŐŇŘ ŔśŇ řǠ ଚିŃ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŔŌɲ ୱିņŘŇ 
ĻřǟଲାňŘŐ Ĳ İŔň řଙ୍କୁ  ŅŘŧ řƫ ଦେĪĺ řřģ 
ŌŘȽ ସେŌŘନେ İବେ ŒŘŔĴ Ŋ řଜେň řŎ 
İଜେଣ୍ଟ ŔŘĻřĺƻତିģ  Ļřǟଲା ɂŒŘŔŇŎ 
Ōśȃĩ ବ�ୋŏŘĬȄŊŘ İŕ ř Ņś Ī ŊŎ řଷ୍ଠ 
ĨȅĴŘŎŚ Ŋś ŏ řŊś ŏ ř Ŋ řଜେŀř ନେŃŘ Ĳ Ĵର୍ମୀଙ୍କୁ  
ņŌĴŘĬĺƻତିģ Ŋ řଜେň řĴś  ŔŌର୍ଥŇ Ň Ĵଲେ 
ଜେŏŞେ ňśŎŘĪ ଦେŊŘĴś  ŇŘŏř ĩȃ 
ଦେĵŘĬĺƻତିģ ଭ�ୋľŎଙ୍କୁ  ŋŧŋŚŃ ĴŎ řŊŘĴś 
Ōƺ ସେŌŘନେ ňĺŘĬ ŇŘŕŘĥƻ ତିģ ŇŜ ĩňଡ଼ା 
ĻřǟଲାňŘŐ Ĳ İǴ ପି ଗłŃƽĴś  ŅŐř ŌĴĹř 
Ň řର୍ବାĹŇ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎś ĺƻତି ବ�ୋŏř Ŕଙ୍ଗୀŇ 
Ĩŋřଯ�ୋଗ ĴŎ řĺ ř Ŋ řଜେŀřģ 

İĴ Ŋ řŎŘľ ňľś ĩŎŞେ Ŋ řଜେŀř 
ନେŃŝ Ŋŝ ନ୍ଦ ĻřǟଲାňŘŐƉ ĴŘō୍ଯ୍ୟାŐŧ ŔǗମୁĵŞେ 
ňŕଞ୍ଚି  ĻřǟଲାňŘŐ Ĳ ĩŎſଷୀ ĨņŚକ୍ଷĴ Ńś Ŏନ୍ତ 
Ň řĻŎ ĨଗłŃŘନ୍ତ୍ରି Ĵ ĴŘō୍ଯ୍ୟାņŘŎŘ Ŋନ୍ଦ ĴŎ řŊŘ 
ňŘĪĥ ŅŘŊ ř ĴŎ řĺƻତିģ Ŋ řĻś  ଯśŊ ĻŇŃŘ 
ŅŐ ŔŋŘňŃ ř Ĺ řŇɭŧ ŔŘŕś , Ŋ řଜେŀř ĺŘȽ 
ŔŋŘନେତ୍ରୀ ĪǍ ସିŃŘ ŔŘŕś , ĨŌ řȖ Ŕ řĦଦେĲ, 

ɂŅ୍ୟୁ Ōɨ ତ୍ରି ňŘĿŚ,ŎŘଜେǂ ɂŔŘŅ ଗśǊତା, 
ĨŊ řŇŘŒ ĿŘĴśŎ, ŌŘŇŔ ŊŘଗ, Ōƞଟୁ ŇŘİĴ, 
Ĺ řŎŘଗ Ŕ řĦଦେĲ, ŌŝŃ୍ୟୁଞ୍ଜ ŧ Ō řɌ, ŌŇŚǂ 
ŌŕŘƻ ତି, Ŕśବ୍ରŃ Ŕ řĦŕ, ŊŘŊś  ĵŘȚ, ĴŎŇ 
Ŕ řĴନ୍ଦŎ, ĬŅřŃ ɂŃŘň ଭ�ୋĪ, ŇŚŐŘŌ୍ୱŎ 
ŔŘŕś , ĨĻřŃ ĴśŌŘŎ ŔŘŕś , ଦେŊŘŒ řଷ 
ĵŘଡେଙ୍ଗା, ŔśŌŇ Ňନ୍ଦ, Œśଭ୍ରାଂŒś Ō řɌ, ŅŚňĴ 
ŌŕŘňŘȽ, ŇŚŐŌŘņŊ ŌŕŘƻ ତି, ĨŎŜ ň 
ଶ୍ରୀĹନ୍ଦŇ, ŉŘŃŌŘ ĵŘŃś Ň, Ōନ�ୋŎଞ୍ଜŇ 
ସ୍ୱାĪĥ, Ŕଚ୍ଚି ĴŘନ୍ତ ŔŘŕś , Ņ řŊɹ Ŕ řĦŕ ସେĿ, 
Ŋ řǢĻřŃ ଜେŇŘ ɂŌśĵ ĻřǟଲାňŘŐƉ 
ĴŘō୍ଯ୍ୟାŐŧ ŔǗମୁĵŞେ ŔŎĴŘŎ Ĳ ସ୍ଥାŇŚŧ 
ɂŒŘŔŇ Ŋ řŞ�ୋņŞେ ଗର୍ଜିĺƻତିģ

ŇŜ ĩňଡ଼ା ĬňŇ řର୍ବାĹŇŞେ ସ୍ଥାŇŚŧ  
ĻřǟଲାňŘŐ, İǴ ପି Ŋ řଜେň řŎ ଷ୍ଟାŎ ɂĹŘŎĴ 
ŋŘŊŞେ ĴŘō୍ଯɹ ĴŎś ȄŊŘ ସେ Ĩŋřଯ�ୋଗ 
ĴŎ řĺƻତିģ İŕŘĴś  ŇŜ ĩňଡ଼ାŎ ĻŇŃŘ İŕŘĴś 
କେବେ ŊŎŅŘǯ ĴŎ řବେ ŇŘŕ Ȁģ ĨŊŘņ, Ƕଚ୍ଛ, 
ŌśŻ Ĳ Ň řŎପେକ୍ଷ ĬňŇ řର୍ବାĹŇ ňŎ řĹŘŐŇŘ 
ŏŘଗ ř ŇŜ ĩňଡ଼ା ĻřǟଲାňŘŐ Ĳ ĩŎſଷୀ ĨņŚକ୍ଷĴ 
ବେĩĪŇ ĴŘō୍ଯɹ Ŋନ୍ଦ ĴŎ ř Ň řŎପେକ୍ଷ 
ହେŊŘĴś  Ŋ řଜେŀř ନେŃŝ Ŋŝ ନ୍ଦ ଚେŃŘŊŇŚ 
ଦେĪȄଲେģ ଯŅř ŇŜ ĩňଡ଼ା ɂŒŘŔŇ ŌśŻ 
Ĳ Ň řŎପେକ୍ଷ Ň řର୍ବାĹŇ ňŎ řĹŘŐŇŘ Ň ĴŞେ 
ତେବେ ŃŘŎ ĬĹřȖ ĻŊŘŊ ŇŜ ĩňଡ଼ାŊŘŔŚ 
ଦେବେ ବ�ୋŏř Ĵŕ řĺƻତିģ

ନŜĩňŀŘ, ŭūģūŪ (ŔŌ řŔ): ŇŜĩňଡ଼ା 
ĬňŇ řର୍ବାĹŇ ŅřŇ ଯେŃ řĴ ř ňŘଖେĪ 
ĩŔśĺ ř ŒŘŔĴ Ŋ řଜେň ř ସେŃ řĴ ř ĨȅĴ 
ŕ řĦɎ ହ�ୋĬ ĬĿś ĺ řģ ňŎŘĻŧ ŋŧŞେ 
ŋŧŋŚŃ ŒŘŔĴ Ŋ řଜେň ř 
Ŋ řŞ�ୋņŚଙ୍କୁ  ŅŌŇ ĴŎ řŊŘĴś 
ňśŏ řŔ Ĳ ɂŒŘŔŇĴś ɂୟ�ୋଗ 
ĴŎ řĺ řģ Ń řŇ řŅ řŇ Ńଳେ 
ĴĦଗ୍ରେŔ ĴŘō୍ଯ୍ୟାŐŧŞେ ňśŏ řŔ 
ĵŘŇŃŏŘŔŚ ĴŎ řȄŊŘବେଳେ 
Œśକ୍ରŊŘŎ Ŋ řଜେŀřŎ ŃŘŎĴŘ 
ɂĹŘŎĴ ŃńŘ ň Ŝର୍ବŃŇ Ōନ୍ତ୍ରୀ ପ୍ରୀŃ řŎଞ୍ଜŇ 
ķଡ଼ାĪƉ ŋଡ଼ା ķŞେ ɂŒŘŔŇ 
Ĺଢ଼Ĭ ĴŎ řĺ řģ Ŋ řŇŘ Ŕର୍ଚ୍ଚ ŵŘŞେଣ୍ଟŞେ 
ŔŎĴŘŎŚ ĨȅĴŘŎŚ Ĳ Ŋŕś  ĵŘĴ ř 
ପ�ୋଷŘĴ ň řǄଧା ଯśŊĴ ପ୍ରୀŃ řŎଞ୍ଜŇƉ 
ķŞେ ňŕଞ୍ଚି  ŊŐňŜର୍ବĴ ĵŘŇŃŏŘŔ 
ĴŎ řĺƻତିģ  କ�ŤłŔ ř ĩňତ୍ତିĻŇĴ 
ŔŘŌȰରୀ, ľଙ୍କା ňĪŔŘ Ň ňŘĪ ଶେଷŞେ  
Ĺଢ଼ŘĬ ŅŐ Ň řŎŘŒ ହ�ୋĪ ଫେŎ řĺƻତିģ 
İŕ ř ķľłŘĴś ନେĪ ସ୍ଥାŇŚŧ ĨƗŐŞେ 
ŃŚବ୍ର ɂŃ řȮ ରିŧŘ ɂĴŘŒ ňŘĪĺ řģ 

Ōଧ୍ୟାǸ ପ୍ରାŧ ଗĶୋľŘİ ŔŌŧŞେ 
ŌŘĻřଷ୍ଟǧľ ଡ଼.ŞେŒŌŏŘŏ ŇŘİĴƉ 
ନେŃŝ ƫŞେ İĴ İŔİŔľ ř (ଷ୍ଟାľ řĴ 
Ŕର୍ଭିŏŘŇɵ ľ řȟ ) ľ řȟ ĵŎ řĩŎŞ�ୋଡ଼ 

ଯ�ୋƉ ńŘŇŘ Ň řĴľŞେ ପ୍ରୀŃ ř Ŏଞ୍ଜŇ 
Ŋ řņŘŧĴ ķଡ଼ାĪƉ ŋଡ଼ା ķŞେ 
ňŕଞ୍ଚି ȄŏŘģ ସେତେବେଳେ ପ୍ରୀŃ řŎଞ୍ଜŇ 
ķŞେ Ň Ȅଲେģ ŃńŘň ř ସେĿŘŞେ 

Ĭňସ୍ଥିŃ Ĵ řĺ ř Ŋɹକ୍ତି  
Ĺଢ଼ĬĴŘŎŚ ŅŐĴś Ŕର୍ଚ୍ଚ 
ŵŘŞେଣ୍ଟ ĩł řĺƻତି Ĵ ř 
ବ�ୋŏř ɂŒɨ ĴŎ řȄଲେģ 
ŌŘȽ ସେŌŘନେ କ�ŤłŔ ř 
Ĭତ୍ତŎ ଦେŊŘĴś Ŕକ୍ଷŌ 
ହ�ୋĪ Ň Ȅଲେģ ସେŕ ř 

ķŞେ ŎŕśȄŊŘ ଶ୍ରୀ ķଡ଼େĪƉ Ļଣେ 
Ŕŕଯ�ୋଗŚ Ĺଢ଼ĬĴŘŎŚ ŅŐ ňŘĪĥ ŉŘľĴ 
ଖ�ୋŏř ଦେĪȄଲେģ İŔİŔɟ ଟି ľ řȟ ŋଡ଼ା 
ķŞେ ŔŊś  ଖ�ୋĻŘଖ�ୋĻř ĴŎ řȄଲେ Ŋ ř 
କ�ŤłŔ ř ĩňତ୍ତିĻŇĴ ŔŘŌȰରୀ, ľଙ୍କା 
ňĪŔŘ ňŘĪ Ň Ȅଲେģ ସେŌŘନେ 
ଫେŎ řŊŘĴś ŊŘŕŘŎ řȄŊŘବେଳେ Ĵ řĺ ř 
Ŋ řଜେŀř ŔŌର୍ଥĴ ସେĿŘŞେ ňŕଞ୍ଚି Ȅଲେģ 
Ŕର୍ଚ୍ଚ ŵŘŞେଣ୍ଟ Ŋ řŇŘ ķŎ ଯŘƗĴś ନେĪ 
ŌŘĻřଷ୍ଟǧȑ ଡ଼. ŇŘİĴ Ĳ Ŋ řଜେŀř Ĵର୍ମୀƉ 
ŌƺŞେ ଯśକ୍ତି Ńର୍କ ହ�ୋĪȄŊŘ ଦେĵŘ 
ଯŘĪȄŏŘģ ĨŇɹňକ୍ଷŞେ İĴ Ĩŋřଯ�ୋଗ 
ĩņŘŎŞେ İŕ ř Ĺଢ଼Ĭ ହ�ୋĪȄŏŘ Ĳ 
ସେĿŘŎś  Ĵ řĺ ř ŔŘŌȰରୀ Ō řŐ ř Ň ȄŏŘ ବ�ୋŏř 
ŌŘĻřଷ୍ଟǧľ Ĵŕ řĺƻତିģ

ŇŜ ĩňť଼ାରେ ଶŘŔĴ ŅŐŎ ŅŌŇ ŎŘĻŇŚŃ ř
Ŋ řଜĻŀř ନŇŃŘ ɂରୀŃ řŎƙନƉ ŋť଼ା ķରେ ĹŦĬ

Ĵ řĺ ř Ň ňŘĪ 
Ň řŎŘŒ ହ�ୋĪ 

ଫେŎ řଲେ 
ĨȅĴŘŎୀ

ĻřǟଲାňŘŐଙ୍କ ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧ ĩଗରେ ଗର୍ȁଲŘ Ŋ řଜେŀř

ŇŜ ĩňť଼ା ĻřǟଲାňŘŐƉ Ŋ řର�ୋņରେ 
Ĵť଼ା ĴŘōǻ୍ୟାŇś ǨଠାŇ ŅŘŊ ř
ĵŘĴ ř ପ�ୋœŘĴ ň řǄ ଧି Ŋś ŏś ĺନ୍ତି ůŪŪ 
ĺŃ řŒĶť଼ୀ Ŋ řଜେň ř Ĵର୍ମୀ 

ପ୍ରୀŃ řŎƙŇƉ ଭť଼ାķରେ ňśŏ řŔŎ ରେȓ

ବେĩĪȚ‌ ĴŘର୍ଯ୍ୟĴś  ନେĪ Ŕ řĪĲƉକୁ  ଭŋľ řଲŘ Ŋ řଜେŀř 

ଜř.ĬŅŧଗ řŎ ř, ŭūģūŪ (ŔŌ řŔ): Ůů ŅřŇ ňŞେ Ŕ୍ବାŋŘŊ řĴ ହେŘĪĺ ř 
ĴŐřଙ୍ଗାķŘľ řŞେ ଯŘŃŘŧŘŃģ ଗŃ ŌŘŔ ūŰ ŃŘŎ řĵŞେ ĴŐřଙ୍ଗା ķŘľ řŞେ 
ŋŜ-ǮŐŇ ହେŘĪ ŎŘସ୍ତା ଧେŘ  ଯŘĪȄŏŘģ ĩĻř ŎŘସ୍ତା ĴŘŌ ଶେଷ ହ�ୋĪȄŊŘ 
ବେଳେ Ņś Ī ĹĴ řĩ Ĳ ĹŘŎ ř ĹĴ řĩ ଯŘŇŊŘŕŘŇ ĹŐŘĹŐ ĴŎ řĺ řģ İ 
ŔǑର୍କŞେ ĩŇśǨଠାŇ řĴ ŋŘବେ ଘ�ୋଷłŘ ହ�ୋĪ ŇȄŊŘ ବେଳେ ସ�ୋŔ řĩŏ 
Ō řŀ řĩŞେ ɂĹŘŎ ହେŊŘ ňŞେ ଯŘŃŘŧŘŃ ĩŎǕ ହେŘĪଯŘĪĺ řģ 
Ŋ řňŅŔĦĴśŐ ĨŊସ୍ଥାŞେ ĨľĴ ř Ŏŕ řȄŊŘ ňńŎ Ŋɰଲାଷ୍ଟିଂ  ĴŘŌ ŔŎ řŊŘ ňŞେ 
Ĩସ୍ଥାŧŚ ŎŘସ୍ତାŞେ ňଡ଼ିȄŊŘ ŌŘľ ř ŊŘŏř ňńŎ ŔŉŘ ĴŘŌ ŔŎ řĺ řģ Ņś Ī Ĳ 
ĹŘŎ řĹĴ řĩ ଯŘŇ ĴŐřଙ୍ଗା ķŘľ ř ଦେĪ ĹŐŘĹŐ ĴŎ řŊŘ Ň řŌନ୍ତେ ĻŘŃŚŧ 
ŎŘĻňń Ŋ řŋŘଗ ŃŎŉŎś  Ĵନ୍ଧŌŘŐ ĻřǟଲାňŘŐଙ୍କୁ  Ĺ řĿ ř ŌŘƺŌŞେ 
ĨŊଗŃ ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ Ĵŕ řĺƻତି ĴŘō୍ଯɹŇ řର୍ବାŕŚ ଯନ୍ତ୍ରୀ ɂŒŘନ୍ତ ĴśŌŘŎ 
ŔŘŕśģ ŕŘŏś ĴŘ ଯŘŇ ĹŐŘĹŐ ňŘĪĥ Ŋ řȅŊƴ ŋŘବେ ĻřǟଲାňŘŐ ଘ�ୋଷłŘ 
ĴŎ řŊŘĴś Ĩପେſଷା Ŏŕ řĺ řģ ŌŘȽ İŕŘ ň Ŝର୍ବŎś  ଗŘଡ଼ି  ĹŐŘĹŐ ĩŎǕ 
ହ�ୋĪȄŊŘବେଳେ İŕŘĴś ନେĪ ĩǢǯ ହ�ୋĪĺƻତି ĻřǟଲାŊŘŔŚģ

ĴŐřƍଗା ķŘľ řରେ ǶୱାଭŘŊ řĴ ହŕଲŘ ōŘŃŘŧŘŃ

ĨŇś ŌŃ ř Ō řŐ řŊŘ 
ňŜର୍ବŎś  ĶŘଡ଼ ř ĹŘŏřŏŘ

ɄǹňśŎ, ŭūģūŪ (ŔŌ řŔ): Ŋȧ‌ ŋ řŃŞେ Ů Ŋœ୍ଷŎ İĴ Œ řŒśĴŇ୍ୟାĴś 
ଯୌŇ ଶେŘଷł ŌŘŌŏŘŎ Ŋ řĹŘŎ ĴŎ ř ǶŃƽ ňସ୍କୋ ĻȎ‌ ɂłŃ ř 
ňƛŇŘŧĴ Œśକ୍ରŊŘŎ Ŭ ଯŊŘŇଙ୍କୁ  ĩĻŚŊŇ ଜେȢ‌ Ĳ ūŪ ŕĻŘŎ 
ľଙ୍କା ଲେĵŘİĥ ĻŎ řŌŘŇŘŞେ Ņଣ୍ଡିŃ ĴŎ řĺƻତିģ ଦ�ୋଷŚ ŔŘŊɹǯ Ņś Ī 
ଯŊŘŇ ହେଲେ, ଗśĻŎŘľ Ň řŊŘŔŚ ŋŜ ତେŅřĩ ĻŧŒ ĴśŌŘŎ (ŭŪ) 
Ĳ ଦେĲଗଡ଼ ŕସେŏŅŘŎ Ōśଣ୍ଡା (ŭű)ģ ĻİŔ ĴśŌŘŎ ଗĶୋňŘŐňśŎ 
ĩର୍ମି İŀř ĴଲେĻŞେ ŕŘŊ řŏŅŘŎ ŋŘବେ ĴŘŌ ĴŎś ȄŊŘ ବେଳେ 
ŕସେŏŅŘŎ ĩର୍ମି İŀř ĴଲେĻŎ ŇŘİĴ ŋŘବେ ĴŘŌ ĴŎś Ȅଲେģ 
ĬŋŧƉĿŘŎś  ĩŅŘŧ ŬŪŕĻŘŎ ĻŎ řŌŘŇŘ ľଙ୍କା ňŚଡ଼ି ŃŘଙ୍କୁ  ଦେŊŘĴś 
ŎŘŧŞେ ସ୍ପǦ Ĭଲ୍ଲେĵ Ŏŕ řĺ řģ ĻŎ řŌŘŇŘ ĨŇŘଦେŧ ɂତ୍ୟେĴଙ୍କୁ  ĨȅĴ 
ŰŌŘŔ ଲେĵŘİĥ ŔɌŌ ĴŘŎŘŅƠŞେ Ņଣ୍ଡିŃ ňŘĪĥ Ōƺ Ň řର୍ƳଦେŒ 
Ŏŕ řĺ řģ İŕŘŔŕ ňŚଡ଼ିŃŘƉ ňŎ řŊŘŎĴś ūŪŏକ୍ଷ ůŪŕĻŘŎ ľଙ୍କାŎ 
ĩର୍ଥି Ĵ ŔŕŘŧŃŘ ŎŘŒ ř ɂŅŘŇ ĴŎ řŊŘĴś ŀ řİŏİŔİଙ୍କୁ  କ�ୋର୍ଟ 
Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺƻତିģ

ŔŜĹŇŘଯ�ୋଗɹ, ĹŐřŃ Ŋœ୍ଷ ĻŘŇś ĩŎŚ Ŭ ŃŘŎ řĵŞେ ଗĶୋňŘŐňśŎ 
ńŘŇŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ĩର୍ମି İŀř ĴଲେĻ ňŎ řŔŎŞେ  ȄŊŘ İĴ ĪĦŎŘĻŚ 
ŌŘƺŌ ǭକୁŏŞେ ňଢ଼ୁ ȄŊŘ Ļନ�ţĴŘ ŮŊœ୍ଷŎ Œ řŒśĴŇ୍ୟାଙ୍କୁ  ŋŧŋŚŃ 
ĴŎ ř İĴ ǭକୁŏ ŊŔ ŋ řŃŞେ ଯ�ŤŇ ଶ�ୋଷł ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ İନେĪ 
Œ řŒśĴŇ୍ୟାĻłĴ Ň řĻ ňŎ řŊŘŎ Ŋର୍ଗଙ୍କୁ  ĻłŘĪŊŘ ňŞେ ňŎ řŊŘŎ 
ňକ୍ଷŎś  İନେĪ ଗĶୋňŘŐňśŎ ńŘŇŘŞେ ŏřȃŃ Ĩŋřଯ�ୋଗ ĴŎ řȄଲେģ 
ŔŎĴŘŎƉ ňକ୍ଷŎś  ǶŃƽ ňŊɰ ଲିĴ ɂŔ řĴ୍ୟୁľŎ (ň řň ř) ŇŘŎŘŧł ňଣ୍ଡା 
ŌŘŌŏŘ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎś Ȅଲେģ

Ŋȧ‌ ଭ řŃରେ ŮŊର୍ଷŎ Œ řŒśĴŇ୍ୟାĴś ଯ�ŤŇ ଶ�ୋœł ŌŘŌŏŘ

Ņś Ī ଯŊŘŇଙ୍କୁ  ĩĻୀŊŇ ଜେȢ‌

ŊɹୟାŔନଗŎ, ŭūģūŪ (ŔŌ řŔ): ĴŘŐ ହେŏŘ 
ଦ୍ǽ ŃଗŃ řŞେ ଗŘť ř ĹŘŐŇŘģ Ĵŏŋର୍ଟ ŊŘŀŘŞେ 
ŊŘĪȇ‌ ň řľ ř ହେŘĪ ĹŘŏřଗŏŘ ŬĻłƉ ĻŚŊŇģ 
ଯŘĻňśŎ Ļřǟଲା Ŋ୍ୟାŔŇଗŎ ŔŕŎŞେ İŕ ř 
Ĩķľł ķľ řĺ řģ ŌŝŃĴŅ୍ବŧ ହେଲେ, ŃƠŎŘ 
ȰରାŌŎ Ļřତେǂ Ōǟ ଲିĴ Ŏś ଦ୍ର Ōǟ ଲିĴģ ŔŜĹŇŘŇś ଯŘŧŚ, 
Ļřତେǂ, Ŏś ଦ୍ର Ĳ ĨŇɹ Ļଣେ ŔŘƍ ŌŘŇŔ İĴ 
ŊŘĪȇ‌Şେ Ŋ୍ୟାŔŇଗŎ ପ�ŤŎŘƗŐĴś ଯŘĪȄଲେģ 
ŊŘĪȇ‌Ŏ ଗŃ ř ĨȅĴ ȄŊŘ ବେଳେ ସ୍ଥାŇŚŧ İĴ 

ķŞ�ୋĪ Œ řſଷାŇś ǨଠାŇ Ň řĴľŞେ ŋŘŎŔŘŌɹ ŕŎŘĪ 
ଗŘଡ଼ି ľ ř ŎŘସ୍ତା Ĵଡ଼Şେ ȄŊŘ Ĵŏŋର୍ଟ ŊŘଡ଼ାŞେ 
ň řľ ř ହ�ୋĪଯŘĪȄŏŘģ İȄŞେ Ļřତେǂ Ĳ Ŏś ଦ୍ର 
ଗśŎś ŃŎ ĩŕŃ ହେŘĪȄଲେģ ŒƌĹřŏŘ ŉŘଣ୍ଡି 
ňśŏ řŔ ସେŌŘŇଙ୍କୁ  Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎ ř ଯŘĻňśŎ Ş�ୋȓ‌ 
ଗĶୋǨଠୀ ସ୍ୱାସ୍ଥ୍ୟକେǂŞେ ŋƥȁ ĴŎŘĪȄଲେģ ŌŘȽ 
ସେĿŘŞେ ŀŘŻŎ Ļřତେǂ Ĳ Ŏś ଦ୍ରĴś ŌŝŃ ଘ�ୋଷłŘ 
ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř ĵŊŎ ɂĹŘŎ řŃ ହେŊŘ ňŞେ 
ŃƠŎŘ ňଞ୍ଚାŧŃŞେ ଶ�ୋĴŎ ĺŘŧŘ ଖେŐřଯŘĪĺ řģ

ĴŘŐ ହŕŏŘ ଦ୍ǽ ŃĶŃ řରେ ŊŘĪȇ‌ ĹŘŐŇŘ

ĴȢ‌ଭର୍ଟରେ ň řľ ř ହ�ୋĪ Ŭ ŌŝŃ
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ĨŇś ŞĶŘŐŒŇ řŊŘŎ
Ūū  ŇŞŋŌɲŎ  ŬŪŬů

ĨŇś ŞĶŘŐ,ŭūାūŪ(ŔŌ řŔ); ŊĨĥŎňŘŐ 
ŊɰĴ ĨƻĶǻŃ Ńś Şେ ĬƏ ɂରାńŌ řĴ 
Ŋ řŅɹୟାŐŧରେ Ŋ řƕଞାŇ ମେŐŘ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହŕୋĪōŘĪĺ řģ İȄରେ Űľ ř Ŋ řŅɹୟାŐŧŎś  
űŮľ ř ପ୍ରĴǛ ନେĪ ūůŪ Ļł ĺŘȽĺŘତ୍Ś 
ĨĦŒ Ȱହł ĴŎ řȄଲŏģ 

İହ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌରେ Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ 
ŋŘŞେ ǱଥାŇୀŧ Ńś Şେ ଗ୍ରାŌ ňƗଚାŧŃŎ 
ŔŎňଞ୍ଚ ĨŇୀଲ ĴśŌŘŎ ପ୍ରņŘŇ, ŔǗମାŇ řŃ 
ĨŃ řȄ ŋŘŞେ ōśŊ ŔŌŘĻସେŊୀ ŃńŘ 
ଛେƠଡିňŅŘ Ŋ řņŘŧĴƉ ପ୍ରŃ řŇ řȅ Ŕର�ୋĻ 
ଦେŊŃŘ İŊĦ ĨŊĻŎŋȡ‌ ŋŘŞେ 

ĻŎť଼ା ĬƏ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ Ōନ�ୋĻ 
ĴśŌŘŎ ŔŘହś , Ńś Şେ ĬƏ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ 
ପ୍ରņŘŇŒ řſĴ ĹřƥŎƙŇ ŔŘହś , ĴƙŎŘ 
ĬƏ ɂରାńŌ řĴ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ ପ୍ରņŘŇ 
Œ řſĴ ଲŐřŃ ŋŜ œł ŔŘହś , Ńś Şେ ǭକୁଲŎ 
ଚେŧŘŎŌɹୟାŇ ňňś ŞେହେŎŘ ପ୍ରŌśĵ 
ଯ�ୋଗ ଦେĪȄଲŏģ  ମେŐŘରେ Ŕଡ଼Ĵ 
ŔŘହ ř ɂରାńŌ řĴ Ŋ řŅɹୟାŐŧ, Ńś Şେ ĬƏ 
Ŋ řŅɹୟାŐŧ, ɄĻମ�ୋହŇ ŔŘହ ř ɂରାńŌ řĴ 
Ŋ řŅɹୟାŐŧ, ଡŀŎĻŘƍ ɂରାńŌ řĴ 
Ŋ řŅɹୟାŐŧ, ଯ�ୋĴśŊ ɂରାńŌ řĴ Ŋ řŅɹୟାŐŧ 
ŁřňŔŘହ ř ɂରାńŌ řĴ Ŋ řŅɹୟାŐŧ ĪŃɹୟାŅ řŎ 

ĺŘȽĺŘତ୍Ś ŔŘŌ řȢ‌ ହŕୋĪȄଲŏģ 
Ŕ řĩŎŔ řŔ ř ņୀରେȚ‌ ĴśŌŘŎ ŔŘହś  Ĳ Ńś Şେ 
ĬƏ ɂରାńŌ řĴ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ ପ୍ରņŘŇ Œ řſĴ 
ŔŃ୍ୟĻřŃ ପ୍ରņŘŇƉ ŃƦ୍ୱାŊņŘŇରେ 
ĩୟ�ୋĻřŃ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌରେ ĺŘȽĺŘତ୍Ś 
Ĵ řňŎ ř Ŋ řƕଞାŇ ପ୍ରŃ ř ĩĴର୍ȁŃ ହŕୋĪ 
ĬƥŌ ƕଞାŇ ĩହŎł ĴŎ řňŘŎ řŞେ 
ସେ ŔǑର୍କରେ ĨŃ řȄŌŘନେ ŌŃŊ୍ୟŻ 
ĴŎ řȄଲŏģ ପ୍ରņŘŇ Œ řſĴ ɌŚ ପ୍ରņŘŇ İହ ř 
ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌରେ ଯ�ୋଗ ଦେĪȄŊŘ ŔŌǯ 
ĨŃ řȄ ŃńŘ ĴŘର୍ଯ୍ୟĴର୍ତ୍ତାଙ୍କୁ  ņŇ୍ୟŊŘŅ 
ĻłŘĪȄଲŏģ

ĨŇś ଗ�ୋŐ,ŭūŘūŪ(ŔŌ řŔ): Ŕର୍ଦାŎ 
ŊǟŋŋŘĪ ňଟେଲƉ Ļŧନ୍ତୀ ĨŊŔŎରେ 
ĨŇś ଗ�ୋŐ Ļřଲ୍ଲା ପ୍ରŒŘŔŇ ňſŎś  İĴŃŘ 
ଗł ଦ�Ťଡ଼ Ĳ Œňń ňŘĿ ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ 
ŒśȮŊŘŎ ňŜର୍ବାǸରେ Ļřଲ୍ଲା ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧ ŔǗ ମିŐŇୀ 
ĴſĿŘରେ ŎŘǧ୍ରୀŧ İĴŃŘ Ņ řŊŔŎ Œňń 
ňŘĿ Ļřଲ୍ଲାňŘŐ ĨŊŅŘȢ‌ Ōହମ୍ମȘ‌ ĨĵŃŎƉ 
ĨƺſŃŘରେ ĩୟ�ୋĻřŃ ହŕୋĪȄଲŘģ ଦେŒŎ, 
İĴŃŘ, Ĩĵଣ୍ଡŃŘ İŊĦ ŔśŎକ୍ଷାĴś ŊĻŘŧ ŎȃŊŘ 
Ŕହ Ň řĻĴś ଦେŒ ପ୍ରŃ ř ŔŌର୍ପି Ń ĴŎ řŊŘ İŊĦ 
ଦେŒŎ İĴŃŘ Ĩକ୍ଷୁର୍ଣ ŎȃŊŘ Ŕହ ĩŋ୍ୟƻŎୀł 
ŔśŎକ୍ଷା ŔśŇ řǠ ଚିŃ ĴŎ řŊŘ ନେĪ Ļřଲ୍ଲାňŘŐ Œňń 
ňŘĿ ĴŎŘĪȄଲŏģ İହ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌରେ Ļřଲ୍ଲା 
ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧŎ Ŋ řŋ řǈ Ŋ řŋŘଗୀŧ ĨȅĴŘŎୀ Ĳ 
Ĵର୍ମĹŘŎୀ ĬňǱଥିŃ Ŏହ ř Œňń ňŘĿ ĴŎ řȄଲŏģ 
ସେହ řňŎ ř ŎŘǧ୍ରୀŧ İĴŃŘ Ņ řŊŔ ĨŊŔŎରେ 
ŔĴŘଳେ ĨŇś ଗ�ୋŐ ǦଟାଡřŧŌĿŘŎś  ŌŘŎŘńŇ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪȄଲŘģ Ļřଲ୍ଲା ňŎ řœŅŎ Ōśĵ୍ୟ 
ĬǈŧŇ ĨȅĴŘŎୀ ଦେŊŅƥ Ōହƻ, ŔŘĦŔŅƉ 
ପ୍ରŃ řŇ řȅ Ņ řଲŏǢŎ ପ୍ରņŘŇ, ŔŌɲଲňśŎ 
ŔŘĦŔŅƉ ପ୍ରŃ řŇ řȅ ŔśŅୀň ଗଡ଼ŇŘŧĴ Ĳ 
ĨŇɹୟାŇ୍ୟ ĨŃ řȄ ĬňǱଥିŃ Ȅଲŏģ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌରେ 
Ŋ řŅɹୟାŐŧ Ĳ ŌହŘŊ řŅɹୟାŐŧŎ ĺŘȽĺŘତ୍Ś, 
କ୍ŚଡŘŊ řȖ‌ Ĳ ĻŇŔŘņŘŎł ଯ�ୋଗ ଦେĪȄଲŏģ 
Ĩſŧ ĴśŌŘŎ Ŕ řĿ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲŏģ
ŇାȢ କĴŘ ŇଗŎ: ŔƳଦ୍ଦାŎ ŊǟŋŋŘĪ ňଟେଲƉ 
ūůŪŃŌ Ļŧନ୍ତୀ  ĨŊŔŎରେ ŎŘǧ୍ରୀŧ 
İĴŃŘ Ņ řŊŔ ŋŘŞେ ňŘŐŇ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 

İହ řȮŌରେ ĨŇś ଗ�ୋŐ Ļřଲ୍ଲା ŇŘଲକ�ୋ ŇଗŎ 
ĩŅର୍ଶ ńŘŇŘ ňſŎś  ଗłଦ�Ťଡ଼ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହŕୋĪȄଲŘģ ńŘŇŘ ĩĪĩĪŔ ř ŒɹୟାŌଲŘଲ 
ĲŎŘŌƉ ŃƦ୍ୱାŊņŘŇରେ İହ ř ଗł ଦ�Ťଡ଼ ńŘŇŘ 
ňŎ řŔŎŎś  ŊŘହŘŎ ř ĻŘŃୀŧ ŎŘĻňń ଦେĪ  
ଡŀଲřŌŘର୍କେľ, ŌŘĺ ŌŘର୍କେľ, ସ୍ǷଲɟŎ ମେŇ 
ଗେľ, İȜ‌Ŕ řĩĪ 
ĺĴଦେĪ ସେƞɯରାଲ 
ŌŘର୍କେľĿŘŎś  ŇŘଲକ�ୋ 
Ĵଲ�ୋŇୀ ŭŇĦ ଗେľ, 
ľŘĬŇ Ŕ řň, ଗେľ 
ŇĦūରେ ŊŘହŘŎ ř ŊĻŘŎ 
ଦେĪ ńŘŇŘ ĿŘରେ 
ňହƗ ଚିȄଲŘģ İହ ř ଗł 
ଦ�Ťଡ଼ରେ ŇŘଲକ�ୋ 
Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń ŌĻŅŜ Ŏ ŔĦķ ŔŋŘňŃ ř ଶ୍ରŌ řĴ ନେŃŘ 
ପ୍ରĴŘŒ Ŕ řĦହ, Ŕମ୍ପାŅĴ ŔśĻřŃ ସେĿ, ĴśଲŘଡ଼ 
ȸȇ‌ ŌŘଲřĴ ŔĦķŎ ŃŎś ł ǶୱାĪĥ, ŃŘňŔ 
ǶୱାĪĥ, ŇŘȢ‌କ�ୋ ପ୍ରୋଗ୍ରେŔ řŋ İମ୍ପ୍ଲĪĻ ŧśŇ řŧŇ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟĴର୍ତ୍ତା Ļଗନ୍ନାń ସେĿ, ĴŘଣ୍ଡŔŎ ňƗଚାŧŃ 
ŇŘİŊ ŔŎňଞ୍ଚ ŇଗେŇ ପ୍ରņŘŇ, ĨŌ řŃ 
Ŋ řଶ�ୋĪ, ňśଲ řŔ ĨȅĴŘŎୀ ଗଙ୍ଗାņŎ ŞେହେŎŘ, 
ŅୀňĴ ĴśŌŘŎ Ŕ řĦ, ňŊ řȽ ĴśŌŘŎ ŊŘଗ, ŔśɄŃ 
ňŘŦ଼ୀƉ ŔମେŃ ŔŌǯ ňśଲ řŔ Ĵର୍ମĹŘŎୀ İŊĦ 
ŔŘŌ୍ୱାŅ řĴ Ĳ ǱଥାŇୀŧ ĻŇŔŘņŘŎł ŔŘŌ řଲ 
ହŕୋĪȄଲŏģ
ŃାŐଚĹŎ: ŃŘŐଚେŎ İȚ‌ľ řň řŔ ř ňſŎś  
ńର୍ମାଲ ňŎ řŔŎ Ōƺରେ Ŏହ řȄŊŘ ŔƳଦ୍ଦାŎ ŊǺŋ 

ŋŘĪ ňଟେଲƉ ପ୍ରŃ řŌ Ŝର୍ତ୍ତି Ň řĴľରେ ŎŘǧ୍ରୀŧ 
İĴŃŘ Ņ řŊŔ ňŘŐ řŃ ହŕୋĪĺ řģ İĴĻś Ĵ୍ୟୁľ řŋ 
ଡŘĪରେĴɟŎ Ŋ řĻŧ ĹŘǁ, Ļřİȟ‌ ପ୍ରୋଜେĴɟ 
ଜେň ř ŎŘİ, Ļřİȟ‌ ମେĴŘŇ řĴŘଲ ĪରେĴŔȚ‌ 
ର�ୋହ řŃ ĴśŌŘŎ, İĻřİȟ‌ (İȌ‌ĩȡ‌) ର�ୋହ řŃ 
ĴśŌŘŎ İŊĦ İȚ‌ľ řň řŔ ř ľ řľ řň řİŔŎ ŔŌǯ 

ĨȅĴŘŎୀ, ňŅŘȅĴŘŎୀ ĬŻ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌରେ 
ĬňǱଥିŃ Ȅଲŏģ 
ĩĿŌǟ ଲିକ: ĩĿŌଲ୍ଲି Ĵ ńŘŇŘ ňſŎś  ŒśȮŊŘŎ 
ńŘŇŘ ŋŘŎɂରାǊ ĨȅĴŘŎୀ ପ୍ରĴŘŒ ĴśŌŘŎ 
ŌŘļୀƉ ŃƦ୍ୱାŊņŘŇରେ ŎŘǧ୍ରୀŧ İĴŃŘ Ņ řŊŔ 
ňŘŐ řŃ ହŕୋĪōŘĪĺ řģ Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄŋŘŞେ 
Ĭňĵଣ୍ଡ ĩŎକ୍ଷୀ ĨȅĴŘŎୀ ŔśŒŘƻ ĴśŌŘŎ 
ŃĬť଼ିĩ ଯ�ୋଗଦେĪ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌĴś ĬȘ‌ķŘľŇ 
ĴŎ řȄଲŏģ ĩĿŌଲ୍ଲି Ĵ ńŘŇŘŎ ŔŌǯ 
ĨȅĴŘŎୀ, Ĵର୍ମĹŘŎୀ Ĳ ǱଥାŇୀŧ ōśŊĴŌŘନେ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌରେ ଯ�ୋଗଦେĪ ĩĿŌଲ୍ଲି Ĵ ńŘŇŘŎś  
İĴ ŌŘŎŘńŇ ଦ�Ťଡ଼ରେ ŔŘŌ řȢ‌ ହŕୋĪȄଲŏģ 
କାŌାſଷାŇଗŎ: ĴŘŌŘକ୍ଷାŇଗŎ ňśଲ řŔ ňſŎś  

Ŕର୍ଦାŎ ŊଲɱŋŋŘĪ ňଟେଲƉ Ļŧନ୍ତୀ 
Ĭňଲକ୍ଷେ ŎŘǧ୍ରୀŧ İĴŃŘ Ņ řŊŔ ňŘŐ řŃ 
ହŕୋĪōŘĪĺ řģ İହ ř ĨŊŔŎରେ ǱଥାŇୀŧ ĩŅର୍ଶ 

ńŘŇŘ ŔǗମୁĵŎś  İĴ ଶ�ୋŋŘōŘତ୍ରା ŊŘହŘŎ ř ŔହŎ 
ňŎ řȮŌŘ ĴŎ řȄଲŘģ ńŘŇŘ ĨȅĴŘŎୀ ĩŒ řœ 
ĴśŌŘŎ ଜେŇŘƉ ନେŃŝ ƫରେ Ŋହś  ǱଥାŇୀŧ 
ōśŊĴ, İŇŔ řŔ ř Ĵɹୟାଡŀȑ‌, Ŋś ƴ ଧିĻୀŊୀ Ĳ 
ĩĪŇĻୀŊୀ ŔŘŌ řଲ ହŕୋĪȄଲŏģ
Ĳ.ň ř.Ļřǁŏ ǭକୁŏ: ĨŇś ଗ�ୋŐŎ Ļřǁଲ 
ŇଗŎରେ ȄŊŘ Ĳ.ň ř. Ļřǁଲ ǭକୁଲ ňſŎś  ŔƳଦ୍ଦାŎ 
ŊǟŋŋŘĪ ňଟେଲƉ ĻŇɭŊŘର୍ȁĴୀ ĨŊŔŎରେ 
ĻŘŃୀŧ İĴŃŘ Ņ řŊŔ ňŘŐŇ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
İହ řĨŊŔŎରେ Īଣ୍ଟŎ ହŘĬȧ‌ ଦ�Ťଡ଼ ¯ŎȚ‌ 
ŉȡ‌ ŧśŇ řľ ř® ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ 
Ļřǁଲ Ǧ ଟିଲŎ ପ୍ରŒŘŔŇ Ŋ řŋŘଗ Ōśĵ୍ୟ Ĵର୍ƣଣେଲ 
ŔśŅୀň ŌŘļୀ Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ ŋŘŊରେ ଯ�ୋଗଦେĪ 

ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌĴś ŒśŋŘŎǕ ĴŎ řȄଲŏģ İହ ř 
ĨŊŔŎରେ Ŋ řଜେŃŘ İŊĦ ĬňŊ řଜେŃŘଙ୍କୁ  
ňŅĴ İŊĦ ପ୍ରŌŘłňȽ Ōƺ Ŋଣ୍ଟŇ 

ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ ŎŘଷ୍ଟ୍ରŎ 
İĴŃŘ İŊĦ Ĩĵଣ୍ଡŃŘ ŊĻŘŧ 
ŎȃŊŘ ňŘĪĥ Œňń ňŘĿ 
ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ
ŊĪƠଡା: ĨŇś ଗ�ୋŐ Ļřଲ୍ଲା 
Ĵ řଶ�ୋŎŇଗŎ ŊɰĴ ŊĪƠଡା 
ĿŘରେ ହଣ୍ଡňŘ Ĳ ŊĪƠଡା ŉŘƠଡି 
ňśଲ řŔ ňſŎś  ଗłଦ�Ťଡ଼ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 

ହŕୋĪōŘĪĺ řģ ŊĪƠଡା ĺĴ ĿŘରେ ĩୟ�ୋĻřŃ 
İହ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌରେ ହଣ୍ଡňŘ ĩĪĩĪŔ ř ŇŌ řŃŘ 
ŇŘŧĴ Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ ŋŘŞେ ଯ�ୋଗଦେĪȄଲŏģ 
ŊĪƠଡା Ĩଞ୍ଚŐŊŘŔୀ Ĳ ŇŘĪŔ Ĵମ୍ପ୍ୟୁľŎ 
ସେଣ୍ଟŎŎ ĺŘȽĺŘତ୍Ś ଗł ଦ�Ťଡ଼ରେ ŔŘŌ řଲ 
ହŕୋĪȄଲŏģ ŊĪƠଡାĿŘŎś  İହ ř ଦ�Ťଡ଼ ŊŘହŘŎ ř 
ĴଲŏĻ ଦେĪ ŊĪƠଡା ňର୍ଯ୍ୟƻ ōŘĪȄଲŘģ 
ĨŇ୍ୟŃŌ ĨŃ řȄ ŋŘŞେ ŊĪƠଡା ଗ୍ରାŌ Ŕମ୍ପାŅĴ 
ଲƁ୍ମୀņŎ ŞେହେŎŘ, ĩĪŇĻୀŊୀ Ĭଗ୍ରେŔŇ 
ସେĿୀ, Ŕƙŧ ŔŘହś, Ŋś Ŋś Ň ପ୍ରņŘŇ, ଗ řŎ řŒ Ĺǂ 
ŞେହେŎŘ, ɌŚņŎ ŞେହେŎŘ, ŎŘଜେǂ ŔŘହś, 
ŊĪƠଡା ŉŘƠଡି ĨȅĴŘŎୀ ŃňŇ ĴśŌŘŎ ŎŘİ 
ପ୍ରŌśĵ ଯ�ୋଗ ଦେĪȄଲŏģ

ŎŘǧŚŧ İĴŃŘ Ņ řŊŔŞେ Œňń ňŘĿ, Ķłଦ�Ťť
ĩŎĩĪƉś  Ŭ Ŋœǻ ĴŘŎŘŅƠ

ĨŇś ଗ�ୋŐ,ŭūŘūŪ(ŔŌ řŔ): ଲŘଞ୍ଚ ନେŊŘ Ĩŋřଯ�ୋଗରେ 
Ļଣେ ରେଭେŇ୍ୟୁ  ĪŇɵପେĴɟŎ (ĩȡ‌ĩĪ)ଙ୍କୁ  ŬŊର୍ଷ 
Ŕଶ୍ରŌ ĴŘŎŘŅଣ୍ଡରେ ŅƠଡିŃ ĴŎ řĺନ୍ତି ĨŇś ଗ�ୋŐ ସ୍ୱŃƽ 
ĻȎ‌ģ ŔŜĹŇŘ ĨŇś ŔŘରେ ĨƙŇŘ ŞେହେŎŘ ŇŘŌĴ Ļଣେ 
Ōହ řŐŘƉ Ō୍ୟୁଟେŔŇ କେȧ‌ ȄଲŘģ İହ ř କେȧ‌ ňŘĪĥ ସେ 
ĴśŌśŎ řŔ řĦହŘ ରେଭେŇ୍ୟୁ  ĨŉřŔĴś ŊŘŎŌ୍ୱାŎ ଦ�Ťť଼ୁȄଲŏ 
Ōƺ ରେଭେŇ୍ୟୁ  ĪŇɵପେĴɟŎ ଲŘଞ୍ଚ Ňଦେଲŏ ŃŘƉ ĴŘŌ 
ĴŎś  ŇȄଲŏģ İȄňŘĪĥ ĨƙŇŘ ŋ řĻřଲŘŇɵŎ ƶୱାŎସ୍ଥ 
ହେŊŘ ňରେ ଲŘଞ୍ଚ ନେŊŘ Şେଳେ ŋ řĻřଲŘŇɵ Ŋ řŋŘଗ 
ରେଭେŇ୍ୟୁ  ĪŇɵପେĴɟŎ ଗśłŇ řȅଙ୍କୁ  ĴŘŊś  ĴŎ ř କ�ୋର୍ଟ 
ĹŘଲŘł ĴŎ řȄଲŘģ İହ ř ŌŘŌଲŘରେ ŒśłŘł ř ĴŎ ř ĩĻř 
ĨŇś ଗ�ୋŐ ସ୍ǴŔ řĩଲ ĻĻ ŃńŘ ŋ řĻřଲŘŇɵ କ�ୋର୍ଟ Ņś Ī 
Ŋର୍ଷ Ŕଶ୍ରŌ ĴŘŎŘŅଣ୍ଡରେ ŅƠଡିŃ ĴŎ řŊŘ Ŕହ İĴ ହĻŘŎ 
ľଙ୍କା ଜ�ୋŎ řŌŇŘ ĩଦେŒ ଦେĪĺନ୍ତିģ

ňŘŇ ଦ�ୋĴŘŇŞେ 
ňŏୁ řŔŎ ĹŦĬ 

ŇŘଲକ�ୋ ŇଗŎ,ŭūŘūŪ(ŔŌ řŔ): ŇŘଲକ�ୋ ńŘŇŘ 
Ĩଞ୍ଚŐŎ  Ŋ řŋ řǈ ǭକୁଲ ĴଲŏĻ  ĩŅř Œ řକ୍ଷାŇś ǨଠାŇ 
Ň řĴľŊର୍ତ୍ତୀ Ĩଞ୍ଚŐରେ ŃŌŘĵś, Ŕ řଗŘରେľ ŋŐř ŌŘŅĴ 
ȿŊ୍ୟ Ŋ řକ୍ରି  Ĭňରେ ର�ୋȇ‌ ଲଗŘĪŊŘĴś İȧ‌ň řƉ 
Ň řର୍ଦ୍ଦେŒରେ ŇŘȢ‌କ�ୋ ňśଲ řŔ ňſŎś  Ĺଢ଼Ĭ ହŕୋĪĺ řģ 
İହ ř Ĺଢ଼Ĭ ĨŊĴŘŎୀ Ŋ řŋŘଗ, ĵŘŅ୍ୟ Ň řŎŘňତ୍ତା 
Ŋ řŋŘଗ Ĳ ŇŘଲକ�ୋ ňśଲ řŔ Ō řŐ řŃ ĬŅ୍ୟŌରେ ŇŘଲକ�ୋ 
ńŘŇŘ ĪଲŘĴŘରେ Ŋ řŋ řǈ ňŘŇ ଦ�ୋĴŘŇରେ Ĺଢ଼Ĭ 
ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ İହ ř Ĺଢ଼Ĭ Ōଧ୍ୟାǸ ŔŌŧରେ ŇŘଲକ�ୋ 
ľŘĬŇŔ řț‌ĿŘŎś  ĩŎǕ ĴŎ ř ŇŘȢ‌କ�ୋ ମେŇ ଗେľ 
ĺĴ, İȜ‌Ŕ řĩĪ ĺĴ, ସେƞɯରାଲ ŌŘର୍କେľ, ଗ řŎŘƍ ĺĴ, 
ŊŐŎŘŌ ପ୍ରŔŘŅ ĺĴ, Ŕ řň řň ř ର�ୋȓ‌, Ŕ řň řň ř ĺĴ, ĴśଲŘଡ 
ĺĴ ĩŅř Ĩଞ୍ଚŐ ଛ�ୋľ ମ�ୋľ ĵśĹś ŎŘ ତେĻŎŘŃ ř, 
ňŘŇ ଦ�ୋĴŘŇରେ Ĺଢ଼Ĭ ĴŎ ř Ŋ řŋ řǈ ପ୍ରĴŘŎŎ ŌŘŅĴ 
ȿŊ୍ୟ Ň řକ�ୋľ řŇ ōśŻ ଗśȑ‌ĵŘ Ŋ řକ୍ରି  ĴŎ řŊŘ Ĩŋ řଯ�ୋଗ 
ĩņŘŎରେ ŉŘĪŇ ĴľŘōŘĪĺ řģ ସେହ řŋŐř ଗ�ୋľ řİ 
ଦ�ୋĴŘŇŎś  ŔǗମୁĵରେ Ļଣେ ଗ୍ରାହĴ ଗଞ୍ଜେĪ ŋର୍ତ୍ତି 
Ŕ řଗŘରେȑ‌ ľŘłśȄŊŘ ଦେȃŊŘĴś Ō řŐ řȄଲŘģ İ ନେĪ 
ŉŘĪȚ‌ Ōƺ ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ İŋŐř ŌŘŅĴ ȿŊ୍ୟ Ĳ 
Ň řକ�ୋľ řŇ ōśŻ ଗśȑ‌ĵŘ Ŋ řକ୍ରି  ĴŎ řŊŘ Ĩŋ řଯ�ୋଗ ɂରାŧ 
ŬŪŎś  ĭର୍ɫଧ୍ବ ଦ�ୋĴŘŇୀƉĿŘŎś  ɂରାŧ ŭହĻŘŎŎś  ĭର୍ɫଧ୍ବ 
ľଙ୍କା ŉŘĪȚ‌ ĩŅŘŧ ĴŎŘōŘĪȄŊŘ ĻłŘōŘĪĺ řģ 
ŃŌŘĵś Ŋ řର�ୋņୀ ǭକ୍ୱାȓ‌ରେ ŇŘଲକ�ୋ ňśଲ řŔ ĨȅĴŘŎୀ 
İİȧ‌ĩĪ ŅୀňĴ Ŕ řĦ, ĨŊĴŘŎୀ Ŋ řŋŘଗ ĨȅĴŘŎୀ 
ସ�ŤŎŋ ଗ�ŤŃŌ Ĳ ĵŘŅ୍ୟ Ň řŎŘňତ୍ତା Ŋ řŋŘଗ ĨȅĴŘŎ řłୀ 
ହŎɂ ରିŧŘ ŞେହେŎŘƉ Ō řŐ řŃ ĬŅ୍ୟŌରେ Ĺଢ଼Ĭ 
ହŕୋĪȄଲŘģ ĩଗĴś Ĺଢ଼Ĭ ĻŘŎ ř Ŏହ řŊ Ş�ୋଲř Ōƺ 
ପ୍ରĴŘŒ ĴŎ řȄଲŏģ

ĨŇś ŞĶŘŐ,ŭūାūŪ(ŔŌ řŔ): ĨŇś ଗ�ୋŐ 
Ļřଲ୍ଲା Ŋȧ‌ ŌŘଲřĴ ŔĦķŎ ŭūŃŌ 
ସ୍ୱŇſȽ ŒśȮŊŘŎ ňŘŐ řŃ ହŕୋĪōŘĪĺ řģ 
İହ ř ĨŊŔŎରେ ŔĦķ ňſŎś  ĨŇś ଗ�ୋŐ 
ଡŘŻŎĵŘŇŘŎ ŌŘŃŝ  Ĳ Œ řŒś ōƩ ŵŘର୍ଡରେ 
ŉŐ Ŋଣ୍ଟŇ ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ ĨŇś ଗ�ୋŐ 
Ŕ řଡ řİŌĲ ଡŘ. ŌŅŇ ମ�ୋହŇ ପ୍ରņŘŇ, 
İଡřİȟ‌Ĳ ଡŘ Ņ řଲ୍ଲୀň ňƛŇŘŧĴ, ଡŘ. 
Ĩƻର୍ଯɹୟାŌୀ Ō řଶ୍ର ପ୍ରŌśĵ İହ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌରେ 
ĨŃ řȄ ŋŘŞେ ଯ�ୋଗ ଦେĪȄଲŏģ 
ĨňŎŘହɣରେ ȸȇ‌ ŌŘଲřĴ ŔĦķ ŔŋŘ Ĵſରେ 
İĴ ŊǄଧୁ Ō řŐŇ ĩୟ�ୋĻřŃ ହŕୋĪȄଲŘģ 

İȄରେ Ļřଲ୍ଲାŎ Ŋ řŋ řǈ Ŋȧ‌ ŌŘଲřĴ ŔĦķ 
ŔŅŔ୍ୟ ଯ�ୋଗଦେĪ ōŘତ୍Ś ňŎ řŊହŇ 
ŔŌŔɹୟା Ĳ İହŘŎ Ň řŎŘĴŎł ନେĪ 
ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řȄଲŏģ İହ ř ŔŌŘŞେŒରେ 
ĨŇś ଗ�ୋŐ ŔĦķ ŔŋŘňŃ ř ŌŘŇŔ ŔŘŌଲ, 
Ĭň ŔŋŘňŃ ř Ĵଲ୍ଲୋŐ ĴŘƻ ŔŘହś, Ŕମ୍ପାŅĴ 
Ŕନ୍ତୋœ ĴśŌŘŎ Ō řଶ୍ର, Ŕହ Ŕମ୍ପାŅĴ 
ŔśŅୀț‌ ଗଡ଼ŇŘŧĴ Ĳ କ�ୋœŘƺſ Ĭପେǂ 
ŔŘହś  ପ୍ରŌśĵ ଯ�ୋଗଦେĪ Ŋȧ‌ ŌŘଲřĴଙ୍କୁ  
ǶୱାଗŃ ĴŎ řȄଲŏģ ŔǄଧ୍ୟାରେ ňśŎś łŘ 
Ŋȧ‌Ǧଟାଣ୍ଡĿŘରେ ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ 
ĩୟ�ୋĻřŃ ହŕୋĪȄଲŘģ

Ŋȧ‌ ŌŘŏřĴ ŔĦķŎ ǶŇſȽ Ńୁବେ  ŔŎĴŘŎୀ ĬƏ ɂରାńŌ řĴ Ŋ řŅɹୟାŐŧŞେ Ŋ řƕଞାŇ ମେŐŘ 

ĨŇś ŞĶŘŐ,ŭūାūŪ(ŔŌ řŔ): ĨŇś ଗ�ୋŐ 
Ļřଲ୍ଲାŎ Ŋ řŋ řǈ ŎŘସ୍ତାķŘľ Ĳ ĺĴ 
ĻŘଗŘŌŘŇƉରେ ଗ�ୋŎś ଗŘīƉ ĬƪପାŃ 
ŊŦ଼ିŊŘରେ ଲŘଗ řĺ řģ ōŘହŘ ŉŐରେ 
ĨȅĴŘĦŒ Ņ řŇ ଛ�ୋľŊଡ଼ Ņś ର୍ଘľłŘ 
ķľś ĺ řģ Ŋ řଶେœ ĴŎ ř ĨŇś ଗ�ୋŐ ŔŅŎ 
ŌହĴśŌŘŎ ĨŇś ଗ�ୋŐĿŘŎś  Ŋଡ଼କେŎŘ 
ŎŘସ୍ତାରେ Ĳ ĨŇś ଗ�ୋŐ ĿŘŎś  ŌହୀņŎňśŎ 
ŎŘସ୍ତାରେ ɂରାŧ ŔŊś  ŔŌŧରେ Ŋś ଲŘ ଗŘī 
Ĳ œƢ ŎŘସ୍ତା Ĭňରେ Ŋ řĹŎł ĴŎś ȄŊŘ 
ଦେȃŊŘĴś Ō řŐś ĺ řģ ĨŇś ଗ�ୋŐ ŔହŎରେ 
Ōƺ ଗŘīଗ�ୋŎś  ŔŊś  ĺĴ Ĳ ଗŐřŎ 
ŎŘସ୍ତାķŘľରେ Ŋś ଲś ĺନ୍ତିģ ōŘହŘŉŐରେ 
ɂରାŧ ŔŌŧରେ ĻŇŔŘņŘŎł Ŋହś  

ĨŔśŊ řņŘŎ ŔǗମୁĵୀŇ ହେŊŘŔହ ĨĴŘŎଣେ 
Ņś ର୍ଘľłŘ Ōƺ ķľś ĺ řģ İହ ř ŔŌŔɹୟାĴś 
Ńś Ŏƻ Ņŝ Ǧ ଟି ଦେĪ Ńś Ŏƻ ŔŌŘņŘŇ Ň řŌନ୍ତେ 
ĴŘର୍ଯାŇś ǨଠାŇ Ȱହł ĴŎ řŊŘĴś Ļřଲ୍ଲାňŘŐƉ 
ĨŇś ňǱଥିŃ řରେ ĨŃ řŎ řŻ Ļřଲ୍ଲାňŘŐଙ୍କୁ  

ŅŘŊ řňȽ ପ୍ରŅŘŇ ĴŎ řĺନ୍ତି Ļřଲ୍ଲା 
ĴĦଗ୍ରେŔŎ İĴ ପ୍ରŃ řŇ řȅ Ōଣ୍ଡŐୀģ ň Ŝର୍ବŃŇ 
ĴŘĬŇŔ řଲŎ ŊଲŊୀŎ Ŕ řĦƉ ନେŃŝ ƫରେ 
ŊŎ řଷ୍ଠ ĴĦଗ୍ରେŔ ନେŃŘ ņର୍ମେǂŇŘń Ō řଶ୍ର, 
ŇୀŐĴƟ ŇŘİĴ, Ĵମ୍ଭୁ ଦେହśŎୀ, Ņ řଲ୍ଲୀň 

ŔŘହś, ŔĦଗ୍ରାŌ ŞେହେŎŘ Ĳ Ļřଲ୍ଲା ōśŊ 
ĴĦଗ୍ରେŔ ŔŋŘňŃ ř ଲś ଲś  ňŘł řଗ୍ରାହୀ, Ļřଲ୍ଲା 
ĺŘȽ ĴĦଗ୍ରେŔ ŔŋŘňŃ ř ପ୍ରŅ୍ୟୁ Ōɨ ŔŘହś  ପ୍ରŌśĵ 
ĬňǱଥିŃ Ȅଲŏģ ĨŃ řŎŻ Ļřଲ୍ଲାňŘŐƉ Ŕହ 
ĩଲ�ୋĹŇŘରେ Ļřଲ୍ଲା ପ୍ରŒŘŔŇ İȄŇ řŌନ୍ତେ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ĩŎǕ ĴŎ řĺ řģ ĵśȝ‌Œୀȱ 
ପ୍ରńŌ ňର୍ଯɹୟାŧରେ ĨŇś ଗśŐ Ļřଲ୍ଲାରେ ȄŊŘ 
ପ�ŤŎňŘŐ řĴŘ ଗśť ଼ିĴŎś  ଗŘīଗ�ୋŎś ଙ୍କୁ  
ǱଥାŇŘƻŎ ĴŎ ř ŎſłŘŞେſł ĴŎŘō řŊ 
Ş�ୋଲř ĨŃ řŎ řŻ Ļřଲ୍ଲାňŘŐ ପ୍ରŃ řଶ୍ǽŃ ř 
ଦେĪĺନ୍ତିģ ĩଗŘŌୀ Ņ řŇରେ İହ ř ŔŌŔɹୟା 
ŔŌŘņŘŇ Ň ହେଲŏ ĩନ୍ଦୋŐŇŘƬĴ ňǀଥା 
Ȱହł ĴŎŘō řŊ Ş�ୋଲř ĴĦଗ୍ରେŔ ପ୍ରŃ řŇ řȅ 
Ōଣ୍ଡŐୀ ňſŎś  ଚେŃŘŊŇୀ Ņ řĩōŘĪĨĺ řģ

ଛେ  Ơଡି ň Ņ Ř , ŭ ū Ř ū Ū ( Ŕ Ō řŔ ) : 
ĨŇś ଗ�ୋŐ Ļřଲ୍ଲା ĻŎňť଼ା ńŘŇŘ 
ňśଲ řŔĴś Ň řର୍ଧୁŌ ŌŘଡ଼ ķľłŘରେ 
ňśł ř Ļłଙ୍କୁ  ଗ řŎŉ ĴŎ ř କ�ୋର୍ଟ 
ĹŘଲŘł ĴŎ řĺ ř ňśଲ řŔģ ଗ řŎŉ ōśŊĴ 
ĻłƉ ହେଲŏ ମେľŘ Ĵମ୍ପାŇୀରେ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟ ĴŎś ȄŊŘ Ň řŒŘ Œ řଳ୍ପାଞ୍ଚŐ 
ńŘŇŘ ଡŘŊŎņŜĩ ଗ୍ରାŌŎ ŔŃ୍ୟɄŃ 
ଦେŊŃŘģ ŔŜĹŇŘ ଯେ ĻŎňଡŘ 
ଷ୍ଟେŔŇରେ ଟ୍ରେŇ ŌŘƺŌରେ ķର�ୋĪ 
କ�ୋĪଲŘ ňŎ řŊହŇĴś ନେĪ ମେľŘ 
Ĳ ŧŔśĻŘ Ŋ řŊŘŅĴś ନେĪ  ଗŃ ŬŮ 
ŃŘŎ řĵ ĨňŎŘǸରେ ĻŎňť଼ା ńŘŇŘŎ 
İȧ‌ĩĪ ଲŐřŃ ମ�ୋହŇ Ŋ řଶ୍ୱାŐ 
Ĳ Ĵନେଷ୍ଟŊŐ ŎŌŘĴŘƻ ŌŘļୀ 
ସେĿŘରେ ĴŘŌ ହେĬȄŊŘ ĵŊŎ 
ňŘĪ ķľłŘ ŔǑର୍କରେ Ŋś ļ řŊŘĴś 
ōŘĪȄଲŏģ ସେହ ř ŔŌŧରେ ମେľŘ 
Ĵମ୍ପାŇୀŎ ŔśňŎŋŘĪĻŎ ĨŌ୍ଲାŇ 
Ĳ ମେŔŇ ĨňରେľŎ ŔśŅର୍ଶŇ, 

ŔŃ୍ୟɄŃ ଦେŊŃŘƉ Ŕହ řŃ ūŪ 
ĻłŎś  ĭର୍ɫଧ୍ବ ō śŊĴ ହĴ řǦ ଟିȇ‌, ଲś ହŘĺଡ଼ 
ĩŅřରେ ŌŘଡ଼ ŌŘŎ řŊŘ Ŕହ řŃ ŊŘĪȇ‌ 
ŋŘଙ୍ଗି ଦେĪȄଲŏģ  ŉŐରେ İȧ‌ĩĪ 
ଲŐřŃ ମ�ୋହŇ Ŋ řଶ୍ୱାŐ ĩହŃ 
ହŕୋĪȄŊŘŞେଳେ Ĵନେଷ୍ଟŊŐ 
ŎŌŘĴŘƻ ŌŘļୀ ĩହŃ ହŕୋĪȄଲŏģ 
İହ ř ķľłŘĴś ନେĪ ĻŎňť଼ା 
ńŘŇŘରେ Ůŭű/Ŭůରେ İĴ ŌŘŌଲŘ 
Ŏś Ļś  ĴŎŘō řŊŘ Ŕହ řŃ İହ ř ķľłŘରେ 
ňśଲ řŔ ň Ŝର୍ବŎś  ମେľŘ Ĵମ୍ପାŇୀŎ 
ŔśňŎŋŘĪĻŎ ŋŘŞେ ĴŘŌ ĴŎś ȄŊŘ 
ĨŌ୍ଲାŇ Ĳ ପ�ୋĴଲřŇ ĨňରେľŎ 
ŔśŅର୍ଶŇଙ୍କୁ  ňśଲ řŔ ଗ řŎŉ ĴŎ řȄŊŘ 
Şେଳେ ŒśȮŊŘŎ ŔŃ୍ୟɄŃ ଦେŊŃŘĴś 
ଗ řŎŉ ĴŎ ř କ�ୋର୍ଟ ĹŘଲŘł ĴŎ řĺ řģ 
İହ ř ķľłŘରେ ĵśȝ‌Œୀȱ ĨŇ୍ୟŌŘŇଙ୍କୁ  
ଗ řŎŉ ĴŎŘō řŊ Ş�ୋଲř ĻŎňť଼ା ńŘŇŘ 
ĨȅĴŘŎୀ Ōନ�ୋĻ ĴśŌŘŎ ପ୍ରņŘŇ 
ପ୍ରĴŘŒ ĴŎ řĺନ୍ତିģ

ňŏୁřŔĴୁ ŌŘť ķľłŘŞେ 
ĻłƉś  Ķ řŎŉ ĴŏŘ ňŏୁ řŔ

ŊୁŏŘ ĶŘīଗ�ୋŎୁଙ୍କ  ŔŌŔɹୟା ନେĪ ĨŃ řŎ řŻ ĻřǟଲାňŘŐƉś  ŅŘŊ řňȽĨŇś ŞĶŘŐ ŭūାūŪ(ŔŌ řŔ): ĨŇś ଗ�ୋŐŎ ଚେŃŇŘ Ō řŒŇ 
ŉŘĬଣ୍ଡେŔŇ ƶୱାŎŘ  ňƗଚାŧŃ ĬƏ Ŋ řŅɹୟାŐŧ, ŊŔଲŘĿŘରେ 
ĺŘȽĺŘତ୍ŚƉ Ň řŌନ୍ତେ İĴ ǶୱାǱଥ୍ୟ ŔଚେŃŇŃŘ Ĳ ņନ୍ଦାŌŜŐĴ 
Œ řକ୍ଷା ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪōŘĪĺ řģ ĴŘର୍ଯȮŌ ɂରାŎǕରେ 

ଚେŃŇŘ Ō řŒŇŎ ପ୍ରŃ řǨଠାତ୍Ś ŊŘłୀ ଦେŊ Ĭŋŧ Ĵର୍ମŒŘŐŘ 
ŔǑର୍କରେ ĬňǱଥିŃ ŔŌǯ Œ řſĴ, Œ řſŧ řତ୍Ś Ĳ ĺŘȽĺŘତ୍Śଙ୍କୁ  
Ŋ řœŅ ŋŘŊରେ ĨŊଗŃ ĴŎŘĪȄଲŏģ İହ ř ĨŊŔŎରେ Ōହ řŐŘ 
ǶୱାǱଥ୍ୟ ŔଚେŃŇŃŘ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ "ǶୱାǱଥ୍ୟ Ŕĵୀ® ŌŘƺŌରେ ŇŘȢ‌କ�ୋ 
ଡŘŻŎĵŘŇŘŎ ĨŊŔŎɂରାǊ ŊŎ řଷ୍ଠ ଡŘŻŎ ŔśœŌŘ ଚ�ŤņśŎୀƉ 

ƶୱାŎŘ ĺŘତ୍ŚƉ Ň řŌନ୍ତେ ŌŘŔ řĴ ĮŃś ɎରାŊ ĻŇ řŃ ǶୱାǱଥ୍ୟ ŔଚେŃŇŃŘ 
Œ řକ୍ଷା Ņ řĩōŘĪȄଲŘģ ସେ Ŋś ļŘĪȄଲŏ ଯେ ŌŘŔ řĴ ĮŃś ɌରାŊ 
Ōହ řŐŘ ŒŎୀŎ ƶୱାŎŘ ŋŊ řœ୍ୟŃ ŌŘŃŝ ƫ Ň řŌନ୍ତେ ɂରାĴ ପ୍ରସ୍ତୁŃ ř Ĳ İହŘ 
İĴ Ŕମ୍ପୂର୍ଣ ɂରାĴŝŃ řĴ ŒŘŎୀŎ řĴ ପ୍ରକ୍ରି ŧŘģ İȄ Ň řŌନ୍ତେ ŒŎୀŎରେ 
ହେĬȄŊŘ ପ୍ରକ୍ରି ŧŘĴś ŋ řଡ řĲ ƶୱାŎŘ ପ୍ରŅର୍ଶŇ ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ ŊŘłୀ 
ଦେŊ ĺŘତ୍Śଙ୍କୁ  ŒŎୀŎŎ ōƩ, ňŎ řƐǈŃŘ Ĳ ŔśœŌ ĵŘŅ୍ୟŎ 
ĩŊŒ୍ୟĴŃŘ ĪŃɹୟାŅ ř Ŋ řœŧରେ ĨŊଗŃ ĴŎŘĪȄଲŏģ 

ǶୱାŊଲŌ୍ୱୀ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ŌŘƺŌରେ Ŋକ୍ତା ŋŘŞେ ଜେŔ řĩĪ 
ଜ�ୋŇŘଲ Ĩƺſ ĨŌȚ‌ Œśžଳା ĺŘȽĺŘତ୍Śଙ୍କୁ  ସ୍ୱǛ Ň řŞେŒରେ ĬƥŌ 
ର�ୋĻଗŘŎŎ Ŋ řŋ řǈ ňǀଥା Ŋ řœŧରେ ŔŜĹŇŘ ପ୍ରŅŘŇ ĴŎ řȄଲŏģ 
ņନ୍ଦାŌŜŐĴ Œ řକ୍ଷା ŌŘƺŌରେ ŔŎĴŘŎƉ Ŋ řŋ řǈ İȧ‌ଡ řĩĪ Œ řକ୍ଷା 
ĨŇś ǨଠାŇରେ ସ୍ୱǛ ĵର୍ଚ୍ଚରେ ĺŘȽĺŘତ୍Ś ĬǈŃŌŘŇŎ ପ୍ରŒ řſł 
ହŘŔଲ ĴŎ ř ŋŊ řœ୍ୟŃରେ ǶୱାŊଲŌ୍ୱୀ ହŕୋĪňŘŎ řŊŘ Ŋ řœŧରେ 
ସେ ĩଲ�ୋĴňŘŃ ĴŎ řȄଲŏģ İହ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌରେ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ 
ପ୍ରņŘŇ Œ řſĴ ĨĹ୍ୟୁ ŃŘŇǁ ǶୱାĪĥ Ĳ ĨŇ୍ୟ ŔŌǯ Œ řſĴ Œ řſŧ řତ୍Ś 
ĨĦŒ Ȱହł ĴŎ řȄଲŏģ 

ଚେŃŇŘ Ō řŒŇ ňſŎୁ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ŔଚେŃŇŃŘ Ĳ ņǁଦାŌŜŐĴ Œ řକ୍ଷା ĴŘō୍ଯ୍ୟȮŌ

କାŌାſଷାŇଗŎ କାŌାſଷାŇଗŎ ŊĪƠଡା

ĩĿŌǟ ଲିକ

ŇାȢ କĴŘ ŇଗŎ

ŃାŐଚĹŎ
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