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ĩĻřŎ ­ŔĴŘŐ®  ĩĻřŎ ­ŔĴŘŐ®  
Ŕŕ Ŕŕ ­­Ŕ řǁŜŎା®Ŕ řǁŜŎା® ňŦƻś ňŦƻśĴŝȽ řŌ Ŋś ƴ řŌƥŘ

ĴŝȽ řŌ Ŋś ƴ řŌƥŘ

ų-ūů  ŇŞŋŌɲŎ , ŬŪŬů

QƔXGDXQƔXGDX / Q#1;Q#1;  

¸ ŌŘŇŊĻŘŃ řŎ ŔŌŝƴ řŞŎ ĴŝȽ řŌ Ŋś ƴ řŌƥŘ 

ŌŘŇŊĻŘŃ řŎ ŔŌŝƴ řŞŎ ĴŝȽ řŌ Ŋś ƴ řŌƥŘ 

¸  ĴŝȽ řŌ Ŋś ƴ řŌƥŘ Ĳ ŔŝĻŇŒŚŐŃŘ 

  ĴŝȽ řŌ Ŋś ƴ řŌƥŘ Ĳ ŔŝĻŇŒŚŐŃŘ 

¸ ĩŒŘ Ĳ ĩŒƉŘŞŎ ĴŝȽ řŌ Ŋś ƴ řŌƥŘ 

ĩŒŘ Ĳ ĩŒƉŘŞŎ ĴŝȽ řŌ Ŋś ƴ řŌƥŘ 

¸ ĴŝȽ řŌ Ŋś ƴ řŌƥŘ ŔǕŘŊŇŘ Ĳ ĩŕɫŘŇ  

ĴŝȽ řŌ Ŋś ƴ řŌƥŘ ŔǕŘŊŇŘ Ĳ ĩŕɫŘŇ  

¸ ĴŝȽ řŌ Ŋś ƴ řŌƥŘ İĴ ŇŜ ĩ ŔǕŘŊŇŘ

ĴŝȽ řŌ Ŋś ƴ řŌƥŘ İĴ ŇŜ ĩ ŔǕŘŊŇŘ

ŊŘȢ‌Ş�ୋŇŚ ŋś Œśť ଼ି ŊŘňŘ- ŌŘ®-ňśĨ ŌŝŃŅŐŘĹĴľŘ ňŘĪĥ ňśŏ řŔ ŅŘŧŚ

 ŇŜĩŅřǟŚ, Ųାūū (İŞĻŇɵ ସି): ĩŔƻŘ ŀ řŞେŌɲŎ 
ňŕ řŏା ŃାŎ řĵŎś  ĩŎǕ ହେŊ ŔĦŔŅŎ ŒŚŃĴାŐŚŇ 
ĨȅବେŒŇʷ İŕା ūų ŃାŎ řĵ ňōǻɹନ୍ତ ĹାŏřŊାĴś 
ȄŊା ବେଳେ ମ�ୋȑ ūů ŅřŇŎ ĴାōǻɹŅ řŊŔ Ŏŕ řĺ ř̫   
ŔĦŔŅŚŧ Ŋ୍ୟାňାŎ Ōƽ୍ରୀ  ­İƃ® ĻŎ řĩରେ İŕ ř ŔŜĹŇା 
ଦେĪĺƻତ̫ି  ତେବେ ŒŚŃ ĨȅବେŒŇĴś Ŋ řŐŌɲରେ 
İŊĦ ňśł ř Ĵȟ ŔŌŧ ňାĪĥ ĩŕɫବାŇ ĴŎାଯାĪȄŊାŎś  
Ŋ řର�ୋņŚ ŅŐ İŕାŎ ŃŚɄ ŔŌାଲ�ୋĹŇା ĴŎ řĺƻତ̫ି  

କେǂ ŔĦŔŅŚŧ Ŋ୍ୟାňାŎ Ōƽ୍ରୀ Ĵ řŎł 

Ŏ řĻřĻś  ŔŜĹŇା ଦେĪĺƻତି ଯେ ū ŃାŎ řĵŎś  ŔĦŔŅ 
ĨȅବେŒŇ ĩŎǕ ĴŎ řŊା ŏାĶ ř ŎାǧňŃ ř ଦȿŤňŅŚ 
Ōśର୍ମୁ ĨŇśମୋŅŇ ɂŅାŇ ĴŎ řĺƻତ̫ି  

ŀřřସେŌɲŎ ūŎś  ŔĦŔŅŎ ŒŚŃĴŘŐŚŇ ĨȅବେŒŇ
ūů ŅřŇŎ  
Ĵାōǻɹ Ņ řŊŔĴś  
ନେĪ ĩňƥତି 
ĬĿାĪଲŏ Ŋ řର�ୋņୀ
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 ŋś ŊନେǢŎ/ňśŎୀ, Ųାūū (ŔŌ řŔ): ŊřŒ୍ବ 
ɂŔ řƴ ňśŎŚ ŎńଯାȽରା ŔŌŧରେ ĶśƠଡିĹା Ōǁ ଦିŎ 
Ň řĴľ ŒŎņାŊାŏřରେ ķľ řȄŊା ŅŐାĹĴľା 
ķľłା ňାĪĥ ű Ļł ňśŏ řŔ ĨȅĴାŎŚƉକୁ  ŅାŧŚ 
ĴŎ řřĺ ř ŃŅନ୍ତ ĴŌ řľ ř̫  ŞେŌାŇଙ୍କ Ŋ řର�ୋņରେ 
Ĵାōǻ୍ୟାŇśǨଠାŇ ňାĪĥ ĴŌ řľ ř ŔśňାŎ řŔ ĴŎ řĺ ř̫  
İŕ ř ŔśňାŎ řŔĴś Ȱŕł ĴŎ řĺƻତି ŌśĵɹŌƽ୍ରୀʷ 
Ķŝŕ Ŋ řŋାĶ ňſŎś  İ ŔĦňର୍କରେ ňśŏ řŔ ŀ řĻř 
İŊĦ ĩĪĻřƉକୁ  ňତ୍ର ଲେȃ Ńś Ŏନ୍ତ Ĵାōǻ୍ୟାŇśǨଠାŇ 
ନେŊା ŏାĶ ř Ň řର୍ƳଦେŒ Ņ řĩଯାĪĺ ř̫  Şେŕ řňŎ ř 
ŋ řť Ň řŧନ୍ତ୍ରłରେ ŔŌŇɫ ବିŃ Ň řŧନ୍ତ୍ରł କେǂ 
(ĩĪŔ řŔ řŔ ř) ŊɹŊǱଥା ŔĦňŜƣଣ୍ଣ Ŋ řŉŐ 
ହ�ୋĪȄŊାŎś  İŕାĴś ĬňĴŎł ଯ�ୋĶାĪȄŊା 
Ŀ řĴା ŔĦǱଥା ମେŔର୍ସ ĪȚ‌ଭେƞ ଗ୍ରୀȓ ĪƠଡିĩĴś 
ĴŐା ŃାŏřĴାŋś Ż ĴŎାଯ řŊାĴś Ň řǪƥତି ହ�ୋĪĺ řģ 

ŔŜĹŇାଯ�ୋĶɹ, ĶŃ ĻśȚ Ŭų ŃାŎ řĵ ଭ�ୋŎ 
ŔŌŧରେ ŅŐାĹĴľା ķľ ř ŭ Ļł Ɍଦ୍ଧାŐśଙ୍କ 
ŌŝŃ୍ୟୁ   ହେŊା Ŕŕ ĨନେĴ ĩŕŃ ହ�ୋĪȄଲେģ 

İŕ ř ķľłାରେ ĬǈŧŇ ĴŌ řŒŇŎ ĨŇś  Ķର୍ଗଙ୍କ 
ନେŃŝ Ń୍ବରେ ɂŒାŔŇ řĴ ŃŅନ୍ତ ňାĪĥ ŎାĻɹ 
ŔŎĴାŎ Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪȄଲେʷ ĬǈŧŇ 

ĴŌ řŒŇŎ ķľłାŎ ŃŅନ୍ତ ŔାŎ řŊା ňରେ 
ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ମ�ୋŕŇ ĹŎł ŌାļŚƉକୁ  Ŏ řପ�ୋର୍ଟ 
ɂŅାŇ ĴŎ řȄଲେʷ Ŏ řପ�ୋର୍ଟରେ İŕ ř Ĩķľł 
ňାĪĥ İĴାȅĴ ĴାŎł Ņର୍ଶାଯାĪȄŊା ବେଳେ 
ମ�ୋľ ű Ļł ňśŏ řŔ ĨȅĴାŎŚƉକୁ  ŅାŧŚ 
ĴŎାଯାĪĺ ř̫  İŕ ř ĨȅĴାŎŚŌାନେ  ହେଲେ 
ĴŌାƠଡାƞ ĨĻŧ ĴśŌାŎ ňାŦ଼ୀ(Ĳİň řİŔ), 
ŀ řŔ řň ř Ŋ řǩଣୁ ɂŔାŅ ňŃ ř, ĴŌାƠଡାƞ ŃାňŔ 
ŎƙŇ ŅାŔ (ǶŃନ୍ତ୍ର ଶ୍ରୀŌǁ ଦିŎ ŔśŎକ୍ଷା Ŋାŕ řŇŚ), 
ଡେňśľ ř ĴŌାƠଡାƞ କେ କେ ŇାŧĴ, Ŕ řľ ř 
ŀ řİȧ‌ň ř ɂŒାନ୍ତ ĴśŌାŎ Ŕାŕś, Ĵśମ୍ଭାŎňଡ଼ା 
ńାŇାŎ ŋାŎପ୍ରାǊ ĨȅĴାŎŚ ŔśŒାନ୍ତ ĴśŌାŎ Ŕାŕś  
(ŀ řİȧ‌ň ř) Ĳ ĴŌାƠଡାƞ ŔାŎŅା ɂŔାŅ ŅାŔʷ 
İŌାŇଙ୍କ Ŋ řର�ୋņରେ Ńś Ŏନ୍ତ Ĵାōǻ୍ୟାŇśǨଠାŇ 
ନେŊାĴś ĴśŕାଯାĪĺ řģ 

ňśଲřŔ ŀ řଜř Ĳ ĩĪଜřƉକୁ   
Ķŝŕ Ŋ řŋାĶŎ ĹřĿ ř

ĴŐା ŃାଲřĴାŋś Ż ହେŊ 
ĪȚ‌ଭେƞ Ȱରୀȓ ĪƠଡିĩ

ସେŊାŧŃ Ĳ Ōǁ ଦିŎ ɂŒାŔŇ 
Ōƺରେ ŔŌŇɫŧŎ ĨŋାŊ 

ଯ�ୋĶśĥ ŇୀŃ řĴାƻ ତିରେ Ŋ řŐŌɲ
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ű ňśଲ řŔ ĨȅĴାŎୀଙ୍କ Ŋ řର�ୋņରେ Ĵାōǻ୍ୟାŇśǨŘŇ Ň řର୍ƳଦେŒ

 ŇŜĩŅřǟŚ, Ųାūū (İŞĻŇɵ ସି): 
ĹାĴ řŎ řĩଙ୍କ ňାĪĥ Ŋଡ଼ ĵŊŎ ĩŔ řĺ řģ 
İବେ ĹାĴ řŎ ř ŊŅŐାĪଲେ ĩĬ 
ŋŊřœɹ Ň řȅ ňାƟ ଠି (ň řİŉ) 
ȸରାŇɵŉŎ ňାĪĥ ŉର୍ମ ň ŜŎł 
Ĵ řŌ୍ବା ŌାŔ ŌାŔ ňōǻɹନ୍ତ 
Ĩପେକ୍ଷା ĴŎ řŊାĴś ňଡ଼ିŊŇ řģ 
İŕ ř ŔŌŔ୍ୟାŎś  Ōśକ୍ତି  ଦେŊା ňାĪĥ 
Īň řİŉĲ ňſŎś  Ŕ୍ବŧĦĹାŐ řŃ ŊɹŊǱଥା 

ĩŎǕ ĴŎାଯାĪĺ řģ İŕା ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ 
ଶେœ Ŕśଦ୍ଧା ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ŋାବେ ĴାōǻɹĴାŎŚ 

ହେŊģ İŕା ŌାƺŌରେ କ�ୋľ ř କ�ୋľ ř 
Ĵର୍ମĹାŎŚଙ୍କ ň řİŉ 

İł řĴ ř ŔɫŧĦĹŘŐ řŃ ହେŊ ň řİȜ ȸରାŇɵŉŎ
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ĹାĴ řŎ ř ŊŅŐାĪŊାŎ ů ŅřŇ 
ŋ řŃରେ ŇŜĩ ĩĴାĬƞĴś  
ĩŔ řଯ řŊ ň řİŉ Ĩń୍ଥ
ň Ŝର୍ବŎś  İȄňାĪĥ ŌାŔ ŌାŔ ଲାĶśȄଲା

 ĴľĴ, Ųାūū (ŔŌ řŔ): 
ĴľĴ Ĵ୍ୟାƞŇମେଣ୍Ţ ‌ ńାŇା  
Ōł řŔାŕś  ĺĴ Ň řĴľରେ ȄŊା 
ŕାଡ଼ି ŊǄଧୁ Ŋ řŅ୍ୟାňŚĿ ŔǗମୁĵସ୍ଥ 
ପ୍ରାĹŚ İȚ‌କ୍ɰȞ‌ରେ ĩĻř İĴ 
Ŋଡ଼ņŎłŎ Ĩķľł ķľ řĺ řģ 
Ŋ řňŅŔƉକୁŐ ĨŊǱଥାରେ Ŏŕ řȄŊା 
İŕ ř ňśŎାŃŇ ĩňାର୍ଟମେƞŎ 
Ļř-ů ŉ୍ଲାȑ‌Ŏ Ŋାŏକ�ୋŇŚ 
ŋś Œśť ř ňଡ଼ିŊାŎś  ŭ Ļłଙ୍କ 
ଶ�ୋĹŇŚŧ ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľ řĺ řģ Ŋାŏକ�ୋŇŚľ ř ŋś Œśଡ଼ି  
Ńଳେ ȄŊା İĴ ĩĻବେǦȧ‌ ķŎ Ĭňରେ 
ňťřŊାŎś  İŕ ř Ĩķľł ķľ řĺ řģ Şେŕ ř ķରେ 

ŎŕśȄŊା ňŎ řŊାŎŎ Ŋାňା, Ōା® 
Ĳ Œ řŒśňśତ୍ରŎ ķľłାସ୍ଥŐରେ 
ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľ řȄŊା Ļłାňଡ଼ିĺ řģ 
ŌŝŃĴŌାନେ ହେଲେ, ĨŊŅś Ȣ‌ 
ĻŏřȢ‌ (ŰŪ), ĨŊŅś Ȣ‌ ŌśĻାŕ řȘ‌ 
(Ů) İŊĦ ରେହେŌାŃś Ț‌ Ň řŒା 
(ůŪ)ģ ňŎ řŊାŎŎ ĨŇɹ Ů 
ŔŅŔɹ ĨŊŅś Ȣ‌ Ļାŕ řȘ‌ (ŭŪ), 
Ŕŕ řŇା ବେĶȟ‌ (Ŭų), Ŏ řŕାŇ 
ĵାŇ (Ų) İŊĦ ĨŊŅś Ȣ‌ 

ŎହେŌାŇ (ŭ) ĶśŎś ŃŎ ĩŕŃ ହୋĪĺƻତିģ 
ŞେŌାŇƉକୁ  İȧ‌Ŕ řŊ ř Ŋť ମେŀřĴାŏ‌ରେ ĹřĴ řƮସା 
ŏାĶ ř ŋର୍ତȁ ĴŎାଯାĪĺ ř̫ }ňŝǨŘ-ű

ňŎ řŊାŎŎ Ů 
ŔŅŔɹ ĶśŎś ŃŎ, 
İȧ‌Ŕ řŊ řରେ ŋର୍ତȁ 

Ŋ řňŅŔƉକୁŐ 
ĨŊǱଥାରେ Ȅଲା 
ňśŎାŃŇ ŉɰଲାȑ‌

ŎଥଯାȽରାରେ 
ĶśƠଡିĹା Ōǁ ଦିŎ 
Ĩķľł

ĴľĴ Ōł řŔାŕୁ ĺĴ ɂରାĹŚ ĩňାର୍ଟମେƞରେ Ĩķľł 



ŇŜĩŅřǟŚ, ŲŘūū (İŞĻŇɵ ସି): ň ŜŊǻŃŇ ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ ଶŒȈ‌ ŕŔ řŇŘ ବ řŃŘť ଼ିŃ ହେବŘ 
ňŎĿś  ବŘĦŏŘଦେଶ Ŕŕ ŋŘŎŃŎ ŔǑĴ୍କ ĵŎŘň ହେବŘରେ ŏŘĶ řĺ řģ କŘŌĹŐŘ 
ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ ŌŕǗŅ ŧśŇś ŔƉ ବ řବŘŅୀŧ ňŅକ୍ſň Ń řŻŃŘକś Ĩȅକ ବŦ଼ାĪ ଦେĪĺ řģ 
ସେ ଗ�ୋľ řİ ňରେ ଗ�ୋľ řİ Ĭତ୍ƥଜŇŘ ŔŝǦ ଟିକŘŎୀ ňŅକ୍ſň ନେĪ ŋŘŎŃକś Ĺ řť଼ାĪ 
ňŘକ řǯତାŇ İବĦ ĹୀȚ‌ Ŕŕ ķŇ řǨŃŘ ବŝ ƴ ଧି 
କŎ ř ĹŘŏřĺƻତିģ ŋŜ ŎŘଜନ�ţŃ řକ ବ řବŘŅ ବŦ଼ି 
ĹŘŏřȄବŘବେଳେ ŋŘŎŃŎ ­Ĺ řକେŇ ନେȇ‌®  
କśŕŘōŘĬȄବŘ Ŕ řŏ řĶśŀ ř କŎ řŀŎ ŔୀŌŘରେ 
Ň řଜ ŏŘŏମ�ୋŇ řŎŕŘľ İŧŘŎବେȧ‌କś 
ŧśŇś Ŕ ŔǒŔŘŎł କŎś ĺƻତିģ ŇŜĩ ŕɹୟାƍŎ, 
ŞĻȑ‌ ňŘĴȁିଂ İବĦ ŎŘŀŘŎ Ŕ řଷ୍ଟŌ ŏĶŘĬĺƻତିģ ŋŘŎŃ Ŕŕ କŜľନ�ţŃ řକ ŔŌɲǄ Ŀ řȇ‌ 
Ň ȄବŘବେଳେ ŧśŇś Ŕ İňŎ ř ĬŔśକŘĪବŘ ŋŐř ňŅକ୍ſň ନେĪĺƻତିģ ବŘĦŏŘଦେଶŎ 
İŋŐř Ņś ħŔŘŕŔକś ଜବŘବ ଦେବŘ ňŘĪĥ ŋŘŎŃ ବଡ଼ ňŅକ୍ſň ନେĪĺ řģ ŔୀŌŘ 
ŔśŎକ୍ଷାକś Ōଜବś Ń କŎ řବŘକś ­Īଷ୍ଟƣଣ୍ଣ ɃƞଟିŧŎ®Ŏ ŋŘŎŃ-ବŘĦŏŘଦେଶ ŔୀŌŘ 
Ň řକľରେ ŭ ŇŜĩ ସେŇŘ ķŘľ ř ŃńŘ ପ�ୋଷ୍ଟ ɂŃ řଷ୍ଠା କŎ řĺ řģ Ŏłନ�ţŃ řକ Ņŝ Ǧ ଟିŎś  
ĶśŎś Ńɫň Ŝƣଣ୍ଣ Ŕ řŏ řĶśŀ ř କŎ řŀŎ ŃńŘ ­Ĺ řକେŇ ନେକ®Ŏ ŔśŎକ୍ଷା ňŘĪĥ ņśɄ ରି Ň řକľǱ 
ବŘŌśŇ ř, କ řଶŘŇĶƙ İବĦ ଚ�ୋପ୍ରାରେ İŕ ř ସେŇŘ ପ�ୋଷ୍ଟ Ň řର୍ମାł କŎŘōŘĪĺ řģ 

ŔୀŌŘରେ ŔśŎକ୍ଷାକś କť଼ାକť଼ି କŎŘōŘĪĺ řģ ŔୀŌŘ 
ĨଭେŅ୍ୟ Ņś ର୍ଗରେ ňŎ řłŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ 

ĶśĪǁଦା ŔŜȽŎś  Ō řŐ řȄବŘ ŔŜĹŇŘ ĨŇś ōŘŧୀ, 
ŋŘŎŃŎ ŔŊ୍ବାȅକ Ŕମ୍ବେŅŇଶୀŐ ĨƗŐ ŌƺŎś  

ĨŇ୍ୟŃŌ ­Ĺ řକେŇ ନେକ®ରେ 
ŔŘŌŎ řକ ବ୍ୟବņŘŇକś ŅŜ Ŏ କŎ řବŘ, 
ňର୍ଯ୍ୟବେକ୍ଷł କ୍ଷŌŃŘ ବŝ ƴ ଧି İବĦ 
ŃɫŎ řŃ ɂŃ řȮ ରିŧŘ କ୍ଷŌŃŘ ବŝ ƴ ଧି ňŘĪĥ 
İŕ ř ňŅକ୍ſň Ň řĩōŘĪĺ řģ Ĭତ୍ତŎ 
ňǠ ଚିŌବƍରେ ȄବŘ İŕ ř ŮŪ କ řଲ�ୋŌ řľŎ Ņୀର୍ଘ Ĳ ŬŬ କ řŌ ř 

ĹĬť଼ାŎ Ŕ řŏ řĶśŀ ř କŎ řŀŎ ŋŘŎŃŎ ŌŜŐ ŋŘĶକś ŔŘŃľ ř Ĭତ୍ତŎ-ňŜŊǻ ŎŘଜ୍ୟ 
Ŕŕ řŃ ŔĦଯ�ୋĶ କŎś ĺ řģ İŕŘ ନେňŘŐ, ŋś ľŘŇ, ବŘĦŏŘଦେଶ İବĦ ĹୀȚ Ōƺରେ 
Ĩବସ୍ଥିŃģ କ řĺ ř Ņ řŇ Ńଳେ ňŘକ řǯତାŇŎ ଜİଣ୍ଟ ĹřȜ ĨȜ‌ Ǧଟାŉ Ĩƺକ୍ଷ ŞĻନେŎŘŏ 
ŔŘŕ řŎ Ŕȟ‌ŔŘŅ Ō řର୍ଜାଙ୍କୁ  ŌŕǗŅ ŧśŇś Ŕ ଭେľ řȄଲେģ Ĭŋୟେ ଯ�ୋĶŘଯ�ୋĶ İବĦ 
ɂŃ řŎକ୍ଷା Ŕŕଯ�ୋĶକś ନେĪ ĩଲ�ୋĹŇŘŎ ĵବŎ Ō řŐ řବŘ ňରେ ŋŘŎŃ ňକ୍ଷŎś  
İŕ ř ňŅକ୍ſň  Ň řĩōŘĪĺ řģ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ĨŇś ōŘŧୀ ŌŕǗŅ ŧśŇś Ŕ İŕ ř ĨƗŐରେ 
କ୍ଷŌŃŘ ŔƻତୁŐŇକś ŇŜĩ ŎŜ ň ଦେବŘକś ĹŘŕś ĥĺƻ ତିģ İȄňŘĪĥ Ŏłନ�ţŃ řକ Ņŝ Ǧ ଟିŎś  Ōƺ 

କŘର୍ଯɹୟାŎǕ କŎ řଦେĪĺƻତିģ İŕŘŅ୍ବାŎŘ Ŕ řŏ řĶśŀ ř କŎ řŀŎŎ ŔśŎକ୍ଷା Ķମ୍ଭୀŎ ŋŘବେ 
ɂŋŘବ řŃ ହେବŘŎ ĩଶଙ୍କା Ŏŕ řĺ řģ 

ଜଣେ ବŎ řǨ ସେŇŘ ĨȅକŘŎୀ କŕ řĺƻତି ଯେ İŕ ř ĨƗŐ ŋŘŎŃŎ Ŕବś Ŀś  ŔśŅŝ ଢ଼ 
ɂŃ řŎକ୍ଷା କŎ řŀŎģ  Ŕ řŏ řĶśŀ ř କŎ řŀŎରେ ବŕśସ୍ତŎୀŧ ŔśŎକ୍ଷା ବ୍ୟବସ୍ଥା Ŏŕ řĺ řģ ŇŜĩ 
ķŘľ ř ɂŃ řଷ୍ଠା Ņ୍ବାŎŘ ŏଜřǦ ଟିକ, ɂŃ řȮ ରିŧŘ କ୍ଷŌŃŘ İବĦ ĶśĪǁଦା ŔŜĹŇŘ Ō řŐ řବŘରେ 
ĩŕśŎ ř Ŕŕଜ ହ�ୋĪō řବģ Ĺ řକେŇ ନେȇ‌କś ନେĪ ŋ řǈ Ņŝ Ǧ ଟିକ�ୋł Ŏŕ řĺ řģ İŕŘ 
ŋŘŎŃŎ Ŕବś ĿŘŎś  Ōଜବś Ń କ୍ſȽģ କŘŎł ňǠ ଚିŌବƍ, Ŕ řକ řŌ İବĦ Ĭତ୍ତŎňŜŊǻŎ 
ŋŘŎŃରେ କŘର୍ଯ୍ୟŎŃ ସେŇŘବŘŕ řŇୀକś İĿŘରେ İକŘĿ ř ŌśŃŧŇ କŎ řହେବģ 
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ŊŘĦŏŘଦŅŒĴś ĻŊŘŊ 
ଦŅŊŘĴś ଭŘŎŃ ɂǯତୁŃ

ĻǗś-ĴŒɭŚŎŞେ ŀŘŻŎƉ 
ŏĴŎŎୁ Ō řŐ řŏŘ İକେ-Ůű
ɌରୀŇĶŎ, Ųģūū(İŞĻŇɵ ସି): ଜମ୍ମୁ-କଶɭମୀŎ ɌରୀŇĶŎରେ 
ŀŘŻŎ ĩŅřŏ ĨŕǗŅƉ ŏକŎŎś  İକ İକେ-Ůű 
ŎŘĪŉŏ ଜବŃ କŎŘōŘĪĺ řģ ସେ ĨŇନ୍ତŇŘĶŎ ବŘŔ řǁଦାģ 
ŬŪŬŮ Ĩକ୍ɟୋବŎ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ସେ ĨŇନ୍ତŇŘĶŎ ଜřİȟ‌‌Ŕ řରେ 
Ň řୟ�ୋଜřŃ Ȅଲେģ ŃŘଙ୍କୁ  Ķ řŎŉ କŎŘōŘĪ ňĹŎŘĬĹŎŘ 
କŎŘōŘĬĺ řģ ňśŏ řŔ ŃŘƉ ବ řର�ୋņରେ ŧśİň řİ ĩĪȚ‌‌ 
ĨŇś ŔŘରେ ŌŘŌŏŘ Ŏś ଜś  କŎ řĺ řģ ŃŘƉ ŏକŎŎś  İକେ-
Ůű ŋŐř ŎŘĪŉȢ‌‌ Ō řŐ řȄବŘŎś  ସେ ĩŃƉବŘŅୀ 
ĶŃ řବ řȅ Ŕŕ ଜŀřŃ ȄବŘ Ŕନ୍ଦେŕ କŎŘōŘĬĺ řģ ବ řŇŘ 
ŏŘĪସେŇ୍ସରେ İକେ-Ůű ŎŘĪŉŏ ŎȃȄବŘŎś  
ŋŘŎŃୀŧ ĩର୍ମ୍ସ ĩକ୍ଟ ĨŇś ŔŘରେ ūųůų ĨŇś ŔŘରେ 
ŃŘƉ ବ řର�ୋņରେ କť଼ା କର୍ଯɹୟାŇś ଷ୍ଠାŇ Ȱŕł କŎŘō řବ 
ବ�ୋŏř ňśŏ řŔ କŕ řĺ řģ ňśł ř ōŅř ସେ ĩŃƉବŘŅୀ ĶŃ řବ řȅ 
Ŕŕ ଜŀřŃ Ȅବେ ତେବେ, ŃŘƉ ବର�ୋņରେ ŧśİň řİ 
(ĨŇŏŉśȢ‌‌ ĩକ୍ଟି ŋ řľ řଜ ପ୍ରିଭେ ŇŔŇ ĩକ୍ଟ, ūųŰű) 
ĨŇś ŔŘରେ ŌŘŌŏŘ Ŏś ଜś  କŎŘō řବ ବ�ୋŏř କśŕŘōŘĪĺ řģ

Ŋ řŕŘŎ Ň řରǻବାĹŇ: ŔŌǯତିňŎୁ ŔťĴŎୁ 
Ō řŐ řŏŘ Ŋŕୁ ŔĦĵɹୟାŞେ ŋ řŋ řňŘľ Ŕɰ ଲିț‌‌

ňŘľŇŘ, Ųģūū(İŞĻŇɵ ସି): ବ řŕŘŎରେ ବ řņŘŇŔŋŘ 
Ň řŊ୍ବାĹŇŎ ɂńŌ ňର୍ଯɹୟାŧ ଶŒœ ହ�ୋĪȄବŘ ବେଳେ 
ŔŌǯତିňśŎŎ ŔŘŎŘĪŎƙŇ ĨƗŐŎ କେİȧ‌‌ĩŎ 
କଲେଜ Ŕଡ଼କରେ ବŕś  ŔĦĵɹୟାରେ ŋ řŋ řňŘȑ‌ Ŕɰ ଲିț‌‌ 
ňť଼ିȄବŘŎ ଦେĵŘōŘĪĺ řģ İŕ ř ŌŘŌŏŘରେ Ň řŊ୍ବାĹŇ 
କŌ řŔŇ କŘର୍ଯɹୟାŇś ଷ୍ଠାŇ Ȱŕł କŎ ř Ņś Ī କର୍ମĹŘŎୀଙ୍କୁ  
ŅŘŧ řƫŎś  ŕľŘĪĺƻତିģ İନେĪ ōŘƗ କŎ řବŘକś ɂଶŘŔŇ 
ňକ୍ଷŎś  Ň řର୍Ƴଦେଶ Ņ řĩōŘĪĺ řģ ଦ�ୋœୀ ō řİବ ř ŕśĨƻତୁ 
ŇŘ କŘŕ Ȁକ ř, ŃŘƉ ବ řର�ୋņରେ İȜ‌‌ĩĪĩŎ ŅŘİŎ 
କŎŘō řବ ବ�ୋŏř କśŕŘōŘĪĺ řģ ତେବେ İŕŘ ଭ�ୋľ 
Ķł řŃରେ କ�ŤłŔ ř ɂŋŘବ ňକŘĪବ ŇŘŕ Ȁ ବ�ୋŏř 
କśŕŘōŘĪĺ řģ ŇଭେŌɲŎ Űରେ ɂńŌ ňର୍ଯɹୟାŧŎ ŌŃŅŘŇ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ŔŎŘĪŎƙŇ ବ řņŘŇŔŋŘବରେ ɂńŌ 
ňର୍ଯɹୟାŧରେ Ň řŊ୍ବାĹŇ ହ�ୋĪȄŏŘģ

Ĩଷ୍ଟǧŏřĩ ňŐŘĪଲେ 
ŅୁǤର୍ମ Ĩŋ řōŻୁ Ŋ řņŘŧĴ
ŏś ȅĩŇŘ, Ųģūū(İŞĻŇɵ ସି): ňଞ୍ଜାବŎ ňľ řĩŏŘ 
ଜřŏɱଳାŎ ŔŇŘĬŎ Ň řŊ୍ବାĹŇ ŌƠŐୀŎ ĩŌ ĩŅŌୀ 
ňŘର୍ଟି ବ řņŘŧକ ŕŎŌ řŃ ňĿŘŇŌŘଜŎŘ Ĩଷ୍ଟǧŏřĩ 
ňŐŘĪĺƻତିģ İକ Ņś Ǥର୍ମ Ĩŋ řଯ�ୋĶରେ ŃŘଙ୍କୁ  Ķ řŎŉ 
କŎŘōŘĬȄବŘ ĨବŔŎରେ ସେ କƣଣ୍ଣାŏŎś  ଫେŎŘŎ 
ହ�ୋĪōŘĪȄଲେģ ŕŎŌ řŃƉ ବ řର�ୋņରେ ŏś ȇ‌‌ ĩĬȑ‌‌ 
ନ�ୋľ řŔ ଜŘŎ ř ହେବŘ ňରେ İŕ ř କńŘ ŔŘŌɨନାକś  ĩŔ řȄŏŘģ 
ŕŎŌ řŃ Ĩଷ୍ଟǧŏřĩରେ İକ ķର�ୋĪ Ň୍ୟୁ Ȏ‌‌ Ĺɹୟାନେŏ 
ŔŘକ୍ଷାŃକŘŎ ଦେĪ Ň řଜ Ĭňରେ ହେĬȄବŘ କŘର୍ଯɹୟାŇś ଷ୍ଠାŇ 
ňŘĪĥ Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ ŋŘĶବନ୍ତ ŌŘŇଙ୍କୁ  ŅŘŧୀ କŎ řĺƻତିģ ŌŘŇƉ 
Ň řକľରେ ĨŋřƕŃŘŎ ōଥେଷ୍ଟ ĨŋŘବ Ŏŕ řĺ řģ Ōƽ୍ରୀ Ĳ 
ବ řņŘŧକ ŎବŎǦଟାǑ ŋŐř କŘର୍ଯ୍ୟ କŎś ĺƻତିģ ବ řņŘŧକƉŎ 
ů ňĪŔŘŎ Ō Ŝŏ୍ୟ ŇŘŕ Ȁ ବ�ୋŏř ସେ କŕ řĺƻତିģ İବେ 
Ĩଷ୍ଟǧŏřĩରେ Ĩĺ řģ ଜŘŌ řŇ Ō řŐ řବŘ ňରେ ōŘĪ Ň řଜ 
ĨƗŐକś ō řବ ř Ĳ ଲ�ୋକଙ୍କୁ  ଭେľ ř ňŎବର୍ତ୍ତୀ ňŅକ୍ſň 
ŔǑĴ୍କ ନେĪ ĩଲ�ୋĹŇŘ କŎ řବ ř ବ�ୋŏř ସେ କŕ řĺƻତିģ

ňŘȇ‌‌- ĩŉĶŘȚ‌‌ ŒŘƻ ତି 
ĩଲ�ୋĹŇŘ ňłୁ ř Ŋ řŉŐ
ĪŔŏŘŌŘବŘȘ‌‌/କŘବś ŏ, Ųģūū(İŞĻŇɵ ସି): ňŘକ řǯତାŇ 
Ĳ ĩŉĶŘŇ řǯତାŇ Ōƺରେ Ńŝ ŃୀŧńŎ ňŘĪĥ ଶŘƻ ତି 
ĩଲ�ୋĹŇŘ ବ řŉŐ ହ�ୋĪĺ řģ କŘŃŘŎ Ĳ Ńś Ĵ୍କୀŎ 
Ōƺସ୍ତŃŘରେ ĪǯତାŇବś Ȣ‌‌ରେ ĩୟ�ୋଜřŃ Ņś ĪŅřŇ řĩ 
ଶŘƻ ତି ĩଲ�ୋĹŇŘ ବ řŇŘ କ�ŤłŔ ř Ň řǤର୍ସରେ ŔŌŘǊ 
ହ�ୋĪĺ řģ İȄňŘĪĥ Ņś Ī ଦେଶ ňŎǴŎକś ŅŘŧୀ କŎ řĺƻତିģ 
ňŘକ řǯତାŇŎ ŅŘŧ řƫŕୀŇŃŘ ňŘĪĥ İŕ ř ĩଲ�ୋĹŇŘ ବ řŉŐ 
ହ�ୋĪĺ ř ବ�ୋŏř ĩŉĶŘŇ řǯତାŇ କŕ řĺ řģ ňŘକ řǯତାŇ 
ବ୍ୟବŕŘŎ řକ Ĳ ŏŘĶś ହେବŘ ŋŐř Ŕର୍ତ୍ତ Ŏȃବ ବ�ୋŏř ĩଶŘ 
କŎŘōŘĬȄବŘ କńŘ ŃŘŏřବŘŇ ŔŎକŘŎƉ ŌśĵňŘȽ 
ଜବ řŕǟଲା ŌśଜŘŕ řȘ‌‌ କŕ řĺƻତିģ କ řƻତୁ ସେňŎ ř କ řĺ ř ହ�ୋĪ 
ŇȄŏŘģ ňŘକ řǯତାŇୀ ĩŌŎ ŋŘĪ Ĳ ବନ୍ଧୁģ କ řƻତୁ ōŅř ōŅř 
ňŘକ řǯତାŇ ĩକ୍ରŌł କରେ ŃŘ®Ŏ Ņŝ ଢ଼ ଜବŘବ Ņ řĩō řବ 
ବ�ୋŏř ସେ Ǵଷ୍ଟ କŎ řĺƻତିģ ňŘକ řǯତାŇ ŔśŎକ୍ଷାŎ Ŕବś  
ŅŘŧ řƫ ĩŉĶŘŇ řǯତାŇ Ĭňରେ Ň୍ୟସ୍ତ କŎ řȄŏŘģ କ řƻତୁ 
Ň řŞĻ ŔśŎକ୍ଷାŎ କ�ŤłŔ ř ŅŘŧ řƫ ନେବŘକś ɂǯତୁŃ ŇȄŏŘģ 
ňŘକ řǯତାŇŎ İŋŐř ĩĹŎł ĩଦ�Ť Ȱŕłୀŧ Ňś ହେĥ 
ବ�ୋŏř ŌśଜŘŕ řȘ‌‌ କŕ řĺƻତିģ 

ŅୁĪ ļ řĨƉ Ŕŕ ପେଟȸରୋŏ 
ňǑ ŌŘŏřĴƉ ĩƬŕŃɹୟା

ĨŕŌŅŘବŘŅ, Ųģūū(İŞĻŇɵ ସି): ĶśଜŎŘȑ‌‌ 
ĶŘନ୍ଧୀŇĶŎରେ ବ řĹŐřŃ କŏŘ ŋŐř İକ ķľłŘ ŔŌɨନାକś  
ĩŔ řĺ řģ ŭľ ř ପେଟȸରୋŏ ňǑŎ ŌŘŏřକ Ň řଜ Ņś Ī ļ řĨƉ 
Ŕŕ ĩƬŕŃɹୟା କŎ řĺƻତିģ Ňର୍ମŅŘ କେŇŘŏŎś  ňśŏ řŔ 
ŭଜłƉ ŌŝŃଦେŕ ĬƴଧାŎ କŎ řĺ řģ Ņś ĪŅřŇ Ńଳେ 
Ĩର୍ଥାŃ ŇଭେŌɲŎ űରେ ପେଟȸରୋŏ ňǑ ŌŘŏřକ Ň řଜ 
Ņś Ī ļ řĨƉŎ ĩņŘŎକŘର୍ଡ Ĩț‌‌ଡେȑ‌‌ କŎ řବŘକś ķŎś  
ବŘŕŎ ř Ȅଲେ Ĳ İŕŘňରେ ସେ Ŕନ୍ଧ୍ୟା ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ķŎକś 
ଫେŎ ř ŇȄଲେģ ŉŐରେ ŃŘଙ୍କୁ  ଖ�ୋଜřବŘକś ɂŧŘŔ ĩŎǕ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ňśŏ řŔ İŕ ř ŌŘŌŏŘŎ Ŕବś  Ņŝ Ǧ ଟିକ�ୋłŎś  
ōŘƗ କŎś ĺ řģ ŌŝŃକଙ୍କୁ  Ĺ řǸľ କŎŘōŘĪĺ řģ ସେ ହେĬĺƻତି 
ĶŘନ୍ଧୀŇĶŎŎ ଜřŏɱଳାŎ କଲ�ୋŏ ĨƗŐŎ ବ�ୋŎ řŇŘŇŘ ĶŘĥŎ 
ņୀŎଜ ŋŘĪ ŋŏŘŋŘĪ ŎବŘŎୀģ İŕ ř ķľłŘ ŎବŘŎୀ 
ŔǒŅŘŧରେ ĶŋୀŎ ଶ�ୋକŎ ĺŘŧŘ ଖେŐřōŘĪĺ řģ 

ŵŘŔ řĦľŇ, Ųģūū(İŞĻŇɵ ସି): ମ�ୋľŘňł, 
Ōņśମେŕ, ŕŝ Ș‌‌ର�ୋĶ Ĳ କĴ୍କľ ŋŐř ର�ୋĶ Ŕŕ 
ŔĦķର୍ଷ କŎś ȄବŘ ଲ�ୋକଙ୍କୁ  İବେ ĩମେŎ řକŘରେ 
ɂବେଶ କŎ řବŘ କଷ୍ଟକŎ ହେବģ ĩମେŎ řକŘŎ 
ବ�ţଦେଶ řକ ବ řŋŘĶ ଶśକ୍ରବŘŎ ବ řǢŎ ବ řŋ řǈ 
ଦେଶରେ ȄବŘ ĩମେŎ řକŘ ŅŜ ŃŘବŘŔ Ĳ 
ବŘł řଜ୍ୟିକ ŅŜ ŃŘବŘŔକś  İକ ବ řĹ řȽ Ň řର୍Ƴଦେଶ 
ଦେĪĺ řģ ĶśŎś ŃŎ Ƕୱାସ୍ଥ୍ୟ ŔŌŔɹୟା ଦେĪ ĶŃ ř 
କŎś ȄବŘ ଲ�ୋକଙ୍କୁ  ĩମେŎ řକ ĩŔ řବŘକś  ĨŇś ŌŃ ř 
Ň ଦେବŘକś  ŅŜ ŃŘବŘŔĶśŀ řକś  କś ŕŘōŘĪĺ řģ 
İŕ ř ŇŜ ĩ Ň řŧŌ ­ňବɰ ଲିକ ĹŘର୍ଜ® (ŔŘŊǻଜŇୀକ 
ବ�ୋļ) ŇୀŃ ř Ĭňରେ ĩņŘŎ řŃģ ŔŎକŘŎƉ 
ବ�ୋļ କȟ‌‌ କŎ řବŘକś  İňŎ ř Ň řǪତ୍ତି Ň řĩōŘĪĺ řģ 

ĩମେŎ řକŘ ŔŎକŘŎƉ ŔĦଶŘņŇ Ĭňରେ 
Ň řର୍ଭŎ କŎ řବŘକś  ȄବŘ ɂବŘŔୀଙ୍କୁ  ର�ୋକ řବŘ 
Ĭଦ୍ଦେଶ୍ୟĤେŎ İŕ ř Ň řŧŌ ଜŘŎ ř କŎŘō řବ ବ�ୋŏř 
କś ŕŘōŘĪĺ řģ ĩବେŅକƉ Ƕୱାସ୍ଥ୍ୟ, ବŧŔ 
Ĳ ĩର୍ଥିକ  ସ୍ଥିŃ řŎ ōŘଞ୍Ţ‌‌ କŎ řବŘକś  ĩମେŎ řକŘ 
ŃŘ®Ŏ ŋ řŔŘ ĨȅକŘŎୀŌŘŇଙ୍କୁ  Ň řର୍Ƴଦେଶ ଦେĪĺ řģ 
କ�ŤłŔ ř ବ୍ୟକ୍ତି  ōŅř ŋବ řœ୍ୟŃରେ Ōŕଙ୍ଗା 
Ĺ řକ řƮସା Ĳ ŔŎକŘŎୀ ŔŕŘŧŃŘ Ĭňରେ Ň řର୍ଭŎ 
କŎ řବŘŎ Ŕମ୍ଭାବŇŘ Ȅବ ସେŌŘŇƉ ŋ řŔŘ 
ɂŃɹୟାĵŘŇ କŎ řବŘକś  Ň řର୍Ƴଦେଶ Ņ řĩōŘĪĺ řģ 
ɂବŘŔୀ ĩମେŎ řକŘ ŔŎକŘŎƉ Ĭňରେ ବ�ୋļ 
ŔŝǦ ଟି କŎ řବେ ŇŘŕ Ȁ ବ�ୋŏř ŋ řŔŘ ĨȅକŘŎୀ Ǵଷ୍ଟ 
କŎ řବେģ İŕ řକ୍ରŌରେ ŕŝ Ņର�ୋĶ, Ň řħଶ୍ୱାŔ 

ନେବŘରେ ŔŌŔɹୟା, କĴ୍କľ ର�ୋĶ, ŀŘĪବେľ řକ, 
ମେľବ�ୋŏřକ, ǳନାŧବ řକ ର�ୋĶ Ĳ ŌŘŇŔ řକ 
Ƕୱାସ୍ଥ୍ୟ ŔŌŔɹୟା ଦେĪ ĶŃ ř କŎś ȄବŘ ଲ�ୋକ Ĳ 
Ņ řବɹୟାƍƉ ଦେĵŘଶśłŘ ňŘĪĥ ŏକ୍ଷ ŏକ୍ଷ ŀŏŘŎ 
ĩବଶ୍ୟକŃŘ ňť଼ିବģ İŕŘକś  ବŘȘ‌‌ ଦେଲେ 
ମ�ୋľŘňł ȄବŘ ଲ�ୋକଙ୍କୁ  Ōƺ ŋ řŔŘ Ň ଦେବŘକś 
କś ŕŘōŘĪĺ řģ କŘŎł ମ�ୋľňł ଯ�ୋĶśĥ ĬƏ 
ŎŻĹŘň, ଶ୍ବାŔ, Ŕɰ ଲିň İňŇ řĩ ŋŐř ର�ୋĶ ŔŝǦ ଟି 
କŎ řବŘŎ Ŕମ୍ଭାବŇŘ Ŏŕ řĺ řģ କ řƻତୁ  İŕ ř ŇŜ ĩ ŇŧŌ 
କେĬĥ ŋ řŔŘ ĩଦେŅକƉ Ĭňରେ ŏŘĶś ହେବ 
ŃŘŕŘ Ǵଷ୍ଟ କŎŘōŘĪŇŘŕ Ȁģ ତେବେ Ň řŧŌ Ņŝ Ǧ ଟିŎś  
ଦେȃଲେ İŕŘ Ŕବś  ŋ řŔŘ ĩବେŅକƉ Ĭňରେ 
ŏŘĶś ହେବ ବ�ୋŏř ĨŇś ŌŘŇ କŎŘōŘĬĺģ

ŀŘĪବେľ řĴ, ŕŝȘ‌‌Ş�ୋĶୀ, ମ�ୋľŘ 
ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ŋ řŔŘ ଦେŊŇ ř ĩମେŎ řĴŘ

Ŏୁœ řĩ ସେŇŘŞେ ŋƥȁ ହ�ୋĪĺƻତି 
ūŮŪŪ ĩɃରିĴୀŧ: ŧୁକ୍ȮŇ

ŵŘŔ řĦľŇ, Ųģūū(İŞĻŇɵ ସି): ĩମେŎ řକŘରେ ବŕś  Ĺର୍ଚ୍ଚିŃ 
Ŕȑ‌‌ŀŘĬȚ‌‌ İବେ ରେକର୍ଡ ŭŲ ŅřŇରେ ňŕଞ୍ଚି ĺ řģ ŉŐରେ ବ řŌŘŇ 
ବନ୍ଦŎରେ ଦେĵŘଦେĪȄବŘ ŔŌŔɹୟା ବŝ ƴ ଧିňŘĪବŘରେ ŏŘĶ řĺ řģ 
ŔŘņŘŎł ଲ�ୋକେ ŇŘŕ Ȁ ŇȄବŘ ŔŌŔɹୟାŎ Ŕମ୍ମୁĵୀŇ ହେĬĺƻତିģ 
Ŕȑ‌‌ŀŘĬŇŎ ŇକŘŎŘƬକ ɂŋŘବ ବ řŌŘŇ ବନ୍ଦŎĶśŀ řକରେ 
Ŕବś ĿŘŎś  Ĩȅକ ňť଼ିȄବŘ ŏକ୍ଷ୍ୟ କŎŘōŘĪĺ řģ ĩମେŎ řକŘରେ 
ŮŪľ ř ବŝ ŕŃ ବ řŌŘŇ ବନ୍ଦŎରେ ବ řŌŘŇ ĬŀŘłକś ɏରାŔ 
କŎŘōŘĪĺ ř ବ�ୋŏř ଫେଡେŎŘŏ ĩŋřİŔŇ ĩŀŌ řŇ řଷ୍ଟǧŔŇ 
(İȜ‌‌İİ) ŃŎŉŎś  କśŕŘōŘĪĺ řģ ŉŐରେ ମ�ୋȑ‌‌ Ĭňରେ ů, 
ŪŪŪ ବ řŌŘŇ ĬŀŘłକś ବŘŃ řŏ କŎŘōŘĪĺ řģ İȄରେ ŵŘŔ řĦľŇ 
ŀřŔ ř Ĳ Ňś ŧĴ୍କŎ ବ řŌŘŇ ବନ୍ଦŎ ŔŘŌ řŏ Ŏŕ řĺ řģ İବେ ɂŃ řŅ řŇ 
ū, ŲŪŪ ĬŀŘł ବŘŃ řŏ ହେବŘŎ ĩଶଙ୍କା ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪĺ ř Ĳ Ŭ, 
ŰŲ ŏକ୍ଷ ōŘŘତ୍ରୀ ɂŋŘବ řŃ ହେବŘ Ň řǠ ଚିŃ ହ�ୋĪĺ řģ ĩମେŎ řକŘ 

ĪŃ řŕŘŔରେ İŕŘ Ŕବś ĿŘŎś  Ņୀର୍ଘ Ŕȑ‌‌ŀŘĬŇ ବ řବେĹřŃ 
ହ�ୋĪĺ řģ ĩľŏŘƞଟା, ଡେŇଭେŎ, ŀŏŘŔ, ŔŘŇ ଫ୍ରାŇŔ řସǭକୋ 
Ĳ ŵŘŔ řĦľŇ ŋŐř ବŝ ŕŃ ŃńŘ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ବ řŌŘŇ ବନ୍ଦŎ Ŕବś ĿŘŎś  
Ĩȅକ ɂŋŘବ řŃ ହ�ୋĪĺ řģ ରେĶŘŇ ŇɹୟାŔŇŘŏ ବ řŌŘŇ 
ବନ୍ଦŎରେ ňŘĵŘňŘȃ ŮŪ ɂŃ řଶŃ ବ řŌŘŇ ବ řŐŌ୍ବି Ń ହ�ୋĪĺ řģ

ĩମେŎ řĴŘŞେ Ŕȑ ŀŘĬȚ ōƽłŘ
ŮŪ Ŋ řŌŘŇ ŊǁŎŞେ ůŪŪŪ Ĭଡ଼Řł ŊŘŃ řŏ

­Ĺ řŞĴȚ  ନŇȇ ®େŎ ĩŕśŎ ř ŔȮ ରିŧ ହେŏŘ ŋŘŎŃ

ĩɃରିĴୀŧ ଦେŒ ŌŘŏřŞେ 
ů ŋŘŎŃୀŧଙ୍କୁ  ĨňŕŎł

କଶɭମୀŎ କśňŵŘŎŘରେ Ņś Ī ĩŃƉବŘŅୀ Ň řŕŃ

କ řȞ‌‌, Ųģūū(İŞĻŇɵ ସି): ŧśକ୍ରେŇ Ŕŕ ōśଦ୍ଧ ŏଢ଼řବŘ ňŘĪĥ Ŏś œ řĩ ūŮŪŪ ĩଫ୍ରିକୀŧ 
ŇŘĶŎ řକଙ୍କୁ  ŃŘ®Ŏ ସେŇŘରେ ŋର୍ତ୍ତି କŎ řĺ řģ ŧśକ୍ରେȚ‌‌ ବ řଦେଶ Ōƽ୍ରୀ ĩǂ ୍ରିȢ‌‌ Ŕ řŋ řĩ İ ନେĪ 
ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺƻତିģ İŕŘ Ň řǠ ଚିŃ ŋŘବେ Ĺ řƻତାଜŇକģ ĩଫ୍ରିକୀŧ ଦେଶĶśŀ řକŎ ŔŎକŘŎ 
İ ନେĪ ĨବĶŃ ହେବŘ Ĳ Ň řଜ ŇŘĶŎ řକଙ୍କୁ  İŕ ř ōśଦ୍ଧŎś  ŅŜ ରେĪ Ŏŕ řବŘ ňŘĪĥ Ň řର୍Ƴଦେଶ 
ଦେବŘ ĬĹřŃ ବ�ୋŏř ସେ କŕ řĺƻତିģ Ŏś œ řĩ ବ řŋ řǈ ĬňŘŧ ĨବŏŌɲŇ କŎ ř ĩଫ୍ରିକŘŎ 
ōśବକଙ୍କୁ  ŃŘ®Ŏ ସେŇŘରେ ĹŃś ŎŃŘŎ Ŕŕ ŋର୍ତ୍ତି କŎś ĺ řģ ସେŌŘŇଙ୍କୁ  Ĩର୍ଥ ଲ�ୋŋ 
ଦେĵŘōŘĬĺ řģ ňśł ř କେତେଜłଙ୍କୁ  ĿକŘŌୀ କŎ ř Ĺś କ୍ତିରେ  Ƕୱାକ୍ଷŎ କŎ řବŘକś କśŕŘōŘĬĺ řģ 
କେବŐ ସେŃ řକ ř Ňś ହେĥ ĩଫ୍ରିକୀŧ ŇŘĶŎ řକŌŘନେ କ®ł ňŘĪĥ Ĺś କ୍ତିରେ  Ƕୱାକ୍ଷŎ କŎś ĺƻତି ସେ 
ନେĪ ĨବĶŃ Ōƺ ŇńŘƻ ତି କ řŌ୍ବା ସେŌŘŇଙ୍କୁ  ĹŘňŎ ବଶବର୍ତ୍ତୀ କŎŘōŘĪ ସେŇŘରେ ŋର୍ତ୍ତି 
କŎŘōŘĬĺ řģ İŕ ř Ĺś କ୍ତି ŇŘŌŘରେ Ƕୱାକ୍ଷŎ କŎ řବŘ Ĩର୍ଥ ŌŝŃ୍ୟୁ ŅƠକś ŀŘକ ř ĩł řବŘ ବ�ୋŏř ସେ 
କŕ řĺƻତିģ ŧśକ୍ରେŇ ବ řňକ୍ଷ ōśଦ୍ଧରେ Ŏś œ řĩ ňକ୍ଷŎś  Ň řଜŎ ŇŘĶŎ řକ ŏŁś ĺƻତି ବ�ୋŏř ଜŘł řବŘ 
ňରେ Ņକ୍ଷି ł ĩଫ୍ରିକŘ Ōƺ İ ନେĪ ŃŅନ୍ତ ĩŎǕ କŎ řĺ řģ ŋŘŎŃୀŧŌŘନେ Ōƺ Ŏś œ řĩ 
ŃŎŉŎś  ōśଦ୍ଧ ŏଢ଼řବŘ ନେĪ ĵବŎ ɂକŘଶ ňŘĪĺ řģ Ŏś œ řĩ ସେŇŘରେ İବେ ŮŮ ଜł 
ŋŘŎŃୀŧ Ĩĺƻତି ବ�ୋŏř ŋŘŎŃ ŔŎକŘŎƉ ŃŎŉŎś  ĩŇś ଷ୍ଠାŇ řକ ŋŘବେ କśŕŘōŘĪĺ řģ

ŵŘଶ řĦľŇ, ŲŘūū (İŞĻŇɵ ସି): Ň୍ୟୁ ŧĴ୍କ ମେŧŎ 
Ň řŊ୍ବାĹŇରେ ŋŘŎŃୀŧ ବĦଶ�ୋƷବ Ş�ୋŕŎŘŇ 
ŌŌŅŘŇୀ ବ řଜŧୀ ହ�ୋĪ ରେକର୍ଡ ŔŝǦ ଟି କŎ řĺƻତିģ 
ŎŘଷ୍ଟ୍ରňŃ ř ଡ�ୋŇŘŏɡ ଟ୍ରǑƉ ବ řର�ୋņୀ ŋŘବେ ňŎ řĹ řŃ 
ŌŌŅŘŇୀƉ ବ řଜŧ ĨŎବňŃ řƉ ŌŇରେ ŋŧ ŔŝǦ ଟି 
କŎ řĺ řģ ଯେକ�ŤłŔ ř ŔŌŧରେ କŘର୍ଯɹୟାŇś ଷ୍ଠାŇŎ ŋŧ 
Ŏŕ řĺ řģ İȄňŘĪĥ Ĩନେକ ņŇୀ ŔŕŎ ĺŘŀ řବŘକś 
ɂǯତୁŃ ହେĬĺƻତିģ Ň୍ୟୁ ŧĴ୍କŎ ų ɂŃ řଶŃ Ĩର୍ଥାŃ 
ପ୍ରାŧ ű.Űů ŏକ୍ଷ ņŇୀ ବ୍ୟକ୍ତି  ŔŕŎ ĺŘť଼ି ĨŇ୍ୟȽ 
ňŐŘŧŇ କŎ řňŘŎƻତିģ ŞĻ.İŏ ňŘର୍ଟŇର୍ସ Ŕର୍ଭେŎś  
İŕ ř ŔŜĹŇŘ ŔŘȟ‌ŇŘକś ĩŔ řĺ řģ 

ņŇୀƉ İŕ ř ŋŧ ňĺରେ ମେŧŎ Ň řŊ୍ବାĹŇ 

ɂĹŘŎ ŔŌŧରେ ŌŌŅŘŇୀ ଦେĪȄବŘ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř 
Ŏŕ řĺ řģ ସେ ņŇୀ ବ୍ୟକ୍ତି  İବĦ ବଡ଼ ବଡ଼ କମ୍ପାŇୀƉ 
Ĭňରେ ĨŃ řŎ řŻ ľ řକŔ ŏĶŘĪବŘକś ଘ�ୋœłŘ 
କŎ řȄଲେģ İŕŘ ŌŘƺŌରେ ų ବ řŏ řŧŇ ŀŏŘŎ 
ŔĦȰŕ କŎ řବŘକś ĩଶŘ ŎȃȄଲେģ ŌŌŅŘŇୀ ŋŧ 
Ōƺରେ ଟେƃସାŔŎ Ŏ řňବɰ ଲିକŘŇ Ķŋƣଣ୍ଣŎ ଗ୍ରେĶ 
ĩବľ ňŜŊǻŎś  ଦେĪȄବŘ ņŌକକś ନେĪ ņŇୀƉ 
Ōƺରେ ŋŧ ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪĺ řģ ŌŌŅŘŇୀ ବ řଜŧୀ ହେବŘ 
ňରେ ōŅř Ň୍ୟୁ ŧĴ୍କ ଲ�ୋକେ ଟେƃସାŔ ĩŔ řବେ ତେବେ 
ūŪŪ ɂŃ řଶŃ ଶśǘ ŏĶŘō řବ ବ�ୋŏř ସେ କŕ řȄଲେģ 

Ŕର୍ଭେŎś  ଜłŘňť଼ିĺ ř ଯେ ŌŌŅŘŇୀƉ ବ řଜŧ 
ଯ�ୋĶśĥ Ŭů ɂŃ řଶŃ Ĩର୍ଥାȖ‌ ପ୍ରାŧ Ŭū ŏକ୍ଷ ଲ�ୋକ 

ŔŕŎ ĺŘŀřବŘକś ବ řĹŘŎ କŎś ĺƻତିģ ōŅř İŕŘ ŔŃ 
ŔŘବ୍ୟସ୍ତ ŕśİ ତେବେ İŕŘ ĩମେŎ řକŘ ĪŃ řŕŘŔŎ 
Ŕବś ĿŘŎś  ବଡ଼ ŔŕŎୀ ňŐŘŧŇ ହେବģ ବ řଶɫŎ 
Ŕବś ĿŘŎś  ଶକ୍ତିଶ ŘŐୀ ŔŕŎ ĶŋୀŎ ŋŘବେ ɂŋŘବ řŃ 
ହେବģ Ŭ.ŭ ଟ୍ରି ŏ řŧŇ ଜřŀ řň ř ବ řଶ řଷ୍ଟ Ň୍ୟୁ ŧĴ୍କŎ 
ମ�ୋľ ଜŇŔĦĵɹୟା ŲŮ ŏକ୍ଷģ ତେବେ İȄŎś  
ųɂŃ řଶ řŃ Ň řǠ ଚିŃ ŋŘବେ ŔŕŎ ĺŘŀřବŘକś ବ řĹŘŎ 
କŎś ĺƻତିģ ସେŕ řňŎ ř ūŭ ɂŃ řଶŃ ଗ�ୋŎŘ İବĦ 
İŔ řĩ ŌŕŘଦେଶŎ ūū ɂŃ řଶŃ ŌŜŐ ବĦଶ�ୋƷବ 
ŔŕŎ ĺŘť ଼ିňŘŎƻତିģ İତେ ଲ�ୋକ ŔŕŎ ĺŘť ଼ିଲେ 
ĩର୍ଥିକ  ŋŜ କǑ ŔŝǦ ଟି ହେବ ବ�ୋŏř ପ�ୋŏଷ୍ଟŎ 
ŞĻȟ‌Ŕ ଜŇŔŇ କŕ řĺƻତିģ 

ŇŜĩŅřǟŚ, Ųģūū(İŞĻŇɵ ସି): ňǠ ଚିŌ ĩଫ୍ରିକୀŧ ଦେଶ ŌŘŏřରେ ů ଜł ŋŘŎŃୀŧଙ୍କୁ  
ĨňŕŎł କŎ ř Ň řĩōŘĪĺ řģ Ō řŐ řȄବŘ ŔŜĹŇŘ ĨŇś ōŘŧୀ କେତେକ Ŕଶǰ 
ĩକ୍ରŌłକŘŎୀ ĶśŎś ବŘŎ କ�ୋବŎୀ ĨƗŐŎś  ŋŘŎŃୀŧ ŇŘĶŎ řକଙ୍କୁ  ĨňŕŎł 
କŎ řĺƻତ̫ି   İŌŘନେ İକ ସ୍ଥାŇୀŧ ବ řଜś Ő ř ňŎ řଯ�ୋଜŇŘ ɂକǛ ňŘĪĥ କŘର୍ଯ୍ୟ 
କŎś Ȅଲେʷ İŕ ř ŋŘŎŃୀŧ ŌŘନେ İକ ସ୍ଥାŇୀŧ କମ୍ପାŇୀରେ Ň řୟ�ୋଜřŃ Ȅଲେʷ 
କ řƻତୁ İŕ ř ķľłŘ ňରେ ŔśŎକ୍ଷାକś Ņŝ Ǧ ଟିରେ Ŏȃ କମ୍ପାŇୀ ĨŇ୍ୟ ŋŘŎŃୀŧŌŘŇଙ୍କୁ  
ŎŘଜņŘŇୀ ବŘŌŘକ�ୋକś ňĿŘĪ ଦେĪĺ ř̫  ů ଜł ŋŘŎŃୀŧଙ୍କୁ  ĨňŕŎł କŎ ř 
Ň řĩōŘĪĺ ř ବ�ୋŏř କŌ୍ବାŇୀŎ ĨȅକŘŎŌŘନେ କŕ řĺƻତ̫ି   İňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ İŕ ř ĨňŕŎł 
ନେĪ କ�ŤłŔ ř ŔĦĶĿŇ Ň řଜକś ŅŘŧୀ କŎ řŇŘŕŘƻ ତ̫ି   Ĭଲ୍ଲେĵńŘĬ କ ř, ŌŘŏřରେ 
ĶŃ କେତେବର୍ଷ ହେବ ŎŘଜନ�ţŃ řକ Ĳ କଠ�ୋŎňǀଥୀ Ĩସ୍ଥିŎŃŘ ଜŘŎ ř Ŏŕ řĺ řģ 
ĩŏକŘİŅŘ Ŕŕ řŃ ଜŀřŃ ĩŃƉବŘŅୀ ŔĦĶĿŇ ଗ୍ǽň ŉŎ Ņř Ŕପ�ୋର୍ଟ ĨȜ‌‌ 
Īȧ‌‌ŏŘŌ ĩƠ ŌśŔŏřȟ‌‌ (ŞĻİȚ‌‌ĩĪİȟ‌‌) Ň řକľରେ ŌŘŏřରେ Ň řଜŎ ɂŋŘବ 
ବ řǯତାŎ କŎ řବŘରେ ŏŘĶ řĺ ř̫  İŕ ř ŔĦĶĿŇ ଦେଶରେ ĪǄŇŎ ଯ�ୋĶŘłକś Ň řœ řଦ୍ଧ 
କŎ řĺ řģ ŉŐରେ ĩର୍ଥିକ  ŔĦକľକś ĩŕśŎ ř ĵŎŘň କŎ řĺ řģ İବେ ŌŘŏřରେ ĨňŕŎł 
İକ ŔŘņŘŎł ķľłŘରେ ňŎ řłŃ ହ�ୋĪĺ řģ ŬŪūŬŎś  ଦେଶରେ ĹŘŏř ĩŔśȄବŘ 
ବ řଦȿରୋŕ, ବŘŎŌ୍ବାŎ ସେŇŘ ƶୱାŎ ହେĬȄବŘ ଶŘŔŇ ବ୍ୟବସ୍ଥାରେ ňŎ řବର୍ତ୍ତŇ 
Ĳ ଜřŕŘŅୀ ĩକ୍ରŌł ଦେଶŎ ଶŘŔŇ Ĳ ĩର୍ଥିକ  ସ୍ଥିŃ řକś  ĩŕśŎ ř ĵŎŘň କŎ řĺ řģ 
ĶŃ ସେପ୍ଟେŌɲŎରେ ŞĻİȚ‌‌ĩĪİȟ‌‌ ĩŃƉବŘŅୀŌŘନେ ŧśİĪ Ĳ ĪŎŘŇŎ 
ŇŘĶŎ řକଙ୍କୁ  ĨňŕŎł କŎ řȄଲେ Ĳ İŌŘŇଙ୍କୁ  ůŪ Ň řŧśŃ ŀŏŘŎ ବ řŇ řŌŧରେ ŌśŻ 
କŎ řȄଲେ ବ�ୋŏř କśŕŘōŘĬĺ řģ İବେ ŞĻİȚ‌‌ĩĪİȟ‌‌ ĩŃƉବŘŅୀ ŔĦĶĿŇ 
ŔŘŎŘ ଦେଶରେ ŃŘ®Ŏ ɂŋŘବ ବ řǯତାŎ କŎ řବŘକś Ŕକ୍ଷŌ ହ�ୋĪĺ řģ ŌŘŏřŎ ସେŇŘ 
ŔŎକŘŎ ŞĻİȚ‌‌ĩĪİȟ‌‌କś  Ň řŧନ୍ତ୍ରł କŎ řବŘରେ ବ řŉŐ ହ�ୋĪĺ ř̫

ɌରୀŇĶŎ, Ųģūū(İŞĻŇɵ ସି): ଜମ୍ମୁ-କଶɭମୀŎŎ କśňŵŘŎŘ ଜřǟଲାŎ କେŎŘŇ 
ସେକ୍ଟŎରେ ଶŇ řବŘŎ ŔśŎକ୍ଷାକର୍ମୀƉ ĶśŐ řରେ Ņś Īଜł ĩŃƉବŘŅୀ Ň řŕŃ 
ହ�ୋĪĺƻତିģ Ň řŧନ୍ତ୍ରł ରେĵŘ Ň řକľରେ ĩŃƉବŘŅୀŌŘନେ ĨŇś ɂବେଶ କŎ řବŘ 
ନେĪ ŋŘŎŃୀŧ ସେŇŘକś ĶśĪǁଦା ବ řŋŘĶ ŔŜĹŇŘ ଦେĪȄŏŘģ İŕŘňରେ 
ĩŃƉବŘŅୀƉ ବ řର�ୋņରେ Ŕର୍ଚ୍ଚ ĨňରେŔŇ ĩŎǕ କŎŘōŘĪȄŏŘģ İŕ ř 
ĨବŔŎରେ ĩŃƉବŘŅୀŌŘନେ ĩȃବś ଜŘ ĶśŐ ř ĹŐŘĪȄଲେģ ଜବŘବରେ 
ସେŇŘ ĶśŐ řରେ İŕ ř Ņś Ī ĩŃƉବŘŅୀ Ň řŕŃ ହ�ୋĪȄଲେ ବ�ୋŏř ŋŘŎŃୀŧ 
ସେŇŘŎ ଚେନ୍ନାŎ କǍପ୍ସ ŧśŇ řȑ‌‌ ŔŘŌŘଜřକ ĶłŌŘƺŌ ­İକ୍ସ®ରେ ପ�ୋଷ୍ଟ କŎ ř ŔŜĹŇŘ 

ଦେĪĺƻତିģ İବେ Ōƺ ĨňରେŔŇ ĹŘŏś  Ŏŕ řĺ řģ ସେŇŘ İŕŘକś ­ĨňରେŔȚ‌‌ 
ň řǑŏ® ŇŘŌ ଦେĪĺ řģ Ň řŕŃ ହ�ୋĪȄବŘ ĩŃƉବŘŅୀ Ĳ ସେŌŘŇƉ ŔĦĶĿŇ 
ନେĪ କ�ŤłŔ ř ŔŜĹŇŘ Ō řŐ řŇŘŕ Ȁģ ň ŜŊǻŎś  ŇଭେŌɲŎ ůରେ କ řସ୍ତŵŘŎ ଜřǟଲାରେ 
ĺତ୍ǽରେ İȚ‌‌କŘĬଣ୍ଟŎ ହ�ୋĪȄŏŘ Ĳ ĩŃƉବŘŅୀƉ ĶśŐ řରେ ଜଣେ ŋŘŎŃୀŧ 
ōବŘŇ ĩŕŃ ହ�ୋĪȄଲେģ ĪŃ řŌƺରେ ଜମ୍ମୁ-କଶɭମୀŎ ňśŏ řŔŎ କŘĬଣ୍ଟŎŇ 
Īଣ୍ଟେŏřŞĻŇ୍ସ କଶɭମୀŎ (Ŕ řĩĪକେ) ଶŇ řବŘŎ ŎŘଜ୍ୟŎ İକŘȅକ ķŘľ řରେ Ĺଢ଼ŘĬ 
କŎ řȄŏŘģ İŕŘňŜŊǻŎś  କśňŵŘŎŘ ଜřǟଲାରେ Ĩକ୍ɟୋବŎ ūŭରେ ŔśŎକ୍ଷାକର୍ମୀƉ 
ĶśŐ řରେ Ņś Īଜł ĩŃƉବŘŅୀ Ň řŕŃ ହ�ୋĪȄଲେģ

Ōȟ ŅŘନŚƉକୁ ନ ŇĪ  ĨŎŊňŃ ř ŋŧŋŚŃ କŘŕ Ȁକ ř?

ŊŘĦŏŘ ŔŚŌŘରେ ŭ ନŜĩ ķŘľ ř ɂŃ řǨଠା

ŬŮ ķƞଟା ňରେ ǶୱାŋŘŊ řକ ହେŏŘ Ņ řŏɱଳୀ Ŋ řŌŘନ ŊǁŎģ Œśକ୍ରŊŘŎ İľ řŔ řରେ ବ�ţœŧ řକ ŔŌŔɹୟା ଯōୋĶśĥ 
ŲŪŪ Ŋ řŌŘନ ĬŀŘł Ŋ řŐŌɲ ବିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ
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ŎŊ řŊŘŎ 
ų ŇŞŋŌɲŎ, ŬŪŬů

ŋś ŊŞŇǢŎ, ŲŘūū (ŔŌ řŔ): ଗĶŘĩରେ 
ĩŔƻତା ŬŪ ŃŘŎ řĵŎś  ĩୟŧୋĻřŃ ହŕŊŘĴś ȄŊŘ 
ůŰŃŌ ĪƞŎନɹୟାŔନŘŏ ŉřŏɭ ଫେǦ ଟିŋŘŏ 
ĨȜ‌ ĪƠଡିĩ (ĩĪİŉİŉĩĪ)ରେ ɂŅŒȁŃ 
ହŕŊ ŭ Ĳť଼ିĩ Ŕ řŞŇŌŘģ ସେଗśଡ଼ řĴ ହŕŏŘ, 
Ĩŋ řଷœĴ ǶୱାĪĥƉ ନ řର୍Ƴǻଶ řŃ ­Ŋ řǁଦୁŔŘଗŎ®, 
ହ řŌŘĦଶś ĵľś ĩƉ ନ řର୍Ƴǻଶ řŃ ­Ōହ řŌŘ Ĩଲେĵ® 
Ĳ Ŋ řଶŘŏ ňƛନŘୟĴƉ ନ řର୍Ƴǻଶ řŃ ­ŌŘŐ řňśľ 
ମେଲ�ୋŀřȎ‌®ģ İହŘŊ୍ୟŃŚŃ ŭ Ĳଡ଼řĨŘ 
ɂଯōŘĻĴƉ ŅɫବାŎŘ ନ řର୍ମିŃ Ĩନ୍ୟ ŋŘଷŘŎ 
Ŕ řŞŇŌŘ Ōƺ İହ ř ɂŅର୍ଶନŚରେ Ǳଥାନ ňŘĪŊģ 
Ŋ řଶ řଷ୍ଟ Ŕ řŞŇ ɂଯōŘĻĴ Ĩſୟ ňŎ řĻŘƉ 
­ňŘňŘ Ŋś ĴŘ®, Ĩନ୍ତର୍ଜାŃŚୟ Ŕ řŞŇ ନ řର୍ମାŃŘ 
ନŚŐŌŘņŊ ňƠଡାƉ ɂଯ�ୋĻřŃ ­ǴପାĪĦ Ǧଟାର୍ସ® 
İŊĦ Ļřତେǂ Ō řɌƉ ɂଯ�ୋĻřŃ ­ହɲ ୱିŔňର୍ସ ĨȜ‌ 
Ņ ŌŘĬଣ୍ଟେନɵ® İȄňŘĪĥ ŌŞŇŘନŚŃ ହŕŘĪĺ řģ 
ĩĪİȜ‌İȜ‌ĩĪ ଗŘŏŘ ପ୍ରି Ō řୟȡ‌ İŊĦ ରେȓ‌ 
ĴŘର୍ପେȑ‌ Ŋର୍ଗରେ ­Ŋ řǁଦୁŔŘଗŎ® ŔମେŃ ­ňŘňŘ 
Ŋś ĴŘ® Ĳ ­ǴପାĪĦ Ǧଟାର୍ସ® ɂŅŒȁŃ ହŕŊ ବେŘŏř 
ĻłŘଯŘĪĺ řģ

ĨŋřଷœĴ ŅŘŔƉ ŅɫବାŎŘ ŏ řȃŃ Ĳ 
ĨŋřଷœĴ ǶୱାĪĥƉ ନ řର୍Ƴǻଶ řŃ ­Ŋ řǁଦୁŔŘଗŎ® İĴ 
ŔŎŐ, ŔŘƍଗୀŃ řĴ ପ୍ରେŌĴŘହŘłŚģ ĹŐƏ ଚିȽରେ 
ɂĴŝŃ ř Ō řɌ, ŅŚňନɲ ୱିŃ ŅŘଶŌହŘňŘȽ, 
ସ�ୋନŘŏř ଶର୍ମିǨଠା, ŔŃ୍ୟŎƙନ, ŔśĴŘନ୍ତ Ŏń, 
ŎŊ řନ ŅŘŔ İŊĦ ɂłŊ ŎńƉ ňŎ ř ŊŎ řଷ୍ଠ 
ĴŐŘĴŘŎŌŘŞŇ Ĩŋřନୟ ĴŎ řĺƻତିģ ňɰଲାľś Ț‌ 

ŵŘȚ‌ ŉřŏɭȧ‌Ŏ ଶ řŏŘŅ řŃ୍ୟ ବ�ୋŎŘ, ŊŘĬଣ୍ଡଲେȧ‌ 
ŊɰଲାĴŊȇ‌ ŉřŏɭȧ‌Ŏ Ŋ řନୟ ରେƝଡୀ Ĳ ଶśŋ ଶେĵŎ 
ŋଟ୍ଟାĹŘର୍ଯ୍ୟƉ Ŕହ İŌŀřŔ ř ŉřŏɭŵŘର୍କŔŎ 
ନ řȃŐ ଚ�ŤņśŎŚƉ Ŕହଯ�ୋଗରେ İହ ř 
ĹŐƏ ଚିȽľ ř ନ řର୍ମାł ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ସେହ řňŎ ř, 
Ŕ řŞŇŌŘରେ ɂĴŝŃ ř Ō řɌ, ସ�ŤŎŋ ŋŎƶୱାĻ, 
Ĩନ୍ତŎŘ ĹȮŊƥତ୍ତୀ, ĴśŐŅŚň ňƛନŘୟĴ, 
ହ୍ୟୁŌŘȚ‌ ŔŘଗŎ, Ĩନନɹୟା ଶ୍ରୀŃŌ ନନ୍ଦ, ŀ. 
ĨŔŚŌŘ ňƠଡା, ĩଶ řଷ ɂņŘନ ɂŌśĵ ĴƟଶ řǛପୀ 
ĴƟŅŘନ ĴŎ řĺƻତିģ ĩŔƻତା ŬŪŬŰରେ 
ପ୍ରେକ୍ଷାŐୟରେ İହŘ ŌśŻ ତିŏŘŋ ĴŎ řŊ ବ�ୋŏř 
ɂଯ�ୋĻନŘ ŔĦǱଥା ňſŎś  ĴśହŘଯŘĪĺ řģ

ସେହ řňŎ ř ĪƠଡିĩȚ‌ ňŘŞ�ୋŎŘŌŘ ŉřĹȡ‌ 

ŉřŏɭ Ŋର୍ଗରେ ŌŞ�ୋନŚŃ Ŋ řŋ řǈ ŋŘଷŘŎ ŬŪľ ř 
Ŕ řŞŇŌŘ Ōƺରେ Ŏହ řĺ ř କ�Ťǯତୁŋ Ⱥ ରିŌŵŘର୍କŔ 
Ǧଟୁŀ řĲȎ‌ ɂଯ�ୋĻřŃ Ĳ Ŋ řଶŘŏ ňƛନŘୟĴƉ 
ନ řର୍Ƴǻଶ řŃ Ĳť଼ିĩ Ŕ řŞŇŌŘ ­ŌŘŐ řňśľ ମେଲ�ୋŀřȎ‌® 
İŊĦ Ļřତେǂ Ō řɌƉ ɂଯ�ୋĻřŃ ŎŘĻǱଥାନŚ 
Ŕ řŞŇŌŘ ­ହɲ ୱିŔňର୍ସ ĨȜ‌ Ņ ŌŘĬଣ୍ଟେନɵ®ģ ĪƠଡିĩȚ‌ 
ňŘŞ�ୋŎŘŌŘ ĨłŉřĹŎ Ŋର୍ଗରେ ĴŘŅŌɲ ବିନŚ 
Ō řŀ řĩ ପ୍ରାĪଭେȑ‌ ŏ řŌ řଟେȓ‌ ɂଯ�ୋĻřŃ 
İŊĦ ହ řŌŘĦଶś ĵľśĩƉ ନ řର୍Ƴǻଶ řŃ Ĳť଼ିĩ 
Ŕ řŞŇŌŘ ­Ōହ řŌŘ Ĩଲେĵ® ŌŞ�ୋନŚŃ ହ�ୋĪĺ řģ 
­ǴପାĪĦ Ǧଟାର୍ସ®Ĵś Ŋ řŌśŻ ତି ĻୟŔśନ୍ଦŎ ନ řର୍ƳǻଶନŘ 
ଦେĪȄŊŘ ବେଳେ ­ňŘňŘ Ŋś ĴŘ®Ĵś ŀĴɟŎ Ŋ řĻś  
ĴśŌŘŎ ŅŘମ�ୋŅŎନƉ ନ řର୍ƳǻଶନŘ ଦେĪĺƻତିģ

ŋś ŊŞŇǢŎ,Ųģūū (ŔŌ řŔ): ĩŔƻତା ūŪ ŃŘŎ řĵ Ĩର୍ଥାȖ‌ ସ�ୋŌŊŘŎ Ņ řନ 
Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀƉ Ĩŋřଯ�ୋଗ ɂକ�ୋଷ୍ଠ Ŋନ୍ଦ Ŏହ řŊģ Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀƉ Ĩନɹୟାନ୍ୟ 
ଗśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ȄŊŘŎś  Ĩŋ řଯ�ୋଗ ଶśłŘł ř Ŋନ୍ଦ Ŏହ řŊģ ňŎŊƥତ୍ତୀ Ĩŋ řଯ�ୋଗ 
ଶśłŘł řŎ ŃŘŎ řĵ ĻନŔŘņŘŎłଙ୍କୁ  ĻłŘĪ Ņ řĩଯ řŊ ବ�ୋŏř ŔŘņŘŎł 
ɂଶŘŔନ Ĳ ŔŘņŘŎł Ĩŋřଯ�ୋଗ Ŋ řŋŘଗ ňſŎś  Ŋ řƕǊ ତି ɂĴŘଶ ňĪĺ řģ 

ŋś ŊŞŇǢŎ, ŲŘūū (ŔŌ řŔ): ନŜĩňť଼ା 
Ĭňନର୍ବାĹନ ňŘĪĥ ŔŎଗŎŌ ହ�ୋĪĺ ř 
ŎŘĻ୍ୟ ŎŘĻନŚŃ řģ ନ řର୍ବାĹନ ňŘĪĥ ŃŘŎ řĵ 
ଘķୋଷłŘ ହŕŊŘ ňŎĿŘŎś  ŎŘĻ୍ୟŎ ŭ 
ɂŌśĵ ŎŘĻŞ�ţŃ řĴ ŅŐରେ ହŕŋřୱେȑ‌ 
ŞŇŃŘŌŘŞŇ ନŜĩňť଼ାରେ ଡେŎŘ 
ňĴŘĪĺƻତିģ ŅŐଗśť ଼ିĴ ନ řĻନ řĻ ପ୍ରାର୍ଥୀƉ 
Ŕňſରେ ŔŌର୍ଥନ ଯ�ୋଗŘଡ଼ ňŘĪĥ 
ନŘନŘ କ�ŤଶŐ ĩňłŘĪȄŊŘ ବେଳେ 
İĩĪ(Ĵŝତ୍ରି Ō Ŋś ƴ ଧିŌତ୍ତା) ŋ řŀ řĲ Ĳ ŉଟ�ୋ 
Ōƺ ଭ�ୋľȡ‌ଙ୍କୁ  ɂŋŘŊ řŃ ĴŎ řŊŘŎ 
İĴ ɂŌśĵ ŌŘƺŌ ŔŘĻřĺ řģ Ŋ řŋ řǈ 
ŎŘĻŞ�ţŃ řĴ ŅŐ ňſŎś  ସ�ୋŔ řĩŏ 
Ō řŀ řĩ ĩĴŘĬƞŌŘନƉŎ ŉଟ�ୋ, ŋ řŀ řĲ 
Ĳ Ŏ řŏɵ ŔŘଙ୍ଗĴś İĩĪ ŋ řŀ řĲଗśť ଼ିĴś ପ�ୋଷ୍ଟ 
ĴŎŘଯŘĪĺ řģ İȄରେ ĴĦଗ୍ȰŔ ŔŘŌŘନ୍ୟ 
ňĺରେ ňť଼ିȄŊŘ ବେଳେ Ĭŋୟ Ŋ řଜେŀř İŊĦ 
Ŋ řଜେň ř Ōƺ Ĵť଼ା ŉŘĪȑ‌ ଦେȃŊŘĴś Ō řŐśĺ řģ

Ĩନ୍ୟňଟେ, ନŜĩňť଼ା ŋŐř İĴ 
ĩŅřŊŘŔŚ Ĩņ୍ୟୁଷ řŃ ĨƗŐରେ ­İĩĪ 
ŉŘĪȑ‌® ଯōŘଗśĥ ĨŞŇĴ ଭ�ୋȑ‌Ŏ ଦ୍ୱǃରେ 
ňť଼ିŊŘ ŞŇĪ Ōƺ ĩଶଙ୍କା ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪĺ řģ 

ନ řର୍ବାĹନŌଣ୍ଡŐŚରେ ପ୍ରାୟ ŮŪ ɂŃ řଶŃ 
ĩŅřŊŘŔŚ ଭ�ୋľȡ‌ Ŏହ řĺƻତିģ ŔŘņŘŎłŃħ 
İŌŘŞŇ ŔŎŐ Ŋ řଶ୍ୱାŔŚģ ତେłś İĩĪ 
ŋ řŀ řĲଗśť ଼ିĴŎ ŔŃɹୟାŔŃ୍ୟ ଯŘƗ ĴŎ řŊŘ 
İŌŘନƉ ňକ୍ଷେ ŔǕŊ ନś ହŕĥģ ĨŞŇକେ 

İĩĪ ŋ řŀ řĲĴś ŔŃ ବ�ୋŏř Ōƺ Ŋ řĹŘŎ 
ĴŎ řŞŇĬĺƻତିģ ŉŐରେ İĩĪ ŋ řŀ řĲ 
Ĳ ŉଟେŘŎ ɂŋŘŊ ଭେŘľȡ‌Ɖ Ĭňରେ 
ňଡ଼řŊŘŎ ĩଶଙ୍କା ŔŝǦ ଟି ହŕŘĪĺ řģ

ନ řର୍ବାĹନ ĴŌ řŔନƉ ଗŘĪȓ‌ŏŘĪȚ‌ 
Ĩନś ŔŘରେ, କ�ŤłŔ ř ŎŘĻŞ�ţŃ řĴ ŅŐ 
ସେŌŘନƉ ɂĹŘŎ ňŘĪĥ କ�ŤłŔ ř ŋ řŀ řĲ 
ĻŘŎ ř ĴŎ řŊŘ ň Ŝର୍ବŎś  İହŘŎ Ĩନś ŌŃ ř 
ŞŇŊŘ ŊŘƺŃŘŌŜŐĴģ ହŕଲେ İĩĪ 
ŋ řŀ řĲ କ୍ଷେȽରେ İହŘ କେତେ ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŘŎŚ 
ହŕĬĺ ř, ŃŘĴś  ŞŇĪ ɂଶɨŊŘĹŚ ŔŝǦ ଟି 

ହ�ୋĪĺ řģ ଯŅřĲ İĩĪ ŋ řŀ řĲଗśť ଼ିĴ 
ପ�ୋଷ୍ଟ ĴŎś ȄŊŘ ŎŘĻŞ�ţŃ řĴ ŅŐଗśť ଼ିĴ 
İȄରେ ନ řĻନ řĻ ŅŐŎ ŵŘľȡ‌ŌŘର୍କ 
ŎȃŊŘŎ ନ řୟŌ Ŏହ řĺ ř, ହŕଲେ İହŘ Ōƺ 
ňŘŐନ ହŕĬନȄŊŘ ଦେȃŊŘĴś Ō řŐ řĺ řģ 
Ŋ řଶେଷĴŎ ř ŎŘĻŞ�ţŃ řĴ ŅŐଗśť ଼ିĴ 
ସେŌŘନƉ ନ řĻନ řĻ ŅŐŚୟ ସ�ୋŔ řĩŏ 
Ō řŀ řĩ ĩĴŘĬƞ ňŎ řŊର୍ତ୍ତେ ɂƐŅňľରେ 
ŎହśȄŊŘ ĩĪľ ř ସେȢ‌, Ŋ řŋ řǈ ŉɹୟାȚ‌ 
ପେȎ‌ Ĳ Ĩନ୍ୟ ĩĴŘĬƞଗśť ଼ିĴରେ ପ�ୋଷ୍ଟ 
ĴŎś ĺƻତିģ İହŘĴś ŞŇĪ Ĩପ୍ରୀŃ řĴŎ 
ňŎ řǱଥିŃ ř ŔŝǦ ଟି ହŕŊŘŎ Ōƺ ĩଶଙ୍କା Ŏହśĺ řģ 
ତେବେ İ ŔǑର୍କରେ ŎŘĻ୍ୟ Ōśĵ୍ୟ ନ řର୍ବାĹନ 
ĨȅĴŘŎŚ ĴŘର୍ଯɹୟାନś Ǩଠାନ ଚେŃŘŊନŚ 
ଦେĪȄŊŘ ବେଳେ İŋŐř କ�ŤłŔ ř 
ŋ řŀ řĲ ɂŔŘŎ řŃ ହŕĬȄଲେ Ńś Ŏନ୍ତ ŃŘƉ 
Ņŝ Ǧ ଟିĴś  ĩł řŊŘĴś Ĵହ řĺƻତିģ İŋŐř ŋ řŀ řĲ 
ɂŔŘŎłĴŘŎŚƉ Ĭňରେ ĴŘର୍ଯɹୟାନś Ǩଠାନ 
ŞŇĪ Ōƺ ନ řର୍Ƴǻଶ ଦେĪĺƻତିģ

ŔŜĹନŘńŘĬ Ĵ ř, ନŜĩňť଼ା Ĭňନ řର୍ବାĹନ 
ňŘĪĥ ūū ŃŘŎ řĵରେ ŌŃŅŘନ ହŕŊŘĴś ȄŊŘ 
ବେଳେ ų ŃŘŎ řĵରେ ɂĹŘŎ ଶେଷ ହŕĬĺ řģ

ŔśନŘବେଡ଼Ř, ŲŘūū(ŔŌ řŔ): କେŘŎŘňśľ Ļřǟଲା ŔśନŘବେଡ଼Ř ĨƗŐŎś  ňśŏ řŔ 
ଦେŦକ�ୋľ ř ľଙ୍କାŎ ଗଞ୍ଜେĪ ĻŊŃ ĴŎ řĺ řģ ŌŘŉřĩŌŘŞŇ ŌŘĺĴśଣ୍ଡŎś  
Ŋ řňśŐ ňŎ řŌŘłŎ ଗଞ୍ଜେĪ ŞŇĪ ŔśନŘବେť଼ା ĨŋřŌśଖେ ଯŘĬȄŊŘ ňśŏ řŔĴś 
Ŋ řଶ୍ବସ୍ତ ŔŜȽŎś  ĵŊŎ Ō řŐ řȄŏŘģ 
ଶśȮŊŘŎ ŔĴŘŐ ପ୍ରାୟ ūūľŘରେ 
ŔśନŘବେť଼ା ńŘନŘ Īନɵସ୍ପେĴɟȡ‌ 
ĹŎł Ŕ řĦହ ŌŘļŚƉ ŞŇŃŝ ƫରେ 
ňśŏ řŔŎ İĴ ľ řȟ‌ ŔŘନ ବ�ୋŀřƍଗା 
ନ řĴľରେ ଡେŎŘ ňĴŘĪȄŏŘģ İହ ř ŔŌୟରେ ŔśନŘବେť଼ା ĨŋřŌśଖେ ĩŔśȄŊŘ 
İĴ ĴŘȡ‌(Ĳ ĩŎ-ŪŬ-İİŏ -ŪŲŪū) Ĭňରେ ňśŏ řŔŎ Ŕନ୍ଦେହ ହŕŊŘŎś  
ňśŏ řŔ ŃŘĴś ĨľĴŘĪ ଯŘƗ ĴŎ řȄŏŘģ ସେȄŎś  ŬŲŭ କେĻř ଗଞ୍ଜେĪ ĻŊŃ 
ହŕŘĪȄŏŘģ İହŘŎ ŊĻŘŎ Ō Ŝŏ୍ୟ ପ୍ରାୟ ଦେଢ଼ କେŘľ ř ľଙ୍କା ହŕŊ ବେŘŏř 
ňśŏ řŔ Ĵହ řĺ řģ ଗଞ୍ଜେĪ Ŕହ ňśŏ řŔ Ĭକ୍ତ ĴŘȡ‌Ĵś ĻŊŃ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ 
Ĩŋřଯśକ୍ତŌŘŞŇ ňśŏ řŔ ĩȃରେ ņŜŐ ř ଦେĪ ଫେŎŘȡ‌ ହ�ୋĪଯŘĪȄଲେģ

ŋś ŊŞŇǢŎ, Ųģūū(ŔŌ řŔ): ŎŘĻ୍ୟରେ 
ନ řୟŌ řŃ ŋŘବେ ନ řଯśŻ ତି ňŎŚକ୍ଷା 
ହŕĬନŘହ Ȁģ ŉŐରେ ଯōŃ řĴ ř ňŎŚକ୍ଷା 
ହŕĬĺ ř, ĩଶŘୟŚŌŘŞŇ ŃŘĴś ĹŘŃĴ 
ňŎ ř ĹŘହ Ȁ Ŏହśĺƻତିģ ହŕଲେ ଗ�ୋľ řİ 
Ņ řନରେ İĴŘȅĴ ňŎŚକ୍ଷା ହŕĬȄŊŘŎś  
ūŬ Ŋର୍ଷŎ ŃňŔɹୟା ଶśĵśĩ ପେŘť଼ାରେ 
ଯ řŊŘ ňŎ ř ସେŌŘନƉ Ŋର୍ଷŊର୍ଷŎ 
ňŎ řɌŌ ňŘł řରେ Ō řଳେĪ ଯŘĬĺ řģ 
ňŎŚକ୍ଷା ଦେŊŘŎś  ĺŘȽĺŘତ୍ରୀŌŘŞŇ Ŋଞ୍ଚି Ń 
ହŕĬĺƻତିģ ĩŔƻତାĴŘŏř (ŎŊ řŊŘŎ) 
Ņ řନ İĻř İİȧ‌Ĳ İŊĦ ĩȡ‌ĩĪ ĨŌ řନ 
ňŎŚକ୍ଷା ȄŊŘŎś  Ŋହś ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ଗ�ୋľ řİ 
ňŎŚକ୍ଷାŎś  ŊŘȘ‌ ňť଼ିŊŘ ନ řǠ ଚିŃ ହ�ୋĪĺ řģ

ŎŊ řŊŘŎ Ĳଡ଼řଶŘ ଲେŘĴସେŊŘ 
ĩୟେŘଗ (Ĳň řİȧ‌Ŕ ř) ňŎ řĹŘŐ řŃ İĻř 
İİȧ‌Ĳ İŊĦ Ĳť଼ିଶŘ Ĩņସ୍ତନ Ĵର୍ମĹŘŎŚ 
Ĺୟନ ĩୟŧୋଗ (Ĳİȧ‌İȧ‌İȧ‌Ŕ ř) 
ňŎ řĹŘŐ řŃ ĩȡ‌ĩĪ, ĨŌ řନ, İĩȡ‌ĩĪ 
Ĳ ĩĪŔ řŀ řİȧ‌ ŔśňŎŋŘĪĻȡ‌ ňŅ ňŘĪĥ 
ňŎŚକ୍ଷା Ĩନś Ǩ ଠିŃ ହŕŊģ ଗ�ୋľ řİ Ņ řନରେ 
İହ ř Ņś Īľ ř ňŎŚକ୍ଷା ȄŊŘŎś  Ŋହś ମେņŘŊŚ 
ĩଶŘୟŚ କେŊŐ ଗ�ୋľ řİ ňŎŚକ୍ଷା 
ଦେĪňŘŎ řବେģ ňŎŚକ୍ଷା ňŎ řĹŘŐନŘ 
ĴŎś ȄŊŘ ĩୟŧୋଗଗśť ଼ିĴ Ōƺରେ ŔŌନ୍ୱୟ 

Ŏହś ନ ȄŊŘŎś  İňŎ ř ǱଥିŃ ř ŊŘŎŌɲବାŎ 
ହŕĬĺ řģ İȄňŘĪĥ ŅŚର୍ଘ Ŋର୍ଷ ņŎ ř 
ňŘĿňଢ଼ା ĻŘŎ ř ŎȃȄŊŘ ĩଶŘୟŚŌŘŞŇ 
ନ řŎŘଶ ହŕŊŘ Ŕହ ŔŎĴŘŎଙ୍କୁ  
ŅŘୟŚ ĴŎ řĺƻତିģ ňŎŚକ୍ଷା ňŎ řĹŘŐନŘ 
ĴŎś ȄŊŘ ŔĦǱଥା Ōƺରେ ŔŌନ୍ୱୟ Ŏକ୍ଷା 
ĴŎ řŊŘରେ ŔŎĴŘŎ Ŋ řŉŐ ହŕĬȄŊŘ 
ĩଶŘୟŚŌŘŞŇ Ĩŋřଯ�ୋଗ ĴŎ řĺƻତିģ

Ļଣେ ନ řଯśŻ ତି ĩଶŘୟŚ ŔśନŚŏ ĴśŌŘŎ 
Ō řɌ Ĵହ řĺƻତି ଯō ŎŘĻ୍ୟରେ Ŋର୍ଷେ ହŕŏŘ 
କ�ŤłŔ ř ନŜŃନ ନ řଯśŻ ତି ŊŘହŘŎ ř ନŘହ Ȁģ 
ଦେŦŊର୍ଷ ହŕŏŘ ନ řୟŌ řŃ ŋŘବେ ňŎŚକ୍ଷା 
ହŕĬନŘହ Ȁģ ଯŘହŘ Ĵ řĺ ř Ŋ ř ňŎŚକ୍ଷା ହŕĬĺ ř, 
Ńହ Ȁରେ ŊɹୟାňĴ Ŋ řɅରାľ Ĳ ĹŘĴ řŎ ř Ŋ řକ୍ରି  
ଘľłŘ ňŅŘĴś ĩŔśĺ řģ İତେ ŔŊś  
ňରେ ଯŅř ଗ�ୋľ řİ Ņ řନରେ İĴŘȅĴ 
ňŎŚକ୍ଷା ହŕŊ, ĩଶŘୟŚŌŘŞŇ Ĵ řňŎ ř 
ଧୈର୍ଯ୍ୟ Ŏȃବେ ବେŘŏř ɂଶɨ ĴŎ řĺƻତିģ 
Ņ řନĴś Ņ řନ ĩଶŘୟŚƉ ŌŞ�ୋŊŐ ŋŘƍଗି 
ଯŘĬȄŊŘŎś  ନ řଯśŻ ତି ňŎŚକ୍ଷାĴś Ŋ୍ୟŊǱଥିŃ 
ĴŎ řŊŘ Ŕହ ନŜŃନ ňŅ ňŘĪĥ Ŋ řƕǊ ତି 
ɂĴŘଶ ĴŎ řŊŘĴś ସେ ŅŘŊ ř ĴŎ řĺƻତିģ 

Ň řōśŻ ତି ɂŅŘŇĴŘŎŚ ŔĦǱଥାƉ ŌƺŞେ ŔŌŇɲŧ ŇŘŕ Ȁ

ଗĶୋľ řİ Ņ řŇŞେ Ņś Īľ ř Ň řōśŻ ତି ňŎŚſଷା

ĨŔନƻତୋœ Ŋɹକ୍ତ Ĵଲŏ ĩŒŘŧŚ

ŇŜ ĩňť଼ା Ň řରǻବାĹŇŞେ ­İĩĪ ŵŘȡ‌®

	<ĩର�ୋň ɂŃɹୟାର�ୋňରେ İĩĪ 
ଭ řŀ řĲ, ƶǃରେ Ş�ୋľȡ‌
	<Ŕମ୍ବେŅŇŒŚŐ ଭ řŀ řĲĴś ନେĪ 
Ŕ řĪĲƉ ĴŘōǻɹୟାŇś ǨଠାŇ ଚĹŃŘŊŇŚ

ଦେŦ କ�ୋľ ř ľଙ୍କାŎ 
ଗଞ୍ƙĪ Ŕŕ ĴŘȡ‌ ĻŊŃ

ĩĪİȜ‌İȜ‌ĩĪ‌Şେ ŭ Ĳť଼ିĩ Ŕ řନେŌŘ

 ŞŏĬľŘł ř ବŊŐ:  ŔŌśȿŎś  ŌŘĺ ņŎ ř ĴŜŐĴś ଫେŎś ĺƻତି ŌƮସ୍ୟĻŚŊŚ

ନŜĩňť଼ା, Ųģūū(ŔŌ řŔ): ĩŔƻତା ūū ŃŘŎ řĵରେ 
ନŜĩňଡ଼Ř Ĭňନ řର୍ବାĹନ ňŘĪĥ ŌŃŅŘନ ହŕŊģ ĩŔƻତାĴŘŏř 
ŔĦଧ୍ୟାରେ ɂĹŘŎ ଶେଷ ହŕŊŘĴś ȄŊŘ ବେଳେ ŭ ɂŌśĵ ŅŐ 
Ŋ řଜେŀř, Ŋ řଜେň ř Ĳ ĴĦଗ୍ȰŔ ňſŎś  ଜେŘŎŅŘȡ‌ ɂĹŘŎ 
ĴŎŘଯŘĬĺ řģ ଗŃĴŘŏř Ŋ řଜେŀř Ŕśପ୍ରିମେ Ř ନŊŚନ ňƛନŘୟĴ 
İĴ Ŋ řଶŘŐ ରେŘȓ‌ ଶେŘ®ରେ ɂĹŘŎ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ ĩĻř 
Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ ମେŘହନ ĹŎł ŌŘļŚ ɂĹŘŎ ĴŎ řĺƻତିģ ଶନ řŊŘŎ 

Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ ଶ୍ରୀ ŌŘļŚ ନŜĩňť଼ା İŊĦ ĵŎ řĩŎର�ୋȓ‌ରେ 
ର�ୋŀ ଶ�ୋ®ରେ ĴŎ ř Ŋ řଜେň ř ପ୍ରାର୍ଥୀ Ļୟ ଢŁୋŏĴ řĩƉ ňŘĪĥ 
ଭ�ୋȑ‌ ŋ řକ୍ଷା ĴŎ řĺƻତିģ ĩĻř Ōଧ୍ୟାǸରେ Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ İĴ ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର 
Ŋ řŌŘନରେ ଗ�ୋŃŌŘǱଥିŃ ହŕŏřňɹୟାȓ‌ରେ ĨŊŃŎł ĴŎ řŊŘ 
ňରେ ସେĿŘŎś  ହŕŏřĴňɟȡ‌ରେ ŔśନŘବେଡ଼ŘĴś ଯŘĪȄଲେģ 
ସେĿŘରେ ŌŘ® ŔśନŘଦେĪƉ ňŜĻŘର୍ଚ୍ଚନŘ ĴŎ řŊŘ ňରେ 
Ŋǯତିରେ ଭ�ୋȑ‌ ŋ řକ୍ଷା ĴŎ řȄଲେģ ňରେ ŔǄଧ୍ୟାରେ ନŜĩňť଼ା 
Ĳ ĵŎ řĩŎରେŘȓ‌ରେ ର�ୋȓ‌ ଶ�ୋ® ĴŎ řȄଲେģ ନŜĩňť଼ା 
Ŕର୍କିȑ‌ ହŘĬŔରେ Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ ŎŘȽ ŎହłŚ ĴŎ řĺƻତିģ

ŇŜ ĩňଡ଼ŘŞେ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀƉ Ş�ୋȓ‌ ଶ�ୋ®

Ļŧ ଢŁୋŏĴ řĩƉ ňŘĪĥ Ň řର୍ବାଚŇ ɂଚŘŎ

ĴľĴ, Ųģūū (ŔŌ řŔ): ĴľĴ ŔହŎରେ ŅŚର୍ଘ 
Ŋର୍ଷ ņŎ ř ŌŘŐŌŘŐ ňśŎś łŘ କ�ୋĿŘ Ŋ řňŅ ŔĦĴśŐ 
ĨŊǱଥାରେ Ŏହ řĺ řģ İହ ř କ�ୋĿŘଗśଡ଼ řĴŎ ĹřǸľ 
ɂକ୍ରିୟ Ř ŅŚର୍ଘ Ŋର୍ଷ ň Ŝର୍ବŎś  ଶେଷ ହ�ୋĪȄଲେ Ōƺ 
İଗśଡ଼ řĴś  ŋŘƍଗିŊŘ ňŘĪĥ ňŅକ୍ଷେň ନ řĩଯŘĬନŘହ Ȁģ 
İňŎ řĴ ř, ନ řĴľ ĨŃŚŃରେ ŔହŎରେ 
Ŋ řňŅŔĦĴśŐ ĨŊǱଥାରେ Ŏହ řȄŊŘ କ�ୋĿŘ 
ɂŔଙ୍ଗରେ Ļřǟଲା ɂଶŘŔନĴś ŃŘଗ řȘ‌ ĴŎ řȄଲେ 
Ĳଡ଼řଶŘ ହŘĪକ�ୋର୍ଟģ İହŘ Ŕତ୍ତ୍ବେ ɂଶŘŔନ ňſŎś  
ĩȃŅŝ ଶ řĩ ňŅକ୍ଷେň ଗ୍ରହł ĴŎŘଯŘĪନŘହ Ȁģ 
କେŊŐ କ�ୋĿŘ ŌŘŏřĴŌŘନଙ୍କୁ  Ş�ୋľ řȧ‌ ଦେĪ 
Ĺś ț‌ ŊŔ ř ňଡ଼řĺ řģ ĴľĴରେ ĩĻř İĴ ĨŔśŎକ୍ଷି Ń 
କ�ୋĿŘŎ ŊŘŏକ�ୋନŚ ŋŘƍଗି ŭ ĻłƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  ଘľłŘ 
ňରେ ɂଶŘŔନŎ Ĭତ୍ତŎŅŘୟ řƫ Ĭňରେ ɂଶɨŊŘĹŚ 
ŔŝǦ ଟି ହŕŘĪĺ řģ

ହŘĪକ�ୋର୍ଟରେ Ļřǟଲା ɂଶŘŔନ ňſŎś  ŅŘĵŏ 
ହ�ୋĪȄŊŘ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ Ĩନś ŔŘ‌ରେ, ŔହŎରେ 
ମ�ୋľ ŬŬūľ ř କ�ୋĿŘ ĨŔśŎକ୍ଷି  ŃŎହ řĺ řģ ŃŘହŘ 
Ŋ řňŅŔĦĴśŐ ବ�ୋŏř ଘķୋଷłŘ ହ�ୋĪȄŊŘ Ŕତ୍ତ୍ବେ 
Ŋ řŋ řǈ ĴŘŎłŎś  Ŋର୍ଷ Ŋର୍ଷ ņŎ ř İହ ř କ�ୋĿŘ ŔŊś  
ŋƍଗା ଯŘĪନŘହ Ȁģ ŔŎĴŘŎŚ Ĳ ଘର�ୋĪ କ�ୋĿŘ 
Ŋ řňŅŔĦĴśŐ Ȅଲେ, İଗśଡ଼ řĴś  ŋŘƍଗିŊŘ Ĭňରେ Ōƺ 
ହŘĪକ�ୋର୍ଟ ନ řĴľରେ ଗśŎś ତ୍ୱାର�ୋň ĴŎ řȄଲେģ 

ହŘĪକ�ୋର୍ଟƉ ନ řର୍ƳǻଶŎ ŌŘŔŘȅĴ ŔŌୟ ňରେ 
Ļřǟଲା ɂଶŘŔନ ŃŎŉŎś  Ŋ řİȚ‌İȧ‌ ņŘŎŘ ūůŬରେ 
ŔŌସ୍ତ କ�ୋĿŘ ŌŘŏřĴଙ୍କୁ  କେŊŐ Ş�ୋľ řŔ ĻŘŎ ř 
ହ�ୋĪȄŊŘ ĻłŘňଡ଼řĺ řģ

ଯśଦ୍ଧĴŘŐŚନ ŋ řତ୍ତିରେ  ଘŎଗśଡ଼ řĴś  ĵŘŏř 
ĴŎ řŊŘ Ŕହ ŋŘƍଗିŊŘ ňŘĪĥ İହ ř Ş�ୋľ řȧ‌ ĻŘŎ ř ĴŎ ř 
ɂଶŘŔନ ĩĬ ňŎŊƥତ୍ତୀ ĴŘର୍ଯɹୟାନś Ǩଠାନ ଗ୍ରହł 
ĴŎ řňŘŎ řନŘହ Ȁģ Ŋ řଶେଷĴŎ ř, Ş�ୋľ řȧ‌ ňŘĪȄŊŘ 

ŬŪŪŎś  ĨȅĴ କ�ୋĿŘ ŌŘŏřĴ ସେŌŘନƉ ĨŔśŎକ୍ଷି Ń 
କ�ୋĿŘ ŋŘƍଗିŊŘ ŅŜ Ŏ ĴńŘ, ସେŌŘନƉ ŌƺŎś  
ĨŞŇĴ ଘŎ ĵŘŏř ĴŎ řନȄŊŘ ĻłŘňଡ଼řĺ řģ ŔହŎŎ 
Ŋ řŋ řǈ ĨƗŐରେ Ŏହ řȄŊŘ Ŋ řňŅŔĦĴśŐ କ�ୋĿŘ 
Ōƺରେ Ŏହ řĺ ř Ŕର୍ବାȅĴ ŔŎĴŘŎŚ Žୱାର୍ଟŎ, ĨŉřŔ, 
ĨŊ୍ୟŊହŝŃ ଗ�ୋŅŘŌ ଘŎģ İହŘŊŘȘ‌ ଘର�ୋĪ 
କ�ୋĿŘ, ŌŘର୍କେȑ‌ Ĵମ୍ପ୍ଲେƃ ĩŅř Ŏହ řĺ řģ

ɂĴŘଶńŘĬĴ ř ଗŃ ŬŪūŮŎ ŋŜ Ō řĴǑ 
ŔŌୟରେ ĨŞŇĴ କ�ୋĿŘରେ ŉŘľ ŔŝǦ ଟି 
ହ�ୋĪȄŏŘģ İହ ř ŔŌୟରେ ĴľĴ Ļřǟଲା ɂଶŘŔନ, 

ŌହŘନଗŎ ନ řଗŌ , ň Ŝƥତ୍ତ Ŋ řŋŘଗ ŔମେŃ Ŋ řŋ řǈ 
ŔŎĴŘŎŚ Ŋ řŋŘଗ ňſŎś  Ō řŐ řŃ Ŕର୍ଭେ ĴŎŘଯŘĪ 
ŌହŘନଗŎ ĨƗŐରେ ସେହ ř ŔŌୟରେ Ŭŭűľ ř 
Ŋ řňŅŔĦĴśŐ କ�ୋĿŘ Ĺ řǸľ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ 
ସେȄŌƺŎś  Ĵ řĺ ř କ�ୋĿŘĴś  ଘŎ ŌŘŏřĴ ŋŘƍଗିȄଲେ 
Ōƺ Ĩନ୍ୟŌŘŞŇ ŋŘƍଗି ନȄଲେģ ହŕଲେ İବେ Ŋ ř 
ŔହŎରେ ŬŬūକ�ୋĿŘ ĨŔśŎକ୍ଷି Ń Ŏହ řȄŊŘ ବେଳେ 
İହŘŎ ନ řĴľŊƥତ୍ତୀ ĨƗŐରେ ŊŔŊŘŔ ĴŎś ȄŊŘ 

ଲ�ୋକେ ŃńŘ ସେହ ř ŊŘľ ଦେĪ ଯŘĬȄŊŘ 
ňńĹŘŎŚƉ ňŘĪĥ Ŋ řňŅ ŋŘବେ ĬŋŘ ହ�ୋĪĺ řģ 
ĩĻřŎ ĨŋŘŊନŚୟ ଘľłŘ ňରେ ɂଶŘŔନ 
Ĵ®ł ňŅକ୍ଷେň ŞŇĬĺ ř ŃŘହŘ ଦେȃŊŘĴś  ŊŘĴ ř 
Ŏହ řĺ řģ Ō řŐ řȄŊŘ ŔŜĹନŘନś ŔŘରେ, Ŋ řଗŃ ůŊର୍ଷ 
Ōƺରେ ĹřǸľ ହ�ୋĪȄŊŘ କ�ୋĿŘŎ ūŪɂŃ řଶŃ 
ĨŔśŎକ୍ଷି Ń କ�ୋĿŘ ŋƍଗା ଯŘĪňŘŎ ř ନȄŊŘ 
ňŎ řŏକ୍ଷି Ń ହ�ୋĪĺ řģ Ŋƥତ୍ତŌŘନ Ŕśƴଧା ପ୍ରାୟ ŬŪŪŎś  
ĨȅĴ ĨŔśŎକ୍ଷି Ń କ�ୋĿŘଗśଡ଼ řĴś  ŋŘƍଗିŊŘ ňŘĪĥ 
ňŅକ୍ଷେň ଗ୍ରହł ĴŎŘଯŘĪĺ řģ

ĴľĴŞେ ŬŬū ĨŔśŎſ ଷିŃ କ�ୋĿŘ

	<ŕŘĪକ�ୋର୍ଟƉ ŃŘĶ řŅŘ Ŕତ୍ƥɫ ଭƍଗାଯŘĬŇ ř
	<ନ�ୋľ řȧ‌ ଦେĪ ଚś ț‌ ŊŔ řŎŕ řĺ ř ɂŒŘŔŇ

	<ŭ Ĳťřĩ ɂଯେŘĻĴƉ ĨŇ୍ୟ ଭŘœŚ ଚŐƏ ଚିȽ Ŋ ř ɂŅର୍ȁŃ ହେŊ
	<ĶŘŏŘ ପ୍ରି Ō řŧȡ‌ରେ ­Ŋ řǁଦୁŔŘĶŎ®, ­ňŘňŘ Ŋś ĴŘ® Ĳ ­ǴପାĪĦ Ǧଟାର୍ସ®

ĩନନ୍ଦňśŎ, ŲŘūū (ŔŌ řŔ): କେǁଦୁļŎ Ļřǟଲା 
ଘŔ řňśŎŘ ńŘନŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ŊŘŎ řଗŘĥ ନ řĴľ‌ ŬŪ ନĦ 
ĻŘŃŚୟ ŎŘĻňńରେ ĩĻř İĴ Ņś ର୍ଘľłŘରେ 
Ŭ ĴଲେĻ ĺŘତ୍ରୀ ପ୍ରାł ହŎŘĪĺƻତିģ ŌŝŃ 
ĺŘତ୍ରୀŅ୍ବĴୟ ହŕଲେ, +ŭ ƶ ୱିŃŚୟ Ŋର୍ଷŎ 

ĺŘତ୍ରୀ ĨǈňŜƣଣ୍ଣା ňŘȽ Ĳ +ŭ Ńŝ ŃŚୟ Ŋର୍ଷŎ 
ŅŚňŘƙŐř ŔŘହśģ Ĭŋୟ ĴନĴ ŌƙŎŚ Ōହ řŐŘ 
ŌହŘŊ řŅɹୟାŐୟରେ ňଢ଼ś Ȅଲେģ ĨǈňŜƣଣ୍ଣାƉ 
ଘŎ Ŕ řĩňଡ଼Řରେ ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ 
ŅŚňŘƙŐřƉ ଘŎ ବେŏŊŘହŘŐ ř ଗŘĥରେ ବେŘŏř 
ĻłŘଯŘĪĺ řģ İହŘĴś  ŞŇĪ ଘľłŘସ୍ଥŐରେ 
ŃŚɄ Ĭତ୍ତେĻନŘ ɂĴŘଶ ňŘĪĺ řģ ĺŘତ୍ରୀŅ୍ବୟƉ 
ňŎ řŊŘŎĴś ŔହŘୟŃŘ Ĳ Ņś ର୍ଘľłŘ ଘľŘĪȄŊŘ 
ଗŘଡ଼ řŎ ĹŘŐĴଙ୍କୁ  ଗ řŎŉ ŅŘŊ řରେ ǱଥାନŚୟ 

ଲେŘକେ ŊŘŎ řଗŘĥĿŘରେ ŎŘĻňńĴś ňŘĵŘňŘȃ 
ůଘଣ୍ଟା ņŎ ř ĨŊରେŘņ ĴŎ řȄଲେģ ŉŐରେ 
ŎŘǯତାŎ Ņś Ī ňŘର୍ଶ୍ବରେ ଶହଶହ ņŎ ř ଯŘନŊŘହନ 
ĨľĴ ř Ŏହ řȄŏŘģ

ŔŜĹନŘନś ŔŘରେ, ଶନ řŊŘŎ Ĵɰଲାȧ‌ 
ŔŘŎ řŊŘ ňରେ Ĭŋୟ ĨǈňŜƣଣ୍ଣା Ĳ ŅŚňŘƙŐř 
ŔŘĪକେŏରେ ଘŎĴś ଫେŎś Ȅଲେģ ĨňŎŘȨ‌ł 
ପ୍ରାୟ ŔŘଢ଼େ ūľŘ ବେଳେ ŊŘŎ řଗŘĥ ନ řĴľରେ 
İĴ ଦ୍ǽ ŃଗŘŌŚ ĴŘȡ‌ ସେŌŘନଙ୍କୁ  ņźକା ଦେĪ 
ଫେŎŘȡ‌ ହ�ୋĪଯŘĪȄŏŘģ ĨƆନିଶŌ ŊŘହ řନŚ 
Ņś ହ Ȁଙ୍କୁ  Ŏକ୍ତĻś ଡ଼śŊś ଡ଼ś  ĨŊǱଥାରେ ĬƴଧାŎ ĴŎ ř 
ĩନନ୍ଦňśŎ ମେŀřĴŘŏରେ ŋର୍ତ୍ତି ĴŎŘĪȄଲେģ 
Ĵ řƻତୁ  ସେĿŘରେ ŀŘକ୍ତŎ Ĭŋୟଙ୍କୁ  ŌŝŃ ଘķୋଷłŘ 
ĴŎ řȄଲେģ

İହŘĴś ŞŇĪ Ĭତ୍ତ୍ୟକ୍ତ ଲେŘକେ ŎŘǯତା 
ĨŊରେŘņ ĴŎ řȄଲେģ ଘľłŘସ୍ଥŐରେ ňśŏ řȧ‌ 
ňହଞ୍ଚି  ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  Ŋś ļŘŔśļŘ ĴŎ řŊŘ Ŕହ ŃŅନ୍ତ 
ĩŎǕ ĴŎ řĺ řģ ňŘł řକ�ୋĪŏř ňśŏ řŔ Ņś ର୍ଘľłŘ 
ଘľŘĪȄŊŘ Ĭକ୍ତ ĴŘȡ‌Ĵś (ĲŀřŭŭİŪŲŬŭŬ)
Ĵś ĿŘŊ ĴŎ ř ĨľĴ ŎȃȄŊŘ ĻłŘňť଼ିĺ řģ 
ĵŊŎ ĻłŘňଡ଼řŊŘ ňରେ ŔĦଧ୍ୟା ŔŘ‌ଢ଼େ 
ŰľŘରେ ŎŘǯତାର�ୋĴ ହľ řȄŏŘ İŊĦ ଯŘŃŘୟŘŃ 
ŔɫବାŋŘŊ řĴ ହŕŘĪȄŏŘģ

ĴŘȡ‌ ņźକାŞେ Ŭ ĴଲŏĻ ĺŘȽରୀ ŌŝŃ

	<ŬŪ ŇŌɲŎ ŎŘĻňń ůķƞଟା ĨŊର�ୋņ
	<ĴŘȡ‌ ňŘł řକ�ୋĪŏř ńŘŇŘƗŐŎś  ĻŊŃ

ŋś ŊŞŇǢŎ, Ųģūū(ŔŌ řŔ): ଗ୍ରି Ț‌ ĪƠଡିĩ 
Ĺřȑ‌ŉƠŢ ‌ ŌŘŌŏŘରେ ŌŘŏřĴ ɂŅŚň Ŕ řĦହƉ ଘରେ 
ĹŦĬ ĴŎ řĺ ř ɂŊƥତ୍ତନ ନ řର୍ƳǻଶŘŐୟ(Īŀř)ģ Ōନ ř-
ŏଣ୍ଡŎ řĦ ନ řŊŘŎł ĩĪନ ŬŪŪŬ (ň řİȟİŏİ) 
Ĩନś ŔŘରେ ɄǹňśŎŎ Ůľ ř Ǳଥାନରେ ĹŦĬ 
ĴŎ ř ନଗŅ ŲŮ ŏſ ľଙ୍କା ĻŊŃ ĴŎ řĺ řģ

Ĩŋřଯ�ୋଗ Ĩନś ଯŘୟŚ, ĨȅĴ Ŏ řľƣଣ୍ଣ 
Ĳ ଗ୍ରି Ț ĪƠଡିĩ ňŘŎŘŀŘĪȎ‌ ପ୍ରୋଜେĴɟରେ 
ŉɰଲାȑ‌ ଯ�ୋଗŘĪŊŘ ĩŐରେ Ĵମ୍ପାନŚ ଶŃŘȅĴ 

ଲ�ୋĴƉĿŘŎś  କ�ୋľ ř କ�ୋľ ř ľଙ୍କା ĩŅŘୟ 
ĴŎ řȄŏŘģ ହŕଲେ Ĵମ୍ପାନŚ ňſŎś  ଘŎ 
ଯōŘଗŘଯŘĪନȄŏŘ Ĵ ř ľଙ୍କା Ōƺ ଫେŎସ୍ତ 
ĴŎŘଯŘĪନȄŏŘģ ନ řବେଶĴŌŘŞŇ ľଙ୍କା ଫେŎସ୍ତ 
ŌŘଗ řŊŘŎś  Ĵମ୍ପାନŚŎ ňŎ řĹŘŐନŘ ନ řର୍ƳǻଶĴ 
(İȟ‌ŀř) Ĳŏľ ř ņŌĴĹŌĴ ଦେĪȄଲେģ Ĵମ୍ପାନŚ 
Űųକ�ୋľ ř ľଙ୍କା ĿĴ ř ŞŇĪȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋଗ 
ହŕŊŘ ňରେ ŬŪūŮ Ļś Ț‌ରେ କ�ୋŏĴŃŘ 
Ŕ řŊ řĩĪ ňſŎś  ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ 

Ĩŋřଯśକ୍ତŌŘŞŇ ĿକେĪ ľଙ୍କାĴś Ŋ řŋ řǈ ĨǱଥାŊŎ 
ŔǑତ୍ତି Ĳ Ĩନɹୟାନ୍ୟ ŔǑତ୍ତିରେ Ŋ řନ řଯ�ୋଗ 
ĴŎ řȄŊŘ ŃŅନ୍ତ ବେଳେ ĻłŘňť଼ିȄŏŘģ ɂŊƥତ୍ତନ 
ନ řର୍ƳǻଶŘŐୟ ɄǹňśŎŎ Ůľ ř Ǳଥାନରେ ĹŦĬ 
ĴŎ řȄŏŘģ ĹŦĬ ŔŌୟରେ ĪŀřĴś  ହ řŔŘŊ Ŋ řହŚନ 
ŲŮ.ŬŪ ŏſ ľଙ୍କା Ō řŐ řĺ řģ İȄŔହ ଗ�ୋľ řİ 
ĨǱଥାŊŎ ŔǑତ୍ତିŎ ŀĴ୍ୟୁମେƞ, ŅŏřȢ, Ōର୍ସିŀ řȎ 
ĴŘȡ‌, ଗśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ŅǯତାŊ řĻ Ĳ ŀ řĻřľŘȢ ŀ řŋŘĪȧ 
Ōƺ ĻŊŃ ĴŎ řĺ ř ɂŊƥତ୍ତନ ନ řର୍ƳǻଶŘŐୟģ

ȰରୀȚ‌ ĪƠଡିĩ Ĺřȑ‌ŉଣ୍ଡ ŌŘŌଲŘŞେ Īŀř ĹŦĬ

ŔĦǱଥା ŌŘଲřĴƉ ķŎś  ŇଗŅ ŲŮ ଲକ୍ଷ ĻŊŃ

Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀƉ ɂĹŘŎ ŔŋŘରେ Ļୟ 
ଢେŖŘŏĴ řĩƉ Ŕହ ŎŘĻ୍ୟ ŔŋŘňŃ ř 
Ōନମ�ୋହନ ŔŘŌŏ , ň Ŝର୍ବŃନ ŎŘĻ୍ୟ 

ŔŋŘňŃ ř ŊŔନ୍ତ ňƠଡା , ĹŐĹřȽ ĨŋřŞŇŃŘ 
ĨŎ řନ୍ଦŌƉ ŔମେŃ  Ŋହś  ŅŐŚୟ ŞŇŃŝ Ŋŝ ନ୍ଦ 
ŔŘŌ řŏ ହ�ୋĪȄଲେģ

(ŉଟ�ୋ:  Ĩନ řŏ)

ūŪŞେ Ŋǁ Ŏŕ řŊ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀƉ Ĩŋřଯ�ୋଗ ɂକ�ୋǨ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ŲŘūū(ŔŌ řŔ): 
ň Ŝର୍ବŃନ Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ, Ŋ řଜେŀř 
ŔŋŘňŃ ř ŃńŘ Ŋ řର�ୋņŚ ŅŐ 
ŞŇŃŘ ନŊŚନ ňƛନŘୟĴଙ୍କୁ  
ŅŐ, ŌŃ ନ řର୍ବିଶେଷରେ 
ŔŌସ୍ତେ ŔǗମାନ ĴŎƻତିģ ĻŘŃŚୟ 
ŎŘĻନŚŃ řରେ ନŊŚନ Ļଣେ 

ନ řର୍ବିŊŘŅŚୟ, ŔǗମାନସ୍ପŅ ŞŇŃŘ 
ŋŘବେ ňŎ řଗł řŃ ହŕĬȄŊŘ 
ବେଳେ ĨŞŇĴ ŞŇŃŘ ŃŘƉ 
ɂଶĦŔŘରେ ଶŃŌśĵ ହ�ୋĪĺƻତିģ 
İହ ř ŃŘŏřĴŘରେ İବେ ଯ�ୋť଼ି 
ହ�ୋĪĺƻତି ĩŎň řĩĪ Ĩƺſ 
ŃńŘ କେǂ ŔŘŌŘĻřĴ ନɹୟାୟ Ĳ 
ŔଶŻତୀĴŎł ŎŘǧŌƽ୍ରୀ ŎŘŌŅŘŔ 
ĨĿŘŵଲେģ ନŊŚନ ňƛନŘୟĴ 
Ļଣେ ŊହśŃ ŋŏ ଲ�ୋĴģ Ĳť଼ିଶŘŎ 
Ŋ řĴŘଶ କ୍ଷେȽରେ ŃŘƉŎ ŊହśŃ 
ଯ�ୋଗŅŘନ Ŏହ řĺ ř ବ�ୋŏř ଶ୍ରୀ 
ĨĿŘŵଲେ Ĵହ řĺƻତିģ

İĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌରେ 
ଯ�ୋଗଦେŊŘĴś Ĳť଼ିଶŘ ĩŔ řȄŊŘ 
ଶ୍ରୀ ĨĿŘŵଲେ Ĵହ řĺƻତି, ŬŮŊର୍ଷ 
ņŎ ř ନŊŚନ ňƛନŘୟĴ Ĳť଼ିଶŘŎ 
Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ Ȅଲେģ İହ ř ĨŊȅ 
Ōƺରେ Ĳť଼ିଶŘରେ ସେ ŋŏ ĴŘର୍ଯ୍ୟ 
ĴŎ řĺƻତିģ ନŊŚନ ňƛନŘୟĴ 

Ļଣେ ŊହśŃ ŋŏ Ŋ୍ୟŻ ତିģ 
İȚ‌ŀřİରେ ସେ ĨľŐ 
Ŋ řହŘŎŚ ŊŘĻପେୟŚƉ 
ŔŎĴŘŎରେ ĩŌ Ŕହ 
Ōƽ୍ରୀ ŋŘବେ ĴŘର୍ଯ୍ୟ 

ĴŎ řȄଲେģ ସେ ĩହśŎ ř Ōƺ 
Ĵହ řĺƻତି ଯō ɂńମେ Ŋ řଜେň ř İŊĦ 
Ŋ řଜେŀř Ō řŐ řŃ ŋŘବେ Ĳť଼ିଶŘରେ 
ŔŎĴŘŎ ଗĿନ ĴŎ řȄଲେģ ňରେ 
ନŊŚନ İĴŘĴŚ ନ řର୍ବାĹନ ŏଢ଼ି 
ନ řĻ Ņȟ‌ରେ Ĳť଼ିଶŘରେ ŔŎĴŘŎ 
ଗĿନ ĴŎ řŊŘ Ŕହ Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ 
ŅŘୟ řƫ Ńś ŏŘĪȄଲେģ ŃŘƉ Ŕହ 
ମ�ୋŎ ŊହśŃ ŋŏ ŔǑର୍କ Ŏହ řȄŏŘģ 
Ņ řǟଲୀରେ ସେ Ōƽ୍ରୀ ȄŊŘ ବେଳେ Ōśĥ 
ŃŘଙ୍କୁ  ĨŞŇĴńŎ ଭେľ řȄŏřģ ସେ 
Ļଣେ ŋŏ ସ୍ୱŋŘŊŎ Ŋ୍ୟŻ ତି ବ�ୋŏř 
ĨĿŘŵଲେ Ĵହ řĺƻତିģ

ŇŊŚŇƉ ɂŒĦŔŘŞେ  
ŒŃŌśĵ କେǂŌƽ୍ରୀ ĨĿŘŵଲŏ

	<ŇŊŚŇ Ļଣେ ŊŕśŃ ଭŏ ଲ�ୋĴ
	<Ĳଡ଼ିŒŘŎ Ŋ řĴŘŒରେ ŃŘƉŎ 
ŊŕśŃ ଯ�ୋĶŅŘŇ Ŏŕ řĺ ř



ĨŇś ŞĶŘŐ Ļřǟଲା ĻŇĻŚŊŇ ŔśŎſଷା ĴŌ řľ ř ବ�ţĿĴ

ĴାŅś Ĩରେ ŉŔ řଗŏା ĺś ĩ ŕାŃŚ

ĨŇś ŞĶŘŐ ŎŊ řŊŘŎ
ų ŇŞŋŌɲŎ , ŬŪŬůŪŮ
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ĨŇś ŞĶŘŐ,Ųģūū(ŔŌ řŔ):

ŎŘĻɹŎ ĹŘœŚ, Ō Ŝŏ řĩ, Ōŕ řŐŘ, ĺŘȽ, ōśŊĴ, 
ɌŌ řĴ, ĴରǻĹŘŎŚ ĩŅř ŔŊś  ǯŎŎ ĻŇĶłƉ 
ĻŚŊŇ ĻŚŊ řĴŘŎ Ň୍ୟାōɹ ŅŘŊ ř ŞେĪ ŎŘĻɹŎ 
ŔŌǯ ŭŪ ĻřǟଲାŎś  ŕĻŘŎ ŕĻŘŎ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ŞେĪ 
ĩŔƻତା ŇଭŋŌɲŎ Ŭů ŎŘĻɹ ŔĹřŊŘŐŧ ŔǗମୁĵରେ 
İȧ‌ŧśŔ řĩĪ (ĴŌ୍ୟୁŇ řǦ) ňſŎś  Ŋ řŒŘŐ Ŋ řକ୍ଷୋଭ 
ŔŌŘବେŒ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେŊģ İŕ ř Ķł Ŋ řକ୍ଷୋଭରେ 
ĨŇś ଗ�ୋŐ ĻřǟଲାŎś  ɂରାŧ ŭŕĻŘŎ ĻŇŔŘņŘŎł 
ଯ�ୋĶଦେବେ ବ�ୋŏř ŒŇ řŊŘŎ ŅŐ ňſŎś  
Œ řſĴňť଼ାǱଥିŃ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ŔŘŌ୍ୱାŅ řĴ 
ŔǗ ମିŐŇŚରେ ĴśŕŘōŘĪĺ řģ

ŀŊŏ ĪƙଜିȚ‌ ŔŎĴŘŎ ŎŘĻɹରେ ſŌŃŘŔŚŇ 
ହେŊŘ ň Ŝର୍ବŎś  ଯେĬĥŔŊś  ପ୍ରŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେĪȄଲେ ŃŘŕŘ 
ňŘŐŇ ĴŎ řŊŘ Ń ŅŜ Ŏ ĴńŘ ŊŎĦ Ŀ řȇ‌ Ŋ řňŎŚŃ ĴŘŌ 
ĴŎ ř ĹŘŏřĺƻତିģ Ōŕ řŐŘŌŘŇƉ ପ୍ରŃ ř ĨŔŅŘĹŎłରେ 
Ĳť଼ିŒŘ ĩĻř ଦେŒŎ ŒŚର୍ଷ ǱଥାŇରେ ňŕƗĺ řģ 
ପ୍ରŃ řŅ řŇ ŎŘĻɹରେ Ņś Ǥରǻ, ŕŃ୍ୟା ķľś ĺ řģ ŌŅŌśŻ 

Ĳť଼ିŒŘŎ ପ୍ରŃ řଶ୍ǽŃ ř ňŘŐŇ ŊŅŐରେ ŔŎĴŘŎ űŪľ ř 
ŌŅ ଦ�ୋĴŘŇ Ĳ ŭľ ř ŌŅ ĴŘŎĵŘŇŘ ଖ�ୋŏřŊŘĴś 
ଘ�ୋœłŘ ĴŎ řĺƻତିģ Ĳť଼ିĩ ĨǷ ମିŃŘŎ ĴńŘ Ĵŕś ȄŊŘ 
ŔŎĴŘŎ Ĳť଼ିĩ ŌŘƺŌ ǭକୁŏ Ŋǁ ĴŎ řŊŘĴś  Ň řǪƥତି 
ŞେĪĺƻତିģ ŭŪŪ ŧśŇ řȑ‌ ŌŘĶłŘ Ŋ řĻś Ő ř ňŎ řŊର୍ƥତେ 
Ƿମାର୍ଟ Ō řľŎ ŊŔŘĪ Ĭňଭ�ୋକ୍ତାଙ୍କୁ  ŏś ȑ‌ ĴŎŘōŘĬĺ řģ 
ĻŌ ř, ĻŐ, Ļƍŏ Ĳ ĵł řĵŘŅŘŇ ŔŊś Ĵ řĺ ř ķର�ୋĪ 
ĴǑପାŇŚŌŘŇƉ ŕŘŃରେ ŒŘĶŌŘĺ ŅŎରେ ଟେĴ ř 
Ņ řĩōŘĬĺ řģ ĨŇś ଗ�ୋŐ Ļřǟଲାରେ Ōƺ Œ řǛପାŧŇ 

ଯ�ୋĶśĥ ņ ŜŐ ř, ņ ŜĨŘĥ, ňŘĬĥŒରେ ĻŇŔŘņŘŎł ŕନ୍ତŔନ୍ତ 
ହ�ୋĪ ŇŘŇŘ ř ର�ୋĶରେ ňŚť଼ିŃ ହେĬȄଲେ Ŋ ř 
ĬǈŃŌŘŇŎ ĹřĴ řƮସା ŔśŊ řņŘ ŇŘŕ Ȁģ Ļřǟଲା Ōśĵɹ 
Ĺ řĴ řƮସାŐŧ ରେଫŉŎŘȢ‌ ŕǴ ପିľŘŏ ଭŐř ĴŘର୍ଯɹ ĴŎś ĺ řģ 
Ļřǟଲାରେ ପ୍ରŃ řǨ ଠିŃ ĵł ř, ĴŘŎĵŘŇŘରେ ǱଥାŇŚŧ 
ବେĴŘŎ ōśŊĴ-ōśŊŃŚଙ୍କୁ  Ň řōśକ୍ତି  ŇŘŕ Ȁģ ſŃ řȰǯ 
Ŋ řǱଥାň řŃଙ୍କୁ  ķର�ୋĪ ĴǑପାŇŚ, ňśŏ řŔ Ĳ ପ୍ରŒŘŔŇŎ 
ŇŘŏřĩȃ ଦେȃŊŘĴś  ňť଼ୁ ĺ řģ ŔśରେǢŎŚ, ŕ řଡ଼Ŕ řƍ, 
ņĬŎŘଗ�ୋĿ ĻŐସେĹŇ ଯ�ୋĻŇŘ ĩĻřňର୍ଯɹନ୍ତ 

ĴŘର୍ଯɹĴŘŎŚ ĴŎŘōŘĬŇŘŕ Ȁģ ŕŘŃŚƉ ଦ�ŤŎŘƬମ୍ୟ 
Ļřǟଲାରେ Ŕର୍ବȽģ Ōŕ řŐŘଙ୍କୁ  ŔśŎକ୍ଷା ŇŘŕ Ȁģ ĶŘĥରେ 
ĶŘĥରେ ŌŅŎ Ŋ୍ୟାňĴ ପ୍ରŔŘŎģ ķର�ୋĪ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ 
ĴǑପାŇŚ ķରେ ķରେ Ƿମାର୍ଟ Ō řľŎ ŊŔŘĪŊŘĴś  Ĩƞଟା 
ଭ řť ଼ିĺƻତିģ ĨଭŧŘŎłɹŎś  ĨȅŊŘŔŚଙ୍କୁ  Ńť଼ିŊŘ ňŘĪĥ 
ପ୍ରŒŘŔŇ ŇŘŇŘ କ�ŤŒŐ ĩňłŘĬĺ řģ Ļřǟଲାରେ 
ŔŎĴŘŎŚ ŒŚŃŐଭƠଡାŎ ŇŘŕ Ȁģ ĹŘœŚŌŘŞେ ĬƪପାŅřŃ 
ȿŊɹŎ ĬňōśŻ Ō Ŝŏɹ ňŘĬŇŘŕŘƻ ତିģ ĨŞେĴ 
ǭକୁŏରେ ĩŊŒɹĴ Œ řſĴ Ĳ ĴରǻĹŘŎŚŎ ĨଭŘŊ ĩŅř 
ŔŌŔ୍ୟା Ŏŕ řĺ ř ବ�ୋŏř ŔĦĶĿŇ ňſŎś  Ĩଭ řଯ�ୋĶ 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ İłś ŔŌǯ ପ୍ରĴŘŎ Ŕŕଯ�ୋĶ 
ଦେŊŘŔŕ Ŋ୍ୟାňĴ ŔĦĵ୍ୟାରେ Ŋ řକ୍ଷୋଭରେ ŔŘŌ řŏ 
ହେŊŘ ňŘĪĥ İȧ‌ŧśŔ řĩĪ (ĴŌ୍ୟୁŇ řǦ) Ļřǟଲା ĴŌ řľ ř 
Ŕଭɹ ĻŧସେŇ ମେହେŎ, ପ୍ରŕǟଲାŅ Ĺǂ ŔŘŕś , 
ɄĻŊǄଧୁ ŔŘŕś , ŇŊĴ řଶ�ୋŎ ପ୍ରņŘŇ, ŔśŊŘŔ ପ୍ରņŘŇ, 
ŃŚର୍ଥŊŘŔŚ ଭ�ୋĪ, ŌŘŇŔ ňŘŐ, ŌŞ୍ଦୋŅŎŚ ŎŘĬŐ, 
Ŕର�ୋĻřŇŚ ŇŘŧĴ, ŌŘŇŔŚ ǶୱାĪĥ, ŎłĻřŃ ପ୍ରņŘŇ, 
କ�ţŐŘŔ ŔŘŕś , Ŕଞ୍ଜŧ ŔŘŕś , ňŎŌŘŇǁ ŔŘŕś , ľś ŇŘ 
ŇŘİĴ ପ୍ରŌśĵ Ň řବେŅŇ ĴŎ řĺƻତିģ

Ŭůରେ İȧ‌ŧśŔ řĩĪ ňſŎś  ŎŘĻņŘŇŚରେ Ŋ řŒŘŐ Ŋ řକ୍ଷୋଭ

ĨŇś ŞĶŘŐ,Ųģūū(ŔŌ řŔ):

Œ řଳ୍ପ ŔŌŝƴ ĨŇśଗ�ୋŐ ĻřǟଲାŎ Ŋ řňର୍ଯɹǯ ǶୱାǱଥ୍ୟସେŊŘ 
ŔŌŘņŘŇ ňŘĪĥ Ļřǟଲା Ōśĵɹ Ĺ řĴ řƮସାŐŧŎ ȸŌŘ କେŧŘŎ, 
ĩĪŔ řŧś ĴŘର୍ଯɹſŌ ĴŎ řŊŘ, Ļřǟଲା Ōśĵɹ Ĺ řĴ řƮସାŐŧ Ň řĴľରେ 
ȄŊŘ ĴśĴśť଼ା ଫରǻĴś ǱଥାŇŘନ୍ତŎ ĴŎ ř ŔŌǯ ĻŘĶŘĴś Ļřǟଲା Ōśĵɹ 
Ĺ řĴ řƮସାŐŧĴś ŕସ୍ତାନ୍ତŎ, Ĺ řĴ řƮସାŐŧ ŔǗମୁĵ ŎŘସ୍ତାରେ ȄŊŘ 
ĩŌ řœ ŊĻŘŎ ǱଥାŇŘନ୍ତŎ, Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ Ĭňଭ�ୋକ୍ତାƉ Ĭňରେ 
ľŘľŘ ňŘŵŘŎ ଶ�ୋœł Ŋǁ ĴŎ řŊŘ, Ƿମାର୍ଟ Ō řľŎ ŊŔŘĪŊŘ 
Ŋǁ ĴŎ řŊŘ ŅŘŊ řରେ ŒŇ řŊŘŎ ĨŇśଗ�ୋŐ Ļřǟଲା ĻŇĻŚŊŇ 
ŔśŎକ୍ଷା ĴŌ řľ ř ňſŎś  ǱଥାŇŚŧ Œ řſĴňť଼ା ŇŊĴŝǩ ଚ�ŤņśŎŚ 
Ƿ ମୃŃ ř ňŘĿŘĶŘŎରେ İĴ ବ�ţĿĴ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪĺ řģ ĴŌ řľ ř 
ĩŊŘŕĴ ପ୍ରମ�ୋŅ ĴśŌŘŎ ପ୍ରņŘŇƉ ŔଭŘňŃ řƫରେ ĨŇśǨ ଠିŃ 
ବ�ţĿĴରେ ĨŇɹŃŌ ĩŊŘŕĴ ŎŊŚǂ ପ୍ରŔŘŅ ňƛŇŘŧĴ, 
ĨଭřŌŇ୍ୟୁ ǶୱାĪĥ, ŎମେŒ ŔŘŕś, ŃŚର୍ଥŊŘŔŚ ଭ�ୋĪ, ňĿŘł ř 

ŊŎ řŕŘ, ŌŘŇŔ ňŘŐ, ŅŘମ�ୋŅŎ ŅŘŔ, ତ୍ରିଲ�ୋ ĹŇ ଜେŇŘ, 
Ň řର�ୋŅ ňŘŐ, Ĩଶ�ୋĴ ĴśŌŘŎ ପ୍ରņŘŇ, Şେତ୍ରାŇǁ ŔŘŌନ୍ତ, 
Ň řŎś ňŌŘ ପ୍ରņŘŇ ପ୍ରŌśĵ ଯ�ୋĶଦେĪ ĻřǟଲାŎ Ŋ řňର୍ଯɹǯ 
ǶୱାǱଥ୍ୟସେŊŘ ŔŌŘņŘŇ Ĳ ľŘľŘ ňŘŵŘŎ ଶ�ୋœł Ŋ řର�ୋņରେ 

ĩŞ୍ଦୋŐŇ ňŘĪĥ ŌŃŊɹŻ ĴŎ řȄଲେģ ĻřǟଲାŎ Ň୍ୟାōɹ ŅŘŊ ř 
ň ŜŎł ňŘĪĥ ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎ Ĳ Ļřǟଲା ପ୍ରŒŘŔŇ ňŅକ୍ଷେň 
Ȱŕł Ň Ĵଲେ ĻřǟଲାňŘŐƉ ĨଫřŔ ŔǗମୁĵରେ ĩŞ୍ଦୋŐŇ 
ňŘĪĥ ĴŌ řľ ř ňſŎś  ଚେŃŘŊŇŚ Ņ řĩōŘĪĺ řģ

Ŋ řଭ řǈ ŔŌŔɹୟା ନେĪ ĩନǁଦୋŐŇ ଚĹŃŘŊŇŚ 

ĨŇś ŞĶŘŐ,Ųģūū(ŔŌ řŔ): ĨŇś ଗ�ୋŐ ŊŇĵଣ୍ଡ 
Œ୍ୟାŌŔśǁŎňśŎ ĶŘĥ Ň řĴľ İĴ ņŘŇ କ୍ଷେŃରେ 
ŒśȮŊŘŎ ŎŘŃ řରେ İĴ ĺś ĩ ŕŘŃŚ ĴŘŅś Ĩରେ 
ଫŔ řōŘĪȄŏŘģ ŕŘŃŚ ĺś ĩľ ř ɂରାŧ İĴŌŘŔŎ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ĻłŘňť଼ିĺ řģ ତେବେ ŔĴŘŐ 
ହ�ୋĪō řŊŘŎś  ŌŘ® ŕŘŃŚ ŃŘĴś  ĺŘť ଼ି ňŐŘĪȄŊŘ 
ଦେȃŊŘĴś  Ō řŐ řȄŏŘģ

ŔŜĹŇŘ ĨŇś ōŘŧŚ, ĶŃ Ĵ řĺ řŌŘŔ ହେŊ 
Ůůľ řĴ řĩ ŕŘŃŚňŏ ĨŇś ଗ�ୋŐ ŔŕŎ 
ĬňĴƟ Ŋ řଭ řǈ ĶŘĥରେ Ŋ řĹŎł ĴŎś ĺƻତିģ 
ବେଣ୍ଟňśŎ ĨƗŐŎś  ଲ�ୋକେ ķĬť଼ାĪŊŘ 
ňରେ İŕ ř ŕŘŃŚňŏ ŌǁŎĶ řŎ ř ĨƗŐĴś  ĹŘŏř 
ĩŔśĺƻତିģ ňśł ř Ĵ řĺ řŅ řŇ Ŏŕ řŊŘ ňରେ Ŋନ୍ତŐŘ 
ŇଚେŃ ňśŇħ ବେଣ୍ଟňśŎ ĨƗŐĴś  ōŘĬĺƻତିģ 
ĪŃ řŌƺରେ ŒśȮŊŘŎ ŎŘŃ řରେ ŕŘŃŚňŏ ņŘŇ 

ĵŘĪŊŘ Ĭଦ୍ƳŒɹରେ Œ୍ୟାŌŔśǁŎňśŎ ĨƗŐĴś 
ĩŔ řȄଲେģ İŕ ř ŅŐରେ İĴ ŇŊĻŘŃ ŒŘŊĴ 

Ōƺ Ŏŕ řȄŏŘģ ŌŘĩ ŕŘŃŚ Ŕŕ ŒŘŊĴ Ōƺ ņŘŇ 
ĵŘĪŊŘĴś  Ŋ řŏĴś  ňŒ řȄŏŘģ ତେବେ ŒŘŊĴľ ř 
Ŋ řŏରେ ȄŊŘ ĴŘŅś Ĩରେ ଫŔ řōŘĪȄŏŘģ ŔĴŘŐ 
ହେŊŘŎś  ŕŘŃŚňŏ ŌǁŎĶ řŎ ř Ļƍŏ ĩଡ଼Ĵś 
ĹŘŏř ōŘĪȄŊŘ ବେଳେ ŒŘŊĴľ ř ĴŘŅś ĨŎś  
ĬĿřňŘŎ ř Ň ȄŏŘģ ଫŐରେ ŃŘ® ŌŘ® ĺś ĩĴś  ĺŘť ଼ି 
Ļƍŏ ĩଡ଼Ĵś  ĹŘŏřōŘĪȄŏŘģ ŔĴŘଳେ Ŋ řŏĴś 
Ĵ řĺ ř ĹŘœŚ ōŘĪȄŊŘ ବେଳେ ŕŘŃŚĺś ĩĴś  ଦେȃ 
ŊŇ Ŋ řଭŘĶĴś  ĵŊŎ ĴŎ řȄଲେģ ĨŇś ଗ�ୋŐ 
ŊŇŊ řଭŘĶ ĴରǻĹŘŎŚ Ŏଞ୍ଜŇ ପ୍ରņŘŇƉ ŔମେŃ 
Ĭଦ୍ଧାŎĴŘŎŚ ŅŐ ķľłŘସ୍ଥŐରେ ňŕଞ୍ଚି Ȅଲେģ 
ŊŇ Ŋ řଭŘĶ ľ řȟ‌ ĺś ĩ ŕŘŃŚĴś  Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎ ř 
ĴśŏŘŔ řଙ୍ଗା ଫରେǦ Ŋ řľ Ň řĴľରେ ŎĵŘōŘĪĺ řģ 
ŊŇŊ řଭŘĶ ŕŘŃŚ ŒŘŊĴĴś  Ň řĻ ŅŐ Ŕŕ 
Ō řŒŘĪŊĴś  ĬŅɹŌ ĩŎǕ ĴŎ řȄŊŘ ĻłŘňť଼ିĺ řģ

ŔĴŘŐ ହŕĪō řŊŘŎś  ĺŘť ଼ି ଚŘŏřĶŏŘ ŌŘ®
	<ĨŇś ŞĶŘŐ Ļřǟଲା Ȯ ରିକେľ ŔĦķ

ūŰ ŊœǻŎś  Ĵȟ‌ ŅŐ ଚŧŇ 
Ň řŌନ୍ƻ ଖĵŐŘŐř ňƙଜୀĴŎł

ĨŇśŞĶŘŐ,Ųģūū(ŔŌ řŔ): Ĳť଼ିŒŘ କ୍ରିକେ ľ ŔĦķ ĩŇśĴŜŏɹରେ 
ĨŇśଗ�ୋŐ Ļřǟଲା କ୍ରିକେ ľ ŔĦķ ŃƦ୍ୱାŊņŘŇରେ ĹŐřŃ ŇଭŋŌɲŎ 
ŌŘŔରେ ହେŊŘĴś ȄŊŘ ūŰ Ŋର୍ଷŎś  Ĵȟ‌ ǭକୁȢ‌ Īƞɯରା କ୍ରିକେ ľ 
ପ୍ରŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ Ň řŌନ୍ତେ ଖେŐŘŐř ňƙଜୀĴŎł ପ୍ରକ୍ରି ŧŘ ĩŔƻତା 
ūŪŎś  ūū ŃŘŎ řĵ ňର୍ଯɹନ୍ତ ŔĴŘŐ ŔŘଢŁŖ ųľŘŎś  ĨňŎŘǸ ŔŘଢŁŖ 
ūľŘ Ĳ ĨňŎŘǸ ŭľŘŎś  ŔǄଧ୍ୟା ůľŘ ňର୍ଯɹନ୍ତ ĴŅȟ‌ ňť଼ିĩǱଥିŃ 
Ļřǟଲା କ୍ରିକେ ľ ŔĦķ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧରେ ĨŇśǨ ଠିŃ ହେŊģ ĪƐଛୁĴ 
ଖେŐŘŐ řŌŘŞେ Ň řĻ ĻŇɭĶŃ (ŀřĻřľŘȢ‌) ପ୍ରŌŘłňȽ, ĩņŘŎ 
ପ୍ରŌŘłňȽ, ǭକୁŏରେ ňଢś ȄŊŘŎ ପ୍ରŌŘłňȽ (ŔǊŌŎś  ŅŒŌ 
ňର୍ଯɹନ୍ତ ହେȓ‌ ŌŘǦŎƉ ǶୱୀĴŝŃ) Ĳ Ň řĻŎ Ŭľ ř ňŘȧ‌ପ�ୋȑ‌ȡ 
ଫଟ�ୋ Ŕŕ ŔĦķ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧରେ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ř ŇŘŌ ňƙଜୀĴŎł 
ĴŎŘňŘŎ řବେ ବ�ୋŏř ĴśŕŘōŘĪĺ řģ

ହŘŃŚ ĩȮŌłରେ Ļଣେ ŌŝŃ
	<ķľłାǱŐରେ Ĭତ୍ƥĻŇା

ĨŇśଗ�ୋŐ,Ųģūū(ŔŌ řŔ): ĨŇśଗ�ୋŐ ŊŇŘƗŐ ĨņŚŇ 
ĨŇśଗ�ୋŐ ŊɰĴ ŇǁňśŎ ňଞ୍ଚାŧŃ ĴśŔśŌňŘľ ĶŘĥ କେନ୍ଦୁŇŘŐ 
Ļƍŏ Ň řĴľରେ ŒŇ řŊŘŎ ŕŘŃŚ ĩȮŌłରେ Ļଣେ ōśŊĴƉ 
ŌŝŃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪĺ řģ ŌŝŃĴ ହେଲେ ŇǁňśŎ ĶŘĥŎ Ŋ řŅ୍ୟାņŎ ŔŘŕśƉ 
ňśĨ Ň řŇś  ŔŘŕś (Ůů)ģ ŔŊś Ņ řŇ ଭŐř ŒŇ řŊŘŎ ŔĴŘଳେ Ň řŇś  
ĶŘĥĿŘŎś  Ŭ Ĵ řŌ ř ŅŜŎ କେନ୍ଦୁŇŘŐ ĻƍŏĴś ଛେŐř ĵŘŅɹ ŔĦȰŕ 
ĴŎ řŊŘĴś ōŘĪȄଲେģ ସେĿŘରେ ňŜର୍ବାǸ ɂରାŧ ūūľŘରେ ସେ 
İĴ ŅŘƻତାŕŘŃŚ ŕŘŊś ଡ଼ରେ ňť଼ିōŘĪȄଲେģ ŕŘŃŚ Ň řŇśଙ୍କୁ  ଟେĴ ř 
ĴĹŘť଼ି ଦେŊŘ Ŕŕ ŅŐřĹĴľ ř ଦେĪȄŏŘģ ķľłŘସ୍ଥŐରେ 
ŃŘƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪȄŏŘģ ĬŻ ĻƍŏĴś Ň řŇśƉ ଭŘĪ ଛେŐř 
ĹŎŘĪŊŘĴś ōŘĪȄŊŘ ବେଳେ Ň řŇśƉ ŌŝŃଦେŕ ňť଼ିȄŊŘ 
ଦେȃ ňŎ řŊŘŎ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ ĵŊŎ ଦେĪȄଲେģ ňŎ řŊŘŎ ଲ�ୋĴ 
Ĳ ଗ୍ରାŌŊŘŔŚ ķľłŘସ୍ଥŐରେ ňŕଞ୍ଚି ŊŘ ňରେ Ĭତ୍ତେĻŇŘ ପ୍ରĴŘŒ 
ňŘĪȄŏŘģ ĵŊŎ ňŘĪ ĨŇśଗ�ୋŐ ŊŇňŘŐ ĬƴŊ ବେହେŎŘ 
Ĳ Ŋ řଭŘĶŚŧ ĴରǻĹŘŎŚ, Ŋନ୍ତŐŘ ńŘŇŘ ĨȅĴŘŎŚ ŇľŊŎ Ňǁ 
ňŕଞ୍ଚି  ଗ୍ରାŌŊŘŔŚଙ୍କୁ  Ŋś ļŘŔśļŘ ĴŎ řȄଲେģ ňରେ ŌŝŃଦେŕ 
ĻŊŃ ĴŎ ř ŊɹŊଚ୍ଛେŅ ňŘĪĥ ĨŇśଗ�ୋŐ Ōśĵɹ Ĺ řĴ řƮସାŐŧ 
Ň řĩōŘĪȄŏŘģ İ ŞେĪ ĨŇśଗ�ୋŐ ŀ řİଫĲ ŇŚŃŚŒ ĴśŌŘŎ 
Ĵŕ řĺƻତି, ŌŝŃĴƉ ňŎ řŊŘŎଙ୍କୁ Ĩଗ୍ରୀŌ ū ŏſ ľଙ୍କା ପ୍ରŅŘŇ 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ ĵśŊŒŚȱ ŔŎĴŘŎƉ Ň řŧŌ ĨŇśōŘŧŚ ĨŇśĴǑପା 
ŔŕŘŧŃŘ ଯ�ୋĶŘĪ Ņ řĩō řŊ ବ�ୋŏř Ĵŕ řĺƻତିģ

ōśŊĴƉକୁ ଗ�ୋଡ ŀŖĪ ଗ�ୋଡŀŖĪ ହŘł řଲେ
ŊĪƠଡା,Ųģūū(ŔŌ řŔ): ĨŇśଗ�ୋŐ Ļřǟଲା ĩĿŌǟ ଲିĴ ŊɰĴ 
ĿŘĴśŎĶଡ଼ ńŘŇŘ ňŘĪĴŔŘŕ ř ଗ୍ରାŌŎ Ļଣେ ōśŊĴଙ୍କୁ ŒśȮŊŘŎ 
Ĵ řĺ ř ōśŊĴ ĵƠଡାରେ ଗ�ୋଡେŖĪ ଗ�ୋଡେŖĪ ŕŘł řĺƻତିģ ň Ŝର୍ବŒତ୍ǽŃŘĴś 
କେǂĴŎ ř ů/Ű Ļł Ņśର୍ବୃତ୍ତ  ĬŻ ōśŊĴଙ୍କୁ ପ୍ରńମେ ŌŘଡ଼ ŌŘŎ řŊŘ 
ňରେ İĴ ĵƠଡାରେ ଗ�ୋଡେŖĪ ଗ�ୋଡେŖĪ ŕŘł řȄଲେģ ōśŊĴଙ୍କୁ  
ĶśŎśŃŎ ĨŊǱଥାରେ Ļřǟଲା Ōśĵɹ Ĺ řĴ řŔŘŐŧରେ ଭର୍ତȁ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
ତେବେ İ ŞେĪ ńŘŇŘରେ କ�ŤłŔ ř Ĩଭ řଯ�ୋĶ ହ�ୋĪ Ň ȄŊŘ ńŘŇŘ 
ĨȅĴŘŎŚ ŒŒ řଭŜœł ବେହେŎŘ Ĵŕ řĺƻତିģ

ĨǄଧାŎରେ ŲŅřŇ Ŏହ řଲେ ĶǕଭାŎŚŌŐřହŘ ȰରାŌŊŘŔŚ
Ĵ řଶ�ୋŎŇĶŎ,Ųģūū(ŔŌ řŔ): 
ĨŇś ଗ�ୋŐ Ļřǟଲା Ĵ řଶ�ୋŎŇĶŎ 
ŊɰĴ Ķମ୍ଭାŎŚŌŐřŕŘ ଗ୍ରାŌŊŘŔŚ 
ĨǄଧାŎରେ Ų ŅřŇ Ŏŕ řŏŘ ňରେ 
ŒŇ řŊŘŎ ŔĴŘŐ űľŘରେ 
ଗ୍ରାŌŎ ňśŎś œ Ōŕ řŐŘ İĴତ୍ରି Ń 
ହ�ୋĪ ŎŘସ୍ତାର�ୋĴ ĩŞ୍ଦୋŐŇ 
ĴŎ řȄଲେģ ĵŊŎ ňŘĪ 
ķľłŘସ୍ଥŐରେ Ĵ řଶ�ୋŎŇĶŎ 
ńŘŇŘ ĨȅĴŘŎŚ Ŋ řଭŜ Ń ř ପ୍ରņŘŇ, 
Ŋ řņŘŧĴƉ ପ୍ରŃ řŇ řȅ ĴśŌśŅ 
Ĺǂ ପ୍ରņŘŇ, ŔŌŘĻସେŊŚ ĴśŒ 
ŇŘŧĴ, ŊŘŌśŎ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń Ŋ řଭŘĶ 
ଜେĪ ňŕଞ୍ଚି  ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řŊŘ 
ňରେ ଗ୍ରାŌŊŘŔŚ ĩŞ୍ଦୋŐŇŎś  
ĲŕŎ řȄଲେ Ĳ ଗ୍ରାŌĴś Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń ŔĦଯ�ୋĶ ହ�ୋĪȄŏŘģ ŔŜĹŇŘ ĨŇś ōŘŧŚ, ĶŃ ŭū ŃŘŎ řĵ 
ņĬŎňŘŏř ସେƃŇରେ ĩŔśȄŊŘ Ķମ୍ଭାŎŚŌŐřŕŘ ଗ୍ରାŌŎś  Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń Ŋ řଭŘĶ Ŋ řŇŘ ŔŜĹŇŘରେ 
Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń Ŋ řƐ ଛିǈ ĴŎ řȄŏŘģ ଫŐରେ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ, ଗ୍ରାŌŊŘŔŚ ĨǄଧାŎରେ Ŏŕ řȄଲେģ İ 
Ŕମ୍ପର୍କରେ ଗ୍ରାŌŊŘŔŚ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń Ŋ řଭŘĶ ଜେĪଙ୍କୁ  ĻłŘĪȄଲେ Ōƺ ସେ Ĵƣଣ୍ଣňŘŃ ĴŎ ř Ň 
Ȅଲେģ İŕ ř ĨƗŐରେ Ļƻତୁ Œ řĴŘŎ ňŘĪĥ ūū କେଭř Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń ŃŘŎରେ ŕśĴ ňĴŘĪŊŘ ƶୱାŎŘ 
İňŎ ř ŔŌŔ୍ୟା ĬśĻś Ļś ȄŊŘ ĴŇ řଷ୍ଠ ōƽ୍ରୀ Ĵŕ řȄଲେģ

ĨŇś ŞĶŘŐ,Ųģūū(ŔŌ řŔ): Ļřǁŏ ଷ୍ଟି Ȣ‌ 
ĨŇś ଗ�ୋŐ ňſŎś  ଭର୍ଟିĴŘȢ‌ ĪƠଡିĩ Ŕŕଯ�ୋĶରେ 
¯İŧŘŎ ĩŀଭŋƗȡ‌ ଶ�ୋ®-ŬŪŬů® ĴŘର୍ଯɹȮŌ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪĺ řģ İŕ ř 
ର�ୋŌŘƗĴŎ İŧŘŎ ସ�ୋ® 
ĴରǻĹŘŎŚ, ସେŌŘŇƉ 
ňŎ řŊŘŎ İŊĦ ǱଥାŇŚŧ 
ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ĩĴŘŒରେ İĴ 
ସ୍ମŎłŚŧ ĨଭřƕŃŘ ଦେŊŘ Ŕŕ 
ŔŌǯଙ୍କୁ  İĴŘĿ ř ĴŎ řŊŘŎ 
Ŕśଯ�ୋĶ ĩł řȄŏŘģ ŔŘŊ řତ୍ରୀ 
Ļřǁŏ Ŋ řŌŘŇŊǁŎରେ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ İŕ ř Ű Ņ řŇ řĩ ĴŘର୍ଯɹȮŌରେ Ŋ řଭ řǈ 
ŊŧŔ Ŋର୍ଗରେ ɂରାŧ ŰŪŪ Ļł ĨĦŒȰŕł 
ĴŎ řȄଲେģ ĩĴŘŒŌŘର୍ଗରେ ĨĦŒȰŕłĴŘŎŚƉ 
ĬƮସାŕ ସ୍ପǦ ŊŘŎ ř ହ�ୋĪňť଼ୁȄŏŘģ ĴŘର୍ଯɹȮŌରେ 
ňŘŎŘମ�ୋľŎ řĦ, ňŘŎŘସେŏřĦ İŊĦ ŕȑ‌ ବେŏś Ňରେ 
ōŘତ୍ରା ĴŎ řŊŘŎ ŔśŊ řņŘ ĴŎŘōŘĪȄŏŘ, ōŘŕŘ 

ĩĴŘŒŌŘର୍ଗŎś  ĨŇś ଗ�ୋŐŎ ŌŞ�ୋŎŌ Ņŝ Œɹ 
ଦେȃŊŘŎ Ŕśଯ�ୋĶ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řȄŏŘģ Ń řŇ řľ ř ଭ řǈ 
ଭ řǈ Ĭť଼ାł ଛେƠଡିňŅŘ ĨƗŐରେ ŮŪŪŎś  ĨȅĴ 

ńŎ ĩĴŘŒŌŘର୍ଗରେ 
Ŋś ŏ řȄŏŘģ ସେŕ řňŎ ř 
Ņś Īľ ř ŕȑ‌ ବେŏś Ț‌ 
ĨŏĶŘ ĨŏĶŘ ǱଥାŇŎś  
ňŎ řĹŘŐ řŃ ହେĬȄŏŘģ 
ōŘŕŘ ĨŃ řȄ ŃńŘ 
Ĩ Ħ Œ Ȱ ŕ ł Ĵ Ř Ŏ Ś ଙ୍କୁ  
Ŋ řଶେœ ŌśŕŜ ର୍ତ୍ତŎ 
ଭŎňŜŎ ĩŇǁ ŞେŊŘ 

Ŕŕ ĩĴŘŒରେ Ĵ řĺ ř Ƿ ମୃŃ ř ŔŘĬĥľ řŊŘŎ 
Ŕśଯ�ୋĶ ĩł řȄŏŘģ ĴରǻĹŘŎŚƉ ŔŕଭŘĶ řŃŘĴś 
ŔśŅŝ Ŧ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ řŃ ŔǒŅŘŧ Ŕŕ Ŕମ୍ପର୍କĴś  
ŌĻŊś Ń ĴŎ řŊŘ Ň řŌନ୍ତେ Ļřǁŏ ଷ୍ଟି ŏŎ ŌŘŇŊ 
ŔŌɲŐ Ŋ řଭŘĶ ňſŎś  Ň řŧŌ řŃ ŊɹŊņŘŇରେ İଭŐř 
ĴŘର୍ଯɹȮŌŎ ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎŘōŘĪńŘİģ

Ļřନ୍ଦŏ Ǧ ଟିȢ‌ ňſŎś  İŧŘŎ ĩଡŞŋƗŎ ଶ�ୋ®

Ĵ řଶŒŘŎŇଗŎ,Ųģūū(ŔŌ řŔ): Ŋନ୍ଦେ ŌŘŃŎŌ ĶŚŃ ŎĹŇŘŎ ūůŪ Ŋର୍ଷ ň Ŝର୍ତȁ ĨŊŔŎରେ 
Ĳť଼ିĩ ଭŘœŘ Ĳ ŔĦǭକୃŃ ř Ŋ řଭŘĶ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ ĨŇśōŘŧŚ Ĵ řଶ�ୋŎŇĶŎ ǳନାŃĴ ŌŕŘŊ řŅ୍ୟାŐŧରେ 
ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର ĴŘର୍ଯɹȮŌ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪĺ řģ Ĩƺſ Ĩſŧ ĴśŌŘŎ ŅŘŒƉ ŔଭŘňŃ řƫରେ ĨŇśǨ ଠିŃ 
ĴŘର୍ଯɹȮŌରେ Ĩଧ୍ୟାňĴ ĻŧĴŝǩ ପ୍ରņŘŇ, ňśŎś ଷ�ୋତ୍ତŌ ŔŘŕś, Œśଭଶ୍ରୀ Ŋ řଶ୍ୱାŐ, ର�ୋĻŘŏřŇ 
ପ୍ରņŘŇ ଯ�ୋĶଦେĪ ĴŘର୍ଯɹȮŌ Ŕମ୍ପର୍କରେ ĩଲ�ୋĴňŘŃ ĴŎ řȄଲେģ Ŋନ୍ଦେ ŌŘŃŎŌ İĴ 
ĶŚŃ Ňśହେĥ, İĴ Ōନ୍ତ୍ର Ĳ ଭŘŎŃŚŧ ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ Ŋ řǌŊରେ İŕŘ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ଭŜ Ō řĴŘ Ȱŕł 
ĴŎ řȄŏŘ ବ�ୋŏř ĨŃ řȄŌŘŞେ Ĵŕ řȄଲେģ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀŌŘŞେ ପ୍ରŊନ୍ଧ, ĴśĪĻ Ĳ Ĺ řତ୍ରାƉŇ 
ପ୍ରŃ řଯ�ୋĶ řŃŘରେ ĨĦŒȰŕł ĴŎ řȄଲେģ ŒśĹ řǷ ମିŃŘ ŔŘŕś, Ĩଙ୍କିŃŘ ପ୍ରņŘŇ, Ŋ řŅś Ƿ ମିŃŘ 
Ŋ řଶ୍ୱାŐ, Ļřତେǂ ସେĿŚ, ଦେବେǂ ňŘଣ୍ଡେ, ŒŚତେŇ ପ୍ରņŘŇ, Œକ୍ତି  ପ୍ରņŘŇ ପ୍ରŌśĵ ପ୍ରŊନ୍ଧ 
ňŘĿ ĴŎ řȄଲେģ ĴŝŃŚ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  ňśŎǭକୃŃ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ Ĩଧ୍ୟାňĴ ŃŎłŚସେŇ ŔŘŕś  
ĴŘର୍ଯɹȮŌ ŔĦଯ�ୋĻŇŘ ĴŎ řȄଲେģ Ĩଧ୍ୟାň řĴŘ ŊŚłŘňŘł ř ŔŘŕś ņŇɹŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ

କ�ୋĪŏŘ ଟ୍ȸȚ‌Ŏ Ů ŊĶ ř ŏŘĪŇଚ୍ୟୁ Ń
Ĵł řŕାĥ,Ųģūū(ŔŌ řŔ): Ĵł řŕŘĥǱ ଥିŃ ĩŌɲňŘŐ 
ଲେŊś Ȣ‌ ȮŔ řĦĿŘରେ ŒŇ řŊŘŎ İŇľ řň řŔ ř 
କ�ୋĪŏŘ ବ�ୋଝେĪ ଟ୍ରେȚ‌Ŏ Ů ŊĶ ř ŏŘĪȚ‌Ĺ୍ୟୁ Ń 
ହ�ୋĪĺ řģ ŎŘĻɹ ŊŘŕŘŎś  İŇľ řň řŔ řĴś İĴ 
ŌŘŏŊŘŕŚ ଟ୍ରେŇ କ�ୋĪŏŘ ŞେĪ ĩŔśȄŊŘ 
ବେଳେ କ�ŤłŔ ř ĴŘŎłŎś  ଲେŊś ŏ ȮŔ řĦ 
Ň řĴľରେ İŕŘŎ Ů ŊĶ ř ŏŘĪŇĹ୍ୟୁ Ń 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ତେବେ İȄରେ କ�ŤłŔ ř ĻŚŊŇ 
ŕŘŇ ř ହ�ୋĪ Ň ȄŊŘ ĻłŘňť଼ିĺ řģ Ņś ର୍ଘľłŘ 
ଯ�ୋĶśĥ İŇľ řň řŔ ř Ŋŝ ŕŃ ŃŘňĻ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń କେǂĴś 

ŃŘŐଚେŎŎś  କ�ୋĪŏŘ ňŎ řŊŕŇ Ŋǁ Ŏŕ řȄŏŘģ 
ŔǄଧ୍ୟାରେ İŇľ řň řŔ ř ŃŎଫŎś  ŏŘĪŇĹ୍ୟୁ Ń 
ŊĶ řĶśť ଼ିĴś Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎŘōŘĪ ଟ୍ରାĴ Ĵ୍ଲି ŧŎ 
ĴŎŘōŘĪȄŊŘ ŔŜĹŇŘ Ō řŐ řĺ řģ

ŃାŐଚĹŎ,Ųģūū(ŔŌ řŔ): ŃŘŐଚେŎ ńର୍ମାŏŎ ůūŃŌ ପ୍ରŃ řǨଠା 
Ņ řŊŔ ŒŇ řŊŘŎ ňŘŐŇ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ŌśĵɹĨŃ řȄ ଭŘବେ ŃŘŐଚେŎ 
ńର୍ମାŏŎ ĴŘର୍ଯɹŇ řର୍ବାŕŚ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒĴ Ŋ řĻŧ ĹŘǁ ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ 
ŌŕŘପ୍ରŊନ୍ଧĴ (ପ୍ରĴଳ୍ପ) ŀ. ଜେň ř ŎŘİ, ŌŕŘପ୍ରŊନ୍ଧĴ (ōŘƽ ୍ରିĴ ପ୍ରŃ řǨଠା) 
ପ୍ରŊŚŎ ĴśŌŘŎ İŊĦ İŇľ řň řŔ řŎ ŊŎ řଷ୍ଠ ĨȅĴŘŎŚ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ İŕ ř 
ĨŊŔŎରେ ପ୍ରĴଳ୍ପ ňŎ řŔŎରେ ůŒŕ ĹŘŎŘ ର�ୋňł ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 

ňରେ ĴŘର୍ଯɹŇ řର୍ବାŕŚ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒĴ ĹŘǁ İŇľ řň řŔ ř ňŃŘĴŘ Ĭତ୍ତୋŐŇ 
ĴŎ řȄଲେģ ŔŘĶŎŚĴŘ ଲେŀřȎ‌ ĴɰŊ ŔŅŔ୍ୟା, Ŕ řĩĪİŔİଫ 
ĴରǻĹŘŎŚ İŊĦ ńର୍ମାŏŎ ĴରǻĹŘŎŚ Ĳ ସେŌŘŇƉ ňŎ řŊŘŎ ŔŅŔɹ 
İȄରେ ĨĦŒȰŕł ĴŎ řȄଲେģ ŔŌŘବେŒĴś  ŔŌɲର୍ନ୍ଧି Ń ĴŎ ř ĴŘର୍ଯɹŇ řର୍ବାŕŚ 
Ň řର୍ଦ୍ଦେŒĴ Ŋ řĻŧ ĹŘǁ ŃŘŐଚେŎ ńର୍ମାŏ ĴରǻĹŘŎŚ Ĳ ɌŌ řĴŌŘŇƉ 
ŔŌର୍ପł ŌŞ�ୋଭŘŊĴś  ପ୍ରŔĦŒŘ ĴŎ řȄଲେģ

ŃŘŐଚĹŎ ńର୍ମାŏŎ ůūŃŌ ɂŃ řǨଠା Ņ řŊŔ

­Ŋନ୍ଦେ  ŌŘŃŎȟ‌® ĶŚŃ Ňś ହŕĥ İĴ Ōƽ

ĨƺୟାňĴƉକୁ ĨŊŔŎĴŘŐŚŇ ŔŌ୍ୱƴଦ୍ଧŇŘ

Ĵ řଶ Œ Ř Ŏ Ň ଗ Ŏ , Ų ģ ū ū ( Ŕ Ō řŔ ) : 
Ĵ řଶ�ୋŎŇĶŎ +Ŭ ŌŕŘŊ řŅ୍ୟାŐŧ 
ŃŎଫŎś  Ĩଧ୍ୟାňĴ ŊŘŊś ŏŘŏ ପ୍ରņŘŇଙ୍କୁ  
ĨŊŔŎĴŘŐŚŇ ŔŌ୍ବର୍ଦ୍ଧŇŘ Ņ řĩōŘĪĺ řģ 
Ĩଧ୍ୟାň řĴŘ ŔśŞେŏř ĵŌŘŎŚƉ 
ŔଭŘňŃ řƫରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ĴŘର୍ଯɹȮŌରେ 
ɂରାଧ୍ୟାňĴ ŀ. ŅȅŊŘŌŇ ପ୍ରņŘŇ, 
ŔśŒŘŇś  ĴśŌŘŎ ପ୍ରņŘŇ, Ĵ řŎŘł ř ତ�ୋଫŘŇ 
ŅŘŔ ପ୍ରŌśĵ ଯ�ୋĶଦେĪ ĨŊŔŎɂରାǊ 
Ĩଧ୍ୟାňĴ ପ୍ରņŘŇ Ļଣେ Ĵର୍ତ୍ତŊɹŇ řଷ୍ଠ, 
ĺŘȽŊତ୍ସŐ Œ řſĴ Ȅଲେ ବ�ୋŏř ŌŃŊɹŻ 
ĴŎ řȄଲେģ ĨŊŔŎɂରାǊ Ĩଧ୍ୟାňĴ 
ପ୍ରņŘŇ Ň řĻ Ĩଧ୍ୟାňŇŘ ĻŚŊŇŎ ĨŇś ଭŜ Ń ř 

Ŋƣଣ୍ଣŇŘ ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ ŃŘଙ୍କୁ  
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ Ĳ ŌŕŘŊ řŅ୍ୟାŐŧ ŃŎଫŎś  
Ĭତ୍ତŎŚŧ, ŌŘŇňȽ ପ୍ରŅŘŇ ĴŎ ř ŔŌ୍ବର୍ଦ୍ଧିŃ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ȰǀଥାĶŘŎ řĴ ଦେŊŎŘĻ 
ପ୍ରņŘŇ ĴŘର୍ଯɹȮŌ ŔĦଯ�ୋĻŇŘ ĴŎ řȄŊŘ 
ବେଳେ Ĩଧ୍ୟାňĴ Ōହେǂ Ĵନ୍ଧňŘł ř 
ņŇɹŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ କ୍ରୀť଼ା 
Ĩଧ୍ୟାňĴ ŅřŏŚň ŌŕŘŎłŘ, ň Ŝƣଣ୍ଣĹǂ 
ŊŊର୍ତ୍ତୀ, Ŕନ୍ଦେŒ ମେହେŎ, ŔśŒŘŇś  
ପ୍ରņŘŇ, Œśଭŋନ୍ଦୁ ŔŘŕś, Ĩଧ୍ୟାň řĴŘ ıǢର୍ଯ୍ୟା 
Ō řɌ, ŔŘŎŅŘ ŌŕŘĴśଡ଼, Ŋ řଭŜ œ řŃŘ 
ŔŘŕś, ɂ ରିŧଙ୍କା ǶୱାĪĥ, Ň řĴ řŃŘ ବେହେŎŘ 
Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ

Ĵł řŕାĥ,Ųģūū(ŔŌ řŔ): Ĵł řŕŘĥ 
ŊɰĴ ŃńŘ İŇľ řň řŔ ř ľŘĬŇ ńŘŇŘ 
ĨƗŐରେ Ļଣେ ŇŘŊŘŐ řĴŘଙ୍କୁ  
ĨŔŅŘĹŎł ĴŎŘōŘĪȄŊŘ 
Ĩଭřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ ňśŏ řŔ İŕ ř 
ŌŘŌŏŘରେ Ļଣେ ōśŊĴଙ୍କୁ  Ķ řŎଫ 
ĴŎ ř ŒŇ řŊŘŎ କ�ୋର୍ଟ ĹŘŏŘł 
ĴŎ řĺ řģ Ķ řŎଫ ĨଭřōśŻ ହେଲେ 
Ĵł řŕŘĥ ŊɰĴ ĹǂŊ řŏ ଗ୍ରାŌŎ ŔśŌ řŃ 
ŊŘŎ řĴ (ŬŪ)ģ ŔśŌ řŃ ŇŘŊŘŐ řĴŘଙ୍କୁ  
ĨňŕŎł ĴŎ ř ŞେĪȄŊŘ 
ŇŘŊŘŐ řĴŘƉ ŌŘ® ĶŃ Ĩକ୍ɟୋŊŎ 
ūų ŃŘŎ řĵ ńŘŇŘରେ Ĩଭřଯ�ୋĶ 
ĴŎ řȄଲେģ İ ŞେĪ ňśŏ řŔ İĴ 
ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ĴŎ ř ŃŅନ୍ତ ĹŐŘĪȄŏŘģ 
ŃŅନ୍ତ ňରେ ŇŘŊŘŐ řĴŘଙ୍କୁ  ŔśŌ řŃ 
ĨŔŅŘĹŎł ĴŎ řȄŊŘ ňśŏ řŔ 
ĻŘł řŊŘĴś ňŘĪȄŏŘģ

ŇŘŊŘŐ řĴŘƉକୁ 
ĨŔŅŘଚŎł; 

ĨଭřōśŻ Ķ řŎŉ



Ūů
www. sakalaepaper.com

ŞĴǂŘňť଼ା ŎŊ řŊŘŎ
ų ŇŞŋŌɲŎ, ŬŪŬů 

ŞĴǂŘňť଼ା,Ųାūū(ŔŌ řŔ)

ıŃ řŕାŔ řକ ŞĴǂŘňť଼ା ŊାŏřōାȽରା 
Ōହ�ୋƮŊŎ Ńŝ ŃŚŧ ŔǄɹୟାରେ ĩୟ�ୋĻřŃ 
­ମ�ୋ ǶňɨŎ ŞĴǂŘňť଼ା® ŒŚœǻକ 
ĩଲ�ୋĹŇାĹȮରେ Ŕର୍ବŅŐŚŧ ନେŃା 
İକ ǶŎରେ କŕ řȄଲେ, ŞĴǂŘňť଼ାରେ 
ମେŀřକାŏ କଲେĻ ǱଥାňŇା Ŋ୍ୟŃ řରେକ 
Ĺřକ řତ୍ସା କ୍ſତ୍ରŎ ŌŜŐĶାŌŚ ňŎ řŊƥତ୍ତŇ 
ŔǕŊ Ňś ହେĥģ Ōହ�ୋƮŊ କŌ řľ ř 

ŔŋାňŃ ř ɂŅŚň ŅାŒƉ ňŎ řĹାŐŇାରେ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ĩଲ�ୋĹŇାĹȮରେ ŔǑପାŅକ 
ŔĦĻŧ ଜେŇା ସ୍ୱାĶŃ ŋାଷł ɂŅାŇ 
କŎ řȄଲେģ ĬňŔŋାňŃ ř Ĩŋ řŌŇ୍ୟୁ  
ଗ�ୋƐଛାŧŃƉ ŔĦଯ�ୋĻŇାରେ ĩୟ�ୋĻřŃ 
ĩଲ�ୋĹŇାĹȮରେ Ŋŕś Ŋ řŒ řǦ ĨŃ řȄ 
ŌŃ ଦେĪȄଲେ, Œ řକ୍ଷା, ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ, ňŎ řବେŒ 
Ĳ Ĩń୍ଥŇŚŃ řŎ ŔŌŇɲ ୱିŃ ĬǈŃ ř Ŋ řŇା 
ŞĴǂŘňť଼ା ĩଗେĪ ňାŎ řŊŇାŕ Ȁģ ĻřǟଲାŎ 
Ŋ řକାŒ İବେ Ōƺ ŎାĻ୍ୟରେ ŭŪŃŌ 

ǱଥାŇରେ ȄŊାŎś  ĨŃ řȄŌାନେ Ņś ħĵ ɂକାŒ 

କŎ řȄଲେģ Ōƽ୍ରୀňŅ ȄŊା Ļřǟଲା Ȅଲେ Ōƺ 
ĩĻř ŞĴǂŘňŀାରେ Ōƽ୍ରୀ Ňାŕାƻ ତିģ ōାŕାକś 
Ļřǟଲା ĬǈŃ řŎ ĨŇ୍ୟŃŌ Ŋଡ଼ କାŎł ବ�ୋŏř 
ŌŃ Ņ řĩōାĪȄŏାģ ŔŌାĻସେŊŚ ŎƙŇ 
ବେହେŎା, Ŋ řଜେň ř ŎାĻ୍ୟ କାର୍ଯ୍ୟକାŎŚ 
ŔŅŔ୍ୟ ŔśŇାକŎ ବେହେŎା, Ŋ řĻś  ĻŇŃା 
ŅŐ ōśŊ Ļřǟଲା ŔŋାňŃ ř ŎାଜେŒ ŅାŔ, 
କĦଗ୍ȰŔ ɂŊŻତା ĨŌŚŧ କśŌାŎ ňାƠŊ, Ŋାȡ‌ 
କାĬŇŔ řŏŎ ପ୍ରାକ୍ତŇ ŔŋାňŃ ř Ŋ řĹ řȽରାŇǁ 
Ōŕାƻ ତି, ŔାǗମୁĵ୍ୟ ŔŋାňŃ ř ĨĻŧ କśŌାŎ 
ŔାŌŏ, Ň řŒା Ň řŊାŎł ŔŌ řŃ ř ŔǑପାŅକ 

ĩŅřକǁ ŎାĬŐ, ɂଫŉŔŎ Ŕśରେନ୍ଦ୍ର 
କśŌାŎ Ō řɌ ɂŌśĵ ŌŃ ŎȃȄଲେģ Ōହେନ୍ଦ୍ର 
କśŌାŎ ĩĹାର୍ଯ୍ୟ ĨŃ řȄ ňŎ řĹŧ ɂŅାŇ 
କŎ řȄŊାବେଳେ ňŚŃŊାŔ ବେହେŎା 
ņŇ୍ୟŊାŅ ଦେĪȄଲେģ ŎାĻś  କśବେŎ, 
ŌŝŃ୍ୟୁ ƙŧ Ŕାŕś, ŔŃ୍ୟŊତ୍ର Ŕ řĦŕ, ȅରେନ୍ଦ୍ର 
ŅାŔ, ľś ľś  ଗେŎś , Ōନ�ୋŎƙŇ Ƚ ରିňାĿŚ, 
ňŚŃŊାŔ ŅାŔ, ňƗଚାŇŇ ଗେŎś , ଗ�ୋŏକ 
ňŎ řŀା ɂŌśĵ Ŕŕଯ�ୋĶ କŎ řȄଲେģ 
Ŋ řŋ řǈ ŔĦǱଥା ňକ୍ଷŎś  ĩକœǻłŚŧ ŔାĦǭ କୃŃ řକ 
କାର୍ଯ୍ୟȮŌ ĩୟ�ୋĻřŃ ହ�ୋĪȄŏାģ

ŞŀŎŘŊ řŒ, ŲŘūū(ŔŌ řŔ)

ଗ�ୋŏŎାŕାľ ňƗଚାŧŃ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ 
Ń řŏକňśŎରେ ଡେŎାŊ řŒ ŔାĦǭ କୃŃ řକ 
ŔĦĶĿŇŎ ŇŜŃŇ କାର୍ଯ୍ୟାŐŧ Ķŝŕ 
ĬȘ‌ķାľŇ ହ�ୋĪĺ řģ Ļřǟଲା ĹାଷŚ ɌŌ řକ 
ŔĦķ ŔŋାňŃ ř Ńଥା ŔାĦǭ କୃŃ řକ ŔĦĶĿŇŎ 
ŊŎ řଷ୍ଠ Ŕŋ୍ୟ ňଣ୍ଡିŃ ŒŎŃ Ō řɌƉ 
ŔŋାňŃ řƫରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ĬƮŊରେ ĨŃ řȄ 
ŋାବେ ଡେŎାŊ řŒ Ŋɰȇ‌ Ĩƺକ୍ଷା ɂŋାŃŚ 
Ōŏřକ, Ŋ řŀ řĲ ŇŌ řŃା ŊାŎ řକ, ŃŕŔ řŏŅାŎ 

Ŕର�ୋĻ Ňାŧକ ଯ�ୋĶଦେĪ କାର୍ଯ୍ୟାŐŧକś 
ĬȘ‌ķାľŇ କŎ řȄଲେģ İŕ ř ŔĦĶĿŇ 
ƶୱାŎା ĶŃ ūŭ Ŋœǻ ņŎ ř Ŋɰȇ‌ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ 

ଗ�ୋŏŎାŕାľ ňƗଚାŧŃŎ Ņś Ōśକାŕାľସ୍ଥ 
Ō řŇ ř ଷ୍ଟାŀ řŧŌରେ ଡେŎାŊ řŒ Ōହ�ୋƮŊ 
ňାŐŇ କŎ ř ଡେŎାŊ řŒŎ  ıŃ řŕ୍ୟ, 

ŔĦǭକୃŃ ř Ĳ ଡେŎାŊ řŒ Ŋɰȇ‌Ŏ ŏś źକାŧ řŃ 
ɂŃ řŋାକś ŔାŎା ŎାĻ୍ୟରେ ĬȘ‌ŋାଷ řŃ 
କŎାōାĪňାŎś ĺ řģ ŔĦĶĿŇŎ ǱଥାŧŚ 
କାର୍ଯ୍ୟାŐŧ Ň ȄŊାŎś  İŕାŎ Ŋ řŋ řǈ 
ବ�ţĿକ, Ōହ�ୋƮŊ ɂǯତୁŃ ř ବ�ţĿକ ହେŊା 
ନେĪ ŔŌŔ୍ୟା ହେĬȄŏାģ İŕାକś Ņŝ ଷ୍ଟିରେ  
Ŏȃ ŔĦĶĿŇŎ କର୍ମକƥତ୍ତା ǱଥାŧŚ କାର୍ଯ୍ୟାŐŧ 
ňାĪĥ Ļřǟଲା ɂŒାŔŇ Ň řକľରେ ĩବେŅŇ 
କŎ řȄଲେģ ň Ŝର୍ବŃŇ ĻřǟଲାňାŐ ĨɆ ରିŃ 
ĮŃś ŎାĻ ŔĦĶĿŇŎ କାର୍ଯ୍ୟାŐŧ Ķŝŕ 
Ň řର୍ମାł Ň řŌନ୍ତେ ūů ŏକ୍ଷ ľଙ୍କାŎ ĨŇś ŅାŇ 

ଘ�ୋଷłା କŎ řȄଲେģ İŕ ř ĨŇś ŅାŇରେ 
ŔĦĶĿŇ Ķŝŕ Ň řର୍ମାł କŎାōାĪȄŊାŎś  
Ĭňଦେଷ୍ଟା ň Ŝର୍ବŃŇ Ŋɰȇ‌ Ĩƺକ୍ଷ Ŕର�ୋĻ 
Ŕାŕś, ŔƏ ଚିŅାŇǁ Ŏଥ, Ƚ ରିଲ�ୋĹŇ ŎାĬŃ, 
ň Ŝƣଣ୍ଣĹନ୍ଦ୍ର ବେହେŎା, ŔǑପାŅକ Ŕର�ୋĻ 
ŅାŔ, Ş�ୋଷାƺକ୍ଷ ŎାŌĹନ୍ଦ୍ର ŎାĬŃ, 
Ŕŋ୍ୟ Ň řŎƙŇ କŎ ɂŌśĵ Ļřǟଲା  Ĳ Ŋɰȇ‌ 
ɂŒାŔŇକś ņŇ୍ୟŊାŅ Ĩର୍ପł କŎ řȄଲେģ 
ŔŅŔ୍ୟ ĨŇś ň ŎାĬŃ ĨŃ řȄ ňŎ řĹŧ 
ɂŅାŇ କŎ řȄŊାବେଳେ ŔାŕାĻାŕାŇ ĵାĥ 
ņŇ୍ୟŊାŅ Ĩର୍ପł କŎ řȄଲେģ

ŞŀŎŘŊ řŒ, ŲŘūū(ŔŌ řŔ): ŌśକśǁňśŎ ňƗଚାŧŃ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ 
ଶ୍ରୀņŎňśŎ ଗ୍ରାŌରେ କାର୍ତȁକ ň Ŝର୍ଣ୍ଣିŌାରେ କାର୍ତȁŞĴǢŎƉ ňŜĻା 
ĩŎǕ ହ�ୋĪĺ řģ ų Ņ řŇ ņŎ ř İŕ ř ň ŜĻା ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେŊା ňରେ 
ŋŔାł ř ĬƮŊ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେŊ ବ�ୋŏř ŌƠň କର୍ମକƥତ୍ତା ŔŜĹŇା 
ଦେĪĺƻତିģ  Ŋľଗ�ୋସେĪĥ ňŚĿ, ଶ୍ରୀଚ�ţŃŇ୍ୟ Ōŕାɂŋś Ɖ ŌĿ Ĳ 

ଗ�ୋňାŐĻŚĬ Ōନ୍ଦି Ŏ Ň řକľ ŌņśŔାĶŎ ķାľରେ କାର୍ତȁŞĴǢŎƉ 
ňŜĻା ହେĬȄŊାବେଳେ ɂତ୍ୟେŕ ŔǄɹୟାରେ Ŋ řŋ řǈ ŌƠňରେ 
ŋĻŇ ŔǄɹୟା, ଘ�ୋť଼ାŇାĹ, ňାŏା ĩŅř ňŎ řବେଷł ହେĬĺ řģ 
ସେŕ řňŎ ř ŌśକśǁňśŎ ଗ୍ରାŌରେ ପ୍ରାŎǕରେ Ĳ ଗ୍ରାŌଦେŊŃŚƉ 
Ōନ୍ଦି Ŏ Ň řľକରେ ɂŋś  କାର୍ତȁŞĴǢŎ ňŜĻା ňାĬĺƻତିģ

­ŞŌŀřĴŘŏ ĴଲେĻ ŊɹŃ řରŎĴ କେǂ୍ରାňť଼ାରŎ ǶୱାǱଥ୍ୟ ĬǈŃ ř ĨŔǕŊ® 
କେǂ୍ରାňť଼ା ŊŘŏřōŘȽରାରŎ ­Ş�ୋ ସ୍ୱňɨର କେǂ୍ରାňť଼ା® ĩଲ�ୋĹŇŘĹȮ

ଡେରŘŊ řŒ ŔŘĦǭ ŝŃ řĴ ŔĦĶĿŇର ŇŜ ŃŇ ĴŘରǻ୍ୟାŐŧ ĬȘ‌ķŘľ řŃ

ɌŚņରňśର ȰରାମରŎ ĴŘƥȁକେǢରƉ ňŜĻŘ

Ō ŕ Ř Ĵ Ř Ő ň ť ଼ା , Ų Ř ū ū ( Ŕ Ō řŔ ) : 
ŞĴǂŘňť଼ା Ļřǟଲା ĻŌɲʮ ŔାŌśȿ ରିକ ňśŏ řŔ 
ňକ୍ଷŎś  ŔାĪŊŎ ĿŞĴĪ ŔଚେŃŇŃା 
Œ řŊ řŎ ĩĪĩĪŔ ř ସ�ŤŌ୍ୟŎƙŇ 
Ŋ řଶ୍ୱାŐƉ ନେŃŝ ƫରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪĺ řģ 
ଗ୍ରାŌାଞ୍ଚŐ ଲ�ୋକଙ୍କୁ  Ŋ řŋ řǈ ɂଲ�ୋŋŇ 
ଦେĵାĪ ŔାĪŊŎ Ŀକ Ĩń୍ଥ ŏś ľś ȄŊାŎś  
ଲ�ୋକଙ୍କୁ  ŔଚେŃŇ କŎାō řŊା ňାĪĥ 
Ŕŋା, ňଥପ୍ରାନ୍ତ ŔାĦǭ କୃŃ řକ କାର୍ଯ୍ୟȮŌ 
Ĳ ĹକśŐ řĩ ňଣ୍ଡା ŌାƺŌରେ Ňାľକ 
ňŎ řବେଷł କŎାōାĪȄŏାģ ĺňାŏřĶť଼ା 
Ň řକľ ɂŋାକŎňśŎରେ ĩୟ�ୋĻřŃ 

ŔଚେŃŇŃା Ŕŋାରେ ŌŕାକାŐňť଼ା 
ňƗଚାŧŃ ŔŌ řŃ ř Ĭňାƺକ୍ଷ Ŋ řĻŧ Œśžଳା, 
ŔŌାĻସେŊŚ ĻĶା ŅଳେĪ ĨŃ řȄ ŋାବେ 
ଯ�ୋĶ ଦେĪȄŊାବେଳେ ĵŎ řŇାŔŚରେ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ Œ řŊ řŎରେ ĩĪĩĪŔ ř ଶ୍ରୀ 
Ŋ řଶ୍ୱାŐƉ ŔମେŃ ĵŎ řŇାŔŚ ŔŎňଞ୍ଚ 
ŊŇŚŃା ŎାĬŃ, ŔŌ řŃ řŔŋ୍ୟା ŎŚŃାŊାŐା 
Ŏକ୍ଷି Ń ĨŃ řȄ ŋାବେ ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ 
ŏś ł řŌାĿ řĩ ଖେŐ ňť଼ିĩରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
Œ řŊ řŎରେ ପେľଛେŏା ŔŎňଞ୍ଚ 
ɂŔǈ ବେହେŎା, ŎାŌŇĶŎ ŔŎňଞ୍ଚ 
Ō řŏŇ ଦେŊŇାଥ ĨŃ řȄ ŋାବେ 

ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ ŔାĪŊŎ ĿକƉ ƶୱାŎା 
ɂଲ�ୋŋŇŋřତ୍ତିକ  ମେସେĻ ĩŔ řଲେ 
Ş�ŤłŔ ř ɂକାŎ ŀକśମେƞ Ň ଦେĪ 
Ńś Ŏନ୍ତ ňśŏ řŔକś  ŔŜĹŇା ଦେŊା ĩŊŒ୍ୟକ 
କ řŌɲୱା ĻŌାĵାŃା ȄŊା Ŋ୍ୟାƉ Ŕŕ řŃ Ńś Ŏନ୍ତ 
ଯ�ୋĶାଯ�ୋĶ କŎ řŊାକś  ĩĪĩĪŔ ř 
ସ�ŤŌ୍ୟŎƙŇ Ŋ řଶ୍ୱାŐ ňŎାŌର୍ଶ 
ଦେĪȄଲେģ ĻŌɲʮ ŔାŌśȿ ରିକ ňśŏ řŔ 
ňକ୍ଷŎś  ŔŅାŒ řŊ Ōǟ ଲିକ, ŎŒɭ ମିŃା ŅାŔ, 
ňśŎś ଷ�ୋତ୍ତŌ Ŕାŕś , ŇାŊŎ Ń řର୍କୀ, ŃŇŧ 
Ŋ řଶ୍ୱାŐ, ňŚŃŊାŔ ସେĿŚ, ସ�ŤŎŋ ŅାŔ 
ɂŌśĵ କାର୍ଯ୍ୟȮŌ ňŎ řĹାŐŇା କŎ řȄଲେģ

କେǂ୍ରାňť଼ା,ŲŘūū(ŔŌ řŔ): ŅŚŇŊǄଧୁ 
Ŕାŕś ĩĪŇ ŌŕାŊ řŅ୍ୟାŐŧରେ ­ĩĪŇ, 
ନ�ţŃ řକŃା Ĳ ĩଧ୍ୟାƬ ମିକŃା® ĩଲ�ୋĹŇାĹȮ 
ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪōାĪĺ řģ ŋାŎŃŎ Ŕର୍ବୋଚ୍ଚ 

Ň୍ୟାŧାŐŧŎ ŊŎ řଷ୍ଠ ĩĪŇĻŚŊŚ Ŕଞ୍ଜୀŊ 
Ōŕାƻ ତି Ōśĵ୍ୟŊŻତା ŋାବେ ĨĦŒଗ୍ରŕł 
କŎ řȄଲେģ ŌŕାŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ Ĩƺକ୍ଷ ŀ. 
ŎŊŚନ୍ଦ୍ର କśŌାŎ ŊŐ Ĩƺକ୍ଷŃା କŎ řȄଲେģ 
Ōśĵ୍ୟŊŻତା ଶ୍ରୀ Ōŕାƻ ତି କŕ řଲେ, Ļଣେ 
ŔଫŐ ĩĪŇĻŚŊŚ ହେŊା ĩĶŎś  Ļଣେ 
ŋŏ Ōł řଷ ହେŊା ĨŃ୍ୟାŊŒ୍ୟକģ ĩĪŇ, 
ନ�ţŃ řକŃା Ĳ ĩଧ୍ୟାƬ ମିକŃାŎ ŔŌŇ୍ୱŧ 
ହେĬĺ ř İକ Ŕśସ୍ଥ ŔŌାĻŎ ŋ řତ୍ତି ģ ĩĪŇ 

ŞĴŊŐ Ň řŧŌ Ňśହେĥ, İŕା ĻŚŊŇଶ�ţŐŚģ 
ōାŕାକś ନ�ţŃ řକŃା Ĳ ŌାŇŊŚŧ Ō Ŝŏ୍ୟବ�ୋņ 
ŔŌŝƴ କରେģ ସେ ĺାତ୍ରĺାȽରୀଙ୍କୁ Ŋ řŋ řǈ 
ĩĪŇŎ ପ୍ରାŔƍଗିକŃା, ɂୟ�ୋĶ Ĳ 

ସେĶśŀ řକŎ ଦ�ţŇନ୍ଦି Ň ĻŚŊŇ 
Ĳ ŔŌାĻ Ĭňରେ ɂŋାŊ 
Ŋ řଷŧରେ ǴǦ Ŋ୍ୟାĵ୍ୟା 
କŎ řȄଲେģ ňାĿ ɂłାŐŚ Ŕŕ řŃ 
ŔĦǭକାŎ Ĳ ĻŚŊŇŌŜŏ୍ୟ Ĭňରେ 
ĺାତ୍ରŌାନେ ŔŌାŇ ĶśŎś ƫ ଦେŊା 
ĬĹřŃ ବ�ୋŏř କŕ řȄଲେģ ňରେ 
ĺାତ୍ରĺାȽରୀƉ Ŋ řŋ řǈ ɂŒɨକś  

ସେ ņŚରେ ņŚରେ ŔŌାņାŇ କŎ řȄଲେ Ĳ 
ପ୍ରାକɟ ଟିକାȢ‌ ĩĪŇ ƕଞାŇ Ĭňରେ ňŎାŌର୍ଶ 
ଦେĪȄଲେģ Ĭକ୍ତ କାର୍ଯ୍ୟȮŌରେ Ŕଞ୍ଜୀŊ 
କśŌାŎ Ōŕାƻ ତିଙ୍କୁ  ŔŌ୍ବର୍ଦ୍ଧିŃ କŎାōାĪȄŏାģ 
ŌŕାŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ Ĩଧ୍ୟାňକ କŐřଙ୍ଗ ŞĴŒŎŚ 
ବେହେŎା ņŇ୍ୟŊାŅ ଦେĪȄଲେģ İŕ ř 
ĩଲ�ୋĹŇାĹȮରେ ŌŕାŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ 
ŔŌସ୍ତ Ĩଧ୍ୟାňକ, କର୍ମĹାŎŚ Ĳ ĺାତ୍ରĺାȽରୀ 
ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ

କେǂ୍ରାňť଼ା,ŲŘūū(ŔŌ řŔ): Ŏାǧ ĶŚŃ 
¯Ŋନ୍ଦେ ŌାŃŎŌ®Ŏ ūůŪ Ŋœǻ ň Ŝର୍ତȁ ňାŐŇ 
କŎାōାĪĺ řģ İ ĨŊŔŎରେ ĩĻř ŞĴǂŘňť଼ା 
ĻřǟଲାňାŐƉ କାର୍ଯ୍ୟାŐŧସ୍ଥ ŔŅŋାŊŇା 
ŔŋାĶŝŕରେ Ķାମ୍ଭୀର୍ୟň Ŝƣଣ୍ଣ କାର୍ଯ୍ୟȮŌ 
ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏାģ İȄରେ ĻřǟଲାňାŐ 
ŎķśŎାŌ ĩŎ.ĩŧŎ, ĨŃ řŎ řକ୍ତ ĻřǟଲାňାŐ, 
Ļřǟଲାସ୍ତŎŚŧ ĨȅକାŎŚ Ĳ କର୍ମĹାŎŚ ĬňǱଥିŃ 
Ŏŕ ř ŔାŌ Ŝŕ řକ ŋାବେ ¯Ŋନ୍ଦେ ŌାŃŎŌ® ĶାŇ 
କŎ řȄଲେģ ĻřǟଲାŎ ŔŌସ୍ତ Ŋ řŀ řĲ, ŃŕŔ řŏ 
କାର୍ଯ୍ୟାŐŧ Ĳ ĨŇ୍ୟାŇ୍ୟ Ŋ řŋାĶରେ Ōƺ 
İŕ ř ŔାŌ Ŝŕ řକ ĶାŇ ĩୟ�ୋĻřŃ ହ�ୋĪȄŏାģ 
ňରେ ĻřǟଲାňାŐ ŔŌସ୍ତଙ୍କୁ ǶଦେŒŚ Œňଥ 
ňାĿ କŎାĪȄଲେģ ǶଦେŒŚ ĬƪପାŅ 
Ŋ୍ୟŊŕାŎ, ଦେŒŚ ňł୍ୟକś ପ୍ରାଥŌ řକŃା, 
ōśŊň řŦ଼ିଙ୍କୁ ǶଦେŒŚ ଗ୍ରŕłରେ ପ୍ରେŎ řŃ 
କŎ řŊା Ĳ ĩĶାŌŚ ň řŦ଼ି ňାĪĥ ǶଦେŒŚŎ 
ĶśŎśƫ Ŋ řଷŧରେ ĶśŎśƫ Ņ řĩōାĪȄŏାģ 
­Ŋନ୍ଦେ ŌାŃŎŌ® ūůŪ Ŋœǻ ň Ŝର୍ତȁ ĨŊŔŎରେ 

Ņřǟଲୀରେ ĩୟ�ୋĻřŃ Ŋ řଶେଷ କାର୍ଯ୍ୟȮŌରେ 
ɂņାŇŌƽ୍ରୀƉ Ĩŋřŋାଷł Ŕŕ Ŋ řŋ řǈ 
କାର୍ଯ୍ୟȮŌକś Ŕ řņା ɂŔାŎł ŌାƺŌରେ 
ĨŇśŔŎł କŎାōାĪȄŏାģ

ŎŘĻŇĶŎ: ŎାĻŇĶŎସ୍ଥ ଶ୍ରୀĻĶନ୍ନାଥ 
ŌŕାŊ řŅ୍ୟାŐŧରେ ̄ Ŋନ୍ଦେ ŌାŃŎȟ‌®Ŏ ūůŪ 
Ŋœǻ ň Ŝର୍ତȁ  ňାŐ řŃ ହ�ୋĪĺ řģ Ĩƺକ୍ଷ ମେĻŎ 
Ōନ�ୋŎƙŇ Ōŕାƻ ତିƉ ପ�Ťର�ୋŕ řŃ୍ୟରେ 
ĩୟ�ୋĻřŃ କାର୍ଯ୍ୟȮŌରେ ŌŕାŊ řŅ୍ୟାŐŧ 
Ŏ Ŋ řŋ řǈ  Ŋ řŋାĶ Ĩଧ୍ୟାňକ, Ĩଧ୍ୟାň řକା, 
ĺାତ୍ରĺାȽରୀ  Ĳ କର୍ମĹାŎŚ ଯ�ୋĶŅାŇ କŎ ř 
Ŏାଷ୍ଟ୍ରୀŧ ĶŚŃ ¯Ŋନ୍ଦେ ŌାŃŎȟ‌®  ĶାŇ 
କŎ řŊା Ŕŕ řŃ  ūůŪ Ŋœǻ ıŃ řŕ୍ୟକś ǷŎł 
କŎ řȄଲେģ İŕ ř କାର୍ଯ୍ୟȮŌରେ ଶ�ţକ୍ଷିକ  
Ş�ୋଷାƺକ୍ଷ Ĩଧ୍ୟାňକ Ŋ řĹ řȽରାŇǁ ňାł ř, 
ɂŒାŔŇ řକ Ş�ୋଷାƺକ୍ଷ Ĩଧ୍ୟାňକ ɂłŧ 
ବେହେŎା, Ŋ୍ୟŧ ĨņŚକ୍ଷକ  Ĩଧ୍ୟାňକ Ŋାł řĻ୍ୟ 
Ŋ řŋାĶ Ōśĵ୍ୟ ĨŋřŌŇ୍ୟୁ ŎାĬŃ ɂŌśĵ 
ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ŎŘĻŇĶŎ,ŲŘūū(ŔŌ řŔ): ŎାĻ୍ୟସ୍ତŎŚŧ Œ řŒś Ōହ�ୋƮŊ ŔśŎŋř ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃାରେ 
ĨĦŒଗ୍ରŕł କŎ řŊାକś ŎାĻŇĶŎ Ŋɰȇ‌Ŏ ŲĻł ĺାତ୍ରĺାȽରୀ Ōନ�ୋŇŚŃ ହ�ୋĪĺƻତିģ İŌାŇƉ 
Ōƺରେ ଶ୍ରୀĻĶନ୍ନାଥ ŌŕାŊ řŅ୍ୟାŐŧ ŭ Ļł +Ŭ ĺାȽରୀ Ŏŕ řĺƻତିģ Ļřǟଲା ŔĦǭକୃŃ ř ŋŊŇରେ 
Ļřǟଲାସ୍ତŎŚŧ କାର୍ଯ୍ୟȮŌŎ ɂŊନ୍ଧ ŏřĵŇ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃାରେ Ķାŧ řȽରୀ Ňାŧକ ɂଥŌ ǱଥାŇ ĨȅକାŎ 
କŎ řȄŊାବେଳେ ŊŻତୃ Ńା ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃାରେ Ĩଙ୍କିŃା ŎାĬŃ ɂଥŌ Ĳ  Ĺ řȽରାƉŇ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃାରେ 

ଜ୍ୟୋŃ řର୍ମŧŚ ଲେଙ୍କା ƶ ୱିŃŚŧ 
ǱଥାŇ ĨȅକାŎ କŎ ř ŎାĻ୍ୟସ୍ତŎŚŧ 
ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃା ňାĪĥ ଯ�ୋĶ୍ୟŃା 
ŏାŋ କŎ řȄଲେģ Ĩƺକ୍ଷ ମେĻŎ 
Ōନ�ୋŎƙŇ Ōŕାƻ ତି, Ĩଧ୍ୟାňକ 
ŎƩନାକŎ Ňାŧକ, ňର୍ଶୁŎାŌ Ňାଥ, 

Ĩŋ řĻřŃ ĵśଣ୍ଟିĩ  ĺାȽରୀଙ୍କୁ Ĩŋ řŇǁŇ ĻłାĪĺƻତିģ ସେŕ řňŎ ř ଶ�ţଳେନ୍ଦ୍ର ŇାŎାŧł ŔĦǭକୃŃ 
ŌŕାŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ +Ŭ ĺାȽରୀ Œśŋଶ୍ରୀ ବେହେŎା ŔĦĶŚŃରେ ɂଥŌ ǱଥାŇ ĨȅକାŎ କŎ ř ŎାĻ୍ୟକś 
Ōନ�ୋŇŚŃ ହ�ୋĪȄŊାବେଳେ ଶ୍ରୀĻĶନ୍ନାଥ ŌŕାŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ ସ�ŤŌ୍ୟŎƙŇ ɂņାŇ ŊŻତୃ Ńା, 
Ōନ�ୋŎƙŇ ŌƠŐ ŎĹŇା ŏ řĵŇ, Œśŋଶ୍ରୀ ŎାĬŃ କśĪĻ Ĳ ŇାĶାŇାŎାŧł Ĭଚ୍ଚŌାƺŌ řକ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ĺାȽରୀ Ńŝ Ǌ ତି ପ୍ରି ŧŅର୍ଶŇŚ ŊାŎ řକ Ōଡେŏ ĲŎ řİŇଟେŔŇରେ ŔଫŐ ହ�ୋĪȄଲେģ

ŞŀŎŘŊ řŒ, ŲŘūū(ŔŌ řŔ): Ĺାନ୍ଦୋŐ 
ňƗଚାŧŃŎ ňŜର୍ବŃŇ ŇାİŊ ŔŎňଞ୍ଚ 
ŌାņŊାŇǁ କŎ (ųů)Ɖ 
ňŎଲ�ୋକ ହ�ୋĪōାĪĺ řģ 
Ƕର୍ଗŃ କŎ Ļଣେ 
ହ�ୋŌ řĲňାȄ ŀାକ୍ତŎ ŋାବେ 
Ĩଞ୍ଚŐŎ ଲ�ୋକଙ୍କୁ ସେŊା 
ɂŅାŇ କŎ řĩŔśȄଲେģ 
İȄŔŕ řŃ ňŊ řତ୍ରňť଼ାସ୍ଥ ŇĶŌାŇǁ 
ŔାŎǶŃ ŔĦķŎ Ļଣେ ŔĦķସେŊŚ Ȅଲେģ 

ŃାƉ ňŎଲ�ୋକରେ Ĩଞ୍ଚŐରେ ଶ�ୋକŎ 
ĺାŧା ଖେŐřōାĪĺ řģ ŔାŎǶŃ ŔĦķŎ 

ŊŎ řଷ୍ଠ ŔĦķ ସେŊŚ ŔśȅŎ Ōŕାƻ ତି, 
କŊ řŔŜର୍ଯ୍ୟɄǹମା ŌĿ ŔŅŔ୍ୟ ŎķśŇାଥ 
ŅାŔ ŃାƉ ŊାŔŋŊŇରେ ňŕƗ ଚି 
ଶେଷ Ņର୍ଶŇ କŎ řŊା Ŕŕ ଶ�ୋକ 
Ŕନ୍ତପ୍ତ ňŎ řŊାŎକś ŔŌବେŅŇା 
ĻłାĪȄଲେģ ଗ୍ରାŌ Œ୍ମŒାŇରେ ŃାƉŎ 

ଶେଷକŝŃ୍ୟ Ŕମ୍ପǈ ହ�ୋĪȄŏାģ Ŋଡ଼ňśĨ 
Ĩନ୍ତର୍ଯ୍ୟାŌŚ କŎ ŌśĵାƆ ନି ଦେĪȄଲେģ

Ļମɲʮ ŔŘମśȿ ରିĴ ňśŏ řŔ ňſରś  ŔŘĪŊର ĿକେĪ ŔଚେŃŇŃŘ

ŅୀŇŊǄଧୁ ŔŘŕś  ĩĪȚ‌ ĴଲେĻରŎ ĩଲ�ୋĹŇŘĹȮ

Ŕśସ୍ଥ ହ�ୋĪ ķରĴś ଫŉର řଲେ ŔŘମɲୱାŅ řĴ Ĩରś ł
ĶŎŅňśŎ,Ųାūū(ŔŌ řŔ): ĻŚŊŇ Ōାନେ 
ŏଢŁĪģ İŕ ř ŏଢŁĪରେ ĻřŃ ř ķŎକś 
ଫŉŎ řଲେ ŔାŌɲୱାŅ řକ 
ĨŎśł କśŌାŎ Ōŕାňାତ୍ରģ 
ŕŝȘ‌ର�ୋĶରେ ňŚť଼ିŃ 
ହ�ୋĪ ĲňŇ ŕାର୍ଟ Ŕର୍ଜŎŚ 
ňରେ ସେ Ŕśସ୍ଥ ହ�ୋĪ ķŎକś 
ଫŉŎ řĺƻତିģ କାର୍ଡିĲଲ�ୋĻř 
Ŋ řଶେଷଜ୍ଞ ŀ. ĹǁŇ 
ŎାŧŌŕାňାତ୍ର ĨŎś łଙ୍କୁ ƶ ୱିŃŚŧ ĻŚŊŇ 
ଦେĪȄŊା ସେ କŕ řĺƻତିģ ŀାକ୍ତŎ Ĳ Ĺ řକ řƮକ 
ŅŐ Ĳ ŋĶŊାŇƉ କŝňାରେ ସେ İବେ 

ŔǑପୂƣଣ୍ଣ Ŕśସ୍ଥ ହ�ୋĪňାŎ řĺƻତିģ ସେ କŕ řĺƻତି, 
ĻŚŊŇକś ƶ ୱିŃŚŧଥŎ ĬňŕାŎ Ō řŐ řŏା 

ŋŐř ĨŇśŋŊ କŎśĺ řģ 
ɂŃ୍ୟକ୍ଷ Ĳ ňର�ୋକ୍ଷ ŋାବେ 
ଯେĬĥŌାନେ Ŕŕଯ�ୋĶŎ 
ŕାŃ ŊŦ଼ାĪȄଲେ, 
ସେŌାŇଙ୍କୁ ŕŝŅŧŎś  
କŝŃଜ୍ଞŃା ĻłାĬĺ řģ 
ŔାŌɲୱାŅ řକ ŋାĪ, Ō řତ୍ର Ĳ Ŋŕś  

ĨĻłା ଲ�ୋକƉ ĩŒŚର୍ବାŅ Ĳ ŋŏňାĪŊା 
ମ�ୋତେ ĩĻř ŇŜĩ ĻŚŊŇ ଦେĪĺ ବ�ୋŏř 
ĨŎśł Ōŕାňାତ୍ର କŕ řĺƻତିģ

Ńś ŐŔୀକ୍ଷେତ୍ର ĴŐŘĴŘର ŔƎ ବ�ţĿĴ
ŎାĻŇĶŎ,Ųାūū(ŔŌ řŔ):  ŊŎĶାĥŎ 
ĩŎାƺ ଦେŊŚ Ōା® Ōାľ řĩ Ōଙ୍ଗŐା 
ňŚĿରେ ŎାĻŇĶŎ Ŋɰȇ‌Ŏ ŔŌସ୍ତ 
କŐାକŎଙ୍କୁ  ନେĪ Ńś ŐŔŚକ୍ſତ୍ର କŐାକାŎ 
ŔĦķ ŞĴǂŘňť଼ା ĻřǟଲାŎ İକ ବ�ţĿକ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪĺ řģ କŐାକାŎ ŇକśŐ Ĺନ୍ଦ୍ର 
ŅାŔƉ ŃƦ୍ୱାŊņାŇରେ କାର୍ଯ୍ୟȮŌରେ 
Ńś ŐŔŚକ୍ſତ୍ର କŐାକାŎ ŔĦķ ŞĴǂŘňť଼ା 
Ļřǟଲା ŔŋାňŃ ř ŞĴŅାŎ ŔାŌନ୍ତŎା, 
କାର୍ଯ୍ୟକାŎŚ ŔǑପାŅକ ĶĶŇ Ŋ řŕାŎŚ Ŕ řĦ, 
ŔǑପାŅକ Ŋ řŅŜ ŋś ଷł Ƚ ରିňାĿŚ Ĳ Ş�ୋଷାƺକ୍ଷ 
ŔŃ୍ୟɄŃ ňŎ řŀା, ŔାĦǭ କୃŃ řକ ŔǑପାŅକ 

ŊାŊାĻŚ ňƛŇାŧକ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ 
ĩĶାŌŚ Ŭū,ŬŬ,Ŭŭ ŃାŎ řĵରେ ହେŊାକś 
ȄŊା Ńś ŐŔŚକ୍ſତ୍ର Ōହ�ୋƮŊକś ŔଫŐ 
କŎ řŊା ňାĪĥ ĩଲ�ୋĹŇା କŎାōାĪ Ŋ řŋ řǈ 
କŐାକାŎଙ୍କୁ  Ŋ řŋ řǈ Ņାŧ řƫ Ņ řĩōାĪȄŏାģ 
ŎାĻŇĶŎ କର୍ମକƥତ୍ତାƉ Ōƺରେ  ŇକśŐ 
ĹŎł ŅାŔ, କśŐŌł ř ŅାŔ, Ƚ ରିଲ�ୋĹŇ 
ŅାŔ, କାǸନୁĹŎł ĹƠ, Ƚ ରିଲ�ୋĹŇ 
ŎାĬŃ, କାǸନୁĹŎł ŅାŔ, Ĩଲେĵ ŅାŔ, 
ŎାĻକ řଶ�ୋŎ Ŕାŕś, Ŋ řĻŇ ŅାŔ, ĹȮņŎ 
ŅାŔ  ĨĦŒଗ୍ରŕł କŎ ř Ōହ�ୋƮŊକś ŔଫŐ 
କŎ řŊା ňାĪĥ Œňଥ ନେĪȄଲେģ

ରŘĻɹǯରୀŧ Ŕśରŋř ňŘĪĥ ɌŚĻĶନ୍ନାń 
ମŕŘŊ řŅ୍ୟାŐŧ ĺŘȽŚ ମନ�ୋŇୀŃ

ŌŕŘĴŘŐňť଼ା, ŲŘūū(ŔŌ řŔ): ŌŕାକାŐňť଼ା Ŋɰȇ‌ ŎାĻĶଡ଼ ସ୍ୱାĪĥŔାŕ řŎ 
ĩଲ�ୋକ ସ୍ୱାĪĥ Ōǯ ତିǤକାķାŃରେ ňŚť଼ିŃ ହ�ୋĪ Ĺ řକ řତ୍ସି Ń ହ�ୋĪ ଫŉŎ řŊା ňରେ 
ŔĦȮŌł ହେŊାŎś  ňśŇħĨସ୍ତǰାňĹାŎ ňାĪĥ ĩŊŒ୍ୟକ Ĩń୍ଥ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟŊŚŌା କାର୍ଡŎś  
ଶେଷ ହ�ୋĪōାĪȄŏାģ İ ନେĪ ŔାŌାĻřକ ĶłŌାƺŌରେ ŔŜĹŇା ňାĪ 

ňŜର୍ବŃŇ ŔରňƗ ĨଦƶୱୈŃ ɂņŘŇƉ ňରଲ�ୋĴ
ଗ�ୋŊ řǁňśŎ, Ųାūū(ŔŌ řŔ): ĩŐř Ŋɰȇ‌ 
Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ପେŃňť଼ା ňƗଚାŧŃŎ ňŜର୍ବŃŇ 
ŔŎňଞ୍ଚ Ĩଦ୍ୱୈŃ ɂņାŇ 
(űŭ)Ɖ ŕŝȘ‌ķାŃରେ 
ňŎଲ�ୋକ ହ�ୋĪōାĪĺ řģ 
ŃାƉ ňŎଲ�ୋକରେ ĩŐř 
ଧ�ୋŧାଞ୍ଚŐରେ ଶ�ୋକŎ 
ĺାŧା ଖେŐřōାĪĺ řģ 
ŌŝŃ୍ୟୁŒō୍ୟା Ň řକľରେ ňƩନୀ, 
ŋାĪ, ňśĨବ�ୋŕŜ, ŇାŃ řŇାŃśłŚ ĬňǱଥିŃ 
Ȅଲେģ ŌŎŒŎŚŎକś ଗ�ୋŊ řǁňśŎ, 
Ļśĩł řĩ, ପେŃňť଼ା ňƗଚାŧŃ ňŎ řȮŌା 
କŎାōାĪȄŏାģ ପ୍ରାକ୍ତŇ ŔŎňଞ୍ଚ Œ řŊɂŔାŅ 

ବେହେŎା, Ļśĩł řĩ ŔŎňଞ୍ଚ ŔśɄŃ Ňାŧକ, 
ŔĦŔ řņା ŔŎňଞ୍ଚ ŅŚňକ ŋŜŧାĥ, ōśŊନେŃା 

ŞĴŅାŎŇାଥ ବେହେŎା, 
ň Ŝର୍ବŃŇ ŔŎňଞ୍ଚ ŔśରେŒ 
ଜେŇା, Ň řȃŐ ŔାŌŏ, ɂŅŚň 
ȃŏାŎ, ଜ୍ୟୋŃ řŎƙŇ ŋŜŧାĥ, 
ŔାŌɲୱାŅ řକ ĨŇଙ୍ଗ ĬŅŧ 
ବେĬŎ řĩ ɂŌśĵ ŃାƉ 
ŊାŔŋŊŇରେ ňŕƗ ଚି  ଶେଷ 

Ņର୍ଶŇ କŎ řଥଲେģ ĩŐř Ŋ řņାŧକ ɂŃାň 
ŞĴŒŎŚ ଦେŊ, Ļřǟଲା ňŎ řଷŅ Ĭňାƺକ୍ଷ 
ŋŚଷ୍ମ Ōŕାƻ ତି, Ŋɰȇ‌ Ĩƺକ୍ଷ Ōନ�ୋŎƙŇ 
ŔାŌŏ ɂŌśĵ ଶ�ୋକ ɂକାŒ କŎ řĺƻତିģ

ପ୍ରି Ŕśŋ ŃŇŧŘ ŅŘŔଙ୍କୁ  ĩĪŊ řĩର ĩĹřŋର ŔǗମାŇ
କେǂ୍ରାňť଼ା,ŲŘūū(ŔŌ řŔ): ŞĴǂŘňť଼ା 
ĻřǟଲାŎ ପ୍ରି Ŕśŋ ŃŇŧା ŅାŔ Ŋାŏ୍ୟŊǱଥାŎś  
ĨŔାņାŎł ସ୍ମୃ Ń ř Ĳ ƕଞାŇ କ୍ଷŌŃା 
ଦେĵାĪ ĩĪŊ řĩŎ ĩĹřŋŎ 
ŔǗମାŇ ŏାŋ କŎ řĺƻତିģ Ōାତ୍ର Ŭ Ŋœǻ 
ū ŌାŔ ŊŧŔରେ ପ୍ରି Ŕśŋ Ŭű ɂକାŎ 
ପ୍ରାłŚ, ūŰ ɂକାŎ ଫŐ ŇାŌ କŕ řŊା 
Ŕŕ řŃ ūŎś  ŬŪ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ĶłŇା 
କŎ řňାŎś ĺƻତିģ İŕାĺť଼ା ŋାŎŃŎ ūůľ ř 

ĻାŃŚŧ ɂŃŚକ, ŬŲľ ř ŎାĻ୍ୟŎ ŎାĻņାŇŚ, 
ŊœǻŎ ūŬ ŌାŔ, ňŝȄŊŚŎ űľ ř ĵƠ Ĳ İ-Ŏś  

ଜେȓ‌ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ŬŰľ ř ŒǏ ǷŎł 
କŎ řňାŎ řŊା ସେ ŃାƉ ŊŧŔ 
ňାĪĥ ĨŃ୍ୟନ୍ତ ĹŌƤକାŎ Ĭňŏǐ́ģ 
İŕ ř ŔŌସ୍ତ କŝŃ řƫ Ů ĨŞ୍ଟୋŊŎ 
ŬŪŬůରେ ĨȅକŝŃ ŋାବେ 
ସ୍ୱୀକŝŃ ହ�ୋĪ Ńାଙ୍କୁ ¯ĩĪŊ řĩŎ 

ĩĹřŋŎ ŌାŇ୍ୟŃା Ņ řĩōାĪĺ řģ

­Ŋନ୍ǁ ମŘŃରȟ‌®ର ūůŪ Ŋœ୍ଷ ňŜƥȁ ňŘŐŇ

Ĩରť଼ା ȰରାମରŎ ĴŘƥȁକେǢର ňŜĻŘ

ňଟ୍ଟାŌśଣ୍ଡାĪ,Ųାūū(ŔŌ řŔ): ǱଥାŇŚŧ 
ĨŎť଼ା ଗ୍ରାŌରେ କାର୍ତȁŞĴǢŎƉ ňŜĻା 
Ň řĩŎା ଢଙ୍ଗରେ ňାŐ řŃ ହ�ୋĪōାĪĺ řģ 
ň ŜĻା କŌ řľ ř Ĭňଦେଷ୍ଟା ɂŅŚň 
Ōŕାƻ ତି, ŎŒɭ ମିŎƙŇ Ňାŧକ Ĳ ŔŋାňŃ ř 
ĩŀଭ�ୋŞĴľ Ōନ�ୋĻ ŇାŧକƉ 
ňŎ řĹାŐŇାରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ň ŜĻାରେ Ŋ řŋ řǈ 
ŔାĦǭ କୃŃ řକ କାର୍ଯ୍ୟȮŌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏାģ 
ŔǑପାŅକ ĨĻřŃ ŇାŧକƉ ĨକାŐ Ŋ řୟ�ୋĶ 
ķľ řȄŊାŎś  କାର୍ଯ୍ୟȮŌ ĩŎǕରେ ŃାƉ 
ଫଟ�ୋĹřତ୍ରରେ ňśǪŌାŏ୍ୟ ɂŅାŇ କŎ ř 
ň ŜĻା କŌ řľ ř ŔŅŔ୍ୟ Ň řŎŊ ପ୍ରାń୍ଥŇା 

କŎ řŊା Ŕŕ řŃ ŌŕŌŊŃŚ ଶ�ୋŋାōାȽରା 
କŎ řȄଲେģ ňŜĻା ĬƮŊକś Ş�ୋଷାƺକ୍ଷ 
ŔśɄŃ ŅାŒ, ŊŎ řଷ୍ଠ ŔŅŔ୍ୟ ĨŔ řŃ 
Ōŕାƻ ତି, ĨĻřŃ ŅାŒ, ହେŌନ୍ତ ସେĿŚ, 
ĬŌାକାନ୍ତ ŎାĬŃ, ŅŚǊ ତିŎƙŇ Ňାŧକ, 
ŎŌାକାନ୍ତ ŎାĬŃ, ଜ୍ୟୋŃ řŎƙŇ Ōŕାƻ ତି, 
ଜ୍ୟୋŃ řŎƙŇ ŅାŒ, ĬŌଙ୍ଗ ŅାŒ, ŔାĪ 
ĨŌରେŒ ŅାŔ, Ŕ řଦ୍ଧାń୍ଥ Ňାŧକ ɂŌśĵ 
ňŎ řĹାŐŇା କŎ řȄଲେģ ŊŎ řଷ୍ଠ Ŕŋ୍ୟ 
ŒାŎŅା Ōŕାƻ ତି, ଗ�ŤŃŌ ŅାŒ, Ōହେନ୍ଦ୍ର 
ŅାŒ, ŔśŊାŔ Ŕାŕś, ĬମେŒ ŅାŔ, Ŋ řĻŧ 
Ňାŧକ ɂŌśĵ ŔĦଯ�ୋĻŇା କŎ řȄଲେģ

ňŜର୍ବŃŇ ŇŘİŊ ŔରňƗƉ ňରଲ�ୋĴ

ĩଲ�ୋĴ ǶୱାĪĥƉ ŔଫŐ Ĩସ୍ତǰŘňĹŘର ŎାĻ୍ୟ ōାŅŊ ŌŕାŔŋାŎ ōśŊ ŔǑପାŅକ Ĺřତ୍ତ ŅାŔ 
ŔŕାŧŃାŎ ŕାŃ ŊŦ଼ାĪȄଲେģ ŋś ŊନେǢŎŎ İକ 
ķର�ୋĪ ŕସ୍ପି ľାŏରେ ĩଲ�ୋକƉ Ĩସ୍ତǰାňĹାŎ 
ହ�ୋĪĺ řģ ଶ୍ରୀ ŅାŔ ŕସ୍ପି ľାŏରେ ĩଲ�ୋକଙ୍କୁ  
ଭେľ řĺƻତିģ ĩଲ�ୋକ Ŕśସ୍ଥ ହେĬȄŊା ସେ ŔŜĹŇା 
ଦେĪĺƻତିģ

ňƛଟାŌśƠଡାĪ,ŲŘūū(ŔŌ řŔ): ňଟ୍ଟାŌśଣ୍ଡାĪ 
ପ�ŤŎାଞ୍ଚŐŎ ūŪŇŌ୍ୱŎ ŵାର୍ଡ Ōļ řŔାŕ ř 
କାର୍ତȁŞĴǢŎ ňŜĻା କŌ řľ ř ňକ୍ଷŎś  
କାର୍ତȁŞĴǢŎƉ ňŜĻା ବ�ţŅ řକ ŎŚŃ řŇŚŃ řରେ 
ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪĺ řģ İ ĨŊŔŎରେ ňŜĻା 
କŌ řľ ř ňକ୍ଷŎś  ŔŌ୍ୱର୍ଦ୍ଧŇା ĬƮŊŎ ĩୟ�ୋĻŇ 
କŎାōାĪȄŏାģ ŔŋାňŃ ř ōśȅǨ ଠିŎ ŌŏřକƉ 
ŃƦ୍ୱାŊņାŇ Ĳ ŔǑପାŅକ Ŕƙŧ ŌŏřକƉ 
ňŎ řĹାŐŇାରେ ĨŇśǨ ଠିŃ ŔŌ୍ୱର୍ଦ୍ଧŇା ĬƮŊରେ 
ňଟ୍ଟାŌśଣ୍ଡାĪ ĨŃ řŎ řକ୍ତ ŃŕŔ řŏŅାŎ Ņ řǟଲୀň 
Ňାŧକ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ, ňଟ୍ଟାŌśଣ୍ଡାĪ ĩŅର୍ଶ 
ଥାŇା ĩĪĩĪĩŔ ř ŊǁŇା ňାତ୍ର Ŋ řଶେଷ 
ĨŃ řȄ Ĳ ŊŎ řଷ୍ଠ ŔାŌɲୱାŅ řକ ĨŇŚŏ ଚ�ŤņśŎŚ 
ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋାବେ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ 

ňŜĻା କŌ řľ ř ŔŕŔǑପାŅକ Ĺřତ୍ତŇĻřŃ Ōŏřକ, 
Ş�ୋଷାƺକ୍ଷ Ōନ�ୋĻ Ōŏřକ Ĳ ŊŎ řଷ୍ଠ Ŕŋ୍ୟ 
ɂŅŚň Ōŏřକ, Ĺ řŇ୍ମŧ Ōŏřକ, ŎŊŚନ୍ଦ୍ର Ōŏřକ, 
ŎାĻକ řଶ�ୋŎ Ōŏřକ, Ōନ�ୋĻ Ōŏřକ, 
ଗ�ୋŊ řǁ Ōŏřକ, ĲŌ Ōŏřକ, ŎƙŇ Ōŏřକ, 

କାŐନ୍ଦୀ Ōŏřକ, ŎାŇś  Ōŏřକ, Ŋ řň řŇ Ōŏřକ, 
ɂକାŒ Ōŏřକ, Ŏś ଦ୍ର Ōŏřକ, ସ�ୋŌŇାଥ 
Ōŏřକ, Ŋ řǢĻřŃ Ōŏřକ, ŔŇାŃŇ Ōŏřକ, 
ŔŃ୍ୟ Ōŏřକ, ĩŒ řଷ Ōŏřକ ɂŌśĵ 
କାର୍ଯ୍ୟȮŌ ňŎ řĹାŐŇା କŎ řȄଲେģ

ମŘ® Ŋś Ŧ଼ୀ ŊŘŔśŐŘĪ ōśŊĴ ŔĦķ ňſରś  Ŕମ୍ୱƴଦ୍ଧŇŘ ĬƮŊ



 

ƶŘŅŒ ŒŃାǏŚŎ ĻŞł ଜ�ţŇାĹାōǻɹ ŋାବŊ 
ɂŔ řƴ ଧି ňାĪȄବା ହŕŌĹǂ ­Ĵାବ୍ୟାŇś ŒାŔŇ® ȰǀŎ 
ŎĹŧ řŃା ģ Ĩŋ řŇବĶśǊ Ĳ ŌǗƛƉ ବ řĹାŎņାŎା 
ƶŘŎା ɂŋାବ řŃ ହŕŌĹǂƉ Ņś Ī ɂŌśĵ Œ řœɹ 
ŎାŌĹǂ Ĳ ĶśƟĹǂ ­Ňାľɹହର୍ଷଣ® ŎĹŇା 
ĴŎ řȄଲŏʷ ହŕŌĹǂ ǶŎĹřŃ ­Ĵାବ୍ୟାŇś ŒାŔŇ®Ŏ 
ଗ�ୋľ řİ ľୀĴା Ōƺ ɂǯତୁŃ ĴŎ řĺƻତ̫ି  ŋାŎŃୀŧ 
Ŕାହ řŃɹŃƦŎ ŋାœା ବ řĹାŎ Ņ řĶରେ İŔବś  Ȱǀ 
ĨŃɹନ୍ତ Ĭňାଦେŧ Ōନେହśİʷ ŔǊŌ ŒŃାǏŚŎ 
ĩĹାōǻɹ ŅƠଡୀƉ ­Ĵାବ୍ୟାŅର୍ଶ® İ Ņŝ Ǧ ଟିŎś  ĩĬ İĴ 
ĨŇŇɹ ĬŅାହŎଣʷ İȄରେ ŔŌśŅାŧ ĹାŎ řľ ř 
ňŎ řଚ୍ƐŅ Ĳ ĺ® Œହ ňĹାŒľ ř ଶǣଳୋĴ Ĩĺ ř̫  Ȱǀľ ř 
Ĵǈť Ĳ Ŕ řĦହŐୀ ŋାœାରେ ଲřȃŃʷ Ń řବ୍ଦŃୀŧ 
ŋାœାରେ ବ ř İହାŎ ĨŇś ବାŅ ଦେȃବାĴś Ō řଳେ 
ଯାହାĴ ř, ŋାœା Ņŝ Ǧ ଟିŎś  Ĵାବ୍ୟାŅର୍ଶŎ ଲ�ୋĴପ୍ରି ŧŃା 
Ĳ ĩବŒɹĴŃାŎ ɂŌାଣ Ņ řİ ģ ଗ�Ťťୀ Ĳ ବ�ţŅର୍ଭୀ 
ŎୀŃ řŎ ŋ řǈŃାĴś ସେ ĵśȝ ŔśǁŎ ŋାବରେ ɂĴାŒ 
ĴŎ ř ŋାœା Ĳ ŃƦ Ĭňରେ Ȅବା ŃାƉ ƕଞାŇŎ 
ĶŋୀŎŃା ɂŅର୍ଶŇ ĴŎ řବାରେ ŔŉŐ ହ�ୋĪĺƻତ̫ି  
Ĵାବɹଲſଣ, ĴାବɹଭେŅ, Ķśଣ, Ĩń୍ଥାŐଙ୍କାŎ, 
ଯŌŐାଙ୍କାŎ, ŅŒବ řȅ Ĵାବɹଦ�ୋœ ɂŋŝ Ń ř İହ ř 
Ĵାବ୍ୟାŅର୍ଶରେ ŔŜȽ ŋାବରେ ବƣȁŃ ହ�ୋĪĺ ř ģ 
ĩŐଙ୍କାŎ řĴ ŅƠଡୀƉ ŋାœା ɂୟ�ୋĶ ĨŃ ř ĹŌƤକାŎʷ 
Ƚୟ�ୋŅŒ ŒŃାǏŚŎ ĻŞł ɂŌśĵ ĩŐଙ୍କାŎ řĴ 
ŒାŎŅାŃŇŧʷ ŃାƉŎ İĴ Ĭଲ୍ǟĵŇୀŧ ĨବŅାŇ 
­ŋାବɂĴାŒ® ģ ŅŒľ ř Ĩଧ୍ୟାŧରେ ବ řŋŻ ହ�ୋĪȄବା 
İହ ř Ȱǀ ­ŋାବɂĴାŒ®ରେ ŒǏଦାń୍ଥ ŔŌɲǄ ବ řœŧରେ 

ĩଲ�ୋĹŇା ଦେȃବାĴś Ō řଳେ, ଯାହାĴ ř ŋାœାŎ 
ɂୟ�ୋĶ ବ řȅ ବ řœŧରେ ŔŜĹାĪବା Ŕହ ŋାœା Ĳ Œବ୍ଦ 
Ĵଥା Ĵହ řଥାİ ģ Ĩଷ୍ଟŌ ŒŃାǏŚŎ ĨŐଙ୍କାŎ ɂǱଥାŇŎ 
ĻŞł ĨȰĶଣɹ ĩĹାōǻɹ ĬƷľʷ ବ řĵ୍ୟାŃ ବ řƶŘŇ 
ŋାବŊ Ň řĻĴś ɂŃ řǨ ଠିŃ ĴŎ řȄବା ĬƷľƉ ŎĹřŃ 
­Ĵାବ୍ୟାŐଙ୍କାŎ ŔାŎ ŔĦȰହ®  İĴ ĨŃ ř Ĭňାଦେŧ 
Ȱǀ ģ ĬƷľ Œବ୍ଦ ଭେŅŎś  Ĩń୍ଥଭେŅ ĴǛŇା 
ĴŎ řȄଲŏ ģ ଶ୍ଳେœାŐଙ୍କାŎŎ Ņś Īľ ř ବ řŋାĶ ଯଥା: 
­Œବ୍ଦଶ୍ଳେœ®  Ĳ ­Ĩń୍ଥଶ୍ଳେœ® ବ�ୋଲř ସେ ବ řŋାĻŇ 
ĴŎ řȄଲŏ ହŕĥ İŔବś Ĵś  ସେ Ĩń୍ଥାŐଙ୍କାŎ ŋାବରେ 
ପ୍ରାଧ୍ୟାŇ ଦେĪȄଲŏ ģ Ĩń୍ଥ Ĭňରେ ବ řଶେœ ĶśŎś ƫ 
ଦେĪ ĬƷľ ĴŎ řȄବା ଯśକ୍ତିଯ śŻ ĩଲ�ୋĹŇା, 
ŋାœା Ņŝ Ǧ ଟିŎś  ĨŃɹନ୍ତ ପ୍ରାŔƍଗିĴ Ĳ ŃାƪōǻɹňŜର୍ଣ୍ଣʷ 
ĩŐଙ୍କାŎ řĴ ŌǗƛƉ ­ĴାବɹɂĴାŒ® Ĭňରେ ľୀĴା 
ଲŏȃବା Ŕହ ĨନେĴ ȰǀŎ ŎĹŧ řŃା ŋାବŊ 
ĵ୍ୟାŃʷ ƶŘŅŒ ŒŃାǏŚŎ ĩଲ�ୋĹĴ ŎŜ ňɹĴ 
­ĨŐଙ୍କାŎ Ŕର୍ବǶ® Ȱǀ ňାĪĥ ବ řଶେœ ŋାବŊ ňŎ řĹ řŃ 
Ĳ ɂŃ řǨ ଠିŃ ģ İହା ŃାƉŎ ମ�ŤŐ řĴ Ȱǀ ģ İȄରେ 
ସେ űůľ ř Ĩń୍ଥାŐାଙ୍କାŎ Ĳ Űľ ř ŒǏଦାŐଙ୍କାŎŎ 
ବ řଶେœ ବ řଶ୍ଳେœଣ ĴŎ řĺƻତି ଯାହାĴ ř ŋାœା 
ĨŇś ŒୀŐŇ Ņŝ Ǧ ଟିŎś  ĬŅାହŎଣ ǱଥାŇୀŧ ģ ňƠଡିŃ 
ĻĶନ୍ନାଥ ŔǊŅŒ ŒŃାǏŚŎ ĻŞł ǶŇାŌņŇɹ 
Ĵବ ř Ĳ ŔŌାଲ�ୋĹĴ ŋାବŊ ŔśňŎ řĹ řŃ ĩŐଙ୍କାŎ řĴ 
Ĳ ନ�ţŧାŧ řĴ ŋାବŊ Ōƺ ɂŃ řǨଠା Ĩର୍ଜŇ ĴŎ řȄଲŏʷ  
ŃାƉŎ ­ŎŔĶƍଗାņŎ® ŇାŌĴ Ȱǀľ ř ňାƠଡିŃɹňŜର୍ଣ୍ଣ 
ŎĹŇା ŋାବŊ ĩଲ�ୋĹřŃ ହśİ ģ ŋାœାŎ ɂୟ�ୋĶ 
Ŕହ ŎŔ Ĳ ĨŐଙ୍କାŎ ବ řœŧରେ ŃାƉŎ ବାĵ୍ୟା Ĳ 

ସ�ţƴଧାƻ ତିĴ ବ řĹାŎ ĩଲ�ୋĹŇା ବŊȥ ବś ƴ ଧି-ŅୀǊ ģ 
ବ řœŧ ବ řĹାŎ ĩଲ�ୋĹŇାରେ ŃାƉŎ ମ�ŤŐ řĴŃା, 
ŇŜŃŇŃା, ŋାœା ɂୟ�ୋĶରେ ବ řବ řņŃା ňƠଡିŃŎାĻ 
ĻĶନ୍ନାଥଙ୍କୁ  ŋାŎŃୀŧ Ŕାହ řŃɹ ŃƦରେ ǶŃƽ ǱଥାŇŎ 
ĨȅĴାŎୀ ĴŎ řňାŎ řĺ ř̫   ­İĴାବŐୀ® ŇାŌĴ ĨŐଙ୍କାŎ 
ȰǀŎ ɂଣŧŇ ĴŎ ř ɂŃ řǨ ଠିŃ ହ�ୋĪȄବା ĹŃś Ƴଦ୍ଦŒ 
ŒŃାǏŚŎ ĨŇŇɹ ĩŐଙ୍କାŎ řĴ ବ řŅ୍ୟାņŎ ŃାƉŎ 
İହ ř Ȱǀରେ ƹŇ řଭେŅ, ŒǏଦାŐଙ୍କାŎ, Ĩń୍ଥାŐଙ୍କାŎ, 
Ķśଣ Ĳ ŎୀŃ ř ବ řœŧରେ ବ řଶେœ Ņŝ Ǧ ଟିňାŃ ĴŎ řĺƻତ̫ି  

İĴାŅŒ ŒŃାǏŚŎ ĩଲ�ୋĹĴ Ĳ ĩŐଙ୍କାŎ řĴ 
ŋାବŊ Ň řĻŎ ɂŃ řǨଠା ଲାŋ ĴŎ řȄବା ଭ�ୋĻŎାĻ 
Ŕାହ řŃɹ Ŕ řƴଧାନ୍ତ ŔŌŜହŎ ŔŉŐ ŔĦଗ୍ରାହĴ ŋାବŊ 
Ōƺ ŔśňŎ řĹ řŃ ģ ­ŔŎǶŃୀ Ĵଣ୍ଠାŋŎଣ® ȰǀŎ 
ňାƗľ ř ňŎ řଚ୍ƐŅରେ ŋାœାŎ  ĨňŜର୍ବ ɂୟ�ୋĶ 
ĴŎ řĺƻତି ģ ŋାŌହ, ବାŌŇ, ŅƠଡୀ, Ĵśନ୍ତĴ, କ୍ଷେମେǂ, 
ĩŇǁବର୍ଦ୍ଧŇ, ବ řǢŇାଥ Ĵବ řŎାĻ, Ŏś ȿľ, ŌǗƛƉ 
ĨବŅାŇ ŋŐř ଭ�ୋĻŎାĻƉ ĨବŅାŇĴś Ōƺ 
ĨŇସ୍ୱୀĴାōǻɹ Ĳ Ĩବ řǷŎଣୀŧ Ĵśହାଯାİ ģ ŃƦ Ĳ 
ŋାœାŎ ŔĦňର୍କ Ńଥା ŔŌŇ୍ୱŧ, ŋାœା ĩଲ�ୋĹĴଙ୍କୁ  
ĩĻř ବ ř ବ řସ୍ମି Ń Ĵରେ ģ ଯଥାń୍ଥରେ ĩŐଙ୍କାŎ řĴ 
ŋାŌହ Ĵହƻତି, ବର୍ଣ୍ଣ ŔŌśŅାŧ ହ Ȁ Œବ୍ଦ ģ Œବ୍ଦ ହ Ȁ Ĵାବɹʷ 
İଣś Ĵବ ř Œବ୍ଦ ବɹବହାŎ ňŜର୍ବŎś  Œବ୍ଦŎ Œśଦ୍ଧŃା, 
ĨŒśଦ୍ଧŃା ବ řœŧରେ ଧ୍ୟାŇ ଦେବାʷÂ

 ŔŕĴŘŎŚ ɂŞŉŔŎ
 ĩƗŐřĴ Œ řſଷା ɂŃ řǨଠାŇ

İȚ.Ŕ ř.Ī.ĩȡ.ľ ř, ŋś ŊନେǢŎ-ŬŬ
 ମŌୋ: ŰŭűŬŪŲŬŰųŪ

ଲ�ୋĴľା  Œବ ହŕĪ ଶ�ୋĪ Ȅଲାģ ŒବĴś 
ĻାŃୀŧ ňŃାĴାରେ Łାଙ୍କି Ņ řĩ 
ଯାĪȄଲା ģ  ĪହĴାŐŎ ଶେœ Ŕନ୍ତĴ 

Ńା® ଦେହĴś ĻାŃୀŧ ňŃାĴା ଲś ଚେĪ ଦେĪȄଲାģ ଯ�ୋĶ 
İŌ řŃ ř ସେŅřŇ ŔɫବାņୀŇŃା Ņ řବŔ Ȅଲାģ

ଲ�ୋĴľା ŌŎ ř ଯାĪĺ ř ବ�ୋଲř Ĵାହା Ĵାହା ĩȃŎś  
ଲś ହ ବହśȄଲାʷ କ�ୋĬ ĩȃŎ ଲś ହ ଲାĶśȄଲା ňାଣ ř, 
କ�ୋĬ ĩȃŎ ଲś ହ ଲାĶśଲା ňɰଲାǦ ଟିĴ ଲś ହģ ŒବĴś 
ଶେœ Ņର୍ଶŇ ĴŎ řବାĴś ĶŌŇା ĶŌŇ ଲାĶ ř Ŏହ řȄଲାʷ 
ଲ�ୋକେ ĩŔśȄଲŏʷ ňାŅରେ ŉśଲ ଦେĬȄଲŏʷ Ĵ řİ 
Ĵ řİ ŒବňାŅ-ņŜŐ ř ନେĪ Ōśଣ୍ଡରେ ŌାŎś Ȅଲŏʷ Ńାହା 
ସେŌାŇƉŎ ବ�ୋņହśİ ĨŃ ř ɂବଣŃା, Ň ହŕଲŏ Ō řĺ 
ɂŅର୍ଶŇʷ İŃ řĴ ř ňରେ ସେŌାŇƉ ŋ řŃŎś  Ĵ řĺ ř ŎହśȄଲŏʷ  
Ĵ řĺ ř Ĺାଲř ଯାĬȄଲŏ ģ 

Œବ ĬĿřବାĴś ବ řŐŌɲ ହŕĬȄଲାʷ ବାŔ řŌŦ଼ା ହŕĪ 
Œବ ŒŁś Ȅଲାʷ ତେବŊ ŌŦ଼ା ĶǄĴś ĻřŃ ř ଯାĬȄଲା ĨŃŎ 
Ĳ ņŜňŎ ĶǄģ ĨǛ ĨǛ ĶǄĴś ବŊŒ ř ĶǄ ĻřŃ ř ଯାĬȄଲାģ 
ତେଣś ňବŇରେ ŔśବାŔ ଲାĶ ř Ŏହ řȄଲାʷ ňାର୍ଟି ଲ�ୋĴ, 
ŔାņାŎଣ ĻŇŃା Ĳ ƕଞାƻ ତି Ĵśľś Ōɲ ŔŌସ୍ତେ Ĩପେକ୍ଷାରେ 
Ȅଲŏ, Ōନ୍ତ୍ରୀ ĩŔ řବŊģ Ōନ୍ତ୍ରୀ ĩŔ řଲŏ ĩĶĴś ଯାହା ହŕବģ

ĨନେĴ ŔŌŧ İĪŌ řŃ ř Ŏହ ř Ŏହ ř ବ řŃ řĶଲା ģ 
ĨନେĴ ŔŌŧ ଯାĪȄବ,  ହĿାȖ‌ ଗ�ୋଟେ ବଡ଼ ĶśƙŎଣ 
ŔŝǦ ଟି ହŕଲା ŔŌŜହରେ ଯେ ­Ōନ୍ତ୍ରୀ ĩŔśĺƻତ̫ି ® ସେ ňśŎś ଣା 
ŎାĻବାľ ř Ńଥା Ļřଲ୍ଲା  ŔŌାବŊŒ ňଡ଼ିĩŎś   ňŃାĴା 
ĬତƥତୋŐŇ Ĵଲାňରେ Ŕ řņା İĪĿřĴś   ĩŔśĺƻତିģ ହŕĪ 
ĩŔ řଯ řବŊģ ସେ ଶେœ Ņର୍ଶŇ ĴŎ řବŊģ ŉśଲ ଦେĪ ଶେœ 
ɌƴଧାƙŐř ĻଣାĪବŊʷ Ńା®ňରେ Œବ ଶ�ୋŋାଯାତ୍ରାରେ 
ବାହାŎ řବģ ŒବŔƤକାŎ ĴŎା ହŕବģ  ŒବĴś ĻାŃୀŧ 
Ŕମ୍ମାŇ Ņ řĩଯ řବʷ
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ŋାœା ňାĪĥ ŋାŎŃ ବ řǢବ řĵ୍ୟାŃʷ ŃƦ ňାĪĥ ବ ř̫  
ବ řଶେœŃħ, Ŕାହ řŃɹŃƦ ģ ŋାŌହ, ŅƠଡୀ, ବାŌŇ, 
ĩŇǁବର୍ଦ୍ଧŇ,  Ĩŋ řŇବĶśǊ, Ĵśନ୍ତĴ, କ୍ଷେମେǂ, 

ବ řǢŇାଥ Ĵବ řŎାĻƉ ŔମେŃ ବହś  ĩĹାōǻɹ, Ŕାହ řŃɹŃƦ 
ବ୍ୟାĵ୍ୟା ĴŎ ř ŋାŎŃୀŧ ŋାœା Ĳ  Ŕାହ řŃɹŎ ɂŔାŎ ĴŎ řĺƻତ̫ି  
ĩĹାōǻɹ ବାŌŇƉ ŌŃ, ­­ŎୀŃ řŎାƬମା ĴାବɹŔɹ®® ģ Ĵśନ୍ତĴ 
Ĵହƻତି,­­ବକȮରୋŻŇ ř Ĵାବɹ Ļୀବ řŃȟ®®ģ ବ řǢŇାଥ Ĵବ řŎାĻ ŌŃ 
ŅřĨƻତି, ­­Ĵାବ୍ୟଂ ŎŔାତ୍ମĴĦ Ĵାବ୍ୟଂ®®ʷ œଷ୍ଠ ŒŃାǏŚŎ ବାŌŇƉ 
­Ĵାବ୍ୟାŐଙ୍କାŎ® ŔǊŌ ŒŃାǏŚŎ ŅƠଡୀƉ ­Ĵାବ୍ୟାŅର୍ଶ®, Ĩଷ୍ଟŌ 
ŒŃାǏŚŎ ĩĹାōǻɹ ବାŌŇƉ ­Ĵାବ୍ୟାŐଙ୍କାŎ ŔŜȽ®, ŇବŌ 
ŒŃାǏŚŎ ĩŇǁବର୍ଦ୍ଧŇƉ ­ƹŇ୍ୟାଲ�ୋĴ® ĩŌĴś ŃƦ Ĳ ŋାœା 
Ōƺରେ ňŎǴŎŎ ŔǑର୍କ Ĵଥା Ĵହŕ ģ ସେହ řŋŐř ବ řǢŇାଥ 
Ĵବ řŎାĻƉ ­Ŕାହ řŃɹ Ņର୍ପଣ®, ŌǗľ ŋƛƉ ­Ĵାବɹ ɂĴାŒ®, 
ĩŇǁବର୍ଦ୍ଧŇƉ ­ƹŇ୍ୟାଲ�ୋĴ® ŋାœାŎ ĩବŒɹĴŃା Ĵଥା 
ĩŌĴś ĨବĶŃ ĴŎାİ ģ ĩମେ ŔŌŧŎ Ńାଳେ Ńାଳେ ĩĶĴś 
ĨȰŔŎ ହŕĬଛେ ģ ତେବŊ ňାǠଚାŃɹ ŃƦ Ĳ ପ୍ରାĹୀŇŃƦŎ ŋାœା 
İବŊ ବ ř ŋାœାŎ ବɹବହାŎ Ĳ ŋŜ Ō řĴା Ĵଥା ĩŌĴś ŔŜĹାĪ Ņ řİģ 
ŋାŌହƉ ­Ĵାବ୍ୟାŐଙ୍କାŎ®, କ୍ଷେମେǂƉ ­ĳŃ řĹɹ®, ବାŌŇƉ 
­ŎୀŃ ř®, Ĵśନ୍ତĴƉ ­ବକȮରୋକ୍ତି ®, ĩŇǁବର୍ଦ୍ଧŇƉ ­ƹŇ ř® Ĳ  ବ řǢŇାଥ 
Ĵବ řŎାĻƉ ­ŎŔ® ĩŌĴś ŋାœାŎ ବ�ţŒ řǦଟ୍ୟ Ĵହŕʷ ŃƦରେ 
ŋାœାŎ ɂୟ�ୋĶ ବାସ୍ତବ řĴ ବ řǷŧĴŎʷ ĩମେ ŃƦ Ĳ ŋାœା 
କ୍ରŌରେ ŋାŎŃୀŧ Ŕାହ řŃɹ ŃƦŎ ବ୍ୟାĵ୍ୟାĴାŎ ĩĹାōǻɹĶଣƉ 
ŌƺŎś  କେତେ ĻଣƉŎ ŋାœା Ĳ ବ�ţŒ řǦଟ୍ୟ Ĵଥା ବ řĹାŎ ĴŎ řବାʷ 

ŃƦ Ĳ ŋŘœŘ

 ĴŘŒŚŇŘń Ňǁଦୀ ŊŇŉśŏ

ŊŘŞľୋĪ

ଗĶŤŎŊ

Ƚ řŒŻ ତି

ŔĦňŘŅĴ : ŎƩନାĴŎ ŇŘŧĴ

ŔĦňŘŅĴ : ŒŃǽƈ ତŎŘĪ

ŔĦňŘŅĴ : ŔƉœǻł ŅŘŒ

Ōśĵɹ ŔĦňŘŅĴ : ĩŒ ିଷ ĴśŌŘŎ ĹǁŇ

ŎƩନାĴŎ ŇାŧĴƉ ŔĦňାŅ řŃ 
­ବŇŉśଲ®Ŏ ŒାŎŅୀŧ ବ řଶେœାƉ 

ɂĴାŒ ňାĪĺ ř̫  İହ ř ŔĦĵ୍ୟାŎ ­ĴŐାĻŧୀ 
Ĵାହାଣୀ® ବ řŋାĶରେ ɄǹମାŇǁ ňƠଡାƉ 
­ňାĶŐ® Ķňľ ř ହŝŅŧǴର୍ଶୀ ହ�ୋĪĺ ř̫  
ସେହ řňŎ ř ŔśœŌା ňŎ řĻାƉ ­ŅŒ 
Ōହାବ řŅ୍ୟା®ରେ ŅŒ Ōହାବ řŅ୍ୟାƉ Ŕ୍ବŎŜ ň 
Ĳ ŌାହାƬମ୍ୟ ŔĦňର୍କରେ ĩଲ�ୋĹŇା 
ĴŎାଯାĪĺ ř̫  ସେŋŐř ŀĴɟŎ ତ୍ରି Ňାଥ 
ňƛŇାŧĴ, Ĵାର୍ତ୍ତିĴ Ĺǂ ŔɫବାĪĥ, Ķାŧତ୍ରୀ 
ĩōǻɹ, ŋାĶୀŎȄ ବŊହŕŎା ɂŌśĵƉ 
ĶǛĶśť řĴ Ōାର୍ମିĴ ହ�ୋĪĺ ř̫  ­Ĵବ řŃା 
ବ řŋାĶ®ରେ ŔŅାŒ řବ ŅାŒ, ସ�ŤŋାĶɹବନ୍ତ 
ŌହାŎଣା, Ŏବ ř ŒŃňଥୀ, ŔśŒାନ୍ତ ĴśŌାŎ 
ŇାŧĴ, Œ řŒ řŎ ŇାŧĴ, ŔśņୀŎ ମେହŕŎ, 
Ōନ�ୋĻ ମେହŕŎ ɂŌśĵƉ Ĵବ řŃା ŋାବĶର୍ଭĴ Ĳ ŌŇĺś ĩĥ ହ�ୋĪĺ ř̫  ସେŋŐř 
ɂଫେŔŎ Ōଣୀǂ ĴśŌାŎ ମେହŕŎ, ŒŎŃ Ĺǂ ŌହାňାȽ, ŀĴɟŎ Ŕśସ୍ମି Ńା ĴśŌାŎୀ 
ňାȽ, ବ řĻŧ ଲƁ୍ମୀ ŅାŒƉ ɂବǄ Ĳ ĩଲ�ୋĹŇା ĬƏକ�ୋľୀŎ Ĳ Ńଥɹŋřତ୍ତି Ĵ 
ହ�ୋĪĺ ř̫  ­ବŇŉśଲ®Ŏ İŔĦĵ୍ୟାľ ř ňାĿĴŌାŇଙ୍କୁ  ŋଲ ଲାĶ řବ ବ�ୋଲř ĩŒା 
ĴŎାଯାİʷ Â

ĻୀବŇ ĻřƕଞାŔାŎ Ĩŋřଯାତ୍ରୀ 
­ବାଟ�ୋĪ®Ŏ ŌହାňŜĻା ŬŪŬů 

ŔĦĵ୍ୟାľ ř ĩĴର୍ଷଣୀŧ ହ�ୋĪĺ ř̫  Œତ୍ǽƈ 
ŃŎାĪƉ ŔĦňାŅŇାରେ ɂĴାŒ řŃ 
­ବାଟ�ୋĪ®Ŏ İହ ř ŔĦĵ୍ୟାľ ř ବହś  ବŎ řଷ୍ଠ, 
ଯśବ ଲŏĵĴƉ ଲŏĵାରେ ŔŌŝଦ୍ଧ ହ�ୋĪĺ ř̫  
­ɂବǄ ବ řŋାĶ®ରେ ĩŒśତ�ୋœ ňŎ řťା, 
ŀĴɟŎ Ŕର୍ବେŒ୍ବŎ ସେଣ, Ōନ�ୋĻ ňƛŇାŧĴ, 
ŀĴɟŎ ŋŎŃ ବŊହŕŎା, ŀĴɟŎ ବŊଣśņŎ 
ňାଢ଼ୀ ɂŌśĵƉ ĬƏକ�ୋľୀŎ Ĳ Ńଥɹŋřତ୍ତି Ĵ 
ɂବǄ ɂĴାŒ ňାĪĺ ř̫  ସେହ řňŎ ř ňରେŒ 
ňƛŇାŧĴ, Ŏବ ř ŔɫବାĪĥ, ŔŅାŇǁ ତ୍ରି ňାĿୀ, 
Ķ řŎୀŒ Ŕାହś, Ĩଧ୍ୟାňĴ ŎମେŒ ŅାŔ 
ɂŌśĵƉ ĶňĶśť řĴ ŌŇĺś ĩĥ ହ�ୋĪĺ ř̫  
­Ĵବ řŃା ବ řŋାĶ®ରେ ŉŇୀ Ōହାƻ ତି, ĨŌରେŒ 
ňƛŇାŧĴ, ବĦŒୀņŎ œťƍଗୀ, ŀĴɟŎ Ōନ�ୋŎŌା ବ řŒɫବାŐ ŌହାňାȽ, ŔŜōǻɹ Ō řɌ 
ɂŌśĵƉ Ĵବ řŃାରେ ŔାĦɂŃ řĴ ŔŌାĻŎ ବାସ୍ତବ ĹřȽ ĨŃ ř Ōାର୍ମିĴ ŋାବŊ ŉśľ ř 
ĬĿřĺ ř̫  ସେହ řňŎ ř ŔĦňାŅĴୀŧĿାŎś  ĩŎǕ  ŉřĹŎ, ŔŝĻŇ ĩŐାň, ĨŇś ŋବ Ĳ 
ĨŇś ŋŜ Ń ř, ňśସ୍ତĴ ŔŌୀକ୍ଷା ĩŅř ବ řŋାĶŎ  େଲĵାĶśť řĴ Ōƺ ହŝŅŧǴର୍ଶୀ ହ�ୋĪĺ ř̫  Â

ମ�Ť ŐřĴ Ĳ ĶବŊœଣାņର୍ମୀ ŔŝĻŇŎ 
ŔŌାବŊŒ ­ଗ�ŤŎବ®Ŏ 

ňŜĻା ବ řଶେœାƉ ŬŪŬů ĩŌŎ ହସ୍ତĶŃ 
ହ�ୋĪĺ ř̫  ŔƉର୍ଷଣ ŅାŒƉ ŔĦňାŅŇାରେ 
ɂĴାŒ ňାĪȄବା ­ଗ�ŤŎବ®Ŏ İହ ř 
ŔĦĵ୍ୟାରେ ­Ĵବ řŃା Ĺ řŎନ୍ତŇୀ®ରେ ŎŌାĴାନ୍ତ 
ŎଥƉ ­ĴାƗŇ®, ĴŌŐାĴାନ୍ତ ଲŏଙ୍କାƉ 
­ଯ�ୋĶୀରେ ଯ�ୋĶୀ®, ŅୀňĴ Ō řɌƉ ­ňାŎ ř 
ହŕବା® ĩŅř Ĵବ řŃା ହŝŅŧǴର୍ଶୀ ହ�ୋĪĺ ř̫  
­ĶǛ ĴାŐĻŧୀ®ରେ ŎାŌĹǂ ବŊହŕŎାƉ 
­Ņś Īľ ř ĬƷľ ĹŎ řȽ® ĶǛľ ř ŌŇĺś ĩĥ 
ହ�ୋĪĺ ř̫  ɂବǄ ବ řŋାĶରେ ŀ. କ�ţŐାŔ 
Ĺǂ ľ řĴାŧŃ Ŏାŧ, ŀ. ŇľବŎ ŒŃňଥୀ, 
Œତ୍ǽƈ ňାଣ୍ଡବ ɂŌśĵƉ ɂବǄĶśť řĴ 
Ĭଚ୍ଚାଙ୍ଗ Ĳ ŌŇŇŒୀŐ ହ�ୋĪĺ ř̫  େŔହ řňŎ ř 
ŉŇୀ Ōହାƻ ତି, Ķ řŎ řĻା ĴśŌାŎ ବŐřŧାŎŔ řĦହ, ɂŅୀň ବ řŒɫବାŐ, କ୍ଷୀର�ୋŅ ňŎ řťା, 
ņŇƙŧ ŔɫବାĪĥ ɂŌśĵƉ Ĵବ řŃା Ōାର୍ମିĴ ହ�ୋĪĺ ř̫  ସେŋŐř ŎĻŇ řĴାନ୍ତ Ōହାƻ ତି, 
ňରେŒ ňƛŇାŧĴ, Ŕହଦେବ Ŕାହś, Ň řବାŎଣ ଜେŇା ɂŌśĵƉ ĶǛĶśť řĴ 
ĩƍଗିĴ Ĳ ĩƬ ମିĴ Ĭŋŧ Ņŝ Ǧ ଟିŎś   ĩĴର୍ଷଣୀŧ ହ�ୋĪĺ ř̫  ­ଗ�ŤŎବ®Ŏ ଲŏĵାĶśť řĴ 
ňାĿĴŌାŇଙ୍କୁ  ŋଲ ଲାĶ řବ ବ�ୋଲř ĩŒା ĴŎାଯାİʷ Â

ŔାŎŔ୍ବŃ ŔĦĴŐŇ ­ତ୍ରି Œକ୍ତି ® Ōśĵɹ 
ŔĦňାŅĴ ĩŒ řœ ĴśŌାŎ ĹǁŇ 

Ĳ ŔĦňାŅĴ Ņřଲ୍ଲୀň ĴśŌାŎ Ō řɌƉ 
ŔĦňାŅŇାରେ ɂĴାŒ ňାĪĺ ř̫  İହ ř 
ŔĦĴŐŇରେ  ŀ. ଗ�ୋବର୍ଦ୍ଧŇ ŇାŧĴ, ŀ. 
ŔŅାବ řହାŎୀ Ŕାହś, Œ řବ ɂŔାŅ ňƠଡା, ŋାବŇୀ 
ŒƉŎ ňƛŇାŧĴ ɂŌśĵƉ ɂବǄĶśť řĴ 
Ńଥɹŋřତ୍ତି Ĵ Ĳ Ĭଚ୍ଚାଙ୍ଗ ହ�ୋĪĺ ř̫  ସେହ řňŎ ř 
ŌŐŧ Ō řɌƉ ­İବŊ  ବ ř ପ�ŤŎାଣ řĴ ŋŜ Ō řĴାରେ 
ଲ�ୋĴŌାେŇ®, ଚ�ŤņśŎୀ ବŎŅା ɂŔǈ 
ŅାŔƉ ­ହŝŅŧ®, ĩŒ řœ ĴśŌାŎ ĹǁŇƉ 
­ɂŃ řŃୀ: İĴ ŇାŌହୀŇ ŔĦňର୍କ®, ଯାଜ୍ଞସେŇୀ 
ହ�ୋŃାƉ ­īŒ୍ବŎଙ୍କୁ  ɂŒɨľ řİ® ĩŅř ĶňĶśť řĴ 
ହŝŅŧǴର୍ଶୀ ହ�ୋĪĺ ř̫  ସେŋŐř ŋାĶୀŎȄ 
Ō řɌ, ň řŇାĴୀ Ō řɌ, ŀĴɟŎ ଶ୍ରୀņŎ ř ņŐ, ĶĻାŇŇ Ō řɌ, ŀ. Ŕƙŧ ĴśŌାŎ Ō řɌ 
ɂŌśĵƉ Ĵବ řŃାŎ ŋାବ, ŋାœା Ĳ ĬňǱଥାňŇା ଶ�ţŐୀ Ōାର୍ମିĴ ହ�ୋĪĺ ř̫  ­ତ୍ରି Œକ୍ତି ®Ŏ  
ଲŏĵାĶśť řĴ ňାĿĴŌାŇƉ ହŝŅŧĴś ĺś Īĥ ňାŎ řବ ବ�ୋଲř ĩŒା ĴŎାଯାİʷÂ

ŎŘĻŇĶŎ
କେǂ୍ରାňťŘ -Ŭů  
ମ Ŝŏɹ: ŬŪŪ ľƉକା

ŎŘĻŇĶŎ
କେǂ୍ରାňťŘ -űůŮŬŬů

ମŜŏɹ: ūůŪ ľƉକା

ĿŘĴśŎ ŔŘŕ ř, ପ�ୋ: ŊŘľ řňťŘ
କେǂ୍ରାňťŘ -űůŮŬūŲ  

ମ Ŝŏɹ:ūůŪ ľƉକା

ŔŘĦǭŝŃ řĴ ňŎ řœŅ, ňŘľłŘĶť
Ļř: ŊŏŘƍଗିŎ

 ŀĴɟŎ ŞŅŊŘŒ řœ ŌŕŘňŘȽ

Ĩſŧ ବେହେŎŘ 

ŇŚŎŊŃŘ

 ĩŃƉŎ ବŐŧରେ ଥାĪ
କେŌ řŃ ř ŔǕବ?

İŌ řŃ ř ĨŔśŌାŎୀ ସ୍ମୃ Ń ř ŔǑŅ
ବ୍ୟାň řĺ ř Ņ řȉ‌ବŐŧŎś
Ņ řȉ‌ବŐŧŎ ňଣŃ ňŎ ř
Ōାľ řŎś  ĩĴାŒ¤

İବŊ 
ŇୀŎବŃା
ŇୀŎବରେ
ŇୀŎବରେ
Ň řŎନ୍ତŎ 
ŃŌ Ĵଥା Ĵହŕ¤ Â

ŋś ŊନେǢŎ -űůūŪūŰ 
ମŌୋ:ųŮŭűŬűųųŮū

ସେ İĴ İŌ řŃ ř Ŏƒଜୁ
Ň řŎନ୍ତŎ ĺନ୍ଦି  ଦେĬଥାİ
ŌŇ Ŕହ ŌŇ¤

Ńମେ କେĬĥĿ ř
Ōśĥ କେĬĥĿ ř
İĴା ňŎ ř ଲାĶś Ňାହ Ȁ Ĵ ř
Ņś Īľ ř ହŝŅŧ?

ଯାହାଯାହା Ŕଞ୍ଚି  ନେଲŏ
İ Ņୀķ୍ଘ ଯାତ୍ରା ňଥŎś
ସେ Ŕବś  Ňś ହŕĥ Ĵ ř ĩŌ 
ŇୀŎବ ² ŔǑŅ¤

İବŊ
ଯେବŊ ଫେŎś ĺ ř
ସେĪ Ŕବś  Ĺ řĿ řŎ
ŇĴଲ ňାĵĴś
Ĵ řİ ଲŏȃĺ ř İ Ŕବś  
Ň řଜେ ଲŏȃ Ň řଜେ ବ řସ୍ମି Ń ହśİ¤

କେତେ ňŎ řǤକାŎ ňŎ řଚ୍ଛǈ
ସେ ňଥ
ŅřŇ Ņ řŇ İĴ ଲŧ-
Ŕବś  ŇୀŎାŌŧ¤

ŒŊ ŏś Ĺ řĺ ř

ଦେହ Ōାľ ř ହŕଲŏ Ōହś  Ōହś  ବାସେ  l 

Ņś ǦଟାŌ ř Ĵଣ ŌହśĿś  Ĵȟ Ō řĿା  Ĵ ř ?
Ĩņା ବାľରେ ĵŎା ľ řକେ Ŏହ řଯାİ 
ହŝŅŧ କ୍ଷେŃĩଡ଼େ Ĺାହŕĥ
ŒାĶśĩ ଘାŔ ଦେହରେ ĴାହାŎ Ĺ řǸନା Ĺ řǸନା ĺାĪ 
ĵŎାĴś ĩȃŎ ĪŔାŎାରେ ňାĵĴś ŀାକେ l 

ବର୍ଷାରେ Ń řƻ ତି ବś ť ř 
ĶାଲŏĪ ňťřȄବା ňକ୍ଷୀ 
ĵŎାŎ ĩଲřଙ୍ଗŇରେ 
ĨŐŔ ŋାƍଗି Ļś ĩȚ ňŝȄବୀĴś ଦେଖେ l 

ଦେହ ଦ�ୋŐ řରେ ļś ଲś  ļś ଲś  କେତେବŊଳେ 
Łś ଳେĪ ňଡ଼େ ଥĴ řଲା ňବŇ 
Œ୍ୟାŌ Œ୍ୟାŌ ଲାĶśȄବା īœȖ‌ Ĩନ୍ଧାŎ 
ĺň ř ĺň ř ĩŔ ř ĩȃ ବś Ļř ņରେ Ń 
ଲାĻରେ Ņȟ Ņȟ ହśİ ଗ�ୋŎୀ Ļହ୍ନ  l 

Ńś Ō ଦେହ Ķĺ ବଢ଼ř ବଢ଼ř ଯାİ ĩĴାŒ ĺś ĪĥବାĴś 
ĵŔ ř ĵŔ ř ĩŔ Ńś ମେ ମେଘ ňŎ ř 
ମ�ୋ ĺାŃ řŎ ňାହାťĴś ମ�ୋତେ ľ řକେ ŒŎņାରେ 
ŋ řť ř ņŎ ř Ńś Ō Ĭœɭ Ň řħଶ୍ŘŔରେ Ō řŒାĪ ଦେବାĴś  l 

ଯେĬĥĿ ř Ōśହାଣ, ସେĿř Ŕବś ବŊଳେ
 Ō řŐŇŎ ବାŎŌାŔୀ ବŔନ୍ତ 

ŋŜ Ō řŏƆନା
 ସŔŇŘňŃ ř ɂଦ୍ ɹŌɨ କେŒŎŚ 

ସେ ଗ�ୋଟେ İŌ řŃ ř ĻାĶା 
ଯେĬĥĿ ř Ňଥାİ ବɹń୍ଥŃା,  
Ňଥାİ ŋŧ Ĵ ř ŒŜŇɹŃା 
କ୍ଷୀŎ ňŎ ř Ņ řŒśଥାİ Ňī ĻŐ 
Ō řଶ୍ରି  ňାଣ ř ňŎ ř ଲାଗେ ĵାŎ ŔŌśȿ  !

ଦେହ Ōାľ ř ହŕଲŏ ňାଲľ ř ଯାİ ĨŌŝŃ 
ŋŜ Ō řଲƆନା ହŕଲŏ 
ଦେହŎ ĬňବŇରେ ଲାĶ řଯାİ ŌହśŌାĺ řƉ ŋ řť! Â

ĻĶǈନାń Ĵଲ�ୋŇŚ, ŊŘŏřĴśŅŘ 
ପ�ୋǦ: ଗ�ୋňŘŐňśŎ 

ĴľĴ:űůŭŪūū
ମŌୋ : ŰŭűūůŬŭůųŲ

ଯାହାଙ୍କୁ  Ĩପେକ୍ଷା ସେ ĩŔ ř ňହଞ୍ଚିବା  ňହଞ୍ଚିବା  ହŕĬĺƻତି,  Ńା® ĩĶŎś  ସେŌାନେ Ņś ĪĻଣ 
ŔŌśହĥ ŋ řŃŎĴś ɂବŊŒ Ĵଲŏģ ସେŌାନେ Ōାĩľ řİ, ňśĨľ řİģ Ōାĩ ତ୍ରି Ŏƍଗୀ ĻାŃୀŧ ବŊŒରେģ  
ňśĨ ŔାŇଟେ, ସେ ŔśŋାŔ ବ�ୋœƉ ବŊŒରେģ କେତେ ĻଣƉ ĩȃରେ ବ řǷŧ Ĳ ɂŒɨ, İŌାନେ 
Ĵାହ ȀĴ ř ( ! ) ? ଯାହା Ň ହŕବା Ĵଥା Ńା ହŕବ Ňାହ ȀŃ ? ସେĪ ବ řǷŧ Ĳ ɂŒɨ ŋ řŃରେ ଲś Ĺ řଥାĪ 
କେତେ Ļଣ  ଘାŎ ř ହŕଲŏģ ତେବŊ ସେĪ Ōାĩ ňśĨ ŋ řŃŎĴś ɂବŊŒ ĴŎ ř ଯାĪȄଲŏģ  Ĺାଲř 
Ĺାଲř  ସେŌାନେ Œବ ňାĵରେ ňହଞ୍ଚିଲ ŏģ ସେĪ ĬƏŃା ĬňŎĴś ĬĿřĶଲŏ ଯେĬĥĿ ř Œବ 
ŎĵାଯାĪȄଲାģ ŔŌସ୍ତƉ ĩȃ İବŊ ସେŌାŇƉ Ĭňରେģ ŌାĩŎ ĩȃ Œବ Ĭňରେģ ĻାŃୀŧ 
ňŃାĴା Ńଳେ ଲś Ĺ řĺ ř ଗ�ୋଟେ Ōଲାଦେହģ ňŃାĴାĴś ଭେŅř ňାŎś  Ňାହ Ȁ ĩȃģ ĩȃ ଦେȃ 

ňାŎś Ňାହ Ȁ ଗ�ୋଟେ Ĭଲଗ୍ନ ଦେହģ ଯେĬĥ ଦେହŎ ɂŃ řľ ř ĨĦŒĴś ସେĪ 
Ōାĩľ ř Ĺ řǸ ନିĺ řģ ɂŃ řľ ř ǴǁŇĴś ସେ ĨŇś ŋବ ĴŎ řĺ řģ Ļାଣ řĺ ř ĻŞł 
Ōଣ řœŎ ŌାŧାŎŜ ň କେŌ řŃ ř ŋŧƉŎ ģ İବŊ ସେĪ Ōାĩ, ସେĪ ŇାŎୀ 
ଦେହରେ  Ň řĩĥģ  ସେĪ Ň řĩĥ Ńା®  ĩȃରେģ ଯେŌ řŃ ř ପ�ୋť ř ĻାŐ řଦେବ 
ଗ�ୋଟେ ଦେହĴśģ ହŕଲŏ ସେ ňାŎś  Ňାହ Ȁģ  Ńା® ĩȃ Ĳ ସେĪ ଦେହ 
Ōļ řରେ ĻାŃୀŧ ňŃାĴା Ŏହ řĺ ř ģ ଯାହା Ōା® ŋାŎŃୀŎ Ŕନ୍ତĴ,  ସେĪ 
ĻାŃୀŧ ňŃାĴା ĩĶରେ Ōାĩľ řŎ ĩȃ ଟେĴś Ňାହ Ȁģ ĩȃ ŇĪĥ 
ଯାĬĺ řģ ňŃାĴାĴś Ŕମ୍ମାŇģ ŒବĴś ଘŝଣାģ  Ōļ řରେ ଯେŌ řŃ ř Ŏହ řଯାĪĺ ř 
ସେĪ Ōାĩģ ŋାବ ř ňାŎś  Ňାହ Ȁ Ĵ®ଣ ସେ ĴŎ řବ (?)ģ 

İŃ řĴ řବŊଳେ ଯେĬĥ ŔŌŧĴś Ĩପେକ୍ଷା Ȅଲା ସେĪ ŔŌŧ ĩŔ ř 
Ķଲାģ Ōନ୍ତ୍ରୀ ňହଞ୍ଚୁĺƻତି, ସେĬĿś  ĩŎǕ ସ୍ଲୋĶାŇģ ŒବŎ Ļŧ 
ĻŧĴାŎģ ňśଣ ř ସ୍ଲୋĶାŇ ňରେ Ň řŎବŃାģ ĩସ୍ତେ ĩସ୍ତେ  Ōନ୍ତ୍ରୀ ŃାƉ 
ŅŐବŐ ନେĪ ɂବŊŒ ĴŎś ĺƻତି, Ŀ řȇ İŃ řĴ ř ବŊଳେ  ହାŃ ĬଠେĪଲା 
ǰ୍ରୀ ଲ�ୋĴľ řģ  ŒବĴś Łାଙ୍କି Ȅବା ĻାŃୀŧ ňŃାĴାĴś ଜ�ୋŎ ĴŎ ř ŌśଠେĪ 
ņŎ řଲାģ İŌ řŃ ř ĬଠେĪଲା, ଲାĶ řବ ସେ Ńା®Ŏ ŔŌସ୍ତ ବŐ ସେĪĿř 
ଲଗେĪ ଦେĪĺ řģ ଘŝଣାରେ Ň řĩĥ ଲାĶ řȄଲାģ ସେ Ĺ řƤକାŎ ĴŎ ř Ĵହ ř 
ĬĿřଲା, ­­Ńś  İ ňŃାĴାŎ ଯ�ୋĶɹ Ňś ହĥ ňାňୀ¤ʷ Ńś  ŇƳଦ୍ଦŌାŎ ପ�ୋĴģ 
ŇƳଦ୍ଦŌାରେ ତ�ୋ ǱଥାŇ¤ʷ®® 

İĴାବŊଳେ ŔŌସ୍ତେ ସ୍ତǐ ģ
İବŊ ŔŌସ୍ତƉ ĩȃ ସେĪ Ōାĩľ ř Ĭňରେ ǱଥିŎģ ŔŌସ୍ତେ 

ଦେĵśȄଲŏ, ଗ�ୋଟେ ŇାŎୀŎ Ōśହĥģ ଯେĬĥ Ōśହĥରେ Ĵ ř Ň řĩĥ ଲାĶ ř Ȅଲାʷ 
ଘŝଣା Ĭňରେ ŅାĬ ŅାĬ ĻŐś Ȅଲା Ň řĩĥģ İଥŎ ସେ ଥś ଥś ĴŎ ř Ń řŇ ř 
ଲƠଡା ଛେň ňĴାĪଲା ŒବŎ Ōśହĥ ĬňŎĴś, ଯେŌ řŃ ř ତ୍ରିବା Ŏ ŔŃɹĴś 
ସେĪĿř ସେ Ĳହ୍ǺĪ ଦେଲା ʷ  Ńାňରେ ସେ Ńା® ବŊŇ ř ହାŃରେ ņŎ řଲା 
ňŃାĴାģ ĭର୍ଦ୍ଧ୍ବĴś   ĬĿାĪଲାģ Ńା® ହାŃ ଯେŌ řŃ ř ĵŌɲ ňŎ ř ତ�ୋŐ ř ņŎ řȄଲା 
ňŃାĴାĴśģ  ňବŇ ସେĪ ňŃାĴାĴś ĬťାĪବାĴś ĩŎǕ Ĵଲାʷ  ĴśŇ ř 
ŔśବାŔ Ĵ®ଣ ŋାବ řଲା କେĻାଣ ř, ସେ Ŕାଲś ľ Ĵଲା ňŃାĴାĴśģ 

ସେĪĿř ବହś  ଲ�ୋĴ, Ĺାଲř ĩŔśȄଲା ବହś  ňାŅ, Ŕବś  Ŏହ řĶଲାʷ 
Ŏହ řĶଲା ଦେĵśȄବା ŔŌସ୍ତ ĩȃ ģ Ŏହ řĶଲା, ŒśଣśȄବା Ŕବś  ĴାŇʷ 
Ŏହ řĶଲା ĴହśȄବା ଯେତେ ňାľ řģ Ŕବś  Ōଣ řœ İବŊ Ń řŇ ř ŌାƉଡ଼ģ 
ଦେȃ, ଦେĵś Ň Ȅଲŏģ Œśଣ ř, Œśଣś Ň Ȅଲŏģ ňାľ řଥାĪ Ĵଥା Ĵହś  
Ň Ȅଲŏģ  ସେŌ řŃ ř ǱଥିŎģ ସେŌ řŃ ř ĨǄ, Ō ŜĴ, ବȅŎģ ସେĪ ǱଥିŎŃା 
Ĭňରେ ňବŇ ବହśȄଲାģ ĻାŃୀŧ ňŃାĴା ŉȡ ŉȡ Ĭŀś Ȅଲାģ Â

ŎŘĬŎକେŏŘ 
ମŌୋ : ųŲŰūŰůůŭůű
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ŎŊ řŊŘŎ 
ų ŇŞŋŌɲŎ, ŬŪŬů

ɂńŌ ňŝǨŘŎ ĨŊŒ řǦ୍ଟĦŒ

ŅŐŘĹĴľŘ ňŘĪĥ...
ŃŅƻ Ŏ řŞňŘľǻରେ ĴśŕାōାĪĺ ř େō Ļřǟଲା ପśŏ řŔ ମŌŔ řŇାŎŚŎ 
ମśĵɹ ହେĬĺନ୍ତି ĻřǟଲାŎ ĩŎſଷୀ ĨņŚକ୍ଷĴģ ŎńōାȽରା ପŎ řĹାŐŇାĴś 
ŔśŎś ĵśŎś ରେ ŔǑǈ ĴŎ řŊା Ņ řĶରେ ŃାƉŎ ɂମśĵ ŋŜ ମ řĴା Ŏŕ řĺ řģ 
ତେବେ Ĭପର�ŘŻ Ĩķଟł ପରେ Ńାଙ୍କୁ  ପśŎŚ ĻřǟଲାĴś  ĨŇɹତ୍ର 
ŊŅŐř ĴŎାōାĪ ŔାŎ řĺ řģ İŃȘ‌ ŊɹŃŚŃ ଯେĬĥ ű ĻłƉ 
Ŋ řର�Řņରେ Ĵାର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ ŔśପାŎ řŔ ĴŎାōାĪĺ ř, ସେମାନେ Ň řĻ 
Ņାŧ řƫରେ କେĬĥ ɂĴାŎ ĨŊହେŐା ĴŎ řȄଲେ ସେନେĪ Ĭଲ୍ଲେĵ 
ĴŎାōାĪĺ řģ 

ĶŃ ŎńōାȽରା Ŕମŧରେ ପśŏ řŔ ପକ୍ଷŎś  Īƞଟିଗ୍Ȱଟେŀ 
ĴମାƠ ĩଣ୍Ţ ‌ Ĵଣ୍ଟ୍ɯାŏ ସେଣ୍ଟŎ(ĩĪŔ řŔ řŔ ř)Ĵś  ନେĪ Ŋť Ŋť 
Ĵńା ĴśŕାōାĪȄଲେ ହେĥ, İŕାŎ ŞňŘŏ ଖ�Řŏřĺ ř Ĭପର�ŘŻ 
Ŏ řŞňŘľǻģ ĩĪŔ řŔ řŔ řĴś  ସେତେବେଳେ ମśĵɹŃħ ŋ řť Ň řŧƽł, 
ȸରାŉřȇ‌ ପŎ řĹାŐŇା, ĩĪŇ ŒŝƌŐା Ň řŧƽł, ĻŎś ŎŚĴାŐŚŇ 
ǱଥିŃ ř İŊĦ ŋ řĩĪପ ř Ķǯ Ŕମŧରେ Ŕŕଯ�ŘĶ ପାĪĥ ĬƳଦିǦ Ȅŏାģ  
ତେବେ İŕ ř İĩĪ ŋ řƥ ତିĴ Ŕର୍ଭେŏାŇɵ Ŕ řǦମŎ ଯେତେବେଳେ 
Ŕର୍ବାȅĴ ĩŊŒɹĴŃା Ȅŏା, Ńାŕା ସେତେବେଲେ ŔĿřȇ‌ ŋାବେ 
Ĵାର୍ଯɹ ĴŎ řŇȄŏା ବ�Řŏř Ŏ řŞňŘľǻରେ Ĭଲ୍ଲେĵ Ŏŕ řĺ řģ ଟେƠŎ 
ĨŇś ōାŧŚ ମśକ୍ତାĴାŒ ŎƍମƗ ପŎ ř ĶśŎś ƫପŜƣଣ୍ଣ ǱଥାŇରେ Ŕ řŔ řଟ řŊ ř 
Ĵ୍ୟାମŌŎା ŏĶାōାĪŇȄŊା ବେଳେ ĨŇɹ କେତେĴ ǱଥାŇŎś  
Ŕ řŔ řଟ řŋ ř Ĵ୍ୟାମŌŎାŎś  ŉřȓ‌ ĩŔ řŇȄŏାģ ସେŕ řପŎ ř ĨନେĴ 
ǱଥାŇରେ Ŕ řŔ řଟ řŋ ř Ĵ୍ୟାମŌŎା ŔĿřȇ‌ ŋାŊରେ Ĵାମ ĴŎ řŇȄŊା 
ବେଳେ ōାȽରୀଙ୍କୁ  ŔŜĹŇା ପାĪĥ ŏĶାōାĪȄŊା İŏĪŀř ପ୍ୟାନେŏ 
ମƺ Ĵାମରେ ĩŔ řŇȄŏାģ ସେŕ řପŎ ř ĩĪŔ řŔ řŔ ř ĨņŚŇରେ 
ଡȺରୋŇŎ Ĭପଯ�ŘĶ ĴŎାōାĪŇȄŊା ବେଳେ Ĵ୍ୟାମŌŎା 
ଯ�ŘĶାĪȄŊା ଭେƠŎ ĨନେĴ ĶśŎś ƫପŜƣଣ୍ଣ ସ୍ଥŐŎś  ĶśŎś ƫପŜƣଣ୍ଣ ŉřȓ‌ 
ɂŅାŇରେ Ŋ řŉŐ ହ�ŘĪȄŏାģ  ମ�Řଟାମ�Řଟ ř ŋାବେ ŔśŎś ĵśŎś Ŏ 
ŎńōାȽରା ପŎ řĹାŐŇାରେ Ŕ řŔ řଟ řŋ ř Ĵ୍ୟାମŌŎାŎ ĶśŎś ƫପŜƣଣ୍ଣ 
ŋŜ ମ řĴା ȄŊାବେଳେ İŕ ř ŊɹŊǱଥା İĴɂĴାŎ ଫେȢ‌ ମାŎ řȄŊା 
Ŏ řŞňŘľǻରେ ĴśŕାōାĪĺ řģ Īƞଟିଗ୍Ȱଟେŀ ĴମାƠ ĩଣ୍Ţ ‌ Ĵଣ୍ଟ୍ɯାŏ 
ସେଣ୍ଟŎ(ĩĪŔ řŔ řŔ ř) Ņାŧ řƫରେ ȄŊା Ĵମାଣ୍ଡାଣ୍ଟ ŔାŎŅା ɂŔାŅ 
ŅାŔଙ୍କୁ  ରେŀ ŉɰଲାĶŋś Ż ĴŎ řŊା ପାĪĥ ĨŇś  Ķର୍ଗƉ Ĵମ řଟ ř ŔśପାŎ řŔ 
ĴŎ řĺ řģ ସେŕ řପŎ ř ŎńōାȽରା Ŕମŧରେ େŔŊାŧŃ Ĳ ମǁ ଦିŎ 
ɂŒାŔŇ ମƺରେ ŔମŇɫŧŎ ଘୋŎ ĨŋାŊ ଯ�ŘĶśĥ ŇŚŃ řĴାନ୍ତିରେ  
Ŋ řŐମɲ ହ�ŘĪȄŊା Ŏ řŞňŘľǻରେ Ĭଲ୍ଲେĵ ĴŎାōାĪĺ ř̫  

ŔŜĹŇାଯ�ŘĶɹ ଯେ ŒŎņାŊାŏřରେ ķଟ řȄŊା İŕ ř Ĩķଟł 
ପାĪĥ ମ�Řଟ ŭ ĻłƉŎ ĻŚŊŇ ōାĪȄŏାģ ŅŐାĹĴଟା ķଟ řŊା 
Ņ řŇ ŕ Ȁ ŎାĻɹ ŔŎĴାŎ ŃƤକାŐŚŇ ĻřǟଲାପାŐ Ŕ řƴଦ୍ଧାର୍ଥ ŒƉŎ ǶୱାĪĥ 
Ĳ İŔପ ř Ŋ řŇŚȖ‌ Ĩଗ୍ରŵାŏଙ୍କୁ  ŊŅŐř ĴŎ řȄଲେģ

ŊŘȢ‌Ş�ୋŇŚ ŋś Œśť ř...
ŔŜĹŇାŇś Ŕାରେ, ŕାଡ଼ି ŊǄଧୁ Ŋ řŅ୍ୟାପŚĿ ŔǗମୁĵରେ Ŏŕ řȄŊା 

ପ୍ରାĹŚ İŇକ୍ଲେȞ‌Ŏ Ļř-ů ŉɰଲାȑ‌ Ŋାŏକ�ŘŇŚଟ ř ĩĻř ŔǄଧ୍ୟାରେ 
ŕĿାȖ‌ ŋś Œśଡ଼ି  ପଡ଼ିȄŏାģ İŕ ř କ�ŘĿାଟ ř ପśŎାŃŇ ହ�ŘĪȄŊା 
ବେଳେ İŕାŎ Ŏକ୍ଷłାବେକ୍ଷł ହେĬŇȄŊାŎś  Ĵାǀ Ĳ 
ŊାȢ‌କ�ŘŇŚରେ ŅŚର୍ଘ Ņ řŇ ହେŊ ŉାଟ Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ŘĪȄŏାģ İŕ ř 
ŉɰଲାȑ‌Ŏ Ńଳେ İĴ ପŎ řŊାŎ ĩĻବେǦȧ‌ ķରେ Ŏŕś Ȅଲେģ 
Ŋାŏକ�ŘŇŚ ŋś Œśଡ଼ି Ŋା ପରେ ŊťŊť ĵƠĶśଡ଼ି Ĵ ĩĻବେǦȧ‌ 
Ĭପରେ ପଡ଼ିȄŏାģ ķŎ ŋ řŃରେ ପŎ řŊାŎŎ ŭĻł ŔŅŔɹ ȄŊା 
ବେଳେ ĨŇɹ Ů Ļł ŔŅŔɹ ķŎ ŊାŎଣ୍ଡାରେ ŊŔ řȄଲେģ

Ŋାŏକ�ŘŇŚ ŋś Œśଡ଼ି Ŋା ପରେ ŋଙ୍ଗା Ŕ řମŌƞଟ୍‌  Ĳ Ŏȓ‌ ĵƠ 
ŋ řŃରେ Ŋାପା ĨŊŅś Ȣ‌, ମା® ରେହେମାŃś Ț‌ Ĳ ପśĨ Ŏ řŕାȚ‌ Ĺାପ ř 
ହ�ŘĪ Ŏŕ řōାĪȄଲେģ ĨŇɹ ŔŅŔɹମାନେ ŊାŎଣ୍ଡାରେ ŊŔ řȄŊା 
ହେŃś  ସେମାŇƉ Ĭପରେ Ŕ řମŌƞଟ୍‌  Ĳ Ŏȓ‌ ĵƠ ମାť ହ�ŘĪȄŏାģ 
ķଟłାସ୍ଥŐରେ ɂĹƠ ŒǏ ହେŊାŎś  ǱଥାŇŚŧ ଲ�ŘĴ ŋŧŋŚŃ 
ହ�ŘĪ ŊାŕାŎĴś  Ĺାŏř ĩŔ řȄଲେģ Ņś ର୍ଘଟłା ŔǑର୍କରେ  ǱଥାŇŚŧ 
ଲ�Řକେ Ŋƃ ସିŊĻାŎ ĨƆନିŒମ କେǂĴś  ĵŊŎ ଦେĪȄଲେģ 
Ŭଟ ř ରେǭକ୍ୟୁ ଟ řȟ‌ ķଟłାସ୍ଥŐରେ ପŕଞ୍ଚି Ȅŏାģ Ĵଟȡ‌ ମŌŔ řȚ‌ Ĳ 
ĨŇ୍ୟାŇɹ ŁଳେĪ ŋଙ୍ଗା ĬପĴŎł Ŕାŕାōɹରେ ĩĻବେǦȧ‌ 
ķŎĴś  ŋଙ୍ଗା ōାĪ ɂńମŌ ŭĻłଙ୍କୁ  Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎାōାĪ İŔŔ řŊ ř 
ମŌŀřĴାȢ‌ ପĿାōାĪȄŏାģ ସେĿାରେ ŀାŻŎ ସେମାŇଙ୍କୁ  ମŝŃ 
ଘ�Řœłା ĴŎ řȄଲେģ

ĨŇɹପଟେ ĩମ୍ʮŏାŇɵ ŀĴାōାĪ ĨŇɹ ĶśŎś ŃŎଙ୍କୁ  İȧ‌Ŕ řŊ ř 
ପĿାōାĪȄŏାģ İ ŔǑର୍କରେ ରେǭକ୍ୟୁ ଟ řȟ‌Ŏ ମśĵɹ Ńńା ŉାŧାȡ‌ 
ĨŉřŔȡ‌ ŔƙଜୀŊ ବେହେŎାଙ୍କୁ  ପĹାŎ řŊାŎś  ସେ Ĵŕ řĺନ୍ତି, İŕ ř 
ŉɰଲାȑ‌ଟ ř Ŕର୍ବପśŎାŃŇ ହ�ŘĪȄŊା ବେଳେ ŃାŕାŎ Ŏକ୍ଷłାବେକ୍ଷł 
ĩଦେŤ ĴŎାōାĬŇȄŏାģ Ĭŋŧ Ĵାǀ, Ŋାŏକ�ŘŇŚ Ĳ ļŎĴା 
Ņ řŇĴś  Ņ řŇ Ņś ର୍ବŐ ହ�ŘĪōାĪȄŏାģ Ĵାǀ İŊĦ ŊାȢ‌କ�ŘŇŚ 
ମļ řରେ ŊťŊť ŉାଟ Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ŘĪȄŏାģ ପɰଲାȑ‌Ŏ ମାŏřĴƉ 
ବେପŎś ĩ ମନ�ŘŋାŊ ଯ�ŘĶśĥ İତେŊť Ņś ର୍ଘଟłା ķଟ řĺ ř ବ�Řŏř 
ସେ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ

ǱଥାŇŚŧ ŊାŔ řǁଦା ŔŜର୍ଯɹĴାƻ ŕାŏŅାȡ‌ Ĵŕ řĺନ୍ତି ଯେ ō řİ 
କେŕ řŊ ř Ņś ର୍ଘଟłା ķଟ řȄŊା ŉɰଲାȑ‌ଟ řĴś  ଦେȃŊ, ସେ İŕା 
Ŕର୍ବପśŎାŃŇ ବ�Řŏř Ļାł řପାŎ řŊģ ĩଦ�ୌ Ŏକ୍ଷłବେକ୍ଷłା 
ହେĬŇȄŊା ĴାŎłŎś  İŋŐř Ņś ର୍ଘଟłା ķଟ řŏାģ ŉɰଲାȑ‌ ମାŏřĴ 
İȄପାĪĥ ŅାŧŚ ବ�Řŏř ସେ Ŕ řņାŔŐĵ ମŃ Ŏȃĺନ୍ତିģ İŇକ୍ଲେȞ‌ 
ମାŏřĴଙ୍କୁ  ŊାŎମ୍ବାŎ İŕ ř Ŋ řପŅŔĦĴśŐ ŉɰଲାȑ‌Ŏ ମŎାମŃ ř ପାĪĥ 
ŅାŊ ř ହେĬȄଲେ ମƺ ସେ İ Ņ řĶରେ କ�ୌłŔ ř ପŅକ୍ଷେପ 
ନେĪŇȄŊା Ĩŋřଯ�ŘĶ ĬĿřĺ řģ ĨŇɹପଟେ, ķଟłାସ୍ଥŐରେ 
Ĺାପା Ĭତ୍ତେĻŇା ɂĴାŒ ପାĪȄŏାģ ସେĿାରେ ପśŏ řŔ ପŕଞ୍ଚି  
ǱଥାŇŚŧ ଲ�ŘĴଙ୍କୁ  Ŋś ļାŔśļା ĴŎ řŊା ପରେ ପŎ řǱଥିŃ ř Ň řŧƽłାņŚŇ 
ହୋĪȄŏାģ

ŀିିସŔŌɲŎ ūŎś ...
ĨȅବେŒŇ ŉŐɂŅ ହେŊ  ବ�Řŏř ସେ ĩŒା ɂĴାŒ 

ĴŎ řĺନ୍ତି  ତେବେ ŃାƉŎ İŕ ř ŔŜĹŇା ପରେ ĴĦଗ୍ȰŔ ପକ୍ଷŎś  
ĻŧŎାମ ŎମŌŒ କେତେĴ ɂŒɨ ĬĿାĪĺନ୍ତି  ŔĦŔŅ Ĵାŕ ȀĴ ř 
Ŋ řŐମɲରେ ŀĴାōାĬĺ ř İŊĦ İŕାŎ Ĵାର୍ଯɹŅ řŊŔ İତେ Ĵȟ 
Ĵାŕ ȀĴ ř? ସେ Ĵŕ řĺନ୍ତି ଯେ İȄŎś  ǴǦ ହ�ŘĪōାĬĺ ř ଯେ 
ŔŎĴାŎƉŎ Ĵ řĺ ř Ĵାର୍ଯɹȮମ Ňାŕ Ȁ Ĳ ĨŇś ମ�ŘŅŇ ପାĪĥ Ŋ řȢ 
Ňାŕ Ȁ̫ ପśł ř ŔŎĴାŎ କ�ୌłŔ ř ɂŔƍରେ Ŋ řŃର୍କ ĴŎ řŊାĴś Ĺାŕାନ୍ତି  
Ňାŕ Ȁ̫  Ńŝ łମŜŐ ĴĦଗ୍ȰŔ ନେŃା ŀ ř. ĲŊŎİŇ ମƺ Ĵŕ řĺନ୍ତି ଯେ 
ōାŕା Ļłାପଡ଼śĺ ř ŔŎĴାŎ Ŋ řŃର୍କ ĴŎ řŊାĴś ŀŎś ĺନ୍ତି

ŔŜĹŇାଯ�ŘĶɹ ଯେ ĨŃŚŃରେ ŔĦŔŅŎ ŒŚŃĴାŐŚŇ 
ĨȅବେŒŇ ŔାņାŎłŃħ ŇଭେମɲŎ Ńŝ ŃŚŧ ŔǊତାŕŎś  ĩŎǕ 
ହ�ŘĪ ŀ řସେମɲŎ Ŭů ପŜର୍ବŎś  ଶେœ ହେŊାŎ ପŎǑŎା Ŏŕ řĩŔ řĺ ř̫  
ĶŃ Ŋର୍ଷ ମƺ ŒŚŃĴାŐŚŇ ĨȅବେŒŇ ŇଭେମɲŎ ŬůŎś  ĩŎǕ 
ହ�ŘĪ ŀ řସେମ୍ବେŎ ŬŪରେ ଶେœ ହ�ŘĪȄŏାģ ତେବେ ସେ ōାŕା 
ହେĬŇା Ĵାŕ ȀĴ ř ŔĦſଷୀପ୍ତ ହେĬ ପଛେ İŕ ř ĨȅବେŒŇ ŔŎĶŎମ 
ହେŊʷ Ň řର୍ବାĹŇ Ĵମ řŔŇ ūŬଟ ř ŎାĻɹରେ İȧ‌ĩĪĩȡ 
ĩŎǕ ĴŎ řȄŊା ବେଳେ Ŋ řର�ŘņŚ ŅŐŎ İŕାŎ ŃŚɄ Ŋ řର�Řņ 
ĴŎś ĺନ୍ତି  ପ Ŝର୍ବ ĨȅବେŒŇ ŋŐř İŕ ř ĨȅବେŒŇରେ ମƺ İŕାĴś 
ନେĪ ĨĹŐାŊǱଥା Ŕŝଷ୍ଟି  ହେŊାŎ Ŕମ୍ଭାŊŇା Ŏŕ řĺ ř̫  ପśł ř Ŋ řŕାŎ 
Ŋ řņାŇŔŋା Ň řର୍ବାĹŇ ŉŐାŉŐ ɂĴାŒ ପାĪŊା ପରେ İŕ ř 
ĨȅବେŒŇ ହେĬȄŊାŎś   İŕା ŔĦŔŅĴś ŔŎĶŎମ ĴŎ ř ŎȃŊʷ 

ĶŃ Ļś ŏାĪ ŬūŎś  ĨĶǦ Ŭū ପର୍ଯɹƻ ମ�ୌŔśମŚ ĨȅବେŒŇ 
ŊŔ řȄŏାʷ ɂńମ ŅřŇରେ ŕ Ȁ ĬପŎାǧପŃ ř ĻĶŅŚପ ņŇĵť 

Īǯŉା ଦେĪȄଲେʷ İŕାପରେ ପŜŎା ĨȅବେŒŇĤେŎ 
Ŋ řŕାŎରେ ସ୍ପେŒାŏ Īଣ୍ଟେŇŔ řŋ Ŏ řŋ řĻŇ (İȧ‌‌ĩĪĩȡ‌‌)Ĵś 
ନେĪ ŕଙ୍ଗାମା ହ�ŘĪȄŏାʷ ମ�ୌŔśମŚ ĨȅବେŒŇରେ ମ�Řȑ‌‌ 
Ĭପରେ Ŭūଟ ř ବ�ţĿĴ ŊŔ řȄŏାģ ଲ�ŘĴŔŋାରେ ūŬŪ ķƞଟା 
ĹƏଚ୍ଚାŎ Ŕମŧ Ň řƴଦ୍ଧାŎ řŃ ĴŎାōାĪȄŏାģ Ĵ řନ୍ତୁ ମାତ୍ର ŭű ķƞଟାŎ 
Ĵାର୍ଯɹ ହ�ŘĪȄŏାģ ସେŕ řପŎ ř ŎାĻɹŔŋାରେ ମାତ୍ର Ůū ķƞଟା ĹƏଚ୍ଚା 
ହ�ŘĪȄŏାģ ଲ�ŘĴŔŋା Ĳ ŎାĻɹŔŋାରେ ମ�Řȑ‌‌ Ĭପରେ Ŭűଟ ř 
Ŋ řȢ‌‌ ପାȧ‌‌ ହ�ŘĪȄŏାʷ

İłĴି ିସɫŧĦĹŘŐŃି...
ŊାŏାŇɵ ĩŞେ ĩŞେ ŇŜĩ Ň řōśକ୍ତି ŅାŃାƉ ĩĴାĬଣ୍ଟĴś ȸରାŇɵŉŎ 
ହ�ŘĪō řŊģ İȄପାĪĥ ĨŃ řବେŒ řରେ Ņś ĪŎś  ପାƗ Ņ řŇ ŏାĶ řŊʷ 

ପ Ŝର୍ବŎś  ĹାĴ řŎ ř ŊŅŐାĪŊା Ŕମŧରେ ŉର୍ମ-ūŭ ପŜŎł 
ĴŎ řŊାĴś ପŀś Ȅŏାģ İŕା ପରେ ପśŎś łା İŊĦ ŇŜĩ Ň řōśକ୍ତି ŅାŃାƉ 
ōାƗ ĴŎ řŊାĴś ହେĬȄŏାģ İŕ ř ɂକ୍ରି ŧା ପାĪĥ ମାସେŎś  Ņś Ī ମାŔ 
ŏାĶśȄŏାģ ĨନେĴ ńŎ ŅାŊ ř ମƺ ĵାŎĻ ହ�ŘĪōାĪńାİģ Ŕśņ 
ŕାŎରେ ମƺ କ୍ଷŃ ř ହେĬȄŏାģ Īପ řİŉĲ Ńńɹ ĨŇś ōାŧŚ ɂŃ ř 
Ŋର୍ଷ ŏſଷାȅĴ ŅାŊ ř ପଡ଼ି ŎŕśȄŏାģ ŇŜĩ Ň řŧମରେ İŕ ř ŔମŔ୍ୟାŎś  
ମśକ୍ତି  ମ řŐ řŊģ İବେ Ĵର୍ମĹାŎŚ ŇŜĩ ĹାĴ řŎ řରେ Ŕାମ řŏ ହେଲେ 
Ň řōśକ୍ତି ŅାŃା ŧśİİŇ ŏřଙ୍କ୍  ĴŎାĪବେģ Īପ řİŉĲ ŞňŘľ୍ଟାŏରେ 
ĩņାŎ İŊĦ କେŵାĪŔ ř Ņ୍ବାŎା Ĩଟ�Ř-ଭେŎ řŉřକେŔŇ ହେŊģ 
ପśŎś łା ପ řİȜ ŊାŏାŇɵ Ŕ řņାŔŐĵ ŋାବେ ŇŜĩ ĩĴାĬଣ୍ଟĴś 
ȸରାŇɵŉŎ ହ�ŘĪō řŊģ İȄପାĪĥ କ�ୌłŔ ř ĴାĶĻପତ୍ର ଦେŊାĴś 
ପଡ଼ିŊ Ňାŕ Ȁģ Ń řŇ řŎś  ů Ņ řŇ ମƺରେ Ĵାମ ଶେœ ହ�ŘĪō řŊģ 
ତେବେ İȄପାĪĥ ŧśİİŇ Ŕକ୍ରି ŧ İŊĦ ĩņାŎ ŏřଙ୍କ୍  ȄŊା ĻŎś ŎŚģ 

İŕ ř ŇŜ ĩ ɂŧାŔ Ņ୍ବାŎା Ĵର୍ମĹାŎŚଙ୍କୁ  ůଟ ř ɂମśĵ ŏାŋ 
ମ řŐ řŊģ Ĵର୍ମĹାŎŚƉ Ŕମŧ Ŋଞ୍ଚି Ŋģ ĴାĶĻପତ୍ରŎ ļ řŇɝȑ 
Ĩପଲ�ŘŀŎś  ମśକ୍ତି  ମ řŐ řŊ İŊĦ ŔŊś Ĵ řĺ ř ŔɫŧĦକ୍ରି ŧ ŋାବେ 
ହ�ŘĪō řŊģ Ŕśņ ņାŎାŊାŕ řĴ ŋାବେ ĻାŎ ř Ŏŕ řŊģ İȄରେ 
କ�ୌłŔ ř କ୍ଷŃ ř ହେŊ Ňାŕ Ȁģ ĨŊŔŎ Ŕମŧରେ ŔŊś  Ĩର୍ଥ ଗ�Řଟ řİ 
ǱଥାŇରେ ମ řŐ řŊģ ķର�ŘĪ ĹାĴ řŎ řĩƉ ପାĪĥ ĹାĴ řŎ ř ŊŅŐାĪŊା 
ŔŕĻ ହ�ŘĪō řŊģ Īପ řİŉĲ ପକ୍ଷŎś  ĴśŕାōାĪĺ ř ଯେ İŕ ř 
ŔɫŧĦĹାŐ řŃ ɂକ୍ରି ŧା Ņ୍ବାŎା ūŪ କ�Řଟ řŎś  ĭƴଦ୍ଧ୍ବ ŔŅŔɹଙ୍କୁ  ŏାŋ 
ମ řŐ řŊģ ŧśİİŇĴś  ĩņାŎ ŏřƉ ନେĪ ହେĬȄŊା ĿକେĪ ମƺ 
Ŋନ୍ଦ ହ�ŘĪō řŊģ İȄପାĪĥ ŧśİİŇ ŇମɲŎĴś  Ŕକ୍ରି ŧ ĴŎ řŊା ପାĪĥ 
Ĵର୍ମĹାŎŚଙ୍କୁ  Ň řବେŅŇ ĴŎାōାĪĺ řģ

ɄǹňśŎ,Ųģūū(ସŌ ିସ): ůŅřŇ řĩ 
Ŏ řମାƠ ŔŎ řŊା ପରେ ପśŏ řŔ İŔĩĪ 
ĹାĴ řŎ ř କେଳେଙ୍କାŎŚ ķଟłାŎ ମśĵɹ 
ĨŋřōśŻ ŒƉŎ ପŝଷ୍ଟି  Ĳ ĨŎŊ řନ୍ଦ ŅାŒଙ୍କୁ  
ŒŇ řŊାŎ କ୍ରାĪମବ୍ରାƗ ĴଟĴŎś  ɄǹପśŎ 
ĩł řĺ řģ Ĭŋŧଙ୍କୁ ǱଥାŇŚŧ କ�Řľǻରେ 
ŕାĻŎ ĴŎ ř ପରେ ମƠŐ ĴାŎାĶାŎĴś 
ପĿାĪ Ņ řĩōାĪĺ řģ କ୍ରାĪମବ୍ରାƗ Ĭŋŧଙ୍କୁ  
ůŅřŇ Ŏ řମାƠରେ ନେĪ ĴଟĴରେ ଜେŎା 
ĴŎ řŊା ପରେ ŒŇ řŊାŎ ɄǹପśŎ କ�Řľǻରେ 
ŕାĻŎ ĴŎ řĺ řģ ପ Ŝର୍ବŎś  Ĩŋ řōśŻ ମśŇା 
ମŕାନ୍ତି , ପ୍ରି ŧŅର୍ଶŇŚ Ŕାମŏ Ĳ ଲ�ŘĴŇାń 
Ŕାŕśଙ୍କୁ  ůŅřŇ řĩ Ŏ řମାƠରେ ନେĪ 
କ୍ରାĪମବ୍ରାƗ ଜେŎା ĴŎ řȄŏାģ

ɄǹňśŎ ŞĻŏĴś ଫŉŎ řଲେ 
ŒƉŎ Ĳ ĨŎŊ řǁ

ŋś ŊନେǢŎ,Ųାūū(Ŕମ řŔ):ŋାŎŃ ŔŎĴାŎƉ 
ōśŊ Ŋ୍ୟାପାŎ Ĳ କ୍ରୀଡ଼ା ମƽłାŐŧ ƶୱାŎା ପŎ řĹାŐ řŃ 
ମାĪĥ ŋାŎŃ Ĳ Ķŝŕ ମƽłାŐŧŎ ମ řŐ řŃ ɂŧାŔରେ 
ĩୟ�ŘĻřŃ ūűŃମ ĩŅřŊାŔŚ ōśŊ Ŋ řŇ řମŧ 
Ĵାର୍ଯɹȮମ ĨŊŔŎରେ ଯ�ŘĶଦେĪȄŊା ōśŊ 
ɂŃ řŇ řȅମାନେ ŏřƍŎାĻ ମǁ ଦିŎ, Ĳଡ଼ିŒା ŎାĻɹ 
ŔĦଗ୍ରŕାŐŧ, ŵାରɡ୍ଡ ǭକିȢ‌ ସେଣ୍ଟŎ, ŎାĻŋŊŇ İŊĦ 
Ŕ ř.ĩȡ‌.ପ ř.İȜ‌ ଗ୍ǽț‌ ସେଣ୍ଟŎ ĩŅř ǱଥାŇ ପŎ řŅର୍ଶŇ 

ĴŎ řĺନ୍ତିģ Ĵାର୍ଯɹȮମରେ ůଟ ř ŎାĻɹŎ ŬŪŪ ōśŊĴ 
ōśŊŃŚ ĨĦŒ ଗ୍ରŕł ĴŎ řĺନ୍ତିģ ମାĪĥ ŋାŎŃŎ ĨȅĴାŎŚ 
Ň řȃŏ କ�ŘĴśŏା, ŎମŌŒ ŋś ŏ řĩ, ɂŔǈ ମŌହେŎ, 
Œśଭେǂ Ňାń Ŕାŕś  İŊĦ ĴśŐମł ř ମǟ ଲିĴƉ ନେŃŝ ƫରେ 
ōśŊ ɂŃ řŇ řȅମାନେ Ĳଡ଼ିŒାŎ ŎାĻɹପାŐ ŕŎ řŊାŊś  
ĴǕମପାଟ ř, Ŕ řĩȡ‌ପ řİȜ‌Ŏ ŀ řĩĪĻř. ŋାŎŃ ŋŜ œł 
ସେĿŚ, ଡେପśଟ ř Ĵମାଣ୍ଡାଣ୍ଟ ŇରେŒ ĴśମାŎ ɂମśĵ ŊŎ řଷ୍ଠ 
ĨȅĴାŎŚƉ Ŕŕ ସ�ୌĻŇମŜŐĴ ŔାſଷାŃ  ĴŎ řȄଲେģ

ĩŅřŊାŔŚ ōśŊ Ŋ řŇ řŌŧ ĴାରǻɹȮŌ

ɄǹପśŎ, Ųģūū(Ŕମ řŔ): ĩĪŇĻŚŊŚ 
ପŚŃŊାŔ ପଣ୍ଡା ŕŃ୍ୟା ମାମŏାରେ ପśł ř ŇŜĩ 
ମŌାଡ଼ ĩŔ řĺ řģ ŔǊତାହେ Ńଳେ ପŚŃŊାŔƉ 
ପśĨ ସ�ୌŎŋƉ Ň řĴଟĴś ĩŔ řȄŊା Ņś Ī 
Ņś ĪńŎ ņମĴପŜƣଣ୍ଣ ଫ�ŘȚ‌ ĴŏĴś ନେĪ ĩĻř 
ପŚŃŊାŔƉ ପƩନୀ ŔśǷ ମିŃା Ķłମାƺମରେ ମśŕĥ 
ଖୋŏřŊା Ŕŕ ପśŏ řȧ‌ ŔśŎſଷା ମାĶ řĺନ୍ତିģ ପśŏ řŔ 
ପକ୍ଷŎś  ମƺ ŃାƉ ପŎ řŊାŎĴś ŔśŎſଷା ଯୋĶାĪ 

Ņ řĩōାĪĺ řģ ŃାƉ ķŎ Ň řĴଟରେ Ļଣେ 
ŕାŊ řŏŅାŎ Ĳ Ů ŔśŎſଷା Ĵର୍ମୀଙ୍କୁ  Ň řୟୋĻřŃ 
ĴŎାōାĪĺ řģ ସେŕ řପŎ ř ŔśǷ ମିŃା Ĳ ŃାƉ ପśĨ 
ସ�ୌŎŋƉ ପାĪĥ ସ୍ୱŃƽ Ŋɹକ୍ତି ĶŃ ŔśŎſଷା Ĵର୍ମୀ 
ଯ�ŘĶାĪ Ņ řĩōାĪȄŊା Ļłାପଡ଼řĺ řģ

Ĭଲ୍ଲେĵଯୋĶɹ, ପ Ŝର୍ବŎś  ପŚŃŊାŔƉ 
ପŎ řŊାŎĴś ପśŏ řŔ ŔśŎſଷା ଯୋĶାĪ 
Ņ řĩōାĪȄŏାģ Ĵ řନ୍ତୁ ŔśŎſଷାŎ ĩŊŒɹĴŃା 
ŇȄŊା ŃାƉ ପŎ řŊାŎ ପକ୍ଷŎś  Ņର୍ଶାō řŊାŎś  
ŔśŎſଷା ŊɹŊǱଥା ŕଟାĪ Ņ řĩōାĪȄŏାģ

ĩĻř İĴ Ŕାମ୍ବାŅ řĴ ŔǗ ମିŐŇŚ‌ରେ ŔśǷ ମିŃା 
Ĵŕ řȄଲେ ଯେ ŃାƉŎ İĴମାତ୍ର ପśĨ ସ�ୌŎŋଙ୍କୁ  
Ŭű Ĳ ŬŲ ŃାŎ řĵରେ Ņś Īଟ ř ପŝńȇ‌ ପŝńȇ‌ ଫ�ŘŇ 

ŇମɲŎŎś  ņମĴପŜƣଣ୍ଣ ଫ�ŘŇ Ĵŏ ĩŔ řȄŏାģ 
ĴȢ‌ ĴŎ řȄŊା Ŋɹକ୍ତି  ପ Ŝର୍ବŃŇ Ŋ řņାŧĴ Ŋ řȮମ 
ପଣ୍ଡାƉ Ňାମ ନେĪ ņମĴ ଦେĪȄŏାģ ମାମŏା 
ɂŃ୍ୟାŕାŎ Ň Ĵଲେ ମା®-ପśĨଙ୍କୁ  ŕŃ୍ୟା ĴŎ řŊ 
ବୋŏř ņମĴାĪȄŏାģ ତେłś ପśĨ Ĳ ŃାƉ 
ĻŚŊŇ ɂŃ ř Ŋ řପŅ ȄŊାŎś  Ķ řŎŉ ĨŋřōśŻƉ 
Ļାମ řŇ ĩବେŅŇ ĵାŎĻ ĴŎ řŊା Ŕŕ Ň řĻ 
ପŎ řŊାŎŎ ŔśŎſଷା ପାĪĥ ସେ ŅାŊ ř ĴŎ řȄଲେģ 
ņମĴପŜƣଣ୍ଣ ଫ�ŘȚ‌ ŇମɲŎŎś  ଗ�Řଟ řĴରେ ŋ řĴ ř 
Ĳ ĨŇɹଟ řରେ ପŎ řମŏ Ňାମ ĩŔśȄŊା ସେ 

Ĵŕ řĺନ୍ତିģ İନେĪ ପŚŃŊାŔƉ ପśĨ ସ�ୌŎŋ 
ବ�ţŅɹŇାńପśŎ ńାŇାରେ ĶŃ ŭ ŃାŎ řĵରେ 
ŏřȃŃ Ĩŋřଯ�ŘĶ ĴŎ řȄଲେ ହେĥ İ ପର୍ଯɹƻ 
କ�ୌłŔ ř Ĵାର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ ଗ୍ରŕł ĴŎାōାĪŇȄŊା 
Ĵŕ řĺନ୍ତିģ ତେବେ İŕ ř ķଟłାରେ Ĭŋŧ ଫୋȚ‌ 
ŇମɲŎĴś ȸରାĴ řĦ ĴŎ ř Ĩŋ řōśŻƉ ŔǑର୍କରେ Ńńɹ 
ŔĦଗ୍ରŕ ĴŎାōାĬȄŊା Ĵŕ řĺନ୍ତି ɄǹପśŎ İŔପ ř 
ŀା Ŕର୍ବłା Ŋ řବେĴ İମģ 

Ŋଡ଼Ĵńା ହେŏା, ŔśŎſଷା ɂŅାŇ କ୍ଷେତ୍ରରେ 
ସ୍ୱର୍ଗŃ ĩĪŇĻŚŊŚ ପŚŃŊାŔ ପଣ୍ଡାƉ ପƩନୀ 
ŔśǷ ମିŃା Ĳ ପŚŃŊାŔƉ ŋାĪ ପŜƣଣ୍ଣĹǂ ପଣ୍ଡାƉ 
ŊŧାŇରେ ŃାŐମŌŐ ŇȄŊା ଦେȃŊାĴś ମ řŐ řĺ řģ 
ɂńମŌ ŅřĩōାĪȄŊା ŔśŎſଷା ŊŐŧĴś ŕଟାĪ 
Ņ řĩōାĪȄŊା ବେଳେ Ŋର୍ତ୍ତମାŇ ମƺ ŔśŎſଷାŎ 
ĩŊŒɹĴŃା ŇȄŊା Ĵŕ řĺନ୍ତି ପ Ŝƣଣ୍ଣĹǂģ ĴାŎł 

Ŭű Ĳ ŬŲ ŃାŎ řĵ ପରେ ସେŋŐř Ĵ řĺ ř ķଟłା 
ķଟ řŇାŕ Ȁ İŊĦ ପśŏ řŔ ସେ Ņ řĶରେ Ĵାର୍ଯɹ 
ĴŎś ȄŊା ସେ Ņର୍ଶାĪ ŔśŎſଷାŎ ĩŊŒɹĴŃା 
ŇȄŊା Ĵŕ řĺନ୍ତିģ Ĵ řନ୍ତୁ ņମĴପŜƣଣ୍ଣ ଫ�ŘȚ‌ Ĵŏ 
ପରେ ŋŧŋŚŃ ȄŊା Ĳ ĻŚŊŇ ɂŃ ř Ŋ řପŅ ȄŊା 
Ņର୍ଶାĪ ମśĵɹମନ୍ତ୍ରୀƉ Ň řĴଟରେ ŔśŎſଷା ŅାŊ ř 
ĴŎ řĺନ୍ତି ŔśǷ ମିŃାģ

ĶŃ Ű ŃାŎ řĵରେ ଯେତେବେଳେ Ņś Ī 
ĨŋřōśŻ Ĺ řƞଟୁ ɂņାŇ Ĳ ĴśŎś ପŃ ř ŋŜ ŧାĥ କ୍ରାĪȟ‌ 
Ǵଟରେ Ŕ řŇ Ŏ řକ୍ରି İŔŇ ĴŎ řŊା‌ ବେଳେ 

ķଟłାସ୍ଥŐରେ ĬପǱଥିŃ ପŜƣଣ୍ଣĹǂ ĶłମାƺମĴś 
ņମĴପŜƣଣ୍ଣ ଫ�ŘŇ Ĵŏ ŔǑର୍କରେ ŔŜĹŇା ଦେĪ 
Ň řĻŎ ɂŃ řକ୍ରି ŧା ŎȃȄଲେģ ତେବେ Ŋ řȮମ 
ପଣ୍ଡାƉ Ňାମ ସେ ନେĪ ŇȄଲେģ ତେବେ 
ĩĻř ŕĿାŃ Ŕାମ୍ବାŅ řĴ ŔǗ ମିŐŇŚରେ Ŋ řȮମƉ 
Ňାମ Ň řĩōାĪȄŊାŎś  İŕାĴś ନେĪ ɂŒɨŊାĹŚ 
Ŕŝଷ୍ଟି  ହୋĪĺ řģ ସେପଟେ, İȧ‌ŀřଜେİମƉ 
କ�Řľǻରେ Ŋ řȮମƉ Ŏ řମାƠ Ŏ řĴŏ ପାĪĥ 
ହ�ŘĪȄŊା ପ řଟ řŔȚ‌Ŏ ŒśȮŊାŎ Œśłାł ř ହ�ŘĪ 
Ŏାŧ ūŭ ŃାŎ řĵĴś ŔĦŎſ ଷିŃ ŎĵାōାĪĺ řģ 
İŋŐř ପŎ řǱଥିŃ řରେ Ŋ řȮମƉ Ňାମରେ ņମĴପŜƣଣ୍ଣ 
ଫ�ŘŇ Ĵŏ Ĳ ŕŃ୍ୟା ņମĴ Ĩŋřଯ�ŘĶ ପĺରେ 
କ�ŘľǻĴś  ŊାଟŊłା ĴŎ řŊା Ĳ ପ řଟ řŔŇĴś ĵାŎĻ 
ĴŎ řŊା ŋŐř ŔśĹ řନ୍ତି Ń œťōƽ ȄŊା ନେĪ 
Ŋ řȮମƉ ŒśଭେƐଛୁ  Ŕନ୍ଦେŕ ĴŎ řĺନ୍ତିģ

ŋś ŊନେǢŎ,Ųାūū(Ŕମ řŔ): Ŋ řĻś  ĻŇŃା 
ŅŐŎ Ŕମ୍ପାŅĴ ŋାବେ ŇŜĩପଡ଼ା ĵŎ řĩŎ 
ର�Řȓ‌ ଟାĬŇŎ ମŕମ୍ମŅ Ļś ନେŅଙ୍କୁ  ŇŜĩ Ň řōśକ୍ତି  
ମ řŐ řĺ řģ Ŋ řଜେŀř ŔŋାପŃ ř ŇŊŚŇ ପƛŇାŧĴ 
İŕ ř ŇŜĩ Ň řōśକ୍ତି  ɂŅାŇ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ŔŜĹŇାଯ�ŘĶɹ 
ଯେ ĶŃ űŃାŎ řĵ Ļś ନେŅ Ŋ řȅŊଦ୍ଧ 
ŊାŊରେ Ŋ řଜେŀřରେ Ŕାମ řŏ ହ�ŘĪȄଲେģ

ĩĪŇଜŚŊŚ ňŚŃŊାŔ ňƠଡା ŕŃ୍ୟା ŌାŌŏା

ňśŏ řŔ ŔśŎſଷା ŌାĶ řଲେ ňŚŃŊାŔƉ ňƩନୀ

ŌŕǗŅ ଜś ନେŅ Ŋ řŞĻŀř 
Ŏାଜɹ ŔǑପାŅĴ Ň řōśŻ

ŋś ŊନେǢŎ,Ųାūū(Ŕମ řŔ): କ୍ଷମŃାରେ Ĩନ୍ଧ ପାŏଟ ř 
ōାĪȄŊା Ŋ řଜେପ ř ŔŎĴାŎ, ŇŜĩପଡ଼ା ĬପŇ řର୍ବାĹŇରେ 
ĩĪŇ ŋାଙ୍ଗିŊାĴś ପĺାĬ Ňାŕ Ȁģ ŊାŎମ୍ୱାŎ Ĩŋřଯ�ŘĶ 
ĴŎ řŊା Ŕତ୍ତେ୍ ŵ ମƺ ĩĪŇ ĬǟଲଂķŇĴାŎŚƉ 
Ŋ řର�Řņରେ Ĵାର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ ହେĬŇାŕ Ȁģ ōାŕାŉŐରେ 
Ŋ řଜେପ ř Ň řĻŎ ବେĩĪŇ Ĵାର୍ଯɹņାŎା ĻାŎ ř Ŏȃĺ řģ 
İପŎ řĴ ř ĩŅର୍ଶ ĩĹŎł Ŋ řȅĴś Ĭଲ୍ଲķĦŇ ĴŎ ř ମନ୍ତ୍ରୀ 

Ĳ Ŋ řଜେପ ř ନେŃା ŇŜĩ ɂĴǛ ଘ�Řœłା ĴŎś ĺନ୍ତିģ 
ଭ�ŘଟŎମାŇଙ୍କୁ  ɂŋାŊ řŃ ĴŎ řŊା ପାĪĥ Ŋ řଜେପ ř 
କ�ୌłŔ ř Ŕśଯ�ŘĶ ŕାŃĺଡ଼ା ĴŎś Ňାŕ Ȁ Ĵ řମ୍ୱା ŔŎĴାŎŚ 
ĴŐŎ ĨପŊɹŊŕାŎ Ŋନ୍ଦ ĴŎś Ňାŕ Ȁģ İପŎ ř ମାŐମାŐ 
Ĩŋřଯ�ŘĶ ņŎ ř Ŋ řଜେŀřŎ İĴ ɂŃ řŇ řȅମƠŐŚ ŎାĻɹ 
ମśĵɹ Ň řର୍ବାĹŇ ĨȅĴାŎŚƉ Ň řĴଟରେ ŕାĻŎ ହ�ŘĪ 
ĶłŃƽŎ ŔśŎſଷା Ň řମନ୍ତେ Ĵାର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ ପାĪĥ Ň řବେŅŇ 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ 

ŒŇ řŊାŎ ŎାĻɹ ମśĵɹ Ň řର୍ବାĹŇ ĨȅĴାŎŚƉ ƶୱାŎସ୍ଥ 
ହ�ŘĪ Ŋ řଜେŀř Ĩŋ řଯ�ŘĶ ĴŎ řĺ ř ଯେ Ň řର୍ବାĹŇ ɂĹାŎ 
ପାĪĥ ŇŜĩପଡ଼ାରେ ମśĵɹମନ୍ତ୍ରୀ ମ�ŘŕŇ ĹŎł ମାļŚ 
ପŎ řବେŒ Ĳ Ŋ řମାŇ ପŎ řĹାŐŇା Ň řŧମĴś ĬǟଲଂķŇ 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ ମśĵɹମନ୍ତ୍ରୀ ŊŇɹପ୍ରାłŚ Ĳ ĨŋŧାŎłɹ ŔśŎſଷା 
ĩĪŇĴś Ĭଲ୍ଲƎŇ ĴŎ ř ହେŏřĴପɟŎରେ ŔśŇାବେଡ଼ା 
ŔĦŎſ ଷିŃ ŊŇɹĻŚŊ ĨŋŧାŎłɹ Ĭପରେ Ĭଡ଼ି Ň řର୍ବାĹŇ 

ɂĹାŎ ĴŎ řĺନ୍ତିģ  ସେŕ řପŎ ř ମśĵɹମନ୍ତ୍ରୀƉ ɂĹାŎ Ŕŋା 
ପାĪĥ ŇŜĩପଡ଼ାŎ ĻାŃŚŧ ŎାĻପń ŇĦ ŭůŭĴś Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ 
Ŋନ୍ଦ ĴŎ řŅ řĩōାĪĺ řģ ĻାŃŚŧ ŎାĻପńĴś Ŋନ୍ଦ ĴŎ ř 
Ŋ řଜେପ ř ନେŃାମାŇƉ ପାĪĥ ମଞ୍ଚା ŊǄଧା ōାĪȄŊାŎś  
ōାŃାŧାŃ Ŋାņାପ୍ରାପ୍ତ ହେŊା Ŕŕ ŊɹŊŔାŧରେ 
କ୍ଷŃ ř ହ�ŘĪĺ řģ ĻŎś ŎŚ ସେŊା Ŋନ୍ଦ ହ�ŘĪōାĪĺ řģ 
ମśĵɹମନ୍ତ୍ରୀƉ Ŕŋା ପାĪĥ Ň řର୍ବାĹŇŚ ĵƏଚ୍ଚ ĴଟĴłାĴś 
Ň ମାŇ ř ମାȽରାȅĴ Ŋȧ‌ Ĳ ଟ୍ରĴ ŋଡ଼ାରେ ĨłାōାĪĺ řģ 
İŕା Ŋ řର�Řņରେ Ň řର୍ବାĹŇ ĩŧśŻ Ņŝ ଷ୍ଟାƻମŜŐĴ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ Ň řĨନ୍ତୁ ବ�Řŏř ŅŐ ŅାŊ ř ĴŎ řĺ řģ 

Ŋ řଜେŀřŎ ĨŇɹİĴ Ĩŋřଯ�ŘĶ ĨŇś ōାŧŚ, 
ĬପŇ řର୍ବାĹŇ ପାĪĥ ĩŅର୍ଶ ĩĹŎł Ŋ řȅ ŏାĶś 
ĴŎାōାĪȄŊା ବେଳେ ମନ୍ତ୍ରୀ ŔǑŅ ǶୱାĪĥ Ĳ Ŋ řଜେପ ř 
ନେŃା ĨŎ řନ୍ଦମ Ŏାŧ କ�ŘମŇା Ŋ୍ଲȇ‌ ĨņŚŇ ମȄĩପାŅŎ 
ଗ୍ରାମରେ ŇŜĩ Ŏାସ୍ତା Ň řର୍ମାł ɂĴǛ ଘ�Řœłା ĴŎ řŊା 
Ŕŕ Ńś Ŏƻ Ĵାମ ĩŎǕ ĴŎ řଦେĪĺନ୍ତିģ Ň řର୍ବାĹŇ 
Ň řŧମାŊŐŚ ĨŇś ōାŧŚ Ň řର୍ବାĹŇ ŔŜĹŇା ĻାŎ ř ହେŊା 
ପରେ କ�ୌłŔ ř ŇŜĩ ĬǈŧŇ Ĵାମ ଘ�Řœłା Ĵ řମ୍ୱା 
ĩŎǕ ĴŎ řŊା ŔĦପŜƣଣ୍ଣ Ň řœ řଦ୍ଧ; ହେଲେ ମନ୍ତ୍ରୀ Ĳ Ŋ řଜେପ ř 
ନେŃା İŕ ř Ň řŧମĴś ŋାଙ୍ଗିĺନ୍ତିģ ସେŕ řପŎ ř Ŋ řଜେପ ř ପ୍ରାର୍ଥୀ 
Ļŧ ଢ�ŘŏĴ řĩ Ň řର୍ବାĹŇ ɂĹାŎରେ ŔŎĴାŎŚ ŔǑƥତିŎ 
Ņś Ŏś ପଯ�ŘĶ ĴŎś ĺନ୍ତିģ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń ĵśƞଟି, ŔାĪŇବ�Řର୍ଡ 
Ĳ ĻାŃŚŧ ŎାĻପńରେ Ĩବ�ţņ ŋାŊରେ ĨŋřōାŇ 
ŞňŘǦŎ Ĳ Ŋ୍ୟାŇŎ ŏĶାōାĬĺ řģ ପ Ŝର୍ବŎś  İପŎ ř 
Ĩŋ řଯ�ŘĶ ହ�ŘĪȄଲେ Ŕśଦ୍ଧା Ĵ řĺ ř Ĵାର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ ହେĬ 
Ňାŕ Ȁģ 

 ସେŕ řପŎ ř Ŋ řଜେପ ř ନେŃା Ĳ Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତାମାନେ 
ŔŎĴାŎŚ Ĭଚ୍ଚପ୍ରାńମ řĴ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ, ମ�ŘƍŎାପାŏřŎ 
ŵାର୍ଡ ŇĦ ūů Ĳ ūű ǱଥିŃ ମŃŅାŇ ପାĪĥ Ĭର୍ଦȁǦ Ŋś ȗ‌ 
ŇĦ űŮ Ĳ űŰ ŔǗମୁĵରେ ĨǱଥାŧŚ ŅŐŚŧ Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐŧ 
ǱଥାପŇ ĴŎ řĺନ୍ତିģ İŕାƶୱାŎା ଭ�ŘଟŎମାŇଙ୍କୁ  ɂŋାŊ řŃ 
ĴŎ řŊାŎ ĩŒଙ୍କା Ŏŕ řĺ řģ ତେłś İŔŊś  ŅŐŚŧ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐŧĴś Ĭଚ୍ଛେŅ ପାĪĥ Ŋ řଜେŀř ŅାŊ ř ĴŎ řĺ řģ İŕ ř 
ɂŃ řŇ řȅମƠŐŚରେ ŀ. ଲେŇ řŇ ମŕାନ୍ତି , ŔśŏŃା ଦେĲ, 
ମ řŕ řŎ Ŏାŧ, ŇାŎାŧł ଜେŇା, ŎŚŃାଞ୍ଜŐř ɂņାŇ, 
ଜ୍ୟŘƯ୍ନାମŧŚ ପŎ řଡ଼ା ɂମśĵ Ŕାମ řȢ‌ Ȅଲେģ

Ŕ řĪĲƉ Ň řĴľରେ Ŋ řŞĻŀřŎ ŌାŐŌାŐ Ĩŋřଯ�ୋĶ

	<ŔĦŎſ ଷିŃ ĨଭŧŘŎłɹ Ĭňରେ 
Ĭť଼ିŏŘ ŌśĵɹŌƽŚƉ ହŕŏřĴňɟŎ 
	<Ň řରǻବାĹŇ ବେଳŐ ŌƽŚ Ĳ Ŋ řଜĻň ř 
ନେŃŘƉ ŇŜ ĩ ɂĴǛ ଘķୋœłŘ 
	<ŌśĵɹŌƽŚƉ ଷ୍ǦȎ‌ ŊǄଧା ňŘĪĥ 
ŎŘଜňńĴś ĨŊର�ୋņ ĴŏŘ Ŋ řଜĻň ř 
	<ŌŃŅŘŇ କେǂ ĩĶରେ ĹŘŏřĺ ř 
Ŋ řଜĻň řŎ Ņଳୀŧ ĴŘō୍ଯ୍ୟାଳŧ 
	<ŔŎĴŘŎୀ ŔǑƥତିŎ Ņś Ŏś ňଯ�ୋĶ 
ĴŎ řĺƻତି ପ୍ରାରǻଥୀ ଜŧ ଢŁୋŏĴ řĩ 

	<ňśĨ Ĳ ମେŘ® ଜୀŊŇ ɂŃ ř Ŋ řňŅ Ŏହ řĺ ř: ŔśǷ ମିŃŘ
	<ŅřĨŎ-ଭŘĬଜƉ ĴńŘରେ ŇŘହ Ȁ ŃŘଳମେଳ

ŉřŎ řଙ୍ଗିĩ, Ųାūū(Ŕମ řŔ): Ĵନ୍ଧମାŐ Ļřǟଲା 
ବ�ୌଦ୍ଧ ŔŚମାƻ Ķାŀ řĩପଡ଼ା ķାଟ ř ĨƗŐରେ 
İĴ ĴŏŎାପŃŎ řĩ Ŋାķ ଦେȃŊାĴś 
ମ řŐ řĺ řģ Ŋାķ ŕାŊś ťŎś  Ļଣେ ŊାĪȇ‌ 
ĹାŐĴ ĨǛକେ Ŋର୍ତ୍ତି ōାĪĺନ୍ତିģ Ĵନ୍ଧମାŐ 
Ļřŏା ĵĻś Ŏ řପଡ଼ା Ŋ୍ଲȇ‌ Ķାଡ଼ି ĩପଡ଼ା ବ�ୌଦ୍ଧ 
ŔŚମାƻରେ ĶŃĴାŏř ĨପŎାȨ‌łରେ 
İĴ ĴŏŎାପŃŎ řĩ Ŋାķ Ŏାସ୍ତା ପାŎ 
ĴŎ řŊା ŔମŧŎ Ļଣେ ŊାĪĴ ĩର�ŘŕŚ 

ōାĬȄଲେģ İŕ ř Ņŝ ŒɹĴś ŉśŏŊାłŚ 
ପଟŎś  ōାĬȄŊା Ļଣେ Ĵାȡ‌ ĹାŏĴ 
ŋ řŀ řĲ ĴŎ řȄଲେģ Ńାŕା İବେ ŋାĪŎାŏ 
ହେŊାରେ ŏାĶ řĺ řģ ĩŔନ୍ତାĴାŏř ĬŻ 
ĨƗŐĴś ōାĪ ŊାķŎ ପŅ ŇମśŇା ଦେȃŊś  
İŊĦ İନେĪ ଲ�ŘĴଙ୍କୁ  ŔଚେŃŇ ĴŎାō řŊା 
Ŕŕ řŃ ŊାķŎ ĶŃ řŊ řȅ Ĭପରେ ŇĻŎ 
ŎȃŊś  ବ�Řŏř ŉśŏŊାłŚ ŊŇାƗŐ ĨȅĴାŎŚ 
ĩŒାŏŃା Ņ řĶାŏ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ

Ķାť଼ିĩňť଼ା ķାľ řରେ Ŋś ŏś ĺ ř Ŋାķ
ĨǛକେ Ŋƥȁଲେ ŊାĪȇ‌ ĹାŐĴ



ŎŊ řŊŘŎ 
ų ŇŞŋŌɲŎ,  ŬŪŬůŪŲ ĻĶŃŔřĦŕňśŎ
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ŞĹŐřତŃŘŐ ŊାŏřōାȽରା ŌହŕŘƮŊ

Ń řŞƥǻŘŏ, ŲŘūū(ŔŌ řŔ): ɂŘĹŚŇ Ş�ŤŊାł řĻɹ ňŎǑŎାĴś ĬƒଜୀŊ řŃ ĴŎśȄŊା 
Ń řର୍ƥǻାŏŎ ଚେŐřତ�ୋŐ ŊାŏřōାȽŘ ŌହŕୋƮŊŎ Ńŝ ŃŚŧ ŔǄଧ୍ୟା ŔାĦǭ କୃŃ řĴ Ŕŋା 
ŌହŕୋƮŊ ĴŌ řľ ř ŔŋାňŃ ř Ńńା Ń řର୍ƥǻାŏ Ŋ řņାŧĴ ŀ. ŎŌାĴାƻ ଭ�ୋĪƉ 
ĨƺſŃାରେ ĨŇśǨ ଠିŃ ହŕୋĪōାĪĺ řģ ŌśĵɹĨŃ řȄ Ŋ řŒ řǦ ɌŌ řĴ ŞେŃା ĨŎ řǁŌ 
Ŕର୍ଖେŏ ଯ�ୋĶଦŅĪ İହ ř ŊାŏřōାȽŘରେ ĻĶŃŔ řĦହňśŎ Ĳ କେǂ୍ରାňť଼ା ଦśĪľ ř 
ĻřǟଲାŎ ŔŌାĶŌ ହŕୋĪȄŊାŎś  Ļřǟଲା ପ୍ରŒାŔŇ İହ ř ŊାŏřōାȽŘĴś ŔହାŧŃା ଯ�ୋĶାĪ 
ଦŅŊାĴś ଦାŊ ř ĴŎ řȄଲେģ ŌśĵɹŊŻତା ŎķśŇାńňśŎ ŊɰĴŎ ňŜର୍ବŃŇ Ĩƺſ ŎĻŃ 
ňାତ୍ର ଯ�ୋĶଦŅĪ İହ ř Ōାľ ř ıŃ řହ୍ୟା Ōାľ ř ବ�ୋŏř Ĵହ řȄଲେģ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ 
ŎķśŇାńňśŎ ŊɰĴ Ĩƺକ୍ଷା ŏƁ୍ମୀɂ ରିŧା ବେହେŎା, Ļřǟଲା ňŎ řœଦ Ŕŋ୍ୟା ŎŚŇାŎାłŚ 
Ōǟ ଲିĴ, Ōହ řŐା ŞେȽରୀ Œାନ୍ତି ŏŃା ƶ ୱିବେଦŚ, ŎŊŚନ୍ଦ୍ର ŎାĬŐ, ŔĦĶĿĴ Ĩƻର୍ଯ୍ୟାŌŚ 
ŎାĬŃ, ŔŌାĻସେŊŚ ŎŊŚନ୍ଦ୍ର Ŕାହś ପ୍ରŌśĵ ଯ�ୋĶଦŅĪ ɂŘĹŚŇ ĬƤŐŚŧ 
Ş�ŤŊାł řĻɹ ňŎǑŎାŎ Ƿ ମୃŃ ř ĹାŎł ĴŎ řŊା Ŕହ ŔାŎŐା ଦାŔ Ĳ ŔାŎŐା Ŕାହ řŃɹ 
Ĭňରେ ĩଲ�ୋĴňାŃ ĴŎ řȄଲେģ ପ୍ରĴାŒ Ōǟ ଲିĴ ǶୱାĶŃ ŋାœł Ĳ ĨŃ řȄ ňŎ řĹŧ 
ଦŅĪȄଲେģ Ŋ řŌŐ Ōହାňାତ୍ର, ĨŎŊřǁ ହŕୋŃା, Ĺ řତ୍ତŎƙŇ Ŏń, ŔśɄŃ ଦାŒ 
Ŕହଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ Ŋ řǢĻřȖ‌‌ ଦାŔ ņŇɹŊାȘ‌‌ ଦŅĪȄଲେģ

ŞĹŐřତŃŘŐ ŊାŏřōାȽରାରŎ ŋାĶŊତ ľś ƍଗି

Ń řŞƥǻŘŏ, ŲŘūū(ŔŌ řŔ): Ń řର୍ƥǻାŏ Ň řĴľ ଗ�ୋň řĩĴśଦ ŌହାŇଦŚ ବେŐାŋŜ Ō řରେ 
ĹାŏřȄŊା ଚେŐřତ�ୋŐ ŊାŏřōାȽŘରେ ପ୍ରŃ řŊର୍ଷ ňŎ ř İŊର୍ଷ Ōƺ ŎାŌାŧł ř 
ňƠଡିŃ Ĩŋŧ ଦାŒƉ ňŎ řĹାŐŇାରେ ŋାĶŊŃ ľś ƍଗି ĩĴର୍ଷłŎ କେନ୍ଦ୍ରŊřନ୍ଦୁ 
ňାŏľ řĺ řģ ňŊ řତ୍ର Ĵାର୍ତȁĴ ňŜƣ୍ଣିŌାରେ Ń řର୍ƥǻାŏ Ŋ řņାŧĴ ŀ. ŎŌାĴାƻ ଭ�ୋĪ 
İହ ř ľś ƍଗିŎ ĬȘ‌‌ķାľŇ ĴŎ řȄଲେģ ŊାŏřōାȽŘ ŌହŕୋƮŊŎ ŔାĦǭ କୃŃ řĴ ŔǄଧ୍ୟାŎ 
ĨŃ řȄ ĻĶŃŔ řĦହňśŎ ĻřǟଲାňାŐ ଜେ ସ�ୋŇାŏ, Ļřǟଲା ňŎ řœଦ Ĩƺſ ŌŞ�ୋĻ 
ଭ�ୋĪ, Ŋ řŒ řǦ ɌŌ řĴ ŞେŃା ĨŎ řǁŌ Ŕର୍ଖେŏ İହ ř ŋାĶŊŃ ľś ƍଗି ňŎ řଦର୍ଶŇ ĴŎ ř 
ପ୍ରŒĦŔା ĴŎ řȄଲେģ ĩଧ୍ୟାƬ ମିĴ Ĳ ŋŻତି ŋାŊ ĻŇŔାņାŎł Ōƺରେ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řŊା 
Ĭଦ୍ƳŒɹରେ ŊାŏřōାȽŘରେ İହ ř ŋାĶŊŃ ľś ƍଗି ପ୍ରŃ řǨଠା ĴŎ ř ŋାĶŊŃŎ ŊାłŚ 
ପ୍ରĹାŎ ପ୍ରŔାŎ ĴŎ řńା®ନ୍ତି  ବ�ୋŏř ňƠଡିŃ Ĩŋŧ ଦାŒ ପ୍ରĴାŒ ĴŎ řĺନ୍ତିģ

ŵାŅା ňſରś  ŔŞĹତŇତା ĴାରǻɹȮŌ
ĴśĻƍ, ŲŘūū(ŔŌ řŔ): ŇାŎାŧł ŊŚŎŊŎ ĬƏŌାƺŌ řĴ Ŋ řଦ୍ୟାŐŧରେ ŎାĻɹରେ 
ବ୍ŘĬŇŔśĶŎ Ŋ řର�ୋņରେ ŔଚେŃŇŃା Ĳ ĻŇŌŃ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řĩŔ řȄŊା ŵାŎ İଗେŇǦ 
Ⱥȉ‌‌Ŕ (ŵାଦା) ňſŎś  İĴ ŔଚେŃŇŃା Ĵାର୍ଯɹȮŌ ĨŇśଷ୍ଠŃ ହŕୋĪōାĪĺ řģ ŒŇ řŊାŎ 
ĩୟ�ୋĻřŃ İହ ř Ĵାର୍ଯɹȮŌରେ Ⱥȉ‌‌Ŕ ŋŐř İĴ Ĩବ�ţņ Ň řŒାȿŊɹĴś ŔŌାĻŎś  ଦŜŎ 
ĴŎ řŊାରେ ĺାତ୍ରĺାȽରୀƉ ŋŜŌ řĴାĴś ŞେĪ Ŋ řଦ୍ୟାŐŧ ňŎ řŔŎରେ ĩଲ�ୋĹŇାĹȮ 
ĨŇśǨ ଠିŃ ହŕୋĪȄŏାģ Ĩƺକ୍ଷା ŀା. ŊŇପ୍ରŋା ňŎ řť଼ା ŔŋାňŃ řƫ ĴŎ řȄŊାବେଳେ 
ŵାଦାŎ ŎାĻɹ ŔĦଯ�ୋĻĴ ĩĪŇŚĻŚŊŚ ĶŃ řĴŝǩ ŒŃňńŚ ŌśĵɹĨŃ řȄ ŎŜପେ 
ଯ�ୋĶଦŅĪ İହ ř Ĩŋ řōାŇରେ ŔାŌ řŏ ହŕୋĪ ଦŅŒŎ ĩŋɹƻŎŚł ŔśŎକ୍ଷା ଦŅŊାରେ 
ĺାତ୍ରĺାȽରୀ Ň řĻĴś ସ�ţŇ řĴ ŋାବେ ŏŁřŊାĴś ĩହɲୱାŇ ଦŅĪȄଲେģ ĩĪŇŚĻŚŊŚ 
ŔśĴାƻ ŌାļŚ, ŵାଦାŎ Ļřǟଲା ōśŊ ŔĦଯ�ୋĻĴ ŏřňś ଦାŔ Ĳ Ŋହś ସ୍ୱେƐଛାସେŊŚ ĬňǱଥିŃ 
Ŏହ ř ĩଲ�ୋĹŇାରେ ŋାĶ ŞେĪȄଲେģ Ŋାł řĻɹ Ĩଧ୍ୟାňĴ ŀħ Ĵ řଶ�ୋŎ ĴśŌାŎ 
ଜେŇା, ପ୍ରଦŚǊ ŔାŌŏ, ପ୍ରĴାŒ ଚ�ŤņśŎŚ, ସ�ŤଦାŌ řŇŚ ĴŎ, ŔśœŌା Ōହାňାତ୍ର, ĴśŔśŌ 
ŌାļŚ, ňŊ řତ୍ର ňŎ řť଼ା, Ŋ řĻŧ ସେĿŚ Ĳ ŔśŊାŔ ňƠଡା ପ୍ରŌśĵ Ŕହଯ�ୋĶ ĴŎ řńଲେģ

ĻřǟଲାǯରŚŧ ŋାରତ ǭକାĬȑ‌‌ Ĳ ĶାĪȓ‌‌ Œ řŊ řର
ĩŐř, ŲŘūū(ŔŌ řŔ): ĩŐř ŊɰĴ Ĩƻର୍ଗŃ Ň řĩŐସ୍ଥ ŔହଦŅŊ ଦାŔ ŊାŐ řĴା 
ĬƏŊřଦ୍ୟାŐŧରେ ĻřǟଲାǯŎŚŧ ŋାŎŃ ǭକାĬľ Ĳ ĶାĪŀ Œ řŊ řŎ Ńńା ŋାŎŃ ǭକାĬľ 
Ĳ ĶାĪŀ Ĵ୍ୟାମ୍Ţ‌‌Ŏ űůŃŌ ପ୍ରŃ řǨଠା ଦ řŊŔ Ļřǟଲା ĴŌ řŒŇŎ ǭକାĬľ ňŚŃŊାŔ 
ňƠଡାƉ ƶୱାŎା Ĭଦķାľ řŃ ହŕୋĪȄŏାģ Ļřǟଲା ňŎ řĹାŐŇା ĴŌ řŒŇŎ ǭକାĬľ 
Ńńା Ŋ řଦ୍ୟାŐŧŎ 
ପ୍ର ņ ା Ň Œ ř ſ Ĵ 
ଦŅŊŎାĻ ŇାŧĴƉ 
Ŕ Ħ ଯ�ୋ   Ļ Ň ାରେ   
ĨŇśǨ ଠିŃ İହ ř 
Ĵାର୍ଯɹȮŌରେ କେǂ୍ରାňť଼ା ĻřǟଲାŎ ųľ ř ŊɰĴŎś  ŭű Ŋ řଦ୍ୟାŐŧŎ Űůū Ļł 
ĺାତ୍ରĺାȽରୀ ଯ�ୋĶ ଦŅĪȄଲେģ Ļřǟଲା Ŕମ୍ପାଦĴ ǭକାĬľ Ƿ ମିŃା ପ୍ରŃ řŋା Ŕାହś, Ļřǟଲା 
ĴŌ řŒŇŎ ĶାĪȓ‌‌ Ļŧନ୍ତୀ ଦŅĪ, Ļřǟଲା ňŎ řĹାŐŇା ĴŌ řŒŇŎ ĶାĪȓ‌‌ ĨǈňŜର୍ଣ୍ଣା 
Ĺś Ő ř, Ļřǟଲା ଟ୍ȸŇ řĦ ĴŌ řŒŇŎ ǭକାĬľ Ŕର�ୋĻĴାƻ Ŋ řଶ୍ୱାŐ, Ļřǟଲା ଟ୍ȸŇ řĦ ĴŌ řŒŇŎ 
ĶାĪȓ‌‌ ହŎɂ ରିŧା ĴŎ, Ļřǟଲା ŔĦଯ�ୋĻĴ Ķାଲେĵ ŋŜŧାĥ, Ļřǟଲା ŔହŔମ୍ପାଦĴ 
ଜ୍ୟୋŃ řĴାƻ ŇାŧĴ, Ō řŇŃŚ ŊŐ ପ୍ରŌśĵ ଯ�ୋĶ ଦŅĪȄଲେģ ĩĶନ୍ତୁĴ ĺାତ୍ରĺାȽରୀ 
Ŋ řŋ řǈ Ŋ řŋାĶ Ńŝ ŃŚŧ ସ�ୋňାŇରେ ȄĲŎŚ Ĳ ɂŘĴɟ ଟିĴାŏରେ ŋାĶ ŞେĪ ĴŝŃ řƫ 
Ĩର୍ଜŇ ĴŎ řȄଲେģ ସେŌାŞେ ĩĶାŌŚ ŇଭେŌ୍ୱŎରେ ŎାĻɹǯŎŚŧ Ĵର୍ମŒାŐାରେ 
ŋାĶ Şେବେģ Ŋ řଦ୍ୟାŐŧŎ ପ୍ରņାŇŒ řſĴ ଶ୍ରୀ ŇାŧĴ Ĵାର୍ଯɹȮŌ ňŎ řĹାŐŇା 
ĴŎ řȄŊାବେଳେ Ĵର୍ମĹାŎŚ Ŕହଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ

Ļřǟଲା ňśŏ řŔ ňſରś  ŔାĪŊର Ŕśରକ୍ଷା ŔŞĹତŇତା

କେǂ୍ରାňť଼ା, ŲŘūū(ŔŌ řŔ): କେǂ୍ରାňť଼ା Ļřǟଲା ňśŏ řŔ ňſŎś  ŔାĪŊŎ ŔśŎକ୍ଷା 
ŔଚେŃŇŃା Ĵାର୍ଯɹȮŌ ŇŜĩ Ŋȧ‌‌ଷ୍ଟାଣ୍ଡରେ ĩୟ�ୋĻřŃ ହŕୋĪĺ řģ Ļŧଶ୍ରୀ ňŃ řƉ 
ňŎ řĹାŐŇାରେ ĩୟ�ୋĻřŃ İହ ř Ĵାର୍ଯɹȮŌରେ ŌśĵɹĨŃ řȄ ŋାବେ İȧ‌‌ň ř Ŕ řƴଧାର୍ଥ 
ĴƛଟାŎ řĩ ଯ�ୋĶ ଦŅĪȄଲେģ Ŋ řŒ řǦ ĨŃ řȄ ŋାବେ İŔŊřĩĪ ňାŎାଦŚň Ŕର୍କŏŎ 
Ŏ řĻřĲŇାŏ Ō୍ୟାŞେĻŎ Ŋ řĻŧ ବେହେŎା Ĳ କେǂ୍ରାňť଼ା Ōśĵɹ Œାĵା Ō୍ୟାŞେĻŎ 
ĴǛଜ୍ୟୋŃ ř ŋƛଟାĹାର୍ଯɹ ଯ�ୋĶଦŅĪ ŧśň řĩĪ Ĳ ŀ řĻřľାŏ Ŋ୍ୟାଙ୍କିଙ୍ଗ ŔśŎକ୍ଷା 
Ŋ řœŧରେ ĬňଦŅŒ ଦŅĪȄଲେģ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋାବେ ŀřİŔň ř Ŕର�ୋĻ Ŕାହś, 
କେǂ୍ରାňť଼ା İŔŀřň řĲ ଜ୍ୟୋŃ řŎƙŇ ଗ�Ťଡ଼, ňƛଟାŌśƠଡାĪ İŔŀřň řĲ ſŌାŔାĶŎ 
ňƠଡା ଯ�ୋĶଦŅĪȄଲେģ İ ĨŊŔŎରେ କେǂ୍ରାňť଼ା ସ୍ୱŧĦŒାŔ řŃ ŌହାŊ řଦ୍ୟାŐŧŎś  
İĴ ŔାĪŊŎ ŔଚେŃŇŃା Ŏାŏř ŊାହାŎ ř ŔହŎ ňŎ řȮŌା ĴŎ ř ŇŜĩ ŊŔଷ୍ଟାଣ୍ଡରେ 
ňହƗ ଚିȄŏାģ İହ ř Ŏାŏřରେ Ŋ řŋ řǈ ŌହାŊ řଦ୍ୟାŐŧ, ǭକୁŏŎ ĺାତ୍ରĺାȽରୀ Ĳ ଘ�ୋť଼ାŇାĹ 
ĴŐାĴାŎ ଯ�ୋĶଦŅĪȄଲେģ ŔାĪŊŎ ŔଚେŃŇŃାĴś ŔŎŐ Ĳ ĩĴର୍ଷłŚŧ ĴŎ řŊା 
ňାĪĥ ହାŔɹ ĴŐାĴାŎ ପ୍ରƕଞା Ĳ ŒƉŎ ŔାŌ řŏ Ȅଲେģ କେǂ୍ରାňť଼ା ľାĬŇ ńାŇା ĨȅĴାŎŚ 
ଦ řǟଲୀň Ŕାହś Ĳ Ŏ řĻର୍ଭ ĪŇɵପେĴ୍ଟŎ ପ୍ରŒାƻ ŎłŔ řĦହ Ĵାର୍ଯɹȮŌ ňŎ řĹାŐŇା ĴŎ řȄଲେģ

ňŘŎŘŅŚň, ŲŘūū(ŔŌ řŔ)

ňାŎାଦŚň ŔŌśȿ ବେŐାŋŜ Ō řରେ ĩୟ�ୋĻřŃ 
ĴŐřଙ୍ଗ ŊŐřōାȽŘŎ ĩĻř Ȅŏା ňଞ୍ଚŌ ŔǄଧ୍ୟାģ 
ĩĻř Ōଞ୍ଚରେ ŔାĦǭକୃŃ řĴ Ĵାର୍ଯɹȮŌ ĩୟ�ୋĻřŃ 
ହŕୋĪȄŏାģ Ōଞ୍ଚŐରେ Ĳť଼ିŒŚ, ŔŌ୍ବŏňśŎŚ, 
ļାŎŔśĶśť଼ାŎ ୱେǦର୍ଣ୍ଣ Ňŝ Ńɹ, ĴľĴ ŔାଲେňśŎŎ 

କ୍ରି İľ řŋ ŀ୍ୟାŇɵ, ଖ�ୋର୍ଦ୍ଧାŎ ňାĪĴ ĩĵŀା Ĳ 
Ķଞ୍ଜାŌŎ Ĵଣ୍ƢĪ ŇାĹ ଦର୍ଶĴƉ ŌŇ ମ�ୋହ řȄŏାģ 
ŔାĦǭ କୃŃ řĴ Ŕŋାରେ ĨŃ řŎ řକ୍ତ ĻřǟଲାňାŐ Ň řŎƙŇ 
ବେହେŎାƉ ŔŋାňŃ řƫ ĴŎ řȄଲେģ ŌśĵɹĨŃ řȄ 
ŋାବେ ňାŎାଦŚň ŉŔଫେȑ‌‌ ŏ řŌ řଟେଡ଼Ŏ Ōśĵɹ 
ŔାņାŎł ňŎ řĹାŐĴ ŔśŌ řŃ ĴśŌାŎ ସେŇାňŃ ř, 
ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋାବେ ĪȜ‌‌କ�ୋŎ ŌାŇŊ ŔŌ୍ବŐ 

Ŋ řŋାĶ Ōśĵɹ Ŋ řĻŧ ĴśŌାŎ ňŎ řť଼ା, ĴśĻଙ୍ଗ 
Ŋ řŀ řĲ ଦŚňĴ ପ୍ରŔାଦ ǶୱାĪĥ, İİȟ‌‌/İȚ‌‌İȧ‌‌ 
ŎାĻସ୍ୱ Ĳ ŌାŇŊ ŔŌ୍ବŐ Ōśĵɹ ŀ. ଦŅŊɄŃ ଦାŒ 
ଯ�ୋĶଦŅĪ ପ୍ରŒାŔŇ ĴŐřଙ୍ଗ ŊŐřōାȽŘ ŔŌǯ 
Ĳť଼ିĩ ňŎ řŊାŎଙ୍କୁ  İĴାĿ ř ĴŎ řŊାĴś Ŕśଯ�ୋĶ 
ଦŅĬȄŊାŎś  ପ୍ରŒĦŔା ĴŎ řȄଲେģ ĩĻř ňଞ୍ଚŌ 
ଦřŇରେ ĨȅĴ ŋ řଡ଼ ଦŅȃŊାĴś Ō řŐ řȄŏାģ

ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ, ŲŘūū(ŔŌ řŔ): ŎାĻɹ 
ŔŎĴାŎƉ Ĵŝœ ř Ĳ ĴŝœĴ ŔŒŻତୀĴŎł 
Ŋ řŋାĶ ĩŇśĴŜŏɹରେ ĻĶŃŔ řĦହňśŎ 
ĻřǟଲାǯŎŚŧ ŌାƠଡିĩ ଦřŊŔ ĩଦřĴŊř 
ŔାŎŐା ଦାŔ ŔĦǭକୃŃ ř ŋŊŇ ňŎ řŔŎରେ 
ňାŐ řŃ ହŕୋĪōାĪĺ řģ ĻřǟଲାňାŐ 
ଜେ.ସ�ୋŇାŏƉ ĨƺſŃାରେ ĩୟ�ୋĻřŃ 
İହ ř Ĵାର୍ଯɹȮŌରେ Ļřǟଲା ňŎ řœଦ ŔŋାňŃ ř 
ŌŞ�ୋĻ ଭ�ୋĪ ŌśĵɹĨŃ řȄ, ŔǗମାŇ řŃ 
ĨŃ řȄ ŋାବେ ĻĶŃŔ řĦହňśŎ ପ�ŤŎାƺକ୍ଷା 
Ĩର୍ଚ୍ଚŇା Ŕ řĦ ଯ�ୋĶଦŅĪ ŌାƠଡିĩରେ ପ୍ରସ୍ତୁŃ 
ĵାଦɹŎ ĬňĴାŎ řŃା Ĳ ĩŊŒɹĴŃା 
ŔǑର୍କରେ ĩଲ�ୋĹŇା ĴŎ řȄଲେģ İହ ř 

ĹାœĴś ĨȅĴ ପ୍ରୋତ୍ସାହ řŃ ĴŎ řŊା Ŕହ řŃ 
ĹାœŚ ŋାĪŋĬłŚ Ĳ Ōହ řŐା ସ୍ୱŧĦŔହାŧĴ 
ଗ�ୋǨଠୀଙ୍କୁ  ĨŃ řȄŌାŞେ Ĭତ୍ସାହ řŃ ĴŎ řȄଲେģ 
Ĵŝœ ř Ŋ řƕଞାŇ କେନ୍ଦ୍ର ବ�ţƕଞାŇ řĴ ŀħ ƶୱାŎ řĴା 
ମ�ୋହŇ ଦାŔ (Ĵŝœ ř ōƽ୍ରୀ) Ĳ ବ�ţƕଞାŇ řĴ 
ŔǷ ମିŃା ňśର�ୋହ řŃ (ଗ�ୋǨଠୀ Ŋ řƕଞାŇ) 
ଯ�ୋĶଦŅĪ Ĵŝœ ř Ŋ řŋାĶ ňſŎś  ĩŎǕ 
ĴŎାōାĪȄŊା ଶ୍ରୀĨǈ ĹାœŎ ପ୍ରŔାŎ Ĳ 
ĵାଦɹŎ ĬňĴାŎ řŃା Ĭňରେ ĩଲ�ୋĹŇା 
ĴŎ řȄଲେģ ɂŘŎǕରେ Ŋ řŎ řť ଼ି ŊɰĴ Ĵŝœ ř 
ĨȅĴାŎŚ ପ୍ରŔନ୍ନା ɂ ରିŧଦର୍ଶିŇŚ ǶୱାĶŃ ŋାœł 
ଦŅŊା Ŕହ řŃ Ōଞ୍ଚ ňŎ řĹାŐŇା ĴŎ řȄଲେģ 
Ļřǟଲା Ōśĵɹ Ĵŝœ ř ĨȅĴାŎŚ Ŋ řǢĻřȖ‌‌ ňƠଡା 

ଯ�ୋĶଦŅĪ ŔŎĴାŎƉ ňſŎś  ଶ୍ରୀĨǈ 
ĨŋřōାŇ ňାĪĥ ଯ�ୋĶାĪ ଦřĩōାĪȄŊା 
ŔŌǯ Ĵାର୍ଯɹଶ�ţŐŚ ŊାŊଦରେ ĹାœŚ 
Ĳ ସ୍ୱŧĦŔହାŧĴ ଗ�ୋǨଠୀଙ୍କୁ  ĨŊĶŃ 
ĴŎାĪȄଲେģ

İହ ř Ĵାର୍ଯɹȮŌରେ Ōହ řŐା ସ୍ୱŧĦŔହାŧĴ 
ଗ�ୋǨଠୀ ĵାଦɹ ǦȢ‌‌ ňĴାĪ ňśଷ୍ଟି  ŒŔɹରେ 
Ń řĩŎ ř Ŋ řŋ řǈ ପ୍ରĴାŎŎ ŊɹƙŇ ପ୍ରଦର୍ଶŇ 
ĴŎ řȄଲେģ Ĵŝœ ř Ŋ řŋାĶ ňſŎś  ňśଷ୍ଟି  ŒŔɹŎ 
Ŋ řŋ řǈ Ĵ řŔŌŎ Ŋ řହŇ Ĳ Ŕଦɹ Ĵľା 
ŒŔɹŎ ପ୍ରଦର୍ଶŇ ĴŎାōାĪȄŏାģ ĴśĻଙ୍ଗ, 
Ŋ řŎ řť ଼ି Ĳ ĻĶŃŔ řĦହňśŎ ŊɰĴŎ ŒŃାȅĴ 
ĹାœŚ ŋାĪŋĬłŚ, Ōହ řŐା ସ୍ୱŧĦଗ�ୋǨଠୀ Ĳ 
Ŋ řଦ୍ୟାର୍ଥୀ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ İ ĨŊŔŎରେ 
Œ řŒś ĴŐାĴାŎƉ ƶୱାŎା ŌାƠଡିĩ ĶŚŃ 
Ĭňରେ ŇŝŃɹ ପ୍ରଦର୍ଶŇ ହŕୋĪȄŊାବେଳେ 
ĴŝœĴ, İȧ‌‌İȌ‌‌Ļř, İȜ‌‌İ, Ĳ İȜ‌‌ň řĲଙ୍କୁ  
ňśŎǭକୃŃ ĴŎାōାĪȄŏାģ Ļřǟଲା Ĵŝœ ř 
Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐŧŎ ଯ�ୋĻŇା ĨȅĴାŎŚ Ň řହାŎ řĴା 
ଦାŔ Ĳ Ŕର�ୋĻ ବେହେŎାƉ ŔମେŃ 
ĨŇɹ Ĵର୍ମĹାŎŚ Ĵାର୍ଯɹȮŌ ňŎ řĹାŐŇାରେ 
Ŕହଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ

ňŘŎŘŅŚň, ŲŘūū(ŔŌ řŔ): ǱଥାŇŚŧ ōśŊň řŦřଙ୍କୁ ŔŒକ୍ତ ĴŎ řŊା ŏକ୍ଷ୍ୟରେ 
ĩର୍ସେŏŎ Ō řତ୍ତŏ Ň řǋȚ‌‌ ଷ୍ଟି Ȣ‌‌ ĪƠଡିĩ (İİȟ‌‌/İȚ‌‌İȧ‌‌ ĪƠଡିĩ) 
ňſŎś  ĶśŎśĴśŐ ŉାĬଣ୍ଡେŔŇŎ Ŕହଯ�ୋĶରେ ĻĶŃŔ řĦହňśŎ ĻřǟଲାŎ 
ňାŎାଦŚňĶଡ଼ରେ ­ଦſ İĴାଡେŌŚ® ପ୍ରŃ řǨଠା ĴŎାōାĪĺ řģ Ōƽ୍ରୀ ŔǑଦ 
Ĺନ୍ଦ୍ର ǶୱାĪĥƉ ƶୱାŎା İହ ř କ�ୋĹřĦ ସେƞŎĴś ĬȘ‌‌ķାľŇ ĴŎାōାĪĺ řģ 
ĩĪİİȧ‌‌, Ĳİİȧ‌‌, Ŋ୍ୟାଙ୍କିƍଗ୍‌‌, ରେŐŊାĪ, ପ୍ରŃ řŎକ୍ଷା, ĲİŔİŔŔ ř, 
ĲİŔİŔİŔŔ ř, Ĳň řİŔŔ ř, Ĵɰର୍କ, Œ řſĴ, ŔĹřŊାŐŧ 
Ĳ ĨŇ୍ୟାŇɹ ପ୍ରŃ řଯ�ୋĶ řŃାŌ ŜŐĴ ňŎŚକ୍ଷା ňାĪĥ ପ୍ରସ୍ତୁŃ 
ହେĬȄŊା ĩŒାŧŚଙ୍କୁ ŌାĶłା, ĬƏŌାŇŎ କ�ୋĹřĦ 
ପ୍ରଦାŇ ĴŎ řŊା İİȟ‌‌ /İȚ‌‌İȧ‌‌ ĪƠଡିĩŎ ପ୍ରŌśĵ 
Ŕ řİȧ‌‌ĩȡ‌‌ ňଦକ୍ଷେň ­ଦſ® ĨņŚŇରେ ପ୍ରŃ řǨ ଠିŃ İହ ř 
କେନ୍ଦ୍ରŎ Ōśĵɹ Ĭଦ୍ƳŒɹģ Ƿମାର୍ଟ ଶ୍ରେłŚ Ķŝହ, Ĵ୍ୟାŎ řŧŎ 
ĴାĬŇସେŏřĦ, ŀ řĻřľାȢ‌‌ ŏାĪବ୍ରେŎŚ, ŵାĪŉାĪ Ŕହ řŃ 
Ĵମ୍ପ୍ୟୁľŎ ŏ୍ୟାȝ‌‌ Ĳ Ĩŋřଜ୍ଞ Ĩଧ୍ୟାňĴଙ୍କୁ ŞେĪ ପ୍ରŃ řǨଠା ହŕୋĪȄŊା ଦſ 
İĴାଡେŌŚ ĺାତ୍ରĺାȽରୀଙ୍କୁ ର�ୋĻĶାŎſŌ Ĳ ĩତ୍ମŊřଶ୍ୱାŔ Ŋŝƴ ଧି ňାĪĥ 
Ŕŉ୍ଟǭକିȢ‌‌ ପ୍ରŒ řſł, Ŕାକ୍ଷାŃĴାŎ Ň řŌନ୍ତେ ପ୍ରସ୍ତୁŃ ř Ĳ ŊɹŻ ତିƫ Ŋ řĴାŒ 
ĨȅବେŒŇ ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎ řŊģ

ĬȘ‌‌ķାľŇŚ ĬƮŊରେ ňାŎାଦŚňĶଡ଼ ŔŎňଞ୍ଚ ଶ୍ରୀŌŃŚ ŔǷ ମିŃା 
ବେହେŎା, ŇŜĩĶଡ଼ ŔŎňଞ୍ଚ ଦŅବେନ୍ଦ୍ର ŎାĬŃ, ŋŜŃŌśƠଡାĪ ŔŎňଞ୍ଚ 

ର�ୋହ řŃ ଜେŇା, İİŌ/İŇİŔ ĪƠଡିĩŎ ňାŎାଦŚň ପେଲେľ ň୍ଲାƞ 
Ōśĵɹ ŧśİŔĩŎ ŎାĻś, İİŌ/İŇİŔ ĪƠଡିĩŎ Ŕ řİȧ‌‌ĩȡ‌‌ Ōśĵɹ 
ŀĴ୍ଟŎ Ŋ řĴାŒ ōାଦଭେନ୍ଦୁ, ŊŎ řଷ୍ଠ ĩĪŇĻŚŊŚ Ŕƙŧ ବେହେŎା, 
ĶśŎśĴśŐ İĴାଡେŌŚŎ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒĴ Ńńା ପ୍ରŃ řǨଠାŃା ŔśŎĻ Ō řɌ ପ୍ରŌśĵ 
ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ İ ĨŊŔŎରେ ŧśİȧ‌‌ĩȡ‌‌ ŎାĻś Ĵହ řĺନ୍ତି, İİȟ‌‌/
İȚ‌‌İȧ‌‌ ĪƠଡିĩ Ŕର୍ବଦା Œ řକ୍ଷା କ୍ଷେତ୍ରĴś ĶśŎśƫ ଦŅĪĩŔ řĺ řģ Ŋ řŋ řǈ 

Ĵ୍ୟାŎ řŧŎŋřƥ ତିĴ ňଦକ୍ଷେň ŌାƺŌରେ Ĵମ୍ପାŇŚ ĺାତ୍ରĺାȽରୀଙ୍କୁ  
ପ୍ରŃ řଯ�ୋĶ řŃାŌ ŜŐĴ ňŎŚକ୍ଷାରେ ĬƤର୍ଷŃା ହାŔŏ ĴŎ řŊା ňାĪĥ 
ĩŊŒɹĴ ƕଞାŇ Ĳ ଦſŃା Ŕହ řŃ ŔƒଜିŃ ĴŎ řŊାĴś ŏକ୍ଷ୍ୟ Ŏȃĺśģ 
İİȟ‌‌/İŇİȧ‌‌ ĪƠଡିĩ ǱଥାŇŚŧ ōśŊň řŦřƉ Ōƺରେ İĴାଡେŌ řȇ‌‌ 
ĬƤର୍ଷŃା Ŋŝƴ ଧି ĴŎ řŊା Ĳ Ĭଜ୍ଜŐ ŋŊřœɹŃŎ ସ୍ୱňɨĴś ň ŜŎł ĴŎ řŊାĴś 
ପ୍ରŃ řଶ୍ǽŃ řŊଦ୍ଧ ବ�ୋŏř Ĵହ řĺନ୍ତିģ

ňŘŎŘŅŚň, ŲŘūū (ŔŌ řŔ)

Łřଙ୍କିĩରେ ପ୍ରସ୍ତାŊ řŃ ଜେİŔŀŊɰ ʮୟୁ ପ୍ରĴǛରେ ĻŌ ř 
ହŎାĪȄଲେ Œହ Œହ ňŎ řŊାŎģ İŌାŇƉ ňାĪĥ 
ଜେİŔŀŊɰ ʮୟୁ Ĵର୍ତ୍ତୃ ňſ İōାİ କ�ŤłŔ ř Ň řōśŻ ତି Ŕśଯ�ୋĶ 
Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ ř Ň ȄŊା ŞେĪ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହେĬĺ řģ ଯେତେବେଳେ 
ପ୍ରŒାŔŇ Ĵମ୍ପାŇŚĴś ĩł řŏା ସେ ŔŌŧରେ Ĵମ୍ପାŇŚ Ĳ 
ପ୍ରŒାŔŇ ĻŌ ř ହŎାĪȄŊା ňŎ řŊାŎ ŔଦŔɹଙ୍କୁ Ŀ řĴା ĴାŌ 
Ŕହ Ň řōśŻ ତି ଦŅŊା ŞେĪ ପ୍ରŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦŅĪȄଲେģ İବେ 
Ĵମ୍ପାŇŚ Ĵର୍ତ୍ତୃ ňſ ପ୍ରŃ řଶ୍ǽŃ ř ň ŜŎł ĴŎ řŇାହ Ȁģ ȰŘŌŊାŔŚଙ୍କୁ  
ଦŅĪȄŊା ପ୍ରŃ řଶ୍ǽŃ ř ňାŐŇ ĴŎ řŊା ŊଦŐରେ ŧśŇ řĨŇ 
ĻŎ řĩରେ ĴାŌ Ĳ Ň řōśŻ ତି ଦ řĩōାĬĺ řģ ōାହାĴś ȰŘŌŊାŔŚ 
Ŋ řର�ୋņ ĴŎ řŊା Ŕହ řŃ Ĵମ୍ପାŇŚ Ň řĴľରେ ȄŊା İĴ Ň řର୍ଦ୍ଦିǦ 
ɌŌ řĴ ŧśŇ řĨŇĴś Ŋǁ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ĩĻř ĨňŎାǸରେ İĴ 
Ŋ řŒାŐ Ŏାŏřରେ Œହ Œହ Ōହ řŐା Ĳ ňśŎśœ ŔାŌ řŏ ହŕୋĪ 
Ĭକ୍ତ ŧśŇ řĨŇ ķରେ ȄŊା ଚେŧାŎ Ĳ ଟେŊśŏĴś ĴାŦř 
ଦŅĪĺନ୍ତିģ ସେĿାରେ ŧśŇ řĨŇ ĴŎ ř ĨŔାŌାĻřĴ ōśŊĴଙ୍କୁ  

ପ୍ରŒŧ Ň ଦŅŊାĴś ŔŎĴାŎŚ ĻାĶାରେ ķŎ ĴŎ řȄŊା ķŎ 
ŌାŏřĴଙ୍କୁ ଚେŃାŊŇŚ ଦŅĪĺନ୍ତିģ 

ସେŌାŇƉ ଦାŊ ř ĨŇśŔାରେ, Ĵମ୍ପାŇŚĴś ĩମେ ĻŌ ř 
ଦŅĪĺśģ İĿାରେ ପ୍ରĴǛ ହେଲେ ĩŌ ň řŏା Ň řōśŻ ତି Ĳ 

ĩତ୍ମŇřōśŻ ତି ňାĪବେģ Ĵମ୍ପାŇŚ ĩŎǕ ňŜର୍ବŎś  ɌŌ řĴ 
ŧśŇ řĨŇ ĴŎ ř ĩŃƉ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎśĺ řģ ĻŌ ř Ĩȅଗ୍ରହł 
ŔŌŧରେ ଦŅĪȄŊା ପ୍ରŃ řଶ୍ǽŃ řĴś İବେ ŌାŇśŇାହ Ȁģ İହାŎ 
ଘ�ୋŎ Ŋ řର�ୋņ ĴŎାō řŊģ İȄŔହ řŃ Ĵମ୍ପାŇŚରେ ĴାŌ 

ĴŎśȄŊା Ŋ řŋ řǈ Ŀ řĴା ŔĦǱଥାĿାŎś  ŧśŇ řĨŇ ŌାƺŌରେ 
ŏକ୍ଷାȅĴ ľଙ୍କାŎ Ŋľ ř ĩଦାŧ ĴŎାōାĪĺ řģ ĩŌ ň řŏାƉ 
Ň řōśŻ ତି Ĵńା Ĵମ୍ପାŇŚ ĨȅĴାŎŚƉ Ŕହ ĩଲ�ୋĹŇା Ĵଲେ, 
ସେŌାŞେ ŎାକେŒ ňଟ୍ଟŇାŧĴଙ୍କୁ ଦŅĵାĴŎ ř ŃାƉ 
ŧśŇ řĨŇରେ ŔାŌ řŏ ହେŊାĴś Ĵହśĺନ୍ତିģ ĩମେ Ĵମ୍ପାŇŚ 
Ŕňſରେ Ŏହ ř ĩŌŎ ŋାŃ ହାƠଡି ŋŐř ĻŌ ř Ĵମ୍ପାŇŚĴś 
ଟେĴř ଦŅĪȄŏś  Ĵ®ł ŧśŇ řĨŇ ĻŎ řĩରେ ĹାĴ řŎ ř ĴŎ řŊś  
ବ�ୋŏř ପ୍ରŒɨ ĴŎ řĺନ୍ତି ȰŘŌŊାŔŚģ ĩମେ İĿାରେ ŧśŇ řĨŇ 
ķŎ Ĵ ř ŧśŇ řĨŇ ĴŎାĪ ଦŅŊśŇାହ Ȁ ବ�ୋŏř ସେŌାŞେ 
ǴǦ ĴŎ řĺନ୍ତିģ Ĵମ୍ପାŇŚ ĩŌ ĻŌ ř ŞେĪĺ ř, ĩŌ ň řŏାଙ୍କୁ  
Ŕ řņାŔŐĵ ĹାĴ řŎ ř ଦŅŊģ Ĵମ୍ପାŇŚରେ ĩŌ ň řŏା Ŀ řĴା 
ĴାŌ ĴŎ řବେ ବ�ୋŏř ଯେĬĥ ପ୍ରŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦ řĩōାĪȄŏା, 
ŃାହାĴś Ĵମ୍ପାŇŚ ňାŐŇ ĴŎśģ ŇଚେŃ ŋ řǈ ňŎ řǱଥିŃ ř 
Ŕŝଷ୍ଟି  ହେŊ ବ�ୋŏř ȰŘŌŊାŔŚ ଚେŃାŊŇŚ ଦŅĪĺନ୍ତିģ 
İହ ř Ŏାŏřରେ Łřଙ୍କିĩ, ŇŜĩĶାĥ, ଗ�ୋŊ řǁňśŎ, ŌାହାŐ, 
ŊାŧାŇାŐĴନ୍ଦା, Ş�ୋŐ řĩŔାହ ř, Ķଡ଼ĴśĻଙ୍ଗ ପ୍ରŋŝ Ń ř ȰŘŌŎ 
Œହ Œହ ଲ�ୋକେ ŔାŌ řŏ ହŕୋĪȄଲେģ

ňƛଟାŌśƠଡାĪ, Ųାūū(ŔŌ řŔ): ŔǒŃ ř ňƛଟାŌśƠଡାĪ ଧ�ୋŧାଞ୍ଚŐରେ 
ବ୍ŘǹłŚ ŊɰĴ ĶĿŇ ňାĪĥ ବ୍ŘǹłŚ ŊɰĴ Ķł ŔĦȰŘŌ ŔŌ řŃ ř ňſŎś  
ଦାŊ řňତ୍ର ପ୍ରଦାŇ ĴŎାōାĪȄŊାବେଳେ ŇŜŃŇ ବ୍ŘǹłŚ ŊɰĴ ĶĿŇ 
କେବେ ହେŊ, ସେŞେĪ ଧ�ୋŧାଞ୍ଚŐ ŊାŔŚ ପ୍ରŒɨ ĬĿାĪĺନ୍ତିģ Ļřǟଲା Ĳ 
ŊɰĴ ňśŇର୍ଗĿŇ ňାĪĥ ŎାĻɹ ŔŎĴାŎ Ň řǪƥତି ŞେĪȄŊାŎś  କେǂ୍ରାňť଼ା 
Ļřǟଲା ňƛଟାŌśƠଡାĪ ଧ�ୋŧାଞ୍ଚŐରେ ŇŜŃŇ ବ୍ŘǹłŚ ŊɰĴ ĶĿŇ ňାĪĥ 
ବ୍ŘǹłŚ ŊɰĴ Ķł ŔĦȰŘŌ ŔŌ řŃ ř ňſŎś  İĴ ǷମାŎĴňତ୍ର ŎାĻɹ 
ňƗଚାŧŃ řŎାĻ Ōƽ୍ରୀ ŎŊřŇାŎାŧł ŇାŧĴଙ୍କୁ ପ୍ରଦାŇ ĴŎାōାĪĺ řģ 
ବ୍ŘǹłŚ ŊɰĴ ĶłŔĦȰŘŌ ŔŌ řŃ ř ĩŊାହĴ ĨŋřŌŇ୍ୟୁ Ōǟ ଲିĴƉ 
ŞେŃŝ ƫରେ ŀ. ĹȮņŎ ଦାŒ, Ĩଶ�ୋĴ Ōǟ ଲିĴ, ଦ řǟଲୀň Ŋ řଶ୍ୱାŐ, 
ņŞେǢŎ ପ୍ରņାŇ, ŎĻŃ ŊାŎ řĴ, ପ୍ରŔǈ ňାŦŚ, ĩଦřĴǁ ଦାŔ, 
Ĩର�ୋŒ řœ ŎାĬŃ, ŔŃɹŔśǁŎ Ŏାŧ ପ୍ରŌśĵ ňƗଚାŧŃ řŎାĻ Ōƽ୍ରୀ 
ŎŊřŇାŎାŧł ŇାİĴଙ୍କୁ ŃାƉ ŋśŊŞେǢŎସ୍ଥ ŊାŔŋŊŇରେ ଭେľ ř 
କେǂ୍ରାňť଼ା Ļřǟଲା Ĩƻର୍ଗŃ ňƛଟାŌśƠଡାĪ ŊɰĴŎ űľ ř ňƗଚାŧŃ Ĳ ĩŐř 
ŊɰĴŎ ūūľ ř ňƗଚାŧŃ, ňƛଟାŌśƠଡାĪ ŃହŔ řŏŎ Ŭľ ř ĩȡ‌‌ĩĪ Ŕର୍କŏ Ĳ 
ĩŐř ŃହŔ řŏŎ ůľ ř ĩȡ‌‌ĩĪ Ŕର୍କŏĴś ŞେĪ ŇŜŃŇ ŊɰĴ Ĳ ŃହŔ řŏ 
ĶĿŇ ଦାŊ ř ĴŎ ř ǷମାŎĴňତ୍ର ପ୍ରଦାŇ ĴŎ řȄଲେģ ŇŜŃŇ ବ୍ŘǹłŚ ŊɰĴ 
ĶĿŇ ଦାŊ řŎ Ŋ řĹାŎ ĴŎ řŊାĴś Ōƽ୍ରୀଙ୍କୁ ĨŇśର�ୋņ ĴŎ řȄଲେģ

କେବେ ňŜରł ହେŊ 
ɄରାǹłŚ Ŋɰȇ‌ ĶĿŇ ŅାŊ ř

ĴŐřƍ ŊŘŏřōŘȽରାŎ ňƗŌ ŔǄɹୟା

Ĳť଼ିŒŚ, ŔŌɲŏňśରŚ Ňŝ ତɹ, ňାĪĴ ĩĵť଼ା ŌŇ ମ�Řହ řŏା

ɂǯତାŊ řŃ ଜĻİȧ‌‌ŀŊɰ ʮୟୁ ĴǑପାŇŚରେ Ň řōśŻ ତି Ĳ Ŀ řĴŘ ĴŘŌĴś ନେĪ ŊŦŖ řŏŘ Ŋ řŊŘŅ

Ň řōśŻ ତି Ĳ ĴାŌ ňାĪĥ ŧśŇ řĨŇ ŊାĻř Ň Ĵର řŊାĴś ŞĹତାŊŇŚ

İİȟ‌‌/İȚ‌‌İȧ‌‌ ĪƠଡିĩ ňſରś  ɂତ řǨଠା ହŕŘĪĺ ř ­Ņſ İĴାଡ଼େŌŚ®

ĻřǟଲାǯରŚŧ ŌାƠଡିĩ ŅřŊŔ ňାŐ řତ

Ń řŞƥǻŘŏ, ŲŘūū(ŔŌ řŔ): ĨŊŔŎɂŘǊ Œ řſĴ Ńńା ଦŒŌାłĴŜŐ ŔŎସ୍ୱŃŚ Œ řŒśŌନ୍ଦି ŎŎ 
ňŜର୍ବŃŇ Ŕମ୍ପାଦĴ Ƚ ରିଲ�ୋĹŇ ĩĹାର୍ଯɹƉ ňƩନୀ ĶŚŃା ĩĹାର୍ଯɹƉ ňŎଲ�ୋĴ ହŕୋĪōାĪĺ řģ 
ସେ Ļଣେ Ō řǦŋାœŚ, ňର�ୋňĴାŎŚ Ĳ ņର୍ମɂŘłା Ōହ řŐା Ȅଲେģ ŃାƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  ĵŊŎ ňାĪ 
Ŋହś Ŋ řŒ řǦ ŊɹŻ ତି କ�ୋŏŎ ňƗଚାŧŃŎ ŃାŎତ�ୋŏ ȰŘŌସ୍ଥ ŃାƉ ŊାŔŋŊŇରେ ňହƗ ଚି ଶେœ 
ଦର୍ଶŇ ĴŎ ř ɌƴଧାƙŐř Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ ȰŘŌ ŒɭŒାŇରେ ଶେœĴŝŃɹ ĴŎାōାĪȄŏାģ

ņରǻପ୍ରାłŘƉ 
ňŎଲ�ୋĴ

Ń řŞƥǻŘŏ, ŲŘūŪ(ŔŌ řŔ): Ń řର୍ƥǻାŏ 
Ļŧ ପ୍ରĴାŒ ŌĪଦାŇରେ Ń řŇ řଦ řŇ 
ņŎ ř ĹାŏřȄŊା Ń řର୍ƥǻାŏ ĴśŌାŎ ĬƮŊ 
ŔŌ řŃ řŎ ůŬŃŌ Ŋାର୍ଷିକ�ୋƮŊ Ĳ 
ĶłĴŊř ବ�ţǩŊ ňାł ř Ļŧନ୍ତୀ ŔŌାର�ୋହ 
Ĭଦōାň řŃ ହŕୋĪōାĪĺ řģ ŔŌ řŃ ř ŔŋାňŃ ř 
Ŋ řŌŐ Ōହାňାତ୍ରƉ 
ĨƺſŃାରେ ĨŇśǨ ଠିŃ 
ĬȘ‌‌ōାň řŃ ŔǄଧ୍ୟାରେ 
ŌśĵɹĨŃ řȄ ŋାବେ 
Ļ Ķ Ń Ŕ ř Ħ ହ ňś Ŏ 
ňŜର୍ବŃŇ Ŋ řņାŧĴ 
ପ୍ରŒାƻ Ōśଦśŏ ř 
ଯ�ୋĶଦŅĪ Ĳť଼ିĩ 
ŔĦǭକୃŃ ř Ĳ ňŎǑŎା Ķାĥରେ Ŏହ řĺ řģ 
Ĵ řନ୍ତୁ Ķାĥ ňśĨ Ŋାହାରେ Ŏହ ř Ķାĥ Ĳ Ōା®Ĵś 
ŋśŏ řōାĬȄŊାŎś  କ୍ଷୋŋ ପ୍ରĴାŒ ĴŎ řȄଲେģ 
ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର ĨŃ řȄ ň Ŝର୍ବŃŇ ŔାĦŔଦ ŀħ ŎାĻଶ୍ରୀ 
Ōǟ ଲିĴ, ŌśĵɹŊŻତା ňାŎାଦŚňŎ ňŜର୍ବŃŇ 
Ŋ řņାŧĴ ĪĦ ŔŌɲ ୱିŃ ŎାĬŃŎାŧ, ŔǗମାŇ řŃ 
ĨŃ řȄ Ń řର୍ƥǻାŏ Ŋ řņାŧĴ ŀħ ŎŌାĴାƻ 
ଭ�ୋĪ, ňାŎାଦŚňŎ Ŋ řŒ řǦ ɌŌ řĴ ŞେŃା 
ĨŎ řǁŌ Ŕର୍ଖେŏ, ĴśĻଙ୍ଗ ŊɰĴ Ĩƺକ୍ଷା 
ŇŚŇାŎାłŚ Ŕାହś, ŔŌାĻସେŊŚ ଲ�ୋŎା 
Ōହାňାତ୍ର ପ୍ରŌśĵ ଯ�ୋĶଦŅĪ ĶłĴŊř 
ବ�ţǩŊ ňାł ř Ĳ ĴśŌାŎ ňŜƣ୍ଣିŌା ňାŐŇŎ 

Ńାƪର୍ଯɹ ŔǑର୍କରେ ĩଲ�ୋĹŇା ĴŎ řȄଲେģ 
Ŕŋɹ ପ୍ରଦŚǊ Ōହାňାତ୍ର ĨŃ řȄ ňŎ řĹŧ 
ପ୍ରଦାŇ Ĳ Ŕମ୍ପାଦĴ ĨŇŚŏ Ōହାňାତ୍ର 
Ŕମ୍ପାଦĴŚŧ Ŋ řŊŎłŚ ňାĿ ĴŎ řȄଲେģ 
İ ĨŊŔŎରେ ŔŌାĻସେŊŚ ସ୍ୱର୍ଗŃ 
Ň řŃ୍ୟାŇǁ ଜେŇାƉ ňƩନୀ ପ୍ରŌ řŐା ଜେŇାଙ୍କୁ  

ଶ୍ରେଷ୍ଠ ŌାŃା ŋାବେ ŌାତେǢŎŚ ŔǗମାŇରେ 
ŔǗମାŇ řŃ ĴŎାōାĪȄŏାģ ĴŝŃŚ ĺାତ୍ରĺାȽରୀଙ୍କୁ  
ĨŇśǨଠାŇ ňſŎś  ŔŌ୍ୱର୍ଦ୍ଧŇା ĴŎାōାĪȄŏାģ 
ĬňŔŋାňŃ ř ଜେŇାŌł ř ĨŇŚŏ Ŏାŧ, 
ŔହŔମ୍ପାଦĴ ņŚରେନ୍ଦ୍ର ଦାŔ, କ�ୋœାƺſ 
ŇŊĴśŌାŎ Ōହାňାତ୍ର, ପ୍ରଯ�ୋĻĴ ପ୍ରŒାƻ 
Ōହାନ୍ତି , ŔŌŚſĴ ŌŞ�ୋĻ Ŏାŧ, ŇରେŒ 
Ōହାňାତ୍ରƉ ŔମେŃ ŔŌ řŃ řŎ Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତା 
ňŎ řĹାŐŇା ĴŎ řȄଲେģ ŎାŃ řରେ ŔାŌାĻřĴ 
ŇାľĴ ĹାŊśŏା ŔାŎƉ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒŇାରେ 
­ĩŔ řĺ ř İĴା ō řŊ ř Ōśĥ İĴା® ŇାľĴ ŔŌ řŃ řŎ 
ĴŐାĴାŎƉ ňſŎś  Ōଞ୍ଚସ୍ଥ ĴŎାōାĪȄŏାģ

ŊŘŏřĴśŅŘ, ŲŘūū(ŔŌ řŔ): ĻାȢ‌‌ 
ପ୍ରŌାłňତ୍ର ଦŅĪ ĹାĴ řŎ ř ĴŎ řȄŊା 
ŊାŏřĴśଦା ĴଲେĻ Ŋାł řĻɹ Ŋ řŋାĶ 
Ĩଧ୍ୟାňĴଙ୍କୁ Ŋହ řǤ କୃŃ ĴŎାōାĪĺ řģ ŮŲ 
Ŋର୍ଷ ŊŧŔରେ ĻାȢ‌‌ Ŕାର୍ଟିŉřକେȑ‌‌ରେ 
ĹାĴ řŎ ř ĴŎ řȄଲେ Ŋାł řĻɹ Ŋ řŋାĶ Ĩଧ୍ୟାňĴ 
ŊŔƻ Ōହାନ୍ତି ģ ŃାƉ Ŋ řର�ୋņରେ ŊାŎŌɲବାŎ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ňରେ ĴଲେĻ ňŎ řĹାŐŇା 
ĴŌ řľ ř ŔŋାňŃ ř Ńńା ĬňĻřǟଲାňାŐ 
ପ୍ରŒାƻ ĴśŌାŎ ŃŎାĪ ପ୍ରńମେ Ŕȧ‌‌ପେଣ୍ଡ 
ĴŎ řȄŊାବେଳେ İବେ Ŋହ řǤ କୃŃ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
ସେ ű Ŋର୍ଷ ņŎ ř ĴଲେĻ ňŎ řĹାŐŇା ĴŌ řľ ř 
ĨņŚŇରେ Œ řକ୍ଷାଦାŇ ĴŎśȄଲେģ ସେ ŔĿřȇ‌‌ 
ŋାବେ ňŦାĪ ňାŎś  Ň ȄŊା ĺାତ୍ରĺାȽରୀ 
Ĩƺſ Ĳ ĬňĻřǟଲାňାŐଙ୍କୁ ŊାŎŌɲୱାŎ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řĩŔśȄଲେģ İňŎ řĴ ř ĨŇɹ 
Ļଣେ Ĩଧ୍ୟାňĴƉ Ŕହ ŌŞ�ୋŌାŐ řŇɹ 
İŋŐř ňŎ řǱଥିŃ ř Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řȄŏାģ ଶେœରେ 
Ĭŋŧଙ୍କୁ ĹାĴ řŎ ř ହŎାĪŊାĴś ňť଼ିĺ řģ 
İĴ ŉ୍ୟାĴ୍ଟ ŉାĪଣ୍ଡିଂ ĴŌ řľ ř ĶĿŇ ହŕୋĪ 
İ ŔĦକ୍Řƻରେ Ńଦƻ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ପ୍ରଦାŇ 

ňରେ Ļłାňť଼ିĺ ř ଯେ ଶ୍ରୀ Ōହାନ୍ତି  ĨŇର୍ସ 
Ň ńାĪ ńାର୍ଡ଼ ŀ řŋ řĻŇରେ ȰŘĻśİŔŇ 
ňାŔ ĴŎ řȄଲେģ İହାŎ Ŭū Ŋର୍ଷ ňରେ 
ĻାȢ‌‌ Ŕାର୍ଟିŉřକେľ ଯ�ୋĶାଡ଼ ĴŎ ř ĹାĴ řŎ ř 
ହାତେĪŊାରେ ŔŉŐ ହŕୋĪȄଲେģ ŇĴŏř 
ň řĻř Ŕାର୍ଟିŉřକେľରେ űŪ ପ୍ରŃ řŒŃŎś  
ĨȅĴ Ōାର୍କ ŎȃȄŊା ଦର୍ଶାĪȄଲେģ ĹାĴ řŎ ř 
ňାĪĥ ŔŎĴାŎ ŮŬ Ŋର୍ଷ ŊŧŔ ŔŚŌା 
ņାର୍ଯɹ ĴŎ řȄŊାବେଳେ ŊŔƻ Ĵ řŋŐř İହ ř 
ĹାĴ řŎ ř Ůű Ŋର୍ଷ ŊŧŔରେ ňାĪଲେ 
Ńାହା ĩǠର୍ଯɹŎ Ŋ řœŧģ କ�ŤłŔ ř Ŋ řƕଞାňŇ 
ŇńାĪ ସେ İହ ř ňଦŊŚରେ Ŏହ řȄଲେ ବ�ୋŏř 
Ĩŋ řଯ�ୋĶ ହŕୋĪȄŏାģ İ ŔĦକ୍Řƻରେ 
Ńଦƻ ĴŎ řŊା ňରେ ĩଞ୍ଚŐřĴ Œ řକ୍ଷା 
Ň řର୍ଦ୍ଦେŒାŐŧ ňſŎś  ĬňĻřǟଲାňାŐଙ୍କୁ İହ ř 
Ĩଧ୍ୟାňĴƉ Ŋ řŎśଦ୍ଧରେ Ĵାର୍ଯ୍ୟାŇśǨଠାŇ ňାĪĥ 
ĹାŎ řńŎ ĹřĿ ř ĩŔ řȄŏାģ ĶłŌାƺŌରେ 
İ ŔĦକ୍Řƻରେ ĵŊŎ ପ୍ରĴାŒ ňାĪŊା ňରେ 
ĬňĻřǟଲାňାŐ Ŕମ୍ପୃକ୍ତ ŊɹŻ ତିଙ୍କୁ ĹାĴ řŎ řŎś  
ŔŔପେଣ୍ଡ ĴŎ řȄଲେ Ĳ ଦ řŇĴ ňରେ 
ŊŎĵାǯ ĴŎ řĺନ୍ତିģ

ŇĴŏř ɂŌାłňତ୍ର ଦେĪ ଚାĴ řର ř 
Ĵର řȄŊା ĨƺୟାňĴ Ŋହ řǤକୃତ

ତ řର୍ƥତୋŏ ĴśŌାର ĬƮŊ ŔŌ řତ řର ŊାœȁĴ ĬƮŊ



ŞŁƉŘŇାŐ, Ųģūū(ŔŌ řŔ): ŔŘĪ 
ŔŃŔƍ ŞେŊŘ ȸǦ ĩŇś ĴŜŏɹରŎ 
ŭŅřŇ Ŋ୍ୟାňŚ ହŕŊŘĴś ȄŊŘ ŊŘœȁĴ 
ĬƮŊ ĬŅķŘľ řŃ ହ�ୋĪĺ řģ ɂńŌ ŅřŇ 
Ŕ Ř Ī Ŋ Ř Ŋ Ř Ɖ 
Ŋ řŒŘŐ ଶ�ୋŋŘōŘȽରା 
Ş � Ť Ņ Ř Ō ř Ň Ś 
ǭକୁ ŏ Ŀ Ř ରś  
ŊŘହŘର ř ɌରୀରŘŌ 
ŌƠň ĨŋřŌśଖĵ 
ōŘĪȄŏŘģ Œ řର řť ଼ିର 
ň ŜĻĴ ŔŘĪŊŘŊŘƉ 
ňŜĻŘ Ĳ ĩŐŃ ř Ĵର ř ଶ�ୋŋŘōŘȽରାର 
ŒśŋŘରǕ Ĵର řȄଲେģ ଶ�ୋŋŘōŘȽରାରŎ 
ňśରŚର ķƞଟୁĩŌŘନେ Ŕśǁର ķଣ୍ଟ ŊŘŅŇ 
Ĵର řȄଲେģ İȄŔହ ĴľĴର ɂŔ řƴ 
Ŕ řĦķŊŘĻŘ ŅŐ ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ 
ŏĬť଼ିĩŌŘନେ ŏĬť଼ି ŊŘť ଼ି ଖĵŐ 
ɂŅରǻŇ Ĵର řȄଲେģ ŔśŔƒଜିŃ Ŋ řŌŘŇରŎ 

ŔŘĪŊŘŊŘƉ ŌŜƥ୍ତିĴś ŊĻŘର ňର řȮŌŘ 
ĴରŘōŘĪȄŏŘģ ŊŘŊŘƉ Ŋ řŌŘŇ, ňŘŅś ĴŘ 
Ōśଖɹ ĩĴର୍ଷł ȄŏŘģ İȄରŎ Œହ Œହ ŋŻ 
ŔŘŌ řŏ ହ�ୋĪȄଲେģ ଶ�ୋŋŘōŘȽରା ɌରୀରŘŌ 

ŌƠňରŎ ňହƗ ଚିŊŘ ňରŎ ŞେĿŘରŎ ŋĻŇ 
ŔŌŘର�ୋହ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ ŔŌǯ 
ŋŻƉ ňŘĪĥ ɂŔŘŅ ŞେŊŇ ŊɹŊǱଥା 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ରŊ řŊŘର ŔŘĪ ŔŃɹŇŘରŘŧł 
ɄŃ ňŜĻŘ Ĳ Ş�ୋŌŊŘର ŔŘĪ ŔŃĹର řŃ 
ňŘରŘŧł ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕŊ ବ�ୋŏř ȸǦର 
Œ řŊɂŔŘŅ ňଣ୍ଡା ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺƻତିģ

ŪųŞŁƉŘŇାŐ
www. sakalaepaper.com

ŎŊ řŊŘŎ
ų ŇŞŋŌɲŎ ŬŪŬů

ĶĥŅ řĩ, Ųģūū(ŔŌ řŔ)

ĶĥŅ řĩ ŊɰĴ Ŋ řņŘରňśର Ĩଞ୍ଚŐରŎ İବେ ņŘŇ କ୍ſŃରŎ 
ĹĴť଼ା ପ�ୋĴ ଯ�ୋĶśĥĥ ĹŘଷŚ Ĺ řƻତାରŎ ňť଼ିĺƻତିģ ĩĬ 
Ĵ řĺ řŅ řŇ ŌƺରŎ ņŘŇ ĨŌŐ ହŕŊŘĴś ȄŊŘବେଳେ ĹĴť଼ା 
ପ�ୋĴ ĹŘଷŚƉ Ň řŅ ହĻŘĪ ଦେĪĺƻତିģ ņŘŇରŎ İବେ 
ଥ�ୋଡ଼ ņରś ȄŊŘ ବେଳେ ପ�ୋĴ ଯ�ୋĶśĥĥ Ķĺ ŒśȃŏŘ ňť଼ି 

ŇǦ ହ�ୋĪōŘĬĺ řģ İŋŐř ǱଥିŃ řରŎ ĹŘଷŚŌŘନେ ǱଥାŇŚŧ 
ଦ�ୋĴŘŇରś  ĳଷņ ĩł ř ŃŘĴś ɂୟ�ୋĶ Ĵରś Ȅଲେ Ōƺ 
Ĵ řĺ ř ŉŐ Ō řŐś  Ň ȄŊŘର Ĵହ řĺƻତିģ İହ ř Ĩଞ୍ଚŐର İĴର 
İĴର ĻŌ řରŎ ĹĴť଼ା ପ�ୋĴ ŏŘĶ ř ņŘŇ ŉŔŏ ŇǦ 
Ĵର řŔŘର řଲେł řģ ତେବେ Ĵŝଷ ř Ŋ řŋŘĶ କ�ŤłŔ ř ňŅକ୍ſň 
ନେĬ Ň ȄŊŘ ĹŘଷŚŌŘନେ Ĩŋřଯ�ୋĶ Ĵରĺƻତିģ İ 

ŔǑର୍କରŎ ǱଥାŇŚŧ Ĵŝଷ ř ĨȅĴŘରŚ Ĵହ řĺƻତି, Ŋ řņŘରňśର 
Ŕମେତେ ĴŘବେରŘ Ĳ Ŕǀňśର ňƗଚାŧŃରŎ Ōƺ ĹĴť଼ା 
ପ�ୋĴ ūŪ ହŕĴɟରରś  ĨȅĴ ĻŌ řର ŉŔŏ ŇǦ Ĵର řȄŊŘ 
ŔରĴŘରଙ୍କୁ  ର řପ�ୋର୍ଟ Ņ řĩōŘĪĺ řģ ňƗଚାŧŃĴś ŧśŇ řľ ŋŘବେ 

Ȱହł Ĵର řŊŘ Ň řŧŌ ȄŊŘବେଳେ ŭŭ ɂŃ řŒŃ ŉŔŏ ŇǦ 
ହ�ୋĪȄଲେ ĹŘଷŚ କ୍ଷŃ řň Ŝରł ňŘĪବେģ ତେବେ ŔରĴŘର 
İ ŔǑର୍କରŎ Ň řǪତ୍ତି ନେବେ ବ�ୋŏř Şେ Ĵହ řĺƻତିģ İ Ņ řĶରŎ 
Ńś ରନ୍ତ ňŅକ୍ſň ନେŊŘĴś ŔŘņŘରłରŎ ŅŘŊ ř ହŕĬĺ řģ

ŞŁƉŘŇାŐ, Ųģūū(ŔŌ řŔ)

Ŕହ řŅ ŊŘĻř ରŘĬŃƉ ĻŇɭ ŒŃŊŘœȁĴŚ 
Ĭňŏକ୍ſ ŔǊŌ Ŕର୍ବŋŘରŃŚŧ ŉśľŊŏ 
ľś ƣଣ୍ଣାମେଣ୍ଟ ĩŧŘĻŇ ĴରŘō řŊģ İ 
ନେĪ Ļřǟଲା କ୍ରୀť଼ା ŔĦķ ňକ୍ଷରś  ŔŘŌɲବାŅ řĴ 
ŔǗ ମିŐŇŚରŎ ŔŜĹŇŘ Ņ řĩōŘĪĺ řģ ǱଥାŇŚŧ 
Ōśଖɹ ଷ୍ଟାŀřŧŌରŎ ūŲରś  ŭŪ ŃŘର řଖ 
ňର୍ଯɹନ୍ତ ľś ƣଣ୍ଣାମେଣ୍ଟ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕŊģ İȄରŎ 
ūŬ ŅŐ ĨĦŒȰହł Ĵର řବେģ ŞେȄŌƺରś  
ରŘĻɹର Ů ľ řŌ ରହ řȄŊŘ ବେଳେ Ųľ ř 
ľ řŌ ରŘĻɹ ŊŘହŘରś  ŋŘĶନେବେģ 
ĨĦŒȰହł Ĵର řŊŘĴś ȄŊŘ ľ řȟ‌‌Ķśť ଼ିĴ 
ହŕଲେ ĪŇĴŌľŘƃ ଚେǈĪ, ňƙଜାŊ 

ňśŏ řŔ, İŌŵŘĪଜେİŉŔ ř ŌśŌ୍ବĪ, ର řĻର୍ଭ 
Ŋ୍ୟାƉ Ĩŉ Īଣ୍ଡିĩ, Ŋ୍ୟାƉ Ĩŉ Ŋର�ୋŅŘ, 
ରŘĻǱଥାŇ ŧśŇŘĪଟେŀ, ĩŔŘŌ ରŘĪŉŏ, 
ŀŘĪŌƠ ହରବ�ୋର କ�ୋŏĴŘŃŘ, 

ŔŇରŘĪĻ ĴɰŊ ĴľĴ, İĩĪİŉİŉ 
İĴŘଡେŌŚģ ĹŐřŃŊର୍ଷ İŌ řŃ ř ľ řŌ Ĩĺƻତି 
ଯେĬĥŌŘନେ Ĳť଼ିŒŘରŎ ĩĻř ňର୍ଯɹନ୍ତ 
ଖĵŐřŇŘହŘƻ ତିģ ɂńŌ ńର ľś ƣଣ୍ଣାମେଣ୍ଟର 

ŇŘŌ Ŕହ řŅ ŊŘĻř ରŘĬŃƉ ŇŘŌରŎ 
ŇŘŌ řŃ ĴରŘōŘĪȄŊŘ Ļřǟଲା କ୍ରୀť଼ା ŔĦķ 
ĬňŔŋŘňŃ ř Ŕଞ୍ଜŧ ĴśŌŘର ŋଞ୍ଜ Ĵହ řĺƻତିģ 
ŔŘŌɲବାŅ řĴ ŔǗ ମିŐŇŚରŎ Ļřǟଲା କ୍ରୀť଼ା ŔĦķ 
ŔŘņŘରł Ŕମ୍ପାŅĴ ŇŐřŇŚ ĴśŌŘର ŅŘŔ, 
ōśĶɭ Ŕମ୍ପାŅĴ ଗ�ŤରŘƍ Ĺରł ŞେĿŚ, 
Ĩŋ řĻřŃ Ō řଶ୍ର, Ōନ�ୋĻ ĴśŌŘର ŅŘŔ, ରଞ୍ଜŇ 
ĴśŌŘର ŔŘହś, ŔŃɹରଞ୍ଜŇ ŋŜ ŧŘĥ, ŔśŇŚŏ 
ĴśŌŘର ňଣ୍ଡା, ɂŃŘň ĴśŌŘର ŌହŘƻ ତି, Œ řŊ 
ɂŔŘŅ ŅŘŔ, Ŋ řŋś ɂŔŘŅ ňƛŇŘŧĴ, 
ɂŅ୍ୟୁ Ōɨ ĴśŌŘର ňŘŦŚ, Ŕର�ୋĻ ĴśŌŘର 
ňŘŦŚ, ŔśŒŘନ୍ତ ĴśŌŘର ňŘł ř, ŊŘŊś ŏ ř ŔŘହś, 
Œ୍ୟାŌ ŌହŘňŘତ୍ର, ɂŋŘŃ ଛ�ୋľରŘŧ ɂŌśଖ 
ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ĶĥŅ řĩŞŎ ĹĴťŘ ପňୋĴ ĩŃƉ; Ĺ řƻତାŞŎ ĹାœŚ

ūŪ ହŕĴɟŎŎś  ĭƴɫǻ ĻŌ ř ſŃ řȰǯ

ūŲରś  ŔǊŌ ĨȢ‌‌ ĪƠଡିĩ ŉśľŊŏ ľś ƣǻଣାମେƞ

ĴାŌାſଷାŇĶŎ, Ųģūū(ŔŌ řŔ): 
Ņś ର୍ଘľłŘରŎ ŌŝŃ୍ୟୁ  ňରŎ ňର řŊŘରĴś 
ĩର୍ଥି Ĵ ŔହŘŧŃŘ ɂŅŘŇ Ĵଲେ 
ĴŘର୍ଯɹ Ĵରś ȄŊŘ ŔĦǱଥାର ŔହĴର୍ମୀģ 
ĴŘŌŘକ୍ଷାŇĶର ŀŘĴķରŎ ŌŝŃ 
ŔହĴର୍ମୀƉ Ĵś Ň ř ňśĨ ŇŘĥରŎ ŮŬ 
ହĻŘର ľଙ୍କା ŉřƃŀ ŀřପ�ୋĻřľ 
Ĵର řĺƻତି ŔŘńŚ Ĵର୍ମĹŘରŚģ ŔŜĹŇŘ 
ĨŇś ŔŘରŎ ĴƉŀŘହŘଡ଼ ńŘŇŘ ଖĻś ର řĩ 
ଗ୍ରାŌର Ŋś Ŋś ŇŘ ŊŘର řĴ ŃŘŐଚେରǱଥିŃ 
କେକେŔ řİȢ‌‌ ŇŘŌĴ ŔĦǱଥାରŎ 
ĨňରŎľର ŋŘବେ ĴŘର୍ଯɹ Ĵରś Ȅଲେģ 
Ĵ řĺ řŌŘŔ ňŜର୍ବେ ŀ୍ୟୁ ľ ř ŔŘର ř ŊŘĪĴ 
ଯ�ୋଗେ ķରĴś  ଫେରś ȄŊŘ ବେଳେ Ŕଡ଼Ĵ 
Ņś ର୍ଘľłŘରŎ ŃŘƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪȄŏŘģ 
Şେତେବେଳେ ŃŘƉ Œśଦ୍ଧିକ୍ରି  ŧŘ ňŘĪĥ 
କେକେŔ řİȢ‌‌ର ŔŘńŚ Ĵର୍ମĹŘରŚŌŘନେ 
ūů ହĻŘର ľଙ୍କା ŔହŘŧŃŘ ɂŅŘŇ 

Ĵର řȄଲେģ ŒŇ řŊŘର ŔĦǱଥାର ଗ୍ରେŀର 
ĨňରŎľର ŅŚପ୍ତୀŒ ňƛŇŘŧĴ Ĳ ĨŇɹ 
ŔହĴର୍ମୀŌŘନେ ĩŅŘŧ Ĵର řȄŊŘ ŮŬ 
ହĻŘର ľଙ୍କା Ŋś Ŋś ŇŘƉ ǰ୍ରୀଙ୍କୁ  ɂŅŘŇ 
Ĵର řŊŘ Ŕହ ĬŻ ľଙ୍କାĴś  ŀŘĴķରŎ 
ŃŘƉ ňśĨ ŇŘŌରŎ İĴ ଖŘŃŘ ଖ�ୋŏř 

ĻŌŘ Ĵର řĺƻତିģ Ŋś Ŋś ŇŘƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  
ňରŎ ŃŘƉ ǰ୍ରୀ Ĳ Ĵś Ň řňśĨ ĨŃɹନ୍ତ 
Ņś ର୍ବିŔହ ĻŚŊŇ Ŋ řŃŘĬȄŊŘ ବେଳେ 
ŔହĴର୍ମୀŌŘନେ ŊŅŘŇɹŃŘ ଦେଖŘĪ 
ĩର୍ଥି Ĵ ŔହŘŧŃŘ Ĵର řȄŊŘରś  İହŘĴś 
ŔŘņŘରłରŎ ɂŒĦŔŘ ĴରŘōŘĪĺ řģ

ŌŝŃ ŔŕĴର୍ମୀƉ ପର řŊାରĴś ŔŕାŧŃା

ŞŁƉŘŇାŐ, Ųģūū(ŔŌ řŔ): ŔŅର ŊɰĴ ŊłŔ řĦହ Ĳ 
ĹŘĬŐřĩ ňƗଚାŧŃ Ŋଡ଼ ŇŘଗେŇŘǱଥିŃ ŊŘŊŘ ŇŘĶŇŘଥେǢର 
ŌହŘଦେŊƉ Ŋ řଜେସ୍ଥŐŚରŎ Ůର୍ଥ ŀ řŞେŌ୍ବର ūରś  ůŃŘର řଖ 
ňର୍ଯɹନ୍ତ ବ୍ରାǹłŚ Ŋନ୍ଦାł Ĳ ŇŘĶŇŘଥେǢର Ōହ�ୋƮŊ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହŕŊģ İ ନେĪ ŒŇ řŊŘର ĨŇś Ǩ ଠିŃ ɂସ୍ତୁŃ ř ବ�ţĿĴରŎ 
Ň řǪତ୍ତି Ň řĩōŘĪĺ řģ ĨŇś ǨଠାŇର ŔŋŘňŃ ř ŔśŅŘŌ Ĺǂ 
ବେହŕରŘƉ ŔŋŘňŃ řƫରŎ ବ�ţĿĴ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
ĬƮŊରŎ ĩଧ୍ୟାƬ ମିĴ Ĳ ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ ĴŘର୍ଯɹȮŌ ĬňରŎ Ķśରś ƫ 
Ņ řĩōŘĪĺ řģ Ňŝ Ńɹ, Ŕଙ୍ଗୀŃ, ŋĻŇ Ĳ ĨŇ୍ୟାŇɹ Ĺ řତ୍ତାĴର୍ଷĴ 
ĴŘର୍ଯɹȮŌ ĴରŘō řŊģ ĨňରŘǸ ŭľŘରŎ Ĭତ୍ତରŘŧłŚ Ķଙ୍ଗା 
ŋŘŊରŎ ବ୍ରାǹłŚ ŇŅŚ ŊǁŇŘ ĴŘର୍ଯɹȮŌ Ĳ ŔǄଧ୍ୟା ŰľŘରŎ 
ŔŘĦǭକୃŃ řĴ ŔŋŘ Ĳ ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ ĴŘର୍ଯɹȮŌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕŊģ 
İହŘŔହ ŌŚŇŘŊĻŘର Ĳ ଦ�ୋŐ ř Ŕହ ଖŘŅɹମେŐŘ ĩŅř 

ĩୟ�ୋĻŇ ĴରŘō řŊŘĴś Ǳଥିର ହ�ୋĪĺ řģ ĨŇś ǨଠାŇ Ĭňଦେଷ୍ଟା 
ĨŊŇŚ ĴśŌŘର Ō řଶ୍ର ĴŘର୍ଯɹȮŌର ରŜ ňରŎଖ ŔǑର୍କରŎ 
ĩଲ�ୋĴňŘŃ Ĵର řȄଲେģ Ŋର řଷ୍ଠ Ĭňଦେଷ୍ଟା Ļŧନ୍ତ ହ�ୋŃŘ, 
ŀ. ŒŘƻ ତିŋŜ ଷł ňଣ୍ଡା ɂŌśଖ Ň řĻ ŌŃ ĬňǱଥାňŇ Ĵର řȄଲେģ 
Ŋ řĴŘŒ ĴśŌŘର ରń, ŔŊɹŔŘĹŚ ňŘł ř, Ň řŃ୍ୟାŇǁ ŔŘହś, 
ଗ�ୋňŘŐ Ĺǂ ŅŘŒ, ĻľŘņŘରŚ ବେହŕରŘ, ĶĶŇ ŌହŘƻ ତି, 

ɂŃŘň ŇŘİĴ, Ŕର୍ବେǢର Ʉǹ, ରŔŘŇǁ ŌହŘŐ řĴ, ŔśŒŘନ୍ତ 
ŔŘହś, ŔŘରƍņର Ōǟ ଲିĴ, ରŘŌĹǂ ବେହŕରŘ, Ŋ řǢŇŘń 
ŔŘହś  Ĳ ňŊ řତ୍ର ରŘİ ɂŌśଖ ĬňǱଥିŃ ରହ ř Ň řĻ ŌŃ ɂŅŘŇ 
Ĵର řȄଲେģ ĨŇś ǨଠାŇର Ŕମ୍ପାŅĴ Ĩଶ�ୋĴ ĴśŌŘର ňଣ୍ଡା 
ņŇɹŊŘŅ Ĩର୍ପł Ĵର řȄଲେģ ňŜର୍ବାǸରŎ ɄǹłŚ ŇŅŚରŎ 
ŒśŋଖŌ୍ବ ǱଥାňŇ ĴରŘōŘĪȄŏŘģ

ŞŁƉŘŇାŐ, Ųģūū(ŔŌ řŔ): ǱଥାŇŚŧ ĩର୍ଟ ĩƠ କ୍ରାŉɟ 
Şେଣ୍ଟର ପ୍ରେକ୍ଷାŐŧରŎ ŔŌȰ Œ řକ୍ଷା ĩŇś ĴŜŏɹରŎ ň řİŌɌରୀ 
ଯ�ୋĻŇŘ ĨņŚŇରŎ Ļřǟଲାର ɂńŌ ūŭľ ř ň řİŌɌରୀ ŔରĴŘରŚ 
ĬƏ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ŔŌŜହର 
ĻřǟଲାǯରŚŧ Ōଡେŏ 
ŔĦŔŅ ĴŘର୍ଯɹȮŌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪĺ řģ ĬȘ‌‌ōŘňŇŚ 
ĬƮŊରŎ ŌśଖɹĨŃ řȄ 
ŋŘବେ Ļřǟଲା Œ řକ୍ଷା ĨȅĴŘରŚ 
ňରŎŒ Ĺǂ ňŘତ୍ର, ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ĨŃ řର řŻ Ļřǟଲା Œ řକ୍ଷା 
ĨȅĴŘରŚ Ōନ�ୋĻ ରଞ୍ଜŇ ŅŐŘĪ, Ʉହ୍ମୋȽରୀ Ŋ řଶ୍ୱାŐ, Ķନ୍ଦି ĩ 
Ŋ řĪĲ ŃńŘ Ŕśŏକ୍ଷłŘ ଦେŊŚ ĬƏ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ɂņŘŇŒ řକ୍ଷŧ řȽରୀ 
Ō řŇŃ ř ଦେହśରŚ, ňରĻƍ Ŋ řĪĲ ପ୍ରି ŧŅର୍ଶିŇŚ ŇŘŧĴ, ହ řନ୍ଦୋŐ 
Ŋ řĪĲ ହର řହର ଦେହśରŚ, ĴƉť଼ାହŘଡ଼ Ŋ řĪĲ ŔŘĶର ľś ŀś  ɂŌśଖ 
ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ İŋŐř ĴŘର୍ଯɹȮŌ ƶୱାରŘ ň řŏŘŌŘŇƉ ŌƺରŎ 

ĶĿŇŌŜŐĴ ରŘĻŇŚŃ řରŎ Ǵ ପୃହŘ ĩŔ řŊ İŊĦ ŞେŌŘନେ ĩĶŘŌŚ 
Ņ řŇରŎ ଦେŒ ĶĿŇରŎ ɂŌśଖ ŋŜ Ō řĴŘ Ȱହł Ĵର řŊŘĴś  ĩଗେĪ 
ĩŔ řବେ ବ�ୋŏř Ļřǟଲା Œ řକ୍ଷା ĨȅĴŘରŚ ňŘତ୍ର ŌŃŊɹŻ Ĵର řȄଲେģ 

Ŋ řĹŘରĴ ŋŘବେ ĨŊŔରପ୍ରାǊ ରŘĻŇŚŃ ř Ŋ řƕଞାŇ ɂଧ୍ୟାňĴ 
ĨľŐ Ŋ řହŘରŚ ŅŘŒ, ଢŁଙ୍କାŇŘŐ ǶŧĦŒŘŔ řŃ ŌହŘŊ řŅ୍ୟାŐŧ 
ରŘĻŇŚŃ ř Ŋ řƕଞାŇ ପ୍ରାଧ୍ୟାňĴ ŀ. ĩŒ řଷ ĴśŌŘର ଜେŇŘ, 
ଢŁଙ୍କାŇŘŐ Ōହ řŐŘ ŌହŘŊ řŅ୍ୟାŐŧ ରŘĻŇŚŃ ř Ŋ řƕଞାŇ ପ୍ରାଧ୍ୟାňĴ 
ଗ�ୋĴśŐŘŇǁ ŌହŘňŘତ୍ର, ĨŊŔରପ୍ରାǊ Œ řକ୍ଷĴ ŀ. ଦେŊŚɂŔŘŅ 
Ō řଶ୍ର ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ

ପ řİŌɌରୀ ǭକୁȢ‌‌ ŔŌŜŕର Ōଡŀŏ ŔĦŔŅ Ĵାō୍ଯɹȮŌ ĬȘ‌‌ଯାପ řŃ

ňŎĻƍ, Ųģūū(ŔŌ řŔ): ūŮų ŇĦ 
ĻŘŃŚŧ ରŘĻňńର ňରĻƍ ńŘŇŘ 
ŅŅରŘķŘľ ř ŉŘଣ୍ଡି ļରłŊŘହŘŐ ଗ୍ରାŌ 
ĺĴ Ň řĴľରŎ ŒśȮŊŘର Ŋ řŐŌɲ ବିŃ 
ରŘŃ řରŎ Ĳİȧ‌‌ĩȡ‌‌ľ řŔ ř ŊŔ Ĳ 
କ�ୋĪŏŘ ବ�ୋଝେĪ ȸĴ ŌśହŘĥŌśହ Ȁ 
ņźକା ହŕŊŘରś  Ů Ļł Ķśରś Ńର ĩହŃ 
ହ�ୋĪĺƻତିģ ŞେŌŘନେ ହŕଲେ Ŋȧ‌‌ରŎ 
ōŘȽରା Ĵରś ȄŊŘ ଦେŊରŘłŚ ଦ�ୋରŘ, 
ŔśĻŘŃŘ ଦ�ୋରŘ, ରŘଜେǢରŚ ଦ�ୋରŘ Ĳ 
ȸĴ ĹŘŐĴ ରŘଜେŒ ňଟେŏģ ŮŪରś  
ĭର୍ɫଧ୍ବ ōŘȽରୀ ନେĪ ŊŔ ŋś ŊନେǢରରś  
ରŘĬŏକେŏŘ ōŘĬȄŊŘ ବେଳେ 

ļରłŊŘହŘŐ ĺĴ Ň řĴľରŎ ŔǗମୁଖରś  
ĩŔśȄŊŘ ȸĴ Ŕହ ņźକା ହ�ୋĪȄŏŘģ 
ňରĻƍ ńŘŇŘ Ĳ ŅŅରŘķŘľ ř ŉŘଣ୍ଡି 
ňśŏ řŔ ňହƗ ଚି ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋĴƉ 
ŔହŘŧŃŘରŎ ĩହŃŌŘŇଙ୍କୁ  Ĭଦ୍ଧାର 
Ĵର ř ĩŌɲʮŏŘŇɵ ଯ�ୋଗେ ňରĻƍ 
ଗ�ୋǨଠୀ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟକେǂରŎ ŋƥ୍ତି Ĵର řȄଲେģ 
ĻłƉ ĨŊǱଥାରŎ ŔƉľŘňǈ ȄŊŘରś  
ŃŘଙ୍କୁ  ĨŇś ଗ�ୋŐ Ļřǟଲା Ōśଖɹ Ĺ řĴ řତ୍ସାŐŧ 
ǱଥାŇŘନ୍ତର ĴରŘōŘĪĺ řģ ȸĴ ĹŘŐĴƉ 
ĩȃ ŏŘĶ ř ōŘĪȄŊŘରś  İହ ř Ņś ର୍ଘľłŘ 
ķľ řȄŊŘ ĴśହŘōŘĬĺ řģ ňśŏ řŔ İ ନେĪ 
ŃŅନ୍ତ ĩରǕ Ĵର řĺ řģ

ŊŔ-କ�ୋĪŏା ବ�ୋଝļĪ ȸĴ ņźକା; Ů Ķśରś ŃରଡřସେŌɲର ūରś  ɄରାǹłŚ Ŋǁଦାł Ĳ ŇାĶŇାଥńǢର Ōହ�ୋƮŊ

ĩŌɲପŐାŒ ȰରାŌ ଡĴାŧŃ ř ķľłାŞŎ ŭ Ķ řରŉ
ňŎĻƍ, Ųģūū(ŔŌ řŔ): ňରĻƍ ńŘŇŘ ĩŌ୍ବňŐŘŒ ଗ୍ରାŌରŎ Ş�ୋŌŊŘର ŔǄଧ୍ୟା 
ŔŌŧରŎ ŔŒସ୍ତ୍ର ŀĴŘŧŃ ř ķľłŘରŎ ňśŏ řŔ Ń řŇ řĻłଙ୍କୁ  Ķ řରŉ Ĵର řĺ řģ Ķ řରŉ 
ĨŋřōśŻŌŘନେ ହŕଲେ ňରĻƍ ńŘŇŘ ĴŏŅŘ ଗ୍ରାŌର Ŋ řǩଣୁ ŔŘହś, ĩŌ୍ବňŐŘŒ 
ଗ୍ରାŌର Ōƞଟୁ ŔŘହś  İŊĦ ŃŘŐଚେର Ĩଞ୍ଚŐର ŀś ŀś ŏ ŇŘİĴģ ŒŇ řŊŘର İŌŘŇଙ୍କୁ  
କ�ୋର୍ଟ ĹŘŏŘł ĴରŘōŘĪĺ řģ İହ ř ķľłŘରŎ Ŕମ୍ପୃŻ ĨŇɹ ĨŋřōśŻŌŘŇଙ୍କୁ  ଖśŊŒŚȱ 
Ķ řରŉ ĴରŘō řŊ ବ�ୋŏř ňśŏ řŔ ňକ୍ଷରś  ĴśହŘōŘĪĺ řģ ŔŜĹŇŘଯ�ୋĶɹ, Ų Ļłରś  ĭର୍ɫଧ୍ବ 
ŌśଖŘň řǄଧା Ņś ର୍ବୃତ୍ତ  Ş�ୋŌŊŘର ŔǄଧ୍ୟାରŎ ĩŌ୍ବňŐŘŒ ଗ୍ରାŌର ରମେŒ Ĺǂ ŌହŘňŘତ୍ର 
Ĳ ĶĶŇ ŌହŘňŘତ୍ରƉ ķରŎ ňŒ ř ŉŘଙ୍କା ĶśŐ řĹŘŐŇŘ Ĵର ř ପ୍ରାŧ Ĩଢ଼େĪ ŏକ୍ଷ ľଙ୍କା 
Ŕହ ů ŋର ř ŔśŇŘ ĨŐଙ୍କାର ŏś ľ ř ନେĪȄŊŘ ńŘŇŘରŎ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
ňśŏ řŔ ŌŘŌŏŘ ରś Ļś  Ĵର ř ŃŅନ୍ତ ĹŏŘĪȄŏŘģ Ŕ řŔ řľ řŋ ř ŉśଟେĻ ĩņŘରରŎ 
Ņś ର୍ବୃତ୍ତଙ୍କୁ   ņର řŊŘĴś ňśŏ řŔ ĬŅɹŌ ĻŘର ř ରȃȄŏŘģ

ପňୋĵରŚŞŎ Ŋś ť ଼ି Ņś ĪŋାĪ ŌŝŃ
ĶĥŅ řĩ, Ųģūū(ŔŌ řŔ): Ň řହŏɂŔŘŅ ńŘŇŘ ଜେŇŘ ŔŘହ řରŎ ପ�ୋଖରŚରŎ Ŋś ť ଼ି 
Ņś Ī ŇŘŊŘŐĴ ŋŘĪƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪĺ řģ ŌŝŃĴ ଦ୍ୱŧ ହŕଲେ ŔŘହ řର Ĩŋŧ ĴśŌŘର 
ŅŘŔƉ ňśĨ ĲŌɂĴŘŒ ŅŘŔ (ūŭ) Ĳ Œକ୍ତି ɂŔŘŅ ŅŘŔ (ūŪ)ģ Ĩŋŧ ĶŘĥ Ň řĴľ 
Ŋ řŏରŎ ĴŘŌ Ĵରś Ȅଲେģ ŃŘƉ Ņś ĪňśĨ ĲŌɂĴŘŒ Ĳ Œକ୍ତି ɂŔŘŅ ŃŘƉ ňŘĪĥ 
ŋŘŃ ନେĪ Ŋ řŏĴś ōŘĪȄଲେģ Ĩŋŧଙ୍କୁ  ŋŘŃ ଦେĪ ķରĴś ଫେର řŊŘ ŊŘľରŎ 
İĴ ପ�ୋଖରŚĴś ŀଙ୍ଗା ĩł řŊŘĴś ōŘĪȄଲେģ ତେବେ ĨŔŘŊņŘŇŃŘ ଯ�ୋĶśĥĥ 
Ĭŋŧ Ŋś ť ଼ିōŘĪȄଲେģ ŅŚର୍ଘ ŔŌŧ ňର୍ଯɹନ୍ତ ŞେŌନେ ķରĴś Ň ଫେର řŊŘରś  
ňର řŊŘର ଲ�ୋକେ ଖ�ୋĻř ଖ�ୋĻř Ĵର řȄଲେģ ňରŎ Ķśରś Ńର ĨŊǱଥାରŎ Ņś ĪĻłଙ୍କୁ  
ପ�ୋଖରŚରś  Ĭଦ୍ଧାର Ĵର ř Ň řĴľସ୍ଥ Ŋଡ଼ĹłŘ ମେŀřĴŘŏରŎ ŋƥ୍ତି ĴରŘōŘĪȄŏŘģ 
ŞେĿŘରŎ ŀŘŻର Ĭŋŧଙ୍କୁ  ŌŝŃ ଘ�ୋଷłŘ Ĵର řȄଲେģ ŒŇ řŊŘର ŌŝŃଦେହ 
ŊɹŊଛେŅ ňରŎ ňର řŊŘର ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ହସ୍ତାନ୍ତର ĴରŘōŘĪĺ řģ

Ōǁ ଦିର ŔଫେĪ Ĳ ŕŇś ŌାŇ ĹାŐ řŒା ପାĿ
ŞŁƉŘŇାŐ, Ųģūū(ŔŌ řŔ): ĶĥŅ řĩ ŊɰĴ Ĩǈňśର ଗ୍ରାŌǱଥିŃ Ɍରୀ Ɍରୀ Ƚ ରିŇŘńĻŚĬ 
ŔĦĴŚର୍ତ୍ତŇ ŌƠŐŚର ŔŌǯ ŔŋɹŔŋ୍ୟାଙ୍କୁ  ନେĪ Ōନ୍ଦିର  ŔଫେĪ ĴŘର୍ଯɹȮŌ 
Ŕହ ŔŘŌŜହ řĴ ହŇś ŌŘŇ ĹŘŐ řŒŘ ňŘĿ ĴŘର୍ଯɹȮŌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪĺ řģ ŔĦĴŚର୍ତ୍ତŇ 
ŌƠŐŚର ŔŋŘନେȽରୀ ଜ୍ୟୋŃ řରŎଖŘ ŌହŘňŘତ୍ର Ĳ Ŕମ୍ପାŅřĴŘ ମେŇĴŘ ŔŘହśƉ 
ନେŃŝ ƫରŎ ĴŘର୍ଯɹȮŌ ହ�ୋĪȄŏŘģ ଗ୍ରାŌର ହŇś ŌŘŇ Ĳ Œ řŊ Ōନ୍ଦିର  ĹŃś ħňŘର୍ଶ୍ବ 
ŔଫେĪ ňରŎ ହŇś ŌŘŇ ĹŘŐ řŒŘ ňŘĿ ĴରŘōŘĪȄŏŘģ İȄରŎ ĴŚର୍ତ୍ତŇ ŌƠŐŚର 
Ŕŋ୍ୟା ŒĴśନ୍ତŐŘ ņŚର, ňśǪŏŃŘ ŔŘହś , ňŘର୍ବŃŚ ŅŘŒ, Ŕର�ୋĻřŇŚ ŅŘŒ, ŔśɂŋŘ 
ŅŘŒ, ŔǷ ମିŃŘ Ĵର, ĴŌŐřŇŚ ņŚର, ŔǄଧ୍ୟାରŘłŚ ņŚର, ŔŃɹŋŘŌŘ ŅŘŔ, ଜେŌŘ 
ňର řť଼ା, ŔśଷŌŘ ňର řť଼ା ɂŌśଖ ŔŘŌ řŏ ହ�ୋĪȄଲେģ Ŕŋɹ Ň řରଞ୍ଜŇ ŔŘହś , 
ĶŧŘņର ŔŘହś  ŃńŘ ŔĦĴŚର୍ତ୍ତŇ Ķśରś  ɂŒŘନ୍ତ Ŕ řĦହଦେĲ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ĶĥŅ řĩ, Ųģūū(ŔŌ řŔ): ĶĥŅ řĩ ŊɰĴ Ĺ řତ୍ତŏňśର ŀ řİŋř Ķśରś ĴśŐ 
ňŊ୍ଲି Ĵ ǭକୁŏରŎ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧǯରŚŧ Ŋ řƕଞାŇ ɂŅରǻŇŚ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪĺ řģ Ş�ŤŌɹɂĴŘŒ ŇǁƉ ɂŃɹକ୍ଷ ŃƦ୍ୱାŊņŘŇ ŃńŘ 

Ĩƺକ୍ଷା Ŕśପ୍ରି ŧŘ ରńƉ Ĩƺକ୍ଷŃŘରŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ İହ ř ĴŘର୍ଯɹȮŌରŎ 
ŮŪľ ř ɂĴǛ ɂŅର୍ଶିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ ŌśଖɹĨŃ řȄ ŋŘବେ 
ĨŊŔରପ୍ରାǊ ɂņŘŇŒ řକ୍ଷĴ Ŋ řĻŧ ĴśŌŘର ŔŘŌନ୍ତ, ŌśଖɹŊକ୍ତା 
ŋŘବେ ĻŘŃŚŧ ňśରǭକାରପ୍ରାǊ Œ řକ୍ଷĴ ଫ�ୋରŌ Ĳť଼ିŒŘର 
ŔŋŘňŃ ř ɂĴŝŃ řŊǄଧୁ ହର řହର ŔŘହś , Ŋ řĹŘରĴ ŃńŘ ŔǗମାŇ řŃ 
ĨŃ řȄ ŋŘବେ ňƗଚାŧŃ ĬƏ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧର ɂņŘŇŒ řକ୍ଷĴ ňŜƣଣ୍ଣĹǂ 

ŅŘŒ, Ŋ řƕଞାŇ Œ řକ୍ଷĴ Ĩŋŧ ĴśŌŘର ŒŃňńŚ ଯ�ୋĶଦେĪ 
Ŋ řƕଞାŇର ĬňĴŘର řŃŘ ŌŘŇŊŔŌ୍ବŐ Ŋ řĴŘŒ ňŘĪĥ ĬƳଦିǦ ବ�ୋŏř 
ŌŃŊɹŻ Ĵର řȄଲେģ İȄରŎ Ůľ ř Ŋର୍ଗରŎ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀŌŘନେ 

ĨĦŒȰହł Ĵର řȄଲେģ Ňର୍ସରŚରŎ 
Ŋ řǩଣୁପ୍ରି ŧŘ ŞେŇŘňŃ ř ɂńŌ, ଶ୍ରେŧŘ 
ŔŇŧŘ ସ୍ୱାĪĥ ƶ ୱିŃŚŧ, ତ୍ରେŧŘĦŒ ŊରŘŐ 
Ńŝ ŃŚŧ, İŏକେĻřରŎ Ņ řŊ୍ୟାଂŒś 
ɂŔŘŅ ņŚର ɂńŌ, ĩȅକ୍ସା ŔŘŌନ୍ତ 
ƶ ୱିŃŚŧ, Ņŝ ଷ୍ଟି  ପ୍ରି ŧŅର୍ଶିŇŚ ŊŘର řĴ Ĳ 
Ş�ŤŌɹରଞ୍ଜŇ Ōǟ ଲିĴ ōśĶɭ Ńŝ ŃŚŧ, 
ŧśକେĻřରŎ ŔŜର୍ଯɹŇŘରŘŧł ŔŘହś  
ɂńŌ, ŔŘĪŔŃɹŌ ଜେŇŘ Ĳ ŔŘĴ řŊ 
ବେହŕରŘ ōśĶɭ ƶ ୱିŃŚŧ, Ŕ řଦ୍ଧିକ୍ସା  

ŅଳେĪ Ńŝ ŃŚŧ, ɂńŌ ଶ୍ରେłŚରŎ ɂŃ୍ୟୁଷ  ĴśŌŘର ŔŘହś  ɂńŌ, 
ĨŋřĻřŃ ŔŘŌନ୍ତ ƶ ୱିŃŚŧ, ĶଣେŒ Ōǟ ଲିĴ Ńŝ ŃŚŧ ǱଥାŇ ĨȅĴŘର 
Ĵର řȄଲେģ ĴŝŃŚ ɂŃ řଯ�ୋĶŚଙ୍କୁ  Ŋ řŅ୍ୟାŐŧର ŊŘœȁĴ ĬƮŊରŎ 
ňśରǭକୃŃ ĴରŘō řŊ ବ�ୋŏř Ĩƺକ୍ଷା Ŕśପ୍ରି ŧŘ ରń Ĵହ řĺƻତିģ İȄରŎ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧର Œ řକ୍ଷŧ řȽରୀ Ō řŇŃ ř ପ୍ରି ŧŅର୍ଶିŇŚ ŔŘହś , ň Ŝର୍ଣ୍ଣିŌŘ Ōǟ ଲିĴ, 
Ĺś ŌśĴ ř ŞେŇŘňŃ ř, Œśŋ ŔśŏƆନା ŊŘର řĴ Ŕହଯ�ୋĶ Ĵର řȄଲେģ

Ň řଖ�ୋĻ ĺାȽ Ŕାଲେପśରରś  Ĭƴଧାର
ŞŁƉŘŇାŐ, Ųģūū(ŔŌ řŔ): ŔŅର ńŘŇŘ ĨƉରŘƻତିňśର ĩŊŘŔ Ķŝହରś  Ň řଖ�ୋĻ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ŅŒŌ ଶ୍ରେłŚ ĺŘତ୍ରଙ୍କୁ  ŅŚର୍ଘ ūů ŅřŇ ňରŎ ňśŏ řŔ ŔŘଲେňśର Ĩଞ୍ଚŐରś  
Ĭଦ୍ଧାର Ĵର řĺ řģ Ĭଦ୍ଧାର ĺŘତ୍ର ହŕଲେ ŊŘŏřŌ ř ńŘŇŘ ପ�ୋńŘŐś  ଗ୍ରାŌର ŏś ŏś  ŌହŘňŘତ୍ର Ĳ 

ɂŃ řŋŘ ŌହŘରłŘƉ ňśĨ ŔśŌ řŃ 
ŌହŘňŘତ୍ରģ ŔśŌ řŃ Ĳť଼ାňť଼ାǱଥିŃ 
ĩŅରǻ ǭକୁŏରŎ ňŘĿ ňŦŖƻ ତିģ Şେ 
ĨƉରŘƻତିňśର ĩŊŘŔରŎ ରହ ř 
ǭକୁŏ ō řŊŘĩŔ řŊŘ Ĵରƻତିģ Ĵ řƻତୁ 
ĶŃ Ĩକ୍ଟୋŊର ŬŮରŎ ŔśŌ řŃ 
ĩŊŘŔ Ķŝହରś  ŊŘହŘର řȄଲେ Ōƺ 
ǭକୁŏ ōŘĪ Ň Ȅଲେģ ňରŎ ǭକୁŏ 
Ĵର୍ତ୍ତୃ ňକ୍ଷ ŔśŌ řŃ ǭକୁŏ Ĵ řŌɲବା ĩŊŘŔ 

ĶŝହରŎ Ň ȄŊŘ ŃŘƉ ňର řŊŘର ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ĻłŘĪȄଲେģ ňର řŊŘର ଲ�ୋĴ Ŕର୍ମ୍ପĴŚŧƉ 
ķରŎ ȄŊŘ Ŕନ୍ଦେହ Ĵର ř ଖ�ୋĻŘଖ�ୋĻř Ĵର řȄଲେ Ōƺ ŔśŌ řŃƉ ňତ୍ତା Ō řŐ ř Ň ȄŏŘģ İ 
ନେĪ ŔŅର ńŘŇŘରŎ Ĩŋřଯ�ୋĶ ňରŎ ňśŏ řŔ ŃŅନ୍ତ ĻŘର ř ରȃȄŏŘģ ŒŇ řŊŘର ŔśŌ řŃƉ 
ŌŘ®Ɖ ňŘଖĴś İĴ ଫ�ୋŇ ĩŔ řȄŏŘģ ŔŘଲେňśର Ĩଞ୍ଚŐର Ļଣେ Ŋɹକ୍ତି  ŔśŌ řŃƉ ŔǑର୍କରŎ 
ĻŘł řŊŘĴś ňŘĪ ŌŘ®Ɖ ňŘଖĴś ŋ řŀ řĲ ĴȢ‌‌ରŎ ĴńŘŊŘର୍ତ୍ତା ĴରŘĪȄଲେģ ňରŎ ňର řŊŘର 
ଲ�ୋĴ Ĳ ňśŏ řŔ ŔŘଲେňśର ńŘŇŘରŎ ňହƗ ଚି ŔśŌ řŃଙ୍କୁ  Ĭଦ୍ଧାର Ĵର řȄଲେģ

ŔାĪ ŔŃŔƍର Ŋାର୍ȁକ�ୋƮŊ
ŕ řନ୍ଦୋŐ Ĵŏ୍ୟାł ŔĦĶĿŇର ĹାରାŞ�ୋପł

Ĺřƥŏପśର ଡ řİŋř Ķśରś ĴśŐŞŎ Ŋ řƕଞାŇ ɂŅର୍ଶŇŚ

ĵĻś Ŏ řĩĴľା, Ųģūū(ŔŌ řŔ): ହ řନ୍ଦୋŐ 
Ĵŏ୍ୟାł ŔĦĶĿŇ ňକ୍ଷରś  ŒŇ řŊŘର 
Ĳť଼ାňť଼ା ŊɰĴ ŊŅŘŐś ǱଥିŃ ŏƁ୍ମୀପ୍ରି ŧŘ 
ହŘĪǭକୁŏରŎ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀଙ୍କୁ  
ନେĪ ňର řବେŒ Ŕśରକ୍ଷା 
ŔଚେŃŇŃŘ ňŅōŘȽରା Ĳ 
ĹŘରŘର�ୋňł ĴŘର୍ଯɹȮŌ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪĺ řģ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ŔǗ ମିŐŇŚ 
Ĵକ୍ଷରŎ ɂņŘŇŒ řକ୍ଷĴ 
ōśĶŐ Ĵ řଶ�ୋର ŔŘହś Ɖ 
ŔŋŘňŃ řƫରŎ İĴ 
ŔଚେŃŇŃŘ ŔŋŘ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪĺ řģ ŔĦĶĿŇର ĩĻŚŊŇ Ŕŋɹ 
ରŃ řĴŘନ୍ତ Ķଡ଼ŇŘŧĴƉ ŔĦଯ�ୋĻŇŘରŎ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ŔŋŘରŎ ŌśଖɹĨŃ řȄ ŋŘବେ 
Œ řକ୍ଷାŊ řŃ ŏƁ୍ମୀņର Ō řଶ୍ର, ŌśଖɹŊକ୍ତା 

ŋŘବେ ňର řବେŒŊ řŃ ĨŌɲ ବିĴŘ ŒŃňńŚ, 
ŔǗମାŇ řŃ Ŋକ୍ତା ŋŘବେ ŔŘŌɲବାŅ řĴ ɂŒŘନ୍ତ 
ĴśŌŘର ଜେŇŘŌł ř, ŔĦĶĿŇର ĩĻŚŊŇ 

Ŕŋɹ ɂହǟଲାŅ ŔŘŌŏ, ŔśŇŚŏ ŊŘର řĴ, 
ରŊ řŇ ŊŘର řĴ ɂŌśଖ ଯ�ୋĶଦେĪ 
ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀଙ୍କୁ  ŔଚେŃŇ Ĵର řȄଲେģ 
ŔŌǯ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ ĨŇ୍ୟୂ Ň ūŪľ ř ĹŘରŘ 

ର�ୋňł Ĵର ř ōƩ ନେŊŘĴś  ĩହɲୱାŇ 
Ĵର řȄଲେģ Œ řକ୍ଷĴ Ŕନ୍ତୋଷ ŌହŘňŘତ୍ର, 
ରŒ୍ମି ŊŘŐŘ ଦେହś ରŚ, ňର୍ଶୁରŘŌ ŔŘହś , 

Ĵର୍ମĹŘରŚ ĴŚର୍ତ୍ତŇ ŌହŘଖśଡ଼ Ŕହଯ�ୋĶ 
Ĵର řȄଲେģ ĩĻŚŊŇ Ŕŋɹ Ĩକ୍ଷŧ 
ĴśŌŘର ňŘŐ, ŒƉର୍ଷł ňŘŐ ĴŘର୍ଯȮŌ 
ňର řĹŘŐŇŘ Ĵର řȄଲେģ
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ŊřŒɫ ŊŘłřĻɹŎŊ řŊŘŎ
ų  ŇŞŋŌɲŎ ŬŪŬůūŪ

cê$âû aò^òcd cìfý iê^û, eê&û $e (Uuûùe) ÁKþ cûùKðUþ ù&ùUâûf-WòùRfþ

cê$âû aò̂ òcd cìfý (Uuûùe) 10 Mâûc &òQû (22 KýûùeUþ) aRûe Kûeaûe (&G<ùe) fòUe &òQû (Uuûùe)

¸ ù&ùUâûfþ- 101.29 (ŋś ŊŞŇŒɫŎ)
¸ WòùRfþ - 92.80

¸ Wfûe 88.00  ¸ &ûCŠ 115.28
¸ dêùeû 101.59  ¸ ùd^þ 0.57

¸ iê^û: 1,11,850 (ŇŜĩŅřǟŚ)
¸ eê&û : 1,60,000 (ùKRò)

¸ ùi^þþùiKè 	 83,216.00
¸ ^ò`Öò 	 25,492.00

ŋś ŊŞେŒɫŎ, ŲŘūū (ŔŌ řŔ): 
ĩĪŔ řĩĪŔ řĩĪ ňǽŞŀŇɵ ସିĩȢ‌‌ ŏŘĪȜ‌‌ 
ĪŇŔśɹŎŘŇ୍ସ İŕŘŎ ŧŇୁ řȑ‌‌ ŏ řƉɡ ŊŚŌŘ 
ଯōୋĻŇŘ (ŧİୁŏĩĪପ ř) ପŘĪĥ İĴ ŇŜŃŇ 
ପŘƟ ଠି ­Ŋ řİŔĪ ůŪŪ İŇŕŘŇ୍ସȓ‌‌ ŋŘŏś ɹ ůŪ 
Īଣ୍Ơƃ ŉଣ୍ଡ®Ŏ ŒŋୁŘŎǕ ĴŎ řĺ řģ İŕ ř ŉଣ୍ଡ 
ȰରାŕĴŌŘŇƉକୁ  ŋŘŎŃŎ Ĩńǻନ�ţŃ řĴ ĨŋřŊŝ ƴ ଧି 

ĴŘŕŘłŚରେ ĨĦŒଗ୍ରŕł ĴŎ řŊŘ ପŘĪĥ İĴ 
ପɰଲାľŉର୍ମ ɂŅŘŇ ĴŎ řŊŘĴୁ ŏſଷ୍ୟ Ŏȃĺ řģ İŕŘ 
ମ�ŤŐ řĴ ŋŘŊରେ ŒŻ ତିŒŘŐŚ, Ĵ řƻତୁ Ŋƥତ୍ତŌŘŇ 
İŕŘŎ ɂĴŝŃ Ŕମ୍ଭାŊŇŘĿŘŎୁ Ĵȟ‌‌ Ō Ŝŏ୍ୟ 

ɂŅŘŇ ĴŎୁȄŊŘ Ǧȇ‌‌ Ĭପରେ 
ƺୟାŇ କେǂ ୍ରିŃ ĴŎୁĺ řģ İŕŘ Ň řବେŒ 
Ň řŌନ୍ତେ ȰରାŕĴଙ୍କ ପŘĪĥ ଖĵୋŏŘ 

Ŏŕ řĺ řģ  Ŋ řİŔĪ ůŪŪ İŇŕŘŇ୍ସȓ‌‌ ŋŘŏś ɹ ůŪ 
Īଣ୍ƠƃĴୁ ɂŃ řŉŐřŃ ĴŎ řŊģ İȄରେ ůŪľ ř 
ĴǑପାŇŚ ŔŘŌ řŏ Ĩĺƻତିģ ଯେĬĥŌŘନେ Ō Ŝŏ୍ୟ-
ĩņŘŎ řŃ Ň řବେŒ ପŘŎŘŌ řľŎ ଯେପŎ řĴ ř 

ĩŧ, ŊୁĴ Ō Ŝŏ୍ୟ İŊĦ Ō Ŝŏ୍ୟ ŃୁŐŇŘରେ Ŋ řȮŧ 
Ĭପରେ ĹŧŇ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ İŕ ř ŔŜĹĴŘଙ୍କ 
ପŘƟ ଠି İĴ Ŋ୍ୟŊǱଥିŃ, Ň řŧŌ-ĩņŘŎ řŃ Ň řବେŒ 
ɂକ୍ରି ŧŘ ĨŇୁŔŎł Ĵରେ İŊĦ Ŋŝ ŕŃ, Ōଧ୍ୟŌ 
İŊĦ ſଷୁȿ-Ĵ୍ୟାț‌‌ ସେĶମେƞରେ Ŋ řĴŒ řŃ Ō Ŝŏ୍ୟ 
ŔୁଯōୋĶ Ŕŕ řŃ ŔŌŇɲ ୱିŃ Ŏŕ řŊŘ Ň řǠ ଚିŃ ĴŎ řŊŘ 
ପŘĪĥ ତȽରୈŌŘŔ řĴ ŋŘŊରେ ପୁŇħĶĿřŃ ŕୁİģ 

ŇŜĩŅřǟŚ, ŲŘūū (İଜĻŇɵ ସି):  ŔŘŌୁଦ୍ରି Ĵ 
ŔŌ୍ବŐŎ Ĭତ୍ତŌ Ŋ୍ୟŊŕŘŎ İŊĦ 
ŌƮସ୍ୟĻŚŊŚƉକୁ  ŔŕŘŧŃŘ ŏŘĶ ř କେନ୍ଦ୍ର 
ŔŎĴŘŎ Ŋť ପŅକ୍ଷେପ ନେĪĺƻତିģ 
ଦେŒŎ ŔɫŃƽ ĩର୍ ȁĴ ଜ�ୋȚ‌ (ĪĪଜେȓ‌) 
ରେ ĩŔȄୁŊŘ ĶŋŚŎ ŔŌȿୁରେ ŌŘĺ 
ņŎ řŊŘ ପŘĪĥ ŇŜĩ Ň řŧŌ ĻŘŎ ř ĴŎŘଯŘĪĺ řģ 
İବେ ŌƮସ୍ୟĻŚŊŚƉକୁ  ĴśɹĩŎ କ�ୋଡ ȄŊŘ 
ĩņŘŎ ĴŘର୍ଡ Ĵ řŌɲବା ŉřŔŎ ĩĪଡř ɂŅŘŇ 
ĴŎŘଯ řŊģ İŕŘ Ņ୍ବାŎŘ ŔŎୁſଷା İଜେŇɵ ସିĴୁ 
ପର୍ଯ୍ୟବେକ୍ଷł ĴŎ řŊŘରେ Ōଧ୍ୟ ŔŕŘŧŃŘ 
Ō řŐ řŊģ ŌƮସ୍ୟĻŚŊŚ, ŔŌŊŘŧ ŔŌ řŃ ř İŊĦ 
ſଷୁȿ ŌƮସ୍ୟĻŚŊŚƉକୁ  ପ୍ରୋƮସାŕŇ ଦେŊŘ 
ପŘĪĥ ŔŎĴŘŎ İŕ ř ŇŜĩ Ň řŧŌ ĩł řĺƻତିģ 
ŋŘŎŃŚŧ ĻŐŔŚŌŘŎୁ ŌŘĺ ņŎ řŊŘ 
ପŘĪĥ Ŋ řଦେŒŚ ĻŘŕŘĻĶୁଡ řĴୁ ର�ୋĴ řŊŘ 
Ōଧ୍ୟ İŕŘŎ Ĭଦ୍ƳŒ୍ୟģ İବେ କ�ŤłŔ ř 

Ŋ řଦେŒŚ ĻŘŕŘĻ ŋŘŎŃŚŧ ŔŘŌୁଦ୍ରି Ĵ 
ŔŚŌŘରେ ŌŘĺ ŌŘŎ řପŘŎ řŊ ŇŘŕ Ȁģ İŕ ř 
ପŅକ୍ଷେପ Ņ୍ବାŎŘ ſଷୁȿ ŌƮସ୍ୟĻŚŊŚଙ୍କ Ŕ୍ବାńǻ 
ŔŎୁſଷା ହେŊģ ĶŋŚŎ ŔŌȿୁରେ ŌŘĺ 
ņŎ řŊŘ ପŘĪĥ ŌƮସ୍ୟĻŚŊŚ ŔŌŊŘŧ ŔŌ řŃ ř  

İŊĦ ŌŘĺ ĹŘœŚ ĬƪପାŅĴ ŔĦĶĿŇ 
(İŉİŉପ řĲİŔ)Ĵୁ ପ୍ରାņŘŇ୍ୟ Ņ řĩଯ řŊģ 
İŕ ř ŔĦĶĿŇ ĬǈŃ ƕଞାŇକ�ŤŒŐ ȄŊŘ 
ଡƍଗା Ŋ୍ୟŊŕŘŎ ĴŎ řପŘŎ řŊģ 

ŔŎĴŘŎ ­ŌŅŎ-ĹŘĪŏ୍ଡ ଭେŔŏ®Ŏ 

Ň řŧŌ ĩł řĺƻତିģ İŕŘ ŌŘଧ୍ୟŌରେ ŔŌȿୁରେ 
ŌŘĺ ଦେŊŘନେŊŘ ହ�ୋĪପŘŎ řŊģ İŕŘ 
ĩଣ୍ଡାŌŘŇ-Ň řକ�ୋŊŎ İŊĦ ŏŘſଷାŅ୍ବୀପ 
ŋŐř Ņ୍ବୀପ ପŘĪĥ ĬପଯōୋĶŚ ŔŘŊ୍ୟǯ ହେŊģ 
İŕ ř କ୍ଷେତ୍ର ŋŘŎŃŎ ĪĪଜେȓ‌Ŏ Ůų 
ɂŃ řŒŃģ İŕŘ Ŕŕ řŃ କେନ୍ଦ୍ର ପŎ řବେŒĴୁ 
Ņŝ ଷ୍ଟିରେ  Ŏȃ İȢ‌Īଡř ŏŘĪľରେ ŌŘĺ 
ņŎ řŊŘ, ପେŧŎ ȸŏřĦ İŊĦ ŊୁȢ‌ ȸŏřĦ ŋŐř 
Ŋ řœŘକ୍ତ Ŋ୍ୟŊǱଥା Ĭପରେ ĴľĴłŘ ŏĶŘĪ 
ଦେĪĺƻତିģ İŕŘ Ŕŕ řŃ ŎŘĻ୍ୟŌŘŇଙ୍କ Ŕŕ 
Ō řŒ ř ŌƮସ୍ୟ Ŕମ୍ପŅŎ ପŎ řĹŘŐŇŘ ନେĪ 
ଯōୋĻŇŘ ɂସ୍ତୁŃ Ōଧ୍ୟ ĴŎŘଯ řŊģ 

İବେ ŌƮସ୍ୟĻŚŊŚƉକୁ  ­ĩକ୍ସେŔ ପŘȧ‌® 
Ōଧ୍ୟ ɂŅŘŇ ĴŎŘଯ řŊģ ĪĪଜେȓ‌ରେ ŌŘĺ 
ņŎ řŊŘ ପŘĪĥ Ŋť İŊĦ ମ�ୋľŎ ĹŘŐ řŃ 
ĻŘŕŘĻĶୁଡ଼ି Ĵ İŕ ř ପŘȧ‌ ନେŊŘĴୁ ହେŊģ 
ĨȚ‌ŏŘĪŇରେ ­Ŏ řŧŏକ୍ରାŉɟ® ପ�ୋର୍ଟାŏŎୁ 

ŌŘĶłŘରେ İŕ ř ପŘȧ‌ ĻŘŎ ř ĴŎŘଯ řŊģ 
İŕŘ Ŕŕ řŃ ĶŋŚŎ ŔŌȿୁĴୁ ଯŘĬȄŊŘ 
ŔŊୁ ĻŘŕŘଡରେ ଟ୍ରାŇ୍ସପ�ୋଣ୍ଡŎ ŏĶŘĪŊŘ 
ŊŘଧ୍ୟŃŘŌŜŐĴ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ସେŕ řପŎ ř 
Ŏ řŧŏକ୍ରାŉɟ ପ�ୋର୍ଟାŏĴୁ İȟ‌ପ řĪଡřİ İŊĦ 
ĪĩĪŔ ř Ŕŕ ଯōୋଡ଼ା ଯŘĬĺ řģ İŕŘ Ņ୍ବାŎŘ 
ŌŘĺ ŌŎŘ İŊĦ Ŕ୍ବାǱଥ୍ୟ ɂŌŘłପତ୍ର ĻŘŎ ř 
ĴŎŘଯ řŊģ ŉŐରେ ŋŘŎŃŚŧ ŔŘŌୁଦ୍ରି Ĵ 
Ŕମ୍ପŅŎ ŎǊତାŇŚĴୁ ପ୍ରୋƮସାŕŇ Ō řŐ řŊģ

 ŌƮସ୍ୟĻŚŊŚଙ୍କ ɂŒ řକ୍ଷł, Ĩନ୍ତର୍ଜାŃŚŧ 
Ķǯ, ɂକ୍ରି ŧŘĴŎł, ŌŘର୍କେľ řĦ İŊĦ 
Ʉ ରିଡ řĦରେ ŔŎĴŘŎ Ōଧ୍ୟ ŔŕŘŧŃŘ ɂŅŘŇ 
ĴŎ řବେģ ɂņŘŇŌନ୍ତ୍ରୀ ŌƮସ୍ୟ Ŕମ୍ପŅŘ 
ଯōୋĻŇŘ (ପ řİŌİŌİŔŵŘĪ), ŉřȧ‌ 
ĩଣ୍ଡ ĩĴ୍ବାĴȢ‌ĹŎ ĪȚ‌Ƀରାǧȇ‌ĹŎ 
Şŀŋŏପମେƞ ŉଣ୍ଡ (İŉĩĪଡřİŉ) 
ĨȅŇରେ Įł ŔŊୁ řņŘ ɂŅŘŇ ĴŎŘଯ řŊģ 

ĶŋŚŎ ŔŌśȿŞେ ŌŘĺ ņŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŇŜ ĩ Ň řŧŌ

ŌƮɹଜୀŊୀƉକୁ  Ō řŐ řŊ Ĵ୍ୟୁĩȡ‌ କ�ୋȓ‌ Ŋ řŒ řǦ ĩņŘŎ

ŋś ŊŞେŒɫŎ, ŲŘūū (ŔŌ řŔ): ľŘľŘ 
ପŘŵŘŎ İŊĦ Ĳଡ଼ିŒŘ ŔŎĴŘŎଙ୍କ 
İĴ ଯōŤଥ Ĭଦ୍ୟୋĶ ľ řପ ř ସେଣ୍ɯରାŏ 
Ĳଡ଼ିŒŘ ଡ řଷ୍ଟ୍ରି Ŋś ɹŔȚ‌‌ ŏ řŌ řଟେȓ‌‌ 
( ľ řପ řŔ řĲ ଡřİ Ȣ ) Ŋ Ř ŏřଯ Ř ତ୍ରାରେ    

ସ�ŤŎ ŒŻତି ŔଚେŃŇŃ Œ řŊ řŎ 
ǱଥାପŇ ĴŎ řĺ řģ İĿŘରେ ­ପ řİȟ‌‌ 
ŔŜର୍ଯ୍ୟ ķŎ: ŌȜୁ‌‌‌Ń Ŋ řĻřŏ ř® ଯōୋĻŇŘŎ 
ŧľୁ řŏ řľ ř ଲେଡ İȰ ରିଗେŔŇ 
(ŧİୁȢ‌‌‌İ) ŌŞŀȢ‌‌‌Ĵୁ Ǧŏରେ 

ɂŅର୍ଶŇ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ İŕ ř ଯōୋĻŇŘ 
ŌŘଧ୍ୟŌରେ Ĭପଭ�ୋŻତାŌŘନେ Ĵ řŋŐř 
ŔŕĻରେ Ŏୁŉľț‌‌ ସ�ୋŏŘŎ Ŕ řǦȟ‌‌ 
ǱଥାପŇ ĴŎ řପŘŎ řବେ ସେ Ŕମ୍ପର୍କରେ 
ŔଚେŃŇ ĴŎŘଯŘĬĺ řģ İŕ ř 

Ĵ୍ୟାମ୍ପରେ, ĴǑପାŇŚŎ ɂŃ řŇ řȅŌŘନେ 
ŕĻŘŎ ŕĻŘŎ ପŎ řŅର୍ଶĴଙ୍କ 
ସ�ŤŎ ŒŻତି ŔŌ୍ବǄଧୀŧ ɂŒɨŎ Ĭତ୍ତŎ 
ଦେĪସ�ୋŏŘŎ Ŕ řǦȟ‌‌ ǱଥାପŇ 
Ŋ řœŧରେ ŌŘର୍ଗŅର୍ଶŇ ĴŎୁĺƻତିģ 

ପŎ řŅର୍ଶĴŌŘନେ Ŕ řņŘŔŐଖ 
Ĵ୍ୟାମ୍ପରେ ĩବେŅŇ ĴŎ ř Ĵ řŌɲବା 
ĨŇŏŘĪŇରେ ପƙଜୀĴŎł ĴŎ ř 
ŧİୁȢ‌‌‌İ ଯōୋĻŇŘ ĨņŚŇରେ ŏŘŋ 
ପŘĪପŘŎ řବେ ବ�ୋŏř ĴǑପାŇŚ ପକ୍ଷŎୁ 
ĴୁŕŘଯŘĪĺ řģ ľ řପ řŔ řĲଡřİȢ‌‌Ŏ 
Ŕ řĪĲ ĨŎŋřǁŢ‌‌ Ŕ řĦŕ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ, 
­ĻŇŔŘņŘŎłଙ୍କ Ŕŕ řŃ ଯōୋଡř 
ହ�ୋĪ ǶƐ İŊĦ Ŕŏୁŋ ŒŻ ତିŎ 
ɂŔŘŎ ĴŎ řŊŘĴୁ ŊŘŏřଯŘତ୍ରା İĴ 
Ŋଡ ପɰଲାľŉର୍ମģ İŕ ř ପŅକ୍ଷେପ 
ŌŘଧ୍ୟŌରେ, ĩମେ ପ řİȟ‌‌ŔŜର୍ଯ୍ୟ ķŎ- 
ŧİୁȢ‌‌‌İ ŌŞŀȢ‌‌‌ ĨņŚŇରେ Ŏୁŉľț‌‌ 
ସ�ୋŏŘŎ ଗ୍ରŕł ĴŎ řŊŘ ପŘĪĥ 
Ĭପଭ�ୋŻତାƉକୁ  ŔŒକ୍ତ ĴŎ řŊŘĴୁ ŏſଷ୍ୟ 
Ŏȃĺୁģ İŕŘ ƶୱାŎŘ ସେŌŘନେ İĴ 
ŔŊୁĻ İŊĦ ŒŻ ତି-ŔŎୁſ ଷିŃ Ĳଡ଼ିŒŘ 
ĶĿŇରେ ŔŕŋŘĶŚ ହ�ୋĪପŘŎ řବେ®ģ

ŊŘŏřōŘȽରାରେ ସ�ŤŎ ŒŻତି ŔǑରǻରେ ŔଚĹŃŇ ĴŎś ĺ ř ľ řň řŔ řĲŀřİȢ‌‌‌

ŇŜĩŅřǟŚ,Ųģūū(İଜĻŇɵ ସି): ĩମେŎ řĴŘ ūūŭľ ř ତେĻŔ 
ŌŘର୍କ-ūİ ĪƙଜିŇ ŋŘŎŃĴୁ ଦେବେģ İ ନେĪ ŕ řǁଦୁǱଥାŇ 
İର�ୋନେľ řƃ ŏřŌ řଟେଡ (ŕŘŏ) Ĳ ĩମେŎ řĴŘŎ 
ଜେନେŎŘŏ ĪଲେĴଟ୍ରି ȇ‌ (ĻřĪ) ĴǑପାŇŚ Ōଧ୍ୟରେ İĴ 
Ŋ řŏ řĨŇ ଡŏŘŎ Ĩń୍ଥାŃ Ų,ŲűŪ କ�ୋľ ř ľƉକାŎ ĹୁŻ ତି 
ସ୍ୱାକ୍ଷŎ řŃ ହ�ୋĪĺ řģ İŕ ř ĹୁŻ ତି ĨŇୁŔŘରେ ĻřĪ ŬŪŬűŎୁ 

ŬŪŭŬ Ōଧ୍ୟରେ ūūŭľ ř ଜେȑ‌ ĪƙଜିŇ ଦେŊģ  ସ�ୋŔ řĩŏ 
Ō řଡ řĩ ­İƃ®ରେ ପ�ୋǦ ĴŎ ř ŕŘȢ‌ İ ନେĪ ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺ řģ 
İŕ ř ĪƙଜିŇĶୁଡ řĴ ତେĻȧ‌ ŉŘĪľŎ ଜେȑ‌ (ųű ŌŘର୍କ-
ūİ ŏŘĪľ ĴŌɲବାľ İŧŘŎକ୍ରାŉɟ)ରେ ŏĶŘଯ řŊģ ପ Ŝର୍ବŎୁ 
ସେପ୍ଟେŌ୍ବŎ Ŭůରେ କେନ୍ଦ୍ର ɂŃ řŎſଷା ŌƽłŘŐŧ ŕŘŏ Ŕŕ 
İĴ ŰŬ,ŭűŪ କ�ୋľ ř ľƉକାŎ ĹୁŻ ତିରେ ସ୍ୱାକ୍ଷŎ ĴŎ řȄŏŘģ 

ତŃĻȧ‌ ŌŘĴǻ-ūİŎ ūūŭ ĪƙଜିȚ‌ ňŘĪĥ 
ŕŘȢ‌-ĩମେŎ řକŘ ŌƺŞେ Ų,ŲűŪ କ�ୋľ řŎ Ĺś Ż ତି

Ŋ řİȧ‌Ī ůŪŪ İŇŕŘŇɵȓ‌‌ ŋŘŏ୍ɹ ůŪ Īଣ୍Ơƃ ŉଣ୍ଡŎ ŒśŋŘŎǕ କŏŘ ĩĪŔ řĩĪŔ řĩĪ ପ୍ǽଡŀŇ୍ସି ĩȢ‌‌ ŏŘĪŉ

ĴľĴ,ŲŘūū (ŔŌ řŔ): ŋŘŎŃ ŌŔŏŘ ପକ୍ଷŎୁ 
ĩୟ�ୋĻřŃ Ņ୍ବି ŃŚŧ Ņ řŇŎ ŏĴ ř Ⱥ ŋŘĶ୍ୟŒŘŐŚ 
Ŋ řଜେŃŘƉକୁ  ĴľĴ İଡřİȟ  Œ řŊ ľପǋପୋ  
Ōୁଖ୍ୟ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ଯōୋĶଦେĪ ପୁŎǭକାŎ 
ŔɫŎŜ ପ ŌŘĪକ୍ରୋ ĲŋŘŇ ɂŅŘŇ ĴŎ řĺƻତିģ 
İŕ ř ɂଥŌ Ŋ řଜେŃŘ ĻłĴ ହେĪĺƻତି  ŮŬ 
ମ�ŤĻŘ  ĴľĴŎ Ŋ řŋୁɂŔŘŅ ŎŘĬŃŎŘŧģ  
ସେŕ řପŎ ř Ŭŧ Ŋ řଜେŃŘ ĶŃ řŎŘĬŃ ପŘľłŘ  
ĴľĴŎ ŔņୁŚŎ ĴୁŌŘŎ ପŎ řଡ଼ାƉକୁ  ରେŔ řଙ୍ଗ 
ŊŘĪ ŔŘĪକେŏģ ŭŧ Ŋ řଜେŃŘ ସ�ୋŌପୁŎ 
ĻĶŃŔ řĦପୁŎŎ ŔǷ ମିŃŘ Ōǟ ଲିĴƉକୁ  ŊŘĬȢ 
ସେȑ, ŔŘƻʓŇŘ Ō ŜŐĴ Ŋ řଜେŃŘ Ŕ řଡ řİ ūū 
ŇĦ ĴľĴŎ  ɂŃś ɹœ ବେହେŎŘƉକୁ  ɃରାŧŚଙ୍ଗ 
ପŘȚ ɂŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ ŔĹୁŇŘ ଥŘĬĴ ř 
ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ ŊŘŏřଯŘତ୍ରାରେ»ŋŘŎŃ ŌŔŏŘ 

ŃŘŎ ȰରାŕĴ ŌŘŇଙ୍କ  ପŘĪĥ ĩł řĺ ř ŔŇୁ řǠ ଚିŃ 
ĬପŕŘŎ ǭକିŌģ ȰରାŕĴ  ଗ�ୋľ řİ ŌŔŏŘ 
Ĵ řł řଲେ ଗ�ୋľ řİ Ƀରିରେ ପŘĪȄŏŘବେଳେ 
ŔŌǯଙ୍କ ପŘĪĥ Ŏŕ řĺ ř Ň řǠ ଚିŃ ĬପŕŘŎģ  ŬůŪ 

ľƉକାŎ ŌŔŏŘ Ȯŧ Ĵଲେ ȰରାŕĴ ŔŇୁ řǠ ଚିŃ 
ĬପŕŘŎ ŔɫŎŜ ପ ପɰଲାଷ୍ଟି Ĵ Ōȉ‌ ପŘĪପŘŎୁĺƻତି ģ 
ůŒŕ ľƉକାରେ ଷ୍ଟି ŏ Ķɰଲାȧ, űŪŪ ľƉକାରେ 
ପɰଲାଷ୍ଟି Ĵ Ĵଣ୍ଟେŇŎ, ųŒŕ ľƉକାରେ ପɰଲାଷ୍ଟି Ĵ 

ŊŘŏ୍ଟି , ūůŒŕ ľƉକାରେ ଷ୍ଟି ŏ ଥŘŐ ř, Ů ŕĻŘŎ 
ľƉକାରେ ŕľ କେŔ ŊŘ ľ řŉřȚ ŊŘƃ, Ų ŕĻŘŎ 
ľƉକାରେ ů ȰରାŌŎ ŎŜ ପŘ Ōୁଦ୍ରା ,ūŪ ŕĻŘŎ 
ľƉକାରେ Ŋɰଲାଙ୍କେȑ, ūŬ ŕĻŘŎ ľƉକାŎ Ȯŧ 
Ĭପରେ Ȯମ୍ପľŇ Ʉରାଣ୍ଡŎ  Ŕ řŏ řĦ ପƌଖା Ň řǠ ଚିŃ  
ĬପŕŘŎ ପŘĬĺƻତିģ İŃȘ  Ŋ୍ୟŃŚŃ ŌŔŏŘ 
Ŕŕ řŃ»ȰରାŕĴ ŏĴ ř Ⱥ ĴୁପŇ ପŘĬĺƻତିģ İŕŘ 
ȰରାŕĴଙ୍କ ŋŘĶ୍ୟĴୁ ŊŅŐŘĪ ଦେĬĺ řģ   

ĩĻřŎ İŕ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌରେ ɂŃ řǨଠାŃŘ  
Ĩଧ୍ୟକ୍ଷ Ŕୁରେନ୍ଦ୍ର ŇŘଥ ପଣ୍ଡା, Ň řର୍ଦ୍ଦେŒĴ ɌରୀŌନ୍ତ 
ĴୁŌŘŎ ପଣ୍ଡା ,Ņ řĶନ୍ତ ĴୁŌŘŎ ପଣ୍ଡା, ĩŒୁତ�ୋœ 
ପଣ୍ଡା,İŔİŇ Ō řଲେŇ řŧŌ, Ļřİȟ ĨପରେŔŇ 
ĨŎୁł ĴୁŌŘŎ ŇŘŧĴ, Ļřİȟ ɂଡƃŇ ŇŊĴŝǩ 
ɂņŘŇଙ୍କ ŔମେŃ ŋŘŎŃ ŌŔŏŘ ĴǑପାŇŚŎ 
ŔŌǯ Ĵର୍ମĹŘŎŚ ĬପǱଥିŃ Ȅଲେģ

	=ŊŘŏřōŘȽରାŞŎ ŋŘରŃ ŌŔŏŘ ȰରାŕĴƉś  ŔŇୁ řǠ ଚିŃ ĩĴœǻłŚŧ ĬňŕŘର

Ŋ řଜĻŃŘƉକୁ  ŌŘĪକȮରୋĲŋŘŇ ଦେଲେ İŀřİȟ‌ Œ řŊ ľପǋପୋ

ŋś ŊŞେŒɫŎ, ŲŘūū (ŔŌ řŔ): Īପ řİŉĲ Ņ୍ବାŎŘ ŒŇ řŊŘŎ ­ଜ�ୋŇŘŏ Īଣ୍ଡୋŎ 
ľୁƣଣ୍ଣାମେƞ® ĬȘ‌ķŘľ řŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ Ŋ řĻୁ ପƛŇŘŧĴ Ōŏ୍ଟି  ପର୍ପୋĻ ĪȚ‌Ş�ୋŎ 
ŕȢ‌ରେ ĩୟ�ୋĻřŃ İŕ ř Ń řŇ ř Ņ řŇ řĩ ĩƗŐřĴ କ୍ରୀଡ଼ା ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌରେ ପŜର୍ବ ଜ�ୋȚ‌Ŏୁ 
Ĳଡ଼ିŒŘ, ପǠ ଚିŌŊଙ୍ଗ, Ŋ řŕŘŎ, ļŘťଖଣ୍ଡ İŊĦ İȚ‌ĪĩŎ କ୍ଷେତ୍ରŎ ūŪŪŎୁ ĨȅĴ 
ɂŃ řଯōୋĶŚ ŔŘŌ řŏ ହ�ୋĪĺƻତିģ İȄରେ ŔŘŌ řŏ ŎŘĻ୍ୟŎ ľ řȟ‌ Ķୁଡ řĴୁ Ŕର୍ବŋŘŎŃŚŧ 
ǯŎରେ ĩୟ�ୋĻřŃ ହେŊŘĴୁ ȄŊŘ ľୁƣଣ୍ଣାମେƞ ପŘĪĥ ଯōୋĶ୍ୟŃŘ Ĩର୍ଜŇ ĴŎ řŊŘĴୁ ହେŊģ 
İŕ ř କ୍ରୀଡ଼ାରେ ଟେŊୁŏ ଟେŇ řŔ, Ŋ୍ୟାଡŌ řƞŇ, Ĵ୍ୟାŎŌ İŊĦ ଚେȧ‌ ŔŘŌ řŏ Ŏŕ řĺ řģ 
Ĳଡ଼ିŒŘ İŕ ř କ୍ରୀଡ଼ା ɂŃ řଯōୋĶ řŃŘ (ŬŪŬů-ŬŰ)Ŏ ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎୁĺ řģ ĩƗŐřĴ 
ପ řİŉ ĴŌ řŒŇŎ Ŋ řĻŧ ĴୁŌŘŎ ɂŔŘŅ İŕ ř ĬȘ‌ķŘľŇŚ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌରେ Ĩଧ୍ୟକ୍ଷŃŘ 
ĴŎ řȄଲେģ Ŏ řĻřĲŇŘŏ ପ řİŉ ĴŌ řŒŇŎ ŎŘĻର୍ଷି ĹĴŌŘ Ŕ୍ବାĶŃ ĨŋřŋŘœłରେ 
ŔŘŌŘĻřĴ ĻŚŊŇରେ କ୍ରୀଡ଼ାŎ ŋŜ Ō řĴŘ ŔŌ୍ବନ୍ଧରେ ĩଲ�ୋĴପŘŃ ĴŎ řȄଲେģ 
ସେŕ řପŎ ř ĨŇ୍ୟ ĩƗŐřĴ ପ řİŉ ĴŌ řŒŇŎ İŔକେ ପŘŁŚ, ŔŎୁĻřŃ ĴୁŌŘŎ, 
ŅŘŒŎȄ ŇŘĶ, ĨବେŒ Ō řɌରା İŊĦ ମ�ŤŔŌୁŚŏŃŘ ପŘŁŚ Ň řĻŎ ŌŃ ŎȃȄŊŘବେଳେ 
İŇଫ�ୋର୍ସମେƞ ĨŉřŔŎ Ĩଲେଖ Ĺନ୍ଦ୍ର ŔŘŕୁ İŕ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌŎ ପŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେģ 

ŋŊ řœ୍ୟŇ řȅ ଜ�ୋŇŘŏ 
ĪȚ‌ଡ�ୋŎ Ō řȑ‌ ĬȘ‌ķŘľ řତ

ŋś ŊŞେǢŎ, ŲŘūū(ŔŌ řŔ):  Ň řର୍ବାĹŇĴୁ ĩĬ Ĵ řĺ ř 
ķଣ୍ଟା ŊŘĴ ř ȄŊŘ ବେଳେ ŔŎĴŘŎŚ ĴŐĴୁ ŎŘĻŇŚŃ ř 
ĴŘŌରେ ବେȥ‌ ĬପଯōୋĶ ĴŎୁĺ ř Ŋ řଜେପ řģ କ୍ଷŌŃŘ 

ଲ�ୋŋରେ ĶłŃƽĴୁ ŕŃ୍ୟା ĴŎ řŊŘĴୁ ŒŘŔĴ ŅŐ ପĺŘĬ 
ŇŘŕ Ȁģ ŇŜĩପଡ଼ାରେ Ōୁଖ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ ମ�ୋŕŇ ĹŎł ŌŘļŚଙ୍କ 

ɂĹŘŎ ପŘĪĥ ŔŎĴŘŎŚ Ŕମ୍ପŅŎ ŅୁŎୁପଯ ōୋĶ ĴŎ řŊŘରେ 
Ŋ řଜେପ ř ŔŊୁ ŔŚŌŘ ľପ řଯŘĪĺ řģ İପŎ řĴ ř, Ōୁଖ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀଙ୍କ 
ŔŋŘ ପŘĪĥ ଟେƞ ŊŘǄ ଧି ĻŘŃŚŧ ŎŘĻପଥରେ ଲ�ୋĴଙ୍କ 
ଯ řŊŘ ĩŔ řŊŘ Ŋନ୍ଦ ĴŎ řŅ řĩĶŏŘģ ଲ�ୋĴƉକୁ ଯƽłŘ 
ଦେŊŘରେ ଲ�ୋĴଙ୍କ ŔŎĴŘŎ ŔŘŌŘŇ୍ୟ ହେŐŘ ĴŎୁŇŘŕ Ȁ 
ବ�ୋŏř Ŋ řଜେଡř ŌୁଖପŘତ୍ର ଡ. ଲେŇ řȚ‌ ŌŕŘƻ ତି Ĵŕ řĺƻତିģ

ଡ. ŌŕŘƻ ତି Ĵŕ řĺƻତି ଯେ ŒŇ řŊŘŎ Ōୁଖ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀଙ୍କ 
ɂĹŘŎ ŔŋŘ ପŘĪĥ Ŋ řଜେପ ř ପ ŜŎŘ ɂŒŘŔŇĴୁ ĴŘŌରେ 
ŏĶŘĪ ଦେĪĺ řģ ଖŎ řĩŎ ର�ୋȓ‌ İȚ‌İŔ ř Ĳ 
ŇŜĩପଡ଼Ř İȚ‌İŔ řରେ Ŋ řଜେପ ř ର�ୋȓ‌ ଶ�ୋ® ĴŘŌରେ 
ŔŎĴŘŎŚ Ŋ୍ୟŊǱଥା ŅୁŎୁପଯ ōୋĶ ĴŎ řĺ řģ ପ ŜŎŘ ɂŒŘŔŇ 

ŎŘĻŇŚŃ ř ĴŘŌରେ Ŋ୍ୟǯ ȄŊŘ ŔŘŌ୍ନାĴୁ ĩŔ řĺ řģ କ୍ଷŌŃŘ 
ଲ�ୋŋରେ Ĩନ୍ଧ Ŋ řଜେପ ř ĩŅର୍ଶ ĩĹŎł Ŋ řȅĴୁ Ōଧ୍ୟ 
ŌŘŇୁŇŘŕ Ȁģ Ōୁଖ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀଙ୍କ ɂĹŘŎ ŔŋŘ ପŘĪĥ ŎŘĪପୁŎ 
ĻŘŃŚŧ ŎŘĻପଥĴୁ Ŋନ୍ଦ ĴŎ ř Ŋ řŒŘŐ ଷ୍ଟେȎ‌ Ň řର୍ମାł 
ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ସେȄପŘĪĥ ĶŃ ŎŘŃ řŎୁ ସେŕ ř ŊŘଟେ 

ĶŘଡ଼ି , ମ�ୋľŎ Ĳ ଲ�ୋĴଙ୍କ ĹŐŘĹŐĴୁ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ Ŋନ୍ଦ 
ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ŎŘĻŇŚŃ ř ପŘĪĥ Ŋ řଜେପ ř ଲ�ୋĴƉକୁ  Ņୁର୍ଦ୍ଦ ŒŘ 
ŌŕୁĥĴୁ ଠେŏř ଦେĬĺ řģ ଗ�ୋľ řİପଟେ Ň řĻĴୁ ଲ�ୋĴଙ୍କ 
ŔŎĴŘŎ ବ�ୋŏŘĬĺƻତି, ĨŇ୍ୟପଟେ ଲ�ୋĴƉକୁ  ŅŕĶଞ୍ଜ 
ĴŎ ř ŌŘŎୁĺƻତି ବ�ୋŏř ଡ. ŌŕŘƻ ତି କ୍ଷୋŋŎ Ŕŕ Ĵŕ řĺƻତିģ

ସେ ĩŕୁŎ ř Ĵŕ řĺƻତି ଯେ Ōୁଖ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀଙ୍କ ର�ୋȓ‌ 
ଶ�ୋ® ɂĹŘŎ ĴŘŌ ପŘĪĥ ŬŪŪľ ř Ŋȧ‌ ŊŎĶť ĻřǟଲାŎୁ 
Ĳ ĴŐŘŕŘଣ୍ଡି ĻřǟଲାŎୁ ūůŪľ ř Ŋȧ‌ ĩł ř ĴŘŌରେ 
ŏĶŘĪĺƻତିģ ŅŐŚŧ ĴŘŌ ପŘĪĥ Ŋ řଜେପ ř ŔŎĴŘŎŚ 
Ŕମ୍ପତ୍ତିŎ ବେŒ ŅୁŎୁପଯ ōୋĶ ĴŎ ř ŎŘĻନ�ţŃ řĴ 
ɂĹŘŎ ĴŎ řĺ ř ବ�ୋŏř ଡ. ŌŕŘƻ ତି Ĩŋ řଯōୋĶ ĴŎ řĺƻତିģ

	<Ň řର୍ବାĹŇŚ ɂĹŘରŞŎ ŔରĴŘରŚ 
ĴŐର ŋରňŜର Ĭňଯ�ୋĶ 
Ĵରୁ ĺ ř Ŋ řଜĻň ř
	<Ň řଜĻ ŋŘƍଗୁ ĺƻତି ĩĹŘର ŔĦŕ řŃŘ

Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀƉ Ş�ୋȓ‌ ଶ�ୋ® ňŘĪĥ ଲେŘକ ŕƻŔƻ: Ŋ řଜେଡř

ŋୁŊନେǢŎ,ŲŘūū(ŔŌ řŔ): ŋŘŎŃŚŧ ŔťĴ ĴĦଗ୍ରେŔŎ 
ŊŘର୍ଷିĴ ĨȅବେŒŇŎ ƶ ୱିŃŚŧ Ņ řŇରେ ŲűŃŌ ŕŘĪୱେ Ŏ řŔƏଚ୍ଚ 
ବ�ୋର୍ଡ ବ�ţĿĴ ĨŇୁǨ ଠିŃ ହ�ୋĪĺ řģ ŔťĴ ĶବେœłŘ İŕŘŎ 
Ŋ řĴŘŒŎ Ĳ Ǳଥାŧ řƫ Ŋŝ ƴ ଧି ପŘĪĥ 
ବ�ţƕଞାŇ řĴ ĶବେœłŘĴୁ ପ୍ରାୟ�ୋĶ řĴ 
ŋ řତ୍ତିରେ  ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŘŎŚ ĴŎ řŊŘ 
Ŋ řœŧରେ ବ�ţĿĴରେ Ŋ řସ୍ତୃŃ 
ĩଲ�ୋĹŇŘ ହ�ୋĪĺ řģ ĬǈŃ ŔťĴ Ŋ୍ୟŊǱଥା ପŘĪĥ ĩņŇୁ řĴ 
ɂଯୁŻ ତି Ŋ řŅ୍ୟା Ŕŕ ŔŝĻŇŒŚŐŃŘ Ĭପରେ ବ�ţĿĴରେ ĶŎୁୁƫ 
Ņ řĩଯŘĪĺ řģ ବ�ţĿĴରେ ŔťĴ ପŎ řŊŕŇ İŊĦ ŎŘĻପଥ 
ŌƽłŘŐŧ, ପ Ŝƥତ୍ତ Ŋ řŋŘĶ, ବ�ୋର୍ଡŎ ର�ୋଡȧ‌ Ĩର୍ଗାŇŘĪଜେŔȚ‌ 
Ŕŕ řŃ ĩĪĩĪľ ř Ĳ Ŕ řĩŎĩŎĩĪ ପŎ ř ɂŌୁଖ ŔĦǱଥାŎ 
ĨȅĴŘŎŚ Ĳ ĶବେœĴŌŘନେ İȄରେ ĨĦŒଗ୍ରŕł ĴŎ řȄଲେģ 
ŔŋŘରେ ŔťĴ ĶବେœłŘରେ ɂŃ řଯōୋĶ řŃŘŌ ŜŐĴ ɂକ୍ରି ŧŘĴୁ 
ପ୍ରୋƮସାŕŇ ଦେŊŘ ପŘĪĥ İŔĲପ ř ĨŇୁଯ ŘŧŚ ଖŔଡ଼ା ɂସ୍ତୁŃ ř Ĭପରେ 
ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎŘĶŏŘģ İŕŘ Ŕŕ řŃ ĬǈŃ ŔťĴ Ň řର୍ମାł 

କ୍ଷେତ୍ରରେ ɂĹŐřŃ ĶବେœłŘ ɂŧŘŔ ଯଥŘ Ŏ řକ୍žŌȓ‌ ĩǵଫାŏɟ 
ପେŋମେƞ (ĩŎİପ ř) ପŘĪĥ ŕľ Ŏ řŔŘĪĴŏଡ Ō řƃ ଡ řĻŘĪȚ‌ 
Ĳ ŎŘସ୍ତା Ň řର୍ମାłରେ ŉŔଫ�ୋĻřପŔŌŎ  ĨŊŒ řଷ୍ଟାଂŒĴୁ Ŋ řĴǛ 

Ĳ ǱଥାŧŚ ĬପŘŅŘŇ ŋŘବେ Ŋ୍ୟŊŕŘŎ ĩŅř Ŋ řœŧରେ ŔŌŚſଷା 
ĴŎŘĶŏŘģ  ĩĪİİĹĪ(Īଣ୍ଡିĩŇ İĴŘŞŀŌŚ ĨȜ‌ ŕŘĪୱେ 
ĪƙଜିŇ řŧର୍ସ) ପକ୍ଷŎୁ ĩĪĩŎŔ ř କ�ୋȓ‌ ĩņŘŎ řŃ Œ řſଷା Ōଡś ɹȢ‌ 
ɂସ୍ତାŊ ŎŘଖŘଯŘĪȄŏŘ, ଯŘŕŘ Ŋŝ ତ୍ତି ĶŃ Ņକ୍ଷŃŘ Ŋŝ ƴ ଧିĴୁ ŔŕŘŧŃŘ 
ĴŎ řŊģ İŕ ř ɂସ୍ତାŊľ ř ĩĪĩŎŔ ř ĴŘĬŇŔ řȢ‌ ĨŇୁମ�ୋ ŅŇ 
ŔŘପେକ୍ଷରେ ŇŚŃ řĶŃ ŌƙଜୁŎŚ ପŘĪĺ řģ ŕŘĪୱେ Ŏ řŔƏଚ୍ଚ ବ�ୋର୍ଡŎ 
Ĩଧ୍ୟକ୍ଷ ŋ ř. କେ. ŎŘĻŘŵŃ İŕ ř ŔŋŘŎ Ĩଧ୍ୟକ୍ଷŃŘ ĴŎ řȄŊŘବେଳେ 
İĹĩŎŊ ř ŔĹřŊ  ŎŘŕୁŏ ĶǊୁତା, ĩĪĩŎŔ ř Ĩଧ୍ୟକ୍ଷ ɂଫେŔŎ 
Ōନ�ୋŎଞ୍ଜŇ ପŎ řଡŘ ɂŌୁଖ ĬପǱଥିŃ Ȅଲେģ

ŋୁŊନେǢŎ,ŲŘūū(ŔŌ řŔ): ŋŘŎŃ 
ŔŎĴŘŎଙ୍କ ŔŘŌŘĻřĴ Ň୍ୟାŧ Ĳ 
ŔŒŻତୀĴŎł ŎŘǧŌନ୍ତ୍ରୀ ଡ. ŎŘŌŅŘŔ 
ĨĿŘŵଲେ ĩĻř Ņ řŇ řĴ řĩ Ĳଡ଼ିŒŘ Ķǯରେ 
ĩŔ řĺƻତିģ ŎŘĻ୍ୟ ĨŃ řȄ ŋŊŇରେ 
ĩୟ�ୋĻřŃ ŔŎĴŘŎŚ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌରେ 
ସେ ଯōୋĶଦେĪ ĨŇୁŔŜĹ řŃ ĻŇĻŘŃ ř, 
ĨŇୁŔŜĹ řŃ ĻŘŃ ř, ŔĦଖ୍ୟାŏķ ୁ Ĳ ପĺୁĩ 
Ŋର୍ଗ Ĵŏ୍ୟାł İŊĦ ŔŘŌŘĻřĴ ŔŎୁſଷା Ĳ 
ŋ řǈକ୍ଷŌ ŔłŻତୀĴŎł Ŋ řŋŘĶŎ Ŋ řŋ řǈ 
ŔŎĴŘŎŚ ଯōୋĻŇŘĶୁଡ଼ି Ĵ Ĭପରେ 
ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řȄଲେģ ପରେ ସେ 
Ĵ řȑ‌ Ĳ Ĵ řȧ‌ ପŎ řŅର୍ଶŇ ĴŎ řĺƻତିģ 
Ĵ řȑ‌Ŏ ŔŌǯ Ĵ୍ୟାମ୍ପȧ‌ Ĳ Ĵ řȧ‌Ŏ 
Ŋ řŋ řǈ Ŋ řŋŘĶ Ŋୁŏř ଦେȃŊŘ ପରେ 
ସେ Ĵ řȧ‌Ŏ ŮŪ ŕĻŘŎ ĺŘତ୍ରĺŘତ୍ରୀƉକୁ  
Ŕମ୍ବୋȅŃ ĴŎ řĺƻତିģ ପŘĿ ପŦ଼ି Ň řĻ 

ପŎ řŊŘŎ, ŔŌŘĻ, ŎŘĻ୍ୟ ŃଥŘ ଦେŒŎ 
ɂĶŃ řରେ ଯōୋĶŅŘŇ Ň řŌନ୍ତେ ସେ 
ĺŘତ୍ରĺŘତ୍ରୀƉକୁ  ପŎŘŌର୍ଶ ଦେĪȄଲେģ 
İŕ ř ĨŊŔŎରେ ସେ ĨŇୁǨଠାŇŎ 
ɂŃ řǨଠାŃŘ ĨĹś ɹŃ ŔŘŌନ୍ତଙ୍କ ɂŒĦŔŘ 
ĴŎ ř Ĵŕ řଲେ ଯେ ĻŇĻŘŃ řଙ୍କ Ŋ řĴŘŒ 
କ୍ଷେତ୍ରରେ ସେ ĨŋŜ ŃପŜର୍ବ ĴŘର୍ଯ୍ୟ 
ĴŎୁȄŊŘ ମ�ୋŎ ŕŝ Ņŧଙ୍ଗŌ ହେĬĺ řģ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌରେ ĨĹś ɹŃ ŔŘŌନ୍ତ ସ୍ୱାĶŃ 
ŋŘœł ɂŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ ĨŇ୍ୟŌŘŇଙ୍କ 
Ōଧ୍ୟରେ Ĵ řȑ‌ Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧ ĴୁŐପŃ ř 
ɂଫେŔŎ ŒŎłĻřŃ Ŕ řĦŕ, ĴୁŐŔĹřŊ 
ɂଫେŔȡ‌ ƕଞାŇŎଞ୍ଜŇ ŌŕŘƻ ତି, Ĵ řȧ‌ 
Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧ ĴୁŐŔĹřŊ ଡ. ɂŒŘନ୍ତ 
ĴୁŌŘŎ ŎŘĬŃŎŘŧଙ୍କ ŔମେŃ Ĭŋŧ 
ĨŇୁǨଠାŇŎ Ŋŕୁ ପŅŘȅĴŘŎŚ ĬପǱଥିŃ 
Ȅଲେģ

କେǂŌƽ୍ରୀ ŎŘŌŅŘŔ ĨĿŘŵଲେƉ 
କ řȑ‌ Ĳ କ řȧ‌ ňŎ řŅର୍ଶŇ

ବ୍ରǹĶ řŎ ř,ŲŘūū(ŔŌ řŔ): ĶŃ 
ůŃŘŎ řଖରେ ପୁŎŚ ŔŌȿୁରେ ǳନାŇ 
ବେଳେ Ļଣେ Ŋƍଗୀŧ ପର୍ଯ୍ୟľĴ 
Ň řଖĵୋĻ ହ�ୋĪଯŘĪȄଲେģ İŕŘŎ 
ŅୁĪ Ņ řŇ ପରେ ŒŇ řŊŘŎ ପୁŎŚ ŔŅŎ 
ଥŘŇŘ ĨņŚŇ ବ୍ରǹĶ řŎ řǱଥିŃ 
ŊŘŏřŕŎĹଣ୍ଡୀ Ň řĴľ 
ŔŌȿୁ ĴŜŐŎୁ Ĭକ୍ତ ଯୁŊĴଙ୍କ 
ŌŝŃଦେŕ ĬƴଧାŎ ହ�ୋĪĺ řģ 
ŔŜĹŇŘŇୁଯ ŘŧŚ, ĶŃ ů 
ŃŘŎ řଖରେ କ�ୋŏĴŘŃŘŎ 
Ĵ řĺ ř ପର୍ଯ୍ୟľĴ ପୁŎŚ Ŋୁŏ řŊŘ ପŘĪĥ 
ĩŔ řȄଲେģ Ń řŇ ř Ņ řŇ Ńଳେ ସେŌŘନେ 
ପୁŎŚ ĴŘମେŏřĩ ହ�ୋଟେŏ Ň řĴľ 
ŔŌȿୁରେ ǳନାŇ ĴŎୁȄଲେģ ସେŕ ř 
ŔŌŧରେ ସେŌŘŇଙ୍କ Ōଧ୍ୟŎୁ ଦେŊŅତ୍ତ 
Ņତ୍ତ ŇŘŌĴ Ļଣେ ଯୁŊĴ ŔŌȿୁରେ 

ŋŘŔ řଯŘĪȄଲେģ ŒŇ řŊŘŎ ŔĴŘŐୁ 
ŋŘŔ řଯŘĪȄŊŘ Ŋƍଗୀŧ ପର୍ଯ୍ୟľĴଙ୍କ 
ŌŝŃଦେŕ ବ୍ରǹĶ řŎ ř ŊŘŏřŕŎĹଣ୍ଡୀ Ň řĴľ 
ŔŌȿୁ ĴŜŐŎୁ ĿŘŊ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ǱଥାŇŚŧ 
ଲ�ୋĴŌŘନେ İŕŘ ଦେȃ ପୁŎŚ ŔŅŎ 

ଥŘŇŘĴୁ ଖŊŎ ଦେĪȄଲେģ ପୁŏ řŔ ĩŔ ř 
ŌŝŃଦେŕ ĻŊŃ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ řŃ ପୁŎŚ 
Ōୁଖ୍ୟ Ĺ řĴ řƮସାŐŧĴୁ Ŋ୍ୟŊଚ୍ଛେŅ ପŘĪĥ 
ପĿŘĪĺ řģ ŌŝŃĴଙ୍କ ପŎ řŊŘŎ ଲ�ୋକେ 
ĩŔ ř ŌŝŃଦେŕ ĹřǸľ ĴŎ řŊŘ ପରେ 
ପୁŏ řŔ ŃŘƉକୁ  ŒŊ ŕସ୍ତାନ୍ତŎ ĴŎ řĺ řģ

ŊŘŏřŕŎĹଣ୍ଡୀ ŔŌśȿ କŜŐŎś  ōśŊକƉ Ōŝତଦେŕ ĬƴଧାŎ	<ରŘǧ୍ରୀŧ ŔťĴ ĶବେଷłŘ ବ�ୋŀ୍ଡର ŲűŃŌ ĨȅବେŒŇ

ĩĪĩŎŔ ř କ�ୋȓ‌ ĩņŘŎ řତ Œ řſଷା Ōଡ୍ ɹȢ‌ ɂǯତାŊକś ĨŇś ମ�ୋŅŇ



ūŪ Ŋœǻ ňŞŎ 
ĪŌରŘŇƉ ଲŏĬľŘł ř

ŊŏřĬȓ Ŏ Ş�ŘĴɂ ରିŧ ĨŋřନŇŃା  ĪŌŎାନ  ĵାȚ Ɖś  ŬŪūů 
ŌŔ řŕାରେ  ­Ĵƛ ଟିŊƛ ଟି® Ŕ řନŇŌାରେ ଶ ŒœńŎ ňାĪĥ 

ଦŅĵʹŊାĴୁ Ō řŐ řńʹŏାģ İŕା ňରେ ସେ ĩĬ କ�ŤłŔ ř Ŕ řନŇŌାରେ 
ନĻŎ ĩŔ ř ନାŕାƻ ତିģ ତେବେ İବେ ଦŚķǻ ūŪ Ŋର୍ଷ ňରେ ňłୁ ř İĴ 
ନŜĩ Ŕ řନŇŌା  Ōƺରେ ସେ     ŊŏřĬȓ Ĵୁ ପ୍ର ŃɹୟାŊƥତ୍ତନ  ĴŎ řବେģ 
ĨŊଶ୍ୟ Ŕ řନŇŌା ଶŚର୍ଷĴ Ńńା Ŏ řŏ řȎ ŃାŎ řĵ ŔǑର୍କରେ Ĵ řĺ ř ŔŜĹନା 
ପ୍ରଦାନ  ĴŎାōାĪ ନା ŕ Ȁģ ହେ Şେ  ĩĶାŌŚ ନ Ŝĩ Ŕ řନŇŌାରେ  Ńାଙ୍କ 
Ŋ řňſରେ  ĨŋřନŇȽରୀ  ŋŜ Ō ř ପେ ŀନŇĴŎƉś  ଦ ŅĵʹŊାĴୁ  Ō řŐ řŊģ 
ŉřŏɭŎ ĴାŕାłŚ ର�ŘŌାƞଟିĴ-Ĵମେŀř Ĭňରେ ĩņାŎ řŃģ ତେłୁ İŕ ř 
Ŕ řନŇŌାରେ ŋŜ Ō ř Ĳ ĪŌŎାନଙ୍କ ĨନǭɯରିȚ ର�ŘŌାନɵ ଦŅĵʹŊାĴୁ Ō řŐ řŊģ 
Ŕ řନŇŌାŎ ନ  řର୍Ƴଦେଶନାରେ ଦାନ  řଶ  ĨŔŏŌ Ĩĺƻତିģ ŬŪŬŰ ŌŔ řŕା 
ĩŎǕରେ İŕାĴୁ Ŏ řŏ řȎ ĴŎ řŊା ŏକ୍ଷ୍ୟ ŎĵାōାĪĺ řģ

ଟľŏřŋřĻନŎ ŞୋĴɂ ରିŧ Ǧଟାȡ  ଦ ǑŃ ř ନ  řȢ ŋଟ୍ଟ 
İŊĦ ıଶɫର୍ଯɹୟା ଶର୍ମାଙ୍କ   Ōƺରେ  Ĵ řĺ ř Ŀ řȇ  ନ  ńʹŊା 

ĴୁŕାōାĬĺ řģ İŕାŎ ř ŋ řŃରେ ଦୁ  ŕ Ȁଙ୍କ  ĺାťňତ୍ର  ĵŊŎ ŔାŌɨନାĴୁ 
ĩŔ řĺ řģ ହେŞେ İ ŔǑର୍କରେ ନ řȢ Ĵ řŌɲବା ıର୍ଶ୍ବōɹୟା Ĵ řĺ ř Ĵŕ ř ନାŕାƻ ତିģ 
ତେବେ  ĺାťňତ୍ର ନ  řŕାŃ ř ହେ Ŋା  ĹƏଚ୍ଚା ଜ� Řȡ  ņŎ řĺ řģ ଦ Śķǻ ଦ  řନ ହେ Ŋ 
ଦୁହେ ĥ ĨŏĶା  Ŏŕୁĺƻତିģ İňŎ řĴ ř ĺାťňତ୍ର  ňାĪĥ ĩବେଦନ  ĴŎ řĺƻତି  İŊĦ 
ĵȝୁ ଶŚȱ ସେ ŌାନŇ ňŎǴŎĿାŎୁ  ĨŏĶା ହ� ŘĪňାŎƻତିģ İ ଦୁ  ŕ Ȁଙ୍କ  Ōƺରେ 
କେĬĥ ĴାŎł ňାĪĥ ŔǑର୍କରେ  ŉାଟ  ŔŝǦ ଟି ହ� ŘĪĺ ř Ĵ řŌɲବା  Ōନ�ŘŌାŐ řନ୍ୟ ଦ Ņĵା 
ଦŅĪĺ ř, ସେ  ŔǑର୍କରେ  Ĵ řĺ ř Ļłାňťř ନା ŕ Ȁģ ନ Śŏ İŊĦ ıଶɫର୍ଯɹୟା ପ୍ର ńŌńŎ ňାĪĥ 
­Ķȟୁ  ହ� ţ Ĵ řŔ ř କେ ňɹୟାȡ  ମେĥ®ରେ ňŎǴŎĴୁ Ļାł řȄŞେ İŊĦ ପ୍ରେŌ ŔǑର୍କରେ Ŏŕ řȄŞେģ 
ňŎŊƥତ୍ତୀ ŔŌŧରେ ଦୁହେ ĥ ŬŪŬū ŌŔ řŕାରେ Ŋ řŊାŕ ŊǄନରେ ĩŊƴ ହେŞେģ Ĩନ୍ୟňଟľ 
ଦୁହେ ĥ ­Ƿମାର୍ଟ ଯ�Řťř® İŊĦ ­Ŋ řȉ Ŋȧ  ūű® ରେ Ŋ ř ନĻŎ ĩŔ řĺƻତିģ  Â

ĩĶାŌŚ ନŜĩ Ĳťřĩ Ŕ řନŇŌା 
­ମ�ŘଟŎ ŔାĪĴŏ®Ŏ ŉାଷ୍ଟ 

ŏୁȇ ŏƗŢ  ହ�ŘĪĺ řģ İŕ ř Ŕ řନŇŌା 
କେŊŐ İĴ ମେଶ řȚ Ĭňରେ ନୁହେ ĥ, 
İŕା Ōƺରେ Ŏŕ řĺ ř ŋାŊନା, ନ řଶା 
Ĳ Ōł řœ İŊĦ ŊାĪȇ  Ōƺରେ 
ńʹŊା ନ řŊ řť ŔǑର୍କģ İŕ ř ŉřŏɭŎ 
ନ řର୍Ƴଦେଶନାରେ ĨǢ ୱିନŚ Ƚ ରିňାĿŚ 
ńʹŊା ବେଳେ ପ୍ରଯ�ŘĻନାରେ Ĩĺƻତି 
ļୁନ  ř ŏŃା Ŋ řǢୱାŐģ ସେŕ řňŎ ř 
Ŕ řନŇŌାŎ İȇ ĻřĴ୍ୟୁଟ řȞ ପ୍ରŀ୍ୟୁ ŔŎ 
Ĩĺƻତି ପ୍ରେŎłା ପ୍ରŃŚକ୍ଷାģ ĴାŕାłŚ 
Ĳ Ĺ řତ୍ରନାଟ୍ୟରେ  Ĩĺƻତି  ଦſ 
ōĶୁŐ ଶ řŊା İŊĦ ପ୍ରłŊģ ଜ୍ୟŘŃ ř 
ନାŧĴ, ĨŋřଷେĴ ňƠଡା, ɂରୀŃ ř, 

Ĵୁନା Ƚ ରିňାĿŚ, ňŝń୍ବୀŎାĻ, ĩŏřଶା, 
Ŕୁଶାନ୍ତ ଦାŔ Ōŕାňାତ୍ର, ଟୁ Ĵୁନା 

ǦଟାĪŏřȥ, ŋŻ ତି, ĨŌŎ, 
ŎŊ ř ପ୍ରŌĵୁ ĴŐାĴାŎ 

Ŋ řŋ řǈ ŋŜ Ō řĴାରେ 
Ĩŋřନŧ ĴŎ řĺƻତିģ 

Ŕ řନŇŌାŎ 
ŔƍଗୀŃରେ 

Ĩĺƻତି 

ସ�Řମେଶ ŔŃňńŚģ Ŋ řŋ řǈ ĶŚŃରେ ĴƟଦାନ ĴŎ řĺƻତି Ȯ ରିǩଣା ବେĬŎା, ŕ୍ୟୁŌାନ 
ŔାĶŎ, Ĩନନɹୟା ɌରୀŃŌ ନǁଦା Ĳ ଗ�ŘŊ řନ୍ଦ Ĺǂģ ତେବେ ­ମ�ŘଟŎ ŔାĪĴŏ® 
କେŊŐ İĴ Ŕ řନŇŌା ନୁହେ ĥ, İŕା ହେĬĺ ř ŋାŊନା, ŔĦଘର୍ଷ Ĳ 
Ŕɫň୍ନŎ ōାȽରା ବ�Řŏř ŉřŏɭŎ ଟ řȟ  Ĵŕ řĺ řģ Ĩନନ୍ୟ Ȅȟ 
Ĳ ଶŻ ତିଶାŐŚ ĬňǱଥାňନା Ŕŕ řŃ ­ମ�ŘଟŎ 
ŔାĪĴŏ® Ĳଡ଼ିĩ ଦର୍ଶĴଙ୍କ ŕŝଦŧ 
ĻřŃ řŊ ବ�Řŏř İŕାŎ ଟ řȟ  
ĩଶାŊାଦŚ Ĩĺ řģ Â

ŊŏřĬȓ ରେ  ŕŎŎ, Ĵମେťř 
Ĳ ňାŎ řŊାŎ řĴ ĴାŕାłŚĴୁ 

ନŇĪ ĨନŇĴ ŉřŏɭ Ń řĩŎ ř ହୋ Īĺ řģ 
ସେȄŌƺରେ  Ĵ řĺ ř ŉřŏɭ ńାİ, ōାŕା ଦର୍ଶ ĴƉś   

ŋାŊପ୍ରŊł ĴŎ řଦ řİģ ସେŌ řŃ ř İĴ ŉřŏɭ  ହେĬĺ ř  
­ĴȢ  ହୋ ନା ହୋ   ®ģ ଶା ŕŎୁȈ ĵାȚ Ĳ ɂରୀŃ ř Ļřƞଟା 

Ĩŋ řନŚŃ İŕ ř ŉřŏɭ ŬŪŪŭରେ  ŌŻୁ ତିŏାŋ ĴŎ řȄŏାģ 
ŉřŏɭŎ ĴାŕାłŚ ଦର୍ଶ ĴƉś  ŋାŊŊ řŕɫŐ ĴŎ řŊା  Ŕŕ Ŋƃ 

Ĩŉřȧ ରେ ņŌାȢ  ĴŎ řȄŏାģ ŉřŏɭରେ ସ�ţȜ Ĩǟଲୀ ĵାȚ Ŕŕ 
ĴŐାĴାŎ ŋାବେ  Ĩŋřନŧ ĴŎ řȄŞେʷ İŕା  Ŋ୍ୟŃŚŃ Ļŧା 

Ŋଚ୍ଚନ, ŔœୁŌା ସେ Ȓ ,  ଡେ  ŏନାȎ ňାȢ  ପ୍ର Ōĵୁ ĴŐାĴାŎ İŕ ř 
ŉřŏɭରେ ନ ĻŎ ĩŔ řȄŞେģ İŕା  İĴ ĪମୋŔନାȢ  ରୋ Ōାƞଟିȇ 

ȺରାŌା  ŉřŏɭ ŋାବେ  Ļłାଶୁłାʷ İŕାŎ ĴାŕାłŚ ନ୍ୟୁ  ŧର୍କŎ ļ řĨ 
ନ�ţନା Ĭňରେ ĩņାŎ řŃģ ନ�ţନାଙ୍କ  ĻŚŊନ ନ řŎŔ Ĳ ĨŊŔାଦňŜƣଣ୍ଣ 

ńʹŏାģ ň řŃାଙ୍କ  ŌŝŃ୍ୟୁ ňରେ ଘ ŎŎ ŔŌǯ ଦା ŧ řŃɫ Ōାĩ ଜେନ  řŉȡ  Ĳ 
ନ�ţନାଙ୍କ  Ĭňରେ  ňťřȄŏାģ Ńାଙ୍କ ଜେଜେ   Ōାĩ   Ĳ Ōାĩଙ୍କ  Ōƺରେ 

Ŕର୍ବଦା  ļĶťା  ŏାĶ ř Ŏୁହେ ʷ ସେ ȄňାĪĥ ňŎ řŊାŎରେ  ĵŔୁ ř ଯେ Ō řŃ ř 

ŕĻř ōାĪȄŏାģ   İŕାŎ ř Ōƺରେ  Ļଣେ  ĵȧୁ  
Ō řĻାȎ ňଡ଼ୋଶŚ ĨŌନ  ŌାńŎୁ ĩŔƻତିģ Ńାଙ୍କŎ 
ŕŔ Ĳ ŔĴାŎାƬĴ Ĵńାରେ  ņŚରେ  ņŚରେ  ŔŌǯଙ୍କ 
ĻŚŊନରେ  ňŎ řŊƥତ୍ତନ ହୋ Īĺ řģ ସେ  ŔŌǯଙ୍କ  Ōŕୁĥରେ 
ŕŔ ŉୁଟାĪŊା Ļାłƻତିģ ĨŌନଙ୍କ ňାĪĥ ନ�ţନାଙ୍କ ňŎ řŊାŎ 
ňłୁ ř ńରେ  İĴାĿ ř ହୋ Īōାƻ ତିģ İŕାŎ ř ŋ řŃରେ  ņŚରେ 
ņŚରେ  ĨŌନƉś  ନ� ţନା  ŋŏ ňାĪ ŊŔƻତିģ  ହେ  Şେ  ĨŌନ 
ŔŌǯଙ୍କĿାŎୁ ଗ� Řଟ řİ Ĵńା ଗୋňନ ŎȃȄŞେģ ସେ Ķମ୍ଭୀŎ 
ŕŝȘ ରୋĶରେ  ňŚťřŃ ȄŞେģ ତେ łୁ ସେ   Ōାତ୍ର  Ĵ řĺ řଦ řନŎ 
ĨŃ řȄ ȄŞେģ ତେłୁ ସେ Ĺାŕୁĥ ନȄŞେ ନ�ţନା Ńାଙ୍କ Ĩନୁ ňǱଥିŃ řŎ 
ōƽłାĴୁ  Ĩନୁ ŋŊ ĴŎƻତୁ ବ� Řŏřģ İȄňାĪĥ ସେ ନ�  ţନାƉś  Ńାଙ୍କ 
Ŕାଙ୍ଗ ରୋ ŕ řŃଙ୍କ  Ŕŕ ଯୋ ťřŊାĴୁ ଚେ Ǧଟା  ĴŎୁȄŞେģ ŉřŏɭŎ 
ĴɰଲାĪŌାƃ ଦ ŝ ଶ୍ୟ ଦର୍ଶ ĴƉś  ŋାŊŊ řŕɫŐ ĴŎ řȄŏାģ ପ୍ରେକ୍ଷା Őŧରେ 
ଦର୍ଶĴଙ୍କ  ĩȃ ŏୁŕରେ  ŋ řĻř ōାĪȄŏାʷ İŕ ř ŉřŏɭŎ ଟା ĪଟȢ  ĶŚŃ 
­ĴȢ  ହୋ ନା ହୋ   ¤® ĻŚŊନŎ ŊାǯŊ Ĩର୍ଥĴୁ ପ୍ରଦର୍  ȁŃ ĴŎାĪĺ ř̫   
İŕ ř ŉřŏɭ Ŋƃ Ĩŉřȧ ରେ  ŔňୁŎŕ řȑ ŔାŊ୍ୟǯ ହୋ Īĺ řģ İŕା ଶା ŕŎୁȈ 
ĵାȚ ଙ୍କ ĻŚŊନŎ ବେଷ୍ଟ ŉřŏɭ ŌƺŎୁ Ĩନ୍ୟŃŌʷ  Â

­ମ�ୋľର 
ŔŘĪĴଲ®ର 

ŉŘǦ ଲś ȇ 
ର řଲ řȎ

ĨଲĶŘ ହŕବେ 
Ň řȢ‌-ıŒɫō୍ଯɹୟା

ସେ Ļଣେ ĵɹୟାŃŇŘŌŘ ĲťřŒŚ 
Ňŝ Ń୍ୟŒ řǛପୀģ ň řଲŘľ ř Ņ řŇରś  ଦେŒ 

Ŋ řଦେŒŞŎ Ňŝ Ń୍ୟ ňର řବେଷł 
Ĵର ř Ň řĻର ŔɫŃƽ ňର řĹŧ Ŕŝଷ୍ଟି  

Ĵର řňŘର řĺƻତିģ ĬƏକ�ୋľŚର Ňŝ Ń୍ୟ 
ɂŅର୍ଶŇ ňŘĪĥ ସେ ĨନେĴ ǱଥାŇରś   

ŔǗମାŇ řŃ Ōƺ ହ�ୋĪĺƻତିģ ŃŘƉ 
ŌŘ® Ļଣେ  ŌƗ ĨŋřନେȽରୀ ńíଲŏģ  

ŌŘ®Ɖ ňର ř Ĩŋ řନେȽରୀ ହŕŊŘĴś 
ĩȰହ Ĵର ř ĨŀřŔȚ‌ ଦେĪńíଲŏ 

ĴľĴ ɂŃŘňŇĶରŚର ପ୍ରୀŃ ř 
Ŋ řŒ୍ବାŐģ  ŉřଲɭ ­ŀȑ‌ପେȚ‌® ହŕĬĺ ř 

ŃŘƉର ଡେŊ୍ୟୁ  Ŕ řନେŌŘģ İବେ 
ସେ ­ମ�ୋľର ŔŘĪĴଲ® ŉřଲɭ 

Ŕśľ řĦŞŎ Ŋ୍ୟǯ  Ĩĺƻତିģ ĹŌƤକାର 
ĨŋřŇŧ ŌŘƺŌŞŎ ସେ Ņର୍ଶĴƉ 
ହŝŅŧĴś Ļřłśĺƻତିģ ŋŊ řଷ୍ୟŃŞŎ 

Ňŝ Ń୍ୟĴŐŘ କ୍ſତ୍ରŞŎ  ସେ  
ňŘରŅର୍ȁŃŘ  ଦେĵŘĪବେ 

ŇŘ Ļଣେ ĨŋřନେȽରୀ ŋŘବେ 
Ņର୍ଶĴƉ Ōନ�ୋରƙŇ Ĵର řବେ 

ĻŘł řŊŘ ŃŘƉ Ōśହĥରś ģ 

ĲťřŒŚ Ňŝ Ń୍ୟŒ řǛପୀରś  Ĩŋ řନେȽରୀ ହŕŊŘĴś ĴŘହ ȀĴ ř ŌŇ ŊŐŘĪଲŏ ?
	 ň řŏାବେଳେ ĲťřଶŚ ନŝ Ń୍ୟ ĴŎୁńíŏ řģ ņŚରେ ņŚରେ İŕ ř 

ନŝ Ń୍ୟରେ ĩĶĴୁ ŊŦřŏ řģ ଦŅଶ Ŋ řଦŅଶରେ ĨନŇĴ 
ଷ୍ଟେȎ  ପ୍ରୋȰରାŌରେ ŋାĶ ନŇĪĺ řģ ପ୍ରଶĦŔ řŃ ହୋĪĺ ř 
Ōƺģ  ŔŌŧକ୍ରମେ ĲťřଶŚ ନŝ Ń୍ୟ Ŕŕ řŃ Ļଣେ ĨŋřନŇȽରୀ 
ହେŊାĴୁ Ōନ ŊŐାĪŏřģ İńíňାĪĥ İĴାņíĴ ńŎ  ĨŀřŔȚ  
ଦŅĪńíŏřģ ହେŞେ Ĩଶ୍ବିନ Ś Ŕାȡ ଙ୍କ ­ŀଟପେȚ ® Ŕ řନŇŌା ňାĪĥ 
Ōୁĥ Ōନ�ŘନŚŃ ହେŏř̫  Ŕ řନŇŌାରେ Ōĵୁ୍ୟ ନାŧ řĴା ŋାବେ 
Ĩŋřନŧ ĴŎ řŏ řģ ମ�Ř Ŋ řňſରେ ńíŞେ ନାŧĴ ଜ୍ୟŘŃ řģ 
İŕାŎ ř ŋ řŃରେ Ŏମେଶ ŎାĬŃ Ŕାȡ ଙ୍କ ­ĴାȚ  ŃŎାଟ ř®ରେ 
Ĩŋřନŧ ĴŎ řĺ řģ İŕ ř Ŕ řନŇŌାଟ ř İବେ Ŕୁଦ୍ଧା Ŏ řŏ řȎ  ହ�ŘĪନ řģ 
ତେବେ ସ�ŤŋାĶ୍ୟŊଶŃħ Ĩଶ୍ବିନ Ś Ŕାȡ  Ńାଙ୍କŎ ĨňĴŌ řĦ 
Ŕ řନŇŌା ­ମ�ŘଟŎ ŔାĪĴŏ®ରେ Ōĵୁ୍ୟ ନାŧ řĴା ŋାବେ ĴାŌ 
ĴŎ řŊାĴୁ ମ� Řତେ Ŕୁଯ�ŘĶ ଦŅĪĺƻତିģ İńíରେ ମ�Ř Ŕŕ řŃ 
Ĩĺƻତି  ଜ୍ୟŘŃ ř İŊĦ ĨŋřଷେĴģ  ତେłୁ  ŉřŏɭŎ ň ŜŎା ଟ řȟ Ĵୁ 
ŕŝଦŧĴୁ Ōୁĥ ĴŝŃƕŃା ଜ୍ଞାňନ ĴŎୁĺ ř̫   

­ମ�ୋľର ŔŘĪĴଲ® Ŕ řନେŌŘ Ŋ řଷŧŞŎ Ĵ řĺ ř Ĵśହƻତୁ?
	 ଯ�ŤŃୁĴ ନŇŊା Ŋା ଦŅŊା ĩĪନĶŃ ĨňŎାņģ Ńńାň ř ĩŌ 

ŔŌାĻରେ Ş�Řକେ ଯ�ŤŃୁĴ ନŇŊାଦŅŊା ĻାŎ ř Ŏĵíĺƻତିģ 
İŕା ŉŐରେ ĨନŇĴ Ĵନɹୟାň řŃା ĨĴńନŚŧ ĨŃɹୟାĹାŎŎ 
ଶ řĴାŎ ହେĬĺƻତିģ ତେłୁ ମ�ŘଟŎ ŔାĪĴŏ ĻŎ řĩରେ 
ଗ�Řଟľ ļ řĨ Ĵ řňŎ ř Ńା® ň řŃାƉś  ŔŌର୍ଥନ ĴŎୁĺ ř Ńାŕା 
ଦŅĵíŊାĴୁ Ō řŐ řŊģ İńʹରେ ମ�Ř ନାĥ ହ�ŘĪĺ ř ĴାବେŎŚģ 
ŊŕୁŃ ŔŎŐ, ŔାņାŔ řņା ļ řĨଟľģ  ତେବେ Ŕ řନŇŌା Ŏ řŏ řȎ  
ňରେ ଦର୍ଶĴ ĨନŇĴ ଟ୍ବିଷ୍ଟ ଦ ŅĵíŊାĴୁ ňାĪବେģ 

ପ୍ରୀŃ řƉର 
Ⱥ ରିȟ‌ 
Ş�ୋଲ?

	 Ŕ řନŇŌାରେ 
ĴାŌ ĴŎ řŊା ň Ŝର୍ବŎୁ 
ଯେŌ řŃ ř ĹŎ řତ୍ର Ĺାŕୁĥńíŏ ř 
Ńାŕା ମ�Řତେ ­ŀଟପେȚ ®ରେ 
Ō řŐ řńíŏାģ İńíରେ Ŋ ř Ļଣେ ŔାņାŔ řņା 
ļ řĨŎ ŋŜ Ō řĴାରେ Ĩŋřନŧ ĴŎ řĺ ř̫  ତେବେ Ļଣେ 
ĴŐାĴାŎ ňାĪĥ ପ୍ରତ୍ୟେĴଟ ř ଦŝ ଶ୍ୟ ĶŎୁୁŃɫň Ŝƣଣ୍ଣģ  ତେłୁ İ 
ŏାĪȚ ରେ ńíŊା ōାİĥ ŋŏ ŋŏ ĹŎ řତ୍ରରେ Ōୁĥ Ĩŋ řନŧ ĴŎ ř 
ଦର୍ଶĴଙ୍କ ŕŝଦŧ Ļřł řŊାĴୁ ଚେ Ǧଟା ĴŎ řŊ ř̫  

ĨŋřŇŧĴś ŌŘର୍ଜିŃ Ĵର řŊŘĴś କେŌ řŃ ř  Ň řĻĴś ɂସ୍ତୁŃ Ĵରƻତି?
	 Ŋƥତ୍ତŌାନ Ōୁĥ ǳନାŃĴରେ ňŁୁĺ řģ ňŦା Ŕŕ řŃ ନŝ Ń୍ୟ ĩĬ 

ĨŋřନŧĴୁ ĶŎୁୁŃɫ ଦ řİģ İବେ ଯେହେŃୁ Ŕ řନŇŌାରେ  ĴାŌ 
ĴŎୁĺ ř̫  ତେłୁ  Ĩŋ řନŧĴୁ Ōାର୍ଜିŃ ĴŎ řŊାĴୁ ଘରେ ଦର୍ପ ł 
ĩଗେ ĨŋɹୟାŔ Ĵରେģ ନ řଜେ ନ řଜେ ǭɯରିňɟ  Şେĵí ĨŋɹୟାŔ 
Ĵରେģ ĵŊŎĴାĶĻ ňŦା ĨŋɹୟାŔ Ĵରେģ Ŕ řନŇŌାŎ 
ŔŌǯ ĹŎ řତ୍ରĴୁ Ĩନୁଶ ŚŐନ Ĵରେģ ଗ�Řଟ řİ Ŕ řନŇŌାରେ 
ĴାŌ ĴŎ řŊା ň Ŝର୍ବŎୁ ମ� Řତେ ଯେĬĥ ĹŎ řତ୍ର Ō řŐ řĺ ř ŃାŕାĴୁ 
Ōୁĥ କେŌ řŃ ř Ŀ řȇ ŉୁଟା Ī ňାŎ řŊ ř Ńା® Ĭňରେ ĶŎୁୁŃɫ ଦ řİģ   
ňŦାରେ କେବେ ହେŐା Ĵରେନ řģ 

ŋŊ řଷ୍ୟŃŞŎ ĨŋřŇŧ ŇŘ ĲťřŒŚ Ňŝ Ń୍ୟĴś ନେĪ ĩĶĴś ŊŦřବେ ?
	 ନŝ Ń୍ୟ ĩĬ Ĩŋřନŧ ଦୁ Īଟା ମ�Ř® ĻŚŊନģ ĴାŕାĴୁ ĺାť ř 

ňାŎ řŊ řନ řģ ତେłୁ Ĩŋ řନŧ ĻାŎ ř Ŏŕ řŊģ ଦର୍ଶĴଙ୍କ Ōନରେ 
ମୋ ňାĪĥ ŔɫŃƽ Ǳଥାନ ŔŝǦ ଟି ĴŎ řŊାĴୁ ĴĿřନ ňŎ řଶ୍ରŌ ĴŎ řŊ řģ 
ସେŌ řŃ ř ନŝ Ń୍ୟ କ୍ଷେତ୍ରରେ ĩĶĴୁ ŊŦřŊାĴୁ ପ୍ର ŧାŔ  ĻାŎ ř 
Ŏŕ řŊģ 

ĨŋřŇŧ ĻĶŃĴś ŇŜ ĩ Ĵର ř ĩŔśńíŊŘ ň řଲŘଙ୍କୁ  Ĵ®ł Ĵହ řବେ?
	 ନ řĻ ĴାŌĴୁ ŋŏ ňାĩƻତୁģ ନ řĻĴୁ ଗ୍ ǽȟ  ĴŎƻତୁģ ĨŀřŔȚ  

ଦŅŊାĴୁ ōାĬńíŞେ ନ řĻĴୁ ŋŏ ŋାବେ ପ୍ରସ୍ତୁŃ ĴŎƻତୁģ 
ōାŕାŊ ř ĹŎ řତ୍ର Ō řŐୁĺ ř ŃାŕାĴୁ ଶ Ń ପ୍ରŃ řଶŃ ŋŏ ĴŎ řŊାĴୁ 
ଚେǦଟା ĴŎƻତୁģ  Â

ĻŞł ĴŐŘĴŘŎ ňŘĪĥ  
ɂତŃɹĴľ ř Ņŝ Œ୍ୟ ĶśŎś ତɫňŜƣǻ

ପ୍ରୀŃ ř Ŋ řŒ୍ବାŐ, ĨŋřନେȽରୀ
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ĻŚ ŔŘର୍ଥĴŞŎ ŔŉŐŃŘର Ŕହ řŃ ĩଗେĪ ĹŘଲřȄŊŘ Ĳ Ņର୍ଶĴƉ ĨĻɎ ŋଲ ňŘĪŊŘ 
ŔŘĬĥľ řȄŊŘ ņŘରŘŊŘହ řĴ ­Ńś  ĵରŘ Ōśĥ ĺŘĪ® ųŪŪ ŃŌ Ĩଧ୍ୟାŧŞŎ ňହଞ୍ଚି ĺ ř ģ İହ ř 
ņŘରŘŊŘହ řĴର ĴŘହŘłŚ Ĩଢ଼େĪ Ŋœǻ Ńଳେ Ņś Ī Ōśĵ୍ୟ Ĺର řତ୍ର İଜେ Ĳ ŌŘŇ řŇŚଙ୍କୁ  ନେĪ 

ĩରǕ ହ�ୋĪȄଲŘ ģ ŬŪŬŮ ŀřସେŌɲରରś  ĴŘହŘłŚŞŎ ĩŔ řȄଲŘ ŇŜ ĩ ମ�ୋťģ ଯେĬĥȄŞŎ İଜେ 
Ĳ ŌŘŇ řŇŚ ŌŝŃ୍ୟୁ  ňŞŎ ĻŇɭ ନେĪĺƻତି Ĩŋ ř Ĳ ŌŘŇ ř ରŜ ňŞŎģ ĩରǕରś  Ņś Ī Ļł ňŜର୍ବĻŇɭର 
ĻŚŊŇŔŘńŚ ବ�ୋଲř ĻŘł ř ňŘରś ŇȄଲŏģ ହŕଲŏ ŔŌŧ Ȯମେ Ņś Ī Ļł ňśł ř ňରǴରĴś ŋଲ 

ňŘĪĺƻତ̫ି  ĴŘହŘłŚŞŎ ĵŐŇŘŧĴ ରŜ ňŞŎ ĩŔ řĺ ř ରŘķŊ, ଯ řİ Ĩŋřର Ŋť ŋ řଣ�ୋĪģ ŃŘ®ର 
ଲକ୍ଷ୍ୟ ହŕĬĺ ř Ň řĻ ŒŐŘର ŔŌǯ ņŇ ŔǑƥତି ĬňŞŎģ ସେȄňŘĪĥ Ĩŋ ř Ĳ ŌŘŇ řର ŊŘହŘķରŞŎ 
Ĵƞଟା ŔŘĻřĺ řģ ŔŊś  Ĺକ୍ରାନ୍ତĴś ĴŘľ ř Ņś Ī Ļł ŔŘĻřĺƻତି ĻŚŊŇŔŘńŚ Ĳ ņରŘňťř ଯŘĪĺ ř 

ରŘķŊ ŔǑƥତି ňŘĪĥ ŔŌǯ ଖେŐʷ ତେବେ ŔହĻ ŇȄଲŘ İହ ř ଯŘȽରା Ĳ ĩĶĴś ĩହśର ř ĴĿřŇ 
ହ�ୋĪĺ ř ସେŌŘŇƉ ĻŚŊŇ ଯŘȽରାģ ĴŘରł ରଞ୍ଜିŃ ରŜ ňŞŎ ňśł ř ଫେର řĺ ř ରŘķŊ Ĳ ňśł ř 
Ň řĻ Ĺକ୍ରାନ୍ତ ĩରǕ Ĵର řĺ ř ģ  İňର řĴ ř Ĩŋ řର ŊǄଧୁ Ņ řŒŘĴś  Ĩŋ ř ĻŚŊŇŞŎ ĩł řŊŘĴś 

ଚେଷ୍ଟା Ĵର řĺ ř ģ ତେବେ Ĵ řňର ř Ĩŋ ř Ĳ ŌŘŇ ř ňśł ř ରŘķŊĴś ଦେବେ ŒŘସ୍ତି  ? Ĵ®ł ହŕŊ 
ŅřŒŘର ? Ĩŋřର ŋĬłŚ Ĵ®ł ĻŘł řňŘର řŊ ରŘķŊĴś ? İŌ řŃ ř ŔŊś  ɂŒɨର Ĭତ୍ତର 
Ō řŐ řŊ ­Ńś  ĵରŘ Ōśĥ ĺŘĪ®ର ĩĶĴś ĩŔśȄŊŘ Ŋ řŋ řǈ Ĩଧ୍ୟାŧŞŎģ ĨŇ୍ୟňଟେ İହ ř 

ņŘରŘŊŘହ řĴ ŇŜ ŃŇ ň řŦřର ĻŚŊŇ ŋ řŃŞŎ 
ĩŔśȄŊŘ ରŘĶରś ଷŘ,ŌŘŇ ĨŋřŌŘŇ, 
ଷŀଯƽ Ĳ ŋଲňŘĪŊŘ ĴŘହŘłŚ 

ĬňŞŎ ĩņŘର řŃģ Â

ରŊ řŊŘର ରŊ řŊŘର 
ų ŇଭେŌɲର , ŬŪŬůų ŇଭେŌɲର , ŬŪŬů

ūū
www. sakalaepaper.com

Ĩକ୍ଟŘŊŎ ūŲŎୁ ĩŎǕ ହ�ŘĪĺ ř ସ�Řନ ř ଟ řŋ řŎ Ş�ŘĴɂ ରିŧ 
ŔĦĶŚŃ ŋ řତ୍ତି Ĵ Ŏ řĩŏřଟ ř ଶ�Ř® ­ĪƠଡିĩȚ ĩĪŀŏ Ŕ řĻନ 
-ūŰģ İńŎ İŕ ř ଶ�Ř®ରେ Ĳťřĩ ļ řĨ ଜ୍ୟŘର୍ତିŌŧŚ 

ନାŧĴଙ୍କ ଦȟ ଦାŎ ପ୍ରଦର୍ଶନ ଦŅĵʹŊାĴୁ Ō řŐ řĺ řģ İňŎ řĴ ř  ଟț -ūŰ 
ପ୍ରŃ řଯ�ŘĶŚଙ୍କ Ōƺରେ ŋୁŊନŇଶɫŎŎ ଜ୍ୟŘର୍ତିŌŧŚ ŔାŌ řŏ Ĩĺƻତିģ 
İନŇĪ ସେ  ĵȝୁ ĬƮସାŕ řŃ Ĩĺƻତିģ ŔାŌାĻřĴ ĶłŌାƺŌରେ ସେ 
ନ řĻŎ ŉଟ�Ř ସେŧାȡ ĴŎ ř İ ŔǑର୍କରେ ĻłାĪĺƻତିģ Ńା®Ŕŕ 
Ōŕାପ୍ରŋୁ ĻĶନ୍ନାń, ňŎ řŊାŎ Ĳ ĶŎୁୁଙ୍କ ĩଶŚର୍ବାଦ ଯ�ŘĶୁĥ İŕା 
ŔǕŊ ହ�ŘĪńʹŊା ସେ Ĭଲ୍ଲେĵ ĴŎ řĺƻତିģ ଦର୍ଶĴଙ୍କŎ İŌ řŃ ř 

ŋŏňାĪŊା Ĳ ĩଶŚର୍ବାଦ ĩĶĴୁ ŃାƉś  Ō řŐ řŊ ବ�Řŏř ସେ 
ĴାŌନା ĴŎ řĺƻତିģ ĨŀřŔȚ Ŏୁ ĩŎǕ ĴŎ ř ńʹİଟŎ 

ňର୍ଯɹୟାŧ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ସେ Ńାଙ୍କ ĶŚŃ ŌାƺŌରେ ଶ�Ř®Ŏ 
Ŋ řĹାŎĴ ଶ୍ରେŧା ଘ�Řœାŏ, Ŋ řଶାŏ ଦଦŏାନŚ İŊĦ 

Ŋାଦଶାŕ Ŋତ�ŤŎଙ୍କ Ōନ Ļřł řňାŎ řĺƻତିģ ĩĶĴୁ 
Ōƺ ସେ ନ řĻ ĶŚŃ ŌାƺŌରେ ŔŌǯଙ୍କ ŕŝଦŧ 

Ļřł řŊା ĩଶା Ŏĵʹĺƻତିģ Ĩନ୍ୟňଟľ İŕ ř ନŜĩ 
Ŕ řĻȚ Ŏ ńʹȟ  ŎĵାōାĪĺ ř ­ŧାଦ�Řĥ Ĵ ř 

ପ୍ଲେŏ řଷ୍ଟ®ģ Â

ĪƠଡିĩȚ ĩĪŀଲ

ଜ୍ୟୋର୍ȁŌŧŚ
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Ņର୍ଶĴଙ୍କୁ  
ĴǁଦାĪ ȄଲŘ 

ĴɰଲାĪŌŘƃ Ņŝ Œ୍ୟ 
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