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Ů ǱŘŇ, ŭŬ Ķାť ř, Ų ĩŃƉŚ

ű ŀřȰରୀĴś ĵŔ řŏା ňାŎŅ
ŎାĻņାŇŚରେ ūŮŀřȰରୀ ňାŎଦ

ňśŞłରେ ŋŧଙ୍କŎ Ņś ķǻľଣା

ĻřĨƻତା ĻŐřĶଲେ ų

 ŋୁŊନେǢŎ, ūŭାūū (ŔŌ řŔ): Ŕƙ 
ŇĪĥŞŏ ŌŘť ř ĩŔśĺ ି ńƠଡାģ Ņś Ī ŅŇି 
ହŕŊ ŎŘŃ ି ŋŐ ି ŅŇିରେ Ōƺ ńƠଡା 
ĨŇśŋŜ Ń ହŕĬĺģି ŎŘĻɹŎ ňŜରǻŎś  ňǠ ଚିŌ-
ĬƥŎŎś  Ņſ ଷିł ŔŊś Ŀ ି ŒŚŃŎ ɂŋŘŊ 
ĨŇśŋŜ Ń ହŕĬĺģି ĬƥŎ-ňǠ ଚିŌ ŅĶିŎś  
ĲťřŒŘ ŌƺĴś ȮŌŘĶŃ ŋŘବେ ŒśǤ ńƠଡା ŊŘŧś ɂŊŘହ ହŕĬȄŊŘŎś  
ŒŚŃ ŊŦř ĹŘଲିĺģି İŋŐ ିǱଥିŃ ିରେ ĩŔƻତା ŔǊତାହŕ Ōƺରେ Ŋ ିଶେœ 
ňŎŊିର୍ତ୍ତŇ ŇȄŊŘŎś  ŒŚŃ ପ୍ରାŧ ĻŘŎ ିŎହି ŊŘŎ ŔǕଭାŊŇŘ Ŏହି ĺģି ĶŃ 
ŬŮ ķƞଟାରେ ŎŘĻɹŎ İĴŘȅĴ ǱଥାŇରେ ŃŘňŌŘȽରା ūŪ ŀȰିରୀ Ńଳେ 
Ŏହି ȄŊŘ ବେଳେ Ŋହś ǱଥାŇରେ ŃŘňŌŘȽରା ǶୱାŋŘŊĴି 

ūŪ ŀ řȰରୀ ŃଳŐ 
ŎାĻ୍ୟŎ Ů ŔŕŎ
ŔǊତାହେ ňō୍ଯ୍ୟƻ 
ĻାŎ ř Ŏŕ řŊ ŒŚŃ 

ŬŰ ŎାĬƠରେ  
ŇŜ ĩňťା ĶଣŃ ř

 ŇŜĩଦřǟଲୀ, ūŭģūū (İଜେŇɵ ସି): ĶŃ ūŪ ŃŘŎĵିରେ Ņǟିଲୀ 
ଲŘȢ‌‌Ĵǟିଲା ହ�ୋĪȄŊŘ ĴŘŎ Ŋ ିସǵଫୋŎłŎ ŃŇŘķŇŘ ĹŐŘĪĺƻତି 
ŃŅନ୍ତĴŘŎŚ ŔĦǱଥାʷ Ņǟିଲୀ, ହŎĩିłŘ ŔମେŃ Ŋŋିǈି ǱଥାŇରେ 
Ĺଢ଼Ĭ ĴŎŘōŘĬĺ ି̫   Ņǟିଲୀ Ŋ ିସǵଫୋŎł Ŕହ ŔĦňର୍କ Ŕନ୍ǁହରେ 
ĶŎିŉ Ĳ ĨľĴ Ş�ୋĴƉକୁ ňĹŎŘĬĹŎŘ ĴŎŘōŘĬĺ ି̫  ଜେŎŘ 
Ĳ ōŘƗ ବେଳେ ŃŅନ୍ତĴŘŎŚ ŔĦǱଥା ହŘŃରେ 
ଲŘĶ ିŋŧଙ୍କŎ Ńńɹʷ ŀ ିସେŌɲŎ Űରେ ŊŘŊŎŚ 
Ōȧ‌‌ĻȘି‌‌ ŋƍଗାōŊିŘ ķľłŘŎ ŊŘର୍ȁĴŚରେ 
ସେŌŘନେ Ņǟିଲୀ Ĳ ĩĵŘňŘĵ ĨƗŐରେ Ŋଡ଼ 
ņŎłŎ Ŋ ିସǵଫୋŎł ķľŘĪŊŘĴś ଯ�ୋĻŇŘ 
ĴŎȄିŞŏʷ Ńśର୍କୀରେ ȄŊŘ ňŘĴǯିତାŇŚ 
ĩŃଙ୍କŊŘŅŚ ŔĦĶĿŇ Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତାŎ Ň ିର୍ƳଦେŒ 
ĨŇśŔŘରେ ସେŌŘନେ ĴŘŌ ĴŎśȄŞŏʷ  İହି  ĩŃଙ୍କŊŘŅŚ ĨŘȮŌł 
ଯ�ୋĻŇŘରେ ŔŘŌ ିଲ ȄŊŘ ŬŬ ĻłƉକୁ ĹǸିľ ĴŎŘōŘĪĺ ି̫  
ସେŌŘŇଙ୍କ Ŋ ିର�ୋņରେ ଲś ȇ ĩĬȑ ନ�ୋľŔି ĻŘŎ ିĴŎŘōŘĪĺ ି̫  
ŔŚŌŘ İŊĦ ŊŌିŘŇŊନ୍ଦŎĶśଡ଼ି Ĵś ŔŃର୍କ ĴŎŘōŘĪĺ ି̫

 ňśଲି Ŕ ŔŜତ୍ରŎś  ɂĴŘŒ,  ŀ ିସେŌɲŎ Űରେ ŊŘŊŎŚ Ōȧ‌‌ĻȘି‌‌ 
ŋƍଗାōŊିŘ ķľłŘŎ ŊŘର୍ȁĴŚରେ ĩŃଙ୍କŊŘŅŚŌŘନେ ɂŃ ିଶ�ୋņ 
ନେŊŘĴś ଯ�ୋĻŇŘ ŎȃȄŞŏʷ  İହି  ĨŊŔŎରେ ŅǟିଲୀŎ Ŋŋିǈି 
ǱଥାŇରେ Ŋଡ଼ ņŎłŎ Ŋ ିସǵଫୋŎł ķľŘĪŊŘĴś ଯ�ୋĻŇŘ 

ହ�ୋĪȄଲŘʷ  İȄňŘĪĥ Ůľ ି ǱଥାŇ ĹŧŇ ĴŎŘōŘĪȄଲŘʷ 
İହି  Ůľ ି ǱଥାŇରେ ŭŬľ ି ĴŘŎ Ŋ ିସ୍ଫେŘŎł ହ�ୋĪńŘĩƻତାʷ 
İହି ŔŊś  ǱଥାŇŎ ŅŘŧŃିɫ ĩĿ ĻłƉକୁ  ŅĩିōŘĪȄଲŘʷ œଡ଼ōƽ 
ĴŘର୍ଯɹĴŘŎŚ ĴŎŊିŘ ଲŘĶ ି ସେŌŘନେ ଜ�ୋŎସ�ୋŎĤେŎ ɂǯତୁŃ 
ĹŐŘĪȄŞŏʷ  ସେŌŘନେ ŭŬľ ିĶŘť ř ɂǯତୁŃ ĴŎȄିŞŏ  ବ�ୋଲି 

ňśଲି Ŕ ŔŜତ୍ରŎ ĻłŘňťřĺ ି̫  İହି  ĴŘȡ‌‌ĶśŀĴି Ōƺରେ ବ୍ɄĻŘ, 
Ƕ ୱିȜ‌‌ľ ŀĻିŘŧŘŎ, Īକ�ୋସǴପୋରɵ୍ସ Ĳ ĩĪ-ŬŪ ŋŐ ିĴŘŎ ŔŘŌ ିଲ 
ȄଲŘʷ ସେȄŌƺରେś  ଗ�ୋľİି ĩĪŬŪ ĴŘŎ ଲŘଲĴǟିଲାରେ 
Ŋ ିସǵଫୋŎł ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ ĩĬ Ůľ ି ĴŘȡ‌‌Ĵś ŃŅନ୍ତĴŘŎŚ 
ŔĦǱଥା ĻŊŃ ĴŎĺି ି̫  ତେବେ  ĩĬ Ŭűľ ିĴŘŎ କେĬĥĿ ିŎହି ĺ,ି 
ŃŘହŘŎ ଖ�ୋĻŘ ĹŘଲିĺ ି̫  

ňśଲି Ŕ ŔŜତ୍ରŎś  ɂĴŘŒ ଯେ İହି  ĶŘť řĶśŀĴିରେ Ŋ ିସǵଫୋŎĴ 
ଲĶŘĪ Ŋଡ଼ ņŎłŎ Ŋňିର୍ଯɹŧ ķľŘĪŊŘĴś ଯ�ୋĻŇŘ 

ĴŎŘōŘĬȄଲŘʷ İȄňŘĪĥ ସେŌŘନେ ŭŬľ ି ňśŎś łŘ ĶŘť ř 
ŊɹŊହŘŎ ĴŎŊିŘĴś ଯ�ୋĻŇŘ ĴŎś ȄŞŏʷ ňśŎś łŘ ĶŘଡ଼ି Ķśଡ଼ି Ĵ 
İĴŘȅĴ ŊŘŎ Ŋ ିକ୍ରି  ହ�ୋĪȄŊŘŎś  ɂĴŝŃ ŌŘଲିĴƉକୁ  ņŎŊିŘ 
ŃŅନ୍ତĴŘŎŚ ŔĦǱଥା ňŘĪĥ ŔହĻ ହŕŊŇŘହ Ȁ ବ�ୋଲି ସେŌŘନେ 
ŋŘŊȄିŞŏʷ ňśł ି İହି  ňśŎś łŘ ĶŘଡ଼ି Ŏ Ŏଙ୍ଗ Ĳ ଚେହŕŎŘ 

ŊŅŐŘĪŊŘĴś Ōƺ ĬŅɹŌ ĹŘଲିȄଲŘʷ ଗ�ୋľİି ŔŌŧରେ 
Ŋ ିସǵଫୋŎł ķľŘĪŊŘ ňŘĪĥ ĨŋōିśŻŌŘନେ Ŋ ିସ୍ଫାŎĴ ନେĪ 
ōŊିŘĴś ଯ�ୋĻŇŘ ĴŎȄିŞŏ ʷ  İହି  Ų Ŕନ୍ଦି ƅଙ୍କ Ōƺରେ Ĩĺƻତି 
ŀŘ. ŌśĻŘǗ ମିଲ, ŀŘ. ĩŅିଲ, ŀŘ. ĬŌŎ Ĳ ŀŘ. ŒŘହି Ňʷ

Ņǟିଲୀ Ŋ ିସǵଫୋŎłŎ ଯ�ୋĻŇŘ ĶŃ ĻŘŇśĩŎŚŎś  ହ�ୋĪȄଲŘģ 
ĶŎିŉ ହ�ୋĪȄŊŘ ĨŋōିśŻଙ୍କ ମ�ୋŊŘଲĪ ଫ�ୋȚ‌‌Ŏś  ŌŐିȄିŊŘ 
Ŋŋିǈି Ńńɹ ĻłŘňťřĺģି ĶŃ ĻŘŇśĩŎŚରେ İŌŘନେ 
ଲŘȢ‌‌Ĵ ିଲɱଳାŎ ରେĴ ିĴŎȄିŞŏģ ŀŘ. ŌśĻŘǗ ମିଲ ĶŇ ି

ŬŬ Ŕǁ ଦିƅ Ĺ řǸľ, ŏୁȇ ĩĬȑ ନ�ୋľ řŔ ĻାŎ ř
ŊାŊŎŚ Ōȧ‌‌ĻřଦŎ ɂŃ řଶŒୋņ ନେŊାĴୁ ĹାŕୁĥȄଲେ
Ńୁର ǻକୀŎୁ ňାĴ řǯତାŇŚ ĩŃƉକୀ ŞŅĬȄŏା Ň řର୍Ƴଦେଶ 

ŅřǟଲୀେŎ Ŕ řŎ řȎ‌ Ŋ řସǵଫୋŎଣ ňାĪĥ ĹାŏřȄŏା œťōƽ

 ňୁଣł, ūŭģūū (İଜେŇɵ ସି): ŌହŘŎŘǧŎ ňśଣେ 
ŔହŎŎ ĬňĴƟରେ ȄŊŘ ŇŘଭେଲ ବ୍ରି Ȏ‌ ŇĴିľରେ 
İĴ Ōର୍ମƻତୁŅ Ņś ର୍ଘľłŘ ķľĺିģି ĶśŎś ŊŘŎ ŔǄଧ୍ୟାରେ 
İĴ ȸȇ‌Ŏ ବ୍Ʉȇ‌ ଫେȢ‌ ହŕŊŘ ĴŘŎłŎś  ŬŪŎś  
Ŭůľ ି ĶŘť ř ňŎସ୍ପŎĴś ņźକା ଦେĪȄŞŏģ İହି  
ȸȇ‌ Ĳ İĴ Ĵଣ୍ଟେŇŎ Ōƺରେ ŉŔōିŘĪȄŊŘ İĴ 
ĴŘȡĤେŎ Ňĩିĥ ଲŘĶ ିōŘĪȄଲŘģ ŉŐରେ ųĻł 
Ş�ୋĴ ĻĨିƻତା ĻŐōିŘĪȄŞŏģ ĴŘȡ‌ରେ ŊŔȄିŊŘ 
ů Ļł Ş�ୋĴ ĻŐōିŘĪȄŞŏģ ସେହି ňŎ ି ȸȇ‌ 
Ĳ ĴŘȡ‌Ŏ ȺରାĪŋŎ Ōƺ ŌŝŃ୍ୟୁ ŊŎł ĴŎȄିŞŏģ 
ŌŝŃĴଙ୍କ ŔĦĵ୍ୟା Ŋŝƴ ଧିňŘĪŊ ବ�ୋଲି ĩŒŘƉକା 
ĴŎŘōŘĬĺģି ňśଣେ Ĳ ŇŘŔĴି ହŘĪୱŵ Ĭňରେ 
ଭ�ୋŎĶŘĥĲ ŇĴିľରେ İହି  Ņś ର୍ଘľłŘ ķľȄିଲŘ 

ବ�ୋଲି ňśଲି Ŕ Ĵହି ĺģି ȸȇ‌ İତେ ଜ�ୋŎରେ 
ņźକା ଦେĪȄଲŘ ଯେ, ĴŘŎ Ĵଣ୍ଟେŇŎ Ńଳେ 
ňŒōିŘĪȄଲŘ Ĳ Ŕଙ୍ଗେ Ŕଙ୍ଗେ Ňĩିĥ ଲŘĶȄିଲŘģ 
ĴŘȡ‌ରେ ȄŊŘ Ş�ୋକେ ŊŘହŘŎĴś ŊŘହŎŊିŘ ňŘĪĥ 
Ŕśଯ�ୋĶ ňŘĪ ŇȄŞŏģ İȄňŘĪĥ ହŘĪୱŵ Ĭňରେ 
ňŘĵŘňŘȃ İĴ ķƞଟା ଟ୍ରାŉିĴ ĻŘȟ‌ ହ�ୋĪȄଲŘģ 
ŌŝŃĴƉକୁ  ĹǸିľ ĴŎŘōŘĬĺģି ŌହŘŎŘǧ ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀ 
ଦେବେǂ ŉŀŇŘŋȧି‌ ŌŝŃĴଙ୍କ ňŎŊିŘŎĴś 
ŔŌବେŅŇŘ ĻłŘĪŊŘ Ŕହ  ů ଲକ୍ଷ ľƉକା ŞŏĵŘİ 
ĨŇśĴǑପାŌŜŐĴ ŎŘŒ ିଦେŊŘĴś ଘ�ୋœłŘ ĴŎĺିƻତିģ 
ŔŜĹŇŘ ŌŐିŊିŘ ŌŘତ୍ରେ ହ Ȁ ňśଲି Ŕ Ĳ ŅŌĴŐ ŊŘହି ŇŚ 
ķľłŘସ୍ଥŐରେ ňହଞ୍ଚି ȄŞŏ Ĳ Ňĩିĥ ଲି ŋŘĪȄŞŏģ 
ĩହŃƉକୁ  ŇĴିľସ୍ଥ ହସ୍ପି ľŘଲରେ ŋର୍ତ୍ତି ĴŎŘōŘĪĺ ି̫

ŬŪŎś  ĵŎ řŉ ņାŇĴ řଣା ĩŎǕ

 ňାľŇା, ūŭାūū (İଜେŇɵ ସି): ŊିହŘŎରେ Ŕର୍ବାȅĴ ŅŇି ņŎ ି
ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀ ňŅରେ Ŏହି ȄŊŘ ŇŚŃŚŒ ĴśŌŘŎƉକୁ  ňśł ି Ŕśଯ�ୋĶ 
ŌŐିŊି Ĵ?ି ŃŘƉକୁ  ŎŘĻɹŎ ଭ�ୋľŎŌŘନେ İହି  Ŕśଯ�ୋĶ 
ଦେĪĺƻତି Ĵ ିŇŘହ Ȁ? İହି  ɂŒɨŎ 
ĬƥŎ ĩŔƻତାĴŘଲି ŌŐିŊିŘĴś 
ōŘĬĺ ି̫  ŎŘĻɹ ŊņିŘŇŔŋŘŎ 
ŬŮŭľ ିĩŔŇରେ ĩŔନ୍ତĴŘଲି 
ŌŃĶłŇŘ େହŊŘ ňରେ 
ŔŊś Ĵĺି ି ସ୍ପǦ ହ�ୋĪōŊିʷ 
ŌŃŅŘŇ ňରେ Ŋś ńŊŘହśŀŘ 
ŌŃ ĴŎŘĪȄŊŘ ପ୍ରାŧ  ŔŌସ୍ତ 
ŔĦǱଥା ŇŚŃŚŒଙ୍କ İȚ‌ŀİି 
ĻŃିŊି ବ�ୋଲି ĩĴŐŇ 
ĴŎĺିƻତ̫ି  ĨȅĴŘĦŒ ŔĦǱଥାଙ୍କ 
ĩĴŐŇ ĨŇśōŘŧŚ ŬŮŭ ĩŔŇ ŌƺŎś  ŇŚŃŚŒଙ୍କ େŇŃŝ Ń୍ବାņŚŇ 
İȚ‌ŀİିĴś ūůŪŎś  ūűŪ ňର୍ଯɹନ୍ତ ĩŔŇ ŌŐିňିŘରେʷ İହŘĴś 
ନେĪ ŒŘŔĴ ŅŐ Ōƺରେ ĬƮସାହ Ŏହି ĺ ି̫  ŃńŘň ିନେŃŘŌŘନେ 
ĩŃƉକିŃ ĨŊǱଥାରେ Ŏହି ĺƻତ̫ି  İହŘŎ Ōśĵɹ ĴŘŎł 

ଶେœ ňō୍ଯɹୟାŧରେ ଭ�ୋȑ ŕାŎ ŊŝƴʹĴୁ ନେĪ ɂଶɨ ĬĿାĪଲେ Ŋ řର�ୋņŚ

}ňŝǨŘ-ű

}ňŝǨŘ-ű
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 ŋୁŊନେǢŎ, ūŭģūū 
(ŔŌ řŔ): ĩŔƻତା ŬŪ 
ŃŘŎĵିŎś  ŎŘĻɹରେ ĩŎମ୍ଭ 
ହŕŊ ĵŎŉି ņŘŇ ĴłିŘģ 
ŊŎĶଡ଼ Ļǟିଲାରେ ɂńମେ 
ņŘŇŌƠଡି ଖ�ୋଲିŊģ ŔŌŊŘŧ 
Ōନ୍ତ୍ରୀ ɂŅŚň ŊŐŔŘŌନ୍ତଙ୍କ İହି  ŔŜĹŇŘ  ĹŘœŚଙ୍କ Ōƺରେ ĬƮସାହ 
Ĩପେſଷା ĨȅĴ ĩŒƉକା Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎĺିģି ĶŃŊର୍ଷ ĵŎŉି ņŘŇ ĴłିŘ 
ବେଳେ Ō ିଲŎଙ୍କ ŌŇŌŘŇ,ି ĴľŇŚĺľŇŚ, ņŘŇŎ İŉİĴ୍ୟୁ ŌŘŇĴś 
ନେĪ ĹŘœŚ ବେŒ ହନ୍ତŔନ୍ତ ହ�ୋĪȄŞŏģ ĨŃɹȅĴ ĴľŇŚĺľŇŚ 
Ŕହ ଟ�ୋĴȚ‌ ĨŊɹŊǱଥା Ĳ ŌƠଡିରେ ņŘŇ ŇĬĿŊିŘ ĴŘŎłŎś  ĹŘœŚ 
ŊŘƺ ହ�ୋĪ Ĵȟ‌ ŅŎରେ ņŘŇ Ŋ ିକ୍ରି  ĴŎȄିŞŏģ ōŘହŘĴś ନେĪ 
ŎŘĻɹŊ୍ୟାňŚ ĹŘœŚ ĩନ୍ଦୋŐŇ Ōśଣ୍ଡ ଟେĴȄିଲŘģ 

 ŇŜĩňťା, ūŭାūū (ŔŌ řŔ): 
ŇŜĩňť଼ା Ĭň Ň ିର୍ବାĹŇରେ ଭ�ୋľ 
ĶłŃ ି ନେĪ ĶśŎŊŘŎ ĶłŌŘƺŌĴś 
ĻǟିଲାňŘŐ ŌņśŔŜŅŇ ŅŘŒ ŊǯିତୃŃ ŔŜĹŇŘ 
ଦେĪĺƻତିģ ମ�ୋľ ūŮľ ି ଟେŊś ଲରେ 
ŬŰ ŎŘĬଣ୍ଡରେ ଭ�ୋľ ĶłŃ ି ହŕŊģ 
ɂŃ ି ଟେŊś ଲରେ ŭ Ļł Ĵର୍ମĹŘŎŚ 
Ŏହିବେ ģ ɂńମେ ପ�ୋଷ୍ଟାଲ ŊŘଲŘľ 
ĶłŃ ି ହŕŊŘĴś ȄŊŘବେଳେ ŔĴŘŐ 
Ų ŔŌŧରେ ĪŋİିŌ ଭ�ୋľ ĶłŃ ି
ĩŎମ୍ଭ ହŕŊģ ĶłŃ ିକେǂରେ କେŊŐ 
ĨȅĴŝŃ Ş�ୋĴŌŘŇƉକୁ ɂବେŒ ĨŇśŌŃ ି
ŅĩିōŊି ବ�ୋଲି Ɍରୀ ŅŘŒ Ĵହି ĺƻତିģ

ůŌ ńŎ ňାĪĥ 
ŇŚŃŚŒƉś  Ō řଳ řŊ  

Ĵ ř Ŕୁଯ�ୋĶ?

ĩĻř Ŋ řŕାŎ, ŇŜ ĩňťା ŉŐ ŌାŌŏା Ŏś Ļś  Ĵŏା Ŕ řŊ řĩĪ
 ŋୁŊନେǢŎ/ɄǹňŎୁ, 

ūŭାūū (ŔŌ řŔ): 
ŎŘĻɹରେ İȧ‌ĩĪ 
ĹŘĴŎି ି Ŋ ିକ୍ରି  ķľłŘରେ 
କେନ୍ଦ୍ରୀŧ ŃŅନ୍ତ 
Ŋ୍ୟୁର�ୋ  (ŔŊିĩିĪ) 
ĶśŎś ŊŘŎ ŌŘŌଲŘ Ŏś Ļś  
ĴŎĺିģି ĨŋōିśŻଙ୍କ 
Ŋ ିର�ୋņରେ ŋŘŎŃŚŧ 
Ň୍ୟାŧ ŔĦହି ŃŘŎ ņŘŎŘ 
ŭūŲ(Ů), ŭūų(Ŭ), 
ŭŭŲ, ŭŭŰ(ŭ), 
ŭŮŪ(Ŭ), ūūū, Űū(Ŭ) İŊĦ ŭ(ů) ଲĶŘōŘĪĺģି 
ŔŊିĩିĪ ĨŃŎିŻି İȧ‌ň ି Ŋ.ି ŔŘŌଲƉକୁ  İହŘŎ ŃŅନ୍ତ 
ŋŘŎ ŅĩିōŘĪĺģି ŃŅନ୍ତ ňŘĪĥ ŔŊିĩିĪ İĴ ସ୍ୱŃƽ 
ľȟି‌ ĶĿŇ ĴŎĺିģି İହି  ľȟି‌ରେ ĨŃŎିŻି İȧ‌ň ିଙ୍କ 
ŔମେŃ İĴŘȅĴ ĪȚ‌ସ୍ପେĴɟŎ Ŏହି ĺƻତିģ İȧ‌ĩĪ 
ǭକାȟ‌Ŏ ଚେŎ Ŋ ିହŘŎ, ňǠ ଚିŌŊଙ୍ଗ, ļŘଡ଼ĵଣ୍ଡ, ĺŃŒିĶିଡ଼ 
İŊĦ ĩǆ ɂଦେŒ ňର୍ଯɹନ୍ତ ଲŌ୍ବି ĺģି İłś İହି  ŎŘĻɹ 
Ķśť řĴରେ  ŌŘŌଲŘŎ ōŘƗ İŊĦ ĨŋōିśŻƉକୁ  

ŃŅƻ ଭାŎ ŔǕଭାଳ řଲŏ 
ĨŃ řŎ řŻ İȧ‌ň ř Ŋ ř.ŔାŌଲ
ŌାŇŊ ŔŌɲଳ ଯ�ୋĶାĪ 

ଦେŊାĴୁ Ōĵୁ୍ୟାଳŧĴୁ Ĺ řĿ ř
Ŋ řǢŎƙŇ Ĳ ŃŉřŌଙ୍କ 

ĻାŌ řŇ ĵାŎĻ, ŬĻłƉś  
Ō řଳ řଲା ĻାŌ řŇ

ŬŪରେ Œଙ୍କŎ, ĨŎŊ řନ୍ଦ 
Ĳ ŔୁରେŒଙ୍କ ĻାŌ řŇ 
ĩବେŅŇŎ Œłୁାł ř

Ĳť଼ିŒାରେ ňୁଲ řŔ ĹାĴ řŎ ř ବେňାŎ

}ňŝǨŘ-ű

Ĵȑ‌ŇŚĺȑ‌ŇŚĴୁ ନେĪ ňłୁ ř 
ĩŒƉକାରେ ĹାଷŚ 

ĶŃŊœ୍ଷ ňŜŎł ହ�ୋĪ Ň 
Ȅଲା ņାŇ Ȯŧ ଲſଷ୍ୟ
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 ĴľĴ, ūŭģūū (ŔŌ řŔ):  ıŃିହŘŔĴି ŊŘଲିōŘȽରାŎ ĬȘ‌ōŘňŇŚ 
ŃńŘ ଶେœ ŔǄଧ୍ୟାରେ ବ�ţǩŊ ňŘł ିŌƗ ŔǗମୁĵରେ Ĩķľł ķľĺିģି 
ŊଲିĬŀŎ Ş�ୋĴପ୍ରି ŧ ĴƟŒǛିପୀ ଶ୍ରେŧŘ ଘ�ୋœŘଲଙ୍କ ŔŘĦǭକୃŃĴି 
ĴŘର୍ଯɹȮŌ ĹŘଲିȄŊŘ ବେଳେ Ŋ୍ୟାňĴ ŋ ିଡ଼ 
ଯ�ୋĶśĥĥ Ǳ ଥିŃ ିŇŧିƽł ŊŘହŘŎĴś ĹŘଲିōŘĪȄଲŘģ 
ĨŔǕଭାŐ ŋ ିଡ଼ ଯ�ୋĶśĥĥ Ņର୍ଶĴଙ୍କ Ōƺରେ 
ଠେଲŘପେଲŘ ହŕŊŘ ŉŐରେ Ŭ Ļł Ŋɹକ୍ତି  Ŋ୍ୟାŎ ିକେȓ‌ ŋŃିରେ 
ĹŘň ିହ�ୋĪ ĨଚେŃ ହ�ୋĪňťřȄŞŏģ ĵŊŎ ňŘĪ ňśଲି Ŕ ଫ�ୋର୍ସ 
Ńś Ŏନ୍ତ ĨଚେŃ ହ�ୋĪňťřȄŊŘ ŊɹŻƶŧƉକୁ  ĬƴଧାŎ ĴŎȄିŞŏģ 

ସେŌŘŇƉକୁ  ĩŌ୍ʮଲŘŇ୍ସ ŔହŘŧŃŘରେ ŇĩିōŘĪ İȧ‌ŔŊି ିରେ ŋର୍ତ୍ତି 
ĴŎŘōŘĪĺģି ସେŌŘŇଙ୍କŎ ǶୱାǱଥ୍ୟାŊǱଥା ǱଥିŎ ȄŊŘ ĻłŘňťřĺģି    

ŔŜĹŇŘ ňŘĪ Ńś Ŏନ୍ତ ĴŌŒିŇରେȑ‌ ňśଲି ŔŎ ĨŃŎିŻି Ŕňି ି
ķľłŘସ୍ଥŐରେ ňହଞ୍ଚି ȄŞŏģ ŋ ିଡ଼Ĵś ŇŧିƽłĴś 
ĩłŊିŘ ňŘĪĥ ňśଲି Ŕ ଲŘĿĹିŘର୍ଜ ĴŎȄିଲŘģ 
ଲŘĿĹିŘର୍ଜ ňରେ Ņର୍ଶĴŌŘନେ İଣେତେଣେ 

ଦ�ŤťřŊŘĴś ଲŘĶȄିŞŏģ ହĻŘŎ ହĻŘŎ Ņର୍ଶĴଙ୍କ ŔŌŘĶŌĴś 
Ņŝ ଷ୍ଟିରେ  Ŏȃ ɂŒŘŔŇ ŃŎŉŎś  ŔśŎſଷା ŊɹŊǱଥାĴś ĨȅĴ Ĵť଼ାĴťř 
ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ ŃńŘň ି ଶେœ ŅŇିରେ Ş�ୋĴପ୍ରି ŧ 

ŊାŏřōାȽରାରେ ŋ řť Ĩଣାŧƥଶ୍Ɍŧା ଘķୋଷାȢ‌ଙ୍କ 
Ĵାō୍ଯ୍ୟȮŌରେ 
ĨŊ୍ୟŊǱଥା ŊɹୟାŎ řକେȓ‌ରେ Ĺାň ř ହ�ୋĪ Ŭ ŅŒ୍ଶĴ ĨଚେŃ

ňśŏřŔŎ ŏାĿ řĹାର୍ଜ

}ňŝǨŘ-ű



ŒśȮŊŘŎ 
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ĴŏŌňśŎ, ūŭģūū(ŔŌ řŔ)

ĴŏŌňśŎ ĿŘŎś  ńśĩŌŜŐŎŘŌňśŎĴś 
ŔĦŞōୋĶ ĴŎśȄŊŘ İĴŌŘȽ Ň řŋǻŎŞōୋĶɹ 
ŎŘǯତା ଶŒୋĹŇŚŧ ହŕୋĪ ňť଼ିĺ řģ ŊŘŎŌɲୱାŎ 
Ŋ řଭŘĶĴś ଲ�ୋକେ Ņŝ Ǧ ଟି ĩĴœ୍ଷł ĴŎ ř 
ĩŔśȄଲେ Ōƺ Ŋ řଭŘĶŎ ĴśǕĴƣଣ୍ଣ Ň řȿରା 
ଭŘƍଗିŇŘହ Ȁģ ŉŐରେ ĴŘŌŎ ĨȰĶŃ ř 
ହŕୋĪňŘŎś  ŇŘହ Ȁģ İȄňŘĪĥ Ĵśĩଡŀ Ŭକ�ୋľ ř 
ĩŔ ř ଟେƠŎ Ōƺ ହŕୋĪȄŏŘģ Ŀ řĴŘŅŘŎ 
ņŘର୍ଯɹ ŔŌŧରେ ĴŘŌ ĴŎ ř Ň ňŘŎ řŊŘŎś  ସେହ ř 
ଟେƠŎĴś ŊŘŃ řŏ ĴŎ ř Ň řĻ Ň řĻ ଭ řŃରେ 

ଭŘĶŊƞଟା ĴŎ řନେଲେģ ĴŘŌ ନେĪĶଲେ 
Ŕ řŇŘ ŅŚķ୍ଘ Ņ řŇ ହେŊ ĴŘŌ ĴŎ ř ňŘŎś  ŇŘହŘƻ ତିģ 
İନେĪ ĴŏŌňśŎରେ ĨŊǱଥାň řŃ ň řଡŊɱ ʮଡ ř 
ଯƽ୍ରୀ ĻřŃś  ଭ�ୋĪ ŎŊřŊŘŎ 
Ņ řŇ Ň řǠ ଚିŃ ĴŘŌ ĩŎǕ ହେŊ 
ବ�ୋŏř ɂĴŘଶ ĴŎ řȄଲେģ ସେ 
Ĵହ řŊŘŎ ňŘƗ Ņ řŇ Ŋ řŃ řĶŏŘ 
Ŕ řŇŘ ŎŘǯତା ĴŘŌ ĩŎǕ ହŕୋĪ 
ňŘŎ řŇŘହ ȀģŊ řଭŘĶ ŔŜȽŎś  
ĻłŘଯŘİ Şେ İହ ř ĴŘŌĴś ŞେĬĥ ů/Ű 
Ļł ଲ�ୋକେ ňŘĪĺƻତିģ ସେŌŘŇƉ Ŕହ řŃ 
Ŋ řଭŘĶŎ Ĺś Ż ତିňȽ Ōƺ ǶୱାſŎ řŃ ହŕୋĪŇŘହ Ȁģ 

ତେବେ İ Ō řĺ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ĴŘହ ȀĴ ř Ŏȃĺƻତି 
ŔǑପୃକ୍ତ ଯƽ୍ରୀģ İହŘ ହ Ȁ ɂଶɨŊŘĹŚ ŔŝǦ ଟି ĴŎ řĺ řģ 
ସେହ řଭŐř ĴଲେĻ ŎŘǯତାĴś ନେĪ Ĭଭŧ+Ŭ 

Ĳ +ŭ ĴଲେĻ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ŊɰĴ 
ĨŉřŔ ଘେŎ řଲେģ Ŋ řť ଼ିĲƉ 
Ŕହ řŃ ĩଲ�ୋĹŇŘ ବେଳେ 
ĩŎଡř Ŋ řଭŘĶରେ Ň řୟ�ୋĻřŃ 
ଯƽ୍ରୀ କେŅŘŎ ŅŘŔ Ōƺ 
ŎŘŃ řĴ ଭ řŃରେ ĨŇŘŊŇŘ 

ଘŘŔ ŔŉŘ ହେŊ ବ�ୋŏř ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେଲେģ 
İହŘŎ Ō ŜĴ ŔŘକ୍ଷୀ ହେĬĺƻତି ĴŏŌňśŎ 
Ŋ řť ଼ିĲ Ŋ řĻŧ ŌŘଣ୍ଡାƍଗିģ ହେଲେ İĴŘȅĴ 

ŎŘŃ ř Ŋ řŃ řĶŏŘ ŎŘǯତା Ĵ řƻତୁ ŔŉŘ ହŕୋĪ 
ňŘŎ řŏŘ ŇŘହ Ȁģİହ ř Ĭଭŧ ŎŘǯତା ňŘĪĥ Ŋ řଶେଷ 
ĴŎ ř ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ŇŘହ Ȁ Ň ȄŊŘ ĨŔśŊ řņŘŎ 
ŔǗମୁĵŚŇ ହŕୋĪ ĩŔśĺƻତିģ ଦେଶŎ 
ଭŊřଷɹŃ ହେĬĺƻତି ĺŘȽĺŘତ୍ରୀģ İŌŘŇƉ 
İଭŐř ĨŔśŊ řņŘ ŔŌŧରେ ŔହŞōୋĶŎ 
ହŘŃ Ň ŊŦŘĪ ĬňହŘŔ ĴŏŘଭŐř Ō řĺ 
ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେŊŘ କେତେ ଯśŻ ତିଯśକ୍ତ ŃŘହŘ ହ Ȁ 
ňŎ řŃŘňŎ Ŋ řଷŧ ňŘŏľ řĺ řģ İଭŐř ଯŅř 
ŏŘĶ ř Ŏହେ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ Ōହŏରେ ŅŘŇŘ 
ŊŘǄଧୁȄŊŘ ĨŔନ୍ତୋଷ ŃŚɄŎŜň ņŘŎł ĴŎ řŊŘ 
Ŕମ୍ଭାŊŇŘĴś İଡŘĪ ŅřĩଯŘĪ Ň ňŘରେģ

Ŕ řŇŘňŘŏř, ūŭģūū(ŔŌ řŔ)

ŇŜĩňť଼ା Ļřǟଲା Ŕ řŇŘňŘŏř ŊɰĴ Ŕ řଙ୍ଗļŎ 
ĿŘରେ Ŋś ŁŘŎĻŘ Ȯ ରିକେľ Ĵň ĹŐřŃ Ŋœ୍ଷ 
Ŕ řĻŇ-ű ĩୟ�ୋĻřŃ ହେŊŘĴś ଯŘĬĺ řģ 
İȄňŘĪĥ ɂǯତୁŃ ř ବ�ţĿĴ ŔଭŘ Ŏମେଶ 
Ĺǂ ĩȰŵŘŏƉ ŔଭŘňŃ řƫରେ ĨŇśǨ ଠିŃ 
ହŕୋĪଯŘĪĺ řģବ�ţĿĴରେ ɂŃ řŞōୋĶ řŃŘĴś 
ନେĪ Ŋ řଭ řǈ Ŋ řଷŧରେ ĩଲ�ୋĹŇŘ 
ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ ବେଳେ ĹŐřŃ Ŋœ୍ଷ Ŋ řଜେŃŘ 
ŅŐĴś ū ŏſ Ĳ ĬňŊřଜେŃŘ ŅŐĴś ŰŪ 
ହĻŘŎ ľଙ୍କା Ŕହ řŃ ȸŉř ɂŅŘŇ ĴŎŘଯ řŊŘĴś 
Ň řǪƥତି Ȱହł ĴŎŘଯŘĪĺ řģĩŔƻତା ଡ řସେŌ୍ୱŎ 
ūŭ ŃŘŎ řĵ ĿŘŎś  ĩŎǕ ହେĬȄŊŘ 
ľśƣଣ୍ଣାମେଣ୍ଟରେ Ĳť଼ିଶŘ ŔମେŃ ŊŘହŘŎ 
ŎŘĻɹŎ ūŰľ ř ŅŐ ŞōୋĶŅŘŇ ĴŎ řŊŘĴś 
ȄŊŘ ବେଳେ Ĩଭřƕ ĩǑପାŧŎ, ĬŅଘ�ୋଷĴ 
ŞōୋĶŅŘŇ ĴŎ řବେ ବ�ୋŏř ĻłŘňť଼ିĺ řģ 
ĹŐřŃ Ŋœ୍ଷ ĨȅĴ ĩĴœ୍ଷłŚŧ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ 
ŎƍଗାŎଙ୍ଗ ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌ Ōƺରେ ଶśଭ 
ĬȘ‌‌ଘŘľŇŚ ŔŌŘର�ୋହ ĴŎŘଯ řŊŘĴś Ň řǪƥତି 
Ň řĩଯŘĪĺ řģ ɂĴŘଶ ŞōୋĶɹ Şେ, Ŕ řଙ୍ଗļŎ 

ĿŘରେ ĩୟ�ୋĻřŃ ହŕୋĪ ĩŔśȄŊŘ Ŋś ŦŘŎĻŘ 
Ȯ ରିକେľ ľśƣଣ୍ଣାମେଣ୍ଟ ĨƗŐŎ İĴ Ȯରୀť଼ା 
ŌହŕୋƮŊ ଭŘŊରେ ĻłŘଶśłŘģ İĿŘରେ Ȯରୀť଼ା 
ପ୍ରେŌŚ, ଖେŐŘŐŚ, ĴଡŘŊ řŃ Ĳ Ņର୍ଶĴŌŘŇƉ 
ŌହŘŌ řŐŇ ଦେȃŊŘĴś Ō řŐ řńŘİģ ĨନେĴ 
ŎŘĻନେŃŘ, Ōƽ୍ରୀ, ɂଶŘŔŇ řĴ ĨȅĴŘŎŚଙ୍କୁ  
Ň řŌନ୍ତ୍ରł ĴŎ ř ଖେŐŘŐŚ Ĳ Ȯରୀť଼ାŎ 
Ŋ řĴŘଶ Ņ řĶରେ ɂŃ řŞōୋĶ řŃŘŎ ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ରŃŘ 
Ŏହ řĺ řģବ�ţĿĴରେ ňŜର୍ବŃŇ ĴŌ řľ ř ŔଭŘňŃ ř 
ଗ�ŤŎŚଶƉŎ ŌŘļŚ, ĬňŔଭŘňŃ ř ŎŘŌ Ŋ řଶ ř, 

ŔǑପାŅĴ ପ୍ରେŌĹŘǁ ବ�ţĿŎś , ŔହŔǑପାŅĴ 
ĨŇନ୍ତ ŎŘŌ ŌŘļŚ, କ�ୋଷƺſ କ୍ଷୀର�ୋŅ Ĺǂ 
ବ�ţĿŎś , Ŕƙŧ ĴśŌŘŎ ବ�ţĿŎś , ĻŧɌରୀ 
ŊŚłŘňŘł ř ଯśŊĴ ŔĦଘ ŔŌସ୍ତ Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତା Ŕହ řŃ 
ɂŌśĵ ŊɹŻ ତି ȮରୀଡŘ Ŋ řଶେଷƕ ŃńŘ ŌŘŇɹĶłɹ 
ŊɹŻ ତି Ŋ řଶେଷ ŏŘŊłɹ ବ�ţĿŎś , ɄĻ ମ�ୋହŇ 
ņŘĴଡ଼, ଭś ŊŇ ବ�ţĿŎś , ଭŜ ତେǢŎ ŇŘŧĴ, 
ňର୍ଶୁŎŘŌ ŌŘļŚ, ଦେବେǂ ŇŘŧĴ, Ŕśରେଶ 
ĴśŌŘŎ ŌŘļŚ, Ňରେǂ ŇŘŧĴ, ଦେŊŅତ୍ତ 
ɂņŘŇ, Ōł ř ଭଦ୍ର ŇŘŧĴ, Ōନ�ୋĻ ବ�ţĿŎś , 

ଯଶŒୋŊନ୍ତ ŌŘļŚ, ହବେŏŘŏ ŌŘļŚ, Ōହେǂ 
ĨȰŵŘŏ, ପ୍ରେŌŔ řĦ ŌŘļŚ, ବ�ţĴśƟ Ĵଷɹň, 
ହେŌନ୍ତ ବ�ţĿŎś , କେŅŘŎŇŘń ŌŘļŚ, 
ɂŊŚł Ĺǂ ŌŘļŚ, Ĩଭ řŎŘŌ ବ�ţĿŎś , Ĩଶ୍ୱି ŇŚ 
ŇŘŧĴ, Ĺǂ ŌŘļŚ, ĴŌŐŘĴŘନ୍ତ ସେĿř, 
ŃŇŧ ବ�ţĿŎś , ĶĶŇ ŇŘŧĴ, ଦେŊɄŃ 
ŌŘļŚ ଭŜ ତେǢŎ ବ�ţĿŎś , Ĺ řŇɭŧ ŇŘŧĴ, 

Ňରେǂ ବ�ţĿŎś , ŏŐřŃ ŌŘļŚ, ŃŚŎŇ ŌŘļŚ 
ŔମେŃ Ŋ řଭ řǈ ĨƗŐŎ ĻŇŔŘņŘŎł Ōƺ 
ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģģ ɂĴŘଶ ŞōୋĶɹ ĨƗŐ ରେ 
ĩŊଶɹĴ ňť଼ିĩ Ň ȄŊŘŎś  İହŘĴś Ĭňŏǐ ଧି 
ĴŎ ř Ŕ řଙ୍ଗļŎ ଗ�Ťƻ ତିĩ ňŎ řŊŘŎ ଖେŐ 
ňť଼ିĩ ňŘĪĥ ŅŘŇ ଦେĪȄŊŘ Ů İĴŎ Ŋ řଶ řଷ୍ଟ 
Ŋś ŁŘŎĻŘ Ō řŇ ř Ǧଟାť ଼ିĨŌ ରେ ɂŃ řŞōୋĶŚŃŘ 
ହେŊŘĴś ȄŊŘ ବେଳେ ଯśƴĴŘŐŚŇ ଭ řƥ ତିରେ 
ňť଼ିĩ ŌŎŘŌŃ ř ĴŘŌ ĹŘŏś ȄŊŘ ĴŌ řľ ř 
ɂĴŘଶ ĴŎ řĺ řģ

Ŕ řĦķŘŎ ř ķŘľ ř Ĳ ĴŞେĻ ŎŘǯତାĴś ନେĪ ĩନǁଦୋŐŇ ŅŘŇŘ ŊŘǄଧୁĺ ř
ɂŒŘŔŇŎ 

Ō řĺ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř 
କେତେ ŅřŇ

ĩƻħ ŎŘĻɹ Ŋś ŦŘŎĻŘ Ȯ ରିକେľ Ĵț‌‌ Ŕ řĻŇ-ű

Ŋ୍ୟାňĴ ɂǯତୁŃ ř ନେĪ ŊŔ řŏŘ ବ�ţĿĴ

ŀřସେŌɲŎ ūŭŎś  
Ȯ ରିକେľ ŌŕŘĴśǕ

ŔŘŇŋř ɂƕଞା ­ŧś-ūů® 
Ōŕ řŐŘ ଖĵŐŘŐ ř ňŘĪĥ 

Ōନ�ୋŇŚŃ
କ�ୋĴŔŎŘ, ūŭģūū (ŔŌ řŔ): ĩŔƻତା 
ūů ŇଭେŌ୍ୱŎରେ ĴľĴରେ ହେŊŘĴś 
ȄŊŘ ūů Ŋœ୍ଷŎś  Ĵȟ‌‌ Ōହ řŐŘ ଶ řŊ řŎ 
ňŘĪĥ କ�ୋĴŔŎŘ ŊɰĴ ŌśଷŘňŏř ňଞ୍ଚାŧŃ 
ĵପ୍ରାŌŘŏ ଗ୍ରାŌŎ ŔŘŇଭř ɂଜ୍ଞା ŎŘĬŃ 
Ōନ�ୋŇŚŃ ହŕୋĪĺƻତିģ İନେĪ Ōśĵɹ 
ĴŘର୍ଯɹŇ řର୍ବାହŚ ĨȅĴŘŎŚ Ĳť଼ିଶŘ Ȯ ରିକେȑ‌‌ 
ŔĦଘ ŔśɄŃ ĴśŌŘŎ ବେହେŎŘ Īମେŏ 
ĻŎ řĩରେ ŔŘŇଭřĴś ĻłŘĪȄŊŘ ŔŜĹŇŘ 
Ō ř Ő ř ĺ ř ģ 
Ŕ Ř Ň ଭř 
ɂଜ୍ଞାƉ Ŕହ řŃ 
ĴŐŘହŘଣ୍ଡିŎś  
ĵśŔ ř Ň řĩŏ 
Ĳ ଭĻŇŚ 
ŇŘĶ Ōƺ 
Ō ନ�ୋ   Ň Ś Ń 
ହŕୋĪĺƻତିģ İହ ř ŭĻł ĺŘତ୍ରୀ 
Ōନ�ୋŇŚŃ ହେŊŘňରେ ĨƗŐରେ 
ĵśŔ řŎ ŏହŎŚ ଖେŐřଯŘĪĺ řģ ŔŘŇଭř 
ɂଜ୍ଞା ň Ŝର୍ବŎś  ଭś ŊନେǢŎ କେନ୍ଦ୍ରୀŧ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ňſŎś  Ņ řǟଲୀĿŘରେ 
ହŕୋĪȄŊŘ ĻŘŃŚŧ Ȯରୀť଼ା ŔǗ ମିŐŇŚରେ 
Ōƺ ଭŘĶ ନେĪȄଲେģ İହŘŊŘȘ‌‌ 
ŔŘŇଭř ɂଜ୍ଞା ň Ŝର୍ବŎś  ĴŐŘହŘଣ୍ଡି ľ řȟ‌‌ରେ 
ŔŘŌ řŏ ହŕୋĪ ŎŘĻɹସ୍ତŎŚŧ Ōହ řŐŘ 
Ȯ ରିକେľ ɂŃ řŞōୋĶ řŃŘରେ Ň řĻŎ Ȯ ରିť଼ା 
ɂŃ řଭŘ ɂŅର୍ଶŇ ĴŎ ř ŔŘŎ řĺƻତିģ

ŏŘƙଜିĶť, ūŭģūū(ŔŌ řŔ): ĴŐŘହŘଣ୍ଡି Ļřǟଲା Ņକ୍ଷି ł 
ŊŇĵƠ Ŋ řǢŇŘńňśŎ ରେƙ ŌŜଷŘŇŘŏ ସେƃŇ 
ପେଙ୍ଗଶśŎ ĶŘĥରେ ହŘŃŚ Ĭňଦ୍ରŊ ଦେȃŊŘĴś  Ō řŐ řĺ řģ 
Ň řĴľସ୍ଥ ņଡŀŏ Ļଙ୍ଗŏରେ Ŭůľ řĴ řĩ ହŘŃŚňŏ 
Ŏହ řȄŊŘ ବେଳେ ĶŃ 
ŎŘŃ řରେ ŏŘଞ୍ଜିĶଡ଼ ŊɰĴ 
ବେŇŘĶŘĥ ňଞ୍ଚାŧŃ ପେଙ୍ଗଶśŎ 
ĶŘĥŎ ŌŅ ŌŘļŚ, ଡମେ 
ŌŘļŚ, ଶ řŊŘĻŚ ŌŘļŚ, ŏŅĶŘ 
ŌŘļŚƉ ņŘŇ, ŌŘଣ୍ଡିĩ, Ĳ 
ĴǁŌŜŐ Ĵନ୍ଦାĴś  ŅŐř ĹĴľ ř 
Ňଷ୍ଟ ĴŎ ř ଦେĪĺƻତିģ ତେବେ 
Ŋœ୍ଷ ŔŘŎŘ Ĭକ୍ତ ĨƗŐରେ 
ହŘŃŚ Ĭňଦ୍ରŊ Ŋଡś ȄŊŘ ବେଳେ ĹŘଷĴśŏ ņŘŎ 
ĴŎĻ ĴŎ ř ņŘŇ Ŕହ řŃ Ŋ řଭ řǈ ĹŘଷ ĴŎ řńŘƻ ତିģ 
ହେଲେ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ İŌŘŇƉ ŉŔŏĴś  ହŘŃŚňŏ 
ŅŐřĹĴľ ř Ňଷ୍ଟ ĴŎ řଦେĪȄŊŘ ବେଳେ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ 
Ůľ ř ňŎ řŊŘŎ Ĺ řƻତାରେ ଭŘƍଗି ňť଼ିĺƻତିģ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ 
ņଡŀŏ Ĳ ଦ�ୋŐŌŘ Ļଙ୍ଗŏରେ Ŭůľ řĴ řĩ ହŘŃŚňŏ 

Ŏହ řȄŊŘ ବେଳେ Ĭକ୍ତ ĨƗŐ ଲ�ୋକେ ଭŧଭŚŃ 
ĨŊǱଥାରେ Ŏହ řĺƻତିģ ĵŊŎ ňŘĪ ŌŜଷŘŇŘŏ ସେƃŇ 
ŊŇ Ĵର୍ମĹŘŎŚŌŘନେ ଘľłŘସ୍ଥŐĴś  ňହଞ୍ଚି  ſŧſŃ ř 
ĩĴŐŇ ĴŎ řĺƻତିģ İନେĪ ŊŇňŘŐ ĹřƻତାŌł ř 

ŌŘļŚଙ୍କୁ  ňĹŘŎ řŊŘŎś  ପେଙ୍ଗଶśŎ ĶŘĥŎ ĨନେĴ 
ଲ�ୋĴƉ ŉŔŏ Ňଷ୍ଟ ĴŎ řĺƻତିģİହŘŎ ŃŅŘŎĵ ňŘĪĥ 
Ōśĥ ǦଟାȜ‌‌ ňଠେĪ Ȅŏř Ĳ ĩĴŐŇ ĴŎ řŔŘŎ řĺś  ଯŘହŘ 
ĹŘଷŚƉ ſŧſŃ ř ହŕୋĪĺ ř ĩମେ ŔŎĴŘŎƉ ĨŊĶŃ 
ĴŎ řŊś  ସେňľś  ଯŘହŘ Ň řର୍Ƴଦେଶ ĩŔ řŊ ସେହ ř ĨŇś ŔŘରେ 
ĹŘଷŚଙ୍କୁ  ſŃ řň ŜŎł Ņřĩଯ řŊ ବ�ୋŏř ɂĴŘଶ ĴŎ řĺƻତିģ

  ପେƍŒśŎ ĶŘĥରେ ŕŘŃŚ ĬňȿŊ

ņŘŇ, ŌŘƠଡିĩ Ĳ Ĵନ୍ଦŌŜŐ ĹŘœ ŇǦ

ŋŊŘŇŚňŘľłŘ, ūŭģūū(ŔŌ řŔ): ŰūŃŌ ŌହŘŊŚŎ ŌହŕୋƮŊŎ 
ଷଷ୍ଠŅřŊŔରେ ĨŇśǨ ଠିŃ ହŕୋĪଯŘĪĺ ř Ļřǟଲାସ୍ତŎŚŧ ĴŊřŃŘ ňŘଠ�ୋƮŊģ 
ĻřǟଲାŎ Ŋ řଭ řǈ କ�ୋłĨŇśକ�ୋłŎś  ĩŔ řȄŊŘ ūůĻł ŇŘŎŚ ĴŊřƉ 
Ŕହ řŃ ůŪŎś  ĭର୍ɫଧ୍ବ ĴŊ ř ŔŘŌ řŏ ହŕୋĪ Ň řĻ Ň řĻŎ ĴŊřŃŘ ňŘĿ ĴŎ řŊŘ 
Ŕହ ĴŐŘହŘଣ୍ଡି ŌŘľ řŎ ŔŘହ řŃɹ ପ୍ରେŌ Ĳ ପ୍ରୀŃ řŎ ŉŏĶś ŊŘƞଟିȄଲେģ 
ĴŊřƉ ĴŊřŃŘŎ ଶǏ ĶśƙŇରେ ĩĻř Ņ řŇŃŌŘŌ ĶśƙŎ řŃ ହŕୋĪȄŏŘ 
ŌହŘŊŚŎ ŌƗģ ŊŎ řଷ୍ଠ ĴŊř Ŕନ୍ତୋଷ ŎńƉ ĨƺſŃŘରେ ĨŇśǨ ଠିŃ ĴŊřŃŘ 
ňŘଠ�ୋƮŊରେ ŌśĵɹĨŃ řȄ ଭŘବେ Ŋ řଶ řଷ୍ଟ ĴŊř ŏŐřŃ ĴŘŇśŇଗ�ୋ ŞōୋĶ 
ଦେĪȄŊŘ ବେଳେ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ଭŘବେ ଲେĵĴ Ĳ ŔŌŚſĴ ŔśŅର୍ଶŇ 
ŅŘŔ, ĴŊř Ň řର�ୋĻ ňƛŇŘŧĴƉ Ŕହ řŃ ŌହŘŊŚŎ ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ ĨŇśǨଠାŇŎ 
ŔଭŘňŃ ř ଶŘନ୍ତŇś  ବେହେŎŘ, ŔŘņŘŎł ŔǑପାŅĴ ŔŃɹ ŇŘŎŘŧł Ŕ řĦହ ɂŌśĵ 
ĬňǱଥିŃ ȄଲେģଯśŊĴŊř ɂଶŘନ୍ତ ĴśŌŘŎ ŅŘଶ Ĳ ňśłɹŅŚňŘ ĵŌŘŎŚ ĴŊřŃŘ 
ŔĦŞōୋĻŇŘ ĴŎ řȄଲେģ ĨŇśǨଠାŇŎ ଯśĶɭ ŔǑପାŅĴ Ŕଞ୍ଜୀŊ ĴśŌŘŎ Ŕ řĦହ 
ǶୱାĶŃ ĨଭřଭŘଷł Ŕହ řŃ ņŇɹŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ

ĴŊřŃŘରେ Ķśଞ୍ଜŎ řŃ ହେŏŘ 
ŌŕŘŊŚŎ ŌƗ

ŌŕŘŊŚŎ Ōହ�ୋƮŊŎ œǨŅřŊŔ

ŋŊŘŇŚňŘľłŘ, ūŭģūū(ŔŌ řŔ): ସ୍ୱŎ, ŃŘŐ 
Ĳ ŏŧŎ ŌହŘŔଙ୍ଗŌ ଭŘବେ ňŎ řĹ řŃ ŃńŘ 
ŌହŘŊŚŎ ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ ĨŇśǨଠାŇ ƶୱାŎŘ ĩୟ�ୋĻřŃ 
Ĳť଼ିଶŘŎ ĹƏȁŃ ŔƍଗୀŃ Ŏ řŧŏřľ ř ସ�ୋ ®ଭİŔ 

ĨȜ‌‌ ĴŐŘହŘଣ୍ଡି® Ŕ řĻŇ-Ų ଗ୍ରାƠ ŉŘĪŇŘŏ Ŕହ řŃ 
ĬȘ‌‌ଯŘň řŃ ହŕୋĪଯŘĪĺ řģ ŰūŃŌ ŌହŘŊŚŎ 
ŌହŕୋƮŊ Ĭňŏକ୍ଷେ ĩୟ�ୋĻřŃ ଭİŔ Ĩŉ 
ĴŐŘହŘଣ୍ଡି, Ŕ řĻŇ-ŲŎ Ŋ řଜେŃŘ ଭŘବେ Ŋ řŎଞ୍ଚି  

ŇŘŎŘŧł ŔŘହśଙ୍କୁ  Ŋ řĹŘŎĴŌŘନେ ŊŘĺ řȄŊŘ 
ବେଳେ ƶ ୱିŃŚŧ ŎŇର୍ସĨň ଭŘବେ ŔśņŘĦଶś ňŘŦŚ, 
Ńŝ ŃŚŧ ŎŇର୍ସĨň ଭŘବେ ɌରୀŧŘĦଶŚ ବେହେŎŘ 
Ŋ řବେĹřŃ ହŕୋĪȄଲେģ Ŋ řĹŘŎĴ ଭŘବେ ଶśଭେନ୍ଦୁ 
ňŘŦŚ, ର�ୋĻŘŏřŇ ତ୍ରି ňŘĿŚ Ĳ ŔĦଗ୍ରାŌ ŔŎŘŉ 
ŅŘŧ řƫ ŃśŏŘĪȄଲେģ ɂŃ řŞōୋĶ řŃŘŎ Ĩଷ୍ଟŌ 
ŔĦସ୍କŎłରେ ĻřǟଲାŎ Ŋ řଭ řǈ ĨƗŐŎś  ūŭĻł 
ɂŃ řŞōୋĶŚ ଭŘĶ ନେĪȄଲେģİହ ř ĨŊŔŎରେ 
ŌହŘŊŚŎ ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ ĨŇśǨଠାŇŎ ŔଭŘňŃ ř ଶŘନ୍ତŇś  
ବେହେŎŘ, ŔŘņŘŎł ŔǑପାŅĴ ŔŃɹ ŇŘŎŘŧł 
Ŕ řĦହ, ŇŘľɹ ŔǑପାŅĴ ŔśଶŘନ୍ତ Ŕ řĦହ ɂŌśĵ 
ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ଯśĶɭŔǑପାŅĴ ଭŘବେ Ŕଞ୍ଜୀŊ 
ĴśŌŘŎ Ŕ řĦହ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେģ

ŋİȧ ĨȜ‌‌ ĴŐŘŕŘƠଡି Ŕ řĻŇ-Ų ĬȘ‌‌ōŘň řŃ; Ŋ řŎଞ୍ଚି  ŇŘŎŘŧł ŔŘŕś  ĹŘǑ ପିĨŇŌ.ŎŘŌňśŎ, ūŭģūū(ŔŌ řŔ): ĴŐŘହŘଣ୍ଡି Ļřǟଲା Ō.ŎŘŌňśŎ 
Ň řĴľସ୍ଥ କେନ୍ଦୁଘŘľ ř ňŘĵରେ İĴ Ķଞ୍ଜେĪ ଭର୍ତ୍ତି Īନ�ୋଭŘ ĴŘȡ‌‌ 
ĻŐř ňŘĬĥଶ ହŕୋĪଯŘĪȄŊŘ ଦେȃŊŘĴś Ō řŐ řĺ řģŊś ņŊŘŎ Ŋ řŐŌɲ ୱିŃ 
ŎŘŃ řରେ İĴ ŇŌ୍ୱŎ Ŋ řହŚŇ Ķଞ୍ଜେĪ ଭର୍ତ୍ତି ĴŘȡ‌‌ Ō.ŎŘŌňśŎ 
ĨଭřŌśଖେ ଯŘĬȄŊŘ ŔŌŧରେ କ�ţłŔ ř ŔŜȽŎś  ĵŊŎ ňŘĪ Ĵନ୍ଧŌŘŐ 
Ļřǟଲା Ńś Ōśଡ řŊନ୍ଧ ńŘŇŘ ňśŏ řŔ ĴŘȡ‌‌ ň řĺŘ ĴŎ řȄŏŘģଦ୍ǽ Ń ĶŃ řରେ 
ଯŘĬȄŊŘ ĴŘȡ‌‌ରେ କ�ŤłŔ ř ĴŘŎłŎś  Ň řĨŘĥ ŊŘହŘŎ ř କେନ୍ଦୁଘŘľ ř 
Ň řĴľରେ ĻŐřଯŘĪȄŏŘģĶଞ୍ଜେĪ Ŕହ ĶŘť଼ି ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ପ�ୋଡ ř 
ଯŘĪȄŏŘģ ହେଲେ ĶŘť଼ିରେ ȄŊŘ ůĻł Ņś ର୍ବୁତ୍ତ  ĹŃś ŎŃŘŎ Ŕହ 
ĶŘଡř ĺŘଡ ř ଘľłŘସ୍ଥŐŎś  ଫେŎŘŎ ŌŘŎ řȄଲେģňରେ Ō.ŎŘŌňśŎ 
ňśŏ řŔĴś ĵŊŎ ଦେĪȄଲେģňରେ ňśŏ řŔ ĨƆନିଶŌ ŊŘହ řŇŚĴś ĵŊŎ 
ଦେĪȄଲେģĨƆନିଶŌ ŊŘହ řŇŚ ňହଞ୍ଚି  Ň řĨŘĥĴś  ĩŧତ୍ତ ĴŎ řȄଲେ ହେĥ 
ĶŘଡ řľ ř ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ପ�ୋଡ ř ଯŘĪȄŏŘģňରେ Ō.ŎŘŌňśŎ ňśŏ řŔ ĶŘଡ řĴś 
Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎ ř Ō.ŎŘŌňśŎ ńŘŇŘĴś ĩł ř ଘľłŘŎ ŃŅନ୍ତ ĻŘŎ ř Ŏȃĺ řģ

Ķଞ୍ଜେĪ ŋƥȁ ĴŘȡ‌‌ ĻŐřĶŏŘ

Ŕ řŇŘňŘŏř, ūŭģūū(ŔŌ řŔ): ŇŜ ĩňť଼ା Ļřǟଲା 
Ŕ řŇŘňŘŏř ŔŅŎǱଥିŃ ņŘŇŌଣ୍ଡି ଖେŐ ňť଼ିĩରେ 
Ŋɰȝ‌‌ ଲେଭŏ ସǴପୋରɵ୍ସ ĴɰŊ ĴŘňŔ ř ĩŇś ĴŜŏɹରେ 
ŊɰĴସ୍ତŎŚŧ ŰŃŌ ŌŘĥ ĶŁřĩł ř ŉśľŊŏ ɂŃ řŞōୋĶ řŃŘ 
ĬȘ‌‌ଘŘľ řŃ ହŕୋĪଯŘĪĺ řģ Ōśĵɹ ĨŃ řȄ ଭŘବେ ଶ řſĴ 
ɂଶǈ ĴśŌŘŎ ŌŘļ ř ŞōୋĶŅŘŇ ĴŎ ř ଶśଭ ĬȘ‌‌ଘŘľŇ 
ĴŎ řȄଲେģ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ଭŘବେ ଶ řſĴ ŔśŅର୍ଶŇ 
ଭ�ୋĪ, Ň řĴśƙ Ŋ řହŘŎ ř ŔŘ, ĨŎś ł Ķଡ଼Ń řĩ, ĨŧśŊ 
ĵŘŇ, ସ୍ୱŎś ň ĴśŌŘŎ Şōୋଶ ř ɂŌśĵ Ōଞ୍ଚାŔŚŇ Ȅଲେģ 
ଗ୍ରାŌ Ōśȃĩ Ňର�ୋତ୍ତŌ ŌŘļ ř ň ŜĻŘĨର୍ଚ୍ଚŇŘ ĴŎ řȄଲେģ 
ଖେŐ ňŎ řĹŘŏĴ ଭŘବେ Ŋ řଭ řଷł ŌŘର୍ଣି , ĻĶ ŔŘ, 
ĨĻŧ ŊŘĶ ŅŘŧ řƫ Ň řର୍ବାହ ĴŎ řȄଲେģ ĬȘ‌‌ଘŘľŇŚ 
Ō୍ୟାȌ‌‌ ଭŎś ĩŌśଣ୍ଡା Ĳ ŎŘł řŌśଣ୍ଡା Ōƺରେ ହŕୋĪȄŏŘģ 
ଭŎś ĩŌśଣ୍ଡା ŅŐĴś  ū ଗ�ୋŏ ଦେĪ ŎŘł řŌśଣ୍ଡା Ŋ řĻŧŚ 
ହŕୋĪȄŏŘģ ƶ ୱିŃŚŧରେ ŊŎĶŘĥ Ĳ Ŋର୍ତŇŔ řŏ ŅŐ 

Ōƺରେ ɂŃ řŞōୋĶ řŃŘ ହŕୋĪȄŊŘ ବେଳେ ପେŇŘŏľ ř 
Ŕśľରେ ŊŎĶŘĥ Ŋ řĻŧŚ ହŕୋĪȄŏŘģ Ńŝ ŃŚŧରେ 
Ōହśŏňť଼ା Ĳ Ŋ řନ�ୋňśŎ Ōƺ ରେ ɂŃ řŞōୋĶ řŃŘ 
ହŕୋĪȄŊŘ ବେଳେ ପେŇŘŏľ ř Ŕśľରେ Ŋ řନ�ୋňśŎ 
Ŋ řĻŧŚ ହŕୋĪȄŏŘģ ଭŘଷɹĴŘŎ ଭŘବେ Ňରେଶ ĴśŌŘŎ 
ŌŘļ ř ŅŘŧ řƫ Ńś ŏŘĪȄଲେģ ƶ ୱିŃŚŧ Ņ řŊŔରେ Ōśĵɹ 
ĨŃ řȄ ଭŘବେ Ŕ řŇŘňŘŏř ŔŘŌɲୱାŅ řĴ ŔĦଘ ŔଭŘňŃ ř 
ĨĻřŃ ŞōୋଶŚ, ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ଭŘବେ ଯśŊ ŔŘŌɲୱାŅ řĴ 
Ŋ řହŘŎŚ ŏŘŏ ĻĶŃ, ĻĶନ୍ନାń ŔŘĶŎ, ŔŌŘĻସେŊŚ 
ŎŉřĴ ĵŘŇ ɂŌśĵ ŞōୋĶŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģĬକ୍ତ ĴŌ řľ ř 
ŔଭŘňŃ ř ଡ�ୋŏŘŌł ř ŔŘĶŎ, ଡĶŎ ଲ�ୋହŘŎ, ŃŎś ł 
ŌŘļ ř, ଯśଗେǢŎ ŔŘ, Ŋ řŅ୍ୟାņŎ ହĦŔ, ɌରୀĴŘନ୍ତ ŎłŘ, 
ହରେĴŝǩ ŌŘļ ř, ŏŏřŃ ŌŘļ ř, ଶ řŊś  ŌŘļ ř, ĻŃ řŇ ŅŘŔ, 
ň řଙ୍କୁ , ŃňŇ, ŏŘŏ, ŃŇɭŧ, ĬĩŔś, Şōୋଗେǂ ŔମେŃ 
ĴŌ řľ ř ŔŅŔɹ ŔହŞōୋĶ ĴŎ řȄଲେģ

ŌŘĥ ĶŁřĩł ř ŉśľŊŏ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ

ĬȘ‌‌ķŘľŇŚ Ō୍ୟାȌ‌‌ରେ ŎŘł řŌśƠଡା Ŋ řĻŧŚ

ŕŘŃŚ ĩକ୍ରŌłରେ Œ řŒś ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľłŘ

ňŚŀ řŃ ňŎ řŊŘŎĴś ŔŕŘŧŃŘ

ŏŘƙଜିĶť, ūŭģūū(ŔŌ řŔ): ĴŐŘହŘଣ୍ଡି Ļřǟଲା Ņକ୍ଷି ł ŊŇĵƠ ŏŘଞ୍ଜିĶଡ଼ 
ŊɰĴ Ň řŧŌĶ řŎ řରେ ňŘହŘଡ଼Ŏ ňŘŅଦେଶରେ ȄŊŘ ତ୍ରିଲ�ୋ ĹŇňśŎ 
ňଞ୍ଚାŧŃŎ Ĵśନ୍ନାĴŘଡś  ĶŘĥŎ ĴŘłś ŌŘļŚ ĶŃ ŭ Ŋœ୍ଷ Ńଳେ ĹŘଷ ĴŎ řŊŘ 
ňŘĪĥ Ň řĴľସ୍ଥ ହŎť଼ାĶśଡŘ ĶŘĥରେ ňŎ řŊŘŎ Ŕହ ŎହśȄŏŘģĶŃ ŔŌŊŘŎ 
ŭ ŃŘŎ řĵରେ ŔĴŘŐ Ų ଘƞଟା ŔŌŧ ĴŘłśƉ Ņś Ī ňśĨ ହŎť଼ାĶśଡŘ ĶŘĥŎś  
ŊŘହŘŎ ř Ň řĻ ĹŘଷ Ķśť ଼ିĩĴś  ଯŘĬȄŊŘ ବେଳେ Ņƻତା ହŘŃŚ ĩକ୍ରŌłରେ 
ŎŊř ŌŘļŚ(Ű)Ŏ ŌŝŃ୍ୟୁ  ଘľ řȄŏŘģ ŔŘȄରେ ȄŊŘ ŎŊřŎ Ŋଡ଼ଭŘĪ ŔŘŌŎ ř 
ŌŘļŚ (Ų) ଙ୍କୁ  ହŘŃŚ ଶśƢରେ ŉřƍଗି ଦେĪȄŏŘģ ŉŐରେ ŃŘ® ň řĿ řରେ 
Ŋ ř ĩଘŘŃ ହŕୋĪȄଲେģଶ řଶśଙ୍କୁ  ହŎŘĪ ŊŘňŘ ĴŘłś ŌŘļŚ ŌŘ®Ɖ ĩȃŎś  
ŏś ହ ଶśĵśŇŘହ Ȁģİହ ř ňŎ řପ୍ରେକ୍ଷୀରେ ĩĻř ŌŘ® ଭ�ţŎŊŚ ȸĴ ŧśŇ řĨŇ 
ĩସ�ୋŔ řİŔŇŎ ŔଭŘňŃ ř Ĺǂ ଶେĵŎ ବେହେŎŘ, ĬňŔଭŘňŃ ř 
ŊľĴŝǩ ňŝǦ ଟି, ŔǑପାŅĴ ĩŧśȝ‌‌ ĵŘĥŇ, ŔŌŘĻସେŊŚ ɌରୀņŎ ପେŔŇřĩ, 
ŌŚŇକେŃŇ ଷଡƍଗୀ, ŇŊŚŇ ňŘȽ ɂŌśĵ ହŎť଼ାĶśଡŘ ĶŘĥରେ ňହଞ୍ଚି  
ŌŝŃ ଶ řଶśƉ ŊŘňŌŘ®ଙ୍କୁ  ŔŌବେŅŇŘ ĻłŘĪŊŘ Ŕହ řŃ ūŪ ହĻŘŎ 
ľଙ୍କାŎ ĩର୍ଥି Ĵ ŔହŘŧŃŘ ɂŅŘŇ ĴŎ řĺƻତିģŃŘƉ Ŕହ řŃ ତ୍ରିଲ�ୋ ĹŇňśŎ 
ŇŘİŊ ŔŎňƗ ŃŎŘłŚ ସେŇ ŊŘĶ, ŏŘଞ୍ଜିĶଡ଼ ପ୍ରେŔĴɰȝ‌‌ ĬňŔଭŘňŃ ř 
ſŌŘŇ řȅ ŌହŘĵśଡ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ŏŘƙଜିĶȩ‌‌, ūŭģūū (ŔŌ řŔ): 
ŎŘĻɹସ୍ତŎŚŧ ŌŘଣ୍ଡିĩ ŅřŊŔ 
ĨŊŔŎରେ ĴŐŘହŘଣ୍ଡି Ļřǟଲା 
ŏŘଞ୍ଜିĶଡ଼ ŊɰĴ ŏŘĵŊŘହ řŏ ř 
ňଞ୍ଚାŧŃ ŃŘŏବ�ୋŎŘଗ୍ରାŌŎ 
Ōହ řŐŘ ĹŘଷŚ ŔŘĪବେŇř ŌŘļŚ Ĳ 
ବେŇĶŘĥ ňଞ୍ଚାŧŃ ňŅɭńňŘ ĶŘĥŎ 
ŊŘŔƻତୀ ହŎ řĻŇଙ୍କୁ ŎŘĻɹŎ ଶ୍ରେଷ୍ଠ 
Ōହ řŐŘ ĹŘଷŚ ଭŘବେ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ 
Ĳ ŎŘĻɹňŘŐƉ ƶୱାŎŘ ŔǗମାŇ řŃ 
ହŕୋĪĺƻତିģŔŜĹŇŘ ĨŇśŔŘରେ 
ŏŘĵŊŘହ řŏ ř ňଞ୍ଚାŧŃ ŃŘŏବ�ୋŎŘ 

ଗ୍ରାŌŎ Ōହ řŐŘ ĹŘଷŚ ŔŘĪବେŇř ଜ�ţŊ řĴ Ĳ ĩņśŇ řĴ 
ňƴŃ ř ƶୱାŎŘ ŌŘଣ୍ଡିĩ ĹŘଷରେ ĨଭŜŃňŜର୍ବ ŔŉŐŃŘ ହŘŔŏ 
ĴŎ řĺƻତିģ ସେ Ŭ ହେĴɟŎ ĻŌ řŎś  ହŘŎŘହŘŎ ř ŭū ȇ‌‌ŵřƞଟାŏ 
ŌŘଣ୍ଡିĩ ĬƪପାŅŇ ĴŎ řȄଲେģସେ İŌİŔň ř ŅŎରେ 
Ōଣ୍ଡିରେ Ŋ řȮ ରି ĴŎ řȄଲେģ ĨŊଶ řଷ୍ଟ Ŋ řହŇ ସେ İŉň řĲ 
­ĩňĴŏ®ŏŘଞ୍ଜିĶଡ଼Ĵś ŞōୋĶŘĪȄଲେģ ŃŘƉŎ Ĭଲ୍ଲେĵŇŚŧ 
ĴŘŌ ňŘĪĥ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ମ�ୋହŇĹŎł ŌŘļŚ ŃŘଙ୍କୁ ­ଶ୍ରେଷ୍ଠ 
କ୍ଷୁଦ୍ରଶŔɹ ĹŘଷŚ®ଭŘବେ ŔǗମାŇ řŃ ĴŎ řĺƻତିģସେହ řňŎ ř 

ňŘŎମ୍ପŎ řĴ ŉŔŏ ŔĦŎſłରେ 
ବେŇĶŘĥ ňଞ୍ଚାŧŃ ňŅɭଥ�ୋňŘଗ୍ରାŌ 
ŊŘŔƻତୀ ହŎ řĻŇ ଦେଶŚ Ŋ řହŇ 
ŔĦŎſł Ĳ ňŘŎମ୍ପŎ řĴ ŉŔŏ 
ĹŘଷରେ ĨȰĶŘŌŚ ଭŜŌ řĴŘ Ȱହł 
ĴŎ řĺƻତିģସେ ů.ŬŪİĴŎ ĻŌ řରେ 
ŌŘଣ୍ଡିĩ, ūİĴŎରେ କ�ୋŔŏŘ, İŊĦ 
Ŭ İĴŎରେ ĨŇ୍ୟାŇɹ କ୍ଷୁଦ୍ରଶŔɹ 
ĹŘଷ ĴŎśĺƻତିģ ŃŘƉ ŔĦȰହ řŃ ଦେଶŚ 
Ŋ řହŇ ĨŇ୍ୟାŇɹ ĹŘଷŚଙ୍କୁ Ĭňŏବ୍ଧ 
ହŕୋĪ ĨƗŐରେ Ŋ řହŇ ŔĦŎſł Ĳ 

ɂĹŘŎରେ ŔହŘŧĴ ହେĬĺ řģ ǱଥାŧŚ Ĵŝଷ ř Ĳ ଜ�ţŊ Ŋ řŊ řņŃŘ 
ɂŃ ř ŃŘƉ ĨŇśŎŘĶ ŃŘଙ୍କୁ ­ŔĦȰହ řŃ Ŋ řହŇ ŎŘłŚ® ଭŘବେ 
ňŎ řĹ řŃ ĴŎ řĺ řģ ŃŘƉ İହ ř ĨŊŅŘŇ ňŘĪĥ ŎŘĻɹňŘŐ ŃŘଙ୍କୁ  
­ňŘŎମ୍ପŎ řĴ ŉŔŏ ŔĦŎſłରେ ଶ୍ରେଷ୍ଠ ĹŘଷŚ®ଭŘŊରେ 
ŔǗମାŇ řŃ ĴŎ řĺƻତିģ ŔŌŘର�ୋହରେ ĻŇŔŘହŘĻɹ ŔĦǱଥାŎ 
ŔǑପାŅřĴŘ Ĩନ୍ୱୋଷ řŃŘ ŔŘŌŏ, ɂĴǛ ňŎ řĹŘŐĴ ňŜର୍ଣ୍ଣେନ୍ଦୁ 
ňଣ୍ଡା, Ĭň ɂĴǛ ňŎ řĹŘŐĴ ŔśŊŘŔ ŇŘİĴ Ŕହ řŃ Ļřǟଲା Ĳ 
ŊɰĴ ĨȅĴŘŎŚ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ŎŘĻɹସ୍ତŎŚŧ ŌŘƠଡିĩ ŅřŊŔରେ Ņś Ī Ōŕ řŐŘ ĹŘœŚ ŔǗମାŇ řŃ
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ŋŊŘŇŚňŘľłŘ, ūŭģūū (ŔŌ řŔ): ŔŘŎŘ 
Ŋ řǢŞେ ĴŐŘŎ ŌŘľ ř ĴŐŘŕŘƠଡିŎ ĴŐŘ, 
ŔĦǭŝŃ ř Ĳ ıŃ řŕɹŎ ɂĹŘŎ ɂŔŘŎ ĴŎ řŊŘŞେ 
ŌŕŘŊŚŎ ŔŘĦǭ ŝŃ řĴ ĨŇśǨଠାŇŎ ĨȰłŚ 
ŋŜ Ō řĴŘ Ŏŕ řĺ řģ ŔŌŘĻŎ Ŋ řŋ řǈ 
କ୍ſȽŞେ ĴୃŃŚƫ ĨରǻŇ ĴŎ řȄŊŘ 
ŊɹŻ ତିƫŌŘŇƉକୁ  ŌƗŞେ ŔǗମାŇ řŃ Ĳ 
ŔŌɲƴȁŃ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ řŃ ňŜĻɹňŜĻŘŎ 
ňŎǑŎŘ ŊĻŘŧ ŎȃŊŘŞେ İ 
ĨŇśǨଠାŇ ŃŘŎ ŅŘŧ řƫ Ńś ŏŘĪ ĩŔ řĺ řģ 
ĴŐŘ, ŔĦǭŝŃ ř Ŕŕ řŃ Ȯରୀť଼ା, ŔŘŕ řŃɹ, 
ŔŌŘĻସେŊŘ Ĳ ŊɹŻ ତିƫ Ň řର୍ମାłŞେ 
Ŕର୍ବŅŘ ĩĶņŘŀřŞେ Ŏŕ řĩŔ řĺ řģ 
ŅŚķ୍ଘ ĺĨ ŅŒǄ ଧି ņŎ ř ĴŐŘŕŘƠଡିŎś  
ĩŎǕ ĴŎ ř ŔŘĦǭ ŝŃ řĴ ĩନǁଦୋŐŇĴś 
Ŋ řǢŎ କ�ୋł ĨŇśକ�ୋłŞେ ňŕଞ୍ଚାĪ 
ňŘŎ řȄŊŘ İ ĨŇśǨଠାŇ ĩĻř ŌŕŘଦ୍ǽ ŌŞେ 
ňŎ řłŃ ହ�ୋĪĺ ř ବ�ୋŏř ŌŕŘŊŚŎ ŔŘĦǭŝŃ řĴ 
ĨŇśǨଠାŇ ĩŇśĴŜŏɹŞେ ĨŇśǨ ଠିŃ ŰūŃŌ 
ŌŕŘŊŚŎ Ōହ�ୋƮŊ œଷ୍ଠ ŔǄଧ୍ୟାŞେ 
ĨŃ řȄŌŘନେ ŌŃŊɹକ୍ତ ĴŎ řĺƻତିģ ĩĻřŎ 
ĴŘō୍ଯɹକ୍ରŌŞେ ŌśĵɹĨŃ řȄ ŋŘବେ ĴŐŘŕŘƠଡି 
ĨŃ řŎ řକ୍ତ ĻřǟଲାňŘŐ ŃŇɭŧ ĴśŌŘŎ ŅŎŵŘŇ 

ଯ�ୋĶ ଦେĪȄŊŘ ବେଳେ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ 
ŋŘବେ Ļřǟଲା ŒŘŎŚŎ řĴ Ȯରୀť଼ା ĨȅĴŘŎŚ 
ŎŜňŔ řĦ ŎŘĬŃ, ĨŇśǨଠାŇŎ ňŜର୍ବŃŇ ŔŋŘňŃ ř 
Ļŧନ୍ତ ĴśŌŘŎ ବେହେŎŘ, ĨŇśǨଠାŇŎ 

ŔŋŘňŃ ř ŒŘନ୍ତŇś  ବେହେŎŘ ɂŌśĵ Ōଞ୍ଚାŔŚŇ 
Ȅଲେģ ŌŕŘŊŚŎ ŔŘĦǭ ŝŃ řĴ ĨŇśǨଠାŇŎ 
ŊŎ řଷ୍ଠ ŔŅŔɹ ŋବେǂ ňƠଡାଙ୍କ Ĩƺକ୍ଷŃŘŞେ 
ĨŇśǨ ଠିŃ ĴŘō୍ଯɹକ୍ରŌŞେ ŔŘņŘŎł Ŕମ୍ପାŅĴ 
ŔŃɹŇŘŎŘŧł Ŕ řĦŕ ǶୱାĶŃ ĨŋřŋŘœł 
ଦେĪȄŊŘ ବେଳେ ଯśĶɭ Ŕମ୍ପାŅĴ 
ŔƙଜୀŊ ĴśŌŘŎ Ŕ řĦŕ ŔŋŘ ňŎ řĹŘŐŇŘ Ĳ 

ĬňŔŋŘňŃ ř Ŕଞ୍ଜŧ ĴśŌŘŎ ņŇɹŊŘŅ 
Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř ĨŊŔŎŞେ ĨŇśǨ ଠିŃ 
Ŋ řŋ řǈ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘŎ ĴୃŃŚ ɂŃ řଯ�ୋĶŚƉକୁ  
ĨŃ řȄŌŘନେ ňśŎǭŝŃ ĴŎ řȄଲେģ ସେŕ řňŎ ř 

Ĺ řȽĴŐŘ କ୍ſȽŞେ Ōନ�ୋĻ ĴśŌŘŎ ŎŘĬŃ, 
ŌƗĴŐŘ କ୍ſȽŞେ ĴŘǸନୁĹŎł ĶĬଡ଼Ɖକୁ  
ସ୍ୱŃƽ ŋŘବେ ŔŌɲƴȁŃ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ňŞେ 
Ŕ řର୍ଲିĶśŀŘŎ ଘśŌśŎŘ ŇୃŃɹ, Ŕକ୍ଷŌ İĴŘଡେŌŚ 
ƶୱାŎŘ ŇୃŃɹ ňŎ řବେœł ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ 
İŕŘňŞେ ňŞେ ŔŌŜŕ ŇୃŃɹ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ 
ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ

ŇŜĩňť଼ା, ūŭģūū(ŔŌ řŔ)

ŇŜĩňť଼ା ĬňŇřର୍ବାĹŇŎ ĨƻତିŌ ɂȮ ରିŧŘ, ଭ�ୋľ 
ĶłŃ ř ĴŘō୍ଯɹକ୍ରŌ Œśକ୍ରŊŘŎ ĨŇśǨ ଠିŃ ହେŊģ 
ǱଥାŇŚŧ Ň୍ୟାŔŇŘŏ ĴଲେĻŞେ İȄňŘĪĥ ŔŌǯ 
ĩŊŒɹĴ ŊନǁଦୋŊǯ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ĶśŎśŊŘŎ 
ĨňŎŘହ୍ନŞେ ĻřǟଲାňŘŐ ŃńŘ Ļřǟଲା Ň řର୍ବାĹŇ 
ĨȅĴŘŎŚ ŌņśŔŜŅŇ ŅŘŒ ଭ�ୋľ ĶłŃ ř 
କେǂ ňŎ řŅର୍ଶŇ ĴŎ ř ŔŌǯ ɂସ୍ତୁŃ řŎ ŔŌŚକ୍ଷା 
ĴŎ řȄଲେģ ŔŌǯ Īŋřİȟ‌‌, ŋ řŋ řňŘľ ĴଲେĻŎ 
ǧƍ Ŏśȟ‌‌Şେ Ŕ řŏ ହ�ୋĪ କେନ୍ଦ୍ରୀŧ ŔśŎକ୍ଷା ŊŐଙ୍କ 
ŃƦ୍ୱାŊņŘŇŞେ ŔśŎକ୍ଷି Ń ŋŘŊŞେ Ŏŕ řĺ řģĶłŃ ř 
କେǂ ŃńŘ ŋ řŋ řňŘľ Ĵକ୍ଷĴś ɂସ୍ତୁŃ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ 
Ŋ řĻśŐ ř İŊĦ ଶ�ŤĹŘŐŧ ŊɹŊǱଥା ହ�ୋĪĺ řģ 
ĶłŃ ř କେǂĴś ĩŔ řŊŘ ňŘĪĥ ĨȅĴŘŎŚ, 

ପ�ୋŏřĦ İଜେƞ ŃńŘ ŔŘŌ୍ୱାŅ řĴŌŘŇଙ୍କ ňŘĪĥ 
ସ୍ୱŃƽ ĴŎ řଡ଼Ŏ Ň řର୍ମିŃ ହ�ୋĪĺ řģŇ řର୍ବାĹŇ 
ňō୍ଯɹବେକ୍ଷĴ, Ļřǟଲା Ň řର୍ବାĹŇ ĨȅĴŘŎŚ İŊĦ 
Ŏ řľର୍ଣିଂ  ĨŉřŔŎଙ୍କ ňŘĪĥ ସ୍ୱŃƽ ŊନǁଦୋŊǯ 
ହ�ୋĪĺ řģ ɂŃ ř ŎŘĬଣ୍ଡ ĶłŃ ř ଶେœŞେ 
ŉŐŘŉŐ Ň řର୍ବାĹŇ ĴŌ řŒŇ ŃńŘ Ō řŀ řĩĴś 

ଦେŊŘ ňŘĪĥ ŊɹŊǱଥା ହ�ୋĪĺ řģ ପ୍ରି ƞ İŊĦ 
Īଲେକ୍ଟɟ ʗŘŇ řƃ Ō řť ଼ିĩŎ ŔŘŌ୍ୱାŅ řĴŌŘନେ 
ŔśŊ řņŘŞେ ĵŊŎ ŔĦȰŕ Ĳ ପ୍ରେŎł ňŘĪĥ İĴ 
ସ୍ୱŃƽ Ō řŀ řĩ Ĵକ୍ଷ ଖ�ୋŏŘଯŘĪĺ řģ İĿŘŞେ 
ଟେŏřŋ řĻŇ ŃńŘ Ĵମ୍ପ୍ୟୁľŎ ŔśŊ řņŘ ଯ�ୋĶŘĪ 
ŅřĩଯŘĪĺ řģŒŘƻ ତି ŒƌୃŐŘ ŊɹŊǱଥାŎ ŇŚŎ řକ୍ଷł 

ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ĻřǟଲାňŘŐଙ୍କ Ŕŕ řŃ Ļřǟଲା ĩŎକ୍ଷୀ 
Ĩȅକ୍ଷĴ ĨɆ ରିŃ ňŘŏ Ŕ řĦ Ōƺ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ସେ 
ŌśŃŧŇ ȄŊŘ ŔŌǯ ĨȅĴŘŎŚ Ĳ ଯŊŘŇŌŘŇƉକୁ  
ସେŌŘŇଙ୍କ ŅŘŧ řƫ ŔŌɲନ୍ଧŞେ ବ�ţĿĴ ĴŎ ř 
ŔŜĹŇŘ ଦେĪȄଲେģଭ�ୋľ ĶłŃ ř Ň řର୍ଦ୍ଧାŎ řŃ 
ŔŌŧŞେ ŔĴŘŐ Ųଘଣ୍ଟା ŔŌŧŞେ ĩŎǕ 
ĴŎ řŊŘ ĬňŞେ ĻřǟଲାňŘŐ ĶśŎśƫ ଦେĪȄଲେģ 
ĩĻř Ň୍ୟାŔŇŘŏ ĴଲେĻŞେ ĨŃ řŎ řକ୍ତ ĻřǟଲାňŘŐ 
ŔśŊŘŔ Ĺǂ ŎĪŃ, Ļřǟଲା Ōśĵɹ ĬǈŧŇ 
ĨȅĴŘŎŚ ŏମ୍ୱୋŅŎ ņŎśĩ, ĬňĻřǟଲାňŘŐ 
ŃńŘ ĩŎĲ Ŕśର୍ମି ସ�ୋŞେŇ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ř 
ŔŌǯ ɂସ୍ତୁŃ řŎ ŃŅŘŎĵ ĴŎ řȄଲେģ ŌŃŅŘŇ 
ŋŐř ଭ�ୋľ ĶłŃ ř Ōƺ Ŕମ୍ପୁƣଣ୍ଣ ŋŘŊŞେ ସ୍ୱƐ, 
ňŘŎŅର୍ଶୀ Ĳ ŔŉŐŃŘŎ Ŕŕ řŃ ĨŇśǨ ଠିŃ ହେŊ 
ବ�ୋŏř ĻřǟଲାňŘŐ ĩŒŘ ɂĴŘŒ ĴŎ řĺƻତିģ

ņରǻĶଡ଼, ūŭģūū(ŔŌ řŔ)

ŇřĻ ଚ�ୋŎ ř ȸରାĴ୍ଟŎ ଟ୍ରŏřĴś Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎ řŊŘĴś 
ଯŘĪȄŊŘ Ņś Ī ĻłƉକୁ Ņś Ŋୃƥତ୍ତ ȸରାĴ୍ଟŎ ĹŦŘĪ 
ŌŘŎ ř ଦେĪȄŊŘŎ ଘľłŘŎ ŃŅନ୍ତ ňŘĪĥ 
ĶśŎśŊŘŎ ŔŘĪଣ୍ଟିŉřĴ ŅŐ Ņś ķ୍ଘľłŘǱଥାŐŞେ 
ŃŅନ୍ତ ĴŎ řĺƻତିģ ŔŜĹŇŘ ńŘĬ Ĵ ř ĶŃ 
ସ�ୋŌŊŘŎ Ŋ řŐŌ୍ୱି Ń ŎŘତ୍ରି Şେ ņର୍ମĶଡ଼ ńŘŇŘ 
ମେŎଘŎŘ ĶŘĥŎ ȸରାĴ୍ଟŎ ŌŘŏřĴ ŏŘŏś  ŋĪĥŔŘŏ 
Ň řĻŎ Ĳŀř ŪŲĴ୍ୟୁ-ųűůŭ ŇŌɲŎ Ŋ řŒ řǦ 
ȸରାĴ୍ଟŎ ଟ୍ରŏřĴś Ň řĻ ଘŞେ ĩĶŞେ ŎȃȄŊŘ 
ବେଳେ Ĵ řĺ ř Ņś ର୍ବୃତ୍ତ  ȸରାĴ୍ଟŎ ଟ୍ରŏřĴś ଚ�ୋŎ ř ĴŎ ř 
ନେĪଯŘĬȄଲେģ ŎŘତ୍ରି  ŔŌŧŞେ ňŎ řɎରା 
ĴŎ řŊŘĴś ĬĿřȄŊŘ ŕŎ řŒଙ୍କŎ ŏŕĻŐଙ୍କ 
ŇĻŎŞେ ଚ�ୋŎଙ୍କ ĴŘŎŇŘŌŘ ňť଼ିଯŘĪȄŏŘģ 
ସେ ȸରାĴ୍ଟŎ ŌŘŏřĴ ŏŘŏś ଙ୍କ ŔŘŇ ňśĨĴś ŀŘĴ ř 
Ĳŀř ŪŲİŇ-ŰůŬŬ ŇŌɲŎ Ŋ řŒ řǦ ŊŘĪȇ‌‌Şେ 
Ņś Ī ŋŘĪ ň řĺŘ ĴŎ řȄଲେģ ȸରାĴ୍ଟŎŎ Ň řĴľŃŎ 
Ōƺ ହ�ୋĪȄଲେģ ତେƻତୁŐ řĩňť଼ାŎś  ଛେƠଡିĩ 

ଯ řŊŘ ŎŘସ୍ତାŞେ ȸରାĴ୍ଟŎ ĩĶĴś ŊŘĪȇ‌‌ ନେŊŘĴś 
ଚେଷ୍ଟା ĴŎ řȄଲେģ ହେଲେ ņŎŘňť଼ିŊŘ ŋŧŞେ 
Ņś ର୍ବୃତ୍ତ  Ņś ŕ Ȁଙ୍କ ĬňŞେ ȸରାĴ୍ଟŎ ĹŦŘĪ ଚ�ୋŎ ř 
ଟ୍ରŏřĴś Ʉରାǹł ଛେƠଡିĩ 
ĿŘĴśŎŘłŚ Ōନ୍ଦି Ŏ Ň řĴľŞେ 
ĺŘŀř ĹǑľ ŌŘŎ řȄଲେģ 
ŔŜĹŇŘ ňŘĪ ňŎ řŊŘŎ ଲ�ୋକେ 
Ņś Ī ĻłƉକୁ ĶśŎśŃŎ ŋŘŊŞେ 
Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎ ř ņର୍ମĶଡ଼ Ĭňĵଣ୍ଡ 
ŀŘକ୍ତŎĵŘŇŘĴś ନେĪ ŋର୍ତ୍ତି 
ĴŎ řȄଲେģŅś Ī Ļłଙ୍କ ĨŊǱଥା 
ŔĦĴľŘňǈ ȄŊŘŎś  ŀŘକ୍ତŎ 
ŋŊŘŇŚňŘľłŘ Ļřǟଲା Ōśĵɹ 
Ĺ řĴ řତ୍ସାŏŧĴś ǱଥାŇŘନ୍ତŎ 
ĴŎ řȄଲେģ ସେĿŘŞେ ĻłĴŎ 
ŌŃୃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ ĩĬ ĻłĴś Ŋś ର୍ଲା 
ǱଥାŇŘନ୍ତŎ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ କେŔ řଙ୍ଗା Ň řĴľŞେ 
ŌŃୃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪȄŏŘģ Ņś ķ୍ଘľłŘŞେ ŔŃɹŌ 
ŋĪĥŔŘŏ İŊĦ ŕŎ řŒଙ୍କŎ ŋĪĥŔŘŏଙ୍କ ŌŃୃ୍ୟୁ  

ହ�ୋĪȄŏŘģ İ ŔĦȮରାନ୍ତŞେ ňŎ řŊŘŎ ଲ�ୋକେ 
ņର୍ମĶଡ଼ ńŘŇŘŞେ İŃŏŘ ଦେŏŘ ňŞେ ņର୍ମĶଡ଼ 
ńŘŇŘ କେŒ ŇŌɲŎ ŭŬű/Ŭů Şେ ŌŘŌŏŘ ŎśĻś  

ĴŎ ř ŋŊŘŇŚňŘľłŘŞେ ŒŊ ŊɹŊଚ୍ଛେŅ ĴŎ ř 
ňŎ řŊŘŎĴś ŒŊ ŕସ୍ତାନ୍ତŎ ĴŎ řȄଲେģ ňŎ řŊŘŎ 
ଲ�ୋକେ Ň୍ୟାŧ ɂŅŘŇ ŅŘŊ ř ନେĪ ņର୍ମĶଡ଼ 
ପେଟ୍ରୋŏ ňǑ Ň řĴľŞେ Ņś Īľ ř ŒŊ Ŏȃ 

ĻŘŃŚŧ ŎŘĻňń ņର୍ମĶଡ଼-ŋŊŘŇŚňŘľłŘ Ōśĵɹ 
ŎŘସ୍ତା ĨŊŞ�ୋņ ĴŎ řȄଲେģ ଘľłŘǱଥାŐĴś 
ĨŃ řŎ řକ୍ତ ĬňĻřǟଲାňŘŐ ĨĻŧ ɂĴŘŒ Ń řର୍କି, 

ŃŕŔ řŏŅŘŎ ĴŚର୍ତ୍ତି Ĺǂ ɂņŘŇ, Ĭňĵଣ୍ଡ 
ňśŏ řŔ ĨȅĴŘŎŚ ଡ�ୋŐŘŌŘł ř ଭ�ୋĪ, 
ņର୍ମĶଡ଼ ńŘŇŘ ĨȅĴŘŎŚ ŔśŅର୍ଶŇ ŇŘŧĴ 
ଘľłŘସ୍ଥŐĴś ňŕଞ୍ଚି  ĩନǁଦୋŐŇĴŘŎŚଙ୍କ 
Ŕŕ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řȄଲେģ ňśŏ řŔŎ 
ŔǄଧାŇŚ ĴśĴśŎ Ĳ ŔŘĪଣ୍ଟିŉřĴ ŅŐ Ōƺ 
Ņś ķ୍ଘľłŘ ଘľ řȄŊŘ ǱଥାŇĴś ଯŘĪ ŃŅନ୍ତ 
ĻŘŎ ř ŎȃȄŊŘ ବେଳେ ņର୍ମĶଡ଼ ňśŏ řŔ 
Ōƺ ŃŅନ୍ତ ĻŘŎ ř Ŏȃĺ řģ İ ନେĪ ňśł ř 
ĶśŎś ŊŘŎ ŔŘĪଣ୍ଟିŉřĴ ŅŐ ŃŅନ୍ତ ňŘĪĥ 
Ņś ķ୍ଘľłŘ ଘľ řȄŊŘ ǱଥାŇ Ĳ Ņś ର୍ବୃତ୍ତ  ଚ�ୋŎ ř 
ଟ୍ରŏřĴś ନେĪ ĺŘŀř ଦେĪȄŊŘ ǱଥାŇĴś 

ňŕଞ୍ଚି  ŃŅନ୍ତ ĻŘŎ ř Ŏȃĺƻତିģ ĨŇɹňଟେ 
İŕ ř ଚ�ୋŎ řŎ ɂŅŘŉŘŔ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ Ńś Ŏନ୍ତ 
ଦ�ୋœŚƉକୁ  Ķ řŎŉ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŌŃୃ ňŎ řŊŘŎଙ୍କ 
ňକ୍ଷŎś  ŅŘŊ ř ĴŎ řĺƻତିģ

ĩŊŒɹĴ ŔŌǯ ɂସ୍śŃ řŎ ŔŌŚſଷା ĴŞŏ

ŊřŇ řĴŘ, ūŭģūū(ŔŌ řŔ): Ŋ řŇ řĴŘ ĴĦŒŘŎ řňť଼ା 
ବ୍ରĻŊřŕŘŎ ř ŇୃŃɹ ĴŐŘ ňŎ řœŅ ŃŎŉŎś  ଗ�ୋĴśŐŘǦŌŚ 
Ōହ�ୋƮŊ ĹŘŏřĺ řģ ĶśŎś ŊŘŎ ňƗŌ ŅřŊŔŞେ ŊĴŘŔśŎ 
Ŋņ ହ�ୋĪĺ řģ ଗ�ୋňňśŞେ Ňľĵľ řĩ Ĵୃǩ ଗ�ୋňŘŐ 
ňśĨଙ୍କ Ŕŕ řŃ ŏś Ĺ ř ĺň ř Ŋ řŋ řǈ ଘŎĴś ଯŘĪ ŏŕśłŚ 
ଚ�ୋŎ ř ĴŎ ř ĵŘĪȄଲେģ ଖେŐĴśŅŞେ Ōƒଜି Ȅଲେģ 
ŌŘĥ ଯଶ�ୋŅŘƉକୁ  ņŎŘĺś ĥĩ ଦେĪ Ň Ȅଲେģ ପ�ŤŎŘł řĴ 
ĴńŘŊସ୍ତୁĴś ନେĪ İŕ ř ŔŊś  ĴŘŕŘłŚ ŊŘ ŅୃŒɹĴś 
ĴŐŘĴŘŎŌŘନେ ĨŃ ř Ň řĵśł ŋŘବେ ĨŋřŇŧ ĴŎ řȄଲେģ 
İŕ ř ŔŊś  ŅୃŒɹ ĨŃ ř Ōନ�ୋŕŎ ȄŏŘģ ସେŕ řŋŐř 
ଦେŊĴŚଙ୍କ ĨǦŌ Ķର୍ଭ ŔƻତାŇ ŕŘŃŞେ ĴĦŔŎ ŌŃୃ୍ୟୁ  
ଲେĵŘ Ĩĺ ř ŋŘŊ ř ĴĦŔ ĨŃɹନ୍ତ Ŋ řĹŐřŃ ହ�ୋĪ ňť଼ିȄଲେģ 
ŀĶŎĿŘŎś  œƢଢାŔśŎ Ŋņ ĵŊŎ ňŘĪŊŘ ňŞେ Ōର୍ମାŕŃ 
ĴĦŔ Ōନ୍ତ୍ରୀଙ୍କ ňŎŘŌର୍ଶ କ୍ରମେ Œ řŒśĴś ŕŃ୍ୟା ňŘĪĥ 

ŊĴŘŔśŎĴś ňĿŘĪȄଲେ; ହେଲେ ŅĪŊ ŔŘŕŘ ହ�ୋĪ 
Ň Ȅଲେģ ɌରୀĴୃǩ ŊĴŘŔśŎ Ŕŕ ଯśଦ୍ଧ ĴŎ ř ŃŘĴś Ŋņ 
ĴŎ řȄଲେģ İŕ řŋŐř ĨନେĴ ŅୃŒɹ Ĭŋŧ ଗ�ୋňňśŎ Ĳ 
ŌńśŎŘ ŇĶŎŚŞେ ɂŅର୍ଶିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ ତେବେ ĴĦŔ 
ŅŎŊŘŎŞେ ŎŘĻĴŚŧ Ōśĵɹ ĨŃ řȄ ŋŘବେ Ŋ řŇ řĴŘ 
İŇİŔ ř ĴŘō୍ଯɹ Ň řର୍ବାŕŚ ĨȅĴŘŎŚ ŌŘŇŔ Ŏଞ୍ଜŇ ଭ�ୋĪ, 
ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ Ĩƺକ୍ଷ ŔśŊŘŔ ଭ�ୋĪ, ĬňŘƺକ୍ଷ 
ŃňǶୱିŇŚ ମେହେŎ, Ļřǟଲା Ŋ řଜେť଼ି ଯśŊ ŔŋŘňŃ ř 
Ĩଶ�ୋĴ Ňନ୍ଦ, ĪŃ řŕŘŔ ĶବେœĴ Œ řକ୍ଷĴ ŔśŅŘŌ ŇŘİĴ, 
ĴŘĬŇŔ řŏŎ Ŋ řĻŧ ŊŎŘĪ, ɂŅŚň ŊŘଘ, ĻřŃś  Ōǟ ଲିĴ, 
ĴśŇ ř Ĺ řŎĶśŇ ɂŌśĵ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ ĴŌ řľ ř ŔŋŘňŃ ř 
Ōନ�ୋĻ ŅŘŔ ŔŋŘňŃ řƫ ĴŎ řȄଲେģ ŕ řŌŘĦŒś ŋŜ œł 
ňƠଡା, ସ�ŤŌɹ Ŏଞ୍ଜŇ ňŜĻŘŎŚ, Ŋ řŎଞ୍ଚି  ŇŘŎŘŧł ମେହେŎ 
ŌƗ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେģ

ĻřǟଲାňŘŐƉ ଭ�ୋľ ĶłŃ ř କେǂ ňŎ řŅର୍ଶŇ

ŋŊŘŇŚňŘľłŘ, ūŭģūū (ŔŌ řŔ) : ŬŰ 
ଫେŊୃĩŎŚ ŬŪŬůŞେ ŊŎĶଡ଼ Ļřǟଲା 
ଭେଡେŇ ńŘŇŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ବ�ୋĪňśŎ ଗ୍ରାŌŞେ 
ĴŘଳେǢŎ ŎŘĪŔ Ō řŏ ŉřଙ୍ଗିȄŊŘ ĶŎŌ 
ňŘĬĥŒŞେ ňť଼ି ūŬ Ŋର୍ଷŎ ŊŘŐĴ ɂŃ୍ୟୁ œ 
ŋİŇŘ ŌŃୃ୍ୟୁ ŊŎł ĴŎ řŊŘ ଘľłŘŞେ 
ĻŘŃŚŧ ŌŘŇŊŘȅĴŘŎ ĴŌ řŒŇ ūů ŏକ୍ଷ 
ľƉକା କ୍ଷŃ řň ŜŎł ଦେŊŘĴś  Ĳť଼ିŒŘ Ōśĵɹ ŒŘŔŇ 
ŔĹřŊƉକୁ  ūŬ ŇଭେŌɲŎ ŬŪŬů Şେ Ň řର୍ƳଦେŒ 
ଦେĪĺƻତିģ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ Ű ŔǊତାŕ ŌƺŞେ 
କ୍ଷŃ řň ŜŎł ŎŘŒ ř ɂŃ୍ୟୁ œଙ୍କ ňŎ řŊŘŎĴś 
ɂŅŘŇ ĴŎ ř ŃŘŎ ɂŌŘł Ŕŕ řŃ ŭ ĻŘŇś ĩŎŚ 
ŬŪŬŰ Ŕśଦ୍ଧା ĴŌ řŒŇଙ୍କ Ň řĴľŞେ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ 
ŅŘĵŏ ĴŎƻତୁģ ĴŐŘŕŘƠଡିŎ ŌŘŇŊ ĨȅĴŘŎ 
Ĵର୍ମୀ Ņ řǟଲୀň ĴśŌŘŎ ŅŘŔଙ୍କ ňକ୍ଷŎś  ĩĶŃ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ( ŌŘŇŊŘȅĴŘŎ ĴŌ řŒŇ କେŒ 
ŇŌɲŎ ųųŲ/ūŲ/ūű/ŬŪŬů)Ĵś 
Ŋ řĹŘŎ ĴŎ ř ĴŌ řŒŇ Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺƻତିģ 

ɂĴŘŒ ଯ�ୋĶɹ ଯେ, ĶŃ ŬŰ ଫେŊୃĩŎŚ 
ŬŪŬů Şେ ŔŘĪĴŏŞେ ଯŘĬȄŊŘ ŔŌŧŞେ 
ɂŃ୍ୟୁ œ ŋİŇŘ ŔŘŌɨନାŎś  ĩŔśȄŊŘ İĴ 
ĶŘť଼ିĴś  ŔŘĪŀ ଦେŊŘĴś  ଯŘĪ ŎŘସ୍ତାĴଡ଼Şେ 
ĶŅŘ ହ�ୋĪȄŊŘ ĶŎŌ ňŘĬĥŒŞେ 
ňť଼ି ĶśŎŃŎ ŋŘବେ ĻŐř ଯŘĪȄଲେģ 
ŌŘŔŘȅĴĴŘŐ ĴľĴŞେ ĹřĴ řତ୍ସି Ń ହେŊŘ 
ňŞେ Ōƺ ūū İପ୍ରି ŏŞେ ŀŘକ୍ତŎĵŘŇŘŞେ 
ପ୍ରାł ŕŎŘĪȄଲେģ İŕ ř ଘľłŘĴś  ନେĪ 
ŌŘŇŊ ĨȅĴŘŎ Ĵର୍ମୀ Ņ řǟଲୀň ĴśŌŘŎ ŅŘŔ 
ĴŌ řŒŇଙ୍କ Ň řĴľŞେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ŅŘĵŏ ĴŎ ř 
ŌŃୃĴଙ୍କ ňŎ řŊŘŎĴśŬŪ ŏକ୍ଷ ľƉକା କ୍ଷŃ řň ŜŎł 
ଦେŊŘ Ŕŕ řŃ, ĩĪŇ ĬǟଲଂଘŇĴŘŎ ř 
ĴŘଳେǢŎ ŎŘĪŔ Ō řŏ Ŋ řŞ�ୋņ Şେ 
ଫ�ŤĻŅŘŎŚ ŌŘŌŏŘ ĹŐŘĪŊŘĴś 
ŔŎĴŘŎƉକୁ  Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେŊŘĴś  ĨŇś Ş�ୋņ 
ĴŎ řȄଲେģ ĴŌ řŒŇ İŕ ř ŌŘŌŏŘŎ ɂńŌ 
ŒśłŘł ř ŬūĻśŏŘĪ ŬŪŬůŞେ ŋś ŊନେǢŎ 

Ĵ୍ୟାǑ Ŕ řľ řƍ ŔŌŧŞେ ĴŎ ř Ĭŋŧ ňକ୍ଷƉକୁ  
Œśł řȄଲେģ ŊŎĶଡ଼ ĻřǟଲାňŘŐ ŅŘĵŏ 
ĴŎ řȄŊŘ Ŏ řପ�ୋର୍ଟŞେ Ņର୍ଶାĪ Ȅଲେ ଯେ 
Şେȓ‌‌କ୍ରŔ ňŘƟ ଠିŎś  ŬŪ ŕĻŘŎ ľƉକା ɂŅŘŇ 
ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ňŎŊର୍ତ୍ତି ŔŌŧŞେ Ĳť଼ିŒŘ 
ŔŎĴŘŎଙ୍କ ŃŎŉŎś  ū ŏକ୍ଷ ľƉକା ɂŅŘŇ 
ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ସେପ୍ଟେŌɲŎ ŌŘŔŞେ 
ĴŌ řŒŇଙ୍କ Ň řĴľŞେ ŔŎĴŘŎ ŅŘĵŏ 
ĴŎ řȄଲେģ Ĵ řƻତୁ  ĴŌ řŒŇ İŕ ř ū ŏକ୍ଷ ŬŪ 
ŕĻŘŎ ľƉକା କ୍ଷŃ řň ŜŎł ĨŃ ř ŇĶłɹ ବ�ୋŏř 
ĨŔନ୍ତୋœ Ŋɹକ୍ତ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ řŃ ūů ŏକ୍ଷ 
ľƉକା କ୍ଷŃ řň ŜŎł ଦେŊŘĴś  Ň řର୍ƳଦେŒŇŘŌŘ ĻŘŎ ř 
ĴŎ řĺƻତିģ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ ňŜର୍ବŎś  Ņ řĩଯŘĪȄŊŘ 
ūŏକ୍ଷ ŬŪ ŕĻŘŎ ĴŘľ ř ĨŊŒ řǦ ūŭ ŏକ୍ଷ 
ŲŪ ŕĻŘŎ Ńś Ŏନ୍ତ ĩŔƻତା Ű ŔǊତାŕ Ōƺ 
Şେ ɂŅŘŇ ĴŎ ř Ĩର୍ଥ ɂŅŘŇŎ ɂŌŘł Ŕŕ řŃ 
ŭ ĻŘŇś ĩŎŚ ŬŪŬŰ Ŕśଦ୍ଧା Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ŅŘĵŏ 
ĴŎ řŊŘĴś  Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺƻତିģ

ņରǻĶଡ଼, ūŭģūū(ŔŌ řŔ): ņର୍ମĶଡ଼ ŊɰĴ ňର୍ଲା ňଞ୍ଚାŧŃ 
ĨȅŇ Ŋ řŋ řǈ ĬǈŧŇŌŜŐĴ ĴŘŌ ňŘĪĥ Ŋś ņŊŘŎ ŅřŇ 
ŋŜ Ō ř ň ŜĻŇ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģİȄŞେ ŒɭŒŘŇ Ķŕୃ 
ŔମେŃ ǶୱାĶŃ Ĳ Ŋ řŅŘŧ ଗେľ Ň řର୍ମାł ňŘĪĥ ŔŎňƗ 
Ʉ ରିĻŏŘŏ ŇŘİĴ ŋ řତ୍ତି ŋŜ Ō ř ǱଥାňŇ Ĳ ŋŜ Ō ř ň ŜĻŇ 
ĴŎ řĺƻତିģŅŚķ୍ଘŅ řŇ ņŎ ř ŀŌɲ ŔǒŅŘŧŎ ଲ�ୋକେ ŒɭŒŘŇ 
Ķŕୃ Ň řର୍ମାł ĴŎ řŊŘĴś ŅŘŊ ř ĴŎ ř ĩŔśȄଲେģŒɭŒŘŇĶŕୃ 
Ň ȄŊŘŎś  ŒŊ ŔƤକାŎ ĴŎ řŊŘŞେ ଲ�ୋକେ ŇŘŇŘ ɂĴŘŎ 
ĨŔśŊ řņŘŞେ ŔǗମୁĵŚŇ ହ�ୋĪ ĩŔśĺƻତିģŅŘŊ ř ŌśŃŘŊĴ 
Ōśȿରା ŇŅŚ ņର୍ମĶଡ଼ ଯ řŊŘ ŇŅŚŃľŞେ İŕ ř Ķŕୃ Ň řର୍ମାł 
ňŘĪĥ ŔŘņŘŎł ŋŘବେ ŅŘŊŚ ହ�ୋĪȄŏŘģŅŘŊŚĴś 
ĶśŎś ŃŎ Ŕŕ ŔŎňƗ Ȱŕł ĴŎ ř İŕŘŎ ŋŜ Ō ř ň ŜĻŇ 
ŊŘ ŒśŋŘŎŌɲ ĴŎ řĺƻତିģŔŜĹŇŘ ଯେ ŀŌɲ ŔǒŅŘŧŎ 
ŌŒŘł ř ଘŘľ ňŜର୍ବ Ņ řŇŞେ ňŜର୍ବňľ ĵŌŘŎĶśŀŘ ŇŅŚ 

ŃľŞେ Ŏŕ řĺ řģହେଲେ ŒɭŒŘŇଘŘľ ଯ řŊŘ ňŘĪĥ ŎŘସ୍ତା 
Ň ȄŊŘŎś  ସେĿŘŞେ ŒŊ ŔƤକାŎ ĴŎ řŊŘ ĨŔǕŊ 
ହ�ୋĪ ňť଼ିĺ řģତେବେ ĩǠō୍ଯɹŎ Ŋ řœŧ ūųűū-
űŬବେŐĴś  İŕ ř ŌŒŘł řĴś  ଯ řŊŘ ňŘĪĥ ŔŎĴŘŎŚ 
ĴŘĶĻňȽŞେ Ĭଲ୍ଲେĵ Ŏŕ řȄŊŘ ବେଳେ Ŋƥତ୍ତŌŘŇ 
ŃŘŕŘ Ĭଚ୍ଛେŅ ହ�ୋĪ ŌŘŐ řĴ řłŘŞେ Ŏŕ řȄŊŘ 
ଲ�ୋକେ ɂĴŘŒ ĴŎƻତିģସେŋŐř ĶŘĥĴś  ɂବେŒ ňŘĪĥ 
ǶୱାĶŃ ଗେľ Ĳ Ŋ řŅŘŧ ଗେľŎ ŋŜ Ō řň ŜĻŇ ହ�ୋĪ 
ଯŘĪĺ řģŔŎňƗ ŔମେŃ ଯନ୍ତ୍ରୀ ŔŚŌŘƗŐ ଭ�ୋĪ, 
ĴŘō୍ଯɹŇ řର୍ବାŕŚ ĨȅĴŘŎŚ କ୍ſȽ ମ�ୋŕŇ Ŋ řŕŘŎŚ, 
ŔŌŘĻସେŊŚ ŇŊŚŇ ĴśŌŘŎ ňśŞ�ୋŕ řŃ, ĴŘŐ řĩ 
ňśŞ�ୋŕ řŃ, Ŋୃନ୍ଦା ŊŇ ŊŘĶ, ŏକ୍ଷ ଜ୍ୟୋŃ ř ĻŘŏ, 
ŔśŊŘŔ ŊŘĶ, ŇŘŎŘŧł ŔśŇŘŇŚ, ňŎŘǢŎ ŔŘŕś  ɂŌśĵ 
ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ŒɭŒŘŇĶŝŕ, ǶୱାĶŃ ŉŘľĴ ňŘĪĥ ŋŜ Ō řň ŜĻŇ

  ȸରାĴɟŎ ଟ୍ରଲř ĬƴଧାŎ ĴŎ řŊŘĴୁ ōŘĪ ŅୁĪ ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľłŘ

ŔŘĪƞଟିŉřȇ ľ řȟ‌‌Ŏ ŃŅƻ

ŎŘĪȧ Ō řȢ ĶŎŌ ňŘĬĥŒରେ ňť଼ି Œ řŒ ୁŌŝŃ୍ୟୁ  ķľłŘ

ūů ଲକ୍ଷ ľଙ୍କା କ୍ଷŃ řň ŜŎł Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେŞŏ ŌŘŇŊŘȅĴŘŎ ĴŌ řŒŇ
Ŭ ବେĩĪŇ ŊŘଲř 
ବ�ୋଝļĪ ŕŘĪŵŘ ĨľĴ
ŀୁƍଗୁ Ŏ řňŘଲř, ūŭģūū(ŔŌ řŔ): ŔśŊƣଣ୍ଣňśŎ 
Ļřǟଲା ŀś ଙ୍ଗୁ Ŏ řňŘŏř ŊɰĴ ĨƗŐ ĨƍŇŅŚŎ 
Ŋ řŋ řǈ ଘକ୍ଷľŎś  ବେņଡ଼Ĵ ŊŘŏř ଚ�ୋŎŘ 
ĹŘŏŘł ĹŘŏřĺ řģ İŕŘĴś  ନେĪ ĵł ř Ŋ řŋŘĶ 
Ĳ ŀś ଙ୍ଗୁ Ŏ řňŘŏř ପ�ୋŏřŔ Ŋ řŋ řǈ ŔŌŧŞେ 
ņŎňĶଡ଼ ĴŎś ĺ řģ କେତେବେଳେ ŊŘŏř 
ବ�ୋଝļĪ ȸରାĴ୍ଟŎ Ń ĩĬ କେତେବେଳେ 
ŊŘŏř ବ�ୋଝļĪ ŕŘĪŵŘ ņŎ ř ĻŎ řŌŘŇŘ 
ĩŅŘŧ ĴŎś ĺ řģ ତେବେ ŀś ଙ୍ଗୁ Ŏ řňŘŏř ňśŏ řŔ 
ňŘଟ୍ରୋŏřĦ ĴŎś ȄŊŘ ବେଳେ ĻŘŃŚŧ 
ŎŘĻňńŎ ଚେŎś ňŘŏřŎś  ŀś ଙ୍ଗୁ Ŏ řňŘŏř ŌƺŞେ 
Ŭľ ř ŊŘŏř ବ�ୋଝļĪ ŕŘĪŵŘ ņŎ ř ńŘŇŘŞେ 
ĨľĴ Ŏȃĺ řģ

ŊřŅ୍ୟୁ Ȗ‌‌ Ŕର୍ଟŔର୍ȁľŎୁ 
ķŎ ĻŐřĶଲŘ
ŊřŇ řĴŘ, ūŭģūū(ŔŌ řŔ): ŊřŇ řĴŘ ŊɰĴ 
Ŕ řŏŘľ ř ଗ୍ରାŌŎ ŒŘĵŘ ŔŘଙ୍କ ଘŞେ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌‌ 
Ŕର୍ଟ Ŕର୍କିľ ଯ�ୋĶśĥĥ Ň řĨŘĥ ŏŘĶ ř ଘŎ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ 
ĺŘŎĵŘŎ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ Ň řĨŘĥ ŏŘĶ řŊŘ ňŞେ 
ňŎ řŊŘŎ ଲ�ୋକେ Ńś Ŏନ୍ତ ଘŎ ŊŘŕŘŎĴś 
ĹŘŏř ଯŘĪȄŊŘŎś  ĨǛକେ Ŋର୍ତ୍ତି ଯŘĪĺƻତିģ 
ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋକେ Ň řĨŘĥĴś  ĩŧତ୍ତ ĴŎ řȄଲେģ 
ĵŊŎ ňŘĪ ĨƆନିŒŌ Ŋ řŋŘĶ ଘľłŘ ସ୍ଥŐŞେ 
Ńś Ŏନ୍ତ ňŕଞ୍ଚି  Ȅଲେģ ŅŚķ୍ଘ ŔŌŧ ňŎ řଶ୍ରŌ 
ňŞେ Ň řĨŘĥ ŏ řŋŘĪŊŘŞେ ŔŌର୍ଥ ହ�ୋĪȄଲେģ 
Ň řĨŘĥĴś  ĩŧତ୍ତ ĴŎŘଯŘĪ Ȅଲେ Ōƺ ଘŞେ 
ȄŊŘ ĨନେĴ ĩŔŊŘŊ ňȽ, ŎǄଧା ŔŘŌଗ୍ରୀ 
ňŘĬĥŒ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ

ƶୱିŃŚŧ Ĳ ĹŃୁń୍ଥ ŒȮୁŊŘŎ 
ŋ řǈକ୍ଷŌ ĹřǸľ Œ řŊ řŎ
ବ�Ťଦ୍ଧ, ūŭģūū(ŔŌ řŔ): İł řĴ ř ŌŘŔŎ 
ƶ ୱିŃŚŧ Ĳ ĹŃś ର୍ଥ Œśକ୍ରŊŘŎ ŋ řǈକ୍ଷŌ Ĺřହ୍ନľ 
Œ řŊ řŎ ĨŇśǨ ଠିŃ ହେŊģ ବ�Ťଦ୍ଧ Ļřǟଲା Ōśĵɹ 
Ĺ řĴ řତ୍ସା Ĳ ĻŇ ǶୱାǱଥ୍ୟ ĨȅĴŘŎŚଙ୍କ ĴŘō୍ଯ୍ୟାŐŧ 
ňକ୍ଷŎś  İŕ ř ŔŜĹŇŘ Ō řŐ řĺ řģ ŒŘŎŚŎ řĴ Ĳ 
ŌŘŇŔ řĴ Ĩକ୍ଷŌ ŊɹŻ ତିଙ୍କ ňŘĪĥ Ĺ řହ୍ନľ ňŘĪĥ 
ɂŃ ř ŌŘŔŎ Ŭ ŃŘŎ řĵŞେ ŊŔśȄŊŘ ମେŀřĴŘȢ‌‌ 
ବ�ୋର୍ଡŎ ŃŘŎ řĵ ňŎ řŊƥତ୍ତŇ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ 
ĹŐřŃ ŌŘŔĿŘŎś  ɂତ୍ୟେĴ ŌŘŔŎ ƶ ୱିŃŚŧ 
Ĳ ĹŃś ର୍ଥ Œśକ୍ରŊŘŎ ŅřŇ Ŕ řť ଼ିİŌĲଙ୍କ 
ĴŘō୍ଯ୍ୟାŐŧŞେ ମେŀřĴŘȢ‌‌ ବ�ୋର୍ଡ ŊŔ řŊģ 
ସେŕ řŅ řŇ କ�ŤłŔ ř ŔŎĴŘŎŚ ĺśľ ř ňť଼ିଲେ 
ŃŘŕŘŎ ňŎŊର୍ତ୍ତି Ņ řŊŔŞେ ĨŇśǨ ଠିŃ ହେŊ 
ବ�ୋŏř ɂŒŘŔŇ ňକ୍ଷŎś  ŔŜĹŇŘ Ņ řĩଯŘĪĺ řģ

କେŔ řƍଗା, ūŭģūū (ŔŌ řŔ): ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ କେŔ řଙ୍ଗା 
ଚେŃŘŊŇŚ ŔŘŕ řŃɹ ŔĦŔŅ ňକ୍ଷŎś  ňśœňśŇŚ ଭେľ ଘŘľ 
Ĳ ŎŘĻɹǯŎŚŧ ଲେĵĴ ŔŌŘବେŒ Ĳ Œ řଳ୍ପୀ ŔŌɲର୍ଦ୍ଧŇŘ 
ŔŌŘŞ�ୋŕ ĩŔƻତା ŭŪ ŅřŇ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେŊģ İନେĪ 
ǱଥାŇŚŧ କେŔ řଙ୍ଗା ĬƏ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ 
ňŎ řŔŎŞେ ĩୟ�ୋĻřŃ 
ŔŘŌ୍ୱାŅ řĴ ŔǗ ମିŐŇŚŞେ 
ଚେŃŘŊŇŚ ŔŘŕ řŃɹ ŔĦŔŅŎ 
ŔŋŘňŃ ř ଯŘƕସେŇŚ ŔŘŕŘ 
Ĳ Ŕମ୍ପାŅĴ Ŏଞ୍ଜŇ ĴśŌŘŎ 
ňƠଡା ĻłŘĪĺƻତିģଚେŃŘŊŇŚ 
ŔŘŕ řŃɹ ŔĦŔŅ ňକ୍ଷŎś  ĹŐřŃ 
Ŋର୍ଷ ŔŘŎŘ ŎŘĻɹŎś  Ŋ řŋ řǈ 
କ୍ſȽŞେ Ĭଲେକ୍ଷłŚŧ ĨŊŅŘŇ 
ňŘĪĥ ūŪ Ļł Ĳť଼ିŒŘŎ ŊŎňśȽƉକୁ  ŔǗମାŇ řŃ ĴŎŘଯ řŊ 
ବ�ୋŏř ŔŋŘňŃ ř ɂĴŘŒ ĴŎ řĺƻତିģ ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ Ōō୍ଯ୍ୟାŅŘ 
ň Ŝƣଣ୍ଣ ŅŜ ର୍ଗାŊŃŚ ǷମାŎĴŚ ĴŐŘŕŘƠଡି ŔŘŎସ୍ୱŃ ŔǗମାŇ ňśŎŚ 
ĻřǟଲାŎ Ŋ řŒ řǦ ĴŊř Ĳ ĨŇś ŊŘŅĴ ଡ଼. ŋĶŊŘŇ Ļŧ 
Ŕ řĦŕƉକୁ  ɂŅŘŇ ĴŎŘଯ řŊģ ସେŕ řňŎ ř ɂŊନ୍ଧ ŔŘŕ řŃɹ 
ňŘĪĥ ସେŕ ř ňśŎŚ ĻřǟଲାŎ ଡ଼.Ĺřତ୍ତŎଞ୍ଜŇ Ō řଶ୍ର, ĴŘŊɹ 
ĴŊřŃŘ ňŘĪĥ ŋś ŊନେǢŎŎ Ŋ řŒ řǦ ĴŊř କେŅŘŎ Ō řଶ୍ର, 
ĴŊřŃŘ ňŘĪĥ Ŕśନ୍ଦŎĶଡ଼Ŏ ଡ଼.ŌŌŃŘ ପ୍ରି ŧŅର୍ଶିŇŚ ŔŘŕśƉକୁ  
ଜ୍ୟୋŃ ř Ō řଶ୍ର ଯśŊ ɂŃ řŋŘ ŔǗମାŇ, ĴńŘ ŔŘŕ řŃɹ ňŘĪĥ 

ŏƁ୍ମୀ ĹŘନ୍ଦƉକୁ  ଚେŃŘŊŇŚ ɂଜ୍ଞା ŔǗମାŇ, ĶŚŃ ř ĴŊ řŃŘ 
ňŘĪĥ ŊŘଲେǢŎŎ ĴŊř ŔśŎଞ୍ଜŇ ňŘȽƉକୁ  ňŘର୍ଥ Ŋ řŒ ř 
ĶŚŃ ř ĴŊ řŃŘ ŔǗମାŇ, ସେŕ řňŎ ř ଚେŃŘŊŇŚ Œ řକ୍ଷା 
ŔǗମାŇ ňŘĪବେ Œ řକ୍ଷାŊ řȖ‌‌ Ī.ĨĻŧ ĴśŌŘŎ ňƠଡା, ଯśŊ 

ĴŊř ıŒଯ୍ୟା ɂņŘŇƉକୁ  ŏƁ୍ମୀĴŘନ୍ତ ŔŘŕŘ Ƿ ମୃŃ ř ŔǗମାŇģ 
ĨŇɹŌŘŇଙ୍କ ŌƺŞେ ŔŌŘĻସେŊŘ କ୍ſȽŞେ ĴŐŘŕŘƠଡି 
ĻřǟଲାŎ ବ�ţŅɹ ŔŅŘŇନ୍ଦ ňଟେŏƉକୁ  ଚେŃŘŊŇŚ ŔŌŘĻ 
ସେŊŘ ŔǗମାŇ Ĳ ଚେŃŘŊŇŚ ŔśŅୃŁ ŔǗମାŇ ňŘĪବେ 
ŔĦǱଥାŎ ŊŎ řଷ୍ଠ ŔŅŔɹ ŃńŘ ŊŎ řଷ୍ଠ ĴŊř Ŋ řň řŇ 
Ŋ řŕŘŎŚ Ŋ řŒ ř ବ�ୋŏř ŔŘŌ୍ୱାŅ řĴ ŔǗ ମିŐŇŚŞେ ŔŜĹŇŘ 
Ņ řĩଯŘĪĺ řģŔŘĦĶĿŘŇ řĴ Ŕମ୍ପାŅĴ ଯŘĻବେǂ ŔŘŕŘ, 
ňŘĿŘĶŘŎ Ŕମ୍ପାŅřĴŘ ŔĦଯśŻତା ňŘŦŚ Ĳ ŔŅŔɹ ŌŌŃŘ 
ŔŘŕś  ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ŭŪରେ ଚେŃŘŊŇŚ ŔŘŕ řŃɹ ŔĦŔŅŎ ňœୁňŇୁ ř ଭେȑ‌‌ķŘȑ‌‌ňŜĻɹňŜĻŘŎ ŌŕŘŃŚର୍ଥ ŌŕŘŊŚŎ Ōହ�ୋƮŊ ŌƗ

ŊřŇ řĴŘ ଗ�ୋĴୁŐŘǦŌŚ Ōହ�ୋƮŊ: ŊĴŘŔŎୁ Ŋņ

ņରǻĶଡ଼, ūŭģūū(ŔŌ řŔ): ĴŐŘŕŘƠଡି Ļřǟଲା ņର୍ମĶଡ଼ ŊɰĴ 
Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ľś Ŏ řŕŐŅŚ ଗ୍ରାŌŊŘŔŚ Ŋ řŋ řǈ ŔŌŔ୍ୟା Ĵś ନେĪ 
ĬňĻřǟଲାňŘŐ Ĳ ଗ�ୋǨଠୀ ĬǈŧŇ ĨȅĴŘŎŚƉକୁ  ଭେľ ř 
ŅŘŊ řňȽ ଦେĪĺƻତିģ ĶŘĥŞେ Ŋ řŋ řǈ ŔŌŔ୍ୟା ŅŚķ୍ଘŅ řŇŎś  
ŏŘĶ ř Ŏŕ řĺ řģŊ řଶେœ ĴŎ ř ľś Ŏ řŕŐŅŚ ĿŘŎś  Ķť଼ିĩଜ�ୋŎ 
İŊĦ ň řň řŏŘ ňō୍ଯɹନ୍ତ ŎŘସ୍ତା Ņś Ī ňŘରɫ୍ବŞେ ŏľŘŊś ŅŘ ĬĿř 
Ļƍŏ Ŕୃଷ୍ଟି  ହ�ୋĪĺ řģଯŘŕŘ Ōł řœ ĿŘŎś  ĩŎǕ ĴŎ ř 
ଯŘŇŊŘŕŇ ଯ řŊŘ Ŋ ř ĨŔǕŊ ହ�ୋĪ ňť଼ିĺ řģİňŎ řĴ ř 
Ŋ řŋ řǈ ŔŌŧŞେ Ņś ķ୍ଘľłŘ ଘľś ȄŊŘ ŇĻřŎ Ŏŕ řĺ řģ 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀŌŘନେ ସେŕ ř ŎŘସ୍ତା ଦେĪ ଯ řŊŘ ĩŔ řŊŘ 
ĴŎś ȄŊŘ ବେଳେ କେତେବେଳେ ଯେ Ĵ řĺ ř Ĩଘľł 
Ň ଘľ řŊ İŀŘĪ Ņřĩ ଯŘĪ Ň ňŘŞେģ Ŋ řňŅŔĦĴśŐ 
ହ�ୋĪňť଼ିȄŊŘ ଯ�ୋĶśĥ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ǭକୁŏ ĴଲେĻ ଯ řŊŘŞେ 

Ŋ୍ୟାଘŘŃ Ŕୃଷ୍ଟି  ହ�ୋĪĺ řģĨŇɹĨଟେ ľś Ŏ řŕŐŅŚ ĶŘĥĴś 
ŏƁ୍ମୀŊȧ‌‌ ĹŐŘĪŊŘ, ĶŘĥŞେ ŏŘĶ řȄŊŘ ĨĹŐ ଷ୍ଟ୍ରି ľ ŏŘĪľ 
ŌŎŘŌŃ ř ĴŎ řŊŘ ŋŐř Ŋ řŋ řǈ ŅŘŊ ř ŅŘŊ řňȽŞେ Ĭଲ୍ଲେĵ 
Ŏŕ řĺ řģ ŅŘŊ řňȽ ɂŅŘŇ ŔŌŧŞେ ĺŘତ୍ରୀ ĴŘƗŇ ŇŘİĴ, 
ľ řକେǢŎŚ ŇŘĶ, ĴŎ řŇŘ ŇŘĶ, ľଙ୍କņŎ ŇŘĶ, ŔŞ�ୋĻ 
ĴśŌŘŎ ŇŘĶ, ĻĶŃŘŇନ୍ଦ ňŘŇ, ņŊଳେǢŎ ŊŘĶ, ŒśŋŇ 
ŊŘĶ, ŏକ୍ଷ ɂŔŘŅ Ň řĩŏ, ĶĬŔ řĦ ŇŘĶ, ଦେବେǂ ŇŘĶ, 
କ୍ଷତ୍ରି ŧ ŇŘĶ, ĻĶନ୍ନାń ŊŘĶ, Ĭପେǂ ŊŘĶ, ŌŘŧŘ ତେĻř, 
Ŋ řǢŌɲŎ ŇŘĶ ŔମେŃ Ŋŕś ଗ୍ରାŌŊŘŔŚ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ 
ŅŘŊ ř ĬňŞେ ĬňĻřǟଲାňŘŐ, ଗ�ୋǨଠୀ ĬǈŧŇ ĨȅĴŘŎŚ 
ŃƪŎŃŘ Ŕŕ Ȱŕł ĴŎ ř ŔŌŔ୍ୟାŎ ŔŌŘņŘŇ Ň Ĵଲେ 
ŊŘƺ ହ�ୋĪ ĩନǁଦୋŐŇ ňǀଥା Ȱŕł ĴŎ řŊś  ବ�ୋŏř 
ଗ୍ରାŌŊŘŔŚ ɂĴŘŒ ĴŎ řĺƻତିģ

Ŋřŋ řǈ ŔŌŔ୍ୟା ନେĪ ľୁŎ řŕŐŅŚ ȰରାŌŊŘŔŚƉ ŅŘŊ řňȽ
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	=ŊŁś ĺ ř Œ řŒś ɌŌ řĴƉ ŔĦĵɹŘ
ɂŕŔŇ ňŘŏľ řĺ ř ŔŞĹŃŇŃŘ 
ŕŘľťřŕŚ,ūŭŘūū(ŔŌŔି): ŕŘľťřŕŚ ĨƗŐŎ Ŋŋିǈି ǱଥାŇŞେ ŒŒିś ɌŌĴିŌŘନେ 
ĴŘōǻɹ ĴŎś ȄŊŘ ଦŅȃŊŘĴś ŌŐିĺିģି Ĵĺି ିĨŔŘŌŘĻĴି ŊɹŻ ତି ľƉକା ଲŏୋŋ ଦŅĵŘĪ 
ŇĻିŎ ĴŘōǻɹ ŕŘŔଲ ňŘĪĥ ŒŒିś ɌŌĴିƉକୁ  ନେĪ ĴŘōǻɹ ĴŎŘĬĺƻତିģ ŕŘľťřŕŚ 
ŊɰĴŎ ĨନେĴ ȰରାŌ ĨŇś ŔŜĹŃି ĻŇĻŘŃ ି ହ�ୋĪȄŊŘŎś  ସେĿŘĴŘŎ ɂŃĴିŜŐ 
ňŎ ିବେŒ Ĳ ସେŕ ି ŊŘŔǁିଦାଙ୍କ ĩń ȁĴ ňŎǱିଥିŃ ି ǶƐŐ ŇȄŊŘ ĴŘŎłŎś  Ĵĺି ି
ĨŔŘŌŘĻĴି ŊɹŻ ତିଙ୍କ ľƉକା ଲŏୋŋŞେ ɂଲŏୋŋŃି ହ�ୋĪ Ĵĺି ିŒŒିś ɌŌĴି ŋŘବେ 
Ŋŋିǈି ହ�ୋଟେଲ, ĹŘ® ĻŐȃĩ ଦ�ୋĴŘŇ, ତେĻŎŘŃ ିଦ�ୋĴŘŇ Ŕŕ ĪľŘŋŘľ,ି 
ŎŘĻŌǰି ୍ରିଙ୍କ Ŕŕ ɌŌĴି ŋŘବେ ĴŘōǻɹŞେ ŊɹŊŕŘŎ ହେĬĺƻତିģ ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎ 
Ĳ Ĵĺି ି İŇĻĲି ŔĦǱଥା ɂŃŊିœ୍ଷ ŒŒିś ɌŌĴିŌśକ୍ତ ବ�ୋଲି ĴŘōǻɹȮŌ ŌŘƺŌŞେ 
ťřƠଡିŌ ňľିś ȄଲŘ ବେଳେ İňଟେ ŒŒିś ɌŌĴିଙ୍କ ŔĦĵ୍ୟା ŊŦ଼ୁ ȄŊŘ ଦŅĵŘଯŘĪĺģି İ 
ଦି ĶŞେ Ļǟିଲା ɂŒŘŔŇ ଦŝ Ǧ ଟି ଦŅĪ ŒŒିś ɌŌĴିƉକୁ  ŒſିଷାସɎରୋŃŃŞେ ŔŘŌ ିଲ ĴŎŊିŘ 
Ŕŕ ଯେĬĥŌŘନେ ŒŒିś ɌŌĴିƉକୁ  Ŋŋିǈି ĴŘōǻɹŞେ ଲĶŘĬĺƻତି ସେŌŘŇଙ୍କ ĬňŞେ 
ଦŝ ଢ଼ ĴŘōǻ୍ୟାŇś ǨଠାŇ ଗ୍ରŕł ĴŎŊିŘĴś ŔŘņŘŎłŞେ ଦŘŊ ିହେĬĺģି

Ŕ řŏřŞ�ୋŔ řȧ‌ ŔǑର୍ȁŃ Ŕର୍ǻſł Ĳ ŔଚĹŃŇŃା

ŊŀŊŏି,ūŭŘūū(ŔŌŔି): ŋŘŎŃ ŔŎĴŘŎƉ ɌŌ Ĳ Ňōି śŻ ତି ŊŋିŘĶŎ ĵł ି
ŇŎିŘňƥତା ŇŞିƳǻŒŘŐŧ, ŋś ŊନେǢŎ, ĩŇś ĴŜŏɹରେରେ ŊŀŊŏିĿŘରେ 
ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎŘōŘĪȄŏŘ Œŏି ିକ�ୋŔŔି ର�ୋĶ ŔǑର୍ȁŃ Ŕର୍ବେſł Ĳ ŔଚĹŃŇŃŘ 
Ĵର୍ମŒŘŐŘģ ŉśȧ‌ŉśȧ‌ĻŇŃି İŕ ିର�ୋĶ ŔņŘŎłŃ ĵł ିରେ ĴŘର୍ଯɹŎŃ ŃńŘ ŅŚķ୍ଘ 
ŔŌŧ ņŎ ିņŜŐ ିŔĦǴର୍ଶରେ ĩŔśȄŊŘ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ହ�ୋĪńŘİģ ĪǦ ଜ�ୋŇ ŌŘĪŇƍି 
ĩସ�ୋŔİିŔȚ‌ ƶୱାŎŘ ĩୟ�ୋĻŃି İŕ ି ĴŘର୍ଯɹȮŌରେ ĵł ି ŇŎିŘňƥତା ŊŋିŘĶŎ 
ŇŞିƳǻŒĴ İ.କେ. ŌɌି ŌśĵɹĨŃȄି ŎŜ ପେ ଯ�ୋĶŅŘŇ ĴŎ ିିȄଲେģ ľ.ିŔ.ି ସେĪ 
ǶୱାĶŃ ŋŘœł ଦେĪȄଲେģ ŀŘ ŊİିȚ‌. ŌŕŘňŘȽ Ŕŏି ିକ�ୋŔŔି ର�ୋĶŎ ĴŘŎł, 
İŕŘŎ ଚି ĴƮିସା ňƴŃ ିİŊĦ ɂŃ ିଷେņĴ Ĭňରେ ŊǯିŝŃ ŔŜଚŇŘ ɂŅŘŇ ĴŎȄିଲେģ 
ĵł ି ĬňŇŞିƳǻŒĴ ଯ�ୋŀŘ Ņ ିନେŒ ĨȰŵŘŏ, Ĭň ĵł ି ŇŞିƳǻŒĴ କ�ୋĪŀŘ 
ĨŔȖି‌ ବେହେŎŘ ɂŌśĵ ŔǗମାŇŃି ĨŃȄି ŋŘବେ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ କେǁଦୁļŎ Ĳ 
Ŕśନ୍ଦŎĶŀ ĻǟିଲାŎ ĵł ିĵŘŅŘŇŎ Ĵର୍ମୀ ŃńŘ ĨȅĴŘŎŚŌŘନେ İȄରେ ଯ�ୋĶŅŘŇ 
ĴŎȄିଲେģ Ĭକ୍ତ Ŕର୍ବେſł Ĳ ŔଚĹŃŇŃŘ ĴŘର୍ଯɹȮŌ ĩŔƻତା ūŰ ŃŘŎĵି ňର୍ଯɹନ୍ତ 
ଚŘŏŊିŘĴś  ȄŊŘ ବେଳେ ĩĻ ିŰű ĻłƉ ňŎŚſł Ĳ ňƙଜୀĴŎł ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ

ଚǑśĩରŎ ňŘରŘ ŌťĴ
ĹǑପୁĩ,ūŭŘūū(ŔŌŔି): ňŘŎŘ İĴ ĶŕୃňŘŐŃି ňକ୍ଷୀ İŊĦ ŒŘƻ ତିŎ ɂŃŚĴģ 
କେତେĴ İŕ ି ňକ୍ଷୀĴś ŔĬĴରେ ňŘŐŇ ĴŎś ȄŊŘ ବେଳେ କେତେĴ İŕŘĴś 
Ŋ ିକ୍ରି ĴŎ ିĶśĻś ŎŘł ମେƞଟାĪńŘƻ ତିģ Ĵĺି ିଲ�ୋĴ İŕ ିňକ୍ଷୀ ଘŎŎ ସ�ŤŋŘĶɹ ŋŘŊରେ 
ňŘŐŇ ĴŎĩିŔśĺƻତିģ ŌŘȽ ĴĺିŅିŇି ହେŊ ňŘŎŘ Ōଡ଼Ĵ ଚମ୍ପୁĩ ŔŅŎŌŕĴśŌŘରେ 
ଦେȃŊŘĴś ŌŐିĺିģି ŔĴŘŐ ହେଲେ ŅŐ ŅŐ ହ�ୋĪ ĵŘŅɹ Ĩନ୍ɲœłରେ ŊŘŕŘŎ ି
ōŘĬȄŊŘ İŕ ିňŘŎŘ Ŕଞ୍ଜ ŇĪĥଲେ ଘŎĴś ଫେŎś ĺƻତି ŔŃ ŌŘȽ ŅŐ ŌƺŎś  ĨନେĴ 
ňŘŎŘ ŇĻି ŊŔŘŎś  Ńଳେ ňťřōŘĬĺƻତିģ İňŎĴି ି
ŬŎś  ŭ ŅŇି ňର୍ଯନ୍ତ Ĭକ୍ତ ňŘŎŘĶśŀĴି ĬťřňŘŎś  
ŇȄŊŘ ବେଳେ ŔņିŘŔŐĵ ଚŘŏ ି ňŘŎś ŇŘŕŘĥƻ ତିģ 
İŌŘŇƉ ବେĴ Ĩସ୍ୱŋŘŊĴି ŋŘବେ ମ�ୋŀ ି
ହ�ୋĪ ŎŕśȄŊŘ ବେଳେ ଚŘŏŊିŘ ŔŌŧରେ 
Ĳŏľ ି ňŀś ȄŊŘ ଦେĵŘōŘĪĺģି ňŎ ŌśŕŜର୍ତ୍ତରେ İŕ ି ňŘŎŘĶśŀĴି ŌŎōିŘĬĺƻତିģ 
ĴĺିŅି ି ņŎ ି İŕ ି ňŘŎŘŌଡ଼Ĵ ŊŦřŊŘରେ ŏŘĶĺିģି İନେĪ ପ୍ରାłŚņŇ ଚିĴ ିତ୍ସĴ 
ŀŘ ŒŊି ŔĦିଙ୍କୁ  ňଚŘŎŊିŘŎś  Ĵŕĺିƻତି ଯେ ŋľିŘŌŇି ĨŋŘŊ Ĳ ŕĿŘŃ ŊŁȄିŊŘ 
ŒŚŃ İŕŘŎ ĴŘŎł ହ�ୋĪńŘĪňŘରେģ ĨŇɹňſରେ ŌŃୃ ňŘŎŘĴś ପ�ୋǦŌର୍ଟŌ 
ĴŎŘĶଲେ ňŘŎŘ Ōଡ଼ĴŎ ĴŘŎł ĻŘłŘňťřŊ ବ�ୋŏ ି ŔŜଚŇŘ ଦେĪĺƻତିģ

ŊŘķ ĶłŇŘ ňŘĪĥ ŊŇ ĴରǻଚŘରŚƉକୁ  ŃŘŏřŌ 

Ńś Ŏś Ōśଙ୍ଗା, ūŭŘūū(ŔŌŔି): ňŘľłŘ ŞେƙŎ ŊŇĴର୍ମĹŘŎŚƉକୁ  ĩŔƻତା 
ŀ ିସେŌɲŎŎ ɂଥŌ ŔǊତାŕŞେ ହେŊŘĴś ȄŊŘ ŊŘķ ĶłŇŘ ňŘĪĥ ŃŘଲିŌ ɂଦŘŇ 
ĴŎŘଯŘĪĺģି ĶśŎś ŊŘŎ ňŘľłŘ ŞେƙŎ ŌśଷŘĵŎŚ ɂǯତାŊŃି ĻƍଲŞେ ŃŘଲିŌ 
ɂଦŘŇ ĴŎଯŘĪĺģି ଟ୍ȸŇŎ ŋŘŊŞେ କେǁଦୁļŎ ŊŇĵଣ୍ଡ ଭ�ŤĶŐĴି ŔŜĹŇŘ 
ňƴŃ ି କେǂŎ ňŎĹିŘŐĴ  ŇŕିŘŎ ŎƙŇ ଦŘŒ ŊŇ Ĵର୍ମĹŘŎŚƉକୁ  ŃŘଲିŌ 
ଦŅĪȄଲେģ ňŘľłŘ ŞେƙŎ ŊŇŊŕିŘŎŚ ŔƳଦ୍ଦାŎ, ŊŇňŘŐ ŇŎିƙŇ ସେĿŚ, 
ଶ୍ରୀŌନ୍ତ ବେହେŎŘ, ň Ŝର୍ଣĹǂ ŌŕŘନ୍ତ, ŊŇŎſଷୀ ŎŘଜେŒ ଜେŇŘ, ŕŝଦŘŇନ୍ଦ 
ŌŕŘƻ ତି, ଦŚňĴ ସ୍ୱାĪĥ, ଦŚňĴ ŎłŘ, ŀଲିŎŘłŚ ŔŘŕś, ଦŅŊĻŘŇŚ ŌŕŘନ୍ତ, 
Ŏଞ୍ଜିŃŘ ŌŕŘନ୍ତ, ļŎłŘ ŔŘŕśଙ୍କ Ŕŕ ūųĻł ňŘŎŘǦଟାŉ ŔŘŌ ିଲ ହ�ୋĪȄଲେģ

କେǁଦୁļŎ, ūŭŘūū(ŔŌŔି): ଚŐŃିŊର୍ଷ ŎŘĻɹ ŕŘƠŊŏ 
ŔĦଘ ĩŇś ĴŜŏɹରେ ňśŎŚĿŘରେ ŭŲŃŌ ĩƻħŎŘĻɹ 
ŔŇିŧିŎ ňśŎś œ Ĳ ŌŕŐିŘ ŕŘƠŊŏ ଚŘମ୍ପି ĨŇŔňି ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହେŊŘĴś ōŘĬĺģି ŒśȮŊŘŎ ūŮ ŃŘŎĵିŎś  ūŰ ŃŘŎĵି ŃŇି ି
ŅŇି ņŎ ିଚŘŏŊିģ ଯେĬĥȄରେ ŎŘĻɹରେ ŔŌସ୍ତ ĻǟିଲାŎ 
ňśŎś œ Ĳ ŌŕŐିŘ ŅŐ ŋŘĶ ନେବେģ İŕ ିଖେŐରେ ଯେĬĥ 
ଖେŐŘŐŌିŘନେ ŋŏ ଖେŐ ɂŅର୍ଶŇ ĴŎ ିବେ ସେŌŘନେ 
ĩĶŘŌŚ ĲťřŒŘ ŅŐରେ ŎŘĻɹ ňŘĪĥ ɂŃŇିȅିƫ 
ĴŎ ିବେģ İȄňŘĪĥ କେǁଦୁļŎŎ ňśŎś œ Ĳ ŌŕŐିŘ ŅŐ 
İŕ ିଖେŐରେ ŋŘĶ ନେŊŘĴś କ�ୋଚ ɂłŧ ĴśŌŘŎ ňŘł ିĲ ŎŊǂି 
ŊŘŎĴିƉ ŃƦ୍ୱାŊņŘŇରେ ŅŐ ňśŎŚ ōŘତ୍ରା ĴŎĺିģି ɂତ୍ୟେĴ 
ŅŐରେ ĻŘŃŚŧ ସ୍ତŎŎ ଖେŐŘŐ ିĨĺƻତିģ ŅŐ ŋŏ ɂŅର୍ଶŇ ĴŎŊି 

ବ�ୋŏ ି ŔŋŘňŃ ି ĪĦ ŊŔନ୍ତ ŅŘŇŚ Ĳ Ŕମ୍ପାŅĴ ŎŃିĴି ĨȅĴŘŎŚ 
Ĵŕĺିƻତିģ İŕ ି ŅŐ ŔŘƍରେ ĨŉିŔĩିŏ ŋŘŊରେ ŒśĴଦେŊ 
ŇŘİĴ, ŔǗ ମିŃŘ Ŋ ିଶ୍ୱାŐ Ĳ ŌŌŃŘ ŇŘİĴ Ōƺ ňśŎŚ Ķସ୍ତ ĴŎĺିƻତିģ

ŕŘľťřŕŚ,ūŭŘūū(ŔŌŔି)

ĶŎŊି ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ǶୱାǱଥ୍ୟସେŊŘ ଯ�ୋĶŘĪଦେŊŘ ňŘĪĥ 
ŔŎĴŘŎ ଯ�ୋĻŇŘ Ĭňରେ ଯ�ୋĻŇŘ ĴŎŊିŘ ŔŕŃି 
କ�ୋľ ି କ�ୋľ ି ľଙ୍କା Ŋɹŧ ĴŎś ĺƻତିģ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ŌŘĶłŘ 
ଚି ĴƮିସାĿŘŎś  ĩŎǕ ĴŎ ି ŌŘĶłŘ ĳœņ ɂŅŘŇ 
ĴŎŘōŘĬĺģି ଗ୍ରାŌŘƗŐରେ ଯେŋŐ ିĶŎŊି Ĳ ŔŘņŘŎł 
ଲ�ୋĴľ ି ǶୱାǱଥ୍ୟସେŊŘ ňŘĪňŘŎŊି ସେȄňŘĪĥ ŎŘĻɹ 
ŔŎĴŘŎ Ĳ କେǂ ŔŎĴŘŎ ōƩŒŚŐ Ĩĺƻତିģ ତେବେ 
ଗ୍ରାŌŘƗŐରେ ĻŇŔŘņŘŎłଙ୍କୁ  Ĭňōśକ୍ତ ଚି ĴƮିସା 
ŌŐିňିŘŎś  ŇȄŊŘ Ĩŋ ିଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺģି İŕŘŎ İĴ 
ĬŅŘŕŎł କେǁଦୁļŎ Ļǟିଲା ŕŘľťřŕŚ ŊɰĴŎ ସ�ୋସ�ୋ 
ǶୱାǱଥ୍ୟକେǂରେ ଦେȃŊŘĴś ŌŐିĺିģି

ūųŭŪ ŌŔŕିŘରେ ǱଥାňŇ ହ�ୋĪȄŊŘ ସ�ୋସ�ୋ 
ǶୱାǱଥ୍ୟକେǂľ ିରେ İବେ ǶୱାǱଥ୍ୟସେŊŘ Ŋňିର୍ଯɹସ୍ତ 
ହ�ୋĪňťřĺģି ŀŘକ୍ତŎ ŌŘŔ ŌŘŔ ņŎ ି Ňōି śକ୍ତ ହେĬ 
ŇȄŊŘŎś  ŉŘର୍ମାŔǦିƉ ŋŎŔŘରେ ǶୱାǱଥ୍ୟକେǂ 
ଚŘŏĺିģି ŉŘର୍ମାŔǦିƉ ŅŧŘରେ ǶୱାǱଥ୍ୟସେŊŘ 
ଚŘŏȄିŊŘ ବେଳେ ŔǄଧ୍ୟା ହେଲେ କେŕ ି Ŏŕƻତି ŇŘŕ Ȁģ 
ŉŐରେ İŕ ି ǶୱାǱଥ୍ୟକେǂľ ି ɂŃ ି ŔŘņŘŎł ଲ�ୋĴƉ 
ŋŎŔŘ Ńś ľĶିŏŘłģି İŕ ି ŀŘକ୍ତŎĵŘŇŘ ňŎŔିŎରେ 

ŀŘକ୍ତŎƉĿŘŎś  ĩŎǕ ĴŎ ି Ŋŋିǈି Ĵର୍ମଚŘŎŚƉ ňŘĪĥ 
ŇŜŃŇ Ķŕୃ Ň ିର୍ମାł ହ�ୋĪĺģି Ŋŋିǈି ňŎŚକ୍ଷା ŇŎିŚକ୍ଷା 
ňŘĪĥ ŏŘȝ‌ ŃĩିŎ ି ହେŊŘ ŔŕŃି Ĵର୍ମଚŘŎŚ Ňōି śକ୍ତ 
Ĩĺƻତିģ ĩର�ୋĶɹ କେǂ ହେŊŘ ňରେ ĬǈŃ ŌŘŇŎ 
ǶୱାǱଥ୍ୟସେŊŘ ňŘĪବେ ବ�ୋŏ ି ସ�ୋସ�ୋ, ŊŘŏŊିରେĪ, 
ŊŘଙ୍ଗୋŎ, ňŁĩିŎňିǟଲୀ, ņŇś ର୍ଜŧňśŎ, କେ.ŊŘŏňିŘŐ, 
ଢେଙ୍କା Ŕŕ Ŋŕś  ଗ୍ରାŌŊŘŔŚ ĩŒŘ ŎȃȄଲେ; Ĵƻିତୁ 
ସେŌŘŇƉ ĩŒŘ ĩŒŘରେ ŎŕĶିŏŘģ 

İŕŘ İĴ ĩŅŊିŘŔŚ Ĩņ୍ୟୁœŃି ĨƗŐ ହ�ୋĪȄŊŘ 
ବେଳେ Ō୍ୟାଲେŎĩି ɂŊł ĨƗŐ ŋŘବେ ňŎ ିଚି Ńģ 
ɂŃŅିŇି Œŕ Œŕ ର�ୋĶŚ ଚି ĴƮିସା ňŘĪĥ ĩŔśĺƻତିģ 
ତେବେ Ĭňōśକ୍ତ ǶୱାǱଥ୍ୟସେŊŘ ňŘĪňŘŎś  ŇȄŊŘŎś  
ର�ୋĶŚŌŘନେ ňଡ�ୋŒŚ ŋȿĴ ĻǟିଲାŎ ĩĶŎňŀŘ 
Ĳ ŋȿĴ ମେťřĴŘŏ ŋŎŔŘରେ Ŏŕśĺƻତି; ŇଚĹȖ‌ 
ĩŇନ୍ଦňśŎ ĬňĵƠ ŀŘକ୍ତŎĵŘŇŘĴś ōŊିŘĴś ňŀś ĺģି 
ōŘŕŘĴś ନେĪ ǶୱାǱଥ୍ୟ ସେŊŘ ňŘĪŊŘ ňŘĪĥ ŔŘņŘŎł 

ĶŎŊି ଲ�ୋĴ ଡ଼ŕŐ ŊĴିŐ ହେĬȄŊŘ ବେଳେ 
ĨŔନ୍ତୋœŎ ŅŘŇŘ ŊŘǄଧୁĺģି

İନେĪ ňŜର୍ବŃŇ ŔŎňƗ ĻǟିଲାňŘŐଙ୍କୁ  İŊĦ 
ĻǟିଲାŌśĵɹ ଚି ĴƮିସା ĨȅĴŘŎŚଙ୍କୁ  ଭେľ ିŅŘŊ ିĻłŘĪȄଲେ 
Ōƺ Ĵĺି ି ŔśŉŐ ŌŐିŇିģି ŊŎ ିଷ୍ଠ ŇŘĶŎĴି ŌƗ ňſŎś  
Ĵĺି ି Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତା ɂŒŘŔŇĴś ଭେľ ି ŀŘକ୍ତŎ ŇōିśŻ ତି 
ňŘĪĥ ŅŘŊ ି ĻłŘĪĺƻତିģ ōŅ ି ɂŒŘŔŇ İ ŅĶିରେ 
କ�ŤłŔ ି ňŅକ୍ଷେň Ň ŇĨିƻ ତି ତେବେ ĩĶŘŌŚ ŅŇିରେ 
ŌśĵɹŌƽ୍ରୀଙ୍କୁ  ଭେľŊିŘ ŔŕŃି ĩନ୍ଦୋŐŇ ĴŎ ିବେ 
ବ�ୋŏ ିĻǟିଲା ňŎœିŅ ĬňŘƺſ ସ�ୋŌŘŇń ŅŘŔ, ŒŎŃ 
ŎŘĬŃ, ň Ŝର୍ବŃŇ ŔŎňƗ ବ�ţଲ�ୋଚŇ ŇŘŧĴ, ŔŎňƗ 
ŎŘĻĴ ିଶ�ୋŎ ŅŘŔ, ŔŎňƗ ĨĻŃି ŎŘĬŃ, ŔŎňƗ 
Ĩଙ୍କିŃŘ ňŁĩିŎŚ, ň Ŝର୍ବŃŇ ŔŎňƗ ŊŔନ୍ତ ňŦřĩŎŚ, 
ŔŎňƗ Ŕȡ‌ŅŘŎ ହ�ୋ, ŔŎňƗ Ĵśନ୍ତŐŘ ŇŘĪĴ, ŊŎ ିଷ୍ଠ 
ŇŘĶŎĴି ŊŅି୍ୟାņŎ ňśŕŘł, ŋś ŊŇŘŇନ୍ଦ ňƛŇŘŧĴ 
ɂŌśĵ Ŋŋିǈି ňଞ୍ଚାŧŃŎ ଲ�ୋକେ ଚĹŃŘŊŇŚ ଦେĪĺƻତିģ 
İŕ ି ǶୱାǱଥ୍ୟକେǂରେ Ŋର୍ଷ Ŋର୍ଷ ņŎ ି ŀŘକ୍ତŎ ňŅ ĵŘŏ ି
ňťřȄŊŘŎś  ଲ�ୋକେ İĿŘŎś  Ōśŕĥ ଫେŎŘĪ ନେĬĺƻତିģ 
İନେĪ ŒŘŐłĩିĥ ଗ�ୋǨଠୀ ǶୱାǱଥ୍ୟକେǂŎ ĨȅĴŘŎŚ 
ŀ. ɂŋŘŃ ŇŘŧĴଙ୍କୁ  ňଚŘŎŊିŘŎś  Ĵŕĺିƻତି, ŀŘକ୍ତŎƉ 
ĨŋŘŊ Ŏŕĺି,ି ĵśȝ‌ ŒŚȱ ĩମେ İŕŘŎ ŊɹŊǱଥା ĴŎś ĺśģ

ତେଲକ�ୋĪ, ūŭŘūū(ŔŌŔି): ତେŏକ�ୋĪ ŊɰĴ 
Ōśĵ୍ୟାŐŧ ňśŎś łŘ ŊŔଷ୍ଟାƠĿŘରେ ŊɰĴସ୍ତŎŚŧ 
ŌƮସ୍ୟ Ĳ ପ୍ରାłŚŔǑŅ ମେŐŘ-ŬŪŬů ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪōŘĪĺģି ତେŏକ�ୋĪ ଗ�ୋǨଠୀ ପ୍ରାłŚ 
ଚି ĴƮିସାȅĴŘŎŚ ŀŘକ୍ତŎ ŔśɄŃ ĴśŌŘŎ ŇŘİĴƉ 
ŔŋŘňŃƫିରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ İŕ ିମେŐŘରେ ŌśĵɹĨŃȄି 
ŋŘବେ ǱଥାŇŚŧ ŊņିŘŧĴ ť଼ାକ୍ତŎ ŉĴŚŎ 
ମ�ୋŕŇ ŇŘİĴ, ŔǗମାŇŃି ĨŃȄି ŋŘବେ ଗ�ୋǨଠୀ 
ĬǈŧŇ ĨȅĴŘŎŚ ňŊŇ ŔĦି ŎŘłŘ, Ļǟିଲା ପ୍ରାłŚ 

ଚି ĴƮିସାȅĴŘŎŚ ŀŘ ଚǂଶେĵŎ Ŏń, ŋŘŎପ୍ରାǊ 
ଗ�ୋǨଠୀ ĬǈŧŇ ĨȅĴŘŎŚ ň Ŝƣଣ୍ଣଚǂ ŇŘİĴ, 
ŔŕĴŘŎŚ ŌƮସ୍ୟ ĨȅĴŘŎŚ ŊŘŏɭ ମିĴŚ ňŘȽ, ŔŘĦŔŅ 
ɂŃŇିȅି ŕŎŕିŎ ɂņŘŇ, ŊņିŘŧĴ ɂŃŇିȅି 
ňŅ୍ମଲ�ୋଚŇ ŔŘŕś  ɂŌśĵ Ĩନ୍ତର୍ଭୁକ୍ତ  ŎŕȄିଲେģ 
ĴŘŌଧେŇś  ଯ�ୋĻŇŘରେ ଗ�ୋ ňŘŐŇ, ŌĪĥœ ି
ňŘŐŇ, ଘŘŔ ଚŘœ Ĳ ŌŘĺ ଚŘœ Ŕŕ ପ�ୋĵŎŚ 
ĵŇŇ İŊĦ Ŋŋିǈି ĬňĴŎł Ŋœିŧରେ ଚŘœŚଙ୍କୁ  
ŔଚĹŃŇ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ŔŉŐ ପ୍ରାłŚ ňŘŐŇ 

ଚŘœŚ ŋŘବେ ĴŌŐŘƍ ĶŘĥŎ ĩŇǁଦୀ ňƛŇŘŧĴ, 
Ķśņśŀ ି ĶŘĥŎ ŎĻŌł ି ŌŘļŚ, ŊŎିŅŘ ĶŘĥ ଘŇŒ୍ୟାŌ 
ଦେŕśŎŚ, ĴŎŅŘଙ୍ଗୀ ŌŘ® ĨǈňŜƣଣ୍ଣା ସ୍ୱŧĦ ŔŕŘŧĴ 
ଗ�ୋǨଠୀ Ĳ ŌƮସ୍ୟ ଚŘœŚ ŋŘବେ ňśŎś ଯ�ୋť଼ା ĶŘĥŎ 
ŃŚର୍ଥŊŘŔŚ ŇŘŧĴ, ŕŘŏପ�ୋťř ĶŘĥŎ ଦେŊŘŇନ୍ଦ 
ŔŘŕś, ŎŘłŚବେť଼ା ĶŘĥŎ Ĩଶ�ୋĴ ŇŘŧĴ Ĳ 
ŎŘĪŔśĩĥ ŌŘ®ŃŘŎłିŚ ସ୍ୱŧĦ ŔŕŘŧĴ ଗ�ୋǨଠୀଙ୍କୁ  
ŔǗମାŇŃି ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ İŕ ି ମେŐŘରେ Ŋŋିǈି 
ŊŋିŘĶ ňſŎś  ǦȢ‌ରେ ଚŘœŚଙ୍କୁ  ŔŎĴŘŎƉ 

ଯ�ୋĻŇŘ ŔĦňର୍କରେ ĨŊĶŃ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
ଶ୍ରୀĨǈ ĨŋōିŘŇ ňſŎś  ĵŘŅɹ ମେŐŘ Ǧŏ 
ɂŅର୍ଶିŃ ହ�ୋĪńŏŘģ ତେŏକ�ୋĪ ĨŃŎି ିକ୍ତ ପ୍ରାłŚ 
ଚି ĴƮିସାȅĴŘŎŚ ť଼ା ŎƙଜିŃŘ ňƛŇŘŧĴ ňŎ ିଚŘŐŇŘ 
ĴŎȄିŊŘ ବେଳେ Ĵର୍ମଚŘŎŚ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎȄିଲେģ

ļś ǑପୁŎŘŞେ ĨŊɹŊǱଥା Ĳ ĨŊହେŐŘ
ļś ǑପୁŎŘ: ĶśŎś ŊŘŎ ļś ମ୍ପୁŎŘ ĬƏŊŅି୍ୟାŐŧ 
ଖେŐňťřĩରେ ŊɰĴସ୍ତŎŚŧ ŌƮସ୍ୟ Ĳ ପ୍ରାłŚŔǑŅ 
ŊĴିŘŒ ŊŋିŘĶ ƶୱାŎŘ ŊɰĴସ୍ତŎŚŧ ŌƮସ୍ୟ ପ୍ରାłŚŔǑŅ 
ମେŐŘ ŊɰĴ ପ୍ରାłŚņŇ ŇŎିŚſĴ ŔŃɹŏƁ୍ମୀ 
ବେହେŎŘƉ ŃƦ୍ୱାŊņŘŇରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏŘ 
ବେଳେ İȄରେ ĨŊɹŊǱଥା ňŎŏିକ୍ଷି Ń ହ�ୋĪĺģି 
ŊɰĴŎ ŅŜ ŎŅś ŎŘନ୍ତŎ ଚŘœŚƉ 
ŇŌିନ୍ତେ ňĪିŊŘ ňŘłŎି 
ŔśŊɹŊǱଥା ହ�ୋĪ ŇȄŏŘģ 
ଚŘœŚŌŘନେ Ōଧ୍ୟାǸ ଭ�ୋĻŇ 
ĵŘĪ ŔŘŎŊିŘ ňରେ ňĪିŊŘ ňŘĪĥ 
ňŘł ି ଟ�ୋňŘİ ňŘĪ ŇȄଲେģ 
ŉŐରେ ĨŔନ୍ତୋœ ɂĴŘŒ 
ňŘĪȄŏŘģ ସେŕňିŎ ି ĨŃȄିƉ 
ŇŌିନ୍ତେ Ōƺ ŔśŊɹŊǱଥା ହ�ୋĪ 
ŇȄŊŘŎś  ĨŔନ୍ତୋœ ɂĴŘŒ 
ňŘĪĺģି

ମେŐŘରେ ŌśĵɹĨŃȄି 

ŋŘବେ ňŘľłŘ ŊņିŘŧĴ ĨȃŐଚǂ ŇŘİĴ, 
ŌśĵɹŊŻତା ŋŘବେ ļś ମ୍ପୁŎŘ ĬƏŊŅି୍ୟାŐŧ 
ɂņŘŇŒſିĴ ŔśରେŒଚǂ ŌŕŘନ୍ତ, ŔǗମାŇŃି 
ĨŃȄି ŋŘବେ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀƉ ļś ମ୍ପୁŎŘ ŊɰĴ ɂŃŇିȅି 
Ōହେǂ ňƛŇŘŧĴ, ŔŘĦŔŅ ŊɰĴ ɂŃŇିȅି 
ňଞ୍ଚାŇŇ ŔŘŕś, ŔŌŘĻସେŊŚ ĨŇŅିɹ ବେହେŎŘ, 
କେǁଦୁļŎ ପ�ŤŎŘƺକ୍ଷା ŇĴିś  ŔŘŕś, Ļǟିଲା ĨŃŎି ିକ୍ତ 
ପ୍ରାłŚ ଚି ĴƮିସାȅĴŘŎŚ ŀ. ŎŘŌଚǂ ŌŕŘƻ ତି, ଚମ୍ପୁĩ 
ĬňĵƠ ପ୍ରାłŚ ଚି ĴƮିସାȅĴŘŎŚ ɂŒŘନ୍ତ ŌŕŘନ୍ତ 
ଯ�ୋĶŅŘŇ ĴŎȄିଲେģ ŔŉŐ ଚŘœŚƉ ଚିǸľ Ŕŕ 
ŊɰĴସ୍ତŎŚŧ ĴŘର୍ଯɹȮŌରେ Ų Ļł ଚŘœŚଙ୍କୁ  ňśŎǭକୃŃ 
ĴŎŘōŘĪĺģି ňŒśňŘŐŇ ňŘĪĥ Ĩର୍ଶŐŘ ଗ୍ରାŌŎ 
ňŘର୍ବŃŚ ŌŕŘନ୍ତ, ĴśĴśť଼ା ňŘŐŇ ňŘĪĥ ĩଲ�ୋĴ 

ĴśŌŘŎ ŔŘŕś, ŔśŅର୍ଶŇ ŇŘİĴ, ŌŘ® ŔŘŎŐŘ ସ୍ୱŧĦ 
ŔŕŘŧĴ ଗ�ୋǨଠୀ ŊŘŏňିŒ,ି ŌŘ®ŃŘŎłିŚ ସ୍ୱŧĦ 
ŔŕŘŧĴ ଗ�ୋǨଠୀ ଟ�ୋŏĴ ŊŘŕŘŐ, ŌƮସ୍ୟ ଚŘœ 
ňŘĪĥ ľƉņŎ ŌŕŘନ୍ତ ŌƠŌŘ, ŔśĴŘƻ ତି ŌŕŘନ୍ତ 
ŔŎŘœପ�ୋŒ,ି ĴśŇ ିŌŕŘନ୍ତଙ୍କୁ  ŌŘŇňȽ, ȸŉି ŔŕŃି 
Ĭňଢ�ŤĴŇ ɂŅŘŇ ĴŎŘōŘĪĺģି ŊɰĴŎ ŬŬľ ି
ňଞ୍ଚାŧŃŎ Ŋŋିǈି ଗ୍ରାŌରେ ଚŘœŚŌŘନେ ଯ�ୋĶŅŘŇ 
ĴŎȄିଲେģ ļś ମ୍ପୁŎŘ ŊɰĴ ŔŕĴŘŎŚ ŌƮସ୍ୟାȅĴŘŎłିŚ 
Ŕśଶ୍ରୀ ପ୍ରି ŧŅର୍ଶିŇŚ ņŇɹŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎȄିଲେģ ŌƗ 
ňŎ ିଚŘŐŇŘ ĴŎȄିଲେ ତ�ୋŉŘŇ ňŘȽģ ଶେœରେ 
ŔŘĦǭକୃŃĴି ĴŘର୍ଯɹȮŌ Ŕŕ ňŘŏŘ ňŎ ିବେœŃି 
ହ�ୋĪȄŏŘģ Ŋŋିǈି ŊŋିŘĶ ŃŎŉŎś  Ǧŏ ɂŅର୍ଶŇ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ

	< ĨŊହେŐřŃ ųů Ŋœ୍ଷର ŀŘŻରĵŘŇŘ 	< ସ�ୋସ�ୋ ମେŀřĴŘŏରŎ ŀŘŻର ĨŋŘŊ

ǶୱାǱɹସେŊŘ Ŋ řňō୍ଯ୍ୟǯ; ŕƻŔƻ ର�ୋĶŚ

Ŋɰȇ‌ǯରŚŧ ŌƮସ୍ୟ Ĳ ପ୍ରାłŚ Ŕମ୍ପŅ ମେŐŘ

କେǁଦୁļŎ, ūŭŘūū(ŔŌŔି): ŋŘŎŃŎ 
ଲŏŤŕŌŘŇŊ ŔƳଦ୍ଦାŎ Ŋଲ୍ଲŋŋŘĪ 
ňଟେଲଙ୍କ ūůŪŃŌ ĻŇɭŊŘର୍ଷିĴŚ 
ňŘŐŇ ňŎ ିପ୍ରେſଷୀŞେ ĶśŎś ŊŘŎ İĴŃŘ 
ňଦଯŘȽରା ĩୟŧୋĻŇ ĴŎŘଯŘĪĺģି 

ଶ୍ରୀଶ୍ରୀ ŊŐଦŅŊĻŚĬ Ōǁ ଦିŎ ňŎŔିŎŎś  
ĨŃɹନ୍ତ ĬƮସାŕŎ ŔŕŃି ĩŎǕ ହ�ୋĪ 
ņŎłŚņŎ ŊǢିŊ ିଦ୍ୟାŐୟ ňťřĩĿŘŞେ 
ଶେଷ ହ�ୋĪȄଲŘģ କେǁଦୁļŎ ŔŘĦŔଦ 
ĨŇନ୍ତ ŇŘୟĴ, ତେଲକ�ୋĪŎ ŊņିŘୟĴ ŀŘ 

ŉĴŚŎ ମ�ୋŕŇ ŇŘİĴ, ňŘľłŘ ŊņିŘୟĴ 
ĨȃŐĹǂ ŇŘİĴ, ĻǟିଲାňŘŐ ŊŒିŘଲ 
ŔĦିŕ, ŊŇĵଣ୍ଡ ĨȅĴŘŎŚ ņŇŎŘĻ İĹŀ ି
Ĳ କେǁଦୁļŎĶଡ଼ ପ�ŤŎŘƺſଷା ŇĴିś  ŔŘŕś  
ଯ�ୋĶ ଦŅĪȄଲେģ ĺŘତ୍ର, ସ୍ୱେଚ୍ଛାସେŊŚ 
İŊĦ ŇŘĶŎĴି ňଦଯŘȽରାŞେ ĨĦŒଗ୍ରŕł 
ĴŎȄିଲେģ ¯İĴ ŋŘŎŃ, ଶ୍ରେଷ୍ଠ ŋŘŎŃ® 
ĩƬମାĴś Ŕśଦŝ ଢ଼ ĴŎŊିŘ İŊĦ ଦŅŒŎ 
ɂĶŃ,ି ŒŘƻ ତି ňŘĪĥ ŔŘŌ ŜŕĴି ŋŘŊŞେ ĴŘŌ 
ĴŎŊିŘ ňŘĪĥ ĨĦŒଗ୍ରŕłĴŘŎŚଙ୍କ ƶୱାŎŘ İĴ 
ŒňଥňŘĿ Ŕŕ İĴŃŘ ňଦଯŘȽରା ଶେଷ 
ହ�ୋĪȄଲŘģ ĨŃŎି ିକ୍ତ ĻǟିଲାňŘŐ Ōନ୍ଦŎņŎ 
ŌŕŘŐĴି, Ļǟିଲା ňŎ ିଷଦŎ Ōśĵɹ ĬǈୟŇ 
ĨȅĴŘŎŚ ŃଥŘ Ň ିର୍ବାŕŚ ĨȅĴŘŎŚ ĴśŌŘŎ 
ŇŘĶŋŜ ଷł, ଡେňśľ ି ĴଲେĴɟŎ ŔĦȰରାŌ 
କେŒŎŚ ňŎŀିŘ ଯ�ୋĶ ଦŅĪȄŊŘ ବେଳେ 
ĴŘōǻɹȮŌĴś Ļǟିଲା ŔŜĹŇŘ Ĳ ଲŏୋĴŔମ୍ପର୍କ 
ĨȅĴŘŎŚ ŔŘର୍ଥĴ ŎŘୟ Ĳ Ļǟିଲା କ୍ରୀť଼ାȅĴŘŎŚ 
ŔŞ�ୋĻ Ōǟ ଲିĴ ňŎĹିŘŐŇŘ ĴŎȄିଲେģ

	<ŔƳଦ୍ଦାର ŊǟŋŋŘĪ ňଟେŏଙ୍କ ūůŪŃŌ ĻŇɭŊŘର୍ȁĴŚ 

ɂĶŃ ř-ŒŘନ୍ତି  ňŘĪĥ İĴŃŘ ňŅଯŘȽରା Ĳ ŔŌŜŕ ŒňńňŘĿ

ĩŇନ୍ଦňśŎ, ūŭŘūū(ŔŌŔି): ĩŇନ୍ଦňśŎ 
ପ�ŤŎŘƗŐ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ūū ŇŌ୍ବŎ ŵŘର୍ଡ ŉĴŚŎňśŎ 
ĴŘŐŚŊĻŘŎŎś  ŊŐିŌ୍ବି Ń ŎŘŃ ିରେ ǧ ୍ରିȑ‌ŏŘĪȑ‌ 
ଚ�ୋŎ ି ହ�ୋĪōŘĪĺģି Ņś ର୍ବୃତ୍ତ ŌŘନେ ପ�ŤŎňŘŐĴିŘ 

ňſŎś  ŏĶŘōŘĪȄŊŘ Ņś Īľ ି ŏŘĪȑ‌ ଚ�ୋŎ ି
ĴŎ ିନେĪĺƻତିģ ŉŐରେ ŊĻŘŎŎ ŌśĵɹǱଥାŇ 
ĨǄଧାŎରେ Ŏŕĺିģି ପ�ŤŎňŘŐĴିŘ Ĵର୍ତ୍ତୃ ňſ İȄɂŃ ି
Ņୃଷ୍ଟି   ଦେŊŘĴś ŅŘŊ ିହେĬĺģି

ĩŇନ୍ଦňśŎ, ūŭŘūū(ŔŌŔି): କେŒňśŎŘňŘŐରେ ŊŘŏōିŘତ୍ରା ĩŎǕ ହ�ୋĪĺģି ŊŘŏōିŘତ୍ରା 
ňťřĩରେ ĲťřŒŘŎ ନ�ŤŊŘłĻିɹ, ıŃŕିɹ, ňŎǑŎŘ Ĳ ŔŘŌŘĻĴି ଚŐłĴିś  Ņୃଷ୍ଟିରେ   Ŏȃ 
ňŊȽି ŎŘŕŘŔ ňŜର୍ଣ୍ଣିŌŘରେ ŎŘņŘĴୃǩ ŊȰିŕଙ୍କୁ  ň ŜĻŘର୍ଚ୍ଚŇŘ ĴŎŘōŘĪ ňŜƣଣ୍ଣŌŚ ŅŇି İĿŘରେ 
ବ�ୋĪŃ Ŋǁଦାł ĴŎŘōŘİģ Ŭū Ŋର୍ଷ ņŎ ି ĨƗŐŊŘŔŚƉ Ŕŕଯ�ୋĶରେ İĿ ି ŊŘŏōିŘତ୍ରା 
ňŘŐŃି ହେĬĺģି ଲ�ୋĴŇୃŃɹ Ĳ ଲ�ୋĴĴŐŘĴś ପ୍ରାņŘŇɹ ŅĩିōŘĪ ĴŐŘ Ĳ ŔĦǭକୃŃŎି 
ɂଚŘŎ ɂŔŘŎ ňŘĪĥ ŊŘŏōିŘତ୍ରା ĴŌľି ି ŃŎŉŎś  ĨନେĴ ĴŘର୍ଯɹȮŌ ĴŎŘōŘĬĺģି 
ŊŘŏōିŘତ୍ରାରେ ŌŇିŘŊŇŘŎĿŘŎś  ĩŎǕĴŎ ିɂńŌ ŔĦଧ୍ୟାରେ ŊŚłŘňŘł ିĴŐŘ Ň ିକେŃŇ 
ŔŘĦǭକୃŃĴି ĴŘର୍ଯɹȮŌ ňŎ ିବେœł ĴŎȄିଲେģ İŕ ିĬŅଘŘľŇ Ĭତ୍ସŊରେ ĬňĻǟିଲାňŘŐ 
ŇŚŐŌŘņŊ ŔśŇŘ ŌśĵɹĨŃȄି ŋŘବେ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ ŔŋŘରେ Ŕମ୍ପାŅĴ ŕŎɂିŔŘŅ 
ŌɌି Ĭଦ୍ଦେŒɹ ƕଞାňŇ ĴŎȄିଲେģ Ĭňଦେଷ୍ଟା ŕୃœ ିକେŒ ĩଚŘର୍ଯɹ ŊŘŏōିŘତ୍ରାŎ ıŃŕିɹ 
ŔŌ୍ୱņରେ ĩଲ�ୋĴňŘŃ ĴŎȄିଲେģ ŔŋŘରେ ŔŋŘňŃ ିŋĴିŘŎŚ ଚŎł ŊǄିଧାł ିĲ ŊŎ ିଷ୍ଠ 
ŔŅŔɹ ŇŊŚŇଚǂ ŊǄିଧାł ିŔǑର୍ଦ୍ଧିŃ ĴŎȄିଲେģ ĴŌľି ିŃŎŉŎś  ĨŊŇିŘŒ ŒŃňńŚ ƶୱାŎŘ 
ĻĶନ୍ନାńƉ İĴ ɂŃŌି Ŝର୍ତ୍ତି ɂŅŘŇ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ İŕ ି ŊŘŏōିŘତ୍ରା ĩŔƻତା ŬŪ ŃŘŎĵି 
ňର୍ଯɹନ୍ତ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେŊŘĴś ȄŊŘବେଳେ ĩŔƻତା ūůŎś  ōŘତ୍ରା ŊǢି ŅŎŊŘŎ ĨପେŎŘ 
ɂŅର୍ଶŇ ĴŎŊିŘĴś ĴŌľି ିŃŎŉŎś  ǱଥିŎ ĴŎŘōŘĪĺģି

ଯ�ୋť଼ା,ūŭŘūū (ŔŌŔି): କେǁଦୁļŎ Ļǟିଲା ସ�ୋŧŘŊŘŏǱିଥିŃ Ļିନ୍ଦŏ ŊŅି୍ୟାŐŧରେ 
ŌŕŘŔŌŘର�ୋŕରେ ŊŘର୍ଷିĴ ɂŅର୍ଶŇŚ ­ĨŋŊିɹŻ ତି® Ĭତ୍ସŊ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺģି İȄରେ 
ŊƕିଞାŇ, ŔŘŌŘĻĴି ŊƕିଞାŇ, ĶłŃି, ŕǁିଦୀ, ŔĦǭକୃŃ, Ĳťřĩ, ĪĦŎŘĻŚ, କ୍ରୀť଼ା, ĴŐŘଚିȽ, 
ŃńŘ ŇୃŃɹ ŔĦĶŚŃରେ 
ɂŅର୍ଶŇŚ ĩୟ�ୋĻŃି 
Ĵ Ŏ Ř ō Ř Ī Ȅ ŏ Ř ģ 
ňŘĿɹ ňśସ୍ତĴରେ 
ňŁȄିŊŘ ƕଞାŇକ�ŤŒŐ 
ŃńŘ ŇŚŃ ିନ�ţŃĴି 
Ō Ŝ ŏ ɹବ�ୋ   ņ Ĵś 
ňŏିŘŌŘନେ ĨŃ ି Ŕśନ୍ଦŎ 
ŋŘŊରେ ŇĻି ŇĻିŎ ɂĴǛ ŌŘƺŌରେ ĬňǱଥାňŇ ĴŎȄିଲେģ ŌśĵɹĨŃȄି ŎŜ ପେ Ļିନ୍ଦŏ 
ଷ୍ଟି ŏ ŧśŇľି Ōśĵɹ ňśŎś ଷ�ୋତ୍ତŌ İŌŀ ିĲ ŔİିŔĩŎ Ōśĵɹ ŋର୍ଜିŇ ŏŘକ୍ରା ŔǗମାŇŃି ĨŃȄି 
ŎŜ ପେ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ ŊŅି୍ୟାŐŧ ňŎ ିଚŘŐŇŘ ĴŌľି ିŔŋɹ İଚİŇ ŔĦିŕ, ଲେŀĻି 
ĴɰŊŎ ŏŃŘ ňśŎś ଷ�ୋତ୍ତŌ, ŊŅି୍ୟାŐŧ Ĩƺକ୍ଷା Ŕଙ୍ଗୀŃŘ ŎŘłŚ ŅŘŔ ŔମେŃ Ŋŕś  ŌŘŇɹĶłɹ 
ŊɹŻ ତି, ĨŋŋିŘŊĴ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ ɂŅର୍ଶŇŚରେ ପ୍ରାŧ Ņś ĪŒŕ ɂĴǛ ǱଥାŇ ňŘĪȄŏŘģ     

ĻŌĺୁ ř କେŒŅୁର ŘňŘŐ ŊŘŏřଯŘȽରା Ōହ�ୋତ୍ସŊ

Ŋ řŅ୍ୟାŐŧର ŊŘର୍ȁĴ ɂŅର୍ଶŇŚ Ĭତ୍ସŊ ­ĨŋřŊ୍ୟକ୍ତି ®

ǧ ୍ରିȑ‌ŏŘĪȑ‌ 
Ş�ୋର ř

ĩĻřĿୁ ĩƻରŘĻ୍ୟ 
ŕŘƠŊŏ ଚŘǑ ପିĨŇŔ řň କେǁଦୁļର ŅŐର ňୁରŚ ଯŘȽରା
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ŒśȮŊŘŎ 
ūŮ  ŇŞŋŌɲŎ ŬŪŬů

ŌŘĪକ୍ରୋ Ō řŀ řĩŎ ŊŘœȁĴ ĬƮŊ Ĳ Ĵň řŐŘŔ ŌହŕୋƮŊĹřĴ řତ୍ସାņŚŇ ĨŊǱଥାରେ ĩȃŊś ĻřŏŘ ହŘŃŚ
ŕ řŞǁŘŐ,ūŭģūū(ŔŌ řŔ): ŞŁƉŘŇାŐ 
Ļřǟଲା ŕ řନǁଦୋŐ ŊŇାƗŐରŎ İĴ ĩŕŃ 
ŕାŃŚର ŌŝŃś ɹ ହ�ୋĪĺ řģ ŕ řନǁଦୋŐ ରŎƙ 
ňାĪĴ ňୁରୁ łାକ�ୋľ ଗĶୋƐଛାŧŃ Ŕାŕ ř Ň řĴľ 
ĻƍŏରŎ İĴ ŕାŃŚ ଗĶୋťରŎ ŋଙ୍ଗା ĴାĹ 
ňŒ ř ଗୁରୁ Ńର ĩŕŃ ହ�ୋĪȄŏାģ ŉŐରŎ 
ŕାŃŚľ ř Ň ĵାĪ Ň ň řĪ ňଡ଼ି ରŕ řȄŏାģ 
ŊŇŊ řŋାଗ ĴରǻĹାରŚ Ĳ Ĵň řŐାŔ ň řĩରľ ř 
ľ řŌ ňŕଞ୍ଚି  ŕାŃŚର Ĺ řĴ řƮସା Ĵରୁ Ȅଲେģ ŌାȽ 
ŔŌǯ ଚେǦଟା Ŕତ୍ƥŢ ŵ ଶେœରŎ ŕାŃŚľ ř ĩȃ ŊୁĻřĺ řģ ŕାŃŚର ŌŝŃś ɹ ňରŎ ŀାŻର 
İŊĦ ŞŁƉŘŇାŐ ŔାĪƞଟିŉřĴ ľ řŌ ĩŔ ř ŌŝŃଦŅŕ Ŋ୍ୟŊଚ୍ଛେଦ Ĵର řĺƻତିģ ର řପ�ୋର୍ଟ 
ĩŔ řŊା ňରŎ ŌŝŃś ɹର Ĵାରł Ļłାňଡ଼ିŊ ବ�ୋŏř ŊŇŊ řŋାଗ ňſରୁ  ĴୁŕାōାĪĺ řģ

ňŎĻƍŞେ ŌƮɹ Ĳ ɂŘłŚŔǑŅ ମେŐା

ňŎĻƍ,ūŭģūū(ŔŌ řŔ): ňରĻƍ ŊɰĴରŎ ରାĻ୍ୟ ŔରĴାରଙ୍କ ŌƮସ୍ୟ Ĳ ɂରାłŚŔǑଦ 
Ŋ řĴାŒ Ŋ řŋାଗ ňſରୁ  ŊɰĴǯରŚŧ ŌƮସ୍ୟ Ĳ ɂରାłŚŔǑଦ ମେŐା ĨŇୁǨ ଠିŃ ହ�ୋĪĺ řģ 
ňରĻƍ Ŋ řŀ řĲ ସ�Ťŋାଗ୍ୟ ବେହେରାଙ୍କ ŔŋାňŃ řƫରŎ ĨŇୁǨ ଠିŃ Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌରŎ 
Ōĵୁ୍ୟĨŃ řȄ ŋାବେ ňରĻƍ Ŋ řņାŧĴ Ŋ řŋŜ Ń ř ŋŜ œł ପ୍ରņାŇ, Ōĵୁ୍ୟŊକ୍ତା ŋାବେ 
Ļřǟଲା ŌƮସ୍ୟ ĨȅĴାର řłŚ ŒŋୁɌରୀ Ō řଶ୍ର, ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄŋାବେ ŊɰĴ Ĩƺକ୍ଷା Œର୍ȁǨଠା 
ଦŐବେହେରା, Ĭňାƺକ୍ଷା ōŒǶ ୱିŇŚ ରାĬŃ, Ļřǟଲା ňର řœଦ Ŕŋ୍ୟ Ň řରାĴାର ପ୍ରņାŇ, 
ĨŃ řର řŻ ŃŕŔ řŏଦାର Ōନ�ୋରƙŇ Ŕାŕୁ Ĳ ŊɰĴ ŌƮସ୍ୟ ĨȅĴାରŚ ଶ�ୋŋŇ ŔାŌŏ 
ପ୍ରŌĵୁ ଯ�ୋଗଦŅĪȄଲେģ ňରĻƍ ŊɰĴ ɂରାłŚ Ĺ řĴ řତ୍ସĴ ସ�ୋŇାŏř ňƠଡା ŌƗ 
ňର řĹାŐŇା Ĵର řȄŊା ବେଳେ ŃାňŔ ରƙŇ ପ୍ରņାŇ ņŇ୍ୟŊାଦ Ĩର୍ପł Ĵର řȄଲେģ 
İŕ ř ମେŐାରŎ ŊɰĴର Ŭų ňଞ୍ଚାŧŃରୁ  ůŲŪ ĹାœŚ ĨĦŒȰŕł Ĵର řȄଲେģ ŌƮସ୍ୟ 
ପ�ୋĵରŚ, ŌƮସ୍ୟĹାœ, ĴାŌଧେŇୁ ଯ�ୋĻŇାରŎ ଗĶୋňାŐŇ Ŕŕ କ୍ଷୀର ĬƪପାଦŇ Ĵର ř 
ĩƬŇ řର୍ଭରŒŚŐ, ଛେŐř, ମେƢଢା, ĴୁĴୁଡ଼ା, ķାŔĹାœ ĩଦř ĬňରŎ Ŋ řŋାଗ ňſରୁ  ĨȅĴ 
ଗୁରୁ ƫ ଦ řĩōାĪĺ řģ İŕ ř ĨŊŔରରŎ ĹାœŚଙ୍କ ňାĪĥ Ŋ řŋ řǈ ଷ୍ଟŏ Ŋ୍ୟŊǱଥା ହ�ୋĪȄŏାģ

Ōņśମେŕ ŅřŊŔ Ĭňŏକ୍ſ ŔɫବାǱଥ୍ୟ Œ řŊ řŎ

ŋś ŊŇ,ūŭģūū(ŔŌ řŔ): ŋୁŊŇ ŊɰĴ ŔଦŋାŊŇା ŕŏରŎ Ōņୁମେŕ ଦřŊŔ 
Ĭňŏକ୍ଷେ Œ řŊ řର ĨŇୁǨ ଠିŃ ହ�ୋĪĺ řģ Ŋର řଷ୍ଠ Ňାଗର řĴ Ŕୁରକ୍ଷା ȸଷ୍ଟ Ĩƺſ ରń 
ସେĿŚଙ୍କ ĨƺſŃାରŎ ĨŇୁǨ ଠିŃ Œ řŊ řରରŎ ଗ୍ରାŌ ňଞ୍ଚାŧŃ ĨȅĴାରŚ Ōନ�ୋĻ ପ୍ରņାŇ, 
Œ řŒ ୁ Ŋ řĴାŒ Ŋ řŋାଗ ŔňୁରŋାĪĻର Ň řରǻŐା ସେĿŚ, Ńŝ Ǌ ତି ňାĿାଗାର Ĩƺſ ňŜƣଣ୍ଣĹǂ 
Ŕାŕୁ, ŀା. Œୁଭେନ୍ଦୁ ĴୁŌାର Ŕାŕୁ Ōଞ୍ଚାŔŚŇ Ȅଲେģ İŕ ř ĨŊŔରରŎ ūŪű Ļłଙ୍କ ǶୱାǱଥ୍ୟ 
ňରŚକ୍ଷା ĴରାōାĪȄŏାģ ľାľା ମେŀřĴା ňſରୁ  ଦŅŊŚପ୍ରŔାଦ Ōŕାƻ ତି, ĪŃ řɌରୀ Œ řŊାŇŚ 
ǶୱାĪĥ, Ŋ řǢĻřŃ ବେହେରା ପ୍ରŌĵୁ Œ řŊ řର ňର řĹାŐŇା Ĵର řȄଲେģ Ŕମ୍ପାଦĴ ଦୁର୍ଗାପ୍ର Ŕାଦ 
ňŝǦ ଟି ņŇ୍ୟŊାଦ Ĩର୍ପł Ĵର řȄଲେģ

ŔାĪŊŎ ŔଚĹŃŇŃା ňାĪĥ Ļřǟଲା 
ňśŏ řŔ ŃŎŉŎś  ŵାĴାńŇ
ĴାŌାſଷାŇĶŎ,ūŭģūū(ŔŌ řŔ): 
ŔାĪŊର ŔଚେŃŇŃା ନେĪ 
ŞŁƉŘŇାŐ Ļřǟଲା ňŏୁ řŔ Ńରŉରୁ  
ĴାŌାକ୍ଷାŇଗରରŎ İĴ ŵାĴାńŇ 
ĨŇୁǨ ଠିŃ ହ�ୋĪĺ řģ ǱଥାŇŚŧ 
Ŕାରƍņର ǦଟାŀřŧŌରŎ İ 
ନେĪ İĴ Ŕŋା ĩୟ�ୋĻřŃ 
ହ�ୋĪȄŏାģ ŞŁƉŘŇାŐ Ļřǟଲା 
ňŏୁ řŔର Ŋର řଷ୍ଠ ĨȅĴାରŚŌାନେ 
ଯ�ୋଗଦŅĪ ŔାĪŊର 
ĿକେĪ ŔǑର୍କରŎ ŔଚେŃŇ Ĵର řȄଲେģ ňରŎ ǦଟାŀřŧŌĿାରୁ  ŵାĴାńŇ Ŋାŕାର ř 
ĴାŌାକ୍ଷାŇଗର Ŕŕର ňର řȮŌା Ĵର řȄŏାģ İȄରŎ Ŋ řŋ řǈ ńାŇାର ĩĪĩĪŔ ř, ŉାƠଡି 
ĨȅĴାରŚ, ĴରǻĹାରŚ ŔମେŃ Ŋ řŋ řǈ Ŋ řଦ୍ୟାŐŧ, ŌŕାŊ řଦ୍ୟାŐŧର ŒŃାȅĴ ĺାȽĺାତ୍ରୀ 
ĨĦŒȰŕł Ĵର řȄଲେģ ŕାŃରŎ ň୍ଲାĴାର୍ଡ ņର ř ŔାĪŊର ĿକେĪ ŔǑର୍କରŎ ଲ�ୋĴƉକୁ  
ŔଚେŃŇ Ĵର řȄଲେģ Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌରŎ Ļřǟଲା ŔାĪŊର କ୍ରାĪŌ ନ�ୋŀାŏ ĨŉřŔର 
ŔǄଧ୍ୟାରାłŚ ବେĬର řĩ, ĴାŌାକ୍ଷାŇଗର İŔŀřň řĲ ରĻŇŚĴାନ୍ତ ŔାŌŏଙ୍କ ŔମେŃ 
ĴାŌାକ୍ଷାŇଗର, ňରĻƍ, Ĵଙ୍କଡ଼ାŕାť, ŌŕାŊ řର�ୋȓ‌, ŃୁŌŔୁ řଙ୍ଗା ńାŇା ĨȅĴାରŚ, 
Ŕୁରପ୍ରŃାňňୁର, ňƠଡୁĩ, Ŕରାƍ, ଦଦରାķାľ ř, Ŕାĩନ୍ଦା ŉାƠଡି ĨȅĴରŚ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ଢŁƉକାŇାŐ,ūŭģūū(ŔŌ řŔ): Ŋ řଦś ɹŃ 
Ō řľର ଯ�ୋଗାł Ň řŌନ୍ତେ ŋାରŃŚŧ 
କ୍ଷେŃ ŌĻଦୁର  ŧŇୁ řŧŇ Ŕମ୍ପାଦĴ ରŊ ř 
ରń ĻřǟଲାňାŐƉକୁ  ଦାŊ řňȽ ପ୍ରଦାŇ 
Ĵର řĺƻତିģ Ŋର୍ତ୍ତŌାŇ Ŋ řଦś ɹȖ‌ Ŕରଞ୍ଜାŌ 
ଦ�ୋĴାŇଗୁଡ଼ି ĴରŎ Ō řľର 
Ō řŐୁŇାŕ Ȁģ Ŋ řଦś ɹŃ Ŋ řŋାଗ 
ଯେĬĥ Ƿମାର୍ଟ Ō řľର ŊŔାĬĺ ř 
ŃାĴୁ ŔŊୁ ŌŕŏରŎ Ŋ řର�ୋņ 
ĴରାōାĬĺ řģ ň Ŝର୍ବରୁ  ଯେĬĥ 
Ō řľର Ĭňଭ�ୋକ୍ତାଙ୍କ ķରŎ 
ŊŔ řȄŏା Ńାŕା Ŀ řȇ‌ Ȅŏାģ 
ĹାŏୁȄŊା Ō řľରĴୁ ĬĿାĪ 
ନେĪ ŇŜĩ Ō řľର ŏଗାō řŊା ŉŐରŎ 
ଯେĬĥŋŐř ĨŃ୍ୟȅĴ Ŋ řȢ‌ ĩŔĺୁ ř Ńାŕା 
ଗର řŊ ňର řŊାରଗୁଡ଼ି Ĵ ĬňରŎ ବ�ୋļ 
ĬňରŎ ŇŐřŃାŊ řଡ଼ା Ŕଦŝ Œ ବ�ୋŏř 
ରń Ĭଲ୍ଲେĵ Ĵର řĺƻତିģ Ƿମାର୍ଟ Ō řľର 
ňର řŊର୍ତ୍ତେ Ŋ řĴǛ ŋାବେ Ō řľର ŊĻାରĴୁ 
ĩŔ řŊାର ĩŊŒ୍ୟĴŃା ରŕ řĺ řģ İŕାĴୁ 

Ĭňଭ�ୋକ୍ତାŌାନେ ŊĻାରରୁ  Ĵ řł ř Ŋ řଦś ɹŃ 
Ŋ řŋାଗ ƶୱାରା ଟେଷ୍ଟ ĴରାĪ Ň řĻķରŎ 
ŏଗାĪňାର řବେģ ଯେĬĥ ଗ୍ରାŕĴ ŌାŔĴୁ 
ųŪରୁ  ūŬŪ ľƉŘ Ŋ řȢ‌ ଦŅĬȄଲେ, 
Ƿମାର୍ଟ Ō řľର ŊŔାĪŊା ŉŐରŎ Ńାŕା 

ŭଗୁł Ŋŝƴ ଧି ňାĬĺ ř ବ�ୋŏř ରń Ĵŕ řĺƻତିģ 
ତେł ୁ ŊĻାରରŎ Ĵ řňର ř Ō řľର Ĭňŏǐ 
ହ�ୋĪňାର řŊ ସେ ଦ řଗରŎ ňଦକ୍ଷେň 
ନେŊା ňାĪĥ ରń ĻřǟଲାňାŐƉକୁ  ĨŇୁର�ୋ ņ 
Ĵର řĺƻତିģ ĻřǟଲାňାŐଙ୍କ ĨŇୁňǱଥିŃ řରŎ 
ĨŃ řର řŻ ĻřǟଲାňାŐ ŏŐřŃ ĴୁŌାର 
ବେହେରାƉକୁ  ଦାŊ řňȽ ପ୍ରଦାŇ Ĵର řĺƻତିģ

ĵ Ļś Ŏ řĩ Ĵ ľ ା , ū ŭ ģ ū ū ( Ŕ Ō řŔ ) : 
ŞŁƉŘŇାŐ Ļřǟଲା ŕ řନǁଦୋŐ İŇİŔ ř Ĳ 
Ĭňĵଣ୍ଡ Ŕଦର ŌŕĴୁŌାĴୁ ŔĦଯ�ୋଗ 
Ĵରୁ ȄŊା ŔାŃŌାĪŏ-ŕ řନǁଦୋŐ Ōĵୁ୍ୟ 
ରାସ୍ତାର Ĵାନ୍ଦରାŒłୁ ř Ĳ Ńାର řłŚ Ŋ řŕାର 
Ň řĴľରŎ ପ୍ରŃ řଦ řŇ ŔĴାŐୁ ଗĶୋରୁ  ňŏ 
ଗĶୋĿ ŊାǄ ଧି ଶ�ୋĪ ରŕ řŊାରୁ  ōାŃାŧାŃ 
Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ Ŋାņାɂରାପ୍ତ ହେĬĺ řģ İȄŔŕ 
İŇİŔ řର ପ୍ରବେŒ ňń ūŬŇĦ ŵାର୍ଡ 
ņŜŐ řĩŌƠୁଡାĿାରୁ  ŭŇĦ ŵାର୍ଡ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ 
ŊŔǦଟାଣ୍ଡ ĺĴ, ĨŌŏାňଡ଼ା Ŕାŕ ř Ĳ 
ŬŇĦ ŵାର୍ଡ ŕର řŕାľ Ŕାŕ ř Ōĵୁ୍ୟରାସ୍ତାĴୁ 
Ōƺ ଗĶୋରୁ ňŏ ĨŊର�ୋņ Ĵର ř ଶ�ୋĪ 
ରŕୁĺƻତିģ İ ŔǑର୍କରŎ İȚ‌İŔ ř 
Ĵର୍ତ୍ତୃ ňſ Ĳ Ĭňĵଣ୍ଡ ପ୍ରŒାŔŇ ňଦକ୍ଷେň 
ନେĬ Ň ȄŊାରୁ  ĨƗŐŊାŔŚଙ୍କ ŌƺରŎ 
ĨŔନ୍ତୋœ ପ୍ରĴାŒ ňାĪĺ řģ

İĿାରŎ Ŋୁŏାœଣ୍ଢ ŔĦĵ୍ୟା 
Ŋŝ ƴ ଧି ňାĪŊା Ŕŕ ସେŌାŇଙ୍କ 
ଦ�Ťରାତ୍ମ୍ୟ ଯ�ୋଗୁĥ ǱଥାŇŚŧ 
ŊŔǦଟାଣ୍ଡ ĺĴ, ŏƁ୍ମୀŊĻାର 

Ĳ ମେŀřĴାȢ‌ ĺĴ ĩଦř ǱଥାŇରŎ 
ସେŌାŇଙ୍କ ŌƺରŎ ŏŞŁŖĪ ଯ�ୋଗୁĥ 
ōାŇŊାŕାŇ ſŃ řȰǯ ହେĬȄŊା 
ବେଳେ ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋକେ ŋŧŋŚŃ 
ହ�ୋĪ ňŀୁĺƻତିģ ňର řǱଥିŃ ř İŋŐř 

ହେĬĺ ř ଯେ ŋାରŚōାŇ Ĳ 
Ĺାର řĹĴ řĩ ōାŇ ĹŐାĹŐ Ń 
ଦŜ ରĴńା ଦୁ ĪĹĴ řĩ ōାŇľ řİ 
Ōƺ ŔŕĻରŎ ĩଗĴୁ ଗଡ଼ିňାରୁ  
Ňାŕ Ȁģ ଲ�ୋĴଦŅĵାłŚĩ 
ňଦକ୍ଷେň ସ୍ୱରŜ ň Ŕଦ୍ୟŔŌାପ୍ତ 
ŏƁ୍ମୀňŜĻା ŔŌŧରŎ İŇİŔ ř 
ňſରୁ  ରାସ୍ତା Ĭňରୁ  ଗĶୋରୁ ňŏƉକୁ  
ŕľାĪŊା ňାĪĥ କେତେĴ ŔଫେĪ 
ĴରǻĹାରŚƉକୁ  ŔାŌŧ řĴ ŋାବେ 
Ň řୟ�ୋĻřŃ ĴରାōାĪȄŏାģ ତେବେ 
Ńା® ňରĿାରୁ  Ńାŕା Ōƺ Ŋନ୍ଦ 
ହ�ୋĪōାĪĺ řģ ŉŐରŎ ଗĶୋରୁ ňŏ 
ōńାňŜର୍ବଂ ŃńାňରĦ ରାସ୍ତା ĬňରŎ 
ĩƝଡା ĻŌାĪ ଶ�ୋĪ ରŕୁĺƻତିģ 
ĨŇ୍ୟňଟେ ଗĶୋରୁ  ňŏƉକୁ  Ň řŧƽł 

Ĵର řŊା, Ň řĻ ଗୁŕାŐରŎ ŊାǄ ଧି ରȃŊା ňାĪĥ 
İŇİŔ ř ňſରୁ  Ōļ řରŎ Ōļ řରŎ ଲ�ୋĴƉକୁ  
ŔଚେŃŇ Ĵରାōାİģ İବେ Ńାŕା Ōƺ ĴରାōାĬ 
Ňାŕ Ȁģ İ ଦ řଗରŎ ଦŝ Ǧଟାନ୍ତŌŜŐĴ ňଦକ୍ଷେň 
ନେŊାĴୁ ĨƗŐŊାŔŚ ଦŝ Ŧ ଦାŊ ř Ĵର řĺƻତିģ

ଢŁƉକାŇାŐ,ūŭģūū(ŔŌ řŔ): Ň řର୍ମାł 
ŔାŌଗ୍ରୀ କ୍ଷେȽ ňାĪĥ İĴ ପ୍ରŌĵୁ Ŋ řĴାŒରŎ 
ĻାŃŚŧ ŔŊୁĻ Ň୍ୟାŧାȅĴରł (İŇĻřľ ř) 
ଦାĵŏ İŊĦ Ŋ řଶେœƕ ĴŌ řľ ř ŌŃାŌŃ 
ōାƗ Ĵର řŊା ňରŎ ǭକୁŏ İŊĦ ĨŇ୍ୟ Œ řକ୍ଷା 
ପ୍ରŃ řǨଠାŇରŎ ĩĻବେଷ୍ଟŔ Ŕ řମେଣ୍ଟ ĺାŃ 
Ĺାଦର ĬňରŎ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ Ň řଷେņ ŏାଗୁ 
Ĵର řŊାĴୁ ŌŇା Ĵର řଦŅĪĺƻତିģ İŇĻřľ ř 
Ĵŕ řĺƻତି ଯେ ŌାŇŊ ǶୱାǱଥ୍ୟ ĬňରŎ 
ĩĻବେଷ୍ଟŔ Ŕ řମେଣ୍ଟ Ŕ řȑ‌ Ň řŧŌ řŃ 
Ŋ୍ୟŊŕାରର ſŃ řĴାରĴ ପ୍ରŋାŊର କ�ŤłŔ ř 
ବ�ţଜ୍ଞାŇ řĴ ପ୍ରŌାł Ňାŕ Ȁģ ŀ. ରାĻା Ŕ řĦŕ 
ŊŇାŌ ŋାରŃ ŔĦķ İŊĦ ĨŇ୍ୟ ŌାŌŏାରŎ 
İŕ ř Ň řǪତ୍ତି ଦ řĩōାĪȄŏା, ଯେĬĥĿାରŎ ňର řବେŒ, Ļƍŏ İŊĦ 
ĻŐŊାŧ ୁňର řŊର୍ତ୍ତŇ ŌƽłାŐŧ ƶୱାରା ଗĿřŃ İĴ Ŋŕୁ ŒାĵାଗŃ 
Ŋ řଶେœƕ ĴŌ řľ ř İŕ ř ŌାŌŏାĴୁ ōାƗ Ĵର řȄŏାģ Ŋ řଶେœƕ ĴŌ řľ ř 
Ĵŕ řĺ ř ଯେ ĩĻବେଷ୍ଟŔ Ńƻତୁ Ŕ řମେଣ୍ଟରŎ ଦŝ Ŧ ŋାବେ Ǳଥାň řŃ 
ହ�ୋĪńାİ, ōାŕା ŔାŌଗ୍ରୀĴୁ Ǳଥିର, ǱଥାŧŚ İŊĦ Ň řରାňଦ Ĵର řńାİģ 
ǭକୁŏ ŋŐř Ĩł Œ řǛ କ୍ଷେȽଗୁଡ଼ି ĴରŎ ĩĻବେଷ୍ଟŔ Ŕ řମେଣ୍ଟ Ĺାଦର 
Ŋ୍ୟŊŕାର Ĵର řŊା ƶୱାରା ŌାŇŊ ǶୱାǱଥ୍ୟ ĬňରŎ Ŋ řňଦ ŔǑର୍କରŎ 
କ�ŤłŔ ř ŔŜĹŇା Ĭňŏǐ Ňାŕ Ȁģ Ň୍ୟାŧାȅĴରł ŏକ୍ଷ୍ୟ Ĵର řȄଲେ 
ଯେ Ŕୁରକ୍ଷି Ń ňର řĹାŐŇା İŊĦ Ŋ řĩĪİȧ‌ ŌାŇଦଣ୍ଡ ĩĪİŔ-

ūūűŰų-ūųŲű İŊĦ ĩĪİŔ 
űŰų:ūųųŬ ňାŐŇ Ŕର୍ବŇ řŌɨ 
İƃପ�ୋĻର İŊĦ ňର řବେŒ Ŕୁରକ୍ଷା 
ŔŇୁ řǠ ଚିŃ ĴରŎģ İŇĻřľ ř ňର řବେŒ 
ŌƽłାŐŧĴୁ Ň řର୍ƳଦେŒ ଦŅĪĺƻତି 
ଯେ ସେ Ŕର୍ବୋତ୍ତŌ Ĩନ୍ତର୍ଜାŃŚŧ 
Ĩŋ୍ୟାŔଗୁଡ଼ି Ĵର ŔŌŚକ୍ଷା Ĵରƻତୁ İŊĦ 
Ű ŌାŔ ŌƺରŎ ĩĻବେଷ୍ଟȧ‌ ōŻୁ 
Ĭƪପାଦଗୁଡ଼ି Ĵର ĬƪପାଦŇ, ǱଥାňŇ, 
ରſłାବେſł, ĨňŔାରł İŊĦ 
Ň řǤŘŔŇ ňାĪĥ Ŋ řସ୍ତୃŃ Ň řର୍ƳଦେŒାŊŐŚ 
ପ୍ରସ୍ତୁŃ Ĵରƻତୁ, ōାŕା ƶୱାରା ňର řବେŒ 
İŊĦ ĻŇǶୱାǱଥ୍ୟର Ŕୁରକ୍ଷା ŔŇୁ řǠ ଚିŃ 

ହ�ୋĪňାର řŊģ Œ řǛ İŕ ř Ň řǪତ୍ତିĴୁ ǶୱାଗŃ ĴରŎģ Œ řǛŔĦǱଥାଗୁଡ଼ି Ĵ 
İŇĻřľ řର İŕ ř ରାŧĴୁ Ŋ řଜ୍ଞାŇ ĩņାର řŃ Ň řŧƽł, Ŕୁରକ୍ଷା İŊĦ 
ǱଥାŧŚ Ŋ řĴାŒର İĴ ଦŝ Ŧ ପ୍ରŌାł ŋାବେ ǶୱାଗŃ Ĵର řĺƻତିģ ĩŕୁର ř 
Ōƺ ĴୁŕାōାĪĺ ř ଯେ ĩĻବେଷ୍ଟŔ Ŕ řମେଣ୍ଟ Ŕ řȑ‌ Ň řରାňଦ, ǱଥାŧŚ 
İŊĦ ŋାରŃର Ŕŏୁŋ ଗŝŕ İŊĦ ŋ řତ୍ତି ŋŜ Ō ř ĩŊŒ୍ୟĴŃା ň Ŝରł 
Ĵର řŊା ňାĪĥ ଗୁରୁ ƫňŜƣଣ୍ଣģ Œ řǛ ĬƏ ňର řବେŒଗŃ ŌାŇଦଣ୍ଡ, ଶ୍ରŌ řĴ 
ǶୱାǱଥ୍ୟ İŊĦ Ŕୁରକ୍ଷା İŊĦ ĩĻବେଷ୍ଟŔ Ŕ řମେଣ୍ଟ Ĭƪପାଦଗୁଡ଼ି Ĵର 
Ň řରାňଦ Ŋ୍ୟŊŕାର, ňର řĹାŐŇା, Ŋ řǱଥାňŇĴୁ ପ୍ରୋƮସାŕ řŃ Ĵର řŊା 
Ŋ řœŧରŎ ŔଚେŃŇŃା Ŋŝ ƴ ଧି Ĵର řŊା ňାĪĥ ପ୍ରŃ řŊଦ୍ଧģ

ଢ Ł Ɖ କା Ň ା Ő , ū ŭ ģ ū ū ( Ŕ Ō ř Ŕ ) : 
ľ řň řŔ řĲŀřİȢ‌ର ŌŇŌȃୁ Ĵାର୍ଯ୍ୟ Ĳ 
Ĭňଭ�ୋକ୍ତାଙ୍କ ĬňରŎ ĻୁŏŌ ପ୍ରŃ řŊାଦରŎ 
Ŕର୍ବଦŐŚŧ Ŋ řଦś ɹŃ Ĭňଭ�ୋକ୍ତା 
କ୍ରି ŧାŇୁǨଠାŇ ĴŌ řľ ř ňſରୁ  ĩŔƻତା ūű 
Ńାର řĵ ūŬ ķƞଟିřĩ ŞŁƉŘŇାŐ Ŋନ୍ଦ ŀାĴରା 
ଦ řĩōାĪĺ řģ ତେବେ İŕ ř Ŋନ୍ଦରŎ Ŋ řଜେň ř 
ŔାŌ řŏ ହେŊ Ňାŕ Ȁģ Ĵାରł କ୍ରି ŧାŇୁǨଠାŇ 
ĴŌ řľ řରŎ Ŋ řଜେň řĴୁ ŔାŌ řŏ ĴରାōାĪ Ňାŕ Ȁ 
Ĵ řŌɲବା ŞŁƉŘŇାŐ Ŋନ୍ଦ ŀାĴରା 
Ň řǪତ୍ତି ବ�ţĿĴĴୁ Ŋ řȅŊଦ୍ଧ 
ŋାବେ ŀĴାōାĪ Ňାŕ Ȁģ ōଦř 
Ŋ řଜେň řର କ�ŤłŔ ř Ŋ୍ୟକ୍ତି  ĬŻ 
ବ�ţĿĴରŎ ଯ�ୋଗଦŅĪńାĩƻତି 
ତେବେ Ńାŕା Ńାଙ୍କ Ŋ୍ୟକ୍ତିଗ Ń Ň řǪତ୍ତିģ 
ଦŐ Ńରŉରୁ  ĨȅĴŝŃ କ�ŤłŔ ř Ŋ୍ୟକ୍ତି  
ଯ�ୋଗଦŅĪŇାŕାƻ ତିģ ŃରŊର řĩ ŋାବେ 
Ŋ řଦś ɹŃ Ĭňଭ�ୋକ୍ତା କ୍ରି ŧାŇୁǨଠାŇ ĴŌ řľ ř 
ଗĿŇ ĴରାōାĪ Ŋନ୍ଦ Ň řǪତ୍ତି Ň řĩōାĪĺ řģ 
İŕ ř Ŋନ୍ଦ ŀାĴରା ରାĻନ�ţŃ řĴ Ĭଦ୍ଦେŒ୍ୟ 
ପ୍ରଣ�ୋଦřŃģ ŞŁƉŘŇାŐ Ŋନ୍ଦ ŀାĴରା ଦŅĪ 
ଲ�ୋĴଙ୍କ ǶୱାŋାŊ řĴ ĻŚŊŇōାňŇରŎ 

Ŋାņା ŔŝǦ ଟି Ĵର ř ସେŌାŇƉକୁ  ŕĪରାł 
Ĵର řŊାĴୁ Ŋ řଜେň ř ĹାŕୁĥŇାŕ Ȁģ ଗłŃାନ୍ତ୍ରି Ĵ 
ରାǧରŎ ĻŇŔାņାରłଙ୍କ ŔŌŔ୍ୟା Ŕŕ 
Ŕର୍ବଦା Ŋ řଜେň ř ରŕ řĩŔ řĺ řģ ŞŁƉŘŇାŐ 
ĻřǟଲାରŎ ĬňĻୁřȄŊା Ƿମାର୍ଟ Ō řľର Ŋ řŊାଦ 
ŔରĴାରଙ୍କ Ň řĴľରŎ ĬňǱଥାňŇ Ĵର ř 
İŕାର Œାƻ ତିň Ŝƣଣ୍ଣ ŔŌାņାŇ Ĺାŕୁĥ ବ�ୋŏř 
ŞŁƉŘŇାŐ Ŋ řņାŧĴ Ńńା ରାĻ୍ୟ 
Ĵ୍ୟାŊ řନେľ Ōନ୍ତ୍ରୀ ĴŝǩĹǂ ňାȽ, ŔାĦŔଦ 

ରୁ ȿŇାରାŧł ňାł ř, ňରĻƍ Ŋ řņାŧĴ 
Ŋ řŋŜ Ń ř ŋŜ œł ପ୍ରņାŇ, ĴାŌାକ୍ଷାŇଗର 
Ŋ řņାŧĴ Œତ୍ǽƈ ଜେŇା, ŕ řନǁଦୋŐ Ŋ řņାŧ řĴା 
ŔŚŌାରାłŚ ŇାŧĴ, Ŋ řଜେň ř Ļřǟଲା ŔŋାňŃ ř 
ରାŔŊ řŕାରŚ ବେହେରା Ō řŐ řŃ Ŋ řŊŝ Ń ř 
ଦŅĪȄŊା Ŋ řଜେň ř Ļřǟଲା Ō řŀ řĩ ସେŏ 
ପ୍ରŋାରŚ ŇŊĴ řଶ�ୋର ଗୁରୁ  ପ୍ରେȧ‌ Ŋ řƕǊ ତି 
ŌାƺŌରŎ ĻłାĪĺƻତିģ

ଢŁƉକାŇାŐ,ūŭģūū(ŔŌ řŔ)

ŔାĦǭକୃŃ řĴ Ĳ ŔାŌାĻřĴ ĨŇୁǨଠାŇ ŌାĪକ୍ରୋ Ō řŀ řĩ 
ĩୱେରନେŔ ňſରୁ  ĨŇୁǨଠାŇର ŬŭŃŌ Ŋାର୍ଷିĴ Ĭତ୍ସŊ 
Ńńା Ĵň řŐାŔ ମ�ୋŕତ୍ସŊ Ŕର୍ବĴŇ řଷ୍ଟ Ŕŕ řଦ ŊŚର ŊାĻř 
ରାĬŃଙ୍କ ĻŇɭ ŒŃŊାର୍ଷିĴŚ Ĭňŏକ୍ଷେ Ĭତ୍ସର୍ଗୀĴŝŃ 
ĴରାōାĪĺ řģ Ĭତ୍ସŊର ƶ ୱିŃŚŧ ଦ řŇରŎ ĨŇୁǨଠାŇ ňſରୁ  
ŔĴାŐ ųľାରŎ ǱଥାŇŚŧ Ōŕ řœାňାľ ĨŇନ୍ତŇଗରǱଥିŃ 
ĨŇୁǨଠାŇ Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐŧ Ň řĴľରŎ Ĺାରାର�ୋňł 
ĴରାōାĪĺ řģ ĨŃ řȄ ŋାŊ ŲŇĦ ŵାର୍ଡ ĴାĬŇŔ řŏର 
ପ୍ରŃାň ĴୁŌାର ŇାŧĴ, ĨରŊ řନ୍ଦ ŊĻାର ŏƁ୍ମୀňŜĻା 
ĴŌ řľ ř ŔŋାňŃ ř Œ řŒ řର ĴୁŌାର ŒŃňńŚ, Ŕମ୍ପାଦĴ 
ପ୍ରŋାĴର ŇାŧĴ, ŔଦŔ୍ୟ ņŚରŎǂ ŔାŌନ୍ତ, Ňŝ Ŕ řĦŕ 
ŇାŧĴ, Ŕାରƍņର ŇାŧĴ, Ĩŋŧ ĴୁŌାର ହ�ୋŃା, 
ରାଜେǂ ĴୁŌାର ŇାŧĴ, ଶ୍ǽŃ řĴାନ୍ତ ŇାŧĴ, Ŕନ୍ଦି Ń Ĵର 
ପ୍ରŌĵୁ ଯ�ୋଗଦŅĪȄଲେģ ସେŕ řňର ř ň Ŝର୍ବାǸ ūūľାରŎ 
Ōĵୁ୍ୟ Ĺ řĴ řƮସାŐŧ ରŻŋƠଡାର ňର řŔରରŎ ରŻଦାŇ 

Œ řŊ řର ĨŇୁǨ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏାģ İȄରŎ Ōĵୁ୍ୟĨŃ řȄ ŋାବେ 
Ļřǟଲା Ōĵୁ୍ୟ Ĺ řĴ řƮସା ĨȅĴାରŚ Ŕƙŧ ĴୁŌାର ŌŕାňାȽ, 

ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄŋାବେ ŔŌାĻସେŊŚ Ńńା ରŻଦାŃା 
ĨŇୁପ୍ରେର ł ŔĦķ ŔŋାňŃ ř Ŋ řରଞ୍ଚି  Ňାରାŧł ňାł ř, ōŊୁ 

ŔŌାĻସେŊŚ ର�ୋľାର řĩŇ ରାĻĴ řଶ�ୋର ବେŕରା, 
ŔŌାĻସେŊŚ ňଙ୍କĻ ĴୁŌାର ŇାŧĴ, ରŻଦାŃା ରƙŇ 
ĴୁŌାର ŇାŧĴ ପ୍ରŌĵୁ ଯ�ୋଗଦŅĪ ĨŇୁǨଠାŇର İŋŐř 
Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌĴୁ ପ୍ରŒĦŔା Ĵର řŊା Ŕŕ ōŊୁଗĶୋǨଠୀ ରŻଦାŇ 
Ĵର řŊାĴୁ ĩଗେĪ ĩŔ řŊାĴୁ ĩŕɲୱାŇ ଦŅĪȄଲେģ 
ĨŇୁǨଠାŇର Ň řର୍ƳଦେŒĴ Ĩńŧ ĴୁŌାର Ŕାŕୁ Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌ 
ňର řĹାŐŇା Ĵର řȄŊା ବେଳେ Ĵň řŐାŔ Ōହ�ୋତ୍ସŊର 
ĩŊାŕĴ ĪĦ ସ�ŤŌ୍ୟɄŃ Ŕାŕୁ ņŇ୍ୟŊାଦ ପ୍ରଦାŇ 
Ĵର řȄଲେģ ଦŚňĴ ରƙŇ Ō řଶ୍ର, ŌାŇŔ Ŕାŕୁ, 
ŔାĪଦର୍ଶŇ Ōାľ ř, ĨŌ řŃ Ŋାର řĴ Ŕŕଯ�ୋଗ Ĵର řȄଲେģ 
ĩŔƻତା ūŮ, ūů, ūŰ Ńାର řĵ Ń řŇ řଦ řŇ ņର ř ଗĶୋňŊǄଧୁ 
ľାĬŇ ŕŏରŎ ରାĻ୍ୟǯରŚŧ Ŋ řŋ řǈ ପ୍ରŃ řଯ�ୋଗ řŃା 
ĨŇୁǨ ଠିŃ ହେŊģ ପ୍ରତ୍ୟେĴ ŔǄଧ୍ୟାରŎ Ŕŋା Ŕŕ 
ňୁରǭŘର Ŋ řŃରł, ପ୍ରŃ řŋା ŔǗମାŇ Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌ ĨŇୁǨ ଠିŃ 
ହେŊģ ଲ�ୋĴĴŐା ŔାĦǭ କୃŃ řĴ ଶ�ୋŋାōାତ୍ରା Ŕŕ ĴŊ řŃା 
ňାĿ ĨŇୁǨ ଠିŃ ହେŊģ ĨŇୁǨଠାŇର ସ୍ମରł řĴା "Ƿ ମୃŃ ř' 
ଲ�ୋĴାର୍ପି Ń ହେŊ ବ�ୋŏř ĴୁŕାōାĪĺ řģ

ƶୱିŃŚŧ Ņ řŊŔŞେ ଚାŎାŞ�ୋňł, ŎŻŅାŇ Œ řŊ řŎ 

ĵĻś Ŏ řĩĴľା,ūŭģūū(ŔŌ řŔ): ŕ řନǁଦୋŐ Ĭňĵଣ୍ଡରŎ ଦřŇĴୁ ଦ řŇ ŕାŃŚ 
ŋŧ Ŋଢ଼ିŊାରŎ ŏାଗ řĺ řģ ŉŐରŎ ଦřŇ ƶ ୱିପ୍ରŕରରŎ ଲ�ୋକେ ŊାŕାରĴୁ 
Ŋାŕାର řŊାĴୁ ŀର řଲେł řģ କେତେĴ ňଞ୍ଚାŧŃରŎ ǭକୁŏ, ĴଲେĻଗୁଡ଼ି Ĵୁ 
ňାĿ ňଢ଼ିŊା ňାĪĥ ň řŏା ĩŔ řŊାĴୁ ହେଲେ ĨŋřŋାŊĴŌାŇଙ୍କ Ŕŕଯ�ୋଗ 
ଦରĴାର ŕୁİģ ŔǄଧ୍ୟା ହେଲେ ķରୁ  Ŋାŕାର řŊା ĩଦ�Ť Ŕୁରକ୍ଷି Ń Ňୁହେ ĥģ 
Ŋର୍ତ୍ତŌାŇ ɂରାŧ ଦୁ ĪŒŕରୁ  ĨȅĴ ŕାŃŚ ĨƗŐରŎ ĹŐପ୍ରĹŐ Ĵରୁ ȄŊାରୁ  
ŔŊୁବେଳେ  ŕାŃŚ ŋŧ ରŕୁĺ řģ ŔǄଧ୍ୟା ňରŎ କେŕ ř ĨŔୁସ୍ଥ ହେଲେ 
ĩŌɲʮŏାŇɵĴୁ ଫ�ୋŇ Ĵଲେ ĴରǻĹାରŚ ĩŔ řŊାĴୁ ŌŇା Ĵରୁ ĺƻତିģ ŉŐରŎ 
ଲ�ୋକେ ŋଗŊାŇƉକୁ  ŋରŔା Ĵର ř ŔĴାŐ ōାİĥ Ĩପେକ୍ଷା Ĵର řŊାĴୁ ňŀୁĺ řģ 
ĨŇ୍ୟňଟେ ŒŊଦାŕ Ĵର řŊା ňାĪĥ Ōƺ ଲ�ୋକେ ŋŧ Ĵରୁ ĺƻତିģ İȄňାĪĥ 
ŊŇ ĴରǻĹାରŚଙ୍କ ĬňǱଥିŃ ř ĩŊŒ୍ୟĴ ňଡ଼ୁĺ řģ ŊୁņŊାର ŕ řନǁଦୋŐ Ĭňĵଣ୍ଡ 
ŊାŏřŌ ř ଗ୍ରାŌର ସ୍ୱର୍ଗŃ ରାŌĹǂ ଜେŇାŌł řଙ୍କ ǰ୍ରୀ ଗେǺଲି ଜେŇାŌł řଙ୍କର 
ŔǄଧ୍ୟା űľାରŎ ŌŝŃś ɹ ହ�ୋĪȄŊା ବେଳେ ňର řŊାର ଲ�ୋĴ Ĳ ଗ୍ରାŌŊାŔŚ 
ରାŃ řରŎ Ńାଙ୍କ ŒŊଦାŕ Ĵର řŊାĴୁ ŒɭŒାŇĴୁ ନେŊା ňାĪĥ ŔାŕŔ ĻୁľାĪ 
ňାର ř Ň Ȅଲେģ Ŋାƺହ�ୋĪ ŌŝŃଦŅŕĴୁ Ň řĻ ķରŎ ରȃ ŔĴାŐ ōାİĥ 
Ĩପେକ୍ଷା Ĵର řŊାĴୁ ňଡ଼ିȄŏାģ Ńńାň ř Ŕୁରକ୍ଷି Ń Ōନେ Ň Ĵର řŊାĴୁ 
ĵĻୁର  řĩĴľା ŊŇ ĴରǻĹାରŚƉକୁ  ĻłାĪŊାରŎ ସେŌାŇଙ୍କ ĬňǱଥିŃ řରŎ 
ŒŊଦାŕ ĴରାōାĪȄŏାģ İŋŐř ķľłା ōଦř ŔŊୁ ňଞ୍ଚାŧŃରŎ ķଟେ 
ତେବେ ŊŇ ĴରǻĹାରŚ କେତେ ĴାŕାĴୁ Ŕୁରକ୍ଷା ଯ�ୋଗାĪବେ Ńାŕା 
Ŋର୍ତ୍ତŌାŇ Ŋť ପ୍ରŒɨ ହ�ୋĪĺ řģ İ ŔŌŔ୍ୟା ପ୍ରŃ ř ଗୁରୁ ƫ ଦŅĪ Ńୁରନ୍ତ  
ĩŊŒ୍ୟĴ ňଦକ୍ଷେň Ȱŕł Ĵର řŊାĴୁ ŔାņାରłରŎ ଦାŊ ř ହେĬĺ řģ

ହŘŃŚ ଭŧ; ŊŇ ĴରǻĹŘŎŚƉ 
ĬňǱଥିŃ řରେ ŒŊŅŘହ

ଢŁƉକାŇାŐ ŊǁŞେ ŔାŌ řŏ ହେŊŇ ř Ŋ řଜେň ř

ŃŎŊŎ řĩ ଭŘବେ ŀŘĴŎŘ Ņ řĩōŘĪĺ ř
Ŋǁ ŎŘĻନ�ţŃ řĴ Ĭଦ୍ƳŒɹ ɂଣłୋŅřŃ

Ŋś ŏା ଗĶୋŎś ଙ୍କ Ĵȝ‌ĻାŞେ Ōśĵ୍ୟ Ŏାǯତା 

ŒśଣśŇŘହŘƻ ତି 
İŇİŔ ř 
Ĵƥŝ ତୃňſ

ňŎĻƍ,ūŭģūū(ŔŌ řŔ): ňରĻƍ ĨŊĴାରŚ ńାŇା Ĩନ୍ତର୍ଗŃ Ŋାର řŕାňୁର-Ŋଶ�ୋĪ 
ରାସ୍ତାରŎ ĨŊĴାରŚ Ŋ řŋାଗ ň řĺା Ĵରୁ ȄŊା ଚ�ୋରା ଦŅŒŚŌଦ ବ�ୋଝେĪ Ĵାର ŋାରŔାŌ୍ୟ 
ŕରାĪ ରାସ୍ତାରŎ Ĳŏľ ř ňଡ଼ିȄŏାģ ĹାŐĴ ଫେରାର ହ�ୋĪōାĪȄŊା ବେଳେ ĨŊĴାରŚ 
Ŋ řŋାଗ Ĵାର Ŕŕ ů Œŕ ŏřľର Ōଦ ĻŊŃ Ĵର řĺ řģ ŔŜĹŇା ŌŃୁାŊĴ ĩŌ୍ବňŐାŒ 
ଗ୍ରାŌରୁ  Ļଣେ Ōଦ Ōାŉřĩ İĴ Ĵାȡ‌ 
ଯ�ୋଗେ ūŪľ ř ň୍ଲାǦ ଟିĴ Ļାର୍କିŇ ŋର୍ତ୍ତି 
ଦŅŒŚŌଦ Ĺାŏାł Ĵରୁ ȄŊା ĵŊର ňାĪ 
ĴାŌାକ୍ଷାŇଗର ĨŊĴାରŚ ĬňĨȅſĴ 
ŔାŵŇ ĴୁŌାର ଭ�ୋŐଙ୍କ ନେŃŝ ƫରŎ 
Ń řŇ řľ ř ଦŐ Ōୁକ୍ତାňŒ ř ĺĴରŎ Ļଗ ř 
ରŕ řȄଲେģ ĨŊĴାରŚ ĴରǻĹାରŚƉକୁ  ଦŅȃ 
Ĵାର ĹାŐĴ Ŋଶ�ୋĪ ରାସ୍ତା ଦŅĪ Ŋାର řŕାňୁର ĩťĴୁ ଦ୍ǽ ŃଗŃ řରŎ ňŐାĬȄŊା ବେଳେ 
ĨŊĴାରŚ Ŋ řŋାଗର ଗĶୋľ řİ ଦŐ ŃାĴୁ ଗĶୋଡ଼ାĪȄŏାģ ĨŇ୍ୟ İĴ ଦŐ Ŋାର řŕାňୁର-
Ŋଶ�ୋĪ ରାସ୍ତାରŎ Ļଗ ř ରŕ řȄŏାģ ତେବେ ĨŊĴାରŚ Ŋ řŋାଗĿାରୁ  Ŋର୍ତ୍ତିŊା ňାĪĥ ĹାŐĴ 
ĨŃ୍ୟȅĴ ବେଗରŎ ଗାଡ଼ି ĹାŐŇା Ĵର řŊାରୁ  ŋାରŔାŌ୍ୟ ŕରାĪ ରାସ୍ତା ĴťରŎ ȄŊା 
ଗĺରŎ Ĵାȡ‌ ņźŘହ�ୋĪ Ĳŏľ ř ňଡ଼ିȄŏାģ ତେବେ ଦୁର୍ଘ ľłା ňରŎ Ĵାȡ‌ ĹାŐĴ ଫେରାର 
ହ�ୋĪōାĪȄଲେģ ĨŊĴାରŚ Ŋ řŋାଗ Ĵାȡ‌ Ŕŕ Ōଦ ĻŊŃ Ĵର řĺ řģ İŕ ř ĹŦĬରŎ 
ĴାŌାକ୍ଷାŇଗର ĨŊĴାରŚ ńାŇା ĨȅĴାରŚ ସ�Ťରŋ Ō řଶ୍ର, ňରĻƍ ĨŊĴାରŚ ńାŇା 
İİŔĩĪ ପ୍ରĴାŒ ରାĬŃ Ĳ ĨŇ୍ୟ ĴରǻĹାରŚ ŔାŌ řŏ Ȅଲେģ Ōଦ ĹାŏାłĴାରŚĴୁ Ĺ řǸľ 
ĴରାōାĪ ĵŊୁŒŚȱ ଗ řରŉ Ĵରାō řŊ ବ�ୋŏř ĨŊĴାରŚ Ŋ řŋାଗ ňſରୁ  ĴୁŕାōାĪĺ řģ

Ŕ řମେƞ ĩĻବେǦŔ ĹŘŅŎ ĺŘŃŎ ŔśŎକ୍ଷାĴś İŇĻřľ řƉ ŔŌń୍ଥŇ
ĻŇǶୱାǱଥ୍ୟ ɂŃ ř Ŋ řňŅŎ 

କ�ŤଣŔ ř ɂŌŘଣ ŇŘହ Ȁ
ଚାŐĴ ଫେŎାŎ; ĴାŎ, ů Œŕ ŏřľŎ ŌŅ ĻŊŃ

	=ଦେŒŚŌŅ ବ�ୋଝļĪ ĴŘŎ Ņś ķ୍ଘľଣŘȰǯ

ňŎĻƍ,ūŭģūū(ŔŌ řŔ): Ŋ řଦś ɹŃ Ŋ řŋାଗରŎ Ŀ řĴା ŋ řତ୍ତିର Ŏ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟ Ĵରୁ ȄŊା Ĵଷ୍ଟŌର କେŧȡ‌ ĩସ�ୋŔ řİľ (Ŕ řŔ řİ) 
ĴରǻĹାରŚଙ୍କ ĺଟେĪ ňରŎ କେŊŐ ସେŌାŇଙ୍କ ňର řŊାର 
ŖŕĪରାł ହେĬŇାŕାƻ ତି ŊରĦ ସେŊା ňାĪ ĩŔȄୁŊା Ŋ řଦś ɹŃ 
Ĭňଭ�ୋକ୍ତା Ōƺ ŕନ୍ତŔନ୍ତ ହେŊାĴୁ 
ňଡ଼ୁĺ řģ ŊାରŌ୍ବର Ŋ řଦś ɹŃ Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐŧĴୁ 
ଦ�Ťଡ଼ିř Ōƺ Ĭňଭ�ୋକ୍ତାଙ୍କ ŔାŌାŇ୍ୟ ĴାŌ 
Ŕƴୁଧା ହେĬ Ň ȄŊା Ĩŋřଯ�ୋଗ ହ�ୋĪĺ řģ

Ŋ řଦś ɹȖ‌ Ŋ řŋାଗ ŞŁƉŘŇାŐ 
Ŕର୍କŏରŎ Ŀ řĴା ŋ řତ୍ତିର Ŏ ĴାŌ Ĵରୁ ȄŊା 
ŒŃାȅĴ Ŕ řŔ řİ ĴରǻĹାରŚƉକୁ  ĹŐřŃ ŌାŔ 
ňŕ řŏାରୁ  ĺଟେĪ ĴରାōାĪĺ řģ ଦŚର୍ଘŊର୍ଷ 
ņର ř ĴାŌ Ĵର řŊା ňରŎ ĺଟେĪ Ĵରାō řŊାରୁ  ŔତେଯେŌ řŃ ř 
ସେŌାŇଙ୍କ ĬňରŎ Ŋȵ ňଡ଼ିĺ řģ ĹାĪĥňାŐ Ŋ řଦś ɹȖ‌ Ĭňĵଣ୍ଡର 
ūŮľ ř ସେƃŇରŎ କ�ŤłŔ ř Ŕ řŔ řİ ĴରǻĹାରŚ Ň ȄŊାରୁ  Ŋ řȢ‌ 
ĩଦାŧĿାରୁ  Ŋ୍ୟାଙ୍କ ĻŌା ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ŔŌǯ ପ୍ରĴାର ĨŇŏାĪŇ ĴାŌ 
İŕ ř Ŕ řŔ řİ ĴରǻĹାରŚ ŃୁŏାĬȄଲେģ ŇŜŃŇ Ŋ řଦś ɹŃ ŔĦଯ�ୋଗ, Ŋ řȢ‌ 
ŔĦଶ�ୋņŇ, Ŋ řଦś ɹŃ Ńାର ňର řଦର୍ଶŇ, Ō řľର ǱଥାŇାନ୍ତରł, ŇାŌ 
ňର řŊର୍ତ୍ତŇ, ଲ�ୋȓ‌ Ŋŝ ƴ ଧି ŋŐř ĨନେĴ ଗୁରୁ ƫňŜର୍ଣ Ĵାର୍ଯ୍ୟ İŕ ř Ŀ řĴା 

ĴରǻĹାରŚଙ୍କ ƶୱାରା Ŕମ୍ପାଦřŃ ହ�ୋĪńାİģ ହେଲେ ľ řň řŔ řĲŀřİŏ 
ňſରୁ  ସେŌାŇƉକୁ  ĺଟେĪ Ĵରାō řŊାରୁ  İŕ řŔŊୁ Ĵାର୍ଯ୍ୟ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ 
ŋାବେ ପ୍ରŋାŊ řŃ ହ�ୋĪĺ řģ ସେƃŇରŎ Ň řୟ�ୋĻřŃ ōନ୍ତ୍ରୀ ĨȅĴାĦŒ 
ŔŌŧ Ō řľ řĦ ĨŊା କ୍ଷେȽ ňର řଦର୍ଶŇରŎ ōାĬȄŊାରୁ  ସେƃŇ 

Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐŧ Ŋନ୍ଦ ରŕୁĺ řģ ōଦř Ŋା 
କ�ŤłŔ ř ĴରǻĹାରŚ Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐŧରŎ 
ŊŔĺୁƻତି ସେŌାନେ ĨŇŏାĪŇ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟ Ŋ řœŧରŎ Ļାł ř Ň ȄŊା 
Ĵŕ ř ŕାŃ ଟେĴ ř ଦŅĬĺƻତିģ 
İŋŐř ĨŊ୍ୟŊǱଥା ନେĪ ňରĻƍ 
ĨƗŐର Ĭňଭ�ୋକ୍ତାଙ୍କ ŌƺରŎ 
ŃŚɄ ĨŔନ୍ତୋœ ଦŅȃŊାĴୁ 

Ō řŐ řĺ řģ ସେŕ řŋŐř ňରĻƍ ŀřŋ řĻŇ-ūର ସ�Ťŋାଗ୍ୟ ĴୁŌାର 
ňାȽ Ĳ ňରĻƍ ŀřŋ řĻŇ-Ŭର ŇଗେŇ ĴୁŌାର Ŕାŕୁ Ŕ řŔ řİ 
ĴରǻĹାରŚ ŋାବେ ĺଟେĪ ହ�ୋĪ ପ୍ରŋାŊ řŃ ହ�ୋĪĺƻତିģ ଗ୍ରାŕĴ 
ŔŌାŔ୍ୟାĴୁ Ŕର୍ବାȅĴ ɂରାņାŇ୍ୟ ଦŅŊା ňର řŊର୍ତ୍ତେ ĵର୍ଚ୍ଚĴାľ 
ŇାŌରŎ Ŀ řĴା ĴରǻĹାରŚƉକୁ  Ŋାŕାର Ĵର řଦ řĩōାĪȄଲେ Ōƺ 
ଗ୍ରାŕĴ ସେŊା Ň řŌନ୍ତେ Ŋ řĴǛ Ŋ୍ୟŊǱଥା ĴରାōାĪŇାŕ Ȁģ ରାĻ୍ୟ 
ŔରĴାର Ńୁରନ୍ତ  İ ଦ řଗରŎ ŕǯକ୍ଷେň Ĵର řŊାĴୁ ଦାŊ ř ହ�ୋĪĺ řģ

Ŕ řŔ řİ ĴରǻĹŘŎŚଙ୍କୁ  ĺଟେĪ ନେĪ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń ĬňŞ�ୋŻତା ହନ୍ତŔନ୍ତŊ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ Ō řľŎ ଯ�ୋĶŘଣ ňŘĪĥ ĻřǟଲାňŘŐଙ୍କୁ  ŅŘŊ řňȽ



ĩŊŒɹĴŃŘŎś  ĨȅĴ Ŋ řŞǵଫୋŎĴ ŌŕĻś Ņ; ȃଣƢଢୋ-Ŋ ř ŽୱାŎ řରେ ĨŃର୍ȁ řŃ ĹŦĬ
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ŃŘŐଚେŎ,ūŭģūū(ŔŌ řŔ): ŃŘŐŞĹŎ 
ŊɰĴ ଗĶୋňŘŐɂŔŘŅ ନŇୋŀŘŏ ŕŘĪǭśŏରେ 
ŊɰĴǯŎŚŧ Ŋ řƕଞାନ ମŌŐŘ Ĩନୁ Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪĺ řģ 
ŃŘŐŞĹŎ Ŋ řĪĲ ĵଗେǢŎ ବେହେŎŘƉ 
ĨƺſŃŘରେ Ĩନୁ Ǩ ଠିŃ ĬȘ‌ķŘľନŚ 
ŔମŘର�ୋŕରେ ମୁĵɹĨŃ řȄ ŋŘବେ Ŋ řņŘŧĴ 
ɄĻĴ řଶŒୋŎ ɂņŘନ, ମୁĵɹŊŻତା ŋŘବେ 
ŔŘĬńŊŏƠଡା ନŚŐĴଣ୍ƟǢŎ ŀřȰରୀ 
ମŕŘŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ ŎŔŘŧନ Ŋ řƕଞାନ Ŋ řŋŘଗ 
Ĩଧ୍ୟାň řĴŘ ମņୁମ řŃŘ ŎŘĬŃŎŘŧ, ŔǗମାନ řŃ 
ĨŃ řȄ ŋŘବେ İମŔ řİȢ‌ ŕ řƍଗୁ ŐŘ କ�ୋĪŏŘ 
ĵł ř ɂĴǛ ĨȅĴŘŎŚ ňŅɭନŘŋ ǶୱାĪĥ, İŧŔୁ řŔ ř 
Ĩƺſ Ŕନƻତୋœ ĴୁମŘŎ ɂņŘନ, ଶ řକ୍ଷାŊ řȖ‌ 
ɂŃŘň ଚǂ ɂņŘନ, ଗĶୋňŘŐɂŔŘŅ ŔŎňƗ, 
Ŕମ řŃ ř Ŕŋ୍ୟା, ǱଥାନŚŧ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ňƗŔĵŘ 
ଶ řକ୍ଷାସେŃୁ ŔŋŘňŃ ř ŏ řଙ୍ଗŎŘĻ ŔŘମŏ, 
ŔମŘĻସେŊŚ ŔĦȰରାମ Ŕ řĦŕ Ĳ ଗĶୋňŘŐɂŔŘŅ 
ନŇୋŀŘŏ ŕŘĪǭśŏ ɂņŘନଶ řſŧ řȽରୀ 
ନ řବେŅřŃŘ ɂņŘନ ɂମୁĵ ଯōୋଗଦେĪȄଲେģ 
ପ୍ରାŎǕରେ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀମŘନେ 
ǶୱାଗŃ ŔƍଗୀŃ ଗŘନ ĴŎ řȄଲେģ Ŋ řņŘŧĴ ɂņŘନ ନ řĻ ĨŋřŋŘœłରେ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀƉ 
ମƺରେ Ĵ řĺ ř ନŜŃନƫ ŔŝǦ ଟି ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ Ŋ řƕଞାନ ମŌŐŘ İĴ ɂĴŝଷ୍ଟ ମƗ ବ�ୋŏř Ĵŕ řȄଲେģ 

ɂତ୍ୟେĴ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ňŎ řŔŎରେ Ŋ řƕଞାନ 
ଗବେœłŘ କେǂ Ǳଥାňନ ĴŎ řŊŘĴୁ ସେ ɂସ୍ତାŊ 
ଦେĪȄଲେģ ମୁĵɹŊŻତା Ĩଧ୍ୟାň řĴŘ ŎŘĬŃŎŘŧ 
ନ řĻ Ŋକ୍ତŊɹରେ ň řŏŘମŘନƉ ମନରେ 
ĬĿୁȄŊŘ Ŋ řŋ řǈ ĨŊŘନ୍ତŎ ɂଶɨଗୁť ଼ିĴŎ ĬƥŎ 
ŔŎŐ, ବ�ୋņଗମɹ ŋŘœŘରେ ŊୁļŘĪଲେ 
ସେମŘନେ Ŋ řƕଞାନ ɂŃ ř ĩĴର୍ȁŃ ହେବେ 
ବ�ୋŏř Ĵŕ řȄଲେģ İŕ ř ମŌŐŘରେ ŃŘŐŞĹŎ 
ŊɰĴ Ĩନ୍ତରǻŃ ūŬŪ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎୁ ūūūľ ř 
Ŋ řƕଞାନ ɂĴǛ Ǳଥାନ ňŘĪȄŏŘģ Ŋ řଚŘŎĴ 
ŋŘବେ ŊŎ řଷ୍ଠ ଶ řକ୍ଷାŊ řȖ‌ ŔŅŘନǁ ňƠଡା, 
Ŋନ୍ତŐŘ ନŇୋŀŘŏ ŕŘĪǭśŏŎ ଶ řſŧȽରୀ 
ŔǷୁ ମିŃŘ ŋƛଟାଚŘର୍ଯɹ Ĳ ɄĻମ�ୋŕନ ŕŘĪǭśŏŎ 
ଶ řſĴ ମନŇୋĻ ĴୁମŘŎ ŔŘŕୁ ଯōୋଗଦେĪ 
ɂĴǛଗୁť ଼ିĴŎ ମŜŏ୍ୟାƉନ ĴŎ řȄଲେģ ǱଥାନŚŧ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ĺŘȽରାĺŘȽରୀମŘନେ ଚ řତ୍ତାĴର୍ଷĴ 
ଲ�ୋĴନŝ Ńɹ ňŎ řବେœł ĴŎ řȄଲେģ ଶେœରେ 
ĴŝŃŚ ɂŃ řଯōୋଗŚଙ୍ś  ĨŃ řȄମŘନେ ମŘନňତ୍ର 
Ĳ ĬňଢŁŤĴନ ଦେĪ Ŕମɲƴ୍ଧିŃ ĴŎ řȄଲେģ 
ňť଼ିĩŋƍଗା ŕŘĪǭśŏ ɂņŘନଶ řſŧ řȽରୀ 

ŏŃ řĴŘ ମŕŘňŘତ୍ର ĴŘର୍ଯɹȮମ ňŎ řଚŘŐନŘ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ ଗĶୋňŘŐɂŔŘŅ ŕŘĪǭśŏ 
ɂņŘନଶ řſŧ řȽରୀ ନ řବେŅřŃŘ ɂņŘନ ņନɹŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ

Ĵ řଶ�ୋŎŇĶŎ,ūŭģūū(ŔŌ řŔ)

Ĵ®ł, ĴŘŕ ȀĴ ř Ĳ Ĵ řňŎ ř ɂଶɨŎୁ ŕ Ȁ ĩŎǕ 
ହ�ୋĪńŘİ Ŋ řƕଞାନģ ĩŊŘŕମŘନ 
ĴŘŐŎୁ İଯŘŊŃ Ŋ řƕଞାନ ŃŘ' ĻŧଯŘȽରା 
ĨŊ୍ୟାŕŃ Ŏȃĺ řģ İĴ ĻřƕଞାŔŘ Ĳ 
Ĩନୁ ŔǄ ଧିƮସୁ ମନŇୋŋŘŊ ନେĪ ňŎŚſł 
Ĳ ňର୍ଯɹବେſł ମŘƺମରେ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀଙ୍ś  
ମŘରǻŅର୍ଶନ ĴŎ řňŘŎ řଲେ Ŋ řƕଞାନ ମŌŐŘŎ 
ŔŘର୍ଥĴŃŘ ɂŃ řňŘŅ řŃ ହ�ୋĪňŘŎ řŊ 
ବ�ୋŏř ĬŎୁĴୁŐŘ ňଞ୍ଚାŧŃ ŎŘņŘĴŝǩ ĬƏ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧରେ ĩୟ�ୋĻřŃ Ĵ řଶŒୋŎନଗŎ 
ŊɰĴǯŎŚŧ Ŋ řƕଞାନ ମŌŐŘରେ ĨŃ řȄମŘନେ 
ମŃŊɹକ୍ତ ĴŎ řĺନ୍ତିģ

İŕ ř Ŋ řƕଞାନ ମŌŐŘରେ ŊŘȢ‌ 
ବ�ţƕଞାନ řĴ, ŎŘǧ୍ରୀŧ ĩŊ řǤକାŎ ĨŋřଯŘନ 
Ĳ ňŎ řବେଶ Ĩନୁ ĴŜŐ ĻŚŊନଶŒţŐŚ 
ɂŅର୍ଶନŚ ĩୟ�ୋĻřŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
Ĵ řଶŒୋŎନଗŎ Ŋ řĪĲ ĨŎୁł ĴୁମŘŎ 

ସେĿŚƉ ĨƺſŃŘରେ Ĩନୁ Ǩ ଠିŃ 
ĬŅķŘľନŚ Ĭତ୍ସŊରେ ମୁĵɹĨŃ řȄ ŋŘବେ 
Ĩନୁଗ ĶୋŐ Ļřǟଲା ଶ řକ୍ଷା ĨȅĴŘŎŚ ନ řŎƙନ 
ŔŘŕୁ, ମୁĵɹŊŻତା ŋŘବେ Ļřǟଲା ňŎ řœŅ 
Ŕŋ୍ୟା Ĩନୁ ňମŘ ŔŘŕୁ, ŔǗମାନ řŃ ĨŃ řȄ 
ŋŘବେ ĬŎୁĴୁŐŘ ŔŎňƗ ŔŎୁୁଚ  ř ŔǑƣଣ୍ଣା 

ŔŘŕୁ Ĳ Ŕମ řŃ ř Ŕŋɹ ņନେǢŎ ŔŘŕୁ 
ɂମୁĵ ଯōୋଗଦେĪȄଲେģ ŎŘņŘĴŝǩ 
ĬƏ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ɂņŘନଶ řſĴ ŔņୁŘĴŎ 
ɂņŘନ ǶୱାଗŃ ŋŘœł Ĳ ĨŃ řȄ ňŎ řଚŧ 
ɂŅŘନ ĴŎ řȄŏŘବେଳେ Ŋ řƕଞାନ ଶ řſĴ 
ŎĻନŚĴŘନ୍ତ ଦେŕୁŎŚ ņନɹŊŘŅ Ĩର୍ପł 

ĴŎ řȄଲେģ ŊɰĴŎ Ŋ řŋ řǈ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ 
ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀƉ ƶୱାŎŘ ŬŬŬľ ř Ŋ řƕଞାନ 
ɂĴǛ İȄରେ ɂŅର୍ଶିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
ɂņŘନଶ řſĴ ɂņŘନƉ ŔŋŘňŃ řƫରେ 
Ĩନୁ Ǩ ଠିŃ ĬŅଯŘňନŚ Ĭତ୍ସŊରେ 
ମୁĵɹĨŃ řȄ ŋŘବେ Ĵ řଶŒୋŎନଗŎ 
Ŋ řĪĲ ĨŎୁł ĴୁମŘŎ ସେĿŚ, ମୁĵɹŊŻତା 
ŋŘବେ ĨŊŔŎପ୍ରାǊ Ŋ řĪĲ ĨƙŐřପ୍ରି ŧŘ 
ɂņŘନ İŊĦ ŔǗମାନ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ 
Ĵ řଶŒୋŎନଗŎ Ŕ řĩȡ‌Ŕ řŔ ř ŏƁł ĴୁମŘŎ 
ଦେŕୁŎŚ, ĨŃ řŎ řକ୍ତ ଗĶୋǨଠୀ ଶ řକ୍ଷା ĨȅĴŘŎŚ 
ŎମłŚ Ŏƙନ ŔŘŕୁ Ĳ ĻŊŘŕŎŏŘŏ 
ɂņŘନ ɂମୁĵ ଯōୋଗଦେĪȄଲେģ 
Ĵ řଶŒୋŎନଗŎ ĬƏ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ଶ řſĴ 
ŔĦȰରାମ କେଶŎŚ ňŝǦ ଟି, Ĩଗସ୍ତି ɂņŘନ 
Ĳ Ŋବ୍ǽ ŊŘŕŘନ ɂņŘନ ମƗ ňŎ řଚŘŐନŘ 
ĴŎ řȄଲେģ ଶେœରେ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀƉ ƶୱାŎŘ 
ଚ řତ୍ତାĴର୍ଷĴ ନŝ Ńɹ Ĳ ŔƍଗୀŃ ňŎ řବେœł 
ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ

­ĻřƕŘŔା ŌŞŇୋŋାŊŎ ŔାńǻĴ ɂŃ řŉŐନ ହŕĬĺ ř Ŋ řƕŘନ®

ĨŇś ଗ�ୋŐ,ūŭģūū(ŔŌ řŔ): ଶନ řŊŘŎ 
ĴŘର୍ତ୍ତିକେǢŎ ŋŔŘł ř Ŕମŧରେ 
ŅୁĪňŜĻŘ Ĵମ řľ řŎ ŀ řଜେ ɂŃ řଯōୋଗ řŃŘ 
ବେଳେ ଯୁŊĴƉ ĬŏƆ Ĳ ĨǣଳୀŐ 
ନŝ Ńɹ ସ�ୋŔ řĩŏ ମ řŀ řĩରେ ŋŘĪŎŘŏ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ İŋŐř ନ řǁନŚŧ ŃńŘ 
ŏƒଜାĻନĴ ķľłŘĴୁ ଗୁŎୁƫŎ Ŕŕ 
ନେĪĺ ř Ŋନ୍ତŐŘ ňŏୁ řŔģ ŎŊ řŊŘŎ ńŘନŘ 
İİŔĩĪ ନŚŐŘଚŐƉ Ĩŋřଯōୋଗ 
ĩņŘŎରେ ńŘନŘରେ İĴ ମŘମŏŘ 
ŎୁĻୁĴŎ ř ňŏୁ řŔ ŃŅନ୍ତ ĻŘŎ ř ŎȃȄŊŘ 
ବେଳେ ŊୁņŊŘŎ ķľłŘରେ Ŕମ୍ପୃକ୍ତ Ŭ 
ଯୁŊĴଙ୍ś  ଗ řŎŉ ĴŎ ř କ�ୋର୍ଟ ଚŘŏŘł 
ĴŎ řĺ řģ ଗ řŎŉ Ĩŋřଯୁକ୍ତ ଦ୍ୱŧ ହେଲେ 
ŕମŘମŚŎŘ ȰରାମŎ ମŘନŔ ବେହେŎŘ 
(ŭŪ) Ĳ ĴŘମŘକ୍ଷା ବେହେŎŘ (ŭŮ)ģ 
ķľłŘରେ Ŕମ୍ପୃକ୍ତ ĨନɹŃମ ଯୁŊĴ Ĵୁŏୁ 
ŔŘŕୁ ଫେŎŘŎ ȄŊŘ ବେଳେ ĵŊୁଶŚȱ 
ŃŘଙ୍ś  ଗ řŎŉ ĴŎŘଯ řŊ ବ�ୋŏř ńŘନŘ 
ĨȅĴŘŎŚ ନľŊŎ ନǁ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ

ĬŏƆ Ĳ ĨǣŚŐ ନŝ Ńɹ 
ķľłାରେ Ŭ Ķ řŎŉ

ĨŇś ଗ�ୋŐ,ūŭģūū(ŔŌ řŔ): ŔƳଦ୍ଦାŎ 
Ŋଲ୍ଲŋ ŋŘĪ ňଟେŏƉ ūůŪŃମ 
Ļŧନ୍ତୀ Ĭňŏକ୍ଷେ ĩŔନ୍ତା ūų ŃŘŎ řĵ 
İĴŃŘ ňŅଯŘȽରା Ĩନୁ Ǩ ଠିŃ ହେŊģ ňର୍ବାǸ 
ūŪľŘରେ Ĩନୁଗ ĶୋŐ ǦଟାŀřĨମ ŔǗମୁĵŎୁ 
ňŅଯŘȽରା ŊŘŕŘŎ ř ńŘନŘ ĺĴ, ŎŘĻŘ 
ĺĴ, ŊĻŘŎ ĺĴ, ŕŎ řମŕୁŎŚ ĺĴ ଦେĪ 
ūūľŘରେ ĪȚ‌ଡ�ୋŎ ǦଟାŀřĨମ ŔǗମୁĵରେ 
ňŕଞ୍ଚି Ŋģ İ ନେĪ ଗୁŎୁŊŘŎ ǱଥାନŚŧ 
Ŕର୍କିľ ŕŘĬŔରେ Ĩନୁ Ǩ ଠିŃ ŔŘମ୍ୱାŅ řĴ 
ŔǗ ମିŐନŚରେ ŔĦŔŅ ŎୁȿନŘŎŘŧł 

ňŘł ř ŔŜଚନŘ ଦେĪĺନ୍ତିģ Ĩନୁଗ ĶୋŐ 
ĻନŔŘņŘŎł İŕ ř ňŅଯŘȽରାରେ ŔŘମ řŏ 
ହେŊŘňŘĪĥ ସେ Ĩନୁର�ୋ ņ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
ŔŘମ୍ୱାŅ řĴ ŔǗ ମିŐନŚରେ ĨନɹମŘନƉ 
ମƺରେ Ĩନୁଗ ĶୋŐ Ŋ řņŘŧĴ ɂŃŘň 
ɂņŘନ, ଛେƠଡିňŅŘ Ŋ řņŘŧĴ Ĩଗସ୍ତି 
ବେହେŎŘ, ĨŃ řŎ řକ୍ତ ĻřǟଲାňŘŐ ɂŃŘň 
ପ୍ରୀŃ řମŧ, ĬňĻřǟଲାňŘŐ ମŘŧŘņŎ 
ବେହେŎŘ, Ļřǟଲା ŔŜଚନŘ Ĳ ଲ�ୋĴŔǑର୍କ 
ĨȅĴŘŎŚ ĻŧĻřŃ ņŐ, କ୍ରୀť଼ା ĨȅĴŘŎŚ 
Ĩſŧ ĴୁମŘŎ Ŕ řĿ ɂମୁĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ŔƳଦ୍ଦାŎ ňଟେŏƉ ūůŪŃŌ Ļŧƻତୀ 
Ĭňŏକ୍ſ ūųରେ ňŅōାȽରା

Ĵł řŕŘĥ,ūŭģūū(ŔŌ řŔ)

ĩŊଶɹĴŃŘŎୁ ĨȅĴ Ŋ řସǵଫୋŎĴ ମŕĻୁŅ 
ŎȃŊŘ Ĩŋřଯōୋଗରେ Ĵł řŕŘĥ Ŋɰȇ‌ 
ରେƍଗାŐř ńŘନŘ ĴୁŐୁମ Ř ňଞ୍ଚାŧŃ ȃଣƢଢୋ-
Ŋ ř ňńŎ ŽୱାŎ řରେ ňŏୁ řȧ‌ ɂଶŘŔନ ňſŎୁ 
ŊୁņŊŘŎ ĨňŎŘŕɣରେ ĨŃର୍କି řŃ ଚŦĬ 
ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ଚŦĬ ବେଳେ ŏřȎ‌ņŘŎŚ 
ଫେŎŘȡ‌ ହ�ୋĪଯŘĪȄŊŘ ବେଳେ ସେĿŘŎୁ 
Ŭűů କେĻř Ŋ řସǵଫୋŎĴ ŔŘମȰରୀ ĻŊŃ 
ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ ńŘନŘ ĩĪĩĪŔ ř Ļŧନ୍ତ 

ĴୁମŘŎ ମŕŘନ୍ତି  Ĵŕ řĺନ୍ତିģ Ĭକ୍ତ ŽୱାŎ řĴୁ 
ŔŎĴŘŎŚ ǯŎରେ ŏřȎ‌ Ņ řĩଯŘĪȄŊŘ 
ବେଳେ ňńŎ Ŋ୍ଲାଷ୍ଟିଂ  ňŘĪĥ ନ řŧମ ମୁŃŘŊĴ 

Ŋ řସǵଫୋŎĴ ŔŘମȰରୀ ňŎ řମŘłĿŘŎୁ 
ଢେȡ‌ ĨȅĴ ଗƐ ଛିŃ ŎȃȄŊŘ ନେĪ 
ɂଶŘŔନ ňŘĵରେ ĵŊŎ ȄŏŘģ ŊୁņŊŘŎ 

ŃŘŐŞĹŎ ĬňĻřǟଲାňŘŐ ŔମŚŎ ଜେନŘƉ 
ନେŃŝ ƫରେ ŃŘŐŞĹŎ ŀřŀ řİȟ‌ ଶୁଭେନ୍ଦୁ 
ŔŘମŏ, ରେƍଗାŐř ĩĪĩĪŔ ř ମŕŘନ୍ତି  
ଚŦĬ ଫ�ୋର୍ସ Ŕŕ ଚŦĬ ĴŎ řȄଲେģ İ 
ନେĪ ŏřȎ‌ņŘŎŚ ŕ řମŘଚŐ ňƠଡାƉ ନŘମରେ 
ńŘନŘରେ İĴ ମŘମŏŘ ŎୁĻୁ ĴŎŘଯŘĪ 
ŃŅନ୍ତ ĻŘŎ ř Ŏŕ řĺ řģ Ĩନɹňſରେ ରେƍଗାŐř 
ńŘନŘ ĨƗŐରେ ĩĬ ŅୁĪľ ř ŽୱାŎ ř Ŏŕ řĺ řģ 
İŕ ř ŅୁĪ ňńŎ ŽୱାŎ ř Ĩନୁ ŎŜ ň ŋŘବେ 
ĨȅĴ Ŋ řସǵଫୋŎĴ ŔŘମȰରୀ ଗƐ ଛିŃ ŎȃȄŊŘ 
ŔŘņŘŎłରେ ଚର୍ଚ୍ଚା ହେĬĺ řģ

Ŭűů କେĻř Ŋ řସǵଫୋŎĴ ĻŊŃ; ŏřȎ‌ņାŎୀ ଫେŎାȡ‌
ŌାŌŏା Ŏś Ļś ĴŎ ř 
ňśŏ řŔŎ ŃŅନ୍ତ

ĨŇś ଗ�ୋŐ,ūŭģūū(ŔŌ řŔ): ǱଥାନŚŧ 
ର�ୋľŘŎŚ ňŊ୍ଲି Ĵ ǭśŏ ňŎ řŔŎରେ 
ŊŘର୍ȁĴ Ŋ řƕଞାନ, ଗł řŃ, ŔŘମŘĻřĴ 
Ŋ řƕଞାନ, ĴŐŘ, ŔĦǭକୃŃ ř, ŕǯଶ řǛ İŊĦ 
ɂଯୁŻ ତିŊ řŅ୍ୟା ɂŅର୍ଶନŚ ĩୟ�ୋĻřŃ 
ହ�ୋĪĺ řģ İȄରେ Ŋ řŋ řǈ Ŋ řŋŘଗରେ 
ŬŪŪŎୁ ĭର୍ɫଧ୍ବ ɂĴǛ ɂŅର୍ଶିŃ ହ�ୋĪĺ řģ 
ŔŎŘଙ୍ଗ ĩĪĻřĩĪľ řŎ ŎŔŘŧନ Ŋ řƕଞାନ 
Ŋ řŋŘଗ ɂଫେŔŎ ŀ. Ŋ řନŇୋŅ Ŋ řŕŘŎŚ 
ňƠଡା ମୁĵɹĨŃ řȄ ŋŘବେ ଯōୋଗଦେĪ 
ɂŅର୍ଶନŚĴୁ ĬŅķŘľନ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ 
ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀଙ୍ś  ň୍ଲାǦ ଟିĴŎ ĴୁɂŋŘŊ İŊĦ 
ňŎ řବେଶŎ ŔŎୁକ୍ଷା Ĭňରେ ସେମŘନƉ 
ŅŘŧ řƫ Ĭňରେ ĩଲ�ୋĴňŘŃ ĴŎ řȄଲେģ 

Ĩନୁଗ ĶୋŐ କ୍ରି İľ řŋ ଟେକ୍ନୋ ĴଲେĻ 
İŊĦ Ĳť଼ିଶŘ ĩŅର୍ଶ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎୁ 
ĩŔ řȄŊŘ Ŋ řଚŘŎĴ ŀ. ŋŊŘନŚଶƉŎ 
ŔŘŕୁ, ŀŘİନŘ ɂņŘନ, ŎŘĻୁ ŔୁନŘ, 

ĨŊŔŎପ୍ରାǊ ĴŐŘ ଶ řſĴ ŎŊŚǂ ŔŘŕୁ 
İŊĦ Ŕ řňୁନ ŔŘŕୁ ɂମୁĵ ɂĴǛଗୁť ଼ିĴŎ 
ମŜŏ୍ୟାŧନ ĴŎ řȄଲେģ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ 
ଶ řſĴ ŔɄୁŃ ĴୁମŘŎ ŔŘŕୁ İŊĦ ଶୁଭେନ୍ଦୁ 
ŅŘଶ ĴŘର୍ଯɹȮମ ňŎ řଚŘŐନŘ ĴŎ řȄଲେģ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ Ĩƺſ ŀ. ĨଶŒୋĴ ĴୁମŘŎ 

ବେହେŎŘ, ĬňŘƺſ ŀ. ମନŇୋŎƙନ 
ňƠଡା, ɂņŘନଶ řſŧȽରୀ ĴǛŏŃŘ ŅŘଶƉ 
ŃƦ୍ୱାŊņŘନରେ ĩୟ�ୋĻřŃ ĴŘର୍ଯɹȮମରେ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ňŎ řଚŘŐନŘ Ĵମ řľ ř Ĩƺſ 
ର�ୋľŘŎ řĩନ ନ řର୍ମŐ ĴୁମŘŎ ମ řɌ 
ଯōୋଗଦେĪ ĴŝŃŚ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀଙ୍ś  ňŎୁǭକୃŃ 
ĴŎ řȄଲେģ ĴŘର୍ଯɹȮମରେ ର�ୋľŘŎ řĩନ 
ନ řȃŏ Ŏƙନ ମ řɌ, ର�ୋľŘŎ řĩନ ŔĻୁřȖ‌ 
ĴୁମŘŎ ŔŘŕୁ, ର�ୋľŘŎ řĩନ ĨŋřଷେĴ 
ňଟ୍ଟନŘŧĴƉ ŔମŌŃ Ŕମǯ ଶ řſĴ 
ଶ řſŧ řȽରୀ, Ĩŋ řŋŘŊĴ İŊĦ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ 
ଯōୋଗଦେĪȄଲେģ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ĪĦŎŘĻŚ 
ଶ řſŧ řȽରୀ ɂƕଞା ňŘŎମ řŃŘ ମ řɌ ମƗ 
ňŎ řଚŘŐନŘ ĴŎ řȄଲେģ

ର�ୋľାŎୀ ňŊɰ ଲିĴ ǭକୁŏରେ ŊାœȁĴ ɂŅŒ୍ଶନୀ

Ņś ĪଶହŎś  ĨȅĴ 
ɂĴǛ ɂŅର୍ଶିŃ

ŊĨĥŎňŘŐ,ūŭģūū(Ŕମ řŔ): ŊĨĥŎňŘŐ 
ńŘନŘ ନ řĴľ ŃୁŐŔŚňŘŐ ȰରାମŎ 
ନ řŃ୍ୟାନǁ ବେହେŎŘƉ ķŎ ŃŘť ଼ି 
ŔୁନŘଗŕłŘ Ĳ ľଙ୍କା ŏୁȑ‌ Ĩŋ řଯōୋଗରେ 
ňŏୁ řŔ Ń řନ řĻłଙ୍ś  ଗ řŎŉ ĴŎ ř କ�ୋର୍ଟ 
ଚŘŏŘł ĴŎ řĺ řģ ସେମŘନେ ହେଲେ ମୁĵɹ 
Ĩŋřଯୁକ୍ତ ĴୁŕŘଯŘĬȄŊŘ ŃୁŐŔŚňŘŐ 
ȰରାମŎ Ŋ řĻŧ Ŋ řଶ୍ୱାŐ, ŔୁନŘ Ŋ řକ୍ରିରେ  
Ŕŕଯōୋଗ ĴŎ řȄŊŘ ĴƞଟାŊł řĩ 
ńŘନŘ ବ୍ରାǹł ňŎୁୁłŘକ�ୋľ ȰରାମŎ 
ĴŘର୍ତ୍ତିĴ ŅŘŔƉ ňĨୁ ňŝń୍ୱୀŎŘĻ ŅŘŔ Ĳ 
Ş�ୋŎŘ ŔୁନŘ Ĵ řł řȄŊŘ ଯŘĻňŎୁ Ļřǟଲା 
ņର୍ମଶŘŐŘ ńŘନŘ ଷେଣ୍ଢňŎୁ ȰରାମŎ 
Ņୁର୍ଯ୍ୟେ Řņନ ŅŘŔƉ ňĨୁ ଦେବେǂ ŅŘŔģ 
İମŘନƉ ନ řĴľŎୁ ପ୍ରାŧ ūŪŪ Ȱରାମ 
ĲĻନŎ ŔୁନŘ ĨŐଙ୍କାŎ, ŎୁňŘ ňŘĬĥĻř 
ĻŊŃ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ତେବେ Ş�ୋŎ ř 
ହ�ୋĪȄŊŘ ପ୍ରାŧ ū ŏſ ŮŪ ŕĻŘŎ 

ľଙ୍କା ĻŊŃ ହ�ୋĪňŘŎ řନŘŕ Ȁģ İ ନେĪ 
İŔŀřň řĲ ŎମŘĴŘନ୍ତ ମŕŘŐ řĴ ŔŘମ୍ବାŅ řĴ 
ŔǗ ମିŐନŚରେ ŔŜଚନŘ ଦେĪĺନ୍ତିģ ŔŜଚନŘ 
Ĩନୁଯ ŘŧŚ, Ĩକ୍ɟୋŊŎ ŬŬ ŃŘŎ řĵ 
ନ řŃ୍ୟାନǁ ķରେ ŃŘŏŘ ňĴŘĪ ନ řĻ 
ļ řĨ Ŕŕ ŃŘŐŞĹŎ ନନ୍ଦି ŎŘĴୁ Ŋୁŏ řŊŘĴୁ 
ଯŘĪȄଲେģ İŕŘŎ Ŕୁଯōୋଗ ନେĪ 
ŃŘƉ ňଡେŖŘଶŚ Ŋ řĻŧ Ŋ řଶ୍ୱାŐ ňŘŞĹŎ ř 
ଡେĪĥ ĴŊŘľ ŋŘƍଗି ନ řŃ୍ୟାନǁƉ ķŎ 
ĩŏମŘŎŚରେ ȄŊŘ ŔୁନŘ ĨŐଙ୍କାŎ Ĳ 
ľଙ୍କା ŏୁľ ř ନେĪȄଲେģ ନ řŃ୍ୟାନǁ Ŭŭ 
ŃŘŎ řĵ ķŎĴୁ ଫେŎ řŊŘ ňରେ Ş�ୋŎ ř 
ହ�ୋĪȄŊŘ ĻŘł ř ńŘନŘରେ ŏřȃŃ 
Ĩŋřଯōୋଗ ĴŎ řȄଲେģ Ĩନୁଗ ĶୋŐ İȧ‌ň ř 
ŎŘŕୁŏ ଜ�ţନƉ ନ řର୍ଦ୍ଦେଶ ȮମŌ ŅୁĪľ ř 
ňŏୁ řŔ ľ řȟ‌ ଗĿନ ହ�ୋĪ ńŘନŘ ĨȅĴŘŎŚ 
Ņୁœɭନ୍ତ ĴୁମŘŎ Ŕ řĦŕƉ ŃƦ୍ୱାŊņŘନରେ 
ŃŅନ୍ତ ĩŎǕ ହ�ୋĪȄŏŘģ

ŔśନାĶହłା, ľଙ୍କା ŏś ȑ‌ ķľłାରେ ŭ Ķ řŎŉ

ŃŘŐଚେŎ,ūŭģūū(ŔŌ řŔ): ŃŘŐŞĹŎ 
Ĭňĵଣ୍ଡରେ ňŏୁ řŔ ňſŎୁ ଗୁŎୁŊŘŎ 
ŃŘŐŞĹŎ ĴଲେĻ ňť଼ିĩରେ ŔŘĪŊŎ 
ŔŎୁକ୍ଷା Ĩŋ řଯŘନ ĴŘର୍ଯɹȮମ Ĩନୁ Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪĺ řģ İȄରେ ŃŘŐŞĹŎ Ŋ řņŘŧĴ 
ɄĻĴ řଶŒୋŎ ɂņŘନ, ňŘŏŏŕť଼ା 
Ŋ řņŘŧĴ ĨଶŒୋĴ ମŕŘନ୍ତି , ŃŘŐŞĹŎ 
ନଗŎňŘŐ ňŊ řତ୍ର ŋୁŃ řĩ, Ĩନୁଗ ĶୋŐ 
İȧ‌ň ř ŎŘŕୁȢ‌ ଜ�ţନ, ĬňĻřǟଲାňŘŐ 
ŔମŚŎ ĴୁମŘŎ ଜେନŘ, ନŇୋŀŘŏ Ļřİମ 
ĨଶŒୋĴ ĴୁମŘŎ ņŐƉ ŔମŌŃ Ĩନୁଗ ĶୋŐ 
İİŔň ř Ĳ İȧ‌ŀřň řĲ ଯōୋଗଦେĪȄଲେģ 
ŃŘŐŞĹŎ İȧ‌ŀřň řĲ ŋŎŃ ଚǂ ŔŘŕୁ 
ĨƺſŃŘ ĴŎ řȄଲେģ ĴମŌŀř, ňŘŏŘ Ĳ 
ନŘľĴ ĩŅř ମ�ୋନŎƙନ ĴŘର୍ଯɹȮମ 
ମŘƺମରେ ŔŘĪŊŎ ŔŎୁକ୍ଷା ନେĪ 

ŔŞĹŃନ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ŃŘŐŞĹŎ 
ńŘନŘ ĩĪĩĪŔ ř Ņ řଗŊ řĻŧ Ŋ řଶ୍ୱାŐ 
ĴŘର୍ଯɹȮମ ňŎ řଚŘŐନŘ ĴŎ řȄଲେģ 
ŔŘĪŊŎ ĨňŎŘņ ନ řŊŘŎł, ĨନŏŘĪȚ‌ 
ŔŎୁକ୍ଷା İŊĦ ŀ řĻřľŘȢ‌ ŔŘſŎŃŘĴୁ 
ନେĪ ଯୁŊň řଢ଼ି, ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ İŊĦ ŊŎ řଷ୍ଠ 
ନŘଗŎ řĴମŘନେ ĨȅĴ ŔŞĹŃନ Ĳ 
ŔŃର୍କŃŘ ĨŊŏମɲନ ĴŎ řŊŘ ĬଚřŃģ 
ŔŘĪŊŎ ĿକେĪŎ ଶ řĴŘŎ ହେଲେ ŃୁŎନ୍ତ 
ūųŭŪ ନମ୍ବŎରେ ĴȢ‌ ĴŎ ř Ĩŋ řଯōୋଗ 
ĴŎ řŊŘĴୁ İȧ‌ň ř ଜ�ţନ ňŎŘମର୍ଶ 
ଦେĪȄଲେģ ĴŘର୍ଯɹȮମରେ ǭśŏ, 
ĴଲେĻ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ ଯୁŊň řଢ଼ି ŔମŌŃ 
Ŋŕୁ ĻନŔŘņŘŎł Ĳ ŃŘŐŞĹŎŎ Ŕମǯ 
ńŘନŘ ĨȅĴŘŎŚ ŃńŘ Ĵର୍ମଚŘŎŚ ĬňǱଥିŃ 
Ȅଲେģ

ŃାŐଚĹŎରେ ŔାĪŊŎ ŔśŎକ୍ଷା Ĩŋ řōାନ

Ĩନୁଗ ĶୋŐ,ūŭģūū(Ŕମ řŔ): ň Ŝର୍ବŎୁ İĴ Ŏ řପ�ୋର୍ଟରେ 
ĴୁŕŘଯŘĪȄŏŘ, ŋŘŎŃŊର୍ଷରେ Ŋŧସ୍କƉ ମƺରେ ūūŎୁ ūů ɂŃ řଶŃ 
ଲ�ୋĴ ŀŘĪବେľ řŔ (ମņୁମŌŕ) ର�ୋଗŎ ଶ řĴŘŎ ହେĬĺନ୍ତିģ Ĵ řନ୍ତୁ 
ନ řĴľରେ İĴ ĨȚ‌ŏŘĪନ ହେŏń କେŧŘŎ Ĵମ୍ପାନŚ ପ୍ରାŧ Ů ନ řŧŃୁ 
ର�ୋଗŚƉ Ŏ řପ�ୋର୍ଟĴୁ ĩņŘŎ ɂĴŘଶ ĴŎ řĺ ř ଯେ İବେ ଦେଶରେ 
ŀŘĪବେľ řŔ ର�ୋଗŚƉ ŔĦĵ୍ୟା ଦ୍ǽ Ń ଗŃ řରେ Ŋଢ଼ି ଚŘŏřĺ řģ İŕ ř 
ର�ୋଗŚƉ ମƺŎୁ ĨନେĴ ŏřŋŎ, ŕŘର୍ଟ İŊĦ ńŘĪŎୟେŀ ର�ୋଗରେ 
ňŚť଼ିŃ Ĩĺନ୍ତିģ ĨȚ‌ŏŘĪȚ‌ Ĵମ୍ପାନŚ ŉŘର୍ମĪĻř Ĩନୁ ŔŘରେ ŭŪ Ŋର୍ଷ 
ŊŘ ŃŘ®ĿŘŎୁ ĨȅĴ Ŋŧସ୍କ ŊɹŻ ତିƉĿŘରେ ŀŘĪବେľ řŔ ĨȅĴ 

ଦେȃŊŘĴୁ ମ řŐୁĺ řģ ĬଚřȖ‌ ĻŚŊନଶŒţŐŚ, Ŋ୍ୟାŧŘମ Ĳ ĳœņ 
ସେŊନ ƶୱାŎŘ ŀŘĪବେľ řŔĴୁ ନ řŧƽł ମƺ ĴŎŘଯŘĪňŘŎୁĺ řģ 
ŀŘĪବେľ řŔ ŔǒŃ ř ŔମŘĻରେ İŋŐř Ŋଢ଼ିଚŘŏřĺ ř ଯŘŕŘ 
ŔŘମŘĻřĴ ǱଥିŃ ř Ŕŕ ňŘŎ řŊŘŎ řĴ ǱଥିŃ řĴୁ ମƺ Ŋ řଗŘť ଼ିଦେĬĺ řģ 
Ĩନୁଗ ĶୋŐରେ ମƺ ମņୁମŌŕ ର�ୋଗŚƉ ŔĦĵ୍ୟା Ŋର୍ଷĴୁ Ŋର୍ଷ 
Ŋଢ଼ିŊŘରେ ŏŘଗ řĺ řģ Ļřǟଲା ମୁĵɹ ଚ řĴ řƮସାŐŧ İȚ‌Ŕ řŀ ř ସେŏ ňſŎୁ 
İ ନେĪ ŔŞĹŃନŃŘ ĴŘର୍ଯɹȮମ ĴŎŘଯ řŊŘ Ŕŕ ĳœņ ňŎŘମର୍ଶ 
Ņ řĩଯŘĬĺ řģ Ļନ ĳœȅ କେǂଗୁť ଼ିĴରେ ĨŃ ř Ĵମ ŅŘȟ‌ରେ 
ŀŘĪବେľ řŔ ĳœņ ମ řŐୁȄŊŘŎୁ Ŋŕୁ ର�ୋଗŚ ĬňĴŝŃ ହେĬĺନ୍ତିģ

ର�ୋĶୀŔĦĵ୍ୟା 
ĩଶାŃୀŃ 
ŋାବେ ŊŁś ĺ ř

ĩĻř Ŋ řǢ ŀାĪବେľ řŔ Ņ řŊŔ

Ĵł řŕŘĥ,ūŭģūū(ŔŌ řŔ): ŔŘĪŊŎ ŔŎୁକ୍ଷା ŔŞĹŃନŃŘ 
ĨŋřଯŘନ-ŬŪŬů ĨŊŔŎରେ Ĳť଼ିଶŘ ňŏୁ řŔ ĬƥŎ-
କେନ୍ଦ୍ରାƗŐ ରେƙ ĩନୁ ĴŜŏɹରେ ମଙ୍ଗŐŊŘŎ Ĩନୁଗ ĶୋŐ 
ňŏୁ řŔ ଟ୍ȸନ řĦ ĴଲେĻ ĿŘରେ ରେƙǯŎŚŧ Ŋ řŃର୍କ 
ɂŃ řଯōୋଗ řŃŘ Ĩନୁ Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪĺ řģ ଦେŊଗଡ଼, ଢେଙ୍କାନŘŐ 
Ĳ Ĩନୁଗ ĶୋŐ ĻřǟଲାǯŎŚŧ ɂŃ řଯōୋଗ řŃŘରେ ĴŝŃ řƫ 
Ĩର୍ଜନ ĴŎ řȄŊŘ Ĵନ řଷ୍ଠ Ĳ ŊŎ řଷ୍ଠ ɂŃ řଯōୋଗŚମŘନେ 
ରେƙǯŎŚŧ ĪĦŎŘĻŚ Ĳ Ĳť଼ିĩ Ŋ řŃର୍କ ɂŃ řଯōୋଗ řŃŘରେ 
ĨĦଶଗ୍ରŕł ĴŎ řȄଲେģ İȄରେ Ĩନୁଗ ĶୋŐ Ļřǟଲା Ĵł řŕŘĥ 
ŊɰĴ Ŋଡ଼ଗୁƠଡୁŎŚ ଶ୍ରୀĻଗନ୍ନାń ŔŎĴŘŎŚ ĬƏ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ 
ନŊମ ଶ୍ରେłŚ ĺŘȽରୀ ପ୍ରି ŧŅର୍ଶିନŚ ŔŘŕୁ Ļୁନ  řĨŎ Ĳť଼ିĩ Ŋ řŋŘଗରେ 
ɂńମ Ǳଥାନ ĨȅĴŘŎ ĴŎ ř ŎŘĻɹǯŎŚŧ Ŋ řŃର୍କ ɂŃ řଯōୋଗ řŃŘ ňŘĪĥ 
ମନŇୋନŚŃ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ İŕ ř ĴŘର୍ଯɹȮମରେ ĬƥŎ-କେନ୍ଦ୍ରାƗŐ ĩĪĻř 
ŔŃɹɄŃ ଭ�ୋĪ ମୁĵɹĨŃ řȄ ŋŘବେ ଯōୋଗଦେĪ ŔŘĪŊŎ ŔŎୁକ୍ଷା 

Ĭňରେ ŔŞĹŃନŃŘ ŊŘର୍ତ୍ତା ଦେŊŘ Ŕŕ ĴŝŃŚ 
ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀଙ୍ś  ňŎୁǭକାŎ ɂŅŘନ ĴŎ řȄଲେģ
ସେŕ řňŎ ř, Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ Ņଶମ ଶ୍ରେłŚ ĺŘତ୍ର ŕŘň ř 
ଦେŕୁŎŚ ĻřǟଲାǯŎŚŧ ĴŊŘť଼ି ɂŃ řଯōୋଗ řŃŘରେ 
Ĭକh୍ଷ୍ଟ ɂŅର୍ଶନ ĴŎ ř ŎŘĻɹǯŎŚŧ ɂŃ řଯōୋଗ řŃŘ 
ňŘĪĥ ମନŇୋନŚŃ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ 
କ�ŤଶŐŚ ĴɰŊ ŃŎŉŎୁ ŅୁĪ ĺŘତ୍ର ଶୁŋମ ଶƉŎ 
ŔŘŕୁ Ĳ ňŘର୍ଥŔŘŎȄ ŔŘŕୁ ňƗŔĵŘ ଶ řକ୍ଷାସେŃୁ 
ŔĦଗĿନ ƶୱାŎŘ ĩୟ�ୋĻřŃ "ସ୍ୱňɨŎ Ĳť଼ିଶŘ-
ŬŪŭŰ' ĴŘର୍ଯɹȮମରେ ĨĦଶଗ୍ରŕł ĴŎ ř 

ŎŘĻɹǯŎŚŧ ଶ řଶୁ ମହ�ୋତ୍ସŊ ­ŔŎୁŋ ř® ňŘĪĥ ମନŇୋନŚŃ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ 
İŕ ř ŔŉŐŃŘ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ Ĳ Ŕମଗ୍ର Ĵł řŕŘĥ ĨƗŐ ňŘĪĥ ଗĶŤŎŊ 
ĩł řଦେĪĺ řģ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ɂņŘନଶ řſĴ Ĳ ଶ řſĴ ଶ řſŧ řȽରୀମŘନେ 
ĴŝŃŚ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀଙ୍ś  Ĩŋ řନǁନ ĻłŘĪĺନ୍ତିģ

ĻĶǈନାଥ ĬƏ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ĺାତ୍ରĺାȽରୀƉ ŔŉŐŃା
ĨŇś ଗ�ୋŐ,ūŭģūū(ŔŌ řŔ): ĴŘର୍ତ୍ତିକେǢŎ ŋŔŘł ବେଳେ ମŎłŘନ୍ତĴ 
ĩȮମłରେ ଗĶୋľ řİ ňŎ řŊŘŎŎ ūŪ Ļł ଗୁŎୁŃŎ ĩŕŃ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ Ŕମǯଙ୍ś  
Ļřǟଲା ମୁĵɹ ଚ řĴ řƮସାŐŧରେ ŋର୍ତ୍ତି ĴŎŘଯŘĪĺ řģ Ĩନୁଗ ĶୋŐ ŔŅŎ ńŘନŘ Ĩନ୍ତରǻŃ 
ĴŎť଼ାଗŘť଼ିĩ Ȱରାମରେ ŊୁņŊŘŎ Ŋ řŐମ୍ୱି Ń ŎŘŃ řରେ İŕ ř ķľłŘ ķľ řĺ řģ ŊୁņŊŘŎ 
ŔǄଧ୍ୟାରେ ĴŎť଼ାଗŘť଼ିĩ Ȱରାମ ŔŘĩନ୍ତ ŔŘŕ ř ňſŎୁ ĴŘର୍ତ୍ତିକେǢŎ ňŜĻŘ ŋŔŘł ř 
ହେĬȄŏŘģ İŕ ř Ŕମŧରେ Ŋ řǢĻřȖ‌ ଦେŕୁŎŚ କ�ŤłŔ ř ĴŘମରେ ŊŘŕŘŎĴୁ ଯŘĪ 
ķŎĴୁ ଫେŎୁȄଲେģ ŋŔŘłରେ ŔŘମ řŏ ହ�ୋĪȄŊŘ Ĵ řĺ ř ଯୁŊĴ Ŋ řǢĻřŃଙ୍ś  ĵŎŘň 
ŋŘœŘରେ ଗŘŐ řଗୁŏĻ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ମŘଡ଼ ମŘŎ ř ňŐŘĪȄଲେģ Ŋ řǢĻřȖ‌Ɖ ňŎ řŊŘŎ 
ଲ�ୋକେ ŊŘŕŘŎĴୁ ĩŔ řŊŘŎୁ ĩĬ କେତେĻł ଯୁŊĴ ସେମŘନଙ୍ś  ମŘŎłŘǰରେ 
ମŎłŘନ୍ତĴ ĩȮମł ĴŎ ř ňŐŘĪȄଲେģ İŕ ř ĩȮମłରେ Ŋ řǢĻřŃƉ 
ňŎ řŊŘŎŎ ūŪ Ļł ଗୁŎୁŃŎ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ ňŏୁ řŔ Ŕମǯଙ୍ś  Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎ ř Ļřǟଲା ମୁĵɹ 
ଚ řĴ řƮସାŐŧରେ ŋର୍ତ୍ତି ĴŎ řĺ řģ ଗୁŎୁŃŎମŘନƉ ମୁଣ୍ଡ, ŕŘŃ, ପେľ, ň řĿ řରେ ଗŋŚŎ 
ĩķŘŃ ŏŘଗ řĺ řģ ňŏୁ řŔ İ ନେĪ ŃŅନ୍ତ ĩŎǕ ĴŎ řĺ řģ

	= ĴŘƥȁକେǢŎ ଭŔŘł ବେଳŐ ĩȮŌł
ଗ�ୋľ řİ ňŎ řŊାŎŎ ūŪ ĩହŃ

ଗ�ୋňାŐɂŔାŅ ହାĪǭକୁŏରେ Ŋ୍ଲĴǯŎୀŧ Ŋ řƕŘନ ମେŐା
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ĻľłŚ,ūŭŘūū(ŔŌ řŔ): ň ŜŊǻŃľ 
ŞŎŐňń ଖĵŘƴଦ୍ଧା Ş�Řȓ‌ ŞŎŐŌƠŐ 
ňſରś  Ķśରś ବାର ŔŋାĶŝŕ ĴſŞŎ 
ĨȅĴାରŚ İବĦ Ĵର୍ମĹାରŚƉ 
ňାĪĥ Ĵାō୍ଯɹ Ĺାň ňର řĹାŐŇା 
İବĦ ବŝ ƥ ତିĶŃ Ĵାō୍ଯɹŅſŃା 
ŔŌɲǄŞŎ İĴ ĩଲŏŘĹŇାĹȮ 
ĩୟŧŘĻŇ ĴରାଯାĪȄଲାģ 
İŕାର Ĭଦ୍ƳŒɹ Ȅଲା Ŕśରକ୍ଷି Ń 
ŞŎŐ ňର řĹାŐŇା ŔśŇ řǠ ଚିŃ 
Ĵର řବା ňାĪĥ Ĵାō୍ଯɹ Ĺାň 
Ĳ ŌାŇŔ řĴ Ĺାň Ň řୟƽł, 
ŌାŇŔ řĴ ŔśǱŃା İବĦ ବŝ ƥ ତିĶŃ 
ŅſŃା ĬňŞŎ ŔଚେŃŇŃା 
ବŝ ଦ୍ଧି  Ĵର řବାģ ɄǹମାĴśŌାରŚ 
Ōśଖ୍ୟାŐୟ, ŌାĬƞĩବś ର 
ɂŔ řଦ୍ଧ ପ୍ରେରłାŅାୟĴ 
ବŻତା, ɂŒ řſĴ İବĦ 
ňରାŌର୍ଶŅାŃା ŀ. Ī.ŋ ř. ǶୱାŌŚŇାńŇ 
İŕ ř ĨȅବେŒŇŞŎ ବŻତା ŋାବŞŎ 
ଯ�ŘĶଦେĪȄଲେģ ŞŎŐବାĪŞŎ 
ĨȅĴାĦŒ Ņś ķ୍ଘľłା ŌାŇବ ବ řŉŐŃା 
ଯ�ŘĶśĥ ଘଟେ İବĦ Ĵାରł ହେĬĺ ř 
ŌାŇŔ řĴ ĴǦģ ଯେତେବେଳେ ବାŕɹ Ĺାň 

ĩŋɹƻରŚł ŌśĴାବ řଲା ſŌŃାĴś ĨŃ řȮŌ 
ĴŞŎ ସେତେବେଳେ ସେ Ĺାňର Ĵାରł 
ବ୍ୟାଖ୍ୟା Ĵର řȄଲେģ ĹାňĴś Ň řୟƽł 

Ĵର řବା ňାĪĥ ଟ୍ȸȚ‌ ňର řĹାŐŇାŞŎ 
Ŕśରକ୍ଷା Ĳ ŅſŃା ňାĪĥ ƺୟାŇ İବĦ 
ŔĴାରାƬĴ Ĺřନ୍ତାņାରା Ōାଧ୍ୟŌŞŎ 
ĩŋɹƻରŚł ŒŻତିĴś  ĬǈŃ Ĵର řବା 
ĨŃɹƻ ĩବŒɹĴ ବ�Řଲř ସେ Ĵŕ řȄଲେģ 
İŕ ř ĩଲŏŘĹŇାĹȮŞŎ ĨŃ řର řକ୍ତ ŌƠŐ 

ŞŎŐ ɂବǄĴ (ňର řĹାŐŇା) ň ř.କେ. 
ବେହେରା İବĦ ĨŃ řର řକ୍ତ ŌƠŐ ŞŎŐ 
ɂବǄĴ (ŋ řƥ ତିŋŜ Ō ř) ŒśɅଜ୍ୟŘŃ ř ŌƠŐ, 

ĨȅĴାରŚ İବĦ ବର řǨ ňō୍ଯɹବେſĴ 
Ĵର୍ମĹାରŚŌାନେ İŕ ř ସେŌ řŇାରŞŎ 
ଯ�ŘĶଦେĪȄଲେģ İŕ ř Ĵାō୍ଯɹȮŌĴś 
ଖĵŘƴଦ୍ଧା ŞŎŐŌƠŐର ବର řǨ ŌƠŐ 
Ŕśରକ୍ଷା ĨȅĴାରŚ Ňମ�ŘŇାରାୟł ŌŚŇାƉ 
ƶୱାରା ŔĦଯ�ŘĻŇା ĴରାଯାĪȄଲାģ

ŊŘŏś ĶŘĥ,ūŭŘūū(ŔŌ řŔ)

ĹřଲřĴାŞŎ ŌାĺņରାĴś କେǂĴର ř 
ŌƮସ୍ୟĻŚବŚ Ĳ Ĩł ŌƮସ୍ୟĻŚବŚŌାŇƉ 
Ōଧ୍ୟŞŎ ବŕśବାର ĶƠଗ�ŘŐ ଘľ řବାŞŎ 
ଲାĶ řĺ řģ İŕାĴś Ş�ŘĴ řବା ňାĪĥ ɂŒାŔŇ 
Ńରŉରś  ňŅକ୍ଷେň Ň řĩଯାĪȄଲେ 
Ŕśଦ୍ଧା İନେĪ କ�ŤłŔ ř ସ୍ଥାୟŚ ɂŃ řĴାର 
ହ�ŘĪňାର ř Ň Ȅବା ĻłାଯାĪĺ řģ Ĺ řଲ řĴାର 
ĹŃś ħňାǢŞ୍ରେ ŌŒାର ř Ĺ řƍଗୁ ť ଼ି ଘେର ř Ĳ 
Ōାľ řବǄŞŎ ଘେର ř ĴରାଯାĪ Ĺ řଲ řĴାĴś 
Ŕଙ୍କୁ Ĺ řŃ ĴରାଯାĬĺ řģ ňśରŚ, ĶƙଜାŌ 
Ĳ ଖĵŘƴଦ୍ଧା ĻřǟଲାŞŎ ବେĩĪŇ ŋାବେ 
ŌŒାର ř Ĺ řƍଗୁ ť ଼ି ଘେର ř Ĳ Ōାľ řବǄŞŎ 
ଘେର ř ĴରାଯାĪ ŌƮସ୍ୟĻŚବŚ Ĳ Ĩł 
ŌƮସ୍ୟĻŚବŚŌାŇƉ Ōଧ୍ୟŞŎ ବ řବାŅ 
ଲାĶ řରŕśĺ řģ ଯାŕାŉŐŞŎ ň řİȜ‌Ŕ řİȧ‌ 
ରାĻɹ ŉřȧ‌ଫେȓ‌ରś  ଲ řȎ‌ ĩł řȄବାବେଳେ 

Ōାĺ Ōାର řବାରś  ବƗ ଚିŃ ହ�ŘĪĺନ୍ତିģ ତେବେ 
ĨłŌƮସ୍ୟĻŚବŚƉ İňର ř Ĵାō୍ଯɹĴś  ŔǑପୃକ୍ତ 
ଲřȎ‌ ňାĪȄବା ŌƮସ୍ୟĻŚବŚ ŔŌବାୟ 
ŔŌ řŃ ř ବ řŞ�Řņ Ĵର řବା ŉŐŞŎ ňର řସ୍ଥିŃ ř 
ĨłାୟŃ ହ�ŘĪňť଼ିĺ řģ ŔରĴାର, 
ɂŒାŔŇ Ĳ ŌାŉřĩƉ ŔଲାŔśŃରା ଯ�ŘĶśĥ 
Ĺ řଲ řĴାର  ĹŃħśňାǢŞ୍ରେ ŌŒାର ř Ĺ řƍଗୁ ť ଼ି 
ଘେର ř Ĳ Ōାľ řବǄŞŎ ଘେର ř ŌśƠ ଟେĴśĺ řģ 

ବ řŋ řǈ ĩŐ ଦେଖାĪ ɂŒାŔŇ Ň řରବ 
ରŕśĺ řģ 

ବ řņାŇŔŋା Ķŝŕ ĴŌ řľ ř Ĳ ରାĻɹ 
ĬƏ Ň୍ୟାୟାŐୟƉ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ Ȯମେ ସେଣ୍ɯରାଲ 
ଲେĻś ଲେŔŇ ଜ�ŘȚ‌Ĵś (Ŕ řĩȡ‌ଜେȓ‌) 
ĬǟଲଂଘŇ Ĵର ř Ĺ řଲ řĴାĴś ଘେର řŌśକ୍ତ 
ĴରାଯାĬŇାŕ Ȁģ ବ řĶŃ ବœ୍ଷŞŎ Ĺ řଲ řĴା 
ĬǈୟŇ ňର řଷŅ (Ŕ řŀ řİ)ର ĨŃ řର řକ୍ତ 

Ōśଖɹ Ĵାō୍ଯɹŇ řŊ୍ବାŕŚ ĨȅĴାର řłŚ  ŔǷʕ ମିŃା 
ଲେଙ୍କା Ȅବାବେଳେ Ĺřଲ řĴାĴś ଘେର řŌśକ୍ତ 
Ĵର řବା ɂୟାŔ Ļାର ř ରȃȄଲେģ ɌରୀŌŃŚ 
ଲେଙ୍କାĴś ňଦ�ŘǈŃ ř ଦେĪ ŀřİȜ‌Ĳ ĴରାĪ 
ଢŁଙ୍କାŇାŐĴś ବŅŐř ĴରାଯାĪȄଲାģ 
ɌରୀŌŃŚ ଲେଙ୍କା ବŅŐř ňŞŎ Ĺřଲ řĴାŞŎ 
ŌŒାର ř Ĺ řƍଗୁ ť ଼ି ଘେର ř Ĳ Ōାľ řବǄŞŎ 
ଘେର ř ĨŅ୍ୟାବȅ ɂବŐ ŌାȽରାŞŎ ବŝ ଦ୍ଧି  
ňାĪĩŔśĺ řģ ɌରୀŌŃŚ ଲେଙ୍କା ବŅŐř ňŞŎ 
ňśରŚ, ĶƙଜାŌ Ĳ ଖĵŘƴଦ୍ଧା Ļřǟଲା ɂŒାŔŇ 
ņର୍ମĴś  ĩȃĿାର ŔŅŝ Œɹ ଘେର ř Ĭଚ୍ƐŅ 
Ĵରś ĺ řģ ŭ Ļřǟଲା ɂŒାŔŇ Ŕ řĩȡ‌ଜେȓ‌Ĵś 
ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ĬǟଲଂଘŇ Ĵରś ĺ řģ ĩĶାŌŚ Ņ řŇŞŎ 
ଲſ ଲſ ŌƮସ୍ୟĻŚବŚ İĴȽ ରିŃ ହ�ŘĪ 
ŌŒାର ř Ĺ řƍଗୁ ť ଼ି ଘେର ř Ĳ Ōାľ řବǄŞŎ ଘେର ř 
ĩĪŇĴś ŕାŃĴś ନେĪ Ĭଚ୍ƐŅ Ĵର řବେģ 
Ĭଚ୍ƐŅ ŔŌୟŞŎ ଯŅř Ĵ řĺ ř Ĩପ୍ରି Ń řĴର 
ňର řସ୍ଥିŃ ř Ĭňśଜେ ରାĻɹ ŔରĴାର ŅାୟŚ 

ରŕ řବେ ବ�Řଲř ଚେŃାବŇŚ ଦେĪĺନ୍ତିģ 
ବର୍ତ୍ତŌାŇ Ĺ řଲ řĴା ĬǈୟŇ ňର řଷŅ 
(Ŕ řŀ řİ)ର ĨŃ řର řକ୍ତ Ĵାō୍ଯɹŇ řŊ୍ବାŕŚ 
ĨȅĴାରŚ Ņାୟ řƫŞŎ Ĺřଲ řĴା ବŇɹପ୍ରାłŚ 
ĨȅĴାରŚ ĨŌɰଲାŇ ŇାୟĴ ȄବାǱଳେ 
କ�ŤłŔ ř Ĵାō୍ଯɹĴାରŚ Ĵରś Ňାŕାନ୍ତି ģ İ 
Ŕମ୍ପର୍କŞŎ Ņାୟ řƫŞŎ Ĺřଲ řĴା ବŇɹପ୍ରାłŚ 
ĨȅĴାରŚଙ୍କୁ  ňĹାର řବାŞŎ ସେ Ĵŕ řȄଲେ 
ŔǑପୃକ୍ତ ĻřǟଲାňାŐ ĩǕĴś ĻłାĪଲେ 
ĩମ୍ଭେ ଘେର ř Ĭଚ୍ƐŅ Ň řŌନ୍ତେ ĩବŒɹĴ 
ŔାŌȰରୀ ଦେବś  Ĵ řନ୍ତୁ ĩମ୍ଭେ Ĭଚ୍ƐŅ Ĵର řବś  
Ňାŕ Ȁģ ŌƮସ୍ୟĻŚବŚŌାନେ Ň řĻର ĻŚବ řĴା 
ŕରାĪ ŋୟŋŚŃ ହ�ŘĪ ňť଼ିĺନ୍ତିģ İ 
Ŕମ୍ପର୍କŞŎ ରାĻɹ ŌśଖɹŌନ୍ତ୍ରୀ, Ň řର୍ଦ୍ଦେŒĴ 
ŉřȧ‌ଫେȓ‌, ɂŒାŔŇ İ Ņ řĶŞŎ କ�ŤłŔ ř 
Ĵାō୍ଯ୍ୟାŇś ଷ୍ଠାŇ ଗ୍ରŕł Ň Ĵଲେ Ĭକ୍ତ 
ସ�ţରାŃĴś କେǂ Ĵର ř Ĺ řଲ řĴା ରକ୍ତରƙଜିŃ 
ହେବାĴś İť଼ାĪ Ņ řĩଯାĪ ňାର řବ Ňାŕ Ȁģ

ŌŒŘŎ ř Ĳ ŌŘľ řŊǄ Ĺ řƍś ť ଼ି ŞķŎ řରେ Ĺ řŏ řĴŘ
ŌƮɹĻŚŊŚƉ Ōƺରେ ĩନǁଦୋŐŇŎ ŅŘŇŘ ŊŘǄଧୁĺ ř; ɂŒŘŔŇ Ň řŎŊ

ĨŊŔŎɂରାǊ Œ řſĴƉ ňŎଲ�ୋĴ
ŞେĶśŇ řĩ,ūŭŘūū(ŔŌ řŔ): ବେĶśŇ řĩ ŔŅରŌŕĴśŌା ସ୍ଥିŃ 
ŇŜĩŔାŕ řର ĨବŔରପ୍ରାǊ Œ řſĴ ŅŚŇĴŝǩ ňଣ୍ଡାƉର (ŰŮ) 
ŕŝȘ‌ଘାŃ ଯ�ŘĶśĥ Ķśରś ବାର 
ňରଲŏŘĴ ହ�ŘĪĺģ ŃାƉ 
ବ řୟŧŘĶŞŎ ଗ�Řňବନ୍ଧୁ 
ĬƏ ବ řŅ୍ୟାŐୟ, Ĵଣ୍ଟାବାଡ଼ 
ŇŚŐĴƟ ŔରĴାରŚ ĬƏ 
ବ řŅ୍ୟାŐୟର Œ řſĴŒ řſୟ řȽରୀ 
Ĳ ňśରାŃŇ ĺାତ୍ରĺାȽରୀƉ 
ŔମେŃ ସ୍ଥାŇŚୟ Ĩଞ୍ଚŐର 
ĻŇŔାņାରł ଶ�ŘĴɂĴାŒ 
Ĵର řĺନ୍ତିģ ସେ Ļଣେ ମେŐାňŚ, ĺାତ୍ରବତ୍ସŐ, Œାƻ Ĳ ŔରŐ 
ବɹŻ ତି ŋାବŞŎ ĻłାŒśłା Ȅବାରś  ସ୍ଥାŇŚୟ Ĩଞ୍ଚŐŞŎ ଶ�ŘĴର 
ĺାୟା ଖେŐřଯାĪĺ řģ ŃାƉ ŌରŒରŚରĴś ȰରାŌɹ ňର řȮŌା 
ĴରାଯାĪ ňśରŚ ସ୍ୱର୍ଗƶୱାରŞŎ ňśĨ Ŕନ୍ତୋଷ ŌśଖାƆ ନି ଦେବା ňŞŎ 
Ĩନ୍ତ୍ୟେଷ୍ଟିକ୍ରିୟା   ŔŌାňŇ ହ�ŘĪȄଲାģ

	=Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ Ŋ řଭŘĶŎ ĵŘŌȃĩŏř ŇŚŃ ř
Œ řକ୍ଷାŇୁǨଠାŇ ĺŘŃରେ ļୁŏୁĺ ř 
ŭŭ କେŋř Ŋ řŅ୍ɹȖ‌ ŃŘŎ

ŞେĶśŇ řĩ,ūŭŘūū(ŔŌ řŔ): ବେĶśŇ řĩ ବ୍ଲȇ‌ Ĩƻର୍ଗŃ 
Ĵଣ୍ଟାବାଡ଼ ରŌାŌł ř Ōŕାବ řŅ୍ୟାŐୟର ଶ୍ରେłŚĶŝŕର ĺାŃ 
Ĭňର ଦେĪ ŭŭ କେŋř ବ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ Ŕରବରାŕ କେବś ଲ Ńାର 
ବɹବŕାର ହ�ŘĪĺ řģ ବ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ ବ řŋାĶର ଖାŌȃĩଲř ŇŚŃ ř ଯ�ŘĶśĥ 
İŕ ř Ōŕାବ řŅ୍ୟାŐୟŞŎ Ĩଧ୍ୟୟŇରŃ ĺାତ୍ରĺାȽରୀƉ Ōଧ୍ୟŞŎ 
କେତେବେଳେ Ĵ®ł Ĩଘľł ଘľ řବ Ńାŕା Ĵŕ řବା ĨŔǕବģ 
İȄŞŎ ĻŚବŇ Ŕśରକ୍ଷା Ņŝ ଷ୍ଟିର ś  କେବś ଲ Ńାର ସ୍ଥାŇାƻର ňାĪĥ 
ĴଲେĻ Ĵର୍ତ୍ତୃ ňſ ବାରŌ୍ବାର ĨବĶŃ Ĵର řȄଲେ Ōଧ୍ୟ ବ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ 
ବ řŋାĶର Ň řŅ ŋାƍଗୁ Ňାŕ Ȁģ İŕ ř କେବś Ȣ‌ Ńାର ŕାŃ ňାଖŞŎ 
Ȅବା ଯ�ŘĶśĥ କେତେବେଳେ ବ řňŅĴś ŀାĴ ř ĩł řବାର ଯଥେǦ 
Ŕମ୍ଭାବŇା Ȅବାରś  ĴଲେĻ Ĵର୍ତ୍ତୃ ňſƉ ŔମେŃ Ĵର୍ମĹାରŚŌାନେ 
ŋୟŋŚŃ Ĩବସ୍ଥାŞŎ ରŕ řĺନ୍ତିģ İňର řĴ ř Ōŕାବ řŅ୍ୟାŐୟ 
ňର řŔରŞŎ Ȅବା ଖେŐňť଼ିĩ Ōଧ୍ୟŞŎ Ņś Īľ ř ଖśƞ ବାņĴ 
ŔାĻřȄବାରś  ĺାତ୍ରĺାȽରୀŌାନେ ବ řŋ řǈ ɂĴାର ଖେŐରś  ବƗ ଚିŃ 
ହେĬĺନ୍ତିģ İŕ ř କେବś ଲ Ńାର Ĳ ଖśƞ ŕľାĪବାĴś ŔଚେŃŇ 
ŇାĶର řĴŌାନେ Ņାବ ř Ĵର řĺନ୍ତିģ

Ş�ୋŏĶť,ūŭŘūū(ŔŌ řŔ)

ଖĵŘƴଦ୍ଧା Ļřǟଲା ବ�ŘଲĶଡ଼ ବ୍ଲȇ‌ ŔŅର 
ŌŕĴśŌା ବାŌŇ ŕାĪǭକୁଲ ପ୍ରାଙ୍ଗłŞŎ 
Ķśରś ବାର ବ୍ଲȇ‌ǯରŚୟ ŌƮସ୍ୟ Ĳ ପ୍ରାłŚ Ŕମ୍ପŅ 
ବ řŋାĶର İĴ ɂŅର୍ଶŇŚ Ĳ ĻŇŔଚେŇŃା 
Ĵାō୍ଯɹȮŌ ĩୟŧŘĻřŃ ହ�ŘĪĺ řģ ŌƮସ୍ୟ 
Ĺାଷ Ĳ ňŒśňାŐŇ Ĵର ř ĹାଷŚŌାନେ 
Ĵ řŋŐř ǶୱାବଲŌ୍ବୀ ହ�ŘĪňାର řବେ Ĳ 
ŔĻŕ İବĦ Ŕśବ řņାŞŎ Įł ନେବା Ŕŕ řŃ 
ŔରĴାରŚ ପ୍ରୋƮସାŕŇ ňାĪňାର řବେ 
İŔĦକ୍ରାƻŞŎ ĻŇŔାņାରłଙ୍କୁ  ŔŜĹŇା 
ଦେବା İŕ ř ମେŐାର Ōśଖɹ Ĭଦ୍ƳŒɹ 

Ȅଲାģ İŕ ř ବ୍ଲȇ‌ǯରŚୟ Ĵାō୍ଯɹȮŌŞŎ 
ସ୍ଥାŇŚୟ ବ řņାୟĴ ɂŅŚň ĴśŌାର Ŕାŕś  
Ōśଖɹ ĨŃ řȄ, ବ୍ଲȇ‌ Ĩଧ୍ୟſ ŕśǟଲାŔ ɂņାŇ 
ŌśଖɹବŻତା, Ĭňାଧ୍ୟſ ରମେŒ Ĺǂ Ŕାŕś, 
Ļřǟଲା ňର řଷŅ Ŕŋɹ ŔśବାŔ Ĺǂ ରାୟĶśରś , 
ɂŅŚň ଛ�Řľରାୟ, Ļřǟଲା ŔରĴାରŚ 
ŌƮସ୍ୟ ňାŐŇ ĨȅĴାରŚ ରାକେŒ Ĺǂ 
ňାତ୍ର, ଖĵŘƴଦ୍ଧା Ļřǟଲା ňŒśňାŐŇ କେǂ 
Ōśଖɹ ŔŅାŒ řବ Ōŕାňାତ୍ର, ବ୍ଲȇ‌ ŌƮସ୍ୟ 
ňାŐŇ ŔŕĴାରŚ ĨȅĴାର řłŚ ଫ୍ଲŘରା 
Ōŕାନ୍ତି , İବ řŋ řĲ ରାଜେŒ ĴśŌାର ସେĿŚ 
ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄŋାବେ ଯ�ŘĶଦେĪȄଲେģ 
İŕ ř Ĵାō୍ଯɹȮŌŞŎ ŔŕĴାରŚ ଗ�Řଷ୍ଠୀ 

ĬǈୟŇ ĨȅĴାରŚ ରŃ řĴାƻ Ō řଶ୍ର ŔŋାĴś 
ňର řĹାŐŇା Ĵର řȄବାବେଳେ ବ୍ଲȇ‌ Ōśଖɹ 
ପ୍ରାłŚņŇ ĨȅĴାରŚ ŀା. ɂĴାŒ Ĺǂ 
ŇାୟĴ ǶୱାĶŃ ŋାଷł ଦେĪȄଲେģ 
ňର řଶେଷŞŎ ŔŕĴାରŚ ŌƮସ୍ୟ ĨȅĴାରŚ 
ଫ୍ଲŘରା Ōŕାନ୍ତି  ņŇɹବାŅ Ĩର୍ପł 
Ĵର řȄଲେģ İŕ ř Ĵାō୍ଯɹȮŌŞŎ ବ୍ଲȇ‌ର 
ňŒśňାŐŇ, ŌƮସ୍ୟĹାଷ Ĳ ĴŝଷĴ ŋାବŞŎ 
ŲĻł ĹାଷŚଙ୍କୁ  ĬňଢŁŖēĴŇ Ĳ ŌାŇňତ୍ର 
ଦେĪ ŔǗମାŇ řŃ ĴରାଯାĪȄଲାģ ବ řŋ řǈ 
ବ řŋାĶ ňſରś  ūŬľ ř ǦȢ‌ ଖĵŘଲାଯାĪ 
ɂŅର୍ଶŇ ବାର୍ତ୍ତା ɂŅାŇ ĴରାଯାĪȄଲାģ
ĻľłŚ: ĻľłŚ ପ୍ରାłŚ Ĺ řĴ řƮସାŐୟ 
Ĵ୍ୟାମ୍ପȧ‌ŞŎ ବ୍ଲȇ‌ǯରŚୟ ŌƮସ୍ୟ Ĳ ପ୍ରାłŚ 
Ŕମ୍ପŅ ମେŐା ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହ�ŘĪଯାĪĺ řģ 

Ĵାō୍ଯɹȮŌŞŎ Ōśଖɹ ĨŃ řȄŋାବେ ବ řŀ řĲ 
ବŔƻ ĴśŌାର ŕାŃŚ, ŃŕŔ řȢ‌Ņାର 
Œ řବାŒ řଷ ňର řť଼ା, ପ�Ťରାଧ୍ୟſ ĨŇƻ 
ବେହେରା, ବ řŋ řĲ ĩŒ řଷ ňƛŇାୟĴ, 
ŋ řİȧ‌ ňśłɹɂŋା ŒŃňńŚ, ŒśŋɌରୀ 
ଷଡ଼ƍଗୀ, ମ�ŘବାĪȢ‌ ଭେľର řŇାର ř ୟśŇ řȑ‌ର 
ĨŇś ňŌା ଜେŇା ଯ�ŘĶଦେĪȄଲେģ 
İŕ ř ĨବŔରŞŎ ବ୍ଲȇ‌ର ŲĻł ĹାଷŚଙ୍କୁ  
ňśରǭକୃŃ ĴରାଯାĪȄଲାģ İȄŞŎ ŮĻł 
ŌƮସ୍ୟ ňାĪĥ ňśରǭକୃŃ ହ�ŘĪȄବାବେଳେ 
ĨŇɹŌାନେ ଗ�ŘňାŐŇ, ଛେŐř, ĴśĴśť଼ା 
Ĳ Ōŕ řŐା İȧ‌İȌ‌ĻřĴś  ňśରǭକୃŃ 
ĴରାଯାĪȄଲାģ Ĵ୍ୟାମ୍ପȧ‌ŞŎ ūŬľ ř ǦȢ‌ 
ňť଼ିȄଲାģ İȄŞŎ ŌƮସ୍ୟ Ĳ ĴśĴśť଼ା ňାŐŇ 
ĬňŞŎ ňରାŌର୍ଶ Ņ řĩଯାĪȄଲାģ

Ŋɰȇ‌ǯŎŚŧ ŌƮସ୍ୟ Ĳ ɂରାłŚ ŔǑŅ ମେŐŘ

ĻľłŚ,ūŭŘūū(ŔŌ řŔ): ŞŎŐବାĪ 
ପେȚ‌ŔȚ‌ଭ�ŘĶŚ İବĦ ňର řବାର 
ପେȚ‌ŔȚ‌ଭ�ŘĶŚଙ୍କୁ  ŀ řĻřľାȢ‌ ĻŚବŇ ɂŌାłňତ୍ରର 
Ŕśବ řņା ɂŅାŇ Ĵର řବା କ୍ଷେତ୍ରŞŎ ŀřĻřľାȢ‌ ĻŚବŇ 
ɂŌାłňତ୍ର İବĦ Ƕୱାସ୍ଥ୍ୟ ଯାଞ୍ଚ ňାĪĥ ଖĵŘƴଦ୍ଧା Ş�Řȓ‌ 
ŞŎŐŌƠŐ ƶୱାରା ମେĶା Œ řବ řର ĩୟŧŘĻřŃ 
ହ�ŘĪȄଲାģ ĨବŔରପ୍ରାǊ ŞŎŐ Ĵର୍ମĹାରŚ 
İବĦ ସେŌାŇƉ ňର řବାର ŔŅŔɹŌାନେ ବ řŇା 
ĨŔśବ řņାŞŎ ସେŌାŇƉର ŀřĻřľାȢ‌ ĻŚବŇ 
ɂŌାłňତ୍ର Ņାଖଲ Ĵର řňାର řବେ İବĦ Ň řରƻର 
ପେȚ‌ŔȚ‌ ଲାŋ ňାĪňାର řବେ Ńାŕା Ň řǠ ଚିŃ Ĵର řବା 
ňାĪĥ İŕ ř ňŅକ୍ଷେň ଦେŒବ୍ୟାňŚ Ĩŋ řଯାŇର 
İĴ ĨĦŒģ ଖĵŘƴଦ୍ଧା Ş�Řȓ‌ ŞŎŐŌƠŐ ĨņŚŇŞŎ 
ବ řŋ řǈ ସ୍ଥାŇŞŎ ରŕśȄବା ପେȚ‌ŔȚ‌ଭ�ŘĶŚƉ 
ňାĪĥ ବ୍ୟାňĴ ĨĦŒଗ୍ରŕł İବĦ Ŕśବ řņା ŔśŇ řǠ ଚିŃ 
Ĵର řବା ňାĪĥ ĩŔନ୍ତା ūůŞŎ ŋś ବନେǢର 
(ଷ୍ଟେŔŇ), ūűŞŎ ĴľĴ ŞŎȢ‌ୱŵ ĪȚ‌ଷ୍ଟି Ĺ୍ୟୁ ȑ‌, 
ūųŞŎ କେǁଦୁļରĶଡ଼ ŞŎȢ‌ୱŵ ଷ୍ଟେŔŇ, ŬŪŞŎ 
ĨŇś ଗ�ŘŐ, ŬŮŞŎ ŃାŐଚେର ŞŎȢ‌ୱŵ ଷ୍ଟେŔŇ, 
ŬűŞŎ ŋȿĴ ŞŎȢ‌ୱŵ ଷ୍ଟେŔŇ İବĦ ŬŲŞŎ 

ňାରାŅŚň (İର řĩ Ō୍ୟାନେĻରƉ ĨŉřŔ)
ŞŎ İŕ ř Œ řବ řର ĩୟŧŘĻŇ Ĵରାଯ řବାର ସ୍ଥିର 
ĴରାଯାĪĺ řģ ପେȚ‌ŔȚ‌ଭ�ŘĶŚ İବĦ ňର řବାର 
ପେȚ‌ŔȚ‌ଭ�ŘĶŚŌାŇଙ୍କୁ  ସେŌାŇƉର ŀřĻřľାȢ‌ 
ĻŚବŇ ɂŌାłňତ୍ର ŔśĶŌ ŋାବŞŎ Ņାଖଲ 
Ĵର řବା ňାĪĥ Ň řĴľŃŌ ସ୍ଥାŇŞŎ ĩୟŧŘĻŇ 

ĴରାଯାĬȄବା Œ řବ řରŞŎ ଯ�ŘĶଦେବାĴś 
ĴśŕାଯାĪĺ řģ ଯାଞ୍ଚ İବĦ ɂକ୍ରିୟା Ĵରł ňାĪĥ 
ସେŌାŇଙ୍କୁ  ସେŌାŇƉର ĩņାର Ĵାର୍ଡ, ň řň řĲ 
ŇŌɲର, ପେȚ‌ŔȚ‌ ĩĴାĬƞ ŇŌɲର İବĦ ňƙଜିĴŝŃ 
ମ�ŘବାĪȢ‌ ŇŌɲର (ĩņାର Ŕŕ řŃ ଲřଙ୍Ţ ‌) ĩł řବାĴś 
ňରାŌର୍ଶ Ņ řĩଯାĪĺ řģ

ĴŘōǻ୍ୟ ĹŘň ňŎ řĹŘŐŇŘ Ĳ Ŋŝ ƥ ତିĶŃ ĴŘōǻ୍ୟŅſŃŘ Ĵର୍ମŒŘŐŘ

ŀ řĻřľŘȢ‌ ĻŚŊŇ ପ୍ରŌŘłňȽ Ĳ ǶୱାǱଥ୍ୟ ସେŊŘ Œ řŊ řŎ

ଖĵୋƴǻଧା,ūŭŘūū(ŔŌ řŔ): ଖĵŘƴଦ୍ଧା ଷ୍ଟାŀ řୟȟ‌ŞŎ Ŕ řȉ‌Ōା ňବɰ ଲିȇ‌ ǭକୁଲର ĹାଲřȄବା Ņś Ī 
Ņ řŇ řĩ ବାର୍ȁĴ କ୍ରୀť଼ା Ĭତ୍ସବ ĬȘ‌ଯାň řŃ ହ�ŘĪଯାĪĺ řģ ĨŇś ଷ୍ଠାŇର ଚେୟାରŌ୍ୟାȚ‌ 
Ĳ Ļřǟଲା ପ୍ରେȧ‌ Ĵ୍ଲȝ‌ର ŔŋାňŃ ř Œśଭ୍ରାଂŒś ରଞ୍ଜŇ ŔାŌƻରାୟ Ōśଖɹ ĨŃ řȄ ŋାବେ 
ଯ�ŘĶଦେĪ କ୍ରୀť଼ା Ĭତ୍ସବର ĬȘ‌ଘାľŇ Ĵର řȄଲେģ ĬȘ‌ଘାľŇ ňŜŊǻରś  ସ୍ଥାŇŚୟ Ōଙ୍ଗŐା 
Ōǁ ଦିରରś  Œ řſĴ ବ řରƗ ଚି Ňାରାୟł ňଣ୍ଡାƉ ନେŃŝ ƫŞŎ ňŜĻାର୍ଚ୍ଚŇା ĴରାଯାĪȄଲାģ 
ňରବର୍ତ୍ତୀ ŔŌୟŞŎ Œ řŒś କ୍ରୀť଼ାବ řȖ‌Ōାନେ ŌŒାଲ ଶ�ŘŋାଯାȽରା Ŕŕ Ōśଖɹ ĨŃ řȄଙ୍କୁ  
ŌŒାଲ ɂŅାŇ Ĵର řȄଲେģ Ōśଖɹ ĨŃ řȄ Ɍରୀ ŔାŌƻରାୟ ŌŒାଲ ଗ୍ରŕł Ĵର ř Ĩŋ řବାŅŇ 
ଗ୍ରŕł Ŕŕ řŃ କ୍ରୀť଼ା ɂŃ řଯ�ŘĶ řŃାର ĩରǕ Ĵର řȄଲେģ ǭକୁଲ Ĩଧ୍ୟକ୍ଷା ŌŌŃାଞ୍ଜŐř 
ňƛŇାୟĴ ŔŌǯ ɂŃ řଯ�ŘĶŚଙ୍କୁ  Œାନ୍ତି  Ĳ ŒŝƌŐା ňାŐŇ Ĵର ř ɂŃ řଯ�ŘĶ řŃାŞŎ ŋାĶ 
ନେବାĴś ňରାŌର୍ଶ ଦେĪȄଲେģ Œ řſĴ ŌାŇŔ ରଞ୍ଜŇ Ōŕାňାତ୍ର, ବŔƻ ĴśŌାର ଖśଣ୍ଟିĩ, 
ରĹřŃା ǶୱାĪĥ, ŅŚପ୍ତିରଞ୍ଜ Ň ରłା, ବƣଣ୍ଣାŐ ř ŌାļŚ ɂŌśଖ Ķśରś ƫňŜƣଣ୍ଣ ŋŜ Ō řĴା Ň řŋାĪȄଲେģ 
ŔŌǯ ĴŝŃŚ ɂŃ řଯ�ŘĶŚଙ୍କୁ  Œ řŒś Ņ řବŔ ĨବŔରŞŎ ବ řଶେଷ ňśରǭକାର ɂŅାŇ Ĵରାଯ řବ 
ବ�Řଲř Ĩଧ୍ୟକ୍ଷା ɌରୀŌŃŚ ňƛŇାୟĴ ŔŜĹŇା ଦେĪȄଲେģ 

ŊŘŏś ĶŘĥ,ūŭŘūū(ŔŌ řŔ): ŕŇś ŌାŇƉ Ōǁ ଦିରରś  
Ŕପ୍ତାŕĴ ňŜŞ୍ବେ ରś ňା ĨŐଙ୍କାର Ĳ ň řତ୍ତŐ ŔାŌȰରୀ ଚ�Řର ř 
ହ�ŘĪȄବାବେଳେ ବାłňśର ňśଲ řŔ ବର୍ତ୍ତŌାŇ ସେŔବś Ĵś  
Ĭଦ୍ଧାର Ĵର řĺ řģ ଟ୍ȸȚ‌ରś  ଖŔ řňť଼ି Ķśରś Ńର ŋାବେ 
ĩŕŃ ହ�ŘĪ Ʉହ୍ମňśର ŀାକ୍ତରଖାŇାŞŎ Ĺ řĴ řƮସାņŚŇ 
Ȅବା ର řŃ řȇ‌ Ōŕାňାତ୍ରĿାରś  ଚ�Řର ř ŔାŌȰରୀ ĻବŃ 
ହ�ŘĪȄବାବେଳେ ର řŃ řȇ‌ର ĨŇɹ Ļଣେ Ŕŕଯ�ŘĶŚ 
ଫେରାȡ‌ ହ�ŘĪଯାĪȄବା ŔŜĹŇା Ō řŐ řĺ řģ ତେବେ Ņś Ī 
Ĩŋřଯśକ୍ତ Ōǁ ଦିରରś  ଚ�Řର ř Ĵର řବା ňŞŎ ଟ୍ȸȚ‌ରś  ଖŔ řňť଼ି 
Ķśରś Ńର ĩŕŃ ହ�ŘĪȄବାରś  ŌŕାବŚର ଚ�Řରଙ୍କୁ  
ĬĹřȖ‌ ŅƠ ଦେଲେ ବ�Řଲř ସ୍ଥାŇŚୟ Ĩଞ୍ଚŐŞŎ Ĺର୍ଚ୍ଚା 
ହେĬĺ řģ ŔŜĹŇା ŌśŃାବĴ, ବାłňśର ବାଲś Ķାĥ Ōśଖɹ 
ରାସ୍ତାର ĨଲାĪŀřŕ ĺĴ Ň řĴľŞŎ Ȅବା ɌରୀŌŕାବŚର 
Ōǁ ଦିରରś  ĶŃ Ű Ńାର řଖ ĨňରାŕɣŞŎ କେŕ ř Ņś Ŋ୍ବୃତ୍ତ  
ŌŕାବŚରƉ ରś ňା Ĵ řରľ ř ŔମେŃ ň řତ୍ତŐ ଖľś ଲ ř Ĳ 
İĴ ବଡ଼ ଘଣ୍ଟି ଚ�Řର ř Ĵର ř ନେĪȄଲାģ İନେĪ Ōǁ ଦିର 
ଟ୍ରǦ ňſରś  Ĩŋ řଯ�ŘĶ ହେବାŞŎ ବାłňśର ňśଲ řŔ İĴ 
ମ�ŘĴଦ୍ଦŌା ରś Ļś  Ĵର ř ଘľłାର ŃŅƻ ĹŐାĪȄଲାģ ĶŃ 
ūŪ Ńାର řଖ Ņ řŇ ର řŃ řȇ‌ Ň řĻର Ŕŕଯ�ŘĶŚ Ŕŕ ଟ୍ȸȚ‌ŞŎ 
ଯାĬȄବାବେଳେ ବାଲś Ķାĥ Ň řĴľǱ ĴାŐ řĻାī ŞŎŐ 

ଷ୍ଟେŔŇ Ň řĴľŞŎ Ĭŋୟେ ଟ୍ȸȚ‌ରś  ଖŔ řňť଼ିȄଲେģ 
ର řŃ řĴƉ ଗ�Řľ řİ ଗ�Řଡ଼ ŋାƍଗି ଯାĪȄବାବେଳେ 
ŃାƉ Ŕŕଯ�ŘĶŚର ଗ�Řľ řİ ŕାŃ ŋାƍଗି ଯାĪȄଲାģ 
ତେବେ ର řŃ řĴƉ Ŕŕଯ�ŘĶŚ ସେĿାରś  ଫେରାର 
ହ�ŘĪଯାĪȄବା ବେଳେ ସ୍ଥାŇŚୟ ଲŏŘĴŌାନେ ĹřĴ řƮସା 
ňାĪĥ ର řŃ řȇ‌Ĵś ĶƙଜାŌ Ļřǟଲା ଖǟ ଲିକ�Řľ ŀାକ୍ତରଖାŇାŞŎ 
ŋର୍ତ୍ତି Ĵର řȄଲେģ Ōାତ୍ର Ĩବସ୍ଥା Ķśରś Ńର Ȅବାରś  ĨȅĴ 
ĹřĴ řƮସା ňାĪĥ ŃାĴś Ʉହ୍ମňśର İȟ‌କେŔ řĻř ŀାକ୍ତରଖାŇାĴś 
ସ୍ଥାŇାƻର ĴରାଯାĪȄଲାģ ŀାକ୍ତରଖାŇାରś  ଖବର ňାĪ 
ମେŀřĴାଲ ŉାଣ୍ଡି ňśଲ řŔ ňŕƗ ଚି ŃŅƻ Ĵର řବାŞŎ 
ର řŃ řȇ‌ର ବ୍ୟାȉ‌ରś  Ōǁ ଦିରର ଚ�Řର ř ŔାŌȰରୀ ŔମେŃ 
Ņś Īľ ř ମ�ŘବାĪȢ‌ ĻବŃ Ĵର řȄଲାģ ŃŅƻ ŔŌୟŞŎ 
ର řŃ řȇ‌ର ଘର ବାłňśର ବ�Řଲř Ļłାňť଼ିବା ňŞŎ ŉାଣ୍ଡି 
ňśଲ řŔ İନେĪ ବାłňśର ňśଲ řŔĴś ଖବର ଦେĪȄଲାģ 
Ķśରś ବାର ବାłňśର ňśଲ řŔ Ōǁ ଦିର ଟ୍ରǦ Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତାƉ 
Ŕŕ ŀାକ୍ତରଖାŇାŞŎ ňŕƗ ଚି ଚ�Řର ř ŔାŌȰରୀ Ĭଦ୍ଧାର 
Ĵର ř ଟ୍ରǦ Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତାଙ୍କୁ  ĻřŌା ଦେĪĺ řģ ĻବŃ ŔାŌȰରୀର 
Ō Ŝଲɹ ପ୍ରାୟ Ŭů ŕĻାର ľଙ୍କା ହେବ ବ�Řଲř ĨŇś ŌାŇ 
ĴରାଯାĪȄବାବେଳେ ର řŃ řĴର ĨŇɹŃŌ Ŕŕଯ�ŘĶŚĴś 
ņର řବା ňାĪĥ ňśଲ řŔ ŃŅƻ Ļାର ř ରȃĺ řģ

ଖĵୋƴǻଧା,ūŭŘūū(ŔŌ řŔ): Œ řǛପାଞ୍ଚŐ ňśଲ řŔ 
ĻľłŚ ବାĪňାȧ‌ Ň řĴľŞŎ Ȅବା İĴ 
ŉାǦŉśȓ‌ ଦ�ŘĴାŇ ŋ řŃରś  Ķଞ୍ଜେĪ ĻବŃ 
Ĵର řĺ řģ İŕ ř ଘľłାŞŎ ňśଲ řŔ Ļଣେ 
ବେňାରŚĴś Ķ řରŉ Ĵର řĺ řģ Ķ řରŉ ĻłĴ 
ହେଲେ ସ୍ଥାŇŚୟ Ĺାଚେରା Œବର Ŕାŕ řର 
ରାଜେŒ Ĺǂ ŌାļŚ Ĳରŉ ରାĻାģ ŃାƉĿାରś  
ňśଲ řŔ ű କେĻř ŭŬŪ Ȱରାȟ‌ ĲĻŇର Ķଞ୍ଜେĪ 
ĻବŃ Ĵର řĺ řģ ňśଲ řŔ ŔŜĹŇା ĨŇś ŔାŞŎ, 
ରାĻା ŃାƉର Ņś ĪĻł Ŕŕଯ�ŘĶŚƉĿାରś  
ŌାȢ‌ ņର ř ĩŔśȄବା ňśଲ řŔ ବ řଶେଷ ŔŜତ୍ରରś  
ଖବର ňାĪȄଲାģ Ķśରś ବାର ňŜŊ୍ବାŕɣŞŎ 
Ķଞ୍ଜେĪ ĩł ř ŃାƉ ŉାǦŉśȓ‌ ଦ�ŘĴାŇ 
ŋ řŃŞŎ ରȃବାବେଳେ ňśଲ řŔ ĹŦĬ Ĵର ř 
Ķଞ୍ଜେĪ ĻବŃ Ĵର řĺ řģ İŕ ř ଘľłାŞŎ ňśଲ řŔ 
İĴ ŌାŌଲା ରś Ļś  Ĵର ř ରାĻାଙ୍କୁ  Ķ řରŉ Ĵର ř 
କ�Řର୍ଟĹାଲାł Ĵର řĺ řģ İȄŞŎ ŔǑପୃକ୍ତ ĨŇɹ 
Ņś ĪĻłଙ୍କୁ  Ōଧ୍ୟ ଖśȝ‌ŒŚȱ ņରାଯ řବ ବ�Řଲř 
ńାŇାȅĴାରŚ ĬମେŒ Ŕାŕś  ŔŜĹŇା ଦେĪĺନ୍ତିģ

ŉŘǦŉୁȓ‌ ଦ�ୋĴŘŇŎୁ 
Ķଞ୍ƙĪ ĻŊŃ

ŌŕŘŊŚŎƉ ଚ�ୋŎ ř ŔŘŌȰରୀ ĬƴଧାŎ ଟ୍ȸȚ‌Ŏୁ ĵŔ řňť଼ି ŅୁĪ ଚ�ୋŎ ĶŎୁୁŃŎ

ଖĵୋƴǻଧା,ūŭŘūū(ŔŌ řŔ): Ķśରś ବାର Ȅଲା ĴାƙଜିĨĥŐା ŇବŌŚģ ňରମ୍ପରା ĨŇś ŔାŞŎ 
Ŕନ୍ଧ୍ୟାŞŎ İŕ ř ňŊǻ ňାŐŇ ŔŌୟŞŎ ବ�ŘŕŜଙ୍କୁ  ŒାŒŜŌାନେ Ōśଣ୍ଡିĩ Ōାର řȄଲେģ 
Ŕନ୍ଧ୍ୟାŞŎ ଘରର ĨĶłାŞŎ Ĩସ୍ଥାୟŚŋାବେ İĴ ଛ�Řľ řĩ ପ�ŘଖରŚ ଖĵŘŐାଯାĪ 
Ńାର ř ĴŜŐŞŎ İĴ Ōାľ řŞŎ Ĵśମ୍ଭୀର 
ହ�ŘĪȄଲାģ ň ŜŊǻ Ņ řĶŞŎ ପ�ŘଖରŚ 
ĴŜŐŞŎ ňǠ ଚିŌĴś Ōśŕĥ Ĵର ř ŇŜŃŇ 
ň řଢ଼ା Ĳ Ńା® ĬňŞŎ űľ ř ň řŃା 
ŒśଖśĩĴś ŕŐŅŚ ĴŇାŞŎ Ķśť଼ାĪ 
ରଖାଯାĪȄଲାģ İňର řĴ ř ň řŃା ŒśଖśĩĴś 
Ŕ řǁଦୂର Ĳ ĴƖŐ ଲĶାĪ ବ�ŘŕŜ ବେŒŞŎ 
ŔĻାଯାĪȄଲାģ ପ�ŘଖରŚ ĴŜŐŞŎ 
ଘରର ବୟŧŘଜ୍ୟେǨ ŔņବାŇାରŚŌାନେ İŕ ř ň řŃା ŒśଖśĩŞŎ Ń řĩର ř ହ�ŘĪȄବା 
ବ�ŘŕŜଙ୍କୁ  Ōśଣ୍ଡିĩ Ōାର ř ବǁଦାňŇା Ĵର řȄଲେģ İȄŔŕ řŃ ସ୍ୱŃƽŋାବŞŎ ପ�ŘଖରŚ 
Ĺାର řňଟେ ଖĵŘŐାଯାĪȄବା İĴ ŇାŐŞŎ Ķť଼ିŒା ŌାĺĴś ĺť଼ାଯାĪȄବାବେଳେ 
Ĭକ୍ତ ŇାŐŞŎ ସେ ଖେŐśȄବା ଦେଖାଯାĪĺ řģ ĹାଷŚŋାĪ ĴାƙଜିĨĥŐା ňŞŎ ňାĹ řଲା 
ņାŇ ĨŌŐ Ĵର řବାĴś କ୍ଷେŃĴś ଯାĪńାİģ କ୍ଷେŃŞŎ ବାŐśƍଗା Ň ହ�ŘĪ ŋଲ ņାŇ 
ĨŌŐ ଲାĶ ř Ĺǂ ଦେବŃାଙ୍କୁ  ପ୍ରାର୍ଥŇା Ĵର řńାİģ ସେȄňାĪĥ ବାŐśĶାĥ Ĳ ņାŇĴś İĴତ୍ର 
ĴରାଯାĪńାİģ İŕାŔŕ ŋାĪĹାରାର ବାର୍ତ୍ତା ଦେĪńାİ ĴାƙଜିĨĥŐା ňରମ୍ପରାģ

	=ĴŘƙଜିĨĥŐŘରେ Ň řĩŎŘ ňŎǑŎŘ
Œĵୁĩୁ ବ�ୋŕŜଙ୍କୁ  ŌƠୁ ଡିĩ ŌŘŎ řଲେ ŒŘŒŜ 

Ŕ řȉ‌ŌŘ ňŊ୍ଲି ȇ‌ ǭକୁȢ‌Ŏ ŊŘœȁĴ Ȯରୀť଼ା Ĭତ୍ସŊ ĬȘ‌ଯŘň řŃ

ľŘƍଗୀ,ūŭŘūū(ŔŌ řŔ): Œ řକ୍ଷାĴś  ବŝ ƥ ତି Ňś ହେĥ ବରĦ ɄŃ ରŜ ପେ ଗ୍ରŕł Ĵର ř Œ řକ୍ଷା ĻĶŃର 
Ļଣେ ବ řନ୍ଧାłŚ ŋାବେ Ŕśňର řĹ řŃģ ସ୍ୱେଚ୍ଛାĴŝŃ ŋାବେ ŔǗମାŇĻŇĴ Ļřǟଲା Œ řକ୍ଷାȅĴାରŚ 
ňŅରś  ĨବŔର ňŞŎ Ĺାନ୍ଦňśର ଡ�ŘŌł ř Ŕାŕ řର Œ řକ୍ଷାବ řȖ‌ ଲƁ୍ମୀņର ବେହେରା ľାƍଗୀ 
ବ୍ଲȇ‌ ĨņŚŇǱ ବ řŋ řǈ ŔରĴାରŚ ĬƏବ řŅ୍ୟାŐୟŞŎ ĺାତ୍ରĺାȽରୀଙ୍କୁ  Ĩବ�ţŃŇ řĴ Œ řକ୍ଷାŅାŇ 
Ĵର ř Ĩଞ୍ଚŐŞŎ İବେ ĩňłାର ňାଲľ řĺନ୍ତିģ Ɍରୀ ବେହେରା Ļଣେ Œ řକ୍ଷାପ୍ରେŌŚģ 
ĪĦରାĻŚ, ŋŜ ଗ�ŘŐ, ŔĦǭକୃŃ, Ŕାņାରł ବ řƕଞାŇ ŋŐř ବ řŋ řǈ ବ řଷୟŞŎ Œ řକ୍ଷାŅାŇ 
İବĦ ĺାତ୍ରĺାȽରୀଙ୍କୁ  Œ řକ୍ଷା ଦେĪ Ň řĻĴś Ŕନ୍ତୋଷ Ōନେ Ĵରନ୍ତିģ Ɍରୀ ବେହେରା ŬŪŬŪ 
ŇଭେŌɲର ŭŪŞŎ ŇୟାĶଡ଼ Ļřǟଲା Œ řକ୍ଷାȅĴାରŚ ňŅରś  ସ୍ୱେଚ୍ଛାĴŝŃ ĨବŔର ନେବା ňŞŎ 
ବ řŋ řǈ ŔରĴାରŚ ବ řŅ୍ୟାŐୟŞŎ Œ řſĴŒ řſୟ řȽରୀƉ Ĩŋାବ Ŕାଙ୍ଗĴś Œ řକ୍ଷା ବɹବସ୍ଥାŞŎ 
Ŕśņାର ĩł řବା ŌŕȖ‌ Ĭଦ୍ƳŒɹŞŎ ବ řŋ řǈ ŔରĴାରŚ ବ řŅ୍ୟାŐୟŞŎ ବ řŇା ବେŃŇŞŎ 
Œ řକ୍ଷାŅାŇ Ĵରś Ȅବା ଦେȃବାĴś Ō řŐś ĺ řģ ĴାŐś ňť଼ାଘାľ ŋାରŃŚୟ ବ řŅ୍ୟାŇ řକେŃŇĴś 
ପ�Řଷɹ ŋାବେ ଗ୍ରŕł Ĵର ř ସେŕ ř ବ řŅ୍ୟାŐୟର Ĭňଦେଷ୍ଟା ŋାବେ Ņାୟ řƫ Ň řŊ୍ବାŕ Ĵର řବା 
Ŕŕ řŃ ňାର řĲରȓ‌ ŔରĴାରŚ ĬƏ ବ řŅ୍ୟାŐୟŞŎ ɂņାŇŒ řſĴ Ĳ ňର řĹାŐŇା ĴŌ řľ ř 
ŔŅŔɹƉ ĨŇś Ş�Řņ ରକ୍ଷା Ĵର ř Œ řକ୍ଷାŅାŇ ňାĪĥ ଯାĬĺନ୍ତିģ İňର řĴ ř ŔରĴାର ĨŇś ŌŃ ř 
ଦେଲେ ବ řŇା ňାର řଶ୍ରŌ řĴŞŎ ବ řŋ řǈ ĬƏ ବ řŅ୍ୟାŐୟŞŎ ĻŚବŇର ଶେଷ ŔŌୟ ňō୍ଯɹƻ 
Œ řକ୍ଷାŅାŇ ňାĪĥ ସେ ɂସ୍ତୁŃ ବ�Řଲř ŌŃବɹକ୍ତ Ĵରନ୍ତିģ

ĨŊŔŎ ňରେ Ŋ řŋ řǈ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧରେ 
Ĩବ�ţŃŇ řĴ Œ řକ୍ଷାŅŘŇ
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ŔśŊƣǻŞŎĵŘ Ŋǁର Ĵŏɹୟାł 
ĴŌ řľ ř ňſରś  ŅŘŊ řňȽ 

ŊŘŏřĩňŘŐ, ūŭŘūū(ŔŌ řŔ): ŊŘŞŏǢŎ Ļřǟଲା 
ŊŘଲřĩňŘŐ ŊɰĴରେ ɂǯତାŊ řŃ ଚĹŤŌśĵ ŊǁŎ 
ĴŘōǻɹĴś  ƫŎŘŇ řŃ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŔśŊƣଣ୍ଣରେĵŘ 
ŊǁŎ Ĵଲ୍ୟାł ĴŌ řľ ř ňſŎś  ĴŘŐ řňŅŘǱଥିŃ 
ŊǁŎ ĴŘōǻ୍ୟାŐŧରେ ŊǁŎ ŀŘĪରେĴɟŎ Ŋ řŎĻŘ 
ŒƉŎ ŅŘŔଙ୍କୁ  ŔŘକ୍ଷାŃ ĴŎ ř İĴ ŅŘŊ ř ňȽ 
ɂŅŘŇ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ŅŘŊ ř ňȽ ɂŅŘŇ ĴŎ řŊŘ 
ŔŌŧରେ ĴŌ řľ ř ňſŎś  ŔŋŘňŃ ř ŊŘଜେଲ ŌŘļŚ, 
ŔŘņŘŎł ŔǑପାŅřĴŘ ĴǛŇŘ ଜେŇŘ, Ōନ�ୋŎƙŇ 
ŅŘŔ, Œ řŒ řŎ ĵƠଡା, ŋŘŎŃŚ ŇŘŧĴ, ŒśŋƉŎŚ 
ŌŕŘƻ ତି, Ĵ řŎł Ĵś ŌŘŎ ňŘȽ ĬňǱଥିŃ ȄŞŏģ 
ňŜର୍ବŎś  ŊŘŞŏǢŎ ĻřǟଲାňŘŐ, ŊŘŞŏǢŎ İŔ 
ň ř, Ŋ řņŘŧ řĴŘ ŔśŊŘŔ řŇŚ ଜେŇŘ, ŊŘଲřĩňŘŐ 
ŃŕŔ řଲŅŘŎ, ଗĶୋǨଠୀ ĬǈŧŇ ĨȅĴŘŎŚ, ńŘŇŘ 
ĨȅĴŘŎŚ, ŊŘଲřĩňŘŐ ľŘľŘ ŉŘĬଣ୍ଡେŔŇ ŒŘĵŘ 
ĩŅřĴś  ŅŘŊ ř ňȽ ɂŅŘŇ ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ 

ŞŋୋĶŎŘĪ, ūŭŘūū(ŔŌ řŔ) 

ଭ�ୋଗŎŘĪ ŊɰĴ ĨŇŐřĩ ňƗଚାŧŃ ĨŉřŔ 
ŔǗମୁĵରେ ňƗଚାŧŃ ŔŌ řŃ ř ŔŅŔ୍ୟା ĨƙŐř 
ňŘŦŚƉ ନେŃŝ ƫରେ ŒŃŘȅĴ Ōŕ řŐŘ Ĳ 
ňśŎś œ ŌŘନେ ŎŘŔŇ ĴŘର୍ଡ ଯŘଞ୍ଚ ɂȮ ରିŧŘĴś 
Ŋ řର�ୋņ ĴŎ ř ଗର୍ȁŊŘ Ŕŕ řŃ ɂŃ řŊŘŅ 
ŔŋŘ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄଲŘģ ň Ŝର୍ବ ŔŎĴŘŎ 
ŔŌସ୍ତ ଗŎ řŊ ŔŚŌŘରେĵŘ Ńଳେ ȄŊŘ 
Ş�ୋĴŌŘŇଙ୍କୁ  ŎŘŔŇ ĴŘର୍ଡ ଯ�ୋଗŘĪ 
ଦେĬȄŞŏģ ŎŘĻɹରେ ȄŊŘ ŀŊଲ Īଞ୍ଜିŇ 
ŔŎĴŘŎ ŔŘņŘŎł Ş�ୋĴƉ ŎŘŔŇ ĴŘର୍ଡ 
Ĩଯ�ୋଗɹ Ņର୍ଶାĪ ଭ�ୋଗŎŘĪ ŊɰĴରେ 
ŮŰŲŬŪ ŎŘŔŇ ĴŘର୍ଡ Ĩଯ�ୋଗɹ ଘķୋœ řŃ 
ĴŎ řĺƻତିģ ହେŞŏ ĨŇŐřĩ ňƗଚାŧŃŎ ūŲ 
ľ ř ŵŘର୍ଡŎ ūŰŪŲ ľ ř ŎŘŔŇ ĴŘର୍ଡ Ĩଯ�ୋଗɹ 
ଘķୋœ řŃ ହେŊŘĴś Ŋ řର�ୋņ ĴŎ ř ŒŃŘȅĴ 

Ōŕ řŐŘ Ĳ ňśŎś œ ĨŇŐřĩ ňƗଚାŧŃ ĨŉřŔ 
ŔǗମୁĵରେ ଗର୍ȁŊŘ Ŕŕ řŃ İĴ ɂŃ řŊŘŅ 
ŔŋŘ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄଲŘģ ସେȄରେ 
ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎଙ୍କୁ  Ŋ řŋ řǈ ŔŌŘŞ�ୋଚŇŘ 
ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ ŃŘňରେ İĴ ɂŃ řŇ řȅ 

ŅŐ ňƗଚାŧŃ ĴŘōǻɹŇ řର୍ବାŕŚ ĨȅĴŘŎŚ 
ŔŃ୍ୟାŇǁ ŔĥƉ ĻŎ řĩରେ Ŋ řť ଼ିĲƉ 
ňŘĵĴś İĴ ŅŘŊ řňȽ ଦେĪĺƻତିģ ଯŅř 
ĩଗŘŌŚ Ņ řŇରେ ŔŎĴŘŎ ňƗଚାŧŃରେ 
ȄŊŘ ଗĶୋľ řİ Ŋ ř Ş�ୋĴƉ ରେŔŇ ĴŘର୍ଡ 

ĴŘľƻତି ତେବେ ňƗଚାŧŃŎ ŔŌସ୍ତ ଗŎŚŊ 
Ş�ୋĴŌŘନେ ɂŃ řŊŘŅ ଜ�ୋŎŅŘŎ 
ĴŎ řବେ ବ�ୋଲř ଚେŃŘŊŇŚ ଦେĪĺƻତିģ 
İŕ ř ɂŃ řŊŘŅ ŔŋŘରେ ଘŇŒ୍ୟାŌ ňŘŦŚ, 
ɂŅŚň ସେĿŚ, ŃňŇ ňŘȽ, ŎŊŚǂ ଗ řŎ ř, 
ŅŚňĴ ଗ řŎ ř, ŃňŇ ňŎŌŘł řĴ, ଯଜ୍ƕŒɫŎ 
ŅŘŔ, ŔňŇ ବେହେŎŘ, ň Ŝƣଣ୍ଣଚǂ ňŘŐ, 
Ň řŐĴƟ ଘŀŘĪ, ĩŎŃŚ ବେହେŎŘ, 
ŒŘƻ ତିଲŃŘ ŌŘļŚ, ĴŘĻଲ ŌŕŘƻ ତି, ଚǁŇŘ 
Ŕ řĦ, କ�ţŒଲ୍ୟା ବେହେŎŘ, ŔŎǶŃŚ 
ବେହେŎŘ, Ō řŇŃ ř ňŘŦŚ, ŔśŌŃŚ ଜେŇŘ, 
ĴŇĴଲŃŘ ଗ řŎ ř, ŒŘƻ ତିଲŃŘ ଜେŇŘ, 
ŔśŌŃŚ ňƠଡା, ĨƙŐř ŌŘļŚ, ŊŘŔƻତୀ ňŘȽ, 
ĴŘĻଲ ňŘȽ, ŔǄଧ୍ୟାŎŘłŚ Ōଣ୍ଡŐ, ĨǈňŜƣଣ୍ଣା 
ବେହେŎŘ, ଲƁ୍ମୀପ୍ରି ŧŘ ବେହେŎŘ, Ōନ୍ଦାĴ řŇŚ 
ଗ řŎ ř, ĩŎŃŚ ŌŘļŚ ɂŌśĵ ŒŃŘȅĴ Ōŕ řŐŘ 
ňśŎś œŌŘନେ ɂŃ řŊŘŅ ĴŎ řȄŞŏģ

ରŘŔŇ ĴŘŀ୍ଡ ōŘƗ ɂȮ ରିŧŘ Ŋ řŞ�ୋņŞŎ ĶĻȁଲେ Ōŕ řŐŘ

Ŭūରś  Ŋ řǢŒŘƻ ତି ŌŕŘōƕ 
ŊŘŏřĩňŘŐ, ūŭŘūū(ŔŌ řŔ): 
ŊŘŞŏǢŎ Ļřǟଲା ŊŘଲřĩňŘŐ ŊɰĴ 
ŊŀŘŒ ňƗଚାŧŃରେ ŊŀŘŒ ȰରାŌରେ 
ŌŕŘଦେŊ Ōନ୍ଦି Ŏ ĿŘରେ ŊଟେǢŎ ŧśń 
Ĵɰȝ‌‌ ňſŎś  ĩŔƻତା ŬūŎś  Ŭŭ ŃŘŎ řĵ 
ňōǻɹନ୍ତ Ŋ řǢŒŘƻ ତି ŌŕŘଯଜ୍ଞ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହେŊģ İ ନେĪ ଗśŎś ŊŘŎ ĨňŎŘǸରେ 
Œ řŊ Ōନ୍ଦି Ŏ ପ୍ରାƍłରେ İĴ ŔŘŌɲବାŅ řĴ 
ŔǗ ମିŐŇŚରେ ŔŜଚŇŘ Ņ řĩଯŘĪĺ řģ 
ŌŕŘଯଜ୍ଞ ňŜର୍ବŎś  ňǁŎ ŃŘŎ řĵ Ņ řŇ 
Ŋ řŒŘŐ ŎŻ ŅŘŇ Œ řŊ řŎ, ଷ�ୋŕŐ 
ŃŘŎ řĵ Ņ řŇ ŌŘଗłŘ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ Œ řŊ řŎ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେŊģ ŔŋŘňŃ ř Ĩŋ řĻřŃ ŅŘŔ, 
ŔǑପାŅĴ ŅřňĴ ĴśŌŘŎ ଗ řŎ ř, ଗĶŤŎŚ 
ŒƉŎ ňŘȽ, ŔśĻřŃ ଗ řŎ ř, ଗĶୋňŘŐ 
ଚǂ ňŘȽ, Ĳȟ‌‌ ɂĴŘŒ ŔŘŕś, ĬňଦେǦଟା 
ɂŉśଲ୍ଲ Ŕ ř, ŌŇɭń ňŘȽ, Ŕର�ୋĻ ĴŎ 
ଗĶŤŎŕŎ ř ଦେ, Ļŧନ୍ତ ଜେŇŘ, ȅରେǂ 
ଜେŇŘ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ ȄŞŏģ

ĵĪŎŘ, ūŭģūū (ŔŌ řŔ): ŊŘŞŏǢŎ Ļřǟଲା ĵĪŎŘ ŊɰĴ ĨņŚŇ ļ řଙ୍କିŎ řĩ ŔŃɹŒ řŊ ŔśǁŎ 
ŕŘĪǭକୁଲ ňŎ řŔŎରେ Ň řŒśǘ ମେଗŘ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ସେŊŘ Œ řŊ řŎ ŕŘĪଟେĴ ମେŀřĴŘଲ ĴŞŏĻ 
Ŕŕଯ�ୋଗରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪ ଯŘĪĺ řģ İȄରେ Ŋ řŋ řǈ Ŋ řŋŘଗŎś  ĩŔ řȄŊŘ Ŋ řଶେœଜ୍ଞ ŀŘ. 
ĩŒ řœ ňŘł ř, ŀŘ. ɂŃŚĴ ĴśŌŘŎ ŅŘŒ, ŀŘ. ଚĹţŃŇɹ ĩŅଲŘ, ŀŘ. ŌŐŧ ସେĿŚ, ŀŘ. 
କ�ŤŒ řĴ ବେହେŎŘ, ŒśŋŘŒ řœ ମେƠଡୁŐ ř, ŔŜōǻɹĴŘନ୍ତ ŔŘŌଲƉ ƶୱାŎ ŲŒŕŎś  ĨȅĴ ର�ୋଗŚƉ 
ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ, ŎŻ Ĳ ĪŔ řĻř ňŎŚକ୍ଷା ĴŎŘଯ řŊŘ Ŕŕ ŌŘଗłŘ ĳœņ ŊƞŇ ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ ň Ŝର୍ବŃŇ 
ŔŌ řŃ řŔŋɹ କ�ţŐŘŔ ଚǂ ŌŘļŚƉ ŔŋŘňŃ řƫରେ ĩୟ�ୋĻřŃ ĬȘ‌‌ଘŘľŇŚ ŔŌŘର�ୋŕରେ 
Ŋ řņŘŧĴ ňŅɭŞ�ୋଚŇ ňƠଡା ŌśĵɹĨŃ řȄ, ŊɰĴ Ĩƺକ୍ଷା Ĩŋřଲ řǍସା ŔŘŕś, ɂņŘŇŒ řſĴ ĨĻŧ 
ňŞŏĪ, ĨŊŔŎପ୍ରାǊ ɂņŘŇ Œ řſĴ Ĵ řଶ�ୋŎ ŔŜŃŘŎ, Ŋ řĻŧ ŔŜŃŘŎ, Ŏń ŔŜŃŘŎ, ǱଥାŇŚŧ 
ŔŎňଞ୍ଚ Ň řŃś Ň řବେŅřŃŘ ŌŘļŚ, ŔŌ řŃ řŔŋ୍ୟା ŎŒ୍ମି ŃŘ ଜେŇŘ, ଯśŊନେŃŘ ŇŚŐŌŘņŊ ňƠଡା, 
ɂŉśଲ୍ଲ ĴśŌŘŎ ŅŘŔ, ĨĻŧ ŔŘŌଲ, ŌņśŔŜŅŇ ňŘȽ, ŌହେǢŎ ŎŘĬŃ ŃńŘ ŔŃɹŔŘĪ 
ŔƍĿŇŎ ସେŊĴ ŎମେŒ ŔŜŃŘŎ ɂŌśĵ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ଯ�ୋଗ ଦେĪȄŞŏģ

ūůŞŎ ଭŋୋĶରŘĪŞŎ 
ଜŘŃŚŧ ŔŘŌɲୱାŅ řĴ 

Ņ řŊŔ ňŘŐ řŃ ହେŊ 
ŊŘଲେǢŎ(ĬƥŎ), ū ŭģūū (ŔŌ řŔ): 
ŊŘŞŏǢŎ ĻřଲŘ Ĩଗ୍ରłŚ Œ řକ୍ଷାŇś ǨଠାŇ 
ଭ�ୋଗŎŘĪ ŊɰĴŎ ĩŎ ĩĪ İଚ İŔ 
ŌŕŘŊ řŅ୍ୟାŐŧରେ ňŘŐ řŃ ହେŊŘĴś 
ଯŘĬĺ ř ĻŘŃŚŧ ŔŘŌɲୱାŅ řĴ Ņ řŊŔģ ĩŔƻତା 
ū Ű ŃŘŎ řĵ ŎŊ řŊŘŎ ହେĬȄŊŘŎś  Ŋ řŋ řǈ 
ĴŘŎłŎś  ଗĶୋľ řİ Ņ řŇ ň Ŝର୍ବŎś  ŒŇ řŊŘŎ 
ĨňŎŘǸ Ŭ ľŘରେ İŕ ř Ņ řŊŔ ବ�Ťƴ ଧିĴ 
ňŎ řବେŒ Ōƺରେ ĬŻ ŌŕŘŊ řŅ୍ୟାŐŧ 
ŔǗ ମିŐŇŚ Ĵſରେ ňŘŐŇ ହେŊģ İȄ 
Ň řŌନ୍ତେ ଚŜ ŀŘନ୍ତ ňōǻ୍ୟାŧରେ ଭ�ୋଗŎŘĪ 
Ō řŐ řŃ ŔŘŌɲୱାŅ řĴ ŔĦଘ ňſŎś  ଗśŎś ŊŘŎ 
ńŘŇŘĺĴǱଥିŃ İĴ ହ�ୋଟେଲରେ 
İĴ ଗśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ବ�ţĿĴରେ Ň řǪƥତି 
Ň řĩଯŘĪĺ řģ ŌŕŘŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ Ŋକ୍ତୃ ŃŘ 
ɂŃ řଯ�ୋଗ řŃŘରେ ŔŌସ୍ତ ɂŃ řଯ�ୋଗŚଙ୍କୁ  
ŔǗମାŇ řŃ Ĳ ŔŌ୍ବର୍ଦ୍ଧିŃ ĴŎŘଯ řŊģ 
ĬŻ ŅřŊŔĴś ĬŅଘŘľŇ ĴŎ řବେ 
ŌŕŘŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ Ĩƺſ ɂଫେŔŎ Ŋ řĻŧ 
ĴśŌŘŎ Ō řɌģ ĴŘōǻɹକ୍ରŌĴś ŔŉŐ ĴŎ řŊŘ 
Ň řŌନ୍ତେ ଭ�ୋଗŎŘĪ Ō řŐ řŃ ŔŘŌɲୱାŅ řĴ 
ŔĦଘ ňſŎś  Ň řବେŅŇ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ

ļ řƉକିର řĩŞŎ ǶୱାǱଥ୍ୟସେŊŘ Œ řŊ řର

ŎŘĻķŘľ, ūŭŘūū (ŔŌ řŔ): Ŋǯତା ŊɰĴ 
Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ŌśĴśŐ řŔ ř ŔŌŊŘŧ ŔŌ řŃ řŎ 
ŔŋŘňŃ ř, Ň řର୍ƳଦେŒĴ İŊĦ ସେŌŘŇƉ 
ňŎ řŊŘŎ ŔŅŔɹƉ ƶୱାŎŘ ĩର୍ଥି Ĵ ĿକେĪ 
İŊĦ Ĩବ�ţņ Įł Ň řĩଯŘĪȄŊŘ ନେĪ 
Ŋś ņŊŘŎ ĨňŎŘŕɣରେ ĬŻ ĴŘōǻ୍ୟାŐŧ 
ŔǗମୁĵରେ ŔŅŔɹƉ ňſŎś  ĩୟ�ୋĻřŃ 
ŔŘŌɲୱାŅ řĴ ŔǗ ମିŐŇŚରେ Ĩŋřଯ�ୋଗ 
ହ�ୋĪĺ řģ Ĩŋ řଯ�ୋଗ ĨŇś ଯŘŧŚ ŔŋŘňŃ ř 
ŃŘƉ ņର୍ମňƩନୀ İŊĦ Ŕମ୍ପର୍କୀŧƉ ŇŘŌରେ, 
ĨŇɹ Ĵ řĺ ř Ň řର୍ƳଦେŒĴ ସେŌŘŇƉ ňŃ ř/
ňƩନୀ ŌŘନେ Ō řń୍ୟା İŊĦ ĻŘଲ ĴŘଗĻňȽ 
ŊɹŊŕŘŎ ĴŎ ř ŔŌ řŃ řŎś  Ũł ନେĪĺƻତିģ 
ĩĻřŎ ŔŘŌɲୱାŅ řĴ ŔǗ ମିŐŇŚରେ ĬňǱଥିŃ 

ŔŅŔɹଗł İŕ ř ĩର୍ଥି Ĵ କେଳେଙ୍କାŎŚ, 
ĿକେĪ ĴŘōǻɹĴŐŘň İŊĦ Ň řĻ 
ĨȅĴŘŎŎ Ņś Ŏś ňଯ�ୋଗରେ ŔǑପୃŻ 
ĨȅĴŘŎŚ/Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତାƉ Ŋ řŎś ଦ୍ଧରେ 
Ņŝ Ł ĴŘōǻ୍ୟାŇś ǨଠାŇ ଗ୍ରŕł ĴŎ řŊŘ 
ଲŘଗ ř କ�ୋĨňରେľ řȞ‌‌ ସ�ୋŔŘĪľ řŎ 

ରେĻřǧ୍ରାȡ‌‌, ĻřଲŘňŘŐ, ŊŘŞŏǢŎ ŒŘĵŘŎ 
ŀ řĩŎŔ řİŔ Ĳ İĩŎŔ řİŔƉ Ň řĴľରେ 
Ĩŋřଯ�ୋଗ ĴŎ řĺƻତିģ ଘľłŘ Ŕମ୍ପର୍କରେ 
ŔŌŊŘŧ ŔŌ řŃ ř ŔŋŘňŃ ř ɂŋŘŔ 
ĴśŌŘŎ Ōଣ୍ଡŐଙ୍କୁ  ଯ�ୋଗŘଯ�ୋଗ ĴŎ řŊŘŎś  
ŔŌସ୍ତ Ĩŋřଯ�ୋଗĴś  ĵଣ୍ଡŇ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ 

ňŜର୍ବŎś  ĬŻ ŔŌŊŘŧ ŔŌ řŃ řରେ ňŜର୍ବŎś  
ଚŘœŚƉ ŇŘŌରେ ūକ�ୋľ ř ŰŪଲſ ľଙ୍କା 
ĩƬŔŘȖ‌‌ ହ�ୋĪȄଲŘ, ଯେĬĥȄ ňŘĪĥ 
ବ�ୋର୍ଡ ŔŅŔɹƉ ňſŎś  ŃŅନ୍ତ ňŜର୍ବĴ 
ĴŘōǻ୍ୟାŇś ǨଠାŇ ଗ୍ରŕł ଲŘଗ ř Ŋ řŋŘଗŚŧ 
Ĵର୍ତ୍ତୃ ňſƉ Ň řĴľରେ Ĩŋřଯ�ୋଗ Ōƺ 
ହ�ୋĪȄଲŘģ ŃŅନ୍ତ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ĩŔ řŇŘŕ Ȁ, 
ĩŔ řŞŏ ଘľłŘ ĬňŎś  ňŎŅŘ ŕľ řŊ 
ବ�ୋଲř Ĵŕ řȄŞŏģ ĬŻ ŔŘŌɲୱାŅ řĴ 
ŔǗ ମିŐŇŚରେ ଲƁ୍ମୀņŎ ŅŘŔ, ŎƙŇ 
ĴśŌŘŎ ņŐ, ŔśĴଦେŊ ɂņŘŇ, ŎŊŚǂ 
ŔŘŕś , Ňରେǂ ବେହେŎŘ, Ĩſŧ Ŋ řଶ୍ୱାŐ, 
ŃŇɭŧ ĴśŌŘŎ ņŐ, ňŅŚň ବେହେŎŘ 
ɂŌśĵ ŔŅŔɹŌŘନେ ĬňǱଥିŃ ȄŞŏģ 

ĻଳେǢŎ/ĻଳେǢŎ ŊɰĴ, 
ūŭŘūū(ŔŌ řŔ): ŔśଗĶୋ ňƗଚାŧŃ ŊŘł řŅŘ 
ଗŘĥŎ ଯ�ୋť଼ାଗť଼ିĩ ପ�ୋĵŎŚĴś  ĨŌŝŃ 
Ŕର�ୋŊŎ ଯ�ୋĻŇŘରେ ĴŘōǻɹ ĴŎ řŊŘ 
ଲŘଗ ř ɂȮ ରିŧŘ ĩŎǕ ହ�ୋĪĺ řģ ପ�ୋĵŎŚĴś 
ଲŘଗ ř ȰରାŌ Ļƍଲ Ĵ řŔŌ ĻŘଗŘରେ ňśŎś œ 
ňśŎś œ ņŎ ř ŋŜ Ō řŕŚŇ ŋŘବେ ĩŅřŊŘŔŚ, 
ŕŎ řĻŇ Ş�ୋକେ ଛ�ୋľ ଛ�ୋľ 
ଦ�ୋĴŘŇ ĴŎ ř ňŎ řŊŘŎ ɂŃ řପ�ୋœł 
ĴŎ řĩŔśȄŞŏģ Ŕର�ୋŊŎ ĴŘōǻɹ ଲŘଗ ř 
ଦ�ୋĴŘŇŚ ŌŘŇଙ୍କୁ  ĬଛେŅ ňŘĪĥ ɂŔŘŒŇ 
ňſŎś  ନ�ୋľ řȧ‌‌ Ņ řĩଯŘĪĺ řģ ŔŎňଞ୍ଚ 
Ļŧƻତୀ ňŎ řť଼ାƉ ŔŜଚŇŘ ĨŇś ଯŘŧŚ 
ŔŎĴŘŎƉ Ň řର୍ƳଦେŒŘŊŐŚ ĨŇś ŔŘରେ 

İĴ İĴŎŎś  ବେŒŚ ȄŊŘ ପ�ୋĵŎŚĴś 
ŌŘŇŔ Ŕର�ୋŊŎ ଯ�ୋĻŇŘରେ Ĩନ୍ତର୍ଭୁ Ż 
ĴŎ řŊŘŎ Ň řର୍ƳଦେŒŇŘŌŘ Ŏŕ řȄŊŘବେଳେ 
ଗŘĥ ରେ ȄŊŘ ŋŜ ŧŘĥ ପ�ୋĵŎŚ Ĳ ŊĬŐ 
ପ�ୋĵŎŚ ଯŘŕŘ İĴ İĴŎś  ବେŒŚ ହେŊģ 
ŔŘņŘŎł Ş�ୋĴ ɂŋŘŊ řŃ ହେŊŘ Ŕŕ řŃ 

Ş�ୋĴƉŎ ņŇ ĻŚŊŇ ŕŘŇŚ ହେŊŘŎ 
ĩŒଙ୍କା Ņର୍ଶାĪĺƻତିģ İŕ ř ପ�ୋĵŎŚĴś 
ĨŌŝŃ Ŕର�ୋŊŎ ପ�ୋĵŎŚ ŋŘବେ 
ĴŘōǻɹĴŘŎŚŃŘĴś  ନେĪ ŔŘņŘŎłରେ 
ĬȘ‌‌ବେଗ ɂĴŘŒ ňŘĪŊŘ Ŕŕ řŃ Ĭଚ୍ƐŅ 
ɂȮ ରିŧŘĴś  Ŋǁ Ŏȃ ňśŇħ Ŋ řଚŘŎ ĴŎ řŊŘĴś 

ȰରାŌŊŘŔŚ ɂŒŘŔŇ Ň řĴľରେ ଲřȃŃ ŅŘŊ ř 
ĴŎ řĺƻତିģ ŔśଗĶୋ ĩŅřŊŘŔŚ ĨȅĴŘŎ Ōଞ୍ଚ 
Ĳ ŋ řľŘŌŘľ ř ŔśŎକ୍ଷା Ōଞ୍ଚ ŊŘł řŅŘ ŒŘĵŘŎ 
ନେŃŝ ƫରେ ɂŃ řŇ řȅŌŘନେ ŃŕŔ řȢ‌‌ŅŘŎ 
ŔŃɹĻřŃ ŌŕŘƻ ତି, Ŋ řť ଼ିĲ ଗĶŤŎŘƍ ଚŎł 
ଘķୋœ Ĳ ĻřǟଲାňŘŐଙ୍କୁ  ଲ řȃŃ ŅŘŊ řňȽ 
ɂŅŘŇ ĴŎ řĺƻତିģ Ō řŐ řŃ Ōଞ୍ଚŎ ĩŊŘŕĴ 
ňଲľś  ŅŘŔ, ŔŎňଞ୍ଚ Ļŧƻତୀ ňŎ řť଼ା, 
ŊŘŌňǀଥୀ ŊŎ řଷ୍ଠ ନେŃŘ Ņ řǟଲୀň ଗ řŎ řƉ 
ନେŃŝ ƫରେ ŵŘର୍ଡ Ŕŋ୍ୟା ɂŃ řŇ řȅ Ĳ Ŋŕś  
ȰରାŌŊŘŔŚ ŅŘŊ řňȽ ɂŅŘŇରେ ŔŘŌ řȢ‌‌ 
ȄŞŏģ ɂĴǛŎ ǱଥାŇŘନ୍ତŎ Ĳ ňśŇର୍ବିଚŘŎ 
ŇହେŞŏ ĩନ୍ଦୋŐŇ ହେŊ ବ�ୋଲř 
ସେŌŘନେ ଚେŃŘŊŇŚ ଦେĪĺƻତିģ

ŊŘŏřĩňŘŐ/ĴŘŐ řňŅŘ, ūŭŘūū (ŔŌ řŔ): 
ŊŘŞŏǢŎ Ļřǟଲା ଦେଭ�ୋଗǱଥିŃ ŔśŊƣଣ୍ଣରେĵŘ 
ŌŕŘŊ řŅ୍ୟାŐŧରେ ŔśŊƣଣ୍ଣ Ļŧƻତୀ ĬƮŊ ňŘŐŇ 

ňŘĪĥ ɂǯତୁŃ ř ବ�ţĿĴ Ĩƺſ ଗĶŤŎŘƍ ŎŘĬŃƉ 
ପ�Ťର�ୋŕ řŃɹରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ĬŻ 
ବ�ţĿĴରେ ĩŔƻତା Ŋର୍ଷ ଫେŊŝ ĩŎŚରେ ůŪ 
Ŋର୍ଷ ň Ŝର୍ତ୍ତି ĬƮŊ ňŘŐŇ ĴŎŘଯ řŊŘŎ Ŕ řƴଧାନ୍ତ 

ଗ୍ରŕł ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ŔśŊƣଣ୍ଣ Ļŧƻତୀ ňŘŐŇ 
Ň řŌନ୍ତେ ňŜର୍ବŃŇ ĺŘȽ ĺŘତ୍ରୀ, Ĩŋ řŋŘŊĴ, 
ĨŊŔŎପ୍ରାǊ Ĩଧ୍ୟାňĴ, Ĩଧ୍ୟାň řĴŘ, Ĩł Œ řſĴ 

Ĵର୍ମଚŘŎŚ, ň Ŝର୍ବŃŇ ňŎ řଚŘŐŇŘ ŔŌ řŃ ř, Œ řକ୍ଷାŊ řŃ 
Ĳ ĨŇś ǨଠାŇ ପ୍ରେŌŚ, ŌŕŘŊ řŅ୍ୟାŐŧ ɂŃ řǨଠା 
Ň řŌନ୍ତେ ŔŌସ୍ତ ĬŅɹକ୍ତା ŃńŘ ȰରାŌŊŘŔŚƉ 
Ō řŐ řŃ ĩŇś ĴŜଲɹରେ ŔŌŘňŇ ହେŊŘŎ Ŕ řƴଧାନ୍ତ 

Ň řĩଗଲŘģ ĵśȝ‌‌ŒŚȱ ŔŌସ୍ତƉ ňŎŘŌର୍ଶ 
ňŘĪĥ Ō řŐ řŃ ବ�ţĿĴ ĴŎŘଯŘĪ ŃŘŎ řĵ ņŘōǻɹ 
ĴŎ řଯ řŊŘŎ ŌŃ Ĩଧ୍ୟାňĴ ŔŌŜŕ ଦେĪȄŞŏģ 

ŊŎ řଷ୍ଟ Ĩଧ୍ୟାň řĴŘ ŒŘƻ ତିଲŃŘ ଗ řŎ ř, 
ŊŎ řଷ୍ଠ Ĩଧ୍ୟାňĴ Ŕଚřǂ ŇŘń Ņତ୍ତ, 
Ŋ řĴŘŒ ଚǂ ଜେŇŘ, ଗଣେŒ ଚǂ Ŕ ř, 
ବେłśņŎ ŇŘŧĴ, ŔŃɹŇŘŎŘŧł 
ŔŘŕś , Ōନ�ୋĻ ĴśŌŘŎ ŌŕŘňŘȽ, 
ĴŘŌ řŇŚĴŘନ୍ତ ŌŕŘƻ ତି, Ŕƙŧ ĴśŌŘŎ 
ŀŘĴśĩ, ŔśŅର୍ଶŇ ŎłŘ, ŒśɅରାƙŐř 
ŎŘĬŃ, Ŏଞ୍ଜିŃ ĴśŌŘŎ ŔŘŕś , 
Ŋ řĻŧ ĴśŌŘŎ ŇŘŧĴ, ମେଘŌŘŐŘ 
ňŦŖ řĩŎŚ, Ņś ର୍ଗାŒƉŎ ŇŘŧĴ 
ɂŌśĵ ଯ�ୋଗଦେĪ Ň řĻŎ ŌŃŘŌŃ 

ŎȃȄŞŏģ Ĩƺſ ŔŌସ୍ତ Ĩଧ୍ୟାňĴ, Ĩଧ୍ୟାň řĴŘ 
Ĳ ĨłŒ řſĴ Ĵର୍ମଚŘŎŚƉ Ŕŕଯ�ୋଗ ĴŘŌŇŘ 
ĴŎ řŊŘ ňରେ Ĩଧ୍ୟାňĻ ŎƙŇ ĴśŌŘŎ ňŘŦŚ 
ŔŌସ୍ତଙ୍କୁ  ĴŝŃଜ୍ଞŃŘ ଜ୍ଞାňŇ ĴŎ řȄŞŏģ 

Ŋ řňśŐ ŌŅ ଜŊŃ, ūŮ Ķ řରŉ
ŇŚŐĶ řŎ ř, ūŭŘūū (ŔŌ řŔ): 
ŇŚŐଗ řŎ ř ĨŊĴŘŎŚ Ŋ řŋŘଗ 
İŊĦ ŊŘŞŏǢŎ ମ�ୋŊŘĪଲ 
ŧśŇ řľ ňſŎś  Ō řŐ řŃ ଚŦĬ 
ĴŎ ř Ŋ řňśŐ ňŎ řŌŘłରେ 
ŌŅ Ŕŕ ūŮĻł ଚĹୋŎŘ 
ŌŅ ବେňŘŎŚĴś  ଗ řŎŉ 
ĴŎ řĺƻତିģ ŇŚŐଗ řŎ ř ńŘŇŘ 
Ĩନ୍ତର୍ଗŃ କେନ୍ଦୁĵśଣ୍ଟା, ଗśť ଼ିĵŘł řĩ, Ō řȽňśȡ‌‌, ଚ řŌ řŇ řŋŘľ ř, Ĩଞ୍ଚŐରେ ଚŦĬ ĴŎ ř 
ŬŪŬଲřľŎ ଦେŒŚ ŌŅ, Ŭű.ŭ ଲřľŎ Ŋ řŧŎ, ŭ.ŰଲřľŎ Ŋ řଦେŒŚ ŌŅ ĻŊŃ 
ĴŎ řĺƻତିģ ଗ řŎŉ ūŮĻł ĨŋřଯśŻଙ୍କୁ  ଗ řŎŉ କ�ୋର୍ଟ ଚŘଲŘł ĴŎ řĺƻତିģ

ଭŋୋĶରŘĪ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń Ŋ řଭŘĶର ŔଚĹŃŇŃŘ Œ řŊ řର

ĹǁନେǢŎ, ūŭŘūū(ŔŌ řŔ): ଭ�ୋଗŎŘĪ ŊɰĴŎ 
ĴŘନ୍ଥŋĬĥŎŚ ňƗଚାŧŃ ĨņŚŇ Ŋ řଚ řȽňśŎ ŌŘ®ŒŚŃŐŘ 
ŌŘŃŘ ସେŊŘ ŔƎ ŃŎŉŎś  ଗśŎś ŊŘŎ İĴ ĨŔŕŘŧ 
ňŎ řŊŘŎĴś ĩର୍ଥି Ĵ ŔŕŘŧŃŘ ɂŅŘŇ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ 
Ŋ řଚ řȽňśŎ ȰରାŌŎ 
Ƕର୍ଗŃ Ŋ řŅ୍ୟାņŎ 
ŅŐŘĪƉ Ĩନ୍ତ୍ୟେǨଠୀ 
Ȯ ରିŧŘ ňŘĪĥ ŃŘƉ 
ŊŘŔŋŊŇĴś ସେŊŘ 
ŔƎŎ ŔŅŔɹŌŘନେ 
ଯŘĪ ŃŘƉ ǰ୍ରୀଙ୍କୁ  
ŔŘŃ ŕĻŘŎ ňŘଞ୍ଚ 
Œŕ ľଙ୍କା ĩର୍ଥି Ĵ 
ŔŕŘŧŃŘ ɂŅŘŇ 
ĴŎ řĺƻତିģ ସେ Ļଣେ ĨŔŕŘŧ Ĳ ĨŃɹନ୍ତ ଗŎ řŊ Ş�ୋĴ 
ȄŞŏģ ŃŘƉŎ ňśĨ Ň ńŘĪ ŭ Ļł ļ řĨ Ŋŕś  Ņś ħĵ 
Ĵଷ୍ଟରେ ņŘŎ ĴŎĻ ĴŎ ř ŊŘŕŘଘŎ ĴŎŘĪȄŞŏģ 
ŊŘର୍ଦ୍ଧĴɹ ŔŌŧରେ Ň řଜେ Ĳ ǰ୍ରୀ Ņś Ī Ļł ଚŐřŊŘ 

ňŘĪĥ ŊŕśŃ ĨŔśŊ řņŘ ହେĬȄଲŘģ ତେłś ŃŘƉŎ 
İĴŘŅŒŘŕରେ Ňରେǂ ŊŘŎ řĴ, ŃŘňŔ ŎƙŇ 
ŌŕŘĴśଡ଼, ŔŃɹ ĴśŌŘŎ ŔŘŌଲ, ŎŘĻŚŊ ବେହେŎŘ, 
Ŕଞ୍ଜୀň ňŘȽ, ŔňŇ ȃଲŘŎ, ŔǷ ମିŃŘ ଜେŇŘ, ŒŎŃ 

ȃଲŘŎ, ŊŘŔśଦେŊ ňƠଡା, ĴŌŐŘĴŘନ୍ତ ଜେŇŘ, 
ŒŒŚĴŘନ୍ତ ବେହେŎŘ, ŎŘĻଶ୍ରୀ ŅŘŔ, ĨŌŎ ŌŕŘĴśଡ଼, 
ŊŇŌŘŐŚ ବେହେŎŘ ɂŌśĵ Ĳ ĨŇɹŌŘନେ ĩର୍ଥି Ĵ 
ŔŕŘŧŃŘ ɂŅŘŇ ĴŎ řĺƻତିģ

ŌśĴśŐ řŔ ř ŔŌŊŘŧ ŔŌ řŃ řŞŎ ĩń ଥିĴ ĿକେĪ Ĩଭřଯ�ୋĶ

Ĭଚ୍ƐŅ ɂȮ ରିŧŘĴś ȰରାŌŊŘŔŚଙ୍କ Ŋ řŞ�ୋņ; ɂŒŘŔŇର ƶୱାରସ୍ଥ
ŞŋୋĶŎŘĪ, ūŭŘūū(ŔŌ řŔ): ଭ�ୋଗŎŘĪ ŔŊŀřŋ řĻŇ ȄŊŘ ଦେŕśର୍ଦ୍ଦା ସେƃŇ 
ňŎ řŔŎରେ ĩĻř İĴ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń ŔଚେŃŇŃŘ Œ řŊ řŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ଭ�ୋଗŎŘĪ 
Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń Ŋ řŋŘଗŎ ĨȅĴŘŎŚ ĴŘƻ ତିŋŜ œł ଜେŇŘƉ ĨƺſŃŘରେ ĩୟ�ୋĻřŃ ŔଚେŃŇŃŘ 
Œ řŊ řŎରେ ଭ�ୋଗŎŘĪŎ ŔŌŘĻସେŊŚ, Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń Ĭňଭ�ୋକ୍ତା ŌŘନେ ĬňǱଥିŃ ȄŞŏģ 

İŕ ř Œ řŊ řŎରେ 
ĻଳେǢŎ ŀřŋ řĻŇŎ 
Ĭňଭ�ୋକ୍ତା Ŕମ୍ପର୍କୀŧ 
Ĵ Ř ōǻ ɹŇ ř ର୍ବା  ŕ Ś 
Ĩ ȅ Ĵ Ř Ŏ Ś ł Ś 
ĪǍ ସିŃŘ Ō řɌ 
Ĭňଭ�ୋକ୍ତା ŌŘŇଙ୍କୁ  

ମ�ୋŊŘĪଲରେ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń Ŋ řȢ‌‌ ପ� ţĿ ĴŎ ř ĨȅĴ Ŕȝ‌‌Ŕ řŀ ňŘĪŊŘ, ň řİŌ ŔŜōǻɹ ଘŎ ŊŘ ŌśŻ 
Ŋ řĻś Ő ř ଯ�ୋĻŇŘରେ ŧśİଲİ Ōଡେଲ ĨȅŇ ū Ĵ řŞ�ୋ ŵģľŎ ଘର�ୋĪ Ĭňଭ�ୋକ୍ତା ňŘĪĥ 
ଲŘŋŅŘŧĴ, Ī-Ŋ řȢ‌‌ ĴŎ řŊŘ ĩŅř ŊŘŊŅରେ ŔଚେŃŇ ĴŎŘĪȄŞŏģ İŕ ř Œ řŊ řŎରେ 
ĴŇ řଷ୍ଠଯƽ୍ରୀ ଦେŕśର୍ଦ୍ଦା ସେƃŇŎ ଚǁŇ ĴśŌŘŎ ଚĹţņśŎŚ ଲŘĪȚ‌‌ ମେȚ‌‌ ŔŝǦ ଟିņŎ ňŘȽ, 
ŎŘŌŕŎ ř ňŘŐ, ŊŘŔśଦେŊ ŌŕŘƻ ତି, ŕŎ řǠǂ ŋŜ ŧŘĥ, ପ୍ରାର୍ଥŒŘŎńŚ ňŘȽ, ĨŎŊ řǁ ŅŘŔ, 
ɂŅŚň ĵƠଡା, ଭ�ୋŊŃœ ĴŎ ĩŅř ĬňǱଥିŃ ȄŞŏģ ଶେœରେ ସେƃŇ ŊŘł řĻɹ ĨȅĴŘŎŚ 
ŎŘŌଚǂ ŇŘŧĴ ņŇɹŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄŞŏģ ମ�ୋŊŘĪȢ‌‌ ĨŇଲŘĪŇରେ Ŋ řȢ‌‌ ପ� ţĿ 
ĴŎś ȄŊŘ Ņś Ī Ĭňଭ�ୋକ୍ତାଙ୍କୁ  ňśŎǭକୃŃ ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ 

ŔśŊƣǻŞŎĵŘ ŌŕŘŊ řŅɹୟାŐŧŞŎ ŔśŊƣǻ ଜŧƻତୀ ɂǯତୁŃ ř ବ�ţĿĴ ŌŘ®ŒŚŃŐŘ ŌŘŃŘ ସେŊŘ ŔƎର ŔŕŘŧŃŘ

ŔŘରକ�ୋłŘ ŇŜ ŃŇ ǶୱାǱଥ୍ୟ 
Ĭňକେǂର ଭ řƥ ତି ǱଥାňŇ 

ĵĪŎŘ, ūŭģūū(ŔŌ řŔ): ĵĪŎŘ 
ŊɰĴ ĨņŚŇ ŔŘŎକ�ୋłŘ ŇŜŃŇ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ 
ĬňକେǂŎ ŋ řƥ ତି ɂସ୍ତŎ ǱଥାňŇ 
ǱଥାŇŚŧ Ŋ řņŘŧĴ ňŅɭŞ�ୋଚŇ ňƠଡାƉ 
ĴŎĴŌŐରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪ ଯŘĪĺ řģ 
ŊɰĴ Ĩƺକ୍ଷା Ĩŋřଲ řǍସା ŔŘŕś, ĻŘŃŚŧ 
ସ୍ୱାǱଥ୍ୟŌ řŒŇŎ ĴŇ řଷ୍ଠ ଯƽ୍ରୀ Ŏś Ŋ ř ĵŘŃś Ň, 
ň Ŝର୍ବŃŇ ĻřଲŘ ňŎ řœŅ Ŕŋɹ ŎŘņŘĴŘନ୍ତ 
ňŘȽ, ŋŘŎŃŚŧ ŌĻŅś Ŏ ŔƎŎ 
ŔƍĿŇ ŔǑପାŅřĴŘ ĴśŌŌłŚ ଦେĪ, 
ଦ�ୋŐଗĶୋŊ řǁ ŌŕŘŎńŘ, ŌŘŧŘņŎ 
ĴśĨĥŎ, ŎŘଜେŒ ŎŘĬŃ, Œ řŃ řĴƟ ňƠଡା, 
ňŃ řŃňŘŊŇ ĴŎ, Ōନ�ୋĻ ĴśŌŘŎ ସ୍ୱାĪĥ 
ɂŌśĵ ŔǗମାŇŇŚŧ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ଯ�ୋଗ 
ଦେĪȄŞŏģ ଗŝŕ Ň řର୍ମାł ǱଥାŇľ ř ĵŘଲś ĩ 
ହ�ୋĪȄŊŘŎś  ଘŎ ĬƏଚାǱଥାŇରେ ĴŎ řŊŘĴś 
Ŋ řņŘŧĴ ଯƽ୍ରୀଙ୍କୁ  ňŎŘŌର୍ଶ ଦେĪȄŞŏģ

Ŋǯତା ŊɰĴ, ūŭŘūū (ŔŌ řŔ)

ŊŘŞŏǢŎ Ļřǟଲା Ŕ řĦଲŘ ńŘŇŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ĴŅŎŘŧŘĥ ňƗଚାŧŃ 
ଗĶୋňŚŇŘńňśŎ ȰରାŌରେ ଲŔ ř ĵŘĪ ůŪŎś  ĨȅĴ ଗśŎś ŃŎ 
ĨŔśସ୍ଥ ହ�ୋĪ Ŋǯତା ŕǴ ପିľŘଲରେ ŋର୍ତ୍ତି ହ�ୋĪȄŊŘ ĻłŘňť଼ିĺ řģ 

ɂĴŘŒ ଯେ Ŋś ņŊŘŎ ଗĶୋňŚŇŘńňśŎ ȰରାŌରେ 
ŌśŔଲŌŘŇ ŔǒŅŘŧŎ Ĭର୍ସ ĴŘōǻɹକ୍ରŌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪȄଲŘģ İŕŘĴś  ଦେȃŊŘ ňŘĪĥ Ŋ řŋ řǈ ňƗଚାŧŃŎś  
Ş�ୋକେ ĩŔ řȄŞŏģ ସେĿŘରେ ĨନେĴ ଦ�ୋĴŘŇ ŊĻŘŎ 
ŊŔ řȄଲŘģ ସେĿŘରେ ଲŔ ř ଦ�ୋĴŘŇ ŊŦřȄଲŘģ ସେĿŘରେ 
ĩŔ řȄŊŘ ŊǄଧୁ ŊŘନ୍ଧŊ Ŕŕ Ş�ୋକେ ଲŔ ř ĵŘĪȄŞŏģ ŌŘȽ 
ଗśŎś ŊŘŎ Ņ řŇ ƶ ୱିňŕŎ ĿŘŎś  ɂńମେ ଛ�ୋľ ଛ�ୋľ ň řଲŘ 
ňରେ Ŋଡ଼ Ş�ୋĴŌŘନେ ļŘŀŘŊŘƻ ତି, ପେľ ŊɹńŘରେ 
ĩȮରାନ୍ତ ହ�ୋĪȄŞŏģ ସେŌŘŇƉ ĨŊǱଥା ଗśŎś ŃŎ ହେŊŘŎś  
ସେŌŘŇƉ ňŎ řŊŘŎ Ş�ୋକେ ŃŘଙ୍କୁ  Ŋǯତା ŕǴ ପିľŘଲ ĩł ř 

ŋର୍ତ୍ତି ĴŎ řȄŞŏģ ସେĿŘରେ ଚřĴ řତ୍ସା ଚŘଲřȄŊŘ ବେଳେ 
ଗśŎś ŃŎ ŌŘŇଙ୍କୁ  ŊŘŞŏǢŎ ମେŀřĴŘଲĴś  ňĿŘଯŘĪȄŊŘ 
ĻłŘňť଼ିĺ řģ ĨନେĴ ĻଳେǢŎ ŕǴ ପିľŘଲରେ ଚřĴ řତ୍ସି Ń 
ହେĬĺƻତିģ Ŋǯତା ŕǴ ପିľŘଲ ଛ�ୋľ ň řଲŘ, ňśŎś œ Ōŕ řŐŘ 

Ō řŒ ř ůŪ Ŏś  ĨȅĴ ȄŊŘ ବେଳେ ସେŌŘŇƉ Ōƺରେ 
Ŋǯତା Ŋ řŅ୍ୟାņŎňśŎŎ Ĵ řĺ ř Ş�ୋĴ ȄŊŘ ĻłŘ ňť଼ିĺ řģ 
ĵŊŎ ňŘĪ Ŋǯତା ŕǴ ପିľŘଲରେ Ŋǯତା Ŋ řť ଼ିĲ Ō řŕ řŎ 
ŎƙŇ ବେହେŎŘ, İŔŀřň řĲ ŌŘŇŔ ĴśŌŘŎ ଦେĲ, Ŋǯତା 
ĩĪĩĪŔ ř Ŏଞ୍ଜିŃ ŔŘŕś  ňŕƗ ଚି ŀŘŻŎƉ Ŕŕ ĩŞ�ୋଚŇŘ 
ĴŎ řȄŞŏģ ĩĬ Ļଣେ ĨŃ řŎ řŻ ŀŘŻŎ ଯ�ୋଗŘĪ ଦେŊŘĴś 
Ŕ řŀ řİŌĲƉ Ŕŕ ĴńŘŊŘର୍ତ୍ତା ĴŎ řȄŞŏģ İŕ ř ĩȮରାନ୍ତƉ 
ŔĦĵ୍ୟା Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĪŊŘŎ ĩŒଙ୍କା Ŏŕ řĺ řģ

ŏŔ ř ĵŘĪ ůŪରś  ĭƴɫଧ୍ବ ļŘť଼ାŊŘƻ ତିŞŎ ĩȮରାନ୍ତ

Ŋǯତା ŕǴ řľŘŏରେ ଭƥȁ



ĴľĴ,ūŭģūū(ŔŌ řŔ):

ŞŒœ ହŕŊŘŎ ȄŏŘ ıŃ řହŘŔ řĴ Ų ŅřŇŎ ōŘȽରାģ ĶŃĴŘŏř 
Ŋ řȅŊƴ ŋŘବେ İହ ř ŌśŻତାĴŘଶ ŊŘł řĻɹ୍Ĵ ŌହŘĴśǕ 
ĬȘ‌ōŘň řŃ ହ�ୋĪĺ řģ İହŘňରେ Ōƺ ĶśŎś ŊŘŎ ǱଥିŎŚĴŝŃ 
ŞŒœ ŅřŇŎ Ŋ୍ୟŊŔŘŧ ଜ�ୋŎŅŘȡ‌ ହ�ୋĪĺ řģ Ĵ řłŘŊ řĴŘ 
Ĳ Ōନ�ୋŎƙŇŎ İହ ř Ōହ�ୋƮŊରେ ňť଼ିĺ ř 
ň Ŝƣǻଚ୍ƐŅģ  ŞŒœ ŅřŇ ŋŘŊ ř ଲ�ୋĴŌŘନେ 
Ĵ řłŘŊ řĴŘରେ ŌŇ ଦେĪȄଲେģ ōŘȽରା 
ňŀřĩରେ Ōଧ୍ୟାǸ ŔŌŧŎś  ଲ�ୋĴƉ ŋ řଡ଼ 
ବେଶ ĻŌ řȄŊŘ ଦେȃŊŘĴś Ō řŐ řȄŏŘģ ķŎ 
ĴŎłŘ Ĳ ହǯŃƻ ŔŘŌȰରୀ Ĵ řł řŊŘĴś ଲ�ୋĴ 
ĩଗ୍ରହ ȄŊŘବେଳେ ­ĲŎŌŘŔ® ňŎ řŔŎ 
ଲ�ୋĴŘŎł୍ୟ ହ�ୋĪ ĬĿřȄŏŘģ ĲŎŌŘŔ ĴŘŎŊŘŎĴś 
ɂଶŘŔŇ ňſŎś  Ņ řŇ ūŬľŘŎś  Ŋǁ ŎĵŘōŘĪȄଲେ Ŋ ř Ņର୍ଶĴ 
İହŘĴś ŌŘŇ řŇȄଲେģ Ň řĻ Īଚ୍ଛାରେ ȿŊ୍ୟ Ȯŧ ĴŎ řȄଲେģ 
İହŘŔହ ŔǄଧ୍ୟା ବେŐĴś Ōƺ ŋ řଡ଼ ŊŦ଼ି ŊŦ଼ି ōŘĪȄŏŘģ 
ĲŎŌŘŔରେ ହŘŃŊś łŘ ଶŘŦ଼ି, ଡ୍ȺŔ ĴňŀŘ, ķŎ ĴŎłŘ 
ĻřŇ řœŎ ĨȅĴ Ŋ୍ୟŊŔŘŧ ହ�ୋĪȄŏŘģ ĩĻř ĶśŎś ŊŘŎ 
ȄŊŘŎś  ĩŌ řœ ĵŘŅ୍ୟŎ ŀřŌŘƠŢ ‌ ଯେŃ řĴ ř ŇȄŏŘ ସେŃ řĴ ř 
Ņହ řŊŎŘ ĩŐś ŅŌ, ĹŘȑ‌, ĶśňĹś ň Ĳ ŎŘĻǱଥାŇŚ ĵŘŅ୍ୟŎ 
ŌĻŘ ĬĿŘĪȄଲେģ 

Ņ řŇ ūūľŘŎś  ōŘȽରା ňť଼ିĩରେ Ĵ řłŘŊ řĴŘ 
ĹŘŏřȄŏŘģ ŔǄଧ୍ୟା ůľŘ ňରେ ōŘȽରା ňŀřĩରେ ĶହŐř 
ଦେȃŊŘĴś Ō řŐ řȄŏŘģ ପ୍ରାŧ ūŪ ŏſ ଲ�ୋĴ ĶśŎś ŊŘŎ 
ōŘȽରା Ĭňଭ�ୋĶ ĴŎ ř ଫŉŎ řĺନ୍ତିģ ଶŚŃś ĩ ŔǄଧ୍ୟାରେ 
ŎƍଗାŎଙ୍ଗ Ĩଲ�ୋĴŌŘŐŘ ŔŘଙ୍ଗĴś ŊŏřĬȓ‌ ĴƟଶ řǛପୀ ଶ୍ɌŧŘ 
ଘ�ୋœŘȢ‌Ɖ ĹřƥତାĴର୍ଷĴ ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌĴś ĹŐřŃ 
Ŋର୍ଷŎ ŞŒœ ŔǄଧ୍ୟାରେ ŌŇŋŎ ř ଦେȃĺନ୍ତି Ņର୍ଶĴģ ତେବେ 
ŌହŘŇŅŚ ňĿŘŎś  ŔĦĵ୍ୟାȅĴ Ŋ୍ୟŊŔŘŧŚ ĩŔନ୍ତା ĴŘŏř 
ķŎĴś ଫŉŎ řō řବେģ ŎŘĻ୍ୟ ŃńŘ ŎŘĻ୍ୟ ŊŘହŘŎś  ĩŔ řȄŊŘ 
ବେňŘŎ řŌŘନେ ĩĻř ĿŘŎś  ķŎ ŊŘହśť଼ା Ň řŌନ୍ତେ ŔŌǯ 
ɂǯŃ ř ŔŘŎ řଲେł řģ Ō řŐ řȄŊŘ ŔŜĹŇŘ ŌśŃŘŊĴ, Ų Ņ řŇ 
ōŘȽରାରେ ūŪŪକ�ୋľ řŎś  ĨȅĴ ବେňŘŎ ହ�ୋĪĺ řģ ōŘȽରା 
ŔŎ ř ĩŔśȄŊŘ ବେଳେ ବେňŘŎ ରେĴର୍ଡ ŋŘƍଗିĺ řģ ō řİ 
ōŘହŘ ňŘĪĺ ř ŊŘǄ ଧିĺ řģ ଯେହŕŃś  ōŘȽରା ŞŒœ ହ�ୋĪōŘĬĺ ř, 

ତେłś ķŎĴŎłŘ ŔŘŌȰରୀĿŘŎś  Ŋ řŋ řǈ ɂĴŘŎ Ōନ�ୋହŎ ř 
ŔŘŌȰରୀ ଲ�ୋĴŌŘନେ ବ�ୋହ ř ନେĬĺନ୍ତି ķŎĴśģ ōŘȽରାରେ 
ଲ�ୋĴŌŘŇଙ୍କୁ  ĨȅĴ ĩĴŝǦ ĴŎ řȄŏŘ Ŋ řŋ řǈ ɂĴŘŎŎ 
ସେŏɪ ଫି ଜ�ୋȚ‌ģ İĴŘȅĴ ସେŏɪ ଫି ଜ�ୋȚ‌ ĴľĴ ĪȚ‌ 
ĴľĴରେ ĴŎŘōŘĪȄŊŘ ବେଳେ ସେĿŘରେ ĶŃ űŅřŇ 
ହŕŊ Ņର୍ଶĴŌŘନେ ĺ řŀŘ ହ�ୋĪ ଫଟ�ୋ ĬĿŘĬȄଲେģ ĩĻř 

Ŋ ř ĴľĴ-ĪȚ‌-ĴľĴରେ ĶହŐř ଦେȃŊŘĴś 
Ō řŐ řȄŏŘģ  

ň Ŝର୍ବ Ņ řŇĶśť ଼ିĴ ŋŐř ĩĻř ĨňŎŘହɣ 
ŮľŘŎś  ňśŏ řŔ ňť଼ିĩ ŌƺŎś  ĶŘŀ ř ହľŘĪŊŘ 
ĨŋřōŘŇ ĩŎǕ ĴŎ řȄŏŘģ ĻŊŃ ĶŘŀř ŔĦĵ୍ୟା 
ŊହśŃ ĴŌ ȄŏŘģ ŔŊś Ņ řŇ ŋŐř Ņର୍ଶĴŌŘନେ 
ଦ�ୋŐ řĶśť ଼ିĴŎ ŌĻŘ ĬĿŘĪȄଲେģ ŔśŇŘŌŚ 

ଦ�ୋŐ ř Ŕହ řŃ ଟ�ୋŎŘଟ�ୋŎŘ, ବ୍Ʉƃ ŀ୍ୟାŇɵ, ĹŘǁ 
ŃŘŎŘ, ଡ୍ରାĶŇ ĩŅř Ņ řŇ ūľŘŎś  ଖ�ୋŏřȄŏŘģ ହŕଲେ 
ĴŌ řŔŇରେȑ‌ ňśŏ řŔ Ĳ Ļřǟଲା ɂଶŘŔŇ İହŘĴś Ŋǁ 
ĴŎ řଦେĪȄଲେģ Ŋ řŞŒœħ ĴŎ ř ōśŊ Ņର୍ଶĴ Ĳ ň řŏŘŌŘନେ 
İହ ř ଦ�ୋŐ ř ŔǗମୁĵରେ ĶହŐř ŏĶŘĪȄଲେģ ĶŃĴŘŏřŎ 
ହŘŌȡ‌ ଦ�ୋŐ ř Ņś ର୍ଘľłŘ ଯ�ୋĶśĥ ĩĻř ଦ�ୋŐ ř ĹŐŘĪŊŘĴś 
ĨŇś ŌŃ ř Ō řŐ ř ŇȄŏŘģ 
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Ŕ řľ ř
ŒśȮŊŘŎ, ūŮ ŇŞŋŌɲŎ, ŬŪŬůŪŮ

ŞŎĴŀǻ 
ŔĦĵɹŘŞŎ 
Ŋ řȮ ରିହŕŏା 
ķରĴରłା 

ŔାŌȰŚ

ĴľĴ,ūŭģūū(ŔŌ řŔ): ଶ୍ɌŧŘ ଘ�ୋœŘȢ‌Ɖ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌରେ 
ŌŘŐ ŌŘŐ ŇĴŏř ňŘȧ‌ ņŎ ř ĨŔŘņś Ņର୍ଶĴ ŋ řĩĪň ř Ŕ řȑ‌ରେ 
ŊŔ řŊŘĴś ଚେଷ୍ଟା ĴŎ řȄଲେģ ସେହ řňŎ ř ŇĴŏř ňŘȧ‌ରେ 
ବ�ţǩŊ ňŘł ř ŌƗ Ńଳେ ňť଼ିȄŊŘ ŔŘņŘŎł ଚେŧŘŎରେ 
ŊŔ ř Ŏହ řȄଲେģ ňśŏ řŔ ňſŎś  ଚେĴ řĦ ĴŎŘō řŊŘŎś  ĨŔŘņś 
Ņର୍ଶĴƉ ĴŘŎŔŘŅř ņŎŘňť଼ିȄŏŘģ ůŪŎś  ĨȅĴ ŇĴŏř ňŘȧ‌ 
ĻŊŃ ĴŎŘōŘĪȄŊŘ ବେଳେ ūŪŪŎś  ĨȅĴ ŇĴŏř ňŘŔņŘŎŚ 
ňť଼ିĩ Ōƺରେ Ŏହ řȄଲେģ ňśŏ řŔ ŋŧରେ କେତେĴ ňŘȧ‌Ĵś 
Ĺ řŎ ř ଦେĪȄଲେģ ɂଶŘŔŇ řĴ ŌŇŌśĵŚ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ଯ�ୋĶśĥ ĨŔŏř 
ňŘȧ‌ରେ Ōƺ ĴŐŘŊĻŘŎŚ ହ�ୋĪȄŏŘģ

ĴľĴ, ūŭŘūū (ŔŌ řŔ): ıŃ řହŘŔ řĴ ĴľĴ 
ŊŘŏřōŘȽରା ĩĻř ŞŒœ ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ İńŎ 
ĲŎŌŘŔ ĩŇś ĴŜŏ୍ୟରେ ହ�ୋĪȄŊŘ ĻŘŃŚŧ ňŏřଶ୍ରୀ 
ମେŐŘରେ ରେĴର୍ଡ ňŎ řŌŘłŎ Ŋ୍ୟŊŔŘŧ ହ�ୋĪĺ řģ 
ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ ŊŘŏřōŘȽରାରେ ŞŒœ ŅřŇ Ŕśଦ୍ଧା ůŪକ�ୋľ ř 
ľଙ୍କାŎś  ĨȅĴ Ŋ୍ୟŊŔŘŧ ହ�ୋĪȄŊŘ ĻłŘňŀřĺ řģ 
ĴŘଶɭ ମିŎŚ ŔŘŏ ହŕĬ Ĵ ř ŏś ȅĩŇŘ Ĺňŏ Ŕହ ĲŀřଶŘŎ 

ହǯŃƻ ňŘľ ଶŘŁřŎ ବେȥ‌ ĹŘହ řŅŘ Ŏହ řȄŏŘģ ĶŃ 
ŬŪūů ŊŘŏřōŘȽରାରେ ūŪକ�ୋľ ř ľଙ୍କାŎ Ŋ୍ୟŊŔŘŧ 
ହ�ୋĪȄŏŘ  ūŪŊର୍ଷ Ōƺରେ Ŋ୍ୟŊŔŘŧ ůĶśłŘ Ŋŝ ଦ୍ଧି  
ňŘĪȄŊŘ ĻłŘňŀřĺ řģ ňŏřଶ୍ରୀ ମେŐŘରେ ଦେଶŎ 
ŬŲľ ř ŎŘĻ୍ୟŎ ପ୍ରାŧ ůŪŪľ ř Ǧŏ ňŀřȄŏŘģ 
İȄରେ Ŋ řŋ řǈ ŎŘĻ୍ୟŎ ĴŐŘĴŝŃ ř, ହǯଶ řଳ୍ପ ĩŅř 
ǱଥାŇ ňŘĪȄŏŘ ବେଳେ ĲŀřଶŘŎ Ŋ řŋ řǈ ĻřǟଲାŎś  
ǶŧĦŔହŘŧĴ ଗ�ୋǨଠୀ ĬƪପାŅ ǱଥାŇ řŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
ĶŃ Ŋର୍ଷ Ńś ŐŇŘରେ İńŎ ĨȅĴ ūŪକ�ୋľ ř 
ľଙ୍କା ĴŘŎŊŘŎ ହ�ୋĪĺ řģ ɂńŌ ŅřŇ Ųųŏſ 
ŭŰହĻŘŎ,ƶ ୱିŃŚŧ Ņ řŇ Ŭକ�ୋľ ř ūŭŏſ, Ńŝ ŃŚŧ 

Ņ řŊŔରେ ŭକ�ୋľ ř ųūŏſ ŲűହĻŘŎ, ĹŃś ର୍ଥ 
Ņ řŊŔରେ Űକ�ୋľ ř Ųŭŏſ ŮűହĻŘŎ, ňƗŌ 
ŅřŊŔରେ ųକ�ୋľ ř ŭŮŏſ ųŰହĻŘŎ, œଷ୍ଠ 
ŅřŊŔରେ űକ�ୋľ ř ųŲŏſ ŲŰହĻŘŎ  ŔǊŌ 
ŅřŇରେ Ųକ�ୋľ ř Űűŏſ űųହĻŘŎ ľଙ୍କା Ĳ 
ĨǦŌ ŅřŊŔରେ űକ�ୋľ ř Ųųŏſ ŭűହĻŘŎ 
ľଙ୍କାŎ Ŋ୍ୟŊŔŘŧ ହ�ୋĪȄŏŘģ İହ ř ŲŅřŇରେ 

ମ�ୋľŮűକ�ୋľ ř ŰŲŏſŰŲହĻŘŎ ľଙ୍କା 
Ŋ୍ୟŊŔŘŧ ହ�ୋĪȄŏŘģ ŊŘŏřōŘȽରା ĩĬ ଗ�ୋľ řİ Ņ řŇ 
Ŋŝ ଦ୍ଧି  ହ�ୋĪȄŊŘŎś  ĩĻř ŞŒœ ŅřŊŔରେ Ōƺ ପ୍ରାŧ 
ůକ�ୋľ ř ľଙ୍କାŎś  ĨȅĴ Ŋ୍ୟŊŔŘŧ ହ�ୋĪňŘŎ řȄŊŘ 
ĻłŘňŀřĺ řģ ĩĻř ĨȅĴŘĦଶ Ǧŏ Ķśŀ řĴŎś  ŔŘŌȰରୀ 
ŞŒœ ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ ଶśȮŊŘŎ ŔĴŘŐ Ōƺ 
ŊŐĴŘ ŔŘŌȰରୀ ବେňŘŎ ĻŌ řŊģ

ňǟ řɌŚ ମେŐŘ ŊɹŊŔŘŧ ůŪ କĴୋľ ିľňŏିŘ

ūŪ Ŋœ୍ଷŞŎ ů Ķśłା ĨȅĴ

Ŕର řŏା ıŃ řହାŔ řĴ ŊାŏřōାȽରା; ňśł ř ĩରńରĴś Ĩପେſଷା...

ଶେœ ŅŇିରେ 
ōŘŕŘ ňŘĪଲେ 
ŊŘǄ ଧିଲେ...

ĴľĴ,ūŭģūū(ŔŌ řŔ): ŊŘŏřōŘȽରାରେ 
ବେĩĪŇ ŋŘବେ ňŘରȁିଂଷ୍ଟାଣ୍ଡ ଖ�ୋŏř ŊŐňŜର୍ବĴ 
ľଙ୍କା ĩŅŘŧ ĴŎ řŊŘ ķľłŘରେ Ŋ řŀŘŇŘŔŚ 
ńŘŇŘ ňśŏ řŔ ĩĬ Ļଣେ ōśŊĴĴś Ķ řŎଫ 
ĴŎ řĺ řģ ସେ ହŕĬĺ ř ǱଥାŇŚŧ ŇŜĩŔŘହ řରେ 
ŎହśȄŊŘ ĻĶŃŔ řĦହňśŎ ŊŘŏřĴśŅŘŎ ŃňŇ 
ĴśŌŘŎ ସ୍ୱାĪĥģ Ĩŋ řōśକ୍ତ ňŘĵŎś  Ĵ řĺ ř ĻŘȢ‌ ŎŔ řŅ 
Ĳ ľଙ୍କା ĻŊŃ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 

ŔŜĹŇŘ ĨŇś ŔŘରେ, ŊŘŏřōŘȽରା ĩŎǕŎś  
ĹହľŘ ĺĴ Ň řĴľ ĶŘŧȽରୀ Ōନ୍ଦି Ŏ ňŘĵରେ 
Ĵ řĺ ř ĨŔŘŌŘĻřĴ ōśŊĴ ବେĩĪŇ ŋŘବେ 
ňŘରȁିଂଷ୍ଟାଣ୍ଡ ĴŎ řȄଲେģ Ŏ řĦŊନ୍ଧ ňŘǢȡ ଫŘଙ୍କା 
ǱଥାŇରେ ĶŘŀř ŎĵśȄŊŘ ଲ�ୋĴƉ ĿŘŎś  
ŊŐňŜର୍ବĴ ľଙ୍କା ĩŅŘŧ ĴŎś Ȅଲେģ İŌ řŃ řĴ ř 
ŊŘŏřōŘȽରାĴś ōŘĬ ŇȄŊŘ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  Ŋ ř ňŘରȁିଂ 
ŊŘŊŅ ūŪŪ ľଙ୍କା ଦେŊŘĴś ŊŘƺ ĴŎś Ȅଲେģ 
ସେĿŘରେ ňŘରȁିଂଷ୍ଟାଣ୍ଡ ନେĪ କ�ŤłŔ ř ɂĴŘŎ 

Ŋ୍ୟାŇŎ Ĵ ř ପ�ୋǦŎ ŏŘĶ ř ŇȄŏŘģ İହŘ ଦେȃ 
ଯେĬĥŌŘନେ Ŋ řର�ୋņ ĴŎś Ȅଲେ ସେŌŘŇƉŎ 
ĶŘŀřŎ ľŘŧŘŎŎś  ňŊŇ ĴŘŦ଼ି Ņ řĩōŘĬȄŏŘģ 
ଯେĬĥŌŘନେ ōśŻ ତିŃର୍କ ĴŎś Ȅଲେ ସେŌŘŇଙ୍କୁ  
ĶŘŐ řĶśŏĻ Ĳ ŌŘȡ‌ņŎ Ōƺ ĴŎŘōŘĬȄŏŘģ 
İନେĪ ĶŃ Ĵ řĺ ř Ņ řŇ ହŕŊ Ŋ řŀŘŇŘŔŚ 
ńŘŇŘରେ ŌŘŐŌŘŐ Ĩŋřଯ�ୋĶ ňରେ ňśŏ řŔ 
ĩƃŇ ମ�ୋȓ‌Ĵś ĩŔ řȄŏŘģ ňśŏ řŔ ĹŁĬ 
ĴŎ ř ǱଥାŇŚŧ ଗ�ୋňŘŐ ŔŘହ řŎ ସ�ୋŇś  ĲŎଫ 
Ņřǟଲୀň ŔŘŔŌŏ, Ķśŀś  ĲŎଫ ĲŌ ŔŘŔŌŏ Ĳ 
ŏĴ ř ĲŎଫ Ńś œŘŎ ŅŘŔĴś Ķ řŎଫ ĴŎ řȄŏŘģ 
İହ ř ŔŌŧରେ Ļଣେ ōśŊĴ ଫŉŎŘŎ 
ହ�ୋĪōŘĪȄŏŘģ ĶŃĴŘŏř ĿŘŎś  ସେ ňśł ř 
ବେĩĪŇ ňŘରȁିଂŎś  ľଙ୍କା ĩŅŘŧ ĴŎś ȄŏŘģ 
İନେĪ ňśŏ řŔ ŔŜĹŇŘ ňŘĪŊŘ ňରେ ňśŏ řŔ 
ķľłŘସ୍ଥŐରେ ňହଞ୍ଚି  Ĩŋ řōśକ୍ତ ŃňŇĴś Ķ řŎଫ 
ĴŎ řȄŏŘģ ŃŘĴś କ�ୋର୍ଟ ĹŘŏŘł ĴŎŘōŘĪĺ řģ  

ĴľĴ, ūŭģūū(ŔŌ řŔ): ŊŘŏřōŘȽରାŎ 
ų ŅřŇରେ ŏś ȑ‍ňŘ୍‍ȑ‍ ନେĪ ňśŏ řŔ 
Ĵଣ୍ƞɯŘŏŎś ȟ‍ Ĳ Ĵ୍ୟାଣ୍ଟŇମେଣ୍ଟ ńŘŇŘରେ 
ůŭŬŎś  ĨȅĴ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ 
ňśŏ řŔ ŔŜĹŇŘ ĨŇś ōŘŧŚ, ůŎś  ūŭ ňର୍ଯ୍ୟƻ 
İହ ř ōŘȽରା ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ ଫŐରେ 
ōŘȽରାରେ ŏś ଟେŎŘଙ୍କୁ  ĴŘŊś  ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ 
ĴŌ řŔŇରେľ ňśŏ řŔ ňſŎś  Ŋ୍ୟାňĴ 
Ŋନ୍ଦୋŊǯ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ İŔŊś  Ŕତ୍ତେ୍ ŵ 
ŊŘŏřōŘȽରାରେ ŏś ଟେŎŘ ŅŐ ଚ�ୋŎ ř, 
ĺ řŇŃŘĪ Ŋ୍ୟାňĴ ŌŘȽରାରେ ķľŘĪȄଲେģ 

ŃŐ ŊŘŏřōŘȽରା ňť଼ିĩରେ ŏś ଟେŎŘ 
ŅŐ ŮŪŪŎś  ĨȅĴ ମ�ୋŊŘĪŏ ଫ�ୋŇ 
ŏś ľ řନେĪĺନ୍ତିģ ସେହ řŋŐř ŌŇ ř ňର୍ସ ūŪŬľ ř 
ଚ�ୋŎ ř ହ�ୋĪĺ řģ ŔśŇŘ ଚେŇ ଗ�ୋľ řİ ଚ�ୋŎ ř 
ହ�ୋĪȄŊŘ ନେĪ ńŘŇŘରେ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ହ�ୋĪĺ řģ ସେହ řňŎ ř İହ ř ōŘȽରା ŋ řŃରେ 
ĨŇ୍ୟାŇ୍ୟ ķľłŘĴś ନେĪ ŭŪľ ř Ĩŋ řଯ�ୋĶ 
ହ�ୋĪĺ řģ ĨŇ୍ୟňଟେ ōŘȽରାĴś ĩŔ ř ŬūŲ 
Ļł Ň řଖ�ୋĻ ହ�ୋĪōŘĪȄଲେģ ňśŏ řŔ 
ŔŌǯଙ୍କୁ  Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎ ř ସେŌŘŇƉ ňŎ řŊŘŎ 
ଲ�ୋĴƉ ĻřŌŘ ଦେĪȄŏŘģ

ų ŅŇିରେ ůŭŬ Ĩଭିଯ�ୋĶ
ĴľĴ,ūŭģūū(ŔŌ řŔ): Ņ řŇ 
ŔŌŧରେ ଲ�ୋକେ ĨŊŘņରେ ĶŘŀř 
ņŎ ř ŊŘŏřōŘȽରା ňŀřĩĴś ɂବେଶ 
ĴŎś Ȅଲେģ Ň řĻŎ ĶŘŀř Ķśŀ řĴś  
ŌŇĪଚ୍ଛା İଣେତେଣେ Ŏȃ Ŋś ŏŘŊś ŏ ř 
ĴŎś Ȅଲେģ İȄଯ�ୋĶśĥ ōŘȽରା ňŀřĩĴś 
ĹŘŏřĹŘŏř ĩŔśȄŊŘ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  
ŇŘହ ȀŇȄŊŘ ŔŌŔ୍ୟାŎ ŔǗମୁĵŚŇ 
ହŕŊŘĴś ňť଼ିȄŏŘģ ĨňŎŘǸ ňରେ 
ŋ řŀ ĨłŘŧତ୍ତ ହ�ୋĪňŀřȄŏŘģ İŋŐř 
Ň řŧŌ ȃŏŘňĴŘŎŚƉ Ŋ řର�ୋņରେ 
ȸରାଫřĴ ňśŏ řŔ ňſŎś  Ĵť଼ା ňŅକ୍ଷେň 
Ň řĩōŘĪȄŏŘģ ň Ŝର୍ବŋŐř ĩĻř 
ĨňŎŘହɣ ŭľŘରେ ȸରାଫřĴ ňśŏ řŔŎ 
ǶŃƽ ľ řŌ ŃŐ ňŀřĩରେ ବେĩĪŇ 
ŋŘବେ ňŘରȁିଂ ĴŎ řȄŊŘ ĶŘŀ ř ହľŘĪŊŘ 
ĨŋřōŘŇ ĩŎǕ ĴŎ řȄŏŘģ Ŏ řĦŊନ୍ଧ 
Ĳ ŊŘŏřōŘȽରା ňŀřĩରେ ŎŘସ୍ତା 
ĨŊର�ୋņ ĴŎ ř ŎĵŘōŘĪȄŊŘ ůŪŎś  
ĨȅĴ Ņś ĪĹĴ řĩ Ĳ ĹŘŎ řĹĴ řĩ 
ĶŘŀřĴś  କ୍ରେŇ ŔŘହŘō୍ୟରେ ĬĿŘĪ 
Ň řĩōŘĪȄŏŘģ  ବେĩĪŇ 
ňŘରȁିଂ ŊŘŊŅରେ ůŪŪ ଲେĵŘİ 
ପ୍ରାŧ Ŭů ହĻŘŎ ľଙ୍କା ĻŎ řŌŘŇŘ 
ĩŅŘŧ ĴŎŘōŘĪ ĶŘŀ řĶśŀ řĴś  ĺŘť ଼ି 
Ņ řĩōŘĪȄŏŘģ 

ůŪ ĶŘť଼ି ĻŊŃ; 
Ŭů ŕĻŘŎ ĻŎŌିŘŇŘ

ŊାŏřōାȽରା Ķାť ଼ି ǦଟାƠŢ ‌ କେଳŐƉକାରୀ 

ବେĩĪŇ ňŘରȁĦ କŎ ିľƉକା 
ĩŅŘŧ; Ļଣł ĶŎିŉ 

Ňକŏ ିňŘȧ‌ ņŎŏିŘ ňśŏŔି 
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ĴĥŧŘŞĶୋŏŘ, ūŭģūū(ŔŌ řŔ)

ǱŘŇŚŧ ĹାœŚŋାĪƉ ĻŚŊŇ ŞŎĵା ŔାĻřȄŊା ବେƍଗା 
ŇାŐ İବେ Ņśħĵ ňାŏľ řĺ řģ ňśŇରśƴଧାର Ňାĥ®ŞŎ ľଙ୍କା 
ĵƏǻ ହŕĬȄŊାବେଳେ ŇାŐ ĨŊǱŘ Ŕśņśର řŊା ňର řŊର୍ƥତେ 
ĨȅĴରś  ĨȅĴ ŊɹŊହାର ĨŇśňଯōୋĶŚ ହ�ୋĪňŀś ĺ řģ 
ରାĻନେŃା Ĳ ĹାœŚ Ŋ řŋ řǈ ŔŌŧŞŎ ĻŇɂŃ řŇ řȅଙ୍କୁ  

ଭେľ ř ɂŃ řĴାର ňାĪĥ ĨŊĶŃ ĴରśȄଲେ Ŋ ř କ�ŤłŔ ř 
ŔśŉŐ Ō řŐ řňାରśŇାହ Ȁģ ňśŇରśƴଧାର ňାĪĥ ɂŃ řŒǽŃ ř 
Ō řŐśȄଲେ Ŋ ř ŊାǯŊŞŎ ŇାŐ ňŜର୍ବ ŋŐř ňť଼ିରହ řĺ řģ 
ŉŐŞŎ ĹାœŚƉ ŌƺŞŎ ĨŔନƻତୋœ ɂĴାଶ ňାĪĺ řģ ŇାĶ 
ଫେł ř Ĳ ĴŏĴŃ ř ŅŐŞŎ ŇାŐ ŋର୍ତȁ ହ�ୋĪȄŊାବେଳେ 
ĻŐ ňର řĹାŐŇାŞŎ ŔŌŔ୍ୟା ହŕĬĺ řģ ň ŜŞ୍ବେ İହ ř ŇାŐ 
ĬňŞŎ Ň řର୍ଭର Ĵର ř ĹାœŚ ňାରǑର řĴ ņାŇ ŉŔŏ 

Ŕହ ňŇ řňର řŊା Ĺାœ Ĵର ř ĶśĻśରାł ମେƞଟାĪŊା Ŕହ řŃ 
Ķାņśĩňାņśĩ, ŊାŔŇĴśŔŇ, ĶŝହňାŐ řŃ ňଶś ňାł ř 
ň řĪŊା ňାĪĥ Ōƺ ŊɹŊହାର ହŕĬȄŏାģ İŃȘ‌‌ ŊɹŃŚŃ 
ɂŃ řŊର୍ଷ Ş�ୋହ ř, ŋାĴśଡ଼, ଶେĬŐ, କେରାƠଡି, Ĵƞଟିĩ 
Ōାĺ ņର ř Ŋହś ଲ�ୋĴ ĬňĴŝŃ ହŕĬȄଲେģ İବେ Ńାହା 
ହ�ୋĪňାରśŇାହ Ȁģ ĶŝହňାŐ řŃ ňଶś İହାର ĻŐ ŊɹŊହାର 
Ĵର řňାରś  Ňାହାନ୍ତି  Ĳ ĨƗŐŊାŔŚ ŊɹŊହାର Ĵର řŊା ŅଶǄ ଧି 

ŅଶǄ ଧି ņର ř İĴ ɂĴାର ŋś ŏ řĶଲେł ř Ĳ ŔśǁରŚ ŌśĥହĿାରś  
Ŋାହାର ř ĴśŔśŇňśର ŔଫେĪ ŇŅŚŞŎ Ō řଶ řȄŊା İହ ř 
ŇାŐ İବେ ଲ�ୋĴƉ ňାĪĥ Ņś ħĵର Ĵାରł ňାŏľ řĺ řģ 
ĨŇɹňſŞŎ Ĺřƍଗୁť ଼ିĩ ŅŐ Ōƺ ŌାĪŏ ŌାĪŏ ŏŌɲ ୱି 
ȄŊା ବେƍଗା ŇାŐĴś Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ĩƐଛାŅřŃ Ĵର ř ରȃȄŊା 
ଦେȃŊାĴś Ō řŐ řĺ řģ ĨƗŐŊାŔŚƉ Ƕୱାń୍ଥĴś ŅŝǦ ଟିŞŎ ରȃ 
ŇାŐର ňśŇରśƴଧାର Ĵର řŊାĴś ŔାņାରłŞŎ ŅାŊ ř ହŕĬĺ řģ

ɂŚŃ řňśŎ/Ŋ řƚଝାŎňśŎ, ūŭģūū(ŔŌ řŔ)

ରାସ୍ତା ŌରାŌŃ ř ňାĪĥ ଟେଣ୍ଡର ɂȮ ରିŧା 
Ŕର řĺ řģ Ŀ řĴାŅାର Ōƺ Ň řଯśŻ ତି ହŕĪĺନ୍ତିģ 
Ĵ řନ୍ତୁ ĴାŌ ĩରǕ ହŕĬŇřģ ŉŐŞŎ ଯƽłା 
ଭ�ୋĶśĺନ୍ତି Ŋ řƚଝାରňśରŊାŔŚģ İňର řĴ ř 
ňାĵାňାȃ ŲŮ ŏſ ľଙ୍କାĴś ହĻŌ Ĵର řŊା 
ňାĪĥ Ŀ řĴାŅାର ĩĬ Ŋ řŋାĶŚŧ ଯନ୍ତ୍ରୀ 
ŌŔśņା Ĵରś ȄŊା ĨŋřଯōୋĶ ହŕĬĺ řģ

ĨŋřଯōୋĶ ĨŇś ଯାŧŚ ଯାĻňśର 
Ļřǟଲା Ŋ řƚଝାରňśର ňŜର୍ତ୍ତ Ŋ řŋାĶ Ĭňĵଣ୍ଡ 
ĨņŚŇŞŎ ȄŊା Ŋ řƚଝାରňśର Ŕ řĦହňśର 
ରାସ୍ତା İŊĦ Ŋ řƚଝାରňśର ଯାĻňśର ରାସ୍ତାର 
ĨŊǱŘ Ĵଥା ŇĴହ řଲେ ŋŏģ କେĬĥĿ ř 
ଗ�ୋť଼ି ĬĿř Ķŏାł ř Ń କେĬĥĿ ř Ķାť ଼ିĩ 
ĩĴŝŃ řର Ķର୍ତ୍ତ ŔŝǦ ଟି ହŕŏାł řģ ĶŃ କେĪ 
ŌାŔ Ńଳେ Ŋ řŋାĶ ňſରś  ŌରାŌŃ ř 
ĴରାଯାĪȄଲେ Ōƺ ରାସ୍ତାର ĨŊǱŘ ଯଥା 
ň Ŝର୍ବଂ Ńଥା ňରĦģ Ŋ řŋାĶŚŧ ĨȅĴାରŚƉ 
ŃŅାରĵର ĨŋାŊ, ĩĬ ĿřĴାŅାରƉ 
ŌŇŌśĵŚ Ĵାର୍ଯɹ ଯōୋĶśĥĥ İŋŐř ହŕĬȄŊା 
ĨŋřଯōୋĶ Ĵର řĺନ୍ତି ǱŘŇŚŧ ŊାŔ řନ୍ଦାģ 
ତେବେ ŊାରŌɲୱାର ĨŋřଯōୋĶ ňŞŎ 
ŌରାŌŃ ř ňାĪĥ Ŋ řƚଝାରňśର-Ŕ řĦହňśର 

İŊĦ Ŋ řƚଝାରňśର-ଯାĻňśର ରାସ୍ତାର 
ŌରାŌŃ ř ňାĪĥ ଟେଣ୍ଡର ɂȮ ରିŧା ĩରǕ 
Ĵର řȄŏା ň Ŝର୍ତ୍ତ Ŋ řŋାĶģ ଟେଣ୍ଡର ɂȮ ରିŧା 
Ōƺ ňାĵାňାȃ Ōାସେ ହŕŊ Ŕର řŏାł řģ 
Ĵ řନ୍ତୁ  ରାସ୍ତାର ĨŊǱŘ ŊŅŐś  Ňାହ Ȁģ 
Ŋ řƚଝାରňśରରś  Ŕ řĦହňśର ňର୍ଯɹନ୍ତ ūŪĴřŌ ř 
ରାସ୍ତାର ŌରାŌŃ ř ňାĪĥ ŮŬ ŏſର ଟେଣ୍ଡର 

İŊĦ Ŋ řƚଝାରňśରରś  ଯାĻňśର ରାସ୍ତାର 
ňାĵାňାȃ ūŬ Ĵ řŌ ř ରାସ୍ତାର ŌରାŌŃ ř 
ňାĪĥ ŮŬ ŏſ, İňର ř ମ�ୋľ ŲŮ 
ŏſର ଟେଣ୍ଡର Ŕାର ř Ĺś ț‌‌ ŊŔ řĺ ř Ŋ řŋାĶģ 
Ŋ řƚଝାରňśର ଯାĻňśର ରାସ୍ତାର Ŋ řƚଝାରňśର 
ŔŧŅňśର Ōļ ř ରାସ୍ତା, ŌĪĥନ୍ଦା ପେଟȸରୋŏ 
ňǑ ňŜର୍ବ ରାସ୍ତା, ĨŞŎĪ ଶରŃ ŁାŊା 

Ň řĴľସ୍ଥ ରାସ୍ତାର ĨŊǱŘ İବେ ଯାȽରୀƉ 
ňାĪĥ Ōରł ଯନ୍ତା ňାŏľ řĺ řģ ɂŃ řŅ řŇ 
İହ ř ରାସ୍ତାŞŎ ଯ řŊା ŔŌŧŞŎ Ŋଡ଼ 
Ŋଡ଼ Ķର୍ତ୍ତ ଯōୋĶśĥĥ Ņś ķ୍ଘľłା ଘľś ĺ řģ İହ ř 
ରାସ୍ତାŞŎŞŎ Ĵ řĺ ř ŀŊɰ ʮୟୁİȟ‌‌İȟ‌‌ ňĴାĪ 
Ŀ řĴାŅାର ŊାĴ ř Ĩń୍ଥ ĩƬŔାŃ Ĵର řŊା 
ĹźରŞŎ ȄŊା ĨŋřଯōୋĶ Ĵର řĺନ୍ତି 

ǱŘŇŚŧ ŊାŔ řନ୍ଦାģ ସେହ řŋŐř Ŋ řƚଝାରňśର 
Ŕ řĦହňśର ରାସ୍ତାର ŌରାŌŃ ř Ĵାର୍ଯɹ ĩଦ�Ť 
ĩରǕ ହ�ୋĪŇାହ Ȁģ କେବେ ĩରǕ ହŕŊ 
Ńା®ର Ĵ řĺ ř Ŕଙ୍କେŃ Ōƺ Ňାହ Ȁģ ĵାŏř 
ସେŃ řĴ ř Ňś ହŕĥ, Ŋ řƚଝାରňśର ଯାĻňśର 
İŊĦ Ŋ řƚଝାରňśର Ŕ řĦହňśର ରାସ୍ତା Ů ଲେȚ‌‌ 
ହŕŊା ňାĪĥ ŀ řň řĩȡ‌‌ Ōƺ ଯାĪ Ŕାର řĺ řģ 
ĩĬ Ĵ řĺ ř Ņ řŇ ňŞŎ İହାର ଟେଣ୍ଡର 
ĴରାଯାĪ ରାସ୍ତା Ĵାର୍ଯɹ Ōƺ ĩରǕ ହŕŊģ 
Ĵ řନ୍ତୁ  İňର୍ଯɹନ୍ତ İ ňŜର୍ବ ରାସ୍ତାର ŌରାŌŃ ř 
ĴାŌ Ŕର řŏା Ňାହ Ȁģ Ĵśହା ଯାĬĺ ř ĨǛ 
ŌରାŌŃ ř Ĵର ř ŔŌŧ Ķť଼ାĪ Ŀ řĴାŅାରଙ୍କୁ  
ŌାƺŌ Ĵର ř ň Ŝର୍ତ୍ତ Ŋ řŋାĶ ĨȅĴାରŚŌାନେ 
Ň řĻ ňକେľ ĶରŌ Ĵର řŊା ଯōୋĻŇାର 
Ĩĺନ୍ତିģ ĩĬĴřĺ ř Ņ řŇ ňŞŎ ĩରǕ 
ହŕŊ Ĳť଼ିଶା ɂŔ řଦ୍ଧ Ŋରś ଣେǢର ମେŐାģ 
ĩĬ Ļřǟଲା İŊĦ Ļřǟଲା Ŋାହାରś  ŏକ୍ଷାȅĴ 
ଲ�ୋĴƉ ŋ řଡ଼ İହ ř ରାସ୍ତାŞŎ ĻŌ řŊģ Ĵ řନ୍ତୁ 
ଚେĪĥ ଶ�ୋĪĺ ř ň Ŝର୍ତ୍ତ Ŋ řŋାĶģ Ŀ řĴାŅାରଙ୍କୁ  
ň Ŝƣଣ୍ଣ Ŕśରକ୍ଷା ň Ŝର୍ତ୍ତ Ŋ řŋାĶ ଯନ୍ତ୍ରୀ ଦେĬȄŊା 
ĨŋřଯōୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ ତେବେ İ ନେĪ ňŜର୍ତ୍ତ 
Ŋ řŋାĶ ଯନ୍ତ୍ରୀଙ୍କୁ  ňĹାର řŊାରś  ĵାŏř ȄŊା 
İȧ‌‌ŀ řĲ İŊĦ Ĵ řରାł ř ňŅŊŚĴś ŅାŧŚ Ĵର ř 
Ň řĻ Ņାŧ řƫ Ŕାର ř ଦେĪĺନ୍ତିģ

ňśŇŎś ƴଧାŎ ହŕĬŇ ř ବେƍଗା ŇŘŐ

ŋƥȁ ŞŕŏŘł ř ŇŘĶଫŉł ř, ĴŏřĴŃ ř ŅŐ

ĨŇ řǠ ଚିŃŃŘ ଭ řŃରେ  
ŲŮ ŏſŎ ଟľƠŎ! ŌŘସŔ ňରŎ Ŋ ř ĴŘŌ ĩରǕ Ĵରś Ň ř ňŜର୍ǻ Ŋ řŋŘĶ

ŌƍŐňśŎ/ĴŧŘĥŞĶୋŏŘ, ūŭģūū (ŔŌ řŔ): 
Ņଶରଥňśର ŊɰĴ Ĵŧାĥ ňଞ୍ଚାŧŃସ୍ଥ ŅରŊା 
Ĭନ୍ନୀŃ Ĭଚ୍ଚ ପ୍ରାଥŌ řĴ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧର ɂņାŇ 
ଶ řſĴ ŋାĶŚରȄ ňŝǦ ଟି ĹାĴ řର řରś  ĨŊŔର 
Ȱହł Ĵର řȄŊା ବେଳେ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ 
ňſରś  Ńାଙ୍କୁ  Ŋ řŅାŧĴାŐŚŇ ŔŌ୍ୱର୍ଦ୍ଧŇା 
Ņ řĩଯାĪĺ řģ ĻŧĹƠଡୀ Ōଣ୍ଡŐ ŔାņŇା 
କେǂ ŔĦଯōୋĻĴ ପ୍ରି ŧରƙŇ ŅାଶƉ 
ପ�ŤŞ�ୋହ řŃɹŞŎ ĩୟ�ୋĻřŃ ŔŌ୍ୱର୍ଦ୍ଧŇା 
ŔŋାŞŎ ĨŊŔରପ୍ରାǊ ଶ řſĴ ŔŇାŃŇ 
ŇାŧĴ ŔŋାňŃ řƫ Ĵର řȄଲେģ 

Ōśĵɹ ĨŃ řȄ ŋାବେ Ņଶରଥňśର 
ŊɰĴର ĨŊŔରପ୍ରାǊ Ōଣ୍ଡŐ ଶ řକ୍ଷାȅĴାରŚ 
ĨǈŅା ɂŔାŅ ରłା, Ōśĵɹ ŊŻତା 
ŋାବେ Ĵŧାĥଗ�ୋŏା ŔରĴାରŚ Ĭଚ୍ଚ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧର ɂņାŇ ଶ řſĴ ĴśŐŌł ř 
Ōǟ ଲିĴ, ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄŋାବେ Ŕହ ଶ řକ୍ଷା 
ĨȅĴାରŚ Ňŝ Ŕ řĦହ Ĺରł Ōହାନ୍ତି , İŊ řĲ 
ĨĻřŃ ଜେŇା, Ŕ řĩȡ‌‌Ŕ řŔ ř ଗ�ŤŃŌ 
ବେହŕରା, Ŕ řĩȡ‌‌Ŕ řŔ ř Ŋ řĴାଶ ĴśŌାର 
Ōǟ ଲିĴ, Ņś ŊĴł ĻŧĹƠଡୀ ŔରĴାରŚ Ĭଚ୍ଚ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧର ɂņାŇଶ řſĴ ରƙŇ ĴśŌାର 
ĴାƠଡି, Ŋର řǨ ଶ řſĴ ɂŊŚର ĴśŌାର 
ŇାŧĴ, Ŋ řŋŜ Ń ř ŋŜ œł ରłା, Ĩŋ řରାŌ 

Ōǟ ଲିĴ, ŌŐŧ ŇାŧĴ ɂŌśĵ ଯōୋĶ 
ଦେĪȄଲେģ ɌରୀňŝǦ ଟି Ļଣେ ĺାତ୍ର Ŋସ୍ଥŐ, 
ସ୍ǳହŚ, ňŞ�ୋňĴାରŚ Ĳ Ĵର୍ତ୍ତŊɹ ňରାŧł 
ଶ řſĴ ŋାବେ ĨƗŐŞŎ ବେଶ ŔśŇାŌ 
Ĩର୍ଜŇ Ĵର řňାର řĺନ୍ତି ବ�ୋŏř ĨŃ řȄŌାନେ 
Ĵହ řȄଲେģ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ňର řĹାŐŇା 
ĴŌ řľ ř ŔŋାňŃ ř ĻĶŊǄଧୁ Ŋାର řĴƉ 
ŔମେŃ ŔŌǯ Ŕŋɹ Ŕŋ୍ୟା ĬňǱଥିŃ 
Ȅଲେģ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧର ଶ řſĴ ŌହŕǢର 
ବେହŕରା, ŃାňŔ ĴśŌାର ରłାƉ Ŕହ 
ĨƏǻŇା ŇାŧĴ, ŏƁ୍ମୀପ୍ରି ŧା ŇାŧĴ ɂŌśĵ 
Ĵାର୍ଯɹକ୍ରŌ ňର řĹାŐŇା Ĵର řȄଲେģ

ɂņŘŇŒ řſĴ ŋŘĶŚରȄ ňŝǦ ଟିƉକୁ  
ĨŊସରĴŘŐŚŇ ସŌɲƴଦ୍ଧŇŘ

ōĵňśŎŘ,ūŭģūū(ŔŌ řŔ): ŇŜĩňť଼ା 
ĬňŇřର୍ବାĹŇ ରାĻɹ ରାĻŇŚŃ ř ĹŐĹƗŐ 
ହ�ୋĪ ରହ řĺ řģ Ōାତ୍ର ĩĬ Ĵ řĺ ř ଘƞଟା ňŞŎ 
ŇŜĩňť଼ା Ĭň Ň řର୍ବାĹŇର ŉŐ ɂĴାଶ 
ňାĪŊģ Ŋ řଜେŀř Ŕśପ୍ରିମ�ୋ  ŇŜĩňť଼ା 
ĬňŇřର୍ବାĹŇĴś ĶśରśŃର Ŕହ ନେĪĺନ୍ତିģ 
ŇŜĩňť଼ା Ĭň Ň řର୍ବାĹŇ ňର řĹାŐŇା ňାĪĥ 
Ŋ řଜେŀř Ŕśପ୍ରିମ�ୋ  ŇŊŚŇ ňƛŇାŧĴ ĨନେĴ 
ନେŃାଙ୍କୁ ŅାĪƫ ଦେĪȄଲେģ ňŜର୍ବŃŇ 
Ōନ୍ତ୍ରୀ ପ୍ରୀŃ ř ରƙŇ ଘť଼ାĪଙ୍କୁ Ōƺ ŇŜĩňť଼ା 
ĬňŇřର୍ବାĹŇ ňାĪĥ ŅାĪƫ ଦେĪȄଲେģ 
ŇŜĩňť଼ା ĬňŇřର୍ବାĹŇ ɂĹାର, ŔĦĶĿŇ 
ňାĪĥ ପ୍ରୀŃ ř ରƙŇ ŇŜĩňť଼ାŞŎ Ĵ řĺ ř Ņ řŇ 
ņର ř ରହ řȄଲେģŉŐŞŎ ŃାƉ Ň řର୍ବାĹŇ 
Ōଣ୍ଡŐŚŞŎ ଲ�ୋĴƉ Ŕହ ଯōୋť଼ି ହ�ୋĪňାରś  
ŇȄଲେģ ĨƗŐର ଲ�ୋĴƉ Ŕśĵ ŅśħĵŞŎ 
ŔାŌ řŏ ହ�ୋĪ ňାରśŇȄଲେģ ŉŐŞŎ ŃାƉ 

ŔŌń୍ଥĴŌାନେ ŃାƉ ନେŃାଙ୍କୁ ňାĵŞŎ 
ŇňାĪ ହŃାଶ ହ�ୋĪňť଼ିȄଲେģ Ōାତ୍ର 
ŇŜĩňť଼ା ĬňŇřର୍ବାĹŇର ɂĹାର Ĵାର୍ଯɹକ୍ରŌ 
Ŕାର řŊା ňŞŎ ňŜର୍ବŃŇ Ŋ řņାŧĴ Ńśରନ୍ତ 
ĩŔ ř ŃାƉ ĨƗŐର Ŋ řŋ řǈ ǱŘŇĴś ଯାĬĺନ୍ତିģ 
ଲ�ୋĴƉ Ŕହ řŃ ଯōୋଡ଼ř ହŕĬȄŊାର 
ଦେȃŊାĴś Ō řŐśĺ řģ Ŋ řŋ řǈ ĶାĥĴś ଯାĪ ଲ�ୋĴƉ 
Ŕśĵ ŅśħĵŞŎ ŔାŌ řŏ ହŕĬĺନ୍ତିģ ସେହ ř 
ŋ řƥ ତିŞŎ ŅାŇĶŅř ŊɰĴର ĨନେĴ ĨƗŐĴś 
ଯାĬȄŊାର ଦେȃŊାĴś Ō řŐśĺ řģ ĶŃĴାŏř 
ĵňśର řĩňŅା ଗ୍ରାŌ ňଞ୍ଚାŧŃର Ŋ řŋ řǈ Ķାĥ®Ĵś 
ଯାĪ ଲ�ୋĴƉ Ŕśĵ ŅśħĵŞŎ ŔାŌ řŏ ହ�ୋĪ 
ȄŊାର ଦେȃŊାĴś Ō řŐśĺ řģ ĩĻř ŔĴାŐś  
ŔĴାŐś ŌାłŃŚରା ňଞ୍ଚାŧŃର କେନ୍ଦୁŁřň 
ଗ୍ରାŌĴś ଯାĪȄŊାର ଦେȃŊାĴś Ō řŐ řȄŏାģ 
ŇଭେŌ୍ବର ū Ńାର řĵ Ņ řŇ କେନ୍ଦୁŁřň ଗ୍ରାŌର 
Ŋ řĻŧ ĴśŌାର ňାŐƉ ňśତ୍ର  ĩଶ řœ ĴśŌାର 

ňାŐƉ ଦେହାନ୍ତ ହ�ୋĪȄŏାģ İହ ř ĵŊର 
ଶśł ř ସେତେବେଳେ ପ୍ରୀŃ řରƙŇ Ņśħĵ ɂĴାଶ 
Ĵର řŊା Ŕହ řŃ ଶ�ୋĴ Ŕନ୍ତň ňର řŊାରĴś 
ĩଶ୍ୱାŔŇା ଦେĪȄଲେ Ōାତ୍ର ŃାƉ ଘରĴś 
ĩŔ ř ňାର řŇȄଲେģ Ĵାରł ସେ ŇŜĩňť଼ା 
ĬňŇřର୍ବାĹŇ ňାĪĥ ŇŜĩňť଼ାŞŎ ରହ řȄଲେģ 
ŇŜĩňť଼ାରś  ଫେର řŏା ňŞŎ Ńśରନ୍ତ ĩŔ ř 
ŌŝŃ ĺାତ୍ରƉ ଘରĴś ଯାĪ ŃାƉ ňର řŊାର Ĵś 
ĩଶ୍ୱାŔŇା ଦେĪȄŊାର ଦେȃŊାĴś Ō řŐ řĺ řģ 
ŃାƉ ପ୍ରି ŧ ନେŃାଙ୍କୁ ňାĵŞŎ ňାĪ ňର řŊାର 
ଲ�ୋĴƉ Ŕହ řŃ ଗ୍ରାŌŊାŔŚ ĵśŔ ř ɂĴľ 
Ĵର řĺନ୍ତିģ ପ୍ରୀŃ ř ରƙŇƉ Ň řĻ Ň řର୍ବାĹŇ 
Ōଣ୍ଡŐŚŞŎ Ŋ řŋ řǈ ĨƗŐ ňର řŅର୍ଶŇ Ĵର ř 
ଲ�ୋĴƉ Ņśħĵ ŔśĵŞŎ ŔାŌ řŏ ହŕŊାĴś 
ନେĪ ŃାƉ Ĵର୍ମୀ Ōାନେ ĬƮସାହ řŃ ହ�ୋĪ 
ňŀřĺନ୍ତିģŃାƉର İňର ř Ĵାର୍ଯɹĴś Ŕାņାରł 
ŞŎ ɂଶĦŔା ĴରାଯାĪĺ řģ

ଲ�ୋĴଙ୍କ ସŌସɹୟା ňĹŘର ř Ŋś ļ řଲେ ପ୍ରୀŃ ř ରƙŇ

ŊřƚଝାŎňśŎ, ūŭģūū(ŔŌ řŔ): 
Ŋřƚଝାରňśର ŊɰĴର ଲ�ୋĴŌାନେ ŌśĵɹŃħ 
Ĵŝœ ř ĬňŞŎ Ň řର୍ଭର Ĵର řଥାନ୍ତି ģ Ŋ řƚଝାରňśର 
ĨƗŐର ĴŝœĴର Ŋ řĴାଶ İŊĦ ସେŌାŇƉ 
ĩŧĴś Ņ řĶśł řŃ Ĵର řŊା Ĭଦ୍ƳଶɹŞŎ 
Ŋ řƚଝାରňśର ଯƕ ňť଼ିĩĿାŞŎ ŊɰĴǯରŚŧ 
ŌƮସ୍ୟ Ĳ ପ୍ରାłŚŔǑŅ ମେŐା-ŬŪŬů 
ĨŇśଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ ଯାĻňśର 
Ĭňĵଣ୍ଡ ପ୍ରାłŚ Ĺ řĴ řƮସାȅĴାରŚ ŀା. Ŋ řŌŐ 
ĴśŌାର Ōହାňାତ୍ର Ĵାର୍ଯɹକ୍ରŌ ŔĦଯōୋĻŇା 
Ĵର řȄŊାବେଳେ Ōśĵɹ ĨŃ řȄ ରŜପେ 
Ŋ řƚଝାରňśର ŊɰĴ Ĩƺକ୍ଷା ରଞ୍ଜିŃା ĴśŌାରŚ 
ŅାŔ ଯōୋĶଦେĪ ମେŐାର ĬȘ‌‌ଘାľŇ 
Ĵର řȄଲେģ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄରŜପେ 
ଯାĻňśର Ļřǟଲା ŌƮସ୍ୟ ŔǑŅ ĨȅĴାରŚƉ 
ɂŃ řŇ řȅ ଦେŊାଶ řœ ǶୱାĪĥ, ŌśĵɹŊŻତା 
ରŜପେ ଯାĻňśର Ļřǟଲା ĨŃ řର řକ୍ତ ପ୍ରାłŚņŇ 
ĨȅĴାରŚ ŀା. ରଞ୍ଜିŃ ĴśŌାର Ŕାହś, 
Ļřǟଲାňର řœŅ Ŕŋ୍ୟା Ĩହŏ୍ୟା ǶୱାĪĥ, ŊɰĴ 
Ĭňାƺſ ସେȇ‌‌ Īର୍ସାŅ, Ŋ řƚଝାରňśର 
ŔରňƗƉ ɂŃ řŇ řȅ Ĩଶ�ୋĴ Ŕାହś  ɂŌśĵ 
Ōଞ୍ଚାŔŚŇ Ȅଲେģ ŔŋାĴାର୍ଯɹ ĩରǕ 
ňŜର୍ବରś  କେǂ Ĳ ରାĻɹ ŔରĴାରƉ Ŋ řŋ řǈ 
ଲ�ୋĴାŋ řŌśĵŚ ଯōୋĻŇା ƶୱାରା Ĵŝœ ř Ĳ 
ĴŝœĴଙ୍କୁ  ĨŊĶŃ ĴରାĪŊା Ň řŌନ୍ତେ 
ମେŐାŞŎ ĩୟ�ୋĻřŃ ଷ୍ଟŏĶśť ଼ିĴś Ŋś ŏ ř 
ଦେȃȄଲେģ ňŞŎ ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀ ĴାŌଧେŇś  
ଯōୋĻŇାŞŎ ଗ�ୋňାŐŇ Ĵŝœ ř Ĭଦ୍ୟୋĶ 
Ĵର řȄŊା ହ řŃାȅĴାରŚଙ୍କୁ  ĨŃ řର řକ୍ତ ର řହାŃ ř, 
ପ୍ରାłŚ ŔǑŅ ŔŌŝƴ ଧି ଯōୋĻŇାŞŎ ĴśĴśť଼ା 
ňାŐŇ, ଛେŐř, ମେƢଢା ňାŐŇ, ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀ 

ପ୍ରାłŚ Ĵŏ୍ୟାł ଯōୋĻŇାŞŎ ŇŜŃŇ 
ଗ�ୋଶାŐା ňାĪĥ ŔହାŧŃା ŔମେŃ ŌƮସ୍ୟ 
Ĺାœ Ŋ řœŧŞŎ ŔŋାŞŎ ĩଲ�ୋĴňାŃ 
ĴରାଯାĪȄŏାģ ň Ŝର୍ବ ŔରĴାର ŌƮସ୍ୟ Ĳ 
ପ୍ରାłŚŔǑŅ Ŋ řŋାĶ ƶୱାରା ĹାœŚŌାŇƉ 
ňାĪĥ ଲ�ୋĴାŋ řŌśĵŚ ଯōୋĻŇା Ĵର ř 
ସେŌାŇଙ୍କୁ  ŔହାŧŃା Ĵର ř ĩŔśȄଲେģ 
Ōାତ୍ର ŇŜŃŇ ŔରĴାର କ�ŤłŔ ř ŇŜŃŇ 
ଯōୋĻŇା ĩରǕ Ĵର řŇାହ Ȁ, କେŊŐ 
ମେŐା ĩୟ�ୋĻŇ Ĵର ř ହ�ୋର୍ଡିଂ Ōାର řŊା 
İŊĦ Ĩń୍ଥ ĵƏǻ Ĵର řŊା ňାĪĥ ଯōୋĻŇା 
Ĵରś ĺନ୍ତି ବ�ୋŏř ŊɰĴ Ĩƺକ୍ଷା ରଞ୍ଜିŃା 
ĴśŌାରŚ ŅାŔ ɂĴାଶ Ĵର řȄଲେģ ŊɰĴର 
ଶ୍ରେǨ ଗ�ୋňାŐĴ ŋାବେ ରମେଶ ŅାŔ, 
ଛେŐř ňାŐĴ ŋାବେ ĨĻřĻśŏ ŊାରŚ, 
ĴśĴśť଼ା ĹାœŚ ŋାବେ Ňŝ Ŕ řĦହ Ŕାହś  İŊĦ 
ŔŉŐ ŌƮସ୍ୟĹାœŚ ŋାବେ Ŋ řŋŜ Ń ř ŋŜ œł 
ŅାŔ, Ō řŇŃŚ Ō řଶ୍ର, ňŅɭଲ�ୋĹŇ ŌହାŐ řĴ, 
Ň řŃାĪ ଗ�Ťର Ōହ řŐା ସ୍ୱŧĦ ŔହାŧĴ 
ଗ�ୋଷ୍ଠୀ ňſରś  Ĺś ȟ‌‌Ĵ ř ଜେŇା ɂŌśĵଙ୍କୁ  
ĨŃ řȄƉ ƶୱାରା ŌାŇňତ୍ର Ŕହ ଚେȇ‌‌ 
ɂŅŇ ĴରାଯାĪ ŔŌ୍ୱର୍ଦ୍ଧିŃ ĴରାଯାĪȄŏାģ 
Ŋ řƚଝାରňśର ପ୍ରାłŚņŇ ĹřĴ řƮସାȅĴାରŚ ŀା. 
ରାĻŇାରାŧł ବେହŕରା ŌƗ ňର řĹାŐŇା 
Ĵର řȄŊାବେଳେ Ŋ řƚଝାରňśର ŌƮସ୍ୟ Ŋ řŋାĶ 
ŔହĴାରŚ ŌƮସ୍ୟ ĨȅĴାର řłŚ ŌŚରାŊାī 
Ŕାହś ŌƗ ňର řĹାŐŇାŞŎ ŔହଯōୋĶ 
Ĵର řȄଲେģ İହ ř ŊɰĴǯରŚŧ ŌƮସ୍ୟ Ĳ ପ୍ରାłŚ 
ŔǑŅ ମେŐାŞŎ Ŋ řƚଝାରňśର ŊɰĴର ŔŌǯ 
ଗ୍ରାŌňଞ୍ଚାŧŃରś  Ŋହś ŔĦĵ୍ୟାŞŎ ŌƮସ୍ୟ Ĳ 
ପ୍ରାłŚņŇ ĹାœŚ ଯōୋĶଦେĪ Ȅଲେģ

Ŋɰȇ‌ǯରŚŧ ŌƮସ୍ୟ Ĳ ପ୍ରାłŚସǑŅ ମେŐŘ

ĴŧŘĥŞĶୋŏŘ, ūŭģūū:(ŔŌ řŔ): 
Ņଶରଥňśର ŊɰĴ Ĵŧାĥ ňଞ୍ଚାŧŃର 
ĴŌାť଼ିହĿାରś  Ņରŋା ňର୍ଯɹନ୍ତ ଯାĪȄŊା 
ɂņାŇŌନ୍ତ୍ରୀ ଗ୍ରାŌ Ŕଡ଼Ĵ ଯōୋĻŇାŞŎ 
Ň řର୍ମିŃ ରାସ୍ତା ĨŊǱŘ ଶ�ୋĹŇŚŧ 
ହ�ୋĪňť଼ିĺ řģ ů Ŋର୍ଷ ହŕŏା ĨŊହŕŐřŃ 
ହ�ୋĪňť଼ିĺ řģ ରାସ୍ତାରś  ň řĹś  ĬĿřĶŏାł řģ 
ରାସ୍ତା Ŕାରା ĵାŏĵŌାģ ଲ�ୋକେ 
ଯାŃାŧାŃŞŎ Ŋହś ĨŔśŊ řņାର ŔǗମୁĵŚŇ 
ହŕĬĺନ୍ତିģ ରାସ୍ତାର İŋŐř ĨŊǱŘ 
ଯōୋĶśĥĥ ĨନେĴ Ņś ķ୍ଘľłା ଘľś ȄŊା ଲ�ୋĴ 
ĨŋřଯōୋĶ Ĵର řĺନ୍ତିģ Ŋ řଶେœĴର ř Ņś Ī 
ĹĴřĩŞŎ ଯାĬȄŊା ଲ�ୋକେ Ň řŧନ୍ତł 
ହରାĪ Ņś ķ୍ଘľłାȰǯ ହŕĬĺନ୍ତିģ ଥŞŎ 
ଯ řİ İହ ř ରାସ୍ତାŞŎ ňť଼ି ĵƠଡିĩĵାŊରା 
ହŕĬĺ ř, ƶ ୱିŃŚŧ ଥର ଯ řŊାବେଳେ 
ŋାŊś ĺନ୍ତିģ İହ ř ରାସ୍ତା ĬňŞŎ ŭľ ř 

Ļřǟଲା ଯାĻňśର, ŋȿĴ Ĳ କେନ୍ଦ୍ରାňť଼ାର 
ଲ�ୋĴ Ň řର୍ଭର Ĵର řŊା Ŕହ ĶŌŇାĶŌŇ 
Ĵର řଥାନ୍ତି ģ ĨŇɹ ରାସ୍ତା ŇȄŊାରś  Ŋାƺ 
ହ�ୋĪ İହ ř ରାସ୍ତା ĬňŞŎ ଯ řŊା ĩŔ řŊା 
Ĵରś ĺନ୍ତିģ ତେବେ ŔରĴାର ରାସ୍ତାର 
ĬǈŃ řĴରł ňାĪĥ କ�ୋľ ř କ�ୋľ ř ľଙ୍କା ĵƏǻ 
Ĵରś ȄŊାବେଳେ ରାସ୍ତାର ରſłାବେſł 
ନେĪ Ĵ řନ୍ତୁ Ŋ řŋାĶŚŧ ĨȅĴାରŚƉ 
ଦେĵା Ňାହ Ȁģ ǱŘŇŚŧ ĻŇ ɂŃ řŇ řȅ Ōƺ 
Ĺś ț‌‌ģ İłś Ŕାņାରł ଲ�ୋĴ ହĪରାł 
ହŕĬĺନ୍ତିģ Ļରś ର řĴାŐŚŇ ŔŌŧŞŎ İହ ř 
ରାସ୍ତାŞŎ ĩŌɲୱୁŏାŇɵ Ĵ řŌɲୱା ŅŌĴŐ ଯ řŊା 
Ŋଡ଼ ŔŌŔ୍ୟା ŔŝǦ ଟି ହŕĪĺ řģ İ ନେĪ 
Ŋ řŋାĶŚŧ ĨȅĴାରŚ ଯନ୍ତ୍ରୀ Ĩଶ�ୋĴ ĴśŌାର 
ଜେŇାଙ୍କୁ  ňĹାର řŊାରś  İହା ଟେଣ୍ଡର ହŕĪ 
Ňାହ Ȁ, ହŕଲେ ĵśȝ‌‌Ɍରୀȱ ĴାŌ ĩରǕ 
ହŕŊ ବ�ୋŏř Ĵହ řĺନ୍ତିģ

ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ ȰରାŌସťĴ ଶ�ୋĹŇŚŧ; 
ହŚŇସ୍ତା ŞŕĬĺƻତି ȰରାŌŊŘସŚ

ĴŧŘĥŞĶୋŏŘ, ūŭģūū(ŔŌ řŔ): Ņřǟଲୀର ıŃ řହାŔ řĴ ŏାŏĴřŏା Ň řĴľŞŎ 
ହ�ୋĪȄŊା Ŋ řସǴପୋରłŞŎ ūŪରś  ĭର୍ɫଧ୍ବ ĻŚŊŇ ଯାĪȄŊାବେଳେ ĨନେĴ 
ଲ�ୋĴ ĩହŃ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ İହ ř Ŕମ୍ୱେŅŇଶŚŐ ଘľłା ňŞŎ Ŕାରା 
ଦେଶର ɂŌśĵ Ŕହର ହାĪĩŏର୍ଟŞŎ ରହ řĺ řģ İହ ř ňର řପ୍ରେକ୍ଷୀŞŎ ଯାĻňśର 
Ļřǟଲାର Ōଙ୍ଗŐňśର ĨƗŐŞŎ ňśŏ řŔ Ńƪର ହ�ୋĪĺ řģ ňśŏ řŔ ňſରś  Ŋ řŋ řǈ 
ǱŘŇŞŎ ଚେĴřĦ, ňାଟȸରୋŏřĦ Ĵť଼ାĴť଼ି ĴରାଯାĬĺ řģ Ōଙ୍ଗŐňśର ŊĻାର, 

Ŕହ, ŏାŏŊାĶ, ŊĬŐାଙ୍ଗ, Ņś ŊĴł, Ņକ୍ଷି łŊନ୍ଧ ĩŅř ĺĴŞŎ Ĵť଼ାĴť଼ି 
ଚେĴřĦ ĴରାଯାĬĺ řģ Ōାତ୍ର ĻŇŔାņାରł İȄŞŎ ŋŧŋŚŃ Ň ହ�ୋĪ 
ŔĻାĶ ରହ řŊା Ŕହ କ�ŤłŔ ř Ŕନ୍ଦେହ ŊɹŻ ତି ଗ୍ରାŌŞŎ ଦେȃଲେ Ň řĴľସ୍ଥ 
ଥାŇା Ŋା ūūŬ ŇŌ୍ୱରĴś ଫ�ୋȚ‌‌ Ĵର řŊାĴś ଲ�ୋĴŌାŇଙ୍କୁ Ĵହ řȄଲେģ İହ ř 
ňାଟȸରୋŏřĦŞŎ ଥାŇା ĪŇɵପେĴɟର Ŋ řŋŜŃ ř Ōହାňାତ୍ର, İȧ‌‌ ĩī ĨŇ řŃା 
ɂņାŇ, İ İȧ‌‌ĩī ĻľାņାରŚ ŅାŔ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

Ņřǟଲୀ Ŋ řସǴପୋରł ňରŎ ŌƍŐňśର ňśŏ řସ Ńƪର

 ņରǻŒŘŐŘ, ūŭģ ūū( ŔŌŔ): ņର୍ମଶାŐା 
ଯśŊŔଙ୍ଗĿĴ ରାଜେଶ ĴśŌାର ňାŐƉ 
ନେŃŝ ƫŞŎ ŋାĻňା ଯśŊମ�ୋƏଚ୍ଚାର 
Ĵର୍ଯɹĴର୍ତାŌାନେ Ĺହľା ଗ୍ରାŌňଞ୍ଚାŧŃ 
ŞŎ ňହĦĹř ĻŇŔାņାରł Ĳ ଯśŊ ŔାȄ 
ŌାŇƉ Ŕହ Ŋ řŋ řǈ Ĵାର୍ଯɹକ୍ରŌ Ĳ ĩĶାŌŚ 
Ĵାର୍ଯɹକ୍ରŌ ŔǑର୍କŞŎ ĩଲ�ୋĹŇା 
Ĵର řŊା Ŕହ ŔśŊ řņା ĨŔśŊ řņା Ŋ řœŧŞŎ 
ňĹାର ř Ŋś ļ řȄଲେģ İହା Ŕହ ĨĦଶśŌାŇ 
ମେମ�ୋର řĩŏ ଟ୍ରଷ୍ଟ Ńରŉରś  ňାରାŏřŔ řŔ 
Ş�ୋĶŞŎ ňŚଡ଼řŃ ȄŊା İହ ř ଗ୍ରାŌର 
Ŋ řŅ୍ୟାņର ସେĿŚ , Ŋ řŇŧ ŌŏřĴƉ ର 
ĩȃ ĨňŞŎŔŇ, ରƩନାĴର Ōǟ ଲିĴƉର 

ľ୍ୟୁ Ōର ĨňŞŎŔŇ, Ĵାର୍ତȁĴ ସେĿŚƉର 
ହାର୍ଟ ĨňŞŎŔŇ, ĨƏǻŇା Ōହାନ୍ତି  
ňାରାŏřŔ řŔ Ş�ୋĶŞŎ ĩȮରାନ୍ତ , ଶƉର୍ଷł 
Ōହାନ୍ତି  Ĵ řŀŇŚ Ş�ୋĶŞŎ ĩȮରାନ୍ତ ŋŐř 
ŔŌŔ୍ୟା ŞŎ ȄŊା ĨŔହାŧ ଲ�ୋĴ 
ŌାŇƉ Ň řĴľŞŎ ňହଞ୍ଚି  ସେŌାŇଙ୍କୁ  
ଟ୍ରଷ୍ଟ ňſରś   ĩର୍ଥି Ĵ ŔହାŧŃା ɂŅାŇ 
Ĵର řȄଲେģ ĩĻřର İହ ř Ĵାର୍ଯɹକ୍ରŌŞŎ 
ଶରŃ Ĳļା ĻାରĴା Ōଣ୍ଡŐ ŔŋାňŃ ř 
ଦେŊŅŃ ňƠଡା, ŊାରŊାľŚ Ōଣ୍ଡŐ 
ŔŋାňŃ ř ŃŚń୍ଥରାĻ ňଣ୍ଡ, Ŋ řǢĻřŃ ňŝǦ ଟି, 
ଲ�ୋĴŇାଥ Ōହାନ୍ତି , ରମେଶ ବେହŕରା 
ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ 

ňſŘķାŃ ŞŎୋĶŚƉś  ŔŕାŧŃା
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