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 ŋś ŊŞŇǢŎ,ųŘūū (Ŋ řŒɫĻřŃ ĶŘĪĶŎ řĩ): 
ņŘŇ ĹŘœ ňŞŎ ŀŘŏř ĻŘŃŚŧ ŉŔŏ Ĵଲେ 
ŌŘľ řର ĬŊǻରŃŘ ବŦ଼ିବģ ŀŘŏř ĻŘŃŚŧ ŉŔŏ 
ĬƪପାŅŇ Ōƺ ବŝƴ ଧି ňŘĪବģ ŀŘŏř ĬƪପାŅŇŞŎ 
ରŘĻɹ ǶୱାବŏŌɲବୀ ହŕବŘ Ŕହ řŃ ĴŝœĴƉ ବŘର୍ȁĴ 
ĩŧ Ōƺ ବŦ଼ିବģ İňର ř ŌହŃ Ĭଦ୍ƳŒɹ ନେĪ 
ŔରĴŘର ରŘĪȧ‌ ଫେଲ�ୋ Ō୍ୟାନେĻମେƞ 
(ĩȡ‌İȜ‌İȟ‌) ଯōୋĻŇŘ ĨņŚŇŞŎ 
ĹŘœŚŌŘŇଙ୍ś  ŌĶୁ ବ řହŇ ɂŅŘŇ Ĵରୁ ĺƻତିģ 
ହŕଲେ ŔରĴŘରŚ ବ řହŇ ĶĻŘ ହŕĬŇřģ 

ଯେŃ řĴ ř Ķĺ ĬĿୁĺ ř Ńହ ȀŞŎ Ş�ୋĴପ�ୋĴ ĨȅĴ 
ŌŘȽରାŞŎ ŏŘĶĺୁƻତିģ ŉŐŞŎ ŔରĴŘରŚ ବ řହŇĴୁ 
ĹŘœ Ĵର řବŘ ňର řବର୍ƥତେ ବĻŘରରୁ  ŀŘŏř Ĵ řł ř ରŘǄ ଧି 

ĵŘĪବŘĴୁ ĴŝœĴŌŘନେ ଶ୍Ɍŧǭର Ōłĺୁƻତିģ 
ŌĶୁ ĹŘœ ňŘĪĥ ŔରĴŘର İĴର ň řĺŘ 

ŲକେĻř ବŘ ହŕĴɟର ň řĺŘ ŬŪ 

 ŋś ŊŞŇǢŎ, ųŘūū (ŔŌ řŔ): 
ŇŜĩňť଼ା ĬňŇřŊ୍ବାĹŇ ňŘĪĥ ରବ řବŘର 
ŔǄଧ୍ୟାରୁ  ବǁ ହ�ୋĪĺ ř ɂĹŘରģ 
ŌƍŐବŘର ŔĴŘŐୁ ĬňŇřŊ୍ବାĹŇ 
ňŘĪĥ ŌŃŅŘŇ ହŕବģ İହŘ ň ŜŊǻରୁ  
ŇŜĩňť଼ାର ଭŋୋľରƉ ňŘĪĥ 
İĴ ଭ řť ଼ିĲ ବŘର୍ତ୍ତା ĻŘର ř Ĵର řĺƻତି 

ବ řଜେŀř Ŕୁପ୍ରିମ�ୋ  ŃńŘ ň ŜŊǻŃŇ 
ŌĵୁɹŌƽ୍ରୀ ŇବŚŇ ňƛŇŘŧĴģ İହ ř 
ବŘର୍ତ୍ତାŞŎ ŇବŚŇ ŃŘƉର ŇŜĩňť଼ା, 
କ�ୋŌŇŘ, ĵର řĩȡ‌ Ş�ୋȓ‌ ŔଭŘŞŎ 
ବହୁ ŔĦĵ୍ୟାŞŎ ଯōୋĶ ଦେĪȄବŘ 
ŇŜĩňť଼ାବŘŔŚଙ୍ś  ņŇɹବŘŅ 
ĻłŘĪĺƻତିģ ସେ Ĵହ řĺƻତି ଯେ ňǠ ଚିŌ 

Ĳť଼ିŒŘର Ļଣେ ľŘłĩୁ ନେȽରୀ 
ସ୍ǳହŘଙ୍ଗିŇŚ ĺୁର řĩଙ୍ś  ସେ ŇŜĩňť଼ା 
ĬňŇřŊ୍ବାĹŇ ňŘĪĥ  ପ୍ରାର୍ଥୀ Ĵର řĺƻତିģ 
ŇŜĩňť଼ାŞŎ ରହ ř ŇŜĩňť଼ାବŘŔŚƉ 
ସେବŘ Ĵର řବŘĴୁ  ସ୍ǳହŘଙ୍ଗିŇŚଙ୍ś  
Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ ଦେĪĺƻତିģ ସେ Ŕବୁବେଳେ  
ŇŜĩňť଼ାବŘŔŚƉର Ŕĵୁ 

 ନŜĩŅřǟŚ, ųŘūū (İଜେନɵ ସି): କେǂ ŔରĴŘର 
ଦେŒର ବ୍ୟାଙ୍କିƍ କ୍ſତ୍ରŞŎ ĶୁରୁƫňŜƣଣ୍ଣ ňର řବର୍ତ୍ତŇ 
ĩł řବŘ ňŘĪĥ ଯōୋĻŇŘ Ĵରୁĺƻତିģ İହŘର İĴ ĨĦŒ 
ସ୍ୱରŜň, ŔରĴŘର ବ୍ୟାƉĶťୁ ଼ିĴର ŌହŘŌ řଶ୍ରł 
ňŘĪĥ ɂǯତୁŃ ř ĹŐŘĪĺƻତିģ ଦେŒŞŎ 
ବ୍ୟାƉĶୁଡ଼ řĴର Ō řଶ୍ରł Ĵର ř İĴ 
ବ řŒɫସ୍ତରŚŧ ବ୍ୟାƉ ɂŃ řǨଠା Ĵର řବŘĴୁ 
କେǂ ŔରĴŘର ଯōୋĻŇŘ Ĵରୁ ĺƻତିģ 
ଦେŒŞŎ ȄବŘ ŔŌସ୍ତ ବ୍ୟାƉର 
Ō řଶ୍ରł ķľŘĪ କେବŐ ůľ ř ବ୍ୟାƉ 
ରȃବŘĴୁ ɂǯତାବ ȄବŘ ŔŜĹŇŘ Ō řŐ řĺ řģ

ର řପ�ୋର୍ଟ ĨŇୁଯŘŧŚ, 'Ň řŃ ř' ĩୟ�ୋĶର 
ŔňୁŘର řŔ ĩņŘରŞŎ ŔରĴŘର ଛ�ୋľ ŔŘŊǻĻŇŚŇ 
କ୍ſତ୍ରର ବ୍ୟାƉĶťୁ ଼ିĴୁ ବଡ଼ ବ୍ୟାƉ Ŕହ řŃ Ō řଶ୍ରł 
Ĵର řňŘରƻତିģ İହ ř ମେĶŘ Ō řଶ୍ରłର İĴ ĨĦŒ ସ୍ୱରŜň, 
ŔରĴŘର ĪƠଡିĩȚ ĲଭରŔ řȎ ବ୍ୟାƉ, ସେଣ୍ɯରାȢ 
ବ୍ୟାƉ ĨȜ ĪƠଡିĩ, ବ୍ୟାƉ ĨȜ ĪƠଡିĩ, ବ୍ୟାƉ 

ĨȜ‌ ବŞ�ୋŅŘ İବĦ ବ୍ୟାƉ ĨȜ ŌହŘରŘǧର 
Ō řଶ୍ରł Ĵର řବŘĴୁ ଯōୋĻŇŘ Ĵରୁĺƻତିģ ତେବେ İହŘ 
ȰରାହĴŌŘŇƉ ňŘĪĥ Ĵ řĺ řľŘ ŔŌŔ୍ୟା ĩł řňŘŞŎģ 

Ō řଶ୍ରł ňŞŎ, ବ୍ୟାƉĶťୁ ଼ିĴୁ ŇŜŃŇ ବ୍ୟାƉ 
ňŘĪĥ ŔŌସ୍ତ ପ୍ରାŔଙ୍ଗିĴ ŀĴ୍ୟୁମେƞ 

ɂȮ ରିŧŘĴରł Ĵର řବŘĴୁ ňŀřବ, ଯŘହŘ 
ସେŌŘŇƉର ĴŘର୍ଯɹଭŘର ବŝƴ ଧି Ĵର řବģ

ଭŘରŃ İବେ ବ řǢସ୍ତରŚŧ 
ବ୍ୟାƉ ɂŃ řǨଠା ŏକ୍ଷ୍ୟŞŎ ĩĶĴୁ 

ବŦ଼ୁĺ řģ Ĭଦ୍ƳŒɹ ରହ řĺ ř İଭŐř 
ବ୍ୟାƉ ɂŃ řǨଠା Ĵର řବŘ, ଯŘହŘ ଭ řƥ ତିଭŜ Ō ř, 

Ō୍ୟାŇୁŉŘĴĹର řĦ İବĦ ଟେକ୍ɨŘଲେŘĻř ଭŐř 
ବŝହȖ ĩବŒɹĴŃŘĴୁ ň Ŝରł Ĵର řବŘ ňŘĪĥ 
ବଡ଼ ĩĴŘରŞŎ Įł ଦେĪňŘର řବģ ĩĬ İହ ř 
Ĭଦ୍ƳŒɹର İĴ ĨĦŒ ହŕĬĺ ř ଦେŒର ŔରĴŘରŚ 
କ୍ſତ୍ରର ବ୍ୟାƉĶťୁ ଼ିĴ (ň řİȧ‌ŧ)ୁĶŀୁ řĴର Ō řଶ୍ରłģ 
İହ ř ଯେŘĻŇŘ କେବŐ ଯେ, ଭŘରŃŚŧ 

 ନŜĩŅřǟŚ,ųŘūū(İଜେନɵ ସି): 
ଦେŒର କ�ୋľ ř କ�ୋľ ř 
ମ�ୋବŘĪŏ ĬňଭŋୋŻତାଙ୍ś  
ŏŘĶ řବŘĴୁ ଯŘĬĺ ř ବଡ଼ ļȑ‌ĴŘģ 
ĴŘରł ĩŔƻତା ŀ řସେŌ୍ବରରୁ  
ମ�ୋବŘĪŏ ସେବŘ Ōହଙ୍ଗା 
ହŕବģ ଟେŏřĴȟ ĴǑପାŇŚĶŀୁ řĴ 
ŀ řସେŌ୍ବରŞŎ ସେŌŘŇƉ ର řĹŘର୍ଜ 
Ĳ ŀŘľŘ ňɰଲାȚ Ō ŜŏɹŞŎ ବŝƴ ଧି 
Ĵର řବŘĴୁ ଯŘĬĺƻତ̫ି  ଦେŒର Ń řŇ ř 
ଟେŏřĴȟ ĴǑପାŇŚ İŧŘରଟେȢ, 
ĻřĲ İବĦ ଭŋୋŀŘଫ�ୋȚ ĩĪŀřĩ ସେŌŘŇƉର 
ପ୍ରିପେ ȓ ňɰଲାȚ‌ Ō ŜŏɹŞŎ  ବŝƴ ଧି Ĵର řବେʷ ŇŜĩ 

ର řĹŘର୍ଜ ňɰଲାȚ ŏŘĶ ୁ ହŕବŘ ňŞŎ 
ĬňଭŋୋŻତାଙ୍ś  ň ŜŊǻ Ĩପେକ୍ଷା 
ūŪ-ūŬ ɂŃ řŒŃ ĨȅĴ Ĩର୍ଥ 
ଦେବŘĴୁ ňť଼ିňŘŞŎʷ İŌ řŃ řĴ ř  
ବର୍ତ୍ତŌŘŇ ĹŘŏୁń́ବŘ ūųų 
ľଙ୍କିĩ ň୍ୟାȇ‌ର Ō Ŝŏɹ Ŭųų 
ľଙ୍କା ହŕŘĪଯ řବģ İହŘĺŀŘ 
ŲŮ ŅřŇ řĩ  ବ�ţņŃŘ ବ řŒ řǦ Ŭ 
Ļřବ ř ଦ�ţŇ řĴ ŀŘľŘ ňɰଲାŇର ŌŜŏɹ 
ųŮų ľଙ୍କାରୁ  ųųų ľଙ୍କା 
ŌƺŞŎ ହ�ୋĪňŘŞŎģ ତେବେ 

ŔରĴŘରŚ ଟେŏřĴȟ ĴǑପାŇŚ ବ řİȧİȚİȢ 
İହ ř Ņର ବŝƴ ଧିରୁ  ବŘହŘŞŎ ରହ řňŘŞŎģ

 ŎŘĪŎƍňśŎ / ŒśĴŝŐ ř, ųŘūū (ŔŌ řŔ): 
ଯୁବĴଙ୍ś  ĶŐୁ ř Ĵର ř ହŃ୍ୟା Ĵର řବŘ Ŕହ ŏୁľ řନେଲେ 
ůŪ ହĻŘର ľଙ୍କାĤʷ ŌŧŜରଭƙ Ĳ କେନ୍ଦୁļର Ļřǟଲା 
ŔŚŌŘନ୍ତବର୍ତ୍ତୀ କେନ୍ଦୁĩପ�ୋŏ Ň řĴľŞŎ ରବřବŘର 
Ņ řŇ ƶ ୱିňହŞŎ ķľ řȄବŘ İହ ř ķľłŘ ĹŘƗŏɹ Ŕŝଷ୍ଟି  
Ĵର řĺ řģ ŌŝŃĴ ହŕଲେ, ହŘରŘ ŌହŘନ୍ତģ ŃŘƉ ķର 
Ĵŏନ୍ଦାŞŎģ ସେ କେନ୍ଦୁļର Ļřǟଲାର ĵୁଣ୍ଟାňť଼ାǱଥିŃ 
ŒŒୁର ķŞŎ ରହୁȄଲେģ ķŘĶରବେť଼ା ňŏୁ řŔ 

ŌŝŃଦେହĴୁ ବɹବଚ୍ƐŅ Ň řŌନ୍ତେ ňĿŘĪବŘ Ŕହ  
ହŃ୍ୟା ŌŘŌŏŘ ରୁ Ļୁ Ĵର ř ŃŅନ୍ତ Ĵରୁ ĺ řģ 
 ŔŜĹŇŘŇୁଯŘŧŚ, ĨŇɹ Ļଣେ ବɹŻ ତିƉ ňŘĪĥ ବŐŅ 
Ĵ řł řବŘĴୁ ହŘରŘ ĩĻř Ĩଙ୍ଗାରňŅŘ ŔŘǊତାହ řĴ 

ହŘľĴୁ İĴ ବŘĪȇ‌ŞŎ ଯŘĬȄଲେģ ňŘĵŞŎ 
ŃŘƉର ůŪ ହĻŘର ľଙ୍କା ȄŏŘģ İହ ř ŔŌŧŞŎ 
Ĵ řĺ ř ŅୁŊ୍ବୃତ୍ତ  ବŘĪȇ‌ŞŎ ŃŘଙ୍ś  ň řĺŘ Ĵର řȄଲେģ 
ସେ ŌŧŜରଭƙ Ĳ କେନ୍ଦୁļର Ļřǟଲା ŔŚŌŘନ୍ତବର୍ତ୍ତୀ 
ĨƗŐŞŎ ȄବŘ କେନ୍ଦୁĩ ପ�ୋŏ ňŘȡ‌ ହŕĬȄବŘ 
ବେଳେ ŅୁŊ୍ବୃତ୍ତ ŌŘନେ ŃŘƉ ବŘľ ĲĶŘŐ řȄଲେģ 
ହŘରŘ Ĵ řĺ ř ବୁ ļ řବŘ ň ŜŊǻରୁ  ସେŌŘନେ ŃŘଙ୍ś  ବǄଧୁĴ 
ଦେĵŘĪ ଭŧଭŚŃ ĴରŘĪବŘ Ŕହ 

ĩĶĴś ŊɹŘƉŢ ‌Ŏ ŌŕାŌ řɌł
ŔŊś  Ō řŒ ř ଦେŒରେ Ŏŕ řବେ ůľ ř ŊɹୟାƉ

ନŊୀନƉ 
ŋ řŀ řĲ 
ŊŘƥǻତା 

ŔśĵŅś ħĵŎ ŔାńŚ Şେବେ ସ୍ǳŕାƍଗିŇŚ
}ňŝǨଠା-ű

ŀřସେŌɲŎŎś  
ମ�ୋŊାĪŏ 
Ŏ řĹାĻǻ 
Ōŕƍଗା

ūųų ľଙ୍କିĩ 
ňɹୟାȇ‌Ŏ Ō Ŝŏ୍ୟ 

Ŭųų ľଙ୍କା ହେŊ
Ŏ řĹŘର୍ଜ ĵƏଚ୍ଚ 
ň Ŝର୍ବାପେſଷା  

ūŬ% ŊŦřŊ

ŏś ȑ‌ ňାĪĥ ĶśŐ ř ĴŎ ř ŌାŎ řଦେଲେ
ŊŐŅ Ĵ řł řŊŘĴś ŕŘľĴś ōŘĬȄଲେ

ŏś ľ ř ŞŇଲେ ůŪ ŕĻŘŎ ľଙ୍କା

}ňŝǨଠା-ű

}ňŝǨଠା-ű

ňŘľନŘ, ųŘūū (İଜେନɵ ସି): 
ବřହŘର ବ řņŘŇŔଭŘ 
Ň řŊ୍ବାĹŇ ňŘĪĥ ĩĻř ɂĹŘର 
ĨଭřଯŘŇ ଶେœ ହ�ୋĪĺ ř̫   
ĩŔƻତା ūū ŃŘର řĵ 
ŌƍŐବŘର ŅřŇ ĨƻତିŌ 
ňର୍ଯ୍ୟାŧŞŎ ūŬŬ ĩŔŇŞŎ 
ŌŃŅŘŇ ହŕବŘĴୁ ଯŘĬĺ ř̫  
İȄňŘĪĥ ĩĻř ŔǄଧ୍ୟା 
ůľŘରୁ  Ň řରବ ŔŌŧ 
(ŔŘĪଲେƞ ĩŵŘର) 
ĩରǕ ହ�ୋĪĺ ř̫   ūŮ 
ŃŘର řĵ ŃńŘ Œୁକ୍ରବŘର ŉŐŘŉŐ ɂĴŘŒ 
ňŘĪବģ ŌŃŅŘŇ ňŜŊǻରୁ  ଭŘରŃ-ନେňŘŐ 

ŔŚŌŘŞŎ Ĵť଼ା Ŕୁରକ୍ଷା 
ବɹବǱଥା ଗ୍ରହł ĴରŘଯŘĪĺ řģ 
ūū ŃŘର řĵ ňର୍ଯɹନ୍ତ ŔŚŌŘ 
Ŕ řȢ‌ Ĵର řŅ řĩଯŘĪĺ řģ İହ ř 
Ĩବȅ ŌƺŞŎ ŔŚŌŘŞŎ 
ଲ�ୋĴƉ ĶŌŇŘĶŌŇ 
ĬňŞŎ ĴľĴłŘ 

ŏĶŘĪŅřĩଯŘĪĺ ř̫  
ବ ř ହ Ř ର 

Ň řŊ୍ବାĹŇŞŎ Ōĵୁɹ 
ŌĴୁŘବ řŏŘ  ବ řଜେň ř ମେƞ 

İବĦ ĩରଜେŀř ମେƞ ŌƺŞŎ 
ହŕĬĺ ř̫  Ĭଭŧ ňକ୍ଷ ବ řĻŧĴୁ ନେĪ 
ĩŒŘବŘŅŚ ȄବŘ ବେଳେ 

ŌŧŜŎŋƙ‌ରେ 
ĹŘƗŏ୍ୟ

ŌśĶ ŀŘŏř ĬƪପାŅନରେ ǶୱାŊŏŌɲବୀ ହ�ୋĪňŘŎś ନ ř Ĳť଼ିŒŘ

ĹାଷœୋňଯōୋĶŚ ŞେĬŇ ř ŔŎĴାŎŚ Ŋ řŕŇ
ର�ୋĶ Ŕŕł ř କ୍ଷŌŃŘ Ĵȟ‌; ŔśŕŘĬନ ř ĻŐŊŘŧś  
ņŐŘ ŌŘĺ ř ŏŘĶ ř ŕŐŅřĩ ňť଼ିōŘĬĺ ř ňȽ 
Ǳଥାନୀŧ Ĵ řŔŌ Ŋ řĴŒ řŃ ହେଲେ ĬƪପାŅନ Ŋଢ଼ିŊ

Ŋ řŕŘŎରେ ŔŎ řŏŘ ନ řର୍ବାĹନ ɂĹŘŎ: ūūରେ ଭ�ୋľ, ūŮରେ ŉŐŘŉŐ

 ନŜĩňť଼ା,ųŘūū(ŔŌ řŔ): ରŘĻɹର ବହୁ ĹƏ୍ଚିŃ ŇŜĩňť଼ା 
ĬňŇřŊ୍ବାĹŇ Ň řŌନ୍ତେ ରବřବŘର ŔǄଧ୍ୟାŞŎ ଶେœ ହ�ୋĪĺ ř 
ɂĹŘରģ ŇଭେŌ୍ୱର ūū ŃŘର řĵ ŔĴŘŐ űľŘରୁ  ĨňରŘǸ 
ůľŘ ňର୍ଯɹନ୍ତ ଭŋୋľŅŘŇ ɂȮ ରିŧŘ ĹŘŏřବģ ବŘŌňǀଥୀ 
Ĭଗ୍ରବŘŅŚ ɂବł ĨƗŐର Ůűľ ř ବୁ ȗ‌ŞŎ ŔĴŘŐ űľŘରୁ  
ĨňରŘǸ Ů ľŘ ňର୍ଯɹନ୍ତ ଭŋୋľŅŘŇ ɂȮ ରିŧŘ ĨŇୁǨ ଠିŃ ହŕବģ  
ବ řଜେŀřରୁ  ସ୍ǳହŘଙ୍ଗିŇŚ ĺୁର řĩ, ବ řଜେň řରୁ  Ļŧ ଢŁୋŏĴřĩ, 
ĴĦଗ୍ରେŔରୁ  ķŘŔ řରŘŌ ŌŘļŚƉ ŔମେŃ ŔŌŘĻବŘŅŚ ňŘର୍ଟିରୁ  
ରŌŘĴŘନ୍ତ ହŘŃŚ, ବ řİŔň řରୁ  ହŕŌନ୍ତ ŃŘƠଡି, 

Ň řŅ ŕଜାĪĺƻତି Ōŕ řŐା ଭŋୋľŎ
ŇŜ ĩňť଼ା 
ĬňŇ ିର୍ବାĹŇ କ୍ſȽ ĺାť ଼ିଲେ ŊାŕାŎ ନେŃା

ŎŊřŊŘŎ ĨňŎŘŕɣ ŮľŘŎś  
ନ řŎŊ ĨŊȅ ĩŎǕ
ନřର୍ବାĹନŌƠŐୀରେ  

ůű Ŕମ୍ବେŅନŒୀŐ Ŋś ȗ‌ 
ĩĻř ŌŃŅŘନ କେǂĴś 

ō řବେ ňśŏ řĦ ňŘର୍ȁ

}ňŝǨଠା-ű

ŇŜ ĩňť଼ାŎୁ ŕ Ȁ ĩŎǕ ହେŊ Ŋ ିଜĻňŎି ňŎାଜŧ

 ŋś ŊŞŇǢŎ,ųŘūū (ŔŌ řŔ): 
ରŘĻɹŞŎ ĩରǕ ହ�ୋĪĺ ř ŒŚŃର 
ɂଭŘବģ ŏĶŘŃŘର ĶŃ Ŭ-ŭ ŅřŇ 
ହŕବ ĨȅĴŘĦŒ ǱଥାŇŞŎ ńƠଡା ĨŇୁଭŜ Ń 
ହŕĬĺ řģ ରŘĻɹŞŎ ବର୍ତ୍ତŌŘŇ କ୍ରŌŘĶŃ 
ଭŘବେ Ĭତ୍ତରŘ ńƠଡା ňବŇ ɂବେŒ 
Ĵରୁ ȄବŘରୁ  ńƠଡା ବŦ଼ିĺ ř̫  ĶŃ ŬŮ 
ķଣ୍ଟାŞŎ Ųľ ř Ŕହରର ŃŘňŌŘȽରା 
ūů ŀřȰରୀ Ńଳେ ȄବŘ ବେଳେ Ŭľ ř 
Ŕହର ŃŘňŌŘȽରା ūūŀřȰରୀ ĺୁĪĥĺ ř̫  
ŅŘର řƍବŘŀřŞŎ ŃŘňŌŘȽରା ūūŀřȰରୀ 
ĺୁĪĥȄବŘ ବେଳେ  ļŘରŔĶୁŀୁŘ ūū.ű, 
ŉୁŏବŘłŚ ūŬ, ରŘĬରକେŏŘ ūŭ.Ŭ, 
ଭȿĴ ūŮ, ĨŇୁĶŐୁ ūŮ.Ű, କେନ୍ଦୁļର 
ūŮ.Ű Ĳ କ�ୋରŘňľୁŞŎ ŃŘňŌŘȽରା 
ūŮ.Ű ŀřȰରୀ ŞŎĴର୍ଡ ହ�ୋĪĺ řģ 
İହŘବɹŃŚŃ ବର୍ତ୍ତŌŘŇ 

 ĴŊ řŔŜର୍ଯ୍ୟନĶŎ / ପ�ୋŏŔŎŘ / କ�ୋŅŐŘ, 
ųģūū (ŔŌ řŔ):  Ķଞ୍ଜାŌ Ļřǟଲା Ĵବ řŔŜର୍ଯɹŇĶର 
ńŘŇŘ ĵĻŘňǟଲୀ ȰରାŌ Ň řĴľŞŎ Ļଣେ ବŝଦ୍ଧଙ୍ś  
ବŘĪȇ‌ ņźକା ଦେବŘରୁ  ବŝଦ୍ଧƉ Ŕହ ବŘĪĴ 
ĹŘŐĴƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľ řĺ řģ ŌŝŃĴ ହŕଲେ, 
ŌĿŔରŔ řĦ ŒŘŐବł ȰରାŌର ĴŘŒŚŇŘń ସେĿŚ 
Ĳ ବŘĪĴ ĹŘŐĴ ପ�ୋŏŔରŘ ńŘŇŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ 
ରŘł řňť଼ା ȰରାŌର Ō řľୁ ňର řť଼ାģ

Ō řľୁ ŒŇ řବŘର ରŘŃ řŞŎ କ�ୋŅŐŘ ńŘŇŘ 
ĬǯତାŐ ř ȰରାŌŞŎ ĹŘŏřȄବŘ ŌହŘଭŘରŃ 
ŇŘľĴŞŎ ŅୁħŒŘŔŇ ଭŜ Ō řĴŘŞŎ ĨଭřŇŧ 
Ĵର řȄଲେģ ŇŘľĴ Ŕର řବŘ ňŞŎ ରବřବŘର 
ଭŋୋȡ‌ŞŎ ସେ ବŘĪȇ‌ ଯōୋଗେ 

 ରେଢ଼ାଖ�ୋŏ, ųŘūū (ŔŌ řŔ): ŔŌ୍ବŏňୁର 
Ļřǟଲା ŞŎŦ଼ାଖ�ୋŏ ŀřŌ řର řĴୁŅŘ ȰରାŌ Ň řĴľ‌‌‌ŞŎ 
ĩĻř İĴ Ņୁର୍ଘ ľłŘŞŎ ŌŘ®-
ňĨୁƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľ řĺ řģ ŌŝŃĴŅɫŧ 
ହŕଲେ, ŞŎଙ୍ଗାŏř ňଞ୍ଚାŧŃ 
ň řň řŏ řĴŘŇŚ ȰରାŌର Ōନ�ୋĻ 
ŌŘļŚ (Ŭů) Ĳ ŃŘƉ ŌŘ® 
Ōଞ୍ଜୁ ŌŘļŚ (ŰŪ)ģ ų ŌŘŔର 
Ķର୍ଭବŃŚ ǰ୍ରୀĴୁ ŔŘକ୍ଷାŃ Ĵର řବŘ 
ňŘĪĥ  ŌନେŘĻ Ň řĻ ŒŘŒŜķର ŇŘĴľ řଦେĬŐ 
ବ୍ଲȇ‌ ļŘରବେଡ଼Ř ĶŘĥĴୁ ବŘĪȇ‌ŞŎ 

ūů ŀřȰରୀ Ńଳେ  
Ų ŔŕŎ ŃାňŌାତ୍ରା

ŊାĪȇ ņźକାରେ Ŭ ŌŝŃĨଜłା Ķାଡ଼ ř ņźକାରେ 
Ōା®-ňśĨଙ୍କ ŌŝŃ୍ୟୁ

Ņś ķ୍ଘľłŘ ŞŇŏŘ Ů ĻୀŊନ

}ňŝǨଠା-ű
}ňŝǨଠା-ű

Ĩƻତିମ ňō୍ଯɹୟାŧରେ 
ŬŪ ଜିǟଲାŎ ūŬŬ 

ĩŔŇରେ ମŃŅାŇ
Ņɫǁଦ୍ବରେ ନେŃା, 

ĬƮସାŕŃି ମŃŅାŃା
ĩĴŐŇ ĴŎňିାŎୁ 
Ňାŕାƻ ତି Ŋ ିଶŒଷƕ

}ňŝǨଠା-ű
}ňŝǨଠା-ű}ňŝǨଠା-ű

}Ȯରୀଡ଼Ř ňŝǨଠାରେ...



ŊŘŞŏŒɫŎŪŲ
www. sakalaepaper.com

ŞŔŘŌŊାŎ
ūŪ ŇଭŋŌɲŎ, ŬŪŬů

ĹǁŞŇǢŎ, ųŘūū(ŔŌ řŔ) 

ŊŘŞŏǢŎ Ļřǟଲା ଭŋୋĶŎŘĪ ŊɰĴŎ 
ńŘŇŘĺĴ, ĴŌƳǻଦା, ଦŅĬŐŘ, ଭŋୋĶŎŘĪ 
ŕŘľ, ଚĹŤĴ ř ŕŘľ ĩଦř ǱଥାŇରେ ĺŃś  ŉśľ řଲŘ 
ňŎ ř ŉŘǦŉśŀ ଦ�ୋĴŘŇ ଖĵୋଲŘōŘĪ ଚŘଲřĺ ř 
ବେňŘŎģ Ŋ řଶŒœ ĴŎ ř ଚǁନେǢŎ ŊĻŘŎ 
Ĳ ŎŘǯତା Ĵŀରେ ŌŘŐ ŌŘŐ ŉŘǦŉśŀ 
ଦ�ୋĴŘŇ ଦŅȃŊŘĴś Ō řŐśĺ řģ Ň řŧŌĴś ŉś  
ĴŎ ř ĨȅĴŘĦଶ ǱଥାŇରେ ଦŜœ řŃ, ĨňŌ řɌ ରିŃ 
Ĳ Ň řŌɨŌŘŇŎ ଖŘଦɹ ĨŊŘņରେ Ŋ řȮ ରି 
ଚŘଲřĺ řģ ଖŘଦɹ ŊଦŐରେ Ş�ୋĴƉକୁ Ŋ řœ 
ଦ řĩōŘĬȄŊŘ ବେଳେ Ň řĻŎ ŌśŇŘŉŘ ňŘĪĥ  
Ş�ୋĴଙ୍କ ĻŚŊŇ Ŕŕ ଖେŐśĺƻତି ŊɹŊŔŘŧŚģ 
ଖŘଦɹ ŔśŎſଷା Ŋ řଭŘĶŎ ĬଦŘŔŚŇŃŘ, 
İŌŘŇଙ୍କ ňŘĪĥ  ŉŘĪଦŘ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řĺ řģ 

ŔŜଚŇŘଯ�ୋĶɹ ଯେ  ň Ŝର୍ବ ଭŘŎŃŎ 
ĨŇɹŃŌ ɂŔ řƴ ଶ�ţŊňŚĿ ଭŘବେ ŊŘŊŘ 
ଚǁନେǢŎଙ୍କ ňŚĿĴś ɂତ୍ୟେĴ ଦřŇ 
Ļřǟଲା, ŎŘĻɹ ŃńŘ ŎŘĻɹ ŊŘŕŘŎś  ŕĻŘŎ 

ŕĻŘŎ Ş�ୋĴ  ĩŔ řńŘƻ ତିģ ସେŕ řňŎ ř İŔ řĩ 
ŌŕŘଦŅଶŎ Ŕର୍ବŊŝŕŃ ଶ řŊଲřƍ ŊŘŊŘ 
ଭŜ œଣ୍ƠǢŎ, ସ�Ťǁର୍ଯɹŌŧŚ ବେŐŘଭŜ Ō ř 
ŃŘŐŔŘŎŚ Ĳ ବ�ţଚ řȽର୍ୟରେ ଭŎŘ Ŋ řଚ řତ୍ରňśŎ 
Īକ�ୋ ľśŎ řĻřŌĴś İŕ ř ŎŘǯତା ଦŅĪ ŕĻŘŎ 
ŕĻŘŎ ଭŻ, ଶ୍ରଦ୍ଧାŐś Ĳ ňର୍ଯɹľĴ ōŘĪńŘƻ ତି 
ģ İŕŘŎ Ŕśଯ�ୋĶ ନେĪ ŔĴŘŐŎś  Ŕƙ 
ōŘİ İĿŘରେ ňŔŎŘ ମେଲŘĪ ńŘƻ ତି 
ŉŘǦŉśŀ ଦ�ୋĴŘŇŚ ģ İŕ ř ŉŘǦŉśŀ 
ଦ�ୋĴŘŇĶśŀ řĴରେ ŊŕśŐ ŌŘȽରାରେ 

Ň řŌɨŌŘŇŎ Ĳ ĨňŌ řɌ ରିŃ ଖŘଦɹ ɂଦŘର୍ଥ 
Ŋ řȮ ରି ହେĬȄŊŘ ନେĪ ŊŘŎǕଭାŎ Ĩଭřଯ�ୋĶ 
ହେĬĺ ř ģ ଚǁନେǢŎ ɂŔ řƴ ĩŐśଦŌ Ĳ 
ଚŘľ ଖŘĪŊŘĴś Ş�ୋĴଙ୍କŎ İତେ ĶŕŐř 
ଲŘĶ řńŘİ ଯେ ଲŌɲୱା ņŘŀ řରେ Ĩପେſଷା 
ĴŎ řŊŘĴś ňŀřńŘİ ģ İĿŘĴŘŎ ĩŐśଦŌରେ 
İତେ ňŎ řŌŘłରେ Ŏƍ Ō řଶ řńŘİ ଯେ ŃŘŕŘ 
ଦŅȃŞŏ ŔŕĻରେ ĨŇśŌŘŇ ĴŎ řହେŊģ 
İŕŘĺŀŘ ŎŘǯତା Ĵŀରେ ĨǱଥାŧŚ ଠେଲŘ 
ĶŘť ଼ିରେ Ķśňଚś ň, ଚŘĬŌ řŇ, Ĩଣ୍ଡାର�ୋଲ, 

ଚ řକେŇ ňକ�ୋŀŘ ĪŃ୍ୟାଦ ř ଦŜœ řŃ 
ňŎ řବେଶରେ Ŋ řȮ ରି ĴŎŘōŘĬĺ ř ģ ŊɹŊŔŘŧŚ 
ଶǯତାରେ ĴśĴśť଼ା ĩł ř Ĭňର�ୋŻ Ļଙ୍କ 

ŉśŀ Ń řĩŎ ř ĴŎ ř Ŋ řȮ ରି ĴŎś ĺƻତି ģ କେତେĴ 
ଦ�ୋĴŘŇରେ ŊŘŔ ř, ňଚŘœŁŘ ňŇ řňŎ řŊŘ, 
Ň řŌɨŌŘŇŎ ତେଲ, ŌŔଲŘ, ŔŔ, Ŏƍ ĩଦř 
ŊɹŊŕŘŎ ହେĬȄŊŘ ଦŅȃŊŘĴś Ō řŐśĺ řģ 
ňŘľ řĴś Ŕśĩଦ ଲŘĶśȄŞŏ Ŋ ř İŕ ř ŉŘǦŉśŀ 
ଖŘĪ Ş�ୋକେ ର�ୋĶĴś ĩŌƽł ĴŎś ĺƻତିģ 
ଖŘଦɹ ȿŊɹ Ķśŀ řĴ କେତେĴ ǱଥାŇରେ 
ଖĵୋଲŘ ମେଲŘରେ Ŏȃ Ŋ řȮ ରି ĴŎ řŊŘ ƶୱାŎŘ 
ŎŘǯତାŎ ņŜŐ ř ĩĬ ŌŘĺ ř ŊŔ ř ଖŘଦɹĴś 
ĩŕśŎ ř ଦŜœ řŃ ĴŎś ĺ řģ Ŋ řଶŒœ ĴŎ ř କ�ŤłŔ ř 
ଦ�ୋĴŘŇŚ ŕŘŃରେ ଗ୍ଲୋŊŔ ň řǄ ଧି Ň ńŘƻ ତି 

Ĵ ř ŕŘŃĴś ଭଲରେ ଭŘବେ ଧ�ୋĪ Ň ȄŊŘ 
ଦŅȃŊŘĴś Ō řŐ řńŘİģ İŕŘĺŀŘ ଗ�ୋľ řİ 
ňŘł ř Ĵśଣ୍ଡରେ ŊŘŎŌɲୱାŎ ĨĪĥĿŘ ŊŘŔŇ 
ņśĩ ōŘĬȄŊŘ ଦŅȃŊŘĴś Ōƺ Ō řŐśĺ řģ 
Ŋƥତ୍ତŌŘŇ ŕĪĻŘ ŔŌŧରେ ଖŘଦɹରେ ŌŘĺ ř 
ŊŔ řŊŘ Ŋ řňଦŎ ĴŘŎł ହ�ୋĪňŀřĺ řģ 
Ĭଲ୍ଲେଖଯ�ୋĶɹ Ĵ řĺ ř Ŋର୍ଷ ň Ŝର୍ବେ 
ଭŋୋĶŎŘĪରେ ŉŘǦŉśŀ ଖŘĪ ň řଲŘŌŘନେ 
ĨŔśସ୍ଥ ହ�ୋĪȄŞŏ Ĳ Ļଣେ ň řଲŘŎ ŌŝŃ୍ୟୁ  Ōƺ 
ହ�ୋĪȄଲŘ ģ ସେତେବେଳେ ǶୱାǱଥ୍ୟ Ŋ řଭŘĶ 
ŃŎŉŎś   ଦś Ī Ń řŇ ř ņŎ ř Ŋ řȮ ରି ହେĬȄŊŘ 
ଖŘଦɹŎ ŌŘŇ ōŘƗ ହ�ୋĪȄଲŘ ģ ŊĻŘŎରେ 
ଦŜœ řŃ Ĳ Ň řŌɨŌŘŇŎ ଖŘଦɹ Ŋ řକ୍ରŧ Ĭňରେ 
ଲĶŘŌ ଲଗେĪŊŘ ňŘĪĥ ŔŎĴŘŎŚ ĴŐ Ĩĺ ř 
ŔŃ ŃŘŕŘ ĴŘŌରେ ĩŔśŇŘŕ Ȁģ İŕŘĺŀŘ 
ଶŕଶŕ ĻŐȃĩ ଦ�ୋĴŘŇ ରେଜେǧ ୍ରିଭś Ż Ĵ ř 
Ňśହେĥ, ŃŘŕŘŎ ōŘƗ ହେĬ Ň ȄŊŘ Ĩଭ řଯ�ୋĶ 
ହେĬĺ ř ģ Ļřǟଲା ɂଶŘŔŇĿś  ĩŎମ୍ଭ ĴŎ ř ĻŇ 
ɂŃ řŇ řȅ ŔŌସ୍ତେ İȄɂŃ ř ଦŝ ଷ୍ଟି  ଦŅŊŘĴś 
ŔŘņŘŎłରେ ଦŘŊ ř ହେĬĺ řģ

ĨňŌ řɌ ରିŃ ĵŘŅɹ ĬňŞŎ ŇŘŕ Ȁ Ň řŧƽł, ହେĬŇ ř ōŘƗ
ଭŋୋĶରŘĪŞŎ ŊŦ଼ି ĹŘŏřĺ ř ŉŘǦŉśŀ ଦ�ୋĴŘŇ

Ĩķľł ķľ řଲେ 
ଚେŃŘ ňŒ řŊ Ĵ ř ĵŘŅɹ 

Ŕśରſଷା Ŋ řଭŘĶର?

ĻଳŐǢŎ, ųŘūū (ŔŌ řŔ): ūū ଦ řŇ 
Ŋ୍ୟାň ř ĻଳେǢŎ ŔŚŌŘନ୍ତ ȰରାŌŚł 
Ōହ�ୋƮŊ Ĳ Ĭକ୍ରŐ Ŋƍ ମ�ţȽରୀ 
ĬƮŊ ňŘĪĥ ɂǯତୁŃ ř ବ�ţĿĴ ĩĻř 
ŔǄଧ୍ୟାରେ ଶ�ୋଭŘ Ĵଲ୍ୟାł Ōଣ୍ଡň 
ňŎ řŔŎରେ ŔଭŘňŃ ř ĴŌŐ ଚକ୍ରŊƥତ୍ତୀଙ୍କ 
ପ�ŤŎŕ řŃɹରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ 
ĩŔƻତା ŀ řସେŌ୍ୱŎ ŬūŎś  ŭū ŃŘŎ řଖ 
ňର୍ଯɹନ୍ତ İŕ ř Ōହ�ୋƮŊ ĻŘŃŚŧ ŎŘĻňń 
Ŕǈ ନିĴľ ŃŘŎ řłŚ ŊŘĪňŘŔĿŘରେ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେŊ ବ�ୋଲř Ň řǪତ୍ତି 
Ň řĩōŘĪȄଲŘģ ଭŘŎŃ ŔŎĴŘŎଙ୍କ 
ŔĦǭକୃŃ ř Ŋ řଭŘĶ Ĳ ĻଳେǢŎ Ŋ řĴŘଶ 
ňŎ řœଦŎ Ŕŕଯ�ୋĶରେ İŕ ř ĬƮŊ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେŊ ବ�ୋଲř  Ɍରୀ ଚକ୍ରŊƥତ୍ତୀ 
ŔŜଚŇŘ ଦŅĪȄŞŏģ ଚŐřŃŊର୍ଷ ňŘĪĥ 
Ŕର୍ବŔǗŃ କ୍ରମେ ŔଭŘňŃ ř ŎŜ ପେ Ŋ řଶ řǦ 
ଶ řſଷାŊ řȖ‌ ŃńŘ ň Ŝର୍ବŃŇ Ĩƺକ୍ଷ ĴŘର୍ତȁĴ 

ଚǂ ଦŘŔ, ĴŘର୍ଯɹĴŘŎŚ ŔଭŘňŃ ř ŎŜ ପେ 
ŔśŇ řଲ ĴśŌŘŎ ŇŘŧĴ, ĬňŔଭŘňŃ ř 
ŎŜ ପେ ƶୱାŎ řକେଶ ňƛŇŘŧĴ, ŇŊ 
ĴśŌŘŎ ŌŕŘňŘତ୍ର, Ĵň řଳେǢŎ ŌŕŘƻ ତି, 
ŊŇŌŘŐŚ ņŐ Ĳ Ŕଞ୍ଜୀŊ ĴśŌŘŎ ňŘତ୍ର, 
ŔŘņŘŎł ŔǑପାଦĴ ŎŜ ପେ Ōନ�ୋŎĦĻŇ 
ଦŘŔ, ŔǑପାଦĴ ŎŜ ପେ ଶ řŊ ŇŘŎŘŧł 
ŌŕŘňŘତ୍ର, ଦś ର୍ଗା ଶଙ୍କŎ ଭŜ ŧŘĥ,ŔśĻŧ 
ĴśŌŘŎ Ķ řŎ ř, ŎŘକେଶ ŊŘŎ řĴ Ĳ 
ŔśଦŘŌ ଚŎł ňŘତ୍ର, କ�ୋœŘƺକ୍ଷ ŎŜ ପେ 
ସ�Ťଭ řĴ ĴśŌŘŎ ଜେŇŘĴś  Ň řର୍ବାଚ řŃ 

ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌରେ ଶŎŃ 
ଚǂ ňŎ řŀŘ, ŌņśŔŜଦŇ ଦତ୍ତ, Ŕର୍ବେǢŎ 
ଜେŇŘ, କେଦŘŎ Ķ řŎ ř, ŃňŇ ŌŕŘƻ ତି, 
ɄଜେǢŎŚ ŔŘŕś , ଦŅŊōŘŇŚ Ĩଣ୍ଡିĩ, 
ଦś ର୍ଗାଶଙ୍କŎ ĩଶ, ĴŊ řŃŘŊŘŐŘ ŌŘǄଧାŃŘ, 
ŔśņŚŎ ĴŎ, Ĩକ୍ଷŧ Ō řଶ୍ର, ſଷୀŃ řଶ Ʉǹ, 
ŃŘŎŘଶଙ୍କŎ ଦŚſ ଷିŃ, ଚǁŇ ଦŘŔ, 
ŎŘକେଶ ĻŘŇŘ, Ĩଶ�ୋĴ ଦŘŔ, ŔśĴśŌŘŎ 
ŎłŘ ɂŌśଖ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ř ĩŞ�ୋଚŇŘରେ 
ĨĦଶଗ୍ରŕł ĴŎ řȄŞŏģ ŎŊŚǂ ŊŘŎ řĴ 
ņŇɹŊŘଦ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄŞŏģ

ସ�ୋŎ, ųŘūū(ŔŌ řŔ): ସ�ୋŎ କ�ୋର୍ଟ 
ŃŘଲś Ĵ ĩĪŇ ŔŕŘŧŃŘ ĴŌ řľ ř ŃŎŉŎś  
ĻŘŃŚŧ ĩĪŇସେŊŘ ଦ řŊŔ ସ�ୋŎ ŊɰĴ 
Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ŔŎଶƌǱଥିŃ ଭĻଗ�ୋŊ řǁ ĬƏ 
Ŋ řଦ୍ୟାňŚĿ ĿŘରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ 
İŕ ř ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌରେ ସ�ୋŎ କ�ୋର୍ଟŎ ɂńŌ 
ଶ୍ରେłŚ Ŋ řଚŘŎ Ŋ řଭŘĶŚŧ ŌŘĻřଷ୍ଟ୍ରେľ 
ŎŘଜେଶ ĴśŌŘŎ ଦŘଶ ଯ�ୋĶଦŅĪ 
ŔŌŘĻŎ ŔŊś  Ŋର୍ଗŎ Ş�ୋĴଙ୍କ Ň řĴľରେ 
Ň୍ୟାŧ ňŕଞ୍ଚି ŊŘରେ ŃŘଲś Ĵ ĩĪȚ‌ ସେŊŘ 
ĴŌ řľ řŎ ଭŜ Ō řĴŘ Ŕମ୍ପର୍କରେ ŌŃ ŎȃŊŘ 
Ŕŕ řŃ Ş�ୋĴ ĨଦŘଲŃ, Ōƺସ୍ଥŃŘ କେǂ, 
ǱଥାŧŚ Ş�ୋĴ ĨଦŘଲŃ İŊĦ ŌŘĶłŘ 
ĩĪŇ ŔŕŘŧŃŘ ŔŌ୍ୱନ୍ଧରେ ସେĿŘରେ 
ĬňǱଥିŃ ȄŊŘ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ, ȰରାŌŊŘŔŚ Ĳ 
ĨଭřଭŘŊĴŌŘŇƉକୁ  Ŋ řଶŒœ ĩŞ�ୋĴňŘŃ 
ĴŎŘĪȄŞŏģ ସ�ୋŎ କ�ୋର୍ଟŎ ŊŎ řǦ 

ĩĪŇĻŚŊŚ ĴŘǸନୁ ଚŎł ବେହେŎŘ, 
ଚ řତ୍ତŎƙŇ ŌŕŘňŘତ୍ର, ņŚରେǂ ĴśŌŘŎ 
ଦŘŔ, ଦŅŊŘଶ řœ ňŘł řȰରାŕŚ ŔŘŌ řȢ‌ ହ�ୋĪ 
ଲřĶŘଲ İŀ ɂŃ řǨଠାŎ ňŝଷ୍ଠଭŜ Ō ř Ŋ řœŧରେ 
ĩŞ�ୋଚŇŘ ĴŎ řȄŞŏģ ଲřĶŘଲ İŀ 
Ŏ řଟେŇŎ ĩĪŇĻŚŊŚ ଦ řǟଲୀț‌ ĴśŌŘŎ 
ƶ ୱିବେଦŚ  Ŋ řଭ řନ୍ନ Ŋର୍ଗŎ Ŋɹକ୍ତିଙ୍କ  ňŘĪĥ 
Ŋ řŇŘ Ō Ŝଲɹ ĩĪŇ ŔŕŘŧŃŘ Ŋ řœŧରେ 
ĨŊĶŃ ĴŎŘĪȄŞŏģ İŕ ř ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌରେ 
ĩĪŇĻŚŊŚ ĴŘǸନୁ ଚŎł ବେହେŎŘ 

ŔଭŘňŃ řƫ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ĨŃ řȄ ňŎ řଚŧ 
Ĳ ǶୱାĶŃ ଭŘœł ɂଦŘŇ ĴŎ řȄŞŏģ 
ଲřĶŘଲ İŀ Ĵର୍ମଚŘŎŚ ଜ୍ୟୋŃ ř ɂĴŘଶ 
ସେĿŚ, Ŋ řǢŎĦĻŇ ŊŘŎ řĴ, ଲ řĶŘଲİŀ 
ସ୍ୱେƐଛାସେŊŚ ଶଶ řĴŘନ୍ତ ĴŎ, ŔŇŃ ňŘତ୍ର, 
Ŕƙŧ Ōǟ ଲିĴ, ŔśଶŘନ୍ତ ଦŘŔ, ŔśĴŘƻ ତି ŔŘŕś  
ɂŌśଖ ŔଭŘ ňŎ řଚŘŐŇŘରେ Ŕŕଯ�ୋĶ 
ĴŎ řȄŞŏģ Ŋ řଦ୍ୟାŐŧŎ ɂņŘŇଶ řକ୍ଷĴ 
ଗ�ŤŎŚଶଙ୍କŎ ňଣ୍ଡା ņŇɹŊŘଦ 
ଦŅĪȄŞŏģ

ĻଳŐǢର ŔŚŌŘƻ ȰରାŌŚł Ōହ�ୋƮŊ Ĳ 
ĬƤଳ Ŋƍ ମ�ţȽରୀ ĬƮŊ ɂǯତୁŃ ř

ସ�ୋର କ�ୋରǻ ňକ୍ଷରś  ĻŘŃŚŧ ĩĪŇସେŊŘ Ņ řŊŔ
ŊŘଲŏǢŎ(ĬƥŎ), ųŘūū (ŔŌ řŔ): 
ŊŘŞŏǢŎ Ļřǟଲା ଭŋୋĶŎŘĪ ŊɰĴ 
ĻଳେǢŎňśŎǱଥିŃ ŔŌର୍ପł İĴŘଡେŌŚ 
Ĳ Ī-ŌŘƃ ňକ୍ଷŎś  ଲƁł ŵŘଣ୍ଡର୍ସ 
ĨŇś ǨଠାŇ ňŎ řŔŎରେ İȚ‌ľ řľ ř (Ňର୍ସŎ ř 
ľ řଚȡ‌ ଟ୍ȸŇ řĦ) Ĳ ň řľ řľ ř (ପ୍ରାĪମେŎŚ 
ľ řଚȡ‌ ଟ୍ȸŇ řĦ) ɂńŌ ସେŌ řଷ୍ଟାŎ 
ňŎŚſଷା ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ  
İŕŘ İĴ ŇŜŃŇ ňଦକ୍ଷେň ଯେĬĥĿ ř 
ଶ řକ୍ଷĴƫĴś Ŋŝ ତ୍ତି  ଭŘŊରେ ଚŧŇ 
ĴŎś ȄŊŘ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀଙ୍କ ňŘĪĥ İ 
ɂĴŘŎ ଶ řſଷା ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌ ɂńŌ ńŎ 
ɂଦŘŇ ĴŎŘōŘĬĺ řģ ଭŋୋĶŎŘĪରେ 
İŕ řɂĴŘŎ ଶ řſଷା ɂଦŘŇ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ řŃ 
ପ୍ରାĴľ řĴŘଲ ଲƁł ŵଣ୍ଡର୍ସ İĴŘଡେŌ ř 
ŃŎŉŎś  ɂଦŘŇ ĴŎŘō řŊģ ĨŇś ǨଠାŇ 
ňକ୍ଷŎś  ସେƞŎ Ōśଖɹ ɂଦŚň ĴśŌŘŎ 
ଦତ୍ତ ĩĶŘŌŚ ଦ řŇରେ İŕ ř ŔĦǱଥା ƶୱାŎŘ 
ĨନେĴ ɂĴŘŎŎ ଶ řକ୍ଷĴƫ ɂଶ řକ୍ଷł 
ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌ ĩୟ�ୋĻřŃ ହେŊ ବ�ୋଲř 
ŔŜଚŇŘ ଦŅĪĺƻତିģ

İȚ‌ľ řľ ř Ĳ ň řľ řľ ř ɂńŌ 
ସେŌ řଷ୍ଟାର ňରŚſଷା

ĵĪŎŘ,ųģūū (ŔŌ řŔ): ŊŘŞŏǢŎ 
Ļřǟଲା ଖĪŎŘ ŊɰĴ ĨņŚŇ ŊŘĬĥଶĶŀřĩ  
Ŋ řŎ řňŀřĩĿŘରେ ଚŘଲřȄŊŘ ŉśľŊଲ 
ଫେଷ୍ଟିଭ Řଲ ŎŊ řŊŘŎ ଦ řŇ ĬଦōŘň řŃ 
ହ�ୋĪ ōŘĪĺ řģ İȄରେ ĩĶŎňŀŘŎ İƃ 
ŵŘŎ řĨŎ ľ řŌ ŎĻŃŇĶŎŎ ଜେň řİŔ 
ľ řŌĴś ପେŇŘଲɟ ଟି Ŕśľ ĩĬľ(ů-Ů)ରେ 
ňŎŘସ୍ତ ĴŎ ř ଚŘǑ ପିĨŇ ହେŊŘŎ ସ�ŤଭŘĶɹ 
Ĩର୍ଜŇ ĴŎ řĺ řģ Ōśଖɹ ରେଫେŎŚ ଭŘବେ 

କେଦŘŎŇŘń ĴŘଲś ଣ୍ଡିĩ Ĳ Ŕŕଯ�ୋĶŚ 
ରେଫେŎŚ ଭŘବେ ଲŘņś ŌŕŘĴśŀ Ō୍ୟାଚ 
ňŎ řଚŘŐŇŘ ĴŎ řȄŞŏģ ňśŎǭକାŎ Ŋ řŃŎłŚ 
ĬƮŊରେ ŌśଖɹĨŃ řȄ ଭŘବେ ōśŊନେŃŘ 
ŇŚŐŌŘņŊ ňଣ୍ଡା, ŌśଖɹŊକ୍ତା ଭŘବେ 
ŊɰĴ Ĩƺſଷା Ĩଭ řଲ řǍସା ŔŘŕś, Ŕମ୍ମାŇŇŚŧ 
ĨŃ řȄ ଭŘବେ Ŋ řଜେň ř Ōଣ୍ଡŐ ŔଭŘňŃ ř 
ŔśŌନ୍ତ ଜେŇŘ, ପ୍ରାŻŇ Ōଣ୍ଡŐ ŔଭŘňŃ ř 
ňŃ řŃňŘŊŇ ĴŎ, Ŋ řଜେň ř Ļřǟଲା ōśŊମ�ୋର୍ଚ୍ଚା 

ĴŘର୍ଯɹĴŘŎ řłŚ ŔଦŔɹ ĨĻś  ȃଲŘŎ, ɌରୀĴŘନ୍ତ 
ବେହେŎŘ, ōśŊ ŊɹŊŔŘŧŚ Ķଜେǂ ŊŘŎ řĴ, 
ପ୍ରୀŃ řଶ ŌŕŘňŘତ୍ର, Ōଙ୍ଗୁଲś  Ŕ řĦ, Ƚ ରିŊŇ Ŕ řĦ, 
ଦŅବେŇ Ŕ řĦ, ଶଶ řĴŘନ୍ତ ଦŘŔ, ƕଞାŇŎƙŇ 
ňଣ୍ଡା, ĨĻřŃ ଦŘŔ, Ŋ řǢŇŘń ଜେŇŘ Ĳ 
Ň řŎƙŇ ସେĿŚ ɂŌśଖ ଯ�ୋĶ ଦŅĪȄŞŏģ 
ĨŃ řȄ ŌŘନେ Ŋ řĻŧŚ ľ řȟ‌Ĵś ଟ୍ରŉř Ŕŕ 
ŬŪŕĻŘŎ İŊĦ ŎŇର୍ସ Ĩň ľ řŌĴś Ĵț‌ Ŕŕ 
ūůŕĻŘŎ ľƉକା ňśŎǭକୃŃ ĴŎ řȄŞŏģ

İƃ ŵŘର řĨର ĹŘǑ ପିĨŇŊŘĬĥŒĶŀřĩ ŉśľŊŏ ଫେଷ୍ଟିଭ Řŏ

ĵĪŎŘ, ųģūū (ŔŌ řŔ): ŊŘŞŏǢŎ Ļřǟଲା ଖĪŎŘ 
ŊɰĴ ଶ୍ୟାŌŔśǁŎňśŎ ȰରାŌ ňଞ୍ଚାŧŃ ĨņŚŇ 
ଚŘǁଗ�ୋĺ ř Ō řŇ řଷ୍ଟାŀ řŧŌରେ ଚŘଲřȄŊŘ ନେŃŘĻŚ 
ĩƻħĻřଲŘ ŉśľŊଲ ľś ƣଣ୍ଣାମେƞ ŎŊ řŊŘŎ ଦ řŇ 
ĬȘ‌ōŘň řŃ ହ�ୋĪ ōŘĪĺ řģ İȄରେ ŊŘŎ řňଦŘ 
ľ řȟ‌ ňŘŎŘଦŚň ľ řŌĴś ŭ-ūଗ�ୋଲରେ ňŎŘସ୍ତ ĴŎ ř 
ଚŘǑ ପିĨŇ ହ�ୋĪĺ řģ Ŏ řĩĻ ĴŘଦ୍ରୀ Ōśଖɹ Ĳ Ļřତେǂ 
ɂŔŘଦ ŊŘŎ řĴ, Ŋ řİŇ ଜେŇŘ Ĳ Ĭତ୍ତŌ ŊŘŎ řĴ 
Ŕŕଯ�ୋĶŚ ରେଫେŎŚ ଭŘବେ ଦŘŧ řƫ Ńś ଲŘĪȄେģ 
ĩୟ�ୋĻĴ ନେŃŘĻŚ ĴɰŊŎ ŔଭŘňŃ ř ĨŎś ł ĴśŌŘŎ 
ňŘŁŚଙ୍କ ପ�ŤŎŕ řŃɹରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ňśŎǭକାŎ Ŋ řŃŎł 
ĬƮŊରେ ĨľŐ ōśŊ ଶକ୍ତି Ŏ Ļřǟଲା ŔଭŘňŃ ř Ŋ řĴŘଶ 

ĴśŌŘŎ ňŘŁŚ Ōśଖɹ ĨŃ řȄ, İŔĩŎ ଗ୍ǽňŎ Ĩƺକ୍ଷ 
ĪĦ ŎŘଜେଶ ĴśŌŘŎ ŌŕŘĴśŀ ŌśଖɹŊକ୍ତା, ľŘľŘ 
ňŘŵŘŎŎ ĴŇ řଷ୍ଠ ōନ୍ତ୍ରୀ Ĩଭ řŇŊ ĴśŌŘŎ, ŔŌ řŃ řŔଭ୍ୟା 
ɂŃ řŇ řȅ ŎŊ řǂ ŌŕŘƻ ତି ɂŌśଖ Ŕମ୍ମାŇŇŚŧ ĨŃ řȄ 
ଭŘବେ ଯ�ୋĶ ଦŅĪȄŞŏģ ŔǑପାଦĴ ଦŘମ�ୋଦŎ 
ବେହେŎŘ Ŋ řŊŎłŚ ňŘĿ, ŔśŊŘœ ଚǂ ŔŘŕś  
ņŘŎŘ Ŋ řŊŎłŚ ɂଦŘŇ Ĳ ĬňŔଭŘňŃ ř Ĩଭ řŌŇ୍ୟୁ  
ŎŘĬŐ ŌƗ ňŎ řଚŘŐŇŘ ĴŎ řȄŞŏģ ଚŘǑ ପିĨŇ 
ľ řȟ‌Ĵś ŬŪŕĻŘŎ Ĳ ŎŇର୍ସ Ĩň ľ řŌĴś ūůľƉକାŎ 
ňśŎǭକାŎ ŎŘଶ ř ɂଦŘŇ ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ ŔĦଯ�ୋĻĴ 
Ŋ řଭś Ń ř ňŃ řଙ୍କ ନେŃŘĻŚ ĴɰŊŎ ŔŌସ୍ତ Ŕଭɹ ŌƗ 
ňŎ řଚŘŐŇŘରେ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄŞŏģ

ସ�ୋŎ,ųŘūū(ŔŌ řŔ): ସ�ୋŎ ńŘŇŘ ସ�ୋŎ 
ଗ�ୋňŚŇŘńňśŎ ŎŘǯତା ଦŕ řňśŎ ĺĴ Ň řĴľରେ 
ŃŕŔ řଲ ňକ୍ଷŎś  ଚŦĬ ĴŎŘōŘĪ İĴ ବେĩĪŇ 
ňńŎ ବ�ୋଝļĪ ŀମ୍ପŎĴś  ĻŊŃ ĻŊŃ ĴŎ řȄŊŘ 
ĻłŘňŀřĺ řģ ĩĻř ŔǄଧ୍ୟାରେ ସ�ୋŎ ŃŕŔ řଲଦŘŎ 
ଦ�ţŃŘŎŚ Ōǟ ଲିĴ İĴ ľ řȟ‌ Ŕŕ ଦŕ řňśŎ ĺĴ 

Ň řĴľରେ ŊŘĶśť ଼ି ňŘŕŘଡ଼Ŏś  ňńŎ ବ�ୋଝļĪ 
ĴŎ ř ĩŔśȄŊŘ İĴ ŀମ୍ପŎŎ ĴŘĶĻňତ୍ର ōŘƗ 
ĴŎ řȄŞŏģ ōŘƗ ňରେ ବେĩĪŇ ଭŘବେ ňńŎ 
ଚŘଲŘł ĴŎś ȄŊŘ ĻŘł řňŘŎ ř ŃŕŔ řଲଦŘŎ Ɍରୀ 
Ōǟ ଲିĴ ŀମ୍ପŎĴś  ĻŊŃ ĴŎ ř ସ�ୋŎ ńŘŇŘରେ 
ĻřŌŘ ଦŅĪĺƻତିģ 

ňńର 
ବ�ୋଝļĪ 
ŀମ୍ପର 
ĻŊŃ

ନେŃŘĻŚ ĩନ୍ħĻřŏŘ ŉśľŊŏ ľś ƣଣ୍ଣାମେƞ, ŊŘର řňŅŘ ĹŘǑ ପିĨŇ

ବେŃନľŚ, ųŘūū(ŔŌ řŔ): ŇĴଲř Ŋ řଦŅଶŚ Ōଦ ଚŘଲŘł ହେĬȄŊŘ 
ଖŊŎ ňŘĪ ବେŃŇľŚ ĨŊĴŘŎŚ Ŋ řଭŘĶ ଦś ĪĻłĴś Ķ řŎŉ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ 
ସେŌŘŇଙ୍କ Ň řĴľŎś  ŇĴଲř Ŋ řଦŅଶŚ Ōଦ, Ǵ ପିŎ řľ, ŊŘĪȇ‌‌, ମ�ୋŊŘĪଲ 
ĻŊŃ ĴŎ řĺ řģ

ŔŜଚŇŘ ŌśŃŘŊĴ, ŌŧŜŎଭƙ Ļřǟଲା ĨŊĴŘŎŚ ŔśňŎ řଣ୍ଟେଣ୍Ơƞ 
ɂଶŘନ୍ତ ĴśĨĥŎଙ୍କ Ň řର୍ଦ୍ଦେଶକ୍ରମେ ĩĻř ŔĴŘଳେ ବେŃŇľŚ ĨŊĴŘŎŚ 
ĪŇɵପେĴ୍ଟŎ ɂଦŚň ବେହେŎŘଙ୍କ ନେŃŝ ƫରେ ŊŘŞŏǢŎ Ļřǟଲା Ŏś ț‌‌ŔŘ 
ĨƗŐ ňľś  ବେŃŇľŚĴś ବେĩĪŇ ଭŘବେ ŇĴଲř Ŋ řଦŅଶŚ Ōଦ 
ଚŘଲŘł ĴŎś ȄŊŘ Ļଣେ ĨଭřōśŻƉକୁ  ŉŘŧŘŎ ଷ୍ଟେŔŇ Ň řĴľŎś  Ķ řŎŉ 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ Ĩଭ řōśŻ ĻłĴ Ŏś ț‌‌ŔŘ ĨƗŐŎ ŔମେǢŎ ŎŘĬŃģ ŃŘଙ୍କ 
Ň řĴľŎś  Ŕ řȢ‌‌ Ň ȄŊŘ Ůů ଲřľŎ ŇĴଲř Ŋ řଦŅଶŚ Ōଦ, ŬŪ ଲřľŎ 
Ǵ ପିŎ řľ, ŊŘĪĴ Ĳ ମ�ୋŊŘĪଲ ĻŊŃ ହ�ୋĪĺ řģ ସେŕ řଭŐř ōŘƗ ŔŌŧରେ 
ବେŃŇľŚ ĨƗŐŎ Ļଣେ Ōଦ ŊɹŊŔŘŧŚƉକୁ  ňśଲ řŔ Ķ řŎŉ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ 
ŃŘଙ୍କ Ň řĴľŎś  Ŋŕś Ŋ řଦŅଶŚ Ōଦ ĻŊŃ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ବେĩĪŇ ଭŘବେ 
ŇĴଲř Ŋ řଦŅଶŚ Ōଦ Ŏś ț‌‌ŔŘŎ କେĬĥ ǱଥାŇŎś  ĩŔśĺ ř Ĳ ବେŃŇľŚŎ 
କେĬĥ କେĬĥ ǱଥାŇĴś ଚŘଲŘł ହେĬĺ ř, ସେ ନେĪ ĨȅĴ Ńଦନ୍ତ ĻŘŎ ř 
Ŏŕ řȄŊŘ ŔŜଚŇŘ Ō řŐ řĺ řģ Ĵ řĺ řଦ řŇ Ńଳେ ବେŃŇľŚ ŕŘŃŚଝś Ŏ ř Ň řĴľŎś  
İଭŐř Ŋŕś ňŎ řŌŘłŎ ŇĴଲř Ŋ řଦŅଶŚ Ōଦ ĻŊŃ ହ�ୋĪȄଲŘģ

ବେŃŇľŚ ĨŊĴŘରŚ Ŋ řଭŘĶ ňକ୍ଷରś  Ĺଢ଼Ĭ

ŇĴŏř ŌŅ, Ǵ ପିର řȑ‌‌ Ĳ ŊŘĪȇ‌‌ ĻŊŃ; Ŭ Ķ řରŉ

ȃĹřĦ, ųŘūū(ŔŌ řŔ): ଶśĴŝŐ ř ŊɰĴ 
Ĩନ୍ତର୍ଗŃ Ĩƒଜ୍ଜୁŇŊ řǟଲା ňଞ୍ଚାŧŃରେ 
ĨŊǱଥିŃ ଭŎŘĻŊĦଶŎ ପ୍ରାଚŚŇ 
ŎŘĻņŘŇŚ ĩଦřňśŎ Ķଡ଼ģ İŕŘŎ ĨŇŃ ř 
ଦŜ Ŏରେ ňśłɹତ�ୋŧŘ ବ�ţŃŎłŚ Ĳ 
ଖĪŎଭଣ୍ଡŇ ŇଦŚ ଦ୍ୱŧŎ ŔƍŌ ସ୍ଥŐŚ 
ଦ�ୋŌśŕŘłŚ ňŚĿ ŊŕśŊ řņ 
ıŃ řŕŘŔ řĴ Ĳ ପ�ŤŎŘł řĴ 
ĴŚର୍ତȁ ŊŕŇ ĴŎ ř İĴ ĨŇŇɹ 
ňśłɹŃŚର୍ଥ ଭŘବେ ସ୍ୱŃƽ 
ňŎ řଚŧ ŊŕŇ ĴŎ řĺ řģ İŕ ř 
ňŊ řତ୍ର ଭŜ ଖଣ୍ଡŎ ňŘଦଦŅଶରେ 
ɂŊŘŕ řŃ ବ�ţŃŎłŚ ŇଦŚ 
Ĭଭŧ କେନ୍ଦୁଝŎ Ĳ ŌŧŜŎଭƙ 
Ļřǟଲା Ōƺରେ Ŋ řଭŘĻŇŎ 
ŔŚŌŘରେଖŘ ľŘł řȄŞŏ 
Ŕśଦ୍ଧା Ĭଭŧ ĻřǟଲାŊŘŔŚଙ୍କ 
Ōƺରେ ଭŘĪଚŘŎŘ Ĳ Ĭତ୍ତŌ 
Ŕମ୍ପର୍କ ŊĻŘŧ ŎȃŊŘରେ 
ɂŌśଖ ଭŜ Ō řĴŘ ଗ୍ରŕł 
ĴŎ řĺ řģ Ĭଭŧ ĻřǟଲାŎ Ŋŕś  
ŔĦଖɹĴ Ŋś ଦ୍ଧି ĻŚŊŚ, ŔŌŘĻସେŊŚ, 
ŊŎ řଷ୍ଠ ŇŘĶŎ řĴ, ōśŊ ŔǒଦŘŧ Ĳ 
ସ୍ୱŧĦŔŕŘŧĴ ଗ�ୋǨଠୀŎ ĬଦɹŌକ୍ରମେ 
­ňśłɹŃŚର୍ଥ ଦ�ୋŌśŕŘłŚ Ŋ řĴŘଶ ňŎ řœଦ, 

ĩଦřňśŎ® ŇŘŌରେ İĴ ରେଜେǧ ୍ରିଭś Ż 
ସ୍ୱେƐଛାସେŊŚ ŔĦĶĿŇ ɂŃ řǨ ଠିŃ ହ�ୋĪ 
İŕ ř ĨŊହେŐřŃ ňŚĿŎ Ŋ řĴŘଶ ňŘĪĥ 
Ĩଣ୍ଟା ଭ řť ଼ିĺ řģ ĨŇś ŎŜ ň ଭŘବେ ǱଥାŇŚŧ 
ŔŎňƗ ଲକ୍ଷ୍ମୀ Ōśଣ୍ଡା ମେŐŘ ňť଼ିĩରେ 
ňଞ୍ଚାŧŃ ňକ୍ଷŎś  ɂŃ ř ଶŇ řŊŘŎ İĴ 

ŔŘǊତାŕ řĴ ŕŘľ ŊŔŘĪŊŘ ňŘĪĥ Ĩଗ୍ରłŚ 
ଭŜ Ō řĴŘ ଗ୍ରŕł ĴŎ ř ǱଥାŇŚŧ ĶłɹŌŘŇɹ 
Ŋɹକ୍ତି  Ĳ ĴŝœĴଙ୍କ Ŕŕଯ�ୋĶରେ İŕŘŎ 
ଶśଭŘŎମ୍ଭ ĴŎ řĺƻତିģ

ଦ�ୋŌśŕŘłŚ ମେଳŘ ňť଼ିĩŞŎ ŔŘǊତାŕ řĴ ŕŘľର ŒśଭŘରǕ

ŊŘଲŏǢŎ,ųŘūū(ŔŌ řŔ)

Ļřǟଲା ɂĴǛ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ, ŔŌଗ୍ର ଶ řſଷା 
ŃŎŉŎś  ǱଥାŇŚŧ ň řİȟ‌ Ɍରୀ Ļřǟଲା 
ǭକୁଲରେ Ļřǟଲା ସ୍ତŎŚŧ ĩଦର୍ଶ ŔĦŔଦ 
İŊĦ ĴŐŘ ɂଦର୍ଶŇŚ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ Ļřǟଲା ଶ řſଷାȅĴŘŎŚ ŀ. 
ŊŔନ୍ତ ĴśŌŘŎ ŇŘŧĴଙ୍କ ŔଭŘňŃ řƫରେ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ŔŌŘର�ୋŕĴś ŌśଖɹĨŃ řȄ 
ଭŘବେ ĻřǟଲାňŘŐ ŔŜର୍ଯɹŊĦଶŚ ŌŧŜŎ 
Ŋ řĴŘଶ ĬଦķŘľŇ ĴŎ ř ɂŃ řଯ�ୋĶŚ 
ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀƉକୁ  ŔĦŔଦ Ŋ řœŧରେ ņŘŎłŘ 
ɂଦŘŇ ĴŎ řȄŞŏģ ĻřǟଲାŎ ūŲľ ř ň řİȟ‌ 
Ɍରୀ ǭକୁଲŎś  ŲŪ Ļł ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀƉକୁ  ନେĪ 
ĨȅବେଶŇľ ř ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄଲŘģ 
İŕ ř ĨȅବେଶŇରେ Ŋ řର�ୋņŚ Ĳ ଶŘŔĴ 
ଦŐ Ōƺରେ Ńର୍କ Ŋ řŃର୍କ, ɂଶ୍ନୋତ୍ତŎ 

İŊĦ Ŋ řȢ‌ ňŘȧ‌ Ŋ řœŧରେ 
Ķŝŕରେ ŕƛଗ�ୋŐ ଦŅȃŊŘĴś 
Ō řŐ řȄଲŘģ Ŋ řର�ୋņŚ ଦŐŎ 
ŔଭɹŌŘନେ Ķŝŕରେ ŕƛଗ�ୋŐ 
ĴŎ ř ĶŝŕĴś  Ĵ řĺ ř ŔŌŧ 
ňŘĪĥ ŌśଲŃŊ ř ŎȃȄŞŏģ 
İŕ ř ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘରେ 
Ŋ řଚŘŎĴ ଭŘବେ କେକେİȧ‌ 
ŌŕŘŊ řଦ୍ୟାŐŧ ŔŕĴŘŎŚ 
ɂଫେŔŎ Ŕƙŧ Ŕ 
İŊĦ ŉĴŚŎମ�ୋŕŇ 
ŌŕŘŊ řଦ୍ୟାŐŧŎ ŔŕĴŘŎŚ 
ɂଫେŔŎ ŔśɄŃ Ŋ řଶ୍ୱାŐ ଯ�ୋĶ 
ଦŅĪȄŞŏģ ĩଦର୍ଶ ŔĦŔଦ 
ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌ ଶŒœ ňରେ ଦś Ī 
Ļł ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀƉକୁ  ŎŘĻɹସ୍ତŎŚŧ 
İȟ‌ ŧś İȚ‌ ରେ ɂŃ řଦ୍ୱǃ ୍ୱିŃŘ 

ňŘĪĥ Ōନ�ୋŇŚŃ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ŔŌସ୍ତ 
ɂŃ řଯ�ୋĶŚƉକୁ  ଟ୍ରŉř Ŕŕ řŃ ŔŌ୍ୱର୍ଦ୍ଧŇŘ 
ɂଦŘŇ ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ İŕ ř ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌ 
ňŎ řଚŘŐŇŘ ĴŎ řŊŘରେ ōଜେŢĽǢŎ 
ଜେŇŘ, ଗ�ୋǨଠୀ ଶ řſଷା ĨȅĴŘŎŚ, ŔଦŎ, 
ĩଦřĴǁ ŎŘĬŃ, ଭŘŎ ପ୍ରାପ୍ତ ɂņŘŇ 

ଶ řକ୍ଷĴ, ň řİŌ Ɍରୀ Ļřǟଲା ǭକୁଲ, ଖଗେǢŎ 
ŌŕŘŎłŘ, Ļřǟଲା ଯ�ୋĻŇŘ ŔĦଯ�ୋĻĴ 
Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄŞŏģ ŀ. କ�Ťଶ řĴ ĴśŌŘŎ 
ଦŘŔ İŊĦ ŇŚŐĶ řŎ ř ň řİŌ Ɍରୀ ĬƏ 
Ŋ řଦ୍ୟାŐŧ ଭŘŎପ୍ରାପ୍ତ ɂņŘŇ ଶ řକ୍ଷĴ ŌƗ 
ňŎ řଚŘŐŇŘ ĴŎ řȄŞŏģ  

ŒŘŔĴ Ĳ Ŋ řŞ�ୋņŚ Ņଳ ŌƺŞŎ ŕƛଗ�ୋଳ
ūŲ ǭśŏŎ ŲŪ ĺାȽĺାତ୍ŚƉś  ନେĪ ĨȅବେŒŇ

Ņś Ī ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ ରŘĻɹସ୍ତରŚŧ 
İȟ‌ŧśİȚ‌ŞŎ ଭŘĶନେŊŘ 

ňŘĪĥ Ōନ�ୋŇŚŃ

ĻଳŐǢŎ,ųŘūū(ŔŌ řŔ): ଲƁłŇŘń 
ňଞ୍ଚାŧŃ Ŋ řରେଶňśŎ ĶŘĥŎ Ńś ŐŔŚ 
ŌƗ ĿŘରେ ĴŘର୍ତȁĴ ň Ŝƣଣ୍ଣŌŚ ĨŊŔŎରେ 
Ɍରୀ ĻĶǈନାń ଚେŃŇŘ ňକ୍ଷŎś  ɂŊଚŇ 
ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ 
ଶŇ řŊŘŎ ŔǄଧ୍ୟାରେ ĩୟ�ୋĻřŃ 

ņର୍ମŔଭŘରେ ପ୍ରାŻŇ ɂņŘŇ ଶ řକ୍ଷĴ 
ଯ�ୋଗେଶ ଚǂ ŎŘĬŐ ŔଭŘňŃ řƫ 
ĴŎ ř ĻĶǈନାń ŔĦǭକୃŃ ř Ŕମ୍ପର୍କରେ 
ĩŞ�ୋĴňŘŃ ĴŎ řȄŞŏģ ŌśଖɹĨŃ řȄ 
ଭŘବେ ĻĶǈନାń ଚେŃŇŘ Ŏ Ĩƴſଷା 
ĶśŎś ŌŘ ĩଚŘର୍ଯɹ Ĩନ୍ନňŜƣଣ୍ଣା ଦŅŊŚ 
ଯ�ୋĶଦŅĪ ŔȖ‌ ňńରେ ଚŘଲřŊŘĴś 

ňŎŘŌର୍ଶ ଦŅĪȄŞŏģ ĨŇɹŌŘŇଙ୍କ 
Ōƺରେ ପ୍ରାŻŇ ŔŎňƗ ŃńŘ ĴŊ ř 
ŊŔନ୍ତ ଦŘŔ ଭŘĶŊȖ‌ ŌŘŕŘƬମ୍ୟ Ŕମ୍ପର୍କରେ 
Ĭଦବ�ୋņŇ ଦŅĪȄŞŏģ ĻĶǈନାń 
ଚେŃŇŘ Ŏ ŎŘĻɹ ɂଚŘŎĴ ŕŎ ř ଭŘĪ 
ŌƗ ĩŕɲୱାŇ, ĨŃ řȄ ňŎ řଚŧ Ĳ Ĭଦ୍ଦେଶɹ 

ƕଞାňŇ ĴŎ řȄଲŘ 
ବେଳେ ଶ୍ୟାŌ 
ŔśǁŎ ଦŐŘĪ 
ņ Ň ɹŊ Ř ଦ 
Ĩ ର୍ପ ł 
Ĵ Ŏ ř Ȅ Ş ŏ ģ 
ŎŊ řǂ ଦŘŔ, 

ĨĻŧ ବେହେŎŘ, Ŕśଚ řǷ ମିŃŘ Ķ řŎ ř, 
ŊŇŊ řŕŘŎŚ ଜେŇŘ, ŔŌ řŎ ଜେŇŘ, 
ŕŎ řŕŎ ଘ�ୋœ, ĨŇ řŎś ƴ ଦŐŘĪ, ŔśଶŘନ୍ତ 
ଭŜ ŧŘĥ İŊĦ ଗ�ୋŊŎķŘľŘ, ଲଖɭłŇŘń, 
Ŋ řରେଶňśŎŎ ŌŘĥ Ŕśଭଦ୍ରା ŌŘŃŝ  Ōଣ୍ଡŐŚŎ 
ŌŘĥ ଭĬłŚ Ĳ Ŋŕś  ଶ୍ରଦ୍ଧାŐś  ଯ�ୋĶଦŅĪ 
ĻĶǈନାń ĴńŘŌŝŃ ňŘŇ ĴŎ řȄŞŏģ

ɌରୀĻĶǈନାń ଚେŃŇŘ ňକ୍ଷରś  
ĩଧ୍ୟାƬ ମିĴ ĴŘର୍ଯɹȮŌ



ŇŧŘĶťŪŲ
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ŞŔŘŌŊାŎ
ūŪ ŇଭŋŌɲŎ, ŬŪŬů

ŋŘňśŎ,ųŘūū(ŔŌ řŔ): ŇŧŘĶť Ļřǟଲା 
ŋŘňśŎ ŊɰĴ ŊŀŔŕŎŘ ȰରାŌŞେ ĹŘŏřȄŊŘ 
ଢŁୋŏŘĹƠଡି Ȯ ରିକେľ ľś ƣǻଣାମେƞ ŉŘĪŇŘŏ 
ŌɹୟାĹŞେ ŊଘķĪ ŅŐ İŏňଡ଼ା ŅŐĴś 
ŕŎŘĪ ĹŘǑ ପିĨŇ ĩĵɹୟା Ĩର୍ଜŇ ĴŎ řĺ řģ  
ŊଘķĪ ľ řȟ‌ ľȧ‌ ĻřŃ ř ɂńମେ Ŋɹୟାľ řĦ ĴŎ ř 
Ň řƴଦ୍ଧାŎ řŃ ŬŪ ĲŋŎŞେ Ų ŵřକେľ ŕŎŘĪ 
ūůŬ ŎŇŎ ĴŎ řňŘŎ řȄŏŘģ ĻŊŘŊŞେ 
İŏňଡ଼ା Ȯ ରିକେľ ľ řȟ‌ ŬŪ ĲŋŎŞେ 
ű ŵřକେľ ŕŎŘĪ  ūŬŰ ŎŇ ĴŎ ř ŬŰ 
ŎŇŞେ ňŎŘĻřŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ Ŋ řĻŧŚ 
ŅŐŎ ŔŌɲ ୱିŅ Ŋ řǢୱାŐ ūų ŊŏŞେ ŭŮ ŎŇ 
ĴŎ ř ŌɹୟାȚ‌ Ĩŉ Ņř ŉŘĪŇŘŏ Ŋ řବେĹřŃ 
ହ�ୋĪȄଲେ İŊĦ ସେŕ ř ŅŐŎ ଖେŐŘŐř 
Ň řŃɹୟାŇǁ ବେହେŎŘ ľś ƣǻଣାମେƞŞେ ମ�ୋľ 
Ųų ŎŇ ĴŎ ř ଶ୍ɌǨ ଖେŐŘŐř Ŋ řବେĹřŃ 

ହ�ୋĪȄଲେģ ĩĻřŎ ŌɹୟାȌ‌Şେ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ 
ŋŘବେ ŊŀŔŕŎŘ ňƗଚାŧŃŎ ŔŎňଞ୍ଚ 
ɄĻĴ řଶŒୋŎ ĩŐśĴ, ŵŘର୍ଡ Ŕŋ୍ୟ Ň řŃɹୟାŇǁ 
ŅŘŔ, ŃňŇ ŔŘŕś, ŊŀŔŕŎŘ ȰରାŌŎ 
ŔŋŘňŃ ř ଗ�ୋňŘŐ ŇŘŧĴ, ŔŘŌɲୱାŅ řĴ 
ଶśଭେǂ ĴśŌŘŎ ňƛŇŘŧĴ, ɂŋŘŃ 
ĴśŌŘŎ ŊŎŘŀ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ř Ŋ řĻŧŚ 

ŅŐĴś ȸŉř Ŕŕ ଚେȇ‌ ɂŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ 
ĨǑପାŧŘŎ ŋŘବେ ŔśଶŘƻ ŅŐବେହେŎŘ 
Ĳ Ņ řŏŚň ŅŘŔ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେģ 
ņŘŎŘ Ŋ řŊŎłŚ ɂŅŘŇ ĴŎ řȄଲେ ŔŃ୍ୟɄŃ 
ŌŕŘŎłŘ Ĳ ŎƩନାĴŎ ŔŘŕśģ ସǭକୋŎ 
ŅŘŧ řƫŞେ ŎŊŚǂ ŇŘń ŌŕŘŎłŘ Ĳ ŔŘĶŎ 
ňŎ řଡ଼ା ĴŘō୍ଯ୍ୟ Ńś ŏŘĪȄଲେģ

 ŇŧŘĶť/ĴƞଟିŞŏୋ,ųŘūū(ŔŌ řŔ)

ŅřŇ ȄŏŘ ଘŞେ ଘŞେ ň řƥŐ ŕŘƠଡିŞେ 
Ş�ୋଷœĪ ହେĬȄŏŘģ Ŋ řƥଶŘŐŚ 
ňŎ řŊŘŎ ɂତ୍ୟେĴƉକୁ  ň řƥŐ ńŘŐ ř, Ķ řŇ, 
ŃŘľ řĩŞେ ĵŘŅ୍ୟ ňŎŔŘ ଯŘĬȄŏŘģ 
ଯśĶ ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ ଘľ řŊŘ Ŕŕ ň řƥŐ 
ŔŘŌȰରୀŞେ ĵŘŅ୍ୟ ĵŘĪŊŘŎ ŔĬĴ 
Ōƺ ĴŌ řĺ řģ ଯŘŕŘ ƶୱାŎŘ ĴĦŔŘŊŘŔŇ 
ĴŘŎ řĶŎଙ୍କ ŕŘŃ Ń řĩŎ ř ŔŘŌȰରୀŎ 
ĹŘŕ řŅŘ ĴŌ řĺ řģ ŇŧŘĶť Ļřǟଲା ĵଣ୍ଡňŀŘ 
ŊɱĴ ĨȅŇ Ĵଣ୍ଟିଲ�ୋ ĴĦŔŘŊŘŔŇ ŎŘĻ୍ୟ 
ŃńŘ ଦେଶŞେ ŔśɂŔ řଦ୍ଧି  ŏŘŋ ĴŎ řĺ řģ 
Ŋର୍ଷ Ŋର୍ଷ ņŎ ř ŔśŇŘŌ Ĩƒଜ୍ଜŇ ĴŎ řȄŊŘ 
İŕ ř ŕǯଶ řǛ Ǧ ଟିȢ‌ Ĳ ŇŇǦ ଟିĴ ଯśĶ Ŕŕ 
ŃŘŐ ଦେĪ ňŘŎś ŇȄŊŘ ବେଳେ İŕŘŎ 
ଶŕ ଶŕ ĴŘŎ řĶŎ Ĳ ଶ řǛ ŅŧŇŚŧ 
ĨŊǱଥାŞେ Ŏŕ řĺ řģ ŌŕŘɂŋś  ĻĶǈନାńଙ୍କ 
ĩŅřňŚĿ ଶ୍ରୀŇŚŐŌŘņŊଙ୍କ କ୍ſȽ 

Ĵଣ୍ଟିଲ�ୋŞେ ŊŔŊŘŔ ĴŎś ȄŊŘ ĨȅĴŘĦଶ 
ĴśଶŐŚ ĴĦŔŘ ň řƥŐ ĴŘŎ řĶŎŌŘନେ 
Ň řĻŎ ǶŃƽ ňŎ řĹŧ ŔŝǦ ଟି ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
ɂŔ řଦ୍ଧ ŏŘŋ ĴŎ řȄŊŘ ĨନେĴ ĴĦŔŘŎ ř 
ňŎ řŊŘŎ Ň řŊŝ ƥ Ŏŕ řȄŊŘ ଦେĵŘଦେĪĺ řģ 
Ņ řŇȄŏŘ Ĵଣ୍ଟିଲ�ୋ ňŘľłŘŎ ପ୍ରାŧ 
ŬŪŪŎś  ĭƴɫଧ୍ବ ଶŘŐ ĹŘŏś ȄŊŘ ବେଳେ 
Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ Ĭŋŧ ȰରାŌŞେ ŌŘȽ ŬŪŎś  
Ŭůľ ř ଶŘŐ ĹŘŏś ȄŊŘ ଦେĵŘଯŘĪĺ řģ 
ĴƗଚାŌŘŏ ĨŋŘŊ İĴ ɂŌŜĵ ŔŌŔɹୟା 
ହ�ୋĪĺ řģ ŊĻŘŎŎ ĹŘŕ řŅŘ ĨŇś ଯŘŧŚ 
İĿŘŞେ Ŋ řŋ řନ୍ନ ɂĴŘŎ ĴĦŔŘŊŘŔŇ, 

Ŋ řŋ řନ୍ନ ɂĴŘŎ ň řƥŐŌŜର୍ତ୍ତୀ ŔମେŃ ĶŎ řĩ 
Ń řĩŎ ř ĴŎś ȄŊŘ ଦେȃŊŘĴś  Ō řŐ řĺ řģ 
ସେȄŌƺŎś  ବେŏňśŎŚ, ତ�ţĴśŌŘ, ĴśƠଡି, 
ବ�ţĿ ř, ŃŘସǭକୋ, ŋľ řŌśƠଡା, Ĵଣ୍ଟିଲ�ୋ, 
ňǠ ଚିŌŘ, Ņକ୍ଷି łŚĶŎŘ, ŊŘŐĴŘľ ř ĶŎŘ 
ବେଶ ĹŘŕ řŅŘ Ŏŕ řȄŊŘ ĴŘŎ řĶŎŌŘନେ 
Ĵŕ řĺନ୍ତିģ ଶŘŐŞେ ŊŘŔŇ Ń řĩŎ ř 
ŔŌŧŞେ କ�ୋĪŏŘ Ŋ୍ୟŊŕŘŎ ହେĬȄŊŘ 
ବେଳେ ĴľĴłŘ Ōƺ ŊŘņĴ ŔŘĻřĺ řģ 
ŊŘŔŇ Ń řĩŎ ř ŔŌŧŞେ ůŎś  Ų 
Ĵ řଲ�ୋȰରାŌ ĲĻŇŎ ŕŘŃś ଡ଼ି Şେ ň řľ ř 
ŊŘŔŇĴś  ĩĴŘŎ Ņ řĩଯŘİ, ଯŘŕŘĴ ř 

ĩĻřĴŘŎ ଯśŊň řŦ଼ିଙ୍କ ňŘĪĥ 
ĴŘĿ řĴŎ ňŘĿģ ɂŃ řĴŜŐ 
ňŎ řǱଥିŃ řŞେ ŕǯଶ řǛ 
ĶŃ ř ĴŎś ȄŊŘ ବେଳେ 
ĩĻř Ōƺ ŕŘŃ Ń řĩŎ ř 
ŌĻŊś Ń ŔŘŌȰରୀ 
ĹŘŕ řŅŘ Ĵ řĺ ř ŌŘତ୍ରାŞେ 
Ŏŕ řĺ řģ Ŋ řŋ řନ୍ନ 
ଯŘŇ řଯŘତ୍ରା ମେŐŘ 
Ō ହ�ୋ   Ʈ Ŋ Ş େ 
Ĵ Ħ Ŕ Ř Ŋ Ř Ŕ Ň 
ŔŘŌȰରୀĴś  Ĵ řĺ ř 
ଲ�ୋĴ ବେଶ 
ĩଗ୍ରŕŎ Ŕŕ 
ନେĪńŘନ୍ତିģ ŌŕŘŌŘŎŚ 
ňŞେ İŕ ř କ୍ଷୁȿଶ řǛ ɂŃ ř Ĭନ୍ନŃ 
ƕଞାŇକ�ŤଶŐ ŃńŘ ĩņśŇ řĴ 
ଯƽňŘŃ ř Ŋŀ ĩŕɲୱାŇ ŔŝǦ ଟି ĴŎ řĺ řģ 
ňŘŎମ୍ପŎ řĴ ňଦ୍ଧŃ řĴś  ŊŘŅଦେĪ 

Ĭନ୍ନŃ ƕଞାŇକ�ŤଶŐŞେ İŕ ř 
ŊŘŔŇĴśŔŇ Ń řĩŎ ř ଶ řǛĴś 

ŔŎĴŘŎ ପ୍ରୋତ୍ସାŕŇ ଯ�ୋĶŘĪ 
ଦେĬĺନ୍ତିģ ŉŐŞେ ଯେĬĥ 
କେତେ ňŎ řŊŘŎ İŕŘƶୱାŎŘ 
ĻŚŊ řĴŘ Ň řର୍ବାŕ ĴŎś Ȅଲେ 

İବେ ସେŌŘନେ Ĺřନ୍ତାŞେ 
ňŀřĺନ୍ତିģ ସେŌŘŇଙ୍କ 

Ĩŋřଯ�ୋĶ ହେŏŘ ମେŔ řŇ 
ŌŘƺŌŞେ Ń řĩŎ ř 

Ŋ Ř Ŕ Ň Ĵś Ŕ Ň 
ŕŘŃ Ń řĩŎ ř 

ŋŐř ŌĻŊś Ń 
ହ�ୋĪňŘŎ řŊ ŇŘŕ Ȁģ 

İȄɂŃ ř ŔŎĴŘŎ Ņŝ Ǧ ଟି ଦେĪ 
ňŘŎମ୍ପŎ řĴ ňଦ୍ଧŃ řĴś  ପ୍ରୋତ୍ସାŕŇ 

ଯ�ୋĶŘĪଦେŊŘ ĴńŘģ ŇଚେŃ Ŋŕś  
ňŎ řŊŘŎ ĻŚŊ řĴŘ ŕŎŘĪŊŘ Ŕŕ 
ňŘŎମ୍ପŎ řĴ ŕǯ ଶ řǛ ଲ�ୋňňŘĪŊģ

ŇŧŘĶť,ųŘūū(ŔŌ řŔ)

ŇŧŘĶť Ļřǟଲା ɂଶŘŔŇ ňକ୍ଷŎś  ŌŕŃ 
Ĭଦ୍Ƴଶ୍ୟ Ŏȃ Ŕକ୍ଷŌ ŕ Ȁ ଶŻ ତି ĴŘō୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ 
ĩŎǕ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ňŎ řĹŘŐŇŘ 
ĶŃ ĨŊ୍ୟŊǱଥା ňŘĪĥ İŕ ř ĴŘō୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ 
Ŀț‌ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ĩņśŇ řĴ ଯƽňŘŃ ř 
İବେ ĵŃ ĵŘĬĺ řģ Ōŕ řŐŘƉକୁ  ସ୍ୱାŊŏŌɲୱୀ 
ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŎŘĻ୍ୟ ŔŎĴŘŎ କ�ୋľ ř 
କ�ୋľ ř ľƉକା Ŋ୍ୟŧ ĴŎś ĺନ୍ତିģ İŕ ř Ĩର୍ଥ 
ňĴŝ Ń ŌŘର୍ଗŞେ Ŋ୍ୟŧ ହେĬĺ ř ŇŘĥ କେŊŐ 
ଲ�ୋĴ ଦେĵŘł řĩ ŋŘବେ ĴŘĶĻ ĹŘଷ 
ହେĬĺ ř, ŃŘŕŘ Ŋś ļŘ ňଡ଼ୁ ĺ řģ ĨňŘŎĶ 
ĨȅĴŘŎŚଙ୍କ ňŘĪĥ ŔŎĴŘŎ ŔŊś ବେଳେ 
ŊŅŇŘŌ ŌśƠଡାĬĺନ୍ତିģ Ĳଡ଼ିଶŘ Ņକ୍ଷŃŘ 

Ŋ řĴŘଶ ŔĦĶĿŇ İŊĦ Ō řଶŇ ଶŻ ତି 
Ŋ řŋŘĶ ĩŇś Ĵś ŏ୍ୟŞେ ŬŪŬū ŌŔ řŕŘ 
ŀ řସେŌ୍ୱŎ ŌŘŔŞେ ĩŎǕ ହ�ୋĪȄŏŘ 
¯Ŕକ୍ଷŌ ŕ Ȁ ଶŻ ତି® ɂĴǛ ŃńŘ ଯ�ୋĻŇŘģ 
ŇŧŘĶť ĻřǟଲାňŘŐଙ୍କ ĩƻŎ řĴ 
ĬŅ୍ୟŌ İŊĦ ŇŧŘĶť Ŋ řņŘŧĴଙ୍କ 
ňŎ řĴǛŇŘŎś  İŋŐř İĴ Ň řĩŎŘ ɂŧŘŔ 
ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ Ōŕ řŐŘƉକୁ  ସ୍ୱାŊŏŌɲୱୀ 
ĴŎ řŊŘ, ସେŌŘŇଙ୍କ Ņକ୍ଷŃŘ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ĴŎ řŊŘ 
İŊĦ ĬƪପାŅřŃ ȿŊ୍ୟĴś  ŔŕĻŞେ 
Ŋ řȮ ରି ĴŎ řŊŘ Ļřǟଲା ɂଶŘŔŇ, ĲŎŌŘŔ 
Ŕŕଯ�ୋĶŞେ ŇŧŘĶť Ļřǟଲା ĵśଣ୍ଟୁŊǄ 
ĩĪľ řĩĪ ĴଲେĻ ňŎ řŔŎŞେ ĩĻř 
İŕŘ ଲ�ୋĴŘର୍ ȁŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ Ōŕ řŐŘƉକୁ  
ĻŚŊŇ ĻřĪŊŘŎ İĴ Ň řĩŎŘ ŌŘର୍ଗ 

ଦେĵŘĪŊŘ ŃńŘ ସ୍ୱାŊŏŌɲୱୀ ĴŎ řŊŘĴś 
Ŕ řଲେĪ ŃŘŏřŌ କେǂ ¯Ŕକ୍ଷŌ ŕ Ȁ ଶŻ ତି® 
ଲ�ୋĴŘର୍ ȁŃ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ŎŘĻ୍ୟ 

ŔŎĴŘŎଙ୍କ Ņକ୍ଷŃŘ Ŋ řĴŘଶ ŔĦĶĿŇ 
İŊĦ Ō řଶŇ ଶŻ ତି Ŋ řŋŘĶ ňକ୍ଷŎś  ū କ�ୋľ ř 
ŭ ŏକ୍ଷ ųŪ ŕĻŘŎ ľƉକା Ŋ୍ୟŧŞେ 
İŕ ř ŃŘŏřŌ କେǂ Ň řର୍ମାł ହ�ୋĪȄŏŘģ 
Ōŕ řŐŘŌŘନେ İĿŘŞେ Ŏŕ řŊŘ, ĵŘĪŊŘ 
ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ŌŘĶłŘ ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ 
İĴŌŘŔ ņŎ ř ŃŘŏřŌ ନେŊŘŎ ǶŃƽ 

ŔśŊ řņŘ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ଗ�ୋľ řİ 
ŌŘŔŞେ Ůů Ļł Ōŕ řŐŘƉକୁ  ପ�ୋଷŘĴ 
Ŕ řଲେĪ ŃŘŏřŌ ɂŅŘŇ ĴŎŘଯ řŊ ବ�ୋŏř 

ĻřǟଲାňŘŐ ଲ�ୋĴŘର୍ ȁŃ 
ĴŘର୍ୟ୍ୟକ୍ରŌŞେ ŔŜĹŇŘ 
ଦେĪȄଲେģ ĨŃɹୟାņśŇ řĴ 
Ŕ řଲେĪ ମେŔ řŇ İŊĦ 
ĩŊଶ୍ୟĴ ଯƽňŘŃ ř Ŕŕ 

ŕŘĪଦ୍ରାŊŘŅŎ İĴ ଘŞ�ୋĪ ŔĦǱଥାĴś 
Ōŕ řŐŘଙ୍କ ŃŘŏřŌ ɂŅŘŇ ŅŘŧ řƫ Ņ řĩ 
ଯŘĪȄŊŘ ବେଳେ ŔĴŘŐ ų ଘľ řĴŘŎś  
ŔĦǱଥା Ű ଘľ řĴŘ ňର୍ୟ୍ୟƻ ŃŘŏřŌ 
Ŋ୍ୟŊǱଥା ŎĵŘଯŘĪȄŏŘģ Ĭକ୍ତ ŔĦǱଥାŞେ 
ŃŘŏřŌ ɂŅŘŇ Ŕŕ ଯେĬĥ ପ�ୋଷŘĴ 
ĬƪପାŅŇ ĴŎŘଯ řŊ ŃŘŕŘĴś  ¯Ŕକ୍ଷŌ 

ŕ Ȁ ଶŻ ତି® ŇŘŌŞେ Ŋ řȮ ରି ĴŎŘĪŊŘ ňŘĪĥ 
ĲŎŌŘŔ ŅŘŧ řƫ ନେĪȄŏŘģ Ōŕ řŐŘƉକୁ  
ସ୍ୱାŊŏŌɲୱୀ ĴŎ řŊŘ, Ņକ୍ଷŃŘ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ĴŎ řŊŘ 
İŊĦ ĬƪପାŅřŃ ȿŊ୍ୟĴś  ŔŕĻŞେ Ŋ řȮ ରି 
ĴŎŘĪŊŘ ŕ Ȁ ¯Ŕକ୍ଷŌ ŕ Ȁ ଶŻ ତି®Ŏ Ō ŜŐ ŏକ୍ଷ 
ବ�ୋŏř Ĵś ŕŘଯŘĪȄŏŘģ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĶŃ 
ĨŊ୍ୟŊǱଥା ňŘĪĥ ŔŊś  ଯ�ୋĻŇŘ ŉŔŎ 
ŉŘľ řȄŊŘ ବେଳେ Ŕକ୍ଷŌ ŕ Ȁ ଶŻ ତି İବେ 
Ĩକ୍ଷŌ ହ�ୋĪଯŘĪȄŊŘ ĻłŘňଡ଼ିĺ řģ 
İନେĪ ĶŃ ŅřଶŘ ବ�ţĿĴŞେ ŔŜĹŇŘ 
Ō řŐ řȄŊŘ ବେଳେ କ�ୋľ řİŎś  ĭƴɫଧ୍ବ Ō Ŝŏ୍ୟŎ 
ଯƽňŘŃ ř ĵśଣ୍ଟୁŊǄ ĩĪľ řĩĪĿŘŞେ ĵŃ 
ĵŘĬĺ řģ ŇŧŘĶť Ļřǟଲା ɂଶŘŔŇ İŕŘ 
ĬňŞେ Ņŝ Ǧ ଟି ଦେĪ ňśŇħ ĴŘō୍ଯ୍ୟକ୍ଷŌ 
ĴŎ řŊŘĴś  ŅŘŊ ř ହେĬĺ řģ

ŞɂŘƮସାŕŇ Ňାŕ Ȁ; Ŋś ť řŊାĴś ŊŔŏିାł ିବେĬŔା
ଦŅŘĺĴ řରେ ĴƞଟିଲŏŘ ĴĦସାŊାସŇ ŕǯŒ řǛ

ĨſŌ ହ�ୋĪĶŏା ­ŔſŌ ŕ Ȁ ŒŻ ତି®

ŇŧŘĶť,ųŘūū(ŔŌ řŔ): ŇŧŘĶť Ļřǟଲା 
ଶŎłĴśŐ ŏଡ଼ୁŊŘŊŘଙ୍କ Ōନ୍ଦି Ŏ ŎŜňŘƻŎł 
ňŘĪĥ ହ�ୋĪȄŊŘ ଯ�ୋĻŇŘ ĨŇś ଯŘŧŚ ŰŪ 
ଦ�ୋĴŘŇ Ĭଚ୍ƐŅ ĴŎŘଯ řŊŘĴś ŬŪŬŭ 
ŌŔ řŕŘŞେ ଯ�ୋĻŇŘ ହ�ୋĪȄŏŘģ İŕ ř 
ŰŪ Ŋ୍ୟŊŔŘŧŚƉକୁ  ńĪńŘŇ ĴŎŘଯ řŊŘ 
ňŘĪĥ ŔŎĴŘŎŚ ǯŎŞେ କ�ŤłŔ ř ଯ�ୋĻŇŘ 
ɂସ୍ତୁŃ ĴŎŘŇଯŘĪ ଦେବ�ୋƥŎ Ŋ řŋŘĶ 
ଶŒୋଷł ĴŎ řŊŘĴś ŌŘର୍ଗ ɂସ୍ତୁŃ ĴŎ řĺ řģ 
Ŋ୍ୟŊŔŘŧŚଙ୍କ ňŘĪĥ ŇŜŃŇ ଦ�ୋĴŘŇ Ķŝŕ 
Ň řର୍ମାł ňŘĪĥ ɂତ୍ୟେĴ Ŋ୍ୟŊŔŘŧŚଙ୍କĿŘŎś  
Ŭ ŏକ୍ଷ ଲେĵŘİĥ ଦେଢ଼ Ŋର୍ଷ ŃŐś  ĩŅŘŧ 
ĴŎŘଯŘĪĺ řģ İŕ ř Ĩର୍ଥŞେ ŇŜŃŇ ŌŘŞ୍କେľ 
Ĵମ୍ପେŢŏƃ Ň řର୍ମାł ĴŎŘଯ řŊŘĴś ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř 
Ņ řĩଯŘĪȄŏŘģ ŰŪ Ļł Ŋ୍ୟŊŔŘŧŚ 
ŬŪŬŮ ŌŔ řŕŘ ĻŘŇś ĩŎŚ ŌŘŔŞେ ľƉକା 
ŀ řପ�ୋĻřȑ‌ ĴŎ řŊŘ ňŞେ ŃȮରାŐŚŇ ŎłňśŎ 
Ŋ řņŘŧĴ ŔŃ୍ୟŇŘŎŘŧł ɂņŘŇ, ŃȮରାŐŚŇ 
ĬňĻřǟଲାňŘŐ ଶŻ ତିĴŘƻ ŎŘŧ ŌŘŞ୍କେľ 
Ň řର୍ମାł ňŘĪĥ ଶ řŐŘŇɹୟାŔ ĴŎ řȄଲେģ ŌŘȽ 
Ōନ୍ଦି Ŏ ŎŜňŘƻŎł ŌǀŎ ĶŃ ř ŋŐř ŌŘŞ୍କେľ 
Ň řର୍ମାł İବେ ŉŘĪŏ ĹŘଷŞେ ĨľĴ řĺ řģ 
ଦେଢ଼ Ŋର୍ଷ Ŋ řŃ řŊŘ ňŞେ ŌŘŞ୍କେľ Ň řର୍ମାł 
ňŘĪĥ İǦ ଟିମେȑ‌ ɂସ୍ତୁŃ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ଯେĬĥ 

İǦ ଟିମେȑ‌ ĨŇś ŔŘŞେ, 
ଗ�ୋľ řİ ଦ�ୋĴŘŇ Ķŝŕ 
Ň řର୍ମାł ňŘĪĥ ŭ ŏକ୍ଷ ŲŪ 
ŕĻŘŎ ľƉକାŎś  ĭƴɫଧ୍ବ Ŋ୍ୟŧ 
ହେŊ ବ�ୋŏř ĻłŘňଡ଼ିĺ řģ ň Ŝର୍ତ୍ତ 
Ŋ řŋŘĶ ƶୱାŎŘ İŕ ř İǦ ଟିମେȑ‌ ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ 
ବେଳେ İŕ ř Ĩର୍ଥ Ŋ୍ୟŊŔŘŧŚଙ୍କĿŘŎś  
ĩŅŘŧ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ଦେବ�ୋƥŎ Ŋ řŋŘĶ 
ŔĻŊŘĻ ହେĬȄŊŘ ŔŜĹŇŘ Ō řŐ řĺ řģ ŰŪ 
Ļł Ŋ୍ୟŊŔŘŧŚ ū କ�ୋľ ř ŬŪ ŏକ୍ଷ ľƉକା 
ŀ řପ�ୋĻřȑ‌ ଦେŊŘĴś ଦେଢ଼ Ŋର୍ଷ Ŋ řŃ řȄŊŘ 
ବେଳେ İବେ ňśł ř ସେŌŘŇଙ୍କĿŘŎś  
Ņś Ī ŏକ୍ଷ ľƉକା ଲେĵŘİĥ ĩŅŘŧ ĴŎ řŊŘ 

ଯ�ୋĻŇŘ ňĺŞେ ŔŘĦଘŘŃ řĴ ଷťଯƽ 
Ŏŕ řĺ řģ Ŋ୍ୟŊŔŘŧŚଙ୍କĿŘŎś  ɂତ୍ୟେକ୍ଷ Ĵ řŌɲୱା 
ňŞ�ୋକ୍ଷ ŋŘବେ ଦ�ୋĴŘŇ Ķŝŕ ŊŘŊŅŞେ 
ŕŘŃĶśƙଜା ĩŅŘŧ ŇĴŎ ř İǦ ଟିମେȑ‌ Ŋŝ ଦ୍ଧି  
ĴŎŘଯŘĪ ňŞ�ୋକ୍ଷŞେ ŉŘĪŅŘ ନେŊŘĴś 
ଯ�ୋĻŇŘ ɂସ୍ତୁŃ ହ�ୋĪĺ řģ ଜ�ţŇ řĴ 
ନେŃŘଙ୍କ ɂŞ�ୋĹŇŘŞେ İŋŐř ĴŘŎŔŘŅř 

ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ ବେଳେ ଦ�ୋĴŘŇ 
Ķŝŕ ňŘĪĥ ĹŘŕ Ȁ ŊŔ řȄŊŘ 

Ŋ ୍ୟŊ Ŕ Ř ŧ Ś Ō Ř ନେ  
Ōśଣ୍ଡŞେ ŕŘŃ ଦେĪ 
ŊŔ řĺନ୍ତିģ İŕ ř ଘľłŘ 
ɂĹŘŎ řŃ ହେŊŘ 

ňŞେ Ŋ୍ୟŊŔŘŧŚଙ୍କ 
ŌƺŞେ ĨŔନ୍ତୋଷ Ĳ 

ĩଲ�ୋťŇ ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪĺ řģ 
ଦେବ�ୋƥŎ Ŋ řŋŘĶ ňŜର୍ତ୍ତ Ŋ řŋŘĶ ĻŎ řĩŞେ 
କେଳେƉକାŎŚ ĴŎ řŊŘĴś ŎĹřȄŊŘ ଷťଯƽĴś 
ଜ�ୋŎŅŘŎ Ŋ řŞ�ୋņ ĴŎŘଯ řŊŘĴś 
ଶŎłĴśŐ Ŋ୍ୟŊŔŘŧŚŌŘନେ ŔĻŊŘĻ 
ହେĬȄŊŘ ĻłŘňଡ଼ିĺ řģ ଦେବ�ୋƥŎ 
Ŋ řŋŘĶ Ĩƺକ୍ଷ ŃńŘ ĬňĻřǟଲାňŘŐ ଘľłŘĴś 
ĶśŎś ŃŎ Ŕŕ ନେĪ ĩŊଶ୍ୟĴ ňŅକ୍ſň 
ନେŊŘĴś ŅŘŊ ř ହେĬĺ řģ

ŋŘňśŎ,ųŘūū(ŔŌ řŔ): ŇŧŘĶť 
Ļřǟଲା ŋŘňśŎ ŊɰĴ ŋŘňśŎ ňƗଚାŧŃ 
Ň řŕŏɂŔŘŅ ȰରାŌŎ ଯśŊĴŌŘŇଙ୍କ 
ƶୱାŎŘ ଗ�ୋľ řİ Ōଞ୍ଚŞେ Ņś Īľ ř ŔŘŌŘĻřĴ 
ŇŘľĴ ňŎ řବେଷł ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ȰରାŌŎ 
ĩŎŘƺ ଦେŊŃŘ ŊŘŊŘ ŋś Ŋନେଶ୍ୱŎ 
ଦେŊଙ୍କ Ň řĴľŞେ Ň řŕŘŎ Ŏଞ୍ଜŇ 
ŌŕŘନ୍ତିଙ୍କ  ŏřȃŃ ŔŘŌŘĻřĴ ŇŘľĴ 
­ŕŘ Ĵŝǩ ବ�ୋŏř ଯŘĬ ĻŚŊ® Ĳ ĨŎś ł 
ŊŘŎ řĴଙ୍କ ŏřȃŃ ŔŘŌŘĻřĴ ŇŘľĴ  

­ĹŘŏřŊŘ ĩĶŎś  ŊŘľ ŔŎ řŏŘ® Ōଞ୍ଚସ୍ଥ 
ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ Ņś Īľ ř ଯŘĴ ŇŘľĴĴś 
ĵĪŎĶŘŀřĩ ȰରାŌŎ ŊŎ řǨ ŇŘľ୍ୟ 
Ň řର୍ଦ୍ଦେଶĴ ĴŘŇŇ Ŋ řŕŘŎŚ ňƛŇŘŧĴ 
Ň řର୍ଦ୍ଦେଶŇŘ ଦେĪȄଲେģ ȰରାŌŎ Ŏମେଶ, 
ĴŘର୍ତ୍ତିĴ, Ŋ řŋś Ń ř, ŊŘň ř, ŊŊś ŏ, ĩଲ�ୋĴ, 
ŌŚŇ, ŌśŇŘ, ň řଣ୍ଟୁ, ŌŘŇŔ, Ō řľś  Ĳ ଶŒୋŋŘ, 
ମ�ୋŇŘ, ĴŏɹୟାłŚ, ŌŘŌŘ, Ĵଣ୍ƢĪଙ୍କ 
ŔśǁŎ ĨŋřŇŧ ŕĻŘŎ ŕĻŘŎ Ņର୍ଶĴƉକୁ  
Ōƽ Ōśƅ ĴŎ řȄŏŘģ

ĲťĶŘĥ,ųŘūū(ŔŌ řŔ): ŇŧŘĶť Ļřǟଲା 
ĲťĶŘĥ Ş�ୋŕ řŊŘଙ୍କ ňƗଚାŧŃ Ş�ୋŕ řŊŘଙ୍କ 
ȰରାŌŎ ଗ�ୋŊ řǁ ŇŘŧĴ ଶŇ řŊŘŎ Ŕନ୍ଧ୍ୟା 
ůľŘŎś  ŕĿŘȖ‌ Ň řଖ�ୋĻ ହ�ୋĪଯŘĪȄŊŘ 
ନେĪ ŃŘଙ୍କ ǰ୍ରୀ ɂŃ řŌŘ ŎŘĬŃ ŎŘŃ ř 
ūū.ŭŪ Ō řŇ řľ ŔŌŧŞେ ĲťĶŘĥ ńŘŇŘŞେ 
ŏřȃŃ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ ĲťĶŘĥ ńŘŇŘ 
ĨȅĴŘŎŚ ଘľłŘ Ŕମ୍ପର୍କŞେ ଶśł řŊŘ ňŞେ 
Ň řଖ�ୋĻ ଗ�ୋŊ řǁŎ ଟେŏřଫ�ୋŇĴś ଟ୍ରାĴ řĦ 
ĴŎ řȄଲେģ ĶƙଜାŌ Ļřǟଲା Ŋś Ķśଡ଼ା ńŘŇŘ 
ĴŎŔ řƍŎ İĴ ଯŘĶŘŞେ ଫ�ୋŇ Ŏŕ řȄŊŘ 
ĻłŘňŀřȄŏŘģ İŕŘ ĻłŘňଡ଼ିŊŘ ňŞେ 
Ş�ୋŕ řŊŘଙ୍କ ĶŘĥŎ ଗ�ୋŊ řǁଙ୍କ Ŕମ୍ପର୍କୀŧ 
Ĭକ୍ତ ǱଥାŇĴś ଯŘĪȄଲେģ ସେĿŘŞେ ଶ řĴŘŎ 
Ň řŌନ୍ତେ Ŋ řĺŘ ଯŘĪȄŊŘ ŌśĴśŐŘ ĻřĩĪ 
ŃŘŎ ଦେȃ Ŋś Ķśଡ଼ା ńŘŇŘĴś ଫ�ୋŇ ĴŎ ř 
ĻłŘĪȄଲେģ ĵŊŎ ňŘĪ Ŋś Ķśଡ଼ା ńŘŇŘ 
ňśŏ řŔ Ŕŕ řŃ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ Ĵର୍ମĹŘŎŚŌŘନେ 
ଘľłŘସ୍ଥŐŞେ ňŕƗ ଚି Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ ŔĦଯ�ୋĶ 
Ŋ řଚ୍ଛିନ୍ନ  ĴŎ řȄଲେģ Ĭକ୍ତ ǱଥାŇŞେ ŔĴŘŐ 
ů ňō୍ଯ୍ୟƻ ଖ�ୋĻŘଖ�ୋĻř ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ 
Ĵ řନ୍ତୁ ଗ�ୋŊ řǁ ŔĴŘŐ Ů ŔŌŧŞେ ଘŞେ 
ňŕƗ ଚିȄଲେģ ĶŘĥŎś  ଯŘĪȄŊŘ Ŕମ୍ପର୍କୀŧŌŘନେ 

ଫେŎ ř ĩŔ řȄŊŘ ବେଳେ ňśŏ řŔ Ĳ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ 
Ĵର୍ମĹŘŎŚ Ōƺ Ŋś Ķśଡ଼ା ଫେŎ ř ଯŘĪȄଲେģ 
ňśŏ řŔ ŔŘƍŞେ ĩŔ řȄŊŘ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ 
Ĵର୍ମĹŘŎŚŌŘନେ ଶ řĴŘŎ Ĭଦ୍Ƴଶ୍ୟŞେ 
ňଡ଼ିȄŊŘ ŃŘŎ Ķśଡ଼ି Ĵś ĴŘľ ř ନେĪȄଲେģ 
ĨŇ୍ୟňକ୍ଷŞେ ଗ�ୋŊ řǁ ĶśŎś ŃŎ ĨŊǱଥାŞେ 
Ň řĻ ŊŘĪȇ‌ ĹŐŘĪ ĩŔ ř ଘŞେ ňŕƗ ଚିȄŏŘģ 
ଗ�ୋŊ řǁ ଘŞେ ňŕƗ ଚିŊŘ ବେŐĴś ŃŘŎ Ŭ 
ଗ�ୋťŎ ňŘŅ ĬňŎ ĹřŎ ř ହ�ୋĪ ଫେŀŘ 
ହ�ୋĪଯŘĪȄŊŘ ବେଳେ ଶŎŚŎŎ ପେľ 
Ĳ ĺŘŃ ř Ŕŕ řŃ ĨନେĴ ǱଥାŇŞେ ପ�ୋŀŘ 
ŅŘĶ ŌŘŇ Ŏŕ řȄŏŘģ ňŎ řŊŘŎ ଲ�ୋକେ 
ŃŘƉକୁ ūŪŲ ଯ�ୋଗେ ĲťĶŘĥ ŀŘକ୍ତŎĵŘŇŘĴś 
Ĩł řȄଲେģ ĨŊǱଥା ĶśŎś ŃŎ ȄŊŘŎś  
ପ୍ରାńŌ řĴ Ĺ řĴ řତ୍ସା ňŞେ ŇŧŘĶť ǱଥାŇŘƻŎ 
ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ଗ�ୋŊ řǁ ଶ řĴŘŎ ĴŎ řŊŘĴś 
ଯŘĪȄŊŘ Ň řଜେ Ŋ řଛେĪȄŊŘ ĻŘŏŞେ ĺନ୍ଦି  
ହ�ୋĪ İŋŐř ହ�ୋĪȄŊŘ ପ୍ରାńŌ řĴ ŃŅƻŎś  
ĻłŘňଡ଼ିĺ řģ Ĵ řନ୍ତୁ ŃŘƉକୁ କ�ŤłŔ ř Ň řĺŘľ řĩ 
ଯŘĶŘĴś ନେĪ ŊŘŀřĩň řľŘ ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ 
ňŎ řŊŘŎ ଲ�ୋକେ Ŕନ୍ଦେŕ ĴŎś ĺନ୍ତିģ İŋŐř 
ǱଥିŃ řŞେ ňśŏ řŔ ŃŅƻ ŔŎ řଲେ ଘľłŘŎ 
ɂĴŝŃ ŔŃɹୟାŔŃ୍ୟ ňŅŘĴś ĩŔ řňŘŎ řŊģ

	=ସǄɹୟାରେ Ň řଖĵŘĻ ōśŊĴ ସĴାŐś  ĬƴଧାŎ
ŇĻି ŉାŒରŎ ňťř Ň ିଜେ Ķśରś Ńର !

ŎłňśŎ,ųŘūū(ŔŌ řŔ): ŎłňśŎ ଗ�ୋଷ୍ଠୀ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟକେǂŞେ 
ĩŌɲʮŏŘŇɵ Ň ȄŊŘ ଯ�ୋĶś ĨŃ ř ĶśŎś ŃŎ ĨŊǱଥାŞେ Ļଣେ 
ଲ�ୋĴŎ ĻŚŊŇ ଶŇ řŊŘŎ 
ĹŘŏřଯŘĪȄŏŘģ ĻŚŊŇ 
ଯŘĪȄŊŘ ଲ�ୋĴ ĻłĴ ହେଲେ 
ŎłňśŎ ŊɰĴ Ŋȵକ�ୋľ 
ňƗଚାŧŃ ĺŃ řňśŎ ȰରାŌŎ 
Ŋବ୍ǽ ŊŘŕŘŇ ŔŘŌƻŎŘŧģ 
ĶŃĴŘŏř ଶŇ řŊŘŎ Ŋବ୍ǽ  
କ�ŤłŔ ř ĴŘŎłŎś  ପ�ୋĴŌŎŘ 
ĳଷņ ĵŘĪ ĩƬŕŃɹୟା ɂŧŘŔ 
ĴŎ řȄଲେģ ŃŘଙ୍କ ļ řĨ Ĳ 
ǰ୍ରୀ Ńś Ŏƻ ŎłňśŎ ଗ�ୋଷ୍ଠୀ 
ସ୍ୱାǱଥ୍ୟକେǂĴś ନେĪȄଲେģ 
ĨŊǱଥା ĨŃ ř ŔĦĴľŘňƣଣ୍ଣ ହେŊŘŎś  ĨȅĴ ĹřĴ řତ୍ସା ňŘĪĥ ŃŘƉକୁ  ŀŘକ୍ତŎ 
ŋś Ŋନେଶ୍ୱŎĴś ŞେŉŎ ĴŎ řȄଲେģ Ĵ řନ୍ତୁ ŊŕśŔŌŧ ņŎ ř ĩŌɲୱୁŏŘŇɵĴś  
Ĩପେକ୍ଷା ĴŎ ř ଶେଷŞେ Ŋŕś  Ŋ řŐŌ୍ୱ ହେŊŘŎś  Ŋବ୍ǽ ŊŘŕŘŇଙ୍କ ĻŚŊŇ 
ĹŘŏřଯŘĪȄŏŘģ ସ୍ୱାŌŚŎ ĨĴŘŐ Ŋ řୟ�ୋĶĴś Ŕŕ୍ୟ Ň ĴŎ řňŘŎ ř 
ĨŔŕŘŧ ļ řĨ Ĳ ǰ୍ରୀ ମେŀřĴŘŏ ŋ řŃŞେ ସ୍ୱାŌŚŎ ଶŊ ňŘĵŞେ 

ĴŘǁ ବ�ୋŊŘŐ ř ĴŎś ȄŊŘ Ŕŕ ĩତ୍ମୀŧŌŘŇƉକୁ  ĵŊŎ ĻłŘĬȄଲେģ 
ତେବେ ସେŕ ř ମେŀřĴŘŏŎ ଜ�ţŇ řĴ ňśŎś ଷ ŔśŎକ୍ଷାĴର୍ମୀ ସେŌŘŇƉକୁ  

ଠେŏŘ ପେŏŘ ĴŎ ř ŃŐĴś ଯ řŊŘĴś 
ņŌĴ ĹŌĴ ଦେĬȄŊŘŎ ŋ řŀ řĲ 
ସ�ୋŔ řĩŏ Ō řଡ଼ି ĩŞେ ŋŘĪŎŏŘ 
ହେĬĺ řģ ସ୍ୱାŌŚ ŌŝŃ୍ୟୁ  ňŞେ Ļଣେ 
ĨŔŕŘŧ ǰ୍ରୀ ସ୍ୱାŌŚŎ ଶŊ ନେŊŘĴś 
ĬŅ୍ୟŌ ĴŎś ȄŊŘ ବେଳେ ŃŘƉକୁ  
ŔśŎକ୍ଷା Ĵର୍ମୀଙ୍କ İňŎ ř Ņś ର୍ବ୍ୟŊŕŘŎĴś 
ŔŘņŘŎłŞେ ĨŔନ୍ତୋଷ ɂĴŘଶ 
ňŘĪĺ řģ İŕ ř ଘľłŘŞେ ňŞେ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ĬĿś ĺ ř ŎłňśŎ ଗ�ୋଷ୍ଠୀ 
ସ୍ୱାǱଥ୍ୟକେǂŞେ ĨନେĴ ŅřŇ ହେŏŘ 
İňŎ ř Ŕ řĴ୍ୟୁŎ řľ ř ĶŘର୍ଡଙ୍କ ଦ�ŤŎŘତ୍ମ୍ୟ 

ŊଢřŊŘŎ ଦେȃŊŘĴś Ō řŐś ĺ řģ Ş�ୋĶŚƉକୁ  ŔśŎକ୍ଷା ŊŅŐŞେ ĵŎŘň 
Ŋ୍ୟŊŕŘŎ ĴŎś ȄŊŘŎ ĴśŕŘଯŘĪĺ řģ ŀŘକ୍ତŎଙ୍କ ĻŘłŃŞେ İňŎ ř 
ଘľłŘ Ŕ řĴ୍ୟୁŎ řľ ř ŌŘନେ ĴŎś ĺନ୍ତି ବ�ୋŏř ĴśŕŘଯŘĬĺ řģ Ļřǟଲା 
ɂଶŘŔŇ Ĳ ŎŘĻ୍ୟ ŔŎĴŘŎƉକୁ  Ň řବେŅŇ İŕ ř Ŕ řĴ୍ୟୁŎ řľ ř ĶŘର୍ଡଙ୍କ 
ĬňŞେ Ņŝ ଢ଼ ĩĪŇĶŃ ĴŘō୍ଯɹୟାŇś ଷ୍ଠାŇ ନେŊŘ ňŘĪĥŅŘŊ řହେĬĺ řģ 

ĲťĶŘĥ,ųŘūū(ŔŌ řŔ): ŇŧŘĶť 
Ļřǟଲା ĲťĶŘĥ ńŘŇŘ ŊŘŕŘଡ଼ାଝ�ୋŏŘ 
ŉŘƠଡି Ĩƻର୍ଗŃ ŕŎ řňśŎ ňƗଚାŧŃ 
ŋŘľŔŘŕ ř ĻŧňśŎ ĶŘĨŘĥŎ ତ୍ରି ŇŘń 
ବେହେŎŘĴś  ŇŘŊŘŐ řĴŘ ĨňŕŎł 
ŌŘŌŏŘŞେ ĲťĶŘĥ ňśŏ řŔ Ķ řŎŉ 
ĴŎ řĺ řģ ŊŘŕŘଡ଼ାଝ�ୋŏŘ Ĩଞ୍ଚŐŎ 
Ļଣେ ŇŘŊŘŐ řĴŘĴś  ĨňŕŎł 
ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ ନେĪ ňŎ řŊŘŎ 
ଲ�ୋକେ ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ Ļś ŏŘĪ ŌŘŔ 
ŬŰ ŃŘŎ řĵŞେ ĲťĶŘĥ ńŘŇŘŞେ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ ĲťĶŘĥ 
ňśŏ řȧ‌ Ŭūų/ŬůŞେ ĨňŕŎł 
ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ĴŎ ř ŃŅƻ ĩŎǕ 
ĴŎ řȄଲେģ ĶŃĴŘŏř ଶŇ řŊŘŎ 
ŎŘŃ řŞେ ŋś Ŋନେଶ୍ୱŎ ňľ řĩ Ĩଞ୍ଚŐŎś  
ତ୍ରି ŇŘńĴś  Ķ řŎŉ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ řŃ 
ŇŘŊŘŐ řĴŘĴś  Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎ ř ĲťĶŘĥ 
ńŘŇŘĴś  ĩł řȄଲେģ ŇŘŊŘŐ řĴŘ 
ĨŎŘĻř ହେŊŘŎś  ŃŘŎ ŀŘକ୍ତŎ ř ŌŘĪŇŘ 
ହ�ୋĪŇȄŏŘģ ĨŇ୍ୟňକ୍ଷŞେ Ň řĻ 
ŊŘňŘ ŌŘଙ୍କ ňŘĵĴś  ଯ řŊŘ ňŘĪĥ ŌŇŘ 
ĴŎ řŊŘŎś  ĲťĶŘĥ ňśŏ řŔ ହେňŘĻŃŞେ 
ŎŊ řŊŘŎ ŇŘŊŘŐ řĴŘĴś  ŇŧŘĶť 
ŔśņŘŎ ĶŝŕĴś  ňĿŘĪ Ņ řĩଯŘĪĺ řģ

	=ଲŀś ŊାŊାƉ ňŚĿରେ Ōାର୍ǻľ Ĵମ୍ǑŢଲƃ Ň řର୍ମାł ɂସƍ

ŊɹŊŔାŧŚƉକୁ  ଶ�ୋœł Ĵରି ŊାĴś œଡ଼ōƽ

ଦେŦ Ŋœ୍ଷ 
ŃŐś  Ŭ ଲſ 

ŀřପ�ŘĻřľ; ňśł ř 
Ŭ ଲſ ĩଦାŧ 

ଯ�ŘĻŇା

Ň ିଖĵୋĻ ŇାŊାŐĴିା 
Ĭƴଧାର; ōśŊĴ Ķ ିରŉ

	<ŎłňśŎ ŀାŻŎଖାŇାରେ ସśŎକ୍ଷାĴର୍ମୀƉ  ଦŅŤŎାƬମ୍ୟ

ǶୱାŌŚŕରା ŌŕŐିାƉକୁ  ଠĿŏାŞେŏା

Ķł řĩ,ųŘūū(ŔŌ řŔ): Ķł řĩ ŊɰĴ 
ĴŎŀŘňŀŘ ňƗଚାŧŃŞେ ȄŊŘ ଘŘĶŎŘ 
କ୍ଷୁȿ ĻŐସେĹŇ ɂĴǛ İବେ Ĩଲ�ୋଡ଼ା, 
ĨŅŎĴŘŎŚ İŊĦ ĨŊହେŐřŃ ହ�ୋĪ 
ňଡ଼ିŎŕ řĺ řģ ūųűů ŌŔ řŕŘŞେ 

ପ୍ରାକ୍ତŇŌନ୍ତ୍ରୀ Ņ řŊ୍ୟଲ�ୋĹŇ ଶେĵŎ ଦେĲଙ୍କ 
ĴŎĴŌŐŞେ ĬȘ‌ଘŘľ řŃ ହ�ୋĪȄŊŘ 
Ĭକ୍ତ ɂĴǛľ ř ůŪ Ŋର୍ଷ ĺśĪĥȄŊŘ ବେଳେ 
Ŏକ୍ଷłŘବେକ୍ଷł ĨŋŘŊŎś  ŃŘŕŘ İବେ 
Ņŝ Ǧ ଟି ĩŦ଼ୁĩŐŞେ Ŏŕ řଯŘĪĺ řģ Ņ řŇȄŏŘ 
Ķł řĩ Ĩଞ୍ଚŐŎ İĴ Ŋŝ ŕŃ ŀɹୟାŌ ŋŘବେ 
ňŎ řĶł řŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ Ĭକ୍ତ ŀɹୟାŌŞେ 
ĴŘĹ କେନ୍ଦୁ ŋŐř ňŘł ř ňŎ řň Ŝƣଣ୍ଣ ହ�ୋĪ 
ŎŕśȄŊŘ ବେଳେ İĿŘŞେ ŌŘĺ ĹŘଷ ĴŎ ř 
ĨନେĴ Ŋ୍ୟŊŔŘŧŚ Ň řĻŎ ପେľ ପ�ୋଷ ř 
ňŘŎś Ȅଲେģ ଦେଶŚ Ō řĿŘ ŌŘĺ ňŘĪŊŘ 
ňŘĪĥ ସେĿŘŞେ ŋ řť ĻŌ ř ŎŕśȄŏŘģ 
ĹŘଷŊŘŔ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ĹŘଷŚŌŘନେ İŕ ř 

ŀɹୟାŌŎś  Ň řĻ ĹŘଷ Ŋ řŏŞେ ňŘł ř ŌŀŘĪ 
ňŎ řŊŘŎ ɂŃ řପ�ୋଷł ĴŎ ř ňŘŎś Ȅଲେģ 
ĹŘଷŚଙ୍କ ĻŚŊŇŞେĵŘ ňŘŏľ řȄŏŘ Ĭକ୍ତ 
ĻŐସେĹŇ ɂĴǛģ ପ୍ରାĴŝŃ řĴ ସ�Ťǁō୍ଯ୍ୟ 
ŃńŘ ଘଞ୍ଚ ĻƍŏŞେ ŋŎňśŎ ȄŊŘ 

Ĭକ୍ତ ǱଥାŇľ ř ňō୍ଯ୍ୟľĴŌŘŇଙ୍କ 
Ŋłଭ�ୋĻř ňŘĪĥ ବେȥ‌ ĩĴର୍ଷł 
ňŘŏľ řȄŏŘģ Ŋର୍ଷ ŃŌŘŌ İĿŘŞେ 
Ŋłଭ�ୋĻř ŏŘĶ ř ŎŕśȄŏŘģ Ŋର୍ଷ 
ŔŘŎŘ ĹŐĹଞ୍ଚŐ ହ�ୋĪ ňŀś ȄŏŘ 
İŕ ř ŀɹୟାŌģ Ĵ řନ୍ତୁ ůŪ Ŋର୍ଷŎ İŕ ř 
ɂĴǛ İବେ ŃŘŎ ǱଥିŃ ř ŕŎŘĪĺ řģ 

ĻŐŎŘଶ řŞେ ňŎ řň Ŝର୍ଣ ହ�ୋĪ ŎŕśȄŊŘ 
Ĭକ୍ତ ǱଥାŇľ ř İବେ ଶśȃĶŏŘł řģ ଯେĬĥ 
ǱଥାŇľ řŞେ Ņ řନେ ň řŏŘŌŘନେ ĻŐȮ ରିŀŘ 
ĴŎś Ȅଲେ ସେĿŘŞେ İବେ Ȯ ରିକେľ 
ଖେŐśȄŊŘ ଦେȃŊŘĴś Ō řŐ řĺ řģ Ĵŕ řŊŘĴś 
Ķଲେ ŔŎĴŘŎ ଯେĬĥ ŏକ୍ଷ୍ୟ ନେĪ Ĭକ୍ତ 
ଡ଼୍ୟାŌ Ň řର୍ମାł ĴŎ řȄଲେ ŏକ୍ଷ୍ୟ ĿŘŎś  ŃŘŕŘ 
İବେ Ŋŕś ŅŜ ŎŞେģ Ŏକ୍ଷłŘବେକ୍ଷłŘ 
ĨŋŘŊŎś  ŃŘŕŘ İବେ ĻŎŘĻŚƣଣ୍ଣ ହ�ୋĪ 
ĶŘŀ řĩŎ ɅŌ ŔŝǦ ଟି ĴŎś ĺ řģ ŇŜŃŇ 
ŔŎĴŘŎ Ńś Ŏƻ İȄɂŃ ř Ņŝ Ǧ ଟି ଦେĪ 
İŕ ř ŀɹୟାŌŎś  ňśŇŎś ଦ୍ଧାŎ ĴŎ řŊŘĴś 
ŔŘņŘŎłŞେ ŅŘŊ ř ହେĬĺ ř ģ

ଗ�ୋľİି ŌƗରŎ Ņś Īľ ିŇାľĴ ňରିବେ œł

ଢŁୋŏାĹƠଡି Ȯ ରିକେľ: ŊଘķĪ ĹାǑ ପିĨŇ

ĵƠňଡ଼ା,ųŘūū(ŔŌ řŔ): ĵଣ୍ଡňଡ଼ା ŊɰĴ ĨņŚŇ 
ବେłŘĶŘଡ଼ିĩ ňƗଚାŧŃ ĴŘŅś ĩ ȰରାŌŞେ İĴ 
ମେĶŘ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟଶ řŊ řŎ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ĴŘŅś ĩ 
ȰରାŌŎ ŔŘŌƻ ଯśŊĴ ŔĦଘ ĩŇś ĴŜŏ୍ୟŞେ İŕ ř 
ଶ řŊ řŎ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ ŋś Ŋନେଶ୍ୱŎ 
İȟ‌ŔŎ ĨǱଥିଶŏ୍ୟ Ŋ řŋŘĶŎ ŊŎ řǨ ŀŘକ୍ତŎ Ŕ řଦ୍ଧାର୍ଥ 
ɂņŘŇ ଯ�ୋĶଦେŊŘ Ŕŕ řŃ Ş�ୋĶŚƉକୁ  ŀŘକ୍ତŎŚ 
ňŎŘŌର୍ଶ ଦେĪȄଲେģ ĩĻř ň Ŝର୍ବାǸŞେ ଶ řŊ řŎľ ř 

ĩŇś ଷ୍ଠାŇ řĴ ŋŘବେ ĬȘ‌ଘŘľ řŃ ହେŊŘ ňŞେ 
ĴŘŅś ĩ ŔମେŃ ବେłŘĶŘŀřĩ Ĳ ĩĵňŘĵ ȰରାŌŎ 
ପ୍ରାŧ ŬŮŪ Ļł ŕ řŃŘȅĴŘŎŚƉକୁ  Ĺ řĴ řତ୍ସା ସେŊŘ 
ଯ�ୋĶŘĪŅřĩଯŘĪȄŏŘģ ĩୟ�ୋĻĴ ŔĦଘŎ 
ŔŋŘňŃ ř ଗ�ୋňŊନ୍ଧୁ ŅŘଶ, ŔǑପାŅĴ Ŋ řଶ୍ୱŎଞ୍ଜŇ 
ବେହେŎŘ ĴŘō୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ 
ŔĴŘŐ ūŪľŘŎś  ĨňŎŘǸ ŭľŘ ňō୍ଯ୍ୟƻ ଶ řŊ řŎ ĹŘŏś  
Ŏŕ řȄŊŘ ĴŘŅś ĩ ȰରାŌŊŘŔŚ ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺନ୍ତିģ

ĴାŅś ĩରŎ 
ମେĶା 
ǶୱାǱଥ୍ୟ 
ŒŊି ିର

	=ķାĶŎା କ୍ଷୁȿ ĻŐŞେĹŇ ɂĴǛ
Ĩଲ�ୋť଼ା, ĨŅରĴାରŚ, ĨŊହେŐŃି

 Ŋŕś  Ĩńǻ Ŋɹŧ; ĴାŌ ŒŜȚ‌

ŊŘଲś ĶŘĥ,ųŘūū(ŔŌ řŔ): ŎŘǧ୍ରୀŧ 
ǶŧĦସେŊĴ ŔĦଘ ŃńŘ (ĩȡ‌İȧ‌İȧ‌) 
ଖ�ୋƴଦ୍ଧା ĻřǟଲାŎ ŊŘłňśŎ-Ĺřŏ řĴŘ ĵଣ୍ଡ 
ňକ୍ଷŎś  ଯśŊ ŔǗ ମିŐŇŚ ŊŘŏś ĶŘĥ ŔŎǶŃŚ 
ଶ řଶś Ŋ řŅɹୟାŌନ୍ଦି ŎŞେ ĨŇśଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪĺ řģ 
ଯśŊŊର୍ଗଙ୍କ ŌƺŞେ ŎŘଷ୍ଟ୍ରŋŻ ତି ŔŝǦ ଟି ĴŎ řŊŘ, 
ŔŌŘĻ ɂŃ ř ĩତ୍ମୀŧŃŘ ŋŘŊ ĻŘଗ୍ରŃ 
ĴŎ řŊŘ, ŔŘŌŘĻřĴ ନେŃŝ ƫ ňŘĪĥ Ň řĻĴś 
ĶĿŇ ĴŎ řŊŘ ĩŅř İŕ ř ŔǗ ମିŐŇŚŎ Ōśĵ୍ୟ 
Ĭଦ୍Ƴଶ୍ୟ ȄŏŘģ ŔǗ ମିŐŇŚŞେ Ŋŕś ଯśŊĴ 
ĨĦଶଗ୍ରŕł ĴŎ ř Ň řĻŎ ɂŃ řŋŘ ɂŅର୍ଶŇ 

ĴŎ řȄŊŘବେଳେ ĩȡ‌İȧ‌İȧ‌ ŃŎŉŎś  
ଯśŊĴŌŘŇƉକୁ ňśǪ, ĹǁŇ ଦେĪ ସ୍ୱାĶŃ 
ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ŔŌǯଙ୍କ ňƙଜୀĴŎł ĴŎŘଯŘĪ 
ňŎ řĹŧňȽ ɂŅŘŇ ĴŎŘଯ řŊŘ ňŞେ 
ŋŘŎŃ ŌŘŃŘଙ୍କ ŊǁŇŘ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ 
ĨŃ řȄ ŋŘବେ ŔĦଘŎ ŊŎ řǨ ĨȅĴŘŎŚ 
ବେଲେଶ୍ୱŎ ŔŘŕś, ľśŇŘ ŔŘŕś, ŕŝଷŚକେଶ 
Ōǟ ଲିĴ ɂŌśĵଙ୍କ ŔମେŃ ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ 
Ĳଡ଼ିଶŘ ɂଶŘŔŇ řĴ ସେŊŘŞେ ĴŝŃĴŘō୍ଯ୍ୟ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ŊŘłňśŎŎ ଯśŊ ɂŃ řŋŘ ŔǷ ମିŃŘ 
ŔŘŕś ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ

Ŋାŏś ĶାĥରŎ ĩȡ‌İȧ‌İȧ‌ର ōśŊ ŔǗ ମିŐŇŚ



ŞŔŘŌŊାŎ
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ŇřŎŘĴŘŎňśŎ,ųŘūū(ŔŌ řŔ): ŔŎŔŃŚ Œ řŒś Ŋ řŅɹŘŌǁ ଦିŎ, ĩōǻ୍ୟŊ řŕାŎŞେ 
Ŋ řŅɹŘŐŧǯŎŚŧ Ŋ řƕଞାŇ ମେŐା Ņś ĪŅřŇ ņŎ ř ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ ĬȘ‌ķାľŇŚ 
ĬƮŊŞେ କĴŊ řŀ řİŋř ŌŕାŊ řŅɹŘŐŧŎ Ĩƺſ ɄŃŃŚ Ō řɌ Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ ŋାବେ 
ଯ�ୋĶଦେĪ ɂŅŚň ɂƖŐŇ କŎ ř Ŋ řƕଞାŇ ମେŐାŎ ŒśŋାŎǕ କŎ řŊା Ŕŕ řŃ ɂକǛĶśť ଼ିକ 
Ŋś ŏ ř ଦେȃ Ŋ řƕଞାŇŞେ ĩȰŕŚ ȄŊା ĺାȽରାĺାȽରୀƉŎ ĬƏ ɂŒĦŔା କŎ řȄଲେģ 
Ŋ řĹାŎକ ŋାବେ ŒƉœ୍ଷł ɂņାŇ, ĨŇ řǁ ଦିŃା ବେହେŎା, ŌହେǢŎ ŌାļŚ, Ņś ଷɭƻ Ŏାŧ 
ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ ɂńŌ 
ňōǻɹŘŧŎ Ńŝ ŃŚŧŎś  ŅŒŌ 
ଶ୍ରେłŚ ňōǻ୍ୟƻ ůůŪŎś  
ĭƴɫଧ୍ବ ɂକǛ ǱଥାŇ ňାĪȄŏାģ 
Ŋ řŅɹŘŐŧŎ ɂņାŇ ĩĹାōǻɹŘ 
ŇŐřŇŚ Ŏń ň řŏାŌାŇƉ 
ŌŇŞେ Ŋ řƕଞାŇ ɂŃ ř 
Ōନ�ୋŋାŊ ŔŝǦ ଟି Ň řŌ řƥ İକ 
ପ୍ରେŎłାŅାŧŚ ŊŻŊ୍ୟ ŎȃȄଲେģ ĬŻ ŅřŇŎ ňśŎǭକାŎ Ŋ řŃŎł ĬƮŊŞେ Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ 
ŎŜପେ କĴŊ řŀ řİŋř ŌŕାŊ řŅɹŘŐŧŎ Ĩଧ୍Řňକ ŕŎɂŔǈ Ƚ ରିňାĿŚ(ňŅାର୍ଥ Ŋ řƕଞାŇ), 
ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŎŜପେ Ĩଧ୍Řňକ ସ�ŤŌ୍ୟ ŎƙŇ ŔାĪĥ (Ķł řŃ Ŋ řŋାĶ)Ɖ ƶୱାŎା ŊŎ řଷ୍ଠ 
Ŋ řŋାĶŎ ɂńŌ ǱଥାŇ Ƿ ମୃŃ řŒ řĵା Ŋ řଶ୍ୱାŐ, ƶ ୱିŃŚŧ ǱଥାŇ କŝǩଣାର୍ ȁŃା ଷଡ଼ƍଗୀ, Ńŝ ŃŚŧ ǱଥାŇ 
Ĩଙ୍କିŃା Ŕାŕś, ĬňŊŎ řଷ୍ଠ Ŋ řŋାĶŎ ɂńŌ Ŋ řĻŧŏƁ୍ମୀ ଛ�ୋľŎାŧ, ƶ ୱିŃŚŧ ǶŧĦŒାǰ୍ରୀ 
ŅାŒ, Ńŝ ŃŚŧ İȧ‌.ĩȡ‌. ŒśɅ୍ରାଂŒś Ňାŧକ, କŇ řଷ୍ଠ Ŋ řŋାĶŎ ɂńŌ ǱଥାŇ Ŏ řŃ řକା ɂņାŇ, 
ƶ ୱିŃŚŧ Ş�ୋŒŇ ŊŐŊƻŎାŧ, Ńŝ ŃŚŧ ǱଥାŇ ତ�ୋŧŎାĻ ŎାĬŃŎାŧଙ୍କୁ ɂŌାł ňତ୍ର 
Ĳ ȸŉř ɂŅାŇ କŎାଯାĪȄŏାģ Ŋ řŅɹŘŐŧŎ ĩĹାōǻ୍ୟ Ň řŕାŎ ŎƙŇ ŔାŌƻŔ řĦŕାŎ 
ŌƗଚାŔŚŇ ĨŃ řȄƉ ňŎ řĹŧ Ĳ ĩĹାōǻ୍ୟ Ŋ řନ�ୋŅ Ŋ řŕାŎŚ ସେĿŚ ņŇ୍ୟŊାŅ Ĩର୍ପł 
କŕ řȄଲେģ ƶ ୱିŃŚŧ Ņ řŇ ପ୍ରାŃħ ňōǻɹŘŧŎ ūŌ Ĳ Ŭŧ ଶ୍ରେłŚŎ ŬůŪŎś  ĭƵ୍ଧ୍ୱ ɂକǛ ǱଥାŇ 
ňାĪȄŏାģ ĬňକŇ řଷ୍ଠ Ŋ řŋାĶŎ ɂńŌ ǱଥାŇ İȧ‌. ŔାĪ ŔାȚ‌ŋ ř, ƶ ୱିŃŚŧ ǱଥାŇ ŒŝŃ řଶ୍ରୀ 
ବେହେŎା, Ńŝ ŃŚŧ ǱଥାŇ ŔାĪ ɂŔାŅ ňŝǦ ଟିଙ୍କୁ  ɂŌାłňତ୍ର Ĳ ȸŉř ɂŅାŇ କŎାଯାĪȄŏାģ

Şĵୋƴǻଧା,ųŘūū(ŔŌ řŔ)

ଗ୍ରାŌାଞ୍ଚŐĶśť ଼ିକŞେ ଗ�ୋ-ňାŐକŌାŇƉ 
Ŋ řକାŒ ňାĪĥ ŔŎକାŎ Ŋ řŋ řǈ ଯ�ୋĻŇା 
ŌାƺŌŞେ ପ୍ରୋତ୍ସାŕŇ ŎାŒ ř ଯ�ୋĶାĪ 
ଦେĬĺନ୍ତିģ Ķାīଗ�ୋŎś Ɖ Ĺ řକ řତ୍ସା ňାĪĥ 
ŌାĶłାŞେ ľ řକାକŎłĿାŎś  ĩŎǕ 
କŎ ř ĳଷņ ĩŅř ɂŅାŇ କŎାଯାĬĺ řģ 
ଗ�ୋ ŔǑŅŎ Ŋ řକାŒ ňାĪĥ ĨŃɹŘņśŇ řକ 
ƕଞାŇକ�ŤŒŐ ɂୟ�ୋĶ କŎ ř ĹାଷŚŌାନେ 
ବେȥ‌ ŏାŋŊାŇ ହ�ୋĪňାŎś ĺନ୍ତିģ ň Ŝର୍ବ 
Ĩପେକ୍ଷା ĻřǟଲାŎ Ŋ řŋ řǈ ଗ୍ରାŌାଞ୍ଚŐŞେ 
ଦେŒŚ ĶାīƉ Ĺାŕ řŅା Ŏŕ řȄŊାବେଳେ 
ସେŌାŇƉ ŊĦŒ Ŋ řňŅ ĩଡ଼କś ଠେŏř 
ହ�ୋĪଯାĬĺ řģ ସେŕ řňŎ ř ŒƉŎĻାŃŚŧ 
Ķାī Ĺାଷ କŎ ř Ņś ƅ ĬƪପାŅŇ Ŋŝ ଦ୍ଧି  
ƶ ୱିĶśł řŃ ହେĬĺ řģ İŕ ř ଗ�ୋňାŐŇ କŎ ř 

Ķାĥ ଲ�ୋକŌାନେ ବେȥ‌ Ņś Ī ňĪŔା 
Ş�ୋĻĶାŎ କŎ ř ňŎ řŊାŎ ɂŃ řପ�ୋଷł 
କŎś ĺନ୍ତିģ କ řନ୍ତୁ Ŋର୍ତ୍ତŌାŇ ŒŚŃ ŔŌŧŞେ 
ଗ�ୋŎś ƉĿାŞେ ŊɹŘňśĺ ř ŉାľś ĩ Ĳ 
Ŕାŕାł ĩŅř Ş�ୋĶģ Œŕ Œŕ ଗ�ୋŎś Ķାī 
İȄŞେ ĩȮରାƻ ହେĬĺନ୍ତିģ İନେĪ ପ୍ରାłŚ 
Ĺ řକ řତ୍ସା Ŋ řŋାĶ ňſŎś  ସେŋŐř କ�ŤłŔ ř 
କାōǻɹŘŇś ǨଠାŇ ହେĬ Ň ȄŊା Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ହେĬĺ řģ ଗ�ୋŎś ƉĿାŞେ İŕ ř Ş�ୋĶ 
Ķାĥକś  Ķାĥ ŊɹŘň řŊାŞେ ŏାĶ řĺ řģ ĨକାŐŞେ 

ଗ�ୋŎś Ɖ ĻŚŊŇ ĹାŏřଯାĬĺ řģ ŉŐŞେ 
ଗ�ୋ ĹାଷŚƉ ĩȡďńକ ମେŎś ŅƠ ŋାƍଗି 
ଯ řŊାକś ŊŔ řĺ řģ 

ɂକାŒ ńାĬକ ř, ĶŝŕňାŐ řŃ 
ňŒśŌାନେ ŒŚŃŅřŇ řĩ Ş�ୋĶŞେ 
ĩȮରାƻ ହ�ୋĪ ŌŝŃ୍ୟୁ ŌśĵŞେ ňŀś ĺନ୍ତିģ 
İĪ ŅřŇ କĴĪľା ŌƺŞେ ŉାľś ĩ Ĳ 
Ŕାŕାł ĩŅř Ş�ୋĶŞେ Ĩନେକ ଗ�ୋŎś  
ĩȮରାƻ ହ�ୋĪ କŏŊŏ ହେଲେł řģ ɂŃ ř 
ĶାĥŞେ İŕ ř Ş�ୋĶ İବେ ଗ�ୋŎś ƉĿାŞେ 

ଦେĵାଦେĬȄŊା Ĩŋřଯ�ୋĶ ହେĬĺ řģ İ 
Ş�ୋĶ ŔŊś  ŊାŧśŊାŕ řŃģ Ŋ řଶେଷ କŎ ř 
କĨĥŐା Ŋାĺś ŎŚŌାŇଙ୍କୁ  ľ řକା Ņ řĩଯାĪ Ň 
ȄŊାŎś  İŕ ř Ş�ୋĶŎ Œ řକାŎ ହେĬȄŊା 
ŇĻřŎ Ŏŕ řĺ řģ İ Ņ řĶŞେ Ŋ řŋାĶ ňſŎś  
ĩŊŒ୍ୟକŚŧ ŔଚେŃŇ କŎାଯାĬ Ň 
ȄŊା Ĩŋřଯ�ୋĶ ହେĬĺ řģ ଗ�ୋŎś Ķାī 
ŌାŏřକŌାନେ ପ୍ରାłŚņŇ Ŋ řŋାĶ ŔŌŧକś 
Ĩପେକ୍ଷା Ň କŎ ř ŊŎĦ ĩȮରାƻ ପ୍ରାłŚଙ୍କୁ  
ķŞ�ୋĪ ĬňାŧŞେ Ĺřକ řତ୍ସା କŎś ĺନ୍ତିģ 
Ŋ řŋାĶ ňſŎś  ŌାĶłା ĳଷņ Ĳ 
ŔଚେŃŇŃା Œ řŊ řŎ ĻŎ řĩŞେ İ ନେĪ 
ଗ�ୋ-Ŏſକଙ୍କୁ  ŔଚେŃŇ କŎାĪŊାକś 
ŔାņାŎłŞେ ŅାŊ ř ହେĬĺ řģ İ ନେĪ 
ĨŃ řŎ řŻ Ļřǟଲା ପ୍ରାłŚ Ĺ řକ řତ୍ସା ĨȅକାŎŚ 
ŀା. ଯଶ�ୋŊƻ ɂņାŇଙ୍କୁ  ňĹାŎ řŊାŞେ 
ସେ କśŕନ୍ତି, ŒŚŃ Ņ řŇŞେ İŕ ř Ş�ୋĶ 

ହେĬȄŊା Ĩŋřଯ�ୋĶ ହେĬĺ řģ İŕାŎ 
ɂŋାŊ କ řĺ řŅ řŇ Ŏŕ řŊģ İ Ņ řĶŞେ 
ଗ�ୋŎś Ķାīଙ୍କୁ  ଯƩ Ň řĩଯ řŊା Ŕŕ ĳଷņ 
ɂŅାŇ କଲେ Ş�ୋĶ ŋŏ ହ�ୋĪଯ řŊģ 
ŔŌǯ Ş�ୋĶ ňାĪĥ ľ řକାକŎł ĻାŎ ř 
Ŏŕ řĺ řģ ŋɹŘƃ ସିନେŔŇ ଷଷ୍ଠ ňōǻɹŘŧ ମେ® 
ūůŎś  Ļś Ț‌ ŭŪ ňōǻ୍ୟƻ ĹାŏřȄŏାģ 

ŔǊŌ ňōǻɹŘŧ ŇଭେŌɲŎŎś  ĩŎǕ 
ହେŊģ ତେବେ ŉାľś ĩ ŌାŎାƬକ Ş�ୋĶ 
ହ�ୋĪȄŊାŎś  İŕାକś Ŋ řଶେଷ ĶśŎś ƫ 
Ņ řĩଯାĪ ľ řକାକŎł କŎାଯାĬĺ řģ 
ପ୍ରାńŌ řକ ňōǻɹŘŧŞେ İŕାକś Ĺ řǸľ 
କŎାଯାĪ ňŞେ Ĺřକ řତ୍ସା କŎାଯାĬĺ řģ 
ଭ୍ରାŌ୍ୟŌାł Ķାť ଼ି ଯ�ୋଗେ ľ řକା Ōƺ 
Ņ řĩଯାĬĺ řģ ĹାଷŚŌାନେ ପ୍ରାłŚņŇ 
କର୍ମĹାŎŚଙ୍କୁ  ľ řକାକŎłŞେ Ŕŕଯ�ୋĶ 
କŎନ୍ତୁ ବ�ୋŏř ସେ କŕ řĺନ୍ତିģ

ŊɹŘňśĺ ř ŉାľś ĩ, Ŕାŕାł ŞŎୋĶ; Ķାīଗ�ୋରś  ĴŏŊŏ

Ŋାŏś Ķାĥ ňśŏ řŔ ňſରś  ŔାĪŊର ŔଚĹŃŇŃା

ŊŘŏśĶŘĥ,ųŘūū(ŔŌ řŔ): ŎାĻ୍ୟŞେ Ŋର୍ତ୍ତŌାŇ ŔାĪŊŎ ĨňŎାņ Ņ řŇକś Ņ řŇ Ŋŝ ଦ୍ଧି  
ňାĪĹାŏřȄŊା ବେଳେ İବେ ŔାŎା ŎାĻ୍ୟŞେ ňśŏ řŔ ɂŒାŔŇ ňſŎś  ŔାĪŊŎ 
Ŏń ŌାƺŌŞେ ŔଚେŃŇŃା କାōǻ୍ୟକ୍ରŌକś ŊɹŘňକ କŎାଯାĪĺ řģ İŕ ř କ୍ରŌŞେ 
Ŋାŏś Ķାĥ ňśŏ řŔ ňſŎś  Ŋାŏś Ķାĥ ŌାŕŊ řŅɹŘŐŧŞେ ŔଚେŃŇŃା କାōǻ୍ୟକ୍ରŌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ Ŋାŏś Ķାĥ İȧ‌ŀ řň řĲ Ŕƙŧ କśŌାŎ ňƛŇାŧକƉ ନେŃŝ ƫŞେ Ŋାŏś Ķାĥ 
ńାŇା ĨȅକାŎŚ ĻŧɂକାŒ ňŎ řť଼ାƉ ŃƦ୍ୱାŊņାŇŞେ Ĩୟ�ୋĻřŃ ŔଚେŃŇŃା 
କାōǻ୍ୟକ୍ରŌŞେ ŔାĪŊŎ Ŏń Ŕŕ řŃ ŌŕାŊ řŅɹŘŐŧŎ İȚ‌Ŕ řŔ ř, İȚ‌İȧ‌İȧ‌, ଯśŊ 
Şେȓ‌କ୍ରŔ Ĳ ŞେƙŎ Ŋ řŋାĶŎ ସ୍ୱେƐଛାସେŊŚ, ĺାତ୍ରĺାȽରୀ Ĳ କର୍ମĹାŎŚ ŔାŌ řȢ‌ 
ହ�ୋĪ ŕାŃŞେ ŔଚେŃŇŃା ňɰଲାକାର୍ଡ ņŎ ř Ŋ řŋ řǈ ସ୍ଲୋĶାŇ ଦେĪ ŌŕାŊ řŅɹŘŐŧŎś  
İକ ŔଚେŃŇŃା ଶ�ୋŋାଯାȽରାŞେ ŊାŕାŎ ř ŊĻାŎ ňŎ řକ୍ରŌା କŎ ř ĻŇŔାņାŎłଙ୍କୁ  
ŔଚେŃŇ କŎ řȄଲେģ İŕ ř ĨŊŔŎŞେ İȧ‌ŀřň řĲ ଶ୍ରୀ ňƛŇାŧକƉ ŔŋାňŃ řƫŞେ 
ĩୟ�ୋĻřŃ ŔାĪŊŎ ŔśŎକ୍ଷା ŔଚେŃŇŃା Ŕŋା ŌŕାŊ řŅɹŘŐŧ ňŎ řŔŎŞେ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ İŕ ř କାōǻ୍ୟକ୍ରŌŞେ ńାŇା ĨȅକାŎŚ ଶ୍ରୀ ňŎ řť଼ା, ଖ�ୋƴଦ୍ଧା Ļřǟଲା 
ŔାĪŊŎ ŔśŎକ୍ଷା ĨȅକାŎŚ ŔśĹ řȽରା ଜେŇା, ĪŇɵପେକɟŎ ସ�ŤŌ୍ୟŎƙŇ ňାł řଗ୍ରାŕŚ, 
ŌŕାŊ řŅɹŘŐŧŎ Ĩƺſ ŏƁ୍ମୀņŎ ŔśŊś ଦ୍ଧି , Ĩଧ୍Řňକ ŀ. କ�ţŐାŔ Ĺǂ ŌŕାŎłା, 
İȚ‌İȧ‌İȧ‌ ĨȅକାŎŚ ŎŚŇା ŎାĬŃ, İȚ‌Ŕ řŔ ř ĨȅକାŎŚ Ĺନ୍ଦŇ Ňାŧକ, Şେȓ‌କ୍ରŔ 
ĨȅକାŎŚ ŌŇସ୍ୱି ŇŚ ňƛŇାŧକ, ŞେƙŎ ĨȅକାŎŚ ǳ ନିଗ୍ଧାŎାłŚ ŌśŅś ŏ ř ɂŌśĵ 
ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ İŕ ř ĨŊŔŎŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ŔାĪŊŎ କśĪĻś  ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃାŎ କŝŃŚ 
ĺାତ୍ରĺାȽରୀŌାŇଙ୍କୁ  ňśŏ řŔ ňſŎś  ňśŎǭକୃŃ କŎାଯାĪȄŏାģ 	

Œ řକ୍ଷା Ŋ řŋାĶର ĻାŃŚŧ ĩଲ�ୋଚŇାଚȮ

ŊŘŏśĶŘĥ,ųŘūū(ŔŌ řŔ): Ŋାŏś Ķାĥ ŌŕାŊ řŅɹŘŐŧ Œ řକ୍ଷା Ŋ řŋାĶ ňſŎś  ŒŇ řŊାŎ 
ĻାŃŚŧ Œ řକ୍ଷାŇŚŃ ř-ŬŪŬŪ Ĳ ĶĿŇŊାŅ ĩņାŎ řŃ Œ řକ୍ଷାŎ ňśŇħ ňŎ řକǛŇା 
ŒŚœ୍ଷକ ĻାŃŚŧ ĩଲ�ୋĹŇାĹକ୍ର ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ ପ୍ରାŎǕŞେ ĺାତ୍ରĺାȽରୀ Ĳ 
Œ řſକŌାନେ ŋାŎŃŎ Ŏାǧ୍ରୀŧ ĶŚŃ Ŋନ୍ଦେ ŌାŃŎȟ‌ ĶାŇ କŎ řȄଲେģ Ĩଧ୍Řň řକା 
ସ୍ୱାŃŚ ସ୍ୱାĶŃ řକା Ŕାŕś  ĨŃ řȄ ňŎ řĹŧ ଦେĪȄŊାବେଳେ ŌŕାŊ řŅɹŘŐŧŎ Ĩƺſ ŀ. 
ŏƁ୍ମୀņŎ ŔśŊś ଦ୍ଧି  ସ୍ୱାĶŃ ŋାଷł ଦେŊା Ŕŕ ŋ řତ୍ତି ɂŊǄ ĬňǱଥାňŇ କŎ řȄଲେģ Ĩƺſ 
ŀ. ŔśŊś ଦ୍ଧି Ɖ ŔŋାňŃ řƫŞେ ĩୟ�ୋĻřŃ ĩଲ�ୋĹŇାĹକ୍ରŞେ Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ ŋାବେ 
ĩଞ୍ଚŐřକ Œ řକ୍ଷା ɂŃ řǨଠାŇŎ ପ୍ରାŻŇ Ĩƺſ ɂଫେŔŎ Ň řŃɹŘŇନ୍ଦ ɂņାŇ, Ōśĵ୍ୟŊକ୍ତା 
ŋାବେ କ�ୋŎାňśľ Œ řſକ Œ řକ୍ଷା ŌŕାŊ řŅɹŘŐŧŎ ɂଫେŔŎ ଦେବେǂ କśŌାŎ ସେĿŚ, 
ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄŋାବେ ପ୍ରାŻŇ ɂଫେŔŎ Ŋŝ ǁଦାŊŇ Ĺǂ Ō řɌ Ĳ ଯśŻ Ņś Ī Ĩƺſ ŔśŊାŔ 
Ĺǂ ଶ୍ରୀĹନ୍ଦŇ ଯ�ୋĶଦେĪ ĻାŃŚŧ Œ řକ୍ଷାŇŚŃ řŞେ ƕଞାŇ ŎĹŇାŊାŅ Ņŝ Ǧ ଟିକ�ୋł, 
ņାŎłାĶŃ Ǵଷ୍ଟŃା, Œ řକ୍ଷାର୍ଥୀ କĴନ୍ଦ୍ରିକ  Œ řକ୍ଷା Ĳ ŔŌŔɹŘ ŔŌାņାŇ ŌାƺŌŞେ କ řňŎ ř 
Œ řକ୍ଷାŎ ňśŇħକǛŇା କŎାଯାĪ ŔାŌଗ୍ରିକ  Ŋ řକାŒକś ĶśŎś ƫ Ņ řĩଯାĪĺ řģ ŇŜŃŇ ĻାŃŚŧ 
Œ řକ୍ଷାŇŚŃ řŞେ କ řňŎ ř ଶ୍ରେłŚĶŝŕ ŋ řŃŞେ ŔŚŌାŊଦ୍ଧ Ň ହ�ୋĪ Œ řକ୍ଷାର୍ଥୀŌାନେ ŌśŻ 
ŊାŃାŊŎłŞେ ŅſŃା Ŋ řକାŒ, Ŕର୍ଜŇŒŚŐŃା, ɂଶ୍ɨୋƥŎ, ŅŐĶŃ ĩଲ�ୋĹŇା 
ŌାƺŌŞେ ŔŌାĻାŋ řŌśĵŚ ହ�ୋĪňାŎ řବେ, ňାŎǑŎ řକ Œ řſł ɂȮ ରିŧା Ĳ ŔĦĶĿŇŊାŅ 
Œ řſł ɂȮ ରିŧାŎ ňାର୍ଥକ୍ୟ Ō Ŝŏ୍ୟବ�ୋņ ĶĿŇŞେ ŃାŕାŎ ĩŊŒ୍ୟକŃା ĩŅř ŔǑର୍କŞେ 
ĩଲ�ୋକňାŃ କŎ řȄଲେģ İŕ ř କାōǻ୍ୟକ୍ରŌକś ŀ. କ�ţŐାŔ Ĺǂ ŌŕାŎłା ŔƗଚାŐŇ 
କŎ řȄŊାବେଳେ Ĩଧ୍Řň řକା କŚର୍ତ୍ତିŌŧŚ ŊାŎ řକ ņŇ୍ୟŊାŅ Ĩର୍ପł କŎ řȄଲେģ ɂଫେŔŎ 
Ŋŝ ǁଦାŊŇ Ō řɌƉ ĨƺſŃାŞେ ĩଲ�ୋĹŇାĹକ୍ରŎ ƶ ୱିŃŚŧ ĨȅବେŒŇŞେ Ĩଧ୍Řň řକା 
Œśଭ୍ରାଜ୍ୟୋƯ୍ନା Ŋ řଶ୍ୱାŐ, Ĩଧ୍Řňକ ŔśŞେǂŇାń ସ୍ୱାĪĥ, ŎାĻକ řଶ�ୋŎ ବ�ţŎŚĶƙŇ, 
ɂŋାŃ Ňାŧକ, ĺାȽରୀ Ƿ ମୃŃ řŒ řĵା Ňାŧକ, ņŎ řȽରୀ Ŋ řଷ�ୋŧŚ, ĶାŧȽରୀ ŌŕାŎłା, ŒŚŃŐ 
ňŏାĪ, ŒśŋǷ ମିŃା ŌŕାŎłା ɂŌśĵ ɂŔଙ୍ଗŋřତ୍ତିକ  ɂŊǄ ĬňǱଥାňŇ କŎ řȄŊାବେଳେ 
ପ୍ରି ŧŌɲŅା Ōŕାňାତ୍ର କାōǻ୍ୟକ୍ରŌ ňŎ řĹାŐŇାŞେ Ŕŕଯ�ୋĶ କŎ řȄଲେģ

ɂରାĴŝŃ řĴ ଚ řĴ řƮସା ŔŌɲǄଧୀŧ ŔଚĹŃŇŃା
ବେĶśŇ řĩ,ųŘūū(ŔŌ řŔ): ବେĶśŇ řĩ Ŋ୍ଲକ ŊŀବେŎłା ňƗଚାŧŃ କ�ୋŏś ŕାňାľłା 
ଗ୍ରାŌŎ Œśŋଶ୍ରୀ କ୍ଲȝ‌ ňŎ řŔŎŞେ ପ୍ରାକŝŃ řକ Ĺ řକ řତ୍ସା ŔŌ୍ୱନ୍ଧୀŧ ŔଚେŃŇŃା କାōǻ୍ୟକ୍ରŌ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪĺ řģ İȄŞେ ŀାŻŎ ŅŚňକ କśĨĥŎ, ĩŕାŎ  Ŋ řଶେଷଜ୍ଞ ŊŔƻ କśŌାŎ 
ɂņାŇ, ପ୍ରାକŝŃ řକ Ŋ řଶେଷଜ୍ଞ 
ŔśŇ řŃା ŎାłŚ, ŎାକĴŒ 
କśŌାŎ Ŕାŕś, Ǧଟାŉ Ňର୍ସ 
Ň řବେŅřŃା ĶśŌାŇŔ řĦŕ, 
ŔŌାĻସେŊŚ Ŕନ୍ତୋଷ 
ňŎ řť଼ା, ŇାŎାŧł ĵśƞଟିĩ 
ɂŌśĵ  ůŪ Ļł Ş�ୋĶŚଙ୍କୁ  
ପ୍ରାକŝŃ řକ Ĺ řକ řତ୍ସା ŔŌ୍ୱନ୍ଧୀŧ ŔଚେŃŇŃା କŎ řȄଲେģ କାōǻ୍ୟକ୍ରŌକś ŔାŌ୍ୱାŅ řକ ଯ�ୋଗେǢŎ 
ňଣ୍ଡା ňŎ řĹାŐŇା କŎ řȄŊା ବେଳେ Ŕ řକśŇ ňାł řଗ୍ରାŕŚ Ŕŕଯ�ୋĶ କŎ řȄଲେģ

ľŘƍŚ,ųŘūū(ŔŌ řŔ): Ŕର୍ବŋାŎŃŚŧ ľାƍଗୀ କț‌ ŉśľŊȢ‌ 
ľś ƣଣ୍ଣାମେଣ୍ଟ ɂସ୍ତୁŃ ř ବ�ţĿକ Ĺřŏ řକା ŔାĦǭ କୃŃ řକ Ȯରୀť଼ା ŔĦŔŅ 
କ୍ଲȝ‌ ňŎ řŔŎŞେ ŔŎňଞ୍ଚ କ řଶ�ୋŎ କśŌାŎ ବେହେŎାƉ 
ĨƺſŃାŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ Ĺ řŏ řକା Ǧଟାŀ řŧȟ‌Şେ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେŊାକś ଯାĬȄŊା İŕ ř ľś ƣଣ୍ଣାମେଣ୍ଟ ĩŔନ୍ତା 
ĻାŇś ĩŎŚ ů ŃାŎ řĵŎś  ĩŎǕ କŎାଯାĪ ūū ŃାŎ řĵŞେ 
ŉାĪŇାŏ ŌɹŘȌ‌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେŊģ ŎାĻ୍ୟ ŊାŕାŎ Ńńା 
ŎାĻ୍ୟŎ Ŋ řŋ řǈ Ĩଞ୍ଚŐŎś  ŊĺାŊĺା ŉśȑ‌ŊȢ‌ ľ řŌ İȄŞେ 
ĨĦŒȰŕł କŎ řŊାକś Ň řǪତ୍ତି Ň řĩଯାĪĺ řģ ŎŊ řŊାŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ɂସ୍ତୁŃ ř ବ�ţĿକŞେ ŔŋାňŃ ř ŋାବେ ľାƍଗୀ ŔŎňଞ୍ଚ କ řଶ�ୋŎ 
କśŌାŎ ବେହେŎା, Ŕମ୍ପାŅକ ŇŞେǂ କśŌାŎ Ōŕାňାତ୍ର, 
ŔŕŔମ୍ପାŅକ ĨŌŞେǂ କśŌାŎ Ōŕାନ୍ତି , କ�ୋଷାƺſ 
ŔśŇŚŏ କśŌାŎ Ōŕାନ୍ତିଙ୍କୁ   Ōନ�ୋŇŚŃ କŎାଯାĪĺ řģ 
Ȯରୀť଼ାŊ řȖ‌ Ŋ řĻŧ ŎାĬŃ, Ŋ řĻŧ Ōŕାňାତ୍ର, ŔśŞେǂ 
Ōŕାňାତ୍ର, Ōନ�ୋĻ ňƛŇାŧକ, ŊାŐକŝଷ୍ଣ Ō řɌ, ŎķśŇାń 
Ŕାŕś, କŝଷ୍ଣĹǂ ŎାĬŃ, Ĩଶ�ୋକ Ōŕାňାତ୍ର, ŎମେŒ Ĺǂ 
ବେହେŎା, Ňନ୍ଦକ řଶ�ୋŎ ସ୍ୱାĪĥ, Ŋ řŇାŧକ ବେହେŎା, ɂłŧ 
ɂŃ řକ ňƛŇାŧକ, Ōନ�ୋĻ ŌାļŚ, Ŋ řǢŎƙŇ ŅାŔ, 
ŔŌŎ ŌାļŚ ɂŌśĵଙ୍କୁ  ନେĪ କାōǻ୍ୟକାŎ řłŚ କŌ řľ ř ĶĿŇ 
କŎାଯାĪȄŊା Ļłାňť଼ିĺ řାģ

ŇřŎŘĴŘŎňśŎ,ųŘūū(ŔŌ řŔ): ଖ�ୋƴଦ୍ଧା 
ĻřǟଲାŞେ Űű ŕĻାŎ ŲŮŮ Ļł 
Ī-କĴŵାĪŔ ř İňōǻ୍ୟƻ କŎ ř Ň ȄŊାŎś  
İŌାନେ ŋŜ Ń ŎାŔȚ‌ ŕ řŃାȅକାŎŚ 
ବ�ୋŏř Ŕନ୍ଦେŕ କŎାଯାĬĺ řģ ĨŅɹŘŊȅ 
ସେŌାନେ Ī-କĴŵାĪŔ ř କŎ řŇȄŊା 
Ļřǟଲା ĨŃ řŎ řŻ ଯ�ୋĶାł ĨȅକାŎŚ 
Ļŧƻ କśŌାŎ ŅାŔ ĻłାĪĺନ୍ତିģ ŋŜ Ń 
ŕ řŃାȅକାŎŚଙ୍କୁ  Ĺ řǸľ Ŋା ŌŝŃ୍ୟୁ  ňŞେ 
Ōƺ କ řĺ ř ŎାŔȚ‌କାର୍ଡņାŎŚ ŎାŔȚ‌ 
Ȱŕł କŎś ȄŊା Ŕନ୍ଦେŕŞେ İŕ ř 
Ĩŋ řଯାŇ ĵାŅ୍ୟ Ĳ ĵାĬľ ř କŏɹŘł 
Ŋ řŋାĶ ƶୱାŎା ĩŎǕ କŎାଯାĪȄŏାģ 
ଯେĬĥŌାନେ ପେľňାľłା ňାĪĥ ŊାŕାŎ 
ଦେŒକś ĹାŏřଯାĪĺନ୍ତି ସେŌାନେ ĩŔ ř 
Ī-କĴŵାĪŔ ř କŎ řňାŎ řŇାŕାନ୍ତି , ĩĬ 
କ řĺ ř ŊƗ ଚିȄଲେ Ōƺ ଶେଯŎś  ĬĿřňାŎś  
Ňାŕାନ୍ତି ģ ସେŌାŇƉŎ Ōƺ Ī-କĴŵାĪŔ ř 
ହ�ୋĪňାŎ ř Ň ȄŊା କ řĺ ř Ŋś ଦ୍ଧି ĻŚŊŚ 
ŌŃŊ୍ୟŻ କŎ řĺନ୍ତିģ 

ĶŃ ସେପ୍ଟେŌɲŎ ŭŪ Ȅŏା 
Ī-କĴŵାĪŔ ř କŎ řŊାŎ Ĩନ୍ତିŌ ŃାŎ řĵģ 
ŬŪŬŮ ĨĶଷ୍ଟ ŌାŔŎś  ɂńମେ ĩŎǕ ହ�ୋĪ 
ŬŪŬů ସେପ୍ଟେŌɲŎ ŭŪ ŃାŎ řĵ ଯାİĥ İŕ ř 
Ī-କĴŵାĪŔ ř କାōǻ୍ୟ Ĺାŏś  Ŏŕ řȄŏା ବ�ୋŏř 

Ļłାňť଼ିĺ řģ ĵାŅ୍ୟ Ĳ ĵାĬľ ř କŏɹŘł 
Ŋ řŋାĶ Ōƽ୍ରୀ କŝଷ୍ଣ Ĺǂ ňାତ୍ରƉ ŔŜĹŇା 
ĨŇśŔାŞେ କĴǂ ŔŎକାŎ Ŋର୍ତ୍ତŌାŇ 
Ī-କĴŵାĪŔ ř Ŋନ୍ଦ କŎ řଦେĪĺନ୍ତିģ 
ĨŊȅ Ōƺ ŔŎ řଯାĪĺ řģ ଡେȑ‌ŏାĪȚ‌ 
ň Ŝର୍ବŎś  ŔŌସ୍ତେ Ī-କĴŵାĪŔ ř କŎ řଦେŊା 
କńାģ Ŋର୍ତ୍ତŌାŇ ĹାĬŐ ସେŌାŇଙ୍କୁ  
Ņ řĩଯାĬĺ řģ ĩĶକś ĩĬ ସେŌାŇଙ୍କୁ  
ŎାŔȚ‌ Ō řŐ řŊା ĬňŞେ Ŕନ୍ଦେŕ ɂକľ 
କŎ řĺନ୍ତିģ ଯେĬĥŌାନେ Ī-କĴŵାĪŔ ř 
କŎ řŇାŕାନ୍ତି  ସେŌାŇଙ୍କୁ ĹାĬŐ Ō řŐ řŊŇ řģ 
ଯŅř କĴǂ ŔŎକାŎ ŔŌŧ ĨŊȅ 
ķśƗଚାĪବେ Ńାହେଲେ ŎାĻ୍ୟ ŔŎକାŎ 
ŔŌŧ ĨŊȅ ķśƗଚାĪବେ ବ�ୋŏř କŕ řĺନ୍ତିģ 
Ŋର୍ତ୍ତŌାŇ Ŕśଦ୍ଧା Űű ŕĻାŎ ŲŮŮ Ļł 
ŕ řŃାȅକାŎŚ Ī-କĴŵାĪŔ ř କŎ ř Ň ȄŊାŎś  
ĻřǟଲାŞେ Ň řǠ ଚିŃ ŋŜ Ń ŕ řŃାȅକାŎŚ Ĩĺନ୍ତି 
ବ�ୋŏř ĩŒଙ୍କାକś İť଼ାĪ Ņ řĩଯାĪ Ň 
ňାŞେģ İନେĪ ľାƍଗୀ Ŋ୍ଲȇ‌ ଯ�ୋĶାł 
ĨȅକାŎŚ Œ řŊŎାŌ Ŋ řଶ୍ୱାŐଙ୍କୁ ňĹାŎ řŊାŎś  
କĴŊŐ ľାƍଗୀŞେ ŮŭŭŪ Ļł Ŋର୍ତ୍ତŌାŇ 
Ŕśଦ୍ଧା Ī-କĴŵାĪŔ ř କŎ řŇାŕାନ୍ତି  ବ�ୋŏř 
ŔŜĹŇା ଦେĪȄଲେģ ତେବେ Ŋାକ ř Ŏŕ řŏା 
ĩĬ ŃାŎ řĵ ķśƗଚୁĺ ř Ňା ŋŜ Ń ŎାŔŇ 
ŕ řŃାȅକାŎŚƉ ŎାŔŇ Ŋନ୍ଦ ହେĬĺ řģ

	= Ī-କĴŵାĪସ ř କŎ ř Ň ȄŊା Ńńା ଭŜ Ń ŎାସȚ‌ ŕ řŃାȅକାŎŚƉś  ŒŻ ņźକା

ĻřǟଲାŞେ ŊାȘ‌ ňť଼ିବେ Űű,ŲŮŮ ŕ řŃାȅĴାରŚ

ľŘƍŚ,ųŘūū(ŔŌ řŔ): ŋାŎŃŚŧ Ŋ řŅɹŘ Ň řକĴŃŇ 
Ŋ řŅɹŘŐŧ ŔŌŜŕ ĻřǟଲାǯŎŚŧ Ŋ řƕଞାŇମେŐା 
କାŐś ňť଼ା ķାľǱଥିŃ ŋାŎŃŚŧ Ŋ řŅɹŘ Ň řକĴŃŇ 
ňŎ řŔŎŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ İȄŞେ 
କାŐś ňť଼ା ķାľ ŔମେŃ ŊାŅś ŎାŊŎ, ŌśĶŌଣ୍ଡା, 
କାĪňŅŎ, ŌŐřňť଼ା, ļାŎକľା ŋାŎŃŚŧ Ŋ řŅɹŘ 
Ň řକĴŃŇŎ ĺାତ୍ରĺାȽରୀ ĨĦŒȰŕł କŎ řȄଲେģ 
Œ řକ୍ଷା Ŋ řକାŒ ŔĦǱଥାŇŎ Ļřǟଲା ŔĦଯ�ୋĻକ ŔśŇŚŏ 
ଛ�ୋľŎାŧ ĩŇś ǨଠାŇ řକ ŋାବେ Ŋ řƕଞାŇମେŐାକś 

ĬȘ‌ķାľŇ କŎ řȄଲେģ ĬȘ‌ķାľŇŚ ĬƮŊŞେ 
ĨŊŔŎପ୍ରାǊ Ļřǟଲା Œ řକ୍ଷା ĨȅକାŎŚ ŏƁ୍ମୀņŎ 
ବେହେŎାƉ ŔŋାňŃ řƫŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ବ�ţĿକŞେ 
ĨŃ řȄŋାବେ ŊାŏřĶśť଼ା Ŋ୍ଲȇ‌ Œ řକ୍ଷା ĨȅକାŎŚ ɂମ�ୋŅ 
କśŌାŎ Ōǟ ଲିକ, ĵĻś ŎŚňť଼ା Ŋ୍ଲȇ‌ Œ řକ୍ଷା ĨȅକାŎŚ 
Ŋ řନ�ୋŅ କśŌାŎ Ņ řĶାŏ, Œ řſକ Ļřତେǂ ବେହେŎା 
ɂŌśĵ ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ ĬȘ‌ଯାňŇŚ ĬƮŊŞେ 
ɂņାŇ ĩĹାōǻɹŘ ŊŇଶ୍ରୀ Ōŕାňାତ୍ରƉ ŔŋାňŃ řƫŞେ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ବ�ţĿକŞେ Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ ŋାବେ ľାƍଗୀ 

ŊŐŎାŌଦେŊ Ŋ řŅɹŘňŚĿŎ ɂņାŇŒ řſŧ řȽରୀ 
ଜ୍ୟୋƯ୍ନାŎାłŚ Ōଙ୍ଗŎାĻ, Ōśĵ୍ୟŊକ୍ତା ŋାବେ ĩଞ୍ଚŐřକ 
ŊŎ řଷ୍ଠ ŇାĶŎ řକ Ōଞ୍ଚ Ŕମ୍ପାŅକ Ŋ řĻŧ କśŌାŎ ŎାĬŃ, 
ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋାବେ ĨŊŔŎପ୍ରାǊ ɂņାŇŒ řſକ 
ɂŔǈ କśŌାŎ ଶ୍ରୀĹନ୍ଦŇ, ŒŒ řŞେĵା ŇାńŒର୍ମା, 
ňଞ୍ଚŔĵା Œ řକ୍ଷା ସେŃś  ŔŋାňŃ ř ଶେଷଦେŊ Ŏାŧ 
ଗ�ŤŎŊ, Ŋ řŅɹŘŐŧ ɂŃ řǨଠାŃା Ŕମ୍ପାŅକ ɂŉśଲ୍ଲ 
କśŌାŎ ɂņାŇ, Ļřǟଲା Ň řŎŚſକ Ŋ řǩଣୁĹŎł Ŕାŕś  
ɂŌśĵ ଯ�ୋĶଦେĪ କśŇ ř କśŇ ř ବ�ţƕଞାŇ řକŌାŇଙ୍କୁ  
Ŋŕś  Ĭňାଦେŧ ňŎାŌର୍ଶ ɂŅାŇ କŎ řȄଲେģ 
Ŋ řĹାŎକ ŋାବେ ĨŊŔŎପ୍ରାǊ ɂņାŇŒ řſକ ŎମେŒ 
ŊŐŊƻŎାŧ, ŌହେǢŎ ସେŇାňŃ ř, ĶƍଗାņŎ Ŕାŕś  
ɂŌśĵ ଯ�ୋĶଦେĪ ɂକǛŎ ŌŜŏɹŘƉŇ କŎ řȄଲେģ 
Œ řŒś Ŋ řŋାĶŞେ ĨǈňŜƣଣ୍ଣା ŅŐŔ řĦŕ ɂńŌ, Ŕśଦେǳନା 
ňƛŇାŧକ ƶ ୱିŃŚŧ, ĨŎĻřŃ ňŎŌାł řକ Ńŝ ŃŚŧ 
ǱଥାŇ, ŊାȢ‌ Ŋ řŋାĶŞେ ňାİŏ ŋŜ ĻŊŐ ɂńŌ, 
Ŋ řବେକ ŎାĬŃ ƶ ୱିŃŚŧ, ŔାĪ ɂłŃ ř Ōŕାňାତ୍ର 
Ńŝ ŃŚŧ ǱଥାŇ, କ řଶ�ୋŎ Ŋ řŋାĶŞେ Ŏś ȿ ŇାŎାŧł 
Ŕାŕś  ɂńŌ, ଶ୍ରୀŧା Ŕାŕś  ƶ ୱିŃŚŧ, ɂƕଞାŇ Ŕାŕś  Ńŝ ŃŚŧ 
ǱଥାŇ ŕାŔŏ କŎ ř ŔǗମାŇ řŃ ହ�ୋĪȄଲେģ

ବେĶśŇ řĩ,ųŘūū(ŔŌ řŔ): ବେĶśŇ řĩ ńାŇା Ĩƻର୍ଗŃ ŔାŌƻŎାňśŎĿାŞେ ňśŏ řŔ ĨŃର୍କିŃ ŋାବେ 
ĹŦĬ କŎ ř ňńŎବ�ୋଝେĪ ȸȇ‌ ĻŊŃ କŎ řĺ řģ İȄŞେ ĹାŐକ Ļłକ କ�ŤłŔ ř ŔŜତ୍ରŎś  ĵŊŎ 
ňାĪ ķľłାସ୍ଥŐŎś  ଫେŎାȡ‌ ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ İŕ ř ĹŦĬŞେ ବେĶśŇ řĩ ńାŇା ĨȅକାŎŚ ଜ୍ୟୋŃ ř 
ɂକାŒ ňଣ୍ଡାƉ ନେŃŝ ƫŞେ İȧ‌ĩĪ ĬŌାକାƻ ବେହେŎା, İİȧ‌ĩĪ Ōନ�ୋĻ ŒŃňȄ, ŎାĪľŎ 
ଶ୍ରୀŇ řŊାŔ ŊାŎ řକ, Ŕ řňାŕŚ ɂŅŚň ବେହେŎା Ĳ Ŋ řକାŒ କśŌାŎ ସେĿŚ ɂŌśĵ ŔାŌ řŏ ହ�ୋĪȄଲେģ

ňńରବ�ୋଝļĪ 
ȸȇ‌ ĻŊŃ, 
ଚାŐĴ ଫେରାର

ŋାରŃŚŧ Ŋ řŅɹŘ Ň řକେŃŇ ŔŌŜŕ ĻřǟଲାǯରŚŧ Ŋ řƕଞାŇ ମେŐା ĻାŇś ĩରŚ ůରś  ľାƍଗୀ Ĵț‌ 
ŉśľŊȢ‌ ľś ƣǻଣାମେƞ

Şĵୋƴǻଧା,ųŘūū(ŔŌ řŔ)

ବେĶśŇ řĩ Ŋ୍ଲȇ‌ କƞଟାŊାଡ଼ ŔŎǶŃŚ 
Œ řŒś Ōǁ ଦିŎ ňŎ řŔŎŞେ Ń řŇ řľ ř Ŕାŕ řŃ୍ୟ 
ŔĦŔŅŎ Ō řŐ řŃ ĩୟ�ୋĻŇŞେ କŊ ř 
ŎାĻକ řଶ�ୋŎ ňାł řଗ୍ରାŕŚƉ ĩŊାŕକƫŞେ 
Ńńା ŔŃ୍ୟŊାŅŚ ŊŐřĩŎŔ řĦŕƉ 
ŔŋାňŃ řƫŞେ ହେŌƻ ǶŎ Ŕମ୍ଭାŎ ĬƮŊ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ İŕ ř କାōǻ୍ୟକ୍ରŌŞେ 
କ řȧ‌ Ŋ řǢŊ řŅɹŘŐŧŎ ĨŃ řŎ řŻ 
ŞେĻřǧ୍ରାŎ ɂଫେŔŎ ɂମ�ୋŅ କśŌାŎ 
ňାତ୍ର Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ, Ŋାଙ୍କୀ ǶŧĦŒାŔ řŃ 
ŌŕାŊ řŅɹŘŐŧŎ Ĳť଼ିĩ Ŋ řŋାĶ Ōśĵ୍ୟ ŀ. 
ବ�ţŎାĶŚ ĹŎł ňƛŇାŧକ Ōśĵ୍ୟŊକ୍ତା, 

ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄŋାବେ କŊ ř ଶ୍ରୀŊƻ କśŌାŎ 
ňାł ř Ĳ Œ řକ୍ଷାŊ řȖ‌ Ōନ�ୋŎƙŇ ňଣ୍ଡା 
ଯ�ୋĶଦେĪ ŔŌାĻକś ŒŝƌŐřŃ, ŔĦǭକୃŃ ř 

Ĳ ସ୍ୱାŋ řŌାŇ ŔǑǈ କŎ ř Ķଢ଼ି ତ�ୋŐ řŊାŞେ 
କŏŌĹାŐŇା କŎ řŊାକś ĩŕ୍ୱାŇ 
ଦେĪȄଲେģ Ĩଞ୍ଚŐŎ ଯŒସ୍ୱୀ ɂŃ řŋା 

ɂņାŇ Œ řſŧ řȽରୀ ŔśĻାŃା Ŕାŕś, ŔାŎǶŃ 
Ŕାņକ ňŎŌାŇନ୍ଦ Ōŕାňାତ୍ର Ĳ Ĺାǁଦୁĩ 
Œ řଳ୍ପୀ କśŒňǟଲାŎ ŞେŕାŇା ବେĶȟ‌ଙ୍କୁ  
ŔĦŔŅ ňſŎś  ŌାŇňତ୍ର Ĳ ĬňଢŁୋĒକŇ 
ଦେĪ ŔŌɲର୍ଦ୍ଧିŃ କŎାଯାĪȄŏାģ କŊ ř 
ŎାĻକ řଶ�ୋŎ ňାł řଗ୍ରାŕŚƉ ŎĹřŃ 
Ŋାħ ŊାħŞେ Ōł řଷ ňśǯକ ଲ�ୋକର୍ ȁŃ 
ହେŊା Ŕŕ řŃ ň Ŝର୍ବŎś  ɂକାŒ řŃ ŃାƉ 
ňśǯକ ĨŌŝŃ Ŋ řǁଦୁ Ĳ ľ řକ řľ řକ ř ŉśŏ 
Ŋ řŃŎł କŎାଯାĪȄŏାģ ŔĦŔŅŎ 
ŔŋାňŃ ř ŎାĻକ řଶ�ୋŎ ňାł řଗ୍ରାŕŚ 
ĨŃ řȄ ňŎ řĹŧ Ĳ Ŕମ୍ପାŅକ ĨȃଳେŒ 
Ōŕାňାତ୍ରƉ ŔĦଯ�ୋĻŇା İŊĦ Ŕନ୍ତୋଷ 
କśŌାŎ Ōŕାňାତ୍ର, ŌାŇŔ ŅାŒ, Ņ řǟଲୀň 

କśŌାŎ ňାł řଗ୍ରାŕŚ Ĳ କǛŃŎś  ňଣ୍ଡାƉ 
ňŎ řĹାŐŇାŞେ କŊ řŃାňାĿ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪȄŏାģ ĶାŧକŎƩ ĵଗେǢŎ Ōାର୍ଥା, 
Ķାŧକ କśŌśନ୍ଦ ŇାŎାŧł Œśžଳା, Ĩଧ୍Řňକ 
ŎƉŇ řȅ ŊŐřĩŎŔ řĦŕ, Ŋ řକ୍ରŌ କĴŒŎŚ 
ĹǑŃ ř, Ōନ�ୋĻ ŌƙŎŚ ଦେŊŚ, କ�ţŐାŔ 
Ĺǂ ňŝǦ ଟି, Ņ řŊ୍ୟଲ�ୋĹŇ ŋାŎ řŌଲ୍ଲ, 
ŇŚŐାଦ୍ରି Ňାń ĻĶଦ୍ƳŊ, ňାŏା Ŕାŕ řŃ୍ୟŎ 
Ŋ řŋ řǈ Ņ řĶ ĬňŞେ ĩଲ�ୋକňାŃ 
କŎ řȄଲେģ କŊ ř ŔśŊାŔ Ĺǂ Ōŕାňାତ୍ର 
ņŇ୍ୟŊାŅ ଦେĪȄଲେģ ŊŔƻ Ŕାŕś, 
ĶƍଗାņŎ Ĳļା, ଯ�ୋĶ řŇŚŊାŐା ňଣ୍ଡା, 
ŊାŐକŝଷ୍ଣ Ňାŧକ ɂŌśĵ କାōǻ୍ୟକ୍ରŌକś 
ňŎ řĹାŐŇା କŎ řȄଲେģ 

Ō řŐ řŃ Ŕାŕ řŃ୍ୟ ŔĦŔŅର ହେŌƻ ĴŊ řŃା ĩŔର

ĹřŏřĴŘ,ųŘūū(ŔŌ řŔ): Ĳť଼ିŒାŎ Ŋ řŒ řଷ୍ଟ Œ řକ୍ଷାŊ řȖ‌, ĪĦŎାĻŚ 
ŋାଷାŃତ୍ତ୍ୱŊ řȖ‌ Ńńା ŋŚଷɭĶ řŎ ř Ĳ ŇାĹś łŚ କଲେĻŎ ପ୍ରାŻŇ Ĩƺſ 
Ŋ ř.Ŏଙ୍ଗŇାńȚ‌Ɖ ūūŲŃŌ Ļŧନ୍ତୀ ଖ�ୋƴଦ୍ଧା Ļřǟଲା ŊାłňśŎ Ŋ୍ଲȇ‌ 
Ĩƻର୍ଗŃ ŇାĹś łŚĿାŞେ Ĺ řŏ řକା ň ŜĻ୍ୟňŜĻା ŔĦŔŅ ĩŇś କŜŏ୍ୟŞେ 
Ŋ řǢକର୍ମା ĩଞ୍ଚŐřକ ŔĦķ ŔǗ ମିŐŇŚ କſŞେ ňାŐ řŃ ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ 
ପ୍ରାŎǕŞେ Ļŧନ୍ତୀ ŔŋାŞେ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄŊା ĨŃ řȄ Ĳ ŃାƉŎ 
ŒśଭେƐଛୁŌାନେ Ŋ ř.Ŏଙ୍ଗŇାńȚ‌Ɖ ତ�ţŐଚ୍ଚିତ୍ର Şେ ņŜňňśǪ Ĩର୍ପł କŎ řŊା 
Ŕŕ ɂŅŚň ɂƖŐŇ କŎ ř Ļŧନ୍ତୀ ŔŋାŎ ŒśŋାŎǕ କŎ řȄଲେģ ŇାĹś łŚ 
କଲେĻŎ ପ୍ରାŻŇ ŏାĪବ୍ରେŎŚĩȚ‌ ŎାŌĹǂ Ōାର୍ଥାƉ ŔŋାňŃ řƫŞେ 
Ĳ Ĺ řŏ řକା ň ŜĻ୍ୟňŜĻା ŔĦŔŅŎ ŔŋାňŃ ř Ņ řǟଲୀň କśŌାŎ ŒŃňńŚƉ 
ŔĦଯ�ୋĻŇାŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ŔŋାŞେ Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ ŋାବେ କଲେĻ 
ɂŃ řǨଠାŃା Ńńା Ĺ řŏ řକାŎ ň Ŝର୍ବŃŇ Ŋ řņାŧକ ŀ. Ŋ řŋŜ Ń řŋŜ ଷł ŕŎ řĹନ୍ଦŇ, 
Ōśĵ୍ୟŊକ୍ତା ŋାବେ Ĳť଼ିŒା ĬƏ ŌାƺŌ řକ Œ řſକ ŔĦķŎ ňŜର୍ବŃŇ ŎାĻ୍ୟ 
ŔŋାňŃ ř Ńńା ŔŌାĻŎ ŊŎ řଷ୍ଠ ŔାŌ୍ବାŅ řକ ňŅɭŇାŋ Ŋ řଶ୍ୱାŐ Ĳ ŔǗମାŇ řŃ 
ĨŃ řȄ ŋାବେ ଶ୍ରୀŔŃ୍ୟŔାĪ ସେŊା ŔĦĶĿŇŎ ଖ�ୋƴଦ୍ଧା Ļřǟଲା ŔŋାňŃ ř 

ɄĻŔśନ୍ଦŎ Ō řɌ ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ Ŋ ř.Ŏଙ୍ଗŇାńȚ‌ଙ୍କୁ  Ļଣେ ŔŃ୍ୟŇ řଷ୍ଠ, 
କର୍ତ୍ତŊ୍ୟ ňŎାŧłŃା Ńńା Ņſ ɂŒାŔକ ŋାବେ Ĩŋřŕ řŃ କŎ řŊା Ŕŕ řŃ 
ŅŚର୍ଘ Űů Ŋœ୍ଷ ņŎ ř Ĳť଼ିŒା Ńńା Ĺ řŏ řକା-ŊାłňśŎ Ĩଞ୍ଚŐŎ Œ řକ୍ଷାŎ 
Ŋ řକାŒŞେ ŃାƉŎ ଯେĬĥ ĨŊŅାŇ Ńାŕା ŔŅାŔର୍ବŅା ସ୍ମŎłŚŧ 
ହ�ୋĪ Ŏŕ řŊା Ŕŕ İ Ĩଞ୍ଚŐŊାŔŚ ŃାƉ ňାĵŞେ ĹřŎ Įł ř ବ�ୋŏř 
କŕ řȄଲେģ ŔŋାŞେ ŇାĹś łŚସ୍ଥ ŊŎ řଷ୍ଠ ŇାĶŎ řକ ŔĦķ ŔŋାňŃ ř Ĩଶ୍ୱି ŇŚ 
କśŌାŎ Ōŕାňାତ୍ର, Ĩଧ୍Řňକ ଗ�ୋŏକ Ŋ řŕାŎŚ ŊାŎ řକ, ଯśŊĻɹŘŃ ř 
ŕାĪǭକୁŏŎ ɂņାŇŒ řſକ ĩŒ řଷ କśŌାŎ ňŃ ř, Œ řſକ Ņś Ş୍ଯ୍ୟୋņŇ 
ɂņାŇ, ŇାĹś łŚ କଲେĻŎ ପ୍ରାŻŇ Ōśĵ୍ୟ କ řŎାł ř ଦେବେǂŇାń 
ŌŕାŎńŚ, ŔĦĶŚŃଜ୍ଞ ĨĻřȖ‌ Ō řɌ Ĳ ɌŌ řକ ନେŃା ňƗଚାŇŇ ŌŕାŎłା 
ɂŌśĵ ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ ĹŐřŃ Ŋœ୍ଷ Ķଞ୍ଜାŌ Ļřǟଲା ĵǟ ଲିକ�ୋľ 
Ŋ୍ଲȇ‌ Ĩƻର୍ଗŃ Ŋ řŎ řňśŎସ୍ଥ ňŜƣଣ୍ଣĹǂ Ōର୍ଦ୍ଦŎାĻ ŔŎକାŎŚ ŕାĪǭକୁŏŎ 
ɂņାŇŒ řſକ ɂମ�ୋŅ କśŌାŎ ňଣ୍ଡାଙ୍କୁ  Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ ŀ. ŕŎ řĹନ୍ଦŇ Ĳ 
ĨŇ୍ୟ ĨŃ řȄŌାନେ ŔŌɲର୍ଦ୍ଧିŃ କŎ řȄଲେģ ņŇ୍ୟŊାŅ ଦେĪȄଲେ Ĺřŏ řକା 
ň ŜĻ୍ୟňŜĻା ŔĦŔŅŎ ŔŋାňŃ ř Ņ řǟଲୀň କśŌାŎ ŒŃňńŚģ

Şĵୋƴǻଧା,ųŘūū(ŔŌ řŔ): Ĳť଼ିŒା Ȯ ରିକĴľ 
ĩସ�ୋŔ řİŔȚ‌ ĩŇśକŜŏ୍ୟŞେ Ȯ ରିକĴľ ĩସ�ୋŔ řİŔȚ‌ 
ĨȜ‌ Ņ ř ŀ řǧ ୍ରିକɟ ଖ�ୋƴଦ୍ଧା ƶୱାŎା ňŎ řĹାŐ řŃ ଖ�ୋƴଦ୍ଧା Ļřǟଲା 
ǭକୁŏ Ȯ ରିକĴľ ľśƣଣ୍ଣାମେଣ୍ଟŎ ĬȘ‌ķାľŇŚ ŌɹŘȌ‌Şେ 
ଖ�ୋƴଦ୍ଧା ǭକୁŏ ŔŌŜŕ ଗ୍ରୀŇ ŅŐ Ŋɰ ʮ ŅŐକś Ȯ ରିକĴȑ‌Şେ 
ŕŎାĪ ସେŌ řŞେ ɂବେŒ କŎ řĺ řģ Ŋɰ ʮ ŅŐ ɂńମେ 
ŊɹŘľ řĦ କŎ ř ĪǁଦୁŎś  Ŋƴଦ୍ଧŇƉ ůŲŎȚ‌ İŊĦ କ�ŤŒ řକ 
Ōŕାନ୍ତି Ɖ ŬŬ ŎȚ‌ ŔŕାŧŃାŞେ ŮŪ ĲŋŎŞେ ŔŌǯ 
ŵřକĴȑ‌ ŕŎାĪ ūűŰ ŎȚ‌ କŎ řȄଲେģ ଗ୍ରୀȚ‌ ňſŎś  
ĻĶନ୍ନାń ବେହେŎା ŕɹŘଟ୍ରି ȇ‌ ŵřକĴȑ‌ Ŕŕ řŃ ŭŮ ŎȚ‌Ŏ 

Ŋ řĻŧŞେ Ŕର୍ବାȅକ Ůľ ř İŊĦ Ĳȟ‌ ɂକାŒ Ŕାŕś ūŮ 
ŎȚ‌Şେ ŭľ ř ŵřକĴȑ‌ Ĩକ୍ତି ĩŎ କŎ řȄଲେģ ĻŊାŊŞେ 
ଦେŊାĦŒś ଜେŇାƉ ŰŬ ŎȚ‌, ŔାĪ Ƿ ମୃŃ řƉ Ŭų ŎȚ‌ 
କŎ řŊା Ŕŕ ŭŭ.ū ĲŋŎŞେ Ůľ ř ŵřକĴȑ‌ ŕŎାĪ 
ŔĦȰŕ କŎ ř ନେĪȄଲେģ ପ୍ରାŎǕŞେ ĩସ�ୋŔ řİŔȚ‌Ŏ 
ଯśĶɭ Ŕମ୍ପାŅକ ŔŌŚŎ ŊŐřŧାŎŔ řĦŕ İŊĦ କ�ୋଷାƺſ 
Ĺଣ୍ଡୀɂŔାŅ ĩĹାōǻ୍ୟ ľśƣଣ୍ଣାମେଣ୍ଟŎ Œśŋ ĬȘ‌ķାľŇ 
କŎ řȄଲେģ ଖେŐକś Ĺǂମ�ୋŕŇ ŊŎାŐ ňŎ řĹାŐŇା 
କŎ řȄŊାବେଳେ Ĩȝ‌Ņś ŏ Ŏŕ řȟ‌ ĵାĥ, ŔśŒ řŏ Ŕśନ୍ଦŎାŧ 
İŊĦ ŔŞ�ୋĻ ňାତ୍ର କାōǻ୍ୟ ŃśŏାĪȄଲେģ 

ŔରǶŃŚ Œ řŒś Ŋ řŅɹŘŌǁ ଦିରŞେ Ŋ řƕଞାŇ ମେŐାŒ řକ୍ଷାŊ řȖ‌ Ŋ ř.ରଙ୍ଗŇାńȚ‌Ɖ Ļŧନ୍ତୀ

କ୍ରିକେ ľ 
ľś ƣǻଣାମେƞ: 
ȰରୀȚ‌ İĴାŅŒ 
Ŋ řĻŧŚ 
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ĨŇś ŞĶŘŐ,ųģūū(ŔŌ řŔ)

ňŜŊǻŃŇ ŌśĵɹŌƽŚ ବ řĻś  ňƛŇŘŧĴƉ ŇŘŌŞŎ ŇŘŌ řŃ 
ĨŇś ଗĶୋŐ ବ řĻŧ Ňଗର ĴଲŏୋŇୀ ňରବƥତ୍ତୀ ŔŌŧŞŎ 
ŃŘŌର řŃ ĴଲŏୋŇୀ ŋŘବେ ĻłŘŒśłŘ ହŕଲŘģ İବେ 
ସେହ ř ĴଲŏୋŇୀର ĬŅķŘľŇୀ ŇŘŌŉŐĴ ǯǕĴś 
ɂŒŘŔŇ Ĭଚ୍ƐŅ Ĵର řବŘĴś ōŘĬĺ řģ ȮŌବƴȁŃ 
ŔହରŘƗŐŞŎ ଲŏୋĴଙ୍କୁ  ବŘŔଗŝହ ଯ�ୋଗŘĪ ଦେବŘĴś 
ōŘĪ ĨŇś ଗĶୋŐ ŔହରŞŎ ūųųŭŞŎ Ńକ୍ରାŐୀŇ 
ŔରĴŘର Ňଗର ĬǈŧŇ ବ řŋŘଗ ƶୱାରŘ ĨŇś ଗĶୋŐ 
ŔହରŞŎ ű.ų İĴର ĻŌ řŞŎ ůľ ř ĩń ଥିĴ ବର୍ଗର 
ଲŏୋĴƉ ňŘĪĥ Ŭŭűľ ř ŔହରŘƗŐ ବɹବǱଥିŃ ବŘŔଗŝହ 
ɂŅŘŇ Ĵର řȄଲେģ ĬŻ ĴŘର୍ଯɹĴś  ରŘĻɹ Ňଗର ĬǈŧŇ 
ବ řŋŘଗ ĨņୀŇ ŃŘŐଚĹର-ĨŇś ଗĶୋŐ-ମେରŘŌƠŐୀ 
ĬǈŧŇ Ĩଥର řľ ř (ľŘŌť଼ା) ŔĦǱଥା ƶୱାରŘ ĴରŘōŘĪȄଲŘģ 
ĴଲŏୋŇୀର ŋ řତ୍ତି ɂǯର ǱଥାňŇ Ĵର řȄଲେ Ńକ୍ରାŐୀŇ 
ŌśĵɹŌƽŚ ବ řĻś  ňƛŇŘŧĴ İବĦ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେ Ňଗର 
ĬǈŧŇ ŌƽŚ ŇŐřŇୀĴŘƻ ŌହŘନ୍ତି  Ĳ ǱଥାŇୀŧ ବ řņŘŧĴ 
ŃଥŘ Ļƍଲ Ĳ ňର řବେŒ ŌƽŚ Ĩଦ୍ţŃ ɂŔŘŅ Ŕ řĦହģ 
ĴଲŏୋŇୀବŘŔୀƉ Ŕśସ୍ଥ ĻୀବŇōŘňŇ ňŘĪĥ ĨŇ୍ୟାŇɹ 

ବɹବǱଥା ŌƺŞŎ Ůľ ř ଚ řଲଡ୍ȺŇ ňŘର୍କ 
Ň řର୍ମାł ବɹବǱଥା ȄଲŘģ ŌŘȽ ĴଲŏୋŇୀର 
Ōƺସ୍ଥŐŞŎ ଗĶୋľ řİ ଚ řଲଡ୍ȺŇ ňŘର୍କ 
Ň řର୍ମାł Ĵର řବŘ ňŞŎ ĨŇɹଗśť ଼ିĴ Ň řର୍ମାł 
ňŘĪĥ ľŘŌť଼ା Ĵƥତ୍ତୃ ňſ ŋś ଲ řଗଲେģ 
ĪŃ řŌƺŞŎ ĴଲŏୋŇୀ Ň řର୍ମାłĴś 
ŭŬବœ୍ଷ ବ řŃ řōŘĪĺ řģ ବŘŔ Ĭňଯ�ୋଗୀ 
ĴଲŏୋŇୀର ରŜ ňŞŎĵ ବŅŐř ōŘĪĺ řģ 
İĴŌହଲŘ ବ řŒ řǦ Ō ŜŐ ଗŝହ ĬňŞŎ 
ĨନେĴ Ĩଟ୍ଟାŐ řĴŘ Ň řର୍ମାł ହŕଲŘł řģ ବŘŔ Ĭňଯ�ୋଗୀ 

ଗŝହ İବେ ବɹବŔŘŧ řĴ Ĩଟ୍ଟାŐ řĴŘŞŎ 
ňର řłŃ ହŕଲŘł řģ ବ řŇŘ ĨŇś ŌŃ řŞŎ 
ĨନେĴ Ōଲɟ ଟି ଷ୍ଟେŧŘର ଗŝହ Ň řର୍ମାł 
ହ�ୋĪĺ řģ ĴଲŏୋŇୀର İĴ ପ୍ରାƻŞŎ 
ūŲ ŀřŔ řŌ řଲ ĻŘଗŘŞŎ ଚ řଲଡ୍ȺŇ 
ňŘର୍କ Ĭଦ୍ƳŒɹŞŎ ȄବŘ ĵŘଲř 
ǱଥାŇŞŎ ĬŅķŘľŇୀ ŇŘŌ ŉŐĴ 
ōŘହŘ ĩĻřବ ř ɂŃୀŧŌŘŇ ହŕĬĺ řģ 
ସେ ǱଥାŇŞŎ ňŘର୍କ Ň řର୍ମାł Ĵର řବŘŞŎ 

ĴଲŏୋŇୀବŘŔୀଙ୍କୁ  Ň řରŘŒ ĴରŘଗଲŘģ ସେĿŘŞŎ ĩĬ 

ĬŅ୍ୟାŇ Ň řର୍ମାł ହ�ୋĪňŘର řŇŘହ Ȁģ Ņୀର୍ଘ ବœ୍ଷ ņର ř İହŘ 
ଲľŘବś ŅŘŞŎ ňର řň Ŝƣଣ୍ଣ ହ�ୋĪ ରହ řȄଲŘģ Ĳť଼ିŒŘର 
ɂବŘŅňśରś ଷ ň ŜŊǻŃŇ ŌśĵɹŌƽŚ İବĦ ĨŇɹ Ņś Ī 
Ņ řବĦଗŃ ŌƽŚ ଦ୍ୱŧƉ ŇŘŌŇ řŒŘŇĴś ହľŘĪଦେବŘĴś 
ľŘŌť଼ା Ĵƥତ୍ତୃ ňſ ŇŘŌ ŉŐĴś ହľŘĪ ସେĿŘŞŎ 
ଦ�ୋĴŘŇ ଗŝହ Ň řର୍ମାł Ĵର řବŘĴś ōŘĬĺନ୍ତିģ ĪľŘ, 
ବŘଲř, ଗĶୋť଼ି, ĻŌŘ ହŕଲŘł řģ İହŘ ଦେȃ ĨƗŐବŘŔୀ 
İବĦ ବ řĻś ପ୍ରେŌୀ ĬŅବେଗ ɂĴŘŒ Ĵରś ĺନ୍ତିģ İହ ř 
ĴଲŏୋŇୀŞŎ ବɹବŔŘŧ řĴ ପେƟ ହŕଲŘł řģ ଲĻřĦ, 
ŞŎଷ୍ଟୁରŘƞ, ľ řĬŔŇ ସେƞର, Ĵɰ ଲିŇ řĴ, ňŘଥ�ୋଲŘବ, 
ତେĻରŘŃ ř, ňŘŇଦ�ୋĴŘŇ ɂŋŝ Ń ř ଖ�ୋଲřĺ řģ 
ňĪŔŘବŘଲŘ ଲŏୋକେ ବŘŔଗŝହ ňŘĪĥ ľŘŌť଼ାĿś  
ķର ĩł ř Ň řŧŌ ĬǟƎŇ Ĵର ř İŌ řŃ ř ବɹବŔŘŧ 
Ĭଦ୍ƳŒɹŞŎ ଲଗŘĬĺନ୍ତିģ Ŕହର ĬǈŧŇ ĴŘର୍ଯɹ Ň řŊ୍ବାହ 
Ĵରś ȄବŘ ଖ�ୋŅ ľŘŌť଼ା Ň řĻ ĴଲŏୋŇୀŞŎ ĩĪŇ 
ĬǟƎŇĴŘରୀଙ୍କୁ  ķƞ ଘ�ୋť଼ାĬĺ řģ ĨňରňſŞŎ 
ବƴȁŃ ŔହରŘƗŐŞŎ ŔŘņŘରł ଲŏୋĴƉ ĬňŞŎ 
Ļś ଲŌ Ĵରś ĺ řģ ŇŜŃŇ ଗŝହ Ň řର୍ମାłĴŘରୀƉ ĬňŞŎ 
ŇŘŇŘ ɂĴŘର ľ řĴŔ ĩŅŘŧ Ĵର ř ଶ�ୋଷł Ĵରś ȄବŘରś  
ŔŘņŘରłŞŎ ĨŔନ୍ତୋଷ ɂĴŘŒ ňŘĪĺ řģ

Ĵł řŕାĥ,ųģūū(ŔŌ řŔ)

Ĵł řହŘĥ ବ୍ଲĴ İŇľ řň řŔ ř ľŘĬŇ ଥŘŇŘ ĨņୀŇ 
ବ řĻś ଗĶୋŐ ȰରାŌŞŎ ŭŬ ବœ୍ଷରś  ĭର୍ɫଧ୍ବ ŔŌŧ ହŕଲŘ 
ĨŇś ଗĶୋŐ ŔƙଜୁŻ କେǂŚŧ ŔŌବŘŧ ବ୍ୟାƉ 
ňର řଚŘŐ řŃ ହ�ୋĪĩŔśĺ řģ Ĵł řହŘĥ ବ୍ଲĴ İĴ ĵł ř 
Ĳ Œ řǛପାƗŐ ଯ�ୋଗśĥ Ĵł řହŘĥ ľŘĴśĩĿŘରś  İŇľ řň řŔ ř 
Ōśĵɹ ବĻŘର ରŘସ୍ତା İବĦ Ĵł řହŘĥ ňଥରŌśଣ୍ଡା 
ȰରାŌରରś  İŇľ řň řŔ ř ତେଲřŔ řĦହŘ ĺĴ ଦେĪ Ļřଲ୍ଲା 
Ĳ ବ řŋ řǈ Ļřଲ୍ଲାŞŎ ଗŦ଼ି ĬĿřȄବŘ ĴŐĴŘରĵŘŇŘĴś 
କ�ୋĪଲŘ Ĳ ňŘĬĥŒ ňର řବହŇŞŎ ŔହɎରାȅĴ ȸĴ 
ଯ�ୋଗେ ହŕĬĺ řģ କ�ୋĪଲŘ ȸĴ ଯ�ୋଗśĥ ĨନେĴ 

ŔŌŧŞŎ Ņର୍ଘľłŘ ķľ ř ĨĴŘŐŞŎ ŒŃŘȅĴ 
ଲŏୋĴƉ ŌŜଲɹବŘŇ ĻୀବŇ ଚŘଲřōŘĬĺ řģ ଲŏୋକେ 
Ň řŃɹ ବɹବହŘର୍ଯɹ ŔŘŌȰରୀ ĩବŒɹĴ ହŕଲେ 
ŋŧŞŎ Ȯŧ Ĵର řବŘĴś İŇľ řň řŔ ř ବĻŘରĴś 
ĩŔśŇŘହŘନ୍ତି ģ İȄ ňŘĪĥ İŇľ řň řŔ ř ବĻŘରŞŎ 
ଦ�ୋĴŘŇ ବĻŘରର ବɹବŔŘŧ Ŀň ହŕĬĺ řģ İŋŐř 
ǱଥିŃ řŞŎ ĨŇś ଗśŐ କେǂŚŧ ŔƙଜୁŻ ŔŌବŘŧ ବ୍ୟାƉ 
Ŕହ řŃ Ĵ řĺ ř Ōśଷ୍ଟିମେ ŧ ଲŏୋĴ Ň řĻ ରŘĻନ�ୈŃ řĴ 
ŉŘĪŅŘ ňŘĪĥ ଚକ୍ରାƻ Ĵର ř ବ řĻś ଗĶୋŐĿŘରś  ସେବŘ 
ŔŌବŘŧ ବ୍ୟାƉ Ĵł řହŘĥ ŒŘĵŘĴś ĨŇɹȽ ǱଥାŇŘƻର 
Ĵର řବŘĴś ŌŔśņŘ Ĵରś ĺନ୍ତିģ İ ନେĪ ȰରାŌŘƗŐରś  
ɂŃ řŇ řȅƫ Ĵରś ȄବŘ ĴŝଷĴ ନେŃŘ Ĳ ŔରňƗ, 

ŔŌ řŃ ř Ŕŋɹ Ļřଲ୍ଲାňର řଷŅ Ŕŋɹ, ବ୍ଲĴ Ĩƺſ 
ɂŌśĵ ĨŇś ଗĶୋŐ Ļřଲ୍ଲାňŘŐଙ୍କୁ  ĻłŒśłŘł řŞŎ 
ବ୍ୟାƉ ǱଥାŇǯର Ň Ĵର řବŘĴś ŅŘବ ř ĻłŘĪȄଲେģ 
ସେହ řňର ř ūŪľ ř ସେବŘ ŔŌବŘŧ ŔŌ řŃ řର ň ŜŊǻŃŇ Ĳ 
ବƥତ୍ତŌŘŇର ŔŋŘňŃ ř Ĳ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒĴŌŘନେ ବ řŋŘଗୀŧ 
ŌƽŚ, Ŕଚřବ, ŔŌବŘŧ ŔŌ řŃ ř Ļřଲ୍ଲା ŔŋŘňŃ ř, 
ŔହĴŘରୀ Ň řବǄĴ, ǱଥାŇୀŧ ବ řņŘŧĴ, ଢŁଙ୍କାŇŘŐ 
ŔŘĦŔŅଙ୍କୁ  Ōƺ ବ୍ୟାƉ ǱଥାŇŘƻର Ň Ĵର řବŘĴś ŅŘବ ř 
ĻłŘĪĺନ୍ତିģ ବ୍ୟାƉ ŒŘĵŘ ǱଥାŇŘƻର ନେĪ ŔŌବŘŧ 
ବ୍ୟାƉ Ŕହ řŃ Ļť଼ିŃ ଚŘଷୀ, Ō řŒŇ Œକ୍ତିର  ŔŋŘňŃ ř 
Ĳ ŔǑପାŅřĴŘŌŘŇƉ ŌƺŞŎ କ୍ଷୋŋ ɂĴŘŒ ňŘĪĺ řģ 
İ ନେĪ ĴŝଷĴ ନେŃŘ, ĻŇɂŃ řŇ řȅ, Ō řŒŇ Œକ୍ତି  

ŔĦଗĿŇ Ĳ ĻŇŔŘņŘରł ବଡ଼ņରłର ĩନǁଦୋŐŇ 
Ĵର řବŘ ňŘĪĥ ŔĻବŘĻ ହŕĬĺନ୍ତିģ ǱଥାŇୀŧ 
ĨƗŐର ŒŒŘƉ ଶେĵର ňŘł ř, ŔśŇୀଲ Ĩଗ୍ରŵŘଲ, 
ŔśɄŃ ŔŘହś, Ň řȃŐ ŔŘହś, Ň řରଞ୍ଜŇ ŋŜ Ń řĩ, 
ବ řŒ řକେŒŇ ŌହŘନ୍ତି , ଗĶୋବ řନ୍ଦ ଚନ୍ଦ୍ର ŌହŘନ୍ତି , Ŕśରଥ 
ĴśŌŘର ŔŘହś, ĨŇ řଲ ĴśŌŘର Ĩଗ୍ରŵŘଲ, ŋୀŌସେŇ 
ŌହŘňŘȽ, ĨŇ řଲ ŋŜ Ń řĩ, ରଞ୍ଜŇ ĴśŌŘର ŔŘହś, 
ŔରňƗ ବŝ ନ୍ଦାବŇ ɂņŘŇ, Ņś ħŒŘŔŇ ŔŘହś  ɂŌśĵ 
ବ୍ୟାƉଙ୍କୁ  ବ řĻś ଗĶୋŐĿŘରś  ĨŇɹȽ ǱଥାŇŘƻରĴś 
ଘ�ୋର ବ řŞ�ୋņ Ĵରś ĺନ୍ତିģ ĬƏ Ĵƥତ୍ତୃ ňſ İହŘର 
ňśŇର୍ବିଚŘର Ň Ĵଲେ ĩଗŘŌୀ Ņ řŇŞŎ ବ řରŘľ 
ɂŃ řବŘŅ ĴରŘō řବ ବ�ୋଲř ଚĹŃŘବŇୀ ଦେĪĺନ୍ତିģ

ŊĨĥŎňŘŐ Ŋ řŅɹୟା Ōǁ ଦିŎŞେ Œ řŒś ŋŘŎŃŚ ĴରǻŒŘŐŘ

ŊĨĥŎňŘŐ,ųģūū(ŔŌ řŔ): ବĨĥରňŘŐ ŔରǶŃୀ Œ řŒś ବ řŅ୍ୟାŌନ୍ଦିର ŞŎ 
Ŕଙ୍କୁ Őǯରୀŧ Œ řŒś ŋŘରŃୀ Ĵର୍ମŒŘŐŘ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪĺ řģ İȄŞŎ Űľ ř ବ řŅ୍ୟାŐŧର 
Œ řŒś ŋŘରŃୀ ňŅŘȅĴŘରୀ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ŌśĵɹĨŃ řȄ ŋŘବେ ňର řଚŘŐŇŘ ŔŌ řŃ ř 
ŔŋŘňŃ ř ŔŃɹବŘŇ ବରŘହ, ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ବ řŅ୍ୟାŐŧ ŔǑପାŅĴ ĨȃŐ 
ĴśŌŘର ŌହŘňŘȽ, ĨŇś ଗĶୋŐ Ŕଙ୍କୁ Ő ŔĦଯ�ୋĻĴ ĩଲŏୋĴ ଭ�ୋĪ ଯ�ୋଗଦେĪ İହŘĴś 
ĬŅķŘľŇ Ĵର řȄଲେģ ɂņŘŇŘଚŘର୍ଯɹ ņର୍ମାŇନ୍ଦ ŔŘହś  ĨŃ řȄ ňର řଚŧ ɂŅŘŇ Ĵର řȄଲେģ 
Ŕଙ୍କୁ Ő ɂŌśĵ ĴŘŒୀŇŘଥ ବେହŕରŘ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ Ĵର୍ମŒŘŐŘŞŎ ବ řŅ୍ୟାŐŧŞŎ 
ĴŘର୍ଯɹȮŌଗśť ଼ିĴର Ĵ řňର ř ŅŘŧ řƫ ŔǑପାŅŇ Ĵର řବେ ସେ ବ řଷŧŞŎ ବś ļŘōŘĪȄଲŘģ

ŊĪƠଡାŞେ ĴŘƥȁକେǢŎ ňŜĻŘ ŋŔŘł ř ĬƮŊ

ŊĪƠଡା,ųģūū(ŔŌ řŔ): ĨŇś ଗĶୋŐ Ļřଲ୍ଲା Ĵ řଶ�ୋରŇଗର ବ୍ଲĴ ବĪଣ୍ଡା Ĳ 
Œ řŒśŌନ୍ଦିର  ŔŘହ řŞŎ ଚŘଲřȄବŘ ĴŘର୍ତ୍ତିକେǢର ňŜĻŘର ŋŔŘł ř ĬƮବ ŒśȮବŘର 
ରŘŃ řŞŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪĺ řģ ɂŋś  ĴŘର୍ତ୍ତିକେǢରଙ୍କୁ  ବ řରŘľ ňľś ĩରŞŎ Ňଗର 
ňର řȮŌŘ ĴରŘōŘĪȄଲŘģ ବŘĻŘବŘł Ŕହ ŀ řଜେ ŔŘĬƠŞŎ ĨƗŐ ɂĴǑ ପିŃ 
ହ�ୋĪȄଲŘģ ňŞŎ ବĪଣ୍ଡା ଚନ୍ଦŇ ପ�ୋĵରୀŞŎ ɂŋś ଙ୍କୁ  ବ řŔର୍ଜŇ ĴରŘōŘĪȄଲŘģ 
ŒŘନ୍ତି ŒŝƌŐŘ ରକ୍ଷା ňŘĪĥ ବĪଣ୍ଡା ŉŘଣ୍ଡି ňśଲ řŔ ŌśŃŧŇ ହ�ୋĪȄଲେģ İȄŞŎ 
ňŜĻŘ ĴŌ řľ ř Ŕନ୍ତୋଷ ŔŘହś, ରମେŒ ŔŘହś, Œśଭେନ୍ଦୁ ମ�ୋହŇ ŔŘହś, ŌŘŇŔ ŔŘହś, 
Ļřତେନ୍ଦ୍ର ବେହŕରŘ, Ŕଞ୍ଜŧ ŔŘହś, ଗ řରୀŒ ଚନ୍ଦ୍ର ବେହŕରŘ, ରŌŘĴŘƻ ବେହŕରŘ, 
ରବୀନ୍ଦ୍ର ŔŘହś, ňରୀକ୍ଷି Ń ŔŘହś, Ļମ୍ɲǢର ŔŘହś  ɂŌśĵ Ŕହଯ�ୋଗ Ĵର řȄଲେģ

ĴśĴśŎ ļାǑ ପିନେŏା ଗƙଜା; ŌĬŐřŏା ĺାťĵାĪ ŔŎାଗ
ĨŇś ŞĶŘŐ,ųģūū(ŔŌ řŔ): ĴଥŘŞŎ Ĩĺ ř ­ŅŘନେ ŅŘନେ ପେ ଲřĵŘ ହ�ୋŃŘ ହ�ୈ  ĵŘନେ 
ବŘଲେ ĴŘ ŇŘȟ‌®ģ ରବ řବŘର ĺŘଡ଼ĵŘĪ ňŘŐ řବେ ବ�ୋଲř ĨŇś ଗĶୋŐ ଗŘରɵ୍ସ ହŘĪǭକୁଲ ňŘĵ 
İĴ ସେଲś Ň ŌŘଲřĴ ů ŅřŇ ହŕବ ବଡ଼ ଗƙଜାľ řİ Ĵ řł ř ସେଲś Ț‌ŞŎ ରȃȄଲେģ ରବ řବŘର 
ŔĴŘŐś  Ĵ řନ୍ତୁ ସେଲś Ț‌ ଖ�ୋଲřଲŘ ବେŐĴś ĴśĴśť଼ା ĵŔ ř ňŐŘĪȄଲŘģ ĴśĴśť଼ାľ ř Ĭť଼ିōŘĪ 
ଗŘରɵ୍ସ ହŘĪǭକୁଲ ňŘĵ İĴ ଚŘ® ଦ�ୋĴŘŇ ĩଡ଼Ĵś ଦ�Ťŀś  ȄବŘ ବେଳେ Ĵ řĺ ř ଦେĵłŘହŘରୀ 
ņର řବŘ ňŘĪĥ ĴŔରŃ Ōƺ ĩରǕ Ĵର řଦେଲେģ Ĵ řନ୍ତୁ İŔବś  ŋ řŃŞŎ ŅŜ ରରś  ଦେĵśȄବŘ 
İĴ ବś ଲŘ ĴśĴśର ଗƙଜାĴś ļŘǑ ପି ନେĪȄଲŘģ ŃŘĴś ନେĪ ňŘĵ ଡ୍ȺŇ ŋ řŃŞŎ ŉŘť଼ି ĵŘĪ 
ଦେĪȄଲŘģ ସେଲś Ň ŌŘଲřĴ ଦେȃଲŘ ବେŐĴś ĩĬ Ĵ řĺ ř ŇŘହ Ȁ, ĵŘଲř ମେଞ୍ଚାİ ňରģ

	=ŇାȢ‌କ�Ř ȸȇ‌ ŌାଲିĴ ŔĦķ Ň ିର୍ବାĹŇ
ŌନŇୋŎƙନ ŔŋŘňŃ ř, ŎŘĻŚŊ ŔǑପାŅĴ

Ňାŏକ�ŘŇଗŎ,ųģūū(ŔŌ řŔ): ବĨĥରňŘŐ ବ୍ଲĴ ĴśଲŘଡ଼ Ĵଲ୍ୟାłŌƠňŞŎ 
ରବ řବŘର ŇŘȢ‌କ�ୋ ȸȇ‌ ŌŘଲřĴ ŔĦķର ƶ ୱିବŘର୍ଷିĴ Ĵର୍ମĴƥତ୍ତା Ň řŊ୍ବାଚŇ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪĺ řģ ŔŋŘňŃ ř ŋŘବେ Ōନ�ୋରଞ୍ଜŇ ଜେŇŘ, ŔǑପାŅĴ ରŘĻୀବ ଜେŇŘ, 
ĬňŔŋŘňŃ ř ŃňŇ ŔŘŌƻ Ŕ řĦ, Ŕହ ŔǑପାŅĴ ŔŞ�ୋĻ ଜେŇŘ İବĦ କ�ୋଷŘƺſ 
ŋŘବେ ɂĴŘŒ ĴśŌŘର ଜେŇŘ Ň řŊ୍ବାଚ řŃ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ ମ�ୋľ ŬŬű ଭ�ୋľରƉ Ōƺରś  
ŬŬŭ Ļł ŌŃŅŘŇ Ĵର řȄଲେģ ŔĴŘŐ ųľŘରś  ଭ�ୋľ ଗ୍ରହł ĩରǕ ହ�ୋĪ Ŕନ୍ଧ୍ୟା 
ůľŘ ňର୍ଯɹƻ ଚŘଲřଥଲŘģ ŔŋŘňŃ ř ňŅ ňŘĪĥ ƶ ୱିňŘକ୍ଷି Ĵ ɂŃ řଦ୍ୱǃ ୍ୱିŃŘŞŎ Ōନ�ୋରଞ୍ଜŇ 
ଜେŇŘ ūŰų ଭ�ୋľ ňŘĪ ବ řĻŧୀ ହ�ୋĪȄବŘ ବେଳେ Ĩŋŧ Ŕ řĦହଙ୍କୁ  ůŭ ଭ�ୋľ 
Ō řŐ řĺ řģ ŔǑପାŅĴ ňŅ ňŘĪĥ ରŘĻୀବ ଜେŇŘ Ĳ ବŘବś ଲ ř ସ୍ୱାĪĥƉ ŌƺŞŎ ɂŃ řଦ୍ୱǃ ୍ୱିŃŘ 
ହ�ୋĪȄଲŘģ ରŘĻୀବଙ୍କୁ  ūŭŪ İବĦ ବŘବś ଲ řଙ୍କୁ  ųŬ ଭ�ୋľ Ō řŐ řȄଲŘģ ĬňŔŋŘňŃ ř 
ňŅ ňŘĪĥ ŃňŇ ŔŘŌƻ Ŕ řĦହଙ୍କୁ  ūŬŪ ଭ�ୋľ Ō řŐ řȄବŘ ବେଳେ ŃňŇ ଜେŇŘଙ୍କୁ  ūŪŬ 
ଭ�ୋľ Ō řŐ řĺ řģ Ŕହ ŔǑପାŅĴ ňŅŞŎ ରŘକେŒ ଦେହśରୀ ųū ଭ�ୋľ ňŘĪȄଲେģ 
Ň řĴľŃŌ ɂŃ řଦ୍ୱǃ୍ୱୀ ŔŞ�ୋĻ ଜେŇŘ ūŭŬ ଭ�ୋľ ňŘĪ ବ řĻŧୀ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ 
କ�ୋଷŘƺſ ňŅ ňŘĪĥ ŌśକେŒ ଜେŇŘ ūŪű ଭ�ୋľ ňŘĪ ȄବŘବେଳେ ɂŃ řଦ୍ୱǃ୍ୱୀ 
ɂĴŘŒ ĴśŌŘର ଜେŇŘ ūūű ଭ�ୋľ ňŘĪ ବ řĻŧୀ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ Ň řŊ୍ବାଚŇ ĨȅĴŘରୀ 
ŋŘବେ ବର řଷ୍ଠ ĩĪŇĻୀବୀ ɂମ�ୋŅ ĴśŌŘର ɂņŘŇ Ň řŊ୍ବାଚŇ ňର řଚŘŐŇŘ Ĵର řȄଲେģ 
ĨǱଥାŧୀ ĴŌ řľ ř ňſରś  ŔŃɹɄŃ ସ୍ୱାĪĥ, ɄǹମାŇନ୍ଦ ଜେŇŘ, ĴŝŃŘର୍ଥ ଗଡ଼ŇŘŧĴ, ବ řǌବ 
ଜେŇŘ, Ĩଞ୍ଜŇ ɂņŘŇ, Ńରś ł ସ୍ୱାĪĥ Ŕହଯ�ୋଗ Ĵର řȄଲେģ Ŕśରକ୍ଷା Ņŝ ଷ୍ଟିର ś  ŇŘଲକ�ୋ 
ଥŘŇŘ ňſରś  ňśଲ řŔ ŌśŃŧŇ ĴରŘōŘĪȄଲŘģ

ĨŇś ŞĶŘŐ,ųģūū(ŔŌ řŔ): Ļřଲ୍ଲା ĩĪŇସେବŘ 
ପ୍ରାȅĴରł, ĨŇś ଗĶୋŐର Ĩƺſ ŃଥŘ Ļřଲ୍ଲା 
ଦ�ŤରŘ ĻĻ ŅŘମ�ୋŅର ରଥƉ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ Ȯମେ 
Ļřଲ୍ଲା ĩĪŇସେବŘ ପ୍ରାȅĴରł Ńରŉରś  
Ĩଙ୍ଗାରବǄ ňଞ୍ଚାŧŃ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ ňର řŔରŞŎ 
ĻŘŃୀŧ ĩĪŇସେବŘ Ņ řବŔ ňŘŐ řŃ ହ�ୋĪĺ řģ 
İହŘŔହ ĩĪŇସେବŘ ପ୍ରାȅĴରł ĨȅŇ řŧŌ-ūųŲű, 
ଲŏୋĴ ĨŅŘଲŃ, Ōƺସ୍ଥŃŘ, Ǳଥାŧୀ ଲŏୋĴ ĨŅŘଲŃ, Ň୍ୟାŧ 
ŔĦଯ�ୋଗ İବĦ ĨņŘରś  ňŘĿ ĺŘŀś ȄବŘ ň řଲŘଙ୍କୁ  ŃŘଲřĴŘŋś Ż 
Ĵର řବŘ Ŕମ୍ପର୍କିŃ ŔଚĹŃŇ Œ řବ řର ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪĺ řģ 
ĨŇś ଗĶୋŐ İȧ‌ŀřň řĲ ରŌŘĴŘƻ ŌହŘŐ řĴ, ĨŇś ଗĶୋŐ 
ବ୍ଲĴ Œ řକ୍ଷା ĨȅĴŘରୀ Ĩଶ�ୋĴ ĴśŌŘର ɂņŘŇ, Œ řŒś ŌƍŐ 
ĴŌ řľ ř ŔŅŔɹ Ĵଲ୍ୟାł Ĵ řଶ�ୋର ŌହŘƻ, ĨŃ řର řŻ ɌŌ 
ĨȅĴŘରୀ ĨŌ řŧ ĴśŌŘର ŔŘହś ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ 
ŔŌ୍ୱି ņŘŇŞŎ ŔŘŌŘĻřĴ İବĦ ĩń ଥିĴ ǯରŞŎ ňĺśĩ 
ȄବŘ ବɹକ୍ତିଙ୍କୁ   ŌŘଗłŘŞŎ ĩĪŇସେବŘ ଯ�ୋଗŘĪ ଦେବŘ 
ବɹବǱଥା ରହ řĺ řģ İହ ř Ŕśବ řņŘ ĻŘŃୀŧ, ରŘĻɹ, Ļřଲ୍ଲା Ĳ 
ŃŘଲś ȇ‌ ǯରŞŎ ĴŘର୍ଯɹ Ĵରś ȄବŘ ĩĪŇସେବŘ ପ୍ରାȅĴରł 
Ĳ ĴŌ řľ ř ƶୱାରŘ ଯ�ୋଗŘĪ Ņ řĩōŘİģ İହŘବɹŃୀŃ ଲŏୋĴ 
ĨŅŘଲŃ, Ōƺସ୍ଥŃŘ Ĳ ĩପ�ୋŔ ବś ļŘŌłŘ ňର ř ବ řĴଳ୍ପ 
ବ řବŘŅ ŔŌŘņŘŇ ŔŜȽ ŌŘƺŌŞŎ ବ řଚŘରŘņୀŇ Ĳ ପ୍ରାȇ‌ 
ŌĴଦ୍ଦŌŘǯରୀŧ ବ řବŘŅର ŔହĻ Ĳ ŔରŐ ŔŌŘņŘŇ 
ĴରŘōŘİģ ĨŇś ଗĶୋŐ Ļřଲ୍ଲାŞŎ ĻŇ Ĭňଯ�ୋଗୀ ସେବŘ 
ŔŌ୍ୱନ୍ଧୀŧ ବ řବŘŅଗśť ଼ିĴର ŔŌŘņŘŇ ĩପ�ୋŔ ବś ļŘŌłŘ 
ŋ řତ୍ତି ŞŎ Ĵର řବŘ ňŘĪĥ Ǳଥାŧୀ ଲŏୋĴ ĨŅŘଲŃ ĴŘର୍ଯɹ 
Ĵରś ĺ řģ ĩĪŇସେବŘ ହ řŃŘȅĴŘରୀ ŃŘƉ ĩĪŇଗŃ 

ŔŌŔ୍ୟା ବ řଷŧŞŎ ŌŘଗłŘŞŎ ňରŘŌର୍ଶ Ĵର řବŘ ňŘĪĥ 
ŇŘଲŔŘ ହŕଲɩଲŘĪŇ ŇŌ୍ୱର-ūůūŪŪ Ŕହ ଯ�ୋଗŘଯ�ୋଗ 
Ĵର řňŘର řବେ ବ�ୋଲř ĨŃ řȄŌŘନେ ŌŃବɹŻ Ĵର řȄଲେģ 
ପ୍ରାଥŌ řĴ ĬƏ ବ řŅ୍ୟାŐŧ ǯରŞŎ ĨņŘରś  ňŘĿ ĺŘŀś ȄବŘ 
ň řଲŘଙ୍କୁ  ňśł ř ଥŞŎ ଫେରŘĪ ĩł řବŘ ňŘĪĥ Ļřଲ୍ଲା Œ řକ୍ଷା ବ řŋŘଗ 
Ńରŉରś  ବ řŋ řǈ ĴŘର୍ଯɹȮŌ ĴରŘōŘĬĺ řģ Œ řſĴŌŘନେ 
ķରĴś ķର ବś ଲ ř ň řଲŘଙ୍କୁ  ňŘĿ ňŦ଼ିବŘ Ň řŌନ୍ତେ ବ řŅ୍ୟାŐŧĴś 
ĺŘť ଼ିବŘĴś ବś ļŘōŘĬĺ řģ ɂବେŒ ĬƮବ İବĦ Œ řକ୍ଷା 
ŔଚĹŃŇŃŘ ରଥ ŌŘƺŌŞŎ ĨŋřŋŘବĴ, ĻŇŔŘņŘରł, 
ବ řŅ୍ୟାŐŧ ĴŌ řľ ř ŔŋɹŔŋ୍ୟାŌŘŇଙ୍କୁ  ŔଚĹŃŇŃŘ Ĵର řବŘ 
Ŕହ ň řଲŘŌŘŇଙ୍କୁ  ବ řŅ୍ୟାŐŧĴś ଫେରŘĪ ĩł řବŘĴś Ĭତ୍ସାହ řŃ 
ĴରŘōŘĬĺ ř ବ�ୋଲř ĴśହŘōŘĪȄଲŘģ ĴŘର୍ଯɹȮŌŞŎ ɌŌ řĴ 
ĴŘର୍ଡ Ļର řĩŞŎ Ů Ļł ŌŝŃ ňର řବŘରଙ୍କୁ  ŔହŘŧŃŘ, Ų 
Ļłଙ୍କୁ  ବ řବŘହ ŔହŘŧŃŘ, ūŮ Ļłଙ୍କୁ  ɌŌ řĴ ĴŘର୍ଡ ɂŅŘŇ 
ĴରŘōŘĪȄଲŘģ İȄŞŎ Ĩଙ୍ଗାରବǄ ňଞ୍ଚାŧŃର ŒŃŘȅĴ 
ଲŏୋĴ Ĳ Ļřଲ୍ଲା ĩĪŇସେବŘ ପ୍ରାȅĴରłର ňŘରŘଲřଗଲ 
ସ୍ୱେଚ୍ଛାସେବୀ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ Ļřଲ୍ଲା ĩĪŇସେବŘ 
ପ୍ରାȅĴରł Ŕଚřବ ŅŘŧ řƫŞŎ ȄବŘ ଲŏୋňŘŌśȿରା 
ňଣ୍ଡା ĴŘର୍ଯɹȮŌ ňର řଚŘŐŇŘ Ĵର řȄଲେģ Ĩଙ୍ଗାରବǄ 
ŔରňƗ ŔśĻŘŃŘ ŔŘହś ņŇɹବŘŅ Ĩର୍ପł Ĵର řȄଲେģ

ŉଟ�ୋ-ŰŬ-ŉଟ�ୋ Ŕହ ĩĻř Ň řǠŧ ବŔ řବ

ľŘŌť଼ାĴś Ĩଲŏୋť଼ା Ŋ řĻś Ɖ ନŘŌŉŐĴ ǯǕ 

ňାŏŏŕଡ଼ା,ųģūū(ŔŌ řŔ): ରŘǧŚŧ ǶŧĦସେବĴ 
ŔĦķ (ĩȡ‌İȧ‌İȧ‌) ĨŇś ଗĶୋŐ Ļřଲ୍ଲା ňŘଲଲହť଼ା 
ĵƠ ňſରś  ŒŃŘǏଦୀ ବœ୍ଷ ňŘŐŇ ĨବŔରŞŎ ରବ řବŘର 
ǱଥାŇୀŧ ŒରŃ ଚନ୍ଦ୍ର Ĵ୍ଲବŞŎ ōśବ ŔǗ ମିŐŇୀ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪĺ řģ ňŘଲଲହť଼ା ĩĪľ řĩĪର ଟ୍ରେŇ řĦ ĨŉřŔର 
ňବ řȽ ĴśŌŘର ŔŘହś  ŌśĵɹĨŃ řȄ ŋŘବେ ଯ�ୋଗଦେĪ 
İହŘĴś ĬŅķŘľŇ Ĵର řȄଲେģ Ōśĵɹବକ୍ତା ŋŘବେ 
ĩȡ‌İȧ‌İȧ‌ Ŕହ-ବ řŋŘଗ ĴŘର୍ଯɹବŘହ ŒŒ řĴŘƻ ŅŘŔ 
ଯ�ୋଗଦେĪ ŋŘରŃĴś ĻŘł řବŘ, ŋŘରŃĴś ĩňଣେĪବŘ 
Ĳ ŋŘରŃୀŧ ବŇ řବŘ ňŘĪĥ ǶŧĦସେବĴŌŘŇଙ୍କୁ  
ŌŘର୍ଗŅର୍ଶŇ Ĵର řȄଲେģ ĴŘର୍ଯɹȮŌŞŎ ବକ୍ତୃ ŃŘ, 
ଦେŒŘƬବ�ୋņ Ŕଙ୍ଗୀŃ, ଚ řତ୍ରାƉŇ ĩŅř ବ řŋ řǈ 
ɂŃ řଯ�ୋଗ řŃŘ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄଲŘģ ĨňରŘǸŞŎ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ĬȘ‌ōŘňŇୀ ĬƮବŞŎ ŌśĵɹĨŃ řȄ 
ŋŘବେ Ļŧଶ୍ରୀ ŔŘଥśĩ ଯ�ୋଗଦେĪȄଲେģ Ĳť଼ିŒŘ 
ň ŜŊǻପ୍ରାƻର Ŕହ-ପ୍ରାƻ ĴŘର୍ଯɹବŘହ ĪĦ ŔśŅର୍ଶŇ ŅŘŔ 
ŋŘରŃବœ୍ଷର ଗĶŤରବ ଗŘଥŘ ĬňŞŎ ĩଲŏୋĴňŘŃ 
Ĵର řȄଲେģ ĨŇś ଗĶୋŐ Ļřଲ୍ଲା ŒŘରୀର řĴ ɂŌśĵ 
Ŕƙଜୀବ Ŕନ୍ତୋଷ ରŘŧ, ňŘଲଲହť଼ା ĵƠ ŔĦķ 
ଚŘŐĴ Ŕଞ୍ଜŧ ĴśŌŘର ɂņŘŇ, ĵƠ ŒŘରୀର řĴ ɂŌśĵ 
Ōଙ୍ଗୁ Őś  ŔŘହś, Ļřଲ୍ଲା ɂଚŘରĴ ĨŇƻ ŔŘହś, ବŘବś ଲ ř 
ŔŘŌଲ, ବେłśņର ŔŘହś, ĴśŌśŅ ଦେହśରୀ, ĩŇନ୍ଦ 
ĴśŌŘର Ňନ୍ଦ, ņŞ୍ମେନ୍ଦ୍ର ŌହŘƻ, ବŐରŘŌ ɂņŘŇ, 
ଚ řନ୍ତାŌł ř Ņଣ୍ଡିĩ, ĨŋřŌŇ୍ୟୁ  ବŘର řĴ, ɂĴŘŒ ŔŘହś, 
Ōନ�ୋରଞ୍ଜŇ ŒŃňଥୀ ɂŌśĵ Ŕହଯ�ୋଗ Ĵର řȄଲେģ

ŔŌŊŘŧ ŊɹୟାƉ ŒŘĵŘĴś Ŋ řĻś ଗĶୋŐŎś  ĬĿŘĪ ନେŊŘĴś ĹȮରାƻ Ō řŒŇ ŒŻ ତି Ōŕ řŐା, ĴŝœĴ 
Ĳ ĻŌାĴାŎŚƉ କſଷୋŋ

Ĵł řହŘĥ,ųģūū(ŔŌ řŔ): ĨŇś ଗĶୋŐ Ļřଲ୍ଲା 
Ĵł řହŘĥǱଥିŃ İŇľ řň řŔ řĿŘŞŎ ĨŇś ǨଠାŇର ůūŃŌ 
ɂŃ řǨଠା Ņ řବŔ ňŘŐ řŃ ହ�ୋĪĺ řģ İŇľ řň řŔ ř 
ɂŒŘŔŇ řĴ ŋବŇŞŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ĴŘର୍ଯɹȮŌŞŎ 
ŌśĵɹĨŃ řȄ ŋŘବେ İŇľ řň řŔ ř ĴŘର୍ଯɹŇ řŊ୍ବାହୀ 
ĨȅĴŘରୀ କେ ŇରŔ řĦହ ŞŎƝଡୀ ଯ�ୋଗଦେĪ 
ĨŇś ǨଠାŇର ňŃŘĴŘ Ĭତ୍ତୋŐŇ Ŕହ କେȇ‌ ĴŘľ ř 
ůūľ ř ବେଲś Ň Ĭť଼ାĪȄଲେģ İȄŔହ İŇľ řň řŔ řର 
İହ ř ଲŌ୍ୱା ōŘତ୍ରା ĬňŞŎ ĩଲŏୋĴňŘŃ Ĵର řȄଲେģ 
ŋŘରŃ ŔରĴŘରƉ Œକ୍ତି  Ōନ୍ତ୍ରłŘŐŧ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒŘବŐୀ 

ĨŇś ōŘŧୀ ­ବନ୍ଦେ ŌŘŃରŌ® ରଚŇŘର ūůŪ ବœ୍ଷ 
ň Ŝର୍ତ୍ତି ňŘŐŇ ĴରŘōŘĪȄଲŘģ ŔĴŘଳେ İŇľ řň řŔ ř 
Ĵର୍ମଚŘରୀŌŘନେ ňŅōŘତ୍ରାŞŎ ŔŘŌ řଲ ହŕବŘ Ŕହ 
ଚŘରŘŞ�ୋňł Ĵର řȄଲେģ ĴŘର୍ଯɹȮŌŞŎ Ŕ řĻřİŌ 
ଚ�Ťņśରୀ ŔŃɹରŘŌ କ୍ରି ǩŇ, Ļřİȟ‌ ŔśŌ řŃ ĴśŌŘର 
Ĵśଣ୍ଡୁ, ŔŌର୍ପି ŃŘ ଦେŵŘŔୀ, ŌŘŇବ ŔŌ୍ୱŐ ବ řŋŘଗ 
Ōśĵɹ ŇବŇୀŃ ĴśŌŘରƉ ŔମେŃ İŇľ řň řŔ řର ĨŇɹ 
ବର řଷ୍ଠ ĨȅĴŘରୀ, Ĵର୍ମଚŘରୀ, Ŕ řĩĪİŔİŉ ɌŌ řĴ 
ŧśŇ řĨŇ Ĵର୍ମĴƥତ୍ତା ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ İହ ř ĨବŔରŞŎ 
ବ řŋ řǈ ɂŃ řଯ�ୋଗ řŃŘ Ōƺ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄଲŘģ

Ĵ řଶ�ŘŎŇଗŎ,ųģūū(ŔŌ řŔ): 
ĨŇś ଗĶୋŐ Ļřଲ୍ଲା Ĵ řଶ�ୋରŇଗର 
ବ୍ଲĴ ବŘŌśର Œ řବŌନ୍ଦିର  
ňť଼ିĩŞŎ ରŘĻɹǯରୀŧ ଚଷŘ 
ŌହŘŔŌŘବେŒର ଚŜ ť଼ାƻ ɂସ୍ତୁŃ ř 
ବ�ୈĿĴ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪĺ řģ 
ĩĿŌଲ୍ଲି Ĵ ĬňĵƠǯରୀŧ 
ଚଷŘ ŔŌŘĻ ňſରś  ĨŇś Ǩ ଠିŃ İହ ř ବ�ୈĿĴŞŎ ĬňĵƠର Ů 
ɂଗłŘର ŔŋŘňŃ ř, ŔǑପାŅĴ ŃଥŘ ବ řŋ řǈ ňśଞ୍ଜର Ĵର୍ମĴƥତ୍ତା, 
ĨŇś ଗĶୋŐ, ŃŘŐଚĹର, ଛେଣ୍ଡିňŅŘ, ňŘଲଲହť଼ା, ଦେବଗଡ଼, 
ŇŘĴľ řଦେĬŐ, ŞŎŦ଼ାଖ�ୋଲ, ōśōśŌśରŘ, ŔŌ୍ୱଲňśର, 
ସ�ୋŇňśର, ବୀରŌହରŘĻňśର ĨƗŐର Ĵର୍ମĴƥତ୍ତା ĬňǱଥିŃ 
Ȅଲେģ ବŘĪŒ řňŘଲř ňśଞ୍ଜ ŔŋŘňŃ ř Ĭପେନ୍ଦ୍ର ɂņŘŇ Ōśĵɹବକ୍ତା 

ŋŘବେ ଯ�ୋଗଦେĪȄଲେģ ĻŧĴŝǩ 
ɂņŘŇ ŔŋŘ ŔĦଯ�ୋĻŇŘ Ĵର řȄବŘ 
ବେଳେ ŔśŞŎନ୍ଦ୍ର ŇŘରŘŧł ɂņŘŇ 
ĩŋřŌśĵɹ ରȃȄଲେģ ବŘŌśର 
ňśଞ୍ଜ ŔŋŘňŃ ř Ŕଚ୍ଚି ŅŘŇନ୍ଦ ɂņŘŇ 
ĴŘର୍ଯɹȮŌର ରŜ ňŞŎĵ ବƣଣ୍ଣŇŘ 
Ĵର řȄଲେģ ଦେବରŘĻ ɂņŘŇ, 

ŇŐřŇୀ ɂņŘŇ, ĴŝňŘŔ řନ୍ଧୁ ɂņŘŇ, ବବ୍ǽ ବŘହŘŇ ɂņŘŇ İବĦ 
ବ řŋ řǈ ɂଗłŘର Ĵର୍ମĴƥତ୍ତା Ŕହଯ�ୋଗ Ĵର řȄଲେģ ĩŔନ୍ତା 
ŀ řସେŌ୍ୱର ŬŲ ŃŘର řĵ ରŘĻɹǯରୀŧ ŌହŘŔŌŘବେŒ 
ĩୟ�ୋĻŇ Ĵର řବŘĴś ବ�ୈĿĴŞŎ Ň řǪତ୍ତି Ň řĩōŘĪĺ řģ İହ ř 
ŔŌŘବେŒŞŎ ŭŪ ହĻŘରରś  ĭର୍ɫଧ୍ବ ଲŏୋĴƉ ŔŌŘଗŌ ହŕବେ 
ବ�ୋଲř ŔŋŘňŃ ř ĩŒŘବɹŻ Ĵର řĺନ୍ତିģ

ĻŘŃŚŧ ĩĪନସେŊŘ Ņ řŊŔ ňŘŐ řŃ ĩȡ‌İȧ‌İȧ‌ ňŘଲଲŕť଼ା 
ĵଣ୍ଡ ňſŎś  ōśŊ ŔǗ ମିŐନŚ

ତେƞଟୁଲେĪ ȰରାŌŞେ 
ĴŘƥȁକେǢŎ ňŜĻŘ

ĨŇś ŞĶŘŐ,ųģūū(ŔŌ řŔ): ତେଣ୍ଟୁଲେĪ 
ȰରାŌŞŎ ĴŘର୍ତ୍ତିକେǢର ňŜĻŘ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪĺ řģ ň ŜĻŘର Ĩନ୍ତିŌ Ņ řŇŞŎ ŌśĵɹĨŃ řȄ 
ŋŘବେ ōśବନେŃŘ ŃଥŘ ĩĪŇĻୀବୀ ରŘଜେŒ 
ŅŘŔ ଯ�ୋଗଦେĪ ଲť଼ୁ  Ň řଲŘŌ ĴŘର୍ଯɹȮŌର 
ବ řଜେŃŘ ĻଗŅୀŒ ŅŘŔଙ୍କୁ  ĩƕଞାଲť଼ୁ  ɂŅŘŇ 
Ĵର řȄଲେģ ଲť଼ୁ  Ųū ହĻŘର ľଙ୍କାŞŎ Ň řଲŘŌ 
ହ�ୋĪȄଲŘģ ɄŅର୍ସ Ĵ୍ଲବ ŔŋŘňŃ ř ĻŃୀŒ 
ňƛŇŘŧĴ, ŔǑପାŅĴ ର řଙ୍କୁ  ŅŘŔ, ଟେଣ୍ଟୁଲେĪ 
ŔରňƗ, Ļřଲ୍ଲା ňର řଷŅ Ŕବɹ, ȰରାŌ ŔŋŘňŃ ř 
ɂŃŘň ňƛŇŘŧĴ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ 
ŔśĻřŃ ňƛŇŘŧĴ, ŇୀŃୀŒ ŅŘŔ, ĴŘହ୍ନୁ 
ŅŘŔ, Ĵśଲś  ňƛŇŘŧĴ, Ņ řବେŒ ŅŘŔ ɂŌśĵ 
Ŕହଯ�ୋଗ Ĵର řȄଲେģ

İŇľňିŔି ିର ůūŃŌ ɂŃǨିଠା ŅŊିŔ ňାŐŇ 

ŎŘĻ୍ୟǯŎŚŧ ĹœŘ ŌŕŘŔŌŘବେŒ ɂସ୍ତୁŃ ř ବ�ţĿĴ
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ĴŘĴľňśŎ,ųŘūū(ŔŌ řŔ): ňŘରȁĦ ŉř® ĩŅŘŧĴś ŞŇĪ ňśŎŚ Ļřǟଲା 
ĴŘĴľňśŎ ńŘନŘ ĨņŚନǱ ŌŘ® ŌƍŐŘƉ ňŘରȁĦ ňť଼ିĩĿŘରେ 
Ļଣł ōśŊĴŎ Ĵľś ŎŚ ଚĹୋľରେ ĴŘĴľňśŎ ସେŊĴ ŔŘŕ řŎ 
ňŚŃŊŘŔ ŅŚſ ଷିŃ ĶśŎś ŃŎ ହ�ୋĪĺƻତିģ ŃŘଙ୍କୁ  ĴŘĴľňśŎ 
Ƕୱାସ୍ɹକେǂĴś ଚ řĴ řƮସା ňŘĪĥ ନ řĩōŘĪȄŏŘģ ସେĿŘରେ ĨŊସ୍ଥା 
ĶśŎś ŃŎ ହେŊŘŎś  ŃŘଙ୍କୁ  ŋś ŊŞŇǢŎ Ĵ୍ୟାň řľŘŏ ŕǴ ପିľŘŏĴś 
ସ୍ଥାନŘନ୍ତŎ ĴŎŘōŘĪĺ řģ

ŔŜଚନŘ ńŘĬĴ ř, ŎŊ řŊŘŎ ĨňŎŘŕɣ ŬľŘ ŔŌŧରେ ňŚŃŊŘŔ 
ňŘରȁĦ ňť଼ିĩĿŘରେ ňŘରȁĦ ŉř® ĩŅŘŧ ĴŎś ȄŊŘ ŔŌŧରେ 
ĨǯŎƍ ńŘନŘ ĨņŚନǱ ନŘନňśŎ ȰରାŌŎ ŎƙଜିŃ Ŋ řଶ୍ୱାŐ İĴ 
ňȢ‌ŔŎ ŊŘĪȇ‌ରେ ĩŔ ř ଜ�ୋȡ‌ĻŊŎŅǯ ňŘରȁĦ ŉř® ĩŅŘŧ ĴŎś Ȅଲେģ İȄରେ ňŚŃŊŘŔ Ŋ řର�ୋņ 
ĴŎ řŊŘରେ ĨŋřōśŻ İĴ Ĵľś ŎŚ ŊŘŕŘŎ ĴŎ ř ňŚŃŊŘŔƉ ŌśƠ ňĺĴś İĴ ŒŻ ଚĹୋľ ଦେĪȄଲେģ 
İȄରେ ĶśŎś ŃŎ ହ�ୋĪ ňŚŃŊŘŔ ଚ řƤକାŎ ĴŎ ř Ńଳେ ňť଼ିō řŊŘ ňରେ ŃŘƉ ନ řĴľରେ ȄŊŘ ŮŪ ŕĻŘŎ 
ľଙ୍କା ĨŋřōśŻ ŎƙଜିŃ ŞŇĪ ķľଣŘǱŐŎś  ଫେŎŘȡ‌ ହ�ୋĪōŘĪȄŏŘģ ସ୍ଥାନŚŧ ଲ�ୋକେ ňŕƗ ଚି ĶśŎś ŃŎ 
ĨŊସ୍ଥାରେ ňŚŃŊŘŔଙ୍କୁ  ନ řĴľǱ ĴŘĴľňśŎ Ƕୱାସ୍ɹକେǂĴś ŞŇĪōŘĪȄଲେģ ķľଣŘ ŔǑରǻରେ 
ňŎ řŊŘŎ ňକ୍ଷŎś  ĴŘĴľňśŎ ńŘନŘରେ ŏřȃŃ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହେŊŘ ňରେ İĴ ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ĴŎŘōŘĪ 
ĩĪĩĪŔ ř ŊŔନ୍ତ ŔŘŕśƉ ŞŇŃŝ ƫରେ İĴ ľ řȟ‌ Ĩŋ řōśŻĴś Ķ řŎŉ ňŘĪĥ Ŋ řŋ řǈ ସ୍ଥାନରେ ଚŦĬ 
ĴŎ ř ĺŘȚ‌ŋ řȚ‌ ĴŎ řĺ řģ İĿŘରେ ɂĴŘŒ ńŘĬĴ ř, Ĩŋ řōśŻ ŎƙଜିŃ ň Ŝର୍ବŎś  ĬŻ ňŘରȁĦ ŉř® ĩŅŘŧ ňŘĪĥ 
ନ řୟ�ୋĻřŃ ȄŏŘģ ସେ ŔŌŧରେ ňŘରȁĦ ľଙ୍କାŎ ŕ řŔŘŊ ଦେĪ ନ ňŘŎ řŊŘŎś  ŃŘĴś  ĬŻ ĴŘର୍ଯ୍ୟŎś  Ŋŕ řǤକାŎ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ସେŕ ř ŎŘĶ Ŏȃ ŎƙଜିŃ İŋŐř ĴŘƠ ķľŘĪȄŊŘ ĴśŕŘōŘĬĺ řģ

Ň řŌŘňť଼ା,ųŘūū(ŔŌ řŔ): ନ řŌŘňť଼ାସ୍ଥିŃ ŔŘĪଲ�ୋľȧ‌ 
Ĵŏ୍ୟାଣ ŌƠň ňŎ řŔŎରେ ନ řŌŘňť଼ା ପ୍ରେŔ Ĵɰȝ‌ 
ŃŎŉŎś  ĻŘŃŚŧ ପ୍ରେŔ ŅřŊŔ-ŬŪŬů Ĳ ŊŘœଷିĴ 
Ĭତ୍ସŊ ଚĪŃŘŐŚ ňŘŐନ ନ řŌନ୍ତେ İĴ ɂସ୍ତୁŃ ř ବ�ţĿĴ 
Ĩନś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ŔŋŘňŃ ř Ĩକ୍ଷŧ ବେହେŎŘƉ 
Ĩƺକ୍ଷŃŘରେ Ĩନś Ǩ ଠିŃ ɂସ୍ତୁŃ ř ବ�ţĿĴରେ Ĭň ŔŋŘňŃ ř 
ň Ŝƣଣ୍ଣଚǂ ŌŕŘňŘȽ, Ŕମ୍ପାŅĴ ŎŌŘĴŘନ୍ତ ବେହେŎŘ, 
କ�ୋଷŘƺକ୍ଷ ɂŅ୍ୟୁ Ōɨ ବେହେŎŘ, Ŕŕ Ŕମ୍ପାŅĴ Ĩଶ�ୋĴ 
ବେହେŎŘ, ŔଂĶĿନ Ŕମ୍ପାŅĴ ŔśŅର୍ଶନ ବେହେŎŘ, 

ŊŎ řଷ୍ଠ ŔŘŌɲବାŅ řĴ ŒŎŃ ସେନŘňŃ ř, Œକ୍ତି  ɂŔŘŅ Ŏń, 
ଚ řƥ Ŏଞ୍ଜନ ŌŕŘƻ ତି, Ŏଞ୍ଜନ ĴśŌŘŎ ŅŘŔ, Ŋ řଚ řତ୍ରାନǁ 
ŔŘŕś, ŌŘନŔ ŅŘŔ, Ŕଞ୍ଜŧ ňŃ ř, Ŋ řǢĻřȖ‌ Ō řɌ, 
ɂŉśଲ୍ଲ ĴśŌŘŎ ĴŎ, ɂŃŘň ĴśŌŘŎ ňଣ୍ଡା, ନŐନŚĴŘନ୍ତ 
ňƛନŘŧĴ, ନ řବେŅřŃŘ Ō řɌƉ ŔମେŃ ŔŌǯ ŔŅŔ୍ୟ 
Ĳ ĬňଦେǦଟା ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ 

ĻŘŃŚŧ ପ୍ରେŔ ŅřŊŔ Ĳ ପ୍ରେȧ‌ Ĵɰȝ‌Ŏ ŊŘœଷିĴ 
Ĭତ୍ସŊ ĩŔƻତା ūŰ Ĳ ūű ŃŘŎ řĵ Ņś ĪŅřņŎ ř ňŘŐନ 
ĴŎŘō řŊģ ɂńŌŅřନ Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄŋŘବେ ŎŘĻ୍ୟ 

Ĭň Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ ɂŋŘŃŚ ňŎ řť଼ା, Ōśĵ୍ୟŊକ୍ତା ŋŘବେ 
Ĭତ୍କŐ ŔŘŌɲବାŅ řĴ Ŕଂķ ŔŋŘňŃ ř Ŋ řŋŜ Ń řŋŜ ଷଣ ĴŎ, 
ŔǗମାନ řŃ ĨŃ řȄŋŘବେ ĬƏŒ řſଷା Ĳ ŔଂǭକୃŃ ř Ŋ řŋŘĶ Ōƽ୍ରୀ 
ŔŜର୍ଯ୍ୟŊଂŒŚ ŔŜŎĻ Ĳ ňśŎŚ Ļřǟଲା ପେŔŘŅŘŎ ŔŘŌɲବାŅ řĴ 
ŔଂķŎ ŔŋŘňŃ ř ň Ŝƣଣ୍ଣଚǂ ନŘŧĴ, ňśŎŚ Ļřǟଲା ŔŜଚନŘ 
Ĳ ଲ�ୋĴ ŔǑରǻ Ŋ řŋŘĶ ĨȅĴŘŎŚ ŔŞ୍ତୋଷ ĴśŌŘŎ 
ସେĿŚ Ĳ ƶ ୱିŃŚŧ Ņ řନ Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄŋŘବେ ňŜର୍ବŃନ Ōƽ୍ରୀ 
ŃńŘ Ŋ řଜେň ř ŌśĵňŘȽ ŔŌŚŎ Ŏଞ୍ଜନ ŅŘŒ, ନ řŌŘňť଼ା 
Ŋɰȇ‌ Ĩƺକ୍ଷ ŒƉŎ ଭ�ୋĪ, ĴŌ୍ୟୁନ řଷ୍ଟ ňŘର୍ଟିŎ ŊŎ řଷ୍ଠ 
ŞŇŃŘ ଦେବେǂ ŔŘŕśƉ ŔମେŃ ପ୍ରେȧ‌ Ĵɰȝ‌Ŏ ŔŌǯ 
ŔŅŔ୍ୟ ଯ�ୋĶଦେବେ ବ�ୋŏř ପ୍ରେȧ‌ žȝ‌ ŃŎŉŎś  
ŔŜଚନŘ Ō řŐ řĺ řģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ İĴ ŎŻŅŘନ Œ řŊ řŎ 
Ĳ ¯ĩŌ ନ řŌŘňť଼ା ĩŌ Ƕୱାŋ řŌŘନ® ŌśĵňȽ ĨŃ řȄƉ 
ƶୱାŎŘ ĬŞ୍ɭୋଚନ ĴŎŘō řŊŘ Ŕŕ řŃ Ŋ řŋ řǈ ĴŝŃŚ ɂŃ řŋŘ, 
ŔŘŌɲବାŅ řĴ Ĳ Ŋ řŒ řଷ୍ଟ Ŋ୍ୟକ୍ତି ŌŘନଙ୍କୁ  ŔǗମାନ řŃ ĴŎŘō řŊŘ 
Ŕŕ ¯Ŋ řĴŒ řŃ ŋŘŎŃ ĶĿନରେ ŔŘŌɲବାŅ řĴŌŘନƉ 
ŋŜ Ō řĴŘ® ŔǑରǻରେ ĩଲ�ୋଚନŘଚȮ ĴŎŘō řŊģ 
ɂńŌŅřନ ĴƟŒ řǛପୀ Œକ୍ତି  Ō řɌ Ĳ ŔŘńŚ İŊଂ ƶ ୱିŃŚŧ Ņ řନ 
ନŘŋ୍ୟା ĻŘĪŃ ř Ĳ ŔŘńŚƉ ƶୱାŎŘ ŔଂĶŚŃ ňŎ řବେଷଣ 
ĴŎŘō řŊģ

Ĩ ǯ Ŏ ƍ , ų Ř ū ū ( Ŕ Ō řŔ ) : ňś Ŏ Ś 
Ļřǟଲା ĨǯŎƍ ŔŌśȿ ĬňĴŜŐରେ 
ȄŊŘ ହେƻତାŐ Ļƍŏ ňŘĪĥ Ķଙ୍ଗା 
ଦେŊŚ ନŅŚ ŌśŕŘଣ ɂŔ řƴ ଧିŏŘŋ 
ĴŎ řĺ řģ Ŋର୍ତ୍ତŌŘନ ŒŚŃ Ņ řନ ĩŎǕ 
ହ�ୋĪȄŊŘବେଳେ İŕ ř ŌśŕŘଣ ŔଂŏƆ 
Ĩଞ୍ଚŐରେ Ŋ řଦେŒŘĶŃ ňſଷୀŌŘନƉŎ 
ŔŌŘĶŌ ହେŏŘଣ řģ ସେŌŘନƉ ĴŐŎŊ 
İŕ ř ŌśŕŘଣ Ĳ କେŐś ଣ ř ŌśŕŘଣ Ĩଞ୍ଚŐĴś 
ବେȥ‌ ଚŐଚଞ୍ଚŐ ĴŎ řଦେĪĺ řģ ōŘŕŘ 
ňର୍ଯ୍ୟľĴ İŊଂ ňŎ řବେŒŊ řȖ‌ŌŘନଙ୍କୁ  
ବେȥ‌ ĩନନ୍ଦି Ń ĴŎś ĺ řģ Ĩନ୍ୟňକ୍ଷେ 
ĨȅĴ Ŕଂĵ୍ୟĴ  ňſଷୀ İĿř  Ŋ řଚŎଣ 
ĴŎś ȄŊŘŎś  ଜ�ţŊ Ŋ řŊ řņŃŘ ňŘĪĥ 
ŒśŋƉŎ ବ�ୋŏř ňŎ řବେŒ ପ୍ରେŌŚŌŘŞŇ 
ɂĴŘŒ ĴŎ řĺƻତିģ ňର୍ଯ୍ୟľĴଙ୍କୁ  
ବ�ୋȑ‌ରେ ŞŇĪ ହେƻତାŐ Ŋଣ Ĵଡ଼ରେ 

ବ�ୋľ řଂŎ ŌĻŘ ଦେŊŘ Ŕŕ řŃ ňſଷୀƉ 
ĴŐŎŊ, ŌśŕŘଣ Ōśŕĥରେ ନŘŏř ĴƉť଼ା 
ଦେĵŘĪŊŘ ňŘĪĥ Ķଙ୍ଗା ଦେŊŚ ବ�ୋľ řଂ 
ସେƞŎ ସେŊŘ ଯ�ୋĶŘĪ ଦେĬĺ řģ  
Ĳť଼ିŒŘରେ ଚ řŏ řĴŘ ɏŅĴś  Ŋ řଦେŒŚ 
ňſଷୀŌŘŞŇ ĩŔ ř İŕŘŎ ସ�Ťǁର୍ଯ୍ୟĴś 
Ŋଢ଼ାĪ ଦେĬଚƻତିģ ŉŐରେ ňର୍ଯ୍ୟľĴ 
İĿŘĴś  ŌŘť ଼ି ĩŔ řŊŘŎ Ĩନ୍ୟ İĴ ɂŌśĵ 

ĴŘŎଣ ବ�ୋŏř ňŎ řବେŒŊ řȖ‌ŌŘŞŇ 
ŌŃ ŅřĨƻତିģ İŕŘ Ŕŕ řŃ Ĳť଼ିŒŘŎ 
ŋ řŃŎĴନ řĴŘ, ĨଂŒśňŘ, ŕŚŎŘĴśŅ, 
ŃǑŎŘ Ĳ ŔŘŃକ�ୋŒ řĩĴś  Ō řŒŘĪ 
Űľ ř ɏŅ Ŏŕ řĺ řģ İĿŘĴś  Œŕ Œŕ 
ŌŘĪȢ‌ ĨŃ řȮŌ ĴŎ ř Ŋ řଦେŒŎś  
Ĳť଼ିŒŘŎ ଚ řŏ řĴŘĴś  ĩĶŌନ ĴŎś ȄŊŘ 
Ŋ řଦେŒŚ ňſଷୀƉ ňŘĪĥ Ĳť଼ିŒŘŎ 

ହେƻତାŐ Ŋଣ ŊŘ Ļś ĩŎ řĩ ĨŎଣ୍ୟରେ 
ɂଚś Ŏ ĵŘŅ୍ୟ, ŊŘŔସ୍ଥାନ Ō řŐ řńŘİģ 
ତେଣś ŋ řŃŎĴନ řĴŘ ŔŘƍĴś  ɄରାǹଣŚ, 
ବ�ţŃŎଣŚ, Ŋś ଢ଼ାŊŐƍ Ĳ ଦେŊŚ ନŅŚ 
ŌśŕŘଣରେ Ŏŕ řȄŊŘ ŔŌŝଦ୍ଧ ହେƻତାŐ 
Ļƍŏରେ Ŋ řଦେŒŚ ňſଷୀƉ ŔŌŘĶŌ 
ଦେȃŊŘĴś  Ō řŐ řńŘİģ İŞŇĪ ňſଷୀ 
ଜ�ţŊ Ŋ řŊ řņŃŘ ŔଂŎକ୍ଷଣ ŅřĶରେ 

ସ୍ଥାନŚŧ Ĩଞ୍ଚŐŎ Ĳť଼ିŒŘ ňର୍ଯ୍ୟାŊŎଣ 
ŔଂŎକ୍ଷଣ ĨŋřōŘନ, Ĳť଼ିŒŘ ŏś ଣŘ Ļƍŏ 
ସ୍ୱƐŃŘ ĨŋřōŘନ, ସ୍ଥାନŚŧ Ŋ řŋ řǈ 
ŌƮସ୍ୟĻŚŊŚ ȰରାŌŎ ŔଚେŃନ Ōŕ řŐŘ, 
ଲ�ୋĴ ɂŃ řନ řȅƉ ŏĶŘŃŘŎ ɂŧŘŔ 
ĻŘŎ ř Ŏŕ řĺ řģ ōŘŕŘŉŐରେ ĨǯŎƍ 
Ĩଞ୍ଚŐରେ ňŒśňſଷୀƉ ňŎ řŔଂସ୍ଥାନ 
ŔŌŝଦ୍ଧ ହେŊŘରେ ŏŘĶ řĺ řģ

ňŘĴȁĦ ŉř® ĩŅŘŧକś ŞŇĪ କľś ŎŚ ଚĹୋľ

ĴŘĴľňśŎ,ųŘūū(ŔŌ řŔ): ĴŘĴľňśŎ 
Ĩଞ୍ଚŐŎ ōśŊ ŔŌŘĻ İବେ ଦ୍ǽ Ń ŋŘŊରେ 
ନ řŒŘŎ Ķŕ୍ୱŎରେ ňŀś ĺƻତିģ ŌŅ, Ķଞ୍ଜେĪ Ĳ 
ɄରାĬȚ‌ŔśĶŎŎ Ĩŋ୍ୟାŔରେ Œŕ Œŕ ōśŊĴ ନଷ୍ଟ 
ହେĬȄŊŘ Ŕŕ ňŎ řŊŘŎ Ōƺ ŋŘଙ୍ଗି ňŀś ȄŊŘ 
ଦେȃŊŘĴś  Ō řŐś ĺ řģ Ĩଞ୍ଚŐରେ ନ řŒŘ ŌŘŉřĩƉ  
Ŋ୍ୟŊŔŘŧ ŋŧƉŎ ŋŘŊରେ Ŋଢ଼ିŊŘŎś  
ŔŘŌŘĻřĴ ŒŝƌŐŘ ņŔ řōŘĬĺ řģ ନ řŒŘ ସେŊନŎś  
ĴŘĴľňśŎŎ ōśŊଗ�ୋǨଠୀ İବେ ŔଂĴľରେģ 
ନ řŒŘŎ ɂŔŘŎ ଯ�ୋĶśĥ Ĩଞ୍ଚŐŎ ɂńŌ Œ řĴŘŎ 
ହେĬĺƻତି ବେର�ୋĻĶŘŎ Ĳ ନ řŎŘŒŘଗ୍ରǯ 
ōśŊĴŌŘŞŇģ İŌŘŞŇ ɂńମେ ŔŘƍŌŘନƉ 
ŊŘľଚŘŐ řରେ Ķଞ୍ଜେĪ/ŌŅ ସେŊନ ĩŎǕ 
ĴŎƻତିģ ňରେ ɄରାĬȚ‌ŔśĶŎ ŋŐř ķŘŃĴ ନ řŒŘĴś 
ĩɌŧ ĴŎƻତିģ ĶŝŕǱ ĵର୍ଚ୍ଚ, ŊŘňŘŌŘନƉ 
Ŕର୍ବସ୍ୱ Ŋ řĴ ř ଦ�ţନ řĴ ନ řŒŘ ȿŊ୍ୟ Ĵ řଣ řŊŘ ňŘĪĥ 
ଚĹୋŎ ř, ŏś ȑ‌, ŊŘňŘ-ŌŘĩଙ୍କୁ  ŌŘଡ଼ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ 
ķľଣŘ ଦେȃŊŘĴś  Ō řŐś ĺ řģ ŊŘňŘ-ŌŘĩƉ ňŘĪĥ 
ŏƒଜା Ĳ ĨŔŕŘŧŃŘ Ōŕ řŐŘ Ĳ Œ řŒśƉ ŋŊ řଷ୍ୟŃ 
Ĩନ řǠ ଚିŃŃŘରେ ňŕƗ ଚିŏŘଣ řģ ŒŃŘȅĴ ňŎ řŊŘŎ 

İŕ ř ŔŌŔ୍ୟାŎś  Ŕର୍ବଶ୍ୱାନ୍ତ, Ĩର୍ଥŕŚନ Ĳ ŌŘନŔ řĴ 
ŋŘବେ ŋŘଙ୍ଗିňť଼ିĺƻତିģ ନ řŒŘ ĴŘŎŊŘŎ Ĳ 
ନ řŒŘ ସେŊନ Ĩŋ୍ୟାŔ Ŋŝ ƴ ଧି ଯ�ୋĶśĥ Ņ řନĴś  Ņ řନ 
ĴŘĴľňśŎ Ĩଞ୍ଚŐରେ ĨňŎŘņ Ŋŝ ƴ ଧି, ନ řŒŘ 
ĩଡ଼Ĵś ōśŊĴŌŘŞŇ ĩĴœଷିŃ ହେŊŘ ଯ�ୋĶśĥ 
ŔŘņŘŎଣରେ ĨňŎŘņ Ŋଢ଼ିŊŘŎ ĩŒଙ୍କା 
ŏŘĶ řĺ řģନ řŒŘ Ĩŋ୍ୟାŔĴś  ŊŐŊƥŎ ŎȃŊŘ 
ňŘĪĥ ōśŊĴŌŘŞŇ ମ�ୋŊŘĪȢ‌ ଚĹୋŎ ř, ŊŘĪȇ‌ 
ଚĹୋŎ ř, ŎŘସ୍ତାŎś  ସ�ୋŏŘŎ ŏŘĪȑ‌ ଚĹୋŎ ř, ǭକୁŏŎś  
ňŘଣ ř ŌľŎ, ŉ୍ୟାȚ‌ ĩŅř ଚĹୋŎ řĴś  ĻŚŊ řĴŘରେ 
ňŎ řଣŃ ĴŎ řŔŘŎ řȄŊŘ ଦେȃŊŘĴś  Ō řŐś ĺ řģ İŔŊś  
ķľଣŘ Ņ řନĴś  Ņ řନ ŊŁś ĺ řģ ŔŎĴŘŎŚ Ĳ ଚĹୋŎŘ 
ŌŅ ଦ�ୋĴŘନ ĴŎ ř ĶŘĥ ĶŕŐřରେ ĵśŏȟ‌ĵśŏŘ 
Ķଞ୍ଜେĪ Ĳ ɄରାĬȚ‌ŔśĶŎ ବେňŘŎ ଚŘŏřĺ řģ 
Ĵ řĺ ř ĨŔŘņś Ŋ୍ୟକ୍ତି , ŅŏŘŏ Ĳ Ŕଂଯ�ୋĶŚŌŘŞŇ 
Ŋ୍ୟŊŔŘŧĴś ŔśŎſଷା ଦେĬĺƻତିģ ōśŊĴŌŘŞŇ 
ŊŕśŃ ŔŕĻରେ ନ řŒŘ Ō řŐś ȄŊŘŎś  ଦ�ţନ řĴ 
ସେŊନ Ĩŋ୍ୟାŔରେ ňŀś ĺƻତିģ ସ୍ପେŒŘȢ‌ ňśŏ řȧ‌ 
ଚŦĬ ĴŎŘōŘĪ ĬŻ ବେňŘŎĴś ƹୱଂŔ ĴŎ řŊŘĴś 
ŔŘņŘŎଣରେ ŅŘŊ ř ହେĬĺ řģ

ନ řŒŘ କŊŐରେ କŘକľňśŎŎ ŒŃŘȅକ ōśŊକ

ňōǻɹľŇ ĮŃś  ĩŎǕ; ŔŞĻĪ ହŕŏŘł ř Ķƍଗା ଦŅŊŚ ňŚĿ

Ŋ řଦେŒŘĶŃ ňſଷୀ କŐŎŊରେ କǑପୁĺ ř ହŕƻତାŐ Ŋł

ĴଣŘŔ,ųŘūū(ŔŌ řŔ): ĴଣŘŔ ńŘନŘ 
ନŜĩ ĻĶନ୍ନାń Ŕଡ଼Ĵ Ļଙ୍କିĩ ĺĴରେ 
ĶŃ ŒśȮŊŘŎ ŔǄଧ୍ୟାରେ ଚ řƻତାŌଣŚ 
ŎŘĬŐ ନŘŌĴ Ļଣł Ŋ୍ୟକ୍ତି  ନ řĻ 
ŊŘĪȇ‌ରେ ĴଣŘŔĿŘŎś  Ķť଼ିŒŘଗ�ୋŅŘ 
ōŘĬȄŊŘବେଳେ Ļଙ୍କିĩ ĺĴରେ 
Ļଙ୍କିĩ ȰରାŌŎ Ŕର୍ବଶ୍ୱେŎ Ōǟ ଲିĴ ନŘŌĴ 
Ļଣł Ŋ୍ୟକ୍ତି  ŃŘଙ୍କୁ  ŌŘଡ଼ŌŘŎ ř ŃŘƉ 
ŊŘĪȇ‌ľ řĴś  ĺť଼ାĪ ŞŇĪōŘĪȄଲେģ 
İ ŞŇĪ ଚřƻତାŌଣ ř ĴଣŘŔ ńŘନŘରେ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řŊŘ ňରେ ńŘନŘ 
ĩĪĩĪŔ ř ɂŒǈ ĴśŌŘŎ ନŘŧĴ ĴଣŘŔ 
ńŘନŘ କେȧ‌ ନŌ୍ବŎ ŬŰū/ŬŪŬůରେ 
İĴ ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ĴŎ ř ŃŅନ୍ତ ĴŎś Ȅଲେģ 
ňରେ ĨŋřōśŻ ĻଣĴ ŔŅŎ ńŘନŘ 
Ĩଞ୍ଚŐରେ ŊŘĪȇ‌ľ řĴś  Ŋ řକ୍ରି  ĴŎ řŊŘĴś 
ĬŅ୍ୟŌ ĴŎś ȄŊŘବେଳେ ŊŘĪȇ‌ ĻŊŃ 
ĴŎ řŊŘ Ŕŕ řŃ Ŕର୍ବଶ୍ୱେŎĴś Ķ řŎŉ ĴŎ ř 
କ�ୋର୍ଟଚŘŏଣ ĴŎ řĺƻତିģ 

ଚĹୋŎ ř ŊŘĪȇ‌ 
ĻŊŃ; ōśŊକ 

Ķ řŎŉ

ĴଣŘŔ,ųŘūū(ŔŌ řŔ): ĴଣŘŔ ňƗଚାŧŃ ପ�ୋŃŘķŎ ȰରାŌŎ Ļଣł Űů 
Ŋର୍ଷୀŧŘ Ŋŝ ƴଧାଙ୍କୁ  ĨŔŅŘଚŎଣ ĴŎŘōŘĪȄŊŘ ŞŇĪ ĴଣŘŔ ńŘନŘରେ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ ସେŕ ř ȰରାŌŎ Ļଣł ōśŊĴ ŔǄଧ୍ୟା ŔŘଢେŖ ŰľŘରେ 
ŃŘƉ ķରେ ňŒ ř ĨŔŅŘଚŎଣ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ řŃ ľଣŘĲľŎŘ ĴŎ řŊŘବେଳେ 
ସେ ŀŘĴ ňĴŘĪŊŘŎś  ōśŊĴ ĻଣĴ ĵŔ ř ňŐŘĪȄଲେģ Ŋŝ ƴଧା ĻଣĴ ĴଣŘŔ 
ńŘନŘରେ İĴ ŏřȃŃ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řŊŘ ňରେ ĴଣŘŔ ńŘନŘ ĩĪĩĪŔ ř 
ɂŒǈ ĴśŌŘŎ ନŘŧĴ ĴଣŘŔ ńŘନŘରେ ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ĴŎ ř ŃŅନ୍ତ ĴŎ řŊŘ 
Ŕŕ řŃ Ű ķଣ୍ଟା ŋ řŃରେ ĩŔŘŌŚ ŌŞ�ୋĻ ŌŕŘƻ ତି (ŮŬ)ଙ୍କୁ  Ķ řŎŉ ĴŎ ř 
କ�ୋର୍ଟଚŘŏŘଣ ĴŎ řȄŊŘ ĩĪĩĪŔ ř ଶ୍ରୀ ନŧĴƉĿŘŎś  ɂĴŘŒģନ ř Ō Ř ň ť ଼ା , ų Ř ū ū ( Ŕ Ō ř Ŕ ) : 

ନ řŌŘňť଼ାĿŘରେ İĴ ĨŃ୍ୟାņśନ řĴ 
ŔŘର୍ବĻନŚନ ňŘĿŘĶŘŎ (Ōŀƣଣ୍ଣ ňŊ୍ଲି ȇ‌ 
ŏŘĪବ୍ରେŎŚ) ନ řର୍ମାଣ ňŘĪĥ ସ୍ଥାନŚŧ 
Ŋ řņŘŧ řĴŘ ŃńŘ Ĭň-Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ 
ɂŋŘŃŚ ňŎ řť଼ା ŎŘĻ୍ୟ ŔŎĴŘŎƉ 
ƶୱାŎŘ ůକ�ୋľ ř ľଙ୍କାŎ Ĩର୍ଥ 
Ŋ୍ୟŧŊŎŘŅ ĴŎ řĺƻତିģ İĴ ĩņśନ řĴ 
ŔŘର୍ବĻନŚନ ňŘĿŘĶŘŎ ନ řର୍ମାଣ ňŘĪĥ 
Ķŝŕ Ĳ ନĶŎ Ĭǈŧନ Ŋ řŋŘĶ ňକ୍ଷŎś  
ů କ�ୋľ ř ľଙ୍କା ŌƙଜୁŎ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
İŕ ř ĨŊŔŎରେ Ĭň-Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ 
ଶ୍ରୀŌŃŚ ňŎ řť଼ା Ĵŕ řĺƻତି İŕ ř ĩņśନ řĴ 
ňŘĿŘĶŘŎ ĩŌ Ĩଞ୍ଚŐŎ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ 
ŋŊ řଷ୍ୟŃ ନ řର୍ମାଣ, ĬƏŒ řſଷା İŊଂ 
Ŋ řŋ řǈ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘŌ ŜŐĴ ňŎŚſଷା 
ନ řŌନ୍ତେ ɂସ୍ତୁŃ ř ňŘĪĥ ବେȥ‌ ŔŕŘŧĴ 
ହେŊģ ସେŕ řňŎ ř Ŋ řŅ୍ୟାର୍ଥୀƉ 
ବ�Ťƴ ଧିĴ Ŋ řĴŘŒ ହେŊŘ Ŕŕ řŃ Ŋ řŋ řǈ 
ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘŌ ŜŐĴ ňŎŚſଷା ନ řŌନ୍ତେ 
ĩŕś Ŏ ř ନ řǨଠାŎ Ŕŕ řŃ ɂସ୍ତୁŃ ř ĴŎ řŊŘରେ 
İŕ ř ňŘĿŘĶŘŎ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ ŕ řŃରେ 
ĩŔ řŊ ବ�ୋŏř ସ୍ଥାନŚŧ Ĩଞ୍ଚŐŎ 
Ŋś ƴ ଧିĻŚŊŚ Ĳ ĨŋřŋŘŊĴŌŘŞŇ 
ନ řĻ ନ řĻŎ ŌŃ ɂĴŘŒ ĴŎ řĺƻତିģ 
İŕ ř ňŘĿŘĶŘŎ ନ řର୍ମାଣ ňŘĪĥ Ķŝŕ 
Ĳ ନĶŎ Ĭǈŧନ Ŋ řŋŘĶ ŃŎŉŎś  
Ĩନś ମ�ୋŅନ Ō řŐ řŊŘ ňରେ Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ 
ମ�ୋŕନ ଚŎଣ ŌŘļŚ İŊଂ Ķŝŕ Ĳ 
ନĶŎ Ĭǈŧନ Ŋ řŋŘĶ Ōƽ୍ରୀ Ĵŝǩଚǂ 
ŌŕŘňŘȽଙ୍କୁ  Ĩଞ୍ଚŐŊŘŔŚ ŔŘņśŊŘŅ 
ĻଣŘĪĺƻତିģ 

ନ řŌŘňť଼ାରେ ů କ�ୋľ ř 
Ŋɹŧରେ ନ řରǻମାł ହŕŊ 
ĨŃ୍ୟାņśନ řକ ňŘĿŘĶŘŎ

ĻŘŃŚŧ ପ୍ɂŔ ŅřŊŔ ନ řŌନ୍ତେ ନ řŌŘňť଼ା ପ୍ɂȧ‌ କɰȝ‌Ŏ ପ୍ରǯତୁŃ ř

ĴŘĴľňśŎ,ųŘūū(ŔŌ řŔ): ŊŘଙ୍ଗୁ Ŏ řĶŘĥ 
ଗ�ୋǨଠୀ Ƕୱାସ୍ɹ କେǂ (Ŕ řİȌ‌Ŕ ř)ରେ 
ନ řŧŌ Ĩନś ōŘŧŚ Ů Ļଣ Ŋ řଶେଷƕ 
ŀŘŻŎ ōńŘ- ଭେଷĻ, ǰ୍ରୀ Ĳ ɂŔŜŃ ř, 
Ŕର୍ଜŎŚ Ĳ Œ řŒśର�ୋĶ Ŋ řଶେଷƕ Ŏŕ řŊŘ 
ŅŎĴŘŎģ Ĵ řƻତୁ  ŊŘǯŊରେ Ļଣł 
ହେଲେ Ŋ řଶେଷƕ ŀŘŻŎ Ōƺ ନŘŕŘƻ ତିģ 
ŉŐରେ ଚřĴ řƮସାସେŊŘ ĶśŎś ŃŎ ŋŘବେ 
ɂŋŘŊ řŃ ହେĬĺ řģ ŌŘȽ ů Ļଣ 
İȟ‌Ŋ řŊ řİȧ‌ ŀŘŻŎ ňŘŐ ř Ŕ řଷ୍ଟȟ‌ରେ 
ଚŐŘĪĺƻତି Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ଚ řĴ řƮସା ସେŊŘģ 
Ŋ řଶେଷƕ ନ ȄŊŘŎś  ĬƏ Ļľ řŐ ର�ୋĶ 
ŋś ŊŞŇǢŎ Ĵ řŌɲବା ňśŎŚĴś  ସ୍ଥାନŘନ୍ତŎ 

ĴŎŘōŘĬĺ řģ ɂŔŊŎś  ĩŎǕ ĴŎ ř 
Ŕର୍ଜŎŚ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ŔŌǯ କେȧ‌ ନ řĴľǱ 
Ŋଡ଼ ŕǴ ପିľŘŏĴś  ňĿŘōŘĬĺ řģ Ĵȟ‌ 
Ļନ୍ମ Œ řŒś, ĩňŘȖ‌ĴŘŐŚନ ŕŝȘ‌ର�ୋĶ, 
ĶśŎś ŃŎ ƖŎ, Ņś ର୍ଘľଣŘ ŔŊś ରେ 
ŔŌŧ ନଷ୍ଟ ହେĬĺ řģ ĶŎ řŊ ଲ�ୋĴƉ 
ōŘŃŘŧŘŃ Ĳ ĵର୍ଚ୍ଚ ŊŕśĶśଣ Ŋଢ଼ିōŘĬĺ řģ 
ĶŎ řŊ Ĳ ȰରାŌŚଣ ŏŘŋĴŘŎŚƉ Ĭňରେ 
İŕŘŎ ĨȅĴ ɂŋŘŊ ňŀś ĺ řģ
ŊŘଙ୍ଗୁ Ŏ řĶŘĥ Ŕ řİȌ‌Ŕ ř Ĭňରେ ĴŘĴľňśŎ 
Ĳ ନ řĴľǱ ପ୍ରାŧ ūŰľ ř ňƗଚାŧŃŎ ūŪŮ 
ŎŘĻସ୍ୱ ȰରାŌŎ ଲ�ୋĴ ଚ řĴ řƮସା ନ řŌନ୍ତେ 
ନ řର୍ଭŎ ĴŎś ĺƻତିģ Ŋ řଶେଷƕ ŀŘŻŎ 

ନ řōśକ୍ତି  ନ ȄŊŘŎś  ȰରାŌŚଣ ଲ�ୋĴ ĩŒŘ, 
İİȚ‌İȟ‌ ŌŘƺŌରେ ňର୍ଯ୍ୟାŧȮମେ 
ŊŘŕŘŎĴś  ňĿŘōŘĬĺ řģ ଡେŏřŋŎŚ 
କେȧ‌ରେ Ŋ řňŅ Ŋଢ଼ିōŘĬĺ řģ Ŋŝ ଦ୍ଧ 
Ĳ ĶśŎś ŃŎ ର�ୋĶŚƉ ňŘĪĥ ĬଚřȖ‌ 
ŔŌŧରେ ଚřĴ řƮସା Ō řŐś ନŘŕ Ȁģ İŞŇĪ 
ňŜର୍ବŎś  ĨŞŇĴ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪȄଲେ 
Ōƺ ĨŅ୍ୟାŊȅ ŔŌŘņŘନŎ ନŘĥ ନŘŕ Ȁģ 
ସ୍ଥାନŚŧ ଲ�ୋĴ, ŔŌ řŃ řŔŋ୍ୟ, ŔŎňଞ୍ଚ, 
ŔŌŘĻସେŊŚŌŘŞŇ ĨŞŇĴńŎ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେ Ōƺ Ŋ řଶେଷƕ 
ŀŘŻŎ ନ řōśକ୍ତି  ହ�ୋĪňŘŎś  ନŘŕ Ȁģ 
ŎŘĻ୍ୟ Ƕୱାସ୍ɹ Ŋ řŋŘĶ Ĩନ୍ୟ Ŕ řİȌ‌Ŕ ř ŊŘ 

İȧ‌ŀ řİȧ‌Ŕ řĴś  ĶśŎś ƫ ଦେĬȄŊŘବେଳେ 
ŊŘଙ୍ଗୁ Ŏ řĶŘĥ ŀŘŻĵŘନŘĴś  ĴŘŕ ȀĴ ř ĶśŎś ƫ 
Ņ řĩōŘĬନŘŕ Ȁ ŔŘņŘŎଣରେ ɂŒɨŊŘଚŚ 
ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪĺ řģ ତେବେ Ńś Ŏନ୍ତ İĿŘରେ 
Ů Ļଣ Ŋ řଶେଷƕ ନ řōśକ୍ତି  ଦେŊŘ Ŕŕ 
ĨȅĴ ňŘŎŘମେŀřĴŘȢ‌ ǦଟାȜ‌ ନ řōśକ୍ତି  
Ņ řĩōŘĪ ŬŮ ķଣ୍ଟିĩ İŌର୍ଜେନɵ ସି 
ସେŊŘĴś  Œକ୍ତି ŒŘŐŚ ĴŎ řŊŘĴś  ŅŘŊ ř 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ İȄŔŕ ŎŻ ňŎŚſଷା Ĳ 
ĨȢ‌ȸରା ŔŘĬƠ ସେƞŎ ɂŃ řǨଠା Ŕŕ řŃ 
Ƕୱାସ୍ɹ Ŋ řŋŘĶŎ ନ řŧŌ řŃ ŃŅŘŎĵ 
Ŕଂଗ୍ରŕ ĴŎŘōŘĬ ବ�ୋŏř ŅŘŊ ř 
ହ�ୋĪĺ řģ 

ଚŎĺĴ,ųŘūū(ŔŌ řŔ): ŋś ŊŞŇǢŎ ŎŌŘଦେŊŚ Ōŕ řŐŘ Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧ ĨņŚନ ĩƻħ 
ŌŕŘŊ řŅ୍ୟାŐŧǯŎŚŧ ŋŏřŊȢ‌ କ୍ରୀť଼ା ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘରେ ନ řŌŘňť଼ା Ŋɰȇ‌ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ଚŘŎ řĺĴସ୍ଥିŃ 
ନ řĶŌŘନǁ Ōŕ řŐŘ ŌŕŘŊ řŅ୍ୟାŐŧ ĬňŊ řଜେŃŘ ହ�ୋĪĺ řģ ŎŌŘଦେŊŚ Ōŕ řŐŘ Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧ 
ňŎ řŔŎରେ ĩୟ�ୋĻřŃ İŕ ř କ୍ରୀť଼ା ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘରେ ŎŌŘଦେŊŚ Ōŕ řŐŘ Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧ Ŋ řଜେŃŘ 
ହ�ୋĪĺ řģ Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧ ĴśŐňŃ ř ɂଫେŔŎ ଚଣ୍ଡୀ ଚŎଣ Ŏń Ĳ କ୍ରୀť଼ା ନ řର୍ƳଦେŒĴ ɂଫେŔŎ 
ĪŃ řଶ୍ରୀ ଷଡ଼ଙ୍ଗୀ Ŋ řଜେŃŘ Ĳ ĬňŊ řଜେŃŘ ŅŐĴś ଟ୍ରŉř ɂŅŘନ ĴŎ řȄଲେģ ĬŻ ŌŕŘŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ +ŭ 
Ńŝ ŃŚŧ Ŋର୍ଷୀŧ ପ୍ରାଣŚ Ŋ řଜ୍ଞାନ Ŋ řŋŘĶ ĺŘତ୍ରୀ ŎŘନŚ ŅŘŔ Ĳ +ŭ ƶ ୱିŃŚŧ Ŋର୍ଷୀŧ ĺŘତ୍ରୀ ŅŚňŘ ବେହେŎŘ 
ĻŘŃŚŧǯŎŚŧ କ୍ରୀť଼ା ňŘĪĥ ŌŞ�ୋନŚŃ ହ�ୋĪĺƻତିģ ନ řĶŌŘନǁ Ōŕ řŐŘ ŌŕŘŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ Ĩƺſଷା 
ɂଫେŔŎ Ō řତ୍ରା ŌŕŘňŘȽ ĺŘତ୍ରୀŌŘନƉŎ ŔŉŐŃŘରେ ĩନǁ ɂĴŘŒ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ କ୍ରୀť଼ା Œ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀ 
ňŘର୍ବŃŚ ňŎ řť଼ା ŔŉŐŃŘ Ĩର୍ଜନ ĴŎ řȄŊŘ ĺŘତ୍ରୀŌŘନଙ୍କୁ  Œśଭେଚ୍ଛା Ĳ ŔŘņśŊŘŅ ଜ୍ଞାňନ ĴŎ řĺƻତିģ

ŋŏřŊŏ ľś ƣଣ୍ଣାମେƞ: ନ řĶŌŘନǁ ŌହŘŊ řŅ୍ୟାŐŧ ĬňŊ řଜେŃŘ

ŊŘƍଗୁ Ŏ řĶŘĥ ଗ�ୋǨଠୀ ǶୱାǱଥ୍ୟ କĴǂ 

Ŋ řଶେœƕ ŀŘŻŎ ନ ȄŊŘŎś  ଚ řକ řƮସା ସେŊŘ ପ୍ରŋŘŊ řŃ

ŔŘſଷୀଗ�ୋňŘŐ,ųŘūū(ŔŌ řŔ): ŔŃ୍ୟŊŘŅŚ ńŘନŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ňśŎŚ-ŋś ŊŞŇǢŎ 
ĻŘŃŚŧ ŎŘĻňńŎ ĴŘŅśĩ ĺĴ ପେଟ୍ରୋŏ ňମ୍Ţ‌ ŔǗମୁĵରେ Œନ řŊŘŎ ŎŘŃ ř 
ପ୍ରାŧ ūľŘ ŔŌŧରେ ĴŘȡ‌ Ĳ ŊŘĪȇ‌ Ņśର୍ଘľଣŘଗ୍ରǯ ହ�ୋĪ ŮĻଣ ĩŕŃ 
ହ�ୋĪĺƻତିģ ĩŕŃଦ୍ୱŧ ହେଲେ Ŋ řĴŘŒ ŔŘŕś (Ŭų) Ĳ ĴśŒ řĩ ɂņŘନ (ŭŪ)ģ  
ŊŘŏřōŘତ୍ରା ଦେȃŊŘĴś ଚǁନňśŎ ńŘନŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ŒŘŔନ ŅŘମ�ୋŅŎňśŎ ŔŘŌ řŏ 
ନŎŕŎ řňśŎ ȰରାŌŎ Ů Ļଣ ŊǄଧୁ Ŭľ ř ŊŘĪȇ‌ରେ ĴľĴ ōŘĪȄଲେģ ŊŘŏřōŘତ୍ରା 
ଦେȃ ଫେŎ řŊŘ ŔŌŧରେ ĴŘŅśĩ ପେଟ୍ରୋȢ‌ ňମ୍Ţ‌ ŔǗମୁĵରେ ŋś ŊŞŇǢŎŎś ňśŎŚ 
ĩŔśȄŊŘ İĴ ĴŘȡ‌ ŊŘĪȇ‌ ଦ୍ୱŧĴś ňĺňľś ņźକା ଦେĪȄŏŘģ İȄରେ ŊŘĪȇ‌ 
ĩର�ୋŕŚ Ŋ řĴŘŒ Ĳ ĴśŒ řĩ ĶśŎśŃŎ ĩŕŃ ହ�ୋĪȄଲେģ ସ୍ଥାନŚŧ ĻନŔŘņŘŎଣ, 
ŔŃ୍ୟŊŘŅŚ ňśŏ řŔ ĩŕŃଙ୍କୁ ĬƴଧାŎ ĴŎ ř ଚ řĴ řƮସା ନ řŌନ୍ତେ ŔŘſଷୀଗ�ୋňŘŐ 
ŀŘŻŎĵŘନŘରେ ŋର୍ତ୍ତି ĴŎ řȄଲେģ ĨŊସ୍ଥା ĶśŎśŃŎ ȄŊŘŎś  ĩŕŃଦ୍ୱŧଙ୍କୁ  
ĨȅĴ ଚřĴ řƮସା ନ řŌନ୍ତେ ŋś ŊŞŇǢŎ ସ୍ଥାନŘନ୍ତŎ ĴŎŘōŘĪĺ řģ Ĩନ୍ୟ Ŭ Ļଣଙ୍କୁ  
ŔŘſଷୀଗ�ୋňŘŐ ŀŘŻŎĵŘନŘରେ ପ୍ରାńŌ řĴ ଚ řĴ řƮସା ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ସେŌŘŞŇ 
ŔśǱ Ĩĺƻତିģ ŔŃ୍ୟŊŘŅŚ ňśŏ řŔ İĴ ŌŘŌŏŘ ŎśĻś ĴŎ ř ķľଣŘŎ ŃŅନ୍ତ ĴŎśĺ řģ  

Ŋŝŝ ƴଧାƉକୁ  ĨŔŅŘଚŎł Ĩŋřଯ�ୋĶରେ Ķ řŎŉ

Ņś Ī ŊŘĪȇ‌କś ň řľ řŏŘ କŘȡ‌; Ů ĩହŃ

ŊŐଙ୍ଗା,ųŘūū(ŔŌ řŔ): ňଞ୍ଚŌ ଶ୍ରେଣŚ 
ମେņŘŊŝ ତ୍ତି  ňŎŚſଷାରେ Ĳť଼ିŒŘରେ ɂńŌ 
ସ୍ଥାନ ĨȅĴŘŎ ĴŎ řĺƻତି ŊŘŏřķŘĪ ŔŎସ୍ୱŃŚ 
Œ řŒś Ōନ୍ଦି ŎŎ ĺŘତ୍ରୀ ɂŃŚſଷା ବେହେŎŘģ 
Ĭĺś ňśŎ ňƗଚାŧŃ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ Ĭĺś ňśŎ ȰରାŌŎ 
Ķନ୍ଧର୍ବ ବେହେŎŘ Ĳ ĶŚŃŘଞ୍ଜŐř ŌŕŘଭ�ୋĪƉ 
ļ řĨ ହେଲେ ɂŃŚſଷାģ ନବ�ୋŅŧ 
ňŎŚſଷାରେ ňśŎŚ Ļřǟଲାରେ ସେ ŅŒŌ ସ୍ଥାନ ĨȅĴŘŎ ĴŎ řȄଲେ İŊଂ ĩŅର୍ଶ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ 
ňŎŚſଷାରେ ନ řŌŘňť଼ା Ŋɰȇ‌ରେ ƶ ୱିŃŚŧ ସ୍ଥାନ ĨȅĴŘŎ ĴŎ řȄଲେģ ŋś ŊŞŇǢŎ ĻŧଦେŊ 
ŋŊନĿŘରେ ŎŘĻ୍ୟ ŔŎĴŘŎƉ ŃŎŉŎś  ŃŘଙ୍କୁ  ŌŘନňȽ ŅřĩōŘĪ ŔŌ୍ବର୍ଦ୍ଧିŃ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
ɂŃŚſଷାƉ ĨĻŘ ĩର୍ତ୍ତତ୍ରାଣ ŌŕŘଭ�ୋĪ Ĳ ĩī ɂŌ řŐŘ ŌŕŘଭ�ୋĪ ନŘŃś ଣŚŎ ňŘŎŅର୍ଶିŃŘ 
ŏŘŋ ĴŎ řȄŊŘ ĻŘଣ ř ĩŒŚର୍ବାŅ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ řŃ Ĩଞ୍ଚŐŊŘŔŚ ବେȥ‌ ɂŒଂŔŘ ĴŎ řĺƻତିģ

ňƗŌ ଶ୍ɌłŚ ମେņŘŊŝ ƥ ତି ňŎŚſଷା: ପ୍ରŃŚſଷା ľǋȡ‌

ň řň řŏ ř,ųŘūū(ŔŌ řŔ): ŅŚର୍ଘ Ņ řନ ହେŊ 
ĨǄଧାŎରେ Ŏŕśĺ ř ň řň řŏ ř ŔŕŎŎ Ōśĵ୍ୟ ŎŘସ୍ତାģ 
İȄɂŃ ř ĴŘŕŘŎ ନ řķŘ ନŘŕ Ȁģ ŎŘସ୍ତାŎ Ņś Ī ňŘǢର୍ରେ 
ŏŘĶ řȄŊŘ ǧ ୍ରିȑ‌ ŏŘĪȑ‌Ķśť ଼ିĴ ĻŐś  ନ ȄŊŘ 
ଦେĵŘଦେĪĺ řģ ɂŃ řŅ řନ İŕ ř ଚŘନ୍ଦୁĩ ŔŕŎĴś 
ŎŘĻ୍ୟ Ĳ ŎŘĻ୍ୟ ŊŘŕŘŎś  Œŕ Œŕ ňର୍ଯ୍ୟľĴ ଚŘନ୍ଦୁĩ Ĵ řଣ řŊŘĴś ĩŔśȄŊŘବେଳେ ସେŌŘŞŇ 
ĨŔŞ୍ତୋଷ ɂĴŘŒ ĴŎ řĺƻତିģ ŎŘସ୍ତାŎ Ņś Ī ňŘର୍ଶ୍ୱରେ ŌŘŐŌŘŐ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ ĵśƞ Ŏŕ řĺ řģ ŌŘȽ 
ସେȄ ŌƺŎś  ĨŞŇĴ ĨଚŐ ĨŊସ୍ଥାରେ Ŏŕ řĺ řģ Ŋ řଶେଷ ĴŎ ř ň řň řŏ ř Ŋɰȇ‌ ĺĴĿŘŎś  ĩŎǕ ĴŎ ř 
ମେŀřĴŘŏ ĺĴ, ଡେȢ‌ľŘ ĺĴ, ŕŘľ ĺĴ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ŎŘସ୍ତାľ ř ĨŞŇĴ ŔŌŧରେ ĨǄଧାŎରେ Ŏŕśĺ řģ 
İŕŘ ƶୱାŎŘ Ŋ řŋ řǈ ŔŌŧରେ Ņś ର୍ଘľଣŘ ķľś ĺ řģ ĵśȝ‌ŒŚȱ İŕ ř ǧ ୍ରିȑ‌ ŏŘĪȑ‌Ķśť ଼ିĴś  ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ଷŌ 
ĴŎ řŊŘĴś ň řň řŏ ř İȚ‌İŔ ř Ĵର୍ତ୍ତୃ ňକ୍ଷଙ୍କୁ  Ĩଞ୍ଚŐŎ ŊŎ řଷ୍ଠ ନŘĶŎ řĴŌŘŞŇ Ĩନś ର�ୋņ ĴŎ řĺƻତିģ

ĨǄଧାŎରେ ň řň řŏ ř ŔହŎŎ Ōśĵɹ ŎŘǯତା
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Ŕ řľ ř
Ş�ŘŌŊାŎ ​ ūŪ ŇଭŋŌɲŎ,  ŬŪŬůŪŮ

ĴľĴ,ųģūū(ŔŌ řŔ): ıŃ řŕŘŔ řĴ ŊŘŏřōŘȽରାŎ 
ĩĻř ȄŏŘ ňƗŌ ŅřŇģ ŎŊ řŊŘŎ ĺś ľ řŅ řŇ ȄŊŘŎś  
ŅŒǻĴƉ ŔĦĵɹୟା ūůŏſ ľň řȄŏŘģ ň Ŝର୍ବŎś  ɂǯତୁŃ 
Ş�ୋĪ ŔĻŘĶ Ŏŕ řȄŊŘ ĴŌ řଶŇରେȑ‌ ňśŏ řŔ ŋ řť 
Ň řŧƽł ĴŎ řŊŘରେ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ŋŘବେ ଫŉȢ‌ ŌŘŎ řȄଲେģ 
Ŋ řňର୍ଯ୍ୟସ୍ତ ȸରାଫřȇ‌ ňŎ řĹŘŐŇŘ ଯ�ୋĶśĥ ŔŘŎŘ ŔŕŎŎ 
ɂବେଶ ňń Ĳ ɂǱଥାŇ ňńରେ ĶŌŇŘĶŌŇ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ 
ŋŘବେ Ŋǁ Ş�ୋĪōŘĪȄŏŘģ Ōśĵ୍ୟŃħ ଯ�ୋɄରା 
ňľś  ōŘĬȄŊŘ ĶŘଡ଼ି  Ķśଡ଼ି Ĵ ŌŘŏଗ�ୋŅŘŌ ńŘŇŘ 
ĺĴ ĿŘŎś  ŎŘǯତା Ĭňରେ ķƞଟା ķƞଟା ĺ řଡ଼ା Ş�ୋĪ 
Ŏŕ řȄଲେģ ସେŕ řňŎ ř Ƚ ରିଶŜŐ řĩ ňľś  ĩŔśȄŊŘ 
ĶŘଡ଼ି  Ķśଡ଼ି Ĵ Ļś ଡ଼ି Ŕ řĩȢ‌ İĴŘଡŀŌŚ ĺĴ ଦେĪ 
ŔŃŚĹĬŎŘ ĩଡĴś ō řŊŘ ŔǕŊ Ş�ୋĪŇȄŏŘģ 
ସେŌŘନେ ŎŘǯତା Ĭňରେ ସେŌ řŃ ř ĨľĴ ř Ȅଲେģ 
ĹŕľŘ ĺĴŎś  Ĵɹୟାଣ୍ଟŇମେƞŢ ‌ ńŘŇŘ ňର୍ଯ୍ୟƻ 
ŋ řť ଯ�ୋĶśĥ ĶŌŇŘĶŌ Ŀț‌ Ş�ୋĪ ōŘĪȄŏŘģ 
ସେŕ řňŎ ř ĬňŎňଡ଼ିĩĴś ŔĦଯ�ୋĶ Ş�ୋĪȄŊŘ 
ŎŘǯତା Ķśଡ଼ି Ĵରେ ĶŕŐř ŊŦ଼ିŊŘ ଯ�ୋĶśĥ ଲ�ୋĴŌŘନେ 
ō řŊŘ ĩŔ řŊŘ ĴŎ ř ňŘŎ řŇȄଲେģ İŋŐř ĨŊǱଥା 
ŔǄଧ୍ୟା ŰŎś  ĩŎǕ Ş�ୋĪ ŎŘŃ ř ūŬľŘŭŪ ňର୍ଯ୍ୟƻ 
ŏŘĶ ř Ŏŕ řȄŏŘģ ō řİ ଯ�ୋĬĿř ňŘĪŏŘ ĺ řଡ଼ା Ş�ୋĪ 
Ŏŕ řȄŏŘģ ସେŌ řŃ ř ōŘȽରା ňଡ଼ିĩରେ ȄŊŘ ର�ୋ® 
ŃńŘ ଲେȚ‌ Ķśଡ଼ି Ĵରେ ଲ�ୋĴŌŘନେ ŋŏ ŋŘବେ 
ōŘŃŘŧŃ ĴŎ ř ňŘŎ řŇȄଲେģ ŔŕŎ ĻŘȟ‌, ňଡ଼ିĩ 
ĶŕŐř İŊĦ ȸରାଫřȇ‌ Ň řŧƽł ଫŉȢ‌ ŌŘŎ řŊŘ ňରେ 
ŔŘņŘŎł ŅŒǻĴ ĨłŇ řǢୱାŔŚ Ş�ୋĪ ňଡ଼ିȄଲେģ 
ĴŌ řଶŇରେȑ‌ ňśŏ řŔŎ ତ୍ǽľ řň Ŝƣଣ୍ଣ ňŎ řĹŘŐŇŘ 
Ň řମେƻ, İŋŐř Ĩପ୍ରୀŃ řĴŎ ňŎ řǱଥିŃ ř ŔŝǦ ଟି 

Ş�ୋĪȄŏŘģ ĬňŎňଡ଼ିĩରେ ŊŘŏřōŘȽରା İńŎ 
ŞେĬŇȄŊŘŎś  İĴŘ ŔŘƍରେ ŃŐňଡ଼ିĩରେ 
ĻŇŔŌśȿ Ş�ୋĪ ōŘĪȄŏŘģ ɂତ୍ୟେĴ Ŋœ୍ଷ ŃŐ 
ňଡ଼ିĩରେ ŋ řť Şେଲେ ଲ�ୋĴŌŘନେ ĬňŎňଡ଼ିĩ 
ŊŘ Ĵ řŏŘňଡ଼ିĩĴś ĹŘŏř ōŘĩନ୍ତି, Ĵ řନ୍ତୁ İńŎ 
ɂଶŘŔŇŎ ତ୍ǽľ řň Ŝƣଣ୍ଣ Ň řǪƥତି ଯ�ୋĶśĥ ŃŐňଡ଼ିĩ 
ĻŘȟ‌ Ş�ୋĪōŘĪȄŏŘģ ĴľĴ-ĪȚ‌-ĴľĴ İŊĦ 
ĲŎŌŘȧ‌ ŋ řŃରେ ňŘŅ ŎȃŊŘĴś ĻŘĶŘ ŇȄŏŘģ İ 
ŃŌŘŌ ĨŊ୍ୟŊǱଥା Ļřǟଲା ɂଶŘŔŇ Ĳ ĴŌ řଶŇରେȑ‌ 
ňśŏ řŔ ňŘĪĥ Ş�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ ĻřǟଲାňŘŐ Ĳ ଡ řŔ řň ř 
İȄɂŃ ř ĩଦ�Ť Ņŝ Ǧ ଟି ଦେĪŇȄଲେģ ŋ řť ĨŔମ୍ଭାŐ 
ŞେŊŘ ňରେ ňśŏ řŔ ŕŘŃ ଟେĴ ř ଦେĪȄŏŘģ ȸରାଫřȇ‌ 
Ň řŧŌ ŋŘଙ୍ଗି ŔŘņŘŎł ŅŒǻĴ ŌŇĪĺŘ ōŘŃŘŧŃ 

ĴŎ řȄଲେģ ŎŘŃ ř ųľŘ ňରେ ňଡ଼ିĩŎś  ଫŉŎś ȄŊŘ 
ĶŘଡ଼ି  Ķśଡ଼ି Ĵ ŎŘǯତା Ĭňରେ ସେŌ řŃ ř ĨľĴ řȄŏŘģ 
ŔŘņŘŎł ଲ�ୋĴŌŘନେ Ň řĻ ĶŘଡ଼ି Ŏś  ĲǺଲାĪ ȸରାଫřȇ‌ 
ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎś ȄŊŘ ଦେȃŊŘĴś Ō řŐ řȄŏŘģ 

ōŘȽରାରେ ŋ řť Ň řŧƽł ňŘĪĥ ň Ŝର୍ବ ɂǯତୁŃ ř ĴŎ řȄŊŘ 
ĴŌ řଶŇରେȑ‌ ňśŏ řŔ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ŋŘବେ ଫŉȢ‌ ŌŘŎ řȄŊŘ 
ବେଳେ ɂଶŘŔŇ ŇŘĹ Ĳ ĶŚŃରେ ŌŘŃ řȄŊŘ 

ŔŕŎରେ ĹƏଚ୍ଚା ŞେĬĺ řģ 
ĩĻř İŕ ř ĨŔମ୍ଭାŐ ŋ řଡŎ ɂŋŘŊ Ŕର୍ବɂńମେ 

ŔŕŎŎ ȸରାଫřĴ Ŋ୍ୟŊǱଥା Ĭňରେ ňଡřȄŏŘģ Ŏ řଙ୍ଗ୍‌  
ର�ୋȓ‌ରେ ĶŘଡ řମ�ୋľŎŎ ŏŌɲୱା ŏŘĪŇ ଦେȃŊŘĴś 

Ō řŐ řȄŏŘģ ōŘȽରା ňଡřĩ ňŘĪĥ ĬƳଦିଷ୍ଟ ŔŌସ୍ତ ňŘରȁିଂ 
ସ୍ଥŐ ŔǄଧ୍ୟା ůľŘ Ŕśƴଧା ŋର୍ତ୍ତି Ş�ୋĪōŘĪȄŏŘģ 
ଫŐରେ ଲ�ୋĴŌŘନେ ŊŘƺ Ş�ୋĪ Ŏ řଙ୍ଗ୍‌  ର�ୋȓ‌ 

Ĭňରେ İŊĦ ōŘȽରା ňଡřĩĿŘŎś  Ŋŕś  ŅŜ Ŏରେ 
ĶŘଡ ř ňŘର୍କ ĴŎ ř ĹŘŏř ĹŘŏř ĩŔ řȄଲେģ ଫŐରେ 
Ŏ řଙ୍ଗ୍‌  ର�ୋȓ‌Ŏś  Ōśĵ୍ୟ ňଡřĩĴś ŔĦଯ�ୋĶ ĴŎś ȄŊŘ 
ŎŘǯତାĶśଡ řĴରେ ɂŊŐ ଠେŏŘପେŏŘ ǱଥିŃ ř 
ĬňśĻřȄŏŘģ ସେŕ řŋŐř ĵŘĪŊŘ ଷ୍ଟȢ‌Ŏś  ଦ�ୋŐ ř ōŘİĥ, 
ŔŊś Ŀ ř ŏŌɲୱା ŏŘĪȚ‌ģ ĩĻřŎ ŋ řťŎ Ōśĵ୍ୟ ĩĴœ୍ଷł 
ȄŏŘ ­ĵŘŅ୍ୟପେŧ Ĳ Ōନ�ୋŎƙŇ®ģ ŊŘŏřōŘȽରାŎ 
ସ୍ǴଶŘȢ‌ ­Ŀś ଙ୍କା ňśŎŚ®, ­Ņŕ řŊŎŘ-ĩŐś Ņȟ‌­ İŊĦ 
ĨŇɹୟାŇ୍ୟ ଫŘǦŢ ‌ ଫśȓ‌ ଷ୍ଟȢ‌ ĩĶରେ ଲ�ୋĴƉŎ 
ŏŌɲୱା ŏŘĪȚ‌ ଦେȃŊŘĴś Ō řŐ řȄŏŘģ ସେŕ řňŎ ř ­ŎŘŌ 
ଦ�ୋŐ ř®, ­ବ୍ରେȇ‌ ଡɹୟାŇɵ® Ĳ ĨŇɹୟାŇ୍ୟ ōŘନ୍ତ୍ରି Ĵ ଦ�ୋŐ ř 
ňŘĪĥ Ōƺ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  Ĩପେକ୍ଷା ĴŎ řŊŘĴś ňଡřȄŏŘģ 
ŌŚŇŘ ŊĻŘŎ İŊĦ ĨŇɹୟାŇ୍ୟ ķŎĴŎłŘ ŔŘŌȰରୀ 

ଦ�ୋĴŘŇରେ Ōƺ Ōŕ řŐŘ Ĳ ňŎ řŊŘŎŊର୍ଗƉ ɂŊŐ 
ŋ řଡ ĻŌ řȄŏŘģ ŎŘĻ୍ୟ ŔŎĴŘŎƉ Ŋ řŋ řǈ Ŋ řŋŘĶŎ 
ňɹୟାŋ řŏ řŧȚ‌ İŊĦ ­ĴľĴ ĪȚ‌ ĴľĴ® ňŎ ř ସେȢ‌ଫř 
ňİଣ୍ଟĶśଡ řĴରେ ōśŊň řŦ଼ିƉ ŋ řଡ ŏŘĶ ř Ŏŕ řȄŏŘģ 
ȸରାଫřĴ ňśŏ řŔ Ŏ řଙ୍ଗ୍‌  ର�ୋȓ‌ରେ ĶŘଡř ĹŐŘĹŐ 
ǶୱାŋŘŊ řĴ ŎȃŊŘĴś ଚେǦଟା ĴŎś ȄŊŘ ବେଳେ, 
ňଡřĩ ŋ řŃରେ ȄŊŘ ňśŏ řŔ ŔŕŘŧŃŘ କେǂĶśଡ řĴ 
ŕĻřōŘĪȄŊŘ ň řŏŘ Ĳ ଲ�ୋĴƉ ଘ�ୋଷłŘରେ Ŋ୍ୟସ୍ତ 
Ŏŕ řȄଲେģ ŇŘŌĴś ŌŘତ୍ର ŔśŎକ୍ଷା Ņŝ Ǧ ଟିŎś  ŵŘȌ‌ ľŘŵŘŎ 
İŊĦ Ŕ řŔ řľ řŋ ř ŌŘƺŌରେ ŔŌଗ୍ର ňଡřĩ Ĭňରେ ĴଡŘ 
ŇĻŎ ŎĵŘōŘĪȄŏŘģ ĹŐřŃ Ŋœ୍ଷ ŊŘŏřōŘȽରାŎ İŕŘ 
ɂńŌ ŎŊ řŊŘŎ ȄŊŘŎś  İŕ ř ŋ řť ĨŅɹୟାŊȅ ŔŌସ୍ତ 
ରେĴର୍ଡ ŋŘଙ୍ଗିȄŊŘ ĨŇś ŌŘŇ ĴŎŘōŘĬĺ řģ

ĴľĴ,ųŘūū(ŔŌ řŔ):İńŎ 
ūŰŪŪŎś  ĨȅĴ ଷ୍ଟŏ ňଡ଼ିĺ ř 
ŊŘŏřōŘȽରାରେģ ŃŘ® ŋ řŃŎś  ପ୍ରାŧ 
ŮŪŪ ଷ୍ଟŏରେ ň řŏŘŌŘŇƉ ŔŘŌȰରୀ 
ନେĪ ĩŔ řĺନ୍ତି Ŋ୍ୟŊŔŘŧŚģ ŋŐřĴ ř 
ŋŐř ଦ�ୋŐ ř ĩĬ ଖେŐłŘŎ ňŔŎŘ 
ମେŏřĺ řģ ମେŐŘ ňଡ଼ିĩ ŋ řŃŎ ĶŐř 
ŎŘǯତା Ĵťରେ ĺ řଡ଼ା Ş�ୋĪĺନ୍ତି ĨନେĴ 
ବେňŘŎŚ, ଯେĬĥŌŘନେ Ĵ ř କେŊŐ 
ň řŏŘƉ ŔŘŌȰରୀ ŔŊś  Ŋ řȮ ରି ĴŎś ĺନ୍ତିģ 
କ�ୋľ řକ�ୋľ ř ľଙ୍କାŎ Ŋ୍ୟŧŊŎŘŅ 
ŋ řŃରେ İ ମେŐŘ ĹŘŏřĺ řģ Şେଲେ 
Ĵ řĺ ř ǱଥାŇĴś  ଦେȃଲେ ŏŘĶśĺ ř ଯେŌ řŃ ř 
İ ōŘȽରା କେŊŐ ň řŏŘƉ ňŘĪĥģ 

ıŃ řŕŘŔ řĴ ŊŘŏřōŘȽରା ĴľĴ-ŬŪŬůŎ ňƗŌ ŅřŇ

Ŕରǻତ୍ର ĻŇŔŌśȿ; ǱଥିŃ ř ĨŔǕଭାŐ

	<ĺś ľ ř Ņ řŇରେ ĺś ľ ř ĩŔ řଲŏ ĺ®Ķśłା ŅŒǻĴ
	< ଫŉȢ‌ ŌାŎ řଲା ɂଶାŔŇ řĴ ňŎ řĹାŐŇା  
	<ଫŔ řଲŏ ŅŒǻĴ: ŕାŃ ଟେĴ řଦେଲା ňśଲ řŔ

ĴľĴ,ųģūū(ŔŌ řŔ): ĴľĴ ĴŌ řଶŇରେȑ‌ 
ňśŏ řŔŎ ĳଦ୍ଧŃ୍ୟ Ņ řŇĴś Ņ řŇ ŔŚŌŘ ľň řŊŘରେ 
ŏŘĶ řĺ řģ ŔŕŎରେ ଶŝƌŐŘ Ň řŧƽł ĴŎ řŊŘ 
ŊŅŐରେ ňśŏ řŔ Ŋ řଶŝƌŐŘĴś ପ୍ରୋƮସାŕŇ 
ଦେĬĺ řģ ĹŐřŃ Ŋœ୍ଷŎ ŊŘŏřōŘȽରାରେ ňśŏ řŔŎ 
Ōନ�ୋŌśȃ ĩĹŎł ŔŘņŘŎł ĻŇŃŘƉ 
ĿŘŎś  ĩŎǕ ĴŎ ř ĨନେĴ Ŋ řଶ řଷ୍ଟ Ŋ୍ୟŻ ତି 
Ŋ řଶେଷଙ୍କୁ  ŇŧŘƻ ĴŏŘł řģ ĵŘĴ řŎ ĶŎŌ 
ଦେĵŘĪ ňśŏ řŔ ŔŕŎରେ Ļś ŏŌ ĴŎ řŊŘ 
ĩŎǕ ĴŏŘł řģ ĩĻř ȯରୀǦ ଟିŧŘȚ‌ ňଡ଼ିĩ Ķଡ଼ା 
Ň řĴľରେ ଡ୍ୟୁ ľ řରେ ȄŊŘ Ŋ řଡ଼ାŇŘŔŚ ńŘŇŘŎ 
ĪŇɵପେĴɟŎ ଜ୍ୟୋŃ řɂĴŘଶ ŔŘŕś  ĶłŌŘƺŌ 
ɂŃ řŇ řȅଙ୍କୁ  Ņś ର୍ବ୍ୟŊŕŘŎ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ଡ řŔ řň řƉ 
ĨŇś ମ�ୋŅŇ ŊŘŏřōŘȽରା ňŘȧ‌Ĵś Ĺ řŎ ř ଫřଙ୍ଗି 
ଦେĪȄଲେģ ĵŊŎ ŔĦଗ୍ରŕ ĴŎ řŊŘĴś 
ōŘĬȄŊŘ ɂŃ řŇ řȅଙ୍କୁ  ŇŘŏř ĩȃ ଦେĵŘĪ 
ଫŉŎ řō řŊŘĴś Ĵŕ řĺନ୍ତିģ

ķľłŘ İŕŘ ଯେ, ĨňŎŘŕɣରେ Ŏ řĦŊନ୍ଧରେ 

ĶŕŐř Ş�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ ķľłŘସ୍ଥŐରେ 
ŊɹୟାŎ řକେȓ‌ ŏĶŘōŘĪȄŏŘģ ସେĿŘରେ 
ňŕଞ୍ଚି ȄŊŘ ŅŒǻĴଙ୍କୁ  ȯରୀǦ ଟିŧŘȚ‌ ňଡ଼ିĩରେ 
ňŘରȁିଂ ĴŎ řŊŘ Ň řŌନ୍ତେ ĺଡ଼ା ōŘĬȄŏŘģ 
Ĵ řନ୍ତୁ ĻŎś ŎŚĴŘŐŚŇ ସେŊŘରେ Ň řୟ�ୋĻřŃ 

Ş�ୋĪȄŊŘ Ĵର୍ମĹŘŎŚ, ĴŐŘĴŘŎ İŊĦ ĴŘର୍ଯ୍ୟĮŃ 
ŔŘŌɲବାŅ řĴ Ĭକ୍ତ ŊɹୟାŎ řକେȓ‌ ľň ř ଡ řŧŎ ňŘର୍କ 
ĺĴ ଦେĪ ŊŘŏřōŘȽରା ňଡ଼ିĩĴś ōŘĩନ୍ତିģ 
ĶłŌŘƺŌŎ ɂŃ řŇ řȅƉ ňŘĪĥ Ļřǟଲା ɂଶŘŔŇ 
ĴŎ řȄŊŘ ଷ୍ଟȢ‌ Ň řĴľରେ ĶŘଡř Ŏȃ ସେŌŘନେ 
ňଡ଼ିĩରେ Ŏ řପ�ୋର୍ଟିଂ ĴŎନ୍ତିģ ତେବେ ସେĿŘରେ 
ĨľĴ řȄŊŘ ŬĻł ĶłŌŘƺŌ ɂŃ řŇ řȅଙ୍କୁ ɂńମେ 
ŔǑପୃକ୍ତ ĪŇɵପେĴɟŎ ଜ୍ୟୋŃ řɂĴŘଶ ō řŊŘĴś 
ଦେĪ ŇȄଲେģ ଡ řŔ řň řƉ ĨŇśମ�ୋŅřŃ ňŘȧ‌ 
ଦେĵŘĪŊŘ ňରେ Ōƺ ସେ ŎŘĻř Ş�ୋĪŇȄଲେģ 
ଶେଷରେ Ĭକ୍ତ ňŘȧ‌®ľ řĴś ସେ Ĺ řŎ ř ଦେĪȄଲେģ 
İŕŘ ňର�ୋſରେ ଡřŔ řň řƉ ɂŃ ř Ōƺ ĨŔǗମାŇ 
ȄŏŘģ ĶłŌŘƺŌŎ ɂŃ řŇ řȅଙ୍କୁ ĪŇɵପେĴɟŎ 
ଜ୍ୟୋŃ řɂĴŘଶƉ Ņś ର୍ବ୍ୟŊŕŘŎĴś ନେĪ Ŋ řŋ řǈ 
Ōŕŏରେ ĨŔନ୍ତୋଷ Ŋŝƴ ଧି ňŘĬĺ řģ ସେĿŘରେ 
Ň řୟ�ୋĻřŃ Ş�ୋĪȄŊŘ ȸରାଫřȇ‌ Ĵନେଷ୍ଟŊŐ Ōƺ 
ŔŘŌɲବାŅ řĴଙ୍କୁ ĵŎŘň Ŋ୍ୟŊŕŘŎ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ 
ଡřŔ řň řƉ ɂŃ ř ĵŎŘň ŋŘଷŘ ɂୟ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ

ŊŘŏřōŘȽରାŎ Ņ řŇ ĶଡřŊŘ Ŕŕ ĲŎŌŘŔ 
ĩŇś Ĵśŏ୍ୟରେ ĩୟ�ୋĻřŃ ŞେĬȄŊŘ ňŏřɌରୀ 
ମେŐŘŎ ବେňŘŎ Ōƺ ĨŇś ŔŘରେ ŊŁř 
ĹŘŏřĺ řģ ĶŃ Ŋœ୍ଷ Ńś ŐŇŘରେ İńŎ Ŋ୍ୟŊŔŘŧ 
ĬƮସାŕĻŇĴ Ŏŕ řĺ ř ģ ଶŇ řŊŘŎ ĹŃś ର୍ଥ Ņ řŇ 
ରେĴର୍ଡ Ű କ�ୋľ ř Ųŭ ŏſ Ůű ŕĻŘŎ ľଙ୍କାŎ 
Ŋ୍ୟŊŔŘŧ Ş�ୋĪȄŊŘ ĻłŘňଡ଼ିĺ řģ ŔŜĹŇŘଯ�ୋĶ୍ୟ 
ଯେ,  ɂńŌ ŅřŇରେ ŲųŏſŭŰŕĻŘŎ ľଙ୍କାŎ 
ĴŘŎŊŘŎ Ş�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ ƶ ୱିŃŚŧ Ņ řŊŔରେ 
Ŭକ�ୋľ řūŭŏſ ľଙ୍କା, Ńŝ ŃŚŧ Ņ řŇରେ ŭକ�ୋľ ř 
ųū ŏſ Ųű ŕĻŘŎ ľଙ୍କା Ŋ୍ୟŊŔŘŧ Ş�ୋĪȄŏŘģ

ň řŏŘƉ ňŘĪĥ Ŋ řŋ řǈ ɂĴŘŎ ଦ�ୋŐ ř Ŏŕ řĺ řģ Ŋť ଲ�ୋĴƉ 
Ńś ŐŇŘରେ ଛ�ୋľ ň řŏŘƉ ଦ�ୋŐ řŎ Ō Ŝŏ୍ୟ ŊŕśŃ Ĵȟ‌ģ 
ĬňŎ ňଡ଼ିĩରେ ĴŘĥŋŘĥ ň řŏŘƉ ଦ�ୋŐ ř Ŏŕ řĺ řģ ŊŘĴ ř ŔŊś  
ŃŐňଡ଼ିĩରେ ňଡ଼ିĺ řģ ŞେŏĴňɟŎ ଦ�ୋŐ řģ Ŋś Ŧ଼ିĩłŚ 
ĻŘŏ ŋŐř űľ ř ଛ�ୋľଛ�ୋľ ŞେŏřĴňɟŎ ଗ�ୋľ řİ ĵśଣ୍ଟରେ 
ŊǄଧା Ş�ୋĪĺନ୍ତିģ ů Ō řŇ řľ Ŋś ŏŘĪ ĩł řଲେ ବେňŘŎŚ 
Ļଣେ ň řŏŘ ň řĺŘ ŮŪ ľଙ୍କା ନେĬĺନ୍ତିģ ľ řĴ řİ ĬଡřŊŘ ŋŐř 
ĨŇśŋŜ Ń ř ňŘĪ ň řŏŘ ବେȧ‌ ĵśŔ ř ŞେĬĺନ୍ତିģ ସେŌ řŃ ř Ō řĴ ř-
ŌŘĬȧ‌ ňŘĵରେ Ōƺ ĨȅĴ ŋ řť ଦେȃŊŘĴś Ō řŐśĺ řģ İŕŘ 
ଦ�ୋŐ ř ŇśŞେĥ, İĴ ňŊŇ Ņřĩ ŎŊŎŎ ଖ�ୋŐģ Ĭଚ୍ଚŃŘ 
ňŘĵŘňŘȃ ŭŪ ଫśľ ŞେŊģ ଛ�ୋľଛ�ୋľ ň řŏŘ İȄରେ 
ĬňŎĴś ĹŦ଼ି ňśł ř ŃŐĴś ĵŔśĺନ୍ତିģ ūŪŌ řŇ řľ ଖେŐřŊŘ 
ňŘĪĥ Şେଲେ ůŪľଙ୍କା ଦେŊŘĴś ňଡ଼ୁĺ řģ Ŋť ň řŏŘƉ ňŘĪĥ 
ଯେŌ řŃ ř ŎŘŌଦ�ୋŐ ř Ŏŕ řĺ ř ଛ�ୋľ ň řŏŘƉŎ Ŋ ř ସେŌ řŃ ř 

Ŏŕ řĺ ř ଛ�ୋľ ŎŘŌ ଦ�ୋŐ řģ ūŪଫśľ Ĭଚ୍ଚŃŘ İŕ ř ŎŘŌ ଦ�ୋŐ řରେ ŊŔ řŊŘ ňŘĪĥ 
ବେňŘŎŚ ନେĬĺନ୍ତି ŮŪ ľଙ୍କାģ ŕŘŃŊś ŏŘ ĶŘଡ଼ିଦ�ୋ Ő řģ İňŎ ř ଦ�ୋŐ ř ĨନେĴ 
ŅřŇ ŞେŊ ŊŘŏřōŘȽରାĴś ĩŔśĺ řģ Şେଲେ ĹŘŕ řŅŘ ĩଦ�Ť ĴŌ řŇŘŕ Ȁģ ଦ�ୋŐ řରେ 
ŊŔ řŊŘ ňରେ ବେňŘŎŚ ĻłĴ ŕŘŃରେ ଦ�ୋŐ řĴś Ŋś ŏŘନ୍ତି ģ İŕŘŎ Ō Ŝŏ୍ୟ ŮŪ 
ľଙ୍କା Ĩĺ řģ ȺରାĶŇ ଦ�ୋŐ řରେ ŊŔśĺନ୍ତି Ĭŋŧ Ŋť ĩĺ ଛ�ୋľ ň řŏŘģ ŔśŎକ୍ଷି Ń 
ŋŘବେ İŕ ř ଦ�ୋŐ ř ĹŘŏś ȄŊŘŎś  ଲ�ୋକେ ň řŏŘଙ୍କୁ  ŊŔŘĪŊŘĴś ŋŧ ĴŎś ŇŘŕŘନ୍ତି ģ 
ȺରାĶŇ ଦ�ୋŐ řŎ Ō Ŝŏ୍ୟ ůŪľଙ୍କା Ĩĺ řģ İĴ ĨǱଥାŧŚ ପ�ୋĵŎŚ ŋŐř ǱଥାŇ 
ĴŎŘōŘĪ ň řŏŘ ବ�ୋľ řĦŎ ŌĻŘ ନେĬĺନ୍ତି, ōŘŕŘŎ Ō Ŝŏ୍ୟ Ōƺ ସେĪ ůŪ ľଙ୍କା 
Ĩĺ řģ ů Ō řŇ řľ ଡŀĪĥଲେ ĻǑ ପିଙ୍ଗ୍‌  Ĵɹୟାȑ‌ Ŋ୍ୟŊŔŘŧŚ ନେĪ ōŘĬĺ ř ŮŪ ľଙ୍କାģ 

ň řŏŘଙ୍କୁ ନେĪ ĩŔśȄŊŘ ňŎ řŊŘŎ ଲ�ୋକେ ň řŏŘଙ୍କୁ ĵśŔ ř ĴŎŘĪŊŘ ňŘĪĥ 
Ōƺ ĬłŘ ĴŎś ŇŘŕŘନ୍ତି ģ İŌ řŃ ř ŊťŊť ଦ�ୋŐ ř ଫŘଙ୍କା ňଡ଼ିȄŊŘ Ņ řଶେģ ଲ�ୋĴ 
ŇŞେŊŘŎś  Ĵ řĺ ř ŔŌŧ Ŋǁ ŎśŞେģ ŌŘତ୍ର ň řŏŘƉ ଦ�ୋŐ ř ଫŘଙ୍କା ňଡś Ň řģ ĴľĴ-
ĪŇ-ĴľĴ ŋ řŃରେ ȄŊŘ Ŋ řŋ řǈ Ō Ŝର୍ତ୍ତି Ŕŕ ଫଟ�ୋ ĬĿŘĪŊŘ ŞେĬ Ĵ ř ଦ�ୋŐ řରେ 
ŊŔ ř Ĺ řǟଲାĪŊŘ ŞେĬ.... İ ōŘȽରାରେ ň řŏŘƉ ĬňǱଥିŃ ř ବେȥ‌ ĬƮସାŕĻŇĴ Ŏŕ řĺ řģ

İŞŃ Ŋť ମŌŐŘģ ଯōୋĬ ଯŘİ ĩȃ ňŘĬĺ ř, ସŔଯŘİ ମł řœƉŎ ମŌŐģ ŊŘŏřଯŘତŎŘ ହŕଲେ ŊŘŏř ଦŅĵŘଯŘĬŇ řģ 
ଯŘତŎŘରେ ଦ řŇ ଯେŞŃ Ķଡśĺ ř, ŋ řť ସŔତ řĴ ř ŊŦś ĺ řģ İ ମŌŐŘ ତŘ®Ŏ ĴŘŧŘ ŊŦ଼ାĪĺ řģ ମହŘŇଦŚ ĴŜŐରେ ŏମɲ ବି ଯŘĪĺ řģ 
ମŘȽ ŋୁŏř ŇŘହ Ȁ ତŘ®Ŏ ମ�ŤŐ řĴତŘĴୁģ ଦŒǄ ଧି ň ŜରǻŎୁ ଯŘହŘ ସŊୁ ȄŏŘ, İବେŊ ř ɂରାŧ ସŔĪ ସŊୁ ĻŚŊƻ ĩĬ ĻŐĻŐ 
ହ�ୋĪ ଦ řŒĺୁ řģ ପେĥ ĴŘŐ ř ŒǏ Œłୁ ř Ŋୁŏ ř ĨŇŘĬĺନ୍ତି.. ଦ�ୋŐ řରେ Ŋସ řବେ ବ�ୋŏř Ļřଦ ř ĴŎୁĺନ୍ତି..ବେŏୁŇ ŊŘŏŘĴୁ ଦŅȃଲେ 
ĵୁସ ř ହ�ୋĪ ଯŘĬĺନ୍ତି ଛ�ୋľଛ�ୋľ ň řŏŘģ İŞŃ Ŋť ମŌŐŘରେ ବେȥ‌ ମĻŘ ସŘĬĥľୁĺନ୍ତି Œ řŒ ୁସ�ŤଦŘĶŎମŘନେ...

ķŜŎś ĺ ř ĴŘȡ‌, ŕŔŘĬĺ ř Ō řĴ ř ŌŘĬȧ‌

Ŋť ମେŐାରେ 
ĴśŇ ř Ş�ŤŅାĶŎ

ŔŚŌା ľň řଲା ĳƴŃɹ

ŀřŔ řň řƉ ĨŇś Ş�ୋŅřŃ ňŘȧ‌Ĵś Ĺ řŎ ř ଦେଲେ ĪŇɵପେĴɟŎ
ŊŘŏřōŘȽରା ĶŚŃ ଲ�ୋĴŘର୍ ȁŃ

ŔŘĪ ଶ୍ରƴଧା ɂଡĴŔŇ Ĳ ŊŘŏřōŘȽରା ľ řȟ‌ ŃŎଫŎś  ବ�ţǩŊ ňŘł ř ŌƠňରେ 
ବ�ୋĪŃ Ŋନ୍ଦାł ĶŚŃ ňŎ řବେଷł Ş�ୋĪĺ řģ İŕ ř Ĭତ୍ସŊରେ ĶśŎś  ଡħ ĹǂŋŘŇś  
ଶŃňńŚ, Ĳଡ଼ିଶŘ ŔŎĴŘŎƉ ĩଡřŔŇŘȢ‌ Ĺ řȜ‌ ସେକ୍ରେଟେŎŚ ŔŃ୍ୟବ୍ରŃ ŔŘŕś, 
ĹŐଚ୍ଚିତ୍ର  ɂଯ�ୋĻřĴŘ Ĳ Ň řର୍Ƴଦେଶ řĴŘ Ŋ řŇ ř ŔŘŌŏ, Ȯ ରିİľ řȞ‌ Şେȓ‌ Ō řଡ řĩ ňɰଲାŇŎ 
ɂłŧ ଜେĿŚƉ ŔମେŃ ĴŐŘĴŘŎŌŘନେ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ Ňŝ Ń୍ୟ ňŎ řବେଷł 
ଦେȃ ĬňǱଥିŃ ŅŒǻĴ ŊŕśŃ ɂଶĦŔŘ ĴŎ řȄଲେģ

ňǟ ଲିɌରୀ ŞେŐŘରେ Ű.Ųŭ କ�ୋľ řŎ ŊɹŊŔŘŧ
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ōŘĻňśŎ, ųŘūū(ŔŌ řŔ)

ňŜŊǻ ŔŎĴŘŎ ŔŌŧŞେ ōŘĻňśŎ ŔŕŎŎ 
ସ�Ťǁର୍ଯɹĴŎł ňŘĪĥ ĨନŇĴ ňŅକ୍ſň 
Ȱŕł ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ବ řଶŒœĴŎ ř 
ĨłĲŔŘŎ řĩ ŎŘǯତାĴś  ĲŔŘŎ řĩ ĴŎ řବŘ 
ňŘĪĥ ĨନŇĴ ŔŎĴŘŎŚ ŎŘǯତାĴś  ŕŘŃĴś 
ନ řĩōŘĪȄŏŘģ İȄňŘĪĥ ķŞ�ୋĪ 
ବɹŻ ତିବ řଶŒœƉକୁ  କ୍ଷŃ řň ŜŎł ŎŘଶ ř ɂŅŘନ 
ĴŎŘōŘĪ ŎŘǯତା ĴťŞେ ĲŔŘŎ řĩ ଡ୍ȺȚ‌‌ 
ନ řର୍ମାł Ŕŕ řŃ ŎŘǯତାĴś  ĹĬଡ଼ା ĴŎ řବŘ ňŘĪĥ 
ňɰଲାନ ɂǯତୁŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ Ĵ řƻତୁ  ĪŃ řŌƺŞେ 
ŔŎĴŘŎ ňŎ řବƥତ୍ତନ ňŞେ ĨନŇĴ ĻŌ ř 
ŌŘŏřĴ ସେŌŘନଙ୍କ ĻŌ ř ĺŘŀś ନȄବŘŎś  
ŎŘǯତା ĴŘŌ ĨņŘବŘľŞେ ĨľĴř Ŏŕ řĺ řģ 
ōŘĻňśŎ ŔŕŎŎ ŌŕŘବŚŎ ĺĴ ĿŘŎś  
Şେȓ‌‌ȮŔ ĺĴ ŎŘǯତାŞେ İŋŐř ŔŌŔ୍ୟା 
ଦେĵŘଦେĪĺ řģ İŕ ř ŎŘǯତା ňŘĪĥ ŔŌସ୍ତ 
କ୍ଷŃ řȰସ୍ତŌŘନƉକୁ  ŔŎĴŘŎŚ କ୍ଷŃ řň ŜŎł 

ɂŅŘନ ĴŎŘōŘĪĺ řģ Ĵ řƻତୁ  ĨନŇĴ 
ĻŌ ř ŌŘŏřĴ କ୍ଷŃ řň ŜŎł ňŘĪବŘ ňŞେ 
İବେ ɂଶŘŔନĴś ନŘŏř ĩȃ ଦେĵŘĪ 
ĴŘŌĴś ĨľĴŘĪଦେĪĺƻତିģ ŉŐŞେ 
İŕ ř ɂĴǛ ɂŋŘବ řŃ ହ�ୋĪĺ řģ İŕ ř 
ĻବŎŅĵŏĴŘŎŚŌŘନŇ ŔŎĴŘŎŚ ŅŐŚŧ 
ନŇŃŘଙ୍କ ଶŎłŞେ ňଶ ř ɂଶŘŔନĴś 
ɂŋŘବ řŃ ĴŎ ř İŋŐř ĬŅɹŌ ĴŎ řȄବŘ 
ĹƏଚ୍ଚା ହେĬĺ řģ ōŘŕŘŎ ňŎ řłŘŌ ŔŌȰ 
ŔŕŎବŘŔŚ ଭ�ୋĶśȄବŘ ଦେȃବŘĴś  Ō řŐ řĺ řģ 
İŕ ř ŎŘǯତା ĨņŘǱଥାନŞେ ଖ�ୋŐŘŃŀŘ ହ�ୋĪ 
ňଡ଼ିȄ?ଲେ ହେĥ ĴŘŌ ĩଗେĪ ňŘŎś ନŘŕ Ȁģ 
ŉŐŞେ ĨȅĴŘĦଶ ŔŌŧ İĿŘŞେ 
ȸରାŉřĴ ŔŌŔ୍ୟା ଦେĵŘଦେĪĺ řģ Ļřǟଲା 
ɂଶŘŔନ İŋŐř ŔŌŔ୍ୟାĴś  ĶǕଭୀŎŃŘ Ŕŕ 
ବ řĹŘŎ ĴŎ ř Ńś Ŏନ୍ତ ĻବŎŅĵŏĴŘŎŚଙ୍କ 
ବ řŞ�ୋņŞେ ଫ�ŤĻŅŘŎŚ ŌĴƳŌŘ Ŏś Ļś  
ĴŎ ř ɂĴǛ ଶŒœ ĴŎ řବŘĴś  ǱଥାନŚŧ 
ĨƗŐବŘŔŚ ŅŘବ ř ĴŎ řĺƻତିģ 

ĻŊŎŅĵŏରେ ସŎĴାŎŚ ĻŌ ř

ŊŘņĴ ŔŘĻřĺ ř ŎŘǯତାĴŘŌ

ŊťĹłŘ, ųŘūū(ŔŌ řŔ): ŅŚର୍ଘ ų ବର୍ଷ 
ņŎ ř ବťĹłŘ ŋŘœŘ, ŔŘŕ řŃɹ, ŔĦǭŝŃ ř, 
ňŎǑŎŘ Ĳ ıŃ řŕɹĴś ɂĹŘŎ ɂŔŘŎ 
ĴŎ řବŘ Ņ řĶŞେ ĶśŎśƫňŜƣଣ୍ଣ ŋŜŌ řĴŘ Ȱŕł 
ĴŎ ř ĩŔśȄବŘ ବťĹłŘ Ōହ�ୋƮବĴś 
ŋƠଡୁŎ ĴŎ řବŘ ňŘĪĥ କେତେĴ ବɹŻତି 
ĨňଚେǦଟା ĴŎśĺƻତି ବ�ୋŏř ĩĻř İĴ 
ŔŘŌɲୱାŅ řĴ ŔǗ ମିŐନŚŞେ ­ମ�ୋ ବťĹłŘ®Ŏ 
ŔŋŘňŃ ř Ōନ�ୋŎŌŘ ĩĹŘର୍ଯɹ Ĩŋ řଯ�ୋĶ 
ĴŎ řĺƻତିģ ବťĹłŘ ǱଥିŃ ŔŘŊǻĻନŚନ 
Ņś ର୍ଗାŌଣ୍ଡň ĿŘŞେ ĩୟ�ୋĻřŃ İĴ 

ŔŘŌɲୱାŅ řĴ ŔǗ ମିŐନŚŞେ ɂŃ řବର୍ଷ ŋŐř 
ĩŔƻତା ĻŘନśĩŎŚ ŲŎś  ūŬ ňର୍ଯɹନ୍ତ ů 
Ņřନ ņŎ ř ବťĹłŘ Ōହ�ୋƮବ ňŘŐ řŃ 
ହେବ ବ�ୋŏř İĴ ɂǯତୁŃ ř ବ�ţĿĴŞେ ǱଥିŎ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ İŕ ř ɂǯତୁŃ ř ବ�ţĿĴŞେ 
ବťĹłŘ ĨƗŐŎ ଶŃŘȅĴ ବୃƴ ଧିĻŚବŚ, 
ଶ řକ୍ଷାବ řȖ‌‌, ŔĦǭŝŃ řପ୍ରେŌŚ ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ 
ĨŃ řŃŞେ Ĵ řĺ ř ବɹŻ ତିଙ୍କ ĴśĹକ୍ରାନ୍ତ ଯ�ୋĶśĥĥ 
ବŀĹłŘ Ōହ�ୋ, Ʈବ ବǁ ହ�ୋĪōŘĪȄŏŘģ 
ତେବେ ňśł ř ŃŞେ ĬƮବ ŃŘŎ ŕୃȖ‌‌ଗ�ŤŎବ 
ଫେŎ řňŘĪବ ବ�ୋŏř İŕ ř ŔǗ ମିŐନŚŞେ 

ĴśŕŘōŘĪȄŏŘģ ବťĹłŘବŘŔŚ ŅŐŌŃ 
ନ řର୍ȁଶŒœŞେ İŕ ř ĬƮବŞେ Ŕŕଯ�ୋĶ 
ĴŎ řବŘĴś ନ řବେŅନ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ İŕ ř 
ŔŘŌɲୱାŅ řĴ ŔǗ ମିŐନŚŞେ ĨନɹŌŘନଙ୍କ 
ŌƺŞେ Ōହ�ୋƮବ ĴŌ řľ řŎ Ŕମ୍ପାŅĴ 
ŎବŚǂ ନŘń ŎłŘ, ōŘĻňśŎ Ļřǟଲା ňŎ řœŅ 
ĬňŘƺକ୍ଷ ĶଣେǢŎ ବŎŘŐ, ŎĻନŚĴŘନ୍ତ 
ňǦୃ ଟି, ଗ�ୋŏĵ Ĺǂ ŔŘŌŏ, ĴŘର୍ତ୍ତିĴ ɂņŘନ, 
ĩଶ řœ Ŏƙନ ଚ�ŤņśŎŚ, ňବନŇǢŎ 
ଜେନŘ, ବ�ţĴśƟ ବŎŘŐ, ɂŅŚǊ ବŐ ɂŌśĵ 
ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ĻŘŇś ĩŎŚ Ų Ŏś  ­ŊťĹłŘ ŌŞŕୋƮŊ®

ŅŒŎńňśŎ, ųŘūū(ŔŌ řŔ): ōŘĻňśŎ 
Ļřǟଲା ĩĪȚ‌‌ ସେବŘ ପ୍ରାȅĴŎł ňକ୍ଷŎś  
Ļřǟଲା ଦ�ŤŎŘĻȎ‌‌ ŃńŘ ପ୍ରାȅĴŎł 
Ĩƺକ୍ଷ ĨŌŃୃ Ŏƙନ ନǁଙ୍କ ନ řର୍ଦ୍ଦେଶ 
Ȯମେ ŅଶŎńňśŎ ବ୍ଲĴ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ 
ବ řŎĻŘňśŎ ଗ୍ରାŌňଞ୍ଚାŧŃ ŔŋŘĶŕୃŞେ 
İĴ ĩĪȚ‌‌ ŔଚେŃନŃŘ ŔŋŘ Ĩନś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ İȄŞେ ĨŃ řŎ řକ୍ତ ବŎ řଷ୍ଠ 
ଦେŵŘନŚ ବ řĹŘŎňŃ ř ŃńŘ ŋŘŎପ୍ରାǊ 
ପ୍ରାȅĴŎł ŔĹřବ ନŇŕŘ ĨȰŵŘȢ‌‌ 

Ĩƺକ୍ଷŃŘ ĴŎ řȄଲେģ ĨŃ řȄ ĩଲ�ୋĹĴ 
ŋŘବେ ପ୍ରାȅĴŎł ପ୍ରାକ୍ତନ ŔŅŔɹ ŃńŘ 
ŔŘŌŘĻřĴ ĴŘର୍ଯɹĴƥତ୍ତା ŀ. Ŏś ȿନŘŎŘŧł 
ňǦୃ ଟି, ĨŃ řŎ řକ୍ତ Ōଣ୍ଡŐ Ĭǈŧନ ĨȅĴŘŎŚ 
Ƚ ରିଲ�ୋĹନ ସେĿŚ ଯ�ୋĶଦେĪ ĻŘŃŚŧ 
ĩĪȚ‌‌ ସେବŘ Ņ řବŔŎ ŃŘƪର୍ଯɹ, ĩĪȚ‌‌ 
ସେବŘ ଯ�ୋĶŘĬȄବŘ Ĩନś ǨଠାନŎ ĴŘର୍ଯɹ 
ňŎ řŔŎ, Ōƺସ୍ଥŃŘ, ଲ�ୋĴĨŅŘŏŃ 
Ĳ କେĬĥŌŘନŇ Ĭňōśକ୍ତ Ĭňଭ�ୋŻତା 
ĪŃ୍ୟାŅ ř ବ řœŧ Şେ ĩଲ�ୋĴňŘŃ 

ĴŎ řȄଲେģ ǱଥାନŚŧ ŔŎňƗ ନ řŎŘĴŎ 
ŔŘŕś  ǶୱାĶŃ ŋŘœł Ŕŕ řŃ ņନɹବŘŅ 
Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ ňŘŎŘŏřĶŘȢ‌‌ 
ସ୍ୱେƐଛାସେବŚ ĬňǱଥିŃ ȄବŘ Ōŕ řŐŘ 
ňśŎś œ Ĳ ňଞ୍ଚାŧŃ ĻନɂŃ řନ řȅ ŌŘନŇ 
ĩĪନ ସେବŘ ŔǑର୍କିŃ ňɰଲାĴŘର୍ଡŌŘନ ņŎ ř 
İĴ ଶ�ୋŋŘōŘȽରାŞେ ŋŘĶନŇĪȄଲେģ 
ĴŘର୍ଯɹȮŌ ňŎ řĹŘŐନŘŞେ ପ୍ରାȅĴŎł 
Ĵର୍ମĹŘŎŚ Ĳ ňଞ୍ଚାŧŃ ĴŘର୍ଯɹନ řŊ୍ବାŕŚ 
ĨȅĴŘŎŚ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ

ĻŘŃŚŧ ĩĪȚ‌‌ ସେŊŘ Ņ řŊŔ

ɂŚŃ řňśŎ, ųŘūū(ŔŌ řŔ): ବ řƚଝାŎňśŎ 
ବ୍ଲĴ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ Ĭତ୍ତƍŎŘ ǱଥିŃ Ŕ řȉ‌‌ŌŘ ଗ୍ǽň 
Īନ řǦ ଟିĹ୍ୟୁ ľŎ Űଷ୍ଠ ବŘର୍ଷିĴ ĬƮବ ĨନśǨ ଠିŃ 
ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ପ୍ରାକ୍ତନ ɂņŘନଶ řକ୍ଷĴ 
Ĭମେଶ Ĺǂ ŔŘŕśଙ୍କ ŔŋŘňŃ řƫŞେ 
ĩୟ�ୋĻřŃ İŕ ř ŔŋŘŞେ ŌśĵɹĨŃ řȄ 
ŋŘବେ ନ řĩŐř ŔŎĴŘŎŚ ŌŕŘବ řŅ୍ୟାŐŧŎ 

ĨବŔŎପ୍ରାǊ ɂଫେŔŎ ĴŜŐŌł ř ଜେନŘ, 
ĨନśǨଠାନŎ ɂŃ řǨଠାŃŘ ଶśŋŘଶ řœ ĴŎ 
ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ ŌśĵɹବŻତା ŋŘବେ 
ବ řƚଝାŎňśŎ Ōଣ୍ଡŐ Ĭňଶ řକ୍ଷା ĨȅĴŘŎŚ 
ବŐŎŘŌ ňŃ ř, ŔǗମାନ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ 
ŀ.ବ řǢɂĴŘଶ ŔŘŌନ୍ତ, ବ�ţŎŘĶŚ ĹŎł 
ଶŃňńŚ, ĨବŔŎପ୍ରାǊ ɂņŘନ ଶ řକ୍ଷĴ 

ňର୍ଶୁŎŘŌ ĴŎ, Ĭତ୍ତƍŎŘ ňଞ୍ଚାŧŃŎ 
ŔŎňƗ Ŕନ୍ତୋœ ĴśŌŘŎ Ōǟ ଲିĴ, 
ŔŌ řŃ řŔŋɹ Ōନ�ୋĻ ĴśŌŘŎ ଜେନŘ 
ɂŌśĵ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ ଶŒœŞେ 
ବ řŋ řǈ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘŞେ ŋŘĶନŇĪ ĴୃŃ řƫ 
Ĩର୍ଜନ ĴŎ řȄବŘ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀƉକୁ  ĨŃ řȄବୃǁ 
ňśŎǭକାŎ ɂŅŘନ ĴŎ řȄଲେģ

Ŕ řȉ‌‌ŌŘ Ķǽň ĪȚ‌Ǧ ଟିĹ୍ɹľŎ ŊŘœȁĴ ĬƮŊ 

ņରǻŒŘŐŘ, ųŘūū(ŔŌ řŔ): ņର୍ମଶŘŐŘ 
ńŘନŘ ĴśŌŘŎŚ ňଞ୍ଚାŧŃ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ņର୍ମଶŘŐŘ 
Ōŕ řŐŘ ŌŕŘବ řŅ୍ୟାŐŧ ନ řĴľŞେ ȄବŘ 
ସ୍ୱପ୍ɨǢŎ Ōନ୍ଦି ŎŎś  ĩĻř ĵŎŘ ବେଳେ 
Ņś Ŋ୍ବୃତ୍ତ  ŌŘନŇ Ōନ୍ଦି ŎŞେ ňଶ ř ଚ�ୋŎ ř 
ĴŎ řନŇĪȄବŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ 
ĩĻř ŔĴŘଳେ Ōନ୍ଦି Ŏ ňŜĻĴ ଗେȑ‌‌ 
ଖ�ୋŏř ň ŜĻŘƏଚ୍ଚନŘ ĴŎ ř ŃŘŏŘ ନଦେĪ 
ĹŘŏřōŘĪȄଲେģ İŕŘŎ Ŕśଯ�ୋĶ ନŇĪ 
ĩĻř Ōଧ୍ୟାǸŞେ Ņś Ŋ୍ବୃତ୍ତ ŌŘନŇ Ōନ୍ଦି ŎŞେ 
ňଶ ř ň řତ୍ତŐ ବŘŔନ ŔŘŌଗ୍ରୀ ଚ�ୋŎ ř ĴŎ ř 
ନŇĪĺƻତିģ ĨňŎŘǸŞେ ňŜĻŘŎŚ ň ŜĻŘ 
ĴŎ řବŘĴś ōŘĪȄବŘ ବେଳେ Ōନ୍ଦି ŎŞେ 

ň řŃŐ ŔŘŌଗ୍ରୀ ନȄବŘ ଦେȃȄଲେģ 
İନŇĪ ňŜĻĴ Ōନ୍ଦି Ŏ ŔŋŘňŃ ř ଗ�ୋĴśŐ 
ବେହେŎŘƉକୁ  ĻłŘĪବŘ ňŞେ ସେ 
İŔǑର୍କŞେ ĻŘŎĴŘ ňśŏ řŔ ବ řȑ‌‌ŕŘĬŔŞେ 
ŏřȃŃ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řĺƻତିģ ତେବେ ĶŃ 
Ĵ řĺ ř ŌŘŔ ହେବ ĻŘŎĴŘ ĨƗŐŞେ ଚ�ୋŎ ř 
ବୃƴ ଧି ňŘĪĺ řģ Ņś Ŋ୍ବୃତ୍ତ ŌŘନŇ ŎŘŃ řŞେ ķŞେ 
ňଶ ř ŔśନŘ ĨŐƉକାŎ ŔମେŃ ľƉକା ଚ�ୋŎ ř 
ĴŎ řȄବŘ ନŇĪ ńŘନŘŞେ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ହ�ୋĪĺ řģ ହେଲେ ňśŏ řŔ ଚ�ୋŎƉକୁ  
ņŎ řବŘŞେ ବ řŉŐ ହେĬĺ řģ ōŘŕŘŎ 
ňŎ řłŘŌ ସ୍ୱŎŜň Ņś Ŋ୍ବୃତ୍ତ ŌŘନŇ Ņřନ ବେŐŘ 
ଚ�ୋŎ ř ĴŎ ř ňśŏ řŔĴś Ĺ୍ୟାଲେƙ ĴŎ řĺƻତିģ

ŅřŇ ƶ ୱିɂହŎରେ Ōǁ ଦିŎŎś  ଚ�ୋŎ ř

ŌņśŊŇ, ųŘūū(ŔŌ řŔ): ŎŔśŏňśŎ ବ୍ଲĴ 
Ĵśĩȃĩ ବĻŘŎŞେ ɂŔ řଦ୍ଧ ĶĻ ĬƴଧାŎł 
ňŜĻŘ Ĭňŏକ୍ſ ĨନśǨ ଠିŃ ହେବŘĴś 
ōŘĬȄବŘ ĩƗŐřĴ ନŘľĴ ĬƮବ 
Ȱŕł ĴŎ řବŘ ňŎ řପ୍ରେକ୍ଷୀŞେ ବŎŘĦଶ 
ǱଥିŃ Ŕ řନ୍ଦୁŎŘĪ ନŘľɹ ŔĦŔŅ ňକ୍ଷŎś  ବŕ ř 
ň ŜĻନ ĴŘର୍ଯɹȮŌ ĶŃĴŘŏř ŔǄଧ୍ୟାŞେ ŌŘ 
Ŕ řନ୍ଦୁŎŘĪ Ōନ୍ଦି Ŏ ňŎ řŔŎŞେ ňśŞ�ୋŕ řŃ 
ňƠଡିŃ ବ řǢŎƙନ Ŏńଙ୍କ ɂŃɹକ୍ଷ 
ŃƦ୍ୱାବņŘନŞେ ĨନśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ 
İŕ ř ĴŘର୍ଯɹȮŌŞେ Ŕ řନ୍ଦୁŎŘĪ ନŘľɹ 
ŔĦŔŅŎ Ĵର୍ମĴƥତ୍ତା ବ řǢମ�ୋŕନ ňŃ ř, 

ନŘŎŘŧł Ĺǂ ŔŘŕś, ନŘľɹ ନ řର୍ଦ୍ଦେଶĴ 
ŕŎ ř ŔŘŌନ୍ତ, Ŕ řନ୍ଦୁŎŘī ନŘľɹ ŔĦŔŅŎ 
ňŎ řĹŘŐĴ ŌŃୃ୍ୟୁ ƙŧ Ō řɌ Ĳ ɂଶǈ 
Ŏń, Ņ řǟଲୀň ŅŘŔ, ŏƁ୍ମୀĴŘନ୍ତ ଶŃňȄ, 
ĴŘର୍ତ୍ତିĴ Ĺǂ ĴƟ, ବŘବŘĻŚ ĹŎł 
ŔŘŕś, ŔନŘŃନ ନŘŧĴ, ŕ řŌŘĦଶś ŎŘŧ, 
ĴŘŐନ୍ଦୀ ĴƟ, ଗ�ୋବ řǁ ǶୱାĪĥ, ଶ řବŔśǁŎ 
ŅŘŔ, Ŏଶɭ ମିŎƙନ ňƠଡା, Ĺ řତ୍ତŎƙନ 
ňƠଡା, ŔŃɹନǁ ňƠଡା, ବ řǢĻřŃ ĴƟ, 
ŔŃɹɂĴŘଶ Ō řɌ, ବ řĻŧ ŅŘŔ, ņନŇǢŎ 
ĴƟ, ନ řଶ řĴŘନ୍ତ ଶŃňȄ ɂŌśĵ ଯ�ୋĶ 
ଦେĪȄଲେģ

ĩƗŐřĴ ŇŘľĴ Ŋହ ř ňŜĻŇ ĴŘōǻ୍ୟȮŌ ɄǹŊŎŅŘ, ųģūū(ŔŌ řŔ): Ŏବ řବŘŎ 
ଭ�ୋŎŎś  ĺŃ řଶĶť ňśŏ řŔ ɄǹବŎŅŘ 
ňśŏ řŔ ŔŕŘŧŃŘŞେ Ļଣେ ĻŘŃŚŧସ୍ତŎŚŧ 
ŔŘĪବŎ ĿĴĴś ɄǹବŎŅŘ ńŘନŘ ĨƗŐŎś  
Ķ řŎŉ ĴŎ řĺ řģ Ķ řŎŉ ōśବĴ ɄǹବŎŅŘ 
ńŘନŘ ĨņŚନ ବନ୍ଧŁřĨ ňଞ୍ଚାŧŃ ĻŧŔśଙ୍ଗୁŀŘ 
ଗ୍ରାŌŎ ĶĶନ ବ řŕŘŎŚ ŎŘĬŃଙ୍କ ňśĨ 
ଗ�ŤŎବ (Ŭū) ବ�ୋŏř ĻłŘňଡ଼ିĺ řģ 
ŔśĹନŘନśōŘŧŚ ଗ�ŤŎବ ĨȚ‌‌ŏŘĪନ 
ŉŘĪନŘŏŔ řĩȢ‌‌ Ƀŀ ŌŘƺŌŞେ 

ଦେଶŎ ବŕś ōśବĴƉକୁ ବ řŋ řǈ ɂଲ�ୋŋନ 
ଦେĵŘĪ କ�ୋľ ř ľƉକା ĿĴř ନŇĪȄବŘ 
ନŇĪ ĺŃ řଶĶťŎ କ�ୋƠଡାĶŘĲĥ ńŘନŘŞେ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪȄŏŘģ କ�ୋƠଡାĶŘĲĥ 
ńŘନŘŎ İĴ ňśŏ řŔ ľ řȟ‌‌ ɄǹବŎŅŘ ńŘନŘ 
ňśŏ řŔ ŔŕŘŧŃŘŞେ ĩĻř Ĭକ୍ତ ŔŘĪବŎ 
ĿĴ ଗ�ŤŎବĴś ŎśȿňśŎ ĨƗŐŎś  Ķ řŎŉ 
ĴŎ ř ĺŃ řଶĶť ĬĿŘĪ ନŇĪȄବŘ 
ɄǹବŎŅŘ ńŘନŘ İȧ‌‌ĩĪ ŔśଶŘନ୍ତ ĴśŌŘŎ 
ସେĿŚ ŔŜĹନŘ ଦେĪĺƻତିģ

ĺŃ řŒଗť ňśŏ řȧ‌‌ ƶୱାŎŘ ŔŘĪŊŎ ĿĴ ଗ řŎŉ

ŔśĴ řǁଦା, ųģūū(ŔŌ řŔ): ŔśĴ řନ୍ଦା 
ĩƆନିĴ Ĵର୍ମĹŘŎŚŌŘନଙ୍କ ƶୱାŎŘ ŔśĴ řନ୍ଦା 
ŌŕŘବ řŅ୍ୟାŐŧŞେ ବ řŋ řǈ ĴŐŘ କ�ŤଶŐ 
ɂŅର୍ଶନ ĴŎŘōŘĪĺ řģ İȚ‌‌Ŕ řŔ řŞେ 
ŋŘĶ ନŇĪȄବŘ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀƉକୁ  
ŔଚେŃନŃŘ ĴŎŘĪବŘ Ĭଦ୍ଦେଶɹŞେ 

ĩƆନିĴ ĨȅĴŘŎŚ ŎĻନŚĴŘନ୍ତ 
ŔŘŌŏଙ୍କ ନŇŃୃƫŞେ İĴ ɂଶ řକ୍ଷĴ 
ľ řŌ ବ řŋ řǈ ĨƆନିĴŘଣ୍ଡ Ş�ୋĴ řବŘŎ 
ବ řŋ řǈ ĴŐŘ କ�ŤଶŐ ɂŅର୍ଶନ 
ĴŎŘōŘĪ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀƉକୁ  ŔଚେŃନŃŘ 
ĴŎŘōŘĪȄବŘ ଦେȃବŘĴś  Ō řŐ řĺ řģ

ŔśĴ řǁଦା ŌହŘŊ řŅ୍ୟାŐŧରେ Ōȇ‌‌Ⱥ ରିȢ‌‌

Ŋƻ/ĩĶŎňଡ଼ା, ųŘūū(ŔŌ řŔ)

ōśĶŎ ŔǦୃ ଟିŎś  ŔǒŅŘŧŎ ŔǦୃ ଟିģ ŔǒŅŘŧŎ 
ŔǦୃ ଟିŎś  ବୃତ୍ତି Ŏ ŔǦୃ ଟିģ ସେŕ ř ବୃତ୍ତି Ĵś ňŘଥେŧ 
ĴŎ ř Ōନśœɹ ŃŘŎ ĻŚବନŎ ĹŏŘňńŞେ 
ĨȰŔŎ ହ�ୋĪńŘİ Ĵ řƻତୁ ĩņśନ řĴ ōśĶŞେ 
ĩņśନ řĴ ňŎǑŎŘĴś ĩňଣେĪବŘ ĪĺŘŞେ 
Ĳ ନ řĻŎ ĻŚବନଶ�ţŐŚŎ ňŎ řବƥତ୍ତନ ŌƺŞେ 
Ōନśœɹ ȮŌଶħ ŋśŏ řବŘĴś ବŘƺ ହେĬĺ ř ନ řĻŎ 
କ�ŤŐ řĴ ବୃତ୍ତି Ĵś; ĴŘŎł ňŎ řବƥତ୍ତନଶŚŐ 
Ņśନ řĩŞେ ସେ ବ ř ĹŘହେĥ ŃŘŎ ବଞ୍ଚିବ Ř ଶ�ţŐŚŎ 
ňŎ řବƥତ୍ତନģ İŕ ř ňŎ řବƥତ୍ତନŎ ĩଶŘŞେ 
ŕĻřବŘĴś ବŔ řŏŘł ř ŋ řǈ İĴ ňŎǑŎŘ ଯ�ୋĶŚģ 
ĩĬ ଶśŋśନ ř ĶŘĥ ŅŘଣ୍ଡŞେ ľŚĴŘ ଗ�ୋବ řǁ ĹǂŎ 
ĶŚŃ ¯ŋĻś ĴŚନŘ ŎŘŌ ନŘŌŞେ ĴśŌŎ, ŋĻś  
ĴŚନŘ ŎŘŌ...ŋĻř ନ ňŘŎ řଲେ ĴŜŐ ĹǂŌŘŞେ 
ବŘǄ ଧି ନŇବ ĴŘŐ ōŌŞେ ĴśŌŎ, ବŘǄ ଧି ନŇବ 
ĴŘŐ ōŌ° İĴŃŘŎŘ Ĳ କେନ୍ଦେŎŘ ƶୱାŎŘ 
ଯ�ୋĶŚ ŌŘƺŌŞେģ ନŘń ŔǒŅŘŧŎ କ�ŤŐ řĴ 
ବୃତ୍ତି  ଯ�ୋĶŚ ବୃତ୍ତି ģ İŕ ř ବୃତ୍ତି Ĵś ňŘଥେŧ ĴŎ ř 
ସେ ŃŘ ĻřବŚĴŘ ନ řŊ୍ବାŕ ĴŎśȄŏŘģ Ņ řନ ȄŏŘ 
ľŚĴŘ ଗ�ୋବ řǁ ĹǂŎ ¯ŋĻś ĴŚନŘ ŎŘŌ 

ନŘŌŞେ ĴśŌŎ, ŋĻś ĴŚନŘ ŎŘŌ...ŋĻř ନ 
ňŘŎ řଲେ ĴŜŐ ĹǂŌŘŞେ ବŘǄ ଧି ନŇବ ĴŘŐ 
ōŌŞେ ĴśŌŎ, ବŘǄ ଧି ନŇବ ĴŘŐ ōŌ° 
ĶŚŃĴś ĶŘĪ ĶŘĪ ĶŘĥ ŅŘଣ୍ଡŞେ ĹŘŏř ōŘĬȄବŘ 
ଯ�ୋĶŚŎ ĴŎśł Ŕଙ୍ଗୀŃŎ ଡ଼ାĴĴś ଶśł ř Ŕବś  
ĴŘŌ ĺŘଡ଼ି  ńŘŐŞେ ŋ řକ୍ଷା ņŎ ř ବŦŘĪ ŅřĨƻତି 
ଯ�ୋĶŚŎ ŃśǕ ଭିŞେ ŅŘନ Ń ĩĬ କେŕ ř କେŕ ř 
Ņ řĨƻତି ňĪŔŘģ Ĵ řƻତୁ ŔŌŧĹȮŞେ ଯ�ୋĶŚ 
ĩĬ ňŔǁ ĴŎśନŘŕŘĥƻ ତିģ ŋ řକ୍ଷା ବୃତ୍ତି Ĵś 
ŃȖ‌‌Ŕŕ řŃ İĴŃŘŎŘ Ĳ କେନ୍ଦେŎŘ ନ řର୍ମାł 
Ōƺ ହେĬନŘŕ Ȁģ Ĩନɹ ŎŘĻɹ ňŎ ř İŕ ř 
ŅśĪ ବŘŅɹ ĻƽŎ ŌŕƫĴś ĩŌ ŎŘĻɹŎ 
ŔŎĴŘŎ ବŘ ବେŔŎĴŘŎŚ ŔĦǱଥା କ�ŤłŔ ř 
Ō Ŝŏɹ ନ ଦେବŘ ହେŃś  İŕŘ ȮŌଶħ ବ řŏśǊ 
ହେବŘĴś ବŔ řŏŘł řģ İŕŘ ŌƺŞେ ŋ řǈ İĴ 
ŔǒŅŘŧ ଯ�ୋĶŚ Ōƺ ŋśŏ řବŘĴś ବŔ řŏŘł ř ନ řĻ 
କ�ŤŐ řĴ ବୃତ୍ତି Ĵśģ ବନ୍ତ ବ୍ଲĴ ĩĶŎňଡ଼ା ńŘନŘ 
Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ବťŌŕ řœଗ�ୋĿ ňଞ୍ଚାŧŃŎ Ĵ řĺ ř 
ନŘń ŔǒŅŘŧŎ ňŎ řବŘŎĴś ଯ�ୋĶŘଯ�ୋĶ 
ĴŎ řବŘŎś  ĻłŘōŘİ ଯେ İŕ ř ňଞ୍ଚାŧŃŞେ 
ňŘĵŘňŘȃ ŰŪ ňŎ řବŘŎ İŕ ř ŔǒŅŘŧŎ 
ŃǈŌƺŎś ŮŪ ňŎ řବŘŎ ĩĻřବ ř ନ řĻ କ�ŤŐ řĴ 

ବୃତ୍ତି Ĵś ňŘଥେŧ ĴŎ ř ĻřବŚĴŘ ନ řŊ୍ବାŕ ĴŎśĺƻତିģ 
ĶŧŘņŎ ନŘń (űŬ)ଙ୍କ Ĵŕ řବŘ ĨନśōŘŧŚ, 
ŃŘଙ୍କ ňŎ řବŘŎŎ Ĩନɹ ŔŅŔɹŌŘନŇ ନ řĻ 
କ�ŤŐ řĴ ବୃତ୍ତି Ŏś  ନ řବୃତ୍ତ Ŏŕ ř Ĩନɹňǀଥା 
ĨବŏŌ୍ବନ ĴŎ ř ňŎ řବŘŎ ɂŃ řପ�ୋœł 
ĴŎśȄବŘ ବେଳେ ĶŧŘņŎ Ĵ řƻତୁ ĩĻřବ ř ସେŕ ř 

ବୃତ୍ତି  ŌŘƺŌŞେ ନ řĻ ĹŘŕ řŅŘ ňŎ řň ŜŎł 
ĴŎśĺƻତିģ ସେŕ řňŎ ř ନŘŎŘŧł ନŘń (űŪ)
ଙ୍କ Ĵŕ řବŘନśōŘŧŚ, ସେ ųବର୍ଷĿŘŎś  ĩĻř 
ňର୍ଯɹନ୍ତ ବର୍ଷĴ ବŘŎ ŌŘŔ ŋ řକ୍ଷା ବୃତ୍ତି  ĴŎ ř 
ନ řĻ ňŎ řବŘŎ ɂŃ řପ�ୋœł ĴŎ ř ĩŔśĺƻତିģ 
İȄňŘĪĥ ସେ ନ řĻ ଗ୍ରାŌĺŘଡ଼ି ବŕś ŔŌŧŞେ 

ŔśŅśŎ ŔśĴ řନ୍ଦା, ĨନśĶśŐ, ŃŘŐଚେŎ, 
ĻľłŚ, ଖ�ୋର୍ଦ୍ଧା, ନŧŘĶť Ĳ ଡ଼େŏŘƍ ĩŅř 
ŔŕŎŎ ବ řŋ řǈ ଗ୍ରାŌĴś ōŘĪ ŋ řକ୍ଷା ବୃତ୍ତି  ĴŎ ř 
ସେȄŎś  ōŘŕŘ Ş�ୋĻĶŘŎ ĴŎƻତି ସେȄŞେ 
ŃŘଙ୍କ ňŎ řବŘŎ ɂŃ řପ�ୋœł ĴŎ řńŘƻ ତିģ 
İŕ ř ବୃତ୍ତି Ŏś  ĴŎśȄବŘ ĩŧ ŌŘƺŌŞେ 
ĩņśନ řĴ ŔŌŘĻŞେ ňŎ řବŘŎ ɂŃ řପ�ୋœł 
ĴŎ řବŘŞେ ବŕś Ĵଷ୍ଟ Ĩନśŋବ ĴŎśȄବŘŎ 
ସେ Ĵŕƻତିģ ľŚĴŘ ଗ�ୋବ řǁĹǂĿŘŎś  ĩŎମ୍ଭ 
ĴŎ ř ŎŘŌŏŚŐŘ, କ�Ťଶŏ୍ୟା ଶ�ୋĴ, ŌńśŎŘ 
ĶŌନ İବĦ ĴୃǩĻନ୍ମ ĩŅř ĶŚŃ ŃŘଙ୍କŎ 
Ōśĵସ୍ତģ ŃŘଙ୍କ ସ୍ୱň୍ନ ŃŘଙ୍କ ň řŏŘ ŌŘନŇ Ĩņśନ řĴ 
ŔŋɹŃŘŞେ ɂŃ řǦ ଟିŃ ହେବŘģ ସେȄňŘĪĥ 
ସେ ŔŎĴŘŎŚ ପ୍ରୋତ୍ସାŕନĴś ĨନŇĪ 
ବŔ řȄଲେ Ōƺ ĨŅ୍ୟାବȅ ŃŘƉକୁ କ�ŤłŔ ř 
ŔśŉŐ Ō řŐ řňŘŎ ř ନŘŕ Ȁģ ସେŕ řňŎ ř ĴŘŐ řĩ 
ନŘńଙ୍କ Ĵŕ řବŘ ĨନśōŘŧŚ, ସେ ନ řĻ କ�ŤŐ řĴ 
ବୃତ୍ତି Ŏś  ନ řĻĴś ନ řବୃତ୍ତ Ŏȃ ବ řŋ řǈ ŔŌŧŞେ 
ŋ řǈ ŋ řǈ ବɹବŔŘŧ ĴŎ ř ନ řĻ ňŎ řବŘŎ 
ɂŃ řପ�ୋœł ĴŎśȄଲେ Ōƺ ସେȄŎś  ĴŎśȄବŘ 
Ş�ୋĻĶŘŎŞେ ĩņśନ řĴ ŔŌŘĻŞେ ନ řĻĴś 
ɂŃ řǦ ଟିŃ ĴŎ řବŘŞେ ବŕśĴଷ୍ଟ Ĩନśŋବ 

ĴŎśĺƻତିģ ସେŕ řňŎ ř İŕ ř ŔǒŅŘŧŎ 
ĩĬĴřĺ ř ňŎ řବŘŎĴś ଯ�ୋĶŘଯ�ୋĶ Ĵଲେ 
ସେŌŘନŇ Ĵŕƻତି ଯେ ନŜĩň řŁřŞେ ĩĬ 
ଯ�ୋĶŚ ବୃତ୍ତି Ĵś ĩňଣେĪବŘĴś କେŕ ř ŎŘĻř 
ନśŕƻତିģ ସେŌŘନŇ Ĭଚ୍ଚ ଶ řକ୍ଷି Ń ହେବŘ Ŕŕ 
ନ řĻŎ ଶ řକ୍ଷାĶŃ ଯ�ୋĶɹŃŘ ĨନśŔŘŞେ ନ řĻĴś 
ନ řୟ�ୋĻřŃ ĴŎ řବŘŞେ ŏŘĶ řĺƻତିģ Ĵ řİ ĹŘĴ řŎ ř 
ĴŎśĺ řŃ Ĵ řİ ବɹବŔŘŧ ĴŎśĺ ř Ĳ ĩĬ 
କେŕ ř ĹŘœ ବŘœŞେ Ōନ ନ řବେଶ ĴŎśĺ řģ 
ତେłś ସେŌŘନŇ ŋŘବɂବłŃŘŎ Ŕŕ ɂĴŘଶ 
ĴŎƻତି ଯେ ĩĶŘŌŚ Ĵ řĺ ř ବର୍ଷŞେ ĶŘĥŞେ 
କେŕ ř ବ ř ଯ�ୋĶŚ ହେବŘĴś ବŘŕŘŎ řବେ ନŘŕ Ȁģ 
ତେłś İňŎ ř İĴ ନ řĩŎŘ ŔǒŅŘŧĴś ବ řŏśǊ 
ହେବŘŎś  ବଞ୍ଚାĪ ŎȃବŘ ňŘĪĥ ŔŎĴŘŎŚ ବŘ 
ବେŔŎĴŘŎŚ ସ୍ତŎŞେ ଚେǦ ଟିŃ ହେବŘ ନ řŃ୍ୟାନ୍ତ 
ĩବଶɹĴģ Ĩନɹ ŎŘĻɹ ňŎ ř ଯେňŎ řĴ ř 
ňǠ ଚିŌବƍ, ସେĿŘŞେ ଯ�ୋĶŚŎ ŔŌŘନ୍ତŎŘŐ 
ňŎǑŎŘ ବŘĬȢ‌‌ Ŕଙ୍ଗୀŃĴś ŔŎĴŘŎŚ Ŕ řĴୃŃ ř 
Ō řŐ řବŘ Ŕŕ ŃŘŕŘ ĻନŌŘନŔŞେ Ōƺ ĩŅୃŃ 
ହ�ୋĪŔŘŎ řĺ řģ ōŘŕŘŉŐŞେ ବŘĬȢ‌‌ ŔǒŅŘŧ 
ŋ řକ୍ଷାବୃତ୍ତି Ŏś  ନ řବୃତ୍ତ Ŏŕ ř İବେ ନ řĻĴś Ŕଙ୍ଗୀŃŎ 
ŃŘଳେ ŃŘଳେ ନ řୟ�ୋĻřŃ ĴŎ ř ɂŃ řǨ ଠିŃ 

ହ�ୋĪ ňŘŎ řଲେł řģ Ŕଙ୍ଗୀŃ ŌŘƺŌŞେ 
ନ řĻŎ ňŎ řĹŧ ŔǦୃ ଟି ĴŎ řବŘ ňŘĪĥ ŔŎĴŘŎŚ 
ପ୍ରୋତ୍ସାŕନ ňŘĪňŘŎś  ȄବŘŎś  Ĩņśନ řĴ ōśĶŞେ 
ନ řĻ ĻŚବନ ଶ�ţŐŚŞେ Ōƺ ňŎ řବƥତ୍ତନ 
ĩł řňŘŎ řĺƻତିģ İłś ōŅř ĩŌ ŎŘĻɹŞେ 
ଯ�ୋĶŚ ŔǒŅŘŧĴś ŔŌŘନ ପ୍ରୋତ୍ସାŕନ 
Ō řŐ řňŘŎƻତା ତେବେ ବśଡ଼ି ōŘĬȄବŘ କ�ŤŐ řĴ 
ବୃତ୍ତି Ĵś ସେŌŘନŇ Ĭƒଜିବ řŃ ŎȃବŘ Ŕŕ ନ řĻĴś 
ɂŃ řǦ ଟିŃ ĴŎ ř İĴŃŘŎŘ Ĳ କେନ୍ଦେŎŘ ňŎ ř 
ŅśĪ ବŘŅɹ ōƽĴś ନବ Ļନ୍ମ ଦେĪ ନ řĻŎ 
İĴ ସ୍ୱŃƽ ňŎ řĹŧ ŔǦୃ ଟିĴŎ řňŘŎନ୍ତେ ବ�ୋŏř 
ବśƴ ଧିĻŚବŚŌŘନŇ ŌŃ ɂĴŘଶ ĴŎ řĺƻତିģ

ĨŊହŕŐřŃ ଯōŘĶŚ ସǒŅାŧĴś ପɂରୋƮସାହŇ Ō řŐ řŊ କେବେ 

ହĻřଯŘĬȄŊŘ İĴŃŘŎŘ Ĳ କେନ୍ଦେŎŘĴś ŔŎĴŘŎŚ ǶୱୀĴŝŃ ř ŅŘŊ ř
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ĻŧňśŎ,ųģūū(ŔŌ řŔ): ŞĴŘŎାňśľ 
Ļřǟଲା Œାĵା Ĳť଼ିŒା ŎାĻɹ ĨłଗĶଜେଟେȓ‌ 
କରǻĹାŎŚ ŔŌŇɲŧ ŔŌ řŃ řŎ İକ 
ଗśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ବŊţĿକ ĻŧňśŎ ōାŅବ 
ŋବŇĿାରେ ଗŃ ŒŇ řବାŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହŕŘĪȄŏାģ ŔŌ řŃ ř Ļřǟଲା Œାĵା ŔŋାňŃ ř 
ŒŒ řŋś œł ŅାŒƉ ĩହ୍ୱାŇ Ȯମେ ବ řŋ řǈ 
ବ řŋାଗରେ କାର୍ଯɹŎŃ ĨłଗĶଜେଟେȓ‌ 
କରǻĹାŎŚ ଯ�Řଗ ଦେĪȄଲେģ İȄରେ 
ŎାĻɹ ŔŎକାŎŚ କରǻĹାŎŚŌାŇƉŎ 
ବ řŋ řǈ Ň୍ୟାର୍ଯɹ Ņାବ ř ŔǑର୍କରେ ĩଲ�ŘĹŇା 
ହŕŘĪȄŏାģ ňśର୍ବŎś  Œ řſଷା ବ řŋାଗରେ 
କାର୍ଯɹŎŃ କରǻĹାŎŚƉ ňକ୍ଷŎś   ūŪ Ņŉା 
Ņାବ ř ନେĪ  Œ řſଷା ĨȅକାŎŚଙ୍କୁ  ǷମାŎକňȽ 
ɂŅାŇ କŎାōାĪȄŏା ģ  ŔŎକାŎƉ 

ବ řŅ୍ୟାŐŧ Ĳ ଗłŒ řſଷା ବ řŋାଗƉ Ň řର୍ƳଦେŒ 
ĨŇś ōାŧŚ ɂତ୍ୟେକ ବ řŅ୍ୟାŐŧରେ ĨƻŃħ 
Ŭ Ļł Œ řକ୍ଷକ Ň řōśŻ ହେବାŎ Ŏହ řȄଲେ 
Ŕśƴଧା ŞĴŘŎାňśľ Ļřǟଲାରେ ବହśŌାତ୍ରାରେ 
ବ řŅ୍ୟାŐŧରେ Ļଣେ ŌାȽ Œ řକ୍ଷକƉ ƶୱାŎା 
ବ řŅ୍ୟାŐŧ ňŎ řĹାŐŇା ହେĬĺ řģ ŉŐରେ 
Œ řକ୍ଷକ Ĳ Œ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀ ǶୱାǱଥ୍ୟଗŃ ŔŌŔ୍ୟା 
ଯ�Řଗśĥ  ବŅŐř ňାĪĥ ĩବେŅŇ କŎś ĺନ୍ତିģ 
ōାହାକś   ĨȰରାହɹ କŎାōାĪĺ řģ ĨŇś କମ୍ପା 
Ō ŜŐକ Ň řōśକ୍ତି  ɂŅାŇ କŎ řବା ňାĪĥ Ĳ 
ĹŃś ń୍ଥ ଶ୍ɌłŚ କରǻĹାŎŚଙ୍କୁ  କŇ řଷ୍ଠ Ŕହାŧକ 
ňŅବŚକś  ňଦ�ŘǈŃ ř ଦେବା Ň řŌନ୍ତେ Ōƺ 
ǷମାŎକ ňȽରେ Ĭଲ୍ଲେĵ Ŏହ řĺ řģ ĩଗାŌŚ 
Ŭŭ ŃାŎ řĵରେ ĻŧňśŎĿାରେ ŔŌ řŃ ř 
ňକ୍ଷŎś  İକ ŔŌାବେŒŎ ĩୟ�ŘĻŇ 

କŎ řବା Ň řŌନ୍ତେ ĬňǱଥିŃ କରǻĹାŎŚŌାନେ 
ŌŃɂକାŒ କŎ řȄଲେģ İȄରେ ŎାĻɹ 
Ĳ ĻřǟଲାŎ ନେŃŝ ବŝ ǁ ଯ�ŘଗŅାŇ କŎ řବା 
Ŕହ řŃ କରǻĹାŎŚŌାŇƉŎ ବ řŋ řǈ Ņାବ ř 
ŔŎକାŎƉ Ň řକľରେ ĬňǱଥାňŇ କŎ řବା 
ନେĪ ňŅକ୍ଷେň ଗ୍ରହł କŎାō řବ ବŊŘŏř 
ŔŋାňŃ ř  ଶ୍ରୀ ŅାŒ ŔŜĹŇା ଦେĪĺନ୍ତିģ 
İȄରେ ĨŇɹŌାŇƉ Ōƺରେ ŎାĻɹ 
ŔŌ řŃ řŎ Ļřǟଲା Ŕମ୍ପାŅକ ŌହେǢŎ 
Ō řଶ୍ର, ŔŅŔɹ  କ řŎł ŌହାŎłା, ଶ୍ରୀņŎ 
ŌହାňାȽ, ĨĻŧ କśŌାŎ ɂņାŇ, 
ଶ୍ରୀ Ŕ řŌାƗŐ ବ řœŧŚ, କ řŎł କśŌାŎ 
କǄňାł, ŔśବାŔ Ňାŧକ, ŇŎŔ řĦହ 
ŔାବŃƉ ŔମେŃ ବହś  କରǻĹାŎŚ 
ଯ�ŘଗଦେĪȄଲେģ 

ĨłŞĶଜĻଟľŀ ĴŌǻĹŘŎŚ ŔମŇɲŧ Ŕମ řŃ řŎ ବŊţĿĴ 

ŞĴŘŎାňśľ,ųାūū(ŔŌ řŔ): ଗŃ ŒśȮବାŎ Ŕକାଳେ ŞĴŘŎାňśľ-ŀś ŌśŎ řňśľ ଷ୍ǦŔŇ 
Ōļ řରେ ରେŐ ŏାĪŇŎś  ňଥŎ ବɹବŔାŧŚ İŌ.ŒƉŎ (Ůů)Ɖ ŌŝŃଦେହ ĬƴଧାŎ 
ňରେ  Ŏବ řବାŎ ŌŝŃକƉ Œବ ବɹବଚ୍ƐŅ କŎାōାĪĺ řģ ŞĴŘŎାňśľ ĻřĩŎň ř ňśŏ řŔ 
ŃାŌ řŏŇାŀś Ŏ ŞĴŘİŌ୍ୱାľś ŎŎś  ŌŝŃକƉ ǰ୍ରୀ, ŋାĪ, ବାňା İବĦ ňŎ řବାŎ ବର୍ଗ ňହଞ୍ଚି ŏା 
ňରେ ŔŌǯƉ ବŧାŇ ରେକର୍ଡ କŎ ř ǰ୍ରୀƉ ĨŇś ŌŃ ř Ȯମେ ŌŝŃŒŎŚŎକś ବɹବଛେŅ 
ňାĪĥ ĨŇś ŌŃ ř ଦେĪȄŏାģ ŞĴŘŎାňśľ ମେŀřକାŏ କଲେĻରେ  ବɹବଛେŅ ňରେ ŌŝŃ 
ଦେହ  ňŎ řବାŎକś ହସ୍ତାƻŎ କŎାōାĪĺ ř ģ İନେĪ ĻřĩŎň ř ଥାŇା ŋାŎପ୍ରାǊ ĨȅକାŎŚ 
Ŕନ୍ତୋœŚ Ōହƻ କହ řĺନ୍ତି, ŒśȮବାŎ Ŕକାଳେ ŞĴŘŎାňśľŎś  Ŏାŧଗť଼ା ōାĬȄବା 
ŔŌଲେǢŎŚ İƃପ୍ରେŔ ଟ୍ȸŇ ĩଗକś ଡେĪĥ İŌ. ŒƉŎ ĩƬହŃ୍ୟା କŎ řȄବା ନେĪ 
ଟ୍ȸŇŎ ଲ�Řକ ňାĪŏľ କହ řȄଲେģ ŌŝŃକƉ ǰ୍ରୀ ŃାŌ řŏŇାŀś Ŏ ŞĴŘĪŌ୍ୱାľś Ŏ ŎହśȄବାŎś  
ସେ ŞĴŘŎାňśľ ĩŔ řବା ňରେ Œବ ବɹବଛେŅ କŎାōାĪĺ řģ ĮłŋାŎ Ĳ ŌାŇŔ řକ 
Ĺାň ňାĪĥ ସେ ĨƬହŃ୍ୟା କŎ řȄବା Ţ‌ŃŅƻŎś  Ļłାňŀřĺ řģ ରେŏୱŵ ଥାŇାରେ İନେĪ 
ūŮ/ŬŪŬů ରେ İକ ĨňŌŝŃ୍ୟୁ  ŌାŌŏା Ŏś Ļś  କŎାōାĪ ŃŅƻ ĹାŏřȄବା ଶ୍ରୀŌŃŚ Ōହƻ 
ɂକାŒ କŎ řĺନ୍ତିģ ŌାĪŇɵ ŀ řŏକś ନେĪ Ńାଙ୍କୁ  ହŃ୍ୟା କŎାōାĪȄବା ନେĪ ହେĬȄବା 
ĹƏଚ୍ଚାŎ ŔŃɹŃା Ňାହ Ȁ ବŊŘŏř ସେ Ǵଷ୍ଟ କŎ řĺନ୍ତିģ ĨŇɹňଟେ ŌŝŃ ବɹବŔାŧŚƉ ŋାĪ Ōƺ 
ŌାŇŔ řକ Ĺାň Ĳ ľଙ୍କା ବାକ ř ĬƴଧାŎ ňାĪĥ ŋାĪ ରେŐ ĩଗକś ଡେĪĥ ňŀřȄବା କହ řĺନ୍ତିģ

ĻŧňśŎ,ųģūū(ŔŌ řŔ): 

ĻŧňśŎ ǱଥିŃ ōାŅବ ŋବŇĿାରେ ĨȢ‌ 
ĲŀřŒା Īň řİȜ‌ ପେŇŔŇର୍ସ ŌହାŔĦķ 
Ļřǟଲା କŌ řľ řŎ ବŊţĿକ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହŕŘĪȄŏା ģ କŌ řľ řŎ ବକ řଷ୍ଠ ŔŅŔɹ 
ŇŐřŇŚକାƻ ŎଥƉ ŔŋାňŃ řƫରେ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ କାର୍ଯɹȮŌରେ ଗŃ ŭ ŃାŎ řĵରେ 
ĨȢ‌ ĲŀřŒା Īň řİȜ‌ ପେŇŔŇର୍ସ 
ŌହାŔĦķŎ ɂŃ řǨଠା Ņ řବŔ ŋś ବନେǢŎ 
ǱଥିŃ ଲ�Řହ řĩ ŋବŇĿାରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହŕŘĪȄŏା, İȄରେ  ĩŔନ୍ତା ť ଼ିସେŌɲŎ  ų 
ŃାŎ řĵରେ ଦେŒŎ ŎାĻņାŇŚ Ņ řǟଲୀରେ 
ŔŌǯ Şେǂ୍ରୀŧ ଶ୍ରŌ řକ ŔĦଗĿŇŌାŇƉ 
Ŕହ Īň řİȜ‌ ପେŇŔŇର୍ସ ŌହାŔĦķŎ 
Ŕର୍ବ ŋାŎŃŚŧ ନେŃŝ ବŝ ǁ ĩଲ�ŘĹŇା 
କŎ řବେ İବĦ Ŕର୍ବŇ řŌɨ ପେŇŔŇ ŌାŔ řକ 
ų ହĻାŎ ľଙ୍କା Ĳ Ĺ řକ řƮସା Ŕśବ řņା ňାĪĥ 
Ņାବ ř ନେĪ ŅřǟଲୀŎ  ōƻŎŌƻŎĿାରେ 
ବ řŒାŐ ଗłବ řŞ୍ଷୋŋ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେବģ 
ĩŔନ୍ତା ŇଭେŌɲŎ ūŰ ŃାŎ řĵ Ņ řŇ 

ĻřǟଲାňାŐƉ ĻŎ řĩରେ ɂņାŇŌƽ୍ରୀଙ୍କୁ  
Ŕର୍ବŇ řŌɨ ପେŇŔŇ ବŝ ƴ ଧି ňାĪĥ Ņାବ řňȽ 
ɂŅାŇ କŎାō řବģ İȄରେ ବହś  
ŔĦĵɹକ ପେŇŔŇņାŎŚ ĨବŔŎପ୍ରାǊ 
ଶ୍ରŌ řକŌାନେ ଯ�Řଗ ଦେବା ňାĪĥ 
ଶ୍ରŌ řକ ନେŃା ɂମ�ŘŅ କśŌାŎ Ōହାନ୍ତି  
Ň řବେŅŇ କŎ řĺନ୍ତିģ ŌହାŔĦķ ňକ୍ଷŎś  
ŔŅŔɹ ŇବŚକŎł İବĦ ŇŜ ŃŇ ŔŅŔɹ  
ŔĦଗ୍ରହ ĨŋřōାŇ Ōƺ ĩŎǕ ହŕŘĪĺ řģ 

ĨŇɹŌାŇƉ Ōƺରେ Ņś ର୍ଗା ɂŔାŅ ŅାŒ, 
ବŔƻ ବେହେŎା, ŎାŌ ɂŔାŅ ňƠଡା, 
Şେ.İȧ‌. ବ řଶ୍ୱାŐ, Ļř.ɂŔାŅ ŎାĲ, 
Ņଣ୍ଡňାł ř ňାȽ, ŔśŅର୍ଶŇ ବ řଷ�ŘŧŚ, ņŝବ 
ĹŎł ବାŎ řକ, Ŕśବାœ ବେହେŎା, ņŝବ 
Ōǟ ଲିକ, ŋାǭŎ Ō řଶ୍ର ɂŌśĵ ଯ�ŘଗŅାŇ 
କŎ řȄଲେģ ଶେœରେ ĬňŔŋାňŃ ř 
ŌśŅ řŎଥ ହŕŘŃା ņŇɹବାŅ Ĩର୍ପł 
କŎ řȄଲେģ 

ବŊţňାŎŚଗśť଼ା,ųାūū(ŔŌ řŔ): ବŅŐř Ň řର୍ƳଦେŒକś 
İକ ŌାŔ ବ řŃ řŏା, Ńଥାň ř କାର୍ଯɹରେ ଯ�Řଗ ଦେĬ 
Ňାହାନ୍ତି  ĨȅକାŎŚģ ବ řť ଼ିĲƉ ŔŌତେ ବ řŋ řǈ ବ řŋାଗରେ 
ĨŃ řŎ řŻ Ņାŧ řƫ Ńś ŏାĬĺନ୍ତି ĨȅକାŎŚģ İňଟେ 
ĨȅକାŎŚ ŇȄବାŎś  ହƻŔƻ ହେĬĺନ୍ତି ĨƗŐବାŔ ř 
İବĦ ହ řŃାȅକାŎŚģ İŋŐř ķľłା ŞĴŘŎାňśľ Ļřǟଲା 
ବŊţňାŎŚଗśŀାĿାରେ ଦେȃବାକś Ō řŐ řĺ řģ İ ŔŌŔ୍ୟାକś 
ନେĪ ŔŎňƗ ŔƎ ĻřǟଲାňାŐଙ୍କୁ  ଘେŎ řବେ ବŊŘŏř 
ଚେŃାବŇŚ ଦେĪĺନ୍ତିģ             ĲŀřŒା ŔŎକାŎŎ 
ňଞ୍ଚାŧŃ ŎାĻ Ĳ ňାŇŚŧ ĻŐବ řŋଗ ବ řŋାଗ Ĺ řĿ ř ŇŌɲŎ 
- ŬűűŪű / ň řĩȡ‌/ ŀ řŀବɱ ʮୟୁ / ūŪ-ūŪ-ŬŪŬů 
ĨŇś ōାĪ İକ ବ řƕପ୍ତି  ɂକାŒ ňାĪȄŏାģ İହ ř Ĺ řĿ řରେ 
ŞĴŘŎାňśľ ଡେňśľ ř କŏାକɟŎ ŔśɄŃ କśŌାŎ Ŕାହśଙ୍କୁ  
ବŊţňାŎŚଗśŀା ବ řť ଼ିĲ ŋାବେ ବŅŐř କŎାōାĪĺ řģ 
କ řନ୍ତୁ ବŅŐř Ň řର୍ƳଦେŒକś İକ ŌାŔ ବ řŃ řŏା ňରେ ବ ř 
ĨŉřŔŎ Ň řĻŎ ବƥତ୍ତŌାŇ ǱଥାŇŎś  Ŏ řŏ řȞ‌ ହŕŘĪ Ōƺ 
ŇŜĩ Ņାŧ řƫ ଗ୍ରହł କŎ řŇȄବା ଦେȃବାକś Ō řŐ řĺ ř ģ  
ŔŜĹŇା ĨŇś ōାŧŚ, ŞĴŘŎାňśľ ĻřǟଲାňାŐƉ ĹřĿ ř ŇŌɲŎ 

ŭŭŭŪ/ Ŭů, Ūū-ūū-Ŭů ŃାŎ řĵ ĨŇś ōାĪ Ŕମ୍ପୃŻ 
ĨȅକାŎŚ Ŏ řŏ řŉ ହŕŘĪĺନ୍ତି, କ řନ୍ତୁ ବŊţňାŎŚଗśŀା 
ବ řť ଼ିĲ ŋାବେ ଯ�Řଗ ଦେĪŇାହାନ୍ତି ģ İହ ř ବŅŐř 
Ň řର୍ƳଦେŒକś କାର୍ଯɹକାŎŚ କŎା Ňō řବା ƶୱାŎା ŔŎକାŎƉ 
ବ řŋ řǈ କŏ୍ୟାłŌŜŐକ ଯ�ŘĻŇାŎ କାର୍ଯɹକାŎ řŃା Ĳ 
Ň řର୍ଦ୍ଧାŎ řŃ ŔŌŧŔŚŌା Ōƺରେ ଲ�Řକଙ୍କୁ  ସେବା ɂŅାŇ 
କ୍ଷେȽରେ ଗśŎś ŃŎ ପ୍ରାŒାŔŇ řକ ŔŌŔ୍ୟା Ŕŝଷ୍ଟି  ହେĬĺ řģ 
ň Ŝର୍ବŎś   ବ řť ଼ିĲ ĨŋřŌŇ୍ୟୁ  କବ ř ŒŃňȄ ଗŃ ମେ ŌାŔ 
ŭū ŃାŎ řĵରେ ĨବŔŎ ଗ୍ରହł କŎ řବା ňରେ İĿାରେ  
ǱଥାŧŚ ବ řŀ řĲ Ň řōśକ୍ତି  ହŕŘĪŇାହାନ୍ତି ģ ňରେ ĻŧňśŎ 
ବ řť ଼ିĲ Œକ୍ତି  ŌହାňାȽଙ୍କୁ  ĨŃ řŎ řŻ Ņାŧ řƫ ɂŅାŇ 

କŎାōାĪȄŏାģ ବŊţňାŎŚଗśŀା ବɰȇ‌ ĨņŚŇରେ କśť ଼ିİ 
ଗ�Řľ ř ȰରାŌ ňଞ୍ଚାŧŃ Ŏହ řĺ ř İବĦ ĻŧňśŎ ବɰକŎ ŬŬľ ř 
ňଞ୍ଚାŧŃ Ŏହ řĺ řģ ମ�Řľାମ�Řľ ř ŮŬ ňଞ୍ଚାŧŃ ňାĪĥ 
Ļଣେ ବ řť ଼ିĲ Ņାŧ řƫ Ńś ŏାĬĺନ୍ତିģ ତେବେ ସେ Ņś Ī 

Ņś Īľ ř Ņାŧ řƫ Ńś ŐାĬ ȄବାŎś  ସେ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ŔŌŧ ଦେĪ 
ňାŎś Ňାହାନ୍ତି ģ ŅŜ Ŏ Ņś ŎାƻŎś  ĻŇŔାņାŎł ଗ�Řľ řİ 
କାŌ ňାĪĥ ବାŎŌ୍ୱାŎ ବɰକ କାର୍ଯ୍ୟାŐŧକś ĩŔ ř ĵƏଚ୍ଚାƻ 
ହେବା Ŕହ ହľ ହľା ହŕŘĪ ଫେŎś ĺନ୍ତିģ ସେହ řňŎ ř 
ବŊţňାŎŚଗśŀା ବɰକରେ ମ�Řľ କśť ଼ିİ ଗ�Řľ ř ňଞ୍ଚାŧŃ 
Ŏହ řȄବା ବେଳେ ūŬ Ļł ň řĪĲ Ĩĺନ୍ତି, ବŐକା Ų 
ľ ř ňŅବŚ ĵାŏř ňŀřĺ řģ İłś Ļଣେ Ŭľ ř ଲେĵାİĥ 
ňଞ୍ଚାŧŃ Ņାŧ řƫ ବାƺ ହŕŘĪ Ńś ŏାĬĺନ୍ତି ōାହାକś ନେĪ 
ହƻŔƻ Ōƺ ହେĬĺନ୍ତିģ ସେହ řňŎ ř ବɰȇ‌ରେ ŬŪľ ř 
İŀřĲ ňŅବŚ ବŅŐରେ Ű Ļł Ĩĺନ୍ତି, ĲĻřĩŎİŔ 
Ů Ļł Ȅବାବେଳେ ūŰľ ř ňŅବŚ ĵାŏř ňŀřĺ řģ 

ବŊţňାŎŚଗśŀା ବɰକ ŔାŌାĻřକ ŔśŎſଷା ĨȅକାŎŚଙ୍କୁ  
ĻŧňśŎ ĨŃ řŎ řŻ Ņାŧ řƫ Ņ řĩōାĪĺ řģ ସେňľ 
ĻŧňśŎ ଯ�Řଗାł Ň řŎŚକ୍ଷଙ୍କୁ  İĿାରେ ĨŃ řŎ řŻ Ņାŧ řƫ 
ɂŅାŇ କŎାōାĪĺ řģ ଟେକ୍ନିକା ŏ ŞĴŘŀřନେľŎ Ńଥା 

ŀ řň řĪň ř ଜେĪ Ōƺ ĻŧňśŎ İବĦ ବŊţňାŎŚଗśť଼ା Ŭ 
ľ ř ବɰȇ‌ Ņାŧ řƫ Ńś ŏାĬĺନ୍ତିģ  ŌśĵɹŃħ ବɰକରେ Ōśȃĩ 
ବ řť ଼ିĲ ňŅବŚ ĵାŏř ଯ�Řଗśĥ ɂŒାŔŇ řକ ǯŎରେ Ņାŧ řƫ 
Ň řର୍ବାହରେ ĨŔśବ řņା ŔŌśĵŚŇ ହେĬĺନ୍ତି ĨȅକାŎŚģ 
Ļřǟଲା ɂŒାŔŇŎ ĨବହେŐା ଯ�Řଗśĥ ହƻŔƻ ହେĬĺନ୍ତି 
ŔାņାŎł ଲ�ŘŞେģ İłś ĨŃ řŒŚȱ ବŊţňାŎŚଗśŀାକś 
ବŅŐř ĨȅକାŎŚଙ୍କୁ  କାର୍ଯɹରେ ଯ�Řଗ ଦେବା ňାĪĥ 
ŔାņାŎłରେ Ņାବ ř ହŕŘĪĺ řģ Ņାବ ř ň ŜŎł Ň ହେଲେ, 
ĩଗାŌŚ ŅŅřŇରେ ĩନ୍ଦାŐŇ ଚେŃାବŇŚ ଦେĪĺନ୍ତି 
ŔŎňƗ ŔƎ ŔŋାňŃ ř Ĩŋ řŌŇ୍ୟୁ  Ňାŧକ Ĳ Ļřǟଲା 
ňŎ řœŅ Ŕŋ୍ୟା Ōł ř ōାŇŚģ 

ŔŎĴŘŎƉ ŊŅŐř Ň řŞƳǻŒĴś ŌŘସେ Ŋ řŃ řŏŘ

ĴŘō୍ଯɹରେ ଯ�ୋଗ ଦŅĬ ŇŘŕŘƻ ତି ĨŉřŔŎ; ŕନ୍ତŔନ୍ତ ĨƗŐବŘŔŚ
ବ řť ଼ିĲ ŔŌŃ ବ řŋ řǈ ବ řŋାଗŎ ĨȅକାŎŚଙ୍କୁ  ĨŃ řŎ řŻ Ņାŧ řƫ 

ŔśŇାବେť଼ା,ųାūū(ŔŌ řŔ): ବ řଗŃ କ řĺ ř 
Ņ řŇ ହେŏା ŞĴŘŎାňśľ ĻřǟଲାŎ ŔśŇାବେť଼ା 
-ū ĨƗŐରେ İକ କŏŎା ňŃŎ řĩ ବାķ 
ବś ŏś Ȅବା İକ ŋ řť ଼ିĲ ŔାŌାĻřକ ଗłŌାƺŌ 
ଗśŀ řକରେ ŋାĪŎାŏ ହŕŘĪȄŏାģ ŋ řť ଼ିĲ 
ଦେȃବା ňରେ ǱଥାŇŚŧ ଲ�ŘକŌାନେ 
ĩŃଙ୍କିŃ ହŕŘĪȄଲେģ  İହାňରେ 
ବŇ ବ řŋାଗ ŃŎŉŎś  ବ řŋ řǈ ǱଥାŇରେ 
ଟ୍ରାț‌ କ୍ୟାମେŎା ŏଗାōାĪ ŇĻŎ Ŏĵା 
ōାĪȄŏାģ İହାňରେ କ୍ୟାମେŎାରେ 
ଦେĵାōାĬȄବା Ļନ୍ତୁľ ř ବାķ Ňś ହĥģ İହା 

ŋାŎŃŎ ବ řŋ řǈ ବŇ୍ୟାƗŐରେ ŔାņାŎł 
ŋାବେ ଦେĵାōାĬȄବା İକ ବł ŋŜ ĩ 
ବା କľାŔ ବŊŘŏř ŞĴŘŎାňśľŎ ŀřİȜ‌Ĳ 
Ǵଷ୍ଟ କŎ řĺନ୍ତିģ İନେĪ ବŇ ବ řŋାଗ 
ŃŎŉŎś  Ĺାର�Řľ ř କ୍ୟାମେŎା ŏଗĶĪ 
ŅřĩōାĪĺ řģ Ņś Ī Ļł ŉରେଷ୍ଟ ଗାର୍ଡ Ōƺ 
Ļଗ ř Ŏହ ř ĬŻ Ļନ୍ତୁŎ ଗŃ řବ řȅ Ĭňରେ 
ŇĻŎ Ŏȃĺନ୍ତିģ İନେĪ ĻŇŔାņାŎł 
ŞĴŤłŔ ř ŋŧŋŚŃ ହେବାŎ Ňାହ Ȁ ବŊŘŏř  
ŞĴŘŎାňśľ  ŀ řİȜ‌Ĳ Şେ ŋ ř ŎାĲ 
କହ řĺନ୍ତିģ 

	=ŔśŇŘବେť଼ାରେ ŊŘķ ĩŃƉ

ବś ŏś ȄବŘ ଜƻତୁଟ ř ବŘķ Ňś ହେĥ ĴଟŘŔ: ŀ řİȜ‌Ĳ 

ŞĴŘŎାňśľ,ųାūū(ŔŌ řŔ): 
ŞĴŘŎାňśľ ବାŎ ĩŔŔ řİŔŇ ƶୱାŎା 
ĩୟ�ŘĻřŃ ŎାĻɹǯŎŚŧ ବାȡ‌ 
ĩସ�ŘŔ řİŔŇ କ୍ରି Şେľ ľś ƣଣ୍ଣାମେƞ 
ĬȘ‌ōାň řŃ ହŕŘĪōାĪĺ řģ Ŏବ řବାŎ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ŉାĪŇାŏ Ō୍ୟାĹରେ ŋś ବନେǢŎ 
ବାŎକś Ůų ŎȚ‌ରେ ହŎାĪ ଗĦĻାŌ 
Ĺାମ୍ପି ĨȚ‌ ହŕŘĪĺ řģ ɂଥମେ ľŔ 
ĻřŃ ř ଗƙଜାŌ ବ୍ୟାľ řĦ କŎ řବାକś Ň řǪତ୍ତି 
ନେĪȄŏାģ ūű.ŭ ĲŋŎରେ ūūŬ ŎȚ‌ 
କŎ ř ľ řȟ‌ ĨŏĩĬľ ହŕŘĪōାĪȄŏାģ 
ଦ୍ୱŃŚŧ ňାŐ řରେ ŋŜ ବନେǢŎ ବାŎ ବ୍ୟାľ řĦ 
କŎ řବାକś ĩŔ ř ūů.ů ĲŋŎରେ ŌାȽ 
ŰŮ ŎȚ‌ରେ ĨŏĩĬľ ହŕŘĪōାĪȄŏାģ 
ŉŐରେ Ůų ŎȚ‌ରେ ଗƙଜାŌ ବାŎ 
ĩସ�ŘŔ řİŔŇ Ō୍ୟାĹକś ĻřŃ ř ନେĪȄŏģ 
Ĩମ୍ପାŧାŎ ŋାବେ  ĲŔ řİ ňାŇŏ Ĩମ୍ପାŧାŎ 

Ńś œାŎ  ňƠଡା Ĳ  ĨŔ řŃ ňƛŇାŧକ ଖେŐ 
ňŎ řĹାŐŇା କŎ řȄଲେģ  Ō୍ୟାȌ‌ ରେɃରି 
ŋାବେ ɂŅŚň  କśŌାŎ Ōହାନ୍ତି  Ņାŧ řƫ 
Ńś ŏାĪȄଲେģ ସ୍କୋŎŎ ŋାବେ ŋŻ İବĦ 

Ņ řŏ řň Ŏହ řȄଲେģ Ĩŏ ŎାĬଣ୍ଡ ɂŅର୍ଶŇ 
ňାĪĥ ଗƙଜାŌ ľ řŌŎ Ņś ର୍ଗା ňƛŇାŧକଙ୍କୁ  
Ō୍ୟାȚ‌ Ĩŉ Ņř Ō୍ୟାĹ İବĦ ŋś ବନେǢŎ 
ľ řȟ‌Ŏ ŌହେŒ Ŕାହś  Ō୍ୟାŇ Ĩŉ Ņř 

Ŕ řŎ řĻ ňśŎସ୍କାŎ ɂŅାŇ କŎାōାĪȄŏାģ 
ŉାĪŇାŏ Ō୍ୟାĹରେ ŌśĵɹĨŃ řȄ ŋାବେ 
ŞĴŘŎାňśľ ŔାĦŔŅ ŔǊଗ řŎ ř ŒƉŎ 
Ĭǟଲାକା Ĳ ŇାŏŞĴŘŎ Īŀř Ň řŎଞ୍ଜŇ 
ŔାŌŏ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ŞĴŘŎାňśľ 
ବାŎ ĩସ�ŘŔ řİŇŎ ŔŋାňŃ ř ɂŋାŃ 
ŌହାňାȽ, Ŕମ୍ପାŅକ ŔśŇŚŏ କśŌାŎ ଜେȚ‌. 
ĬňŔŋାňŃ ř କŝǩ Ŕ, ŞĴŘœାƺକ୍ଷ  କାŌାſଷା 
ɂŔାŅ Ōାļ ř, Ō řť ଼ିĩ ňŎାŌର୍ଶ ŅାŃା 
Ĩଶ�Řକ କśŌାŎ œŀƍଗୀ, ବାŎ କାĬŇŔ řŏ 
ŔŅŔɹ ň ř. ŎମେŒ ňାȽ, ବŎ řଷ୍ଟ Ĳକ řŏ 
ľ ř. İȚ‌ Ō Ŝƥତ୍ତୀ, Ň řହାŎ Ŏଞ୍ଜŇ ňƛŇାŧକ, 
ବ řŅ୍ୟାņŎ Ŕାହ, İŇ ଗ�Řବ řǁ, Ŕନ୍ତୋœ 
Ŏଥ, Ōନ�ŘŎଞ୍ଜŇ ŎାĬŃŎାŧ, ɂŒାƻ  
ňାȽ , ĨĻřŃ ňାȽ, ଗśପ୍ତେǢŎ  ňାł řȰରାହŚƉ 
ŔମେŃ ŞĴŘŎାňśľ ବାŎ ŔƎŎ ŔŌǯ 
ŔŅŔɹ Ĳ ŔŅɹŔ୍ୟା ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ 

ŎŘĻɹǯŎŚŧ ĲĴ řŏ ŔĦķ Ȯ ରିକେľ ľś ƣଣ୍ଣାମେƞ ĬȘ‌ōŘň řŃ ‌

ŋś ବନେǢŎĴś ŕŎŘĪ ଗƙଜାମ ĹŘǑ ପିĨȚ‌ 
Īň řİȜ‌ ପେŇŔŇର୍ସ ĩସ�ୋŔ řİŔȚ‌Ŏ ବŊţĿĴ

ĻŧňśŎ,ųģūū(ŔŌ řŔ): 

ĻŧňśŎ ବɰȇ‌ କĹřĩ କŇାŀř ବ୍ରେȇ‌ 
ŏś Ň ōśବକ ŔĦķ ňକ୍ଷŎś  ŀାଙ୍ଗŎା ȰରାŌ 
ମ�ŤĻାĿାରେ ĩୟ�ŘĻŃ ŉśľବŏ 
ľś ƣଣ୍ଣାମେƞରେ ĩୟ�ŘĻକ କĹřĩକŇାŀř 
ȰରାŌɹ ŅŐ ପେŇାŏľ ř Ŕśľ ĩĬľରେ 
Ŭ-ū ଗ�Řŏ ବɹବņାŇରେ ସ�ŤŎଗśŀା 
ŅŐକś ňŎାǯ କŎ ř Ĺାମ୍ପି ĨȚ‌ ହŕŘĪĺ řģ 
ňśŎସ୍କାŎ ŋାବେ ବ řଜେŃା ŅŐକś ūŬ 
ହĻାŎ ଟ୍ରŉř İବĦ Ĭňବ řଜେŃା ସ�ŤŎଗśŀା 
ŅŐକś Ų ହĻାŎ ľଙ୍କା Ĳ ଟ୍ରŉř ɂŅାŇ 
କŎାōାĪĺ řģ ĻŧňśŎ ବɰକŎ ŔŌśŅାŧ 
ūŰľ ř ŅŐକś ନେĪ ଗŃ ū ŃାŎ řĵ ĿାŎś   

ĩŎǕ ହŕŘĪȄବା ŉśľବŏ ľś ƣଣ୍ଣାମେƞŎ 
ĩĻř ŉାĪŇାŏ Ō୍ୟାĹରେ Ň řର୍ଦ୍ଧାŎ řŃ 
ŔŌŧରେ Ĭŋŧ ŅŐ ňŎǴŎକś ଗ�Řŏ 
ଦେବାରେ ବ řŉŐ ହŕŘĪȄଲେģ ଶେœରେ 
ପେŇାŏľ ř ŔśľĩĬľ ŌାƺŌରେ 
Ō୍ୟାĹ ŉŐାŉŐ ହŕŘĪȄŏାģ  ĩĻřŎ 
ŉାĪŇାŏ Ō୍ୟାĹରେ ȰରାŌାƗŐŎ ହĻାŎŎś  
ĬĻାŎ Ņର୍ଶକ ĬňǱଥିŃ Ŏହ řȄଲେģ 
Ō ŜĵɹŃħ ĩŅřବାŔŚ Ĩņ୍ୟୁœ řŃ ĨƗŐŎ 
ōśବକƉ  ŉśľବŏ କ୍ରୀŀାŞେ ɂŃ řŋାକś 
ଲ�Řକ ଲ�ŘĹŇକś ĩł řବା ନେĪ İହ ř 
ľś ƣଣ୍ଣାମେƞŎ ĩୟ�ŘĻŇ କŎାōାĪȄବା 
ନେĪ ĩୟ�ŘĻକ ōśବକ ŔĦķ ňକ୍ଷŎś  
ɂକାŒ କŎାōାĪĺ řģ ĩĻř ŉାĪŇାŏ 

Ō୍ୟାȌ‌ରେ  Ōśĵɹ ĨŃ řȄ ŋାବେ ĻŧňśŎ 
କŇକ ľ řŋ ř ବ୍ୟୁର� Ř Ōśĵɹ ŎମେŒ Ŕାହś, 
ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋାବେ ବɹବŔାŧŚ Ńś œାŎ 
Ŕାହା Ĳ ĨƆନିŒŌ ବ řŋାଗŎ ĨŃ řŎ řŻ 
ଷ୍ǦŔŇ ĨȅକାŎŚ Ōଙ୍ଗŐŅାŇ  ĬňǱଥିŃ 
Ŏହ ř ňśŎସ୍କାŎ ɂŅାŇ କŎ řȄଲେģ Ō୍ୟାĹ 
ňŎ řĹାŐŇାରେ ରେŉŎŚ ŋାବେ ɄĻ Ňାଗ 
İବĦ ŏାĪŇɵ Ō୍ୟାŇ ŋାବେ  ĨŃ řŔ Ō řଶ୍ର Ĳ 
ŎମେŒ  ĻାŇŚ Ĳ Ńŝ ŃŚŧ ରେŉŎŚ ŋାବେ 
Ōņś ବାଗ Ŏହ řȄଲେģ ĩୟ�ŘĻକ ōśବକ 
ŔĦķŎ ସ�ŘŇś  ŇାĹ řକା, ଜ�ŘŇ ହ řକକା, 
ŎାĻś  Ōହśକା, ň řଣ୍ଟୁ ŇାĹ řକା, ĨĻŧ ହ řକକା, 
Ŏଞ୍ଜŇ Ōହśକା, ବାବś ŏା ହେŌɲʗŌ, ଗśŎś Ňାଥ 
ହ řକକା ɂŌśĵ ŋŜ Ō řକା ଗ୍ରହł କŎ řȄଲେģ

ĻŧňśŎ,ųģūū(ŔŌ řŔ): ŃŎś ł ɂଜ୍ଞା ŋାŎŃŚ ĨŇś ǨଠାŇ 
ňକ୍ଷŎś  ବାର୍ȁକ ĹŃś ń୍ଥ ňର୍ଯ୍ୟାŧ  ĲŀřŒŚ, ଲ�ŘକŇŝ Ńɹ Ĳ 
ଝ�Řľ ř ɂŃ řଯ�Řଗ řŃା ǱଥାŇŚŧ ବାķŋƠଡାŎ Ŕାହ ř ବ řଜ୍ଞାŇ 
ĪƞŎŇ୍ୟାŔŇାŏ ପ୍ରାଥŌ řକ ବ řŅ୍ୟାŐŧ ňŎ řŔŎରେ 
Ŏବ řବାŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕŘĪȄŏାģ İȄରେ ବ řŋ řǈ ବ řŅ୍ୟାŐŧ 
Ĳ  Ōହାବ řŅ୍ୟାŐŧŎ ĺାȽĺାତ୍ରୀ ଯ�ŘଗଦେĪȄଲେģ 
ସେହ řňŎ ř ŌśŎś Ļ ଝ�Řľ ř ɂŃ řଯ�Řଗ řŃାରେ ŔାņାŎł 
ବର୍ଗŎ Ōହ řŐାŌାନେ ଯ�ŘଗŅାŇ କŎ řȄଲେģ İȄରେ  
ĨŇś ǨଠାŇŎ ĬňŔŋାňŃ ř ŎାŌ ŒƉŎ œŀƍଗୀ, Ŕମ୍ପାŅକ 
ĨĻŧ କśŌାŎ Ōŏřକ, ŞĴŘœାƺକ୍ଷ ŎବŚନ୍ଦ୍ର ŌହାŎłା,  
ĻାŇକŚ ňାł řȰରାହŚ, Ŕବ řŃା ତ୍ରି ňାĿŚ, Ŕବ řŃା ŒŃňଥŚ, 
ŏ řň řକା ŅŐାĪ, Ļř.ŌହେŒ, ŃňǶ ୱିŇŚ କśŌାŎŚ Ŕାହś , 
Ļଗନ୍ନାଥ ňାł řȰରାହŚ, ବ řň řŇ ňାȽ, କ୍ଷେȽ ମ�ŘହŇ 
Ňାŧକ   କŝǩ ŞେŒବ œŀƍଗୀ, ŌśŇା Ō řଶ୍ର, ୱାĪ.
ଗ�ŤŎŚ ŒƉŎ, ବŇŌାŐř ହŀň ɂŌśĵ ňŎ řĹାŐŇାରେ 

ŔହାŧŃା କŎ řȄଲେģ ସେହ řňŎ ř ŒƉŎŚ ŅŐňŃ ř, 
ଗŚŃା Ļŧନ୍ତୀ ňାȽ, ĪŃ řଶ୍ରୀ Ŕśବś ƴ ଧି, ĨŇ řŃା ବେହେŎା, 
Ňŝ Ŕ řĦହ ɂŔାŅ œŀƍଗୀ Ĳ Œ řବ ŒƉŎ Ňାŧକ ବ řĹାŎକ 
ŋାବେ କାର୍ଯɹ Ŕମ୍ପାŅŇା କŎ řȄଲେģ ĩŔନ୍ତା  ūŰ 

ŃାŎ řĵରେ ŇାŎାŧłŚ ĪĦŎାĻŚ ବ řŅ୍ୟାŐŧ ňŎ řŔŎରେ 
ଦେŒାƬବŊŘņକ ŔƍଗୀŃ, ବŇବାŔŚ ŔƍଗୀŃ Ĳ ସ୍ଲŘଗାŇ 
ŏřĵŇ ɂŃ řଯ�Řଗ řŃା ňର୍ଯ୍ୟାŧ Ȯମେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେବ ବŊŘŏř 
ĨŇś ǨଠାŇŎ ĬňŔŋାňŃ ř ଶ୍ରୀ œŀƍଗୀ  ŔŜĹŇା ଦେĪĺନ୍ତିģ

ňାňŀାହାƠଡି,ųାūū(ŔŌ řŔ):  ňାňŀାହାƠଡି ବɰକ Ĩƻର୍ଗŃ ମ�ţŅŏňśŎ ňଞ୍ଚାŧŃŎ 
ĹĹŎାଗśŀା ȰରାŌŎ ର�ŘŃ ř ĻାŇ řƉ Œ řŒś ňśȽ ବ řȮŌ ĻାŇ ř ( ų ) ĩĻř ȰରାŌ Ň řକľରେ Ȅବା 
Ōକାବାଡ଼ରେ ଖେŐś Ȅବା ŔŌŧରେ ŃାƉŎ ř ବାŌ ଗ�Řଡ଼କś ŞĴŤłŔ ř ବ řœାŻ Ŕାň କାŌśŀ ř 
ଦେĪȄŏାģ ňŎ řବାŎ ଲ�ŘŞେ Ńାଙ୍କୁ  Ńś Ŏƻ ňାňŀାହାƠଡି ŀାŻŎĵାŇାକś ନେĪȄଲେģ 
ŀାŻŎ Ň řŞେŒ କśŌାŎ ବ řଶ�ŘĪ Ńାଙ୍କୁ  ŌŝŃ ଘ�Řœłା କŎ řȄଲେģ ŔŎକାŎŚ ŔହାŧŃା 
ňାĪĥ ɂŒାŔŇ Ň řକľରେ ňŎ řବାŎ ବର୍ଗ ĨŇś ର�Řņ କŎ řĺନ୍ତିģ

ŃŎś ł ɂƕଞା ŋŘŎŃŚŎ ĹŃś ń୍ଥ ňō୍ଯ୍ୟାŧ ɂŃ řଯ�ୋଗ řŃŘ

	= ରେŐ ŏŘĪŇŎś  ňńŎ ŊɹŊŔŘŧŚƉ ŒŊ ĬƴଧାŎ ķľłŘ
ĮłŋŘŎ Ĳ ମŘŇŔ řĴ ĹŘň ňŘĪĥ ĴŎ řȄଲେ ĩƬŕŃ୍ୟା 

ŔŘň ĴŘମśŀŘରେ Œ řŒś ମŝŃ 

ĻŧňśŎ,ųģūū(ŔŌ řŔ):  
ĻŧňśŎ ŔହŎŎ ŒାŎŅା ବ řହାŎ ǱଥିŃ 
ŔŎସ୍ୱŃŚ Œ řŒś ବ řŅ୍ୟାŌନ୍ଦି Ŏ Ŀାରେ 
ŔǊŒକ୍ତି  Ŕଙ୍ଗŌ କାର୍ଯɹȮŌ Ŏବ řବାŎ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕŘĪȄŏାģ İହ ř କାର୍ଯɹȮŌରେ  
ŌśĵɹĨŃ řȄ ŋାବେ ĻାŇକŚ ňାł řȰରାହŚ 
İବĦ Ōśĵɹବକ୍ତା ŋାବେ ŔśǷ ମିŃା ŅାŒ 
ଯ�ŘଗଦେĪȄଲେģ ଗśŎś Ōା Ŕśɂŋା ňƠଡା, 
Œାନ୍ତି ŏŃା ŔାŌƻŎାŧ Ĳ ବ řନ�ŘŅřŇŚ 
Ŕାƽ୍ରାňାȽ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄŋାବେ ଯ�Řଗ 
ଦେĪȄଲେģ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄŌାŇଙ୍କୁ  
ବ řŅ୍ୟାŐŧ ňକ୍ଷŎś  ŔŌɲର୍ଦ୍ଧŇା ɂŅାŇ 
କŎାōାĪȄŏାģģ ଦେŒŎ ବ řକାŒରେ 
Ōହ řŐାƉ ŋŜ Ō řକା, ňŎ řବେŒ Ĳ କśľś Ōɲ 

ɂବŊŘņŇ Ĭňରେ ĨŃ řȄ Ĳ Ōśĵɹ ବକ୍ତା 
କହ řȄଲେģ Ōା® ŌାŇƉ Ōƺରେ  କśĪȎ‌ 
କାର୍ଯɹȮŌ, ĺାȽĺାତ୍ରୀŌାŇƉ ƶୱାŎା 
Ōହ řŧŔŚ Ōହ řŐାƉ ବାƥତ୍ତା ňŎ řବେœł, 
Ĩŋřŋାବ řକା ŌାĩŌାନେ Ň řĻŎ ĨŇś ŋŜ Ń ř 
କଥŇ କŎ řȄଲେģ ŔŌǯ ଗśŎś Ōା ĬŻ 
କାର୍ଯɹȮŌରେ ĨĦŒଗ୍ରହł କŎ řବା Ŕହ 
କାର୍ଯɹȮŌ ňŎ řĹାŐŇା କŎ řȄଲେģ 
ବ řŅ୍ୟାŌନ୍ଦି ŎŎ ɂņାŇĩĹାର୍ଯɹ 
ŔŃɹŇାŎାŧł ସେĿŚƉ ŃƦ୍ୱାବņାŇରେ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ କାର୍ଯɹȮŌ ňŎ řĹାŐŇାରେ Ōśĵɹ 
ŋŜ Ō řକା ଗśŎś Ōା ŌŌŃା ବŎାŀ,  ŔśĻାŃା 
ňƠଡା,  Ň řରǻŐା ňାł řȰରାହŚ Ĳ  ŏ řŏ ř ତ୍ରି ňାĿŚ,  
ň ř.ŌାଲେǢŎŚ  ନେĪȄଲେģ

ŔŎǶŃŚ ବ řଦ୍ୟାମǁ ଦିŎରେ ŔǊŒŻ ତି Ŕƍମ ĴŘō୍ଯɹȮମŉśଟବŏ ଟś ƣଣ୍ଣାମେƞ; ĴĹřĩ ĴŇŘŀř Ȱରାମɹ ଦŐ ĹŘǑ ପିĨȚ‌ 



ŞŔŘŌŊାŎ 
ūŪ ŇଭŋŌɲŎ,  ŬŪŬů ŪůŌŧŜŎŋƙ

www. sakalaepaper.com

ŒŎŃ, ųŘūū(ŔŌ řŔ)

ĴǊ řňŅŘ ĨƻĶǻŃ ŎŘłŚŞ�ୋĵŎŚ 
ňƗଚାŧŃ Ĳ ŎŘŌĹǂňśŎ ňƗଚାŧŃ 
Ōƺରେ ଦ�ୋŌśŕŘłŚ ŇŅŚ Ŏŕĺିģି 
ĬŻ ŇŅŚŎ ňŘł ି ସŔୋŇ ŀɹୟାȟ‌‌ରେ 
ŋƥȁ ହେĬĺģି Ŋœ୍ଷାĮŃś ରେ İȄରେ 
ňŘł ି ň ŜŎ ି ଗଲŏ ōŘŃŘŧŘŃ Ŀň 
ହ�ୋĪōŘİģ ŊŘŎŌɲୱାŎ ŅŘŊ ି ସତ୍ତ୍ɫ 

İŕ ି ŇŅŚ Ĭňରେ Ş�ୋଲ Ň ିର୍ମାł 
ĴŎŘōŘĬ Ň ȄŊŘŎś  ŎŘŌĹǂňśŎ 
ȰରାŌ ňƗଚାŧŃ Ĳ ňŅɭŞ�ୋĵŎŚ 
ňƗଚାŧŃŎ ଲ�ୋକେ Ŋœ୍ଷାŅ ିନେ ŒŎŃ 
ŊĻŘŎĴś ōŊିŘĩସି ŊŘ ĴŎŊିŘରେ 
ĨସśŊņିŘ ଭ�ୋଗśĺନ୍řģ Ŋœ୍ଷାĮŃś ରେ 
ŒŎŃ ŊĻŘŎĴś ōŊିŘ ňŘĪĥ ଲ�ୋକେ 
ĴŐŌଗť଼ିĩ ŎŘǯତା ଦେĪ ŅŚķ୍ଘ ɂରାŧ 
ūŲ/ūų ĴŌି ି ŎŘǯତା ĨŃȮିŌ ĴŎ ି

ŒŎŃ ŕŘľ/ŊĻŘŎĴś ōŊିŘĴś ŊŘƺ 
ହେĬĺନ୍řģ ସେŕŋିŐ ି ŎŘłŚŞ�ୋĵŎŚ 
ȰରାŌŎ ଲ�ୋକେ Ŋœ୍ଷାĮŃś ରେ ňŘł ି
ň ŜŎ ି ōŘĬȄŊŘŎś  ଟ�ୋଲଗť଼ିĩ ŕŘľĴś 
ōŊିŘରେ ĨସśŊņିŘ ଭ�ୋଗśĺନ୍řģ ŒŎŃ 
Ĩଞ୍ଚŐŎ ĻŇସŘņŘŎłƉ Ŋŝŕତ୍ତŎ Ƕୱାń୍ଥ 
ňŘĪĥ İŕ ି ŇŅŚ Ĭňରେ İĴ ǱଥାŧŚ 
Ş�ୋଲ Ň ିର୍ମାł ĴŎŘōŊିŘ ŅŘŊ ିରେ ūŬ 
ŃŘŎĵି ŅŇି ŌŧŜŎŋƙ ĻǟିଲାňŘŐƉ 

ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧ ସǗମୁĵରେ ŒŘନ୍ řň Ŝƣଣ୍ଣ ņŘŎłŘ 
ପ୍ରŅର୍ଶŇ ĴŎŘōŊିŘ ସŕŃି ĻǟିଲାňŘŐƉ 
ĻŎĩିରେ Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀƉ Ĭଦ୍ƳŒ୍ୟରେ 
ŅŘŊňିȽ ପ୍ରŅŘŇ ĴŎŘōŊିŘ ସĴŘଶେ 
ĩĻ ି Ĭŋŧ ŎŘłŚŞ�ୋĵŎŚ Ĳ 
ŎŘŌĹǂňśŎ ňƗଚାŧŃŊŘସŚƉ Ōƺରେ 
ବ�ţĿĴରେ ŇǪିତ୍ř ŇĩିōŘĪĺģି

ŎŘŌĹǂňśŎ ňƗଚାŧŃŎ ōśŊ 
ସŌŘĻସେŊŚ Ņś ଲŌś ĩଲť଼ାƉ 
ନେŃŝ ƫରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ İŕ ି ବ�ţĿĴରେ 
ପ୍ରŅŚň ŊǄିଧାłŚ, ŎŘŌŘİ ସśŎŇି, 
ଲ�ୋĹŇ ĩଲť଼ା, ŒŎŃ ŊĴିŘŒ 
Ōଞ୍ଚ ସŋŘňŃ ି ଗŘŌŘİ ŎŌି ିଲ 
ଗ�ୋĪňŘī, ବେȽ Ŋȿରା, ଗŘŅŘୟେ 
ସି Ħ, ĻŌśŇŘ ଗ�ୋĪňŘī, ŌଥśŎŚ 
ŊŘଲŌśĹś  ପ୍ରŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲŏģ 
ĩସନ୍ତା ūŬ ŃŘŎĵିରେ ହେŊŘĴś 
ȄŊŘ ଗłņŘŎłŘରେ ŎŘłŚŞ�ୋĵŎŚ 
ňƗଚାŧŃ Ĳ ŎŘŌĹǂňśŎ ňƗଚାŧŃŎ 
ŒŃŘȅĴ ଲ�ୋĴ ĨĦŒଗ୍ରŕł ĴŎ ିବେ 
ବ�ୋଲି ōśŊ ସŌŘĻସେŊŚ Ņś ଲŌś 
ĩଲŀŘ ପ୍ରĴŘŒ ĴŎĺିନ୍řģ

ŞŅŘŌśŕାłŚ ŇଦŚ ĬňରŎ ପ�Řŏ Ň řରǻମାł ଦାŊ ř

ŞĶୋňŊǄśŇଗŎ/ĬŅŐŘ, ųŘūū(ŔŌ řŔ)

ĬŅŐŘ ĻŘŃŚŧ ସେŊŘ ଯ�ୋĻŇŘ ŒŘĵŘ 
İŊĦ ĬƏ ŌŘƺŌĴି Œſିଷା ňŎ ିଷŅ Ĳť଼ିŒŘ 
ĻŘŃŚŧ ସେŊŘ ଯ�ୋĻŇŘ ସŕଯ�ୋଗରେ 
İĴ ű ŅŊିସŚŧ ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର ŒŊିŎି Ş�ୋଷ୍ୟ 
ȰରାŌ ĻśĩŐĩି ĨŅŘňŘŐĿŘରେ ଗŃ 
Ĩକ୍ɟୋŊŎ ŬŲŎś  ĩŎǕ ହ�ୋĪ ŇଭେŌ୍ବŎ 
ŭ ŃŘŎĵିରେ ଶେଷ ହ�ୋĪōŘĪĺģି ĬŻ 
ŒŊିŎିĴś ĬŅŐŘ ĬƏ ŌŘƺŌĴି ŊŅିɹୟାŐŧŎ 
Ĩƺକ୍ଷ ɌରୀĴŘƻ ňଟେଲ İŊĦ ପ୍ରŒŘସŇĴି 
ĨȅĴŘŎŚ ŀ. ŅŊି୍ୟଲ�ୋĹŇ ŋŜ ŧŘĥ 
ĬȘ‌‌ଘŘľŇ ĴŎȄିଲŘବେଳେ İȄରେ ମ�ୋȑ‌‌ 
Ůű Ļł ସ୍ୱେƐଛାସେŊŚ ଯ�ୋଗଦେĪȄଲŏģ 
İŕ ିସŌŧରେ +ŭ ĬŅŐŘ ŌŕŘŊŅିɹୟାŐŧ 
ĻŘŃŚŧ ସେŊŘ ଯ�ୋĻŇŘ ňśŎś ଷ ŊŋିŘଗ 
ĨȅĴŘŎŚ Ĩଧ୍ୟାňĴ ଗ�ୋଲĴ ŊŕିŘŎŚ 
ŇŘŧĴ ŃଥŘ ĻŘŃŚŧ ସେŊŘ ଯ�ୋĻŇŘ 
ŌŕŐିŘ ŊŋିŘଗŎ ĨȅĴŘŎłିŚ ଦେŊŅିତ୍ତା 
ŇŘŧĴ ĬňǱଥିŃ Ȅଲŏģ ସ୍ୱେƐଛାସେŊŚŌŘନେ 

Ŋŝକ୍ଷର�ୋňł, ସ୍ୱଚ୍ଛŃŘ Ĳť଼ିŒŘ ଲ�ୋĴସେŊŘ 
ĨȅĴŘŎ ĩĪŇ ସଚେŃŇŃŘ, ସର୍ପାଘŘŃ 
ସଚେŃŇŃŘ ĪŃɹୟାŅ ି ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ŕŘŃĴś 
ନେĪȄଲŘବେଳେ ūŲŪ ňŎŊିŘŎĴś ନେĪ 
ସର୍ବŇŌିɨ ĩŊŒ୍ୟĴŃŘ Ĭňରେ İĴ ସର୍ଭେ 
ĴŎȄିଲŏģ ĬŻ ŒŊିŎିĴś ŎŘĻ୍ୟ ĻŘŃŚŧ 
ସେŊŘ ଯ�ୋĻŇŘ ĨȅĴŘŎŚ ŎମେŒ Ĺǂ 

ବେହେŎŘ, ସĦଯ�ୋĻĴ ŀ. ŊǢିମ�ୋŕŇ 
ଜେŇŘ ŃଥŘ ŌŧŜŎŋƙ Ļǟିଲା ĻŘŃŚŧ 
ସେŊŘ ଯ�ୋĻŇŘ ĨȅĴŘŎŚ Ōନ�ୋĻ ŎƙŇ 
ŅŘସ ňŎŅିର୍ଶŇରେ ĩସି  ŒŊିŎିŘń୍ଥୀŌŘŇଙ୍କୁ  
ŋŜ ŧସŚ ପ୍ରŒĦସŘ ĴŎȄିଲŏģ Ŋ ିଶେଷƕ 
ŋŘŊରେ ɂରାଧ୍ୟାňĴ ସŔŤମେǂ ŅŘସ 
ōśŊŘŌŘŇƉ Ōƺରେ ŌŘŇସି Ĵ ĹŘň, 

ର�ୋľŘŎĩିŇ ସśŅର୍ଶŇ ପ୍ରņŘŇ ସର୍ପାଘŘŃ, 
ɂରାଧ୍ୟାňĴ ସନ୍ତୋଷ ĴśŌŘŎ ňƠଡା Œſିଷା 
Ĭňରେ ĻŘŃŚŧ ସେŊŘ ଯ�ୋĻŇŘŎ ପ୍ରŋŘŊ 
İŊĦ Ĳť଼ିŒŘ ଲ�ୋĴସେŊŘ ĨȅĴŘŎ ĩĪŇ 
ସଚେŃŇŃŘ Ĭňରେ ସ୍ୱେƐଛାସେŊŚŌŘŇଙ୍କୁ  
ŃŘଲିŌ ଦେĪȄଲŏģ ĹŃś ń୍ଥ ŅŊିସରେ 
ĵśƞଟା ŊɰĴ Ĩƺକ୍ଷ ସśņŇɹୟା ŇŘŧĴ ŒŊିŎିରେ 

ଯ�ୋଗଦେĪ ସ୍ୱେƐଛାସେŊŚŌŘŇଙ୍କୁ  ĬƮସାŕŃି 
ĴŎȄିଲŘģ ĬȘ‌‌ōŘňŇŚ Ĭତ୍ସŊରେ Ōśĵ୍ୟ 
ĨŃȄି ŋŘŊରେ ସŎĴŘŎŚ ĬƏ ŌŘƺŌĴି 
ŊŅିɹୟାŐŧŎ ପ୍ରņŘŇŒ ିକ୍ଷŧ ିତ୍ରୀ ଲି ňĴିŘ 
ňƛŇŘŧĴ, ŊŒିǦି ĨŃȄି ŋŘŊରେ 
Ĩଧ୍ୟାňĴ ସର୍ବɌରୀ ସŔŤମେǂ ŅŘସ, Ŋ ିତ୍ତ 
ĨȅĴŘŎŚ ŕŎǠିǂ ňƠଡା, ପ୍ରŒŘସŇĴି 
ĨȅĴŘŎŚ ŀ. ŅŊି୍ୟଲ�ୋĹŇ ŋŜ ŧŘĥ 
ଯ�ୋଗଦେĪȄŊŘ ବେଳେ +ŭ ĬŅŐŘ 
ŌŕŘŊŅିɹୟାŐŧŎ ĻŘŃŚŧ ସେŊŘ ଯ�ୋĻŇŘ 
ŌŕŐିŘ ŊŋିŘଗŎ ĨȅĴŘŎłିŚ ଦେŊŚŅତ୍ତା 
ŇŘŧĴ ସŕଯ�ୋଗ ĴŎŊିŘ ସŕŃି +ŭ 
ĬŅŐŘ ŌŕŘŊŅିɹୟାŐŧ ĻŘŃŚŧ ସେŊŘ 
ଯ�ୋĻŇŘ ňśŎś ଷ ŊŋିŘଗ ĨȅĴŘŎŚ Ĩଧ୍ୟାňĴ 
ଗ�ୋଲĴ ŊŕିŘŎŚ ŇŘŧĴ ņŇ୍ୟŊŘŅ Ĩର୍ପł 
ĴŎȄିଲŏģ +Ŭ Ĩଧ୍ୟାňĴ Ņǟିଲୀň ĴśŌŘŎ 
ňŘľଯ�ୋŒŚƉ ପ୍ରŃ୍ୟକ୍ଷ ŃƦ୍ୱାŊņŘŇରେ 
ĹŘଲś ȄŊŘବେଳେ +ŭŎ ସ୍ୱେƐଛାସେŊŚ 
କ୍ରି ǩଣା ସśĹɌିରୀ, ĴŎł, Ĩର୍ଜୁ Ň, ŕŎɂ ରିŧŘ, 
ňŅ୍ମାŊŃŚ ପ୍ରŌśĵ ସŕଯ�ୋଗ ĴŎȄିଲŏģ

ĬଦŐା ĬƏ ŌାƺŌ řĴ Ŋ řଦɹୟାŐŧରŎ İȚ‌‌İȧ‌‌İȧ‌‌ Œ řŊ řର ĬȘ‌‌ōାň řŃ

ŊŘŎ řňŅŘ, ųŘūū(ŔŌ řŔ): ŌŧŜŎŋƙ 
Ļǟିଲା ŎŻŋƠଡାŎରେ ସŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪȄŊŘ ŎŻ 
ĨŋŘŊ ŅŜŎ ĴŎŊିŘ ଲſଷ୍ୟରେ ŋƙସେŇŘ 
ňକ୍ଷŎś  ŎŊŊିŘŎ ĻǟିଲାŎ ŊŘŎňିŅŘ, 
ŎŘĪŎƍňśŎ, ĬŅŐŘ Ĳ ĴŎĩିĴś ŌŒିŘĪ 
Ůľ ି ǱଥାŇରେ ସ୍ୱେƐଛାĴŝŃ ŎŻŅŘŇ ŒŊିŎି 
ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺģି ସĦଗĿŇŎ ūůű 
Ļł ସŅସ୍ୟ/ସŅସɹୟା İŕ ି ŒŊିŎିରେ 
ସ୍ୱେƐଛାĴŝŃ ŋŘବେ ŎŻŅŘŇ ĴŎĺିନ୍řģ 
ŊŘŎňିŅŘ ଷ୍ଟାť଼ିŧŌ ସǗ ମିŐŇŚ Ĵକ୍ଷରେ 
ĩୟ�ୋĻŃି ହ�ୋĪȄŊŘ ŎŻŅŘŇ ŒŊିŎିĴś 
ŊŘŎňିŅŘ ĬňĻǟିଲାňŘŐ ŀ. ŅŧŘସି Ǆଧୁ 
ňŎťି଼ା, ŊŘŎňିŅŘ ŇଗŎňŘŐ ĴŝǩଣାŇǁ 
ŌŕŘନ୍ ř ପ୍ରŌśĵ ĬȘ‌‌ଘŘľŇ ĴŎȄିଲŏģ 
ସŌŘĻସେŊŚ ĨŌŎ ସେĿŚ ĨŇ୍ୟŃŌ 
ĨŃȄି ŋŘବେ ଯ�ୋଗଦେĪ ŎŻŅŘŃŘ Ĳ 
ĩୟ�ୋĻĴଙ୍କୁ ĬƮସାŕŃି ĴŎȄିଲŏģ ĬŻ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌରେ ସĦଗĿŇ ňକ୍ଷŎś  ପ୍ରŃǨିଠାŃŘ 
ĴŐƍି କେŒŎŚ ଜେŇŘ, ŒŝƌŐŘଗŃ ĴŌľି ି

Ĩƺକ୍ଷ ସŃ୍ୟସ୍ୱŎŜň ŅŘŒ, ĬňŘƺକ୍ଷ ŇŌିŘĪĥ 
ତ୍ରି ňŘĿŚ, Ļିତେǂ ହେŌ୍ବʗŌ, ĴŇĴିŘ ବ�ୋଷ, 
Ņſ ଷିłŘ ŌŕŘନ୍ ř, Ļǟିଲା ସŋŘňŃ ିňƞିଟୁ ŌŘĪŃ,ି 
Ļǟିଲା ĩŊŘŕĴ ŎŘକେŒ ବେହେŎŘ, Ļǟିଲା 
ସŔୋସି ĩଲ Ōŀିĩି ସĦଯ�ୋĻĴ ସନ୍ତୋଷ 
ଗି Ŏ,ି ŊŘŌŇଘŘľ ିĬňĵଣ୍ଡ ସŋŘňŃ ିସśǁŎ 
ମ�ୋŕŇ ľśŀś , Ļǟିଲା Ĵର୍ଯ୍ୟĴŘŎŚ ସŋŘňŃ ି
ŎŊȚି‌‌ ŌŕŘନ୍ ř, ĴǊ řňŅŘ Ĭňĵଣ୍ଡ ସŋŘňŃ ି
ସି ňśȚ‌‌ ňƠଡା, ŊŘŎňିŅŘ ସŕŎ ସŋŘňŃ ି
ŎŘକେŒ ŌŕŘନ୍ ř, Ļǟିଲା ସŘņŘŎł ସǑପାŅĴ 
ଜ୍ୟୋŃŎିƙŇ ňŝଷ୍ଟି , ĬňସŋŘňŃ ିİସକେ 
ŉିର�ୋȎ‌‌, Ōନ�ୋŎȚ‌‌ ŊŘŎȇି‌‌, ସŧ 
ŌŕŘନ୍ ř, ସŧ ŌŘŕŘǈନା, ସśŇŚଲ ŌŕŘňŘȽ, 
ପ୍ରŅŚň ňƠଡା, ଗ�ŤŎŘƍ ଘଡେĪ, ňƉĻ 
ĴŎȚ‌‌, ŅŚňĴ ĴśŌŘȡ‌‌ ବେହେŎŘ, Ŏśଦ୍ର 
ňƛŇŘŧĴ, ňƉĻ ňŎťି଼ା, ŅŊି୍ୟŎƙŇ 
ŅŘସ, Ōନ�ୋȎ‌‌ ŌŕŘନ୍ ř, ĻŃିś  ସି Ħ, Œśŋȟ‌‌ ସି Ħ, 
ସŇŘŃȚ‌‌ ସŘŕś, ସି ĦŎŘŧ ହେŌ୍ବʗŌ, ସśŌȖି‌‌ 
ŌŕŘନ୍ ř, Ōśକ୍ řŅତ୍ତ ňŎťି଼ା, ପ୍ରŒŘƻ ŌŕŘĴśȓ‌‌, 

ŅŚŞେŒ Ĩଗ୍ରŵŘଲƉ ସŕŃି Ŋŕś ŎŻŅŘŃŘ 
Ĳ ōśŊĺŘȽ ĬňǱଥିŃ Ȅଲŏģ ĩଗŘŌŚ 
ŅŇିରେ ସĦଗĿŇ ňକ୍ଷŎś  ŎŻŎ ĨŋŘŊ 
ŅŜŎ ĴŎŊିŘ ňŘĪĥ Ŋŋି ିନ୍ନ ŊɰĴରେ ŎŻŅŘŇ 
ĴŎŘōŊି ବ�ୋଲି Ļǟିଲା ସŋŘňŃ ି ňƞିଟୁ 
ŌŘĪŃ ି ସŜĹŇŘ ଦେĪĺନ୍řģ ସŜĹŇŘଯ�ୋଗ୍ୟ 
ŊŘŎňିŅŘ ňĩିŎİȟ‌‌, ĬŅŐŘ Ĭňĵଣ୍ଡ 
ŀŘŻŎĵŘŇŘରେ Ōśĵ୍ୟŃħ ପ୍ରତ୍ୟେĴ ŅŇି 
ର�ୋଗŚଙ୍କୁ  ĩŊŒ୍ୟĴ ĨŇśōŘŧŚ ŃȖ‌‌କ୍ଷłŘȖ‌‌ 
ŎŻŅŘŇ ŋƙସେŇŘ ସĦଗĿŇ ňକ୍ଷŎś  
ĴŎŘōŘĬȄŊŘବେଳେ ŎŘĪŎƍňśŎ 
Ĳ ĴŎଞ୍ଜିĩ Ĭňĵଣ୍ଡ ŀŘŻŎĵŘŇŘରେ 
Ōƺ ର�ୋଗŚଙ୍କୁ  ŎŻŅŘŇ ĴŎŘōŘĪଥŘİģ 
İŌŃିĴି ି ପ୍ରତ୍ୟେĴ ŅŇି ŋସେŇŘ ŎŻ 
ŋƠଡାŎ ŒŘĵŘ ňକ୍ଷŎś  ŎŻ ĨŋŘŊŎś  କେŕ ି
Ň ŌŎନ୍ତୁ ଲſଷ୍ୟ ନେĪ ŇĻିସ୍ୱ ŎŻŅŘŃŘ 
ŊɹୟାƉ ସŝଷ୍ଟି  ĴŎ ିସĦଗĿŇ ňକ୍ଷŎś  Ļǟିଲାରେ 
ŌŘସĴś ŬůŎś  ŭŪ Ļł ର�ୋଗŚଙ୍କୁ  ŎŻŅŘŇ 
ĴŎŘōŘĪଥŘİģ

Ļřǟଲା ŎŻଭƠଡାŎ ସƉľ ŅŜ Ŏ ĴŎ řŊାĴś Ĩƞଟା ଭ řť ଼ିŏା ଭƙŞେŇା 

ରŻଦାŇ Œ řŊ řର; ūůű ŧśŇ řȑ‌‌ ŔĦȰŕ

ĬŅŐŘ, ųŘūū(ŔŌ řŔ): ĬŅŐŘ 
ŃŘଲśĴ ĩĪŇ ସŕŘŧŃŘ ĴŌľି ି ňକ୍ଷŎś  
ŎŊŊିŘŎ ĻŘŃŚŧ ĩĪŇ ସେŊŘ ŅŊିସ 
ĬňĻǟିଲାňŘŐƉ ସǗ ମିŐŇŚ Ĵକ୍ଷରେ ňŘŐŃି 
ହ�ୋĪōŘĪĺģି ĬŻ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌରେ ŃŘଲśĴ 
ĩĪŇ ସŕŘŧŃŘ ĴŌľି ିଚେŧŘŎŌɹୟାȚ‌‌ ŃଥŘ 
ĨŃŎିŻି Ļǟିଲା ଦ�ŤŎŘĻȎ‌‌ ପ୍ରŅŚň ĴśŌŘŎ 
ବେହେŎŘ Ĩƺକ୍ଷŃŘ ĴŎ ି ĻŘŃŚŧ ĩĪŇ 
ସେŊŘ ŅŊିସŎ ŃŘƪର୍ଯ୍ୟ Ĳ ସŎĴŘŎƉ 
ĩĪŇ ŊŋିŘଗ, ŊĹିŘŎ ŊŋିŘଗ ňକ୍ଷŎś  
ĨŇଗ୍ରସŎ, ŌŕŐିŘ, ŊņିŊŘ, ŅŊିɹୟାƍ, 
ĩŅŊିŘସŚ, ŕŎĻିŇଙ୍କୁ ŅĩିōŘĬȄŊŘ 
ŌŘଗłŘ ĩĪŇ ସେŊŘ ŃଥŘ ŒŒିś ସśŎſଷା, 
ସŘŌɲ ୱିņŘŇĴି ĨȅĴŘŎ ସମ୍ପର୍କରେ ŇĻିŎ 
ŊŻŊ୍ୟ ŎȃȄଲŏģ ĩĪŇĻŚŊŚ ŃଥŘ 
ଲିଗ ŘŎ Ŏ ିଟେŇŎ ŇŎିŘĴŘŎ ŌŕŘňŘȽ 
ĨŃȄି ňŎĹିŧ ପ୍ରŅŘŇ ĴŎŊିŘ ňରେ 
ĻŘŃŚŧ ĩĪŇ ସେŊŘ ŅŊିସŎ Ĭଦ୍ƳŒ୍ୟ, 
ĩĪŇ ସŕŘŧŃŘ Ĳ ĩĻŎି ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ 
ସମ୍ପର୍କରେ ସŜĹŇŘ ଦେĪ ସŋŘ ňŎĹିŘŐŇŘ 
ĴŎȄିଲŏģ ĨŇ୍ୟŌŘŇƉ Ōƺରେ Ĭňĵଣ୍ଡ 
ĲĴିଲ ସĦଘ ସŋŘňŃ ି ňŅɭଲ�ୋĹŇ ŅŘŒ, 
ସǑପାŅĴ ŎĻŃ ŌŕŘňŘȽ, ĬŅŐŘ ĲĴ ିଲ 
ସĦଘ ସǑପାŅĴ Ŋସƻ ĴśŌŘŎ ňŎťି଼ା ପ୍ରŌśĵ 
ŌƗଚାସŚŇ ଥŘĪ ĻŘŃŚŧ ସେŊŘ ŅŊିସ 
ňŘŐŇ Ĳ ĩĪŇ ସŕŘŧŃŘ ସମ୍ପର୍କରେ 
ŇĻି ŇĻିŎ ĨŋŋିŘଷł ପ୍ରŅŘŇ ĴŎȄିଲŏģ 
ŊŎ ିଷ୍ଠ ĩĪŇĻŚŊŚ ସର�ୋĻ ବେହେŎŘ, 
ŌĴŎǁ ňଲŏĪ, ସŃ୍ୟɄŃ Ō ିଶ୍ର ŊŻŊ୍ୟ 
ŎȃȄଲŏģ ĩĪŇĻŚŊŚ ଲƁ୍ମୀņŎ 
ବେହେŎŘ, ଲƁ୍ମୀɂ ରିŧŘ ŕŘĥସŅŘ, Ŋ ିଶ୍ୱାŊସś 
ସେŇŘňŃ ି ପ୍ରŌśĵ ଯ�ୋଗ ଦେĪȄଲŏģ 
ĬŻ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌରେ ŊĹିŘŎ ŊŋିŘଗŚŧ 
ŃŘଲśĴ ĩĪŇ ସŕŘŧŃŘ ĴŌľିŎି ĻśŇŧିŎ 

Ĵɰର୍କ ସŇŃ ସେĿŚ, ŎŘĻŇŘŎŘŧł Ōśȃ, 
ĬňĻǟିଲାňŘŐƉ ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧŎ Ĵର୍ମĹŘŎŚ, 
ňŘŎŘଲିଗŘଲ ସ୍ୱେƐଛାସେŊŚ ŌŇିŃŚ ŌŕŘନ୍ ř 
ଯ�ୋଗ ଦେĪȄଲŏģ

ĴŎƙଜିĩ 
ĴŎଞ୍ଜିĩ ŊɰĴ ĨƻĶǻŃ Ŋଡ଼ଦେĬŐ ିȰରାŌସ୍ଥ 
Ĳť଼ିŒŘ ĩŅର୍ଶ ŊŅିɹୟାŐŧରେ ŎŊŊିŘŎ 
ŃŘଲśĴ ĩĪŇ ସେŊŘ ସŌŃି ିňକ୍ଷŎś  ĻŘŃŚŧ 
ĩĪŇ ସେŊŘ ŅŊିସ ňŘŐŃି ହ�ୋĪĺģି 
ŃŘଲśĴ ĩĪŇ ସେŊŘ ସŌŃି ି Ĩƺକ୍ଷ ŃଥŘ 
ĨŃŎିŻି Ļǟିଲା Ĳ ଦ�ŤŎŘ ĻȎ‌‌ ĩŒ ିଷ 
ତ୍ରି ňŘĿŚƉ ସŋŘňŃƫିରେ ĩୟ�ୋĻŃି 
İŕ ି ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌĴś İȧ‌‌ŀ ିଜେİȟ‌‌ ପ୍ରŋŘŃ 
ĴśŌŘŎ ସŘŌଲ, İȧ‌‌ŀňିĲି ŇŊĴŝଷ୍ଣ ŇŘŧĴ, 
Ĳť଼ିŒŘ ĩŅର୍ଶ ŊŅିɹୟାŐŧ Ĩƺſଷା ଗŘŧତ୍ରୀ 
ଦେŊŅତ୍ତ, ĲĴ ିଲ ସĦଘŎ ĨŋĻିŃି ŌŕŘନ୍ ř, 
ଦେŊŘŒ ିଷ ĴśŌŘŎ ବେହେŎŘ, ĨŎśł 
ĴśŌŘŎ ସŘŕśƉ ସମେŃ Ŋŕś ĩĪŇĻŚŊŚ 
ଯ�ୋଗଦେĪ ĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ ĻŘŃŚŧ ĩĪŇ 
ŅŊିସ ňŘŐŇ ସĦକ୍ରାƻରେ ĬŅବ�ୋņŇ 
ଦେĪȄଲŏģ ĨŃŎିŻି Ļǟିଲା Ĳ ଦ�ŤŎŘ 
ĻĻ Ɍରୀ ତ୍ରି ňŘĿŚ ସŌɲ ବିņŘŇŎ ମ�ŤŐĴି 
ĨȅĴŘŎ ସŌɲ ୱିņŘŇ ĨŇśōŘŧŚ ŇŘଗŎĴିƉ 
ŅŘŧƫି Ĳ Ĵର୍ତ୍ତŊ୍ୟ, ŇŘŊŘŐĴ, ŊŘŐĴିŘƉ 
ĩĪŇଗŃ ĨȅĴŘŎ, ĩĪŇ ସŕŘŧŃŘ, 
ĩĪŇ ସŕŘŧŃŘ ĴňିŎ ି ସŌସ୍ତ ŇŘଗŎĴି 
ňŘĪňŘŎ ିବେ Ĳ କେĬĥŌŘନେ ňŘĪବେ, İŕŘ 
Ĭňରେ Ŋ ିଷŅ ŋŘବେ ĬŅŘŕŎł ଦେĪ 
ĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ ŊśļŘĪȄଲŏģ ĬŻ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌĴś 
କ�ୋର୍ଟŎ Ĩର୍ଚ୍ଚŇŘ ସŘŕśƉ ସମେŃ ĨŇ୍ୟ 
Ĵର୍ମĹŘŎŚ ňŎĹିŘŐŇŘରେ ସŕଯ�ୋଗ 
ĴŎȄିଲŏģ ପ୍ରେସ Ĵɰȝ‌‌Ŏ ସǑପାŅĴ 
ņŇ୍ୟŊŘŅ ଦେĪȄŊŘବେଳେ ĨŋĻିŃି 
ŌŕŘନ୍ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌĴś ସƗଚାŐŇ ĴŎȄିଲŏģ

ĻାŃŚŧ ĩĪŇ ସେŊା ଦ řŊŔ ňାŐ řŃ
ĴୁĩŌŎŘ, ųŘūū(ŔŌ řŔ): ଗ�ୋňŊǄଧୁ ŇଗŎ ŊɰĴ 
ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧରେ ĴŘର୍ଯ୍ୟŎŃ Ŋଡ଼ŊŘŊś  (Ōśĵ୍ୟ ĴŎିŘł)ି 
ସśņŚŎ ĴśŌŘŎ ňśଥŘŐ (ůű)Ɖ ĩĻ ି ĨňŎŘǸରେ 

ŕŝ Ș ‌‌ଘ Ř Ń ରେ  
ňŎଲ�ୋĴ ଘľĺିģି 
ŃŘƉ ĺŘŃ ିରେ ŕĿŘȖ‌‌ 
ōନ୍ତ୍ରłŘ ହେŊŘŎś  ŃŘଙ୍କୁ  
ŊŘŎňିŅŘ ŀŘŻŎĵŘŇŘ 
Ň ି ĩ ō Ř Ī Ȅ ଲ Ř ģ 
ŀŘŻŎ ସେĿŘରେ 
ŃŘଙ୍କୁ ŌŝŃ ଘ�ୋଷłŘ 

ĴŎȄିଲŏģ Ɍରୀ ňśଥŘŐƉ ଘŎ ଗ�ୋňŊǄଧୁŇଗŎ ŊɰĴ 
ňŒśŅŘ ňƗଚାŧŃ ସŘŇବେଲŘĴśľŚ ȰରାŌରେģ ସେ 
ŊŘŎňିŅŘ Ĳ ସŘŇବେଲŘĴśľŚ Ĭŋŧ ŊŘସŋŊŇରେ 
ŎŕśȄଲŏģ ଗŃ ŬŪŬŮ ĨଗǦ ŌŘସରେ ସେ ĬŻ 
ŊɰĴରେ Ŋଡ଼ŊŘŊś  ňŅŊŚରେ ଯ�ୋଗ ଦେĪȄଲŏģ 
ĩଗŘŌŚ ŬŪŬŲରେ ସେ ĨŊସŎ ଗ୍ରŕł ĴŎ ିଥŘ®ନ୍ତେģ 
ŃŘƉŎ ňƩନୀ Ĳ ଗ�ୋľİି ŊŊିŘŕŃି ļĨି Ĩĺନ୍řģ 
ĩସନ୍ତାĴŘଲି ŃŘƉŎ ŊŘŎňିŅŘ ŀŘŻŎĵŘŇŘରେ 
Ŋ୍ୟŊଚ୍ଛେŅ ହେŊŘ ňରେ ŌŝŃଦେŕ ĻŇɭǱଥାŇ 
ସŘŇବେଲŘĴśľŚ ĨłŘōŊି ବ�ୋଲି ĻłŘňť଼ିĺģି ŃŘƉ 
ŌŝŃ୍ୟୁରେ ଶ�ୋĴŎ ĺŘŧŘ ଖେŐōିŘĪĺģି

ŕŝȘ‌‌ķାŃରେ Ŋɰȇ‌ 
Ŋଡ଼ŊାŊś Ɖ ňŎଲ�ŘĴ

ବେŃŇľŚ, ųŘūū(ŔŌ řŔ): ŇĴଲି 
Ŋ ିଦେŒŚ ŌŅ ĹŘଲŘł ହେĬȄŊŘ ĵŊŎ 
ňŘĪ ବେŃŇľŚ ĨŊĴŘŎŚ ŊŋିŘଗ 
Ņś ĪĻłĴś ଗି Ŏŉ ĴŎŊିŘ ସŕ ସେŌŘŇƉ 
ŇĴିľŎś  ŇĴଲି Ŋ ିଦେŒŚ ŌŅ, Ǵ ପିŎľି, 
ŊŘĪȇ‌‌, ମ�ୋŊŘĪଲ ĻŊŃ ĴŎĺିģି

ସŜĹŇŘ ŌśŃŘŊĴ, ŌŧŜŎŋƙ Ļǟିଲା 
ĨŊĴŘŎŚ ସśňŎ ିଣ୍ଟେଣ୍ଡେଣ୍ଟ ପ୍ରŒŘƻ ĴśĨĥŎƉ 
Ň ିର୍ଦ୍ଦେŒȮମେ ĩĻ ି ସĴŘଳେ ବେŃŇľŚ 
ĨŊĴŘŎŚ ĪŇɵŞେĴ୍ଟŎ ପ୍ରŅŚň ବେହେŎŘƉ 
ନେŃŝ ƫରେ ŊŘଲŏǢŎ Ļǟିଲା Ŏśț‌‌ସŘ Ĩଞ୍ଚŐ 
ňľś  ବେŃŇľŚĴś ବେĩĪŇ ŋŘବେ ŇĴଲି 
Ŋ ିଦେŒŚ ŌŅ ĹŘଲŘł ĴŎśȄŊŘ Ļଣେ 
ĨŋōିśŻଙ୍କୁ  ŉŘŧŘŎ ଷ୍ଟେସŇ ŇĴିľŎś  
ଗି Ŏŉ ĴŎŘōŘĪĺģି ĨŋōିśŻ ĻłĴ 

Ŏśț‌‌ସŘ Ĩଞ୍ଚŐŎ ସମେǢŎ ŎŘĬŃģ ŃŘƉ 
ŇĴିľŎś  ସି Ȣ‌‌ Ň ȄŊŘ Ůů ଲିľŎ ŇĴଲି 
Ŋ ିଦେŒŚ ŌŅ, ŬŪ ଲିľŎ Ǵ ପିŎľି, ŊŘĪĴ 
Ĳ ମ�ୋŊŘĪଲ ĻŊŃ ହ�ୋĪĺģି ସେŕŋିŐ ି
ōŘଞ୍ଚ ସŌŧରେ ବେŃŇľŚ Ĩଞ୍ଚŐŎ 
Ļଣେ ŌŅ Ŋ୍ୟŊସŘŧŚଙ୍କୁ  ňśଲିସ  ଗି Ŏŉ 
ĴŎŊିŘ ସŕ ŃŘƉ ŇĴିľŎś  Ŋŕś Ŋ ିଦେŒŚ 
ŌŅ ĻŊŃ ĴŎŘōŘĪĺģି ବେĩĪŇ 
ŋŘବେ ŇĴଲି Ŋ ିଦେŒŚ ŌŅ Ŏśț‌‌ସŘŎ 
କେĬĥ ǱଥାŇŎś  ĩସśĺ ି Ĳ ବେŃŇľŚŎ 
କେĬĥ କେĬĥ ǱଥାŇĴś ĹŘଲŘł ହେĬĺ,ି 
ସେ ନେĪ ĨȅĴ ŃŅƻ ĻŘŎ ି ŎŕȄିŊŘ 
ସŜĹŇŘ ŌŐିĺିģି ĴĺିŅିŇି Ńଳେ ବେŃŇľŚ 
ŕŘŃŚļśŎ ିŇĴିľŎś  İŋŐ ିŊŕś ňŎŌିŘłŎ 
ŇĴଲି Ŋ ିଦେŒŚ ŌŅ ĻŊŃ ହ�ୋĪȄଲŘģ

ବେŃŇľŚ ĨŊĴାŎŚ Ŋ řଭାĶ ňſŎś  ĹŦĬ

ŇĴŏř Ŋ řŞେŒŚ Ōଦ, Ǵ ପିର řȑ‌‌ Ĳ ŊାĪȇ‌‌ ĻŊŃ; Ŭ Ķ řରŉ

ȃĹřĦ, ųŘūū(ŔŌ řŔ): ŒśĴŝŐ ି ŊɰĴ 
ĨƻĶǻŃ Ĩƒଜ୍ଜୁŇŊǟିଲା ňƗଚାŧŃରେ ĨŊǱଥିŃ 
ŋŎŘĻŊĦŒŎ ɂରାĹŚŇ ŎŘĻņŘŇŚ 
ĩŅňିśŎ ଗଡ଼ģ İŕŘŎ ĨŇŃ ି ŅŜŎରେ 
ňśł୍ୟତ�ୋŧŘ ବ�ţŃŎłŚ Ĳ ĵĪŎŋଣ୍ଡŇ 
ŇŅŚ ƶŧŎ ସƍŌ ସ୍ଥŐŚ ଦ�ୋŌśŕŘłŚ 
ňŚĿ ŊŕśŊņି ıŃŕିŘସି Ĵ 
Ĳ Ş�ŤŎŘłĴି ĴŚƥȁ ŊŕŇ 
ĴŎ ି İĴ ĨŇŇ୍ୟ ňśł୍ୟŃŚń୍ଥ 
ŋŘବେ ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର ňŎĹିŧ ŊŕŇ 
ĴŎĺିģି İŕ ି ňŊȽି ŋŜ ĵଣ୍ଡŎ 
ňŘŅଦେŒରେ ପ୍ରŊŘŕŃି 
ବ�ţŃŎłŚ ŇŅŚ Ĭŋŧ 
କେନ୍ଦୁļŎ Ĳ ŌŧŜŎŋƙ 
Ļǟିଲା Ōƺରେ ŊŋିŘĻŇŎ 
ସŚŌŘରେĵŘ ľŘłȄିଲŏ 
ସśƴଧା Ĭŋŧ ĻǟିଲାŊŘସŚƉ 
Ōƺରେ ŋŘĪĹŘŎŘ Ĳ Ĭତ୍ତŌ 
ସମ୍ପର୍କ ŊĻŘŧ ŎȃŊŘରେ 
ପ୍ରŌśĵ ŋŜ ŌĴିŘ ଗ୍ରŕł ĴŎĺିģି 
Ĭŋŧ ĻǟିଲାŎ Ŋŕś ସĦĵ୍ୟĴ 
Ŋś ƴ ଧିĻŚŊŚ, ସŌŘĻସେŊŚ, 
ŊŎ ିଷ୍ଠ ŇŘଗŎĴି, ōśŊ ସǒŅŘŧ Ĳ 
ସ୍ୱŧĦସŕŘŧĴ ଗ�ୋǨଠୀŎ ĬŅ୍ୟŌȮମେ 
­ňśł୍ୟŃŚń୍ଥ ଦ�ୋŌśŕŘłŚ ŊĴିŘŒ ňŎ ିଷŅ, 
ĩŅňିśŎ® ŇŘŌରେ İĴ ରେଜେǧ୍ରିŋś Ż 
ସ୍ୱେƐଛାସେŊŚ ସĦଗĿŇ ପ୍ରŃǨି ଠିŃ ହ�ୋĪ 

İŕ ିĨŊହେŐŃି ňŚĿŎ ŊĴିŘŒ ňŘĪĥ Ĩƞଟା 
ŋťି ଼ିĺģି ĨŇśŎŜň ŋŘବେ ǱଥାŇŚŧ ସŎňଞ୍ଚ 
ଲƁ୍ମୀ ŌśƠଡା ମେŐŘ ňť଼ିĩରେ ňƗଚାŧŃ 
ňକ୍ଷŎś  ପ୍ରŃ ିŒŇŊିŘŎ İĴ ସŘǊତାŕĴି ŕŘľ 
ŊସŘĪŊŘ ňŘĪĥ Ĩଗ୍ରłŚ ŋŜ ŌĴିŘ ଗ୍ରŕł ĴŎ ି
ǱଥାŇŚŧ ଗł୍ୟŌŘŇ୍ୟ Ŋ୍ୟକ୍ ř Ĳ ĴŝଷĴƉ 

ସŕଯ�ୋଗରେ İŕŘŎ ŒśŋŘŎǕ ĴŎĺିନ୍řģ 
İŕ ିସŘǊତାŕĴି ŕŘľ ଦ୍ୱାŎŘ Ĭŋŧ ĻǟିଲାŎ 
ସŚŌŘŊର୍ତ୍ତୀ Ĩଞ୍ଚŐŎ ĹŘଷŚ, Ŋ୍ୟŊସŘŧŚ Ĳ 
ĵŘĬľ ି Ŋ ିଶେଷ ĬňĴŝŃ ହେବେ ବ�ୋଲି 
ସŘņŘŎłରେ ŌŃ ପ୍ରĴŘŒ ňŘĪĺģି

ŞŅŘŌśŕାłŚ ମେŐା ňť଼ିĩରŎ 
ŔାǊତାŕ řĴ ŕାľର ŒśŋାରǕ

ŊŘŎ řňŅŘ, ųŘūū(ŔŌ řŔ): ǱଥାŇŚŧ ŌśĶ୍ଗାŊŘť ଼ିସ୍ଥ ସଚ୍ଚି ŅŘŇǁ 
ଗśŎś ĴśŐରେ ପ୍ରŃ ି ŎŊŊିŘŎ ହେĬȄŊŘ ŊŘȢ‌‌ ŊŕିŘŎ Ĵ୍ଲାସରେ 
İଥŎ ĹŇିɭŧ ŌŒିŇ Ĳť଼ିŒŘ Ōśĵ୍ୟ ĩĹŘର୍ଯ୍ୟ ǶୱାŌŚ ସŅŘŇǁ 
ସŎସ୍ୱŃŚ ଯ�ୋଗଦେĪ ­ସŉŐŃŘ ĻŚŊŇŎ ଶେଷ ଲſଷ୍ୟ Ňś ହେĥ, 
କେŊŐ İŕŘ İĴ ĩƬŊିଶ୍ୱାସ ňŘŕŘĹ®ģ ĹŘĴŎି ି ĴŎŊିŘ 
ňŘĪĥ କେŊŐ ňŘĿňŦŘ Ň ĴŎŘōŘĬ Ĳ ĹŘĴŎି ି Ĵଲŏ ĻŚŊŇ 
ସśĵŌŧ ହ�ୋĪōŊି ବ�ୋଲି ŋŘŊŊିŘ ĬĹȖି‌‌ Ňś ହେĥ ବ�ୋଲି ň ିଲŘଙ୍କୁ  
ňŎŘŌର୍ଶ ଦେĪȄଲŏ ŊŘŎňିŅŘ ĹŇିɭŧ ŌŒିŇŎ ĩĹŘର୍ଯ୍ୟ ǶୱାŌŚ 
ଗ�ୋŊ ିନ୍ଦାŇǁ ସŎସ୍ୱŃŚģ ଯେକ�Ťłସି  ňŎǱିଥିŃ ିରେ ŋŘଙ୍ଗି Ň ňť଼ି 
ňŎǱିଥିŃĴିś  ସŘŌ୍ନା ĴŎŊିŘ ĴŐŘ ŒȃିŊŘĴś  ହେŊģ ĻŚŊĴିŘ Œſିଷା 

ସŕŃି ĻŚŊŇ Œſିଷା ňŘĪĥ ପ୍ରŃ ିŎŊŊିŘŎ ସଚ୍ଚି ŅŘŇǁ ଗśŎś ĴśŐରେ 
ହେĬȄŊŘ ŊŘŐŊŕିŘŎ Ĵ୍ଲାସରେ ଯ�ୋଗଦେŊŘ ĬĹȖି‌‌ ବ�ୋଲି 
ŊŘŎňିŅŘ ĹŇିɭŧ ŌŒିŇŎ ĩĹŘର୍ଯ୍ୟ ǶୱାŌŚ ଗ�ୋŊ ିନ୍ଦାŇǁ 
ସŎସ୍ୱŃŚ ĴŕȄିଲŏģ ଦେĬଲ�ୋť଼ିŕŘ ĹŇିɭŧ ŌŒିŇŎ ĩĹŘର୍ଯ୍ୟ 
ɄǹĹŘŎŚ ĨŇ ିକେŃ ଚ�ţŃŇ୍ୟ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  ସŅŘĹŘŎ Ŋ ିଷŧରେ 
ĬȘ‌‌ବ�ୋņŇ ଦେĪȄଲŏģ ସଚ୍ଚି ŅŘŇǁ ଗśŎś ĴśŐ Ĩƺକ୍ଷ ĨĻŃି 
ବେହେŎŘ ņŇ୍ୟŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎȄିଲŏģ ସଚ୍ଚି ŅŘŇǁ ସେŊŘ ȸǦ 
ȸଷ୍ଟି  ସŊ୍ୟସŘĹŚ ňଲŏĪ, ଗśŎś ĴśŐŎ Œ ିକ୍ଷŧ ିତ୍ରୀ ପ୍ରłŃŚ ଚ�ŤņśŎŚ, 
ଦେŊŚŅର୍ଶŇŚ ବେହେŎŘ, ଲି ň ିଗି Ŏ,ି ǶୱାଗŃĴିŘ ସŘŕś , ɂରୀŃ ିବ�ţĿŘ, 
Œ ିକ୍ଷĴ ସśŊŘସ ŃŵିŘŎŚ, ŊǩିଣୁňŅ ବେŎŘ ପ୍ରŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲŏģ

­ŔŉŐŃା ĻŚŊŇର ଶେœ ŏſଷ୍ୟ Ňś ହେĥ®
ସƏ ଚିŅାŇǁ ĶśŎś ĴśŐŎ ŊାȢ‌‌ Ŋ řŕାŎ Ĵ୍ଲାସ

ĴŎƙଜିĩ, ųŘūū(ŔŌ řŔ): İĿŘରେ 
ĩୟ�ୋĻŃି ĩନ୍ତଃňƗଚାŧŃ ŉśľŊଲ 
ľś ƣଣ୍ଣାମେଣ୍ଟରେ Ŋଡ଼ଗŘĥ ňƗଚାŧŃ 
ĹŘǑ ପିĨȚ‌‌ ହେŊŘŎ ଗ�ŤŎŊ Ĩର୍ଜŇ 
ĴŎĺିģି Ōśĵ୍ୟĨŃȄି ŋŘବେ Ŋଡ଼ଦେĬŐ ି
ସŎňଞ୍ଚ ĴŌଲ ŇŘİĴ, ସǗମାŇŃି ĨŃȄି 
ŋŘବେ ňŘľŊିଲ ସŎňଞ୍ଚ Ņňିś ŇŘİĴ, 
ସĦସŅŎ ĬňସŋŘňŃ ି ŀŘ. ĻŇŘର୍ଦ୍ଦŇ 
ଚ�ŤņśŎŚ, ସŘņŘŎł ସǑପାŅĴ ପ୍ରŋŘĴŎ 
ŊŘଗସି Ħ, ସŕସǑପାŅĴ ĨŋŌିŇ୍ୟୁ  ତ୍ରି ňŘĿŚ, 
ŌŇମ�ୋŕŇ ସŘŌଲ, ଗ�ŤŎŚ ŒƉŎ 
ସିହ୍ନା  ଯ�ୋଗଦେĪ ଖେŐŘŐƉି ସŕŃି 
ĴŎŌର୍ଦ୍ଦŇ ĴŎ ି ňŎĹିŃି ହ�ୋĪȄଲŏģ 
ପ୍ରଥŌ ŎŘĬଣ୍ଡ ଖେŐରେ Ŋଡ଼ଦେĬŐ ି
ňƗଚାŧŃ Ŭ-Ū ଗ�ୋଲରେ Ŋ ିଜେŃŘ 
ହ�ୋĪ ŉŘĪŇŘଲĴś ĬǈନୀŃ ହ�ୋĪȄଲŘģ 
ଦ୍ୱି ŃŚŧ ŎŘĬଣ୍ଡ ଖେŐ ňŘľŊିଲ Ĳ Ŋଡ଼ଗŘĥ 

ňƗଚାŧŃ Ōƺରେ ହ�ୋĪȄଲŘģ ସĦଘœ୍ଷň Ŝƣଣ୍ଣ 
ଖେŐରେ କେŕ ିĴŘŕŘĴś ଗ�ୋଲ ଦେĪ Ň 
ňŘŎŊିŘŎś  ľŘĪବ୍ରେĴŎ ĻŎĩିରେ ů-ŭ 
ଗ�ୋଲରେ Ŋଡ଼ଗŘĥ ŅŐ ŉŘĪŇŘଲĴś 
ĬǈନୀŃ ହ�ୋĪȄଲŘģ Ŋଡ଼ଦେĬŐ ି ŊŇŘŌ 
Ŋଡ଼ଗŘĥ ňƗଚାŧŃ Ōƺରେ ŉŘĪŇŘଲ ଖେŐ 
ହ�ୋĪ Ŭ-Ū ଗ�ୋଲରେ Ŋଡ଼ଗŘĥ ňƗଚାŧŃ 
ĻŃି ି ĹŘǑ ପିĨŇ ହ�ୋĪ ňśŎǭକାŎ ŎŘŒ ି
ŇଗŅ ų ŕĻŘŎ ľଙ୍କା ସŕŃି ȸŉି ଲŘŋ 
ĴŎȄିŊŘବେଳେ Ŋଡ଼ଦେĬŐ ିŅŐ ଦ୍ୱି ŃŚŧ 
ňśŎǭକାŎ ŇଗŅ Ű ŕĻŘŎ ľଙ୍କା ସŕŃି 
ȸŉି ଗ୍ରŕł ĴŎȄିଲŘģ ଖେŐĴś ସନ୍ତୋଷ 
ŌŕŘĴśଡ଼, ଯ�ୋଗେǂ ŌŘļŚ, ŇŘŎŘŧł 
ŕŘĥସŅŘ, କେŒŊ ସŔୋରେŇ ňŎĹିŘŐŇŘ 
ĴŎȄିŊŘବେଳେ ľś ľś  ମେହେŎ, ସନ୍ତୋଷ 
ĴśŌŘŎ ŅŘସ, ŊǢିĻŃି ŅŘସ ĨȅĴŘŎŚ 
ସŕଯ�ୋଗ ĴŎȄିଲŏģ 

ŉśȑ‌‌Ŋŏ ľś ƣଣ୍ଣାମେƞ: Ŋଡ଼Ķାĥ ňƗଚାŧŃ ĹାǑ ପିĨŇ

ĬŅŐŘ, ųŘūū(ŔŌ řŔ): ପ୍ରŒŘନ୍ତୀ 
ŇŚŐŧŌŎ Ň ିର୍ଦ୍ଦେŒŇŘŌŘ ĨŇśōŘŧŚ 
ŊǢିŎ ସŌସ୍ତ ସŃ୍ୟସŘĪ ସĦଗĿŇ 
ଦ୍ୱାŎŘ ŊǢିŒŘନ୍ ř Ĩĵଣ୍ଡ ŋĻŇ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ 
ĴŎŘōŘĬȄŊŘବେଳେ ĬŅŐŘ ସŃ୍ୟସŘĪ 
ସŌŃି ିରେ Ōƺ ŃŘŕŘ ĬȘ‌‌ōŘňŃି 
ହ�ୋĪōŘĪĺģି Ň ିର୍ଦ୍ଧାŎŃି ସŌŧ 
ĨŇśସŘରେ, Ų ŃŘŎĵି ସǄଧ୍ୟା ŰľŘରେ 
ବେŅňŘĿ ňରେ ŊǢିŒŘନ୍ ř Ĩĵଣ୍ଡ ŋĻŇ 
ĩŎǕ ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ ŰľŘŎś  ųľŘ 
ňର୍ଯ୍ୟƻ ସŌସ୍ତ ŋŻ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ି ŋĻŇ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌŎ ŒśŋŘŎǕରେ ସŕଯ�ୋଗ 
ĴŎȄିଲŏģ ňରେ ŭ ଘƞଟା Ŋ୍ୟŊņŘŇରେ 
ŋŻŌŘନେ ňŎŊିର୍ତ୍ତŇ ହ�ୋĪ ŎŊŊିŘŎ 
ĨňŎŘǸ ŭľŘŎś  ŰľŘ ňśł ିସŌସ୍ତ ŋŻŊŝǁ 

ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ିŋĻŇ ĴŎȄିଲŏģ ŋଗŊŘŇ 
ɌରୀସŃ୍ୟସŘĪ ŊŘŊŘƉ Ň ିର୍ଦ୍ଦେŒ ĨŇśସŘରେ 
ŊǢିରେ İĴ ĩଧ୍ୟାତ୍ମି Ĵ ňŎ ିବେŒ 
ŌŘƺŌରେ ସŌସ୍ତƉ ŌƍŐ ହେŊŘ ňŘĪĥ İŕ ି
ŋĻŇ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ĴŎŘōŘĬȄŊŘ ĩŊŘŕĴ 
ŊĻିŧ ବେହେŎŘ ସŜĹŇŘ ଦେĪĺନ୍řģ İŕ ି
ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌĴś ସŉŐ ĴŎŊିŘ ŇŌିନ୍ତେ ସśŊŐ 
ĴśŌŘŎ ବେହେŎŘ, Ĩƻର୍ଯɹୟାŌŚ ŌśŅśଲି , 
ŎśŇśଗ�ୋňŘଲ ŎŘŧ, ŎŘଜେǂ ବେହେŎŘ, 
ŌŌŃŘ ବେହେŎŘ, Ļŧନ୍ତୀ ŎŘŧ, ସĦōśକ୍ତା 
ଜେŇŘ, ŒśŋଲƁ୍ମୀ ňƠଡା, Ƿ ମୃŃ ି ବେହେŎŘ 
ପ୍ରŌśĵ ସŕଯ�ୋଗ ĴŎȄିଲŏģ ĬŻ Ĩĵଣ୍ଡ 
ŋĻŇରେ ĬŅŐŘ ସŃ୍ୟସŘĪ ସŌŃି ି
ସମେŃ ŎŘଢŁୋ, Ņśଣ୍ଡŎĩି Ĳ ňŘľňśŎ 
ŋĻŇ Ōଣ୍ଡŐŚŎ ŋŻ ସŘŌ ିଲ Ȅଲŏģ

Ŋ řǢŒାƻ ତି ĨĵƠ ŋĻŇ ĬȘ‌‌ōାň řŃ

ȃĹřĦ, ųŘūū(ŔŌ řŔ): ŒśĴŝŐ ିŊɰĴ ĨƻĶǻŃ ବେଗśŇŘŊǄିଧା ȰରାŌŎ ĨŊସŎɂରାପ୍ତ ȰରାŌସେŊĴ 
ŇŎŕŎ ିଗି Ŏ ି(Ųů)Ɖ ଗŃŌŘସ ŭŪ ŃŘŎĵି ସĴŘଳେ ŇĻି ŊŘସŋŊŇରେ ňŎଲ�ୋĴ ଘľĺିģି 
ସ୍ୱĶǻŃ ଗି Ŏ ି ūųųŲରେ କେନ୍ଦୁļŎ Ļǟିଲା ସŘŕŘŎňť଼ା ŊɰĴŎś  ସŎĴŘŎŚ ସେŊŘŎś  ĨŊସŎ 
ଗ୍ରŕł ĴŎ ିŇĻି ŊŘସŋŊŇରେ ĨŊǱଥାŇ ĴŎśȄଲŏģ Ļଣେ ĩŅର୍ଶ ȰରାŌସେŊĴ ŋŘବେ ସେ 
Ŋŋି ିନ୍ନ ସŎĴŘŎŚ Ĳ ବେସŎĴŘŎŚ ĨŇśǨଠାŇ ňକ୍ଷŎś  ସŌ୍ବର୍ଦ୍ଧିŃ ହ�ୋĪȄଲŏģ ସ୍ୱĶǻŃ ଗି Ŏ ିĨŃ୍ୟƻ 
ମେŐŘňŚ, ŌǦିŋŘଷŚ Ĳ ňର�ୋňĴŘŎŚ Ŋ୍ୟକ୍ ř ȄŊŘŎś  ŃŘƉ ňŎଲ�ୋĴ ĵŊŎ ňŘĪ Ŋŕś ŊŒିǦି 
Ŋ୍ୟକ୍ řƉ ସŕ ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋĴ ŃŘƉ ŊŘସŋŊŇରେ ňŕƗ ଚି ଶ୍ରƴଧା ସśŌŇ Ĩର୍ପł ĴŎ ିଶ�ୋĴ ପ୍ରĴŘŒ 
ĴŎȄିଲŏģ ŌŝŃ୍ୟୁŒōɹୟା ŇĴିľରେ ňśĨļĨି, ŇŘŃŇିŘŃśłŚ Ĳ ĩତ୍ମୀŧସ୍ୱĻŇ ĬňǱଥିŃ Ȅଲŏģ 
ȰରାŌ ŒɭŒŘŇରେ ŃŘƉŎ ଶେଷĴŝŃ୍ୟ ସମ୍ପନ୍ନ ହ�ୋĪȄଲŘģ ଜ୍ୟେଷ୍ଠňśȽ ŀ. ĻŚŊŇ Ŏ ଗି Ŏ ିŌśĵŘƆ ନି 
ଦେĪȄଲŏģ ĩĻ ିİĴŘŅŒŘŕରେ ŃŘƉ ŊŘସŋŊŇରେ ଶ�ୋĴସŋŘ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪȄଲŘģ ସŌସ୍ତ 
ĩତ୍ମୀŧସ୍ୱĻŇ Ĳ ଗł୍ୟŌŘŇ୍ୟ Ŋ୍ୟକ୍ ř ଯ�ୋଗଦେĪ ସ୍ୱĶǻŃ ĩତ୍ମାŎ ସȘ‌‌ଗŃ ିĴŘŌŇŘ ĴŎȄିଲŏģ

ĨŊŔରɂରାପ୍ତ ଗ୍ରାŌସେŊĴƉ ňରଲ�ŘĴରŎ ଶ�ŘĴŔŋା
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ŔŘĪŊŎ ŔśŎſଷା ŔŞĹŃŇŃŘ ňŅōŘȽରା 

ŎŘĬŎŞĴŏŘ, ųŘūū(ŔŌ řŔ)

ŎŘĬŎŞĴŏŘ Ļřǟଲା ňśŏ řŔ ňſŎś  
ŔŘĪŊŎ ŔśŎକ୍ଷା ĨŋřōŘŇ Ĳť଼ିŒŘ-ŬŪŬů 
ĩୟŧୋĻřŃ ହŕୋĪōŘĪĺ řģ İହ ř ĨŊŔŎରେ 
ŔହŎŊŘŔŚƉକୁ ŔŘĪŊŎ ĨňŎŘņŚଙ୍କĿŘŎś  

ŔŃରǻ Ŏହ řŊŘ Ň řŌନ୍ƻ ŎŘĬŎŞĴŏŘ ňśŏ řŔ 
Ļřǟଲା ňſŎś  ŵŘକŘńȚ‌‌ -ŬŪŬů ĩୟŧୋĻřŃ 
ହŕୋĪȄŏŘģ İହ ř Ŋ řŒŘŐ ŔŘĪŊŎ 
ŔଚĹŃŇŃŘ ňŅōŘȽରାରେ ūହĻŘŎŎś  ĭƴɫଧ୍ବ 
Ŋ řŋ řǈ ňśŏ řŔ ĨȅକŘŎŚ, ĨŊŔŎɂରାǊ 
ĨȅକŘŎŚ, Ŋśଦ୍ଧି ĻŚŊŚ Ĳ Ŋ řŋ řǈ ǭକୁŏ 

କଲେĻŎ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ ŔŘŌ řŏ ହŕୋĪȄଲେģ 
ĩĻř ŔକŘŐ űľŘରେ ଛେƠ ĺକĿŘŎś  
ĬŅřŃŇĶŎ ŉřȑ‌‌ନେȧ‌‌ ňŘରǻ ňର୍ଯɹନ୍ତ ĩŎǕ 
ହŕୋĪȄŊŘ Ń řŇ ř କ řଲ�ୋŌ řľŎ Ŋ୍ୟାň ř İହ ř 
ňŅōŘȽରାକś ŎŘĬŎŞĴŏŘ İȧ‌‌ň ř Ň řତେŒ 
ŵŘņŵŘŇŚ ňŃŘକŘ ଦେĵŘĪ ŒśŋŘŎǕ 

କŎ řȄଲେģ ŇŘĶŎ řକଙ୍କ Ōƺରେ ŔŘĪŊŎ 
ŔśŎକ୍ଷା İŊĦ ŀ řĻřľŘȢ‌‌ ŔśŎକ୍ଷାକś ପ୍ରୋƮସାହ řŃ 
କŎ řŊŘ İŊĦ ŔŘĪŊŎ ĨňŎŘņŚଙ୍କ ĿŘŎś  
ŔŃରǻ Ŏହ řŊŘ ňŘĪĥ Ŋ řŋ řǈ କŘର୍ଯɹȮŌ 
ĩୟŧୋĻŇ ŌŘƺŌରେ ŎŘĬŎŞĴŏŘ Ļřǟଲା 
ňśŏ řŔ ňſŎś  Ň řŎନ୍ତŎ ପ୍ରୟŘŔ ĻŘŎ ř Ŏହ řĺ ř 
ବ�ୋŏř İȧ‌‌ň ř Ɍରୀ ŵŘņŵŘŇŚ କହ řĺନ୍ତିģ 
ĨĦŒȰହłକŘŎŚŌŘନେ ňɰଲା କŘର୍ଡ İŊĦ 
Ŋ୍ୟାŇŎ ņŎ ř Ň řŎŘňŅ ĨȚ‌‌ŏŘĪȚ‌‌ Ĩŋ୍ୟାŔ, 
ŅŘୟ řƫňŜƣଣ୍ଣ ŀ řĻřľŘȢ‌‌ ĩଚŎł İŊĦ ŔŘĪŊŎ 
ĨňŎŘņ Ň řŊŘŎł Ĭňରେ ପ୍ରŌśĵ ŊŘƥତ୍ତା 
ପ୍ରŅŘŇ କŎ řȄଲେģ ŎŘĬŎŞĴŏŘ Ļřǟଲା ňśŏ řŔ 
ňſŎś  İହ ř କŘର୍ଯɹȮŌ ŌŘƺŌରେ ŀřĻřľŘŏ 
କ୍ଷେତ୍ରରେ ŔŘņŘŎł ŔśŎକ୍ଷା ŔśŇ řǠ ଚିŃ କŎ řŊŘ 

ňŘĪĥ İହŘŎ ପ୍ରŃ řŊଦ୍ଧŃŘକś ňśŇħǱଥାň řŃ 
କŎ řĺ řģ ňśŏ řŔ ŔŌǯ ŇŘĶŎ řକƉକୁ ŔŃରǻ 
Ŏହ řŊŘକś, ĨŇŏŘĪȚ‌‌ରେ କɰ ଲିȇ‌‌ କ řŌɲୱା ସେୟŘŎ 
କŎ řŊŘ ň Ŝର୍ବŎś  ଚ řନ୍ତା କŎ řŊŘକś İŊĦ ଯେ 
Ş�ŤłŔ ř Ŕǁ ଦିƅ ŔŘĪŊŎ କŘର୍ଯɹକŐŘňକś 
ŃśŎନ୍ତ Ň řକľŃŌ ňśŏ řŔ ଷ୍ǦŔŇ କ řŌɲୱା 
ŔŘĪŊŎ ହେŏɩŏŘĪȚ‌‌କś Ŏ řପ�ୋର୍ଟ କŎ řŊŘକś 
ĨŇśର�ୋņ କŎŘōŘĪĺ řģ İହ ř କŘର୍ଯɹȮŌରେ 
ĨŃ řŎ řŻ ĩŎକ୍ଷୀ ĨņŚſକ ɌରାŊłŚ ŇŘୟକ, 
ĨŃ řŎ řŻ ĩŎକ୍ଷୀ ĨņŚſକ ହରେକŝǩ ŌŘļŚ, 
ĨŃ řŎ řŻ ĩŎକ୍ଷୀ ĨņŚſକ ŎŘĻକřଶ�ୋŎ Ō řଶ୍ର, 
ĨŃ řŎ řŻ ĩŎକ୍ଷୀ ĨņŚſକ ĩȡ‌‌. ŞĴ. ŔŘହś  
İŊĦ Ĭň-ĩŎକ୍ଷୀ ĨņŚſକ ĨŌରେǂ œƢ 
ପ୍ରŌśĵ ନେŃŝ ƫ ନେĪȄଲେģ

ସାŌ řŏ ହŕଲେ ହĻାŎŎś  ĭƴɫǻ ĨȅĴାŎŚ, Ŋś ଦ୍ଧି ĻŚŊŚ Ĳ ĺାȽĺାତ୍ରୀ

ŎŘĬŎŞĴŏŘ, ųŘūū(ŔŌ řŔ): Ŕśନ୍ଦŎĶଡ଼ 
Ļřǟଲା ňśŏ řŔ ňſŎś  ŔŘĪŊŎ ŔśŎକ୍ଷା 
ĨŋřōŘŇ Ĳť଼ିŒŘ-ŬŪŬů ĩୟŧୋĻřŃ 
ହŕୋĪōŘĪĺ řģ İହ ř ĨŊŔŎରେ 
ŔହŎŊŘŔŚƉକୁ ŔŘĪŊŎ ĨňŎŘņŚଙ୍କ ĿŘŎś  
ŔŃରǻ Ŏହ řŊŘ Ň řŌନ୍ƻ Ŕśନ୍ଦŎĶଡ଼ ňśŏ řŔ 
Ļřǟଲା ňſŎś  ŵŘକŘńȚ‌‌ -ŬŪŬů ĩୟŧୋĻřŃ 
ହŕୋĪȄŏŘģ İହ ř ňŅōŘȽରାରେ űŪŪŎś  
ĭƴɫଧ୍ବ Ŋ řŋ řǈ ňśŏ řŔ ĨȅକŘŎŚ, ĨŊŔŎɂରାǊ 
ĨȅକŘŎŚ, Ŋśଦ୍ଧି ĻŚŊŚ, İŇŔ řŔ ř କŘଡେľȧ‌‌ 
Ĳ Ŋ řŋ řǈ ǭକୁŏ କଲେĻŎ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ 
ŔŘŌ řŏ ହŕୋĪȄଲେģ ŔକŘŐ ų ľŘରେ 
Ŕśନ୍ଦŎĶଡ଼ ňśŏ řŔ Ōśĵ୍ୟାŐୟ ĿŘŎś  
Ŕśନ୍ଦŎĶଡ଼ ľŘĬŇ ńŘŇŘ ňର୍ଯɹନ୍ତ ĩŎǕ 
ହŕୋĪȄŊŘ İହ ř ŔŘĪŊŎ ŔଚĹŃŇŃŘ 
ňŅōŘȽରାକś Ŕśନ୍ଦŎĶଡ଼ İȧ‌‌ň ř ĨɆ ରିŃňŘŏ 
Ş�ŤŎ ŒśŋŘŎǕ କŎ řŊŘ Ŕହ Ň řଜେ İହ ř 
ňŅōŘȽରାରେ ŔŘŌ řŏ ହŕୋĪȄଲେģ İହ ř 
ŔଚĹŃŇŃŘ ňŅōŘȽରାରେ ňśŏ řŔ ĨȅକŘŎŚ, 
କର୍ମଚŘŎŚ, Ŋśଦ୍ଧି ĻŚŊŚ, İȚ‌‌Ŕ řŔ ř କŘଡେľȧ‌‌ 
İŊĦ Ŋ řŋ řǈ ǭକୁŏ କଲେĻŎ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ, 

Œ řſକ, Ĩଧ୍ୟାňକ, ŔŘņŘŎł ĻŇŃŘଙ୍କ 
ŔମେŃ űŪŪŎś  Ĩȅକ Ŋɹକ୍ତି  ĨĦŒȰହł 
କŎ řȄଲେģ Ŕśନ୍ଦŎĶଡ଼ Ļřǟଲା ňśŏ řŔ ňſŎś  
ĩୟŧୋĻřŃ İହ ř ňŅōŘȽରା Ŕśନ୍ଦŎĶଡ଼ ňśŏ řŔ 
Ōśĵ୍ୟାŐୟŎś  ŊŘହŘŎ ř ŀ řĩŎŀřİ ĺକ ହŕୋĪ 
ହǴ ପିľŘŏ ĺକରେ ňହƗ ଚିȄŏŘģ ସେĿŘରେ 
ĨŇśǨ ଠିŃ ŔŘĪŊŎ ŔśŎକ୍ଷା ŔଚĹŃŇŃŘ 
Ĭňରେ İକ ପ୍ରŅର୍ଶŇŚ Ȧ‌‌ଚŏକś İŔň ř 
ɌରୀŌŃŚ Ş�ŤŎ ĬȘ‌‌ķŘľŇ କŎ řȄଲେģ İହ ř 
ĨŊŔŎରେ ହŔň řľŘŏ ĺକରେ ňśŏ řŔ 

ňſŎś  Ŋ řŋ řǈ ŔŘĦǭ କୃŃ řକ କŘର୍ଯɹȮŌ İŊĦ 
İକ Ňśକŀ ŇŘľକ ĩୟŧୋĻřŃ ŌŘƺŌରେ 
ŔŘĪŊŎ ŔśŎକ୍ଷା ନେĪ ŔŘņŘŎł ĻŇŃŘƉକୁ  
ŔଚĹŃŇŃŘ କŎŘ ōŘĪȄŏŘģ İହ ř 
କŘର୍ଯɹȮŌରେ ĨŃ řŎ řŻ ĩŎକ୍ଷୀ ĨņŚſକ 
ŒŘନ୍ତା ŇŜŃŇ ŔŘŌŅ, ŀ řĩĪŊř ĨŃ řŎ řŻ 
İŔň ř Ōହେǂ Ōśର୍ମୁ, Ŕśନ୍ଦŎĶଡ଼ ŔŅŎ 
İŔŀřň řĲ Ň řର୍ମŐ କśŌŘŎ ŌହŘňŘତ୍ର, ŀ řİŔň ř 
ସ�ୋŌŇŘń ଜେŇŘ ପ୍ରŌśĵଙ୍କ ŔମେŃ Ŋ řŋ řǈ 
ńŘŇŘ ĨȅକŘŎŚŌŘନେ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ŔśǁŎĶťରେ ŔŘĪŊŎ ŔśŎſଷା ŔŞĹŃŇŃŘଶŒୋŋŘōŘȽରାରେ ŬŪŪŎś  ĭƴɫǻ Ĩଟľୋ Ŏ řȇ‌‌ŔŘ

ŎŘĬŎŞĴŏŘ Ļřǟଲା ňśŏ řŔ ňſŎś  ŔŘĪŊŎ ŔśŎକ୍ଷା ĨŋřōŘŇ Ĳť଼ିŒŘ-ŬŪŬů ĩୟŧୋĻřŃ 
ňŎ řପ୍ରେକ୍ଷୀରେ ŔହŎŊŘŔŚƉକୁ ŔŘĪŊŎ ĨňŎŘņŚଙ୍କ ĿŘŎś  ŔŃରǻ Ŏହ řŊŘ Ň řŌନ୍ƻ İହ ř Ŋ řŒŘŐ Ĩଟ�ୋ 
Ŏ řȇ‌‌ŔŘ ଶ�ୋŋŘōŘȽରା ĩୟŧୋĻřŃ ହŕୋĪȄŏŘģ İହ ř Ĩଟ�ୋ Ŏ řȇ‌‌ŔŘ ଶ�ୋŋŘōŘȽରାକś ŎŘĬŎŞĴŏŘ 
İȧ‌‌ň ř Ň řତେŒ ŵŘņŵŘŇŚ ŒśŋŘŎǕ କŎ řȄଲେģ ňŜର୍ବାǸ ūūľŘରେ Ŋ řର୍ସା Ōśଣ୍ଡା ହକ ř ଷ୍ଟାŀ řୟŌ ňŘରȁିଂ 
ŇŌ୍ୱŎ - ŰŎś  ĩŎǕ ହŕୋĪ ସ୍ପେȧ‌‌ ĺକରେ ଶେœ ହŕୋĪȄŏŘģ ŔŘĪŊŎ ŔśŎକ୍ଷା İŊĦ ĿŞĴĪ 
Ň řŊŘŎł, ŀ řĻřľŘŏ ĩରେଷ୍ଟ ŔŌ୍ୱǄଧୀୟ ପ୍ରŔƍରେ Ŋ řŋ řǈ ŔǒŅŘୟକś ŔଚĹŃŇ କŎ řŊŘ ňŘĪĥ İହ ř 
Ĩଟ�ୋ ŎŘŏř ĩୟŧୋĻřŃ ହŕୋĪȄŊŘ ନେĪ İȧ‌‌ň ř Ɍରୀ ŵŘņŵŘŇŚ ŔŜଚŇŘ ଦେĪȄଲେģ

ŎŘĬŎŞĴŏŘ, ųŘūū(ŔŌ řŔ): 
ŀକŘୟŃ ř ଯ�ୋĻŇŘ କŎś ȄŊŘବେଳେ 
ňɰଲାƞŔŘĪȑ‌‌ ńŘŇŘ ňśŏ řŔ ů Ļł 
ŀକŘୟŃƉକୁ  Ķ řŎŉ କŎ řĺ řģ Ķ řŎŉ 
ĨŋřōśŻŌŘନେ ହେଲେ, ĲȢ‌‌ŀ 
ଷ୍ǦŔŇ ର�ୋŀ ନେŃŘĻŚ ŌŘର୍ଗŎ 
İȟ‌‌ŀ ř ସେȜ‌‌ ĲŎŉ Ŋś Ņ řŇ (Ŭŭ), 
ŊŘŔନ୍ତୀ କଲ�ୋŇŚ ŇĶ řŎ ĵľŘŏŎ 
Ĳȟ‌‌ ଗ�Ťଡ଼ (Ŭŭ), ଗ�ୋňŊǄଧୁňŘŏřŎ 

ɂ ରିŇɵ ŎŘĲ ĲŎŉ ň řƗଚୁ (ūų), ର�ୋŒŇ 
Ŕ řĦ (ŬŪ) Ĳ ňɰଲାƞŔŘĪȑ‌‌ ର�ୋȓ‌‌Ŏ 
ŔśŎĻ ňŘତ୍ର (Ŭů)ģ ସେŌŘŇଙ୍କ 
ĿŘŎś  Ŭľ ř Ŏȓ‌‌, ଗ�ୋľ řİ ŋś ĻŘŏř Ĳ 
Ŭľ ř ĺśŎ ř ĻŊŃ କŎŘōŘĪĺ řģ ňśŏ řŔ 
ŔŜଚŇŘ ŌśŃŘŊକ, ĶଣେŒ ĺକĿŘରେ 
ŒŇ řŊŘŎ Ŋ řŐŌɲ ୱିŃ ŎŘŃ řରେ କ řĺ ř 
ōśŊକ İକŘĿ ř ŊŔ řȄŊŘ ŔŜଚŇŘ 
Ō řŐ řȄŏŘģ İହ ř ĩņŘŎରେ ňśŏ řŔ 

ľ řȟ‌‌ ଚŦĬ କŎ řȄŏŘģ ǱଥାŇŚୟ 
Ş�ŤłŔ ř ଦ�ୋକŘŇ, ପେଟȸରୋŏ ňǑ 
Ĳ ķରେ ŀକŘୟŃ ř ଯ�ୋĻŇŘ କŎś ȄŊŘ 
Ķ řŎŉ ĨŋřōśŻŌŘନେ ňśŏ řŔ 
Ň řକľରେ ǶୱୀକŘŎ କŎ řĺନ୍ତିģ Ķ řŎŉ 
ସେȜ‌‌ ŇŘĥରେ ňŜର୍ବŎś  Ŋ řŋ řǈ ńŘŇŘରେ 
Ŭľ ř, ň řƗଚୁ ŇŘĥରେ Ůľ ř, ର�ୋŔŇ ŇŘĥରେ 
Ŭľ ř, ŔśŎĻ ŇŘĥରେ Ųľ ř ŌŘŌŏŘ 
Ŏହ řȄŊŘ ŃŅନ୍ତŎś  ĻłŘňť଼ିĺ řģ

ĴśĵɹୟାŃ ĨňŎŘņŚ Ķ řŎŉ; Ş�ୋŎ ř ŔŘŌȰରୀ ĻŊŃ
ŎŘĬŎŞĴŏŘ, ųŘūū(ŔŌ řŔ)

Ŕśନ୍ଦŎĶଡ଼ ňśŏ řŔ Ļřǟଲା Ĩନ୍ତର୍ଗŃ 
ŎŘĻĶŘƍňśŎ Ĩଞ୍ଚŐରେ ĶŃ କ řĺ ř Ņ řŇ 
ହେŊ Ŋନ୍ଦ ķŎś  ଚ�ୋŎ ř ହେŊŘ ନେĪ 
ŊŘŎŌɲବାŎ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହେĬȄŏŘģ İନେĪ 
ňśŏ řŔ ŃƪŎŃŘ ପ୍ରକŘŒ କŎ ř ŬĻłƉକୁ  
ņŎ řŊŘ Ŕହ İȄରେ İକ ŎŘŞĴľ 
କŘŌ କŎś ȄŊŘ ĻŘł řŊŘକś ňŘĪĺ řģ İହ ř 
ŎŘŞĴľŎ ňƳଦ୍ଦାŉŘŔ କŎ řŊŘ Ŕହ ŬŅś Ƴଦ୍ଦାନ୍ତ 
ଚ�ୋŎƉକୁ  Ķ řŎŉ କŎ ř Ş�ୋର୍ଟଚŘŏŘł 
କŎ řĺ řģ ସେŌŘŇଙ୍କ Ň řକľŎś  Ŋ řňśŐ 
ňŎ řŌŘłŎ ଚ�ୋŎ ř ŔŘŌଗ୍ରୀ ĻŊŃ 
କŎ řȄŊŘ ĻłŘňť଼ିĺ řģ Ķ řŎŉ ĨŋřōśŻ ƶୟ 
ହେĬĺନ୍ତି ŊŘŎś ňť଼ାŎ ŔŃŚŒ ŔŘ(ŬŮ) 

İŊĦ ŔśŎĻ Ŕ řĦ ĲŎŉ ŔŃŘŎ (ŬŬ)ģ
ŔŜଚŇŘ ŌśŃŘŊକ ŎŘĻĶŘƍňśŎ 

ńŘŇŘ ĩĪľ ř କଲ�ୋŇŚରେ ĶŃ କ řĺ řŅ řŇ 
Ńଳେ Ķŝହକƥତ୍ତାŇ ȄŊŘବେଳେ Ŋନ୍ଦ 
ķŎś  ŏକ୍ଷାȅକ ľƉକାŎ ŔŘŌଗ୍ରୀ ଚ�ୋŎ ř 
ହŕୋĪȄŏŘģ ĩĪľ ř କଲ�ୋŇŚ ŵŘର୍ଡ ŇŌ୍ୱŎ 
ųରେ ŎହśȄŊŘ ସ୍ୱର୍ଗୀୟ ପ୍ରŔǈ କśŌŘŎ 
ŔŘŌନ୍ତŎŘୟଙ୍କ ňŎ řŊŘŎ କ řĺ ř Ņ řŇ Ńଳେ 
ĶŘĥକś  ōŘĪȄଲେģ İହŘŎ Ŕśଯ�ୋĶ ନେĪ 
ŊŘŎś ňť଼ାŎ ŔŃŚŒ İŊĦ ŔśŎĻ ķŎŎ 
ŃŘŏŘ ŋŘଙ୍ଗି ľ řŋ ř, ĪŇŋର୍ଟŎ Ŋ୍ୟାଟେŎ ř, 
ĪŇŋର୍ଟŎ, ମ�ୋŊŘĪŏ ଫ�ୋȚ‌‌ İŊĦ 
ĩକɟ ଟିŋŘ ǭକୁľ řକś  ଚ�ୋŎ ř କŎ řȄଲେģ 
Ķŝହକƥତ୍ତା ĩŔ řŊŘ ňରେ İ ŔĦକ୍ରାନ୍ତରେ 
ńŘŇŘରେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହŕୋĪȄŏŘģ 

İହŘňରେ Ŕśନ୍ଦŎĶଡ଼ İȧ‌‌ň ř ĨɆ ରିŃňŘŏ 
Ş�ŤŎଙ୍କ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒȮମେ ŎŘĻĶŘƍňśŎ 
ĩĪĩĪŔ ř Ŋ řĻୟ କśŌŘŎ ŅŘŔ İକ 
ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  କŎ řŊŘ Ŕହ İହŘŎ ŃŅନ୍ତ 
ĩŎǕ କŎ řȄଲେģ ňରେ Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇରେ 
ଚŦĬ କŎ ř ŔŃŚŒ Ĳ ŔśŎĻକś ňśŏ řŔ 
Ķ řŎŉ Ŕହ ସେŌŘŇଙ୍କ ĿŘŎś  ଚ�ୋŎ ř 
ŔŘŌଗ୍ରୀ ĻŊŃ କŎ řȄŏŘģ Ĭŋୟଙ୍କ 
Ŋ řର�ୋņରେ ŎŘĻĶŘƍňśŎ ńŘŇŘରେ 
ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  କŎŘōŘĪ ĬŋୟƉକୁ  Ķ řŎŉ 
କŎŘōŘĪĺ řģ ŔŜଚŇŘଯ�ୋĶɹ ଯେ ňŜର୍ବŎś  
ŔŃŚŒ ŔŘ ŇŘŌରେ Ŋ řŋ řǈ ńŘŇŘରେ 
ĨňŎŘņରେ ūŬŎś  ĭƴɫଧ୍ବ ŌŘŌŏŘ Ŏହ řȄŊŘ 
ବେଳେ ŔśŎĻ ŇŘŌରେ ŰŎś  Ĩȅକ 
ŌŘŌŏŘ Ŏହ řȄŊŘ ĻłŘňť଼ିĺ řģ

ŀĴŘŧŃ ř ଯ�ୋĻŇŘବେଳŐ ů Ķ řŎŉ

ŎŘĬŎŞĴŏŘ, ųŘūū(ŔŌ řŔ): Ň୍ୟାŔŇŘȢ‌‌ 
ĪŇଷ୍ଟିଚ୍ୟୁ ȑ‌‌ ĨȜ‌‌ ଟେŞ୍ɨୋଲ�ୋĻř 
(İŇĩĪľ ř) ŎŘĬŎŞĴŏŘରେ Ŋହś 
ପ୍ରŃŚକ୍ଷି Ń ŊŘର୍ଷିକ ଟେŞ୍ɨୋ-ňŎ řଚŘŐŇŘ 
Ōହŕୋତ୍ସŊ ­Īନ�ୋŋ řĻŇ - ŬŪŬů® 
ĩୟŧୋĻŇ ňŎ řପ୍ରେକ୍ଷୀରେ ŭ ŅřŇ řĩ 
­ŔŘŌśȿ ରିକ ŌŘଟ୍ରି ƃ® Ȅȟ‌‌ ŔǑǈ ହŕୋĪĺ řģ 
İŇĩĪľ ř ŎŘĬŎŞĴŏŘŎ ŋśŊନେǢŎ 
Ĩŀřଟ�ୋŎ řୟŌରେ ĩୟŧୋĻřŃ İହ ř 
କŘର୍ଯɹȮŌକś ŎŘĬŎŞĴŏŘ İȧ‌‌ň ř Ň řତେŒ 
ŵŘņŵŘŇŚ ĬȘ‌‌ķŘľŇ କŎ řȄଲେģ ĶŃ ű 
ŃŘŎ řĵŎś  ĩŎǕ ହŕୋĪȄŊŘ İହ ř କŘର୍ଯɹȮŌ 
ĩĻř ଶେœ ହŕୋĪĺ řģ İȚ‌‌ĩĪľ ř ĺŘତ୍ର 
କŘର୍ଯɹକŐŘň ŞĴǂ (İŔİŔ ř)Ŏ ଟେକ୍ନିକ ŘȢ‌‌ 
ସ�ୋŔŘĪľ ř ଦ୍ୱାŎŘ ĩୟŧୋĻřŃ ଟେକ୍ନିକ ŘȢ‌‌ 
ସ�ୋŔŘĪľ řŎ ĬňŘƺſ ପ୍ରଫେŔŎ ŃŚର୍ଥଙ୍କŎ 
ŔŎକŘŎ İହ ř କŘର୍ଯɹȮŌକś ŔĦଯ�ୋĻŇŘ 
କŎ řȄଲେģ ɂରାŎǕରେ İȧ‌‌İŔ řŎ ŔŋŘňŃ ř 
ପ୍ରଫେŔŎ ŎŘĻŚŊ ŞĴ ňଣ୍ଡା ŔŌŘବେŒକś 
ǶୱାĶŃ କŎ řŊŘ Ŕହ Ōହŕୋତ୍ସŊŎ Ĭଦ୍ଦେŒɹ 
Ŋ řœୟରେ Ŋƣଣ୍ଣŇŘ କŎ řȄଲେģ ସେ କହ řȄଲେ 

ଯେ İହ ř କŘର୍ଯɹȮŌ ōśŊ ଟେŞ୍ɨୋକ୍ରାȑ‌‌, 
ŇŊŔŝĻŇକŘŎŚ, ĪƙଜିŇ řୟŎ İŊĦ 
Ɏଷ୍ଟାŌŘନେ ସେŌŘŇଙ୍କ ଚřନ୍ତାņŘŎŘ ŊŘଣ୍ଟିŊŘ 
Ŕହ ପ୍ରōśକ୍ତି Ŋ řŅ୍ୟା İŊĦ ପ୍ରŃ řŋŘ ପ୍ରŅର୍ଶŇ 
କŎ řବେ, ōŘହŘ Ĩŋ řƕŃŘŌŜŐକ Œ řକ୍ଷା, 
ŊɹŊହŘŎ řକ ŇŊŔŝĻŇ ĩŅř Ŕହଯ�ୋĶ 
ňŘĪĥ İକ ĶŃ řŒŚŐ ňɰଲାľŉର୍ମ ŋŘŊରେ 
କŘର୍ଯɹ କŎ řŊģ 

İହ ř ĨŊŔŎରେ Ōśĵɹ ĨŃ řȄ 
ŋŘବେ ŎŘĬŎŞĴŏŘ ĪǴପାŃ କŘŎĵŘŇŘŎ 
କŘର୍ଯɹŇ řର୍ବାହŚ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒକ (ପ୍ରକǛ)ŔśŅŚň 
ňŘŏ ଚ�ŤņśŎŚ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀଙ୍କ Ōƺରେ 
ŇŊŔŝĻŇŎ Ōନ�ୋŋŘŊକś ପ୍ରŒĦŔŘ 

କŎ řȄଲେģ İȧ‌‌ň ř Ɍରୀ ŵŘņŵŘŇŚ ĩņśŇ řକ 
ňśŏ řŔ řĦରେ ପ୍ରōśକ୍ତି  Ŋ řŅ୍ୟାŎ ŊɹŊହŘŎ 
İŊĦ ŋŜŌ řକŘ Ŋ řœୟରେ ĩଲ�ୋକňŘŃ 
କŎ ř କହ řଲେ İȚ‌‌ĩĪľ ř ŎŘĬŎŞĴŏŘ 
İŊĦ ŎŘĬŎŞĴŏŘ ňśŏ řŔ Ŕହଯ�ୋĶରେ 
ŎŘĬŎŞĴŏŘ ňśŏ řŔ Ļřǟଲାରେ İକ 
ĨŇŏŘĪȚ‌‌ İȜ‌‌ĩĪĩȡ‌‌ ଟ୍ରାକ řĦ Ŕ řଷ୍ଟŌ 
Ŋ řକŒ řŃ କŎŘōŘĪĺ ř ବ�ୋŏř କହ řȄଲେģ 
İȚ‌‌ĩĪľ ř Ň řର୍ଦ୍ଦେŒକ (ĪŇ-ଚŘର୍ଜ), 
İȚ‌‌ĩĪľ ř ପ୍ରଫେŔŎ ପ୍ରŅŚň ŔŎକŘŎ 
İହ řňŎ ř କŘର୍ଯɹȮŌĶśť ଼ିକ ŔŝĻŇŒŚŐŃŘକś 
ପ୍ରେŎłŘ ଦେŊŘ Ŕହ ­ମେȇ‌‌ ĪȚ‌‌ Īଣ୍ଡିĩ® 
İŊĦ ŇŊŔŝĻŇରେ ĩƬŇřର୍ଭŎŒŚŐŃŘŎ 

ĻŘŃŚୟ Ņŝଷ୍ଟି Ş�ୋł Ŕହ řŃ ŔŌŇ୍ୱୟ 
ŎȃŊŘ Ĭňରେ ĶśŎśତ୍ୱାର�ୋň କŎ řȄଲେģ 
İŇĩĪľ ř କśŐŔଚřŊ ପ୍ରଫେŔŎ ର�ୋହŇ 
ȅŌŘŇ İହ ř କŘର୍ଯɹȮŌ ĻŎ řĩରେ 
ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀƉକୁ ŇŊ ŔŝĻŇŒŚŐŃŘŎ ŅſŃŘ 
Ŋŝଦ୍ଧି  İŊĦ ĨŃ ř କŌରେ ଗ�ୋľ řİ ŇŜŃŇ 
Ş�ŤŒŐ Œ řȃŊŘŎ Ŕśଯ�ୋĶ ŋŘŊରେ 
ŊɹŊହŘŎ କŎ řŊŘକś ĬƮସାହ řŃ କŎ řȄଲେģ 
İହ ř ĨŊŔŎରେ İର�ୋň řƃ, ର�ୋବ�ୋ-
Ŕśମ�ୋ ōśଦ୍ଧ, ମେȎ‌‌ ହƞŎŔ କŘȡ‌‌ İŊĦ 
ŊŘĪȇ‌‌ ଶ�ୋ İŊĦ ŔŘĪ-Ŋ řȎ‌‌ କśĪȎ‌‌, 
ହŘĪଡȺରୋŇȑ‌‌, ŭ ŀ ř ɂ ରିଣ୍ଟିଂ İŊĦ ଡȺରୋȚ‌‌ 
Ń řĩŎ ř Ĭňରେ ĨŃ řȄŌŘନେ Ŋକ୍ତୃ ŃŘ 
ଦେĪȄଲେģ Īନ�ୋŋ řĻŇ ŬŪŬů 
ĨĦŒȰହłକŘŎŚƉକୁ İକ ŔŌŝଦ୍ଧ ĨŋřƕŃŘ 
ପ୍ରŅŘŇ କŎ řȄŏŘģ İହ ř Ŋର୍ଷŎ ŔĦସ୍କŎłରେ 
Ĳť଼ିŒŘ, ňǠ ଚିŌŊƍ, ŌହŘŎŘǧ, Ņ řǟଲୀ, 
Ĭତ୍ତŎ ପ୍ରଦେŒ, ତେଲେଙ୍ଗାŇŘ, ĺŃ řŒĶଡ଼, 
Ōƺପ୍ରଦେŒ, Ŋ řହŘŎ İŊĦ ļŘଡ଼ĵƠ 
ŔମେŃ ŎŘĻɹŎś  ūହĻŘŎŎś  Ĩȅକ 
ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ

ŎŘĬŎŞĴŏŘ, ųŘūū(ŔŌ řŔ): Ņକ୍ଷି ł ŎŘĬŎŞĴŏŘŎ 
ĻłŘŒśłŘ ŔŘହ řŃɹ ĨŇśǨଠାŇ ŔŝĻŇŚ ŔŘହ řŃɹ 
ŔĦŔŅŎ କŘର୍ଯɹକŘŎŚ ବ�ţĿକ ĨŇśǨଠାŇŎ ŔŋŘňŃ ř 
Œଚřǂ ǶୱାĪĥଙ୍କ ĨƺſŃŘରେ ŔŘŎŇĶŎŚ ǱଥିŃ 
ŔĦŔŅŎ କŘର୍ଯ୍ୟାŐୟĿŘରେ ĨŇśǨ ଠିŃ ହŕୋĪōŘĪĺ řģ 
İହ ř ĨŊŔŎରେ କŊř Œଙ୍କର୍ଷł ňŎ řť଼ାଙ୍କ Ŋ řୟŧୋĶ 
ହŕୋĪȄŊŘŎś  ŃŘଙ୍କŎ ĨŌŎ ĩŎŘŎ ŔŅĶŃ ř 
କŘŌŇŘ କŎŘōŘĪ ŋĶŊŘŇଙ୍କ Ň řକľରେ ɂରାର୍ଥŇŘ 
କŎŘōŘĪȄŏŘģ İହŘňରେ ŔĦŔŅŎ ŔŘņŘŎł 
Ŕମ୍ପାŅକ କŊř ŎŊŚǂ ବେହśŎ řĩ ŔŅɹ ŔǑǈ 
ହŕୋĪȄŊŘ ŊŘର୍ଷିକ Ĭତ୍ସŊŎ ĩୟŊɹୟ Ŋ řœୟରେ 
Ŋ řସ୍ତୃŃ Ŋ řŊŎłŚ ĬňǱଥାňŇŘ କŎ řȄଲେģ ňରେ 
ňରେ ŔĦŔŅରେ ĵŘŏřȄŊŘ କŘର୍ଯɹକŘŎŚ ŔŋŘňŃ ř 
ňŅରେ Ŕର୍ବŔǗŃ ř Ȯମେ କŊř ହŎ řହŎ ବେହେŎŘƉକୁ  
Ōନ�ୋŇŚŃ କŎŘōŘĪȄŏŘģ ĬŻ ବ�ţĿକରେ 
Ŕମ୍ପାŅକ ŎŊŚǂ ବେହśŎ řĩଙ୍କ ŔମେŃ ĩŅřŃɹ 
କśŌŘŎ œଡ଼ଙ୍ଗୀ, ŊŔନ୍ତ ଜେŇŘ, ŎŘĻକřଶ�ୋŎ ଜେŇŘ, 
ବେłśņŎ Ōଲ୍ଲ, ŏƁ୍ମୀņŎ ǶୱାĪĥ, ŔśņŚŎ କśŌŘŎ Ŏń, 
ŏŚŐŘŊŃŚ ŌହŘňŘତ୍ର, ହŎɂ ରିୟŘ ŔŘŌŏ, ŌŚŎŘ Ōǟ ଲିକ, 
ŏƁ୍ମୀ ňଣ୍ଡା ପ୍ରŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ଶେœରେ ହŎɂ ରିୟŘ 
ŔŘŌŏ ņŇɹŊŘŅ ଦେĪȄଲେģ

ସŝĻŇŚ ସାହ řŃɹ ସĦସŅŎ 
ŊାœȁĴ ସŌŚſଷା ବ�ţĿĴİȚ‌ĩĪଟ ř ŎŘĬŎକେŏŘରେ ŭ Ņ řŇ řĩ ­ŔŘŌśȿ ରିĴ ŌŘȸ ରିƃ® Ȅȟ‌‌ ŔǑǈ

ŎŘĬŎŞĴŏŘ, ųŘūū(ŔŌ řŔ): ŎŘĻɹ 
ňśŏ řŔ Ŋ řŋŘĶ Ŕ řĩĪŀř-କ୍ରାĪȟ‌‌ Ʉରାଞ୍ଚ 
ĩĪĻř ŀକ୍ଟŎ ŔŘର୍ଥକ œଡ଼ଙ୍ଗୀ ŎŘĬŎŞĴŏŘ 
İȧ‌‌ň řଙ୍କ ĨŉřŔରେ ଯ�ୋĶଦେĪ ňśŏ řŔ 
ŊɹŊǱଥାରେ Ŋ řŋ řǈ ĩĪŇ ŒŝƌŐŘ 
ňŎ řǱଥିŃ ř İŊĦ ŎŘĬŎŞĴŏŘ ňśŏ řŔ 
ňſŎś  Ň řĩōŘĪȄŊŘ Ŋ řŋ řǈ ĨŋřŇŊ 
ňŅକ୍ଷେň Ŋ řœୟରେ ŔŌŚକ୍ଷା କŎ řȄଲେģ 
ŎŘĬŎŞĴŏŘ ňśŏ řŔ Ōśĵ୍ୟାŐୟରେ ȄŊŘ 
Ŕମ୍ମି ŐŇŚ କſରେ ĩୟŧୋĻřŃ İହ ř ŔŌŚକ୍ଷା 
ବ�ţĿକରେ İȧ‌‌ň ř Ň řତେŒ ŵŘņŵŘŇŚ 
ĨƺſŃŘ କŎ ř ŎŘĬŎŞĴŏŘ ňśŏ řŔ ňſŎś  
ŔହŎŊŘŔŚଙ୍କ Ň řକľରେ ňśŏ řŔ ସେŊŘକś 
ňହƗଚାĪŊŘ Ň řĩōŘĪȄŊŘ ĨŇśŔǄଧାŇ 
ପ�ୋର୍ଟାŏ, Ī Ŋ řȑ‌‌, ŊŎ řଷ୍ଠ ŇŘĶŎ řକଙ୍କ ňŘĪĥ 
Ŋ řŋ řǈ ňŘରǻରେ ŏŘĶ řȄŊŘ ଚ řǍ, ŔŘĪŊŎ 
ĨňŎŘņ ର�ୋକ řŊŘ ňŘĪĥ Ň řĩōŘĪȄŊŘ 
Ŋ řŋ řǈ ପ୍ରōśକ୍ତି  ňŅକ୍ଷେň, ଚŐřŃ 
Ņś ର୍ଗାň ŜĻŘ ŔŌୟରେ ଟ୍ରାŉřକ Ň řୟƽł 
ňŘĪĥ Ň řĩōŘĪȄŊŘ ĨŋřŇŊ ňŅକ୍ଷେň, 
ŔହŎରେ ĨňŎŘȅକ କŘର୍ଯɹକŐŘň 
ର�ୋକ řŊŘ, ପେŔŘŅŘŎ ĨňŎŘņŚƉକୁ  ଚ řǸľ 

କŎ ř ସେŌŘŇଙ୍କ ĨňŎŘȅକ ňŅକ୍ଷେňକś 
ĨŇśŔŎł କŎ ř Ŀ řକłŘ ǱଥାŇରେ ňśŏ řŔକś 
ňହƗଚାĪŊŘ İŊĦ Ķ řŎŉ କŎŘō řŊŘ 
Ň řŌନ୍ƻ Ȱହł କŎŘōŘĪȄŊŘ ňŅକ୍ଷେň, 
Ŕ řŔ řľ řŋ ř ŊɹŊǱଥାŎ, Ŕ řŔ řľ řŋ ř କଣ୍ଟ୍ɯŘŏ 
Ŏśȟ‌‌ ĩŅř Ĭňରେ ŔŊřଶେœ Ńńɹ ĩĪĻř 
ŀକ୍ଟŎ œଡ଼ଙ୍ଗୀƉକୁ  Ŋ řସ୍ତାŎ ŋŘବେ ĨŊĶŃ 
କŎŘĪȄଲେģ İȧ‌‌ň ř Ɍରୀ ŵŘņŵŘŇŚଙ୍କ 
ŃƦ୍ୱାŊņŘŇରେ ŎŘĬŎŞĴŏŘ ňśŏ řŔ 
Ļřǟଲାରେ Ň řĩହŕୋĪȄŊŘ İňŎ ř Ĩŋ řŇŊ 
ňŅକ୍ଷେň Ĭňରେ ĩĪĻř ŀକ୍ଟŎ œଡ଼ଙ୍ଗୀ 
Ŕନ୍ତୋœ ŊɹŻ କŎ řȄଲେģ İହ ř ĨŊŔŎରେ 
ସେ Īଣ୍ଟିଗ୍ରେଟେȓ‌‌ କଣ୍ଟ୍ɯŘŏ Ŏśȟ‌‌ Ŋś ŏ ř 
ňŎ řŅର୍ଶŇ କŎ řȄଲେģ İହ ř ĨŊŔŎରେ 
İȧ‌‌ň ř (କ୍ରାĪȟ‌‌ Ʉରାଞ୍ଚ) Ƿ ମିŃ ňŎŌŘŎ 
ŌƗଚାŔŚŇ ȄŏŘବେଳେ İହ ř କŘର୍ଯɹȮŌରେ 
ĨŃ řŎ řŻ ĩŎକ୍ଷୀ ĨņŚſକ ɌରାŊłŚ ŇŘୟକ, 
ĨŃ řŎ řŻ ĩŎକ୍ଷୀ ĨņŚſକ ହରେକŝǩ ŌŘļŚ, 
ĨŃ řŎ řŻ ĩŎକ୍ଷୀ ĨņŚſକ ŎŘĻକřଶ�ୋŎ 
Ō řଶ୍ର, ĨŃ řŎ řŻ ĩŎକ୍ଷୀ ĨņŚſକ ĩȡ‌‌. ŞĴ. 
ŔŘହś İŊĦ ŀ řĩĪŊř ŀ řİȧ‌‌ň ř ŎŘŌŎŘĪ 
Ōśର୍ମୁ ପ୍ରŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

Ŕ řĩĪŀř-ȮରାĪȟ‌‌ ɄରାƗ ĩĪĻř 
ŔŘń୍ଥĴ œŀƍଗୀƉ ŔŌŚſଷା

କśȽରା, ųŘūū(ŔŌ řŔ): Ŕśନ୍ଦŎĶଡ଼ Ļřǟଲା 
କśȽରା Ŋ୍ଲକ ŃśŇŌśŎŘĿŘରେ ȄŊŘ ŔŘର୍ଗୁକ řŒŘŇ 
ŔŎକŘŎŚ ĬƏ Ŋ řŅ୍ୟାŐୟରେ ŎŊřŊŘŎ 
ĻřǟଲାǯŎŚୟ ŉśľŊŏ ଚୟŇ ପ୍ରŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ 
ĬȘ‌‌ķŘľ řŃ ହŕୋĪōŘĪĺ řģ İହ ř 
କŘର୍ଯɹȮŌରେ Ōśĵɹ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ĨŃ řŎ řŻ 
Ļřǟଲା Œ řକ୍ଷା ĨȅକŘŎŚ ŔŅŘŇନ୍ଦ ପ୍ରņŘŇ 
ଯ�ୋĶ ଦେĪȄŊŘବେଳେ Ŕମ୍ମାŇ řŃ ĨŃ řȄ 
ŋŘବେ ଜେİȧ‌‌ŀŊɱ ʮୟୁ Ŕ řİȧ‌‌ĩȡ‌‌Ŏ ĨņŚſକ 
Ĩଲେĵ ŅŏŘĪ, Ŋ řŅ୍ୟାŐୟŎ ପ୍ରŃ řǨଠାŃŘ 
ŊĪଲ�ୋ କ řŒŘŇ, Ŕśନ୍ଦŎĶଡ଼ Ŋ୍ଲକ Œ řକ୍ଷା 
ĨȅକŘŎŚ Ĩଶ�ୋକ କśŌŘŎ ŏŘକ୍ରା, ŃśŇŌśŎŘ 
ŔŎňଞ୍ଚ ŃŎśłŚ ସେŇ ŊŎ řହŘ, İȧ‌‌İȟ‌‌Ŕ ř 
ŔŋŘňŃ ř ɌରୀକŘନ୍ତ ŌŘļŚ Ĳ କśȽରା ĨŃ řŎ řŻ 
ଗ�ୋǨଠୀ Œ řକ୍ଷା ĨȅକŘŎŚ Ň řŎଞ୍ଜŇ ŎŘĬŐ 
ଯ�ୋĶଦେĪ Ȅଲେģ İହ ř ňŎ řପ୍ରେକ୍ଷୀରେ İକ 
ŔŋŘŎ ĩୟŧୋĻŇ କŎŘōŘĪȄŏŘģ ŔŋŘରେ 
ĬňǱଥିŃ ȄŊŘ ĨŃ řȄŌŘŇƉକୁ Ĭତ୍ତŎŚୟ Ĳ 
ňśǪĶśĺ ଦେĪ Ŕମ୍ମାŇ řŃ କŎŘōŘĪȄŏŘģ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐୟŎ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀଙ୍କ ଦ୍ୱାŎŘ ŔŋŘରେ 
ĬňǱଥିŃ ȄŊŘ ĨŃ řȄଙ୍କ ňŘĪĥĥ ǶୱାĶŃ Ŕଙ୍ଗୀŃ 
ňŎ řବେœł କŎŘōŘĪȄŏŘģ Ļřǟଲା ŒŘŎŚŎ řକ 
ĨȅକŘŎŚ ĨĻୟ କśŌŘŎ ପ୍ରņŘŇ ŊŘର୍ଷିକ 
କ୍ରୀť଼ା Ŋ řŊŎłŚ ňŘĿ କŎ řȄଲେģ ĬŻ 
କŘର୍ଯɹȮŌľ ř Ŋ řŅ୍ୟାŐୟŎ ପ୍ରņŘŇŒ řſକ ŀ. 
ĨŌରେŒ ŔŘହśଙ୍କ ŃƦ୍ୱାŊņŘŇରେ ĨŇśǨ ଠିŃ 

ହŕୋĪȄŏŘģ ĨŃ řȄŌŘନେ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀƉକୁ  
ŒŘନ୍ତି ŒŝƌŐŘ Ĳ ŋŘĪଚŘŎŘŎ Ŕହ řŃ 
ଖେŐ ପ୍ରŅର୍ଶŇ କŎ řŊŘ ňŘĪĥĥ ĬňଦେŒ 
ଦେĪȄଲେģ Ŋ řŅ୍ୟାŐୟŎ ପ୍ରŃ řǨଠାŃŘ 
ŊĪଲ�ୋ କ řŒŘŇ ପ୍ରŃ řŅ řŇ Ĩŋ୍ୟାŔ କଲେ 
ŔŌସ୍ତେ ŋŏ ଖେŐ ପ୍ରŅର୍ଶŇ କŎ ř ňŘŎ řବେ 
ବ�ୋŏř ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀƉକୁ ĬňଦେŒ ଦେĪȄଲେģ 
İହ ř ପ୍ରŃ řଯ�ୋĶ řŃŘରେ ĻřǟଲାŎ ūűľ ř Ŋ୍ଲକŎś  
ŔŌśŅŘୟ ŬŰľ ř ŅŐ ĨĦŒȰହł କŎ řȄŊŘ 
ବେଳେ ūűľ ř ŊŘŐକ ŅŐ Ĳ ųľ ř ŊŘŐ řକŘ 
ĨĦŒȰହł କŎ řȄଲେģ ŔŘର୍ଗୁକ řŒŘŇ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐୟŎ ŊŎ řଷ୍ଠ Œ řſୟ řȽରୀ ɂ ରିୟŅର୍ଶିŇŚ Ĳ 
କ୍ରୀť଼ା Œ řſକ ପ୍ରŉśଲ୍ଲ ŔŘହś Ōଞ୍ଚ ňŎ řଚŘŐŇŘ 
କŎ řȄଲେģ ŔŋŘ ଶେœରେ ĨŃ řŎ řŻ 
ଗ�ୋǨଠୀ Œ řକ୍ଷା ĨȅକŘŎŚ Ň řŎଞ୍ଜŇ ŎŘĬŐ 
ņŇɹŊŘŅ Ĩର୍ପł କŎ řȄଲେģ ňŎ řଶେœରେ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐୟŎ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ Ŋ řŋ řǈ ପ୍ରକŘŎŎ 
ŔŘĦǭକୃŃ řକ କŘର୍ଯɹȮŌ ňŎ řବେœł 
କŎ řȄଲେģ ŔŋŘକŘର୍ଯɹ ŔŌŘǊ ňରେ ଚୟŇ 
ପ୍ରŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ ĩŎǕ କŎŘōŘĪȄŏŘģ 
ĬŻ ଚୟŇ ପ୍ରŃ řଯ�ୋĶ řŃŘľ ř ŅśĪŅřŇ ņŎ ř 
ĨŇśǨ ଠିŃ ହେŊģ ĬŻ କŘର୍ଯɹȮŌରେ ĻřǟଲାŎ 
ŔŌǯ Ŋ୍ଲକŎś  ĩŔ řȄŊŘ କ୍ରୀť଼ା Œ řſକ, 
Œ řſୟ řȽରୀ, Ŋ řŅ୍ୟାŐୟŎ ŔŌǯ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ, 
Ŋ řŅ୍ୟାŐୟŎ ŔŌǯ କର୍ମଚŘŎŚ Ĳ ŃśŇŌśŎŘ 
ଗ୍ରାŌŊŘŔŚ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ĻřǟଲାǯŎŚŧ ŉśଟŊŏ ଚŧŇ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ

ōśŊĴƉ ĨǶୱାŋŘŊ řĴ ŌŝŃ୍ୟୁ
ŎŘĬŎŞĴŏŘ, ųŘūū(ŔŌ řŔ): Ļଣେ ōśŊକଙ୍କ ĨǶୱାŋŘŊ řକ ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľ řĺ řģ ସେ 
ĻŐȃĩ କŎ ř ŔŘŎ řŊŘ ňରେ ŌŝŃ୍ୟୁ  ହŕୋĪȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହŕୋĪĺ řģ ĬŅřŃŇĶŎ 
ńŘŇŘ Ŕ řĦହŘŔ řŇŚ Ōǁ ଦିŎ Ň řକľରେ ŎŊřŊŘŎ İହ ř ķľłŘ ķľ řĺ řģ ŔŜଚŇŘ ŌśŃŘŊକ, 
ňŘŵŘŎ ହŘĬŔǱଥିŃ Ň୍ୟାŔŇŘŏ କ୍ଲȝ‌‌ Ĩଞ୍ଚŐŎ ŅŒŎń Ńନ୍ତୀ ŇŘŌକ ōśŊକ ĻŐȃĩ 
କŎ řŊŘକś ĩŔ řȄଲେģ İହŘŎ କ řĺ ř ŔŌୟ ňରେ ŎŘସ୍ତା କଡ଼ରେ ňť଼ିȄŊŘ ଲ�ୋŞĴ 
ଦେȃŊŘକś ňŘĪȄଲେģ ňśŏ řŔ ķľłŘସ୍ଥŐରେ ňହƗ ଚି ǱଥାŇŚୟ ଲ�ୋକଙ୍କ ŔହŘୟŃŘରେ 
Ĭଦ୍ଧାŎ କŎ ř ŀŘŻŎĵŘŇŘକś ନେĪȄଲେģ ŌŘତ୍ର ŀŘŻŎ ŃŘƉକୁ  ŌŝŃ ଘ�ୋœłŘ କŎ řȄଲେģ 
ŒŊ ŊɹŊଚ୍ƐŅ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ĩŔ řŊŘ ňରେ ŌŝŃ୍ୟୁ Ŏ କŘŎł ĻłŘňť଼ିŊ ବ�ୋŏř ŔŜଚŇŘ 
Ō řŐ řĺ řģ ĨňŎňକ୍ଷେ ŅŒŎń ŔହŎରେ İକŘକŚ ŎହśȄŊŘ ଲ�ୋŞĴ କହ řĺନ୍ତିģ

ଦ�ୋĴŘŇ ĻଳřĶŏŘ
ŎŘĬŎŞĴŏŘ, ųŘūū(ŔŌ řŔ): ĲȢ‌‌ŀ ľ୍ୟାକ୍ସି  ଷ୍ଟାƠ Ň řକľରେ ȄŊŘ କ řĺ ř ଦ�ୋକŘŇରେ 
ŎŊřŊŘŎ Ň řĨŘĥ ŏŘĶ ř ōŘĪȄŏŘģ ĨƆନିŒŌ Ŋ řŋŘĶ କର୍ମଚŘŎŚŌŘନେ ķľłŘସ୍ଥŐରେ 
ňହƗ ଚି କ řĺ ř ķଣ୍ଟାŎ କŔŎŃ ňରେ Ň řĨŘĥକś ĩୟତ୍ତ କŎ řŊŘରେ ŔſŌ ହŕୋĪȄଲେģ 
ସ�ŤŋŘĶɹŊŒŃħ Ň řĨŘĥ Ŋ୍ୟାňŚ ŇȄŏŘģ ŇଚĹȖ‌‌ Ŋଡ଼ ſୟſŃ ř ହŕୋĪńŘନ୍ତା ବ�ୋŏř 
ପ୍ରŃɹſŅର୍ଶୀ କହ řĺନ୍ତିģ ŌŘତ୍ର Ň řĨŘĥ କ řňŎ ř ŏŘĶ řŏŘ ŃŘହŘ ସ୍ପଷ୍ଟ ହŕୋĪňŘŎ ř ŇŘହ Ȁģ

ĨŊŔŎପ୍ରାǊ ଶ řକ୍ଷĴƉ ňŎଲ�ୋĴ
ŎŘĬŎŞĴŏŘ, ųŘūū(ŔŌ řŔ): ŇŜĩĶŘĥ Ŋ୍ଲକ ସ�ୋŎť଼ା 
İȟ‌‌Ī ǭକୁŏŎ ňŜର୍ବŃŇ Œ řſକ Ŋ řŒ řଷ୍ଟ Œ řକ୍ଷାŊ řȖ‌‌ ŊŐŎŘŌ 
ňଣ୍ଡାଙ୍କŎ ŒŇřŊŘŎ Ŋ řŐŌɲ ୱିŃ ŎŘŃ řରେ ŋś ŊନେǢŎǱଥିŃ İକ 
ķର�ୋĪ ହǴ ପିľŘŏରେ ଦେହŘନ୍ତ ହŕୋĪōŘĪĺ řģ ŌŝŃ୍ୟୁବେ Őକś 
ŃŘƉକୁ  űŭ Ŋର୍ଷ ŊୟŔ ହŕୋĪȄŏŘģ ŎŊřŊŘŎ ŔକŘଳେ 
ŃŘଙ୍କ ňŘର୍ଥŊ ŒŎŚŎକś ňśŎŚ ସ୍ୱର୍ଗଦ୍ୱାŎରେ ଶେœକŝŃɹ 

କŎŘōŘĪȄŏŘģ ŃŘଙ୍କ ňśତ୍ର ŊŚରେŇ କśŌŘŎ ňଣ୍ଡା ŌśĵŘƆ ନି ଦେĪȄଲେģ ସ୍ୱର୍ଗŃ 
ňଣ୍ଡା ŅŚର୍ଘ ŮūŊର୍ଷ ņŎ ř ସ�ୋŎť଼ା İȟ‌‌Ī ǭକୁŏରେ Œ řſୟŃŘ କŎ ř ŬŪūū ŌŔ řହŘରେ 
ĨŊŔŎ Ȱହł କŎ řȄଲେģ İହŘňରେ ସେ କ řĺ ř Ŋର୍ଷ ňŘĪĥ ŇŜĩĶŘĥǱଥିŃ ňƗଚାୟŃ 
ŔŌ řŃ ř କଲେĻରେ Ĳť଼ିĩ Ĩଧ୍ୟାňକ ŋŘବେ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ ŊହśŌśĵŚ ପ୍ରŃ řŋŘŎ 
ĨȅକŘŎŚ ȄŊŘ İହ ř Ŋɹକ୍ତି Ɖକୁ  ହŎŘĪ ĩĻř ŃŘଙ୍କŎ Œହ Œହ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ Ōର୍ମାହŃ 
ହŕୋĪ ňť଼ିȄŊŘ କହ řĺନ୍ତିģ Ň řĻ ĻŇɭ ŌŘľ ř ŇŜĩĶŘĥ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ସ�ୋŎť଼ା Ĩଞ୍ଚŐରେ 
ଶ�ୋକŘକśŐ ňŎ řବେŒ Ŕŝଷ୍ଟି  ହŕୋĪȄŏŘģ
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ņŘŌŇĶŎ, ųŘūū (ŔŌ řŔ)

ņŘŌŇĶŎ ŊŎ řǨ ŇŘĶŎ řĴ ňŎ řœŅ 
ŃŎŉŎś  ŌƠŐǯŎŚŧ İĴ Ň řħŒśž ǶୱାǱɹ 
Œ řŊ řŎ ĨŇśଷ୍ଠି Ń ŞŕୋĪōŘĪĺ řģ ŎŊ řŊŘŎ 
ŔĴŘŐ ŲľŘ ŔŌŧରେ ņŘŌŇĶŎ ŊɰĴ 
ĨƻରǻŃ Ĵŏ୍ୟାłŚ ňƗଚାŧŃ ĨņŚŇସ୍ଥ 
ŏœɭମୀŇŘŎŘŧł ŊŘŐ řĴŘ ĬƏŊřŅ୍ୟାŐŧ 
ŊŇŔŎĿŘରେ İହ ř Œ řŊ řŎ ĨŇśଷ୍ଠି Ń 
ŞŕୋĪȄŏŘģ İȄରେ Ŋ řŒ řǦ ǶୱାņŚŇŃŘ 
ŔĦȰରାŌŚ ɄĻĴřଶ�ୋŎ ŎŘĬŃ, ŋȿĴ Ļřŏɱଳା 
Ōśĵ୍ୟ Ĺ řĴ řƮସାȅĴŘŎŚ ŀŘŻŎ ŔśņŚŎƙŇ 
ŇŘŧĴ ଯ�ୋĶ ଦେĪ İହ ř ǶୱାǱɹ Œ řŊ řŎĴś 
ĬŅķŘľŇ ĴŎ řȄଲେģ ŊŎ řǨ ŇŘĶŎ řĴ 
ňŎ řœŅŎ ŔŅŔ୍ୟ ŔŌŘĻସେŊŚ Ňରେǂ 
Ōǟ ଲିĴ ŔŋŘňŃ řƫ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ 
ପେľର�ୋĶ Ŋ řଶେœƕ ŀŘŻŎ ĨĻřŃ 
ɂŔŘŅ ଜେŇŘ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ Ĳ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ 
ŋŘବେ ņŘŌŇĶŎ ଗ�ୋଷ୍ଠୀ ǶୱାǱɹକେǂ 
Ĩƺſ ŀŘŻŎ ŌŇ୍ମŧ ŔŘŌƻŔ řĦହŘŎ 
Ōśĵ୍ୟŊକ୍ତା ŋŘବେ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ İହ ř 
ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌରେ ĨǱଥିŒŏ୍ୟ Ŋ řŋŘĶ ŀŘŻŎ 
ସେĴ Ŕର୍ବŎ Ĩǟ ଲି, ଭେœĻ Ŋ řଶେœƕ ŀŘŻŎ 

ŌŘļ ŌŘļŚ, ŎମେŒĹǂ ŌହŘňŘȽ, Ĵƣଣ୍ଣ 
ŇŘŒŘ ĶŐŘ Ŋ řŋŘĶ ŀŘŻŎ ବ�ţŅ୍ୟŇŘń ĲļŘ, 
Ĺକ୍ଷୁ Ŋ řଶେœƕ ŀŘŻŎ ĪŉĻśŏ ŎŞେŌŘŇ 
Ĳ ĨǱଥିŒŏ୍ୟ (Ĩସ୍ତǰŘňĹŘŎ) Ŋ řŋŘĶ ŀŘŻŎ 
Ŕର�ୋĻ ŎŘĬŐ ɂŌśĵ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ 
ŋŘବେ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ ňŎ řœŅŎ 
Ŕŋ୍ୟ ĨĻŧ ĴśŌŘŎ ŔŘŌŏ ĨŃ řȄ Ōଞ୍ଚ 
ĩŊŘହŇ, ŔŋŘňŃ ř ĨŇ řŏ ĴśŌŘŎ ŊŘŎ řĴ 
ǶୱାĶŃ ŔǕଭାœł Ĳ ŔǑପାŅĴ ŔĹřĴŘƻ 

ňଣ୍ଡା Ĭଦ୍ƳŒ୍ୟ ଜ୍ଞାňŇ ĴŎ řȄଲେģ ଶେœରେ 
ňŎ řœŅŎ ŌƠŐ ŔǑପାŅĴ ŎŘŌĹǂ 
ŔŘହś ņŇ୍ୟŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ İହ ř 
ǶୱାǱɹ ସେŊŘ Œ řŊ řŎରେ ର�ୋĶŚƉ ňŎŚକ୍ଷା 
Ň řŎŚକ୍ଷା ĴŎŘōŘĪ ମ�ୋľ ŰŭŪŎś  ĭƴɫʚବ୍ୱ 
ର�ୋĶŚଙ୍କୁ Ň řŒśǘ Ĺ řĴ řƮସା Ŕହ ĳœņ Ŋ řŃŎł 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ İȄŔହ Ōņśମେହ ର�ୋĶŚƉ 
ŌŘĶłŘ ŎŻ ňŎŚକ୍ଷା Ĳ ହŝŅର�ୋĶŚƉ Ň řŒśǘ 
ĪŔ řĻř ňŎŚକ୍ଷା ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ İହ ř ǶୱାǱɹ 

Œ řŊ řŎĴś ňŎ řœŅŎ ĬňŔŋŘňŃ ř ŔśŎńĹǂ 
ସେĿŚ, Ŕŋ୍ୟ ହŝŅŘŇǁ ĴŎ, Ň řŎŘĴŘŎ 
ņŐ, ĨŋřŌŇ୍ୟୁ Ōǟ ଲିĴ, ŅŘମ�ୋŅŎ Ōǟ ଲିĴ, 
Ŋ řŅ୍ୟାņŎ ŎŘĬŃ, ŔǑପୃŻ ĬƏŊřŅ୍ୟାŐŧŎ 
ɂņŘŇ Œ řſŧ řତ୍ରୀ ĶŚŃŘƙŐř ŎŘĬŃ, 
ɂņŘŇŒ řſĴ ɂŋŘŃ ĴśŌŘŎ ŌହŘନ୍ତି  ɂŌśĵ 
ňŎ řĹŐŇŘ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ ǱଥାŇŚŧ Ĩଞ୍ଚŐ 
ȰରାŌŊŘŔŚ, ňŎ řœŅŎ Ŕŋ୍ୟ Ĳ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ 
Ŕହଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ

Ň řħŒśǘ ǶŘǱɹ Œ řŊ řŎ: ĬňĴŝŃ Şŕଲŏ ŰŭŪ ଗĶୋଗŚ

ŋȿĴ, ųģūū(ŔŌ řŔ)

İହŘ ĻŇŃŘŎ ĩǱଥା, İହŘ ĻŇŃŘŎ ŋŎŔŘ, İହŘ 
ŞେĬĺ ř ŋȿĴ ňśŎś łŘ ŊĻŘŎ Ĩଞ୍ଚŐŎ Œକ୍ତିģ ĻŇŃŘ 
Ŕହ, ĻŇŃŘ ňŘĪĥ, ŔŅŘŔର୍ବŅŘ Ŋ řĻś  ĻŇŃŘ ŅŐ 
Ĩĺ řģ ĩĻř ňśŎś łŘ ŊĻŘŎ Ĩଞ୍ଚŐŎ ĻŇŔŘņŘŎł 
ଯେňŎ ř ŋŘŊରେ ňŜର୍ବŃŇ Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ ŃńŘ Ŋ řଜେŀř 
Ŕśପ୍ରିମ�ୋ  ŇŊŚŇ ňƛŇŘŧĴ Ĳ ňŜର୍ବŃŇ Ōƽ୍ରୀ ɂŉśଲ୍ଲ 
ŔŘŌŏƉ ɂŃ ř Ň řĻŎ ĨŃś ľ ŋŏ ňŘĪŊŘ Ĳ ĩǱଥା 
ɂŅର୍ଶŇ ĴŎ řĺନ୍ତି, ସେହ ř Œକ୍ତି  ŞେĬĺ ř ĻŇŃŘƉŎ 
ŔŃ୍ୟ ŔŌର୍ଥŇ Ĳ ĩŒŚର୍ବାŅŎ ɂŃŚĴģ ŎŊřŊŘŎ 
İହ ř ňŎ řପ୍ରେକ୍ଷୀରେ ňśŎś łŘ ŊĻŘŎ Ĩଞ୍ଚŐରେ Ŋ řĻś  
ĻŇŃŘ ŅŐ ŃŎŉŎś  ĩୟ�ୋĻřŃ Ŋ řŒŘŐ ĻŇŔମ୍ପର୍କ 
ňŅōŘତ୍ରା ŊŘଙ୍କା ŊĻŘŎĿŘŎś  ŊŘହŘŎ ř ňśŎś łŘ ŊĻŘŎ 
ହŇ řȜ‌‌ ĴɰŊ ňŎ řŔŎରେ ňହƗ ଚିȄŏŘģ ସେĿŘରେ İĴ 

ŔŋŘରେ ହĻŘŎ ହĻŘŎ ĻŇŔŘņŘŎłƉ ĬƮସାହ 
Ĳ Ōନ�ୋŊŐ ňŎ řŏକ୍ଷି Ń ŞŕୋĪĺ řģ ଲ�ୋĴŌŘନେ 
­ĨňŘŎĶ, ŋƠ Ĳ Ņś ର୍ନୀŃ řଗ୍ରǯ Ŋ řଜେň ř ŔŎĴŘŎ® 
Ŋ řର�ୋņରେ Ķର୍ଜŇ ĴŎ řȄଲେģ İହ ř ĨŊŔŎରେ 

ňŜର୍ବŃŇ Ōƽ୍ରୀ Ĳ Ŋ řଜେŀřŎ ŊŎ řǨ ନେŃŘ ɂŉśଲ୍ଲ 
ŔŘŌŏ, ň Ŝର୍ବŃŇ Ŋ řņŘŧĴ Ōśକ୍ତି ĴŘƻ ŌƠŐ, Ŋ řଜେŀř 
ŋȿĴ Ļřǟଲା ŔŋŘňŃ ř ĻĶǈନାń ǶୱାĪĥ, ŋȿĴ 
ପ�ŤŎŘƺକ୍ଷା ĶśŏŌźକି ହŊ řŊ, ŋȿĴ ŊɰĴ ŔŋŘňŃ ř 

ɂŉśଲ୍ଲ ŇŘŧĴ, ŋȿĴ ľŘĬȚ‌‌ ŔŋŘňŃ ř Ōହମ୍ମŅ 
ĻĴŘĬǟଲା, ŊŎ řǨ ĨȅŊକ୍ତା ňŊŇ Œର୍ମା, ŋȿĴ 
ପ�ŤŎňŘŐ řĴŘŎ ňŘŎ řœŅŊŝ ǁ Ņ řǟଲୀň ŇŘŧĴ, ŔŘହ řŅ 
ĵŘŇ, ସେĴ ĶŎ řŊś ǟଲା, ňŘŎ řœŅƉ ɂŃ řŇ řȅŊŝ ǁ 
ňƉĻ ŊŐ, ɂŋŘŃ ĴśŌŘŎ ŌŘļŚ, ŃŇŊřŎ ĵŘŇ, 
ŊŎ řǨ ନେŃŘ ମେŞେŊś Ŋ ĵŘŇ, ōśŊନେŃŘ ସେĴ 
ĻŘହ řŅ ହŊřŊ, Ŋ řĴŘŒ ଶ୍Ɍଷ୍ଠା, ŌŘŧŘņŎ ŇŘń, 
ĪŌŃ řŧŘȎ‌‌ ĴŌŘŏ ĵŘŇ, ସେĴ ĻřĴś, ଶେĵ ହŘŔ řȟ‌‌, 
ସେĴ ĵŘŏřȇ‌‌, ସେĴ ŔŘĻřŅ ହŊřȝ‌‌, Ŕŏřȟ‌‌ ĵŘŇ, 
ସେĴ ଗ�ୋŏŘŌ ଗ�ŤŔ, ŇŘŔ řŎś ଦ୍ଧି Ň ĵŘŇ, ଦେŊŘŒ řœ 
ŋŘŎŃŚ, ସେĴ İକ୍ରାȟ‌‌ İŊĦ ŊŎ řǨ, Ōହ řŐŘ Ĳ ōśŊ-
ĺŘȽ ନେŃŝ ŌƠŐŚ ŔŘŌ řŏ ŞŕୋĪȄଲେģ İହŘ ĩŌ 
ĩǱଥା, İହŘ ĩŌ ପ୍ରେŌ, İହŘ ĩŌŎ Œକ୍ତିģ ĻŇŃŘ 
Ŕହ, ĻŇŃŘ ňŘĪĥ, ĻŇŃŘƉ ŅŐ: Ŋ řĻś  ĻŇŃŘ ŅŐ 
ŇŘŎŘରେ ŔŋŘ ɂĴǑ ପିŃ ŞŕୋĪȄŏŘģ

ňśŎś łା ŊĻାŎ ĨƗŐରେ Ŋ řଜେŀř ĻŇସǑĴǻ ňŅōାȽରା

ŅŐ ɂŃ ř ĩǱଥା Ĳ ŋŎŔା ଦେĵାĪଲŏ ŔାņାŎł ĻŇŃା

Ŋƻ/ĩĶŎňť଼ା, ųŘūū(ŔŌ řŔ): ǶୱାǱɹସେŊŘରେ 
Ĭନ୍ନŃ ř ĩł řŊŘ ňŘĪĥ ŔŎĴŘŎ ଯ�ୋĻŇŘ ňରେ ଯ�ୋĻŇŘ 
ɂłŧŇ ĴŎś ȄŊŘ ସ୍ଥଳେ Ŋ řŋŘĶŚŧ ĨȅĴŘŎŚƉ 
ŅŜŎŅŝ ଷ୍ଟି Ŏ ĨŋŘŊ ଯ�ୋĶśĥĥ İହ řŔŊś  ଯ�ୋĻŇŘŎ ŔŉŐ 
ŎŜňŘŧłĴś ନେĪ ɂŒɨŊŘĹŚ Ŕŝଷ୍ଟି  ŞŕୋĪĺ řģ İହ řňŎ ř 
İĴ Ņŝ ଷ୍ଟାƻ ଦେȃŊŘĴś Ō řŐ řĺ ř ŋȿĴ Ļřǟଲା Ŋƻ ŊɰĴ 
ĴŘŅŊŎŘƍ ପ୍ରାńŌ řĴ ǶୱାǱɹକେǂ (ŇŜŃŇ)ରେģ ĬŻ 
ǶୱାǱɹକେǂରେ ŔŎŘĴŘŎŚ Ň řŧŌĴś ňŘŐŇ ĴŎŘōŘĬ 
ŇȄŊŘŎś  İȄňŘĪĥ ଗ�ୋଷ୍ଠୀ ǶୱାǱɹକେǂ, ĩĶŎňť଼ା 
ĨȅĴŘŎŚ ŇŘ Ļřǟଲା Ōśĵ୍ୟ ǶୱାǱɹ ĨȅĴŘŎŚ ŇŘ 
ĻřǟଲାňŘŐ ĴŘହŘĴś ŅŘŧŚ ĴŎŘō řŊ ŃŘହŘĴś ନେĪ Ĺର୍ଚ୍ଚା 
ଜ�ୋŎ ņŎ řĺ řģ ūųųŮ ŌŔ řହŘରେ ĬŻ ǶୱାǱɹକେǂ 
ɂŃ řଷ୍ଠା ŞŕୋĪȄŏŘģ ɂŃ řଷ୍ଠା ŞେŊŘ ňŎĿŘŎś  İହŘŎ 
ŋ řƥ ତିŋŜ Ō řରେ କ�ŤłŔ ř Ĭନ୍ନŃ ř ňŎ řŏକ୍ଷି Ń ŞŕୋĪňŘŎ ř 
ŇȄŏŘģ ĻŘŃŚŧ ȰରାŌŚł ǶୱାǱɹ Ō řŒŇ କେନ୍ଦ୍ରୀŧ ľ řŌ 
Ķǯ ňŜର୍ବŎś  İହŘŎ ĴଳେŊŎ Ŏଙ୍ଗିŇ ŞŕୋĪňŘŎ řȄŏŘ; 
ŌŘȽ ŀŘŻŎ ŇȄŊŘŎś  ର�ୋĶŚŌŘନେ ŇŘŇŘ ହŚŇସ୍ତା 
ŞେĬȄଲେģ ŋŘŎŘପ୍ରାǊ ŀŘŻŎ ňŅ ŅŚର୍ଘŊର୍ଷ ņŎ ř 
İĿŘରେ ĵŘŏř ňť଼ିŊŘ ňରେ ĶŃ ŬŪŬŬ ĻŘŇśŧŘŎŚରେ 
ŔŎĴŘŎ İĿŘରେ İĴ Ň řŧŌ řŃ ŀŘŻŎ Ň řōśକ୍ତି  
ଦେĪȄଲେģ Ŕହ řňŎ ř ŀŘŻŎƉ Ŏହ řŊŘ ňŘĪĥ Ķŝହ 
ŔମେŃ ňŘଚେŎ ř Ň řର୍ମାł ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ňŘŇŚŧĻŐ 
Ĳ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń ସେŊŘ Ĭňରେ Ōƺ ŔŎĴŘŎ ĶśŎś ତ୍ୱାର�ୋň 
ĴŎ řȄଲେģ Ŋ řŋŘĶŚŧ ĨȅĴŘŎŚŌŘନେ ŔŌǯ ĴŘର୍ଯ୍ୟ 

ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ĴŎ ř ŋŘŎପ୍ରାǊ ŀŘŻŎଙ୍କୁ  ŅŘŧ řƫ ହସ୍ତାƻŎ 
ĴŎ řȄଲେ Ŕśଦ୍ଧା ĩĻř ňର୍ଯ୍ୟƻ ĬŻ Ķŝହରେ Ĵର୍ମĹŘŎŚ 
Ŏହś ŇȄŊŘŎś  କେĬĥ ŏକ୍ଷ୍ୟ ନେĪ ŏକ୍ଷାȅĴ ľଙ୍କା 
ĵର୍ଚ୍ଚ ĴŎŘōŘĪ İହ ř Ķŝହ Ň řର୍ମାł ĴŎŘōŘĪȄŏŘ ŃŘହŘ 
ŔŘņŘŎłରେ ɂŒɨŊŘĹŚ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řĺ řģ ɂŃ řଷ୍ଠି Ń İହ ř 
ǶୱାǱɹକେǂରେ ĬŻ ŔŌŔ୍ୟା Ŋ୍ୟŃŚŃ ĩହśŎ ř ĨନେĴ 
ŔŌŔ୍ୟା ŏŘĶ ř Ŏହ řĺ řģ

ĩŊŒ୍ୟĴ ĨŇś ōŘŧŚ Ĵର୍ମĹŘŎŚ Ň řōśକ୍ତି  Ņ řĩōŘĬ 
ŇȄŊŘŎś  ŔŎĴŘŎƉ ƶୱାŎŘ ɂŅତ୍ତ Ň řŧŌ କେŊŐ 
ĴŘĶĻ ĴŏŌରେ ŔŚŌ řŃ ŞŕୋĪ Ŏହ řōŘĬĺ řģ 
Ň řŧŌŘŇś ōŘŧŚ, ɂŃ řŅ řŇ ŔĴŘŐ ŲŎś  Ņ řŇ ūŬ Ĳ 
ĨňŎŘǸ ŭŎś  ŔĦଧ୍ୟା ůľŘ ňର୍ଯ୍ୟƻ ǶୱାǱɹକେǂ ଖ�ୋŏŘ 
Ŏହ řŊŘ ĴńŘ Ĵ řନ୍ତୁ  İହ ř ପ୍ରାńŌ řĴ ǶୱାǱɹକେǂରେ İହŘŎ 

Ŋ୍ୟŃ řȮŌ ଦେȃŊŘĴś  Ō řŐ řĺ řģ ĬŻ ǶୱାǱɹକେǂľ ř 
Ŋହś  Ņ řŇ ŞେŊ କେŊŐ ŔĴŘŐ ŔŌŧରେ ଖ�ୋŏŘ 
Ŏହśĺ řģ ସେȄରେ ňśł ř Ŋ୍ୟŃ řȮŌ ŞେĬĺ řģ କେବେŊř 
Ň řƴଦ୍ଧାŎ řŃ ŔŌŧରେ ଖ�ୋŏŘ ŞେĬ ŇȄŊŘ ňŎ řŏକ୍ଷି Ń 
ŞେĬĺ řģ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ Ļଣେ ŇŜŃŇ Ōହ řŐŘ İŌŊřŊ řİŔ 
ŀŘŻŎଙ୍କୁ  İĿŘରେ Ň řୟ�ୋĻřŃ ĴŎŘō řŊŘ Ŕହ Ļଣେ 
Ōହ řŐŘ ĩŧśœ ŀŘŻŎ Ĳ Ōହ řŐŘ ŉŘର୍ମାŔ řǦଙ୍କୁ  ନେĪ 
İହ ř ǶୱାǱɹକେǂ ĹŘŏřĺ řģ Ŋ řŋ řନ୍ନ ŔŌŔ୍ୟା Ōƺରେ 
ĶŃ ř ĴŎś ȄŊŘ ĬŻ ǶୱାǱɹକେǂରେ Ļřǟଲା ȰରାŌ୍ୟ 
Ĭନ୍ନŧŇ ŔĦǱଥା, ŋȿĴ ĩŇś ĴŜŏ୍ୟରେ ňƗଚାŧŃ ŔŌ řŃ ř 
Ŋƻ ňſŎś  ŬŪŬŬ-Ŭŭ ĩର୍ ȁĴ Ŋର୍ଷରେ ůŌ Ŕ řŉŔ ř 
ଯ�ୋĻŇŘରେ Ųŏſ ĨľĴŐ ŌŜŏ୍ୟରେ ମେŀřĴŘŏ 
ŊŘୟ�ୋମେŀřĴŘŏ ɂĴǛ Ĳ ŬŪŬū-ŬŬ ĩର୍ ȁĴ Ŋର୍ଷରେ 

ūŰ ŏſ ŮŰ ହĻŘŎ ŰůŰ ľଙ୍କା Ō Ŝŏ୍ୟŎ ଲେŊŎ 
Ŏś Ō Ň řର୍ମାł ĴŘର୍ଯ୍ୟ ŔŎ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟſŌ ŞŕୋĪ ŇňŘŎ ř ňť଼ି 
Ŏହ řĺ řģ ତେłś କେĬĥ Ƕୱାର୍ଥରେ ŏକ୍ଷାȅĴ ľଙ୍କା Ŋ୍ୟŧରେ 
ĬŻ ǶୱାǱɹକେǂରେ ŌŘŐŌŘŐ ɂĴǛ Ň řର୍ମାł 
ĴŎŘōŘĬĺ ř ŃŘହŘ ŔŘņŘŎłରେ ɂŒɨŊŘĹŚ Ŕŝଷ୍ଟି  
ĴŎ řŊŘ Ŕହ ଯ�ୋĻŇŘŎ ŔŉŐ ŎŜ ňŘŧŇ ɂŃ ř Ĩଙ୍ଗୁ Ő 
Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ ĴŎś ĺ řģ ǶୱାǱɹକେǂ ňŎ řŔŎĴś ŇŘŇŘŅ ř 
ĨŇŘŊŇŘ Ķĺ ଘେŎ ř Ŏହ řȄŊŘŎś  İହŘ ର�ୋĶŚƉ 
ňŘĪĥ Ŋ řŅŅ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎś ȄŊŘĴś  ନେĪ ŊŘŎŌɲବାŎ 
ĨȅĴŘŎŚƉ Ņŝ ଷ୍ଟି  ĩĴର୍ଷł ĴŎŘōŘĬȄଲେ Ŕśଦ୍ଧା 
ĨȅĴŘŎŚ କ�ŤłŔ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ଷ୍ଠାŇ ଗ୍ରହł ŇĴŎ řŊŘ 
ŃŘƉ ĴŘର୍ଯ୍ୟňǀଥା Ĭňରେ Ĩଙ୍ଗୁ Ő Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ ĴŎś ĺ řģ 
ସେହ řŋŐř ňŎ řŔŎରେ ŏŘĶ řȄŊŘ ହŘĪŌŘǦ ŏŘĪľ 
ǶୱାǱɹକେǂ ଖ�ୋŏŘ ŇŞେŊŘ ňର୍ଯ୍ୟƻ ĻŐř ŎହśȄŊŘ 
ଦେȃŊŘĴś  Ō řŐśĺ řģ ĴŘŅŊŎŘƍ ňƗଚାŧŃŎ Ŋ řŋ řନ୍ନ 
ȰରାŌ ĩť଼ିĩ, Ĩť଼ାŐňƉ, ଗ�ୋňŘŐňśŎ, ĴŘĬňśŎ, 
Ķł řĻŘƍ ĩŅřŎ ŒŃŘȅĴ ଲ�ୋକେ İହ ř ǶୱାǱɹକେǂ 
Ĭňରେ Ň řର୍ଭŎ ĴŎ řńŘନ୍ତି ģ ǶୱାǱɹ କେǂľ řରେ ŏŘĶ ř 
Ŏହ řȄŊŘ İହ ř ŔŊś  ŔŌŔ୍ୟାĴś  ŒŚȱ ŔŌŘņŘŇ ĴŎ řŊŘ 
Ŕହ ŔŎĴŘŎŚ Ň řŧŌĴś ňŘŐŇ ĴŎ ř ŇŊŇřର୍ମିŃ 
ɂĴǛĴś ōńŘŒŚȱ ĴŘର୍ଯ୍ୟſŌ ĴŎ řŊŘ Ĳ Ĩଞ୍ଚŐŊŘŔŚଙ୍କୁ  
Ĭତ୍ତŌ ǶୱାǱɹସେŊŘ ଯ�ୋĶŘĪ ଦେŊŘ ɂŃ ř Ŋ řŋŘĶŚŧ 
ĬƏ Ĵର୍ତ୍ତୃ ňſ Ņŝ ଷ୍ଟି  ଦେŊŘĴś  ǱଥାŇŚŧ ĻŇŔŘņŘŎłƉ 
ňſŎś  ŅŘŊ ř ŞେĬĺ řģ

ǶୱାǱɹକେǂ ňŎ řĹାŐŇାରେ 
ସŎକାŎŚ Ň řŧŌକś ŉś ® ŌŇŌାŇ řରେ Ĺାଲřĺ ř ǶŘǱɹସେŊା

Ŋƻ/ĩĶŎňť଼ା, ųŘūū(ŔŌ řŔ): 
Ŋƻ ŊɰĴ ŎŘŌĴŝǩňśŎ ňƗଚାŧŃ 
ŇīňŘŎ řĶŦřĩରେ Ň řର୍ମାł 
ŞେĬȄŊŘ Ŕନ୍ଥ ĨŎକ୍ଷି Ń ĨŇŘńŘଶ୍ରŌ 
Ŭŧ ĨȅବେŒŇ ŇīňŘŎ řĶŦřĩ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧĿŘରେ ȰରାŌŊŘŔŚଙ୍କୁ  ନେĪ 
ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ŞŕୋĪōŘĪĺ řģ İହ ř ĨȅବେŒŇ 
ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେ ŔŌŘĻସେŊŚ 
ĶଣେŒ ɂŔŘŅ ňŎ řť଼ାģ ସେ ĬňǱଥିŃ 
ȰରାŌŊŘŔŚƉ Ŕହଯ�ୋĶ Ĳ ŔŘହŘō୍ୟ 

ଲ�ୋť଼ିŊŘ Ŕହ ĩĶŘŌŚ Ņ řŇରେ Ĵ řŋŐř 
ŋŘŊରେ İହ ř ĨŇŘńŘଶ୍ରŌľ ř ŔŘŎŘ 
ଦେŒରେ İĴ ŇŌ୍ବŎ ǱଥାŇ ĨȅĴŘŎ ĴŎ řŊ 
ସେନେĪ ȰରାŌŊŘŔŚ İĴŞŕୋĪ ĴŘର୍ଯ୍ୟ 
ĴŎ řŊŘĴś  ĩହɲୱାŇ ଦେĪȄଲେģ ȰରାŌŊŘŔŚ 
ŔǑପୂର୍ଣ Ŕହଯ�ୋĶ ĴŎ řବେ ବ�ୋŏř ŌŃ 
ɂĴŘŒ ĴŎ řȄଲେģ ĨŇ୍ୟ ŊŅŘŇ୍ୟ 
Ŋ୍ୟକ୍ତି  İହ ř ĩଶ୍ରŌ Ň řର୍ମାłରେ ŔŘହŘō୍ୟ 
Ŕହଯ�ୋĶ ĴŎ řŊŘĴś  Ň řବେŅŇ ĴŎŘō řŊ 
ବ�ୋŏř Ōƺ ସେŌŘନେ Ĵହ řȄଲେģ İହ ř 

ĨȅବେŒŇରେ ŔŌŘĻସେŊŚ ŞେŌƻ 
ĴśŌŘŎ ଜେŇŘ ņŇ୍ୟŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄŊŘ 
ବେଳେ ŊĦŒŚņŎ ňŎ řť଼ା, ĹǂŌł ř 
ଜେŇŘ, Ň řŎƙŇ ňŎ řť଼ା, ŎƩନାĴŎ 
ǶୱାĪĥ, Ōł řŋȿ ଜେŇŘ, ĨŌŎ ǶୱାĪĥ, ŒŘନ୍ତି  
ňŎ řť଼ା, Ŏ řŃŘŎŘłŚ ňŎ řť଼ା, Ŕଞ୍ଜୁŏŃŘ 
ňŎ řť଼ା, ŒśĹ řǷ ମିŃŘ ňŎ řť଼ା, ହ řŌŘĦŒś ଜେŇŘ, 
ĨŇ řŃŘ ňŎ řť଼ା, ŔǷ ମିŃŘ ňŎ řť଼ା, Ŕśŋଦ୍ରା 
ňŎ řť଼ା, ŌŝŃś ƙŧ ňŎ řť଼ା Ĳ ȰରାŌŊŘŔŚ 
ĨȅବେŒŇĴś ŔŉŐ ĴŎ řȄଲେģ

Ŕǀ ĨŎſ ଷିŃ ĨŇାńାɌŌŎ ĨȅବେŒŇ

ĩĻřĿś  ȽŞŧŘŅŒ ŋȿĴ ŌହŕŘƮŊ Ĳ ňśǯĴ ମେŐା ŋȿĴ, ųŘūū(ŔŌ řŔ): Ƚୟ�ୋŅŒ ŋȿĴ 
ŌŞŕୋତ୍ସŊ Ĳ ňśǯĴ ମେŐŘ ସ�ୋŌŊŘŎĿŘŎś  
ŌŇମ�ୋହŇ Ŕଙ୍ଗୀŃ ňŎ řœŅ ňŎ řŔŎରେ 
ūŮ ŅřŇ ņŎ ř ĹŘŏřŊģ ĩŔନ୍ତା Ŭŭ 
ŃŘŎ řĵ ňର୍ଯ୍ୟƻ İହ ř Ĭତ୍ସŊରେ ɂŃ řŊର୍ଷ 
ŋŐř Ŋହś  ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ Ŕହ ňśǯĴ 
ମେŐŘŎ ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎŘō řŊģ ǱଥାŇŚŧ 
ଲ�ୋĴŇŘń Ōନ୍ଦି Ŏ ňŎ řŔŎରେ ĨŇśଷ୍ଠି Ń 
İĴ ĶśŎś ƫňŜର୍ଣ ବ�ţĿĴରେ İହŘŎ ĹŜ ť଼ାƻ 
ɂସ୍ତୁŃ ř Ŕମ୍ପର୍କରେ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
ŎŘĻ୍ୟŎ Ŋହś Ŋ řŒ řǦ Ŋ୍ୟକ୍ତି Ɖ ŔମେŃ 

Ŋ řŋ řନ୍ନ ŇŘľ୍ୟ ĨŇśଷ୍ଠାŇ İȄରେ ĨĦŒଗ୍ରହł 
ĴŎ řବେģ İĴ Ōନ�ୋŌśƅĴŎ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌରେ 
ଯ�ୋĶ ଦେŊŘĴś ŌŞŕୋତ୍ସŊ Ĳ ňśǯĴ ମେŐŘ 
ĴŌ řľ řŎ ŔŋŘňŃ ř ĪĦ Ĩŋŧ ŔŜŃŘŎ, 
ĩŊŘହĴ Ň řହŘŎ ŎƙŇ ĴŎ, ŔǑପାŅĴ 
ŎŊřŇŘŎŘŧł ȃŏŘŎ, ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŘŎŚ ŔŋŘňŃ ř 
Œ řŒ řŎ Ō řଶ୍ର, ŀŘŻŎ ĨŇ řŏ ŅŘŒ Ĳ Ō řŀ řĩ 
ସେȢ‌ŉŎ Ĩƺſ ɂମ�ୋŅ ŎŘŧƉ ŔମେŃ 
ŔŌǯ ĴŘର୍ଯ୍ୟĴର୍ତ୍ତା, ŔŅŔ୍ୟ Ĳ ŔŅŔ୍ୟା 
ĻŇŔŘņŘŎł İŊĦ ňśǯĴପ୍ରେŌŚଙ୍କୁ  
Ň řବେŅŇ ĴŎ řĺନ୍ତିģ

Ŋƻ/ĩĶŎňť଼ା, ųŘūū(ŔŌ řŔ): Ńś ǕଭାňŅŚ ȰରାŌରେ ȄŊŘ ūū କେŋř Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń 
ŃŘŎ ଚ�ୋŎ ř ĴŎ řŊŘ Ĩŋ řଯ�ୋĶରେ ňśŏ řŔ Ŭ ĨŋřōśŻଙ୍କୁ  Ķ řŎŉ ĴŎ ř କ�ୋର୍ଟ ĹŘŏŘł 
ĴŎ řȄŊŘŎ ĻłŘňť଼ିĺ řģ ķľłŘŎ Ŋ řŐŌɲ ବିŃ ŎŘŃ řରେ Ńś ǕଭାňŅŚ ȰରାŌରେ ȄŊŘ ūū 
କେŋř ŃŘŎ ĴľŘ ōŘĬȄŊŘŎ ĩĶŎňť଼ା ସେƃŇ ĨŉřŔĴś ĵŊŎ Ō řŐ řȄŏŘģ ĵŊŎ 
ňŘĪ Ĵର୍ମĹŘŎŚŌŘନେ ķľłŘସ୍ଥŐରେ ňହƗ ଚି ǱଥାŇŚŧ ȰରାŌŊŘŔŚƉ ŔହŘŧŃŘରେ Ŭ 
ĨŋřōśŻଙ୍କୁ  ĴŘŊś  ĴŎ ř ňśŏ řŔĴś  ହସ୍ତାƻŎ ĴŎ řȄଲେģ ňśŏ řŔ Ķ řŎŉ ĴŎ ř ŬĻłଙ୍କୁ  କ�ୋର୍ଟ 
ĹŘŏŘł ĴŎ řĺ řģ ĴŘĬňśŎ Ĳ ଦ�ţŔ řĦ ȰରାŌରେ ĨŋřōśŻଦ୍ୱŧƉ ķŎ ବ�ୋŏř ĻłŘňť଼ିĺ řģ 
ପ୍ରାŧ ŬŒହ Ō řľŎ ŃŘŎ ĨŋřōśŻଦ୍ୱŧ ĴŘľ ř ŔŘŎ řȄଲେģ ŔŜĹŇŘଯ�ୋĶ୍ୟ, İȄňŜର୍ବŎś  
ŊŎňŅŘ-Ŋ řŒŏĴłŘ ŭŭ କେŋř Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń ŃŘŎ Ōƺ ଚ�ୋŎ ř ŞŕୋĪȄŏŘģ

Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ ŃାŎ ଚ�ୋŎ ř ĴŎ ř Ŭ ଗ řŎŉ

ହŝȘ‌‌ķାŃରେ ǶŘǱɹ ĴରǻĹାŎŚƉ ňŎଲ�ୋĴ
ŋȿĴ, ųģūū(ŔŌ řŔ): ŋȿĴ ŔହŎ ūū ŇŌ୍ବŎ ŵŘର୍ଡ ĨǯŐ 
ȰରାŌŎ ōśŊĴ ŃńŘ ŋȿĴ ମେŀřĴŘŏରେ ǶୱାǱɹ Ĵର୍ମĹŘŎŚ 
ଦେŊɄŃ ŇŘŧĴ (ĴŘŐ řĩ)Ɖ ହŝŅķŘŃରେ ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľ řĺ řģ ŌŝŃ୍ୟୁ  
ବେŐĴś ŃŘଙ୍କୁ  ůŮ Ŋର୍ଷ ŞŕୋĪȄŏŘģ ĴŘŐ řĩ Ļଣେ ĨŌŧ řĴ Ĳ 
ňର�ୋňĴŘŎŚ ōśŊĴ Ȅଲେģ ସେ ŋȿĴ Ļřǟଲା Ōśĵ୍ୟ Ĺ řĴ řƮସାŐŧରେ 
Ļଣେ Ĵର୍ମĹŘŎŚ Ȅଲେģ ĶŃĴŘŏř ŎŘŃ řରେ ĺŘŃ řରେ ହĿŘŃ ōନ୍ତ୍ରłŘ 

ĨŇśŋŊ ĴŎ řŊŘŎś  ŃŘଙ୍କୁ  ŀŘŻŎĵŘŇŘ Ň řĩōŘĪȄŏŘ; ŌŘȽ ŀŘŻŎ ŃŘଙ୍କୁ  ŌŝŃ ବ�ୋŏř 
ଘ�ୋœłŘ ĴŎ řȄଲେģ ŃŘƉŎ Ŋ řୟ�ୋĶରେ ŋȿĴŎ Ĩସ୍ତ୍ଲŐ ȰରାŌରେ ଶ�ୋĴ ɂĴŘŒ ňŘĪĺ řģ 
ŃŘƉ ňśȽ ŏřĴśŇ ŌśĵŘƆ ନି ଦେĪĺନ୍ତିģ ŃŘƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  ĵŊŎ ňŘĪ ପ୍ରାŻŇ Ōƽ୍ରୀ ɂŉśଲ୍ଲ ŒŇŏ, 
ପ୍ରାŻŇ Ŋ řņŘŧĴ Ōśକ୍ତି ĴŘƻ ŇŘŧĴ, ପ୍ରାŻŇ ĴŘĬŇŔ řŏŎ ŊĶଜେǂ ňଣ୍ଡା, ūūŇŌ୍ବŎ ŵŘର୍ଡ 
ĴŘĬŇŔ řŏŎƉ ɂŃ řŇ řȅ ŔŜର୍ଯ୍ୟĴśŌŘŎ ŅŘŔ, Ŋ řଜେň ř ନେŃŘ ĨŌɲ ବିĴŘ ŅŘŔ, ŊŎ řǨ Ĺ řĴ řତ୍ସĴ 
ŀŘŻŎ ŎŊŚǂ ĴśŌŘŎ ŇŘŧĴ Ĳ ȰରାŌŊŘŔŚ ŊŘŔŋŊŇĴś ōŘĪ ଶ୍ରଦ୍ଧାƙŐř Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ

 ĩĬ Œśł řŊାକś Ō řŐś Ň ř ŒĶťŎ ­କେĥ କľŎ®

ĻŚŊřĴା ହŎାĬĺƻତି Œଗť ĴାŎ řଗŎ
Ŋƻ/ĩĶŎňť଼ା, ųŘūū(ŔŌ řŔ): ň Ŝର୍ବŎś  ĹŘœ ĴŘର୍ଯ୍ୟରେ ĹŘœŚŋŘĪŌŘନେ ŒĶଡ଼ 
Ĭňରେ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ŋŘŊରେ Ň řର୍ଭŎ ĴŎśȄଲେģ ĹŘœŎ ĩŎମ୍ଭŎś ଶେœ ňର୍ଯ୍ୟƻ ĬŻ ŒĶଡ଼Ŏ 
ĩŊŒ୍ୟĴŃŘ ňť଼ୁȄŏŘģ ବ�ţŒŘĵŎ Ĩſŧ Ńŝ ŃŚŧŘରେ ŌśĿ ř ĨŇśĴŜŐ ňŘĪĥ ň Ŝର୍ବŎś  
ĹŘœŚŌŘନେ ŃŘƉŎ Ŋ řŏŊŘť଼ିĴś ହŐ ĴŎ ř ŌŘľ řĴś Ĭର୍ବŎ ĴŎśȄଲେģ Ň řĻ ŊŘť଼ି ňଟେ ĻŌŘ 
ŞŕୋĪȄŊŘ Ŋର୍ଷ ōŘĴŎ ĵŃĴś ĶśŎŏ ŏĶŘĪ ŒĶଡ଼ରେ ବ�ୋହ ř ନେĬȄଲେģ ņŘŇŊśłŘ 
ବେଳେ ņŘŇ, Ŏśĩ Ŋ řହśť଼ା ବେଳେ ŔŘŎ Ĳ ņŘŇňǟଲା ĩŅř ବ�ୋହ ř ନେŊŘ ĩł řŊŘ ňŘĪĥ 
ŒĶଡ଼Ŏ ŋŜŌ řĴŘ ŌହƫňŜƣଣ୍ଣ ȄŏŘģ ĨŌŐſŌ ĴľŘņŘŇĴś ŒĶଡ଼ରେ ĹŘœŚ ବ�ୋହ řନେĪ 
ĵŐŘରେ ĻŌŘ ĴŎśȄŏŘģ ĵŐŘରେ ņŘŇ Ōť଼ାĪŊŘ ňରେ ŃŘĴś ŒĶଡ଼ରେ ĵśŔ řŌŇରେ ķŎĴś 
ĩłśȄŏŘģ ňŇ řňŎ řŊŘ ĹŘœŚ ŒĶଡ଼ ŌŘƺŌରେ Ň řĻ ĬňŘର୍ଜିŃ ňŇ řňŎ řŊŘĴś ŊĻŘŎĴś Ŋ řକ୍ରି  
ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ନେĪȄŏŘģ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ ōśĶରେ ĹŘœĴŘŌ ňŘĪĥ ȸରାĴɟŎ Ŋ୍ୟŊହŘŎ ଯ�ୋĶśĥĥ 
ŒĶଡ଼ ĬňŎś  ĹŘœŚŌŘନେ Ōśହĥ ଫେŎŘĪ ĩłśĺନ୍ତିģ Şେଲେ ĬŻ ŒĶଡ଼Ĵś ପ�ŤŎŘł řĴ 
ōśĶରେ Ōƺ Ŋ୍ୟŊହŘŎ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ŒĶଡ଼Ŏ Ŋ୍ୟŊହŘŎ ŊହśŃ ପ୍ରାĹŚŇģ ňśŎŘł ōśĶŎ 
ŌହŘŋŘŎŃରେ ĬŻ ŒĶଡ଼Ŏ Ŋ୍ୟŊହŘŎ ŞŕୋĪȄŊŘ ĻłŘňଡ଼େģ Ōଣ୍ଡାȃĩ ĨŔśŎĴś Ŋņ 

ĴŎ řŊŘĴś ŋŚŌ İĪ ŒĶଡ଼ରେ Ōଣ୍ଡା ň řĿŘ ବ�ୋହ ř ନେĪȄଲେģ Ŋହś ĴŊ ř ŔŘହ řŃ ୍ୟିĴ Ň řĻ 
ଲେĵŇŚŎś  Ŋହś ňśŎśłŘ ĴŘŐŎ Ŋ řŋ řନ୍ନ ĶǛ ŃńŘ ĴŊřŃŘ ŌŘŇ ଲେȃȄŊŘ Ņŝଷ୍ଟିଗ�ୋ ĹŎ ହśİģ 
ଗ�ୋŅŘŊŎŚŒ Ō řଶ୍ରƉ ­ŌŘĶśł řŎ ŒĶଡ଼®, ĨŇƻ ɂŔŘŅ ňଟେŏƉ ­ŒĶଡ଼® ĶǛରେ ōŘƽ ୍ରିĴ 
ȸରାĴɟŎ Ŋ୍ୟŊହŘŎରେ ŒĶť଼ିĩƉ Ŋŝƥ ତି Ĵ řňŎ ř ŋŘŊରେ ŏśƟ ଠିŃ ŞŕୋĪ ŅŧŇŚŧ ĻŚŊŇ 
ĨŃ řŊŘହ řŃ ĴŎśĺନ୍ତି ŃŘହŘ ଦେȃŊŘĴś Ō řଳେģ Ōł řœ ĹĴŎ Ŋ୍ୟŊହŘŎ Œ řȃŊŘ ňରେ Ň řଜେ 
ňŎ řŊହŇ Ŋ୍ୟŊସ୍ତାĴś ŔśŅŝŁ ĴŎ řŊŘĴś Ň řର୍ମାł ĴŎ řȄŏŘģ ŒĶଡ଼Ŏ Ň řର୍ମାł ଶ�ţŐŚĴś ĵśȝ‌‌ 
Ň řĩŎŘģ ŏŌɲବାŐ řĩ ĹŘŎ řĵƠ ĴŘĿ, ଗ�ୋľ řİ Ĩĵ Ĳ ŅśĪľ ř ĹĴĴś ନେĪ İହŘ ĶĿřŃģ 
ŊŎĶଡ଼ Ļřǟଲା Ŋ řଜେňśŎ ŊɰĴ Ĩର୍ନ୍ତĶŃ ŃŘŐňŅŎ ȰରାŌରେ ŒĶଡ଼ İŊĦ ŒĶଡ଼ ĹĴ 
Ń řĩŎ ř ňŘĪĥ ĵśȝ‌‌ ňŎ řĹ řŃ ŏŘŋ ĴŎ řȄŏŘģ Ŋହś ŅŜŎŅśŎŘƻŎś  ŊŎŘŅ ଦେŊŘňŘĪĥ ņŘĪĥ 
ĩŔśȄଲେģ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ ōŘƽ ୍ରିĴ ōśĶରେ ōŘƽ ୍ରିĴ ōŘŇŎ Ŋ୍ୟŊହŘŎ ଯ�ୋĶśĥĥ ŒĶଡ଼ŃŘŎ Ĩସ୍ତିƫ 
ହŎŘĪŊŘ Ŕହ Ĩଲ�ୋť଼ା ŞŕୋĪ ňť଼ିĺନ୍ତି ŒĶଡ଼ ĴŘŎ řĶŎģ ପ୍ରାĹŚŇ ĴŘŐŎś  Ōł řœ ŒĶଡ଼Ĵś 
ŌŘŏňŎ řŊŊହŇ ŌŘƺŌ ĴŎ řȄŊŘ ĪŃ řହŘŔŎś  ĻłŘňଡ଼େģ Ķņ, ଘ�ୋť଼ା ŋŐř Ŋ řŋ řନ୍ନ ňŒś 
ƶୱାŎŘ ɂńମେ ĨŇ୍ୟȽ ŌŘŏ ňŎ řŊହŇ ĴŎśȄŏŘģ ŌŘȽ ĬŻ ŊŘହŇ Ĩପେକ୍ଷା ŒĶଡ଼ରେ 
ōଥେǦ ňŎ řŌŘłରେ ŌŘŏ ନେŊŘ ĩł řŊŘ ŞŕୋĪňŘŎś  ŇȄŊŘŎś  ŒĶଡ଼Ŏ Ŋ୍ୟŊହŘŎ 
ɂĴŝǦ ŌŘƺŌ ବ�ୋŏř ŊŘĺ řନେĪȄŏŘģ İȄňŘĪĥ ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର ŎŘସ୍ତାŎ Ōƺ ĩŊŘŒ୍ୟĴŃŘ ŇŘହ Ȁģ 
ŒĶଡ଼ରେ ହଳେ ŊŐŅĴś ଯ�ୋť଼ିନେଲେ ବେȥ‌‌ ĩŎŘŌରେ ଯେକ�ŤłŔ ř ǱଥାŇĴś ňହƗ ଚି 
ňŘŎśȄŏŘģ Ŋł řĴŌŘନେ ŊŘł řĻ୍ୟ ĴŎ řŊŘĴś ŔହĻରେ ŒĶଡ଼ରେ ŌŘŏňȽ ବ�ୋହ řନେĪ 
ňŘŎśȄଲେģ କେŊŐ ସେŃ řĴ ř ŇśŞେĥ ŊŘହŘķŎରେ ŊŎ ŒĶଡ଼ ŌŘƺŌରେ ŊŎōŘତ୍ରୀ ōŘĪ 
ବ�ୋହŜĴś ନେĪĥ ķŎĴś Ōƺ ବେŒ ĩŎŌରେ ଫେŎ řňŘŎśȄŏŘģ ଲ�ୋକେ ŒĶଡ଼ ŔŘହŘର୍ଯ୍ୟରେ 
Ň řĻ ňŎ řŊŘŎĴś ņŎ ř ŃŚର୍ଥōŘତ୍ରା ĴŎ řȄŊŘ ĻłŘňଡ଼େģ ତେłś İହ ř ŒĶଡ଼ ଲେĹƉŎ 
ňŎମ୍ପŎŘରେ Ōƺ Ļť଼ିŃģ ōŘହŘŉŐରେ Ĵ ř ŒĶť଼ିĩŌŘନେ ŒĶଡ଼ ŃńŘ ĹĴ Ń řĩŎ ř ĴŎ ř 
Ň řĻ ପେľňŘľłŘ ĴŎśȄଲେģ Şେଲେ ōŘƽ ୍ରିĴ ōŘŇŎ ɂŋŘŊରେ ŒĶť଼ିĩŌŘନେ Ň řĻŎ 
ĻřŊ řĴŘ ହŎŘĪ ŊŔ řŊŘ Ŕହ řŃ ĪŃ řହŘŔ ŞେŏŘł ř ĶŘĥ ĶହŐŎ କେĥ ĴľŎ ŒĶଡ଼Ŏ ŒǏģ
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