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 ŋୁŊନŇǢŎ/ନ୍ ɹŧĴǻ, ůģūū (ŔŌ řŔ): ŋŘŎŃŚŧ ŊĦŞŒୋƷŊ 
ଜĻୋŕŎŘȚ‌ Ōȟ‌ŅŘŇŚ Ňś ɹŧĴǻ ମେŧŎ ŋŘବେ Ň řର୍ବାĹ řŃ ହ�ୋĪ ĪŃ řŕŘŔ 
ŎĹřĺƻତ̫ି  ĶŃକŘŏř ĨŇୁǨ ଠିŃ Ň řର୍ବାĹŇରେ ସେ Ňś ɹŧĴǻŎ ňŜର୍ବŃŇ Ķŋƣଣ୍ଣŎ 
ŃńŘ Ň řƳଦ୍ଦŐŚŧ ɂରାର୍ଥୀ ĩƠଡ୍ɹ କୁĲମ�ୋƉକୁ  ňŎŘǯ କŎ řĺƻତ̫ି  ŃŘƉକୁ  ůŪ.Ů 
ପ୍ରŃ řଶŃ ŌŃŅŘŇ Ō řŐ řȄŏŘ ବେଳେ କୁĲମ�ୋ Ůū ପ୍ରŃ řଶŃ ŌŃŅŘŇ 
(Ų.ů ŏſ ଭ�ୋȑ‌) Ŕŕ ƶ ୱିŃŚŧ ǱଥାŇରେ Ŏŕ řĺƻତ̫ି  ଡŀମ�ୋȮରାľ řକ 
ɂରାର୍ଥୀ Ōȟ‌ŅŘŇŚƉକୁ  ŕŎŘĪŊŘ ŏŘĶ ř ŎŘǧňŃ ř ଡ�ୋŇŘŏɡ ȸǑଙ୍କ ŔŌǯ 
ĬŅ୍ୟŌ Ŋ řŉŐ ହ�ୋĪĺ ř̫  କେŊŐ İŃ řକ ř Ňୁହେ ĥ; Ň řର୍ବାĹŇରେ ȸǑଙ୍କ 
Ŏ řňŊɰ ଲିକŘȚ‌ ňŘର୍ȁŎ ɂରାର୍ଥୀ କର୍ȁȧ‌ Ŕɰ ଲିŵŘ Ńŝ ŃŚŧ ǱଥାŇକୁ  ĵŔ řōŘĪĺƻତ̫ି  
Ŏ řňŊɰ ଲିକŘŇ ɂରାର୍ଥୀ କର୍ȁŔ Ŕ řŏŵŘ ŌŘȽ ű.ū ପ୍ରŃ řଶŃ ଭ�ୋľ (ū.Ůů ŏſ) 
ňŘĪĺƻତ̫ି  İŕŘକୁ  ȸǑଙ୍କ ňŘĪĥ ļȑ‌କŘ ବ�ୋŏř କୁŕŘōŘĬĺ ř̫  İŕ ř Ŋ řଜŧ 
Ŕŕ řŃ Ōȟ‌ŅŘŇŚ ହେĬĺƻତି Ňś ɹŧĴǻŎ Ŕର୍ବକŇ řଷ୍ଠ İŊĦ ପ୍ରńŌ ŋŘŎŃŚŧ-
ĩମେŎ řକŚŧ Ōȧୁ‌ŏřȟ‌ ମେŧŎʷ

Ōȟ‌ŅŘŇŚ ମେŧŎ Ň řର୍ବାĹ řŃ ହେŊŘňରେ ĲťřଶŘ Ŕŕ řŃ ŃŘଙ୍କ 
ňŎ řŊŘŎŎ ŔĦňĴǻକୁ ନେĪ ĹƏଚ୍ଚା ĩŎǕ ହ�ୋĪōŘĪĺ ř̫  ŭŮŊœ୍ଷୀŧ 
ଜĻୋŕŎŘȚ‌ Ōȟ‌ŅŘŇŚ ହେĬĺƻତି ŔǁୁŎĶଡ଼Ŏ ňŜର୍ବŃŇ 

ŞĻŘŕŎାȚ  Ōȟ ŅାŇŚ Ňś ɹŧĴǻŎ ମେŧŎ Ň řŊ୍ବାĹ řŃ ŌŕାକାŒରେ ŀାľା ସŔƞŎ Ň řର୍ମାł କŎ řବ ĶĶୁȢ 
 ŵାŒ řĦľȚ‌, ůାūū(İଜĻନɵ ସି): ଟେȇ ଜŘİƞ ĶĶୁȢ‌ 

İବେ ŌŕŘକŘଶରେ İକ ଡŘľŘ ସେƞŎ Ň řର୍ମାł କŎ řŊŘକୁ 
ଯ�ୋଜŇŘ କŎୁĺ řģ İŕ ř ପ୍ରୋଜେକɟକୁ ­ŔȚ‌ କ୍ୟାĹȡ‌® ­ 
ŇŘŌ Ņ řĩōŘĪĺ řģ ĶĶୁȢ‌ Ŕ řĪĲ ŔǁୁŎ ň řĹŘĪ İƃ® ରେ 
İକ ପ�ୋǦରେ İŕ ř ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺƻତିģ İŕ ř ପ୍ରୋଜେକɟ 
Ĩନ୍ତର୍ଗŃ, ĶĶୁȢ‌ ସ�ŤŎ ň୍ୟାନେȢ Ŕŕ řŃ ŔƒଜିŃ 
ŔŘଟେŏŘĪȑ ŌŕŘକŘଶକୁ ňĿŘĪŊģ İŕŘŎ Ĩର୍ଥ ହେĬĺ ř 
ସେŌŘନେ ଶŻତି ňŘĪĥ ŔŜର୍ଯ୍ୟକ řŎł Ŋ୍ୟŊŕŘŎ କŎ řବେģ 
କŘŎł ňŝȄŊŚରେ ȄŊŘ ଡŘľŘ ସେƞŎĶୁଡ଼ିକ  Ŋ řŅś ɹȖ, 
ňŘł ř İŊĦ ǱଥାŇ Ŕŕ řŃ ŊŦ଼ୁȄŊŘ ŔŌŔ୍ୟାŎ ŔǗମୁĵŚŇ 
ହେĬĺƻତିģ İŕ ř ŔŘଟେŏŘĪȑ‌Ķୁଡ řକ İĩĪ କŘର୍ଯ୍ୟ ňŘĪĥ 
ଡ řଜŘĪȚ ହ�ୋĪȄŊŘ ĶĶୁȢ‌Ŏ Ŕର୍ବŞେଷ İĩĪ ĹřǍ, 
ଟ୍ରି ŏ řŧȟ‌ľ řň řŧİୁȧ‌ Ŕŕ řŃ ŔƒଜିŃ ହେŊģ İŕ ř ŔŘଟେŏŘĪȑ 

Ķୁଡ řକ Ƀରି-ସ୍Ǵȧ Ĩň୍ଟିକ ŘȢ ŏřƉŢ  ŇŘŌକ İକ ପ୍ରōŻୁ ତିŊ řŅ୍ୟା 
Ŋ୍ୟŊŕŘŎ କŎ ř ňŎସ୍ପŎ Ŕŕ řŃ ŔĦଯ�ୋĶ ହେବେģ ĶĶୁȢୁ 
କŕ řĺ ř ଯେ Ųū ľ ř ĬňȰŕŎ କ୍ଲǦŎ ŌŘȽ ū କ řଲ�ୋŌ řľŎ 
Ŋ୍ୟାŔŘƴଦ୍ଧ Ōƺରେ Ĭଡ଼ିŊ, ōŘŕŘ ଡŘľŘ ǱଥାŇŘନ୍ତŎକୁ Ŕŕଜ 
କŎ řŊģ İŕŘŎ Ĩର୍ଥ ହେĬĺ ř ସେŌŘନେ ଲେଜŎ ĩଲ�ୋକ 
Ŋ୍ୟŊŕŘŎ କŎ ř କ�ŤłŔ ř ĲŧŘŎ Ŋ řŇŘ ŕŘĪ-ସ୍ପି ȓ ଡŘľŘ 
ସେŧŘŎ କŎ řବେģ ŔŎŐ ŋŘଷŘରେ, ňŝȄŊŚରେ Ŋ řŅś ɹȖ 
ĨŋŘŊ İŊĦ ĨŇ୍ୟାŇ୍ୟ ŔŌŔ୍ୟାକୁ İଡŘĪŊŘ ňŘĪĥ ĶĶୁȢ‌  
ŌŕŘକŘଶରେ ŔŜର୍ଯ୍ୟŎ Ōୁକ୍ତ ଶŻତିକୁ Ŋ୍ୟŊŕŘŎ କŎ ř İĩĪକୁ 
ŔňୁŎŉŘǦ କŎ řŊŘକୁ ĹŘŕୁĥĺ řģ 

İ ŔǑĴǻରେ ĶĶୁȢ‌ Ŏ ŊŎ řଷ୍ଠ Ň řର୍ଦ୍ଦେଶକ ଟ୍ରାŋ řȧ Ŋ řŏɵ 
କŕ řĺƻତି ଯେ ŔŜର୍ଯ୍ୟ ହେĬĺ ř ĩŌŎ ସ�ŤŎŌଣ୍ଡŐ ňŘĪĥ 
Ŕର୍ବୋƥŌ ଶŻତି ĬƮ, ōŘŕŘ Ŋ řǢŎ ମ�ୋľ 

ପɂରୋଜĻĴɟ ­ŔȚ  
ĴɹୟାĹȡ ® ଘķୋଷłŘ

ŬŪŬűରŎ ଲƗŢ  ହŕŊ 
Ŭ ପɂରୋଟ�ୋľŘĪț 

ŔŘଟେଲŘĪȑ 

 ŋୁŊନŇǢŎ, ůାūū (ŔŌ řŔ): ĩŔƻତା 
ű ŃŘŎ řĵରେ Ŋ řଜେଡř ŔŋŘňŃ ř ŃńŘ 
Ŋ řର�ୋņŚ ŅŐ ନେŃŘ ŇŊŚŇ ňƛŇŘŧକ 
ƶ ୱିŃŚŧńŎ ňŘĪĥ ŇŜĩňଡ଼ା Ķǯରେ 
ō řବେģ ŊୁņŊŘŎ ŇŊŚŇ İ ନେĪ Ň řଜେ 
İକ ŋ řଡ řĲ ŊŘର୍ତ୍ତା ŌŘƺŌରେ ŔŜĹŇŘ 
ଦେĪĺƻତିģ  ŇŜĩňଡ଼ାŊŘŔŚƉକୁ  ଜୁŕŘŎ 
ଜłŘĪ ŇŊŚŇ କŕ řĺƻତି ଯେ କ�ୋŌŇŘŎ 
ŔŋŘ ŏŘĶ ř ĩňłŌŘŇƉକୁ  ŊŕୁŃ ŊŕୁŃ 
ņŇ୍ୟŊŘŅģ Ōୁĥ ňłୁ řńରେ ű ŃŘŎ řĵ 
ŇŜĩňଡ଼ା ĩŔĺୁ řģ ŇŜĩňଡ଼ା ĩĬ 
ĵŎ řĩŎ ର�ୋଡ ō řŊ řģ ĩňłŌŘŇଙ୍କ Ŕŕ 
ŅୁĪňŅ କńŘ ହେŊřģ ĩĬ ĩଶŚର୍ବାŅ 

ŌŘĶ řŊ ř ବ�ୋŏř ŇŊŚŇ କŕ řĺƻତିģ  ŔŜĹŇŘ 
ĨŇୁōŘŧŚ ŇŊŚŇ ű ŃŘŎ řĵରେ ĵŎ řĩŎ 
ର�ୋଡĿŘŎୁ ŇŜĩňଡŘ ōŘİĥ Ŋ řଶŘŐ ର�ୋଡ 
ŞŒୋ କŎ řŊŘŎ କŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ Ŏŕ řĺ ř ģ 

ĶŃ ŭ ŃŘŎ řĵରେ ŇŊŚŇ ŇŜĩňଡ଼ା 
କ�ୋŌŇŘ Ŋ୍ଲକ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ņŘŇŌƠଡି 
ňଡ଼ିĩĿŘରେ ĩୟ�ୋଜřŃ Ŋ řଶŘŐ 
ŔŌŘବେଶରେ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ 
ŔŌŘବେଶĤେŎ ŇŊŚŇ ŎŘଜ୍ୟ 

ĩଜř ପ୍ରĹŘର Ĵର řବେ 
ମ�ୋହŇ-Ŋ řǩଣୁଦŅŊ

űରେ ňłୁ ř ŇŜ ĩňť଼ା ō řବେ ŇବŚŇ

 ŋୁŊନŇǢŎ, ůାūū (ŔŌ řŔ): ŎŘଜ୍ୟରେ ĩŎǕ 
ହ�ୋĪĺ ř ଶŚŃŎ ପ୍ରŋŘŊģ ĶŃ ŭ ŅřŇ Ōƺରେ 
ŎŘଜ୍ୟŎ Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇରେ ŃŘňŌŘତ୍ରା ɂରାŧ ů ଡřଗ୍ରୀ 
ɏରାŔ ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ ĶŃ ŬŮ ķଣ୍ଟା Ōƺରେ 
Ĩନେକ ǱଥାŇରେ ŃŘňŌŘତ୍ରା ɂରାŧ ŭ ଡřଗ୍ରୀ କŌ řĺ řģ 
İŕŘƶୱାŎŘ ŎŘଜ୍ୟŎ İକŘȅକ ǱଥାŇରେ ŃŘňŌŘତ୍ରା 
ūů ଡřଗ୍ରୀ ŃŐକୁ ĵŔ řĺ řģ ĶŃ ŬŮ ķଣ୍ଟାରେ 
ŉୁŏŊŘłŚ ūŬ.ů ଡřଗ୍ରୀ Ŕŕ ŎŘଜ୍ୟŎ ŔŊୁĿୁ ńƠଡା 

ŔŕŎ ňŘŏľ řĺ řģ ସେŕ řňŎ ř 
İĿŘରେ ŬŮ ķଣ୍ଟା Ōƺରେ 
ŃŘňŌŘତ୍ରା ɂରାŧ Ŭ.ů 
ଡřଗ୍ରୀ ĵŔ řĺ řģ ସେŕ řňŎ ř 
ŅŘŎ řƍŊŘଡ଼ିରେ ŃŘ‌ňŌŘତ୍ରା 
ūŮ ଡřଗ୍ରୀ ରେକର୍ଡ 

ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ ļŘŎŔĶୁୁଡ଼ାରେ ŭ.ŭ ଡřଗ୍ରୀ 
ŃŘňŌŘତ୍ରା କŌ ř ūŮ.ů ଡřଗ୍ରୀ ରେକର୍ଡ ହ�ୋĪĺ řģ 
İŕŘ Ŋ୍ୟŃŃŚ ĨŇୁĶŐୁ, ŎŘĬŎକେŏŘ, କେନ୍ଦୁļŎ Ĳ 
ଢŁƉକାŇŘŐରେ ŃŘňŌŘତ୍ରା ūů ଡřଗ୍ରୀକୁ ĵŔ řĺ řģ Ŋଡ଼ 
କńŘ ହେĬĺ ř ଯେ ŬŮ ķଣ୍ଟା Ōƺରେ ଢŁƉକାŇŘŐରେ 
Ű.ŭ ଡřଗ୍ରୀ ŃŘňŌŘତ୍ରା ɏରାŔ ňŘĪĺ řģ İŕŘ Ŋ୍ୟŃŚŃ 
ଦେଶŎ ŎŘଜņŘŇŚ ŇŜĩŅřǟଲୀĿŘŎୁ ŎŘଜ୍ୟŎ 
ŎŘଜņŘŇŚରେ Ĩȅକ ńƠଡା ĨŇୁŋŜ Ń ହ�ୋĪĺ řģ ĩଜř 
ŎŘଜņŘŇŚ Ņ řǟଲୀରେ (ŔŉŅŎଜƍ) 

ūŬ ŀ řȰŚକୁ 
ĵŔ řŏା 

ŃାňŌାȽରା 

Ŏାଜ୍ୟରେ ňŕ řŏ ř ŒŚŃ

}ňŝǨŘ-ű

}ňŝǨŘ-ű

 ňାľନା, ůģūū (İଜĻନɵ ସି): ŊřŕŘŎ Ŋ řņŘŇŔŋŘ 
ňŘĪĥ ĩŔƻତାକŘŏř ĶŎୁୁŊŘŎ Ņ řŇ ହେŊŘକୁ ōŘĬĺ ř 
ପ୍ରńŌ ňର୍ଯ୍ୟାŧ ŌŃŅŘŇʷ 
ŎŘଜ୍ୟŎ ūŲľ ř ଜřǟଲାŎ ūŬūľ ř 
Ň řର୍ବାĹŇŌଣ୍ଡŐŚରେ ŌŃŅŘŇ 
ହେŊʷ  Ŋ řņŘŇŔŋŘŎ ମ�ୋȑ  
ŬŮŭľ ř ĩŔŇ ŌƺŎୁ ƶ ୱିŃŚŧ 
ŃńŘ ĨƻତିŌ ňର୍ଯ୍ୟାŧ 
ūūŃŘŎ řĵରେ ĨŊଶ řǦ 
ĩŔŇରେ ଭ�ୋľ 
Ȱŕł କŎŘō řŊʷ ପ୍ରńŌ 
ňର୍ଯ୍ୟାŧରେ ūŭūŮ ଜł 
ɂରାର୍ଥୀଙ୍କ ŋŘĶ୍ୟ Ň řƴଦ୍ଧାŎł 
କŎ řବେ ŭ କ�ୋľ ř űů 
ŏſ ଭ�ୋľŎʷ ĩŔƻତାକŘŏř 
ଯେĬĥ ନେŃŘŌŘŇଙ୍କŎ ŋŘĶ୍ୟ 
Ň řƴଦ୍ଧାŎ řŃ େŕŊ ସେŌŘŇଙ୍କ Ōƺରେ Ĩĺƻତି ĩŎଜେଡř 
ନେŃŘ ତେଜǶୱୀ ōŘŅŊ, ŃŘଙ୍କ ŋŘĪ ତେଜପ୍ରŃŘň 
ōŘŅŊ, Ŋ řଜେň ř ନେŃŘ ŔɆରାľ ଚ�ŤņŎୁŚ, Ŋ řଜŧ 
କୁŌŘŎ Ŕ řǸନା Ĳ ĨŇନ୍ତ Ŕ řĦŕʷ ପ୍ରńŌ ňର୍ଯ୍ୟାŧ 

Ň řର୍ବାĹŇରେ ŔŘŌ řŏ ȄŊŘ ūŲľ ř ଜřǟଲା ହେŏŘ 
ňŘľŇŘ, ଭ�ୋଜňŎୁ, ŊƃŎ, ଗ�ୋňŘŐĶƙ, 

Ŕ řŊŘŇ, ŔŘŎŇ, ŌୁଜŘŉŎňŎୁ, ବ�ţଶŘŐŚ, 
ŔŌଷ୍ଟି ňŎୁ, ŌŘଧେňŎୁŘ, 

Ŕŕର୍ଶା, ĵŘĶŘŎ řĩ, 
ବେĶŔୁŎŘĪ, Ōୁଙ୍ଗେŎ, 

ŏକ୍ଷି ŔŎŘĪ, ŞେĵňŎୁŘ Ĳ 
ŇŘŐନ୍ଦାʷ İŕ ř Ň řର୍ବାĹŇରେ 

ŅŎŋଙ୍ଗା, Ōୁଙ୍ଗେŎ Ĳ ňŘľŇŘ 
ଡ řŋ řଜȚ‌‌ Ň řƣଣ୍ଣାŧକ ŋŜ Ō řକŘ Ȱŕł 

କŎ řŊ ବ�ୋŏř କୁŕŘōŘĬĺ ř̫  
ଶŘŔକ İȚ‌‌ଡ řİŎୁ 

ଜେଡřŧ ୁ ůű, 
Ŋ řଜେň ř ŮŲ, İଜେň ř  
(ŎŘŌ Ŋ řŐŘଶ) ūŭ, 
ĩŎİȢ‌‌İȟ‌‌ Ŭ, ŕŘȟ‌‌ 

ଗ�ୋľ řİ ĩŔŇରେ ɂରାର୍ଥୀ ଦେĪĺƻତ̫ି  ସେŕ řňŎ ř 
ĪƠଡିĨŘ ŌŕŘମେƞ ňſŎୁ ĩŎଜେଡř űŬ, କĦଗ୍ରେŔ 
ŬŮ, Ŕň řĩĪ(İȟ‌‌İŏ) ūŮ Ĳ ŋ řĩĪň ř İŊĦ 
Ŕ řň řĩĪ Űľ ř ଲେĵŘİ ĩŔŇରେ ɂରାର୍ଥୀ ଦେĪĺƻତ̫ି  

ɂńŌ ňର୍ଯ୍ୟାŧରେ ūŬū ĩସŇରେ ହେବ ŌŃŅାŇ
ĩଜř ବ řŕାŎରେ ଭŋŘȑ

­ବɰଲାȇ ŏřǦ® ସĦǱଥାକୁ ĩŅŎ 
 ŋୁŊନŇǢŎ, ůାūū (ŔŌ řŔ): ଦେଶକୁ 

ଦ�ୋŕŏŘĪ ଦେĪȄŊŘ Ň řର୍ଭŧŘ ķľłŘ ňରେ  
Ŕɂୁ ରିŌକ�ୋର୍ଟ ōŘତ୍ରୀŊŘŕŚ ĶŘଡ଼ି Ķୁଡ଼ିକରେ   
­ଭେĪକřȢ‌ ଲ�ୋକେŔŇ ଟ୍ରାକ řĦ ଡ řŋŘĪȧ‌® 
(ŋ řİȢ‌ľ řଡ ř) Ŋ୍ୟŊǱଥା ĩňłŘĪŊŘକୁ 
Ň řର୍ଦ୍ଦେଶ ଦେĪȄଲେģ İŕŘňରେ Ŋ řŋ řǈ 
ŎŘଜ୍ୟ ŔŎକŘŎ ōŘତ୍ରୀŊŘŕŚ ĶŘଡ଼ି Ķୁଡ଼ିକରେ  
ŋ řİȢ‌ľ řଡ ř ŏĶŘĬĺƻତିģ Ĳଡ଼ିଶŘରେ İōŘİ 
ůŬ ŕଜŘŎ ĶŘଡ଼ିରେ  İŕ ř Ŋ୍ୟŊǱଥା ହ�ୋĪ 
ŔŘŎ řĺ ř Ĳ ĩŕୁŎ ř Ŭ ŏſŎୁ ĭƴɫଧ୍ବ ĶŘଡ଼ିରେ  İŕ ř 
ōƽତ୍ରାଂଶ ŏĶŘō řŊŘକୁ ŊŘକ řĨĺ ř ģ ŔǒŃ ř İŕ ř 
ōƽତ୍ରାଂଶ ŏĶŘĪŊŘ ňŘĪĥ ŎŘଜ୍ୟ ŔŎକŘŎଙ୍କ 
ňŎ řŊŕŇ Ŋ řŋŘĶ Ŕ řଡ଼ି İŔ ř ŇŘŌକ İକ 
ķର�ୋĪ ŔĦǱଥାକୁ ŅŘŧ řƫ ଦେŊŘକୁ Ň řǪତ୍ତି 
ନେĪĺ ř Ĳ Ņ řନେ ŅୁĪŅřŇ Ōƺରେ ĹୁŻ ତିŇŘŌŘ 
ǶୱାſŎ ହେŊ ବ�ୋŏř ŔŜĹŇŘ Ō řŐ řĺ ř ģ ŌŘȽ 
ňଞ୍ଜାŊରେ କŐŘŃŘŏřକŘŋୁକ୍ତ  ହ�ୋĪȄŊŘ 
Ĳ କŘର୍ଯ୍ୟରେ Ŋ řŐŌɲ ଯ�ୋĶୁĥ ňǠ ଚିŌŊƍରେ 
ଜĻୋŎ řŌŘŇŘ ଦେĪȄŊŘ İŕ ř ŔĦǱଥାପ୍ରŃ ř 
ŎŘଜ୍ୟ ňŎ řŊŕŇ Ŋ řŋŘĶŎ ĨହେŃୁକ  ĩŅŎ 
ŔŘņŘŎłରେ ପ୍ରଶɨŊŘĹŚ Ŕŝଷ୍ଟି  କŎ řĺ ř̫  

ĨŇୁŔǄଧାŇŎୁ ଜłŘňଡ଼ିĺ ř ଯେ 
ŎŘଜ୍ୟରେ ŋ řİȢ‌ľ řଡ଼ି  Ŋ୍ୟŊǱଥାରେ 

ŔŕŋŘĶŚ ହେŊŘ Ň řŌନ୍ତେ ŋŘŎŃŚŧ ŔĦĹŘŎ 
Ň řĶŌ (Ŋ řİȧ‌İȚ‌İȢ‌) İŊĦ ľ řŔ řĩĪİȢ‌ 
ŋŐř ŅୁĪľ ř ŎŘଷ୍ଟ୍ରାŧƥ ŔĦǱଥା ĩȰŕ 
ପ୍ରକŘଶ କŎ řȄଲେģ  ŎŘଜ୍ୟ ŔŎକŘŎଙ୍କ 
ଟେଣ୍ଡŎ Ŋ řȅŊ୍ୟŊǱଥା ĨŇୁōŘŧŚ ĩବେŅŇ 
କŎ řȄଲେģ ଟେଣ୍ଡŎ Ň řŧŌ ĨŇୁōŘŧŚ 
କେŊŐ ସ�ୋŔŘĪľ ř ĩକɟରେ ňଞ୍ଜୀକŎł 
ŔĦǱଥା Ĳ ŎŘଜ୍ୟରେ ଜřİȧ‌ľ ř ňଞ୍ଜୀକŎł 
କŎ řȄŊŘ ŔĦǱଥାକୁ  ଟେଣ୍ଡŎରେ ĨĦଶȰŕł 
କŎ řŊŘ ňŘĪĥ Ŕୁଯ�ୋĶ ଦେŊŘକୁ  Ň řǪତ୍ତି 
Ȱŕł କŎŘōŘĪȄŏŘģ ହେଲେ Ŕ řଡ řİŔ ř 
କ୍ଷେȽĤେŎ İŕŘŎ Ŋ୍ୟŃ řକ୍ରŌ ହ�ୋĪĺ řģ କŘŎł 
­Ŕ řଡ řİŔ ř® ȸǦ ĩĪȚ‌ ĨŇୁŔŘରେ Ĳ ĨŏĶŘ 
ŎŘଜ୍ୟŎ ňଞ୍ଜିକŝŃ İକ ŔĦǱଥାģ ĨŃŚŃରେ 
ňǠ ଚିŌŊƍ ŔŎକŘŎ İŕ ř ŔĦǱଥା Ĭňରେ 

ଜĻୋŎ řŌŘŇŘ ŏŘĶ ୁକŎ řŊŘ Ŕŕ İŕ ř ŔĦǱଥାŎ 
କŘର୍ଯ୍ୟାଦେଶ ŊŘŃ řŏ କŎ řĺƻତିģ ସେŕ řňŎ ř 
ňଞ୍ଜାŊ ŔŎକŘŎ Ōƺ İŕ ř ŔĦǱଥାକୁ 
ପ୍ରଶɨňȽ ŏřȇ‌ ŌŘŌŏŘରେ କŐŘŃŘŏřକŘ ŋୁକ୍ତ  
କŎ řĺƻତିģ ସେŕ řňŎ ř ŎŘଷ୍ଟ୍ରାŧƥ ŔĦǱଥା ňſŎୁ 
Ņ řĩōŘĪȄŊŘ କ�ୋଟେŔŇ ŃୁŐŇŘରେ İŕ ř 
ŔĦǱଥା Ŭ ĶłୁŘ Ĩȅକ ŅŎ ņŘର୍ଯ୍ୟ କŎ řȄŊŘ 
ŔĤେତ୍ତ୍ବ İŕ ř ŔĦǱଥା Ŕŕ řŃ ĹୁŻ ତି କŎ řŊŘ ňŘĪĥ 
ŎŘଜ୍ୟ ŔŎକŘŎ ĩȰŕ ପ୍ରକŘଶ କŎ řĺƻତିģ 

Ō řŐ řȄŊŘ ŔŜĹŇŘ ĨŇୁōŘŧŚ İŕ ř ŔĦǱଥା 
ĩĶŘŌŚ ŭ Ŋœ୍ଷ ňŘĪĥ  ŎŘଜ୍ୟ ŔŎକŘŎଙ୍କ 
Ŕŕ řŃ ĹୁŻ ତିŌŘŇŘ କŎ řŊģ ŔŌǯ ଯ�ୋĶ୍ୟŃŘ 
ŔĤେତ୍ତ୍ବ İŕ ř ŔŎକŘŎŚ ŔĦǱଥା ଦ୍ୱŧକୁ ŊŘȘ‌ 
Ņ řĩōŘĪ Ŕ řଡ řİŔ ř କŘର୍ଯ୍ୟŋŘŎ Ņ řĩō řŊŘକୁ 
ନେĪ İକ Ŋଡ଼ ହେŎଫେŎ 

ĶŘťřରŎ ŋ řİȢ ľ řŀ ř ଲĶŘĪŊ Ŕ řŀ řİŔ ř
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ତŃଜŔɫŚ, ତŃଜପ୍ରତŘňƉ 
Ŕମେତ  ū, ŭūŮ ପ୍ରାń୍ଥୀƉ 

ŋŘĶ୍ୟ Ň řƴଦ୍ଧାରł 

Ň řƳȁǦ ŔĦǱଥା ňŘĪĥ କ�ୋହŐ 
ହ�ୋĪĺ ř ŔŊś  ŔରĴŘରୀ Ň řŧŌ

Ŋ řİȧ İȚ İȢ Ĵś ĺŘť ř ଘର�ୋĪ 
ŔĦǱଥା Ŕହ Ĺś Ż ତି ଯōୋଜŇŘĴś 

ନେĪ ĬĿřଲŘ ପ୍ରŒɨ 

Ĳň řİȧ‌ ନ řōŻୁ ତି ĩŒାŧୀ ନ řŎାŒ

 ŋୁŊନŇǢŎ, ůାūū (ŔŌ řŔ): ŎŘଜ୍ୟରେ 
ĵŘŏř ňଡ଼ିĺ ř ଶŃŘȅକ Ĳଡ଼ିřଶŘ ňŏୁ řŔ 
ସେŊŘ (Ĳň řİȧ‌) ňŅģ ହେଲେ ŇŜŃŇ 
ɂରାର୍ଥୀƉକୁ  Ň řōŻୁ ତି Ņ řĩōŘĬ ŇŘŕ Ȁģ କେŊŐ 
ňଦ�ୋǈŃ ř ŌŘƺŌରେ 
Ĳň řİȧ‌ Ĩƴଦ୍ଧାȅକ ňŅ 
ňŜŎł କŎŘōŘĬĺ řģ 
ōŘŕŘକୁ  ĩଶŘŧŚŌŘନେ 
Ņŝ ଢ଼ Ŋ řର�ୋņ କŎ řĺƻତିģ 
Ĳଡ଼ିଶŘ Ŕ řŋ řȢ‌ Ŕର୍ଭିŔ 
(ĲŔ řİȧ‌) ňŎŚକ୍ଷା 
ŔŌŧରେ ňର୍ଯ୍ୟାǊ 
Ĳň řİȧ‌ ňŅ ŊŘŕŘŎ କŎ řŊŘ ňŘĪĥ 
ŎŘଜ୍ୟňŘŐଙ୍କ ŔମେŃ Ōĵୁ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ, Ōĵୁ୍ୟ 
ଶŘŔŇ ŔĹřŊ Ĳ Ķŝŕ Ŋ řŋŘĶ ŔĹřŊƉକୁ  
ŅŘŊ řňȽ ପ୍ରŅŘŇ କŎ řĺƻତିģ 

ŔŜĹŇŘ ĩĪȚ‌ରେ Ō řŐ řȄŊŘ Ńń୍ୟ 
ĨŇୁōŘŧŚ, ŬŪūūŎୁ ŬŪŬŮ ŌŔ řŕŘ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ 
ŎŘଜ୍ୟରେ ମ�ୋȑ‌ ųŪŲ ଜł Ĳň řİȧ‌ 
ĨȅକŘŎŚ ňŅ ňŜŎł କŎŘōŘĪĺ řģ ହେଲେ 

ŃŇɭƺŎୁ ŲŪŰľ ř 
ňŅରେ ĪŇɵପେକɟŎƉକୁ  
ňଦ�ୋǈŃ ř Ņ řĩōŘĪ 
Ĳň řİȧ‌ ňŅ ňŜŎł 
କŎŘōŘĪĺ řģ ସେŌŘŇƉକୁ  
ଡ řİȧ‌ň ř ŋŘବେ 
ĨŊǱଥାň řŃ କŎŘōŘĬĺ řģ 
ĨŇୁŎŜň ŋŘବେ Ŀ řȇ‌ İŕ ř 

ŔŌŧ ĨŊȅ Ōƺରେ ŌŘȽ ūŪŬ ଜł ɂରାର୍ଥୀƉକୁ  
ŇŜŃŇ ŋŘବେ Ň řōŻୁ ତି Ņ řĩōŘĪĺ řģ Ĩର୍ଥାȖ‌ 
ŌŘȽ ūū ପ୍ରŃ řଶŃ ňŅରେ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉକୁ  
Ŕ řņŘŔŐĵ ŋŘବେ Ň řōŻୁ ତି 

କେବŐ ňଦ�ŘǈŃ řରେ Ųų% ňŅ ňŜŎł

ŌŘȽ ūū ପ୍ରତ řŒତ ŇŜ ତŇ  
ň řଲŘଙ୍କୁ ପ୍ରତ୍ୟ ſ Ň řଯśŻ ତି

Ň řଯśŻ ତି ňŘĪĥ ରŘଜ୍ୟňŘŐ Ĳ 
Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀଙ୍କୁ ଦ ŘŊ řňȽ
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ıତ řହŘŔ řĴ 
ŊŘଲřଯŘତ୍ରା ĴľĴ-
ŬŪŬů ĬȘ ଘŘľ řତ

ıତ řହŘŔ řĴ 
ŊŘଲřଯŘତ୍ରା ĴľĴ-
ŬŪŬů ĬȘ ଘŘľ řତ

 ɄǹňŎୁ,ůାūū(ŔŌ řŔ):  ňŏୁ řŔ İȧ‌ĩĪ ňŎŚକ୍ଷା କେଳେƉକାŎŚ 
ŌŘŌŏŘରେ Ķ řŎŉ ŌŇୁŘ ŌŕŘƻ ତି, ɂ ରିŧŅର୍ଶŇŚ ŔŘŌŏ Ĳ ଲ�ୋକŇŘń 
ŔŘŕୁଙ୍କ ůŅřŇ řĩ Ŏ řŌŘଣ୍ଡ Şେଷ ňରେ  ŊୁņŊŘŎ ȮରାĪŌɄରାƗ 
ǱଥାŇŚŧ କ�ୋର୍ଟରେ ŕŘଜŎ କŎ ř ବ୍ରǹňŎୁ ଜେȢ‌କୁ ňĿŘĪଦେĪĺ řģ 

İŌŘŇƉକୁ  କľକରେ 
ଜେŎŘ ňରେ ŊୁņŊŘŎ 
ବ୍ରǹňŎୁ କ�ୋର୍ଟରେ ŕŘଜŎ 
କŎŘōŘĪȄŏŘģ ସେŕ řňŎ ř 
ŌƍŐŊŘŎ ŔǄଧ୍ୟା ůľŘ 
ŬŪରେ ȮରାĪŌɄରାƗ ňŏୁ řŔ İȧ‌ĩĪ ňŎŚକ୍ଷା କେଳେƉକାŎŚ 
ŌŘŌŏŘŎ ŌŘǦŎŌŘĪଣ୍ଡ ଶଙ୍କŎ ňŝଷ୍ଟି  Ĳ ŊŘଲେǢŎŎ ŅŏŘŏ 
ĨŎŊřǁ ŅŘଶƉକୁ  ůŅřŇ řĩ Ŏ řŌŘଣ୍ଡରେ ନେĪĺ řģ Ĭŋŧ ଶଙ୍କŎ 
Ĳ ĨŎŊřǁƉକୁ  Ĩȅକ ňĹŎŘĬĹŎŘ ňŘĪĥ ȮରାĪŌɄରାƗ ବ୍ରǹňŎୁ 
ଜେİȟ‌İȜ‌Ŕ ř ŎୁŎŘŏ କ�ୋର୍ଟରେ űŅřŇ řĩ Ŏ řŌŘଣ୍ଡ ĩବେŅŇ 
କŎ řȄŏŘģ ତେବେ ň řľ řŔŇŎ ଶୁłŘł ř କŎ ř କ�ୋର୍ଟ 

ňŏୁřସ İȧ ĩĪ Ň řōŻୁ ତି କେଳେƉକାŎŚ

ସŎ řŏା Ŏ řŌାƠ Ĩବȅ; ŞେȢ  
Ķଲେ ŌŇୁା ସମେŃ ŭ Ņŏାŏ

ŒƉର Ĳ ĨରŊ řǁଙ୍କୁ 
ର řŌŘƠରŎ ନେĪ 
ŌśହŘĥŌśହ Ȁ ଜĻରŘ
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 ŋୁŊନŇǢŎ, ůାūū (ŔŌ řŔ): ĩŔƻତା 
ű ŃŘŎ řĵରେ ŇŜĩňଡ଼ା Ķǯରେ ĩŔ ř Ň 
ňŘŎƻତି ତେଲେଙ୍ଗାŇŘ Ōĵୁ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ ରେŊନ୍ତ 
ରେƝଡୀģ  ĬňŇřର୍ବାĹŇରେ କĦଗ୍ରେŔ ɂରାର୍ଥୀ 
ķŘŔ řŎŘŌ ŌŘļŚଙ୍କ ňŘĪĥ ଭ�ୋȑ‌ ŋ řକ୍ଷା କŎ řŊŘ 
ନେĪ ŃŘଙ୍କ Ķǯ କŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ ǱଥିŎ ହ�ୋĪȄŏŘ; 
ହେଲେ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ŃŘଙ୍କ Ķǯ ŔǑĴǻରେ 
ତେଲେଙ୍ଗାŇŘ Ōĵୁ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀଙ୍କ 

űରେ ĩସ řବେŇ ř ରେବƻ!
Ŕନ୍ଦେହରŎ ŔĹřŇ ňŘĪଲȑ  Ĳ Ĵହ୍ǸŧŘƉ Ķǯ
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 ŋୁŊନŇǢŎ, ůାūū (ŔŌ řŔ): Ȯ ରିକେľ 
İବେ ଦେଶŎ ŔŊୁĿŘŎୁ ଲ�ୋକɂ ରିŧ 
ଖେŐģ İŕ ř ଖେŐରେ Ŏŕ řĺ ř Ĩର୍ଥ, ŔǗମାŇ 
Ĳ ପ୍ରŃ řǨଠାŎ Ŕୁଯ�ୋĶģ 
İȄŏŘĶ ř ōŊୁň řŦ଼ି İŕ ř ଖେŐ 
ňĺରେ ňଡ଼ିĺƻତ̫ି  İȄŎୁ 
ŊŘȘ‌ ňଡ଼ିŇŘŕŘƻ ତି Ĳଡ଼ିଶŘŎ 
ōŊୁ ň řŦ଼ି Ĳ କର୍ମକର୍ତ୍ତାʷ 
କ řƻତୁ Ņୁର୍ଭା Ķ୍ୟŎ Ŋ řଷŧ ଯେ 
ŋ řତ୍ତି ŋŜ Ō ř, ପ୍ରŃ řŋŘ, ŔŊୁ řņŘ 
Ŕୁଯ�ୋĶ ŔŊୁକ  řĺ ř Ĳଡ଼ିଶŘରେ Ĭňŏǐ Ȅଲେ 
Ōƺ ĩଶŘ ĨୁōŘŧŚ ŔŉŐŃŘ Ō řŐୁŇŘŕ Ȁ̫  
Ņ řନେ Ŋ řଶ୍ବǯŎŚŧ Ȯ ରିକେľŎƉକୁ  Ŕŝଷ୍ଟି  
କŎ řȄŊŘ ĲťřଶŘ İବେ ଜŘŃŚŧ Ȯ ରିକେľରେ 
Ň řଜŎ ňŎ řĹŧ ଖ�ୋଜୁĺ ř̫  
   ŎŘଜ୍ୟ Ȯ ରିକେľ ňŎ řĹŘŐŇŘŎ ŋŘŎ 

ŊŕŇ କŎୁĺ ř Ĳଡ଼ିଶŘ Ȯ ରିକେľ ŔĦķ ŊŘ 
ĲŔ řİʷ  ĲťřଶŘରେ Ŏŕ řȄŊŘ ŔŊୁ řņŘ 
Ŕୁଯ�ୋĶକୁ   ŔŉŐŃŘେŎ ŎŜňŘନ୍ତŎ řŃ 

କŎ řňŘŎୁŇŘŕ Ȁģ ŅŐŎ İŋŐř Ŋ řŉŐŃŘ ŏŘĶ ř 
ĲŔ řİ  Ň řଜ ĬňŎକୁ ଦ�ୋଷŚ ନେĬŇŘŕ Ȁ̫  
ŋ řଜŇ-ŬŪŬŮ ĨŇୁōŘŧŚ ŔŌȰ ŎŘଜ୍ୟରେ 
ŋ řତ୍ତି ŋŜ Ō ř ŔଜŘଡřŊŘ, ପ୍ରŃ řŋŘ Ĺ řହ୍ନľ କŎ ř 
ĨŃ୍ୟାņŇୁ řକ Ĳ ĬǈŃ ପ୍ରଶ řſł ଦେĪ 
ଜŘŃŚŧ Ĳ Ĩନ୍ତର୍ଜାŃŚŧǯŎŎ ଖେŐŘŐř 

Ŕŝଷ୍ଟି  କŎ řŊŘରେ ĲŔ řİ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ Ŋ řŉŐ 
ହ�ୋĪĺ řģ İŕ ř ଘ�ୋଷłŘ İōŘİ କŘର୍ଯ୍ୟକŘŎŚ 
ହ�ୋĪňŘŎ řŇ ř; କ řƻତୁ କ�ୋľ ř କ�ୋľ ř ľƉକା 

Ŋ୍ୟŧ ହ�ୋĪĺ řģ İŕ řř ķľłŘ ĲŔ řİŎ 
ňŘŎ řŊŘ ňł řĩକୁ ňŅŘରେ ňକŘĪ 
ଦେĪĺ řģ İŋŐř Ĩନେକ ପ୍ରŔƍ 
İବେ Ȯ ରିକେľପ୍ରେŌŚƉକୁ  Ŋ୍ୟȄŃ 
କŎ řĺ řģ ŔŊୁĿୁ Ĩȅକ Ŋ୍ୟȄŃ କŎ řĺ ř 
ĹŐřŃŊœ୍ଷ ŎłଜŚ ȸŉřŎ ପ୍ରńŌ ŭľ ř 
Ō୍ୟାȌ‌ରେ ନ�ţŎŘଶ୍ୟଜŇକ ପ୍ରŅର୍ଶŇģ 

Ȯ ରିକେľରେ ŭľ ř ŉର୍ମାľ ଖେŐŘōŘĬȄŏŘ 
ବେଳେ Ů ŅřŇରେ ଖେŐŘōŘĬȄŊŘ ŎłଜŚ 
ȸŉřକୁ ଦେଶŎ Ŕର୍ବଶ୍Ɍଷ୍ଠ ķର�ୋĪ Ȯ ରିକେľ 
ľୁƣଣ୍ଣାମେƞ ବ�ୋŏř Ŋ řବେĹŇŘ କŎŘōŘİģ 
İŕ ř ľୁƣଣ୍ଣାମେƞŎୁ ଖେŐŘŐ ř ĹŧŇ କŎŘōŘİ 
Ĳ ŅŐŎ ଶŻତି ĩକŐŇ ŕୁİʷ 

ଜାŃŚŧ Ȯ ରିକେľରେ ňŎ řĹŧ ଖĵŘଜୁ ĺ ř Ĳť଼ିŒା
Ĳସ řİŎ ଖƏଚ୍ଚ Ĩňର୍ଯ୍ୟାǊ; ŉŐ 'ĨňōŒ'
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ଭ�ୋȑ‌ ŎାଜନୀŃ řରେ 
ŉŔ řĺ ř ଖେŐାŐ řƉ ŋାĶ୍ୟ!

ĨłĲť଼ିĩ ɂŒ řſକଙ୍କୁ  
ନŇĪ ŊŁୁĺ ř ĨŔନ୍ତୋœ

ĲťřŒŘ ŔĦňର୍କ
ରŘĬରକେଲŘରŎ  ଜŇɭ 

ହ�ୋĪȄŞŏ Ōȟ ଦŘŇୀƉ 
ŌŘĩ ŌୀରŘ ŇŘŧŘର

ĨଜŘ ĨŌŝତଲŘȢ  ŇŘŧŘର 
ȄŞŏ ŔśǁରĶଡ଼ର ଜřǟଲାňŘŐ
ŒśଭେƐଛା ଜłŘĪŞŏ ŇŊୀŇ



ĶśŎś ŊŘŎ
Ű ŇŞŋŌɲŎ ŬŪŬůŪŮ ōŘĻňśŎ
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Ŋ řƚŘŎňśŎ, ůାūū(ŔŌ řŔ)

ōŘĻňśŎ ĻřǟଲାǯŎŚŧ ŞĵୋŞĵୋ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ (ūŮ Ĳ 
ūű) ŊœǻŎś  Ĵȟ‌‌ ŊŘŐĴ Ĳ ŊŘŐ řĴŘŌŘŇƉŎ ɌରୀŊƻ 
ŔŎĴŘŎŚ ĬƏ Ŋ řŅɹୟାŐŧ ĴŏɹୟାłňśŎ ĿŘରେ ĬȘ‌‌ōŘň řŃ 
ହŕୋĪōŘĪĨĺ řģ İȄରେ ūű ŊœǻŎś  ĴŌ ŊŘŐĴ 
Ŋ řŋŘĶରେ Ŋ řƚଝାŎňśŎ ŊɰĴ ŅŘŇĶŅř ŊɰĴĴś  ହŎŘĪ 
ĹŘǑ ପିĨŇ ହŕୋĪȄŊŘ ବେଳେ ŅŘŇĶŅř ŊɰĴ ŎŇର୍ସ Ĩň 
ହŕୋĪȄŏŘģ ସେହ řňŎ ř ŊŘŐ řĴŘ Ŋ řŋŘĶରେ ŔśĴ řǁଦା ŊɰĴ 
ŎŔŏňśŎ ŊɰĴĴś  ହŎŘĪ ĹŘǑ ପିĨŇ ହŕୋĪȄŊŘ ବେଳେ 
ŎŔŏňśŎ ŊɰĴ ŎŇର୍ସĨň ହŕୋĪȄŏŘģ ūŮ ŊœǻŎś  ĴŌ 
ŊŘŐĴ Ŋ řŋŘĶରେ Ŋ řƚଝାŎňśŎ ŊɰĴ ŅŘŇĶŅř ŊɰĴĴś 
ହŎŘĪȄŊŘ ବେଳେ ŊŘŐ řĴŘ Ŋ řŋŘĶରେ Ŋ řƚଝାŎňśŎ 
ŊɰĴ ŎŔśŏňśŎ ŊɰĴĴś  ହŎŘĪ ĹŘǑ ପିĨŇ ହŕୋĪĺ řģ 
ĬŻ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘŎś  ŎŘĻ୍ୟǯŎŚŧ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ ňŘĪĥ 
ŬŮĻł ŊŘŐĴ İŊĦ ŬŮ Ļł ŊŘŐ řĴŘ Ōନ�ୋŇŚŃ 
ହŕୋĪ ĩŔନ୍ତା Ű ŃŘŎ řଖ କେǁଦୁļŎ ō řବେģ ĬȘ‌‌ōŘňŇŚ 
ĬƮŊରେ Ŋ řƚଝାŎňśŎ ŌƠŐ Œ řſଷାȅĴŎŚ ŔŃ୍ୟŊŘŅŚ 

Ō řଶ୍ରƉ ŔŋŘňŃ řƫରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪōŘĪĺ řģ İହ ř 
ĬƮŊରେ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ŊŎ řଷ୍ଠ ȮରୀŀŘ ɂŒ řକ୍ଷĴ ŌņśŔŜŅŇ 
ņŐ, ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ɌରୀŊƻ ŔŎĴŘŎŚ ĬƏ 
Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ ŊŎ řଷ୍ଠ Œ řକ୍ଷŧ řȽରୀ ŇŐřŇŚ ɂŋŘ ŅŘŔ, 
İŔİŌŔ ř ପ୍ରେŔ řଡେƞ ŅřŏŚň Ĵś ŌŘŎ ŎŘĬŐ, 
ōŘĻňśŎ ĻřǟଲାŎ ňśର୍ବŃŇ ŒŘŎŚŎ řĴ Œ řſଷା ĨȅĴŘŎŚ 
ŒǕଭୁŇŘń ŅŘŒ, ŎŘଜେȥ‌‌ Ĵś ŌŘŎ ସେĿŚ, ŔŊ řŃŘ 
ŇŘŧĴ, ĨŊŔŎପ୍ରାǊ ŒŘŎŚŎ řĴ Œ řſଷା Œ řକ୍ଷĴ ŎŘଜେǂ 

Ĵś ŌŘŎ ŅŘŔ, Ķଣେଷ ɂŔŘŅ ŔŘŌŏ, Ƚ ରିଲ�ୋĹŇ 
ଜେŇŘ, Ĵ řଶ�ୋŎ Ĺǂ Ōǟ ଲିĴ, ɂମ�ୋŅ Ĵś ŌŘŎ Ŋ řǢୱାŐ, 
ŔŃ୍ୟŇŘŎŘŧł ŌହŘନ୍ତି , Ŋ řƚଝାŎňśŎ ŊɰĴ ŌƠŐ ŔǑପାŅĴ 
İŔକେ. İȟ‌‌ŀ ř ŔŌ řŌ, ōŘĻňśŎ ŊɰĴŎ ŌƠŐ ŔǑପାŅĴ 
ŒƉœǻł ବେହେŎŘ, ŅŘŇĶŅř ŊɰĴŎ ŌƠŐ ŔǑପାŅĴ 
ĨŋřŇŘŒ ňŘł řȰରାହŚ, ŊťĹłŘ ŊɰĴŎ ŌƠŐ ŔǑପାŅĴ 
ĶĶŇ ŊŘŎ řĴ, ŔśĴ řǁଦା ŊɰĴŎ ŌƠŐ ŔǑପାŅĴ ŎķśŇŘń 
ľś ŀś  ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ

ŊťĹłା, ůାūū(ŔŌ řŔ)

ōŘĻňśŎ Ļřǟଲା Ņର୍ପł ŃହŔ řŏ ĨņŚŇ 
Ŋ řŋ řǈ ĨƗŐରେ ŌŘŉřĩŌŘନେ ŔȮ ରିŧ 
ହŕୋĪ ବେņťĴ ବେĩĪŇ ŋŘବେ ŏķś 
ଖł řĻ Ŕମ୍ପŅ ŏś ȑ‌‌ ĴŎ řŊŘରେ ŏŘĶ řĺନ୍ତିģ 
Ŋ řଶେଷ ĴŎ ř ŊŘŏřĹǂňśŎ ńŘŇŘ ĨņŚŇରେ 
ȄŊŘ ŌŘଣ୍ଡୁĴŘ ňŘହŘťŎś  ମ�ୋŎȟ‌‌ ĹŘŏŘł, 
Ĺଣ୍ଡିĩ ŌŜƥତ୍ତୀ ňńŎ ଚ�ୋŎŘ ĹŘŏŘł, 
ņŘĬଡ଼ିĩňŅŘŎś  ଚ�ୋŎŘ ମ�ୋŎŌ ĹŘŏŘł Ĳ 
Œśଖśĩňଡ଼ା ňŘହŘťŎś  ଖଣ୍ଡେŏŘĪľ ňńŎ 
Ĳ ମ�ୋŎŌ ଚ�ୋŎŘ ĹŘŏŘł ĴńŘ ŔŌସ୍ତେ 
ĻŘłśĺନ୍ତିģ ହେଲେ Ŋ řŋ řǈ ŔŌŧରେ İହŘĴś 
ନେĪ Ŋ řŊŘŅ ŔŝǦ ଟି ହେĬȄଲେ ହେĥ İହŘĴś 
ŎŘĻନ�ţŃ řĴ ଗ�ୋǨଠୀ Ŋ řŊŘŅŎ ĩଖɹୟା 
Ņ řĩōŘĪ ĨłଦେଖŘ ĴŎŘōŘĬĺ řģ İȄɂŃ ř 

ɂŒŘŔŇ କ�ŤłŔ ř ଠ�ୋŔ ňŅକ୍ଷେň 
ଗ୍ରହł ĴŎś ŇȄŊŘŎś  İହŘ Ņ řŇĴś Ņ řŇ Ŋŝ ƴ ଧି 

ňŘĬĺ ř Ĳ İହ ř ଚ�ୋŎŘ ĹŘŏŘł ňŘĪĥ Ōƺ 
Ŋ řŋ řǈ ŔŌŧରେ ହ řĦŔŘ ŔŝǦ ଟି ହେĬĺ řģ 

İ ŔŊś  ķľłŘ ŞĵୋŏŘŞĵୋŏř ହେĬȄŊŘ 
ବେଳେ Ōƺ ǱଥାŇŚŧ ŊŘŏřĹǂňśŎ 
ňśŏ řŔ Ĳ Ņର୍ପł ŃହŔ řŏ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ĩȃ 
Ŋś ļ řଦେĪĺ řģ ōŘĻňśŎ Ļřǟଲା ŀ řŀ ř ŌŘĪŇɵ 
ňକ୍ଷŎś  Ń řନ�ୋľ ř ମ�ୋŎŌ ବ�ୋଝେĪ ହŘĪŵŘ 
ŌŘଣ୍ଡୁĴŘ ମ�ୋŎŌ ଖŘŅŘŇ Ň řĴľŎś  କ�ŤłŔ ř 
ŔŎĴŘŎŚ Ņସ୍ତାŊ řĻ Ň ȄŊŘ ବେଳେ 
ବେĩĪŇ ĶŘଡ଼ିĴś  ĻŊŃ ĴŎŘōŘĪȄଲେģ 
Ĺ řନ୍ତୁ ŊŘŏřĹǂňśŎ ńŘŇŘରେ ଗ�ୋľ řİ ĶŘଡ଼ି  
ŌƍŐŊŘŎ Ņ řŇ ହସ୍ତାƻŎ ĴŎ řȄଲେģ İ 
ନେĪ Ļřǟଲା ଖł ř ĨȅĴŘŎŚ ĻŧɂĴŘŒ 
ŇŘŧĴଙ୍କୁ  ňĹŘŎ řŊŘରେ Ǧଟାț‌‌ ōŘĪȄଲେģ 
Ōśĥ ōŘĪŇȄŊŘ İŊĦ ସେŌŘନେ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ 
ĴŏŘ ňରେ ĻłŘ ňଡ଼ିŊ Ĵହ řȄଲେģ Ŀ řȇ‌‌ 
ସେହ ř ŌƍŐŊŘŎ ŔǄଧ୍ୟାରେ Ĺଣ୍ଡିŞĵୋŏ 
ĩƗŐřĴ ňŎ řŊହŇŎ ľ řĩĪ ōśĶŐ 

Ĵ řଶ�ୋŎ Ń řŎ řĩ ĴŝǩŅŘŔňśŎ ĺĴ 
ĿŘରେ ĶŘଡ଼ି ଚେĴ řĦ ĴŎś ȄŊŘ ŔŌŧରେ 
Ņś Īľ ř ହŘĪŵŘ ĻŊŃ ĴŎ řȄଲେģ Ŕśƴଧା 
ňŎŊƥତ୍ତୀ ŔŌŧରେ ĺŘଡ଼ି  ଦେĪȄଲେģ 
ŃŘଙ୍କୁ  ňĹŘŎ řŊŘŎś  ମ�ୋ ňŘଖରେ Ǧଟାț‌‌ 
ĴŌȄŊŘŎś  ସେ ĺŘଡ଼ି  ଦେĪȄŊŘ Ĵହ ř 
İଡ଼ାĪ ଦେĪȄଲେģ Ĺଣ୍ଡିŞĵୋŏ ĩƗŐřĴ 
ňŎ řŊହŇ ĨȅĴŘŎŚ Œ řŒ řŎ ŔŘହśଙ୍କୁ  
ňĹŘŎ řŊŘŎś  ସେ କ�ŤłŔ ř Ńń୍ୟ ňŘĪŇȄŊŘ 
Ĵହ řȄଲେģ ଚ�ୋŎŘ ĹŘŏŘł Ŕମ୍ପର୍ȁŃ ଖŊŎ 
ŊŘŎŌɲବାŎ ĶłŌŘƺŌ ɂĴŘŒ ĴŎś Ȅଲେ 
Ōƺ ɂŒŘŔŇ ĩȃŅŝ Œ řĩ ňŅକ୍ଷେň ଗ୍ରହł 
ĴŎ řŊŘ ňŎ řŊର୍ତ୍ତେ ĲŏľŘ ŌŘŉřĩ ŌŘŇଙ୍କୁ  
Ŕହଯ�ୋĶ ĴŎś ȄŊŘ ĩଲ�ୋĹŇŘ ହେĬĺ řģ 
ɂŒŘŔŇŎ İŋŐř ĴŘର୍ଯ୍ୟ ňŘĪĥ Ŋś ƴ ଧିĻŚŊŚ 
Ōହŏରେ Ň řǁଦା ĴŎŘōŘĬĺ řģ

ĹŘŏřĺ ř ŞŊņťĴ ମŌୋŎȟ‌‌ ŏś ȑ‌‌; ɂŒŘŔŇ Ĺś ň

ĻřǟଲାǯŎŚŧ ଖĵୋଖĵୋ ɂŃ řଯōୋĶ řŃŘ ĬȘ‌‌ଯŘň řŃ

ଖł ř ĨƗŐରେ ĨǦɂŕŎŚ ŇŘମ ŔĦĴŚƥǻŇ 

ŇŘŐ ŋ řŃŎĴś ňŒ řĶŏŘ ŕŘĪŵŘ

ĴŊାľŊǄ, ůାūū(ŔŌ řŔ): ņର୍ମŒŘŐŘ 
ŊɰĴ Ĩƻର୍ଗŃ ଜେŇŘňśŎ ńŘŇŘ ĨņŚŇ 
ŊŘķśĩ ĺĴ Ň řĴľରେ İĴ ĹřǍ 
ବ�ୋଝେĪ ହŘĪŵŘ ŎŘସ୍ତା Ĵťରେ ȄŊŘ 
ŇŘŐରେ ňŒ ř ōŘĪȄŊŘ ଦେȃŊŘĴś 
Ō řŐ řĺ řģ İȄରେ ĶŘଡ଼ିŎ ȺରାĪŋŎ 
ŔśŎſ ଷିŃ ȄŊŘ Œśł řŊŘĴś  Ō řŐś ĺ řģ ŔŜĹŇŘ 
ŌśŃŘŊĴ ĶŃĴŘŏř ŌƍŐŊŘŎ ŎŘŃ ř 
ŔŌŧରେ ĴśŔśŇňśŎ କ୍ରŔŎ Ň řĴľŎś  

Ĺ řǍ ବ�ୋଝେĪ ହŘĪŵŘ ůŭ ŇŌ୍ୱŎ 
ĻŘŃŚŧ ŎŘĻňń ĩťĴś  ōŘĬȄŊŘ 
ŔŌŧରେ ŊŘķśĩ ĺĴ Ň řĴľରେ 
ŋŘŎŒɹୟାŌ ହŎŘĪ ŎŘସ୍ତା ŃŐĴś  ଖŔ ř 
ȄŏŘģ ŉŐରେ ŎŘସ୍ତା Ĵťରେ ȄŊŘ ŇŘŐ 
ŋ řŃରେ ĶŘଡ଼ି ľ ř ĨņŘ Ŋś ଡ଼ି  ōŘĪȄŊŘ 
ଦେȃŊŘĴś  Ō řŐ řĺ řģ Ŋś ņŊŘŎ ŔĴŘŐś  
ŔĴŘŐś  ଲ�ୋĴŌŘନେ ĶŘଡ଼ି  ňŘł řରେ 
Ŏହ řȄŊŘ ଦେȃŊŘĴś  ňŘĪȄଲେģ

ōାĻňśŎ, ůାūū(ŔŌ řŔ): ĴśŔśŌŘǱଥିŃ 
Ȯ ରିକେȑ‌‌ Ǧଟାŀ řŧȟ‌‌ ŞେŐňଡ଼ିĩରେ Ĳଡ଼ିŒŘ 
ĬƏ ŌŘƺŌ řĴ Œ řſଷା ňŎ řଷŅ ĩŇś ĴŜŏ୍ୟରେ 
Ĳ Ĺ řŃŘଳ�ୋ ĬƏ ŌŘƺŌ řĴ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ 
ŔହŘŧŃŘରେ ଜ�ୋŇŘȢ‌‌ǯŎŚŧ Ȯ ରିକେȑ‌‌ 
(ŊŘŐĴ) ľś ƣଣ୍ଣାମେƞ ĬȘ‌‌ōŘň řŃ 
ହŕୋĪōŘĪĺ řģ İହ ř ľś ƣଣ୍ଣାମେƞରେ Ŋ řŋ řǈ 
ĻřǟଲାŎś  ĩŔ řȄŊŘ ūŪ ଗ�ୋľ ř ŅŐ ĨĦŒଗ୍ରହł 
ĴŎ řȄଲେģ ŉŘĪŇŘȢ‌‌ ŌɹୟାȌ‌‌ରେ ȮରାŇ řŧŌ 
ĬƏ ŌŘƺŌ řĴ Ŋ řŅɹୟାŐŧ Ĳ Ĺ řŃŘଳ�ୋ ĬƏ 
ŌŘƺŌ řĴ Ŋ řŅɹୟାŐŧ Ōƺରେ ŔĦķœǻ ň Ŝƣଣ୍ଣ 
ŌɹୟାȌ‌‌ରେ ȮରାŇ řŧŌ Ŋ řĻŧŏŘŋ ĴŎ řŊŘ 
Ŕହ řŃ ŉŘĪŇŘȢ‌‌ ଜ�ୋȚ‌‌ରେ ŞେŐřŊŘ 
ňŘĪĥ ଯ�ୋĶ୍ୟŃŘ Ĩର୍ଜŇ ĴŎ řȄŏŘģ İହ ř 
ĬȘ‌‌ōŘňŇŚ ĬƮŊରେ Ōśଖ୍ୟĨŃ řȄ ŋŘବେ 
ōŘĻňśŎ ĻřǟଲାŎ Ȯରୀଡ଼ା ĨȅĴŘŎŚ ŉĴ řŎ 
ମ�ୋହŇ ľś ŀś  Ĳ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ 
Ĺ řŃŘଳ�ୋ ĬƏ ŌŘƺŌ řĴ Ŋ řŅɹୟାŐŧ Ĩƺକ୍ଷ 
ŊľĴŝǩ ŅŘŔ, ĨŇ୍ୟŃŌ ĨŃ řȄ ŋŘŊରେ 

Ȯରୀଡ଼ା ŔĦŔŅŎ ĬňŔŋŘňŃ ř ĪŃ řହŘŔ 
Ŋ řŋŘĶŎ Ĩଧ୍ୟାňĴ ɂŋŘŃ ŎƙŇ ŔŘŌŏ, 
ŇŎŔ řĦହ ଚ�ŤņśŎŚ ŌହŘŊ řŅɹୟାŐŧŎ 
Ȯରୀଡ଼ା Œ řକ୍ଷĴ ŎƙŇ ĴśŌŘŎ ŔśŃŘŎ 
Ĳ ȮରାŇ řŧŌ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ ňŎ řĹŘŐĴ 
Ŋ řŋŜ ɂŔŘŅ ŔŘହśଙ୍କୁ  Ĺ řŃŘଳ�ୋ ĬƏŌŘƺŌ řĴ 
Ŋ řŅɹୟାŐŧ Ȯରୀଡ଼ା ŔĦŔŅ ŃŎŉŎś  ňśǪĶśƐ 
Ŕହ řŃ Ĭତ୍ତŎŚŧ ɂŅŘŇ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
Ōśଖ୍ୟĨŃ řȄ ȮରାŇ řŧŌ ĬƏ ŌŘƺŌ řĴ 
Ŋ řŅɹୟାŐŧĴś ĹŘǑ ପିĨŇ ȸŉř Ĳ Ĺ řŃŘଳ�ୋ 
ĬƏ ŌŘƺŌ řĴ Ŋ řŅɹୟାŐŧĴś ŎŇର୍ସ ĨȜ‌‌ ȸŉř 
ɂŅŘŇ ňŜର୍ବĴ Ȯରୀଡ଼ାĴś ĴɹୟାŎ řŧŎ ĴŎ řŊŘĴś 

ĩହɲୱାŇ ଦେĪȄଲେģ ŔŌǯ ŌɹୟାȌ‌‌Ĵś  
Ĩମ୍ପେŧŘŎ ŋŘବେ ĨŋřŐŘŔ ŎŘĬŃŎŘŧ, 
ଜ୍ୟୋŃ řŎƙŇ ǶୱାĪĥ Ĳ Ĺ řŃŘଳ�ୋ ŀ řȰରୀ 
ŌହŘŊ řŅɹୟାŐŧŎ ȮରୀŀŘ Œ řକ୍ଷĴ ଲ�ୋĴŇŘń 
ŌହŘňŘତ୍ର ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେģ Ļřତେǂ 
ŌହŘନ୍ତି , Ŏ řତେǂ Ŋ řǢୱାŐ, Ŕଞ୍ଜୀŊ ŋȿ ŞେŐ 
ňŎ řĹŘŐŇŘରେ Ŕହଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ 
ȮରୀŀŘ Œ řକ୍ଷĴ ଜ୍ୟୋŃ řର୍ମŧ ŇŘńŒର୍ମା ɂŃ୍ୟକ୍ଷ 
ŃƦ୍ୱାŊņŘŇରେ ŔŌǯ ŞେŐ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହŕୋĪńŊŊŘ ବେଳେ Ĩଧ୍ୟାňĴ ŎŘଜେǂ 
ĴśŌŘŎ ŊŘŎ řĴ ĨŃ řȄŌŘŇଙ୍କୁ  ņŇ୍ୟŊŘŅ 
Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ

ଜ�ୋŇŘȢ‌‌ǯŎŚŧ ĩƻħĴଲେĻ Ȯ ରିକେȑ‌‌ ľś ƣଣ୍ଣାମେƞ

Ŋ řƚŘŎňśŎ, ůାūū(ŔŌ řŔ): 
Ŋ řƚଝାŎňśŎ Ň řĴľସ୍ଥ ŎŃŐŘƍ 
ȰରାŌରେ ūųűŰŎś  ɌରୀɌରୀ 
ŅȅŊŘŌŇĻŚŧśƉ ňŚĿରେ 
ĩŎମ୍ଭ ହŕୋĪȄŊŘ ହŎ řହŘľ 
Ĳ ŅŒŊŃŘŎ ĬƮŊŎ ňĹŘŒ 
Ŋœǻ ň Ŝର୍ତ୍ତି Ĭňŏକ୍ଷେ ňŊ řତ୍ର 
ĴŘର୍ତିĴ ň Ŝƣଣ୍ଣŌŚରେ ŔśŊƣଣ୍ଣ 
Ļŧନ୍ତୀ ŌହŕୋƮŊ ňŘŐ řŃ 
ହŕୋĪōŘĪĺ řģ İହ ř Ĭňŏକ୍ଷେ 
Ōƺରେ Ŋ řŊ řņ ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪōŘĪĺ řģ 
ɂńŌŎś  ĴŐŔōŘȽରା Ĳ ŒśŋŘȅŊŘŔ ĩŅř ň ŜĻŘର୍ଚ୍ଚŇŘ Ĳ ହŎ řହŘľ 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ ɂŃ୍ୟହ ŔĦଧ୍ୟାରେ ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ ŃńŘ 
ŋĻŇ ŔŌŘର�ୋହ ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ଶେଷରେ ňŘŏŘ, 

ŋĻŇ ĩŅř ňŎ řବେଷł 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ŔŌŘĻସେŊŚ 
ŃńŘ ĴŝଷĴ ନେŃŘ Ň řŌŘĪĥ 
ŎŘŧƉ ŔŋŘňŃ řƫରେ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ŔŘŎସ୍ୱŃ ŔŋŘରେ 
Ĩଙ୍ଗାଳ�ୋ ĴଲେĻŎ ňŜର୍ବŃŇ 
Ĩƺକ୍ଷ ŀ. ଦେŊɂŔŘŅ 
ŔŘŌŏ, ପ୍ରାŻŇ ŊɰĴ Ĩƺକ୍ଷ 
ŇŚŐŌł ř ŔŘŌŏ, ଚ�ŤņśŎŚ 
ŇŘŎŘŧł ɂŔŘŅ ŔŘŌƻŎŘŧ 
ŌହŘňŘତ୍ର, ĨŊŔŎପ୍ରାǊ 
ĲĪİȧ‌‌ କ�ţŐŘŔ Ĺǂ ňଣ୍ଡା 

ɂŌśଖ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ ŔŋŘňŃ ř ŃŘƉ ĨŋřŋŘଷłରେ İହ ř 
ପ୍ରାĹŚŇ ȰରାŌľ řŎ ଭ�Ťଗ�ୋŐ řĴ ňŎ řǱଥିŃ řĴś  ňŎ řŊƥତ୍ତŇ ĴŎ ř Ĵŝଷ ř 
Ŕŋ୍ୟŃŘŎ Ŋ řĴŘŒ ňŘĪĥ ĩହɲୱାŇ ଦେĪȄଲେģ

ŔśŇŘŞŊŒରେ Ņର୍ଶŇ ଦେଲେ ŎŘņŘଗ�ୋବ řǁ

ଗ�ୋňବǄଧୁ ŧśȗ‌‌ Ĵɰବ Ȯ ରିକେȑ‌‌ ľś ƣଣ୍ଣାମେƞ

ĴŧାĥŞĶୋŏା, ůାūū(ŔŌ řŔ): 
ŅŒŎńňśŎ ŊɰĴ Ĩƻର୍ଗŃ ŇŘŎŚĶŘĥ-
ŌƍŐňśŎ ŎŘସ୍ତାŎ ĨŊǱଥା İବେ 
ଶ�ୋĹŇŚŧ ĨŊǱଥାରେ ňହଞ୍ଚି ĺ řģ ŉŐରେ 
İହ ř ŎŘସ୍ତା Ĭňରେ Ň řର୍ଭŎ ĴŎś ȄŊŘ Œହ 
Œହ ňର୍ଯ୍ୟľĴ Ĳ ଶ୍ରƴଧାŐś  Ŋœǻ ŃŌŘŌ ŇŘହ Ȁ 
ŇȄŊŘ ĨŔśŊ řņŘŎ ŔǗମୁȃŇ ହେĬĺନ୍ତିģ 
İହ ř ŎŘସ୍ତାĴś  ŔŊś Ņ řŇ řĩ ŎŘସ୍ତାରେ 
ňŎ řłŃ ĴŎ řŊŘ Ŕହ řŃ ĲŔŘŎ řĩ ĴŎ řŊŘ 
ňŘĪĥ ŊŘŎŌɲୱାŎ ɂŒŘŔŇ Ň řĴľରେ 
ŅŘŊ ř ĴŎŘōŘĬȄଲେ Ōƺ ĩĻř ňର୍ଯ୍ୟƻ 
ŃŘହŘ ହŕୋĪňŘŎ řŇŘହ Ȁģ ŉŐରେ ǱଥାŇŚŧ 
ĨƗŐŊŘŔŚ Ĳ İହ ř ĨƗŐĴś  ĩŔśȄŊŘ 
ňର୍ଯ୍ୟľĴ Ĳ ଶ୍ରƴଧାŐś  ŌŘନେ Ň řĻŎ 
ĨŔନ୍ତୋଷ Ŋ୍ୟŻ ĴŎś ȄŊŘ ଦେȃŊŘĴś 
Ō řŐ řĺ řģ 

ŔŜĹŇŘ ŌśŃŘŊĴ ĩମେŎ řĴŘରେ 
ŎହśȄŊŘ ǱଥାŇŚŧ ĨƗŐŎ ŒŒņŎ 
ŌହŘňŘତ୍ର Ň řĻସ୍ୱ ĬŅ୍ୟŌରେ İĴ ŋŊ୍ୟ 
ĻĶନ୍ନାń Ōǁ ଦିŎ Ň řର୍ମାł ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
ŉŐରେ İହ ř Ōǁ ଦିĴś  ଦେȃŊŘĴś  ĩଖňŘଖ 
ĨƗŐ ŃńŘ Ļřǟଲା ŊŘହŘŎŎ Ŋହś  ଶ୍ରƴଧାŐś  
İĿŘĴś  Ň řŧŌ řŃ ĩŔśĺନ୍ତିģ ĩŎଡ଼ି ǱଥିŃ 
ɂŔ řଦ୍ଧ ĩଖƠŐŌł ř ŊŘŊŘƉ ňŚĿĴś  ō řŊŘ 

ŎŘସ୍ତା Ōƺ İହ ř Ōǁ ଦିŎ ňŀś ȄŊŘŎś  ଶ୍ରƴଧାŐś  
ŌŘନେ İĿŘĴś  ĩŔ řŊŘ ňŘĪĥ Ŋ řଶେଷ 
ĩଗ୍ରହ ɂĴŘŒ ĴŎś ĺନ୍ତିģ Ĵ řନ୍ତୁ  İହ ř Ōǁ ଦିŎ 
ňŘଖରେ ňହƗŊŘĴś  ŋŏ ŎŘସ୍ତାľ řİ ŇŘହ Ȁģ 
ŎŘସ୍ତା ĲłĲŔŘŎ řĩ Ŕହ řŃ ଖŘŏ ଖŌŘରେ 
ŋତ୍ତ ହŕୋĪĺ řģ ŉŐରେ İĿŘĴś  ĩŔśȄŊŘ 
ଶ୍ରƴଧାŐś  ŌŘନେ ŇŘŇŘ ŔŌŔɹୟା ଭ�ୋĶśĺନ୍ତିģ 
କେŊŐ İହ ř ĻĶନ୍ନାń ŌǁଦୀŎ Ňś ହେĥ 
ସେହ ř ĨƗŐରେ İĴ Ŋ řŒŘŐ ŌƍŐŘ 
Ōǁ ଦିŎ Ōƺ Ň řର୍ମାł ĹŘŏřĺ řģ İȄŔହ řŃ 
ŊœǻŎ Ŋ řŋ řǈ ŔŌŧରେ ǱଥାŇŚŧ 
ĨƗŐରେ İĴ ŎŘĻ୍ୟǯŎŚŧ ŋŏřŊŏ 
ľś ƣଣ୍ଣାମେƞ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪńŘİģ İହ ř 
ŎŘସ୍ତା Ĭňରେ ĨନେĴ Œ řſଷାŇś ǨଠାŇ, 
ņର୍ମାŇś ǨଠାŇ Ň řର୍ଭŎŒŚŐ ହŕୋĪȄଲେ 
Ōƺ İହŘŎ ĬǈŃ řĴŎł ňŘĪĥ ɂŒŘŔŇ 
ĩƻŎ řĴ ĬŅ୍ୟŌ ĴŎś ŇȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ହśİģ ŔŊś ବେଳେ ɂŒŘŔŇ İହŘŎ ǱଥାŧŚ 
ŔŌŘņŘŇ ĴŎ řŊŘĴś  ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେĬȄଲେ 
Ōƺ ĴŎś ŇȄŊŘŎś  ǱଥାŇŚŧ ĨƗŐŊŘŔŚƉ 
Ōƺରେ ŃŚɄ ɂŃ řȮ ରିŧŘ ŔŝǦ ଟି ହŕୋĪĺ řģ 
İŋŐř İĴ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ŎŘସ୍ତାĴś 
ŔŊś Ņ řŇ řĩ ŎŘସ୍ତାରେ ňŎ řłŃ ĴŎ řŊŘĴś 
ŔŘņŘŎłରେ ŅŘŊ ř ଜ�ୋŎ ņŎ řĺ řģ 

ŋŻ ତିňŜƣଣ୍ଣ ŋĻŇ ଲ�ୋĴŘର୍ପł ĬƮବ

ĩŅର୍ଶ Œ řſĴƉ Ƿ ŝŃ řĹŘŎł ŔŋŘ 

ĴାŐřĩňାł ř, ůାūū(ŔŌ řŔ): ĴŘŐ řĩňŘł ř ଖł ř ĨƗŐରେ ŮŬŃŌ Ĩଷ୍ଟɂହŎŚ ŇŘŌ 
ŔĦĴŚƥତ୍ତŇ ōƕ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪōŘĪĺ řģ ĶŃ Ņś Ī Ņ řŇ ņŎ ř ňŝńȇ‌‌ ňŝńȇ‌‌ ŋŘŊରେ 
Ĳİȟ‌‌Ŕ ř Ĵଲ�ୋŇŚ Ĳ କେľ řİȢ‌‌ Ĵɹୟାମ୍ପରେ ĹŘŏřȄŊŘ İହ ř ņŘର୍ମିĴ ĨŇś ǨଠାŇରେ 
ŬůŎś  ĨȅĴ ĴŚƥତ୍ତŇ ŅŐ ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ ĶŃ ŮŬ Ŋœǻ ņŎ ř ŔśĴ řǁଦା Ŏ řĻřŧŇ 
କ୍ରୋŌŘĪľ ଖŘŅŘŇ ŌĻŅś Ŏ ŔĦķ ƶୱାŎŘ İହŘ ňŘŐ řŃ ହŕୋĪĩŔśĺ řģ ଶ୍ରŌ řĴ ŔĦķŎ 
ɂŃ řǨଠାŃŘ Ĳ ň Ŝର୍ବŃŇ Ĩର୍ଥŌƽ୍ରୀ ɂŉśଲ୍ଲ Ĺǂ ķଡ଼େĪ ĨŇś ǨଠାŇŎ Ĩନ୍ତିŌ Ņ řŇରେ 
ĬňǱଥିŃ ହŕୋĪ ŋŻŌŘŇଙ୍କୁ  ĩŒŚର୍ବାŅ ଦେĪȄଲେģ ŔŘņŘŎł ŔǑପାŅĴ ŋŎŃ 
Ĺǂ ŌହŘƻ Ōśଖ୍ୟ ĴŐŔņŘŎŚ ହŕୋĪȄଲେģ ŃŘƉ Ŕହ ĨŇ୍ୟ ű Ļł ŋŻ Ōƺ 
ĴŐŔ ņŘŎł ĴŎ ř ōƕରେ ŔŘŌ řŏ ହŕୋĪȄଲେģ ĨŇś ǨଠାŇରେ ŔśĴ řǁଦା Ŏ řĻřŧŇ 
କ୍ରୋŌŘĪľ ଖŘŅŘŇ ŌĻŅś Ŏ ŔƎŎ Ĭň ŔŋŘňŃ ř ŇŘŎŘŧł Ĺǂ ņŚŎ, ɂŋŘŃ 
ɂņŘŇ, ĨĻŧ ĴśŌŘŎ ŇŘŧĴ, Ň řŌଳେǁଦୁ ବେହśŎŘ, ŋĶŊŃŚ ŌହŘƻ, ଜେŌŘ ĹŘȃ, 
Ňରେǂ ŅŘŔ, ବ�ţĴśƟ ŌହŘƻ, Ŋ řଶ୍ୱĻřȖ‌‌ ŌହŘନ୍ତି , ŏ řľś  ňŘତ୍ର, ŅŒŎń ŌହŘƻ, 
ŔśŒŘƻ ɂņŘŇ, ĩŒ řଷ ଜେŇŘ, Ŋ řĻŧ ňŎ řଡ଼ା, Œ řŊŘŇନ୍ଦ ŎŘĬŃ, ŔŇɹୟାŔŚ ŔŘŌŏ, 
ňƉĻřŇ ř ŌହŘƻ, Ŕƙŧ ňŎ řଡ଼ା, Ŋ řĴŘŒ ňŘତ୍ର, ŔŘŏś ĴŘ ହŘନେĶŘ, ĴŇĴ ŏŃŘ 
ŔƳଦ୍ଦାŎ, Ĩଶ�ୋĴ ɂņŘŇ, ŎŊ ř ŇŘŧĴ, Ŕƙŧ ĴśŌŘŎ ŌହŘƻ, Ŋ řŋś Ń ř ɂņŘŇ, 
ହŐņŎ ŌହŘƻ, ĴśŇŘȢ‌‌ ňŘତ୍ର, ĻĶŊǄଧୁ ŇŘŧĴ, ĨƗŐ ŇŘŧĴ Ĳ ĨŇɹୟାŇ୍ୟ 
ĨŃ řȄŌŘନେ ଯ�ୋĶଦେĪ ŌହŕୋƮŊĴś ŔŉŐ ĴŎ řȄଲେģ

ɄǹŊŎŅା, ůାūū(ŔŌ řŔ): ōŘĻňśŎ ŊɰĴ Ŏś ȿňśŎ ňଞ୍ଚାŧŃ Ĩƻର୍ଗŃ 
ŊťŇś łśňśŎ ȰରାŌରେ ĨŊସ୍ତିŃ ōŘĻňśŎ ĻřǟଲାŎ ĨŇ୍ୟŃŌ ɂŔ řଦ୍ଧ ଶ�ţŊକ୍ଷେତ୍ର 
ɌରୀɌରୀ ŊŘŊŘ ଲ�ୋĴŇŘଥେଶ୍ୱŎƉ Ōହ řŌŘ Ĭňରେ ĩņŘŎ řŃ İĴ ŋĻŇ 
ňŊ řତ୍ର ĴŘର୍ତ୍ତିĴ ň Ŝƣଣ୍ଣŌŚ Ĳ ŊťĲଷŘ ĨŊŔŎରେ ଲ�ୋĴŇŘଥେଶ୍ୱŎ ňŚĿରେ 
ଲ�ୋĴŘର୍ପł ହŕୋĪōŘĪĺ řģ İହ ř ଲ�ୋĴŘର୍ପł ĬƮŊରେ Ōśଖ୍ୟĨŃ řȄ ŋŘବେ 
ɄǹŊŎŅŘ ńŘŇŘŎ İȧ‌‌ĩĪ ŔśŒŘƻ Ĵś ŌŘŎ ସେĿŚ, ǱଥାŇŚŧ ŌśŎŊ ř ŔśŇŘĴŎ 
ŎŘĬŃ, ĻŐņŎ ŔŘହś , ňŊ řତ୍ର ମ�ୋହŇ ŔŘହś , ĨŇƻ Ĵ řଶ�ୋŎ ŎŘĬŃ, Œ řକ୍ଷĴ 
Ĺřତ୍ତŎƙŇ ବେହେŎŘ, ɄĻମ�ୋହŇ ŌହŘନ୍ତି , Ōǁ ଦିŎ ň ŜĻĴ ŔśରେŒ ňŘŦŚ 
Ĳ ŒŎŃ Ĺǂ ňŘŦŚ ɂŌśଖ ଯ�ୋĶଦେĪ ŋĻŇľ řĴś  ଲ�ୋĴŘର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ 
ĶŚŃ řĴŘŎ ɂŃŘň Ŏś ȿ ňଣ୍ଡା ĶŚŃ ŎĹŇŘ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ ŋ řĴŘŎ ř ĹŎł 
ŅŘŒ ସ୍ୱŎ ŔĦଯ�ୋĻŇŘ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ĩĻřŎ İହ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌରେ Ĭପେǂ ŔŘହś , 
ĴŏɹୟାłŚ ŌହŘନ୍ତି , Ņś ର୍ଯ୍ୟେŘņŇ ňŘŦŚ Ĳ ŔśŊŘŔ Ŋ řǢୱାŐƉ ŔମେŃ Ōǁ ଦିŎ 
ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŌ řľ řŎ ŔŌǯ ŔŅŔ୍ୟ ĬňǱଥିŃ Ŏହ ř Ŕହଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ

	=ŇŘŎŚĶŘĥ-ŌƍŐňśŎ ŎŘǯତା ŅŜ ŎŘŊǱଥା
ɌƴଧାŐś  Ĳ ňର୍ଯɹľĴ ŕନ୍ତŔନ୍ତ

Ŕ řĦŕňśŎ, ůାūū(ŔŌ řŔ): Ŋ řƚଝାŎňśŎ ŊɰĴ ŉତେňśŎ ňଞ୍ଚାŧŃ Ĩƻର୍ଗŃ ŇŘĬňŘŐĿŘରେ 
Œ řକ୍ଷĴ ſଷୀର�ୋŅ ĴśŌŘŎ ŔŘŌŏƉ ǷମୃŃ řĹŘŎł ŔŋŘ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪōŘĪĺ řģ Œ řſଷାŊ řŃ 
ɌରୀņŎ ŔŘହśƉ Ĩƺକ୍ଷŃŘରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ଶ�ୋĴŔŋŘରେ ŒŃŘȅĴ Œ řକ୍ଷĴ, Ŋś ƴ ଧିĻŚŊŚ, 
ŎŘĻନେŃŘ Ĳ ŔŘŌŘĻřĴ Ĵର୍ମୀ ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ ĨŊŔŎପ୍ରାǊ Ĩଧ୍ୟାňĴ ĹŃś ର୍ଭୁ Ļ 
ŔŘହśƉ ŔĦଯ�ୋĻŇŘରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ଶ୍ରƴଧାƙŐř ŔŋŘରେ ପ୍ରାଧ୍ୟାňĴ ĨĻŧ ĲļŘ, Ŋ řƚଝାŎňśŎ 
ŊɰĴŎ ପ୍ରାŻŇ Ĩƺକ୍ଷ ňśŎś ଷ�ୋତ୍ତŌ ବେହେŎŘ, ŎŘĻନେȽରୀ ŊŊ řŃŘ Ōǟ ଲିĴ, ପ୍ରାଧ୍ୟାňĴ 
ଦେŊɄŃ ŔŘŌŏ, Œ řſଷାŊ řŃ Ň řŎƙŇ ŅŘŔ, କେନ୍ଦ୍ରାňଡ଼ା Ļřǟଲା ĲǦଟା ĬňŔŋŘňŃ ř Ŕƙŧ 
ĴśŌŘŎ ŔŘŌŏ, Œ řକ୍ଷĴ ŒɹୟାŌŔśଦ୍ଦି Ň ଶେଖ, ĨŔŅś ǟଲା ଖŘĥ, ĺŘତ୍ର Ĩଶ�ୋĴ ĴśŌŘŎ ŅŘŒ, 
ɂŔǈ ĴśŌŘŎ ŔŘହś  ɂŌśଖ ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ ସ୍ୱର୍ଗŃ ŔŘŌŏƉ ĺŘȽରୀ Ŋ řņŘŧ řĴŘ ɂŌ řŐŘ 
Ōǟ ଲିĴ ŃŘƉ ĶśŎś ଙ୍କୁ  ଶ୍ରƴଧାƙŐř ĻłŘĪŊŘ Ŕହ ଶ�ୋĴŔƻǊ ňŎ řŊŘŎĴś ŔŌବେŅŇŘ 
ĻଣେĪȄଲେģ Ŋŀ ƖୱାĪĥ Ŋ řଜ୍ଞାŇ Œ řକ୍ଷĴ ŃńŘ କେନ୍ଦ୍ରାňଡ଼ା Ļřǟଲା Ļś Ň řŧŎ ରେťକ୍ରŔ 
ĨȅĴŘŎŚ Ň řŎƙŇ ବେହେŎŘ, ŔŘŇƖୱାĪĥ ଲେଖĴ ŃńŘ ସ୍ୱେଚ୍ଛାସେŊŚ Ĺନ୍ଦŇ ĴśŌŘŎ Ŕ řĦ Ĳ 
ŊťňśĨ ŊŎŅŘ ɂŔŘŅ ŔŘŌŏ ĴŝŃƕŃŘ ଜ୍ଞାňŇ ĴŎ řȄଲେģ

ŎŃŐŘƍରେ ŕŎ řŕŘľ Ĳ Ŕśବƣଣ୍ଣĻŧƻତୀ ମହ�ୋƮବ

ŕŎ řňśŎ, ůାūū(ŔŌ řŔ): ĴŘର୍ତ୍ତିĴ 
ŌŘŔŎ ଶେଷ ŅřŊŔ ŃńŘ ň Ŝର୍ଣ୍ଣିŌŘ 
ĨŊŔŎରେ ōŘĻňśŎ ŔŅŎ 
ĨƗŐ ĬƮŊ ŌśଖŎ řŃ ହେĬĺ řģ 
ŔśŇŘ ବେŒରେ ଶ୍ରƴଧାŐś ଙ୍କୁ  
Ņର୍ଶŇ ଦେଲେ ŒŘŌŅŘŔňśŎ 
ňଞ୍ଚାŧŃ ĴŘĻřŎŘȟ‌‌ŊŘĶ ǱଥିŃ 
ଗ�ୋŊ řନ୍ଦ ŌĿŎ ĿŘĴśŎ ŎŘņŘ 
ଗ�ୋŊ řନ୍ଦĻŚĬ Ĳ Ōହେଶ୍ୱŎňśŎ 
ňଞ୍ଚାŧŃŎ ଗ�ୋň řŇŘńňśŎରେ 
ŎŘņŘ ଗ�ୋň řŇŘńģ ĩĻř ĴŘର୍ତ୍ତିĴ 
ň Ŝର୍ଣ୍ଣିŌŘ ĨŊŔŎରେ ɂŃ୍ୟୁଷ Ŏś  
ɌରୀĻřĬŌŘŇƉŎ ŔśŇŘବେŒ ହେŊŘ 
ňରେ ŌƍŐ ĩŐŃ ř Ŕହ ŇŚŃ řĴŘନ୍ତି  
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ŎŘହŘŔ Ĵśƙରେ 
İହ ř ŔśŇŘ ବେŒ ଦେȃŊŘĴś Ļřǟଲା ŃńŘ Ļřǟଲା ŊŘହŘŎŎ ହĻŘŎ 
ହĻŘŎ ŔĦଖɹୟାରେ Ņର୍ଶĴ ŋ řť ĻŌŘĬȄŊŘ ଦେȃŊŘĴś Ō řŐ řȄŏŘģ 
ŔśŇŘବେŒ Ň řŌନ୍ତେ ōŘĻňśŎ ŔŅŎ ńŘŇŘ ŃŎŉŎś  ŊɹୟାňĴ 

ňśŏ řŔ ŌśŃŧŇ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
ĩĻřĿŘŎś  ōŘĻňśŎ ŔŅŎ Ĳ 
ŎŔśŏňśŎ ŊɰĴŎ Ŭ ଗ�ୋľ ř 
ňଞ୍ଚାŧŃରେ ūŪ ଗ�ୋľ ř ōŘȽରା 
ňŘର୍ଟି ňକ୍ଷŎś  ŇŘľĴ ŌƗସ୍ଥ ହେŊ 
İହŘĴś ନେĪ ōŘȽରା ĴŌ řľ ř ňକ୍ଷŎś  
ɂସ୍ତୁŃ ř ଶେଷ ňର୍ଯɹୟାŧରେ ňହଞ୍ଚି ĺ řģ 
İହŘĴś ନେĪ Ĵśĩȃĩ ĿŘŎś  
ōŘĻňśŎ Ĳ ŊŎ ř ňର୍ଯ୍ୟƻ ŎŘସ୍ତାŎ 
Ĭŋŧ ňŘରɫ୍ବରେ Ŋť Ŋť ହŕୋର୍ଡ଼ିଂ 
Ĳ ɂତ୍ୟେĴ ōŘȽରା ňŘର୍ଟି ňକ୍ଷŎś  
Ņś Ī Ń řନ�ୋľ ř ɂĹŘŎ ĶŘଡ଼ିରେ  
ōŘȽରା ňŘର୍ଟିŎ ɂĹŘŎ ĴŎŘōŘĬĺ řģ 
ĴśĩȃĩĿŘŎś  ŊŎś ĨŘĥ ňର୍ଯ୍ୟƻ 
ŎŘସ୍ତା ĻŘȟ‌‌ ŔŘƍĴś ɂĹŘŎ ĶŘଡ଼ି Ŏ 

Ĵର୍କŒ ŒǏରେ ଲ�ୋକେ ĩĴŘ ବ�ୋĴŘ ହେŊŘ ŔŘƍĴś କ�ୋŌŐŌŃ ř 
Œ řŒś, ĺŘତ୍ର ĺŘȽରୀƉ ňŘĿ ňŦŖŘ Ŋ řଶେଷ ĴŎ ř ହŝȘ‌‌ର�ୋĶŚ Ĳ Ķର୍ଭŊŃŚ 
Ōହ řŐŘŌŘŇƉ Ĭňରେ İହŘŎ ĴśɂŋŘŊ ňŀś ĺ řģ

ĴାŐřĩňାł ř, ůାūū(ŔŌ řŔ): ŔśĴ řǁଦା 
ଖł ř ĨƗŐ ĴŘŐ řĩňŘł ř ଗ�ୋňŊǄଧୁ ŧśȗ‌‌ 
Ȯ ରିକେȑ‌‌ ĴɰŊ ĩŇś ĴŜŏ୍ୟରେ ĩĻř Ŭŧ 
ŊŘର୍ଷିĴ Ĵ řକେȑ‌‌ ľś ƣଣ୍ଣାମେƞ ĩୟ�ୋĻřŃ 

ହŕୋĪōŘĪĺ řģ ĩĻřŎ İହ ř ĬȘ‌‌ķŘľŇŚ 
Ņ řŊŔରେ ŌśȚ‌‌ Ǧଟାȡ‌‌ ĪଲେଭେŇ 
ĹřŎś Ķśł řĩ ɂńମେ ľȧ‌‌ ĻřŃ ř Ň řର୍ଦ୍ଧାŎ řŃ 
ŬŪ Ĳŋȡ‌‌ ů ŵřକେȑ‌‌ ହରେĪ ūŭŪ ŎŇ 

ĴŎ řȄŏŘģ ɂŃ řňକ୍ଷ ĩĻŘȘ‌‌ Ȯ ରିକେȑ‌‌ 
ĴɰŊ ĶśŎś Ļƍ ūŪŪ ŎȚ‌‌ ŋ řŃରେ 
ŔŌǯ ŵřକେȑ‌‌ ହରେĪ ňŎŘĻŧ ŊŎł 
ĴŎ řȄŏŘģ ĩĻřŎ İହ ř ĬȘ‌‌ķŘľŇ 
ŌɹୟାĹରେ Ōśଖ୍ୟĨŃ řȄ ŋŘŊରେ ňŜର୍ବŃŇ 
Ōƽ୍ରୀ ŀ. ପ୍ʗŉś ଲ୍ଲ Ĺǂ ķଡ଼ାĪ, ŔǗମାŇ řŃ 
ĨŃ řȄ ŔśĴ řǁଦା ŊɰĴ Ĩƺକ୍ଷ ŅřŊ୍ୟŎƙŇ 
ŊŎŘŐ, ĻřǟଲାňŎ řଷŅ ŔŅŔɹୟା ଜେŌŘ 
ĹŘȃ, ň Ŝର୍ବŃŇ ŊɰĴ Ĩƺſଷା ŋĶŊŃŚ 
ŌହŘƻ, ŔśĴ řǁଦା ŊɰĴ Ŋ řĻś  ĻŇŃŘ ŅŐŎ 
ŔŋŘňŃ ř Ŋ řବେĴŘ Ňନ୍ଦ ବ�ୋଷ, Ŋ řŌଳେǁଦୁ 
ବେହśŎŘ, ŔŌŘĻସେŊŚ ĩŒ řଷ ĴśŌŘŎ 
ଜେŇŘ, ହŐņŎ ŌହŘƻ, Ĳ ଖł ř ĨƗŐŎ 
ନେŃŝ Ŋŝ ନ୍ଦ ɂŌśଖ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ
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Ű ŇŞŋŌɲŎ ŬŪŬů

ŎŘĬŎŞĴŏŘ, ůŘūū(ŔŌ řŔ)

ŋƙ ŔŘĦǭ ŝŃ řĴ ŇɹୟାŔŎ ŔŘĦǭ ŝŃ řĴ ĨĦŒ, ŋƙ ĴŐŘŞେǂ 
ĩŇś ĴŜŏ୍ୟରେ ĩୟŧୋĻřŃ ବŊŅବɹୟାŔ ŔƍŚŃ 
Ňୃତ୍ୟୋ Ʈବ-ŬŪŬů ବś ņବŘŎ ĬȘ‌‌ōŘň řŃ ହŕୋĪōŘĪĺ řģ 
ĬŅōŘňŇୀ ŔǄଧ୍ୟାରେ ଚĹǈନାĪ Ĵśଚ řňśŀ ř, Ķଞ୍ଜାŌŎ 
ŎłňŘ, ĴŐŘହŘƠଡିŎ ŎłňŘ ŇୃŃ୍ୟ ŅରǻĴƉକୁ  ŌƽŌśƅ 
ĴŎ řȄŏŘģ Şେǂ ĩŅřବŘŔୀ ବɹୟାňŘŎ Ōନ୍ତ୍ରୀ Ļś İŏ ĲŎŘŌ 
Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ ŎŜ ପେ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ 
ŎŜ ପେ ĩŎİŔň ř ŀ řĩĪŔ ř ĩଲ�ୋĴ ĴśŌŘŎ ବର୍ମା ĬňǱଥିŃ 
Ȅଲେģ Ņୀň řĴŘ Ōହ řŐŘ ŔĦķŃ řŎ Ĩƺſଷା ŇɆŃŘ ବର୍ମା, 
ĬňŘƺſଷା ɂŋŘŃୀ Ō řɌ, ŀ. ɂŃ řƕଞା ňŏŘĪ, ŇବŇୀŃŘ 

ňŘŏଚ�ŤņśŎୀ, ĩȡ‌‌İȧ‌‌ň řŎ ବହś  ବŎ řǨ ĨȅĴŘŎୀ, 
ŋƙ ŔŘĦǭŝŃ řĴ ŇɹୟାŔŎ ȸǦ ଟିŌŘନେ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ଶ୍ରୀ 
ĲŎŘŌ Ĵହ řȄଲେ, ବŊŅବɹୟାŔ ŔƍŚŃ Ňୃତ୍ୟୋ Ʈବ ĪǴପାŃ 
ŔହŎŎ ŔŘŌŘĻřĴ ĻୀବŇĴś ĴŐŘ Ĳ ŔĦǭŝŃ ř ŌŘƺŌରେ 
ɂŋŘବ řŃ ĴŎ řĺ ř; ŔହŎŎ ŔŘĦǭ ŝŃ řĴ ŌŘŇଚřȽରେ İହŘ İĴ 
ɂŌśĵ ĩĴœ୍ଷł Ĩଟľ ବ�ୋŏř Ĵହ řȄଲେģ İȄŔହ ŋŘŎŃୀୟ 
ŔŘĦǭ ŝŃ řĴ ıŃ řହ୍ୟĴś ĨȅĴ ŔŌƴୃ ĴŎ řବŘ Ň řŌନ୍ƻ Ň řŎନ୍ତŎ 
ɂୟŘŔ ĻŘŎ řŎହ řĺ ř Ĳ ŋବ řଷ୍ୟŃରେ Ōƺ İହ ř ĬŅ୍ୟŌ ĨȅĴ 
ବŐřǨ ହେବ ବ�ୋŏř ସେ ହŕୋହŎŘĪȄଲେģ ପ୍ରାŎǕରେ 
ĶśŎś  ବୀłŘňŘł ř Ŏńଙ୍କ Ň řର୍ƳଦେŒŇŘରେ ŋƙ ĴŐŘ ŞେǂŎ 
ବ řŅɹୟାର୍ଥୀଙ୍କ ƶୱାŎŘ ହ řǁଦୁǯତାŇୀ ବୃନ୍ଦ  ĶŘୟŇ ŔŌସ୍ତଙ୍କ ŌŇĴś 
ĺś ĪĥȄŏŘģ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄଙ୍କ ƶୱାŎŘ İĴ ǷŎł řĴŘ Ĭନ୍ɭୋଚ řŃ 

ହŕୋĪȄŏŘģ ଚĹǈନାĪŎ ବ řŒ řଷ୍ଟ Ĵśଚ řňśŀ ř ŇୃŃ୍ୟĶśŎś  ଶ୍ରୀŌୟୀ 
ଭେǑଟ ř Ĳ ŃŘଙ୍କ ĨŇś ଷ୍ଠାŇŎ ĴŐŘĴŘŎŌŘନେ ŔǄଧ୍ୟାରେ 
ଚ řƥତାĴœ୍ଷĴ Ĵśଚ řňśŀ ř ŇୃŃ୍ୟ ňŎ řବŊଷł ĴŎ řȄଲେģ ňରେ 
Ķଞ୍ଜାŌŎ Ŏłǋପା ଲ�ୋĴ ŇୃŃ୍ୟରେ ŌƗ ɂĴମ୍ପି Ń ହŕୋĪȄŏŘģ 
ĴŐŘହŘƠଡିŎ ଲ�ୋĴପ୍ରିୟ  Ŕ řƍଗାŎ ř ଲ�ୋĴŇୃŃ୍ୟ ŅରǻĴଙ୍କ ŌŇĴś 
ବŊŒ ĺś ĪĥȄŏŘģ ĨŇś ଷ୍ଠାŇŎ ŔŘņŘŎł Ŕମ୍ପାŅĴ ŎŘņŘĴୃǩ 
ŌହŘňŘȽ ŔŋŘĴŘର୍ଯ୍ୟ ňŎ řଚŘŐŇŘ ĴŎ řȄବŘ ବŊଳେ 
ĩȡ‌‌İȟ‌‌İଚň ř ବ řŋŘĶŎ Ŕ řĻřİŌ ŃńŘ ŋƙ ĴŐŘ ŞେǂŎ 
ŔŋŘňŃ ř Œśŋ Œଙ୍କŎ ŎŘୟଚ�ŤņśŎୀ ȧ‌‌?ŘĶŃ ĨŋřŋŘଷł 
ɂŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ ĩŎİŔň ř ଲ�ୋĴ ŔǑର୍କ ବ řŋŘĶŎ Ĭň 
ɂବନ୍ଧĴ ŒŒŘଙ୍କ ଶେĵŎ ňƛŇŘୟĴ İବĦ Ŕśଶ୍ରୀ Ş�ୋİŇŘ 
ŅǯତିŅŘŎ ŔŘĦǭ ŝŃ řĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ŔĦଯ�ୋĻŇŘ ĴŎ řȄଲେģ

ŎŘĬŎŞĴŏŘ, ůŘūū(ŔŌ řŔ)

ବ�ୋĪŃ ŋŔŘł ĬƮବ ňŘĪĥ ବś ņବŘŎ ଭ�ୋŎŎś  ଚŐଚƗŐ 
ହŕୋĪ ĬĿřȄŏŘ ସ୍ମାର୍ଟŔ řଟ ř ŎŘĬŎŞେŏŘŎ ବ řŋ řନ୍ନ ŇŅୀķŘଟ, 
ĻŐŘŒୟģ Ĳť଼ିŒŘŎ ĬƤhଷ୍ଟ ňŎǑŎŘĴś Ĭƒ ଜିବ řŃ ĴŎ řବŘ ňŘĪĥ 
ɂତ୍ୟେĴ ŇŅୀķŘଟ Ĳ ĻŐŘŒୟ Ň řĴଟରେ ŀƍଗା ŋŔŘłୀ ňŘĪĥ 
ହŕୋĪȄŏŘ ɂବŐ ŔŌŘĶŌģ Ĭତ୍କŐŎ 
ŔŌƴୃ ନ�ŤବŘł řĻ୍ୟ ňŎǑŎŘĴś ǷŎł 
ĴŎ řବŘ ŃńŘ Ĭତ୍କŐୀୟ ŔĦǭŝŃ řĴś  Ĭƒଜୀବ řŃ 
ŎȃବŘ ňŘĪĥ ĴŘର୍ତȁĴ ň Ŝƣ୍ଣିŌŘରେ ŇŅୀ Ĳ 
ĻŐŘŒୟରେ ŎŘĬŎŞେŏŘବŘŔୀ ŀƍଗା 
ŋŔŘĪȄଲେģ ĴŘĶĻ, ĴŅŐୀ ňଟś ĩ, 
ńର୍ମେŘĴśŏ Ň řର୍ମିŃ Ŏଙ୍ଗବŊŎଙ୍ଗŎ ବ řŋ řନ୍ନ 
ɂĴŘŎŎ ŀƍଗା ନେĪ Ɍଦ୍ଧାŐś ŌŘନେ Ʉରାǹłୀ 
ŇŅୀ, Ş�ୋİŏ ŇŅୀ, Œƌ ŇŅୀ ɂŋୃŃ ř ŇŅୀ 
ķŘଟରେ ŋŔŘĪ ȄବŘ ଦେȃବŘĴś Ō řŐ řȄŏŘģ 
İହ ř ĨବŔŎରେ ĩ.... ĴŘ.... ŌŘ.... ବ�ţ.... ňŘŎǑŎ řĴ ĶୀŃରେ 
Ĵମ୍ପି  ĬĿřȄŏŘ ବ řŋ řନ୍ନ ĻŐŘŒୟģ İହ ř ĶୀŃ ĶŘĪ ļ řĨ ବ�ୋହŜ 
ŌŘନେ ଛ�ୋଟ ଛ�ୋଟ ବ�ୋĪŃ ŋŔŘĪ Ĳť଼ିŒŘŎ ňŜର୍ବ ıŃ řହ୍ୟ 
ňŎǑŎŘĴś ǷŎł ĴŎ řȄଲେģ İȄňŘĪĥ ŔହŎŎ ବŊŅବɹୟାŔ, 
ňŘŇପ�ୋଷ, ļ řŎňŘł ř, ଗ�ୋňବǄଧୁňŘŏř ŔମେŃ ĨŇ୍ୟ ĨƗŐରେ 
ȄବŘ ŇŅୀ Ĳ ପ�ୋĵŎୀରେ ବ�ୋĪŃ ŋŔŘĪବŘ ňŘĪĥ ଲ�ୋĴଙ୍କ 
ɂବŐ ŋ řଡ଼ ňŎ řŏſ ଷିŃ ହŕୋĪȄŏŘģ ବ�ୋĪŃରେ ňŘŇ, Ķśĩ, 
Ņୀň, ņŜň ଦେĪ ବ�ୋĪŃ ŋŔŘĪ Ȅଲେ ĨନେĴ Ɍଦ୍ଧାŐś ģ 
ŀƍଗା ŋŔŘł ňŘĪĥ ବ�ţĴśƟ ķŘଟ Ş�ୋİŏ ŇŅୀ, ňŘŇପ�ୋଷ 
ŇŅୀķŘଟ, ବŘŏřķŘଟ, ସେĴɟŎ - ūŰ, ĻŐŅŘ, ଛେଣ୍ଡ ȇ‌‌ŵŘŎ ř 

ĵŅŘŇ, ଛେଣ୍ଡ ŇŅୀ ķŘଟ ĪŃɹୟାŅ řରେ ɂବŐ Ɍଦ୍ଧାŐś ଙ୍କ ŔŌŘĶŌ 
ଦେȃବŘĴś Ō řŐ řȄŏŘģ ସେହ řňŎ ř ňŘŇପ�ୋଷ, İŔଟ řĩĪ, 
ĬŅřŃŇĶŎ, ଡେŏř ŌŘର୍କେଟ, ଟ୍ରାŉřĴ ଗେଟ, ଛେଣ୍ଡ, ĴŐřଙ୍ଗ 
ବ řହŘŎ ŔମେŃ ସେĴɟŎ ĨƗŐରେ ବ řŋ řନ୍ନ ň ŜĻŘ ŔŘŌȰରୀ Ŕହ 
Ŏଙ୍ଗବŊŎଙ୍ଗŎ ବ�ୋĪŃ ବ řକ୍ରୀ ହŕୋĪȄŏŘģ ସେňଟľ ĴŘର୍ତȁĴ 
ň Ŝର୍ଣ୍ଣŌୀ Ĭňŏକ୍ଷେ ŔହŎŎ ବ řŋ řନ୍ନ Ōǁ ଦିŎ Ĳ ଦେବŘŐୟĶśŀ řĴରେ 

Ōƺ Ɍଦ୍ଧାŐś  İବĦ ହବ řଷɹୟାŐ řŌŘŇଙ୍କŎ ɂବŐ ŋ řŀ ĻŌ řȄŏŘģ 
İହŘĴś ŅୃǦ ଟିରେ Ŏȃ ňśŏ řŔ ɂŒŘŔŇ ňକ୍ଷŎś  ବɹୟାňĴ ŔśŎſଷା 
ବ୍ୟବǱଥା ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ବ�ୋĪŃ ବǁଦାł ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ŔŘŎ řବŘ 
ňରେ ବ řŋ řନ୍ନ ଦେବŘŐୟରେ ଲ�ୋŞେ ōŘĪ ňŜĻŘƏଚ୍ଚŇŘ ĴŎ řȄଲେģ 
ବ řଶେଷ ĴŎ ř ĻĶǈନାń Ĳ Œ řବ Ōǁ ଦିŎ ପ୍ରାଙ୍ଗłରେ Ɍଦ୍ଧାŐś ଙ୍କ 
ɂବŐ ŋ řଡ଼ ଦେȃବŘĴś Ō řŐ řȄŏŘģ İŃŅବ୍ୟŃୀŃ ŎŘĬŎŞେŏŘ 
ŔହŎŎ ବ řŋ řନ୍ନ ǱଥାŇରେ ĴŘର୍ତȁĴ ň Ŝƣ୍ଣିŌŘ ň Ŝର୍ବ Ņ řŇ ସେĴɟŎ - 
Ŭ, ସେĴɟŎ - ūű, Ŕ řŋ řŏ ଟŘĬŇŔ řň, ଛେଣ୍ଡ ĴŐřଙ୍ଗ ବ řହŘŎ, 
ŔŘŎŇĶŎୀ ĪŃɹୟାŅ ř ŔŌସ୍ତ Ŕଙ୍ଗĿŇ ňକ୍ଷŎś  ବ�ୋĪŃ ବǁଦାł 
ĬƮବ ňŘŐŇ ĴŎŘōŘĪȄବŘ ĻłŘňť଼ିĺ řģ

ŞŊţĴśƟ ķŘľରŎ ŞŊୋĪŃ ବǁଦାł ĬƮବ 

ŊłŘĪĥ, ůŘūū(ŔŌ řŔ): ĴŘର୍ତȁĴ ň Ŝƣ୍ଣିŌŘ Ĳ ବ�ୋĪŃ ବǁଦାł ĬƮବ 
ବłŘĪĥ ĨƗŐରେ ବś ņବŘŎ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହŕୋĪĺ řģ İହ ř ĨବŔŎରେ ବłŘĪĥŎ 
ɂŔ řƴ ଶ�ţବňୀĿ ବŘବŘ ବŘଣେǢŎ Ōǁ ଦିŎରେ ହĻŘŎ ହĻŘŎ Ɍଦ୍ଧାŐś  
ଦେବŅରǻŇ ňŘĪĥ ŋ řଡ଼ ĻŌŘĪȄଲେģ Ʉରାǹłୀ ŇŅୀŎ Ńୀର୍ଥķŘଟ Ŕହ 
ବ řŋ řନ୍ନ ĻŐŘŒୟରେ Ɍଦ୍ଧାŐś ŌŘନେ ňŜର୍ବ ŔĦǭŝŃ ř Ĳ ňŎǑŎŘĴś  ŌନେňĴŘĪ 
ŀƍଗା ŋŔŘĪĺନ୍ତିģ İହ ř ĨବŔŎରେ ĶŃ ňଞ୍ଚୁĴ ňŘƗ Ņ řŇ ĿŘŎś  ĩĻř 
ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ବŘବŘ ବŘଣେǢŎ Ōǁ ଦିŎ ňŎ řŔŎରେ ȄବŘ ĶୀŃŘ ĩɌŌĿŘରେ 
Ōǁ ଦିŎ Ĭନ୍ନୟŇ ĴŌ řଟ ř ňକ୍ଷŎś  ĶୀŃŘ ňŘĿ, Ň řŃ୍ୟ ōଜ୍ଞ, ĴŘର୍ତȁĴ ŌହŘƬମ୍ୟ 
ňĿŇ ହŕୋĪȄŏŘģ İହ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌରେ Ĭତ୍କŐŎ ňŜର୍ବ ıŃ řହ୍ୟĴś  Ōନେ 
ňĴŘĪ ବłŘĪĥŎ ĴŐŘĴŘŎŌŘŇଙ୍କ ƶୱାŎŘ ŔŘĦǭ ŝŃ řĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ŃńŘ 
ŋĻŇ ňŎ řବŊଷł ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ İହ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌରେ ବłŘĪĥŎ ବŎ řǨ 
ĴŐŘĴŘŎŌŘନେ ଯ�ୋĶଦେĪ ŋĻŇ ĶŘŇ ĴŎ řȄଲେģ Ōǁ ଦିŎ Ĭନ୍ନୟŇ 
ĴŌ řଟ řŎ ŔŌସ୍ତ Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତା ĬňǱଥିŃ Ŏହ ř ŔŘĦǭ ŝŃ řĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌରେ ŔହŘୟŃŘ 
ĴŎ řବŘ Ŕହ ŋŻŌŘŇଙ୍କ ňŘĪĥ ɂŔŘŅ ସେବŇŎ ବ୍ୟବǱଥା ĴŎ řȄଲେģ 
Ōǁ ଦିŎରେ Ɍଦ୍ଧାŐś ଙ୍କ ŋ řଡ଼Ĵś  ŅୃǦ ଟିରେ Ŏȃ ǱଥାŇୀୟ ɂŒŘŔŇ Ĳ ňśŏ řŔ 
ବ řŋŘĶ ňକ୍ଷŎś  ବɹୟାňĴ ŔśŎſଷା ବ୍ୟବǱଥା ଗ୍ରହł ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ

ବŘବŘ ବŘଣେǢର ňŚĿରŎ ɌƴଧାŐś Ɖ ŋ řť ĩ..ĴŘ..ŌŘ.ŞŊţ.. ରŎ ĴǑ ପିŏŘ ǷମାରǻŔ řľ řର ĻŐŘŒŧ
ŎŘĬŎŞĴŏŘ, ůŘūū(ŔŌ řŔ): Ş�ୋİŏ ŇŅୀŎ ସେĴɟŎ-ŬŪ ǱଥିŃ ବ�ţĴśƟ ķŘଟରେ Ş�ୋİŏ Ĵɰȝ‌‌ 
ବ�ୋĪŃ ବǁଦାł ĴŌ řଟ ř ňକ୍ଷŎś  ବ�ୋĪŃ ବǁଦାł ĬƮବ ňŘŐŇ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ ŋŘବŊ 
ŎŘĬŎŞେŏŘ ĪǴପାŃ ĴŘŎĵŘŇŘŎ ĴŘର୍ଯ୍ୟŇ řର୍ବାହୀ Ň řର୍ƳଦେŒĴ ĨŇୀŏ ĴśŌŘŎ, ŎŘĬŎŞେŏŘ ĪǴପାŃ 
ଜେନେŎŘŏ ହǴ ପିଟŘŏ Ōśĵ୍ୟ ଚ řĴ řତ୍ସାȅĴŘŎୀ ŀ. Ļୟନ୍ତ ĩଚŘର୍ଯ୍ୟ ଯ�ୋĶଦେĪ Ĳť଼ିĩ ŔĦǭŝŃ ř, ňŎǑŎŘ, 
ıŃ řହ୍ୟĴś Ĭƒଜୀବ řŃ ĴŎ řବŘĴś ĴŌ řଟ řŎ ɂୟŘŔĴś 
ɂŒĦŔŘ ĴŎ řȄଲେģ ŔŘņବ ବŊŒ ņŘŎł ĴŎ řȄବŘ 
ŎŘĬŎŞେŏŘ ŔହŎŎ ūū Ļł ŔŘŌŘĻସେବୀƉକୁ  
Ĭତ୍କŐୀୟ ŔŘņବ ବ�ୋହśŌŘନେ ବǁଦାňŇŘ ĴŎ řବŘ ňରେ 
ନ�ŤବŘł řĻ୍ୟ ĴŎ řବŘ Ň řŌନ୍ƻ ବŘଟľĪ ଦେବŘ ŅୃŒ୍ୟ 
ĩĴœ୍ଷłୀୟ ହŕୋĪȄŏŘģ İହ ř ĨବŔŎରେ ŔŘņବňśĨ 
ŋŘବŊ ňŘର୍ଥ ɂŃ řŌ ଦେ, ňଞ୍ଚାŇŇ Ŏń, Ĩଶ�ୋĴ Ŏń, 
ɂĴŘŒ ňŃ ř, Œśଭେǁଦୁ ŌହŘନ୍ତି , Ĭତ୍ତŎ ŉŘŏś ĶśŇୀ ɂņŘŇ, Ņ řǊ ତି ɂŔନ୍ନ ŌହŘନ୍ତି , ଦେବŘŒ řଷ ŌହŘନ୍ତି , ŔśĴŘନ୍ତ 
ŅŘŔ, ɂŅୀň ŌହŘନ୍ତି , ɂଫେŔŎ ŀ. ŒɹୟାŌɂŔŘŅ ǶୱାĪĥ ɂŌśĵ ŔŘņŘବňśĨ ŋŘବŊ ĬňǱଥିŃ ȄବŘବŊଳେ 
ŔŘņବବ�ୋହś  ŋŘବŊ ଜ୍ୟୋƯ୍ନାŎŘłୀ ŅŘŒ, Ĵବ řŃŘ Ōǟ ଲିĴ, Ōନ�ୋŏřŔŘ Ŏń Ŏହ řȄଲେģ ନ�ŤବŘł řĻ୍ୟ 
ňŎǑŎŘŎ Ĩବ řĴŐ ŇŌśŇŘ ɂŅରǻŇ ବŊŒ Ĭňଭ�ୋĶ୍ୟ ହŕୋĪȄŏŘģ İĴ ĩĴœ୍ଷłୀୟ ବ�ୋĪŃ ɂǯତୁŃ 
ĴŎŘōŘĪ Ş�ୋİŏ ŇŅୀରେ ŋŔŘĪ Ņ řĩōŘĪȄŏŘģ Ş�ୋİŏ Ĵɰବ ବ�ୋĪŃ ବǁଦାł ĴŌ řଟ řŎ ĩବŘହĴ 
Ļୟଶ୍ରୀ ňŘł řȰରାହୀଙ୍କ ĩବŘହƫରେ ĨŃ řȄ ŋŘବŊ ŔŘŌŘĻସେବୀ Œ řǛňŃ ř Ĩଶ�ୋĴ ŌହŘନ୍ତି , ଗ�ŤŎୀŒଙ୍କŎ 
Ō řɌ, Ōହେǂ ĴśŌŘŎ, ଦେବŊǂŇŘń ŇŘୟĴ, ĩĪŇĻୀବୀ ŇŘŎŘୟł ɂņŘŇ, ŔŃ୍ୟ Ōǟ ଲିĴ, Œ řŒ řŎ 
ŌśŅŘŏř, ଚȮņŎ Ōǟ ଲିĴ, ɂłୟ ňŘł řȰରାହୀ, ŇରେŒ ǶୱାĪĥ, ŏŘŏĻř Ŕ řĦ, ŏś ଟś  ňśହŘł, ĩŅřŃ୍ୟ ŌହŘନ୍ତି , 
ŔŃ୍ୟĻřȖ‌‌ Ōǟ ଲିĴ, ĬମେŒ ɂŔŘŅ, ŎମେŒ ňŘȽ, ବ řŎଞ୍ଚି  ŅŘŔ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ŎŘĬŎŞେŏŘ 
ବ řņŘୟĴ ŔŘŎŅŘ ɂŔŘŅ ŇŘୟĴ ŋ řť ଼ିĲ ବŘର୍ତ୍ତା ŌŘƺŌରେ ĨŇś ଷ୍ଠାŇŎ Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତା ŔମେŃ Ş�ୋİŏŇĶŎ, 
Œକ୍ତି ŇĶŎ, ĻĶŅŘ ĨƗŐŎ ସ୍ୱେƐଛାସେବୀ Ŕଙ୍ଗĿŇƉକୁ  ŒśଭେƐଛା ĻłŘĪȄଲେģ

ŬŲŃŌ ବେŅŊɹୟାŔ ŔƍŚŃ Ňŝ ତ୍ୟୋƮŊ ĬȘ‌‌ōŘň řŃ

ĴśĹ řňśŀ ř, ରłǋପା, Ŕ řƍଗାର ř ଲ�ୋĴŇŝ ŃɹରŎ Ņର୍ଶĴ ŌƽŌśƅ
ĻŘŃŚŧ ŉśľବȢ‌‌ ľś ƣଣ୍ଣାମେƞରŎ 
ଖĵŐř ଗĶŤରବ ĩł řଲେ ଗśŌŇ 

ଦେŒŚ ବǄଧୁĴ ĻବŃ; Ŭ ଗ řରŉ
ŎŘĬŎŞĴŏŘ, ůŘūū(ŔŌ řŔ): ňśŎś łŘ Œତ୍ǽŃŘĴś  ନେĪ ରେŏୱେ 
Ĵଲ�ୋŇୀ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ Ŏ řŌļ řŌ ବǯତିŎ ŏବĴśŒ Œର୍ମା ŇŘŌĴ Ļଣେ 
ōśବĴĴś  ŌŘଡ଼ ŌŘŎ řବŘ Ŕହ ବǄଧୁĴ ଦେĵŘĪ ĻୀବŇŎś  ŌŘŎ řଦେବŘ 
ňŘĪĥ ņŌĴ ଦେବŘ Ĩŋřଯ�ୋĶରେ Ņś Ī ĨŋřōśŻƉକୁ  Ķ řŎŉ ĴŎ řĺ řģ 
ସେŌŘନେ ହେଲେ ĬŅřŃŇĶŎ ńŘŇŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ĶśĩŏŘ ĵଟŘŏ 
Ň řବŘŔୀ ŎŘଜେŒ ŔŘହŘłୀ ĲŎŉ ŇŘŇĴ ř ( ŬŬ) İବĦ ବŘŔନ୍ତୀ 
Ĵଲ�ୋŇୀ ŀ řİŋř ବǯତି Ň řବŘŔୀ ȅŎĻ ĴśŌŘŎ ŒŃňńୀ (Ŭű)ģ ĬŻ 
Ŭ ōśବĴƉକୁ  Ķ řŎŉ ĴŎ ř ňśŏ řŔ Ş�ୋର୍ଟଚŘŏŘł ĴŎ řĺ řģ ସେŌŘŇଙ୍କ 
Ň řĴଟŎś  İĴ ଦେŒୀ ň řସ୍ତŏ Ĳ ବŘĪĴ ĻବŃ ĴŎ řȄବŘ ĻłŘňť଼ିĺ řģ

ବłŘĪĥରŎ ବɰĴǯରŚŧ Œ řŒś 
ŌହŕୋƮବ ­Ŕśରŋř®

ŊłŘĪĥ, ůŘūū(ŔŌ řŔ): ବłŘĪĥ ବɰĴ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ 
Ŕ řହ řŀ řĩ ĻŅś ňŃ ř Ĭଚ୍ଚ ŌŘƺŌ řĴ ବ řŅɹୟାŐୟ 
ĴŘŐ řĩ ବ řହŘŎ ňŎ řŔŎରେ ସ�ୋŌବŘŎ ବɰĴସ୍ତŎୀୟ 
Œ řŒś ŌହŕୋƮବ ŔśŎŋř ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହŕୋĪōŘĪĺ řģ 
ବ řŅɹୟାŐୟŎ Ĩƺକ୍ଷ ĨŔୀŌ ĴśŌŘŎ Ōǟ ଲିĴଙ୍କ 
ŔŋŘňŃ řƫରେ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌରେ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ 
ŋŘବŊ ବłŘĪĥ ĬňĻřǟଲାňŘŐ Ĩକ୍ଷୟ ň řଲ୍ଲେ, ŔǗମାŇ řŃ 
ĨŃ řȄ ŋŘବŊ Ŕśନ୍ଦŎĶଡ଼ Ļřǟଲା Œ řſଷା ĨȅĴŘŎୀ ťħ 
Ō ŜŎŏୀņŎ ବŊହେŎŘ, ବłŘĪĥ ŔହĴŘŎୀ ଗ�ୋଷ୍ଠୀ Œ řſଷା 
ĨȅĴŘŎୀ ବŘବś ŏŘŏ ŌŘହŘନ୍ତ ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ İହ ř 
ĨବŔŎରେ ŔƍŚŃ, ŇୃŃ୍ୟ, ବĴୃŃŘ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ 
ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହŕୋĪȄŏŘģ İȄରେ ĴୃŃ řƫ Ĩର୍ଜŇ ĴŎ řȄବŘ 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ Ļřǟଲାସ୍ତŎୀୟ ŔśŎŋřĴś  Ōନ�ୋŇୀŃ ହେବŊ 
ବ�ୋŏř ବɰĴ Œ řſଷା ବ řŋŘĶ ňକ୍ଷŎś  ĴśହŘōŘĪĺ řģ 
İȄରେ ବłŘĪĥŎ ūŪଟ ř Ĵɰଷ୍ଟŎŎ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ĨĦŒ 
ଗ୍ରହł ĴŎ řȄଲେģ ĬȘ‌‌ōŘňŇୀ ŔŌŘର�ୋହରେ 
Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ ŋŘବŊ ବłŘĪĥ ĩŅřବŘŔୀ Ĭନ୍ନୟŇ ɂĴǛ 
ɂŒŘŔĴ ସ୍ୱŅୀň ĴśŌŘŎ ଟପ୍ପୋ, ବłŘĪĥ ଗ�ୋଷ୍ଠୀ 
Ĭନ୍ନୟŇ ĨȅĴŘŎୀ Ņ řବ୍ୟŒଙ୍କŎ ĻୟňśŎ řĩ, ଗ�ୋଷ୍ଠୀ 
Œ řſଷା ĨȅĴŘŎୀ ŔśŇୀŏ ŌśƠଡୁ  ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌରେ ବ řŅɹୟାŐୟŎ ŔŌସ୍ତ Ĩଧ୍ୟାňĴ, Ĩଧ୍ୟାň řĴŘ 
ĬňǱଥିŃ Ŏହ ř ňŎ řଚŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେģ ବ řŋ řନ୍ନ Ĵɰଷ୍ଟŎŎ 
Ŕ řĩŎŔ řŔ ř, ǭକୁŏŎ Œ řକ୍ଷĴ Ĳ Œ řକ୍ଷୟ řତ୍ରୀŌŘନେ ĬňǱଥିŃ 
Ȅଲେģ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀŌŘŇଙ୍କ ƶୱାŎŘ ŔŘĦǭ ŝŃ řĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ 
ňŎ řବŊଷł ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ

Ş�ୋĪŀŘ, ůŘūū(ŔŌ řŔ): Ş�ୋĪŀŘ ବɰĴŎ ĴŘଦ�ୋŀřହŘ ȰରାŌ İĴ ହŘଟ řĦŎ 
ūŭ ବର୍ଷିĩ ňśĨ ĶśŌŘŇ ŋś Ō řȎ‌‌ģ ļŘଟ řŌŘଟ ř ĵňŎ ķରେ ବŘňŘ Œଙ୍କŎଙ୍କ 
ଛ�ୋଟ řĩ ଚłŘ ŌଟŎ ଦ�ୋĴŘŇģ ବǯତିରେ ଖେŐś ȄବŘ ĶśŌŘŇ ŎŘĻ୍ୟ 
ŉśଟବȢ‌‌ ŅŐରେ ଚୟŇ ହŕୋĪ ňଞ୍ଜାବ Ĩମ୍ରି ŃŔŎĿŘରେ ଚŘŏś ȄବŘ Ĩଣ୍ଡŎ 
ūŭ ĻŘŃୀୟ ଟś ର୍ଣ୍ଣାମେƞରେ ଖେŐř Ş�ୋĪŀŘ ňŘĪĥ ଗ�ŤŎବ ĩł řĺନ୍ତିģ 
ĴŘଦ�ୋŀřହŘ ପ୍ରାńŌ řĴ ବ řŅɹୟାŐୟରେ Ĩଷ୍ଟŌ ଶ୍ରେłୀରେ ňŘĿňŦŖ ř ȰରାŌŎ 
ňť଼ିĩରେ ŔŘଙ୍ଗ ŔŘńୀଙ୍କ ŔŘଙ୍ଗରେ ŉśଟବȢ‌‌ ଖେŐś Ȅଲେģ ଖେŐ ଦେȃ 
ȰରାŌŎ Ņřŏୀň ňŘȽ ĶśŌŘŇĴś ĩł ř ĴŘଦ�ୋŀřହŘ ŉśଟବȢ‌‌ ňť଼ିĩରେ Ş�ୋȌ‌‌ 
Ŕƌ ŌŘŎŘƠଡି ĨņୀŇରେ Ĩŋɹୟାȧ‌‌ ĴŎŘĪȄଲେģ ĶśŌŘŇŎ ଗ�ୋȢ‌‌ Ĵ řň řĦ ଦେȃ 
Ş�ୋȌ‌‌ ŃŘƉକୁ  Ŕହଯ�ୋĶ ĴŎ ř ĴଟĴ ବŘŎବŘଟୀĿŘରେ ŉśଟବȢ‌‌ İĴŘଡେŌୀĴś 
ňĿŘĪȄଲେģ ସେĿŘରେ ଚୟŇ ɂକ୍ରିୟ Řରେ Ĭƥତୀର୍ଣ୍ଣ ହŕୋĪ ĶśŌŘȚ‌‌ Ĳť଼ିŒŘ 
Ĩଣ୍ଡŎ ūŭ ŉśଟବȢ‌‌ ŅŐରେ ŔŘŌ řȢ‌‌ ହŕୋĪȄଲେģ İହŘňରେ ňଞ୍ଜାବ 
Ĩମ୍ରି ŃŔŎĿŘରେ ଚŘŏś ȄବŘ Ĩଣ୍ଡŎ ūŭ ĻŘŃୀୟ ଟś ର୍ଣ୍ଣାମେƞରେ Ĳť଼ିŒŘ ଟ řȟ‌‌ 
ňକ୍ଷŎś  ଟś ର୍ଣ୍ଣାମେƞରେ ଖେŐřȄଲେģ ସେĿŘରେ ବ řŋ řନ୍ନ ŎŘĻ୍ୟ Ŕହ ଖେŐř 
ଶେଷରେ Ō řଜ�ୋŎŌ ŎŘĻ୍ୟ Ŕହ ଖେŐřବŘ ňରେ ସେ ķŎĴś ଫେŎ řĺନ୍ତିģ 
ଫେŎ řବŘ ňରେ ŉśଟବȢ‌‌ ପ୍ରେŌୀ, Ş�ୋȌ‌‌ Ŕƌ ŌŘŎŘƠଡିଙ୍କ ŔମେŃ ବŎ řǨ 
ĴŇ řǨ ŔŌସ୍ତ ଖେŐŘŐୀ ŃŘƉକୁ  ŉśŏତ�ୋť଼ା ଦେĪ ĨŋřŇନ୍ଦŇ ĻłŘĪȄଲେģ

ŎŘĬŎŞĴŏŘ, ůŘūū(ŔŌ řŔ): ĻŘŌ řĩŃś ŏ ĴśରେŒ ňକ୍ଷŎś  ĩŔନ୍ତା ű ŃŘŎ řĵ 
ŒśȮବŘŎ ŎŘŃ řରେ ŎŘĬŎŞେŏŘରେ İĴ ıŃ řହŘŔ řĴ ଘ�ŤŔ-Ĭŏ-ŵŘŎŘ 
ŔǗ ମିŐŇୀ ĩୟŧୋĻřŃ ହେବģ İନେĪ ବś ņବŘŎ İĴ ŔŘŌɲୱାŅ řĴ ŔǗ ମିŐŇୀରେ 
ŔŜଚŇŘ Ņ řĩōŘĪĺ řģ ŎŘĻ୍ୟରେ İହŘ Ŕବś ĿŘŎś  ବŀ ņŘର୍ମିĴ ŔŌŘବŊŒ ହେବ, 
ଯେĬĥȄରେ ŋŘŎŃ İବĦ ବ řଦେŒŎ ɂŃ řଷ୍ଠି Ń ŌśŔŏŌŘŇ ବ řƶୱାŇŌŘନେ 
ĨĦŒଗ୍ରହł ĴŎ řବŊģ ŏଣ୍ଡŇŎś  ĩŔśȄବŘ ňୟĶŌ୍ୱŎ Ōହମ୍ମŅଙ୍କ 
ŇŘŃ ř ହŘŔ řŌ ĨବŅś ŏ ĴŘŅ řŎ ŌŇŔśŎ ĻřŏŘŇ ř İହ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌରେ 
Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ ŋŘବŊ ଯ�ୋĶଦେବŊģ ବś ņବŘŎ ĩୟŧୋĻřŃ ŔŘŌɲୱାŅ řĴ 
ŔǗ ମିŐŇୀରେ ହĻŎŃ ŔୟŅ ମ�ୋହŔ řŇ Ō řĨŘĥ ସ�ୋହŎŵŘŅř Ĵହ řĺନ୍ତି, 
İହ ř ŔǗ ମିŐŇୀ ŔŌŘĻରେ ŒŘନ୍ତି , ŋŘĪଚŘŎŘ İବĦ ŌŘŇବ řĴŃŘŎ 
ବŘର୍ତ୍ତା ɂŔŘŎ ĴŎ řବŘ Ň řŌନ୍ƻ ĩୟŧୋĻřŃ ହେବģ ମ�ୋହŔ řŇ Ō řĨŘĥ 
ĩହśŎ ř Ĵହ řȄଲେ, ହĻŎŃ ōśବň řŦřƉକୁ  ņର୍ମŎ ňń ĨŇś ŔŎł 
ĴŎ řବŘĴś ŌŘର୍ଗŅରǻŇ ĴŎ řବŘ Ŕହ Ň řŒŘ Ň řବŘŎł, ŌŅ୍ୟňŘŇ ବ řŎś ƴରେ 
ɂଚŘŎ ĴŎ řବŊģ ŔŌŘĻରେ ŒŘନ୍ତି  İବĦ ŔȘ‌‌ŋŘବŇŘ ବĻŘୟ ŎȃବŘ Ĭňରେ 
Ōƺ ବର୍ତ୍ତା ଦେବŊ ବ�ୋŏř ସେ Ĵହ řĺନ୍ତିģ ŇŘŏŘ ର�ୋŀŎ ĻřŃŇŃś ŏ ŌŔĻřŅŎ 
ĪŌŘŌ ହŘŉřĻ ŔŇŘĬŏ ŌśǯତାŉŘ ĴŘŅŎୀ İହ ř ŔǗ ମିŐŇୀରେ ବ řŋ řନ୍ନ ŎŘĻ୍ୟŎś  
ପ୍ରାୟ ŬŪ ହĻŘŎ ŋŻ ହĻŎŃ ହŘŔ řŌ ĨବŅś ŏ ĴŘŅ řŎ ŌŇŔśŎ ĻřŏŘŇୀƉକୁ  
Œśł řବŘ ňŘĪĥ ଯ�ୋĶଦେବŘŎ Ŕମ୍ଭାବŇŘ Ŏହ řĺ ř ବ�ୋŏř Ĵହ řȄଲେģ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌରେ 

ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବରେ ŎŘĻǱଥାŇŎś  ĴŘĻř-İ-ŒŘହŎ ŌśŉŃ ř ĩŔŎȜ‌‌ 
ĻřŏŘŇ ř ĩļŘŎ ř, ĶśĻŎŘଟŎś  ŔୟŅ ĻŘŌ ř ĩŔŎȜ‌‌, ŌśŌɲୱାĪŎś  Ōହମ୍ମŅ ŎĻŘ 
Ňś Ŏ ř, ŏŞ୍ଷɨନୌŎś  ଗ�ŤŔŇś Ȣ‌‌ ĴŘŅŎ ř, ହŘĪȿରାବŘŅŎś  ŔୟŅ ନେŌŘŃś ǟଲା ହśସେŇ ř, 
Ĵର୍ଣ୍ଣାଟĴŎś  ମ�ŤŏŘŇŘ ĶśŏŘŌ ĻŘŉŎ, ĨŌŎŘବŃୀŎś  ŌśŉŃ ř ŒŘହŇŵŘȎ‌‌ Ĩŏř 
İବĦ ļŘଡ଼ĵଣ୍ଡŎ ňŘŏŘŌśŎś  ĶśŏŘŌ Ōśର୍ତାĻŘ ଯ�ୋĶଦେବŊ ବ�ୋŏř ŔǗ ମିŐŇୀରେ 

ŔŜଚŇŘ Ņ řĩōŘĪĺ řģ İହ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ŒśȮବŘŎ ŎŘŃ ř ŲଟŘŎś  ĩŎǕ ହŕୋĪ 
ŔĴŘŐ ŮଟŘ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ଚŘŏřବ ବ�ୋŏř ŔŜଚŘōŘĪĺ řģ İହ ř ŔŘŌɲୱାŅ řĴ ŔǗ ମିŐŇୀରେ 
ମେŎĻ ŉŎହŘȘ‌‌ ĴśରେŒ ř, ŎŘİȧ‌‌ ĴśରେŒ ř, ĨŇŵŘŎ ĴśରେŒ ř, Ň řĻŘŌ ĴśରେŒ ř, 
ĪŎŉŘȚ‌‌ ĴśରେŒ ř, Īମ୍ରାŇ ĴśରେŒ ř, ŔŎ řŉ ĴśରେŒ ř, Ļମେŏ ĴśରେŒ ř, ĶśŅś  
ĴśରେŒ ř, İĻŘĻ Ĩହମ୍ମŅ, ŒŘŌଶେŎ Ĩŏୀ, ŇŘŔ řŌ Ĩĵśରେ ĴśରେŒ ř, ŎŘĻś  
ĴśରେŒ ř, ŎŔ řŅ ĴśରେŒ ř, ĩଲେŌ ĴśରେŒ ř, ŔŏřŌ ĴśରେŒ ř ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ĩƻħରŘĻɹ ĨňରŘņŚ ŌହǗŅ ŌŘĻś Ņ ଗ řରŉ

	=ŬŭŃŌ İŔ řĩ ŌŘǦŎ ଦ�ୋŀĴśŅ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ
ŋŘଗ ନେŞେ ରŘĬରକେŏŘର Ů ɂŃ řଯōୋଗŚ 

ŎŘĬŎŞĴŏŘ, ůŘūū(ŔŌ řŔ): Īଷ୍ଟ ĪƠଡିĩ 
ĴŎŘଟľ ĩସ�ୋŔ řİŔŇ Ĳ Ĳť଼ିŒŘ ŎŘĻ୍ୟ ĴŎŘଟľ 
ĩସ�ୋŔ řİŔŇ, Ĳǭକା ňକ୍ଷŎś  ŋś ବନେǢŎ ǱଥିŃ 
Ĭତ୍କŐ ĴŎŘଟľ ǭକୁŏĿŘରେ ůŌ Īଷ୍ଟ ଜ�ୋŇ 
ĴŎŘଟľ ଚŘň řĨŇŔ řň ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହŕୋĪōŘĪĺ řģ 
İȄରେ Ĳť଼ିŒŘ, ବ řହŘŎ, ļŘŀĵଣ୍ଡ, ňǠ ଚିŌବଙ୍ଗŎś  
ପ୍ରାୟ űŪŪ ĴŎŘଟľĴŘ ĨĦŒଗ୍ରହł ĴŎ řȄଲେģ 
İȄରେ ŎŘĬŎŞେŏŘŎ ଖେŐŘŐřŌŘନେ ů 
ňŅĴ ହŘŔŏ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ŎŘĬŎŞେŏŘ ĴŎŘଟľ 
ĩସ�ୋŔ řİŔŇ ŌŘƺŌରେ İହ ř ଚŘମ୍ପିୟ ŇŔ řňରେ Ĳť଼ିŒŘĴś ɂŃ řŇ řȅƫ ĴŎ ř 
Ĩର୍ଣ୍ଣŅ řŃ୍ୟ ǶୱାĪĥ ଗ�ୋଟ řİ ସ୍ୱର୍ଣ୍ଣ Ĳ ଗ�ୋଟ řİ ର�Ťň୍ୟ, ପ୍ରିୟ ŘĦŒ ř ŅŘŔ ଗ�ୋଟ řİ ସ୍ୱର୍ଣ୍ଣ 
Ĳ ଗ�ୋଟ řİ ĴŘĦŔ୍ୟ Ĳ ରେୟŘĦŒ ଚ�ŤņśŎୀ ଗ�ୋଟ řİ ĴŘĦŔ୍ୟ Ŕହ ମ�ୋଟ ů ଟ ř 
ňŅĴ ହŘŔŏ ĴŎ řȄଲେģ ĬȘ‌‌ōŘňŇୀ ĬƮବରେ Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ Ĳť଼ିŒŘ Ĩŏମ୍ପି Ĵ 
ĩସ�ୋŔ řİŔŇŎ ŔŋŘňŃ ř ŔŌୀŎ ŌହŘନ୍ତି , Īଷ୍ଟ ĪƠଡିĩ ĴŎŘଟľ ŔƎŎ 

ŔŋŘňŃ ř ହŘĦŔ ř ପ୍ରେŌĻୀŃ ସେŇ, ĲǭକାŎ 
ŔŋŘňŃ ř ହŘĦŒୀ ŀ. ହŎ řɂŔŘŅ ňƛŇŘୟĴ, 
Ŕମ୍ପାŅĴ ŀ. ଗ�ŤŎୀ ŌହŘନ୍ତି , ōśĶ୍ମ Ŕମ୍ପାŅĴ 
ĩଡ଼ଭ�ୋŞେଟ ĴŘŐୀ ɂŔŘŅ Ňନ୍ଦ Ĳ ɂŃ řଷ୍ଠାŃŘ 
ŔŅŔ୍ୟ ɂĴŘŒ ĴśŌŘŎ ňƛŇŘୟĴ ଯ�ୋĶଦେĪ 
ମେŀŘŏ Ĳ ŔŘର୍ଟିŉřŞେଟ ɂŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ 
ŎŘĻୀବ ĴśŌŘŎ Ŕ řĦ ଚŘମ୍ପି ĨȚ‌‌Ŕ řț‌‌ରେ 
ĨŉřŔ řĩŏ ŅŘୟ řƫ Ńś ŏŘĪȄବŘବŊଳେ Ş�ୋଚ 
ŎƙŇ ňŘȽ ŎŘĬŎŞେŏŘ ŅŐŎ Ş�ୋଚ Ĳ 

ŌɹୟାନେĻŎ ŅŘୟ řƫ Ńś ŏŘĪ Ȅଲେģ İହ ř ŔŌସ୍ତ ĴŎŘଟľĴŘ ŎŘĬŎŞେŏŘ Ĭତ୍କŐ 
ĴŎŘଟľ ǭକୁŏରେ ŎŘĻୀବ Ŕ řĦଙ୍କ ĨņୀŇରେ ĴŎŘଟľ ɂŒ řକ୍ଷł ନେĬĺନ୍ତିģ İହ ř 
ŔŉŐŃŘ ňŘĪĥ ŎŘĬŎŞେŏŘ ĴŎŘଟľ ŔĦķŎ ŔŋŘňŃ ř ŃńŘ ବ řņŘୟĴ ŔŘŎŅŘ 
ɂŔŘŅ ŇŘୟĴ, ବŘŔନ୍ତୀ ŔŘĦǭ ŝŃ řĴ ňŎ řଷŅ Ĳ ŔହŎସେବŘ ŔŌ řŃ řŎ Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତା 
ɂŃ řଯ�ୋĶୀƉକୁ  Ĩŋ řŇନ୍ଦŇ ĻłŘĪĺନ୍ତିģ

Ŕśନ୍ଦରଗť ŅřବŔ Ĳ Ļřǟଲା 
ŌହŕୋƮବ ­ଯŃରŘ® ňŘĪĥ ɂସ୍ତୁŃ ř 

ŎŘĬŎŞĴŏŘ, ůŘūū(ŔŌ řŔ): ǱଥାŇୀୟ ŔȘ‌‌ŋŘବŇŘ ŋବŇĿŘରେ ĻřǟଲାňŘŐ ŃńŘ 
Ļřǟଲା ŔĦǭŝŃ ř ňŎ řଷŅŎ Ĩƺକ୍ଷ ŀ. Œśŋଙ୍କŎ ŌହŘňŘȽଙ୍କ Ĩƺକ୍ଷŃŘରେ Ļřǟଲା ɂŃ řଷ୍ଠା 
Ņ řବŔ ­Ŕśନ୍ଦŎĶଡ଼ ŅřବŔ® İବĦ Ļřǟଲା ŌହŕୋƮବ ­ōŃŎŘ® Ň řŌନ୍ƻ İĴ ɂǯତୁŃ ř ବ�ţĿĴ 
ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହŕୋĪȄŏŘģ İହŘĴś ŔŉŐŃŘŎ Ŕହ ĩୟŧୋĻŇ Ň řŌନ୍ƻ ବ řŋ řନ୍ନ ବ řŋŘĶୀୟ 
ĨȅĴŘŎୀ ŃńŘ ǱଥାŇୀୟ ĴŐŘĴŘŎ ŃńŘ ବś ଦ୍ଧି ĻୀବୀŌŘŇƉକୁ  ନେĪ ĶĿřŃ ବ řŋ řନ୍ନ ĴŌ řଟ ř 
Ķśť ଼ିĴ ňŎସ୍ପŎ Ŕହ ŔŌŇ୍ୱୟ Ŏſଷା ĴŎ ř Ň řĻŇ řĻ ĴŌ řଟ řŎ ĴŘର୍ଯ୍ୟĶśŀ řĴ Ŕମ୍ପାŅŇ 
ĴŎ řବŘĴś ĻřǟଲାňŘŐ ŀ. ŌହŘňŘȽ ĶśŎś ତ୍ୱାର�ୋň ĴŎ řȄଲେģ ɂତ୍ୟେĴ ŅřŇ ŔĦଧ୍ୟାରେ 
ŔŘĦǭŝŃ řĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ňŎ řବŊଷł ହେବģ ସେȄରେ ĩƗŐřĴ, ŎŘĻ୍ୟସ୍ତŎୀୟ İବĦ 
ĻŘŃୀୟସ୍ତŎୀୟ ɂŌśĵ ĴŐŘĴŘŎŌŘନେ ĨĦŒ ଗ୍ରହł ĴŎ řବŊģ İȄŔହ ňǟ ଲିଶ୍ରୀ 
ମେŐŘ, ňśସ୍ତĴ ମେŐŘ, ଚ řȽĴŐŘ ɂŅରǻŇୀ ĩŅř ĩୟŧୋĻŇ ĴŎŘō řବŘ ନେĪ 
ĩଲ�ୋଚŇŘ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ İହ ř ɂǯତୁŃ ř ବ�ţĿĴରେ ĩŎſଷୀ Ĩȅକ୍ଷĴ Ĩମ୍ରି ŃňŘŏ 
Ş�ŤŎ, ĨŃ řŎ řŻ ĻřǟଲାňŘŐ ŔŜŎĻ ňƛŇŘୟĴ, ĨŃ řŎ řŻ ĻřǟଲାňŘŐ ĨŋřŌŇ୍ୟୁ  ŌŘļୀ, 
ĻřǟଲାňŎ řଷŅ Ň řର୍ବାହୀ ĨȅĴŘŎୀ ŔśŎƙŇ ŔŘହś, ĬňĩŎſଷୀ Ĩȅକ୍ଷĴ Ōହେǂ ŇŘń 
Ōśର୍ମୁ, ĩĪİİȧ‌‌ Œ řſଷାŇବ řŒ ŉŘବ ř ŎŔ řŅ, ň Ŝର୍ତ୍ତ ବ řŋŘĶŎ Ĩȅକ୍ଷł ōନ୍ତ୍ରୀ ĨŌ řŃ ଟś ŀś , 
ŋŘŎପ୍ରାପ୍ତ Ļřǟଲା ŔĦǭŝŃ ř ĨȅĴŘŎୀ Ňǁ ଦିŇୀ ŌśƠଡାŎୀଙ୍କ ŔମେŃ ŔŌସ୍ତ ବ řŋŘĶୀୟ 
ĨȅĴŘŎୀ, ĴŐŘĴŘŎ, ōŃŎŘŎ ବ řŋ řନ୍ନ ĴŌ řଟ řŎ ŔŅŔ୍ୟ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ 

ŎŘĬŎŞĴŏŘ, ůŘūū(ŔŌ řŔ): Ŕśନ୍ଦŎĶଡ଼ Ļřǟଲା ŔମେŃ ŎŘĬŎŞେŏŘ 
Ĳ ňଡ�ୋŒୀ ŎŘĻ୍ୟରେ ĩŃଙ୍କŎŘĻ ଖେŐŘŐř ĩŔ řȄବŘ Ņś ର୍ଦ୍ଦାନ୍ତ 

ĩନ୍ତଃŎŘĻ୍ୟ ĨňŎŘȅ 
Ōହମ୍ମŅ ŌŘĻś Ņ ĲŎŉ 
ŔśĵŘŏĴś Ŕśନ୍ଦŎĶଡ଼ ĻřǟଲାŎ 
Ĵśତ୍ରା ńŘŇŘ ňśŏ řŔ Ķ řŎŉ 
ĴŎ řĺ řģ Ŕśନ୍ଦŎĶଡ଼ ňśŏ řŔĴś 
İହŘ İĴ ବŀ ŔŉŐŃŘ 
ବ�ୋŏř ĴśହŘōŘĬĺ řģ Ķ řŎŉ 
ŌŘĻś ŅŎ ķŎ Ĵśତ୍ରା ńŘŇŘ 
Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ĵŃĵśŎବŘହŘŏ 
ȰରାŌରେ ବ�ୋŏř ĻłŘňť଼ିĺ řģ 

ĶŃĴŘŏř ŌŘĻś Ņ ĵŃĵśŎବହŘŏ ǱଥିŃ Ň řĻ ķŎĴś ĩŔ řȄବŘ ନେĪ 
ବ řǢସ୍ତ ŔŜȽŎś  ĵବŎ ňŘĪ İȧ‌‌ň ř Ĩମ୍ରି ŃňŘŏ Ş�ŤŎଙ୍କ Ň řର୍ƳଦେŒ Ȯମେ 
Ĵśତ୍ରା ńŘŇŘ ŀ řİŔň ř Ōନ�ୋŎƙŇ ɂņŘŇ ŔŅŐବଳେ ଚŦĬ ĴŎ ř 
ŃŘĴś Ķ řŎŉ ĴŎ řȄଲେģ ŃŘ® Ň řĴଟŎś  İĴ ň řସ୍ତŏ Ĳ İĴ Ļୀବନ୍ତ ĶśŐ ř 
ĻବŃ ĴŎ řȄବŘ ĻłŘňť଼ିĺ řģ Ķ řŎŉ ŌŘŅś Ș‌‌ ŇŘŌରେ Ŕśନ୍ଦŎĶଡ଼ Ļřǟଲା 
İବĦ ŎŘĬŎŞେŏŘ ňśŏ řŔ Ļřǟଲାରେ ମ�ୋଟ ŬŪଟ ř ĨňŎŘȅĴ ŌŘŌŏŘ 
Ŏହ řȄବŘ ବŊଳେ ňଡ�ୋŒୀ ŎŘĻ୍ୟ ļŘଡ଼ĵଣ୍ଡରେ ů ଟ ř ŌŘŌŏŘ Ŏହ řĺ řģ 
ସେĶśŀ řĴ Ōƺରେ ŭଟ ř ବହśଚର୍ଚ୍ଚିŃ ŀĴŘୟŃ ř ŌŘŌŏŘ, ĨǰŒǰ ĩĪŇ 
ĨŇś ōŘୟୀ ůଟ ř ŌŘŌŏŘ, űଟ ř ଚ�ୋŎ ř ŌŘŌŏŘ, ūŪଟ ř Ņƍଗା ŌŘŌŏŘ 
İବĦ ହŃɹୟା ĬŅ୍ୟŌŎ Ŭଟ ř ŌŘŌŏŘ Ŏହ řĺ řģ İହŘ Ŕହ řŃ ସେ ଗ�ୋŎś  
ଚ�ୋŎŘ ଚŘŏŘłŎ İĴ ɂĴŘŎ ŌŘଷ୍ଟŎ ŌŘĪଣ୍ଡ ŋŘବŊ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ĴŎś ȄŏŘģ 
İȄňŘĪĥ ସେ İĴ ĩନ୍ତଃŎŘĻ୍ୟ ନେଟŵର୍କ ଚŐŘĪȄŏŘ ବ�ୋŏř 
Ŕśନ୍ଦŎĶଡ଼ İȧ‌‌ň ř Ĩମ୍ରି ŃňŘŏ Ş�ŤŎ ŔŜଚŘĪĺନ୍ତିģ

ŎŘĬŎŞĴŏŘ, ůŘūū(ŔŌ řŔ): 
ŃŘŌ řŏŇŘŀś  ŎŘĻ୍ୟŎ ଚĹǈନାĪ 
ŔହŎŎ ନେହେŎś  ଷŀřୟŌĿŘରେ 
ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହେବŘĴś ȄବŘ ŬŭŃŌ 
İŔ řĩ ŌŘଷ୍ଟŎ ଦ�ୋଡ଼ĴśŅ 
ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘରେ ŋŘŎŃୀୟ ŅŐରେ 
ŎŘĬŎŞେŏŘŎ Ů Ļł ɂŃ řଯ�ୋĶୀ 
ଯ�ୋĶଦେĪ ŔହŎ ňŘĪĥ ଗ�ŤŎବ 
ĩł řĺନ୍ତିģ ĬŻ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ ŇଭେŌ୍ୱŎ ů ŃŘŎ řĵŎś  ŇଭେŌ୍ୱŎ ų ŃŘŎ řĵ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ 
ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହେବ ବ�ୋŏř ĻłŘť଼ିĺ řģ ŎŘĬŎŞେŏŘ Ǧ ଟିȢ‌‌ ǌଳାƞ ňକ୍ଷŎś  Ň řȃŐ ĴŐŘĴŘŎ 
ɂņŘŇ, ŎŘĬŎŞେŏŘ ňśŏ řŔ Ļřǟଲା ňକ୍ଷŎś  ɂŅୀň ĴśŌŘŎ ňƠଡା, ĩŎĪŔ ř ĴɹୟାǑŔŎ 
ň řİȟ‌‌ଶ୍ରୀ ŔŎĴŘŎୀ Ĭଚ୍ଚ ବ řŅɹୟାŐୟŎ ŒŘŎୀŎ řĴ Œ řſଷା Œ řକ୍ଷĴ ĨĻୟ ĴśŌŘŎ ŎŘĬŃ Ĳ 
Ņ řǟଲୀ ňବ୍ଲି ȇ‌‌ ǭକୁŏŎ ŒŘŎୀŎ řĴ Œ řſଷା Œ řକ୍ଷĴ ņୀରେŇ ŔŘŌନ୍ତ Ŕ řĦହŘŎ İହ ř ĩନ୍ତର୍ଜାŃୀୟ 
ଦ�Ťଡ଼ĴśŅ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘରେ ŋŘŎŃୀୟ ŅŐରେ ŔŘŌ řŏ ହŕୋĪȄବŘ ĻłŘňť଼ିĺ řģ

ĪǦଜĻୋȚ‌‌ ĴŎŘଟľ 
ĹŘǑ ପିĨȚ‌‌Ŕ řț‌‌ ରŘĬରକେŏŘĴś ů ňŅĴ

űରେ ଘķŤŔ-Ĭŏ-
ŵŘŎŘ ŔǗ ମିŐŇୀ ŏƠŇରś  ଯōୋଗଦେŞେ ହŘŔ řŌ ĨବŅś ŏ ĴŘŅ řର ŌŇŔśର ĻřŏŘŇ ř
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Ŕ řľ ř
ĶśŎś ŊŘŎ, Ű ŇŞŋŌɲŎ, ŬŪŬů Ūů

ĴľĴ,ůģūū(ŔŌ řŔ): ɂŃŚſŘŎ Ĩƻ ķľ řĺ řģ ĩĻř ŔǄɹୟା 
ůľା ŭŪŎś  ĩŇś ǨଠାŇ řĴ ŋାŞŊ ĬŅķାľ řŃ ହŕୋĪĺ ř 
ıŃ řହାŔ řĴ ବାŏřōାȽରା-ŬŪŬůģ ĹŐřŃ ବœǻ ବାŏřōାȽରା ňାĪĥ 
Ļřǟଲା ɂŒାŔŇ ଜେŎŅାȡ‌ ɂǯତୁŃ ĹŐାĪ İĴ ŔśǁŎ ŌହାĴśǕ 
ଭେľ ř ଦେĪĺ řģ ōାȽରାରେ ŔŌśŅାŧ ūŰŪŪľ ř ǦȢ‌ Ň řର୍ମାł 
ଶେଷ ହŕୋĪĺ řģ İńŎ ŇŜĩĴŎ ř ĪଣƠଡୋନେŔ řĩ ŔŎĴାŎ 
ňକ୍ଷŎś  ǦȢ‌ ଖĵୋŏାōାĪĺ řģ ůŪŪŎś  ĨȅĴ ĬĿା ଦ�ୋĴାŇŚƉ 
ňାĪĥ Ň řƳȁǦ ĻାĶା Ņ řĩōାĪĺ řģ ତେŞŊ ɂŒାŔŇ ŲŅřŇ řĩ 
ŔାĦǭŝŃ řĴ ŔǄɹୟାĴś ĨȅĴ ŎĦĶŚŇ ĴŎ řବା ŔŌସ୍ତ ɂǯତୁŃ ř 
ଶେଷ ହŕୋĪĺ řģ ŌƗରେ ବŏřĬȓ‌ Ĳ ĲŏřĬȓ‌Ŏ ɂƐŅňƛ 
ĴƟŒ řǛପୀŌାନେ ŔĦĶŚŃ ňŎ řŞŊଷł ĴŎ řବାŎ Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌ 
ŎଖାōାĪĺ řģ İńŎ ŇŜĩĴŎ ř ĴľĴ ĪȚ‌ ĴľĴĴś ĩŌ ŋାଷା 
ĩŌ Ŕାହ řŃ୍ୟ Ȅȟ‌ରେ Ŕƒଜା ōାĪĺ řģ Ŕର୍ବŔାņାŎłରେ ūŏକ୍ଷ 
ňśସ୍ତĴ ବƞŇ ĴŎାō řବାĴś Ň řǪƥତି Ň řĩōାĪĺ řģ  

ĨƆ ନିŒŌ ବାହ řŇŚ ňť଼ିĩରେ Ńŧାȡ‌ Ĩĺନ୍ତିģ ŔŌȰ 
ବାŏřōାȽରା ĨƗŐĴś ĬňŎ İବĦ ŃŐ Ŭľ ř ସେĴɟŎରେ ବ řŋାĻŇ 
ĴŎାōାĪĺ řģ ɂତ୍ୟେĴ ସେĴɟŎĴś ĨǱଥାŧŚ ĨƆନିŒŌ କେǂ, 
ŒŻ ତିŒାŐŚ ňǑŢ‌ ŧśŇ řȑ‌ İବĦ ĨƆନିŒŌ ପ�ୋǦ Ň řର୍ମାł ଶେଷ 
ହŕୋĪĺ řģ ŔŌସ୍ତ ପ�ୋǦରେ ĨƆନି Ň řŧƽł Ĵକ୍ଷ ଖĵୋŏାōାĪĺ řģ 
ŬųůĻł ĨƆନିŒŌ Ĵର୍ମĹାŎŚ, űľ ř ĨǱଥାŧŚ ŅŌĴŐ କେǂ, 
Ůľ ř ňǑŢ‌ ŧśŇ řȑ‌, ŭĬƴଧାŎĴାŎŚ ŅŐ, ůľ ř ĨƆ ନି Ň řର୍ବାňĴ 
ପ�ୋଷ୍ଟ୍‌, Ŭľ ř ŉାŧାȡ‌ ňାଟȸରୋŏřĦ, Ŭľ ř ĨƆ ନି Ň řŧƽł Ĵକ୍ଷ, Ůľ ř 
ĴśĪȇ‌ ରେŔňŇɵ ŧśŇ řȑ‌, ŭľ ř ĻାŃŚŧ ŎାĻňń ŔśŎſŘ ŅŐŎ 
ବ୍ୟବǱଥା ହŕୋĪĺ řģ ସେହ řňŎ ř ĴŌ řŒŇରେȑ‌ ňśŏ řŔ ňକ୍ଷŎś  
Űűňɰଲାľś Ț‌ ଫ�ୋର୍ସ ŌśŃŧŇ ĴŎାōାĪĺ řģ ŔśŎſŘ, ŋ řଡ଼ 
Ň řŧƽł, ଟ୍ରାŉřȇ‌ Ĳ ňାର୍କିଂ ňŎ řĹାŐŇା ňାĪĥ Űű ňɰଲାľś Ț‌ ଫ�ୋର୍ସ 
ŌśŃŧŇ Ŏହĺନ୍ତିģ ĨňŎାņŚƉ ĶŃ řବ řȅ Ĭňରେ ŇĻŎ Ŏȃବା 
ňାĪĥ Ŭūľ ř ǱଥାŇରେ Ŕ řŔ ř ľ řŋ ř Ĵ୍ୟାମେŎା ଖƙଜାōାĪĺ řģ İȄŔହ 
ŬŪŎś  ĨȅĴ ǱଥାŇରେ ňśŏ řŔ İȓ‌ପ�ୋǦ ǱଥାňŇ ĴŎାōାĪȄବା 
ŀ řŔ řň ř ȃŏାŎŚ Įଷ řକେŒ Ņ୍ୟାŇଦେĲ ŔŜĹŇା ଦେĪĺନ୍ତିģ 

ĪŞƠŘନŇŔ řĩ ନŝ ŃɹରŎ Ņś ŏś Ĵ řŏା ŌƗ
ĶłĴବ ř Ş�ţǩବ ňାł ř ŌƗରେ ĩĻř ĿାŎś  ĩŎǕ ହŕୋĪĺ ř 

ŔାĦǭ ŝŃ řĴ Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌģ ɂńମେ Ķśଞ୍ଜŇ ŀ୍ୟାŇɵ İĴାଡେŌŚ 
İବĦ ĴľĴ ŔŜŎ Ōନ୍ଦି ŎŎ ŌŚŎା ŅାŔ Ĳ ଜ୍ୟୋǳନାŎାłŚ Ŕାହś  

Ĳť଼ିŒŚ ŇୃŃ୍ୟ ňŎ řŞŊଷł ĴŎ řȄଲେģ İହା ňରେ ňରେ ŎାŃ ř 
ųľା ŮůŎś  ūŪľା ūů ňର୍ଯ୍ୟƻ Ņର୍ଶĴƉ ŌŇ ମ�ୋହ řȄŏା 
ĪଣƠଡୋନେŔ řĩ ŇୃŃ୍ୟģ ĪଣƠଡୋନେŔ řĩŎ ­İƣ୍ଣି ŵାହŧśŇ ř®Ɖ 
ĴŐାĴଶ�ŤŐରେ Ņର୍ଶĴ ହŕୋĪȄଲେ ବ řଭ�ୋŎģ ବȢ‌ବାȚ‌ 
ĩଣ୍ଡ୍‌  Ņ® ବାľĬŇ ŉ୍ୟୁĻȚ‌ ବ୍ୟାଣ୍ଡ୍‌ Ŏ ŔĦĶŚŃ Ȅŏା ĹŌକ୍ରାŎģ  
İହା ňରେ ŎାŃ ř ūŪľା ūůŎś  ūūľା ňର୍ଯ୍ୟƻ ňśŎŚŎ ଫେȑ‌ 
ŉାĪľȡ‌ ŌȢ‌ଖŌɲ  ଟ୍ରǦ ňକ୍ଷŎś  ƕଞାŇ Ŏଞ୍ଜŇ Ōହାନ୍ତି  ­ŌŏଖŌ୍ୱ' 
ŇୃŃ୍ୟ ňŎ řŞŊଷł ĴŎ řȄଲେģ ɂńŌ ŅřŇରେ ŔାĦǭ ŝŃ řĴ 
ବ řĹ řȽରାŎ Ōƒଜା ନେĪȄଲେ Œହ Œହ Ņର୍ଶĴģ 

ĩŎǕ ହŕୋĪĺ ř ବାŏřōାȽରାģ Ōśଖ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ ମ�ୋହŇ ĹŎł 
ŌାļŚ ıŃ řହାŔ řĴ ବାŏřōାȽରା ĴľĴ-ŬŪŬůŎ ĬȘ‌ķାľŇ 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ ĩĻř ŔǄɹୟାରେ ŇŌśଖ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ ମ�ୋହŇ ĹŎł ŌାļŚ 
­ĴŐřƍ ŃŎଙ୍ଗିłŚ® Ş�ୋĪŃରେ ବାŏřōାȽରା ňť଼ିĩରେ ňହଞ୍ଚି  
Ȅଲେģ ɂńମେ Ĳȡ‌ŌାŔ, İହା ňରେ ĴľĴ ĪȚ‌ ĴľĴ ĩĬ 
Ńା'ňରେ ıŃ řହାŔ řĴ ବାŏřōାȽରା ĴľĴ-ŬŪŬůĴś ĬŅķାľŇ 
ĴŎ řȄଲେģ ŃŐ ବାŏřōାȽରା ňť଼ିĩŎ ĶłĴବ ř Ş�ţǩବ ňାł ř 
ŌƗରେ ĬȘ‌ķାľŇŚ ĬƮବ ĩŎǕ ହŕୋĪȄŏାģ İହା ňରେ 
ŔାĦǭŝŃ řĴ Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌ ňŎ řŞŊଷł ĴŎାōାĪȄŏାģ

ĿĴ řଦେŏା Ļřǟଲା ɂŒାŔନ
Ŕśŋାœ ŔĦĶĿନର ନ řରŊ ɂŃ řŊାŅ

ବś ņବାŎରେ ĴľĴ ŔହŎରେ ıŃ řହାŔ řĴ ବାŏřōାȽରା 

ĩŎǕ ହେĬȄବା ŞŊଳେ Ŕśŋାଷ ŔĦĶĿŇ ňକ୍ଷŎś  ňť଼ିĩ 
Ň řĴľରେ ବ řର�ୋņ ɂŅର୍ଶŇ ĴŎାōାĪĺ řģ ĴľĴŎ 
ıŃ řହାŔ řĴ ବାŏřōାȽରାĴś Ļřǟଲା ɂŒାŔŇ 
ଯେňŎ ř Ŕଙ୍କୁ Ĺ řŃ ĴŎ řବାରେ ŏାĶ řĺ ř, 
ŔହŎବାŔŚƉ ŌŇରେ ɂŒɨ ĩŔ řŏାł ř 
İହାĴś ବ řȅବଦ୍ଧ ŋାŞŊ ଯ�ୋĻŇା 
ĴŎ ř ĴľĴŎ ıŃ řହ୍ୟ, ňŎମ୍ପŎା 
Ĳ ŔĦǭŝŃ řĴś  ŇǦ ĴŎାōାĬĨĺ řģ 
ବ řŀŌ୍ୱŇା ବ řଷŧ İĿାରେ ĻŇ 
ɂŃ řŇ řȅƉ ĴńାĴś ĻřǟଲାňାŐ 
Ĩłଦେଖା ĴŎś ĺନ୍ତିģ ମେŧŎ, 
ବ řņାŧ řĴା, ŔାĦŔŅ Ĵହśĺନ୍ତି 
ĬňŎ ňŀřĩରେ ବାŏřōାȽରା 
ĴŎାōାĬ, İŌ řŃ ř Ĵ ř ŌାŇ୍ୟବŎ 
ĬƏ Ň୍ୟାŧାŐŧ Ōƺ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ ଦେଲେ 
Ĵ ř ĬňŎ ňŀřĩ Ĳ ŃŐ ňť଼ିĩରେ 
ବାŏřōାȽରା ŔŜĹାŎś  ŎŜ ପେ ĴŎାōାĬģ 
İŔବś  Ĵńା ହେŏା ňରେ Ōƺ İହାĴś Ĵାହ ȀĴ ř 

Ĵାର୍ଯ୍ୟĴାŎŚ ĴŎାĶŏା Ňାହ Ȁ Ş�ୋŏř ŔƍĿŇ ňକ୍ଷŎś  ɂŒɨ 
ĴŎାōାĪĺ řģ ĴľĴ ɂŃ ř Ş�ţŌାŃୃĴ Ōନ�ୋŋାବĴś ŔହŎବାŔŚ 
ବ řର�ୋņ ĴŎ řŞŊģ ĩĶାŌŚ Ņ řŇରେ ବାŏřōାȽରାĴś ōŅř ň Ŝର୍ବŋŐř 
Ň ĴŎାōାİ ତେŞŊ ŎାĻŎାǯତାରେ ŃŚɄ ବ řର�ୋņ ĴŎାō řବ 
Ş�ୋŏř ĴśହାōାĪȄŏାģ ŔƍĿŇ ňକ୍ଷŎś  ĩୟ�ୋĻřŃ Ň řŎବ 
ɂŃ řବାŅରେ ŔŋାňŃ ř ƕଞାŇŎଞ୍ଜŇ ŅାŔ, ŔାņାŎł ŔǑପାŅĴ 
ŔśରେŒ Ōହାନ୍ତି , ବାňśĻŚ ĴŎ, ſଷୀର�ୋŅ ĴśŌାŎ Ŕାହś, ŌŌŃା 
Ōଞ୍ଜŎŚ Ŕାହś, Ŕƙଜିବ Ŕାହś, ŎାକେŒ ବǯତିĩ, ଲ�ୋňାŌśȿରା 
ଷଡ଼ଙ୍ଗୀ, Ōଣ୍ଟୁ Ŕାହś, Ŕƙଜିବ Œśž ɂŌśଖ ĬňǱଥିŃ Ŏହ řȄଲେģ

Ōśƅ Ĵŏା ŌŕାନŅŚ ĩŐŃ ř
Ļřŏା ɂŒାŔŇ ňକ୍ଷŎś  ĹŐřŃńŎ ɂńŌĴŎ ř 

Ĵାର୍ତ୍ତିĴ ň Ŝƣ୍ଣିŌାŎ ŔĴାŐ ŔŌŧରେ ŌହାŇŅŚ ĩŐŃŚ 

ĴŎାōାĪĺ řģ ňରେ ŎŚŃ řŇŚŃ ř ĨŇś ōାŧŚ Ş�ୋĪŃ ବନ୍ଦାł 
ĴŎାōାĪȄŏାģ İହ ř ŌହାŇŅŚ ĩŐŃ ř ବାŏřōାȽରା ଶେଷ 
ňର୍ଯ୍ୟƻ ɂତ୍ୟେĴ ŅřŇ ĴŎାō řବ Ş�ୋŏř ŔŜĹŇା Ō řŐ řĺ řģ İହ ř 
ĨବŔŎରେ ɂŒାŔŇ ňକ୍ଷŎś  ବś ņବାŎ ŔĴାŐ ŔŌŧରେ ବ řŋ řǈ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌ ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎାōାĪȄŏାģ ɌରୀɌରୀ ବ řǢବ řŅ୍ୟାŐŧ 
ĺାତ୍ରĺାȽରୀƉ ƶୱାŎା ଢŁୋŏ ŃାŔା Ĳ ŞŊŅ ňାĿ ĴŎାōାĪȄŏାģ 
İȄରେ ପ୍ରାŧ Ůů Ŏś  ůŪ Ļł ĺାତ୍ରĺାȽରୀ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ

ŒାƻତିŏŃାƉ ŒାŦ଼ି ňାଖĵ ŋ řť
ବାଙ୍କୀ ŀŌňŀା ĨƗŐŎ Œାନ୍ତି ŏŃା Ōହାňାତ୍ର 

ବାŏřōାȽରାŎ ĲŎŌାŔŎ İĴ Ǧŏରେ 
ବŔ ř ŒାŦ଼ି ବś łśĺନ୍ତିģ ହାŃ Ń řĩŎ ř 

İହ ř ŒାŦ଼ିĶśŀ řĴŎ ବś łା ଦେȃବା 
ňାĪĥ ଲ�ୋĴƉ ŋ řଡ଼ ĻŌśĺ řģ 

ŒାଢřŎ ŅŎ ūůŒହ ľଙ୍କାŎś  
ĩŎǕ ĴŎ ř ūůହĻାŎ 
ľଙ୍କା ňର୍ଯ୍ୟƻ Ŏହ řĺ řģ  
ତେŞŊ ଗ�ୋľ řİ ŒାŦ଼ି 
ବś ł řବାĴś Ů Ņ řŇ ŔŌŧ 
ŏାଗେģ ଗ୍ରାହĴƉ ňŔǁ 

ĨŇś ōାŧŚ ŒାŦ଼ୀ Ń řĩŎ ř 
ĴŎ řńାİģ Ųବœǻ ହେବ 

ସେ ବାŏřōାȽରା ĩŔśȄବା 
ଖśବ ŋŏ ŞŊňାŎ ହେବା 

Ŕହ ŒାŦ଼ି Ĵ řňŎ ř ବś łା ōାİ ସେ 
Ŕମ୍ପର୍କରେ ଲ�ୋĴ ĨȅĴ ĩȰହ 

ɂĴାŒ ĴŎś ĺନ୍ତି Ş�ୋŏř ସେ Ĵହ řĺନ୍ତିģ

ĴľĴ,ůାūū(ŔŌ řŔ): ĩĻř ĿାŎś  ĩŎǕ ହŕୋĪĺ ř 
ıŃ řହାŔ řĴ ବାŏřōାȽରା-ŬŪŬůģ İȄ Ŕହ ĩĻř Ȅŏା ňବ řତ୍ର 
Ĵାର୍ତ୍ତିĴ ň Ŝƣ୍ଣିŌା Ńńା ņାର୍ମିĴ Ĵାର୍ତ୍ତିĴ ŌାŔŎ ଶେଷ ŅřŇģ  
ĶŀĶŀřĩ ķାľŎś  Œśŋ řȄŏା Ş�ୋĪŃ ବନ୍ଦାłŎ ǶŎģ ĩ-Ĵା-
Ōା-Ş�ţ, ňାŇ-Ķśĩ-ଥ�ୋĪ, ňାŇ-Ķśĩ ତ�ୋŎ ŌାŔ řĴ ņର୍ମ 
ମ�ୋŎ...İହ ř ĶŚŃ ĶାĪ ŇŅŚରେ ŀଙ୍ଗା ŋŔାĪȄଲେ, ɂŃ řľ ř 
ĴľĴ řĩģ ŀଙ୍ଗା ŋŔାĪ ɄŃ ŋାଙ୍ଗିȄଲେ ହବ řřଷ୍ୟାŐ řģ ŎାŃ ř 
ŮľାŎś  ŇŅŚରେ ŀଙ୍ଗା ŋŔାĪବାĴś ହĻାŎ ହĻାŎ ଶ୍ରƴଧାŐś Ɖ 
ŔŌାĶŌ ହŕୋĪȄŏାģ İହ ř ĨବŔŎରେ ପ୍ରାĹŚŇ ĬȮŐŎ 
ନ�Ťବାł řĻ୍ୟ ňŎମ୍ପŎାĴś Ōନେ ňĴାĪĺନ୍ତି ĴľĴ ବାŔ řନ୍ଦା 
Ĳ İĿାରେ ŎହśȄବା ɂତ୍ୟେĴľ ř Ĳť଼ିĩģ Ĳŀřĩ ŔĦǭŝŃ ř Ĳ 
ňŎମ୍ପŎାŎ İହ ř ňର୍ବĴś  ĬƮବ ŌśଖŎ ହŕୋĪ ĬĿřĺ ř ĴľĴ 
ŔହŎģ ବť଼ି ଭ�ୋŎś  ŇŅŚରେ ବś ŀ ňĴାĪବା ňରେ ĴŅŐŚ 
ňľś ĩ Ĳ ସ�ୋŏରେ Ń řĩŎ ř ବ řŋ řǈ Ŏƍ ŞŊƍŎĴ ŀଙ୍ଗାରେ 

ňାŇĶśĩ Ŏȃ ŅŚň ĻାŐ ř ŀଙ୍ଗାĴś ĴŜŐŎś  ŇŅŚ Ķର୍ଭĴś  
ମେŏାłŚ ଦେĪȄଲେ ଶ୍ରƴଧାŐś ģ 

Ĵାର୍ତ୍ତିĴ ŌାŔŎ ĩĻř ଶେଷ ŅřŇ ହŕୋĪȄବାŎś  ŔହŎŎ 
ବ řŋ řǈ ଦେବାଦେବŚ ňŚĿରେ Ōƺ ŋକ୍ତƉ ŋ řŀ ĻŌ řȄŏାģ 
ĩଷାଢ, Ĵାର୍ତ୍ତିĴ, Ōାķ Ĳ Ş�ţŒାଖ ŌାŔ Ķśť ଼ିĴś  ĲŀřĩƉŎ 

Ŕବś Ŀś  ņର୍ମŎ ŌାŔ Ş�ୋŏř ବ řŞŊĹŇା ĴŎାōାİģ 
ĨŇ୍ୟňଟେ ŔĴାŐś  ŔĴାŐś  ɄŃņାŎŚƉ Ĭŋŧ ŌହାŇŅŚ 

Ĳ ĴାĿଯ�ୋŀřରେ ŋ řଡ଼ ĻŌାĪȄଲେģ ŇŅŚରେ Ķାଧ�ୋĪ 
ŔାŎ řବା ňରେ ɄŃņାŎŚ, ĩବାŐ ବୃଦ୍ଧ  ବŇ řŃା ĴŅŐŚ 
ňାľś Ĵା Ĳ ସ�ୋŏରେ Ń řĩŎ ř ŀଙ୍ଗାରେ ňାŇĶśĩ Ŏȃ ŅŚň 

ĻାŐ ř ŀଙ୍ଗା ŋŔାĪȄଲେģ  ŀଙ୍ଗା ŋŔା ō řବା ňରେ ĩବାŐ 
ବୃଦ୍ଧ  ବŇ řŃା ķŎĴś  ଫେŎ ř ŔŌସ୍ତେ ĹĬŎା Ō Ŝଳେ ŌśŎś Ļ 
ĩଙ୍କିȄଲେģ İହାňରେ ଶ�ţବ ňŚĿĶśŀ řĴś  Ņର୍ଶŇ ňାĪĥ 
ōାĪȄଲେģ ĩĻř ŔǄɹୟାରେ ହŕୋĪȄŏା Ş�ୋĪŃ ବନ୍ଦାłģ 
İହ ř ĬƮବŎ ɂŃŚĴ ହେĬĺ ř ବ řǢ ɂŔ řଦ୍ଧ ବାŏřōାȽରାģ 
Ŕାņବ ňśĨ ŞŊŒରେ ĴŐାĴାŎŌାନେ ŀଙ୍ଗାରେ 
ବŔ řȄଲେģ ķƞ, Œƌ, ହśŐାହśŐ ř ŇାŅରେ ĴǑ ପିȄŏା 
ĹĬŅřĶģ ସେŌାŇଙ୍କୁ  ବନ୍ଦାĪବା ňରେ İହ ř Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌ 
ଶେଷ ହŕୋĪȄŏାģ ŔǄɹୟାରେ Ş�ୋȑ‌ Ĵ୍ଲȝ‌Ŏś  Ōśଖ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ 
ମ�ୋହŇ ŌାļŚƉ ŔମେŃ ĨŇ୍ୟାŇ୍ୟ ĨŃ řȄ ŌହାŇŅŚ ĴŜଳେ 
ĴŜଳେ Ş�ୋĪŃରେ ĩŔ ř ĶŀĶŀřĩ ķାľରେ ňହଞ୍ଚି Ȅଲେģ 
ସେŌାନେ ňହଞ୍ଚିବା  ňରେ ǶŃƽ ŀଙ୍ଗା ŋŔା Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌ 
ĴŎାōାĪȄŏାģ Ōśଖ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ Ɍରୀ ŌାļŚ İବĦ ŃାƉ ņର୍ମňƩନୀ 
ŌହାŇŅŚରେ ŀଙ୍ଗା ŋŔାĪȄଲେģ

ŞĵŘŏřŏାł ř ūŰŪŪ ǦȢ‌ ŔମŌŃ Ĳȡ‌ମାŔŎ ůŪŪ Ǧŏ
ମŌŏřĺ ř ňାŎǑŎ řĴ Ĳ ĩņśŇ řĴ ଖାŅɹ-ŔାମȰŚŎ ňŔŎା

­ĴľĴ-ĪȚ‌-ĴľĴ®ରେ ­ĩମ ŋାœା-ĩମ Ŕାŕ řŃɹ® Ŋାƥǻତା 

ĩŎǕ ହŕŏŘ ŌśŻତାĴŘŒ Ŋł řĻ ମେŐŘ
¯ňśłɹତŃୋŧŘ ŌହŘŇŅŚŎ Ŋ řǯତୀƣǻ 

ŊŘŏś ĴŘ Œō୍ୟାରେ ĬȘ‌ķŘľ řତ ହ�ୋĪĺ ř 
ɂରାĹŚŇ ĴŐřƍ ନ�ŤŊŘł řĻɹ ňŎǑŎŘŎ 
Ƿ ŝତ ř Ĳ ǷମାŎĴŚ ŊହŇ ĴŎś ȄŊŘ İŔ řĩ 

ŌହŘଦେŒŎ Ŕର୍ବŊୃହ ƥ ŌśŻତାĴŘŒ ŊŘł řĻɹ 
ମେŐŘģ ĹŌĴ ř ĬĿřĺ ř ର�ŤňɹŇĶŎŚŎŎ 

Ŏś ପେŏř ĩĴŘŒģ ହŘȢ‌ĴŘ ŒŚତś ĩ ŔǄଧ୍ୟାŎś  
ĩŎǕ ହŕŊŘĴś ȄŊŘ İହ ř ŌହŘĴśǕ ŲŅřŇ 

ņŎ ř ĹŘŏřŊ....ūŪŪକ�ୋľ ř ŊɹŊŔŘŧŎ 
ĩŒŘ ନେĪ ĶťĶťřĩ Ŕହ řତ Ĵ řǟଲା 
ň řťĩରେ ତŧŘȡ‌ ହ�ୋĪ ŔŘŎ řŏŘł ř 

Ĩତ୍ୟାņśŇ řĴ Ĳ Ŕର୍ବňśŎŘତŇ ŔŘĦǭତ řĴ 
Ĳ ŊŘł řĻ୍ୟିĴ ōśĶŐŊǁଦୀģ  ňଡ଼ିĩ, ŌƗ, 
ପ୍ରŒŘŔŇ, ňśŏ řŔ, ĨƆ ନିŒŌŊŘହ řŇŚĿŘŎś  
ĩŎǕ ĴŎ ř ǦȢ‌ ŌŘŏřĴ Ĳ Ņର୍ଶĴŌŘନେ 
ĩĻř ପ୍ରńŌ ŅřŇରେ ବେȥ‌ ĬƮସାହ řତ...°

ňŜƣଣ୍ଣମୀŎ  
ňŕ řŏ ř ŔĴାଳŐ... ňśłɹତŃୋŧŘ ŌହŘŇŅŚରେ ņର୍ମŎ ŀଙ୍ଗା

¯ıତ řହŘŔ řĴ ŔହŎରେ ňହ řŏ ř ŒŚତ ŔĴŘŐŎ 
Ŕ řǁŜŎŘ ŉŘľ řŊŘ ĩĶŎś  ĹŘŅŎ Ĳ ŒŘŦ଼ି ଭ řତŎś  
ŊŘହŘŎ ř ĩŔśȄŏŘ ņŘର୍ȁĴ ହŘତģ ସେĪ ହŘତରେ 
ȄŏŘ ŎƍବେŎƍŎ ŀଙ୍ଗାģ Ōśହĥ ĨǄଧାŎ ଭ řତରେ 
ସ�ୋŏ Ĳ ĴŅŐŚ ňľś ĩ ŀଙ୍ଗା ňśłɹତŃୋŧŘ 
ŌହŘŇŅŚରେ ଭŘŔ ř ଭŘŔ ř ōŘĬȄଲେģ Ŏହ ř Ŏହ ř 
Œśଭś ȄŏŘ ­ĩ-ĴŘ-ŌŘ-ବ�ţ , ňŘŇ-Ķśĩ-ଥ�ୋĪ, 
ňŘŇ-Ķśĩ ତŃୋŎ ŌŘŔ řĴ ņର୍ମ ମ�ୋŎ®...ଭŐř 
ǶŎģ ମ�ୋľŘମ�ୋľ ř ଭŘବେ ŌହŘŇŅŚŎ ରେŐ 
Ʉ ରିȎ‌ ĬňŎś  Ņ řŒśȄŏŘ ଯେŌ řତ ř ňśłɹତŃୋŧŘ 
ŌହŘŇŅŚରେ Ň řĨŘĥ ŏŘĶ řōŘĪĺ řģ ņର୍ମ ŌŘŔ 
ĴŘର୍ତ୍ତିĴŎ ଶେœ ŅřŇରେ ତńŘ ňŊ řȽ ĴŘର୍ତ୍ତିĴ 
ňୂର୍ଣ୍ଣିŌŘରେ ĶŀĶŀřĩ ķŘľରେ İĴତ୍ରିତ  
ହ�ୋĪȄଲେ ହĻŘŎ ହĻŘŎ ĴľĴ řĩģ ŀଙ୍ଗା 
ଭŔŘĪ ŔŘŎ ř ōŘତ୍ରା ňଡ଼ିĩରେ Ŀś ƉକାňśŎŚ 
ĵŘĪȄଲେ ĴľĴ řĩģ ĩĬ ŇŅŚ Ķର୍ଭରେ ଭŘŔ ř 
ଭŘŔ ř ōŘĪȄŏŘ ­ĴľĴŚ ŀଙ୍ଗା®...°   

ŌśଖɹŌƽ୍ରୀ ĩŔ řଲେ 
ŔǄଧ୍ୟାରŎ; ଖରାବେŐś  

ĺ řťା ରŕ řଲେ ĺାȽĺାତ୍ରୀ
Ōśଖ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ ମ�ୋହŇ ĹŎł ŌାļŚ ବś ņବାŎ 

ĴľĴ ବାŏřōାȽରାĴś  ĬŅķାľŇ ĴŎ řȄଲେģ ତେŞŊ 
Ōśଖ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ ଯ�ୋĶ ଦେବାŎ İĴ ķଣ୍ଟା ň Ŝର୍ବŎś  ŔାņାŎł 
ଲ�ୋĴƉ ōାŃାŧାŃ Ĭňରେ ର�ୋĴ ŏĶାōାĪȄŏାģ 
İňŎ řĴƉ ĶłĴବ ř Ş�ţǩବ ňାł ř ŌƗ Ň řĴľସ୍ଥ 
ĨƗŐ, ĴľĴ ĪŇ ĴľĴ ବାହାŎ ňାǢȡ Ĳ ŌƗĴś 
ŔĦଯ�ୋĶ ĴŎś Ȅବା ŎାǯତାĴś  ବǁ ĴŎାōାĪȄŏାģ 
ŉŐରେ ňť଼ିĩରେ ĨŔମ୍ଭାŐ ŋ řŀ ହŕୋĪōାĪȄŏାģ 
İହା ŋ řŃରେ ĩĬ ķľłା ଦେȃବାĴś  Ō řŐ řȄŏାģ 
ĴľĴ ĪŇ ĴľĴ ňŎ řŔŎରେ ĩŌ Ŕାହ řŃ୍ୟ ĩŌ 
ŔĦǭŝŃ ř ňାŋ řŏ řŧŇ ĴŎାōାĪĺ řģ İĿାରେ ŔĦĶୃହ řŃ 
ĴŎାōାĪȄବା ňśସ୍ତĴĴś  ŔାņାŎł ଲ�ୋĴ ନେବାŎ 
ବ୍ୟବǱଥା ĴŎାōାĪĺ řģ Ōśଖ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ ବାŏřōାȽରାŎ 
ĬŅķାľŇ ĴŎ řବା ň Ŝର୍ବŎś  İହ ř ňାŋ řŏ řŧŇରେ Ȅବା ବହ ř 
ĴାĬƞŎ ňŎ řŅର୍ଶŇ ĴŎ řବାŎ Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌ ȄବାŞŊଳେ 
İȄňାĪĥ ŔହŎŎ ବ řŋ řǈ ବ řŅ୍ୟାŐŧ ĺାତ୍ରĺାȽରୀଙ୍କୁ  
ŀĴାōାĪȄŏାģ ŔǄɹୟା ůľା ŭŪରେ Ōśଖ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀƉ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌ ȄବାŞŊଳେ Ōଧ୍ୟାǸ ŬľାŎś  ĺାତ୍ରĺାȽରୀଙ୍କୁ  
ŀĴାōାĪȄŏାģ İହାĴś  ନେĪ Ĵ řĺ ř ĺାତ୍ରĺାȽରୀƉ 
ĨŋřŋାବĴƉ ŋ řŃରେ ĨŔନ୍ତୋଷ ଦେଖା ଦେĪȄŏାģ

ŋାŔ řŏା 
ŒାŐňȽ ŀƍଗା

ĹŐřŃବœǻ ıŃ řହାŔ řĴ ବାŏřōାȽରା 
ĨବŔŎରେ ňŎ řŞŊŒĴś Ņୃଷ୍ଟିରେ   Ŏȃ İĴ 

ĨŋřŇବ ɂŧାŔ ĴŎାōାĪĺ řģ ĲŎŌାŔŎ 
ବ řŋ řǈ ସ୍ୱେĺାସେବŚ Ńńା ĬƪପାŅĴ ଗ�ୋǨଠୀ 
ŌାŇƉ ƶୱାŎା ŒାŐ ňତ୍ରରେ ŬŪŪŪŪŎś  ĨȅĴ 
ŀଙ୍ଗା Ń řĩŎ ř ĴŎାōାĪȄŏାģ ŌହାŇŅŚ ĩŐŃŚ 
ňରେ Ķଡ଼Ķŀřĩ ķାľ ŌହାŇŅŚ ĻŐରେ 
İĶśŀ řĴ ŋŔା ōାĪȄŏାģ İȄରେ ĴľĴ 
ŔହŎରେ Ȅବା ବ řŅ୍ୟାŐŧŎ ĺାତ୍ରĺାȽରୀ, 

İŔİĹĻř Ōହ řŐା Ĳ ŔାņାŎł ଲ�ୋĴ 
ଯ�ୋĶ ଦେĪ ଡ଼ଙ୍ଗା ŋସେĪ Ȅଲେģ ଡ଼ଙ୍ଗା 

Ń řĩŎ ř ňାĪĥ ବ୍ୟବହାŎ ହŕୋĪȄବା 
ŒାŐ ňତ୍ର ŌŧśŎŋଞ୍ଜŎś  Ĩłା 

ōାĪȄŏାģ 
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ŞĴŘŎାňśľ,ůାūū(ŔŌ řŔ): ŞĴŘŎାňśľ 
ŔŕŎରେ ĨŃɹୟାņśŇ řକ Ŋȧ‌ǦଟାƠ Ň řରǻମାł 
ହେŊģ İńňାĪĥ ŔŊ řଶŒœ ɂକǛ Ŏ řପ�Řର୍ଟ 
İŊĦ ŀ řĻାĪȚ‌ ĹŜ ŀାƻ ହ�ŘĪȄŊା ĻřǟଲାňାŐ 
Ōନ�ŘĻ ŔŃ୍ୟŊାȚ‌ ŌŕାĻŇ ŔŜĹŇା 
ଦŅĪĺନ୍ତିģ ĵśŊ ଶŚȱ ଟେƠŎ ĩŕɲୱାŇ କŎ ř 
କାō୍ଯ୍ୟ ĩŎǕ କŎାଯ řŊģ ĻřǟଲାňାŐ Ōନ�ŘĻ 
ŔŃ୍ୟŊାŇ ŌŕାĻŇƉ ĨƺſŃାରେ 
ĩୟŧŘĻřŃ ବ�ţĿକରେ ŊŔǦଟାƠ Ň řରǻମାł 
ŔǑର୍କରେ  Ŋ řǯŝŃ ŋାବେ ĩଲŏŘĹŇା 
ହ�ŘĪĺ řģ ĨŃɹୟାņśŇ řକ ŊŔǦଟାƠ ŀřĻାĪŇକś 
ĬňǱଥିŃ ŔଦŔ୍ୟ ŌାŇƉ ĨŊĶŃ ř Ň řŌନ୍ତେ 
ĬňǱଥାňŇା କŎାଯାĪȄଲାģ ŭ.ŰŮ 
İକŎ ĻŌ řରେ ĨŃɹୟାņśŇ řକ ŊŔǦଟାƠ 

Ň řରǻମାł କŎାଯ řŊģ Ŋȧ‌ǦଟାƠରେ İକŔଙ୍ƍ 
ŮŪŎś  Ĩȅକ Ŋȧ‌ ŎŕłŚ Ŕାଙ୍ଗକś ŲŪľ ř 
କାŎ İŊĦ ଶହେŎś  Ĩȅକ ŊାĪȇ‌ ňାରȁିଂ 
Ŋ୍ୟŊǱଥା କŎାଯାĪĺ řģ ŬŰ ŇĦ ĻାŃŚୟ 
ŎାĻňń ňାǢର୍ରେ ȄŊା ଶ řŊ Ōǁ ଦିŎ ଦŅĪ 

ɂବେଶňń କŎାଯ řŊାକś ȄŊବେଳେ ňśଲ řŔ 
ŌśĵɹୟାŐୟ ଦŅĪ Ŋȧ‌Ķśť ଼ିକ ŊାŕାŎ řŊģ  
ŕକ ř ȰରାĬƠ Ĳ ŊŔǦଟାƠ Ō řଶ ř İକ ŊୃŕŃ 
ǱଥାŇରେ ĨŃɹୟାņśŇ řକ ŊŔǦଟାƠ Ň řରǻମାł 
କŎ řŊାକś Ň řǪŃ ř ହ�ŘĪĺ řģ ĩŔନ୍ତା ଦś ĪŌାŔ 

ŋ řŃରେ ଟେƠŎ ŀକାଯାĪ Ň řରǻମାł କାŌ 
ĩŎǕ କŎାଯ řŊ ବ�Řଲř ପ�ŤŎାƺſ ଲଲାľ 
ŎƙŇ ସେĿŚ କŕ řĺନ୍ତିģ ŀ řň řĩŎ Ĳ 
ŀ řĻାĪŇ ɂǯତୁŃ ହ�ŘĪȄଲେ Ŋ ř Şେତେକ 
ňŎ řŊƥତ୍ତŇ କŎାଯ řŊ ବ�Řଲř Ļłାňŀřĺ řģ 
ĨŇ୍ୟ ŌାŇƉ Ōƺରେ ĨŃ řŎ řŻ ĻřǟଲାňାŐ 
ŃňŇ କśŌାŎ Ňାୟକ, Ļřǟଲା ňŎ řœଦ 
Ōśĵ୍ୟ ĬǈୟŇ ĨȅକାŎŚ Ńńା Ň řରǻବାŕŚ 
ĨȅକାŎŚ ବେłśņŎ ଶŊŎ, ŞĴŘŎାňśľ Ĭň 
ĻřǟଲାňାŐ ପ୍ରେŌଲାଲ ŕ řĩଲ,ŞĴŘŎାňśľ 
ପ�ŤŎ Ň řରǻବାŕŚ ĨȅକାŎŚ ƕଞାŇĻřŃ ȽରୀňାĿŚ, 
ŞĴŘŎାňśľ ŃŕŔ řଲଦାŎ Ŕୟଦ ŔŊ řŎ 
Ŕାŕା, ňŎ řŊŕŇ Ň řĶŌ İŊĦ ňśଲ řŔ ŕାĬŔ řĦ 
ବ�Řର୍ଡ ĨȅକାŎŚ Ōାନେ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ 

ŞĴŘŎାňśľ,ůାūū(ŔŌ řŔ): ŞĴŘŎାňśľ ŔŕŎରେ ĬƮସାŕ Ĳ ĬƳଦୀňŇା 
Ŕŕ ବ�ŘĪŃ Ŋǁଦାł Ĭତ୍ସŊ ňାŐ řŃ ହ�ŘĪଯାĪĺ řģ ଶାŊŎ Ɍରୀକ୍ଷେତ୍ର 
ŞĴŘŎାňśľରେ ňŊ řତ୍ର କାର୍ତ୍ତିକ ň Ŝƣ୍ଣିŌା ĨŊŔŎŔରେ Ňରେǂ Ŕର�ŘŊŎ 
ଲŏŘକାŎł୍ୟ Ŕŕ ĹŐĹƗŐ ହ�ŘĪĬĿřȄଲାģ ňŎǑŎା ĨŇś ଯାୟŚ 
ɌରୀĻĶନ୍ନାń Ōǁ ଦିŎ ŃŎŉŎś  ĩୟŧŘĻřŃ ǶŃƽ ବ�ŘĪŃ Ŋǁଦାł 
କାō୍ଯ୍ୟȮŌରେ ĻřǟଲାňାŐ Ōନ�ŘĻ ŔŃ୍ୟŊାŇ ŌŕାĻŇƉ ŔମେŃ 
Ļřǟଲାସ୍ତŎŚୟ ĨȅକାŎŚ ĻĶନ୍ନାń Ōǁ ଦିŎ ňŎ řĹାŐŇା କŌ řľ řŎŎ ĨŇɹୟାŇ୍ୟ 
କର୍ମକƥତ୍ତାƉ Ķŕłରେ ŋŻŌାନେ ĩŇନ୍ଦ ĬǟଲାŔŎ Ŕŕ Ň řଜେ ĩł řȄŊା 
ŀଙ୍ଗାକś ŋŔାĪȄଲେģģଶ řଶś ĬଦɹୟାŇରେ ȄŊା Ňରେǂ Ŕର�ŘŊŎ Ĳ Ĺନ୍ଦŇ 
ପ�ŘĵŎŚରେ ଶ୍ରƴଧାŐś Ōାନେ ŀଙ୍ଗା ŋŔାĪȄଲେģ ŞĴŘŎାňśľ ĻĶନ୍ନାń 
Ōǁ ଦିŎରେ Ň řŃ řକାନ୍ତି  ŔŎ řŊା ňରେ ŀଙ୍ଗାକś Ōǁ ଦିŎ ňŎ řŔŎŎś  ଶ řଶś ĬଦɹୟାŇ 
ǱଥିŃ Ňରେǂ Ŕର�ŘŊŎକś ĨłାଯାĪȄଲାģ ŊǁଦାňŇା କŎ řŊା ňରେ 
ĻřǟଲାňାŐ Ɍରୀ ŌŕାĻŇ ŀଙ୍ଗାକś ŋŔାĪȄଲେģ ŞĴŘŎାňśľ ପ�ŤŎ ňŎ řœଦ 

Ĩƺſ ଲଲାľ ŎƙŇ ସେĿŚ, ĨŃ řŎ řŻ ĻřǟଲାňାŐ ŃňŇ କśŌାŎ Ňାୟକ, 
Ļřǟଲା ňŎ řœଦ Ōśĵ୍ୟ ĬǈୟŇ ĨȅକାŎŚ Ńńା Ň řରǻବାŕŚ ĨȅକାŎŚ ବେłśņŎ 

ଶŊŎƉ Ŕŕ ĨŇɹୟାŇ୍ୟ ĨȅକାŎŚ Ōାନେ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ řȄଲେģĨŔĦĵ୍ୟ 
ଶ୍ରƴଧାŐś  Ŋ řଶŒœ କŎ ř Ōŕ řŐା ଶ୍ରƴଧାŐś  Ōାନେ ଭ�ŘŎŎś  ĩŔ ř ŀଙ୍ଗା ŋŔାĪ 
ବ�ŘĪŃ Ŋǁଦାł Ĭତ୍ସŊ ňାŐŇ କŎ řȄଲେģ ńଣ୍ଡା Ŕତ୍ତେŢ ‌ŵ ŕĻାŎ ŕĻାŎ 
ଶ୍ରƴଧାŐś  ବ�ŘĪŃ Ŋǁଦାł କŎ řŊା Ŕŕ ĻĶନ୍ନାń Ōǁ ଦିŎରେ Ń řŇ ř ĿାକśŎଙ୍କୁ  
ଦର୍ଶŇ କŎ řȄଲେģ ĻĶନ୍ନାń Ōǁ ଦିŎ ňŎ řĹାŐŇା କŌ řľ ř ŔĦňାଦକ ŋŊାŇŚ 
ĩĹାō୍ଯ୍ୟƉ Ŕŕ ĨŇ୍ୟ କର୍ମକƥତ୍ତା Ōାନେ ଯ�ŘĶଦŅĪ ňŎ řĹାŐŇାରେ 
Ŕŕଯ�ŘĶ କŎ řȄଲେģģ ņର୍ମ ŌାŔ କାƥତ୍ତକŎ Ĩନ୍ତିŌ ଦ řŇ କାର୍ତ୍ତିକ ň Ŝƣ୍ଣିŌାରେ 
ଶାŊŎ Ɍରୀକ୍ଷେତ୍ର ଲŏŘକାŎł୍ୟ ହ�ŘĪȄଲା ଲƁ୍ମୀŇୃŔ řĦŕ İŊĦ Ōŕାɂŋś Ɖ 
ŔśŇାବେଶ ଦର୍ଶŇ କŎ ř ŋାŊŊ řŕ୍ୱŐ ହ�ŘĪȄଲେ ŋŻģģ İକ ŌାŔ ņŎ ř 
ɄŃņାŎŚƉ Ŕŕ ŔĦĵɹୟାȅକ ଶ୍ରƴଧାŐś Ɖ ଶାŊŎ Ɍରୀକ୍ଷେତ୍ରରେ ŔŌାĶŌ 
ହ�ŘĪȄଲାģ ŕŊ řœɹୟାŐŚ Ōାନେ ǶŃƽ ňŜĻା, ňśŎାł ňĿŇ Ĳ ଦାŇ ņର୍ମ କŎ ř 
ŌାŔ řକ řĩ ŕŊ řŔକś Ŋ řŔର୍ଜŇ କŎ řȄଲେģ ňŎǴŎ ŋ řŃରେ ŞĴŘŐାŞĴŘŐ ř Ĳ 
ŋାŊŊ řହ�ŘŐ ହ�ŘĪ Ŋ řଦାୟ ନେĬȄŊା ଦୃଶ୍ୟ  ĨŃ୍ୟƻ ŕୃଦୟǴରǻଶୀģ   

ŒŘŊŎ ɌŚŞſȽରେ ĴŘƥȁĴ ňŜƣ୍ଣିŌŘ, ବ�ୋĪŃ Ŋǁଦାł ĬƮŊ  ‌Ňନ୍ଦňśŎ,ůାūū (ŔŌ řŔ): କାର୍ତ୍ତିକ 
ň Ŝƣ୍ଣିŌାରେ ĩĻř ŔକାŐś  Ŋ řŋ řǈ 
ପ�ŘĵŎŚ, ŇଦŚ, Ķାť ଼ିĩରେ ଲŏŘŞେ 
ŀଙ୍ଗା ŋŔାĬȄŊା ଦŅȃŊାକś Ō řŐ řȄଲାģ 
Ŋ řଶŒœ କŎ ř କśŇ ř କśŇ ř ň řଲାŌାନେ 
Ōƺ ŀଙ୍ଗା ŋŔାĪȄଲେģ   ĩŌ Ĳť଼ିĩ 
ŔĦǭକୃŃ ř ňŎǑŎାକś Ŋଞ୍ଚାĪŊା ňାĪĥ 
ଲŏŘŞେ ଯƩŊାŇ Ŏŕ řȄŊା İŕ ř ňର୍ବ 
ŔŉŐŃାŎś   Ōନେ ହେśĺ řģ

ŀƍଗା ŋŔŘĪଲŏ ĴśŇ ř ň řଲŘ 

Ĭ Ō Ŏ Ş Ĵ Ř ľ , ů ା ū ū ( Ŕ Ō ř Ŕ ) :  
ĬȮŐŚୟ ନ�ŤŊାł řĻ୍ୟ ňŎǑŎାକś 
Ōନେ ňକାĪ ĬŌŎŞĴŘľ ŔŕŎŎ 
Ŋ řŋ řǈ ŇଦŚ ňśǤŎ řłŚ Ŀାରେ ବ�ŘĪŃ 
Ŋǁଦାł କାō୍ଯ୍ୟȮŌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ŘĪĺ řģ 
ŔକାŐś  ŔକାŐś  ଶ୍ରƴଧାŐś  Ōାନେ 
ŀ řİŇŞେ Ŀାରେ ȄŊା ŋାସ୍କେଲ 
ŇଦŚକś  ଯାĪ କାର୍ତ୍ତିକ Ŋś ŀ ňକାĪ 
କଦŐŚ ňľś ĩ  Ĳ କାĶĻ ŀଙ୍ଗା Ń řĩŎ ř 
କŎ ř ŀଙ୍ଗା ŋŔାĪȄଲେģ ĬŌŎŞĴŘľ 
ŔŕŎŎ ŀřİŇŞେ Ŀାରେ  ŋାସ୍କେଲ 

ŇଦŚରେ ଲŏŘକƉ ɂŊŐ ŋ řଡ଼ 
ଦŅȃŊାକś  Ō řŐ řȄଲାģģ ĩ..କା..Ōା..
ବ�ţ ĶŚŃ ĶାĪ ବ�ŘĪŃ Ŋǁଦାł କŎ ř 
ŀଙ୍ଗା ŋŔାĪȄଲେģ ňରେ ŀřİŇŞେ 
ĪଶାନେǢŎ Ōǁ ଦିŎ, Ŏାņାକୃ ǩ Ōǁ ଦିŎ 
Ĳ ľାĬŇ  ĻĶନ୍ନାń Ōǁ ଦିŎ ŋŐř ŔŕŎ 
Ōƺରେ ȄŊା Ŋ řŋ řǈ Ōǁ ଦିŎକś  ଯାĪ 
ଦର୍ଶŇ କŎ řȄଲେģ  କାର୍ତ୍ତିକ ň Ŝƣ୍ଣିŌା 
ňାĪĥ ĬŌŎŞĴŘľ ŔŕŎŎ Ŋ řŋ řǈ 
ଦŅŊାଦŅŊŚ Ōǁ ଦିŎରେ  ŋŻƉ 
ŔŌାĶŌ ňŎ řଲକ୍ଷି Ń ହ�ŘĪȄଲାģ

ĬŌŎକ�ୋľରେ ବ�ୋĪŃ Ŋǁଦାł ĴŘōǻɹȮŌ 

ŔśŇାବେť଼ା,ůାūū (ŔŌ řŔ):  ŔśŇାବେť଼ା 
Ō řȉ‌ ŇĶŎŚ ǱଥିŃ ĬȮŐ ŔାĦǭ କୃŃ řକ ňŎ řœଦ 
ňſŎś  ବ�ŘĪŃ Ŋǁଦାł Ĭତ୍ସŊ ŬŪŬů 
ňାŐ řŃ ହ�ŘĪଯାĪĺ řģ   ବ�ŘĪŃ Ŋǁଦାł 
ňŜĻାƏଚ୍ଚŇା ň Ŝର୍ବକ ŔŕŎାƗŐŎ କśŇ ř କśŇ ř 
ň řଲା Ōାନେ ŔାņŊ ňśĨ Ĳ ŔାņŊ ବ�ŘŕśŎ 
ବେଶŋŜ œାରେ İକ  ŔśŔƒଜିŃ ବ�ŘĪŃରେ  
ňŎ řœଦ ňŎ řŔŎŎś  ŊାŕାŎ ř İȢ‌ ଜ�ŘŇ 
ĻĶନ୍ନାń Ōǁ ଦିŎରେ ňŕଞ୍ଚି Ŋା ňରେ 
ସେĿାରେ ବ�ŘĪŃ Ŋǁଦାł କŎାଯାĪȄଲାģ 
କାō୍ଯ୍ୟȮŌରେ ŕାଲ ŞĴŘŎାňśľ ŀ řŋ řĻŇŎ 
କାō୍ଯ୍ୟ Ň řରǻବାŕŚ Ň řର୍Ƴଦେଶକ ŔśņାĦଶś ମ�ŘŕŇ 

ଜେŇା Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ İŊĦ କାō୍ଯ୍ୟ Ň řରǻବାŕŚ 
Ň řର୍Ƴଦେଶକ ɌରୀĨଙ୍ଗ ĨŇ řଲ ŎାĲ ŞĴŘଠେ 
ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋାŊରେ ଯ�ŘĶଦŅĪ 
ňŜĻାƏଚ୍ଚŇା କŎ řȄଲେģ ňŎŊƥତ୍ତୀ ňō୍ଯɹୟାୟରେ 
ĬŻ ŔśŔƒଜିŃ ବ�ŘĪŃ ŔŕŎ ňŎ řȮŌା 
କŎ řŊା ĨŊŔŎରେ ĩĪ. Ŋ ř ଜ�ŘŇ 
ŕŇś ŌାŇ Ōǁ ଦିŎ, ĩȡ‌. ଜ�ŘŇ  Ōା Ōଙ୍ଗŐା 
Ōǁ ଦିŎ, Şେ. ଜ�ŘŇ Ōଙ୍ଗŐା Ōǁ ଦିŎ, Ŋ ř. 
ଜ�ŘŇ Ōା ŃାŎ řłŚ Ōǁ ଦିŎ, İŊĦ ī. ଜ�ŘŇ 
Ōା  Ŕନ୍ତୋœ ř Ōǁ ଦିŎ ňŎ řŔŎରେ ବ�ŘĪŃ 
Ŋǁଦାł କŎାଯାĪȄଲାģ ĬŻ ବ�ŘĪŃ 
Ŋǁଦାł କାō୍ଯ୍ୟȮŌକś ňŎ řœଦŎ ŔŋାňŃ ř 

ɂଦŚň କśŌାŎ Ŕାŕś  ŔାņାŎł Ŕମ୍ପାଦକ 
ɂଶାƻ କśŌାŎ Ō řଶ୍ରƉ ŔମେŃ ĬňଦŅǦଟା 
ŌƠŐŚŎ ŔଦŔ୍ୟ  Ŏାņା ଶɹୟାŌ ଦାŔ, 
କŌŐାକାƻ Ŋ řଶ�ŘĪ, ŌାŇŔ କśŌାŎ 
ଦାŔ,  ĩŇନ୍ଦ ମ�ŤŐ ř ňƛŇାୟକ , କର୍ମକƥତ୍ତା 
Ōନ�ŘĻ କśŌାŎ ňƛŇାୟକ, Ŕର�ŘĻ 
କśŌାŎ ଦାŔ, ŔŌɲ ୱିŃ ଶŒĵŎ ସ୍ୱାĪĥ, ŔśņାĦଶś 
ଶŒĵŎ Ŏାୟ, ŔŌŚŎ ŎାĬŃ, ŎŌାକାƻ  
କଲřĩ,  ɌରୀକśŌାŎ ବେହେŎା, ŔŜō୍ଯ୍ୟକାƻ 
ଦŐାĪ, ɂŋାକŎ ବେହେŎା, ɂକାଶ Ĺǂ 
ହ�ŘŃା, Ī. ɂକାଶ ଦ�ŘŎା Ĳ ɂŋାŃ କśŌାŎ 
Ŕାŕś  କାō୍ଯ୍ୟȮŌ ňŎ řĹାŐŇା  କŎ řȄଲେģ

ĬƤŐ ŔŘĦǭ ŝŃ řĴ ňŎ řœŅŎ ବ�ୋĪŃ Ŋǁଦାł ĬƮŊ 

ବ�ţňାŎŚĶśť଼ା,ůାūū(ŔŌ řŔ) ଦକ୍ଷି ł Ĳť଼ିଶାŎ ɂŔ řଦ୍ଧ 
ଶ�ŤŊ ňŚĿ Ķśପ୍ǊǢŎ Ŀାରେ ŀଙ୍ଗା ŋŔାĪŊା ňାĪĥ 
ŇଦŚ ķାľରେ ŋ řŀ ĻŌ řȄଲାģ  ଶ୍ରƴଧାŐś Ōାନେ ସ�Řଲ, 
କଦŐŚ ňľś ĩ Ĳ Ŏଙ୍ଗ ବେŎଙ୍ଗ କାĶĻରେ Ń řĩŎ ř ŀଙ୍ଗା 
ŋŔାĪĺନ୍ତିģ ŀଙ୍ଗାରେ ଦŚň, ňାŇ, Ķśĩ Ŏȃ ŉśଲରେ 
ŔĻାĪ ŋŔାĪĺନ୍ତିģ  ŔśŎକ୍ଷା ଦୃ Ǧ ଟିŎś  ŇଦŚ ķାľରେ ňśଲ řŔ Ĳ 
ĨƆନିଶŌ Ŋାŕ řŇŚ ŌśŃୟŇ କŎାଯାĪȄଲାģ ŕŊ řଶɹୟାŐ řŌାନେ 
Ķśପ୍ǊǢŎ ଦର୍ଶŇ କŎ ř ĩĻř କାର୍ତ୍ତିକ ɄŃŎ ĬȘ‌ଯାňŇ 
କŎ řĺନ୍ତିģ ŎାĻ୍ୟ Ńńା ŎାĻ୍ୟ ŊାŕାŎś  Ōƺ ňō୍ଯ୍ୟľକƉ ŋ řଡ଼ 
ଲାĶ řŎŕ řȄଲା ģ  ŊɰକŎ Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇରେ İŊĦ ବ�ţňାŎŚĶśŀା 
ŔŕŎŎ ňଶ୍ୱିମେ ǢŎ Ōǁ ଦିŎ ପ�ŘĵŎŚ, ଗ�Ťଡ଼Ŕାŕ ř 
ପ�ŘĵŎŚ, କାĿŌ řଲŔାŕ ř ପ�ŘĵŎŚରେ ŊାĪŃ Ŋǁଦାł 
Ĭତ୍ସŊ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ŘĪଯାĪĺ ř ģ ŔŕŎŎ ŔŌସ୍ତ Ōǁ ଦିŎରେ 
ĿାକśŎ ଦର୍ଶŇ Ň řŌନ୍ତେ ŋŻƉ ŋ řŀ ଲାĶ řŎŕ řȄଲାģ 
ŌĪŇାପ�Řŀା ଶ řŊ Ōǁ ଦିŎରେ ŔାŌ Ŝŕ řକ ଭ�ŘĻŇ Ŋ୍ୟŊǱଥା 
କŎାଯĪȄଲାģ

 Ķśପ୍ǊǢŎ ŇŅୀ 
ķŘľରେ ଶ୍ରƴଧାŐś Ɖ ŋ řť 

ଦାŌŇଯ�Řť଼ି,ůାūū(ŔŌ řŔ): ଦାŌŇଯ�ŘŀřŎ Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇରେ ňŊ řତ୍ର କାର୍ତ୍ତିକ ň Ŝର୍ଣ୍ଣŌŚ Ĳ ବ�ŘĪŃ Ŋǁଦାł 
ňାŐ řŃ ହ�ŘĪଯାĪĺ řģ Ŋť଼ି ଭ�ŘŎŎś  ଶ୍ରƴଧାŐś  Ōାନେ Ŋ řŋ řǈ ĻŐାଶୟରେ ŀଙ୍ଗା ŋŔାĪȄଲେģ İȄ Ŕŕ řŃ 
Ŋ řŋ řǈ Ōǁ ଦିŎ ଯାĪ ଦ řĨĥ ଦର୍ଶŇ Ĳ ň ŜĻାƏଚ୍ଚŇା କŎ řȄଲେģ ସେକɟŎ ū Ɍରୀ ĻĶନ୍ନାń Ōǁ ଦିŎରେ ĹŃś ର୍ଦ୍ଧାŌ Ŝର୍ତ୍ତିƉ 
ǶŃƽ ňŜĻାŇŚŃ ř Ŕŕ řŃ ŌŕାɂŋŜ Ɖ ŔśŇାବେଶ Ĳ ĹାŎ ř ɂŕŎ ŇାŌ ଯଜ୍ଞ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ŘĪȄଲାģ Ōାńାଲňśľ 
ǱଥିŃ Ɍରୀ ŎାņାକୃǩƉ Ōǁ ଦିŎ, Ƚ ରିŇାń Ōǁ ଦିŎ, ŌŎ řĹŌାŐ ǱଥିŃ Ɍରୀ Ŕ řଦŅŢ ņǢŎƉ ňŚĿ, ଭେĻାňśľ ǱଥିŃ 
Ɍରୀ Ŕ řଦŅŢ ņǢŎƉ Ōǁ ଦିŎ, ĨŇ୍ୟ ଦŅŊାଦŅŊŚƉ Ōǁ ଦିŎରେ Ōƺ ଶ୍ରƴଧାŐś ŌାŇƉ ŋ řଡ଼ ଦŅĵାଯାĪȄଲାģ 
Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇରେ ĹାŎ řɂŕŎ/ Ĩଷ୍ଟ ɂŕŎ ŇାŌ ଯଜ୍ଞ Ŕŕ řŃ ŔŌŜŕ ɂŔାଦ ସେŊŇ Ŋ୍ୟŊǱଥା ହ�ŘĪȄଲାģ

Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇରେ ĴŘƥȁĴ ňŜର୍ଣ୍ଣŌୀ ĬƮŊ 

ĻŧňśŎ, ůģūū(ŔŌ řŔ): ĻୟňśŎ ŔŕŎରେ ŊŔŊାŔ କŎś ȄŊା ଶ řȈ‌ 
ŔǒଦାୟŎ ɂŃ řǨଠାŃା Ńńା ɂńŌ ĶśŎś  ŇାŇକ ŔାହେŊƉ ůůŰ ŃŌ 
Ļୟନ୍ତୀ ĩŇନ୍ଦ ĬǟଲାŔରେ  ŔŕŎŎ  ɄǹମାŔାŕ ř İŊĦ ŇାŎାୟłତ�Řľା Ŕାŕ ř 
ǱଥିŃ ĶśŎś ƶୱାŎା Ŀାରେ ŔŕŎŎ ପ୍ରାୟ ūůŪŎś   Ĩȅକ  ଶ řȈ‌ Ĳ Ŕ řǄ ଧି  Ŕǒଦାୟ 
ňŎ řŊାŎ ňſŎś  Ŋś ņŊାŎ ňାŐ řŃ ହ�ŘĪଯାĪĺ řģ ĶŃ Ń řŇ ř ଦ řŇ ņŎ ř  
Ŕǒଦାୟ ņରǻମାଲŌɲୱୀƉ ňſŎś  ĶśŎś  ŇାŇକƉ ଫ�ŘľĹřତ୍ର İŊĦ ŔǒଦାୟŎ 
ŞେଶŎŚ Ŏଙ୍ଗŎ ňŃାକା (ଚ�Řଲା) ŕାŃରେ ନେĪ ŇĶŎ କŚƥତ୍ତŇରେ 
ŇାŎାୟłତ�Řľା Ŕାŕ řŎś  İକ ଶ�ŘŋାଯାȽରାରେ  ŔŕŎ Ōśĵ୍ୟ  ȸରାŉřକ ĺକ, 
ŔŎକାŎŚ ŊŔǦଟାƠ, Ŕର୍ଦ୍ଧାŎ Ŋଲ୍ଲŋ ŋାī ňଟେଲ Ōାର୍ଗ ଦŅĪ ɄǹମାŔାŕ ř 

ĶśŎś ƶୱାŎାରେ ňŕଞ୍ଚି  ňśł ř  ŇାŎାୟłତ�Řľା Ŕାŕ řକś İŕ ř ଶ�ŘŋାଯାȽରା 
ଫେŎ řȄଲାģ ň ŜରǻବାǸରେ ņର୍ମňśସ୍ତକ ĶśŎś  ଗ୍ରǀŔାହେŊ ĶśŎƶୱାŎାŎ 
ňŜĻକŌାŇƉ ƶୱାŎା ňାĿ କŎାଯାĪȄଲାģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ  ŇାŎାୟłତ�Řľା 
Ŕାŕ řǱଥିŃ ĶśŎś ƶୱାŎା Ŀାରେ Ň řଶାକ ŔାହେŊ (ସ୍ତǕ)କś ŔŉାŔśŃŎା କŎାଯ řŊା 
Ŕŕ İȄରେ ŇŜŃŇ ŞେଶŎŚ Ŏଙ୍ଗŎ  ňŃାକା (ଚ�Řଲା) ňŎ řŊƥତ୍ତŇ 
କŎାଯାĪȄଲାģ Ĭŋୟ ĶśŎś ƶୱାŎା Ŀାରେ ŔାņାŎł ଲŏŘକƉ Ōଧ୍ୟାǸ ଭ�ŘĻŇ 
(ଲଙ୍ଗŎ)Ŏ ĩୟŧŘĻŇ କŎାଯାĪȄଲାģ İŕ ř  Ōଧ୍ୟାǸ ଭ�ŘĻŇ କାō୍ଯ୍ୟȮŌରେ 
ŔŌସ୍ତ ଶ୍ରେłŚŎ ଲŏŘକଙ୍କୁ ŌାĶłାରେ ĵାଦ୍ୟ ɂଦାŇ କŎାଯାĪȄଲାģ 
Ĭŋୟ ĶśŎś ƶୱାŎା Ŀାରେ ŋĻŇ, କ řƥତ୍ତŇ İŊĦ ĶśŎś ଗ୍ରǀ ŔାହେŊ ňାĿ Ŕŕ 
ňŜĻାƏଚ୍ଚŇା କŎାଯାĪȄଲାģ İȄରେ ŕ řǁଦୁ  ŔǒଦାୟŎ ଲŏŘକŌାନେ Ŕŕଯ�ŘĶ 
କŎ řȄଲେģ ĨňŎାǸରେ ĶśŎś ŇାŇକƉ ŊାłŚକś ନେĪ ɂŊĹŇ କାō୍ଯ୍ୟȮŌ 
ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ŘĪȄଲାģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ ŇାŎାୟłତ�Řľା ĶśŎś ƶୱାŎାŎ ňŜĻକ 
ƕଞାŇŚ ଦŚň Ŕ řĦ ĶśŎś ŊାłŚ ňାĿ କŎȄŊା ବେଳେ ǱଥାŇŚୟ ŊାŔ řǁଦା ŋĻŇ 
Ŕ řĦ,  କାĬŇŔ řଲŎ ଯଶňାଲ Ŕ řĦ, ŌśŇା Ŕ řĦ ŵାଲ řĩ, ŊଲŎାŌ Ŕ řĦ İŊĦ Ʉǹମା 
Ŕାŕ ř ĶśŎś ƶୱାŎା Ŀାରେ ଶ řȈ‌ ŔǒଦାୟŎ ŔାĶś ňŎŊାŎŎ ସ�ŘŇś  Ŕ řĦ, ŎାĻା 
Ŕ řĦ, ŔśŎ řନ୍ଦŎ Ŕ řĦ, ĨĻřŃ Ŕ řĦ , ĨŇśň Ŕ řĦ ɂŌśĵ ňŎ řĹାŐŇା Ōśĵ୍ୟŋŜ Ō řକା 
ଗ୍ରŕł କŎ řȄଲେģ Ĭŋୟ ĶśŎś ƶୱାŎା Ŀାରେ Ĭŋୟ ଶ řȈ‌ Ĳ ŕ řǁଦୁ ŔǒଦାୟŎ 
Ōŕ řŐା Ĳ ňśŎś œ Ōାନେ ଲଙ୍ଗŎ ର�ŘଷେĪ କାō୍ଯ୍ୟ ŔŕାୟŃା କŎ řȄଲେģ 

ĶśŎ ŇŘŇĴƉ ůůŰŃŌ Ļŧƻତୀ 

କ�ୋŎŘňśľରେ ହŕŊ ĨŃ୍ୟାņśŇ řĴ Ŋȧ‌ǦଟାƠ 

ĬŌŎŞĴŘľ,ůାūū(ŔŌ řŔ): ĬŌŎŞĴŘľ 
Ŋɰȇ‌ ŋଣ୍ଡାŎ řĶśŀା ȰରାŌňଞ୍ଚାୟŃ ĨȅŇ 
ପ�Řť଼ାĶଡ଼କś ŇŊŎଙ୍ଗňśŎ ĻřǟଲାňାŐ 
ŀħ ŌହେǢŎ ସ୍ୱାĪĥ  ňŎ řଦର୍ଶŇରେ 
ĩŔ ř ňŕଞ୍ଚି Ȅଲେģ ɂńମେ ପ�Řť଼ାĶଡ଼ 
ĩଦର୍ଶ ŊŇ Ŋ řଦɹୟାŐୟ ,ŔĦଗ୍ରŕାŐୟ, 
ସ�ŘŌŇାń Ōǁ ଦିŎ, ଭ�ţŎŊ Ĳ ଚ�ŤŎ řĩ 
Ōǁ ଦିŎ ňŎ řଦର୍ଶŇ କŎ řȄଲେģ ପ�Řť଼ାĶŀ 
ıŃ řŕାŔ řକ ňŚĿŎ ĬǈୟŇŌŜŐକ କାō୍ଯ୍ୟ 
ňŎ řଦର୍ଶŇ କŎ řȄଲେģ ଭ�ţŎŊ Ōǁ ଦିŎରେ 
ସ�ŘଲାŎ ଲାĪȑ‌ ଲĶାĪŊାକś ɂǯତାŊ 
ଦŅĪȄଲେģ ଭ�ţŎŊ Ōǁ ଦିŎ Ň řକľରେ 
ȄŊା ĻŌ ř Ĺାœ କŎś ȄŊା ଲŏŘକକś Ĺାœ 
କŎ řŊାକś ŌŇା କŎ řȄଲେģ Ļଙ୍ଗଲ 
Ŋଞ୍ଚାĪŊାକś ňŎାŌର୍ଶ ଦŅĪȄଲେ ģ ŃାƉ 
Ŕŕ řŃ ĬŌŎŞĴŘľ ŃŕŔ řଲଦାŎ ମେĶ 
Ňାń ŊାĶ ,Ŋ řť ଼ିĲ ĬŌŎŞĴŘľ Ōନ�ŘĻ 
କśŌାŎ ମେହେŎ, ĩŔ řǦଟାƞ Īଞ୍ଜିŇ řୟŎ 
Ĩଶ୍ୱି ŇŚ ňƛŇାୟକ, କŇ řଷ୍ଠ ଯନ୍ତ୍ରୀ ŋ ř ĩȡ‌ 

ň ř ňାତ୍ର , ň ř Ĳ ŋଣ୍ଡାŎ řĶśť଼ା, ĻřĩŎİŔƉ 
ŔମେŃ ପ�Řť଼ାĶŀ ସେŊାୟŃ ĹାŎ řଟେŊś ଲ 
ଟ୍ରଷ୍ଟŎ ŔŋାňŃ ř Ĭଦ୍ଧŊ ĹŎł Ňାୟକ, 
ŔାņାŎł Ŕମ୍ପାଦକ ňśŎś ଷ�Řତ୍ତŌ ŋŃŎା, 
Ōśĵ୍ୟ ĬňଦŅǦଟା Ķବେœକ ŀ. ŞĴţŐାଶ Ĺǂ 
ବେହେŎା ĻřǟଲାňାŐଙ୍କୁ Ĳ ŔŌସ୍ତ ĨȅକାŎŚଙ୍କୁ  
ŔĦଗ୍ରŕାŐୟ Ŋś ଲାĪ ପ�Řť଼ାĶଡ଼Ŏ ĪŃ řŕାŔ 

ŔǑର୍କରେ Ŋś ļାĪȄଲେģ İŕା ŇŐŊĦଶŎ 
ŎାĻņାŇŚ ň ŜǤŎ ř Ȅଲାବ�Řଲř Ŋś ļାĪȄଲେ 
କŀř Ŋ řǢŊ řଦɹୟାŐୟ ŃାƉŎ Ķବେœłା 
Ŕନ୍ଦର୍ଭକś ŌାŇ୍ୟŃା ଦŅĪĺନ୍ତି Ĳ ŀħ 
ବେହେŎା କ řŋŐř ŌାȺରାŔ ଗେଜେľ řĩȡ‌, 
Ŋସ୍ତŎ ଗେଜେľ řĩŎ Ĳ ŞĴŘŎାňśľ 
ଗେଜେľ řĩŎŎś  Ńń୍ୟ ŔĦଗ୍ରŕ କŎ ř İŕାକś 
ĬňǱଥାňŇା କŎ ř Ńାŕା Ŋ řǯŝŃ ŋାବେ 
Ŋର୍ଣ୍ଣŇା କŎ řȄଲେģ ĻřǟଲାňାŐ ଭ�ţŎŊ 
ĿାକśŎ ଶ řŊƉŎ ଭ�ţŎŊ ŎŜň କŕ řȄŊା 
ବେଳେ ŀħ ବେହେŎା İŕାକś Ŋ řଷ୍ଣୁƉ 
ଭ�ţŎŊ ŎŜň Ŋର୍ଣ୍ଣŇା କŎ řȄଲେģ ŊାŎ ŋାĪ 
ଭ�ţŎŊ, ŇୃŔ řĦŕ ଭ�ţŎŊ, Ŋľśȇ‌ ଭ�ţŎŊ, 
ĵଙ୍ଗାŎ ଭ�ţŎŊ ,ŔĦŕାŎ ଭ�ţŎŊ, Ĭଲľ 
ଭ�ţŎŊ, ň ŜŐľ ଭ�ţŎŊ ňśŎାłରେ Ŋƣ୍ଣିŃ 
Ŋ řœୟରେ Ŋś ļାĪȄଲେģ ŇୃŔ řĦŕ ଭ�ţŎŊ 
ŎŜňରେ ŕ řŎł୍ୟ କଶ୍ୟňକś Ŋଦ୍ଧ କŎ řȄଲେģ 
ŀħ ବେହେŎା ପ୍ରାƙŐ ŋାବେ İŕ ř Ŋ řœୟ 
Ŋś ļାĪŊା ňରେ ĻřǟଲାňାŐ Ļାł ř ňାŎ řȄଲେģ  

ŇŊŎଙ୍ଗňśŎ ĻřǟଲାňŘŐƉ ପ�ୋଡ଼ାĶť Ķǯ 

ŔśŇାବେť଼ା,ůାūū(ŔŌ řŔ): ŔśŇାବେť଼ା 
କଲɹୟାł ŌƠň Ŀାରେ ସ୍ǳŕŚ ŔŌାĻ  
ŃŎŉŎś  ବ�ŘĪŃ Ŋǁଦାł Ĳ Ŋାର୍ଷିକ Ĭତ୍ସŊ 
ňାŐ řŃ ହ�ŘĪଯାĪĺ řģ  Ĭତ୍ସŊରେ Ōśĵ୍ୟ 
ĨŃ řȄ ŋାବେ ŞĴŘŎାňśľŎś  ଦś ର୍ଯୋņŇ 
ବେହେŎା , ଦାŌŇଯ�ŘŀřŎś  ŔǗମାŇ řŃ 
ĨŃ řȄ ŋାŊରେ ŀħ Ňରେଶ Ĺǂ Ŕାŕś  
Ĳ ସେŌ řŐ řĶśŀାŎś  Ŕśଶାƻ କśŌାŎ Ŕାŕś  
,କୃǩĹǂ Ŕାŕś  ଯ�ŘĶଦŅĪ ବ�ŘĪŃ 
Ŋǁଦାł ňŜର୍ବକ କାō୍ଯ୍ୟȮŌ ଶśŋାŎǕ 
କŎ řȄଲେģ Ĩଶ୍ୱି Ň କśŌାŎ Ŕାŕś  İȄରେ 
ŔŋାňŃ řƫ କŎ řȄଲେģ ସ୍ǳŕŚ ŔŌାĻŎ 
Ŕମ୍ପାଦକ Ļřତେǂ Ŕାŕś  Ŋାର୍ଷିକ Ŋ řŊŎłŚ 
ɂଦାŇ କŎ řȄଲେģ ଗ�ŘňାŐ ňǦୃ ଟି Ĳ 
Ķଣେଶ Ĺǂ Ŕାŕś  ŌƗ ŔĦଯ�ŘĻŇା 
କŎ řȄଲେģ  କାō୍ଯ୍ୟȮŌ ĨŊŔŎରେ 
ň řଲାŌାŇƉ Ōƺରେ ĹřȽରାƉŇ, 
କśĪȎ‌ ɂŃ řଯ�ŘĶ řŃା Ĳ Ķŕୃ řłŚ ŌାŇƉ 

Ōƺରେ ŌśŎś Ļ Ĳ ଝ�Řľ ř ɂŃ řଯ�ŘĶ řŃା 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ŘĪȄଲାģ କୃŃŚ ɂŃ řଯ�ŘĶŚ 
ŌାŇଙ୍କୁ  ĨŃ řȄŌାŇƉ ƶୱାŎା ňśŎǭକୃŃ 
କŎଯାĪȄଲାģ İŕ ř କାō୍ଯ୍ୟȮŌ ĨŊŔŎରେ 
Ŕପ୍ତŌ, ଦଶŌ Ĳ ƶୱାଦଶ ଶ୍ରେłŚରେ 
Ŕରǻବାȅକ Ōାର୍କ ŎȃȄŊା କୃŃŚ ĺାତ୍ର 
ĺାȽରୀŌାŇଙ୍କୁ   ňśŎǭକୃŃ କŎଯାĪȄଲାģ 
କାō୍ଯ୍ୟȮŌରେ ŔśŇାବେŀା ŔମେŃ 
ସେŌ řŐ řĶśŀା, ଦାŌŇଯ�Řŀř, ňľାଙ୍ଗି, 

ŞĴŘŎାňśľ Ĳ ĻୟňśŎ Ĳ ଦŅŊĶଡ଼Ŏś  
ତ�ţଲ řକ ŔŌାĻŎ ŬŪŪŎś   Ĩȅକ Ŕŋ୍ୟ 
ĨĦଶଗ୍ରŕł କŎ řȄଲେģ କାō୍ଯ୍ୟȮŌରେ 
Ŕśକାƻ କśŌାŎ Ŕାŕś, Ŕର�ŘĻ କśŌାŎ 
Ŕାŕś, ŌŚŇŞେŃŇ Ŕାŕś, ĨŎś ł Ŕାŕś, 
ŔŃ୍ୟŇାŎାୟł Ŕାŕś, ŋ řକାŎŚ Ŕାŕś  Ĳ 
ŊାŔśଦŅŊ Ŕାŕś  Ŕŕଯ�ŘĶ କŎ řȄଲେģ 
ଶŒœରେ Ŕର�ŘĻ କśŌାŎ Ŕାŕś  ņŇ୍ୟŊାଦ 
Ĩର୍ପł କŎ řȄଲେģ

ŔśŇŘବେଡ଼ା ସ୍ǳହୀ ŔŌŘĻŎ ŊŘର୍ଷିĴ ĬƮŊ 

ତେନ୍ତୁŐ řĵśଣ୍ଟି,ůାūū(ŔŌ řŔ): ŇŊŎଙ୍ଗňśŎ Ļřǟଲା 
ĵାŃ řĶśŀା ଦପ୍ତŎରେ ŔଚେŃŇŃା ŔśŎକ୍ଷା Ŏń ŇĶŎ 
ňŎ řȮŌା କŎ řĺ řģ ǱଥାŇŚୟ Ɍରୀ ĨŎŊ řନ୍ଦ ň Ŝର୍ଣ୍ଣାଙ୍ଗ ଶ řକ୍ଷା 
Şେǂ ĿାŎś  İŕ ř Ŏń ŇĶŎ ňŎ řȮŌାŎ ଶśŋାŎǕ 
କŎ řȄŊା ବେଳେ ŇŊŎଙ୍ଗňśŎ İȧ‌ŀřň řĲ କୃǩ Ĺǂ ŋȽରା 
ଯ�ŘĶଦŅĪ İŕାŎ ଶśŋାŎǕ କŎ řȄଲେģ ĵାŃ řĶśŀା 
ńାŇା ĨȅକାŎŚ ŕŎ řଶ Ĺǂ ଗ�ŘଲାŎŚƉ ନେŃୃƫରେ 
ňśଲ řŔ Ŋାŕ řŇŚ İŕ ř ňŎ řȮŌାରେ ŔାŌ řଲ ହ�ŘĪȄଲେģ 
Ɍରୀ ĨŎŊ řନ୍ଦ ň Ŝର୍ଣ୍ଣାଙ୍ଗ ଶ řକ୍ଷାŞେǂ ňŎ řĹାŐŇା କŌ řľ ř 
ŔŋାňŃ ř Ńńା ň Ŝର୍ବŃŇ Ōśĵ୍ୟ Ň řରǻମାł ଯନ୍ତ୍ରୀ Ŕନ୍ତୋœ 
କśŌାŎ Ķାŕł, Ŋ řଦɹୟାŐୟ Ĩƺକ୍ଷା Ƕର୍ଣ୍ଣଲŃା Ōାŕାଙ୍କୁ ŀ, 
ńାŇା İŔĩĪ ŌହେǢŎ Ŋś ŀś Ŋାଡେ, İŔĩĪ 
Ŋ řĻୟ କśŌାŎ Ŕାŕś, Ŋś ƴ ଧିĻŚŊŚ Ŏମେଶ ňƛŇାୟକ, 
ɂଦŚň ସେŇାňŃ řƉ ŔମେŃ ĶłŌାƺŌ ɂŃ řŇ řȅ 
İŊĦ Ŋ řଦɹୟାŐୟ ĺାତ୍ରĺାȽରୀ İŕ ř ŔାĪŊŎ ŔśŎକ୍ଷା 
ŎńŎ ŇĶŎ ňŎ řȮŌାରେ Ň řĻକś ŔାŌ řଲ କŎ řȄଲେģ 
ŇĶŎ ňŎ řȮŌା ňରେ ŔାĪŊŎ ŔଚେŃŇŃାକś 
ନେĪ İକ କśĪȎ‌ ɂŃ řଯ�ŘĶ řŃା ĩୟŧŘĻřŃ 
ହ�ŘĪȄଲାģ İȄରେ ŔĿřକ Ĭତ୍ତŎଦାŃା ɂŃ řଯ�ŘĶŚଙ୍କୁ  
ଟ୍ରŉř Ŕାଙ୍ଗକś ŌାŇňତ୍ର ɂଦାŇ କŎାଯାĪȄଲାģ

Ŋś ଲřଲŘ ŔŘĪŊŎ ŔśŎକ୍ଷା Ŏń  
ĬŌŎŞĴŘľ,ůାūū(ŔŌ řŔ): ଶାŎŚŎ řକ ଶ řକ୍ଷାରେ ସ୍ନାŃକ ŕାŔଲ କŎ řȄŊା ŞĴŘପେŇା 
ȰରାŌŎ ଦś Ī Ōŕ řŐା କ୍ରୀť଼ାŊ řȖ‌ ŇŊŚŇା Ŕାନ୍ତା Ĳ ĻୟŌł ř ŋȽରା Ĳť଼ିଶା ŔŎକାŎŚ Ŋ řଦɹୟାŐୟ 
Ķśť ଼ିକରେ İଲľ řĩŎ ňଦŊŚ ŕାŔଲ କŎ ř ଗ�ŤŎŊ Ĩର୍ଜŇ କŎ řĺନ୍ତି ģ ŔŜĹŇାଯ�ŘĶ୍ୟ, 
Ŋ řĻś  ňƛŇାୟକ ǦଟାŀřୟŌ ĨȅŇସ୍ଥ ŊŕśŌśĵŚ Īଣ୍ଡୋŎ ସ୍ପୋରɵ୍ସ İକାଡେŌŚ Ŀାରେ 
ĨƺୟŇŎŃ İŕ ř ଦś Ī Ōŕ řŐା କ୍ରୀť଼ାŊ řŃƉ ŔŉŐŃା ňĺରେ କ୍ରୀŀା ଶ řſକ İŌ.Ŋ řĻୟ 
କśŌାŎ İŊĦ ସ୍ନାŃŞĴŘତ୍ତŎ ଶାŎŚŎ řକ ଶ řକ୍ଷା ŀ řȰରୀ ŕାŔଲ କŎ řȄŊା କ୍ରୀŀା ଶ řſକ ɂŉśଲ୍ଲ 
କǟଲାŎƉ Ĭଦ୍ୟŌ Ŏŕ řĺ řģ İŕ ř ଦś Ī କ୍ରୀť଼ାŊ řŃƉŎ  ŔŉŐŃା ňାĪĥ ŋାŎପ୍ରାପ୍ତ ĨȅକାŎŚ 
ŊŕśŌśĵŚ Īଣ୍ଡୋŎ ସ୍ପୋରɵ୍ସ İକାଡେŌŚ Ĩଶ�Řକ କśŌାŎ Ŕାŕś, ŔŋାňŃ ř ĶśŎś କୃňା ଶ řକ୍ଷାŇś ǨଠାŇ  Ōନ�ŘĻ କśŌାŎ 
ňାŦ଼ୀ, Ĺନ୍ଦŇା Ōǟ ଲିକ  Ĩŋ řŇନ୍ଦŇ ƕଞାňŇ କŎ řŊା Ŕŕ ŋŊ řœ୍ୟŃରେ ĩŕśŎ ř Ĩନେକ ŔŉŐŃା କାŌŇା କŎ řĺନ୍ତିģ

Ņś Ī Ōହ řŐŘ କ୍Śଡ଼ାŊ řȖ‌ଙ୍କୁ  Ō řŐ řଲŘ ĹŘĴ řŎ ř

ŅŘŌŇŞōୋŀř,ůŘūū(ŔŌ řŔ): ଶ řଳ୍ପାƗŐ ଦାŌŇଯ�Řŀř 
Ŕନ୍ନିକ ľ ଭେĻାňśľ ǱଥିŃ ĶାୟȽରୀ ɂƕଞାňŚĿ ରେ ňŊ řତ୍ର 
କାର୍ତ୍ତିକ ň Ŝƣ୍ଣିŌାରେ Ŭů Ŋର୍ଷ ň Ŝର୍ତ୍ତି Ĳ ŎĻŃ Ļୟନ୍ତୀ ňାŐŇ 
କŎାଯାĪĺ řģ  ŇŊ କśଣ୍ଡିୟ ଯଜ୍ଞ Ŕŕ ŇାŌକŎł, ňśĦଶŊŇ, 
Ŋ řଦɹୟାŎǕ, ଦŚକ୍ଷା ଗ୍ରŕł ĩଦř ŔĦǭକାŎ କର୍ମ ĨŇśǨ ଠିŃ 
ହ�ŘĪȄଲାģ ŋśŊନେǢŎ ଶାନ୍ତିକ śƙ ɂŃ řŇ řȅ Įœ řňśତ୍ର Ŏାଜେǂ 
ɂŔାଦ Ōŕାňାତ୍ର Ĳ Įœ řňśତ୍ର ଦśରǻଗାɂŔାଦ Ŏାୟ ŔŌସ୍ତ ŔĦǭକାŎ 
Ŋ řȅ Ĳ କର୍ମ କŎାĪȄଲେģ ňŜର୍ବ ଦ řŇ Ŋ řଶାŐ କŐŔ ଯାȽରାରେ 

ĻŐ ĩł ř ଯଜ୍ଞ ŌƠňରେ ǱଥାňŇ କŎାଯାĪȄଲାģ ŔǄଧ୍ୟାରେ 
ଦŅŊଦǑŃ ř ŔǗ ମିŐŇŚ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ŘĪȄଲାģ ɂƕଞାňŚĿŎ Ōśĵ୍ୟ 
ଟ୍ରǦ ଟି Ň řŎƙŇ ŋŜୟାĥ Ĳ Ŕŕଯ�ŘĶŚ ଟ୍ରǦ ଟି ĨĻୟ କśŌାŎ ĲļାƉ 
ŔମେŃ ĶାୟȽରୀ ňŎ řŊାŎŎ ŔŌସ୍ତ ŋାĪ ŋĬłŚ Ō řŐ řŃ ŋାବେ 
କାō୍ଯ୍ୟȮŌ ňŎ řĹାŐŇା କŎ řȄଲେģ ɂକାŔ ńାĬ କ ř, ଦŚର୍ଘ Ŭů 
Ŋର୍ଷ ņŎ ř ĶାୟȽରୀ ňŎ řŊାŎ ňſŎś Ŋ řŋ řǈ ĨƗŐରେ ŋ řǈ ŋ řǈ 
ŔାŌାĻřକ Ĳ ŔĦǭକାŎ Ŋ řȅ କର୍ମ କŎାଯାĬĺ ř İŊĦ ŋŊ řœ୍ୟŃରେ 
Ōƺ İŕ ř କାō୍ଯ୍ୟ ŊŐŊତ୍ତŎ Ŏŕ řŊ ବ�Řଲř Ɍରୀ ŋŜୟାĥ କŕ řĺନ୍ତିģ

ĶŘŧତ୍Ś ɂƕଞାňୀĿŎ ŎĻŃ Ļŧƻତୀ
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ļŘŎŊǄ, ůŘūū(ŔŌ řŔ)

ļŘŎŊǄ ŊɰĴ ĨņŚŇ ŀŋŘŞେ ƶ řŃŚŧ ŎŘȽ ରିĴŘŐŚŇ 
ŉś ľŊŏ ľś ƣǻଣାମŌƞ Ŋś ņŊŘŎ ĩŎǕ ହŕୋĪĺģି ମśĵɹ 
ĨŃȄି ŋŘବେ ŀŋŘ ŎŘĻǶ ŇŎିŚſĴ ŔŃɹɂĴŘŒ 
ŋś İ, ŔǗମାŇŃି ĨŃȄି ŋŘବେ ɂହǟଲାŅ ɂņŘŇ ɂମśĵ 
ľś ƣǻଣାମŌƞŎ ĬȘ‌‌ķŘľŇ ĴŎȄିଲେģ ƶ řŅŊିŔŚŧ 
ŉś ľŊŏ ľś ƣǻଣାମŌƞŎ ହେମŘŇǁ ŔŘହś , Ĩମି Ń ŔŎŘŉ 
İŊĦ ŎŘȎ‌‌ ŉś ľŊŏ Ĵମି ľŎି ňŎĹିŘŐŇŘ ĴŎś ȄŊŘ 
ବେଳେ ଦେବେǂ ŔŘହś  ĴମŌଣ୍ଟେľŎŎ ŅŘŧƫି 
Ńś ŏŘĪȄଲେģ ķśĹŘňŘŏ ି İŊĦ ŊŘଲେǢŎ ମƺŞେ 
ɂńମ ମ୍ୟାȌ‌‌ ଖେŐŘōŘĪȄŏŘģ ŊĹିŘŎĴ ŋŘବେ 

ŅŚňĴ, ŔśĻŃି, ŇŘĶ İŊĦ Ƚ ରିŇŘń ŅŘŧƫିŞେ Ȅଲେģ 
ŉś ľŊŏ Ĵମି ľŎି ŔśŒŚŏ ŔŎŘŉ, ŔŃɹŋŜ œł ŔŘହś , 
ŇȃିŐ, ŊȮିମ, ହŎœି ପ୍ରୀŃମ, īǢŎ ɂମśĵ Ŕହଯ�ୋĶ 
ĴŎȄିଲେģ ŀŋŘ ŉś ľŊŏ ľȟି‌‌Ŏ Ĵ୍ୟାପ୍ɟŇ ŅŚňĴ 

ŀŇŔŇŘ İŊĦ ŋŘĪŔ Ĵ୍ୟାପ୍ɟŇ ĻŧĴŝ ǩ ĩŔƻତା ĴŘŏ ି
ŉŘĪŇŘŏ ମ୍ୟାȌ‌‌ ଖେŐŘ ōŊି ବ�ୋŏ ି Ĵହି ĺƻତିģ İହŘŎ 
ମśĵɹ ĩĴର୍ଷł ŋŘବେ ĩɃରିĴŘŎ ľ ିମ ଖେŐିବେ ବ�ୋŏ ି
ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺƻତିģ

ɌŚŅȅŊŘŌŇƉś  ŅŒǻŇ ĴŞŏ ŕĻŘŎ ŕĻŘŎ ଶ୍ରƴଧାŐୁ
ŋľŏř, ůŘūū(ŔŌ řŔ): ňǠ ଚିମ Ĳť଼ିŒŘŎ Ɍରୀକ୍ଷେତ୍ର Ɍରୀ ŅȅŊŘମŇ ňŚĿŞେ 
ňŊ ିତ୍ରŎŘŔ ňŜର୍ ȁମŘ ŊŘ ĴŘƥ୍ତିĴ ň Ŝର୍ଣ୍ଣିମŘ ňŘŐŃି ହŕୋĪōŘĪĺģି ĴŘƥ୍ତିĴମŘŔŎ 
Ĩƻତିମ ŅŇି Ŋś ŀ ňĴŘĪ ķĨି ŔŐŃିŘ ĻŘŐȄିଲେ İŊĦ ŀƍଗା ŋŔŘĪ ĴŘƥ୍ତିĴ 
ɄŃ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ĴŎȄିଲେģ ĴŘƥ୍ତିĴɄŃŚ ମŘନେ ମହŘɂŋś  ŅȅŊŘମŇƉ ňŊ ିତ୍ର 
ĹȮňśǤŎłିŚ ŊŘ ĹȮŃŚର୍ଥŞେ Ŋś ŀ ňĴŘĪ ŊŘŏś ଙ୍କା ň ŜĻŘ, ŎŘĪ ŅŘମ�ୋŅŎ 
ňŜĻŘ ňŞେ ŊŘŊŘ Ŋ ିମଲେǢŎ ମନ୍ଦି ŎŞେ ňŜĻŘ, Ńś ŐŔŚ ň ŜĻŘ İŊĦ ମଙ୍ଗŐ 
ĩŐŃŚ ňŞେ ମନ୍ଦି ŎŞେ ňହƗ ଚିȄଲେģ ɄǹମśହŜର୍ତ୍ତŎś  ମନ୍ଦି Ŏ ସେŊĴƉ 
ƶୱାŎŘ ň ŜĻŘ ŎŚŃŇିŚŃ ି ňŞେ ŔĴŘŐ ņŜň ŏŘĶ ି ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ମŘŔ ŔŘŎŘ 
Ɍରୀମନ୍ଦି ŎŞେ ĴŘƥ୍ତିĴ ମହŘƬମ୍ୟ ବ�ୋŏŘōŘĪ ĩĻ ିĬȘ‌‌ōŘňŃି ହŕୋĪĺģି ňŎମ୍ପŎŘ 
ȮମŌ ŋŻ ňŎମŘŇǁƉ ŊĦŒņŎ ମନ୍ଦି ŎŞେ ନେŃ ŊŘନ୍ଧି Ȅଲେģ Ŕନ୍ଧ୍ୟା 
ŔମŧŞେ Ŕମǯ ĴŚର୍ତ୍ତŇ ମƠŐŚ İŊĦ Ŋŋିǈି ĨŇś ǨଠାŇ ମŘŇƉŞେ ĻĶņŘȽରୀ 
İŊĦ ŎŘņŘĴŝǩଙ୍କୁ  ň ŜĻŘƏଚ୍ଚŇŘ ĴŎŘōŘĪ ବେŦŖŘ ňŎȮିମŘ ĴŎȄିଲେģ ହŎ ିବ�ୋŏ 
ହśŐହśŐ ି ňŞେ ŔŘମŜହି Ĵ ɂŔŘŅ ସେŊŇ ĴŎȄିଲେģ ଶ୍ରƴଧାŐś  ମŘŇƉ Ņର୍ଶŇ 
ňŘĪĥ ମନ୍ଦି Ŏ ňŎĹିŘŐŇŘ Ĵମି ľ ି ŃŎŉŎś  Ŋ୍ୟାňĴ Ŋନ୍ଦୋŊǯ ହŕୋĪȄŏŘģ 
ମହŘɂŋś Ɖ Ņର୍ଶŇ ňŘĪĥ Ŋହś  ĻŇ ŔମŘĶମ ହŕୋĪȄŏŘģ

Ňŝ Ŕ řĦŕŇŘńରେ ŔŎ řଲŘ ňƗଚୁĴ
ňŘĪĴŌŘŐ: ĴŘƥ୍ତିĴ ň Ŝର୍ଣ୍ଣିମŘ ĨŊŔŎŞେ ňŊ ିତ୍ର Ňŝ ŔĦିହŇŘń ňŚĿŞେ Ŋś ņŊŘŎ 
ŋŻ ମŘŇƉ ɂŊŐ ŋ ିଡ଼ ହŕୋĪȄŏŘģ İĿŘŞେ ĨନେĴ ମହି ŐŘ ŔŊś ŅŇି 
Ńś ŐŔŚ ĹĬŎŘŞେ ňŜĻŘ ňŘĿ ĴŎ ି ĴŘƥ୍ତିĴ ňśŎŘł ňŘĿ Ĳ ଶ୍ରŊł ĴŎś Ȅଲେģ 
ମଙ୍ଗŐŊŘŎ ŎŘତ୍ରŞେ ňŘŐŇ ହŕୋĪȄŏŘ ĨĪĥŏŘŃŐģ İȄŞେ ŔŘମŜହି Ĵ ŋŘବେ 
ପ୍ରାŧ ů ହĻŘŎ ŋŻ ଭ�ୋĻŇ ĴŎȄିଲେģ İହି  Ĩǈ ɂŔŘŅ ŊƞŇŞେ ǱଥାŇŚŧ 
ସ୍ୱେƐଛାସେŊŚ Ŕହଯ�ୋĶ ĴŎȄିଲେģ Ŋś ņŊŘŎ ଭ�ୋŎ ŭ ľŘŎś  ମହି ŐŘ ମŘନେ 
ňŊ ିତ୍ର ňŘňŇŘŒŇିŚ ļŎłŘŞେ Ŋś ŀ ňĴŘĪ ବ�ୋĪŃ Ŋନ୍ଦାĪ ŔŐŃିŘ ĻŘŐ ି

ňŘłŞିେ ŋŔŘĪ ňŜĻŘ ňŘĿ ĴŎŊିŘŎ ଦେĵŘ ōŘĪȄŏŘģ 

ĴୁବେŎ ŔŌŘĻŎ ବ�ୋĪŃ Ŋǁଦାł
ňŘĪĴŌŘŐ: ňŘĪĴମŘŐ Ňŝ ŔĦିହŇŘń Ĵś ବେŎ ŋŊŇ ĿŘŞେ ବ�ୋĪŃ 
Ŋନ୍ଦାł Ŕହ ŊŘର୍ଷିĴ ĬƮŊ Ŋś ņŊŘŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪōŘĪĺģି ňŘĪĴମŘŐ 
ମŘŃŝ ମଞ୍ଚ ŔŋŘନେȽରୀ ŊĬŐ ŔŘହś  Ĳ ŔǑପାŅĴିŘ ŏƁ୍ମୀ ŔŘହś  ŋŘĶŊŃ ňĿŇ 
ĴŎȄିଲେģ Ŋś ņŊŘŎ ŔĴŘŐś  ňŘĪĴମŘŐ, ňŅɭňśŎ ĶśĿś ର୍ଲା Ĵś ବେŎ 
ŔŘĪŎ Ŕମǯ ŔŅŔɹ Ňŝ ŔĦିହŇŘń ļŎłŘŞେ ňŜĻŘƏଚ୍ଚŇŘ ĴŎ ି ବ�ୋĪŃ 
ŋŔŘĪȄଲେģ İȄŞେ ଛେŃĶŘĥ ମହି ŐŘ ŔĦĴŚର୍ତ୍ତŇ ŅŐ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ 
İହŘňŞେ Ňŝ ŔĦିହŇŘń Ĵś ବେŎ ňŘǀŒŘŐŘ ňŎŔିŎŞେ Ĵś ବେŎ ŔମŘĻ 
ŊŎĶଡ଼ ଜ�ୋŇŎ ŔŋŘňŃ ିŃŘŎŘĹŘǁ ŔŘହś Ɖ ŔŋŘňŃƫିŞେ ŔŋŘ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହŕୋĪ Ŋŋିǈି ɂŃ ିଯ�ୋĶŃିŘ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 

İହି  ĨŊŔŎŞେ ମ୍ୟୁĻĴି ଚେŧŘŎ, ମśŎś ĻŞେ ଝ�ୋľ ି ɂŃ ିଯ�ୋĶŃିŘ, 
ĴśĪĻ, Ĳť଼ିĩ ଦେŒŘତ୍ମĴ ବ�ୋņĴ ŔƍଗୀŃ Ĳ Ĳť଼ିĩ ŋĻŇ ĩĻ ି
ɂŃ ିଯ�ୋĶŃିŘ ହŕୋĪȄŏŘģ ŊĹିŘŎĴ ŋŘବେ ŃŘŎŘĹŘǁ ŔŘହś , ľ ିକେǢŎ 
ŔŘହś , ŇŊĴ ିଶ�ୋŎ ŔŘହś , ɂŉś ŏ ŔŘହś , ମନ�ୋĻ ŔŘହś  ŅŘŧƫି Ńś ŏŘĪȄଲେģ 
ŔśŒŘନ୍ତ ŔŘହś , ŔśŎń ŔŘହś  ĴŘର୍ଯɹȮମŞେ Ŕହଯ�ୋĶ ĴŎȄିଲେģ ĴŝŃŚ 
ɂŃ ିଯ�ୋĶŚମŘŇଙ୍କୁ  ňśŎǭକୃŃ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ବ�ୋĪŃ Ŋନ୍ଦାł ĬƮŊ ňŘĪĥ 
ଛ�ୋľ ଛ�ୋľ ňśĨ ļĨି ମŘନେ ŔŘņŊ ňśĨ, ŔŘņŊ ବ�ୋହŜ  ବେŒ ପ�ୋœŘĴ 
ņŘŎł ĴŎȄିଲେģ ɂŉś ŏ ŔŘହś , ĨŎś ł ŔŘହś , Ň ିଲେŒ ŔŘହś , Ƿ ମୃŃŎିƙŇ ŔŘହś , 
ŔŜର୍ଯɹŎƙŇ ŔŘହś Ɖ ŔମŌŃ ŔŘହି Ŏ Ŕମǯ ĻŇŔŘņŘŎł Ŋŋିǈି ĴŘର୍ଯɹŞେ 
Ŕହଯ�ୋĶ ĴŎȄିŊŘ ବେଳେ ŔŘĪŎ ŏିଙ୍ଗŎŘĻ ŔŘହś  ņŇɹŊŘŅ ଦେĪȄଲେģ

ŃŘŎ řłୀ Ōǁ ଦିŎରେ ĨǈଭŋୋĶ ŊƞŇ
ňŘĪĴŌŘŐ: ňŊ ିତ୍ର ĴŘƥ୍ତିĴ ň Ŝର୍ଣ୍ଣିମŘ ĨŊŔŎŞେ ǱଥାŇŚŧ ŃŘŎłିŚ ମନ୍ଦି Ŏ 
ĿŘŞେ Ĩǈଭ�ୋĶ ŊƞŇ ĴŘର୍ଯɹȮମ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪōŘĪĺģି ňŅɭňśŎŎ 

ōśŊଗ�ୋǨଠୀ ƶୱାŎŘ ĴŘର୍ଯɹȮମ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪȄŏŘģ 
ସ�ୋମɹĻŃି ňŘŦŚ Ĵର୍ତ୍ତା ŅŘŧƫି ŊହŇ ĴŎȄିŊŘ 
ବେଳେ ňଣ୍ଡିŃ ĩŒśତ�ୋœ ňŘłȰିରାହŚ ň ŜĻŘĴŘର୍ଯɹ 
ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ĴŎȄିଲେģ ŒŃŘȅĴ ŋŻ ɂŔŘŅ ସେŊŇ 
ĴŎȄିŊŘ ବେଳେ ŃŘňŔ ŇŘŧĴ, ňŘର୍ଥŔŘŎńŚ 
ମହŘňŘତ୍ର, īǢŎ ମŌହେŎ ŅňିĴ Ĩଗ୍ରŵŘŏ, 
ĨĻŧ Ĩଗ୍ରŵŘŏ ɂŅ୍ୟୁମ ɨ ମŌହେŎ, ଗ�ୋňŘŐ 
ŔŘହś , ɌରୀĴŘନ୍ତ ମିଶ୍ର , ŎŒ୍ମି ŎƙŇ ĵśľś ŏŘ, ŒŊିŘŒœି 
ňƛŇŘŧĴ, ŅňିĴ ŃŵିŘŎŚ ŊĴିŘŒ ňଣ୍ଡା, 
ŎମŘĴŘନ୍ତ Ŋହି ŅŘŎ ɂମśĵ ĴŘର୍ଯɹȮମ ňŎĹିŘŐŇŘŞେ Ŕହଯ�ୋĶ ĴŎȄିଲେģ

ପେľୁňŘଲř ଭŘĶŊŃ ĶŘŅřରେ ɂŊĹŇ 
ŞķĥŔ: Ŋś ņŊŘŎ ଘେĥŔ, Ŋŀଜ�ୋŎ ପେľś ňŘŏ ିମƺସ୍ଥ ŊŎĺĴ ŋŘĶŊŃ ĶŘŅŞିେ 
ňŊ ିତ୍ର ĴŘƥ୍ତିĴ ň Ŝର୍ଣ୍ଣିମŘ ŃȄିŞେ Ɍରୀ କ୍ରି ǩ ŋŘĶŊŃ ľś ƍଗୀ ňſŎś  ŋŘĶŊŃ, ɂŊĹŇ 
ĴŘର୍ଯɹȮମ ĨŇśǨ ଠିŃ ହŕୋĪōŘĪĺģି ŔŘŇ ŊĬସେŇ ŇŊିŘŔŚ ŃŒŚŐ ଭ�ୋĪ ŔňƩନୀĴ 
Ĵର୍ତ୍ତା ĴŘର୍ଯɹ Ńś ŏŘĪ ȄŏŘ ବେଳେ ňଣ୍ଡିŃ ŊŘĹǴŃ ିȽ ରିňŘĿŚ, ŋĶŊŘŇ ŅŘŔ, ŀś ŏŘମł ି
ŔŘŊŃ ɂମśĵ ňŜĻŘĴŘର୍ଯɹ ŔǑପାŅŇ ĴŎȄିଲେģ ļŘŏňŘŏ ି ĶŘĥŎ ŎŘņŘମŘņŊ 
ŔĦĴŚର୍ତ୍ତŇ ମƠŐŚŎ ĶŘŧĴିŘ Ņŝ ňŃ ି ŋś İ ŋŘĶŊŃ ňŘŎŘŧł ĴŎȄିଲେģ ŊŘŅɹ 
ōƽŞେ ŋĶŎିń ମŌହେŎ, ŇŚŐମł ି ŋś İ Ŕହଯ�ୋĶ ĴŎ ି ŋŘĶŊŃ ŔŋŘĴś 
ŔŘŉŏɹ ମଣ୍ଡିŃ ĴŎȄିଲେģ ŋŘĶŊŃ ŔŋŘŞେ ĶĻŎŘĻ ମŌହେŎ ŔŋŘňŃƫି 
ĴŎȄିŏŘ ବେଳେ ɂŊĹĴ ŔśŞେŒ ŅŘŔ, ହŎŏିŘŏ ŔŘହś, ŅŏିŚň ŇŘĶ ŊŻŊɹ 
ɂŅŘŇ ĴŎȄିଲେģ Ŕମǯ ŔŘņś Ŕǀ, ଯ�ୋĶŚ ବ�ţǩŊ, Ŋକ୍ତା ଶ୍ରୋŃŘ, ଶ୍ରƴଧାŐś  ŋŻ 
ମŘŇƉ ňŘĪĥ ǶŃƽ Ĩǈ ଭ�ୋĶŎ ŊɹŊǱଥା ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ĴŘର୍ଯɹȮମŞେ Ĵମି ľŎି 
ŔŋŘňŃ ିĴମŐŘ ĴŘନ୍ତ ĻŘŏ ŔǑପାŅĴ Ŏକ୍ଷାĴŘŎ ିŔŘହś, ŔĦଯ�ୋĻĴ ମହେǂ ŇŘĶ, 
Ŋŀ ଭ�ୋĪ, ŔŘŇ ଭ�ୋĪ, Ĩŋ ିମŇ୍ୟୁ ňŎȅĩ, ŔŘņśŎŘମ ĶƍିଗିŎŘ ŃńŘ Ĩଞ୍ଚŐŎ 
ŋŘĶŊŃ ପ୍ରେମŚ ōśŊଗ�ୋǨଠୀŎ ŋŻ ମŘନେ Ŕହଯ�ୋĶ ĴŎȄିଲେģ

ŌŕୁଲňŘଲřରେ ĴŘƥȁĴ ňŜƣ୍ଣିŌŘରେ Ĩƍ ĩŐŃ ř
ňŅɭňśŎ: ňŅɭňśŎŎ ĻŚŊŇ ņŘŎŘ ବ�ୋŏŘĬȄŊŘ Ĩଙ୍ଗ ŇŅŚŞେ Ŋś ņŊŘŎ ĴŘƥ୍ତିĴ 
ň Ŝର୍ଣ୍ଣିମŘ ĨŊŔŎŞେ Ŕନ୍ଧ୍ୟା Ű ķଣ୍ଟା ŔମŧŞେ ıŃ ିହŘŔĴି ūůŒ Ĩଙ୍ଗ ĩŐŃ ି
ĴŎŘōŘĪĺģି ŋŘŎŃŚŧ ŔĦǭକୃŃ ି ňŎମ୍ପŎŘŞେ କେĬĥ ĨŇŘŅĴିŘŐŎś  ɂĴŝŃ,ି 
ŇŅŇŅŚ, Ŋŝ ſŏŃŘĴś ĬňŘŔŇŘ ĴŎŊିŘŎ ňŎମ୍ପŎŘ Ŏହି  ĩŔĺିģି ŅŊିɹଜ୍ୟୋŃ ି
Ňŝ ŔĦିହ ňଞ୍ଜିĴŘŎ ĶłŇŘĴŘŎ ňଣ୍ଡିŃ ĩŒśତ�ୋœ ňŘłȰିରାହŚ ଜ୍ୟୋŃœି ɂŊŚłƉ 
ɂŃɹſ ŃƦ୍ୱାŊņŘŇŞେ ମହśŏňŘŏ ି ǱଥିŃ ŒŊି ମନ୍ଦି Ŏ ķŘľŞେ Ĩଙ୍ଗ ĩŐŃ ି
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪĺģି ମśĵɹ Ĵର୍ତ୍ତା ŋŘବେ ɂŃŘň ŇŘń Ŕହņର୍ମିłŚ ŔśĻŘŃŘ ŇŘńƉ 
Ŕହ Ĵର୍ତ୍ତା ŅŘŧƫି Ńś ŏŘĪȄଲେģ İହି  ĩŐŃ ି ŔମŧŞେ ķƞ, Œƌ Ĳ ବ୍ରାǹł 
ମŘŇƉ ƶୱାŎŘ ବ�ţŅĴି ମƽňŘĿ Ŕମଗ୍ର ňŎ ିବେŒĴś ମśĵŎŚŃ ĴŎȄିŏŘģ İହି  
ĨŊŔŎŞେ ňଣ୍ଡିŃ ହିମ ŘĦŒś ŅŘŒ, ĩŇǁ ମିଶ୍ର , ĨŇŏି ňଣ୍ଡା, ŊŘŊś ŏ ňଣ୍ଡା, 
ŋŊŘŇŚ ŒƉŎ ମହŘňŘତ୍ର, Ņś œɭନ୍ତ ŔŘହś, ମଣ୍ଟୁ ŅŘŔ, ĨŇŘŅ ିŔŘହś, Ńś ŐŎŘମ ŔŘହś, 
ĻĶŊନ୍ଧୁ ŊŀĶśĺĩି, ଦେŊŘȅ ମŌହେŎ, ľś ŇŘ ŔŘହś, ɂŒŘନ୍ତ ŔŘହś, ňଞ୍ଚମ ŔŘହś, 
Ĩſŧ ŅŘŒ, ŇŘŎŘŧł ňଣ୍ଡା, Ŕନ୍ତୋœ ňଣ୍ଡା, ŅŚňĴ ଭ�ୋĪ, ŔମŚŎ ଦ�ୋŎŘ, 
ŊŘŊś ŏŘŏ ŔŘହś  Ĳ ମହśŏňŘŏ ିĶŘĥŎ ମŘŃŝ  ମƠŐŚ ĩŐŃŞିେ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ 
ଶେœŞେ ŋŻ ମŘŇଙ୍କୁ  ɂŔŘŅ ŊƞŇ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ

ବ�ୋĪŃ Ŋǁଦାł, ňŜĻŘƏଚ୍ଚŇŘରେ ĴŘƥȁĴ ňŜƣ୍ଣିŌŘ ଶେœ

ŎŘȽ ରିĴŘŐୀŇ ŉୁľŊଲ ľୁର୍ଣ୍ଣାମେ ƞ ĬȘ‌‌ķŘľ řŃŇŊŅřŇŘƬĴ ŎŘŌĹŎ řŃ ŌŘŇŔ ňŘŎŘŧł ĬȘ‌‌ōŘň řŃ
ŊŎĶť, ůŘūū(ŔŌ řŔ): ଗ�ŤŎŚŒƉŎ ମନ୍ଦି ŎŞେ ĿŘŞେ ų ŅŇି 
ņŎ ି ĹŘŏȄିŊŘ ɌରୀŎŘମĹŎŃି ମŘŇŔ (Ńś ŐŔŚ ŎŘମŘŧł) ŇŊŘǸ 
ňŘŎŘŧł Ŋś ņŊŘŎ ĬȘ‌‌ōŘňŃି ହŕୋĪĺģି Ĩƻତିମ ŅŊିŔŞେ 
ňŜƣǻଣାହśŃ ି ňŞେ Ŕମǯ ŋŻƉ ňŘĪĥ ɂŔŘŅ ସେŊŇ ŊɹŊǱଥା 
ହŕୋĪȄŏŘģ ĴŘର୍ଯɹȮମŞେ ହĻŘŎ ହĻŘŎ ଶ୍ରƴଧାŐś  ଯ�ୋĶ 
ଦେĪȄଲେģ ɂŊĹĴ ଚ�ţŃŇɹ ĹŎł ମିଶ୍ର Ɖ ɂŊĹŇ ɂତ୍ୟେĴ 
ŅŇି ĨňŎŘହɣ ŭŎś  ŎŘତ୍ର Ų ňର୍ଯɹନ୍ତ ŋŻମŘନେ ŒśłśȄଲେģ 
ɂତ୍ୟେĴ ŅŇି ମƺ ɂŔŘŅ ŊŃିŎł ĴŎŘōŘĬȄŏŘģ Ŋŋିǈି 
ŅŊିŔŞେ Ň ିମନ୍ତ୍ରି Ń ĨŃȄି ମŘŇƉ ମƺŞେ ŔĦକ୍ରାƻ ତି ଗ�ୋǨଠୀ, 
ĩସ�ୋŔİିŔȚ‌‌Ŏ Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତା ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ ĴŘର୍ଯɹȮମŞେ 
ňଣ୍ଡିŃ Ĵ ିଶ�ୋŎ ŅŘŒ, ĩĪŇĻŚŊŚ Ňņିś ŊŇ Ŋ ିହŘŎŚ ɂŔŘŅ 
ňଣ୍ଡା ňଣ୍ଡା Ĳ ňƗଚାŇŇ ମିଶ୍ର , Ŕନ୍ତୋœ ňŎťି଼ା, ŅňିŘŇ ŅŇି ňଣ୍ଡା, 
ŎŘକେŒ ŇŘŧĴ, ମŘŇŔ ĹŘǁ, ľś Ĵŏś  ମହŘňŘତ୍ର, ହŎ ňƛŇŘŧĴ, 

ĻŃିś  ŔŘହś, ŇŎିŘĴŘŎ ŔŘହś, Œ୍ୟାମ ňଣ୍ଡା, ŎŘମ ňଣ୍ଡା, ŔśŇŃିŘ ňଣ୍ଡା, 
ŔśŇନ୍ଦା ŇŘŧĴ, ମŘŇŇିŚ Ƚ ରିňŘĿŚ, ňƗଚୁ ŅŘŒ, ŔŜର୍ଯɹ ňଣ୍ଡା, ମହେǂ 

ମହŘňŘତ୍ର, ĨŇś ňମŘ ňƛŇŘŧĴ, ňśǪŏŃŘ ମିଶ୍ର , ସ�ୋŇ ିŅŘŒ, ŏĴିŘ 
ŅŘŒ, ŃŇś Ɍରୀ ŅŘŒ, ǳ ନିƅଧା ŅŘŒ, ňŅ୍ମି ŇŚ ମŌହେŎ, Ņମŧƻତୀ ɂņŘŇ 
ɂମśĵ Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତାƉ ŔମŌŃ Ŋହś ŋŻ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ŔମǯƉ 
Ŕହଯ�ୋĶŞେ Ŋś ņŊŘŎ ňŜƣǻଣାହśŃ ିŔହ ňŜĻŘŎ ŔମŘňŇ ହŕୋĪĺģି

ĶŘĪŔ řଲେľ, ůŘūū(ŔŌ řŔ): Ļǟିଲା ମśĵɹ Ĵŝœ ି ĨȅĴŘŎŚƉ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ ǱଥିŃ ŔǗ ମିŐŇŚ ĴſĿŘŞେ ĻǟିଲାǯŎŚŧ ମŘଣ୍ଡିĩ ŅŊିŔ 
ŬŪŬů ňŘŐŃି ହŕୋĪōŘĪĺģି İȄŞେ Ļǟିଲା Ĵŝœ ି ĨȅĴŘŎŚ 
ଲ�ୋĹŇ Ĺǂ ମŘļŚƉ ĨƺſŃŘŞେ ŔŋŘ ňŎĹିŘŐŇŘ ହŕୋĪȄŏŘģ 
ମśĵɹ ĨŃȄି ŋŘବେ ĨŃŎିŻି ĻǟିଲାňŘŐ ମହେǂ ମହŘňŘତ୍ର, ĨŃŎିŻି 
ĻǟିଲାňŘŐ ମņśĺନ୍ଦା ŔŘହś  İŊĦ ŔǗମାŇŃି ĨŃȄି ŋŘବେ ŔହĴŘŎŚ 
Ň ିର୍ƳଦେŒĴ, Ĵŝœ ିĲ ĬŅ୍ୟାŇ ŊŋିŘĶ ଗ�ୋŊǁି Ĺǂ ňଣ୍ଡା ɂମśĵ ଯ�ୋĶ 
ଦେĪȄଲେģ ĨƙŇ ŇŘŧĴ ĨŃȄି ňŎĹିŧ ɂŅŘŇ ĴŎȄିଲେģ 
ɌରୀĨǈ ĨŋōିŘŇŞେ ମŘଣ୍ଡିĩ ŅŊିŔ ňŘŐŇ ĴŎŘōŘĬĺģି ମŘଣ୍ଡିĩ 
ŃĩିŎ ି Ŋŋିǈି ɂĴŘŎ ĻŇିœି ĶśŀĴିś  ŊĻŘŎŞେ Ŋ ିକ୍ରି  ĴŎ ି ǶŧĦ 
ŔହŘŧĴ ଗ�ୋǨଠୀମŘନେ ମିଲେ ȑ‌‌ ମି ŒŇ ƶୱାŎŘ ŏŘŋŊŘŇ ହେĬĺƻତିģ 
Ļǟିଲା Ĵŝœ ି ĨȅĴŘŎŚ Ɍରୀ ମŘļŚ ňśǦ ଟିହŚŇŃŘ Ş�ୋĶ ĶśŀĴି İŊĦ 
ସେ ŅĶିŞେ ମŘଣ୍ଡିĩŎ ĩମ ŒŎŚŎ ɂŃ ି ĬňĴŘŎŃିŘ ŊœିŧŞେ 
ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎȄିଲେģ İହି  ĨŊŔŎŞେ ŔŞ୍ବେŘତ୍ତମ Ŕହଯ�ୋĶ 
ĴŘŎŚ ŔĦǱଥା ŋŘବେ ĶŘĪŔ ିଲେľ ŊɰĴ କେନ୍ଦୁŋľŘ ǱଥିŃ ଦେŊŅତ୍ତ 

Ĵɰȝ‌‌ İŊĦ ŔŞ୍ବେŘତ୍ତମ İȜ‌‌ňĲି ŋŘବେ ବ�ୋŀŘŔମɲŎ ŀŘŏ ି Ĳ 
ňŇňିŎŊିŘ ĬƪପାŅĴ ĴǑପାŇŚ ŃŎŉŎś  Ĵɰȝ‌‌ȡ‌‌ ŔŋŘňŃ ିĴ ିଶ�ୋŎ 
Ĺǂ ňଣ୍ଡା İŊĦ ĴǑପାŇŚŎ ňŎĹିŘŐŇŘ Ň ିର୍ƳଦେŒĴ ŋĻମŇ 
Ķଡ଼Ńĩିଙ୍କୁ  ĨŃȄି ମŘନେ Ŕମɲର୍ଦ୍ଧିŃ ĴŎȄିଲେģ 

Ŋ řĴŘଶ ĪŇǦ ଟିĹ୍ɹȑ‌‌ ĨȜ‌‌ ଟେକ୍ɨୋŞ�ୋĻřରେ ଫ୍ɃŔର୍ସ ଡŀ

ķŎľ řİ ňŘĪĥ ɂଶŘŔŇĴୁ 
ĶŕୁŘŎ ř ĴŞŏ ŎŘଜେଶ

Ŋŕୁ ɂŃ řଭŘŎ ĨȅĴŘŎୀ ōŊୁ ଶ řſĴ Ňରେǂ ŅŘĬ
ňŘĪĴŌŘŐ, ůŘūū(ŔŌ řŔ): ňŘĪĴମŘŐ ŊɰĴ ŊŎŃś ଣ୍ଡା 
ňƗଚାŧŃ ňśŞେŇŘ ĶŘĥ ō śŊ ŒſିĴ ŇŞେǂ ŅŘĬ Ļଣେ Ŋହś ĴŐŘ 
ɂŃŋିŘņŘŎŚ Ŋɹକ୍ତି ƫģ ňŏିŘବେŐś  ŋŏ ňŘĿňŦŖŘ Ŕହି Ń ĴŐŘ 

କ୍ଷେତ୍ରŞେ ŃŘƉŎ ବେŒ Ŏś Ĺ ିŎହି  ĩŔĺିģି 
ĴଲେĻ ĻŚŊŇŞେ ȺରାମŘ ĶśŀŞିେ ହŘŔɹ 
ĨŋିନେŃŘ ŋŜ ମି ĴŘŞେ ĨŋŇିŧ ĴŎ ି
Ņର୍ଶĴଙ୍କୁ  ĻłିśȄଲେģ ŒĴିſŃŘ ŊŘଦେ 
ସେ Ļଣେ ĴŚର୍ତ୍ତŇ ĶŘŧĴ, Ļଣେ ŇŘľɹ 
ହŘŔɹ ĨŋିନେŃŘ, ĴŊ,ି ଲେĵĴ, Ňŝ Ńɹ 
Ň ିର୍ƳଦେŒĴ, ĶŚŃĴିŘŎ, ŇŘľĴŎ Ň ିର୍ƳଦେŒĴ 

Ĩľƻତିģ ସେ ĨନେĴ ŇŘľĴ ŎĹŇŘ ĴŎ ିĲ Ň ିର୍ƳଦେŒŇŘ ଦେĪ ଲ�ୋĴƉ 
ɂŒĦŔŘ ňŘĪĺƻତିģ Ŋର୍ତ୍ତମŘŇ Ɍରୀ ŅŘĬ କ�ୋŎŘňśľ Ļǟିଲା Ĵśନ୍ଦୁŎŘ ŊɰĴ 
ŋś œŘଙ୍ଗĶśŀŘ ŔŎĴŘŎŚ Ĭଚ୍ଚ ପ୍ରାńମି Ĵ ŊŅି୍ୟାŐŧŞେ ŒſିĴŃŘ 
ĴŎś ĺƻତିģ ňŘĿ ŔମŧŞେ ĶŚŃ, ŔƍଗୀŃ, ĨŋŇିŧ ĴŎ ିİମି Ń ିňŘĿ 
ňŦŖŘƻ ତି ଯେ ŊŅି୍ୟାŐŧŎ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀƉ ପ୍ରି ŧňŘତ୍ର ହŕୋĪĺƻତିģ

ĶŎୁୁĴୁŐ ŇŊɂଭŘŃ ବ�ţŅ řĴ Ŋ řŅ୍ୟାňୀĿŎ ĴŝŃ řƫ

Ĵň řଳେǢŎ ŊŘŊŘƉś  ଖĵĹୁť଼ି Ĳ ŔŘĴŎ ଭŋୋĶ Ĩର୍ପł

Ņŕ řŃŘ, ůŘūū(ŔŌ řŔ): ňŅɭňśŎ ĬňĵƠ Ŋś ଡେŇ ńŘŇŘ ĨņŚŇ 
Ņହି ĶŘĥ ňƗଚାŧŃŎ Ņର୍ଲିĶśŀŘŎ ŎŘଜେŒ ŔśŇŘƉ ମŘľ ି ĺňŎ ķŎ 
ŏĶŘł Ŋର୍ଷାŞେ ŋŘƍଗି 
ōŘĪĺģି ŉŐŞେ 
ŃŘƉ ňŎŊିŘŎ 
ĨŇɹତ୍ର ĩଶ୍ରŧ ନେĪ 
Ŏହśĺƻତିģ ŔŎĴŘŎŚ 
ŔହŘŧŃŘŞେ ŊŘŔĶŝହ 
ľİି ଯ�ୋĶŘĪ 
ଦେŊŘĴś ସେ ňŅɭňśŎ 
ŃହŔŏିŅŘŎ, ŊŀିĲିଙ୍କୁ  
Ņହି ĶŘĥ ŔŎňଞ୍ଚƉ 
ĻŎĩିŞେ ŏȃିŃ 
ĶśହŘŎŚ ĴŎĺିƻତିģ

ňŅɭňśŎ, ůŘūū(ŔŌ řŔ): Ş�ୋହି łŚ (Ņǟିଲୀ) ĿŘŞେ ĨȃŐ ŋŘŎŃŚŧ ĶśŎś ĴśŐŚŧ ŒŘǰ୍ରୀŧ ɂŃǴିର୍ଦ୍ଧା ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହŕୋĪōŘĪĺģି İȄŞେ ĶśŎś ĴśŐ ŇŊɂŋŘŃ ବ�ţŅĴି ŊŅି୍ୟାňŚĿŎ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ ĨĦŒଗ୍ରହł ĴŎ ି ňŘłŇିŚŧ ŒŘସ୍ତ୍ର 
Ŋŋିǈି ĴƟňŘĿŞେ Ų Ļł ĺŘତ୍ର ŲŪ%Ŏś  ĨȅĴ ĨƉ ପ୍ରାǊ ĴŎ ି ňśŎǭକୃŃ ହେŊŘ ňŘĪĥ ଯ�ୋĶɹ Ŋ ିବେĹŃି 
ହŕୋĪĺƻତିģ ସ�ţƴଧାନ୍ତ୍ରି Ĵ ɂŒɨ 
ମଞ୍ଚŞେ ĴŇ ିଷ୍ଠ Ŋର୍ଗŎś  ɂŊŚł 
ĹǂŊĦŒŚ ଯ�ୋĶɹ Ŋ ିବେĹŃି 
ହŕୋĪĺƻତିģ ŊŎ ିଷ୍ଠ Ŋର୍ଗŎś  
ବେŅŎ ŇŃିɹŃŘ İŊĦ 
ĨŇŃିɹŃŘ Ŋœିŧ ନେĪ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ŒŘସ୍ତ୍ରର୍ଥŞେ Ʉ.ପ୍ରି ŧȟ‌‌ 
ŊňିſŞେ ŃńŘ Ʉ.Ĵŝǩ 
ŔňſŞେ ɂŃŋିŘĶ ଗ୍ରହł ĴŎ ିĨƷଭୁ Ń ŊŘĶ୍ମୀŃŘ İŊĦ ĶŜŦ ŃĴ ର୍ଶକ୍ତି Ŏ ɂŅର୍ଶŇ ĴŎȄିଲେģ Ĭŋŧ ĺŘତ୍ର Ŋɹକ୍ତି ĶŃ 
ŎŜ ňŞେ ȮମŒħ ɂńମ İŊĦ ƶ řŃŚŧ ǱଥାŇ ପ୍ରାǊ ĴŎ ିŊŅି୍ୟାňŚĿŎ ଗ�ŤŎŊ ŊŦŖŘĪĺƻତିģ ĬŻ ŊœିŧŞେ ŅŐĶŃ 
ɂŃǴିର୍ଦ୍ଧାŞେ ମƺ ɂńମ ǱଥାŇ Ĩର୍ଜŇ ĴŎ ିĶśŎś ĴśŐ ŇŊɂŋŘŃ ବ�ţŅĴି ŊŅି୍ୟାňŚĿŎ ŇŘମ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ĩର୍ଯɹĻĶŃŞେ 
ĬƓŐ ĴŎĺିƻତିģ ĶśŎś ĻŇ ĴŝŃŚ ĺŘତ୍ରମŘŇଙ୍କୁ  ŒśଭେƐଛା ĻłŘĪĺƻତିģ

ŊŎňŘŏř, ůŘūū(ŔŌ řŔ): ŊŎňŘŏ ି ŒŚŃŐœǨଠୀ ମହŕୋƮŊ Ĵମି ľ ି ňſŎś  Ĵň ିଳେǢŎ ମହŘଦେŊ ମନ୍ଦି Ŏ 
ňŎŔିŎŞେ ĴŘƥ୍ତିĴ ĹŃś ର୍ଦ୍ଦŒŚ ňର୍ବ ňŘŐŃି ହŕୋĪōŘĪĺģି İହି  ĨŊŔŎŞେ ŊŘŊŘ Ĵň ିଳେǢŎ Ĳ ମŘŃŘ ňŘର୍ବŃŚƉ 
Ņର୍ଶŇ Ŕହ ĩŒŚର୍ବାŅ ପ୍ରାପ୍ତି  ňŘĪĥ ହĻŘŎ ହĻŘŎ ଶ୍ରƴଧାŐś Ɖ ŔମŘĶମ ହŕୋĪȄŏŘģ ĴŘƥ୍ତିĴ ମŘŔ ତ୍ରୟ�ୋŅŒŚ ĿŘŎś  

ଦେŊ Ņମ୍ପŃƉି ǶŃƽ ňŜĻŘƏଚ୍ଚŇŘ 
ହŕୋĪńŘİģ ĹŃś ର୍ଦ୍ଦŒŚ ŎŘତ୍ରŞେ 
ମନ୍ଦି Ŏ ƹĻ ňŎŊିର୍ତ୍ତŇ ňŎମ୍ପŎŘ 
ň ŜĻĴ ମŘŇƉ Ŕହଯ�ୋĶŞେ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪȄŏŘģ İହି ŅŇି 
Ĵň ିଳେǢŎ ŊŘŊŘ Ĳ ମŘŃŘ 
ňŘର୍ବŃŚƉ ǶŃƽ ŋŘବେ 
ňŜĻŘƏଚ୍ଚŇŘ ହŕୋĪȄŏŘģ ĩĻ ି
ĴŘƥ୍ତିĴ ň Ŝର୍ଣ୍ଣିମŘ ŃȄିŞେ 

ŒŚŃŐœǨଠୀ Ĵମି ľ ି ňſŎś  ମହŘŔମŘŞ�ୋହŞେ ňŜĻŘƏଚ୍ଚŇŘ, ମହŘĩŐŃ ି ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ŔŋŘňŃ ି ĩŇǁ ŊŘŊś , 
ŔǑପାŅĴ Ļŧନ୍ତ Ƚ ରିňŘĿŚƉ ŃƦ୍ୱାŊņŘŇŞେ ହŕୋĪȄŊŘ ň ŜĻŘƏଚ୍ଚŇŘ ĴŘର୍ଯɹȮମŞେ Ŕମǯ ŊŎ ିଷ୍ଠ Ĳ ōśŊ ŔŅŔɹ 
ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ମśĵɹ ĨŃȄି ŋŘବେ ĬňĻǟିଲାňŘŐ ɂŔǈ ňŘଣ୍ଡେ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ İହି  ňŎ ିପ୍ରେକ୍ଷୀŞେ 
ŒŚŃŐœǨଠୀ ōŘȽରା Ĵମି ľ ିƶୱାŎŘ ĬňĻǟିଲାňŘŐ ňŘଣ୍ଡେଙ୍କୁ  Ŕମɲର୍ଦ୍ଧିŃ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ

ŊŎĶť, ůŘūū(ŔŌ řŔ): ŊĴିŘŒ ହŘŧŎ İĻś କେŔŇŘŏ 
ĪŇǦ ଟିĹ୍ୟୁ ŔŇɵ ĨņŚŇ ŊĴିŘŒ ĪŇǦ ଟିĹ୍ୟୁ ȑ‌‌ ĨȜ‌‌ ଟେକ୍ନୋଲ�ୋĻŚŞେ 
ŇŘମ ଲେĵŘĪȄŊŘ ŇŜŃŇ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀƉŎ ଫ୍ରେŔର୍ସ ଡେ ­ପ୍ରାŎǕ 
ŬŪŬů® ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪōŘĪĺģି ŏƁ୍ମୀ ŊĴିŘŒ ଗ୍ǽňŎ ଚେŧŘȡ‌‌ମ୍ୟାȚ‌‌ 
ŀ.ିŇŘଗେǢŎ ŎŘĲ ମśĵɹ ĨŃȄି ŋŘବେ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀଙ୍କୁ  ĨŋŇିǁŇ 
ĻłŘĪȄଲେģ ŊĴିŘŒ ହŘŧŎ İĻś କେǳନାȢ‌‌ ĪŇǦ ଟିĹ୍ୟୁ ŔŇɵŎ ĹȜି‌‌ 
ĩȓ‌‌ମି Ň ିଷ୍ଟǧľȞି‌‌ ĨŉିŔŎ ĪĦ ĨĻŧ ମହŘňŘତ୍ର, ĪŇǦ ଟିĹ୍ୟୁ ľŎ 
Ĩƺſ ŀ.ňśର୍ଣ୍ଣେନ୍ଦୁ ମିଶ୍ର  ŇŊŘĶŃ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀଙ୍କୁ  ŒśଭେƐଛା ĻłŘĪŊŘ 
Ŕହ ĬƓŐ ŋŊœିɹŃ ĴŘମŇŘ ĴŎȄିଲେģ ŊĴିŘŒ ňŏିଟେĴ୍ନି ȇ‌‌Ŏ 

Ĩƺſ ŀ.Ņŏିňି ĵମŘŎŚ ସ୍ୱାĶŃ ŋŘœł ɂŅŘŇ ĴŎȄିଲେģ 
ĴŘର୍ଯɹȮମŞେ ŊĴିŘŒ ହŘŧŎ İĻś କେŔ୍ଲାŏ ĪŇǦ ଟିĹ୍ୟୁ ŔŇŎ 
ŔŇିŧିŎ ĩȓ‌‌ŋŘĪĻȡ‌‌, Ŕମǯ Ĩƺſ, ŀȚି‌‌ Ǧଟୁଡେľ ĩଫେŧŘȡ‌‌ 
Ĳ ĬňŘƺſ ŇŊŘĶŃ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀଙ୍କୁ  ŒśଭେƐଛା ĻłŘĪȄଲେģ 
ŒſିĴ Ĳ ŒſିŧȽିରୀƉ ŃƦ୍ୱାŊņŘŇŞେ ƶ řŃŚŧ Ŋର୍ଷŎ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ 
ĴŘର୍ଯɹȮମĴś ňŎĹିŘŐŇŘ ĴŎȄିଲେģ Ŋ ିଟେȇ‌‌Ŏś  ŒŘǢŃ ମିଶ୍ର  
ମିଷ୍ଟ ȡ‌‌ ଫ୍ରେŔର୍ସ Ĳ Ńňସ୍ପି Ň ି Ŋ ିଶ୍ୱାŐ ମି ȧ‌‌ ଫ୍ରେŔର୍ସ Ŋ ିବେĹŃି 
ହŕୋĪȄଲେģ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀƉ ƶୱାŎŘ Ŋŋିǈି ŔŘĦǭ କୃŃĴି ĴŘର୍ଯɹȮମ 
ňŎ ିବେœł ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ

ŌŘƠଡିĩ ŅřŊŔରେ ଦେŊŅତ୍ତ Ĵɰȝ‌‌ Ĳ ବ�ୋť଼ାŔŌɲŎ İȜ‌‌ň řĲ ŔŌɲର୍ଦ୍ଧିŃ



­ŌśŎś ĻŞେ ମ�Ř ĻĶǈନାń® ňń ŌହŕŘƮŊ

ĶśŎś ŊାŎ 
Ű ŇଭŋŌɲŎ ŬŪŬůŪŮ ŌŧŜŎŋƙ

www. sakalaepaper.com

ĩŔ řŏŘł ř ň řȇ‌Ň řȇ‌ ĮŃś ; ňōǻɹľĴƉ ĨŞେſଷାରŎ ĴŘƠଡିĩ ĻŐɂňŘŃ 	=ĴାƥȁĴ ňŜƣ୍ଣିŌାŞେ ĻŐାŒŧ Ĳ Ōǁ řŎŞେ ଭି ť

ȃĹřĦŞŎ ŌŘ® ĴŚĹକେǢରŚƉ ŔśŇŘବŊŒ

ŎŘĪŎƍňśŎ, ůŘūū(ŔŌ řŔ): ňŊ řȽ ĴŘƥȁĴ ň ŜƣǻŌŘ ňŘĪĥ Ŋś ņŊŘŎ ŞŋୋŎś  
ବ�ୋĪŃ ଭŔŘĪŊŘĴś ŎŘĪŎƍňśŎŎ Ŋ řଭ řǈ ĻŐŘŒŧରେ ɂŊŐ ଭ řť ňŎ řŏſ ଷିŃ 
ହŕୋĪĺ řģ ɌƴଧାŐś ŌŘନŇ ņŘର୍ମିĴ ŌŘŔ ĴŘƥȁĴ ŌŘŔ ŔŘŎŘ ņŎŌ ĴŘō୍ଯɹ ŔǑǈ ĴŎ ř 
Ŋହś  ĵśŔ řŎ Ŕହ ŀଙ୍ଗା ଭŔŘĪĺƻତିģ ňŊ řȽ ĴŘƥȁĴ ň Ŝର୍ଣ୍ଣିŌŘ Ĳଡ଼ିĩƉ ଗĶŤŎŊŌŧ 
ନ�ŤŊŘł řĻɹ ňŎǑŎŘĴś ǷŎł ĴŎ řȄଲେģ ŎŘĪŎƍňśŎ ŔହŎŎ ĵťĵŘĪ ନŅŚ, 
ŌହśŐŀřହŘ ŊǄ, ŊŀŘŌ ŃŐřĩ ନŅŚ ŔମେŃ Ĩନ୍ୟାନɹ ĻŐŘŒŧରେ ବ�ୋĪŃ 
ଭŔŘĪĺƻତିģ İହŘ ňରେ ŅřĨĥ Ņର୍ଶନ Ĳ ň ŜĻŘ ňŘĪĥ Ōǁ ଦିŎରେ ଭŻƉ ଭ řŀ ňŎ řŏſ ଷିŃ 
ହŕୋĪȄŏŘģ ଶ୍ରୀ Ļଗନ୍ନାń Ōǁ ଦିŎ ŔମେŃ ĨĥŐŘŀś ŊŘ ŌĿ ĩŅřରେ ɌƴଧାŐś Ɖ ɂŊŐ 
ଭ řť ŏŘଗ řȄŏŘģ Ŋ řଭ řǈ Ōǁ ଦିŎରେ Ōƺ Ĩନś ŎŜ ň ŊɹŊǱଥାରେ ଭŻଗł ŅřĨĥ Ņର୍ଶନ 
ĴŎ řȄଲେģ Ŋ řଭ řǈ Ǳଥାନରେ ĴŘƥȁକେǢŎ ňŜĻŘ Ĳ ĨǦŌ ɂହŎ ନŘŌ ଯƕ Ōƺ 
ĩୟ�ୋĻřŃ ହŕୋĪĺ řģ ȃĹřĦ ǱଥିŃ ĨȅǨଠାତ୍ରୀ ଦେŊŚ ŌŘ® ĴŚଚେକେǢŎŚƉ Ņś ǟଲ୍ଲଭ 
ŔśନŘବେŒ ଦେȃ ଭŻ Ŋ řŞŋୋŎ ହŕୋĪĺƻତିģ

ŔରǶŃŚ Œ řŒś Ōǁ ଦିରŞŎ Œ řſଷା ňର řœŅ ĴŘōǻɹŒŘŐŘ

ŊŀŔŘହ ř, ůģūū(ŔŌ řŔ): ŊŀŔŘହ ř ŊɰĴ ବେŏňŘŐ ŔŎǶŃŚ Œ řŒś Ŋ řŅ୍ୟା Ōǁ ଦିŎରେ 
ňŜର୍ବତ୍ତŎ ŔǕଭାଗŎ ŌƺǯŎ Œ řſଷା ňŎ řœŅ ĴŘō୍ଯɹŒŘŐŘ Ĩନś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪଯŘĪĺ řģ 
İȄରେ ūŪľ ř Ŕଙ୍କୁ ŐŎś  Ų Ŋ řœŧରେ ŔǕଭାଗ ɂŌśĵ, Ŋ řଭŘଗ ɂŌśĵ Ĳ Ŕଙ୍କୁ Ő ɂŌśĵ 
ଭŘବେ ůū Ļł ĩĹŘō୍ଯɹ ĩĹŘō୍ଯ୍ୟା ଯ�ୋଗଦେĪȄଲେģ ĬŅ¥ŘľନŚ ĬƮŊରେ 
ňŜର୍ବତ୍ତŎ ŔǕଭାଗŎ ŔĦǭŝŃ ř ବ�ୋņ ňŎ řଯ�ୋĻନŘ ɂŌśĵ ɂବ�ୋņ ĴśŌŘŎ ଭŜ ŧŘĥ Ōśĵɹ 
ĨŃ řȄ ଭŘବେ ଯ�ୋଗଦେĪ ĴŘō୍ଯɹȮŌ ŒśଭŘŎମ୍ଭ ĴŎ řȄଲେģ ňŎ řĹŘŐନŘ ĴŌ řľ ř 
ŔଭŘňŃ ř ନŚŐŘȿ ରି Ŋ řହŘŎŚ ŅƠňŘľ ସ୍ୱାଗŃ ଭŘœł Ĳ ɂņŘନ ĩĹŘō୍ଯ୍ୟା ŒŘǢŃŚ ŅŘŔ 
ŌହŘňŘȽ ĨŃ řȄ ňŎ řĹŧ ଦେĪȄଲେģ Ŕମ୍ପାŅĴ ɂŅŚň ĴśŌŘŎ ଜେନŘ ņନɹŊŘŅ 
Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ ĴŘō୍ଯɹȮŌରେ ବେŃନľŚ Ŕଙ୍କୁ Ő ɂŌśĵ ŒŒņŎ ňଣ୍ଡା Ĳ 
ŊŘଲେǢŎ Ŋ řଭŘଗ ନ řŎŚକ୍ଷĴ Ŋ řĻନ ĴśŌŘŎ ଜେନŘ Ĵର୍ମŒŘŐŘŎ ĩଭřŌśĵɹ ŔǑର୍କରେ 
ŊŻŊɹ ŎȃȄଲେģ 

ବś ŦŘବŐƍŞŎ ŌŘĺ ଯŘĩĥŐ ĺŀŘ ĴŘōǻɹȮŌ

ŊŀŔŘହ ř, ůŘūū(ŔŌ řŔ): ŊŀŔŘହ ř Ŋ୍ Ţ‌‌Ĵ ňŃŎŘňŅŘ Ŋś ŁŘŊŐƍ ନŅŚŊǄ 
ନ řĴľରେ İĴ ŌŘĺĺŀŘ ĴŘō୍ଯɹȮŌ Ĩନś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪȄŏŘģ İȄରେ Ōśĵɹ ĨŃ řȄ 
ଭŘବେ ŊŀŔŘହ ř Ŋ řņŘŧĴ ŔନŘŃନ Ŋ řĻś Ő ř, ŔǗମାନ řŃ ĨŃ řȄ ଭŘବେ Ļřଲ୍ଲା Ōତ୍ସ୍ୟ 
ĨȅĴŘŎŚ ŌŘନŔ Ŏƙନ ŔŘହś, ŔହĴŘŎŚ Ōତ୍ସ୍ୟ ĨȅĴŘŎŚ ŔśņŘĦŒś ĴśŌŘŎ ବେହେŎŘ, 
Īନɵ ସିପେĴɟŎ ĨȜ‌‌ କ�ୋĨňରେľ řଭ ସ�ୋŔŘĪľ ř ĩŒ řœ ĴśŌŘŎ ଗťସେŎŘ, ŊɰĴ 
Ĩƺſଷା Ō řନŃŚ Ŕ řĦ, ĬňŘņſଷ୍ୟ ĴŘƗନ ɂņŘନ ɂŌśĵ ଯ�ୋଗ ଦେĪ ĴŘō୍ଯɹȮŌŎ 
ŏſଷ୍ୟ Ĳ Ĭଦ୍ƳŒɹ ŔǑର୍କରେ ĩଲ�ୋĴňŘŃ ĴŎ řȄଲେģ ନŅŚରେ ŌŘĺ Ŋୃƴ ଧି Ŕହ řŃ 
ନīĴŜŐ řĩŊŘŔŚƉ ĻŚŊନ ĻřŊŚĴŘŎ ĨଭřŊୃƴ ଧି ନ řŌନ୍ତେ İହŘ İĴ ନ řĩŎŘ ňŅକ୍ଷେň 
ବ�ୋŏř ŊŻŊɹ ŎȃȄଲେģ İହ ř ĨŊŔŎରେ ନŅŚରେ ű.ůŪ ŏକ୍ଷ ଯŘĩĥŐ 
ĺŀŘଯŘĪȄŏŘģ ŔହĴŘŎŚ Ōତ୍ସ୍ୟ ĨȅĴŘŎŚ Ŋ řରେନ ନŘŧĴ ŌƗ ňŎ řĹŘŐŘ ĴŎ řȄŊŘ 
ବେଳେ ଜେİȜ‌‌ľ řİ ɂଭŘŃ ĴśŌŘŎ Ŋ řଶ୍ୱାŐ ņନɹŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ İହ ř 
ĴŘō୍ଯɹȮŌରେ ŮŒହ ĹŘœŚ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ňƗଚାŧŃ ř Ōǁ ଦିରŞŎ ĨǦɂŕରŚ

ŎŘĪŎƍňśŎ, ůŘūū(ŔŌ řŔ): ňŊ řȽ ĴŘƥȁĴ ň Ŝର୍ଣ୍ଣିŌŘ ĨŊŔŎରେ ଶ୍ରୀ ŔŃɹନŘŎŘŧł 
ňଞ୍ଚାŧŃ ř Ōǁ ଦିŎରେ Ņś Ī Ņ řନ řĩ ĨǦŌɂହŎŚ ନŘŌଯƕ Ĩନś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪĺ řģ ଶ୍ରୀ 
ŎŘņŘĴୃǩ ଭĻନ ŌƠŐŚ ƶୱାŎŘ ଶ୍ରୀ ହŎ řନŘŌ ŔĦĴŚର୍ତ୍ତନ ňŎ řବେœł ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ 
ǱଥାନŚŧ ŌŘŎŵŘŀř ŔŌŘĻ ňକ୍ଷŎś  ଶ୍ରୀ ŎŘņŘĴୃǩƉ ଯśଗŐ ŌŜƥȁĴś  ň ŜĻŘƏଚ୍ଚନŘ ĴŎ ř Ōƽ 
Ĭଚ୍ଚାŎł ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ Ŋś ņŊŘŎ ĴŘō୍ଯɹȮŌ ŔǑƣǻ ହŕୋĪȄŊŘ ବେଳେ ŌହŘନ 
ĩŎŃŚ ĩୟ�ୋĻନ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ĴŘō୍ଯɹȮŌ ଶେœରେ ɌƴଧାŐś ଙ୍କୁ  ɂŔŘŅ Ŋƞନ 
ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ 

ȸରାŇɵŉର୍ମର କ�ୋର Ĳ Ĵİŏ ଚ�ୋର ř
ŎŘĪŎƍňśŎ, ůŘūū(ŔŌ řŔ): ଭŎଣ୍ଡିĩ ȰରାŌŎś  ȸରାନ୍ସŉର୍ମŎ Ĵİŏ Ĳ କ�ୋŎ 
ଚ�ୋŎ ř ହŕୋĪȄŊŘ ନŇĪ ľ řň řİନĲŀřİŏ Ĵଣ୍ଟାŊł ř ସେƃନ ŔହĴŘŎŚ ନ řର୍ବାହŚ 
ଯନ୍ତ୍ରୀ ĴŎś łŘŌŧŚ ŏŘİĴ ŎŘĪŎƍňśŎ ľŘĬନ ńŘନŘରେ Ĩଭřଯ�ୋଗ ĴŎ řĺƻତିģ 
ŊŀŘŌŃŐřĩ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń Ĵ୍ୟାǑ ŏŘĪନŌ୍ୟାନ Ĳ Ĩନɹ Ĵର୍ମĹŘŎŚ ĬŻ ସ୍ତାନĴś ĴŘō୍ଯɹ 
ĴŎ řŊŘĴś ଯŘĪȄŊŘ ବେଳେ ŬůକେଭřŎ ȸରାନ୍ସŉର୍ମŎ ŔŘŌȰରୀ ଚ�ୋŎ ř ହŕୋĪȄŊŘ 
ନŇĪ ĻŘł řňŘŎ řȄଲେģ ňରେ ଯନ୍ତ୍ରୀଙ୍କୁ  ĻłŘĪȄଲେģ İହŘŎ ĩନś ŌŘନ řĴ Ō Ŝŏɹ 
ŏſଷାȅĴ ľଙ୍କା ହେŊģ ňśŏ řŔ Ĩଭřଯ�ୋଗ ňŘĪ ŃŅନ୍ତ ĴŎś ĺ řģ

Ōŕ řŐŘଙ୍କୁ  Ş�ୋĻĶŘର ଦେĬĺ ř ĻřĩĵŃ
Ŋ řଶ�ୋĪ, ůģūū (ŔŌ řŔ) : Ŋନ Ŋ řଭŘଗ ନ řĴľŎś  ĩର୍ଥି Ĵ ŔହŘŧŃŘ 
ନŇĪ ǶŧĦ ŔହŘŧĴ ଗĶୋǨଠୀŎ Ōହ řŐŘŌŘନŇ ĻřĩĵŃ ĹŘœ 
ĴŎ ř ର�ୋĻଗŘŎକ୍ଷŌ ହେŊŘ Ŕହ řŃ ସ୍ୱାŊŏŌɲୱୀ ହŕୋĪňŘŎ řĺƻତିģ 
İňŎ ř İĴ ĵŊŎ ŎŘĪŎƍňśŎ ŊନĵƠ ŌłŅŘ ŊନŘƗŐŎś  
Ō řŐ řĺ řģ Ĳଡ଼ିŒŘ ŊନŘƗŐ Ĭǈŧନ ɂĴǛ ƶୱାŎŘ ɂତ୍ୟେĴ Ŋନ 
ŔśŎſଷା ŔŌ řŃ řŎ ĻŚŊନ 
ĻŚŊ řĴŘŎ ŌŘନŊୃƴ ଧି 
ňŘĪĥ ǶŃƽ ŔହŘŧŃŘ 
Ņ řĩଯŘĬĺ řģ ସେହ ř 
Ĩର୍ଥĴś  Ŋ řନ řଯ�ୋଗ ĴŎ ř 
Ĳଡ଼ିŒŘ ŊନŘƗŐ Ĭǈŧନ 
ɂĴǛŎ ŔĦଯ�ୋĻĴ 
ŎŘĻŚŊ ଲ�ୋĹନ 
ňଲେĪƉ ŃƦ୍ୱାŊņŘନ 
ŃńŘ ŌłŅŘ ŊନŘƗŐŎ ଭŘŎପ୍ରାǊ ĨȅĴŘŎ řłŚ ņŎ řତ୍ରୀ Ōśର୍ମୁƉ 
ପ୍ରେŎłŘରେ ŌŘ®ŌƍŐŘ ǶŧĦ ŔହŘŧĴ ଗĶୋǨଠୀŎ Ōହ řŐŘŌŘନŇ 
ŊŘର୍ଷିĴ ūůŪ ĴśĪଣ୍ଟାŏ Ļřĩ ĵŃ ĬƪପାŅନ ĴŎś ĺƻତିģ ɂńŌ 
ňō୍ଯ୍ୟାŧରେ ĬŻ ǶŧĦ ŔହŘŧĴ ଗĶୋǨଠୀ ŬŪ ĴśĪଣ୍ଟାŏ İŊĦ 
ňରେ ňśł ř ŭŪ ĴśĪଣ୍ଟାŏ ĻřĩĵŃ Ŋ řକ୍ରି  ĴŎ řĺƻତିģ ŎŘĪŎƍňśŎ 
ŊନĵƠ ĨȅĴŘŎŚ ŔśɄŃ ĴśŌŘŎ ňŘȽƉ ନ řର୍ଦ୍ଦେŒȮମେ ŌłŅŘ 

ŊନŘƗŐ ĨņŚନ Ĩଶ�ୋନŒ řĴŐ ŊନŔśŎſଷା ŔŌ řŃ řŎ ŌŘ®ŌƍŐŘ 
ǶŧĦ ŔହŘŧĴ ଗĶୋǨଠୀ ňକ୍ଷŎś  ŊŘŅŘŌňŘହŘť ŊନŘƗŐĴś İହ ř 
ĻřĩĵŃ Ŋ řକ୍ରି  ĴŎŘଯŘĪĺ řģ İŔ řİŉ ŃńŘ ŌłŅŘ ŊନŘƗŐŎ 
ଭŘŎପ୍ରାǊ ŊନŘƗŐ ĨȅĴŘŎ řłŚ ņŎ řତ୍ରୀ Ōśର୍ମୁ, ŎŘĪŎƍňśŎ 
ŊନĵƠ Ŋ řœŧ ଭ řତ୍ତି Ĵ Ŋ řଶେœƕ ତ୍ରିଲ�ୋ Ĺନ ŎŘİ Ĳ ଲ�ୋĴନŘń 

ŔŘହś  İŊĦ ŌŘର୍କେľ řĦ İĴĻřĴ୍ୟୁľ řଭ ŎŘŌĴୃǩ ŅŘŔ ĬňǱଥିŃ Ŏହ ř 
Ŕମ୍ପୃŻ Ōହ řŐŘଙ୍କୁ  Ĭତ୍ସାହ řŃ ĴŎ řȄଲେģ Ĩନś Ǩ ଠିŃ İĴ ĴŘō୍ଯɹȮŌରେ 
ŊନŘƗŐŎ Ĭǈŧନ ɂĴǛ ŔĦଯ�ୋĻĴ ŔମେŃ ŊନňŘŐ ňƉĻ 
ବେହେŎŘ, ŊନňŘŐ Ŏଞ୍ଜିŃŘ ŌହŘନ୍ତ, ŊନŎſଷୀ ଯŘŒɭ ମିŌł ř ŌŘର୍ଣ୍ଡି, 
ŊନŔśŎſଷା ŔŌ řŃ řŎ ŔଭŘňŃ ř Ŋ řଶେǢŎ ସେĿŚ, ǶŧĦ ŔହŘŧĴ 
ଗĶୋǨଠୀŎ ŊŘŔƻତୀ ସେĿŚ İŊĦ Ŕśଗନ୍ଧା ସେĿŚ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ĴśĩŌŎŘ, ůŘūū(ŔŌ řŔ): ň Ŝର୍ବŃନ ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀ ŃńŘ Ŋ řĻś  ĻନŃŘ 
ŅŐŎ Ŕśପ୍ରି Ō ନŊŚନ ňƛନŘŧĴƉ ନ řର୍ଦ୍ଦେŒ Ȯମେ ଗĶୋňŊନ୍ଧୁ 
ନଗŎ ŊɰĴŎରେ ŌƍŐŊŘŎ Ŋ řଜେŀŎ ř İĴ Ļନ ŔǑର୍କ ňŅଯŘତ୍ରା 

Ĩନś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪଯŘĪĺ řģ ଯśŊ ନŇŃŘ ŔନŘŃନ ନŘŧĴ İŊĦ Ŋ řଜେŀř 
ŊɰĴ ŔଭŘňŃ ř ŔŃɹŊŘȚ‌‌ ĬňŘଧ୍ୟାŧƉ ନŇŃୃƫରେ ĴśŒŐŅŘ 
ňଞ୍ଚାŧŃ ǱଥିŃ ନହŎŘĿŘରେ Ĵର୍ମୀŌŘନŇ İĴŘĿ ř ହŕୋĪ ňŅଯŘତ୍ରାରେ 
ŔŘŌ řŏ ହŕୋĪȄଲେģ ňରେ ŔŃɹŊŘȚ‌‌ ĬňŘଧ୍ୟାŧƉ Ĩƺକ୍ଷŃŘରେ 
Ĩନś Ǩ ଠିŃ ŔଭŘରେ ňŜର୍ବŃନ Ŋ řņŘŧĴ ଶ୍ରୀନŘń ସ�ୋରେନ, Ļřଲ୍ଲା 
ň Ŝର୍ବŃନ ĴŘō୍ଯɹĴŘŎŚ ŔଭŘňŃ ř Ļřତେǂ ŌହŘƻ ତି, Ņś Ī Ļřଲ୍ଲା ňŎ řœŅ 
Ŕଭ୍ୟା ĭର୍ମିŐŘ ଲେଙ୍କା Ĳ ĭର୍ମିŐŘ ସେĿŚ, ĬŅŐŘ ŊɰĴ Ŋ řଜେŀř 

ŔଭŘňŃ ř ଗĶୋŊ řନ୍ଦ Ĺǂ ନŘŧĴ, ĻŚŊନŊřǁଦୁ ŔĦଯ�ୋĻĴ ĨŌŚŧ 
ĴśŌŘŎ ŊŐ, ň Ŝର୍ବŃନ ŊɰĴ ĬňŘƺକ୍ଷ ŌŘନŔ ŌହŘŎłŘ ɂŌśĵ 
Ōଞ୍ଚାŔŚନ Ȅଲେģ Ŋ řଗŃ ŅřନŎ Ŋ řଜେŀřŎ ŔśŒŘŔନŎ ŊŘର୍ତ୍ତା ଦେŊŘ 

Ŕହ ūű ŌŘŔŎ କ୍ଷŌŃŘŔŚନ 
Ŋ řଜେň ř ŔŎĴŘŎƉ Ŋ řŉŐŃŘ 
Ĭňରେ ଗର୍ଜିȄଲେģ İହ ř ŔŎĴŘŎ 
ĩŔ řŊŘ ňରେ ĴŘŌņǁଦା ĨଭŘŊŎś  
ŅŘŅନ ɌŌ řĴ ŊŘହŘŎĴś ଯŘĪ 
ନ řō୍ଯାŃନŘ Şŋୋଗ řŊŘ, ɌŌ řĴଙ୍କୁ  
Œହେ Ņ řନŎ ĴŘō୍ଯɹ ନ ଦେŊŘ, 
Ŋ řĴŘŒ ଯ�ୋĻନŘ ŊŘľŊłŘ 
ହେŊŘ, ପ�ୋŏ Ĳ ŎŘସ୍ତାĴŘŌ 

ଗśŀ řĴ Ŕମ୍ପୂƣǻ ହŕୋĪ ନ ňŘŎ ř ňଡ଼ି Ŏହ řŊŘ, ŀŘŻŎĵŘନŘରେ ŀŘŻŎ 
ନ řଯśକ୍ତି  ନ ହେŊŘ, Ōହ řŐŘ ĨŔśŎſ ଷିŃ Ŏହ řŊŘ, ଚ�ୋŎ ř Ŋୃƴ ଧି ňŘĪŊŘ 
ĩŅř ŌśĴŘŊ řŏŘ ĴŎ řŊŘରେ Ŋ řଜେň ř ŔĴŎŘŎ Ŋ řŉŐ ହŕୋĪĺ ř 
ବ�ୋŏř ŅŐŚŧ ନŇŃŘŌŘନŇ ŊŻŊɹ ŎȃȄଲେģ ଗŃ ନ řର୍ବାĹନରେ 
Ŋ řଜେň ř Ō řń୍ୟା ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେĪ ଗŘŅřରେ ŊŔ řȄŊŘ ବେଳେ ŃŘŎ 
ɂĴୃŃ ĻŊŘŊ ňଞ୍ଚାŧŃ ନ řର୍ବାĹନରେ ଦେŊŘĴś ĻନŔŘņŘŎłଙ୍କୁ  
ନ řବେŅନ ĴŎ řȄଲେģ

ବ řĻś  ĻŇŃŘ ŅŐର ĻŇŔǑର୍କ ňŅଯŘȽରା

ŎŘĪŎƍňśŎ, ůŘūū(ŔŌ řŔ): ňŊ řȽ ĴŘƥȁĴ ň Ŝର୍ଣ୍ଣିŌŘ 
ĨŊŔŎରେ Ĳଡ଼ିĩ ŔĦǭŝŃ ř Ĳ ňŎǑŎŘŎ ŔśŎſଷା ନ řŌନ୍ତେ 
ନ řĩŎŘ ɂŧŘŔ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ Ŏƍ ବେŎƍ Ŏଙ୍ଗୋŏřରେ 
ŌśŎś Ļ ɂŃ řଯ�ୋଗ řŃŘ ĴŎ ř ହĻř ଯŘĬȄŊŘ ňśŎŘŃନ 
ňŎǑŎŘĴś ňśł ř ĬƒଜୀŊ řŃ ĴŎ řĺƻତିģ İହ ř ĨŊŔŎରେ 
ଶ୍ରୀĻଗନ୍ନାń ŔĦǭŝŃ ř ଗବେœłŘ ňŎ řœŅ ňକ୍ଷŎś  
­ŌśŎś Ļରେ ମ�ୋ Ļଗନ୍ନାń® ňń ŌହŕୋƮŊ ĩୟ�ୋĻନ 

ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ŎŘĪŎƍňśŎ ŌŘĬŔŚ ŌŘ® Ōǁ ଦିŎ ŔǗମୁĵ 
ŅŘƠରେ ŌśŎś Ļ ɂŃ řଯ�ୋଗ řŃŘ Ĩନś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪȄŐŘģ 
İȄରେ Ŋ řଭ řǈ Ĩନś Ǩଠାନ ňକ୍ଷŎś  ମ�ୋľ ŮŰĻł 
ĨĦŒଗ୍ରହł ĴŎ ř ŌśŎś Ļ ĩଙ୍କିȄଲେģ 
ŌśĵɹĨŃ řȄ ଭŘବେ ŎŘĪŎƍňśŎ 
ĬňĻřଲ୍ଲାňŘŐ ସ�ŤŌɹŎƙନ ɂņŘନ 
ଯ�ୋଗଦେĪ ŔśŔƒଜିŃ ŌśŎś Ļ ŅŘƠ 

ňŎ řŅର୍ଶନ ĴŎ řȄଲେģ Ĩନɹ ĨŃ řȄƉ 
Ōƺରେ İŔŀřň řĲ ଗĶୋĴśŏŘନନ୍ଦ 
ŔŘହś, Ōśĵɹ ଟ୍ରଷ୍ଟି  ŎŘଧେŒ୍ୟାŌ ňŘȽ, 
ŎŔŘନନ୍ଦ ଲେଙ୍କା, Ōନ�ୋĻ ŅŘŔ, 
Ŏƙନ ନନ୍ଦ, Ŋ řĻŧŏƁ୍ମୀ ŌହŘƻ ତି, 
ନŊŚନ ŎŘŌ Ĳ ସ�ŤŎଭ ňƛନŘŧĴ 
ɂŌśĵ ଯ�ୋଗ ଦେĪȄଲେģ ɂŃ řଯ�ୋଗŚƉ ƶୱାŎŘ Ĩଙ୍କିŃ 
ŎƍବେŎƍ ŌśŎś Ļ ଦେȃŊŘ ňŘĪĥ ǱଥାନŚŧ ଲ�ୋĴƉ 
ଭ řŀ ŏŘଗ řȄŏŘģ Ĳŀřĩ ŔĦǭŝŃ řରେ ňଞ୍ଚୁĴŎ ĨନŇĴ 
ŌŘହŘƬମ୍‌‌୍ŧ Ŏହ řĺ řģ ňŘƗ Ņ řନ ņŎ ř ķŎŎ Ōହ řŐŘŌŘନŇ 

Ńś ŐŔŚ ଚ�ŤŎŘ Ō Ŝଳେ Ŏƍ ବେŎƍŎ ŌśŎś Ļ ĩଙ୍କିńŘƻ ତିģ 
ତେବେ ĴŘŐȮମେ ŃŘହŘ ĩņśନ řĴ ŔŌŘĻŎś  ହĻř 
ଯŘĬȄŊŘŎś  Ŋଞ୍ଚି Ń ŎȃŊŘĴś ĬŅɹŌ ĴŎ řĺƻତିģ İହ řňŎ ř 

ନ řĩŎŘ ɂŧŘŔ ňŘĪĥ ĨĦŒଗ୍ରହł ĴŎ řȄŊŘ ଯśŊŃŚ Ĳ 
Ōହ řŐŘ Ōƺ ĵśŔ řŊɹŻ ĴŎ řĺƻତିģ ଶ୍ରୀĻଗନ୍ନାń ŔĦǭŝŃ ř 
ଗବେœłŘ ňŎ řœŅ ňକ୍ଷŎś  ɂŃ řŊର୍ଷ İňŎ ř ĴŘō୍ଯɹȮŌ 
ĴŎ řŊŘĴś ନ řବେŅନ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ

ŔĦǭ ŝŃ ř Ĳ ňରǑରŘର Ŕśରſଷା ňŘĪĥ ɂŧŘŔ

ŎŘĪŎƍňśŎ, ůŘūū (Ŋ řǢĻřŃ ଭŜ ŧŘĥ): ňō୍ଯɹľନସ୍ଥŐŚŎ 
ଗƻତାķŎ ହେĬĺ ř ŌŧśŎଭƙģ Œ řŌ řŐ řňŘŐŎ 
ňŘŅଦେŒରେ ĨନŇĴ ňō୍ଯɹľନସ୍ଥŐŚ ȄŊŘŎś  İĿŘĴś 
ň řȇ‌‌ନ řȇ‌‌ ĮŃś ରେ Ŋହś  ňō୍ଯɹľĴ ĩŔ řńŘƻ ତିģ Ĵ řƻତୁ 
Ŋ řĴŘŒ ĨଭŘŊŎś  ĩହśŎ ř Ŋହś  ňō୍ଯɹľନସ୍ଥŐŚ Ņୃଷ୍ଟି   
ĩŁś ĩŐରେ Ŏହ řଯŘĬĺ řģ İňŎ ř İĴ ňō୍ଯɹľନ 
ସ୍ଥŐŚ ହେĬĺ ř ŎŘĪŎƍňśŎ ĬňĵƠŎ 
ŔŘŎŔĴłŘ ŊɰĴŎ Œƌଭଙ୍ଗା ȰରାŌ 
ňଞ୍ଚାŧŃ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ĴśŏŘňľŘ ȰରାŌ ǱଥିŃ 
ĴŘଣ୍ଡିĩ ĻŐɂňŘŃģ ŒŚŃŎ ňହ řŏ ř 
ĺś ĨŘĥ Ŕହ ň řĴନ řĴ ĮŃś  ĩŔ řĺ řģ ତେବେ 
ňō୍ଯɹľĴଙ୍କୁ  ସ୍ୱାଗŃ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ĴŘଣ୍ଡିĩ 
ĻŐɂňŘŃ ĨପେſଷାŎŃģ ତେବେ ĬŻ 
ǱଥାନĴś ଯŘŃŘŧŘŃ, ň řĴନ řĴ Ǳଥାନ Ĳ 
ĩନś œଙ୍ଗିĴ ŊɹŊǱଥା ĨଭŘŊŎś  ĨନŇĴ 
ňō୍ଯɹľĴƉ ňŘĵରେ ĨନŘଲ�ୋĹřŃ 
ହŕୋĪŎହ řĺ řģ ĴŘଣ୍ଡିĩ ĻŐɂňŘŃ 
ŊŘŎ řňŅŘŎś  ŰŪĴ řŌ ř İŊĦ ŎŘĪŎƍňśŎŎś  ůŪ Ĵ řŌ řģ 
Ņś Īľ ř Ŋť Ŋť ňŘହŘť Ŋକ୍ଷĹřŎ ř ĴśŐś ĴśŐś  ନŘŅ ĴŎ ř 
Ļƍŏ ŌƺŎś  ļŎłŘ Ŋହ ř ĩŔ řĺ řģ İହŘ Ŕହ řŃ ପ୍ରାĴୃŃ řĴ 
ଶ�ୋଭŘŎŘĻŚ ଭŎŘ Ŕśନ୍ଦŎ ňŘହŘŀ, Ŋ řଭ řǈ ɂĴŘŎ 

ĹଢେĪƉ Ĵ řĹ řŎ ř Ō řĹ řŎ ř ŎŘŊ ňō୍ଯɹľĴଙ୍କୁ  ĨନŇĴ 
ĩĴୃǦ ĴŎ řńŘİģ İହ ř ĻŐɂňŘŃ ňŘରɫ୍ବରେ ĩŅřŊŘŔŚ 
ŔǒŅŘŧŎ ĿŘĴśŎ ĴŘଣ୍ଡିĩ ňŜĻŘ ňŘĬĺƻତି; ଯŘହŘĴś 
ନŇĪ İହ ř ĻŐɂňŘŃŎ ନŘŌ ĴŎł ĴŎŘଯŘĪĺ řģ 
ǱଥାନŚŧ ȰରାŌŊŘŔŚƉ ɂŧŘŔରେ ସେĿŘରେ Ŋ řଭ řǈ 
ɂĴŘŎŎ ŉśŏ Ĳ ଗĺରେ ŔśŔƒଜିŃ İĴ Ŕśନ୍ଦŎ ňŘର୍କ Ōƺ 

ନ řର୍ମାł ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ŊłŞŋୋĻř ĴŎ řŊŘĴś ĩŔ řȄŊŘ 
ňō୍ଯɹľĴ ସେĿŘĴŘŎ ପ୍ରାĴୃŃ řĴ ସ�Ťନ୍ଦō୍ଯɹŎ ĬňŞŋୋଗ 
ĴŎ řńŘƻ ତିģ Ĵ řİ ŉśŏ Ŋଗ řĹŘରେ ସେŏŉř ĬĿŘĪ ŌĻŘ 
ନ řĨƻତି Ń ĩĬ Ĵ řİ Ŋହ ř ଯŘĬȄŊŘ ļŎłŘŎ ନ řĴľରେ 

ĺ řଡ଼ା ହŕୋĪ ŉଟ�ୋ ĬĿŘĪ ସ୍ମୃ Ń řĴś  ŔŘĪŃ ř ŎȃńŘİģ 
Ĵ řƻତୁ ĴŘଣ୍ଡିĩ ĻŐ ɂňŘŃ ĩĻřଯŘİ ňō୍ଯɹľନସ୍ଥŐŚŎ 
ŌŘନɹŃŘ ňŘĪňŘŎś ନŘହ Ȁģ ŊŘŊŘ ĴŘଣ୍ଡିĩ ĴɰŊ ĴŌ řľ řŎ 
ŔŅŔɹŌŘନŇ İହŘŎ Ŏକ୍ଷłŘବେକ୍ଷł ŅŘŧ řƫ 
ନ řର୍ବାହ ĴŎś ĺƻତିģ ĴɰŊ ŔŅŔɹŌŘନŇ ŔŅŘ Ŕର୍ବŅŘ 
ŔĻŘଗ Ŏହ řńŘƻ ତିģ ŔŎĴŘŎŚ Ĩନś ŅŘନŎ ĬŻ 

ňō୍ଯɹľନସ୍ଥŐŚŎ Ŋ řĴŘŒ ହେŊ 
İĿŘĴś ĩହśŎ ř ňō୍ଯɹľĴƉ ŔśĨ 
ĺś ľ řŊģ ĴŘଣ୍ଡିĩ ĻŐɂňŘŃ ନ řĴľĴś 
ňńśŎ řĩ, ĨłĲŔŘŎ řĩ ŎŘସ୍ତା 
ଦେĪ Ŋ řňŅŔଙ୍କୁ Ő ĨŊǱଥାରେ 
ňō୍ଯɹľĴଙ୍କୁ  ଯŘŃŘŧŘŃ ĴŎś ĺƻତିģ 
Ĺ řźł ňŘହŘŀ ଦେĪ ĻŐɂňŘŃ 
ĬňŎ ňŘରɫ୍ବĴś  ňō୍ଯɹľĴ ଯŘĬȄŊŘŎś  
ସେĿŘŎś  ĵŔ ř ňଡ଼ିଯŘĪ ĻŚŊନଯ řŊŘ 
Ōƺ ଭŧ Ŏହśĺ řģ ହେଲେ ŎŘĻɹ 
ŔŎĴŘŎ Ĵ řŌɲୱା Ļřଲ୍ଲା ɂŒŘŔନ 

ňକ୍ଷŎś  କ�ŤłŔ ř ĩନś œଙ୍ଗିĴ ŊɹŊǱଥା ĴŎŘଯŘĪନŘହ Ȁģ 
ŊŘŊŘ ĴŘଣ୍ଡିĩ ĴɰŊ ĴŌ řľ řŎ ŔŅŔɹŌŘନŇ ǱଥାନŚŧ 
Ŋ řņŘŧĴ ňŘƟ ଠିŎś  İĴ ଶ�ŤĹŘŐŧ ନ řର୍ମାł ĴŎ řĺƻତିģ 
Ĵ řƻତୁ ĨȅĴŘĦŒ ŔŌŧରେ ଶ�ŤĹŘŐŧରେ ňŘł řŎ 

ŔŌŔ୍ୟା ଦେĵŘଦେĬĺ řģ ଯŘହŘĴś ନŇĪ ňō୍ଯɹľĴƉ 
Ōƺରେ ĨŔନ୍ତୋœ ŊŦřĺ řģ Ĩନɹňକ୍ଷରେ Œହ Œହ 
ଲ�ୋĴƉ ňŘĪĥ ଗĶୋľ řİ ŌŘȽ ନŐĴŜň ȄŊŘŎś  ĨȅĴŘĦŒ 

ŔŌŧରେ ଗĶୋŐ řĩ ňŘł ř ŊŘହŘŎś ĺ řģ ତେବେ ĴŘଣ୍ଡିĩ 
ĻŐɂňŘŃĴś ňō୍ଯɹľନ ସ୍ଥŐŚŎ ĬǈŃ ř ŔŘņନ ĴŎ řŊŘ 
ňŘĪĥ ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎƉ ନ řĴľରେ ǱଥାନŚŧ ȰରାŌŊŘŔŚ 
ŅŘŊ ř ĴŎ řĺƻତିģ

ବ řĴŘŒ ĨŋŘବରś  ňର řĹŧ ଖ�ୋĻś ĺ ř ňōǻɹľŇǱŐŚ

ūŪରś  ňରŚſଷାŌŜŐĴ ŋŘବŊ ପ୍ରାȇ‌‌ ĻŇĶłŇŘ

ŌହśŏŀřହŘ, ůŘūū(ŔŌ řŔ): ĿŘĴśŎŌśଣ୍ଡା ŊɰĴରେ ŬŪŬű ĻନଗłନŘŎ ପ୍ରାĴ 
ňŎŚକ୍ଷł ňŘĪĥ İĴ ŭ Ņ řନ řĩ ŃŘŏřŌ Œ řŊ řŎ ĩŎମ୍ଭ ହŕୋĪĺ řģ ŌŧŜŎଭƙ Ļřଲ୍ଲା 
ĨŃ řŎ řŻ Ļřଲ୍ଲା ŌŘĻřଷ୍ଟǧľ ŃńŘ ĻନଗłନŘ ĨȅĴŘŎŚ Ņś ħĵŊନ୍ଧୁ ନŘŧĴ Ōśĵɹ 
ĨŃ řȄଭŘବେ ଯ�ୋଗଦେĪ Œ řŊ řŎĴś ĬŅķŘľନ ĴŎ ř ପ୍ରାĴ ĻନଗłନŘĴś ŔŉŐ 
ĴŎ řŊŘ Ņ řଗରେ ŃୃłŌŜŐ Ĵର୍ମĹŘŎŚƉ ଭŜ Ō řĴŘ Ĳ ŅŘŧ řƫ Ĭňରେ ଗśŎś ତ୍ୱାର�ୋň 
ĴŎ řȄଲେģ İଭŐř ĴŘō୍ଯɹȮŌ ŎŘĻɹରେ ɂńŌ ĴŎ ř ĿŘĴśŎŌśଣ୍ଡାରେ ĩŎମ୍ଭ 
ହŕୋĪĺ řģ ĻନଗłନŘ ĪନĹŘର୍ଜ ŃńŘ ŃହŔ řŏŅŘŎ ŔŌɲ ୱିŃ ĴśŌŘŎ ĴŎƉ ɂŃɹକ୍ଷ 
ŃƦ୍ୱାŊņŘନରେ ĩୟ�ୋĻřŃ ŃŘŏřŌ Œ řŊ řŎରେ ŃŘŏřŌ ŅŘŃŘ ଭŘବେ ଡେňśľ ř 
ŀŘĪରେĴɟŎ ŃńŘ ňō୍ଯɹବେକ୍ଷĴ ଡ଼ଃ.Ĩଭŧ ନŘŎŘŧł ନŘŧĴ, ଡେňśľ ř ŀŘĪରେĴɟŎ 
ŃńŘ ନ�ୋŀŘŏ ĨŉřŔŎ ňŊ řȽ ŌହŏŘ, ĨŃ řŎ řŻ ŔହĴŘŎŚ ନ řର୍ଦ୍ଦେŒĴ ŃńŘ ŌŘǦŎ 
ଟ୍ରେନŎ Ĺǂ ମ�ୋହନ ŌହŘନ୍ତ, ŔହĴŘŎŚ ନ�ୋŀŘŏ ĨŉřŔŎ Ĭପେǂ ĴśŌŘŎ ନŘİĴ, 
ŌŘǦŎ ଟ୍ରେନŎ ŎŘଜେǂ ĴśŌŘŎ ŔŘହś, ŔśňŎଭŘĪĻŎ Ōହେǂ ɂŔŘŅ ŌହŘŐ řĴ, 
ŔśňŎଭŘĪĻŎ ŔśņŘĦŒś ňƛନŘŧĴ ɂŌśĵ Œ řŊ řŎରେ ŃŘŏřŌ ɂŅŘନ ĴŎś ĺƻତିģ 
ନŞେŌ୍ୱŎ ūŪŎś  ŭŪ ňō୍ଯɹନ୍ତ ňŎŚſଷାŌŜŐĴ ଭŘବେ ŮŮľ ř ଗŘĥରେ ପ୍ରାĴ ĻନଗłନŘ 
ĴŎŘଯ řŊ ବ�ୋŏř ŃହŔ řŏŅŘŎ ଶ୍ରୀ ĴŎ ŔŜĹନŘ ଦେĪĺƻତିģ

ŌŘ® ଭ�ţରବŚƉ ବŘର୍ȁĴ ĬƮବ
ମ�ୋŎଡ଼ା, ůŘūū(ŔŌ řŔ): 
ମ�ୋŎଡ଼ା ŊɰĴ Ĺ řȽŀŘ 
ŌŘ® ŞŋţŎŊŚƉ ňŚĿ ରେ 
ĹŐřŃŊର୍ଷ ūųŃŌ ŊŘର୍ଷିĴ 
ĬƮŊ ŔŌŘର�ୋହରେ ňŘŐ řŃ 
ହŕୋĪĺ řģ ĴŌ řľ ř ŔŅŔɹŌŘନŇ 
ŔĴŘŐ ůľŘŎś  ŎŘĻŘŊǄŎś  
ķľ Ĭତ୍ତୋŐନ ĴŎ ř İĴ 
ଶ�ୋଭŘଯŘତ୍ରାରେ ŊŘହŘŎ ř 
Ōǁ ଦିŎĴś ĩł řȄଲେģ ଗŃ 
ūųůŬ ŌŔ řହŘରେ ŊŘŎ řňŅŘŎ 
ŌହŘŊŚŎ Ĩଗ୍ରŵŘŏଙ୍କୁ  
ǶňɨନାଦେŒ ହେŊŘ ňରେ ସେ Ĺ řȽŀŘ Ļଗନ୍ନାń Ōǁ ଦିŎ ନ řĴľରେ ŌŘ®ଙ୍କୁ  Ǳଥାňନ 
ĴŎ řȄଲେģ ňରେ Ōǁ ଦିŎ ɂŃ řǨଠା ହŕୋĪȄŏŘģ ŊŘର୍ଷିĴ ĬƮŊ ĴŘō୍ଯɹȮŌĴś ŌśĵɹŃħ 
Ĺ řȽŀŘŎ Ļଣେ ŉŘଣ୍ଡି ĨȅĴŘŎŚ ĩŎମ୍ଭ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ ŃŘହŘ İବେ ňŎǑŎŘରେ 
ňŎ řłŃ ହŕୋĪĺ řģ ɂńମେ ŌŘ®Ɖ ନ řĴľରେ ଦେŒŚ ŌŅ ŞŋୋଗŏŘଗ ř ହେŊŘ ňରେ 
ĨǈŞŋୋଗ ɂŅŘନ ĴŎŘଯŘĪńŘİģ İହ ř ĨŊŔŎରେ ŰହĻŘŎŎś  ĭର୍ଦ୍ଧ୍ବ ଭŻଙ୍କୁ  ɂŔŘŅ 
ସେŊନŎ ŊɹŊǱଥା ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ŉŘଣ୍ଡି ĨȅĴŘŎŚ ଭŚŌସେନ Ōଲ୍ଲି Ĵ, Ĵľ ř ŌƠŐ, 
ɂŃŘň ŌହŘନ୍ତ, ſଷୀŃ řŒ ŌହŘନ୍ତ, Œ řŎ ସେନŘňŃ ř, ŀŌ୍ୱŎś ņŎ ŌହŘନ୍ତ, ň řଣ୍ଟୁ ŎŘĬŐ 
ɂŌśĵ Ĩନɹ ŔŅŔɹŌŘନŇ ňŎ řĹŘŐŘନ ĴŎ řȄଲେģ

ŔରǶŃŚ Œ řŒśŌǁ ଦିରŞŎ 
ଯśବ ŔǗ ମିŐŇŚ

ŎŘĪŎƍňśŎ, ůŘūū(ŔŌ řŔ): ŎŘଷ୍ଟ୍ରୀŧ 
ǶŧĦସେŊĴ ŔĦķŎ ūŪŪ Ŋର୍ଷ ň Ŝƥȁ Ĭňŏକ୍ଷେ 
ĨŘĥŏŘŀś ŊŘ ŔŎǶŃŚ Œ řŒś Ŋ řŅ୍ୟାŌǁ ଦିŎĿŘରେ 
İĴ ଯśŊ ŔǗ ମିŐନŚ Ĩନś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪଯŘĪĺ řģ 
ŔǗ ମିŐନŚ ŊŘŌନķŘľ ř ĬňĵƠŎ űľ ř 
ŊɰĴ İŊĦ ŎŘĪŎƍňśŎ ŔହŎŎś  ŬůŪ 
ĭର୍ଦ୍ଧ୍ବ ଯ śŊĴ ଯ�ୋଗ ଦେĪȄଲେģ Ōśĵɹ 
ĨŃ řȄଭŘବେ ŎŘĪŎƍňśŎ ŌହŘŊ řŅ୍ୟାŐŧ 
Ĳଡ଼ିĩ Ŋ řଭŘଗ Ĩଧ୍ୟାňĴ ŀŘ Ō řŏନ ĴśŌŘŎ 
ŌହŘନ୍ତ ଯ�ୋଗଦେĪȄଲେģ ŎŘĪŎƍňśŎ 
Ŕହ Ļřଲ୍ଲା ĴŘō୍ଯɹ ନ řର୍ବାହŚ ŊŐŎŘŌ ŊŘŎ řĴ 
ପ୍ରାŎǕ ଭିĴ ŔŜĹନŘ ŃńŘ Ĭଦେ୍ ņŒɹ ŔǑର୍କରେ 
ŊŻŊɹ ŎȃȄଲେģ ƶ ୱିŃŚŧ ňō୍ଯ୍ୟାŧରେ Ļřଲ୍ଲା 
ସେŊ ɂŌśĵ ĩŅŎłŚŧ ĵଗେǢŎ ŌହŘନ୍ତ 
ଭŘŎŃŎ ଗĶŤŎŊŒŘŐŚ ıŃ řହɹ, ňŎǑŎŘ, 
ŔĦǭŝŃ ř ŔŌ୍ୱǄରେ ĩଲ�ୋĹନŘ ĴŎ řȄଲେģ 
ŌśĵɹŊକ୍ତା ଭŘବେ ŎŘଷ୍ଟ୍ରୀŧ ǶŧĦ ସେŊĴ ŔĦķ 
କ୍ଷେȽ ସେŊŘ ɂŌśĵ ŅŚňĴ ĴśŌŘŎ ŎŘĬŃ 
ଯ�ୋଗ ଦେĪȄଲେģ ଶେœରେ Ļřଲ୍ଲା ŔĦķ 
ĹŘŐĴ ĻଗŊନ୍ଧୁ ŌହŘନ୍ତ ŔŌǯଙ୍କୁ  ņନɹŊŘȘ‌‌ 
Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ



ĨŇś ŞĶŘŐĶśŎś ŊŘŎ
Ű ŇŞŋŌɲŎ , ŬŪŬůŪŮ

www. sakalaepaper.com

ŊĨĥŎňŘŐ,ůģūū(ŔŌ řŔ): 

ŊĨĥŎňŘŐ ŊɰĴ ĶťŔƽŚ ňୀŦŔŘŕ ř ōŘȽରା ňଡ଼ିĩŞେ 
ĶťŔƽŚ Ĳ Ńś ŐŔୀňŘŐ ȰରାŌŎ ĨȅǨଠାȽରୀ ଦŅŊୀ ŌŘ® 
ଲŏୋŋୀ ĿŘĴśŎŘłୀƉ ŊŘœȁĴ ōŘȽରା ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪĺ řģ 
ɂତ୍ɹĴ Ŋରǻ ĴŘƥ୍ତିĴ ŌŘŔ ň Ŝƣ୍ଣିŌŘ ଦ řŇ ŌŘĩƉ ŊŘœȁĴ 
ň ŜĻŘ ŌŕŘŔŌŘŞ�ୋŕŞେ ňŘŐŇ ହ�ୋĪńŘİģ ŌŘĩƉ 
Ōŕ řŌŘ ĨňŘŎ ହ�ୋĪȄŊŘŎś  ଦŒ୍ଶŇ ňŘĪĥ Ļřǟଲା ŃńŘ 
Ļřǟଲା ŊŘŕŘŎś  ଲſଷାȅĴ ɌƴଧାŐśƉ ŔŌŘĶŌ ହ�ୋĪńŘİģ 
Ŋś ņŊŘŎ ɂŃ୍ୟୁଷ Ŏś  ŌŘ®Ɖ ସେŊĴ ŃńŘ ଦŅŕśŎୀ ŎƙŇ 
ĴśŌŘŎ ĶťŇŘŧĴ Ńś ŐŔୀňŘŐŞେ ȄŊŘ ŌŘ®Ɖ ĩଲŌ 
ķŞେ ōńŘŎୀŃ ř ň ŜĻŘƏଚ୍ଚŇŘ ĴŎ řŊŘ ňŞେ ĶťŔƽŚ 
ňୀŦŔŘŕ ř ōŘȽରା ňଡ଼ିĩŞେ ȄŊŘ ňୀĿǱŐୀĴś ō řŊŘĴś 
Ň řŌନ୍ତ୍ରł ĴŎ řȄଲେģ ň Ŝର୍ବାǸ ųľŘŞେ ŌŘĩଙ୍କୁ  Ŋ řŎŘľ 
ଶ�ୋŋŘōŘȽରାŞେ Ĭŋŧ Ńś ŐŔୀňŘŐ Ĳ ĶťŔƽŚ ȰରାŌ 
Ōśĵ୍ୟŎŘǯତାŞେ ōŘȽରା ňଡ଼ିĩĴś Ň řĩōŘĪȄଲŘģ ଶŕ 
ଶŕ ĺŃ ř, ŃŎŘଶ Ŕŕ İĴŘȅĴ ŀřଜେ ŔŘĬƠ, ଢŁୋଲ, 
Ň řଶŘł, Ŕ řĦķŊŘଦ୍ୟ, ņŘƍଡ଼ାŊŘଦ୍ୟ, ଲĬଡ଼ିଖେŐ, 
ňŘĪĴଖେŐ, ŊŘłŞ�ୋଷłୀ Ĳ ŕŎ řବ�ୋଲ ŕśŐŕśŐ ř 
ଶǏŞେ ଦś Ī ȰରାŌ ɂĴǑ ପିŃ ହ�ୋĪ ĬĿřȄଲŘģ ňńŞେ 

ȰରାŌŎ Ōŕ řŐŘŌŘନେ Ň řĻ ķŎ ŔǗମୁĵŞେ ķľ ସ୍ଥାňŇ 
ĴŎ ř ŊǁଦାňŇŘ ĴŎ řȄଲେģ ଶ�ୋŋŘōŘȽରା ňୀĿǱŐୀŞେ 
ňŕƗ ଚିŊŘ ňŞେ ŌŘର୍ଜŇŘ Ŕŕ ĳňĹŘŎ řĴ ň ŜĻŘƏଚ୍ଚŇŘ 
ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ Ĩȅĩ ňଡ଼ିȄŊŘ Ŋŕś ŔĦĵ୍ୟĴ 
ŌŘŇŔ řĴņŘŎୀ ňŘଦś ĴŘ ňŘĪ ŌŘŇŔ řĴ ŋƍ ĴŎ řȄଲେ 

Ĳ ଶŃŘȅĴ ଶ řଶś ŌśƠŇ ହ�ୋĪȄଲେģ Ň řଶŘର୍ଦ୍ଧŞେ 
ŌŕŘଦŅଶ ĩŔ řŊŘ ňŞେ ĶśǊňŜĻŘ ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ 
ōŘȽରା ňଡ଼ିĩŞେ ɂŊŐ ĻŇŔŌŘĶŌ ହ�ୋĪȄଲŘģ

ōŘȽରା ňଡ଼ିĩŞେ ŕĻŘŞେŎś  ĭର୍ɫଧ୍ବ ଛ�ୋľŊť 
ହ�ୋଟେଲ, Ōନ�ୋŕŎୀ, ĶŝŕŔŘŌȰରୀ, ŉŘǦŉśŀ 

ଦ�ୋĴŘŇ ňଡ଼ିĺ řģ ĩĶŘŌୀ ଦ řŇŞେ ĨȅĴ ĻŇ ŔŌŘĶŌ 
ହେŊ Ĳ ŋଲ ବେňŘŎ ହେŊ ବ�ୋଲř Ŋ୍ୟŊŔŘŧୀŌŘନେ 
ɂĴŘଶ ĴŎ řĺƻତିģ ɂତ୍ɹĴ ଦřŇ ŔǄଧ୍ୟାŞେ ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେŊģ ŋ řťĴś ଦŝ ଷ୍ଟି Şେ Ŏȃ 
İİŔň ř ŎŘĻୀŊ ଲŏୋĹŇ ňଣ୍ଡା, ŊĨĥŎňŘŐ ńŘŇŘ 
ĨȅĴŘŎୀ ଦś ଷɭନ୍ତ ĴśŌŘŎ Ŕ řĦ, ŭ ŀ řİŔň ř, űĻł 
ŔŊĪŇɵପେĴɟŎƉ ɂŃ୍ୟକ୍ଷ ŃƦ୍ୱାŊņŘŇŞେ ů ň୍ଲାľś Ň 
ଫ�ୋର୍ସ ŌśŃŧŇ ĴŎŘōŘĪĺ řģ İĴ Ĩସ୍ଥାŧୀ ňśଲ řŔ 
ଶ řŊ řŎ ଖ�ୋଲŘōŘĪĺ řģ Ƕୱାସ୍ଥ୍ୟ Ŋ řŋŘĶ ňକ୍ଷŎś  ପ୍ରାńŌ řĴ 
Ƕୱାସ୍ଥ୍ୟକେǂ ଖ�ୋଲŘōŘĪĺ řģ Ŋ řŋ řǈ ସ୍ୱେƐଛାସେŊୀ 
ŔĦĶĿŇ ňକ୍ଷŎś  ńଣ୍ଡା ňŘŇୀŧ ĻŐ Ĳ ଦŕ ř ŔŎŊŃ 
ŊƞŇ ĴŎŘōŘĬĺ řģ Ĩଞ୍ଚŐŎ İŕŘ Ŕର୍ବ ňśŎŘŃŇ Ĳ 
ɂŔ řଦ୍ଧ ōŘȽରା ହେĪȄŊŘŎś  ĶťŔƽŚ Ĳ Ńś ŐŔୀňŘŐ ȰରାŌ 
ŔମେŃ ĩĵňŘĵ ȰରାŌĶśଡ଼ି Ĵ ĹŐĹଞ୍ଚŐ ହ�ୋĪĺ řģ 
ķŞେ ķŞେ ŊǄଧୁŊŘନ୍ଧŊƉ ŋ řť ଦŅȃŊŘĴś Ō řŐśĺ řģ ŌŘ® 
ଲŏୋŋୀ ĿŘĴśŎŘłୀ ȸǦ ŔŋŘňŃ ř ŔśŇୀଲ ĴśŌŘŎ ŌŘļୀ, 
ŔǑପାଦĴ ŋĻŌŇ ŌŕŘƻ ତି, ଲŏୋĴŇŘń ŌŘļୀ, ଦŘଶŎȄ 
ňŘİĴ, ଦ�ţŃŘŎୀ ŔŘŕś, ŇୀŐŌł ř Ŋ řǢୱାŐ, ņୀŞେǂ 
ĶťŇŘŧĴƉ ŔମେŃ ŔŌସ୍ତ ȸଷ୍ଟି  ŔଦŔ୍ୟ Ĳ ଶŘƻ ତି ĴŌ řľ ř 
ŔଦŔ୍ୟ ōŘȽରା ňŎ řĹŘŐŇŘŞେ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎś ĺƻତିģ

ŊĪƠଡା,ůģūū(ŔŌ řŔ): 

ĨŇś ଗ�ୋŐ Ļřǟଲା Ĵ řଶ�ୋŎŇĶŎ ŊɰĴ ŊĪଣ୍ଡା ĴŘƥ୍ତିକେଶ୍ୱŎ ňŜĻŘ ĴŌ řľ ř 
ňକ୍ଷŎś  Ŋś ņŊŘŎ ବ�ୋĪŃ Ŋǁଦାł ĬƮŊ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪĺ řģ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ 
ŋŘବେ Ļřǟଲା ňŎ řଷଦ Ŕŋ୍ୟା Ŋ řǩଣୁପ୍ରି ŧŘ ɂņŘŇ, Ōśĵ୍ୟŊŻତା ŋŘବେ ŊĪଣ୍ଡା 
ŕŘĪǭକୁଲŎ ĨŊŔŎପ୍ରାǊ ɂņŘŇଶ řକ୍ଷĴ Ŋ řĹ řȽରାŇନ୍ଦ ŔŘŕś, ŔǗମାŇ řŃ 
ĨŃ řȄ ŋŘବେ ŊťŕśଲŘ Ĭଚ୍ଚ ପ୍ରାńŌ řĴ Ŋ řଦ୍ୟାŐŧŎ ɂņŘŇଶ řକ୍ଷĴ 
ɂମ�ୋଦ ĴśŌŘŎ ɂņŘŇ, ň Ŝର୍ବŃŇ ȰରାŌ ŔǑପାଦĴ Ļřତେǂ ବେହେŎŘ, 
ň ŜĻŘ ĴŌ řľ ř ŔŋŘňŃ ř Ŕନ୍ତୋଷ ŔŘŕś ɂŌśĵ ଯ�ୋĶଦŅĪȄଲେģ ňŎମ୍ପŎŘ 
ŊƗ ଚିŎŕ řଲେ Ĳଡ଼ିଶŘ ଦŅଶŞେ ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର ňŎ řĹŧ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řŊ ବ�ୋଲř 
ĨŃ řȄŌŘନେ Ĵŕ řȄଲେģ ňŞେ Ŋ řŋ řǈ Ŋ řଦ୍ୟାŐŧŎ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀŌŘନେ 
ŔŘņŊ ବ�ୋŕŜ, ŔŘņŊ ňśĨ, ŃĨପ�ୋĪ ହ�ୋĪ ଶ�ୋŋŘōŘȽରାŞେ ŇĶŎ 
ňŎ řȮŌŘ ĴŎ řȄଲେģ ŊŘĻŘŊŘłŞେ ĶŘĥ ĴǑ ପି ĬĿřȄଲŘģ ňŞେ Ĺନ୍ଦŇ 
ପ�ୋĵŎୀŞେ ŀଙ୍ଗାŋŔŘ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄଲŘģ İȄŞେ ňŜĻŘ 
ĴŌ řľ řŎ Ķ řŎୀଶ Ĺǂ ବେହେŎŘ, ŔśŊŘŔ ŔŘŕś, ଦୀňĴ ľ řବ୍ǽ ŵŘଲŘ, Ļମ୍ɲଶ୍ୱŎ 
ŔŘŕś, Ŕƙŧ ŔŘŕś, ĨŎŊ řନ୍ଦ ŔŘŕś, ĨĻřŃ ňƛŇŘŧĴ, ଶśଭେǁଦୁ ŔŘŕś, ĹȮņŎ 
ବେହେŎŘ, Ĩନ୍ତର୍ଯ୍ୟାŌୀ ବେହେŎŘ ɂŌśĵ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ

ĨŇś ଗ�ୋŐ: ĩŌ ĨŇś ଗ�ୋŐ ĩŌ ଗ�ŤŎŊ ĻŇ ĨŇś ǨଠାŇ ňକ୍ଷŎś  ŇŘŎł 
ŔŘĶŎ ĴŜŐŞେ ବ�ୋĪŃ Ŋǁଦାł ĬƮŊ ĩୟ�ୋĻřŃ ହ�ୋĪĺ řģ ĹǂĴŘନ୍ତ 
ņŐƉ ନେŃŝ ƫŞେ ŔଦŔ୍ୟŌŘନେ İŕ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎ řȄଲେģ 
ŌĶņ ōśŊ Ŋ řĴŘଶ ŔŌ řŃ ř ňକ୍ଷŎś  ŔǑପାଦĴ ŔśĴŘନ୍ତ ŌŘļୀ Ĳ ĨŇ୍ୟŌŘନେ 

Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ Ŋ řņŘŧĴ ɂŃŘň Ĺǂ ɂņŘŇ, ň Ŝର୍ବŃŇ ŇĶŎňŘŐ 
ଶŻ ତି ňƛŇŘŧĴ Ĳ ĩĪŇĻୀŊୀ ɂଦୀň ଦŅŊŃŘ ɂŌśĵ Ĭňସ୍ଥିŃ Ŏŕ ř ପ୍ରାĹୀŇ 
ĬȮŐŎ ନ�ŤŊŘł řĻ୍ୟ ňŎମ୍ପŎŘŎ Ƿ ମୃŃ ř Ş�ୋŌǀŇ ĴŎ řȄଲେģ

ŇŘŏŞĴୋ ŇĶŎ: ňŊ řତ୍ର ĴŘƥ୍ତିĴ ň Ŝƣ୍ଣିŌŘ ĨŊŔŎŞେ ŇŘଲକ�ୋ ĻĶନ୍ନାń 
Ōǁ ଦିŎ ňŎ řŔŎ ňśǤŎ řłୀŞେ ବ�ୋĪŃ Ŋǁଦାł ĬƮŊ ňŘŐ řŃ ହ�ୋĪĺ řģ 
Ōǁ ଦିŎ ĴŌ řľ ř ŔŋŘňŃ ř Ŕଚ୍ଚିଦ ŘŇନ୍ଦ ଜେŇŘ Ĳ ĬňŔŋŘňŃ ř ŔŃ୍ୟŊŘଦୀ 
Ō řɌƉ ŔମେŃ ŔŌସ୍ତ ŔଦŔ୍ୟƉ Ŕŕଯ�ୋĶŞେ ɌƴଧାŐś ŌŘନେ ବ�ୋĪŃ 
Ŋǁଦାł ĴŎ řȄଲେģ ŇŘଲକ�ୋ ŇĶŎŎ ŕĻŘŞେŎś  ĭର୍ɫଧ୍ବ ĻŇŔŘņŘŎł 
ŀଙ୍ଗାŋŔŘ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌŞେ ŔŘŌ řଲ ହ�ୋĪȄଲେģ Ōǁ ଦିŎ ňŎ řŔŎŞେ Ōǁ ଦିŎ 
ĴŌ řľ ř ňକ୍ଷŎś  ŋĻŇ Ĵୀର୍ତ୍ତŇ ňŎ řବେଷł ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ ŇŘଲକ�ୋ 

Ŕ řĩĪİȧ‌İŉ, ଦŌĴŐ ŊŘŕ řŇୀ, ŇŘଲକ�ୋ ńŘŇŘ ňśଲ řŔ, ŇŘଲକ�ୋ Ŀ řĴŘ 
ŔśŎſଷାĴର୍ମୀ ଶŘƻ ତିଶŝƌŐŘ Ŏſଷା ĴŘର୍ଯ୍ୟŞେ Ň řୟ�ୋĻřŃ Ȅଲେģ ĴŘƥ୍ତିĴ ň Ŝƣ୍ଣିŌŘ 
ĨŊŔŎŞେ ŇŘଲକ�ୋ ĻĶନ୍ନାń Ōǁ ଦିŎŞେ ŔśŇŘବେଶŞେ ŌŕŘɂŋś  ŋକ୍ତଙ୍କୁ  
ଦŒ୍ଶŇ ଦŅĪȄଲେģ ŔĴŘଳେ ĻĶନ୍ନାń Ōǁ ଦିŎ Ĳ ŌƺୟାǸŞେ ŃŘŎłୀ Ōǁ ଦିŎ 
ŔǗମୁĵŞେ ɂତ୍ɹĴ Ŋରǻ ňŎ ř ĹŐřŃ Ŋରǻ ĴŘƥ୍ତିĴ ň Ŝƣ୍ଣିŌŘ ĨŊŔŎŞେ 
ହ�ୋŌōƕ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄଲŘģ ŇŘଲକ�ୋ Īŀř Ŕଚ୍ଚିଦ ŘŇନ୍ଦ ଜେŇŘ, 
Ŕ řĻřİŌ ŔŃ୍ୟŊŘଦୀ Ō řɌ, ŃŎś ł Ƚ ରିňŘĿୀ, ଶśଭେǁଦୁ ଘ�ୋଷ, Ķ řŎୀଶ ŔŘŕś  Ĳ 
ĻřİŌ ŎŘĻŘŎŘŌ Ō řɌ, ŌଦŇ Ō řɌƉ ŔମେŃ ɌŌ řĴ ନେŃŘŌŘନେ ŔŘŌ řଲ 
ହ�ୋĪȄଲେģ ŌƺୟାǸŞେ ūŪŕĻŘŎŎś  ĭର୍ɫଧ୍ବ ŋକ୍ତƉ ňŘĪĥ ŃŘŎłୀ Ōǁ ଦିŎ 
ĴŌ řľ ř ňକ୍ଷŎś  ɂŔŘଦସେŊŇ Ŋ୍ୟŊସ୍ଥା ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ

Ŋ řଭ řǈ ǱଥାŇରେ ବ�ୋĪŃ Ŋǁଦାł ĬƮŊ

ŊĪƠଡା   ĨŇś ଗ�ୋŐ

  ĨŇś ଗ�ୋŐŇŘŏŞĴୋ ŇĶŎ

ŌŘ® ଲŏୋଭŚ ĿŘĴśŎŘłŚƉ ŊŘœȁĴ ōŘȽରା

ĨŇś ଗ�ୋŐ,ůģūū(ŔŌ řŔ): ĴŐŘĴŘŎ ĨŇś ǨଠାŇ 
ňକ୍ଷŎś  ĩୟ�ୋĻřŃ Ń řŇ řଦ řŇ řĩ ବ�ୋĪŃ 
Ŋǁଦାł Ōହ�ୋƮŊ Ŋś ņŊŘŎ ĬଦōŘň řŃ 
ହ�ୋĪĺ řģ ŎŘĻ୍ୟ ŋŘଷŘ ŔŘŕ řŃ୍ୟ 
Ĳ ŔĦǭକୃŃ ř Ŋ řŋŘĶ Ŕŕଯ�ୋĶŞେ 
ĩୟ�ୋĻřŃ İŕ ř Ōହ�ୋƮŊŎ 
ĬଦōŘňŇୀ ŔǄଧ୍ୟାĴś  Ĭଦ¥ŘľŇ 

ĴŎ řȄଲେ ĨŇś ଗ�ୋŐ Ŋ řņŘŧĴ 
ɂŃŘň Ĺǂ ɂņŘŇģ Ŋ řņŘŧĴ ɂņŘŇ 
Ň řĻ Ŋକ୍ତŊ୍ୟŞେ ପ୍ରାĹୀŇ Ĳଡ଼ିଶŘŎ 
ŔŘņŊŌŘŇƉ ŔŘŌśȿ ରିĴ ōŘȽରା ଦକ୍ଷŃŘ Ŋର୍ଣ୍ଣŇŘ 
ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ŎŘĻ୍ୟ ŔŎĴŘŎ Ŋନ୍ଦŎĶśଡ଼ି ĴŎ 
କ୍ଷŌŃŘ Ŋŝ ƴ ଧି ĴŎ ř Ĵ řŋŐř ĨȅĴ ŌŘȢ‌ Ŏପ୍ତାŇ ř 
ହ�ୋĪňŘŎ řŊ ସେ ଦ řĶŞେ ƺୟାŇ ଦŅĬĺƻତି 
ବ�ୋଲř Ĵŕ řȄଲେģ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŎŜ ପେ 
ĨŇś ଗ�ୋŐ ĨŃ řŎ řକ୍ତ ĻřǟଲାňŘŐ Ĭଦŧ ĴśŌŘŎ 
ŌŕŘňŘତ୍ର ଯ�ୋĶଦŅĪ Ĳଡ଼ିଶŘŎ ନ�ŤŊŘł řĻ୍ୟ 

ňŎମ୍ପŎŘ ŃńŘ ଗ�ŤŎŊŌŧ ĪŃ řŕŘŔ Ŕମ୍ପŞ୍କେŎ 
Ĭଲ୍ଲେĵ ĴŎ řȄଲେģ ĨŇ୍ୟŃŌ ĨŃ řȄ ŋŘବେ 
ɂŔ řଦ୍ଧ ĴƟଶ řǛପୀ ଶŻ ତି Ō řɌ Ĳ ŊŎ řଷ୍ଠ Ōଞ୍ଚ Ĳ 

Ŕ řନେ ĨŋřନେŃŘ Ĩଶ�ୋĴ ଦŘŔ ଯ�ୋĶଦŅĪ 
ĻřǟଲାŞେ Ŕଙ୍ଗୀŃ Ĳ ŇŘľĴŎ Ŋ řĴŘଶ ଦ řĶŞେ 
ĴŐŘĴŘŎ ĨŇś ǨଠାŇŎ ŋŜ Ō řĴŘ ɂଶĦŔŇୀŧ ବ�ୋଲř 
Ĵŕ řȄଲେģ İŕ ř ĨŊŔŎŞେ ଦřŊĦĶŃ ŔŌସ୍ତ 
ĴŐŘĴŘŎƉ ňŘĪĥ İĴ Ō řŇ řľ Ň řŎŊ ପ୍ରାର୍ଥŇŘ 
ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ ଶŻ ତି Ō řɌ Ĵ řĺ ř ŊĺŘ ŊĺŘ ĶୀŃ 
ĶŘĪ ଦŒ୍ଶĴଙ୍କୁ  Ōନ୍ତ୍ରŌśƅ ĴŎ řȄଲେģ ĴŐŘĴŘŎ 

ĨŇś ǨଠାŇŎ ŔଦŔ୍ୟ ŔଦŔ୍ୟାŌŘନେ ବ�ୋĪŃ 
Ŋǁଦାł Ňŝ Ń୍ୟŇŘľ řĴŘ ňŎ řବେଷł ĴŎ řȄଲେģ 
ĴŐŘĴŘŎ ňକ୍ଷŎś  ଶŻ ତି Ō řɌଙ୍କୁ  ňśǪĶśଚ୍ଛ, ĨƍŊǰ 

Ĳ ŌŘŇňତ୍ର ଦŅĪ ĴŐŘĴŘŎ ɂŃ řŋŘ 
ŔǗମାŇ ɂଦŘŇ ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ 
ĨŋřନେŃŘ Ĩଶ�ୋĴ ଦŘŔଙ୍କୁ  
ଶŎŃ ŌŘļୀ Ƿ ମୃŃ ř ŔǗମାŇ ɂଦŘŇ 
ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ İ ĨŊŔŎŞେ 
ସ୍ୱର୍ଗŃ ŌŘļୀƉ ņର୍ମňƩନୀ 
ଦŅŊōŘŇୀ ŌŕŘňŘତ୍ର Ĭňସ୍ଥିŃ 
Ȅଲେģ ňŞେ ĨŃ řȄŌŘନେ ŔĦķŎ 
ସ୍ମŎł řĴŘ Ĭନ୍ମୋĹŇ ĴŎ řȄଲେģ 
Ŋ řŋ řǈ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘŎ ĴŝŃୀ 
ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀଙ୍କୁ  ňśŎǭକୃŃ ĴŎ řȄଲେģ 

ĨŇś ǨଠାŇŎ ŔŋŘňŃ ř ǶୱାĶŃ ŋŘଷł ଦŅĪȄŊŘ 
ବେଳେ ŔǑପାଦĴ Ŋ řଦ୍ୟାņŎ ŇŘİĴ ŊŘœȁĴ 
Ŋ řŊŎłୀ ňŘĿ ĴŎ řȄଲେģ ŊŎ řଷ୍ଠ ŔଦŔ୍ୟ 
ବ�ţŎŘĶୀ Ōǟ ଲିĴ Ĳ ɂŃ୍ୟୁଷ Ř Ŏń Ōଞ୍ଚ ňŎ řĹŘŐŇŘ 
ĴŎ řȄଲେģ Ļŧନ୍ତ ĴśŌŘŎ ĴŎ ņŇ୍ୟŊŘଦ Ĩର୍ପł 
ĴŎ řȄଲେģ ଶେଷŞେ ĩĴରǻłୀŧ ଦŐĶŃ Ňŝ Ń୍ୟ 
ňŎ řବେଷ řŃ ହ�ୋĪȄଲŘģ

ŌŘłŊŔŘ ଲƁ୍ମୀňŜĻŘ 
Ĭňଲକ୍ſ ŌŘľ ř ĨŇś ĴŜŐ

­ĴŐŘĴŘŎ® ବ�ୋĪŃ Ŋǁଦାł ŌହŕୋƮŊ ĬŅōŘň řŃ

ŒŻ ତି Ō řɌƉ ŔƍଗୀŃରେ 
ļś Ō řଲେ ŅରǻĴ Ĵ řଶ�ୋŎŇĶŎ,ůģūū(ŔŌ řŔ): Ĵ řଶ�ୋŎŇĶŎ ĴଲେĻ ĺĴ 

ŌŘłŊŔŘ ĶśŎś ŊŘŎ ଲƁ୍ମୀňŜĻŘ Ĭňଲକ୍ଷେ ŌŘľ ř ĨŇś ĴŜŐ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪĺ řģ ňŘଣ୍ଡୁŎୀňńŎ ଯ�ୋŎ Ň řĴľŞେ ĨŎś ł Ō řɌƉ ƶୱାŎŘ 
ň ŜĻŘƏଚ୍ଚŇŘ ňŞେ ŌŘľ ř ŔĦଗ୍ରŕ ĴŎŘōŘĪ ň ŜĻŘŌƠňĴś ĨłŘōŘĪȄଲŘģ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌŞେ ĴŌ řľ ř ŔǑପାଦĴ Ĺନ୍ଦŇ ǶୱାĪĥ, ŎŘଜେǂ ŎŘĬŐ, ŔśĻřȖ‌ 
ŎŘĬŐ, ĨŇ řŎś ଦ୍ଧ Ŋ řǢୱାŐ, ňŊ řତ୍ର ଦŅŕśŎୀ, Ƚ ରିŇŘń ŔŘŕś, ĩଲŏୋĴ 
ɂņŘŇ, ňňśŇ ɂņŘŇ, ľś ŇŘ ɂņŘŇ ɂŌśĵ ŔŘŌ řଲ Ȅଲେģ

ŭŮŃŌ Ŋ řǢŒŘƻ ତି ĶŚŃŘ ŌହŘōƕ

ŇŘଲକ�ୋ ŇĶŎ,ůģūū(ŔŌ řŔ): ĨŇś ଗ�ୋŐ ŊɰĴ 
ଗ�ୋňୀŇŘńňśŎŞେ Ŋś ņŊŘŎ ĴŘƥ୍ତିĴ ň Ŝƣ୍ଣିŌŘ ଦ řŇ ňŎŌňŜĻ୍ୟ 
ĶśŎś ଦŅŊ ɄǹଲୀŇ ūŪŪŲ ଶ୍ରୀ ଶ୍ରୀ ĿĴŘŇନ୍ଦĻୀ ŌŕŘŎŘĻƉ 
ǷମୃŃ ř Ĭଦ୍Ƴଶ୍ୟŞେ ňŜĻ୍ୟňŘଦ ǶୱାŌୀ Ŕଚ୍ଚିଦ ŘŇନ୍ଦ ŔŎସ୍ୱŃୀĻୀƉ 
Ĩଧ୍ୟକ୍ଷŃŘŞେ ଗ�ୋňୀŇŘńňśŎ ňଦɭňŘଦ ŌĿ ପ୍ରାƍłŞେ ଶ୍ରୀ ଶ୍ରୀ 
ňଦɭňŘଦ ĿŘĴśŎƉ Ōǁ ଦିŎŞେ ŭŮŃŌ Ŋ řଶ୍ୱଶŘƻ ତି ĶୀŃŘ ŌŕŘōƕ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪĺ řģ ŌƍŐŊŘŎĿŘŎś  ସ୍ଥାŇୀŧ ଲŏୋକେ ňśǤŎ řłୀŎś  
ĴŐŔ ōŘȽରାŞେ ĻŐ ĩł ř ସ୍ଥାňŇ ĴŎ řȄଲେģ Ŋś ņŊŘŎ ŔĴŘଳେ 
ĶୀŃŘ ŌŕŘōƕ ĩŎǕ ହ�ୋĪ ĨňŎŘǸ ŮľŘŞେ ňŜର୍ଣ୍ଣାŕśŃ ř ɂଦŘŇ 
ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ İȄŞେ ŭŪ ŕĻŘŎŎś  ĭର୍ɫଧ୍ବ ŋକ୍ତƉ ŔŌŘĶŌ 
ହ�ୋĪȄଲŘģ ɌƴଧାŐś Ɖ ňŘĪĥ ɂŔŘଦ ସେŊŇ Ŋ୍ୟŊସ୍ଥା ĴŎŘōŘĪȄŊŘ 
ňଦɭňŘଦ ŌĿ Ōŕନ୍ତ ŊŘŇɂǱ ବ�ţŎŘĶୀ Ōŕନ୍ତĻୀ ŔŜĹŇŘ ଦŅĪĺƻତିģ

ĨŇś ଗ�ୋŐ Ļřǟଲା ňŘଲŘ ĶŘŧĴ ŔĦķ ŔǗ ମିŐŇŚ

ĨŇś ଗ�ୋŐ,ůģūū(ŔŌ řŔ): ŊŘŎŔ řĦŕŘ ଦଣ୍ଡାĺĴ ňƗଚୁĴ ň ŜĻŘ ĴŌ řľ ř ĩŇś ĴŜଲ୍ୟŞେ 
ĨŇś ଗ�ୋŐ Ļřǟଲା ňŘଲŘ ĶŘŧĴ ŔĦķŎ ƶ ୱିŊŘœȁĴ ŔǗ ମିŐŇୀ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪĺ řģ ŔŋŘňŃ ř 
ଧ୍ǽŊĹŎł ŔŘŕś Ĳ ସ୍ଥାŧୀ ŔŋŘňŃ ř īଶ୍ୱŎ Ĺǂ Ƚ ରିňŘĿୀƉ ପ�ŤŞ�ୋŕ řŃ୍ୟŞେ ŔŋŘ 
ହ�ୋĪȄଲŘģ ɂńŌ ଦřŇŞେ ŎŘĻ୍ୟ ňŘଲŘ ĶŘŧĴ ňŎ řଷଦ ŔǑପାଦĴ ŊŔନ୍ତ ĴśŌŘŎ ŎŘĬŃ, 
ŎŘĻ୍ୟ ȸǦ ବ�ୋର୍ଡ Ĩଧ୍ୟକ୍ଷ ōśȅǨ ଠିŎ ňŎ řĻŘ, ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ ŔǑପାଦĴ ŊŇŊ řŕŘŎୀ ଗ୍ରŕŘĹŘର୍ଯ୍ୟ, 
Ĩର୍ଥ ŔǑପାଦĴ Ŕନ୍ତୋଷ ňƛŇŘŧĴ İŊĦ ĨŇś ଗ�ୋŐ ŔĦķ ĬňଦŅଷ୍ଟା ŀ. ĩŎİȚ‌ ňଣ୍ଡା 
ɂŌśĵ ଯ�ୋĶଦŅĪȄଲେģ İŕ ř ĨŊŔŎŞେ ňŘଲŘĴŘŎƉ Ŋ řŋ řǈ ŔŌŔ୍ୟା Ĳ İŕŘŎ 
ŔŌŘņŘŇ ĬňŞେ ĩଲŏୋĹŇŘ ହ�ୋĪȄଲŘģ ƶ ୱିŃୀŧ ଦ řŊŔ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌĴś ĬଦķŘľŇ 
ĴŎ řȄଲେ ĨŇś ଗ�ୋŐ ĨŃ řŎ řକ୍ତ ĻřǟଲାňŘŐ ɂŃŘň ପ୍ରୀŃ řŌŧģ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŎŜପେ ĨƺୟାňĴ 
ଦȅŊŘŌŇ ɂņŘŇ, ĴŊ ř ņୀŞେŇ Ō řɌ, ĩĪŇĻୀŊୀ ŎƙŇ ňŘତ୍ର, ŔĦķ ŔŋŘňŃ ř Ŋ řŋŜ Ń ř 
ŋŜ ଷł ŇŘń, Ļřǟଲା ŔǑପାଦĴ ɂĴŘଶ Ĺǂ ňŘĶŐ ɂŌśĵ ଯ�ୋĶଦŅĪȄଲେģ Ĵ řĺ ř ňŘଲŘĴŘŎ 
ňŘଲŘ ňŎ řବେଷł ĴŎ řȄଲେģ ŊŘŎŔ řĦŕŘ ȰରାŌ ŔŋŘňŃ ř Ĩŋŧ ŔŘŕś, ň ŜĻŘ ĴŌ řľ ř ŔŋŘňŃ ř 
ĨŇ řଲ ǶୱାĪĥ İŊĦ ŔǑପାଦĴ Ķ řŎୀଶ ǶୱାĪĥ ɂŌśĵ Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ ňŘଲŘĴŘŎŌŘନେ ପ୍ରାĹୀŇ 
Ĳଡ଼ିĩ ŔĦǭକୃŃ ř Ĳ ĴŐŘĴś ŊƗଚାĪ ŎȃȄŊŘŎś  ĨŃ řȄŌŘନେ ŔŘņśŊŘଦ ଦŅĪȄଲେģ

ĴŘƥ୍ତିĴ ňŜƣ୍ଣିŌŘରେ ŃŘŐଚĹŎ ĬƮŊŌśĵŎ
ŃŘŐଚେŎ,ůģūū(ŔŌ řŔ): ňŊ řତ୍ର ĴŘƥ୍ତିĴ ň Ŝƣ୍ଣିŌŘ ĨŊŔŎŞେ ŃŘŐଚେŎ ŔŕŎĿŘŎś  
ȰରାŌଞ୍ଚŐ ĬƮŊŌśĵŎ ହ�ୋĪĬĿřĺ řģ ଶ�ţŊňୀĿ ŔମେŃ Ŋ řŋ řǈ ଦŅŊଦŅŊୀ Ōǁ ଦିŎŞେ 
ŋŻ ତିŌŧ ňŎ řବେଶ Ŕŝଷ୍ଟି  
ହ�ୋĪňଡ଼ିȄଲŘģ ଛ�ୋľ 
ň řଲŘƉĿŘŎś  ĩŎǕ ĴŎ ř ŊŎ řଷ୍ଠ 
Ŋ୍ୟŻ ତିƉ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ପ୍ରାŃħ ŔŌŧŎś  
ŃŘŐଚେŎ ŔŕŎ Ň řĴľŞେ 
ବ�ୋŕ ř ōŘĬȄŊŘ ବ୍ରାǹłୀ 
ŇଦୀŞେ ǳନାŇ ĴŎ ř ĩŇନ୍ଦ 
ĬǟŢ‌ŘŔŞେ ŀଙ୍ଗା ŋŔŘĪŊŘ 
Ŕŕ ŋĶŊŘŇଙ୍କୁ  ଦŒ୍ଶŇ ĴŎ ř 
ň ŜĻŘƏଚ୍ଚŇŘ ĴŎ řȄଲେģ ŀଙ୍ଗା 
ŋŔŘĪŊŘĴś କେŊŐ Ĳଡ଼ିĩ 
ĴŘŕ ȀĴ ř Ŋ řŋ řǈ ŋŘଷŘŋŘଷୀ 
ଲŏୋĴƉ ŋ řť ĻŌ řȄଲŘģ Ĵ řĺ ř 
ŔŘŌŘĻřĴ ĨŇś ǨଠାŇ ňକ୍ଷŎś  
ɌƴଧାŐśଙ୍କୁ  Ō řଷ୍ଟାǈ, ŎŘŌଖେĹś ଡ଼ି , ȃŎ ř, ĹŘ®, ňŘł ř ବ�ୋŃଲ ĩଦř ŊƞŇ ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ 
ĴŘƥ୍ତିĴ ň Ŝƣ୍ଣିŌŘŞେ ņŎŌňśŎ, Ĵଙ୍କିŐ ř, ଶ�ţŇŘŐୀ, ŔŘŃňŘľ řĩ, ĴŘĴśଡ଼ି , ŕŎ řŕŎňśŎ, 
Ŋ řŕŘŎୀňśŎ, ĻĶନ୍ନାń Ōǁ ଦିŎ, ĩĵƠŐŌł ř, ଦſ ଷିłĴŘŐୀ, କେǁଦୁĩଶśłୀ, ŌŘ® ŕ řଙ୍ଗୁŐŘ, 
ŌƍŐŘ, ŎŘłୀŌǁ ଦିŎ, ŎŘŌŌǁ ଦିŎ, ňଞ୍ଚŌśĵୀ, ŊŘŊŘ ňǠ ଚିମେଶ୍ୱŎ, Ĺ řତ୍ରĴŜƛ, ŊŘŊŘ 
Ķଣେଶ, ŔśŇŘŌśĵୀ, ŃŘŐବେଡ଼ା, Ĵଣ୍ଡାŐ, ĹȮଶ řŐŘ, ŊǺŎ, Ŋନ୍ତୋଲ, ńର୍ମାଲ, ଡେŎŘ, 
ŔŘĬńŊଲଣ୍ଡା, ĩଦř Ōǁ ଦିŎ Ŕŕ Ŋ řŋ řǈ ଶ�ţŊňୀĿ ବେȥ‌ ĹŐĹଞ୍ଚŐ ହ�ୋĪňଡ଼ିȄଲŘģ

କ�ୋĪť଼ା ŌŘĪŇɵ ŃŎŉŎś  ŌŘĶłŘ ǶୱାǱɹ Œ řŊ řŎ
ĵŌŘŎ,ůģūū(ŔŌ řŔ): ňŘଲଲŕଡ଼ା ŊɰĴ Ş�ୋŕ řଲŘ ňƗଚାŧŃ Ŏଙ୍ଗିĩňŘŐ 
ȰରାŌŞେ ମ�ୋŕŇ Ļř ŉŘĬଣ୍ଡେŔŇ ŃŎŉŎś  Ŋś ņŊŘŎ ପ୍ରାłŘŧŘŌ İŊĦ ଦŅŧŌśକ୍ତ 
Ƕୱାସ୍ଥ୍ୟ ଶ řŊ řŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪĺ řģ İȄŞେ 
Ş�ୋŕ řଲŘ, Īଞ୍ଜିଡ଼ି  
ňƗଚାŧŃ ŔମେŃ 
ଢେଙ୍କାŇŘŐ Ļřǟଲା ŊŘŌ, 
Ŋ řŎŘଶŘଲ ňƗଚାŧŃŎ 
ଶŃŘȅĴ Ōŕ řŐŘ 
ňśŎś ଷ ଯ�ୋĶଦŅĪ 
Ň řĻ Ƕୱାସ୍ଥ୍ୟ ňŎୀſଷା 
ĴŎŘĪȄଲେģ ଶ řŊ řŎŞେ କ�ୋĪଡ଼ା ŌŘĪŇɵŎ ଡେňśľ ř ŀŘĪŞେĴɟŎ ŀŘ. ଦŅŊŘଶ řଷ 
ŇŘŧĴ Ƕୱାସ୍ଥ୍ୟ ňŎୀſଷା ĴŎ řȄଲେģ ȰରାŌŎ ŇŞେǂ ň řଙ୍ଗୁ ĩ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ

Ĳť଼ିŒŘ ŇŘľ୍ୟ ŔĦŔŅ ŔǑପାŅĴଙ୍କୁ  
Ňŝ Ń୍ୟŇŚŐŧ ňକ୍ଷŎś  ŔŌ୍ୱƴଦ୍ଧŇŘ

ňŘŏŏŕť଼ା,ůģūū(ŔŌ řŔ): ňŊ řତ୍ର ĴŘƥ୍ତିĴ ň Ŝƣ୍ଣିŌŘ 
ĨŊŔŎŞେ ňŘଲଲŕଡ଼ା ĬňĵƠŎ Ŋ řŋ řǈ ଶ�ţŊňୀĿŞେ 
ŋକ୍ତƉ ŔŌŘĶŌ ଦŅȃŊŘĴś Ō řŐ řȄଲŘģ Ŋ řଶେଷ ĹŎ ř 
ňŘଲଲŕଡ଼ାŎ ɂŔ řଦ୍ଧ Ķ řŎ řଶ୍ୱŎ ଶ�ţŊňୀĿŞେ ŔĴŘŐś  
ŋକ୍ତƉ ɂŊŐ ŋ řť ଦŅȃŊŘĴś Ō řŐ řȄଲŘģ ŇୀŃ řĴŘƻ ତି ňŞେ 
ŋକ୍ତŌŘନେ ଭ�ୋŎ ŮľŘŎś  ŌŕŘଦŅŊƉ ଦŒ୍ଶŇ ĴŎ řŊŘ 
Ŕŕ ňŜĻŘƏଚ୍ଚŇŘ ĴŎ řȄଲେģ ŋକ୍ତŌŘନେ ଶŘƻ ତିଶŝƌŐŘŎ 
Ŕŕ ņŘଡ଼ି Şେ Ŀ řĩହ�ୋĪ ŌŕŘଦŅŊƉ ଦŒ୍ଶŇ ଲŘŋ 
ĴŎ řȄଲେģ ŋ řťĴś ଦŝ ଷ୍ଟି Şେ Ŏȃ Ŋ୍ୟାňĴ ňśଲ řŔ ŌśŃŧŇ 
ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ Ōǁ ଦିŎ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŌ řľ ř ŔଦŔ୍ୟŌŘନେ 

Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ ňŘଲଲŕଡ଼ା Ĩƃଫ�ୋର୍ଡ ōśŊ 
ňŎ řଷଦ ňକ୍ଷŎś  ūŪ ŕĻŘŎ ŋକ୍ତƉ ňŘĪĥ Ĩǈ ɂŔŘଦ 
Ŋ୍ୟŊସ୍ଥା ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ ĨŇ୍ୟňଟେ ପ୍ରାĴŝŃ řĴ ňŎ řବେଶ 

Ōଧ୍ୟŞେ Ŏŕ řȄŊŘ ŊŘŊŘ Ķ řŎ řଶ୍ୱŎƉ ଦŒ୍ଶŇ Ŕŕ Ōǁ ଦିŎ 
ňŘଶ୍ୱŞ୍ରେ ĴśŐśĴśŐś  ŇŘଦŞେ ବ�ୋŕ řōŘĪȄŊŘ ĻŐ ɂňŘŃŎ 
ŌŇŞ�ୋŌ ଦŝ ଶ୍ୟĴś ŋକ୍ତŌŘନେ ŋŎňŜŎ Ĭňଭ�ୋĶ 
ĴŎ řȄଲେģ ŊŘŊŘ Ķ řŎ řଶ୍ୱŎƉ ĬňŘŔŇŘ Ĵଲେ ŌŘŇŔ řĴ 
ňŜŎł ହ�ୋĪńŘİ ବ�ୋଲř Ŋ řǢୱାŔ Ŏŕ řĺ řģ ňŘଲଲŕଡ଼ା 
ĬňĻřǟଲାňŘŐ ŎŊୀǂ ĴśŌŘŎ ňଟେଲ, İȧ‌ŀřň řĲ 
କ�ţŐŘŔ Ĺǂ ସେĿୀ, ňŘଲଲŕଡ଼ା ńŘŇŘ ĨȅĴŘŎୀ ɂଦୀň 
ŌŕŘନ୍ତ ɂŌśĵƉ ŔମେŃ Ōǁ ଦିŎ ňŎ řĹŘŐŇŘ ŔŌ řŃ ř ŃńŘ 
Ĩƃଫ�ୋର୍ଡ ōśŊňŎ řଷଦŎ ĴŘର୍ଯ୍ୟĴର୍ତ୍ତାƉ Ĭňସ୍ଥିŃ řŞେ 
ଶŝƌŐŘŎ Ŕŕ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪĺ řģ

ĨŇś ଗ�ୋŐ,ůģūū(ŔŌ řŔ): ŇŊŇ řର୍ବାĹ řŃ Ĳଡ଼ିଶŘ ŇŘľ୍ୟ ŔĦŔଦ ŔŘņŘŎł ŔǑପାଦĴ 
ŔśņŘĦଶś ମ�ୋŕŇ ƶ ୱିବେଦୀଙ୍କୁ  Ňŝ Ń୍ୟŇୀŐŧ ĨŇś ǨଠାŇ ňକ୍ଷŎś  ŔŌ୍ୱର୍ଦ୍ଧିŃ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ŔĦସ୍ଥାŎ 
Ōśĵ୍ୟ ōƕ ŎŘŧ Ĳ ŔǑପାଦřĴŘ ସ୍ୱňɨନାŎŘłୀ Ŕ řହ୍ନା ƶ ୱିବେଦୀଙ୍କୁ  ňśǪĶśଚ୍ଛ Ĳ ĬňଢŁŤĴŇ ଦŅĪ 
ŔŌ୍ୱର୍ଦ୍ଧିŃ ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř ĨŊŔŎŞେ Ŕ řହ୍ନା ƶ ୱିବେଦୀƉ Ōଞ୍ଚ ŇŘľĴ ɂŃ ř ȄŊŘ Ň řǨଠା, Ń୍ୟାĶ 
Ĳ ɂŃ řŊଦ୍ଧŃŘ ĬňŞେ ĩଲŏୋĴňŘŃ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ŇŘľ୍ୟȟ‌ ŔĦସ୍ଥା ŌŘଧ୍ୟŌŞେ Ōଞ୍ଚ ŇŘľĴĴś 
ନେĪ ňŎୀſଷାŇ řŎୀſଷା ĴŎ řŊŘ Ĳ ଦŒ୍ଶĴଙ୍କୁ  Ĵ řŋŐř Ň řŎś ŃŘ Ōନ�ୋŎƙŇ ଯ�ୋĶŘĪ ĩŔ řĺƻତି 
ŃŘŕŘ Ĭଲ୍ଲେĵ ĴŎ řȄଲେģ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌŞେ Ňŝ Ń୍ୟŇୀŐŧŎ Ŋŕś ĺŘȽରୀ ଯ�ୋĶଦŅĪȄଲେģ

ଭŘĶŊŃ ňŘŎŘŧł Ĳ Ŋ řǢŒŘƻ ତି ŌହŘōƕ ĬŅōŘň řŃ
ŊĨĥŎňŘŐ,ůģūū(ŔŌ řŔ): ĨŇś ଗ�ୋŐ Ļřǟଲା ŊĨĥŎňŘŐ 
ŊɰĴ ŇŜĩŕŃŘŞେ ଶ୍ରୀ ଶ୍ରୀ ŇୀŐĴଣ୍ଠେଶ୍ୱŎ ŌŕŘଦŅŊƉ Ōǁ ଦିŎ 
ňŎ řŔŎŞେ ȰରାŌŊŘŔୀƉ ŃƦ୍ୱାŊņŘŇŞେ ů ଦřŇ ņŎ ř ĹŘଲřȄŊŘ 
ŋŘĶŊŃ ňŘŎŘŧł Ĳ Ŋ řଶ୍ୱଶŘƻ ତି ŌŕŘōƕ Ŋś ņŊŘŎ ĴŘƥ୍ତିĴ ň Ŝƣ୍ଣିŌŘ 
ĨŊŔŎŞେ ĬଦōŘň řŃ ହ�ୋĪĺ řģ İŕ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ňŘĪĥ ĶŘĥ 
ĬƮŊŌśĵŎ ହ�ୋĪĬĿřȄଲŘģ ĩĵ ňŘĵ ȰରାŌŎ ɌƴଧାŐśƉ ŋ řť 
ĻŌ řȄଲŘģ ɂତେĴ ଦřŇ ɂŔŘଦ ସେŊŇ Ŋ୍ୟŊସ୍ଥା ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ 
İȄŞେ ŊŘŊŘ ǶୱାŌୀ ଶ୍ୟାŌŘŇନ୍ଦ ňśŎୀ, Ĵର୍ତ୍ତା ଶମ୍ଭୁɂŔŘଦ ňŘł ř, 
ĩĹŘର୍ଯ୍ୟ Ŋ řଘ୍ƈଶ୍ୱŎ ňŘł ř, ବ୍ରାǹł ɂŉśଲ୍ଲ ŇŘń, ଶŘନ୍ତŇś  ňŘł ř, ŊŔନ୍ତ 
Ƚ ରିňŘĿୀ, ŎŊ řŇŘŎŘŧł ଶŃňńୀ, Ĺ řତ୍ରସେŇ ଦŘŔ, Ŕ řଦŅ୍ņଶ୍ୱŎ 
ňŘł řƉ ŔମେŃ ŇŜĩŕŃŘ ȰରାŌŊŘŔୀ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ

ĴŘƥ୍ତିĴ ňŜƣ୍ଣିŌŘ; Ķ řŎ řǢŎ ňŚĿରେ ଭକ୍ତƉ ଭ řଡ଼
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Ŕ řľ řŋ śŊŞŇŒŎ

ņĬŐř, ůŘūū(ŔŌ řŔ): ĴŐřƍ ŔĦǭŝŃ ř Ĳ ıŃ řŕɹ ŔśŎſଷା ŌƗ (ĴŘŞňୋĴ) 
ĩŇś ĴŜŏɹରେ ପŊ řȽ ĴŘƥȁĴ ପ Ŝƣ୍ଣିŌŘ ĨŊŔŎରେ ŋś ŊନେǢŎǱ 
ŏřଙ୍ଗିପśŎ-ŇŘńପśŎ ķŘľ(ŅŧŘɄ ରିĻ)ĿŘରେ ĹŃś ƳǻŒ ŅŧŘŇŅŚ ବ�ୋĪŃ 
Ŋǁଦାł ĬƮŊ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĨĺ řģ ଭ�ୋŎ ŭ ķľ řĴŘŎś  ĴƟŒ řǛପୀ 
ପƉĻ ĻŘŏ, ŌŘŇŔŚ ପŘȽ, ସ�ŤŎŋ ŋŎƶୱାĻ, ŌŘŇŔŚ ପŘł řȰରାŕŚ, 
ŎŘĻĴ řଶ�ୋŎ Ĳ ĻŧɌରୀ ŌŕŘପŘȽƉ ŋĻŇ ପŎ řବେœł ĴŎ řȄଲେģ 

İŕ ř ĨŊŔŎରେ ĲŀřŒŚ ŇୃŃɹĶśŎś  ଜ୍ୟୋŃ ř ŎŘĬŃଙ୍କୁ  ­ŅŧŘŇŅŚ 

ŔǗମାŇ-ŬŪŬů®ରେ ŔǗମାŇŚŃ ĴŎŘōŘĪȄŊŘବେଳେ Ŕର୍ବŋŘŎŃŚŧ 
ɂରାńŌ řĴ Œ řକ୍ଷĴ ŔĦķŎ ŌŕŘŔĹřŊ ĴŐŘĴŘƻ ତ୍ରିପ ŘĿŚ, ŋŘŎŃŚŧ ĩĪŇ 
ପŎ řœŅŎ Ŕŋɹ ŋŻ ŋŜ œł ŊŘŎ řĴ, Ƕର୍ଣ୍ଣପŅĴ ɂରାǊ Ĩƻର୍ଜାŃŚŧ ĴŎŘଟେ 
ĹŘǑ ପିŧŇ ŔśɌରୀ ĩŏřŒŘ ŔśŊś ƴ ଧି, Ɍରୀ Ɍରୀ Ņś ର୍ଗେǢŎ Ōǁ ଦିŎ ĴŌ řľ ř, İĴŘɆ 
ŊŎ řଷ୍ଠ ŇŘĶŎ řĴ ŔĦķ, ŌŕŘŊŚŎ ŇĶŎ ĬǈŧŇ ĴŌ řľ ř, ņĬŐř Ŋ řĴŘŒ 
ŌƗ, Ō řŒŇ ŎŻŅŘŇ, Ň řħସ୍ୱାର୍ଥ ସେŊŘ Ĳť଼ିŒŘ, ĴƟŒ řǛପୀ ĬŅřŃ ŌŕŘନ୍ତି , 
İĴŘɆ Ōŕ řŐŘ ĩସ�ୋŔ řİŔȚ‌‌, ǷŎł řĴŘ ŌŕŘନ୍ତି  Ĳ ŔśĻŘŃŘ ପƛŇŘŧĴଙ୍କୁ  

ପ୍ରŃ řŋŘ 
ŔǗମାŇରେ ŔŌɲର୍ଦ୍ଧିŃ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ĨŇś ǨଠାŇ ŃŎŉŎś  ŌŘĶłŘରେ 
Ō řŐś ȄŊŘ ĴŅŐŚ ŊŘŔśଙ୍ଗା ŀŘଙ୍ଗାĴś ନେĪ ଶ୍ରƴଧାŐś ŌŘନେ ŋŔŘĪȄଲେģ 

ĴŘŞňୋĴŎ Ĩƺକ୍ଷ ŔĦȰରାŌ କେŒŎŚ ପŘĪĴŎŘŧƉ Ĩƺକ୍ଷŃŘରେ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ŔŋŘରେ ŋś ŊନେǢŎ İĴŘɆŎ Ŋ řņŘŧĴ ŊŘŊś  Ŕ řĦ, ପ Ŝର୍ବŃŇ 
ŔŘĦŔŅ ପ୍ରŔǈ ପŘľŒŘłŚ, ĶŘǄଧୀŊŘŅŚ ŀ. ĨŎś ନ୍ଧŃŚ ଦେŊŚ, ǯŌɲĴŘŎ 
ପ୍ରŅ୍ୟୁ Ōɨ ŒŃପńŚ, ପ Ŝର୍ବŃŇ ŊɰĴ Ĩƺକ୍ଷ Ņś ħŒŘŔŇ ସ୍ୱାĪĥ, ŋś ŊନେǢŎ 
ŊɰĴŎ Ĩƺſଷା Ň řŎŜ ପŌŘ ŔŘŕś, Ĵର୍ପୋରେľŎ Ŕśରେǂ ପ୍ରņŘŇ, ପ Ŝର୍ବŃŇ 
Ĵର୍ପୋରେľŎ ŎŘଜେǂ ŔŘŌର୍ଥା, ŌŐŧ ŌŕŘପŘȽ, ପ୍ରŃŘପ ŔŘŕś, 
Œ řŒśପŘŐĶଡ଼ ȰରାପŎ ŔŎପƗ ŎŒɭ ମି ŎƙŇ ɌରୀĹନ୍ଦŇ, ŏřଙ୍ଗିପśŎ ŔŌ řŃ 
Ŕŋɹ ପ୍ରĴŘŒ ŔŘŕś  ପ୍ରŌśĵ ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ ଶେœରେ ĴŘŞňୋĴŎ 
ŔǑପାŅĴ Ĺřତ୍ତŎƙŇ ŌŕŘନ୍ତି  ņŇɹŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ

ŕŘȡ‌ ŌŘŇ řŇŘŕŘƻ ତିŕŘȡ‌ ŌŘŇ řŇŘŕŘƻ ତି  
ବ�ţŎŘĶŚ ବ�ţŎŘĶŚ ŌĬŔŘŌĬŔŘ

ŋś ŊନେǢŎ, ůŘūū (ŔŌ řŔ): ŊǄଧୁĴ ŏŘĪସେŇɵ ପŘĪĥ 
ŕŘତେĪŊŘĴś Ň řĻ ķŎ ĬପŎĴś ĶśŐ ř Ĳ ବ�ୋŌŘŌŘଡ଼ 
ĴŎ řȄŊŘ ķśଙ୍ଗୁ Ŏś  Ō řଶ୍ରƉ ŏŘĶ ř Ĩť଼ୁĩ ŊŦŖ řĺ řģ ķśଙ୍ଗୁ Ŏ 
ଦେĪȄŊŘ Ņś Īľ ř ŌŘŌŏŘରେ ସେ Ň řଜେ ĨŋřōśŻ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ ĩĬ İĴ Ĩŋřଯ�ୋĶ ŔŘŌ୍ନାĴś  
ĩŔ řĺ řģ ĩĬ କେŕ ř Ňś ହେĥ, ଖ�ୋȘ‌‌ ŃŘƉ Ĵର୍ମĹŘŎŚ 

ŋŎŃପśŎ ńŘŇŘŎ ƶୱାŎǱ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ ŃŘƉ Ŋ୍ୟାƉ 
ĩĴŘĬƞ ŌŘƺŌରେ ĿକେĪ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ ņŌĴ 
ଦେĬȄŊŘ ନେĪ ōśŊŃŚ ĻłĴ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
İŋŐř Ĩŋ řଯ�ୋĶ ĩŔ řŊŘ ପରେ Ŋ୍ଲାĴମେŏŎ ଲେŀř 
ķśଙ୍ଗୁ ŎƉŎ ବେĩĪŇ Ŕśņ ŔŘମ୍ରାĻɹ ĴńŘ ŔŘŌ୍ନାĴś  
ĩŔ řĺ řģ

 Ĩŋ řଯ�ୋĶ ĨŇś ōŘŧŚ, Ĺନ୍ଦĴŘ ńŘŇŘ ĨƗŐŎ 
Ļଣେ ōśŊŃŚ Ĵ řĺ ř ŌŘŔ ହେŊ ķśଙ୍ଗୁ ŎƉ Ň řĴľରେ 
ĹŘĴ řŎ ř ĴŎ řȄଲେģ ķśଙ୍ଗୁ Ŏś  Ŋ řŋ řǈ ŊɹŊŔŘŧŚ, Ŋ řŏɡର୍ସ 

Ĳ Ŀ řĴŘŅŘŎଙ୍କୁ  Ŕśņରେ ľଙ୍କା ଦେĪńŘନ୍ତିģ ĩĬ ପ୍ରŃ ř 
ŌŘŔରେ ସେŌŘŇƉ ĿŘŎś  Ŕśņ ľଙ୍କା ĩŅŘŧ ĴŎନ୍ତିģ 
ହେଲେ Ŕśņ ନେĪȄŊŘ Ŋɹକ୍ତି ŌŘନେ ŔĿřȇ‌‌ ŔŌŧରେ 
ľଙ୍କା ଫେŎŘନ୍ତି ŇŘŕ Ȁģ ସେŌŘŇƉ ĿŘŎś  ľଙ୍କା ĨŔśŏ 
ĴŎ řŊŘĴś ŒŒ řରେĵŘଙ୍କୁ  Ň řୟ�ୋĻřŃ ĴŎ řȄଲେ ķśଙ୍ଗୁ Ŏś ģ 
Ň řĻ ķରେ İĴ ĨŉřŔ ĴŎ ř ŔǑପୃŻ ōśŊŃŚଙ୍କୁ  Ň řōśକ୍ତି  

ଦେĪȄଲେģ ōśŊŃŚ ĻłĴ 
Ŕśņ ନେĪȄŊŘ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  
ଫ�ୋȚ‌‌ ĴŎ ř ľଙ୍କା ଦେŊŘĴś 
ŌŘĶśȄଲେģ ସେŌŘନେ 
ķśଙ୍ଗୁ Ŏś Ɖ ĩĴŘĬƞĴś ľଙ୍କା 

ପĿŘĪŊŘ ପରେ ōśŊŃŚଙ୍କୁ  ǭɯରିŇŔȑ‌‌ ପĿŘĬȄଲେģ 
ǭɯରିŇŔȑ‌‌ ପŘĪŊŘ ପରେ ōśŊŃŚ ĻłĴ ŃŘŏřĴŘŎś  ĬŻ 
Ŋɹକ୍ତି Ɖ ŇŘŌ ĴŘĴ ř ଦେĬȄଲେģ

 İŕŘŎ ř ŋ řŃରେ ķśଙ୍ଗୁ Ŏ ŔǑପୃŻ ōśŊŃŚƉ ĿŘŎś  
ପŎ řĹŧପȽ Ĳ Ŋ řŋ řǈ ŀĴ୍ୟୁମେƞ ନେĪ İĴ Ŋ୍ୟାƉରେ 
ĩĴŘĬƞ ଖ�ୋŏřȄଲେģ ସେŕ ř ĩĴŘĬƞରେ ķśଙ୍ଗୁ Ŏś  Ű 
ŏକ୍ଷ ľଙ୍କାŎ Įł ĩł řȄଲେģ Ŋ୍ୟାƉ ĩĴŘĬƞରେ 
ķśଙ୍ଗୁ Ŏś  Ň řĻ ମ�ୋŊŘĪŏ ŇŌɲŎ ଦେĪȄŊŘŎś  ସେ ĻŘł ř 
ପŘŎ řŇȄଲେģ ହେଲେ Ň řĴľରେ İନେĪ ĻŘł řŊŘ ପରେ 

ōśŊŃŚ ĻłĴ ńŘŇŘରେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ପśŏ řŔ 
ŃŘƉ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĩņŘŎରେ ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ĴŎ ř ŃŅƻ 
ĩŎǕ ĴŎ řĺ řģ ōśŊŃŚƉ Ĩŋřଯ�ୋĶ ପŘĪŊŘ ପରେ 

ķśଙ୍ଗୁ Ŏś  Ŕśņ ĴŘŎŊŘŎରେ ŔǑପୃକ୍ତି  ȄŊŘ ĻłŘପť଼ିĺ řģ ସେ 
ŋŘବେ କ�ୋľ ř କ�ୋľ ř ľଙ୍କା Ŕśņରେ ŏĶŘĪ ବେĩĪŇ 
ŋŘବେ ľଙ୍କା ର�ୋĻĶŘŎ ĴŎś ȄŊŘ ପśŏ řŔ ĻŘł řŊŘĴś 

ପŘĪĺ řģ ķśଙ୍ଗୁ Ŏś Ɖ ଶେœ ଲ�ୋକେŔŇ Ņřǟଲୀରେ 
ଦେĵŘĬȄŊŘ ବେଳେ ସେ ପǠଚିŌŊƍରେ ȄŊŘ ପśŏ řŔĴś 
ŔśŎŘĴ Ō řŐ řĺ řģ ĶŃĴŘŏř ଗ�ୋľ řİ ľ řȟ‌‌ Ņ řǟଲୀ ōŘĪȄŊŘ 
ବେଳେ ĩĬ İĴ ľ řȟ‌‌ ĩĻř ପǠଚିŌŊƍ ōŘĪĺ řģ

 ŔŜĹŇŘଯ�ୋĶɹ ଯେ, Ň řĻĴś Ļଣେ Œ řଳ୍ପପŃ řƉ 
ŋĬłŚ ବ�ୋŏř ପŎ řĹŧ ଦେĬȄŊŘ ķśଙ୍ଗୁ Ŏ Ō řଶ୍ର Ĵ řĺ ř ŌŘŔ 
ପŜର୍ବେ ŔśŎſଷା ĩŐ ଦେĵŘĪ ŊǄଧୁĴ ŏŘĪସେŇɵ ପŘĪĥ 
ĩବେŅŇ ĴŎ řȄଲେģ ŊǄଧୁĴ ŏŘĪସେŇɵ ପŘĪĥ ŃŘଙ୍କୁ  
ଯ�ୋĶɹ Ŋ řବେĹřŃ ĴŎ řŊŘĴś ŋŎŃପśŎ ńŘŇŘ Ĭପରେ 
ĹŘପ ପ୍ରୟ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ ସେț‌‌ଟେŌɲŎ ūū ŃŘŎ řĵରେ 
Ň řĻ ķŎ ĬପŎĴś ବ�ୋŌŘŌŘଡ଼ ĴŎ ř ńŘŇŘରେ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ĴŎ řȄଲେģ İŕŘŎ ŌŘŔĴ ପରେ Ĩର୍ଥାȖ‌‌ Ĩକ୍ɟୋŊŎ 
ŭ ŃŘŎ řĵ ŎŘŃ řରେ Ņś ର୍ବୃତ୍ତ ŌŘନେ ŃŘƉ ķŎ ĬପŎĴś 
ĶśŐ řŌŘଡ଼ ĴŎ řȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ ପśŏ řŔ Ņś Īľ ř 
ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ĴŎ ř ŃŅƻ ĩŎǕ ĴŎ řȄŏŘģ ķśଙ୍ଗୁ Ŏś  ŃŘƉ 
ȺରାĪŋŎ Ňǁଦୁ ŌŘƺŌରେ ଦେŊŘ Ĳ Ŕନ୍ତୁĴś  ŔśପŘŎ ř ଦେĪ 
Ň řĻ ķŎ ĬପŎĴś ĶśŐ ř Ĳ ବ�ୋŌŘŌŘଡ଼ ĴŎ řȄŊŘ ŃŅƻ 
ବେଳେ ĻłŘପť଼ିȄŏŘģ ĶŃĴŘŏř ପśŏ řŔ Ňǁଦୁ, ଦେŊŘ Ĳ 
Ŕନ୍ତୁĴś  Ķ řŎŉ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ŊǄଧୁĴ, ĶśŐ ř Ĳ ĶŘť ଼ି ĻŊŃ 
ĴŎ řȄŏŘģ

ŞĵŘŏś ĺ ř ōśŊŃŚƉ Ŕśņ ŔାɆରାĻɹŎ ĶśŌŎ

	<ĿକĴĪ ĨଭřଯōୋĶ ĩł řଲŏ କରǻĹŘŎŚ
	<ଭŎŃňśŎ ńŘŇŘରେ ŇŜ ĩ ŌŘŌଲŘ

ŋś ŊନେǢŎ, ůģūū(ŔŌ řŔ): ପŎ řବେŒରେ ପ୍ରŅŜ œłŎ ŌŘତ୍ରା Ņ řŇĴś Ņ řŇ ŊŦŖ řĹŘŏřĺ řģ 
ŊŘŧś, Ō Ŝତ୍ତି ĴŘ, ŒǏ, ĻŐରେ ହେĬȄŊŘ ପ୍ରŅŜ œł ପŎ řବେŒĴś Ķ řŐ ř ଦେŏŘł řģ ĬପĴƟŎś  
ନେĪ ŔŕŎ ପର୍ଯɹƻ İŕ ř ପ୍ରŅŜ œł ŔŊś  ଲ�ୋĴƉ ĻŘłŃରେ ĴŎŘōŘĬĺ řģ ŉŐରେ 
İŕŘŎ ପ୍ରŋŘŊ ĶĺŏŃŘ, ĴŚľ ପŃƍ, ପŒśପœŚ, ĻŐĹŎ ɂରାłŚƉ Ĭପରେ ପť଼ୁȄŊŘŎś  
İŕ ř ŔŊś  ପ୍ରŅŜ œłĴś ନେĪ ପŎ řବେŒŊ řȖ‌‌ŌŘନେ Ĺ řନ୍ତା ପ୍ରĴľ ĴŎ řĺନ୍ତିģ

 ŎŘĻņŘŇŚରେ ପ୍ରŅŜ œł Ŋ ř ŊŦŖ řĹŘŏřĺ řģ İବେ İବେ ŅŚପŘŊŐř ପର୍ବରେ ŊŘŧś 
ପ୍ରŅŜ œ řŃ ହେŊŘ Ŕŕ ସ୍ଥିŃ ř ŔŘĦķŘŃ řĴ ହ�ୋĪȄŏŘģ ପśł ř İବେ ĴŘƥȁĴ ପ Ŝର୍ଣ୍ଣŌŘ ପŘĪĥ Ŋ řŋ řǈ 
ĻŐŘŒŧ ŔŊś  ପ୍ରŅŜ œ řŃ ହ�ୋĪପť଼ିĺ řģ ŅŚପŘŊŐřରେ ଲ�ୋĴƉ ŔମେŃ ପŒśପſଷୀŌŘନେ 
ŊŘŎś Ņ Ķନ୍ଧରେ ĨłŘŧŃ ହେĬȄŊŘ ବେଳେ ĴŘƥȁĴ ପ Ŝର୍ଣ୍ଣŌŘରେ Ŋ řŋ řǈ ĻŐŘŒŧ 
ŌŘŇƉରେ ŎŕśȄŊŘ ĻŐĹŎ ɂରାłŚ Ŋ ř ńର୍ମĴśŏ Ĳ ପ୍ଲାǦ ଟିȇ‌‌ ĩŊର୍ଜŇŘ Ŕŕ Ŋ řœŘŻ ĻŐ 
ପ୍ରŅŜ œłŎś  ŊŘȘ‌‌ ପť଼ିŇŘŕŘନ୍ତି ģ

 ĴŘƥȁĴ ପ Ŝର୍ଣ୍ଣŌŘ ପŘĪĥ Ŋ řŋ řǈ ĻŐŘŒŧĶśť ଼ିĴରେ ଡ଼ଙ୍ଗା ŋŔŘĪŊŘ ପŘĪĥ ଲ�ୋĴƉ 
ŋ řଡ଼ ଦେȃŊŘĴś Ō řŐ řȄŏŘģ ĩĶŎś  ĴŘƥȁĴ ପ Ŝର୍ଣ୍ଣŌŘରେ ĴŅŐŘ ପľś ĴŘ ଡ଼ଙ୍ଗା ŔŌସ୍ତେ 
ŋŔŘĬȄଲେģ ହେଲେ İବେ ĴŅŐŘ ପľś ĴŘ ŊŅŐରେ ńର୍ମĴśȢ‌‌, ପȽ, ĴŘĶĻ İŊĦ 
ପ୍ଲାǦ ଟିȇ‌‌ ŔŘŌȰରୀରେ Ń řĩŎ ř ହ�ୋĪȄŊŘ ଡ଼ଙ୍ଗାĴś ŋŔŘĬĺନ୍ତିģ İȄŔŕ řŃ İŕ ř ଡ଼ଙ୍ଗାରେ 
ŊŘł Ŕŕ řŃ ŌŕŌŊŃŚ Ŋ ř Ŏĵśĺନ୍ତିģ İŔŊś  Ŋର୍ଜɹ ପŅŘର୍ଥ ŞňୋĵŎŚ İŊĦ ĨŇɹ 
ĻŐŘŒŧରେ ĻŌ řŎŕśĺ řģ İŕ ř ŔŊś  ଜ�ţŊ řĴ ପŅŘର୍ଥŎ Ŋ řķľŇ ķľ ř İȄŎś  Ĭƪǈ ପŅŘର୍ଥ 
ପŘł řରେ Ō řŒ ř ପ୍ରŅŜ œł ŔǦୃ ଟି ହେŊŘ Ŕŕ ପ୍ଲାǦ ଟିĴ ପŎ ř ପŅŘର୍ଥ Ŋ řķľ řŃ Ňହ�ୋĪ ĻŌ ř Ŏŕśĺ řģ 
İŊĦ Ŋ řŋ řǈ ŔŌŔ୍ୟା ŔǦୃ ଟିŎ ĴŘŎł ପŘŏľś ĺ ř Ĳ ĻŐରେ ŞňୋœĴ Ŋୃƴ ଧି ķľś ĺ řģ İପŎ ř 
ପ୍ରŅŜ œłŎ ପ୍ରŋŘŊ ĻŐĻŚŊŌŘŇƉ Ĭପରେ ପť଼ି ସେŌŘନେ ŌŃୃ୍ୟୁ Ŏ Œ řĴŘŎ ହେĬĺନ୍ତିģ 
ōŘŕŘƶୱାŎŘ ପŘł ř Ŕŕ řŃ ପŘł řରେ ŎŕśȄŊŘ ĻŐĹŎ Ŕŕ řŃ ପŘł ř ŋ řŃରେ ȄŊŘ ĬŋřŅ 
ŌŘŇƉ ପ୍ରŃ ř କ୍ଷŃ řĴŘŎĴ ହ�ୋĪପť଼ୁĺ řģ

 ­ĩ ĴŘ ŌŘ ବ�ţ® Ĵŕ ř ŀଙ୍ଗା ŋŔŘĪŊŘŎ ପŎମ୍ପŎŘ ĩŊŘŕŌŘŇ ĴŘŐŎś  ĩŌ ŔĦǭŝŃ řରେ 
ପ୍ରĹŐřŃ Ŏŕ řĺ řģ ĩŌŎ ņŘର୍ମିĴ ŋŘŊŇŘ Ŕŕ ĲŃŞ୍ରୋŃħ ŋŘŊରେ Ļť଼ିŃ Ĳ Ĵ řନ୍ତୁ İବେ 
Ŋର୍ଦ୍ଧିŃ ĻŇŔĦĵ୍ୟା Ŕŕ řŃ ପ୍ରŅŜ œł İĴ Ŋ řପƒŇĴ ପ୍ରȮ ରିŧŘ ŎŜ Şେ ĬŋŘ ହ�ୋĪĺ řģ ĩŌŎ 
ପ୍ରତ୍ୟେĴ ĴŘର୍ଯɹରେ İȄ ପ୍ରŃ ř ŔଚେŃŇ ŇŎŕ řଲେ, İŕŘŎ ĴśŉŐ ĩŌ ସ୍ୱାସ୍ଥ୍ୟ Ĭପରେ 
ପ୍ରŃ řŉŐřŃ ହେŊģ İପŎ ř Ǳଳେ ĩŌ ପŘĪĥ ଶ୍ରେଷ୍ଠ ପǀଥା ହେĬĺ ř Ĵ řĺ ř ସ୍ୱେƐଛାସେŊŚŌŘନେ 
ŀଙ୍ଗା ŋŔŘ ପŎŊର୍ତ୍ତୀ ŔŌŧରେ ĻŐ ĬƮŎś  İŔŊś  Ŋର୍ଜɹĴś ĬƴଧାŎ ĴŎ ř İŕŘŎ Ň řǤକାŔŇ 
ŊɹŊସ୍ଥା Ĵଲେ ପŎ řବେŒ ପ୍ରŅŜ œłĴś ŌśĴŘŊ řŏŘ ĴŎ řହେŊģ İŊĦ İŕŘŎ Ĵśପ୍ରŋŘŊ Ōł řœ 
ŃńŘ ĨŇɹ ĻŚŊĻନ୍ତୁŌŘŇƉ Ĭପରେ ପť଼ିŊ ŇŘŕ Ȁģ ĩĻřŎ Ņ řŇରେ ପŎମ୍ପŎŘ ପŘŐŇĴś 
ĩମେ ଯେŃ řĴ ř ĶśŎś ƫ ଦେĬଛେ, ପŎ řବେŒŎ ŔśŎſଷାĴś Ōƺ ସେŃ řĴ ř ĶśŎś ƫ ଦେŊŘ ହେŊ 
ĩŌ Ŋ řƕŃŘŎ ଶ୍ରେଷ୍ଠ ପŎ řĹŧ ବ�ୋŏř Ŋ řŒ řଷ୍ଟ ପŎ řବେŒ Ŋ řȖ‌‌ ĻŧĴୃǩ ପŘł řȰରାŕŚ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ

ɂŅŜ œ řŃ ହŕĬĺ ř ĻŐାŒŧ

ŎାĻņାŇŚରେ ĩ-Ĵା-Ōା-ବ�ţ...
ŋś ŊନେǢŎ, ůŘūū(ŔŌ řŔ): 
ŋś ŊନେǢŎ ŔŘĦǭ ŝŃ řĴ ପŎ řœŅ 
ĩŇś ĴŜŏɹରେ ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ Ŋ řĦŒŃŌ 
­Ŋ řǁଦୁŔŘĶŎ ବ�ୋĪŃ Ŋǁଦାł 
ĬƮŊ® ପŘŐ řŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ 
ŕୃœŚକେŒ ବେହେŎŘƉ ƶୱାŎŘ 
ପ୍ରସ୍ତୁŃ ūŮ ŉśľ řĩ ŔśŔଜ୍ଜିŃ 
ବ�ୋĪŃĴś ପŊ řȽ Ŋ řǁଦୁŔŘĶŎ 
ପśଷ୍କŎ řłŚରେ ŋŔŘōŘĪȄŏŘģ ŎŘȽ 
ŭ ķľ řĴŘ ŔŌŧŎś  ĩŐŘପ Ŕଙ୍ଗୀŃ 
ĨŇś ǨଠାŇŎ ପ୍ରଫେŔŎ Ň řŌ řĴŘƻ 
ŎŘĬŃŎŘŧƉ ĴŐŘĴŘŎŌŘŇƉ ƶୱାŎŘ 
ŋĻŇ ପŎ řବେœł ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ପ Ŝର୍ବŃŇ 
Ōƽ୍ରୀ Ĩଶ�ୋĴ Ĺǂ ପƠଡାƉ ŔŋŘପŃ řƫରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
İŕ ř ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌରେ ŋś ŊନେǢŎ ମେŧŎ Ŕśଲ�ୋĹŇŘ 
ŅŘŔ ŌśĵɹĨŃ řȄ ŋŘବେ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ ĨŇɹŌŘŇƉ Ōƺରେ 
ଡେପśľ ř ମେŧŎ Ōଞ୍ଜୁŏŃŘ ĴŕĥŎ, Ŋ řଜେŀř ନେŃŘ ĨŌ řŧ ŅŘŔ ĨŇś ǨଠାŇ ĬପŔŋŘପŃ ř ŔŌରେǂ ŔŘŕś, 
ŔǑପାŅĴ ŅŚପĴ ŌŕŘପŘȽ, Ōନ�ୋĻ ĴśŌŘŎ ବେହେŎŘ, ŔśରେŒ ŊŘŎ řĴ, Ĵର୍ପେŘରେľŎ Œ řŊ ପ୍ରŔŘŅ 
ବେହେŎŘ ପ୍ରŌśĵ Ĭପସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ İŕ ř Ĭŏକ୍ଷେ ପ୍ରŃ ř Ŋର୍ଷ ŋŐř ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ Ŋ řŋ řǈ କ୍ଷେȽରେ ŲĻłଙ୍କୁ  
­İĴŘɆ ŔŘĦǭ ŝŃ ř ŔǗମାŇ ŬŪŬů® ପ୍ରŅŘŇ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ  

İĴାମ୍ର ହାľରେ ବ�ŘĪŃ Ŋǁଦାł ĬƮŊ
 İĴŘɆ ŕŘľŎ Ōśକ୍ତାĴŘŒ ŌƗରେ Ŕମ୍ଭାŊŇŘ ĲŀřĩłŚ ŔŌ řŃ ř ପକ୍ଷŎś  ĴŘƥȁĴ ପ Ŝƣ୍ଣିŌŘ ĨŊŔŎରେ Ĳť଼ିĩ 
ŔŌƴୃ ଧି Ņ řŊŔ ପŘŐŇ Ĳ ବ�ୋĪŃ Ŋǁଦାł ĬƮŊ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌରେ ବ�ୋĪŃ 

Ĭପରେ Ĺřତ୍ରାƉŇ ପ୍ରŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ Ŕŕ Ĳť଼ିĩłŚƉ ବେŒŋŜ œŘĴś ନେĪ ପ୍ରŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
ĴƟŒ řǛପୀ ĺǁଦା Ō řଶ୍ର Ĳ ĨŇɹŌŘନେ Ŕଙ୍ଗୀŃ ପŎ řବେœł ĴŎ řȄଲେģ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌରେ Ŋ řŒ řଷ୍ଟ ŔŘŕ řŃ ୍ୟିĴ 

ŅŘŒ ବେŇŕśŎ, ŔŘŌŘĻସେŊŚ Ĵସ୍ତୁŎŚĴŘ ପƛŇŘŧĴ, ŋŘœŘŊ řȖ‌‌ ŀ.ଦେŊŘŒ řœ ŌŕŘପŘȽ, 
ŬŪŬůŎ ଶ୍ରେଷ୍ଠ Ĳť଼ିĩłŚ ŎŚŃŘ Œƌଖୁ ĩ Ĭପସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ Ōŕ řŐŘ Ĭଦ୍ୟୋĶŚ Ĳ ȮରୀŀŘŊ řȖ‌‌ 

ŒśɅରା Ō řଶ୍ରଙ୍କୁ  Ĳŀřĩ ŔŌƴୃ ଧି ŔǗମାŇ ŬŪŬů ପ୍ରŅŘŇ ĴŘŎŘōŘĪȄŏŘģ ĨŇɹŌŘŇƉ 
Ōƺରେ Ŕମ୍ଭାŊŇŘ ĲŀřĩłŚ ŔŌ řŃ řŎ ŔŋŘନେତ୍ରୀ ସ�ŤŅŘŌ řŇŚ ŔŘŌŏ, ŔǑପାŅĴ 

ଦେŊ ପ୍ରŔŘŅ ପŎ řĻŘ, ȸǦ ଟି ସ୍ମୃ Ń ř ŌŕŘନ୍ତି  ପ୍ରŌśĵ Ĭପସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ ଶେœରେ 
ŔŘĦǭŝŃ řĴ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌ ପŎ řବେœ řŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ 

ଜ୍ୟŘŃ ř ŎାĬŃଙ୍କୁ  ­ŅŧାŇŅŚ ŔǗମାŇ®

Ņřǟଲୀରେ Œśŋ řŏା ĩ-Ĵା-Ōା-ବ�ţ...

ŋś ŊନେǢŎ, ůŘūū(ŔŌ řŔ): ŇŜĩŅřǟଲୀŎ ŕŘĬĻĵŘŔସ୍ଥିŃ ĻĶନ୍ନାń Ōǁ ଦିŎ 
ପŎ řŔŎରେ Ōǁ ଦିŎ ପŎ řĹŘŐŇŘ ĴŌ řľ ř Ɍରୀ ŇŚŐŘĹŐ ସେŊŘ ŔƎ ƶୱାŎŘ ĴŘƥȁĴ 
ପ Ŝƣ୍ଣିŌŘ ପର୍ବ Ĳ ବ�ୋĪŃ Ŋǁଦାł ĬƮŊ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪĺ řģ ŉśĩŎŘŎ ŞňୋĵŎŚ 
ĴŜŐରେ ବ�ୋĪŃľ řĴś  ପ ŜĻŘ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ŔŌŘର�ୋŕରେ Ōƽ୍ରୀ ĩŒ řœ ŔśŅ 
Ĳ ŃŘƉ ପƩନୀ ĨŇś  ŔśŅ ĨŃ řȄ ŋŘŊରେ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ Ōǁ ଦିŎ ପŎ řĹŘŐŇŘ 
ĴŌ řľ řŎ ŔǑପାŅĴ ŎŊŚǂ ŇŘń ପ୍ରņŘŇƉŎ ŃƦ୍ୱାŊņŘŇରେ ପŘŎମ୍ପŎ řĴ Łƍରେ 
ବ�ୋĪŃľ řŎ ōŘତ୍ରା ŒśŋŘŎǕ ହ�ୋĪȄŏŘģ 

İŊ řŋ řň ř ňſŎś  Ŋ řǁଦୁŔାĶŎ ĻŐାŒŧ ŔଫŉĪ
ŋś ŊନେǢŎ, ůģūū(ŔŌ řŔ): ĴŘƥȁĴ ପ Ŝƣ୍ଣିŌŘ ĨŊŔŎରେ ĨȃŐ ŋŘŎŃŚŧ 
Ŋ řŅ୍ୟାର୍ଥୀ ପŎ řœŅ ŋś ŊନେǢŎ ŌŕŘŇĶŎ ŒŘĵŘ ପକ୍ଷŎś  Ŋ řǁଦୁŔŘĶŎ ĻŐŘŒŧ 
ପŎ řŔŎରେ ŔଫେĪ ĴŘର୍ଯɹ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ İŊ řŋ řପ řŎ ĴŘର୍ଯɹĴର୍ତ୍ତାŌŘନେ 
ŔĴŘŐś  ŕ Ȁ ŔଫେĪ ĴŘର୍ଯɹ ĩŎǕ ĴŎ řȄଲେģ ପŎ řŔŎŎś  ପ୍ଲାǦ ଟିȇ‌‌, ପ ŜĻŘ ŔŘŌȰରୀ, 
ĴŘĶĻ İŊĦ Ŋ řŋ řǈ ĨŐřĩ ĩŊର୍ଜŇŘ ŔĦଗ୍ରŕ ĴŎ ř ପŎ řŔŎĴś ପŎ řǤକାŎ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ İŕ ř Ĩŋ řōŘŇ ŌŘƺŌରେ ōśŊ ŔŌŘĻ Ōƺରେ ­ŔŉŘ ପŎ řବେŒ 
ŔśǱ ĻŚŊŇ® ŊŘର୍ତ୍ତା ପ୍ରŔŘŎ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ İŕ ř ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌରେ İŊ řŋ řପ řŎ ŎŘǧ୍ରୀŧ 
ĴŘର୍ଯɹĴŘŎ řłŚ ŔŅŔɹ Ŋ řǢĻřȖ‌‌ ପŘȽ, ŌŕŘŇĶŎ ŔǑପାŅĴ Ķଙ୍ଗାņŎ ପŘŦŚƉ 
ŔମେŃ İŊ řŋ řପ řŎ ĴŘର୍ଯɹĴର୍ତ୍ତାŌŘନେ İŕ ř ĴŘର୍ଯɹରେ ĨĦŒଗ୍ରŕł ĴŎ řȄଲେģ 
ĩĶŘŌŚ Ņ řŇରେ Ōƺ İପŎ ř ପŎ řବେŒ ŔଚେŃŇŃŘ Ĳ ସେŊŘŌŜŐĴ ĨŋřōŘŇ 
ĻŘŎ ř ŎĵŘō řŊŘ ବ�ୋŏř ŌŕŘŇĶŎ ŔǑପାŅĴ Ķଙ୍ଗାņŎ ପŘŦŚ ŌŃŊɹŻ ĴŎ řĺନ୍ତିģ

ūŪ Ļłଙ୍କୁ  ĹǂଶେଖŎňśŎ ଗ�ŤŎŊ ɂŅାŇ
ŋś ŊନେǢŎ, ůŘūū(ŔŌ řŔ): ŔśŎſଷା ପକ୍ଷŎś  ūų ŃŌ ĹǂଶେĵŎପśŎ ବ�ୋĪŃ 
Ŋǁଦାł ĬƮŊ ସ୍ଥାŇŚŧ ŏś Ō୍ବି ŇŚ Ŋ řŕŘŎସ୍ଥିŃ Ş୍ରୋଜେĴ୍ଟ ŵŘľŎ ପŎ řŔŎରେ Ŭ Ņ řŇ 
Ŋ୍ୟାପ ř ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ Ĵର୍ପେŘରେľŎ ମ�ୋŇŘŏřŔŘ ŔŘŕśƉ Ĩƺକ୍ଷŃŘରେ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ĬƮŊରେ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ମେŧŎ Ŕśଲ�ୋĹŇŘ ŅŘŔ, Ŋ řଜେପ ř ŎŘĻɹ 
ĬପŔŋŘପŃ ř ଗ�ୋŏĴ ŌŕŘପŘȽ, ŀ. Ŋ řǢŇŘń ପƛŇŘŧĴ, ŔŋŘପŃ ř Ŋନ୍ଦŇŘ ପƠଡା, 
ű ŇŌɲŎ ŵŘର୍ଡ Ĵର୍ପୋରେľŎ ōଶ�ୋņŘŎŘ ପ୍ରņŘŇ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ ବ�ୋĪŃ 
Ŋǁଦାł ĴŌ řľ řŎ ĬପଦେǦଟା ŔśņŘĦŒś ŌŕŘପŘȽ ସ୍ୱାĶŃ ŋŘœł ଦେĪȄŊŘବେଳେ 
Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ řĴŘ Ō řŏ ř ŎłŘ ņŇɹŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ ūŪ Ļł Ŋ řŒ řଷ୍ଟ Ŋɹକ୍ତିଙ୍କୁ   
­ĹǂଶେĵŎପśŎ ଗ�ŤŎŊ ŔǗମାŇ® ପ୍ରŅŘŇ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌĴś ŔśŎſଷାŎ 
ŔǑପାŅĴ କେŒŊ ŎłŘ ପŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେģ 

ŋś ŊନେǢŎ ĬƥŎ Ōହ�ŘƮŊ ĬȘ‌ķାľ řŃ

Ňନ୍ଦŇĴŘŇŇ, ůŘūū(ŔŌ řŔ): ĹǂଶେĵପśŎ ĴɰŊ ľŘĬȚ‌‌ 
ପť଼ିĩରେ ŋś ŊନେǢŎ Ĭତ୍ତŎ Ōହ�ୋƮŊ ĬŅķŘľ řŃ 
ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ĴŌ řľ řŎ Ōśĵɹ ĬପଦେǦଟା ŃńŘ ପ Ŝର୍ବŃŇ Ŋ řņŘŧĴ 
ɂ ରିŧŅର୍ଶୀ Ō řଶ୍ରƉ ŔŋŘପŃ řƫରେ ĨŇś Ǧ ଟିŃ İŕ ř ĬƮŊରେ Ōśĵɹ 
ĨŃ řȄŋŘବେ ବ୍ରǹପśŎ ŔŘĦŔŅ ପ୍ରŅŚପ ପŘł řȰରାŕŚ ଯ�ୋĶଦେĪ 
ĬŅķŘľŇ ĴŎ řȄଲେģ ŊŎ řଷ୍ଠ ĩĪŇĻŚŊŚ ŔŌରେǂ ŔŘŕś, 
Ĵର୍ମĹŘŎŚ ନେŃŘ ŃńŘ ŔĦଯ�ୋĻĴ Ŕର�ୋĻĴŘƻ Ōǟ ଲିĴ, 

ōśŊନେŃŘ ପ୍ରĴŘŒ ତ୍ରିପ ŘĿŚ, ĴśŇŘ ଜେŇŘ, Ōଣ୍ଡŐ ŔŋŘପŃ ř Ŕƙŧ 
ପŃ ř ପ୍ରŌśĵ ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ ĨŔŚŌŘ ପƠଡା 
ĶŚŃରେ Ņର୍ଶĴŌŘନେ ŌŃś ĩŏŘ ହ�ୋĪȄଲେģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ 
ĨƗŐŎ ŌśŎŊŚ, ȮରୀŀŘŊ řŃŖ, ŔŌŘĻସେŊŚ Ĳ ଲ�ୋĴପ୍ରŃ řŇ řȅŌŘŇଙ୍କୁ  
ŔŌɲର୍ଦ୍ଧିŃ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ĴŌ řľ řŎ ŔŋŘପŃ ř ĴśŇŘŏ ŎŘĬŃ ĨŃ řȄ 
ପŎ řĹŧ Ĳ Ŋ řŊŎłŚ ପ୍ରŅŘŇ ĴŎ řȄŊŘବେଳେ ĴŌ řľ ř ŔǑପାŅĴ 
ସ୍ୱାକ୍ଷŎ ŎƙŇ ŌŕŘନ୍ତି  ņŇɹŊŘŅ ଦେĪȄଲେģ
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