
 ŋś ŊŞŇǢŎ, ŭūŘūŪ (ŔŌ řŔ): ɄǹňśŎ 
ĩĪŇĻŚŊŚ ňŚŃŊŘŔ ňƠଡା ŕŃɹୟା ŌŘŌŏŘ 
ŏŦřŞେ ŇŘŕ Ȁ ɄǹňśŎ ŔŎĴŘŎŚ ĲĴ řŏģ 

İŕ ř ŌŘŌŏŘ 
ŏŦřŊŘ ňŘĪĥ 
ɄǹňśŎ ňśŏ řŔ 

ŕŘĪକ�ୋľǻŎ Ņś Ī ŊŎ řǨ ĩĪŇĻŚŊŚƉକୁ  Ň řōśŻ ତି 
ଦେŊŘĴś Ķŝŕ Ŋ řŋŘĶĴś Ĺ řĿ ř ଲେȃĺƻତିģ  Ŋ řȮŌ 
ňƠଡାଙ୍କ ňſŎś  ŌŘŌŏŘ ŏŁřŊŘ ňŘĪĥ ɄǹňśŎ 
ŊŘŎ ĩସ�ୋŔ řİŔɁ ůŪŎś  ĭƴɫʚବ୍ୱȡ ĩĪŇĻŚŊŚ 
ĲĴ řŏŘŃ řŇŘŌŘ ŅŘĵŏ ĴŎ řȄŊŘŎś   

ĨĶǦ ūŮŞŎ 
­ŇŘĶĻřŏŘ®
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 ĴśĩŏŘŏŌňśŎ, ŭūŘūŪ (İଜĻନɵ ସି): 
Ĺଢ଼ା Œśǘ, ŊŘł řĻ୍ୟ Ĺś Ż ତି Ŕŕ řŃ Ŋ řŋ řǈ 
ɂŔƍĴś ନେĪ ĩମେŎ řĴŘ İŊĦ ŋŘŎŃ 
Ōƺରେ Ŋ řŊŘŅ Ŋଢ଼ିŊŘରେ ŏŘĶ řĺ řģ Ŏś Ȧ‌ĿŘŎś  
ତ�ţŐ Ĵ řł řŊŘĴś ନେĪ ĩମେŎ řĴŘ ŎŘǧňŃ ř 
ŋŘŎŃĴś Ň řŒŘł ĴŎś ĺƻତିģ ōśଦ୍ଧ ňŘĪĥ 
ŇŜĩŅřǟଲୀĴś ŅŘŧŚ ĴŎ ř ĨŃ řŎ řକ୍ତ Œśǘ Ōƺ 
ŏĶŘĪĺƻତିģ ­ĨňରେŔŇ Ŕ řǁଦୂŎ® ର�ୋĴ řȄŊŘ 
ନେĪ ŊŘŎŌɲବାŎ ŅŘŊ ř ĴŎ ř ĩŔśĺƻତିģ ŋŘŎŃ 
ȸǑଙ୍କ ŅŘŊ řĴś ĵଣ୍ଡŇ ĴŎ řŊŘ Ŕତ୍ƥବେ Ŋ ř ȸǑ 
ĨଟĴś ŇŘŕŘƻ ତିģ İňŎ ř ŔŌŧରେ ŒśȮŊŘŎ 
ŋŘŎŃ İŊĦ ĩମେŎ řĴŘ Ōƺରେ ūŪ Ŋœ୍ଷ 
ňŘĪĥ ɂŃ řŎକ୍ଷା Ĺś Ż ତି Ŕ୍ବାſŎ ହ�ୋĪĺ řģ İŕ ř 
ĨŊȅ Ōƺରେ Ņś Ī ଦେŒ Ō řŐ řŃ ŋŘŞେ 

Ň řĻ ସେŇŘ, ɂŃ řŎକ୍ଷା Ĭଦ୍ୟୋĶ İŊĦ 
ƕଞାŇକ�ŤŒŐରେ Ŕŕଯ�ୋĶĴś ĨȅĴ ŌļŊś Ń 
ĴŎ řŞେģ İŕŘ ĨȅŇରେ ŋŘŎŃĴś ĩମେŎ řĴŘ 
ĬǈŃ ƕଞାŇକ�ŤŒŐ ɂŅŘŇ ĴŎ řŊģ İŕ ř Ĺś Ż ତି 

ŌŘଲେŔ řĩŎ ĴśĩŏŘŏŌňśŎରେ Ŕ୍ବାſŎ 
ହ�ୋĪĺ řģ İĿŘରେ ĨŇśଷ୍ଠି Ń ĩŔ řĩŇ ŎŘǧŎ  
ɂŃ řŎକ୍ଷା Ōƽ୍ରୀŌŘŇଙ୍କ ŔǗ ମିŐŇŚରେ Ņś Ī 
ଦେŒŎ ɂŃ řŇ řȅ ŔŘŌ řŏ ହ�ୋĪĺƻତିģ ɂŃ řŎକ୍ଷା 

Ōƽ୍ରୀ ŎŘĻŇŘń Ŕ řĦŕ İŊĦ ĩମେŎ řĴŘ 
ɂŃ řŎକ୍ଷା ŔĹřŊ ň řȑ‌ ହେȉ‌ସେȗ‌ İŕ ř Ĺś Ż ତିରେ 
Ŕ୍ବାſŎ ĴŎ řĺƻତିģ 

Ņ řŇĴ Ńଳେ ĪŎŘŇŎ ĹŘŊŘŕŘŎ Ŋନ୍ଦŎ 
Ŋ řĴŘŒ ĴŎś ȄŊŘ ŋŘŎŃĴś ĴଟĴłŘŎś  Ű 
ŌŘŔ ňŘĪĥ ĩŒ୍ବǯ ତି ɂŅŘŇ ĴŎ řȄŏŘģ Ĵ řƻତୁ 
İŕŘ ň Ŝର୍ବŎś  Ŋନ୍ଦŎŎ ňŎ řĹŘŐŇŘ, ĩର୍ ȁĴ 
ŔŕŘŧŃŘ ଦେŊŘ Ĵ řŌɲବା İ ŔŌ୍ବǄ ଧିŃ ĴŘŌରେ 
ŔŘŌ řŏ Ĵମ୍ପାŇŚଙ୍କ Ĭňରେ ଜ�ୋŎ řŌŘŇŘ 
ŏĶŘĪŊŘĴś ĴśŕŘōŘĪȄŏŘģ ŋŘŎŃ ūŪ Ŋœ୍ଷ 
ňŘĪĥ İŕ ř Ŋନ୍ଦŎŎ ňŎ řĹŘŐŇŘ ŅŘŧ řŃ୍ବ Ň řĻ 
ŕŘŃĴś ନେĪĺ řģ ĩĻř Ŕ୍ବାſŎ ɂŃ řŎକ୍ଷା Ĺś Ż ତି 
Ņ୍ବାŎŘ Ůଟ ř Ŋť ŏŘŋ Ō řŐ řŊģ Ĭŋŧ ଦେŒŎ 
ସେŇŘ Ō řŐ řŃ ŋŘŞେ ɂŒ řſł 

 ନŜĩଦřǟŚ, ŭūģūŪ (İଜĻନɵ ସି): ŅŚňŘŊŐř ňରେ ŎŘĻņŘŇŚ 
Ņ řǟଲୀ Ĳ İȚ‌‌Ŕ řĩŎରେ ɂŅŜଷł ĹŎŌ ŔŚŌŘରେ ňŕƗ ଚିĺ řģ 
İĿŘରେ ŎŕśȄŊŘ ଲ�ୋକେ Ň řħŒ୍ବାŔ ନେŊŘରେ ŔŌŔɹୟାŎ 
ŔǗମୁĵŚŇ ହେĬĺƻତିģ İŕ ř ɂŅŜଷł କେŊŐ ŉś Ţ‌‌ȧ‌‌ŉśȧ‌‌ 
Ĭňରେ Ňśହେĥ, ŊŎĦ ŕŝŅŧ, ŌǯତିǤ, Ĵ řȓ‌‌ŇŚ, ňŘĴǱŐŚରେ 
Ōƺ ŇĴŎŘƬĴ ɂŋŘŊ ňĴŘĬĺ řģ ǢୱାŔ ର�ୋĶରେ ňŚŀřŃ 
Ŋ୍ୟŻ ତିଙ୍କ ňŘĪĥ İŕ ř ŊŘŧś Ŋ řňŅ ňŘŏଟ ř ōŘĪĺ řģ ତେłś Ĵ řĺ ř Ņ řŇ Ņ řǟଲୀ ŊŘŕŘରେ Ŏŕ řŊŘĴś 
ŀŘକ୍ତŎŌŘନେ İŕ ř ର�ୋĶŚƉକୁ  ňŎŘŌର୍ଶ ଦେĬĺƻତିģ Ņ řǟଲୀ Ĳ İȚ‌‌Ŕ řĩŎŎ ŊŘŧś Ōଣ୍ଡŐରେ 
İŞେ କେŊŐ ņŜĩĥ, Ĵśŕśŀ ř ĺŘĪ Ŏŕ řĺ řģ İŕŘĴś ନେĪ ŋŧଙ୍କŎ Ńń୍ୟ 

 ନŜĩଦřǟŚ, ŭūģūŪ (İଜĻନɵ ସି): Ň୍ୟୁŧର୍କସ୍ଥିŃ ĻłŘŒśłŘ 
ŔŌɲବାŅ ňȽ ରିĴŘ ଟŘĪȟ‌‌ ŌŘĶŘĻřŇ Ŋ řଶ୍ୱŎ ūŪŪ Ļł 
ɂŋŘŊŒŘŐŚ Ŋ୍ୟŻ ତିଙ୍କ ŃŘŏřĴŘ ɂĴŘŒ řŃ ĴŎ řĺ řģ İŕ ř 
ŃŘŏřĴŘରେ ŏŅŘĵŎ ŔŘŌŘĻřĴ Ĵର୍ମୀ ସ�ୋŇŌ ŵŘƍĹś ȇ‌  
ŔŘŌ řŏ ହ�ୋĪĺƻତିģ ŵŘƍĹś ȇ‌‌ Ļଣେ ĪƙଜିŇ řŧŎ, Œ řକ୍ଷାŊ řȖ‌‌ 
Ĳ ŔŘŌŘĻřĴ Ĵର୍ମୀ Ş�ୋŏř İŕ ř ŌŘĶŘĻřŇ Ĭଲ୍ଲେĵ ĴŎ řĺ řģ 
ĶŃ ŌŘŔରେ ŏŅŘĵĴś ň Ŝƣଣ୍ଣ ŎŘĻ୍ୟŎ ŌŘŇ୍ୟŃŘ ଦେŊŘ 
ňŘĪĥ ହ�ୋĪȄŊŘ ĩନ୍ଦୋŐŇରେ ŕ řĦŔŘĴś ନେĪ ŃŘƉକୁ  
Ķ řŎŉ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ସେ ĶŃ ଗ�ୋଟ řİ ŅŒǄ ଧି ņŎ ř 

ପ୍ରାĹŚŇ ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ ňŎǑŎŘ, ĴŝȽ ରିŌ ĶɰଲାŔ řŧŎ Ň řର୍ମାł 
ĴŎ řŊŘରେ ŇŜĩ Ş�ţƕଞାŇ řĴ ƕଞାŇକ�ŤŒŐŎ ɂୟ�ୋĶ 
ନେĪ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ĴŎ řĩŔśĺƻତିģ İ ନେĪ ସ�ୋŇŌଙ୍କ ňƩନୀ 
ĶŚŃŘଞ୍ଜŐř ଜେ Ĩƍମ�ୋ ­İƃ®ରେ ପ�ୋǦ ĴŎ řĺƻତିģ 
­ଟŘĪŌ ŌŘĶŘĻřȚ‌‌ ŃŘƉକୁ  Ŋ řଶ୍ୱŎ ūŪŪ ɂŋŘŊŒŘŐŚ 
ŃŘŏřĴŘରେ ŔŘŌ řŏ ĴŎ řĺ ř, Ĵ řƻତୁ ĩŌ ŔŎĴŘŎ ŃŘƉକୁ  
ଦେŒଦȿରୋŕŚ Ş�ୋŏř Ĩŋ řŕ řŃ ĴŎ řĺƻତିģ ଦେŒ ɂŃ ř 
ŃŘଙ୍କĿŘŎś  Ŋ řňŅ Ŏŕ řĺ ř Ş�ୋŏř ŔŎĴŘŎ ĴŕśȄŊŘ® ସେ 
ଲେȃĺƻତିģ ସେପ୍ɟŌ୍ବŎ ūŪରେ ସ�ୋŇŌƉକୁ  

űů ɂŃ řŒŃ 
ňର řŊŘର Ļଣł 
ଭŜ ŃŘଣśĻŇ řŃ 

Ş�ୋĶର Œ řĴŘର

ĹřƻŘ ŊŦାĪŏା Ņ řǟŚ-İȚ‌‌Ŕ řĩŎ Ŋାŧś ɂŅŜ œł ­ľାĪȟ‌‌®Ŏ ɂŋାŊŒାŐୀ ūŪŪ ŊɹŻ ତିŞେ ŵାƍŢ ‌‌Ĺś ȇ‌‌ 

ŋାŎŃ-ĩମŌŎ řĴା ɂŃ řŎſଷା Ĺś Ż ତି
ūŪ Ŋରǻ ňାĪĥ ĬǈŃ ƕଞାŇକ�ŤŒŐ ଯōୋĶାĪŊ ĩମŌŎ řĴା

ŇŜ ĩňť଼ାŊାŔୀƉକୁ  ŇŊୀŇଙ୍କ Ŋାƥତ୍Ř

}ňŝǨଠା-ű }ňŝǨଠା-ű

}ňŝǨଠା-ű

 ŋś ŊŞŇǢŎ, ŭūŘūŪ (ŔŌ řŔ): 
ŇŜĩňଡ଼ା Ĭň Ň řର୍ବାĹŇରେ ŅŐŚŧ 
ପ୍ରାର୍ଥୀ ସ୍ǳŕŘଙ୍ଗିŇŚଙ୍କ Ŕňſରେ ɂĹŘŎ 
ňŘĪĥ Ņś ĪŅřŇ ňରେ ŌĪŅŘŇĴś 
ĲǺଲାĪŞେ Ŋ řଜେଡ଼ି Ŕśପ୍ରିମ�ୋ  ŃńŘ 
Ŋ řର�ୋņŚŅŐ ନେŃŘ ŇŊŚŇ 
ňƛŇŘŧĴģ ĩŔƻତା ŭ ŃŘŎ řĵରେ 
ŇŊŚŇ କ�ୋŌŇŘରେ İĴ ŔŘņŘŎł 
ŔŋŘĴś Ŕମ୍ବୋȅŃ ĴŎ řŞେģ İŕŘ 
ň Ŝର୍ବŎś  ŇŜĩňଡ଼ାŊŘŔŚଙ୍କ ňŘĪĥ İĴ 
ŋ řଡ଼ି ĲŊŘର୍ତ୍ତା ĻŘŎ ř ĴŎ řĺƻତି ŇŊŚŇ 
ňƛŇŘŧĴģ ସ୍ଥାŇŚŧ ŋŘଷŘରେ 
ŇŊŚŇଙ୍କ İŕ ř ଛ�ୋଟ řĩ ŋ řଡ଼ି Ĳଟ ř 

ŇŜĩňଡ଼ାŎ ĻŇŔŘņŘŎłଙ୍କ ŌŇରେ 
ŋŎ ř ଦେĪĺ ř ĬƮସାŕģ ŇŊŚŇƉକୁ  
ǶୱାĶŃ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŇŜĩňଡ଼ାରେ 
ɂǯତୁŃ ř ĩŎǕ ହ�ୋĪĺ řģ 

ŇŜĩňଡ଼ା ĻřǟଲାŎ କ�ୋŌŇŘ 
Ĩଞ୍ଚŐŎ ĻŇŔŘņŘŎłଙ୍କ 
Ĭଦ୍ƳŒ୍ୟରେ ŇŊŚŇ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ 
­କ�ୋŌŇŘŎ ପ୍ରି ŧ ŋŘĪ ŊହେȚ 
ŌŘȚ‌କେ ମ�ୋȡ‌ ĻśŕŘȡ‌ģ ĩȧ‌ŊŘȡ 
ŭ ŃŘŎ řĵ ŌśĪĥ କ�ୋŌŇŘ ĩŔśଛେĥģ 
ĩňłŌŘȚ‌କେ Ŕȝ‌କେ ଭେȑ‌Ō řģ 
ĩňłŌŘȚ‌କେ ŔŘଗେĥ ŌśĪĥ 
Ņś ĪňȘ‌ ĴńŘ ହେŌ řģ 

ŇŜ ĩňť଼ାŎ 
ĻୀŊŇŞେĵା ňାŏľ řĺ ř 

Ŋ řĻś  İƃପ୍ରେŔ ୱେ

ŮŲŪ କ�ୋľ ř 
ľƉକା ɂĴǛ ମƙଜୁŎ 
ĴŎ řȄଲେ ŇŊୀŇ

ମ śĪĥ ĩŔśଛେĥ;
ĩňłମାନେ ĵśŔ ř Ń? 

}ňŝǨଠା-ű

 ĴľĴ, ŭūģūŪ (ŔŌ řŔ): ĩĪŇĻŚŊŚ 
ňŚŃŊŘŔ ňƠଡା ŕŃɹୟା ŌŘŌŏŘରେ Ň řର୍ବାĹŇŚ 
ŌĴଦ୍ଦŌŘ ŔǑର୍କିŃ Ńń୍ୟĴś ŔŘର୍ବĻŇŚŇ ĴŎ řŊŘ 
ɄǹňśŎ İŔň řଙ୍କ ňŘĪĥ Ĩŀś ĩ ସ୍ଥିŃ ř Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řĺ řģ 
İŕ ř ķଟłŘĴś  ŕŘĪକ�ୋľǻ ĶśŎś ƫŎ Ŕŕ Ȱŕł 
ĴŎ ř ɄǹňśŎ İŔň řƉକୁ  Ǵଷ୍ଟୀĴŎł ŌŘĶ řĺƻତିģ 
Ōନ�ୋĻ ĴśŌŘŎ ňƠଡାଙ୍କ ňſŎś  ɄǹňśŎ 
Ŋ řņŘŧĴ କେ.ĨŇŚŏ ĴśŌŘŎଙ୍କ Ŋ řର�ୋņରେ 
Ŏś Ļś  Ň řର୍ବାĹŇŚ ŌŘŌŏŘŎ ŒśłŘł ř ĴŎ ř Ļଷ୍ଟି Ŕ 
ŒŒ řĴŘନ୍ତ Ō řɌ İňŎ ř ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ 
ଦେĪĺƻତିģ ňŚŃŊŘŔ ňƠଡା ŕŃɹୟା ķଟłŘ Ŕŕ 
İŕ ř Ň řର୍ବାĹŇŚ ŌĴଦ୍ଦŌŘĴś  ŏ řƉକ୍‌  ĴŎ ř ɄǹňśŎ 
İȧ‌ň ř ŔŘର୍ବĻŇŚŇ Ōନ୍ତŊ୍ୟ ଦେŊŘ ķଟłŘĴś 
ନେĪ ĨŅŘŏŃ ĩଶ୍ୱର୍ଯ୍ୟ ɂĴଟ ĴŎ řĺƻତିģ 
İȧ‌ň řଙ୍କ ŋŐř Ļଣେ ŊŎ řǨ ňśŏ řŔ ĨȅĴŘŎŚ 

Ĵ řŋŐř Ĳ କେĬĥ ĴŘŎł ňŘĪĥ ĨŅŘŏŃରେ 
Ŋ řĹŘŎŘņŚŇ ȄŊŘ ŌĴଦ୍ଦŌŘ ŉŐŘŉŐ 
ŔǑର୍କରେ İŋŐř Ōନ୍ତŊ୍ୟĴś ŔŘର୍ବĻŇŚŇ Ĵଲେ, 
ସେ ŔǑର୍କରେ İŔň ř Ǵଷ୍ଟୀĴŎł ŎȃŞେģ 
İȄŔŕ İŕŘĴś  ĴŘŕ ȀĴ ř ĨŅŘŏŃ ĨŊŌŘŇŇŘ 
Ş�ୋŏř Ŋ řŞେĹŇŘ ĴŎŘ Ňō řŊ 

ŕŃɹୟା ŌŘŌŏŘŞŎ Ň řର୍ବାĹŇŚ ŌĴƳŌŘ ŔǑର୍ȁŃ Ńń୍ୟ ŔŘର୍ବĻŇŚŇ Ĵର řŊŘ Ōŕƍଗା ňťřŏŘ

}ňŝǨଠା-ű

ɄǹňśŎ İȧ‌ň řƉକୁ  ŕାĪକ�ୋର୍ଟଙ୍କ ŋƮତ୍ସŇା
ŔŎĴŘŎୀ ĲĴ řŏƉ Ĭňରେ 
ňśŏ řŔŎ ŋŎŔŘ ନŘŕ Ȁ

ŌŘŌŏŘ ŏŦřବେ 
ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ ĲĴ řŏ 

űŃାŎ řĵ Ŕśƴଧା ǴǦଟୀĴŎł 
ଦେŊାĴś Ň řର୍ƳଦେŒ

}ňŝǨଠା-ű

 ŎŘŧĶť଼ା, ŭūŘūŪ 
(ŔŌ řŔ): Ĩଧ୍ୟାňĴଙ୍କ 
Ņ୍ବାŎŘ ĨŔŅŘĹŎłŎ 
Œ řĴŘŎ Ļଣେ ĺŘȽରୀƉକୁ  
Ňɹୟାŧ ଦେŊŘ ňŘĪĥ ĩĻř 
ŎŘŧĶଡ଼Ř Ļřǟଲା ŔŅŎ 
ŌŕĴśŌŘରେ Ńś ŌśŐĴŘଣ୍ଡ 
ķଟ řĺ řģ Ĩଧ୍ୟାňĴƉକୁ  Ķ řŎŉ 
ŅŘŊ řରେ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀŌŘନେ 
ĴଲେĻ ଗେȑ‌ ĩĶରେ 
ņŘŎłŘ ଦେŊŘ, İŕŘĴś 
ŔŌର୍ଥŇ ĻłŘĪ Ŋ řଜେŀř, 
ĴĦଗ୍ରେŔ Ĳ ĩŅřŊŘŔŚ 
ŌŕŘŔĦķ ŔŘŌ řŏ ହେŊŘ 
İŊĦ ଶେଷରେ ňśŏ řŔ Ĩŋřōśକ୍ତ Ĩଧ୍ୟାňĴƉକୁ  
Ķ řŎŉ ĴŎ ř କେŘľǻĹŘŏŘł ĴŎ řŊŘ ķଟłŘ 
İĿŘରେ ĹƏଚ୍ଚାŎ Ŋ řଷŧ ହେŘĪĺ řģ

ŎŘŧĶଡ଼Ř ŔŅŎ ŌŕĴśŌŘ 
Ŏ řƍର�ୋȓ‌ସ୍ଥିŃ ĬƤŐଗ�ŤŎŊ ŌņśŔŜŅŇ 
Ş�ţଷŧ řĴ ĨŇśଷ୍ଠାŇ(ŧśĻřİŌĩĪଟ ř)‌‌ରେ 
İŕ ř ŏƒଜାĻŇĴ ķଟłŘ ķଟ řĺ řģ İĿŘରେ 
ňŘĿ ňŦśȄŊŘ Ļଣେ ĩŅřŊŘŔŚ ĺŘȽରୀƉକୁ  
ĨŇśଷ୍ଠାŇŎ Ķł řŃ Ĩଧ୍ୟାňĴ ɂŅŚň ĴśŌŘŎ 
Ƚ ରିňŘĿŚ ĨŔŅŘĹŎł ĴŎ řȄŊŘ ନେĪ 

ĨŋřଯେŘĶ ହେŘĪĺ řģ 
İନେĪ ŎŘŧĶଡ଼ା ńŘŇŘରେ 
ňśŏ řŔ ŭųų/Ŭůରେ  
İĴ ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ĴŎ ř ଶ୍ରୀ 
Ƚ ରିňŘĿŚƉକୁ  Ķ řŎŉ ĴŎ řĺ řģ

ŔŜ Ĺ Ň Ř Ňś ō Ř ŧ Ś , 
ĶŃ ŬůŃŘŎ řĵରେ 
Ŏକ୍ତňŎŚକ୍ଷା ōŘଞ୍ଚ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ŅřŇ Ĩଧ୍ୟାňĴ 
ଶ୍ରୀ Ƚ ରିňŘĿŚ Ĭକ୍ତ ĺŘȽରୀƉକୁ  
ĨŔŅŘĹŎł ĴŎ řȄŊŘ 
ĨŋřଯେŘĶ ହେŘĪȄŏŘģ İ 
ŔĦňର୍କରେ ĺŘȽରୀĻłଙ୍କ 
ଯ�ŤŇ Ň řର୍ଯାŃŇŘ 

ĩŋ୍ୟନ୍ତŎŚł ĴŌ řଟ ř ňŘĵରେ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ĴŎ řȄଲେģ İňŎ řĴ ř, ĨƺſƉକୁ  Ōƺ 
ĨŊĶŃ ĴŎŘĪȄଲେģ Ĵ řƻତୁ Ĩଧ୍ୟାňĴଙ୍କ 
Ŋ řŎś ଦ୍ଧରେ କ�ŤłŔ ř ĴŘର୍ଯɹୟାŇśଷ୍ଠାŇ Ȱŕł 
ĴŎŘōŘĪŇȄŏŘģ ň Ŝର୍ବŎś  Ōƺ ŔĦňŝକ୍ତ 
Ĩଧ୍ୟାňĴଙ୍କ Ŋ řର�ୋņରେ İŋŐř Ĩŋ řଯ�ୋĶ 
Ŏŕ řȄŊŘ ନେĪ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ ɂĴŘŒ 
ĴŎ řĺƻତିģ ତେŞେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ňରେ Ōƺ 
ĴŘର୍ଯɹୟାŇśଷ୍ଠାŇ Ȱŕł ĴŎŘ Ňō řŊŘ, ĺŘȽରୀଙ୍କ 
Ĩŋřଯ�ୋĶňତ୍ରĴś Ļଣେ ĴŌ řଟ ř 

ĺାȽରୀ ĨŔŅାĹŎł ĨŋřଯୋĶŞେ 
ĨƺୟାňĴƉକୁ  ŊାǄʹŏା ňśŏ řŔ

ňŚťřŃŘƉକୁ  Ňɹୟାŧ ଦŅŊŘĴś 
Ŋ řଜେŀř, ĴĦଗ୍ȰŔ Ĳ 

ĩଦřŊŘŔŚ ŌŕŘŔĦķର ଦŘŊ ř 

 ଢŁଙ୍କାନŘŐ, ŭūŘūŪ (ŔŌ řŔ): ଢେƉକାŇŘŐ Ļřǟଲା 
ŔŅŎ ńŘŇŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ŃŎŋŘ ଗ୍ରାŌŎ ŊŕśĹର୍ଚ୍ଚିŃ ŔŏŌŘŇ 
ŎŘĬŃ ŕŃɹୟା ŌŘŌŏŘŎ ŎŘŧ Ų Ŋœ୍ଷ ňରେ ĩĻř ɂĴŘŒ 
ňŘĪĺ řģ Ļřǟଲା ଦ�ŤŎŘĻȎ‌ ɂłŊ ĴśŌŘŎ ŎŘĬŃŎŘŧ İŕ ř 
ŌŘŌŏŘŎ ŒśłŘł ř ĴŎ ř Ų Ĩŋřōśକ୍ତƉକୁ  ଦେŘଷŚ ŔŘŊ୍ୟସ୍ତ 
ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ĩĻŚŊŇ ଜେȢ‌ Ĳ ŬŪ ŕĻŘŎ ଟƉକା ଲେĵŘİĥ 
ĻŎ řŌŘŇŘରେ ŅƠଡିŃ ĴŎ řĺƻତିģ ĻŎ řŌŘŇŘ ĨŇŘଦେŧ 

ହେଲେ, ĨȅĴ ŰŌŘŔ 
ଜେŏ Ņଣ୍ଡ ଭେŘĶ řŊŘĴś  
ŎŘŧରେ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ 
Ŏŕ řĺ řģ ସେŌŘନେ 

ହେଲେ, Ş୍ୟୋŌକେŒ Ŋ řǢୱାŐ, ŔŌରେǂ Ŋ řǢୱାŐ, 
ଦେŞେǂ ǶୱାĪĥ,  ĴśŐŌł ř ŞେହେŎŘ, ତ୍ରŧŌ୍ବĴ Ŋ řǢୱାŐ, 
ŌŇମ�ୋŕŇ Ŋ řǢୱାŐ, ŌŝŃ୍ୟୁଞ୍ଜ ŧ Ŋ řǢୱାŐ Ĳ ŕŝŅŘŇନ୍ଦ 
Ŋ řǢୱାŐģ ŭŰĻłଙ୍କ ŔŘକ୍ଷ୍ୟ ɂŌŘł, ňśŏ řŔŎ ŃŅନ୍ତ 
Ŏ řପ�ୋľǻ Ĳ ĨŇɹୟାŇ୍ୟ ŅǯତାŊ řȎ‌ ĩņŘŎରେ କେŘľǻ İŕ ř 
ŎŘŧ ŒśłŘĪĺƻତିģ ĨňŎňକ୍ଷେ, İŕ ř ķଟłŘରେ ɂŌŘł 
ĨŋŘŊŎś  କେŘľǻ ŰĻłƉକୁ Ň řର୍ଦ୍ଦେŘଷରେ ĵŏŘŔ ĴŎ řĺƻତିģ

ŬŪūű ňƗଚାŧŃ Ň řର୍ବାĹŇ Şେଳେ İŕ ř ŊŚŋତ୍ସ 
ŕŃɹୟାĴŘଣ୍ଡ ķଟ řȄŏŘģ  Ň řର୍ବାĹŇŚ ɂĹŘŎĴś ନେĪ Ņś Ī 
ଗ�ୋଷ୍ଠୀ Ōƺରେ Ŋ řŊŘŅ ŏŘĶ ř Ŏŕ řȄŏŘģ ଫେବ୍ǽ ĩŎŚ 
ŮŃŘŎ řĵରେ ŔŏŌŘŇ İŊĦ ŃŘଙ୍କ 

ŲŊରǻ ňŞେ  
ŲĻłƉକୁ  ĩĻୀŊŇ

ŔŏŌŘନ ŎŘĬŃ ŕŃɹୟା ŌŘŌŏŘ

Ű ନ řର୍ƳǻŘœରେ 
ĵŏŘŔ
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ĴľĴ,ŭūŘūŪ(ŔŌ řŔ): ĴŘĬŇŔ řŏ ŞŊţĿĴ Ňśହŕĥ 
Ń Ŕତେ ଯōŌ řŃ ř Ŏłକ୍ſȽģ ŔହŎŎ ବ řĴŘŒ ନେĪ 
ଯ�ୋĻŇŘ ĴŎ řବŘ ବŅŐରେ ବ řŒŝƌŐřŃ ĩĹŎł 
ƶୱାŎŘ ĩଲ�ୋĹŇŘĴś ĨņŘŎś  ବǁ ĴŎ řŅ řĩĶŏŘģ 
ଚେŧŘŎ ĬĿŘĪ ŉřƍଗାĶŏŘģ ŋƍଗାĶŏŘ 
ŌŘĪĴ, ĴŘĹ ĶɰଲାŔ ĩĬ ŉśŏŅŘŇ řģ ɂŃ řବŘŅ 
ĩŐରେ ĶƠଗ�ୋŐřĩ ňŎ řǱଥିŃ ř ŔŝǦ ଟି ĴŎŘĶŏŘģ 
Ĵର୍ǻŘରେľŎŌŘŇƉ İŋŐř ĩĹŎł ଦେȃ 
ŔŌǯ ĨȅĴŘŎŚ ŞŊţĿĴ ସ୍ଥŐ ĺŘť଼ି ňŐŘĪଲେģ 
ĴľĴ ŌହŘŇĶŎ Ň řĶŌŎ ŭűŃŌ ĴŘĬŇŔ řŏ 
ŞŊţĿĴରେ ĩĻř ķľ řȄବŘ İŋŐř ķľłŘĴś ନେĪ 
Ņŝ Ŧ Ň řନ୍ଦା ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ĴŘĬŇŔ řŏରେ ଯōŋŐř 
ŒŝƌŐŘ Ŏକ୍ଷା ĴŎŘଯŘĪňŘŎ řବ, ସେȄňŘĪĥ 
ňŎବƥତ୍ତୀ ŔŌŧରେ Ŕର୍ବŅŐŚŧ ŞŊţĿĴ ମେŧŎ 
ŔśବŘŔ Ŕ řĦହƉ Ĩƺକ୍ଷŃŘରେ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
ବ řŒŝƌŐŘĴś Ň řନ୍ଦା ĴŎŘଯ řବŘ Ŕହ ମେŧŎ ŃŘĶ řȘ 
ĴŎ řȄଲେģ ଯŅř ŋବ řœɹŃରେ କ�ŤłŔ ř ĩଲ�ୋĹŇŘ 

Şେଳେ ବ řŒŝƌŐŘ ŔŝǦ ଟି ĴŎŘଯŘİ, ŃŘହŕଲେ 
ĴŘĬŇŔ řŏ ŞŊţĿĴ ବǁ ĴŎŘଯ řବ ŞŊୋŏř 
ĴśହŘଯŘĪȄŏŘģ

ĻŇŔŘņŘŎł Ň řର୍ବାĹŇ ƶୱାŎŘ ĻŇɂŃ řŇ řȅଙ୍କୁ  
ĴľĴ ŌହŘŇĶŎ Ň řĶŌ ĴŘĬŇŔ řŏĴś ňĿŘĪĺƻତିģ 
ଲ�ୋĴƉ ŔŌŔ୍ୟା ବś ļ řବŘ Ĵର୍ǻŘରେľŎƉ ĶśŎś  
ŅŘŧ řƫģ İȄňŘĪĥ ĴŘĬŇŔ řŏ ŞŊţĿĴ ହŕĬĺ ř 
ɂŌśĵ ŌŘƺŌģ Ŕ řİŌŔ ř ŔŘņŘŎł ňŎ řœŅ 
ŞŊţĿĴରେ ŵŘŀ୍ଡŎ ĨŔśବ řņŘ ନେĪ ĩଲ�ୋĹŇŘ 
ହŕବŘ ŅŜŎŎ ĴńŘ, ňŎ řœŅ ŔŋŘĶŝହରେ 
Ōର୍ଯ୍ୟାŅŘ Ŏକ୍ଷା ĴŎŘଯŘĪňŘŎś ŇŘହ Ȁģ ĩĻř ବ řŋ řǈ 
ĬǈŃ řŌ ŜŐĴ ɂĴǛ Ŕହ ବŘŏřଯŘତ୍ରାରେ Ŕ řİŌŔ řŎ 
ňŅକ୍ſň ନେĪ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎŘଯ řବŘĴś Ň řǪତ୍ତି 
Ň řĩଯŘĪȄŏŘģ Ĵର୍ǻŘରେľŎ ପ୍ରି ŧŌɲŅŘ ǶୱାĪĥƉ 
ଦେହŘନ୍ତ ନେĪ ଶ�ୋĴ ɂସ୍ତାବ ĩĶŃ ĴŎŘଯ řବŘ 
ňରେ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĩŎǕŎś  Ĵ řĺ ř Ĵର୍ǻŘରେľŎ 
ବ řŋ řǈ ɂŔଙ୍ଗĴś ନେĪ ହ�ୋହŘǟଲା ĴŎ řȄଲେģ 

Ĵର୍ǻŘରେľŎ ŎŘକେŒ ǶୱାĪĥ Ň řĻ ŵŘŀ୍ଡରେ Ļřȟ 
ĬňĴŎł Ŕ řİŌŔ ř ƶୱାŎŘ ŏĶŘଯŘĪȄଲେ Ōƺ 
ŃŘଙ୍କୁ  İ ବ řœŧରେ ĨବĶŃ ĴŎŘଯŘĪ ŇȄବŘ ନେĪ 
ɂŃ řବŘŅ ĴŎ řȄଲେģ ĨŇɹ Ĵ řĺ ř Ĵର୍ǻŘରେľŎ 

Ōƺ ĨŇśŎŜň Ĩŋřଯ�ୋĶ ĩł řȄଲେģ ତେŞେ 
ɂŔଙ୍ଗ ĬĿŘĪବŘŞେଳେ Ĵର୍ǻŘରେľŎ Ɍରୀ ǶୱାĪĥ 
ĬƤʜ ଷିǊ ହ�ୋĪ ŔŋŘ ŌƺĴś ଚେŧŘŎ ଫ�ୋňŘť଼ିȄଲେģ 
İňŎ řĴ ř ĴŘĹ ĶɰଲାŔ, ŌŘĪĴ Ĳ ŉśŏŅŘŇ ř ŋŘƍଗିȄଲେģ 

İହ ř ŔŌŧରେ ବ řଜେଡřରେ Ļଣେ Ĵର୍ǻŘରେľŎ 
ŃŘƉ ɂŃ ř ĨňŒǏ ବɹବହŘŎ ĴŎ řȄବŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ହŕବŘŎś  Ĵ řĺ ř ବ řଜେň ř Ĵର୍ǻŘରେľŎ İହŘŎ 
ɂŃ řବŘŅ ĴŎ řȄଲେģ ବ řଜେଡř İବĦ ବ řଜେň ř 

Ĵର୍ǻŘରେľŎƉ Ōƺ ĴńŘ ĴľŘĴľ ř İବĦ ĩର�ୋň 
ɂŃ୍ୟାର�ୋň ŏŘĶ řȄଲେģ ମେŧŎƉ ŔମେŃ 
ĴĦଗ୍ȰŔ Ĵର୍ǻŘରେľŎ ବś ļŘŔśļŘ ĴŎ řବŘŎś  ǱଥିŃ ř 
ŒŘନ୍ତ ňť଼ିȄŏŘģ ହŕଲେ ŞŊţĿĴ ĹŘŏřňŘŎ ř ŇȄŏŘģ 

ĴľĴ,ŭūŘūŪ(ŔŌ řŔ): ıŃřହŘŔ řĴ ବŘŏřଯŘତ୍ରା 
ĴľĴ ŬŪŬů ňŘĪĥ ĩĬ ŌŘȽ Ů ŅřŇ 
Ŏହ řȄବŘŞେଳେ ĩĻř ŌହŘŇŅŚŎ Ķଡ଼Ķť଼ିĩ 
ķŘľĿŘରେ ĴŐřଙ୍ଗ ŃŎƍଗିłŚŎ ŒśŋŘŎǕ 
ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ĬǈŧŇ ĴŌ řŒŇŎ ŃńŘ ĨŃ řŎ řŻ 
Ōśĵɹ ŒŘŔŇŔĹřବ ĨŇś  Ķର୍ଗ ĴľĴ Ļřǟଲା ɂŒŘŔŇ 
ňକ୍ଷŎś  Ň řର୍ȁŃ İହ ř ŇŜŃŇ ŞŊୋĪŃŎ ŒśŋŘŎǕ 
ĴŎ řĺƻତିģ ňŘŎǑŎ řĴ ŎŚŃ řŌତେ ňŜĻŘƏଚ୍ଚŇŘ 
ĴŎŘଯŘĪ ŞŊୋĪŃŎ ŒśŋŘŎǕ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ 

ĻřǟଲାňŘŐ Ņତ୍ତାȽŧ ŋŘĬŔŘହŕବ Œ řନ୍ଦେ, ĴľĴ 
ŌହŘŇĶŎ Ň řĶŌ ĩŧśŻ ŔśɌରୀ Ĵ řŎŇŅŚň କ�ŤŎ 
Ŕହ�ୋŃŘ, ĨŃ řŎ řŻ ĻřǟଲାňŘŐ Œ řବ ľପ�ୋ, ĨŃ řŎ řŻ 
ĻřǟଲାňŘŐ ଡ. ĪǍ ସିŃŘ ପ୍ରି ŧŅର୍ଶିŇŚ Ō řଶ୍ର, ĩĿĶଡ଼ 
ĬňĻřǟଲାňŘŐ ɂହǟଲାŅ ŇŘŎŘŧł Œର୍ମା, ĴľĴ 
ŔŅŎ ĬňĻřǟଲାňŘŐ Ņřବɹଜ୍ୟୋŃ ř Ƿ ମୃŃ řŎƙŇ 
ଦେĲ, ବŘଙ୍କୀ ĬňĻřǟଲାňŘŐ ɂłବ ĴśŌŘŎ ŞେହŕŎŘ 
Ĳ ĻřǟଲାŎ ବ řŋŘĶŚŧ ĨȅĴŘŎŚ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ 
ବŘŏřଯŘତ୍ରା ňରେ İହ ř ŞŊୋĪŃରେ ňର୍ଯɹľĴŌŘନେ 

ŌହŘŇŅŚŎ ŇŚŐ ĻŐŎŘŒ řରେ ବś ŏ řବŘŎ ĨŇśŋବ 
ŔŘĬĥľ ř ňŘŎ řŞେģ ĴŐřଙ୍ଗ ŃŎƍଗିłŚ ĩŌ ıŃ řହɹŎ 
ĻŚବନ୍ତ ɂŃŚĴģ ପ୍ରାĹŚŇ ĴŐřଙ୍ଗŎ ŞŊୋĪŃ Ň řର୍ମାł 
ଶ�ţŐŚରେ Ň řର୍ȁŃ İହ ř ନ�ŤĴŘ ĩŌĴś ସେହ ř Ŕśବƣଣ୍ଣ 
ଯśĶĴś İĴ ସ୍ୱňɨ ŋŐř ଫେŎŘĪŇřİ, ଯōତେŞେଳେ 
ĴŐřଙ୍ଗŎ Ņś ƴଦ୍ଧœ ŇŘବ řĴ Ĳ ŔŘņବŌŘନେ ŌହŘŇŅŚŎ 
Ķଡ଼Ķť଼ିĩ ķŘľŎś  ବŘହŘŎ ř ĴŐřଙ୍ଗ ŔŘĶŎŎ ŇŚŐ 
ĻŐŎŘŒ řĴś ĨŃ řȮŌ ĴŎ ř ବŘŏř, ĻŘŋŘ, ŔśŌŘତ୍ରା, 
Ɍରୀŏଙ୍କା Ĳ ĨŇ୍ୟାŇɹ ŅŜŎ ƶୱୀňଦେŒĶśť ଼ିĴś 

ବŘł řĻɹ ĴŘŎବŘŎ ĴŎ řବŘĴś ଯŘĬȄଲେģ İହ ř 
ଯŘତ୍ରା କେବŐ ବŘł řĻ୍ୟିĴ ଯŘତ୍ରା ŇȄŏŘ ବŎĦ 
ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ ĩŅŘŇɂŅŘŇŎ İĴ ŌŘƺŌ ȄŏŘ; ଯŘହŘ 
Ĭŋŧ ŔŌśȿ ସେňŘŎ ř Ĳ İňŘŎ řŎ ĴŐŘ, ŔĦǭକୃŃ ř, 
ŞେŒŋŜ œŘ Ĳ ĵŘŅɹପେŧରେ ɂŃ řŉŐřŃ ହŕĬĺ řģ 
ıŃ řହŘŔ řĴ ବŘŏřଯŘତ୍ରା ĴľĴ ŬŪŬů ĨବŔŎରେ 
ĴľĴ Ļřǟଲା ɂŒŘŔŇ ňକ୍ଷŎś  Ň řର୍ȁŃ İହ ř ­ĴŐřଙ୍ଗ 
ŃŎƍଗିłŚ® ĩŌ ǷମୃŃ řରେ Ĭତ୍କŐŎ ଗ�ŤŎବŌŧ 
ନ�ŤବŘł řĻɹ ňŎǑŎŘĴś Ĳ ŔŘŌśଦ୍ରି Ĵ ıŃ řହɹĴś 
ňśł ř Ĭƒଜୀବ řŃ ĴŎ řňŘŎ řବģ İହŘ ĩŌĴś Ōନେ 
ňĴŘĪଦେବ ଯō, ବŘŏřଯŘତ୍ରା କେବŐ İĴ ମେŐŘ 
Ňśହŕĥ ବŎĦ İହŘ ĨŃŚŃ Ĳ ବƥତ୍ତŌŘŇ Ōƺରେ İĴ 
ŔǑର୍କŎ ସେŃś ģ ŔĦǭକୃŃ ř Ĳ ĩņśŇ řĴŃŘŎ ŔǗ ମିŐŇģ 
Ĳť଼ିŒŘ Ĳ ବ řǢŎ ŔǑର୍କŎ ɂŃ řĴģ ŌହŘŇŅŚŎ ŇŚŐ 
ĻŐŎŘŒ řରେ ŃŎƍଗାŧ řŃ ହ�ୋĪ ­ĴŐřଙ୍ଗ ŃŎƍଗିłŚ® 
ŏକ୍ଷ ŏକ୍ଷ Ĳť଼ିĩƉ Ķର୍ବ, ĩŒŘ Ĳ ĩƬବřଶ୍ୱାŔĴś 
ĻŘବś ଡ ř ņŎ ř ŌନେňĴŘĪ ଦେĬȄବ ଯō ĴŐřଙ୍ଗŎ 
ŃŎଙ୍ଗ Ŕର୍ବŅŘ ĻŚବନ୍ତ, ĶŃ řŒŚŐ Ĳ ĨŅŌɹģ 
ŇବŔŝĻŇĴś ǶୱାĶŃ ĴŎ ř ŇବŅřĶନ୍ତ ĩଡĴś ଯŘତ୍ରା 
ĴŎ řବŘ Ň řŌନ୍ତେ Ŕର୍ବŅŘ ɂସ୍ତୁŃ İĪ ĻŘŃ řģ

ŞĹŧŘȡ ŉřƍଗିଲŏ, ŌŘĪȇ ŋŘƍଗିଲŏ
ĴŘĬŇŔ řŏ ବ�ţĿĴରେ ŔŚŌŘ ľň řŏŘ Ŋ řŒŝƌŐŘ

ıŃ řŕŘŔ řĴ ŊŘŏřōŘȽରା ĴľĴ - ŬŪŬů

ĶťĶଡ଼ିĩ ķŘľŎś  ĴŐřଙ୍ଗ ŃŎƍଗିłŚŎ ŒśŋŘŎǕ
ĴľĴ,ŭūŘūŪ(ŔŌ řŔ): ĲଡřŒŘ ଯśବ 
Œ řǛଦ୍ୟୋĶŚ ŔĦķ (ĲĪĩ) Ĳ İŌİŔİŌ 
ŧśŇ řŉŘİ, ĶśŎś ଗ୍ରାŌŎ Ō řŐ řŃ ĩŇś ĴŜŏɹରେ 
ĵňśŎ řĩ Œ řଳ୍ପାƗŐǱଥିŃ ĲĪĩ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ 
ପ୍ରାଙ୍ଗłରେ İŌİŔİŌĪ Ĵମ୍ପି ľ řľ řŋ ŏŚŇ 
ଯ�ୋĻŇŘŎ ŔଚେŃŇŃŘ Œ řବ řŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ĩଲ�ୋĹŇŘĹȮରେ 
ŏŚŇ ଯ�ୋĻŇŘŎ ɂŃɹକ୍ଷ Ĳ ňର�ୋକ୍ଷ 
ŋŘବରେ ŔŌǯ İŌİŔİŌĪ ŌŘŇƉŎ 
Ĵ řňŎ ř Ŕବ řଶେœ ĬǈŃ ř Ŕହ řŃ ସେŌŘŇƉŎ 
ŧśŇ řľ Ĵ řňŎ ř ŏŘŋବŘŇ ହ�ୋĪňŘŎ řବ 
ŃŘହŘ Ĭňରେ Ŕବřଶେœ ĩଲ�ୋĹŇŘ 
ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ İହ ř ĴŘର୍ଯɹȮŌରେ ĬƪପାŅŇ 
ŔŌɲǄଧୀŧ ଯōକ�ŤłŔ ř ବŘņŘବ řƈ ĬňśĻřଲେ 
Œ řǛଦ୍ୟୋĶŚŌŘନେ Ĵ řňŎ ř ŏŚŇ ଯ�ୋĻŇŘŎ 
ŔŅś ňଯ�ୋĶ ĴŎ řňŘŎ řŞେ ସେ ବ řœŧରେ ଧ୍ୟାŇ 
ŅřĩଯŘĪȄŏŘģ İହ ř ĴŘର୍ଯɹȮŌରେ ĲĪĩŎ 
ŔŋŘňŃ ř Ō řହ řŎ ĴŘŇś Ňଗ�ୋ, ŔŘņŘŎł 

Ŕମ୍ପାŅĴ ଡ. Œ řବɄŃ ŎŘĬŃ, ĬňŔŋŘňŃ ř 
ବ řĻŧ ŔŘହś , Ō řŔ ĹǁŇŘ ŅŘŔ, ŔŋŘňŃ ř, 
ĲĪĩ ଖ�ୋƴଦ୍ଧା Ļřǟଲା, İŌİŔİŌ ŧśŇ řŉŘİŎ 
ɂĴǛ Ōśĵɹ, ŔŘĶŎ ňŎ řଡŘ Ĳ ɂŋŘŔ řŇŚ ŔŘହś  
ĬňǱଥିŃ Ŏହ ř ĲĪĩŎ ŇŜŃŇ ୱେବŔŘĪľ 
Ĭନ୍ɭୋĹŇ ĴŎ řବŘ Ŕହ řŃ ŏŚŇ ଯ�ୋĻŇŘŎ 
ĬňĴŘŎ řŃŘ ବ řœŧରେ Ŕବřଶେœ ĩଲ�ୋĹŇŘ 
ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ İହ ř ĴŘର୍ଯɹȮŌରେ Ĭଦ୍ୟୋĶŚ 
ŔĦǱଥାଙ୍କୁ  ŏŚŇ ଯ�ୋĻŇŘ ŌŘƺŌରେ ňଞ୍ଜିĴŎł 
ĴŎŘଯŘĪ ସେŌŘŇƉŎ ĬƪପାŅŇ କ୍ଷŌŃŘ 
Ĵ řňŎ ř ବŦŘଯ řବ ସେ ବ řœŧରେ ĩଲ�ୋĹŇŘ 
ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ İହ ř ĴŘର୍ଯɹȮŌରେ 
İŌİŔİŌ ŧśŇ řŉŘİ ŃŎŉŎś  ĨŌ řŃ ŎƙŇ 
ŏŚŇ ଯ�ୋĻŇŘĴś  ĬňǱଥାňŇ ĴŎ řȄଲେ 
İବĦ İŌİŔİŌ ŧśŇ řŉŘİŎ ɂĴǛ Ōśĵɹ, 
ŔŘĶŎ ňŎ řť଼ା ĬňǱଥିŃ ȄବŘ ňĹŘŒŎś  ĨȅĴ 
Ĭଦ୍ୟୋĶŚଙ୍କୁ  ĴŝŃƕŃŘ ଜ୍ଞାňŇ ĴŎ řବŘ Ŕହ řŃ 
ņŇɹବŘŅ ɂŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ

ĲĪĩ ĴŘōǻɹୟାŐŧରେ ŔŞĹŃŇŃŘ Œ řŊ řŎ

ĴľĴ,ŭūŘūŪ(ŔŌ řŔ): ĩŧŜର୍ବେŅ 
ହŕĬĺ ř ŒŘǢŃ, ŌହŘŋŘŎŃ ଯśଦ୍ଧରେ Ŕƙŧ 
ŅřବɹŅŝ Ǧ ଟିରେ Ŕବś  ଦେȃ ņŝŃŎŘǧଙ୍କୁ  
ĴହśȄଲେģ İହŘ କେବŐ ĩŧŜର୍ବେŅ ŃńŘ 
ŋŘŎŃŚŧ ŒŘǰ ƶୱାŎŘ ହ Ȁ ŔǕବģ ŔŌŘĻĴś 
İହŘŎ ଯśକ୍ତି Ŕଙ୍ଗŃ ŞŊţଜ୍ଞାŇ řĴ ĩņŘŎ 
ŔǑର୍କରେ ĩňłŌŘନେ ବś ļŘĪŞେģ Ɍରୀ Ɍରୀ 
ବ řǢବ řŅ୍ୟାŐŧ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ Ɍରୀ Ɍରୀ ĩŧśର୍ବେŅ 
ŌହŘବ řŅ୍ୟାŐŧରେ ĶśŎśବŘŎ ŬŪŬů-ŬŰ Œ řକ୍ଷା 
ବର୍ଷŎ ŇŜŃŇ ବ řŅ୍ୟାର୍ଥୀƉ ĩŧśȡ ɂŞେŒ řĴŘ 
ĬƮବ ĨବŔŎରେ Ōśĵɹବକ୍ତା ŋŘବରେ 
ଯ�ୋĶଦେĪ İĴńŘ Ĵହ řĺƻତି ବ řǢବ řŅ୍ୟାŐŧŎ 
ĴŘର୍ଯɹŇ řର୍ବାହŚ ĴśŐŔĹřବ ɂଫେŔŎ ଡ. ĨŇ řŏ 
Œର୍ମାģ ĴŘର୍ଯɹȮŌରେ ଯ�ୋĶଦେĪ ĴŘର୍ȁĴ 
Ň řର୍ƳଦେŒĴ ǶୱାŌŚ ŔŃɹଚ�ţŃŇɹ ĩŧśର୍ବେŅĴś 
ŞେŅŎ Ĩବřଚ୍ƐŅɹ Ĩଙ୍ଗ ŋŘବରେ ବƣଣ୍ଣŇŘ 
ĴŎ řȄଲେģ ବ řŋŘĶŚŧ Ň řର୍ƳଦେŒĴ ŃńŘ ଡ řȚ 
ɂଫେŔŎ ɂŅŚň ĴśŌŘŎ ňଣ୍ଡା ĨŃ řȄଙ୍କୁ  ǶୱାĶŃ 

ĴŎ řȄବŘ Şେଳେ ଡେňśľ ř ଡ řȚ (ĶŞେœłŘ) 
ɂଫେŔŎ Ņś ର୍ଗା ɂŔŘŅ ŅŘŒ ŌହŘବ řŅ୍ୟାŐŧŎ 
ıŃ řହŘŔ řĴ ŋ řତ୍ତି ŋŜŌ ř İବĦ Ĭଦ୍ଦେŒɹ ବ řœŧରେ 
ĻłŘĪȄଲେģ ĺŘȽ Ĵŏ୍ୟାł ବ řŋŘĶ 
ଡ řȚ ɂଫେŔŎ ĻŧɂĴŘŒ ŋƛ Ĵ୍ୟାǑŔ 
ŃńŘ ŌହŘବ řŅ୍ୟାŐŧŎ Ň řŧŌ ବ řœŧରେ 
ŔŜĹŘĪȄଲେģ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄŋŘବରେ 
ଯ�ୋĶଦେĪȄବŘ ବ řǢବ řŅ୍ୟାŐŧ Ŏ řŔƏଚ୍ଚ 
ĩƠ İĴŘଡେŌ řƃ ବ řŋŘĶŎ ଡřȚ ɂଫେŔŎ 
କେŒŎŚ Ŕ řĦହ ňŎ řଶ୍ରŌ ହ Ȁ ĩĶĴś ବŦřବŘŎ 

ŌŘŇŅƠ ŞŊୋŏř Ĵହ řȄଲେģ ଡେňśľ ř ଡ řȚ 
(ବ řŅ୍ୟାର୍ଥୀ ବ୍ୟାňŘŎ) ɂଫେŔŎ Ňଗେǂ ɂŔŘŅ 
ĩŧśର୍ବେŅŎ ŋବřœɹŃ ବ řœŧରେ ŔŜĹŇŘ 
ɂŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ ଡେňśľ ř ଡ řȚ(İĴŘଡେŌ řƃ) 
ɂଫେŔŎ କ୍ଷୀŎŘȝďņ ŃŇŧŘ ŎŘĬŃŎŘŧ 
ņŇɹବŘŅ ଦେĪȄଲେģ İହ ř ĨବŔŎରେ ବŎ řଷ୍ଠ 
ବ řŅ୍ୟାର୍ଥୀŌŘନେ ବ řǢବ řŅ୍ୟାŐŧରେ ସେŌŘŇƉ 
ĨŋřƕŃŘ ବƣଣ୍ଣŇŘ ĴŎ řȄଲେģ ĴŘର୍ଯɹȮŌରେ 
ŔŌǯ ŇବŘĶƻତୁĴ ବ řŅ୍ୟାର୍ଥୀ ĬňǱଥିŃ Ŏହ ř 
ବŎ řଷ୍ଠŌŘŇƉĿŘŎś  ପ୍ରେŎłŘ ପ୍ରାǊ ହ�ୋĪȄଲେģ

ĴľĴ,ŭūŘūŪ(ŔŌ řŔ): ŋŘŎŃରେ ĺŘȽ 
ĩନ୍ଦୋŐŇŎ ଗ�ŤŎବŌŧ ŔŘŃ ŅŒǄ ଧି Ĳ ůŪ ବର୍ଷ 
ň Ŝର୍ବେ ūųűŮରେ ĴľĴ ŌŘľ řରେ ହ�ୋĪȄବŘ 
Ŕର୍ବŋŘŎŃŚŧ ĺŘȽ ŔǗ ମିŐŇŚĴś ସ୍ମŎł ĴŎ ř ĩĻř 
ĴľĴŎ ĴŐŘ ବ řĴŘŒ କେǂରେ ĺŘȽ ŔŌŘŞେŒ 
ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ଦେŒŎ ବ řŋ řǈ ପ୍ରାନ୍ତŎś  
Ĳ ĩŌ ŎŘĻɹŎ ବ řŋ řǈ Œ řକ୍ଷାŇśǨଠାŇŎś  Œହ Œହ 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ŃńŘ İĩĪଡřİŔĲŎ ପ୍ରାŻŇ Ĵର୍ମୀŌŘନେ 
İହ ř ŔŌŘŞେŒରେ ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ ଗ�ୋňବǄଧୁ 
ବŘĶରେ ŌହŘŇ ŇବĻŘĶŎł ņŘŎŘŎ ňśର�ୋņŘ 
Ĭତ୍କŐŌł ř ଗ�ୋňବǄଧୁ ŅŘŔƉ ɂŃ řŌ Ŝର୍ତ୍ତିରେ କେନ୍ଦ୍ରୀŧ 
ňŎ řœŅŎ ŔŋɹŌŘନେ ଯŘĪ ŌŘŏ୍ୟାର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ 
ŇବĻŘĶŎłŎ ŌହŘŌŇ řœŚ ŃńŘ ǶୱାņŚŇŃŘ ŔĦଗ୍ରାŌŎ 
ĩପ�ୋœହŚŇ ņŘŎŘŎ ନେŃŘŌŘŇƉ ପ୍ରେŎłŘŅŘŧĴ 
Ĭଦ୍ଧୃŃ ř ɂŅର୍ଶŇŚĴś ĴŐŘ ବ řĴŘŒ କେǂĿŘରେ 
İĩĪଡřİŔĲŎ ňŜର୍ବŃŇ ନେŃŘ ବ řǩଣୁ ŅŘŔ ĬŅķŘľŇ 
ĴŎ řȄଲେģ İହ ř ŔŌŘŞେŒରେ İĩĪଡřİŔĲŎ 
ňŜର୍ବŃŇ କେନ୍ଦ୍ରୀŧ ନେŃŘ Ĺଣ୍ଡିŅŘŔ ŋଟ୍ଟାĹŘର୍ଯɹ 
İବĦ ƶୱାŎ řĴŘŇŘń Ŏń ĨŃ řȄବକ୍ତା ŋŘŞେ Ň řĻŎ 

ĬŅŞŊୋņŇ ଦେĪȄଲେģ ବକ୍ତାŌŘନେ ūųűŮରେ 
ĴľĴରେ ĨŇśǨ ଠିŃ ıŃ řହŘŔ řĴ Ŕର୍ବŋŘŎŃŚŧ ĺŘȽ 
ŔǗ ମିŐŇŚĴś ସ୍ମŎł ĴŎ řȄଲେģ ସେହ ř ĺŘȽ ŔǗ ମିŐŇŚŎś  
İĩĪଡřİŔĲŎ Œ řକ୍ଷା Ĳ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ ŅŘବ řĴś ନେĪ 
ଦେŒବ୍ୟାňŚ ĺŘȽ ĩନ୍ଦୋŐŇŎ ŇବņŘŎŘ ĩŎǕ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ĨŃ řȄ ବକ୍ତାŌŘନେ Ň řĻŎ ĨŋřŋŘœłରେ 
Œ řକ୍ଷା, ŔĦǭକୃŃ ř İବĦ ŌŘŇବŃŘĴś Ŏକ୍ଷା ĴŎ řବŘ ňŘĪĥ 
ĨŃŚŃŎś  Œ řକ୍ଷା ନେĪ ĩĻřŎ ŔŌŧରେ Ň řĻĴś 
ɂସ୍ତୁŃ ĴŎ řବŘĴś ĩହ୍ୱାŇ ଦେĪȄଲେģ ŌŘର୍କ୍ସବŘŅŚ 
ŅŘର୍ଶŇ řĴ Œ řବŅŘŔ ଘ�ୋœƉ ଲେĵŘŎ İĴ ŔĦĴŐŇ 

"Ņř ľŘĪȟ Ĵŏɵ' ňśǯĴĴś İĩĪଡřİŔĲŎ ପ୍ରାŻŇ 
ନେŃŘ ŒƉŎ ŅŘŔĶśǊ ĬŅķŘľŇ ĴŎ řȄଲେģ 
İĩĪଡřİŔĲ କେନ୍ଦ୍ରୀŧ ňŎ řœŅŎ ŔŋŘňŃ ř ସ�ŤŎŋ 
ଘ�ୋœƉ Ĩƺକ୍ଷŃŘରେ ĨŇśǨ ଠିŃ İହ ř ŔŌŘŞେŒରେ 
İĩĪଡřİŔĲŎ ŔŘņŘŎł Ŕମ୍ପାŅĴ Œ řବŘŒ řœ 
ɂହŎŘĻ Ĳ ବ řŋ řǈ ŎŘĻɹŎ ĺŘȽନେŃŘŌŘନେ Ň řĻŎ 
ବŻବɹ ŎȃȄଲେģ ŎŘĻɹ ŔŋŘňŃ ř ସ�ୋŌŇŘń 
ŞେହŕŎŘ ଗ�ୋňବǄଧୁƉ ɂŃ řŌ Ŝର୍ତ୍ତିରେ ŌŘŏɹŅŘŇ 
ĴŎ řȄଲେ Ĳ ŎŘĻɹ Ŕମ୍ପାŅĴ Ŕ řଦ୍ଧାର୍ଥ Ŏń ŔŌŘŞେŒŎ 
ପ୍ରାŎŌ୍ବି Ĵ ŔŜĹŇŘ ɂŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ

Ɍରୀ Ɍରୀ ĩŧśର୍ǻŅ ŌŕŘŊ řŅɹୟାŐŧରେ ɂବେŒ řĴŘ ĬƮŊ

­ĩŧśର୍ବେŅ ହŕĬĺ ř ŒŘǢŃ, İହŘŎ ବ�ţƕଞାŇ řĴ ĩņŘŎ ଯśŻ ତିŔଙ୍ଗŃ®

ĺŘȽ ŔŌŘବେŒ Ĳ ଦେŒŊɹୟାňŚ ĺŘȽ ĩନǁଦୋŐŇ ňŘĪĥ ĩହɲୱାŇ

ĴľĴ,ŭūŘūŪ(ŔŌ řŔ): Ŕ řİŌŔ ř ů ŇŌɲŎ ŵŘŀ୍ଡ 
Ĵର୍ǻŘରେľŎ ŃńŘ ŔŌŘĻସେବŚ ପ୍ରି ŧŌɲŅŘ ǶୱାĪĥƉ 
ବ řୟ�ୋĶରେ ĩĻř ŔǄଧ୍ୟାରେ ସେĴɟŎ ű ňŜĻŘ ŌƠňĿŘରେ 
İĴ ଶ୍ରଦ୍ଧାƙŐř ŔŋŘ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ İȄରେ ବ řŒ řଷ୍ଟ 
ବɹକ୍ତି ŌŘନେ ଯ�ୋĶଦେĪ ସ୍ୱର୍ଗୀŧ ǶୱାĪĥƉŎ ǷମୃŃ řĹŘŎł ĴŎ řବŘ 
Ŕହ ଶ୍ରଦ୍ଧାƙŐř ଜ୍ଞାňŇ ĴŎ řȄଲେģ ସେ ŃŘƉŎ Ň řǨଠାňŎ 
ସେବŘ ňŘĪĥ ŔŌǯƉŎ ଶ୍ରଦ୍ଧା ŋŘĻŇ ହ�ୋĪňŘŎ řȄଲେ 
ŞŊୋŏř ବକ୍ତାŌŘନେ ɂĴŘŒ ĴŎ řȄଲେģ ମେŧŎ ŔśବŘŔ Ŕ řĦƉ 
Ĩƺକ୍ଷŃŘରେ ĨŇśǨ ଠିŃ İହ ř ŔŋŘରେ ŎŘĻɹ ĩĪŇ ĴŌ řŒŇŎ ŔŅŔɹ 
ସ�ŤŎŚ ŌହŘňŘȽ, ଡ. ŔŃɹ ŎŘŧ, ŔବřŃŘ ŎƙŇ ňƛŇŘŧĴ, Ķ řŎ řବŘŐŘ 
ŞେହŕŎŘ, ଦେŞେǂ ŔŜŃŘŎ, ବĦŒŚņŎ ŎŘĬŃ, ɂĴŘŒ Ŕ řĦହ, ņŚରେǂ 

ɂŃŘň, ĨŌ řŃŘ ŌହŘƻ ତି, ଦ�ୋŐଗ�ୋବ řǁ ŔŘହś, ɂଜ୍ଞା ଜେŇŘ Ĳ ସ�ŤŋŘĶɹ 
ŌƙŎŚ ŌହŘƻ ତି Ĳ ବ řĻŧ ĲļŘ ɂŌśĵ ବŻବɹ Ŏȃńଲେģ İହ ř Ĭňŏକ୍ſ 
ɂĴŘŒ řŃ ସ୍ମŎł řĴŘ Ĭନ୍ɭୋĹ řŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ

Ĵର୍ପେŘରେľŎƉ Ŋ řୟ�ୋĶରେ ɌƴଧାƙŐř ŔŋŘ

ĴľĴ,ŭūŘūŪ(ŔŌ řŔ): ĴľĴ ŌହŘବ řŅ୍ୟାŐŧରେ 
ŎŘଷ୍ଟ୍ରୀŧ İĴŃŘ Ņ řବŔ Ĩƺକ୍ଷା ଡ. ŒśŋŅର୍ଶିŇŚ 
ŌହŘƻ ତିƉ ପ�ŤŎହ řŃɹରେ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ İହ ř 
ĨବŔŎରେ ବ řŅ୍ୟାର୍ଥୀŌŘନେ ŎŘଷ୍ଟ୍ରୀŧ İĴŃŘ Ŏକ୍ଷା ŃńŘ 
ŔŅŋŘବŇŘ ɂŃ řǨଠା Ň řŌନ୍ତେ Œňń ନେĪȄଲେģ İȄ 
Ŕହ řŃ ପ୍ରାŻŇ ĬňɂņŘŇŌƽ୍ରୀ Ŕର୍ଦ୍ଦାŎ ňଟେŏƉŎ 
ଦେŒ ɂŃ ř ĨବŅŘŇŎ ସ୍ମŎł ĴŎ řȄଲେģ ĪĦŎŘĻŚ 
ବ řŋŘĶ Ōśĵɹ ପ୍ରାଧ୍ୟାň řĴŘ ଡ. ɂłŃŚ ňƛŇŘŧĴ, 
ରେଡȮȧ ĨŉřŔŎ ĴśŌŘŎ ɂŅŚǊ Ō řଶ୍ର, ହŕȓ 
Ĵ୍ଲର୍କ ĴŌŐଲ�ୋĹŇ ŔŘŌŏ, Ĩଧ୍ୟାňĴ Ōƞଟୁ ଜେŇŘ, 
ĩĴŘĬƞଟାଣ୍ଟ Īନ୍ଦି ŎŘ ପ୍ରି ŧŅର୍ଶିŇŚ ňଣ୍ଡା ɂŌśĵƉ 

ŔĦଯ�ୋĻŇŘରେ ĴŘର୍ଯɹȮŌ ňŎ řĹŘŐ řŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
ĨŇɹŌŘŇƉ Ōƺରେ ଡřĪĲ ĨƏଚ୍ଚŇŘ ŔŘହśƉ ŔମେŃ 
ŒŒ ř ଶେĵŎ ňଣ୍ଡା Ĳ ତ୍ରିଲ�ୋ ĹŇ ŎŘĬŃ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ 

Ȅଲେģ ରେȓ Ȯȧ ľ řȟ ŏřଡŎ ŇŘĻŌ řȚ ŔśŏŃŘŇŘ, 
ŔśĻȢ ǶୱାĪĥ Ĳ ĨŌ řȖ ǶୱାĪĥ ĴŘର୍ଯɹȮŌ ňŎ řĹŘŐŇŘରେ 
Ŕହଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ

ĴľĴ ĴଲŏĻରେ ŎŘǧ୍ରୀŧ İĴŃŘ Ņ řŊŔ



ŒŇ řŊŘŎ 
ū  ŇŞŋŌɲŎ, ŬŪŬůŪŮ ĻŧňśŎ
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ŅŘŌŇŞōୋťř,ŭūŘūŪ(ŔŌŔି): ňŊȽି 
ĴŘƥȁĴ Œśž ŇŊŌŚ ŊŘ ĨĥŐŘ ŇŊŌŚ 
ŒśȮŊŘŎ ŅŘŌŇŞōୋťřରେ ňŘŐŃି 
ହŕୋĪଯŘĪĺģି Ōǁ ଦିŎରେ ଦେŊŘଦେŊŚƉ 
ňŘĵରେ ĨĥŐŘ ଭŋୋĶ ŏŘĶ ି ହŕୋĪȄŏŘģ 
ସେĴɟŎ ū ɌରୀĻĶǈନାń Ōǁ ଦିŎରେ 
ĹŃś ƴǻଧାŌ ŜƥȁƉ ĿŘରେ ǶŃƽ ňŜĻŘŇŚŃ ି
ହŕୋĪȄŏŘģ Ōǁ ଦିŎ ňŎŔିŎରେ ȄŊŘ 
ɌରୀŎŘņŘĴŝǩ Ōǁ ଦିŎରେ ଶ୍ରଦ୍ଧାŐś  ŌŘନେ 
Ɍରୀ ŎŘņŘňŘŅ Ņର୍ଶŇ ĴŎȄିଲେģ ň ŜĻĴ 
ĨĻŧ ĴśŌŘŎ ňƠଡା, ŊĻିŧ ĴśŌŘŎ 
ňƠଡା, ŊňିŇି Ŋ ିହŘŎŚ ňƠଡା Ĳ ĨŌŚŧ 
ĴśŌŘŎ ŔŘŌƻŎŘŧ ňŜĻŘĴŘର୍ଯɹ ŔǑପାŅŇ 
ĴŎȄିଲେģ ŌŘńŘŏňśľ ǱଥିŃ ɌରୀŎŘņŘĴŝǩ 
Ōǁ ଦିŎରେ ହŕୋĪȄŊŘ ǶŃƽ ňŜĻŘରେ 

ňŜĻĴ ɂłŧ ଦେŊŃŘ Ĳ ɂŃŘň ňƠଡା,େ 
ŔĴɟŎ ŭŌǁ ଦିŎରେ ňŜĻĴ ĨଭିŌŇ୍ୟୁ  
ňƠଡା Ĳ ŇŚŐŘĹŐ ŌହŘňŘȽ ňŜĻŘŇŚŃ ି
ĴŎȄିଲେģ ଶ୍ରଦ୍ଧାŐś  ŌŘନେ Ɍରୀ ŎŘņŘňŘŅ 
Ņର୍ଶŇ Ŕହି Ń ଭŋୋĶŏŘĶ ି ĴŎȄିଲେģ 
ĨĥŐŘ ŇŊŌŚ ĨŊŔŎରେ ଶ୍ରଦ୍ଧାŐś ŌŘନେ 
ĨĥŐŘĶĺ ŌŘŇଙ୍କୁ  ň ŜĻŘƏଚ୍ଚŇŘ ĴŎ ିňŎȮିŌŘ 
ĴŎȄିଲେģ ĶĺŌŜŐĴś ňŎǤିକାŎ ĴŎ ି
Œƌଖା,ŔǁିଦୂŎ, ହŐŅŚ,ŒŘŁŚ Ŕହି Ń ŉśŏ, 
Ĺନ୍ଦŇ ଦେĪ ଭŋୋĶŏŘĶ ି ĴŎȄିଲେģ 
ĨĥŐŘ ĶĺĴś ņŘତ୍ରୀ ŎŜ ପେ ňŜĻŘ ĴŎŘଯି ŊŘ 
Ŋȅି Ŏହି ĺģି ŅŘŌŇŞōୋťřŎ Ŋ ିଭିନ୍ନ  
ŒŊିŘŐŧ ŔମେŃ ĨŇɹ ଦେŊŘଦେŊŚƉ 
Ōǁ ଦିŎ ŌŘŇƉରେ Ōƺ ĨĥŐŘ ŇŊŌŚ 
ňŘĪĥ ǶŃƽ ňŜĻŘƏଚ୍ଚŇŘ ହŕୋĪȄŏŘģ

ĴśǁଦୁŎŘ, ŭūŘūŪ(ŔŌŔି): ĴśǁଦୁŎŘ 
ŊɰĴ ŔŅŎ ŌହŘĴśŌŘǱଥିŃ ĴĦଗ୍ȰŔ 
ଭŊŇ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧରେ ଭŘŎŃŎ ɂńŌ 
İŊĦ İĴŌŘȽ Ōହି ŐŘ ɂņŘŇŌନ୍ତ୍ରୀ 
Īǁ ଦିŎŘ ĶŘǄଧୀƉ Ůū ŃŌ Ɍରାଦ୍ଧ ŊŘœଷିĴŚ 
ŅŊିŔ ňŘŐŃି ହŕୋĪଯŘĪĺģି ĴśǁଦୁŎŘ 
ŊɰĴ ĴĦଗ୍ȰŔ ŔଭŘňŃ ି ଗ�ୋĴśŐ Ĺǂ 

ňƛŇŘŧĴƉ ନେŃŝ ƫରେ ĩୟ�ୋĻŃ 
ĴŘର୍ଯɹȮŌରେ ŔǑପାŅĴ ଦ�ţŃŘŎŚ Ōǟ ଲିĴ, 
ŎŘĻɹ ĴĦଗ୍ȰŔ  ňŔିŔି ିŔŅŔɹ ŏƁ୍ମୀĴŘƻ 
ňƛŇŘŧĴ, ň Ŝର୍ବŃŇ ŊɰĴ Ĩƺſ Ŕśରେǂ 
ňŎĻŘ, ଯśŊ ନେŃŘ ŎŘଜେŒ ĶśŎś , 
ŊǢିŇŘń ଜେŇŘ, ŎŘŌŇŘń ɂņŘŇŚ, 
ŔśŎĻ ŌŐĴି ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେ ģ  

ŎŘŧĶť଼ା, ŭūŘūŪ(ŔŌŔି): ŊŘŃ୍ୟା 
ମ�ୋǀଥାĴś ନେĪ ରେȓ‌ ĩŏର୍ଟରେ ŎŘŧĶť଼ା 
Ļŏିɱଳା Ŏହି Ȅଲେ Ŕśଦ୍ଧା İହŘŎ ɂଭŘŊ 
ସେତେľŘ ଭŧƉŎ ହŕୋĪ Ň Ȅଲେ Ōƺ ŃŇି ି
ŅŇି ņŎ ି ହŕୋĪȄŊŘ ŏĶŘł Ŋର୍ଷା ŞōୋĶśĥ 
Ŋ ିଭିନ୍ନ  Ŋ୍ଳĴରେ ĹŘଷŚƉ ĻŌ ିରେ ĨŌŐ 
ହŕୋĪȄŊŘ Ŋ ିଭିନ୍ନ  ŉŔŏ ňŘł ିରେ Ŋś ŀ ି
ŇǦ ହŕୋĪĺģି ĩĬ İହି  ŇǦ ହŕୋĪȄŊŘ 
ŉŔŏĴś ĹŘହ Ȁ İŊĦ ſŃňି ŜŎł ňŘĪŊŘ ନେĪ 
Ĺିନ୍ତାରେ ňŀĺିନ୍ତି ĹŘଷŚĴŜŐģ ĨňŎňକ୍ଷେ 
Ļŏିɱଳାରେ ŉŔŏ ŇǦ ŔŌɲǄଧୀŃ Ŏ ିପ�ୋର୍ଟĴś  
Ļŏିɱଳା Ĵŝଷି  Ĳ ĴŝଷĴ ŔŒŻ ତିĴŎł,ĬŅ୍ୟାŇ 
Ĵŝଷି  Ĳ ŎŘĻǶ Ŋ ିଭŘĶŎ ĨȅĴŘŎŚŌŘŇƉ 
ŌŐିŃିରେ Ŕର୍ଭେ ĴŘŌ ĹŘŏȄିŊŘ 
ĻłŘňŀĺିģି İହି  ňŎ ିପ୍ରେକ୍ଷୀରେ ŎŘŧĶť଼ା 
ňƗଚାŧŃ ŔŌŃି ି ĬňŘƺſ ହŎɂŔŘŅ 
ହେňŝĴŘ ŔŅŎ Ŋɰȇ‌ ĨȅŇସ୍ଥ ňňିŏĶśŀŘ, 
ĴŘŎś ŊŘĪ,Ŋŀĩŏś ŊŘŀ ି ଭŐ ି ŭľ ି ଗ୍ରାŌ 

ňƗଚାŧŃŎ Ŋ ିଭିନ୍ନ  ଗ୍ରାŌ ňŎŅିର୍ଶŇ ĴŎ ି
ŊŘŃ୍ୟା ŞōୋĶśĥ ɂଭŘŊŃି ହŕୋĪȄŊŘ 
ĹŘଷŚŌŘŇƉ Ŕହ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ ି
ଯńŘŒŚȱ ſŃňି ŜŎł ɂŅŘŇ ŇŌିନ୍ତେ ŔǑପୃକ୍ତ 
ňƗଚାŧŃŎ Ĵŝଷି , ĬŅ୍ୟାŇ Ĵŝଷି  İŊĦ ŎŘĻǶ 
ŇŎିŚſĴŌŘŇଙ୍କୁ  ĹŘଷŚŌŘŇƉ ŇŘŌ ŃŘŏĴିŘ 
İŊĦ ŞōୋĶŘŞōୋĶ ŇŌɲŎ ଦେĪ ŔହŘŧŃŘ 
ɂŅŘŇ ŇŌିନ୍ତେ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎȄିŊŘ 

ĬňŘƺſ Ɍରୀ ହେňŝĴŘ ɂĴŘŒ ĴŎĺିନ୍ତିģ 
ĬňŘƺſ Ɍରୀ ହେňŝĴŘƉ ňŎŅିର୍ଶŇ 

ŔŌŧରେ ňňିŏĶśŀŘ ଗ୍ରାŌňƗଚାŧŃ Ĩƻର୍ଗŃ 
ବ�ୋŎĶିśŀŘ ଗ୍ରାŌŎ ĹŘଷŚ ŌହŇŘମ�ୋହŇ 
ĴŏିŘĴŘ,ĬହŘňŘĴŘ ଗ୍ରାŌŎ ŊĻିś  ĻŏିŘĴŘŎŘ, 

ĴŘŎś ŊŘĪ ଗ୍ରାŌ ňƗଚାŧŃ Ĩƻର୍ଗŃ ŔŅŎ 
ĴŘŎś ŊŘĪ ଗ୍ରାŌŎ ŇŏିŘŊŃŚ ŌŘƠଡାƍଗି, 

ପେŅŘĴŘŔśňŘŀś  ଗ୍ରାŌŎ ŎŘŌ ŌŘƠଡାƍଗି, Ŋŀ 
ĩŏś ŊŘŀ ି ňƗଚାŧŃŎ ňŘଲେŎňŘŀś  ଗ୍ରାŌŎ 
ĹŘଷŚ ĻĶǈନାń ĻŏିŘĴŘŎŘ,ŊŘŔśଦେŊ 

ĻŏିŘĴŘŎŘ, ŔŘŇĴŘŔśňŘŀś  ଗ୍ରାŌŎ ňŘȽ 
ĻŏିŘĴŘŎŘ,İŌŘŇŘ ĻŏିŘĴŘŎŘ,ɂŅŚň 
ĻŏିŘĴŘŎŘ İŊĦ Ŋŀĩŏś ŊŘŀ ିଗ୍ରାŌŎ ĹŘଷŚ 
ɂŃŘň ŌŘƠଡାƍଗିƉ ŇǦ ହŕୋĪȄŊŘ ņŘŇ 
ŉŔŏ Ŋś ŏ ି ଦେȃȄଲେģ ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎ 
Ńś Ŏƻ ɂଭŘŊŃି ĹŘଷŚଙ୍କୁ  ſŃňି ŜŎł ଦେĪ 
ŃŘƉŎ ĩର୍ଥି Ĵ ĨŊǱଥାĴś ŔśŅŝ Ł ĴŎŊିŘରେ 
ŔହŘŧĴ ହśĨନ୍ତୁ ବ�ୋŏ ିĴହି ĺନ୍ତିģ

ŇŊŎƍňśŎ,ŭūŘūŪ(ŔŌ řŔ): 

ଲ�Ťହ ŌŘŇŊ ŔƳǻଦାŎ Ŋଲ୍ଲଭ ଭŘĪ 
ňଟେŏƉ  ūůŪ ŃŌ ĻŇɭŃȄି Ĳ ŎŘǧ୍ରୀŧ 
İĴŃŘ ŅŊିŔ ňŘŐŇ  ĨŊŔŎରେ Ļǟିଲା 
ɂŒŘŔŇ İŊĦ Ļǟିଲା ପ�ୋŏŔି Ŋ ିଭŘĶ ňſŎś  
ĩୟ�ୋĻŃି İĴŃŘ ଦ�Ťଡ଼ରେ ĻǟିଲାŎ 
Ŋ ିଭିନ୍ନ  ŊŅି୍ୟାŐŧ ĺŘȽ ĺŘତ୍ରୀ, ଯśŊĴ 
ŔĦķŎ Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତା ɂŌśĵ ଭŘĶ ନେĪȄଲେģ 
ǱଥାŇŚŧ ŔŅŘŒŊି ତ୍ରି ňŘĿŚ ňŘର୍କ ĿŘŎś  İହି  
ଦ�Ťଡ଼ ĩŎŌɲ ହŕୋĪ ňśŏŔି ňŀĩି ĿŘରେ 
ଶେଷ ହŕୋĪȄŏŘģ İହି  ĨŊŔŎରେ Ōśĵɹ 
ĨŃȄି  ĻǟିଲାňŘŐ ŀĴɟŎ ŌହେǢŎ ସ୍ୱାĪĥ 
ŞōୋĶ ଦେĪȄŊŘ ବେଳେ ŔǗମାŇŃି ĨŃȄି 
ଭŘŊରେ ĩŎକ୍ଷୀ ĨȅſĴ ŌŀĴŎ Ŕǁଦୀň 
Ŕମ୍ପŅ ŞōୋĶ ଦେĪ ňŃĴŘ ଦେĵŘĪ 

ĩŇś ǨଠାŇĴି ଭŘବେ İହŘŎ ŒśଭŘŎǕ 
ĴŎȄିଲେģ İହି  ĨŊŔŎରେ ĨŃŎି ିକ୍ତ 
ĻǟିଲାňŘŐ (ŔŘņŘŎł) ŃňŇ ĵśƞଟିĩ, 
ĨŃŎି ିକ୍ତ ĻǟିଲାňŘŐ (ŎŘĻǶ )ŊǢିĻȖି‌ Ĺǂ 
Ŋର୍ମȚ‌, ĨŃŎି ିକ୍ତ ĩŎକ୍ଷୀ ĨȅſĴ ĩŅŃିɹ 
ସେŇ, Ĭň ĨȅſĴ Ĵŝǩ Ĺǂ ଭŃŎŘ, 
ŇŊŎଙ୍ଗňśŎ ńŘŇŘ ĨȅĴŘŎŚ  ŔŌ୍ୱି Ń 
ବେହେŎŘ, Ļǟିଲା ŔŜĹŇŘ Ĳ ଲ�ୋĴŔମ୍ପର୍କ 
ĨȅĴŘŎŚ Ōନ�ୋĻ ବେହେŎŘ , Ļǟିଲା କ୍ରୀŀŘ 
ĨȅĴŘŎŚ ŔśŒŘƻ ĴśŌŘŎ ŇŘŧĴ, ŔŌŚŎ 
ĴśŌŘŎ ňŘȽ, ĨŃŎି ିକ୍ତ Ōଙ୍ଗŐ ĨȅĴŘŎŚ 
ଭŎŃ ŔŘହś  İŊĦ Ļǟିଲା କ୍ରୀŀŘ ŔĦķŎ Ŕହ 
ŔǑପାŅĴ Ōନ�ୋĻ ĴśŌŘŎ ňƛŇŘŧĴ ɂŌśĵ 
ŞōୋĶ ଦେĪ ଦେĪȄଲେģ  ଦ�Ťଡ଼ ଶେଷରେ 
ପ�ୋŏŔି ňŀĩି ňŎŔିŎରେ İĴ ŔଭŘŎ 
ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ Ĭକ୍ତ ŔଭŘରେ 

ŔŊś  ņର୍ମŎ ĶśŎś  ŌŘନେ ĨŃȄି ଭŘŊରେ 
ĬňǱଥିŃ Ŏହି Ȅଲେģ  ହି ǁଦୁ ņର୍ମ ňſŎś  ŎŘĻ 
ňśର�ୋହି Ń ŇŎŔĦିହ ତ୍ରି ňŘĿŚ, ŌśŔŏŌŘŇ 
ņର୍ମ ňſŎś  ŇŊŎଙ୍ଗňśŎ ĻŘŌŘ ŌŔĻŅିŎ 
Ōହମ୍ମŅ ŎŘĻŘ İŊĦ କ୍ରିଷ୍ଟି  ĩŇ ņର୍ମ ňſŎś  
ରେȞ‌ ŊŘŊŏŇି Ŋ ିଷ�ୋŧŚ ɂŌśĵ ŞōୋĶ 
ଦେĪ  ଭŘĪĹŘŎŘ İŊĦ İĴŃŘŎ Ŕନ୍ଦେŒ 

ଦେĪȄଲେģ   ŔǗମାŇŃି ĨŃȄି Ŋś ଦ୍ଧି ĻŚŊŚ 
ĴśƙŊ ିହŘŎŚ ŅŘŔ Ŋକ୍ତŊɹ ŎȃȄଲେģ ŔଭŘ 
ĴŘର୍ଯɹȮŌĴś Ōନ�ୋĻ ĴśŌŘŎ ňƛŇŘŧĴ 
ňŎĹିŘŐŇŘ ĴŎȄିଲେģ ଶେଷରେ ĬňǱଥିŃ 
ŔŌǯ Ŕଭɹ ଦେŒŎ İĴŃŘ İŊĦ 
Ĩĵଣ୍ଡŃŘ Ĵś  ନେĪ  Œňń ňŘĿ ĴŎȄିଲେģ 
İହି  ĴŘର୍ଯɹȮŌ ŔŉŐ ĴŎŊିŘରେ Ļǟିଲା 

ɂŒŘŔŇŎ ŔହĴŘŎŚ ĻǟିଲାňŘŐ ĩŒśତ�ୋଷ 
ňŘȽ, ŊŇିŘŧĴ ĵŘŀƍଗା, ŒŊି ŒƉŎ ňŘŦ଼ୀ 
,ɂŃŇିȅି ĻǟିଲାňŘŐ ŔŌŚŎ ňȽ, ĨŊĴŘŎŚ 
ŇŎିŚſĴ ŅŏିŚň Ŏń, ŇŎିƙŇ ŇŘŧĴƉ 
ŔମେŃ ପ�ୋŏŔି ɂŒŘŔŇŎ Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତା 
ŌŘନେ ŔହŞōୋĶ ĴŎȄିଲେģ ŇŊŎଙ୍ଗňśŎ 
Ōହି ŐŘ ǳନାŃĴ ŌହŘŊŅି୍ୟାŐŧରେ ŎŘǧ୍ରୀŧ 
İĴŃŘ ŅŊିŔ  ŌହŘŊŅି୍ୟାŐŧŎ Ĩņକ୍ଷା 
ŌŘଲେǢŎŚ ŔŘହśƉ ĬňǱଥିŃ ିରେ ňŘŐŃି 
ହŕୋĪଯŘĪĺģି ĴŘର୍ଯɹȮŌରେ ŇŊŎଙ୍ଗňśŎ 
Ōହି ŐŘ ǳନାŃĴ ŌହŘŊŅି୍ୟାŐŧŎ ŎŘĻŇŚŃ ି
ŊƕିଞାŇ Ŋ ିଭŘĶŎ  Ŋ ିଭŘĶŚŧ Ōśĵɹ Ňŝ ପେǂ 
ŇŘń ଖ�ୋŔŏŘ, ŌହŘŊŅି୍ୟାŐŧŎ ŔŌǯ 
Ĩଧ୍ୟାňĴ, Ĩଧ୍ୟାňĴିŘƉ ŔମେŃ ŔŌǯ 
Ĵର୍ମĹŘŎŚ İŊĦ Ŋହś  ŔĦĵɹĴ ĺŘତ୍ରୀ 
ŞōୋଗେŅĪȄଲେģ

 ­ŞŌŘǀଥା® ɂŋାŊରŎ ŉŔŏ ŇǦ, Ĺ řƻତାରŎ ĹାœŚ

 ĹŘଷŚƉ Ŕହ ĩଲ�ୋĹŇŘ Ĵଲେ Ŋ୍ଳȇ‌ ĬňŘƺſ 

 ĨĥŐା ŇŊମŚ Ĳ Ɍରୀ ରାņାňାŅ ŅŒǻŇ 

 ĴĦଗ୍ȰŔ ňſରś  Īǁ ଦିରା ĶାǄ ଧିƉକୁ  ଶ୍ରƴଧାƙŐř 
ĻŧňśŎ,ŭūģūŪ(ŔŌŔି): ĻŧňśŎ 
ĿŘରେ Ĵŏ୍ୟାł Ōଣ୍ଡň ňŎŔିŎରେ  
ŌŘŔĴି ňତ୍ରି ĴŘ ଭŘĶɹɌରୀ Ĭନ୍ମୋĹŇ 
ହŕୋĪĺģି İହି   ĬƮŊରେ Ōśĵɹ 
ĨŃȄି ଭŘବେ ŊŎ ିଷ୍ଠ ŔŘŌ୍ୱାŅĴି ŃńŘ 
କ୍ଷୁȿ ňତ୍ରି ĴŘ ŔĦķŎ ŎŘĻɹ Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତା 
Ŋ ିନ�ୋŅ Ĺǂ ŌହŘňŘȽ , ŌśĵɹŊŻତା 
ଭŘବେ ɂମେŧŎ ŀĻିİିŌ ɂĴŘŒ Ĺǂ 
ŅŘŔ  ŞōୋĶ ଦେĪȄଲେģ  ŎĻŌĬĻŎ 
ĬƮŊ ňŎĹିŘŐŇŘ ŔŅŔɹ  ĹǂŌł ି
ŊŘŎĴିƉ ĨƺſŃŘରେ ňତ୍ରି ĴŘŎ Ōśĵɹ 
ŔŘŇŌśĵŘ ɌରୀŇś  ňƛŇŘŧĴ ŞōୋĶ ଦେĪ 
ɂŃŌିŘŔରେ ňତ୍ରି ĴŘ ɂĴŘŒ ňŘĪŊ 
ବ�ୋŏ ି Ĵହି ĺନ୍ତିģ ଶେଷରେ ĴŝǩĹǂ 
ňƛŇŘŧĴ ņŇɹŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎȄିଲେģ

Ĵ Ř Ĵ ି Ŏ ିĶś Ō Ř , ŭ ū Ř ū Ū ( Ŕ Ō ିŔ ) :  
ĴŘĴŎିĶିśŌŘ ńŘŇŘ ňśŏŔି ŃŎŉŎś   
ǱଥାŇŚŧ Ĩଞ୍ଚŐŎ ĺŘȽ ĺŘତ୍ରୀ ŌŘŇଙ୍କୁ ନେĪ 
କ୍ରୀŀŘ ɂŃŞିōୋĶŃିŘ ĨŇśǨ ଠିŃ ହŕୋĪĺģି 
ĴŘĴŎିĶିśŌŘ ńŘŇŘ ĨȅĴŘŎŚ ŔśŇŚŏ ĴśŌŘŎ 
ସ୍ୱାĪĥƉ  Ńତ୍ୱାŊņŘŇରେ ĨŇśǨ ଠିŃ ହŕୋĪĺģି 
ĴŘĴŎିĶିśŌŘ ǱଥିŃ ŅŘŌŇŞōୋŀ ି ĺĴ ĿŘŎś   
ńŘŇŘ  ňର୍ଯɹƻ ŌŇି ି ŌŘŎŘńŇ ହେĪȄŏŘģ 
ĴŘର୍ଯɹȮŌରେ ĴŘĴŎିĶିśŌŘ Ĳ ଗ�ţŘŀĶśť଼ା 
ĩŅର୍ଶ ŊŅି୍ୟାŐŧŎ İŊĦ ǱଥାŇŚŧ 
Ĩଞ୍ଚŐŎ ଯśŊĴ ଯśŊŃŚ ŌŘନେ Ōƺ ଭŘĶ 
ନେĪȄଲେģ İହି  ĨŊŔŎରେ ଗ�ţŘŀĶśŀŘ 
ĩŅର୍ଶ ŊŅି୍ୟାŐŧ ĿŘରେ Ĺ ିତ୍ରାƉŇ 
, ĴśĪȎ‌  ɂŃŞିōୋĶŚŃŘ ହେĪȄŏŘģ 
ĴŘĴŎିĶିśŌŘ Ĳ ଗ�ţŘଡ଼ĶśŀŘ ĩŅର୍ଶ 
ŊŅି୍ୟାŐŧ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ɂŃŞିōୋĶŃିŘରେ  
ଭŘĶ ନେĪȄଲେģ ĴŝŃŚ ĺŘȽ ĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ ńŘŇŘ 
ĨņĴŘŎŚ ňśŎǭକାŎ ɂŅŘŇ ĴŎȄିଲେģ 
ĴŘର୍ଯɹȮŌରେ İİŔĩĪ Ļିତେǂ ĴśŌŘŎ, 
Ŕśରେǂ ŊŘତ୍ରି ĩ, Ĵŝǩ ହŎĻିŇ İŊĦ 
ĨŇɹ Ĵର୍ମĹŘŎŚ  ŔହŞōୋĶ ĴŎȄିଲେģ

ରାǧ୍ରୀŧ İĴŃା Ņ řŊŔରŎ Ķłଦ�Ťť 

ňŘňŀŘହŘƠଡି ŭūŘūŪ (ŔŌŔି): ĩĻ ି
ŇŊŎଙ୍ଗňśŎ Ļǟିଲା ĴĦଗ୍ȰŔ ĴŌľି ି
ŔଭŘňŃ ିଡ଼. ŏňିĴିŘ ŌŘļŚƉ ନେŃŝ ƫରେ 
Ļǟିଲା ǯŎŚŧ  ň Ŝର୍ବŃŇ ɂņŘŇŌନ୍ତ୍ରୀ 
Īǁ ଦିŎŘ ĶŘǄଧୀƉ Ɍରାଦ୍ଧ ŅŊିŔ ňŘŐŃି 
ହŕୋĪଯŘĪĺģି İହି  ĨŊŔŎରେ 
ĻǟିଲାŎ ūŪ ଗ�ୋľ ି ŊɰĴ İŊĦ Ņś Ī 
ପ�ŤŎňŘŐĴିŘŎś  Ŋହś  ŔĦĵɹĴ ĴĦଗ୍ȰŔ 
Ĵର୍ମୀ İŊĦ ନେŃŘ  ňŘňŀŘହŘƠଡି ǱଥିŃ 
ŀĲିŎ ňŘର୍କ ĿŘରେ İĴତ୍ରି Ń ହŕୋĪȄଲେ 
ģ İĴ ŊŎିŘľ ŊŘĪĴ ŎŘŏିରେ ŊŘହŘŎ ି
ĻŘŌśĶśŀŘ ǱଥିŃ ĩŎİŌŔ ି ňŀĩି 
ĿŘରେ ňହƗ ଚି Ƕର୍ଗŃ Īǁ ଦିŎŘ ĶŘǄଧୀƉ 
ଫ�ୋľĹȽିରେ ŌŘŏ୍ୟାɂł İŊĦ ŅŚň 
ɂƖŐŇ ĴŎ ି ĴŘର୍ଯɹȮŌĴś  ĩଗେĪ 
ନେĪȄଲେģ İହି  Ɍରାଦ୍ଧ ŊŘœଷିĴ ŅŊିŔରେ 
Ōśĵɹ  ĨŃȄି ଭŘବେ ŊņିŘŧĴ ŅŐ ନେŃŘ 
ŃńŘ ňľŘƍଗୀ ŊņିŘŧĴ  ŎŘŌ ĴŘŀŘŌ  

ŞōୋĶ ଦେĪȄଲେģ  ň Ŝର୍ବŃŇ ŊņିŘŧĴ  
ŔŅŇ ŇŘŧĴ , ň Ŝର୍ବŃŇ ŊņିŘŧĴ 
ଭś ĻŊŐ ŌŘļŚ , ŊŎ ିଷ୍ଠ ନେŃŘ  ŅŏିŚň 
ବେହେŎŘ ,ň Ŝର୍ବŃŇ Ļǟିଲା Ōହି ŐŘ ĴĦଗ୍ȰŔ  
ŔଭŘନେତ୍ରୀ  ľ ି ŇŘĶŘ ŎƩŌ, ň Ŝର୍ବŃŇ 
Ļǟିଲା ĴĦଗ୍ȰŔ ĴŌľି ି ŔଭŘňŃŌିśŇŘ 
ତ୍ରି ňŘĿŚ , ŀŘŊś ĶŘĥ ŊɰĴ ŔଭŘňŃ ି Ļ ି
ŔŘĪŎŘĻŜ ,  ňŘňŀŘହŘƠଡି  ŊɰĴ ŔଭŘňŃ ି
ସେĴ ŵŘĻŎି ହśସେŇ, ŇǁଦାହŘƠଡି  ŊɰĴ 
ŔଭŘňŃ ି Ŋŝ ǁଦାŊŇ ତ୍ରି ňŘĿŚ, ଖେŌŎŘĻ 
ŊŘĶ, ňŔିŔି ି ମେŌɲŎ ŔĦĻŚŊ Ŋ ିଷ�ୋŧŚ, 
ĩĴŊŎ ହśସେŇ , īǢŎ Ō ିର୍ଗାŇ, 
ତେନ୍ତୁŐŚĵśƞଟି ŊɰĴ ŔଭŘňŃ ି ɂǺଲାŅ 
ହି ĩŏ, ĬŌŎକ�ୋľ ŊɰĴ ŔଭŘňŃ ି Ĵŝǩ 
ŌŘļŚ, ļŎŚĶŘĥ ŊɰĴ ŔଭŘňŃ ି   ŃŌ୍ʮŅŘŔ 
ňŇĴŘ, ĴŔŘĶśŌśŀŘ ŊɰĴ ŔଭŘňŃ ି 
ňŅɭŔŘĪ ŌŘļŚ İŊĦ ĨନେĴ ŊŎ ିଷ୍ଠ 
ନେŃŘ ŌƗଚାŔŚŇ Ȅଲେģ   

Īǁ ଦିରା ĶାǄ ଧିଙ୍କ Ɍରାଦ୍ଧ Ņ řŊŔ ňାŐ řŃ 

ŌŘŏĴŘŇĶ řŎ ř,ŭūģūŪ(ŔŌ řŔ): 

ŌŘŏĴŘŇĶŎି ି Ļǟିଲା Ōśĵɹ ĹĴି ିତ୍ସାŐŧ 
ňŎŔିŎରେ ȄŊŘ Ŏକ୍ତ ଭƠଡାŎĴś  ŔśŎକ୍ଷା 
ŞōୋĶŘĬĺନ୍ତି Ļଣେ ňŜର୍ବŃŇ ŌŘĲŊŘŅŚģ   
İĴŅŘ ŌŘĲĶŀରେ Ŏହି  ହି ĦŔŘĴŘଣ୍ଡ 
ķľŘĪŊŘ Ŕହ ŔĦĶĿŇରେ ĩହŃ 
Ĳ ĨŔśସ୍ଥ ŌŘĲŊŘŅŚଙ୍କୁ  ĹĴି ିତ୍ସା ସେŊŘ 
ŞōୋĶŘĬȄŊŘ ņŇƙŧ ଗ�ୋț‌ ĲŎŉ 
ŔśņŚŎ ŔŘņŘŎł ĻŚŊŇ ଯŘňŇ ňŘĪĥ  
Ĵĺି ିŊର୍ଷ ň Ŝର୍ବେ  ĩƬŔŌର୍ପł ĴŎȄିଲେģ 
İହି  ĩିƬŌର୍ପł ňରେ ŃŘଙ୍କୁ  ŌŘŏĴŘŇĶŎି ି
ɂŒŘŔŇ Ļǟିଲା Ŏକ୍ତ ଭƠଡାŎରେ ŔĴି୍ୟୁŎľି ି
ĶŘର୍ଡ ଭŘବେ Ň ିଯśŻ ତି ଦେĪȄଲେģ Ņ ିନେ 
ĴŘନ୍ଧରେ ǶŧĦĹŘŐŃି ŊǄଧୁĴ ņŎ ି ķଞ୍ଚ 

Ļଙ୍ଗŏରେ Ŋś ŏś ȄŊŘ İହି  ň Ŝର୍ବŃŇ 
ŌŘĲŊŘŅŚ Ŏକ୍ତŎ ହŕୋŏ ି ŊŅŐରେ Ŏକ୍ତ 
ଭƠଡାŎŎ ŎſĴ ŔŘĻĺିନ୍ତିģ ĩĬ İହି  
ĴŘର୍ଯɹ ĴŎś ȄŊŘ ŔŌŧରେ ĴĺିŅିŇି ň Ŝର୍ବŎś  
ĺŃŒିĶŀŎ ŊǯŎ Ķǯରେ ĩŔȄିŊŘ 

ଦେŒŎ Ķŝହ Ōନ୍ତ୍ରୀ ĨŌŃି ŔŘହŘଙ୍କୁ  ଭେľ ି
Ŋ ିଭିନ୍ନ  ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎȄିଲେģ ŌŘĲ 
ŔĦĶĿŇĴś ĴňିŎ ିƹୱଂŔ ĴŎŘଯି Ŋ ସେନେĪ 
ŔŎĴŘŎ ବେȥ‌ ĶśŎś ƫ ଦେĬȄŊŘ ବେଳେ 
ŊǯŎରେ ŔśņŚŎƉ Ŕହ ŌŘĲ ŔĦĶĿŇĴś 

ନେĪ Ŋ ିଭିନ୍ନ  ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎȄିଲେ 
ĶŝହŌନ୍ତ୍ରୀ Ɍରୀ ŔŘହŘģ ŔśņŚŎ Ōƺ ĴňିŎ ି
ŌŘĲ Ŕଙ୍ଗĿŇରେ ĴŘର୍ଯɹ ĴŎś Ȅଲେ, 
Ļଙ୍ଗŏ Ōƺରେ Ĵł ȄŏŘ ŃŘƉ Ŏś ľŇି Ĳ 
ସେ ŔĦĶĿŇ ĴŘହ ȀĴ ି ĺŘŀ ିଲେ ସେନେĪ 
ŇĻିŎ ŌŃ ŎȃȄଲେģ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ ହି ĦŔŘŎ 
ňń ĺŘŀŊିŘ ňରେ ସେ ବେȥ‌ ĵśŔŎି Ŕହ 
ŇĻି ňŎŊିŘŎ ଲ�ୋĴƉ Ŕହ ŎହśȄŊŘ 
ସେĿŘରେ ɂĴŘŒ ĴŎȄିŏŘģ  ŔĦĶĿŇ 
ŇĻିŎ ŇŚŃĩିŅର୍ଶ ହŎŘĬȄŊŘŎś  ĩହśŎ ି
ĨନେĴ ŌŘĲŊŘŅŚ ŔĦĶĿŇ ĺŘŀŊିŘŎ 
Ŕମ୍ଭାŊŇŘ Ŏହି ȄŊŘ ସେ ɂĴŘŒ ĴŎȄିଲେģ 
ŃŘƉ Ŕହ ņŇƙŧ Ĳ ŔŘńŚ ŎŘŌŘ ňŀĩିŌ ି
ĲŎŉ ŅିନେŒ Ōƺ Ɍରୀ ŔŘହŘଙ୍କୁ  ଭେľ ିŇĻି 
ĨŇś ଭŜ Ń ିĻłŘĪȄଲେ ବ�ୋŏ ିĻłŘ ňŀĺିģି

ŋାĶɹɌରୀ ňȽ ରିĴା 
Ĭନ୍ɭŘĹ řŃ

ňśŏ řȧ‌ ňſରś  
Ȯରୀଡ଼ା ĩୟ�ŘĻŇ 

Ŏକ୍ତ ଭƠଡାŎ ĻĶśĺନ୍ତି ň Ŝର୍ବŃŇ ŌŘĲŊŘŅŚ 

କେǂ Ķŝŕମƽ୍ରୀƉକୁ  ଭେľ řȄଲେ ņŇƙŧ

ŇǁňśŎ, ŭūŘūŪ (ŔŌ řŔ):  ŒśȮŊŘŎ Ňନ୍ଦňśŎ ňśŏȧି‌ ňſŎś  
ŔŘĪŊŎ Ĩňର�ୋņ ŔଚେŃŇŃŘ ĴŘର୍ଯɹȮŌ ĴŎŊିŘ Ŕହ 
ŔଚେŃŇŃŘ Ŏń ňŎȮିŌŘ ĴŎŘଯŘĪĺģି İȟ‌Ī ǭକୁȢ‌ ňŎŔିŎ 
Ŏ ŔଚେŃŇŃŘ ĴŘର୍ଯɹȮŌ Ŕହ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ŌŘŇଙ୍କୁ  ନେĪ İĴ 
ɂŊନ୍ଧ ɂŃŞିōୋĶŃିŘ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪȄŏŘģ  ŀĻିľିŘŏ ŌŘƺŌ 
Şେତେ ŔŎŐ, ŔśŊņିŘ ହŕୋĪĺ ି ŃŘହŘ ĿŘŎś  ĿକେĪ Ōƺ 
ସେତେ ଦ୍ǽ Ń ĶŃ ିରେ ŊŦř ĹŘŏĺିģି  İହି  ĿକେĪŎś  ĴňିŎ ି
ŔśŎକ୍ଷି Ń Ŏହିହେ Ŋ ସେ ନେĪ ŔଚେŃŇŃŘ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘ ģ İହି  
ĨŊŔŎରେ Ňନ୍ଦňśŎ İȧ‌ŀňିĲି ଦେବେǂ Ōǟ ଲିĴ, ĩĪĩĪŔ ି

ŌŌŃŘ ĴśŌŘŎŚ ňƠଡା ŞōୋĶ ଦେĪ ŔŘĪŊŎ ĿକେĪŎś  ŔśŎକ୍ଷି Ń 
Ŏହି ŊŘ ňŘĪĥ ŔଚେŃŇŃŘ Ĳ ŔŃର୍କŃŘ ହ Ȁ ପ୍ରାńŌĴିŃŘ ବ�ୋŏ ି
Ĵହି Ȅଲେģ İହି  ĨŊŔŎରେ ĺŘȽ ĺŘତ୍ରୀŌŘŇƉ ƶୱାŎŘ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ɂŊନ୍ଧ ɂŃŞିōୋĶŃିŘରେ ĴŝŃ ିĺŘȽ ĺŘତ୍ରୀŌŘŇଙ୍କୁ  ňśŎǭକାŎ ɂŅŘŇ 
ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ĨŇɹŌŘŇƉ Ōƺରେ İହି  ĴŘର୍ଯɹȮŌରେ İŔĩĪ 
ବେŅŊŎ ŔŘହś, ŅǊି ତିŌŧ ି ņŘŎś ĩ, Ķśପ୍ତେǢŎ ଗ�ŤŀƉ ŔମେŃ 
ňśŏȧି‌ Ĵର୍ମĹŘŎŚ ŞōୋĶ ଦେĪȄଲେģ  Ňନ୍ଦňśŎ ŔŎĴŘŎŚ ହŘĪǭକୁŏ 
ŒſିĴ Œſିŧ ିତ୍ରୀ Ĳ İĪ ǭକୁȢ‌Ŏ ŒſିĴ Œſିŧତ୍ରୀ ŌŘନେ ŞōୋĶଦେĪ 
ĴŘର୍ଯɹȮŌରେ ŔହŞōୋĶ ĴŎȄିଲେ ģ 

ĻŧňśŎ,ŭūģūŪ (ŔŌ řŔ): ĻŧňśŎ 
ŔŎĴŘŎŚ Ōହି ŐŘ ŌହŘŊŅି୍ୟାŐŧ 
ňŎŔିŎରେ Ņś ର୍ନୀŃ ି ŇŊିŘŎł ŔǊତାହ 
İŊĦ ŎŘǧ୍ରୀŧ İĴŃŘ ŅŊିŔ ňŘŐŃି 
ହŕୋĪଯŘĪĺģି  İହି  ĨŊŔŎରେ ଭŘŎପ୍ରାପ୍ତ 
Ĩƺſ ŀ.ŀŌɲŎś ņŎ ŅŘŔƉ ĨƺſŃŘରେ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ Ņś Īľ ି ĴŘର୍ଯɹȮŌରେ  ŔŌŝଦ୍ଧ, 
ŔŒକ୍ତ ଦେŒ ĶĿŇ ŇŌିନ୍ତେ ŔŌǯ 
କ୍ଷେȽରେ Ņś ର୍ନୀŃŎି Ō Ŝଳ�ୋƪପାľŇ 

Ň ିହŘŃ ି ĩŊŒɹĴ ŔŌସ୍ତେ ŌŃŘ ɂĴŘŒ 
ĴŎȄିଲେģ  İȄରେ ĪŃ ିହŘŔ Ŋ ିଭŘĶŎ 
Ōśĵɹ ŀ. īǢŎ ňŎťି଼ା Ķଡ଼ĻŘŃ Ĩଞ୍ଚŐŎ 
ŔŌ ିଶ୍ରł Ĳ ĻŘŃ,ି ņର୍ମ, Ŋƣଣ୍ଣ Ň ିର୍ବିଶେଷରେ 
­İĴ ଭŘŎŃ ŌହŘȚ‌ ଭŘŎŃ ĶĿŇ ŇŌିନ୍ତେ 
Ŋଲ୍ଲଭ ଭŘĪƉ ǷŎłŚŧ ĨŊŅŘŇĴś 
Ĭଲ୍ଳେĵ ĴŎȄିଲେģ İହି  ĴŘର୍ଯȮŌରେ 
ŌହŘŊŅି୍ୟାŐŧŎ Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତା,ĺŘତ୍ରୀŌŘନେ 
Œňń ňŘĿ ĴŎȄିଲେģ

Ņś ର୍ନୀŃ ř Ň řŊାରł ŔǊତାŕ  

Ňନ୍ଦňśର ňśŏ řŔର ŔାĪŊର ŔଚେŃŇŃା 

 ସେŌŐିĶିśť଼ା, ŭūŘūŪ (ŔŌŔି): କ�ୋŎŘňśľ ŒହŚŅ ŏକ୍ଷ୍ମł 
ŇŘŧĴ ଭେଷĻ ŌହŘŊŅି୍ୟାŐŧŎ Ŏକ୍ତ କେǂ ŃŎŉŎś   
Ŏକ୍ତŅŘŃŘ ŅŊିŔ ňŘŐŇ ŔŌŘର�ୋହ  ସେŌŐିĶିśŀŘŎ Ĩଗ୍ରłŚ 
ସ୍ୱେƐଛାସେŊŚ ĨŇś ǨଠାŇ ŏିଭ ŉŎ ĨŅର୍ସĴś  ŔŌɲର୍ଦ୍ଧିŃ ĴŎŘଯŘĪ 
ȄŏŘģ Ń ିନ�ୋľ ି Ŏକ୍ତŅŘŇ ŒŊିŎିŎ ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎ ି ųŪŎś  
ĨȅĴ ŧśŇľି Ŏକ୍ତ ŔĦଗ୍ରହ ĴŎȄିŊŘŎś  ŔŌǯƉ ɂŒĦŔŘŎ 
ňŘȽ ହŕୋĪȄଲେģ İହି  ĬƮŊରେ Ōśĵɹ ĨŃȄି ଭŘŊରେ 
ଭେଷĻ ŌହŘŊŅି୍ୟାŐŧŎ ŔśňŎ ିଟେଣ୍ଡେଣ୍ଟ ŀĴɟŎ ŔśŒŘƻ 
ĴśŌŘŎ ŔŘହś  Ĳ ŔǗମାŇŃି ĨŃȄି ଭŘŊରେ ňŘଥ�ୋଲ�ୋĻ ି
Ŋ ିଭŘĶŎ Ōśĵɹ ŀŘ. ɂŒŘƻ ĴśŌŘŎ ŅŘŔ ŞōୋĶ ଦେĪȄଲେģ Ŏକ୍ତ କେǂŎ ĨȅĴŘŎŚ ŀŘକ୍ତŎ ŌņśŔŜŅŇ 
ŊŐŧିŘŎŔĦିହ ĴŘର୍ଯɹȮŌ ňŎĹିŘŐŇŘ ĴŎȄିଲେģ Ŏକ୍ତ କେǂŎ Ĵର୍ମĹŘŎŚŊŝ ନ୍ଦ ŎŚŇŘ ŔŘହś, ŎŊŚǂ Ō ିଶ୍ର, 
ŊĴିŘŒ, ŔĦĻŧ ɂŌśĵ ŔହŞōୋĶ ĴŎȄିଲେģ ŏିଭ ŉŎ ĨŅର୍ସŎ ŔŘņŘŎł ŔǓଫାŅĴିŘ ɌରୀŌŃŚ ǳ ନିƅଧାŎŘłŚ 
Ō ିଶ୍ର , Ĩƺſ ŀĴɟŎ Ĺ ିତ୍ତŎƙŇ Ō ିଶ୍ର, ŌŘŇňȽ Ĳ Ĭňଢ�ŤĴŇ ଗ୍ରହł ĴŎȄିଲେģ İŉŊŀିĲି କ�ୋŎŘňśľ 
ŒŘĵŘŎŎ ŔĦňŘŅĴିŘ ହି ŔŘŊରେ Ĳ Ŋ ିଜେň ି ନେତ୍ରୀ ହି ŔŘŊରେ Ĳ ŊŎ ିଷ୍ଠ ŇŘĶŎĴି ŔĦķ Ŕଭɹ ଭŘŊରେ ĨŇɹ 
ŔŅŔɹŌŘŇƉ Ŕହ ɌରୀŌŃŚ Ō ିଶ୍ର ŌŘŇňȽ ଗ୍ରହł ĴŎȄିଲେģ ɂŅŚň ĴśŌŘŎ ତ୍ରି ňŘĿŚ Ōଞ୍ଚ ňŎĹିŘŐŇŘ ĴŎŊିŘ, 
ଶେଷରେ ǳ ନିƅଧାŎŘłŚŌ ିଶ୍ର ņŇɹŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎȄିଲେģ űŲĻł ŒŊିŎି ĩୟ�ୋĻĴଙ୍କୁ  ŔŌɲର୍ଦ୍ଧିŃ ĴŎŘଯŘĪ 
ȄŏŘģ  Ŏକ୍ତŅŘŇ ŒŊିŎି Ŕହ ŏିଭ ŉȡ‌ ĨŅର୍ସ ĨନେĴ ŔŘŌŘĻĴି ĴŘର୍ଯɹȮŌŎ ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎ ି ĩŔśĺģି

ĻŧňśŎ,ŭūģūŪ(ŔŌŔି): ĻŧňśŎ ŔହŎŎ ŌśĵɹŎŘସ୍ତାରେ ňŘǢର୍ରେ 
ĻŊŎŅĵŏ ĴŎଯŘĪ ĨନେĴ ŉśľňŘń ଦ�ୋĴŘŇ ŞōୋĶśĥ Ŋ ିଭିନ୍ନ   
ŔŌŧରେ ȸରାŉିĴ ŔŌŔ୍ୟା Ŕŝଷ୍ଟି  ହେĬĺģି ତେłś ĩĻ ି ĻŧňśŎ ପ�ŤŎ 
ŔĦǱଥା İŊĦ ľŘĬŇńŘŇŘ ňśŏŔିŎ ŌŐିŃି ଭŘବେ ĬĿŘ ଦ�ୋĴŘŇ ିŌŘŇଙ୍କୁ  
ŎŘସ୍ତା ĴŀŎś ĬĿŘĪŊŘ ĴŘର୍ଯɹȮŌ ĩŎǕ ĴŎĺିନ୍ତିģ ପ�ŤŎ ĴŘର୍ଯɹ 
Ň ିର୍ବାହŚ ĨȅĴŘŎŚ ŃńŘ ĬňĻǟିଲାňŘŐ İ.ŒŒ୍ୟା ରେ¦Ɖି Ň ିର୍ଦ୍ଦେŒ 
Ȯମେ ĩĻ ି ĨňŎŘǸରେ ପ�ŤŎ Ĵର୍ମĹŘŎŚ ŌŘନେ ĻŧňśŎ Ōହି ŐŘ 
ŌହŘŊŅି୍ୟାŐŧ ŔǗମୁĵ İŊĦ ňśŎŘŃŇ İŔŀňିĲି ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ ŃńŘ 
ȸରାŉିĴ ńŘŇŘ ňŘǢର୍ରେ Ŏହି ȄŊŘ  ĬĿŘ ଦ�ୋĴŘŇŚ ŌŘŇଙ୍କୁ Ĭଚ୍ଛେŅ 
ĴŎŊିŘ Ŕହ ସେŌŘŇଙ୍କୁ ňśŇħର୍ବାŎ  ଦ�ୋĴŘŇ ǱଥାňŇŘ Ň ĴŎŊିŘ ନେĪ  
ŃŘĶŅି ĴŎȄିଲେģ ସେହି ňŎ ି ĻŧňśŎ Ōśĵɹ ŀŘĴķŎ  ŔǗମୁĵରେ 
ȄŊŘ ĬĿŘ ଦ�ୋĴŘŇŚ ŌŘŇଙ୍କୁ Ōƺ ŃŘĶŅି ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ İହି ňŎ ି 
ŀŘĴķŎ Ĵର୍ତ୍ତୃ ňſƉ ňſŎś  ŌśĵɹŀŘĴ  ŔǗମୁĵରେ Ŋ୍ୟାŎ ିକେľ 
ŎȃŊŘĴś Ň ିର୍ଦ୍ଦେŒ ŅĩିଯŘĪȄŏŘģ ĩĻŎି İହି  Ĭଚ୍ଛେŅ ĴŘର୍ଯɹȮŌରେ 
ପ�ŤŎ ĨŌŇି Œśଭସ୍ମି ŃŘ ଜେŇŘ, ňŎŌିŐ ŇŎିŚſĴ ଭśŊŇŚ ହŘŏŊŘ, 
ŔŃɹŇŘŎŘŧł ňŘȽ Ĳ ľŘĬŇ ňśŏŔି Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତା ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ 

ମśĵɹ ରାǯତାĴť 
ĬĿାଦ�ŘĴାŇ Ĭଚ୍ƐŅ 

­ŏ řŋ ŉȡ‌ ĨŅର୍ସ® Ŕମɲର୍ଦȁŃ
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ŎŘĬŎŞĴŏŘ, ŭūŘūŪ(ŔŌ řŔ)

ķŎś  ŞĹŘŎ ř ĴŎ řŊା Ĩŋ řଯōŘĶରେ ɄରାǹłŚ 
ŃŎƍ ńାŇା ňśŏ řŔ ĴśĵɹୟାŃ ŞĹŘŎ ŔମŌŃ 
ű ĻłƉକୁ Ķ řŎŉ ĴŎ ř କ�Řľǻଚାŏାł 
ĴŎ řĺ řģ Ķ řŎŉ ĨŋřଯśŻମାନେ ହŕଲେ, 
Ŋ řɌରା ŏହƠଡାŎ ŔśŎ řŧା ĲŎŉ ŔśରେŒ 
ŏś ହśŎା (ŭŮ), ŊŏƠଡା କେŇାŏ ĺĴ 
ĩମଟ�ŘŏାŎ Ŋ řର୍ସା ĲŎŉ ŎମŌŒ ĲŎାମ 
(ŰŪ), ŊǄମśƠଡା Ņŏପ�ŘœŎ ĨŇŚŏ 
ĲŎŉ ŔśŇŚŏ Ŋା (ŬŲ), ĴňାଟମśƠଡାŎ 
ର�Řହ řŃ ĪǁଦୁĩŎ (ŬŪ), ସେĴɟŎ -ūŰ 
ŀř/ŭŲŮŎ ĨȅŎ ŎƙŇ ŊାŎ řĴ (Ůų), 
ŎାĻĶାƍňśŎ Ńƻତିଟ�ŘŏାŎ ĩŇନ୍ଦ ĴśମାŎ 
Ŕାହା (ŮŪ) Ĳ Ĵŏś ଙ୍ଗାŎ ĨĻŧ ĴśମାŎ 
Ŕାହś (ůŪ)ģ ସେମାŇଙ୍କ ĿାŎś  Ŭଟ ř ŊାĪȇ‌‌, 

ūŭŪŪ Ȱରାମ Ŏśňା ŔାମȰରୀ, űŪ Ȱରାମ ŔśŇା 
ŔାମȰରୀ Ĳ Űଟ ř ଟ řŋ ř ĻŊŃ ĴŎାଯାĪĺ řģ 
İନେĪ ňśŏ řŔ ମśĵɹୟାŐŧରେ ĩୟ�ŘĻřŃ 
ŔାମɲୱାŅ řĴ ŔǗ ମିŐŇŚରେ ĨŃ řŎ řŻ İȧ‌‌ň ř 

ŎାĻĴřଶ�ŘŎ ମ řଶ୍ର Ĵହ řȄଲେ, ļାŎŃŎƍ 
ĨƗŐରେ ŎହśȄŊା ŊାŊś ŏ ř Ŕାହś ĶŃ ű 
ŃାŎ řĵରେ କ�ŤłŔ ř Ĵାମରେ ňŎ řŊାŎ Ŕହ 
ଯାĪȄଲେģ ķŎĴś ଫେŎ řŊାňରେ ĩŏମାŎ ř 

Ńାŀ ř Ņś ରŝ ବୃƥମାନେ Ŋ řŋ řǈ ŔାମȰରୀ ŞĹŘŎ ř 
ĴŎ ř ନେĪȄŊା Ļାł řŊାĴś ňାĪȄଲେģ 
ĨŋřଯōŘĶ ňରେ ňśŏ řŔ ଟ řȟ‌‌ ŃŅନ୍ତ ĩŎǕ 
ĴŎ řȄŏାģ Ŋ řŋ řǈ Ņ řĶĴś ନେĪ ŃŅନ୍ତ 

ĴŎ řŊାňରେ ňśŏ řŔ ŔŉŐŃା ňାĪȄŏାģ 
ŔśŎ řŧା Ňାĥରେ ňŜର୍ବŎś  Ŋ řŋ řǈ ńାŇାରେ Ůଟ ř Ĳ 
Ŋ řର୍ସା Ňାĥରେ ŭଟ ř ମାମŏା Ŏହ řȄŊା ŃŅନ୍ତŎś  
Ļłାňť଼ିĺ řģ ĨňŎňକ୍ſ ŊǄମśƠଡା Ĳ 
ɄରାǹłŚ ŃŎƍ ńାŇା ĨƗŐରେ ଚŐřŃŊର୍ଷ 
ମ�Řଟ ūŬଟ ř ŞĹŘŎ ř ମାମŏାରେ Ķ řŎŉ 
ĨŋřଯśŻମାŇଙ୍କ ŔǑପୃŻ ȄŊାବେଳେ ĨȅŎ, 
ĩŇନ୍ଦ Ĳ ĨĻŧĴś ŞĹŘŎ ř ŔାମȰରୀ Ŋ řȮ ରି 
ĴŎśȄଲେģ ĻŊŃ ŔାମȰରୀŎ ĩŇśମାŇ řĴ 
ମ Ŝŏ୍ୟ ūŪ ŏକ୍ଷ ଟƉକାŎś  Ĭଙ୍କ ହŕŊ ବ�Řŏř 
Ɍରୀ ମ řଶ୍ର Ĵହ řĺƻତିģ ĨŇ୍ୟମାŇଙ୍କ Ňାĥରେ 
ňŜର୍ବŎś  ମାମŏା Ĩĺ ř Ĵ ř Ňାହ Ȁ ସେ Ņ řĶ ɂŃ ř 
ĨȅĴ ŃŅନ୍ତ ĻାŎ ř Ŏହ řĺ řģ ĬŻ ŔାମɲୱାŅ řĴ 
ŔǗ ମିŐŇŚରେ ňାŇପ�Řœ İȧ‌‌ŀ řň řĲ 
ŎŒɭମୀŎƙŇ ମହାňାȽ Ĳ ĪŇɵପେĴɟŎ ĶĶŇ 
ŇାŧĴ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ŎŘĬŎŞĴŏŘ, ŭūģūŪ(ŔŌ řŔ)

ňŊřȽ Ĵାର୍ତȁĴ ňŜƣ୍ଣିମା Ĭňŏକ୍ſ ŔାŎŇĶŎŚǱଥିŃ 
ĻĶନ୍ନାń ମǁ ଦିŎ ପ୍ରାƍłରେ Ŋ řĶŃ ŔାŃ Ņ řŇ ņŎ ř 
ଚାŏřȄŊା ŋାĶŊŃ ňାŎାŧł Ĳ ƕଞାŇ ଯଜ୍ଞ Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରମ 
ĬȘ‌‌ଯାň řŃ ହ�ŘĪଯାĪĺ řģ ŔାŎŇĶŎŚ ĻĶନ୍ନାń ମǁ ଦିŎ 
ňŎ řଚାŐŇା Ĵମ řଟ řŎ ŔŋାňŃ ř ŔମାĻସେŊŚ Ĩଶ�ŘĴ 
ĴśମାŎ ňƛŇାŧĴଙ୍କ Ĩƺକ୍ଷŃାରେ ĨŇśǨ ଠିŃ İହ ř 
Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରମରେ ­ŔĴାŐ® ŎାĬŎକେŏା ŔĦǭŎł ମśĵ୍ୟ 
ŊŎ řଷ୍ଠ ŔାମɲୱାŅ řĴ ଦେŊବ୍ରŃ ňƛŇାŧĴ ମśĵ୍ୟĨŃ řȄ 
ŋାବେ ଯōŘĶଦେĪ Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରମĴś ŒśŋାŎǕ ĴŎ řŊା 
Ŕହ ŔǒŃ ř Ĩଧ�ŘňŃନ�Řମśȃ ŔମାĻରେ ପ୍ରାଚś ର୍ଯ୍ୟ 
ଭ�ŤŃ řĴ ŊǯତୁŊାŅŚ Ņś Ň řĨାĥରେ Ŏହ ř ମł řœ ମାŇŊřĴ 
ମ Ŝŏ୍ୟବ�Řņ ହŎାĪŊାରେ ŏାĶ řĺ řģ ĻŚŊŇରେ 
Ŋାସ୍ତŊ Œାƻ ତି ପ୍ରାǊ ňାĪĥ ĩଧ୍ୟାƬ ମିĴ ŞେŃŇାŎ Ļାଗ୍ରŃ 

ହŕŊାŎ ĩŊŒ୍ୟĴŃା Ŏହ řĺ ř ବ�Řŏř Ĵହ řȄଲେģ İňŎ ř 
İĴ ŋŊ୍ୟ ĩଧ୍ୟାƬ ମିĴ Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରମ ňାĪĥ ŔŋାňŃ ř Ɍରୀ 
ňƛŇାŧĴ Ŕମସ୍ତ Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତା Ĳ ĩୟ�ŘĻĴମାŇƉକୁ  
ņŇ୍ୟŊାŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ İହାňରେ Ŏାǧ୍ରୀŧ 

ĻĶନ୍ନାń ମହ řମା ɂଚାŎĴ ɂŊକ୍ତା ŊାŊାĻŚ ŔŃɹୟାŇନ୍ଦ 
ŅାŔ ମହାŎାĻ ĨŃ řȄମାŇƉକୁ  Ŕମ୍ୱƴ୍ଧିŃ ĴŎ řȄଲେģ 
ŊŎ řଷ୍ଠ ŔŅŔ୍ୟ Ŕśŋାœ ଚǂ ňାȽ Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରମĴś 
ňŎ řଚାŐŇା ĴŎ řȄଲେģ İହାňରେ ŊାŊା ŔŃɹୟାŇନ୍ଦ 

ŅାŔ ମହାŎାĻ ĻŚ ĴୃǩŏŚŐା Ŋ řœŧରେ ɂŊଚŇ ଦେĪ 
ŒŃାȅĴ ଶ୍ରଦ୍ଧାŐśƉକୁ  ŋାĶŊŃ ĶŚŃାମୃŃ ĩǶୱାŅŇ 
ĴŎାĪȄଲେģ İହ ř ĨŊŔŎରେ ŔାŎŇĶŎŚ ĻĶନ୍ନାń 
ମǁ ଦିŎ ňŎ řଚାŐŇା Ĵମ řଟ řŎ ŔାņାŎł ŔǑପାŅĴ 
ସ�ŤମŌǂ ବେହśŎ řĩ, ĬňŔŋାňŃ ř ɂŅ୍ୟୁମ ɨ ĴśମାŎ 
ଭ�ŘŐ, Ŏାମଚǂ ମହାƻ ତି, ଯśĶ୍ମ ŔǑପାŅĴ Ņřŏ řň ĴśମାŎ 
ମǟ ଲିĴ, ŒŒାଙ୍କ ǶୱାĪĥ İŊĦ କ�Řœାƺକ୍ଷ Ĭƥମ ĴśମାŎ 
ଜେŇା, Ĵାର୍ଯ୍ୟŇ řର୍ବାହŚ ŔŅŔ୍ୟ Ŋ řň řŇ ĴśମାŎ ଲେƉକା, 
ଜ୍ୟŘŃ ř ɂĴାŒ ମହାƻ ତି, ɌରୀଚŎł Ŕାମŏ, ଗ�ŘňŚŇାń 
ŅାŔ, ɌରୀĻĶନ୍ନାń ŞେŃŇା Ķବେœłା ɂŃ řǨଠାŇŎ 
ŔŋାňŃ ř ତ୍ରି Ňାń ŅାŔ ମ�Řହ řŇŚ, ŔମାĻସେŊŚ 
ňśǪପାŎାłŚ ଲେƉକାଙ୍କ Ŕମସ୍ତ ȸǦ ଟି Ŕŋ୍ୟ, ସେŊାŧŃ, 
ňśĻĴ ĬňǱଥିŃ Ŏହ ř Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରମ ňŎ řଚାŐŇାରେ 
ŔହଯōŘĶ ĴŎ řȄଲେģ ŎମŌŒ ଚǂ ଲେƉକା, ŏାŧŇɵ 
ĴɰŊŎ ŔŋାňŃ ř ଦେŊŅƥ ମ řଶ୍ର ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ŎŘĬŎŞĴŏŘ, ŭūŘūŪ(ŔŌ řŔ): 
ସେȢ‌ŉ, ŎାĬŎକେŏା ĪǴପାŃ ĴାŎĵାŇା 
(ĩŎİŔň ř)Ŏ ŔŃର୍କŃା Ŋ řŋାĶ ňକ୍ଷŎś  
ĵśƞĶାĥŎ ň řİମɌରୀ ŔŎĴାŎŚ ĬƏ ମାƺମ řĴ 
Ŋ řŅɹୟାŐŧରେ İĴ ȰରାମŔŋାŎ ĩୟ�ŘĻŇ 
ĴŎଯାĪȄŏାģ İହ ř Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରମରେ 
ĩȡ‌‌İȧ‌‌ň řŎ ŔŃର୍କŃା Ŋ řŋାĶŎ Ļřİମ 
Ńńା İŔ řŋ řĲ ŎƙŇ ŋାŎŃŚ Ĩƺକ୍ଷŃା 
ĴŎ řȄଲେģ İହ ř ĨŊŔŎରେ Ŕ řİȧ‌‌ĩŎ 
Ŋ řŋାĶŎ Ļřİȟ‌‌ ĪȚ‌‌ଚାର୍ଜ ମśŇମśȟ‌‌ ମ řȽ, 
ŔŃର୍କŃା Ŋ řŋାĶŎ Ŋ řŋାĶŎ ŀřĻřİମ 

Ŕǁଦୀň ŊĦŒŏ Ĳ İŔ.କେ. İŔ. 
ŎାĻňśŃ, Ŕ řİŔĩŎ Ŋ řŋାĶŎ ŀřĻřİମ 
ଟ ř. Ŋ ř. ଟପǋପୋ, İŊ řĪĲ Ŋ ř. Ĵĺśĩ, 
Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ Ĩƺକ୍ଷା ŃŇśĻା Ńƻତୀଙ୍କ Ŕହ 
ସ୍କୁŏ ňŎ řଚାŐŇା Ĵମ řଟ řŎ ɂŃ řŇ řȅମାନେ 
ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ Ɍରୀ ŋାŎŃŚ Œňń ňାĿ 
ĴŎାĪŊା Ŕହ řŃ İĴ Ņś ର୍ନୀŃ řମśŻ ŔମାĻ 
ĶĿŇରେ ŔାମŜହ řĴ ŔŃର୍କŃାŎ ĶśŎś ƫ 
Ĭňରେ Ň řĻŎ ŊŻŊ୍ୟ ŎȃȄଲେģ 
ମśŇମśȟ‌‌ ମ řତ୍ରା ň řŏାମାŇଙ୍କ ମƺରେ 
ŔŞ୍ଚୋଟŃା İŊĦ ŔାņśŃାŎ ମ Ŝŏ୍ୟବ�ŘņĴś 

ପ�Řœł ĴŎ řŊାŎ ĩŊŒ୍ୟĴŃା Ĭňରେ 
ĶśŎś ତ୍ୱାର�Řň ĴŎ řŊା Ŕହ řŃ ŋŊřœ୍ୟŃŎ 
Ŏାଷ୍ଟ୍ର Ň řର୍ମାŃା ŋାŊରେ ସେମାŇଙ୍କ ŋŜ ମ řĴା 
Ĭňରେ ĩଲ�ŘĴňାŃ ĴŎ řȄଲେģ 
ŃŇśĻା Ńƻତୀ ǶୱାĶŃ ŋାœł ɂŅାŇ 
ĴŎ řȄŊାବେଳେ ଗ�ŘŊର୍ଦ୍ଧŇ ŔମାŔ ř ĬŻ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରମŎ ŔĦଯōŘĻŇା ĴŎ řȄଲେģ 
ĨŊŇŚ ĴśମାŎ Ŋ řǢୱାŐ ņŇ୍ୟŊାŅ Ĩର୍ପł 
ĴŎ řȄଲେģ ଚŐřŃ Ŋର୍ଷ İହ ř Ŕପ୍ତାହ 
ňାŐŇŎ Ŋ řœŧŊǯତୁ Ŏହ řĺ ř ­ŔŃର୍କŃା: 
ĩମŎ ŔହŋାĶŚ Ņାŧ řƫ®ģ 

ŎŘĬŎŞĴŏŘ, ŭūŘūŪ(ŔŌ řŔ): ĩŔƻତା Ňଭେମ୍ୱŎ ūū ŃାŎ řĵŎś  
ūů ŃାŎ řĵ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ĬƥŎɂଦେŒŎ ŊରେŏŚĿାରେ ହŕŊାĴś ȄŊା 
ସ୍କୁŏସ୍ତŎŚŧ ĻାŃŚŧ ūű Ŋର୍ଷŎś  Ĵȟ‌‌ ŋŏřŊŏ ɂŃ řଯōŘĶ řŃାରେ 
ŎାĬŎକେŏାŎ ŅśĪ ļ řĨ ǱଥାŇ ňାĪ Ŕśନ୍ଦŎĶଡ଼ 
Ļřǟଲା ňାĪĥ ଗ�ŤŎŊ ĩł řĺƻତିģ ସେମାନେ 
ହŕଲେ Ŋ řĻାŀ řହ řǱଥିŃ Ŋ řɌରା ŔŎĴାŎŚ ĬƏ 
Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ ŏŏřŃା Ń řର୍କୀ Ĳ Ŕśବ�Řņ 
ŎାĬŃŎାŧ ĬƏ ମାƺମ řĴ ସ୍କୁŏŎ ĨମŚŒା 
ĲŎାମģ Ĭŋŧ ŏŐřŃା Ĳ ĨମŚŒା ଚǂ ଶେĵŎ 
Ȯରୀť଼ା ŔĦĶĿŇŎ ŔାņାŎł ŔǑପାŅĴ Ńńା 
ŋŏřŊȢ‌‌ କ�ŘȌ‌‌ ଦେŊŅƥ ଜେŇାଙ୍କ ɂŃ୍ୟକ୍ଷ Ńତ୍Ţ ‌‌?ାŊņାŇରେ 
କ�ŘଚřĦ ନେĬȄଲେģ ŅŚର୍ଘ Ű Ŋର୍ଷ ņŎ ř ପ୍ରାŧ ɂତ୍ୟେĴ ŅřŇ ŔĴାଳେ 
Ɍରୀ ଜେŇା İହ ř ŅśĪ ļ řĨ ଙ୍କ ŔମŌŃ ĨŇ୍ୟĺାତ୍ରୀମାŇƉକୁ ŋାବେ କ�ŘଚřĦ 
ଦେĬȄଲେģ Ɍରୀ ଜେŇା ĪŃ řମƺରେ ĨନେĴ ɂŃ řŋାŊାŇ ŋŏřŊŏ 

ଖେŐାŐř Ļřǟଲାରେ ŔǦୃ ଟି ĴŎ ř ବେȥ‌‌ ଚର୍ଚ୍ଚା ରେ ȄŊା ବେଳେ İହ ř ŅśĪ 
ļ řĨଙ୍କ ଚŧŇ Ńାଙ୍କ ĵśŔ řĴś ƶ ୱିĶśł řŃ ĴŎ řĺ řģ ŎାĬŎକେŏାŎ ŅśĪ 
ĬŅŚŧମାŇ ଖେŐାŐřଙ୍କŎ İହ ř ŔŉŐŃା ňାĪĥ ଚǂଶେĵŎ Ȯରୀŀା 

ŔĦĶĿŇŎ Ĩƺକ୍ଷ Ńńା ŎାĬŎକେŏା 
Ŋ řņାŧĴ ŔାŎŅା ɂŔାŅ ŇାŧĴ, ŔାņାŎł 
ŔǑପାŅĴ ଦେŊŅƥ ଜେŇା, ମśĵ୍ୟ ŔĦଯōŘĻĴ 
Ŕଞ୍ଜୀŊ ĴśମାŎ ŇାŧĴଙ୍କ ŔମŌŃ Ŕśବ�Řņ 
ŎାĬŃŎାŧ İȌ‌‌İȧ‌‌ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ Ĩƺକ୍ଷ 
ŀ. ĵŚର�ŘŅ ĴśମାŎ ŊŎାŐ, Ŋ řɌରା ŊାŐ řĴା 
ĬƏŊřŅɹୟାŐŧ Ŋ řĻାŀ řହ řŎ ɂņାŇŒ řକ୍ଷĴ 

କେŒŊ ଚǂ ĶାŎŀřĩ Ĳ ň řĪଟ ř ସ�Ťମ୍ୟŎƙŇ ķଡେĪ, ňାɄରୀŇ 
İźକା ɂମśĵ ĨŋřŇନ୍ଦŇ ĻłାĪĺƻତିģ Ĵśତ୍ରାĿାରେ ŊɰĴସ୍ତŎŚŧ Ĳ 
ŋȿĴରେ Ļřǟଲାସ୍ତŎŚŧ ଚŧŇ Ŕମŧରେ Ĭŋŧ ŏŐřŃା Ĳ ĨମŚŒା ĵśȝ‌‌ 
ĬƏକ�Řଟ řŎ ଖେŐ ɂŅର୍ଶŇ ĴŎ ř Ŕମସ୍ତଙ୍କ ŇĻŎĴś ĩŔ řȄଲେģ

କśȽରା, ŭūŘūŪ(ŔŌ řŔ): Ŕśନ୍ଦŎĶଡ଼ 
Ļřǟଲା Ĵśତ୍ରା ŊɰĴ ļାŎବେť଼ାĿାରେ ȄŊା 
ŀାŏମ řĩ ମହାŊ řŅɹୟାŐŧରେ Ĵśତ୍ରା ňśŏ řŔ 
ƶୱାŎା Ŏାǧ୍ରୀŧ İĴŃା Ņ řŊŔ Ĳ ŔାĪŊŎ 
ŔśŎକ୍ଷା ŔŞେŃŇŃା ĨŋřଯାŇ ňାŐ řŃ 
ହ�ŘĪଯାĪĺ řģ İହ ř ňŎ řପ୍ରେକ୍ଷୀରେ İĴ 
ŔŋାŎ ĩୟ�ŘĻŇ ĴŎାଯାĪȄŏାģ ĬŻ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରମଟ ř ମହାŊ řŅɹୟାŐŧŎ Ĩƺକ୍ଷ ŀ. 
Ļřତେǂ ĴśମାŎ ňଟେŏଙ୍କ ŔŋାňŃ řƫ 
ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ŘĪȄŊା Ŕହ řŃ ସେ ĨŃ řȄ 
ňŎ řଚŧ ମƺ ɂŅାŇ ĴŎ řȄଲେģ İହ ř 

Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରମରେ ĨŃ řȄ ŋାŊରେ ŀřİȧ‌‌ň ř 
ମନ�ŘŎƙŇ ɂņାŇ, ĩĪĩĪŔ ř 
ŏś କେଶ୍ୱŎ Ŕାହś  Ĳ İİȧ‌‌ĩĪ ଗ�ŘňŚŇାń 
ļା ଯōŘĶଦେĪ ŔାĪŊŎ ŔśŎକ୍ଷା Ň řମନ୍ତେ 
ĺାȽĺାତ୍ରୀƉକୁ  ŔŞେŃŇ ĴŎାĪȄଲେģ 
ĬŻ Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରମĴś Ĩଧ୍ୟାň řĴା ťħ ŃŊŔ୍ʮମ 
Ŋାନ�Ř ňŎ řଚାŐŇା ĴŎ řȄଲେģ İହ ř 
ĨŊŔŎରେ ĺାȽĺାତ୍ରୀଙ୍କ ମƺରେ Ŋକ୍ତୃ Ńା 
ɂŃ řଯōŘĶ řŃା ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ŘĪȄŏା Ĳ 
ĴୃŃĴାର୍ଯ୍ୟ ହ�ŘĪȄŊା ĺାȽĺାତ୍ରୀƉକୁ  
ňśŎସ୍କାŎ Ŋ řŃŎł ĴŎାଯାĪȄŏାģ

ŎŘĬŎŞĴŏŘ, ŭūŘūŪ(ŔŌ řŔ): 
ŎାĬŎକେŏା ĩĪŇ ମହାŊ řŅɹୟାŐŧରେ 
ŀĴɟŎ Ŋ řŋś ŎƙŇ ňƛŇାŧĴଙ୍କ 
Ĩņକ୍ଷŃାରେ ­ŋ řĻřŏାŇɵ ŔŞେŃŇŃା 
Ŕପ୍ତାହ® ନେĪ İĴ Ĵର୍ମŒାŐା 
ĩୟ�ŘĻřŃ ହ�ŘĪȄŏାģ İȄରେ 
ମହାŊ řŅɹୟାŐŧŎ Ŕମସ୍ତ ପ୍ରାଧ୍ୟାň řĴା, 
ପ୍ରାଧ୍ୟାňĴ, Ĵର୍ମଚାŎŚ Ĳ ĺାȽĺାତ୍ରୀ 
ଯōŘĶ ଦେĪȄଲେģ İହ ř ĨŊŔŎରେ 
ĺାȽĺାତ୍ରୀƉକୁ  ମହାŊ řŅɹୟାŐŧŎ Ĩņକ୍ଷ Ɍରୀ 
ňƛŇାŧĴ Ĵ řňŎ ř Ņś ର୍ନୀŃ ř, ɅǦଟାଚାŎ 

ର�ŘĴା ଯାĪňାŎ řŊ ସେ ନେĪ ĨŊĶŃ 
ĴŎାĪȄଲେģ ପ୍ରାଧ୍ୟାň řĴା ŀĴɟŎ ŔǑପାŅřĴା 
ମହାƻ ତି İĴ ĶǛ ମାƺମରେ Ņś ର୍ନୀŃ ř 
ŔŞେŃŇŃା ନେĪ ŊŻŊ୍ୟ ŎȃȄଲେģ 
İହ ř ĨŊŔŎରେ Ĵ řĺ ř ĺାȽĺାତ୍ରୀ 
Ŋ řœŧŊǯତୁ Ĭňରେ ŊŻŊ୍ୟ ŎȃȄଲେģ 
ɅǦଟାଚାŎ ର�ŘĴ řŊାĴś ହŕଲେ ɂńମŌ 
ĩମĴś Ň řĻĿାŎś  ହ Ȁ ŔŞେŃŇŃା ĩŎǕ 
ĴŎ řŊାĴś ହŕŊ ବ�Řŏř ĩଲ�ŘଚŇାଚକ୍ରŎ 
ଶେœରେ Ŕମସ୍ତେ ମ řŐ řŃ ŋାବେ Œňń 
ňାĿ ĴŎ řȄଲେģ

ŎŘĬŎŞĴŏŘ, ŭūŘūŪ(ŔŌ řŔ): 
ଲ�ŤହମାŇŊ ŔƳଦ୍ଦାŎ Ŋଲ୍ଲŋ ŋାĪ 
ňଟେŏଙ୍କ Ļŧƻତୀ ňାŐŇ Ĭňŏକ୍ſ 
Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇରେ Ŏାǧ୍ରୀŧ İĴŃା Ņ řŊŔ 
Ŕମାର�Řହରେ ňାŐ řŃ ହ�ŘĪଯାĪĺ řģ 
ପ୍ରାŎǕରେ Ŕśନ୍ଦŎĶଡ଼ ňśŏ řŔ 
ମśĵɹୟାŐŧରେ Ŏାǧ୍ରୀŧ İĴŃା Ņ řŊŔ 
ĨŊŔŎରେ İĴ Œňń ňାĿ ଗ୍ରହł 
ĴŎାଯାĪȄŏାģ Ŕśନ୍ଦŎĶଡ଼ İŔň ř 
ĨɆ ରିŃňାŏ କ�ŤŎ Ŕମସ୍ତ ňśŏ řŔ ĨȅĴାŎŚ 

Ĳ Ĵର୍ମଚାŎŚƉକୁ  ŒňńňାĿ ĴŎାĪȄଲେģ 
İହାňରେ Ŕśନ୍ଦŎĶଡ଼ ňśŏ řŔ ɂŒାŔŇ 
ňକ୍ଷŎś  Ŕśନ୍ଦŎĶଡ଼ ŔହŎରେ ମƺ Ŏାǧ୍ରୀŧ 
İĴŃା Ņ řŊŔ ňାŐŇ ĨŊŔŎରେ 
­İĴŃା ňାĪĥ ଦ�Ťଡ଼® Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରମ 
ĩୟ�ŘĻřŃ ĴŎାଯାĪȄŏାģ Ŕśନ୍ଦŎĶଡ଼ 
İȧ‌‌ň ř ĨɆ ରିŃňାŏ କ�ŤŎଙ୍କ ନେŃୃƫରେ 
Ŕśନ୍ଦŎĶଡ଼ Ŏ řĻର୍ଭ ňśŏ řŔ ȰରାĬଣ୍ଡରେ 
Ŏାǧ୍ରୀŧ İĴŃା Ņ řŊŔ İŊĦ ŔŞେŃŇŃା 
ଶ�Řŋାଯାତ୍ରା ĩୟ�ŘĻŇ ହ�ŘĪଯାĪȄŏାģ 

ŎŘĬŎŞĴŏŘ, ŭūŘūŪ(ŔŌ řŔ): ସେȢ‌, ŎାĬŎକେŏା ĪǴପାŃ 
ĴାŎĵାŇା (ĩŎİŔň ř)Ŏ ƕଞାŇାƒଜ୍ଜŇ Ĳ Ŋ řĴାŒ କେǂରେ ମ�ŤŐ řĴ 
ɂĴǛ ňŎ řଚାŐŇା Ĭňରେ İĴ Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରମ ĨŇśǨ ଠିŃ ହŕĬĺ řģ 
ĨĦŒଗ୍ରହłĴାŎŚଙ୍କ ĩŊŒ୍ୟĴŚŧ ƕଞାŇ İŊĦ Ņକ୍ଷŃା Ŋ řĴାŒ ĴŎ ř 
ɂĴǛĶśť ଼ିĴś ɂŋାŊŒାŐŚ ŋାବେ ଯōŘĻŇା Ŕହ řŃ Ĵାର୍ଯ୍ୟĴାŎŚ 
ĴŎ řŊା İହ ř Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରମŎ ମśĵ୍ୟŏକ୍ଷ୍ୟ Ŏହ řĺ řģ ĬȘ‌‌ķାଟŇŚ 
ĨȅବେŒŇରେ ମାŇŊŔମ୍ୱŐ Ŋ řŋାĶŎ Ň řର୍ବାହŚ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒĴ ŃŎśł 
ମ řଶ୍ର Ĩƺକ୍ଷŃା ĴŎ řȄଲେģ İହ ř ĨŊŔŎରେ ĩĪİȧ‌‌ň řŎ ɂĴǛ 
Ŋ řŋାĶŎ ňŜର୍ବŃŇ Ň řର୍ବାହŚ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒĴ İ.ĩȡ‌‌ ŅାŔĶśପ୍ତା İŊĦ 
ĩȡ‌‌İȧ‌‌ň ř İଚĩŎ İŏĩଣ୍ଡ Ŋ řŋାĶŎ Ŕ řĻřİମ ň řକେ Ŕାହś  
ମଞ୍ଚାŔŚŇ Ȅଲେģ Ɍରୀ ମ řଶ୍ର Ň řĻŎ ŊŻŊ୍ୟରେ ŔାĦĶĿŇřĴ ĬƤର୍ଷŃା 
ହାŔŏ ĴŎ řŊାରେ Ŋ୍ୟŊǱଥିŃ ɂĴǛ ňŎ řଚାŐŇାŎ ĶśŎśƫ Ĭňରେ 
ĩଲ�ŘĴňାŃ ĴŎ řȄଲେ İŊĦ ସେȢ‌ŉ ň୍ଲାƞĶśť ଼ିĴରେ ɂĴǛ 
ŉŐାŉŐĴś ĬǈŃ ĴŎ řŊା ňାĪĥ Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରମŎ Œ řକ୍ଷłĴś ĬňଯōŘĶ 

ĴŎ řŊାĴś Ŕମସ୍ତƉକୁ ĨĦŒଗ୍ରହłĴାŎŚମାŇƉକୁ ĨŇśର�Řņ ĴŎ řȄଲେģ 
İହ ř ଚାŎ ř Ņ řŇ řĩ Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରମରେ ŎାĬŎକେŏା ĪǴପାŃ ĴାŎĵାŇା, 
ŋ řŏାĪ ĪǴପାŃ ĴାŎĵାŇା, ବ�ŘĴାର�Ř ĪǴପାŃ ĴାŎĵାŇା, Ņśର୍ଗାňśŎ 
ĪǴପାŃ ĴାŎĵାŇାŎ Ŭű Ļł ĨȅĴାŎŚ ĨĦŒଗ୍ରହł ĴŎśĺƻତିģ İହ ř 
Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରମ ĨĦŒଗ୍ରହłĴାŎŚମାŇƉକୁ ɂĴǛŎ Ŋ řŋ řǈ ňର୍ଯɹୟାŧ Ŕହ řŃ 
ňŎ řଚ řŃ ĴŎାĪŊା, ņାŎłାŎś  Ĵମ řŒŇ řĦ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ İŊĦ ŔǑପୃŻ Ŋ řŋ řǈ 
İଜେŇ୍ସି Ķśť ଼ିĴŎ ŋŜମ řĴା İŊĦ Ņାŧ řƫ Ŋśļ řŊାରେ Ŕାହାଯ୍ୟ ĴŎśĺ řģ 
İହ ř ĨȅବେŒŇĶśť ଼ିĴ ĩĪİŔň řŎ ɂĴǛ Ŋ řŋାĶŎ ňŜର୍ବŃŇ 
Ň řର୍ବାହŚ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒĴ İ. ĩŎ. ŅାŔĶśପ୍ତା, Ŋ řİŔİŏ ɂĴǛ Ŋ řŋାĶŎ 
Ļřİମ ŔśņŚŎ ĴśମାŎ, Ŋ řİȧ‌‌İŏ ɂĴǛ Ŋ řŋାĶŎ Ŕ řĻřİମ ɂŃ୍ୟୁœ 
Œର୍ମା, ĩȡ‌‌İȧ‌‌ň ř ŔśŎକ୍ଷା İŊĦ ĨƆନିŒମ ସେŊା Ŋ řŋାĶŎ Ŕ řĻřİମ 
ĩŒା Ĵାର୍ଥା İŊĦ ĩŎİŔň ř Ŏ İȟ‌‌İİȚ‌‌İŔŵାĪŔ řĲİମŎ Ļଣେ 
Ŋ řଶେœଜ୍ଞଙ୍କ ƶୱାŎା ňŎ řଚାŐ řŃ ହŕĬĺ řģ İହ ř Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରମĴś ସେȢ‌ŉ, 
İମଟ řĩĪŎ ମାŇŊŔମ୍ୱŐ (ƕଞାŇାର୍ଜŇ Ĳ Ŋ řĴାŒ) Ŋ řŋାĶŎ Ļřİମ 

ŊłŘĪĥ, ŭūŘūŪ(ŔŌ řŔ): ŊłାĪĥ ńାŇା 
ĶśŎśƠଡିĩ ŊɰĴ Ňରେǂ ňଞ୍ଚାŧŃ Œ řŒŀřହ ř 
ȰରାମŎ Ļଣେ ଯśŊĴ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń ŔĦସ୍ପର୍ଶରେ 
ĩŔ ř ମୃŃ୍ୟୁ ŊŎł ĴŎ řȄŊା ବେଳେ 
Ńାଙ୍କ Ŕƍରେ ȄŊା ŊାǄŊŚ ĻłĴ ମƺ 
ପ�Řť଼ିଯାĪ ĶśŎśŃŎ ĩହŃ ହ�ŘĪĺƻତିģ 
ମୃŃ ଯśŊĴ ĻłĴ ହŕଲେ ପ୍ରେମŎାĻ ମśƠଡା 
(ŬŮ)ģ ĶśŎśŃŎ ĩହŃ ଯśŊŃŚ ହŕଲେ 
ĻŚŊ řĴା ȰରାମŎ ମ řŏŇ ମƙŎŚ Ĵ řœାŇģ 
ŔŜଚŇା ĨŇśŔାରେ ମୃŃĴ ପ୍ରେମŎାĻଙ୍କ 
Ňାମରେ Ńାଙ୍କ Ŋଡ଼Ŋାňା ŔśŅର୍ଶŇ ମśƠଡାƉକୁ  
ŬŪŬŪରେ ହŃɹୟା ĴŎ řȄŊା ĨŋřଯōŘĶ 
ହ�ŘĪȄŏାģ ସେ ସେବେĿାŎś  ଫେŎାŎ 
Ȅଲେģ ହŕଲେ ସେ ĩତ୍ମŔମର୍ପł ĴŎ řବେ 
ବ�Řŏř ĶŃĴାŏř ķŎଲ�ŘĴƉକୁ ĵŊŎ 
ଦେŊାŔହ ପ୍ରେମŎାĻ Ńାଙ୍କ ŊାǄŊŚƉକୁ  

ନେĪ Œ řœť଼ିହ ř ȰରାମĴś ĩŔ řȄଲେģ 
ŔśŅର୍ଶŇ ମśƠଡାଙ୍କ ňśĨମାନେ Ĳ Ŕମ୍ପର୍କରେ 
Ļାł řňାŎ řȄଲେģ İହାňରେ ମାŎłାǰ ņŎ ř 
ମାŎ řŊାĴś ଗ�Řť଼ାĪŊାŎś  ĻŚŊŇ Ŋ řĴŐରେ 
ĻŚŊŇ Ŋଞ୍ଚାĪŊାĴś Ļƍŏ ŋ řŃŎĴś 
ņାĪĥ ňŐାĪȄଲେģ Ĵ řƻତୁ ŔାଲେĪť଼ିହ ř 
Ļƍŏରେ ŊŇ୍ୟĻƻତୁ Œ řĴାŎ ňାĪĥ Ŋ řĺା 
ଯାĪȄŊା Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń ŃାŎ ŔĦସ୍ପର୍ଶରେ ĩŔ ř 
ĶśŎśŃŎ ହ�ŘĪȄଲେģ ňŎ řŊାŎ ଲ�Řକେ 
ĬŋŧƉକୁ Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎ ř ŏହśłŚňť଼ା 
ଗ�ŘǨଠୀ ǶୱାǱଥ୍ୟ କେǂĴś ĩł řȄŊା ବେଳେ 
ŀାŻŎ ସେĿାରେ ପ୍ରେମŎାĻƉକୁ ମୃŃ 
ଘ�Řœłା ĴŎ řȄଲେģ ମ řŏŇ ପ�Řŀř ଯାĪ 
ĶśŎśŃŎ ȄŊାŎś  ପ୍ରାńମ řĴ ଚ řĴ řƮସା ňରେ 
ŎାĬŎକେŏା ŔŎĴାŎŚ ŀାŻŎĵାŇାĴś 
ǱଥାŇାନ୍ତŎ ĴŎାଯାĪȄŊା Ļłାňť଼ିĺ řģ

ŎŘĬŎŞĴŏŘ, ŭūŘūŪ(ŔŌ řŔ): 
ŎାĬŎକେŏା ରେŐŔśŎକ୍ଷା ŊŐ İŊĦ 
ĻřĩŎň ř ŎାĬŎକେŏାŎ ମ řŐ řŃ 
ଚŦĬରେ ŎାĬŎକେŏା ରେŐଷ୍ଟେŔŇśŎ 
ପ୍ରାŧ ūŬ ŏକ୍ଷ ଟƉକା ମ Ŝŏ୍ୟŎ ūŬŪ 
Ĵ řଲ�ŘȰରାମ Ķଞ୍ଜେĪ ĻŊȖ‌‌ ĴŎାଯାĪĺ řģ 
ŔŜଚŇା ĨŇśŔାରେ, İĴ Ň řର୍ଭŎଯōŘĶ୍ୟ 
ŔŜȽŎś  ŔŜଚŇା ňାĪ ŎାĬŎକେŏା 
ରେŐŊାĪ ŔśŎକ୍ଷା ŊŐ Ĳ ŎାĬŎକେŏା 
ĻřĩŎň ř ଟ řȟ‌‌ Ů Ňମ୍ୱŎ ň୍ଲାଟŉର୍ମŎś  

Ņś Īଟ ř ņŐା ň୍ଲାǦ ଟିȇ‌‌ ŊɹୟାĶ ଯାĬȄŊା İĴ 
ȸŏřĴś ĨଟĴାĪȄଲେģ İହ ř Ŕମŧରେ 
Ļଣେ Ŕǁ ଦିƅ Ŋ୍ୟକ୍ତି  ķଟłାସ୍ଥŐŎś  ĵŔ ř 
ňŐାĪ ଯାĪȄଲେģ ŊɹୟାĶĶśť ଼ିĴś ňାର୍ସŏ 
ĨŉřŔĴś Ň řĩଯାĪ ସେĿାରେ İĴ 
ǳ ନିŉŎ ĴśĴśŎ Ŕାହାଯ୍ୟରେ İହାĴś ŔǑପୂର୍ଣ୍ଣ 
ଯାƗ ĴŎ řŊା ňରେ ସେȄରେ Ķଞ୍ଜେĪ 
ȄŊା Ļłାňť଼ିȄŏାģ ĻřĩŎň ř ňśŏ řȧ‌‌ 
ķଟłାସ୍ଥŐରେ ňହଞ୍ଚି  İŇŀřň řİȧ‌‌ ĩĪŇ 
ĨŇśŔାରେ ĨȅĴ ŃŅନ୍ତ ĩŎǕ ĴŎ řȄଲେģ

ĴŘƥȁĴ ňŜƣ୍ଣିŌŘ ĬňŏŞſ ŋŘĶŊŃ ňŘŎŘŧł Ĳ ƕଞାŇōଜ୍ଞ ĬȘ‌‌ōŘň řŃ

ĴśĵɹୟାŃ ଚĹୋŎ ŔମେŃ ű Ķ řŎŉ

ūŪ ŏକ୍ଷŎś  ĭƴɫǻ ľƉକାŎ ŔśŇŘ, Ŏś ňŘ ŔŘŌȰŚ ĻŊŃ

ĩȡ‌‌İȧ‌‌ň ř ňକ୍ଷŎś  ŔŃର୍କŃŘ ŔଚĹŃŇŃŘ ŔǊତାŕ

Ĳť଼ିŒŘ Ōŕ řŐŘ ŋŏřŊȢ‌‌ ŅŐରେ ŔśǁŎĶଡ଼Ŏ Ņś Ī ļ řĨ

Ŋ řŅ୍ɹȖ‌ ŔĦǴର୍ଶରେ ĩŔ ř ōśŊĴ ŌŝŃ, ŊŘǄŊୀ ĶśŎś ŃŎ

ରେŐଷ୍ǦŔŇŎś  ūŬŪ କେĻř Ķଞ୍ƙĪ ĻŊŃ

ĩȡ‌‌İȧ‌‌ň řରେ ମ�ŤŐ řĴ ɂĴǛ ňŎ řଚŘŐŇŘ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ

ŔŘĪŊŎ ŔśŎକ୍ଷା ŔଚĹŃŇŃŘ ĨŋřōŘŇ

ĩĪŇ ŌŕŘŊ řŅ୍ୟାŐŧରେ ŋ řĻřŏŘŇɵ ŔǊତାŕ

ŔśǁŎĶଡ଼ରେ ŎŘǧ୍ରୀŧ İĴŃŘ Ņ řŊŔ

ŊłŘĪĥ, ŭūŘūŪ(ŔŌ řŔ): ŊłାĪ ŊɰĴ ĨņŚŇ 
ŊନେĪକେŏା ňଞ୍ଚାŧŃŎ Ŋଡ଼Ķାĥ ȰରାମŎ 
Ŕାପ୍ତାହ řĴ ହାଟରେ ň řƠଡି Ň řର୍ମାłରେ ĩŎǕŎś  
ŊɹୟାňĴ ĨŇ řŧମ řŃŃା ହŕĬȄŊା ȰରାମŊାŔŚ 
ĨŋřଯōŘĶ ĴŎ řĺƻତିģ Ĵାର୍ଯ୍ୟ ĩŎǕ 
ĴŎ řŊା ň Ŝର୍ବŎś  ŔŜଚŇାŉŐĴ ଲେĵାଯ řŊାŎ 
Ň řŧମ Ŏହ řĺ řģ Ĵ řƻତୁ İĿାରେ କ�ŤłŔ ř 
ŔŜଚŇାŉŐĴ Ň řର୍ମାł ĴŎାଯାĪŇାହ Ȁģ 
ĶŃ Ĵ řĺ řŅ řŇ ହŕŊ Ĵାର୍ଯ୍ୟ ĩŎǕ 
ĴŎାଯାĪȄŊା ବେଳେ Ň řର୍ମାł ହŕŊାĴś 
ȄŊା ň řƠଡିŎ Ĭŋŧ ňାରɫ୍ବରେ ମାȽ Ű Īଞ୍ଚ୍‌‌ 
Ŏ ମାଟ ř ଖ�ŘŏାଯାĪ ମŌଟାŏ Ĵାମ ĩŎǕ 

ĴŎାଯାĪĺ řģ ŔŜଚŇା ŉŐĴ Ň ȄŊାŎś  
ଲ�Řକେ Ŋ řଶ୍ୱସ୍ତŔŜȽŎś  ĵŊŎ ŔĦଗ୍ରହ ĴŎ ř 
İହା ūŪ ŏକ୍ଷ ଟƉକାŎ Ĵାମ ବ�Řŏř Ļାł řŊାĴś 
ňାĪĺƻତିģ ňଞ୍ଚାŧŃ Ĵାର୍ଯ୍ୟŇ řର୍ବାହŚ ĨȅĴାŎŚ 
ମƺ ŔŊś  Ļାł ř ଚśț‌‌ ŎହśȄŊା ଲ�Řକେ 
ĨŋřଯōŘĶ ĴŎ řĺƻତିģ Ĵାର୍ଯ୍ୟ ĩŎǕŎś  İňŎ ř 
Ň řମɨମାŇŎ ĴାମĴś ȰରାମŊାŔŚ Ŋ řର�Řņ 
ĴŎ řĺƻତିģ İ ɂĴାŎ ĴାମŎś  ଯŅř ǱଥାŇŚŧ 
ňଞ୍ଚାŧŃ Ĳ ŊɰĴ ɂŒାŔŇ Ň řŊୃŃŇ Ŏśହƻତି 
ତେବେ ĩĶାମŚ Ņ řŇରେ ĴାମĴś Ŋନ୍ଦ 
ĴŎ řŊା Ŕହ ȰରାମŊାŔŚ ĩନ୍ଦୋŐŇାତ୍ମĴ 
ňǀଥା ଗ୍ରହł ĴŎ řବେ ବ�Řŏř Ĵହ řĺƻତିģ

ň řƠଡି Ň řର୍ମାłରେ ĨŇ řŧŌ řŃŃŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ

ŎŘĬŎŞĴŏŘ, ŭūŘūŪ(ŔŌ řŔ): ସେŏ 
ŎାĬŎକେŏା ĪǴପାŃ ĴାŎĵାŇା ƶୱାŎା 
Ŏାǧ୍ରୀŧ İĴŃା Ņ řŊŔ ňାŐŇ Ĭňŏକ୍ſ 
İĴ ŎŇ ŉŎ ŧśŇ řଟ ř® Ķłଦ�Ťଡ଼ ĨŇśǨ ଠିŃ 
ହ�ŘĪȄŏାģ İȄରେ ĩȡ‌‌İȧ‌‌ň řŎ 
ହĴ ř Ĵɹୟାଡେଟ, Ȯରୀť଼ାŊ řŃ Ńńା ĪǴପାŃ 
ŔହŎŎ ଯōŘĶ ĨŋɹୟାŔĴାŎŚଙ୍କ ŔମŌŃ 
ପ୍ରାŧ ŬůŪ Ļł ĨĦŒଗ୍ରହłĴାŎŚ ŋାĶ 
ନେĪȄଲେģ ĩŎİȧ‌‌ň ř ମାŇŊŔମ୍ୱŐ 
Ŋ řŋାĶŎ Ň řର୍ବାହŚ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒĴ ŃŎś ł ମ řଶ୍ର 
ମśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ ŋାବେ ଯōŘĶଦେĪ İହ ř 
Ķłଦ�Ťଡ଼Ĵś ŒśŋାŎǕ ĴŎ řȄଲେģ Ĵାର୍ଯ୍ୟ 
Ŋ řŋାĶŎ Ň řର୍ବାହŚ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒĴ Ŋ řଶ୍ୱ ŎƙŇ 

ňŏାĪ, ŔାମȰରୀ ňŎ řଚାŐŇା Ŋ řŋାĶŎ 
Ň řର୍ବାହŚ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒĴ ĨŇŚŏ ĴśମାŎ, ĵł ř 
ĲĻřĲİମ Ŕ řİȟ‌‌İŏĲ Ŋ řŋାĶŎ Ň řର୍ବାହŚ 
Ň řର୍ଦ୍ଦେŒĴ İȟ‌‌.ň ř Ŕ řĦହ, Ŋ řƥ Ĳ ଲେĵା 
Ŋ řŋାĶŎ Ŕ řĻřİȟ‌‌ ŎାଜେŒ ŅାŔĶśପ୍ତା, 
ମାŇŊ Ŕମ୍ୱŐ Ŋ řŋାĶŎ Ŕ řĻřİȟ‌‌ ମାŇŔ 
ŎƙŇ Ŏń, ň řକେ Ŕାହś, ଟ řĻř ĴାନେĴŎ 
İŊĦ ĩŎİŔň řŎ ĨŇ୍ୟ ĨȅĴାŎŚ Ĳ Ǧଟାŉ 
ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ŎķśňାŦŚ Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରମ 
ňŎ řଚାŐŇା ĴŎ řȄଲେģ İȧ‌‌İȧ‌‌İȟ‌‌ 
Ŋ řŋାĶŎ ĻśŇ řŧŎ Īଞ୍ଜିŇ řŧŎ ĨŇŚŏ 
ĴśମାŎ ମǟ ଲିĴ Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରମ ŔĦଯōŘĻŇା 
ĴŎ řȄଲେģ

ĩȡ‌İȧ‌ň ř ňକ୍ଷŎś  ­ŎȚ‌‌ ŉȡ‌‌ ŧśŇ řľ ř® ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ

ŎŘĬŎŞĴŏŘ, ŭūŘūŪ(ŔŌ řŔ): 
ĩȡ‌‌İȧ‌‌ň řŎ ପ୍ରାŻŇ ŀřĩĪŔ ř ĨŃŇś  
ଭ�Ťମ řĴଙ୍କ ňƩନୀ ŔŚମା ଦେĲ 
ଭ�Ťମ řĴଙ୍କ ĩĻř ଦେହାନ୍ତ 
ହ�ŘĪȄŏାģ ସେ ŅŚର୍ଘ Ņ řŇ 
ņŎ ř ମǯତିǤ ଟ୍ୟୁମ Ŏ ର�ŘĶରେ 
ňŚť଼ିŃ ହ�ŘĪ ଚřĴ řƮସାņŚŇ 
Ȅଲେģ Ńାଙ୍କ ଦେହାନ୍ତ ĵାŊŎ 
ňାĪ ĩŎİŔň ř ŀ řĩĪŔ ř 
ĩଲ�ŘĴ ĴśମାŎ Ŋର୍ମା ହǴ ପିଟାŏରେ 
ňହଞ୍ଚି Ȅଲେģ İŃŅŊ୍ୟŃŚŃ ĩȡ‌‌İȧ‌‌ň řŎ 

ŊŎ řଷ୍ଠ ňŅାȅĴାŎŚ, ĩŎİȧ‌‌ň ř ĨŉřŔŎ 
ĩସ�ŘŔ řİŔŇ, Ň řଟ୍ରା Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତାଙ୍କ 

ŔମŌŃ ŔହŎŎ Ŋହś 
Ŋś ଦ୍ଧି ĻŚŊŚ ŔŚମାଙ୍କ Ĩƻତିମ 
Ņର୍ଶŇ ĴŎ řȄଲେģ İହ ř 
Ŕମŧରେ ĨŃŇś  ଭ�Ťମ řĴଙ୍କ 
Ņś Ī ļ řĨ ƖୱାĪĥ ĬňǱଥିŃ 
Ȅଲେģ ବେŅŊɹୟାŔ Œ୍ମŒାŇ 
ķାଟରେ Ĩନ୍ତେ୍ŵǦ ଟି Ȯ ରିŧା 

Ŕମ୍ପǈ ହ�ŘĪȄŏାģ ĨŃŇś  ଭ�Ťମ řĴ 
ମśĵାƆ ନି ଦେĪȄଲେģ

ĩŎİȧ‌‌ň ř ପ୍ରାŻŇ ŀřĩĪŔ ř ĨŃŇś  
ଭ�ŤŌ řĴଙ୍କ ňƩନୀଙ୍କ Ŋ řୟ�ୋĶରେ ଶ�ୋĴ
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ŒŇ řŊŘŎ
ū ŇŞŋŌɲŎ ŬŪŬů

Ŋɰȇ  ĴŘōǻɹୟାŐŧŞŎ ŋƍଗାରś ĻŘ, Ŭ Ķ řରŉ

ĹŘĬĥରňśର Ʉ ରିĻ ňŘŏľ řĺ ř ǦƞŢ   ňİଣ୍ଟ 
	=ŏŘĪȑ‌ ĨĹŐ, ŔśŎſଷା ŁřŏŘ

ŔŌɲŏňśŎ, ŭūŘūŪ (ŔŌ řŔ) 

ŞŊŅŘƻ ĩŏś Ō řŇ řŧŌ ļŘŎŔśĶśŀŘରେ, ଲ�ୋĴŌŘନେ 
ɂĶŃ řରେ କେǂବ řǁଦୁ, ŇŜŃŇƫ, ĴŘōǻɹŅſŃŘ İବĦ 
Ĩƻŋ୍ଭୁ Ż ତିŌ ŜŐĴ Ĩଭřବŝ ƴ ଧିĴś  ĩଗେĪ ନେĬĺନ୍ତିģ 
ĴǑପାŇŚŎ ଲ�ୋĴ-ɂńମେ ŅŒ୍ଶŇ İŕŘŎ ĴŘōǻɹſŌ 
ĬƤœ୍ଷŃŘ İବĦ İŕŘŎ ŔŘŌŘĻřĴ ɂଭŘବĴś ĩĴŘŎ 
ଦେବŘରେ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ଭŜ Ō řĴŘ Ȱŕł ĴŎ řĺ řģ ŏ řƍ 
ବ řବ řņŃŘ İବĦ İŏĻřବ řľ řĴ୍ୟୁ-ňɰŔ Ĩƻŋ୍ଭୁ Ż ତିĴŎłĴś 
ପ୍ରୋƮସାŕ řŃ ĴŎ řବŘ ĿŘŎś  ĩŎǕ ĴŎ ř ǶƐ Ĵ୍ୟାŎ řĨŎ 
ĶŃ řଶŚŐŃŘ İବĦ Ĩƻŋ୍ଭୁ Ż ତିŌ ŜŐĴ ନେŃŝ ƫ ŔśŇ řǠ ଚିŃ 
ĴŎ řବŘ ňōǻɹƻ, ŞŊŅŘƻ ļŘŎŔśĶśť଼ା ବ řǢୱାŔ Ĵରେ 
ଯେ ଯେତେŞŊଳେ ଲ�ୋĴŌŘନେ ĩĶĴś ବŦŖନ୍ତି  
ସେତେŞŊଳେ ବɹବŔŘŧĶśť ଼ିĴ ĬǈŃ ř ňŘĩନ୍ତିģ 
ŞŊŅŘƻ ļŘŎŔśĶť଼ାରେ, ଲ�ୋĴŌŘŇƉ ବ řĴŘଶ 
İବĦ ଶ řକ୍ଷା ĴǑପାŇŚŎ Ĩଭřବŝ ƴ ଧି ŅŒ୍ଶŇŎ କେǂବ řǁଦୁģ 
Ň řŎƻŎ ଶ řକ୍ଷା İବĦ ŅſŃŘ Ň řର୍ମାł Ĭňରେ ƺୟାŇ 
ବɹŻ ତିĶŃ İବĦ ŔĦĶĿŇ řĴ ŔŉŐŃŘĴś ĩଗେĪ 

ନେĪńŘİģ ଭ řİŏŀřň ř ňŎ řĹŘŐŇŘ ɂଶ řକ୍ଷାର୍ଥୀƉ ňŘĪĥ 
ķ Ŝƣଣ୍ଣŇ Ōଡେŏ ଭŐř ňŅକ୍ଷେňĶśť ଼ିĴ Ȯȧ‌‌-ŉƉŔŇɰ 
İƃପ�ୋĻȡ‌‌ İବĦ ପ୍ରାŎମ୍ଭି Ĵ ନେŃŝ ƫ ĨଭřƕŃŘ ɂŅŘŇ 
Ĵରେ, ଯେତେŞŊଳେ İĩĪ-ĩņŘŎ řŃ ɂŃ řଭŘ 
Ō Ŝŏ୍ୟାƉŇ, ŏକ୍ଷ୍ୟ ȸରାĴ řĦ İବĦ ŌŃŘŌŃ ବɹବǱଥା Ň୍ୟାŧ 
İବĦ ଯ�ୋĶɹŃŘĴś ପ୍ରୋƮସାŕ řŃ Ĵରେģ ŏřƍ Ĩƻŋ୍ଭୁ Ż ତି İĴ 
ňŎ řବƥତ୍ତŇĴŘŎŚ ƺୟାŇ କ୍ଷେȽ ହ�ୋĪ Ŏŕ řĺ řģ ପ୍ରୋଜେĴɟ 

ɌରୀଶŻତି ĨņŚŇରେ, ūůŪ Ŏś  ĨȅĴ Ōŕ řŐŘ ŔŌǯ 
Ŕ řŉɟରେ ɂŌśĵ ĴŘōǻɹſŌ ଭŜ Ō řĴŘ Ȱŕł ĴŎś ĺନ୍ତିģ İŕ ř 
ĶŃ ř Ĭňରେ ĩņŘŎ řŃ, ŞŊŅŘƻ ļŘŎŔśĶśť଼ା ଭŘŎŃŎ 
ɂńŌ ĨȢ‌‌-Ōŕ řŐŘ ପ�ୋľŏŘĪȚ‌‌ କ୍ǽ  İବĦ ĨȢ‌‌-Ōŕ řŐŘ 
ଲ�ୋକ�ୋମ�ୋľ řȞ‌‌ କ୍ǽ  Ŕŕ řŃ ĻŘŃŚŧ ŌŘŇŅƠ ǱଥାňŇ 
ĴŎ řĺ ř, ଯŘŕŘ Ō ŜŐ ĬƪପାŅŇରେ Ōŕ řŐŘŌŘŇƉ ňŘĪĥ 
Ŕମ୍ଭାବŇŘĴś ňśŇħ ňŎ řଭŘଷ řŃ ĴŎś ĺ řģ ପ୍ରୋଜେĴɟ ňƗɛ ଛି 

ŌŘଧ୍ୟŌରେ, ଗ୍ରାŌŚł Ĳť଼ିଶŘŎ ūųŪ Ŏś  ĨȅĴ ଯśବŃŚ 
Ĳň ř Ļřନ୍ଦŏ ବ řଶ୍ୱବ řŅ୍ୟାŐŧରେ ĬƏଶ řକ୍ଷା Ȱŕł ĴŎś ĺନ୍ତି, 
ଯŘŕŘ ňŎŘŌŒ୍ଶ, ŅſŃŘ ŃŘŏřŌ İବĦ Ş�ţଷŧ řĴ İବĦ 
ĴŘōǻɹſŌ ଭŜ Ō řĴŘରେ İĴ ŔĦŎĹřŃ ňŎ řବର୍ତŇ ŁŘƗଚା 
ƶୱାŎŘ ŔŌର୍ଥģ ŞŊŅŘƻ ļŘŎŔśĶśť଼ା İŏĻřବ řľ řĴ୍ୟୁ-
ňɰŔ ବŝ ତ୍ତି ĶŃƉ ňŘĪĥ ɂĶŃ řଶŚŐ ŇŚŃ ř ɂĹŐŇ ĴŎ řĺ ř, 
ଯେĬĥȄରେ ŏřƍ ňśŇħŇ řର୍ମାł ŔŕŘŧŃŘ, Ĺ řĴ řƮସା Ŕśବ řņŘ 
İବĦ Ŕମ୍ɲŅŇଶŚŐŃŘ ĴŘōǻɹȮŌ Ĩƻŋ୍ଭୁକ୍ତ ģ 

ŞŊŅŘƻ ļŘŎŔśĶśť଼ା Ŕ řĪĲ Ŕ ř Ĺନ୍ଦ୍ରୁ  Ĵŕ řĺନ୍ତି, 
ŞŊŅŘƻ ļŘŎŔśĶśť଼ାରେ, ĩŌŎ ଲ�ୋĴŌŘନେ 
ňŎ řବƥତ୍ତŇŎ ɂĴŝŃ Ĭତ୍ପ୍ʗ ŎĴģ ଯେତେŞŊଳେ 
ĩମେ ସେŌŘŇଙ୍କୁ  Ŕଶକ୍ତ ĴŎś , ĩମେ İňŎ ř ଶ řǛ 
Ň řର୍ମାł ĴŎś  ଯŘŕŘ ĩŌ Ŕŕ řŃ ବŝ ƴ ଧି ňŘĬȄବŘ 
ŔǒŅŘŧĶśť ଼ିĴ ǱଥାŧŚ ଭŘବରେ ĬǈŃ ř ĴŎ řńŘİģ 
ŞŊŅŘƻ ļŘŎŔśĶśŀŘŎ Ŕ řİĹĩŎĲ ňƉĻ ŔśରେĴŘ 
Ĵŕ řĺନ୍ତି, ŞŊŅŘƻ ļŘŎŔśĶśŀŘ Ĵର୍ମĹŘŎŚ ĨଭřƕŃŘĴś 
ňśŇħ ňŎ řଭŘଷ řŃ ĴŎś ĺ ř, Ĩƻŋ୍ଭୁ Ż ତିŌ ŜŐĴ Ĩଭřବŝ ƴ ଧିĴś  
ପ୍ରୋƮସାŕ řŃ ĴŎś ĺ ř ģ

ŔŌ୍ୱŏňśŎ, ŭūŘūŪ(ŔŌ řŔ)

ଦ�ୋĴŘŇ ĩĶŎś  ŔŉŘ ĴŎŘଯ řବģɂŃ řŅ řŇ ŔŉĪ 
ĶŘť଼ି ĩŔ ř ĨŐřĩ ନେବģ ଡ୍ȺŇ Ōଧ୍ୟ ŔŉŘ ĴŎŘଯ řବģ 
İȄňŘĪĥ ŔŌ୍ବŏňśŎ ŌŕŘŇĶŎ Ň řĶŌĴś ŌŘŔ řĴ Ű 
ŕĻŘŎ ľଙ୍କା Ņ řĩଯ řବģ ଦ�ୋĴŘŇŚŌŘନେ Ű ŕĻŘŎ 
ľଙ୍କା Ōଧ୍ୟ ଦେĬĺନ୍ତିģ Ĵ řନ୍ତୁ ସେŌŘŇƉ ବ řŏ Ō řŐś Ň ř Ĵ ř 
ଦ�ୋĴŘŇ ŔǗମୁĵ ŔଫେĪ ହେĬŇ řģİňŎ ř ŔŘĦķŘŃ řĴ 
Ĩଭřଯ�ୋĶ ĨĪĥĿŘňŘŏř ĵŘĲ ĶŏřŎś  ĩŔ řĺ řģĵŘĲĶŏřŎ 
ŔŌǯ ଦ�ୋĴŘŇŚ ŌŘŔ řĴ Ű ŕĻŘŎ ľଙ୍କା İȧ‌‌İŌŔ řĴś  
ଦେĬȄବŘ Ĩଭřଯ�ୋĶ ĴŎ řĺନ୍ତିģŔŜĹŇŘ ĨŇś ŔŘରେ 
ĨĪĥĿŘňŘŏř ň řİȌ‌‌ŀ ř ňť଼ିĩ ňŘĵରେ İȧ‌‌İŌŔ ř 
ňſŎś  ĵŘĲĶŏř Ń řĩŎ ř ĴŎŘଯŘĪĺ řģ İŕŘ İĴ İňŎ ř 
ǱଥାŇ ଯେĬĥĿ ř ବ řଭ řǈ ŎĴŌŎ ĵŘŅɹ Ǧŏ ŏŘĶ řĺ řģ 

ବ řଭ řǈ ŔŕŎ, Ŕ řľ ř ଭŐř ŔŌ୍ବŏňśŎ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  İňŎ ř 
Ŕśବ řņŘ ଯ�ୋĶŘĪବŘ ňŘĪĥ İȧ‌‌İŌŔ ř ňſŎś  İŕ ř 

ĬŅɹŌ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ŎŘସ୍ତାĴଡ଼ରେ ŎŕśȄବŘ ବ řଭ řǈ 
ଦ�ୋĴŘŇŚĴś ĬĿŘଯŘĪ ĵŘĲĶŏřରେ ǱଥାŇ ଯ�ୋĶŘĪ 

Ņ řĩଯŘĪȄŏŘģ İĿŘରେ ଗ୍ରାŕĴ ଯŘĪ Ŕବś  ɂĴŘŎŎ 
ĵŘŅɹŎ ŌĻŘ ନେĪ ňŘŎ řŞŊģଦ�ୋĴŘŇĶśť ଼ିĴŎś  
ବŘŕŘŎś ȄବŘ ŔŌǯ ĨŐřĩ Ōଧ୍ୟ İŔİŌŔ ř ĬĿŘĪବŘŎ 
ବɹବǱଥା Ŏŕ řȄŏŘģ ହେଲେ ŔଫେĪ ବ řଭŘĶ İȄ ɂŃ ř 
ƺୟାŇ ଦେĬŇȄବŘ Ĩଭřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ ପ୍ରାŧ ŭŪŎś  
ĨȅĴ ଦ�ୋĴŘŇ Ŏŕ řĺ řģ ସେŌŘନେ ŔଫେĪ ବŘବŘŅĴś 
ľଙ୍କା Ōଧ୍ୟ ଦେĬĺନ୍ତିģ İଜେƞ ĻŎ řĩରେ ŌŘŔĴś 
Ű ŕĻŘŎ ଦେĬȄବŘ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ Ĵ řନ୍ତୁ ସେŌŘŇƉ 
ବ řŏ Ō řŐś ŇŘŕ řģ İŕŘ Ŕŕ ĨŐřĩ Ōଧ୍ୟ ɂŃ řŅ řŇ ŔŉŘ 
ĴŎŘଯŘĬŇŘŕ řģ ĵŘŅɹ Ǧŏ Ķśŀ řĴ ŔǗମୁĵରେ ĨŐřĩ 
ňť଼ିȄବŘŎś  ଗ୍ରାŕĴƉ ŔĦĵ୍ୟା Ōଧ୍ୟ ĴŌ řଯŘĬĺ řģ ଯŘŕŘĴś 
ନେĪ ଦ�ୋĴŘŇŚ ŌŘନେ କ୍ଷୋଭ ɂĴŘଶ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
ତେłś Ńś Ŏƻ İŔİŌŔ ř İȄ ɂŃ ř ĴŘōǻ୍ୟାŇś ǨଠାŇ Ȱŕł 
ĴŎ řବŘĴś ସେŌŘନେ ŅŘବ ř ĴŎ řĺନ୍ତିģ

ବେŅŘƻ ĩŏś Ō řŇ řŧŌ ɂĶŃ řĴś  ĩଗେĪ ନେĬȄŊŘ ĻŇ-Ōśĵ୍ୟ ŔĦǭ ŝŃ ř ĶĿŇ Ĵର řĺ ř

ବ�ţŃŘŐ řŞŎ ŔŘŌŘŇ୍ୟ ĴŐřରś  ŕŃɹୟାĴŘƠ
	=ķľłŘǱŐରେ ňśŏ řŔŎ ĺŘŇଭřŇ 

ļŘŎŊǄ, ŭūŘūŪ(ŔŌ řŔ): ļŘŎବǄ 
ବɰĴ ĨŌĿř ଗ୍ରାŌňƗଚାŧŃŎ Ş�ţŃŘŐ ř ŇŅŚ 
ķŘľŎś  ଗ୍ରାŌŎ Ŏś ĴņŎ ସେĿ(ŮŪ)Ɖ 
ŌŝŃଦେŕ ĬƴଧାŎ ହ�ୋĪĺ řģ ŃŘଙ୍କୁ  ŕŃ୍ୟା 
ĴŎŘଯŘĪȄବŘ ନେĪ ňŎ řବŘŎ ňſŎś  
ļŘŎବǄ ńŘŇŘରେ Ĩଭřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ 
ňśŏ řŔ ķľłŘ ସ୍ଥŐରେ ňŕƗ ଚି ĺŘȚ‌‌ଭ řȚ‌‌ 
ĻŘŎ ř Ŏȃĺ řģ ŔŜĹŇŘŇś ଯŘŧŚ, ĶśŎś ବŘŎ 
Ŕନ୍ଧ୍ୟା ŔŌŧରେ କ୍ରିକେ ľ ňť଼ିĩĴś 
ବś ŏ řଯŘĪȄବŘ ŞŊଳେ କେତେĴ ବɹŻ ତିƉ 
Ŕŕ řŃ ŌŝŃ Ŏś ĴņŎƉ କ�ŤłŔ ř ĴŘŎł 
ଯ�ୋĶśĥĥ ļĶť଼ା ହ�ୋĪȄŏŘģ ĩĻř ଭ�ୋŎ 
ŔĴŘŐŎś  ņନେଶ୍ୱŎ Ş�ţŃŘŐ ř ŇŅŚ 
ķŘľĴś ଶ�ŤĹ ňŘĪĥ ĩŔ řȄବŘ ŔŌŧରେ 
Ĵ řĺ ř ବɹŻ ତି ŃŘଙ୍କୁ  ŕŃ୍ୟା ĴŎ ř ŇŅŚରେ 

ଫ�ୋňŘť଼ି ଦେĪȄବŘ Ĩଭřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ 
Ŏś ĴņŎƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  ňରେ ŃŘƉ ǰ୍ରୀ Ĳ Ņś Ī 
ňśȽ Ŕŕ řŃ ňśŎŘ ňŎ řବŘŎ ŞŊŔŘŕŘŎŘ 
ହ�ୋĪ ňť଼ିĺନ୍ତିģ ŌŝŃĴ Ŏś ĴņŎ ସେĿƉ 
ŌśƠରେ ĶଭŚŎ ĩķŘŃ Ĺ řǸ ȄବŘŎ 
ĻłŘňť଼ିĺ řģ ńŘŇŘରେ Ĩଭřଯ�ୋĶ ňରେ 
ķľłŘ ସ୍ଥŐରେ ňŅɭňśŎ İȧ‌‌ŀ řň řĲ ňŘƠବ 
ଶବŎ, ńŘŇŘ ĨȅĴŘŎŚ କେ. ŔŌŘŎ řĩƉ 
Ŕŕ İİȧ‌‌ĩĪ କ�Ťଶ řĴ ŔŘŕś, ňśŏ řŔ ľ řŌ 
ňŕƗ ଚି ňŘŎ řňŘର୍ɫ ȁĴ ǱଥିŃ ř ŃŇȃ ĴŎ řȄଲେģ 
ŌŝŃଦେŕ ĬƴଧାŎ ĴŎ ř ଶବ ବɹବଚ୍ଛେŅ 
ňŘĪĥ ňŅɭňśŎĴś ňĿŘĪȄବŘ ŞŊଳେ 
ļŘŎବǄ ńŘŇŘରେ İନେĪ İĴ ŌŘŌŏŘ 
Ŏś Ļś  ହ�ୋĪĺ řģ ňśŏ řŔ ķľłŘŎ ŃŅƻ 
ĹŐŘĪȄବŘ ŔŜĹŇŘ Ō řŐ řĺ řģ 

ŔŌ୍ୱŏňśŎ, ŭūŘūŪ(ŔŌ řŔ): ŌŕŘŇŅŚ 
ƶ ୱିŃŚŧ ସେŃś  Ĵŕś ȄବŘŔŌ୍ବŏňśŎ 
ŔŕŎǱଥିŃ ĹŘĬĥŎňśŎ Ʉ ରିĻରେ ଲ�ୋĴƉ 
ŔśŎକ୍ଷା ବɹବǱଥା ňśŎŘ ŁřŏŘģ İŕ ř Ʉ ରିĻ 
ଲ�ୋĴƉ ĶŌŇŘĶŌŇ Ŕśବ řņŘ Ņŝ ଷ୍ଟି Ŏś  
Ň řର୍ମାł ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ହେଲେ İŕ ř Ʉ ରିĻ 
Ň řର୍ମାł ହେବŘ ňŎ ĿŘŎś  ବŕś  Ĺର୍ଚ୍ଚାରେ 
Ŏŕ řĺ řģ Ʉ ରିĻରେ Ŕନ୍ଧ୍ୟା ହେଲେ Ǧƞ 
ňİƞ ňŘŏľ řଯŘĬĺ řģ ଧ୍ǽŃ ĶŃ řରେ ĶŘť ଼ି 
ĹŘŐŇŘ ହେĬĺ řģ ŔŜĹŇŘଯ�ୋĶɹ İŕ ř 
Ʉ ରିĻରେ ŔĴŘŐ Ĳ Ŕନ୍ଧ୍ୟାରେ ŔŕŎବŘŔŚ 
ĹŘŏřବŘĴś  ଯŘĪńŘନ୍ତି ģ ŌŕŘŇŅŚ Ĭňରେ 
ĶŁř ĬĿřȄବŘ İŕ ř Ʉ ରିĻରେ ଲ�ୋକେ 
ବś ŏ řବŘĴś  ଯŘĩନ୍ତିģĬňରେ ǧ ୍ରିľ ŏŘĪľ 
Ōଧ୍ୟ ŏŘĶ řĺ řģ ହେଲେ କେତେĴ ĨĹŐ 
ŃŘŎ ŕ řŔŘବ ŇŘŕ řģ İȧ‌‌İŌŔ ř ňſŎś  
Ōଧ୍ୟ İŕŘŎ ŌŎŘŌŃ ř ĴŎŘଯŘĬŇ řģ 
Ĵ řĺ ř Ĵ řĺ ř ǱଥାŇ Ĩନ୍ଧାŎś ĩ Ŏŕś ȄବŘŎś  

Ĩନ�ţŃ řĴ ĴŘŌ ହେବŘ Ŕŕ Ň řଶŘť ଼ିƉ 
ĩଡ଼ ĻŌśĺ řģ Ŕନ୍ଧ୍ୟା ŔŌŧରେ ଯśବň řŁŚ 
ବŘĪȇ‌‌ Ĳ ĴŘŎ ନେĪ Ǧƞ Ōଧ୍ୟ 
ĴŎś ĺନ୍ତିģ ŔŌ୍ବŏňśŎ ňśŏ řŔ ňſŎś  
Ĵ řĺ ř ŌŘŔ ň Ŝର୍ବŎś  Ŕ řŔ řľ řଭ ř ŏĶŘଯŘĪĺ řģ 
Ĵ řନ୍ତୁ  ŃŘŕŘ ĨĹŐ ĨବǱଥାରେ Ŏŕ řĺ ř 
ŇŘ ĹŘŏś ĺ ř ŃŘŎ କ�ŤłŔ ř ŔŜĹŇŘ 
Ō řŐ řňŘŎ řŇŘŕ řģ Ʉ ରିĻରେ ବŘŎŌ୍ବାŎ 
Ņś ର୍ଘľłŘ ķľś ĺ řģ Ĵ řନ୍ତୁ  ňśŏ řŔ ňſŎś  
ଧ୍ǽŃĶŘŌŚ ĶŘť ଼ି ĹŘŐĴƉ ɂŃ ř କ�ŤłŔ ř 
ĴŘōǻ୍ୟାŇś ǨଠାŇ Ȱŕł ĴŎŘଯŘĬŇŘŕ řģ 
ŉŐରେ Ň řŋ୍ଭŧରେ İŌŘନେ ĶŘť଼ି 
ĹŏŘĪ Ņś ର୍ଘľłŘ ķľŘĬĺନ୍ତିģ ĩĻř 
İňŎ ř İĴ Ņś ର୍ଘľłŘରେ Ļଣେ 
Ōŕ řŐŘƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪĺ řģ ତେłś ňśŏ řŔ 
ňſŎś  Ĵť଼ା ଯŘଞ୍ଚ ĴŎŘଯŘĪ ଧ୍ǽŃĶŘŌŚ 
ĹŘŐĴƉ ɂŃ ř ĴŘōǻ୍ୟାŇś ǨଠାŇ Ȱŕł 
ĴŎ řବŘĴś  ŅŘବ ř ହ�ୋĪĺ řģ 

ūŬų କେĻř Ķଞ୍ƙĪ ĻŊŃ, Ŭ Ķ řରŉ

ŞେŦŘଖĵୋŏ, ŭūģūŪ(ŔŌ řŔ): ŔŌ୍ୱŏňśŎ Ļřǟଲା ରେŦŘଖ�ୋŏ ńŘŇŘ ĨņŚŇ 
ଘ�ୋଷŎŘŌŘŏ ňƗଚାŧŃ ĨņŚŇ ରେଙ୍ଗାŏŌśଣ୍ଡା ଗ୍ରାŌରେ ଶśȮବŘŎ ĨବĴŘŎŚ ବ řଭŘĶ 
ňſŎś  ĹŦĬ ĴŎŘଯŘĪ ūŬų କେĻř Ķଞ୍ƙĪ ĻବŃ ĴŎ řବŘ Ŕŕ Ņś Ī Ļł Ĩଭřଯśକ୍ତĴś 
Ķ řŎŉ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ Ķ řŎŉ Ĩଭřଯśକ୍ତŌŘନେ ହେଲେ ଘ�ୋଷŎŘŌŘŏ ଗ୍ରାŌŎ ବŘŔ řǁଦା ňňśŇ 
ŎŘĬŐ(ŬŮ) Ĳ ĶĶŇ ŎŘĬŐģ ŔŜĹŇŘ ଯ�ୋĶɹ ଯେ Ş�Ťଦ୍ଧ Ļřǟଲା Ĩଞ୍ଚŐŎś  Ķଞ୍ƙĪ 
ĩł ř ବ řକ୍ରି  ĴŎ řବŘ Ĭଦ୍Ƴଶɹରେ ķରେ Ķଚ୍ଛି Ń ĴŎ ř ŎȃȄଲେģ ĵବŎňŘĪ ରେŦŘଖ�ୋŏ 
ĨବĴŘŎŚ ବ řଭŘĶ ňſŎś  ŔŅŐବଳେ ĹŦĬ ĴŎ řȄଲେģ İȄରେ ű ľ ř ĻŎ ř ବସ୍ତାରେ 
ū Ž ୱିଣ୍ଟାŏ Ŭų କେĻř ŞŊĩĪŇ Ķଞ୍ƙĪ ĻବŃ ĴŎ řȄବŘ ŞŊଳେ İȄରେ Ĭକ୍ତ Ņś Ī 
Ļł Ĩଭřଯśକ୍ତ ଯśବĴ ĹŘŏŘłĴŘŎŚĴś Ķ řŎŉ ĴŎ řȄଲେģ İȄରେ ŃŅƻĴŘŎŚ ĨŉřŔŎ 
ĨବĴŘŎŚ ବ řଭŘĶ ĲĩĪŔ ř ĴŚƥତ୍ତŇ ŇŘİĴ ŃŅƻ ĴŎ řȄବŘŞŊଳେ Ĭକ୍ତ Ĩଭřଯśକ୍ତŌŘŇଙ୍କୁ  
କ�ୋର୍ଟĹŘŏŘł ĴŎŘଯŘĬȄବŘ ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺନ୍ତିģ

İȧ‌‌İȟ‌Ŕ ř Ĭňରେ 
ŔŘĦķŘŃ řĴ ĩର�ୋň ŔଫେĪ ňŘĪĥ Ű ŕĻŘର, ĬĿś Ň ř ĨŐ řĩ

­ŀřĻŘǦର ĩŌɲବାŔŀର® ŋŘବେ 
İȚ  İȧ  Ŕ řŊ ř ĴଲେĻ ĺŘȽ ŔŌ୍ବƴȁŃ

ŔŌɲŏňśŎ, ŭūŘūŪ (ŔŌ řŔ) : ବ řଶ୍ୱ 
ଯśବĴ କେǂ Ĳ Īଣ୍ଡିĩȚ‌‌ ĪȚ‌‌ଷ୍ଟି Ĺ୍ୟୁ ȑ‌‌ 
ĨȜ‌‌ ଯśȗ‌‌ ĩƠ ŀřଭେŏňମେƞƉ 
Ō řŐ řŃ ĩŇś ĴŜŏɹରେ ରେȓ‌‌Ȯȧ‌‌ 
ଭବŇ, ଭś ବନେଶ୍ୱŎĿŘରେ ĩୟ�ୋĻřŃ 
­ଫେŏřŔ řଟେŔȚ‌‌ ସେରେŌŇ ř ŉȡ‌‌ 
ŀ řĻŘǦŎ ĩŌ୍ବାŔŀର୍ସ® ĴŘōǻɹȮŌରେ 
ŔŌ୍ୱŏňśŎ ନେŃŘĻŚ ŔśଭŘଷ Ĺǂ Ş�ୋଷ 
ŌŕŘବ řŅ୍ୟାŐŧ ବŘł řĻɹ ବ řଭŘĶŎ 

ǳନାŃକ�ୋତ୍ତŎ ଶେଷବœ୍ଷ ĺŘȽ ŌŘŔśŅ 
ĩŏŌଙ୍କୁ  ­ŀ řĻŘǦŎ ĩŌ୍ବାŔŀŎ® 
ଭŘŞŊ ŔǗମାŇ řŃ ĴŎŘଯŘĪĹřģ İŕ ř 
ŔǗମାŇ ŃŘƉŎ Ņś ର୍ଜେŘĶ ňŎ řĹŘŐŇŘ, 
ŔŌŘĻସେବŘ Ĳ ଯśବ ŔଚେŃŇŃŘ 
ĴŘōǻɹରେ Ĭଲ୍ଲେĵŇŚŧ ଯ�ୋĶŅŘŇ 
ňŘĪĥ Ņ řĩଯŘĪĺ řģ ĴŘōǻɹȮŌରେ ବ řଭ řǈ 
ĻřǟଲାŎś  ବŕś  ଯśବବର୍ଗŎ ସ୍ୱେଚ୍ଛାସେବŚ ŃńŘ 
ŔŌŘĻସେବŚŌŘନେ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ

Ŋ řରƗ ଚି ŇŘରŘŧł ତ୍ରି ňŘĿŚƉ ňରଲ�ୋĴ
ŔŌɲŏňśŎ, ŭūŘūŪ(ŔŌ řŔ): ŔŌ୍ୱŏňśŎ ŌŕŘŇĶŎ Ň řĶŌ 
Ĩƻର୍ଗŃ ŔŘŎǶŃ Ĵଲ�ୋŇŚ ବŘŔ řǁଦା ବ řŎƗ ଚି ŇŘŎŘŧł 
ତ୍ରି ňŘĿŚ (űŰ)ƉŎ ଶśȮବŘŎ ŔĴŘଳେ ňŎଲ�ୋĴ 
ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ବ řŎƗ ଚି ŌŘନେଶ୍ୱŎ ବɰĴ ĶŧŘņŎňŘŏř 
ଗ୍ରାŌŎ ŌŜŐବŘŔ řǁଦା Ȅଲେģ ĵବŎ Ō řŐ řବŘňରେ ŔŃɹŔŘĪ 
ସେବŘ ŔŌ řŃ ř İବĦ ŔŘŎǶŃ Ĵଲ�ୋŇŚ ବŘŔ řǁଦା ĬňǱଥିŃ 
Ŏŕ ř ଶ୍ରƴଧାଞ୍ଜŐř ଦେĪȄଲେģ ŃŘƉ ňĺରେ ňƩନୀ ŔśŎś ĹŚ, 
ňśĨ ହେŌƻ, Ņś Ī ļ řĨ ŎŚŃŘଞ୍ଜŐŚ Ĳ Ō řŃŘଞ୍ଜŐŚ, Ş�ୋŕŜ 
ƖୱାĪĥ ŃńŘ ŇŘŃ řŇŘŃś łŚ Ĩĺନ୍ତିģ ĩĻř ň Ŝର୍ବାŕɣରେ ŃŘƉ ଶେଷĴŝŃɹ Ņś ର୍ଗାňŘŏřǱଥିŃ 
ŎŘĻķŘľରେ Ŕମ୍ପǈ ହ�ୋĪȄବŘŞŊଳେ ňśĨ ହେŌƻ ŌśĵŘƆନୀ ଦେĪȄଲେģ

ŞେŦŘଖĵୋŏ, ŭūģūŪ(ŔŌ řŔ): ňବ řȽ 
ĨĥŐŘ ŇବŌŚ Ĭତ୍ସବ ĨବŔŎରେ ŔŌ୍ୱŏňśŎ 
Ļřǟଲା ରେŦŘଖ�ୋŏ ବɰĴ ĨņŚŇ ରେଙ୍ଗାŏř 
ňƗଚାŧŃ ǱଥିŃ ŕŇś ŌŘŇ Ōǁ ଦିŎ ňŎ řŔŎରେ 
ବĻŎƍବŐř ଭକ୍ତବŝ ନ୍ଦ ŃńŘ ŌŘŎś Ń ř 
ĴȢ‌‌ Ĺś ŎŘŏ ĩସ�ୋŔ řİŔȚ‌‌, ରେଙ୍ଗାŏř 
ĩŇś ĴŜŏɹରେ Ĳť଼ିĩ ଭŘଷŘ, ŔŘŕ řŃɹ 
Ĳ ŔĦǭକୃŃ ř ବ řଭŘĶ, Ĳť଼ିଶŘ ŔŎĴŘŎ Ɖ 
ŔŕŘŧŃŘରେ ĨĥŐŘ ŇବŌŚ Ĭତ୍ସବ ňŘŐ řŃ 

ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ Ĭକ୍ତ Ĭତ୍ସବରେ ňŘŎŘŧł 
ĶŘŧ řĴŘ ପ୍ରି Ń řŇǁଦା Ō řଶ୍ର Ńś ŐŔŚ ňŘŎŘŧł 
ĶŘŇ ĴŎ řȄଲେģ İȄରେ ରେŦŘଖ�ୋŏ 
ବɰĴ Ĩଧ୍ୟſ ɂŅŚň ɂņŘŇ, ǱଥାŇŚŧ 
ŔŎňଞ୍ଚ ସ�Ťରେନ୍ଦ୍ରୀ ଭ�ୋĪ ĴŘōǻɹȮŌରେ 
ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ ŕŇś ŌŘŇŌǁ ଦିŎ ňŜĻĴ 
ଗ�ୋňବନ୍ଧୁ ତ୍ରି ňŘĿŚ, ବ řŎƗ ଚି ŇŘŎŘŧł 
ňŘł řଗ୍ରାŕŚ, Ĺ řତ୍ତŎଞ୍ଜŇ ɂņŘŇ, ଭŚŌସେŇ 
ŔŘŕś  Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ

	=ŔŌ୍ୱŏňśŎ Ļřǟଲା ĴŝœĴ ŔśŎſଷା ŔƍĿŇŎ ŇŜ ŃŇ ĴରǻĴƥତ୍ତା
ବ୍ୟୋŌକେŒ ŔŋŘňŃ ř, ଦେବେŇ ŔǑପାŅĴ

ĨĥŐŘ ŇŊŌŚ ĬƮŊ

ŔŌɲŏňśŎ, ŭūŘūŪ (ŔŌ řŔ) :  ŬŪŎś  
Ĵȟ‌‌ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ȄବŘ ବ řŅ୍ୟାŐŧ ବନ୍ଦ 
Ĵ řŌ୍ବା Ň řĴľସ୍ଥ ବ řŅ୍ୟାŐŧରେ Ō řଶ୍ରłĴś 
ŔŘņŘŎłରେ ବ řର�ୋņ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ 
ĩĻř ĻŌŇĴ řŎŘ ବɰĴ Ĵśŏś ଣ୍ଡି ňƗଚାŧŃ 
ĶŎ řĩବŘŕŘŏ ପ୍ରାńŌ řĴ ବ řŅ୍ୟାŐŧĴś ବନ୍ଦ 
ĴŎ řବŘĴś ବ řର�ୋņ ĴŎ ř ĶŎ řĩବŘŕŘŏ 
ଗ୍ରାŌବŘŔŚ Ļřǟଲା ଶ řକ୍ଷାȅĴŘŎŚƉ ƶୱାŎସ୍ଥ 
ହ�ୋĪȄଲେģ İŕ ř ଗ୍ରାŌľ ř ବłňŘŕŘଡ଼ 
ňŎ řŞŊଷ୍ଟି Ń Ĩଞ୍ଚŐରେ ĨବǱଥିŃģ ଗ୍ରାŌŎ 
ĨȅବŘŔŚ ĩର୍ଥି Ĵ ǶƐŐ ŇȄବŘŞŊଳେ 

ŅŘŎ řȿର୍ୟ ŔŚŌŘରେĵŘ Ńଳେ Ŏŕ ř 
ĻŚବŇଯŘňŇ ĴŎś ĺନ୍ତିģ İŕ ř ଗ୍ରାŌରେ 
ଶ řକ୍ଷା Ĵŕ řଲେ İĴŌŘȽ ବ řŅ୍ୟାŐŧ Ŏŕ řĺ řģ 
İŕ ř ବ řŅ୍ୟାŐŧĴś ବନ୍ଦ ĴŎ ř Ň řĴľସ୍ଥ 
ବ řŅ୍ୟାŐŧରେ Ō řଶ୍ରł ĴŎ řବŘĴś ଯ�ୋĻŇŘ 
Ŏŕ řȄବŘ ĨବĶŃ ହେବŘňରେ ସେŌŘନେ 
ĩĻř Ļřǟଲା ଶ řକ୍ଷାȅĴŘŎŚƉ ƶୱାŎସ୍ଥ 
ହ�ୋĪȄଲେģ

ĶŎ řĩବŘŕŘŏ ପ୍ରାńŌ řĴ ବ řŅ୍ୟାŐŧĴś 
ବନ୍ଦ ĴŎ ř Ō řଶ୍ରł ĴŎŘଯ řବŘĴś ଯ�ୋĻŇŘ 
Ŏŕ řȄବŘ ବ řŅ୍ୟାŐŧľ ř ପ୍ରାŧ ŬŎś  ŭ 

Ĵ řଲ�ୋŌ řľŎ ŅŜ ŎŃŘରେ Ŏŕ řĺ řģ ଛ�ୋľ 
ଛ�ୋľ ଶ řଶśŌŘନେ Ň řŧŌ řŃ ଯ řବŘĩŔ řବŘରେ 
ĨŔśବ řņŘ ହେବģ ĶŎ řĩବŘŕŘŏ ଗ୍ରାŌŎś  
Ĭକ୍ତ ବ řŅ୍ୟାŐŧĴś Ŏŕ řȄବŘ ŎŘସ୍ତାŎ Ĭଭŧ 
ňŘŒ୍ଶ୍ବରେ ķଞ୍ଚ Ļƍŏ Ŏŕ řĺ řģ ବŕśŔŌŧରେ 
ŕŘŃŚ Ĳ ĨŇɹ ବłɹĻନ୍ତୁ ଦେĵŘଯŘĪńŘନ୍ତି ģ 
İłś İଭŐř ବ řňŅŔĦĴśŐ ŎŘସ୍ତାରେ 
ଶ řଶśŌŘŇଙ୍କୁ  ବŘňŘŌŘ® ĺŘť ଼ିବŘ ŔǕବňŎ 
Ňś ହେĥ Ş�ୋŏř ŅŘବ řňȽରେ Ĭଲ୍ଲେĵ 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ İňŎ řĴ ř ଗ୍ରାŌବŘŔŚ ĩŔନ୍ତା 
ŬŪŬŰ-Ŭű ଶ řକ୍ଷାବœ୍ଷŎś  ବ řŅ୍ୟାŐŧରେ 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ŔĦĵ୍ୟା ବŝ ƴ ଧି Ň řŌନ୍ତେ 
ɂŧŘŔ ĴŎ řŞŊ Ş�ୋŏř Ĵŕ řĺନ୍ତିģ Ļřǟଲା 
ଶ řକ୍ଷାȅĴŘŎŚƉ ĨŇś ňǱଥିŃ řରେ ĨŃ řŎ řକ୍ତ 
Ļřǟଲା ଶ řକ୍ଷାȅĴŘŎŚ ĬĻŘĶŎ ňņŘŇ 
ŅŘବ řňȽ Ȱŕł ĴŎ řବŘŔŕ ସେଭŐř 
Ĵ řĺ ř Ň řର୍ଦ୍ଦେଶŇŘŌŘ ĩŔ řŇŘŕ Ȁ İବĦ İŕŘ 
ĩŔ řଲେ ĶŎ řĩବŘŕŘŏ ଗ୍ରାŌବŘŔŚƉ 
ŅŘବ řĴś  ĶśŎś ƫ Ņ řĩଯ řବ Ş�ୋŏř ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř 
ଦେĪĺନ୍ତିģ

ň řȇ  Ĩț  Ŕŕ ūŲŪ ŊƠŏ କେǁଦୁňȽ ĻŊŃ

ĻŌŇĴ řŎŘ, ŭūŘūŪ(ŔŌ řŔ): 
ĻŌŇĴ řŎŘ ବɰĴ ĴŘōǻ୍ୟାŐŧରେ ĩĻř 
ĴŘōǻɹ ĹŘŏřȄବŘŞŊଳେ ĻŌŇĴ řŎŘŎ 
Ņś ĪĻł ଯśବĴ ଭ řŃŎĴś  ňଶ řĩŔ ř 
Ĵର୍ମĹŘŎŚଙ୍କୁ  ĨǣଳୀŐ ଭŘଷŘରେ 
ĶŘŐ řĶśŏĻ, ଭଙ୍ଗାŎś ĻŘ ĴŎ řବŘŔŕ Ŕŕ 
ĹŘǁଦା ŌŘĶ řȄବŘ ĻŌŇĴ řŎŘ ńŘŇŘରେ 
Ĩଭřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ ňśŏ řŔ Ĭଭŧ 
ଯśବĴଙ୍କୁ  Ķ řŎŉ ĴŎ ř କ�ୋର୍ଟĹŘŏŘł 
ĴŎ řĺ řģ ňśŏ řŔŎ ŔŜĹŇŘ ĨŇś ଯŘŧŚ, 
ĩĻř ĨňŎŘŕɣ ŔŘଢ଼େ ŬľŘ ŔŌŧରେ 
İବ řŀ řĲ Ĳ ĨŇɹ Ĵର୍ମĹŘŎŚŌŘନେ 
ĴŘōǻɹ ĴŎś ȄବŘŞŊଳେ ĻŌŇĴ řŎŘ 
ĻĶନ୍ନାńňť଼ାŎ ବ řଶ୍ୱŇŘń ňƛŇŘŧĴ 
Ĳ ବɰĴĺĴŎ ĨŌରେଶ ňƛŇŘŧĴ 

(ŮŪ) ବɰĴ ĴŘōǻ୍ୟାŐŧĴś  ňଶ řĩŔ ř 
ĨǣଳୀŐ ଭŘଷŘରେ ĶŘŐ řĶśŏĻ 
ĴŎ řବŘŔŕ ଟେବś ŏ ଚେŧŘŎ ଭଙ୍ଗାŎś ĻŘ 
ĴŎ řȄଲେģ Ĵର୍ମĹŘŎŚŌŘନେ ସେŌŘŇଙ୍କୁ  
ĴŘŎł ňĹŘŎ řବŘŔŕ ŌŇŘ ĴŎ řବŘŎś  
ସେŌŘŇଙ୍କୁ  ĩȮŌł ĴŎ řȄବŘ 
Ĩଭřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ ସେŌŘନେ 
ĴŘōǻ୍ୟାŐŧ Ŕŕ řŃ ଗେǦ ŕŘĬȧ‌‌ରେ Ōଧ୍ୟ 
ଭଙ୍ଗାŎś ĻŘ ĴŎ řȄଲେģ Ņś ĪĻł ĹŘǁଦା 
ŅŘବ řĴŎ řବŘŔŕ ŌŘŎ řଦେବŘĴś  ņŌĴ 
ଦେĪȄଲେ Ş�ୋŏř İବ řŀ řĲ ňśŏ řŔରେ 
ŏřȃŃ Ĩଭřଯ�ୋĶ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ĻŌŇĴ řŎŘ 
ňśŏ řŔ କେŔ ŇĦ. ūųŰ/ŬŪŬůରେ 
ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ĴŎ ř Ĭଭŧଙ୍କୁ  Ķ řŎŉĴŎ ř 
କ�ୋର୍ଟĹŘŏŘł ĴŎ řĺ řģ 

ŞେŦŘଖĵୋŏ, ŭūģūŪ(ŔŌ řŔ): ŔŌ୍ୱŏňśŎ Ļřǟଲା ରେŦŘଖ�ୋŏ ବŇĵƠ ĨņŚŇ ĹŘŎŌŘŐ 
ରେଞ୍ଜ ĨņŚŇ ବŎŌŕňśŎŘ ଗ୍ରାŌରେ ଶśȮବŘŎ ŞŊĩĪŇ କେǁଦୁňȽ ĹŘŏŘł Ĭňରେ 
ବŇ ବ řଭŘĶ ňſŎś  ĹŦĬ ĴŎ ř ūŲŪ ବƠŏ Ĩର୍ଥାȖ‌‌ ų Ž ୱିଣ୍ଟାŏ ŭŰ କେĻř କେǁଦୁňȽ 
ĻବŃ ĴŎ řବŘ Ŕŕ İĴ ň řȇ‌‌Ĩň ଭ୍ୟାŇĴś ĻବŃ ĴŎ řĺ řģ ତେŞŊ ĹŦĬ ŔŌŧରେ 
Ĩଭřଯśକ୍ତ ଫେŎŘŎ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ŔŜĹŇŘ ଯ�ୋĶɹ ଯେ ବŎŌŕňśŎŘ ଗ୍ରାŌରେ ŞŊĩĪŇ 
ଚ�ୋŎŘĹŘŏŘł କେǁଦୁňȽ ହେĬȄବŘ ନେĪ ĵବŎňŘĪ ରେŦŘଖ�ୋŏ ବŇବ řଭŘĶ 
ŔŅŐବŐ ĹŦĬ ĴŎ řȄଲେģ İȄରେ କେǁଦୁňȽ Ş�ୋଝେĪ ĶŘŀř ĻବŃ ĴŎ řȄବŘ ŞŊଳେ 
ķľłŘସ୍ଥŐŎś  Ĩଭ řଯśକ୍ତ ଫେŎŘŎ ହ�ୋĪଯŘĪȄବŘ ĻłŘňť଼ିĺ řģ İ Ŕକ୍ରାƻରେ ବ řଭŘĶ ňſŎś  
ŃŅƻ ĩŎǕ ĴŎŘଯŘĪȄବŘ ĹŘŎŌŘŐ ରେଞ୍ଜŎ ŅŒ୍ଶŇŚŧŘ ଭ�ୋĪ ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺନ୍ତିģ

Ŋ řŅɹୟାŐŧ Ō řɌłĴś Ŋ řŞ�ୋņ Ĵଲେ Ķର řĩŊŘŕŘŏŊŘŔŚ

ňŜର୍ବŃŇ ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ Īǁ ଦିରŘ ĶŘǄଧୀƉ Ń řŞ�ୋņŘŇ Ņ řŊŔ 
ŔŌɲŏňśŎ, ŭūŘūŪ (ŔŌ řŔ) : ŔŌ୍ୱŏňśŎ 
Ļřǟଲା ĴĦଗ୍ରେŔ ŔଭŘňŃ ř ĪĦ ĨŌ řŃ ĴśŌŘŎ 
ĶśŎś Ɖ ŔମେŃ ଶŃŘȅĴ ĴĦଗ୍ରେŔ Ĵର୍ମୀ 
ŔŘŌ řŏ ହ�ୋĪ ňŜର୍ବŃŇ ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ 
ଭŘŎŃŎତ୍ନ Īǁ ଦିŎŘ ĶŘନ୍ଧୀƉ Ń řର�ୋņŘŇ 
Ņ řବŔ İବĦ ଭŘŎŃŎତ୍ନ Ŕର୍ଦ୍ଦାŎ ବଲ୍ଲଭଭŘĪ 
ňଟେŏƉ ūůŪŃŌ ĻŇɭ Ļŧନ୍ତୀ ňŘŐŇ 

ĴŎŘଯŘĪĺ řģ İŕ ř ĨବŔŎରେ ŅŚň 
ɂଜ୍ୱŐŇ ĴŎ ř ňśǪŌŘŏɹ Ĩର୍ପł ĴŎ řବŘŔŕ 
Īǁ ଦିŎŘ ĶŘନ୍ଧୀ Ĳ Ŕର୍ଦ୍ଦାŎ ବଲ୍ଲଭଭŘĪ 
ňଟେŏƉ ǷମୃŃ řĹŘŎł ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ 
ŔଭŘରେ ňŜର୍ବŃŇ ŔଭŘňŃ ř ĻŧଶƉŎ 
Ō řଶ୍ର, Ņ řŇ ňŎ řť଼ା, Ŕଞ୍ଜିବ Ķର୍ଡ଼ିĩ, 
ŕŚŎŘĴśŅ ŇĶŎ ŔଭŘňŃ ř Ŏବ ř ŎŘĬŃ 

Ĳ ବś ର୍ଲା ŇĶŎ ŔଭŘňŃ ř Ķ řŎ řĻŘ ŇŘŧĴ, 
Ļřǟଲା ŔଭŘନେତ୍ରୀ ବ řĻŧŏƁ୍ମୀ ŞŊହେŎŘ, 
ଯଶ�ୋņŘŎŘ ň ŜĻŘŎŚ, Ň řĵŅ ňŎବ řŇ, ň řଙ୍କୁ  
Ŕ řĦŕ, ŕŎ ř ମେହେŎ, ŎŘĻɹ ĨŇś ŔŜĹ řŃ 
ĻŘŃ ř ŔǑପାŅĴ ŃŘňŔ ŇŘŧĴ, ଶŃś  
ସେŇŘňŃ ř ɂŌśĵ ବŕś  Ĵର୍ମĴƥତ୍ତା Ĳ Ĵର୍ମୀ 
ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ŔŌɲŏňśŎ, ŭūŘūŪ(ŔŌ řŔ): ĴśĴśť଼ାňŘŏř 
ŌŘର୍କେľŧŘର୍ଡ଼ĿŘରେ ĩĻř ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ĻřǟଲାǯŎŚŧ Ĵର୍ମୀ ŔǗ ମିŐŇŚରେ ňŜର୍ବŃŇ 
ĴŘōǻɹĴŘŎ řłŚ ĴŌ řľ řĴś  ଭƍ ĴŏŘňରେ 
ŇŜŃŇ Ĵର୍ମĴƥତ୍ତା Ŕର୍ବŔମ୍ମŃ ଭŘŞŊ 
Ōନ�ୋŇŚŃ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ ň Ŝର୍ବŃŇ 
ŔଭŘňŃ ř Ĭମେଶ Ĺǂ Ō řଶ୍ରƉ 
Ĩଧ୍ୟſŃŘରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ŔଭŘରେ 
ŔǑପାŅĴ ଦେŞŊŇ ɂņŘŇ ĴŘōǻɹȮŌ 
ବ řବŎłŚ ɂŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ 
ĹŘଷŚŌŘŇƉ ňſŎś  ňǠ ଚିŌ Ĳť଼ିଶŘ 
ĴŝଷĴ ŔƍĿŇ ŔŌŇ୍ୱŧ ŔŌ řŃ ř ɂବŻତା 
Ŕର�ୋĻ ňŜର୍ବŃŇ Ĵର୍ମĴƥତ୍ତାଙ୍କୁ  ĹŘଷŚ 
ŌŘŇƉ ŕ řŃରେ ବ řଭ řǈ ĴŘōǻɹ ĩଗେĪ 
ନେĪȄବŘŎś  ņŇɹବŘŅ ଦେĪȄଲେģ 
ĴŌ řľ ř ଭƍ ହେବŘňରେ ବŎ řଷ୍ଠ ĹŘଷŚ 
Ņ řǟଲୀň ŌŕŘňŘȽƉ ŔĦଯ�ୋĻŇŘରେ ŇŜŃŇ 
Ĵର୍ମĴƥତ୍ତା Ōନ�ୋŇŧŇ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ 

Ļřǟଲା ŔଭŘňŃ ř ଭŘŞŊ Ş୍ୟୋŌକେଶ 
ĿŘĴśŎ Ōନ�ୋŇŚŃ ହ�ୋĪȄବŘŞŊଳେ 

ĬňŔଭŘňŃ ř ଭ�ţŎବ ɂņŘŇ, Ňନ୍ଦŏŘŏ 
ତ୍ରି ňŘĿŚ, ŔśŅŚǊ ňଟେŏ, ŔśŅŘŌ ĹŎł 
ɂņŘŇ Ĳ Ŕର�ୋĻ ɂņŘŇ, ŔǑପାŅĴ 
ଦେŞŊǂ ɂņŘŇ, ଯśĶɭŔǑପାŅĴ ŔŇŃ 

Ō řଶ୍ର Ĳ Ĵ řŔŘŇ ŞŊହେŎŘ, କ�ୋଷŘଧ୍ୟſ 
ĻĶŅŘŇନ୍ଦ ŇŘŧĴ Ŕର୍ବŔମ୍ମŃ řȮମେ 
Ōନ�ୋŇŚŃ ହ�ୋĪȄଲେģ ĩĶŘŌŚ 
Ņ řŇରେ ĴŘōǻɹĴŘŎ řłŚ ŔŅŔɹ Ĳ 
Ĭňଦେଷ୍ଟା ŌƠŐŚ ĶĿŇ ĴŎŘଯ řବģ 
ŔଭŘରେ ňǠ ଚିŌ Ĳť଼ିଶŘ ĴŝଷĴ ŔƍĿŇ 
ŔŌŇ୍ୱŧ ŔŌ řŃ ř ĩବŘŕĴ Ĩଶ�ୋĴ ɂņŘŇ, 
ŔśଶŘƻ ňଣ୍ଡା, ବ řň řŇ ବ řŕŘŎŚ ଭ�ୋĪ, 
ଯ�ୋĶବ řŕŘŎŚ ňŎ řť଼ା, Ĵ řŎł ŇŘŧĴ, 

ŃŎłŚସେŇ ଭ�ୋĪ, ņŇଞ୍ଜŧ ŌŕŘňŘȽ, 
ĨǢ ୱିŇŚ ହ�ୋŃŘ, ବĦଶŚņŎ ɂņŘŇ, 
ŅŘମ�ୋŅŎ ɂņŘŇ, Ķଣେଶ Ōŕତ୍ତŌ, 
ଯ�ୋଗେଶ ଭ�ୋĪ, ŕŎ řଶƉŎ ňśର�ୋŕ řŃ, 

ଦ�ୋŐଗ�ୋବ řନ୍ଦ ŇŘŧĴ, Ŕଞ୍ଜିବ ବŘŎ řĴ, 
ଧ୍ǽବĹŎł ɂņŘŇ, ŏƁ୍ମୀ ĺତ୍ରି ĩ, ɂĴŘଶ 
ɂņŘŇ, ବ řŅ୍ୟାņŎ ɂņŘŇ, ĴŘହ୍ନୁĹŎł 
ŌŘļŚ, ŔśņŘĦଶś ňଣ୍ଡାƉ ŔମେŃ ĴśĹ řଣ୍ଡା, 
ĻŌŇĴ řŎŘ, ବŘŌŎŘ, ରେŦŘଖ�ୋŏ, 
ŇŘĴľ řଦେĬŐ, ŌŘନେଶ୍ୱŎ, ņŌŘ, ŕśŌŘ, 
ŕŚŎŘĴśŅ Ĳ ସେŎŔśĨŘĥŃŏ ĩŅř ĻřǟଲାŎ 
ବ řଭ řǈ Ĩଞ୍ଚŐŎ ଶŃŘȅĴ ĹŘଷŚ ଯ�ୋĶ 
ଦେĪȄଲେģ



ŒŇ řŊŘŎ 
ū  ŇŞŋŌɲŎ,  ŬŪŬůŪŲ ĻĶŃŔřĦŕňśŎ
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­ŔĴŘŐ® Ŋ řŃŎĴ ŔśņŘĴŎ ŞŋୋŐƉ ňŎଲŏୋĴ
ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ, ŭūŘūŪ(ŔŌ řŔ): ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ Ş�ŤŎŘƗŐ 
ĨƻରǻŃ ŵŘŀ୍ଡ ŇŌɲŎ Ŭū Ŕ řň ř ȰରାŌŎ ĵŊŎĴŘĶĻ Ŋ řŃŎĴ 
ŔśņŘĴŎ ଭŋୋŐƉ ŰŰ Ŋœ୍ଷ ŊŧŔରେ ňŎଲŏୋĴ 
ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ɌŚ ଭŋୋŐ ĩĻř ĺŘŃ řରେ ōƽłŘ ĨŇśଭŊ 
ĴŎ řŊŘŎś  ňŎ řŊŘŎ ଲŏୋକେ ŃŘଙ୍କୁ  ĴľĴǱ İĴ ķର�ୋĪ 
ଡŘŻŎĵŘŇŘରେ ଭƥȁ ĴŎ řȄଲେģ ତେବେ ŔǄɹୟାରେ ŃŘƉŎ ŌŝŃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪȄŊŘ 
ňŎ řŊŘŎ ଲŏୋĴƉĿŘŎś  ŔŜĹŇŘ Ō řŐ řĺ řģ ŔśņŘĴŎ ɂńମେ İĴ ɂŃ řǨ ଠିŃ Ĳଡřĩ 
ĵŊŎĴŘĶĻŎ ɂŔŘŎł Ŋ řଭŘĶରେ ŊŎ řଷ୍ଠ Ĵର୍ମĹŘŎୀ ଭŘବେ ĴŘŌ ĴŎś Ȅଲେģ Ű 
Ŋœ୍ଷ Ńଳେ ĨŊŔŎ ନେଲŘňରେ ɌŚ ଭŋୋŐ ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ Ļřଲɱଳା Ōśĵ୍ୟାŐŧରେ 
ĵŊŎĴŘĶĻ Ŋ řŃŎĴ ଭŘବେ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ĴŎ řĩŔśȄଲେģ ଦŅţŇ řĴ ­ŔĴŘŐ® 
ĵŊŎĴŘĶĻŎ ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ Ŋ řŃŎĴ ଭŘବେ Ōƺ ɌŚ ଭŋୋŐ ŔŜĹŘŎś ŎŜŞେ 
ଦŘŧ řƫ Ńś ଲŘĪ ĩŔśȄଲେģ ŔśņŘĴŎƉ ňŎଲŏୋĴରେ ­ŔĴŘŐ® ňŎ řŊŘŎ ňſŎś  
ĶଭୀŎ ଶŒୋĴŊ୍ୟŻ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ŃŘƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  ĵŊŎ ňŘĪ Ŋŕś Ŋ řଶ řǦ Ŋ୍ୟକ୍ତି  
ଶŒୋĴŊ୍ୟŻ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ řŃ ଶŒୋĴŔƻǊ ňŎ řŊŘŎĴś ŔŌବେଦŇŘ ĻłŘĪĺନ୍ତିģ

ŔŌŘĻସେŊŚ ɂŅŚň ŌśŅś ଲଙ୍କୁ  ɌƴଧାƙŐř
ŊŘŏřĴśŅŘ, ŭūŘūŪ(ŔŌ řŔ): ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ Ļřǟଲା ŊŘଲřĴśଡŘ ńŘŇŘ ĨƻରǻŃ ŌŘĺĶŘĥ 
ňଞ୍ଚାŧŃ Ŕ řƍଗିľŘଲřĩ ȰରାŌŎ Ŋ řଶ řǦ ōśŊ ନେŃŘ ŃńŘ ŔŌŘĻସେŊୀ ɂଦୀň Ōśଦśଲ řଙ୍କୁ  
ଶ୍ରƴଧାƙŐř ଦ řĩōŘĪĺ řģ 
ǶରǻŃ Ōśଦśଲ řƉ 
İ Ĵ Ř ଦଶ  Ř ŕ ରେ  
ĩ ୟ�ୋ   Ļř Ń 
ଶ୍ରƴଧାƙŐř ŔଭŘରେ 
Ŋŕś ŎŘĻନେŃŘ 
Ĳ Ŋ୍ୟକ୍ତି Ŋ řଶେଷ 
ଯ�ୋĶଦେĪ ǷମୃŃ řĹŘŎł ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ଶŒୋĴ ŔƻǊ ňŎ řŊŘŎĴś ŔŌବେଦŇ 
ĻłŘĪĺନ୍ତିģ ǶରǻŃ Ōśଦśଲ řƉ Ůų Ŋœ୍ଷ ŊŧŔରେ ŕŝȘ‌‌ķŘŃରେ ňŎଲŏୋĴ ହ�ୋĪȄଲŘģ 

Ņś ŇǻନୀŃ ř ନ řŊŘŎł ŔଚĹŃନŃŘ ଶŒୋଭŘōŘȽରା

ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ, ŭūŘūŪ(ŔŌ řŔ): Ļřǟଲାରେ ଦś ର୍ନୀŃ ř Ň řŊŘŎł ŔଚେŃŇŃŘ 
Ŕପ୍ତାŕ ňŘŐŇ ĴŎŘōŘĬĺ řģ İ ňŎ řପ୍ରେକ୍ଷୀରେ ĩĻř ň Ŝର୍ବାǸରେ İĴ ଦś ର୍ନୀŃ ř 
Ň řŊŘŎł ŔଚେŃŇŃŘ ଶŒୋଭŘōŘȽରା ସ୍ଥାŇୀŧ ɌŚĴŝǩ İĴŘଡେŌୀĿŘŎś  ĻřǟଲାňŘŐƉ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ ňର୍ଯ୍ୟƻ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪĺ řģ ĨŃ řŎ řŻ ĻřǟଲାňŘŐ ଜ୍ୟୋŃ ř ଶƉŎ ŎŘŧ 
ŔଚେŃŇŃŘ ŎńŎ ଶśଭŘŎǕ ĴŎ řȄଲେģ ଶŒୋଭŘōŘȽରାରେ Ŋ řଦ୍ୟାŐŧ ĺŘତ୍ରĺŘȽŚ, 
ଶ řſĴ ଶ řſŧ řȽŚ, ĻŇŔŘņŘŎł, ŔŕŎŎ Ŋś ƴ ଧିĻୀŊ ř, ǶŧĦŔŕŘŧĴ ଗ�ୋǨଠୀ 
ŔଦŔ୍ୟା ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ ǶŧĦŔŕŘŧĴ ଗ�ୋǨଠୀ ŌŘĩŌŘନେ ଦś ର୍ନୀŃ ř Ŋ řର�ୋņୀ 
Ŏଙ୍ଗୋଲř ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌରେ ଦś ର୍ନୀŃ ř Ň řŊŘŎł Ŋ řଭŘĶ ĬňĩŎକ୍ଷୀ 
ĨņୀſĴ ɌŚŌŃୀ ĨŇśňŌŘ ŔŘŕś, Ļřǟଲା ŔŜĹŇŘ Ĳ ଲŏୋĴŔǑର୍କ ĨȅĴŘŎୀ ɌŚŌŃୀ 
ɂŃ řĹୀ ŃŇŧŘ ŌŕŘନ୍ତି , ଦś ର୍ନୀŃ ř Ň řŊŘŎł Ŋ řଭŘĶŎ ĪŇɵŞେĴɟŎ Ŕ řƴଧାର୍ଥ ŎŘĬŃ, 
ĻřǟଲାǯŎୀŧ ĨȅĴŘŎୀ, Ĵର୍ମĹŘŎୀ Ĳ ĶłŌŘƺŌ ɂŃ řŇ řȅ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ

ĴŊ ř ଶƉŎ ňŎ řť଼ାƉ Ŋ řୟŧୋĶରେ ଶŒୋĴ
ĴśĻƍ, ŭūŘūŪ(ŔŌ řŔ): ĴŊ ř, ŎŘĻନେŃŘ, 
ŔśŊକ୍ତା, Ĳť଼ିĩ ōśŊ ଲେĵĴ ŔǗ ମିŐŇୀŎ ŔଭŘňŃ ř 
ଶƉŎ ňŎ řť଼ାƉ ĨĴŘŐ Ŋ řୟ�ୋĶରେ ସ୍ଥାŇୀŧ 
ŔŘŕ řŃ ୍ୟିĴ Ōŕଲରେ ଶŒୋĴ ɂĴŘଶ ňŘĪĺ řģ ɌŚ 
ňŎ řť଼ା Ĵର୍କľ ର�ୋĶରେ ňୀଡřŃ ହ�ୋĪ ĹřĴ řƮସାņୀŇ 
ĨŊସ୍ଥାରେ ŌŝŃ୍ୟୁŊŎł ĴŎ řĺନ୍ତିģ ­ŌŘŧŘŌƗ®, 
­Ĺ řȽରାſŎ®, ®ĴŊ řŃŘ Ĵł řĴŘ® ĩଦř କେତେĴ 
ĴŘŐĻŧୀ ĴŊřŃŘ ňśǯĴŎ Ɏଷ୍ଟା ଭŘବେ ňŘĿĴƉ 

ପ୍ରି ŧ ĴŊř ଭŘŊରେ ňŎ řĹ řŃ Ȅଲେ ବ�ୋଲř Ĳť଼ିଶŘ ŔŘŕ řŃ୍ୟ İĴŘଡ଼େŌୀ ňśŎǭକୃŃ 
ĴŊř ňୀŃŘŌ୍ୱŎ ŃŎŘĪ ଶŒୋĴ ɂĴŘଶ ĴŎ ř Ĵŕ řĺନ୍ତିģ ĬƤŐ ŔŘŕ řŃ୍ୟ ŔŌŘĻŎ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŘŎୀ ŔଦŔ୍ୟ ଡħ Ŏķś ŔŘŕś, ମେķŌǺଲାŎ ŔଭŘňŃ ř ଡĴɟŎ କେଶŊ Ĺǂ 
ଦŐŘĪ, Ŕମ୍ପାଦřĴŘ ɂଭŘŃୀ ŌŘļୀ, ĴśĻଙ୍ଗ ŔŌ୍ୱାଦ ŔŘŕ řŃ୍ୟķŎ Ŕମ୍ପାଦĴ ŊŘŊśŎŘŌ 
ଚ�ŤņśŎୀ, ŔĦଯ�ୋĻĴ ଦśଷɭƻ ĴśŌŘŎ ŌŘļୀ, ĴŊ ř ĶୀŃŘ ଦŘŔ, ଡħ ɂŃŘň ŌŕŘňŘତ୍ର, 
ପ୍ରି ŧŊǄଧୁ Ŕମ୍ପାଦĴ ଡħ ĶƍଗାņŎ ŔŘŌƻŎŘŧ ɂŌśĵ ଶŒୋĴ ɂĴŘଶ ĴŎ řĺନ୍ତିģ

ňŜର୍ବŃନ Ōƽ୍ରୀ ŊŘŔśଦେŊ ŌŕŘňŘତ୍ରƉ ଶ୍ରାଦ୍ଧେŘƮŊ
ŊŘŏřĴśŅŘ, ŭūŘūŪ(ŔŌ řŔ): Ĳť଼ିଶŘŎ ňŜର୍ବŃŇ Ōନ୍ତ୍ରୀ ŊŘŔśଦେŊ ŌŕŘňŘତ୍ରƉ Ɍରାଦ୍ଧ 
Ĭତ୍ସŊ ŊŘଲřĴśଦŘରେ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ň Ŝର୍ବŃŇ ŔŎňƗ ŊŘŊŘĻୀ ସେĿୀƉ 
ŔଭŘňŃ řƫରେ ĩୟ�ୋĻřŃ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌରେ ǶରǻŃ ŌŕŘňŘତ୍ରƉ ɂŃ řŌ Ŝƥȁରେ Ĭňସ୍ଥିŃ 

ĨŃ řȄ ŌŘଲ୍ୟାର୍ପł 
ĴŎ ř Ƿ ମୃŃ řĹŘŎł 
ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř 
Ĵ Ř ର୍ଯ୍ୟ Ȯ Ō ରେ  
ŊŘଲřĴśଦŘ ŔŎňƗ 
Ŏ Ř Ļ Ĵř ଶ Œ ୋ Ŏ 
ŔŘŕś, ଶŎŃ ŔŘŕś, 

ବ�ţŎŘĶୀ ŎŘĬŃ, Ň řŃ୍ୟାŇǁ ĵƠଡୁĩŐ, ŔŎňƗ ଲƁ୍ମୀņŎ Ōǟ ଲିĴ, Ŋ řȮŌ ňŎ řť଼ା, 
ň Ŝର୍ବŃŇ ŔŌ řŃ ř Ŕଭ୍ୟ ĩର୍ତ୍ତŊǄଧୁ Ŋ řǢୱାŐ, ň Ŝର୍ବŃŇ ŔŎňƗ Ŏମେଶ ସ୍ୱାĪĥ, ň Ŝର୍ବŃŇ 
Ļřǟଲା ňŎ řଷଦ ŌŕŇୀ ĹŎł ŎŘĬŃ, ň Ŝର୍ବŃŇ ŔŎňƗ ŔŘņśĹŎł ŔŘŕś, Ŋ řଭŜ Ń ř 
ଭŜ ଷł ସ୍ୱାĪĥ, Ĺ řŇɭŧ Ŋ řǢୱାŐ, Ō řଲŇ ŌŕŘŎłŘ ɂŌśĵ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ

ňŘŎŘŅŚň, ŭūŘūŪ(ŔŌ řŔ)

ĨଲřȞ‌‌Ŏ řȓ‌‌ଲେƉ ɂĻŇŇ ɂକ୍ରି ŧŘ ଲŘĶ ř ŔŌśȿŎ ŬŪ 
Ĵ řŌ ř ଭ řŃରେ ŌŘĺ ņŎ řŊŘ Ĭňରେ ŌƮସ୍ୟ Ŋ řଭŘĶ 
ĴľĴłŘ ĻŘŎ ř ĴŎ řĺ řģ ĩŔନ୍ତାĴŘଲřĿś  ĩŎǕ 
ହେĬȄŊŘ İŕ ř ĴľĴłŘ ĩŔନ୍ତାŊœ୍ଷ ମେ ŭū ŃŘŎ řĵ 
ňର୍ଯ୍ୟƻ ŊŐŊତ୍ତŎ Ŏŕ řŊģ ĴśĻଙ୍ଗ ĨŃ řŎ řŻ ŌƮସ୍ୟ 
ĨȅĴŘŎୀ (ŔŘŌśଦ୍ରି Ĵ) İŕ ř Ň řର୍Ƴଦେଶ ĻŘŎ ř ĴŎ řĺନ୍ତିģ 

Ĩଲřଭଲřଡଲେ ĴĪĥĺƉ ɂĻŇŇ ɂକ୍ରି ŧŘ ĩŎǕ 
ହ�ୋĪȄŊŘŎś  ű ŌŘŔ ňର୍ଯ୍ୟƻ ŌƮସ୍ୟĻୀŊୀଙ୍କୁ  ŔŌśȿĴś 
ŌŘĺ ņŎ řŊŘĴś ō řŊŘ ଲŘĶ ř ŊŘŎł ĴŎŘōŘĪĺ řģ İŕ ř 
ňŎ řŔୀŌŘ Ōƺରେ କ�ŤłŔ ř ବ�ୋľ, ōƽĹŘŐřŃ ȸଲŎ Ĳ 
ଡƍଗା ŌŘĺ ņŎ ř ňŘŎ řବେŇŘŕ Ȁģ ĴŘŎł ŔŌśȿରେ ĴĪĥĺ 

ŇଭେŌ୍ୱŎŎś  ĬňĴŜŐ ŌśŕŘĥ ହ�ୋĪńŘ®ନ୍ତି ģ İŕ ř ŔŌŧରେ 
ସେŌŘŇƉŎ ĻୀŊŇ ĹȮ ĩŎǕ ହ�ୋĪńŘİģ ōଦř 
କ�ŤłŔ ř ŌƮସ୍ୟĻୀŊୀ ĴľĴłŘ ĨƗŐରେ ɂବେଶ 
ĴŎ řବେ, ସେŕ ř ବ�ୋȑ‌‌Ĵś ĻŊŃ ĴŎŘō řŊŘ Ŕŕ řŃ 
ŌƮସ୍ୟĻୀŊୀଙ୍କୁ  Ķ řŎŉ ĴŎŘō řŊģ İȄňŘĪĥ କ�ୋǦĶŘŀ୍ଡ, 
ĴǦŌɵ, Ŕ řĩĪİŔİŉ, ŊŇ Ŋ řଭŘĶ Ĳ ŌƮସ୍ୟ Ŋ řଭŘĶ 
ňſŎś  ŔŌśȿରେ ňŘĪĥŃŎŘ ŌŎŘōŘĪńŘİģ ŌŘĺ 
ņŎ ř ĹŐśȄŊŘ ŕĻŘŎ ŕĻŘŎ ŌƮସ୍ୟĻୀŊୀ Ĳ ବ�ୋȑ‌‌ 
ŌŘଲřĴ İବେ Ĺřନ୍ତାରେ ňť଼ିଲେł řģ କେŌ řŃ ř İତେଦřŇ 
ସେŌŘŇƉ ତେଲ ଲś ł ŔĦŔŘŎ ĹŘଲřŊģ ସେŕ ř Ĺ řନ୍ତା 
İବେ ସେŌŘŇଙ୍କୁ  ķŘŎ řĺ řģ Ĩଲřଭଲřȓ‌‌ଲେ ĴĪĥĺଙ୍କୁ  
ŔśŎକ୍ଷା ଦେŊŘĴś İŕ ř ňଦକ୍ଷେňĴś ŌƮସ୍ୟĻୀŊୀ Ĳ 
ȸଲŎ ŌŘଲřĴ ସ୍ୱାĶŃ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ȸଲŎ ŌŘଲřĴ Ĳ 

ŌƮସ୍ୟĻୀŊୀƉ ŔŌŔ୍ୟା ĴńŘ ŔŎĴŘŎ Ĺřନ୍ତା ĴŎ řŊŘŎ 
ĩŊଶ୍ୟĴŃŘ Ŏŕ řĺ ř ବ�ୋଲř ŌƮସ୍ୟ Ŋ୍ୟŊŔŘŧୀ ŔĦķ ଦŘŊ ř 
ĴŎ řĺ řģ İ ନେĪ İĴ Ĵଲ୍ୟାł ňŘƟ ଠି ŔŎĴŘŎ ŎȃŊŘ 
ĴńŘģ Ŋœ୍ଷĴ ŊŘŎŌŘŔ ŌƺŎś  ű ŌŘŔ ōଦř İଭŐř 
ĴľĴłŘ ĻŘŎ ř ĴŎŘōŘİ, ତେବେ İପ୍ରିଲ  ūů ŃŘŎ řĵŎś  
ĻśŇ ūů ŃŘŎ řĵ ଦś Ī ŌŘŔ ŌŘĺ ŊŦřŊŘ ଲŘĶ ř ňśł ř 
ŌŘĺ ņŎ řŊŘ Ŋǁ Ŏହେ, ତେବେ ŊŘĴ ř ĴľĴłŘ ଲŘĶ ř 
Ň ȄŊŘ ŭ ŌŘŔ ŌƮସ୍ୟĻୀŊୀƉ ňŘĪĥ ର�ୋĻĴŘŎ ĴŎ řŊŘ 
ĩଦŅŤ ŔǕŊ Ňśହେĥģ ňśł ř İŕ ř ŭ ŌŘŔ ŌśŕŘł Ōśŕĥରେ 
Ŋŕś ŔŌŧରେ ĬƏ ĻśĩŎ Ŏŕś ȄŊŘŎś  ŌƮସ୍ୟĻୀŊୀ 
ଭŧରେ ō řŊŘ ĩŔ řŊŘ ĴŎନ୍ତିģ ŔŌśȿŎś  ŌŘĺ ņŎ řŊŘ 
ŬŪ Ĵ řŌ ř Ōƺରେ Ŏŕ řȄŊŘ ĴľĴłŘĴś ūŪ Ĵ řŌ ř Ōƺରେ 
ŔୀŌ řŃ ŎȃŊŘĴś ŊŘŎŌ୍ୱାŎ ଦŘŊ ř ହ�ୋĪĩŔśĺ řģ İŕ ř 

ŔŌŔ୍ୟା ɂŃ ř ĴŘŕŘŎ ŇĻŎ ŇŘŕ Ȁģ ŉŐରେ ŌƮସ୍ୟĻୀŊୀ 
ଦś ର୍ଦ୍ଦିŇରେ ଦřŇ ĴŘľś ĺନ୍ତିģ İଭŐř ňŎ řସ୍ଥିŃ ř ōଦř İŌ řŃ ř 
Ŋœ୍ଷ Ŋœ୍ଷ ņŎ ř ଲŘĶ řŎହେ ତେବେ ĩĶĴś İŕ ř ŌƮସ୍ୟ 
ŔǑଦ Ĭňରେ Ň řର୍ଭŎ ĴŎś ȄŊŘ Ĳť଼ିଶŘ କ�ୋǦŎ 
ūů ଲſŎś  ĨȅĴ ŌƮସ୍ୟĻୀŊୀ Ĳ ସେȄ Ōƺରେ ȄŊŘ 
ňŘŎŘଦୀň ŌŘĺņŎŘ ŊǁŎŎś  ůŪ ŕĻŘŎŎś  ĨȅĴ 
ňŎ řŊŘŎƉ İŕ ř ŌƮସ୍ୟ ŔǑଦ ĬňŎś  ଭŎŔŘ Ńś ľ řō řŊģ 
ĨŇ୍ୟňſରେ ŔŌśȿŎ ଯେĬĥ ŔୀŌŘ ňର୍ଯ୍ୟƻ ĴľĴłŘ 
ĻŘŎ ř ĴŎŘōŘĪĺ ř, İŕ ř ŔୀŌŘĴś Ĺ řǸľ ĴŎŘō řŊŘ 
ĻŎś Ŏୀģ ŔୀŌŘ ĴľĴłŘ ĻŘł řňŘŎś  Ň ȄŊŘŎś  ĨȅĴŘĦଶ 
ŔŌŧରେ ŌƮସ୍ୟĻୀŊୀଙ୍କୁ  ଦƠଡିŃ ହେŊŘĴś ňଡś ĺ ř ବ�ୋଲř 
ĲǓଫାŎ ŔଭŘňŃ ř ɌŚĴŘƻ ňŎ řť଼ା Ĳ ŔŘņŘŎł Ŕମ୍ପାଦĴ 
ĨŎŊřǁ ସ୍ୱାĪĥ Ĩଭ řଯ�ୋĶ ĴŎ řĺନ୍ତିģ

ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ, ŭūŘūŪ(ŔŌ řŔ)

ଲŏŤŕ ŌŘŇŊ ଭŘବେ ňŎ řĹ řŃ Ŕର୍ଦ୍ଦାŎ Ŋଲ୍ଲଭଭŘĪ 
ňଟେଲƉ ūůŪŃŌ Ļŧନ୍ତୀ ŃńŘ ŎŘǧ୍ରୀŧ İĴŃŘ ଦ řŊŔ 
ŔŌଗ୍ର ŎŘĻ୍ୟରେ ňŘŐ řŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ İ ĨŊŔŎରେ 
ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ Ļřǟଲା ɂଶŘŔŇ ňſŎś  ĻřǟଲାňŘŐƉ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ ŔǗମୁĵǱ ňť଼ିĩŎś  ŊŕśŌśĵୀ Īଣ୍ଡୋŎ ଷ୍ଟାଡřŧŌ 
ňର୍ଯ୍ୟƻ İĴŃŘ ଦŅŤଡ଼Ŏ ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ 
ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ Ŋ řņŘŧĴ ĨŌରେǂ ଦŘŔ, Ļřǟଲା ĩŎକ୍ଷୀ 
ĨȅſĴ Ĩଙ୍କିŃ Ŋର୍ମା, ĨŃ řŎ řŻ ĻřǟଲାňŘŐ ଜ୍ୟୋŃ ř 
ଶƉŎ ŎŘŧ ɂŌśĵ Ĭňସ୍ଥିŃ Ŏŕ ř Ŕର୍ଦ୍ଦାŎ Ŋଲ୍ଲଭଭŘĪ 
ňଟେଲƉ ɂŃ řĺŊřରେ ŌŘଲ୍ୟାର୍ପł ň Ŝର୍ବĴ ଶ୍ରƴଧାƙŐř 
Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେ Ĳ İĴŃŘ ଦŅŤଡŎ ଶśଭŘŎǕ ĴŎ řȄଲେģ 
Ŋ řņŘŧĴ ĨŌରେǂ ଦŘŔ Ĵŕ řଲେ, İଭŐř ଦŅŤଡ଼ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ 
ହେĬĺ ř İĴŃŘ, ŔŌŇ୍ୱŧ Ĳ ଦେଶପ୍ରେŌŎ ɂŃୀĴģ Ŕର୍ଦ୍ଦାŎ 

Ŋଲ୍ଲଭଭŘĪ ňଟେଲ İŌ řŃ ř İĴ ŌŕŘŇ ନେŃŘ Ȅଲେ ō řİ 
ଶŃŘȅĴ ŎŘĻŘ ŎŘĻśť଼ାଙ୍କୁ İĴŃŘ Ŕśତ୍ରରେ ŊŘǄ ଧି İĴ Ĩĵଣ୍ଡ 
ଭŘŎŃ ĶŁřŊŘŎ Ƕňɨ ଦେȃȄଲେģ İŕ ř ଦŅŤଡରେ କ୍Śť଼ା 
ĺŘତ୍ରĺŘȽŚ, Ŋ řଦ୍ୟାŐŧ Ĳ ĴଲେĻ ĺŘତ୍ରĺŘȽŚ, ĻĶŃ řĦŕňśŎ 

ĻřǟଲାŎ Ŋ řଭ řǈ ĻřǟଲାǯŎୀŧ ĨȅĴŘŎୀ, ňśଲ řŔ ĨȅĴŘŎୀ, 
Ĵର୍ମĹŘŎୀ Ĳ ĶłŌŘƺŌ ɂŃ řŇ řȅ ଭŘĶ ନେĪȄଲେģ

ସେŕ řňŎ ř ĩĻř ň Ŝର୍ବାǸରେ ŎŘǧ୍ରୀŧ İĴŃŘ ଦ řŊŔ 
Ĭňଲକ୍ଷେ ĻřǟଲାňŘŐƉ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧǱ ŔଦଭŘŊŇŘ 

ŔଭŘĶŝŕରେ ŔଭŘŎ ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ ĨŃ řŎ řŻ 
ĻřǟଲାňŘŐ(ŎŘĻǶ) ŔŌ୍ୱି Ń ŎŘĬŃ ĨƺſŃŘ ĴŎ řȄଲେģ 
ĨŃ řŎ řŻ ĻřǟଲାňŘŐ (ŔŘņŘŎł) ଜ୍ୟୋŃ ř ଶƉŎ ŎŘŧ 
Ĵŕ řȄଲେ, ĩĻř Ŕର୍ଦ୍ଦାŎ Ŋଲ୍ଲଭଭŘĪ ňଟେଲƉ ūůŪŃŌ 
ĻŇɭ ଦ řŊŔ Ĳ ŎŘǧ୍ରୀŧ İĴŃŘ ଦ řŊŔģ ଦେଶŎ İĴŃŘ, 
Ĩĵଣ୍ଡŃŘ Ĳ ŔŘର୍ବଭŋŤŌŃŘĴś ŊĻŘŧ ŎȃŊŘ ɂତ୍ୟେĴ 
ŇŘĶŎ řĴƉ Ĵର୍ତ୍ତŊ୍ୟ Ĳ ଦŘŧ řƫģ Ļřǟଲା ŔŜĹŇŘ Ĳ 
ଲŏୋĴŔǑର୍କ ĨȅĴŘŎୀ ɂŃୀĹř ŃŇŧŘ ŌŕŘନ୍ତି  ପ୍ରାŎମ୍ଭି Ĵ 
ŔŜĹŇŘ ɂଦŘŇ ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌରେ ĻřǟଲାňŘŐƉ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧŎ ŔŌǯ ĻřǟଲାǯŎୀŧ ĨȅĴŘŎୀ, ଡେňśľ ř 
ĴଲେĴɟŎ, ĩŔ řଷ୍ଟାƞ ĴଲେĴɟŎ Ĳ Ĵର୍ମĹŘŎୀ Ĭňସ୍ଥିŃ 
Ŏŕ ř ଶňń ňŘĿ ĴŎ řȄଲେģ

ĨŇ୍ୟňſରେ ňŘŎŘଦୀň ĩଦର୍ଶ ńŘŇ, ĻľŘņŘŎୀ 
ŌśŕŘł ŔŘŌśଦ୍ରି Ĵ ńŘŇŘ, ňŘŎŘଦୀň ŊǁŎ ňſŎś  ŎŘǧ୍ରୀŧ 
İĴŃŘ ଦ řŊŔ ňŘŐŇ ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ

ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ, ŭūŘūŪ(ŔŌ řŔ): 
ĻĶŃŔ řĦňśŎ Ļřǟଲା Ĵŝଷ ř Ŋ řƕଞାŇ କେǂ 
ňŎ řŔŎରେ ĻřǟଲାǯŎୀŧ ĴŝଷĴ ĬƪପାଦĴ 
ŔĦĶĿŇŎ ŃŘଲřŌ ଶ řŊ řŎ ĨŇśǨ ଠିŃ 
ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ĬŻ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌରେ ĻřǟଲାŎ 
Űľ ř ĴŝଷĴ ĬƪପାଦĴ ŔĦĶĿŇŎ Ŭů 
Ļł Ōśĵ୍ୟ ĨȅĴŘŎୀ, Ň řର୍ƳଦେଶĴ Ĳ ŔଦŔ୍ୟ 
ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ İȄରେ କେǂŎ Ōśĵ୍ୟ 
ବ�ţƕଞାŇ řĴ ଡ. ĻୀŊŇĻřȖ‌‌ ସେȚ‌‌ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ 
ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ĻĶŃŔ řŕňśŎରେ 
İŉň řĲƉ Ŋ řĴŘଶ, ଭŜŌ řĴŘ, ĨŊସ୍ଥା, Ŋ řଭ řǈ 
ŔŌŔ୍ୟା Ĭňରେ ĩଲŏୋĴňŘŃ ĴŎ řȄଲେģ 
ŃŘଲřŌ ଶ řŊ řŎରେ ŊĻŘŎ ŔĦଯ�ୋĶ ŔମେŃ 
Ĵŝଷ ř Ŋ řĴŘଶŎ Ŋ řଭ řǈ ଦ řĶ ĺŃśĹŘଷ, 
ŌŕśĹŘଷ, ŌŘĺĹŘଷ, ĴśĴśť଼ା ňŘŐŇ Ĳ 
ଗ�ୋňŘŐŇ ŔŌ୍ୱନ୍ଧରେ Ĵŝଷ ř Ŋ řଶେଷଜ୍ଞ 
ɌŚŌŃୀ ŔǷ ମିŃŘ ňśର�ୋŕ řŃ Ĳ ଡ. ŃňŇ 
ňଲେĪ ĩଲŏୋĹŇŘ ĴŎ řȄଲେģ Ōŝତ୍ତି ĴŘ 
ŔĦŎſł Ŋ řଭŘĶŎ Ĵଲ୍ୟାłŎƙŇ ŌŘļୀ 

Ōŝତ୍ତି ĴŘ ſŧ Ň řŧƽł, ĻŌ ř Ŋ řĴŘଶ, 
Ōŝତ୍ତି ĴŘ Ĳ ĻŐ ŔĦŎſł ŔǑର୍କିŃ 
ଯ�ୋĻŇŘ Ĭňରେ ƕଞାŇ ɂଦŘŇ ĴŎ řȄଲେģ 
İŃȖ‌‌Ŋ୍ୟŃୀŃ ňŘଲŘଡ řŧȟ‌‌ ŔĦସ୍ଥାŎ ŔŘର୍ଥĴ 
ଦର୍ଶŇ ĨŇଲŘĪŇରେ ŔĦଯ�ୋĶ ହ�ୋĪ 
Ĳť଼ିଶŘରେ İŉň řĲƉ ŊĻŘŎ ŔǑର୍କୀŧ 
Ŋ řଷŧରେ ĩଲŏୋĹŇŘ ĴŎ řȄଲେģ ŉŐରେ 
İŉň řĲĶśť ଼ିĴ ĩƻର୍ଜାŃ řĴ ŌŘର୍କେľରେ 
İĴ ǶŃƽ ňŎ řĹŧ ňŘĪňŘŎ řବେģ 
ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ Ļřǟଲାରେ ĶĿřŃ ହ�ୋĪȄŊŘ 
İŉň řĲŎ ĴŝଷĴ କେŊŐ ĹŘଷୀ Ňśହେĥ, 

ŊŎĦ Ĭଦ୍ୟŌୀ ଭŘବେ ĬǈŃ ř ĴŎśĺନ୍ତିģ 
ŔŎĴŘŎୀ ŔŘŕŘō୍ୟ, Ň řĻ ɂଚେଷ୍ଟା 
ŌŘƺŌରେ İŌŘନେ ଭŊřଷ୍ୟŃ ଦřŇରେ 
İŕ ř ĨƗŐŎ ĩର୍ଥି Ĵ ĬǈŃ řରେ İĴ 
ĶśŎśƫňŜƣଣ୍ଣ ŔŉŐŃŘ ŕŘŔଲ ĴŎ řବେģ 
ŔŌǯ ŔଦŔ୍ୟଙ୍କୁ  ଗ�ୋľ řİ ଲେĵŘİĥ 
ମ�ୋŕ řŃ ŇĶŎ Ĵ řŔŌŎ Ķśĩ Ķĺ ĹŘŎŘ Ĳ 
ĴŝଷĴ ŔŘńୀ ňśǯĴ ɂଦŘŇ ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ 
ĬŻ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌରେ ŔŌୀŎ ňƛŇŘŧĴ, 
ŎŘĻɌŚ Ŕ řĦ, Ĭର୍ବଶୀ ŇŘŧĴ Ĳ ŊŐřĩ ŌŘļୀ 
Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ

ňŘŎŘŅŚň, ŭūŘūŪ(ŔŌ řŔ): ĴŐřଙ୍ଗ 
ŊŘଲřōŘȽରା ɂସ୍ତୁŃ ř ĹŜť଼ାƻ ňର୍ଯ୍ୟାŧରେ 
ňŕଞ୍ଚି ĺ řģ İ ନେĪ ňŘŎŘଦୀň İଡřİŌ 
Ň řŎƙŇ ବେହେŎŘ ĶłŌŘƺŌ ɂŃ řŇ řȅଙ୍କୁ  
ŔŜĹŇŘ ɂଦŘŇ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ବ�ţĿĴରେ 
İଡřİŌƉ Ş�ŤŎ ĴŘର୍ଯ୍ୟŇ řର୍ବାŕୀ ĨȅĴŘŎୀ 
ĨଭřଷେĴ ňƠଡା, Ļřǟଲା ňŊɰ ଲିĴ Ŏ řଲେŔŇ 
ĨŉřŔŎ ɂŃ řĹ ř ŃŇŧŘ ŌŕŘନ୍ତି , ňŘŎŘଦୀň 
ĩଦର୍ଶ ńŘŇŘ ĨȅĴŘŎୀ ĴŘŊś ଲ ř ŊŘŎ řĴ 
ɂŌśĵ Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ ĩŔନ୍ତା Ů ŃŘŎ řĵŎś  
ĩŎǕ ହେŊŘĴś ȄŊŘ ĴŐřଙ୍ଗ ŊŘଲřōŘȽରା 
Ōହ�ୋତ୍ସŊ Ĭňରେ İଡřİŌ Ŋ řସ୍ତୃŃ ଭŘବେ 
ĶłŌŘƺŌĴś ĨŊĶŃ ĴŎŘĪȄଲେģ 
ɂଶŘŔŇ ňſŎś  ĴŐřଙ୍ଗ ŊŘଲřōŘȽରା ɂସ୍ତୁŃ ř 
ଶେଷ ňର୍ଯ୍ୟାŧରେ ňŕଞ୍ଚି ĺ řģ ĻřǟଲାňŘŐ, 

İȧ‌‌ň ř Ĳ ĻřǟଲାŎ ŊŎ řଷ୍ଠ ĨȅĴŘŎୀ ĩŔ ř 
ŃଦŘŎĵ ĴŎ ř ଫେŎ řōŘĪĺନ୍ତିģ ňŘର୍କିଂ 
ସ୍ଥାŇ, ŌƗ, ňŘŇୀŧĻŐ, ŊŔ řŊŘ Ĳ 
ଶŒŤĹŘŐŧ ĩଦř Ŀ řĴ ଭŘବେ ĴŎŘōŘĪĺ ř 
ŇŘĥ ŇŘŕ Ȁ, ଯେňŎ ř ĻŇŔŘņŘŎłƉ 
ĨŔśŊ řņŘ Ň ŕśİ, ŔŌǯ ɂĴŘŎ Ŋନ୍ଦୋŊǯ 
ĻřǟଲାŎ ŊŎ řଷ୍ଠ ĨȅĴŘŎୀ ĩŔ ř ŔŌୀକ୍ଷା 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ ସ୍ଥାŇୀŧ ĨȅĴŘŎୀ ସେŌŘŇƉ 
Ŕŕ řŃ Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ ĻŇŔŘņŘŎł 
Ĵ řଭŐř ňŎ řŊŘŎ Ŕŕ řŃ ŊŘଲřōŘȽରାĴś 
ĬňଭŋୋĶ ĴŎ řବେ, ŔŊś  ɂĴŘŎ ɂସ୍ତୁŃ ř 
ŔŎ řĺ řģ ŊŘଲřōŘȽରା ňť଼ିĩ Ōƺରେ űŪľ ř 
Ŕ řŔ řľ řଭ řŎ Ŋ୍ୟŊସ୍ଥା ĴŎŘōŘĪĺ řģ ūŪ 
ňɰଲାľśŇ ňśଲ řŔ ଫ�ୋର୍ସ ŌśŃŧŇ ହେବେ 
ବ�ୋଲř ŔŜĹŇŘ ଦ řĩōŘĪĺ řģ

ňŘŎŘŅŚň, ŭūŘūŪ(ŔŌ řŔ): ňŘŎŘଦୀň 
ଲȇ‌‌ ńŘŇŘ ­ĩŌ ňśଲ řŔ ŔŌ řŃ ř­ ňſŎś  
ŔŘĪŊŎ ŔśŎକ୍ଷା ŔଚେŃŇŃŘ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ 
ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ଦŅţŇଦřŇ 
ĻୀŊŇରେ Ŋ řଭ řǈ ɂĴŘŎ ŔŘĪŊŎ ĨňŎŘņ 
ķľśĺ řģ ŔŘĪŊŎ Ŀȇ‌‌ ŇŜĩ ŇŜĩ ňଦ୍ଧŃ ř 
ĩňłŘĬĺନ୍ତିģ Ō řń୍ୟା ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେĪ Ĳľ řň ř 
ନେŊŘ ňରେ Ŋ୍ୟାଙ୍Ţ‌‌ ĩĴŘĬଣ୍ଟ୍‌‌Ŏś  ľଙ୍କା 
ĬଭŘŇ ହ�ୋĪōŘĬĺ řģ ଡ řĻřľŘଲ ĩରେǦ 
ĴńŘ Ĵŕ ř ĻŇŔŘņŘŎłଙ୍କୁ ଭŧଭୀŃ 
ĴŎ ř ଲśľśĺନ୍ତିģ ĨŇ୍ୟňſରେ ଫେȧ‌‌ Ŋśȇ‌‌, 
Īଷ୍ଟାȰରାŌ Ĳ ĨŇ୍ୟାŇ୍ୟ ସ�ୋŔ řĩଲ Ō řଡ řĩ 
ŌŘƺŌରେ ĨňŎŘņ ŊŦř ĹŘଲřĺ řģ ĺŘତ୍ରĺŘȽŚ 
ମ�ୋŊŘĪଲରେ ଖେŐ ଖେŐř ľଙ୍କା ŕŘŎ řŊŘ 
ňରେ ĩƬŕŃ୍ୟା ĴŎśĺନ୍ତିģ İȄňŘĪĥ 
ňńପ୍ରାƻ Ĳ ଶ řକ୍ଷାŇśǨଠାŇରେ İĴĴ ŇŝŃ୍ୟ 
ŌŘƺŌରେ ŔଚେŃŇ ĴŎŘō řŊ ବ�ୋଲř 

ńŘŇŘ ĨȅĴŘŎୀ Ŏଶ୍ମି ŎƙŇ ଦŘଶ ŔŜĹŇŘ 
ଦେĪȄଲେģ ĩĪŇĻୀŊୀ Ŕƙŧ ବେହେŎŘ 
ŔŘĪŊŎ ĨňŎŘņŎś  Ĵ řňŎ ř Ŏକ୍ଷା ňŘĪବେ, 
İ ŔǑର୍କରେ ŔଚେŃŇ ĴŎ řȄଲେģ ĨŃ řŎ řŻ 
ଭŘŎପ୍ରାǊ ńŘŇŘȅĴŘŎୀ ଦୀପ୍ତି ŎƙŇ 
ĲļŘ ଫେȇ‌‌ ĴଲĿŘŎś  ଦŜŎରେ Ŏŕ řŊŘĴś 
Ĵŕ řȄଲେģ ĨŇ୍ୟŌŘŇƉ Ōƺରେ İȧ‌‌ĩĪ. 
ɌŚĴŘƻ ŔŘŕś, İİŔĩĪ ƕଞାŇŎƙŇ 
ଦŘŔ, ଦ řĶŘŌ୍ୱŎ ବେହେŎŘ, ŇŜĩĶଡ଼ 
ŔŎňƗ ଦେବେǂ ŎŘĬŃ, ଭŜŃŌśƠଡାĪ 
ŔŎňƗ ର�ୋŕ řŃ ଜେŇŘ, ŊĶଦřĩ ŔŌ řŃ ř 
Ŕଭ୍ୟ ňŊřତ୍ର ସେĿୀ, ĹǂĴŘƻ ସ୍ୱାĪĥ, ĶĶŇ 
Ŋ řŕŘŎୀ ŎŘĬŃ, ĹǂଶେĵŎ ଚ�ŤņśŎୀ, 
ŔĦȰରାŌ ବେହେŎŘ, Ōନ�ୋĻ ŎŘĬŃ, 
Ŋ řƕଞାŇ ŔŘŌଲ, ଲŏୋଭŘ ବେହେŎŘ, ɂଭŘĴŎ 
ଚ�ŤņśŎୀ, Ĩଲେĵ ŌŕŘŎńŘ ɂŌśĵ ଯ�ୋĶ 
ଦେĪȄଲେģ

ŇŘĬĶŘĥ, ŭūŘūŪ(ŔŌ řŔ): ŇŘĬĶŘĥ Ŋ୍ଲĴ ĨņୀŇ ĨଲłŘŕŘľ ŔŎĴŘŎୀ ĬƏŊřଦ୍ୟାŐŧରେ 
Ŋ୍ଲĴǯŎୀŧ କ୍Śť଼ା ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ İŕ ř ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘରେ ŬŪľ ř ପ୍ରାńŌ řĴ, 
ĬƏପ୍ରାńŌ řĴ Ĳ ĬƏŊřଦ୍ୟାŐŧŎ ŬŬŬ Ļł ĺŘତ୍ରĺŘȽŚ ĨĦଶଗ୍ରŕł ĴŎ řȄଲେģ ŇŘĬĶŘĥ 
ଗ�ୋǨଠୀ ସ୍ୱାସ୍ଥ୍ୟକେǂ ĹřĴ řତ୍ସĴ ଡŘ. ĨŇśଭŊ ଦŘŔ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ ଭŘବେ ଯ�ୋĶଦେĪ ĬȘ‌‌ķŘľŇ 
ĴŎ řȄŊŘବେଳେ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŎŜŞେ ĨଲłŘ ŕŘľ Ŋ řଦ୍ୟାŐŧŎ ଭŘŎପ୍ରାǊ ɂņŘŇଶ řſĴ 
ŊŔƻ ସ୍ୱାĪĥ, ňର୍ଯ୍ୟବେſĴ ଭŘବେ Ĺřତ୍ତŎƙŇ ĶśŎś  ɂŌśĵ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ ūŪŪ, ŬŪŪ, 
ŮŪŪ, ŲŪŪ, ūůŪŪ Ĳ ŭŪŪŪ Ō řľŎ ଦŅŤଡ଼, ଲଙ୍ଗĻǑ, ŕŘĪĻǑ, Ƚ ରିňଲ ĻǑ, Ŕľŉśľ, 
ଡ řŔĴȧ‌‌ ଥȾରୋ Ĳ ĻŘଭେଲřŇ Īଭେƞରେ ĺŘତ୍ରĺŘȽŚ ĨĦଶଗ୍ରŕł ĴŎ řȄଲେģ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘĴś 
ଶ řſĴ Ŋ řନ�ୋଦ ĵśଣ୍ଟିĩ, ĨĻŧ ଭŋୋĪ, ଦେŊୀ ɂŔǈ ŎŘĬŐ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେģ

ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ, ŭūŘūŪ(ŔŌ řŔ): ଭŘŎŃŎ 
ɂńŌ Ōŕ řŐŘ ɂņŘŇŌନ୍ତ୍ରୀ ଲŏŤŕŌŘŇŊୀ 
ଭŘŎŃŎƩ Īନ୍ଦି ŎŘ ପ୍ରି ŧଦର୍ଶିŇୀ ĶŘǄଧୀƉ 
Ń řର�ୋņŘŇ ଦ řŊŔ, Ŕର୍ଦ୍ଦାŎ Ŋଲ୍ଲଭଭŘĪ 
ňଟେଲƉ Ļŧନ୍ତୀ Ĳ Ĳť଼ିଶŘŎ ňŜର୍ବŃŇ Ōନ୍ତ୍ରୀ 
ŊŘŔśଦେŊ ŌŕŘňŘତ୍ରƉ Ń řର�ୋņŘŇ ଦ řŊŔ 
Ļřǟଲା ĴĦଗ୍ରେŔ ňſŎś  ňŘŐŇ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
Ļřǟଲା ĴĦଗ୍ରେŔ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧରେ Ļřǟଲା ŔଭŘňŃ ř 
ଦେŊɂŔŘଦ ŇŘŧĴƉ ŔଭŘňŃ řƫରେ 
ĩୟ�ୋĻřŃ ଶ୍ରƴଧାƙŐř ŔଭŘରେ Ŋ řଭ řǈ 
Ŋ୍ଲĴŎś  ĩŔ řȄŊŘ ŊŎ řଷ୍ଠ Ĳ ōśŊ ନେŃŝ Ŋŝǁ 
ŉଟ�ୋĹřତ୍ରରେ ňśǪŌŘଲ୍ୟ Ĩର୍ପł ĴŎ ř 
Ƿ ମୃŃ řĹŘŎł ĴŎ řȄଲେģ ňŜର୍ବŃŇ Ļřǟଲା 
ĴĦଗ୍ରେŔ ĬňŔଭŘňŃ ř Ŕର୍ବେଶ୍ୱŎ ňƠଡା, 
ŇŘĬĶŘĥ Ŋ୍ଲĴ ň Ŝର୍ବŃŇ ŔଭŘňŃ ř Ŋ řĹ řȽରାŇǁ 
ଲେଙ୍କା, ŎķśŇŘńňśŎ Ŋ୍ଲĴ ňŜର୍ବŃŇ ŔଭŘňŃ ř 

ɂଶŘƻ ଦŘŔ, ň Ŝର୍ବŃŇ ĬňŔଭŘňŃ ř 
ĩର୍ତ୍ତȽରାł ňƠଡା, ň Ŝର୍ବŃŇ ସେŊŘଦŐ 
ŔଭŘňŃ ř ଡ. ĻĶଦŘŇǁ, ĴśĻଙ୍ଗ Ŋ୍ଲĴ 
ňŜର୍ବŃŇ ŔଭŘňŃ ř Ň řŕŘŎ ଦŘŔ, Ń řର୍ତ୍ତେŘଲ 
Ŋ୍ଲĴ ňŜର୍ବŃŇ ĬňŔଭŘňŃ ř Ļřତେǂ ŌŕŘନ୍ତି , 
Ōନ�ୋŎƙŇ ଜେŇŘ, ňୀŃŘŌ୍ୱŎ ସେĿୀ, 
Ŋŝନ୍ଦାŊŇ ɂņŘŇ, ଦେŊɂŔŘଦ ŌŕŘňŘତ୍ର, 
ŕ řŉĻśŎ ରେŕŌŘŇ, ŎƙŇ ŔŘŕś, ŇŘŎŘŧł 
ŇŘŧĴ, Ĵ řଶŒୋŎ ňƛŇŘŧĴ, ĨŇƻ ňŝଷ୍ଟି , 
ĩĵଲ ŎŘĬŐ, ଶśଭେǂ ŎŘĬŃŎŘŧ, 
ŊŘŊŘĻୀ ସ୍ୱାĪĥ, Ŕର�ୋĻ ŇŘŧĴ, ଲƁ୍ମୀņŎ 
Ōନ୍ତ୍ରୀ, ɂĶŃ ř ňŎ řĻŘ, Ŋ řĻŧ ŊŘŎ řĴ ɂŌśĵ 
ଯ�ୋĶଦେĪ ǶରǻŃŘ ĶŘǄଧୀ, ǶରǻŃ ňଟେଲ 
Ĳ ǶରǻŃ ŌŕŘňŘତ୍ରƉ Ĵର୍ମŌŧ ĻୀŊŇ, 
ଦେଶ Ĳ ŎŘĻ୍ୟ ňŘĪĥ ସେŌŘŇƉ ĨŊଦŘŇ 
ŔǑର୍କରେ ĩଲŏୋĹŇŘ ĴŎ řȄଲେģ

ĨŏřȞ‌‌Ŏ řȓ‌‌ଲେƉ ɂĻŇŇ ɂȮ ରିŧŘ ŏŘĶ ř ŌƮɹ Ŋ řଭŘĶŎ ňŅକ୍ſň

ĩĻřĿś  ű ŌŘŔ ňŘĪĥ Ōତ୍ɹĻŚŊŚଙ୍କୁ  ŔŌśȿ ŌନŘ

ŎŘǧ୍ରୀୟ İĴŃŘ Ņ řŊŔ ĨŊŔŎରେ İĴŃŘ ଦ�Ťଡ଼

ĴŝœĴ ĬƪପାŅĴ ŔĦĶĿନŎ ĻřǟଲାǯŎŚୟ ŃŘଲřŌ ଶ řŊ řŎ

ଲȇ‌‌ ńŘନŘ ňſŎś  ŔŘĪŊŎ ŔśŎକ୍ଷା ŔଚĹŃନŃŘ

ଶେœ ňର୍ଯ୍ୟାୟରେ ĴŐřƍ ŊŘଲřōŘȽରା ɂସ୍ତୁŃ ř

Īǁ ଦିŎŘ ĶŘǄଧୀƉ Ń řର�ୋņŘନ Ņ řŊŔ ňŘŐ řŃ

Ń řŞƥǻŘŏ, ŭūŘūŪ(ŔŌ řŔ): ŎŘĻ୍ୟ 
ŔŎĴŘŎƉ ŌƮସ୍ୟ Ĳ ପ୍ରାłୀ ŔǑଦ Ŋ řଭŘĶ 
ňſŎś  Ŋ୍ଲĴǯŎୀŧ ŌƮସ୍ୟ Ĳ ପ୍ରାłୀ ŔǑଦ 
ମେŐŘ Ŋ୍ଲĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ ňŎ řŔŎରେ 
ĩୟ�ୋĻřŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ Ŋ୍ଲĴ ପ୍ରାłୀ 
Ĺ řĴ řƮସା ĨȅĴŘŎୀ ଡŘ ŇŌŔ୍ୟା ପ୍ରି ŧଦର୍ଶିŇୀƉ 
ňŎ řĹŘŐŇŘରେ ĨŇśǨ ଠିŃ İŕ ř ମେŐŘରେ 
Ļřǟଲା Ōśĵ୍ୟ ପ୍ରାłୀ Ĺ řĴ řƮସାȅĴŘŎୀ ଡŘ ĨĻŧ 
ŔŘŕś Ŋ řଭŘĶŎ ଗ�ୋňŘŐŇ ŔମେŃ Ŋ řଭ řǈ 
ĹŘଷ ȄŊŘ ŔŎĴŘŎୀ ଯ�ୋĻŇŘ ŔǑର୍କରେ 
ĩଲŏୋĴňŘŃ ĴŎ řȄଲେģ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ 

ଭŘବେ Ń řର୍ତ୍ତେŘଲ Ŋ řņŘŧĴ ଡ. ŎŌŘĴŘƻ 
ଭŋୋĪ ଯ�ୋĶଦେĪ İŔŊś  ŔŎĴŘŎୀ 
ଯ�ୋĻŇŘŎ ŔŉŐ ŎŜňŘŧŇ Ĭňରେ 
ĶśŎśତ୍ୱାର�ୋň ĴŎ řȄଲେģ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ 
Ń řର୍ତ୍ତେŘଲ Ŋ୍ଲĴ Ĩƺſ Ōନ�ୋĻ ବେହେŎŘ, 
Ŋ řଡ řĲ Ķ řŎ řĻŘ ଶƉŎ Ōǟ ଲିĴ, ପ୍ରାłୀ ŔǑଦ 
Ŋ řଭŘĶ Ň řର୍ƳଦେଶĴ Ŋ řĻŧ ĨŌŝŃ ĴśଲŘଙ୍ଗେ, 
Ń řର୍ତ୍ତେŘଲ Ŋ୍ଲĴ ĬňŘƺକ୍ଷା ŔǄɹୟାŎŘłୀ 
ŌŕŘନ୍ତି , Ļřǟଲା ňŎ řଷଦ Ŕଭ୍ୟା Ŏଞ୍ଜିŃŘ 
Ŕ řĦ, ଶ řǛŌନ୍ତ୍ରୀƉ Ń řର୍ତ୍ତେŘଲ Ŋ୍ଲĴ ɂŃ řŇ řȅ 
ĬŞେǂ ŌŕŘନ୍ତି  Ĳ ŔŘĦŔଦƉ Ļřǟଲା ɂŃ řŇ řȅ 

Ŋ řବେĴŘŇǁ ହ�ୋŃŘ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ İ 
ĨŊŔŎରେ ŌƮସ୍ୟ Ĳ ପ୍ରାłୀ ŔǑଦ Ŋ řଭŘĶ 
ňſŎś  ɂଦର୍ଶŇୀ ǦȢ‌‌ ĻŎ řĩରେ ĹŘଷୀ 
ଭŘĪƉ ňŘĪĥ Ŋ řଭ řǈ ŔŎĴŘŎୀ ଯ�ୋĻŇŘŎ 
ŔǑର୍କରେ ĨŊĶŃ ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ 
ŔŉŐ ĹŘଷୀଙ୍କୁ  ŔŌ୍ୱର୍ଦ୍ଧିŃ ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ 
Ļřǟଲା ŌƮସ୍ୟ ĨȅĴŘŎୀ ଦେŊɄŃ ŔŘŌଲ, 
ŔŕĴŘŎୀ ŌƮସ୍ୟ ĨȅĴŘŎୀ ଗ�ୋŊ řǁ ɂņŘŇ 
Ĳ ĨŃ řŎ řŻ Ŋ୍ଲĴ ପ୍ରାłୀ Ĺ řĴ řƮସା ĨȅĴŘŎୀ 
ଡŘ. ଦś ର୍ଗାɂŔŘଦ Ō řଶ୍ର ɂŌśĵ Ĭňସ୍ଥିŃ Ŏŕ ř 
ňŎ řĹŘŐŇŘରେ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ

ĨଲłŘŕŘľ Ŋ řŅ୍ୟାŐୟରେ Ŋɰȇ‌ǯŎŚୟ Ȯରୀť଼ା ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ

Ŋɰȇ‌ǯŎŚୟ Ōତ୍ɹ Ĳ ପ୍ରାłŚ ŔǑŅ ମେŐŘ

ŕŘĻřňśŎ, ŭūŘūŪ(ŔŌ řŔ): ŊřŎ řť ଼ି Ŋ୍ଲĴ 
ňŜŎł ପ୍ରାńŌ řĴ Ĵŝଷ ř ŔŌŊŘŧ ŔŌ řŃ řŎ 
ŇŊŇřର୍ମିŃ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧĴś ŔŌŊŘŧ 
ŔŌ řŃ ř ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ ĬňŇřŊନ୍ଧĴ 
ɂଭŘŃ ଶŃňńୀ, ň ŜŎł ŔŌŊŘŧ 
ŔŌ řŃ ř ŔଭŘňŃ ř ŇǁĴřଶŒୋŎ Ŋସ୍ତିĩ 
ĨŃ řȄ ଭŘବେ ଯ�ୋĶଦେĪ Ō řŐ řŃ ଭŘବେ 
ŉřŃŘĴŘľ ř ĬȘ‌‌ķŘľŇ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ŔŌŊŘŧ 
ŔŌ řŃ ř Ŕମ୍ପାଦĴ ɂଶŘƻ ବେହେŎŘƉ 

ňŎ řĹŘŐŇŘରେ ĨŇśǨ ଠିŃ ĬȘ‌‌ķŘľŇୀ 
Ĭତ୍ସŊରେ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ଭŘବେ 
ŔŕĴŘŎୀ Ň řŊନ୍ଧĴ Ŏଶ୍ମୀɂଭŘ ଦŘŔ, 
ĴľĴ କେǂ ŔŌŊŘŧ ŔŌ řŃ ř Ŋ řŎ řť ଼ି 
ଶŘĵŘ ňŎ řĹŘŐĴ ସ୍ǳŕŘƙŐř ŎŘŧ, 
କ୍ଷେତ୍ରȅĴŘŎୀ ŔśŌŇ ବେହେŎŘ ɂŌśĵ 
ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ ŔŌŊŘŧ ŔŌ řŃ ř 
ĬňŔଭŘňŃ ř ଭŘŎŃୀ ଦŘŔ, Ŕśଦର୍ଶŇ 
ବେହେŎŘ, ɂŉśଲ ବେହେŎŘ, ŎŃ řĴŘƻ 

ňŘŐ, Ĵ řŎłĴŘନ୍ତୀ ňƛŇŘŧĴ, ŔśĴŘƻ 
ŊŘŎ řĴ, ŔśଲŏୋĹŇŘ Ƚ ରିňŘĿୀ, ňୀŃŊŘŔ 
ଦŘŔ, ŎŌł řŎƙŇ ବେହେŎŘ, Ō řŕ řŎ 
ňƛŇŘŧĴ, ň Ŝƣଣ୍ଣĹǂ Ōǟ ଲିĴ, ĻĶŊǄଧୁ 
ବେହେŎŘ, Ŋś ଦ୍ଧଦେŊ ବେହେŎŘ ɂŌśĵ 
Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ ɄĻĴřଶŒୋŎ ବେହେŎŘ, 
ସ୍ୱାņୀŇ ବେହେŎŘ, Ŋ řĹ řȽରାŇǁ ଭŋୋĪ 
ɂŌśĵ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ňŎ řĹŘŐŇŘରେ 
Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ

ňŜŎł ŔŌŊŘୟ ŔŌ řŃ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐୟ ĬȘ‌‌ķŘľ řŃ
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ŊŘŔśŞŅŊňśŎ, ŭūģūŪ(ŔŌ řŔ)

ŊŘŔśŞŅŊňśŎ ଗĶୋǨŚ ǶୱାǱɹକĴǂରେ ଦୀķǻ ŭ Ŋœ୍ଷ ହŕŏŘ 
ĻŇɭŌŝŃ୍ୟୁ ňƙଜୀକŎł ŔହŘŧକ ňଦŊୀ ĵŘŏř Ŏହ řĺ řģ 
ŉŐରେ ଲ�ୋକĴ ସେŊŘ Ň ňŘĪ ĨŔନƻତୋଷ ତେĻřŊŘରେ 
ŏŘଗ řĺ řģ ଲ�ୋକĴ ĻŇɭ ŌŝŃ୍ୟୁ ňƙଜୀକŎł କŎ ř ŔŘľȁŉřକĴଟ 
ନେŊŘକś Ş�Ťŀ ř Ş�Ťŀ ř ĵƏଚ୍ଚାନ୍ତ ହŕŊŘକś ňŀśĺ řģ İňŎ řକ ř 
କĴତେକ ଲ�ୋକ İକŘȅକ ńŎ ĩŔ ř ଶŒଷରେ Ň řŎŘଶ 
ହ�ୋĪ ňŘĪŊŘŎ ĩଶŘ ĺŘŀ ř ŞŅĬĺନ୍ତିģ İ ନେĪ 
ĩଗŘŌୀ ଦ řŇରେ ŔŘņŘŎł ଲ�ୋକƉ ňśƙଜିŋŜŃ ĨŔନƻତୋଷ 
ĻŇĩନǁଦୋŐŇŎ ŎŜň ନେŊ ĩଲ�ୋĹŇŘ ହŕĬĺ řģ 
ŊŘŔśŞŅŊňśŎ Ŋɰକରେ ŭŰ ňƗଚାŧŃ Ĳ ପ�ŤŎňŘŐ řକŘŎ 
Ŭŭଟ ř ŵŘťଡ଼ Ŏହ řĺ řģ İȄ Ŕହ řŃ ĹŘନ୍ଦŊŘŏř Ŋɰକ କ řĺ ř ĨĦଶ, 
କĴନ୍ଦ୍ରାňଡ଼ାŎ ĩĦଶ řକ, ସ�ୋŎ Ĳ Ŕ řŌśŐ řĩ Ŋɰକ କ řĺ ř Ĩଞ୍ଚŐ 
ŊŘŔśŞŅŊňśŎ ମେŀřକŘŏ Ĭňରେ Ň řର୍ଭŎ କŎ řńŘନ୍ତି ģ 
ŊŘŔśŞŅŊňśŎ Ŕ řİĹŔ řରେ ŌŘŔ řକ ŭ ଶହŎś  Ĩȅକ ĻŇɭ 
İŊĦ ŬଶହŎś  ĭƴɫଧ୍ବ ňƙଜୀକŎł ହ�ୋĪńŘİģ İହŘŊ୍ୟŃୀŃ 
ଘର�ୋĪ ĻŇɭ Ĳ ŌŝŃ୍ୟୁ Ŏହ řĺ řģ İĿŘରେ ŔହŎŘଞ୍ଚŐ ňŘĪĥ 
Ļଣେ İŊĦ ȰରାŌŘଞ୍ଚŐ ňŘĪĥ Ļଣେ ŔହŘŧକ ňଦŊୀ Ŏହ řĺ ř; 

ହŕଲେ Ļଣେ ହŕଲେ Ŋ ř କର୍ମĹŘŎୀ 
Ň ȄŊŘŎś  ଲ�ୋକĴ Ş�Ťŀř Ş�Ťŀ ř 
ŇŧŘନ୍ତ ହŕĬĺନ୍ତିģ ň Ŝର୍ବŎś  İĿŘରେ 
ȄŊŘ ŌŝŃ୍ୟୁ ňƙଜୀକŎł ŔହŘŧକƉŎ 
ňŞ�ୋǈŃ ř ହŕŊŘŎś  ŬŪŬŬ ŌŔ řହŘ ଫେŊŝĩŎୀରେ ŃŘଙ୍କୁ  
ĨŇ୍ୟȽ ŊଦŐř କŎŘōŘĪĺ řģ ସେହ řଦ řŇŎś  ŊŘŔśŞŅŊňśŎ 
Ŕ řİĹŔ řରେ ňଦŊୀ ĵŘŏř ňଡ଼ିĺ řģ İȄňŘĪĥ Ļଣେ ŉřŏɡ ଡି 

କର୍ମĹŘŎୀଙ୍କୁ ĨŃ řŎ řŻ ଦŘŧ řƫ 
ɂଦŘŇ କŎŘōŘĪĺ řģ ତେବେ 
İହ ř କର୍ମĹŘŎୀ Ļłକ ŌŝŃ୍ୟୁ 
ňƙଜୀକŎł ŇୀŃ řŇ řŧŌ ŇȄŊŘŎś  

Ŋହś ĨŔśŊ řņŘ ŔŝǦ ଟି ହŕĬĺ řģ ŃńŘň ř ଲ�ୋକŌŘନେ ଦřŇ 
ଦ řŇ ņŎ ř ŏŘĪŇରେ Ĩପେſଷା କŎśĺନ୍ତିģ ŋȿକ କś 
ĺŘŀ ř ŞŅଲେ ĻřǟଲାŎ ĨŇƤ Ŋɰକ ŃśŐŇŘରେ ଦśĪ ଗśłŘ 

ଲ�ୋକƉŎ ŋ řŀ ĻŌśĺ řģ Ň řକଟରେ ŔŎକŘŎ ĨŇ୍ୟ 
ŊɰକŎ Ň řōśକ୍ତି  ŞŅĪȄŊŘ ବେଳେ ŊŘŔśŞŅŊňśŎ ɂŃ ř 
ବ�ţŌŘŃŝ କ Ōନ�ୋŋŘŊ ଯ�ୋଗśĥĥ İହ ř ňଦ ĵŘŏř ňଡ଼ିĺ řģ 
İȄɂŃ ř ଲ�ୋକ ɂŃ řŇ řȅ କ ř Ļřǟଲା ǯŎୀŧ ĨȅକŘŎୀ ଗśŎśƫ 
ŞŅĬŇŘହŘନ୍ତି ģ ĨȅକŘŎୀƉ ĵŘŌȃĩŏ Ōନ�ୋŋŘŊ 
ଯ�ୋଗśĥĥ ĻŇɭ Ĳ ŌŝŃ୍ୟୁ ŔŘľȁŉřକĴଟ ନେŊŘକś ĩŔśȄŊŘ 
ŔŘņŘŎł ଲ�ୋକƉ ହନ୍ତŔନ୍ତ ହŕĬĺନ୍ତିģ କ řĺ ř କର୍ମĹŘŎୀ 
Ŋ řŐŌɲ ବିŃ ŎŘତ୍ରି  ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ŊŔ ř Ŏହ ř କŘŌ କŎśĺନ୍ତିģ Ļřǟଲା 
Ōśĵ୍ୟ Ĺ řକ řƮସାŐŧ ĨȅକŘŎୀƉ ଦŜŎଦŝǦ ଟିŎ ĨŋŘŊ ଯ�ୋଗśĥĥ 
ŊŘŔśŞŅŊňśŎ ଗĶୋǨŚ ǶୱାǱɹକĴǂŎ Ŋ řŋ řǈ ňଦŊୀ ĵŘŏř 
ňଡ଼ିĺ řģ ŀŘŻŎƉ କńŘ Ň କହ řŊŘ ŋŏģ ହĻŘŎ ହĻŘŎ 
ର�ୋଗୀଙ୍କୁ କĴŊŐ ŋଗŊŘŇ ŋŎŔŘģ ପେŎ řଫେŎ ř ŀŘŻŎ 
ɂƃ ସି ňକŘĬĺନ୍ତିģ İȄɂŃ ř Ŕ řŀ řİŌĲ ଦŝǦ ଟି ŇŞŅଲେ 
ŊŘŔśŞŅŊňśŎ Ŕ řİĹŔ řŎ କର୍ମĹŘŎୀ କĴତେବେଳେ 
ଲ�ୋକƉ ĩȮŌłŎ ଶ řକŘŎ ହŕବେ କହ řହŕŊŇŘହ Ȁģ 
କର୍ମĹŘŎୀƉ ĨŋŘŊ ňŜŎł Ň ହŕଲେ ňśƙଜିŋŜŃ ĨŔନƻତୋଷ 
ĻŇĩନǁଦୋŐŇŎ ŎŜň ନେŊģ İȄňŘĪĥ Ļřŏɱଳା Ōśĵ୍ୟ 
Ĺ řକ řƮସାȅକŘŎୀ ଦŘŧୀ Ŏହ řବେģ ତେłś ŋȿକ ĻřǟଲାňŘŐ 
ହǯକ୍ଷେň କŎ řŊŘକś ଦŘŊ ř ହŕĬĺ řģ

ŋȿĴ, ŭūģūŪ(ŔŌ řŔ)

ŋȿକ Ļřǟଲା ňୀŎହŘଟ ńŘŇŘ Ń řĩŀřŔŘହ ř 
ŃŐଦňŘ ଗŘĥରେ ଗĶୋଟ řİ ňŎ řŊŘŎକś 
ଗŘĥŎ କĴତେକ ଲ�ୋକĴ ŊŐňŜର୍ବକ ŊŘŔନ୍ଦ 

(İକଘŎ řĩ) କŎ řĺନ୍ତିģ İňŎ řକ ř ŃŘƉ 
ତେĻŎŘŃ ř Ş�ୋକŘŇŎś  କ řĺ ř କŘŎŊŘŎ 
Ň କŎ řŊŘକś ଗŘĥ ଲ�ୋକଙ୍କୁ  ŊŘŎł Ōƺ 
କŎŘōŘĪĺ ř ବ�ୋŏř Ĩŋ řଯ�ୋଗ ହ�ୋĪĺ ř; 
ହŕଲେ ŔǑପୃŻ ňŎ řŊŘŎ ňśŏ řŔ Ň řକଟŎś  

Ň୍ୟାŧ କ ř ŔśŎſଷା Ň ňŘĪ İȧ‌‌ň řƉ ĨŉřŔ 
Ōśĵ୍ୟ ŉŘଟକ ĩଗରେ ĨŇଶŇରେ 
ŊŔ řȄଲେģ Ĩŋřଯ�ୋଗŎś  ɂକŘଶ ଯେ, 
ŃŐଦňŘ ଗŘĥŎ Ŋ řǩଣୁମ�ୋହŇ ŌŐřକƉ 
ňŎ řŊŘŎକś Ŋ řŇŘ Ş�ୋଷରେ ଗŘĥŎ ŔĦĵ୍ୟାȅକ 

ଲ�ୋକ ŊŘŔନ୍ଦ କŎ řĺନ୍ତିģ İňŎ řକ ř Ŋ řǩଣୁ Ň řĻ 
ňŎ řŊŘŎ ପ�ୋଷł ňŘĪĥ ଗŘĥରେ କŎ řȄŊŘ 
İକ ତେĻŎŘŃ ř Ş�ୋକŘŇŎś  କĴହ ř ଗŘĥଲ�ୋକ 
ŔĬଦŘ ňȽ Ňକřł řŊŘକś ŃŘଗ řଦ କŎ řĺନ୍ତିģ 
İ Ŕମ୍ପର୍କରେ Ŋ řǩଣୁƉ ňŎ řŊŘŎ ňକ୍ଷŎś  
ňୀŎହŘଟ ńŘŇŘରେ ūŪ.ų.Ŭůରେ İŃŏŘ 
ଦ řĩōŘĪȄŏŘģ ňରେ İହ ř Ĩŋ řଯ�ୋଗ 
ନେĪ ଗŃ ūŮ.ų.Ŭůରେ Ŋ řǩଣୁ ňୀŎହŘଟ 
ńŘŇŘକś ňśŇର୍ବାŎ ōŘĪȄŊŘ ବେŐ ńŘŇŘŎ 
Ļଣେ ହŘŊ řŏଦŘŎ ŃŘଙ୍କୁ  ŌŘŀ ŌŘŎ řȄଲେģ 
İ ନେĪ ସେ ŋȿକ ĩŀřŔŇŘŏ İȧ‌‌ň řƉ 
Ň řକଟରେ Ĩŋřଯ�ୋଗ କŎ řȄଲେ Ŋ ř 
ňୀŎହŘଟ ĩĪĩĪŔ ř ŃŘଙ୍କୁ  Ň୍ୟାŧ ɂଦŘŇ 
କŎ řŇȄଲେģ ňśŏ řŔ Ŋ řǩଣୁƉ ňŎ řŊŘŎକś 
Ň୍ୟାŧ Ĳ ŔśŎſଷା ŞŅĬŇȄŊŘ ବେଳେ 
ଗŘĥଲ�ୋକĴ ĨŃ୍ୟȅକ କ୍ରୋņŘŇɲ ୱିŃ ହ�ୋĪ 
ĻୀŊŇŎś  ŌŘŎ ř ŞŅŊŘକś Ŋ řǩଣୁƉ ňŎ řŊŘŎକś 
ņŌକ ŞŅĪȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋଗ ହ�ୋĪĺ řģ 
İହŘŎ ɂŃ řŊŘଦରେ ňŜର୍ବ ŔŜĹŇŘକś 
ŋ řƥ ତିକŎ ř Ŋ řǩଣୁƉ ŔňŎ řŊŘରେ ଶśȮŊŘŎ 
ňŜର୍ବାǸŎś  İȧ‌‌ň řƉ ĨŉřŔ ŔǗମୁĵ ŉŘଟକରେ 
ĨŇଶŇରେ ŊŔ ř Ŏହ řĺନ୍ତିģ

ŊŘŎ řĴňśŎ, ŭūģūŪ(ŔŌ řŔ): 
ŋƠଡାŎ řପ�ୋĵŎୀ ŊɰକŎ Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇରେ 
ଶŇ řŊŘŎĿŘŎś  କŘର୍ତ୍ତିକ ňŜƣ୍ଣିŌŘ ōŘİĥ 
ହŊ řଷ୍ୟାŐୀ ŌŘନେ ňƗଚୁକ ɄŃ ĩŎǕ 
କŎ řĺନ୍ତିģ İହ ř Ĭňŏକ୍ଷେ ŊɰକŎ Ŏହł řĩ 
Ĭତ୍ତରେǢŎ ŌହŘŞŅŊ Ōନ୍ଦି Ŏ ĿŘରେ 
Ş�ţŇ řକ ଶ�ţŊ ňśŎŘł ňŘĿ ହŕĬĺ řģ 
İȄରେ ȰରାŌŊŘŔୀƉ ŔମେŃ ହŊřଷŘŐୀ 
ଯ�ୋଗŞŅĪ ଶ řŊ ňśŎŘł ɌŊł କŎś ĺନ୍ତିģ 
Ń řĩŀř ŔŘହ ř ņŊଳେǢŎ ňୀĿରେ 

Ōƺ ɄŃ Ĭňŏକ୍ଷେ ଶ�ţŊ ňśŎŘł 
ňŘĿ ହŕĬĺ řģ ସେହ řňŎ ř ŔŘŇŌŘŐଦŘ 
ŎŘମେǢŎ ଶ řŊ Ōନ୍ଦି Ŏ ĿŘରେ ĹŐřŃ 
Ŋœ୍ଷ ɂńŌ ńŎ ଶ řŊ ňśŎŘł ňŘĿ Ĭତ୍ସŊ 
ĩŎǕ ହ�ୋĪĺ řģ İȄରେ Ŕଙ୍କୁŐ କର୍ତା 
ŋŘବେ ŎŊୀǂ ଦŘŔ ଦŘŧ řƫ Ň řର୍ବାହ 
କŎ řȄŊŘ ବେଳେ ŊŐŎŘŌ ତ୍ରି ňŘĿୀ ଶŘǰ 
ňŘĿ କŎ řĺନ୍ତିģ ĨŇś ŎŜ ň ŋŘବେ ŎŘଢŁୋ 
Ŋ řଶ୍ୱେǢŎ ŌହŘŞŅŊƉ ňୀĿରେ ŇŊଦřŇ 
Ŋ୍ୟାň ř ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŊŘ ଶ�ţŊ ňśŎŘł 

ňŘĿ Ĭତ୍ସŊରେ ĩĻřĿŘŎś  ňƗଚୁକ ɄŃ 
ଶśŋŘŎǕ ହ�ୋĪĺ řģ ଶƉœ୍ଷł ତ୍ରି ňŘĿୀ 
ଶ řŊ ňśŎŘł ňŘĿ କŎ řȄŊŘ ବେଳେ ŔƉǛ 
କର୍ତା ŋŘବେ Ŋ řǢŇŘń ŇŘŧକ Ĳ ŇୀŐ řŌŘ 
ŇŘŧକ ଦŘŧ řƫ Ŕମ୍ପǈ କŎ řĺନ୍ତିģ Ĭତ୍ସŊରେ 
ɂତ୍ୟେକ ଦřŇ ଦ řŇ ȰରାŌŎ ହŊřଷŘŐୀ 
ଯ�ୋଗŞŅĪ ଶ�ţŊ ňśŎŘł ɌŊł 
କŎś ĺନ୍ତିģ İହŘĺŀŘ ŊɰକŎ ĨŇ୍ୟାŇ୍ୟ 
ŞŅŊŞŅŊୀ ňୀĿରେ ĩĻř ĿŘŎś  କŘର୍ତ୍ତିକ 
ɄŃ ĩŎǕ ହ�ୋĪĺ řģ

ņŘŌŇĶŎ, ŭūģūŪ(ŔŌ řŔ): Ŋ řĻś  
ĻŇŃŘ ଦŐŎ ŔŋŘňŃ ř ň Ŝର୍ବŃŇ 
Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ ŃńŘ Ŋ řର�ୋņୀ ଦŐŎ ନେŃŘ 
ŇŊୀŇ ňƛŇŘŧକƉ Ň řର୍ƳଦେଶȮମେ 
ŎŘĻ୍ୟରେ ĻŇ Ŕମ୍ପର୍କ ňଦōŘତ୍ରା ĨŇśǨ ଠିŃ 
ହŕĬĺ řģ İହ ř ĨŊŔŎରେ ņŘŌŇଗŎ 
Ŋɰକ Ĳ İŇİŔ ř Ĩଞ୍ଚŐରେ ņŘŌŇଗŎ 
Ŋ řĻś  ĻŇŃŘ ଦŐ ňକ୍ଷŎś  ŇଭେŌ୍ୱŎ ŮŎś  
ņŘŌŇଗŎ Ŋɰକ Ĳ İŇİŔ ř Ĩଞ୍ଚŐରେ ĻŇ 

Ŕମ୍ପର୍କ ňଦōŘତ୍ରା ĨŇśǨ ଠିŃ ହŕŊģ İନେĪ 
ņŘŌŇଗŎ Ŋɰକ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ Ĺś ŀŘକśଟ ř 
ňƗଚାŧŃ ĿŘରେ Ŋ řଜେŀř Ŋɰକ ŔŋŘňŃ ř 
ɂŃŘň ŔŘŌŏƉ Ĩƺକ୍ଷŃŘରେ İକ 
ɂସ୍ତୁŃ ř ବ�ţĿକ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ 
ବ�ţĿକରେ Ļřǟଲା ňŎ řଷଦ ĬňŘƺſଷା 
ଟś Ň řŊŘŐŘ Ŋ řଶ୍ୱାŐ ŋȿକ, ņŘŌŇଗŎ 
ňƗଚାŧŃ ŔŌ řŃ ř ň Ŝର୍ବŃŇ Ĩƺକ୍ଷ Ĩଶ�ୋକ 
କśŌŘŎ ŇŘŧକ, ĬňŘƺକ୍ଷ ĻଗŊǄଧୁ ɂņŘŇ, 

Ļřǟଲା ňŎ řଷଦ Ŕŋ୍ୟ ŔŘŎଦŘ ňŔǈ ŔŘହś, 
Ŋ řŋ řǈ ňƗଚାŧŃ Ŏ ŔŎňଞ୍ଚ Ĳ ŔŌ řŃ ř Ŕŋ୍ୟ 
İŊĦ ňƗଚାŧŃ ŔŋŘňŃ ř, ĺŘŌśĩ କର୍ମୀ 
ɂŌśĵ ଯ�ୋଗ ŞŅ ĻŇ Ŕମ୍ପର୍କ ňଦōŘତ୍ରାକś 
Ŋ୍ୟାňକ ŔŉŐ କŎ řŊŘ Ŕହ ŇŊୀŇ 
ŔŎକŘŎƉ ŔŉŐŃŘŎ ŊŘର୍ତ୍ତା ŞŅŊŘ İŊĦ 
ମ�ୋହŇ ŔŎକŘŎƉ Ŋ řŉŐŃŘ Ŕମ୍ପର୍କରେ 
ĻŇŔŘņŘŎłଙ୍କୁ  ŔଚେŃŇ କŎ řŊŘ ňŘĪĥ 
Ň řŌନ୍ତେ ŊŻŊ୍ୟ ŎȃȄଲେģ

Ń řŕ řŀ ř, ŭūģūŪ(ŔŌ řŔ): Ń řହ řŀ ř Ŋɰକ 
Ŋ řĻś ĻŇŃŘ ଦŐŎ ପ୍ରାŻŇ ŔŋŘňŃ ř, 
ŊŎ řଷ୍ଠ ŎŘĻନେŃŘ, ŔŌŘĻସେŊୀ ŎଘśŇŘń 
ňƠଡାƉ ɂńŌ ଶ୍ରାଦ୍ଧ ŊŘର୍ଷିକ Ĭତ୍ସŊ ĨŇśǨ ଠିŃ 
ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ İହ ř ĨŊŔŎରେ İକ 
ǷମୃŃ řĹŘŎł ŔŋŘ Ĳ ɂŃ řŌ Ŝର୍ତ୍ତି ĨŇŘŊŎł 
କŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ଶśȮŊŘŎ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
ପ୍ରାŻŇ Ŋ řņŘŧକ Ŋ řǩଣୁɄŃ ŎŘĬŃŎŘŧ Ōśĵ୍ୟ 
ĨŃ řȄ ŋŘବେ ଯ�ୋଗŞŅĪ ସ୍ୱର୍ଗŃ ňƠଡାƉ 
ɂŃ řŌ Ŝର୍ତ୍ତି ĨŇŘŊŎł କŎ řȄଲେģ ňରେ 
ŔŘହ řŃ ୍ୟିକ, ǯǕକŘŎ ōଦśŌł ř ňŘł řȰରାହୀƉ 
Ĩƺକ୍ଷŃŘରେ ĨŇśǨ ଠିŃ ŔŋŘରେ ଶ୍ରୀ 
ŎŘĬŃŎŘŧ ସ୍ୱର୍ଗŃ ňƠଡା ŃŘƉ ňŎ řŊŘŎŎ 
Ļଣେ ŔଦŔ୍ୟ ବ�ୋŏř କହ řŊŘ Ŕହ řŃ Ń řହ řŀ ř 
Ŋɰକରେ Ŋ řĻś ĻŇŃŘ ଦŐକś ŌĻŊśŃ 
କŎ řŊŘରେ ŃŘƉŎ ɂŌśĵ ŋŜŌ řକŘ ȄŏŘ ବ�ୋŏř 
କହ řȄଲେģ ସେହ řňŎ ř Ń řହ řŀ ř Ĩଞ୍ଚŐରେ 
କŝଷ ř Ĳ କŝଷକŎ ĬǈŃ ř ĿŘŎś  ĩŎǕ କŎ ř 
ŎŘସ୍ତାଘŘଟŎ ĬǈŃ ř Ĭňରେ ସେ Ŕର୍ବଦŘ 
ଗśŎśƫ ŞŅĬȄଲେ ବ�ୋŏř ଶ୍ରୀ ŎŘĬŃŎŘŧ 
Ň řĻ ŊŻŊ୍ୟରେ ɂକŘଶ କŎ řȄଲେģ 

ŔŋŘରେ ĨŇ୍ୟŌŘŇƉ Ōƺରେ ପ୍ରାŻŇ 
Ŋ řņŘŧକ ŎŘଜେǂ ଦŘŔ, Ŋ řଜେŀř ନେŃŘ 
ŀŘŻŎ Ŕଞ୍ଜŧ କśŌŘŎ ଦŘŔ, Ŋɰକ Ŋ řଜେŀř 
ŔŋŘňŃ ř Ŕśରେǂ ŇŘŧକ, Ń řହ řŀ ř Ŋɰକ 
Ĩƺſଷା ĨŊନ୍ତୀ ଦŘŔ, Ļřǟଲା ňŎ řଷଦ Ŕŋ୍ୟା 
Ŕśଶ୍ରୀ Ŋ řଦ୍ୟୁŃŏŃŘ ŇŘŧକ, ŔŌŘĻସେŊୀ 
ŔŌŘĻସେŊୀ ĨĻŧ ŇŘŧକ, ଶ řſଷାŊ řŃ 
ସ�ୋŌŇŘń ňŘŦୀ, କŌŐŘକŘନ୍ତ ଦŘŔ, ପ୍ରାŻŇ 
ŔŎňଞ୍ଚ କୀର୍ତŇ ŎŘĬŃ, ବ�ţକśƟ ňŘł ř, 
ଦśďħȃ ĨŇ řŎśଦ୍ଧ ŊŘŎ řକ, ଗଣେଶ ŇŘŧକ, 
ĩଲ�ୋĹକ Ň řର୍ମŐ ସେŇŘňŃ ř, ŔŌŘĻସେŊୀ 
ĨŌŜŏ୍ୟ ସେŇŘňŃ ř, ŔŌŘĻସେŊୀ କŝŃ řŊŘŔ 
ŇŘŧକ, ପ୍ରି ŧŊǄଧୁ ŌŘļୀ, ŔŎňଞ୍ଚ ŃŘňŔ 
ବେହŕŎŘ, ņŇଞ୍ଜŧ ŇŘŧକ, ňୀŃŘŌ୍ବŎ 
ସେĿୀ, ଶଶ řକŘନ୍ତ Ŋ řଶ୍ୱାŐ, ଟśଟś  ňŃ ř ɂŌśĵ 
ଯ�ୋଗŞŅĪ ǷମୃŃ řĹŘŎł କŎ řȄଲେģ 
ଶŒଷରେ ସ୍ୱର୍ଗŃ ňƠଡାƉ ňśĨ ର�ୋହ řŃŘǢ 
ଶŒĵŎ ňƠଡା ŔŌǯଙ୍କୁ କŝŃƕŃŘ ଜ୍ଞାňŇ 
କŎ řȄଲେģ İହ ř ĨŊŔŎରେ ŔକŘଳେ Ń řହ řŀ ř 
ମେŀřକŘŏŎ ର�ୋଗୀଙ୍କୁ ŉŐ Ĳ Ŋ řǭକୁଟ 
ŊƞŇ କŎŘōŘĪȄŏŘģ

ňśŏřŔĿŘŎś  Ō řŐ řŏŘŇ ř Ňɹୟାŧ Ĵ ř ŔśŎſଷା

İȧ  ň ř ĨŉřŔ ĩĶŞŎ ŊŘŔǁ ňର řŊŘରର ĨŇŒŇ
ĩĻřĿś  ňƗଚୁĴ ɄŃ ĩରǕ

Ůରś  Ŋ řଜେŀřର ĻŇ ŔǑରǻ ňŅōŘȽରା ନେĪ ɂǯତୁŃ ř ବ�ţĿĴ

ଗĶୋǨŚ ǶୱାǱଥ୍ୟକେǂରେ ŭ Ŋœǻ ହŕŏŘ ĻŇɭŌŝŃ୍ୟୁ  ňƙଜୀĴŎł ŔହŘŧĴ ňŅ ĵŘŏř

ସେŊŘ Ň ňŘĪ ଲŏୋକେ ଭŋୋĶśĺƻତି Ņś Ƴଦ୍ଦŒŘ

ĻŇĩନǁଦୋŐŇŎ 
ŎŜ ň ନେŊ ňśƙଜିଭŜ Ń 

ĨŔନƻତୋଷ

Ŋର řǨ Ŋ řଜେŀř ନେŃŘ ରķśŇŘń 
ňƠଡାƉ ɂńŌ ɌରାƴŊŘœȁĴŚ

ŊŘŎ řĴňśŎ, ŭūģūŪ(ŔŌ řŔ): 
ŋƠଡାŎ řପ�ୋĵŎୀ Ŋɰକ ĩŏřହŘ ŔŎକŘŎୀ 
Ĭଚ୍ଚ ପ୍ରାńŌ řକ Ŋ řଦ୍ୟାŐŧରେ ĨŊŔŎ 
ନେĪȄŊŘ İŊĦ ĨŇ୍ୟ ǱଥାŇକś ŊଦŐř 
ହ�ୋĪ ōŘĪȄŊŘ ĩଦର୍ଶ ଶ řକ୍ଷକଙ୍କୁ  
ŔŌ୍ବର୍ଦ୍ଧିŃ କŎŘōŘĪȄŏŘģ İହ ř Ĭňŏକ୍ଷେ 
ɂņŘŇଶ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀ ŔśଷŌŘ Ŋ řଶ୍ୱାŐƉ 
Ĩƺକ୍ଷŃŘରେ ĨŇśǨ ଠିŃ କŘର୍ଯ୍ୟȮŌରେ 
Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ǯǕକŘŎ କŘର୍ତ୍ତିକ 
Ĺǂ ǶୱାĪĥ, ŔŌ řŃ ř Ŕŋ୍ୟା ĨŇ řŃŘ ŊŐ, 
ଶ řſଷାŊ řŃ ŔŇŘŃŇ ŎŘĬŃ, ĨŊŔŎପ୍ରାǊ 
ɂņŘŇଶ řକ୍ଷକ ĨŇŘଦř ĹŎł ŊŘŎ řକ, 
ଶ řſଷାପ୍ରେŌୀ ଗଗŇ Ŋ řହŘŎୀ ଶƌଖୁĩ, ଶ řſଷା 
ŔĦଯ�ୋĻକ ɂକŘଶ ଦŘŔ, Ĺନ୍ଦ୍ରାŊŃୀ 
ŇŘŧକ, Ň řŎଞ୍ଜŇ ସେŇŘňŃ ř ɂŌśĵ 

ଯ�ୋଗŞŅĪ Ŋ řŋ řǈ ŊŻŊ୍ୟ ɂଦŘŇ 
କŎ řȄଲେģ İହ ř ĨŊŔŎରେ ĩଦର୍ଶ ଶ řକ୍ଷକ 
ŎŊřŇŘŎŘŧł Ōǟ ଲିକ, Ŕନƻତୋଷ ଜେŇŘ, 
ňśǪପାଞ୍ଜŐř ସେŇŘňŃ ř Ĳ Ŋ řĻŧŘŏƁ୍ମୀ 

ňŘȽଙ୍କୁ  ŔŌ୍ବର୍ଦ୍ଧିŃ କŎŘōŘĪȄŏŘģ ଶ řſଷାŊ řŃ 
ଗଦŘņŎ ŊŘŎ řକ ĨŃ řȄ ňŎ řĹŧ Ĳ ǶୱାଗŃ 
ŋŘଷł ŞŅĪȄଲେģ ଶ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀ ŔǷ ମିŃŘ 
ŌŐřକ ņŇ୍ୟŊŘଦ ŞŅĪȄଲେģ

Ů ĩŅର୍ଶ Œ řſĴଙ୍କୁ  ŔŌɲର୍ଦ୍ଧŇŘ

ŋȿĴ, ŭūģūŪ(ŔŌ řŔ): ŋȿକ Ļřǟଲା 
କĦଗ୍ରେŔ କŌ řଟ ř ňକ୍ଷŎś  ଶśȮŊŘŎ ଦŐୀŧ 
କŘର୍ଯ୍ୟାŐŧରେ ňŜର୍ବŃŇ ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ ସ୍ୱର୍ଗŃ 
Īନ୍ଦି ŎŘ ଗŘǄଧୀƉ ଶ୍ରାଦ୍ଧŊŘର୍ଷିକ Ĭତ୍ସŊ ňŘŐ řŃ 
ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ň Ŝର୍ବାǸ ūŪଟŘରେ ଦŐୀŧ 
ନେŃŘ Ĳ କର୍ମୀ କŘର୍ଯ୍ୟାŐŧରେ Īନ୍ଦି ŎŘ 
ଗŘǄଧୀƉ ŉଟ�ୋĹřȽରେ ňśଷ୍ପŌŘŏ୍ୟ Ĩର୍ପł 
କŎ řŊŘ Ŕହ Ɍଦ୍ଧା ŔśŌŇ Ĩର୍ପł କŎ řȄଲେģ 
İହ ř ĨŊŔŎରେ ŃŘƉŎ ŊହśŌśĵୀ ɂŃ řŋŘ 
Ŕମ୍ପର୍କରେ ĩଲ�ୋĹŇŘ କŎ řŊŘ Ŕହ ŞŅଶ 
ňŘĪĥ Īନ୍ଦି ŎŘ ଗŘǄଧୀƉ ŊŐřଦŘŇ ĨŃśŐŇୀŧ 
ବ�ୋŏř କହ řȄଲେģ ĩୟ�ୋĻřŃ İହ ř 
ଶ୍ରାଦ୍ଧŊŘର୍ଷିକୀରେ Ļřǟଲା କĦଗ୍ରେŔ Ŏ ŊŎ řଷ୍ଠ 

ନେŃŘ ŞŅବେǂ ŌହŘନ୍ତି , ň Ŝର୍ବŃŇ Ļřǟଲା 
କŘର୍ଯ୍ୟକŘŎୀ ŔŋŘňŃ ř ŞŅŊŎŜň ŌହŘନ୍ତି , 
ň řŔ řŔ ř ĨŇśŔŜĹ řŃ ĻŘŃ ř Ŋ řŋŘଗ ŎŘĻ୍ୟ 
ŔŘņŘŎł ŔǑପାଦକ ŎŘଜେǂ ɂŔŘଦ ଜେŇŘ, 
ŋȿକ ŊɰକŎ ňŜର୍ବŃŇ ŔŋŘňŃ ř ňୀŃŊŘŔ 
ņŐ, ōśŊନେŃŘ ɂକŘଶଜ୍ୟୋŃ ř ŌହŘକśଡ଼, 
ĨŇśŔŜĹ řŃ ĻŘŃ ř Ŋ řŋŘଗ ŎŘĻ୍ୟ ŔǑପାଦକ 
Ŏଞ୍ଜŇ ଜେŇŘ, ĩŎĻřň řİŔŎ ɂଦ୍ୟୁŌɨ 
ଦŘŔ, ōśŊ ନେŃŘ ĪŏřĩŔ ĵŘĥ, ŇŘŎୀନେତ୍ରି  
ଶର୍ମିǨଠା ňƠଡା, ଦୀŇŊǄଧୁ ଦŘŔ, ĨŇśŔŜĹ řŃ 
ĻŘŃ ř Ŋ řŋŘଗ ŔǑପାଦକ ଶଶ řକŘନ୍ତ ଜେŇŘ, 
ņŎ řତ୍ରୀ ଜେŇŘ, ōśŊ ନେŃŘ Ŋ řĻŧ ŊŘŎ řକ, 
Ōନ�ୋĻ Ōǟ ଲିକ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

Īନ୍ଦିର Ř ĶŘǄଧୀƉ ɌରାƴŊŘœȁĴŚ ňŘŐ řŃ

Ş�ୋŐŔŘŕ ř, ŭūģūŪ(ŔŌ řŔ): କŘର୍ଡ ň řĺŘ 
ů କĴĻř ĹŘĬŐକś ନେĪ ହ řŃŘȅକŘŎୀƉ 
Ōƺରେ ତେĻśĺ ř ĨŔନƻତୋଷģ ŔŜĹŇŘଯ�ୋଗ୍ୟ, 
ŔŘŎŘ ŎŘĻ୍ୟରେ ŎŘĻ୍ୟ ŔŎକŘŎƉ 
ňକ୍ଷŎś  ŊŘŃ୍ୟା ମ�ୋǀଥା ňŘĪĥ ŎŘŔŇ କŘର୍ଡ 
ହ řŃŘȅକŘŎୀଙ୍କୁ କŘର୍ଡ ň řĺŘ ů କ řଲ�ୋ 
ଲେĵŘİĥ ŭ ŌŘŔ ňŘĪĥ ɂଦŘŇ କŎŘōŘĬĺ řģ 
ହŕଲେ İ ନେĪ ହ řŃŘȅକŘŎୀƉ Ōƺରେ 
ĨŔନƻତୋଷ ɂକŘଶ ňŘĪĺ řģ ଗĶୋଟ řİ ŎŘŔŇ 

କŘର୍ଡରେ ŬŎś  ŭ ňŎ řŊŘŎŎ ů ĻłŎś  
Ĩȅକ ŔଦŔ୍ୟƉ ŇŘŌ Ŏହśĺ řģ Ĩନେକ 
ŎŘŔŇ କŘର୍ଡ ǶୱାŌୀ Ĳ ସ୍ତ୍ରୀƉƉ ŇŘŌରେ 
ĨŏଗŘ ĨŏଗŘ ହ�ୋĪȄŊŘ ŞŅȃŊŘକś 
Ō řŐśĺ řģ ŔŎକŘŎƉ ŃŎŉŎś Ĩକ୍ɟୋŊŎ, 
ŇଭେŌ୍ବŎ, ŀ řସେŌ୍ବŎ ŌŘŔ ňŘĪĥ ŎŘŔŇ 
କŘର୍ଡ ହ řŃŘȅକŘŎୀଙ୍କୁ କŘର୍ଡ ň řĺŘ ů କ řଲ�ୋ 
ňŎ řŊର୍ƥତେ Ōśଣ୍ଡ ň řĺŘ ĹŘĬŐ ଯ�ୋଗŘĪ 
ŞŅŊŘକś ହ řŃŘȅକŘŎୀ ଦŘŊ ř ĻłŘĪĺନ୍ତିģ

Ōśଣ୍ଡň řĺŘ ů Ĵ řଲŏୋ ĹŘĬŐ ଦେŊŘĴś ŅŘŊ ř

ŊŘŎ řĴňśŎ, ŭūģūŪ(ŔŌ řŔ): 
ŋƠଡାŎ řପ�ୋĵŎୀ ńŘŇŘ ŞŅĪ ōŘĪȄŊŘ 
ĻŘŃୀŧ ŎŘĻňńରେ Ş�ţŇ řକ ଦśķǻଟłŘ 

ଘଟ ř Ŋହś ଗĶୋŎśଗŘīŎ ŌŝŃ୍ୟୁ ହŕĬȄŊŘ 
ବେଳେ Ĩନେକ ଗśŎśŃŎ ହŕĬĺନ୍ତିģ 
ĨŇśŎŜň ŋŘବେ İବେ Ōƺ ȰରାŌŘଞ୍ଚŐ 
ŎŘସ୍ତାରେ Ŋ řŋ řǈ ōŘŇŊŘହŘŇ ņźକା 
କŘŎłŎś  ଗŘīଗĶୋŎś  ĩହŃ ହŕĬĺନ୍ତିģ 
ĩĻř ĺŃŘŊŎ ŌƙଜୁŎୀ ର�ୋŀ ňŜର୍ତ୍ତ Ŋ řŋŘଗ 

ŎŘସ୍ତାରେ İକ ଦ୍ǽ ŃଗŘŌୀ ଗŘŀ ř ņźକାରେ Ŭଟ ř 
ଗĶୋŎś  ଗśŎśŃŎ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ ǱଥାŇୀŧ ଲ�ୋକĴ 
Ĭଦ୍ଧାŎ କŎ ř ňଶś Ň řŎୀକ୍ଷକଙ୍କୁ ŀକŘĪ Ĺřକ řƮସା 

କŎ řĺନ୍ତିģ İହ ř ŎŘସ୍ତାରେ 
Ş�ţŇ řକ ଦśķǻଟłŘ ଘଟ ř ଛ�ୋଟ 
ଛ�ୋଟ ŊŘĺśŎୀ Ĳ ଗŘī ĩହŃ 
ହŕĬȄŊŘ ĻłŘňଡ଼ିĺ řģ ŎŘସ୍ତା 
İବେ ŇŊୀକŎł ହŕŊŘ ňରେ 
ଗŘଡ଼ି ଗśଡ଼ିକ  ĨŃ ř ଦ୍ǽ ŃଗŃ řରେ 
ବେňŎśĩ ŋŘବେ ĹŐɂĹŐ 
କŎśĺ řģ ତେłś İȄňŘĪĥ Ĩନେକ 
ŔŌŧରେ Ŋ řŋ řǈ ɂକŘŎŎ 
ଦśķǻଟłŘ ଘଟśĺ řģ କĴତେ 
Ň řଶŘŔŻ ĨŊǱଥାରେ ଗŘŀř 

ĹŘŐŇŘ କŎśȄŊŘ ଯ�ୋଗśĥĥ ଦśķǻଟłŘ ଘଟśȄŊŘ 
କśହŘōŘĪĺ řģ Ň řଶŘŌśŻ ଗŘŀ ř ĹŐŘĹŐ 
ňŘĪĥ ĻŇŔଚେŃŇŃŘ ŔŝǦ ଟି କŎŘōŘĬȄŊŘ 
ବେଳେ ŊŘǯŊ କ୍ଷେȽରେ ŃŘହŘ ŞŅȃŊŘକś 
Ō řŐśŇŘହ Ȁģ ତେłś İହŘ Ĭňରେ ɂଶŘŔŇ ଦŝǦ ଟି 
ŞŅŊŘକś Ŋŝଦ୍ଧି ĻřŢŵୀ Ōହŏରେ ଦŘŊ ř ହ�ୋĪĺ řģ

ĶŘťř ņźକାŞŎ Ŭ ଗ�ୋରś  ĩŕŃ

ŊŘŎ řĴňśŎ, ŭūģūŪ(ŔŌ řŔ): ŋƠଡାŎ řପ�ୋĵŎୀ Ĭଚ୍ଚ ŌŘƺŌ řକ Ŋ řଦ୍ୟାŐŧ ňŎ řŔŎରେ 
Ĭଚ୍ଚ ଶ řſଷା Ŋ řŋŘଗ ňକ୍ଷŎś  Ļřǟଲା ǯŎୀŧ ĻŘŃୀŧ ōśŊ ସେŊŘ ଯ�ୋĻŇŘ ŃŘŏřŌ ଶ řŊ řŎ ĨŇśǨ ଠିŃ 
ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ କଲେĻ Ĩƺକ୍ଷ ŋŎŃ Ĺǂ କŎłƉ Ĩƺକ୍ଷŃŘରେ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŊŘ ŃŘŏřŌ 
କŘର୍ଯ୍ୟȮŌରେ Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ĻŘŃୀŧ ସେŊŘ ଯ�ୋĻŇŘ ŔĦଯ�ୋĻକ Ŋ řǢମ�ୋହŇ ଜେŇŘ 
Ĳ Ļřǟଲା କŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ĨȅକŘŎୀ କŌŐŘକŘନ୍ତ ĲļŘ ଯ�ୋଗŞŅĪ ūūŪĻł ସ୍ୱେƐଛାସେŊୀଙ୍କୁ ŃŘŏřŌ 
ɂଦŘŇ କŎ řȄଲେģ İȄରେ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ Ŋɰକ Ĩƺſଷା ŔśŌŃୀ ସେĿୀ, Ŋ řଡ଼ି Ĳ ŞŅŊଦତ୍ତ 
ଦŘŔ, ŔŎňଞ୍ଚ Ŋœ୍ଷାŎŘłୀ ଜେŇŘ, ŇŘŎŘŧł Ĺǂ ŌହŘňŘȽ, ଗĶୋŊ řନ୍ଦ Ĺǂ ସେĿୀ, ĨŊśଦśŏ 
କŘŏŘŌ ɂŌśĵ ଯ�ୋଗŞŅĪ ŊŻŊ୍ୟ ŎȃȄଲେģ Ĩଧ୍ୟାňକ ହŎ řହŎ ŔŘହś ĨŃ řȄ ňŎ řĹŧ Ĳ 
ଗୀŃŘଞ୍ଜŐř ଦŘŔ ǶୱାଗŃ ŋŘଷł ŞŅĪȄଲେģ ĨŇନ୍ତ କ řଶ�ୋŎ ŌହŘňŘȽ ņŇ୍ୟŊŘଦ Ĩର୍ପł 
କŎ řȄଲେģ Ĩଧ୍ୟାň řକŘ ଶ୍ରାŊłୀ ଦŘŔ Ĳ ŌŌ řŃŘŎŘłୀ ŇŘŧକ କŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ňŎ řĹŘŐŇŘ କŎ řȄଲେģ

Ļřǟଲାସ୍ତରŚŧ ōśŊ ŃŘଲřŌ Œ řŊ řର
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ĴŘŌŘſଷାŇĶŎŎ ĹřĴ řƮĴ ĩƥǻŊǄś ŔŘŕୁƉ ňŎŞŏୋĴ
ĴŘŌŘſଷାŇĶŎ, ŭūŘūŪ(ŔŌ řŔ): ĴŘŌŘſଷାŇĶŎŎ 
ĻłŘŒśłŘ ŞŕୋŌ řĲňŘȄȇ‌‌ Ĺ řĴ řƮĴ ĩƥǻŊǄଧୁ ŔŘହś Ɖ 
ňŎଲŏୋĴ ķľ řĺ řģ ŌŝŃ୍ɹ ବେŐĴś  ŃŘଙ୍କୁ  űŰ Ŋœ୍ଷ 
ŊŧŔ ŞŕୋĪȄଲŘģ ହŝ ŅķŘŃĻŇ řŃ ର�ୋĶ Ĺ řǸľ ŞେŊŘ 
ňŎĿŘŎś  ସେ Ĺ řĴ řତ୍ସାņŚŇ Ȅଲେģ ĶŃ ŔǊତାହରେ 
ĩƥǻŊǄଧୁƉ ǶୱାǱଥ୍ୟ ŔŌŔ୍ୟା ଦେĵŘ ଦେŊŘŎś  ŋś ŊନେǢŎ 
İȟ‌‌Ŕରେ ŃŘଙ୍କୁ  ŋର୍ତȁ ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ ସେĿŘରେ 
Ű ŅřŇ ņŎ ř Ĺ řĴ řତ୍ସା ŞେŊŘ ňରେ ŒśȮŊŘŎ ଭ�ୋȡ‌‌ 
ŔŌŧରେ ସେ ଶେଷ Ň řଶ୍ୱାŔ Ń୍ୟାĶ ĴŎ řȄଲେģ Ň řĴľରେ ŔŘŇňśĨ ŀŘŻŎ ĨĻřŃ 
ŔŘହś  Ĳ ŇŘŃ ř ସ୍ǳହŘŒ řଷ ŔŘହś  ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ŀŘŻŎ ĩƥǻŊǄଧୁ ŔŘହś Ɖ ňŘń ଥିŊ ŒŎŚŎ 
ɂଥମେ ĴŘŌŘſଷାŇĶŎ ŊŘŔŋŊŇ Ĳ ňରେ ĻĶǈନାଥ ŊĻŘŎ ĺĴରେ ଶେଷ Ņର୍ଶŇ 
ňŘĪĥ ŎĵŘōŘĪȄଲŘģ ସେĿŘରେ ŊĻŘŎ ŃŎŉŎś  Ŋ řŋ řନ୍ନ Ŋ୍ୟକ୍ତି Ŋ řଶେଷ ɌƴଧାƙŐř 
Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ ňରେ ପ�ţŃŝ Ĵ ȰରାŌ ĴƉŀŘହŘť ŊɰĴŎ ŎŘĪବ�ୋଲ ȰରାŌĴś 
ňŘń ଥିŊ ŒŎŚŎĴś  ĨłŘōŘĪȄଲŘģ ସେĿŘରେ ĨƗŐŎ Ŋ୍ୟକ୍ତି Ŋ řଶେଷ Ĳ ĩƬମୀŧସ୍ୱĻŇ 
ŀŘŻŎ ĩƥǻŊǄଧୁ ŔŘହś Ɖ ĨƻତିŌ Ņର୍ଶŇ ĴŎ ř ଶେଷ ɌƴଧାƙŐř ĻłŘĪȄଲେģ Ŋ řŎŘŒŘŐ 
ଗ�ୋǨଠୀ ǶୱାǱଥ୍ୟକେǂ Ōśĵ୍ୟ ŀŘŻŎ ɂŅŚň ଜେŇŘ Ĳ ĨŇ୍ୟ ŔହĴର୍ମୀ ŀŘŻŎƉ ŔମେŃ 
ĴŘŌŘſଷାŇĶŎ ĻĶǈନାଥ ŊĻŘŎŎ ĨନେĴ Ŋ୍ୟକ୍ତି  Ŋ řଶେଷ, ŀŘŻŎ ŔŘହś ƉŎ ପ�ţŃŝ Ĵ 
ĶŘĥରେ ଶେଷ Ņର୍ଶŇରେ ŔŘŌ řଲ ŞŕୋĪȄଲେ ȰରାŌ ŌŒŘł řରେ Ĩନ୍ତେǦ ଟିକ୍ରି ŧŘ ŔǑନ୍ନ 
ŞŕୋĪȄଲŘģ ŔŘŇ ŇŘŃ ř ĩŒ řଷ ŔŘହś  ŌśĵŘƆ ନି ଦେĪȄଲେģ ūųųŪŎś  ŀŘŻŎ ĩƥǻŊǄଧୁ 
ŔŘହś Ɖ ŞŕୋŌ řĲňŘȄĴ ĹřĴ řତ୍ସା ĩŎǕ ŞŕୋĪȄଲŘģ ĴŘŌŘſଷାŇĶŎ ĻĶǈନାଥ ŊĻŘŎରେ 
ūųųůŎś  Ĵ୍ଲି Ň řĴରେ ŞŕୋŌ řĲňŘȄĴ ĹřĴ řତ୍ସା ĻŎ řĩରେ ର�ୋĶŚ ସେŊŘ ଦେĬȄଲେ 
ŀŘŻŎ ŔŘହś ģ ŃŘƉ ňŎଲŏୋĴରେ ĴŘŌŘſଷାŇĶŎ ĻĶǈନାଥ ŊĻŘŎ ňକ୍ଷŎś  ଶ�ୋĴ 
ɂĴŘŒ Ŕହ řŃ ŔĴŘŐ ūūľŘŎś  ĨňŎŘǸ ŭľŘ ōŘİĥ ଦ�ୋĴŘŇ ŊĻŘŎ Ŋǁ Ŏହ řȄଲŘģ

Ļřǟଲା ňୁଲ řŔ ňକ୍ଷŎୁ İĴŃŘ Ņ řŊŔ ňŘŐ řŃ

ŞŁƉକାŇŘŐ, ŭūŘūŪ(ŔŌ řŔ) 

Ʉରାǹ ŌśହŜƥǻŎś  Ĵň řŐŘŔ Ōହ řŌŘɌŌ 
Ńପ�ୋŊŇ ňŚĿରେ ŊŘର୍ଷିĴ ମେŐŘ ĩŎǕ 
ŞŕୋĪȄଲŘģ ŔŜର୍ଯ୍ୟେŘŅŧ ňŜର୍ବŎś  ŇŜ ŃŇ 
ହŘƠଡିରେ Ŋ řŋ řନ୍ନ ŉŐ, ĹŜ ŀŘ Ĳ Ĩǹł řĩ 
Ŋś ନ୍ଦି ĩ İĴȽ ĴŎŘōŘĪ ŒŜŇ୍ୟବ୍ରǹଙ୍କୁ  
ŔŌର୍ପି Ń ŞେŊŘ ňରେ ň řଲŘƉ Ōƺରେ İହŘ 
Ŋ řŃŎł ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ ņŜŇ ř Ōନ୍ଦି Ŏରେ 
ବ୍ରǹņŜŇ ř ŔĦǱଥାňŇ ĴŎŘōŘĪ Ŋ řǢ Ĵଲ୍ୟାł 
Ĭଦ୍ƳŒ୍ୟରେ ķŝŃŘହśŃ ř Ņ řĩōŘĪȄଲŘģ 
ŋŻŌŘŇƉ ƶୱାŎŘ ĩŇŚŃ Ňŀřĩ Ĳ 
ķŝŃ ବ୍ରǹ ņŜŇŚରେ ŔŌର୍ପି Ń ŞେĬȄଲŘģ 
ƕଞାŇŚ ŊŘŊŘ ବ୍ରǹņŜŇ řରେ ĩହśŃ ř ɂŅŘŇ 
ĴŎś Ȅଲେģ Ōହ řŌŘ ŋĻŇ ĴŚର୍ତŇରେ 
Ńପ�ୋŊŇ ňŚĿŎ ĶĶŇňŊŇ ŌśĵŎ řŃ 
ŞେĬȄଲŘģ ସେĿŘରେ Ĩନ୍ନōଜ୍ଞ ňŜର୍ବାǸ 
ųľŘĿŘŎś  ŔŜର୍ଯ୍ୟାǯ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ĹŘଲřȄଲŘģ 
Ĵ řƻତୁ ĨŞŕୋŎŘȽ ķŝŃōଜ୍ଞ Ĳ ŇŘŌōଜ୍ଞ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ŞŕୋĪȄଲŘģ ŔŘŧĦĴŘŐରେ 

Ńପ�ୋŊŇ ňŚĿŎ Œ řĵŎ ଦେŒରେ ȄŊŘ 
ōଜ୍ଞସ୍ଥŐରେ ବ୍ରǹņŜŇ ř ŔĦǱଥାňŇ ĴŎŘōŘĪ 
ňŚĿŎ ɂŃ řǨଠାŃŘ ଶ୍ରୀŌŅ ŎķśŇŘଥ ŊŘŊŘ 
ĨŞŕୋŎŘȽ ķŝŃŘହśŃ ř Ņ řĩōŘĪȄଲŘģ ōଜ୍ଞ 
Ōଣ୍ଡňରେ Ŭū ŒŘĵŘ Ŋ řŒ řଷ୍ଟ ļŘŀŊŃŚ 
ɂƖŐŇ ĴŎŘōŘĪ ସେȄରେ Ōƺ 
ĻĶŃ ŋĶŃƉ Ĵଲ୍ୟାł ňŘĪĥ ķŝŃŘହśŃ ř 
Ņ řĩōŘĬȄଲŘģ ŔŘĦŔŅ Ŏś ȿŇŘŎŘŧł 
ňŘł ř Ńପ�ୋŊŇ ňŚĿĴś ĩŔ ř ବ୍ରǹଜ୍ୟୋŃ ř 
Ĳ ବ୍ରǹņŜŇ řĴś  Ņର୍ଶŇ ĴŎ ř ĩŒŚର୍ବାŅ ŋ řſଷା 
ĴŎ řȄଲେģ ňŚĿŎ Ĭନ୍ନŃ ř Ņ řĶରେ ସେ 
Ņŝ Ǧ ଟି ଦେବେ ବ�ୋଲř ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେĪȄଲେģ 
ĨňŎŘǸ ŬľŘ ବେŐĴś ĩୟ�ୋĻřŃ 

ņର୍ମŔŋŘରେ ĻřǟଲାňŘŐ ĩŒ řଷ īǢŎ 
ňŘľ řଲ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ ŋŘବେ ଯ�ୋĶଦେĪ 
­Ńପ�ୋŊŇ ŊŘର୍ଷିĴ ňତ୍ରି ĴŘŬŪŬů® 
Ĵś  ଲŏୋĴŘର୍ପି Ń ĴŎ řȄଲେģ ŔǗମାŇ řŃ 
ĨŃ řȄ ŋŘବେ ĩŎſଷୀ Ĩȅକ୍ଷĴ ĨŋřŇŊ 
ସ�ୋȚ‌‌ĴŎ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ Ĭŋୟେ 
ɂଥମେ ňŚĿǱଥିŃ Ĩĵଣ୍ଡ ଜ୍ୟୋŃ ř Ōନ୍ଦି Ŏ 
Ĳ ବ୍ରǹņŜŇ řƉŎ Ņର୍ଶŇ ĴŎ ř ĩŒŚର୍ବାŅ 
ŋ řſଷା ĴŎ řȄଲେģ ŔŋŘରେ Ĩƺକ୍ଷŃŘ 
ĴŎ ř କ�ŤňŚŇņŘŎŚ Ōହ řŌŘ ŔŌŘĻŎ 
ņର୍ମାƺକ୍ଷ ଶ୍ରୀŌȘ‌‌ ŎķśŇŘଥ ŊŘŊŘ 
Ńପ�ୋŊŇ ňŚĿŎ ŌŘହŘƬମ୍ୟ Ĳ ĴŘର୍ତȁĴ 
ŒśĴɰ ŅŒŌŚରେ Ńପ�ୋŊŇ ňŚĿରେ 

Ōହ řŌŘǶୱାŌŚ Ĳ ŃŘƉŎ ɂŌśĵ Œ řଷ୍ୟ 
ଗ�ୋŊ řǁ ŊŘŊŘ Ĳ Ňŝ Ŕ řĦହ ŊŘŊŘƉ ଭେľ 
ŔǑର୍କରେ Ĭଲ୍ଲେĵ ĴŎ řȄଲେģ ōśŊŎŘĻ 
ĨŌŎଜ୍ୟୋŃ ř Ŕ řĦହଦେĲ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ 
ŋŘବେ ଯ�ୋĶଦେĪ ŌହŘŎŘĻŘ ŋĶ řŎଥƉ 
ŎŘĻƫ ŔŌŧŎś  Ōହ řŌŘņର୍ମ ɂŃ ř ŎŘĻ 
ňŎ řŊŘŎŎ Ɍƴଧା Ĳ Ň řǨଠା ŔǑର୍କରେ 
ŔŜĹŇŘ ଦେĪȄଲେģ Ōśĵ୍ୟŊକ୍ତା Ōହ řŌŘ 
ଜ୍ୟୋŃ řōŘତ୍ରାŎ ŔĦଯ�ୋĻĴ ɂŅ୍ɹŌɨ Ŏଥ 
Ōହ řŌŘ ņର୍ମରେ ĨƆନି ň ŜĻŘŎ Ōହƫ Ĳ ĶśŎś ƫ 
ŔǑର୍କରେ Ĭଲ୍ଲେĵ ĴŎ řȄଲେģ Ň řŎŘĴŘŎ 
ŒŜŇ୍ୟବ୍ରǹƉŎ ĬňŘŔŇŘŎ ŌŘƺŌ ହ Ȁ 
ĨƆ ନି ଦେŊ Ĩľƻତିģ ŔŘņś ŌହŘଦେŊ ŅŘŔ 

ĴŝŃ ĴŘର୍ତିĴ ŌŘହŘƬମ୍ୟ ĹŎ řŃŎś  ĬƴଧାŎ 
ĴŎ ř ĨƆ ନିň ŜĻŘŎ ĩŊŒ୍ୟĴŃŘ Ĳ Ōହƫ 
ŔǑର୍କରେ ଶ୍ରୀ Ŏଥ ŔŜĹŇŘ ଦେĪȄଲେģ 
­Ńପ�ୋŊŇ® ňତ୍ରି ĴŘ Ŕମ୍ପାŅĴ ɂŒŘନ୍ତ 
ŌହŘňŘȽ ŔŋŘ ŔĦଯ�ୋĻŇŘ ĴŎ řŊŘ Ŕହ 
ņŇ୍ୟŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ İହ ř ŔŋŘରେ 
ବେଲľ řĴ řŎ ř ŔŎňƗ ŊŐŋȿ ŔŘŌଲ, 
Œ řǛଦ୍ୟୋĶŚ ସ�Ťମେନ୍ଦୁ ňƛŇŘŧĴ, 
ŔŜର୍ଯ୍ୟŇŘŎŘŧł Ō řɌ, ପ୍ରେŌŒƉŎ Ō řɌ, 
ŔŌɲ ବିȖ‌‌ Ŏଥ, Ōନ�ୋŎƙŇ Ō řɌ, କ�ţŐŘŔ 
ŎŘĬŃ Ĳ Ōƽ୍ରୀ ĴŝǩĹǂ ňŘȽƉ ŔŅŎ 
ŊɰĴ ɂŃ řŇ řȅ ƕଞାŇŎƙŇ ŇŘŧĴ ɂŌśĵ 
ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ ĴŎś łŘĴŎ ŊŘŊŘ, 
Ĵǁର୍ପ ŊŘŊŘ, ŔŇĴ ŊŘŊŘ, ĶśłŇ řȅ ŊŘŊŘ, 
ŋƠଡାŎķŎ řĩ Ŕƙŧ ŊŘŊŘ, Ň řŊŘŎł 
ŊŘŊŘ, Ŋ řĻŧ ŅŘŔ, ĹǂŌł ř ǶୱାĪĥ, ņର୍ମାŇǁ 
ňŝǦ ଟି, କ�ţŐŘŔ ŎŘĬŃ Ĳ ŊŘŔśଦେŊ 
ଦେହśŎŚ ɂŌśĵ ମେŐŘ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řŊŘ 
Ŕହ ĩĶƻତୁĴ ŔହɎରାȅĴ ŋŻƉ ňŘĪĥ 
Ĩନ୍ନōଜ୍ଞŎ Ŋ୍ୟŊǱଥା ĴŎ řȄଲେģ

ŞŁƉକାŇŘŐ, ŭūŘūŪ(ŔŌ řŔ)

ଢŁଙ୍କାŇŘŐ ĨŃ řŎ řŻ Ļřǟଲା Ĳ ଦ�ŤŎŘĻĻ ŃଥŘ 
ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର ŋ řĻřଲŘŇɵ ĻȎ‌‌ ɂłŃ ř ŔŘହŘ ŬŪŬŬରେ 
ķľ řȄŊŘ ŃŎŋŘ Ŕƙŧ ňǟଲୀ ହŃ୍ୟା ķľłŘŎ 
Ŋ řĹŘŎ ĴŎ ř Ĩŋ řōśŻĴś  ĩĻŚŊŇ ĴŘŎŘŅଣ୍ଡରେ 
ŅƠଡିŃ ĴŎ řŊŘ Ŕହ ůŪ ହĻŘŎ ľଙ୍କା ĻŎ řŌŘŇŘ 
ĴŎ řĺƻତିģ ĨŇŘଦେŧ ĨȅĴ Ű ŌŘŔ ĴŘŎŘŅଣ୍ଡରେ 
ŅƠଡିŃ ĴŎ řȄŊŘ ĻłŘňଡ଼ିĺ řģ

ŬŪŬū ŀ řସେŌ୍ବŎ ūű ŃŘŎ řĵ Ņ řŇ ŔŅŎ ଥŘŇŘ 
ŃŎŋŘ ȰରାŌ Ŕƙŧ ňǟଲୀŎ ŎȄĩ ŇŘİĴ Ĳ ŊŘŅଲ 
ŇŘİĴ Ō řŒ ř ĻĶǈନାଥ ŇŘİĴƉ Ŕହ řŃ ķŎŎ ŔŚŌŘ 
Ŋ řŊŘŅĴś ନେĪ ļĶଡ଼ା ĴŎ řȄଲେģ ķľłŘĴś ନେĪ 
ĻĶǈନାଥƉ ňƩନୀ ŔśĻŘŃŘ ŇŘİĴ Ĭŋŧ ňକ୍ଷƉ 
ļĶଡ଼ାĴś ଶେଷ ĴŎ řȄଲେģ ĻĶǈନାଥ ŌĻś ŎŚ 
ĴŎ řŊŘĴś ōŘĬȄଲŘģ ŔǄଧ୍ୟା ŔŌŧରେ ķŎĴś ĩŔ řŊŘ 
ňରେ ŎȄĩ Ĳ ŃŘŎ ňśĨ ŊŘŅଲ Ō řŒ ř ĻĶǈନାଥĴś 
ŊŘŀ ř, ŉŘର୍ସା Ĳ Œ řŐňśĩରେ ĩȮŌł ĴŎ řȄଲେģ 

ĶśŎś ŃŎ ĩହŃ ĻĶǈନାଥĴś ŃŘƉ ŋŘĪ ŊŐŋȿ 
Ļřǟଲା Ōśĵ୍ୟ Ĺ řĴ řତ୍ସାŐŧରେ ŋର୍ତȁ ĴŎ řȄଲେģ ସେŅřŇ 
ŎŘŃ ř Ń řŇ řľŘ ŔŌŧରେ ŃŘƉŎ ŌŝŃ୍ɹ ķľ řȄଲŘģ 
İହ ř ķľłŘĴś ନେĪ ĻĶǈନାଥƉ ňƩନୀ ŔśĻŘŃŘ 
ଥŘŇŘରେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ Ĩŋřଯ�ୋĶĴś 
ŋ řତ୍ତି  ĴŎ ř ňśଲ řŔ ŰŮŰ/ŬŪŬŬରେ İĴ ŌŘŌଲŘ 
Ŏś Ļś  ĴŎ ř Ĩŋ řଯ�ୋĶ ŉର୍ଦ୍ଦ ŅŘĵଲ ĴŎ řŊŘ ňରେ 
ŌŘŌଲŘľ ř Ŕ řľ ř ସେŔŇŔ କେŔ ŇĦ ūŪų/ŬŬରେ 
Ŋ řĹŎŘņŚŇ ȄଲŘģ İହ ř ŌŘŌଲŘରେ ĨŃ řŎ řŻ Ļřǟଲା 

Ĳ ଦ�ŤŎŘĻĻ ŃଥŘ ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର ŋ řĻřଲŘŇɵ ĻĻ ɂłŃ ř 
ŔŘହŘ ŔŘſଷ୍ୟ ɂŌŘłĴś ĩņŘŎ ĴŎ ř ŊŘňŘ Ĳ ňśĨĴś 
ĩĻŚŊŇ ĴŘŎŘŅଣ୍ଡରେ ŅƠଡିŃ ĴŎ řŊŘ Ŕହ řŃ ůŪ 
ହĻŘŎ ľଙ୍କା ĻŎ řŌŘŇŘ Ĳ ĨŇŘଦେŧ ĨȅĴ Ű ŌŘŔ 
ଜେଲŅଣ୍ଡରେ ŅƠଡିŃ ĴŎ řȄŊŘ ĻłŘňଡ଼ିĺ řģ İହ ř 
ŌŘŌଲŘĴś ŔŎĴŘŎƉ ňକ୍ଷŎś  İň řň ř Ĩକ୍ଷŧ ĴśŌŘŎ 
ଭ�ୋĪ Ĳ ĶଣେǢŎ ŔŘହś  ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎś Ȅଲେģ 
İହ ř ŌŘŌଲŘରେ ŔŘſଷ୍ୟ ɂŌŘł ĨŋŘŊŎś  ĩଲřŇŘ 
ŇŘİĴଙ୍କୁ  Ň řର୍ଦ୍ଦେŘଷରେ ĵଲŘŔ ĴŎ řĺƻତିģ

ŕ řନǁଦୋŐ, ŭūŘūŪ(ŔŌ řŔ): ଢŁଙ୍କାŇŘŐ 
ĻřǟଲାŎ ହ řନ୍ଦୋŐ Ĭňĵଣ୍ଡ ŊŘଲřŌ ř ଥŘŇŘ 
ŔǗମୁĵରେ İĴ ŊŘĪȇ‌‌ Ĳ ĴŘȡ‌‌ ŌśହŘĥŌśହ Ȁ ņźକା 
ŞŕୋĪȄŊŘବେଳେ Ļଣେ ŌŝŃ୍ɹŊŎł ĴŎ řĺƻତି 
Ĳ Ļଣେ ĶśŎś ŃŎ ŞŕୋĪ Ĺ řĴ řତ୍ସି Ń ŞେĬĺƻତିģ 
ĴŘŎନ୍ଦା ȰରାŌŎ Ŋ řŋś Ń ř ŔŘହś  (ŭů) Ĳ 
ŋŘǭŎ Ĺǂ ଦେହś ŎŚ (űŪ) ŊŘĪȇ‌‌ ଯ�ୋଗେ 
Ŋ୍ୟŊŔŘŧ řĴ ĴŘŌରେ Ň řĴľସ୍ଥ ĵĻś Ŏ řĩĴľŘ 
ŊĻŘŎŎś  Ň řĻ ȰରାŌĴś  ଫେŎś ȄŊŘ ŔŌŧରେ 
ŊŘଲřŌ ř ଥŘŇŘ Ň řĴľରେ Ŋ řňŎŚŃ Ņ řĶŎś  
ĩŔśȄŊŘ ĴŘȡ‌‌ Ŕହ ņźକା ŞŕୋĪȄଲŘģ 

ķľłŘସ୍ଥŐରେ ĵĻś Ŏ řĩĴľŘ ŅŌĴŐ ŊŘହ řŇŚ 
ňହଞ୍ଚି  Ņś Ī ŊŘĪȇ‌‌ ĩର�ୋହŚଙ୍କୁ  ĬƴଧାŎ 
ĴŎ ř ĵĻś Ŏ řĩĴľŘ ଗ�ୋǨଠୀ ǶୱାǱଥ୍ୟକେǂĴś 
ନେĪȄଲŘģ ĬŋŧƉ ĨŊǱଥା ĶśŎś ŃŎ ȄŊŘŎś  
ସେŌŘŇଙ୍କୁ  ŋś ŊନେǢŎŎ İĴ ķର�ୋĪ 
ହǴ ପିľŘଲĴś  ǱଥାŇŘନ୍ତŎ řŃ ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ 
ସେĿŘରେ ĹřĴ řତ୍ସାņŚŇ ĨŊǱଥାରେ ŋŘǭŎ 
ଦେହś ŎŚƉ ŌŝŃ୍ɹ ŞŕୋĪȄŊŘବେଳେ Ŋ řŋŜ Ń ř 
ŔŘହś Ɖ ĨŊǱଥା ĶśŎś ŃŎ Ŏହ řĺ řģ ŊŘଲřŌ ř ňśଲ řŔ 
ŊŘĪȇ‌‌Ĵś  ĻŊŃ ĴŎ řȄŊŘବେଳେ ķľłŘସ୍ଥŐŎś  
ĴŘȡ‌‌ ଫେŎŘŎ ŞŕୋĪōŘĪĺ řģ

ŞŁƉକାŇŘŐ, ŭūŘūŪ(ŔŌ řŔ): ଢŁଙ୍କାŇŘŐ Ļřǟଲା ňŎ řଷŅ ŔŋŘĶŝହରେ 
Ņś ର୍ନୀŃ ř Ň řŊŘŎł ŔଚେŃŇŃŘ ŔǊତାହ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ŞŕୋĪōŘĪĨĺ řģ İହ ř 
Œ řŊ řŎରେ ůŬŲ Ļł Ň řର୍ମାł ɌŌ řĴଙ୍କୁ  Ŭକ�ୋľ ř ŭŮଲକ୍ଷ ūűହĻŘŎ 
ĺĨ Œହ ľଙ୍କା ɂŅŘŇ ĴŎŘōŘĪȄŊŘŎ ĻłŘňଡ଼ିĺ řģ Œ řŊ řŎରେ 
Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ ŋŘବେ Ōśĵ୍ୟ Ĭନ୍ନŧŇ ĨȅĴŘŎŚ ŃଥŘ Ň řର୍ବାହŚ 
ĨȅĴŘŎŚ, Ļřǟଲା ňŎ řଷŅ ŅŚǊ ତି ŎƙŇ ସେĿŚ ଯ�ୋĶŅŘŇ 
ĴŎ řȄଲେģ ĨŇ୍ୟŌŘŇƉ Ōƺରେ Ŕହ řŃ Ĭň-ĩŎſଷୀ 
Ĩȅକ୍ଷĴ, Ņś ର୍ନୀŃ ř Ň řŊŘŎł Ŋ řŋŘĶŎ ĨŇŔŜŧŘ ସେŇŘňŃ ř, 
ɂŋŘĶŚŧ ɌŌ ĩŧśŻ ମ�ୋŇŘଲřŔŘ ŇŘŧĴ Ōƺ ĬňǱଥିŃ 
Ȅଲେģ İହ ř ŔŌŘର�ୋହରେ ɂŋŘĶŚŧ ɌŌ ĩŧśŻ ǶୱାĶŃ 
ŋŘଷł ଦେŊŘ Ŕହ řŃ ĬŻ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌĴś ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେģ 
ĬŻ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌରେ Ŋ řŋ řନ୍ନ Ŋର୍ଗŎ ūůŪ Ļł Ŋ୍ୟକ୍ତି  ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ 
ɂŋŘĶŚŧ ɌŌ ĩŧśŻ ɌŌ Ŋ řŋŘĶ ƶୱାŎŘ ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŘŎŚ ŞେĬȄŊŘ Ĳଡ଼ିŒŘ 
କ�ୋĿŘŊŘŀř Ĳ ĨŇ୍ୟାŇ୍ୟ Ň řର୍ମାł ɌŌ řĴ Ĵଲ୍ୟାł ବ�ୋର୍ଡ İŊĦ Ĳଡ଼ିŒŘ 
ĨłŔƍĿřŃ ɌŌ řĴ ŔŘŌŘĻřĴ ŔśŎſଷା ବ�ୋର୍ଡ ŌŘƺŌରେ Ĵ řŋŐř ĬňōśŻ 
ɌŌ řĴ ŌŘŇଙ୍କୁ  ňଞ୍ଜୀĴŎł ĴŎŘōŘĪ İŊĦ ŔĿřĴ ŔŌŧରେ Ŋ řŋ řନ୍ନ 
ŔହŘŧŃŘ ŌŘŇ ସ୍ୱƐŃŘŎ Ŕହ ɂŅŘŇ ĴŎŘōŘĬĺ ř ବ�ୋଲř ĩଲŏୋĹŇŘ 

ĴŎ řȄଲେģ ŃŃŔହ řŃ ĬŻ Œ řŊ řŎରେ ŬūŬ Ļł ĩବେŅŇĴŘŎŚଙ୍କୁ  
ମ�ୋľŬŪଲକ୍ଷūűହĻŘŎŰŪŪľଙ୍କା (Œ řſଷା ŔହŘŧŃŘ), ŬŮŭ Ļł 
ĩବେŅŇĴŘŎŚଙ୍କୁ  ūକ�ୋľ ř Ŭūଲକ୍ଷ Ŋ řŊŘହ ŔହŘŧŃŘ, Ūŭ Ļł 

ĩବେŅŇĴŘŎŚଙ୍କୁ  ŭŪହĻŘŎ ɂŔŜŃ řĴŘŐŚŇ ŔହŘŧŃŘ, ŭŰ Ļł 
Ōନ�ୋŇŚŃ Ŋ୍ୟକ୍ତିଙ୍କୁ   ųūଲକ୍ଷ ŌŝŃ୍ɹĴŘŐŚŇ ŔହŘŧŃŘ Ĳ ŭŮ Ļł 
Ōନ�ୋŇŚŃ Ŋ୍ୟକ୍ତିଙ୍କୁ   ūଲକ୍ଷ űŪହĻŘŎ Ĩନ୍ତୋǦ ଟିକ୍ରି ŧŘ ŔହŘŧŃŘ Ŕହ řŃ 
Ŕର୍ବ ମ�ୋľ ůŬŲ Ļł Ň řର୍ମାł ɌŌ řĴଙ୍କୁ  Ŭକ�ୋľ ř ŭŮଲକ୍ଷ ūűହĻŘŎ 
ĺĨ Œହ ľଙ୍କା ହ řŃŘȅĴŘŎŚଙ୍କୁ  ɂŅŘŇ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ଶେଷରେ Ļřǟଲା 
ɌŌ ĨȅĴŘŎŚ ŃňŇ ĴśŌŘŎ ŔŜŃŘŎ ņŇ୍ୟŊŘŅ ଦେĪȄଲେģ 

ŞŁƉକାŇŘŐ, ŭūŘūŪ(ŔŌ řŔ) : ĻřǟଲାǯŎŚŧ Œ řŒś ŌŞŕୋƮŊ ŔśŎŋř 
ରେ Ļřǟଲା Œ řſଷା Ĳ ɂŒ řକ୍ଷł ɂŃ řǨଠାŇ ƶୱାŎŘ ɂସ୍ତୁŃ ­ĩŅର୍ଶ Œ řŒś 
ŊŘľ řĴŘ® ଷ୍ଟଲ ĬƏ ɂŒĦŔ řŃ ŞŕୋĪĺ řģ Ļřǟଲା Œ řſଷା ĨȅĴŘŎŚ Ŋ řŇ řŃŘ 

ସେŇŘňŃ řƉ ନେŃŝ ƫରେ ĬŅķŘľŇŚ ŔŋŘŎ Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ ŃଥŘ 
ĨŃ řŎ řŻ ĻřǟଲାňŘŐ ŎମେŒ Ĺǂ ସେĿŚ İହ ř ଷ୍ଟଲ Ĵś ĬŅķŘľŇ ĴŎ ř 
ŀ řĩĪĪľ řŎ ĬŅ୍ୟŌĴś ɂŒĦŔŘ ĴŎ řĺƻତିģ ĹŐřŃ Œ řſଷାŊœ୍ଷ ĩŎǕŎś  
ĻřǟଲାŎ ūūűŰ ପ୍ରାଥŌ řĴ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧରେ Œ řŒśŊŘľ řĴŘ ଖ�ୋଲřȄŊŘ 
ବେଳେ Œ řŒśŊŘľ řĴŘରେ ů/Ű Ŋœ୍ଷŎ ň řଲŘŌŘନେ ŇŘŌ ଲେĵŘĪĺƻତିģ 
İହ ř Œ řŒś ŌŘŇƉŎ Ŕର୍ବାଙ୍ଗୀŇ Ŋ řĴŘŒ ଲŘĶ ř Œ řŒśŊŘľ řĴŘରେ ଯେĬĥ 

ŔŊś  Œ řକ୍ଷł ŔହŘŧĴ Ŋ୍ୟŊǱଥା ĩŊŒ୍ୟĴ ŃŘହŘŎ İĴ ɂŃ řĴŝŃ ř ŀŘİľ 
ƶୱାŎŘ ɂସ୍ତୁŃ ŞŕୋĪ ɂŅର୍ଶିŃ ŞŕୋĪĺ řģ İȄରେ ŔŘକ୍ଷŎŃŘ କ�ୋł, 
ŔĦĵ୍ୟାƕଞାŇ କ�ୋł, ŊŘଲś ĴŘ କ�ୋł, ଖେŐŇŘ କ�ୋł, Ĺ řତ୍ରାƉŇ 

କ�ୋł, ŔŝĻŇŒŚŐŃŘ କ�ୋł, Ŋ řଶ୍ରାŌ କ�ୋł, Œ řକ୍ଷł କ�ୋł, 
Ĺ řŀ řĩĵŘŇŘ ňŎ ř Ŋ୍ୟŊǱଥା Ŏହ řȄŊŘ ବେଳେ Œ řŒśƉ ŌŇଲŘȃ 
Ķň Ĳ ĶŚŃ Œ řȃŊŘ Ŋ୍ୟŊǱଥା Ŏହ řĺ řģ ଛ�ୋľ ň řଲŘƉ ĬȌ‌‌ĹŃŘ 
ĨŇś ōŘŧŚ ĩŔŊŘŊ ňȽ, Ŋ řŋ řନ୍ନ Ŏƍ, Ŋ řଲŀřĦ ŊɰĴ, Ĩକ୍ଷŊŘƃ, 
ଗ�ୋଲř, ĴŘĿ ř, ňŒś ňſଷୀ, ňŎ řŊŘ, ŉŐ İŊĦ Ŋ řŋ řନ୍ନ ɂĴŘŎ 
ŊŘŅ୍ୟ ōନ୍ତ୍ର Ŏହ řĺ řģ ŔŌǯ ଗ�ୋǨଠୀ Œ řſଷା ĨȅĴŘŎŚ Ň řĻ 

ŊɰĴŎ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ Ķśŀ řĴରେ İňŎ ř Ŋ୍ୟŊǱଥା ĴŎ řŊŘ ନେĪ ĩŒŘ 
Ŋ୍ୟŻ ĴŎ řȄŊŘ ବେଲŊ ĬňǱଥିŃ Œ řକ୍ଷĴ Œ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀ ବେŒ Ĩŋřପ୍ରେŎ řŃ 
ŞŕୋĪȄŊŘŎ ଦେĵŘ ōŘĪȄଲŘģ İହŘŎ ଶ�ţſ ଷିĴ Ņ řĶĴś ŊŎ řଷ୍ଠ Œ řକ୍ଷĴ 
ɂŒ řſ ଷିĴŘ ସ୍ǳହଲŃŘ ŎŘĻ Œ řକ୍ଷĴ Œ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀଙ୍କୁ  Ŋś ļŘĪȄŊŘବେଳେ 
ɂŒ řſ ଷିĴŘ ɂŃ řŋŘ ŅଳେĪ, ŔŜŅŚǊତା Ō řɌ, ǶୱାĶŃ řĴŘ ŒŎł, Ŋ řନ୍ଦୁ 
ବେହśŎ řĩ, ŎŘĻଶ୍ରୀ Ņକ୍ଷŒ ɂŌśĵ ɂସ୍ତୁŃ ř ରେ Ŕହଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ

Ƿମାľ୍ଟ Ō řଟŎĴୁ ଢŁଙ୍କାŇŘŐ ĲĴ řଲ ŔĦķŎ ŃŚɄ Ŋ řର�ୋņ

ŊŘĪȇ‌‌ Ĳ 
ĴŘȡ‌‌ ņźକା Ļଣł ŌŝŃ, Ļଣł ĶŎୁୁŃŎ ŃŎଭŘ Ŕƙŧ ňǟŚ 

ŕŃɹୟା ķľłŘ ŊŘňŘňĨୁଙ୍କୁ  ĩĻŚŊŇ ĴŘŎŘŅƠ

Ōŕ řŌŘ ņର୍ମରେ ĨƆନିňŜĻŘŎ Ōŕƫ Ŕର୍ବାȅĴ
Ńପ�ୋŊŇ ŊŘœȁĴ 

ମେŐŘରେ ­Ńପ�ୋŊŇ® 
ňȽ ରିĴŘ ଲŏୋĴŘର୍ପି Ń

İĴŃŘ ňŘĪĥ Ķଣଦ�Ťť 

ŞŁƉକାŇŘŐ, ŭūŘūŪ(ŔŌ řŔ): ଢŁଙ୍କାŇŘŐ ŔହŎରେ Ŕର୍ଦ୍ଦାŎ Ŋଲ୍ଲŋ ŋŘĪ 
ňଟେଲƉ ūůŪŃŌ ĻŇɭ ŊŘର୍ଷିĴŚ Ĭňଲକ୍ଷେ İĴŃŘ ňŘĪĥ ଦ�Ťŀ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ŞŕୋĪōŘĪĺ řģ ŔŘĦŔŅ Ŏś ȿ ŇŘŎŘŧł ňŘł ř Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ ŋŘବେ ଯ�ୋĶଦେĪ 
Ĵହ řȄଲେ ଯେ, Ŕର୍ଦ୍ଦାŎ ňଟେଲ İĴ ŔŃ୍ୟ ସେŊĴ, İĴ ŔĦķľŇŒŚŐ ନେŃŘ Ĳ 
Ņŝ Ŧ Īଚ୍ଛାŒକ୍ତିŎ ɂŃŚĴ Ȅଲେģ İହ ř ĨŊŔŎରେ ସେ ଦେŒŎ Ŕର୍ବ ĴŇ řଷ୍ଠ ŒହŚŅ 
ŊŘĻř ŎŘĬŃƉ ɂŃ řŌ Ŝର୍ତȁରେ ŌŘଲ୍ୟାର୍ପł ĴŎ ř ŔŊś Ļ ňŃĴŘ ଦେĵŘĪ İହ ř ଦ�ŤťŎ 
ŒśŋŘŎǕ ĴŎ řȄଲେģ İହ ř ଦ�Ťť ŊŘĻř ଚ�ŤĴ ĿŘŎś  ĩŎǕ ŞŕୋĪ Ō řŇ ř Ǧଟାŀ řĨŌ 
ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ōŘĪȄଲŘģ ĻřǟଲାňŘŐ ĩŒ řଷ īǢŎ ňŘľ řଲ, Ļřǟଲା ĩŎſଷୀ Ĩȅକ୍ଷĴ 
ĨŋřŇŊ ସ�ୋŇĴŎ, ĨŃ řŎ řŻ ĻřǟଲାňŘŐ ŎମେŒ Ĺǂ ସେĿŚ, ĻřǟଲାňŎ řଷŅ Ōśĵ୍ୟ 
Ĭନ୍ନŧŇ ŃଥŘ Ň řର୍ବାହŚ ĨȅĴŘŎŚ ŅŚǊ ତି ŎƙŇ ସେĿŚ, Ļřǟଲା କ୍ରୀŀŘ ĨȅĴŘŎŚ ŔśŅŚପ୍ତ 
ĴśŌŘŎ ŔŘହś  İŊĦ Ŋ řŋ řନ୍ନ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌŎ 
ňŎ řĹŘŐŇŘ ŔŃ୍ୟ ŇŘŎŘŧł ĴŎ ĴŎ řȄଲେģ

ŞŁƉକାŇŘŐ/Ĵଙ୍କť଼ାŕŘଡ଼, ŭūŘūŪ(ŔŌ řŔ): ଢŁଙ୍କାŇŘŐ Ļřǟଲା ňśଲ řŔ Ōśĵ୍ୟ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧରେ ŎŘǧ୍ରୀŧ İĴŃŘ Ņ řŊŔ ňŘŐ řŃ ŞŕୋĪōŘĪĺ řģ İŔň ř Ĩŋ řŇŊ 
ସ�ୋŇĴŎ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ ŋŘŊରେ ଯ�ୋĶଦେĪ İĴŃŘ Ņ řŊŔରେ ŒňଥňŘĿ 
ĴŎŘĪȄଲେģ ĬƮŊରେ ĨŃ řŎ řŻ İŔň ř ŔŜର୍ଯ୍ୟŌł ř ɂņŘŇ, Ň řŎƙŇ ňŘŦŚ, 
ŔǄଧ୍ୟାŎŘłŚ ବେĬŎ řĩ, ŀ řİŔň ř Ňନ୍ଦି ŃŘ ମ�ୋŅŚ, ŔśଷŌŘ ɂņŘŇ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ 
Ȅଲେģ ସେହ řňŎ ř ĴƉଡ଼ାହŘť ŊɰĴ ĴƉଡ଼ାହŘť ĬƏ ŌŘƺŌ řĴ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧରେ 
ŎŘǧ୍ରୀŧ İĴŃŘ Ņ řŊŔ ňŘŐŇ ňŘĪĥ İĴ ɂସ୍ତୁŃ ř ବ�ţĿĴ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ŞŕୋĪ ōŘĪĺ řģ 
ĴƉŀŘହŘŀ ňśଲ řŔ ĩŇś ĴŜଲ୍ୟରେ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ŞŕୋĪ ȄŊŘବେଳେ 
ĨŇś ǨଠାŇŎ Ĩƺକ୍ଷ ɂŔନ୍ନ ĴśŌŘŎ ŔŘହś  Ĩƺକ୍ଷŃŘ ĴŎ řȄଲେģ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ ŋŘବେ 
ĴƉଡ଼ାହŘť ଥŘŇŘ ĨȅĴŘŎŚ ĴǛŇŘ ବେŞେŎŘ, ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ İȧ‌‌ĩĪ 
ŌŚŇକେŃŇ ɂņŘŇ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ଲŏŤହ ŌŘŇŊ Ŕର୍ଦ୍ଦାŎ Ŋଲ୍ଲŋ ŋŘĪ ňଟେଲƉ 
Ļŧƻତୀ ĨŊŔŎରେ Ķłଦ�Ťť ĴŎŘō řŊŘ ňŘĪĥ ĴƉଡ଼ାହŘť ňśଲ řŔ ňକ୍ଷŎś  ŔŜĹŇŘ 
Ņ řĩōŘĪ ȄଲŘģ İହ ř ĨŊŔŎରେ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ Ōƺରେ ɂŊନ୍ଧ Ĳ Ĺ řତ୍ରାƉŇ 
ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ ĴŎŘōŘĪ ĴŝŃ ř ɂŃ řଯ�ୋĶŚଙ୍କୁ  ňśŎସ୍କୃŃ ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ

ĨĥŐŘ ŇŊŌŚ Ĳ ŎŘņŘňŘŅ ŅŒ୍ଶŇ 
Ĭňଲକ୍ଷେ ĨǦɂŕŎ ŇŘŌōƕ

ŞŁƉକାŇŘŐ, ŭūŘūŪ(ŔŌ řŔ): ǱଥାŇŚŧ କ�ţŊଲ୍ୟ ŊĻŘŎସ୍ଥ ŅȅŊŘŌŇ ŌĿ 
ňŎ řŔŎରେ ĩĻř ňŊ řȽ ĨĥŐŘ ŇŊŌŚ Ĳ ŎŘņŘňŘŅ Ņର୍ଶŇ Ĭňଲକ୍ଷେ Ĩଷ୍ଟɂହŎ 
ŇŘŌōଜ୍ଞ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ŞŕୋĪōŘĪĺ řģ Ĵśƙରେ ĿŘĴśŎଙ୍କୁ  ǱଥାňŇ ĴŎ řŊŘ Ŕହ ĨȅŊŘŔ 
ĩŎǕ ĴŎŘōŘĪ Ĩĵଣ୍ଡ ŅŚň ǱଥାňŇ ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ ĿŘĴśŎƉ ňŘĵରେ Ŋ řŋ řନ୍ନ 
ଭ�ୋĶ ଲŘĶ ř ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ Ōଧ୍ୟାǸରେ Ĩନ୍ନņŜň, ŔǄଧ୍ୟାରେ ĩŐŃ ř, ŎŘȽରେ Ŋ řŋ řନ୍ନ 
ɂĴŘŎ ଭ�ୋĶ ଲŘĶ ř ŞେŊģ ňŜĻĴ Ĩକ୍ଷŧ ĴśŌŘŎ ତ୍ରି ňŘĿŚ ň ŜĻŘର୍ଚ୍ଚŇŘ ĴŎ řȄଲେģ

Ļřǟଲା ĴĦଗ୍ȰŔ ňକ୍ଷŎୁ Īǁ ଦିŎŘ ĶŘǄଧୀ Ĳ 
ŔƳଦ୍ଦାŎ ňଟେଲଙ୍କୁ  ɌƴଧାƙŐř Ĩର୍ପଣ

ĴŘର୍ତȁକେǢŎ ňŜĻŘ Ĭňଲକ୍ଷେ ĴŐŔōŘȽରାŅś ରǻନୀŃ ř Ň řŊŘŎł Ŋ řଭŘĶ ŃŎŉŎś  ŔଚĹŃŇŃŘ ŔǊତାŕ

ůŬŲ Ň řର୍ମାଣ ɌŌ řĴଙ୍କୁ  Ŭ.ŭŮ କ�ୋଟ ř ɂŅŘŇ

ŞŁƉକାŇŘŐ, ŭūŘūŪ(ŔŌ řŔ): 
ǱଥାŇŚŧ Ļřǟଲା ĲĴ řଲ ŔĦķ ŔŋŘĶŝହରେ 
ľ řň řŔ řĲŀřİଲŎ ňକ୍ଷŎś  Ƿମାର୍ଟ Ō řľŎ 
ଲĶŘĪŊŘĴś  ŊŘƺ ĴŎ řŊŘ ķľłŘĴś  ନେĪ 
ŃŚବ୍ର Ŋ řର�ୋņ ĴŎŘōŘĪĺ řģ Ļřǟଲା ĲĴ řଲ 
ŔĦķ ŔŋŘňŃ ř ଗ�ୋňŘŐ Ĺǂ ňŘȽƉ Ĩƺକ୍ଷŃŘରେ İĴ ĻŎś ŎŚ ବ�ţĿĴ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ŞŕୋĪȄଲŘģ ľ řň řŔ řĲŀřİଲŎ ŌŇŌśĵŚ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ōଥŘ ĻřǟଲାŎ 
ɂତ୍ୟେĴ Ĭňଭ�ୋକ୍ତାଙ୍କୁ  Ƿମାର୍ଟ Ō řľŎ ଲĶŘĪŊŘĴś  ŊŘƺ ĴŎ řŊŘ, Ŋ řŇŘ 
ĴŘŎłରେ ňŜର୍ବŎś  ଲĶŘōŘĪȄŊŘ Ō řľŎ ŀ řଫେĴľ řŋ ଦେĵŘĪŊŘ Ĳ 
İȄňŘĪĥ ମ�ୋľŘ ĨƉŎ ĻŎ řŌŘŇŘ ଲŘĶś ĴŎ řŊŘ, ŊŘŎŌɲବାŎ Ĩଘ�ୋଷ řŃ 
Ŋ řŅ୍ɹŃ ĴŘľ ĴŎ řŊŘ, Ƿମାର୍ଟ Ō řľŎ ଲĶŘĪ ଲŏୋĴଙ୍କୁ  ଶ�ୋଷł ĴŎ řŊŘ, 
ŔŘņŘŎł ଲŏୋĴଙ୍କୁ  ŋŧŋŚŃ ĴŎŘĪ ĻŊŎŅǯ ସେŌŘŇƉ ķରେ 
Ƿମାର୍ଟ Ō řľŎ ŊŔŘĪŊŘ Ĳ Ŀ řȇ‌‌ ŋŘବେ ସେŊŘ ଯ�ୋĶŘĪŊŘ Ň ଦେŊŘ 
Ŋ řର�ୋņରେ ŊŘŎŌɲବାŎ ĻřǟଲାŊŘŔŚƉĿŘŎś  Ĩŋ řଯ�ୋĶ ňŘĪŊŘ ňରେ 
ĩĻř Ļřǟଲା ĲĴ řଲ ŔĦķ ňକ୍ଷŎś  İହ ř ĻŎś ŎŚ ବ�ţĿĴ ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ 
ľ řň řŔ řĲŀřİଲĴś  କ�ŤłŔ ř Ōତେ İହ ř ŌŇŌśĵŚ ŃଥŘ ĻŇŊ řର�ୋȅ 

ĴŘର୍ଯ୍ୟ ĴŎŘĪ Ň ଦେŊŘĴś  ବ�ţĿĴରେ 
ŌŃ ɂĴŘŒ ňŘĪȄଲŘģ ĻřǟଲାŎ କ�ŤłŔ ř 
ŔŘņŘŎł Ŋ řŅ୍ɹŃ Ĭňଭ�ୋକ୍ତାଙ୍କୁ  
ľ řň řŔ řĲŀřİȢ‌‌ କ�ŤłŔ ř ɂĴŘŎŎ ହĪŎŘł 
ହŎĴŃ ĴŎ řŊŘĴś  ଚେǦଟା Ĵଲେ Ļřǟଲା 

ĲĴ řଲ ŔĦķ İହŘŎ ŃŚବ୍ର Ŋ řର�ୋņ ĴŎ řŊ ବ�ୋଲř ବ�ţĿĴରେ Ň řǪତ୍ତ 
ଗ୍ରହł ĴŎŘōŘĪĺ řģ Ļřǟଲା ĲĴ řଲ ŔĦķ ŔŅŘŔର୍ବŅŘ ĻřǟଲାŊŘŔŚƉ 
Ƕୱାର୍ଥ ňŘĪĥ ଲଢř ĩŔ řĺ ř Ĳ İଥŎ Ōƺ ĻřǟଲାŊŘŔŚƉ Ŕହ řŃ ĲĴ řଲ ŔĦķ 
Ŕର୍ବŅŘ ĺ řŀŘŞŕୋĪ Ŏହ řŊ Ĳ ĻřǟଲାŊŘŔŚƉ ɂŃ ř କ�ŤłŔ ř ɂĴŘŎŎ 
ĨŇ୍ୟାŧĴś  ŔĦķ ŊŎŅŘǯ ĴŎ řŊ ŇŘହ Ȁ ବ�ୋଲř ବ�ţĿĴରେ Ň řǪତ୍ତି 
ଗ୍ରହł ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ ľ řň řŔ řĲŀřİଲŎ ŔŌǯ ĬƏ Ĵƥତ୍ତୃ ňକ୍ଷଙ୍କୁ  
Ļřǟଲା ĲĴ řଲ ŔĦķĴś  ŀĴŘōŘĪ ସେŌŘŇƉ Ŕହ řŃ İହ ř ɂŔƍରେ 
ĩଲŏୋĹŇŘ ĴŎŘō řŊ ବ�ୋଲř Ň řǪତ୍ତି ଗ୍ରହł ĴŎŘōŘĪĺ řģ İହ ř 
ବ�ţĿĴରେ ŔĦķŎ ĬňŔŋŘňŃ ř ľƉņŎ ବେŞେŎŘ, Ŕମ୍ପାŅĴ 
ŃŘňŔ ĴŊ řŒŃňଥŚ, ŔହŔମ୍ପାŅĴ Ĭତ୍ତŌ ŅŘŔ, ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŘŎŚ ŔŅŔ୍ୟ 
ପ୍ରେŌŘŇǁ Ŋ řହŘŎŚ ɂŌśĵ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ

ĻřǟଲାǯŎୀŧ ŔśŎଭřରେ 
­Œ řŒśŊŘľ řĴŘ® Ǧଲ ଶ řଶୁŎ ŔŘŌଗ୍ରୀĴ Ŋ řĴŘଶ ňŘĪĥ ŔŕŘŧĴ ŊɹŊǱଥା ɂŅର୍ଶିŃ

ŞŁƉକାŇŘŐ, ŭūŘūŪ(ŔŌ řŔ): ǱଥାŇŚŧ ňŅɭ ŊĻŘŎ ŌŘଣ୍ଡŊŘ ŔŘହ řରେ ŬűŃŌ 
ĴŘର୍ତȁକେǢŎ ňŜĻŘ Ĭňଲକ୍ଷେ ĩĻř ňŊ řȽ ĨĥŐŘ ŇŊŌŚରେ ǱଥାŇŚŧ ĴŌĶŎŘ 
ķŘľŎś  ň ŜĻŘର୍ଚ୍ଚŇŘ ĴŎŘōŘĪ ŬūŎś  ĭର୍ɫଧ୍ବ Ōହ řŐŘ Ĳ ňśŎś ଷ ĴŐŔ ņŎ ř ŊŘŅ୍ୟ ƶୱାŎŘ 
ŔହŎ ňŎ řȮŌŘ ĴŎŘōŘĪ Ōଣ୍ଡňରେ ňହଞ୍ଚି Ȅଲେģ ňରେ ĴŘର୍ତȁ řକେǢŎƉŎ 
ĨȅŊŘŔ ňŜĻŘ ĩŎǕ ŞŕୋĪȄଲŘģ ɂତ୍ୟେĴ ŅřŇ ŔĴŘŐś  ŇŚŃ ř ň ŜĻŘ, Ōଧ୍ୟାǸ 
ňŜĻŘ, ŔǄଧ୍ୟା ĩŐŃ ř Ŕହ řŃ Ŋ řŋ řନ୍ନ ଭ�ୋĶ ĴŘର୍ତȁକେǢŎƉ ňŘĵରେ ଲŘĶ ř ĴŎŘō řŊģ 
ɂତ୍ୟେĴ ŅřŇ ପ୍ରାŃħňŜĻŘ Ĳ ŞŕୋŌ Ŕହ řŃ ĩŔƻତା ů ŃŘŎ řĵ ĴŘର୍ତȁĴ ň Ŝƣ୍ଣିŌŘ Ņ řŇ 
ň Ŝର୍ଣ୍ଣାହśŃ ř ĨŇś Ǩ ଠିŃ ŞେŊģ Ōśĵ୍ୟ ň ŜĻĴ Ŕ řଦ୍ଧେŒ୍ବŎ Ō řɌ Ĳ Ĵƥତ୍ତା ŔśĻřȖ‌‌ ĴśŌŘŎ ŔŘହś, 
Ĵƥତ୍ତୀ ļś Ňś  ŔŘହś  ŔŌǯ ňŜĻŘĴś Ŕମ୍ପାŅŇ ĴŎ řȄŊŘବେଳେ Ĵର୍ମĴƥତ୍ତା ଦେŊବ୍ରŃ 
ŔŘହś, ଶ୍ରୀŇ řŊŘŔ ŔŘହś, ŔŘŇś  ňŝǦ ଟି, Ŕƙŧ ŔŘହś, ǶୱାĶŃ ŔŘହś, Ŋ řĹ řȽ ŔŘହś, ĨŇŚଲ 
ŔŘହś, ଲ řଙ୍କୁ  ŔŘହś  Ĳ Ļřଲś  ŔŘହśƉ ŔମେŃ Ŋହś  Ĵର୍ମĴƥତ୍ତା ŔŘହŘō୍ୟ ĴŎ řȄଲେģ

ŞŁƉକାŇŘŐ, ŭūŘūŪ(ŔŌ řŔ): Ļřǟଲା ĴĦଗ୍ରେŔ ňକ୍ଷŎś  ň Ŝର୍ବŃŇ ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ 
ŋŘŎŃŎତ୍ନ ଶ୍ରୀŌŃŚ Īନ୍ଦି ŎŘ ĶŘǄଧୀƉ ŮūŃŌ ଶ୍ରାଦ୍ଧŊŘର୍ଷିĴŚ Ĳ ň Ŝର୍ବŃŇ ସ୍ୱŎŘଷ୍ଟ୍ର 
Ōƽ୍ରୀ ŋŘŎŃŎତ୍ନ Ŕର୍ଦ୍ଦାŎ Ŋଲ୍ଲŋŋŘĪ ňଟେଲƉ ūůŪŃŌ ĻŇɭŃ řȄରେ Ĭŋŧ 
ŌହŘňśŎś ଷଙ୍କୁ  ĶŋŚŎ ɌƴଧାƙŐř Ĩର୍ପł ĴŎŘōŘĪĺ řģ Ļřǟଲା ŔŋŘňŃ ř ĺŊ řŎŘĻ 
Ŋ řଶ୍ୱାŐƉ ŔŋŘňŃ řƫରେ İହ ř Ĭଦ୍ƳŒ୍ୟରେ ǱଥାŇŚŧ ĶŘǄଧୀ Ōନ୍ଦି ŎĿŘରେ ŔŋŘ 
ĩୟ�ୋĻřŃ ŞŕୋĪȄଲŘģ ĻŘŃ řŎ ĻŇĴ ŌହŘƬମା ĶŘǄଧୀƉ ɂŃ řŌ Ŝର୍ତȁ, Īନ୍ଦି ŎŘ ĶŘǄଧୀ 
Ĳ Ŕର୍ଦ୍ଦାŎ ňଟେଲƉ ŉଟ�ୋĹřȽରେ ňśǪŌŘଲ୍ୟ ɂŅŘŇ ĴŎ ř ĴĦଗ୍ରେŔ ŔŋŘňŃ ř 
Ĳ ନେŃŝ Ŋŝ ǁ ɌƴଧାƙŐř Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ ŋŘŎŃ ǶୱାņŚŇŃŘ ଲŘŋ ňରେ ପ୍ରାŧ 
ůŰŪ ĶťĻŘŃ ŎŘĻ୍ୟŎ ŎŘĻŘଙ୍କୁ  ŎŘĻř ĴŎŘĪ ŔŊś  ŎŘĻ୍ୟĴś ŋŘŎŃରେ Ō řɌł 
ĴŎŘĪŊŘ Ŕର୍ଦ୍ଦାŎ ňଟେଲƉ Ŋť ĨŊŅŘŇ ବ�ୋଲř ĪŃ řହŘŔରେ ଲřň řŊଦ୍ଧ Ĳ 
ସେȄňŘĪĥ ňଟେଲଙ୍କୁ  ­ଲŏŤହŌŘŇŊ® ĩĵ୍ୟା Ņ řĩōŘĪĺ řģ ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ Īନ୍ଦି ŎŘ 
ĶŘǄଧୀ ŒŘŔŇŎ ňŎŘĴŘǨଠା, Ņŝ Ŧ ନେŃŝ ƫ Ĳ ŎŘĻନ�ţŃ řĴ Īଚ୍ଛାŒକ୍ତି Ŏ İĴ 
ɂŃ řĴ Ȅଲେģ ŃŘƉŎ ŅŚର୍ଘ ūŮ Ŋœ୍ଷ ŒŘŔŇ ĴŘŐŎ ĪŃ řହŘŔ ŃŘଙ୍କୁ  ­ĩĪŎȚ‌‌ 
ଲେŀř® ĩĵ୍ୟା ଦେĪĺ řģ ňଡ�ୋŒŚ ଦେŒ ňŘĴ řସ୍ତାŇŎś  ň Ŝର୍ବŋŘĶĴś ĨଲĶŘ ĴŎ ř 
ŊŘĦଲŘଦେŒ ŔŝǦ ଟି ĴŎ řŊŘ ňĺରେ Īନ୍ଦି ŎŘ ĶŘǄଧୀƉ ĬŅ୍ୟŌ İȇ‌‌ ıŃ řହŘŔ řĴ ķľłŘ 
ŞŕୋĪ Ŏହ řȄŊģ ňŘĴ řǱଥାŇĴś ūųűū ōśଦ୍ଧରେ ňŎŘǯ ĴŎ ř ŃŘ® Ŕହ řŃ Ŕ řŌŐŘ 
ŎŘĻřŇŘŌŘ, Ŕ řĴ řȟ‌‌ ŎŘĻ୍ୟĴś ŋŘŎŃରେ ŔŌ řɌł ĴŎ řŊŘ, Ŋ řଚ୍ଛିନ୍ନ ŃŘŊŘŅŚ ĵଲřସ୍ତାŇ 
ĩŃƉŊŘŅŚଙ୍କୁ  Ō ŜŐପ�ୋĺ ĴŎ řŊŘ Īନ୍ଦି ŎŘ ĶŘǄଧୀƉ ଦେŒ Ň řŌ řତ୍ତ ŌହŘŇ ĨŊŅŘŇ 
ବ�ୋଲř ĨŃ řȄŌŘନେ ŌŃŊ୍ୟŻ ĴŎ řȄଲେģ Īନ୍ଦି ŎŘ ĶŘǄଧୀ ଢŁଙ୍କାŇŘŐ Ļřǟଲାରେ 
ŇŘଲକ�ୋ Œ řǛ, İȜ‌‌Ŕ řĩĪ ŔŘŎ ĴŘŎĵŘŇŘ, Ŕśňȡ‌‌ ଥର୍ମାȢ‌‌, ରେଙ୍ଗାŐř ŇŅŚŊନ୍ଧ 
ଯ�ୋĻŇŘĴś ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŘŎŚ ĴŎ ř ĻřǟଲାŎ Ĭନ୍ନŃ ř Ŕହ řŃ ĨନେĴ Ň řōśକ୍ତି  Ŕśଯ�ୋĶ ŔŝǦ ଟି 
ĴŎ řĺƻତିģ Īନ୍ଦି ŎŘ ĶŘǄଧୀƉ ĩŅର୍ଶ, ଦେŒସେŊŘ Ĳ ଦେŒňŘĪĥ ĻŚŊŇĴś ŊŐřŅŘŇ 
ଦେŊŘ Ŕର୍ବŅŘ Ĺ řŎସ୍ମŎłŚŧ ŞŕୋĪŎହ řȄŊ ବ�ୋଲř ĴĦଗ୍ରେŔŎ ନେŃŝ Ŋŝ ǁ ɂĴŘŒ 
ĴŎ řȄଲେģ ŊŎ řଷ୍ଠ ନେŃŘ ŎŊ řŇŘŎŘŧł ŌହŘƻ ତି, ପ୍ରେŌŒƉŎ Ō řɌ, ŀŘŻŎ 
Ńś ଷŘŎĴŘƻ ତି ŇŘŧĴ, Ŏś ȿɂĴŘŒ ŒŎł, Ň řŒŘĴŎ ŔŘହś, Ļřତେǂ ŔŘହś, ň Ŝର୍ବŃŇ 
Ļřǟଲା Ōହ řŐŘ ŔŋŘନେତ୍ରୀ Ƿ ମିŃŘŎŘłŚ ŔŘŌଲ, Ŋ řɂŊŎ ŔŘହś, Ŏś ମେŇŘ ବେĶȟ‌‌, 
Ňś Ŏś ଲ ĪŔଲŘŌ, Ŕର�ୋĻ ŒŃňଥŚ, Ō řŃŘଲř ŔŘହś, ŒŎŃ Ňǁ, ĨŇ řମେŒ Ŋ řଶ୍ୱାŐ, 
ŔŜର୍ଯ୍ୟĴŘନ୍ତ ŔŘହś, Ŋ řľś Ț‌‌ ŔŘହśƉ ŔମେŃ Ŋହś  ĴĦଗ୍ରେȧ‌‌ Ĵର୍ମୀ ଯ�ୋĶŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ
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Ŕ řľ řŋ śŊŞŇŒŎ

ĵśȝ  ŒŚȱ ŞľƠŎ 
ĩŕɲŘŇ ĴŎାō řŊģ ĩŔƻତା 

ŰŃାŎ řĵ Ņ řŇ ŌśŻତା Ĳ ĻାĶା Ō řŒŇ 
ŔǑର୍ȁŃ କେତେ Ĵ ĶśŎś ƫňŜƣǻ Ň řǪƥତି ନେ Ŋା 

ňାĪĥ Ĵର୍ପୋରେŔŇŎ ǶŃƽ ବ� ţĿĴ ŀĴାō řŊ ବ�ୋ ŏř Ň řǪƥତି 
ହ�ୋĪĺ řģ ĨŃ řŎ řକ୍ତ  ĴŌ řŔŇŎ ŎƩନାĴŎ Ŕାŕś  Ĵାର୍ଯɹȮŌŎ 
ŔĦଯ�ୋĻŇା ĴŎ řȄଲେģ

ĴśŞŊŎňśŎŚରେ 
ହŕବ ȸĴ ňŘରȁĦ 

ବɹବǱଥା
ĩĪĶ řł řĩ ĩŐś ĶŅř ĨƗŐରେ 

ȸȇ   ňାର୍କିଂĴś  ନେ Ī ŔŊś ŔŌŧରେ 
ĨŔśŊ řņା ହେ Ĭĺ řģ Ŏାǯତା  Ĵťରେ 

ĩŐś  ȸȇ   ňାର୍କିଂ ହେŊା ଯ�ୋĶśĥ İŕ ř ĨƗŐରେ 
ଟ୍ରାŉřȇ   Ļାȟ   ହେĬĺƻତିģ ଲ�ୋକେ ŕĪŎାł ହେĬĺƻତିģ 

ȸȇ  Ķśଡ଼ି Ĵś  ňାର୍କିଂ Ň Ō řŐ řŊାĴś ŊɹŊŔାŧŚŌାନେ ĨŔନ୍ତୋœ ɂĴାŒ ĴŎś ĺƻତିģ 
İĿାରେ ȸȇ   ňାର୍କିଂ ŊɹŊǱଥା ĴŎ řŊାĴś ŊɹŊŔାŧŚŌାନେ Ŋ řİȟ  Ŕ ř Ň řĴଟରେ 
ŊାŎŌɲବାŎ ŅାŊ ř ĴŎ ř ĩŔśȄଲେģ İବେ ସେ ŌାŇƉ ŔŌŔ୍ୟାŎ ŔŌାņାŇ 
ହେŊାĴś ōାĬĺ řģ ĴśବେŎňśŎŚରେ  ȸȇ   ňାର୍କିଂ  ŊɹŊǱଥା ହେ Ŋģ İŕା 
Ŕŕ řŃ Ųଟ ř ĨƗŐରେ  Ŋ řİȟ  Ŕ řŎ Ōାର୍କେଟ ଖ�ୋ ŏାō řŊ ବ�ୋ ŏř ବ� ţĿĴରେ 
ĩଲେĹŇା ହ�ୋĪĺ řģ

ōŘŇବŘହŇ ବŘବŅĴś Ō řŐ řବ ůକ�ୋľ ř
Ĵର୍ପୋରେŔŇ ବ� ţĿĴରେ  ňśł ř ōାŇŊାŕŇ ŞľƠŎ ŃାŃ řģ ŲŊର୍ଷ  ņŎ ř 
Ķାŀ ř ŏĶାĬȄŊା  Ķାŀ ř ĹାŐĴƉ ůକ�ୋଟ ř ଟଙ୍କା  Ŋ řİȟ  Ŕ ř Ŋକେŧା  Ŏȃĺ řģ 

İŕାňରେ Ōƺ İŌାନେ Ņś ର୍ନୀŃ ř ĴŎ řĺƻତି ବ�ୋŏř ĨନେĴ ŔŌŧରେ Ŋ řİȟ  Ŕ řŎ 
Ĵ řĺ ř ନେ Ńା  Ĵŕ řȄଲେģ İłś ŇŜĩ ŞľƠŎ ĴŎାĶŏାģ Ķାŀ ř ŌାŏřĴŌାନେ 
Ŋକେŧା ଟଙ୍କା   ňାĪĥ ŊŕśŊାŎ Ŋ řİȟ  Ŕ řରେ  ņŎłାରେ  ŊŔ řȄଲେģ ĩĻřŎ 
ବ�ţĿĴରେ ସେ ŌାŇƉ Ŋକେŧା ଟଙ୍କା ଦେ  ŊାĴś Ň řǪƥତି ହ�ୋ Īĺ řģ ତେବେ 
Ĵ řĺ řŅ řŇ Ńଳେ ōାŕାĴś Ņś ର୍ନୀŃ ř ବ�ୋŏř ĴśŕାōାĬȄŏାģ ĩĻř Ńାଙ୍କୁ ଟଙ୍କା  Ĵ řňŎ ř 
Ņ řĩōାĬĺ ř ବ�ୋŏř Ĵର୍ପୋରେଟŎŌାନେ ɂŒɨ ĴŎ řȄଲେģ Ņś ର୍ନୀŃ ř ŊାŕାŇାରେ 
ŇŜĩ ŔĦǱଥାĴś Ŋ řİȟ  Ŕ řରେ  ŋର୍ତ୍ତି  ĴŎ řŊା  İĴ ŊାŕାŇା ବ�ୋ ŏř Ĵର୍ପୋରେŔŇ 
ବ�ţĿĴ ଶେœ ହେŊା ňରେ Ĵର୍ପୋରେଟŎŌାନେ ĩଲ�ୋĹାŇ ĴŎ řȄଲେģ

ŏŘĶś ହŕବ ବŇŘŎŔ ŌଡŀȢ‌‌ Ŏ řŔŘĪକେŏřଂ
ŋś ŊନେǢŎରେ  ĩĬ କ� ŤłŔ ř ĨŐřĩ Ŏŕ řŊ Ňାŕ Ȁģ İŕା କ� ŤłŔ ř Ňାĩ 
କ�ŤłŔ ř ĴାŌରେ ŏାĶ řŊģ ɂତ୍ୟେĴ ĨŐřĩŎ Ĵ řĺ ř Ō Ŝŏɹ Ŋ ř Ŏŕ řŊģ Ĵ řĺ řŅ řŇ 
Ńଳେ  Ŋ řİȟ  Ŕ řŎ ଟ  řȟ   ŊŇାŎŔ Ŋś ŏ řŊାĴś ōାĪȄŏାģ İĿାରେ  ĩňłା 
ōାĬȄŊା  ŌଡେŏĴś Ŋ řİȟ  Ŕ ř ĩňłାĪŊģ ସେ Ŀାରେ ଯେ ŋŐř ŋାŊରେ 
Ŋର୍ଜɹ ɂକ୍ରି ŧାĴŎł İŊĦ Ŏ řŔାĪକେŏřĦ ହେ Ĭĺ ř Ŋ řİȟ  Ŕ řରେ  Ōƺ ସେ ŋŐř 
ĴାŌ ହେ Ŋģ İŕ ř Ōଡେŏ ĨŇś ōାŧŚ ŔŌସ୍ତ  ĨŐřĩŎś  କେ ŊŐ Ŕ řĩଣ୍Ţ   ŀ ř 
ୱŵǦଟ୍  Ĵś  ĨŏĶା  ĴŎାō řŊģ İȄରେ ପେ ŋŎ ŊɰĴ Ň řର୍ମାł ĴŎାō řŊģ ĨŇɹ 
ŔŌସ୍ତ  ĨŐřĩĴś Ō řɌł ĴŎାōାĪ ĹାŎକ�ୋŏ ɂǯତୁŃ ĴŎାō řŊģ İŕ ř 
ĹାŎକେŏĴś କ� ŤłŔ ř ĪǄŇ ଯ�ୋ ĶାĬȄŊା  ŔĦǱଥାĴś Ŋ řକ୍ରି  ĴŎାō řŊģ İŕ ř 
ŌଡେŏĴś Ĵାର୍ଯɹĴାŎŚ ĴŎ řŊାĴś Ŋ řİȟ  Ŕ ř ĩଗେĪŊ ବ�ୋ ŏř Ĵର୍ପୋରେŔŇ 

ବ�ţĿĴରେ  ĴŌ řŔŇŎ ĹƗŐ Ŏାłା  ŔŜĹŇା 
ଦେĪĺƻତିģ ŋś ŊନେǢŎରେ  ŊŦś ȄŊା 
ĨŐřĩ ŔŌŔ୍ୟାĴś ନେ Ī İŋŐř Ň řǪƥତି 
Ň řĩōାĪĺ ř ବ�ୋ ŏř ĹƏଚ୍ଚା ହେ Ĭĺ řģ 
ŊŇାŎŔରେ  İȚ  ଟ řň řŔ ř ŔŕାŧŃାରେ  İŕା  ĴŎାōାĬȄŏା ବେଳେ   İĿାରେ 
Ĵାŕା Ŕାŕାର୍ଯɹରେ ĴŎାō řŊ ସେନେĪ ǱଥିŎ ହ�ୋĪ Ňାŕ Ȁģ

ŔଫେĪ ňାĪĥ ŞľƠŎ 
ĩĶାŌŚ Ņ řŇରେ  Ŋ řİȟ  Ŕ ř ŔଫେĪ ňାĪĥ ŞľƠŎ ĴŎ řŊାĴś ōାĬĺ řģ İŕ ř 
ŞľƠŎ ňŜର୍ବŎś  ňŎ řŌŐ İȧ  Ĳň ř ĩŔ řĺ řģ İŕାĴś Ŋ řİȟ  Ŕ ř Ĵର୍ପୋରେŔŇ 
ବ�ţĿĴରେ ĩଲ�ୋĹŇା ĴŎାōାĪĺ řģ Ŋ řİȟ  Ŕ ř ĨƗŐĴś ମ�ୋȑ   Ű ଜ�ୋȚ  ରେ 
Ŋƞଟା  ōାĪ Űଟ ř ň୍ୟାକେȎ   ňǯତୁŃ ĴŎାōାĪĺ řģ ɂତ୍ୟେĴ ň୍ୟାକେĻ ňାĪĥ 
ଗ�ୋଟ řİ ଗ�ୋଟ  řİ ŔĦǱଥାĴś Ň řୟ�ୋĻřŃ ĴŎାō řŊģ ସେ ŕ řňŎ ř ŋ řǈ ŋ řǈ ĴାŌ 
ňାĪĥ İĴାȅĴ ŔĦǱଥାĴś Ň řōśŻ ତି  Ņ řĩō řŊģ ŔଫେĪ ňାĪĥ ଗ�ୋଟ  řİ ŔĦǱଥା, 
ňଙ୍କୋƴଧାŎ ňାĪĥ ĩĬ ଗ�ୋଟ  řİ ŔĦǱଥା, Ŋŝ ȧ   Ĵଟ řĦ ňାĪĥ ଗ�ୋଟ  řİ İŕ ř ňŎ ř 
İĴାȅĴ ŔĦǱଥାĴś Ň řōśŻ ତି  Ņ řĩō řŊģ ତେବେ  İŋŐř ŊɹŊǱଥାĴś ଗ�ୋଟ  řİ 
ŔĦǱଥାĴś ଦେ ŊାĴś Ĵର୍ପୋରେଟŎŌାନେ  Ĵŕ řȄଲେģ ōାŕାƶŘŎା  ĴାŌ ŔŕĻ 
ହେŊ İŊĦ Ŋ řİȟ  Ŕ řŎ ଟଙ୍କା  Ŋ ř Ŋଞ୍ଚି Ŋģ ŬŪŬŪ ŌŔ řŕାରେ ଗ�ୋଟ  řİ ŔĦǱଥା 
ŔŌସ୍ତ  Ņାŧ řƫ ନେ ĪȄŏାģ İŕାňରେ  İĴାȅĴ ŔĦǱଥାƉ ɂବେŒ ହେ ŏା 
Ĵ řƻତୁ Ŋ řİȟ  Ŕ řŎ ĵƏଚ୍ଚ ŭĶśłା ŊŦřĶŏାģ İłś Ŋŕś  ĩଲ�ୋĹŇା ňରେ İȄରେ 
ŔŌସ୍ତେ  ŎାĻř ହ�ୋ ĪȄଲେ  İŊĦ ଗ�ୋଟ  řİ ŔĦǱଥା  ĨņŚŇରେ  ŔଫେĪ ňାĪĥ 

ଗ�ୋଟ řİ ŔĦǱଥା, ňଙ୍କୋ  ĬƴଧାŎ ňାĪĥ ĩĬ ଗ�ୋଟ  řİ ŔĦǱଥା, Ŋŝ ȧ   
Ĵଟ řĦ ɂŋŝ Ń ř Ŏŕ řŊ ବ�ୋ ŏř Ň řǪƥତି  Ň řĩōାĪĺ řģ କେ ŊŐ 
ŔŊś Ļ ĨŐřĩ İŊĦ Ŕ řİȚ  ଣ୍ଡି  Ņାŧ řƫĴś Ō ŜŐ ŔĦǱଥା  ĿାŎś  
ĨŏĶା ĴŎାō řŊģ

Ŋǁ ହେŊ İȟ  Ŕ řŔ ř İȟ  ĩȡ  İȜ  
Ŋର୍ଜɹ ɂକ୍ରି ŧାĴŎł ňାĪĥ Ŋŕś  ŔĦĵ୍ୟାରେ ŌାĪକ୍ରୋ Ĵମ୍ପୋଷ୍ଟିଂ ସେଣ୍ଟ Ŏ(İȟ  Ŕ řŔ ř) 
İŊĦ Ō୍ୟାŞľŎ řĩȢ   Ŏ řକ�ୋŋŎ ř ŉ୍ୟାŔ řŏ řଟ ř(İȟ  ĩȡ  ŏȜ  ) Ň řର୍ମାł 
ĴŎାōାĪĺ řģ İȄňାĪĥ Ŋ řİȟ  Ŕ ř Ň řĻ ŎାĻକ�ୋŔŎś  Œŕ Œŕ କ�ୋଟ ř ଟଙ୍କା ĵƏଚ୍ଚ 
ĴŎ řĺ řģ ŊŇାŎŔ Ōଡେŏ ŏାĶś ĴŎାĶଲେ  İŔŊś  Ŋǁ ହ�ୋ Īō řŊģ କ�ୋଟ  ř 
କ�ୋଟ ř ଟଙ୍କା Ŏ ମେ Ŕ řȚ   ĵŃ ĵାĪŊģ ତେବେ  ōŅř ŊŇାŎŔ Ōଡେŏ ŏାĶś 
ĴŎ řŊାŎ Ȅŏା ତେବେ İତେ ňŎ řŌłରେ İȟ  Ŕ řŔ ř, İȟ  ĩȡ  İȜ   Ĵł ňାĪĥ 
ଖ�ୋŏାōାĬȄŏା ବ�ୋŏř ɂŒɨ ĴାōାĪĺ řģ

ŌśŻତା Ĳ ĻŘĶŘ Ō řŒŇ ŔଂȮରାƻ ĶśŎś ƫňŜƣǻ Ň řǪƥତି
ŌśŻତା Ĳ ĻାĶା Ō řŒŇ ĨଟĴ řĶŏାģ İŕାŔŕ İĴାȅĴ ĬǈŃ řŌ ŜŐĴ ĴାŌ Ōƺ 
Ŋǁ ହ�ୋĪĶŏାł řģ ĴାŎł ŔŎĴାŎ ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ ହେŊା ňରେ Ŀ řĴାŅŎŌାନେ 
ĴାŌ ĴŎ řȄଲେ  Ōƺ ଟଙ୍କା  ňାĬŇାŕାƻ ତିģ ōାŕାŉŐରେ  Ĵ řİ Ŏାǯତା  ĩņା 
ଖ�ୋŐ ř ĹାŏřōାĬĺ řģ ĩĬ Ĵ řİ ņାŎłା ଦେ Ĭĺƻତିģ ଲ�ୋକେ  Ōƺ İȄňାĪĥ 
ŕĪŎାł ହେ Ĭĺƻତିģ ŔŌସ୍ତଙ୍କୁ ସେ  Ōାନେ  ĴŎ řȄŊା  ĴାŌŎ ŋŎłା  ĴŎାō řŊ 
ବ�ୋŏř Ň řǪƥତି Ň řĩōାĪĺ řģ

ŕŘȡ‌ ŌŘŇ řŇŘŕŘƻ ତିŕŘȡ‌ ŌŘŇ řŇŘŕŘƻ ତି  
ବ�ţŎŘĶŚ ବ�ţŎŘĶŚ ŌĬŔŘŌĬŔŘ

ĨņŘŞŎ ĨľĴ řŏŘ Ŋ řİȟ‌‌Ŕ řର ŔŘņŘରł ବ�ţĿĴ

ĨŔରƻତି Ĩŋ řଯōୋĶ, ŌŘŐŌŘŐ ŔŌŔɹୟା

ŋś ŊନେǢŎ, ŭūାūŪ(ŔŌ řŔ): Ŋ řİȟ  Ŕ ř Ōśĵɹ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐŧରେ  ŒŇ řŊାŎ ŌŕାŇĶŎ Ň řĶŌŎ 
ŭůŃŌ ŔାņାŎł ňŎ řœŅ ବ� ţĿĴ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪōାĪĺ řģ ହେଲେ  ŔŌŧŎ ĨŋାŊŎś  
ବ�ţĿĴĴś Ĩņାରେ  Ŋǁ ĴŎ ř Ņ řĩōାĪĺ řģ ňśŎś łା 
ĩଲ�ୋĹŇାରେ  ŔŌŧ ňŐାĪŏାģ ଗ�ୋଟ  řİ 
Ņ řŇରେ  ŔŌସ୍ତ  ĩଲ�ୋĹŇା ହ�ୋ ĪňାŎ řŏା  Ňାŕ Ȁģ 
ବ�ţĿĴରେ କେŊŐ ɂǯତାŊŎ ĩଲ�ୋĹŇା ହେŏାģ 
ɂŒɨ Ĭତ୍ତŎ ĩଲ�ୋĹŇା ହେ ŊାŎś  Ŏŕ řĶŏାģ 
ସେňŞľ ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀƉ Ĵାର୍ଯɹȮŌ Ȅŏାģ İłś 
Ŋ řİȟ  Ŕ ř ମେ ŧŎ İŊĦ ĴŌ řŔŇŎ ସେ ĿାĴś 
ō řବେ ବ�ୋ ŏř Ĵŕ řଲେģ ଶେ œରେ  Ŋ řİȟ  Ŕ řŎ 
Ĵର୍ପୋରେŔŇ ବ� ţĿĴĴś ĩŔƻତା  ŰŃାŎ řĵ Ņ řŇ 
ĨňŎାŕɣରେ  ĴŎ řŊାĴś Ň řǪƥତି  Ň řĩōାĪĺ řģ İŕ ř 
ବ�ţĿĴରେ ŊାĴ ř ȄŊା ĩଲ�ୋĹŇା ହେŊģ

ତେବେ  ňŜର୍ବŎś  ŎାĻņାŇŚŎ ଡ୍ ȺȚ  Ķśଡ଼ି Ĵ 
İĴାȅĴ Ŋ řŋାĶ ĨņŚŇରେ  Ŏŕ řȄŏାģ 
ňଙ୍କୋĬƴଧାŎ ହେĬ Ĵ řŌɲବା ŌŎାŌŃ řĴś  ନେĪ କ�ŤłŔ ř 
ĨŊହେŏା ଯ�ୋ Ķśĥĥ Ĩķଟł ķଟ řଲେ  Ŋ řİȟ  Ŕ ř İŊĦ 
İĴାȅĴ Ŋ řŋାĶ ňŎǴŎ Ōƺରେ ଦ�ୋœ ŏŅାŏŅř 
ହେĬȄଲେģ ŃାŐମେŐ ĨŋାŊŎś  ŎାĻņାŇŚŊାŔŚ Ŋŕś  ĨŔśŊ řņାŎ ŔǗମୁĵŚŇ ହେ ĬȄଲେģ İłś İŕ ř 
ଡ୍ȺȚ  Ķśଡ଼ି Ĵś  ଗ�ୋଟ řİ ŔĦǱଥା ĨņŚŇĴś ĩł řŊାĴś ŔŎĴାŎŚ ସ୍ତŎରେ ĬŅɹŌ ĩŎǕ ହ�ୋĪȄŏାģ Ŋ řİȟ  Ŕ ř 
ĨņŚŇĴś İŕ ř ଡ୍ ȺȚ   ĩł řŊାĴś Ŋ řİȟ  Ŕ ř Ĵର୍ଯ୍ୟାŐŧରେ  ŋś ŊନେǢŎ ŌŕାŇĶŎ Ň řĶŌŎ ŭůŃŌ 
ŔାņାŎł ňŎ řœŅ ବ�ţĿĴରେ Ň řǪƥତି Ň řĩōାĪĺ řģ ପ୍ରାŎମ୍ଭି Ĵ ňର୍ଯ୍ୟାŧରେ ĩȡ  ĩƠŊ ř ĨņŚŇରେ ȄŊା 
ŭūŰ Ĵ řଲ�ୋŌ řଟŎ ଡ୍ ȺŇ Ŋ řİȟ  Ŕ ř ĨņŚŇĴś ĩŔ řŊģ ସେ ŕ řňŎ ř Ŋ řŀ řİ Ĳ ňଞ୍ଚାŧŃରେ  ȄŊା  ĨନେĴ 

Ŏାǯତା  Ŋ řİȟ  Ŕ ř ĨņŚŇĴś ĩŔ řŊ 
ବ�ୋŏř Ň řǪƥତି  Ň řĩōାĪĺ řģ Ŋ řŋ řǈ 
ĬňŊ řŋାĶ Ĳ Ĵର୍ପୋରେଟŎƉ 
ňſŎś  ମ�ୋଟ  ūŲଟ ř ɂǯତାŊ ĩĶŃ 
ĴŎାōାĪȄŏାģ

İŕ ř ŔାņାŎł ବ� ţĿĴରେ 
ମେŧŎ Ŕśଲ�ୋĹŇା  ŅାŔ, ଡେ ňśଟ ř 
ମେŧŎ ŌƙଜୁŏŃା  ĴŕĥŎ, ĴŌ řŔŇŎ 
ĹƗŐ Ŏାłା, Ŕ řଟ ř ĪĦĻřŇ řŧŎ ŇାŎŅ Ĺǂ 
Ŏń, ĨŃ řŎ řକ୍ତ  ĴŌ řŔŇŎ ŎƩନାĴŎ Ŕାŕś, 
ŔǷ ମିŃା Ŕାŕś  Ĳ କ�ţŐାŔ Ĺǂ ŅାŔ, Ōśĵɹ Ŋ řତ୍ତ 
ĨȅĴାŎŚ ŅŚňĴ Ŏଞ୍ଜŇ ବେହେ Ŏା  Ōଞ୍ଚାŔŚŇ 
Ȅଲେģ İଜେଣ୍ଡା  ĨŇś ōାŧŚ ň Ŝର୍ବ ବ� ţĿĴରେ 
Ň řĩōାĪȄŊା  Ŋ řŋ řǈ Ň řǪƥତି  Ĳ Ńା®Ŏ Ĵାର୍ଯ୍ୟାŇ୍ୱŧ 
ŔǑର୍କରେ ĩଲ�ୋĹŇା ĴŎାōାĪȄŏାģ

ĬǈŃ ř Ĳ ŔŕŎŚ Ŋ řĴାŒ ଯ�ୋ ĻŇାରେ କେ ǂ Ĳ ŎାĻɹ 
ŔŎĴାŎ Ĩର୍ଥ ŌƙଜୁŎ ĴŎ řĺƻତିģ ĩĬ Ōƺ Ĵ řĺ ř Ĩର୍ଥ ŎାĻɹ ŔŎĴାŎ 
ଦେŊା  ňାĪĥ ɂକ୍ରି ŧା  ĩŎǕ ହ�ୋ ĪȄŊା  Ĭŋŧ ମେ ŧŎ Ĳ ĴŌ řŔŇŎ 
ĶŝŕĴś ĨŊĶŃ ĴŎାĪȄଲେģ ତେłś ɂତ୍ୟେĴ ୱାର୍ଡରେ Ĵ řĺ ř Ĵ řĺ ř ĴାŌ ĴŎ řŊା 
ňାĪĥ ɂକ୍ରି ŧା  ĩŎǕ ହ�ୋ ĪȄŊା  Ōƺ ĴŌ řŔŇŎ ĨŊĶŃ ĴŎାĪĺƻତିģ ସେ ŕ řňŎ ř 

Ĵର୍ପୋରେଟŎƉ ňſŎś  ମ�ୋଟ  ūŮଟ ř ŏ řȃŃ ɂŒɨ Ķŝŕରେ  ĩĶŃ ĴŎାōାĪȄŏାģ ସେ  ŔǑର୍କରେ 
ବ�ţĿĴରେ ňśƌଖାŇś ňśଙ୍ଖ ĩଲ�ୋĹŇା ĴŎାōାĪȄŏା ବ�ୋŏř Ŋ řİȟ  Ŕ ř ňſŎś  ĴśŕାōାĪĺ řģ

Ŋର୍ଜɹ ŔĦȰŕ Ĳ ňŎ řĹାŐŇା  ňାĪĥ İଜେŇɵ ସି  ĹŧŇ Ň řŌନ୍ତେ  ĩŔ řȄŊା  İȧ  Ĳň řĴś  
Ĵର୍ପୋରେŔŇ ŌƙଜୁŎŚ Ō řŐ řĺ řģ ସେ ŕ řňŎ ř Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ   ŔŌŔ୍ୟାŎ ǱଥାŧŚ ŔŌାņାŇ ĴŎ řŊା  ňାĪĥ 
Ń řନ�ୋଟ ř ଜ�ୋŇରେ Ń řନ�ୋଟ ř İଜେŇɵ ସିଙ୍କୁ  Ň řୟ�ୋĻřŃ ĴŎାō řŊା ňାĪĥ Ň řǪƥତି ହ�ୋĪĺ řģ İȄňାĪĥ 

ŌŇĪƐଛା Ķť଼ାĪଲŏ İଜĻƠଡା
Ŋ řİȟ  Ŕ řŎ Ň řŧŌ ĨŇś ōାŧŚ ଗ�ୋଟ  řİ ňରେ ଗ�ୋଟ  řİ İଜେଣ୍ଡା  ĩସେģ 

ହେଲେ  Ŋ řĶŃ Ĵ řĺ ř Ĵର୍ପୋରେŔŇŎ ķଟ řȄŊା  ķଟłାŊŐŚ ĹŐřŃ 
Ĵର୍ପୋରେŔŇରେ  Ōƺ ଦେ ĵାଦେĪȄŏାģ ĨȅĴାŎŚŌାନେ  ŃŎŊŎ řĩ 

ŋାବେ İଜେଣ୍ଡା Ķଡ଼ାĪŊାରେ İତେ Ŋɹସ୍ତ ହ�ୋĪĶଲେ ସେ İĴାବେଳେ Ŭଟ ř 
ĨƉ ĺାŀ ř ōାĬȄଲେģ ĨȅĴାŎŚƉ İŋŐř ĹାŏାȃĴś ĩĻř Ĵର୍ପୋରେଟŎŌାନେ 

Ōାŀ ř ŊŔ řȄଲେģ İଜେଣ୍ଡାŎ ĩଲ�ୋĹŇା İŋŐř ŋାବେ ĹାŏřŊ Ňାŕ Ȁ ɂତ୍ୟେĴଟ ř 
Ĵńା Ĭňରେ ĩଲ�ୋĹŇା ହେŊ ବ�ୋŏř Ĵŕ řȄଲେģ

ŮŪŪକĴୋľ řŎ ŉřƃ ŀ řପňୋଜřȑ‌‌Ŏ 
ĬƥŎ ପŘĪଲřŇ ř: Ňŝ ପେȧ‌‌

Ŋ řİȟ  Ŕ řŎ ĻŌାĵାŃାରେ ĩŇś ŌାŇ řĴ ପ୍ରାŧ űŒŕŎś  ūŕĻାରେ କ�ୋଟ ř ଟଙ୍କା 
Ŏŕ řȄŏାģ İȄŎś  Ň řŧŌ řŃ ŋାବେ  Ŕśņ Ŋ ř Ō řŐś ĺ řģ ĩĬ ŉřƃ ŀ řପ�ୋĻřȑ  Ĵś  

ŋƍଗାōାĪ Ŋ řŋ řǈ ŔŌŧରେ  Ŋ řİȟ  Ŕ ř ĵƏଚ୍ଚ  Ŋ ř ĴŎś ĺ řģİŕ ř ĻŌା ଟଙ୍କା 
ŔǑର୍କରେ  Ŋ řİȟ  Ŕ řŎ Ĵର୍ପୋରେଟŎŌାନେ  Ļାł řŊାĴś Ĺାŕ ȀȄଲେģ 

Ŋ řİȟ  Ŕ řŎ Ň řĻŎ Ŋ୍ୟାƉ ĵାŃରେ କେତେ ଟଙ୍କା    ŉřƃ ŀ řପ�ୋĻřȑ   
Ŏȃĺ řģ କେĬĥ କେĬĥ Ŋ୍ୟାƉରେ İŕ ř ŉřକ୍ସ୍   ŀ řପ�ୋĻřȑ   Ŏŕ řĺ řģ ମ�ୋȑ   

କେତ�ୋଟ ř ĩĴାĬଣ୍ଟରେ  ŉřƃ ŀ řପ�ୋĻřȑ   Ŏŕ řĺ ř ବ�ୋ ŏř ɂŒɨ 
ĴŎାōାĪȄŏାģ ŔŌŧȮମେ କେତେଟଙ୍କା   ĬĿାōାĪĺ řģ ōŅř 

ĬĿାōାĪĺ ř ତେବେ କେ  Ĭĥ ŊାŊŅରେ  ĵƏଚ୍ଚ  ĴŎାōାĪĺ ř 
ବ�ୋŏř Ĵର୍ପୋରେଟŎ Ňŝ ପେŔ ŇାŧĴ Ĵର୍ପୋରେŔŇ 

ବ�ţĿĴରେ ŏřȃŃ ŋାବେ ɂŒɨ ĴŎ řȄଲେģ ହେଲେ 
Ńାଙ୍କୁ   ŌାȽ ଗ�ୋଟ  řİ Ŋ୍ୟାƉ ĩĴାĬଣ୍ଟ 

ŔǑର୍କରେ Ńńɹ ɂŅାŇ ĴŎାōାĪĺ řģ 
İŕ ř Ńńɹ 

ĨŇś ōାŧŚ, ŋś ŊନେǢŎ Ŋ řବେĴାŇǁ ɄରାƗ ǱଥିŃ İȌ  ŀ řİȜ  Ŕ ř Œାĵାରେ 
ŬūŮକ�ୋଟ ř Ō୍ୟାĹ୍ୟୁ Ŏ řଟ ř ŋ୍ୟାŏś Ŏ ଟଙ୍କା  Ŋ řİȟ  Ŕ ř ŇାŌରେ  ŉřƃ ŌŎାōାĪĺ řģ 
ଯେĬĥȄŎś  Ŋାର୍ଷିĴ ūůକ�ୋଟ ř ଟଙ୍କା Ŕśଦ୍ଧ ĩŔśĺ řģ ମେŧŎŎƉ ĨŇś ମ�ୋŅŇ Ȯମେ 
ŭŊର୍ଷȡ Ōƺରେ ମ�ୋଟ   ŭଟ ř ňର୍ଯ୍ୟାŧରେ ପ୍ରା ŧ ŭů, Ŭů İŊĦ ŭū କ�ୋଟ  ř 
ଟଙ୍କା ĵƏଚ୍ଚ ĴŎାōାĪĺ řģ ĻŌା İŊĦ ĵƏଚ୍ଚĴś  Ō řŒାĪ ŭŒŕ କ�ୋଟ řŎś  ĭର୍ɫଧ୍ବ ହେĬĺ řģ 
ĨŇɹ ଟଙ୍କା ŔŊś  Ĵśĩଡେ Ĵŏାģ İŕାŎ Ĭତ୍ତŎ Ĵł ňାĪĥ Ņ řĩĶŏା Ňାŕ Ȁģ ସେ 
ଟଙ୍କା Ĩĺ ř Ňାĩ Ňାŕ Ȁģ ōŅř Ňାŕ Ȁ ତେବେ Ǵଷ୍ଟ ĴŎାōାĬģ ĩŔନ୍ତ ŰŃାŎ řĵ Ņ řŇ 
ବ�ţĿĴରେ İŔǑର୍କରେ Ōśĥ ĩଲ�ୋĹŇା ĴŎ řŊ řģ Ŋ řĶŃ Ĵ řĺ ř Ĵର୍ପୋରେŔŇରେ 
űŒŕ କ�ୋଟ ř ବ�ୋŏř ĴśŕାōାĪȄŏାģ ōŅř ŭŒŕ କ�ୋଟ řŎ ŕ řŔŊ ଦେଲେ ŮŒŕ 
କ�ୋଟ řŎ Ĭତ୍ତŎ ĴłňାĪĥ ଦେĬ Ň Ȅଲେ ବ�ୋŏř ଶ୍ରୀ ŇାŧĴ Ĵŕ řĺƻତିģ

 କ řł řଦŅଲŏ ଲŘĪȑ‌‌, ĩŎǕ 
ଦřŇĿŘŎś  ଜŐś Ň ř

Ŋ řİȟ  Ŕ řĴś  İĴ Ŀ řĴା ŔĦǱଥା Ň řĻŎ ŏାĪȑ   Ŋ řକ୍ରି ĴŎ řŊାĴś ĩŔ řŏାģ İŕ ř ŔĦǱଥା 
Ň řĻ ŏାĪȑ  Ĵś  ŋŏ ବ�ୋŏř Ĵŕ řŏାģ Ŋ řİȟ  Ŕ ř Ŋ ř ŋŏ ବ�ୋŏř ŕĥ ŌାŎ řŏାģ Ĵ řĺ ř ōାƗ 
Ĵŏା  Ňାŕ Ȁģ İȄňାĪĥ ĩŊŒɹĴ ōାƗ (ŏȇ  ȧ   ଲେ Ŋś Ȣ   ମେ ĻŎମେƞଟ୍   ) Ĵŏା 
Ňାŕ Ȁģ ŔĦǱଥାĴś Ŕମ୍ପୂƣǻ ŋାବେ ŋŎŔାĴś ନେĪ ŃାŕାŎ Ŕାର୍ଟିŉřକେȑ   ĩņାŎରେ 
Ĭକ୍ତ ŔĦǱଥା ĿାŎś  ĻřŇ řœ Ĵ řł řଦେŏାģ ōାŕାŎ ňŎ řłାŌ ĩĻř Ŋ řİȟ  Ŕ ř ଭ�ୋĶśĺ řģ 
ŏାĪȑ   Ķśଡ଼ି Ĵ Ńś Ŏନ୍ତ  ŉřĬȎ   ହ�ୋ ĪōାĬĺ řģ ĴାŎł İŕା  ĨŃɹନ୍ତ  Ň řŌɨ ŌାŇŎ 
ବ�ୋŏř Ĩŋ řଯ�ୋĶ ହେ Ĭĺ řģ ĨȅĴାĦŒ ŏାĪȑ   ŏĶାହେŊା  Ņ řŇŎś  ĻŐś  Ňାŕ Ȁģ 
ଲେକେ  ŅřŇ Ņ řŇ ņŎ ř ĨǄŎରେ  ŎŕśȄଲେ  Ōƺ Ŋ řİȟ  Ŕ ř ସେ ŌାŇȋ  Ĵ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ Œśłś Ňାŕ Ȁģ ŔĦǱଥା ଟଙ୍କା   ňାĪ ŌାŏାŌାŏ ହ�ୋ ĪȄŊା 
ବେଳେ ଲ�ୋକେ ŅƠ ଭ�ୋĶśĺƻତିģ İŕାĴś ନେĪ Ĵର୍ପୋରେଟŎƉ 
Ōƺରେ  ĨŔନ୍ତୋœ ŊŦřȄŏାģ Ĵାŕ ȀĴ ř Ŋ řİȟ  Ŕ ř ŌାŇ ōାƗ 
Ĵŏା  Ňାŕ Ȁ İŕା  ĩଲ�ୋĹŇା  ĴŎାōାĬ ବ�ୋ ŏř 
Ĵର୍ପୋରେଟŎŌାନେ Ĵŕ řĺƻତିģ

	<Ŋ řİȟ‌‌Ŕ ř ŕŘŃକś ĩŔ řŊ 
ŭūŰ କ řŌ ř ଡ୍ȺȚ‌‌
	<ଗ�ୋľ řİ ଦ řŇରେ ŔŎ řଲŘŇ ř; 
Ű ରେ ପśł ř ŊŔ řŊ 
	<ɂǯତାŊŎ ĩଲ�ୋĹŇŘ, ɂŒɨ 
ĬƥŎ ନ�ୋŕ řଲŘ
	<Ŋ řଦ୍ ɹȖ‌‌ ŔŌŔ୍ୟାŎ ŔŌŘņŘŇ 
ପŘĪĥ ŭ ଜ�ୋŇରେ ଦŘŧ řƫ 
ନେବେ ŭ İଜĻŇɵ ସି

ŇŜ ĩ 
Ň řǪƥତି

ŋś ŊନେǢŎ, ŭūାūŪ(ŔŌ řŔ): ŎାĻņାŇŚ ŔŕŎĿାŎś  ĨŇŃ ř 
ŅŜ Ŏରେ  ĨŊǱଥିŃ ĹǁĴା  Ļଙ୍ଗŏ ĨňŎାņŚƉ ňାĪĥ ňାŏଟ řĺ ř 
ŌŝŃଦେŕ ŉřƍଗିŊାŎ Ĭňōśକ୍ତ  ǱଥାŇģ ō řİ ଯେ ĬĥĿ ř ŕŃ୍ୟା  ĴŎś  
Ňା Ĵାŕ ȀĴ ř ŒŊ ŏś ĹାĪŊା ňାĪĥ ĹǁĴା Ļଙ୍ଗŏĴś ŔśŎକ୍ଷି Ń ǱଥାŇ 
Ŋାĺ ř ନେ Īĺƻତିģ ĴାŎł İĿାରେ  ŒŊ ପ�ୋ Ń řŊା  ŔŌŧରେ  Ňା 
Ĩĺ ř ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋ ĴƉ ŋŧ Ňା  ňśŏ řŔŎģ Ķାŀ řରେ  ŒŊ ŏś ĹାĪ 
ĩł ř Ļଙ୍ଗŏ ŋ řŃŎĴś ନେĪ ŉřƍଗି ଦେĬĺƻତିģ Ĵ řİ Ĩĵାରେ ŒŊ 
Ŋାନ୍ଧି  ĩł ř ŉřƍଗି ଦେĬĺ ř Ń, ĩĬ Ĵ řİ ķƗ Ļଙ୍ଗŏ ŋ řŃŎĴś ନେĪ 
Ōାଟ ř ଖ�ୋ Ő ř ପ�ୋ Ń ř ଦେ Ĭĺƻତିģ Ňା  ňśŏ řŔ İŕାŎ ŞľŎ ňାĬĺ ř 
Ňା  Ņś ର୍ଗǄ ହେ Ĭĺ řģ Ĵ řƻତୁ  ŊŇɹ Ļƻତୁ  ŌାĦŔ ĵାĪŊା  ňାĪ ĥŌାଟ ř 
ଖ�ୋŐ ř ŒŊŎ Ŋ řŋ řǈ ĨĦŒĴś ŊାŕାŎĴś ĩłśĺƻତିģ Ļƻତୁ  ŌାĦŔ 
ĵାĪŊା ňରେ Ĵଙ୍କାŐ İଣେ ତେଣେ ŉřƍଗିŊା ňରେ Ĵńା ňŅାĴś 

ĩŔśĺ řģ ହେଲେ ସେ  ŃବେŐĴś ŒŊ ĹřǸଟ  ĴŎ řŊାରେ  ŔŌŔ୍ୟା 
ହ�ୋĪňŀś ĺ řģ ĴାŎł ĵାŏř Ĵଙ୍କାŐĴś ନେ Ī ňśŏ řŔ ňŎŚକ୍ଷା 
ĴŎ řŊା ňŎ řĹŧ Ĺ řǸଟ ĴŎ řŊା ŊŕśŃ Ĵଷ୍ଟ ହ�ୋĪńାİģ ōାŕାĴ ř 
Ŋ řĶŃ ūŪ Ŋର୍ଷରେ ଦେȃŊାĴś Ō řŐ řĺ řģ Ŋ řĶŃ ūŪ Ŋର୍ଷରେ ĹǁĴା 
Ļଙ୍ଗŏŎś  ŮŪŎś  ĨȅĴ ŌŝŃଦେŕ ĬƴଧାŎ ĴŎାōାĪȄŊା  ňśŏ řŔ 
ŔŜȽŎś  ŔŜĹŇା  Ō řŐ řĺ řģ İŕ ř ŮŪ Ļłଙ୍କୁ   ūű ĻłƉ ňŎ řĹŧ 
İňର୍ଯɹନ୍ତ  ňśŏ řŔ ňାĪŇȄŊା  Ļłାňଡ଼ିĺ řģ ňŎ řĹŧ Ō řŐ řŇȄŊା 

ŌŝŃĴ Ň୍ୟାŧ ňାĪĥ ସେ ŌାŇƉ ĩƬମା  ĹǁĴା  Ļଙ୍ଗŏରେ  ķŜŎ ř 
Ŋś ŏś ĺƻତିģ ňśŏ řŔ ସେ ŌାŇଙ୍କୁ କେବେ    Ň୍ୟାŧ ଦେ Ŋ ସେ ŕ ř 
Ĩପେକ୍ଷାରେ Ŏŕ řĺƻତିģ

ŊŘପŘକś ŌŘŎ ř ଜƻତୁƉକୁ  
ĵśĩĪଲŏ:

ĹǁĴା  Ļଙ୍ଗŏŎś  ŒśȮŊାŎ İĴ ŇŎĴଙ୍କାŐ ĬƴଧାŎ ĴŎ řĺ ř 
ňśŏ řŔģ ŌśƠ, ĵňśŎ ř, ŌାŁř, ĻƎŕାŀ, ŕାŃ ŕାť ĩŅř İଣେ 
ତେଣେ  ňଡ଼ିȄŊା  ŊŇ Ŋ řŋାĶ ଦେ ȃŊାĴś ňାĪȄŏାģ Ĵଙ୍କାŐŎ 
Ĩņା  ĨĦŒ Ŋାŕାରେ  ňଡ଼ିȄŊା ବେଳେ   ĨŇɹ ĨĦŒ Ōାଟ řରେ 
ପ�ୋŃା ହ�ୋ ĪȄŏାģ ତେ łś ŌŝŃ ŊɹŻ ତିଙ୍କୁ   ŕŃ୍ୟା  ĴŎାōାĪȄŊା 
ňśŏ řŔ ňାŎ řňାଶ୍ʚ ୱିର୍ତ  ǱଥିŃ řĴś  Ļାł řŊାĴś ňାĪĺ řģ Ĵଙ୍କାŐ Ň řĴଟŎś  

ĬƴଧାŎ Ĵňଡ଼ା  İŊĦ ŌାŐ řŎś  ǱଥାŇŚŧ ň řŃା  Ķାŀ řĩŎ ŊŐŎାŌ 
ବ�ୋŏř ňśŏ řŔ Ļାł řŊାĴś ňାĪĺ řģ ତେ łś Ň řĻ ňŎ řŊାŎ ଲ�ୋ Ĵ 
Ńାଙ୍କୁ   ŕŃ୍ୟା  ĴŎ řȄŊା  ňśŏ řŔ Ŕନ୍ଦେŕ ĴŎś ĺ řģ ତେ łś ňśŏ řŔ İŕ ř 

ŌାŌŏାରେ  ůĻłଙ୍କୁ   ĨଟĴ Ŏȃ ňĹŎାĬĹŎା 
ĴŎś ĺ řģ

ľ୍ୟାକ୍ସି  ଡ୍ରାĪଭŎଙ୍କ ŌŝŃଦŅŕ 
ŉřƍଗିȄଲŏ

ĶŃ ସେଫ୍ ɟŌ୍ବŎ Ŭūରେ ଟ୍ୟା ƃ ଡ୍ରା ĪŋŎ 
Ŋ řŅ୍ୟାņŎ ŔାŕśƉ ŌŝŃଦେŕ ĹǁĴା  ŊାŎଙ୍ଗ 
ŎାǯତାŎ Ļଙ୍ଗŏ ŋ řŃŎś  Ō řŐ řȄŏାģ Ŋ řŅ୍ୟାņŎ 
İĴାȅĴ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ĹାĴ řŎ ř ଦେŊ ବ�ୋŏř Ĵŕ ř ଟଙ୍କା 
ନେĪȄŏାģ ହେଲେ ଟଙ୍କା ଦେ   Ī Ň ňାŎ řŊାŎś  
Ĩŋ řōśକ୍ତŌାନେ  Ńାଙ୍କୁ   ĶŃ ସେପ୍ ɟŌ୍ବŎ ūůŎś  
ŊťĶť ĨƗŐŎś  ĨňŕŎł ĴŎ ř ōାĻňśŎରେ 

ŎȃȄଲେģ ସେĿାରେ İĴ ķରେ Ň řର୍ଯାŃŇା ଦେŊାŎś  Ŋ řŅ୍ୟାņŎ 
ĩତ୍ମŕŃ୍ୟା ĴŎ řȄଲେģ Ĩŋřōśକ୍ତŌାନେ ŉŔ řŊା ŋŧରେ ŌŝŃଦେŕ 
ĩł ř ĹǁĴା Ļଙ୍ଗŏରେ ŉřƍଗିȄଲେģ

Ŕନ୍ǁŕଜŇକ ଭŘବେ ĶĺŎś  Ō řŐ řଲŘ ŌŝŃଦŅŕ
ସେŕ řňŎ ř ĶŃ Ĩକ୍ଟୋŊŎ ūů ŃାŎ řĵରେ ĹǁĴା Ļଙ୍ଗŏŎś  Ļଣେ 
ōśŊĴƉ ĶŐřŃ ŌŝŃଦେŕ Ō řŐ řȄŏାģ ŌŝŃĴଙ୍କୁ କେ  ŕ ř ŕŃ୍ୟା 
ĴŎ řŊା  ňରେ  Ķĺରେ ଟା ƍଗି ଦେ ĪȄŊା  Ŕନ୍ଦେŕ ĴŎାōାĬȄŏģ 
ĴାŎł ŌŝŃ ŒŎŚŎŎ Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇରେ  ſŃ ĹřǸ Ŏŕ řȄŏାģ 

ŌŝŃଦେŕ ňĹř ōାĪȄŊାŎś  ňśŏ řŔ İňର୍ଯɹନ୍ତ  ŌŝŃଦେŕŎ 
ňŎ řĹŧ ňାĪňାŎ řŇ řģ

ପ୍ରେŌ řକŘକś ŌŘŎ ř ŉřƍଗିȄଲŘ ପ୍ରେŌ řକ
ŬŪūŲ ŀřସେŌ୍ବŎ ŬūŃାŎ řĵରେ  ŔŃɹŊାŅŚ ĨƗŐŎ Ļଣେ 
ōśŊŃŚଙ୍କୁ   ŃାŎ ପ୍ରେ Ō řĴ ŕŃ୍ୟା  ĴŎ ř ĹǁĴା  Ļଙ୍ଗŏରେ 
ŉřƍଗିȄŏାģ ପ୍ରେŌ řĴ ōśȅǦ ଟିŎ ସ୍ŘĪĥ ŔŃɹŊାŅŚ ĨƗŐŎ ōśŊŃŚଙ୍କୁ 
ŋŏ ňାĬȄଲେģ İňŎ řĴ ř Ņś Ī Ļł କ�ୋର୍ଟରେ  Ŋ řŊାŕ ňାĪĥ 
ĩବେŅŇ ĴŎ řȄଲେģ Ĵ řƻତୁ  ōśȅǦ ଟିŎ Ŋ řŊାŕ ĴŎ řŊାĴś ĪƐଛା  Ň 
ȄŊାŎś  Ńାଙ୍କୁ  Ŋś ŏାĪ ନେŊା ŊାŕାŇାରେ ŀାĴ ř ŕŃ୍ୟା ĴŎ řȄŏାģ 
ସେŕ řňŎ ř ŬŪūŮରେ Ĵ୍ୟାň řଟାŏ ńାŇା ĨƗŐରେ Ļଣେ Ōŕ řŐାଙ୍କୁ 
ŕŃ୍ୟା  ĴŎ ř Ĩĵାରେ  Ŋାନ୍ଧି   ĹǁĴା  Ļଙ୍ଗŏରେ  ŉřƍଗିȄଲେģ 
ସେŕ řňŎ ř ŬŪŬū ଫେ Ŋŝ ŧାŎŚ Ůରେ  ĹǁĴା  ńାŇା  ŋŎŃňśŎ-
ĹǁĴା ŎାǯତାŎ Ļଙ୍ଗŏ ŋ řŃŎś  Ļଣେ Ōŕ řŐାƉ İĴ ŌśƠ Ŋ řŕŚŇ 
ŌŝŃଦେŕ ĬƴଧାŎ ĴŎାōାĪȄŏାģ ňśŏ řŔ ŃŅନ୍ତ  ĴŎ ř ପ୍ରେ Ō řĴ 
Ŕŕ ŬĻłଙ୍କୁ  Ķ řŎŉ ĴŎ řȄŏାģ

ŎŘŃ ř ūŪľŘରେ ŒŜȚ‌‌ŒŘŇ
ŎାŃ ř ųହେଲେ  ĹǁŇା  ĨƗŐ ହ�ୋ ĪōାĬĺ ř ŒŜȚ  ŒାŇģ ǱଥାŇŚŧ 
Ĵ řĺ ř ଦ�ୋĴାŇ ଖ�ୋŏା ȄŊା ବେଳେ ŊାĴ ř ŔŊś  Ŋǁ ହ�ୋĪōାĬĺ řģ 
Ĵାĥ ŋାĥ Ķାଡ଼ି   ŌଟŎ Ĺାŏś ȄŊାŎ ଦେ ȃŊାĴś Ō řŐś ĺ řģ İŕାŎ 
ŉାĪŅା ନେ Ĭĺƻତି  ĨňŎାņŚģ ସେ Ōାନେ  ŕŃ୍ୟା  ĴŎ ř ŌŝŃଦେŕ 
ĩł ř ĹǁĴା  Ļଙ୍ଗŏରେ  ŉřƍଗୁ ĺƻତିģ İňŎ řĴ ř ĹǁĴା  ĨƗŐରେ 
Ŕ řŔ řଟ řŋ ř Ĵȟ   ȄŊାŎś  ସେŌାŇƉ ňାĪĥ ŔŕĻ ହେĬĺ řģ 

Ōŕ řŐŘƉ ŋɹୟାŇ řľ ř 
ļŘǑ ପି ŏś ଟେରŘ Ķ řରŉ

ŋś ŊନେǢŎ, ŭūାūŪ(ŔŌ řŔ): İĻř ĺĴŎś  
Ōŕ řŐାƉ ŋ୍ୟାŇ řȑ   ļାମ୍ପି   Ļଣେ  Ĩŋřōśକ୍ତĴś 
Ķ řŎŉ ĴŎ řĺ ř Ĵ୍ୟାň řଟାŏ ńାŇା  ňśŏ řŔģ Ķ řŎŉ 
Ĩŋřōśକ୍ତ  ĻłƉ ହେ ŏା ଲେ ňର୍ସ  Ĵଲ�ୋŇŚ ŅŚňĴ 
ବେହେŎାģ Ńା® Ň řĴଟŎś  ଚ�ୋ Ŏ ř ŔାŌଗ୍ରୀĴś ňśŏ řŔ 
ĻŊŃ ĴŎ řĺ řģ Ōŕ řŐା  Ō řŇŃŚ ňଣ୍ଡାƉ İŃŏା 
ĩņାŎରେ  Ĵ୍ୟାň řଟାŏ ńାŇା  ňśŏ řŔ ŌାŌŏା  Ŏś Ļś  
ĴŎ ř ŃŅନ୍ତ ĴŎ řȄŏାģ 

ŔŜĹŇାଯ�ୋĶɹ ଯେ , ĴŐřଙ୍ଗ  Ŋ řŕାŎ କେ -Ű 
ǱଥିŃ İĹĩĪĻř-ūŪůରେ  ŎŕśȄŊା  Ō řŇŃŚ 
ĶŃĴାŏř ŔାŌଗ୍ରୀ  Ĵ řł řŊା  ňାĪĥ Ōାର୍କେଟ  Ŋ řŏɡ ଡିଂĴś  
ōାĪȄଲେģ ସେ ĿାŎś  Ōାର୍କେଟ řĦ ŔାŎ ř ŋାĪƉ Ŕŕ 
ǭକୁଟ ř ଯ�ୋଗେ  ķŎĴś ଫେ Ŏś ȄŊା ବେଳେ   ŅŚňĴ 
İĴ ମ�ୋଟ Ŏ ŔାĪକେŏ ଯ�ୋଗେ  ŃାƉŎ ň řĺା 
ĴŎ ř ĩŔ řŊା Ŕŕ Ŀ řĴ İĻř ĺĴ ňŜର୍ବŎś  ŕĿାŃ ŃାƉ 
ŕାŃŎś  ŃାƉ ŋ୍ୟାŇ řଟ ř Ŋ୍ୟାĶĴś ŊŐňŜର୍ବĴ ĺŀାĪ 
ନେĪ ଦ୍ ǽ Ń ĶŃ řରେ ଫେ ŎାŎ ହ�ୋ ĪōାĪȄଲେģ 
ŋ୍ୟାŇ řଟ ř Ŋ୍ୟାĶରେ  Ņś Īଟ ř ମ�ୋ ŊାĪŏ ଫ�ୋ Ň, 
ĩņାŎ Ĵାର୍ଡ, ň୍ୟାŇ Ĵାର୍ଡ, İଟ řİŌ Ĵାର୍ଡ, Ķାŀ řŎ 
ରେĻřଷ୍ଟǧŒŇ Ĵାର୍ଡ  İŊĦ ǭକୁŏ ĹାŊ ř Ŕŕ řŃ 
ĨŇ୍ୟାŇɹ ĻŎś ŎŚ ĴାĶĻňȽ Ōƺ Ȅŏାģ İନେĪ 
ńାŇାରେ  ŌାŌŏା ହେ Ŋା  ňରେ  ňśŏ řŔ Ŕ řŔ řଟ řŋ ř 
ĩņାŎରେ Ĩŋřōśକ୍ତĴś Ĺ řǸଟ ĴŎ ř Ķ řŎŉ ĴŎ řĺ řģ

ĹǁĴା Ļଙ୍ଗŏŎś  ūŪ Ŋର୍ଷରେ ŮŪ ŌŝŃଦେŕ ĬƴଧାŎ

	<İକŘȅକ ŌŝŃକଙ୍କ Ō řŐś Ň ř ପŎ řĹŧ
	<Ŕ řŔ řľ řଭ ř Ň ȄŊŘŎ ŉŘĪଦŘ ନେĬĺƻତି ĨପŎŘņŚ
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İĴŌŘŔ ହŕŏŘ Ŋŝ ƴ Ň řଖĵୋĻ
ŞŊŃŇľŚ, ŭūŘūŪ(ŔŌ řŔ): ŞŊŃŇľŚ ĬňĴƟ ňƠśĶť଼ିĩ ȰରାŌŎ Ļନ�ţĴ 
ବŝ ƴ ĴŘŌ ĴŎ řବŘĴୁ ōŘĬĺ ř Ĵŕ ř ķŎୁ ଫŉŎ řŇŘŕŘƻ ତିģ ȰରାŌŎ ŎŘମେǢŎ ŌŕŘନ୍ତ 
(Űų) ସେŕ ř ĶŘĥŎ ŔŅୁŒǻŇ ŞŊହେŎŘƉ ķŎĴୁ ସେପ୍ɟŌɲŎ ūŮ ŃŘŎ řĵରେ ĴŘŌ 
ĴŎ řବŘĴୁ ōŘĪȄଲŏģ ତେŞŊ ĴŘŌŎୁ ķŎĴୁ Ň ଫŉŎ řବŘŎୁ ķŎଲ�ୋକେ ବɹǯ ହ�ୋĪ 
ଖ�ୋĻŘଖ�ୋĻř ĩŎǕ ĴŎ řȄଲŏ; Ĵ řƻତୁ ňŘĪŇȄଲŏģ ŎŘମେǢŎ Ň řĻ ŔŘƍରେ 
ŅୁĪľ ř ŕŘň ň୍ୟାƞ ŇŚŐ ŎƍŎ Ĳ ŇŘଲř ŎƍŎ ŔମେŃ Ň řĻŎ ŇŘŌରେ ȄବŘ Ĳť଼ିଶŘ 
ȰରାŌɹବ୍ୟାƉ ŞŊŃŇľŚ ଶŘĵŘŎ ňŘŔବୁ Ĵ ŔŘƍରେ ନେĪōŘĪĺƻତିģ ĨନେĴ ଖ�ୋĻŘ 
ଖ�ୋĻř ĴŎ ř ŇňŘĪବŘŎୁ Ň řŎŘଶ ହ�ୋĪ ŞŊŃŇľŚ ńŘŇŘରେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řĺƻତିģ 
ňୁଲ řŔ İĴ ŌŘŌଲŘ ŎୁĻୁĴŎ ř ŃŅନ୍ତ ĴŎୁȄଲŏ Ōƺ İĴŌŘŔ ହେବ କ�ŤłŔ ř ňƥତା 
Ō řŐ řŇŘŕ Ȁģ ଫŐରେ ňŎ řବŘŎ Ĺ řƻତାରେ Ĩĺƻତିģ

Ņś ରǻŚŃ ř Ň řŊŘŎł ŔଚĹŃŇŃŘ ŔǊତାହ

ĴୁĩŌŎŘ, ŭūŘūŪ(ŔŌ řŔ): ଗ�ୋňବǄଧୁŇĶŎ ବɰĴ ĴୁĩŌŎŘ ŔŘŎǶŃ ŀřȰରୀ 
ĴଲŏĻରେ Ņୁର୍ନୀ Ń ř Ň řବŘŎł ŔଚେŃŇŃŘ ŔǊତାŕ ňŘŐ řŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ İŕ ř 
ĨବŔŎରେ ĴଲŏĻ Ĩƺſ ŔୁବŐ ŅŘŔƉ ପ�Ťର�ୋŕ řŃɹରେ ĨŇୁǨ ଠିŃ ĴŘର୍ଯɹȮŌରେ 
ɂଧ୍ୟାňĴ ɂŋŘŃ ସେŇŘňŃ ř, Ĩଧ୍ୟାňĴ ĨବŇŚ ŌŕŘƻ ତି, ɂŅŚň ĴୁŌŘŎ ňƠଡା, ĻŘŃŚŧ 
ସେବŘ ଯ�ୋĻŇŘ ĨȅĴŘŎŚ ଗ�ୋň řŇŘń ňƠଡା, ōୁବ ରେŀȮȧ‌‌ ĨȅĴŘŎŚ Ĩଧ୍ୟାňĴ 
ବ řǢŇŘń ŞŊହେŎŘ, ଗ�ୋňବǄଧୁ ŇĶŎ ପ୍ରେŔ ĴɰବŎ ŔŋŘňŃ ř Ň řŌŘĪĥ ɂŔŘŅ 
ŅŘଶ ɂŌĵୁ ଯ�ୋĶ ଦେĪ ŔŌŘĻŎୁ Ņୁର୍ନୀ Ń ř ŕľ řଲŏ ବ řĴଶ řŃ ŋŘŎŃ ĶĿŇ ŔǕବ 
Ş�ୋଲř ŌŃବɹŻ ĴŎ řȄଲŏģ Ĩଧ୍ୟାňĴ ĨବŇŚ ĴୁŌŘŎ ŌŕŘƻ ତି ĬňǱଥିŃ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ Ĳ 
Ĵର୍ମĹŘŎŚଙ୍କୁ  ଶňń ňŘĿ ĴŎŘĪȄଲŏģ

ଖśƞଟାପ�ୋœ řŞେ ŌŘ® ĻĶଦ୍ଧାȽରୀ ପŜĻŘ

ŌŕୁଲŀřŕŘ, ŭūŘūŪ(ŔŌ řŔ): ĿŘĴୁŎŌƠୁଡା ବɰĴ Ņ řĶ řņŎ ȰରାŌňƗଚାŧŃ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ 
ĵୁଣ୍ଟାପ�ୋœ ř ȰରାŌରେ ŌŘ® ĻĶଦ୍ଧାତ୍ରୀ ň ŜĻŘ ňŘŐ řŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ŅŚର୍ଘ ŭŪ ବର୍ଷ 
ņŎ ř ǱଥାŇŚŧ ŔŘŕୁ ňŎ řବŘŎ ňſŎୁ ­ŌŘ ĻĶଦ୍ଧାତ୍ରୀ®Ɖ ňŜĻŘ ĨŇୁǨ ଠିŃ ହେĬĺ řģ ŌŘ®Ɖ 
ňŜĻŘ ɂńମେ ŔŎୁŃ ŔŘŕୁ ĩŎǕ ĴŎ řȄବŘ ŞŊଳେ İŞŊ ňŎ řବŘŎŎ ବŀ ňĨୁ 
ŔŃ řŇ ŔŘŕୁ ɂŃ řବର୍ଷ ĻĶଦ୍ଧାତ୍ରୀ ň ŜĻŘ ĴŎ řĩŔĺୁƻତିģ ĹŐřŃ ବର୍ଷ ŌŘ®Ɖ ňŜĻŘରେ 
ňĨୁŞ�ୋŕŜ Ĵର୍ତ୍ତାŋŘŞŊ ŅŘŧ řƫ Ň řର୍ବାŕ ĴŎ řĺƻତିģ ň ŜĻĴ Ň řŎŘĴŎ ତ୍ରି ňŘĿŚ, ବ řǢĻřŃ 
ňƠଡା Ĳ ଶ୍ୟାŌŔǁୁŎ ňƠଡା ɂŌĵୁ ň ŜĻŘ ବ řȅ ŔǑପାŅŇ ĴŎ řĺƻତିģ ɂତ୍ୟେĴ ବର୍ଷ ňŎ ř 
İŕ ř ĴŘର୍ଯɹȮŌରେ ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋକେ ňŜƣଣ୍ଣ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲŏģ ଶେœରେ ňŎ řବŘŎ 
ŃŎଫŎୁ ŔŌǯƉ ňŘĪĥ Ĩǈ ɂŔŘŅ ବɹବǱଥା ହ�ୋĪȄଲŘģ

ପɰଲାǦ ଟିĴ ପŘĪț‌ ଚ�ୋŎ ř 
Ĩŋ řଯōୋĶ; Ļଣେ Ķ řŎŉ
Ş�ţଶ řଙ୍ଗା, ŭūŘūŪ(ŔŌ řŔ): Ş�ţଶ řଙ୍ଗା ńŘŇŘ ĨȅŇସ୍ଥ ବ řŋ řǈ ǱଥାŇରେ 
ମେĶŘ ĻŐ ɂĴǛ ňŘĪĥ ĶƐ ଛିŃ Ŏŕ řȄବŘ Ō ŜଲɹବŘŇ ň୍ଲାǦ ଟିĴ ňŘĪň ଚ�ୋŎ ř 
Ĩŋ řଯ�ୋĶରେ ĻŀřŀŘ ȰରାŌŎ Ōନ�ୋŎƙŇ ŞŊହେŎŘƉ ňĨୁ Ň řଲୁ  ĳŎଫ 
ŔୁବŘŔ Ĺǂ ŞŊହେŎŘĴୁ ňୁଲ řŔ Ķ řŎଫ ĴŎ řĺ řģ ŃŘƉ ķŎୁ ūŲ ĵଣ୍ଡ ňŘĪň 
ĻବŃ ĴŎ řĺ ř ňୁଲ řŔģ ŔŜĹŇŘ ĨŇୁōŘĪ ମେର୍ଦାŇŜĩĶŘĥ ȰରାŌŎ Ļନ�ţĴ 
Ŀ řĴŘŅŘŎ ŎŘĻĴ řଶ�ୋŎ ŔŘŌଲ ମେĶŘ ňŘŇŚŧ ĻŐ ɂĴǛରେ ĴŘŌ 
ĴŎୁȄବŘŞŊଳେ ǱଥାŇŚŧ Ĩଞ୍ଚŐŎ ବ řŋ řǈ ǱଥାŇରେ ĬŻ ĴŘŌରେ ବɹବŕŝŃ 
ň୍ଲାǦ ଟିĴ ňŘĪň Ŕବୁ  Ķĺ řŃ Ŏȃĺƻତିģ ତେŞŊ Ĵ řĺ řŅ řŇ ņŎ ř ĻŀřŀŘ Ĩଞ୍ଚŐରେ 
Ķĺ řŃ ବ řŋ řǈ ǱଥାŇŎୁ ବŘŎŌ୍ୱାŎ ňŘĪň ଚ�ୋŎ ř ହ�ୋĬȄବŘŎ ସେ ĻŘł řବŘĴୁ 
ňŘĪȄଲŏģ İ ନେĪ ĨŇୁŔǄଧାŇ ĴŎ ř ସେ ବ řଶେœ ŔŜȽŎୁ ĻŘł řବŘĴୁ 
ňŘĪȄଲŏ Ĵ ř Ň řଲୁ  ବ řŋ řǈ ŔŌŧରେ İĴŘȅĴ ňŘĪň ଚ�ୋŎ ř ĴŎ řବŘ Ŕŕ řŃ 
ସେŔବୁ Ĵୁ ନେĪ Ň řĻ ķŎ ĺŘŃ Ĭňରେ ଲୁ ĹŘĪ Ŏȃĺ řģ ŎŘĻĴ řଶ�ୋŎ 
ńŘŇŘରେ ଲřȃŃ Ĩŋřଯ�ୋĶ ଦେବŘňରେ İİŔĩĪ ଲମ୍ୱୋŅŎ ବŘŎ řĴ İĴ 
ŌŘŌଲŘ ŎୁĻୁ ĴŎ ř ŃŅନ୍ତ ňŜର୍ବĴ Ň řଲୁ  ķŎ ĺŘŃ ĬňŎ ŔମେŃ ସେ ବ řଲରେ 
ପ�ୋŃ ř ଲୁଚେ Ī ŎȃȄବŘ ūŲľ ř ňŘĪň ĻବŃ ĴŎ řȄଲŏģ ĨŋřōŻୁ Ň řଲୁ Ĵୁ 
Ķ řŎଫ ĴŎ ř କ�ୋର୍ଟ ĹŘଲŘł ĴŎ řĺ ř ňୁଲ řŔģ

ůŰ Ŋର୍ଷŞେ ŔŘĪĥĴśŐŘ ĻĶଦ୍ଧାȽରୀ ପŜĻŘ

ĴୁĩŌŎŘ, ŭūģūŪ(ŔŌ řŔ): ଗ�ୋňବǄଧୁ ŇĶŎ ବɰĴ ŔŘĪĥĴୁŐŘĿŘରେ 
ĨŇୁǨ ଠିŃ ŔŘର୍ବĻŇŚŇ ĻĶଦ୍ଧାତ୍ରୀ ň ŜĻŘ ůŰ ବର୍ଷରେ ňŅŘର୍ପł ĴŎ řĺ řģ ସ�ୋŇ 
ŇŅŚŎୁ ķľ ĨłŘōŘĪ ňŜĻŘ Ōଣ୍ଡňରେ ǱଥାňŇ ĴŎŘō řବŘ ňରେ ňŜĻŘƏଚ୍ଚŇŘ 
ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ ĹŐřŃ ବର୍ଷ ŎŘଜେǂ ŌŕŘƻ ତି, ɂŅ୍ୟୁ Ōɨ ŌŕŘƻ ତି Ĳ ĨĻŧ ɂņŘŇ 
Ĵର୍ତ୍ତା ŋŘŞŊ ĴŘର୍ଯɹ Ńୁଲ ŘĪȄଲŏģ Ōୁକ୍ତିପ୍ରୀ ŧ Ō řɌ ĹƠଡୀňŘĿ ĴŘର୍ଯɹ ĴŎ řȄବŘ 
ŞŊଳେ Ĵ řଶ�ୋŎ Ŕୁବୁଦ୍ଧି   Ĳ ɂଶŘନ୍ତ ĴୁŌŘŎ Ō řɌ ň ŜĻŘ ĴŘର୍ଯɹ Ŕମ୍ପǈ ĴŎ řȄଲŏģ 
ňŜĻŘ ĴŌ řľ řŎ ŔŋŘňŃ ř Ĩଶ୍ୱି ŇŚ ĴୁŌŘŎ ଦେ, ŔǑପାŅĴ ଯ�ୋଗେǢŎ ňŎ řť଼ାƉ 
ŔମେŃ ŔŌǯ ŔŅŔɹ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲŏģ ŔǄଧ୍ୟାରେ ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ 
ĴŘର୍ଯɹȮŌ ňŎ řŞŊœł ହ�ୋĪȄଲŘģ

Ŋ୍ଲĴǯŎୀŧ ŔśŎŋř ĬȘ‌ଯŘପ řŃ

ĴୁĩŌŎŘ, ŭūŘūŪ(ŔŌ řŔ): ଗ�ୋňବǄଧୁ ŇĶŎ ବɰĴ ĴୁଶŐŅŘ ňƗଚାŧŃ 
ĩŌ୍ୱଯ�ୋŀŘ ŔŃɹŇŘŎŘŧł Ĭଚ୍ଚ ବ řŅ୍ୟାŐŧ ňŎ řŔŎରେ ĹŘଲřȄବŘ ବɰĴ 
ǯŎŚŧ ଶ řଶୁ Ōହ�ୋƮବ ŔŎୁŋ ř ĬȘ‌‌ōŘň řŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ɂņŘŇଶ řſĴ ĨŎୁł 
ĴୁŌŘŎ ŔŘŃୁĩƉ ŃƦ୍ୱାବņŘŇରେ ūŬľ ř Ĵɰଷ୍ଟŎŎ ŭ ଶŕŎୁ ĭର୍ɫଧ୍ବ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ 
ĨĦଶଗ୍ରŕł ĴŎ řȄଲŏģ ĴŇ řଷ୍ଠ Ĳ ବŎ řଷ୍ଠ ŅୁĪ ବ řŋŘĶĴୁ ନେĪ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ 
ĨŇୁǨ ଠିŃ ହ�ୋĪȄଲŘģ ମ�ୋľ ŭŭľ ř ବ řŋŘĶĴୁ ନେĪ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ ĨŇୁǨ ଠିŃ 
ହ�ୋĪȄବŘŞŊଳେ ųŭ Ļł ĴŝŃŚ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  ňŎୁǭକାŎ Ĳ ŌŘŇňȽ 
ɂŅŘŇ ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ İȄŌƺŎୁ ŭů Ļł ĻřǟଲାǯŎĴୁ Ōନ�ୋŇŚŃ 
ହ�ୋĪĺƻତିģ ବ řĩŎŔ řŔ ř ĴୁŐŌł ř ŇŘİĴƉ ĨƺſŃŘରେ ĨŇୁǨ ଠିŃ ŔŋŘରେ 
Ōĵୁɹ ĨŃ řȄ ବɰĴ ଶ řକ୍ଷା ĨȅĴŘŎŚ ťħ ĨŋřŌŇ୍ୟୁ  ସେĿŚ, ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘŞŊ 
ŔŌ řŃ ř Ŕŋɹ ŎŘŌĹǂ Ŕ řĦ, Ŕ řĩŎŔ řŔ ř ĴŎୁłŘĴŎ Ōଣ୍ଡŐ, ɂņŘŇ ଶ řſĴ ŃńŘ 
ŔĦĶĿŇŎ ŔǑପାŅĴ ĨŎୁł ĴୁŌŘŎ ŔŘŃୁĩ, ବ řŅ୍ୟାŐŧ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŌ řľ řŎ 
ŔŋŘňŃ ř ବୁ ŁŘŇ ŌŘŎŘƠଡି ɂŌĵୁ ଯ�ୋĶ ଦେĪ ଶ řଶୁ ɂŃ řŋŘ Ĩନ୍ୱେœł İĴ 
ĨŇŇɹ ĩନ୍ଦୋŐŇ Ş�ୋଲř ŌŃବɹŻ ĴŎ řȄଲŏģ ଶ řſĴ ବଙ୍କିŌ Ĺǂ ବŘŎ řĴ 
ĴŘର୍ଯɹȮŌ ŔƗଚାŐŇ ĴŎ řȄଲŏģ 

ବŘŎ řňŅŘ ŭūģūŪ(ŔŌ řŔ): ǱଥାŇŚŧ ǦଟାŀřŧŌ ŔǗ ମିŐŇŚ Ĵſରେ 
ŔĦǭକାŎ ଶ řଶୁ Ōହ�ୋƮବ ŌŧŜŎŚŎ Ȅȟ‌‌ Ŕƍ ŋŎňŜŎ ŅŒǻĴƉ 
ĬňǱଥିŃ řରେ ଲ�ୋĴŘର୍ ȁŃ ହ�ୋĪĺ řģ Ōହ�ୋƮବ ĴŌ řľ ř ĩŇୁĴŜଲɹରେ 

ĩୟ�ୋĻřŃ İŕ ř ଲ�ୋĴŘର୍ପł ĬƮବରେ ĴŌ řľ řŎ ĴŘର୍ଯɹĴŘŎŚ ŔŋŘňŃ ř 
ɂଫŉŔŎ ŀଃ ବŇĻŘ ŌŕŘƻ ତି ŔŋŘňŃ řƫ ĴŎ řȄଲŏģ ŌĵୁɹĨŃ řȄ ŋŘŞŊ 
İŌİŔŔ řବ ř ବ řǢବ řŅ୍ୟାŐŧŎ ĴୁŐňŃ ř ťħ ɂମ�ୋŅ ĴୁŌŘŎ ଶŃňńŚ 
ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲŏģ Ōĵୁɹବକ୍ତା ŋŘŞŊ ବŘŎ řňŅŘ ĬňĻřǟଲାňŘŐ ťħ 
ŅŧŘŔ řǄଧୁ ňŎ řť଼ା, ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘŞŊ ĨବŔŎପ୍ରାପ୍ତ Ŕ řŀ řİȟ‌‌Ĳ 

ŀŘŻŎ କେŔ ř ŌŕŘƻ ତି ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲŏģ ŔĦǭକାŎ ଶ řଶୁ Ōହ�ୋƮବ 
ĴŌ řľ řŎ ǱଥାŧŚ ŔŋŘňŃ ř ŃńŘ ବŘŎ řňŅŘ ପ�ŤŎŘƺſ ĴŝǩଣାŇǁ ŌŕŘƻ ତି, 
ଶ řଶୁ Ōହ�ୋƮବŎ ĩୟ�ୋĻĴ ŃńŘ ɂŃ řǨଠାŃŘ ĶŚŃ řĴŘŎ Ŕƙŧ 

ĴୁŌŘŎ ଚ�ŤņŎୁŚ İବĦ Ŕଙ୍ଗୀŃ 
Ň řର୍ƳଦେଶĴ ଶŘନ୍ତŇୁ ĴୁŌŘŎ Ŕ řĦŕ 
ɂŌĵୁ ŌƗଚାŔŚŇ Ȅଲŏģ ĴŌ řľ řŎ 
ĬňଦେǦଟା ŃńŘ ĨବŔŎପ୍ରାପ୍ତ 
Ĩƺſ ŀଃ Ŕନ୍ଦୀň ĴୁŌŘŎ ĹŘǁ 
ସ୍ୱାĶŃ ŋŘœł ଦେĪȄଲŏģ İŕ ř 
ĨବŔŎରେ ଶ řଶୁ ଶ řଳ୍ପୀ ĩŧୁକ୍ତା 
ତ୍ରି ňŘĿŚ Ňŝ Ńɹ ɂŅŒǻŇ ĴŎ řȄଲŏģ 
İŕ ř ȄŌ Ŕƍରେ Ĵ ř Ş�ୋର୍ଡ Ĳ 
Ŏ řŅ řŌରେ ĨĦଶ ଗ୍ରŕł ĴŎ řȄବŘ 

ବŘŅɹ ଶ řଳ୍ପୀ ବ řŋŜ Ń ř ŋŜ œł ŞŊହେŎŘ Ĳ ସେĴ ŔŎଫŃୁǟଲାଙ୍କୁ  ŔŌ୍ୱର୍ଦ୍ଧିŃ 
ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ ĴƟ ଶ řଳ୍ପୀ ŕ řŌŘȿରୀ ŃŇŧŘ, ଶୁŋŌ ŌŘĪŃ ř, ĩŎŘଧ୍ୟା 
Ŕ řĦŕ, ŃŇ řœŘ ŌŕŘƻ ତି, ĻǸବŚ ŇŘİĴ, ଜ୍ୟୋŃ řŎŘŅ řŃɹ ଜେŇŘ, ǱଥିŃ 
ɂƕଞା ଜେŇŘ Ĳ ĩŧୁକ୍ତା ତ୍ରି ňŘĿŚଙ୍କୁ  ǶŃƽ ŋŘŞŊ ମେŀŘଲ ଦେĪ ŔŌ୍ୱର୍ଦ୍ଧିŃ 
ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ ଶେœରେ Ĵବ ř ଗ�ୋňŘŐ ŔŘĲ ņŇɹବŘŅ ଦେĪȄଲŏģ

Œ řŒś Ōହ�ୋƮŊ ŌŧŜŎୀ Ȅȟ‌‌ ŔƍŢ ‌ ଲ�ୋĴŘର୍ପି Ń

ŎķňୁŎୁ, ŭūŘūŪ(ŔŌ řŔ): ŌƠୁଡାŎŚ ŋŘœŘŎ ŔŘŌŘĻřĴ Ĳ 
ŔŘŌ୍ୱି ņŘŇ řĴ ସ୍ୱୀĴŝŃ ř ŕŘŔଲ İବĦ ŌƠୁଡାŎŚ ŋŘœŘŎ ŔŎୁକ୍ଷା 
Ĭଦ୍ଦେଶɹରେ ŌƠୁଡାŎŚ ŋŘœŘ ŔŌŇ୍ୱŧ ĴŌ řľ ř ŃŎଫŎୁ ŎķňୁŎୁ 
ȰରାŌରେ ŌƠୁଡାŎŚ Ŏବ řବŘŎ řĩ 
ବ řŅ୍ୟାŐŧ ɂŃ řǨଠା ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
ĩĻř ŞŊŃŇľŚ ବɰĴ 
Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ŎķňୁŎୁ ňƗଚାŧŃŎ 
ŎķňୁŎୁĿŘରେ İĴ ŇŜŃŇ ŌƠୁଡାŎŚ 
ବ řŅ୍ୟାŐŧ ɂŃ řǨଠା ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
İŕ ř ĨବŔŎରେ ȰରାŌବŘŔŚଙ୍କୁ  
ନେĪ İĴ ŔŘņŘŎł Ş�ţĿĴ 
ĨŇୁǨ ଠିŃ ହ�ୋĪȄଲŘģ Ş�ţĿĴରେ 
ŌƠୁଡାŎŚ ଶ řକ୍ଷା ňŎ řœŅŎ 
ŔǑପାŅĴ ବୁ ȅĩ Ŕ řĦ, ŌƠୁଡାŎŚ 
ŋŘœŘ ŔŌŇ୍ୱŧ ĴŌ řľ řŎ ŞŊŃŇľŚ ବɰĴ ĩବŘŕĴ ŃňŇ Ŕ řĦ, 
ŔǑପାŅřĴŘ Ļŧƻତି Ŕ řĦ, ŔĿřଲ ňƗଚାŧŃ ĩବŘŕĴ Ş�ţଷ୍ଣବ Ŕ řĦ, 
ŎķňୁŎୁ ȰରାŌňƗଚାŧŃŎ ŔŎňଞ୍ଚ ବŃ ř Ŕ řĦ, ĿŘĴୁŎଟ�ୋľŘ ŌƠୁଡାŎŚ 
ବ řŅ୍ୟାŐŧŎ ɂņŘŇଶ řſŧ řତ୍ରୀ Ŕବ řŃŘ Ŕ řĦ, Ŕŕଶ řſŧ řତ୍ରୀ ňŘର୍ବŃŚ Ŕ řĦ 

ɂŌ ୁ ବŻବɹ ɂŅŘŇ ĴŎ řȄଲŏģ ସ�ୋŌବŘŎ ř Ŕ řĦଙ୍କୁ  ĬŻ ŌƠୁଡାŎŚ 
Ŏବ řବŘŎ řĩ ବ řŅ୍ୟାŐŧŎ ଶ řſŧ řତ୍ରୀ ŋŘŞŊ Ŕର୍ବŔମ୍ମŃ řȮମେ ĹŧŇ 
ĴŎ ř ŅŘŧ řƫ Ĩର୍ପł ĴŎŘōŘĪĺ řģ ňŘର୍ବŃŚ Ŕ řĦ ĬŻ ବ řŅ୍ୟାŐŧ 

ɂŃ řǨଠା Ň řŌନ୍ତେ Ōĵୁɹ ŔĦଯ�ୋĻřĴŘ Ȅଲŏģ ଶେœରେ ŌƠୁଡାŎŚ ŋŘœŘ 
ŔŌŇ୍ୱŧ ĴŌ řľ ř, ŞŊŃŇľŚ ବɰĴ ŔǑପାŅřĴŘ Ļŧƻତୀ Ŕ řĦ ņŇɹବŘŅ 
ଦେĪȄଲŏģ İŕ ř ĨବŔŎରେ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  ŌƠୁଡାŎŚ ବƣଣ୍ଣŞ�ୋņ 
ňǯୁĴ ବƞŇ ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ

ŎķśପśŎŞେ ŇŜ ŃŇ ŌśƠଡାŎୀ Ŋ řŅɹୟାŐŧ ɂŃ řǨଠା

ମ�ୋŎŀŘ, ŭūŘūŪ(ŔŌ řŔ): ମ�ୋŎŀŘ ବɰĴ Ĺ řȽŀŘŎ 
ĻବŘŕŎ ŔŎĴŘŎŚ Ĭଚ୍ଚ ବ řŅ୍ୟାŐŧ ňŎ řŔŎରେ ଶୁȮବŘŎ 
ବɰĴǯŎŚŧ ଶ řଶୁ Ōହ�ୋƮବ ŔŎୁŋ ř ĨŇୁǨ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ 
ĬŅķŘľŇŚ ĴŘର୍ଯɹȮŌĴୁ ମ�ୋŎŀŘ ବ řĪĲ ବ řĻŧ 
ĴୁŌŘŎ ňŘł řȰରାŕŚ ŔŋŘňŃ řƫ ĴŎ řȄବŘ ŞŊଳେ Ōĵୁɹ 
ĨŃ řȄŋŘŞŊ ମ�ୋŎŀŘ ବɰĴ Ĩƺſ ň řńŇŘń ସ�ୋରେŇ, 
Ōĵୁɹ ବକ୍ତା ŋŘŞŊ ମ�ୋŎŀŘ ବɰĴŎ ňŜର୍ବŃŇ ବ řĪĲ 
ŔŃŚଶĹǂ ŌŕŘňŘȽ, ŕŐŅŚňŘŐ ŔŎňଞ୍ଚ ŌŘŐŃŚ ŌŘର୍ଣ୍ଡି, 
ŎłĻřŃ ĴୁŌŘŎ ŔŘŕୁ, İବ řĪĲ ňŘଲୁ  ŕŘĥŔŅŘ, ĻବŘŕŎ 
ŔŎĴŘŎŚ Ĭଚ୍ଚ ବ řŅ୍ୟାŐŧŎ ɂņŘŇ ଶ řſŧ řତ୍ରୀ Ō řŇŘକ୍ଷୀ 
Ňନ୍ଦୀ, ବ řŅ୍ୟାŐŧ ŔŋŘňŃ ř Ĩଶେœ ĴୁŌŘŎ ŌŕŘନ୍ତ ɂŌĵୁ 
ŌƗଚାŔŚŇ Ȅଲŏģ ɂńମେ ĨȄŃ řଙ୍କୁ  ĺŘȽĺŘତ୍ରୀŌŘନେ ļୁŌŎ 
Ŕଙ୍ଗୀŃ ŇŘĹŎ ŃŘଳେ ŃŘଳେ Ōଞ୍ଚ ĬňŎĴୁ ňŘଛ�ୋľ ř 
ନେĪȄଲŏģ ŔŎୁŋ ř ĴŘର୍ଯɹȮŌ ŌŘƺŌରେ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ 

Ĩର୍ନ୍ତŇ řŕ řŃ ĶłୁŘବŐŚŎ ବ řĴŘଶ ŔŘņŇ ହେବ Ş�ୋଲř 
ĨŃ řȄŌŘନେ ବŻବɹ ŎȃȄଲŏģ ňରେ ବɰĴŎ ūůľ ř 
Ĵɰଷ୍ଟŎŎୁ ɂńŌ ǱଥାŇ ĨȅĴŘŎ ĴŎ řȄବŘ ĺŘତ୍ରୀĺŘȽ İବĦ 

Ůľ ř ŌŕŘବ řŅ୍ୟାŐŧŎ ମ�ୋľ ŭųŪĻł ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ŬŰľ ř 
ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘରେ ĨĦଶଗ୍ରŕł ĴŎ řȄଲŏģ ĬŅōŘňŇŚ 
ĬƮବରେ Ōĵୁɹ ĨŃ řȄŋŘŞŊ ĻřଲŘ ଶ řକ୍ଷା ĨȅĴŘŎŚ ň Ŝƣଣ୍ଣĹǂ 
ସେĿŚ, ବ řť ଼ିĲ ĨłŘĴŎ ŇŘİĴ Ōĵୁɹ ĨŃ řȄ, Ĺ řȽŀŘ 

ŌŕŘବ řŅ୍ୟାŐŧŎ Ĩଧ୍ୟାň řĴŘ ସ�ŤŅŘŌ řŇŚ Ŕ řĦ Ōĵୁɹ ବକ୍ତା, 
ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄŋŘŞŊ İବ řĪĲ ňŝńŇୁŘń ବŘସ୍କେ ɂŌĵୁ 
ĴŝŃŚ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  ňŎୁǭକୃŃ ĴŎ řȄଲŏģ ଶ řſĴ ĶŅŘņŎ 

ŌŕŘନ୍ତ İବĦ ŎŌŘĴŘନ୍ତ ŞŊହେŎŘ Ōଞ୍ଚ ňŎ řĹŘŐŇŘ 
ĴŎ řȄବŘ ŞŊଳେ ଶ řſĴ ĨĻřŃ ŞŊହେŎŘ, ଶ řſŧତ୍ରୀ ŌŌŃŘ 
ŞŊହେŎŘ, ĨŇ řŃŘ ŞŊହେŎŘ ĴŘର୍ଯɹȮŌ ňŎ řĹŘŐŇŘରେ 
Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲŏģ

ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀƉ Ĩƻର୍ନିହ řŃ ĶśłŘŊŐୀŎ ହŕŊ Ŋ řĴŘŒ
Ŋ୍ଲĴǯŎୀŧ Œ řŒś Ōହ�ୋƮŊ ­ŔśŎŋř® ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ

ĬŅŐŘ, ŭūŘūŪ(ŔŌ řŔ): ŅŚର୍ଘ Ŭųବର୍ଷ ņŎ ř ŔŎŐ 
ĩŅřବŘŔŚଙ୍କୁ  ɂŃŘŎ řŃ ĴŎ řĩŔȄୁବŘ ŎŘĻନ�ţŃ řĴ 
ŅŐĶŀୁ řĴୁ ĩŅřବŘŔŚ ବ řର�ୋņŚ Ĵŕ ř ଶୁȮବŘŎ 
ŌŧŜŎŋƙ ପେŔŘ ĴŘĬŇɵ ସିଲ ĴŌ řľ ř ňſŎୁ İĴ ବ řŎŘľ 
ଶ�ୋŋŘōŘତ୍ରା ବŘŕŘŎ řȄଲŘģ İŕ ř ଶ�ୋŋŘōŘତ୍ରାରେ 
ĩŅřବŘŔŚŌŘନେ ňŘŎମ୍ପŎ řĴ Ĩǰଶǰ ņŎ ř ĬŅŐŘରେ 
İĴତ୍ରି Ń ହ�ୋĪȄଲŏģ ĬŅŐŘ ĴଲŏĻ Ň řĴľŎୁ ŕĻŘŎ 
ŕĻŘŎ Ōŕ řŐŘ ňŎୁୁœ ବŘŕŘŎ ř ŔŕŎ ňŎ řȮŌŘ ň Ŝର୍ବĴ 
ĬňĻřǟଲାňŘŐƉ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ Ň řĴľରେ ňŕƗ ଚିȄଲŏģ 
ବ řକ୍ଷୋĴŘŎŚŌŘନେ ବ řŋ řǈ ŔŎĴŘŎŚ ବ řର�ୋņŚ ŇŘŎŘ 
ଦେĪ ŔŎĴŘŎ ĩŅřବŘŔŚ ବ řର�ୋņŚ Ş�ୋଲř ବର୍ଷିȄଲŏģ 
İňŎ řĴ ř ବ řņŘŧĴ Ĳ ŔŘĦŔŅ ĩŅřବŘŔŚ ବ řର�ୋņŚ Ş�ୋଲř 
ŇŘŎŘ ଦେĪ ɂĴǑ ପିŃ ĴŎ řȄଲŏ ňŎ řŔŎģ ŌŧŜŎŋƙ 
ĻřǟଲାĴୁ ବ řŋŘĻŇŎ Ƕňɨ ଦେĵȄୁବŘ ବŘŕɹ ଶକ୍ତିଙ୍କୁ   ବŎŅŘǯ 
ĴŎŘō řବŇ ř Ş�ୋଲř ଚେŃŘବŇŚ ଦେĪȄଲŏģ İňŎ řĴ ř 
ĬŅŐŘĴୁ ପ�ŤŎňŎ řœŅ ଘ�ୋœłŘĴୁ Ōƺ ŃŚɄ ବ řର�ୋņ 
ĴŎ řȄଲŏģ ବ řŋ řǈ ňƗଚାŧŃĴୁ ŋŘଙ୍ଗି ପ�ŤŎňŎ řœŅ ĶĿŇ 
ĴŎ řବŘ ŔŌ୍ୱି ņŘŇ İବĦ ĩŅřବŘŔŚ ବ řର�ୋņŚ Ķର୍ଜିȄଲŏģ 

ଶେœରେ ŭ ŅଫŘ ŔŌɲŐ řŃ İĴ ŅŘବ řňȽ ŎŘǧňŃ ř, 
ŎŘĻɹňŘŐ Ĳ ŌĵୁɹŌନ୍ତ୍ରୀଙ୍କୁ  ĬňĻřǟଲାňŘŐƉ ĻŎ řĩରେ 
ɂŅŘŇ ĴŎ řȄଲŏģ ପେŔŘ ĴŘĬŇɵ ସିଲ ĴŌ řľ ř Ļřǟଲା ŔŋŘňŃ ř 
ňŘƠśŎŘŌ ହେŌ୍ୱʗŌƉ ନେŃŝ ƫରେ ĨŇୁǨ ଠିŃ ବ řକ୍ଷୋŋରେ 

ŔǑପାŅĴ ŇŘŇୁŎŘŌ Ōୁର୍ମୁ, ĬŅŐŘ ବɰĴ ŔŋŘňŃ ř ŎବŚǂ 
ŇŘń ľୁŀୁ ŔମେŃ ବŕୁ Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତା ŔŘŌ řଲ ହ�ୋĪȄଲŏģ 
ĨĶŌŚ Ņ řŇରେ ĩନ୍ଦୋŐŇĴୁ ĩŕୁŎ ř ଜ�ୋŎŅŘŎ ĴŎŘō řବ 
Ş�ୋଲř ଚେŃŘବŇŚ ଦେĪĺƻତି ନେŃŝ Ōଣ୍ଡŐŚģ

ĬପĻřǟଲାପŘŐƉ ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧ ĩĶŞେ Ŋ řକſଷୋŋ
ŌŅ ଦ�ୋĴŘŇŎś  ଚ�ୋŎ ř 
ĬŅ୍ୟŌ; Ļଣେ Ķ řŎŉ 
ňŎୁୁłŘବŘŎ řňŅŘ/ĴୁĩŌŎŘ, ŭūŘūŪ(ŔŌ řŔ): 
ŎŘŃ řରେ ŌŅ ଦ�ୋĴŘŇ ŔľŎ ĴŘľ ř ଚ�ୋŎ ř 
ĬŅɹŌ ĴŎୁȄବŘ Ļଣେ ଲୁଟେ ŎŘĴୁ ňୁଲ řŔ 
Ķ řŎଫ ĴŎ řବŘ Ŕŕ řŃ İĴ ň řĴĨňĴୁ Ōƺ ĻବŃ 
ĴŎ řĺ řģ ĵୁଣ୍ଟା ńŘŇŘ ĨņŚŇ ňŎୁୁłŘବŘŎ řňŅŘ 
ବ řଦେଶŚ ŌŅ ଦ�ୋĴŘŇରେ ĶŃĴŘଲř ŎŘŃ řରେ 
ŭ Ļł ଲୁଟେ ŎŘ ĩŔ ř ŔľŎ ĴŘľ ř ଲୁ ľ ĴŎ řବŘĴୁ 
ଦ�ୋĴŘŇ ŋ řŃŎĴୁ ňଶ řȄଲŏģ İŕ ř ŔŌŧରେ 
ĨŇɹ ŎୁŌରେ ȄବŘ Ĵର୍ମĹŘŎŚ İŕŘ ĻŘł ř 
ňୁଲ řŔĴୁ ĵବŎ ଦେĪȄଲŏģ ňୁଲ řŔ ňŕƗ ଚିବŘŎୁ 
ŅୁĪ Ļł ଲୁଟେ ŎŘ Ĺମ୍ପľ ŌŘŎ řȄଲŏ; ହେଲŏ 
ĻłĴୁ ňୁଲ řŔ ĴŘବୁ  ĴŎ řȄଲŘģ İȄŔŕ řŃ 
ଲୁଟେ ŎŘŌŘନେ ଚ�ୋŎ ř ŌŅ ନେବŘ ňŘĪĥ 
ĩł řȄବŘ ň řĴĨň Ŕŕ řŃ ĴľŎ, ଶŘବŐ ĩŅř 
ĻବŃ ĴŎ řĺ řģ ଫŉŎŘŎ ŅୁĪ ଲୁଟେ ŎŘ ŌŅ 
ଦ�ୋĴŘŇŎୁ ūŬ ŕĻŘŎ ľଙ୍କା ଲୁ ľ ř ନେĪȄବŘ 
ĻłŘňť଼ିĺ řģ ଲୁଟେ ŎŘŌŘନେ ňŜର୍ବŎୁ ŀୁĴୁŎŘ, 
Ķଡ଼ଦେĬŐřĩ ŌŅ ଦ�ୋĴŘŇŎୁ ଚ�ୋŎ ř 
ĴŎ řȄବŘ ňୁଲ řŔ ŃŅନ୍ତŎୁ ĻŘł řବŘĴୁ ňŘĪĺ řģ 
Ķ řŎଫ ଲୁଟେ ŎŘ ହେଲŏ ōŘĻňŎୁ ľŘĬŇ ńŘŇŘ 
Ĩଞ୍ଚŐŎ ଦେŞŊǂ ňŎ řť଼ାģ

ŎŘŔଗ�ୋବ řǁňŎୁ, ŭūŘūŪ(ŔŌ řŔ): ŎŘŔଗ�ୋବ řǁňŎୁ 
ବɰĴ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ŃĴŀřŅ ȰରାŌରେ ବ୍ରି ľ řଶ ĨŌŐŎ ňŘł řľŘଙ୍କି 
İŞŊ ବ řňŅ Ŕଙ୍କୁ Ő ĨବǱଥାରେ Ŏŕ řĺ řģ ତେŞŊ ňŘł řľŘଙ୍କି 
İŋŐř ĨବǱଥାରେ Ŏŕ řĺ ř ଯେ କେତେŞŊଳେ Ĩķľł ķľ řବ 
Ĵŕ řହେବŇŘŕ Ȁģ İ ନେĪ ȰରାŌବŘŔŚ Ĳ ĶłŌŘƺŌ ɂŃ řŇ řȅ 
ବŘŎŌ୍ୱାŎ ବ řŀ řĲ İବĦ ŃŕŔ řଲŅŘŎƉ Ņŝ Ǧ ଟିଗ�ୋĹŎ Ŕŕ 
ମ�ŤȃĴ ĨବĶŃ ĴŎŘĪȄଲŏ Ōƺ ɂଶŘŔŇ İȄɂŃ ř Ņŝ Ǧ ଟି 
Ň ଦେବŘ ବ řଡ଼Ō୍ୱŇŘŎ ବ řœŧģ ŔŜĹŇŘ ńŘĬĴ ř ūŪŪ ବର୍ଷ ň Ŝର୍ବŎୁ 
ŃĴť଼ିŅŘ ȰରାŌରେ ବ୍ରି ľ řଶ ĨŌŐରେ Ň řର୍ମାłŘņŚŇ ŰŪŎୁ űŪ 
ଫୁľ Ĭଚ୍ଚŃŘ ବ řଶ řଷ୍ଟ ňŘł ř ľŘଙ୍କି İŞŊ ବ řňŅ Ŕଙ୍କୁ Ő ĨବǱଥାରେ 
Ŏŕ řĺ řģ ňŘł ř ľŘଙ୍କିľ ř Ōĵୁɹ ŎŘସ୍ତାŎ ūŪ Ō řľŎ ŅŜ Ŏରେ ȄବŘ 
Ŕŕ ňŘŒ୍ଶ୍ବରେ ĨƍŇବŘť଼ି କେǂ Ŏŕ řĺ řģ ତେł ୁ ଶ řଶୁƉ ňŘĪĥ 
İŕ ř ňŘł řľŘଙ୍ଗି ବ řňŅ ŔŘĻřňŘରେģ İňŎ řĴ ř ŔŌŧ ŔŌŧରେ 
ňŘł ř ľŘଙ୍କି ĬňŎୁ ଛ�ୋľ ବŀ ňńŎ ĵଣ୍ଡ Ōƺ ĵŔĺୁ řģ İňŎ řĴ ř 
ľŘଙ୍କିŎ ବ řŋ řǈ ǱଥାŇରେ ଫŘľ ଦେĵŘĶଲŘł řģ ତେł ୁ ŋୁଶୁ ŀ ř 
ňť଼ିବŘ ĩଶଙ୍କା ଦେĵŘଦେĪĺ řģ İ ନେĪ ɂଶŘŔŇ ŃୁŎନ୍ତ 
ĻŇŔŘņŘŎłƉ Ƕର୍ଥାĴୁ Ņŝ Ǧ ଟିରେ Ŏȃ ņŇ ĻŚବŇ ſŃ ř ķľ řବŘ 
ň Ŝର୍ବŎୁ ବ řŕ řŃ ňଦେſň ଗ୍ରŕł ĴŎ řବŘĴୁ Ĩଞ୍ଚŐବŘŔŚ ŅŘବ ř 
ĴŎ řĺƻତିģ ତେŞŊ ɂଶŘŔŇ କ�ŤłŔ ř Ņŝ Ǧ ଟି ଦେĬ Ň ȄବŘŎୁ 
ȰରାŌବŘŔŚƉ Ōƺରେ ĹŘňŘ Ĭତ୍ତେĻŇŘ ଦେĵŘଦେĪĺ řģ

ପŘł řľŘଙ୍କି Ŋ řପŅŔĦĴśŐ; ŋś Œśť řŊŘ ĩŒଙ୍କା

ĻŌ řĻŌŘ Ŋ řŊŘŅŎś  Ķଣ୍ଡଗ�ୋŐ
ବଡ଼ŔŘŕ ř, ŭūģūŪ(ŔŌ řŔ): ବଡ଼ŔŘŕ ř ńŘŇŘ ĨņŚŇ ŕŎ řňŎୁ ȰରାŌରେ 
ŅୁĪ ňŎ řବŘŎ Ōƺରେ ĻŌ řĻŌŘ ବ řବŘŅŎୁ Ķଣ୍ଡଗ�ୋŐ ķľ ř ŅୁĪľ ř 
ŌŘŌଲŘ ŎୁĻୁ ହ�ୋĪĺ řģ ȰରାŌŎ ōଶ�ୋŅŘ ĴŘଣ୍ଡƉ ňĨୁ ĴŌŐŘĴŘନ୍ତ 
Ŕŕ řŃ ସେŕ ř ȰରାŌŎ Ŕମ୍ପର୍କୀŧ ŌŘŌୁĥ ĩĴୁଳେǢŎ ବŘť଼ି Ĳ ĩଶ řœ ĴୁŌŘŎ 

ବŘť ଼ିƉ Ŕŕ řŃ Ķଣ୍ଡଗ�ୋŐŎ ŔŜȽňŘŃ ହ�ୋĪȄଲŘ, İȄରେ ŅୁĪ ŋŘĪ 
ĴŌŐŘĴŘନ୍ତĴୁ ĶŘŐ řĶୁଲĻ ĴŎ řବŘ Ŕŕ řŃ ŌŘŀ ŌŘŎ řବŘ Ĳ ĻŚବŇŎୁ 
ŌŘŎ ř ଦେବŘŎ ņŌĴ ଦେĪȄବŘ Ĩŋřଯ�ୋĶŎୁ ĻłŘōŘĪĺ řģ ସେŕ řňŎ ř 
ĩଶ řœ ĴୁŌŘŎ ବŘť ଼ିƉ Ĩŋřଯ�ୋĶĴୁ ŋ řƥ ତିĴŎ ř ĴŌŐŘĴŘନ୍ତ, ŃŘƉ 
ŋ řଣ�ୋĪ ଯ�ୋଗେǂ ĲļŘ, ŋĬłŚ ଶĴୁନ୍ତŐŘ ĲļŘ Ĳ ōଶ�ୋŅŘ ĴŘଣ୍ଡƉ 
ବ řର�ୋņରେ ĨŇɹ İĴ ŌŘŌଲŘ ŎୁĻୁ ହ�ୋĪ ŃŅନ୍ତ ĻŘŎ ř Ŏŕ řĺ řģ
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ĨŇś ŞĶŘŐŒŇ řŊŘŎ
Ūū  ŇŞŋŌɲŎ  ŬŪŬů

ĨŇś ŞĶŘŐ,ŭūାūŪ(ŔŌ řŔ); ŊĨĥŎňŘŐ 
ŊɰĴ ĨƻĶǻŃ Ńś Şେ ĬƏ ɂରାńŌ řĴ 
Ŋ řŅɹୟାŐŧରେ Ŋ řƕଞାŇ ମେŐŘ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହŕୋĪōŘĪĺ řģ İȄରେ Űľ ř Ŋ řŅɹୟାŐŧŎś  
űŮľ ř ପ୍ରĴǛ ନେĪ ūůŪ Ļł ĺŘȽĺŘତ୍Ś 
ĨĦŒ Ȱହł ĴŎ řȄଲŏģ 

İହ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌରେ Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ 
ŋŘŞେ ǱଥାŇୀŧ Ńś Şେ ଗ୍ରାŌ ňƗଚାŧŃŎ 
ŔŎňଞ୍ଚ ĨŇୀଲ ĴśŌŘŎ ପ୍ରņŘŇ, ŔǗମାŇ řŃ 
ĨŃ řȄ ŋŘŞେ ōśŊ ŔŌŘĻସେŊୀ ŃńŘ 
ଛେƠଡିňŅŘ Ŋ řņŘŧĴƉ ପ୍ରŃ řŇ řȅ Ŕର�ୋĻ 
ଦେŊŃŘ İŊĦ ĨŊĻŎŋȡ‌ ŋŘŞେ 

ĻŎť଼ା ĬƏ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ Ōନ�ୋĻ 
ĴśŌŘŎ ŔŘହś , Ńś Şେ ĬƏ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ 
ପ୍ରņŘŇŒ řſĴ ĹřƥŎƙŇ ŔŘହś , ĴƙŎŘ 
ĬƏ ɂରାńŌ řĴ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ ପ୍ରņŘŇ 
Œ řſĴ ଲŐřŃ ŋŜ œł ŔŘହś , Ńś Şେ ǭକୁଲŎ 
ଚେŧŘŎŌɹୟାŇ ňňś ŞେହେŎŘ ପ୍ରŌśĵ 
ଯ�ୋଗ ଦେĪȄଲŏģ  ମେŐŘରେ Ŕଡ଼Ĵ 
ŔŘହ ř ɂରାńŌ řĴ Ŋ řŅɹୟାŐŧ, Ńś Şେ ĬƏ 
Ŋ řŅɹୟାŐŧ, ɄĻମ�ୋହŇ ŔŘହ ř ɂରାńŌ řĴ 
Ŋ řŅɹୟାŐŧ, ଡŀŎĻŘƍ ɂରାńŌ řĴ 
Ŋ řŅɹୟାŐŧ, ଯ�ୋĴśŊ ɂରାńŌ řĴ Ŋ řŅɹୟାŐŧ 
ŁřňŔŘହ ř ɂରାńŌ řĴ Ŋ řŅɹୟାŐŧ ĪŃɹୟାŅ řŎ 

ĺŘȽĺŘତ୍Ś ŔŘŌ řȢ‌ ହŕୋĪȄଲŏģ 
Ŕ řĩŎŔ řŔ ř ņୀରେȚ‌ ĴśŌŘŎ ŔŘହś  Ĳ Ńś Şେ 
ĬƏ ɂରାńŌ řĴ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ ପ୍ରņŘŇ Œ řſĴ 
ŔŃ୍ୟĻřŃ ପ୍ରņŘŇƉ ŃƦ୍ୱାŊņŘŇରେ 
ĩୟ�ୋĻřŃ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌରେ ĺŘȽĺŘତ୍Ś 
Ĵ řňŎ ř Ŋ řƕଞାŇ ପ୍ରŃ ř ĩĴର୍ȁŃ ହŕୋĪ 
ĬƥŌ ƕଞାŇ ĩହŎł ĴŎ řňŘŎ řŞେ 
ସେ ŔǑର୍କରେ ĨŃ řȄŌŘନେ ŌŃŊ୍ୟŻ 
ĴŎ řȄଲŏģ ପ୍ରņŘŇ Œ řſĴ ɌŚ ପ୍ରņŘŇ İହ ř 
ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌରେ ଯ�ୋଗ ଦେĪȄŊŘ ŔŌǯ 
ĨŃ řȄ ŃńŘ ĴŘର୍ଯ୍ୟĴର୍ତ୍ତାଙ୍କୁ  ņŇ୍ୟŊŘŅ 
ĻłŘĪȄଲŏģ

ĨŇś ଗ�ୋŐ,ŭūŘūŪ(ŔŌ řŔ): Ŕର୍ଦାŎ 
ŊǟŋŋŘĪ ňଟେଲƉ Ļŧନ୍ତୀ ĨŊŔŎରେ 
ĨŇś ଗ�ୋŐ Ļřଲ୍ଲା ପ୍ରŒŘŔŇ ňſŎś  İĴŃŘ 
ଗł ଦ�Ťଡ଼ Ĳ Œňń ňŘĿ ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ 
ŒśȮŊŘŎ ňŜର୍ବାǸରେ Ļřଲ୍ଲା ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧ ŔǗ ମିŐŇୀ 
ĴſĿŘରେ ŎŘǧ୍ରୀŧ İĴŃŘ Ņ řŊŔŎ Œňń 
ňŘĿ Ļřଲ୍ଲାňŘŐ ĨŊŅŘȢ‌ Ōହମ୍ମȘ‌ ĨĵŃŎƉ 
ĨƺſŃŘରେ ĩୟ�ୋĻřŃ ହŕୋĪȄଲŘģ ଦେŒŎ, 
İĴŃŘ, Ĩĵଣ୍ଡŃŘ İŊĦ ŔśŎକ୍ଷାĴś ŊĻŘŧ ŎȃŊŘ 
Ŕହ Ň řĻĴś ଦେŒ ପ୍ରŃ ř ŔŌର୍ପି Ń ĴŎ řŊŘ İŊĦ 
ଦେŒŎ İĴŃŘ Ĩକ୍ଷୁର୍ଣ ŎȃŊŘ Ŕହ ĩŋ୍ୟƻŎୀł 
ŔśŎକ୍ଷା ŔśŇ řǠ ଚିŃ ĴŎ řŊŘ ନେĪ Ļřଲ୍ଲାňŘŐ Œňń 
ňŘĿ ĴŎŘĪȄଲŏģ İହ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌରେ Ļřଲ୍ଲା 
ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧŎ Ŋ řŋ řǈ Ŋ řŋŘଗୀŧ ĨȅĴŘŎୀ Ĳ 
Ĵର୍ମĹŘŎୀ ĬňǱଥିŃ Ŏହ ř Œňń ňŘĿ ĴŎ řȄଲŏģ 
ସେହ řňŎ ř ŎŘǧ୍ରୀŧ İĴŃŘ Ņ řŊŔ ĨŊŔŎରେ 
ŔĴŘଳେ ĨŇś ଗ�ୋŐ ǦଟାଡřŧŌĿŘŎś  ŌŘŎŘńŇ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪȄଲŘģ Ļřଲ୍ଲା ňŎ řœŅŎ Ōśĵ୍ୟ 
ĬǈŧŇ ĨȅĴŘŎୀ ଦେŊŅƥ Ōହƻ, ŔŘĦŔŅƉ 
ପ୍ରŃ řŇ řȅ Ņ řଲŏǢŎ ପ୍ରņŘŇ, ŔŌɲଲňśŎ 
ŔŘĦŔŅƉ ପ୍ରŃ řŇ řȅ ŔśŅୀň ଗଡ଼ŇŘŧĴ Ĳ 
ĨŇɹୟାŇ୍ୟ ĨŃ řȄ ĬňǱଥିŃ Ȅଲŏģ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌରେ 
Ŋ řŅɹୟାŐŧ Ĳ ŌହŘŊ řŅɹୟାŐŧŎ ĺŘȽĺŘତ୍Ś, 
କ୍ŚଡŘŊ řȖ‌ Ĳ ĻŇŔŘņŘŎł ଯ�ୋଗ ଦେĪȄଲŏģ 
Ĩſŧ ĴśŌŘŎ Ŕ řĿ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲŏģ
ŇାȢ କĴŘ ŇଗŎ: ŔƳଦ୍ଦାŎ ŊǟŋŋŘĪ ňଟେଲƉ 
ūůŪŃŌ Ļŧନ୍ତୀ  ĨŊŔŎରେ ŎŘǧ୍ରୀŧ 
İĴŃŘ Ņ řŊŔ ŋŘŞେ ňŘŐŇ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 

İହ řȮŌରେ ĨŇś ଗ�ୋŐ Ļřଲ୍ଲା ŇŘଲକ�ୋ ŇଗŎ 
ĩŅର୍ଶ ńŘŇŘ ňſŎś  ଗłଦ�Ťଡ଼ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହŕୋĪȄଲŘģ ńŘŇŘ ĩĪĩĪŔ ř ŒɹୟାŌଲŘଲ 
ĲŎŘŌƉ ŃƦ୍ୱାŊņŘŇରେ İହ ř ଗł ଦ�Ťଡ଼ ńŘŇŘ 
ňŎ řŔŎŎś  ŊŘହŘŎ ř ĻŘŃୀŧ ŎŘĻňń ଦେĪ  
ଡŀଲřŌŘର୍କେľ, ŌŘĺ ŌŘର୍କେľ, ସ୍ǷଲɟŎ ମେŇ 
ଗେľ, İȜ‌Ŕ řĩĪ 
ĺĴଦେĪ ସେƞɯରାଲ 
ŌŘର୍କେľĿŘŎś  ŇŘଲକ�ୋ 
Ĵଲ�ୋŇୀ ŭŇĦ ଗେľ, 
ľŘĬŇ Ŕ řň, ଗେľ 
ŇĦūରେ ŊŘହŘŎ ř ŊĻŘŎ 
ଦେĪ ńŘŇŘ ĿŘରେ 
ňହƗ ଚିȄଲŘģ İହ ř ଗł 
ଦ�Ťଡ଼ରେ ŇŘଲକ�ୋ 
Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń ŌĻŅŜ Ŏ ŔĦķ ŔŋŘňŃ ř ଶ୍ରŌ řĴ ନେŃŘ 
ପ୍ରĴŘŒ Ŕ řĦହ, Ŕମ୍ପାŅĴ ŔśĻřŃ ସେĿ, ĴśଲŘଡ଼ 
ȸȇ‌ ŌŘଲřĴ ŔĦķŎ ŃŎś ł ǶୱାĪĥ, ŃŘňŔ 
ǶୱାĪĥ, ŇŘȢ‌କ�ୋ ପ୍ରୋଗ୍ରେŔ řŋ İମ୍ପ୍ଲĪĻ ŧśŇ řŧŇ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟĴର୍ତ୍ତା Ļଗନ୍ନାń ସେĿ, ĴŘଣ୍ଡŔŎ ňƗଚାŧŃ 
ŇŘİŊ ŔŎňଞ୍ଚ ŇଗେŇ ପ୍ରņŘŇ, ĨŌ řŃ 
Ŋ řଶ�ୋĪ, ňśଲ řŔ ĨȅĴŘŎୀ ଗଙ୍ଗାņŎ ŞେହେŎŘ, 
ŅୀňĴ ĴśŌŘŎ Ŕ řĦ, ňŊ řȽ ĴśŌŘŎ ŊŘଗ, ŔśɄŃ 
ňŘŦ଼ୀƉ ŔମେŃ ŔŌǯ ňśଲ řŔ Ĵର୍ମĹŘŎୀ İŊĦ 
ŔŘŌ୍ୱାŅ řĴ Ĳ ǱଥାŇୀŧ ĻŇŔŘņŘŎł ŔŘŌ řଲ 
ହŕୋĪȄଲŏģ
ŃାŐଚĹŎ: ŃŘŐଚେŎ İȚ‌ľ řň řŔ ř ňſŎś  
ńର୍ମାଲ ňŎ řŔŎ Ōƺରେ Ŏହ řȄŊŘ ŔƳଦ୍ଦାŎ ŊǺŋ 

ŋŘĪ ňଟେଲƉ ପ୍ରŃ řŌ Ŝର୍ତ୍ତି Ň řĴľରେ ŎŘǧ୍ରୀŧ 
İĴŃŘ Ņ řŊŔ ňŘŐ řŃ ହŕୋĪĺ řģ İĴĻś Ĵ୍ୟୁľ řŋ 
ଡŘĪରେĴɟŎ Ŋ řĻŧ ĹŘǁ, Ļřİȟ‌ ପ୍ରୋଜେĴɟ 
ଜେň ř ŎŘİ, Ļřİȟ‌ ମେĴŘŇ řĴŘଲ ĪରେĴŔȚ‌ 
ର�ୋହ řŃ ĴśŌŘŎ, İĻřİȟ‌ (İȌ‌ĩȡ‌) ର�ୋହ řŃ 
ĴśŌŘŎ İŊĦ İȚ‌ľ řň řŔ ř ľ řľ řň řİŔŎ ŔŌǯ 

ĨȅĴŘŎୀ, ňŅŘȅĴŘŎୀ ĬŻ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌରେ 
ĬňǱଥିŃ Ȅଲŏģ 
ĩĿŌǟ ଲିକ: ĩĿŌଲ୍ଲି Ĵ ńŘŇŘ ňſŎś  ŒśȮŊŘŎ 
ńŘŇŘ ŋŘŎɂରାǊ ĨȅĴŘŎୀ ପ୍ରĴŘŒ ĴśŌŘŎ 
ŌŘļୀƉ ŃƦ୍ୱାŊņŘŇରେ ŎŘǧ୍ରୀŧ İĴŃŘ Ņ řŊŔ 
ňŘŐ řŃ ହŕୋĪōŘĪĺ řģ Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄŋŘŞେ 
Ĭňĵଣ୍ଡ ĩŎକ୍ଷୀ ĨȅĴŘŎୀ ŔśŒŘƻ ĴśŌŘŎ 
ŃĬť଼ିĩ ଯ�ୋଗଦେĪ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌĴś ĬȘ‌ķŘľŇ 
ĴŎ řȄଲŏģ ĩĿŌଲ୍ଲି Ĵ ńŘŇŘŎ ŔŌǯ 
ĨȅĴŘŎୀ, Ĵର୍ମĹŘŎୀ Ĳ ǱଥାŇୀŧ ōśŊĴŌŘନେ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌରେ ଯ�ୋଗଦେĪ ĩĿŌଲ୍ଲି Ĵ ńŘŇŘŎś  
İĴ ŌŘŎŘńŇ ଦ�Ťଡ଼ରେ ŔŘŌ řȢ‌ ହŕୋĪȄଲŏģ 
କାŌାſଷାŇଗŎ: ĴŘŌŘକ୍ଷାŇଗŎ ňśଲ řŔ ňſŎś  

Ŕର୍ଦାŎ ŊଲɱŋŋŘĪ ňଟେଲƉ Ļŧନ୍ତୀ 
Ĭňଲକ୍ଷେ ŎŘǧ୍ରୀŧ İĴŃŘ Ņ řŊŔ ňŘŐ řŃ 
ହŕୋĪōŘĪĺ řģ İହ ř ĨŊŔŎରେ ǱଥାŇୀŧ ĩŅର୍ଶ 

ńŘŇŘ ŔǗମୁĵŎś  İĴ ଶ�ୋŋŘōŘତ୍ରା ŊŘହŘŎ ř ŔହŎ 
ňŎ řȮŌŘ ĴŎ řȄଲŘģ ńŘŇŘ ĨȅĴŘŎୀ ĩŒ řœ 
ĴśŌŘŎ ଜେŇŘƉ ନେŃŝ ƫରେ Ŋହś  ǱଥାŇୀŧ 
ōśŊĴ, İŇŔ řŔ ř Ĵɹୟାଡŀȑ‌, Ŋś ƴ ଧିĻୀŊୀ Ĳ 
ĩĪŇĻୀŊୀ ŔŘŌ řଲ ହŕୋĪȄଲŏģ
Ĳ.ň ř.Ļřǁŏ ǭକୁŏ: ĨŇś ଗ�ୋŐŎ Ļřǁଲ 
ŇଗŎରେ ȄŊŘ Ĳ.ň ř. Ļřǁଲ ǭକୁଲ ňſŎś  ŔƳଦ୍ଦାŎ 
ŊǟŋŋŘĪ ňଟେଲƉ ĻŇɭŊŘର୍ȁĴୀ ĨŊŔŎରେ 
ĻŘŃୀŧ İĴŃŘ Ņ řŊŔ ňŘŐŇ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
İହ řĨŊŔŎରେ Īଣ୍ଟŎ ହŘĬȧ‌ ଦ�Ťଡ଼ ¯ŎȚ‌ 
ŉȡ‌ ŧśŇ řľ ř® ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ 
Ļřǁଲ Ǧ ଟିଲŎ ପ୍ରŒŘŔŇ Ŋ řŋŘଗ Ōśĵ୍ୟ Ĵର୍ƣଣେଲ 
ŔśŅୀň ŌŘļୀ Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ ŋŘŊରେ ଯ�ୋଗଦେĪ 

ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌĴś ŒśŋŘŎǕ ĴŎ řȄଲŏģ İହ ř 
ĨŊŔŎରେ Ŋ řଜେŃŘ İŊĦ ĬňŊ řଜେŃŘଙ୍କୁ  
ňŅĴ İŊĦ ପ୍ରŌŘłňȽ Ōƺ Ŋଣ୍ଟŇ 

ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ ŎŘଷ୍ଟ୍ରŎ 
İĴŃŘ İŊĦ Ĩĵଣ୍ଡŃŘ ŊĻŘŧ 
ŎȃŊŘ ňŘĪĥ Œňń ňŘĿ 
ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ
ŊĪƠଡା: ĨŇś ଗ�ୋŐ Ļřଲ୍ଲା 
Ĵ řଶ�ୋŎŇଗŎ ŊɰĴ ŊĪƠଡା 
ĿŘରେ ହଣ୍ଡňŘ Ĳ ŊĪƠଡା ŉŘƠଡି 
ňśଲ řŔ ňſŎś  ଗłଦ�Ťଡ଼ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 

ହŕୋĪōŘĪĺ řģ ŊĪƠଡା ĺĴ ĿŘରେ ĩୟ�ୋĻřŃ 
İହ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌରେ ହଣ୍ଡňŘ ĩĪĩĪŔ ř ŇŌ řŃŘ 
ŇŘŧĴ Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ ŋŘŞେ ଯ�ୋଗଦେĪȄଲŏģ 
ŊĪƠଡା Ĩଞ୍ଚŐŊŘŔୀ Ĳ ŇŘĪŔ Ĵମ୍ପ୍ୟୁľŎ 
ସେଣ୍ଟŎŎ ĺŘȽĺŘତ୍Ś ଗł ଦ�Ťଡ଼ରେ ŔŘŌ řଲ 
ହŕୋĪȄଲŏģ ŊĪƠଡାĿŘŎś  İହ ř ଦ�Ťଡ଼ ŊŘହŘŎ ř 
ĴଲŏĻ ଦେĪ ŊĪƠଡା ňର୍ଯ୍ୟƻ ōŘĪȄଲŘģ 
ĨŇ୍ୟŃŌ ĨŃ řȄ ŋŘŞେ ŊĪƠଡା ଗ୍ରାŌ Ŕମ୍ପାŅĴ 
ଲƁ୍ମୀņŎ ŞେହେŎŘ, ĩĪŇĻୀŊୀ Ĭଗ୍ରେŔŇ 
ସେĿୀ, Ŕƙŧ ŔŘହś, Ŋś Ŋś Ň ପ୍ରņŘŇ, ଗ řŎ řŒ Ĺǂ 
ŞେହେŎŘ, ɌŚņŎ ŞେହେŎŘ, ŎŘଜେǂ ŔŘହś, 
ŊĪƠଡା ŉŘƠଡି ĨȅĴŘŎୀ ŃňŇ ĴśŌŘŎ ŎŘİ 
ପ୍ରŌśĵ ଯ�ୋଗ ଦେĪȄଲŏģ

ŎŘǧŚŧ İĴŃŘ Ņ řŊŔŞେ Œňń ňŘĿ, Ķłଦ�Ťť
ĩŎĩĪƉś  Ŭ Ŋœǻ ĴŘŎŘŅƠ

ĨŇś ଗ�ୋŐ,ŭūŘūŪ(ŔŌ řŔ): ଲŘଞ୍ଚ ନେŊŘ Ĩŋřଯ�ୋଗରେ 
Ļଣେ ରେଭେŇ୍ୟୁ  ĪŇɵପେĴɟŎ (ĩȡ‌ĩĪ)ଙ୍କୁ  ŬŊର୍ଷ 
Ŕଶ୍ରŌ ĴŘŎŘŅଣ୍ଡରେ ŅƠଡିŃ ĴŎ řĺନ୍ତି ĨŇś ଗ�ୋŐ ସ୍ୱŃƽ 
ĻȎ‌ģ ŔŜĹŇŘ ĨŇś ŔŘରେ ĨƙŇŘ ŞେହେŎŘ ŇŘŌĴ Ļଣେ 
Ōହ řŐŘƉ Ō୍ୟୁଟେŔŇ କେȧ‌ ȄଲŘģ İହ ř କେȧ‌ ňŘĪĥ ସେ 
ĴśŌśŎ řŔ řĦହŘ ରେଭେŇ୍ୟୁ  ĨŉřŔĴś ŊŘŎŌ୍ୱାŎ ଦ�Ťť଼ୁȄଲŏ 
Ōƺ ରେଭେŇ୍ୟୁ  ĪŇɵପେĴɟŎ ଲŘଞ୍ଚ Ňଦେଲŏ ŃŘƉ ĴŘŌ 
ĴŎś  ŇȄଲŏģ İȄňŘĪĥ ĨƙŇŘ ŋ řĻřଲŘŇɵŎ ƶୱାŎସ୍ଥ 
ହେŊŘ ňରେ ଲŘଞ୍ଚ ନେŊŘ Şେଳେ ŋ řĻřଲŘŇɵ Ŋ řŋŘଗ 
ରେଭେŇ୍ୟୁ  ĪŇɵପେĴɟŎ ଗśłŇ řȅଙ୍କୁ  ĴŘŊś  ĴŎ ř କ�ୋର୍ଟ 
ĹŘଲŘł ĴŎ řȄଲŘģ İହ ř ŌŘŌଲŘରେ ŒśłŘł ř ĴŎ ř ĩĻř 
ĨŇś ଗ�ୋŐ ସ୍ǴŔ řĩଲ ĻĻ ŃńŘ ŋ řĻřଲŘŇɵ କ�ୋର୍ଟ Ņś Ī 
Ŋର୍ଷ Ŕଶ୍ରŌ ĴŘŎŘŅଣ୍ଡରେ ŅƠଡିŃ ĴŎ řŊŘ Ŕହ İĴ ହĻŘŎ 
ľଙ୍କା ଜ�ୋŎ řŌŇŘ ĩଦେŒ ଦେĪĺନ୍ତିģ

ňŘŇ ଦ�ୋĴŘŇŞେ 
ňŏୁ řŔŎ ĹŦĬ 

ŇŘଲକ�ୋ ŇଗŎ,ŭūŘūŪ(ŔŌ řŔ): ŇŘଲକ�ୋ ńŘŇŘ 
Ĩଞ୍ଚŐŎ  Ŋ řŋ řǈ ǭକୁଲ ĴଲŏĻ  ĩŅř Œ řକ୍ଷାŇś ǨଠାŇ 
Ň řĴľŊର୍ତ୍ତୀ Ĩଞ୍ଚŐରେ ŃŌŘĵś, Ŕ řଗŘରେľ ŋŐř ŌŘŅĴ 
ȿŊ୍ୟ Ŋ řକ୍ରି  Ĭňରେ ର�ୋȇ‌ ଲଗŘĪŊŘĴś İȧ‌ň řƉ 
Ň řର୍ଦ୍ଦେŒରେ ŇŘȢ‌କ�ୋ ňśଲ řŔ ňſŎś  Ĺଢ଼Ĭ ହŕୋĪĺ řģ 
İହ ř Ĺଢ଼Ĭ ĨŊĴŘŎୀ Ŋ řŋŘଗ, ĵŘŅ୍ୟ Ň řŎŘňତ୍ତା 
Ŋ řŋŘଗ Ĳ ŇŘଲକ�ୋ ňśଲ řŔ Ō řŐ řŃ ĬŅ୍ୟŌରେ ŇŘଲକ�ୋ 
ńŘŇŘ ĪଲŘĴŘରେ Ŋ řŋ řǈ ňŘŇ ଦ�ୋĴŘŇରେ Ĺଢ଼Ĭ 
ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ İହ ř Ĺଢ଼Ĭ Ōଧ୍ୟାǸ ŔŌŧରେ ŇŘଲକ�ୋ 
ľŘĬŇŔ řț‌ĿŘŎś  ĩŎǕ ĴŎ ř ŇŘȢ‌କ�ୋ ମେŇ ଗେľ 
ĺĴ, İȜ‌Ŕ řĩĪ ĺĴ, ସେƞɯରାଲ ŌŘର୍କେľ, ଗ řŎŘƍ ĺĴ, 
ŊŐŎŘŌ ପ୍ରŔŘŅ ĺĴ, Ŕ řň řň ř ର�ୋȓ‌, Ŕ řň řň ř ĺĴ, ĴśଲŘଡ 
ĺĴ ĩŅř Ĩଞ୍ଚŐ ଛ�ୋľ ମ�ୋľ ĵśĹś ŎŘ ତେĻŎŘŃ ř, 
ňŘŇ ଦ�ୋĴŘŇରେ Ĺଢ଼Ĭ ĴŎ ř Ŋ řŋ řǈ ପ୍ରĴŘŎŎ ŌŘŅĴ 
ȿŊ୍ୟ Ň řକ�ୋľ řŇ ōśŻ ଗśȑ‌ĵŘ Ŋ řକ୍ରି  ĴŎ řŊŘ Ĩŋ řଯ�ୋଗ 
ĩņŘŎରେ ŉŘĪŇ ĴľŘōŘĪĺ řģ ସେହ řŋŐř ଗ�ୋľ řİ 
ଦ�ୋĴŘŇŎś  ŔǗମୁĵରେ Ļଣେ ଗ୍ରାହĴ ଗଞ୍ଜେĪ ŋର୍ତ୍ତି 
Ŕ řଗŘରେȑ‌ ľŘłśȄŊŘ ଦେȃŊŘĴś Ō řŐ řȄଲŘģ İ ନେĪ 
ŉŘĪȚ‌ Ōƺ ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ İŋŐř ŌŘŅĴ ȿŊ୍ୟ Ĳ 
Ň řକ�ୋľ řŇ ōśŻ ଗśȑ‌ĵŘ Ŋ řକ୍ରି  ĴŎ řŊŘ Ĩŋ řଯ�ୋଗ ɂରାŧ 
ŬŪŎś  ĭର୍ɫଧ୍ବ ଦ�ୋĴŘŇୀƉĿŘŎś  ɂରାŧ ŭହĻŘŎŎś  ĭର୍ɫଧ୍ବ 
ľଙ୍କା ŉŘĪȚ‌ ĩŅŘŧ ĴŎŘōŘĪȄŊŘ ĻłŘōŘĪĺ řģ 
ŃŌŘĵś Ŋ řର�ୋņୀ ǭକ୍ୱାȓ‌ରେ ŇŘଲକ�ୋ ňśଲ řŔ ĨȅĴŘŎୀ 
İİȧ‌ĩĪ ŅୀňĴ Ŕ řĦ, ĨŊĴŘŎୀ Ŋ řŋŘଗ ĨȅĴŘŎୀ 
ସ�ŤŎŋ ଗ�ŤŃŌ Ĳ ĵŘŅ୍ୟ Ň řŎŘňତ୍ତା Ŋ řŋŘଗ ĨȅĴŘŎ řłୀ 
ହŎɂ ରିŧŘ ŞେହେŎŘƉ Ō řŐ řŃ ĬŅ୍ୟŌରେ Ĺଢ଼Ĭ 
ହŕୋĪȄଲŘģ ĩଗĴś Ĺଢ଼Ĭ ĻŘŎ ř Ŏହ řŊ Ş�ୋଲř Ōƺ 
ପ୍ରĴŘŒ ĴŎ řȄଲŏģ

ĨŇś ŞĶŘŐ,ŭūାūŪ(ŔŌ řŔ): ĨŇś ଗ�ୋŐ 
Ļřଲ୍ଲା Ŋȧ‌ ŌŘଲřĴ ŔĦķŎ ŭūŃŌ 
ସ୍ୱŇſȽ ŒśȮŊŘŎ ňŘŐ řŃ ହŕୋĪōŘĪĺ řģ 
İହ ř ĨŊŔŎରେ ŔĦķ ňſŎś  ĨŇś ଗ�ୋŐ 
ଡŘŻŎĵŘŇŘŎ ŌŘŃŝ  Ĳ Œ řŒś ōƩ ŵŘର୍ଡରେ 
ŉŐ Ŋଣ୍ଟŇ ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ ĨŇś ଗ�ୋŐ 
Ŕ řଡ řİŌĲ ଡŘ. ŌŅŇ ମ�ୋହŇ ପ୍ରņŘŇ, 
İଡřİȟ‌Ĳ ଡŘ Ņ řଲ୍ଲୀň ňƛŇŘŧĴ, ଡŘ. 
Ĩƻର୍ଯɹୟାŌୀ Ō řଶ୍ର ପ୍ରŌśĵ İହ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌରେ 
ĨŃ řȄ ŋŘŞେ ଯ�ୋଗ ଦେĪȄଲŏģ 
ĨňŎŘହɣରେ ȸȇ‌ ŌŘଲřĴ ŔĦķ ŔŋŘ Ĵſରେ 
İĴ ŊǄଧୁ Ō řŐŇ ĩୟ�ୋĻřŃ ହŕୋĪȄଲŘģ 

İȄରେ Ļřଲ୍ଲାŎ Ŋ řŋ řǈ Ŋȧ‌ ŌŘଲřĴ ŔĦķ 
ŔŅŔ୍ୟ ଯ�ୋଗଦେĪ ōŘତ୍Ś ňŎ řŊହŇ 
ŔŌŔɹୟା Ĳ İହŘŎ Ň řŎŘĴŎł ନେĪ 
ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řȄଲŏģ İହ ř ŔŌŘŞେŒରେ 
ĨŇś ଗ�ୋŐ ŔĦķ ŔŋŘňŃ ř ŌŘŇŔ ŔŘŌଲ, 
Ĭň ŔŋŘňŃ ř Ĵଲ୍ଲୋŐ ĴŘƻ ŔŘହś, Ŕମ୍ପାŅĴ 
Ŕନ୍ତୋœ ĴśŌŘŎ Ō řଶ୍ର, Ŕହ Ŕମ୍ପାŅĴ 
ŔśŅୀț‌ ଗଡ଼ŇŘŧĴ Ĳ କ�ୋœŘƺſ Ĭପେǂ 
ŔŘହś  ପ୍ରŌśĵ ଯ�ୋଗଦେĪ Ŋȧ‌ ŌŘଲřĴଙ୍କୁ  
ǶୱାଗŃ ĴŎ řȄଲŏģ ŔǄଧ୍ୟାରେ ňśŎś łŘ 
Ŋȧ‌Ǧଟାଣ୍ଡĿŘରେ ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ 
ĩୟ�ୋĻřŃ ହŕୋĪȄଲŘģ

Ŋȧ‌ ŌŘŏřĴ ŔĦķŎ ǶŇſȽ Ńୁବେ  ŔŎĴŘŎୀ ĬƏ ɂରାńŌ řĴ Ŋ řŅɹୟାŐŧŞେ Ŋ řƕଞାŇ ମେŐŘ 

ĨŇś ŞĶŘŐ,ŭūାūŪ(ŔŌ řŔ): ĨŇś ଗ�ୋŐ 
Ļřଲ୍ଲାŎ Ŋ řŋ řǈ ŎŘସ୍ତାķŘľ Ĳ ĺĴ 
ĻŘଗŘŌŘŇƉରେ ଗ�ୋŎś ଗŘīƉ ĬƪପାŃ 
ŊŦ଼ିŊŘରେ ଲŘଗ řĺ řģ ōŘହŘ ŉŐରେ 
ĨȅĴŘĦŒ Ņ řŇ ଛ�ୋľŊଡ଼ Ņś ର୍ଘľłŘ 
ķľś ĺ řģ Ŋ řଶେœ ĴŎ ř ĨŇś ଗ�ୋŐ ŔŅŎ 
ŌହĴśŌŘŎ ĨŇś ଗ�ୋŐĿŘŎś  Ŋଡ଼କେŎŘ 
ŎŘସ୍ତାରେ Ĳ ĨŇś ଗ�ୋŐ ĿŘŎś  ŌହୀņŎňśŎ 
ŎŘସ୍ତାରେ ɂରାŧ ŔŊś  ŔŌŧରେ Ŋś ଲŘ ଗŘī 
Ĳ œƢ ŎŘସ୍ତା Ĭňରେ Ŋ řĹŎł ĴŎś ȄŊŘ 
ଦେȃŊŘĴś Ō řŐś ĺ řģ ĨŇś ଗ�ୋŐ ŔହŎରେ 
Ōƺ ଗŘīଗ�ୋŎś  ŔŊś  ĺĴ Ĳ ଗŐřŎ 
ŎŘସ୍ତାķŘľରେ Ŋś ଲś ĺନ୍ତିģ ōŘହŘŉŐରେ 
ɂରାŧ ŔŌŧରେ ĻŇŔŘņŘŎł Ŋହś  

ĨŔśŊ řņŘŎ ŔǗମୁĵୀŇ ହେŊŘŔହ ĨĴŘŎଣେ 
Ņś ର୍ଘľłŘ Ōƺ ķľś ĺ řģ İହ ř ŔŌŔɹୟାĴś 
Ńś Ŏƻ Ņŝ Ǧ ଟି ଦେĪ Ńś Ŏƻ ŔŌŘņŘŇ Ň řŌନ୍ତେ 
ĴŘର୍ଯାŇś ǨଠାŇ Ȱହł ĴŎ řŊŘĴś Ļřଲ୍ଲାňŘŐƉ 
ĨŇś ňǱଥିŃ řରେ ĨŃ řŎ řŻ Ļřଲ୍ଲାňŘŐଙ୍କୁ  

ŅŘŊ řňȽ ପ୍ରŅŘŇ ĴŎ řĺନ୍ତି Ļřଲ୍ଲା 
ĴĦଗ୍ରେŔŎ İĴ ପ୍ରŃ řŇ řȅ Ōଣ୍ଡŐୀģ ň Ŝର୍ବŃŇ 
ĴŘĬŇŔ řଲŎ ŊଲŊୀŎ Ŕ řĦƉ ନେŃŝ ƫରେ 
ŊŎ řଷ୍ଠ ĴĦଗ୍ରେŔ ନେŃŘ ņର୍ମେǂŇŘń Ō řଶ୍ର, 
ŇୀŐĴƟ ŇŘİĴ, Ĵମ୍ଭୁ ଦେହśŎୀ, Ņ řଲ୍ଲୀň 

ŔŘହś, ŔĦଗ୍ରାŌ ŞେହେŎŘ Ĳ Ļřଲ୍ଲା ōśŊ 
ĴĦଗ୍ରେŔ ŔŋŘňŃ ř ଲś ଲś  ňŘł řଗ୍ରାହୀ, Ļřଲ୍ଲା 
ĺŘȽ ĴĦଗ୍ରେŔ ŔŋŘňŃ ř ପ୍ରŅ୍ୟୁ Ōɨ ŔŘହś  ପ୍ରŌśĵ 
ĬňǱଥିŃ Ȅଲŏģ ĨŃ řŎŻ Ļřଲ୍ଲାňŘŐƉ Ŕହ 
ĩଲ�ୋĹŇŘରେ Ļřଲ୍ଲା ପ୍ରŒŘŔŇ İȄŇ řŌନ୍ତେ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ĩŎǕ ĴŎ řĺ řģ ĵśȝ‌Œୀȱ 
ପ୍ରńŌ ňର୍ଯɹୟାŧରେ ĨŇś ଗśŐ Ļřଲ୍ଲାରେ ȄŊŘ 
ପ�ŤŎňŘŐ řĴŘ ଗśť ଼ିĴŎś  ଗŘīଗ�ୋŎś ଙ୍କୁ  
ǱଥାŇŘƻŎ ĴŎ ř ŎſłŘŞେſł ĴŎŘō řŊ 
Ş�ୋଲř ĨŃ řŎ řŻ Ļřଲ୍ଲାňŘŐ ପ୍ରŃ řଶ୍ǽŃ ř 
ଦେĪĺନ୍ତିģ ĩଗŘŌୀ Ņ řŇରେ İହ ř ŔŌŔɹୟା 
ŔŌŘņŘŇ Ň ହେଲŏ ĩନ୍ଦୋŐŇŘƬĴ ňǀଥା 
Ȱହł ĴŎŘō řŊ Ş�ୋଲř ĴĦଗ୍ରେŔ ପ୍ରŃ řŇ řȅ 
Ōଣ୍ଡŐୀ ňſŎś  ଚେŃŘŊŇୀ Ņ řĩōŘĪĨĺ řģ

ଛେ  Ơଡି ň Ņ Ř , ŭ ū Ř ū Ū ( Ŕ Ō řŔ ) : 
ĨŇś ଗ�ୋŐ Ļřଲ୍ଲା ĻŎňť଼ା ńŘŇŘ 
ňśଲ řŔĴś Ň řର୍ଧୁŌ ŌŘଡ଼ ķľłŘରେ 
ňśł ř Ļłଙ୍କୁ  ଗ řŎŉ ĴŎ ř କ�ୋର୍ଟ 
ĹŘଲŘł ĴŎ řĺ ř ňśଲ řŔģ ଗ řŎŉ ōśŊĴ 
ĻłƉ ହେଲŏ ମେľŘ Ĵମ୍ପାŇୀରେ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟ ĴŎś ȄŊŘ Ň řŒŘ Œ řଳ୍ପାଞ୍ଚŐ 
ńŘŇŘ ଡŘŊŎņŜĩ ଗ୍ରାŌŎ ŔŃ୍ୟɄŃ 
ଦେŊŃŘģ ŔŜĹŇŘ ଯେ ĻŎňଡŘ 
ଷ୍ଟେŔŇରେ ଟ୍ରେŇ ŌŘƺŌରେ ķର�ୋĪ 
କ�ୋĪଲŘ ňŎ řŊହŇĴś ନେĪ ମେľŘ 
Ĳ ŧŔśĻŘ Ŋ řŊŘŅĴś ନେĪ  ଗŃ ŬŮ 
ŃŘŎ řĵ ĨňŎŘǸରେ ĻŎňť଼ା ńŘŇŘŎ 
İȧ‌ĩĪ ଲŐřŃ ମ�ୋହŇ Ŋ řଶ୍ୱାŐ 
Ĳ Ĵନେଷ୍ଟŊŐ ŎŌŘĴŘƻ ŌŘļୀ 
ସେĿŘରେ ĴŘŌ ହେĬȄŊŘ ĵŊŎ 
ňŘĪ ķľłŘ ŔǑର୍କରେ Ŋś ļ řŊŘĴś 
ōŘĪȄଲŏģ ସେହ ř ŔŌŧରେ ମେľŘ 
Ĵମ୍ପାŇୀŎ ŔśňŎŋŘĪĻŎ ĨŌ୍ଲାŇ 
Ĳ ମେŔŇ ĨňରେľŎ ŔśŅର୍ଶŇ, 

ŔŃ୍ୟɄŃ ଦେŊŃŘƉ Ŕହ řŃ ūŪ 
ĻłŎś  ĭର୍ɫଧ୍ବ ō śŊĴ ହĴ řǦ ଟିȇ‌, ଲś ହŘĺଡ଼ 
ĩŅřରେ ŌŘଡ଼ ŌŘŎ řŊŘ Ŕହ řŃ ŊŘĪȇ‌ 
ŋŘଙ୍ଗି ଦେĪȄଲŏģ  ŉŐରେ İȧ‌ĩĪ 
ଲŐřŃ ମ�ୋହŇ Ŋ řଶ୍ୱାŐ ĩହŃ 
ହŕୋĪȄŊŘŞେଳେ Ĵନେଷ୍ଟŊŐ 
ŎŌŘĴŘƻ ŌŘļୀ ĩହŃ ହŕୋĪȄଲŏģ 
İହ ř ķľłŘĴś ନେĪ ĻŎňť଼ା 
ńŘŇŘରେ Ůŭű/Ŭůରେ İĴ ŌŘŌଲŘ 
Ŏś Ļś  ĴŎŘō řŊŘ Ŕହ řŃ İହ ř ķľłŘରେ 
ňśଲ řŔ ň Ŝର୍ବŎś  ମେľŘ Ĵମ୍ପାŇୀŎ 
ŔśňŎŋŘĪĻŎ ŋŘŞେ ĴŘŌ ĴŎś ȄŊŘ 
ĨŌ୍ଲାŇ Ĳ ପ�ୋĴଲřŇ ĨňରେľŎ 
ŔśŅର୍ଶŇଙ୍କୁ  ňśଲ řŔ ଗ řŎŉ ĴŎ řȄŊŘ 
Şେଳେ ŒśȮŊŘŎ ŔŃ୍ୟɄŃ ଦେŊŃŘĴś 
ଗ řŎŉ ĴŎ ř କ�ୋର୍ଟ ĹŘଲŘł ĴŎ řĺ řģ 
İହ ř ķľłŘରେ ĵśȝ‌Œୀȱ ĨŇ୍ୟŌŘŇଙ୍କୁ  
ଗ řŎŉ ĴŎŘō řŊ Ş�ୋଲř ĻŎňť଼ା ńŘŇŘ 
ĨȅĴŘŎୀ Ōନ�ୋĻ ĴśŌŘŎ ପ୍ରņŘŇ 
ପ୍ରĴŘŒ ĴŎ řĺନ୍ତିģ

ňŏୁřŔĴୁ ŌŘť ķľłŘŞେ 
ĻłƉś  Ķ řŎŉ ĴŏŘ ňŏୁ řŔ

ŊୁŏŘ ĶŘīଗ�ୋŎୁଙ୍କ  ŔŌŔɹୟା ନେĪ ĨŃ řŎ řŻ ĻřǟଲାňŘŐƉś  ŅŘŊ řňȽĨŇś ŞĶŘŐ ŭūାūŪ(ŔŌ řŔ): ĨŇś ଗ�ୋŐŎ ଚେŃŇŘ Ō řŒŇ 
ŉŘĬଣ୍ଡେŔŇ ƶୱାŎŘ  ňƗଚାŧŃ ĬƏ Ŋ řŅɹୟାŐŧ, ŊŔଲŘĿŘରେ 
ĺŘȽĺŘତ୍ŚƉ Ň řŌନ୍ତେ İĴ ǶୱାǱଥ୍ୟ ŔଚେŃŇŃŘ Ĳ ņନ୍ଦାŌŜŐĴ 
Œ řକ୍ଷା ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪōŘĪĺ řģ ĴŘର୍ଯȮŌ ɂରାŎǕରେ 

ଚେŃŇŘ Ō řŒŇŎ ପ୍ରŃ řǨଠାତ୍Ś ŊŘłୀ ଦେŊ Ĭŋŧ Ĵର୍ମŒŘŐŘ 
ŔǑର୍କରେ ĬňǱଥିŃ ŔŌǯ Œ řſĴ, Œ řſŧ řତ୍Ś Ĳ ĺŘȽĺŘତ୍Śଙ୍କୁ  
Ŋ řœŅ ŋŘŊରେ ĨŊଗŃ ĴŎŘĪȄଲŏģ İହ ř ĨŊŔŎରେ Ōହ řŐŘ 
ǶୱାǱଥ୍ୟ ŔଚେŃŇŃŘ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ "ǶୱାǱଥ୍ୟ Ŕĵୀ® ŌŘƺŌରେ ŇŘȢ‌କ�ୋ 
ଡŘŻŎĵŘŇŘŎ ĨŊŔŎɂରାǊ ŊŎ řଷ୍ଠ ଡŘŻŎ ŔśœŌŘ ଚ�ŤņśŎୀƉ 

ƶୱାŎŘ ĺŘତ୍ŚƉ Ň řŌନ୍ତେ ŌŘŔ řĴ ĮŃś ɎରାŊ ĻŇ řŃ ǶୱାǱଥ୍ୟ ŔଚେŃŇŃŘ 
Œ řକ୍ଷା Ņ řĩōŘĪȄଲŘģ ସେ Ŋś ļŘĪȄଲŏ ଯେ ŌŘŔ řĴ ĮŃś ɌରାŊ 
Ōହ řŐŘ ŒŎୀŎ ƶୱାŎŘ ŋŊ řœ୍ୟŃ ŌŘŃŝ ƫ Ň řŌନ୍ତେ ɂରାĴ ପ୍ରସ୍ତୁŃ ř Ĳ İହŘ 
İĴ Ŕମ୍ପୂର୍ଣ ɂରାĴŝŃ řĴ ŒŘŎୀŎ řĴ ପ୍ରକ୍ରି ŧŘģ İȄ Ň řŌନ୍ତେ ŒŎୀŎରେ 
ହେĬȄŊŘ ପ୍ରକ୍ରି ŧŘĴś ŋ řଡ řĲ ƶୱାŎŘ ପ୍ରŅର୍ଶŇ ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ ŊŘłୀ 
ଦେŊ ĺŘତ୍Śଙ୍କୁ  ŒŎୀŎŎ ōƩ, ňŎ řƐǈŃŘ Ĳ ŔśœŌ ĵŘŅ୍ୟŎ 
ĩŊŒ୍ୟĴŃŘ ĪŃɹୟାŅ ř Ŋ řœŧରେ ĨŊଗŃ ĴŎŘĪȄଲŏģ 

ǶୱାŊଲŌ୍ୱୀ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ŌŘƺŌରେ Ŋକ୍ତା ŋŘŞେ ଜେŔ řĩĪ 
ଜ�ୋŇŘଲ Ĩƺſ ĨŌȚ‌ Œśžଳା ĺŘȽĺŘତ୍Śଙ୍କୁ  ସ୍ୱǛ Ň řŞେŒରେ ĬƥŌ 
ର�ୋĻଗŘŎŎ Ŋ řŋ řǈ ňǀଥା Ŋ řœŧରେ ŔŜĹŇŘ ପ୍ରŅŘŇ ĴŎ řȄଲŏģ 
ņନ୍ଦାŌŜŐĴ Œ řକ୍ଷା ŌŘƺŌରେ ŔŎĴŘŎƉ Ŋ řŋ řǈ İȧ‌ଡ řĩĪ Œ řକ୍ଷା 
ĨŇś ǨଠାŇରେ ସ୍ୱǛ ĵର୍ଚ୍ଚରେ ĺŘȽĺŘତ୍Ś ĬǈŃŌŘŇŎ ପ୍ରŒ řſł 
ହŘŔଲ ĴŎ ř ŋŊ řœ୍ୟŃରେ ǶୱାŊଲŌ୍ୱୀ ହŕୋĪňŘŎ řŊŘ Ŋ řœŧରେ 
ସେ ĩଲ�ୋĴňŘŃ ĴŎ řȄଲŏģ İହ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌରେ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ 
ପ୍ରņŘŇ Œ řſĴ ĨĹ୍ୟୁ ŃŘŇǁ ǶୱାĪĥ Ĳ ĨŇ୍ୟ ŔŌǯ Œ řſĴ Œ řſŧ řତ୍Ś 
ĨĦŒ Ȱହł ĴŎ řȄଲŏģ 

ଚେŃŇŘ Ō řŒŇ ňſŎୁ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ŔଚେŃŇŃŘ Ĳ ņǁଦାŌŜŐĴ Œ řକ୍ଷା ĴŘō୍ଯ୍ୟȮŌ

କାŌାſଷାŇଗŎ କାŌାſଷାŇଗŎ ŊĪƠଡା

ĩĿŌǟ ଲିକ

ŇାȢ କĴŘ ŇଗŎ

ŃାŐଚĹŎ
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