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ŌŕƍŘ Ōାť ňŞŎ ĩଣ୍ƟĪଲŏ ȸǑ

ĴśĵɹୟାŃ ŌାĲନŇŃା  
ŕ řଡ଼ି Ōା ŅǑŃ ř ŌŝŃ

ĨĴାĿś ĩ ŒŚŃ

 ŋś ŊŞŇǢŎ, ūŲŘūū (ŔŌ řŔ):  
ɂŒŘŔନ řĴ ǱଥାłśŃŘ ଯōୋĶśĥ ŎŘĻɹରେ 

Ŋ řĴŘŒ ĴŘŌ İĴɂĴŘŎ Ŀț‌ģ Ĵ řĺ ř 
ĨŌŘନ řĩ ŊŘŊś  ŔŎĴŘŎŚ ĴŘରǻɹȮŌĴś 

ĴŘରǻ୍ୟାନɲŧନ ĴŎ řŊŘରେ Ŋ řŐŌ୍ବ ĴŎś ĺƻତିģ 
İňŎ řĴ ř ŌśĵɹŌƽ୍ରୀƉ ଘķୋœłŘ Ĳ 

ନ řର୍ƳଦେŒ Ŋ ř ĴŘରǻɹĴŘŎŚ ହŕୋĪ ňŘŎ řନŘହ Ȁģ 
ଯŘହŘĴś ŞŇĪ ĩĻř ଖ�ୋŏŘଖ�ୋŏř  କſଷୋŋ 

ɂĴŘŒ ĴŎ řĺƻତି ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ମ�ୋହନ ĹŎł 
ŌŘļŚģ ĻřǟଲାĶǯ ବେଳେ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀƉ 

Ŋ řŋ řǈ ଘķୋœłŘĴś ĴŘରǻɹĴŘŎŚ ĴŎ řŊŘ 
ହେĬ ĨńŊŘ Ŋଜେľରେ ଘķୋœ řŃ ନŜĩ 

ଯōୋĻନŘ ĴŘରǻɹĴŘŎŚ ĴŎ řŊŘ; ŅŘŧ řƫରେ ȄŊŘ 
ŊŘŊś ŌŘŞŇ ĨŃɹନ୍ତ ହେŧƕଞାନ ŌŞ�ୋŋŘŊ 
ŞŇĪ ĴŘରǻɹ ĴŎś ĺƻତିģ Ņś ĪŅřନ řĩ ĻřǟଲାňŘŐ 
Ĳ ĩŎକ୍ଷୀ ĨņŚକ୍ଷĴ(İŔň ř) ŔǗ ମିŐନŚରେ 

İȄŞŇĪ ŃŚɄ ĨŔŞ୍ତୋœ Ŕହ କſଷୋŋ ɂĴŘŒ 
ĴŎ řĺƻତି ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ Ɍରୀ ŌŘļŚģ

ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ Ĵହ řĺƻତି ଯେ ĶŃŊର୍ଷ 
ņନś ଯŘȽରା ŔŌŧରେ ŊŎĶť Ķǯ ŔŌŧରେ 
ĻŚŎŘ ନŅŚରେ İĴ ପ�ୋŏ Ĳ ĴĦŔ ŅŎŊŘŎ 
ନ řର୍ମାł ňŘĪĥ ହĻŘŎ ହĻŘŎ ଲ�ୋĴƉ ŔŘŌɨନାରେ 
ଘķୋœłŘ ହŕୋĪȄŏŘģ ŌŘତ୍ର ŃŘହŘ ĩĻřଯŘİ 
ĴŘରǻɹĴŘŎŚ ହŕୋĪňŘŎ řŏŘ ନŘହ Ȁģ İȄňŘĪĥ Ĵ řİ 
ĬƥŎŅŘŧŚ Ŏହ řବେ?  ŊŎĶť ĻřǟଲାňŘŐ Ĳ 
ŔǑŝŻ Ŋ řŋŘĶ İ ŔĦକ୍ରାନ୍ତରେ Ĵ®ł ňŅକ୍ଷେň 
ŞŇĪĺƻତି? ଯŅř Ĵ řĺ ř ňŅକ୍ଷେň ନ řĩଯŘĪ 
ନŘହ Ȁ, ତେବେ İȄňŘĪĥ Ĵ řİ 

ĨŌାନ řĩ ŊାŊś Ɖ ĬňŞŎ Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ ĵǋପା
ହŕୋĪňŘŎ ř ŇŘହ Ȁ ŊŎĶťରେ 
ĴĦŔ ŅŎŊŘŎ, ĵƠňଡ଼ାରେ 
ňɰଲାନେଟ�ୋŎ řŧŌ
Ōśĵ୍ୟŌƽŚ ĴŇɹୟା Ŋ řŊŘହ 
ଯōୋĻŇŘ, ଶ୍ରୀĻĶǈନାń 
ŅŒ୍ଶŇ ଯōୋĻŇŘ Ŋ řŐŌ୍ବି Ń
ଯōୋĻŇŘ Ĳ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌŎ 
Ň řŧŌ řŃ ŔŌୀſଷା Ň řŌନ୍ƻ 
Ōśĵ୍ୟ ŔĹřŊƉକୁ  Ň řର୍Ƴଦେଶ

 ŋୁŊନŇǢŎ, ūŲģūū (ŔŌ řŔ): ŔŘŎŘ ŎŘĻɹରେ ହŘťŋƍଗା ŒŚŃ 
ĻŘŎ ř Ŏହ řĺ řģ ň Ŝର୍ବŎś  ňǠ ଚିŌ, ĬƥŎŎś  Ņକ୍ଷି ł; ŔŊś Ŀ ř ĻŘଡ଼‌ରେ ĴŏŊŏ 
ଲେŘକେģ ĶŃ Ŭ ŔǊତାହ ହେŊ ȮŌŘĶŃ ŋŘବେ ŎŘĻɹରେ ŃŘňŌŘȽରା 
ɏରାŔ ଯōୋĶśĥ İŋŐř ńƠଡା ĻŘŎ ř Ŏହ řĺ řģ ŉŐǶŎŜň, Ŋ řŋ řǈ Ǳଥାନରେ 
ŒŚŃ ନଭେŌ୍ବŎ ŌŘŔŎ ରେĴŀ୍ଡ ŋŘƍଗି ĹŘŏřĺ řģ Ĩନɹňଟେ Ĵ řĺ ř Ņ řନŎ 
ĴŘĿś ĩ ŒŚŃ ňରେ ĩŔƻତା ű Ņ řନରେ ŒŚŃŎ ňŎ řŌŘł Ĵ řĺ ř ŌŘȽରାରେ 
ɏରାŔ ଘľ řňŘରେģ ňŘł řňŘĶ କେǂŎ ŔŜĹନŘ Ĩନś ଯŘŧŚ, 

 ĴľĴ, ūŲģūū (ŔŌ řŔ): Ŋ řœ ň řĪ 
ŌŃୃ୍ୟୁ  Ŕହ ŔĦȰରାŌ ĴŎś ȄŊŘ Ļଣେ 
ଯśŊŃŚଙ୍କୁ  ĶŃ ŎŊ řŊŘŎ Ŋ řŐŌ୍ବି Ń ŎŘŃ řରେ 
İȧ‌Ŕ řŊ ř ମେଡřŔ řȚ‌ ĩĪŔ řŧśରେ Ļଣେ 
ŵŘŀ୍ଡ ĩଟେƠଡାƞŢ ‌ ĨŔŅŘĹŎł ĴŎ řȄŊŘ 
ĨŋřଯେŘĶ ହେŘĪĺ řģ İŋŐř ŏƒଜାĻନĴ 
ଘľłŘ ଘľ řŊŘ ňରେ ହǴ ପିľŘȢ‌ Ĵର୍ତ୍ତୃ ňକ୍ଷ 
Ĳ Ōଙ୍ଗŐŘŊŘĶ ňśŏ řŔ İହŘĴś ĹŘň řଦେŊŘ 
ňŘĪĥ ĬŅɹŌ ĴŎ řȄଲେ ହେĥ ଘľłŘ ňŅŘĴś 
ĩŔ řĺ řģ ମେଡřŔ řȚ‌ ĩĪŔ řŧśରେ ĴŘରǻɹŎŃ 
ŵŘŀ୍ଡ ĩଟେƠଡାƞŢ ‌ ŌŘନŔ Ŏƙନ ňŃ ř 
ନ řŒŘŔŻ ĨŊǱଥାରେ İŋŐř ĨŌŘନś œ řĴ ĴŘଣ୍ଡ 
ŋ řĩĪĺ řģ ĩĻř Ōଙ୍ଗŐŘŊŘĶ ńŘନŘ ňśŏ řŔ 
ŃŘĴś Ķ řŎŉ ĴŎ ř କ�ୋର୍ଟĹŘŏŘł ĴŎ řĺ řģ 
ĻŘŌ řȚ‌ ନŘŌଞ୍ଜୁŎ ହେŊŘŎś  ŃŘĴś  ଚ�ŤƶୱାŎ 
ଜେȢ‌Ĵś ňĿŘĪ Ņ řĩଯŘĪĺ řģ 

ňśŏ řŔ ŔŜĹନŘନś ŔŘରେ, ŌŘନŔ 
ମେଡřŔ řȚ‌ Ŋ řŋŘĶ ĩĪŔ řŧśରେ ŵŘŀ୍ଡ 
ĩଟେƠଡାƞŢ ‌ ŋŘବେ ĴŘŌ Ĵରେģ ĶŃ 
ŎŊ řŊŘŎ ସେ ŌŅ ň řĪ ଡ୍ୟୁ ľ řĴś  ĩŔ řȄŏŘģ 

ଢŁଙ୍କାନŘŐ Ļřǟଲା ĴŘŌŘକ୍ଷାନĶŎ ĨƗŐŎ 
Ŭŭ Ŋର୍ଷୀŧ Ļଣେ ଯśŊŃŚ Ŋ řœ ň řĪ ĶśŎś ŃŎ 
ହŕୋĪňଡ଼ିŊŘŎś  ŃŘଙ୍କୁ  ĩĪŔ řŧśରେ ŋର୍ତȁ 
ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ Ŋ řŐŌ୍ବି Ń ŎŘŃ řରେ ĴŘରǻɹŎŃ 
ଡŘŻŎ ĩĪŔ řŧśŎś  ଯ řŊŘ ňରେ ŌŘନŔ 
ĩĪŔ řŧś ŋ řŃରେ Ŋś ŏŘŊś ŏ ř ĴŎś ȄŏŘģ 
ŔǑŝŻ ଯśŊŃŚĻłƉ ଯନ୍ତ୍ରłŘରେ ĺľňľ 

ହେĬȄଲେģ ŔŘŏŘĪȚ‌ ŔŎ řଯŘĪȄŊŘŎś  
ŔŘŏŘĪȚ‌ ବ�ୋŃŏ ĴŘŦ଼ି ସେ Ńଳେ ŎȃȄŏŘģ 
ňରେ ŌŘନŔ ŃŘƉ ňŘĵĴś ଯŘĪ Ĵ®ł 
ହେĬĺ ř ବ�ୋŏř ňĹŘŎ řȄŏŘģ ଯśŊŃŚĻłƉ 
କ�ŤłŔ ř ĬƥŎ ଦେŊŘ ĨŊǱଥାରେ 
ନȄଲେģ İହŘŎ ŔśଯōୋĶ ŞŇĪ ŌŘନŔ 
ŃŘଙ୍କୁ  ĨŔŅŘĹŎł ĴŎ řȄŏŘģ ଯେହେŃś  
ĩĪŔ řŧśରେ ŋ řŃରେ Ŕ řŔ ř Ĵ୍ୟାମେŎŘ ନŘହ Ȁ, 
ତେłś İŋŐř ĨňŎŘņ ĴŎ řŊŘĴś Ĩŋ řଯśŻ 
ŔŘହŔ Ļś ľŘĪȄŏŘģ ଯśŊŃŚĻłƉ ňରେ İ 
ŔĦňର୍କରେ ňŎ řŊŘŎଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ĻłŘĪȄଲେģ

ňŎ řŊŘŎ ňକ୍ଷŎś  ɂńମେ ĹřĴ řƮସା 
ĴŎś ȄŊŘ ଡŘŻŎଙ୍କୁ  ŔŜĹନŘ Ņ řĩଯŘĪȄŏŘģ 
ଡŘŻŎƉ ŔśňŘŎ řŔ Ȯମେ Ōଙ୍ଗŐŘŊŘĶ 
ńŘନŘରେ ଯśŊŃŚƉ Ŕମ୍ପର୍କୀŧ İŃŏŘ 
ଦେĪȄଲେģ İହŘňରେ 

ĨŋřōŻୁ ŵାŀǻ 
ĩଟେƠଡାƞŢ ‌ Ķ řŎŉ

 ନŜĩଦřǟŚ, ūŲģūū(İଜĻନɵ ସି): ĬƥŎɂଦେŒŎ ŊŘĶňŃ ĻřŏɱଳାŎś  
ŌŘନŊ řĴŃŘĴś ŏƒଜିŃ ĴŏŘ ŋŐř İĴ ଘľłŘ ŔŘŌɨନାĴś  ĩŔ řĺ řģ Ļଣେ 
Ŋɹକ୍ତି  Ļś ĩରେ ହŘŎ řŊŘ ňରେ ନ řĻ ନŊŊ řŊŘହ řŃŘ 
ňƩନୀଙ୍କୁ  Ĩନɹ ŲĻł ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ŔŌର୍ପି  ଦେĪȄŏŘģ 
İହŘňରେ ସେŌŘŞŇ ĻłƉ ňରେ Ļଣେ Ōହ řŐŘଙ୍କୁ  
Ņś Ǥର୍ମ ĴŎ řȄଲେģ ňśŏ řŔ İହ ř Ļଘନɹ ŌŘŌŏŘŎ ଯŘƗ 
ĴŎś ĺ ř̫  ňŚଡ řŃŘ ନ řŊŘଡŘ ĶŘĥରେ Ŏś ହƻତିģ ĶŃŊର୍ଷ 
Ĩକ୍ɟୋŊŎ ŬŮରେ Ō řŎľŎ ȃŊŘĪ ĶŘĥŎ ŅŘନ řŒ Ŕହ řŃ İହ ř Ōହ řŐŘƉŎ 
Ŋ řŊŘହ ହŕୋĪȄŏŘģ Ĵ řƻତୁ Ŋ řŊŘହŎ Ĵ řĺ řŅ řନ ňରେ ňŃ ř ŌŅɹň Ĳ 

Ļś ĩଡř ବ�ୋŏř Ōହ řŐŘ ĻŘł řŊŘĴś ňŘĪȄଲେģ ଯōŤŃś Ĵ Ĵȟ‌‌ Ō řŐ řŊŘ 
ĴŘŎłŎś  ňŃ ř Ĳ ŒŘŒśଘŎ ଲ�ୋକେ ŃŘଙ୍କୁ  ନ řର୍ଯାŃନŘ ଦେĬȄଲେģ ňƩନୀƉ 

ĨŋřଯōୋĶ Ĩନś ଯŘŧŚ Ņ řŞŇ ŔɫବାŌŚ Ļś ĩ ଖେŐř ଖେŐř 
ହŘŎ ř ĹŘŏřȄଲେģ ଶେœରେ ସେ ňƩନୀଙ୍କୁ  ŊŘĻř ŏĶŘĪ 
ଦେĪȄଲେģ ହŘŎ řŊŘ ňରେ İହ ř Ōହ řŐŘଙ୍କୁ  Ų Ļł Ņś Ǥର୍ମ 
ĴŎ řȄଲେģ ĨŋřଯśŻƉ Ōƺରେ ĬମେŒ ĶśǊତା, ମ�ୋନś  
İŊĦ ĨĦŒśŏ ŔŘŌ řŏ Ĩĺƻତିģ İŌŘŞŇ ĶŘĻřĩŊŘŅŎ 

ŊŘŔ řǁଦାģ ňŚଡ଼ି ŃŘƉ Ņś ħĵ İŃ řĴ řରେ ଶେœ ହŕୋĪ ନ ȄŏŘģ ନ řĻ ଦେଢ଼ŒŜŎ, 
ନłଦେĪ Ĳ ŒŒŜŎ Ōƺ ŃŘଙ୍କୁ  Ņś Ǥର୍ମ ĴŎ řȄଲେ ବ�ୋŏř Ōହ řŐŘ 

Ļś ĩŞŎ ŕାର řଲŏ ňŃ ř; ňƩନୀଙ୍କୁ  ĶłŅś Ǥରǻ ĩǆŞŎ ହେŊ ɂńŌ ­İŧାର ľɹୟାƃ ସି ĴɰǦର®

 ŌାŏĴାନĶ řŎ ř, ūŲାūū (ŔŌ řŔ): Ņś ର୍ଦ୍ଦାନ୍ତ 
ŌŘĲŊŘŅŚ ŌŘťŋř ହ řťŌŘŎ ଖେŐ ଶେœ 
ହŕୋĪĺ ř̫   ĺŃ řŒĶť-ĩǆ ɂଦେŒ ŔŚŌŘŎ 
ŌରେଡřŌ řǟ ଲି Ļଙ୍ଗŏରେ Ōଙ୍ଗŐŊŘŎ ŔĴŘଳେ 
ହŕୋĪȄŊŘ İȚ‌ĴŘĬଣ୍ଟŎରେ ସେ ପ୍ରାł ହŎŘĪĺ řģ 
ĵŘŏř ହ řȓ‌ŌŘ ନś ହେĥ, ŃŘ®Ŏ ňƩନୀ ŎŘଜେ ĲŎŉ 
ŎĻŘ İŊĦ Ů Ĩନɹ ŌŘĲŊŘŅŚ Ōƺ ŔśŎକ୍ଷାŊŘହ řନŚ 
ĶśŐ řରେ ନ řହŃ ହŕୋĪĺƻତ̫ି  ŊǯŎ ରେƙŎ 
ĩĪĻř Ŕśନ୍ଦŎŎŘĻ ň ř İହ ř ŔŜĹନŘ 

 ନŜĩଦřǟŚ, ūŲାūū (İଜĻନɵ ସି): ĩǆɂଦେŒରେ ନ řର୍ମାł ହେŊ ଦେŒŎ 
ɂńŌ ĪଲେĴ୍ଟ ʗରିȇ ­İŧŘŎ ľ୍ୟାƃ ସି ĴɰǦŎ®ģ İȄňŘĪĥ ĩǆ ŔŎĴŘŎ ŔŎŏŘ 
ĩŋřİŔନ Ŕହ İĴ Ĺś କ୍ତି  Ŕɫବାକ୍ଷŎ ĴŎ řĺƻତିģ 
İହ ř Ĺś କ୍ତି  Ĩନś ଯŘŧŚ, ŎŘĻɹରେ ĪŋřľȢ‌ 
(ĪଲେĴ୍ଟ ʗରିȇ ŋର୍ଟିĴŘȢ ଟେȇ-ĨȜ İŊĦ 
ŏ୍ୟାଣ୍ଡିଂ) ĬƪପାŅନ ĴŘŎĵŘନŘ ɂŃ řǨଠା 
ĴŎŘଯ řŊģ İହ ř ɂĴǛŎ ନŘŌ ­ǭକାİ 
ŉ୍ୟାĴ୍ଟ ʗରି® ŎĵŘଯŘĪĺ řģ Ĩନନ୍ତňśŎ Ļřǟଲାରେ İହ ř ĴɰǦŎ ନ řର୍ମାł ĴŎŘଯ řŊ, 
ଯେĬĥĿŘରେ ĪଲେĴ୍ଟ ʗରିȇ İŧŘŎ ľ୍ୟାƃ ସି ŋŐř Ŋ řŌŘନ ନ řର୍ମାł ହେŊģ ĴǑପାନŚ 

ɂńŌ ňରǻ୍ୟାŧରେ İହ ř ɂĴǛରେ ŭŭŪ କ�ୋľ ř ľଙ୍କା ନ řବେŒ ଯōୋĻନŘ 
Ŏȃĺ řģ ŬŪŬų Ŕśƴଧା ŊŘł řĻ୍ୟିĴ Ŋ řŌŘନ Ĭଡ଼ାł ĩŎǕ ĴŎ řŊŘĴś ŏକ୍ଷ୍ୟ 

ŎĵŘଯŘĪĺ řģ ūůŪ İĴŎ ĻŌ řରେ ɂŃ řǨଠା 
ହେŊŘĴś ńʹŊŘ İହ ř ňŅକ୍ଷେň ଦେŒŎ 
Ȱରୀନ ମେŘŊ řŏ řľ řĴś  ĩĶĴś ŊŦ଼ାĪŊŘ Ŕହ 
İ କ୍ଷେତ୍ରରେ İହŘ İĴ ଗେȟ ଚେƙŎ 
ହେŘĪňŘରେģ İȄରେ ɂଡକ୍ସନ ŏŘĪନ, 

ĶବେœłŘ İŊĦ Ŋ řĴŘŒ କେǂ, Ĵମ୍ପୋĻřȑ ŏ୍ୟାȝ İŊĦ Ŭ Ĵ řŌ řŎ Ŏନୱେ 
Ŏହ řŊ, ଯେĬĥĿŘରେ ଡ řĻřŔ řİ ɂŌŘłňତ୍ର Ŕହ ňŎŚକ୍ଷł 

ŬŪŬű Ŕśƴଧା 
­ଡ୍ȺାȚ‌ ľɹୟାƃ ସି® 
ĬƪପାŅନ ଲſଷ୍ୟ

 ŵାŔ řĦľȚ‌, ūŲାūū (İଜĻନɵ ସି): 
ĩମେŎ řĴŘରେ ŔǒŃ ř ĵŘŅɹ ŔŘŌȰରୀ 
Ō Ŝŏɹ Ōହƍଗା ହŕୋĪଯŘĪĺ řģ ŋŘŎŃ 
Ĭňରେ ĬƏ ľŘŎ řȜ ŏĶŘĪŊŘ 
ĤଯōୋĶśĥ  İŋŐř ňŎ řǱଥିŃ ř Ŕୃଷ୍ଟି  ହŕୋĪĺ ř̫  
ŎŘǧňŃ ř ȸମ୍ପƉ İŋŐř ĻřŅଖ�ୋŎ ନŚŃ ř 
ଯōୋĶśĥ ଦେŒŊŘŔŚ ĶśŎś ŃŎ ŔŘŌȰରୀ 
ŔƉľŎ ŔǗମୁĵŚନ ହŕୋĪȄଲେʷ 
İହŘĴś ŞŇĪ ଦେŒ ŋ řŃରେ ĨŔŞ୍ତୋœ 
ŃŚɄ ହେŊŘĴś  ŏŘĶ řŊŘŎś  ȸମ୍ପ ŃŘƉŎ 
ŊŘł řĻɹ ନŚŃ řରେ ňŎ řŊର୍ତ୍ତନ ňŘĪĥ 
ŊŘƺ ହŕୋĪĺƻତ̫ି  ňŅକ୍ଷେň Ŕ୍ବŎŜ ň 
ĩମେŎ řĴŘ ŋŘŎŃŎś  ĩŌŅŘନŚ 
ହେĬńʹŊŘ Ĵŉř, ĹŘ, ŌŔŏŘ, ȸň řĴŘŏ 
ଫ୍ǽ ľɵ İŊĦ ŉŐ ŎŔ ŋŐř ŋŘŎŃŚŧ 
ĬƪପାŅ Ĭňରେ ůŪ% ňŘŎସ୍ପŎ řĴ Œśǘ 

ĬĿŘĪ ଦେĪĺ ř̫  İହŘ ଦେŒŎ ପ୍ରାŧ ū 
Ŋ řŏ řŧନ ଡŏŘŎ (ପ୍ରାŧ ųŪŪŪ କ�ୋľ ř) 
ľଙ୍କା Ō ŜŏɹŎ Ĵୃœ ř ŎǊତାନ řĴś  ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ 
ĩǢସ୍ତି ɂŅŘନ ĴŎ řŊʷ 

İହ ř ĺŘť ନଭେŌ୍ବŎ ūŬରେ ହ୍ୱାĪȑ 
ହŘĬȧ ĴŘରǻɹନ řର୍ବାହŚ Ĩŀ୍ଡŎରେ ĻŘŎ ř 
ĴŎŘଯŘĪȄŏŘ İŊĦ ନଭେŌ୍ବŎ ūŭŎś  

ĴŘରǻɹĴŘŎŚ ହŕୋĪĺ ř̫  ŬŪŬů ĩର୍ଥି Ĵ 
Ŋର୍ଷରେ ĩମେŎ řĴŘĴś ŋŘŎŃŎ Ĵୃœ ř 
ŎǊତାନ ř ȄŏŘ ŬŬ,ŪŪŪ କ�ୋľ ř ľଙ୍କାʷ 
ବ�ţଦେŒ řĴ ŊŘł řĻɹ ŌହŘନ řର୍ƳଦେŒŘŐŧ 
(ଡřĻřİȜ‌ľ ř) Ĵହ řĺ ř ଯେ İହŘ ŋŘŎŃŚŧ 
ŎǊତାନ řĴŘŎŚଙ୍କୁ  ŔŌŘନ ŔśଯōୋĶ ɂŅŘନ 
ĴŎ řŊʷ ŋŘŎŃ İŊĦ ĩମେŎ řĴŘ 

Ōƺରେ ŊŘł řĻɹ Ĺś କ୍ତି  İବେ ପ୍ରାŧ ଶେœ 
ňରǻ୍ୟାŧରେ ňହଞ୍ଚି ĺ ř̫   ŋŘŎŃŎ ŊŘł řĻɹ 
ŔĹřŊ ŎŘଜେŒ Ĩଗ୍ରŵŘŏ Ĵହ řĺƻତି ଯେ 
ŋŘŎŃŚŧ ŊĻŘŎରେ ɂବେŒ ňŘĪĥ 
ĩମେŎ řĴŘŎ ŅŘŊ ř, Ŭů% ňŘŎସ୍ପŎ řĴ 
Œśǘ İŊĦ Ĩଶ�ୋȅŃ ତ�ţŐ Ĭňରେ 
ĨŃ řŎ řŻ Ŭů% Œśǘ ŋŐř ɂŔଙ୍ଗରେ 
İĴ Ĺś କ୍ତି  ĹŜ ଡ଼Řନ୍ତ ňରǻ୍ୟାŧରେ Ŏହ řĺ ř̫  
ĹŐřŃŊର୍ଷ ଫେŊୃĩŎŚ ŌŘŔŎś  Ņś Ī 
ଦେŒ Ōƺରେ ŊŘł řĻɹ Ĺś କ୍ତି  Ĭňରେ 
ĩଲ�ୋĹନŘ ĹŘŏřĺ řģ ତେବେ ȸǑପ୍‌ ସେହ ř 
ŔŘŌȰରୀ ĬňŎś  Œśǘ ହľŘĪĺƻତି ଯŘହŘŎ 
ĬƪପାŅନ ĩମେŎ řĴŘରେ Ĵȟ Ŏହ řĺ ř̫  

ĩĪŔ řŧśରେ ଯśŊŃୀƉକୁ  ĨŔŅŘĹŎł
İȧ‌Ŕ řŊ řŞŎ ଲƒଜା ĨŔନƻତୋœ Ĺାň řŊାĴś ŬŪŪରś  ĨņíĴ ŔାŌȰରୀରś  ŕľ řଲା Œśǘ

Ĺା, Ĵŉř, ŌŔŏା ĬňŎୁ 
ŕľ řŏା ůŪ% ľାŎ řȜ‌ 

Ĭଭŧଙ୍କ 
ŌśƠ ňŘĪĥ 
ଘ�ୋଷłŘ 

ହŕୋĪńíŏŘ 
ū କ�ୋľ řŎ 
ňśŎǭକାŎ
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 ŋୁŊନŇǢŎ, ūŲାūū (ŔŌ řŔ): ŎŘĻņŘନŚŎ 
ɂŌśĵ Ŋସ୍ତି ŔŘŏřĩŔŘହ řରେ Ōଙ୍ଗŐŊŘŎ Ŋś ŏ řĺ ř 
Ŋś ŏଡ�ୋĻŎģ İĴŘɆĴŘନନŎś  ĨǄଧାŎś ĩ 
ūŭ Ĵ řଲ�ୋŌ řľŎ ନŜŃନ ŎŘସ୍ତା ନ řର୍ମାł ňŘĪĥ  
ňରǻ୍ୟାŧȮମେ ପ୍ରାŧ ůŬūଘŎ Ĭଚ୍ƐŅ ĴŎŘଯ řŊŘĴś 
ȄŊŘ ବେଳେ ĩĻř Ĵ řĺ ř ଘŎĴś ŋŘƍଗିŅ řĩଯŘĪĺ ř ģ  
ɂŊŐ ŒŚŃବେଳେ Ŋ řନŘ ńĪńŘନରେ Ĭଚ୍ƐŅĴś 
Ŋ řର�ୋņ ĴŎ ř Ŋସ୍ତିŊŘŔ řǁଦା ŎŘସ୍ତାĴś ĲǺଲାĪĺƻତିģ 
ŉŐରେ ňśŏ řŔ Ĳ Ŋସ୍ତିŊŘŔ řǁଦା ŌśହŘĥŌśହ Ȁ ହŕୋĪĺƻତି 
İŊĦ ĵଣ୍ଡଯśଦ୍ଧ ŔŌ ňŎ řǱଥିŃ ř Ŕୃଷ୍ଟି  ହŕୋĪĺ řģ  ଘŎ 
ŋŘƍଗିŊŘ ňରେ କେĬĥĩଡେŖ ଯ řŊś , ଛ�ୋľ ଛ�ୋľ 
ň řŏŘଙ୍କୁ  ŞŇĪ ŒŚŃ ŎŘŃ řରେ Ĵ řŋŐř Ŋଞ୍ଚି Ŋś  ବ�ୋŏř 
ସେŌŘŞŇ ɂŒŘŔନĴś ɂŒ୍ନ ĴŎ řĺƻତିģ İňŎ řĴ ř 
ଘŎ ŋƍଗା ବେଳେ Ĵ řĺ ř ଲ�ୋĴ 

ŊǯତିŊŘŔ řǁଦାଙ୍କ ŃୀɄ Ŋ řର�ୋņ, Ŋś ŏଡŀୋĻŎ ĩĶରେ ņŘŎłŘ
ŰŪŪ Ŋର୍ଗŉśľ ĻŌ ř ଦେŊŘĴś Ĵହ řȄଲେ, İବେ ĿĴ řଦେଲେ

ŔାଲřĩŔାŕ řŞŎ Ŋś ଲ řଲା Ŋś Ȣ‌ଡŀୋĻର
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Ŋś ņŊŘŎ 
ūų ŇŞŋŌɲŎ,  ŬŪŬů ŪůŎŘĬŎŞĴŏŘ

www. sakalaepaper.com

ŎŘĬŎŞĴŏŘ, ūŲŘūū(ŔŌ řŔ)

ŋŘŎŃ ŔŎĴŘŎƉ Şେǂ ĪǴପାŃ Ĳ ŋŘŎŚ Œ řǛ Ōƽ୍ରୀ 
İȌ‌‌ŀ ř ĴśŌŘŎǶୱାŌŚ ŌƍŐŊŘŎ ŅśĪ Ņ řŇ řĩ ସେȢ‌ŉ, 
ŎŘĬŎŞେŏŘ ĪǴପାŃ ĴŘŎĵŘŇŘ(ĩȡ‌‌İȧ‌‌ň ř) Ķǯରେ 
ĩŔ řĺƻତିģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ ସେ Ǧ ଟିŏ ମେŏľ řƍ Ŕň -ŬŎ 
ĨŃɹୟାņśŇ řĴ ĴŘଷ୍ଟŎ-ŮĴś ĬȘ‌‌ķŘľŇ ĴŎ řĺƻତିģ ŃŘƉ 
Ŕŕ ňƩନୀ ĨŇ řńŘ ĴśŌŘŎǶୱାŌŚ, ସେȢ‌ŉŎ Ĩƺſ ŃńŘ 
ňŎ řĹŘŐŇŘ Ň řର୍ƳǻŒĴ (Ŕ řİŌŀř) ĨŌରେǁଦୁ ɂĴŘŒ, 
ĪǴପାŃ Ōନ୍ତ୍ରłŘŐŧŎ ĨŇ୍ୟ Ŋŕś ňŅŘȅĴŘŎŚŌŘନେ 
İŕ ř ŔŌŧରେ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ Şେǂ ĪǴପାŃ Ōƽ୍ରୀ Ɍରୀ 
ĴśŌŘŎǶୱାŌŚଙ୍କୁ ŎŘĬŎŞେŏŘ Ŋ řŌŘŇŊନ୍ଦŎରେ ŋŘŎŃ 
ŔŎĴŘŎƉ Şେǂ ĩŅřŊŘŔŚ ŊɹୟାňŘŎ Ōƽ୍ରୀ Ļśİŏ 

ĲŎŘŌ, ŎķśŇŘńňŘŏř Ŋ řņŘŧĴ Ņśର୍ଗା ĹŎł Ńƻତି, 
ĩȡ‌‌İȧ‌‌ň ř Ĳ ବ�ୋĴŘର�ୋ ĪǴପାŃ ĴŘŎĵŘŇŘŎ ŋŎପ୍ରାǊ 
Ň řର୍ƳǻŒĴ ĩଲ�ୋĴ Ŋର୍ମା, Ŕ řĩĪİȧ‌‌İȜ‌‌Ŏ ŀ řĩĪĻř 
ŎŃŇ ĴśŌŘŎ, ŎŘĬŎŞେŏŘ İȧ‌‌ň ř Ň řତେŒ ŵŘņŵŘŇŚ, 
ĩȡ‌‌İȧ‌‌ň řŎ ŔŌǯ Ň řର୍ବାŕŚ Ň řର୍ƳǻŒĴ İŊĦ Ĳť଼ିŒŘ 
ŔŎĴŘŎ İŊĦ ĩȡ‌‌İȧ‌‌ň řŎ Ŋŕś ŊŎ řǨ ĨȅĴŘŎŚ ǶୱାĶŃ 
ŔŌɲƴଦ୍ଧŇŘ ĻłŘĪȄଲେģ İŕ ř ȮŌରେ Ŋ řŌŘŇŊନ୍ଦŎĿŘରେ 
ĩȡ‌‌İȧ‌‌ň ř Ŕ řĩĪİŔİȜ‌‌ ŧśŇ řȑ‌‌ ƶୱାŎŘ Ōƽ୍ରୀଙ୍କୁ ĶŘର୍ଡ 
ĨȜ‌‌ ĨŇŎ ɂŅŘŇ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ĪǴପାŃ Ōƽ୍ରୀ Ɍରୀ 
ĴśŌŘŎǶୱାŌŚ ସେĿŘŎś  Ŕ řņŘŔŐĵ ŎŘĬŎŞେŏŘ ĪǴପାŃ 
ĴŘŎĵŘŇŘ ĨŋřŌśଖେ ŊŘŕŘŎ řȄଲେģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ 
Ōƽ୍ରୀ Ļśİŏ ĲŎŘŌ, Ņśର୍ଗା ĹŎł ŃƻତିƉ ŔମେŃ ĨŇ୍ୟ 
ŌŘŇ୍ୟĶł୍ୟ Ŋ୍ୟŻ ତିŌŘନେ ĴŘŎĵŘŇŘ ňŎ řŅର୍ଶŇରେ 

ōŘĪȄଲେģ ɂńମେ ĩȡ‌‌İȧ‌‌ň řŎ ƕଞାŇŘƒଜ୍ଜŇ İŊĦ 
Ŋ řĴŘŒ Ŋ řŋŘĶŎ Ōଡେŏ ŎśŌĴś ସେ ňŎ řŅର୍ଶŇ ĴŎ řŊŘ 
ňରେ Ǧ ଟିŏ ମେŏɟ ଟିଂ Ŕț‌‌-ŬĴś ňŎ řŅର୍ଶŇ ĴŎ ř ସେĿŘରେ 
ĨŃɹୟାņśŇ řĴ ĴŘଷ୍ଟŎ-ŮŎ ĬȘ‌‌ķŘľŇ ĴŎ řȄଲେģ Ɍରୀ 
ĴśŌŘŎǶୱାŌŚ ĴŘଷ୍ଟŎ-Ůରେ ĨňରେŔŇ İŊĦ Ŕɰଲାȝ‌‌ ĴŘଷ୍ଟିଂ  
ĨŇśଧ୍ୟାŇ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ɂĴǛŎ ŔŉŐ ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŘŎ řŃŘ 
ňŘĪĥ ĩȡ‌‌İȧ‌‌ň ř ŔŘŌśŕ řĴଙ୍କୁ Ĩŋ řŇନ୍ଦŇ ĻłŘĪȄଲେģ 
İŕ ř ňŎ řପ୍ରେକ୍ଷୀରେ Ɍରୀ ĴśŌŘŎǶୱାŌŚ Ĵŕ řȄଲେ, ŋŘŎŃ 
ŔŎĴŘŎ ŎŘĬŎŞେŏŘ ĪǴପାŃ ĴŘŎĵŘŇŘŎ ĨŋřŊŝଦ୍ଧି  İŊĦ 
Ŋ řĴŘŒ ňŘĪĥ ŔŌǯ ĩŊŒ୍ୟĴŚŧ ŔŕŘŧŃŘ ଯ�ୋĶŘĪŊŘĴś 
ɂŃ řŊଦ୍ଧģ Ɍରୀ ĲŎŘŌ ĪǴପାŃ ĴŘŎĵŘŇŘŎ ɂĶŃ ř ňŘĪĥ 
Ň řŎନ୍ତŎ ŔŌର୍ଥŇ ɂŅŘŇ ňŘĪĥ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେĪȄଲେģ 
ĨŌରେǁଦୁ ɂĴŘŒ ĩŎİŔň ř ŔŌśŅŘŧ řĴଙ୍କୁ ସେŌŘŇƉŎ 

Ň řଷ୍ଠାňŎ Ĳ ŔŌର୍ ȁŃ ɂŧŘŔ ňŘĪĥ ɂŒĦŔŘ ĴŎ řȄଲେģ 
İŕ ř ĨŊŔŎରେ Ōƽ୍ରୀŌŘନେ ପେଲେȑ‌‌ ňɰଲାƞ Ĳ Ş�ୋȇ‌‌ 
ĲଭେȚ‌‌ ŊɹୟାଟେŎŚ-űŎ ɂĴǛ İŊĦ ŕȑ‌‌ ǧ ୍ରିț‌‌ Ō řȢ‌‌-Ŭ 
Ŋśŏ ř ଦେȃȄଲେģ ɂତ୍ୟେĴ ǱଥାŇରେ ŃŘଙ୍କୁ ŧśŇ řȑ‌‌Ŏ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟņŘŎŘ, Ŋƥତ୍ତŌŘŇŎ ǱଥିŃ ř İŊĦ ŋŊřœ୍ୟŃ ଯ�ୋĻŇŘ 
Ŋ řœŧରେ ŔŜĹ řŃ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ İŕ ř ŔŌŧରେ ŌŘŇŊ 
ŔŌɲŐ Ŋ řŋŘĶŎ Ň řର୍ବାŕŚ Ň řର୍ƳǻŒĴ ŃŎśł Ō řଶ୍ର, ĵł ř 
Ŋ řĴŘŒ Ŕ řİȟ‌‌İȢ‌‌ĲŎ Ň řର୍ବାŕŚ Ň řର୍ƳǻŒĴ Ŋ řŞେ Ķ řŎ ř, 
ĴŘର୍ଯ୍ୟ Ŋ řŋŘĶŎ Ň řର୍ବାŕŚ Ň řର୍ƳǻŒĴ Ŋ řǢŎƙŇ ňŏŘĪ, 
ŔŘŌȰରୀ ňŎ řĹŘŐŇŘ Ŋ řŋŘĶŎ Ň řର୍ବାŕŚ Ň řର୍ƳǻŒĴ ĨŇ řŏ 
ĴśŌŘŎ, ĵł ř Ŕ řİȟ‌‌İȢ‌‌ĲŎ Ň řର୍ବାŕŚ Ň řର୍ƳǻŒĴ İȟ‌‌ň ř. 
Ŕ řĦŕ, ɂĴǛ Ŋ řŋŘĶŎ Ň řର୍ବାŕŚ Ň řର୍ƳǻŒĴ ŔśŅŚň ňŘŏ 
ଚ�ŤņśŎŚ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

କĴǂ ĪǴପାŃ ŌƽŚƉ ĩȡ‌‌İȧ‌‌ň ř ňŎ řŅŒǻŇ

Ǧ řȢ  ŞŌȢ ľĦି Ŕț  -ŬŎ ĨŃɹŘņśŇĴି Ĵାଷ୍ଟŎ -Ů ĬȘ  ķାľŃି

ŊłŘĪĥ, ūŲŘūū(ŔŌ řŔ)

ŊłŘĪ ŌŘľ řରେ ɂńŌ ńŎ ňŘĪĥ 
ŔŎĴŘŎŚ ŊŘŐ řĴŘ ĬƏ Ŋ řŅɹୟାŐŧ 
ĩŇśĴŜŏ୍ୟରେ ŎŘĻŘ ņŎłŚņŎ 
ŊŕśŌ ŜĵŚ ଖେŐňť଼ିĩĿŘରେ ŰųŃŌ 
ŎŘĻ୍ୟǯŎŚŧ ĴŊŘŀř ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ 
ŌƍŐŊŘŎ ĬȘ‌‌ķŘľ řŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ 
Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ŞେǂŌƽ୍ରୀ Ļśİŏ 

ĲŎŘŌ ଯ�ୋĶଦେĪ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘĴś 
ĬȘ‌‌ķŘľŇ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ȸŉř Ĭନ୍ɭୋĹŇ 
ĴŎ řȄଲେģ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ 
Ŕśନ୍ଦŎĶଡ଼ Ļřǟଲା ňŎ řœŅ ĴŘର୍ଯ୍ୟ Ň řର୍ବାŕŚ 
ĨȅĴŘŎŚ ŔśŎƙŇ ŔŘŕś, ĬňĻřǟଲାňŘŐ 
Ĩſŧ ň řଲ୍ଲେ, ŌŘଧ୍ୟ୍ୟŌ řĴ Œ řକ୍ଷା ňŎ řœŅŎ 
ĬňŔŋŘňŃ ř ĨŌŜŏ୍ୟ ĴśŌŘŎ ɂņŘŇ, 

ŌŘƺŌ řĴ Œ řକ୍ଷା Ň řର୍ƳǻŒŘŐŧŎ ପ୍ରାକ୍ତŇ 
ōśĶ୍ମ Ň řର୍ƳǻŒĴ ŔňŇ ĴśŌŘŎ ଜେŇŘ 
ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ ŭūľ ř କ୍ରୀŀŘ ĻřǟଲାŎś  
ĩŔ řȄŊŘ ɂŃ řଯ�ୋĶŚƉ ƶୱାŎŘ ŌŘର୍ଚ୍ଚ ŉŘଷ୍ଟ 
ɂŅର୍ଶିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ Ŋŀ ଗ�ୋĶśĩ ĬƏ 
Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ କ୍ରୀŀŘ Œ řſĴ ɂŉśଲ୍ଲ ĴśŌŘŎ 
ŔŘŕś  ŌƗ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେģ ň řİȟ‌‌ 
Ɍରୀ ŔŎĴŘŎŚ ŊŘŐ řĴŘ ĬƏ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ 

ɂņŘŇ Œ řſĴ ĴŘŒŚŇŘń ବେହେŎŘ ǶୱାĶŃ 
ĨŋřŋŘœł ɂŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ ŌŘƺŌ řĴ 
Œ řକ୍ଷା Ň řର୍ƳǻŒŘŐŧŎ ŒŘŎŚŎ řĴ Œ řକ୍ଷା 
ŔŕĴŘŎŚ Ň řର୍ƳǻŒĴ ଜ୍ୟୋŃ ř ɂŔŘŅ ňŎ řť଼ା 
Ŋ řŊŎłŚ ňŘĿ ĴŎ řȄଲେģ Ŕśନ୍ଦŎĶଡ଼ 
Ļřǟଲା Œ řକ୍ଷା ĨȅĴŘŎŚ ǶୱାĶŃ ŋŘœł 
ଦେĪȄଲେģ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ ĩŇśଷ୍ଠାŇ řĴ 
ŋŘବେ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ ĩŎǕŎ ଘ�ୋœłŘ 

ĴŎ řŊŘ Ŕŕ କ୍ରୀŀŘ ňŃŘĴŘ Ĭତ୍ତୋŐŇ 
ĴŎ řȄଲେģ ŔśɌରୀ ŅŚň řĴŘ ŃŚର୍କୀƉ 
ƶୱାŎŘ ŔŌǯ ĨŃ řȄ Ĳ ଖେŐŘŐ ř Œňń 
ňŘĿ ĴŎ řȄଲେģ Ļřǟଲା ŒŘŎŚŎ řĴ Œ řକ୍ଷା 
ĨȅĴŘŎŚ ĨĻŧ ĴśŌŘŎ ɂņŘŇ ņŇ୍ୟŊŘŅ 
Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ Ĳť଼ିŒŘŎ ŭŪ Ļřǟଲା Ĳ 
ŋś ŊନେǢŎ ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର କ୍ରୀŀŘ ĻřǟଲାŎś  ŭűŬ 
Ļł ŊŘŐĴ Ĳ ŭűŬĻł ŊŘŐ řĴŘƉ Ō řŒŘĪ 

Ŕର୍ବମ�ୋľ űŮŮ Ļł ɂŃ řଯ�ୋĶŚ İȄରେ 
ଯ�ୋĶଦେĪĺƻତିģ Ŋ řŋ řǈ ĻřǟଲାŎś  Ş�ୋĹ Ĳ 
ľ řŌ Ōśĵ୍ୟ ųū Ļł, ŎŘĻ୍ୟŎś  ĨŉřŔŎ Ųů 
Ļł, ǱଥାŇŚŧ ĨŉřŔŎ ŲŪ Ļł İȄରେ 
ଯ�ୋĶ ଦେĪĺƻତିģ ĩŔƻତା ŬŪ ŃŘŎ řĵ 
ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ūűŊର୍ଷŎś  ĴŌ Ĳ ŬŪ ŃŘŎ řĵŎś  
ŬŬ ŃŘŎ řĵ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ūű Ŋର୍ଷŎś  ĴŌ 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  ନେĪ ଖେŐ ĨŇśଷ୍ଠି Ń ହେŊģ

ଯōୋĶଦŅଲŏ ŭū ȮŚť଼ା 
ĻିଲɱଳାŎ űŮŮ ɂŃ ିଯōୋĶୀ

ŎାĻ୍ୟǯŎୀŧ Ŋ ିଦɹŘŐŧ ŔମŜŕ ĴŊାଡ଼ି ɂŃ ିଯōୋĶŃିା ĬȘ  ķାľŃି

ŎŘĬŎŞĴŏŘ, ūŲŘūū(ŔŌ řŔ): ĩĻř 
Şେǂ ĪǴପାŃ İŊĦ ŋŘŎŚ Œ řǛ Ōƽ୍ରୀ 
İȌ‌‌ŀ ř ĴśŌŘŎ ǶୱାŌŚ ŎŘĬŎŞେŏŘ 
ŔŕŎĴś Ņ řŇ řĴ řĩ Ķǯରେ ĩŔ řȄŊŘ 
ବେଳେ ĩŎĩĪŞେŞେİŔ Ŏ ŔŘņŘŎł 
ŔǑପାŅĴ ŕ řŌŘĦŒś ŊŐƉ ନେŃŝ ƫରେ 
İĴ ɂŃ řŇ řȅ ŅŐ Ōƽ୍ରୀଙ୍କୁ  ŔŘକ୍ଷାŃ 
ĴŎ ř ŎŘĬŎŞେŏŘ ĪǴପାŃ ĴŘŎĵŘŇŘŎ 
Ĵ řĺ ř Ŋ řŋŘĶĴś ķର�ୋĪĴŎł Ŋନ୍ଦ 
ĴŎ řŊŘĴś ŅŘŊ ř ĴŎ řȄଲେģ Ŋ řଶେœĴŎ ř 
ĩŎİŔň řŎ ľŘĬŇ ĪĦĻřŇ řŧŎ řĦ Ŋ řŋŘĶ 

Ĳ ĩĪĻřİĹĴś ķର�ୋĪĴŎł ňŘĪĥ 
ହ�ୋĪȄŊŘ Ň řǪŃ ř ɂŃɹୟାŕŘŎ ĴŎ řŊŘ 
ňŘĪĥ ŅŘŊ ř ĴŎ řȄଲେģ ķର�ୋĪĴŎł 
ହେଲେ ǱଥାŇŚŧ ବେĴŘŎ ōśŊĴ Ň řōśŻ ତି 
ŕŎŘĪବେģ ସେŕ řňŎ ř ĩĪĻřİĹ 
ķର�ୋĪĴŎł ହେଲେ ŞେŊŐ ĩŎİŔň ř 
Ĵର୍ମĹŘŎŚ Ňśହେĥ ĩĪĻřİȌ‌‌ Ĭňରେ 
Ň řର୍ଭŎ ĴŎś ȄŊŘ Ŕśନ୍ଦŎĶଡ଼ Ļřǟଲା ŔମେŃ 
ňଡ�ୋŒŚ ŎŘĻ୍ୟŎ ର�ୋĶŚ ɂŋŘŊ řŃ 
ହେବେģ ĨŇ୍ୟ ŔŌǯ ňŊɰ ଲିĴ ସେĴ୍ଟŎରେ, 
ସେŏରେ İ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ବେŃŇ Ň řƴଦ୍ଧାŎł 

ହ�ୋĪ ňŘŎ řŇ řģ ŭų ŌŘŔŎ İŎ řĨŎ 
Ņřĩ Ňō řŊŘ ŕ Ȁ İȄରେ ŊŘņĴ ŔŘĻřĺ řģ İ 
ŔŊś  ŔŌŔɹୟା Ĭňରେ ĨŇśଧ୍ୟାŇ ĴŎŘōŘĪ 
ňŅକ୍ଷେň ଗ୍ରŕł ĴŎŘō řŊ ବ�ୋŏř Ōƽ୍ରୀ 
Ɍରୀ ĴśŌŘŎǶୱାŌŚ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେĪȄଲେģ 
İŕ ř ɂŃ řŇ řȅ ŌƠŐŚରେ ɂଦ�ୋœ ňଣ୍ଡା, 
ŎŘଜେǂ ŌŘŕŘତ�ୋ, Ŕଞ୍ଜୀŊ ňŃ ř, ŔŌ řŃŘ 
ବେନେŀřĴ୍ଟ Ń řର୍କୀ, ĬŌŘĴŘନ୍ତ ŔŘŌŏ, 
ĨŌŎ ĻŧǶୱାŏ, ĨŌŎ ŋŜ ŧŘĥ, ŎŘଜେǂ 
ŅŘŔ, ତ୍ରିଲ�ୋ ĹŇ ŇŘŧĴ, ŌŘŇŔ ŅŘŒ 
ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ŎŘĬŎŞĴŏŘ, ūŲŘūū(ŔŌ řŔ): ĩĻř 
ŔǄଧ୍ୟାରେ ŎŘĬŎŞେŏŘ ଶ୍ରŌ řĴ ŔĦķŎ 
ŔŘņŘŎł ŔǑପାŅĴ ɂŒŘନ୍ତ ĴśŌŘŎ 
ବେହେŎŘ Ĳ ĶŘƍňśŎ ŌĻŅŜŎ ŌƗŎ 
ŔŘņŘŎł ŔǑପାŅĴ ଗ�ୋňŘŐ ŅŘŔƉ 
ନେŃŝ ƫରେ Ĭŋŧ ĩŎİŔİŔ İŊĦ 
ĻřİŌİŌŎ İĴ ɂŃ řŇ řȅ ŅŐ Şେǂ ĪǴପାŃ 
Ōƽ୍ରୀ İĹŀř ĴśŌŘŎǶୱାŌŚଙ୍କୁ ŎŘĬŎŞେŏŘ 
ŕŘĬŔ ĿŘରେ ŔŘକ୍ଷାŃ ĴŎ ř ĪǴପାŃ 
ଶ୍ରŌ řĴƉ Ŋ řŋ řǈ ŔŌŔɹୟାĴś ନେĪ İĴ 
ŅŘŊ řňȽ ɂŅŘŇ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ĩଲ�ୋĹŇŘ 
ĴŎ řȄଲେģ Ŋ řଶେœ ĴŎ ř ķର�ୋĪĴŎł, 
ŭų ŌŘŔŎ ŊŞେŧŘ ŅŎŌŘ ɂŅŘŇ, 
Ŏ řŵŘର୍ଡ ବ�ୋନ�ୋŔ ɂŅŘŇ, İŏŀřň ř, 

ĴŘŎĵŘŇŘ ŔǒŔŘŎł ĩŅř Ŋ řœŧରେ 
Ŋ řସ୍ତୃŃ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ İŕ ř 
ŔŌŧରେ ସେȢ‌ŉ ଚେŧŘŎମେŇ ĨŌରେǁଦୁ 
ɂĴŘŒ, ŀ řĩĪŔ ř ĩଲ�ୋĴ Ŋର୍ମାƉ ŔମେŃ 
ĨନେĴ ŊŎ řǨ ĨȅĴŘŎŚ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ 
İŕ ř ɂŃ řŇ řȅ ŌƠŐŚରେ ŎŘĬŎŞେŏŘ 
ଶ୍ରŌ řĴ ŔĦķŎ ĬňŔŘņŘŎł Ņřǟଲୀň 
ŌŕŘňŘȽ, ĬňŔŋŘňŃ ř Ĩſŧ ଜେŇŘ, 
ŊŚŎĴřଶ�ୋŎ ଶେĵŎଦେĲ, ŎķśŇŘń 
ŋś Żତା, ŔŃ୍ୟ ŔŘŕś, ŃśœŘŎ ŔŘŕś ĶŘƍňśŎ 
ŌĻŅŜŎ ŌƗŎ ĬňŔŋŘňŃ ř ŔśଲେŌŘŇ 
ĴŘĬť଼ିĩ, Ŕନ୍ତୋœ ĴśĻśŎ, ŌŘଙ୍ଗେ İźକା, 
ଥ�ୋŌŘŔ ଟ�ୋପ�ୋ, Ŋ řǩଣୁ ŌŘŕŘନ୍ତ ɂŌśĵ 
ĩଲ�ୋĹŇŘରେ ĨĦŒ ଗ୍ରŕł ĴŎ řȄଲେģ

ĪǴପାŃ ମƽ୍ରୀƉ Ŕŕ ĩȡ İȧ İȧ  Ĳ 
Ļİିȟ İȟ  ɂŃŇିȅିƉ ĩଲ�ୋĹŇା

ķର�ୋĪĴŎł Ŋǁ ňାĪĥ ĩȡ ĩĪକେକେİȧ Ŏ ଦାŊ ି
ŊłŘĪ, ūŲŘūū(ŔŌ řŔ): ŊłŘĪ 
ŔŕŎ ǱଥିŃ ŔŌŇ୍ୱି Ń ĩŅřŊŘŔŚ ĬǈŧŇ 
ŔĦǱଥା ŔŋŘĶŝŕĿŘରେ ସ�ୋŌŊŘŎ 
Ŕśନ୍ଦŎĶଡ଼ ĨŃ řŎ řକ୍ତ ĻřǟଲାňŘŐ ŔśŎĻ 
ĴśŌŘŎ ňƛŇŘŧĴƉ ĨƺſŃŘରେ ōśĶ୍ମ 
ĻŇŒśłŘł ř Œ řŊ řŎ ĨŇśଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ 
İȄରେ ମ�ୋľ űű ଗ�ୋľ ř Ĩŋ řଯ�ୋĶ 
ňଞ୍ଜୀĴŝŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ ସେȄŌƺŎś  
Ŋ୍ୟŻ ତିĶŃ ŋŘବେ ŭŬľ ř, ŅŐĶŃ ŋŘŊରେ 
ŮŪ ଗ�ୋľ ř Ĳ Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ Ŏ řŏ řŉ ňŘƟ ଠିŎś  
ů ĻłĴś ŔŕŘŧŃŘ ɂŅŘŇ ĴŎŘō řŊŘ 
ňŘĪĥ ɂସ୍ତାŊ ĩŔ řȄŏŘģ ସେȄŌƺŎś  ų 
ଗ�ୋľ ř Ĩŋ řଯ�ୋĶŎ ŃśŎନ୍ତ ŔŌŘņŘŇ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ŅŐĶŃ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
Ōƺରେ ňŘŇŚŧ ĻŐ ŔŌŔɹୟା, Ŋ řĻśŐ ř 

ŔŌŔɹୟା, ĬňĵƠ ĹřĴ řƮସାŐŧĴś ର�ୋĶŚ 
ǱଥାŇŘନ୍ତŎ řŃ ହେĬȄŊŘ Ŋ řŎśଦ୍ଧରେ, ňŘŇŚŧ 
ĻŐ ଯ�ୋĶŘłŎ ŔśŊ୍ୟŊǱଥା, Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌‌ 
ŔĦଯ�ୋĶŚĴŎł, ĹŘœ ňŘĪĥ ĻŐସେĹŇ 
ŔśŊ řņŘ Ň řŌନ୍ତେ ĻŇ ŔŘņŘŎł Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř ĻŇŒśłŘł ř ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌରେ 
Ļřǟଲା Ōśĵ୍ୟ ĬǈŧŇ ĨȅĴŘŎŚ ŃńŘ Ň řର୍ବାŕŚ 
ĨȅĴŘŎŚ ŔśŎƙŇ ĴśŌŘŎ ŔŘŕś, ĨŃ řŎ řକ୍ତ 
ĩŎକ୍ଷୀ ĨȅſĴ ŕରେĴŝଷ୍ଣ ŌŘļŚ, ŊłŘĪ 
ĬňĻřǟଲାňŘŐ Ĩſŧ ň řଲ୍ଲେ, ŔŌŇ୍ୱି Ń 
ĩŅřŊŘŔŚ ĬǈŧŇ ŔĦǱଥା ɂĴǛ ɂŒŘŔĴ 
ସ୍ୱŅŚň ľପǋପୋ Ĳ ଗ�ୋଷ୍ଠୀ ĬǈŧŇ ĨȅĴŘŎŚ 
Ņ řŊ୍ୟŒƉŎ ĻŧňśŎ řĩƉ ŔମେŃ Ŋ řŋ řǈ 
Ŋ řŋŘĶŎ ĨȅĴŘŎŚ, Ĵର୍ମĹŘŎŚ Ĳ ĻŇ 
ŔŘņŘŎł ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ 

ŎŘĬŎŞĴŏŘ, ūŲŘūū(ŔŌ řŔ): 
ŎŘĬŎŞେŏŘ, ŎŘĻĶŘƍňśŎ Ĳ 
ŎŘİବ�ୋĶŘ ĨƗŐ ŔମେŃ ňଡ�ୋŒŚ 
ŎŘĻ୍ୟରେ ĩŃƉ ଖେŐŘĪ ȄŊŘ Ŭ Ļł 
ଫେŎŘŎ ĴśĵɹୟାŃ ĨňŎŘȅ Ŋ řନ�ୋŅ 
ଟେଟେ Ĳ ň řଣ୍ଟୁଙ୍କୁ  Ĵśତ୍ରା ńŘŇŘ ňśŏ řŔ 
ସ�ୋŌŊŘŎ Ŋ řŐŌ୍ୱି Ń ŎŘŃ řରେ Ķ řŎŉ ĴŎ ř 
Ş�ୋର୍ଟ ĹŘŏŘł ĴŎ řȄŊŘ ĻłŘňť଼ିĺ řģ 
Ķ řŎŉ Ŋ řନ�ୋŅ ଟେଟେ(ŭŰ) 
Ŕśନ୍ଦŎĶଡ଼ ňśŏ řŔ Ļřǟଲା ŎŘİବ�ୋĶŘ ńŘŇŘ 
Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ŊŀŌŘŏ ĻśŇ řŇଟ�ୋŏř ĨƗŐŎ 
ŊŘŔŚǁଦା ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ ň řଣ୍ଟୁ ĲŎŉ 
ĻřŃŘŊŘŕŘŇ ŔŘŕś(ŬŲ) ŎŘİବ�ୋĶŘ 
ńŘŇŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ Ŕŏଙ୍ଗୀŊŘŕŘŏ ĶŘĥŎ 
ବ�ୋŏř ĻłŘňť଼ିĺ řģ Ŋ řନ�ୋŅ ଟେଟେ 
ŇŘĥରେ ଗ�ୋľ řİ ŕŃɹୟାĴŘƠ İŊĦ Ůľ ř 
ŀĴŘŧŃ ř ňŎ ř Ŕଙ୍ଗୀŇ ĨňŎŘņ Ŏŕ řȄŊŘ 
ŔŜĹŇŘ Ō řŐ řĺ řģ Ķ řŎŉ Ŋ řନ�ୋŅ ଟେଟେ 

ŇŘĥରେ Ĵśତ୍ରା ńŘŇŘରେ Ŭľ ř ŌŘŌŏŘ, 
ŎŘĻĶŘƍňśŎ ńŘŇŘରେ Ŭľ ř, ŎŘİବ�ୋĶŘ 
ńŘŇŘ, ŎŘĬŎŞେŏŘ ňśŏ řŔ ĻřǟଲାŎ ɄରାǹłŚ 
ŃŎƍ Ĳ ŎķśŇŘńňŘŏř ńŘŇŘରେ ଗ�ୋľ řİ 
ଲେĵŘİĥ ŌŘŌŏŘ Ŏŕ řĺ řģ ସେŕ řňŎ ř Ķ řŎŉ 
ň řଣ୍ଟୁ ŇŘĥରେ ŎŘİବ�ୋĶŘ ńŘŇŘରେ ଗ�ୋľ řİ 
ŌŘŌŏŘ Ŏŕ řĺ řģ İŌŘନେ ŊŘŕŘŎ ŎŘĻ୍ୟରେ 
Ōƺ ĨňŎŘņ ĴŎ ř ଫେŎ ř ĩŔśȄŊŘ ŔŜĹŇŘ 
Ō řŐ řĺ řģ ତେବେ İŕ ř Ņś Ī Ļł ĶŃ 
Ĵ řĺ ř Ņ řŇ ହେŊ ŎŘİବ�ୋĶŘ ĨƗŐରେ 
Ĵ řĺ ř ŊŀņŎłŎ ŀĴŘŧŃ ř ĴŎ řŊŘ 
ňŘĪĥ ଯ�ୋĻŇŘ ĴŎśȄŊŘ ŔŜĹŇŘňŘĪ 
İȧ‌‌ň ř ĨɆ ରିŃňŘŏ Ş�ŤŎƉ Ň řର୍ƳǻŒ 
Ȯମେ Ĵśତ୍ରା ńŘŇŘ ŀ řİŔň ř Ōନ�ୋŎƙŇ 
ɂņŘŇ, ĪŇ řŔପେĴ୍ଟŎ ଲ�ୋŞେǢŎ ŔŘŕś  
ŔŅŐŊଳେ ŎŘİବ�ୋĶŘŎ ńŘŇŘ ĨƗŐŎ 
ସେŌŘŇƉ ĶŘĥରେ ĹŦĬ ĴŎ ř İŕ ř Ņś Ī 
ĴśĵɹୟାŃ ĨňŎŘȅଙ୍କୁ Ķ řŎŉ ĴŎ řȄଲେģ

ŊłŘĪĥ, ūŲŘūū(ŔŌ řŔ): ŊłŘĪĥ 
ńŘŇŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ Ňରେǂ-ĶśŎś ଣ୍ଡିĩ ňŜƥତ୍ତ 
Ŋ řŋŘĶ ŎŘସ୍ତାŎ Ňରେǂ ňଞ୍ଚାŧŃ 
Ĩŉřȧ‌‌ Ň řĴľରେ ĶŃ Ų ŃŘŎ řĵରେ 
İĴ ȸŏŎ Ņś ର୍ଘľłŘରେ ĻřŊ řĴŘ 
ȰରାŌŎ Ļଣେ ōśŊĴƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľ řȄŏŘģ 
ĵŊŎňŘĪ ŊłŘĪĥ ňśŏ řŔ ķľłŘସ୍ଥŐରେ 
ňŕଞ୍ଚି  ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  Ŋś ļŘŔśļŘ ĴŎ řŊŘĴś 
ଚେǦଟା ĴŎ řȄଲେ Ōƺ ŔŉŐ ହ�ୋĪ 
ŇȄŏŘģ ķľłŘସ୍ଥŐରେ Ĭତ୍ତେĻŇŘ 
ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪȄŏŘģ Ņś ର୍ଘľłŘ ķľŘĪȄŊŘ 
ĶŘť ଼ିŎ ɐ୍ରାĪŋŎ ňśŏ řŔ ŋɹୟାȚ‌‌ରେ 
ŏś Ĺ ř Ŏŕ řȄŏŘģ ōŘŕŘĴś  Ĭତ୍ତ୍ୟେŘକ୍ତ 
ଲ�ୋŞେ ĿŘŊ ĴŎ řŊŘ ňରେ ňśŏ řŔ 
ŃŘĴś  ହେňŘĻŃĴś ନେĪĺ ř ĻŘł ř 
ňśŏ řŔ ň řŔ řĩŎ ŋɹୟାȚ‌‌Ĵś  ŋଙ୍ଗାŎś ĻŘ 
ĴŎ ř Ņś Ŏ ĵŘĪĴś ଠେŏř ଦେĪȄଲେģ 
ňରେ Ňରେǂ ĺĴĴś ĩŔ ř ĻŘŃŚŧ 
ŎŘĻňńĴś ĨŊର�ୋņ ĴŎ řȄଲେģ ňରେ 

ķľłŘସ୍ଥŐରେ ĶśŎś ଣ୍ଡିĩ ŃŕŔ řŏŅŘŎ 
ňŕଞ୍ଚି  ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  Ŋś ļŘŔśļŘ ĴŎ řŊŘ 
Ŕŕ ſŃ řň ŜŎł ଯ�ୋĶŘĪ ଦେŊŘĴś 
ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେŊŘ ňରେ ŎŘସ୍ତାର�ୋĴ 
ɂŃɹୟାŕŝŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ Ĭକ୍ତ ķľłŘŎ 

ňŎ ŅřŇ ňśŏ řŔ Ň řĻ ŃŎŉŎś  İĴ 
ŌŘŌŏŘ(ŬŮū/Ŭů) Ŏś Ļś  ĴŎ řȄଲେģ 
ସ�ୋŌŊŘŎ ŊłŘĪĥ ĬňĵƠ ňśŏ řŔ 
ĨȅĴŘŎŚƉ ନେŃŝ ƫରେ İĴ ľ řŌ 
Ňରେǂ, Ńś ŎŘŌśŎŘ, ĻřŊ řĴŘ ȰରାŌŎś  
ůĻł Ĩŋřōśକ୍ତĴś  ńŘŇŘĴś  ĩł řŊŘ 
ňରେ ĩĻř Ķ řŎŉ ĴŎ ř Ş�ୋର୍ଟ ĹŘŏŘł 
ĴŎ řȄŊŘ ĻłŘňť଼ିĺ řģ

ňśଲିŔ Ķାଡ଼ି  ŋƍଗାŎś Ļା ķľłା; ů ĶŎିŉ

Ŭ ĴśĵɹŘŃ ĨňŎାņୀ ĶŎିŉ

ŊłାĪରେ ଯśĶɭ Ĩŋ ିଯōୋĶ Œśłାł ି

କśȽରା, ūŲŘūū(ŔŌ řŔ): Ŕśନ୍ଦŎĶଡ଼ Ļřǟଲା 
Ĵśତ୍ରା Ŋ୍ଲĴŔŅŎŌŕĴśŌŘ Ĵśତ୍ରା ŔŎĴŘŎŚ 
ĬƏ Ŋ řŅɹୟାŐŧ ňŎ řŔŎରେ Ŋ୍ଲĴǯŎŚŧ 
ŌƮସ୍ୟ Ĳ ପ୍ରାłŚ Ŕମ୍ପŅ ମେŐŘ ĨŇśଷ୍ଠି Ń 
ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ŀ. Ŋ řĴŘŒ Ĺǂ ସେĿŚƉ 
ŔĦଯ�ୋĻŇŘରେ ĨŇśଷ୍ଠି Ń ŔŋŘରେ Ĵśତ୍ରା 
Ŋ୍ଲĴŎ ŔŌǯ ȰରାŌ ňଞ୍ଚାŧŃŎś  ŭŬŪŎś  
ĨȅĴ ŌƮସ୍ୟĻŚŊŚ İŊĦ ପ୍ରାł řňŘŐĴ ŃńŘ 
ସ୍ୱŧĦ ŔŕŘŧĴ ଗ�ୋଷ୍ଠୀ ŅŐŎ ŌŘĥ ŌŘନେ 
ĨĦŒ ଗ୍ରŕł ĴŎ řȄଲେģ ŎŘĻĶŘƍňśŎ 
Ŋ řņŘŧĴ Ɍରୀōśକ୍ତ ŀŘ. Ŕ ř İŔ ŎŘଜେŇ 
İźକା ମେŐŘ Ĳ ɂŅର୍ଶŇŚĴś ŉřŃŘ ĴŘľ ř 
ĬȘ‌‌ķŘľŇ ĴŎ řȄଲେģ Ĵśତ୍ରା ŌƠŐ 
ĬǈŧŇ ĨȅĴŘŎŚ ଗ�ୋňŚŇŘń ĵŘĵŘƉ 
ĨƺſŃŘରେ ĩୟ�ୋĻřŃ ŔŘņŘŎł 
ŔŋŘରେ Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ ŎŜପେ ŎŘĻĶŘƍňśŎ 
Ŋ řņŘŧĴ ŀŘ. Ŕ ř İŔ ŎŘଜେŇ İźକା 
ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ 
ŋŘŊରେ Ŋ୍ଲĴ Ĩƺſ ŒŘƻ ତିŏŃŘ ŏŘକ୍ରା, 
ŔŘĦŔŅ ɂŃ řŇ řȅ ଦେବେǂ Ŕ řĦŕ, 
ĬňĵƠ ପ୍ରାłŚ Ĺ řĴ řƮସା ĨȅĴŘŎŚ ŀŘ. 
ĬŌŘĴŘନ୍ତ ŔŘŕś, ĨŊŔŎପ୍ରାǊ Ļřǟଲା Ōśĵ୍ୟ 
ପ୍ରାł řĹ řĴ řƮସା ĨȅĴŘŎŚ ť଼ା. ŊŔନ୍ତ ĴśŌŘŎ 

ņŐ, ĨŊŔŎପ୍ରାǊ Ļřǟଲା Ōśĵ୍ୟ ପ୍ରାł řĹ řĴ řƮସା 
ĨȅĴŘŎŚ ť଼ା ŕ řŌŘĦŒś ଶେĵŎ ĶśŎś , 
ŔŕĴŘŎŚ ŌƮସ୍ୟ ĨȅĴŘŎŚ ĶଣେŒ Ĺǂ 
ŇŘİĴ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ Ĵśତ୍ରା Ŋ୍ଲĴŎ 
ĹŘŎ ř Ļł Ĩଗ୍ରłŚ ŌƮସ୍ୟ ĹŘœŚ Ĳ ĹŘŎ ř Ļł 
ପ୍ରାłŚňŘŐĴ, İŊĦ Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ ĴŘŌଧେŇś  
ଯ�ୋĻŇŘŎ Ŭ Ļł ĹŘœŚଙ୍କୁ ŔŌɲର୍ଦ୍ଧିŃ Ĳ 
ňśŎǭକୃŃ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ 
ĴŝœĴ-Ŋ řଶେœଜ୍ଞ ĩଲ�ୋĹŇŘĹȮ ĨŇśଷ୍ଠି Ń 
ହ�ୋĪȄŏŘģ İȄରେ ĹŘœŚଙ୍କୁ ŌƮସ୍ୟ ĹŘœ Ĳ 
ପ୍ରାłŚ ňŘŐŇ Ŕମ୍ପର୍କିŃ Ŋ řŋ řǈ ĬňŘଦେŧ 
Ńń୍ୟ ɂŅŘŇ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ Ļŧ ŌŘ® 
ňŅ୍ମାŊŃŚ ňŘŏŘ ଗ୍ǽň ƶୱାŎŘ ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ŌŘƺŌରେ ŔŎĴŘŎŚ ଯ�ୋĻŇŘ 
ŔŌŜŕŎ ɂĹŘŎ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ମେŐŘĴś 
Ŋ୍ଲĴ ପ୍ରାłŚ Ĺ řĴ řƮସାȅĴŘŎŚ ť଼ା Ŋ řĴŘŒ Ĺǂ 
ସେĿŚ, ĨŃ řŎ řକ୍ତ ପ୍ରାłŚ Ĺ řĴ řƮସା ĨȅĴŘŎŚ ŀŘ. 
ŎśĴ୍ମି łŚ ŇŘİĴ İŊĦ Ĵśତ୍ରା ପ୍ରାłŚ Ĺ řĴ řƮସାŐŧ 
ŔŌǯ ŔŅŔ୍ୟ ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎ řȄଲେģ 
İȄରେ ĴŇřǨ ŌƮସ୍ୟ ବ�ţœŧ řĴ ŔŕŘŧĴ 
Ŕśŋȿରା ľପǋପୋ ŌƗ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେģ 
ĴŌଳେǁଦୁ ňŘł řȰରାŕŚ Ĳ Ĵň řଳେǂ ŇŘİĴ 
Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ

Ŋɰȇ ǯŎୀŧ ମƮସ୍ୟ Ĳ ପ୍ରାłୀ ŔǑଦ ŞŌŐା

ŊłŘĪ, ūŲŘūū(ŔŌ řŔ): ŊłŘĪ ĬňĵƠ ŏŕśłŚňť଼ା Ŋ୍ଲĴŎ ŔŘŌ୍ୱାŅ řĴ 
ĴśŌŘŎ ଗ�ŤŃŌ ŊŘŎ řĴƉ ň řŃŘ ଯ�ୋଗେǢŎ ŊŘŎ řĴƉ ūŪŪ Ŋର୍ଷ ŊŧŔରେ 
ସ�ୋŌŊŘŎ ŎŘŃ řରେ ňŎଲ�ୋĴ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ସେ ŊłŘĪ ĨƗŐŎ 
Ļଣେ ŊŎ řǨ ňŘŏŘ Ĳ ŅŘŒĴŘĿ řĩ ĴŐŘĴŘŎ ŋŘବେ ĻłŘŒśłŘ Ȅଲେģ 
ŊŧŔŘȅĴŃŘ ĻŇ řŃ ର�ୋĶରେ ňť଼ି ସେ ķରେ ĹřĴ řƮସାņŚŇ Ȅଲେģ 

ĶŃĴŘŏř Ĩର୍କେĪĴŐŘ ǱଥିŃ Ň řĻ ŊŘŔŋŊŇରେ ସେ ଶେœŇřଶ୍ୱାŔ ŃɹୟାĶ ĴŎ řȄଲେģ ňŎଲ�ୋĴ 
ŔŌŧରେ ŃŘƉ ŭ ňśĨ, ବ�ୋŕś, ļ řĨ Ĳ ŇŘŃ řŇŘŃśłŚ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ Ŋŕś ŌŘŇ୍ୟĶł୍ୟ Ŋ୍ୟŻ ତି 
ŃŘƉ ŊŘŔŋŊŇରେ ňŕଞ୍ଚି  ଶେœ Ņର୍ଶŇ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ଶ�ୋĴŔନ୍ତǊ ňŎ řŊŘŎଙ୍କୁ ŔŌବେŅŇŘ 
ĻłŘĪȄଲେģ ŌƍŐŊŘŎ ňśର୍ବାǸ ūŪľŘରେ ȰରାŌ ǱଥିŃ ɄରାǹłŚ ŇŅŚ ĴŜŐରେ ŃŘƉŎ 
ଶେœĴŝŃ୍ୟ Ŕମ୍ପǈ ହ�ୋĪȄŏŘģ ŃŘƉ ňśȽ ଗ�ୋĴśŐŘŇନ୍ଦ ŊŘŎ řĴ ŌśĵŘƆ ନି ଦେĪȄଲେģ

ŊłŘĪĥ, ūŲŘūū(ŔŌ řŔ): ŊłŘĪĥ Ŋ୍ଲĴରେ ȄŊŘ ମ�ୋľ ŬŬľ ř 
ŔŎĴŘŎŚ, ň Ŝƣଣ୍ଣ ĨŇśŅŘŇ ପ୍ରାǊ Ĳ Ŋ୍ଲĴ Ȱରାƞ ŕŘĪǭକୁŏ ŌƺŎś  
ĨȅĴŘĦŒ ŕŘĪǭକୁŏରେ ǱଥାŧŚ ɂņŘŇŒ řſĴ ňŅŊŚ Ŋର୍ଷ Ŋର୍ଷ ņŎ ř 
ĵŘŏř ňť଼ିĺ řģ ସେŕ řňŎ ř ŞେତେĴ ǭକୁŏ Ĳ ŕŘĪǭକୁŏରେ Ŋ řœŧ ŋ řତ୍ତି Ĵ 
Œ řſĴ ňŅŊŚ ĵŘŏř ňť଼ିȄŊŘŎś  ŊłŘĪĥ ĨƗŐରେ Œ řକ୍ଷା Ŋ୍ୟŊǱଥା 
Ņ řĶŕŎŘ ହ�ୋĪňť଼ିĺ řģ Ŋ řଶେœĴŎ ř ŊłŘĪĥ ŔŕŎŎ Ŕର୍ବňśŎŘŃŇ 
ŎŘĻŘ ņŎłŚņŎ ŔŎĴŘŎŚ ŕŘĪǭକୁŏରେ ǱଥାŧŚ ɂņŘŇŒ řſĴ 
ňŅŊŚ ŅŚର୍ଘ Ņ řŇ ହେŊ ĵŘŏř Ŏŕ řŊŘ Ŕଙ୍ଗେ Ŕଙ୍ଗେ Ŋŕś Œ řſĴ 
ňŅŊŚ Ōƺ ĵŘŏř ňť଼ିĺ řģ ŉŐରେ ĶŃ ŌŘଟ୍ରି Ĵ ňŎŚକ୍ଷାରେ ňŘȧ‌‌ 
ŕŘŎ ĬȘ‌‌ବେĶĻŇĴ ŋŘବେ ɏରାŔ ňŘĪĺ řģ ŎŘĻŘ ņŎłŚņŎ 
ŕŘĪǭକୁŏରେ ĶŃ ĻśŏŘĪ ŬŪŬů ĿŘŎś  ǱଥାŧŚ ɂņŘŇŒ řſĴ ňŅŊŚ 
ĵŘŏř Ŏŕ řȄŊŘ ବେଳେ ŬŪŬŭ ŌŔ řŕŘରେ İĿŘରେ ĨŊǱଥାň řŃ 
ȄŊŘ ň Ŝର୍ବŃŇ ɂņŘŇ Œ řſŧ řତ୍ରୀ ŒĴśନ୍ତŐŘ ňଦ�ୋǈŃ ř ňŘĪ ŊŅŐř 
ହ�ୋĪĺƻତିģ ōŘŕŘƶୱାŎŘ ĶŃ Ů ŌŘŔ ହେŏŘł ř Ļଣେ ŊŎ řǨ 

Œ řſŧ řତ୍ରୀ ĴŊřŃŘ ŌŘŕŘନ୍ତ İĿŘରେ ŋŘŎପ୍ରାǊ ɂņŘŇŒ řſĴ ŅŘŧ řƫ 
Ň řର୍ବାŕ ĴŎśĺƻତିģ ŕŘĪǭକୁŏରେ ūů Ļł Œ řſĴƉ ŊŅŐରେ ūū 
Ļł Œ řſĴ ĨŊǱଥାň řŃ Ĩĺƻତିģ ŅŚର୍ଘ Ņ řŇ ņŎ ř Ĵ řŎŘłŚ ňŅ Ōƺ 
ĵŘŏř ňť଼ିŊŘŎś  ŊŘƺ ହ�ୋĪ Œ řſĴŌŘŇଙ୍କୁ Ĵ řŎŘłŚ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ĴŎ řŊŘĴś 
ňŀś ĺ řģ İନେĪ ŊłŘĪĥ ଗ�ୋଷ୍ଠୀ Œ řକ୍ଷା ĨȅĴŘŎŚ ŔśŇŚŏ ĴśŌŘŎ 
Ōśଣ୍ଡୁƉ ŌŃŘŌŃ Ň řĩō řŊŘŎś  ĹŐřŃ ŌŘŔ ଶେœ Ŕśଦ୍ଧା ŕŘĪǭକୁŏରେ 
ହେŀŌŘଷ୍ଟŎ ňŅŊŚ ň ŜŎł ĴŎŘō řŊ ବ�ୋŏř Ĵŕ řĺƻତିģ 

ŊŇିା ɂņାŇŒſିĴରେ Ĺାଲିĺ ି ŕାĪǭକୁଲ

ଯōୋଗେŒɫŎ ŊାŎĴିƉ ňŎଲ�ୋĴ
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ŞŋଡŀŇ,ūŲŘūū(ŔŌ řŔ): ŞŋଡŀŇ Ŋɰȇ‌Ţ‌ ǯŎŚŧ 
ŊŘŏ ବ�ţƕଞାŇ řĴ ɂŅŒǻŇŚ ŬŪŬů ŊŎňŅŎ 
ĨĺŘƠňŘŏř ĩƗŐřĴ ନ�ୋଡŘŏ ĬƏ Ŋ řŅɹୟାŐŧ, 
ŊŎňŅŎ ĿŘରେ ŞŋଡŀŇ Ŋ řĪĲ Ōĺ řǂ Ōǟ ଲିĴƉ 
ĨƺſŃŘରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪōŘĪĺ řģ ĬȘ‌ķŘľŇŚ 
ĬƮŊରେ Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ ଭŘବେ ŊŎĶť 
İİଡřĪĲ Ŕର�ୋĻ ଭś İ Ĳ ŔǗମାŇ řŃ 
ĨŃ řȄ ଭŘବେ ŊŎĶť İଡřĪĲ Ŋ řŇŧ 
Ŕİ, ŔŘĦŔŅ ɂŃ řŇ řȅ ତ�ୋœŊƻ ସେȒ‌, 
Ŋ řņŘŧĴ Ŋ řŅɹୟାŐŧ ɂŃ řŇ řȅ Ņ řĶŘŌɲŎ 
ŅŘଶ, ŞŋଡŀŇ Ŋɰȇ‌ Ĩƺକ୍ଷା ŔśɂଭŘ 
ŌହŘŏřƍ, Ļřǟଲା ňŎ řœŅ Ŕଭɹୟା ňŅɭ ମିŇŚ 
ĶଡŃ řĩ, ŞŋଡŀŇ Ŋ řଡ řĲ Ĵƣଣ୍ଣ ŔśŇŘ, 
ĨŃŘŊ řŎŘ Ŋ řĪĲ Ō řɌରାłŚ ĴśǕଭାŎ, Ŋ řƕଞାŇ 
ଶ řſĴ ĨŌɱଳାŇ ňŘଣ୍ଡିĩ, ŏś ହŘĵଣ୍ଡି ŔŎňƗ ŌŚŎŘ 
ŌହŘĴśŎ, ŔŌ řŃ ř Ŕଭɹୟା ňƉĻřŇ ř ňଶŘŧŃ, 
İŊ řĪĲ ହେŌŊŃ ř ମେହେŎ, ĨŊŔŎପ୍ରାǊ 
ଶ řſĴ ĨƆନୀ ňņŘŇ, ŞŋଡŀŇ ŔŜର୍ଯ୍ୟŌł ř ĻŇŃŘ 
ĬƏ Ŋ řŅɹୟାŐŧ ňņŘŇଶ řſĴ ŎƙŇ ŇŘİĴ, 
ɂņŘŇଶ řſĴ Ŏ řŌŘņŎ ଭś İ, ŞŋଡŀŇ Ŋɰȇ‌ Ŋ řƕଞାŇ 
Ň řŎŚſĴ Ŕଞ୍ଜୀŊ ňņŘŇ, Ŕ řଡ řň řĲƉ ɂŃ řŇ řȅ 

ଭŘବେ ňƉĻřŇ ř Ŋ řǢୱାŐ, ŔśଭŘœ řŇŚ ņŜŔŎ Ĳ 
Ŕନ୍ତୋœ ŊŘĶ ଚĹŧŘŎŌɹୟାŇ ǱଥାŇŚŧ Ŋ řŅɹୟାŐŧ 
ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ ɂŅŒǻŇŚରେ ମ�ୋľ ūŭűľ ř 
ɂĴǛ ǱଥାŇ ňŘĪȄŏŘģ Ųľ ř Ŋ řଭŘĶŎ Ŋ řଭŘĶŎś  
ɂńŌ ǱଥାŇ ĨȅĴŘŎ ĴŎ řȄŊŘ ĴŝŃŚ ɂŃ řଯ�ୋĶŚ 

ĻřǟଲାǯŎŚŧ ŊŘŏ ବ�ţƕଞାŇ řĴ ɂŅŒǻŇŚରେ 
ଭŘĶ ନେବେģ ĬȘ‌ōŘňŇŚ ĬƮŊରେ Ŋ řĪĲ 
ŞŋଡŀŇƉ ĨƺſŃŘରେ Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ ଭŘବେ 
ŊŎĶť ଡřİŔİŔ ȅŎĻ ňƛŇŘŧĴ Ĳ ŔǗମାŇ řŃ 
ĨŃ řȄ ଭŘବେ ŉĴ řŎ ମ�ୋହŇ ŔŘହś, ଯ�ୋଗେଶ ଚǂ 
ňņŘŇ, ŔŇƻ ŅŘŔ, ŞŋଡŀŇ ŇŘĶŎ řĴ ĴŌ řľ řŎ 
ŔଭŘňŃ ř ǶୱାņŚŇ Ŏń, ĩŇǁ ĨȰŵŘŏ, ŊŎĶť 

ňƗ ŔĵŘ ଶ řକ୍ଷା ସେŃś  ŔĦଯ�ୋĻĴ ପ୍ରି ŧɄŃ ŔŘହś  
ɂŌśĵ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ ଶ řſĴ Ŕଞ୍ଜୀŊ ňņŘŇ 
ŊŘର୍ȁĴ Ŋ řŊŎłŚ ňĿŇ ĴŎ řȄଲେģ ɂńŌ, ƶ ୱିŃŚŧ 
Ĳ Ńŝ ŃŚŧ ǱଥାŇ ĨȅĴŘŎ ĴŎ řȄŊŘ ĴŝŃŚ ɂŃ řଯ�ୋĶŚ 
ŌŘŇଙ୍କୁ  ɂŌŘłňȽ Ĳ ȸŉř ɂŅŘŇ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 

Ŋ řଚŘŎĴ ଭŘବେ Ĩଶ�ୋĴ ňଣ୍ଡା, 
Ōନ�ୋĻ ŊŘŎ řĴ, ŔŃ୍ୟŇŘŎŘŧł Ō řଶ୍ର, 
Ŕର�ୋĻ ŔŘହś, ହେŌƻ ମେହେŎ Ĳ 
ĩŇǁ Ĵƣଣ୍ଣ ɂŌśĵ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ 
ସେŌŘŇଙ୍କୁ  ňśǪĶśƐ Ĳ ĬƥŎŚŧ 
ଦେĪ ŔŌɲƴ୍ଧିŃ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
ĬȘ‌ķŘľŇŚ Ĳ ĬȘ‌ōŘňŇŚ Ŕଙ୍ଗୀŃ 
ǱଥାŇŚŧ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ ĺŘତ୍ରୀ ĴŘĻŏ 
ňଣ୍ଡାƉ ŔĦଯ�ୋĻŇŘରେ ňŎ řବେœł 

ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ଶ řſĴ ଗ�ୋŊ řǁ ସେȒ‌, ĺŘତ୍ରୀ 
ŔŘଲ�ୋŇ ř ŌହŘĴśŎ Ĳ Ŋ řĻŧŘ ňņŘŇ ŌƗ 
ňŎ řଚŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେģ Ŋ řଭ řǈ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎś  
ĩŔ řȄŊŘ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ ŅŐĶŃ Ňŝ Ń୍ୟ ବେଶ 
ଚřତ୍ତାĴର୍ଷĴ ȄŏŘģ ସେŌŘŇଙ୍କୁ  ɂŌŘłňȽ Ĳ ȸŉř 
ଦେĪ ŔǗମାŇ řŃ ĴŎŘĶŏŘģ ɂņŘŇଶ řſĴ Ŏ řŌŘņŎ 
ଭś İ ņŇ୍ୟŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ 

ŊŎňŘŏř/ŌŕŅŘ,ūŲŘūū(ŔŌ řŔ): ŊŎňŘŏř ହŘĪǭକୁŏ ଖେŐ ňଡřĩ 
ňŎ řŔŎରେ Ŋɰȇ‌ǯŎŚŧ Ōତ୍ସ୍ୟ Ĳ ପ୍ରାłŚŔǑŅ ମେŐŘ ĩୟ�ୋĻřŃ 
ହŕୋĪōŘĪĺ řģ Ōତ୍ସ୍ୟ Ĳ ପ୍ରାłŚ ŔǑŅŎ ĨଭřŊŝଦ୍ଧି , ŎŘĻ୍ୟŎ ଚŘœŚƉ 
ŔŌŝଦ୍ଧି  ŔĴŘଶେ ŊŎĶť Ļřǟଲା Ōତ୍ସ୍ୟ Ĳ ପ୍ରାłŚ ŔǑŅ Ŋ řĴŘଶ Ŋ řଭŘĶ 

ƶୱାŎŘ ପ୍ରାłŚ ଚ řĴ řତ୍ସାŐŧରେ ଚŘœŚ - Ŋ řଶେœଜ୍ଞ ĩଲ�ୋଚŇŘଚȮ, 
ŔଚĹŃŇŃŘ Ĳ ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ĩୟ�ୋĻŇ ହŕୋĪȄŏŘģ 
ŊŎňŘŏř Ŋɰȇ‌Ţ‌Ŏ Ōତ୍ସ୍ୟ Ĳ ପ୍ରାłŚ ŔǑŅ Ŋ řĴŘଶ ŔŌɲǄରେ Ŋ řସ୍ତୃŃ 
ĩଲ�ୋଚŇŘ ହŕୋĪȄŏŘģ İହ ř ĨŊŔŎରେ ŔŉŐ ଚŘœŚଙ୍କୁ  ŔŌɲƴ୍ଧିŃ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ŊŎňŘŏř ପ୍ରାłŚ ଚ řĴ řତ୍ସା ĨȅĴŘŎŚ ଡ.ଜ୍ୟୋŃ ř ɂĴŘଶ 

ňņŘŇƉ ĨƺſŃŘରେ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ňŎ řଚŘŐ řŃ ହŕୋĪȄŏŘģ Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ 
ଭŘବେ Ŋ řଜେňśŎ Ŋ řņŘŧĴ ŔŇŃ ĶଡŃ řĩ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌĴś ĬȘ‌ķŘľŇ 
ĴŎ řȄଲେģ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ଭŘବେ ňଞ୍ଚାŧŃ ŔŌ řŃ ř Ĩƺକ୍ଷା, ଶśଭǷ ମିŃŘ 
ķଡŀĪ Ļřǟଲା Ōତ୍ସ୍ୟ ĨȅĴŘŎŚ, Ōśĵ୍ୟ ŊŻତା ŎŜପେ Ļřǟଲା Ōśĵ୍ୟ ପ୍ରାłŚ 
ଚ řĴ řତ୍ସା ĨȅĴŘŎŚ ଡ.Ň řĶŌŘŇǁ ňŘŦ଼ୀ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ ǱଥାŇŚŧ 
ଗ�ୋǨଠୀ ĬǈŧŇ ĨȅĴŘŎŚ ŔśŌƻ ĴśǕଭାŎƉ ĨƺſŃŘରେ ମେŐŘ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟ ňŎ řଚŘŐ řŃ ହŕୋĪȄŏŘģ Ōତ୍ସ୍ୟ Ĳ ପ୍ରାłŚ ŔǑŅ Ŋ řĴŘଶ Ŋ řଭŘĶ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟĴର୍ତ୍ତା ĨŃ řȄଙ୍କୁ ňśǪĶśƐ ଦେĪ ǶୱାĶŃ ĻłŘĪȄଲେģ ɂńŌ 
ňର୍ଯɹୟାŧରେ Ŋɰȇ‌ ପ୍ରାłŚ ଚ řĴ řତ୍ସା ĨȅĴŘŎŚ ǶୱାĶŃ ĨଭřଭŘœł ɂŅŘŇ 
ĴŎ řȄଲେģ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŌŘŇƉ ĨଭřଭŘœł ňରେ ŔŉŐ Ōତ୍ସ୍ୟ 
ଚŘœ İŊĦ ପ୍ରାłŚ ŔǑŅ Ŋ řĴŘଶŎ ŔŉŐ ĴŘହŘłŚ ଭ řଡ řĲ ŌŘƺŌରେ 
ɂŅର୍ଶିŃ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ସେହ řňŎ ř ŔŉŐ ଚŘœŚ Ĳ Ĭଦ୍ୟୋĶŚ 
ĨŇśଭŜ Ń ř Ŋƣଣ୍ଣŇŘ ĴŎ řȄଲେģ ňରେ ଚŘœŚ-Ŋ řଶେœଜ୍ଞ ŌŘŇଙ୍କୁ ନେĪ 
ĩଲ�ୋଚŇŘ İŊĦ ɂଶ୍ɨୋƥŎ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ĨňŎŘହɣରେ 
Ŋɰȇ‌ ĴŐŘ ŔĦǭକୃŃ ř ŔĦķ ƶୱାŎŘ ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ହŕୋĪȄŏŘģ Ŋɰȇ‌ 
Ōତ୍ସ୍ୟ ĨȅĴŘŎŚ ņŇ୍ୟŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ  

ňŅɭňśŎ,ūŲŘūū(ŔŌ řŔ)

ňŅ୍ମňśŎ Ĩଶ�ୋĴ ňଡřĩରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ĬňĵƠǯŎŚŧ Ĵŝœ ř ōƽňŘŃ ř ମେŐŘ 
ŌƍŐŊŘŎ ĬȘ‌ōŘň řŃ ହŕୋĪōŘĪĺ řģ 
ĬȘ‌ōŘňŇŚ Ņ řŊŔରେ Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ 
ଭŘବେ ňŅ୍ମňśŎ Ŋ řņŘŧ řĴŘ Ŋର୍ଷା Ŕ řĦ 
ŊŎ řହŘ ଯ�ୋĶଦେĪ ĩņśŇ řĴ ōƽňŘŃ ř 
Ŋ୍ୟŊହŘŎ ĴŎ ř ଚŘœŚ ଭŘĪ ŌŘନେ Ĵ řňŎ ř 
ǶୱାŊŏŌ୍ବି  ହŕୋĪ ĩŧ ĴŎ ř ňŘŎ řବେ ସେ 
ŔǑର୍କରେ ĩଲ�ୋĴňŘŃ ĴŎ řȄଲେģ 
ସେହ řňŎ ř ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ଭŘବେ ĬňĵƠ 

ňśŏ řŔ ĨȅĴŘŎŚ ňŘƠŊ ଶŊŎ ଯ�ୋĶ 
ଦେĪȄଲେģ Ļřǟଲା Ōśĵ୍ୟ Ĵŝœ ř ĨȅĴŘŎŚ 
ଲ�ୋଚŇ ଚǂ ŌŘļŚƉ ĨƺſŃŘରେ 

ĨŇś Ǩ ଠିŃ ŔŌŘňŇ ŔŌŘର�ୋହରେରେ 
ňŅ୍ମňśŎ Ļřǟଲା Ĵŝœ ř ĨȅĴŘŎŚ ɂଭŘŔ 
ଚǂ ňଣ୍ଡା ଚŘœŚ Ĳ ĨŃ řȄ ŌŘŇଙ୍କୁ  ǶୱାĶŃ 

ĴŎ řȄଲେģ İȄରେ ĻŐĺŘŧŘ Ŋ řଭŘĶŎ 
ɂĴǛ Ň řର୍ƳଦେଶĴ ଶśସେŇ Ō řର୍ଦ୍ଧା, Ļřǟଲା Ĵŝœ ř 
Ŋ řଭŘĶŎ ଡĴɟŎ ĨƙŇ ŇŘİĴ, ŊŎĶť 
Ļřǟଲା Ĵŝœ řŇ řର୍ବାହŚ ōନ୍ତ୍ରୀ ତ୍ରୀଲ�ୋକେଶ୍ୱŎ 
ŇŘİĴ Ŕśପ୍ରି ŧŘ ŔŘହś, ଭľŏř ŔହĴŘŎŚ 
Ĵŝœ ř ĨȅĴŘŎŚ Ƿ ମିŃŘ ňଣ୍ଡା ଯ�ୋĶଦେĪ 
ଚŘœŚଙ୍କୁ  Ŋ řଭ řǈ ଚŘœ ōƽňŘŃ ř Ĭňଯ�ୋĶ 
ŔǑର୍କରେ Ĵହ řȄଲେģ ଶ୍ରେଷ୍ଠ ɂŅŒǻŇŚ 
Ǧŏ ଭŘବେ ŌƙŎŚ ର�ୋବେľ řĴଙ୍କୁ  Ōśĵ୍ୟ 
ĨŃ řȄ ŔǗମାŇ řŃ ĴŎ řȄଲେģ ଶେœରେ 
ňŅ୍ମňśŎ Ļřǟଲା Ĵŝœ ř ĨȅĴŘŎŚ ɂଭŘŔ ňଣ୍ଡା 
ņŇ୍ୟŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ

ĬňĵƠǯŎŚŧ Ĵŝœ ř ōƽňŘŃ ř ŞŌŐŘ ĬȘ‌ōŘň řŃ

ଶ୍ɌǨ ǦȢ‌ ŋŘବŊ ମƙŎŚ ର�ୋବ�ୋľ řĴ ňśŎǭ କୃŃ
ବɰȇ‌ǯŎŚŧ ମƮɹ Ĳ ɂରାłŚŔǑŅ ŞŌŐŘ

ŊŎĶť,ūŲŘūū(ŔŌ řŔ): Ļřǟଲା 
ŔŌŘĻସେŊŚ ŔĦķ ŊŎĶť ŃŎŉŎś  
ŎŘĻ୍ୟǯŎŚŧ ŔŌŘĻସେŊŚ Ŋନ୍ଧୁŌ řŐŇ 
ŬŪŬů ōŅś Ōł ř ɂņŘŇ Ĩଡřଟ�ୋŎ řŧŌ 
ĿŘରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪĺ řģ ŎŘĻ୍ୟŎ 
ŔŌŘĻସେŊŚ ŌŘŇƉ Ōƺରେ ŔǑର୍କ 
ǱଥାňŇ İହŘŎ Ĭଦ୍ଦେଶ୍ୟ Ŏହ řȄŏŘģ Ōśĵ୍ୟ 
ĨŃ řȄ ŎŜ ପେ ňŅ୍ମɌରୀ ଭŘĶŊŃ ɂņŘŇ, 
ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ଡ.ଶƉŎ ŎŘŌଚନ୍ଦାŇ ř, 
Ļřǟଲା ňŎ řœŅ ŔଭŘňŃ ř ŌŘŇ řŇŚ Ş�ୋĪ, 
ŔŌŘĻସେŊŚ ĶŚŃŘ Ō řଶ୍ର, ଡ.ŔǷ ମିŃŘ ŅŘଶ, 
Ŋ řଶ୍ୱହ řନ୍ଦୁ ňŎ řœŅŎ ĨǢ ୱିŇŚ ମେହେŎ, 
ŔŌŘĻସେŊŚ ŌŌŃŘ ňśର�ୋହ řŃ, ĨƙŇŘ 
ŅŘଶ, ŔĦķŎ ŌŘର୍ଗŅŒǻĴ Ŋ řĴŘଶ ସେŇ, 
Ŋ řରେŇ ňņŘŇ, Ĩକ୍ǽŎ Ōǟ ଲିĴ ɂŌśĵ 
ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ 

ĴƟଶ řଳ୍ପୀ İŌଡř ľŉřĴ ĵŘŇ 
ŔŌଲେĪ ଭĻŇ ňŎ řବେœł 
ĴŎ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ĩŎମ୍ଭ ĴŎ řȄଲେģ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌରେ Ű Ļł ଶŘŎŚŎ řĴ ĨſŌ 
Ŋ୍ୟŻ ତି ŔśĻŘŃŘ ŊĶର୍ତି, ŌŘŇŔ ŊŘĶ, 
ŌŘĶŅŘŎŚ ŔśŇŘ, Ĵśŏ ŌହŘĴśଡ, ର�ୋହ řŃ 
ŊŇଛ�ୋŎ, ŎĻŃ Ş�ୋĪଙ୍କୁ  Ń řŇ ř ଚĴ řĩ 
ŔŘĪĴŏ ŊƞŇ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ŔĦķ 
ňſŎś  Ň řଶśǘ Ĵମ୍ପ୍ୟୁľŎ ଶ řକ୍ଷାŎ ňŎŚକ୍ଷାରେ 
Ĭତ୍ତୀƣଣ୍ଣ ɂńŌ ŭ Ļł ĺŘȽଙ୍କୁ  Ĵମ୍ପ୍ୟୁľŎ 
ɂŅŘŇ ĴŎŘ ōŘĪȄŏŘģ ŎŘĻ୍ୟŎ Ŭűľ ř 

ĻřǟଲାŎ ŔŌŘĻସେŊŚ ŔĦķ ŃńŘ Ƕୱାଭ řŌŘŇ 
ସେŊŘ ŔĦķ, ňƗŊŃŚ ĴŌ୍ୟୁŇ řľ ř 
Ōɹୟାନେଜେମେƞ ଗ୍ǽň, İଶ řନେଶ୍ୱŎ ଶ řଶś 
ŔśŎକ୍ଷା ȸǦ, Ŕśଚ řନ୍ତା ଚŘŎ řଟେŊś ŏ ȸǦ, 
ŌŘŇŊସେŊŘ ଚŘŎ řଟେŊŏ ȸǦ, ĴǄŌŘŐ 
Ļřǟଲା ŔŊś Ļ Ŋ řŅɹୟା ŔĦĶĿŇ, ňŃ řŃňŘŊŇ 
ŉŘĬଣ୍ଡେŔŇ, Ɍରୀ ŔŘĪ ସେŊŘ ŔĦķ, Ŋł୍ୟĴ 
ŉŘĬଣ୍ଡେŔŇ, ଗ�ୋňŊନ୍ଧୁ ସେŊĴ ସେŇŘ, 
ĩŔ ĵśŔ ř ŊŘଣ୍ଟିŊŘ, ଗ�ୋňŊନ୍ଧୁ ଚŘŎ řଟେŊŏ 

ȸǦ, ĩମେ ĩňłƉ ସେŊŘରେ ŔĦĶĿŇ, 
ଡ řĩȡ‌କେ ŉŘĬଣ୍ଡେŔŇ, ସ�ୋŔ řĩŏ 
ŵର୍କ ĩƠ ସ�ୋŔ řĩŏ Ō řଡ଼ି ĩ, Ŕ řଦ୍ଧାର୍ଥ 
ŔŘହŘ ଗ୍ǽň, ŉŘĪľŎ ଗ୍ǽň, Ŋś Ŧ଼ାŎĻŘ ōśŊ 
ŔŌŘĻସେŊŚ ŔĦĶĿŇ, ŔŌର୍ପି Ń ସେŊŘ 
ŔĦǱଥାŇ, Ķଙ୍ଗାņŎ ମେହେŎ ସ୍ୱେଚ୍ଛାସେŊŚ 
ŔŌ řŃ ř, İĪŃ ĻŚŊŇ ଚŘŎ řଟେŊŏ 
ȸǦ, ŊŏŘଙ୍ଗିŎ ସ୍ୱେଚ୍ଛାସେŊŚ ŔĦĶĿŇ, 
ĺŘȽŎକ୍ତŅŘŃŘ ŌହŘŔĦķ, Ļřǟଲା ଭ řǈſŌ 
ŔŌ řŃ ř, ହେŏň řĦ ŉŎ ହେŏɩଲେŔ ň řňśŏ, 

ଦେŊś ŅŜ Ń ସେŊŘ ňŎ řœŅ ĩŅř ŔĦĶĿŇ 
ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ Ŋ୍ୟŻ ତି Ŋ řଶେœ ōńŘ 
Ĩଶ�ୋĴ ĨȰŵŘŏ, ŌŌŃŘ ĨȰŵŘŏ, ŎŚŇŘ 
ŌହŘňŘȽ, ପ୍ରେŌŘŇǁ ńňŘ, ĨŔŌŘŇ 
ňŘȽ, ĩŌŎŇŘń Ş�ୋĪ, ŎŘĻĴ řଶ�ୋŎ 
ňŘł řଗ୍ରାହŚ, Ŕଞ୍ଜୀŊ ମେହେŎ, ŔśଶŘƻ 
ŔŘହś, Ĩଶ�ୋĴ ĺŃŎ, Ŕଞ୍ଜୀŊ ŔśŇŘ, ŎŘĻś  
ŌହŘŇǁ, Ŋ řଭś Ņƥ Ŋ řǢୱାŐ, ŌśĴśǁ Ŋ řǢୱାŐ, 
Ĵśଶ Ōǟ ଲିĴ, ŎŘଜେଶ Ňǁ, ŔĦǭକାŎ ଗ୍ǽň, 

Ŕśĵ Ōǟ ଲିĴ, Ŕśରେǂ ŃŘଣ୍ଡି, ĴŐŘĴŘŇହś  
ŅŚň, Ňଟେଶ, ŊŘňśĻŚ ସ୍ୱŃƽ Ŋ řŅɹୟାŐŧ, 
ŌହŘŊŚŎ ŇŎŔ řĦହ ĴଲେĻ, ňŘĪŇŎ 
କ�ୋŔ řƍ, ŌŚľ Ĵମ୍ପ୍ୟୁľŎ, Ĩପ୍ରି ĪĻ 
ĴଲେĻ, Ŋ řŅɹୟାɌରୀ Ŋ řƕଞାŇ ଶ řକ୍ଷାŇś ǨଠାŇ, 
ōśŊଶŻ ତି ଗ୍ǽňଙ୍କୁ  ĬňଢŁŤĴŇ Ĳ ŌŘŇňȽ 
ଦେĪ ŔŌɲƴ୍ଧିŃ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ 
ŔŌŘĻସେŊŚ ŔĦķ ŊŎĶťŎ ŔଭŘňŃ ř 
ŊŐřଷ୍ଠ Ņś ର୍ଗାƉ ନେŃŝ ƫରେ ହŕୋĪȄŏŘģ 
ĴƟଶ řଳ୍ପୀ Ŋś ŏś  ňଣ୍ଡା, ŃňǶ ୱିŇŚ, ŔśଶŘƻ 

Ķର୍ତିĩ ŔĦĶŚŃ ňŎ řବେœł ĴŎ ř 
ĴŎ řȄଲେģ ŎŘĻ୍ୟŎ ųŬľ ř ସ୍ୱେଚ୍ଛାସେŊŚ 
ŔĦĶĿŇĴś ନେĪ ĩĻř ଗ�ୋľ řİ ŎŘĻ୍ୟ 
ŔŌŘĻସେŊŚ ŔĦķ ĶĿŇ ĴŎŘōŘĪ 
ŔŌŘĻସେŊŚ ŊŐřଷ୍ଠ Ņś ର୍ଗାଙ୍କୁ ŎŘĻ୍ୟ 
ŔଭŘňŃ ř ŎŜ ପେ ଘ�ୋœłŘ ĴŎŘĶŏŘģ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌରେ Ļřǟଲା ŔŌŘĻସେŊŚ 
ŔĦķŎ Ŕକ୍ରି ŧ ŔŅŔ୍ୟ Ō řĿŘŎŘŌ ŔŘହś, 
ņŚରେǂ ňŝଷ୍ଟି , ମ�ୋହŇŏŘŏ ĨȰŵŘŏ, 

ĨŇƻ ɂņŘŇ, ŎŃŇ ŇŘŧĴ, Ŋ řȮŌ 
ŅŘଶ, Ļŧƻ Ş�ୋĪ, ŇŘŎŘŧł Ŕ řĦ, ଶ řŊ 
ŏś ହŘ ňŎମେଶ୍ୱŎ ŇŘń, ŊŔƻ ŊŘĶ, 
ĩĴŘଶ ŇŘŧĴ, ĴŚର୍ତ୍ତି ŌହŘŇǁ, ଚĬŊର୍ଗ 
ɂņŘŇ, ɂବେଶŎŘŧ, Ōନ�ୋĻ ŊŘĶ, 
ĨŇ řŏ ňŘĪĴ, ŎŘଜେଶ ଶର୍ମା, ŎŘଜେଶ 
ňśର�ୋହ řŃ, ŎƙŇ ŔŘହś, ŅŚňĴ ŅŘଶ, 
Ŋ řଭś Ń ř ŅŚň, ĨŇ řŏ ବେହେŎŘ, ĨŇ řŏ 
ŔśŇŘ, ŊŊŏś  ŊŘĶ, ହŎŌ řŃ Ŕ řĦ, ɂŊŚł 
ŔŘହś  Ĳ ĨŇɹୟାŇ୍ୟ ŔŅŔ୍ୟ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

Ļřǟଲା ŔମŘĻସେବŚ ŔĦķ ňſŎś  ŎŘĻ୍ୟǯŎŚŧ ବǄଧୁମ řŐŇ

ŊŎĶť,ūŲŘūū(ŔŌ řŔ): ŊŎĶť Ŋɰȇ‌ ĨņŚŇ 
ଗ�ୋŊ řǁňśŎ ŔŌŊŘŧ ŔŌ řŃ řରେ ­ମ�ୋ ସେŊŘ କେǂ® 
ଗ�ୋŊ řǁňśŎ ŔŌŊŘŧ ŔŌ řŃ řŎ ŔଭŘňŃ ř ɂŉśଲ୍ଲ 
ŇŘİĴƉ ƶୱାŎŘ ĬȘ‌ķŘľ řŃ ହŕୋĪĺ řģ ňŘƃŎ Ŕମ୍ପାŅĴ 
Ĩଶ�ୋĴ ńňŘ, ňŘƃ Ň řର୍ƳଦେଶĴ ĨŇƻ ŌହŘňŘȽ, 
ŎŘଜେଶ୍ୱŎ ŔŘହś, īଶ୍ୱŎ ŊŘȉ‌, ŊŚŎŊŏ ŌହŘĴśŎ, 

ŊɹୟାŔଦେŊ ŇŘİĴ, ŃŎś ł ŇŘİĴ, ɌରୀĴŘƻ ŌହŘňŘȽ, 
Ĩଶ�ୋĴ ŔŘହś, ପ୍ରି ŧŘŎ řŏŘŏ ŔŘହś, ņŊଲେଶ୍ୱŎ 
ମେହେŎ, Ŕର�ୋĻ Ş�ୋĪ, Ĵŝǩଚǂ ŅŘŔ, ŏſł 
ňņŘŇ, Ŕśଶ řŏ ĵŌŘŎŚƉ Ŕହ ŊŎ řଷ୍ଠ ଚŘœŚ ĺȽňŃ ř 
Ş�ୋĪ, ŎķśŇŘń ŌହŘňŘȽ Ŕହ ňŘƃŎ ŔŌǯ 
Ĵର୍ମଚŘŎŚ İହ ř ĬȘ‌ķŘľŇŚ ĬƮŊରେ ŔŘŌ řŏ Ȅଲେģ

ňŅ୍ମňśŎ,ūŲŘūū(ŔŌ řŔ): ňŅ୍ମňśŎ ŔŜର୍ଯ୍ୟ ŇĶŎରେ İବେ ଟ୍ରାŉřȇ‌ 
ŔŌŔɹୟା ĬȮľ ହେŊŘରେ ŏŘĶ řĺ řģ ŎŘସ୍ତା ĻŊŎŅĵŏ, ĨŊର�ୋņ 
İŊĦ ĨƗŐରେ ĺŃś  ŉśľ řŊŘ ଭŐř  ଖ�ୋŏřȄŊŘ Ĵ୍ଲି Ň řȇ‌ Ĳ ňŘଥ�ୋଲ�ୋĻř 
ସେƞŎ Ķśଡ řĴ ĴŘŎłŎś  ସ୍ୱƐŃŘ ŔŌŔɹୟା Ōƺ ଦେĵŘଦେĪĺ řģ ĨƗŏŎ 
Ŕଙ୍କୀƣଣ୍ଣ ŎŘସ୍ତାĶśଡ଼ି Ĵ İବେ Ņś ĪଚĴ řĩ ōŘŇŊŘହŘŇରେ ଭର୍ତ୍ତି ହŕୋĪĺ řģ 
Ĵ୍ଲି Ň řȇ‌ Ĳ ňŘଥ�ୋଲ�ୋĻř ସେƞŎĴś ĩŔśȄŊŘ ର�ୋĶŚ ŌŘŇƉ ଯ�ୋĶś 
ŎŘସ୍ତା ĨŊର�ୋņ ହେĬĺ řģ ŉŐରେ ଟ୍ରାŉřĴ ĻŘȟ‌ ହେĬȄŊŘŎś  ǱଥାŇŚŧ 
ŊŘŔ řନ୍ଦା ହĪŎŘł ହେĬĺନ୍ତିģ ଟ୍ରାŉřȇ‌ ŔŌŔɹୟା Ŕହ řŃ ସ୍ୱƐŃŘ İĴ Ŋť 
ŔŌŔɹୟା ଭŘବେ ĬଭŘ ହŕୋĪȄŊŘ ǱଥାŇŚŧ ŊŘŔ řନ୍ଦା Ĩଭ řଯ�ୋĶ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
ŎŘସ୍ତା Ĵଡରେ ň୍ଲାଷ୍ଟି Ĵ ĩŊର୍ଜŇŘ, ňŎ řŃ୍ୟକ୍ତ ŎŘňŎ, Ŋ୍ୟŊହŝŃ 
ଡŘĪňŎ, ĴŘĶĻŎ ĩŅř ňଡ଼ି Ŏହśĺ řģ İହ ř Ĵ୍ଲି Ň řȇ‌ Ķśଡ଼ି ĴŎ ĬňǱଥିŃ ř 
ସ୍ୱƐŃŘĴś Ŕହ ŊŘŔ řନ୍ଦାƉ ଗ�ୋňŇŚŧŃŘĴś Ōƺ କ୍ଷୁƣଣ୍ଣ ĴŎ řĺ řģ ଲ�ୋକେ 
İହ ř ŔŊś  Ŋ୍ୟŊŔŘŧ řŃ ɂŃ řǨଠାŇŎ ବ�ţņŃŘĴś ନେĪ ɂଶ୍ନ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
ŔŜର୍ଯ୍ୟ ŇĶŎ Ōśĵ୍ୟŃħ ĩŊŘŔ řĴ ĨƗŐ ହŕୋĪȄŊŘŎś  ସେĿŘରେ Ĵ୍ଲି Ň řȇ‌ 
Ĵ řŌ୍ୱା ňŘଥ�ୋଲ�ୋĻř ସେƞŎ ɂŃ řǨଠା ňŘĪĥ Ĵ řİ ĨŇś ŌŃ ř ଦେŏŘ ବ�ୋŏř 
ସେŌŘନେ Ĵହ řĺନ୍ତିģ  ĩŊŘŔ řĴ ĨƗŐରେ Ĵ୍ଲି Ň řȇ‌ Ĳ ňŘଥ�ୋଲ�ୋĻř 
ସେƞŎ ɂŃ řǨଠାĴś Ň řŧƽł ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ Ĭňōśକ୍ତ ňŅକ୍ଷେň Ȱହł 
ĴŎ řŊŘĴś ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋକେ ପ�ŤŎňŘŐřĴŘĴś ĨŇś ର�ୋņ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 

ȸରାŉřĴ ŔମŔ୍ୟାରେ  
ŔŜରǻ୍ୟŇĶŎ ňť଼ାବŘŔŚ ĨŃ řǨňŘĪĴŌŘŐ,ūŲŘūū(ŔŌ řŔ): ɂŔ řଦ୍ଧ ĶǄŌŘର୍ଦ୍ଦŇ ňର୍ବŃରେ 

ȄŊŘ Ņś ର୍ଗେĪ ଖ�ୋŏରେ ɂŃ řŊର୍ଷ Ņś ର୍ଗେĪ ଖ�ୋŏ Ņś ର୍ଗା 
ଦେŊŚƉ ŌŘର୍ଗଶ řŎ ŌŘŔ ଶେœ ĶśŎś ŊŘŎ ňŜର୍ଣ୍ଣିŌŘ Ņ řŇ ň ŜĻŘ 
Ŕହ ōŘତ୍ରା ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪńŘİģ İନେĪ ŊŎĶť Ļřǟଲା 
ňŘĪĴŌŘŐ Ŋɰȇ‌Ţ‌ Ō řĿŘňŘŏř ňଞ୍ଚାŧŃ ŌŇଭƍ ଡɹୟାŌ 
Ň řĴľରେ Ņś ର୍ଗେĪ ଖ�ୋŏ ōŘତ୍ରା ňŘĪĥ ɂସ୍ତୁŃ ř ବ�ţĿĴ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪōŘĪĺ řģ ōŘତ୍ରା ňŎ řଚŘŐĴ ĴŌ řľ ř ŔଭŘňŃ ř 
ŌņśŔŜŅŇ ňŘଣ୍ଡେƉ ĨƺſŃŘରେ ŌƍŐŊŘŎ ବ�ţĿĴ 
ŊŔ řȄŏŘģ ବ�ţĿĴରେ ĩŔନ୍ତା ଡ řସେŌɲŎ Ů Ĳ ů ŃŘŎ řĵ 
Ņś ĪŅřŇ ņŎ ř ōŘତ୍ରା ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେŊ ବ�ୋŏř ĴŌ řľ ř ňſŎś  
Ň řǪତ୍ତି Ň řĩōŘĪĺ řģ ŌŘĥƉ ň ŜĻନ�ୋƮŊ Ĵ řňŎ ř ଶŘନ୍ତି  
ଶŝƌŐŘରେ ŔŌŘňŇ ହେŊŘ Ŕହ କ�ŤłŔ ř ŌŘŅĴ ȿŊ୍ୟ 
Ŋ řȮŧ Ň ହେŊ ସେȄɂŃ ř Ņŝ ଷ୍ଟି  ଦେŊŘĴś ŔଭŘňŃ ř Ɍରୀ ňŘଣ୍ଡେ 
ŌŃŊ୍ୟକ୍ତ ĴŎ řȄଲେģ ňŚĿŎ ĬǈŃ ř ନେĪ ĩଲ�ୋଚŇŘ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ବ�ţĿĴରେ ĨŇ୍ୟŌŘŇƉ Ōƺରେ ĴǄ 
ŔŌŘĻŎ ŔଭŘňŃ ř ŎłĻřŃ Ōǟ ଲିĴ, ŌŘĥ Ņś ର୍ଗେĪ ଦେŊŚ 
ĴŌ řľ ř Ŕମ୍ପାŅĴ ବେłśņŎ ņŎś ĩ, ŌŇଭƍ ଗ�Ťନ୍ତି ĩ 
Ōହେǂ Ōŏɱ ଳିĴ, ň ŜĻĴ ŔśŊŘœ Ōǟ ଲିĴ, ŔଚřŅŘ Ōǟ ଲିĴ, 
Ōହେǂ Ōǟ ଲିĴ, ତ୍ରି ŇŘń Ōǟ ଲିĴ, ŊĴśŏ Ōǟ ଲିĴ, ଦେହେŎŚ 
Ŋ řଶ řକେଶŇ Ōǟ ଲିĴ, ňŘନ୍ତି  ŇŜŃŇ ଭŜ İƉ ŔମେŃ 
ଭȿŊ୍ୟŻ ତି ŌŅŇ ŌŘļŚ, ŎŘଧେଶɹୟାŌ ମେହେŎ, Ň řର୍ମŐ 
ňଟେŏ, ŵŘର୍ଡ ମେŌɲŎ Ŕśରେǂ Ōŏɱ ଳିĴ, ଗ�ୋŊ řǁ ଭŜ İ, 
ŇĴŜŐ ĴଲେŃ, ଗ�ୋňŘŐ ŌŘļŚ, Ňś ŃŇ ଭś İ, ଗ�ୋňŘŐ 
ŌŘļŚƉ ŔମେŃ ŌŇଭƍ, ĴśଡŘŎŚŉŔŘ, ŏĬଡřŌŘŏ, 
ň řňŏĵśଣ୍ଟା, ମ�ୋŃ řňŘŏř, ňତ୍ରାňŘŏř, Ŋ řĻŧ ŇĶŎ, 
ŏś ĴśňŘŏř, ŌŇ୍ମńňŘŏř, ŇŜĨŘĥĶŘĥ Ĳ Ō řĿŘňŘŏř ňଞ୍ଚାŧŃŎ Ŋହś  
ŌŘŇ୍ୟĶł୍ୟ Ŋ୍ୟŻ ତି ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ ଶେœରେ ŔଭŘňŃ ř 
ŌņśŔŜŅŇ ňŘଣ୍ଡେ ŔŌǯଙ୍କୁ  ņŇ୍ୟŊŘŅ ଦେĪȄଲେģ

Ņś ର୍ଗେĪ ଖ�ୋŏ ōŘȽରା ňŘĪĥ ପ୍ରସ୍ତୁŃ ř 

ଭେଡŀŇ ବɰȇ‌Ţ‌ǯŎŚŧ ବŘȢ‌ ବ�ţƕଞାŇ řĴ ପ୍ରŅŒ୍ଶŇŚ ŞŌŐŘ  
ŊŎĶť,ūŲŘūū(ŔŌ řŔ): ĶŘīŔŚŌŘ ňଞ୍ଚାŧŃ ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧରେ ľ řŊ ř 
Ōśକ୍ତ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪōŘĪĺ řģ ŔŎňƗ ȅŎŇ ŌହŘňŘȽƉ 
ନେŃŝ ƫରେ ŔଚĹŃŇŃŘ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪȄŏŘģ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌରେ ĨƍŇŊŘଡř Ĵର୍ମୀ ŌŘŇƉ ƶୱାŎŘ Ŋ řଭ řǈ Ŋ řœŧରେ 
ĩଲ�ୋଚŇŘ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ŔŌǯƉ ŔହŌŃ řରେ ĶŘīŔŚŌŘ 
ňଞ୍ଚାŧŃĴś ľ řŊ ř Ōśକ୍ତ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ଶňń Ň řĩĶŏŘģ ŔŎĴŘŎƉ 
ŔହŘŧŃŘରେ Ŕśସ୍ଥ Ţ‌ହŕୋĪȄŊŘ ľ řŊ ř ଯ�ୋଦ୍ଧା ŌŘŇଙ୍କୁ  ňଞ୍ଚାŧŃ ŔŎňƗ 
ȅŎŇ ŌହŘňŘȽƉ ƶୱାŎŘ ŎŘŔŇ ŔŘŌŘŇ İŊĦ ĳňଢŁŤĴŇ 
ଦେĪ ŔǗମାŇ řŃ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ Ļřǟଲା ǶୱାǱଥ୍ୟ Ŋ řଭŘĶ Ŕହଯ�ୋĶ 
Ŕହ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌରେ ňଞ୍ଚାŧŃ ĴŘର୍ଯ୍ୟŇ řର୍ବାହŚ ĨȅĴŘŎŚ Ō řŐś  Ş�ୋĪ, 
ĨƍŇŊŘଡř Ĵର୍ମୀ, İŌŊ řକେ, Ŕ řĩŎň ř, ŊɹୟାƉŌ řȽ, ସ୍ୱŧĦ ŔହŘŧ řĴŘ 
ଗ�ୋǨଠୀ Ōହ řŐŘ Ŕହ ଗ୍ରାŌŊŘŔŚ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ŊŎĶť,ūŲŘūū(ŔŌ řŔ): ĨŃŘŊ řŎŘ ŊĻŘŎ ପ୍ରାƍłରେ 
Ļŧ Ĵ řœŘŇ ĩନ୍ଦୋŐŇŎ Ŋɰȇ‌Ţ‌ǯŎŚŧ Ĵର୍ମୀ ŔǗ ମିŐŇŚ 
Ŋɰȇ‌ ŔଭŘňŃ ř ଭƙŇ ŊŘŎ řĴƉ ŔଭŘňŃ řƫରେ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪōŘĪĺ řģ ଚŐřŃ ĵŎ řŉ ĮŃś Ŏ ņŘŇ Ŋ řକ୍ରି  
Ŋ୍ୟŊǱଥା Ĵ řňŎ ř ହେŊ ŃŘହŘĴś ନେĪ ଚŘœŚ ĩଶଙ୍କାରେ 
ȄŊŘବେଳେ ŔŎĴŘŎ ସେ Ŋ řœŧରେ କ�ŤłŔ ř ǴǦଚřȽ 
ଦେĬŇŘହŘନ୍ତି ģ ĨŇ୍ୟ ňſରେ ĻřǟଲାŎ Ů ହĻŘŎŎś  
ĨȅĴ ଚŘœŚƉ ňଞ୍ଜୀĴŎł Ň ହେŊŘ İŊĦ ŇŞŋŌɲŎ 
ŬŲରେ ņŘŇŌଣ୍ଡି ଖ�ୋŏřŊŘ Ň řǪତ୍ତିĴś ŔǗ ମିŐŇŚରେ 
Ň řନ୍ଦା ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ĨŃŘŊ řŎŘ Ň řŧନ୍ତ୍ରି Ń ŊĻŘŎ ĴŌ řľ ř 
ŃŎŉŎś  ɂଚŘŎňȽ ĻŘŎ ř ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ŔŎĴŘŎ 
ŊŅŐřĺ ř ହେଲେ ଚŘœŚƉ ŔŌŔɹୟା ĩଦ�Ť ŊŅŐř ŇŘହ Ȁ 
ବ�ୋŏř ଚŘœŚ ŌŃପ�ୋœł ĴŎ řȄଲେģ ĩĶ ŔŎĴŘŎ 

ŔŌŧରେ ଯେňŎ ř ଚŘœŚ Ĵȑ‌Ň řĺȑ‌Ň ř Ĳ ŅŏŘŏƉ 
ଦ�ŤŎŘƬମ୍ୟŎ ଶŚĴŘŎ ହେĬȄଲେ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ ŔŎĴŘŎ 
ŔŌŧରେ ŃŘହŘ Ŋǁ ହେŊŘ ŊŅŐରେ ĩହśŎ ř ĨȅĴ 
ŌŘତ୍ରାରେ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňŘĪĺ řģ Ĵ řନ୍ତୁ ଚŐřŃ ĵŎ řŉ ĮŃś ରେ 
İହŘĴś ŊŎŅŘǯ ĴŎŘō řŊ ŇŘହ Ȁ ବ�ୋŏř ŔǗ ମିŐŇŚରେ 
ŌŃɂĴŘଶ ňŘĪȄŏŘģ ŇŚŃ ř, ĩŅŒǻ Ĳ ନ�ţŃ řĴŃŘĴś 
ĩņŘŎ ĴŎ ř ŏଢେŖĪ ĴŎ řŊŘ ବ�ୋŏř ŊŻତା ŌŘନେ 
ŌŃŊ୍ୟକ୍ତ ĴŎ řȄଲେģ ŔǗ ମିŐŇŚରେ ŊŎ řଷ୍ଠ ଚŘœŚ ନେŃŘ 
ଶ řŊ ɂŔŘŅ ɂņŘŇ, Ļŧ Ĵ řœŘŇ ĩନ୍ଦୋŐŇŎ ŔŘņŘŎł 
Ŕମ୍ପାŅĴ ହŎ Ŋł řĨŘĥ, Ōହେଶ୍ୱŎ ɂņŘŇ, ଚƗŐ ɂņŘŇ, 
ĨŎś ł ɂņŘŇ, ĻřŃś  ବେହେŎŘ ɂŌśĵ Ōଞ୍ଚାŔŚŇ Ȅଲେģ 
ĩର୍ତ୍ତତ୍ରାł, ĴśŇŘ ବେହେŎŘ, ŌହŘňŘȽ, Ŋ řŎଞ୍ଚି  ŌହŘĴśଡ, 
ňŏĬ ŌŘļŚ ɂŌśĵ Ň řĻ Ň řĻ ŌŃ ŎȃȄଲେģ

Ļŧ Ĵ řœŘȚ‌ ĩନǁଦୋŐŇ 
ňſŎś  ŔǗ ମିŐŇŚ ňଞ୍ଜୀĴŎł ŇĴŎ ř ņŘŇମଣ୍ଡି ଖ�ୋŏřବŘ Ň řǪƥତିĴś  ବ řର�ୋņ

Ĩ Ō୍ୱା  Ş �ୋ  Ň Ř , ū Ų Ř ū ū ( Ŕ Ō ř Ŕ ) : 
ň୍ଲାଷ୍ଟି Ĵ ɂŅŜ œłĴś ର�ୋĴ řŊŘ Ň řŌନ୍ତେ 
ଶ řକ୍ଷାର୍ଥୀŌŘŇଙ୍କୁ  ŔଚĹŃŇ ĴŎ řŊŘ 
Ĭଦ୍ଦେଶ୍ୟରେ ŊŎĶť Ļřǟଲା ଭľŏř 
Ŋɰȇ‌ Ĩƻର୍ଗŃ ଗ�ୋňŘŐňśŎ ĩଶ୍ରŌ 
ǭକୁŏ ňŎ řŔŎରେ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ Īକ�ୋ 
Ĵɰȝ‌Ţ‌ ňſŎś  İĴĴ Ŋ୍ୟŊହŝŃ ň୍ଲାଷ୍ଟି Ĵ 
Ōśକ୍ତ ŔଚĹŃŇŃŘ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହŕୋĪōŘĪĺ řģ 

Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ Īକ�ୋ Ĵɰȝ‌Ţ‌ ଶ řſĴ 
ĬƐŊ ଭś İƉ ĨƺſŃŘରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌରେ Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ ଭŘବେ 
Īକ�ୋ Ĵɰȝ‌ ŌŘǦŎ ଟ୍ରେŇŎ ŃńŘ 
ňŎ řବେଶŊ řŃ Ŕƙŧ ĵŌŘŎŚ ଯ�ୋĶ 
ଦେĪ İĴĴ Ŋ୍ୟŊହŝŃ ň୍ଲାଷ୍ଟି ĴĴś Ŋର୍ଜŇ 

ĴŎ ř ň୍ଲାଷ୍ଟି Ĵ Ň řର୍ମିŃ ŔŘŌଗ୍ରୀŎ Ŋ řĴǛĴś 
Ŋ୍ୟŊହŘŎ ĴŎ řŊŘ ŔĴŘଶେ ŔŌǯଙ୍କୁ  
ĩହ୍ୱାŇ ĴŎ řȄଲେģ Ōśĵ୍ୟ ŊŻତା ଭľŏř 
ŊŇňŘŐ ŎŘଜେǂ Ŕ řĦ ň୍ଲାଷ୍ଟି Ĵ ɂŅŜ œłŎ 
ɂŃ řĴŜŐ ɂଭŘŊ Ŋ řœŧରେ ĩଲ�ୋĴňŘŃ 
ĴŎ řȄଲେģ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ଭŘବେ 
Ŋ řŅɹୟାŐŧ ňŎ řଚŘŐŇŘ ĴŌ řľ řŎ Ĩƺſ 
ĨŇƻ ŔŘହś, ŔŅŔ୍ୟ Ĩଶ�ୋĴ ŔŘହś  
ଯ�ୋĶ ଦେĪȄŊŘ ବେଳେ Īକ�ୋ Ĵɰȝ‌Ţ‌ 
ŔŅŔ୍ୟ Ŕକ୍ରି ŧ ĨĦଶȰହł ĴŎ řȄଲେģ 
İହ ř ĨŊŔŎରେ ňŎ řǤକାŎ ňŎ řƐǈŃŘ 
ňŘĪĥ Ŋ řŅɹୟାŐŧ ňŎ řŔŎରେ ŔଫେĪ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ହŕୋĪȄŏŘģ ଶେœରେ 
Īକ�ୋ Ĵɰȝ‌Ţ‌ ଶ řſĴ ĬƐŊ ଭś İ ŔŌǯଙ୍କୁ  
ņŇ୍ୟŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ

ĩଶ୍ରମ ǭକୁŏରେ İĴĴ ବ୍ୟବŕŝŃ 
ň୍ଲାଷ୍ଟି Ĵ ମśŻ ŔଚĹŃŇŃŘ ĴŘରǻ୍ୟȮମ

ଗ�ୋବ řǁňśŎ Ĵŝœ ř 
ŔମବŘŧ Ŕମ řŃ řରେ 
Ş�ୋ ସେବŘ କେǂ 
ĬȘ‌ķŘľ řŃ

ŊŎĶť,ūŲŘūū(ŔŌ řŔ): Ļřǟଲା ĨŊĴŘŎŚ Ŋ řଭŘĶ ňſŎś  
ବେĩĪŇ Ĵŉ Ŕ řŎň ĻŊŃ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ĨŊĴŘŎŚ 
ĨņŚſĴ ŔśŊŇ ŇŘŧĴƉ Ň řର୍ƳଦେଶŘŇś ŔŘରେ ĬňĨņŚſĴ 
ŅřŊ୍ୟŎƙŇ ŎŘĬŃƉ ŃƦ୍ୱାŊņŘŇରେ ĨŊĴŘŎŚ Ň řŎŚſĴ 
Ŏଶɭ ମିŃŘ ŏŘକ୍ରା Ĳ ଗ�ୋĴśŐ ņŎƉ ନେŃŝ ƫରେ Ņś Īľ ř 
ľ řŌ ŌହśŐňŘŏř Ńś Ŏś Ō ĨƗŐରେ ŎŘତ୍ରିରେ  ňŘଟ୍ରୋŏřĦ 
ĴŎś Ȅଲେģ İହ ř ŔŌŧରେ ŞŋଡŀŇ ňľĴś ĩŔśȄŊŘ 

İĴ ŊŘĪĴ Ĭňରେ Ŕନ୍ଦେହ ହେŊŘŎś  ŃŘହŘĴś ĨľĴŘĪ 
ŃŏŘŔŚ ĴŎ řȄଲେģ İȄରେ ūųŮ ľ ř ĴŉŔ řŎț‌ ବ�ୋŃŏ 
ĻŊŃ ĴŎ řĺନ୍ତିģ İହŘŎ Ŕମ୍ପୃŻ ତିରେ Ŏś œśଡŘŎ ର�ୋଶŇ 
ଦେହେŎŚĴś Ķ řŎŉ ĴŎ ř କ�ୋର୍ଟ ଚŘŏŘł ĴŎŘōŘĪȄŊŘ 
ŔŜଚŇŘ Ŏହ řĺ řģ ĻŊŃ ŃńŘ ŃŅƻ ĨȅĴŘŎŚ Ň řŎŚſĴ 
ଗ�ୋĴśŐ ņŎƉ ĨŇś ŔŘରେ Ŕମ୍ପୃକ୍ତ ĩŔŘŌŚĴś Ş�ୋŎ 
ŔŌŧରେ Ŏś œśଡŘ ĺĴŎś  Ķ řŎŉ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 

Ĵŉ Ŕ řŎț‌ 
ĻବŃ ĴŏŘ 
ĨବĴŘŎŚ ବ řŋŘĶ  

ĶŘīŔŚମŘ ňƗଚାŧŃରେ 
ľ řବ ř ମśŻ ĴŘରǻ୍ୟȮମ 

ňŘĪĴମŘŐ ĴśବŊŎŔŘĪŎ ବŘର୍ȁĴ Ĭତ୍ସବ 
ňŘĪĴŌŘŐ,ūŲŘūū(ŔŌ řŔ): ňŘĪĴŌŘŐ ĴśବେŎ ŔŘĪŎ ŊŘର୍ȁĴ ĬƮŊ ňŘĪĴŌŘŐ 
ŔŘĪ Ōନ୍ଦି Ŏ ňŎ řŔŎରେ ĨŇśǨ ଠିŃ ହŕୋĪōŘĪĺ řģ ňŘĪĴŌŘŐ ĴśବେŎ ŔŘĪŎ ŔଭŘňŃ ř 
ŔśŎń ŔŘହśƉ ŔଭŘňŃ řƫରେ ĨŇśǨ ଠିŃ ŔଭŘରେ Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ ଭŘବେ ňǠ ଚିŌŘƗŐ Ĳଡ଼ିଶŘ 
ĺŃ řଶĶť ĴśବେŎ ŔŌŘĻ ŌହŘŔଭŘ ŔଭŘňŃ ř ŏƁł ŔŘହś, ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ଭŘବେ 
ŌହŘŔଭŘ ōśŊŘŌƗ ŔଭŘňŃ ř ŏ řƍŎŘĻ ŔŘହś, ŌହŘŔଭŘ ŌŘŃŝ ŌƗ Ŕମ୍ପାŅřĴŘ Ŏଶɭ ମିŃŘ ŔŘହś  
ɂŌśĵ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ ňŘĪĴŌŘŐ ŌŘŃŝ ŌƗ ŔଭŘନେତ୍ରୀ ŊĬŐ ŔŘହś Ĳ Ŕମ୍ପାŅřĴŘ 
ŏକ୍ଷ୍ମୀ ŔŘହś ଭŘĶŊŃ ňĿŇ ĴŎ ř ŔଭŘ ĩŎମ୍ଭ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ Ŕମ୍ପାŅĴ ŔśଶŘƻ ŔŘହś ŊŘର୍ȁĴ 
Ŋ řŊŎłŚ Ŕହ ĶŃ Ŋର୍ଷŎ ĩŧ Ŋ୍ୟŧŎ ହ řŔŘŊ ňĿŇ ĴŎ řȄଲେģ ŔŘĪŎ Ŋୟ�ୋଜ୍ୟେଷ୍ଠ 
ŔŅŔ୍ୟ ĻĶନ୍ନାń ŔŘହśଙ୍କୁ ŔŌɲƴ୍ଧିŃ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ňŘĪĴŌŘŐ ĴśବେŎ ŔŘĪ ŔଭŘňŃ ř 
ଭŘବେ ŔśŎń ŔŘହś Ĳ Ŕମ୍ପାŅĴ ଭŘବେ ŔśଶŘƻ ŔŘହśଙ୍କୁ ňśŇର୍ବାŎ Ōନ�ୋŇŚŃ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
ňŘĪĴŌŘŐ ŔŘĪŎ Ŋ řŅś ŏŃŘ ŔŘହś, Ŕର�ୋĻřŇŚ ŔŘହś, ň řଙ୍କି ŔŘହś, Ŕଞ୍ଜୁŏŃŘ ŔŘହś, 
ņŎłŚņŎ ŔŘହś, କ�ţŐŘŔ ŔŘହś, ɂŉśŏ ŔŘହś, Ŕଚ୍ଚି ŅŘŇǁ ŔŘହś, ଭŘĶ୍ୟņŎ ŔŘହś, Ň řଲେଶ 
ŔŘହś, ĩଲ�ୋଚŇŘରେ ĨĦଶȰହł ĴŎ řȄଲେ  ̫ŔŘĪŎ ɂŉśŏ ŔŘହś ņŇ୍ୟŊŘŅ ଦେĪȄଲେģ

Ļମśର୍ଡା ĶŘĥରେ ĩĪȚ‌ ŔଚĹŃŇŃŘ ଶ řବ řŎ 
ŊŎĶť,ūŲŘūū(ŔŌ řŔ): ŊŎĶť Ļřǟଲା ĩĪŇ ସେŊŘ ପ୍ରାȅĴŎł ĩŇś ĴŜŏ୍ୟରେ 
ūŲ ŃŘŎ řĵ Ļର୍ମୁଡŘ ĶŘĥŎ Ĵŏɹୟାł ŌƠňରେ İĴ ĩĪŇ ŔଚĹŃŇŃŘ ଶ řŊ řŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହŕୋĪōŘĪĺ řģ ଶ řŊ řŎରେ Ļřǟଲା ĩĪŇ ସେŊŘ ପ୍ରାȅĴŎł, ŊŎĶťŎ ŔଚřŊ Ŋ řଭŜ Ń ř ଭŜ œł 
ŇŘŧĴ Ōśĵ୍ୟ ɂŃ řňſ ĲĴ řŏ ŌŇŔŚ ŔŘହś ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ ňŘĪĥ ĬƳଦିǦ 
ଶ řକ୍ଷା ĨȅĴŘŎ ĩĪŇ, ŌŘĶłŘ ଶ řକ୍ଷା Ĳ Ŕର୍ବଶ řକ୍ଷା Ĩଭ řōŘŇ İŊĦ ĩĶŘŌŚ Ņ řŇରେ Ĵ řňŎ ř 
ȺňĩĬȑ‌ ଷ୍ଟୁଡŀଣ୍ଟ୍‌  ŔĦĵɹୟାରେ ɏରାŔ ňŘĪŊ ସେ Ĭňରେ ĩଲ�ୋଚŇŘ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ
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ŞĴǁśļŎ/ŊťŊ řȢ ,ūŲŘūū(ŔŌ řŔ): ĻŞł 
ĻŇĻŘŃ ř Ņ řŊɹୟାƍ ŇŘŊŘŐ řĴŘƉś  ŅୁǤŌǻ ନେĪ 
Ļřǟଲା ĬĿřĺ ř ňť଼ିĺ řģ İŕ ř ķľଣŘŎ ɂŃ řŊŘŅ 
İŊĦ ĴŘō୍ଯɹୟାŇୁǨଠାŇ ŅŘŊ řରେ Ŋ řǢŕ řǁଦୁ ňŎ řœŅ 
ŀĴŎŘରେ ମƍŐŊŘŎ ūŬ ķƞଟିĩ ĻřǟଲାŊନ୍ଦ İĴ 
ɂĴŘŎ ŔǑŜର୍ଣ ŔŉŐ ହ�ୋĪĺ řģ Ļřǟଲା ମୁĵɹୟାŐŧ 
ŔମେŃ Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇରେ Ŋନ୍ଦŎ ɂŋŘŊ ňŎ řŏſ ଷିŃ 
ହ�ୋĪĺ řģ ĶŘŀ ř ମ�ୋľŎ ĹŐŘĹŐ ŔǑŜର୍ଣ ɂŋŘŊ řŃ 
ହ�ୋĪȄŊŘବେଳେ  ଦ�ୋĻŘŇŊĻŘŎ, ĨŉřŔ Ŋନ୍ଦ 
Ŏŕ řȄŏŘģ Ŋ řŋ řǈ Œ řſଷାŇୁǨଠାŇରେ ମƍŐŊŘŎ 
ହେŊŘĴୁ ȄŊŘ ňŎŚſଷାĴୁ ŊŘŃ řŏ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ 
Ŋ řǢ ŕ řǁଦୁ ňŎ řœŅŎ İŕ ř Ŋନ୍ଦ ŀŘĴŎŘĴୁ ĨŇɹୟାŇ୍ୟ 
ŔĦĶĿŇ ňକ୍ଷŎୁ Ŕମń୍ଥŇ Ņ řĩଯŘĪȄŏŘģ ସେŕ řňŎ ř 
Ŋ řǢ ŕ řǁଦୁ ňŎ řœŅŎ ŔĦଯ�ୋĻĴ Ķ řŎ řņŘŎŚ ŏŘŏଙ୍କ 
ନେŃŝ ƫରେ Ŋଡ଼Ŋ řŏରେ Ŋନ୍ଦ ňŘŐŇ ŔǑŜƣଣ୍ଣ 
ŒŘƻ ତିňƣୂଣ୍ଣ Ŏŕ řȄŏŘģ ĻŞł Ų Ŋର୍ଷŎ Ņ řŊɹୟାƍ 
ĻŇĻŘŃ ř ŇŘŊŘŐ řĴŘ ŅୁǤŌǻŎ Œ řĴŘŎ ହ�ୋĪȄଲେģ 
İȄରେ ĻŞł ŊŘĦŏŘଦେŒŚ ĨŋřଯୁŻ ŔǑପୃŻ 

Ŏŕ řȄŊŘ ɂŃ řŊŘŅରେ ŔĴŘŐ ŰŎୁ İŕ ř ūŬ ķƞଟିĩ 
Ŋନ୍ଦ ňŘŐŇ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ Ļřǟଲା ŊŘŕŘŎୁ Ŋ řŋ řǈ 
ŊŘŕŘŇŘରେ ĩŔȄୁŊŘ ଲ�ୋĴ İĿŘରେ Ŋ řŋ řǈ 
ĨŔŘମŘĻřĴ ĴŘō୍ଯ୍ୟରେ ŏřǊ Ŏŕୁĺƻତିģ ସେମŘŇƉś  
Ĺ řǸľ ĴŎ ř କେǁଦୁļŎ ĻřŏŘŎୁ Ŋŕ řଷ୍କାŎ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ 
ŅŘŊ ř ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ŒŘƻ ତିŒŝƌŐŘ ŎſଷାňŘĪĥ Ŋ řǢ ŕ řǁଦୁ 
ňŎ řœŅŎ ĴŘō୍ଯ୍ୟĴŘƥତ୍ତା, ĩŎſଷୀ Ŋ řŋŘĶ Ĳ Ļřǟଲା 
ɂŒŘŔŇ ŔǑŜƣଣ୍ଣ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř Ŋନ୍ଦରେ 
ĻŎୁŎ řĴŘŐŚŇ ĶŘť ଼ି Ĳ ସେŊŘĴୁ ǶୱାŋŘŊ řĴ ŋŘବେ 
ĹŘŏřŊŘĴୁ Ņ řĩଯŘĪȄŏŘģ Ŋ řǢŕ řǁଦୁ ňŎ řœŅŎ 
ĴŘō୍ଯ୍ୟĴŘƥତ୍ତା ŔŕŎ ŋ řŃରେ İĴ ňŅଯŘȽରା ĴŎ řŊŘ 
ňରେ କେǁଦୁļŎ Ŋନ୍ଦĴୁ ଶେœ ĴŎ řȄŏŘģ ĻŘŃŚŧ 
ŎŘĻňଥ Ůų, ůŬŪ, ŬŪ, ŎŘƗ ଚି-Ŋ řĻŧŵŘŀŘ ĻŘŃŚŧ 
ŎŘĻňଥ ରେ Œŕ Œŕ ŋŘŎŚଯŘŇ ĨľĴ ř Ŏŕ řȄŏŘģ 
ŔĹୂŇŘଯ�ୋĶ୍ୟ, ĬŻ ŅୁǤŌǻ ମŘମŏŘରେ ŔŅŎ ଥŘŇŘ 
ňŏୁ řŔ ňǠ ଚିମŊƍ ŊĦĴୁŐŘ Ļřǟଲା ŊŘƉś ŐŘ ଥŘŇŘ 
ĻŐŕŎŚ ȰରାମŎ ĩŔ řŉ ĨŇŵŘŎ  ĵŘŇ (ŭŬ)Ĵୁ 
Ķ řŎŉĴŎ ř କ�ୋର୍ଟ ĹŘŏŘଣ ĴŎ řŔŘŎ řĺ řģ ňŚŀ řŃŘ 

ĶŎୁୁŃŎ ĨŊǱଥାରେ Ļřǟଲା ମୁĵ୍ୟ Ĺ řĴ řƮସାŐŧରେ 
ĹřĴ řƮସାňରେ ମେŀřĴŘŏŎୁ ŀ řȧ‌ĹŘର୍ଜ ହ�ୋĪȄŊŘ 
ňŏୁ řŔ Ĵŕ řĺ řģ ĨňŎŘǸରେ ĩନ୍ଦୋŐŇସ୍ଥŐĴୁ 
ଯŘĪ କେǁଦୁļŎ ĻřǟଲାňŘŐ İŊĦ İŔň ř ĩଲ�ୋĹŇŘ 
ĴŎ řŊŘňରେ Ŋନ୍ଦ ɂŃɹୟାŕŝŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ
ĩŇନ୍ଦňŎୁ: Ŋ řǢŕ řǁଦୁ ňŎ řœŅ ŃŎŉŎୁ ūŬ 
ķƞଟିĩ କେǁଦୁļŎ Ŋନ୍ଦŎ ɂŋŘŊ ĩŇନ୍ଦňŎୁĿŘରେ 
ଦେȃŊŘĴୁ ମ řŐ řĺ řģ ŔĴŘŐୁ ĴŌ୍ମୀମŘନେ İĴȽ ରିŃ 
ହ�ୋĪ ŬŪ ŇĦ ĻŘŃŚŧ ŎŘĻňଥŎ ଶ�ţŏƍ ĺĴ 
ĨŊର�ୋņ ĴŎ řŊŘŎୁ Ĭŋŧ ňŘର୍ଶ୍ୱରେ ଯŘŇŊŘŕŇ 
ĨľĴ ř Ŏŕ řȄŏŘģ ଯŘȽରୀମŘନେ ŎŘǯତାରେ ŕନ୍ତŔନ୍ତ 
ହ�ୋĪȄଲେģ କେǁଦୁļŎ ĻřǟଲାŎୁ ର�ୋŕ řଙ୍ଗିĩ 
ŊŘĦŏŘଦେŒŚƉś  Ĺ řǸľĴŎ ř ĻřǟଲାŎୁ İମŘŇƉś  Ŋ řŃŘť ଼ିŃ 
ĴŎ řŊŘରେ Ļřǟଲା ɂŒŘŔŇŎ Ŋ řŉŐŃŘ Ŋ řର�ୋņରେ 
Ŋ řǢŕ řǁଦୁ ňŎ řœŅ ŃŎŉŎୁ Ņ řĩଯŘĪȄŏŘ  İŕ ř Ŋନ୍ଦ 
ŀĴŎŘģ ŃୁŎନ୍ତ İŅřĶରେ ňŅକ୍ଷେň ଗ୍ରŕଣ Ňହେଲେ 
ĩĶŘମŚ Ņ řŇରେ ĩନ୍ଦୋŐŇĴୁ ଜ�ୋŎŅŘŎ ĴŎ řŊŘĴୁ 
ତେŃŘŊŇŚ ଦେĪĺ ř Ŋ řǢŕ řǁଦୁ ňŎ řœŅģ

ĹǑପୁĩ/ŃୁŎୁŌƍୁଗା: Ŋ řǢ ŕ řǁଦୁ ňŎ řœŅŎ ūŬ ķƞଟିĩ 
Ŋନ୍ଦ ňŎ řପ୍ରେſଷୀରେ ŬŬŪ ŇମɲŎ ĻŘŃŚŧ ŎŘĻňଥŎ 
ňŘľଣŘ, ମƍŐňŎୁ, ňŘľଣŘ ବ�ţŃŎଣŚ ŇŅŚ Ŕŕ 
ŊŘĪňŘŔ Ĳ Ƕୱାମ ŕŇୁମ ŘŇ ĺĴ Ň řĴľରେ ľŘŧŘŎ 
ĻŘŐ ř ɂŃ řŊŘŅ ĴŎ řȄଲେģ Ŋ řŋ řǈ Œ řſଷାŇୁǨଠାŇ Ŋନ୍ଦ 
Ŏŕ řȄŊŘ ବେଳେ ňŘľଣŘ ŊɰĴ ଦେĪ ଯŘĪȄŊŘ Ůų 
ŇମɲŎ ĻŘŃŚŧ ŎŘĻňଥ Ĳ ŬŬŪ ŇମɲŎ ĻŘŃŚŧ 
ŎŘĻňଥରେ ĶŘŀř ĹŐŘĹŐ ŊɹୟାŕŃ ହ�ୋĪĺ řģ 
ňŘľଣŘ ŊɰĴ ĺĴ Ň řĴľରେ ମୁĵ୍ୟମƽ୍ରୀ ŊŔĴୁ 
ĨľĴŘĪȄଲେ Ŋ řǢ ŕ řǁଦୁ ňŎ řœŅŎ ŔŅŔ୍ୟģ 
ଯŘȽରୀମŘନେ ŕĪŎŘଣ ହେĬȄŊŘ ଦେȃŊŘĴୁ 
ମ řŐ řĺ řģ Ůų ŇମɲŎ ĻŘŃŚŧ ŎŘĻňଥŎ ļŘŎବେŀŘ 
ĺĴ İŊĦ ŊŘĬĥŒŐୁ ř ĺĴରେ ŎŘǯତାର�ୋĴ 
ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ňରେ ŔǄଧ୍ୟା ŮľŘŎୁ ĶŘŀ ř ମ�ୋľŎ 
ĹŐŘĹŐ ǶୱାŋŘŊ řĴ ହ�ୋĪȄŏŘģ ňŘľଣŘରେ 
Ŋ řǢŕ řǁଦୁ ňŎ řœŅŎ ŊɰĴ ŔŋŘňŃ ř ŔŇŘŃŇ 
ŅŘŒ, ŔǑପାŅĴ ŀମɲŎୁņŎ ମŕŘନ୍ତଙ୍କ ନେŃŝ ƫରେ 
Ŋନ୍ଦ ňŘŐŇ ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ ବେଳେ İŇİĹ 

Ůų ļŘŎବେŀŘĿŘରେ ĩŎİŔİŔŎ ŊŎ řଷ୍ଠ 
ĴŘō୍ଯ୍ୟĴƥତ୍ତା ମୁĹ řŎŘମ ŔŘŕୁଙ୍କ ନେŃŝ ƫରେ ŕŝœ řକେŒ 
ŔŘŕୁ, Ŕŏřŏ ŔŘŕୁ ŃňŇ ŔŘŕୁ ĨĶǯତି ňŝǦ ଟିଙ୍କ ŔମେŃ 
Ŋŕୁ ĴŘō୍ଯ୍ୟĴƥତ୍ତା Ŋନ୍ଦରେ ŔŘମ řŏ Ȅଲେģ ŬŬŪ ŇମɲŎ 
ĻŘŃŚŧ ŎŘĻňଥ ମƍŐňŎୁ Ň řĴľŎୁ Ű Ļଣ 
ଫେŎ řŊŘŏŘƉś  ňŘľଣŘ ňŏୁ řŔŎ ĻřମŘ ଦେĪĺƻତି 
Ŋ řǢ ŕ řǁଦୁ ňŎ řœŅŎ ŔŅŔ୍ୟģ Ŋ řǢŕ řǁଦୁ ňŎ řœŅ 
ĹǑପୁĩ ŒŘĵŘŎ ŔǑପାŅĴ ଗ�ୋŊƴଦ୍ଧŇ ମŕŘନ୍ତ, Ĩମ řŃ 
ŎŘମ, ŎŘĻୁ ŔŘŕୁ İŊĦ Ŋ řଜେň řŎ ĴŌǻĴƥତ୍ତା ŊŘŊୁ 
ĩĹŘō୍ଯ୍ୟ ɂମୁĵ ŔŘମ řŏ Ȅଲେģ
ଯōୋଡ଼ା: İŕ ř Ŋନ୍ଦ ŀĴŎŘରେ ଯ�ୋť଼ା Ŋ řǢ ŕ řǁଦୁ 
ňŎ řœŅ Ĳ ŊĻŎƍ ŅŐ ŒŘƻ ତିňƣୂଣ୍ଣ ŋŘବେ ŔŘମ řŏ 
ହ�ୋĪȄଲେģ Ŕମଗ୍ର ଯ�ୋť଼ା ŊɰĴ Ĩଞ୍ଚŐĴୁ Ŋନ୍ଦ 
ĴŎଯŘĪȄŏŘģ ŒŘƻ ତିŒŝƌŐŘ ňŘĪĥ ňō୍ଯɹୟାǊ ňŏୁ řŔ 
ŊŐ ମୁŃŧŇ Ŏŕ řŊŘ Ŕŕ Ň řଜେ Ŋଡ଼Ŋ řŏ İȧ‌ť଼ିň řĲ 
ଦେବେǂŇŘଥ ň řଙ୍ଗୁ ĩ Ŋ řŋ řǈ Ĩଞ୍ଚŐରେ ŃŅŘŎĵ 
ĴŎ řȄଲେģ Ŕମସ୍ତ ŊĻŘŎ ŕŘľ, ଯŘŇŊŘŕŇ 
ଯŘŃŘŧŘŃ Ŋନ୍ଦ ȄŊŘ ବେଳେ ňŎ řŊŕŇରେ 

Ŋ୍ୟŊŕŝŃ ȸĴĶŀୁ řĴ ŎŘǯତାĴଡ଼ରେ ĺ řŀŘ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ଯ�ୋť଼ା ŔŕŎŎ Ŋ řŋ řǈ ĺĴ Ĳ Ŋǯତି 
Ķŀୁ řĴରେ ମƺ İŕŘŎ ɂŋŘŊ ଦେȃŊŘĴୁ ମ řŐ řĺ řģ
ŊŘŏřŊǄ: ļୁǑପୁŎŘ ŔମେŃ Ĩର୍ଶŐŘ, ŊŘŏřŊନ୍ଧ, 
ŇŘŎŅňŎୁ, ŇŧŘĶଡ଼, ମŘŏŅŘ, ĬĵƠୁଡା, ŊŀନେĬŐř, 
ŊŘŎ řĩ, ŊŀňŒ ř, ĨŔŇňŘľ, ņŇୁର୍ଜŧňŎୁ ĩŅř 
ǱଥାŇ ŔĦňƣୂଣ୍ଣ Ŋନ୍ଦ Ŏŕ řȄŏŘģ ଯŘȽରୀŊŘŕŚ Ŋȧ‌ Ŕŕ řŃ 
ĨŇɹୟାŇ୍ୟ ĶŘŀ ř ମľŎ ŔĦňƣୂଣ୍ଣ Ŋନ୍ଦ Ŏŕ řȄŏŘģ ĳœņ 
ଦ�ୋĴŘŇĴୁ ĺŘŀ ř ଦେଲେ ňŘŇ ଦ�ୋĴŘŇĿŘŎୁ ĩŎǕ 
ĴŎ ř ଗ୍ରୋସେŎŚ ଦ�ୋĴŘŇĶŀୁ řĴ Ŋନ୍ଦ Ŏŕ řȄŏŘģ Ŋନ୍ଦ 
ŀĴŎŘ ļୁǑପୁŎŘ ŊĻŘŎରେ ŔŉŐ ହ�ୋĪĺ řģ
ତେŏŞ�ୋĪ: ତେŏକ�ୋĪ ŊɰĴରେ İŕ ř Ŋନ୍ଦ 
ŀĴŎŘ ɂŋŘŊ ŕŚŇ ହ�ୋĪĺ řģ İ Ŕମɲନ୍ଧରେ Ŋ řǢ 
ŕ řǁଦୁ ňŎ řœŅ ତେŏକ�ୋĪ ŒŘĵŘŎ ŔǑପାŅĴ Ŋ řň řŇ 
Ŋ řŕŘŎŚ ŔŘŕୁƉś  ňĹŘŎ řŊŘŎୁ Ĵŕ řȄଲେ, କେǁଦୁļŎ 
Ŋନ୍ଦ ŀĴŎŘ ŔĦȮରାନ୍ତ ĵŊŎ ĩĻř ŔĴŘŐ ŲľŘ 
Ŕମŧରେ ňŘĪŏୁ, ଯŘŕŘŉŐରେ ତେŏକ�ୋĪ Ŋନ୍ଦ 
ĴŎ řŊŘ ŔǕŊ ହ�ୋĪ ŇȄŏŘģ

Ŋ řǢŕ řǁś ňŎ řœŅŎ ūŬ ķƞŘ Ļřǟଲା Ŋନ୍ଦ Œାƻ ତିňŜƣǻ

ĩŇନ୍ଦňŎୁ, ūŲŘūū (ŔŌ řŔ): 

କେǁଦୁļŎ Ļřǟଲା ĩŇନ୍ଦňŎୁ ŊɰĴରେ ĨନେĴ ପ୍ରାĴŝŃ řĴ 
ǱଥାŇମƺŎୁ Ĺକ୍ରŃŚń୍ଥŎ ǱଥାŇ ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ରģ İŕŘŎ ŒŘନ୍ତ 
ŔŒୁŚŃŐ ଶ�ୋŋŘମŧ ňŎ řବେŒ Ŕମସ୍ତƉś  ĩĴର୍ȁŃ 
ĴŎୁĺ řģ Ĺକ୍ରŃŚń୍ଥŎ ĻŐɂňŘŃରେ ǳନାŇ ĴŎ řŊŘ 
Ň řĩŎŘģ ĬƏ ňŘŕŘଡ଼Ŏୁ ňŘଣ ř ŃŐĴୁ ĵŔȄୁŊŘ 
ňō୍ଯ୍ୟľĴƉś  ĩŇନ୍ଦ ଦେĪଥŘİģ ĩŇନ୍ଦňŎୁ ŋȿĴ 
ůŭ ŇମɲŎ ŎŘĻ୍ୟ ŎŘĻňଥŎ ŃŎŃŎŘ ĺĴĿŘŎୁ ūū 
Ĵ řଲ�ୋମ řľŎ Ķଲେ Ĺକ୍ରŃŚń୍ଥ ňť଼ିଥŘİģ ŅୁĪĹĴ řĩ 
ĶŘŀřĿୁ ĩŎǕ ĴŎ ř ĹŘŎ řĹĴ řĩ ĶŘť଼ି, ŊŔରେ ମƺ 
ଯŘȽରୀମŘନେ Ĺକ୍ରŃŚń୍ଥରେ ŔŊୁ řņŘରେ ňŕƗ ଚିňŘŎ řବେģ
ପ୍ରାŧ ūůŪ Ŋର୍ଷŎୁ ŒŃŘŧ ୁŔ řଦ୍ଧ ňŎୁୁœ ŔŘņ ୁŎŘମ ŊŘŊŘ 
İĿŘରେ İŕ ř Œ řŊ ମǁ ଦିŎ ɂŃ řǨଠା ĴŎ řŊŘ ňରେ İŕ ř 

Ņର୍ଶŇŚŧ ǱଥାŇĴୁ ňō୍ଯ୍ୟľĴଙ୍କ ŔମŘĶମ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
ŔŘņ ୁ ŎŘମŊŘŊŘ İĴ ĶǓୁଫାରେ Ŏŕ ř ŃňŔɹୟା ĴŎ ř 
Ŕ řଦ୍ଧି  ŏŘŋ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ĨନେĴ ŔŘņ ୁ ସେĿŘରେ Ŕ řଦ୍ଧି  
ŏŘŋ ĴŎ řȄŊŘŎୁ İŕŘĴୁ Ŕ řଦ୍ଧମĿ ŇŘମରେ ŇŘମ řŃ 

ĴŎŘଯŘĪĺ řģ İĿŘରେ Ŕ řଦ୍ଧ ňŎୁୁœ ŎŘମŊŘŊŘଙ୍କ İĴ 
ƹŇ ř ମĿ Ŏŕ řĺ ř; ଯŘŕŘ Ŋର୍ଷŔŘŎŘ ĨƆ ନି କେବେ ŏřଭେ 
ŇŘŕ Ȁģ Ŕ řଦ୍ଧ ňŎୁୁœ ŎŘମŊŘŊŘଙ୍କ ŔମŘȅସ୍ଥŐ İŊĦ 
ଧ୍ୟାŇସ୍ଥ ɂŃ řମୂର୍ତ୍ତି  Ŏŕ řĺ řģ ɂŃ řମୂର୍ତ୍ତି Ĵୁ ŏŘĶ ř କେĬĥ ĴŘŐŎୁ 

İĴ ŎଥŎ ĹĴ ଶ�ୋŋŘ ňŘĬĺ řģ ļŎଣŘŎ ĴୁŐୁĴୁŐୁ 
ŇŘŅ ŔŘƍĴୁ ŊŇŘଞ୍ଚŐŐŎ ňſଷୀମŘŇଙ୍କ Ĵ řĹ řŎ ř ମ řĹ řŎ ř 
ŒǏରେ ɂĴŝŃ řŎ ଶ�ୋŋŘĴୁ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ĴŎ řଥŘİģ ମǁ ଦିŎŎ 
ňŘŅଦେŒ ଦେĪ Ŋŕ řଯŘĪĺ ř ļŎଣŘģ İŕ ř ļŎଣŘ 
ĴୂŐରେ ଲ�ୋĴମŘନେ Ŋଣଭ�ୋĻřŎ ମĻŘ ନେŊŘ Ŕŕ 
ମନ�ୋŎମ ňŎ řବେŒĴୁ ବେȥ‌ Ĭňଭ�ୋĶ ĴŎ řଥŘƻ ତିģ 
İବେ ňō୍ଯ୍ୟľŇ ĮŃୁ ĩŎǕŎୁ ଲ�ୋĴଙ୍କ ŋ řଡ଼ ĻŘମୁȄŊŘ 
ବେଳେ İŕ ř ǱଥାŇĴୁ ňŕƗ ଚିŊŘŎ İĴ Ĵ řଲ�ୋମ řľŎ ňୂର୍ବŎୁ 
ŎŘǯତା ଶ�ୋĹŇŚŧ ହ�ୋĪŎŕ řĺ řģ ňŘŎ řňŘǢȡřĴ Ŋ řĴŘŒ 
ହେĬ ŇȄŊŘŎୁ ȰରାମŊŘŔŚ Ĵ řŔŘŇ ମŘļŚ, ĻଗେŇ 
ହ�ୋ, Ŏķ ୁ ହ�ୋ, ŇŘŎଣ ହ�ୋ, ମŘľୁ ହ�ୋ, ņନେǢŎ 
ମŘļŚଙ୍କ Ŕŕ ĩŔ řȄŊŘ ňō୍ଯ୍ୟľĴମŘନେ Ņୁħĵ ɂĴŘŒ 
ĴŎ řĺƻତିģ ɂŒŘŔŇ İ Ņ řĶରେ Ņŝ Ǧ ଟି ଦେଲେ ŎŘǯତା ķŘľ 
ହେŊŘ Ŕŕ ĨନେĴ ĬǈŃ řମୂ ŐĴ ĴŘō୍ଯ୍ୟ ହ�ୋĪňŘŎƻତାģ

ĹȮŃŚńǻŞŎ ĻŌ řŏŘł ř ňō୍ଯɹľĴƉ ŋ řť

Ŏାǯତା Ĳ ňō୍ଯɹľĴƉ ňାĪĥ Ňାŕ Ȁ ŔŊୁ řņା

ĩŇନ୍ଦňŎୁ, ūŲŘūū(ŔŌ řŔ): 

ķŔ řňŎୁŘ ŊɰĴ ŊŎ řňŘŐ ňƗଚାŧŃ 
ŔĦŃŎŘ ĻŎȇ‌ ŔŘŕ řରେ   ŬůŃମ 
ŊŘର୍ȁĴ ŉୁľŊŏ ľୁƣଣ୍ଣାମେଣ୍ଟ ĬŅଯŘň řŃ 
ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ĨŃ řȄ ŋŘବେ Ŋ řଜେň ř 
ନେŃŘ ňŝଥ୍ୱୀŎŘĻ ĴୁĨĥŎ Ĳ ŔŘମ୍ୱାŅ řĴ 

Ŋ řŋୂ Ĺକ୍ର ଯ�ୋĶଦେĪ ňŎୁǭକାŎ 
Ŋ řŃŎଣ ĴŎ řȄଲେģ ମ�ୋľ ŭŬľ ř 
ŉୁľŊŏ ľ řମĴୁ ନେĪ ĹŘŎ ř Ņ řŇ ņŎ ř 
İŕ ř ľୁƣଣ୍ଣାମେଣ୍ଟ ହ�ୋĪȄŏŘģ ମɹୟାĹ 
ňŎ řĹŘŐŇŘରେ ĴɰŊŎ Ŕମସ୍ତ ŔŅŔ୍ୟଙ୍କ 
Ŕŕ ŔମŘĻସେŊŚ ŔୁରେŒ ŔŘŕୁ Ĳ 
Ŋ řନ�ୋŅ ŔŘ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ

ĻŎĴŔାŕ ř ŉୁȑ‌Ŋŏ ɂŃ řŞ�ୋĶ řŃା ଶେœ

ĩŇନ୍ଦňŎୁ, ūŲŘūū(ŔŌ řŔ): 

ķœ řňŎୁŘ Ŋɰȇ‌ ŊŎ řňŘŐ ĻŎĴରେ ŊŚŎ 
Ŋ řର୍ସା Ĩଗ୍ରଣŚ ଯୁŊ ňŎ řœŅ ĩŇୁĴୂŏ୍ୟରେ 
ĹŐřŃŊର୍ଷ ŉୁľŊŏ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ 
ĶŃ ūů ŃŘŎ řĵŎୁ ŭŬľ ř ŅŐ ମƺରେ 
ĩୟ�ୋĻřŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ŉŘĪŇŘŏ 
ମɹୟାĹ ŒĩୁňŎୁ İĴŘŅŒ Ĳ ହ�ୋŏř 
ŏŘĪŉ İĴŘŅŒ ମƺରେ ŒĩୁňŎୁ 
İĴŘŅŒ Ŋ řĻŧŚ ହ�ୋĪ ĹŘǑ ପିĨŇ ȸŉř 

ŕŘŔŏ ĴŎ řȄŏŘģ  ମୁĵ୍ୟĨŃ řȄ ŋŘବେ 
ŊŎ řଷ୍ଠ Ŋ řଜେň ř ନେŃŘ ňŝଥ୍ୱୀŎŘȎ‌ ĴୁĨĥŎ 
ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ Ĵɰȝ‌Ŏ ŔŅŔ୍ୟ ŎĻŃ 
Ń řŎ řĩ, ŊŘŕŘŀŘ ľୁŀୁ, ĶŘĶŘŎŘȟ‌ ĶŧୁŘ, 
ŎĶŘňŘŐ ȟ‌ୁǁଦୁŧŘ, ɌରୀņŎ ĶŧୁŘ, ŔŅŘ 
ň řଙ୍ଗୁ ĩ, ଗ�ୋňŚŇŘଥ ĶŧୁŘ, ŃŎଣŚ ĶŧୁŘ, 
ȟ‌ŘŇŔ ȟ‌ୁǁଦୁŧŘ, ଦେŊ ň řଙ୍ଗୁ ĩ Ŕŕଯ�ୋĶ 
ĴŎ řȄଲେģ ରେŉŎŚ ମŘŅ řĩ ମୁŌ୍ମୁ, Ŋ řĻୁ 
ମୁŌ୍ମୁ, ĴŘŐǁଦୀ ମୁŌ୍ମୁ, ŋŚମସେŇ ମŘŎŘƠଡି 
ମɹୟାĹ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେģ 

ŊŎ řňାŐ ĻŎĴରେ ŉୁȑ‌Ŋŏ ɂŃ řŞ�ୋĶ řŃା 

ĩŇନ୍ଦňŎୁ, ūŲŘūū (Ŕମ řŔ): ĩŇନ୍ଦňŎୁ 
ପ�ŤŎ ňŎ řœŅ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ŉĴŚŎňŎୁ ĩŅ୍ୟɄǹ 
ŋŘĶŊŃ ľୁଙ୍ଗି  ňକ୍ଷŎୁ ĶŃ ūŰŃŘŎ řĵ ŎŊ řŊŘŎ 
Ŋ řĺŘ ŔĦȮରାƻ ତିରେ İĴ ĩଲ�ୋĹŇŘĹକ୍ର ĨŇୁǨ ଠିŃ 
ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ŋŘĶŊŃ ľୁଙ୍ଗି Ŏ ŔŋŘňŃ ř ŃଥŘ 
ଲେĵĴ, ňŎ řବେŒŊ řȖ‌, ɂĴŝŃ řପ୍ରେମŚ Ŕର�ୋĻ 
ĴୁମŘŎ ŔŘŕୁଙ୍କ Ĩƺକ୍ଷŃŘରେ ĩୟ�ୋĻřŃ ĴŘō୍ଯ୍ୟକ୍ରମରେ 
କେǁଦୁļŎ Ļřǟଲା ŋŘĶŊŃ ɂĹŘŎ ɂŔŘŎ Ŕମ řŃ řŎ 
ŔŋŘňŃ ř Ĩଯ�ୋଧ୍ୟା ķଡେŖĪ ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ 
ňରେ ŊŘŏୁଙ୍କେ ǢŎ ĴŐŘĴŘŎ ŔƎ ňକ୍ଷŎୁ ŔĦĴŚƥତ୍ତŇ 
ĴŘō୍ଯ୍ୟକ୍ରମ ĨŇୁǨ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ ŋŘĶŊŃପ୍ରେମŚ ŃଥŘ 
ĩŇନ୍ଦňŎୁ ମŕŘŊ řŅɹୟାŐŧŎ ପ୍ରାŻŇ Ĩƺକ୍ଷ ŎମŘĴŘନ୍ତ 
ŇŘŧĴ, ĩŇନ୍ଦňŎୁ ŋŘĶŊŃ ľୁଙ୍ଗି Ŏ ŔŅŔ୍ୟ ମୁŇ řǂ 
ସେĿŚ ŊŻŊ୍ୟ ŎȃȄଲେģ ĴŘō୍ଯ୍ୟକ୍ରମରେ Ŕଙ୍ଗୀŃ 
Œ řǛପୀ ŃଥŘ ŊŘŅ୍ୟĴŘŎ କ�ţŐŘŒĹǂ ŅŘŒ ଗ�ୋŊ řନ୍ଦ 
ŇŘମŎ ŎŔ ĩǶୱାŅŇ ĴŎ ř ŋŊ ŔĦŔŘŎŎୁ Ĭଦ୍ଧାŎ 
ହେŊ ବ�ୋŏř ମŃ Ŋ୍ୟŻ ĴŎ řȄଲେģ Œ řſଷାŊ řȖ‌ Ňŝ Ŕ řĦŕ 
ĹŎଣ Ņତ୍ତ, ŊŇମŘŐř ସେĿŚ, Ŋ řĻŧ ସେଣ୍ଟ ŋŘĶŊŃ 
ňŘĿ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ ĨମŚŧ ňƛŇŘŧĴ, Ķଙ୍ଗାņŎ 
ŔŘŕୁ, ŊŐŋȿ ŔŘŕୁ, Ňରେǂ ŔŘŕୁ, ſଷୀର�ୋŅ ŅŘŒ, 
ĴŘମଦେŊ ĶĪୁĥ, ŇŘŎŘŧଣ ŊŘŎ řĴ, ŊŔନ୍ତ ŔŘŕୁ, 
ňŎ řſଷୀŃ ŅŘŒ, Ƚ ରିଲ�ୋĹŇ ŔŘŕୁ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ

ĩŅɹɄǹ ŋାĶŊŃ ľୁƍଗିŎ ĩଲ�ୋĹŇାĹȮ

ŞĴǁśļŎ, ūŲŘūū(ŔŌ řŔ): ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ ŎŘĻ୍ୟ 
ŕɹୟାଣ୍ଡŊŏ ŔĦķ ĩŇୁĴୁŏ୍ୟରେ ňŎୁŚĿŘରେ  ŭŲŃମ 
ĨƻତଃŎŘĻ୍ୟ Ŕ řŇ řŧŎ ňŎୁୁœ Ĳ ମŕ řŐŘ ŕɹୟାଣ୍ଡŊŏ 
ĹŘǑ ପିĨŇŔ řň ĨŇୁǨ ଠିŃ ହେĪଯŘĪĺ řģ ĶŃ ūŮ 
ŃŘŎ řĵŎୁ ūŰ ŃŘŎ řĵ Ń řŇ ř Ņ řŇ ŎŘĻ୍ୟŎ ŬŬľ ř ňŎୁୁœ Ĳ 
ūŰľ ř ମŕ řŐŘ ŅŐ ŋŘĶ ନେĪȄଲେģ ŎŘĻ୍ୟ ĨŏǑ ପିĴ 
ŔĦķŎ ŔŋŘňŃ ř Ŕମ řŎ ମŕŘƻ ତି ମୁĵ୍ୟĨŃ řȄ ŋŘବେ 
ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ İŕ ř ଖେŐରେ ňŎୁୁœ ŅŐ Ň řĻ 
ଗ୍ǽňରେ Ŕମସ୍ତ ମɹୟାĹ ĻřŃ ř ňŏୁ ľň ĴŎ řȄŏŘģ ňରେ 
ňŎୁŚĴୁ ସେମ řŉŘĪŇŘŏରେ ŭŭ-ŬŪ ଗ�ୋŏରେ 
ŕŎŘĪ ŉŘĪŇŘŏରେ ɂବେŒ ĴŎ řȄଲେģ ĨŇ୍ୟňଟେ 
Ķƙଜାମ Ĳ ଯŘĻňŎୁ ମƺରେ ସେମ řŉŘĪŇŘŏ ମɹୟାĹ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ Ķƙଜାମ ଯŘĻňŎୁĴୁ Ůľ ř ଗ�ୋŏରେ 
ŕŎŘĪ ŉŘĪŇŘŏĴୁ ĩŔ řȄŏŘģ ŉŘĪŇŘŏ ଖେŐ 
ĩŎǕŎୁ କେǁଦୁļŎ Ň řĻŎ ŅŊŅŊŘ ĻŘŎ ř Ŏȃ ŭŮ-
ŬŲ,  Űľ ř ଗ�ୋŏ Ŋ୍ୟŊņŘŇରେ ĶƙଜାମĴୁ ňŎŘସ୍ତ 
ĴŎ ř ĹŘǑ ପିĨŇ ହ�ୋĪȄŏŘģ ସେŕ řŋŐř ମŕ řŐŘ Ŋର୍ଗରେ 

ଯŘĻňŎୁ ĶƙଜାମĴୁ ŕŎŘĪ ĹŘǑ ପିĨŇ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
କେǁଦୁļŎ ମŕ řŐŘ ŅŐ ŋŏ ଖେŐ ɂŅର୍ଶŇ Ŕତ୍ତେŢ ‌Ţŵ 
ůମ ǱଥାŇରେ Ŏŕ řȄଲେģ İŕ ř ଖେŐରେ କେǁଦୁļŎŎ 

ŎŘĻŘŎŘମ ňƠଡା ଶ୍ରେଷ୍ଠ ଖେŐŘŐř ŋŘବେ Ŋ řବେĹřŃ 
ହ�ୋĪȄଲେģ ňŎୁŚŎ ňୂର୍ବŃŇ Ŋ řņŘŧĴ Ļŧନ୍ତ œଡ଼ଙ୍ଗୀ 
ମୁĵ୍ୟĨŃ řȄ ŋŘବେ ଖେŐŘŐřƉś  ȸŉř ɂŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ

ĨƻħŎାĻɹ ŕ୍ୟାƠŊŏ ĹାǑ ପିĨŇŔ řț‌ରେ କେǁśļŎ ňŎୁୁœ ŅŐ ĹାǑ ପିĨŇ
ମŕ řŐŘ ŅŐŎ ňଞ୍ଚମ ǱଥାŇ ĨȅĴŘŎ 



ŊŐŎŘŌ ŞĴୋĪŏŘ ĵł ř
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ňŘŏŏŕŀŘ,ūŲŘūū(ŔŌ řŔ):

ĻŘŃŚŧ ŎŘĻňń ɂରାȅĴŎł ŔĦǱଥାŎ ŌŇŌśĵŚ 
ĴŘōǻɹ Ŋ řŞ�ୋņŞେ ňŘŏŏŕŀŘ Ŋ řĻś  ĻŇŃŘ ŅŐ 
ňſŎś  ĵŌŘŎ ଟľୋŏ ňɰଲାĻŘĿŘŞେ ĶŃ ŌŘŔ ŬŬ 
ŃŘŎ řĵŞେ ņŘŎłŘ Ņ řĩଯŘĪȄŏŘģ ĻŘŃŚŧ ŎŘĻňń 

ňŘŐŏŕŀŘŎś  ň řŃ řŎ ř ŎŘǯତାĴś  ଯśƴĴŘŐŚŇ ŋ řŋ řŞେ 
ŔǑŜƣଣ୍ଣ ŌŎŘŌŃ ř ĴŎ řŊŘ, ŎŘǯତାŎ Ĭŋŧ ňŘǢŞ୍ରେ 
Ņś Ī Ō řଟŎ ମ�ୋŎŘŌ ବେŔ Ň řର୍ମାł ĴŎ řŊŘ, ŇŘŕ ř 
Ŏ řĻřĲŇŘŏ ĨŉřŔ ňŘŐŏŕŀŘŞେ ĴŘōǻɹſŌ ĴŎ řŊŘ, 
ĵŌŘŎ ଟľୋŏ ňɰଲାĻŘ Ĭଚ୍ƐŅ ĨńŊŘ ňŘŐŏŕŀŘ Ĳ 
Ĵł řŕŘĥ Ŋ୍ଲĴŎ ŔŌସ୍ତ ĹŘŎ řĹĴ řĩ ଯŘŇĴś  ଦେŧ ŌśŻ 
ĴŎ řŊŘ, ūŮų ŇŌɲŎ ĻŘŃŚŧ ŎŘĻňń ŌŎŘŌŃ ř 

Ň řŌନ୍ƻ ହ�ୋĪȄŊŘ  ūŪ କ�ୋଟ ř ଟƉକାŎ ŊɹŧŎ 
ŋ řĻřŏŘŇɵ ŃŅନ୍ତ ĴŎ řŊŘ ĩŅř Ńś Ŏନ୍ତ ňŎୂł ĴŎ řŊŘ 
ňŘĪĥ ŅŘŊ ř ĴŎ ř Ŋ řକ୍ଷୋŋ ପ୍ରŅŒ୍ଶŇ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ 
Ŋ řŐŌ୍ୱି Ń ŎŘŃ ř ňōǻɹନ୍ତ କ�ŤłŔ ř ŔŌŘņŘŇ 
ହ�ୋĪňŘŎ ř Ň ȄŏŘģ ଶେœŞେ ĨŇś ଗ�ୋŐ Ļřǟଲା 
ĨŃ řŎ řŻ ĻřǟଲାňŘŐ Ĳ ňŘŏŏŕť଼ା ĬňĻřǟଲାňŘŐଙ୍କ 
ňŎŘŌŒ୍ଶŞେ Ń řŇ řŅ řŇ ŌƺŞେ ĬňĻřǟଲାňŘŐଙ୍କ 
ପ୍ରକ�ୋǨŞେ ŔŌସ୍ତ ĨȅĴŘŎŚଙ୍କ ĬňǱଥିŃ řŞେ 

ŔŌŔ୍ୟାŎ ŔŌŘņŘŇ ňŘĪĥ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎŘଯ řŊŘ 
ňŘĪĥ ŃŕŔ řŏŅŘŎ ŏřȃŃ ପ୍ରŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେŊŘňŞେ 
Ŋ řକ୍ଷୋŋ ĨňŔŘŎ řŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ  ŅŚķ୍ଘŅ řŇ ňŞେ 
ĻřǟଲାňŘŐଙ୍କ ĴŘōǻ୍ୟାŐŧ ňſŎś  ĩŔନ୍ତା ŬŪ ŃŘŎ řĵ 
ĶśŎś ŊŘŎ Ņ řŇ ĨŇś ଗ�ୋŐ ĻřǟଲାňŘŐଙ୍କ ĴŘōǻ୍ୟାŐŧŞେ 
ĩଲ�ୋĹŇŘ ňŘĪĥ Ĺ řĿ ř ହ�ୋĪȄŊŘବେଳେ 
ňŘŏŏŕť଼ାŎ ňୂର୍ବŃŇ Ŋ řņŘŧĴ Ōśକେଶ ňŘŏ Ĳ 
Ŋ řଜେŀř ňſŎś  İŕŘĴś  Ŋ řŞ�ୋņ ĴŎŘଯ řŊŘ Ŕŕ Ŋର୍ଜŇ 

ĴŎŘଯ řŊŘĴś  Ň řǪƥତି Ň řĩଯŘĪĺ řģ
ňୂର୍ବŃŇ Ŋ řņŘŧĴ Ɍରୀ ňŘŏଙ୍କ ŔĹୂŇŘ ĨŇś ŔŘŞେ 

ňŘŏŏŕť଼ା ĬňĻřǟଲାňŘŐଙ୍କ ĴŘōǻ୍ୟାŐŧŞେ ବ�ţĿĴ 
ňŘĪĥ Ň řǪƥତି ହ�ୋĪȄŊŘବେଳେ ĴŘŕŘ ĹŘňŞେ İŕŘ 
ĨŇś ଗ�ୋŐĴś  ǱଥାŇŘନ୍ତŎ řŃ ĴŎŘĶŏŘ, Ĺ řĿ ř ĨŇś ŔŘŞେ 
ବ�ţĿĴŞେ କେǂŌƽ୍ରୀ ņŞ୍ମେǂ ପ୍ରņŘŇ, ଢŁƉକାŇŘŐ 
ŔŘĦŔŅ, ňŘŏŏŕť଼ା Ŋ řņŘŧĴ, İȧ‌ň ř ପ୍ରŌśĵ 
ĬňǱଥିŃ Ŏŕ řବେģ ତେବେ ňŘŏŏŕť଼ାŊŘŔŚଙ୍କ ପ୍ରŃ ř 
ଯŅř ŀŊŏ ĪĦĻřŇ ŔŎĴŘŎŎ İତେ ŅŎŅ, ତେବେ 
ବ�ţĿĴŞେ ŔŌସ୍ତ ŅŘŊ ř ňŎୂł ĴŎŘĶŏŘ ବ�ୋŏř 
ଘ�ୋœłŘ ĴŎନ୍ତୁģ ŇଚେŃ ňŘŏŏŕť଼ାŊŘŔŚଙ୍କ 
ŔŌŔ୍ୟା ň ୂର୍ବ ପ୍ରŃ řଶ୍ǽŃ ř ĨŇś ŔŘŞେ ňŘŏŏŕť଼ାŞେ 
ĴŎŘଯŘĬ ବ�ୋŏř ŔŘŌ୍ୱାŅ řĴ ŔǗ ମିŐŇŚŞେ ପ୍ରĴŘଶ 
ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř ŔŘŌ୍ୱାŅ řĴ ŔǗ ମିŐŇŚŞେ ŇŞେǂ 
ŋś କ୍ତା, ŏƁ୍ମୀņŎ Ŋ řଶ୍ୱାŐ, Ŋ୍ଲȇ‌ Ŋ řଜେŀř ŔŋŘňŃ ř 
ŎƙଜିŃ Ŋ řଶ୍ୱାŐଙ୍କ ŔମେŃ Ŋ řଜେŀř Ŏ ŊŎ řǨ 
ĴŘōǻɹĴର୍ତ୍ତା ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ

ŃŘŐŞĹŎ,ūŲŘūū(ŔŌ řŔ): 

ŃŘŐଚେŎŎ Ŋ řŋ řǈ କ�ୋĪŏŘ ĵł řŞେ 
ଲ�ୋĴŘŏ ସେŏ ňŘĪĥ Ļřǟଲା ପ୍ରଶŘŔŇ ƶୱାŎŘ 
ŉŘǦ Ĵȟ‌ ŉŘǦ Ŕର୍ȁŔ ĩଦେଶ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ 
ପ୍ରŕŔŇ ňŘŏଟ řĺ řģ Ŋ řଶେœĴŎ ř ସ�ୋŏŀŘ 
ସେĴɟŎŞେ  Ň řŧŌĴś ŌŘŇś  Ň ȄŊŘ 
ଦେȃŊŘĴś Ō řŐ řĺ řģ ŊŐŎŘŌ କ�ୋĪŏŘ 
ĵł řŎ ସ�ୋŏŀŘ ସେĴɟŎ କେତେĴ 
Ōśଷ୍ଟିମେ ŧ  ȸĴ ŌŘŏřĴଙ୍କ ŔŕŘŧŃŘŞେ 
İŕ ř Ň řŧŌĴś ĵśŏŌĵśŏŘ Ĭଲ୍ଲƎŇ 
ĴŎŘଯŘĬĺ řģ İňŎ řĴ ř ǰ୍ରୀ ŇŘŌŞେ 
ȸĴ ńŘĪ ǶୱାŌŚ İŌŔ řİŏ ĹŘĴ řŎ ř ĴŎ ř 

ସେĴɟŎŞେ ŅŘŅŘĶ řŎ ř ĴŎś ȄŊŘ ଦେȃŊŘĴś 
Ō řŐ řĺ řģ 

Ĵ řĺ řŅ řŇ ņŎ ř ňŎ řŊŕŇ ŔĦǱଥା Ĳ 
ସ�ୋŏŀŘ ସେĴɟŎ ȸȇ‌ ŌŘŏřĴଙ୍କ ŌƺŞେ 
ŋť଼ାĴś ନେĪ ĨŔନ୍ତୋœ Ŕŝଷ୍ଟି  ହେŊŘ Ŕŕ 
ĩĪŇଶŝƌŐŘ ňŎ řǱଥିŃ ř Ŕŝଷ୍ଟି  ହେĬȄŊŘ 
ଦେĵŘଦେĪĺ řģ ňŎ řŊŕŇ ŔĦǱଥାŎ ŌŘŏřĴ 
ńŘŇŘŞେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řȄŊŘ ଶśł řŊŘĴś 
Ō řŐ řĺ řģ ŉŘǦ ĴŌ ŉŘǦ Ŕର୍ȁŔĴś Ň ŌŘŇ ř 
ସ�ୋŏŀŘ ସେĴɟŎŞେ Ĵ řĺ ř Ōśଷ୍ଟିମେ ŧ ŌŘŏřĴ 
Ň řĻ ĶŘŀ řĴś Ņś Ī Ņś ĪńŎ Ŕ řŎ řĩŏ ĴŎ ř 
ĵł ř ŋ řŃŞେ ପ୍ରବେଶ ĴŎś ȄŊŘ Ĵ řĺ ř ȸĴ 
ŌŘŏřĴ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĩł řĺନ୍ତିģ ପ୍ରତ୍ୟେĴ 

ŅřŇ Ŕ řŎ řĩŏ  ŇŌɲŎ ହ�ୋĪ ଲ�ୋŀřĦ 
ହେĬȄŊŘବେଳେ  Ĵ řĺ ř  ĶŘŀ ř ŌŘŏřĴଙ୍କ 
Ŕ řŎ řĩŏ ĩŔ řଲେ ŌŇŌśŃŘŊĴ ŀřĲ Ň 
ňŘĩନ୍ତି, ସେŌŘନେ ňśł ř ŉର୍ଜŎŚ Ŕ řŎ řĩŏ 
ĴŎ ř ŃŘ® ňŎŅřŇ ŔĴŘଳେ ଲ�ୋŀřĦ ĴŎ řŊŘ 
ňŘĪĥ  ĵł ř ŌƺĴś  Ĵ řňŎ ř ପ୍ରବେଶ ĴŎନ୍ତିģ İŕ ř 
ĨŇ řŧŌ řŃŃŘ  ନେĪ Ĵ řĺ ř ȸĴ ŌŘŏřĴ ପ୍ରĴǛ 
ĨȅĴŘŎŚƉକୁ  Ĩŋ řଯ�ୋĶ ĴŎ řŊŘ ňŞେŊ ř 
ପ୍ରĴǛ ĨȅĴŘŎŚ Ň řŎŊȿଷ୍ଟା ŔŘĻřĺନ୍ତି ବ�ୋŏř 
ŌŘŏřĴŌŘନେ ପ୍ରĴŘଶ ĴŎ řĺନ୍ତିģ  İ ନେĪ 
ପ୍ରĴǛ ĨȅĴŘŎŚƉକୁ  ଫ�ୋŇŞେ ଯ�ୋĶŘଯ�ୋĶ 
ĴŎ řŊŘŎś  ସେ ପ୍ରĴŘଶ ĴŎ řĺନ୍ତି ଯେ, İŕ ř 
ĨŇ řŧŌ řŃŃŘĴś ନେĪ ଗ�ୋňŘŐ ପ୍ରŔŘŅ 

ńŘŇŘŞେ ĻłŘĪĺśģ ĨŇ řŧŌ řŃŃŘ ĴŎ řȄŊŘ 
ȸȇ‌Ĵś ĴŐŘ ŃŘŏřĴŘŋś Ż ĴŎ řŊŘĴś ĵł ř 
Ĵର୍ତ୍ତୃ ňſଙ୍କ Ň řĴଟŞେ ŅŘŊ ř ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ 
ŌŘŏřĴŌŘନେ ପ୍ରĴŘଶ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ଦେȃŊŘĴś 
Ķଲେ ŏřƍŎŘĻ କ�ୋĪŏŘ ĵł řŞେ 
ŉŘǦ ĴŌ ŉŘǦ Ŕର୍ଭ Ň řŧŌ Ĵť଼ାĴť଼ି 
ňŘŐŇ ĴŎŘଯŘĬȄŊŘବେଳେ ĨŇɹ 
ସେĴɟŎŞେ ŃŘŕŘ ଦେȃŊŘĴś  Ō řŐś ŇŘŕ Ȁģ 
İȄňŘĪĥ ňśŏ řŔ ପ୍ରଶŘŔŇ ŃŅŘŎĵ 
ĴŎ ř ŃŘŐଚେŎ ȸĴ ŌŘŏřĴ Ĵ řňŎ ř 
ŔŌସ୍ତ ସେĴɟŎŎś  ŔśĹŘŎś Ŏୂପେ  ଲ�ୋŀřĦ 
ňŘĪବେ, ŊɹŊǱଥା ĴŎŘଯŘĬ ବ�ୋŏř 
ŌŘŏřĴŌŘନେ ପ୍ରĴŘଶ ĴŎ řĺନ୍ତିģ

ସ�Řŏťା ସେĴɟŎ ŉାǦ Ĵȟ‌ ŉାǦ Ŕରǻȧ‌ Ň řŧŌĴś ĬǟƎŇ

ňାŏŏŕଡ଼ାରେ Ň ĴŎ ř ĨŇś ଗĶŘŐରେ ĴŎ řବାĴś ɂŒାŔŇŎ ĹȮରାƻ

ŔାŌ୍ବାŅ řĴ ŔǗ ମିŐŇŚ ĴŎ ř 
ବ řଜେŀřŎ ବ řର�Řņ

ĨŇś ଗĶୋŐ,ūŲŘūū(ŔŌ řŔ): ବେଙ୍ଗାŏś Ŏś ସ୍ଥ ŋŘŎŃŚŧ 
Ŋ řŅ୍ୟାŋŊŇ ଶŘĵŘ ĩŇś ĴୂŏɹŞେ ¯ŔǀŊŘłŚ® ĬňŞେ 
ĻŘŃŚŧ ĩଲ�ୋĹŇŘĹȮ Ŋ řŅ୍ୟାŋŊŇŎ ପ୍ରେକ୍ଷାŐŧŞେ 
ĩୟ�ୋĻřŃ ହ�ୋĪĺ řģ Ĵƣଣ୍ଣାଟĴŎ ňୂର୍ବŃŇ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ 
ŀĴɟŎ İȟ‌. ŊŚŎǋପା ମ�ୋĪŏř İŕŘĴś ĬȘ‌ଘŘଟŇ 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ İŕ ř ĴŘōǻɹȮŌŎ ¯ŇŘń ňŎମ୍ପŎŘ® ĬňŞେ 
ŀĴɟŎ ņŎłŚņŎ ŇŘń ŇŘń ŔǒŅŘŧŎ ଗ�ŤŎŊŌŧ 
ňŎମ୍ପŎŘŎ ŇŊŇŘń, ଚ�ŤŎŘଶŚ Ŕ řƴ, ĩଧ୍ୟାƬ ମିĴ ŔŘņŇŘ, 
ଭ�ŤŃ řĴ ŔŘņŇŘ, ŕĿଯ�ୋĶ ĬňŞେ Ŋ řœŅ ĩଲ�ୋĹŇŘ 
ĴŎ řȄଲେģ ŕĿ ଯ�ୋĶŎ ĩŔŇ Ĳ Ōśଦ୍ରାŎ ĩŅɹŔŎୂŚ 
ŌƮସ୍ୟǂ ŇŘń ବ�ୋŏř ŀĴɟŎ ŇŘń Ĭଲ୍ଲେĵ ĴŎ řȄଲେģ 
ŇŘń ňŎମ୍ପŎŘŎ ŔŘŕ řŃɹ ŋŘŎŃŎ ɂରାଦେଶ řĴ ŔŘŕ řŃɹŎ 
Ŋ řĴŘଶŞେ İĴ Ĭଲ୍ଲେĵŇŚŧ ŋୂŌ řĴŘ Ȱŕł ĴŎ řȄŏŘģ 

ଗ�ୋŎĵŇŘńଙ୍କ ƶୱାŎŘ ŎĹřŃ ňśସ୍ତĴ Ĳ 
Ŕ řƴ Ŕ řଦ୍ଧାନ୍ତ ňƴŃ řŞେ Ŋର୍ଣ୍ଣିŃ ŇŘń ŅŒ୍ଶŇ 
ƶୱାŎŘ ĴŊ řŎ, ŇŘŇĴ, ŌŚŎŘ, ŔśŎŅŘŔ, 
Ň řŋŝ Ń řŇŘń, ŅŘŅś , ŵŘĻřȘ‌, ĻୟେŔ ř, 
Ōƙଜାȧ‌, Ĳť଼ିଶŘŎ ŊŐŎŘŌ ŅŘŔ, ĻĶନ୍ନାń 
ŅŘŔ, ĨĹ୍ୟୁ ŃŘŇǁ ŅŘŔ, ଯଶ�ୋŊନ୍ତ ŅŘŔ 
ĩŅř ňƗŔĵŘଙ୍କ ŔŘŕ řŃɹ ପ୍ରŋŘŊ řŃ ବ�ୋŏř 
ĬŅŘŕŎł Ŕŕ Ĭଲ୍ଲେĵ ĴŎ řȄଲେģ Ĳť଼ିĩ 
ŔŘŕ řŃɹŎ Ŋ řĴŘଶ କ୍ଷେȽŞେ ŔŘŎŐŘଙ୍କ 
ňୂର୍ବŎś  ଗ�ୋŎĵŇŘńଙ୍କ ଶ řଶś ବେŅŎ ପ୍ରŋŘŊ İବେ Ŋ ř 
ĨŊ řǷŎłŚŧ ģ ଯ�ୋĶ ĩņŘŎ řŃ ଶǏ  ŋŘŎŃŎ Ŋ řŋ řǈ 
ɂରାଦେଶ řĴ ŔŘŕ řŃɹŞେ ପ୍ରŃ řŉŐřŃģ ଗ�ୋŎĵ ŇŘńଙ୍କ 
ƶୱାŎŘ ŊɹŊŕŝŃ ŔŘǄଧ୍ୟ ŋŘœŘŎ ପ୍ରŋŘŊ ĴŊ řŎ, ŇŘŇĴ 

Ĳ Ĳť଼ିଶŘŎ ňƗŔĵŘ ŔŘŕ řŃɹŞେ 
ଦେĵŘଯŘİģ İȄŔŕ řŃ ŀĴɟŎ ŇŘń 
ŇŘń ňŎମ୍ପŎŘŎ ପ୍ରńŌŘǦŌŚ ĩņŘŎŞେ 
ŌŕŘପ୍ରŋś  ŏ řƍŎŘĻଙ୍କ ପ୍ରńŌŘǦŌŚ 
ňŘŐŇ Ĳť଼ିଶŘŎ ŔŘŌŘĻřĴ ĻŚŊŇĴś 
ପ୍ରŋŘŊ řŃ ĴŎ řĺ řģ ŇŘńŌŘନେ Ĳť଼ିଶŘŎ 
Ķłଶ řſĴ ŋŘବେ Ĳť଼ିଶŘŊŘŔŚଙ୍କ 
ନ�ţŃ řĴ ĻŚŊŇĴś ĶŦ଼ି ତ�ୋŐ řĺନ୍ତିģ 
ŇŘń ňŎମ୍ପŎŘŎ ň řƠɄǹମାƠ ŃƦ 

Ĳť଼ିĩ ŔŘŕ řŃɹĴś ŔŌŝƴ ĴŎ řĺ řģ ŋŘŎŃŚŧ Ŋ řŅɹ ŋŊŇŎ 
Ň řର୍ƳଦେଶĴ Ĳ ଚେŧŘŎŌ୍ୟାŇ ŀĴɟŎ ŇŘńƉକୁ  ĨƍŊସ୍ତ୍ର ଦେĪ 
ŔǗମାŇ řŃ ĴŎ řȄଲେģ Ŋ řĻŧ ňŎ řĻŘ Ĳ ɌରୀŌŃŚ ŇŘĶŏƁ୍ମୀ 
İŕ ř ĴŘōǻɹȮŌĴś ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେģ

ŕŝȘ‌ķାŃରେ 
ବ୍ୟବŔାŧŚƉ ňŎଲ�ŘĴ
ŊĪଣ୍ଡା, ūŲŘūū(ŔŌ řŔ): ĨŇś ଗ�ୋŐ 
Ļřǟଲା ĿŘĴś ŎĶଡ଼ ĨƗŐŎ ňśŎŘŃŇ 
ŊɹŊŔŘŧŚ ବ�ţŎŘĶŚ ଦେŕś ŎŚ (űŲ)
ଙ୍କ ସ�ୋŌŊŘŎ ŔĴŘଳେ ĨŇś ଗ�ୋŐŎ 
İĴ ଘŞେĪ ŕǴ ପିଟŘŏŞେ 
ňŎଲ�ୋĴ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ସେ 
ଘŞେ ȄŊŘବେଳେ ĺŘŃ řŞେ ଯନ୍ତ୍ରłŘ 
ĨŇś ŋŊ ĴŎ řȄଲେģ ŃŘƉକୁ  ĶśŎś ŃŎ 
ĨŊǱଥାŞେ ĨŇś ଗ�ୋŐŎ İĴ ଘŞେĪ 
ମେŀřĴŘŏŞେ ŋର୍ତ୍ତି ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ 
ସେĿŘŞେ ସେ ŌŝŃ୍ୟୁ ŊŎł ĴŎ řȄଲେģ 
ŃŘଙ୍କ ŌŝŃଦେŕ ĿŘĴś ŎĶଡ଼ସ୍ଥ 
ŊŘŔŋŊŇŞେ ňŕଞ୍ଚି ŊŘ ňŞେ 
ĩĿŌǟ ଲିĴ ň ୂର୍ବŃŇ Ŋ řņŘŧĴ 
Ŏମେଶ Ĺǂ ŔŘİ Ĳ Ŋŕś  ŌŘŇɹĶł 
Ŋɹକ୍ତି  ňŕଞ୍ଚି  ଶେœ ŅŒ୍ଶŇ ĴŎ řȄଲେģ 
ŃŘଙ୍କ ŌŝŃ୍ୟୁଶଯ୍ୟା  Ň řĴଟŞେ 
ňśĨବ�ୋŕୂଙ୍କ  ŔମେŃ Ŋŕś  ଗ୍ରାŌŊŘŔŚ 
ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ŃŘଙ୍କ ňŎଲ�ୋĴŞେ 
ନେĪ ĩĵňŘĵ ĨƗŐŞେ ଶ�ୋĴŎ 
ĺŘŧŘ ଖେŐřଯŘĪĺ řģ

ଟ řĴŎňଡ଼ା 
ନେĹŎ ĴɹୟାǑ 
ଖĵŘŏřବା Ņାବ ř

ĨŇś ଗ�ୋŐ, ūŲŘūū(ŔŌ řŔ): Ŋ řǢ 
ପ୍ରŔ řƴ ŔŘŃକ�ୋଶ řĩ ĨŋŧŘŎłɹĴś 
ňōǻɹଟĴƉକୁ  ĩĴର୍ଷିŃ ĴŎ řŊŘ Ĳ 
ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋĴଙ୍କ ĩର୍ଥି Ĵ ǶୱାŊŏŌ୍ୱୀ 
ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ଟ řĴŎňŀŘĿŘŞେ 
ŊŇ Ŋ řŋŘĶ ňſŎś  ନେĹȡ‌ Ĵ୍ୟାମ୍ପ 
ଖ�ୋŏŘଯŘĪȄŏŘģ ňōǻɹଟŇ ĮŃś  
ĩŎǕ ହ�ୋĪȄଲେ Ōƺ ŊŇ 
Ŋ řŋŘĶ ňſŎś  ନେĹŎ Ĵ୍ୟାମ୍ପ ĩŎǕ 
ĴŎŘଯŘĬŇŘŕ Ȁģ ଯŘŕŘĴś  ନେĪ ǱଥାŇŚŧ 
ĻŇŔŘņŘŎłଙ୍କ ŌƺŞେ ĨŔନ୍ତୋœ 
ଦେĵŘଦେĪĺ řģ ŊŇɹĻନ୍ତୁ ĬňȿŊ 
ଯ�ୋĶśĥ ଗ୍ରାŌŊŘŔŚଙ୍କ ĹŘœĻŌ ř ňť଼ିĩ 
Ŏŕśĺ řģ ଲ�ୋĴŌŘନେ Ň řĻŎ ĻŚŊ řĴŘ 
ŕŎŘĪĺନ୍ତିģ ନେĹŎ Ĵ୍ୟାମ୍ପŞେ ĴŘŌ 
ĴŎ ř Ş�ୋĻĶŘŎ ĴŎ řŊŘ ĩଶŘŞେ 
ȄŊŘ ଲ�ୋĴŌŘନେ ŕŃŘଶ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ 
ନେĹŎ Ĵ୍ୟାମ୍ପ Ńś Ŏନ୍ତ ଖ�ୋŏřŊŘ ňŘĪĥ 
ŋ řଟŘŌŘଟ ř Ĳ ĻŚŊŇ ĻŚŊ řĴŘ ŔśŎକ୍ଷା 
ĴŌ řଟ ř ňſŎś  ŔŋŘňŃ ř Ŋ řŅ୍ୟାņŎ 
ପ୍ରņŘŇ, ŔǑପାŅĴ ĻŧŎŘŌ ŔŘŕś, 
ĬňŔŋŘňŃ ř ପ୍ରŉśଲ୍ଲ ଦେŕśŎŚ, Ŕśବ�ୋņ 
ŔŘŌŏ, ƕଞାŇŎଞ୍ଜŇ ŔŘŕś, ŉĴŚŎ ĻŘŇ ř, 
ŎŊŚǂ ŊŘŎ řĴ, Ĭňଦେଷ୍ଟା ŃŚର୍ଥŊŘŔŚ 
ଭ�ୋĪ, ŌŘŇŔ ňŘŐ ପ୍ରŌśĵ ŅŘŊ ř 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ ŊŇ Ŋ řŋŘĶ ňſŎś  ନେĹŎ 
Ĵ୍ୟାମ୍ପ ଖ�ୋŏřŊŘ ňŘĪĥ ňŅକ୍ଷେň 
Ň řĩ Ň Ķଲେ ĩନ୍ଦୋŐŇŘତ୍ମĴ 
ňŅକ୍ଷେň Ȱŕł ĴŎŘଯ řŊ 
ବ�ୋŏř ଚେŃŘŊŇŚ ଦେĪĺନ୍ତିģ

ĻƍŏŎś  ବ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ 
ŉାŒ ĻବŃ

ŊĪƠଡା,ūŲŘūū(ŔŌ řŔ): ĨŇś ଗ�ୋŐ 
Ļřǟଲା ĿŘĴśŎĶଡ଼ ńŘŇŘ ņଣ୍ଡାତ�ୋňŘ 
Şେଞ୍ଜ ļ řǟଲୀ Ōśଣ୍ଡା Ĳ ŌǁŎŊŘŕŘŐ 
ĻƍŏŞେ İବେ ĨŊŘņ Ļନ୍ତୁ 
ଶ řĴŘŎ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňŘĬĺ řģ Ŋ řଶେœĴŎ ř 
Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń ŔŘŕŘଯɹŞେ İŕ ř ଶ řĴŘŎ 
ĴŎŘଯŘĬȄŊŘବେଳେ ଶ řĴŘŎŚƉକୁ  
ņŎ řŊŘŞେ Ļƍŏ Ŋ řŋŘĶ ŔǑŜƣଣ୍ଣ 
Ŋ řŉŐ ହେĬĺ řģ ŊŘŎŌ୍ୱାŎ ūū 
କେŋř Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń ŃŘŎŎś  ŕś Ĵ ňĴŘĪ 
Ļନ୍ତୁ  ଶ řĴŘŎ ĴŎŘଯŘĬȄŊŘବେଳେ 
ଗ୍ରାŌŘƗŐŞେ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń Ŋ řɅରାଟ 
ŊŦ଼ିŊŘŞେ ŏŘĶ řĺ řģ ŌƍŐŊŘŎ ଭ�ୋŎ 
ŮଟŘŞେ ĬŻ Ņś Īଟ ř ĻƍŏŞେ ŊĪଣ୍ଡା 
Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń Ŋ řŋŘĶ ňſŎś  İĴ ଟ řŌ Ĺଢ଼Ĭ 
ĴŎ ř Ļନ୍ତୁ  ňŘĪĥ Ŋ řĺŘଯŘĪȄŊŘ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń 
ŉŘଶĴś  ĻŊŃ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ İȄŞେ 
ĴŘŕŘŎ řĴś  Ķ řŎŉ ĴŎŘଯŘĪŇŘŕ Ȁģ İŕ ř 
Ņś Īଟ ř Ļƍŏ ଦେĪଯŘĪȄŊŘ ūū 
କେŋř Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń ŃŘŎŎś  Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń ŉŘଶ 
ňĴŘĪ Ļନ୍ତୁ  ଶ řĴŘŎ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ 
İŕ ř ŉŘଶŞେ କ�ŤłŔ ř Ļନ୍ତୁ  ňŀřŊŘ 
ňŞେ ଶ řĴŘŎŚ  ĹŃś ŎŃŘŎ Ŕŕ Ļନ୍ତୁĴś  
ନେĪ ଯŘĪȄŊŘବେଳେ İŕ ř ĨƗŐĴś 
Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń ŔŎŊŎŘŕ Ŋǁ Ŏŕ řȄŏŘģ  
Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ ĹŘର୍ଜ ĴŎ řଯŘĪȄଲେ Ōƺ 
ŉřĬĻ Ĵଟ řଯŘĬȄŊŘବେଳେ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń 
Ŋ řŋŘĶ ňſŎś  ĻƍŏŞେ ଯŘƗ 
ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ŉŐŞେ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń 
ŉŘଶ ňŀřȄŊŘ ŃŘŎ ŊŘĬĥଶĴś  ĻŊŃ 
ĴŎŘଯŘĪĺ řģ Ĵ řĺ řŅ řŇ ହେŊ ĨŊŘņ 
Ļନ୍ତୁ  ଶ řĴŘŎ ହେĬȄŊŘବେଳେ 
Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń Ŋ řɅରାଟ ହେĬȄŊŘ ĨƗŐŊŘŔŚ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řĺନ୍ତିģ

­ŔǀବାłŚ® ĻାŃŚŧ ĩଲ�ŘĹŇାĹକ୍ରରେ ņŎłŚņŎ ŇାńƉ ଯōŘଗŅାŇ 

Ĵł řŕŘĥ,ūŲŘūū(ŔŌ řŔ):  Ĵł řŕŘĥ Ŋ୍ଲȇ‌ସ୍ଥ ଜେĩĪň řİŏ 
ପ୍ରĴǛ ňſŎś  ଡେŎƍ ଯŘତ୍ରା ňť଼ିĩŞେ ĻĶନ୍ନାń ŔĦǭକୃŃ ř  
ŋŊŇ ňŎ řŔŎŞେ ସ�ୋŌŊŘŎ Ōŕ řŐŘ ŅſŃŘ Ŋ řĴŘଶ କେǂ 
ĬŅଘŘଟ řŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ İŕ ř ŅſŃŘ Ŋ řĴŘଶ କେǂŞେ 
ଗ୍ରାŌŚł Ōŕ řŐŘƉକୁ  Ŕ řଲେĪ ଟ୍ରେŇ řĦ  ପ୍ରŅŘŇ ĴŎŘଯŘİģ 
ŌśĵɹĨŃ řȄ ŋŘବେ ଜେĩĪň řİŏ ŋŘĪŔ ପ୍ରେŔ řଡେƞ 
ŔśŞେଶ ŊĦଶŏ, ĨŇɹŃŌ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ଡେňśଟ ř ଜେନେŎŘŏ 
Ō୍ୟାନେĻŎ Ŋŏŋȿ ଜେŇŘ, Ŕ řİŔĩŎ Ō୍ୟାନେĻŎ ŎŊ řଶ 
ŎŘĻŇ, Ĩſŧ ପ୍ରņŘŇଙ୍କ Ŕŕ ଗ୍ରାŌŎ ŔŋŘňŃ ř ପ୍ରଶɨ ŇŘŧĴ, 
ŔǑପାŅĴ ŔśĻřŃ ŔŘŕś , କ�ୋœŘƺſ ŅŚňĴ ବେହେŎŘ, Ŋ řĺǁ 
ŔŘŕś , ŔŘŌ୍ୱାŅ řĴ ଟś ŇŘ ŔŘŕś , ňśŎś ଷ�ୋତ୍ତŌ ŔŘŕś , ĪǂŌł ř ŔŘŕś , 
ŌŕŘର୍ଗା ବେହେŎŘ, ŔśŞେଶ ŔŘŕś , ĨŇŚŏ ŔŘŕś , Ŋś ŏś  ŔŘŕś , 
ŔśଶŚŏ ŔŘŕś , ଗ�ŤŎŘƍ ŔŘŕś  ପ୍ରŌśĵ  ଯ�ୋĶଦେĪ Ȅଲେģ 
ଜେĩĪň řİŏ ପ୍ରĴǛŎ Ŕ řİŔĩŎ ňſŎś  ଡେŎƍ Ōļ řŔŘŕ řĴś  
ūŬଟ ř, ଦେŕś ŎŚ ŔŘŕ řĴś  ūŪଟ ř  Ĳ ଘଣ୍ଟିĩŇŘŐŚ ŅſŃŘ Ŋ řĴŘଶ  
କେǂĴś  ūŪଟ ř Ŕ řଲେĪ ମେŔ řŇ  ପ୍ରŅŘŇ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ İŕ ř 
ĴŘōǻɹȮŌŞେ ĨŃ řȄŌŘନେ ŅſŃŘ Ŋ řĴŘଶ କେǂŞେ Ŋ řŋ řǈ 

ସ୍ୱŧĦŔŕŘŧĴ ଗ�ୋଷ୍ଠୀ ŔŅŔ୍ୟା Ĳ Ŕ řଲେĪ ମେŔ řŇ  ପ୍ରଶ řſĴƉକୁ  
ĬƮସାŕ řŃ ĴŎ řȄଲେģ ପ୍ରĴǛ ňſŎś  İŋŐř Ĩŋ řŇŊ ପ୍ରŧŘŔ 
ଯ�ୋĶśĥ Ň řĴଟସ୍ଥ ଗ୍ରାŌŎ Ōŕ řŐŘ ǶୱାŊŏŌ୍ୱୀ ହ�ୋĪ ĩର୍ଥି Ĵ 
କ୍ଷେȽŞେ ĬǈŃ ř ହେŊ ବ�ୋŏř ŌŃ ଦେĪȄଲେģ İȄŞେ ĲŀřଶŘ 
ĻŚŊ řĴŘ Ō řଶŇ Ĵł řŕŘĥ Ŋ୍ଲȇ‌ ପ୍ରଶ řକ୍ଷି ĴŘ Ŕସ୍ମି ŃŘ ŇŘŧĴ, İŔŀřŔ ř 
Ŋ řĻŧŘŏƁ୍ମୀ ňŎ řŀŘ, İŌŊ řକେ ଗ୍ǽň Ĳ ŊŘİŉ ĲŀřଶŘŎ ପ୍ରĴǛ 
ĴŘōǻɹĴŘŎŚ ଟ řŌ ŔŅŔɹ, İŔň řଟ ř ŃŎś łŘĴŘନ୍ତ ŎłŘ, ŀ řň řĲ 
ŔŃɹɄŃ ŔŘŕś , Ŕ řŏŘĪ କେǂŎ ପ୍ରଶ řକ୍ଷି ĴŘ Ŏ řƉକି ବେହେŎŘ, 
ĴǛŇŘ ସେĿŚ  ପ୍ରŌśĵ  Ŕ řଲେĪ ଶ řକ୍ଷା ପ୍ରŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ

ଜେĩĪň řİȢ‌ ňſŎś  ŭ ȰରାŌĴś  ŭŬଟ ř Ŕ řଲେĪ ମେŔ řŇ ɂŅାŇ

ବ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ Ĵାର୍ଯɹୟାŐŧ ଘେŎ řଲେ Ů ȰରାŌŎ ଲ�ŘĴ 

Ĵł řŕŘĥ,ūŲŘūū(ŔŌ řŔ): Ĵł řŕŘĥ Ŋ୍ଲȇ‌ Ĵł řŕŘĥ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń ସେƃŇ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ĹŘŞ�ୋଟ ř ଗ୍ରାŌŎ 
ଲ�ୋକେ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń Ŋ řɅରାଟ ନେĪ ŌƍŐŊŘŎ Ĵł řŕŘĥ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń ŔŊଷ୍ଟେŔŇĴś ଯŘĪ ଘେŎĬ 
ĴŎ řŊŘ Ŕŕ řŃ ପ୍ରŃ řŊŘŅ ĻłŘĪĺନ୍ତିģ ସେŌŘŇଙ୍କ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĨŇśଯŘŧŚ Ŋś Ŏś ŊŘŕŘŐ, 
Ĺ řନ୍ତାŌłŚňśŎ, ŊłŔ řĦĶ Ĳ Ĵ řĩļŎ ଗ୍ରାŌĴś ŊŘŎŌ୍ୱାŎ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń ŔŎŊŎŘŕŞେ Ŋ୍ୟାଘŘŃ 
ହେĬĺ řģ Ņś ĪŌŘŔ ହେŊ ŎŘŃ řŞେ ɂରାŧ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń ŔŎŊŎŘŕ Ŋǁ ŎŕśȄŊŘବେଳେ ŅřŇବେଳେ 
ŊŘŎŌ୍ୱାŎ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń ĴŘଟ ହେĬĺ řģ İ ĨƗŐĴś ŕŘŃŚ ĩŔś Ň Ȅଲେ Ōƺ ŃŘ® ŊŘŕŘŇŘŞେ 
Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń ĴŘଟ ହେĬĺ řģ ŔŌŔ୍ୟା ଯ�ୋĶśĥ ଲ�ୋĴŌŘନେ ŕନ୍ତŔନ୍ତ ହ�ୋĪ ŊŘŎŌ୍ୱାŎ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ĴŎ řŊŘ ňŞେ Ōƺ ŔŌŔ୍ୟା ŔŌŘņŘŇ Ň ହେŊŘŎś  ŌƍŐŊŘŎ İŋŐř ňŅକ୍ଷେň ନେŊŘ Ŕŕ řŃ 
ǱଥାŇŚŧ ĴŇ řǨ ଯƽ୍ରୀ Ĳ ŃŘŐଚେŎ ŔŊŀřŋ řĻŇ İŔŀřĲƉକୁ ŏ řȃŃ ĩĴŘŎŞେ ĻłŘĪĺନ୍ତିģ 
Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń Ŋ řŋŘĶ ňſŎś  Ńś Ŏନ୍ତ ŔŌŘņŘŇ ňŘĪĥ ପ୍ରŃ řଶ୍ǽŃ ř Ņ řĩଯŘĪȄŊŘ ĻłŘňŀřĺ řģ

ĨŞľŘĴś ņźକାଦେŏା Ĵାȡ‌, Ņś Ī ଗśŎś ŃŎ
ňŘŏŏŕŀŘ, ūŲŘūū(ŔŌ řŔ): ňŘŏŏŕŀŘ ńŘŇŘ ūŮųŇĦ ĻŘŃŚŧ ŎŘĻňń ପେଣ୍ଡେŎŘŊŔŘ 
Ň řĴଟŞେ ŎŘǯତା Ĵଡ଼Şେ ĺ řŀŘ ହ�ୋĪȄŊŘ İĴ ĨଟľୋĴś Ŋ řňŎŚŃ Ņ řĶŎś  ĩŔśȄŊŘ İĴ ĴŘȡ‌ 
ņźକା ଦେŊŘ ŉŐŞେ ĨଟľୋŞେ ŊŔ řȄŊŘ ňŘƗĻł ĩŞ�ୋŕŚଙ୍କ ŌƺŎś  Ņś ĪĻł ĶśŎś ŃŎ 
ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ ŔŌସ୍ତ ĶśŎś ŃŎ ňŊ řȽňśŎ ňଞ୍ଚାŧŃ ŌĪņňśŎ ଗ୍ରାŌŎ ବ�ୋŏř ĻłŘňŀřĺ řģ 
ĩŕŃƉକୁ ପ୍ରńମେ ňŘŏŏŕŀŘ ŀŘŻŎĵŘŇŘ Ň řĩଯŘĪȄŊŘବେଳେ Ņś ĪĻłଙ୍କ ĨŊǱଥା 
ŔĦĴଟŘňǈ ȄŊŘŎś  ĨŇśଗ�ୋŐ Ōśĵɹ ŀŘŻŎĵŘŇŘĴś ǱଥାŇŘନ୍ତŎ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ

Ĵ řଶ�ŘŎŇଗŎରେ ŔାĦŔŅ Ȯରୀଡ଼ା Ōହ�ŘƮବ
Ĵ řଶŒୋŎŇଗŎ, ūŲŘūū(ŔŌ řŔ): Ŕśସ୍ଥ ŋŘŎŃ Ĳ ଶ୍ରେǨ ŋŘŎŃŞେ ଯśŊଗ�ୋଷ୍ଠୀŎ ŋୂŌ řĴŘ 
ĶśŎś ƫňƣୂଣ୍ଣģ Ŕśସ୍ଥ ŋŘŎŃ ňŘĪĥ କ୍ରୀť଼ାŎ ŌŕƫĴś Ĭňŏǐ ଧି ĴŎ ř ŔŘĦŔŅ ଖେŐģ କେǂŌƽ୍ରୀ 
ņŞ୍ମେǂ ପ୍ରņŘŇଙ୍କ ପ୍ରଚେଷ୍ଟାŞେ ପ୍ରŃ ř Ŋ୍ଲȇ‌Şେ İŕ ř କ୍ରୀť଼ା Ōହ�ୋତ୍ସŊ ĩୟ�ୋĻřŃ ହେĬĺ řģ 
ūű Ĳ ūŲ Ņś ĪŅřŇ ņŎ ř Ĵ řଶ�ୋŎŇĶŎ Ŋ୍ଲȇ‌Şେ ଖେŐ Ōହ�ୋତ୍ସŊ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪȄŏŘģ 

Ĵ řଶ�ୋ   Ŏ Ň Ķ Ŏ 
ଗ�ୋଷ୍ଠୀ     
ଶ ř କ୍ଷା  ȅ Ĵ Ř Ŏ Ś 
ĨŎś ł ĴśŌŘŎ 
ସେ  Ŀ Ś ଙ୍କ 
Ŕ ŋ Ř ň Ń řƫ Ş େ 
ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ŔŋŘŞେ 
ňୂର୍ବŃŇ  Ōƽ୍ରୀ  

ŔĦĻŚŊ ŔŘŕś, ň ୂର୍ବŃŇ Ŋ řņŘŧĴ Ŏମେଶ Ĺǂ ŔŘİ, ଗ�ୋଷ୍ଠୀ ĬǈŧŇ ĨȅĴŘŎŚ ŔśɄŃ 
ବେହେŎŘ,  ŀ řଗ୍ରୀ ĴଲେĻ Ĩƺſ Ĩſŧ ŅŘଶ, କେǂŌƽ୍ରୀଙ୍କ ପ୍ରŃ řŇ řȅ ŔŞ�ୋĻ ŔŘŕś, 
ŔŌŘĻସେŊŚ ŀ. Ĩଲେĵ ପ୍ରņŘŇ, ŕŝŅŘŇǁ ପ୍ରņŘŇ, ŎŘĻɹ ĴŘōǻɹĴŘŎ řłŚ ŔŅŔɹ ĨĻřŃ 
ପ୍ରņŘŇ, ŎƩନାĴŎ ପ୍ରņŘŇ, İŊ řĪĲ ŎŌłŚ Ŏଞ୍ଜŇ ŔŘŕś  ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ଯ�ୋĶ 
ଦେĪȄଲେģ ĨŃ řȄŌŘନେ ଖେŐŎ ĩŊଶɹĴŃŘ Ŕମ୍ପର୍କŞେ Ĳ ŔŘĦŔŅ ଖେŐ Ōହ�ୋତ୍ସŊŎ 
ĩŋřŌśĵɹ Ŕମ୍ପର୍କŞେ ŌŃŊɹŻ ĴŎ řȄଲେģ କ୍ରୀť଼ା ଶ řſĴଙ୍କ Ńତ୍ତ୍ୱାŊņŘŇŞେ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń 
ĴŘōǻɹȮŌŞେ Ŋ୍ଲȇ‌Ŏ ɂରାŧ ŭůŪŪ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ňƙଜିĴŝŃ ĴŎ řȄଲେģ Ņś Īଟ ř Ŋ řŋŘĶŞେ 
ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ଗ୍ǽňŞେ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ĨĦଶȰŕł ĴŎ řȄଲେģ ଦେŊŎŘĻ ପ୍ରņŘŇ Ĳ ŃŎłŚସେŇ 
ŔŘŕś  ŔŋŘ ŔĦଯ�ୋĻŇŘ ĴŎ řȄŊŘବେଳେ କ୍ରୀŀŘ ଶ řſĴ Ņřǟଲୀň ŌŕŘŎłŘ, ŊŔନ୍ତ ପ୍ରņŘŇ, 
ŇŊŚŇ ପ୍ରņŘŇ  ପ୍ରŌśĵ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ

İĴŃା ଦ�Ťଡ଼ ňାĪĥ କ�Řȡ‌ ĴŌ řଟ ř ବŊţĿĴ
ĨŇśଗ�ୋŐ,ūŲģūū(ŔŌ řŔ): ĨŇśଗ�ୋŐ Ļřǟଲା Ŋ řଜେň ř ĴŘōǻ୍ୟାŐŧŞେ Ļřǟଲା ŔŋŘňŃ ř 
ଯଯŘŃ ř ňƛŇŘŧĴଙ୍କ ĨƺſŃŘŞେ କ�ୋȡ‌ ĴŌ řଟ ř ବ�ţĿĴ ĨŇśଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪĺ řģ Ŕର୍ଦ୍ଦାŎ 
Ŋଲ୍ଲŋŋŘĪ ňଟେŏଙ୍କ ūůŪŃŌ Ļŧନ୍ତୀ ŔŌŘŞ�ୋŕ ňŘŐŇ Ĭňŏକ୍ଷେ ĩŔନ୍ତା ūų 
ŃŘŎ řĵŞେ ĨŇśଗ�ୋŐŞେ İĴŃŘ ଦ�Ťଡ଼ ĨŇśଷ୍ଠି Ń ହେŊģ İȄŞେ ŔŌȰ ĻřǟଲାŎś  ŕĻŘŎ 
ŕĻŘŎ ĴŘōǻɹĴର୍ତ୍ତା ଯ�ୋĶଦେŊŘĴś ȄŊŘବେଳେ ବ�ţĿĴŞେ ĴŘōǻɹȮŌŎ ŎୂňŞେĵ ପ୍ରǯତୁŃ 
ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ସେŕ řŋŐř Ŋନ୍ଦେ ŌŘŃŎŌŎ ūůŪ Ŋର୍ଷ ň ୂର୍ତ୍ତି Ĭňŏକ୍ଷେ ତ୍ରି Ŏଙ୍ଗା ଯŘତ୍ରା 
Ŕŕ ŔŘŌŕୂ řĴ Ŋନ୍ଦେ ŌŘŃŎŌ ĶŘŇ Ĳ ĨŇ୍ୟାŇɹ ĴŘōǻɹȮŌ ĨŇśଷ୍ଠି Ń ହେŊģ ବ�ţĿĴŞେ 
ĨŇɹŌŘŇଙ୍କ ŌƺŞେ ɂରାŻŇ Ļřǟଲା ŔŋŘňŃ ř Ņ řଲେǢŎ ପ୍ରņŘŇ, ŔŘņŘŎł ŔǑପାŅĴ ŔśŅŚň 
Ķଡ଼ŇŘŧĴ, କ�ୋœŘƺſ Ŋ řǢĻřŃ Ō řଶ୍ର, ଜ�ୋŇŘŏ Ō řŀ řĩ ସେŏ ŔĦଯ�ୋĻĴ ňŒ୍ଶୁŎŘŌ ŊŘŎ řĴ, 
ĴŝœĻ ମ�ୋƏଚ୍ଚା Ļřǟଲା ŔŋŘňŃ ř Ŋ řĻŧ ŌŘļŚ, Ļřǟଲା ŔǑପାŅĴ ପ୍ରŋŘŃ ପ୍ରņŘŇ, ŔĦଯ�ୋĻĴ 
ŎƩନାĴŎ ŔŘŕś, Ņ řŏŚň ŅŘŔଙ୍କ ŔମେŃ ŔŌସ୍ତ କ�ୋŎ ĴŌ řଟ ř ŔŅŔɹ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ଛĺƠଡିňŅାରେ ŔାĦŔŅ ଖେŐ Ōହ�ŘƮବ ĬȘ‌ķାଟ řŃ

ଛେଣ୍ଡିňŅŘ,ūŲģūū(ŔŌ řŔ): ĨŇś ଗ�ୋŐ Ļřǟଲା ଛେଣ୍ଡିňŅŘ Ŋ୍ଲȇ‌ Ō řŇ ř ଷ୍ଟାť ଼ିŧŌŞେ 
ŔŘĦŔŅ ଖେŐ Ōହ�ୋତ୍ସŊ ĬȘ‌ଘŘଟ řŃ ହ�ୋĪĺ řģ İȄŞେ Ŋ୍ଲȇ‌Ŏ  ŔŌସ୍ତ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎś  
ūŪŪŪŎś  ĨȅĴ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ĨĦଶȰŕł ĴŎ řĺନ୍ତିģ ଛେଣ୍ଡିňŅŘ Ŋ řņŘŧĴ ĨĶǯତି ବେହେŎŘ 
କ୍ରୀť଼ା Ōହ�ୋତ୍ସŊĴś  ĬȘ‌ଘŘଟŇ ĴŎ řȄŊŘବେଳେ ĨŇɹŃŌ ĨŃ řȄ ŋŘବେ Ŋ řŀ řĲ ĨŎŊ řǁ 
ବେହେŎŘ, ĨſŧňŘŅ ବେହେŎŘ, ଚ�ŤņśŎŚ ପ୍ରņŘŇ, ŔśŅŚǊ Ķଡ଼ŇŘŧĴ, Ŋ řĻȫ‌ ŌŘļŚ 
ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ Űଟ ř Ŋ řŋŘĶŞେ Ŋ୍ଲĴŎ ŔŌସ୍ତ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ Ĳ ŌŕŘŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ĨĦଶȰŕł ĴŎ řȄଲେģ ଖେŐĴś  Ĭŋŧ ଖେŐ ଶ řſĴ ଶ řſŧ řତ୍ରୀ ňŎ řĹŘŐŇŘ 
ĴŎś ȄŊŘବେଳେ ŎŘŌĹǂ ŔŘŕś  Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎś ĺନ୍ତିģ

ŔାĦŔŅ ଖେŐ Ōହ�ŘƮବ ĬȘ‌ķାଟ řŃ
ňŘŐŏŕť଼ା,ūŲģūū(ŔŌ řŔ): କ୍ରୀť଼ାĴś ପ୍ରୋŔŘŕŇ ଦେŊŘĴś ňŘŐŏŕť଼ା ଷ୍ଟାť଼ିŧŌŞେ 
ŔŘĦŔŅ କ୍ରୀť଼ା Ōହ�ୋତ୍ସŊ ĩŎǕ ହ�ୋĪĺ řģ Ŋ୍ଲȇ‌ସ୍ତŎŚŧ İŕ ř କ୍ରୀŀŘ ପ୍ରŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ Ņś ĪŅřŇ 
ņŎ ř ĹŘŏřŊŘĴś ȄŊŘବେଳେ ňŘŐŏŕť଼ା Ŋ୍ଲĴŎ ŭŬଟ ř ŕŘĪǭକୁŏ, Ŭ ŌŕŘŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ 
ūŬŪŪ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ĨĦଶȰŕł ĴŎ řĺନ୍ତିģ ĬȘ‌ଘŘଟŇŚ ŔŋŘŞେ ňŘŏŏŕť଼ା Ŋ řņŘŧĴ 
Ĩଶ�ୋĴ ŌŕŘନ୍ତି  ŌśĵɹĨŃ řȄ ŋŘବେ ଯ�ୋĶଦେĪ କ୍ରୀŀŘ Ōହ�ୋତ୍ସŊĴś ĬȘ‌ଘŘଟŇ ĴŎ řȄଲେģ 
ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ Ŋ řŀ řĲ Ň řଶŘŇ Ō řଶ୍ର, Ŋ řĪĲ ŔŃɹŊŘŅŚ ŔŘŌŏ, ŊŎ řǨ Ŋ řଜେň ř 
ନେŃŘ ŃŇɭŧ ŔŘŕś, ŏ řƍŎŘĻ ŅŘŔ ପ୍ରŌśĵ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ ĴŇ řǨ Ŋ řŋŘĶ (ūŮŎś  ūű 
Ŋର୍ଷ) Ŋର୍ଗŞେ ūŪŪ Ĳ ŬŪŪ Ō řଟŎ ଦ�Ťଡ଼, ŀ řŔĴȧ‌ ଥȾରୋ, Ŕଟňśȑ‌ Ĳ ଖ�ୋଖ�ୋ ପ୍ରŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ 
ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହେĬȄŊŘବେଳେ ŊŎ řǨ Ŋ řŋŘĶ (ūŲ Ŏś  Ŭŭ Ŋର୍ଷ)Şେ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ūŪŪ Ĳ ŬŪŪ 
Ō řଟŎ ଦ�Ťଡ଼, ŀ řŔĴȧ‌, Ŕଟňśȑ‌ Ĳ ĴŊŘŀř ପ୍ରŃ řଯ�ୋĶ řŃŘŞେ ŋŘĶ ନେĪĺନ୍ତିģ

ĨŇś ଗĶŘŐ ŔŕŎ ହେĬଛ ř ସ�Ťǁର୍ଯ୍ୟĴŎł
ĨŇś ଗĶୋŐ,ūŲŘūū(ŔŌ řŔ):  ĨŇś ଗ�ୋŐ ŔŕŎ ŌƺŞେ İବେ ĻŊŎŅĵŏ Ĭଚ୍ƐŅ 
ŔŘƍĴś ସ�ŤǁōǻɹĴŎł ĬňŞେ ĶśŎś ƫ Ņ řĩଯŘĪĺ řģ କେŊŐ İȄňŘĪĥ ĩଲ�ୋĴŚĴŎł 
ĴŎŘଯŘĬŇŘŕ Ȁ, Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇŞେ Ŋŝ ſŞ�ୋňł Ŕŕ řŃ ǱଥାňŃɹ ĴŐŘ ĴŘŎś ĴŘōǻɹ Ōƺ 
ĴŎŘଯŘĬĺ řģ Ŋ řŋ řǈ ĺĴ, ňŘର୍କĶśť ଼ିĴś  İȄňŘĪĥ ŔśŔƒ ଜିŃ ĴŎŘଯŘĬĺ řģ İବେ ŊŘŐ řĴŘ 
Ĭଚ୍ଚŊ řŅ୍ୟାŐŧ ŔǗମୁĵĴś ŔśǁŎ ĴŎŘଯ řŊŘ ňŘĪĥ ĬŅɹŌ ĩŎǕ ହ�ୋĪĺ řģ ɂରାŧ ű Ň řŧśŃ 
Ŋର୍ଷ Ńଳେ ହ�ୋĪȄŊŘ ŌŘŇŊŎ ȮŌ Ŋ řĴŘଶĴś İȄŞେ ପ୍ରŅର୍ଶିŃ ĴŎŘଯŘĬĺ řģ ňŞେ 
ĩĵňŘĵ ĨƗŐŞେ ĻŊŎŅĵŏ Ĭଚ୍ƐŅ ĴŎŘଯŘĪ ଭେଣ୍ଡିଂ ଯ�ୋŇ ĴŎŘଯ řŊ ବ�ୋŏř 
ĨŇś ଗ�ୋŐ ପ�ŤŎ Ň řର୍ବାŕŚ ĨȅĴŘŎŚ ŔŃɹ ପ୍ରĴŘଶ ତ୍ରି ňŘĿŚ ŔĹୂŇŘ ଦେĪĺନ୍ତିģ

ŃŘŐŞĹŎ,ūŲŘūū(ŔŌ řŔ): ŃŘŐଚେŎŎ 
Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇŞେ ŔŘŌ୍ୱାŅ řĴ ŔĦଘ ňſŎś  
ĨŇśଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪȄŊŘ ĻŘŃŚŧ ପ୍ରେŔ 
ŅřŊŔ ĨŊŔŎŞେ 
ŔŘŌŘĻřĴ ĴŘōǻɹŞେ 
Ĭଲ୍ଲେĵŇŚŧ ĨŊŅŘŇ 
ňŘĪĥ ŔŌŘĻସେŊŚ 
କ୍ଷୀŞ�ୋŅ ŔŘŕśƉକୁ  
ŔŌɲର୍ଦ୍ଧିŃ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ 
ŃŘŐଚେŎ ĴଲେĻ Ň řĴଟସ୍ଥ ŎŘŌĴŝǩ ଶ řଶś 
Ŋ řŅ୍ୟାŌନ୍ଦି ŎŞେ ĩୟ�ୋĻřŃ ŃŘŐଚେŎ 
Ō řť ଼ିĩ ňſŎś  Ŋ řଜେň řŎ Ō řť ଼ିĩ ସେŏ 

Ĩƺſ ňŒ୍ଶୁŎŘŌ ŊŘŎ řĴ Ĳ ଯśŊŎŘĻ Ĭଚ୍ଚ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ĨŊŔŎɂରାǊ İŇŔ řŔ ř ଶ řſĴ 
ĨŃ řȄ ŋŘବେ ଯ�ୋĶଦେĪ ňśǬଫୁĶśଚ୍ଛ, 

Ĭତ୍ତŎŚŧ, ŌŘŇňȽ ପ୍ରŅŘŇ ĴŎ ř ŔŌɲର୍ଦ୍ଧିŃ 
ĴŎ řȄଲେģ ňୂର୍ବାǸŞେ ŕŘଟତ�ୋଟŘସ୍ଥ ପ୍ରେŔ 
Ĵ୍ଲŊĿŘŞେ ŃŘŐଚେŎ ŔŘŌ୍ୱାŅ řĴ ŔĦଘ ňſŎś  

ĨŇśଗ�ୋŐ Ļřǟଲା Ŋ řଜେň ř ŔŋŘňŃ ř ଯଯŘŃ ř 
ňƛŇŘŧĴ Ĳ Ō୍ୟୁŇ řŔ řňŘŏřଟ řŎ ň ୂର୍ବŃŇ 
ଚେŧŘŎŌ୍ୟାŇ କେଶŊ ŋୂŃ řĩ ĨŃ řȄ ŋŘବେ 
ଯ�ୋĶଦେĪ ňśǪĶśଚ୍ଛ Ĳ Ĭତ୍ତŎŚŧ ଦେĪ 
ŔŌɲର୍ଦ୍ଧିŃ ĴŎ řȄଲେģ ସେŕ řňŎ ř ĨňŎŘǸŞେ 
ହ�ୋଟେŏ Ŋŝନ୍ଦାŊŇĿŘŞେ ନ�ୋଭେŏ 
ŔŘŌ୍ୱାŅ řĴ ňſŎś  Ĭňଦେଷ୍ଟା ଜ୍ୟୋŃ ř Ŏଞ୍ଜŇ 
ŅŘŔ Ĳ ŔŋŘňŃ ř ପ୍ରŊŚł ŅŘŔ ପ୍ରŌśĵ Ɍରୀ 
ŔŘŕśƉକୁ  Ĭତ୍ତŎŚŧ Ĳ ŌŘŇňȽ ଦେĪ ŔŌɲର୍ଦ୍ଧିŃ 
ĴŎ řȄଲେģ İȄŞେ ŔŘŌ୍ୱାŅ řĴ ŔĦଘŎ 
ŔŋŘňŃ ř, ŔǑପାŅĴଙ୍କ Ŕŕ řŃ ŔŅŔɹŌŘନେ 
ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ŔŌାĻସେବŚ କ୍ଷୀର�ŘŅ Ŕାŕś  ŔǗମାŇ řŃ
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ɄǹňśŎ

 ŞŎŘĶŚƉ Ņś ħĵ ŊŦ଼ାĬĺ ř İȟ‌କĴŔ řĻř ନŇଫɃରୋଲŏŘĻř Ŋ řŋାĶ 

Ʉǹňśର,ūŲģūū(ŔŌ řŔ): ūų ŊœǻŎś  Ĵȟ‌ 
ĲťřŒŘ Ȯ ରିŞେľ ŅŐରେ ɄǹňśŎŎ ōśŊ 
Ȯ ରିŞେľŎ ŒŊିś Ň Ňǁ ŔŘŌŏି ହŕୋĪĺƻତିģ 
ĩĶŘŌŚ ĴśĹŊ ିହŘŎ 
ȸŉି ŔĴŘଶେ 
ŊŔିŔିĩିĪ ňſŎś  
ūŲĻłĩି ŔǕଭାŊɹ 
ŅŐ ଘķୋଷłŘ 
ĴŎŘōŘĪȄŊŘବେଳେ 
İȄରେ ŃŘƉ ŇŘŌ 
Ŏହି ĺģି ŇĴିľରେ ସେ Ĩର୍ନ୍ତĻŘŃŚŧ ŋŘŎŃŚŧ 
ŌśĴŊȅŎ Ȯ ରିŞେľ Ō୍ୟାĹରେ ĩŒŘŇś ŎŜ ň 
ɂŅର୍ଶŇ ĴŎȄିଲେģ ĶŃŊœǻ Ōƺ İହି  
ɂŃ ିଯ�ୋĶŃିŘରେ ସେ ǱଥାŇ ňŘĪȄଲେģ Ļଣେ 
ŔŉŐ ĨŏŎŘĬƠŎ ŎŜ ňରେ ŇĻିĴś ɂŃǨି ଠିŃ 
ĴŎňିŘŎĺିƻତି ŒŊିś Ț‌ģ ǱଥାŇŚŧ ŎŘņŘĴŝǩ 
Ŋŏି ŔŘହି Ŏ ŔśĴŘନ୍ତ ĴśŌŘŎ Ňǁ Ĳ ĨŇś ŎŘņŘ 
ŇǁƉ ňśȽ ŒŊିś Ț‌ģ ĴɰŊŎ ŔǑପାŅĴ ŔĦĻŧ 
Ŋ ିଷ�ୋŧŚ, ŔŋŘňŃ ି ŊŎିŏŘ ŌŘļ,ି ŋŘĶŎିȄ 
ŎŘĲ ɂŌśĵ ŃŘଙ୍କୁ  ŒśଭେĺŘ ĻłŘĪĺƻତିģ

ɄǹňśŎ,ūŲŘūū(ŔŌŔି): ĵŎŉି ņŘŇ 
ĨŌŐ ŔŌŧ ĩŔĺିģି ĩĬ ĴĺିŅିŇି ňରେ 
ŊȮି ରି ĩŎମ୍ଭ ହେŊģ ĪŃŌିƺରେ ňƙଜିĴŝŃ 
ĹŘଷŚŌŘନେ ŔŎĴŘŎଙ୍କୁ  ņŘŇ ŊĴିŊିŘĴś  
ȄŊŘବେଳେ ĨłňƙଜିĴŝŃ ĹŘଷŚŌŘନେ 
ĩǆ ବେňŘŎŚ ହŘŃରେ ଦେŊŘĴś ŊŘƺ 
ହେବେģ ତେବେ ĶƙଜାŌ Ļǟିଲାରେ 
ņŘŇŌଣ୍ଡି ŇŘĥରେ ɂŃŊିœǻ ŏŌɲବା ŎŘŞେȑ‌ 
ĹŘŏś ȄŊŘ Įଷି ĴŜŏ୍ୟା Ŏŧƥ ŌହŘŔŋŘ 
Ĳ ĨȃŐ ŋŘŎŃ Ĵ ିଷŘŇ ŌĻŅŜ Ŏ ŔŋŘ 
ňſŎś  ĩୟ�ୋĻŃି ŔŘŌɲବାŅĴି ŔǗ ମିŐŇŚରେ 
Ĩŋିଯ�ୋĶ ହŕୋĪĺģି

İĿŘରେ ĴśହŘōŘĪĺ ିଯେ, Ĵŝଷି  ɂņŘŇ 
ĶƙଜାŌ Ļǟିଲାରେ ପ୍ରାŧ ů.Ŭ ŏſ ĹŘଷŚ Ĳ 
Ŭ.ů ŏſ ŋŘĶĹŘଷŚ ņŘŇ ĹŘଷ ĴŎńିŘƻ ତିģ 
ŌŘȽ ŮŪ ŋŘĶ ĻŌ ି ହ Ȁ ĻŐସେĹŃି 
ହŕୋĪȄŊŘŎś  ĹŘଷŚŌŘନେ ŞେŊŐ ņŘŇ 
ŉŔŏ ହ Ȁ ĴŎńିŘƻ ତିģ İହି  ĴŘŎłŎś  ĻǟିଲାŎ 
Ĵŝଷି  Ĩର୍ଥŇŚŃ ିĴହିଲେ  ŞେŊŐ ņŘŇ ĹŘଷĴś 
ହ Ȁ Ŋś ļŘĬĺģି Ĵƻିତୁ Ņś ħĵŎ ĴńŘ, ĻǟିଲାŎ 
İତେ ŔĦĵɹĴ ĹŘଷŚ ɂŃŊିœǻ ņŘŇ ŔĦȰହ 
ବେଳେ ŋŧƉŎ ଶ�ୋଷł Ĳ ĿĴŘŌŚŎ 
ŒĴିŘŎ ହŕୋĪĩŔĺିƻତିģ ŔŎĴŘŎŚ 
ĨŉିŔŎ Ĳ ŌȢି‌ ŌŘŏĴିƉ ĨŔŘņś ମେƞ 
ଯ�ୋĶś ɂŃŊିœǻ ņŘŇ ŔĦȰହ ବେଳେ Ş�ୋľ ି

Ş�ୋľ ି ľଙ୍କାŎ Ņś ର୍ନୀŃ ି ହେĬȄŊŘ ବେଳେ 
ĹŘଷŚŌŘନେ ŋŧƉŎ ଶ�ୋଷłŎ  ŒĴିŘŎ 
ହେĬĺƻତିģ ŔŎĴŘŎ ĶŃŊœǻ ņŘŇ Ž ୱିଣ୍ଟାŏ 
ňĺିŘ ŲŪŪ ľଙ୍କା ବ�ୋŇȧ‌ ଦେŊŘ ňŎ ିİĴ 
ŋŏ ňŅକ୍ଷେň ନେĪȄଲେ Ŋ ିŃŘ'Ŏ ŔśŉŐ 
ŔŊś  ĹŘଷŚଙ୍କୁ  ŌŐିňିŘŎŏିŘ ŇŘହ Ȁģ ň Ŝର୍ବŎś  
ŋŘĶĹŘଷŚƉ ňƙଜୀĴŎł ŇŧିŌ ŔŎŐ 
ȄŊŘବେଳେ ŃŘĴś Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇŎ ŔŎĴŘŎ 
ĻľŐି ĴŎ ି ଦେĪȄŊŘŎś  ĻǟିଲାŎ Ŭ.ů 
ŏſ ŋŘĶĹŘଷŚ ņŘŇ ŔĦȰହ Ĳ ବ�ୋŇȧ‌ 
ňŘĪŊŘŎś  ŊƗ ଚିŃ Ŏହି ĺƻତିģ ŔŎĴŘŎ 
ŋŘĶĹŘଷŚƉ ņŘŇ ŔĦȰହ ňŘĪĥ ǶŃƽ 
ňŅକ୍ଷେň ନେŊŘĴś Įଷି ĴŜŏ୍ୟା Ŏŧƥ 
ŌହŘŔŋŘŎ ŔǑପାŅĴ ŔŚŌŘଞ୍ଚŐ ŇŘହŘĴ 
ŅŘŊ ିĴŎĺିƻତିģ

Ļǟିଲାରେ ŇŘŌĴś ŌŘȽ Ōଣ୍ଡି Ŏହି ȄŊŘ 
ବେଳେ Ōŏି ŌŘŏĴିŌŘନେ ହ Ȁ ĹŘଷŚƉ 

ĿŘŎś  ŔņିŘŔŐĵ ņŘŇ Ĵłିśĺƻତିģ Ĵȑ‌ŇŚ 
ĺȑ‌ŇŚ ĴŌśŇģି İହŘ ŊɹŃŃି ŔŎĴŘŎ ņŘŇ 
ŔĦȰହ Ĳ ŌŏିĦି ŊŘŊŅରେ ŔŊś  ĵƏଚ୍ଚ ŊହŇ 
ĴŎś ȄŊŘ ବେଳେ ŌŏିŎŌŘନେ ĹŘଷŚƉ 
ĿŘŎś  ବେĩĪŇ ŋŘବେ ସେŌŘŇƉ ĨĵŘ 
ŎȃଦେŊŘ Ŕହ ņŘŇ ŔĦȰହ Şେǂ ňର୍ଯɹନ୍ତ 
ňŎŊିହŇ ĵƏଚ୍ଚ Ĳ ଲ�ୋť଼ିଂ ĨȚ‌ଲ�ୋť଼ିଂ 
ŊŘŊŅରେ ĵƏଚ୍ଚĴś ĹŘଷŚଙ୍କୁ  ŇଦେĪ 
ହଡ଼ň ĴŎ ି ନେĬĺƻତିģ İହି  ŎŘŞେľ 
ŅŚର୍ଘŊœǻ ହେŏŘ ĹŘŏȄିŊŘ ĨȃŐ ŋŘŎŃ 
Ĵ ିଷŘŇ ŌĻŅŜ Ŏ ŔŋŘŎ ŋŘŏĹǂ ଷଡ଼ƍଗୀ 
Ĩŋିଯ�ୋĶ ĴŎĺିƻତିģ İŔŊś  ŊŘŊŅରେ 
ŌŏିŎŌŘନେ ɂŃŊିœǻ ĹŘଷŚƉ Ş�ୋľ ିŞ�ୋľ ି
ľଙ୍କା ହଡ଼ň ĴŎś ȄŊŘ ବେଳେ ŔŎĴŘŎŚ 
ĨȅĴŘŎŚ Ĳ ŎŘĻନ�ţŃĴି ନେŃŘ Ĺś ț‌ 
Ŏହି ŊŘ ସେŌŘŇƉ Ŕହଯ�ୋĶŃିŘĴś ɂŌŘłŃି 
ĴŎś ĺģି İ Ŕମ୍ପର୍କରେ ĨŃŃିରେ ĻǟିଲାŎ 

Ŋŋିǈି ĨĦĹŐŎ ĹŘଷŚŌŘନେ ĻǟିଲାňŘŐƉ 
ŇĴିľରେ Ĩŋିଯ�ୋĶ ĴŎȄିଲେ Ŋ ି 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ Ȱହł ĴŎŘōŘĪŇȄŊŘ Ɍରୀ 

ଷଡ଼ƍଗୀ İĿŘରେ Ĵହି ĺƻତିģ
Ļǟିଲାରେ ŉŔŏŊŚŌŘ ŇŘĥରେ ଘର�ୋĪ 

ŊŚŌŘ ĴǑପାŇŚŌŘନେ ĹŘଷŚŌŘŇଙ୍କୁ  ŉŔŏ 
ſŃňି ŜŎł Ŀȇି‌ ŎŜ ପେ ଦେĬŇȄŊŘ ବେଳେ 
Ĭŋŧ ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎ Ĳ Şେǂ ŔŎĴŘŎƉ 
ĿŘŎś  ɂŌŧିȟ‌ ŊŘŊŅରେ ɂŃŊିœǻ Ş�ୋľ ି
Ş�ୋľ ିľଙ୍କା ŏś ȑ‌ ĴŎ ିନେĬĺƻତିģ ĶŃŊœǻ 
ť řସେŌ୍ୱŎ ŌŘŔରେ ହŕୋĪȄŊŘ ĨŅŇିĩି 
Ŋœ୍ଷାରେ ſŃȰିǯ ĹŘଷŚŌŘŇƉ ŌƺŎś  
ŉŔŏ ŊŚŌŘ ĴŎȄିŊŘ ū,Ůů,ųůŭĻł 
ĹŘଷŚƉ ŌƺŎś  ŌŘȽ Ůū,ůųů Ļł 
ହ Ȁ ମ�ୋľ ų.Ŭų Ş�ୋľ ି ľଙ୍କାŎ ŊŚŌŘ 
ŔହŘŧŃŘ ňŘĪȄଲେģ Ĵȟ‌ ŔŌŧ Ōƺରେ 
ĨȚ‌ŏŘĪȚ‌ ĻŎĩିରେ ĩବେŅŇ ĴŎ ି
Ň ňŘŎŊିŘ ŇŘĥରେ ĴǑପାŇŚ ĨȅĴŘĦŒ 
ĹŘଷŚଙ୍କୁ   ſŃňି ŜŎłŎś  ŊƗ ଚିŃ ĴŎȄିŊŘ 
Ĩŋ ିଯ�ୋĶ ହŕୋĪĺģି ĶŃŊœǻ ŞେŊŐ 

ĶƙଜାŌ ĻǟିଲାŎ ĹŘଷŚଙ୍କୁ  ŉŔŏ ŊŚŌŘ 
ଯ�ୋĶŘĪŊŘ ŇŘĥରେ Ĭŋŧ ŎŘĻɹ Ĳ Şେǂ 
ŔŎĴŘŎ ŃńŘ ĹŘଷŚ ɂŌŧିȟ‌ ŊŘŊŅରେ 
űŰ.Ŭŭ Ş�ୋľ ି ľଙ୍କା ଘର�ୋĪ ŊŚŌŘ 
ĴǑପାŇ ି ŎŏିŘİŇɵĴś  ଦେĪȄŊŘ ବେଳେ 
ĴǑପାŇŚ ŌŘȽ ų.Ŭų Ş�ୋľ ି ſŃňି ŜŎł 
ଦେĪ ŊŐĴŘ Űű Ş�ୋľ ି ľଙ୍କା ନେȑ‌ 
ŏŘŋ ňŘĪĺģି ōŅ ି ŉŔŏ ŊŚŌŘ Ŀȇି‌ 
ŎŜ ପେ ĴŘର୍ଯɹĴŘŎŚ ହŕୋĪńŘƻତା, ŃŘହେଲେ 
ĻǟିଲାŎ ĹŘଷŚ ĨŃ ିĴŌରେ ŭŪ Ş�ୋľ ିľଙ୍କା 
ſŃňି ŜŎł ŊŘŊŅରେ ňŘĪńŘନ୍ତେģ ĶƙଜାŌ 
Ļǟିଲାରେ ņŘŇ ŔĦȰହ ŇŘĥରେ ŌȢି‌ ŌŘŏĴି 
Ĳ ŔŎĴŘŎŚ ĨȅĴŘŎŚƉ ƶୱାŎŘ ĹŘŏȄିŊŘ 
Ņś ର୍ନୀŃĴିś  Ŋǁ ĴŎ ି ĹŘଷŚଙ୍କୁ  ଶ�ୋଷłŎś  
Ŏକ୍ଷା ĴŎŊିŘĴś Ĭŋŧ ĹŘଷŚ ŔĦĶĿŇ 
ŅŘŊ ି ĴŎĺିƻତିģ İȜ‌İĴ୍ୟୁ ņŘŇ ŇŘĥରେ 
ĹŘଷŚƉ ņŘŇରେ ŌŇĪĺŘ ĴľŇŚ ĺľŇŚ 
ĴŎŘĶଲେ Ļǟିଲାରେ ĹŘଷŚŌŘନେ ɂŃŊିŘŅ 
ĩନ୍ଦୋŐŇ ĴŎŊିŘĴś ŊŘƺ ହେବେ 
ବ�ୋŏ ି ଚେŃŘŊŇŚ ଦେĪĺƻତିģ ŔŘŌɲୱାŅĴି 
ŔǗ ମିŐŇŚରେ ĨŇɹŌŘŇƉ Ōƺରେ 
Įଷି ĴŜŏ୍ୟା ŎŧŃ ŌହŘŔŋŘŎ ņŇś ƴଦ୍ଧŎ 
ňଲେĪ, ɂĴŘŒ ňଲେĪ, ĨȃŐ ŋŘŎŃ 
Ĵ ିଷŘȚ‌ ŌĻŅŜ Ŏ ŔŋŘŎ Ļǟିଲା ŔǑପାŅĴ ŏť଼ୁ  
Ĵ ିଶ�ୋŎ ť଼ାĴśĩ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ņŘŇŌƠř ŇŘĥŞŎ ĹŘŏĺି ିŅś ରǻŚŃ ିର ŏŌɲବା ରŘକĴȑ‌ 

କȑ‌Ňୀĺȑ‌Ňୀ ହŕଲେ ĩନǁଦୋŐŇ ଚେŃŘŊŇୀ
ĹŘœୀ ňŘĬŇ ି

ɂରାňɹ; Ōŏିର ŌŘŏŘŌŘȢ‌

Ʉǹňśର,ūŲାūū(ŔŌ řŔ): ଗ�ୋňŘŐňśŎ 
ňśŏŔି ବେŐŘŋŜ Ō ିରେ ହĻȄିŊŘ İĴ 
ŋ୍ୟାŇľି Ŋ୍ୟାĶ Ŕହ Ų ତ�ୋŐŘ ŔśŇŘ 
ĨŐଙ୍କାŎ ŌŘŏĴିĴś ହସ୍ତାନ୍ତŎ ĴŎĺିģି 
ŔŜĹŇŘɂĴŘରେ ŌŧŜŎŋଞ୍ଜ Ļǟିଲା 
ĴǊ ତିňŅŘ ńŘŇŘ ŇŜĨŘĥĶŘĥŎ ĹǂĴŘନ୍ତ 
ŔŘହś  ŃŘƉ ňŎŊିŘŎ Ŕହ ଗ�ୋňŘŐňśŎ 
ବେŐŘŋŜ ŌĴିś  ĶŃŌŘŔ ŬŰ ŃŘŎĵିରେ 
Ŋś ŏŊିŘĴś ĩŔȄିଲେģ ବେŐŘŋŜ Ō ିରେ 
ŋ୍ୟାŇľି Ŋ୍ୟାĶľ ି Ŏȃ ŔŌśȿĴś 
ōŘĪ ଫେŎŊିŘବେŐĴś ŃŘହŘ ଚ�ୋŎ ି
ହŕୋĪōŘĪȄŏŘģ ସେȄରେ ŔśŇŘ 
ĨŐଙ୍କାŎ, İľİିŌ ĴŘŀ୍ଡ Ĳ Ĵĺି ି ľଙ୍କା 
Ŏହି ȄŏŘģ İନେĪ ସେ ଗ�ୋňŘŐňśŎ 
ńŘŇŘରେ ŏȃିŃ Ĩŋିଯ�ୋĶ ĴŎȄିଲେģ 
ňśŏŔି ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ĴŎ ି ŃŅନ୍ତ 

ĩŎମ୍ଭ ĴŎȄିŏŘģ ଗ�ୋňŘŐňśŎ ńŘŇŘ 
ĨȅĴŘŎŚƉ Ň ିର୍ƳଦେŒକ୍ରମେ İȧ‌ĩĪ 
ŋŊŘŇŚ ŒƉŎ ŇŘŧĴ, İİŔĩĪ 
Ŋ.ିŃŎିś ňŃ ି ŎŘĲ İĴ ľŌି ଖ�ୋĻŘଖ�ୋĻ ି
ĩŎମ୍ଭ ĴŎȄିଲେģ ଗ�ୋňŘŐňśŎŎ 
Ŋ.ିŎŘŌŘŎŘĲ ŋ୍ୟାŇľି Ŋ୍ୟାĶ ନେĪȄŊŘ 
ĻŘłŊିŘĴś ňŘĪȄଲେģ ŔśŇŘ ĨŐଙ୍କାŎĴś 
İĴ Ŋ୍ୟାƉରେ ŊǄĴ ŎȃȄŊŘ ĻŘł ି
ŎŘŌŘŎŘĲĴś ńŘŇŘĴś ĩł ି ňĹŎŘĬĹŎŘ 
ĴŎȄିଲେģ ňରେ ŃŘ®ĿŘŎś  Ŋ୍ୟାĶ Ŕହ Ĵĺି ି
ŔśŇŘ ĻŊŃ ĴŎȄିଲେģ ŊǄĴ ŎȃȄŊŘ 
ŔśŇŘĴś ĩĻ ି ĻŊŃ ĴŎ ି ŎŘŌŎŘĲĴś 
Ŕର୍ତ୍ତŌ ŜŐĴ ĻŘŌŇିରେ ĺŘť řȄŊŘ ବେଳେ 
ŔŌǯ ŔśŇŘ ĨŐଙ୍କାŎ Ŕହ ĨŇ୍ୟାŇɹ 
ŔŘŌଗ୍ରୀ Ĳ ŋ୍ୟାŇľି Ŋ୍ୟାĶĴś ŌŘŏĴି 
ĹǂĴŘନ୍ତ ŔŘହśଙ୍କୁ  ହସ୍ତାନ୍ତŎ ĴŎŘōŘĪĺģି

ଚ�ୋରି  ŔśŇŘ ĨŐƉକାର 
ŌŘŏିକƉକୁ  ଫŉରŘĪŏŘ ňśŏŔି

Ʉǹňśର,ūŲାūū(ŔŌ řŔ): ǱଥାŇŚŧ 
ସେƞ Ǧ ଟିଫେŇɵ ĹƏଚ୍ଚ ňťřĩରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
¯ɄǹňśŎ ŊŘłĻିɹ ମେŐŘ-ŬŪŬů® ŭŧ 
ŅŇିରେ ňହƗ ଚିĺģି Ńŝ ŃŚŧ ŔĦନ୍ଧ୍ୟାରେ 
Ň ିର୍ଝŎłିŚ ŔŘହି Ńɹ ŔĦŔŅ ňſŎś  ŔŘହି Ńɹ 
ĩଲ�ୋĹŇŘ Ĳ ĴŊŃିŘ ňŘଠ�ୋƮŊ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହŕୋĪōŘĪĺģି ŔĦŔŅŎ ŔŋŘňŃ ି ĪĦ. 
ōŘŌŇିŚĴŘନ୍ତ ŅŘŒ ĨƺſŃŘରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ĬƮŊରେ ŌśĵɹŊŻତା ŏƁ୍ମୀŇŘŎŘŧł ňଣ୍ଡା 
ଯ�ୋĶଦେĪ Ĳťřĩ ŋŘଷŘ ŔŘହି Ńɹ ŃńŘ 
ĴŊŃିŘŎ ŋŘŊ, Ĭକ୍ରœǻŃŘ Ĳ ňŘĿĴŚŧ 
ĩŇǁ Ĳ ĩŅŝ Ń ି ŔŌ୍ୱǄରେ ŇĻିŎ 
ŔŘŎĶର୍ଭĴ Ŋକ୍ତŊɹ ŎȃȄଲେģ ŔǗମାŇŃି 
ĨŃȄି ŋŘବେ ŔĦŔŅŎ Ĭň-ŔŋŘňŃ ି
ŇŚŐĴƟ ŔŘହś Ĳ ĪĦ. ŊĹି ିତ୍ରାŇǁ ŌśŇŚ 
ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ ŔĦŔŅŎ ŔǑପାŅĴିŘ 
ସ�ŤŅŘŌŇିŚ Ō ିଶ୍ର ŔŋŘĴś ňŎĹିŘŐŇŘ 

ĴŎȄିŊŘ ବେଳେ Ň ିହŘŎĴିŘ ŔŘହś  ĴŘǸନୁĹŎł 
ଗ�Ťଡ଼ ĴŊŃିŘ ŔĦଯ�ୋĻŇŘ ĴŎȄିଲେģ ĴŊ ି
ŃńŘ ĴƟŒǛିପୀ ŔśņŘଞ୍ଜŐŚ Ō ିଶ୍ର ପ୍ରାŎǕ ଭିĴ 
ŋĻŇ ňŎ ିବେଷł ĴŎȄିଲେģ ɄǹňśŎ 
ŃńŘ ĶƙଜାŌ ĻǟିଲାŎ ĨନେĴ Ĩଞ୍ଚŐŎś  
Ŋହś ŔŘହି Ńɹ ପ୍ରେŌŚ ŃńŘ ĴŊ,ି ĴŊŧ ିତ୍ରୀ, 
ଲେĵĴ Ĳ ଲେȃĴŘ İହି  ŔŘŎǶŃ 
ŔǗ ମିŐŇŚରେ Ĭତ୍ସାହŎ Ŕହ ଯ�ୋĶଦେĪ 
ǶŎĹŃି ĴŊŃିŘ ňŘĿ ĴŎȄିଲେģ ଶେଷରେ 
ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌŎ ɂŋŘŎŚ ĩĪŇĻŚŊŚ 

ĪĦ. ŊĻିŧ Ĺǂ Ō ିଶ୍ର ņŇɹŊŘŅ Ĩର୍ପł 
ĴŎȄିଲେģ İହି  ମେŐŘ ĨŞ୍ɟୋŊŎ 
ūůŎś  ŬŰŃŘŎĵି ňର୍ଯɹନ୍ତ ĹŘŏś  Ŏହି Ŋģ 
ŏ ିଙ୍ଗŎŘĻ ଜେŇŘ, ɂମ�ୋŅ ňଣ୍ଡା, ŌŇ 
ମ�ୋହŇ Ŏń, ଡ. ŏƁ୍ମୀ ŇŘŎŘŧł ŅŘŒ, 
ĪĦ. ŊĻିŧ Ĺǂ Ō ିଶ୍ର, ŔŃɹȟ‌ ĩĹŘŎŚ, 
ŔśŅŘŌ ňŘł ିଗ୍ରାହŚ, ĴŘର୍ତȁĴ ňŘł ିଗ୍ରାହŚ, 
Ŋ ିନ�ୋŅŇିŚ ŇŘŧĴ, Ƕƣଣ୍ଣŌŧŚ ňŘŦ଼ୀ, 
ŔśŊŘŔ ňଣ୍ଡା, ɂŉśଲ୍ଲ ŌହŘƻ ତି Ĳ ŎƙଜିŃŘ 
ŎŘłŚ ŅŘŒ ɂŌśĵ ĴŊŃିŘ ňŘĿ ĴŎȄିଲେģ

Ńŝ Ńୀŧ ŅŇିŞŎ ŔŘହି Ńɹ ĩଲ�ୋĹŇŘ Ĳ କŊŃିŘ ňŘଠĿୋƮŊ
ରଙ୍ƍĪଲś Ơଡା,ūŲାūū(ŔŌ řŔ): ĶŃ ĴĺିŅିŇି ହେŏŘ 
ଗ�ୋňŘŐňśŎ ńŘŇŘ Ĩଞ୍ଚŐରେ ĩĪŇ ŒŝƌŐŘ Ŋňିର୍ଯɹǯ 
ĩଡ଼Ĵś ŌśହŘĥĬĺģି Şେତେବେଳେ ŏś ȑ‌ Ń ĩĬ 
Şେତେବେଳେ Ļś ĩťřƉ ňŘŅś ର୍ଭାŊ ŊŁŊିŘରେ ŏŘĶĺିģି 
İହି  ńŘŇŘ ĨȅŇସ୍ଥ ŇŘŎŘŧłňśŎ ଗ୍ରାŌରେ Ļନ�ţĴ 
Ōହି ŐŘƉĿŘŎś  ĩĬ Ļଣେ Ōହି ŐŘ ūŪହĻŘŎ ľଙ୍କା 
ļŘǑ ପି ନେĪȄŊŘ ńŘŇŘରେ Ĩŋିଯ�ୋĶ ହŕୋĪĺģି İନେĪ 
ňśŏŔି İĴ ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ĴŎ ି ŃŅନ୍ତ ĩŎମ୍ଭ ĴŎĺିģି 
ŔŜĹŇŘ ɂĴŘରେ ŇŘŎŘŧłňśŎ ଗ୍ରାŌŎ İŔ ĴŘƻତାǗମା ĶŃ 
ůŃŘŎĵି Ŕନ୍ଧ୍ୟାରେ ŊŘŎňିľ ଦେĪ ĶŘଧ�ୋĪ ଘŎĴś 
ଫେŎŊିŘ ŔŌŧରେ ସେହି  ଗ୍ରାŌŎ ŔśŇŃିŘ ŇŘŧĴ ହĿŘŃ 
ĩŔ ି ūŪହĻŘŎ ľଙ୍କା ļŘǑ ପି ନେĪȄଲେģ İହି  ŔŌŧରେ 
ĴŘƻତାǗମା ĹȮିରାŎ ĴŎŊିŘŎś  ŃŘƉ ļĨି ňହƗ ଚିȄଲେģ ହେଲେ 
ŔśŇŃିŘ Ĭŋŧଙ୍କୁ  ଠେŏŘପେŏŘ ĴŎŊିŘ Ŕହ ņŌĴ ĹŌĴ 
ଦେĪȄଲେģ İନେĪ ĴŘƻତାǗମା ńŘŇŘରେ Ĩŋିଯ�ୋĶ  
ĴŎŊିŘŎś  ňśŏŔି ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ĴŎ ିŃŅନ୍ତ ĩŎମ୍ଭ ĴŎĺିģି 

Ōହି ŐŘଙ୍କ ଠŘରś  ľƉକା 
ŏś ȑ‌ Ĩŋ ିଯōୋĶ Ʉǹňśର,ūŲାūū(ŔŌ řŔ): ର�ୋľŘŎŚ ĴɰŊ ĨȜ‌ ବ୍ରାǹňśŎ 

Īଷ୍ଟ Ĳ ŔŘŌŘĻĴି ŔśŎକ୍ଷା Ĳ ŋǈିſŌ ŔŒŻ ତିĴŎł ŊŋିŘĶ 
ňſŎś  ŔſŌ-ű ŌŘĶłŘ Ĵŝତ୍ରି Ō Ĩଙ୍ଗ ɂŃ ିର�ୋňł 
ŒŊିŎି ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪĺģି ĴɰŊŎ ŔŋŘňŃ ି ଡ଼. ɂŅŚପ୍ତ 
ĴśŌŘŎ ňƛŇŘŧĴƉ ପ�ŤŎହି Ńɹରେ ĩୟ�ୋĻŃି 

ŒŊିŎିĴś ର�ୋľŘŎŚ Ļǟିଲା-ŭŬŰŬŎ Ķŋƣଣ୍ଣŎ Ōନ�ୋĻ 
ĴśŌŘŎ ତ୍ରି ňŘĿŚ ĬŅଘŘľŇ ĴŎȄିଲେģ Ōśĵɹ ĨŃȄି 
ŋŘବେ ĹĴିľି ି ŊņିŘŧĴ Ōନ�ୋŎଞ୍ଜŇ Ņ୍ୟାŇ ŔŘŌନ୍ତŎŘ 
Ĳ ɄǹňśŎ ŊņିŘŧĴ Şେ. ĨŇŏି ĴśŌŘŎ ଯ�ୋĶଦେĪ 

ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌĴś ɂŒĦŔŘ ĴŎȄିଲେģ ŅŚର୍ଘ ůŅŇି ņŎ ି
ĹŘŏŊିŘĴś  ȄŊŘ İହି  ŒŊିŎିରେ ɂńŌ ŅŇିରେ 
ūūŪĻłଙ୍କୁ  Ŋŋିǈି Ĵŝତ୍ରି Ō Ĩଙ୍ଗ ɂŅŘŇ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
İȄରେ ŬůŪĻł ŅŊି୍ୟାଙ୍ଗ ňƙଜିĴŎł ĴŎł ĴŎȄିŊŘ 
ବେଳେ ĩĶŘŌŚ ŬŮŎś  ŬŲňର୍ଯɹନ୍ତ ňŘŎŐŘଖେŌśଣ୍ଡିରେ 

ŒŊିŎି ĩୟ�ୋĻŇ ହେŊģ
ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌରେ ର�ୋľŘŎŚ 
Ļǟିଲା-ŭŬŰŬŎ ŋǈିſŌ 
ŊŋିŘĶ ଚେŧŘŎŌ୍ୟାŇ ĨĻŃି 
ĴśŌŘŎ ňŝǦ ଟି ŊŊିŎłŚ ɂŅŘŇ 
ĴŎȄିଲେģ ĴɰŊŎ Ň ିର୍ବାĹŃି 
ŔŋŘňŃ ି ହŝଷŚŞେŒ ɂņŘŇ 
ŔŋŘ ŔĦଯ�ୋĻŇŘ ĴŎȄିŊŘ 

ବେଳେ ŔǑପାŅĴ ĨǢŇŚ ĴśŌŘŎ ňŘȽ ņŇɹŊŘŅ 
Ĩର୍ପł ĴŎȄିଲେģ ĨŇɹŌŘŇƉ Ōƺରେ ĴɰŊŎ Ŕହ 
ପ୍ରାନ୍ତňŘŐ ļŎłŘ ňଣ୍ଡାŏ, ପ୍ରୋଜେĴ୍ଟ ଚେŧŘŎŌ୍ୟାŇ 
ŇŘŎŔśଜେŇŘƉ ŔମେŃ Ŋହś  ŔŅŔɹ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

କŝȽ ରିŌ Ĩƍ ପ୍ରŃŞି�ୋňł ŒŊି ିର

Ʉǹňśର,ūŲģūū(ŔŌ řŔ): ĶƙଜାŌ Ļǟିଲା ŔŌŊŘŧ 
ŔĦଘ ĩŇś ĴŜŏɹରେ űŬŃŌ ŇȃିŐ ŋŘŎŃ 
ŔŌŊŘŧ ŔǊତାହ ĨŊŔŎରେ ĻǟିଲାǯŎŚŧ ĬƮŊ 
ňŘŐŃି ହŕୋĪōŘĪĺģି ଗ�ୋňŘŐňśŎ ǱଥିŃ ŔŌŊŘŧ 
ňŎĹିŘŐŇŘ ɂŃǨିଠାŇŎ ŔǗ ମିŐŇŚ Ĵſରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 

ĬƮŊରେ ŔĦଘŎ ŔŋŘňŃ ିŃńŘ ŊŎ ିଷ୍ଠ ŔŌŊŘŧŊŃି 
Ş�ţŐŘŔ Ĺǂ ŎłŘƉ ĨƺſŃŘ ĴŎȄିଲେģ ĹŐŃି Ŋœǻ 
ŔŌŊŘŧ ŔǊତାହ ňŘŐŇŎ Ōśĵɹ Ŋ ିଷŧ "ĩƬŇ ିର୍ଭŎ 
ŋŘŎŃ ĶĿŇରେ ŔŌŊŘŧŎ ŋŜ ŌĴିŘ® ȄŊŘ ବେଳେ 

ĻǟିଲାǯŎŚŧ ĬƮŊରେ "ŔŌŊŘŧ Ĭଦ୍ୟୋĶ 
ŌŘƺŌରେ ōśŊ, Ōହି ŐŘ İŊĦ Ņś ର୍ବŐ ଶ୍ରେłŚĴś 
ŔŒŻ ତିĴŎł ĴŎŊିŘ® Ōśĵɹ ɂŔଙ୍ଗ ȄŏŘģ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌŎ 
ପ୍ରାŎମ୍ଭରେ ŔŋŘňŃ ି Ş�ţŐŘŒ ŎłŘƉ ŔମେŃ 
ŒŊିŎŘŌ ňȽ, Ōƍଗୁ Őś  ŔŘହś, ŎŊŚǂ ňଣ୍ଡା, ĴŘର୍ତȁĴ 

ňŎ ିଡŘ, ŎŘŌ ମ�ୋହŇ ňŘȽ, ହŝଷି ŞେŒ ŌହŘŐ,ି ŎŊŚǂ 
ĴśŌŘŎ ŔŘŌŏ, ŔŜର୍ଯɹ ňŎ ିଡŘ, ĨĻŧ ŌହŘŎłŘ İŊĦ 
ଡି . Ȯ ରିଷ୍ଣାŇǁ ɂŌśĵ ɂƶୱୀň ɂƖŐŇĴŎ ିĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌĴś 
ĬŅଘŘľŇ ĴŎȄିଲେģ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌରେ ŔŌŊŘŧ ŔǊତାହ 

ňŘŐŇ ĨŊŔŎରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ŊȮhŃŘ ɂŃ ିଯ�ୋĶŃିŘŎ 
ĴŝŃŚ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  ŔŘର୍ଟିŉିŞେľ ɂŅŘŇ ĴŎŘōŘĪȄŊŘ 
ବେଳେ ŔŌŊŘŧ ĩନ୍ଦୋŐŇରେ ɂŌśĵ ŋŜ ŌĴିŘ ŃńŘ 
ŔŌŊŘŧ କ୍ଷେȽରେ Ĭଲ୍ଲେĵŇŚŧ ĨŊŅŘŇ ňŘĪĥ 
ūūĻł ŔŌŊŘŧŊŃିଙ୍କୁ  ŔǗମାŇŃି ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 

ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌରେ ĶƙଜାŌ 
Ĳ ĶĻňŃ ି ĻǟିଲାŎ 
ŔŋŘňŃ,ି ňŎĹିŘŐŇŘ 
Ň ିର୍ƳଦେŒĴ /Ň ିର୍ƳଦେŒĴିŘ 
İŊĦ ŔŌŃିĶିśଡି ĴŎ 
Ŕ Ǒ ପା Ņ Ĵ Ō Ř ନେ  
ଯ�ୋ   Ķ ଦେ  Ī Ȅ ଲେ  ģ 
ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌ ଶେଷରେ 
Ŋ ିଜେଡି ନେŃŘ ŃńŘ 
ŊŎ ିଷ୍ଠ ŔŌŊŘŧŊŃି 
Ɍରୀ ĨĻŧ ŌହŘŎłŘ 
ņŇɹŊŘŅ Ĩର୍ପł 

ĴŎȄିŊŘ ବେଳେ ŔĦଘŎ ŔǑପାŅĴ ŃńŘ ŔŌŊŘŧ 
ňŎĹିŘŐŇŘ ɂŃǨିଠାŇŎ Ĩƺſ ଡି. Ȯ ରିଷ୍ଣାŇǁ, Ĩଧ୍ୟାňĴ 
ŇŎିଞ୍ଜŇ ŌହŘňŘȽ, ŌŌŃŘ ŔŘହś  ɂŌśĵ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌ 
ňŎĹିŘŐŇŘରେ Ŕହଯ�ୋĶ ĴŎȄିଲେģ

Ʉǹňśର,ūŲାūū(ŔŌ řŔ): İŌŞେŔĻି ି ମେťřĴŘŏ 
ନେଫɃରୋଲ�ୋĻ ି ŊŋିŘĶ ĨȅŇରେ ȄŊŘ ଡŘŧŏŔିŔି ŧśŇľିରେ 
İĴŘȅĴŘ ť଼ାŧଲେŔŔି ମେŔŇି ĨĹŐ ହŕୋĪňťřĺģି ĶŃ 
ĴĺିŌିŘŔ ହେŊ Ĭକ୍ତ ମେŔŇି ĨĹŐ Ŏହି ȄŊŘ ବେଳେ ŃŘହŘĴś 
ŌŎŘŌŃ ି ĴŎŘōŘĬŇȄŊŘ Ĩŋିଯ�ୋĶ ହŕୋĪĺģି ŉŐରେ 
Ĵȓି‌ŇŚ ର�ୋĶରେ ňŚťřŃ ŔĦĴľŘňǈ ର�ୋĶŚ ହନ୍ତŔନ୍ତ 
ହେĬĺȚ‌Ńģି İହŘŎ Ŕśଯ�ୋĶ ନେĪ ŔହŎŎ Ŋŋିǈି ଘର�ୋĪ 
ଡŘİଗƆନୋǦ ଟିĴ ସେƞŎ ର�ୋĶŚƉĿŘŎś  ମ�ୋľŘ ĨƉŎ Ĩର୍ଥ 
ଶ�ୋଷł ĴŎś ĺƻତିģ

Ņକ୍ଷି ł ĲଡିŒŘŎ Ŋŋିǈି Ļǟିଲା ŔମେŃ ňଡ�ୋŒŚ 
ĩǆɂଦେŒ ŔŚŌŘନ୍ତ Ĩଞ୍ଚŐŎś  Ŋହś  Ĵ ିଡŇŚ ର�ୋĶŚ 
İŌŞେŔĻି ି ମେଡିĴŘŏŎ ନେଫɃରୋଲ�ୋĻ ି ŊŋିŘĶ Ĭňରେ 
Ň ିର୍ଭŎ ĴŎś ȄŊŘବେଳେ ର�ୋĶŚƉ ĩŊŒɹĴŃŘ Ņŝ Ǧ ଟିŎś  
İŌŞେŔĻି ି ମେଡିĴŘŏŎ ňİିŌİŔİŔŵŘĪ Ş�ୋĿŘŎ ŃŐ 
ŌହŏŘରେ ūŬľ ି ଡŘŧŏŔିŔି ମେŔŇି ǱଥାňŇ ĴŎŘōŘĪĺģି 

ତେବେ ōŘନ୍ତ୍ରି Ĵ ତ୍ǽľ ି ĴŘŎłŎś  ଡŘİŏŔିŔି ŧśŇľିŎ İĴŘȅĴ 
ମେŔŇି ĨĹŐ ହŕୋĪňťřĺģି ŊŋିŘĶ ňſŎś  Ĵ ିଡŇŚ Ĳ 
Ļଣ୍ଡିŔ-ū İŊĦ Ŭର�ୋĶରେ ĩȮରାନ୍ତ ର�ୋĶŚƉ ŇŌିନ୍ତେ İĴ 
ǶŃƽ ť଼ାİŏŔିŔି ମେŔŇି Ŏହି ĺģି ĶŃ ĴĺିŅିŇି ହେŊ 
ŃŘହŘ ĨĹŐ Ŏହି ȄŊŘ ବେଳେ İହି  ର�ୋĶŚŌŘନେ ସେŊŘŎś  
ŊƗ ଚିŃ ହŕୋĪĺƻତିģ ସେହି ňŎ ି ŇŌିɨ Ŏକ୍ତĹŘň Ŏହି ȄŊŘ Ĵ ିଡ଼ŇŚ 
ର�ୋĶŚƉ ť଼ାİଲେŔŔି ŇŌିନ୍ତେ Ŭľ ି ସ୍ଲେଡ଼ ମେŔŇି Ŏହି ȄŊŘ 
ବେଳେ ĴĺିŊିœǻ ହେŊ ŃŘହŘ Ōƺ ĨĹŐģ ମେťřĴŘŏ 
ସେଣ୍ɯରାŏ ĩĪŔŧିśରେ ĹĴି ିତ୍ସି Ń ŔĦĴľŘňǈ ର�ୋĶŚƉ 
ŇŌିନ୍ତେ ସେĿŘରେ İĴ ť଼ାŧଲେŔŔି ମେŔŇି Ŏହି ĺģି ĴĺିŅିŇି 
ହେŊŘ ŃŘହŘ Ōƺ Ŋǁ Ŏହି ȄŏŘģ ŉŐରେ ĹĴି ିତ୍ସା ĩŒŘରେ 
ମେťřĴŘŏĴś ĩŔśȄŊŘ Ŋହś  ŔĦĴľŘňǈ ର�ୋĶŚ Ŋŋିǈି 
ŔŌŔ୍ୟାŎ ŔǗମୁĵŚŇ ହେĬĺƻତିģ

ŔŌŔ୍ୟା ŔŘŌ୍ନାĴś ĩŔŊିŘରେ İହŘĴś ŌŎŘŌŃ ି ĴŎŊିŘĴś 
ňŅକ୍ଷେň Ȱହł ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ŉŐରେ Ĵ ିଡŇŚ Ĳ Ļଣ୍ଡିŔ-ū 

İŊĦ Ŭ ର�ୋĶ ŔମେŃ ĩĪŔŧିśରେ ĹĴି ିତ୍ସି Ń ର�ୋĶŚƉ ŇŌିନ୍ତେ 
Ŏହି ȄŊŘ ť଼ାİଲେŔŔି ମେŔŇି Ōଙ୍ଗŐŊŘŎ ŌŎŘŌŃ ିହŕୋĪȄŏŘģ 
ĨŇɹňſରେ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ Ōƺ ଡŘİŏŔିŔି ŧśŇľିŎ ଗ�ୋľİି 
ମେŔŇି ŔମେŃ Ŭľ ି ସ୍ଲେଡ଼ ମେŔŇି ĨĹŐ Ŏହି ĺģି İହŘƶୱାŎŘ 
ɂŃŅିŇି İĴŘȅĴ Ĵȓି‌ŇŚ ର�ୋĶŚ ମେଡିĴŘŏରେ ଡŘŧŏŔିŔି 
ସେŊŘŎś  ŊƗ ଚିŃ ହŕୋĪ ଘର�ୋĪ ଡŘİଗƆନୋǦ ଟିĴ ŌśହŘĥ ହେĬĺƻତିģ 
ŉŐରେ Ŕśସ୍ଥ ହେŊŘ ĩŒŘ ନେĪ İŌŞେŔĻି ି ମେťřĴŘŏ 
ନେଫɃରୋଲ�ୋĻ ିŊŋିŘĶĴś ĩŔśȄŊŘ ŔƉľŘňǈ ର�ୋĶŚ କ୍ଷେȽରେ 
Ņś ħĵ ĴŌŊିŘ ňŎŊିର୍ତ୍ତେ ŊŦřŊŘରେ ŏŘĶśȄŊŘ ର�ୋĶŚ Ĩŋିଯ�ୋĶ 
ĴŎĺିƻତିģ ନେଫɃରୋଲ�ୋĻ ି ŊŋିŘĶ Ĭňରେ ର�ୋĶŚƉ ŋŎŔŘ 
Ńś ľŊିŘରେ ŏŘĶĺିģି ତେłś İŌŞେŔĻି ି ମେଡିĴŘŏ Ĵର୍ତ୍ତୃ ňſ 
Ĳ Ļǟିଲା ɂŒŘŔŇ ଡŘକ୍ତŎĵŘŇŘŎ ନେଫɃରୋଲ�ୋĻ ି ŊŋିŘĶରେ 
ŏŘĶ ି Ŏହି ȄŊŘ ŔŌŔ୍ୟାŎ ǱଥାŧŚ ŔŌŘņŘŇ ŇŌିନ୍ତେ ĩŊŒɹĴ 
ňŅକ୍ଷେň Ȱହł ĴŎŊିŘ Ŕହ Ĵ ିଡŇŚ ର�ୋĶŚƉ ŇŌିନ୍ତେ ĬƥŌ 
ĹĴି ିତ୍ସା Ĭňŏǐ ĴŎŘĪŊŘĴś Ŋŋିǈି Ōହŏରେ ŅŘŊ ିହŕୋĪĺģି 

İକŘȅକ ŀŘŧŏŔିȧି‌ ମେŔŇି ĨĹŐ; Ş�ୋĶୀ ହƻŔƻ
ĩĪŇସେŊŘ ɂରାȅକରł 

ňſରś  ŔଚେŃŇŃŘ ŒŊି ିର

ɄǹňśŎ/ňŘȽňśŎ,ūŲŘūū(ŔŌŔି): 
Ļǟିଲା ĩĪŇ ସେŊŘ ପ୍ରାȅĴŎł 
ňſŎś  ňŘȽňśŎ ŊɰĴ ǱଥିŃ ŊŘŅňśŎ 
ĲଡିŒŘ ĩŅର୍ଶ ŊŅି୍ୟାŐŧ ňŎŔିŎରେ 
Ōଙ୍ଗŐŊŘŎ İĴ ŔଚେŃŇŃŘ ŒŊିŎି 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪĺģି ପ୍ରାȅĴŎłŎ ŔĹŊି 
ବ୍ୟୋŌŞେŒ ŇŘŧĴƉ ପ�ŤŎହି Ńɹରେ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ŒŊିŎିରେ ŊŘƺŃŘŌŜŐĴ 
Œ ିକ୍ଷା, ମ�ŤŐĴି ĨȅĴŘŎ, ପ�ୋĴସ�ୋ 

ĩĴ୍ଟ, ପ�ୋŔ ĩĴ୍ଟ, ଜେଜେ(ŔňିŔି)ି
ĩĴ୍ଟ Ĭňରେ ĩଲ�ୋĹŇŘ ହŕୋĪȄŏŘģ 
ŊŅି୍ୟାŐŧŎ ĬňŘƺſ ŔƙଜୁŊŘŐŘ 
ŇŘŧĴ ସ୍ୱାĶŃ ŋŘଷł ɂŅŘŇ ĴŎȄିŊŘ 
ବେଳେ ŔହĴŘŎŚ ŒſିĴ ŊĻିŧ ĴśŌŘŎ 
Ōǟ ଲିĴ ņŇɹŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎȄିଲେģ 
ĨŇɹŌŘŇƉ Ōƺରେ ŔହĴŘŎŚ ŒſିĴ 
ŎŘĻŚŊ ŅŐŘĪƉ ŔମେŃ Ŋହś  ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ 
Ĳ ŒſିĴŒſିŧତ୍ରୀ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ɄǹňśŎ,ūŲŘūū(ŔŌŔି): ɄǹňśŎ ňśŏŔି 
Ļǟିଲାରେ ňśł ି ŔȮ ରିŧ ହେଲେł ି ŏś ଟେŎŘ 
Ķ୍ୟାଙ୍ଗģ ĩĪŇĻŚŊŚ ňŚŃŊŘŔ ňଣ୍ଡା 
ହŃ୍ୟାĴŘƠ ňରେ ŔହŎରେ ŏś ľňŘľ 
ଘľłŘ ȅŌŘ ňťřȄŏŘģ İବେ ňśł ି ŏś ଟେŎŘ 
Ķ୍ୟାଙ୍ଗ ŔȮ ରିŧ ହŕୋĪĺƻତିģ İĴ ଚ�ୋŎ Ķ୍ୟାଙ୍ଗ 
İĴŘȅĴ ŃŘŏŘŊǁ ଘŎś  ŔśŇŘ ĨŐଙ୍କାŎ ŏś ľ ି
ନେĪȄŊŘ ĻłŘňťřĺģି

ŔŜĹŇŘ ĨŇś ŔŘରେ ŇŌିĵଣ୍ଡି ńŘŇŘ 
Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ŇŚŐŘଞ୍ଚŐŇĶŎ ŲŌ ŏŘĪȚ‌ରେ 
ŎହśȄŊŘ ŔśŇŏି ĴśŌŘŎ ତ୍ରି ňŘĿŚ Ĳ ŃŘƉ 
ňŎŊିŘŎ ĶŃ ūŪŃŘŎĵି ŌŘ®Ɖ ଦେହ 
ĨŔśସ୍ଥ ହେŊŘŎś   ŋś ŊନେǢŎ ĹĴି ିତ୍ସା ňŘĪĥ 
ନେĪȄଲେģ İହŘŎ Ŕśଯ�ୋĶ ନେĪ Ņś ର୍ବୃ ƥ 
ଘŎŎ Ōśĵɹ ଗେȑ‌ ĹŘŊ ି ŋŘƍଗି  ŬŪଗ୍ରାŌŎ 
Ŭľ ିŌଙ୍ଗŐŔŜȽ, ůľ ିଯ�ୋťř ŔśŇŘ ĴŘŇŉśŏ, 
ŎŜ ňŘ ňŘĬĥĺ ି ŇĶŅ űହĻŘŎ ľଙ୍କା ଚ�ୋŎ ି
ĴŎ ିନେĪȄଲେģ

ସେହି ňŎ ି ŏŘƙଜିňǟଲୀ Ĳŋȡ‌ବ୍ରି Ȏ‌Ŏ 
ŔŚŌŘନ୍ତ ĻŘĶŘରେ Ļଣେ ōśŊŃŚƉĿŘŎś  

ŋ୍ୟାŇľି Ŋ୍ୟାĶ ŏś ଟେŎŘ ļŘǑ ପି ନେĪȄŊŘ 
ବ�ţŅɹŇŘńňśŎ ńŘŇŘରେ Ĩŋିଯ�ୋĶ 
ହŕୋĪĺģି ĩଙ୍କୁ ŏ ି ĻĶନ୍ନାń ŇĶŎŎ Ļଣେ 
ŬůŊœ୍ଷୀŧ ōśŊŃŚ ĴŘŌ ŔŘŎ ି ଘŎĴś 
ଫେŎś ȄŊŘ ବେଳେ ŏŘƙଜିňǟଲୀ ĲŋŎ 
ବ୍ରି Ļରେ Ļଣେ Ņś ର୍ବୁ ƥ İĴ ŊŘĪĴରେ ĩŔ ି
ŃŘƉ ŋ୍ୟାŇȑି‌ ļŘǑ ପି ନେĪȄଲେģ ସେȄରେ 
ମ�ୋŊŘĪŏ Ĳ ŇĶŅ ŭůŪŪľଙ୍କା ȄŊŘ 
ōśŊŃŚ ĻłĴ ńŘŇŘରେ Ĩŋିଯ�ୋĶ ĴŎĺିƻତିģ

ĨŇɹňſରେ ŔହŎରେ Ŋŋିǈି ńŘŇŘରେ 
ମ�ୋŊŘĪŏ ŏś ȑ‌ ŌŘŌŏŘ ŊŦřĺģି ମ�ୋŊŘĪȢ‌ 
ଚ�ୋŎ ି ŌŘŌŏŘରେ ŌŘȽ ŬŲɂŃŒିŃ 
ମ�ୋŊŘĪŏ Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎŊିŘରେ ɄǹňśŎ 
ňśŏŔି ŔŉŐ ହŕୋĪĺģି ŏś ȑ‌ ମ�ୋŊŘĪȢ‌ 
ଟ୍ରାĴĦି ĴŎŘōŘĬĺ,ି ĵŊŎ ňŘĪŊŘ ŌŘତ୍ରେ 
ňśŏŔି Ĺଢ଼Ĭ ĴŎ ି Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎś ĺ ି ବ�ୋŏ ି
ɄǹňśŎ İŔň ି ť଼ା Ŕର୍ବłŘ Ŋ ିବେĴ İŌ 
ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺƻତିģ ňśŏŔିŎ ŁŏିŘ ପେଟ୍ରୋŏĦି 
ଯ�ୋĶś ଚ�ୋŎ ିĲ ŏś ȑ‌ ŌŘŌŏŘ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňŘĬȄŊŘ 
ĴśହŘōŘĬĺģି

Ʉǹňśର ňśŏŔି ĻǟିଲାŞŎ ŔȮ ରିŧ ŏś ଟେରŘ Ķ୍ୟାƍ
	=Ŭ Ņ řŇŞŎ İĴŘȅĴ ĨŐƉକାର Ĳ ľƉକା ŏś ȑ‌ Ĩŋ řଯōୋĶ

ūųŊର୍ଷରś  କȟ‌ Ĳť଼ିŒŘ 
Ȯ ରିକĴľ ŅŐŞŎ ŒŊିś Ț‌ ŇȃିŐ ŋŘରŃ ŔŌŊŘŧ ŔǊତାହ ĨŊŔରŞŎ Ļǟିଲାǯରୀŧ ĬƮŊ

Ʉǹňśର ŊŘłĻିɹ ମେŐŘ



www.sakalaepaper.com Ŋś ņŊŘŎ, ūų ŇŞŋŌɲŎ ŬŪŬůwww.thesakala.in /sakalanews /sakalanews Ūů

Ŕ řľ řɌŚŞſȽ ľ. Ů,ŭŬ,ŭůŰ/- ŔśŇŘ: ŪŰ.ŮůŪ Ȱରାȟ‌
Ŏś ňŘ: ŭŭ.ŪŪŪ Ȱରାȟ‌

ūŲ/ūū/ŬŪŬů (ŌƍŐŊŘŎ) ɌŚĻĶǈନାńƉ ŕśƠřŞେ ŔŌରǻł

ĻřǟŘǯŎŚŧ Ň řȃŐ ŋାŎŃ ŔŌŊାŧ ŔǊତାŕ

ĩĻřĿś  ɌରୀŌǁ ଦିŎŞେ 
ଦŅŊ ଦŚňାŊŐř

ňśŎୀ,ūŲŘūū(ŔŌŔି): Ŋś ņŊŘŎĿŘŎś  ɌŚŌǁ řŎŞେ ĩŎǕ ହŕŊ ଦŅŊ 
ଦୀňŘŊŐ ି ĬƮŊģ İହŘ ŃŇି ିଦି Ň ņŎ ି ŌŘĶǻŒୀŎ Ĵŝǩ ĹŃś Ƴଦ୍ଦŒୀ, ŌŘĶǻŒୀŎ 
ĨŌŘŊŘŔɹୟା Ĳ ŌŘĶǻŒୀŎ Œśž ɂŃňିଦŘŞେ ňŘŐŇ ĴŎŘōŊିģ ɂńŌ ଦିŇ 
ŌŘĶǻŒୀŎ Ĵŝǩňſ ĹŃś Ƴଦ୍ଦŒୀŞେ ĴŒ୍ୟň Ĳ ĨଦିŃƉି Ĭଦ୍ଦେŒ୍ୟŞେ, ƶ ୱିŃୀŧ ଦି Ň 
ଦŒŎń Ĳ କ�ŤŒŏɹୟାƉ Ĭଦ୍ଦେŒ୍ୟŞେ,Ńŝ ŃୀŧଦିŇ ŌŘĶǻŒୀŎ Œśž ɂŃňିଦŘ 
ŊŔśଦŅŊ-ଦŅŊĴୀ, Ňନ୍ଦ-ōଶ�ୋଦŘ Ĳ Īǂଦ୍ୟୁ Ōɨ-ଗśƠଡିĹŘƉ Ĭଦ୍ଦେŒ୍ୟŞେ 
ŌହŘɂŋś  ɌŚĻଗǈନାń Ɍରାƴ Ĳ ଦୀňଦŘŇ ĴŎńିŘƻ ତିģ İହି  ŃŇି ିଦି Ň ŌହŘɂŋś Ɖ 
ǶŃƽ Ɍରାƴ ବେŒ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪńŘİģ

Ōŕ řŐାƉକୁ  ŏś ľś ȄŊା Ŭ ŏś ଟେŎା Ķ řŎŉ
ňśŎୀ,ūŲŘūū(ŔŌŔି): Ōହି ŐŘଙ୍କୁ  ľŘŞ୍ଗେľ ĴŎ ିସେŌŘŇƉĿŘŎś  ŏś ȑ‌ ĴŎś ȄŊŘ Ŭ 
ŏś ଟେŎŘଙ୍କୁ  ĴŘŊś  ĴŎĺି ିňśŏŔିģ İହି  ଦś ĪĻłƉ ŇŘĥŞେ ňśŎୀŎ Ŋŋି ିନ୍ନ ńŘŇŘŞେ 
İĴŘȅĴ ŌŘŌŏŘ Ŏହି ĺģି ଦୀķ୍ଘଦି Ň ହŕŊ İŌŘନେ ŏś ȑ‌ňŘľ ĴŎś ȄŊŘ ବେଳେ 
ĵŔōିŊିŘĴś  ŔſŌ ହŕĬȄଲେģ İବେ Ĵƻିତୁ Ĭŋŧଙ୍କୁ  ଗି Ŏŉ ĴŎŊିŘŞେ ňśŏŔି 
ŔŉŐ ହ�ୋĪĺ ି ବ�ୋŏ ି Ĵହି ĺƻତି İȧ‌ň ି ɂŃୀȇ‌ ŔĦିģ ŌƍŐŊŘŎ ĩୟ�ୋĻŃି 
ŔŘŌɲବାଦି Ĵ ŔǗ ମିŐŇୀŞେ İȧ‌ň ି ɌŚ ŔĦି Ĵହି ĺƻତି, Ŋ ିଶେœĴŎ ି İŌŘନେ 
Ōହି ŐŘŌŘŇଙ୍କୁ  ľŘŞ୍ଗେľ ĴŎś Ȅଲେģ İହି  ଦś Ī ŏś ଟେŎŘଙ୍କୁ  ĨľĴ ŎĵŘōŘĪ ĨȅĴ 
ňĹŎŘ ĬĹŎŘ ĴŎŘōŘĬĺģି ĵśŊŒୀȱ İŌŘŇƉ ĴŐŘĴŘŎŇŘŌŘŎ ňƳଦ୍ଦାŉŘŒ 
ĴŎŘōŊିģ ଦś Ī ĻłƉ ŊŞି�ୋņŞେ ňśŏŔିĴś ĨନେĴ Ńń୍ୟ ŌŐିĺିģି ସେŌŘŇƉ 
ŇŘĥŞେ ŮŎś  ĨȅĴ ńŘŇŘ ĨƗŐŞେ ŏś ȑ‌ňŘľ Ĳ ĺȚି‌ŃŘĪ ŌŘŌŏŘ Ŏହି ĺģି 
ସେŌŘŇƉ Ŕହ ĨŇ୍ୟ କେĬĥŌŘନେ ŔŘŌŏି Ĩĺƻତି ସେ ନେĪ Ńଦନ୍ତ ĹŘŏĺିģି 
İŌŘନେ ľŘĬŇ ńŘŇŘ, Ĵśମ୍ଭାŎňť଼ା, ŔŌśȿĴŜŐ Ĳ ŊŐĩିňƠଡା ńŘŇŘ ĨƗŐŞେ 
ŏś ȑ‌ňŘľ ĴŎś Ȅଲେģ ଦś Ī ଦś Ŋŝ ƥତ୍ତଙ୍କୁ  ņŎŊିŘ ňŘĪĥ Ŋŋି ିନ୍ନ ńŘŇŘŎ ĨȅĴŘŎୀଙ୍କୁ  
ନେĪ ľȟି‌ ଗĿŇ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 

ଶେœŞେ ňśŏŔି Ĭŋŧଙ୍କୁ  ĴŘŊś  ĴŎŊିŘŞେ ŔŉŐ ହ�ୋĪĺģି İŌŘନେ 
ŊňିśŐ ŌŘȽରାŞେ ŋɹୟାŇľି Ŋɹୟାଗ, ମ�ୋŊĪŏ ଫ�ୋȚ‌ ŏś ȑ‌ ĴŎȄିŊŘ 
ĻłŘňť଼ିĺģି ĨŋōିśŻƉĿŘŎś  ůľ ିŋɹୟାŇȑି‌, Ųľ ିଦŘŌୀ ମ�ୋŊŘĪŏ ଫ�ୋŇ, 
ūŪ ହĻŘŎ ľଙ୍କା, ĺś Ŏୀ, ଗ�ୋľİି ହƞŎ ŊŘĪȇ‌ ĻŊŃ ĴŎŘōŘĪĺģି 
ĨŋōିśŻƉ ŇŘĥŞେ ľŘĬŇ ńŘŇŘŞେ Ŭľ ି ŌŘŌŏŘ, Ĵśମ୍ଭାŎňť଼ା, ŔŌśȿĴŜŐ, 
ŊŐĩିňƠଡା ńŘŇŘŞେ ଗ�ୋľİି ଲେĵŘİ ŌŘŌŏŘ Ŏହି ĺģି ňśŏŔି Ŋƥତ୍ତŌŘŇ 
İହି  ଦś Ī ĨŋōିśŻ ŇŘ ଗ�ୋňŇ Ŏȃ ĨȅĴ Ńଦନ୍ତ ĹŐŘĪĺģି İŌŘŇƉ Ŕହ 
ĩĬ କେĬĥŌŘନେ ŔŘŌŏି Ĩĺƻତି ସେ ନେĪ Ńଦନ୍ତ ňŞେ ǴǦ ĴŎŘōŊି 
ବ�ୋŏ ିİȧ‌ň ିɌŚ ŔĦି ňŃȮି ରିŧŘ Ŏȃĺƻତିģ

ŇରȁĦ Œ řſଷା ŔǑĴǻକୀŧ ĩଲ�ୋĹŇା

ňśŎୀ,ŭŪŘūū(ŔŌŔି): Ňରȁିଂ Ň ିର୍ଦ୍ଦେŒŘŐŧ Ĳ ĻŘŃୀŧ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ŌŒିŇŎ ŌŐିŃି 
ĩŇś ĴŜŏ୍ୟŞେ ŃńŘ ŔŎĴŘŎୀ ŔହĴŘŎୀ Ňରȁିଂ ŌŀିŵŘĪŉ ŃŘŏŌି କେǂ 
(İİȚ‌İȟ‌ ଟ୍ȸŇĦି ସେƞŎ) ňśŎୀŎ ŔହŋŘଗି ŃŘŞେ ŎŘĻ୍ୟǯŎୀŧ ଦś ĪଦିŇĩି 
Ĵର୍ମŒŘŐŘ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺģି İȄŞେ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ Ĳ ňŎŊିŘŎ Ĵŏɹୟାł ŊŋିŘଗŎ 
ǶŃƽ ŔĹŊି ŀŘŻŎ ŊĻିŧ ĴśŌŘŎ ŌହŘňŘତ୍ର Ōśĵ୍ୟĨŃȄି ŋŘବେ ଯ�ୋଗଦŅĪ 
Ĵର୍ମŒŘŐŘŎ ĩŋŌିśĵ୍ୟ ŔǑର୍କŞେ Ŋ ିସ୍ତୃŃ ŋŘବେ ĨŊଗŃ ĴŎŘĪȄଲେ ģ Ňରȁିଂ 
Ň ିର୍ଦ୍ଦେŒĴ ŀŘŻŎ ŎŘĻ୍ୟɌŚ ňƛŇŘŧĴ Ĳ ŀŘŻŎ ĨŌŞେǂ ସ୍ୱାĪĥ Ōƺ ĬňǱଥିŃ 
Ŏହି  ŇĻିŎ ĨŋŋିŘœł ŎȃȄଲେģ ɌŚĻଗǈନାń ଭେœĻ ŌହŘŊ ିଦɹୟାŐŧŎ Ĩƺſ 
ŀŘ. କ�ŤŒĴି ଘ�ୋœ İŊĦ Ļǟିଲା Ōśĵ୍ୟ ĹĴି ିତ୍ସା Ĳ ĻŇସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ĨȅĴŘŎୀ ŀŘ. Ĩſŧ 
ĴśŌŘŎ ŒŃňńୀ İŊĦ Ļǟିଲା ĨŃŎିŻି ĻŇସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ĨȅĴŘŎୀ (ňŎŊିŘŎ Ĵŏɹୟାł) 
ŀŘ. ĹǂĴŘƻତି ĩĹŘର୍ଯ୍ୟ Ōƺ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

İହି  Ĵର୍ମŒŘŐŘŎ Ōśĵ୍ୟ ɂŔƍ Ňରȁିଂ Œ ିକ୍ଷା İŊĦ ସେŊŘŞେ ନେŃŝ ƫŎ 
Ŋ ିସ୍ତାŎ ŔŌ୍ବǄŞେ Ŋ ିସ୍ତୃŃ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ İହŘňŞେ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟŋŘŎ ĹŘň ňŎĹିŘŐŇŘ, ଗśłŊତ୍ତା ସେŊŘ ŊœିŧŞେ Ōƺ ňśƌŇś ňśƌ 
ĩଲ�ୋĹŇŘ ହ�ୋĪȄŏŘģ Ĵର୍ମŒŘŐŘŞେ ĻŘŃୀŧǯŎ, ŎŘĻ୍ୟǯŎŎ ĨନେĴ 
ŊĵିɹୟାŃ Œ ିକ୍ଷାŊȖି‌ (Ňରȁିଂ Œ ିକ୍ଷା) ŃńŘ ପ୍ରାଧ୍ୟାňĴ Ĳ ପ୍ରାଧ୍ୟାňĴିŘŌŘନେ Ōƺ 
ଯ�ୋଗଦŅĪ Ňରȁିଂ Œ ିକ୍ଷା ŔŌ୍ୱǄŞେ ŔŜĹŇŘ ɂଦŘŇ ĴŎȄିଲେģ ŔŌǯ 
ĻǟିଲାŎ Ňରȁିଂ Œ ିକ୍ଷା ŊƕିଞାŇŞେ ǳନାŃĴ İŊĦ Ňରȁିଂ Œ ିକ୍ଷା ŊƕିଞାŇŞେ ŌŘǦŎ 
ŀȰିŚŎ ମେņŘŊୀ ĺŘତ୍ରĺŘȽŚŌŘŇଙ୍କୁ  ŌŘŇňତ୍ର Ĳ ĬňଢŁŤĴŇ Ŕହି Ń 
ňśŎǭକୃŃ ĴŎŘōŊିŘ Ŕହି Ń ŔŌǯଙ୍କୁ  Ĭତ୍ସାହି Ń ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ňśŎୀ Ňରȁିଂ 
ŌŀିŵŘĪŉ ŃŘŏŌି କେǂŎ Ĩଧ୍ୟାňĴିŘŌŘନେ Ĵର୍ମŒŘŐŘĴś  ŔśĹŘŎś  ŎŜ ପେ 
ňŎĹିŘŐŇŘ ĴŎȄିଲେģ ଶେœŞେ ŔŎĴŘŎୀ ŔହĴŘŎୀ Ňର୍ସ ŌŀିŵŘĪŉ 
ŃŘŏŌି କେǂŎ Ĩƺକ୍ଷା ŇŧŇ ŔŘŌŏ ņŇ୍ୟŊŘଦ Ĩର୍ପł ĴŎȄିଲେģ

ňśŎୀ,ūŲŘūū(ŔŌŔି): ľŘĬŇ ହȢ‌ 
ňŎŔିŎŞେ ŌƍŐŊŘŎ ŔŌŊŘŧ 
ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧ ňſŎś  ňśŎୀ ĻǟିଲାǯŎୀŧ 
űŬŃŌ ŇȃିŐ ŋŘŎŃ ŔŌŊŘŧ ŔǊତାହ 
ňŘŐŃି ହ�ୋĪōŘĪĺģି İȄŞେ Ōśĵ୍ୟĨŃȄି 
ŋŘବେ ଯ�ୋଗଦŅĪ ĨŃŎିŻି ĻǟିଲାňŘŐ 
ɂŒŘŔŇ ŒŎŃ Ĺǂ ବେହŕŎŘ Ĩର୍ଥŇୀŃ ି
Ŕśଦŝ ଢୀĴŎłŞେ ŔŌŊŘŧŎ ŋŜ ŌĴିŘ 
ଗśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ବ�ୋŏ ି Ĵହି Ȅଲେģ ȰରାŌ୍ୟ 
Ĩର୍ଥŇୀŃĴିś  Ŕśଦŝ ଢ Ĳ ŔŒŻ ĴŎŊିŘŞେ 
ŔŌŊŘŧ ŔŌŃିŎି ŋŜ ŌĴିŘ Ŕର୍ବଦŘ ଗśŎś ƫ 
ŊହŇ ĴŎ ି ĩŔĺିģି ĴŝœĴŌŘŇଙ୍କୁ  ŊŊିņି 
ŔŎĴŘŎୀ ଯ�ୋĻŇŘŞେ ŔŘŌŏି ĴŎŊିŘ, 
ସେŌŘŇƉ ĩŊŒ୍ୟĴŃŘ ĨŇś ŔŘŞେ 
Ĵȟ‌ ŔśņŞେ Įł ɂଦŘŇ, ସେŌŘŇƉ 
ĬƪପାଦŎ ŔĿĴି ŊȮି ରି Ŋ୍ୟŊǱଥା ĬňŞେ 
ĨŃŎିŻି ĻǟିଲାňŘŐ ňŎŘŌର୍ଶ ଦŅĪȄଲେģ 
ňŜର୍ବŎś  Ŋ୍ୟŊŔŘŧୀŌŘନେ Ĵȟ‌ ଦŘŌŞେ 
ĹŘœୀŌŘŇƉĿŘŎś  ସେŌŘŇƉ ĬƪପାଦĴ 

ନେĪ ōŘĬȄଲେģ Ĵƻିତୁ Ŋƥତ୍ତŌŘŇ ŔŌŧŞେ 
ĹŘœୀŌŘŇଙ୍କୁ  ସେŌŘŇƉ ĬƪପାଦĴŎ 
ŔĿĴି Ō Ŝŏ୍ୟ ŊɹୟାƉ ĩĴŘĬƞ ŌŘƺŌŞେ 
ɂଦŘŇ ĴŎŘōŘĬĺ,ି ōŘହŘ ସେŌŘŇƉ 
ହȇ‌ ବ�ୋŏ ି ɌŚ ବେହŕŎŘ Ĵହି Ȅଲେģ 
Ĭň ĻǟିଲାňŘŐ ŎŘĻ Ĵ ିଶ�ୋŎ ଜେŇŘ 
ŔŌŊŘŧ ĩନ୍ଦୋŐŇŎ ĪŃ ିହŘŔ ŔǑର୍କŞେ 
ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎŊିŘ Ŕହ ņŘŇ ŔĦଗ୍ରହ 

ŔŌŧŞେ ŇŎିପେſŃŘ ŊĻŘŧ ŎȃŊŘ, 
ŌƠଡିଗśŀĴିŎ ŋ ିତ୍ତି ŋŜ ŌĴିś  Ŕśଦŝ Ŧ ĴŎŊିŘ, 
ňŘƃ ĴŝœĴŌŘŇଙ୍କୁ  Ŕହଯ�ୋଗ ĴŎŊିŘ ňŘĪĥ 
ŌŃŊ୍ୟŻ ĴŎȄିଲେģ

ňśŎୀ ŇŌିŘňŀŘ ŔǗ ମିŐŃି ŊɹୟାƉ 
ŔŋŘňŃ ି Ĵ ିଶ�ୋŎ ĴśŌŘŎ ଛ�ୋľŎŘŧ 
ŔŌŊŘŧ ŔŌŃିĴିś  ĨȅĴ Ȯ ରିŧŘŒୀŐ ĴŎŊିŘ, 
ŔŌǯƉ Ŕହଯ�ୋଗ ନେŊŘ, Ň ିର୍ବାĹŃି 

ŔŌŊŘŧ ɂŃŇିȅିŌŘŇଙ୍କୁ  ĬňōśŻ ŔǗମାŇ 
Ĳ ňŎŘŌର୍ଶ ନେŊŘ ŔǑର୍କŞେ ĩଲ�ୋĴňŘŃ 
ĴŎȄିଲେģ

ŀĩିŎŔİିȧ‌ ŔśŇୀŃŘ ňŃƉି 
ĨƺſŃŘŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ İହି  ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌŞେ 
ŇŘŊŘର୍ଡŎ ŀŀିİିȟ‌ ŔǷ ମିŃŘ ňŝଷ୍ଟି , ŊɹୟାƉ 
ŔŌŜହŎ ŔĪିĲ ŊŇɌŚ Ōǟ ଲିĴ, ŔŜĹŇŘ Ĳ 
ଲ�ୋĴ ŔǑର୍କ Ĭň Ň ିର୍ଦ୍ଦେŒĴ Ŕନ୍ତୋœ 

ĴśŌŘŎ ସେĿୀ, ହǯŒǛିŎ Ĭň 
Ň ିର୍ଦ୍ଦେŒĴ Ŋ ିଷ୍ଣୁňଦ ŌŘŎŘƠଡି, 
ĨŃŎିŻି Ōତ୍ସ୍ୟ ĨȅĴŘŎୀ ŎମେŒ 
Ĺǂ ŎŘĬŐ ɂŌśĵ ଯ�ୋଗଦŅĪ 
ŔŌŊŘŧ ĩନ୍ଦୋŐŇŎ 
ĩŊŒ୍ୟĴŃŘ, ĩƬŇ ିର୍ଭŎ ŋŘŎŃ 
ňŘĪĥ ŔŌŊŘŧŎ ଯ�ୋଗଦŘŇ, 
ĴŝœĴ, ňŘƃŌŘŇƉŎ ŔŌŔɹୟା Ĳ 
ŔହŘŧŃŘ ŔǑର୍କŞେ ĩଲ�ୋĹŇŘ 
ĴŎȄିଲେģ ňŜର୍ବŎś  ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
Ŋŋି ିନ୍ନ ɂŃ ିଯ�ୋଗି ŃŘŎ ĴŝŃ ି

ɂŃ ିଯ�ୋଗୀଙ୍କୁ  Ĳ Ĭଲ୍ଲେĵଯ�ୋଗ୍ୟ ĨŊଦŘŇ 
ňŘĪĥ Ŋŋି ିନ୍ନ ŔŌŊŘŧ ŔŌŃିŎି Ĵର୍ମĴƥତ୍ତାଙ୍କୁ  
ĨŃȄିŌŘନେ ňśŎǭକୃŃ ĴŎȄିଲେģ 
ପ୍ରାŎǕŞେ ĨŃȄିŌŘନେ ŌହŘɂŋś Ɖ 
ɂŃŌି Ŝର୍ତ୍ତିŞେ ŌŘŏɹୟାର୍ପł Ŕହ ɂଦୀň 
ɂƓŐŇ ĴŎ ି ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌŎ ŒśŋŘŎǕ 
ĴŎȄିଲେģ Ŕଞ୍ଚାŐĴ ŒɹୟାŌ ɂĴŘŒ 
ସେŇŘňŃ ିŌƗ ňŎĹିŘŐŇŘ ĴŎȄିଲେģ

ňśŎୀ,ūŲŘūū(ŔŌŔି): ଭ�ୋľ ଚ�ୋŎ ି
ŔǑର୍କŞେ ĻŇŔଚେŃŇŃŘ Ŕŝଷ୍ଟି  ňŘĪĥ 
ňśŎୀ Ļǟିଲା ōśŊ ĴĦଗ୍ରେŔ ňſŎś  ŌƍŐŊŘŎ 
ପ�ୋǦŎ ŏଗŘ ĨŋōିŘŇ ĩŎǕ ହ�ୋĪĺģି 
Ļǟିଲା ōśŊ ĴĦଗ୍ରେŔ ŔŋŘňŃ ି ĩଲ�ୋĴ 
ĴśŌŘŎ ଦŘŒƉ ନେŃŝ ƫŞେ Ŋōś ōśŊ 
ĴĦଗ୍ରେŔ Ĵର୍ମୀ ŋĩିĪň ି Ş�ୋŀŎś  
ମ�ୋľŎŔŘĪକେŏ ଶ�ୋŋŘōŘȽରାŞେ 
ŊŘହŘŎ ି ŔହŎŎ Ŋŋି ିନ୍ନ ĻŘଗŘŞେ ଭ�ୋľ 
ଚ�ୋŎƉ ŊŞି�ୋņŞେ ŔଚେŃŇ ପ�ୋǦŎ 
ŏଗŘĪȄଲେģ İହି  ĨŊŔŎŞେ Ļǟିଲା ōśŊ 
ĴĦଗ୍ରେŔ ŔŋŘňŃ ି ɌŚ ଦŘŒ Ĵହି ĺƻତି, 
ଗłŃƽ ĩĻ ି Ŋ ିଜେň ି ŔŎĴŘŎ ƶୱାŎŘ 
ŊňିଦŞେģ ŌହŘŎŘǧ ňŞେ ହŎŧିŘłŘ Ĳ 
İବେ Ŋ ିହŘŎŎ ଖ�ୋŏŘ ĹĿିŘ ଦର୍ଶାĪĺ ି

ĴŋିŐ ିଲ�ୋĴŃƽ Ŋ୍ୟŊǱଥାŎ ହŃɹୟା ĴŎś ĺ ି
Ŋ ିଜେň ି ŔŎĴŘŎģ Ŋ ିହŘŎ Ň ିର୍ବାĹŇŞେ 
ŊɹୟାňĴ ĨŇŧିŌŃିŃŘ ହ�ୋĪĺģି ĨନେĴ 
ĻŘଗŘŞେ ଭ�ୋľŎ Ŋś ȗ‌Şେ ňହଞ୍ଚି ŏŘ ňŞେ 
ŃŘƉ ଭ�ୋľ କେହି  ଦŅĪȄŊŘ ସେŌŘନେ 
ĻŘłŊିŘĴś  ňŘĪĺƻତିģ ସେହି ŋŐ ି ĨନେĴ 
କେǂŞେ ଭ�ୋľ ĨŇ୍ୟ ଦŐĴś  ଦŅଲେ ŃŘହŘ 
Ŋ ିଜେňĴିś  ōŘĬȄŊŘ ଦŅȃŊŘĴś  ŌŐିȄିŏŘģ 
İŌŃି ି ŇŘŇŘ ɂĴŘŎ ĨŇŧିŌŃିŃŘ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ହŕଲେ Ň ିର୍ବାĹŇ ĴŌŒିŇ 
ĩĻ ି ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ İହŘŎ Ńଦନ୍ତ ĴŎŇିŘହŘƻ ତି 
Ĵ ି ĴŎŊିŘĴś  ĴହśŇŘହŘƻ ତିģ କେŊŐ Ŋ ିହŘŎ 
Ňś ହŕĥ, Ĳť଼ିŒŘŎ ŇŜ ĩňŀŘŞେ Ŋ ି İହି ŋŐ ି
ଘľłŘ ଘľĺିģି ŊŞି�ୋņ ଦŐ ନେŃŘ 
ŎŘହśŏ ଗŘନ୍ଧୀ ଦŅŒŎ ଗłŃƽĴś ŊňିଦŞେ 

ňĴŘĪ ĴŋିŐ ି ଭ�ୋľ ଚ�ୋŎ ି ĴŎś ĺ ି
Ŋ ିଜେň ିŔŎĴŘŎ ŃŘ®Ŏ ɂŌŘł ଦŅĪȄଲେ 
Ōƺ ĩĻ ିňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ŃŘହŘŎ Ĭତ୍ତŎ Ň ିର୍ବାĹŇ 

ĴŌŒିŇ ଦŅĬŇŘହŘƻ ତିģ ĩȡ‌ľĩିĪŞେ Ŋ ି
Ńń୍ୟ ଦŅĬŇŘହŘƻ ତିģ ŬŪŬŭŞେ ଚ�ୋŎĴିś  
ŏś ĹŘĪŊŘ ňŘĪĥ Ŋ ିଜେň ିŔŎĴŘŎ Ňର୍ବାĹŇ 

ĴŌŒିŇ ŊŞି�ୋņŞେ କେହି  ɂŒɨ ĬĿŘĪ 
କ�ୋର୍ଟ ōŘĪňŘŎ ିବେ ŇŘହ Ȁ ବ�ୋŏ ି ŇŧିŌ 
Ĵଲେģ İହŘŎ Ĩର୍ଥ ŔņିŘ Ĵହି ŊŘĴś ଗଲେ 
ଗłŃƽŎ ହŃɹୟା ĴŎś ĺ ି ମ�ୋଦି ŔŎĴŘŎģ 
İ ନେĪ ňśŎୀŞେ ĻŇ ŔଚେŃŇ ଭ�ୋľ 
ଚ�ୋŎ ି ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ ōśŊ ĴĦଗ୍ରେŔ ňſŎś  
ĴŎŘōŘĪĺ ି ବ�ୋŏ ି ɌŚ ଦŘŒ Ĩŋିଯ�ୋଗ 
ĴŎĺିƻତିģ

İȄŞେ ĨŇ୍ୟŌŘŇƉ ŌƺŞେ 
ĲŊŔି ି ňśŎୀ Ļǟିଲା ŔŋŘňŃ ି ŎŒɭମୀĴŘନ୍ତ 
ŔŘହś , ňśŎୀ ŊņିŘŇŔŋŘ ōśŊ ĴĦଗ୍ରେŔ 
ŔŋŘňŃ ି Ōନ�ୋĻ Ōଣ୍ଡŐ, Ļǟିଲା ōśŊ 
ĴĦଗ୍ରେŔ ĬňŔŋŘňŃ ି ĨŇŏି ବେȎ‌Ɖ 
Ŕହ ŒŃŘȅĴ ōśŊ ĴĦଗ୍ରେŔ Ĵର୍ମୀ ŔŘŌŏି 
Ȅଲେģ

ଭŋୋľ ଚĹୋŎĴିś  ନେĪ ōśŊ ĴĦଗ୍ରେŔŎ ପ�ୋǦŎ ŏĶŘ ĨଭିōŘŇ

ňśŎୀ,ūŲŘūū(ŔŌŔି): ପେĮŘŒୀ ĻଗȖ‌ŔĦିହňśŎ 
ĻǟିଲାŞେ ŊŘĦŏŘଦŅŒୀ ĨŇś ɂବେŒĴŘŎୀ ĹǸିľ ହŕŊŘ 
ňŞେ ĩŏର୍ଟŞେ Ŏହି ĺ ି ňśŎୀ ňśŏŔିģ କେŊŐ ňśŎୀ 
Ňś ହŕĥ ŔŊś  ĬňĴŜŐŊƥତ୍ତୀ Ļǟିଲାଗśť ଼ିĴś  Ōƺ ĩŏର୍ଟ ĻŘŎ ି
ĴŎŘōŘĪĺģି Ŕǁ řƅ ŊŘĦŏŘଦŅŒୀ ĨŇś ɂବେŒĴŘŎୀଙ୍କୁ  
ĹǸିľ ĴŎŊିŘ ňŘĪĥ ŎŘĻ୍ୟ ŔŎĴŘŎ ňśŏŔି ŊŋିŘଗĴś 
Ň ିର୍ଦ୍ଦେŒ ଦŅĪĺƻତିģ ĨŇ୍ୟňଟେ ňର୍ଯ୍ୟľŇ ŔହŎ 
ňśŎୀ ɂŃ ି Ōƺ ŊŘĦŏŘଦŅŒୀ ĨŇś ɂବେŒĴŘŎୀƉ 
ňľŎś  Ŋňିଦ Ŏହି ĺģି ɂŃ ିଦି Ň ହĻŘŎ ହĻŘŎ 
ňର୍ଯ୍ୟľĴ ňśŎୀ ŔହŎĴś ĩŔśȄŊŘ ବେଳେ ňśŎୀ ŔହŎ 
ĩŃƉŊŘଦୀƉ ľŘŞ୍ଗେľŞେ Ŏହି ĺģି ĨŇ୍ୟňſŞେ 
ɌŚŌǁ řŎ Ōƺ ĩŃƉŊŘଦୀ ľŘŞ୍ଗେľŞେ Ŏହି ĺģି İ 
ନେĪ ňŜର୍ବŎś  ଗ�ୋĪǁଦା ŊŋିŘଗ İĴŘȅĴńŎ ĨŊଗŃ 
ĴŎŘĪĺģି ଯେĬĥȄňŘĪĥ ĴĺିŊିର୍ଷ ହŕŊ İȚ‌İȧ‌Ļ ି
ňſŎś  ɌŚŌǁ řŎ ŔśŎକ୍ଷା Ŋ୍ୟŊǱଥାŎ ōŘƗ ĴŎŘōŘĬĺģି 
İ ŔŊś Ĵś  ଦŅȃଲେ ňśŎୀ ɂŃ ି ŇǠି ଚିŃ Ŋňିଦ Ŏହି ĺģି 
ତେłś ňśŎୀ ňśŏŔି ĻǟିଲାŞେ ŎହśȄŊŘ ŊŘĦŏŘଦŅŒୀ 

ĨŇś ɂବେŒĴŘŎୀଙ୍କୁ  ĹǸିľ ĴŎ ିĴŘର୍ଯɹୟାŇś ǨଠାŇ ନେŊŘĴś 
Ŋś ଦ୍ଧି ĻୀŊ ିŌŃ Ŏȃĺƻତିģ ĨňŎňକ୍ଷେ Ŕǁ řƅƉ ĬňŞେ 
ŇĻŎ ŎȃŊŘĴś ŔŊś  ńŘŇŘĴś Ĵť଼ା Ň ିର୍ଦ୍ଦେŒ 
ଦି ĩōŘĪĺ ି ବ�ୋŏ ି İȧ‌ň ି ɂŃୀȇ‌ ŔĦି 
ŔŜĹŇŘ ଦŅĪĺƻତିģ

ňśŎୀ ĻǟିଲାŎ ĬňĴŜŐĴś 
ŔśŎକ୍ଷା ଦŅŊŘ ňŘĪĥ ĹŘŞ�ୋľ ି
ମେŎŘĪŇ ńŘŇŘ (ĨŎĵĴśଦŘ, 
ପେƟĴľŘ, ĹǂŋŘଗŘ İŊĦ 
ĨǯŎƍ) Ŏହି ĺģି ହŕଲେ 
ńŘŇŘଗśť ଼ିĴŞେ Ĵର୍ମĹŘŎୀ İŊĦ 
ŋ ିତ୍ତି ŋŜ Ō ି ଯେňŎ ି Ŏହି ŊŘ ĴńŘ 
ŃŘହŘ ŇŘହ Ȁģ ɂତ୍ୟେĴ ńŘŇŞେ 
Ĵର୍ମĹŘŎୀ ŌŎś ť ଼ି, ĩŃଙ୍କୀ ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŐŘňĴś ŌśĴŘŊŏିŘ 
ĴŎŊିŘ ňŘĪĥ ĨŃɹୟାņśŇĴି ŔśŎକ୍ଷା ĬňĴŎłŎ ĨŋŘŊ 
İŊĦ ɂŒ ିକ୍ଷି Ń ňśŏŔି Ĵର୍ମĹŘŎୀ ńŘŇŘŞେ Ň ȄŊŘŎś  
İହŘ ବେȥ‌ ĹƻିତାŎ Ŋœିŧ ହ�ୋĪĺģି ମେŎŘĪȚ‌ 

ńŘŇŘଗśť ଼ିĴŞେ ଯେŃĴି ିŊ୍ୟŊǱଥା Ŏହି ĺ ିସେହି  ĨŇś ōŘŧୀ 
ňśŏŔି Ńľ ŔśŎକ୍ଷା ňŘĪĥ ɂସ୍ତୁŃ Ŏହି ȄŊŘ ňśŎୀ ňśŏŔି 

ňſŎś  ĴśହŘōŘĪĺģି ସେହି ňŎ ି ĻǟିଲାŎ ĨନେĴ 
ňର୍ଯ୍ୟľŇସ୍ଥŐୀ Ŏହି ĺģି କ�ୋłŘର୍କ 

ŔŜର୍ଯ୍ୟŌǁ řŎ, ĹŏିĴିŘŎ ŔŘŃňť଼ା, 
ŌƍŐŘ Ōǁ řŎ, ĹǂŋŘଗŘ, 
ŎŘŌĹƠଡୀ ĩଦି Ŋŋି ିନ୍ନ ǱଥାŇĴś 
ɂŃ ିଦି Ň Ŋହś  ŔĦĵ୍ୟĴ ňର୍ଯ୍ୟľĴ 
ĩŔśĺƻତିģ ସେŌŘŇƉ ŌƺŞେ 
କେହି  ōଦି କ�ŤłŔ ି Ĩପ୍ŚŃĴିŎ 
ňŎǱିଥିŃ ି ĬňśĻŘĪŊŘ ňŘĪĥ 

ĹŘହ Ȁବେ ତେବେ Ĵĺି ି Ŋ ି
ଘľňିŘŞେģ ĨŇ୍ୟňſŞେ ňśŎୀ 

ŔହŎ ŔମେŃ ĻǟିଲାŎ Ŋŋି ିନ୍ନ ǱଥାŇŞେ ŊƙଜାŎŘŌŘŇଙ୍କୁ  
ଦŅȃŊŘĴś ŌŐିś ĺģି ସେŌŘନେ ŊŘǯŊŞେ Ĵİି ŃŘହŘŎ 
ଖ�ୋŐŃŘŀ ହŕŊŘŎ ĩŊŒ୍ୟĴŃŘ Ŏହି ĺģି

İ ŔǑର୍କŞେ ଗłŌŘƺŌĴś ɂŃȮି ରିŧŘ ଦŅĪ İȧ‌ň ି

ɌŚ ŔĦି Ĵହି ĺƻତି, ňśŎୀ İĴ ଗśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ǱଥାŇģ İĿŘŞେ 
ŔŊś ବେଳେ Ĵť଼ା ŔśŎକ୍ଷା Ŋ୍ୟŊǱଥାŎ ĩŊŒ୍ୟĴŃŘ 
Ŏହି ĺģି ସେହି ňŎ ି Ŕǁ řƅ Ŋ୍ୟକ୍ତି Ɖ ĬňŞେ Ōƺ ňśŎୀ 
ňśŏŔିŎ ଗśĪǁଦା ŊŋିŘଗ ĴŀŘ ŇĻŎ Ŏȃĺģି Ŕǁ řƅ 
ŊŘĦŏŘଦŅŒୀଙ୍କୁ  ĹǸିľ ĴŎŊିŘ ňŘĪĥ ňśŎୀ ĻǟିଲାŎ 
ŔŌǯ ńŘŇŘ ĨȅĴŘŎୀଙ୍କୁ  Ň ିର୍ଦ୍ଦେŒ ଦି ĩōŘĪĺģି ତେବେ 
Ŋƥତ୍ତŌŘŇ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ňśŎୀ ĻǟିଲାŞେ ŊŘĦŏŘଦŅŒୀ Ŋ୍ୟକ୍ତି  
କେହି  ĹǸିľ ହ�ୋĪŇŘହŘƻ ତିģ

ŔŜĹŇŘńŘĬ Ĵ,ି ଦି ǟଲୀ Ŋ ିସǵଫୋŎł ňŞେ ňśŎୀ ŔହŎ 
ŔମେŃ ɌŚŌǁ řŎ, ŔŌśȿ ĴŜŐ İŊĦ ĻǟିଲାŎ Ŋŋି ିନ୍ନ 
ňର୍ଯ୍ୟľŇସ୍ଥŐୀଗśť ଼ିĴŞେ ŔśŎକ୍ଷା Ŋ୍ୟŊǱଥାĴś ŊଢେĪ 
ଦିĩōŘĪĺģି ňśŎୀ ŔହŎŎ ŔŌǯ ɂବେŒ ňńŞେ 
ଗŘť଼ିଗśť ଼ିĴś  Ōƺ ŇŧିŌŃି ōŘƗ ĴŎŘōŘĬĺģି ତେବେ 
ňśŎୀ ŔହŎ İĴ ňର୍ଯ୍ୟľŇ କ୍ଷେତ୍ର ହ�ୋĪȄŊŘŎś  İହŘŎ 
ŔśŎକ୍ଷା ňŘĪĥ ňśŎୀ ňśŏŔି ŔŌǯ ĨŃɹୟାņśŇĴି ŔśŎକ୍ଷା 
Ŋ୍ୟŊǱଥା ଗ୍ରହł ĴŎŊିŘ ଦŎĴŘŎ ବ�ୋŏ ି ŔŘņŘŎłŞେ 
ŌŃɂĴŘŒ ňŘĪĺģି

Ŋାଂŏା ĨŇś ɂବେŒକାŎŚ ɂŔƍ

Ŕǁ ଦିƅƉ ĬňŞେ ŇĻŎ ŎȃŊŘĴś ŔŊś  ńŘŇŘĴś Ň ିର୍ƳଦେŒ

ňśŎୀ,ūŲŘūū(ŔŌŔି): ǱଥାŇୀŧ 
ଗ�ୋňŐňśŎǱଥିŃ ĩĪİȟ‌ľ ି ŉŘର୍ମାŔୀ 
ĴଲେĻŞେ ŰŮŃŌ ĻŘŃୀŧ ŉŘର୍ମାŔୀ 
ŔǊତାହ ĹŐŃି ŌŘŔ ūŰŎś  ĩŎǕ ହ�ୋĪ 
ŬŬ ŃŘŎĵି ňŘŐŇ ĴŎŘōŘĬĺģି İହି  
ĨŊŔŎŞେ ɂńମେ ĺŘତ୍ରĺŘȽŚŌŘନେ 
İĴ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ŔଚେŃŇŃŘ ňଦōŘȽରା 
ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎȄିଲେģ ŇĴିľସ୍ଥ 
ଗ�ୋňŘŐňśŎ, ŔŌଗŎŘ, ŇŜ ĩŔŘହି  
ĨƗŐŎ ĻŇŔŘņŘŎłଙ୍କୁ  ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ŇŎିŘňତ୍ତା 
Ĳ ľĴିŘĴŎł ŊœିŧŞେ ĺŘତ୍ରĺŘȽŚŌŘନେ 
ŔଚେŃŇ ĴŎŘĪȄଲେģ İହି  ňଦōŘȽରାĴś 
Ĩଧ୍ୟାňĴ ଦŅŊଦତ୍ତ ŔŘହś , ଦŅŊŘŒœି 
ଦŘŔ, ňŘର୍ଥŔŘŎńୀ ňŘତ୍ର, ɂŔŘଦ 

ŌହŘňŘତ୍ର, Ŋ ିଷ୍ଣୁପ୍ରି ŧŘ ଜ୍ୟୋŃœି ĩଦି 
ňŎĹିŘŐŇŘ ĴŎȄିଲେģ ŌƍŐŊŘŎ 
ĴଲେĻ ପ୍ରେକ୍ଷାŐŧŞେ ĩୟ�ୋĻŃି 
ŔŋŘĴś  Ōśĵ୍ୟĨŃȄି ŋŘବେ Ŕମ୍ବୋȅŃ 
ĴŎȄିଲେ ňśŎୀĻŏିɱଳା ľĴିŘ Ĳ ଯ�ୋଗŘł 
ɂŊǄĴ Ƚ ରିଲ�ୋĹŇ ňŎŀିŘģ ସେ 
ľĴିŘ, İହŘŎ ĩŊƞŇ, ŔĦŎſł Ĳ 
ŔଚେŃŇŃŘ ŊœିŧŞେ ĺତ୍ରĺŘȽŚŌŘŇଙ୍କୁ  
ĨŊଗŃ ĴŎŘĪȄଲେģ 

İȄŞେ ŔŋŘňŃƫି ĴŎ ିĴଲେĻŎ 
ɂŒŘŔŇĴି Ň ିର୍ଦ୍ଦେŒĴ Ōନ�ୋĻ 
Ĵś ŌŘŎ Ŏń ŉŘର୍ମାŔୀ Ŋŝ ତ୍ତି , Œ ିକ୍ଷା, 
Ŋ୍ୟŊŔŘŧŎ ĬƖŐ ŋŊœି୍ୟŃ ňŘĪĥ 
ĴŘŌŇŘ ĴŘŎȄିଲେģ ŔŋŘŞେ ପ୍ରାŔଙ୍ଗିĴ 

Ŋœିŧ ¯ɂŃ ିଷେņĴ ľୀĴŘŎ ŔŌର୍ଥĴ 
ŎŜ ňŞେ ŉŘର୍ମାŔǦି® ŔŌ୍ବǄŞେ Ĵହି Ȅଲେ 
ĨŇś ǨଠାŇŎ ଶ�ţକ୍ଷି Ĵ Ň ିର୍ଦ୍ଦେŒĴ ŀ. 
Ĩନ୍ନଦŘ ɂŔŘଦ ŌହŘňŘତ୍ର Ĳ Ĩƺſ 
ŀ. ĨƆନିŌ ିତ୍ର ଦି Ơଡାģ İହି  ĨŊŔŎŞେ 
ĬňǱଥିŃ Ȅଲେ Ŋ ିତ୍ତୀŧ Ň ିର୍ଦ୍ଦେŒĴିŘ 
ଦŅŊǷ ମିŃŘ Ŏńģ ŔŋŘŞେ ĨŇ୍ୟŌŘŇƉ 
ŌƺŞେ Ȅଲେ ĬňŘƺſ ŀ. Ńś œŘŎ 
Ŏଞ୍ଜŇ ŌହŘňŘତ୍ର, ŊŋିŘଗ Ōśĵ୍ୟ ŃńŘ 
ପ୍ରାଧ୍ୟାňĴ ŀ. Ň ିଗŌଜ୍ୟୋŃ ି ŌŘīŃ,ି 
ŔŌୀŎ ňŘତ୍ର Ĳ Ļଗǈନାń Ō ିଶ୍ରģ Ĩଧ୍ୟାňĴିŘ 
ଜ୍ୟୋŃ ିର୍ମŧୀ ଦŘŒ ŔŋŘ ňŎĹିŘŐŇŘ 
ĴŎȄିŊŘ ବେଳେ ņŇ୍ୟŊŘଦ Ĩର୍ପł 
ĴŎȄିଲେ Ĩଧ୍ୟାňĴିŘ Ŋର୍ଷା ňଲେĪģ

ĩĪİȟ‌ľ ିŉŘର୍ମାŔୀ ĴଲେĻŞେ ĻŘŃୀŧ ŉŘର୍ମାŔୀ ŔǊତାŕ
ňśŎୀ,ūŲŘūū(ŔŌŔି): ňśŎୀ Ļǟିଲା ଟେŊś ŏ ଟେŇȧି‌ (ľľି)ି ĩସ�ୋŔİିŒŇ 
ĩŇś Ĵśŏ୍ୟŞେ ŊŘŏିଗśĩŐǱିଥିŃ ľľି ି İĴŘଡେŌୀ ହȢ‌Şେ Ļǟିଲା ଟେŊś ŏ ଟେŇȧି‌ 
ɂŃ ିଯ�ୋଗି ŃŘ ĬȘ‌ōŘňŃି ହ�ୋĪōŘĪĺģି İହି  ɂŃ ିଯ�ୋଗି ŃŘŞେ Ŋŋି ିନ୍ନ Ŋ ିଦɹୟାŐŧŎś  Ŭů 
Ļł ଖେŐŘŐ ିĨĦŒଗ୍ରହł ĴŎȄିଲେģ ūū Ŋର୍ଷŎś  Ĵȟ‌ ŊŘŐĴ ŊŋିŘଗŞେ ĩŎŧିŎ ŌହŘƻ ତି 
ɂńŌ, İȧ‌.କେ. Ŏœିŋ ƶ ୱିŃୀŧ, ŔŊିŘĦŒ ňƛŇŘŧĴ Ĳ Ŏ ିଦ୍ଧୀŔ ŌହŘƻ ତି Ńŝ Ńୀŧ ǱଥାŇ 
ହŘŔŏ ĴŎȄିଲେģ ūŭ Ŋର୍ଷŎś  Ĵȟ‌ ŊŘŐĴ ŊŋିŘଗŞେ ĩŎŧିŇ ŌହŘƻ ତି ɂńŌ, ɂŃȇି‌ 
ĴśŌŘŎ Ōǟ ଲିĴ ƶ ୱିŃୀŧ, ĨŋĻିŃି ŌହŘňŘତ୍ର Ĳ ĩŧśœ ŔŘȧ‌Ōŏ Ńŝ Ńୀŧ ହ�ୋĪȄଲେģ 
ūŭŊର୍ଷŎś  Ĵȟ‌ ŊŘŐĴିŘ ŊŋିŘଗŞେ ɌŚŃōିŘ ଚ�ŤņśŎୀ ɂńŌ, Ĩନ�ୋȃ ŌହŘƻ ତି ƶ ୱିŃୀŧ, 
ଗŘŧȽŚ ňƛŇŘŧĴ Ĳ ŌȖି‌ ň ŜĻŘňƠଡା Ńŝ Ńୀŧ ǱଥାŇ ĨȅĴŘŎ ĴŎ ିňśŎǭକୃŃ ହ�ୋĪĺƻତିģ 
ňśŎǭକାŎ ŊŃିŎł ĬƮŊŞେ Ōśĵ୍ୟĨŃȄି ŔŇିĨିŎ ପ୍ରୋȰରାŌ ĨŉିŔŎ ŎŘĻ୍ୟ ȮŚŀŘ Ĳ 

ōśŊ ŊɹୟାňŘŎ ŊŋିŘଗŎ ହŞେŒ ĴśŌŘŎ Ō ିଶ୍ର, ĨŊŔŎପ୍ରାପ୍ତ ȮŚť଼ା ĨȅĴŘŎୀ ŎŊୀǂ 
ŇŘń ସେŇŘňŃ,ି ĨŊŔŎପ୍ରାପ୍ତ ŊɹୟାƉ ĨŉିŔŎ ŔĦȰରାŌ କେŒŎୀ Ŏń, ĩŀଭ�ୋକେľ 
ɌŚɂĴŘŒ Ō ିଶ୍ର ŔǗମାŇŃି ĨŃȄି ŋŘବେ ଯ�ୋଗଦŘŇ ĴŎ ିĴŝŃ ିɂŃ ିଯ�ୋଗୀŌŘŇଙ୍କୁ  ňśŎǭକୃŃ 
ĴŎȄିଲେģ Ŕମ୍ପାଦĴ ŀ. ŊŌିŐ ɂŔŘଦ ŌହŘƻ ତି ŊŊିŎłୀ ňŘĿ ĴŎȄିଲେģ ŀŘ. ĴśŌŘŎ 
ĨŞ�ୋଜ୍ୟୋŃ ି ŔŋŘ ňŎĹିŘŐŇŘ ĴŎȄିଲେģ ŎƙଜିŃ ŊŘŎȇି‌ Ĩମ୍ପାŧŘŎ ĴŘର୍ଯ୍ୟ Ńś ŏŘĪ 
Ȅଲେģ ŒɹୟାŌŏ ĴśƠଡୁ, Ŋ ିବେĴŘŇନ୍ଦ ɂņŘŇ, ŔŃ୍ୟĻŃି ŌହŘƻ ତି, ĨŇś ň Ō ିତ୍ର, ĨŋĻିŃି 
ŌହŘƻ ତି ɂŌśĵ ňŎĹିŘŐŇŘŞେ Ŕହଯ�ୋଗ ĴŎȄିଲେģ

ňśŎୀ Ļǟିଲା ଟେŊś ŏ ଟେŇȧି‌ ɂŃ ିଯ�ୋĶŃିŘ

­Ĩର୍ଥŇୀŃ ିŔśŅŝ Ŧ଼ୀĴŎłŞେ ŔŌŊŘŧŎ ଭŜ ŌĴିŘ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ®

କ�ୋłŘର୍କ,ūŲŘūū(ŔŌŔି): ŎŘĻ୍ୟ ŔŎĴŘŎƉ ňſŎś  ĩŔƻତା ŀ ିସେŌ୍ୱŎ ūŎś  ůŃŘŎĵି 
Ōśକ୍ତାĴŘŒ ŎƍŌƗŞେ ŋŘŎŃୀŧ ŒŘǰ୍ରୀŧ Ňŝ Ń୍ୟŎ ĨŇś ňŌ ŔŌŘŞ�ୋହ କ�ୋłŘର୍କ ĬƮŊ 
İŊĦ ĹǂŋŘଗŘ Ƕର୍ଣ୍ଣିŌ ବେŐŘŋŜ ŌŞିେ Ĩନ୍ତର୍ଜାŃୀŧ ŊŘŏś ĴŘ ĴŐŘ ĬƮŊ ĩୟ�ୋĻŃି ହŕŊģ 
ňର୍ଯ୍ୟľĴƉ ŔśŎକ୍ଷା, ଟ୍ରାŉିĴ Ňŧିƽł Ĳ ĩĪŇ ŒŝƌŐŘ ňŎǱିଥିŃĴିś Ŋ୍ୟŊǱଥିŃ ĴŎŊିŘ 
Ĭଦ୍ଦେŒ୍ୟŞେ ňśŎୀ İȧ‌ň ିɂŃୀĴ ŔĦି ǱଥାŇୀŧ ōŘȽŚŇŊିŘŔĿŘŞେ İĴ ɂସ୍ତୁŃ ିବ�ţĿĴŎ 
ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎŊିŘ Ŕହି Ń ŔŜର୍ଯ୍ୟŌǁ řŎ ňŘŎňିŘǢ ୱିର୍କ ňŎ ିବେŒ Ĳ ĹǂŋŘଗŘ ବେŐŘŋŜ Ō ି
ňŎ ିଦର୍ଶŇ ĴŎĺିƻତିģ ĩୟ�ୋĻŃି ବ�ţĿĴŞେ ହ�ୋଟେŏ ĩସ�ୋŔİିŔŇŎ Ĵର୍ମĴƥତ୍ତା Ĳ 
Ŋŋି ିନ୍ନ ŊĶǻŎ Ŋ୍ୟŊŔŘŧୀ, ଗŘĪȓ‌, ŉଟ�ୋȰରାŉŎ Ĳ ଗłŌŘƺŌ ɂŃŇିȅିŌŘŇƉ Ŕହି Ń 
ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎȄିଲେģ ĬƮŊŞେ ĩଗƻତୁĴŌŘŇƉ Ŏହł,ି Ŕśସ୍ଥ ňŎ ିବେŒ, ĨƆନି ŇŎିŘňତ୍ତା, 
ĻŎś ŎୀĴŘŐୀŇ ପ�ୋŏŔି ŔହŘŧŃŘ ŇŌ୍ବŎ ūūŬŎ Ŋ୍ୟŊହŘŎ ŔĦňର୍କŞେ ŔଚେŃŇŃŘ, 
କ�ୋłŘର୍କ Ĳ ĹǂŋŘଗŘŎ ɂŌśĵ ĻŇଗହŐ ି ǱଥାŇŞେ ŔŔି ି ľŋି ି Ŋ୍ୟŊǱଥା, ଗŘť ଼ି ňŘର୍କିଂ, 
Ĩହ�ୋŎŘତ୍ର ňśŏŔି ňŘଟ୍ରୋŏĦି Ĳ ଟ୍ରାŉିĴ ňŎĹିŘŐŇŘ ĩଦି ɂŔƍ ĬňŞେ ĩଲ�ୋĹŇŘ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ବ�ţĿĴŞେ  ŇŌିŘňť଼ା İŔŀňିĲି ĻŇŘƳଦ୍ଦŇ ňŘଢୀ, ଗ�ୋň ŃହŔŏିଦŘŎ, 
କ�ୋłŘର୍କ İȚ‌İŔ ିŇ ିର୍ଟୁ ŊŘହୀ ĨȅĴŘŎୀ, କ�ୋłŘର୍କ ňର୍ଯ୍ୟľŇ ĨȅĴŘŎୀ ĨŌୀŧ ĴśŌŘŎ ସେĿୀ, 
କ�ୋłŘର୍କ ńŘŇŘȅĴŘŎୀ  ň Ŝƣଣ୍ଣĹǂ ସେĿୀ, ŎŘŌĹƠଡୀ ńŘŇŘȅĴŘŎୀ , ĹǂŋŘଗŘ ମେŎŘĪŇ 
ńŘŇŘȅĴŘŎୀ, ହ�ୋଟେŏ ĩସ�ୋŔİିŔŇŎ ŔŋŘňŃ ି ŔśŊŘŔ ŇŘŧĴ Ĳ ĩŌ ňśŏȧି‌ 
ŔŋŘňŃ ି ŎŘŌĴŝǩ ŌହŘƻ ତି ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ŏହି  ĩଲ�ୋĹŇŘŞେ ĨĦŒଗ୍ରହł ĴŎȄିଲେģ

କ�ୋłŘର୍କ ĬƮŊ ŔśŎſଷା ŊɹŊǱଥା ŔŌୀſଷା Ĵଲେ İȧ‌ň ି
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ĬňĴŜ Ő ĲťřŒŘ
ĩŅŒǻ ĶŘĥŞŎ ଶ řſଷା ŊɹŊǱଥା Ŋ řňō୍ଯɹǯ

ňƗśňŘƠŊ,ūŲģūū(ŔŌ řŔ)

ŞŀŎŘŊ řŒ ŊɰĴ ବେłŚňśŎ ňƗଚାŧŃ 
ĨƻĶǻŃ ŎŘİŃś Ơଡି ȰରାŌ ĩŅର୍ଶ ଗŘĥ 
ȄŊŘବେଳŐ Œ řſଷା Ŋ řŋŘଗ ňକ୍ଷŎś  
ĨŊହŕଳŘ ହ�ୋĪȄŊŘ ଦେȃŊŘĴś 
Ō řଳś ĺ řģ ŎŘİŃś Ơଡି ɂରାńŌ řĴ Ŋ řŅɹୟାଳŧରେ 
ňŘଚĹŎ ř Ň ȄŊŘବେଳŐ ĨƍŇŊŘଡř 
କେǂŎ ଗŝହ Ň ȄŊŘ ଦେȃŊŘĴś  Ō řଳ řĺ řģ 
ŔŎĴŘŎƉ ňକ୍ଷŎś  Ŋ řŅɹୟାଳŧ ňŘĪĥ 
କ�ୋľ ř କ�ୋľ ř ľଙ୍କା ĩŔśȄŊŘବେଳŐ İ 
Ŋ řŅɹୟାଳŧରେ İŋଳř Ĵ řĺ ř ĩȃŅŝ Œ řĩ 
ĴŘŌ ଦେȃŊŘĴś  Ō řଳś ŇŘହ Ȁģ 

Ŋ řŅɹୟାଳŧରେ ňŘଚĹŎ ř Ň ȄŊŘŎś  
ଗ�ୋŎś ଗŘī ŋ řŃŎĴś ňŒ ř ōŘĬȄŊŘବେଳŐ 

ŇଳĴŜň İĴ ପ୍ରĴŘŎ Ĩଚଳ ହ�ୋĪňť଼ିȄŊŘ 
Œ řକ୍ଷŧ řȽରୀ Ĭର୍ȁଳŘ ŔŘହś  Ĵହ řĺନ୍ତିģ 

Ŋ řŅɹୟାଳŧରେ ପ୍ରńŌŎś  ňଞ୍ଚŌ ଶ୍ɌłŚ 
ňର୍ଯ୍ୟƻ ɂରାŧ ŭů Ļł ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ 
ňŁś ĺନ୍ତିģ ǱଥାŧŚ ପ୍ରņŘŇŒ řକ୍ଷĴ Ň 
ȄŊŘବେଳŐ Ņś ĪĻł Œ řକ୍ଷŧ řȽରୀ Ĩĺନ୍ତିģ 
Ŋ řŅɹୟାଳŧ ňŎ řŔŎରେ ȄŊŘ ĨƍŇŊŘť଼ି 
କେǂରେ ĴśŇ řĴśŇ ř ň řŏŘ ňŁś ȄŊŘବେଳŐ 
ǱଥାŧŚ ķŎ Ň ȄŊŘŎś  ň řŏŘŌŘନେ 
ŊŘŎƠଡାରେ ňŘĿ ňŁś Ȅଲେģ İ ĵŊŎ 
ଗłŌŘƺŌରେ ପ୍ରŔŘŎł ňରେ ňŜର୍ବŃŇ 
Ŋ řĪĲ ଶ୍ରୀĴŘƻ ବେହŕŎŘƉ ňŎŘŌର୍ଶȮମେ 
İହ ř ɂରାńŌ řĴ Ŋ řŅɹୟାଳŧŎ İĴ କ�ୋĿŎŚ 
Ņ řĩōŘĪȄŏŘģ ĨƍŇŊŘଡřŎ Ň řĻǶ 
ଗŝହ Ň ȄŊŘŎś  ĴśŇ ř ĴśŇ ř ň řŏŘƉ ňŘĪĥ 

ĩŔśȄŊŘ ଚĹŧŘŎ, ଟେŊś ŏ, ଖେଳłŘ 
Ĳ Ŋ řŋ řǈ ପ୍ରĴŘŎŎ ĻřŇ řœ ňତ୍ରŎś  ŊƗ ଚିŃ 
ȄŊŘ Ĩŋ řଯ�ୋଗ ହŕĬĺ řģ ňŘĿňŦ଼ା 
Ŀ řȇ‌ ŋŘବେ ହŕĬ Ň ȄŊŘ Ĩଞ୍ଚଳŊŘŔŚ 
Ĵହ řĺନ୍ତିģ Ŋ řŅɹୟାଳŧ Ĳ ĨƍŇŊŘଡř 
କେǂŎ ķŎ ŔŌŔɹୟାĴś ନେĪ ପ୍ରŒŘŔŇ řĴ 
ĨȅĴŘŎŚଙ୍କୁ  ŊŘŎŌɲୱାŎ ĨŊଗŃ ĴŎ řȄଲେ 
Ŕśƴଧା କେହ ř ŔŌŔɹୟାĴś ŔŌŘņŘŇ ĴŎś  Ň 
ȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋଗ ହŕĬĺ řģ İହŘŎ ŃŅƻ 
ĴŎŘōŘĪ Ŋ řŅɹୟାଳŧ ଚŘŎ řňଟେ ňŘଚĹŎŚ 
Ŕହ ŇଳĴŜň ŊŔŘĪŊŘ Ĳ ĨƍŇŊŘť଼ି 
କେǂŎ ŇŜŃŇ ଗŝହ Ň řର୍ମାł ĴŎŘō řŊŘĴś 
Ĩଞ୍ଚଳŊŘŔŚ ŅŘŊ ř ĴŎ řĺନ୍ତିģ

ŎŘİŃś Ơř ŊŅିɹୟାŐŧŎ ňŘŞĹŎ ିĲ ĨƍŇŊŘť଼ି କĴǂŎ ŇŘŕ Ȁ Ķŝŕ

ରŘĻŇĶର,ūŲģūū(ŔŌ řŔ)

ŎŘĻŇଗŎ Ŋɰȇ‌ ପେƟ Ň řĴľରେ ĴŜଳ ŏƎଘୁ ĺ ř ŔŌśȿģ 
Ĭଗ୍ର ŌśĵŘ ହ�ୋĪ ସ୍ଥଳŋŘଗ ĩଡ଼Ĵś ŌŘť ଼ିĩŔśĺ řģ ŔśŎſଷା 
ଯ�ୋଗŘĪ ଦେŊŘĴś Ň řର୍ମାł ହ�ୋĪȄŊŘ ňńŎ ŊǄ 
ņŔ řŊŘରେ ŏŘଗ řĺ řģ ŉଳରେ ŎŘĻŇଗŎ Ŋɰȇ‌Ŏ ŔŌśȿ 
ĴŜଳ řĩ ଗŘĥ ପ୍ରŃ ř Ŋ řňŅ ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪĺ řģ ŊŘŃɹୟା ମ�ୋǀଥା 
ପ୍ରŋŘŊରେ ŔŌśȿŎ ĬƏ Ļś ĩŎ ŌŘଡ଼ରେ କ୍ଷŃ řଗ୍ରǯ 
ହ�ୋĪĺ ř ŔśŎſଷା ňŘĪĥ Ň řର୍ମାł ହ�ୋĪȄŊŘ ňńŎ ŊǄ 
ŊŘ ĻřĲ ľ୍ୟୁ  ŵŘȢ‌ģ İହ ř ňńŎ ŊǄ ů ŉśľ ŅŊ řō řŊŘ 
Ŕହ ňńŎĴś ŔŌśȿ ŃŘ® ଗର୍ଭĴś  ľŘł ř ନେĬĺ řģ ŉଳରେ 
Ĩଞ୍ଚଳŊŘŔŚ ŋŧŋŚŃ ହ�ୋĪňଡřĺନ୍ତିģ

ňŜର୍ବŎś  ŔŘŃŋŘŧŘŎ ŔŘŃľ ř ଗŘĥ ŔŌśȿŎ ĴŎŘଳ 
ȰରାŔରେ ŏŚŇ ହ�ୋĪȄŊŘବେଳŐ ŔŘŃŋŘŧŘŊŘŔŚଙ୍କୁ  
Ŋ řǱଥାň řŃ ହŕŊŘĴś ňť଼ିĺ řģ İବେ ପେƟĿŘରେ ŔŌśȿŎ 

Ĭଗ୍ରŎŜ ň ŎŘĻŇଗŎ ňŘĪĥ Ŋ řňŅ ŔŝǦ ଟି ĴŎ řŊģ 
ପେƟĿŘରେ ଦ୍ǽ Ń ଗŃ řରେ ŔŌśȿ ĴŜଳ ŏƎଘୁ ȄŊŘŎś  
ŬŪūŰରେ ɂରାŧ ŮŪ କ�ୋľ ř ľଙ୍କା Ŋ୍ୟŧରେ Ĳť଼ିŒŘŎ 

ପ୍ରńŌ, ŋŘŎŃŎ ƶ ୱିŃŚŧ ĻřĲľ řŧśŊ ପ୍ରĴǛ Ň řର୍ମାł 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ōŘହŘ ପେƟ ଗŘĥ Ŕହ řŃ ǱଥାŇŚŧ Ĩଞ୍ଚଳĴś 
ŔśŎſଷା ଦେŊģ ସେହ ř ňńŎ ŊǄ İବେ ŅŊ řŊŘରେ 

ŏŘଗ řĺ řģ କେŊଳ ପେƟ Ňś ହŕĥ ŔŌśȿ ĴŜଳŐ ĴŜଳŐ 
ĨନେĴ ǱଥାŇରେ ŔŌśȿ ĴŜଳ ŏƎଘୁ ȄŊŘŎś  Ŋଡ଼ Ŋଡ଼ 
ňńŎ ňĴŘĪ İହŘŎ ǱଥାŧŚ ŔŌŘņŘŇ Ŕହ ŊɹୟାňĴ 
Ļƍŏ ŔŝǦ ଟି ňŘĪĥ Ŋś ƴ ଧିĻŚŊŚ ŅŘŊ ř ĴŎ řĺନ୍ତିģ ňńŎ ŊǄ 
ņŔ řŊŘ ňରେ Ļଳ ŔǑŅ Ŋ řŋŘଗ Ōśĵ୍ୟ ōƽ୍ରୀ Ŋ řƈŎŘĻ 
ňśର�ୋହ řŃ ପେƟରେ ňହƗ ଚି ǱଥିŃ ř ŔŌŚſଷା ĴŎ řŊŘ Ŕହ 
Ńś Ŏƻ ŌŎŘŌŃ ř Ĳ ǱଥାŧŚ ŔŌŘņŘŇ ĴŎ řŊŘĴś ପ୍ରŃ řଶ୍ǽŃ ř 
ଦେĪĺନ୍ତିģ 

ŎŘĻŇଗŎ ପ୍ରŃ ř ŔŌśȿ Ŋ řňŅ ŔŝǦ ଟି 
ĴŎś ȄŊŘବେଳŐ Ļଳ ŔǑŅ Ŋ řŋŘଗ ōśଦ୍ଧĴŘଳŚŇ 
ŋ řƥ ତିରେ İ Ĩଞ୍ଚଳŎ ŔśŎſଷା ňŘĪĥ ňŅକ୍ଷେň Ň ନେଲେ 
ŎŘĻŇଗŎ ŊɰĴŎ Ŋହś  ǱଥାŇ ĻଳŌƆ ହ�ୋĪō řŊ 
ବ�ୋŏř ǱଥାŇŚŧ ŊŘŔ řǁଦା ŒŎŃ Ƚ ରିňŘĿŚ, Ĩଲେĵ ňŎ řť଼ା, 
ķŇŒɹୟାŌ Ŋଳ, ପ୍ରଫେŔŎ ŔŃ୍ୟŊŘŅŚ ଜେŇŘ, ŒŎŃ 
ňƠଡା ପ୍ରŌśĵ ପ୍ରĴŘŒ ĴŎ řĺନ୍ତିģ

କŜŐŏƎଘୁ ĺ ିŔŌśȿ, ଚି ƻତାରେ ĬňକŜŐĩି ĶŘĥ ଲ�ୋକĴ

Ŋଡ଼କśŐŎ ōśŊ Ŋ୍ୟŊŔŘŧŚƉ Ŋ ିୟ�ୋĶ
ŌହŘĴŘଳňť଼ା,ūŲģūū(ŔŌ řŔ): ŌହŘĴŘଳňť଼ା ŊɰĴ 
Ŋଡ଼ĴŜଳ ȰରାŌŎ ōśŊ Ŋ୍ୟŊŔŘŧŚ Ň řĴśƙ ବେହŕŎŘ 
ĲŎŉ ņśĴśť ଼ି (ůū)Ɖ ňŎଲ�ୋĴ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ 
ହŝŅର�ୋଗରେ ĩକ୍ରାƻ ňରେ ĴľĴରେ Ĩସ୍ତǰŘňଚŘŎ 
ହ�ୋĪ ŭ Ņ řŇ ŃଳŐ ķŎĴś ଫେŎ řȄଲେģ ସ�ୋŌŊŘŎ 
ĨňŎŘǸରେ ķରେ ଶ�ୋĪȄŊŘବେଳŐ ହĿŘȖ‌ ōନ୍ତ୍ରłŘ 
ĨŇś ŋŊ ĴŎ řŊŘŎś  ňŎ řŊŘŎ ଲ�ୋକେ ŌŘର୍ଶାķŘĪ ଗ�ୋǨଠୀ 
ଚ řĴ řƮସାଳŧĴś ନେĪȄଲେģ ସେĿŘରେ ଡŘŻŎ ŃŘଙ୍କୁ  ŌŝŃ 
ଘ�ୋœłŘ ĴŎ řȄଲେģ ŃŘƉ ŌŝŃ୍ୟୁରେ  ŌହŘĴŘଳňť଼ାŎ 
ňŜର୍ବŃŇ Ŋ řņŘŧĴ ĨŃŇś  ŔŊ୍ୟŔŘଚŚ ŇŘŧĴ, Ļřǟଲା 
ňŎ řœŅ ŔŅŔ୍ୟ Ŕśବ�ୋņ ଲେଙ୍କା, ପ୍ରĴŘŒ ସ୍ୱାĪĥ, Ň řହŘŎ 
ŅŘŔ, Ŋ řǢĻřŃ ଲେଙ୍କା, ňŎ řବେŒŊ řŃ ĨŇŘŅŚ ŎŘĬŃ, 
ŔŘŌɲୱାŅ řĴ ପ୍ରମ�ୋŅ ସ୍ୱାĪĥ, କେନ୍ଦ୍ରାňť଼ା Ļřǟଲା ĴśǕĴŘŎ 
ŔŌŘĻŎ Ļřǟଲା Ŕମ୍ପାŅĴ Ŋ řଚ řȽରାŇନ୍ଦ ବେହŕŎŘ ପ୍ରŌśĵ 
ଶ�ୋĴ ପ୍ରĴŘŒ ĴŎ řĺନ୍ତିģ

ĩŐ-ିକŇ ିକŘ ĬǈŧŇ 
ňŎœିŅŎ Ň ିରǻବାଚŇ
ŎŘĻĴŇ řĴŘ,ūŲŘūū(ŔŌ řŔ): ĴľĴ Ĳ ŋś ŊନେǢŎରେ 
ȄŊŘ ĩଳř ĴŇ řĴŘŎ ĬƮସାହŚ ŔŅŔ୍ୟƉ ƶୱାŎŘ ଗĿřŃ 
ĩଳř-ĴŇ řĴŘ ĬǈŧŇ ňŎ řœŅŎ ŬŪŬŰ-Ŭű Ŋର୍ଷ ňŘĪĥ 
Ň řର୍ବାଚŇ ହ�ୋĪ Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତା ଚŧŇ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ĴľĴରେ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ Ň řର୍ବାଚŇରେ ňŎ řœŅŎ Ŕମ୍ପାŅĴ ňŅ ňŘĪĥ 
ଭ�ୋľ ଗ୍ରହł ĴŎŘōŘĪȄŊŘବେଳŐ ŋŘŊȰରାହŚ ŇŘŧĴ 
Ň řର୍ବାଚ řŃ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ କେŊଳ İହ ř ŔŘņŘŎł Ŕମ୍ପାŅĴ 
ňŅŊŚ Ň řŌନ୍ତେ ƶ ୱିŌśĵŚ ପ୍ରŃ řଦ୍ୱǃ ୍ୱିŃŘ ହ�ୋĪȄŊŘବେଳŐ 
ŔŌśŅŘŧ űű Ļł ବ�ţņ ଭ�ୋľŎƉ ŌƺŎś  Űū 
Ļł  ĨĦŒଗ୍ରହł ĴŎ řȄଲେģ ŔŋŘňŃ ř ňŅŊŚ ňŘĪĥ 
Ň řŎƙŇ ଜେŇŘ, ĬňŔŋŘňŃ ř ňŘĪĥ ĻŧŎŘŌ ସେĿŚ, 
ōśଗɭŔମ୍ପାŅĴ ňŘĪĥ ଗଜେǂ ସ୍ୱାĪĥ Ĳ କ�ୋœŘƺକ୍ଷ ňŅŊŚ 
ňŘĪĥ ŎƙŇ ବେହŕŎŘ ପ୍ରŌśĵ Ĩପ୍ରŃ řଦ୍ୱǃ୍ୱୀ ŋŘବେ 
Ň řର୍ବାଚ řŃ ହ�ୋĪȄଲେģ

ŇȃିŐ Ĳť଼ିŒŘ Ň ିରǻମାł ɌŌ ିକ ŔĦķ ବ�ţĿକ
ଡŀରŘŊ řଶ,ūŲŘūū(ŔŌ řŔ): ଗ�ୋŏŎŘହŘľ ňƗଚାŧŃ ĨƻĶǻŃ Ņś ŌśĴŘହŘľସ୍ଥ 
ŅȅŊŘŌŇĻŚĬƉ Ōǁ ଦିŎ ɂରାƍłରେ Ň řȃଳ Ĳť଼ିŒŘ Ň řର୍ମାł ଶ୍ରŌ řĴ ŔĦķŎ 
ŞŀŎŘŊ řŒ ŒŘĵŘ ବ�ţĿĴ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ŊŎ řଷ୍ଠ ଶ୍ରି ŌĴ Ōନ�ୋĻ 
ňŎ řť଼ାƉ ŔŋŘňŃ řƫରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ବ�ţĿĴରେ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ ŋŘବେ Ň řȃଳ Ĳť଼ିŒŘ 
Ň řର୍ମାł ଶ୍ରŌ řĴ ŔĦķŎ ŎŘĻ୍ୟ ŔŘņŘŎł Ŕମ୍ପାŅĴ Ĩଶ�ୋĴ Ƚ ରିňŘĿŚ ଯ�ୋଗଦେĪ 
କେନ୍ଦ୍ରାňť଼ା Ļřǟଲାରେ Ň řର୍ମାł ଶ୍ରŌ řĴƉ ȄŊŘ Ŋ řŋ řǈ ŔŌŔɹୟା Ĳ ŃŘ®Ŏ ŔŌŘņŘŇ 
Ŋ řœŧରେ ĩଲ�ୋĴňŘŃ ĴŎ řȄଲେģ İȄŔହ řŃ Ōହ řଳŘ Ň řର୍ମାł ଶ୍ରŌ řĴଙ୍କୁ  ଶ୍ରŌ Ŋ řŋŘଗ 
ňକ୍ଷŎś  ଗŃ ňŘଞ୍ଚŊର୍ଷ ହŕŊ ଶ୍ରŌ ňŎ řଚŧ ňତ୍ର ŅřĩōŘĬ Ň ȄŊŘŎś  ସେŌŘନେ ଶ୍ରŌ 
ĴŘର୍ଯɹୟାଳŧĴś ŊŘŎŌɲବାŎ ଦ�Ťť଼ି Ň řŎŘŒ ହŕŊŘ Ŕହ řŃ ସେŌŘŇƉ Ōƺରେ ĨŔନ୍ତୋœ 
ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪȄŊŘ Ĵହ řȄଲେģ Ōହ řଳŘ Ň řର୍ମାł ଶ୍ରŌ řĴƉ ŔŌŔɹୟା, ļ řĨ Ŋ řŋŘķŎ ŎŘŒ ř 
ňŘĪŊŘ ňŘĪĥ ĩବେŅŇŎ ŔŌŘņŘŇ ĴŎŘŇଗଲେ Ň řର୍ମାł ଶ୍ରŌ řĴ ĩନ୍ଦୋଳŇĴś 
ĲǺଲାĪବେ ବ�ୋŏř ଶ୍ରୀ Ƚ ରିňŘĿŚ Ĵହ řȄଲେģ ହŝœ řକେŒ ņଳ, ଚǂŌł ř ପ୍ରņŘŇ, ĨŇ řŎś ଦ୍ଧ 
ňŝǦ ଟି ପ୍ରŌśĵ ଯ�ୋଗ ଦେĪȄŊŘବେଳŐ ହŎ řହŎ ŌŘହŘଳ ř ņŇ୍ୟŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ

ŎŘĻ୍ୟǯŎŚŧ ­ŔśŎŋ®ି Ńର୍କ 
ɂŃ ିଯ�ୋĶŃିŘରେ ସ�ŤŌ୍ୟ ɂńŌ

ରŘĻŇĶର,ūŲŘūū(ŔŌ řŔ): Œ řŒś Ņ řŊŔ ĨŊŔŎରେ ŎŘĻ୍ୟǯŎŚŧ Œ řŒś Ōହ�ୋତ୍ସŊ 
­ŔśŎŋř® ĬŅōŘňŇŚ Ĭତ୍ସŊରେ କେନ୍ଦ୍ରାňť଼ା Ļřǟଲା ňକ୍ଷŎś  ŎŘĻŇଗŎ ŊɰĴ ĨƻĶǻŃ 
Ĳସ୍ତିĩ ŊǄňľłŘ ନ�ୋଡŘŏ ĬƏŊ řŅɹୟାଳŧŎ ŇŊŌ ଶ୍ɌłŚ ĺŘତ୍ର ସ�ŤŌ୍ୟŎƙŇ 
ପ୍ରņŘŇ ŊŎ řଷ୍ଠ ŊĶǻ Ńର୍କ ପ୍ରŃ řଯ�ୋଗ řŃŘରେ ପ୍ରńŌ, ଶ୍ରୀĻଗନ୍ନାń ŌହŘŊ řŅɹୟାଳŧ ĺŘȽରୀ 
ଗŘŧȽରୀ ŇŘŧĴ ŔśňŎ ŊŎ řଷ୍ଠ ŊĶǻ ପ୍ରŊǄ ŏřĵŇରେ ƶ ୱିŃŚŧ Ĳ Ŕ řଡŊ୍ ʮİŔİŇ ŔśňŎ 
ŊŎ řଷ୍ଠ ŊĶǻ ŔĦଗŚŃ Ŋ řŋŘଗରେ ଶ�ţଳŐǂ ŇŘŎŘŧł ŔĦǭକୃŃ ŌହŘŊ řŅɹୟାଳŧ ĺŘȽରୀ 
Œśŋଶ୍ରୀ ବେହŕŎŘ ƶ ୱିŃŚŧ ǱଥାŇ ĨȅĴŘŎ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ŎŘĻŇଗŎ Ŋ řņŘŧĴ ଧ୍ǽŊ ŔŘହś, 
Ōଣ୍ଡଳ Œ řſଷାȅĴŘŎŚ Ōନ�ୋŎƙŇ ସେĿŚ, Ŋ řĩŎŔ řŔ ř ŋକ୍ତି ŏŃŘ ŊŘŎ řĴ, ĨŃ řŎ řŻ 
Ōଣ୍ଡଳ Œ řſଷାȅĴŘŎŚ ଚ řତ୍ତŎƙŇ ଜେŇŘ, ĨŃ řŎ řŻ Ōଣ୍ଡଳ Œ řſଷାȅĴŘŎŚ Œ řŊପ୍ରŔŘŅ 
ବେହŕŎŘ, Ŋ řŅɹୟାଳŧ ପ୍ରņŘŇŒ řକ୍ଷĴ ପ୍ରମ�ୋŅ ସେĿŚ, ňଞ୍ଚŔĵŘ Œ řſଷାସେŃś  ŔĦଗĿŇ 
ŔŋŘňŃ ř ବ�ţɄŃ ŇŘŎŘŧł Ŋ řଶ୍ୱାଳ, Œ řକ୍ଷĴନେŃŘ ହŕŌƻ ŊŘŎ řĴ, ପ୍ରŒŘƻ ଜେŇŘ 
Ŕହ řŃ Ŋ řŅɹୟାଳŧŎ ŔŌǯ Œ řକ୍ଷĴŒ řକ୍ଷŧ řȽରୀ Ĳ ŎŘĻŇଗŎ Ĩଞ୍ଚଳŎ Ŋହś  Œ řſଷାŊ řŃ 
ĴŝŃŚ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀଙ୍କୁ  Ĩŋ řŇନ୍ଦŇ ĻłŘĪĺନ୍ତିģ

ňŜର୍ବŃŇ ŔŎňƗ ĨଦƶୱୈŃ ɂņŘŇƉ Ƿ ମୃŃ ିଚŘŎł
ଗ�ୋŊ řǁňୁର,ūŲģūū(ŔŌ řŔ): ĩଳř Ŋɰȇ‌ ĨƻĶǻŃ ପେŃňť଼ା ňƗଚାŧŃŎ ɂରାŻŇ 
ŔŎňଞ୍ଚ Ĩଦ୍ୱୈŃ ପ୍ରņŘŇƉ İĴŘŅŒŘହରେ Ƿ ମୃŃ řଚŘŎł ŔŋŘ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ 
ǶĶǻŃ ପ୍ରņŘŇ Ļଣେ ņର୍ମňŎŘŧł, ŔŌŘĻସେŊŚ, Ĵର୍ତ୍ତŊ୍ୟ Ň řଷ୍ଠ Ŋ୍ୟକ୍ତି  Ȅଲେģ ସେ 
Ŋ řଜେଡřŎ Ņŝ ଢ଼ ŔĦଗĿĴģ ଧ�ୋŧŘଞ୍ଚଳŎ Ŋ řĴŘŒ ňŘĪĥ Ŕର୍ବŅŘ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ĴŎ řŊŘ Ŕହ 
ĬǈŃ ř ňŘĪĥ ĬŅ୍ୟŌ ĻŘŎ ř ŎȃȄଲେ ବ�ୋŏř ĨŃ řȄŌŘନେ ŌŃŊ୍ୟŻ ĴŎ řȄଲେģ 
Œ řſଷାŊ řȖ‌ ଗŅŘņŎ ňŦ଼ିହŘŎŚƉ ŔŋŘňŃ řƫ ĴŎ řȄŊŘବେଳŐ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ ŋŘବେ 
ĩଳř Ŋ řņŘŧĴ ପ୍ରŃŘň କେŒŎŚ ଦେŊ, ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ କେନ୍ଦ୍ରାňť଼ା Ļřǟଲା 
ňŎ řœŅ ĬňŘƺକ୍ଷ ŋŚœɭ ŌହŘନ୍ତି , ŊɰĴ Ĩƺକ୍ଷ Ōନ�ୋŎƙŇ ŔŘŌŏ, Ļś ĩł řĩ 
ŔŎňଞ୍ଚ ŔśɄŃ ŇŘŧĴ, ň Ŝର୍ବŃŇ ŔŎňଞ୍ଚ ŔśରେŒ ଜେŇŘ, ňśŎś ଷ�ୋତ୍ତŌ ňŏŘĪ, 
Ň řȃଳ ŔŘŌŏ, ŒŎŃ ŇŘŧĴ, ɂରାŻŇ Ļřǟଲା ňŎ řœŅ ଦେବେǂ ŇŘŧĴ, ŔŌ řŃ ř Ŕŋ୍ୟ 
Ŕନ୍ତୋœ ବେହśŎ řĩ ପ୍ରŌśĵ ଯ�ୋଗ ଦେĪȄଲେģ ĩŒ řœ ପ୍ରņŘŇ Ĳ ĨŌŚŧ ପ୍ରņŘŇ ŔŋŘ 
ňŎ řଚŘଳŇŘ ĴŎ řȄŊŘବେଳŐ Ŕƙŧ ପ୍ରņŘŇ ņŇ୍ୟŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ

ǶୱାǱଥ୍ୟସେŊŘ ŒŊିŎି
ରŘĻĴŇ řĴŘ, ūŲŘūū(ŔŌ řŔ): İȧ‌İȚ‌ ĴଲେĻରେ ସ୍ୱେƐଛାସେŊŚ ŔĦଗĿŇ ĴŘȓ‌ 
Ĳ ĴľĴŎ ଷ୍ଟŏŵŘľ ŉŘĬଣ୍ଡେŔŇŎ Ō řଳ řŃ ĩୟ�ୋĻŇରେ Ŕȟ‌ ହǴ ପିľŘŏ-ūū 
ňକ୍ଷŎś  Ň řħŒśǘ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟସେŊŘ Œ řŊ řŎ ĩୟ�ୋĻřŃ ହ�ୋĪ ȰରାŌŘଞ୍ଚଳŎ ū ହĻŘŎŎś  
ĨȅĴ ର�ୋଗŚଙ୍କୁ  ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ସେŊŘ ପ୍ରŅŘŇ ĴŎŘōŘĪĺ řģ Œ řŊ řŎĴś Ĩƺକ୍ଷ ĬŅŧŇŘń 
ňƠଡା ĬŅķŘľŇ ĴŎ řŊŘ ňରେ ସ�ୋĩ Ŋ řǢŊ řŅɹୟାଳŧ ĨņŚŇ ŋś ŊନେǢŎ ହǴ ପିľŘŏ 
ūū ŊŎ řଷ୍ଠ Ŋ řଶେœƕ ଡŘŻŎƉ ƶୱାŎŘ ňଞ୍ଜିĴŝŃ ର�ୋଗŚƉ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ňŎŚſଷା ĴŎŘōŘĪ 
ŌŘଗłŘ ĳœņ ପ୍ରŅŘŇ ĴŎŘōŘĪĺ řģ Œ řŊ řŎରେ ଭେœĻ ଡŘŻŎ ĨŋřĻřŃ ŅଳŘĪ, 
Ŕର୍ଜŎŚ ଡŘŻŎ Ŋ řȮŌ ଲେଙ୍କା, ସ୍ତ୍ରୀ Ĳ ପ୍ରŔŜŃŚ Ŋ řŋŘଗ ଡŘŻŎ Ļŧଶ୍ରୀ ŎŘĬŃ, ĨǱଥିŢ ‌Œŏ୍ୟ 
Ŋ řŋŘଗŎ ĩŒ řœ Ō řଶ୍ର, ŉśŔŉśŔ Ĳ ଶ୍ୱାŔ ର�ୋଗ ଡŘŻŎ ŔŘƍŎ řĴŘ ŔŘହś, Ĵƣଣ୍ଣ, ŇŘŔŘ 
Ĳ ଗଳŘ Ŋ řŋŘଗŎ ŌŝŃ୍ୟୁ ƙŧ ŔŘŌŏ, Œ řŒś Ŋ řŋŘଗŎ ŒŘƻŎŜ ňŘ Ōହନ୍ତୁ, ଚର୍ମ Ĳ ଯ�ŤŇ 
ର�ୋଗ ňŘĪĥ Ŕ řƴଧାର୍ଥ ŎŘĬŃ, ଗ�ୋǨଠୀ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ଡŘŻŎ ŅŚňĴ ňŘŁŚ, Ņƻ Ĳ Ōśĵ୍ୟ ଗହ୍ୱŎ 
ଡŘŻŎ ŔśǷ ମିŃŘ ŇŘŧĴ, ǳନାŧśର�ୋଗ ଡŘŻŎ ŔŊ୍ୟŔŘଚŚ ňƛŇŘŧĴƉ Ŕହ Ň řŅŘŇ 
Ŋ řŋŘଗŎ Ŋହś  Ĵର୍ମଚŘŎŚ, ଟେĴɨ ନିŔ řĩŇ ସେŊŘ ପ୍ରŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ ĩୟ�ୋĻĴ ­ĴŘଡ® 
ŃŎŉŎś  ŔŋŘňŃ ř ହଳņŎ Ōǟ ଲିĴ Ĳ Ŕମ୍ପାŅĴ ŒŎŃ ŎŘĬŃƉ ňŎ řଚŘଳŇŘରେ 
ĩଡ଼ଭ�ୋକେľ ſଷୀର�ୋŅ ŎŘĬŃ, ସ୍ୱେƐଛାସେŊŚ ōŃŚǂ ŎŘĬŃ, ପ୍ରŒŘƻ ŔŘହś, Ļŧƻ 
Ōǟ ଲିĴ, ĨĻŧ ଜେŇŘ, ŒŎŃ ŊŘŎ řĴ, Ĵ řଶ�ୋŎ ବେହŕŎŘƉ ŔମେŃ ĴଲେĻŎ 
ĻŘŃŚŧ ସେŊŘ ଯ�ୋĻŇŘ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ, Ĩଧ୍ୟାňĴ Ĳ Ĵର୍ମଚŘŎŚ Ŕହଯ�ୋଗ ĴŎ řȄଲେģ

କେନ୍ଦ୍ରା    ň ť ଼ା , ū Ų Ř ū ū ( Ŕ Ō řŔ ) : କେନ୍ଦ୍ରା  
ňť଼ା ĩଞ୍ଚଳřĴ ňŎ řŊହŇ ĴŘର୍ଯɹୟାଳŧ 
Ŕହଯ�ୋଗରେ କେନ୍ଦ୍ରାňť଼ା ǶŧĦŒŘŔ řŃ 
ŌହŘŊ řŅɹୟାଳŧ ōśŊ ରେଡȮŔ ŧśŇ řȑ‌ 
ňକ୍ଷŎś  ¯ŒŜŇ୍ୟ Ņś ର୍ଘľłŘĻŇ řŃ ŌŝŃ୍ୟୁ  
ŔǊତାହ® ĨŊŔŎରେ Ŕଡ଼Ĵ ŔśŎſଷା 
ŔଚĹŃŇŃŘ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ĩୟ�ୋĻřŃ 
ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ŌହŘŊ řŅɹୟାଳŧŎ ରେଡȮŔ 

ňŎŘŌର୍ଶŅŘŃŘ Ĳ Ļřǟଲା ରେଡȮŔ Ŕମ୍ପାŅĴ 
Ĩଧ୍ୟାňĴ Ŋ řĴŘŒ ŇŘŧĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌĴś 
ŔĦଯ�ୋĻŇŘ ĴŎ řȄଲେģ Ĩƺକ୍ଷ ɂରାଧ୍ୟାňĴ 
ŒŘƻŇś  ଜେŇŘ ସ୍ୱାଗŃ ŋŘœł ŎȃȄଲେģ 
ĩĪĴ୍ୟୁİŔ ř ŔĦଯ�ୋĻřĴŘ ଡŘ. ŅŚǊ ତି ŎŘŧ 
ɂରାŎମ୍ଭି Ĵ ŊŻŊ୍ୟ ପ୍ରŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ 
Ōśĵ୍ୟŊକ୍ତା ĩଞ୍ଚଳřĴ ňŎ řŊହŇ ĨȅĴŘŎŚ 
ଲ�ୋĴŇŘń ମେହŕŎ Ŕଡ଼Ĵ ŔśŎſଷା 

Ň řŧŌ ĨŇś ŔŎłŎ ɂରାŔଙ୍ଗିĴŃŘ Ŋ řœŧରେ 
ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀଙ୍କୁ  ĨŊଗŃ ĴŎŘĪȄଲେģ 
ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ମ�ୋľŎ ōŘŇ 
Ň řŎŚକ୍ଷĴ ଶ୍ରୀĴŘƻ ľś ଡś  Ĳ ȸରାŉřĴ 
ĪŇɵପେĴɟŎ ŎŘĻŇŘŎŘŧł ସ୍ୱାĪĥ Ŕଡ଼Ĵ 
ŔśŎſଷା ନେĪ ଗśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ Ň řର୍ƳଦେŒŇŘŌŘ 
ĻłŘĪȄଲେģ 

İ ĨŊŔŎରେ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀƉ 
Ōƺରେ Ŕଡ଼Ĵ ŔśŎſଷା Ŋ řœŧĴ 
ପ୍ରŃ řଯ�ୋଗ řŃŘ ĩୟ�ୋĻřŃ ହŕŊŘ Ŕହ řŃ 
Ŕଡ଼Ĵ ŔśŎſଷାĴś କେǂ ĴŎ ř İĴ ŇŘľĴ 
Ōଞ୍ଚସ୍ଥ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ōśŊ ରେଡȮŔ 
ସ୍ୱେଚ୍ଛସେŊŚ Ōନ�ୋĻ ଲେଙ୍କା, ŋŊŘŇŚ 
ŒƉŎ ପ୍ରņŘŇ, ĬମେŒ ĩଚŘର୍ଯ୍ୟ, ପ୍ରŃ řŋŘ 
ŎŘŧ, Ĩର୍ପି ŃŘ ňƠଡା ପ୍ରŌśĵ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ 
ňŎ řଚŘଳŇŘ ĴŎ řȄଲେģ

	=ŞĴǂŘňť଼ା କଲŏĻରŎ ŒŜŇɹ Ņś ķǻľłାĻŇ řŃ ŌŝŃ୍ୟୁ  ŔǊତାŕ

Ŕଡ଼କ ŔśŎſଷାକś ନେĪ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ Ōƺରେ ŔŞĹŃŇŃŘ

କେନ୍ଦ୍ରାňť଼ା,ūŲŘūū(ŔŌ řŔ): Ĵର୍କľ 
ňŚť଼ିŃ ŅŒŌ ଶ୍ɌłŚ ĺŘȽରୀ ଚ řŇɭŧŚ 
ŔŘହśƉ ଚ řĴ řƮସା ňŘĪĥ କେନ୍ଦ୍ରାňť଼ା Ĩର୍ବାŇ 
କ�ୋ-Ĩňରେľ řŋ ŊɹୟାƉ ů ହĻŘŎ 
ľଙ୍କାŎ ĩର୍ଥି Ĵ ŔହŘŧŃŘ ପ୍ରŅŘŇ ĴŎ řĺ řģ 
କେନ୍ଦ୍ରାňť଼ାŎ Ňହƍ ȰରାŌŎ ŅŚǊ ତି ŔŘହśƉ 
İĴŌŘତ୍ର ļ řĨ ଚ řŇɭŧŚ Ĵର୍କľରେ ňŚť଼ିŃ 
ହ�ୋĪ ŋś ŊନେǢŎŎ İĴ ବେŔŎĴŘŎŚ 
ଡŘŻŎĵŘŇŘରେ ଚ řĴ řƮସାņŚŇ Ĩĺନ୍ତିģ 
ଗŎ řŊ ňŎ řŊŘŎ ହŕŃś  ଚ řĴ řƮସା Ŋ୍ୟŧ 
ŊହŇ ĴŎ řŊŘ Ĵଷ୍ଟĴŎ ହ�ୋĪĺ řģ 
ସେŌŘନେ ŊɹୟାƉĴś ŔହŘŧŃŘ ňŘĪĥ 

ĨŇś ର�ୋņ ĴŎ řȄଲେģ ňŎ řŊŘŎŎ 
ĨŇś ର�ୋņ Ĭňରେ ŊɹୟାƉ ŔŋŘňŃ ř 
Ńś Ŏƻ ňŅକ୍ଷେň ନେŊŘĴś Ŕ řĪĲଙ୍କୁ  ů 
ହĻŘŎ ľଙ୍କା ŔହŘŧŃŘ ଯ�ୋଗŘĪ ଦେŊŘĴś 
Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪȄଲେģ Ŕ řĪĲ ŋŘଗ୍ୟŏƁ୍ମୀ 
ňƠଡା ňŚť ଼ିŃŘƉ ŌŘŃŘଙ୍କୁ  İĴ ଚĹȇ‌ 
ପ୍ରŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ 

İହ ř ĨŊŔŎରେ ŊɹୟାƉŎ 
ଜେନେŎŘŏ ŌɹୟାନେĻŎ ŎŘĻŚŊ 
ଲ�ୋଚŇ ňƠଡା, ŔśରେŒ ňŎ řť଼ା, 
ŋƙĴ řଶ�ୋŎ ଜେŇŘ, Ƚ ରିଲ�ୋଚŇ Ōǟ ଲିĴ 
ପ୍ରŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

କର୍କľ ňŚť଼ିŃŘ ĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  କĴନ୍ଦ୍ରାňť଼ା 
ĨରǻବାŇ ŊɹୟାƉŎ ĩର୍ ȁକ ŔŕŘŧŃŘ

ରŘĻŇĶର,ūŲŘūū(ŔŌ řŔ): ŔŅŎ ŌହĴśŌŘସ୍ଥ ଶ�ţଳŐǂ ŇŘŎŘŧł ŔĦǭକୃŃ 
ŌହŘŊ řŅɹୟାଳŧŎ ĬňŒŘସ୍ତ୍ରୀ (+Ŭ) ĺŘȽରୀ Œśŋଶ୍ରୀ ବେହŕŎŘଙ୍କୁ  ĨŇś ǨଠାŇ ňକ୍ଷŎś  ŔŌ୍ୱର୍ଦ୍ଧିŃ 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ Ň řĴľରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪȄŊŘ ŎŘĻ୍ୟǯŎŚŧ ŔśŎŋř Ŕଙ୍ଗୀŃ 
ପ୍ରŃ řଯ�ୋଗ řŃŘରେ Œśŋଶ୍ରୀ ƶ ୱିŃŚŧ ǱଥାŇ ĨȅĴŘŎ ĴŎ řȄଲେģ ŌହŘŊ řŅɹୟାଳŧ ňŎ řŔŎରେ 
Ĩƺକ୍ଷ ଡħ ķŇŒɹୟାŌ Ō řଶ୍ରୀ, Ĩଧ୍ୟାň řĴŘ ŃŇś ଶ୍ରୀ Ō řଶ୍ର, Ĩଧ୍ୟାňĴ Ň řହŘŎ ňŎ řଡŘ, Ĩଧ୍ୟାňĴ 
ĩŅřŃ୍ୟ Ƚ ରିňŘĿŚ, ĴŘର୍ଯɹୟାଳŧ ପ୍ରŌśĵ ĨŎś ł ŎŘĬŃ, ŅŧŘŇ řȅ ŔŘହśƉ Ŕହ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ 
ĬňǱଥିŃ Ŏହ ř Œśŋଶ୍ରୀଙ୍କୁ  ňśǪଗśଚ୍ଛ Ĳ Ĭତ୍ତŎŚŧ ଦେĪ ŔŌ୍ୱର୍ଦ୍ଧିŃ ĴŎ řȄଲେģ

ŔĦǭ କୃŃ ŌŕŘŊŅିɹୟାŐŧ ňକ୍ଷŎś  Œśŋଶ୍ରୀଙ୍କୁ  ŔŌɲƴଦ୍ଧŇŘ

ରŘĻŇĶର,ūŲŘūū(ŔŌ řŔ): ŎŘĻŇଗŎ Ŋɰȇ‌ 
Ōହ ȀœŘŔśŎ ňƗଚାŧŃ ĴŘର୍ଯɹୟାଳŧ ŔŋŘଗŝହରେ ňƗଚାŧŃ 
ň řĨŇ ŔĦķŎ ବ�ţĿĴ ĨŇśǨ ଠିŃ 
ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ Ŋɰȇ‌ ŔĦķ ŔŋŘňŃ ř 
Ŋ řǩଚŎł ŊଳƉ Ĩƺକ୍ଷŃŘରେ 
ĨŇśǨ ଠିŃ İହ ř ବ�ţĿĴରେ ň řĨŇƉ 
Ŋ řŋ řǈ ŔŌŔɹୟା ŔǑର୍କରେ ĩଲ�ୋଚŇŘ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ňଚŘĦŧŃ ň řĨŇଙ୍କୁ  
ǱଥାŧŚ Ň řōśକ୍ତି  Ŕହ Ň řŧŌ řŃ ŅŎŌŘ 
ପ୍ରŅŘŇ ĴŎ řŊŘ, Ĳť଼ିŒŘ ȰରାŌňƗଚାŧŃ 
ŬŪūŮ/ūŬů Ň řŧŌ Ĭଚ୍ଛେŅ ĴŎ ř 
ūųŰŮ/ūŬŭ ĩĪŇĴś Ŋ řņŘŇŔŋŘରେ ĬňǱଥାňŇ 
ĴŎŘōŘĪ ňƗଚାŧŃରେ Ň řōśକ୍ତି  ň řĨŇଙ୍କୁ ଶ୍ରŌ Ĳ 
Ň řୟ�ୋĻŇ Ŋ řŋŘଗ Ň řର୍ଦ୍ଧାŎ řŃ ĨłĴśŒଳŚ, Ĩର୍ଦ୍ଧĴśŒଳŚ 
Ĳ Ň řňśł ĴśŒଳŚ ŊĶǻରେ ŔŘŌ řŏ ĴŎŘōŘĪ ଦ�ţŇ řĴ 
Ŕର୍ବŇ řŌ୍ନ ŌĻśŎ ř Ű Œହ ľଙ୍କା ପ୍ରŅŘŇ Ň řŌନ୍ତେ ňƗଚାŧŃĴś 
Ŕର୍କୁ ŏŘŎ ňĿŘĪŊŘ ňŘĪĥ ĩଲ�ୋଚŇŘ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
ŌŘŔĴś Ŕର୍ବŇ řŌ୍ନ ŅŎŌŘ ūŲ ହĻŘŎ ľଙ୍କା ପ୍ରŅŘŇ 
ĴŎ řŊŘ, ňƗଚାŧŃ Ŋ řȅ Ŋ୍ୟŊǱଥାରେ ň řĨŇଙ୍କୁ Ĩର୍ନ୍ତŋś Ż 

ĴŎ řŊŘ, Ī-ଗŋƣଣ୍ଣାŇɵ ପ�ୋର୍ଟାŏ ňƗଚାŧŃ řŎŘĻ 
Ŋ řŋŘଗରେ Ĵର୍ମଚŘŎŚƉ ŃŘŏřĴŘĴś ňଞ୍ଜୀĴŎł ĴŎ řŊŘ, 

ŔŘŌŘĻřĴ ŔśŎſଷା ପ୍ରŅŘŇ ĴŎ řŊŘ, ňƗଚାŧŃ řŎŘĻ Ĳ 
Ĩର୍ଥ Ŋ řŋŘଗ ŊŎ řଷ୍ଠ ĨȅĴŘŎŚƉ Ŕହ ŔĦķ ପ୍ରŃ řŇ řȅଙ୍କୁ  
ନେĪ ହŘĪňŘŵŘŎ ĴŌ řľ ř ଗĿŇ, Ĩର୍ଥ Ŋ řŋŘଗରେ ǶŃନ୍ତ୍ର 
Ŋଜେľ ŎȃŊŘ, Œ řſଷାଗŃ ŋ řƥ ତିରେ ňଦ�ୋǈŃ ř ଦେŊŘ, 
ŰŪ Ŋର୍ଷ ňରେ ପେŇŔŇ Ŋ୍ୟŊǱଥା ĴŎ řŊŘ ĩŅř ŅŘŊ ř 
ŔǑର୍କରେ ĩଲ�ୋଚŇŘ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ

ŔĦķ ŔĦňŘŅĴ ŊଳŎŘŌ ŎŘĬŃƉ 
ŔĦଯ�ୋĻŇŘରେ İହ ř ବ�ţĿĴ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ 

ĨŃ řȄ ŋŘବେ ŔŘŌɲୱାŅ řĴ Ŋ řĻŧ ĴśŌŘŎ ଗśǊତା Ĳ 
ଦ�ୋଳଗ�ୋŊ řନ୍ଦ ଜେŇŘ ଯ�ୋଗଦେĪ ňƗଚାŧŃ 

ň řĨŇƉ ŅŘŊ ř ōńŘର୍ଥ, ŔŎĴŘŎ 
Ŋ řଚŘŎ ĴŎ řŊŘ ĬଚřŃ ବ�ୋŏř 
ŌŃŊ୍ୟŻ ĴŎ řȄଲେģ ŔŎĴŘŎ 
ň řĨŇଙ୍କୁ  ĨŊହŕଳŘ ĴŎś ȄŊŘ 
ନେĪ ļŘƙ Ĳ ଖ�ୋଳ ŊĻŘĪ 
ĨŋřŇŊ ĬňŘŧରେ ପ୍ରŃ řŊŘŅ 
ĴŎ řȄŊŘ ଦେȃŊŘĴś Ō řଳ řȄŏŘģ İହ ř 
ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌĴś ĴŌଳŘĴŘƻ ŎŘĬଳ, 
Ĩର୍ଜୁ Ň ବେହŕŎŘ, ପ୍ରŃŘň ĵƠଡୁĩଳ, 

ŊŘŔśଦେŊ ଜେŇŘ, ňŘରେǢŎ ଜେŇŘ, ĴŌଳŘĴŘƻ 
ŔŘହś, Ĩଚ୍ୟୁ Ń ଚଣ୍ଡ, ŔśŒŘƻ ŅŘŔ, ĨଜେŒ ସ୍ୱାĪĥ, ň řƞଟୁ 
ňŝǦ ଟି, Ņ řǟଲୀň ŌŘļ ř, ŒŎŃ ŎŘĬŃ, ପ୍ରହǟଲାŅ ňŎ řଡŘ, 
ŃŘňŔ Ōଣ୍ଡଳ, ŎŘଜେǂ ଗ řŎ ř, ପ୍ରମ�ୋŅ ŊŘŎ řĴ, 
ପ୍ରŉśଲ୍ଲ Ŋ řଶ୍ୱାଳ, ପ୍ରŅŚň Ŋ řଶ୍ୱାଳ, ପ୍ରĴŘŒ ȃŏŘŎ, 
ଚǂଶେĵŎ ŌହŘନ୍ତି , Ŋ řଚ řତ୍ର ŔŘହś, ŊŘŔśଦେŊ 
ŔŘହś, ňƗଚାŇŇ ŊŘŎ řĴƉ Ŕହ ŔŌǯ ň řĨŇ 
ňŎ řଚŘଳŇŘରେ Ŕହଯ�ୋଗ ĴŎ řȄଲେģ 

Ŋɰȇ‌ ňଞ୍ଚାŧŃ ňĨିŇ Ŕଙ୍ଘ ବ�ţĿକ

ରŘĻĴŇ řĴŘ,ūŲŘūū(ŔŌ řŔ): ŃŎŘŔ ଖେଳ ňଡřĩ ରେ Ŭų ŇŌ୍ୱŎ 
ଜ�ୋŇ ŔŘĦŔŅ ଖେଳ Ōହ�ୋତ୍ସŊ ĬŅķŘľ řŃ ହ�ୋĪĺ řģ ŎŘĻĴŇ řĴŘ 
Ŋ řଡ řĲ କ�ţଳŘŔ ŌହŘଳ řĴ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ ŎŜ ପେ ଯ�ୋଗ ଦେĪȄଲେģ 
Ōśĵ୍ୟŊକ୍ତା ŎŜ ପେ Ŋ řଜେň řŎ ŊŎ řଷ୍ଠ ନେŃŘ ŋŻŊନ୍ଧୁ Ō řଶ୍ର ଯ�ୋଗ 
ଦେĪȄŊŘବେଳŐ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŎŜ ପେ ŎŘĻĴŇ řĴŘ İŊ řĲ କ�ţଳŘŔ 
ଚǂ ŔŘହś, Ŭų ŇŌ୍ୱŎ ଜ�ୋŇ ŔŋŘňŃ ř Ņ řǟଲୀň  ňŎ řť଼ା, Ŕ řŏś  Ŕ řĦହ, 
Ĩଞ୍ଚଳ ŇŘŧĴƉ ŔମେŃ Ŋହś  ŌŘŇ୍ୟଗł୍ୟ Ŋ୍ୟକ୍ତି  ଯ�ୋଗ ଦେĪȄଲେģ İହ ř 
ଖେଳ Ōହ�ୋତ୍ସŊରେ Ļś Ň řŧŎ, Ŕ řŇ řŧŎ Ņś Īľ ř Ŋ řŋŘଗରେ ପ୍ରŃ řଯ�ୋଗŚ 
ūŪŪ Ō řľŎ, ŬŪŪ Ō řľŎ, ŮŪŪ Ō řľŎ ଦ�Ťଡ଼, ହŘĪĻǑ, ŏƍĻǑ, 
Ŕľňśľ ଥȾରୋ, ĴŊŘଡř, ŋŏřŊŏ ଖେଳ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ

ŬųŇĦ ଜ�ୋȚ‌ରେ ŔŘĦŔŅ ଖĵŐ Ōହ�ୋƮŊ
ରŘĻŇĶର,ūŲŘūū(ŔŌ řŔ): ŎŘĻŇଗŎ Ŋɰȇ‌ ĴƠଡିŎŘ ňƗଚାōŃ ହĦŔśĩ ଗśଳŘ ଗŘĥରେ 
ŒŇ řŊŘŎ ŎŘŃ řରେ ŋŧŘŊହ Ĩଗ୍ନିĴŘଣ୍ଡ ķľ ř ŭ ňŎ řŊŘŎŎ ūŪ ŊĵŎŘ ķŎ ପ�ୋଡř ňŘĬĥŒ 
ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ŉĴŚŎ Ŋ řଶ୍ୱାଳ, ķŇŒɹୟାŌ Ŋ řଶ୍ୱାଳ Ĳ ňŊ řତ୍ର Ŋ řଶ୍ୱାଳƉ ķŎ Ŕହ řŃ 
ɂରାŧ ŬŪ ŏକ୍ଷŎś  ĭର୍ɫଧ୍ବ ľଙ୍କାŎ ĩŔŊŘŔňତ୍ର ପ�ୋଡř ňŘĬĥŒ ହ�ୋĪȄŏŘģ ŎŘĻŇଗŎ 
Ň řର୍ବାଚŇŌଣ୍ଡଳŚŎ ĴĦଗ୍ରେŔ ōśŊ ନେŃŘ ପ୍ରŒŘƻ ŎŘĬŃ ňହƗ ଚି Ŋ řňǈ ňŎ řŊŘŎଙ୍କୁ  
ŒśȃŏŘ ĵŘŅ୍ୟ Ĳ ňŘŏ ପ୍ରŅŘŇ ĴŎ řŊŘ Ŕହ ŔŎĴŘŎŚ ŔହŘŧŃŘ ଯ�ୋଗŘĪ ଦେŊŘĴś 
ĻřǟଲାňŘଳƉ Ŕହ ĩଲ�ୋଚŇŘ ĴŎ řȄଲେģ ଶ୍ରୀ ŎŘĬŃƉ Ŕହ řŃ ŊŎ řଷ୍ଠ ĴĦଗ୍ରŔ ନେŃŘ 
ŅŘମ�ୋŅŎ Ŋ řଶ୍ୱାଳ, ŇŘŎŘŧł ŅŘŔ, Ŋ řĴŘŒ ସେĿŚ, ପ୍ରĴŘŒ ସେĿŚ, ŔŌŘĻସେŊŚ 
ŅŚŇŊନ୍ଧୁ ŇŘŧĴ, ŔśŒŚŏ ପ୍ରņŘŇ ପ୍ରŌśĵ ĬňǱଥିŃ ř Ȅଲେģ 

ĨƆନିŊňିǈ ňŎŊିŘŎକś ŔŕŘŧŃŘ 
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ହŘŃŚ ŌśହĥŎś  ŉŔŏ ŊƗଚାĪŊŘ ňŘĪĥ ɂŧŘŔ

Űű Ŋœǻ ŞେŏŘ ĨĥŐŘŀś ŊŘ ଗĶୋŒŘŐŘରେ ĹŘŏřĺ ř Ň řħǶୱାń୍ଥňŎ ସେŊŘ

ŊŘŎ řňŅŘ, ūŲģūū(ŔŌ řŔ): ŔśǁŎĶť Ļřǟଲା ŊłŘĪ ŔŎĴŘŎŚ 
ŊŘŐ řĴŘ ĬƏ Ŋ řŅɹୟାŐŧŞେ ŎŘĻ୍ୟǯŎŚŧ Ŋ řŅɹୟାŐŧ ŔŌŜŕ ĴŊŘŀř 

ĹŘǑ ପିĨŇŔ řň ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେŊŘĴś ōŘĬĺ řģ ĩŔƻତା ŬŪŎś  ŬŬ ŃŘŎ řĵ 
ŌƺŞେ ĴŊŘŀř ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେŊģ İȄŞେ ūŮ ŊœǻŎś  
ĴŌ ŌŧŜŎŋƙ ŅŐŞେ ňŜƣଣ୍ଣĹǂ ňśŎ ŔŎĴŘŎŚ ĬƏ ପ୍ରାńŌ řĴ 
Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ ĶŘĻ ľś ŀś  Ĳ Ň řŌŘĪĥ Ōśର୍ମୁ ǱଥାŇ ňŘĪĺƻତିģ Ĭŋŧ 
ଖେŐŘŐř Ŋ řଶŒୋĪ ĿŘŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ŊɰĴǯŎŚŧ ĹŘǑ ପିĨŇŔ řňŞେ 
ĬƏŌŘŇŎ ଖେŐ ɂŅର୍ଶŇ ĴŎ ř İŕ ř Ŕśଯ�ୋĶ ňŘĪĺƻତିģ İ ନେĪ 
Ŋ řŅɹୟାŐŧ ŃŎŉŎś  ɂņŘŇ ଶ řſĴ ସ�ŤŌ୍ୟ ŅŘଶ, ŊŎ řଷ୍ଠ ଶ řſĴ 
ସ�ୋŌŇŘń Ŕ řĦŕ, ȮରୀŀŘ ଶ řſĴ ĨŋřଷେĴ ବେହେŎŘ, ŵŘŞ୍ଡେŇ 
ŔŞ�ୋĻ ĴśŌŘŎ ŔŘŊŃ, ĴŐŘ ଶ řſĴ ŌହେǢŎ ŌŘƠȁ ɂŌśĵ 
ĨŋřŇǁŇ ĻłŘĪĺƻତିģ

ŎŘĪŎƍňśŎ, ūŲŘūū(ŔŌ řŔ): ŕ řନ୍ଦୁ ŔĦǭŝŃ ř Ĳ 
ňŎମ୍ପŎŘŞେ ଗ�ୋŌŘŃŘŎ ǶŃƽ ǱଥାŇ Ŏŕ řĺ řģ ɂŃ řľ ř 
ŕ řନ୍ଦୁ ňŎ řŊŘŎ ଗ�ୋŌŘŃŘ ň ŜĻŇ Ĳ ŎſłŘବେſł ɂŃ ř 
ōƩଶŚŐģ ଗ�ୋŌŘŃŘ ŔśŎକ୍ଷା Ň řŌନ୍ତେ ŎŘĪŎƍňśŎ 
ଗ�ୋଶŘŐŘ ĶŃ Űű Ŋœǻ ହେŊ Ň řħସ୍ୱାର୍ଥňŎ ଗ�ୋ 
ସେŊŘ ĻŘŎ ř Ŏȃĺ řģ ōŘŕŘĴ ř ĨŇ୍ୟŌŘŇƉ ňŘĪĥ 
ĬŅŘŕŎł ŔǦୃ ଟି ĴŎ řĺ řģ ŎŘĪŎƍňśŎ ŃŕŔ řŏ 
Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ĨĥŐŘŀś ŊŘĿŘŞେ ů İĴŎ ĻŌ řŞେ 
Ŏŕ řĺ ř ଗ�ୋଶŘŐŘģ İବେ ଗ�ୋଶŘŐŘŞେ ŭŰŭľ ř 
ĶŘī Ĩĺƻତିģ ĩņśŇ řĴ ōśĶŞେ Ŋ୍ୟǯŊŕśŐ 
ŔŌŧ ŌƺŞେ ōśŊň řŦřଙ୍କୁ  ଗ�ୋସେŊŘ ŊŘŊŅŞେ 
ĬƮର୍ଗୀĴୃŃ ŋŘŊŇŘ ĻŘȰŃ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ĶŃ 
ūųůŲ ŌŔ řŕŘŎś  ŎŘĪŎƍňśŎ ଗ�ୋଶŘŐŘ ĴŘର୍ଯ୍ୟ 
ĻŘŎ ř Ŏȃĺ řģ ĴŌ řľ ř ƶୱାŎŘ ňŎ řĹŘŐ řŃ ହେĬĺ ř 
ଗ�ୋଶŘŐŘģ ɌŌ, Ĩର୍ଥ İŊĦ ŔŌŧ ଦେĪ Ň řŎŊƐ ଛିǈ 
ŋŘŊŞେ ĴŌ řľ ř ଗ�ୋସେŊŘŞେ Ň řĻĴś Ň řୟ�ୋĻřŃ 
Ŏȃĺƻତିģ İŕ ř ଗ�ୋଶŘŐŘ ĴŎś łŘ İŊĦ ŔŌର୍ପłŎ 
İĴ ĻŚŊନ୍ତ ĬŅŘŕŎłģ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŌ řľ ř Ĩƺſ 
ଗ�ŤŎŚ ŔŘŎŅŘ Ĳ ŔǑପାŅĴ ŌśŻ ତିŏŘŏ ĨȰŵŘŏƉ 
ନେŃୃƫŞେ ĨŇ୍ୟ ŔŅŔ୍ୟƉ Ŕŕଯ�ୋĶŞେ İŕŘ 

ňŎ řĹŘŐŇŘ ହେĬĺ řģ ŊŘŌŇķŘľ ř Ĳ ňŘƗň řŦ 
Ĭňĵଣ୍ଡ ŔମେŃ ĩĵňŘĵ Ŋ řŋ řǈ ĨƗŐŎś  Ŋ řŋ řǈ 
ŔŌŧŞେ ଗ�ୋĹŘŏŘł ବେଳେ ĬƴଧାŎ ĶŘī, 
Ņś ର୍ଘľłŘŞେ ĩŕŃ İŊĦ Ŋ řŋ řǈ Ş�ୋĶŞେ ňŚŀřŃ 
ହେĬȄŊŘ ଗ�ୋ Ŕମ୍ପŅĴś ĬƥŌ ସେŊŘ ଯ�ୋĶŘĪ 
ĩŔśĺƻତିģ İŌ řŃ řĴ ř ĶŎŌ ŅřŇŞେ ଗ୍ରୀଷɭ ɂŊŘŕŎś  
ŔśŎକ୍ଷା ňŘĪĥ ňƌଖା ŏĶŘĪŊŘ Ŕŕ ଶŚŃ Ņ řŇŞେ 
ńଣ୍ଡାŎś  ŔśŎକ୍ଷା ňŘĪĥ ĩŊŞ�ୋņ ĴŎ ř ŎĵŘōŘĬĺ řģ 
ଗ�ୋଶŘŐŘ ňŎ řŔŎŞେ Ōନ୍ଦି Ŏ, ŔśǁŎ ĶŘŞ୍ଡେŇ, 
ňŘର୍କ ĩŅ ňŎ řବେଶĴś ĩĴœǻłŚŧ ĴŎś ĺ řģ İŕ řňŎ ř 
ĬƮର୍ଗୀĴୃŃ Ň řŎନ୍ତŎ ସେŊŘ ĹŘŏřȄଲେ Ōƺ କ�ŤłŔ ř 
ŔŎĴŘŎŚ ĨŇś ŅŘŇ Ō řŐś ŇŘŕ Ȁģ ĩĻř Ŋ ř ବେŔŎĴŘŎŚ 
ĬŅ୍ୟŌŞେ ଗ�ୋଶŘŐŘ ĹŘŏřĺ řģ ଗ�ୋଶŘŐŘ ňſŎś  İĴ 
Ĩଟ�ୋŞେ ŎŘĪŎƍňśŎ ŔŕŎŎ ɂŃ ř ķŎś , ଦ�ୋĴŘŇ 
Ĳ ହ�ୋଟେŏ ĩŅřŎś  ĶŘīƉ ňŘĪĥ ĵŘŅ୍ୟ ŔĦȰŕ 
ĴŎŘōŘĪńŘİģ ­Ņ řŇŎ ɂńŌ ĵŘŅ୍ୟ ଗ�ୋŌŘŃŘ 
ŇŘŌŞେ® ŔĴŘŐś  ɂŃ ř ķŎś  ŔତେĻ ňŇ řňŎ řŊŘ, 
Ŏś ľ ř, ŋŘŃ, ଗ�ୋ ĵŘŅ୍ୟ, ňŇ řňŎ řŊŘ ଚ�ୋňŘ, ŋŘŃ 
ପେĻ ĩŅř ŔĦȰŕ ĴŎŘōŘĬĺ řģ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ ŭŰŭľ ř 
ŌƺŎś  ůŪľ ř ĶŘī କ୍ଷୀŎ ଦେĬĺƻତିģ İȄŔŕ řŃ 

ଗ�ୋŊŎŎś  ɂସ୍ତୁŃ ଜ�ţŊ řĴ ĵŃ Ĳ ଗ�ୋŊŎ ĩŅř 
Ŋ řȮ ରି ĴŎŘōŘĬĺ řģ ɂŃ řŊœǻ ଗ�ୋňŘଷ୍ଟŌŚŞେ İĴ 
ǶŃƽ ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌŎ ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎŘōŘĪńŘİģ 
ଗ�ୋଶŘŐŘ ňŎ řŔŎŞେ ĶŘīଙ୍କୁ  ň ŜĻŘର୍ଚ୍ଚŇŘ ĴŎ ř 

ଗ�ୋŔŌɲର୍ଦ୍ଧŇŘ Ōƺ ĴŎŘōŘĪńŘİģ ĶŃ Ŋ řଜେŀř 
ŔŎĴŘŎ ŔŌŧŞେ ଗ�ୋଶŘŐŘ ĻŌ řĴś  ňŎ řĹŘŐŇŘ 
ĴŌ řľ řĴś  ɂŅŘŇ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ĶŃ ŬŪŬŭ ŌŔ řŕŘ 
ŌŘର୍ଚ୍ଚŞେ ŃƤକାŐŚŇ Ōśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ ŇŊŚŇ ňƛŇŘŧĴƉ 

Ň řର୍Ƴଦେଶକ୍ରମେ ů-ľ ř ŔĹřŊ ĴŘର୍ତ୍ତିĴ ňŘଣ୍ଡିĩŇ 
ŎŘĪŎƍňśŎ Ķǯ ŔŌŧŞେ ଗ�ୋଶŘŐŘ ňŎ řŅର୍ଶŇ 
ĴŎ řȄଲେģ ଗ�ୋଶŘŐŘ ɂŃ řǨଠା Ņ řŇŎś  ů İĴŎ ĻŌ ř 
ŔŌŔɹୟାŎ ŔŌŘņŘŇ 

ହ�ୋĪ Ň ȄŏŘģ ŔŎĴŘŎŚ ĻŌ řĴś  ĨȅȰŕł ĴŎ ř 
ଗ�ୋଶŘŐŘ Ŏŕ řȄŏŘ; ōŘŕŘĴś ନେĪ ଶ୍ରୀ ňŘଣ୍ଡିĩŇ 
ňŜର୍ବŃŇ Ōśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ ŇŊŚŇ ňƛŇŘŧĴଙ୍କୁ  
ĻłŘĪȄଲେģ ňŞେ Ĭକ୍ତ ů İĴŎ ŔŎĴŘŎŚ 

ĻŌ řĴś  ଗ�ୋଶŘŐŘ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŌ řľ řĴś  ɂŅŘŇ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ĻŌ ř ŊĻŘŎ ŅŎŎ Ū.Ŭů ŅଶŌ řĴ 
ŊŘର୍ଷିĴ ĵĻłŘŞେ İŕŘĴś ɂŅŘŇ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 

İŕŘŔŕ řŃ ūųůŲ ŌŔ řŕŘŎś  ĻŌ ř ĨȅȰŕłŎ 
ପ୍ରି Ō řŧŌ Ĳ ĨŇ୍ୟ ଦେŧ Ķśଡ଼ି Ĵ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ŋŘବେ ĺŘť 
ĴŎ řȄଲେģ Ŋ řଜେŀř ŔŎĴŘŎ ŔŌŧŞେ ଗ�ୋଶŘŐŘ 
ňŎ řĹŘŐŇŘ ňŘĪĥ ǶŃƽ ĨŇś ŅŘŇ ŎŘଶ ř ŋŘବେ ŊœǻĴś  
Ŭ/ŭŏſ ľଙ୍କା Ōƺ ଦେĬȄଲେ; Ĵ řƻତୁ Ŋ řଜେň ř 
ŔŎĴŘŎ ĩŔ řŊŘ ňŞେ ŃŘŕŘ Ŋǁ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ 
କ�ŤłŔ ř ǶŃƽ ŔŎĴŘŎŚ ŔŕŘŧŃŘ Ō řŐ řŇŘŕ Ȁģ 
ĶŃ Ŋœǻ ŔŘĦŔŅ ňŘƟ ଠିŎś  ଡ୍ȺŇ Ň řର୍ମାł ňŘĪĥ ūŪ 
ŏſ ľଙ୍କା ĩŔ řȄŏŘģ İŕŘňŞେ ĬǈŃ řĴŎł ňŘĪĥ 
ĨŇś ŅŘŇ ĩŔ řŊ ବ�ୋŏř ĴŕśȄŊŘ ବେଳେ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ 
Ŕśƴଧା କ�ୋłŔ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟ ĩŎǕ ହ�ୋĪŇŘŕ Ȁģ

Ō řŐś Ň ř ŔŎĴŘŎŚ ĨŇś ŅŘŇ; ĹŐŘĬĺ ř ĴŌ řľ ř

ĴǊ ତିňŅŘ, ūŲŘūū(ŔŌ řŔ): Ŕƙ 
ହେŊŘŌŘତ୍Ƚ Ĵଷ୍ଟ ĬňŘର୍ଜିŃ ŉŔŏĴś 
Ŏକ୍ଷା ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ĹŘଷŚ ŕŘŃŚ Ŕŕ řŃ 
ĺĴŘňƚଝା ହେĬĺ řģ ŎŘŃ řŞେ ōŅř 
ĩȃňŏĴ ňଡ଼ିōŘİ ŃŘŕŘହେଲେ ŕŘŃŚ 
ଦେĬĺ ř ଶŘସ୍ତି ģ İ ŋŐř ĨŊǱଥାŞେ Ŏŕ řĺƻତି 
ĹŘଷŚģ ŕŘŃŚ ňŘĪĥ ŎŘŃ ř ĬĻŘĶŎ ହ�ୋĪ 
Ķĺ ĬňŞେ Ōଞ୍ଚା ŊŘǄ ଧି ŊŘĻŘ ŊĻŘĪ 
ଦେĬĺƻତି ŔĦକେŃģ Ĩନ୍ଧĴŘŎŞେ ŕŘŃŚŎ 
ĬňǱଥିŃŞେ ŊŘĻŘ ŊĻŘĪ ŔĦକେŃ 
ଦେଲେ ĨŇ୍ୟ ĹŘଷŚ ଠେଙ୍ଗା ŊŘŀ řņŎ ř ŕŘŃŚ 
ķĬଡ଼ାĪŊŘĴś ŊŘŕŘŎ ř ĩŔśĺƻତିģ ĴǊ ତିňŅŘ 
ŊɰĴ ପ�ୋŀŘŀřŕŘ ŊŇĵଣ୍ଡ ĨņŚŇ Ňĺ řňśŎ 
Ĳ ŏŘŊł୍ୟଦେīňśŎ Ĵľś Ŏ řĩ ĨƗŐŞେ 
ĹŘଷŚ Ĳ ଗ୍ରାŌŊŘŔŚ ŎŘŃ řŃŌŘŌ ĬĻŘĶŎ 
Ŏŕ ř ŊœǻĴŎ ŅŘŇŘĴś  Ŋଞ୍ଚାĪŊŘĴś ଚେǦଟା 

ĴŎś ĺƻତିģ ଶ řŌ řŐ řňŘŐ ňŘŅଦେଶŞେ ȄŊŘ 
Ňĺ řňśŎ Ĳ Ĵľś Ŏ řĩ ଗ୍ରାŌŞେ İŕ ř Ņୃଶ୍ୟ  
Ň řŃ řŅ řŇ řĩ ହେŏŘł řģ ŕŘŃŚ ŌśŕĥŎś  Ň řĻŎ 
ŉŔŏ Ŋଞ୍ଚାĪŊŘ Ĺɹୟାଲେƙ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ 

ŕŘŃŚ ňŘĪĥ İବେ ķŎ ĺŘŀ ř ŎŘŃ ř 
Ŋ řŃŘĬĺƻତି ĹŘଷŚ İŊĦ ଗ୍ରାŌŊŘŔŚģ İବେ 
ଗ୍ରାŌŊŘŔŚƉ Ņś ħĵ ňŘŏľ řĺ ř ŕŘŃŚňŏģ 
İŕ ř ଗ୍ରାŌŎ Ŏŕ řȄŊŘ İĴŎ İĴŎ 

ĹŘଷĻŌ ř İବେ ŕŘŃŚ ňŘŅŃଳେ Ňଷ୍ଟ 
ହ�ୋĪĶŏŘł řģ Ŕƙ ŇĪĥଲେ ľର୍ଚ୍ଚ, ŎŘŃ ř 
ňŘĪĥ ĵŘŅ୍ୟ Ĳ ଶŚŃŊǰ ņŎ ř Ŋୃଦ୍ଧ  ĿŘŎś  
ōśŊĴ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ŔŌସ୍ତେ ňŕଞ୍ଚି  ōŘĬĺƻତିģ 
Ǳଥାନେ Ǳଥାନେ Ň řĨŘĥ ŏĶŘĪ Ķĺ ĬňŞେ 
Ōଞ୍ଚା ŊŘǄ ଧି ĻĶ ř Ŏŕśĺƻତି; ŃńŘň ř Ŀ řĴ 
ŔŌŧŞେ ŉŔŏ ĬĻŘŀřŊŘ ňŘĪĥ ňŕଞ୍ଚି  
ōŘĬĺƻତି ŕŘŃŚňŏģ ŉŐŞେ ĻŚŊŇ 
Ŋ řĴŐŞେ ŊŘĻŘŊĻŘĪ ŔĦକେŃ ଦେଲେ 
ĶŘĥ ଲ�ୋĴ Ň řĨŘĥ ŕśŐŘ Ĳ ଠେଙ୍ଗା ŊŘŀ ř ņŎ ř 
ŕŘŃŚ ķĬଡ଼ାĪŊŘĴś ଚେǦଟା ĴŎś ĺƻତିģ 
ŊœǻĴŞେ ńŎś ľ řİ ĹŘଷĴŎ ř ŊœǻŔŘŎŘŎ 
ŅŘŇŘ ଯ�ୋĶŘť ĴŎ řńŘİ ĹŘଷŚ; Ĵ řƻତୁ 
ĹŘଷ ĩŎǕŎś  ŕŘŃŚňŏ Ňଷ୍ଟ ĴŎ řŅ řĨƻତିģ 
ପ୍ରାŧ ŭŌŘŔ ĶŘĥ ଲ�ୋକେ İŕ ř ĬňŘŧŞେ 
Ň řĻŎ ŉŔŏ Ŋଞ୍ଚାĪŊŘ ňŘĪĥ ଚେǦଟା 

ĴŎ řńŘƻ ତିģ ଗ୍ରାŌŎ ĨȅĴŘĦଶ ଲ�ୋĴ Ņ řŇ 
ŌĻś Ŏ řĩ ହ�ୋĪȄŊŘŎś  Ņ řŇŞେ ପେľ ňŘĪĥ 
ŔĦķœǻ ĩĬ ŎŘŃ ř ହେଲେ Ň řĻŎ ŉŔŏ 
Ŋଞ୍ଚାĪŊŘĴś ĩȃŎ Ň řŅ ŕĻŘĪŊŘĴś ňଡ଼େ; 
ହେଲେ ŊŇ Ŋ řŋŘĶ ŕŘŃŚ ķĬଡ଼ାĪŊŘ Ĳ 
ſŃ řň ŜŎł ଦେŊŘ ŊŘŊŅŞେ Ŕŕଯ�ୋĶ 
ĴŎś ŇȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řĺƻତି ĹŘଷŚģ 
İ ŔŊś  ňŞେ ŊŇŊ řŋŘĶ ĹŘଷŚŌŘŇଙ୍କୁ  
ŔŕŘŧŃŘ ɂŅŘŇ Ĵଲେ ସେŌŘନେ 
Ĩƞଟା ŔŐȃ ĺ řଡ଼ାହ�ୋĪ ňŘŎନ୍ତେģ 

İ Ŕମ୍ପର୍କŞେ ପ�ୋŀŘŀřŕŘ ŞେƙŎ 
ĨŇś ĴŜŐ Ĺǂ ଜେŇŘଙ୍କୁ  ňĹŘŎ řŊŘŎś  ŕŘŃŚ 
ķĬଡ଼ାĪŊŘĴś Ĵର୍ମĹŘŎŚ Ň řୟ�ୋĻřŃ 
ĴŎŘōŘĪȄŊŘ ବେଳେ Ŋ řŋ řǈ ĨƗŐŞେ 
ŕŘŃŚ ŊŘŕŘŎś  ȄŊŘŎś  Ň řŧƽłŞେ ŔŘŌŘŇ୍ୟ 
ତ୍ǽľ ř ଦେĵŘōŘĬȄŊŘ ɂĴŘଶ ĴŎ řĺƻତିģ

ଗĺରେ ŌƗଚାŊŘǄ ଧି ĹŘଷŚ ŎŘŃ ř ĬĻŘଗŎ

ଗĶୋŒŘŐŘĴś ĻŌ ř Ĳ ĨŇś ŅŘŇ 
ଦେĪȄŏŘ Ŋ řଜେŀř ŔŎĴŘŎ 

ŊŘŎ řňŅŘ, ūŲģūū(ŔŌ řŔ): Ŕŕ řŅ Ƿ ମୃŃ ř ŋŊŇŞେ ĲŌ ŇŘľ୍ୟ 
ŔĦǱଥାŎ Ş�Ťň୍ୟ Ļŧƻତୀ ňŘŐŇ ĨŊŔŎŞେ ĩୟ�ୋĻřŃ ĻŘŃŚŧ 
ŇŘľ୍ୟ Ōହ�ୋƮŊŎ ůŌ ŔǄଧ୍ୟାŞେ ŋś ŊନେǢŎ ଶŘƻ ତିĴୃňŘ ňſŎś  
ɂଯ�ୋĻřŃ Ĳଡ଼ିĩ ŇŘľĴ ­ପ୍ରେŌ ପ୍ରୀŃ ř® ŌƗସ୍ଥ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ 
ŔśଶŘନ୍ତ ĴśŌŘŎ ଶŃňńŚƉ Ň řର୍Ƴଦେଶ řŃ ŇŘľĴŞେ ŔśଶŘନ୍ତ 
ଶŃňńŚ, ŊŘňś Ŏń, ŌŇŚଷŘ Ŏń ĨŋřŇŧ ĴŎ řȄŊŘ 
ବେଳେ ĩଲ�ୋĴŞେ ଗ�ୋŊ řǁ ଜେŇŘ, Ŕଙ୍ଗୀŃŞେ 
ଗ�ŤŎŊ ňŘł řଗ୍ରାŕŚ, ŌƗŔƒଜାŞେ ŔŘĴ řŏ Ĳ ŎŜ ňŔƒଜାŞେ 
ଶ୍ୱେŃňŅ୍ମା ňଣ୍ଡା Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ ŋŘବେ 
Ŋ řଶ řଷ୍ଟ ŔŌŘĻସେŊŚ ň Ŝƣଣ୍ଣĹǂ Ŋś ĶśଡେĪ Ĳ Ōśĵ୍ୟŊŻତା ŋŘବେ 
ŊŘଙ୍ଗିŎପ�ୋଷ ř ŏƁ୍ମୀĴŘନ୍ତ ŌŕŘŊ řŅɹୟାŐŧŎ ňŜର୍ବŃŇ Ĩƺକ୍ଷା ŀħ ňśǪପା 
ňŘତ୍ର ŇŘľĴ ĬŅķŘľŇ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ŊŘŎ řňŅŘŞେ ĻŘŃŚŧ ŇŘľ୍ୟ 
Ōହ�ୋƮŊŎ ĩୟ�ୋĻŇ ǱଥାŇŚŧ ĴŎĴŘŎଙ୍କୁ  ɂŋŘŊ řŃ ĴŎ řŊ 
ବ�ୋŏř ɂĴŘଶ ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř ĨŊŔŎŞେ ŇŘľĴŎ Ň řର୍ƳଦେଶĴଙ୍କୁ  

ŔŌɲର୍ଦ୍ଧିŃ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ŔĦǱଥାŎ ŔǑପାŅĴ ƕଞାŇŎƙŇ ňଣ୍ଡା 
ŌƗ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ ɂŃ řǨଠାŃŘ Ŋ řଶ řଷ୍ଟ ĨŋřନେŃŘ 
Ň řର୍ƳଦେଶĴ ņŚŎ ŊଶŘ ŇŘľĴ ĬňŞେ ĩଲ�ୋĴňŘŃ ĴŎ řȄଲେģ 

ĨŋřନେŃŘ ɂŔǈ ĴśŌŘŎ ŌŕŘƻ ତି ņŇ୍ୟŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ 
ସେŕ řňŎ ř ŇŘľĴ କ୍ଷେତ୍ରŞେ Ĭଲ୍ଲେĵŇŚŧ ĨŊŅŘŇ ňŘĪĥ ଶ୍ରୀĴŘନ୍ତ 
ଚ�ŤņśŎŚଙ୍କୁ  ŔŌɲର୍ଦ୍ଧିŃ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ĬŅōŘňŇŚ ŔǄଧ୍ୟାŞେ 
ŌƍŐŊŘŎ ŊŘŎ řňŅŘ ĲŌ ŇŘľ୍ୟ ŔĦǱଥା ɂଯ�ୋĻřŃ ŃńŘ ȅŎ 
ŊଶŘƉ Ň řର୍Ƴଦେଶ řŃ Ĳଡ଼ିĩ ŇŘľĴ ­Ĺ řĿ ř® ŌƗସ୍ଥ ହେŊģ

Ņର୍ଶĴƉକୁ  Ŋ řମ�ୋହ řŃ ĴŏŘ ŇŘľĴ ­ପ୍ରେŌ ପ୍ରୀŃ ř®

ŎŘǯତାରେ ǭର୍ ȁĲĴś ĲŏľŘĪଦେŏŘ Ņƻତା

ŎŘĪŎƍňśŎ/ķŘĶŎବେŀŘ, ūŲŘūū(ŔŌ řŔ): İĴ ଗ�ୋĿĺଡ଼ା ŅƻତାŕŘŃŚ ŎŘସ୍ତାŞେ 
ȄŊŘ İĴ ସ୍କର୍ପି ĲĴś ĲŏľŘĪ ଦେĪĺ řģ ĴŎଞ୍ଜିĩ ŊŇĵଣ୍ଡ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ķŘĶŎବେŀŘ 
ସେƃŇŎ ŌŘł řĴňśŎ ŅŌĴ Ň řĴľŞେ İŋŐř ķľłŘ ଦେȃŊŘĴś Ō řŐ řĺ řģ ŌƍŐŊŘŎ 
ŔĴŘଳେ ĶŘŀřľ ř କେନ୍ଦୁļŎ ňľĴś ōŘĬȄŊŘ ବେଳେ ŕĿŘŃ ŕŘŃŚľ ř ŎŘସ୍ତା ĬňŎĴś 
ĩŔ řȄŏŘģ ŕŘŃŚľ ř ସ୍କର୍ପି Ĳ Ŕŕ ŔŘŌɨନାŔŘŌɨ ନି ହ�ୋĪȄŏŘģ ŉŐŞେ ŕŘŃŚľ ř ĶŘଡ଼ି  ĩťĴś ŌŘŀ ř 
ĩŔ řȄŏŘģ ତେବେ ĶŘŀřŞେ ȄŊŘ ଲ�ୋĴŌŘନେ Ńś Ŏନ୍ତ ŊŘŕŘŎ ř ĵŔ ř ňŐŘĪȄଲେģ ňŞେ 
ŕŘŃŚľ ř ĶŘଡ଼ି Ĵś  ଠେŏř ŎŘସ୍ତା ĬňŞେ ĲŏľŘĪ ଦେĪȄŏŘģ Ĵ řĺ ř ŔŌŧ ňŞେ ŕŘŃŚľ ř 
ସେĿŘŎś  ĹŘŏřō řŊŘ ňŞେ ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋĴƉ ŔŕŘŧŃŘŞେ ĶŘଡ଼ିĴś  ĬĿŘōŘĪȄŏŘģ ତେବେ 
İȄŞେ ĴŘŕŘŎ Ĵ řĺ ř ſŃ ř ହ�ୋĪŇȄŊŘ ĻłŘňଡ଼ିĺ řģ

ĪǷମାĪŏ ŎŘĻɹସ୍ତŎŚŧ ŉśľŊŏ ɂŃ řଯōୋଗ řŃŘ ňŘĪĥ Ōନ�ୋŇŚŃ
ଶŎŃ, ūŲŘūū(ŔŌ řŔ): ŌŧŜŎŋƙ Ļřǟଲା ĴǊ ତିňŅŘ ŊɰĴ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ 
ŎŘłŚପ�ୋĵŎŚ ĬƏ Ŋ řŅɹୟାŐŧŞେ ŅଶŌ ଶ୍ରେłŚŞେ ĨƺŧŇŎŃ 
ହ�ୋ® ĻŘŃ řŎ ĺŘତ୍ର ĪǷମାĪŏ Ŕ řĦ ŊŘର୍ଲା (ūů) ŎŘĻ୍ୟǯŎŚŧ ūű 
ŊœǻŎś  ĴŌ ŉśľŊŏ ľś ƣଣ୍ଣାମେଣ୍ଟŞେ 
ĨĦଶȰŕł ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ Ōନ�ୋŇŚŃ 
ହ�ୋĪĺƻତିģ ସେ ŎŘłŚପ�ୋĵŎŚ 
ଗ୍ରାŌ ňଞ୍ଚାŧŃ ĨņŚŇ ŎĻŃŇĶŎ 
ŎŘĻǶ ଗ୍ରାŌŎ ŌśĴśŎś  Ŕ řĦ ŊŘର୍ଲା 
İŊĦ ŎŘନ୍ଦାŧ Ŕ řĦ ŊŘର୍ଲାƉ ňśĨģ 
ĻřǟଲାǯŎŚŧ ŉśľŊŏ ଖେŐŞେ ĬƥŌ ଖେŐ ɂŅର୍ଶŇ ĴŎ ř 
Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ ŎŘĻ୍ୟǯŎŚŧ ŉśľŊŏ ľś ର୍ଣାମେଣ୍ଟ ňŘĪĥ Ōନ�ୋŇŚŃ 
ହ�ୋĪĺƻତିģ ŃŘƉŎ ŔŉŐŃŘ ňŘĪĥ Ŋ řŅɹୟାŐŧŞେ ŔŌ୍ବର୍ଦ୍ଧŇŘ 

ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ŎŘłŚପ�ୋĵŎŚ ĬƏ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ ଖେŐ ଶ řſĴ 
ŃńŘ ɂଶ řſĴ Ōହେǂ ľś ŀś  ŃŘƉŎ ŔŉŐŃŘ ĴŘŌŇŘ ĴŎ řĺƻତିģ ĬƏ 
Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ ɂņŘŇ ଶ řſŧ řତ୍ରୀ Ĵśନ୍ତŐŘ ŌŕŘନ୍ତ İŊĦ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ 

ŔŌǯ ଶ řſĴ ଶ řſŧ řତ୍ରୀ ŔŌ୍ବର୍ଦ୍ଧŇŘ ବେଳେ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ 
ŔŜĹŇŘଯ�ୋĶ୍ୟ ଯେ, ŎŘĻ୍ୟ ǯŎŚŧ ŉśľŊŏ ľś ର୍ଣାମେଣ୍ଟ ŬűŎś  
ŭŪ ŃŘŎ řĵ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ŊŏŘଙ୍ଗୀŎ ǦଟାŀřŧŌĿŘŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେŊģ 

ĻŘŃŚŧସ୍ତŎ ȮରୀŀŘରେ ŭ ĺŘȽଙ୍କ ŔŉŐŃŘ

ŎŘĪŎƍňśŎ/ŊŕŐŅŘ, ūŲŘūū(ŔŌ řŔ): ŎŘĬŎକେŏŘĿŘŞେ ĩୟ�ୋĻřŃ ĹŃś ର୍ଥ 
ĻŘŃŚŧǯŎ ȮରୀŀŘ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘŞେ ŊŕŐŅŘ ĪİŌĩŎİŔ ĺŘତ୍ର ŔŉŐŃŘ ŕŘŔŏ 
ĴŎ řĺƻତିģ Ŕର୍ବŋŘŎŃŚŧ ǯŎŞେ ĹŃś ର୍ଥ ĻŘŃŚŧ ଖେŐ ĴśŅ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ ĨĦଶȰŕł 
ĴŎ řȄଲେģ İȄŞେ ů, ůŪŪĻł ɂŃ řଯ�ୋĶŚ ĨĦଶȰŕł ĴŎ řȄଲେģ ସେȄ ŌƺŞେ 
ĪİŌĩŎİŔŎś  ūų ŊœǻŎś  ĴŌ Ŋର୍ଗŞେ ŭĻł ĺŘତ୍ର Ĳ Ļଣେ ĺŘତ୍ରୀ İŊĦ ūŮ ŊœǻŎś  
ĴŌ Ŋର୍ଗŞେ ŭĻł ĺŘତ୍ର ŋŘĶ ନେĪȄଲେģ ĬƏକ�ୋľ řŎ ȮରୀŀŘ ɂŅର୍ଶŇ ĴŎ ř ūŮŊœǻ 
ĴŌ Ŋର୍ଗŞେ ŭĻł ĺŘତ୍ର ŔŉŐŃŘ ŕŘŔŏ ĴŎ řĺƻତିģ ସେŌŘନେ ହେଲେ Ļŧ ଶƉŎ 
ľś ŀś  (Ĩଷ୍ଟŌ), ŎŘĻĴ řଶŒୋŎ ସ�ୋŞେŇ (Ŕପ୍ତŌ), ଶ řŊȟ‌‌ ŇŘİĴ(Ŕପ୍ତŌ)ģ ଗ୍ǽň Ŏ řŅ řŌ řĴ 
ଯ�ୋĶ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘŞେ Ĳଡ଼ିଶŘ ňſŎś  ȮରୀŀŘ ɂŅର୍ଶŇ ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř ଖେŐŘŐ řŌŘନେ 
ତେଲେଙ୍ଗାŇŘ, Ĵƣଣ୍ଣାľĴĴś ŕŎŘĪ ŔŉŐŃŘ ŕŘŔŏ ĴŎ řĺƻତିģ ŔŉŐŃŘ ňŘĪĥ ĻřǟଲାňŘŐ 
ହେŌĴŘନ୍ତ Ŕİ, ŀ řŀŊ୍ ʮĲ ĶśŎś ɂŔŘŅ Ōǟ ଲିĴ, İŀřŀŊ୍ ʮĲ ƕଞାŇŎƙŇ ŔŘŌŏ, ĴŌŐŘ ĴŘନ୍ତ 
ସ୍ୱାĪĥ, ŎŘĪŎƍňśŎ ň řİ ĩĪľ řĩŀřİ ଯ�ୋĶ ŎƙŇ ŇŘŧĴ ɂŌśĵ ଶśଭେƐଛା ĻłŘĪĺƻତିģ 

ňଟେŏଙ୍କ ĻŇɭ ŊŘର୍ଷିĴŚରେ İĴŃŘ ňŅଯŘତ୍ରା

ĬŅŐŘ, ūŲŘūū(ŔŌ řŔ): ଲ�Ťŕ ŌŘŇŊ Ŕର୍ଦ୍ଦାŎ Ŋଲ୍ଲŋ ŋŘĪ ňଟେŏƉ ūůŪŃŌ 
ĻŇɭ ŊŘର୍ଷିĴŚŞେ İĴŃŘ ňŅōŘତ୍ରା ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ İȄŞେ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄŎŜ ପେ 
Ķŕୃ Ň řର୍ମାł Ĳ ŇĶŎ ĬǈŧŇ Ōନ୍ତ୍ରୀ ŀŘ. ĴୃǩĹǂ ŌŕŘňŘତ୍ର ଯ�ୋĶଦେĪ ňŅōŘତ୍ରାĴś 
ĬȘ‌‌ķŘľŇ ĴŎ řȄଲେģ Ŋ řņŘŧĴ ŋŘସ୍କŎ ŌଢŁĪ, ň Ŝର୍ବŃŇ Ŋ řņŘŧĴ ଶ୍ରୀŇŘń ସ�ୋŞେȚ‌‌, 
ĴŘǁŎŘ ସ�ୋŞେȚ‌‌, ĬŅŐŘ İŇİŔ ř Ĩƺକ୍ଷା ɂŌ řŐŘ ňଣ୍ଡା, ĬŅŐŘ ŊɰĴ Ĩƺକ୍ଷା Ōଞ୍ଜୁŏŃŘ 
Ŋ řଶ୍ୱାŐ, ĬňĻřǟଲାňŘŐ ŔśଶŘନ୍ତ ĴśŌŘŎ ŊŘŎ řĴ, Ĭňĵଣ୍ଡ ĩŎକ୍ଷୀ ĨȅſĴ ŕୃଷ řକେଶ ŇŘİĴ 
ɂŌśĵ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ ĬŅŐŘ ŕŘĪǭକୁŏ ňଡ଼ିĩŎś  ପ୍ରାŧ ŭ ŕĻŘŎ ňŅōŘତ୍ରୀ ŊŘŕŘŎ ř 
ଦେଶŘƬବ�ୋņĴ Ŕଙ୍ଗୀŃ Ŕŕ řŃ Ŋ řŋ řǈ ସ୍ଲୋĶŘȚ‌‌ ŌŘŇ ଦେĪ ŔŕŎ ňŎ řକ୍ରŌŘ ĴŎ řȄଲେģ 
İĴ-ŋŘŎŃ, ĩƬŇ řର୍ଭŎ ŋŘŎŃ ĶଢřŊŘ Ĭଦ୍ଦେଶ୍ୟŞେ ɂņŘŇŌନ୍ତ୍ରୀƉ ŔĦĴǛĴś ŔŘĴŘŎ 
ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ Ŋକ୍ତŊ୍ୟ ŌŘƺŌŞେ Ōନ୍ତ୍ରୀ ŔŌǯଙ୍କୁ  ĩŕ୍ୱାŇ ଦେĪȄଲେģ Ŋ řŋ řǈ କ୍ଷେତ୍ରŞେ 
ňŘŎŅର୍ଶିŃŘ ŕŘŔŏ ĴŎ řȄŊŘ Ŭů Ļł Ŋ୍ୟŻ ତିŊ řଶେଷଙ୍କୁ  ŔŌɲର୍ଦ୍ଧିŃ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
ସେŕ řňŎ ř Ŋ řŋ řǈ ĴୃŃŚ ĺŘତ୍ରĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  Ōƺ Ōନ୍ତ୍ରୀ ŔŌ୍ବର୍ଦ୍ଧିŃ ĴŎ řȄଲେģ Ŋ řଶେଷĴŎ ř İŕ ř 
ňŅōŘତ୍ରାŞେ Ŋ řଜେň ř ନେŃŘŌŘନେ Ň řĻŎ ňŃ řĩŎŘ ĻŘŕ řŎ ĴŎ řȄଲେģ İňŎ řĴ ř ŌƗ 
ŔǗମୁĵŞେ ɂଶŘŔŇ řĴ ĨȅĴŘŎŚ ŊŔ řŊŘĴś ǱଥାŇ ňŘĪ Ň Ȅଲେģ ସେŕ řňŎ ř Ĳଡ଼ିĩ ĨǷ ମିŃŘŎ 
ņĻřĩ ĬŀřȄŏŘģ ŌƗŞେ ĬŅଘ�ୋଷ řĴŘ Ĭଡ଼ାĪଲେ Ĳଡ଼ିĩ ĨǷ ମିŃŘŎ ņĻřĩģ Ĭňĵଣ୍ଡĴś 
ŊŘŎŌ୍ୱାŎ Ĭňĵଣ୍ଡି Ĵŕ řŊŘ Ŕŕ řŃ Ň řĻ ĬŅଘ�ୋଷłŘ ŔŌŧŞେ ĨନେĴ Ĳଡ଼ିĩ ଶǏĴś 
ĨňɅରଂଶ ĴŎ ř Ĵŕ řȄଲେģ ōŘŕŘĴś ନେĪ ĬňǱଥିŃ Ĳଡ଼ିĩପ୍ରେŌŚଙ୍କୁ  Ŋ୍ୟȄŃ ĴŎ řȄŏŘģ

ଚ�ୋŎŘ ŌŅ ĻŊŃ; Ŭ କ�ୋର୍ଟĹŘŏŘł 
ĴŎଞ୍ଜିĩ, ūŲŘūū(ŔŌ řŔ): ĨŊĴŘŎŚ Ŋ řŋŘĶ ňſŎś  ŌƍŐŊŘŎ ĴŎଞ୍ଜିĩ ŊɰĴ 
Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ňŘŕŘťŋଙ୍ଗା ĹଢĬ ĴŎŘōŘĪ ŌŅ ĻŊŃ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ řŃ Ŭ Ļłଙ୍କୁ  Ķ řŎŉ 
ĴŎ ř କ�ୋର୍ଟĹŘŏŘł ĴŎŘōŘĪĺ řģ ŅŚňĴ ĴśŌŘŎ ŇŘİĴƉ ĿŘŎś  Ŭů ŏřľŎ, ŎŎś ĥĩ 
ńŘŇŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ĶŘŏś ŔŘŕŎ ଗ�ŤŎ ମ�ୋŕŇ ĶŘĶŎŘĪƉ ňŘĵŎś  ଦେଶŚ Ōŕśŏ ř ŌŅ ŭŪ 
ŏřľŎ Ōŕśŏ řŌŅ ĻŊŃ ĴŎ řĺ ř ĨŊĴŘŎŚ Ŋ řŋŘĶģ ňŞେ ଗ�ŤŎĴś Ķ řŎŉ ĴŎŘōŘĪ 
କ�ୋର୍ଟĹŘŏŘł ĴŎ řĺ ř ĨŊĴŘŎŚ Ŋ řŋŘĶģ ĪŇɵପେĴɟŎ Ļŧƻତୀ ĩĹŘର୍ଯ୍ୟƉ ନେŃୃƫŞେ 
ĹଢĬ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ĴŎଞ୍ଜିĩ ĲĩĪŔ ř Ŏଶ୍ମି ŎƙŇ ŇŘŧĴ İŊĦ ĨŊĴŘŎŚ Ĵର୍ମĹŘŎŚ 
ĹଢĬŞେ ŔŘŌ řŏ Ȅଲେģ

Ň řŌɨŌŘƺŌ řĴ Œ řſĴ 
Ōଞ୍ଚŎ ŇŜ ŃŇ Ĵର୍ମĴƥତ୍ତା
ବେŃŇľŚ, ūŲŘūū(ŔŌ řŔ): 
ŎŘĻ୍ୟ Ň řŌ୍ନ ŌŘƺŌ řĴ ଶ řſĴ ŌƗŎ 
ƶ ୱିŃŚŧ ŔŘŌ୍ୱି ņŘŇ řĴ ŔŌ୍ୱି ŐŇŚ 
Ĳ ūŬūŃŌ ɄǹĹŘŎŚ Ļŧƻତୀ 
ňŘŐ řŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ İȄŇ řŌନ୍ତେ 
ŋś ŊନେǢŎ ŧśŇ řľ ūŞେ ȄŊŘ 
Ĵସ୍ତୁŎŊŘ ŇŘŎŚ ŌŕŏŞେ 
ଶŃŘȅĴ ĨŊŔŎପ୍ରାପ୍ତ Ň řŌ୍ନ 
ŌŘƺŌ řĴ ଶ řſĴ, ଶ řକ୍ଷାĴର୍ମĹŘŎŚଙ୍କୁ  
ନେĪ ଶ řſĴ ଗ�ŤŎŊ ŊŇŌŘŐŚ 
ɄǹĹŘŎŚƉ Ļŧƻତୀ ňŘŐŇ Ŕŕ 
ŎŘĻ୍ୟ ĨŊŔŎପ୍ରାପ୍ତ ଶ řſĴ ŌƗŎ 
ŇŜŃŇ Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତାƉ ŇŘŌ ଘ�ୋଷłŘ 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ ŎŘĻ୍ୟ ŔǑପାŅĴ 
ɂĴŘଶĹǂ ଜେŇŘ ŔǑପାŅĴŚŧ 
Ŋ řŊŎłŚ ňĿŇ ĴŎ řȄଲେģ 
ƶ ୱିŃŚŧ ĨȅବେଶŇŞେ ĩĶŘŌŚ 
ŭŊœǻ Ň řŌନ୍ତେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ŎŘĻ୍ୟ 
ŔĦķŎ Ň řର୍ବାĹŇŞେ ବେŃŇľŚŎ 
ĨŊŔŎପ୍ରାପ୍ତ ଶ řſĴ Ŕଚ୍ଚି ŅŘŇǁ 
ŌŕŘƻ ତି ŌƗŎ ňତ୍ରି ĴŘ ŔǑପାŅĴ 
Ĳ ŌśĵňŘତ୍ର ŋŘବେ ƶ ୱିŃŚŧ ńŎ 
Ň řର୍ବାĹ řŃ ହ�ୋĪĺƻତିģ İŕ ř 
Ň řର୍ବାĹŇĴś ĲǦଟା ŔĦķŎ କ�ୋଷŘƺſ 
ĨଶŒୋĴ ŌŕŘňŘତ୍ର ňŎ řĹŘŐŇŘ 
ĴŎ řȄଲେģ ସେŕ řňŎ ř ŎŘĻ୍ୟ 
ŔŋŘňŃ ř ŋŘବେ ňŜର୍ବŊȖ‌‌ ŋŘĶ୍ୟņŎ 
ɂņŘŇ, ĴŘ. ŔŋŘňŃ ř ŋŘବେ 
ŊŔନ୍ତ ĴśŌŘŎ ĵśƞଟିĩ Ĳ ŋĶŊŘŇ 
ŔŘŕś, ŔŘņŘŎł ŔǑପାŅĴ ŋŘବେ 
ɂĴŘଶ Ĺǂ ଜେŇŘ, କ�ୋଷŘņſ 
ŋŘବେ ĩଶŘŃŎś  ŇŘŧĴƉ 
ŔମେŃ ĨŇ୍ୟ ňŅŊŚŞେ Ōƺ 
Ň řର୍ବାĹŇ ŔŌŘପ୍ତ ହ�ୋĪĺ řģ Ōśĵ୍ୟ 
ĬňଦେǦଟା ĨଶŒୋĴ ŎŘŧƉ Ŕŕ 
ɂŃ řǨଠାŃŘ ŔŅŔ୍ୟ ŌŘņŊ Ŋ řଶ୍ୱାŐ 
Ĳ ň Ŝƣଣ୍ଣĹǂ ŌŕŘňŘତ୍ର Ōƺ Ōଞ୍ଚାŔŚŇ 
Ȅଲେģ ପ୍ରାŎǕŞେ Ŕଚ୍ଚି ŅŘŇǁ 
ŌŕŘƻ ତି, Ŋ řĻŧ Ŋ řଶ୍ୱାŐ, କ�ţŐŘŔ 
Ĺǂ ňଲେĪ, ɂŉśଲ୍ଲ ŌŕŘňŘତ୍ର 
ɂŌśĵ ɄǹĹŘŎŚƉ Ƿ ମୃŃ řĹŘŎł 
ĴŎ řȄଲେģ ŃňŇ ତ୍ରିପ୍ରା ĿŚ 
ņŇ୍ୟŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ 

ŊŎ řǨ ŇŘଗŎ řĴ Ĳ ĨŋřŋŘŊĴଙ୍କ Ĵŏ୍ୟାł ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌ
ବେŃŇľŚ, ūŲŘūū(ŔŌ řŔ): ବେŃŇľŚ ɂńŌ ଶ୍ରେłŚ ŌŘĻřଷ୍ଟǧľƉ ĨņŚŇ ŃŘŏś Ĵ 
ĩĪŇ ସେŊŘ ĻŎ řĩŞେ ŊŎ řଷ୍ଠ ŇŘĶŎ řĴ Ĳ ĨŋřŋŘŊĴƉ Ň řŌନ୍ତେ İĴ ŔଚେŃŇŃŘ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ଜେ.İŌ.İȜ‌‌.Ŕ ř. ŃńŘ ŌŘĻřଷ୍ଟǧľ Ŏଶ୍ମି ŇŘŎŘŧłŚ 
Ō řɌƉ ĨƺſŃŘŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ŔଚେŃŇŃŘ Ŕମ୍ପର୍କŞେ ĩଲ�ୋĹŇŘ ŔŋŘŞେ ĲĴ řŏ ŔĦķ 
ŔŋŘňŃ ř ଦେŊɄŃ ňŎ řଡ଼ା, ŔǑପାŅĴ ɂŊŚŎ ĴśŌŘŎ ŊŘŎ řĴ Ĳ ŊŎ řଷ୍ଠ ĩĪŇĻŚŊŚ 
Ŕଚ୍ଚି ŅŘŇǁ ŌŕŘƻ ତି ɂŌśĵ Ōଞ୍ଚାŔŚŇ Ȅଲେģ ŊŎ řଷ୍ଠ ŇŘĶŎ řĴĶł Ň řĻ ňśତ୍ର ĴŇɹୟା, 
ňŎ řŊŘŎ, Ŕର୍ବ ŔŘņŘŎłŞେ ŔǗମୁĵŚ ହେĬȄŊŘ Ŋ řŋ řǈ ŔŌŔɹୟା Ĳ ŃŘ®Ŏ ĩĪŇĶŃ 
ɂŃ řĴŘŎ ŔŌɲନ୍ଧŞେ ŌŘĻřଷ୍ଟǧľ Ņଣ୍ଡŊ řņŘŇŎ ņŘŎŘ, ĬňņŘŎŘ, ĻŎ řŌŘŇŘ Ĩର୍ଥ ŔŌɲନ୍ଧŞେ 
Ŋ řସ୍ତୃŃ Ŋƣଣ୍ଣŇŘ ĴŎ řȄଲେģ ĩĪŇĻŚŊŚ ଶ୍ରୀ ŌŕŘƻ ତି ŔଚେŃŇŃŘ Ĳ ŔŘŊņŘŇŃŘŎ Ŕŕ 
ŔśĵŌŧ ĻŚŊŇ ōŘňŇ ŔŌɲନ୍ଧŞେ Ŋ୍ୟକ୍ତŊ୍ୟ ŎȃȄଲେģ ĨŇ୍ୟŌŘŇƉ ŌƺŞେ Ļŧନ୍ତ 
ĴśŌŘŎ ňƛŇŘŧĴ, Ĺś ŀŘŌł ř ŌŕŘňŘତ୍ର, ŊŘŔśଦେŊ ŇŘň řŃ ŎŘŌĹǂ ňଣ୍ଡା Ĳ Ķଣେଶ 
ĹǂŔŘŕś  ĩଲ�ୋĹŇŘŞେ ŔȮ ରିŧ ĨĦଶ Ȱŕł ĴŎ řȄଲେģ ବେŃŇľŚŎ Ŕ řŋ řŏ ସ�ୋŔŘĪľ ř 
Ĳ ŊŎ řଷ୍ଠ ŇŘĶŎ řĴ ŔĦķŎś  ĨନେĴ ŔŅŔ୍ୟ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ଶେଷŞେ ŔŋŘňŃ ř ଶ୍ରୀ ňŎ řଡ଼ା 
ņŇ୍ୟŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ

ĴŊŘťř ĹŘǑ ପିĨŇŔ řț‌‌ରେ ň řŔ řňśŎ ସ୍କୁŏŎ Ŭ ଖĵŐŘŐ ř
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ĪŊńŌǻŘŏ,ūŲାūū(Ŕମ řŔ):

ŋŘŎŃ ŞĴୋĪŏŘ ĶɹୟାŔ řŉřŞେŔȚ‌ 
ĩƠ ŞେŌ řକŘŏɵ ŏ řŌ řଟľŀ Ĳť଼ିŒŘŎ 
ļŘŎŔśĶśť଼ା Ļřǟଲା ŏĵŇňśŎ Ŋɰȇ‌ 
କśɌରାଲ�ୋĪ ňƗଚାŧŃ ଲେĹś ĩňŀŘ 
ĿŘରେ ɂǯତାŊ řŃ ŕŘĪ ĩȧ‌ ŞĴୋĪŏŘŎś  
ĩମ�ୋŇ řŧŌ ŇŘĪଟ୍ȸȑ‌ ɂକǛ 
ǱଥାňŇ Ň řŌନ୍ƻ ĻŇ ŒśłŘł ř ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ŋŘŎŃ ŔŎକŘŎƉ 
ňŎ řବେŒ, Ļƍŏ İŊĦ ĻŐŊŘŧś 
ŌƽłŘŐŧ ƶୱାŎŘ ňŎ řବେŒŚŧ ŌƙଜୁŎŚ 
Ň řŌନ୍ƻ İŕ ř ŔରǻŔŘņŘŎł ŒśłŘł řŎ 
ĩୟ�ୋĻŇ ହ�ୋĪȄŏŘģ ŎŘĻ୍ୟ ɂŅŜ œł 
Ň řŧƽł ବ�ୋର୍ଡ ňſŎś  ĩୟ�ୋĻřŃ 
ĻŇŒśłŘł ř ňśŏ řŔ ĺŘĬłŚ Ōƺରେ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ļŘŎŔśĶśť଼ା ĬňĻřǟଲାňŘŐ 
ŔŊ୍ୟŔŘĹŚ ňଣ୍ଡା Ĳ ɂŅŜ œł ବ�ୋର୍ଡ 
ĨȅକŘŎŚ ŕ řŎł୍ୟକ ŇŘİକ ଲ�ୋକƉ 
ĩňƥତି Ĩŋ řଯ�ୋĶ Œśł řȄଲେģ 
ĻŇŒśłŘł řରେ ŅŌŧନ୍ତୀ Ŋ řŒ ř, ɂŒŘନ୍ତ 
Ŋ řŒ ř, ନେȽରାŇǁ ଭ�ୋĪ, ň řƞଟୁ ĵŌŘŎŚ, 
ŒƉŎ ĵŌŘŎŚ ɂŌśĵ űŪŊର୍ଷ ହେŏŘ 

ŕŚŎŘକśŅ Ŋ řǱଥାň řŃ, ňରେ Ĳň řĻřŔ ř Ĳ 
İŌŔ řİȢ‌ Ŋ řǱଥାň řŃƉ ŔŌŔɹୟା ŔŌŘņŘŇ 
ହ�ୋĪŇŘŕ Ȁ ବ�ୋŏř କŕ řȄଲେģ ŔŌȰ 
Ĩଞ୍ଚŐରେ ĵł ř କŘŎĵŘŇŘ ŔକŘଶେ 
Ŋɹୟାňକ ɂŅŜ œł ହେĬĺ řģ İňŎ ř ସ୍ଥଳେ 
ňśł ř İକ Ķɹୟାȧ‌ ň୍ଲାଣ୍ଟ ହେଲେ ɂŅŜ œł 
ŌŘȽରା ŊŦ଼ିŊģ ŃŘକś  କ řňŎ ř Ň řŧƽł 
କŎŘō řŊ ବ�ୋŏř ɂŒɨ କŎ řŊŘ Ŕŕ 
ǱଥାŇŚŧ Ň řōśŻ ତି Ņ řĩō řŊ, ĬǈŃ Œ řକ୍ଷାŎ 
Ĳ ǶୱାǱଥ୍ୟସେŊŘŎ Ŋ୍ୟŊǱଥା କŎ řŊŘକś  ŅŘŊ ř 

ŎȃȄଲେģ 
ସେŕ řňŎ ř କśɌରାଲ�ୋĪ ŔŎňଞ୍ଚ 

ŎķśŌł ř ɂņŘŇ, ŔŌ řŃ ř Ŕŋɹୟା ŅŌŧନ୍ତୀ 
ŔŘ, Ŋ řǢŇŘń ଭ�ୋĪ, ŔśȅŎ ŔŘŕś , 
ସେŇŘňŃ ř ɂņŘŇ, Ŋ řĻŧ ସେȒ‌, Ŏଞ୍ଜŇ 
ଭ�ୋĪ ɂŌśĵ ň୍ଲାଣ୍ଟ ǱଥାňŇŘକś ǶୱାĶŃ 
କŎ řȄଲେģ ĨŦ଼ାňŀŘ ĶŘĥ İŕ ř ň୍ଲାଣ୍ଟ ĿŘŎś  
ŒŜŇ୍ୟ ňİଣ୍ଟ ŅŜ ŎŃŘରେ ȄŊŘŎś  Ŋ řଶେœ 
ɂŋŘŊ řŃ ହେŊģ ŕŚŎŘକśŅ ŇŅŚŊǄ 
ଯ�ୋĻŇŘରେ Ŋ řǱଥାň řŃ ହେŊŘňରେ 

ūųůŰରେ ŔŎକŘŎƉ ĿŘŎś  
ūŪųŬ.ůŰ İକŎ ĻŌ ř ନେĪ ĨŦ଼ାňŀŘ 
ĶŘĥ ହ�ୋĪĺ řģ ହେଲେ ĩĻřōŘİ ŎŘĻସ୍ୱ 
ĶŘĥŎ ŌŘŇ୍ୟŃŘ Ō řŐ ř ŇŘŕ Ȁ କ ř ଲ�ୋକଙ୍କୁ  
Ň řĻ ĻŌ řŎ ňƛଟାňŘĬŃ ř Ō řŐ řŇŘŕ Ȁģ Ļřǟଲା 
ɂŒŘŔŇ ĨŦ଼ାňŀŘ ĶŘĥ ŞĴୋȢ‌ Ŋ řĨŎ řĦ 
ĩକɟରେ ȄŊŘŎś  ňƛଟା ହ�ୋĪ ňŘŎ řŊ ŇŘŕ Ȁ 
ବ�ୋŏř କŕśĺ řģ ŞĴୋĪŏŘĵł ř ŔକŘଶେ 
Ŋ řǱଥାňŇ ĻŇ řŃ ŔŌସ୍ତ ŔśŊ řņŘ Ŕśଯ�ୋĶ 
ଯ�ୋĶŘĪ ଦେŊŘକś ଲ�ୋକŌŘନେ ŅŘŊ ř 

କŎ řȄଲେģ ମ�ୋଟŘମ�ୋଟ ř ĻŇŒśłŘł řରେ 
ŔŌସ୍ତେ ň୍ଲାଣ୍ଟକś ǶୱାĶŃ କŎ řȄଲେģ ମ�ୋଟ 
ŭů Ļł Ōŕ řŐŘ Ĳ ňśŎś œ ŋŘĶନେĪ Ň řĻ 
ŅŘŊ ř Ĳ ŌŃ ŎȃȄଲେģ ūŪŪŎś  ĭƴɫଧ୍ବ ŏ řȃŃ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ňତ୍ର ɂŅŘŇ କŎŘōŘĪȄŏŘģ 
İŕ ř ĶɹୟାŔ řŉřŞେŔȚ‌ ň୍ଲାଣ୍ଟ Ōśĵ୍ୟ ŀ.ň řĬœ 
ŃŘƉŎ Ŋକ୍ତŊ୍ୟରେ ɂŅŜ œł Ĭňରେ 
Ŋ řଶେœ ĶśŎś ƫ ଦେŊŘŔŕ, Ň řōśŻ ତି, 
ǭକିȢ‌ ଡେŋŏňମେଣ୍ଟ, ĬǈŃ ǶୱାǱଥ୍ୟ Ĳ 
Œ řକ୍ଷା Ŋ୍ୟŊǱଥା କŎŘō řŊŘ Ŕŕ Ĩଞ୍ଚŐŎ 
Ŋ řକŘŒ ňŘĪĥ ସ୍ୱŃƽ Ņŝ Ǧ ଟି Ņ řĩō řŊ 
ବ�ୋŏř କŕ řȄଲେģ ŋŘŎŃŊର୍ଷରେ İŋŐř 
ŭଟ ř ň୍ଲାଣ୍ଟ ହେŊŘକś ōŘĬȄŊŘ ବେଳେ 
Ĳť଼ିŒŘŎ İŕ ř ň୍ଲାଣ୍ଟ ɂńŌ ବ�ୋŏř ɂକŘŒ 
କŎ řȄଲେģ ĻŇŒśłŘł řରେ ŏĵŇňśŎ 
ŞĴୋĪŏŘ କ୍ଷେତ୍ର ŌŕŘɂŊǄକ ĨŵŅ 
କ řଶ�ୋŎ ňŘଣ୍ଡେ, ŏĵŇňśŎ Ŋ řŀ řĲ Ŋ řŇŧ 
ňଟľŏ, ŃŕŔ řŏŅŘŎ ɂŔǈ ňଟľŏ, 
ɄĻŎŘĻŇĶŎ İŔŀřň řĲ Ĺ řନ୍ତାŌł ř 
ɂņŘŇ, ĨŃ řŎ řକ୍ତ ŃŕŔ řŏŅŘŎ Ŕନ୍ତୋœ 
ŇŘİକ, ɂŅŜ œł Ň řŧƽł ବ�ୋର୍ଡ 
ĨȅକŘŎ řłŚ ĨŇś Ǥକା İźକାƉ ŔମେŃ ĨŇ୍ୟ 
ĨȅକŘŎŚ Ķł ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ŋŘŎŃ ŞĴୋȢ‌ ĶɹୟାŔ řŉřŞେŔŇ ňɰଲାƞŎ ĻŇŒśłŘł ř

ŞŅŊĶť,ūŲାūū(Ŕମ řŔ):

Œ řſକ Œ řକ୍ଷା Ň řର୍ƳଦେŒŘŐŧ ŎŘĻ୍ୟ 
ĶବେœłŘ Ĳ ɂŒ řſł ňŎ řœŅ Ĳť଼ିŒŘ 
ĩŇś କŜŏ୍ୟରେ ŎŘĻ୍ୟ ସ୍ତŎŚŧ Ŋ řƕଞାŇ 
ŋ řƥ ତିକ İକŘଙ୍କିକŘ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ İȄରେ ଦେŊĶଡ଼ ĻřǟଲାŎś  
ɂŃ řŇ řȅƫ କŎ řȄŊŘ Ŕରǻ ňśŎŘŃŇ ŎŘĻŘ 
ŊŘŔśଦେŊ ĬƏ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ ĺŘତ୍ର ŌŘŇଙ୍କୁ  
ŔŉŐŃŘ Ō řŐ řĺ řģ ĩĻř ŋś ŊନେǢŎ 
ǱଥିŃ ŔŎକŘŎŚ ପ୍ରାŎǕ ଭିକ Œ řſକ Œ řକ୍ଷା 
ɂŃ řǨଠାŇ ňŎ řŔŎରେ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘରେ 
ŭŪଟ ř ĻřǟଲାŎś  ɂńŌ ǱଥାŇ ĨȅକŘŎ 
କŎ řȄŊŘ Ŋ řŅɹୟାŐŧ ŋŘĶ ନେĪȄଲେģ 

ŎŘĻŘ ŊŘŔśଦେŊ ĬƏ Ŋ řŅɹୟାŐŧ ĺŘତ୍ର 
ŌŘŇƉ ƶୱାŎŘ Ĩŋ řŇŚŃ Ĳ ଗ�ŤŎ ĹŎł 
ŔŘŕśƉ ƶୱାŎŘ Ň řର୍ƳଦେŒ řŃ İକŘଙ୍କିକŘ 
ŇŘଟକ ­ĨŇś ŃŘň® ŎŘĻ୍ୟସ୍ତŎରେ 
ɂńŌ ǱଥାŇ ĨȅକŘŎ କŎ ř ĻŘŃŚŧସ୍ତŎ 
Ň řŌନ୍ƻ Ōନ�ୋŇŚŃ ହ�ୋĪĺ řģ ŇŘଟକ 
ňŎ řĹŘŐŇŘରେ Ŋ řƕଞାŇ Œ řſକ Ŕଞ୍ଜŧ 
ଦେŕśŎŚ Ĳ ŋŘĶ୍ୟɌରୀ Ķ řŎ ř Ŕŕଯ�ୋĶ 
କŎ řȄଲେģ İŕ ř ŔŉŐŃŘ ňŘĪĥ 
Ň řର୍ƳଦେŒକ, ĶŘĪŀ Œ řſକ, Œ řſŧ řȽରୀ, ĺŘତ୍ର 
ŌŘŇଙ୍କୁ  Ļřǟଲା Œ řକ୍ଷା ĨȅକŘŎŚ ଗେନ୍ଦେŎŘ 
କśĻś Ŏ, Ļřǟଲା Ŋ řƕଞାŇ Ň řŎŚକ୍ଷିକ Ř ĪǍ ସିŃŘ 
ňଟ୍ଟŇŘŧକ, Ŋ řŅɹୟାŐŧ ɂņŘŇŒ řſକ 
ŊŎś ł ɂņŘŇ, Œ řſକ īǢŎ Ĺǂ ŔŘŕś  
ɂŌśĵ ĺŘତ୍ର ŌŘŇଙ୍କୁ  ŒśଭେƐଛା ĻłŘĪĺନ୍ତିģ

ŎŘĻ୍ୟǯŎŚŧ Ŋ řƕଞାŇŋřƥ ତିକ ŇŘľକ ɂŃ řଯōୋĶ řŃŘରେ ଦŅŊĶť ɂńŌ

ļାŎŔśĶśଡ଼ା,ūŲାūū(Ŕମ řŔ): ļŘŎŔśĶśť଼ା Ļřǟଲା 
କ řର୍ȁŎŘ Ŋɰȇ‌Ţ‌Ŏ ŊŘĶŀřŕ řŎ ĹŌŎŘŀřŕ ř ňŀřĩ ĿŘରେ 
ŌƮସ୍ୟ Ĳ ପ୍ରାłŚ ŔǑŅ ମେŐŘ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ 
ମେŐŘରେ Ųଟ ř ňƗଚାŧŃŎś  ūŰŪ ĻłŎś  ĭƴɫଧ୍ବ ĹŘœŚ 
ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ļŘŎŔśĶśť଼ା 
Ŋ řņŘŧକ ଟƉņŎ Ƚ ରିňŘĿŚ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ 
ĨŌśŏŎ ĩŔ řǦଟାଣ୍ଟ ŌɹୟାନେĻŎ ŔƙଜୀŊ ŒŃňńŚ 
Ōśĵ୍ୟ ŊŻତା ŋŘବେ ଯ�ୋĶ ଦେĪ Ņś ƅ ĹŘœŚƉ ňŘĪĥ 
ŔŎକŘŎƉ Ŋ řŋ řǈ ଯ�ୋĻŇŘ ଯେňŎ ř Ōśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ 
କŘŌଧେŇś  ଯ�ୋĻŇŘ Ŋ řœŧରେ ŌŃŊ୍ୟକ୍ତ କŎ řȄଲେģ 
ĨŃ řŎ řକ୍ତ Ļřǟଲା ŌƮସ୍ୟ ĨȅକŘŎŚ ŔŌɲŏňśŎ ŋŘŊଗ୍ରାŕŚ 
କ řœŘŇ, ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ କ řର୍ȁŎŘ Ŋɰȇ‌ Ĩƺକ୍ଷା 
କŝœପ୍ରି ŧŘ ŔŘŕś, Ļřǟଲା ପ୍ରାłŚ Ĺ řକ řତ୍ସକ ŀ.ŅŧŘŔŘĶŎ 
Ņś Ŏ řĩ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ŀ.ŎŒɭ ମିŎଞ୍ଜŇ ŔŋŘ 
ňŎ řĹŘŐŇŘ କŎ řȄଲେģ ĨŃ řŎ řକ୍ତ Ļřǟଲା ପ୍ରାłŚ Ĺ řକ řƮସା 
ĨȅକŘŎŚ İŊĦ ĨŃ řŎ řକ୍ତ ŌƮସ୍ୟ ŔŕକŘŎŚ ĨȅକŘŎŚ 
ĹŘœŚ Ĳ ବ�ţƕଞାŇ řକ ŒŚର୍ଷକ ĩଲ�ୋĹŇŘĹȮରେ 
ĨĦŒȰŕł କŎ řȄଲେģ ମେŐŘରେ Ŋɰȇ‌Ţ‌Ŏ Ų Ļł 
ĹŘœŚଙ୍କୁ  ŔǗମାŇ řŃ କŎŘōŘĪȄŏŘģ İŕŘŔŕ 
କŘŌଧେŇś  ଯ�ୋĻŇŘରେ କ řର୍ȁŎŘ Ŋɰȇ‌Ŏ Ŭ Ļł ĹŘœŚଙ୍କୁ  

ūŏſ Űū ŕĻŘŎ Ŭ Œŕ ଟଙ୍କା ŔŊŔ řŀ ř ĩକŘŎରେ 
ɂŅŘŇ କŎŘōŘĪȄŏŘģ ମେŐŘରେ ĨŇ୍ୟŌŘŇƉ 
Ōƺରେ Ļřǟଲା ňŎ řœŅ Ŕŋ୍ୟ Ŏ řŃŘ ŊŘķ, Ŋɰȇ‌ Ĩƺſ 
କŝǩପ୍ରି ŧŘ ŔŘŕś, କ řର୍ȁŎŘ ŔŎňଞ୍ଚ Ŕନ୍ତୋœ řŇŚ ňଟľŏ, 
କ řର୍ȁŎŘ ŋ řİŔ କŝŃŘଞ୍ଜŐř ǶୱାĪĥ, Ŋ řŀ řĲ ĨŊ řŇŘŒ ŏŘକ୍ରା, 
ŏĪŞେŎŘ ńŘŇŘ ĩĪĩĪŔ ř Ņ řŏŚň ବେହେŎŘ 

ɂŌśĵ ŌƗଚାŔŚŇ Ȅଲେģ ĨŇ୍ୟŌŘŇƉ Ōņରେ 
Ŋ řņŘŧକ ɂŃ řŇ řȅ Ŋ řĻŧ Œର୍ମା, କ řର୍ȁŎŘ Ŋɰȇ‌ ŌƠŐ 
ŔŋŘňŃ ř Ĭଦ୍ଧŊ Ŕ řĦ ŇŘŧକ, ŎŘĻ କ řœŘŇ, ĨĦŒśŐ 
ĨȰŵŘŏ, ōŘŌ řŇŚକŘନ୍ତ ŇŘŧକ, ňƉĻ ĺȽ ରିĩ, 
ŔƙଜୀŊ ňଟľŏ Ĳ ňŵŇ Œର୍ମା ɂŌśĵƉ Ŕŕ řŃ Ŋŕś  
ŔĦĵɹୟାରେ ĹŘœŚ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

କ řର୍ȁŎŘ Ŋ୍ଲȇ‌Ţ‌ǯŎŚŧ ŌƮସ୍ୟ Ĳ ପ୍ରାłŚ ŔǑଦ ମେŐŘ ŇŘŊŘŐ řକŘ ĨňŕŎł Ĳ 
ଦś Ǥରǻ Ĩŋ řଯśŻକś ଜେȢ‌ 
ŞŅŊĶť,ūŲାūū(Ŕମ řŔ): ŊŘŎŞĴୋଟ 
ńŘŇŘଞ୍ଚŐŎś  Ļଣେ ŇŘŊŘŐ řକŘକś  ĨňŕŎł 
ŌŘŌŏŘରେ ŌƍŐŊŘŎ ŊŘŎŞĴୋଟ ńŘŇŘ 
ňśŏ řŔ ĨňŕŝŃŘ ŇŘŊŘŐ řକŘକś  Ĭଦ୍ଧାŎ କŎ řĺ řģ 
İŕŘŔŕ ĨňŕŎłକŘŎŚ ōśŊକକś  Ķ řŎŉ 
କŎ ř ŞĴୋର୍ଟ ĹŘŏŘł କŎ řĺ řģ ĨŅŘŏŃରେ 
ĻŘŌ řŇ ŇŘŌƙଜୁŎ ହେŊŘŎś  Ĩŋ řōśକ୍ତକś  ଜେŏ 
ŕŘĻŃକś  ňĿŘĪ Ņ řĩōŘĪĺ řģ ňśŏ řŔ ŔŜĹŇŘ 
ĨŇś ōŘŧŚ, ŊŘŎŞĴୋଟ ńŘŇŘଞ୍ଚŐŎś  Ļଣେ 
ŇŘŊŘŐ řକŘ ĶŃ ĨŞ୍ଟୋŊŎ Ŭų ŃŘŎ řĵ ĿŘŎś  
Ň řଖ�ୋĻ ହ�ୋĪōŘĪȄŏŘģ ňŎ řŊŘŎ ଲ�ୋକ 
Ŋŕś  ଖ�ୋĻŘଖ�ୋĻř ňରେ Ōƺ ŞĴŤłŔ ř Ŕନ୍ଧାŇ 
Ň ňŘĪŊŘŎś  İ ନେĪ ŊŘŎŞĴୋଟ ńŘŇŘରେ 
ŏřȃŃ Ĩŋřଯ�ୋĶ କŎ řȄଲେģ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ĩņŘŎରେ ŊŘŎŞĴୋଟ ńŘŇŘ ňśŏ řŔ ŌŘŌŏŘ 
Ŏś Ļś  କŎ ř ķଟłŘŎ ŃŅନ୍ତ ĩŎମ୍ଭ କŎ řȄŏŘģ 
ŃŅନ୍ତ ŔŌŧରେ Ň řଖ�ୋĻ ŇŘŊŘŐ řକŘକś 
Şେନ୍ଦୁļŎ Ļřǟଲା ତେŏŞĴୋĪ ńŘŇŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ 
ବେŎ řŀŘ ĶŘĥŎ Ļଣେ ōśŊକ ĨňŕŎł 
କŎ řନେĪȄŊŘ ĻłŘňť଼ିȄŏŘģ İŕŘňରେ 
ŇŘŊŘŐ řକŘକś  Ĭଦ୍ଧାŎ କŎ řŊŘ Ŕŕ ĨňŕŎł 
Ĳ Ņś ଷ୍କର୍ମ ŌŘŌŏŘରେ Ĩŋřōśକ୍ତକś  Ķ řŎŉ କŎ ř 
ŞĴୋର୍ଟ ĹŘŏŘł କŎŘōŘĪĺ řģ

ବେĩĪŇ Ķଞ୍ƙĪ ĻŊŃ: 
Ŭ ĨŋřଯśŻ ŞĴୋର୍ଟ ĹŘŏŘł 
ŞŅŊĶť,ūŲାūū(Ŕମ řŔ): ବେĩĪŇ 
Ķଞ୍ଜେĪ କŘŎŊŘŎ Ĩŋřଯ�ୋĶରେ ଦେŊĶଡ଼ 
ńŘŇŘ ňśŏ řŔ ĶŃକŘŏř ŎŘŃ řରେ କśŎŀ ĶŘĥŎś  
Ŭ Ļłଙ୍କୁ  Ķ řŎŉ କŎ řĺ řģ İŕŘŔŕ ସେŌŘŇƉ 
Ň řକଟŎś  Ŋ řňśŐ ňŎ řŌŘłŎ ବେĩĪŇ Ķଞ୍ଜେĪ 
ĻŊŃ କŎ řĺ řģ ňśŏ řŔ ĨŇś ōŘŧŚ, ĪŇɵପେକɟŎ 
Ŋ řŇŧ Şେର୍କେଟŘƉ ନେŃŝ ƫରେ ଦେŊĶଡ଼ 
ńŘŇŘ ňśŏ řŔ ňſŎś  ňŘଟ୍ରୋŏřĦ ĹŘŏřȄŏŘģ 
କśŎŀ ĶŘĥ ĺକŎŘǯତା ňŘǢର୍ରେ ĶŘĥŎ ŞେŒŊ 
Ĺǂ ɂņŘŇ(ůů) Ĳ Ŕ řňśŇ ŅŘŔ (ŭŪ) ŬĻł 
Ŋ୍ୟŻ ତି Ŕନ୍ଦେŕ ĻŇକ ŋŘବେ ĺ řŀŘ ହ�ୋĪȄଲେģ 
ňŘଟ୍ରୋŏřĦ ŎŃ ňśŏ řŔ ସେŌŘŇଙ୍କୁ  ōŘଞ୍ଚ କŎ řŊŘŎś  
ŞେŒŊ ňŘĵŎś  ŬųŬ ଗ୍ରାŌ İŊĦ Ŕ řňśŇ ňŘĵŎś  
ŲŪŪ ଗ୍ରାŌ ବେĩĪŇ Ķଞ୍ଜେĪ ŊŘŕŘŎ řȄŏŘģ 
ňśŏ řŔ ସେŌŘŇƉ Ň řକଟŎś  Ķଞ୍ଜେĪ ĻŊŃ 
କŎ řŊŘ Ŕŕ ବେĩĪŇ Ķଞ୍ଜେĪ କŘŎŊŘŎ 
Ĩŋřଯ�ୋĶରେ Ĭŋŧଙ୍କୁ  Ķ řŎŉ କŎ ř ńŘŇŘକś 
ĩł řȄŏŘģ ĩĻř ସେŌŘŇଙ୍କୁ  ŞĴୋର୍ଟ ĹŘŏŘł 
କŎŘōŘĪȄŊŘ ĻłŘňŀřĺ řģ

Īଜେŋř ŉŘĬଣ୍ƠŔŇŎ 
Œňń Ȱŕł  

ļ Ř Ŏ Ŕś Ķś ť ଼ା , ū Ų Ř ū ū ( Ŕ Ō řŔ ) : 
ļŘŎŔśĶśť଼ା Ļřǟଲା ŏ řଟ řŏ ǦଟାŎ ǭକୁŏ 
ପ୍ରାƍłରେ Īଜେŋř ŉŘĬଣ୍ଡେŔŇŎ 
İକ Œňń Ȱŕł କŘର୍ଯ୍ୟȮŌ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ Œňń 
Ȱŕł ŔŌŘର�ୋŕରେ ūůĻł 
ŇŜ ŃŇ ŔŅŔ୍ୟ ŔŅŔɹୟା ŋŘବେ Œňń 
Ȱŕł କŎ řȄଲେģ ĨŃ řȄ ŋŘବେ 
Ŕର�ୋĻ କśĨĥŎ, ŊŘŏଗ�ୋŊ řǁ Ō řଶ୍ର, 
ŎମେŒ ĶŘନ୍ଧୀ, ŌŘņŊ ŅŚକ୍ଷି Ń ɂŌśĵ 
Ŋୟ�ୋଜ୍ୟେଷ୍ଠ Ŋ୍ୟŻ ତି ŌŘନେ ŌƗଚାŔŚŇ 
Ȅଲେģ ĩŔନ୍ତା କ řĺ řŅ řŇ Ōƺରେ 
Īଜେŋř ŔĦĶĿŇ ňſŎś  İକ ňŘĪĥ 
ĨƍŅŘŇ Œ řŊ řŎ ĩୟ�ୋĻřŃ ହେŊ 
ବ�ୋŏř ଘ�ୋœłŘ ହ�ୋĪȄŏŘģ  
Ļřǟଲାରେ ɂńŌ ńŎ ବେŔŎକŘŎŚ 
ସ୍ତŎରେ ŞେŊŐ Īଜେŋř 
ŉŘĬଣ୍ଡେŔŇ İŕ ř କŘର୍ଯ୍ୟȮŌକś 
ŕŘŃକś  ନେĪȄŊŘ କśŕŘōŘĪȄŏŘģ 
ଶେœରେ ŔĦĶĿŇ Ŕମ୍ପାŅřକŘ 
ņŇ୍ୟŊŘŅ Ĩର୍ପł କŎ řȄଲେģ

ľ řĩȡ‌İȢ‌ ňſŎś  ŉśľŊŏ 
ŞĴୋĹřĦ Œ řŊ řŎ ĬȘ‌ķŘľ řŃ 

ļŘŎŔśĶśť଼ା,ūŲŘūū(ŔŌ řŔ): ļŘŎŔśĶśť଼ା Ļřǟଲା ବେŏňŘŕŘŀ ĶśŌŘଡେŎŘରେ 
ଟ řĩȡ‌İȢ‌ ňſŎś  ଟ řĩȡ‌İȢ‌  Ş୍ରୋŔŘକ ř ŉśଟŊŏ Œ řŊ řŎ ĩŎମ୍ଭ ହ�ୋĪĺ řģ ଟ řĩȡ‌İȢ‌ 
Ş୍ରୋŔŘକ řŎ ŌɹୟାନେĻřĦ ŀŘĪରେକɟŎ ɂŒŘନ୍ତ ŇŘİକ İŕŘŎ ĬȘ‌ķŘଟŇ କŎ řĺନ୍ତିģ ŔśŒŘନ୍ତ 
ŅŘŔ, Ŋ řŒŘŐ ŔŘŕś, Ŕନ୍ତୋœ Ō řଶ୍ର, ŒŒŘƉ ŅŚକ୍ଷି Ń ɂŌśĵƉ Ŕŕ ŊŎ řଷ୍ଠ ĨȅକŘŎŚ ŌŘନେ 
ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ Œ řŊ řŎରେ ĻřǟଲାŎ ŊĺŘ ŊĺŘ ůŪ Ļł ଖେŐŘŐřଙ୍କୁ  ĹŧŇ କŎ ř ŃŘŏřŌ 
ɂŅŘŇ କŎŘōŘĬĺ řģ ū ŌŘŔ ōŘİĥ İŕ ř Œ řŊ řŎ ŌŘƺŌରେ ସେŌŘŇଙ୍କୁ  ŃŘŏřŌ Ņ řĩōŘĪ 
ଶ୍ରେଷ୍ଠ ŬŪ Ļłଙ୍କୁ  ŊĺŘ ō řŊģ İŕ ř ŬŪ Ļł ଖେŐŘŐř ବେŏňŘŕŘŀ ŧśŇŘĪଟľŀ ŅŐ 
ŋŘବେ ĩŔନ୍ତା ŀ řସେŌɲŎରେ ŎŃŇ ଟŘଟŘ Ǧଟାŀ řĨŌରେ ହେŊŘକś ȄŊŘ ĻŘŃŚŧ ସ୍ତŎŚŧ 
ŉśଟŊŏ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘରେ ĨĦŒȰŕł କŎ řବେģ İȄňŘĪĥ ଖେŐŘŐ ř ŌŘŇଙ୍କୁ  ɂŃ řŅ řŇ 
ŔକŘŐ ŰŎś  ųଟŘ İŊĦ ĨňŎŘŕɣ ŭ ଟŘŎś  ů ଟŘ ōŘİĥ ŃŘŏřŌ ɂŅŘŇ କŎŘō řŊŘ Ŕŕ ū 
ķƞଟା ȄĲŎ ř କ୍ଲାŔ କŎŘō řŊģ İŕ ř ŃŘŏřŌ Œ řŊ řŎରେ ସ�ୋŌ୍ୟŎଞ୍ଜŇ Ņତ୍ତ, କŘର୍ତ୍ତିକ ŅŘŔ, 
Ĩŋ řŐŘœ ŔŘŕś  ɂŌśĵ ŞĴୋĹ ŋŘବେ ଯ�ୋĶଦେĪ ŃŘŏřŌ ɂŅŘŇ କŎ řବେģ

ĨȃŐ ŋŘŎŃ ŔŌŊŘŧ ŔǊତାŕ Ĭňŏକ୍ଷେ ňଦଯŘȽରା

ଦେŊĶଡ଼,ūŲŘūū(ŔŌ řŔ): ĨȃŐ ŋŘŎŃ ŔŌŊŘŧ ŔǊତାŕ ŃńŘ ĩନ୍ତର୍ଜାŃ řକ ŔŌŊŘŧ 
Ŋର୍ଷ ŬŪūů ĨŊŔŎରେ ଦେŊĶଡ଼ Ļřǟଲା ŔŌŊŘŧ Ŋ řŋŘĶ ĨŇśକŜŏ୍ୟରେ İକ Ķł ňŅōŘȽରା 
ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ňŅōŘȽରାକś ŔŌŊŘŧ ŔŌ řŃ ř ŔŌŜŕŎ ĬňŇ řŊǄକ ŋŚŌସେŇ ŔŘŕś, 
ŔŌŊŘŧ ŔŌ řŃ ř ŔŌŜŕŎ ŔŕକŘŎŚ Ň řŊǄକ Ŕଚ୍ଚି ŅŘŇǁ ଜେŇŘ, ĬňŔŕକŘŎŚ Ň řŊǄକ 
ŋŊŘŇŚ ŒƉŎ ňŝǦ ଟି ňŃŘକŘ ଦେĵŘĪ ŒśŋŎŘମ୍ଭ କŎ řȄଲେģ ňŅōŘȽରା ŇŜĩ ŊŔǦଟାƠ ĿŘŎś  
ŊŘŕŘŎ ř ĻřǟଲାňŘŐƉ କŘର୍ଯɹୟାŐŧ ଦେĪ ĬňŇ řŊǄକ କŘର୍ଯɹୟାŐŧରେ ňŕƗ ଚିȄŏŘģ ଦେŊĶଡ଼ 
ĻřǟଲାŎ Ŋ řŋ řǈ ପ୍ରାନ୍ତŎś  ĩŔ řȄŊŘ ŔŌସ୍ତ Ŭųଟ ř ŔŌŊŘŧ ŔŌ řŃ řŎ ŔŌସ୍ତ Ŕମ୍ପାŅକ Ĳ ĨŇ୍ୟ 
କର୍ମĹŘŎŚ ĨĦŒȰŕł କŎ řȄଲେģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ ŔŌŊŘŧ ĬňŇ řŊǄକƉ କŘର୍ଯɹୟାŐŧରେ 
İକ ŔŘņŘŎł ŔŋŘ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ

ĻŘŃŚŧ ĻŇĻŘŃ ř ĩୟ�ୋĶ ŔŋɹୟାƉ ļŘŎŔśĶśଡ଼ା Ķǯ 

ļŘŎŔśĶśť଼ା,ūŲŘūū(ŔŌ řŔ): ĻŘŃŚŧ ĻŇĻŘŃ ř ĩୟ�ୋĶŎ Ŕŋɹୟା ŀ.ĩŒŘ ŏŘକ୍ରା 
ļŘŎŔśĶśť଼ା Ķସ୍ତ କŎ řĺନ୍ତିģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ ĻŇĻŘŃ řƉ ĬǈŧŇ ŅřĶରେ Ŏŕ řȄŊŘ 
ଯ�ୋĻŇŘ Ķśť ଼ିକŎ କକŘର୍ଯ୍ୟକŘŎ řŃŘ ନେĪ ŔŌŚକ୍ଷା କŎ řĺନ୍ତିģ ǱଥାŇŚŧ Ŕର୍କିଟ ŕŘĬŔĿŘରେ 
Ŋ řŋ řǈ ĻŇĻŘŃ ř ĨŇś ǨଠାŇŎ କର୍ମକର୍ତ୍ତାƉ Ŕŕ ĩଲ�ୋĹŇŘ କŎ řȄଲେģ ňରେ Ļřǟଲା 
ĵł řĻ ňŘƟ ଠି ŔǗ ମିŐŇŚ କſରେ ĩୟ�ୋĻřŃ ŔŌŚକ୍ଷା ବ�ţĿକରେ ĨȅକŘŎŚŌŘŇƉ 
Ŕŕ řŃ ĩଲ�ୋĹŇŘ କŎ řȄଲେģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ ŀ.ŏŘକ୍ରା ŏĵŇňśŎ Ŋɰȇ‌ରେ Ŋ řǱଥାň řŃ 
ĻŇĻŘŃ ř ଶ୍ରେłŚ ଲ�ୋକଙ୍କୁ  Ļƍŏ ĨȅକŘŎ ĩĪŇ Ĩନ୍ତର୍ଭୁକ  řକŎł ňŜରǻକ ňƛଟା 
ଯ�ୋĶŘĪଦେŊŘ, କ řର୍ȁŎŘ Ĳ ŏĪŞେŎŘ Ŋɰȇ‌Ŏ ĻŇĻŘŃ ř ŊŕśŐ Ĩଞ୍ଚŐରେŎŘǯତା, Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń 
ଯ�ୋĶŘł Ĳ ପ�ୋĵŎŚ ସ�Ťǁର୍ଯ୍ୟକŎł Ĳ ĬǈŧŇ ĩŅř କŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ŔǑର୍କରେ ňĹŘŎ ř 
Ŋś ļ řȄଲେģ ସେŕ řňŎ ř ସ୍ୱŧĦ ŔŕŘŧକ ଗ�ୋǨଠୀĶśŀ řକ କ řňŎ ř ĨŅŘ, ŏଙ୍କା ĹŘœ İŊĦ Ĺś ť ଼ି 
Ŋ୍ୟŊŔŘŧŎś  ŏŘŋ ňŘĪ ňŘŎ řବେ ସେȄňŘĪĥ ĶśŎś ତ୍ୱାର�ୋň କŎ řȄଲେģ ବ�ţĿକରେ 
ļŘŎŔśĶśť଼ା ĻřǟଲାňŘŐ କśłŘŏ ମ�ୋŃ řŎŘŌ Ĺŕ୍ୱାł, Ļřǟଲା ňŎ řœŅ Ōśĵ୍ୟ ĬǈŧŇ 
ĨȅକŘŎŚ ŔŜର୍ଯɹୟାĲŒśŎŜ Ȗ‌Ɖ ŔମେŃ Ŋ řŋ řǈ Ŋ řŋŘĶŚŧ ĨȅକŘŎŚ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ Ļřǟଲା 
ŌƍŐ ĨȅକŘŎŚ ĻŧɌରୀ ň řň řଟ ř ŌŘƺŌରେ Ŋ řŋ řǈ Ńń୍ୟ ĬňǱଥାňŇ କŎ řȄଲେģ

ĺś ĩŏřବେƣଣ୍ଣାରେ Ŕର୍ଗିŉśŏ କŘର୍ଯ୍ୟȮŌ

ŞŅŊĶť,ūŲାūū(Ŕମ řŔ): Ļřǟଲା 
Ōśĵ୍ୟ Ĺ řକ řƮସାŐŧŎ ňśŎś łŘ ŞĴୋĿŘ 
ŔǗ ମିŐŇŚ କſରେ ŌƍŐŊŘŎ 
ĻŘŃŚŧ ŇŊĻŘŃ Œ řŒś ŔǊତାŕ ňŘŐ řŃ 
ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ Œ řŒśର�ୋĶ Ŋ řଶେœଜ୍ଞ 
ŀŘକ୍ତŎ ŌŘŔŘƍ Ōśର୍ମୁƉ ŔŋŘňŃ řƫରେ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ କŘର୍ଯ୍ୟȮŌରେ ŀřň řİŌ 
ŔśŒŘନ୍ତ ɂŕŎŘĻ, ŋŘŎପ୍ରାପ୍ତ ĻŇǶୱାǱଥ୍ୟ 

ଯ�ୋĶŘଯ�ୋĶ ĨȅକŘŎŚ ĨŌରେŒ 
ŒŃňńŚ, ŀŘକ୍ତŎ ŔŌ୍ୱି Ń ɂņŘŇ, 
ŀ řİŌĩŎŔ řİĹ Ņś œ୍ମନ୍ତ ŔŜŃŘŎ ɂŌśĵ 
ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ  ŇŊĻŘŃ Œ řŒś 
ŌŘŇƉŎ ōƩ ŔǑର୍କରେ ĩଲ�ୋକňŘŃ 
କŎ řȄଲେģ କŘର୍ଯ୍ୟȮŌରେ ĩŒŘକର୍ମୀ 
Ĳ ǶୱାǱଥ୍ୟ Ŋ řŋŘĶŎ କର୍ମĹŘŎŚŌŘନେ 
ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ଦେ  Ŋ Ķ ଡ଼ , ū Ų Ř ū ū ( Ŕ Ō řŔ ) : 
ŋŘŎŃ ŔŎକŘŎƉ ōśŊ 
ŊɹୟାňŘŎ Ĳ କ୍ରୀŀŘ ŌƽłŘŐŧ 
ĨņŚŇସ୍ତ ମେŎŘ ōśŊŘ ŋŘŎŃ 
ଦେŊĶଡ଼ ňſŎś  ŔśĶśŀŘ Ō řŇ ř 
Ǧଟାŀ řŧŌ ĿŘରେ Ļřǟଲା ସ୍ତŎŚŧ 
ଖେŐକś Ņ କŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ କŘର୍ଯ୍ୟȮŌରେ 
ŉś ଟŊȢ‌, କŊŘŀř, ଦ�Ťŀ, ŏŌɲ 
ŀ řĨŘĥ, ŊŘŐ řକŘ ŌŘŇƉŎ ସ୍ଲୋ 
ŔŘĪକŏ ɂŋŝ Ń ř ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ 

ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ ମେŎŘ 
ōśŊŘ ŋŘŎŃŎ ɂŅŚň Ŋ řଶ୍ୱାŐƉ 
ĨƺſŃŘରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ňśŎǭକାŎ 
Ŋ řŃŎł Ĭତ୍ସŊରେ Ń řଳେĪŊł ř 
ňƗଚାŧŃ ŔŌ řŃ řŎ Ĩƺକ୍ଷା 
Ŋŝ ନ୍ଦାŊŃŚ ଭ�ୋĪ Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ 
ŋŘବେ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ 
ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ĬňŘƺକ୍ଷା 
ĩŎŃŚ ɂņŘŇ, ŔŘĦŔŅƉ 
ɂŃ řŇ řȅ ଯ�ୋଗେŒ ɂņŘŇ, 
ĨŊŔŎପ୍ରାପ୍ତ ɂņŘŇŒ řſକ 

ŅŘŒŎȄ ɂņŘŇ, ĨňŜରǻ ŔŎକŘŎŚ 
ĬƏ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ ŔŕକŘŎŚ 
Œ řſକ ŕ řŌŘĦŒś ଶେĵŎ ଦେŕś ŎŚ, 
ŔśĶśŀŘ ňƗଚାŧŃŎ ŔŌ řŃ ř Ŕŋ୍ୟ 
ŀŌɲŎś ņŎ ŔŘŕś , ନେŃŘĻŚ କɰȝ‌Ţ‌Ŏ 
ŔŋŘňŃ ř ņŎłŚņŎ ŔŘŕś  ɂŌśĵ 
ଯ�ୋĶଦେĪ କŝ ŃŚ ɂŃ řଯ�ୋĶŚଙ୍କୁ  
ňśŎǭକୃŃ କŎ řȄଲେģ ňରେŒ 
ɂņŘŇ, Ňŝ ňŌł ř ŔŘŕś , ŊŊś ŏś  
Ŋ řଶ୍ୱାŐ, ɂŅŚň Ŋ řଶ୍ୱାŐ ɂŌśĵ 
କŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ňŎ řĹŘŐŇŘ କŎ řȄଲେģ

ଯśŊ ŋŘŎŃ ňſŎś  ĻřǟଲାǯŎŚŧ ଖĵŐକśଦ କŘର୍ଯ୍ୟȮŌ

ĻŘŃŚŧ ŇŊĻŘŃ Œ řŒś ŔǊତାŕ 

ļାŎŔśĶśଡ଼ା,ūŲାūū(Ŕମ řŔ): ļŘŎŔśĶśť଼ା Ļřǟଲା ବେŏňŘŕŘŀ ĺś ĩŏřବେƣଣ୍ଣା 
ĩଶ୍ରŌ ǭକୁŏରେ Ļřǟଲା ସ୍ତŎŚŧ Ǧଟୁଡେଣ୍ଟ  ଫେǦ ଟିŋŘŏ Ŕର୍ଗିŉś ŏ-ŬŪŬů କŘର୍ଯ୍ୟȮŌ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪĺ řģ ĩĻř ɂńŌ ŅřŇରେ ĨňŎŘŕɣ Ů ଟŘ Ŏś  ŎŘŃ ř Ų ଟŘ ōŘİĥ 
ŃŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪĺ řģ ĬȘ‌ķŘଟŇŚ Ĭତ୍ସŊରେ ŏĵŇňśŎ Ŋɰȇ‌ Œ řକ୍ଷା 
ĨȅକŘŎŚ ŎŘଜେǂ ŔŘŕś  ŏĵŇňśŎ ŌƍŐ ŔǒŔŘŎł ĨȅକŘŎŚ ଜ�ୋƯ୍ନା ŎŘĬŀřĩ 
ĨƺſŃŘ କŎ řȄଲେģ ĺś ĩŏřବେƣଣ୍ଣା ĩଶ୍ରŌ ǭକୁŏŎ ɂņŘŇŒ řſକ ŔśŒŘନ୍ତ Ƚ ରିňŘĿŚ 
Ōଞ୍ଚ ňŎ řĹŘŐŇŘ କŎ řȄଲେģ İŕ ř ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ ŬŅřŇ ņŎ ř ĹŘŏřŊģ İȄରେ ĻřǟଲାŎ 
ମ�ୋଟ ŭűଟ ř ĩଶ୍ରŌ ǭକୁŏŎś  ŮŒŕ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ ଯ�ୋĶ ଦେĪĺନ୍ତିģ
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ňŘŎŘŅŚň,ūŲŘūū(ŔŌ řŔ):

ňŘŎŘŅŚň ŊǁŎŘƗŐŞେ ĨନŇĴ ĨƗŐ 
İବେ ĻŊŎĵŏĴŘŎŚƉ ĴŊɚଚାĴś  ĶŏŘł řģ 
İŕ ř ĻŊŎŅĵŏĴŘŎŚƉ ŌƺŞେ Ĩł 
Ĳť଼ିĩ ŊŘĦŏŘଦେŒŚƉ ŔĦĵɹୟା ĨȅĴ 
ବ�ୋŏř Ĩନś ŌŘନ ĴŎŘōŘĬĺ řģ İŕ ř 
ĨłĲť଼ିĩ ŊŘĦŏŘଦେŒŚ ňŘŎŘŅŚňŎ 
ĻŎŅŘŎŚ ňť଼ା, Ō ŜœŘŁřĩ, ŋ řŌŘନŘŔŚ, 
ŏȇ‌ňť଼ା, ŎƍଗିĩĶଡ଼ ĹŘନ୍ଦିନ Ś, 

ĹନĴł Ĳ ŎŘŌĹƠଡୀ ňť଼ା ĨƗŐŞେ 
ସେŌŘନƉŎ ĴŘŧŘ Ŋ řǯତାŎ ĴŎ ř 
ŔŘŎ řĺƻତିģ ɂରାŧ ňŘŎŘŅŚňŞେ İŕ ř 
ŔŊś  ǱଥାନŞେ Ŋ řଶେœĴŎ ř Ĩł Ĳť଼ିĩ 
Ŋଙ୍ଗŐŘ ŋŘœŚ ଲ�ୋĴ ŕ Ȁ ĻŊŎŅĵŏ 
ĴŎ ř Ŏŕ ř ĩŔśȄŊŘ ନŇĪ ĹƏǻଚା ହେĬĺ řģ 
ସେŌŘନŇ ņŚŞେ ņŚŞେ ňŘŎŘŅŚňŞେ 
ପ୍ରବେŒĴŎ ř ŅŏŘŏƉ ŔŕŘŧŃŘŞେ 
ķŎ ĴŎ řŊŘĴś  ŔŘŕŔ ĴŎś ĺƻତିģ ňŞେ 
ĨନŇĴ ĻŘĶŘĴś  ନ řĻ ĨŻ ତିĩŎĴś  ĩł ř 

ĴśĴśť଼ା ĹŘœ, ଚ�ୋŎŘ କ�ୋĪŏŘ ĶƐ ଛିŃ 
ŎȃŊŘ, ĴŘĿ ĶŅŘ ĴŎ ř ŎȃŊŘ, ňŎ řŊŘ 
ĹŘœ ĴŎ řŊŘ ŋŐř ĴŘŌŞେ ŏĶŘĬĺƻତିģ 
Ō ŜœŘŦ଼ିĩĴś  ŏŘĶ řȄŊŘ ŌŕŘନŅŚ ŌƺŞେ 
ĻŊŎŅĵŏ ĴŎ ř Ŋŕś  ĨłĲť଼ିĩ ଲ�ୋĴ 
Ŏŕś ĺƻତିģ ନŅŚ ŋ řŃŞେ ଲ�ୋĴ ķŎ ĴŎ ř 
Ŏŕś ĺƻତିģ ĩĬ ĹĴ řŃ ĴŏŘ ŋŐř ķľłŘ 
ହେŏŘ İŕ ř ŔŊś  ĻŊŎŅĵŏĴŘŎŚƉ 
ŌƺŎś  ĨȅĴŘĦŒ ହେĬĺƻତି Ĩł Ĳť଼ିĩ 
Ŋଙ୍ଗŐŘ ŋŘœŚģ ତେବେ ସେŌŘନŇ 

କେବେ କେĬĥĿś  ĩŔśĺƻତି, ĩĬ କେବେ 
ĻŊŎŅĵŏ ĴŎ ř ķŎ ତ�ୋŐ ř ŔŎĴŘŎƉ 
ŔŊś  Ŕśĵ ŔśŊ řņŘĴś  ŕŘତେĪ ନŇĬĺƻତି 
ŃŘŎ ĬƥŎ ĴŘŕŘ ňŘĵŞେ ନŘŕ Ȁģ ତେłś 
İŕ ř Ĩନś  ପ୍ରବେŒĴŘŎ řŌŘନŇ İବେ ĵŘŏř 
Ļřǟଲା ପ୍ରŒŘŔନŎ ନś ହେĥ, ŊŎĦ ňŘŎŘŅŚň 
ŊǁŎ ପ୍ରŒŘŔନŎ ନ řŅ ŕĻŘĪ ଦେĪĺƻତିģ 
ତେବେ ସେŌŘନଙ୍କୁ  ŊǁŎŎ ĻŘĶŘŎś  Ĳ 
Ļřǟଲା ପ୍ରŒŘŔନ ĻŘĶŘŎś  ŕľŘĪŊŘĴś ବେŒ 
ĴŔŎŃ ĴŎ řŊŘĴś ňŀřŊģ İȄŞେ Ŕନ୍ଦେŕ 

ନŘŕ Ȁģ ତେବେ İବେĿś  ǱଥାନŚŧ ପ୍ରŒŘŔନ 
Ōƺ ŃƪŎ ହ�ୋĪ ŒŚȱ ňŅକ୍ſňନŇŊŘ 
ĻŎś ŎŚ ହ�ୋĪ ňŀřĺ řģ İŕŘ Ŋ୍ୟŃŚŃ 
ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ Ļřǟଲା Ĳ କେǂ୍ରାňŀŘ 
ĻřǟଲାŎś  ସେŌŘନଙ୍କୁ  Ĺ řǸľ ହ�ୋĪ  ķŎ 
Ĭଚ୍ଛେŅ ňŞେ İŕ ř Ĩନś ପ୍ରବେŒĴŘŎŚ 
ŌŘନŇ ĩŔ ř ňŘŎŘŅŚňŞେ ŏś Ĺ ř 
ĺň řō řŊŘŎ Ŋŕś  ŔǕଭାŊନŘ Ŏŕ řĺ řģ 
Ńś Ŏନ୍ତ ପ୍ରŒŘŔନ İŕŘ ĬňŞେ ନĻŎ 
ଦେŊŘŎ ĩŊŒ୍ୟĴŃŘ Ŏŕ řĺ řģ

ňŘŎŘŅŚňŎś  
ŊŘĦŏŘଦେŒŚ Ĺ řǸľ ŅŘŊ ř ĻŊŎŅĵŏĴŘŎŚ ŊŘĦŏŘଦେŒŚ ŇŘĥ ŊƍŐŘ ଭŘœŚ 

ňŘŎŘŅŚň,ūŲŘūū(ŔŌ řŔ):

ĩŔƻତା Ņś Ī ŔǊତାŕ ŌƺŞେ Łřଙ୍କିĩ ňଞ୍ଚାŧŃŞେ 
ȰରାŌŔŋŘ ňŘĪĥ Ĳť଼ିŒŘ ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ ନ řର୍ƳଦେŒ 
ଦେĪĺƻତିģ ŔŜĹନŘଯ�ୋĶ୍ୟ ଯେ, İŎŔŌŘ ŊɱĴ 
Ĩନ୍ତର୍ଗŃ Łřଙ୍କିĩ ňଞ୍ଚାŧŃŞେ ĶŃ Ĩକ୍ɟୋŊŎ ūŪ 
ŃŘŎ řĵŞେ ȰରାŌŔŋŘ ହ�ୋĪȄŏŘģ Ļଙ୍ଗŏ ĻŌ řŎ 
Ĵ řŔŌ ňŎ řŊର୍ତ୍ତନ ନ ĴŎ řŊŘĴś  ŌŃ ĩŔ řȄŏŘģ 
ŔŋŘŞେ ପ୍ରŒŘŔନ řĴ ĨȅĴŘŎŚ ŌŘନŇ Ōƺ 
ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ňŞେ ŬŲŃŘŎ řĵŞେ ȰରାŌŔŋŘ 
ňŘĪĥ ନ�ୋľ řȧ‌ ĻŘŎ ř ĴŎŘōŘĪȄŏŘ Ĳ ଡେƍଗୁ ŎŘ 

Ņ řĩōŘĪȄŏŘģ ହେଲେ Ĭକ୍ତ ĨƗŐŞେ ĩĪନ ř 
ŒŝƌŐŘ ŔŌŔɹୟା ĬňśĻřŊŘŎ ĩŒଙ୍କା ĴŎ ř Łřଙ୍କିĩ 
ŉś ŏĵŘĪ ĿŘĴśŎŘłŚ ňŚĿ İŊĦ ňଞ୍ଚାŧŃ ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧ 
ňŀřĩ ĨƗŐŞେ ĬňĻřǟଲାňŘŐ ନ řର୍ƳଦେŒȮମେ 
ĨŋŧĹŘǁňśŎ ńŘନŘ ňକ୍ଷŎś  Ĩକ୍ɟୋŊŎ Ŭű 
ŃŘŎ řĵŞେ ŋŘŎŃŚŧ ନŘĶŎ řĴ ŔĦŕ řŃŘ ūŰŭ 
ņŘŎŘ ĻŘŎ řĴŎ řȄଲେģ ōŘŕŘŉŐŞେ ପ୍ରŒŘŔନ řĴ 
ĴľĴłŘŎś   ŬŲ ŃŘŎ řĵŞେ ହେŊŘĴś  ȄŊŘ ȰରାŌŔŋŘ 
Ŕମ୍ଭŊ ହ�ୋĪ ňŘŎ řନȄŏŘģ ōŘŕŘ ŉŐŞେ Łřଙ୍କିĩ 
ňଞ୍ଚାŧŃ ŊŘŔŚଙ୍କୁ  ସେŌŘନƉŎ ŔŘŌɲ ୱିņŘନ řĴ ମ�ŤŐ řĴ 
ĨȅĴŘŎŎś  Ŋଞ୍ଚି Ń ŎĵŘōŘĪȄŊŘ ĴśŕŘōŘĪĺ řģ 

ତେବେ ȰରାŌŊŘŔŚ İŕŘĴś  ĹŘଲେƙ ĴŎ ř İŊĦ 
ňśନର୍ବାŎ ǶŃƽ ȰରାŌŔŋŘ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ĨĻŧ 
ĴśŌŘŎ ŅŘŔ Ĳ Ĩନ୍ୟŌŘନƉ ňକ୍ଷŎś  Ĳť଼ିŒŘ Ĭଚ୍ଚ 
ନɹୟାŧŘŐŧŞେ İĴ Ŏ řȑ‌ ň řľ řŔȚ‌ ŅŘĵŏ ĴŎ řȄଲେģ 
Ĭଚ୍ଚ ନɹୟାŧŘŐŧ İŕŘĴś  ଗ୍ରŕł ĴŎ ř Ņś Ī ŔǊତାŕ 
ŌƺŞେ İ ŔǑର୍ȁŃ ňŅକ୍ſň ନŇŊŘĴś  ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ 
ନ řର୍ƳଦେŒ ଦେĪȄŊŘ ĻłŘňŀřĺ řģ 

ȰରାŌŊŘŔŚƉ Ĩŋřଯ�ୋĶ ଯେ ଜେİȧ‌ŀŊɰ ʮ 
Ĵମ୍ପାନŚ ନ řĻŎ ସ୍ୱାର୍ଥ ŔŘņନ ňŘĪĥ ňଞ୍ଚାŧŃŎ Ĵ řĺ ř 
ŕŘŃĶłŃ ř ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ŏŘŋ ଦେĬĺ ř İŊĦ ĩĶĴś 
İŕŘ ĨȅĴ ŏŘŋ ହେŊ ବ�ୋŏř Ĵŕś ĺ řģ ତେବେ 

Ļଙ୍ଗŏ ĻŌ řĴś  ŊŐ ňŜର୍ବĴ ĴŎŘŧŃ ĴŎ ř ନŇĪȄŊŘ 
İŕ ř Ĵମ୍ପାନŚ ନ řĻŎ ସ୍ୱାର୍ଥ ňŘĪĥ ȰରାŌŔŋŘ ĴŎŘĪ 
ନଦେŊŘĴś  ňଞ୍ଚାŧŃŎ Ĵ řĺ ř ଲ�ୋĴƉ ĻŎ řĩŞେ 
İŋŐř ĴŎś ȄŊŘ ĻłŘňŀřĺ řģ Ŋ řନŘ ȰରାŌŔŋŘŞେ 
Ļଙ୍ଗŏ ĻŌ ř ĺŀŘĪ ନ řĩōŘĪȄŊŘŎś  İŕŘ ŬŪŪŰ 
Ļଙ୍ଗŏ ĨȅĴŘŎ ĩĪନ řŎ ଖ�ୋŏŘ ĬŏĦķନ 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ Ļଙ୍ଗŏ ĻŌ ř ଫେŎŘĪ ଦେŊŘĴś 
ĶŃŌŘŔ ȰରାŌ ŔŋŘŞେ ŅŘŊŚ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
ହେଲେ İŋŐř  ବେĩĪନ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟ ňŘĪĥ œŀōƽ 
ĴŎś ȄŊŘ ଦ�ୋœŚƉ Ŋ řŞ�ୋņŞେ Ņŝ Ł ĴŘର୍ଯɹୟାନś Ǩଠାନ 
ňŘĪĥ ପ୍ରŒŘŔନ ନ řĴľŞେ ŅŘŊŚ ĴŎŘōŘĪĺ řģ

ŁřƉକିĩରେ ȰରାŌŔଭŘ ňŘĪĥ ŕŘĪକ�ୋରǻଙ୍କ Ň řର୍ƳଦେŒ

ɄǹମାĴśŌŘŎŚ ସେŊŘକେǂରେ ŎŻŅŘŇ Œ řŊ řŎ
ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ,ūŲŘūū(ŔŌ řŔ): ପ୍ରĻŘň řŃŘ ɄǹମାĴśŌŘŎŚ īǢŎŚŧ Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧ 
ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ ŒŘĵŘ Ĳ ĴŘନŘŎŘ ŊɹୟାƉ ଡେƍଗାପ�ୋŏ ŒŘĵŘ Ō řŐ řŃ ĩନś ĴŜŏ୍ୟŞେ  Ŕ řň ř 
ǱଥିŃ ସେŊŘ କେନ୍ଦ୍ର ňŎ řŔŎŞେ İĴ Ŏକ୍ତŅŘନ Œ řŊ řŎ Ĩନś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ İȄŞେ 
ସେŊŘକେନ୍ଦ୍ର Ŕଞ୍ଚାŐ řĴŘ ɄǹମାĴśŌŘŎŚ ŔŘĶŎ řĴŘ, ŔǗମାନ řŃ ĨŃ řȄ ŀ. ɂ ରିŧନ୍ତ ମେହେŎ, 
ɄǹମାĴśŌŘŎŚ Ĺ řନɭŧŚ, ɄǹମାĴśŌŘŎŚ Ĭର୍ମିŐŘ, ɄǹମାĴśŌŘŎŚ ŔśœŌŘ, ňŒś Ĺ řĴ řƮସା Ŋ řŋŘĶ 
ଡେňśľ ř ŀŘĪŞେĴ୍ଟŎ ŀ.Ʉǹମା ĴśŌŘŎ ŔŞ�ୋĻ, ŊŎ řଷ୍ଠ ɅରାŃŘ ɄǹମାĴśŌŘŎ Ō řŕ řŎ, 

ĴŘନŘŎŘ ŊɹୟାƉ ŌɹୟାନŇĻŎ Ʉǹମା ĴśŌŘŎ ସ�ŤŌ୍ୟŎƙନ ŅŘŔ ପ୍ରŌśĵ ଯ�ୋĶଦେĪ 
Ŏକ୍ତŅŘନ ŋŐř ŌŕŘନ ňŜł୍ୟĴŘର୍ଯ୍ୟŎ  ĶśŎś ƫ Ņର୍ଶାĪȄଲେģ Ļřǟଲା Ŋ୍ଲȓ‌ŊɹୟାƉ ŔŕŘŧŃŘŞେ 
ŭŲ Ļł ĩଗ୍ରŕŚ Ŏକ୍ତŅŘŃŘଙ୍କୁ  ňŎŚକ୍ଷା ňŞେ ମ�ୋȑ‌ Ŭů ĻłƉ ĿŘŎś  Ŏକ୍ତ ŔĦଗ୍ରŕ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ଶେœŞେ ସେŊŘକେନ୍ଦ୍ରŎ ɄǹମାĴśŌŘŎŚ ŋĬłŚŌŘନŇ ପ୍ରŋŘŃ ř, 
ବେŊ řନŘ, ĹŘନ୍ଦିନ Ś, ĴŊ řŃŘ, ନ řŎś ňŌŘ ŃńŘ Ʉǹମା ĴśŌŘŎ ŋŘĪŌŘନŇ Ļŧନ୍ତ, ŕŞେĴŝǩ, 
ŒŎŃ,ĨĻŧ, ĻĶǈନାń,ŔନŘŃନ ପ୍ରŌśĵ Œ řŊ řŎ ňŎ řĹŘŐନŘŞେ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ 

Œ řſଷାŅŘŇ Œ řକ୍ଷł ŔŘŌȰରୀ ମେŐŘ  

ňŘŎŘŅŚň,ūŲŘūū(ŔŌ řŔ): ňŘŎŘŅŚň କେǂ୍ରୀŧ Ŋ řŅɹୟାŐŧ ňକ୍ଷŎś  ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ 
ŌƺŞେ ŔŝĻନŒŚŐŃŘ, ନŊŔŝĻନ İŊĦ ĨŋřƕŃŘŌŜŐĴ Œ řକ୍ଷାŎ ପ୍ରŅର୍ଶନ ňŜର୍ବĴ İĴ 
ľ řİȢ‌İŌ ମେŐŘ ĩୟ�ୋĻନ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ Ĩƺକ୍ଷ ňƉĻ ŋŘର୍ଷ୍ଣେŧ 
İŕŘĴś ĬŅķŘľନ ĴŎ řȄଲେģ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌĴś ପ୍ରņŘନ Œ řକ୍ଷĴ Œśଭ୍ରĻřŃ ନŘŧĴ İŊĦ 
ɂରାńŌ řĴ Œ řକ୍ଷĴ ŔŜର୍ଯ୍ୟĴŘନ୍ତ ତ୍ରି ňŘĿŚ ŔĦଯ�ୋĻନŘ ĴŎ řȄଲେģ ପ୍ରńŌŎś  ňƗŌ ଶ୍ɌłŚŎ 
ŮŬŪŎś  ĨȅĴ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ĬƮସାŕŎ Ŕŕ řŃ ସେŌŘନƉ Œ řକ୍ଷĴƉ ŌŘର୍ଗŅର୍ଶନŞେ 
ପ୍ରǯତୁŃ Ŋ řŋ řନ୍ନ ପ୍ରĴŘŎŎ ľ řİŏİŌ ପ୍ରŅର୍ଶନ ĴŎ řȄଲେģ ȮŌŘĶŃ ƶ ୱିŃŚŧ Ŋର୍ଷ ňŘĪĥ 
Ŋ řŅɹୟାŐŧŞେ İňŎ ř İĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ĩୟ�ୋĻନ ĴŎŘōŘĪĺ ř, ōŘŕŘ ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŐŘň-
ŋřତ୍ତି Ĵ Œ řକ୍ଷା, İȚ‌Īň ř-ŬŪŬŪ ŏକ୍ଷ୍ୟ İŊĦ Œ řକ୍ଷାର୍ଥୀŌŘନƉŎ ŔŘŌȰ ରିĴ Ŋ řĴŘŒ ପ୍ରŃ ř 
Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ ପ୍ରŃ řŊƴŃŘĴś ŔśŅŝ ଢ଼ ĴŎś ĺ řģ ŎŜ ňŎƙନ Ŋś ଡେĴ, Œ řŊŘନǁ ନŘŕŘĴ, 
ŎŌŘĴŘନ୍ତ ŔŘŕŘłŚ, ŏŏŘଟେନ୍ଦୁ ňŘଣ୍ଡŊ İŊĦ ଶ୍ରୀŌŃŚ ŔŘକ୍ଷୀ Œର୍ମାƉ ŔମେŃ Ĩନ୍ୟ 
Œ řକ୍ଷĴŌŘନŇ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌĴś ŔśĶŌ ňŎ řĹŘŐନŘŞେ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ŋŜ Ō řĴŘ ଗ୍ରŕł ĴŎ řȄଲେģ

ŔŘŌ୍ୱାŅ řĴ ŔĦķ ŔଭŘňŃ řଙ୍କ ň řŃŝ  Ŋ řୟŧୋĶ
ŎķśŇŘńňśŎ,ūŲŘūū(ŔŌ řŔ): ŎķśନŘńňśŎ Ŋ୍ଲĴ 
ĻĶǈନାńňśŎ ňଞ୍ଚାŧŃŎ ŊŎ řଷ୍ଠ ŔŘŌɲୱାŅ řĴ Ĵŏɹୟାł 
ସେȚ‌Ɖ ň řŃŘ ŎŊŚନ୍ଦ୍ରନŘń ସେȚ‌ (ųŪ)Ɖ ସ�ୋŌŊŘŎ 
ŌƺŎŘତ୍ରୀŞେ ŃŘƉ ŊŘĶŔŘŕ ř ǱଥିŃ ŊŘŔŋŊନŞେ 
ŕŝ Ș‌ķŘŃŞେ ňŎଲେŒĴ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ  ସେ 
ĻŐŔǑŅ Ŋ řŋŘĶŞେ ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŎ ř ĨŊŔŎ ନŇĪȄଲେģ 
Ļଣେ Ņକ୍ଷ ňɰଲାନ ଟ୍ȸŔŎ ŋŘବେ ĨƗŐŞେ ବେŒ 
ŔśନŘŌ Ĩର୍ଜନ ĴŎ řȄଲେģ Ōଙ୍ଗŐŊŘŎ ŔĴŘଳେ 
ŎķśନŘńňśŎ Ŋ୍ଲĴ ĨƗŐŎ ŔŌସ୍ତ ŔŘŌɲୱାŅ řĴ, Ŋś ଦ୍ଧି ĻŚŊŚ, Ŋŕś  ŌŘନ୍ୟĶł୍ୟ Ŋ୍ୟŻ ତି Ĳ 
ŎŘĻନŚŃ řƕ ŃŘƉ ŊŘŔŋŊନŞେ ňŕଞ୍ଚି  ଶେœ Ņର୍ଶନ ĴŎ řȄଲେģ ŃŘƉ ŌŎŒŎŚŎŎś  
İĴ ଶ�ୋŋŘōŘତ୍ରାŞେ ȰରାŌňଞ୍ଚାŧŃ ňŎ řଭ୍ରŌł ĴŎ ř ȰରାŌ ŒɭŒŘନŞେ ଶେœ ĴŝŃ୍ୟ 
ŔǑƣଣ୍ଣ ĴŎōŘĪȄŏŘģ ŃŘƉŎ ଜ�ţǨଠ୍ୟňśȽ Ĵŏɹୟାł ସେନ ŌśĵŘƆ ନି ଦେĪȄŊŘ ବେଳେ 
ŃŘƉŎ ňŎ řŊŘŎ, ŊǄଧୁĻନ Ĳ ŎķśନŘńňśŎ ĨƗŐŎ ŔŊś  ŔŘŌɲୱାŅ řĴ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ 

Ŋś ŏřŏŘ ŒŜŇɹ ŌŝŃŘŕŃ ňକ୍ଷ ŔଚେŃŇŃŘ Ŏń

ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ,ūŲŘūū(ŔŌ řŔ): ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ ĩƗŐřĴ ňŎ řŊŕନ ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧ 
ňକ୍ଷŎś  ĻřǟଲାňŘŐƉ ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧ ŔǗମୁĵସ୍ଥ ňť଼ିĩ ňŎ řŔŎŞେ ŒŜନ୍ୟ ŌŝŃŘŕŃ ňକ୍ଷ 
ŔଚେŃନŃŘ Ŏń ĬȘ‌ķŘľ řŃ ହ�ୋĪ ōŘĪĺ řģ ନଭେŌ୍ୱŎ ūŲŎś  ନଭେŌ୍ୱŎ ŭŪ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ 
ŔŌଗ୍ର Ļřǟଲା Ŋś ŏ řŊŘĴś ȄŊŘ İŕ ř ŔଚେŃନŃŘ ŎńĴś ĨŃ řŎ řକ୍ତ ĻřǟଲାňŘŐ ଜ୍ୟୋŃ řŒƉŎ 
ŎŘŧ  İŊĦ ĬňĻřǟଲାňŘŐ  ପ୍ରŒŘନ୍ତ ĴśŌŘŎ ŃŎŘĪ ňŃŘĴŘ ଦେĵŘĪ ĬŅķŘľନ 
ĴŎ řȄଲେģ ĩƗŐřĴ ňŎ řŊŕନ ĨȅĴŘŎŚ Ņ řňĴ ĴśŌŘŎ ସେĿŚƉ ପ�ŤŞ�ୋŕ řŃŞେ 
İŕ ř ŔଚେŃନŃŘ Ŏń ĬŅ¥Řľନ  ହ�ୋĪȄŏŘģ İȄŞେ Ĵନ řଷ୍ଠ ŌľŎ ōŘନ ନ řŎŚକ୍ଷĴ 
Ōନ�ୋŎŌŘ ŌŘļŚ, Ļřǟଲା ŔŜĹନŘ Ĳ ଲ�ୋĴŔǑର୍କ ĨȅĴŘŎŚ ପ୍ରŃ řĹŚ ŃନŧŘ ŌŕŘƻ ତି, 
ĨŃ řŎ řକ୍ତ ĩƗŐřĴ ňŎ řŊŕନ ĨȅĴŘŎŚ ପ୍ରŃŘň ĴśŌŘŎ ବେହେŎŘ ĶśŎś ଗ�ୋŞେĵ 
ଟ୍ରାଭେŏŎȧ‌ ňŎ řĹŘŐĴ ŔŜର୍ଯ୍ୟ ନŘŎŘŧł ŌŕŘƻ ତି İŊĦ ĩƗŐřĴ ňŎ řŊŕନ ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧŎ 
ŔŌସ୍ତ Ĵର୍ମĹŘŎŚ İȄŞେ ଯ�ୋĶଦେĪ ňŎ řĹŘŐନŘŞେ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ

Ļ Ķ Ń Ŕ řĦ ŕ ňśŎ , ū Ų Ř ū ū ( Ŕ Ō řŔ ) : 
ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ Ļřǟଲା  Ŀ řĴŘŅŘŎ 
ŔĦĶĿନŎ  ǶŃƽ ବ�ţĿĴ Ļřǟଲା ŔĦǭକୃŃ ř 
ŋŊନŞେ Ĩନś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ 
ବ�ţĿĴŞେ ଦେŊŚ ପ୍ରŔନ୍ନ ତ୍ରି ňŘĿŚ, 
ĩଲ�ୋĴ ŅŘŔ, ĴŎś łŘĴŎ ŎŘĬŃŎŘŧ, 
ŕŝ œ řକେŒ ସ୍ୱାĪĥ, ňŊ řȽ ନŘŧĴ, Ŋ řĻŧ 
ŔŘŔŌŏ, ŋŘĶŚŎȄ ŔŘŕś , ňŘର୍ଥ ସ୍ୱାĪĥ, 
ĨŎŊ řǁ ହ�ୋŃŘ, ĨŎŊ řǁ ସ୍ୱାĪĥ Ĳ 
ŔŌŚŎ ŌŕŘƻ ତି ପ୍ରŌśĵ ŊŎ řଷ୍ଠ Ŀ řĴŘŅŘŎ 
ଯ�ୋĶଦେĪ İĴ ǶŃƽ ନ řǪତ୍ତି 
ନŇĪĺƻତିģ Ĭକ୍ତ ନ řǪତ୍ତି Ĩନś ŔŘŞେ 

Ŋ řŋ řନ୍ନ ŔŎĴŘŎŚ ŔĦǱଥା Ĳ ĪĦĻřନ řŧŎ řĦ 
ŀ řňŘର୍ଟମେƞŞେ ĹŘŏřȄŊŘ ଟେଣ୍ଡŎ 
ପ୍ରକ୍ରି ŧŘŞେ ŔǒŃ ř ŏଟ୍ରି  ŌŘƺŌŞେ 
Ŀ řĴŘŅŘŎ Ĺŧନ ĴŎŘōŘĬĺ řģ 
ĹŃś ŎŃŘŎ Ŕŕ řŃ Ŀ řĴŘŅŘŎଙ୍କୁ  
ūŮ.ųų ňŎସେƞŞେ ଲେŔ ଟେଣ୍ଡŎ 
ňĴŘĪŊŘĴś  Ņ řĩōŘĬĺ řģ ଲେŔ 
ଟେଣ୍ଡŎŎ ŌŜŏ୍ୟ Ŏŕś ନŘŕ Ȁģ ĨňŎňକ୍ଷŞେ 
Ŀ řĴŘŅŘŎ କ୍ଷŃ řଗ୍ରସ୍ତ ହେĬĺƻତିģ ōŅř 
ଲେŔ ଟେଣ୍ଡŎŎ ŌŜŏ୍ୟ Ŏŕś ନŘŕ Ȁ Ĳ 
ŏଟ୍ରି  ŌŘƺŌŞେ Ŀ řĴŘŅŘŎ Ĺŧନ 
ĴŎŘōŘĬĺ ř, ତେବେ Ŀ řĴŘŅŘŎ ଲେŔ 

ଟେଣ୍ଡŎŞେ ňĴŘĪବେ ନŘŕ Ȁģ ତେłś 
Ŕର୍ବŔମ୍ମŃ ř Ȯମେ ନ řର୍ଦ୍ଧାŎ řŃ ଟେଣ୍ଡŎ ŌŜŏ୍ୟ 
Ĩନś ŔŘŞେ Ŀ řĴŘŅŘŎ ଟେଣ୍ଡŎ ňĴŘĪବେ 
Ĳ ŏଟ୍ରି  ŌŘƺŌŞେ Ŀ řĴŘŅŘŎ Ĺŧନ 
ĴŎŘō řŊŘĴś  ନ řǪତ୍ତି ହ�ୋĪĺ řģ ĩĬ 
କ�ŤłŔ ř Ŀ řĴŘŅŘŎ ଲେŔŞେ ଟେଣ୍ଡŎ 
ňĴŘĪବେ ନŘŕ Ȁģ Ŀ řĴŘŅŘŎ ŔĦķŎ 
İŕ ř ନ řǪତ୍ତି ପ୍ରŔଙ୍ଗŞେ ପ୍ରŃ ř Ŋ୍ଲȇ‌ Ĳ 
ପ�ŤŎŘƗŐ ସ୍ତŎŞେ Ĵର୍ମŒŘŐŘ ĴŎŘōŘĪ 
ĻřǟଲାŎ ŔŌସ୍ତ Ŀ řĴŘŅŘŎଙ୍କୁ  ŔଚେŃନ 
ĴŎŘō řŊŘĴś  ǱଥିŎ ହ�ୋĪȄŊŘ ŔĦĶĿନ 
ňକ୍ଷŎś  ŔŜĹନŘ Ņ řĩōŘĪĺ řģ

Ļřǟଲା Ŀ řĴŘŅŘŎ ŔĦĶĿŇŎ ବ�ţĿĴ

Ļ Ķ Ń Ŕ řĦ ŕ ňśŎ , ū Ų Ř ū ū ( Ŕ Ō řŔ ) : 
ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ ŔŅŎ ŌŕĴśŌŘŎ 
ନŊĴŝǩ ଚ�ŤņśŎŚ Ǧଟାŀ řŧŌ ନ řĴľŞେ 
ȄŊŘ İĴ ķŞ�ୋĪ ĺŘତ୍ରାŊŘŔŞେ 
Ļଣେ ĴଲେĻ ĺŘȽ ĶŃĴŘŏř ŎŘŃ řŞେ 
ĩƬŕŃɹୟା ĴŎ řĺƻତିģ 
Ĭକ୍ତ ĺŘȽƉ ନŘŌ Ĳȟ‌ 
ପ୍ରĴŘŒ ĩĹŘର୍ଯ୍ୟ İŊĦ 
ŃŘƉ ķŎ ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ 
ŔŅŎ ńŘନŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ 
ĬĶŘŐňśŎ ȰରାŌŞେ 
ବ�ୋŏř ĻłŘňŀřĺ řģ Ĳȟ‌ 
ĻĶŃŔ řĦŕňśŎŎ ସ୍ୱାŌŚ 
Ŋ řବେĴŘନǁ ǷମାŎĴ 
ǶŧĦŒŘŔ řŃ ŌŕŘŊ řŅɹୟାŐŧŞେ +ŭ 
Şେ ňŘĿ ňŁś Ȅଲେģ ĶŃĴŘŏř ସେ 
ķŎś  ňŐŘĪĩŔ ř ନŊĴŝǩ ଚ�ŤņśŎŚ 
Ǩଠାŀ řŧŌ ନ řĴľŞେ ȄŊŘ İĴ ķŞ�ୋĪ 
ĺŘତ୍ରାŊŘŔŞେ Ļଣେ ŔŘଙ୍ଗƉ ନ řĴľŞେ 
Ŏŕ řȄଲେģ ତେବେ ŎŘŃ řŞେ ŃŘƉ 
ŔŘଙ୍ଗĴś ĨŏĶŘ ķŞେ ଶ�ୋĪŊŘĴś Ĵŕ ř ସେ 

İĴśľ řĩ Ĩନ୍ୟİĴ ķŞେ ଶ�ୋĪȄଲେģ 
ĩĻř ŔĴŘଳେ ସେ ଶ�ୋĪȄŊŘ ķŎŎ 
ļŎĴŘŞେ İĶ ĶŘŌśĺŘŞେ ļś ŏ řȄŊŘ 
ଦେȃŊŘ ňŞେ ପ�ୋŏřŔĴś ĵŊŎ 
ŅřĩōŘĪȄŏŘģ ପ�ୋŏřŔ Ĳȟ‌Ĵś ସେĿŘŎś  

Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎ ř Ļřŏ୍ଳା Ōśĵ୍ୟ 
Ĺ řĴ řƮସାŐŧĴś ନŇĪȄଲେ 
İŊĦ ŀŘକ୍ତŎ ସେĿŘŞେ 
ŃŘଙ୍କୁ  ŌŝŃ ଘ�ୋœłŘ 
ĴŎ řȄଲେģ Ĳȟ‌ ĴŘŕ ȀĴ ř 
İŊĦ କେĬĥ ňŎ řǱଥିřŃ řŞେ 
ĩƬŕŃɹୟା Ĵଲେ ŃŘŕŘ 
ĻłŘňŀřନȄŊŘ ବେଳେ 
ňŘŎ řŊŘŎ řĴ ĴŐŕ 

ĴŘŎłŎś  ŌŘନŔ řĴ ŋŘŎŔŘŌ୍ୟ ŕŎŘĪ 
ସେ İŋŐř ĴŎ řńŘĪňŘŎƻତି ବ�ୋŏř 
ŔŘņŘŎłŞେ ĩଲ�ୋĹନŘ ହେĬĺ řģ 
ŔŅŎ ńŘନŘ ପ�ୋŏřŔ İĴ ĨňŌŝŃ୍ୟୁ  
ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ĴŎ ř ŃŅନ୍ତ ĩŎମ୍ଭ ĴŎ řȄŊŘ 
ĩĪĩĪŔ ř ŔŞ�ୋĻ ŔŘŌŏ ŔŜĹନŘ 
ଦେĪĺƻତିģ  

ķର�ୋĪ ĺŘȽରାŊŘŔରେ 
ĴଲେĻ ĺŘତ୍ରଙ୍କ ĩƬŕŃ୍ୟା

Ŋ řƕଞାŇ, ĴŐŘ İŊĦ ŕǯŒ řǛ Ŏଙ୍ଗୋŏř ĴŘō୍ଯɹȮŌ  
ňŘŎŘŅŚň,ūŲŘūū(ŔŌ řŔ): ňŘŎŘŅŚňŎ ବେńŘନ ř Ĵନଭେƞ ǭକୁȢ‌Ŏ 
ŊŘର୍ଷିĴ Ŋ řଜ୍ଞାନ, ĴŐŘ İŊĦ ŕସ୍ତŒ řǛ İŊĦ Ŏଙ୍ଗୋŏř ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ¯ନ�ୋŋŘ- 
Ĭନ୍ନŃ ĴŎ řŊŘĴś ĬƷଭାŊନ® Ĩନś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ନର୍ସŎŚŎś  ŅŒŌ 
ଶ୍ɌłŚ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ ŌƺŞେ ŔŝĻନŒŚŐŃŘ, ନŊŔŝĻନ İŊĦ 
ବ�ţଜ୍ଞାନ řĴ Ōନ�ୋŋŘŊ ପ୍ରŅର୍ଶିŃ ହ�ୋĪȄŏŘ, ଯେĬĥȄŞେ ŮůŪ Ŏś  ĨȅĴ 
ପ୍ରŅର୍ଶନŚ ପ୍ରŅର୍ଶିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ İŕ ř ପ୍ରŅର୍ଶନŚĴś Īŉକ�ୋ ňŘŎŘŅŚň 
ŧśନ řľ ň řĩଣ୍ଡİ Ōśĵ୍ୟ Ŋ řକେ ňŎ řŀŘ Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ଯ�ୋĶଦେĪ 
ĬŅķŘľନ ĴŎ ř ōśŊ Œ řକ୍ଷାର୍ଥୀƉ ପ୍ରŧŘŔĴś ପ୍ରŒĦŔŘ ĴŎ řȄଲେģ ŔǗମାନ řŃ 
ĨŃ řȄ ŋŘବେ ଜେİŔŀŊɰ ʮ ĬȮŐ Ǧ ଟିŏ İĻřİŌ (ĩĪନ) ņŞ୍ମେନ୍ଦ୍ର 
ମେହେŎ ଯ�ୋĶଦେĪ ĴŐŘƬĴ İŊĦ ବ�ţଜ୍ଞାନ řĴ ପ୍ରŃ řŋŘ ĬŋŧĴś ପ�ୋœł 
ĴŎś ȄŊŘ İĴ ňɰଲାľŉର୍ମ ପ୍ରŅŘନ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ǭକୁŏŎ ŋŜ Ō řĴŘĴś ପ୍ରŒĦŔŘ 
ĴŎ řȄଲେģİŕ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌĴś ǭକୁŏŎ ŉŘŅŎ ŔśନŚŏ ŏŘକ୍ରା ňŎ řĹŘŐନŘ 
ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ Şେŋȡ‌ ŉŘŅŎ ନ řŕŘŎ Ŏƙନ ňŎ řĹŘ İŊĦ ĬňŘƺକ୍ଷ 
Ĩନś  ଜ୍ୟୋŃ řƉ ŌŘର୍ଗŅର୍ଶନŞେ Ĩନś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏŘ, ōŘŕŘƉ ŔŘŌ Ŝŕ řĴ 
ŔŌର୍ଥନ ପ୍ରŅର୍ଶନŚĴś İĴ ŔŉŐ İŊĦ ସ୍ମŎłŚŧ ĴŎ řȄŏŘģ 

 ŊǁŎ 
Ĵର୍ମĹŘŎŚଙ୍କ 

Ƿ ମୃŃ řŔଭŘ 
ĴśĻƍ,ūŲŘūū(ŔŌ řŔ): ĴśĻଙ୍ଗ 
ŊɱĴ ŌǺଲାŔŘŕ ř ňଞ୍ଚାŧŃ ଗ�ŤŎňť଼ା 
(ŃŘŐŅƠଡା) ȰରାŌŎ ĨŊŔŎɂରାପ୍ତ 
ŊǁŎ Ĵର୍ମĹŘŎŚ ŃńŘ ĶŘĥ ŌśŎŊŚ  
ŔŌŘĻସେŊŚ ମ�ୋŕନ ĹŎł 
ŎŘĬŃƉ İĴŘŅŒŘŕ Ĭňŏକ୍ſ 
ଶ୍ରଦ୍ଧାƙŐř Ĳ Ƿ ମୃŃ řŔŋŘ ĶŘĥ ǱଥିŃ 
ŊŘŔŋŊନŞେ Ĩନś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ 
ŎŘĻǶ Ŋ řŋŘĶ Ĵର୍ମĹŘŎŚ ଶ୍ରୀņŎ 
Ŋ řଶ୍ୱାŐƉ Ĩƺକ୍ଷŃŘŞେ ĩୟ�ୋĻřŃ 
Ƿ ମୃŃ řŔŋŘ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌŞେ ňŜର୍ବŃନ 
Ŋ řņŘŧĴ ŔŌɲ ୱିŃ ŎŘĬŃŎŘŧ, ňଞ୍ଚାŧŃ 
ŔŌ řŃ ř Ĩƺକ୍ଷା ନ řନŘŎŘł ř ŔŘŕś, ŔśŁŐ 
ĴśŌŘŎ ସ୍ୱାĪĥ, ĨŎś ł ବେହେŎŘ, 
ňƉňŘŐ ŔŎňƗ ŔŞ�ୋĻ ĴśŌŘŎ 
ସେĿŚ, ŌǺଲାŔŘŕ ř ଧ୍ǽŊĹŎł ନŘŧĴ, 
ŔŃ୍ୟŊŘନ ŌśŅś ŏ ř, ପ୍ରମ�ୋŅ ସ୍ୱାĪĥ, 
Ńňନ ŔŘŌନ୍ତŎŘŧ, ĻŚŊନŘନǁ 
ŔŘŕś, Ĩକ୍ଷŧ ŔŘŕś, Ŋଲ୍ଲŊ ĹŎł ňŘł ř, 
ପ୍ରŅŚପ୍ତ ŎŘĬŃ, ŊŔନ୍ତ ବେହେŎŘ, 
ňŊ řȽ ପ୍ରņŘନ, ĨŊ řନŘŒ Ōǟ ଲିĴ, Ŋ řȮŌ 
ŎŘĬŃŎŘŧ, ĨŎś  ପ୍ରŔŘŅ ŌŕŘƻ ତି, ŒŎŃ 
ŌŕŘƻ ତି,Ŋ řĹ řତ୍ରାନǁ ପ୍ରņŘନ, Ņś œɭନ୍ତ 
ŌŘļŚ, ŎĦĻřŃ ňƠଡା, Ŋ řǢĻřŃ ňŘł ř, 
ପ୍ରŃŘň Ŏś ȿ ବେହେŎŘ, Ĩŋŧ ŔŘŌŏ, 
ନ řŎƙନ ନŘŧĴ, Ŋ řବେĴŘନǁ ŔŘŕś, 
ŔśŊŘŔ ŅŘŔ, କ�ţŐŘŔ ŅŘŔ, ନ řର୍ଭŧ 
Ŋ řଶ୍ୱାŐ, ŕŞେĴŝǩ ସେĿŚ, ପ୍ରମ�ୋŅ 
ŊŘŎ řĴ, ŊŘŊś ŏ ř ňŎ řť଼ା, Ōନ�ୋĻ 
ବେହେŎŘ, Ĺ řƥŎƙନ ବେହେŎŘƉ 
ŔମେŃ ŒśଭେƐଛୁ , ŔŕĴର୍ମୀ ŌŘନŇ 
ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌĴś 
ňśȽ ପ୍ରମ�ୋŅ, Ĺǁନ, ĻŘŌŘŃŘ 
ŊŘŊś ŏ ř, Ņ řŊ୍ୟ, ňśŃś ŎŘ ŊŘŊś , 
Ŏƙନ, ňŘňśନ ř, Ĵś ନŘ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ 
ňŎ řĹŘŐନŘ ĴŎ řȄଲେģ

ɂରାńŌ řĴ Ĺ řĴ řƮସା ŃŘŏřȟ‌ ପ୍ରŅŘŇ
ŇŘĬĶŘĥ,ūŲŘūū(ŔŌ řŔ): Ļřǟଲା Ļś ନ řĨȡ‌ ŞେŀȮȧ‌ ŔĦĶĿନ ŃŎŉŎś  ǱଥାନŚŧ   
Ņŕ řňŘŐ Ĳť଼ିĩ ĩŅର୍ଶ Ŋ řŅɹୟାŐŧ Ĳ ନŘĬĶŘĥŕŘľ Ĭଚ୍ଚ Ŋ řŅɹୟାŐŧŞେ ɂରାńŌ řĴ 
Ĺ řĴ řƮସା ŃŘŏřŌ ପ୍ରŅŘନ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ Ĩନś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺģ Ļřǟଲା Ļś ନ řĨȡ‌ ŞେŀȮȧ‌ 

ĨȅĴŘŎŚ ତ୍ରିଲ�ୋ Ĺନ ŔŘŕś Ɖ 
ନŇŃŝ ƫŞେ Ļřǟଲା ଜେĩȡ‌Ŕ ř 
ŔĦĶĿନŎ ŊŎ řଷ୍ଠ Œ řକ୍ଷĴ ନ řŎƙନ 
ŌŕŘƻ ତି, ପ୍ରŒ řକ୍ଷĴ Ĺǁନ ବେହେŎŘ, 
ŕ řŌŘĦŒś ŌŕŘƻ ତି, ŔŘŎŅŘ ĨȅĴŘŎŚ 
ପ୍ରŌśĵ İŕ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌŞେ ପ୍ରŒ řକ୍ଷł 
ପ୍ରŅŘନ ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř ପ୍ରŒ řକ୍ଷł 
ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌŞେ ň řŏŘŌŘନଙ୍କୁ  
ɂରାńŌ řĴ Ĺ řĴ řƮସା ĬňŞେ ପ୍ରŒ řକ୍ଷł 
ŅřĩōŘĪȄŏŘģ  ĲŀřŒŘ ĩŅର୍ଶ 
Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ Ĩƺକ୍ଷା ĨƏଚ୍ଚନŘ ନǁ, 

Œ řକ୍ଷĴ ĴŝǩŊଲ୍ଲŋ ବେହେŎŘ, Ĩŋ řĻřŃ ବେହେŎŘ, Ŋ řǢĻřȖ‌ Ŋ řଶ୍ୱାŐ, Ŋ řŋś ପ୍ରŔŘŅ ĲļŘ, 
ŔŃ୍ୟŎƙନ ବେହେŎŘ, ନŚŃ řŒ ĴśŌŘŎ ବେହେŎŘ, ନŘĬĶŘĥŕŘľ Ĭଚ୍ଚ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ 
ପ୍ରņŘନ Œ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀ Ŕନ୍ତୋŒŚ ସେĿŚ, Œ řକ୍ଷĴ ňśŎś ଷ�ୋƥŌ ତ୍ରି ňŘĿŚ, ŌŘନŔ ĴśŌŘŎ 
ବେହେŎŘ ପ୍ରŌśĵ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ ନŜ Ńନ ŋŘବେ Ĳť଼ିŒŘ ĩŅର୍ଶ Ŋ řŅɹୟାŐŧŞେ 
ଜେĩȡ‌Ŕ ř ŧśନ řȑ‌ ଖ�ୋŏŘōŘĪ ň řŏŘŌŘନଙ୍କୁ  Œňń ňŘĿ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 

ňŜର୍ବŃŇ Ŋ řņŘୟĴ ĬମେŒ ǶୱାĪĥଙ୍କ Ƿ ମୃŃ řŔଭŘ

ŇŘĬĶŘĥ,ūŲŘūū(ŔŌ řŔ): ନŘĬĶŘĥ Ŋ୍ଲĴ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ŔŘņśଗ�ୋସ୍ୱାŌŚ ňŚĿ ɂରାଙ୍ଗłŞେ 
ŊŘŏřĴśŅŘ-ନŘĬĶŘĥŎ ň Ŝର୍ବŃନ Ŋ řņŘŧĴ ĬମେŒ Ĺନ୍ଦ୍ର ସ୍ୱାĪĥƉ Ůର୍ଥ Ƿ ମୃŃ řŔŋŘ Ĩନś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ŀ. Ŋ řନ�ୋŅ Ŋ řŕŘŎŚ ବେŕśŎŘƉ ŔŋŘňŃ řƫŞେ İȄŞେ ňŜର୍ବŃନ Ļřǟଲା 
ňŎ řœŅ Ŕŋ୍ୟ ନ řŎƙନ ବେŕśŎŘ, ň Ŝର୍ବŃନ Ļřǟଲା ňŎ řœŅ ŔŅŔ୍ୟ Ņś ħŒŘŔନ ନŘŧĴ, 
Ŋ řĻŧ ବେହେŎŘ, ŒŘŎŅŘ ପ୍ରŒନ ŌśŅś ŏ ř, ŊŘŏřĴśŅŘ ĻřǟଲାňŎ řœŅ Ŕŋ୍ୟ ŔśŞେନ୍ଦ୍ର ଶେĵŎ 
ŅŘŔ, Ĩଶ�ୋĴ ସ୍ୱାĪĥ , ņନŇǢŎ ନŘŧĴ, ନŝ Ŕ řŕ ନŘŧĴ, ŊŘŊś ŏ ř ŊŘŊś , Ş�ୋŕ řŃ ŊŘĬŃ, 
ଜ୍ୟୋŃ řର୍ମŧ ňŎ řŀŘ Ĳ ĨନŇĴ ĬମେŒ ପ୍ରେŌŚ Ķł୍ୟŌŘନ୍ୟ Ŋ୍ୟŻ ତିŌŘନŇ ĬňǱଥିŃ ହ�ୋĪ 
Ƕର୍ଗŃ ସ୍ୱାĪĥƉ ĻŚŊନ Ĳ ĴŘର୍ଯ୍ୟĴś  ସ୍ମŎł ĴŎ řȄଲେģ  

Œ řſଷାŊ řȖ‌Ɖକୁ  ŊŇŌŘŐŚ Ʉହ୍ମĹŘŎŚ Ƿ ମୃŃ ř ŔǗମାŇ

Ļ Ķ Ń Ŕ řĦ ŕ ňśŎ , ū Ų Ř ū ū ( Ŕ Ō řŔ ) : 
Œ řକ୍ଷĴ ଗ�ŤŎŊ ŃńŘ ନ řȃŐ ĬȮŐ 
Œ řକ୍ଷĴ ŌŕŘŔĦķŎ ňŜର୍ବŃନ ŔŋŘňŃ ř 
ŊନŌŘŐŚ Ʉହ୍ମĹŘŎŚƉ ūŬŪŃŌ Ļŧƻତୀ 
ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ ŔŘŎǶŃ ňŎ řœŅ ňକ୍ଷŎś  
ňśŎś łŘĶŀ ǱଥିŃ ପ୍ରŉś ଲ୍ଲ ňŘĿŘĶŘŎ 
ňŎ řŔŎŞେ ňŘŐ řŃ  ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ 
ňŎ řœŅŎ ŔŋŘňŃ ř ĨŊŔŎɂରାପ୍ତ 
Ĩଧ୍ୟାňĴ ŕ řŌŘĦŒś ĩĹŘର୍ଯ୍ୟ İȄŞେ 
Ĩƺକ୍ଷŃŘ ĴŎ řȄଲେģ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ ŋŘବେ 
Ŋ řŒ řଷ୍ଟ Œ řକ୍ଷାŊ řȖ‌ ŌହେŒ ଚ�ŤņśŎŚ 
İȄŞେ ଯ�ୋĶଦେĪ Œ řକ୍ଷĴŌŘନଙ୍କୁ  
ପ୍ରŃ୍ୟକ୍ଷ Ĩନś ŅŘନ, ପେନŔȚ‌ ŔśŊ řņŘ 
Ĳ ŧśĻřŔ ř ବେŃନ ପ୍ରŅŘନ କ୍ſȽŞେ 
Ƕର୍ଗŃ Ʉହ୍ମĹŘŎŚƉ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ŋŜ Ō řĴŘ 

ȄŏŘ ବ�ୋŏř Ĵŕ řȄଲେģ Ĩନ୍ୟŌŘନƉ 
ŌƺŞେ Œ řକ୍ଷାŊ řȖ‌ ŎŊŚନ୍ଦ୍ର ନŘń ତ୍ରି ňŘĿŚ, 
ŊĦŒŚņŎ ĩĹŘର୍ଯ୍ୟ, ŔŃ୍ୟŊŘŅŚ ŅŘŔ, 
Ĩଧ୍ୟାňĴ ŏƁ୍ମୀņŎ ପ୍ରņŘନ, Ŕƙŧ 
ĴśŌŘŎ ŔŘŌନ୍ତ Ŕ řĦŕŘŎ, ŎମେŒ 
Ĺନ୍ଦ୍ର ŔŘŕś , Ĩଧ୍ୟାňĴ Ō řŕ řŎ  ĴśŌŘŎ 
ଚ�ţŘņśŎŚ Ĳ ପ୍ରŃŘň ŎŘĬŃŎŘŧ ପ୍ରŌśĵ 
ĩଲ�ୋĹନŘŞେ ĨĦŒଗ୍ରŕł ĴŎ řȄଲେģ 
İŕ ř ĨŊŔŎŞେ ŊŎ řଷ୍ଠ Œ řକ୍ଷĴ Ĳ 
ŔśŔĦĶĿĴ Ŋ řĻŧ ĴśŌŘŎ ňŃ řଙ୍କୁ  
ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ ŔŘŎǶŃ ňŎ řœŅ 
ňକ୍ଷŎś  ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ ňŘĪĥ  ­ŊନŌŘŐŚ 
Ʉହ୍ମĹŘŎŚ Ƿ ମୃŃ ř ŔǗମାନ®Şେ ŔǗମାନ řŃ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ňŘĿŘĶŘŎ Ŕମ୍ପାŅĴ 
ŔśŞେନ୍ଦ୍ର ŎŘŧ ņନ୍ୟŊŘŅ  ଦେĪȄଲେģ 

ĴśĻƍ,ūŲŘūū(ŔŌ řŔ): ŔŎǶŃŚ Œ řŒś 
Ŋ řŅɹୟାŌନ୍ଦି Ŏ, ŃŘŐňŀŘ, ŎŘŕŘŌŘ ňŎ řŔŎŞେ İĴ 
Ĵନɹୟା Œ řŊ řŎ ĨନśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪĺ řģ ǱଥାନŚŧ ŔŘŎŐŘ 
ŌŕŘŊ řŅɹୟାŐŧŎ Œ řକ୍ଷା Ŋ řŋŘĶŎ Ĩଧ୍ୟାň řĴŘ Ŕśଶ୍ରୀ 

Ĩନ୍ନňŜƣଣ୍ଣା ňƠଡା ĬȘ‌ķŘľନ ĴŎ řȄଳେģ Ŕମ୍ପାŅĴ  
ŅŚňĴ ĴśŌŘŎ ŅŘŔ  ନ řĻŎ Ŋକ୍ତŊ୍ୟŞେ İĴ Ŕśସ୍ଥ Ĳ 
ନ řŎŘňŅ ĻŚŊନ ňŘĪĥ ĴନɹୟାŌŘନƉ Ĵ řňŎ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟ  
ĴŎ řବେ ŃŘŕŘ Ŋś ļŘĪȄଲେģ Ĩନ୍ୟ İĴ ňର୍ଯɹୟାŧŞେ 
Ōł řĻƍଗା ସ୍ୱାǱଥ୍ୟକେନ୍ଦ୍ର ĨŊŔŎɂରାପ୍ତ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ସେŊ řĴŘ  
ŔŏřŐŘ Ŏń ଯ�ୋĶŅŘନ ĴŎ řȄଲେģ ପ୍ରņŘନ ĩĹŘର୍ଯ୍ୟ 

ଶ୍ରୀĴŘନ୍ତ ĴśŌŘŎ ŒŃňńŚƉ ĩŊŘŕĴƫŞେ ĨନśǨ ଠିŃ 
ŃńŘ ŊŘŐ řĴŘ Œ řକ୍ଷା ପ୍ରŌśĵ Ŕśଶ୍ରୀ ŔǷ ମିŃŘ ବେĬŎŘƉ 
ŔĦଯ�ୋĻନŘŞେ ĨନśǨ ଠିŃ İŕ ř Œ řŊ řŎŞେ ūŬūĻł 
ĺŘତ୍ରୀ,ŬŮĻł ĶŜŎśŌŘ ĨĦŒ ଗ୍ରŕł ĴŎ řȄଲେģ 

Ĩନ୍ୟ ŌŘନƉ ŌƺŞେ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ 
ĬňŔŋŘňŃ ř  ଦେବେନ୍ଦ୍ର ĴśŌŘŎ Ŋ řଶ୍ୱାŐ, 
ōśĶɭ Ŕମ୍ପାŅĴ ପ୍ରŃŘň ĴśŌŘŎ ବେĬŎŘ, 
ĬňଦେǦଟା  Ŋ řŋŜŃ ř ŋŜœł ŊŎŘŐ ŃńŘ 

Ĩନ୍ୟŃŌ ĬňଦେǦଟା  ŎŌŘĴŘନ୍ତ ŅŘŔ, Ŕŕପ୍ରņŘନ 
ĩĹŘର୍ଯ୍ୟ  Ĩନ řŏ ĴśŌŘȡ‌ ŋŜŧŘĥ Ŋ řŋ řନ୍ନ ŔŌŧŞେ 
ଯ�ୋĶŅŘନ ĴŎ ř ŔŌସ୍ତଙ୍କୁ ĬƮସାŕ řŃ ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř 
Œ řŊ řŎŞେ ɂରାର୍ଥନŘ, ŊǁନŘ ଯ�ୋĶ ĨŋɹୟାŔ, ŔƍଗୀŃ, 
ଝ�ୋľ ř, ŋŘœł, ନŝŃ୍ୟ ପ୍ରŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ Ŕŕ İĴ 
Ĩŋřନŧ ĨନśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ  

ŎŘŕŌŘରେ ĴŇ୍ୟା Œ řŊ řŎ
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Ŕ řľ řŋ śŊŞŇŒŎ
İĴŏŊɹ ňśŎǭŘŎ ňାĪŊାŞେ ĮŃś ňƣǻଣା-

ଶ୍ǢŃňƣǻଣା ɂńŌ ŋĬłŚ ଯōୋťř

ŋś ŊŞŇǢŎ, ūŲŘūū (ŔŌ řŔ): ŎŘĻɹŎ ƶ ୱିŃŚŧ Ŋ୍ୟାȓ‌‌Ō řƞନ ଖĵŐŘŐřŋŘବେ ଶ୍ୱେŃňƣǻଣା 
ňƠଡା ĹŐřŃŊœ୍ଷŎ ŔǗମାନĻନĴ İĴŏŊɹ ňśŎǭକାŎ ňŘĪĺƻତିģ ŎŊ řŊŘŎ ĪǑପାĴɟ ňſŎś  
ĩୟ�ୋĻřŃ ňśŎǭକାŎ Ŋ řŃŎł ĬƮŊରେ ĩŀଭ�ୋକେľ ଜେŞŇŎŘŏ ň řŃŘŌɲŎ ĩĹŘō୍ଯɹ 
Ōśଖɹ ĨŃ řȄ, ŌśଖɹŌƽ୍ରୀƉ ňŎŘŌŒ୍ଶŅŘŃŘ ɂĴŘଶ Ō řɌ ŔǗମାନ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ଯ�ୋĶଦେĪ 
ňśŎǭକାŎ ŊŘŊŅରେ ű ŏſ ľଙ୍କା, Ƿ ŝŃ řŉŐĴ Ĳ ŌŘନňȽ ɂŅŘନ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ňśŎǭକାŎ 
Ĺŧନ ĴŌ řľ ř Ĩƺſ ବ�ţĻŧନ୍ତ ňƠଡା, ɂƕଞାňŘŎŌ řŃŘ ňƠଡା ɂŌśଖ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ İŕ ř 
ňśŎǭକାŎ ňŘĪŊŘ ňରେ ŃŘଙ୍କୁ  ŎŘĻɹ Ŋ୍ୟାȓ‌‌Ō řƞନ ŌŕŏŎś  Ĩŋ řନǁନŎ ŔśĨ ĺś ľ řĺ řģ ନ řĻ 
ň řŃŘ ŎŘŌĹǂ ňƠଡା Ĳ କ�ୋȌ‌‌ ŌŞ�ୋĻ ŔŘŊŃƉ ɂଶ řſłରେ Ĳ Ŋŀ ŋĬłŚ ĮŃś ňƣǻଣାƉ 
Ŕŕଯ�ୋĶରେ Ŋ୍ୟାŀŌ řƞନ ଖĵŐ ଶ řȃ İବେ ସେ ĻŘŃŚŧ Ĳ Ĩନ୍ତର୍ଜାŃŚŧ ǯŎରେ 
ĬƏକ�ୋľŚŎ ଖĵŐ ɂŅŒ୍ଶନ ĴŎś ĺƻତିģ ŬŪŬūରେ ŃŘƉ Ŋť ŋĬłŚ ĮŃś ňƣǻଣା ňƠଡା ɂńŌ 
Ŋ୍ୟାŀŌ řƞନ ଖĵŐŘŐřŋŘବେ İĴŏŊɹ ňśŎǭକାŎ ňŘĪȄଲେģ İŕŘ ŉŐରେ Ĳଡ଼ିଶŘ Ȯରୀଡ଼ା 
ĪŃ řŕŘŔରେ ňƠଡା ŋĬłŚ ɂńŌ ଯ�ୋଡ଼ି ŋŘବେ İŕ ř ŔǗମାନĻନĴ ňśŎǭକାŎ ňŘĪĺƻତିģ 

ňĴିȇ‌‌ ŒŒିśମେŐାŎ ňƗŌ ŔǄଧ୍ୟାŔƍଗୀŃ ĩŔŎ ­ĹŎି ŔŊś Ļ ĶŚŃ®
ŋś ŊŞŇǢŎ, ūŲŘūū(ŔŌ řŔ): Ŋ řĦଶ ଶŃŘǏଦୀରେ Ĳŀřĩ ŔƍଗୀŃ ĻĶŃରେ ĨŞŇĴ 
ĹřŎ ŔŊś Ļ ĶŚŃ ŔǦୃ ଟି ହ�ୋĪĺ řģ ସେŕ ř ĶŚŃĶśŀ řĴś  ଯେତେ ଶśł řଲେ Ŋ ř ĩŕśŎ ř ଶśł řŊŘĴś  
ĪƐଛା ŕśİģ Ĳŀřĩ ŔƍଗୀŃŎ ସେŕ ř ŔśŊƣଣ୍ଣ ଯśĶĴś ŌŞŇ ňĴŘĪŊŘ ňŘĪĥ ŔŌŘĻ Ĳ 
ŔĦǭକୃŃ ř, Ĳଡ଼ିଶŘ ଜ୍ୟୋŃ ř ŉŘĬଣ୍ଡେŔȚ‌‌ Ĳ ľ řȟ‌‌ ňſŎś  ŔƍଗୀŃ ĩŔŎ ­Ĺ řŎ ŔŊś Ļ ĶŚŃ® 
Ĩନś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪĺ řģ ଲ�ୋĴପ୍ରି ŧ ĴƟଶ řǛପୀ Ŋ řŋś Ĵ řଶ�ୋŎ, ଦେŊŘଶ řଷ ŌŕŘňŘȽ, ଶ�ţŐŋŘŌŘ 
ŌŕŘňŘȽ, ĺନ୍ଦା Ō řɌ, ŎłŅŚň ňŘŏřŃ, Ƕଦେଶ ŌŕŘƻ ତି, Ķ řŎ řĻŘ ŅŘଶ İŊĦ ŃŎś ł 
ĴƟଶ řǛପୀ ଶśɅ୍ରାଂଶś İŕ ř ĶŚŃĶśŀ řĴ ňŎ řବେଷł ĴŎ řȄଲେģ ĶŚŃ Ōƺରେ ­ĹǂŌŘ ĩଗ�ୋ 
ĹǂŌŘ®, ­ନ ଯŘ ŎŘȅĴŘ®, ­ľ řĴ ľ řĴ ķଣ୍ଟା ĹŘଲେ®, ­ନŅŚŎ ନŘŌ ĨŐŔ Ĵନ୍ୟା®, ­ମେķ 
ŌŘŐŘĴś®, ­ନŜňśŎ ŊĻŘİ® ĩŅř ňŎ řବେଷł ହ�ୋĪȄŏŘģ ŔŘŕ řŃ ୍ୟିĴ ŅŘଶ ବେନŕśŎ 
ĴŘō୍ଯɹକ୍ରŌĴś ĬȘ‌‌ķŘľନ ĴŎ řȄଲେģ ŔǗମାନ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ňŜର୍ବŃନ Ŋ řņŘŧĴ Ŕର�ୋĻ 
ŔŘŌŏ, ň Ŝର୍ବŃନ Ŋ řņŘŧĴ ପ୍ରି ŧŅŒ୍ଶୀ Ō řɌ Ĳ ଶ řଳ୍ପňŃ ř ňƉĻ ଲ�ୋĹନ ŌŕŘƻ ତି ଯ�ୋĶ 
ଦେĪȄଲେģ ŔŌŘĻ Ĳ ŔĦǭକୃŃ řŎ ŔŋŘňŃ ř ନ řଶ řĴŘନ୍ତ Ō řɌ ŔŋŘňŃ řƫ ĴŎ ř ĴŘō୍ଯɹକ୍ରŌŎ 
ĩŋřŌśଖɹ Ŕମ୍ପର୍କରେ ŔŜĹନŘ ଦେĪȄଲେģ Ĩନś ǨଠାନŎ ŔǑପାŅĴ Ķ řŎ řĻŘ ଶƉŎ ŅŘଶ, 
ŔĦଯ�ୋĻĴ ɂଫେŔŎ ଜ୍ୟୋŃ ř Ŏƙନ ŅŘŔ ɂŌśଖ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ūŲŘūū(ŔŌ řŔ): ň řňśŏȧ‌‌ ĴŏĹŎŘŏ ସେƞŎ 
(ň řĴȇ‌‌)Ŏ İĴŘɆ ŕŘľରେ ĹŘŏřȄŊŘ ű Ņ řନ Ŋ୍ୟାňŚ ଶ řଶśମେŐŘŎ 
ňƗŌ ŔǄଧ୍ୟା Ĩନś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪĺ řģ ŔǄଧ୍ୟାŎ Ōśଖɹ ĩĴœ୍ଷłରେ 
ଛ�ୋľ ň řŏŘŌŘନƉ Ōƺରେ କ�ŤŃś Ĵ ପ�ୋଷŘĴ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ 
Ŏŕ řȄŏŘģ Ŋ řŋ řǈ ŔŘŌŘĻřĴ ŔŌŔ୍ୟା ଯńŘ ଶ řଶś ɌŌ řĴ, ŊŘŏɹ 
Ŋ řŊŘŕ, ĻŐ ŔŎſł, Ŋୃſର�ୋňł, ɂŅ୍ୟୁଷ ł, ପ�ୋଷł ଖŘŅɹ, 
ŉŘଷ୍ଟ ŉśŀ Ĳ ňŎ řବେଶĶŃ ŔŌŔ୍ୟା Ĭňରେ ŔଚେŃନŃŘŎ ŊŘƥତ୍ତା 
ଦେĪȄଲେģ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘŎ Ōśଖɹ Ŋ řĹŘŎĴ ŋŘବେ ĨǈňŜର୍ଣା 
ŌŕŘƻ ତି, ŔŌ řŃŘ ňƠଡା, ɂŃ řŌŘ ନŏřନŚ ňŃ ř Ĳ ନŐřନŚ ɂņŘନ ŔŘŌ řŏ 

ହ�ୋĪȄଲେģ ĨŃ řȄŌŘନƉ Ōƺରେ Ĳଡ଼ିଶŘ ଶ řଶś ŔśŎକ୍ଷା ĩୟ�ୋĶŎ 
ŔŅŔ୍ୟା ŔśĻŘŃŘ ନŘŧĴ Ĳ ĴŐŘĴŘŎ Ĩନ୍ତō୍ଯାŌŚ ňƠଡା Ȅଲେģ İŕ ř 
ĨŊŔŎରେ ĹřȽĴŐŘ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘŎ ĴୃŃ ř ɂŃ řଯ�ୋĶŚŌŘନଙ୍କୁ  
ĨŃ řȄŌŘŞŇ ňśŎǭକାŎ Ŋ řŃŎł ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ İĴ 
ǶŃନ୍ତ୍ର ĴŘō୍ଯɹକ୍ରŌ ­ĩĶŘŌŚ ň řŦŚ Ŕŕ řŃ ĩଲ�ୋĹନŘ® ĩୟ�ୋĻřŃ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ň řĴȇ‌‌ ଶ řଶśମେŐŘ ĴŌ řľ řŎ Ĩņſ ɂଦ�ୋଷ ňƛନŘŧĴ, 
ň řĴȇ‌‌Ŏ ŔǑପାŅĴ Ŏƙନ ŌŕŘƻ ତି Ĳ ĴŘō୍ଯɹନ řର୍ବାŕŚ ନ řର୍Ƴଦେଶ řĴŘ 
Ĩନś ŎŘņŘ ŌŕŘƻ ତି ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ň řĴȇ‌‌Ŏ ŎƩନା ŅŘଶ, ଜ୍ୟୋŃ řଶƉŎ 
ŌŕŘƻ ତି, ŏƁ୍ମୀĴŘନ୍ତ ɂŌśଖ ĴŘō୍ଯɹକ୍ରŌŎ ňŎ řĹŘŐନŘ ĴŎ řȄଲେģ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ūŲŘūū(ŔŌ ř): ନŚŐŘȿ ରିŊ řŕŘŎ Ŋś ƴňŘର୍କ ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ 
ňŎ řଷŅ ňſŎś  ନŚŐŘȿ ରିŊ řŕŘŎ Ņś ର୍ଗାň ŜĻŘ ňଡ଼ିĩ ĿŘରେ Ń řନ ř Ņ řନ 
ņŎ ř ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ Ōହ�ୋƮŊ Ĩନś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ūŮ ନŌɲŎ 
ŵŘର୍ଡŎ ň Ŝର୍ବŃନ Ĵର୍ପୋରେľŎ Ƕର୍ଗŃ Ŏƙନ ଜେନŘƉ Ƿ ŝŃ ř 
Ĭଦ୍ଦେଶɹରେ ŔĦķŎ ŔŋŘňŃ ř Ŏଶɭ ମିରେଖŘ ଜେନŘƉ ĨƺſŃŘରେ 
Ĩନś Ǩ ଠିŃ ĴŘō୍ଯɹକ୍ରŌରେ Ń řନ ř Ņ řନ ĨŕŎŘȽ ନŘľĴ ŌƗସ୍ଥ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ Ŋś ƴňŘର୍କ ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ ňŎ řଷŅŎ ĴŐŘĴŘŎŌŘନƉ 
ƶୱାŎŘ ɂńŌ ŎŘŃ řରେ ŔŘŌŘĻřĴ ନŘľĴ ­ĩŔ řĺ ř İĴŘ ଯ řŊ ř 
Ōśĥ İĴŘ®, ƶ ୱିŃŚŧ ŎŘŃ řରେ ­Ŕśଖ ନ řĨƞĴś Ņś ħଖ Ĩଣ୍ଟିİ® ŌƗସ୍ଥ 

ହ�ୋĪȄŏŘģ İŕŘĴś ନ řର୍ƳଦେଶନŘ ଦେĪȄଲେ ŋĶŊŘନ ňƠଡାģ 
ସେŕ řňŎ ř ŃୃŃŚŧ ŎŘŃ řରେ ŀŌłŘ ଗ�ୋňŚନŘńĻŚĬ ȺରାŌŘľ řĴɰŊ 
ňſŎś  Ŋś ŏś  Ŋ řଶ୍ୱାŐƉ ƶୱାŎŘ ନ řର୍Ƴଦେଶ řŃ ŔŘŌŘĻřĴ ନŘľĴ ­ସ୍ୱାŌŚ 
ňŘĪĥ ňଛେ ନର୍କĴś  ଯ řŊ ř® ŌƗସ୍ଥ ହ�ୋĪȄŏŘģ İŕ ř Ĭňŏକ୍ଷେ 
ŔŘĦǭକୃŃ řĴ ňŎ řଷŅ ňſŎś  Ŋ řŋ řǈ ŊɹŻ ତି Ŋ řଶେଷ, ĩŊŘŔ řĴ ŔĦķŎ 
Ĵର୍ମĴƥତ୍ତା, ନ řଦ୍ଦେŒ୍ଶĴ Ĳ ĴŐŘĴŘŎ ŌŘନଙ୍କୁ  ŔŌɲର୍ଦȁŃ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ 
ନŚŐŘȿ ରିŊ řŕŘŎ ĩŊŘŔ řĴ ŔĦķ Ĳ Ŋś ƴňŘର୍କ ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ ňŎ řଷŅŎ 
ŔŌǯ ŔŅŔɹŌŘŞŇ ĴŘō୍ଯɹକ୍ରŌĴś ňŎ řĹŘŐନŘ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ 
ŔǑପାŅĴ ŅŧŘନ řȅ ସ୍ୱାĪĥ ņନɹŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ

ĴľĴ,ūŲŘūū(ŔŌ řŔ): İȧ‌Ŕ řŊ ř ଯĴୃŃ 
ɂŃ řର�ୋňł ŧśନ řľରେ Ĵ řĺ ř ŌŘŔ ହେŊ 
ŃŘŏŘ ļś ŏ řĺ řģ ɂŃ řର�ୋňł ňśł ř ńରେ 
କେବେ ĩŎǕ ହେŊ ŃŘŕŘ Ĩନś ŌŘନ 
ĴŎ řŊŘ Ōśǭକିŏģ ɂŃ řର�ୋňł ĩଶŘରେ 
Ŏŕ řȄŊŘ Ĵ řĺ ř ର�ୋĶŚƉ ŃŘŏřĴŘ ɂସ୍ତୁŃ 
ĴŎŘଯŘĪĺ ř ବ�ୋŏř ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ Ŋ řŋŘĶ ňſŎś  
ŕŘĪକ�ୋର୍ଟରେ ŔŃɹňŘĿ ĻŎ řĩରେ 
ŅŒ୍ଶାଯŘĪĺ řģ ହେଲେ ɂŃ řର�ୋňł 
ňŜର୍ବŎś  ଯେĬĥ ନ řŧŌĴś  Ĩନś ňŘŐନ ĴŎ řŊŘ 
ĩŊଶɹĴ ŃŘŕŘ ĩŎǕ ହ�ୋĪନŘŕ Ȁģ 
ଯĴୃŃ ର�ୋĶŚ İŊĦ ଯĴୃŃ ŅŘŃŘƉ 
ǭɯରିନ řĦ ĴŎŘଯŘĪନŘŕ Ȁģ ɂŃ řର�ୋňłରେ 
Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎś ȄŊŘ ŕŘĪȿରାŊŘŅŎ 
İĩĪĻř ŕǴ ପିľŘŏĴś  କ�ŤłŔ ř Ńńɹ 
ɂŅŘନ ĴŎŘଯŘĪନŘŕ Ȁģ ɂŃ řର�ୋňł 
ନ řŌନ୍ତେ ĩŊଶɹĴ Ŕ řľ ř ŋŏ୍ୟୁମେ ȸ ରି İŊĦ 
ŋǭକୁŏŘŎ ĩନŘଟ�ୋŌŚ ňŎŚକ୍ଷା ହ�ୋĪ 
ନȄŊŘ ବେଳେ ŕŘĪକ�ୋର୍ଟĴś  ŔŃɹňŘĿ 

ĻŎ řĩରେ ŋś ĩĥ Ŋś ŏŘଯŘĬĺ ř ବ�ୋŏř 
ମେŀřĴŘŏŎ Ļଣେ ŊŎ řଷ୍ଠ ňŅŘȅĴŘŎŚ 
ĩଲ�ୋĹନŘ ɂŔଙ୍ଗରେ Ĵŕ řĺƻତିģ 
ɂŃ řର�ୋňł ନ řŌନ୍ତେ ĶĿřŃ ŀŘକ୍ତŎŚ 
ŅŐŎ ŭĻł ŀŘକ୍ତŎ İବେ ŕŘŃ ŊŘǄ ଧି 
ŊŔ řȄŊŘ ବେଳେ ŧśନ řľĴś  Ļଣେ ନର୍ସ 
ĻĶ ř Ŏŕ řĺƻତି ବ�ୋŏř ňŅŘȅĴŘŎŚ ĻłĴ 
ŔŜĹନŘ ଦେĪĺƻତିģ  

ଟ୍ରŌŘ ĴŘĻś ĩŏľ ř Ůର୍ଥ ŌŕŏŘରେ 
ଯĴୃŃ ɂŃ řର�ୋňł ŧśନ řľ ĩŎǕ 

ĴŎ řŊŘĴś  ūŬŊœ୍ଷ ŔŌŧ ŏŘĶ řȄŏŘģ ŭľ ř 
Ōŀś ŏŘŎ Ĳ.ľ ř ň Ŝƣଣ୍ଣ ɂସ୍ତୁŃ ř ĴŎ řŊŘĴś 
ĶŃ ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎ ŔŌǯ Ŕŕଯ�ୋĶ 
ĴŎ řȄଲେģ ŅŘŃŘƉ ĿŘŎś  ଯĴୃŃ 
ŔĦȰŕ ĴŎ řŊŘ, ȰŕŚŃŘƉ ĹřĴ řତ୍ସା İŊĦ 
ɂŃ řର�ୋňł ନ řŌନ୍ତେ ଗ�ୋľ řİ ଲେଖŘİ 
Ōŀś ŏŘŎ Ĳ.ľ ř ŊɹŊŕŘŎ ĴŎŘଯŘİģ 
İŕŘ ŋ řŃରେ Ŭľ ř Ĵ୍ୟୁŔŘ ମେŔ řନ 
Ŏŕ řȄŏŘģ ଯŘŕŘŎ Ō Ŝŏɹ ĨଢŁŖĪ କ�ୋľ ř 
ľଙ୍କା ହେŊģ ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎ Ĵ୍ୟୁŔŘ 

ମେŔ řନ Ŋŀ ମେŀřĴŘŏĴś  ɂŅŘନ 
ĴŎ řȄଲେ Ōƺ İŕŘ ň Ŝର୍ବŎś  İĴ ମେŔ řȚ‌ 
ŔŌɲŏňśŎ Ŋś ର୍ଲା ŕǴ ପିľŘŏĴś  ňĿŘĪ 

Ņ řĩଯŘĪȄŏŘģ ŃନŘķନŘ ହେŊŘ Ŕŕ 
ɂŃ řର�ୋňł ĩଗେĪŊŘŎś  ମେŔ řନĴś 
ŎŘŃ řĨȅĩ ĴľĴ ĨłŘଯŘĪȄŏŘģ 
İବେ ňśł ř ŔŌŘନ ǱଥିŃ ř ĬňśĻřŊŘĴś 
ŊŔ řŏŘł řģ ଯĴୃŃ ɂŃ řର�ୋňł ŔǑପୂƣଣ୍ଣ 
Ŋǁ ĴŎ řଦେĪ ŔŎĴŘŎƉ କ�ୋľ řକ�ୋľ ř 
ľଙ୍କା ନଷ୍ଟ ĴŎ řଦେŊŘĴś  ĹȮରାନ୍ତ 
ହେĬȄŊŘ ŔŘņŘŎłରେ Ĺର୍ଚ୍ଚା ଜ�ୋŎ 
ņŎ řŏŘł řģ ɂŃ řର�ୋňł ନ řŌନ୍ତେ ĶĿřŃ 
ŀŘକ୍ତŎŚ ŅŐ ŋ řŃŎś  Ļଣେ ŀŘକ୍ତŎଙ୍କୁ  
ŊŅŐř ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ ବେଳେ Ĩନɹ 

ŭĻł İବେ Ŋŀ ମେŀřĴŘŏରେ ŕŘŃ 
ŊŘǄ ଧି ŊŔ řĺƻତିģ ମେŀřĴŘŏŎ Ļଣେ 
ňŅŘȅĴŘŎŚ ĩଲ�ୋĹନŘ ɂŔଙ୍ଗରେ 

Ĵŕ řĺƻତି Ĵ ř, ŎŘĻɹ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ Ŋ řŋŘĶ İŊĦ 
Ŋŀ ମେŀřĴŘŏŎ Ĵ řĺ ř ŀŘକ୍ତŎ İ Ņ řĶରେ 
Ŋ řଶେଷ ĶśŎś ƫ ଦେĬନŘŕŘƻ ତିģ ଯƶୱାŎŘ 
ň Ŝର୍ବŎś  ɂŃ řର�ୋňł Ĩପେକ୍ଷାରେ ȄŊŘ 
Ĵ řĺ ř ର�ୋĶŚ ŌŃୃ୍ୟୁ  ŊŎł ĴŎ ř ŔŘŎ řଲେł řģ 
ŕŘĪକ�ୋର୍ଟରେ ŌŘŌŏŘ Ŋ řĹŘŎŘņŚନ 
Ŏŕ řĺ řģ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ Ŋ řŋŘĶ Ĭňରେ 
ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ ĺŘľ ňଡ଼ିଲେ ŕ Ȁ ŎŘĻɹ 
ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ĻĶŃରେ Ŋǁ ହ�ୋĪ ňଡ଼ିȄŊŘ 
İŕ ř Ō ŜŏɹŊŘନ ŧśନ řľ ňśନħĴŘō୍ଯɹſŌ 
ହ�ୋĪňŘŎ řŊ ବ�ୋŏř ସେ Ĵŕ řĺƻତିģ 

İȧ‌ŔŊି ିଯĴŝŃ ɂŃŞି�ୋňł ŧśŇȑି‌ Ŋǁ

ŕŘŃ ŊŘǄ ଧି ŊŔ řĺƻତି ŀŘŻŎ; Ňରǻ ĻĶ řĺƻତି ŧśŇ řȑ‌
	=ĴŘŌĹŐŘ Ŧƍରେ ĹŘŏřĺ ř ɂŃ řର�ୋňł Ĳň řŀ ř
	=ŃŘŏřĴŘ ŊŁś ĺ ř; ɂŃ řର�ୋňł ɂȮ ରିŧŘ ĩĶĬŇ ř

Ŋś ƴňାର୍କ ŔାĦǭ କୃŃĴି ňŎœିŅ ňſŎś  ŭ ŇାľĴ ŌƗǱ

ŇɹୟାŔŇŘȢ‌‌ Ļƣଣ୍ଣାŏ řǦ ŞŵŏଫŉŎ ବ�ୋȓଡ୍‌‌ ňſŎś  ĻŧଦŅŊ ŋŊŇରେ ĩୟ�ୋĻřŃ 
ĬƮŊରେ ŎŌŘଦŅŊŚ Ōŕ řŐŘ Ŋ řǢŊ řଦɹୟାŐŧŎ ŔŘŌɲବାଦ řĴŃŘ Ĳ ĶłŌŘƺŌ Ŋ řŋŘĶରେ 
ŬŪŬŮ İĴŘଡେŌ řĴ Ŋœ୍ଷରେ Ŕର୍ବଶ୍ɌǨ ǱଥାŇ ĨȅĴŘŎ ĴŎ řȄŊŘ ɂŃ řŋŘ Ŋ řଶ୍ୱାŐƉକୁ  
ɂଦ୍ୟୁ Ōɨ ŊŐ Ƿ ŝŃ ř ňśŎǭକାŎ²ŬŪŬů ɂଦŘŇ ĴŎŘōŘĪĺ řģ

ŀ. Ĩଶ୍ୱି ŇŚ ĴśŌାŎ ňƠଡାƉକୁ  ­ଜ୍ୟୋŃœି ŎƩ ŔǗମାŇ®
ŋś ŊŞŇǢŎ, ūŲģūū(ŔŌ řŔ): 
ŀ. Ĩଶ୍ୱିନ Ś ĴśŌŘŎ ňƠଡାଙ୍କୁ  ĩଷ୍ଟǧŘ 
ସେŌ řନŘŎ ĩଣ୍ଡ ǦଟାŎ ĩର୍ଚିŋ 
ĨŵŘର୍ଡ ŬŪŬů କ୍ରŌରେ ĹŐřŃŊœ୍ଷ 
­ଜ୍ୟୋŃ řଷ Ŏତ୍ନ ŔǗମାନ®ରେ ŔǗମାନ řŃ 
ĴŎŘଯŘĪĺ řģ İŕ ř ĬƮŊ Ņřǟଲୀରେ 
Ĩନś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ ŊŏřĬȓ‌‌ 
ŃŘŎĴŘ ସ�ୋନś  ŔśȘ‌‌ ĨŃ řȄ ŋŘବେ 
ଯ�ୋĶ ଦେĪ İŕ ř ŔǗମାନ ɂŅŘନ 
ĴŎ řȄଲେģ ť. ňƠଡାଙ୍କୁ  ŕର�ୋସ୍କୋň 
Ŋ řଶ୍ଲେଷł, ňŘŎମ୍ପŎ řĴ Ĳ Ŋ řƕଞାନŌŜŐĴ 
ଜ୍ୟୋŃ řଷ Ńńɹ ňŘĪĥ İŕ ř ŔǗମାନରେ 
ŔǗମାନ řŃ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ

ŕŔŊିା, ପ୍ରେŌ ĴŎŊିା İŊĦ ĻĪିŊା

ɂଫŉŔȡ‌‌ İȢ‌‌କେ ŌŕାňାȽƉକୁ  ŏŌɲବା Ɍଦ୍ଧାƙŐି
ŋś ŊŞŇǢŎ, ūŲŘūū(ŔŌ řŔ): ɂଫେŔŎ İȢ‌‌. କେ. ŌŕŘňŘȽƉ ĻŚŊନ Ĳ ĴŘō୍ଯɹĴś  
ସ୍ମŎł ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ɂଫେŔŎ ŌŕŘňŘȽ Ƿ ŝŃ ř ଟ୍ରଷ୍ଟ, ŊĴśŐ ŉŘĬଣ୍ଡେŔନ Ĳ ĬƤŐ 
Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ ନୃ Ńƫ Ŋ řŋŘĶƉ Ŕŕଯ�ୋĶରେ Ņś Ī ŔǊତାŕ ŏŌ୍ବା Ɍଦ୍ଧାƙŐř ĩୟ�ୋĻřŃ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ Ĩନś ǨଠାନŎ ĨĦଶǶŎŜ ň ůŌ ɂଫେŔŎ İȢ‌‌. କେ. ŌŕŘňŘȽ Ƿ ŝŃ ř Ŋ୍ୟାଖ୍ୟାନŎ 
ĩୟ�ୋĻନ ହ�ୋĪȄŏŘģ ­ŔŘŌŘĻřĴ-ĩର୍ଥି Ĵ Ĳ ŎŘĻŞ�ţŃ řĴ ŔŌŔ୍ୟାĶśŀ řĴ ନ řŎŘĴŎł 
ňŘĪĥ ନୃ Ńƫ ĴŘŕ ȀĴ ř ĩŊଶɹĴ® Ŋ řଷŧରେ ŋŘŎŃŎ ŔŊś ĿŘŎś  ɂŌśଖ ନୃ ŃƦŊ řȖ‌‌ ŀ. 
ŵřĻŧ ŔŘŕŘŧ ĩଲ�ୋĹନŘ ŎȃȄଲେģ ĬƤŐ Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ ĬňĴśŐňŃ ř ɂଫେŔŎ 
ĻĶŞŇǢŎ Ņଣ୍ଡ ňƛନŘŧĴ, ň řĻř ĴŘĬନɵ ସିŏ Ĩƺſ ɂଫେŔŎ Ō řŃŘŐŚ Ĺ řନŎŘ İŊĦ 
Ĵ řȧ‌‌Ŏ İମେŎ řľȧ‌‌ ɂଫେŔŎ Ĳ ɂଫେŔŎ ŌŕŘňŘȽƉ Ŕ řņŘŔŐଖ ĺŘȽ ɂଫେŔŎ 
İȚ‌‌. Ŕ ř. ŅŘଶ ŃŘଙ୍କୁ  Ɍଦ୍ଧାƙŐř ĻłŘĪȄଲେģ ରେଭେନŔŘ Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ ĪŃ řŕŘŔ 
Ŋ řŋŘĶŎ ɂଫେŔŎ ĬŌŘĴŘନ୍ତ Ō řɌ Ōƺ İĴ Ŋ୍ୟାଖ୍ୟାନ ଦେĪȄଲେģ ଶ řŊପ୍ରି ŧŘ Ĳ ŔśĻřȖ‌‌ 
ŌŕŘňŘȽƉ ƶୱାŎŘ ŊŘŏřନŚŧ ĴŘŕŘłŚŌŘନƉŎ ĴńŘĴŕŘłŚ Ōƺ ହ�ୋĪȄŏŘģ ĬƮŊରେ 
İȢ‌‌. କେ. ŌŕŘňŘȽ ସେƞŎ ŉŎ ସ�ୋŔ řĩȢ‌‌ ŔŘĪȚ‌‌ସେŔŎ ŏŘİବ୍ɄŎ řŎ ŀ řĻřľŘȢ‌‌ 
Ĵ୍ୟାľŘŏȉ‌‌ Ōƺ ĬŞ୍ମୋĹ řŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ūŲģūū(ŔŌ řŔ): ଦେଶରେ Ŋ řଜେň ř, 
ĩŎİŔİŔ ପ୍ରାୟ�ୋĻřŃ ŋŘବେ ଦେଶŎ ŅŐřŃ, 
ĩŅřŊŘŔŚ, ŔĦଖ୍ୟାŏķś Ĳ Ōŕ řŐŘƉ Ĭňରେ କ୍ରŌŘĶŃ 
ĨŌŘନŊŚŧ ĨŃ୍ୟାĹŘŎ Ĳ ଶ�ୋଷł ĴŎ řĹŘŏřĺ řģ 
İŕŘŎ ɂŃ řŊŘŅରେ Ŕ řň řĩĪ ĻŘŃŚŧ ňŎ řଷŅ 
ƶୱାŎŘ Ņ řĩଯŘĪȄŊŘ ŀŘĴŎŘ ɂŃ řŊŘŅ ĩŞ୍ଦୋŐନ 
ňŎ řପ୍ରେକ୍ଷୀରେ Ōଙ୍ଗŐŊŘŎ Ŕ řň řĩĪ ŎŘĻɹ ĴŘō୍ଯ୍ୟାŐŧ 
ŋĶŊŃŚ ŋŊନĿŘŎś  ଶŃŘȅĴ ĩŅřŊŘŔŚ, ŅŐřŃ, 
ŔĦଖ୍ୟାŏķś Ĳ Ōŕ řŐŘ Ĵର୍ମୀ, ŔŌର୍ଥĴ ŎŘĻŌŕŏ 
ĺĴରେ İĴ ňńପ୍ରାନ୍ତ ŔŋŘ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ĩŅřŊŘŔŚ, 
ŅŐřŃ ŔĦଖ୍ୟାŏĶś Ĳ Ōŕ řŐŘƉ ĬňŎĨŊ řĹŘŎ, 
ĨŃ୍ୟାĹŘŎ Ĳ ଶ�ୋଷłŎ ŅୃŦ ŋŘବେ ନ řନ୍ଦା ĴŎ řŊŘ Ŕŕ 
Ŋƥତ୍ତŌŘନ ŔŎĴŘŎରେ ȄŊŘ Ŋ řଜେň ř- ĩŎİŔİŔ 
ƶୱାŎŘ ňŎ řĹŘŐ řŃ ହ�ୋĪ ଦେଶରେ ŌƺଯśĶŚŧ 
Ōନś ŊŘŅ ଶŘŔନ ňśନħ Ǳଥାňନ ňŘĪĥ ŔŌǯ ଷťଯନ୍ତ୍ର 
ŌŜŐĴ ĴŘō୍ଯɹକ୍ରŌ Ȱŕł ĴŎ ř Ŕର୍ବɂńମେ ŔĦଖ୍ୟାŏķś, 

ĩŅřŊŘŔŚ, ŅŐřŃ Ĳ Ōŕ řŐŘƉ Ĭňରେ ପ୍ରାୟ�ୋĻřŃ 
ନ řō୍ଯାĹନŘ Ĳ ଶ�ୋଷł, Ĵଷł ĩŎǕ ĴŎ řଦେĪĺƻତିģ 

İŕ ř କ୍ରŌରେ ଦେଶŎ ŔŌǯ ଶ�ୋଷ řŃ ĻନŔŘņŘŎł 
İĴ ହ�ୋĪ ĩĶŘŌŚ Ņ řନ Ņ řନରେ ĩŔśȄŊŘ ȄŊŘ 

Ŋଞ୍ଚି ŊŘŎ ĨȅĴŘŎĴś Ņś ର୍ବାŎ ĩŞ୍ଦୋŐନ ŌŘņŌରେ 
ɂŃ řŕŃ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ĬňǱଥିŃ ĨŃ řȄŌŘŞŇ 
ĩŕ୍ୱାନ ଦେĪȄଲେģ İȄŔŕ řŃ ŌŘଷ୍ଟŎĴ୍ୟାଣ୍ଟିନŎś  
İĴ ଶ�ୋŋŘଯŘତ୍ରା ŊŘŕŘŎ ř ŎŘĻɹ ĴŘō୍ଯ୍ୟାŐŧରେ 
ňŕĥĹ řȄଲେģ İŕ ř ĴŘō୍ଯɹକ୍ରŌĴś ŋś ŊŞŇǢŎ Ŕ řň řĩĪ 
ଜ�ୋନ ňſŎś  Ĩନś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ İȄରେ 
ŎŘĻɹ ŔǑପାŅĴŌଣ୍ଡŐŚ Ŕŋɹ ŃńŘ ň Ŝର୍ବŃନ Ŋ řņŘŧĴ 
İନ. ନŘŎŘŧł ରେŀř, ŎŘĻɹ ĴŘō୍ଯɹĴŘŎŚ ĴŌ řľ ř Ŕŋɹ 
ŔśŎ ଜେନŘ ɂŌśଖ ŎŘĻɹ ŞŇŃୃŊୃǁ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେ 
ଜ�ୋନ ĴŌ řľ řŎ Ŕର୍ବŔŘȗ‌‌ ଜ�ୋନ ŔǑପାŅĴ କ�ţŐŘŔ 
Ĺǂ ňśŕŘł, ŎŘĻɹ ňŎ řଷŅ Ŕŋ୍ୟା ନŌ řŃŘ ŔŘŕś, 
ଶƉœ୍ଷł ŊŘŎ řĴ, ଜ�ୋନ ŔŕŔǑପାŅĴ Ŋ řǢĻřŃ ନŘŧĴ, 
ଛେŀŌɲŎ ଭ�ୋĪ, ଶŎŃ ସ୍ୱାĪĥ, ଶ řŊ ĹŎł ବେହେŎŘ, 
ňଞ୍ଚାନନ ŔŘŕś, ŌƗ ଭ�ୋĪ, ɂŃ řŌŘ ĴŘƠଡି, ଶƉŎ 
ବେହେŎŘ Ĳ Ŕର୍ବେǢŎ ŌŘର୍ଥା ɂŌśଖ ŞŇŃୃŊୃǁ Ŋୃǁ 
ɂŃ řŊŘŅ ଶ�ୋŋŘଯŘତ୍ରାŎ ŞŇŃୃƫ ŞŇĪȄଲେģ

ŅŐŃି, ĩŅŊିାŔŚ Ĳ ŌŕŐିାଙ୍କ ĬňŞେ ĨŃ୍ୟାĹାŎŎ ɂŃŊିାŅ

ĩĪŊŔିİିȧ‌‌ ňſŎś  ­ଫିŇାŇɵ ଫ୍ୟୁĻȚ‌‌ Ŭ.Ū®

ĵଣ୍ଡĶŎି ିĴśǕମେŐାŞେ ĶśłĶିାŞେťř, ļť଼ାଫśƉŘ ŌŇା
ŋś ŊŞŇǢŎ, ūŲŘūū(ŔŌ ř): ଖଣ୍ଡĶ řŎ ř ŔŘņśŔǀ ĴśǕମେŐŘ ĩŔƻତା ĻŘନś ĩŎŚ 
ŬŭŎś  Ĩନś Ǩ ଠିŃ ହେŊģ Ŋ řǢ ŔନŘŃନ ବ�ţŅ řĴ ņର୍ମ ňŎ řଷŅŎ Ĩƺſ ŃńŘ 
ĴśǕମେŐŘŎ ĩŊŘŕĴƫରେ ňŘŅś ĴŘ ĩɌŌ, ଖଣ୍ଡĶ řŎ řĿŘରେ ĩୟ�ୋĻřŃ 
ĴśǕମେŐŘŎ ɂସ୍ତୁŃ ř ବ�ţĿĴରେ ĴśǕମେŐŘŎ ĩŊŘŕĴ ŊŘŊŘ ňƗଦେŊ 

ŔŋŘňŃ řƫ ĴŎ ř Ĵŕ řĺƻତିģ ମେŐŘରେ କ�ŤłŔ ř Ķśł ř, ĶŘରେŀř, ļଡ଼ା ŉśଙ୍କାରେ 
ର�ୋĶ ɂŋୃŃ ř ŋŏ ହେŊŘ ĨňŔĦǭକୃŃ řĴś  ɂଶŧ Ņřĩଯ řŊ ନŘŕ Ȁģ ĹŐřŃ Ŋ řņŘନŔŋŘŎ 
ଶŚŃĴŘŐŚନ Ĩȅବେଶନରେ ŔŘņśŔǀ ĴśǕମେŐŘĴś ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎ ŌŘନɹŃŘ 
Ŕŕ řŃ ପ୍ରୋତ୍ସାŕନ ĴŎ řŊŘ İŊĦ ŔŎĴŘŎŚ ସ୍ୱୀĴୃŃ ř ɂŅŘନ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ 

ŔŘņśŔǀŌŘŞŇ ŅŘŊ ř ĴŎ řĺƻତିģ Ŋ řņŘŧĴ ŊŘŊś  Ŕ řĦƉ ĻŎ řĩରେ ŌśଖɹŌƽ୍ରୀଙ୍କୁ  İĴ 
ŅŘŊ řňȽ Ņřĩଯ řŊģ ବ�ţĿĴରେ ŔĦଯ�ୋĻĴ Ĺǁନ ŅŘŔ, ĩଲ�ୋĴ ŅŘŔ, ŊŘŊŘ 
Ĵୃǩ ŅŘŔ, ŊŘŊŘ ŊŘŊś ŏ ř ŅŘŔ, ŊŘŊŘ ŋŘସ୍କŎ ŅŘŔ ɂŌśଖ ŔŘņśŔǀ ĬňǱଥିŃ ȄŊŘ 
ବେଳେ ňŜର୍ବŃନ Ĵର୍ପେŘରେľŎ ŎķśନŘń ŌŕŘƻ ତି ņନɹŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ūŲģūū(ŔŌ řŔ): ­ŕŔ řŊŘ, ପ୍ରେŌ ĴŎ řŊŘ İŊĦ ĻřĪŊŘ® Ŋ řଷŧରେ İĴ 
ସେŌ řନŘŎ ŌŌŃŘ Ĳ ର�ୋľŘŎ ř Ĵɰȝ‌‌ ĨȜ‌‌ ŋś ŊŞŇǢŎ, ନ୍ୟୁ  ହ�ୋŎŘĪĻନƉ ଯśĶŐ 
ĬŅɹŌରେ Ŕ řŵŘĪİŔଡ଼ି, ŋś ŊŞŇǢŎରେ ĩୟ�ୋĻřŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ Ŕ řŵŘĪİŔଡ଼ିŎ 
Ŕŕ ŔĦǱଥାňĴ ť. ĻĶŅŘନǁ İŕ ř ĴŘō୍ଯɹକ୍ରŌŎ ĨƺſŃŘ ĴŎ řȄଲେģ Ōśଖɹ ĨŃ řȄ ŋŘବେ 
Ĵ୍ୟାň řľŘŏ ŕǴ ପିľŘŏ ň řĻřĩĪİŌĩŎ ନ řର୍ƳଦେଶĴ ଡ଼ଃ ŔśĻŘŃŘ Ō řଶ୍ରା, İŊĦ ŌśଖɹŊŻତା 
ŋŘବେ ଯ�ୋĶଦେĪ ɂଫେŔŎ ନŌ řŃŘ ŌŕŘƻ ତି ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ ŋś ŊŞŇǢŎ ɂĻŘň řŃŘ 
ବ୍ରǹĴśŌŘŎŚ īǢŎŚŧ Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ ɂŌśଖ Ŋ řକେ ŏřନŘƉ ƶୱାŎŘ ĻĶŅŘନǁଙ୍କୁ  ɂŊନ୍ଧନ 
Ĳ Ŋ řĴŘଶ Ŋ řଷŧରେ ň řİȌ‌‌ŀ ř. ĬňŘȅ İŊĦ ɂŉśଲ୍ଲ ĴśŌŘŎ ŔŘŕśଙ୍କୁ  ŔŘŌŘĻřĴ ĴŘō୍ଯɹରେ 
ŏŘĪŉľŘĪȟ‌‌ ĨĹřȞ‌‌ମେƞ ĨŵŘର୍ଡରେ ŔǗମାନ řŃ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ 
ŔŘŌŘĻřĴ ňŎ řŊƥତ୍ତନ ňŘĪĥ ଶ řକ୍ଷା İନĪň ř ŬŪŬŪ Ĭňରେ ĩņŘŎ řŃ ňŎŘŌŒ୍ଶ ĴŘō୍ଯɹଶŘŐŘ 
Ŏ řପ�ୋȑ‌‌ȡ ĬŞ୍ମୋĹ řŃ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ İŕ ř ସେŌ řନŘŎରେ ଡ଼ଃ ଶ୍ରୀ Ō řଶ୍ରା, ଡ଼ଃ ŃŘŎś ŏŃŘ 
ƶ ୱିବେŅŚ, Ņ řŏŚň ƶ ୱିବେŅŚ, ଡ଼ଃ Ĵସ୍ତୁŎŚ ňŘƠଡା Ĳ ଶ୍ରେŧ Ŏń ɂŌśଖ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ūŲŘūū(ŔŌ ř):ସ�ୋĩ ňŎ řĹŘŐ řŃ ĪȚ‌‌Ǧ ଟିĹ୍ୟୁ ȑ‌‌ ĨȜ‌‌ Ŋ řĻřŞŇŔ ĩଣ୍ଡ 
ĴǑପ୍ୟୁľŎ ଷ୍ଟŀřȎ‌‌ (ĩĪŊ řŔ řİȧ‌‌) ňſŎś  Ōŕ řŐŘŌŘନƉ ନ řŌନ୍ତେ Ĭଦ୍ୟୋĶŚ Ŋ řĴŘଶ 
ĴŘō୍ଯɹକ୍ରŌ ŵřନ řŧର୍ସ ଫ�ୋŎȟ‌‌Ŏ ŔŕŋŘĶ řŃŘରେ ­ŉřନŘନ୍ସ ŉ୍ୟୁĻȚ‌‌ Ŭ.Ū²İȟ‌‌ňŘŵŘŎ řĦ ŵřମେȚ‌‌ 
ଥ୍ǽ ŉřନŘନ୍ସ® Ĩନś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ସ�ୋĩ Ĵ୍ୟାମ୍ପȧ‌‌ରେ İŕŘŎ ĬȘ‌‌ķŘľନŚ ĴŘō୍ଯɹକ୍ରŌରେ 
ସ�ୋĩŎ ĴśŐňŃ ř ɂଫେŔŎ ɂŅŚପ୍ତ ĴśŌŘŎ ନǁ ĨƺſŃŘ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ ŎŘĻɹŔŋŘ 
ŔŘĦŔŅ ŔśŏŃŘ ଦେĲ Ōśଖɹ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ଯ�ୋĶଦେĪ Ōŕ řŐŘ Ĭଦ୍ୟୋĶŚĴŎł ନ řŌନ୍ତେ 
Ĩର୍ଥŞ�ţŃ řĴ ŔଚେŃନŃŘ Ĭňରେ ĶśŎś ତ୍ୱାର�ୋň ĴŎ řȄଲେģ ଗ୍ଲୋପ�ୋର୍ଟ ଫ�ୋଟ�ୋନ řƃŎ 
Ŕŕ ɂŃ řǨଠାŃŘ Ĳ Ōśଖɹ Ĩର୍ଥŞ�ţŃ řĴ ĨȅĴŘŎŚ Ŋś Ɏରା ଖŘȚ‌‌, ŵřନ řŧର୍ସ ଫ�ୋŎȟ‌‌Ŏ Ŕŕ 
ɂŃ řǨଠାŃŘ Ĳ ନ řର୍Ƴଦେଶ řĴŘ Ļŧƻତୀ ŌŕŘňŘȽ İŊĦ ĩĪŊ řŔ řİȧ‌‌Ŏ ŀ řȚ‌‌ ɂଫେŔŎ ĨŧŔĴŘନ୍ତ 
ŌŕŘƻ ତି ɂŌśଖ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ĩĪŊ řŔ řİȧ‌‌Ŏ ĩସ�ୋŔ řİȑ‌‌ ɂଫେŔŎ ŀ. ŎŘŌĴୃǩ 
Ō řɌ, ĩŔ řǦଟାƞ ɂଫେŔŎ ŀ. ňŏɱŊŚ Ō řɌ ĴŘō୍ଯɹକ୍ରŌ ňŎ řĹŘŐନŘ ĴŎ řȄଲେģ İȄରେ 
Ĳଡ଼ିଶŘŎ Ŋ řŋ řǈ ĨƗŐŎś  ŮŪŎś  ĨȅĴ Ōŕ řŐŘ Ĭଦ୍ୟୋĶŚ ଯ�ୋĶଦେĪ Ŋଜେľ, ĩର୍ଥି Ĵ 
ଯ�ୋĻନŘ, Ĩର୍ଥ ňŎ řĹŘŐନŘ İŊĦ ĩର୍ଥି Ĵ ନ řŧନ୍ତ୍ରł Ŕମ୍ପର୍କରେ ĩଲ�ୋĹନŘ ĴŎ řȄଲେģ 
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Ŕ řľ řŋ śŊŞŇŒŎ

ǶŘĶŃ Ĵŏା ŞŔţŇ řĴ ǭśŏ ŊƗଚାĨ Ĳ ĨŐřĩ ĶŅା ŕľାĨ ĨŋřōାŇ

ଗେƠଡୁ ŉୁŏ ňାĪĥ ŋŎସା ňଡťୋŒŚ ŎାĻɹ 

ĨŊĴାŎŚ Ļାŏରେ ŭ Ň řŒା ବେňାŎŚ
	=ĨņŘ Ĵ řଲŏୋ ɄରାĬȚ‌‌ŔśĶŎ ĻŊŃ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ūŲŘūū (ŔŌ řŔ): ɄରାĬନŔśĶŎ ବେňŘŎŚƉ ŕȝ‌‌ ňŘŏľ řĺ ř 
ŎŘĻņŘନŚģ ĶŃĴŘŏř ସ୍ǴŒŘŏ ȮରାĪȟ‌‌ ŧśନ řȑ‌‌ ŮŪŪ ȰରାŌ ɄରାĬନŔśĶŎ ĻŊŃ 
ĴŎ řȄŊŘ ବେଳŐ ĩĻř ĨŊĴŘŎŚ Ŋ řŋŘĶ Ůůů ȰରାŌ ɄରାĬȚ‌‌ŔśĶŎ ĻŊŃ 
ĴŎ řĺ řģ ĴŘŎŊŘŎରେ ŔǑŝŻ ŭ ନ řŒŘ ବେňŘŎŚଙ୍କୁ  Ķ řŎŉ ĴŎ řĺ ř ĨŊĴŘŎŚ 
Ŋ řŋŘĶģ Ķ řŎŉ ĨŋřōśŻ ହେଲେ ŔŃɹନĶŎ Ņś ରǻଗାŌƠň ŊǯତିŎ ŔśŒŘƻ ĴśŌŘŎ 
ňŎ řť଼ା (ŭŭ), ŎŊ ř ŊŘŎ řĴ (ŬŰ) Ĳ ōŅś ňśŎ ľŘƍଗୀ ŔŘŕ řŎ ŕŘŔ řȟ‌‌ ĵŘȚ‌‌ (Ŭų)ģ

ŔŜĹନŘ Ĩନś ŔŘରେ, ŔŃɹନĶŎ Ņś ରǻଗାŌƠň Ŋǯତିରେ ɄରାĬȚ‌‌ŔśĶŎ ȄŊŘ 
ĵŊŎňŘĪ ĨŊĴŘŎŚ ľ řȟ‌‌ ĹŦĬ ĴŎ řȄŏŘģ ସେĿŘŎś  ŎŊ řĴś  Ķ řŎŉ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ 
ŬŬů ȰରାŌ ĲĻନŎ ɄରାĬȚ‌‌ŔśĶŎ ĻŊŃ ĴŎ řȄŏŘģ İȄŔŕ řŃ ŃŘ® ĿŘŎś  ଗ�ୋľ řİ 
ŊŘĪȇ‌‌ Ōƺ ĻŊŃ ହ�ୋĪĺ řģ ŎŊ ř ŕ Ȁ ɄରାĬନŔśĶŎ ĴŘŎŊŘŎŎ Ōśĵɹ ĴŘର୍ପľŅŘŎ 
Ĳ ସେ ŎŘĻņŘନŚŎ Ŋ řŋ řǈ ĨƗଳŎ ନ řŒŘ ବେňŘŎŚଙ୍କୁ  ɄରାĬନŔśĶŎ ଯ�ୋĶŘĪȄŊŘ 
ĻŘł řŊŘĴś ňŘĪȄŏŘģ ŔŃɹନĶŎ ĲŋŎɄ ରିĻ ନ řĴľରେ ɄରାĬନŔśĶŎ ŀřȢ‌‌ 
ĹŘŏřȄŊŘ ବେଳŐ ĨŊĴŘŎŚ ľ řȟ‌‌ ňſŎś  ĹŦĬ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ସେĿŘŎś  ŔśŒŘƻĴś 
ĴŘŊś  ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ūŬŪ ȰରାŌ ĲĻନŎ ɄରାĬȚ‌‌ŔśĶŎ ĻŊŃ ĴŎ řȄŏŘģ ସେŕ řňŎ ř 
ŀś Ōśŀś ŌŘ ĨƗଳରେ Ōƺ ĨŊĴŘŎŚ Ŋ řŋŘĶ ňſŎś  ĹŦĬ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
ŀś Ōśŀś ŌŘ Ĩଟ�ୋ ǦଟାƠ ନ řĴŎś  ŕŘŔ řŌĴś ņŎ řŊŘ Ŕŕ ŃŘ® ହେňŘĻŃŎś  ūūŪ ȰରାŌ 
ɄରାĬȚ‌‌ŔśĶŎ ĻŊŃ ĴŎ řȄŏŘģ Ņ řନĴରେ ĨŊĴŘŎŚ Ŋ řŋŘĶ ŭ ନ řŒŘ ବେňŘŎŚଙ୍କୁ  
Ķ řŎŉ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ Ůůů ȰରାŌ ĲĻନŎ ɄରାĬȚ‌‌ŔśĶŎ Ĳ ଗ�ୋľ řİ ŊŘĪȇ‌‌ ĻŊŃ 
ĴŎ řĺ řģ ĻŊŃ ɄରାĬନŔśĶŎŎ ĩନś ŌŘନ řĴ Ō Ŝŏɹ ŮŰ ŏſ ľଙ୍କା ହେŊ ବ�ୋŏř 
ĨŊĴŘŎŚ Ŋ řŋŘĶ ňſŎś  ĴśŕŘōŘĪĺ řģ

ଚĹୋŎା Ķାଡ଼ିରେ  ଛĺŐř ଚĹୋŎ ř
ņĬଳř, ūŲŘūū (ŔŌ řŔ): ňśŎŚ- ŋś ŊŞŇǢŎ ĻŘŃŚŧ ŎŘĻňń ņĬଳř ȸରାŉřĴ 
ĺĴ ନ řĴľରେ İĴ ବ�ୋଲେର�ୋ ĶŘŀ řľ ř Ŀ řĩ ହ�ୋĪȄŏŘģ Ŋŕś  ŔŌŧ ņŎ ř Ŀ řĩ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳŐ ĶŘť଼ିରେ କେŕ ř ନ Ȅଲେģ ǱଥାନŚŧ ଲ�ୋĴƉ ĿŘŎś  ĵŊŎ ňŘĪ 
ņĬଳř ńŘନŘ ňśŏ řŔ ସେĿŘରେ ňŕଞ୍ଚି  ĶŘť ଼ିĴś  ńŘନŘĴś ĩł řȄŏŘģ İŞŇĪ ňରେ 
ĶŘŀř ନŌɲŎŎś  ŌŘŏřĴƉ ଫ�ୋନ ନŌɲŎ ňŘĪ Ĵŏ ĴŎ řȄଲେģ ńŘନŘŎś  ĵŊŎňŘĪ 
ĶŘŀř ŌŘŏřĴ ĴŘĴľňśŎ ńŘନŘ ĨƗଳŎ ସ�ŤŋŘĶɹ Ŏƙନ ǶୱାĪĥ ņĬଳř ńŘନŘରେ 
ňŕଞ୍ଚି Ȅଲେģ ĶŃ ūŰ ŃŘŎ řĵରେ ķŎ ŔǗମୁĵରେ İŕ ř ବ�ୋଲେର�ୋ ňŘରȁĦ 
ĴŎ řȄŊŘ ବେଳŐ ŎŘŃ řରେ କେŕ ř ଚ�ୋŎ ř ĴŎ řȄŊŘ Ɍରୀ ǶୱାĪĥ ĴŘĴľňśŎ ńŘନŘରେ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ Ĩନɹňଟେ İŕ ř ĶŘť ଼ି ଚ�ୋŎ ř ĴŎ řŊŘ ňରେ Ņś ର୍ବୃ ƥ ସେŕ ř 
ńŘନŘ ĶǕଭାŎŚňť଼ା ŊŏŎŘ ȰରାŌŎ ňƉĻ ଭ�ୋĪƉ ĶśŕŘଳŎś  ସେŕ řŅ řନ ŎŘŃ řରେ 
ଛେଳř ଚ�ୋŎ ř ĴŎ řŞŇĪȄଲେ ବ�ୋŏř ńŘନŘରେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪȄŏŘģ İŞŇĪ 
ĴŘĴľňśŎ ńŘନŘରେ Ɍରୀ ǶୱାĪĥ ĶŃ ūŰ ŃŘŎ řĵ ŎŘŃ řରେ ଚ�ୋŎ ř ōŘĪȄŊŘ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳŐ ସେŕ řŅ řନ ŎŘŃ řରେ ସେŕ ř ĶŘť ଼ିରେ ଛେଳř ଚ�ୋŎ ř 
ĴŎ řŞŇĪȄŊŘ ଛେଳř ňŘଳĴ Ɍରୀ ଭ�ୋĪ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ ଗ�ୋଟେ ňଟେ 
Ĩŋřଯ�ୋĶରେ ĶŘŀř ଚ�ୋŎ ř ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳŐ Ĩନɹ İĴ Ĩŋřଯ�ୋĶରେ ସେŕ ř 
ĶŘť ଼ିରେ ଛେଳř ଚ�ୋŎ ř ହ�ୋĪȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ ňśŏ řŔŎ ŌśƠ Ŋ řǄଧାŎ ĴŘŎł 
ହ�ୋĪĺ řģ ņĬଳř ȸରାŉřĴ ĺĴରେ ĶŘť଼ି ĬƴଧାŎ ହେŊŘ ķľłŘ ǱଥାନŚŧ ĨƗଳରେ 
ĹƏଚ୍ଚାŎ Ŋ řœŧ ňŘŏľ řȄŏŘģ ତେବେ ňśŏ řŔ ĨȅĴŘŎś  ĨȅĴ ŃŅƻ ĹଳŘĪĺ řģ 

Ŏƍ Ō řǰ ୍ରିƉ ļୁŏƻତା ŌŝŃଦେŕ ĿାŊ 
ŋś ŊŞŇǢŎ, ūŲŘūū (ŔŌ řŔ): ľŘƍଗୀ ŔŘŕ ř ĨƗଳŎ İĴ ķŎś  Ŏଙ୍ଗ Ō řǰ ୍ରିƉ 
ļś ŏନ୍ତା ŌŃୃଦେŕ ĿŘŊ ĴŎ řĺ ř ŃŌŘଣ୍ଡୋ ńŘନŘ ňśŏ řŔģ ŌŃୃĴ ହେĬĺନ୍ତି ōŘĻňśŎ 
Ļřŏɱଳା Ŋଡ଼ĹłŘ ńŘନŘ ĨƗଳŎ ŌŘନŔ Ŏƙନ ŅŘŔ ĲŎȜ‌‌ ŊŘŅŏ (ŬŲ)ģ

ŔŜĹନŘ Ĩନś ŔŘରେ, ŊŘŅŏ Ĳ ŃŘƉŎ Ŭ ŔŕĴରǻମୀ ŃŌŘଣ୍ଡୋ ľŘƍଗୀ ŔŘŕ řŎ 
ରେłśŊŘଳŘ ŌŕŘňŘȽƉ ķରେ ŋť଼ାରେ ŎŕśȄଲେģ Ōଙ୍ଗଳŊŘŎ Ņś Ī ŔŕĴରǻମୀ 
ĴŘŌĴś ōŘĪȄŊŘ ବେଳŐ ŊŘŅŏ İĴŘĴŚ ķରେ Ȅଲେģ ŊŘŅŏ ĨňŎŘŕɣ 
ŔŌŧରେ ବେĴରେ ĶŘŌśĺŘ ŏĶŘĪ ŉ୍ୟାନରେ ļś ŏ ř ňť଼ିȄଲେģ ŔŕĴରǻମୀ 
ňŕଞ୍ଚି ŊŘ ବେଳĴś ŊŘŅŏଙ୍କୁ  ļś ŏନ୍ତା ĨŊǱଥାରେ ଦେȃŊŘĴś ňŘĪȄଲେģ 
ĵŊŎňŘĪ ŃŌŘଣ୍ଡୋ ńŘନŘ ňśŏ řŔ ķľłŘସ୍ଥଳରେ ňŕଞ୍ଚି  ŌŃୃଦେŕĴś İŌɵରେ 
ŋର୍ତ୍ତି ĴŎ řĺ řģ ňŎ řŊŘŎ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ĵŊŎ ŅřĩōŘĪĺ ř Ĳ ସେŌŘŞŇ ňŕଞ୍ଚି ŊŘ ňରେ 
ĩŔନ୍ତାĴŘŏř ŊɹŊଚ୍ƐŅ ĴŎŘō řŊ ବ�ୋŏř ňśŏ řŔ Ĵŕ řĺ řģ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ūŲģūū(ŔŌ řŔ): ŌŘର୍ଗŒŚŎ ŌŘŔରେ 
ŏƁ୍ମୀ ň ŜĻŘ ňŘĪĥ ଗେଣ୍ଡୁ ŉśŏŎ ĹŘŕ řŅŘ ĨȅĴ Ŏŕ řĺ řģ 
Ĵ řନ୍ତୁ Ĳť଼ିŒŘରେ ĩŊŒɹĴ Ĩନś ōŘŧŚ ଗେଣ୍ଡୁŉśŏ ĹŘœ 
ହେĬ ନ ȄŊŘŎś  ĩŌĴś ňଡ଼ୋŒŚ ŎŘĻɹ Ĭňରେ 
ନ řର୍ଭŎ ĴŎ řŊŘĴś ňť଼ୁĺ řģ ĨňŎňକ୍ଷେ ňଡ଼ୋŒŚ ŎŘĻɹŎś  
ĩŔśȄŊŘ ଗେଣ୍ଡୁŉśŏ ŎȃŊŘĴś İĿŘରେ ŒŚŃଳŋଣ୍ଡାŎ 
ନ ȄŊŘ ବେଳŐ ŉśŏ Ŋ řȮ ରି ňŘĪĥ İĿŘରେ ସ୍ୱŃƽ ŊĻŘŎ 
Ĵ řŌ୍ବା ňŘĪĴŘŎŚ ŊĻŘŎ ନŘŕ Ȁģ ଯେĬĥȄňŘĪĥ ŅŏŘŏƉ 
ŌŘƺŌରେ ĩŔśȄŊŘ ଗେଣ୍ଡୁŉśŏ ŎŘǯତାĴଡ଼ ĵśĹś ŎŘ 
ŊĻŘŎରେ ĹŦŘ ŅŎରେ Ŋ řȮ ରି ହେĬĺ řģ

 ଗେଣ୍ଡୁ ŉśŏ Ů ɂĴŘŎŎ Ŏŕ řĺ řģ ĴŌଳŘ Ŏଙ୍ଗ, 
ŕଳŅřĩ, କେଳř ĴśŔśŌ, ଚେŎ řģ ĴŌଳŘŎଙ୍ଗ Ĳ ŕଳŅřĩ 
ŔŊś ବେଳŐ Ō řଳś ȄŊŘ ବେଳŐ କେଳřĴśŔśŌ Ĳ ଚେŎŚ 
Ŕ řĻřȚ‌‌ରେ Ō řଳ řńŘİģ İବେ ŋś ŊŞŇǢŎରେ ଲ�ୋକେ 
ŊŘť଼ିରେ ŉśŏ ĹŘœ ĴŎś  ନ ȄŊŘŎś  ĩŊŒɹĴŃŘ ŅୃǦ ଟିŎś  
ŔŕŎŊŘŔŚ ŊĻŘŎ Ĭňରେ ନ řର୍ଭŎ ĴŎś ĺନ୍ତିģ ଲ�ୋĴƉ 
ĹŘŕ řŅŘĴś ŅୃǦ ଟିରେ Ŏȃ ŔŕŎŎ Ŋ řŋ řǈ ĶଳřĴǁ ଦିରେ 
ĺŃś  ŉśľ řŏŘ ŋଳř ପ୍ରାŧ ŭ Œŕ ŉśŏ ଦ�ୋĴŘନ Ŏŕ řĺ řģ 
İŕ ř ŔŊś  ଦ�ୋĴŘନରେ ଗେଣ୍ଡୁ ŉśŏ Ĵ řଲ�ୋ ɂŃ ř ŭ Œŕ 
ľଙ୍କା Ŏŕ řȄŊŘ ବେଳŐ Ĩନɹ Ņ řନĶśť ଼ିĴରେ ŅŎ ľ řକେ 

Ĵȟ‌‌ Ŏŕ řńŘİģ ତେବେ ɂŃ řŅ řନ ŎŘĻņŘନŚĴś ů Ž ୱିƞଟାŏ 
ଗେଣ୍ଡୁ ŉśŏ ŅŎĴŘŎ ňť଼ୁȄŊŘ ବେଳŐ Ŕ řĻřȚ‌‌ରେ Ų 
Ž ୱିƞଟାŏ ŉśŏ ŅŎĴŘŎ ňť଼ିńŘİģ ଯେĬĥȄňŘĪĥ ňଡ଼ୋŒŚ 
ŎŘǧ କ�ୋŏĴŘŃŘ Ĭňରେ ŭ Ž ୱିƞଟାŏ ଗେଣ୍ଡୁ ŉśŏ ňŘĪĥ 
ନ řର୍ଭŎ ĴŎ řŊŘĴś ňť଼ୁĺ řģ İĴňſରେ ŋś ŊŞŇǢŎ 
ĩĵňŘĵ Ĵ řŌ୍ବା Ĳť଼ିŒŘରେ ଗେଣ୍ଡୁŉśŏ ĹŘœ ହେĬ ନ 

ȄŊŘŎś  ŎŘĻɹ ŊŘŕŘŎś  İŕŘ ĩŌŅŘନ ř ହେĬĺ řģ ōŅřŊŘ 
Ķଞ୍ଜାŌ, ଖ�ୋର୍ଦ୍ଧା, ŌŧŜŎŋƙ, କ�ୋŎŘňśľ, ŎŘŧĶť଼ାରେ 
ଗେଣ୍ଡୁ ĹŘœ ĴŎŘōŘĬĺ ř İŊଂ ŋś ŊŞŇǢŎ ĩĵňŘĵ 
ĨƗଳରେ ĴŘĥ ŋŘĥ ଗେଣ୍ଡୁ ĹŘœ ହେĬĺ ř, Ĵ řନ୍ତୁ ŃŘŕŘ 
ŋś ŊŞŇǢŎ ŊĻŘŎ ňŘĪĥ ōଥେଷ୍ଟ ନś ହେĥģ Ŋ řଶେœĴŎ ř 
ňଡ଼ୋŒŚ ŎŘĻɹ ňǠ ଚିŌŊଙ୍ଗŎś  ŋś ŊŞŇǢŎĴś ŉśŏ 
ŌĶŘōŘĬĺ řģ ŃŘŕŘ ĹŘœŚƉĿŘŎś  Ŕ řņŘŔଳĵ ନ ĩŔ ř 

କ�ୋŏĴŘŃŘ ଦେĪ Ō řŀ řŏ Ō୍ୟାȚ‌‌ ŊŘ ŅŏŘȢ‌‌ ŌŘƺŌରେ 
ĩŔśĺ řģ ŉଳରେ ŉśŏ ŅŎ ĹŦŘ Ŏŕśĺ řģ ĨňŎňକ୍ଷେ 
Ĳť଼ିŒŘରେ Ōśĵɹ ĴńŘ ହେĬĺ ř ŉśŏ ŎȃŊŘ ňŘĪĥ 
ŒŚŃଳ ŋଣ୍ଡାŎ Ĵ řŌ୍ବା ňŘĪĴŘŎŚ Ţ‌‌ Ŋ řȮ ରି ňŘĪĥ Ōଣ୍ଡି ନŘŕ Ȁģ 
ōŘŕŘƶୱାŎŘ ŉśŏ ଗ�ୋଟେ Ņ řନŎś  ĨȅĴ Ņřନ Ŏŕ řŏŘ 

ବେଳĴś ļŘĬĥଳ ř ňť଼ୁĺ ř İŊଂ ĹŘœŚ ĵśĹś ŎŘ ŊĻŘŎŎś  
Ĵ řł ř İĿŘରେ Ŋ řȮ ରି ĴŎś ĺନ୍ତିģ ଯେĬĥȄňŘĪĥ ŅŎ 
ĹŦŘ Ŏŕśĺ ř ବ�ୋŏř ĴśŕŘōŘĬĺ řģ ଲ�ୋĴŌŘŞŇ ō řİ 
ଯେĬĥĿ ř ňŘĪଲେ ŎŘǯତାĴଡ଼ ŉśŏ Ŋ řȮ ରି ĴŎś ĺନ୍ତିģ İବେ 
ŌŘର୍ଗŒŚŎ ŌŘŔ ĹŘŏřȄŊŘ ବେଳŐ ĩĶĴś Ŋ řŊŘŕ ĮŃś  
ĩŔśĺ řģ İŕ ř ĮŃś ରେ ŉśŏ ŅŎ ĨȅĴ Ŏŕ řŊ ବ�ୋŏř 
ĴśŕŘōŘĬĺ řģ 

 ŎŘĻɹĴś ɂŃ řŅ řନ ūŪ Ŏś  ūŬ Ž ୱିƞଟାŏ ŉśŏ ŅŎĴŘŎ 
ňť଼ୁȄŊŘ ବେଳŐ ŎŘĻɹରେ ŮŎś  Ž ୱିƞଟାŏ ଗେଣ୍ଡୁ ŉśŏ 
ĬƪପାŅନ ହେĬĺ řģ İȄŔŕ řŃ ĩĬ İĴ ɂŌśĵ ĴńŘ 
ହେĬĺ ř ŔŎĴŘŎƉ ňſŎś  ŉśŏ ĹŘœŚŌŘନଙ୍କୁ  କ�ŤłŔ ř 
ପ୍ରୋƮସାŕନ ନŘŕ Ȁģ ōŅř ŉśŏ ĹŘœŚŌŘନଙ୍କୁ  ŔŎĴŘŎ 

İĴŘĿ ř ĴŎ ř ĹŘœ Ŋ řœŧରେ ĩଲ�ୋĹନŘ ĴŎନ୍ତି 
ତେବେ ଯେତେĴ ř ŉśŏ ŊŘŕŘŎś  ĩŔśĺ ř ŃŘ ĿŘŎś  
ĨȅĴ ŉśŏ ĩŌ ňŘĵĴś ĩŔ řňŘŎନ୍ତା ବ�ୋŏř 
ŎŘĻņŘନŚ ଫ୍ɰୋŎ řଷ୍ଟ ĩସ�ୋŔ řİŔȚ‌‌Ŏ ŔŋŘňŃ ř 
Ŋ řŋŜ Ń ř ŋŜ œł ǶୱାĪĥ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ

 ସେ ĩŕśŎ ř Ōƺ Ĵŕ řĺନ୍ତି Ĵ ř Ķśț‌‌Ĺś ț‌‌ ŊĻŘŎ 
ňŘĪĥ Ǳଥାନ Ņ řĩōŘĬĺ řģ ହେଲେ ŉśŏ ŊɹŊŔŘŧŚƉ 
ňŘĪĥ ŒŚŃଳ ŋଣ୍ଡାŎ Ĵ ř ŉśŏ ŊĻŘŎ ନŘŕ Ȁģ ōŅř 

İŕ ř ŔŊś  ńŘନ୍ତା ତେବେ ŊɹŊŔŘŧ ŋŏ ହ�ୋĪ ňŎନ୍ତାģ 
Ĵ řନ୍ତୁ ŊŘŕŘŎś  ŉśŏ ĩł řଲେ ĶŘť ଼ି ŋť଼ା Ŕŕ řŃ ŅŎ 
Ōƺ ĨȅĴ ŏŘĶśĺ řģ İŕŘ ňକେȑ‌‌Ĵś  ŊŕśŃ ŊŘȅĺś řģ 
Ĵ řନ୍ତୁ İĿŘରେ କ�ţłŔ ř ŉśŏ ĹŘœŚ İŊଂ ŊɹŊŔŘŧŚƉ 
ňŘĪĥ ĴĒłŔ ř ŔśŊ řņŘ ĴŎŘōŘĬନŘŕ Ȁģ ōŅř ŔśŊ řņŘ 
ĴŎŘōŘĨନ୍ତା ତେବେ ŉśŏ ňŘĪĥ Ĩନɹ Ĭňରେ ନ řର୍ଭŎ 
ĴŎ řŊŘĴś ňଡ଼ନ୍ତା ନŘŕ Ȁ ବ�ୋŏř ସେ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ūŲŘūū (ŔǑପୂƣଣ୍ଣା ŅŘŔ): ıŃ řŕɹŎ 
Ķନ୍ତାķŎ ହେĬĺ ř Ĳť଼ିŒŘģ İĿŘରେ Ŏŕ řȄŊŘ Ŋŕś  
ňśŎŘŃନ ŌĿ, Ōǁ ଦିŎ ହେĬ Ĵ ř Ņś ର୍ଗ ŔŊś Ŀ ř ଦେȃŊŘĴś 
Ō řଳ řńŘİ ĬƤଳŚŧ ıŃ řŕɹ İŊଂ ĴŚର୍ତ୍ତିŎŘĻřģ 
ସେŕ řŋଳř ňśŎŘŃନ Ōǁ ଦିŎ, ପ୍ରାĹŚନ ĶśǓଫା, ňśǭŎ řłŚ 
Ĳ ŌĿ ĩŅřĴś  ŞŇĪ Ōǁ ଦିŎŌŘଳ řନŚ ŔŕŎŎ ŋŘବେ 
ňŎ řĹ řŃ ŎŘĻņŘନŚ ŋś ŊŞŇǢŎģ ŌŘȽ ĴŘଳକ୍ରମେ 
ŎſłŘବେſł ĨŋŘŊŎś  İŕ ř ıŃ řŕɹŔŊś  ନଷ୍ଟ 
ହେŊŘରେ ŏŘĶ řĺ řģ କେĬĥĿ ř Ōǁ ଦିŎŎś  Ō Ŝର୍ତ୍ତି ଚ�ୋŎ ř 
ହ�ୋĪōŘĬĺ ř Ń ĩĬ କେĬĥĿ ř Ōǁ ଦିŎ ĬňŎ ř ŋŘĶ ſŧ 

ହେŊŘĴś ŊŔ řŏŘł řģ କେŊଳ ସେŃ řĴ ř ନś ହେĥ ĶĺŏŃŘ 
ŌŘŀ ř Ōǁ ଦିŎŎ ସ�Ťନ୍ଦର୍ଯɹ Ŋ ř ନଷ୍ଟ ହେŏŘł řģ

 ŔśŎକ୍ଷା Ĳ ŔଂŎſł ĨŋŘŊŎś  İĴŘɆ କ୍ଷେȽରେ 
İňŎ ř ĨŞŇĴ ıŃ řŕɹ ĴŚର୍ତ୍ତିŎŘĻř Ŋର୍ତ୍ତŌŘନ ŕĻřō řŊŘĴś 
ŊŔ řŏŘł řģ ସେȄŌƺŎś  İİŔĩĪ ĨņŚନରେ ȄŊŘ 
ŔଂŎକ୍ଷି Ń ǷମାŎĴŚĶśŀ řĴŎ ĴńŘ ନ Ĵŕ řŊŘ ŋŏģ 
ĴŘŎł İŕ ř ŃŘŏřĴŘରେ Ĩƻର୍ଭୁ Ż ȄŊŘ ǷମାŎĴŚ 
Ŋ řଶେœŋŘବେ ŎſłŘବେſł ĩŊŒɹĴ ĴŎ řńŘİ 
İŊଂ ŃŘŎ ŃŅŘŎĵ ňŘĪĥ ŔśŎକ୍ଷାĴରǻମୀ Ōƺ ନ řୟ�ୋĻřŃ 
ହେŊŘ ĬĹřȖ‌‌ģ ହେଲେ ĨȅĴŘଂŒ ŔଂŎକ୍ଷି Ń ǷମାŎĴŚ ŊŘ 
Ōǁ ଦିŎରେ ŔśŎକ୍ଷାĴରǻମୀ ନŘŕŘନ୍ତି  Ń କେĬĥĿ ř ňŘଚେŎ ř 
ŋƍଗା ହ�ୋĪ ňť଼ିĺ ř, ıŃ řŕɹ ĴŜĨ ĩŊର୍ଜନŘରେ ŋର୍ତ୍ତି, 

Ķĺ Ĭňରେ ĨନŘŊନŘ Ķĺ ŌŘŀ ř Ķଲେł ř, Ōǁ ଦିŎŎ 
ŔŘĪନ ବ�ୋର୍ଡ Ōƺ ନŘŕ Ȁģ ĬŅŘŕŎłସ୍ୱŎŜ ň ňśŎś łŘ 
ŋś ŊŞŇǢŎŎ ଗ�ୋňŘଳ ŃŚର୍ଥ ŌĿ İŊଂ Œ řŊ ŃŚର୍ଥ 
ŌĿ İବେ ĨņŘŋƍଗା ĨŊǱଥାģ ĨନŘŊନŘ Ķĺ ĬĿřŊŘ 
Ŕŕ ĩŊର୍ଜନŘରେ ŋର୍ତ୍ତି ହ�ୋĪ ĶŏŘł řģ ସେŕ řŋଳř 
ŏ řଙ୍ଗŎŘĻ Ōǁ ଦିŎ ନ řĴľ İĴŘମ୍ରେǢŎ Ōǁ ଦିŎ, ମ�ୋŕ řନŚ 
Ōǁ ଦିŎ, ସ�ୋମେǢŎ Ōǁ ଦିŎ, ŋŊŘନŚ ŒƉŎ Ōǁ ଦିŎ, 
ĴŘର୍ତ୍ତିକେǢŎ Ōǁ ଦିŎ ଦେȃଲେ ŃŘŎ ŔśŎକ୍ଷା Ĭňରେ ɂŒɨ 
ŔǦୃ ଟି ହେĬĺ řģ ŏ řଙ୍ଗŎŘĻƉ ňŦś ĩĥ Ǳଥାନ ĴňŘଳŚ ŌĿŎ 
Ĵ řĺ ř ŋŘĶ ŋƆ ĨŊǱଥାରେ Ŏŕ řĺ řģ ĶĺňȽ ŌŘŀřŊŘ 

Ŕŕ İŕŘ ŋ řŃŎ ĨନŘŊନŘ Ķĺରେ 
ŋର୍ତ୍ତି ହ�ୋĪ Ŏŕ řńŘİģ İŔŌସ୍ତ 
ŌĿ ŒŃŘǏଦୀ ňśŎś łŘ İŊଂ 
ňŎମ୍ପŎŘ Ŕŕ ĻŀřŃģ ŋŘŎŃŚ 

ŌĿ ନ řĴľରେ ȄŊŘ Ŋକ୍ରେǢŎ Ōǁ ଦିŎŎ ĨŊǱଥା Ōƺ 
ŔŌŘନģ İŕŘ କେĬĥ Ōǁ ଦିŎ, Ĵ řİ ନ řରǻମାł ĴŎ řȄଲେ 
İŊଂ କେĬĥ ŔŌŧŎ Ōǁ ଦିŎ ସେ Ŋ řœŧରେ Ĵ řĺ ř Ĭଲ୍ǟĵ 
ନŘŕ Ȁģ ǱଥାନŚŧ ଲ�ୋĴƉĿś  Ōǁ ଦିŎ Ŋ řœŧରେ Œśł řŊŘĴś 
Ō řଳ řȄŏŘģ İŕŘ ŔଂŎକ୍ଷି Ń ǷମାŎĴŚ Ĩଟେ, İĿŘରେ 

Ŋର୍ତ୍ତŌŘନ କେŕ ř ň ŜĻŘ ňŘĬ ନ Ȅଲେ 
ହେĥ ŎſłŘବେſł ĩŊŒɹĴģ 
Ĩନɹňଟେ ŃŘŎ Ŀ řȇ‌‌ ŔŘŌ୍ନାରେ ȄŊŘ 
İİȧ‌‌ĩĪ ŌŘନɹŃŘପ୍ରାǊ ōମେǢŎ Ōǁ ଦିŎ ŋ řŃŎĴś 
Ķଲେ ňŎ řŔŎରେ ȄŊŘ Ĩନɹ ଛ�ୋľŊŀ Ōǁ ଦିŎ ŋƆ 
ĨŊǱଥାରେ ňŕଞ୍ଚି ŏŘł řģ କେĬĥĿ ř Ōǁ ଦିŎŎ ĬňŎ ŋŘĶ 
ŋŘƍଗି ōŘĪĺ ř Ń କେĬĥĿ ř ŏ řଙ୍ଗ ŋƆ ĨŊǱଥାରେ Ĩĺନ୍ତିģ 
ŋ řŃରେ ňńŎŎ Ŋଡ଼ Ŋଡ଼ ĵƠ ଦେȃŊŘĴś Ō řଳ řŊģ 
ŔǄଧ୍ୟା ହେଲେ ĨŔŘŌŘĻřĴ Ŋɹକ୍ତି Ɖ ĩƝଡାସ୍ଥଳ ĻŌśĺ řģ 
ସେŕ řŋଳř ĵƠĶ řŎ ř ĬŅŧĶ řŎ řŎ ĨŞŇĴ ĴଳŘĴୃŃ ř 

ନଷ୍ଟ ହେĬĺ ř ବ�ୋŏř ĨŞŇĴ ŔŌŧŎରେ ıŃ řŕɹ 
ĶବେœĴƉ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହେĬĺ řģ ŅŒŌ ŒŃŘǏଦୀŎ 
ଦ�ţତେǢŎ Ōǁ ଦିŎŎ ĨŊǱଥା Ōƺ ŔŌŘନģ ĹŃś ňŘରɫ୍ବରେ 
Ĩଳřĩ ĩŊର୍ଜନŘ Ŕŕ ĶĺŏŃŘ ŌŘŀ řଲେł řģ ňśŎś łŘ 
ŋś ŊŞŇǢŎŎ ĨȅĴŘଂŒ ňśǤŎ řłŚ ŃŘŎ ସ�Ťନ୍ଦର୍ଯɹ 
ŕŎŘĪŊŘĴś ŊŔ řŏŘł řģ İňŎ ř ĨŞŇĴ ŌĿ, Ōǁ ଦିŎ İŊଂ 
ňśǤŎ řłŚ Ŏŕ řĺ řģ

 İŞŇĪ ıŃ řŕɹ ĶବେœĴ ŃńŘ ĪନľŘĴŎ 
ŔŅŔɹ ŃŎś ł ĲļŘ Ĵśŕନ୍ତି, İŕŘ ŔŃ ଯେ ĨŞŇĴ 
ıŃ řŕɹ İବେ ନଷ୍ଟ ହେŊŘĴś ŊŔ řŏŘł řģ İŕŘŎ 
ĴŘŎł କେŊଳ ɂƩŃƦ Ŋ řŋŘĶŎ ĨŊହେଳŘ ବ�ୋŏř 
ĩମେ Ĵŕ ř ňŘŎ řŊŘନŘŕ Ȁģ İŕŘŔŕ ǱଥାନŚŧ ଲ�ୋĴƉ 
ŔଚେŃନŃŘ ĨŋŘŊ Ōƺ Ŏŕ řĺ řģ ନଚେŃ ĨŞŇĴ 
Ǳଥାନରେ ŌŜŏɹŊŘନ Ō Ŝର୍ତ୍ତି କେବେ ଚ�ୋŎ ř ŕśĨନ୍ତା ନŘŕ Ȁģ 

ŔŎĴŘŎŚସ୍ତŎରେ İňŎ ř ĨŞŇĴ Ōǁ ଦିŎ Ŏŕ řĺ ř ōŘŕŘ 
ŔଂŎକ୍ଷି Ń ǷମାŎĴŚ ňŘĪĥ ĬňōśŻ ହ�ୋĪȄଲେ Ōƺ ŃŘŎ 
ŌŘନɹŃŘ ňŘĪňŘŎ ř ନŘŕ Ȁģ ŉଳରେ ŋŘŎŃŚŧ ɂƩŃƦ 
Ŋ řŋŘĶ ସେȄɂŃ ř Ĵ řĺ ř ňŅକ୍ଷେň ŞŇĪňŘŎś  ନŘŕ Ȁģ 
Ĩନɹňଟେ ŔŎĴŘŎƉ ŃŎŉŎś  Ĩନś ŅŘନ İତେ ĴŌ 
ĩŔśĺ ř Ĵ ř ĬǈŃ řŌ ŜଳĴ ĴŘର୍ଯɹ ňŘĪĥ ŃŘŕŘ ōଥେଷ୍ଟ 
ହେĬନ ř ବ�ୋŏř Ŋ řŋŘĶ ňſŎś  ĬƥŎ Ō řଳś ĺ řģ 

ĪŃ řŕାସ ହ�ୋĪō řŊ ŎାĻņାŇŚŎ ıŃ řŕɹ

	<ŇǦ ହŕĬĺ ř ĴŚƥȁŎŘĻř; ĨŔśŎſ ଷିŃ 
ŔĦŎſ ଷିŃ ǷମାŎĴŚ 
	<Ōǁ ଦିŎŌŘŐ řŇŚ ŔହŎରେ 
ŌŘľ řରେ Ō řŒ řŊŘĴś ŊŔ řĺ ř 
ňśŎŘŃŇ Ōǁ ଦିŎ

ŎȃŊାĴୁ ŋƠଡାŎ Ňାŕ Ȁ, Ŋ řĴ řŊାĴୁ ŊĻାŎ Ňାŕ Ȁ

	<ŎŘĻņŘŇŚରେ Ņ řŇĴś ŅŎĴŘŎ 
ňť଼ୁĺ ř Ų Ž ୱିƞଟାଲ ଗେƠଡୁ
	<Ĳť଼ିŒŘରେ Ņ řŇĴś ŅŎĴŘŎ 
ūŪŎś  ūŬ Ž ୱିƞଟାȢ‌‌ ଗେƠଡୁ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ūŲŘūū(ŔŌ řŔ): ସ�ţନ řĴ ସ୍କୁŏ Ŋଞ୍ଚାĨ Ĩଳřĩ ĶŅŘ 
ŕľŘĨ ĨŋřōŘନŎ Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତା ନĶŎ Ĭǈŧନ ɂŌśĵ ŔĹřŊ ĬœŘ 
ňŘŦŚƉ Ŕŕ ĩଲ�ୋĹନŘ ĴŎ řȄଲେ Ĳ ĩଲ�ୋĹନରେ ĶŘŀĴł 
Ĩଳřĩ ĶŅŘ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ Ŋନ୍ଦହେŊ ବ�ୋŏř 
ĬœŘ ňŘŦŚ ŔŜĹନŘ ଦେĪĺନ୍ତିģ 

ŔŜĹନŘ Ĩନś ŔŘରେ, 
ŋś ŊŞŇǢŎ ŌŕŘନĶŎ ନ řĶŌ 
ɂŃ řŅ řନ Œŕ Œŕ ଟ୍ରĴ Ĩଳřĩ ĶŘť଼ି 
ĶŘŀĴł ŀମ୍ପ Ħ ŧŘର୍ଡ଼ ରେ ŅŚର୍ଘ Ŭŭ 
Ŋର୍ଷŎś  ĭର୍ଦ୍ଧ୍ବ ŔŌŧ ņŎ ř Ĩଳřĩ 
ĶŅŘĪ Ņś ର୍ଗନ୍ଧରେ ସେ ĨȐ୍ŖଳĴś 
Ŋ řœŘŻ Ōŧ ĴŎ řŔŘŎ řŏſł řģ 
İŕŘĴś ĨǱଥାŧŚ Ĩଳřĩ ĶŅŘ 
Ĵŕ ř ɂŅŜ œł ନ řŧƽł ବ�ୋର୍ଡŎ 
ŔĿřĴ Ĩନś ମ�ୋŅନ Ŋ řନŘ Ĩଳřĩ 
ɂȮ ରିŧŘĴŎł ŧśନ řȑ‌‌ ŊŕśŅ řନ 
ņŎ ř ବେĩĪନ ŋŘŊରେ Ĩଳřĩ 
ɂȮ ରିŧŘĴŎł ହେĬĺ řģ ŵřଣ୍ଡୋ Ĵȟ‌‌ପ�ୋଷ୍ଟ Ħ, ŌŘĪକ୍ରୋ Ĵȟ‌‌ପ�ୋଷ୍ଟ Ħ 
ସେଣ୍ଟŎ, Ŏ ř ŔŘĪĴŏřଙ୍ଗ ň୍ଲାଣ୍ଟ İŊଂ İŉ୍ ʮİଣ୍ଟ ȸ ରିľମେଣ୍ଟ ň୍ଲାଣ୍ଟ 
ŔŌŜŕĴś ķନ ĻନŊŔŃ řň Ŝƣଣ୍ଣ ĨƗଳରେ ĹଳŘĪ ĩŔśĺ řģ ସ�ţନ řĴ 
ସ୍କୁŏŎ ňŘଚେŎŚĴś ŏŘĶ ř ŃńŘ ĨŞŇĴ ସ୍କୁŏ, ŧśନ řŋŎŔ řľ ř, 
ĩŎĩŎİŏ, କେǂ୍ରୀŧ Ŋ řŅ୍ୟାଳŧŎ ĨŃ ř ନ řĴľŃŎ ହ�ୋĪȄŊŘ 
ŔȖ‌‌ୱେ Ōƺ ବେĵŘŃ řŎ ĴŎ ř ĹŘŏřĺ ř Ŋ řİŌŔ řģ ପ୍ରାŧ ű Ĵ řŌ ř 
Ŋ୍ୟାŔŘର୍ଦ୍ଧ ĨƗଳରେ İŕ ř Ņś ର୍ଗନ୍ଧ ĨŞŇĴ Ņś ŎŘର�ୋĶɹ Ŕŕ ଲ�ୋĴƉ 

ĻŚŊନ ņŘŎł Ōƺ Ņś ର୍ବିŔŕ ĴŎ řŔŘŎ řŏŘł řģ İňଟେ ɂŅŜ œł 
ବ�ୋର୍ଡŎ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ňŎ řବେŒĶŃ İŊଂ ǶୱାǱଥ୍ୟĶŃ Ŋ řňŅĴś 
ହେŧ ƕଞାନ ĴŎ ř ĹŘŏřĺ ř Ŋ řİŌŔ řģ ତେବେ Ńś Ŏƻ ସେĿŘରେ 

Ĩଳřĩ ĶŅŘĪŊŘ Ŋନ୍ଦ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ňŜର୍ବ ନ řǪତ୍ତି ŌśŃŘŊĻ ସେŕ ř 
Ǳଥାନରେ Ŋ୍ୟାňĴ ň୍ଲାଣ୍ଟେŔନ Ŕŕ ସ�Ťନ୍ଦର୍ଯɹĴŎł ňŘĪĥ ňŅକ୍ଷେň 
ନ řĩō řŊ ବ�ୋŏř ɌରୀŌŃŚ ňŘŦŚ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେĪȄଲେģ ŊŘŔśଦେŊ 
ŋƛƉ ŞŇŃୃƫରେ ĩŊŘŕĴ Ņřଲ୍ଲୀň ŅŘŔŒରǻମା, Ōśĵɹ ĬňଦେǦଟା 
ŋ řକ୍ଷାĴŘŎŚ ତ୍ରି ňŘĿŚ, Ōśĵɹ Ŕଂଯ�ୋĻĴ ɂŔǈ Ŋ řଷ�ୋŧŚ ŏŏŘľ 
କେŒŎŚ ଜେନŘ, Ĺ řନ୍ତାŌł ř ŊŘŎ řĴ ɂŌśĵ ĵŘŎବେଳ ŋŊନରେ 
ɌରୀŌŃŚ ňŘŦŚƉ Ŕŕ ବ�ţĿĴ ĩଲ�ୋĹନŘ ହ�ୋĪȄŏŘģ

ସǑŜƣǻ ŊǁହେŊ ŞŔţŇ řĴ ǭśȢ‌‌ ŀମ୍ପ Ħŧାର୍ଡ଼

ĻାĶŎł ŉřŏɭ ଫେǦ ଟିŋାŏରେ 
Ĳଡ଼ିĩ ଚŐƏ ଚିȽ ­ňୂୟ�ୋŅĴŌ®
ŋś ŊŞŇǢŎ, ūŲŘūū(ŔŌ ř): ŌśŌ୍ବାĪ 
ĿŘରେ Ĩନś Ǩ ଠିŃ ĻŘĶŎł ŉřŏɭ 
ଫେǦ ଟିŋŘŏରେ Ĳť଼ିĩ Ĺଳଚ୍ଚି Ƚ 
­ň Ŝୟ�ୋŅĴŌ® ɂŅର୍ଶିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ 
İȄରେ Ĺଳଚ୍ଚି Ƚ ନ řର୍ƳଦେŒĴ 
Œ řŊɂŔŘŅ ŌŕŘନ୍ତି , ɂଯ�ୋĻřĴŘ 
ĶśନĶśନ, ŎŚନŘ ଜେନŘ, ĴŘର୍ଯɹĴŘŎŚ 
ɂଯ�ୋĻĴ ନ řରǻମାŏɹ ĴśŌŘŎ, ŔŘĬƠ 
ŀřĻŘĪନŎ ŔśŊŘŔ ŔŘŕś, Ĩŋ řŞŇତ୍ରୀ 
Ĳ ନ řର୍ƳଦେŒ řĴŘ Ŋ řĻŧŘ ଜେନŘ ɂŌśĵ 
ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ ĶśନĶśନ ŉřŏɭŔ 
ନ řବେŅřŃ İŕ ř Ĺଳଚ୍ଚି Ƚ ନ řର୍ƳଦେŒନŘ, Ĺ řȽନŘľɹ Ĳ ŔଂଳŘň ŎĹନŘ Ŕŕ ŔǑପାŅନŘ ňŎ ř 
ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ŅŘŧ řƫ Ńś ŏŘĪĺନ୍ତି ଦେĪĺନ୍ତି Œ řŊɂŔŘŅ ŌŕŘନ୍ତି ģ ŉřŏɭŎ ɂଯ�ୋĻନŘ 
ĴŎ řĺନ୍ତି ĶśȚ‌‌Ķśନ Ĳ ŎŚନŘ ଜେନŘģ İȄରେ Ŋ řŋ řǈ ŋŜ Ō řĴŘରେ ĶśନĶśȚ‌‌, ɌରୀŃŌ ŅŘŔ, 
ĶŘରǻଗୀ ŌŕŘନ୍ତି , Ĩŋ řଷେĴ Ķ řŎ ř, ŒśɅ୍ରାଂŒś ନŘŧĴ ɂŌśĵ Ĩŋřନŧ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 

ɌରୀŎାŌ ଚǂ ŅାŒƉ ūŪűŃŌ ĻŇɭŊାœȁĴŚ 

ŋś ŊŞŇǢŎ, ūŲŘūū (ŔŌ řŔ): ŎŘĻନŚŃ ř Ŋ řƕଞାନŎ Ōśĵɹ Ŋ řǄଧାłŚ ɂଫେŔŎ ɌରୀŎŘŌ 
Ĺନ୍ଦ୍ର ŅŘŒƉ Ĳť଼ିŒŘରେ ĬȌ‌‌ĹŒ řକ୍ଷା Ĳ ŎŘĻନŚŃ ř Ŋ řƕଞାନ କ୍ଷେȽରେ ĨŊŅŘନ ĨŃś ଳନŚŧģ 
ɌରୀŎŘŌĹନ୍ଦ୍ର ŅŘŒ Ĳť଼ିĩƉ Ōƺରେ İĴ ĩĹŌ୍ବି Ń Ŋɹକ୍ତି ƫģ ŃŘƉ ŋଳř Ļଣେ ňଣ୍ଡିŃ, 
ĺŘȽŊତ୍ସଳ Œ řſĴ, Ņſ Ĩଧ୍ୟାňĴ, ŃńŘ ŔŘŕŔŚ Ōł řœ ŔŌŘĻରେ Ŋ řŎଳģ ସେ Ȅଲେ 
Ļଣେ ōśĶĻନ୍ମାģ ĴśŕŘōŘİ ŃŘƉŎ ŋŘœłରେ İତେ ŌŘŅĴŃŘ ȄŏŘ ଯେ ō řİ ŃŘଙ୍କୁ  
ŒśłśȄଲେ ĨŊŘĴ ହ�ୋĪ Ŏŕ řōŘĬȄଲେ ବ�ୋŏř ɂଫେŔŎ ɌରୀŎŘŌ Ĺନ୍ଦ୍ର ŅŘŒƉ ūŪűŃŌ 
ĻନɭŊŘର୍ଷିĴŚ ňŘଳନ ĨŊŔŎରେ Ŋକ୍ତାŌŘŞŇ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ

ĬƤଳ Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାଳŧŎ ŎŘĻନŚŃ ř Ŋ řƕଞାନ Ŋ řŋŘĶŎ ɂńŌ Ōśĵɹ ɂଫେŔŎ 
ɌରୀŎŘŌ Ĺନ୍ଦ୍ର ŅŘŒƉ ūŪűŃŌ ĻନɭŊŘର୍ଷିĴŚ ňŘଳ řŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ŎŘĻନŚŃ ř Ŋ řŋŘĶ 
ňſŎś  ĩୟ�ୋĻřŃ İŕ ř ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌରେ ĨŊŔŎପ୍ରାǊ ŊŎ řଷ୍ଠ ɂŒŘŔĴ ŃńŘ Ĳť଼ିŒŘ 
ଲ�ୋĴସେŊŘ ĩୟ�ୋĶŎ ňŜର୍ବŃନ Ĩƺſ Ŋ řବେĴ ňƛନŘŧĴ Ōśĵɹ ĨŃ řȄ ŋŘବେ 
ଯ�ୋĶ ଦେĪ ­ŋŘŎŃŚŧ ĶłŃƽ ŊନŘŌ ĩମେŎ řĴŚŧ ĨŎŘĻĴŃŘ­ Ŋ řœŧŊǯତୁ Ĭňରେ 
ŊŻŊɹ ɂŅŘନ ĴŎ řȄଲେģ ĩŕ୍ୱାନ Ŕତ୍ତ୍‌‌ବେ  ŋŘŎŃŎ ĶłŃŘନ୍ତ୍ରି Ĵ Ĩନś ǨଠାନĶśť ଼ିĴ Ĵ řňŎ ř 
ǱଥିŎŃŘ Ŕŕ řŃ ĴŘର୍ଯɹ ĻŘŎ ř Ŏȃĺନ୍ତି ŃŘŕŘ ɂĴŘŒ ĴŎ řȄଲେģ ĬƤଳ Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାଳŧŎ 
ňŜର୍ବŃନ ň řĻř ĴŘĬନŔ řŏ Ĩƺſ ɂଫେŔŎ ବ୍ରǹମାନନ୍ଦ ŒŃňńŚ ŔǗମାନ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ 
ଯ�ୋĶଦେĪ ǶୱାǱଥ୍ୟ ସେŊŘ İŊଂ ŊŚŌŘ ŔŊŔ řŀ řŎ ŔǒŔŘŎł ɂŔଙ୍ଗ Ĭňରେ Ŋକ୍ତୃ ŃŘ 
ɂŅŘନ ĴŎ řȄଲେģ

ŎŘĻନŚŃ ř Ŋ řƕଞାନ Ŋ řŋŘĶ Ōśĵɹ ɂଫେŔŎ ŀ. ŔŚŌŘ Ōଲ୍ଲି ĴƉ ĨƺſŃŘରେ 
ĩୟ�ୋĻřŃ İŕ ř ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌରେ ŔŕĴŘŎŚ ɂଫେŔŎ ŀ. ସ୍ୱň୍ନା İŔ ɂŋś , ŔŕĴŘŎŚ 
ɂଫେŔŎ ŀ. ନ řŃ୍ୟାନନ୍ଦ ŊŘŎ řĴ, Ĩଧ୍ୟାňĴ ĬମେŒ Ĺନ୍ଦ୍ର ନŘŧĴƉ ŔମେŃ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ Ĳ 
ĶବେœĴŌŘŞŇ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

Ŋǯତି Ĭଚ୍ƐŅĴୁ ସ řň řĩĪ(İȟ‌İȢ‌)Ŏ Ň řନ୍ଦା
ŋś ŊŞŇǢŎ, ūŲŘūū(ŔŌ ř): Ŋ řନŘ ńĪńŘନରେ ŔŘŏřĩŔŘŕ ř Ŋǯତି ŊŘŔ řǁଦାଙ୍କୁ  Ĭଚ୍ƐŅ 
ĴŎŘō řŊŘ ķľłŘĴś ନ řǁଦା ĴŎ řĺ ř Ŕ řň řĩĪ(İȟ‌İȢ‌) ŏ řŊରେŔନ ŋś ŊŞŇŒ୍ବŎ Ŕ řľ ř 
ĴŌ řľ řģ ĴŌ řľ řŎ ŔǑପାŅĴ Ōହେନ୍ଦ୍ର ňŎ řଡ଼Ř ķľłŘĴś ନ řǁଦା ĴŎ řŊŘ Ŕŕ Ĵŕ řĺନ୍ତି ଯେ 
ůůŪ ķŎŎ ଲ�ୋକେ ŕŘĪକ�ୋର୍ଟରେ ŌŘŌŏŘ ŅŘİŎ ĴŎ řĺନ୍ତିģ İŕŘĴś Ĭଲ୍ଲଂķନ ĴŎ ř 
ŒŚŃŅřŞŇ ĨŌŘନś œ řĴ ŋŘବେ Ŋǯତି ŋƍଗାōŘĬĺ řģ ŋś ŊŞŇŒ୍ବŎ ŔŘଂŔŅ Ŋǯତି ŊŘŔ řǁଦାƉ 
ňŘĪĥ ĴśǕ ଭିŎ ĴŘନ୍ଦłŘ ĴŘǁଦୁĺନ୍ତି Ĳ Ńś Ŏƻ ńĪńŘନ ňŘĪĥ ŅŘŊ ř ĴŎ řĺନ୍ତି Ɍରୀ ňŎ řଡ଼Řģ
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ŋȿĴ

ĺŘȽĺŘତ୍ŚƉś  ŞňୋœŘĴ ŊƞŇ

ņŘŌŇĶŎ,ūŲģūū(ŔŌ řŔ): ņŘŌŇĶŎ ŊɰĴ ĨƻରǻŃ Ĺś ť଼ାĴśľ ř ȰରାŌ ňƗଚାŧŃ ĨņŚŇ 
ŔŞେĪǱଥିŃ ŌȿରାŔŘ ĴŘŅŎ řŧŘ ĶŘĻřŇĶŎ, ସ�ୋŎ řœŀřŕ ĿŘŞେ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉକୁ  ପ�ୋœŘĴ 
Ŋ řŃŎł ĴŎŘōŘĪĺ řģ ŌȿରାŔŘŎ ɂņŘŇ Œ řſĴ ŔŘŕŘ ŌśŌŃŘĻଙ୍କ ŔŋŘňŃ řƫŞେ  
ĩୟ�ୋĻřŃ ĴŘର୍ଯɹȮŌŞେ Ōśĵɹ ĨŃ řȄ ŋŘବେ Ŕ řĩŎŔ řŔ ř ଦେବେǂ ĴśŌŘŎ ĴŊ ř 
ଯ�ୋĶଦେĪȄŊŘ ବେଳŐ ňŜର୍ବŃŇ Ŕ řĩŎŔ řŔ ř ɂŒŘƻ ĴśŌŘŎ ବେହେŎŘ, Ĳť଼ିŒŘ ŌȿରାŔŘ 
Œ řſĴ ŔĦķŎ ŔŘņŘŎł ŔǑପାŅĴ İŔ କେ ŇŘŔ řŎś Ƴ ଦିŇ, ସ�ୋŎ řœŀřŕ ĬƏ ପ୍ରାńŌ řĴ 
Ŋ řŅ୍ୟାଳŧŎ ɂņŘŇ Œ řſĴ ପ୍ରେŌŘŇǁ ଜେŇŘ ɂŌśĵ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ଯ�ୋĶ 
ଦେĪȄଲŏģ ĬƮŊŞେ ȰରାŌŎ ĨŋřŋŘŊĴ, ĶŘĥŎ ŌśŎŊŚ ɂŌśĵ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄŊŘ 
ବେଳŐ Œ řſĴ Œ řſŧ řତ୍ରୀ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ř ĴŘର୍ଯɹȮŌ ňŎ řĹŘଳŇŘŞେ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲŏģ 
ପ୍ରାŎǕŞେ Ŋ řŅ୍ୟାଳŧŎ ŔŕĴŘŎŚ Œ řſĴ ଶେĵ ŔŊ řŎ Ĩହେମ୍ମŅ ĨŃ řȄŌŘŇƉକୁ  ǶୱାĶŃ 
ĨŋřŋŘœł Ĳ Ĭଦ୍ଦେŒɹ ƕଞାňŇ ĴŎ řȄŊŘବେଳŐ ଶେœŞେ ņŇɹŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲŏ

କେǂŌƽ୍ରୀଙ୍କ Ķǯ ନେĪ ɂସ୍ତୁŃ ř ବ�ţĿĴ
ŞŅୋŊŏ,ūŲģūū(ŔŌ řŔ): ĩŔନ୍ତା ŬŬ ŃŘŎ řĵŞେ କେǂ Œ řକ୍ଷାŌƽ୍ରୀ ņŞ୍ମେǂ ɂņŘŇ 
ņŘŌŇĶŎ ĶǯŞେ ĩŔśĺନ୍ତିģ İŕ ř ĨŊŔŎŞେ ସେ Ŋ řŋ řǈ ĴŘର୍ଯɹȮŌŞେ ŔŘŌ řଲ 
ହେବେģ İ ନେĪ İĴ ɂସ୍ତୁŃ ř ବ�ţĿĴŞେ ŔŜĹŇŘ Ņ řĩōŘĪĺ řģ ņŘŌŇĶŎ ŊɰĴ 
ŔǗ ମିଳŇŚ ĴſŞେ ǱଥାŇŚŧ Ŋ řņŘŧĴ ŃńŘ ĬƏŒ řକ୍ଷା Ōƽ୍ରୀଙ୍କ ĬňǱଥିŃ řŞେ ĩୟ�ୋĻřŃ 
ŔŌŚକ୍ଷା ବ�ţĿĴŞେ ĴśŕŘōŘĪĺ ř ଯେ, କେǂŌƽ୍ରୀ ŬŬ ŃŘŎ řĵ ŔĴŘଳŐ ĩŔ ř ŌśǯŉŘňśŎ 
ňƗଚାŧŃŎ ଗ�ୋŕ řŎŘľ řĴ řŎ řŞେ ňŕƗ ଚିବେģ İĿŘŞେ ĬƤଳ ɂଦେŒŎ ଶେœ ǶୱାņŚŇ 
ŎŘĻŘ ŌśĴśǁଦେŊଙ୍କ ɂŃ řŌ Ŝର୍ȁ, ŌŘଳ řĴŘ Ŋƣ୍ଣିŃ Ĩƒଜ୍ଜୁŇ Ŋŝ ſ, ଗ�ୋŕ řŎŘľ řĴ řŎ ř ŌĿ Ŋś ଲ ř 
ଦେȃବେģ İŕŘňŞେ İĿŘŞେ ňର୍ଯɹľŇସ୍ଥଳŚ ŋ řƥ ତିŋŜ Ō ř Ŋ řĴŘŒ ɂĴǛŎ Œ řଳŘŇ୍ୟାŔ 
ĴŎ řବେ କେǂŌƽ୍ରୀģ ପ୍ରାŧ ūŪ କ�ୋľ ř ľƉକା ŊɹŧŞେ ଗ�ୋŕ řŎŘľ řĴ řŎ řŎ ŋ řƥ ତିŋŜ Ō ř 
Ŋ řĴŘŒ ĴŎŘō řŊģ İŕ ř ĨŊŔŎŞେ İĴ ňŅōŘତ୍ରା ĴŎŘō řŊģ İȄŞେ ǭକୁଲ, ĴଲŏĻ 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ Ĳ ŔŘņŘŎł ŇŘĶŎ řĴ ŔŘŌ řଲ ହେବେ ବ�ୋଲř ĻłŘňť଼ିĺ řģ ବ�ţĿĴŞେ 
ŋଦ୍ରĴ ĬǈŧŇ ĨȅĴŘŎŚ Œśଭେǂ ŔŘŌଲ, ĨŃ řŎ řŻ ĻřǟଲାňŘଳ ŎŊ řŇŘŎŘŧł ŔŘŕś, 
ĬňĻřǟଲାňŘଳସ�ŤŎŋ ĹȮŊର୍ତ୍ତୀ, Ļřǟଲା କ୍ରୀť଼ା ĨȅĴŘŎŚ ŎମେŒ ŌŕŘନ୍ତି , ŔŘĦŔŅଙ୍କ 
ņŘŌŇĶŎ Ŋɰȇ‌ ɂŃ řŇ řȅ Ōନ�ୋŎƙŇ Ōǟ ଲିĴ, ņŘŌŇĶŎ Ŋ řŀ řĲ ŊŇŊ řŕŘŎŚ Ņ řନ୍ଦା Ĳ 
ŔŎňଞ୍ଚ Ĩଶ�ୋĴ ňśŕŘł ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲŏģ

ŋƥତା ପŘĪŊŘĴୁ ŇŘକେŅŌ 
ହŕĬĺƻତି ହ řŃŘȅĴŘŎୀ
ŞŅୋŐŔŘŕ ř,ūŲģūū(ŔŌ řŔ):  Ń řŕ řť ଼ି Ŋɱȇ‌ ĨņŚŇ ĶśĩŌŘଳ 
ňƗଚାŧŃŞେ ŔŎĴŘŎଙ୍କ ŃŎŉŎś  ɂŅŘŇ ĴŎŘōŘĬȄŊŘ 
Ŋ řŋ řǈ ŊରǻŎ ŋƥତା ŕ řŃŘȅĴŘŎŚƉକୁ  ŋƥତା ɂŅŘŇ କ୍ଷେȽŞେ 
ŇŘŕ Ȁ ŇȄŊŘ ŔŌŔ୍ୟା ଭ�ୋĶśĺନ୍ତିģ ŔŜĹŇŘ ĨŇś ŔŘŞେ 
ĶśĩŌŘଳ ňƗଚାŧŃŎ ŎŘĻନ�ţŃ řĴ ĩକ୍ରୋŒŎś  ĨନେĴ Ŋ řņŊŘƉକୁ  ŋ řǈſŌ Ĳ 
ŌŝŃ Ņର୍ଶାĪ ŋƥତା Ŋǁ ĴŎŘōŘĬȄŊŘ ŔŘņŘŎłŞେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହେĬĺ řģ İŕ ř 
ňƗଚାŧŃŎ ŔŘŃ ŇŌɲŎ ŵŘର୍ଡŎ Ň řŎŘɌŧ ŃńŘ ŅŚର୍ଘ ŬŪ Ŋର୍ଷ ň Ŝର୍ବŎś  Ŋ řņŊŘ 
ହ�ୋĪȄŊŘ Ōŕ řଳŘଙ୍କ ŋƥତା Ŋǁ ĴŎŘōŘĪȄŊŘ ĻłŘňť଼ିĺ řģ ĶŃ Ļś Ț‌ ŌŘŔŞେ 
Ŋ řņŊŘ ŌŘଳŃ ř ଜେŇŘƉକୁ  ŋ řǈſŌ Ņର୍ଶାĪ ŋƥତା Ŋǁ ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ ତେବେ 
ĨĶǦ Ĳ ସେțେľŌɲŎ ŌŘŔ ŬŌŘŔŎ ŋŃŘ ɂŅŘŇ ĴŎŘōŘĪȄଲŘ ବେଳŐ 
Ĩକ୍ɟୋŊŎ ŌŘŔŎś  ŃŘƉକୁ  ŋƥତା ɂŅŘŇ ĴŎŘōŘĬŇȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ 
Ńś Ŏƻ Ŋ řņŊŘ ŌŘଳŃ ř ଜେŇŘƉକୁ  ŋƥତା ɂŅŘŇ ňŘĪĥ ŔŘņŘŎłŞେ ŅŘŊ ř ହେĬĺ řģ

ŬŪ Ŋରǻ ହŕŏŘ ĩŊŘŔ ĨŞେſଷାରେ ŋŘŎŃୀ!

ĨŔśŎŘŐ ř,ūŲģūū(ŔŌ řŔ):Ĵଲ୍ୟାłŚ ňƗଚାŧŃ ĨƻରǻŃ ŊŇŔŎ ĶŘĥŎ ŋŘŎŃŚ 
ňśŕŘłଙ୍କ ŰŬŊର୍ଷ ହେଲŘł řģ ūů Ŋର୍ଷ ହେଲŘ ǶୱାŌŚ ĩŎňŘŎ řĴś  ĹŘଲřĶଲŏł řģ 
ŃŘଙ୍କŎ କେŊଳ Ŭ ľ ř ļ řĨ, ŔŊś  ļ řĨ Ŋ řŊŘŕ ĴŎ řŔŘŎ řଲŏł řģ İĴśľ řĩ ŋŘŎŃŚ 
ļŘľ řŌŘľ ř ķŞେ Ŏŕśĺନ୍ତିģ ଯେĬĥĿ ř Ņ řŇŞେ ŔŜର୍ଯɹ Ĳ ŎŘŃ řŞେ Ĺǂ ଦେȃ ŃŘଙ୍କŎ 
ĻŚŊŇ Ŋ řŃś ĺ ř! କେŊଳ ସେŃ řĴ ř Ňś ହେĥ ķŎŎ ĨŊǱଥା İତେ ĻŎŘĻŚର୍ଣ୍ଣ ଯେ ŅŜ ŎŎś  
କେŕ ř ଦେȃ Ŏŕ řŊŘĴś ňŔǁ ĴŎ řବେ ŇŘŕ Ȁ ģ ŌŘȽ ŋŘŎŃŚ Ň řĻ Ņś ħĵ Ŕŕ řŃ ōśļś ĺନ୍ତି 
Ĳ ŬŪ Ŋର୍ଷ ŃଳŐ ǶୱାŌŚ ȄŊŘ ĨŊǱଥାŞେ Ō řଳ řȄଲŘ ĩŊŘŔ ňŘĪĥ ŌŘȽ ů ŕĻŘŎģ 
ňŞେ ĩĬ Ĩର୍ଥŎŘŒ ř Ō řଳ řŇȄଲŘ ģ İłś ĩŊŘŔ Ń řĩŎ ř ĨņŘŞେ Ŏŕ ř ōŘĪȄଲŘ ģ İŕ ř 
ňŎ řପ୍ରେକ୍ଷୀŞେ ɂŒŘŔŇ řĴ ĨȅĴŘŎŚଙ୍କ ĴŘର୍ଯ୍ୟାଳŧŞେ ĹźŎ ĴŘľ řȄଲŏ Ōƺ ŊŘĴ ř 
Ĩର୍ଥŎŘŒ ř Ō řଳ ř ŇȄଲŘģ ସେŕ řŅ řŇĿŘŎś   ŋŘŎŃŚଙ୍କ Ņś ħĵ Ŋś ļ řŊŘĴś କେŕ ř ŇŘŕŘନ୍ତି ģ 

ĨŔśŎŘଳ ř,ūŲģūū(ŔŌ řŔ):ବେŃŘଳ ř 
ĶŘĥŞେ Ŏŕ řȄŊŘ ŎŘସ୍ତା Ĳ Ķŝŕ Ŋ řŋŘĶ 
ŔŕĴŘŎŚ ōƽ୍ରୀଙ୍କ ĴŘର୍ଯ୍ୟାଳŧ ŅŚର୍ଘŅ řŇ 
ņŎ ř ŃŘଲŘ ňť଼ି Ŏŕ řĺ řģ ŌŘŔŎ ŭŪ Ņ řŇ 
ōŘĴ ଗେľŞେ ŃŘଲŘ ňť଼ିŎŕ řŊŘĴś ŃŘŕŘ 
ଲ�ୋĴଙ୍କ ସେŊŘŞେ ଲŘĶ řňŘŎś ŇŘŕ Ȁģ 
କ�ŤłŔ ř ɂŒŘŔŇ řĴ ĨȅĴŘŎŚƉକୁ  İŕ ř 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାଳŧŞେ ଦେȃŇŘŕŘନ୍ତି ģ ōƽ୍ରୀƉକୁ  
Ň řōśକ୍ତି  ĴŎ řȄଲŏ Ōƺ Ŋଡ଼ Ŋ řଡ଼Ō୍ୱŇŘ 
Ŏ Ŋ řœŧ İŕ řĴ ř ଯେ ŃŘଙ୍କ ňŅĹřǸ 
କେବେ Ŋ ř ňŀřŇŘŕ Ȁ İĿŘŞେ! ǱଥାŇŚŧ 
ଲ�ୋĴଙ୍କ Ĵŕ řŊŘ ĨŇś ŔŘŞେ, ɂŃ řŊର୍ଷ ĬŻ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାଳŧŎ "ĬǈŃ řĴŎł® ŇŘŌŞେ 
ŎŘĻସ୍ୱŎś  ଲſ ଲſ ľƉକା ĵର୍ଚ୍ଚ ହେĬĺ řģ 
Ĵ řନ୍ତୁ ପ୍ରାୟ�ୋĶ řĴ ŋŘŊŞେ ĴŘର୍ଯ୍ୟାଳŧŎ 

କ�ŤłŔ ř ĴŘର୍ଯɹĴଳŘň ଦେȃŊŘĴś 
Ō řଳś ŇŘŕ Ȁģ İŕ ř ňŎ řǱଥିŃ řŞେ ŔŘņŘŎł 
ଲ�ୋକେ କ୍ଷୁǐ ହ�ୋĪ, İŕŘĴś "ŎŘĻସ୍ୱŎ 
ĨňŊɹŧ® ବ�ୋଲř Ŋ୍ୟାĵ୍ୟା ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
ĶŘĥŊŘŔŚŌŘନେ ĻřǟଲାňŘଳƉକୁ  ଲ řȃŃ ŅŘŊ ř 
ଦେĪ, ŒŚȱ ňŅକ୍ଷେň ନେŊŘĴś ĨŇś Ş�ୋņ 
ĴŎ řĺନ୍ତିģŅŘŊ ř ĨŇś ōŘŧŚ ĴŘର୍ଯ୍ୟାଳŧĴś 
ŔĹଳ ĴŎŘōŘĬƔĨȅĴŘŎŚƉକୁ  
Ň řŧŌ řŃ ŋŘବେ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ řŊŘĴś 
ŊŘƺ ĴŎŘōŘĬģŎŘĻସ୍ୱŎ ĨňŊɹŧĴś 
Ş�ୋĴ ř, ଲ�ୋĴଙ୍କ ňŘĪĥ ପ୍ରାୟ�ୋĶ řĴ 
ŔśŊ řņŘ Ņ řĩōŘĬƔŔŘņŘŎł ଲ�ୋĴଙ୍କ 
ĩŒŘ, ɂŒŘŔŇ ŒŚȱ  İŕ ř ĨŊɹŊǱଥାĴś 
ŔŌŘņŘŇ ĴŎ ř, ŔśĹŘŎś  ŒŘŔŇĴś ŔśŇ řǠ ଚିŃ 
ĴŎ řŊģ

Ŋƻ/ĩĶŎňť଼ା,ūŲŘūū(ŔŌ řŔ)

ĩņśŇ řĴ ňŎମ୍ପŎŘĴś  ĩňଣେĪŊŘ ĪĺŘŞେ Ĳ Ň řĻŎ 
ĻŚŊŇ ଶ�ŤଳŚĴś  ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ĻŚŊŇĴś 
ĬǈŃ ŌŘŇŎ ĴŎ řŊŘ ĩŒŘŞେ Ŋŕś  ŔĦɂŅŘŧ Ň řĻ 
Ĵśଳ ବେĬŔŘĴś  ŋś ଲ řŊŘĴś  ŊŔ řଲŏł řģ Ōł řœ ଯେତେ 
ĩņśŇ řĴ ହେଲŏ Ōƺ İŌ řŃ ř Ĵ řĺ ř ĨŃ୍ୟାŊŒɹĴ 
Ķŝŕ ĬňĴŎł Ŏŕ řĺ ř, ōŘŕŘ ɂŃ ř ķŞେ ĩŊŒɹĴ 
ňť଼ିńŘİģ ସେȄŎś  କ�ୋŅŘଳ, ŅŘĩ, ĶĪĥĹ ř, ŒŘŊଳ, 
ľŘƍଗିĩ, Ň řŕŘł, ŊľŘଳ ř, ĴŎŃ, ňŇ řĴ ř, ȃଲřĴŘŃ ř, 
ŊŘŎŔŚ ĪŃ୍ୟାŅ řģ İŕ řŔŊś  ŔŘŌȰରୀ Ŋ řŇŘ ĹŘœ 
ĴŘର୍ଯɹ, ķŎŊŘť଼ି ĴŘର୍ଯɹ İŕ řňŎ ř ĨନେĴ ĴŘର୍ଯɹ 
ĨŔǕŊ ହ�ୋĪńŘİģ İŕ řŔŊś  ŔŘŌȰରୀĴś  ɂସ୍ତୁŃ 
ĴŎś ȄŊŘ ŔĦɂŅŘŧ ­ĴŌŘŎ® ĩĻř ĨŊହେଳřŃģ ĩĬ 
ଦେȃŊŘĴś  Ō řଳś Ň ř ĴŌĴŘŎ ŒŘଳģ ĩĶŎňť଼ା Ĳ ŃŘŎ 
ĩĵňŘĵ ĨĦĹଳŞେ ōńŘ:- ňśŎś œƢ, ŎŘĬŃŎŘňśŎ, 
ŇŎŘĻňśŎ, ଶେĬଳĶť଼ିĨŘ, Ŋଡ଼Ŋର୍ଚ୍ଚିĴŧŘĥ, 
ĴଳŘňŅŘ(ĴŘŅŊŎŘĦĶ), ବେଲĶť଼ିĩ(Ĩť଼ାଳňଙ୍କ), 
Ĵନ୍ତିĩ(Ŋର୍ତ୍ତŇŘ) İňŎ ř ȰରାŌ ଯେĬĥ ȰରାŌŞେ Ŋŕś  
Ŋର୍ଷŎś  ĴŌŘŎ ŔĦɂŅŘŧ ŊŔ ŊŘŔ ĴŎ řĩŔśĺନ୍ତିģ 
ସେŌŘନେ କ�Ťଳ řĴ Ŋŝ ƥ ତିĴś  ňŘଥେŧ ĴŎ ř Ň řĻ 
ňŎ řŊŘŎ ɂŃ řପ�ୋœł ĴŎ řĩŔśȄଲŏ, ŔŌŧŘŇś Ȯମେ 

Ş�ୋĻĶŘŎ Ńś ଳŇŘŞେ ĵର୍ଚ୍ଚĴś  ଦେȃ ସେŌŘନେ İŕ ř 
ବେĬŔŘŎś  ĨňŔŎ ř ōŘĪ ĨŇɹ ňǀଥା ĨŊଲŌɲŇ 
Ĵଲŏł řģ ōśŊň řŦ଼ି İŕ ř ňŘŎǑପାŎ řĴ Ŋŝ ƥ ତିŎś  Ōśŕĥ 
ଫେŎŘĪଲł řģ Ĵ řନ୍ତୁ  ବେଲĶť଼ିĩ(Ĩť଼ାଳňଙ୍କ) ȰରାŌŎ 

ņŎłŚņŎ ĲļŘ(űŬ), Ŋ řǩଣୁମ�ୋŕŇ ĲļŘ(ůű) 
Ĳ ŇŘŎŘŧł ĲļŘ(ůŬ)ଙ୍କŎ Ĵŕ řŊŘ ĨŇś ŔŘŞେ 
ସେŌŘନେ Ş�ୋĻĶŘŎ Ĵ®ł ĻŘł řŊŘ Ņ řŇĿś   Ň řĻĴś 
İŕ ř ĴŘର୍ଯɹŞେ Ň řୟ�ୋĻřŃ ĴŎ ř ŃŘଙ୍କŎ ňŎ řŊŘŎ 
ɂŃ řପ�ୋœł ĴŎ řĩŔśĺନ୍ତିģ କେŊଳ ķŎť଼ିŕĴś 
ĺŘť ଼ିଦେଲŏ ସେŌŘŇଙ୍କŎ ĩĬ ĻŌ řŊŘť ଼ି ŇŘŕ Ȁģ İŕ ř 

Ş�ୋĻĶŘŎŞେ ňŎ řŊŘŎ ŔŅŔɹƉକୁ  Ŋŕś  Ņś ħĵĴǦŞେ 
ɂŃ řପ�ୋœł ĴŎś ĺନ୍ତିģ Ĵନ୍ତିĩ ȰରାŌŎ ĨŋřŌŇ୍ୟୁ  ĲļŘ 
(ůŬ)ଙ୍କ Ĵŕ řŊŘ ĨŇś ŔŘŞେ ସେ ŮŪ Ŋର୍ଷ ହେŊ Ň řĻĴś 
İŕ ř ĴŘର୍ଯɹŞେ Ň řୟ�ୋĻřŃ ĴŎ ř ŃŘଙ୍କŎ ňŎ řŊŘŎ 

ɂ Ń ř ପ�ୋ   œ ł 
ĴŎ řĩŔśĺନ୍ତିģ ହେଲŏ 
İȄŞେ ĹଳřŊŘ 
ĴǦĴŎ ହ�ୋĪňť଼ୁ ĺ ř 
ବ�ୋଲř Ĵŕ řĺନ୍ତିģ 
Ŋ ଡ଼ Ŋ ର୍ଚ୍ଚି Ĵ ŧ Řĥ 
ňƗଚାŧŃ Ĩର୍ନ୍ତĶŃ 
Ŋ ଡ଼ Ŋ ର୍ଚ୍ଚି Ĵ ŧ Řĥ 
ȰରାŌŞେ Ŋŕś  
Ŋର୍ଷŎś  ĴŌŘŎ 
ŔĦɂŅŘŧ ŊŔŊŘŔ 
Ĵ Ŏ ř ĩ Ŕś Ĩ ĺ ନ୍ତି ģ 

ȰରାŌŎ ňŘĵŘňŘȃ Ů ňŎ řŊŘŎ İŕ ř ŔĦɂŅŘŧŎģ ସେŕ ř 
ȰରାŌŎ Œ řŊ Ŋ řǄଧାłŚ(ŰŬ)ଙ୍କŎ Ĵŕ řŊŘ ĨŇś ŔŘŞେ ସେ 
ůŪ Ŋର୍ଷ ହେŊ Ň řĻĴś  İŕ ř ĴŘର୍ଯɹŞେ Ň řୟ�ୋĻřŃ 
ĴŎ ř ŃŘଙ୍କŎ ňŎ řŊŘŎ ɂŃ řପ�ୋœł ĴŎ řĩŔśĺନ୍ତିģ 
ɂସ୍ତୁŃ ŔŘŌȰରୀĴś  ĹŘœŚŌŘŇƉକୁ  Ŋ řକ୍ରି  ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ŕŘľ 
ŊŘŎ řŞେ Ŋƻ Ĳ ĩĶŎňť଼ା Ŕśŋȿରା ŌŕŃŘŊ ŕŘľŞେ 

Ŋ řକ୍ରି  ĴŎ ř Ň řĻ ňŎ řŊŘŎ ɂŃ řପ�ୋœł ĴŎś ĺନ୍ତି 
ŔŃ Ĵ řନ୍ତୁ  ŔŎĴŘŎଙ୍କŎ ĴľĴłŘ ଯ�ୋĶśĥ ĨƍଗାŎ, 
କ�ୋĪଲŘŎ ĨŋŘŊ ହେŃś  ĹŦ଼ା ŅŎŞେ İŕŘĴś 
ŊĻŘŎŎś  Ȯŧ ĴŎś ȄŊŘŎś  ŃŘଙ୍କ ĩŧ Ńś ଳŇŘŞେ 
Ŋɹŧ ĨȅĴ ହ�ୋĪōŘĬĺ řģ ĩņśŇ řĴ ŊĻŘŎŞେ 
ŃŘଙ୍କ ŔŘŌȰରୀŎ ňŘŎ řɌŌ řĴ Ō Ŝଲɹ ĿŘŎś  Ĵȟ‌ Ō ŜଲɹŞେ 
İŕ řŔŊś  ĬňĴŎł Ō řଳś ȄŊŘŎś  ବେňŘŎ řŌŘନେ 
ସେŌŘŇଙ୍କ ĿŘŎś  Ōśŕĥ Ŋś ଲŘĪ ନେĬĺନ୍ତିģ İŕ ř ŔŊś  
ňŎ řǱଥିŃ ř ସ୍ଥଳŐ ŔŎĴŘŎଙ୍କ ĴľĴłŘŎ ĨŋŘŊ ଯ�ୋĶśĥ 
ŔśŅŜ Ŏ ŎŘĻǱଥାŇŎś   ŎŘĻǱଥାŇ ř ĴŌŘŎ ňŎ řŊŘŎ ĩŌ 
ŎŘĻɹŎ Ŋ řŋ řǈ Ĩଞ୍ଚଳĴś  ňŒ řĩŔ řĺନ୍ତିģ Ŋƻ Ĩଞ୍ଚଳŎ 
Ĵ řĺ ř ǱଥାŇŞେ ସେŌŘŇଙ୍କŎ ବେňŘŎ ňŒŎŘ ମେଲŘĪ 
ŊŔ řŊŘ Ŕŕ ňśŎś łŘ ĻŘŇŊŘŕŇŎś  ŊŘŕŘŎ řȄŊŘ 
ଲś ŕŘňŃ řĴś  ĴŌ Ō ŜଲɹŞେ ȮŧĴŎ ř Ķŝŕ ĬňĴŎł 
ŔŘŌȰରୀŌŘŇ Ń řĩŎ ř ĴŎ ř ŃŘĴś  ĴŌ Ō ŜଲɹŞେ Ŋ řକ୍ରି  
ĴŎś ȄŊŘŎś  İŕŘ ǱଥାŇŚŧ ĴŌŘŎƉକୁ  ŕତ�ୋତ୍ସାŕ řŃ 
ĴŎś ĺ řģ ସେŌŘŇଙ୍କŎ Œ řକ୍ଷାĶŃ ଯ�ୋĶɹŃŘ Ĵȟ‌ ȄŊŘŎś  
ŔŎĴŘŎଙ୍କ ɂŅତ୍ତ ŔśŊ řņŘ Ĳ Ŕśଯ�ୋĶ ସେŌŘŇଙ୍କŎ 
ňŘĵŞେ ĩĻř Ŋ ř Ĩňŕଞ୍ଚģ  ତେłś ŔŎĴŘŎŚ ŔśŊ řņŘ 
Ŕśଯ�ୋĶ ŃŘƉକୁ  Ō řଳ řňŘŎ řଲŏ ସେ Ň řĻŎ ĻŚŊŇ 
ଶ�ţଳŚĴś  ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ĻŚŊŇĴś  ĬǈŃ 
ŌŘŇŎ ĴŎ řňŘŎନ୍ତେ ବ�ୋଲř Ĵŕ řĺନ୍ତିģ

ŋȿĴ,ūŲģūū(ŔŌ řŔ): ŋଦ୍ରĴ Ļřǟଲା 
ĹŘǁŊŘଲř Ņś ର୍ଗା ňŀřĩ ĿŘŞେ ĹŘǁŊŘଲř 
ŊɱĴŎ ŊɱĴ ǯŎŚŧ Ōତ୍ସ୍ୟ Ĳ ପ୍ରାłŚŔମ୍ପŅ 
ମେଳŘ-ŬŪŬů ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ ř ģ 
İȄŞେ ĹŘǁŊŘଲř ŊɱĴŎ ŔŌǯ ŭŰľ ř 
ȰରାŌ ňƗଚାŧŃ İŊĦ İȚ‌İŔ řŎś  ūŪŪŪ Ŏś  
ĨȅĴ Ōତ୍ସ୍ୟĻŚŊŚ İŊĦ ପ୍ରାłŚňŘଳĴ ŃńŘ 
ସ୍ୱŧĦ ŔŕŘŧĴ ଗ�ୋǨଠୀŎ ŔŅŔ୍ୟାŌŘନେ 
ĨĦŒ ଗ୍ରŕł ĴŎ řȄଲŏģ ŔŘĦŔŅ ĨŋřŌŇ୍ୟୁ  
ସେĿŚ ମେଳŘ Ĳ ɂŅର୍ଶŇŚ Ĵś ŉřŃŘ 
ĴŘľ ř ĬŅķŘľŇ ĴŎ řȄଲŏģ ĹŘǁŊŘଲř 
Ŋ řŀ řĲ Ŕଞ୍ଜୀŊ ŌŕŘňŘȽଙ୍କ ĨƺſŃŘŞେ 
ĩୟ�ୋĻřŃ ŔŘņŘŎł ŔŋŘŞେ Ōśĵɹ ĨŃ řȄ 
ŎŜ ପେ ŔŘĦŔŅ ଶ୍ରୀ ସେĿŚ ଯ�ୋĶ ଦେĪ 
ĬňǱଥିŃ ĹŘœŚŌŘŇƉକୁ  Ĭତ୍ସାŕ řŃ ĴŎ řȄଲŏģ 
ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ĹŘǁŊŘଲř Ŋ řņŘŧĴ 
ଡ଼. ବ୍ୟୋŌକେŒ ŎŘŧ, ĨŃ řŎ řŻ ɂĴĴś 
Ň řŞ୍ଦେŒĴ ņŇŘĪ ĹŎł ĶśŎś , ŊɰĴ Ĩƺକ୍ଷା 
Ō řŇŃŚ ŔśŃŘŎ, ĨŃ řŎ řŻ Ļřǟଲା ପ୍ରାłŚ 

Ĺ řĴ řତ୍ସା ĨȅĴŘŎŚ, ŀħ. ĴŎś ł ĴśŌŘŎ 
Ōǟ ଲିĴ, ĹŘǁŊŘଲř ĲĴ řଲ ŔĦķ ŔŋŘňŃ ř 
Ĭପେǂ ŎŘĬଳ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲŏģ 
İŕ ř ĴŘର୍ଯɹȮŌŞେ ĹŘǁŊŘଲř ŊɱĴŎ 
ŮĻł Ĩଗ୍ରłŚ Ōତ୍ସ୍ୟ ĹŘœŚ İŊĦ ŭ Ļł 
ପ୍ରାłŚňŘଳĴ Ĳ ĴśĴśť଼ା ňŘଳŇ ňŘĪĥ ଗ�ୋľ řİ 
ସ୍ୱŧĦ ŔŕŘŧĴ Ņଳ ŔŌśŅŘŧ ŲĻłƉକୁ  
ŔŌɲǄ ଧିŃ ĴŎŘōŘĪȄଲŘ ģ Ōତ୍ସ୍ୟ Ŋ řଶେœଜ୍ଞ 
ŋŘŊŞେ ŀ. Ŋ řǢŎƙŇ ŔŘŌƻŎŘŧ, 

ପ୍ରାłŚĹřĴ řତ୍ସା Ŋ řଶେœଜ୍ଞ ŋŘŊŞେ Ň řŌŘĪ 
ĹŎł ňƛŇŘŧĴ ଯ�ୋĶ ଦେĪ ĹŘœŚ Ɖକୁ  
Ōତ୍ସ୍ୟ ĹŘœ Ĳ ପ୍ରାłŚ ňŘଳŇ Ŕମ୍ପର୍କିŃ Ŋ řŋ řǈ 
ĬňŘଦେŧ Ńńɹ ɂŅŘŇ ĴŎ řȄଲŏģİŕ ř 
ĴŘର୍ଯɹȮŌ Ĵś ŔĦଯ�ୋĻŇŘ ĴŎ řȄଲŏ ŋଦ୍ରĴ 
Ĵŝœ ř Ŋ řƕଞାŇ କେǂ Ŏ ŔśŒŘƻ ĴśŌŘŎ Ŕ řĦģ 
ĨŔśŎŘŐ ř: ņŘŌŇĶŎ ŊɰĴŎ ĨŔśŎŘଳ ř 
ĿŘŞେ ŊɰĴǯŎŚŧ Ōତ୍ସ୍ୟ Ĳ ପ୍ରାłŚŔମ୍ପŅ 
ମେଳŘ Ōଙ୍ଗଳŊŘŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ 

ŊŘŎ řĴňśŎ,ūŲģūū(ŔŌ řŔ)

ŋƠଡାŎ řପ�ୋĵŎŚ ŊɰĴ ūŰŇĦ ĻŘŃŚŧ ŎŘĻňńŎ 
ōŘŌ řŇŚŊ řǄଧା ĿŘŞେ ĨŊǱଥିŃ କ୍ରୋŌĲŎ 
ବେନେŉřŔ řİŔŇ ň୍ଲାƞŎś  Ŋ řňśଳ ňŎ řŌŘłŎ 
ŃŎଳ ĻŘŃŚŧ Ŋର୍ଜɹ Ŋସ୍ତୁ ŊŘŕŘŎś ĺ řģ İŕŘ ଲŘଲ 
Ŏଙ୍ଗŎ ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳŐ ňŘର୍ଶ୍ୱ କେŇŘଲ Ĳ ŇŘଳ 
ňŘł řĴś  ɂŅŜ œ řŃ ĴŎś ĺ řģ İŕŘĺŀŘ ňŘର୍ଶ୍ୱ ĹŘœ 
ĻŌ řĴś  Ōƺ İŕ ř ňŘł ř ſŃ ř ňŕƗଚାĬȄŊŘ ĶŃ 
ସ�ୋŌŊŘŎ ĻřǟଲାňŘଳଙ୍କ ĻŇ ŒśłŘł ř Œ řŊ řŎŞେ 
ĹŘœŚŌŘନେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řĺନ୍ତିģ Ōŕ řଳŘନେତ୍ରୀ 
ŔŊ řŃŘ Ĺǁଙ୍କ ŔମେŃ ōśŊନେŃŘ ɂŒŘƻ ĴśŌŘŎ 

ŋȿĴ,ūŲģūū(ŔŌ řŔ): ŎŘǧ ňśŎś œ 
Ĩľଳ Ŋ řŕŘŎŚ ŊŘĻପେŧŚ ଦେŒŎ Ŋ řĴŘŒ 
ňśŎś œģ ĨľଳĻŚ କେŊଳ Ļଣେ ŎŘǧନେŃŘ 
ŇȄଲŏ ŊŎĦ ସେ Ȅଲŏ ĶłŃନ୍ତ୍ରŎ ňŜĻŘŎŚ 
ŃńŘ ĴŊ ř Ĳ ŊŘĶɭମୀ Ōł řœģ ɂņŘŇ Ōƽ୍ରୀ 
ŋŘବେ ସେ ଯେତେବେଳŐ ଦେŒŎ ନେŃŝ ƫ 
ନେĪȄଲŏ ସେତେବେଳŐ ଦେŒŎ ɂŋś Ń 
Ŋ řĴŘŒ ŔŘȅŃ ହ�ୋĪȄଲŘ ବ�ୋଲř ĬƤଳ 
ĨŊନ୍ତିĴŘ ĩŊŘŔ řĴ ŌŕŘŊ řŅ୍ୟାଳŧ, 
ĹŎǑପା ପ୍ରାୟ�ୋĻřŃ ŋଦ୍ରĴ Ōହ�ୋƮŊ 
Ĳ ňśǯĴ ମେଳŘ ȸǦ ĩŇś ĴśଲɹŞେ 
ŋଦ୍ରĴ ŔŕŎ ŌŇମ�ୋŕŇ ŔĦĶŚŃ 
ňŎ řœŅ ňť଼ିĩĿŘŞେ Ƚୟ�ୋŅŒ ŋଦ୍ରĴ 
Ōହ�ୋƮŊ Ĳ ňśǯĴ 
ମେଳŘŎ ŇŊŌ  ŔǄଧ୍ୟାŞେ 
ĨŃ řȄŌŘନେ ŌŃŊɹŻ 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ Ōହ�ୋƮŊŎ 
ŇŊŌ ŔǄଧ୍ୟାĴś ŇŘľɹ 
Ň řର୍ƳଦେŒĴ ŎŘŧ 
ŎŘŌŘŇǁ ŌŕŘňŘȽଙ୍କ 
ǷŃ řŞେ ĬƮର୍ଗୀĴŝŃ 
ĴŎŘōŘĪȄଲŘ İŊĦ 
­ŎŘǧ ŎŘĻŇŚŃ řŞେ 
Ŋ řĴŘŒ ňśŎś œ Ĩľଳ Ŋ řŕŘŎŚ' ŒŚର୍ଷĴŞେ 
ĩଲ�ୋĹŇŘ ĹȮ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄଲŘģ 
Ōହ�ୋƮŊŎ ĩŊŘŕĴ Ĩଧ୍ୟାňĴ Ň řŕŘŎ 
ŎƙŇ ĴŎଙ୍କ ପ�ŤŞ�ୋŕ řŃɹŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
İŕ ř ŔŘŎସ୍ୱŃ ŔŌŘŞ�ୋŕŞେ ŋଦ୍ରĴŎ 

ĨŃ řŎ řŻ Ļřǟଲା 
ĩŎକ୍ଷୀ ĨņŚſĴ 
ĨŎŜ ň ĨŋřଷେĴ 
ବେହେŎŘ Ōśĵɹ 
ĨŃ řȄ ŋŘବେ 
ଯ�ୋĶଦେĪȄଲŏģ 
Ĩ Ŕś Ŏ Ř ଳ ř Ǳଥି Ń 
ବେǦŎ Ĩƺſ 
ĪĦ. ŎŊŚǂ ĴśŌŘŎ 
ଜେŇŘ Ōśĵɹ 

Ŋକ୍ତା, ŔĦǭକୃŃ ŌŕŘŊ řŅ୍ୟାଳŧ Ĩƺſ 
ĴśŒଦେŊ Ōǟ ଲିĴ, ĴŊ ř Ĳ ŔĦĶĿĴ 
Ň řର୍ମଳ Ĺǂ ବେŕśŎ řĩ, Ŋ řǢŕ řନ୍ଦୁ ňŎ řœŅ 
Ļřǟଲା ŔǑପାŅĴ ŊŔƻ ĴśŌŘŎ ŎŘĬŃ, 
ŊŘŔśଦେŊňśŎ ସ�ŤŎŋ Ōହ�ୋƮŊ 

ŔŋŘňŃ ř ĻŧɂĴŘŒ Ōǟ ଲିĴ, ĴŊŧ řତ୍ରୀ 
ଚ�ţŃŘଳŚ ȃଲŘŎ ɂŌśĵ ĨŃ řń ŋŘବେ 
ଯ�ୋĶଦେĪȄଲŏģ ĨŊŔŎପ୍ରାǊ ɂņŘŇ 
Œ řſŧ řତ୍ରୀ ŒŘନ୍ତିଲ ŃŘ ŊŘŎ řĴ ĨŃ řȄŌŘŇƉକୁ  
Ōଞ୍ଚĴś Ň řŌନ୍ତ୍ରł ĴŎ řȄŊŘ ବେଳŐ ĴŊŧ řତ୍ରୀ 
ŃńŘ Ĩƺକ୍ଷା ŅŚପ୍ତି ŌŧŚ ŔŘŕś  ĨŃ řȄ ňŎ řĹŧ 
Ĳ ŔŋŘňŃ ř ĪĦ Ĩŋŧ ŔŜŃŘŎ ǶୱାĶŃ 
ŋŘœł ɂŅŘŇ ĴŎ řȄଲŏģ Ōହ�ୋƮŊŎ 
ŔǑପାŅĴ Ĩଧ୍ୟାňĴ ŇŚŕŘŎ ŎƙŇ ĴŎ Ōଞ୍ଚ 
ňŎ řĹŘଳŇŘ ĴŎ řȄଲŏ İŊĦ Ōହ�ୋƮŊ 
Ŕŕ ŔǑପାŅřĴŘ Ĩଞ୍ଜୁŊŘଳŘ ŎŘĬŃ ņŇɹŊŘŅ 
Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲŏ ģ İŕ ř ŔǄଧ୍ୟାŞେ 
ŌŧŜŎ ŀ୍ୟାŇɵ ଗ୍ǽň Ĳ ŋଦ୍ରĴ ĴଲɚʮŎŘଲ 
İĴŘଡେŌŚ ĴଳŘĴŘŎŌŘନେ ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ 
ĴŘର୍ଯɹȮŌ ňŎ řବେœł ĴŎ řȄଲŏģ 

ଲ�ŤହŌ řŒŘ ପŘł řରେ ŇǦ ହŕĬĺ ř ĹŘœĻŌ ř 
ŔŘŕś, ŎĻŇŚĴŘƻ Ĺǁ, ĶśŎś ɂŔŘŅ Ķ řŎ ř, ɂŃŘň 
Ĵ řଶ�ୋŎ ŌŕŘňŘȽ, Ŋ řĻŧ Œଙ୍କŎ ŌŕŘନ୍ତି  ĻřǟଲାňŘଳଙ୍କ 
Ň řĴľŞେ ଲřȃŃ ŋŘବେ İŋଳř Ĩŋ řଯ�ୋĶ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
İȄŞେ ŊŧŘŊŇŘňśŎ, Ņକ୍ଷି łŊŘଡ଼, ତେŔ řƍଗା, 
ŎŘŌĹǂňśŎ ɂŌśĵ ňƗଚାŧŃ Ĩଞ୍ଚଳŎ ĹŘœŚ Ōƺ 
ĬňǱଥିŃ Ȅଲŏģ ň୍ଲାƞ ňŘĪĥ ĶŃ ūūŃŘŎ řĵŞେ 
ŔĿřĴ ŋŘବେ ĻŇ ŒśłŘł ř ହ�ୋĪŇȄŊŘ ĹŘœŚŌŘନେ 
Ĵŕ řȄଲŏģ İŕŘňŞେ ūŮŃŘŎ řĵ Ņ řŇ ĬŻ ň୍ଲାƞŎś  
Ŋ řœŘŻ Ŋର୍ଜɹŊସ୍ତୁ Ň řǤକାŔ řŃ ହ�ୋĪ କେŇŘଲ Ĳ ĹŘœ 
ĻŌ řĴś  ŌŘŀ řōŘĪĺ řģ ĻřǟଲାňŘଳ ŔŌǯ ķľłŘ ĻŘł řŊŘ 
ňŞେ İŕŘ ĬňŞେ Ņŝ ଢ଼ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ ଗ୍ରŕł ĴŎ řବେ 
ବ�ୋଲř ɂŃ řŒŝŃ ř ଦେĪȄŊŘ ĻłŘňť଼ିĺ řģ

କ�ŤŐ řĴ Ŋŝ ƥ ତିŎୁ Ōୁହĥ ଫŉŎŘĬĺƻତି ōŊୁପ řŦ଼ିହĻř ōŘĬĺ ř 
ĴŌŘŎŒŘŐ

ĨŔśŎŘŐ ř,ūŲģūū(ŔŌ řŔ): ĻŚŊŇŞେ 
କ୍ରୀť଼ାŎ Ōŕƫ ଢŁȡ‌ ବେŒŚģ ŒŘŎŚŎ řĴ 
Ŕśସ୍ଥŃŘ, ŌŘŇŔ řĴ Ŕନ୍ତୁଳŇ, ŅଳŚŧ 
ŋŘŊŇŘ Ĳ Œ řଷ୍ଟାĹŘŎŎ ĬǈŃ ř İŕŘƶୱାŎŘ 
ହ�ୋĪńŘİģ କ୍ରୀť଼ା ĺŘȽƉକୁ  କେŊଳ 
ŒŘŎŚŎ řĴ Œକ୍ତି  ଦେĪŇńŘİ, İŕŘ 
ŃŘଙ୍କŎ ĹŎ řȽ, ନେŃŝ ƫ Ĳ ŔŘŌŘĻřĴ 
ĻŚŊŇĴś Ōƺ ĶଢřńŘİ Ĳ କ୍ରୀť଼ା ƶୱାŎŘ 
ŒŎŚŎ Ŕśସ୍ଥ, ŔଚେŃŇ Ĳ Ŕକ୍ରି ŧ Ŏହେģ 
ଶ୍ରୀ ବ�ţŎŘĶŚ ŔŎସ୍ୱŃŚ Œ řŒś Ŋ řŅ୍ୟାŌନ୍ଦି Ŏ 
ĨŔśŎŘଳ řŎ ŭŮ ŃŌ ŊŘର୍ଷିĴ କ୍ରୀť଼ା 
ĬƮŊŞେ İŋଳř Ĵŕ řĺନ୍ତି ĨŃ řȄŌŘନେģ 
Ķଢřĩଳř ňƗଚାŧŃ ǱଥିŃ ňƗଚାŧŃ 

ňť଼ିĩŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ĬƮŊŞେ Ōśĵɹ 
ĨŃ řȄ ŋŘବେ ņśœśŎŚ ńŘŇŘȅĴŘŎŚ ĨĻŧ 
ŔśŅର୍ଶŇ ŊŘଗେ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲŏģ 
ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ĹŃś ର୍ଭୁ Ļ ŇŘŧĴ 
ଯ�ୋĶଦେĪȄŊŘବେଳŐ ŔŋŘňŃ řƫ 
ĴŎ řȄଲŏ ŔŃɹ ŔśǁŎ ňŘŦ଼ୀģ İŕŘĺť଼ା 
ବ�ţŎŘĶŚ Œ řŒś Ōନ୍ଦି Ŏ ŔĦĴśଳ ɂŌśĵ 
Ŕନ୍ତୋœ ŔŘŕś , Œ řŒś Ōନ୍ଦି Ŏ ɂŃ řǨଠାŃŘ 
ĬƤଳ ŋŜ œł ŇŘŧĴ, ŔǑପାŅĴ 
ŅŚňĴ ĴśŌŘŎ ŊŘŎ řĴ, ɂņŘŇ ĶśŎś ĻŚ 
Ň řŃ୍ୟାŇǁ ňŃ ř ĬňǱଥିŃ Ȅଲŏģ ūūůŬ 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ Ŋ řŋ řǈ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘŞେ ŋŘĶ 
ନେĪȄଲŏģ 

 ŭŮ ŃŌ ŊŘର୍ȁĴ ȮŚť଼ା ĬƮŊ 

ŊɰĴǯŎୀŧ Ōତ୍ɹ Ĳ ପ୍ରାłୀŔǑŅ ମେŐŘ İŕŘĴś  ĬȘ‌ķŘľŇ ĴŎ řȄଲŏ Ļřǟଲା Ōśĵɹ 
ĬǈŧŇ ĨȅĴŘŎŚ Œśଭେǂ ĴśŌŘŎ ŔŘŌଲģ 
Ļřǟଲା Ōśĵɹ ପ୍ରାłŚņŇ ĹřĴ řତ୍ସା ĨȅĴŘŎŚ ŀŘ. 
ŕŝœ řକେŒ ବେହେŎŘ, Ļřǟଲା Ōତ୍ସ୍ୟ ĨȅĴŘŎŚ 
ĨŌŎ ĴśŌŘŎ ŔŘŕś , ŔŕĴŘŎŚ Ōତ୍ସ୍ୟ 
ĨȅĴŘŎŚ ĩŧśœɭମାŇ ĴŎ,  Ōƽ୍ରୀ ŔŜର୍ଯɹŊĦŒŚ 
ŔśŎĻଙ୍କ ɂŃ řŇ řȅ 
Ĩଶ�ୋĴ ňśŕŘł, 
Ŋ řŀ řĲ ŊŇ Ŋ řŕŘŎŚ 
Ņ řନ୍ଦା ɂŌśĵ İŕ ř 
ମେଳŘŞେ ĬňǱଥିŃ 
Ŏŕ ř ĴŘର୍ଯɹȮŌ 
ň Ŏ ř Ĺ Ř ଳ Ň Ř 
ĴŎ řȄଲŏģ ମେଳŘŞେ 
Ōତ୍ସ୍ୟ Ĳ ପ୍ରାłŚ Ŕମ୍ପŅ କ୍ଷେȽŞେ  ŇŜ ŃŇ 
ƕଞାŇକ�ŤŒଳŎ ɂୟ�ୋĶ ŔĦňର୍କିŃ Ńńɹ 
ɂŅର୍ଶŇ ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ Ŋ řŋŘĶŚŧ 
ĨȅĴŘŎŚ Ĳ Ŕŉଳ ĹŘœŚŌŘନେ Ň řĻŎ 
ŔŉଳŃŘ Ĳ ňŒś ňŘଳŇ ƕଞାŇକ�ŤŒଳ 
ŔĦňର୍କŞେ ĬňǱଥିŃ ĹŘœŚ ŌŘŇƉକୁ  ňŎŘŌର୍ଶ 
ଦେĪȄଲŏģ İŕŘ ňŞେ ňŒśňŘଳŇŞେ 
Ŕŉଳ ହ�ୋĪȄŊŘ କେତେĴ ĹŘœŚ 

Ĳ ସ୍ୱŧĦ ŔŕŘŧĴ ଗ�ୋǨଠୀƉକୁ  ňśŎǭକାŎ 
ɂŅŘŇ ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ ĴŘର୍ଯɹȮŌŞେ 
Ĭŋŧ Ŋ řŋŘĶŎ ĨȅĴŘŎŚŌŘନେ ଯ�ୋĶ 
ଦେĪȄଲŏģ ମେଳŘŞେ Ĵ řĺ ř ňƗଚାŧŃŎ 
ŔŎňଞ୍ଚ Ĳ ňƗଚାŧŃ ĨȅĴŘŎŚŌŘŇƉକୁ  
ňśŎǭକୃŃ ĴŎŘ ōŘĪȄŊŘ Ĳ ŔŘņŘŎł 

ĹŘœŚ ŊƗ ଚିŃ ହ�ୋĪȄŊŘŎś  ǱଥାŇŚŧ 
Ĩଞ୍ଚଳŞେ ĨŔନ୍ତୋœ ɂĴŘŒ ňŘĪȄଲŘģ 
İȄ Ŕŕ řŃ Ňବେ ɂŃ řŒŃ ŒŘŔĴ ŅଳŎ 
ĹŘœŚ ŌŘŇƉକୁ  ňśŎǭକୃŃ ĴŎŘōŘĪȄŊŘŎś  
İŕŘŎ ŃŅƻ ŅŘŊ ř ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ İ 
Ŕମ୍ପର୍କŞେ ĻřଲŘ ପ୍ରାłŚņŇ ĹřĴ řତ୍ସାȅĴŘŎŚƉକୁ  
ଯ�ୋĶŘଯ�ୋĶ ĴŎŘōŘĪȄଲŏ Ŋ ř 
ସେ କ�ŤłŔ ř Ĭତ୍ତŎ ଦେĪ ŇȄଲŏģ

ଦŚķǻଦ řŇ ହେŏŘ ŔŕĴŘŎŚ ōƽ୍ରୀƉ ĨŉřŔରେ ŃŘŏŘ

ĻřǟଲାପŘŐƉś  ŅŘŊ řପȽ 
ଦେଲେ ǱଥାŇୀŧ ŊŘŔ řǁଦା

'ଦେŒŎ Ŋ řĴŘŒରେ ŊŘĻŞେŧୀଙ୍କ ĨŊŅŘŇ ǷŎłୀŧ' 

ȽŞŧŘŅŒ 
ŋȿĴ 

ŌହŕŘƮŊ Ĳ 
ňśǯĴ ମେŐାŎ 

ŇŊŌ ŔǄɹୟା
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ŔŎĴŘŎŚ ǭśŏŞେ ŃŘŏŘ ŌŘŎ řଲେ ĻŌ ř ŌŘŏřĴ

Ŋś ņŊŘŎ
ūų ŇŞŋŌɲŎ, ŬŪŬů

ŞŊŤƴ,ūŲģūū(ŔŌ řŔ): ŞŊŤƴ ĻřǟŘରŎ Ķଞ୍ƙĪ Ĺାœ ĴŌśŇ řģ ĻřǟŘĴś  Ķଞ୍ƙĪ ŌśŻ 
Ĵର řବା Ņ řĶରŎ ĻřǟŘ ɂŒାŔŇର ŌśƠବɹńାର Ĵାରł ňାŏľ řĺ řģ ĴƞଟାŌାŐ ବŇାƗŐର 
ȰରାŌɹĻƍŏ, ରାĻǶ ŉରŎǦ Ļƍŏ Ĳ ର řĻŋǻ ĻƍŏରŎ ବ řňśŐ ňର řŌାłରରŎ Ķଞ୍ƙĪ 
Ĺାœ ହŕĬĺ řģ ଯōତŃ Ķଞ୍ƙĪ Ķĺ Ĵľା ହŕଲେ ବ ř ň Ŝƣଣ୍ଣଚ୍ƐŅŅ ňŀś Ň řģ Ňର୍ସରŚ ňାĵରŎ 
Ōƺ Ķଞ୍ƙĪ Ĺାœ ହŕĬĺ řģ İłś ବŇ ବ řଭାĶ Ŕବś  Ļାł řĺ řģ ତŃŞେ ŞŊŤƴ ĻřǟŘ ĴƞଟାŌାŐ 
ńାŇା ବରĶାĥ ňଞ୍ଚାŧତ ĨņŚŇ ĴାକେŇଜ�ୋର ରାĻǶ ŉରŎǦ Ļƍŏ, ĨŐřĴśŅ ȰରାŌɹ Ĳ 
ର řĻŋǻ Ļƍŏର ŭŬ.ŮŪ İĴର ňର řŌ řତ ǱଥାŇରś  ŭŲŲŲŪ Ķଞ୍ƙĪ Ķĺ Ĵľା ଯାĪĺ řģ 
ĨବĴାରŚ, ବŇବ řଭାĶ, ňśŏ řŔ Ĳ ରାĻǶ ବ řଭାĶର Ō řŐ řତ Ŕହଯ�ୋĶରŎ İହ ř Ķଞ୍ƙĪ Ĵľା 
ĨଭřଯାŇ ĴରାଯାĪȄବା ĨବĴାରŚ ĨȅĴାରŚ ŔତɹŇରାŧł ɂņାŇ ŔŜĹŇା ଦେĪĺƻତିģ

Şେŏňŀା,ūŲģūū(ŔŌ řŔ): ବŏାଙ୍ଗୀର 
ĻřǟŘ Şେŏňŀା ବɰȇ‌ ଭରś ĩňାŐř ĶାĥରŎ 

ŬŬତŌ ĻřǟŘǯରŚŧ ŇĴĩĬľ ŉśľବŏ 
ľś ƣଣ୍ଣାମେଣ୍ଟ ĨŇś Ǩ ଠିତ ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ 

ŌƍŐବାର Ņŝ ତŚŧ Ņ řŇରŎ ɂńŌ 
Ō୍ୟାĹ ତŃƻତୁŐ řŌśଣ୍ଡା Ĳ ļରŇ ř ŌƺରŎ 

ĨŇś Ǩ ଠିତ ହ�ୋĪȄŏାģ ତŃƻତୁŐ řŌśଣ୍ଡା ŅŐĴś 
Ŭľ ř ଗ�ୋȢ‌ ଦେĪ ļରŇ ř ବ řĻŧ ହାŔŏ 

Ĵର řȄŏାģ ସେହ řňର ř Ņŝ ତŚŧ Ō୍ୟାĹ Ŕŏଣ୍ଡି 
Ĳ Ņର୍ȁŌśଣ୍ଡା ŌƺରŎ ĨŇś Ǩ ଠିତ ହ�ୋĪȄŏାģ 
Ŕŏଣ୍ଡିĴś Ůľ ř ଗ�ୋȢ‌ ଦେĪ Ņର୍ȁŌśଣ୍ଡା ବ řĻŧ 
ହାŔŏ Ĵର řȄŏାģ Ō୍ୟାĹରŎ Ōśĵɹ Ĩତ řȄ 
ଭାŞେ ǱଥାŇŚŧ ŔରňƗ ňŅɭବତŚ ବାĶ, 
ŔǗମାŇŚŧ Ĩତ řȄ ଭାŞେ ňśରǁର ବାĶ, 
ବର řଷ୍ଠ ŔାŌɲୱାŅ řĴ ବŇŌାŐŚ ŌହାĴśť, 
ŔାŌɲୱାŅ řĴ Ňľବର ŌହାŇǁ, ĨŇାŅř 
Ĵରś ĩ, ବŐରାŌ Ĵରś ĩ ɂŌśĵ ĬňǱଥିତ 
Ȅଲେģ ରŎŉରŚ ଭାŞେ ବ řବଚ୍ଛ ŌାļŚ Ō୍ୟାȌ‌ 
ňର řĹŐŇା Ĵର řńଲେģ ŇବŚŇ Ŕରାŉ 
Ĳ ŞŊţǩବ ତାଣ୍ଡି Ŕହଯ�ୋĶ Ĵର řȄଲେģ 
ŔśņାĦŒś ŌହĴśť, ପ୍ରେŌାŇǁ Ĵରś ĩƉ Ŕହ 
ȰରାŌବାŔŚ Ŕହଯ�ୋĶ Ĵର řȄଲେģ

ĻřǟଲାǯŎŚŧ Ňȇ‌ĩĬľ ŉୁȑ‌ŊȢ‌ ľୁƣǻଣାମେƞ;  ļŎŇ ř, Ņର୍ȁŌƠୁଡା Ŋ řĻŧŚ

ŞŊŤƴ,ūŲģūū(ŔŌ řŔ)

ĴƞଟାŌାŐ ବɰĴ ĩŌ୍ୱĶାĥ ŔରĴାରŚ ĬƏ 
ପ୍ରାńŌ řĴ ବ řŅ୍ୟାŐŧର ĻŌ řĻŌା ବ řବାŅĴś 
ନେĪ ĺାȽĺାତ୍ରୀ Ĳ ĨଭřଭାବĴ ରାĻɹ 
ରାĻňń Ĩବର�ୋņ Ĵର ř ņାରłାରŎ 
ବŔ řĺƻତିģ ବ řŅ୍ୟାŐŧ ĩରǕ ହŕବା ň Ŝର୍ବରś  
ȰରାŌର Ļଣେ ବɹକ୍ତି  ବ řŅ୍ୟାŐŧ Ň řର୍ମାł 
ňାĪĥ Ň řĻ ପ�ţତŝ Ĵ ĻŌ ř ŅାŇ Ĵର řȄଲେ; 
ହŕଲେ İହା ǭକୁŏ ŇାĥରŎ ରŎĴର୍ଡ 
ହ�ୋĪŇ řģ İłś ĻŌ ř ɂŅାŇ Ĵର řȄବା 
ବɹକ୍ତି Ɖ ĬƥରାȅĴାରŚŌାନେ ĻŌ ř Ōାŀ ř 
ବŔ řȄଲେģ ରାĻǶ ବ řଭାĶ Ĭଚ୍ƐŅ Ĵର ř 
ĻŌ řରŎ Ňାŏř ŉřତା ŏĶାĪĺ řģ İହାĴś 
ନେĪ ବ řର�ୋņ Ĵର ř ĻŌ ř ŌାŏřĴƉ 
ĬƥରାȅĴାରŚŌାନେ Ň řĻ ŇାŌରŎ ǭକୁŏ 
ĻŌ ř Ȅବାରś  ǭକୁŏରŎ ତାŏା ňĴାĪĺƻତିģ 
ବ řŅ୍ୟାŐŧରŎ ତାŏା ňŀřȄବାରś  ňାĿňŁା 

ବǁ ରହ řĺ řģ İłś ĺାȽĺାତ୍ରୀ Ĳ ĨଭřଭାବĴ 
ĩŌ୍ୱĶାĥĿାରŎ Ůū ŇŌ୍ବର ରାĻɹ ରାĻňń 
Ĩବର�ୋņ Ĵର ř ņାରłାରŎ ବŔ řବା Ŕହ 
ɂŒାŔŇର Ņŝ ଷ୍ଟି  ĩĴର୍ଷł Ĵର řȄଲେģ 

ĴƞଟାŌାŐ ଗ�ୋǨଠୀ Œ řſଷାȅĴାରŚ Ĩଶ�ୋଭା 
ରଞ୍ଜŇ Ōାŏř ňହଞ୍ଚି  ĻŌ ř ĬƥରାȅĴାରŚଙ୍କୁ  
ବś ļାĪȄଲେ; ହŕଲେ ସେŌାନେ ĻŌ ř 
ଦେବାĴś ରାĻř ହ�ୋĪ Ň Ȅଲେģ ňରŎ 

ķľłା ସ୍ଥŐରŎ ňśŏ řŔ ňହଞ୍ଚି  Ȅŏାģ 
İ ନେĪ ĨଭřଭାବĴŌାନେ ķƞଟାňŀା 
ńାŇାର ƶୱାରସ୍ଥ ହ�ୋĪĺƻତିģ ତŃŞେ İହାର 
ŔŌାņାŇ ହ�ୋĪ ňାର řŇ řģ

ĨŋřŋŘŊĴ, ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ ŎŘସ୍ତାŞ�ୋĴ
ŎŘĬŎକĴŏŘ,ūŲŘūū(ŔŌ řŔ): Ĳଡ଼ିŒା 
ŔରĴାରƉ Ĩłś, ſ ଷୁȿ İବĦ ŌƺŌ 
Ĭଦ୍ୟୋĶ (İȟ‌İŔİȟ‌Ī ) ବ řଭାĶ ňକ୍ଷରś  
ĩĻř ରାĬରକେŏାରŎ ĩରİŌİň ř 
ňŅକ୍ଷେň ĨņŚŇରŎ ଟ୍ȸŀŔ İବĦ 
İŌİŔİŌĪ ɂତ řଯ�ୋĶ řତାŌ ŜŐĴ ŏřȚ‌ 
ଯ�ୋĻŇା ŌାƺŌରŎ ବ řȢ‌ ର řହାତ řĴś  Ŕକ୍ଷŌ 
Ĵର řବା ĬňରŎ İĴ କ୍ଷŌତା-Ň řର୍ମାł 
Ĵର୍ମŒାŐା ĩୟ�ୋĻŇ ହ�ୋĪȄŏାģ İହ ř 
Ĵର୍ମŒାŐାରŎ ňାŇପ�ୋœ ରାĬରକେŏାର 
Ĩତ řର řŻ ŔବĴଲେĴɟର ĹାǁŇŚ ଯ�ୋĶ 
ଦେĪ ŔŌୟ�ୋĹřତ ଦେŧ, ŀ řĻřľାȢ‌ 
ĩର୍ଥି Ĵ ň୍Řľŉର୍ମ ଗ୍ରହł İବĦ ବ řĴŒ řତ 
ବĻାରରŎ ɂତ řଯ�ୋĶ řତାŌ ŜŐĴ ରହ řବା 
ňାĪĥ İŌİŔİŌĪ Ķśଡ଼ି Ĵର ĶśłାƬĴ 

ŌାŇĴ ଗ୍ରହł Ĵର řବାର ĩବŒɹĴତା 
ĬňରŎ ĩଲ�ୋĴňାତ Ĵର řȄଲେģ 
ǱଥାŇŚŧ Ĭଦ୍ୟୋĶĶśଡ଼ି Ĵ ňାĪĥ İĴ 
ĨŇś ĴŜŐ Īକ�ୋŔ řǦŌ Ŕକ୍ଷŌ Ĵର řବାରŎ 
ĻřǟŘ ɂŒାŔŇର Ň řରନ୍ତର ŔŌର୍ଥŇĴś 
ସେ ňśŇħŇ řର୍ƳଦେŒ ଦେĪȄଲେģ İହ ř 
Ĵାର୍ଯɹȮŌରŎ ରାĬରକେŏାର ŀ řĩĪŔ řର 
ŔହĴାରŚ Ň řର୍ƳଦେŒĴ, ŀ řଭ řĻŇାȢ‌ ŉରŎǦ 
ĨŉřŔର, ରାĬରକେŏା İବĦ ŔśǁରĶťର 
ŏřȓ‌ ŀ řǧ ୍ରିĴɟ Ō୍ୟାନେĻର Ŕମେତ ବର řଷ୍ଠ 
ĨȅĴାରŚŌାନେ ĨĦŒଗ୍ରହł Ĵର řȄଲେģ  
ĪŇଭİŔŌାର୍ଟର ବ řଶେœƕ ɂତ řŇ řȅƉ 
ƶୱାରା ବାł řĻɹ ଗ୍ରହłŚŧ ର řହାତ ř Ŕ řǦŌ 
(ľ řରŎŀŔ) ĬňରŎ İĴ ବ řସ୍ତୃତ ŞŊţœŧ řĴ 
ĨȅŞେŒŇ ĩୟ�ୋĻřତ ହ�ୋĪȄŏାģ  İହ ř 

ĨȅŞେŒŇରŎ ĪŇଭİȧ‌ Ĩňଲ�ୋȓ‌, 
କ୍ରେତା ĨŇś ମ�ୋŅŇ, İĴାȅĴ ବ୍ୟାƉ/
İŇବ řİŉŔ ř ƶୱାରା ବ řȓ‌ ňାƟ ଠି İବĦ 
ŔŌାņାŇ ଭŐř ɂŌśĵ ɂକ୍ରି ŧାĶśଡ଼ି Ĵ 
Ĩନ୍ତŋ୍ଭୁ Ż ĴରାଯାĪȄŏାģ ĻାତŚŧ 
ĬƪପାŅĴତା ňର řœŅ (İŇň řŔ ř) 
ɂତ řŇ řȅŌାନେ Ķśłବତ୍ତା ବŝ ଦ୍ଧି  İବĦ 
Ĵାର୍ଯɹକ୍ଷŌ ĬȮର୍ଷତା ଫ୍ɃŌŵାର୍କ ĬňରŎ 
ଧ୍ୟାŇ ଦେବା Ŕହ İŌİŔİŌĪ 
ɂତ řଯ�ୋĶ řତାŌ ŜŐĴ ŏřȚ‌ ଯ�ୋĻŇା ĬňରŎ 
ĨȅŞେŒŇର ନେତŝ ƫ ନେĪȄଲେģ  
Ĵ řňର ř ů İŔ, ĴାĪଜେȚ‌, ĻǦ-ĪȚ‌-
ľାĪȟ‌ İବĦ ଭାŏ୍ୟୁ  ǧ ୍ରିȟ‌ Ō୍ୟାň řĦ ଭŐř ŏ řȚ‌ 
ĬňĴରłĶśଡ଼ି Ĵ İŌİŔİŌĪĶśଡ଼ି Ĵś  
Ĩƺକ୍ଷତା ɏରାŔ Ĵର řବା, ĵର୍ଚ୍ଚ ɏରାŔ Ĵର řବା 
İବĦ ĬƪପାŅ Ķśłବତ୍ତା Ĭǈତ Ĵର řବା 
ňାĪĥ Ŕକ୍ଷŌ Ĵର řବା, ķର�ୋĪ İବĦ ରǊତାŇ ř 
ବĻାରରŎ İĴ ɂତ řଯ�ୋĶ řତାŌ ŜŐĴ ņାର 
Ŕŝଷ୍ଟି  Ĵର řବା ĩŅř ĬňରŎ ସେŌାନେ 
ବ୍ୟାĵ୍ୟା Ĵର řȄଲେģ İହ ř Ĵର୍ମŒାŐାର 
ňର řĹାŐŇାରŎ ରାĬରକେŏା ŀ řĩĪŔ ř 
ŌହାɂବǄĴ İବĦ ରାĬରକେŏା 
ŀ řĩĪň řİ Ŕହଯ�ୋĶ Ĵର řȄଲେģ  

İȟ‌İȧ‌İȟ‌Ī ňſŎୁ ſŌŃŘ-Ň řର୍ମାł Ĵର୍ମŒŘŐŘ

ĨŊŔŎɂରାǊ Œ řſĴ ŒƉœ୍ଷł 
ପ୍ରņŘŇƉ ňŎଲ�ୋĴ

ŞŊŤƴ,ūŲģūū(ŔŌ řŔ): ŞŊŤƴ ବɰĴ ତŃŏřବǄ ňଞ୍ଚାŧତ 
ņśŀś ରś ବାହାŏ ȰରାŌର ĨବŔରପ୍ରାପ୍ତ ɂņାŇŒ řକ୍ଷĴ 
ŒƉର୍ଷł ɂņାŇƉ ūŪŭ ବର୍ଷ ବŧŔରŎ ňରଲ�ୋĴ 
ହ�ୋĪ ଯାĪĺ řģ ǱଥାŇŚŧ ǷŒାŇରŎ ତାƉ ଶେœ Ĵŝତɹ 
ŔǑǈ ହ�ୋĪĺ řģ ବťňśĨ Ŕତɹ Ňାରାŧł ɂņାŇ ŌśĵାƆ ନି 
ଦେĪȄଲେģ ସେ ūųŲŰ ŌŔ řହାରŎ ɂńମେ ĴŌ řରା 
ପ୍ରାńŌ řĴ ବ řŅ୍ୟାŐŧରŎ Œ řକ୍ଷĴତା ĩରǕ Ĵର ř Ĵର řȄଲେģ 
ūųŲŰ ŌŔ řହାରŎ Ŕାହାଯňାŏ ପ୍ରାńŌ řĴ ବ řŅ୍ୟାŐŧରś  
ĨବŔର ଗ୍ରହł Ĵର řȄଲେģ

ŌŕŘŇŅŚĴୁ ଡŀĪĥ 
ŇŘŊŘŐ řĴŘ ĺŘତ୍ରୀ ĶŎୁୁŃŎ

ŞŊŤƴ,ūŲģūū(ŔŌ řŔ):  ŞŊŤƴ Ōହ řŐା ĬƏ ŌାƺŌ řĴ 
ବ řŅ୍ୟାŐŧ +Ŭ ƶ ୱିତŚŧ ବର୍ଷର Ļଣେ ŇାବାŐ řĴା ĺାତ୍ରୀ 
ŞŊŤƴ ŌହାŇŅŚ Ʉ ରିĻ Ĭňରś  ଡେĪĥ Ķśରś ତର ĩହତ 
ହ�ୋĪĺƻତିģ ĵବର ňାĪ ŞŊŤƴ ŅŌĴŐ ବାହ řŇŚ 
ŇŅŚରś  Ķśରś ତର ĨବǱଥାରŎ ତାଙ୍କୁ  Ĭଦ୍ଧାର Ĵର ř ŞŊŤƴ 
ŀାŻରĵାŇାରŎ ଭର୍ତ୍ତି Ĵର řȄଲେģ କ�ŤłŔ ř Ĵାରłରś  
ĺାତ୍ରୀ ĻłĴ ŞŊŤƴ -Ĵ řĩĴľା ŌହାŇŅŚ Ʉ ରିĻ Ĭňରś  
ŇŅŚĴś ଡେĪĥ ňŀřȄଲେģ ňାĵରŎ Ȅବା ଲ�ୋĴŌାନେ İ 
ŔǑର୍କରŎ ŞŊŤƴ ŅŌĴŐ ବାହ řŇŚĴś ĵବର ଦେĪȄଲେģ 
ĵବର ňାĪ ŞŊŤƴ ତହŔ řŅାର ĨŇŚତା Ŕାହś, Ĩତ řର řŻ 
ତହŔ řŏŅାର Ōହମ୍ମŅ ର�ୋĻାİ ରŔśŏ, Ōହ řŐା ĬƏ 
ŌାƺŌ řĴ ବ řŅ୍ୟାŐŧର Ĩƺକ୍ଷ ରବ řǂ Ķśରś  ŀାŻରĵାŇାରŎ 
ňହଞ୍ଚି  ĺାତ୍ରୀƉ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ĨବǱଥା ňĹାର ř ବś ļ řȄଲେģ ĺାତ୍ରୀƉ 
ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ĨବǱଥା Ǳଥିର ରହ řĺ řģ ĺାତ୍ରୀ ĻłĴ ବŁřĶାĥ  ňଞ୍ଚାŧତ 
ĨƗŐର ŞŊୋŏř ŔŜĹŇା Ō řŐ řĺ řģ

ŔŎňƗଙ୍ś  Ķ řŎŉ ŅŘŊ ř
ŀś ଙ୍ଗୁର  řňାŏř,ūŲģūū(ŔŌ řŔ): Ŕśବƣଣ୍ଣňśର ĻřǟŘ 
ŀś ଙ୍ଗୁର  řňାŏř ବɰĴ ŏକ୍ଷେķର Ķଣ୍ଡା ŔŌାĻ ŀś ଙ୍ଗୁର  řňାŏř 
ńାŇାରŎ İĴ Ņାବ řňȽ ɂŅାŇ Ĵର řĺ řģ ŀś ଙ୍ଗୁର  řňାŏř 
ବɰĴର ଚେରś ňାŏřରŎ ŬŰŇŌ୍ବର ĻାତŚŧ ରାĻňńରś  
Œ řବ Ōନ୍ଦିର  ରାସ୍ତାର ĴĦକ୍ରି ľĴରł ĴାŌ ĹାŏřȄବାŞେଲେ 
Ĵାର୍ଯɹ ňର řŅର୍ଶŇରŎ 
ଯାĪȄବା Ōହ řŐା 
ĴŇ řଷ୍ଠ ଯƽ୍ରୀ ପ୍ରି ŧŌ୍ୱŅା 
ĴśŐŅŚňଙ୍କୁ  ǱଥାŇŚŧ 
ŔରňƗ ŅŚŏřň ŒତňńŚ 
Ļାତ řĩł ĩକ୍ଷେň Ĵର ř 
ĨŒାŐŚŇ ଭାœାରŎ 
ĶାŐ řĶśŏĻ Ĵର řȄବା Ĳ 
ĻŚବŇରŎ Ōାର ř ଦେବା ňାĪĥ ņŌĴ ଦେĪĺƻତିģ İ ନେĪ 
ɌରୀŌତŚ ĴśŐŅŚň ŀś ଙ୍ଗୁର  řňାŏř ńାŇାରŎ ŏřȃତ Ĩଭřଯ�ୋĶ 
Ĵର řĺƻତିģ ňśŏ řŔ Ĵ řƻତୁ ňŅକ୍ଷେň ନେĪŇ řģ ŀś ଙ୍ଗୁର  řňାŏř 
ବɰĴ ŏକ୍ଷେķର Ķଣ୍ଡା ŔŌାĻ Ŕଭାňତ ř Ň řତŃĪ ňାŏ 
Ĳ Ĵାର୍ଯɹĴାରŚ Ŕଭାňତ ř ĴŝǩĹǂ ବାĶ İŔň řƉ 
Ĭଦ୍ଦେŒɹରŎ ńାŇାରŎ İĴ Ņାବ řňȽ ଦେĪĺƻତିģ İȄରŎ 
ତś ରନ୍ତ ŔରňƗଙ୍କୁ  Ķ řରŉ ŏାĶ ř Ņାବ ř ĴରାଯାĪĺ řģ

ŎŘĬŎକĴŏŘ,ūŲŘūū(ŔŌ řŔ): ǱଥାŇŚŧ ସେĴɟର-ūů ńାŇା Ĩନ୍ତର୍ଗତ ସେĴɟର- ūŮ Ǳଥିତ 
Ōାର୍କେľ Ĵମ୍ପେŢŏƃରŎ Ȅବା ň ř. ଭŻ ŇାŏŔŏାŇ ŇାŧାରƉ ĻŐȃĩ ଦ�ୋĴାŇରś  Ķତ 
Ĩକ୍ଟୋବର Ŭů ତାର řĵ ରାତ řରŎ କେହ ř Ņś ର୍ବୃ ƥ ଦ�ୋĴାŇ Ĵବାľ ଭାଙ୍ଗି Ůľ ř ରǄŇ Ķ୍ୟାŔ 
Ŕ řŏ řƠରĴś ଚ�ୋର ř Ĵର ř ନେĪȄŏାģ İନେĪ ସେ ńାŇାରŎ Ĵର řȄବା Ĩଭ řଯ�ୋĶĴś ନେĪ 
ସେĴɟର-ūů ńାŇା ĨȅĴାରŚ Ŕ řŇɭŧ ବŐ ķľłାର 
ତŅନ୍ତ Ĵର řȄଲେģ  ĹŁĬ Ĵର ř ŭ Ļł ĨଭřଯśŻଙ୍କୁ  
Ķ řରŉ Ĵର řବା Ŕହ ସେŌାŇƉ Ň řĴľରś  Űľ ř ରǄŇ 
Ķ୍ୟାŔ Ŕ řŏ řƠର, ଗ�ୋľ řİ Ĵľର İବĦ ŮŪŪ ľଙ୍କା 
Ļବତ Ĵର řȄବା ŔŜĹŇା Ō řŐ řĺ řģ Ķ řରŉ ŭ Ļł ହŕଲେ 
ŔŌ୍ୱŏňśର ବରňାŏř Ň řବାŔŚ Œ řବŅାŔ ହର řňାȢ‌ Ĳରŉ 
ŀś ŏś (ūų), ସେĴɟର-ūű ĨƗŐର ĩĴାŒ ହର řňାȢ‌ 
Ĳରŉ Ķśŏľ ř(ŭŪ) İବĦ ସେĴɟର-Ŭ İȌ‌ବɰĴ ĨƗŐର 
ରାକେŒ ŅାŔ Ĳରŉ Ķśŏľ ř (ŭŪ)ģ Ķ řରŉ Œ řବŅାŔ ହର řňାȢ‌ ŇାĥରŎ ସେĴɟର-ūů 
ńାŇାରŎ ūŪ ľ ř ŌାŌŏା Ĳ ସେĴɟର- ű ńାŇାରŎ Ŭľ ř, ň୍Řଣ୍ଟŔାĪȑ‌ ńାŇାରŎ ūľ ř, ସେĴɟର 
- ŭ ńାŇାରŎ ŭľ ř, ļ řରňାł ř ńାŇାରŎ Ŭľ ř ŌାŌŏା ରହ řȄବା Ļłାňŀřĺ řģ 

ŞŊŤƴ,ūŲģūū(ŔŌ řŔ): ŞŊŤƴରŎ ĻřǟŘǯରŚŧ 
İĴତା ňŅଯାତ୍ରା ĨŇśǨ ଠିତ ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ   ŞŊŤƴ 
ĻĶନ୍ନାń Ōନ୍ଦିର Ŀାରś  İହା ବାହାର řȄŏାģ Ŕର୍ଦ୍ଦାର 
ବଲ୍ଲଭ ଭାĪ ňଟେŏƉ ūůŪତŌ Ļŧƻତୀ 
ĨବŔରରŎ İହ ř Ĵାର୍ଯɹȮŌ ĨŇśǨ ଠିତ ହ�ୋĪȄŏାģ 
ĻřǟŘ ɂŒାŔŇ İବĦ ଭାରତ ŔରĴାରƉ ଖେŐ 
Ōନ୍ତ୍ରłାŐŧ ĨņŚŇ ŌାĪĥ ଭାରତ ĩŇśĴŜŏɹରŎ 
İହ ř ĻřǟŘǯରŚŧ ňŅଯାତ୍ରା ŒśଭାରǕ ହ�ୋĪȄŏାģ 
ĴǄŌାŐ ŔାĦŔŅ ŔśĴାନ୍ତ ňାł řȰରାହŚ, ŞŊŤƴ 
ବ řņାŧĴ Ŕର�ୋĻ ňņାŇ, Ĩତ řର řŻ ĻřǟŘňାŐ 
ĨŇ řରś ƴ ňņାŇ, ĻřǟŘ ňର řœŅ Ōśĵɹ ĬǈŧŇ 
ĨȅĴାରŚ ɂଭାŔ Ĺǂ ŅƠŔŇା, ŞŊŤƴ ବɰĴ Ĩƺକ୍ଷ 
ପ୍ରି ŧŅର୍ଶୀ ɂତ୍ୟୁ œ ରńƉ Ŕମେତ ବ řଭ řǈ ବ řଭାĶର 
ĻřǟŘǯରŚŧ İବĦ ବɰĴǯରŚŧ ĨȅĴାରŚ, Ĵର୍ମĹାରŚ, 
ĩରſଷୀ ବାହ řŇŚ, ĻŇɂତ řŇ řȅ, ĶłŌାƺŌ ɂତ řŇ řȅ, 
ବś ଦ୍ଧି ĻŚବŚ, ĻŇŔାņାରł, Ĩଧ୍ୟାňĴ, Ĩଧ୍ୟାň řĴା, 
Œ řକ୍ଷĴ, Œ řକ୍ଷŧତ୍ରୀ, ĺାȽĺାତ୍ରୀ, ǶŧĦ ŔହାŧĴ 
ଗ�ୋǨଠୀର ŔŅŔ୍ୟା, ĨƍŇବାŀř Ĵର୍ମୀ, ĩŒାĴର୍ମୀ, 
ସ୍ୱେĺାସେବŚ ŔĦĶĿŇ ର Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତା, ŔାĦǭ କୃତ řĴ 
ŅŐ, ବ୍ୟାƠ ŅŐ ňŅଯାତ୍ରାରŎ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ 
ňŅଯାତ୍ରା ĻĶନ୍ନାń Ōନ୍ଦିର Ŀାରś  ବାହାର ř କ�ୋର୍ଟ 
ĺĴ, ହାତŚŒାŐ ĺĴ, ବś ľś ňାŏř, ŌାĬŏŔ řଙ୍ଗା 
ĺĴ, ňŏାŒ ĺĴ, ରାĻŇňାŏŚ, ବାķĶśଡ଼ା ĺĴ, 

ňśରś łା ବɰĴ ĺĴ ଦେĪ Ʉ ରିĻ ĺĴĿାରŎ ĬȘ‌ଯାň řତ 
ହ�ୋĪȄŏାģ ňŏାŔ ĺĴ, ବାķĶśଡ଼ା ĺĴ Ĳ Ʉ ରିĻ 
ĺĴ Ň řĴľ ĨǱଥାŧŚ ŌƠňରŎ ĻĶŅŚŒ ɂņାŇ 
İବĦ ŔାȄ ňାŏା ňର řŞେœł Ĵର řȄଲେģ ଗେǺŘ 
Ōାĩ ĴŐା Ň řକେତŇ, ĩĴŝତ ř ŀାŇɵ ଗ୍ǽň, ɂłାŌ 
ŀ୍ୟାŇɵ ଗ୍ǽň, ବś ľś ňାŏř ĬƏ ବ řŅ୍ୟାŐŧ İବĦ ବś ľś ňାŏř 
Ĭପ୍ରା ବ řŅ୍ୟାŐŧ, ňŏାŒ Ĭପ୍ରା ବ řŅ୍ୟାŐŧ, ĲŀřŒା 
ĩŅର୍ଶ ବ řŅ୍ୟାŐŧ, ତŃତŃଲେଙ୍ଗା ŔାĦǭ କୃତ řĴ 
Ĵାର୍ଯɹȮŌ ňର řŞେœł Ĵର řȄଲେģ ŔରǶତŚ Œ řŒś 
ବ řŅ୍ୟା Ōନ୍ଦିର , ଯ�ୋĶŚǂଦେବ ĬƏ ବ řŅ୍ୟାŐŧ, 
ବାŐ řĴା ĬƏ ବ řŅ୍ୟାŐŧର ĺାȽĺାତ୍ରୀ ବ୍ୟାƠ 
ବାŅŇ Ĵର řȄଲେģ Ʉ ରିĻ ĺĴĿାରŎ ĩୟ�ୋĻřତ 
ŔଭାରŎ Ĩତ řȄŌାନେ ĬȘ‌ŞŊୋņŇ ଦେĪȄଲେģ 
ňŏାŒ, ବାķĶśŀା ĺĴ İବĦ Ʉ ରିĻ ĺĴĿାରŎ Ň řĻ 
ĻŚବŇ ଶ�ţŐŚରŎ ǶଦେŒŚ ĩĹରł, ଦ�ţŇନ୍ଦି Ň 
ĻŚବŇରŎ ଭାରତ Ň řର୍ମିତ ĬƪପାŅĶśŀ řĴś ବɹବହାର 
Ĵର řବା ňାĪĥ ŔŌǯଙ୍କୁ  Œňń ňାĿ ĴରାଯାĪȄŏାģ 
ňŅଯାତ୍ରାରŎ ବ řŅ୍ୟାŐŧ Ĳ Ōହାବ řŅ୍ୟାŐŧର 
ĺାȽĺାତ୍ରୀƉ Ŕମେତ Ōହ řŐା ǶŧĦ ŔହାŧĴ ଗ�ୋǨଠୀ 
Ōହ řŐା, ňśŏ řŔ ବାହ řŇŚ, ĩŌɲʮŏାŇɵ ବାହ řŇŚ ŔାŌ řŏ 
ହ�ୋĪȄଲେģ ňŅଯାତ୍ରା Ĭňŏକ୍ଷେ Ŭ ľ ř ŔśŔƒ ଜିତ ରń 
ŔାŌ řŏ ହ�ୋĪȄŏାģ ūŪ Ĵ řŌ řରś  ĨȅĴ ŅŜ ର ŔŌସ୍ତେ 
Ĺାŏř Ĺାŏř ňŅଯାତ୍ରାରŎ ŔାŌ řŏ ହ�ୋĪȄଲେģ 

ňŜର୍ବରś  ĨŇś Ǩ ଠିତ Ĳଡ଼ିĩ ବକ୍ତୃତା , Ĳଡ଼ିĩ ɂବǄ, 
Ĳଡ଼ିĩ ସ୍ଲୋĶାŇ, Ĺ řତ୍ରାƉŇ, ପ�ୋǦର ମେĴ řƍ 
ɂତ řଯ�ୋĶ řତାର ɂńŌ, ƶ ୱିତŚŧ Ĳ ତŝ ତŚŧ ǱଥାŇ 
ŏାଭ Ĵର řȄବା ĴŝତŚ ĺାȽĺାତ୍ରୀ, ŔାĦǭ କୃତ řĴ ŅŐ, 
ବ řଭ řǈ ବ řŅ୍ୟାŐŧରś  ĩŔ řȄବା ବ୍ୟାƠĴś ňśରǭକୃତ 
ĴରାଯାĪȄŏାģ ŀ. ɂବŚର  ŅାŒ, Ňବ Ĵ řଶ�ୋର 
ŅŚň, ĹǂĴାନ୍ତ ŇାŧĴ, ĨŒɭȚ‌ ŌହାĴśŀ, ପ୍ରେŌĻřତ 
ļାƉରଙ୍କୁ  ŔŌର୍ଦ୍ଧିତ ĴରାଯାĪȄŏାģ İȄŔହ 
ĨňରŎŔŇ Ŕ řନ୍ଦୂର ĬňରŎ ବାǄĴŐା ŀ řĻାĪŇĴś 
Ň řĵśł ଭାବ ରŎ ତ řĩର ř Ĵର řȄବା ବାĬĥŒśłŚର 
ŌହŕǢର ମେହŕରଙ୍କୁ  ŔŌ୍ୱର୍ଦ୍ଧିତ ĴĴରାଯାĪȄŏାģ 
ĻřǟŘ କ୍ରୀŀା ĨȅĴାରŚ Ĩକ୍ǽର ĻାŇ ř, ĻřǟŘ ŔŜĹŇା 
Ĳ ଲ�ୋĴ ŔǑର୍କ ĨȅĴାରŚ ର řତାĴାƻ ତି ବŐřŧାର 
Ŕ řĦହ, ŔହĴାରŚ ĻřǟŘňାŐ Ĺାନ୍ଦି ŇŚ ମେହŕର, ĻřǟŘ 
ǶǛ ŔƗŧ ĨȅĴାରŚ ņର řତ୍ରୀ ɂņାŇ, ĻřǟŘ Œ řŒś 
Ŕśରſଷା ĨȅĴାରŚ ରାହśŏ ɂņାŇ, ତହŔ řŏŅାର 
ĨŇ řତା Ŕାହś  Ĵାର୍ଯȮŌ ňର řĹାŐŇା Ĵର řȄଲେģ 
ĴŌŐ Ŕା ņŇɹବାŅ Ĩର୍ପł Ĵର řȄଲେģ Ĩତ řର řŻ 
ĩରſଷୀ Ĩȅକ୍ଷĴ Ŕାର୍ଥĴ ରାŧ, İŔŀřň řĲ ŏରŎŇŔ 
ରାĬତରାŧ, Ĭň ĻřǟŘňାŐ ବ řŇŧ ଭ�ୋĪ, 
Ĩତ řର řŻ Ōśĵɹ Ň řର୍ବାହŚ ĨȅĴାରŚ Ĺାର୍ଲŔ ŇାŧĴ, 
ତହŔ řŏŅାର ĨŇ řତା Ŕାହś, Ĩତ řର řŻ ତହŔ řŏŅାର 
Ōହମ୍ମŅ ରାଜେ ରŔśŏ ɂŌśĵ Ŕହଯ�ୋĶ Ĵର řȄଲେģ

ରାĬରକେŏା,ūŲାūū(ŔŌ řŔ): ରାĬରକେŏା ସ୍ମାର୍ଟ Ŕ řľ ř ŏ řŌ řଟେŀର ŭūତŌ 
Ň řର୍ƳଦେŒĴ ŌƠŐŚ ŞŊţĿĴ ĩଭାŔŚ ŌାƺŌରŎ ĨŇś Ǩ ଠିତ ହ�ୋĪĺ řģ İହ ř 
ŞŊţĿĴରŎ ĨନେĴ ବ řĴାŒŌŜŐĴ ɂସ୍ତାବ ǱଥାŇ ňାĪȄବା Şେଳେ ରାĬରକେŏା 
ŔହରବାŔŚƉ Ŕବś Ŀାରś  ବŀ Ņାବ ř Ĳ Ķśରś ƫňŜƣଣ୍ଣ ɂŔƍ ରାĬରକେŏାରŎ 

ବ řŌାŇବǁରର ŔǒŔାରł İବĦ ରାĬରକେŏା ବ řŌାŇବǁରĴś ň Ŝƣଣ୍ଣାƍ 
Ĵାର୍ଯɹକ୍ଷŌ Ĵରାଯ řବା ନେĪ କ�ŤłŔ ř ĩଲ�ୋĹŇା ǱଥାŇ Ň ňାĪବା Ĩତɹନ୍ତ 
ବ řŀŌ୍ୱŇାର ବ řœŧ ŞŊୋŏř ବś ଦ୍ଧି ĻŚବ ř ŌହŏରŎ ତŚବ୍ର ɂତ řକ୍ରି ŧା ɂĴାŒ ňାĪĺ řģ 
ŔŜĹŇାଯ�ୋĶɹ, ରାĻɹ ĬǈŧŇ ĴŌ řŒŇର ତńା Ĩତ řର řŻ Ōśĵɹ ŒାŔŇ ŔĹřବ 
ĨŇś  Ķର୍ଗƉ Ĩƺକ୍ଷତାରŎ ĨŇś Ǩ ଠିତ ରାĬରକେŏା ସ୍ମାର୍ଟ Ŕ řľ ř ŏ řŌ řଟେŀର ŭūତŌ 
Ň řର୍ƳଦେŒĴ ŌƠŐŚ (ŞŊୋର୍ଡ ĨȜ‌ ŀାĪରŎĴɟର) ŞŊţĿĴରŎ Ķŝହ Ĳ ŇĶର ĬǈŧŇ 
ବ řଭାĶର ɂŌśĵ ŔĹřବ Ĭœା ňାŦ଼ୀ ɂŌśĵ ĬňǱଥିତ Ȅଲେģ İହ ř ŞŊţĿĴରŎ 
ରାĬରକେŏା ସ୍ମାର୍ଟ Ŕ řľ ř ŏ řŌ řଟେŀ ĨņŚŇରŎ Ĵାର୍ଯɹĴାରŚ ହŕĬȄବା ବ řଭ řǈ 
ĻŇĴŏ୍ୟାłĴାରŚ ɂĴǛ Ķśଡ଼ି Ĵର ŔŌŚſଷା Ĵରାଯ řବା Ŕହ ĩĶାŌŚ Ņ řŇରŎ 

ବ řଭ řǈ ĬǈŧŇŌŜŐĴ ɂĴǛ Ķśŀ řĴś  ହାତĴś ନେĪ ରାĬରକେŏା ŔହରĴś 
ଯōňର ř İĴ ବ řĴŒ řତ ŔହରରŎ ňର řłତ Ĵରାଯ řବ ସେ ନେĪ ĩଲ�ୋĹŇା 
ĴରାଯାĪȄŏାģ ରାĬରକେŏା ŵାȚ‌ĿାରŎ Ň řର୍ମାłାņŚŇ ŔŌŇɲ ୱିତ Ň řର୍ƳଦେŒ Ĳ 
Ň řŧନ୍ତ୍ରł Ĵକ୍ଷ (Īƞଟିଗ୍ରେଟେŀ ĴŌାƠ ĩƠ Ĵଣ୍ଟ୍ɯାŏ ସେଣ୍ଟର) Ĳ ĩŅřବାŔŚ 
ŔĦଗ୍ରହାŐŧĴś ĵśȝ‌ŒŚȱ Ĵାର୍ଯɹକ୍ଷŌ ňାĪĥ ŏſଷ୍ୟ ରĵାଯାĪȄବା ନେĪ ŌତɂĴାŒ 

ňାĪȄŏାģ ĩŅřବାŔŚ ŔĦଗ୍ରହାŐŧର Ň řର୍ମାł Ĵାର୍ଯɹ ଶେœ ňର୍ଯ୍ୟାŧରŎ ňହଞ୍ଚି Ȅବା 
Şେଳେ İହା ĵśȝ‌ŒŚȱ ଲ�ୋĴƉ ňାĪĥ ଖ�ୋŏାଯ řବ ŞŊୋŏř ŞŊţĿĴରŎ Ň řǪତ୍ତି 
Ň řĩଯାĪȄŏାģ ସେହ řňର ř ବɹବŔାŧŚ Ĳ ȰରାହĴŌାŇƉ Ŕବś  Ŕśବ řņାĴś  ପ୍ରାņାŇɹ 
ଦେĪ Ŕ řଭ řŏ ľାĬŇŔ řňĿାରŎ İĴ Ōାର୍କେľ Ĵମ୍ପେŢŏƃ ତ řĩର ř Ĵରାଯ řବା Ŕହ 
ସେହ ř Ŕ řଭ řŏ ľାĬŇŔ řňରŎ İĴ ňାର୍କିଂ ସ୍ଥŐ Ň řର୍ମାł Ĵରାଯ řବģ ଡେŏř Ōାର୍କେľ 
Ĳ ĬŅřତŇĶରĿାରŎ ଗ�ୋľ řİ ଲେĵାİĥ ବହśତŐ ବ řŒ řǦ Ĵାର ňାର୍କିଂ କ୍ଷେȽ 
Ň řର୍ମାł Ĵରାଯ řବģ Ĭňର�ୋŻ Ŕବś  ɂĴǛĶśଡ଼ି Ĵś  İହ ř ŞŊţĿĴରŎ ĨŇś ମ�ୋŅŇ 
Ō řŐ řȄବା Şେଳେ ĨŇś ମ�ୋŅřତ ɂĴǛ Ķśŀ řĴର ĵśȝ‌ŒŚȱ Ň řର୍ମାł Ĵାର୍ଯɹ Ōƺ 
ĩରǕ Ĵରାଯ řବ ŞŊୋŏř ŔŜĹŇା Ō řŐ řĺ řģ İହ ř ŞŊţĿĴରŎ ŔśǁରĶť ĻřǟŘňାŐ 
ŀାŻର ŒśଭƉର ŌହାňାȽ, ରାĬରକେŏା ସ୍ମାର୍ଟ Ŕ řľ řର Ĵାର୍ଯɹŇ řର୍ବାହŚ ĨȅĴାରŚ 
ŔśɌରୀ ŅŚŇା ŅǯĶŚȡ‌Ɖ Ŕହ ĨŇɹ ବ řଭାĶŚŧ ĨȅĴାରŚ ĬňǱଥିତ Ȅଲେģ 

ŞŊŤƴରେ ĻřǟଲାǯŎŚŧ 
İକŃŘ ňŅōŘȽରା ǶଦେŒŚ ĬƪପାŅ ŊɹŊŕŘŎ ňŘĪĥ ŔĦĴǛ Ű ଚĹୋŎ ř Ķ୍ୟାȧ‌ Ŕ řŏ řଣ୍ଡŎ ĻŊŃ: ŭ Ķ řŎŉ

ŎŘĬŎକେŏŘ Ƿମାର୍ଟ Ŕ řľ ř ŏ řŌ řଟେଡŎ Ň řର୍ƳଦେŒĴ Ōଣ୍ଡŐŚ ବ�ţĿĴ

ǱଥାŇ ňŘĪŏŘŇ ř ŎŘĬŎକେŏŘ Ŋ řŌŘŇ ŊǁŎ ପ୍ରŔƍ

ଡŀŏř ŌŘŞ୍କେľ Ĳ ĬŅřŃŇĶŎŞେ 
ହେŊ ŊŕୁŃŐ ĴŘŎ ňŘର୍କିଂ 

କƞଟାŌŘŐ,ūŲģūū(ŔŌ řŔ): ŞŊŤƴ ĻřǟŘ 
ĴƞଟାŌାŐ ବɰĴ ବରĶାĥ ňଞ୍ଚାŧତǱଥିତ ବରĶାĥ 
ĬƏ ŌାƺŌ řĴ ବ řŅ୍ୟାŐŧର ĬȘ‌ķାľŇŚ 
Ĳ ସ୍ୱାĶତ ĬƮବ ĨŇś Ǩ ଠିତ ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ 
ରାĻɹ ŔରĴାରƉ ĬƏ ŌାƺŌ řĴ 
Œ řſଷା ବ řଭାĶ ňକ୍ଷରś  ŇŜତŇ ଭାŞେ ĬƏ 
ବ řŅ୍ୟାŐŧରś  Ĭନ୍ନୀତ ŌାƺŌ řĴ ବ řŅ୍ୟାŐŧĴś 
ସ୍ୱୀĴŝତ ř ňାĪȄବା İହ ř ବ řŅ୍ୟାŐŧĴś 
ĴƞଟାŌାŐ ବ řņାŧĴ Ĵହ୍ǸĪ Ĺରł ŀାƍ 
ŌśĵɹĨତ řȄ ଭାŞେ ଯ�ୋĶଦେĪ ĬȘ‌ķାľŇ 
Ĵର řĺƻତିģ ରŎŦ଼ାଖ�ୋŏ ଭŚŌଭ�ୋĪ 
Ōହାବ řŅ୍ୟାŐŧର ĨବŔରପ୍ରାପ୍ତ Ĩƺକ୍ଷ 
ହରɂŔାŅ Ō řଶ୍ର Ōśĵɹବକ୍ତା, ŔǗମାŇŚତ 
Ĩତ řȄଭାŞେ ĻřǟŘ ŒାରŚର řĴ Œ řſଷାȅĴାରŚ 
ĩŇǁ Ĺǂ Şେହŕରା, ūŇĦ ଜ�ୋŇ  
ĻřǟŘňର řœŅ Ŕଭ୍ୟା ŔśŌ řତ୍ରା Ŕାହś, ବରĶାĥ 

ŔରňƗ ରŒ୍ମିତା  ରłା, ŔŌ řତ řŔଭ୍ୟା Ĩଙ୍ଗୁର ř 
ତାଣ୍ଡି, ŇŚŐାƗŐ ଭ�ୋĪ ɂŌśĵ ଯ�ୋĶ 
ଦେĪȄଲେģ ĩଭɹନ୍ତରŚł ȰରାŌାƗŐରŎ 
ଯśŻ Ņś Ī Œ řſଷାର Ĭǈତ ř ହŕବା Ŕହ ĶŌŇା 
ĶŌŇ ĨŔśବ řņା Ĵାରłରś  ଯśŻ Ņś Ī Œ řſଷାରś  
ମେņା ĺାତ୍ରୀĺାȽ ବଞ୍ଚିତ  ହ�ୋĪ Ĵ řଭŐř ňାĿ 
ňŁାରŎ ଡ�ୋର ř ବନ୍ଧୁȄଲେ ସେŔǑର୍କରŎ 
Ĩତ řȄĶł ବŻବɹ ରȃȄଲେģ ବ řŅ୍ୟାŐŧ 
ɂņାŇŒ řକ୍ଷĴ ତ୍ରିଲ�ୋ ĹŇ Ŕାହś ŔଭାରŎ 
Ŕଭାňତ řƫ Ĵର řńଲେģ Œ řକ୍ଷĴ ŇŚତŃŒ 
ବାର řĴ Ŕଭା ňର řĹାŐŇା Ĵର řȄଲେģ 
Ĩଧ୍ୟାň řĴା ରବ řତା ŌହାĴśŏ ņŇɹବାŅ 
ଦେĪȄଲେģ ବ řŅ୍ୟାŐŧ ĺାତ୍ରୀƉ ƶୱାରା 
ସ୍ୱାĶତ Ŕଙ୍ଗୀତ Ĳ Ňŝ ତɹ ňର řŞେœ řତ 
ହ�ୋĪȄŏାģ İହ ř ĨବŔରରŎ İĴ 
ଶ�ୋଭାଯାତ୍ରା Ķାĥ ňର řȮŌା Ĵର řȄŏାģ

ŊŎĶŘĥ ĬǈନୀŃ ĬƏ ŌŘƺŌ řĴ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ĬȘ‌ķŘľŇŚ ĬƮŊ

ŭŬ.ŮŪ İĴŎ ĻŌ řŎୁ ŭŲŲŲŪ Ķଞ୍ƙĪ Ķĺ ŇǦ

Ĵƞଟାବାଞ୍ଜି,ūŲģūū(ŔŌ řŔ): Ĳଡ଼ିŒାର ଲ�ୋĴପ୍ରି ŧ Ĵଣ୍ଠŒ řଳ୍ପୀ ହ୍ୟୁŌାŇ ŔାĶରƉ ňରଲ�ୋĴରŎ 
ŌƍŐବାର Ŕନ୍ଧ୍ୟାରŎ ବŏାଙ୍ଗୀର ĻřǟŘ Ĵƞଟାବାଞ୍ଜି ŔହରରŎ ଶ�ୋĴŔଭା ĨŇśǨ ଠିତ 
ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ ľ řľ řŏାĶť ଭŐř ĨƗŐରś  ଯାĪ ସେ Ŕାରା Ĳଡ଼ିŒାରŎ ବହśତ Ĵȟ‌ ŔŌŧ ŌƺରŎ 
İĴ Ƕତନ୍ତ୍ର ňର řĹŧ Ŕŝଷ୍ଟି  Ĵର řňାର řȄଲେ ŞŊୋŏř İȄରŎ Ōତ ɂĴାŒ ňାĪĺ řģ Œାନ୍ତŇś  ବ řଭାĶ, 
ରମେŒ ŌହାŇǁ, ରŒ୍ମିରଞ୍ଜ Ň ŇାĶ, Ĩଶ�ୋĴ ĴśŌାର, ବ řଭś ତ ř ବାĶ, Ōାņବ ବİ, ŔśŒŚŏ ତାଣ୍ଡି, 
ହ řŌାĦŒś ବİ, ňƗŌ ତାଣ୍ଡି ɂŌśĵ ହ୍ୟୁŌାŇƉ Ĭଦ୍ଦେŒɹରŎ ଶ୍ରଦ୍ଧାଞ୍ଜŐř ĻłାĪȄଲେģ

Ĵଣ୍ଟାŊŘଞ୍ଜିŞେ ŕ୍ୟୁŌŘŇƉ ňŘĪĥ ଶ�ୋĴŔŋŘ
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ŊŘŞŏǢŎ Ŋś ņŊŘŎ
ūų ŇŞŋŌɲŎ, ŬŪŬů

ŊŘŞŏǢŎ,ūŲŘūū(ŔŌ řŔ)

Ĵ řĺ ř Ņ řŇ ň ŜŊǻŎś  ŔŌǯ ĬĿŘŞ�ୋĴŘŇŚƉକୁ  Ĭଚ୍ƐŅ 
ହŕବŘ ନେĪ ŔŜĹŇŘ Ņ řĩōŘĪȄŏŘģ ĹŐřŃ ŌŘŔ 
Ű ŃŘŎ řĵ İବĦ ūű ŃŘŎ řĵ Ņ řŇ Ōƺରେ ଘķୋœłŘ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ŃńŘň ř Ş�ୋĴŘŇ ĬĿřŏŘ ŇŘହ Ȁģ 
ĩĻř ପ�ŤŎňŘŐ řĴŘ ňſŎś  ଜେŔ řବ ř ňହƗ ଚିବŘ 
ňରେ Ş�ୋĴŘŇŚŌŘନେ Ş�ୋĴŘŇ ĬĿŘĪବŘ 
ĩŎǕ ĴŎ řȄଲେģ  ňରେ ଜେŔ řବ ř ବŘĬĥŒ  ŞେĪ 
Ń řĩŎ ř ହ�ୋĪȄବŘ Ş�ୋĴŘŇ ŋŘƍଗିବŘ ĩŎǕ 
ĴŎ řȄŏŘģ ĩĻř ବŘଲେǢŎ ପ�ŤŎňŘŐ řĴŘ ňſŎś  
ŉĴŚŎମ�ୋହŇ ପ�ୋǦ ĨŉřŔ Ň řĴľŎś  କ�ୋର୍ଟ 
ňŘଚେŎŚŎ ଶେœ ōŘİĥ Ĭଚ୍ƐŅ ĴŎ řĺ řģ ŃńŘň ř 
ĨņŘ Ŏହ řōŘĪĺ ř Ĭଚ୍ƐŅ ɂȮ ରିŧŘģ ŭŪŎś  ĨȅĴ 

Ş�ୋĴŘŇ ଘŎ ĩĻř Ĭଚ୍ƐŅ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
ĩŔƻତା ĴŘŏř Ōƺ Ĭଚ୍ƐŅ ହŕବ ବ�ୋŏř ŔŜĹŇŘ 
Ō řŐ řĺ řģ କ�ୋର୍ଟŎ ňŘଚେŎŚ ňŘĵŎś  ରେŏୱŵ 
ȸରାȇ‌ ōŘİĥ ĩŔƻତା ĴŘŏř Ĭଚ୍ƐŅ ĴŎŘō řବ ବ�ୋŏř 
ପ�ŤŎňŘŐ řĴŘ ňſŎś  ŔŜĹŇŘ Ō řŐ řĺ řģ 

ĻବŎŅĵŏ Ĭଚ୍ƐŅ ଯେତେ ńŎ ହŕĬĺ ř 
ňśł ř ସେତେ ńŎ ସେĪ ĻĶŘରେ Ĵ řĺ ř Ņ řŇ ňରେ 
ବŔ ř ōŘĬĺƻତି ĬĿŘ Ş�ୋĴŘŇŚģ ସେŌŘŇƉକୁ  
ńĪńŘŇ ŇĴŎ ř Ĭଚ୍ƐŅ ĴŎŘōŘĬȄବŘŎś  İňŎ ř 
ňŎ řǱଥିŃ ř Ŕŝଷ୍ଟି  ହŕĬȄବŘ ନେĪ ĨନେĴ ŌŃɂĴŘŒ 
ĴŎ řĺƻତିģ ସେହ řňŎ ř ĩĻř ବŘଲେǢŎ ପ�ŤŎňŘŐ řĴŘ 
ňſŎś  ŉĴŚŎମ�ୋହŇ ଗ�ୋଲେĪŎś  ŉŘƠଡି ĺĴ 
ňର୍ଯɹନ୍ତ ĬĿŘ Ş�ୋĴŘŇŚƉକୁ  Ĭଚ୍ƐŅ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
ବ řଶେœĴŎ ř Ļřǟଲା Ş�ŤŎŘĻȎ‌ ňŘଚେŎŚ Ĵŀରେ 

ଡ୍ȺȚ‌ Ĭňରେ Ş�ୋĴŘŇ ଖ�ୋŏřȄବŘ Ş�ୋĴŘŇĴś 
ĩĻř ଜେŔ řବ ř ƶୱାŎŘ ŋƍଗା ōŘĪĺ řģ ତେବେ Ĭଚ୍ƐŅ 
ĴŎŘō řବŘ ନେĪ Ĵ řĺ ř Ņ řŇ ň ŜŊǻŎś  ଘķୋœłŘ Ōƺ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ହŕଲେ କେହ ř ŒśłśŇȄଲେģ 
ŉĴŚŎମ�ୋହŇ ଗ�ୋଲେĪ ପ�ୋǦ ĨŉřŔ Ň řĴľŎś  
ĩŎǕ ĴŎ ř କ�ୋର୍ଟ ଶେœ ňŘଚେŎŚ ōŘİĥ ĩĻř 
ĻବŎŅĵŏ Ĭଚ୍ƐŅ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ŉĴŚŎମ�ୋହŇ 
ଗ�ୋଲେĪ Ĭŀƻତା ପ�ୋŏ ଯେତେବେଳେ 
ŌŎŘŌŃ ř ହŕĪȄŏŘ, ସେତେବେଳେ Ĭŀƻତା 
ପ�ୋŏ Ńଳେ ȄବŘ ŒŃŘȅĴ Ş�ୋĴŘŇŚƉକୁ  Ĭଚ୍ƐŅ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ŌŘȽ ņŚରେ ņŚରେ ŉŘƠଡି ĺĴରେ 
ňśł ř ŒŃŘȅĴ Ş�ୋĴŘŇŚ ŃŘ Ńଳେ ବŔ řବŘ ĩŎǕ 
ĴŎ řଲେģ ŔହŎŎ ŉŘƠଡି ĺĴ İĴ ĻŇĶହŐřň Ŝƣଣ୍ଣ 
ǱଥାŇģ ବର୍ଷ ŃŌŘŌ ସେĿŘରେ ĶହŐř Ŕହ řŃ ĻŘȟ‌ģ 

ଗ�ୋľ řİ ňଟେ ŉŐ Ş�ୋĴŘŇŚ ŉŘƠଡି ĺĴ Ōśĵɹ 
ŎŘସ୍ତାରେ ବେňŘŎ ĴŎś ȄବŘ ବେଳେ ĨŇɹňଟେ 
Ĵ řĺ ř Ş�ୋĴŘŇŚ ଡ୍ȺȚ‌ Ĭňରେ Ş�ୋĴŘŇ ĴŎ řĺƻତିģ 
ତେବେ ɂńମେ ŉŐ Ş�ୋĴŘŇŚƉକୁ  ସେĿŘŎś  
ǱଥାŇŘନ୍ତŎ ňŘĪĥ ପ�ŤŎňŘŐ řĴŘ ňſŎś  ĩĪľ řĩĪ 
ĺĴରେ ଭେଣ୍ଡିଂ ଜ�ୋȚ‌ Ň řର୍ମାł ହŕŏŘģ Ĵ řĺ ř ŉŐ 
Ş�ୋĴŘŇŚ ĬĿřĶଲେ ହŕଲେ Ĵ řĺ ř Ş�ୋĴŘŇŚ 
ĬĿřଲେ ŇŘହ Ȁģ ŉŐରେ ŉŘƠଡି ĺĴ İବĦ Ĭŀƻତା 
ପ�ୋŏ Ńଳେ ସେŌ řŃ ř Ş�ୋĴŘŇ ଖ�ୋŏŘĶŏŘģ 
ņŚରେ ņŚରେ ĻŘȟ‌ Ōƺ ବŁřŏŘŢ‌ģ ōŘŃŘŧŘŃ ĴŎ řବŘ 
ବ ř ĴǦĴŎ ହŕŏŘģ İ ନେĪ ବŘŎŌɲୱାŎ Ōƺ ĵବŎ 
ɂĴŘŒ ňŘĪĺ řģ ବŘଲେǢŎ ପ�ŤŎňŘŐ řĴŘ Ĵ řĺ ř Ņ řŇ 
ň ŜŊǻŎś  Ĭଚ୍ƐŅ ହŕବŘ ନେĪ Ş�ୋĴŘŇŚƉକୁ  ŔŜĹŇŘ 
ŞେĪȄଲେģ ĩĻř ŔĴŘŐś  ĩŎǕ ହ�ୋĪȄŏŘ 

Ĭଚ୍ƐŅģ ଜେŔ řବ ř ƶୱାŎŘ ବŘĬĥŒ Ş�ୋĴŘŇ ŋƍଗା 
ōŘĪȄŏŘģ Ĵ řĺ ř Ş�ୋĴŘŇŚ Ň řĻ Ĵ୍ୟାବ řȚ‌ ĩĶśĩ 
ĬĿŘĪ ନେĪȄଲେģ ହŕଲେ ĩĻř ŉŘƠଡି ĺĴ ŉŐ 
Ş�ୋĴŘŇŚƉକୁ  ସେĿŘŎś  Ĭଚ୍ƐŅ ĴŎŘōŘĪ ŇŘହ Ȁģ 

İ ବŘବŅରେ ପ�ŤŎňŘŐ řĴŘ ĴŘର୍ଯɹŇ řŊ୍ବାହŚ 
ĨȅĴŘŎŚ Ň řର୍ȁǊତା ŌହŘƻ ତି Ĵହ řĺƻତି, ĩĻř Ĭଚ୍ƐŅ 
ହŕବŘ ନେĪ ĩମେ Ű ŃŘŎ řĵŎś  ଘķୋœłŘ 
ĴŎ řĺś ģ Ŕବś  ĻବŎŅĵŏ Ĭଚ୍ƐŅ ହŕବģ ŉŘƠଡି 
ĺĴ ବ ř Ĭଚ୍ƐŅ ହŕବ ŒŚȱ ģ ĬňĻřǟଲାňŘŐଙ୍କ 
Ň řର୍ଦେŒରେ ପ�ŤŎňŘŐ řĴŘ Ĵର୍ମĹŘŎŚ, 
ŔହŞେବĵśƞଟା ńŘŇŘ ĩĪĩĪŔ řଙ୍କ Ŕହଯ�ୋĶରେ 
Ĭଚ୍ƐŅ ɂȮ ରିŧŘ ĹŘŏřȄŏŘģ ĩŔƻତାĴŘŏř Ōƺ 
Ĭଚ୍ƐŅ ହŕବģ ĴŘŎł ĩĻř Ōƺ Ĭଚ୍ƐŅ ĴŘŌ 
ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ହ�ୋĪňŘŎ řŇ ř® ବ�ୋŏř İŇଫ�ୋର୍ସମେଣ୍ଟ 

ĨŉřŔŎ ŔŜĹŇŘ ŞେĪĺƻତିģ Ʉ ରିȎ‌ Ńଳେ କେହ ř 
ĩĬ Ş�ୋĴŘŇ ଖ�ୋŏřବେ ŇŘହ Ȁģ ସେȄňŘĪĥ 
Ŕବś  Ĭଚ୍ƐŅ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ବƥତ୍ତŌŘŇ ňŘĪĥ ŉŘƠଡି 
ĺĴ ŉŐ Ş�ୋĴŘŇŚƉକୁ  ŔŘĪȓ‌ ĴŎŘōŘĪ ŎŘସ୍ତା 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ ହŕଲେ ĩĶŘŌŚ Ņ řŇରେ ŔŌǯƉକୁ  
ĩĪľ řĩĪ ĺĴĴś ǱଥାŇŘନ୍ତŎ ĴŎŘō řବ ବ�ୋŏř 
ŔŜĹŇŘ Ō řŐ řĺ řģ Ĭଚ୍ƐŅĴś ନେĪ Ōƺ Ĭତ୍ତେĻŇŘ 
ŞେĵŘŞେĪȄŏŘģ ĬĿŘ Ş�ୋĴŘŇŚ ĩହśŎ ř ŔŌŧ 
ŌŘĶśȄବŘ ବେଳେ ପ�ŤŎňŘŐ řĴŘ ňſŎś  ĨନେĴ 
ŅřŇŎś  ŔŌŧ ŅřĩōŘĪȄବŘ ĴśହŘōŘĪĺ řģ 
ସେȄňŘĪĥ ĩĻř ଜେŔ řବ ř ŏĶŘĪ ଗ�ୋľ řİ ňରେ 
ଗ�ୋľ řİ Ş�ୋĴŘŇ ଘŎ ŋŘƍଗି Ņ řĩōŘĪĺ řģ 
ŞେȃବŘĴś  ବŘĴ ř Ŏହ řŏŘ ଯେ ŉŘƠଡି ĺĴ Ōśĵɹ 
ŎŘସ୍ତାŎś  କେବେ Ĭଚ୍ƐŅ ĴŎŘōŘĬĺ řģ

ŕľ řŏŘ ŭŪŎś  ĨȅĴ ĬĿŘŞŅୋĴŘŇ 	=ପňୋǦ ĨŉřŔ Ň řĴľŎś  କ�ୋରǻ 
ପŘଚĹŎŚ ଶŒœ ōŘİĥ ହŕŏŘ Ĭଚ୍ƐŅ 
	=Ŋś ņŊŘŎ Ōƺ ହŕŊ Ĭଚ୍ƐŅ

ŌŘłବŔŘ ĶśŎś ବŘŎ ňŘĪĥ ŌŘłବŔŘ ĶśŎś ବŘŎ ňŘĪĥ 
ŉŘƠଡିĺĴରେ ŇŜĩ ņŘŇ ବ řȮ ରିŉŘƠଡିĺĴରେ ŇŜĩ ņŘŇ ବ řȮ ରି

ŊŘŞŏǢŎ,ūŲģūū (ŔŌ řŔ): ŞେŒŎ ɂତ୍ୟେĴ Ļřǟଲାରେ 
Ōହ řŐŘƉକୁ  Ȯରୀť଼ା ɂŃ ř ĩĴŝǦ ĴŎ řବŘ ŏକ୍ଷ୍ୟରେ କେǂ 
ŔŎĴŘŎଙ୍କ Ȯରୀť଼ା ବ řŋŘĶ,ŋŘŎŃŚŧ Ş�Ťଡ଼ ŔĦଘ Ĳ 
ŋŘŎŃŚŧ ଖେŐ ପ୍ରାȅĴŎł Ō řŐ řŃ ĩŇś Ĵśŏɹରେ ūŮ 
ĲūŰବର୍ଷ ବŘŐ řĴŘŌŘŇଙ୍କ Ōƺରେ Ş�Ťଡ଼ĴśŅ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ 
­ĨǷ ମିŃŘ ĩńଲେľ řĴ ŏřĶ ŬŪŬů® ĩୟ�ୋĻŇ ňŘĪĥ 
ɂସ୍ତୁŃ ř ĩŎǕ ହ�ୋĪĺ řģ ɂତ୍ୟେĴ Ļřǟଲାରେ ĻřǟଲାǯŎŚŧ 
Ȯରୀť଼ା ŔĦଘĴś İȄ ňŘĪĥ ŅŘŧ řƫ ɂŅŘŇ ĴŎŘōŘĪĺ řģ İହ ř 
କ୍ରŌରେ ĩŔƻତା ŭŪŃŘŎ řĵରେ ବŘଲେǢŎ ĻřŏɱଳାǯŎରେ 
İହ ř ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕବ ବ�ୋŏř İĴ ŔŘŌɲୱାŅ řĴ 
ŔǗ ମିŐŇŚରେ Ļřǟଲା Ȯରୀť଼ା ŔĦଘŎ Ĵର୍ମĴƥତ୍ତାŌŘନେ ŔŜĹŇŘ 
ŞେĪĺƻତିģ ǱଥାŇŚŧ ňŎŌ řľ ňť଼ିĩରେ ŅřବŔ ବ୍ୟାňŚ 
İହ ř ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕବģ İȄରେ ŰŪŌ řľŎ 

Ş�Ťŀ, ŰŪŪŌ řľŎ Ş�Ťŀ,ůŌ řľŎ ŏŌ୍ବ 
ť ଼ିĩĥ, ĬƏ ť ଼ିĩĥ, İĴ Ĵ řଲ�ୋ Ŕľňśľ 
ବɹĴ ଥȾରୋ ɂŋŝ Ń ř ଖେŐĴś ŔŌ୍ବŐ řŃ ŭľ ř 
ȸରାĪńଲ�ୋŇŎś  ଗ�ୋľ řİ ବ řŋŘĶରେ 
ɂŃ řଯ�ୋĶŚŌŘନେ ĨĦŒȰହł ĴŎ řବେģ 
İହŘ ବɹŃ řŃ Ĵ řŀŔ ĻŘଭେŏřŇ ଥȾରୋ 
İବĦūŰବର୍ଷŎś  ĴŌ ବŘŐ řĴŘଙ୍କ ňŘĪĥ ŀ řŔĴŔ ଥȾରୋ,ଷ୍ଟାଣ୍ଡିଂ 
Ŕľňśľ Ĳ ĻŘଭେŏřŇ ଥȾରୋ ɂŋŝ Ń ř ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହŕବ ବ�ୋŏř Ȯରୀť଼ା ŔĦଘŎ ĴŘର୍ଯɹĴŘŎŚ ŔŋŘňŃ ř Ĩŋŧ 
ŌହŘňŘȽ ŔŜĹŇŘ ŞେĪĺƻତିģ İହŘĺŀŘ ĻřǟଲାŎ ŔŌǯ 
ବɰĴĴś ନେĪ ĻłŘōŘĪȄବŘ ବେଳେ ŔŌǯ ବɰĴŎś  
ଖେŐŘŐ řŌŘନେ ŋŘĶନେବେ ବ�ୋŏř Ōƺ Ĵହ řĺƻତିģ İହ ř 
ŔŘŌɲବାŅ řĴ ŔǗ ମିŐŇŚରେ ĨŇɹŌŘŇଙ୍କ Ōƺରେ ĬňŔŋŘňŃ ř 

ĨŌŎ ĴśŌŘŎ ŌହŘƻ ତି, Ņ řǟଲୀ ĴśŌŘŎ ŇŘŧĴ Ĳ ĻĶŅřŒ Ĺǂ 
ବେହŕŎŘ,Ŕହ ŔŘņŘŎł ŔǑପାŅĴ ňŅɭଲ�ୋĹŇ ଲେƉକା, 
କ�ୋœŘƺſ ବ řǩଣୁ ɂŔŘŅ ŌହŘƻ ତି, Ŕହ ŔǑପାŅĴ ବŚରେǂ 
ĴśŌŘŎ ǶୱାĪĥ,Ŕƙŧ ĴśŌŘŎ ଲେƉକା, Ļନ୍ମେĻŧ Şେ, Ň řŌŘĪ 
ĹŎł ŎŘĬŃŎŘŧ, ĴŘର୍ତ୍ତିĴ Ĺǂ ŇŘŧĴ ɂŌśĵଙ୍କ ŔମେŃ 
ŔśĻŧ ĩĹŘର୍ଯɹ,Ŕƙŧ Ķ řŎ ř, Ŏବ řŇ Ō řȽ, ŎବŚǂ ŔŘହś  Ĳ 
Ĩſŧ ĩŒ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ŭŪରେ ĨǷ ମିŃŘ ĩńଲେľ řĴ ŏřȉ‌

ŊŘŞŏǢŎ,ūŲŘūū(ŔŌ řŔ): ŔŅŎ 
ବɰĴŎ ĩŧśœ୍ମାŇ Ĵŏ୍ୟାł Ōଣ୍ଡňରେ 
"ବɰȇ‌ ǯŎŚŧ ŌƮସ୍ୟ Ĳ ପ୍ରାłŚ Ŕମ୍ପŅ ମେŐŘ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ମେŐŘŎ Ĭଦ୍ƳŒɹ 
ŌƮସ୍ୟĹŘœ Ĳ ňŒśŔĦňŅ ɂŃ ř ĹŘœŚŌŘŇଙ୍କ 
ĩȰହ, କ�ŤŒŐ Ĳ ĬƪପାŅŇ ſŌŃŘĴś 
ବŝ ƴ ଧି ĴŎ řବŘģ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌରେ ŌśĵɹĨŃ řȄ 
ŋŘବେ ŔŅŎ ବ řņŘŧĴ ŌŘŇŔ ĴśŌŘŎ 
Ņତ୍ତ, ŌśĵɹବŻତା ŋŘବେ Ĭňĵଣ୍ଡ ପ୍ରାłŚ 
Ĺ řĴ řƮସା ĨȅĴŘŎŚ Ĵŝଷ୍ଣ କେŒବ œଡ଼ƍଗୀ 
ଯ�ୋĶ ŞେĪȄଲେģ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ 
Ļřǟଲା ňŎ řœŅ Ĩƺſ ŇŘŎŘŧł ɂņŘŇ  
ରେŌśłŘ ବ řņŘŧĴଙ୍କ ɂŃ řŇ řȅ ŏମ୍ୱୋŅŎ 
ɂņŘŇ, ňƗଚାŧŃ ŔŌ řŃ ř ŔŅŎ Ĩƺକ୍ଷା 

ŔśŇŚŃŘ ବେହŕŎŘ, Ļřǟଲା Ōśĵɹ ପ୍ରାłŚ 
Ĺ řĴ řƮସାȅĴŘŎŚ Ŏବ řŇŘŎŘŧł ňƛŇŘŧĴ 
Ĳ Ļřǟଲା ŌƮସ୍ୟ ĨȅĴŘŎŚ ŔśɌରୀ ରେŒ୍ମା 
ŎŘłŚ Ŕ řĦ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ŔŅŎ ଗ�ୋǨଠୀ 
ĬǈŧŇ ĨȅĴŘŎŚ Ĭତ୍ତŌ ĴśŌŘŎ ଜେŇŘଙ୍କ 
ĨƺſŃŘରେ İହ ř ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହŕĪȄŏŘģ ମେŐŘରେ ବ řŋ řǈ ବ řŋŘĶŎ 
ମ�ୋľ ūŮľ ř ɂŅର୍ଶŇŚ Ǧŏ Ǳଥାň řŃ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ପ୍ରାłŚ Ŕମ୍ପŅ ବ řĴŘŒ ବ řŋŘĶŎ 
Ů, ŌƮସ୍ୟ ବ řŋŘĶŎ Ů, ňଞ୍ଜିĴŎł Ŭ, Ĵŝœ ř 
ବ řŋŘĶ ū, ĬŅ୍ୟାŇ Ĵŝœ ř ବ řŋŘĶ ū, Ō řŒŇ 
ŒŻ ତି ū Ĳ Ĳମ୍Ǔŀ Ŏ ūľ ř Ǧŏ ɂŅର୍ଶିŃ 
ହŕĪȄŏŘģ ମେŐŘରେ ମ�ୋľ Ų Ļł 
ŔŉŐ ĹŘœŚƉକୁ  ପ୍ରାłŚ Ŕମ୍ପŅ ବ řŋŘĶŎ Ů 

Ĳ ŌƮସ୍ୟ ବ řŋŘĶŎ Ů ĻłƉକୁ  İĴ ହŘĻŎ 
ľƉକା ଲେĵŘİĥ ɂŅŘŇ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
İହŘ Ŕହ řŃ ŌƮସ୍ୟ Ĳ ପ୍ରାłŚ Ŕମ୍ପŅ ବ řŋŘĶ 
ňſŎś  ĨŇɹ Ů Ļł ĬƮସାହŚ ĹŘœŚƉକୁ  
ପ୍ରୋƮସାହŇ ŎŘŒ ř ɂŅŘŇ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
ବɰȇ‌ ĴŐŘ ŔĦǭକୃŃ ř ŔĦଘŎ ĨŇś ବǄ ଧିŃ 
ଗ୍ǽň ƶୱାŎŘ ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌ, ňŘŏŘ 
Ĳ ŇŘľɹ ňŎ řବେœł ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
ĹŘœŚ ବ řŋŘĶŚŧ ĨȅĴŘŎŚŌŘŇଙ୍କ Ŕହ 
ŌŃ ବ řŇ řŌŧ ĨȅବେŒŇରେ ĹŘœŚŌŘନେ 
ŃŘଙ୍କ ĨŋřƕŃŘ Ĳ ŔŌŔ୍ୟା Ŕମ୍ପର୍କରେ ŌŃ 
ŎȃȄଲେģ ŔŅŎ ବɰĴŎ ŭű ňƗଚାŧŃŎ 
ମ�ୋľ űŮŪ ŌƮସ୍ୟ Ĳ ପ୍ରାłŚ Ŕମ୍ପŅ ĹŘœŚ 
İହ ř ମେŐŘରେ ଯ�ୋĶŞେĪȄଲେģ

ŔଦŎ Ŋɰȇ‌ǯŎŚŧ ŌƮɹ Ĳ ɂରାłŚ ŔǑଦ ମେŐŘ

ŔŘň ĴŘŌśť଼ାରେ ĩȮରାƻ ű ଦřŇŎ Œ řŒśĴś  ŊƗଚାĪଲେ
ŊŘଲେǢŎ ŀřİȌ‌İȌ‌ ŀŘŻŎƉ ŔŉŐŃŘ

ŊŘŞŏǢŎ/ŎŘĻķŘľ, ūŲģūū(ŔŌ řŔ): 
ବସ୍ତା Ĩଞ୍ଚŐରେ Ļଣେ ବେňŘŎŚ Ķଞ୍ଜେĪ 
ଚ�ୋŎŘ ĹŘŏŘł ĴŎś ȄବŘ ĵବŎ ňŘĪ 
ମ�ୋବŘĪŏ ĨବĴŘŎŚ ବ řŋŘĶ ňſŎś  
ĹŦĬ ĴŎŘōŘĪ Ļଣେ Ķଞ୍ଜେĪ 
ବେňŘŎŚĴś Ķ řŎŉ ĴŎ řବŘ Ŕହ ŃŘ®ĿŘŎś  

ūŪକେĻřŎś  ĨȅĴ Ķଞ୍ଜେĪ Ŕହ ŇĶŅ 
ŭůହĻŘŎ ľƉକା ĻବŃ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
İȄŔହ Ķଞ୍ଜେĪ ଚ�ୋŎŘ ĹŘŏŘłରେ 
ବɹବହŝŃ İĴ ବŘĪĴ Ōƺ ĻବŃ 
ହ�ୋĪĺ řģ Ķ řŎŉ ହ�ୋĪȄବŘ ବେňŘŎŚ 

ĻłĴ ହŕଲେ Ŕ řĦŏŘ ńŘŇŘ ŔŘହŘŅŘ 
ଗ୍ରାŌŎ Ōନ�ୋŎƙŇ ŇŘń(ŭŰ)ģ İ 
ନେĪ ĨବĴŘŎŚ ବ řŋŘĶ ňſŎś  İĴ 
ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ĴŎŘōŘĪ Ķ řŎŉ ବେňŘŎŚĴś 
କ�ୋର୍ଟ ĹŘŏŘł ĴŎ řĺ řģ ବସ୍ତା ବɰĴ ŌśĴśŐ řŔ ř 
ĺĴĿŘରେ Ļଣେ ବɹŻ ତି Ĵ řĺ ř Ķଞ୍ଜେĪ 

ନେĪ ବେňŘŎ ĴŎś ȄବŘ 
ĵବŎ ମ�ୋବŘĪŏ ĨବĴŘŎŚ 
ବ řŋŘĶ ňŘĪȄŏŘģ ବ řŋŘĶ 
ňſŎś  İĴ ľ řŌ ĶĿŇ 
ĴŎŘōŘĪ Ńś Ŏନ୍ତ ସେĿŘରେ 
ĹŦĬ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
Ĺଢ଼ାĬ ବେଳେ ŔŘହŘŅŘ 
ଗ୍ରାŌŎ Ōନ�ୋŎƙŇ ŃŘଙ୍କ 
ବŘĪĴରେ ūŪକେĻř ůŒହ 
ଗ୍ରାŌ Ķଞ୍ଜେĪ Ŏȃ ବେňŘŎ 
ĴŎ řବŘĴś ōŘĬȄଲେģ 
ĨବĴŘŎŚ ବ řŋŘĶ Ĭକ୍ତ 
Ķଞ୍ଜେĪĴś ĻବŃ ĴŎ řବŘ 

Ŕହ ŃŘ Ň řĴľରେ ȄବŘ ŭůହĻŘŎ 
ŮŒହ ľƉକାĴś Ōƺ ĻବŃ ĴŎ řĺ řģ ĻବŃ 
Ķଞ୍ଜେĪŎ ŌŜŏɹ İĴ ŏſ ůହĻŘŎ ľƉକା 
ହŕବ ବ�ୋŏř ĨବĴŘŎŚ ବ řŋŘĶ ňſŎś  
ĴśହŘōŘĪĺ řģ

ūŪ କେĻř Ķଞ୍ƙĪ ĻŊŃ
	=ŊŘĪĴ Ŕହ ବେପŘŎŚ Ķ řŎŉ

ସ�ୋŎ,ūŲŘūū(ŔŌ řŔ): ସ�ୋŎ ବɰĴ 
ŌହśŌśହŘł ňƗଚାŧŃ ବŘĶśť ଼ି ĵଞ୍ଜାŌହŘŏ 
ňńŎ ĵŘŅŘŇରେ ňńŎ ବ୍ଲାଷ୍ଟିଂ  ବେଳେ 
Ļଣେ Ōହ řŐŘ ĶśŎś ŃŎ ĩହŃ ହ�ୋĪĺƻତିģ 
ଗ�ୋବ řǁňśŎ ଗ୍ରାŌŎ ŔŎସ୍ୱŃŚ ŌŐřĴ 
ĩĻř ĨňŎŘହɣରେ ବ řŏରେ ņŘŇ ĴŘľś ȄବŘ 
ବେଳେ ňŘହŘŀରେ ňńŎ ŉľŘ ōŘĪȄŏŘģ 
İହ ř ŔŌŧରେ İĴ ňńŎ ŔŎସ୍ୱŃŚଙ୍କ 
Ĩƞଟାରେ ବŘĻřବŘŎś  ସେ ĶśŎś ŃŎ ĩହŃ 
ହ�ୋĪȄଲେģ ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋକେ ŃŘƉକୁ  ĬƴଧାŎ 
ĴŎ ř ସ�ୋŎ ŀŘକ୍ତŎĵŘŇŘĴś  ĩł řȄବŘ 
ବେଳେ ସେĿŘରେ ପ୍ରାńŌ řĴ Ĺ řĴ řƮସା ňରେ 
ŃŘƉକୁ  ବŘଲେǢŎ Ōśĵɹ Ĺ řĴ řƮସାŐŧĴś 
ǱଥାŇŘନ୍ତŎ ĴŎŘōŘĪȄବŘ ĻłŘňŀřĺ řģ 

Ŋ୍ଲାǦ ୍ଟĦ ବେଳେ ňńŎ 
ŊŘĻř Ōŕ řŐŘ ĶśŎś ŃŎ

ĵĪŎŘ,ūŲģūū (ŔŌ řŔ): ବŘଲେǢŎ Ļřǟଲା ĵĪŎŘ ବɰĴ ĲŀřŒŘ 
ĴŝœĴ ŔŋŘ ĴŌ řľ ř ňſŎś  Ů ŅŉŘ ŅŘବ ř ŔŌ୍ବŐ řŃ İĴ ǷମାŎĴ 
Ōଙ୍ଗŐବŘŎ ĨňŎŘǸରେ ĵĪŎŘ ବ řŀ řĲ ŇŘŎŘŧł ŔŘହśƉକୁ  ɂŅŘŇ 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ ŅŘବ ř Ōƺରେ ŇଭେŌ୍ବŎ ŭŪ Ŕśƴଧା ŔŌǯ ņŘŇŌƠଡି 
ଖ�ୋŏřବŘ, ବ řŋ řǈ ĩŐରେ ରେŔŇ ĴŘର୍ଡ ĴŘľ řବŘ ବǁĴŎ ř Ňś ŃŇ 
ĩବେŅŇĴŘŎŚƉକୁ  İହ ř ଯ�ୋĻŇŘରେ ŔŘŌ řŏ ĴŎ řବŘ, ŔŌǯ 
ŋତ୍ତାņŘŎŚƉକୁ  ŭହĻŘŎ ľƉକା ɂŅŘŇ, ବ řŅ୍ୟୁ ŃŎ ଘର�ୋĪĴŎłĴś 

ବǁ ĴŎ řବŘ Ŕହ ŭ Œହ ŧśŇ řľ ŌŘĶłŘ ବ řĻś Ő ř ɂŅŘŇ ĪŃ୍ୟାŅ ř 
ŅŘବ ř Ĩନ୍ତର୍ଭୁକ୍ତ ģ ĴŝœĴ ମ�ୋର୍ଚ୍ଚାŎ ŎŘĻɹ ŔŋŘňŃ ř Ŕ řŃŘĦŒś 
ସେŇŘňŃ ř, ĻřŏŘ ŔǑପାŅĴ Ņřǟଲୀň Ķ řŎ ř, ĵĪŎŘ ĴŌ řľ ř ŔŋŘňŃ ř 
ŋĶବŘŇ ŅŘŔ, ĻĶŃŘŇǁ ŌହŘňŘȽ, Ō ŜŎŏŚņŎ ବେହŕŎŘ, 
ŅŘମ�ୋŅŎ ସେŇŘňŃ ř, ŅŧŘŇ řȅ ବେହŕŎŘ Ĳ ŔǑପାŅĴ Ĭତ୍ତŌ 
ŅŘŔ ɂŌśĵ ŅŘବ řňȽ ɂŅŘŇ ĨବŔŎରେ ବ řŀ řĲଙ୍କ Ŕହ ବ řŋ řǈ 
ବ řœŧରେ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řȄଲେģ

Ĳť଼ିŒŘ ĴŝœĴ ŔŋŘ ĴŌ řľ ř ňſŎś  Ŋ řŀ řĲƉକୁ  ଦŘŊ řňȽ

ŊŘŞŏǢŎ,ūŲŘūū(ŔŌ řŔ)

ŌŘȽ ŔŘŃ Ņ řŇŎ Œ řŒśĴŇ୍ୟାĴś ŌŝŃ୍ୟୁ  
ŌśĵŎś  ବƗଚାĪ İĴ ŇŜĩ ĻŚବŇ ŞେĪĺƻତି 
ŀŘକ୍ତŎģ İĴ ବ řœŘକ୍ତ ŔŘň ŔŘŃ Ņ řŇŎ 
ļ řĨĴś ĴŘŌśŀ řବŘ ňରେ ŌŝŃ୍ୟୁ  ŔହŎ ŏଢେĪ 
ĴŎś ȄŏŘ ĴśŇ ř ļ řĨģ ļ řĨĴś ņŎ ř Ŕ řņŘ Ļřǟଲା 
Ōśĵɹ Ĺ řĴ řƮସାŐŧରେ ňହƗ ଚି ōŘĪȄଲେŢ ‌ģ 
ବŘňŘ ŌŘĩଙ୍କ ĩĴśŐ Ň řବେŅŇ ĩĶରେ 
İňŎ ř İĴ ବ řŎŐ ଘľłŘŎś  ĴśŇ ř ļ řĨĴś 
ବƗଚାĪ ŔŌǯଙ୍କ ňŘĪĥ ପ୍ରେŎłŘ ŔŘĻřĺƻତି 
ବŘଲେǢŎ Ļřǟଲା Ōśĵɹ Ĺ řĴ řƮସାŐŧŎ ବŎ řଷ୍ଠ 
Œ řŒś ର�ୋĶ ବ řଶେœƕ ŀŘକ୍ତŎ ĨŎś ł ĴśŌŘŎ 
Ķ řŎ řģ ସେȄňŘĪĥ ŀŘକ୍ତŎ ĨŎś ł Ķ řŎ řƉକୁ  ǶୱାǱଥ୍ୟ 
Ōƽ୍ରୀ ňśŎǭକୃŃ ĴŎ řĺƻତିģ İହŘ ବŘଲେǢŎ 
Ļřǟଲା ŀ řİȌ‌İȌ‌ ŀŘକ୍ତŎଙ୍କ ŌହŘŇ ŃńŘ 
ବ řŎŐ ŔŉŐŃŘģ İହ ř ଘľłŘ ĨŃɹନ୍ତ 
ବ řŎŐģ İହ ř ଘľłŘ Ĳť଼ିŒŘରେ ɂńŌ 
ńŎ İବĦ ŋŘŎŃରେ ƶ ୱିŃŚŧ ńŎ ବ�ୋŏř 
ĴśହŘōŘĬĺ řģ  

ବŘଲେǢŎ Ļřǟଲା ବସ୍ତା ńŘŇŘ Ĩର୍ନ୍ତĶŃ 

ବŏବś ƴ ଧି ଗ୍ରାŌŎ ବବ řŃŘ ŅŘŔģ ĶŃ ĨĶǦ 
ŌŘŔ ů ŃŘŎ řĵŎ ଘľłŘģ ŎŘŃ ř ପ୍ରାŧ 
ű.ŭŪରେ ବବ řŃŘ ŅŘŔଙ୍କ ŔŘŃ Ņ řŇŎ 
ļ řĨŎ Ōśଣ୍ଡĴś ŔŘň ĴŘŌśŀ řȄŏŘģ ňŎ řବŘŎ 
ଲ�ୋĴ Œ řŒśĴś ŎŘŃ ř ų.ŭŪ Ō řŇ řȑ‌ ŔŌŧରେ 
Ļřǟଲା Ōśĵɹ Ĺ řĴ řƮସାŐŧŎ İȧ‌ İȚ‌ Ŕ ř ŧś 
(ସ୍ǴŒŘŏ Ň୍ୟୁ  ବƣଣ୍ଣ କେŧŘŎ ŧśŇ řȑ‌) Ĵś ନେĪ 
ĩŔ řȄଲେģ ସେତେବେଳେĴś Œ řŒśŎ ĨବǱଥା 

ବହśŃ Ļľ řŐ ȄŏŘģ ňŘľ řŎś  ଫେł ବŘହŘŎś  
ȄବŘ ବେଳେ Şେହ ŇŚŐ ňť଼ିōŘĪȄŏŘģ 
ସେŅřŇ ବŎ řଷ୍ଠ Œ řŒś ର�ୋĶ ବ řଶେœƕ ŀŘକ୍ତŎ 
ĨŎś ł ĴśŌŘŎ Ķ řŎ ř ŀ୍ୟୁ ľ řରେ Ȅଲେģ ŀŘକ୍ତŎ 
Œ řŒś ŞେȃବŘ ବେଳେ ŃŘହŘŎ ĨବǱଥା Ļľ řŐ 
ȄŏŘŢ‌ģ ହŕଲେ ŀŘକ୍ତŎ ĨŎś ł Ĺ řĴ řƮସା ĴŎ ř 
Œ řŒśŎ ĻŚବŇ ବƗଚାĪĺƻତିģ ŀŘକ୍ତŎ ĨŎś łଙ୍କ 
Ĵହ řବŘ ĨŇś ŔŘରେ, ମ�ୋŎ ŭŪ/ŭů ବର୍ଷ 

Ĵ୍ୟାŎ řŧŎ ŋ řŃରେ İତେ ଛ�ୋľ ň řŏŘĴś 
ŔŘň ĴŘŌśŀ řବŘ ଘľłŘ Ōśĥ କେବେ ŞେȃŇ ř Ĵ ř 
Ĺ řĴ řƮସା ବ ř ĴŎ řŇ řģ Ĵ řƻତୁ Ōśĥ ĻŘł řȄŏř ଯେ ŔŘň 
ĴŘŌśť ଼ିŏŘ ବŀ ଲ�ୋĴƉକୁ  ଯେĬĥ Īଞ୍ଜେĴŔŇ 
İİŔŋř Ņ řĩōŘİ ŃŘହŘĴś İĴŘńରେ ūŪľŘ 
ŞେବŘ ĩŎǕ ĴŎ řŏ řģ Ĵ řƻତୁ İହŘ ň ŜŊǻŎś  
Œ řŒśŎ ବŘňŘଙ୍କ Ŕହ ĨŇś ŌŃ řରେģ ଯେହŕŃś  
ň řŏŘŎ ĨବǱଥା Ļľ řŐ ȄŏŘģ ସେȄňŘĪĥ Ĵ řĺ ř 

ଘľ řňŘରେģ Ĵ řƻତୁ İİŔŋř Şେଲେ ହśİŃ 
ň řŏŘ ବƗ ଚିōŘĪňŘରେģ ň řŏŘŎ ବŘňŘ ŎŘĻř 
ହŕବŘ ňରେ Ōśĥ Ĺ řĴ řƮସା ĩŎǕ ĴŎ řŏ řģ 
Īଞ୍ଜେĴŔŇ ŞେବŘŎ ଘƞଟାİ ňରେ ň řŏŘ 
ĴŘନ୍ଦିବ Ř ĩŎǕ ĴŎ řŏŘģ ňŘľ řŎ ଫେł 
ĴŌ řବŘ Ŕହ ŞେହŎ ŇŚŐ ବ ř ĴŌ řĶŏŘģ ପ୍ରାŧ 
Ņś Ī ଘƞଟା ňରେ ň řŏŘ ĵŘĪବŘ ňŘĪĥ ĴŘନ୍ଦି ŏŘģ 

ĩମେ ň řŏŘĴś ŃŘ ŌŘĩĴś ŞେĪŞେŏś ģ ସେ 
କ୍ଷୀŎ ň řĪŏŘģ ĩମେ ňŘଞ୍ଚ Ņ řŇ ōŘİĥ ň řŏŘĴś 
ହŔň řľŘŏରେ ŎȃବŘ ňରେ ŀřŔĹŘର୍ଜ 
ĴŎ řŏś ģ Ņś Ī ŌŘŔ ňରେ ସେ ň řŏŘ ଚେȇ‌ 
Ĩț‌ ňŘĪĥ ĩŔ řȄŏŘģ ସେ İବେ ňśŎŘ Ŕśସ୍ଥ 
Ĩĺ řģ İତେ ଛ�ୋȑ‌ ň řŏŘĴś ବ řœŘକ୍ତ ŔŘň 
ĴŘŌśŀ řବŘ İĴ ବ řŎŐ ଘľłŘģ İňŎ ř 
Ļľ řŐ ଘľłŘĴś Ĺ řĴ řƮସା ĴŎ řȄବŘŎś  Ň୍ୟୁ  ବƣଣ୍ଣ 
ୱřȇ‌ରେ ǶୱାǱଥ୍ୟŌƽ୍ରୀ ŔŌ୍ୱର୍ଦ୍ଧିŃ ĴŎ řĺƻତିģ 

ǶୱାǱଥ୍ୟŌƽ୍ରୀଙ୍କĿś  ňśŎǭ କୃŃ 
ହେଲେ ŀŘŻŎ ĨŎś ł
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ŞŁƉŘŇାŐ Ŋś ņŊŘŎ
ūų ŇŞŋŌɲŎ, ŬŪŬů

ŞŁƉŘŇାŐ,ūŲାūū(ŔŌ řŔ): ĨȃŐ ŋŘŎŃŚŧ Ŋ řŅɹୟାńǻଥୀ ňŎ řœŅ ŞŁƉକାŇŘŐ 
ĻřǟଲାŎ ŞŁƉକାŇŘŐ ǶŧĦŒŘŔ řŃ ŌŕŘŊ řŅɹୟାŐŧରେ ĴɹୟାǑŔ ŒŘĵŘ ଘķୋœłŘ 
ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ŔŋŘňŃ ř ŋŘବେ ĩĴŘŒ ŌŕŘƻ ତି, Ŕମ୍ପାŅĴ ŋŘବେ Ŋ řବେĴ Ŋ řǢୱାŔ 
ŔśŊś ƴ ଧିŎŘŧ, ĬňŔŋŘňŃ ř ŋŘବେ ŔŃ୍ୟ ňƛŇŘŧĴ Ĳ ସ�ŤŌ୍ୟŎƙŇ ŌŘĪľŚ, 
ŔŕŔମ୍ପାŅĴ ŋŘବେ ସ�ŤŌ୍ୟ ଦେŊŃŘ ŅଳେĪ, ĴɹୟାǑŔ ŀřǭŔŇ ଡେ ŔĦଯ�ୋĻĴ 
Ŏଞ୍ଜିŃ ŅŘŔ, Ǧଟୁଡେ ƞ  ŉŎ ଡେଭେŏňମେƞ ŔĦଯ�ୋĻĴ ŅřŊ୍ୟଜ୍ୟୋŃ ř ବେହେŎŘ, 
Ǧଟୁଡେ ƞ ŉŎ ସେŊŘ ŔĦଯ�ୋĻĴ ĨŋřଷେĴ ŃŎŘĪ, ŎŘǧ୍ରୀŧ ĴŐŘŌƗ  ŔĦଯ�ୋĻĴ 
ସ୍ୱାņŚŇ Ōǟ ଲିĴ, ସǴପୋରɵ୍ସ ŔĦଯ�ୋĻĴ ŋŘବେ ଗĶŤŎŚ Œଙ୍କŎ ŇŘŧĴƉକୁ  ŅŘŧ řƫ ɂŅŘŇ 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ  Ŋ řŋŘଗ ŔĦଯ�ୋĻĴ  ĨŎŜ ň ňƛŇŘŧĴ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ĨŇś ଗĶୋŐ, ūŲାūū(ŔŌ řŔ): ŎŘĻ୍ୟ ňśŏ řŔ 
ŀ řĻřଙ୍କ Ň řର୍ƳଦେŒȮମେ ŔŌȰ ŎŘĻ୍ୟରେ 
ŔŘĪŊŎ କ୍ରାĪŌ Ĭňରେ ŔଚĹŃŇŃŘ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ଚŘŏřĺ řģ ŔŘĪŊŎ କ୍ରାĪŌĴś 
ଚ řǸľ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ĨŇś ଗĶୋŐ Ļřǟଲାରେ 
ǶŃƽ ɂŧŘŔ ĻŘŎ ř Ŏŕ řĺ řģ İŕ ř ȮŌରେ 
ĨŇś ଗĶୋŐ ŔŘĪŊŎ ଥŘŇŘରେ Ĩକ୍ɟୋŊŎ 

Ŭų ŃŘŎ řĵରେ Ļଣେ Ŋ୍ୟŻ ତି ŔŘĪŊŎ 
ŏś ȑ‌Ŏ Œ řĴŘŎ ହ�ୋĪȄŊŘ ନେĪ Ĩŋřଯ�ୋଗ 
ହେŊŘ ňରେ ĨŇś ଗĶୋŐ ňśŏ řŔ ļŘťĵƠŎś  
Ļଣେ ŔŘĪŊŎ ŏś ଟେŎŘĴś ଗŃ ūŰ 
ŃŘŎ řĵରେ ଗ řŎŉ ĴŎ řȄŊŘବେଳେ 
ĩĻř ĩĬĻଣେ ŔŘĪŊŎ ŏś ଟେŎŘĴś 
ļŘťĵƠŎś  ଗ řŎŉ ĴŎŘōŘĪȄŊŘ ନେĪ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ŔŘŌɲୱାŅ řĴ ŔŌ řŐŇŚରେ ŀřİŔň ř 
ĻŘଗେଶ୍ୱŎŚ ବେହେŎŘ ŔŜଚŇŘ ଦେĪĺƻତିģ 
ŔŜଚŇŘ ŌśŃŘŊĴ, ଗŃ Ĩକ୍ɟୋŊŎ ű 
ŃŘŎ řĵରେ ĨŇś ଗĶୋŐ ŌŅŇମ�ୋŕŇňŀŘ 
ĨƗŐŎ İ ŀ ř ĨŊŅś ǟଲା ଦ�ţŇ řĴ ŊĻŘŎ 
ōŘĪȄଲେģ ସେĿŘରେ ŃŘଙ୍କ ମ�ୋŊŘĪŏ 
ŕĻřōŘĪȄŏŘģ ଖ�ୋĻŘଖ�ୋĻř Ŕତ୍ƥŢ ŵ 
ମ�ୋŊŘĪŏ Ō řŐ ř Ň ȄŏŘģ ସେ ŇŜĩ 
ମ�ୋŊŘĪŏ ନେŊŘ Ŕŕ ŇŜĩ Ŕ řŌ 
ନେĪȄଲେģ ŇŜĩ Ŕ řŌ ନେŊŘ ňରେ ŃŘଙ୍କ 

ĩĴŘĬƞŎś  ľƉକା ଗŘİŊ ହ�ୋĪȄŊŘ 
ĻŘł řŊŘĴś ňŘĪȄଲେģ ŃŘଙ୍କ ĩĴŘĬƞŎś  
Ņś Ī ŏſ ľƉକା ȸରାĻŘଙ୍କŔŇ ହ�ୋĪȄŊŘ 
ĻŘł řŊŘ ňରେ ସେ Ĭକ୍ତ ŌŘŔ Ŭų ŃŘŎ řĵରେ 
ĨŇś ଗĶୋŐ ŔŘĪŊŎ ňśŏ řŔŎ ƶୱାŎସ୍ଥ 
ହ�ୋĪȄଲେģ İŕ ř ଘľłŘ Ĩŋřଯ�ୋଗ ହେŊŘ 
ňରେ ĨŇś ଗĶୋŐ ŔŘĪŊŎ ଥŘŇŘରେ İĴ 
କେŒ Ŏś Ļś  ĴŎŘōŘĪ ŔŘĪŊŎ ŏś ଟେŎŘƉକୁ  
ņŎ řŊŘ ňŘĪĥ ňśŏ řŔ ňſŎś  ŃŅନ୍ତ ĩŎǕ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ŔŘĪŊŎ ňśŏ řŔŎ ŃŅନ୍ତ 
ĻłŘňŀřȄŏŘ ଯେ ŔŘĪŊŎ ŏś ଟେŎŘ 
ļŘťĵƠ ĨƗŐŎģ Ŕମ୍ŝକ୍ତ ŔŘĪŊŎ 
ŏś ଟେŎŘƉକୁ  ņŎ řŊŘňŘĪĥ ĨŇś ଗĶୋŐ 
İŔň ř ŎŘŕśŏ ଜ�ţŇଙ୍କ Ň řର୍ƳଦେŒରେ İĴ 
ľ řŌ ଗĿŇ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ Ĭକ୍ତ ľ řŌ 
ļŘťĵƠŎ ବ�ୋĴŘର�ୋ ଥŘŇŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ 
ĨŇŔŘŎŚ Ōŕǟଲାରେ ଚŦĬ ĴŎ ř  ŔŘĪŊŎ 
ŏś ଟେŎŘ ŔŕŇŊŘĻ ĩŏŌ (Ŭŭ)Ĵś 
ଗ řŎŉ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ŃŘ®ĿŘŎś  Űū ŕĻŘŎ 
űűų ľƉକା ĻŊŃ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ İľ řİŌ, 
ଚĹĴ Ŋś Ĵ Ĳ ňŘŔ Ŋś ȇ‌Ĵś ĻŊŃ ĴŎ řȄଲେģ 
ସେ İŕ ř ĿĴŘŌŚରେ Ŕମ୍ŝକ୍ତ ȄŊŘ ňśŏ řŔ 
ĩଗରେ ସ୍ୱୀĴŘŎ ĴŎ řȄŏŘģ İȄŔŕ řŃ 
İŕ ř ŔŘĪŊŎ ŏś ȑ‌ରେ Ŕମ୍ŝକ୍ତ ȄŊŘ ĨŇ୍ୟ 
Ĩŋřōśକ୍ତ ļŘťĵƠŎ ଗĶୋŅŘ ĻřǟଲାŎś  ŔŇ ř 
ĲŎŉ ŔŇ ř ĴśŌŘŎ (ŭŪ)Ĵś ŌƍŐŊŘŎ 
ଗ řŎŉ ĴŎ řŊŘରେ ňśŏ řŔ ŔſŌ ହ�ୋĪĺ řģ 
İŕ ř ŔŘŌɲୱାŅ řĴ ŔǗ ମିŐŇŚରେ ĨŇ୍ୟŌŘŇଙ୍କ 
Ōƺରେ ĪŇ୍ସପେĴ୍ଟŎ ĨŧŔ ĴŘନ୍ତ ଜେŇŘ, 
ŔŘĪŊŎ ଥŘŇŘ ĩĪĩĪŔ ř ĵଲେଶ୍ୱŎ 
ସେĿŚ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ
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ňର୍ଜƍ Ŋɰȇ‌ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ Ĵśĩଳ�ୋĿŘରେ ȄŊŘ 
Ŋ řĵɹୟାŃ ଶ�ţŊňŚĿ Ĩଷ୍ଟŒମ୍ଭୁ Ōǁ ଦିŎ Ĳ 
ŔŎŘƍŎ ĨŇନ୍ତ ŒŧŇĿŘରେ ŞŁƉକାŇŘŐ 
ıŃ řŕ୍ୟ ňŅōŘȽରାŎ ŭūŃŌ ŔĦǭŎł 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ପ୍ରାŧ űŪ Ļł 
ıŃ řŕ୍ୟପ୍ରେŌŚ, ĪŃ řŕŘŔ ଗବେœĴ 
Ĳ ĪŃ řŕŘŔŎ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀƉକୁ  ନେĪ 
ŞŁƉକାŇŘŐ ıŃ řŕ୍ୟ ňŅōŘȽରୀ ɂଥମେ 
Ĵśĩଳ�ୋ ଗ୍ରାŌରେ ȄŊŘ İŕ ř ପ୍ରାଚŚŇ 
ଶ�ţŊ ňŚĿରେ ňŕଞ୍ଚି Ȅଲେģ 

İŕ ř Ĩଷ୍ଟŒମ୍ଭୁ Ōǁ ଦିŎ ĩŇś ŌŘŇ řĴ 
Ĩଷ୍ଟŌ ŒŃŘǏଦୀରେ Ň řର୍ȁŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
ପ୍ରାଚŚŇ ĴŘŐରେ Ŋŕś  ŌƠŐ ŎŘĻ୍ୟ 
Ŏŕ řȄଲେģ ସେȄŌƺŎś  କ�ୋŅŘŐĴ 
ŌƠŐ ŊŘ ĩĻřŎ Ĵśĩଳ�ୋ ĨŇ୍ୟŃŌģ 
İĿŘĴŘŎ ŒŘŔĴ Œśǘକୀ ŊĦŒŚŧ, 

ଯେĬĥŌŘନେ ଶ�ţŊ Ȅଲେģ Ĵśĩଳ�ୋŎ 
Ĩଷ୍ଟŒମ୍ଭୁ Ōǁ ଦିŎ ସେŌŘŇଙ୍କ Ĩſŧ ĴŚର୍ତ୍ତିģ 
İ Ōǁ ଦିŎ ňଞ୍ଚାŧŃŇ Ōǁ ଦିŎ ଶ�ţŐŚŎģ 
ଗĶୋľ řİ ŊୃŕŃ Ōǁ ଦିŎĴś  କେǂĴŎ ř 
ĨŇ୍ୟ ŔŘŃľ ř Œ řŊ Ōǁ ଦିŎ Ň řରǻମାł ĴŎ řŊŘ 
ňଞ୍ଚାŧŃŇ Ōǁ ଦିŎŎ ଶ�ţŐŚģ Ŋť Ōǁ ଦିŎŎ 
ଚŘŎ řକ�ୋłରେ ଚŘର�ୋľ ř, İňŎ ř ůľ ř 
Ōǁ ଦିŎ Ŏŕ řĺ řģ İŕ ř ňŎ řŔŎରେ ĨŇ୍ୟ 
ŭľ ř Ōǁ ଦିŎ İŕ řňŎ ř ŔŌśŅŘŧ Ųľ ř 
Œ řŊ Ōǁ ଦିŎĴś  ନେĪ Ĩଷ୍ଟŒମ୍ଭୁ Ōǁ ଦିŎŎ 
ňŎ řĴǛŇŘģ ତେବେ Ĵśĩଳ�ୋŎ Ĩଷ୍ଟŒମ୍ଭୁ 

କ୍ଷେତ୍ରରେ ȄŊŘ Ŋť Ōǁ ଦିŎľ ř 
İĿŘĴŘŎ ŔśŅୃŒ୍ୟ Ōǁ ଦିŎ 
ହ�ୋĪȄଲେ Ŋ ř İŕ ř ňŎ řŔŎରେ 
ȄŊŘ ĴŇକେଶ୍ୱŎ ŌŕŘଦେŊ ହେĬĺƻତି 
କ୍ଷେȽରାȅňŃ řģ ŃŘଙ୍କ ŇŘŌରେ ŕ Ȁ ŔŌǯ 
ĻŌ řŊŘŀ ř Ĳ ĵଞ୍ଜା Ŏŕ řĺ řģ İŕ ř Ōǁ ଦିŎľ ř 
İĴ ଛ�ୋľ řĩ Ōǁ ଦିŎģ ōŘŕŘ Ĭତ୍ତŎ 
ňŜର୍ବ କ�ୋłରେ ĨŊǱଥିŃģ İĿŘରେ 
ĴŇକେଶ୍ୱŎ, Ƕପ୍ɨଶ୍ୱŎ, ıŒŘନେଶ୍ୱŎ, 
Ĵň řଳେଶ୍ୱŎ, ବ�ţŅ୍ୟŇŘଥେଶ୍ୱŎ, 
ŊŘଣେଶ୍ୱŎ Ĳ ଲ�ୋĴŇŘଥେଶ୍ୱŎ İňŎ ř 

ĩĿľ ř Ōǁ ଦିŎ Ŏŕ řĺ řģ ňଥŎĴś  ňଥŎ 
Ĭňରେ ଥśĩ ହ�ୋĪ Ōǁ ଦିŎ Ň řର୍ȁŃģ 
Ĳଡ଼ିŒŘŎ Ōǁ ଦିŎ ǱଥାňŃ୍ୟŎ İŕŘ İĴ 

Ŋ řǷŧģ İĴŅŘ İĿŘରେ ȄŊŘ Ōǁ ଦିŎ 
ŔŜƁ ĴŘŎś ĴŘର୍ଯ୍ୟ ŔǑǈ 

ȄŏŘģ ŔŌŧŘŇś Ȯମେ 
Ōǁ ଦିŎଗśŀ řĴ ŋŘଙ୍ଗି ōŘĪ 
İŕŘ ňŎ řŃ୍ୟକ୍ତ ହ�ୋĪ 
ňଡ଼ିŏŘģ ŔǒŃ ř İŕ ř 

ňŚĿľ ř  ŋŘŎŃŚŧ ɂƩŃƦ 
Ŋ řŋŘଗ ƶୱାŎŘ ŔĦŎକ୍ଷି Ń Ĳ 

İŕŘŎ ĬǈŃ řĴŎł ĴŘର୍ଯ୍ୟ Ĵ řĺ ř ŌŘȽରାରେ 
ଚŘŏřĺ řģ ଦେବ�ୋତ୍ତŎ Ŋ řŋŘଗ ĨņŚŇରେ 
ȄŊŘ İŕ ř Ĩଷ୍ଟŒମ୍ଭୁ Ōǁ ଦିŎରେ ଦ�ţŇ řĴ 
ସେŊŘ ň ŜĻŘ ĴŎŘōŘĬĺ řģ İŕŘňରେ 
ňŅōŘȽରୀ ɄରାǹłŚ ŇŅŚŒōɹୟାରେ 
ĨŊǱଥିŃ ĨŇନ୍ତ ŒŧŇ ňŚĿରେ ňŕଞ୍ଚି  
Ȅଲେģ  ňŎĻƍ ŊɰĴ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ŔŎŘƍŎ 

ɄରାǹłŚ ŇŅŚŒōɹୟାରେ ଖ�ୋŅřŃ ପ୍ରାŧ 
ůŬ ŉś ľ ŏŌ୍ବŎ ଚŃś ର୍ଭୁ Ļ Ŋ řǩଣୁଙ୍କŎ 
ĨŇନ୍ତŒŘŧŚ Ō Ŝର୍ତ୍ତିģ Ōśକ୍ତ ĩĴŘŒ Ńଳେ 
ɄରାǹłŚ ĻŐņŘŎŘ ŔŏƆ Ŋ řସ୍ତୀƣଣ୍ଣ İĴ 
ɂǯŎ ଚľŘł Ĭňରେ İŕ ř ĴŌŇŚŧ 
ĨŇନ୍ତŒŘŧŚ Ŋ řǩଣୁ ɂŃŚŌŘ ଖ�ୋŅřŃ 
ହ�ୋĪĺ řģ ଗବେœĴଙ୍କ ŌŃରେ ŔŎŘƍŎ 
İŕ ř ĨŇନ୍ତŒŧŇ ŌŜର୍ତ୍ତି ŔŌȰ ଦେŒŎ 
ŌśŻତାĴŘŒ Ńଳେ ଖ�ୋŅřŃ ŅŚର୍ଘŃŌ 
ɂŃŚŌŘģ Ō Ŝର୍ତ୍ତିĴś  ŏŘଗ ř ɂŊŘŕ řŃ ɄରାǹłŚŎ 
ĻŐņŘŎŘĴś  İĿŘରେ ňśŎŘł Ŋର୍ଣ୍ଣିŃ 
କ୍ଷୀŎ ŔŌśȿ Ŕŕ řŃ ĴǛŇŘ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
ଚŃś ର୍ଭୁ Ļରେ Œƌ, ଚȮ, ଗŅŘ, ňŅɭ 
ņŘŎł ĴŎ řȄŊŘ Ŋ řǩଣୁଙ୍କ ŇŘŋ řŎś  ĬŅଗŃ 
ňŅɭ Ĭňରେ ବ୍ରହ୍ମା ĬňବେŒŇ ĴŎ řȄŊŘŎ 
ଦେȃŊŘĴś  Ō řଳେģ Ŋ řǩଣୁ ŌǯĴରେ ņŘŎł 
ĴŎ řȄŊŘ ŌśĴśľରେ ĴŚର୍ତ୍ତିŌśĵ ଖ�ୋŅřŃ 
ହ�ୋĪĺ řģ ōŘŕŘĴ ř ǶŧĦ İĴ ǶŃƽŃŘģ 
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ŞŁƉକାŇŘŐ ĻřǟଲାŎ ĴŘŌŘକ୍ଷାŇଗŎରେ 
ŋŘŎŃŎ İĴŃŘŎ ɂŃŚĴ, ଲ�Ťŕ ŌŘŇŊ 
Ŕର୍ଦ୍ଦାŎ Ŋଲ୍ଲŋ ŋŘĪ ňଟେŏଙ୍କ ūůŪŃŌ 
Ļŧƻତୀ Ĭňŏକ୍ଷେ İĴŃŘ ňŅōŘȽରା 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪĺ řģ ňŅōŘȽରା ŌŘŐňśŎŘŎś  
ĩŎǕ ହ�ୋĪ ĻřŎ řŀŘŌŘŐŚ, ĴǛŇŘ 
ĴɰŊ ଦେĪ ŔŘŎƍņŎ Ǧଟାଡ଼ିŧŌରେ 
ňŕଞ୍ଚି ȄŏŘģ İŕ ř ňŅōŘȽରାରେ  ǱଥାŇŚŧ 
ŊŘŔ řǁଦା, Ŋ řŋ řǈ ŔĦǱଥା, Ŋ řŅɹୟାŐŧ 
Ĳ ସ୍ୱେƐଛାସେŊŚ ŔĦଗĿŇ ଯ�ୋଗ 
ଦେĪȄଲେģ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ ŋŘବେ   ŔŘĦŔŅ 
Ŏś ȿŇŘŎŘŧł ňŘł ř ଯ�ୋଗଦେĪ Ŕର୍ଦ୍ଦାŎ 

ňଟେŏଙ୍କ ĻŚŊŇŅର୍ଶŇ, ଲ�ŤŕŌŘŇŊ 
ŋŘବେ ŃŘଙ୍କŎ ŅୃŦ ନେŃୃƫ, ଦେŒŎ 
İĴŃŘ Ĳ ĨĵƠŃŘ ňŘĪĥ ĴŎ řȄŊŘ 
ĨŔŘņŘŎł ĨŊŅŘŇ Ŋ řœŧରେ 
ĩଲ�ୋĴňŘŃ ĴŎ ř ōśŊň řଢ଼ିĴś  ŃŘଙ୍କ 

ĩŅର୍ଶ ĨŇś ŔŎł ĴŎ řŊŘĴś  ପ୍ରେŎłŘ 
ଦେĪȄଲେģ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ 
ĴŘŌŘକ୍ଷାŇଗŎ Ŋ řņŘŧĴ Œତ୍ǽƈ ଜେŇŘ, 
ňŎĻƍ Ŋ řņŘŧĴ Ŋ řŋŜ Ń ř ŋŜ œł ɂņŘŇ, 
Ļřǟଲା ňŎ řœŅ Ĩƺକ୍ଷା ĨƏଚ୍ଚŇŘ ňśŕŘł 

Ĳ Ļřǟଲା ňŎ řœŅ Ōśĵ୍ୟ ĬǈŧŇ Ĳ 
Ň řରǻବାŕŚ ĨȅĴŘŎŚ ŅŚǊ ତିŎƙŇ ସେĿŚ 
ଯ�ୋଗ ଦେĪȄଲେģ Ŋ řņŘŧĴ Œତ୍ǽƈ 
ଜେŇŘ Ĵŕ řȄଲେ, Ŕର୍ଦ୍ଦାŎ ňଟେŏଙ୍କ 
İĴŃŘŎ ňଥ ĩĻřŎ ŔŘŌŘĻřĴ 
ňŎ řପ୍ରେକ୍ଷୀରେ ĨȅĴ ĩŊŒ୍ୟĴģ 
ŃŘଙ୍କ ŅୃŦ Ŕଙ୍କǛ Ĳ ଦେŒପ୍ରେŌŎ 
Œ řକ୍ଷା ŔŌŘĻĴś  ŕ řĦŔŘ, ĨŔŌŘŇŃŘ Ĳ 
Ŋ řଭେŅŎś  ŅŜ Ŏରେ ŎȃŊŘରେ ŔŘŕŘō୍ୟ 
Ĵରେģ ňŎĻƍ Ŋ řņŘŧĴ Ŋ řŋŜ Ń ř ŋŜ œł 
ɂņŘŇ Ŕର୍ଦ୍ଦାŎ ňଟେŏଙ୍କ ŅୃǦ ଟିକ�ୋłĴś 
ଦେŒŎ ĨĵƠŃŘŎ Ōƽ ବ�ୋŏř Ŋƣଣ୍ଣŇŘ 
ĴŎ řȄଲେģ Ļřŏɱଳା ňŎ řœŅ Ĩƺକ୍ଷା ĨƏଚ୍ଚŇŘ 
ňśŕŘł Ĳ Ļřǟଲା ňŎ řœŅ Ōśĵ୍ୟ ĬǈŧŇ 

ĨȅĴŘŎŚ ŅŚǊ ତିŎƙŇ ସେĿř ଗ୍ରାŌ୍ୟ 
ĬǈŧŇ, ōśŊŒŻ ତିŎ ŔĿřĴ ନେŃୃƫ Ĳ 
ŔŌŘĻସେŊŘରେ ŔŘŌŜŕ řĴ İĴŃŘŎ 
ŋŜ Ō řĴŘ Ŋ řœŧରେ ĩଲ�ୋଚŇŘ ĴŎ řȄଲେģ 
İŕ ř İĴŃŘ ňŅōŘȽରାରେ Ŋ řŋ řǈ 
Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ Œ řſĴ Œ řſŧ řȽରୀ, ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ, 
ସ୍ୱେƐଛାସେŊŚ ŔĦଗĿŇ, କ୍ରୀŀŘŊ řŃ, Ŕମ୍ŝକ୍ତ 
Ŋ řŋŘଗŎ ĨȅĴŘŎŚ Ĳ ଗłŌŘƺŌ ɂŃ řŇ řȅ 
ଯ�ୋଗଦେĪȄଲେģ İŕ ř ŔŌŘର�ୋŕରେ 
ĨŃ řȄଙ୍କ ĬňǱଥିŃ řରେ ଦେŒŎ İĴŃŘ 
Ĳ ŔŌƴୃ ଧି ňŘĪĥ ŔŘŌ Ŝŕ řĴ Œňଥ Ȱŕł 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ପ୍ରାŎǕରେ ŌŘ® ňŘĪĥ 
ଗĺľ řİ ĨŋřōŘŇ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ Ŋୃſର�ୋňł 
ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ Ōƺ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେĪȄŏŘģ

ĵĻś Ŏ řĩĴľା,ūŲģūū(ŔŌ řŔ): ŕ řନ୍ଦୋŐ Ŋɰȇ‌ 
ļŘŎŊǄĿŘରେ ĨŊǱଥିŃ Ŏś ƍľŘ Īସ୍ପାŃ ĴŘŎĵŘŇŘ 
ƶୱାŎŘ ĩŎİŌ ŀřİŔň ř ŒŚŃĴŘŐŚŇ କ୍ରିକେ ľ ŏřȉ‌ 
Ň řŌŊŘŕŘŐ ř ଖେŐ ňŀřĩରେ ĬȘ‌ōŘň řŃ ହ�ୋĪĺ řģ 
Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ ŋŘବେ ĴŘŎĵŘŇŘŎ ĬňŔŋŘňŃ ř 

ɂŅŚň ଚର୍ତୁବେ ŅŚ, ŌŘŇŊ ŔŌ୍ବŐ ĨȅĴŘŎŚ 
ňśଷ୍ǪŒ ĴśŌŘŎ ଯ�ୋଗଦେĪ Ņś Ī ŅŐ ଖେŐŘŐřଙ୍କ 
Ŕŕ řŃ ĻŘŃŚŧ Ŕଙ୍ଗୀŃ ଗŘŇ ĴŎ řȄଲେģ Ĭକ୍ତ 
ĻŘŃŚŧ Ŕଙ୍ଗୀŃ ňŘĪĥ ŔŎǶŃŚ Œ řŒś Ŋ řŅɹୟାŌǁ ଦିŎ, 
Ň řŌŊŘŕŘŐ řŎ Œ řŒś ŋŘĪŋĬłŚ ଖେŐŘŐ řଙ୍କ Ŕŕ řŃ 

ňŀřĩ Ōƺରେ ňŎ řବେœł ĴŎ řȄŊŘବେଳେ 
ŔŎǶŃŚ Œ řŒś Ŋ řŅɹୟାŌǁ ଦିŎ ŔŋŘňŃ ř, Ŕମ୍ପାŅĴ 
ōଥŘȮମେ Ŋ řĻŧ ଜେŇŘ, ōଶ�ୋŊନ୍ତ ŎłĻřŃ ŎŘŧ 
ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ĴŘŎĵŘŇŘ ňſŎś  ĨŇ řŎś ଦ୍ଧ ņŐ 
ŋŘœ୍ୟĴŘŎ ȄŊŘବେଳେ Ŋ řȮŌ କେŒŎŚ ŌŕŘňŘତ୍ର 

(Ŕ řİŔĩŎ ŌɹୟାନେĻŎ), ĨŋřŐŘœ ňǦୃ ଟି (ŌŘŇŊ 
ŔŌ୍ବŐ), ŌŘŇŔ ଜେŇŘ (Ŕ řŋ řŏ) ଖେŐ ňŎ řଚŘŐŇŘ 
ĴŎ řȄଲେģ  ŉŘĪŇŘŏ ŌɹୟାȌ‌ ĴŘŎĵŘŇŘŎ ŌŘŇŊ 
ŔŌ୍ବŐ İĴŘŅŒ Ĳ ସେଣ୍ɯରାŏ ĪଲେĴ୍ଟ ʗରିĴŘŏ Ōƺରେ 
ĩŎǕ ହ�ୋĪĺ řģ

ɂŘĹŚŇ ĨǦŒǕś Ĳ ĨŇƻ ŒŧŇ ňŚĿ
ଢŁƉକାŇŘŐ ıŃ řŕɹ ňŅōŘȽରାŎ ŭūŃŌ ŔĦǭŎł

Ųľ ř Œ řŊ 
Ōǁ ଦିŎĴś ନେĪ 

ĨǦŒǕଭୁ Ōǁ ଦିŎŎ 
ňŎ řĴǛŇŘ

ŔƳǻଦାŎ ňŞľŏƉ Ļŧନ୍ତୀ ĨŊŔŎରେ İĴŃା ňŅōାȽŘ

ŞŁƉŘŇାŐ,ūŲģūū(ŔŌ řŔ): Ĳଡ଼ିŒŘŎ 
ĵɹୟାŃ ř ŔǑǈ ŊŎ řଷ୍ଠ ĩନ୍ତରǻଜାŃ řĴ କ୍ରୀଡ଼ା 

ଘķୋœĴ Ĳ ŋŘœ୍ୟĴŘŎ ŃଥŘ ŋŘŎŃŚŧ 
ନ�ŤସେŇŘŎ ସେŊŘ Ň řŊୃତ୍ତ ŵŘŎ ମେŀŘŏ 
ŀħ ĨŌŚŧ ଚŘନ୍ଦƉକୁ ŋŘŎŃ ŔŎĴŘŎଙ୍କ 
ସ୍ୱୀĴୃŃ řପ୍ରାପ୍ତ Ĭତ୍ତŎɂଦେŒŎ ŵର୍ଦି 
ୱେȢ‌ନେŔ ŉŘĬଣ୍ଡେŔŇ ଟ୍ରଷ୍ଟ ňſŎś  

ĻŘŃŚŧ İĴŃŘ Ņ řŊŔ ňŘŐŇ ĨŊŔŎରେ 
Ŕର୍ଦ୍ଦାŎ ňଟେŏ ପ୍ରାĪŀ Ĩŉ ନେŔŇ 
ĩŵŘର୍ଡ ɂŅŘŇ ĴŎŘōŘĪĺ řģ İ ĨŊŔŎରେ 
Ĳଡ଼ିŒŘ ŔŎĴŘŎଙ୍କ ĵŘŅ୍ୟ ଯ�ୋଗŘł, ĵŘĬľ ř 
Ĵŏɹୟାł, Ŋ řƕଞାŇ Ĳ ɂōśŻ ତିŊ řŅɹୟା Ōନ୍ତ୍ରୀ 
Ĵୃଷ୍ଣଚǂ ňŘତ୍ର ŃŘƉକୁ  ŔǗମାŇ řŃ ĴŎ řĺƻତିģ Ɍରୀ 
ଚŘନ୍ଦ ŅŚର୍ଘŊର୍ଷ ņŎ ř Ļřǟଲା, ŎŘĻ୍ୟ, ଦେŒ Ĳ 
Ŋ řଦେŒରେ ଘķୋœĴ ŃଥŘ ŔŌŘĻସେŊŘରେ 
Ň řĻĴś Ň řୟ�ୋĻřŃ ĴŎ ř Ŋŕś ĻŘŃŚŧ Ĳ 
ĩନ୍ତରǻଜାŃ řĴ ǯŎରେ ŎŘĻ୍ୟ Ĳ ଦେŒ ňŘĪĥ 
ĨନେĴ ŔśŇŘŌ ĩł řȄŊŘŎś  ŃŘƉକୁ  ଚŐřŃ 
Ŋର୍ଷ ŋŘŎŃ ŔŎĴŘŎଙ୍କ ŔŘŌŘĻřĴ Ňɹୟାŧ 
Ĳ ŔŒŻତୀĴŎł ŌƽłŘŐŧ ňſŎś  İĻřƍ 
ĬĪଥ ŀřଗ řŇ řľ ř ŔǗମାŇ ɂŅŘŇ Ŕŕ řŃ 
ŎŘଷ୍ଟ୍ରňŃ řଙ୍କ ƶୱାŎŘ ɂŒĦŔ řŃ ହ�ୋĪĺƻତିģ

ŞŁƉŘŇାŐ,ūŲģūū(ŔŌ řŔ): Ň řȃŐ 
ŋŘŎŃ ŔŌŊŘŧ  ŔǊତାŕ ňŘŐŇ ĨŊŔŎରେ 
Ļřǟଲା ǯŎŚŧ ŔŌŊŘŧ Ōହ�ୋƮŊ ĨŇśǨ ଠିŃ 
ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ǱଥାŇŚŧ ňśŎś łŘ Ļřǟଲା ňŎ řœŅ 
ŕŏରେ ĩୟ�ୋĻřŃ ĬƮŊରେ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ 
ŋŘବେ ŔŘĦŔŅ Ŏś ȿŇŘŎŘŧł ňŘł ř ଯ�ୋଗ 
ଦେĪȄଲେģ ĬȮŐ ଗĶŤŎŊ ŌņśŔŜŅŇ 
ŅŘŔଙ୍କ ƶୱାŎŘ ĩŎǕ ହ�ୋĪȄŊŘ ŔŌŊŘŧ 
ĩନ୍ଦୋŐŇ ĩĻř ŔŘŎŘ ଦେŒରେ ĴŘŧŘ 
Ŋ řସ୍ତାŎ ĴŎ řňŘŎ řĺ řģ ଗ୍ରାŌŘƗŐŎ ŔŘŌଗ୍ରି Ĵ 
Ŋ řĴŘŒ କ୍ଷେତ୍ରରେ ŔŌŊŘŧŎ ĴŘର୍ଯ୍ୟņŘŎŘ 
ĵśŊ ଗśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ŋŜ Ō řĴŘ Ȱŕł ĴŎ řňŘŎ řĺ ř 
ବ�ୋŏř ସେ ɂĴŘŒ ĴŎ řȄଲେģ ŎŘĻ୍ୟ ŃଥŘ 
ଦେŒରେ Ĵୃœ ř, ĬŅɹୟାŇ, ňŒśňŘŐŇ, ĴśľŚŎ 

Œ řǛ, ŊŧŇ Œ řǛ ĩŅř ŔŌǯ କ୍ଷେତ୍ରରେ 
ŔŌŊŘŧ ƶୱାŎŘ ōଥେଷ୍ଠ ŋŜ Ō řĴŘ Ȱŕł 
ĴŎŘōŘĪĺ ř ବ�ୋŏř Ĵŕ řȄଲେģ ŔǗମାŇ řŃ 
ĨŃ řȄ ŋŘବେ Ļřǟଲା ňŎ řœŅŎ Ĩņକ୍ଷା 
ĨƏଚ୍ଚŇŘ ňśŕŘł ଯ�ୋଗଦେĪ Ŋ řଶେœĴŎ ř 
ଗ୍ରାŌŘƗŐŎ Ōŕ řŐŘଙ୍କ ĬȖ‌ଥŘŇ Ņ řଗରେ 
ŔŌŊŘŧŎ ŋŜ Ō řĴŘ ĨŃ୍ୟନ୍ତ ଗśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ 
ହ�ୋĪňŘŎ řĺ ř ବ�ୋŏř ŌŃŊ୍ୟକ୍ତ ĴŎ řȄଲେģ 
Ŕśĵ ŒŘƻ ତିରେ ĻŚŊŇ ĻŚŊ řĴŘ Ň řରǻବାŕ 
Ŕŕ řŃ Ōŕ řŐŘ ŔŒŻତୀĴŎł ňŘĪĥ ŔŌŊŘŧ 
İĴ ଗśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ŌŘƺŌ ହ�ୋĪňŘŎ řĺ ř 
ବ�ୋŏř Ĵŕ řȄଲେģ  ପ୍ରାŎǕରେ ŔŌŊŘŧ 
ŔŌ řŃ ř ŔŌŜŕŎ ĬňŇ řŊǄĴ ĬŌŘŒଙ୍କŎ 
ŅŘŔ ସ୍ୱାଗŃ ŋŘœł ଦେĪ ŔŌŊŘŧŎ 

ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŘŎ řŃŘ ƶୱାŎŘ ଲ�ୋĴŌŘନେ Ĵ řňŎ ř 
ĬňĴୃŃ ହେĬĺƻତି ସେ ŔǑର୍କରେ ŔŜଚŇŘ 
ɂŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ ĵŘŅ୍ୟ ଯ�ୋଗŘł Ĳ ĵŘĬľ ř 
Ĵŏɹୟାł, Ŋ řƕଞାŇ Ĳ ɂōśŻ ତି Ŋ řŅɹୟା Ŋ řŋŘଗ 
Ōନ୍ତ୍ରୀଙ୍କ ɂŃ řŇ řȅ  ƕଞାŇŎƙŇ ŇŘŧĴ Ĳ Ĵୃœ ř 
Ŋ řƕଞାŇ କେǂŎ ŊŎ řଷ୍ଠ ବ�ţƕଞାŇ řĴ ŊŘŌଳେǁଦୁ 
ŌŕŘƻ ତି ŔŌŊŘŧŎ ĬňŘଦେŧŃŘ ŔǑର୍କରେ 
ĩଲ�ୋĴňŘŃ ĴŎ řȄଲେģ ĬƮŊରେ 
ĨŇśଗĶୋŐ ŔĦōśକ୍ତ କେǂ ŔŌŊŘŧŎ Ōśĵ୍ୟ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟŇ řରǻବାŕŚ ĨȅĴŘŎŚ ɂŅŚň ňŎ řĻŘ, 
Ļřǟଲା Ōśĵ୍ୟ Ĵୃœ ř ĨȅĴŘŎŚ Ŋ řଶ୍ୱŇŘଥ ŅŘŔ, 
Ļřǟଲା ଯ�ୋଗŘł ĨȅĴŘŎŚ ŎŘŌଚǂ ľśŀś , 
ĨŃ řŎ řକ୍ତ ŊŧŇ Œ řǛ ĨȅĴŘŎŚ  ŅŘମ�ୋŅŎ 
ବେହେŎŘ ɂŌśĵ ଯ�ୋଗ ଦେĪȄଲେģ 
ŔŌŊŘŧ ŔǊତାŕ ňŘŐŇ Ĭňŏକ୍ଷେ 
ĩୟ�ୋĻřŃ Ŋ řŋ řǈ ɂŃ řଯ�ୋଗ řŃŘŎ 
Ŋ řଜେŃŘ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀଙ୍କ ŔମେŃ ŔŌŊŘŧ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟରେ Ĭଲ୍ଲେĵŇŚŧ ଯ�ୋଗŅŘŇ ňŘĪĥ 
Ŋ୍ୟŻ ତିŊ řଶେœ, ĨŇśǨଠାŇ Ĳ ǶŧĦŔŕŘŧĴ 
ଗĶୋǨଠୀƉକୁ  ňśŎସ୍କୃŃ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ĨŊŇŚ 
Ō řଶ୍ର ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ňŎ řଚŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେģ

ļାťĵƠŎୁ ĩĬ Ļଣł ŔାĪŊŎ ŏୁŞľŎା Ķ řŎŉ

ĻřǟଲାǯŎŚŧ ŔŌŊାŧ ŌହŕୋƮŊ
ŞŁƉŘŇାŐ,ūŲģūū(ŔŌ řŔ): ǱଥାŇŚŧ Ī-ଟେĴ Ĭଚ୍ଚŌŘƺŌ řĴ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ Ņś Ī 
ň Ŝର୍ବŃŇ ĺŘତ୍ର ĲŀřŒŘ ɂŒŘŔŇ řĴ ସେŊŘ ňŎŚକ୍ଷାରେ ŔŉŐŃŘ ŕŘŔŏ ĴŎ řȄŊŘବେଳେ 
ĩĻř Ŋ řŅɹୟାŐŧ ňſŎś  ସେŌŘŇƉକୁ  ŔŌ୍ବର୍ଦ୍ଧିŃ ĴŎŘōŘĪĺ řģ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ Ĩƺſ ŀ. 
ŔśରେŒ Ō řଶ୍ରଙ୍କ ŔŋŘňŃ řƫରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ŔŌ୍ବର୍ଦ୍ଧŇŘ ŔŋŘରେ ĨŊŔŎପ୍ରାପ୍ତ Ļřǟଲା ĻȎ‌ 
ŋ řĴŘŎŚଚŎł ŎŘĬŃ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ ŋŘବେ ଯ�ୋଗ ଦେĪȄଲେģ Ī-ଟେĴŎ ĬňŘƺſ 
Ĩଧ୍ୟାňĴ ĨŇŚŏ ଗĶୋƐଛାŧŃ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ଯ�ୋଗଦେĪȄଲେģ Ņୃଢ  ĪĺŘŒŻ ତି 
Ŕŕ Ň řŎŊƐ ଛିǈ ĬŅ୍ୟŌ ĻŘŎ ř ŎȃŊŘ, ĴĿřŇ ňŎ řଶ୍ରŌ Ĵଲେ ŔŉŐŃŘ Ō řŐ řňŘŎ řŊ ବ�ୋŏř 
Ĵŕ řȄଲେģ ĨଗŘŌŚ Ņ řŇରେ ŔŌŘĻĴś  ŔśଚŘŎś ŎŜ ପେ ňŎ řଚŘŐŇŘ Ň řŌନ୍ତେ ŔŌǯଙ୍କ 
ŕୃŅŧରେ Ōł řœ ňł řĩŎ ŋŘŊ ĻŘȰŃ ହେŊŘ ĬଚřŃ ବ�ୋŏř Ĩƺſ Ĵŕ řȄଲେģ ĲŔ řİŔ 
ňŎŚକ୍ଷାରେ ŔŉŐŃŘ ŕŘŔŏ ĴŎ řȄŊŘ ŕ řନ୍ଦୋŐ Ŋɰȇ‌ ŔŎņŘňśŎ ଗ୍ରାŌŎ Ĩſŧ ĴśŌŘŎ 
ବେŕŎŘଙ୍କ ňśĨ ସ�ŤŌ୍ୟŎƙŇ ବେହେŎŘ Ĳ ĨŇś ଗĶୋŐ ଛେଣ୍ଡିňŅŘ ŊɰĴ ŌŘĺĴśľŘ 
ଗ୍ରାŌŎ Įœŋ ĴśŌŘŎ ŌŘļ řଙ୍କ ňśĨ ĩŒśତ�ୋœ ŌŘļ řƉକୁ  ŔǗମାŇ řŃ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
ĨŇś ǨଠାŇŎ Ĵର୍ମଚŘŎŚ ŒɹୟାŌŔśନ୍ଦŎ ଦେŕśŎŚ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ŔĦଯ�ୋĻŇŘ ĴŎ řȄŊŘବେଳେ 
ĨŇś ǨଠାŇŎ ŔŌǯ Ĩଧ୍ୟାňĴ Ĩଧ୍ୟାň řĴŘ, Ĵର୍ମଚŘŎŚ Ŕŕଯ�ୋଗ ĴŎ řřȄଲେģ

ŋś ŊŇ,ūŲģūū(ŔŌ řŔ):  ŞŁƉକାŇŘŐ ĻřǟଲାŎ ň řİŌɌରୀ  ŋś ŊŇ ŔŎĴŘŎŚ Ĭଚ୍ଚŊ řŅɹୟାŐŧ  
Ō řŇ ř Ǧଟାŀ řŧŌରେ ଚŘŏřȄŊŘ ŔŘĦŔŅ କ୍ରୀଡ଼ା Ōହ�ୋƮŊ ĬŅōŘň řŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ İȄରେ 
ŋś ŊŇ Ōŕ řŐŘ ŌŕŘŊ řŅɹୟାŐŧ ŔŉŐŃŘ Ĩର୍ଜŇ ĴŎ řĺ řģ ĬŅōŘňŇŚ ĬƮŊରେ ŊɰĴ 
Œ řକ୍ଷାȅĴŘŎŚ Ō řŇŃŚ ଦେŕśŎŚ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ř ĴୃŃŚ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀƉକୁ  ňśŎସ୍କୃŃ ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř 
କ୍ରୀଡ଼ା Ōହ�ୋƮŊରେ ŋś ŊŇ ŊɰĴŎ Ŭųľ ř Ĭଚ୍ଚŊ řŅɹୟାŐŧ Ĳ Űľ ř ŌŕŘŊ řŅɹୟାŐŧŎ ųŪŪ 
Ļł ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ ŋŘଗ ନେĪȄଲେģ ଦ�ŤťĴśŅ, ĴŊŘŀř Ĳ ଖ�ୋଖ�ୋ ଖେŐରେ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀଙ୍କ 
କ୍ରୀŀŘ ŔŌǯƉକୁ  ĩĴର୍ଷିŃ ĴŎ řȄŏŘģ ŔŉŐ କ୍ରୀଡ଼ାŊ řŃ ĩŔƻତା Ŭů ŃŘŎ řĵରେ Ļřǟଲା 
ǯŎରେ ଖେŐřବେ ବ�ୋŏř ĻłŘōŘĪĺ řģ Ŋ řĴŘŒ ŉŘĬଣ୍ଡେŔŇ Ĳ ŊɰĴ ɂŒŘŔŇ Ō řŐ řŃ 
ŋŘବେ İŕ ř କ୍ରୀଡ଼ା ɂŃ řଯ�ୋଗ řŃŘŎ ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎ řȄଲେģ

	=ĻŘŃŚŧ İĴŃŘ Ņ řŊŔ ňŘŐŇ
Ȯରୀଡ଼ା ଘķୋœĴ ĨŌŚŧଙ୍କୁ  ŔƳǻଦାŎ ňŞľŏ ĩŵାŀ୍ଡ

ĩȡ‌İȟ‌ 
ଡ řİȧ‌ň ř 
ŒŚŃĴାŐŚŇ 
Ȯ ରିକେଟ ŏřȉ‌

ŞŁƉŘŇାŐ, ūŲģūū(ŔŌ řŔ): 
ŞŁƉକାŇŘŐ Ļřǟଲା ŃଥŘ ଦେŒŎ Ŕର୍ବĴŇ řଷ୍ଠ 
Ŕŕ řŅ ŊŘĻř ŎŘĬŃଙ୍କ ĻŇɭ ŒŃŊŘର୍ଷିĴŚ 
ĨŊŔŎରେ Ŕର୍ବŋŘŎŃŚŧ ĩŌƽłŚŧ 
ŉśľŊŏ ľśƣଣ୍ଣାମେƞ Ļřǟଲା କ୍ରୀଡ଼ା ŔƎ Ĳ 
Ĳଡ଼ିŒŘ ŔŎĴŘŎଙ୍କ କ୍ରୀଡ଼ା Ĳ ōśŊ ŊɹୟାňŘŎ 
Ĳ Ļřǟଲା ɂŒŘŔŇŎ Ō řŐ řŃ Ŕŕଯ�ୋଗରେ 
ĩୟ�ୋĻřŃ ହେĬĺ řģ ĬŅଘŘľŇŚ 
ĬƮŊରେ ĴľĴ ŔŇŎŘĪĻ Ĵɰȝ‌ Ĳ 
ĲŀřŒŘ İĩĪİŉİŉ ŉřŉŘ İĴŘଡେŖŌŚ 
Ōƺରେ ŌɹୟାȌ‌ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ İŕ ř 
Ōɹୟାଚରେ ŔŇŎŘĪĻ ĴɰŊ ĴľĴ, ŉřŉŘ 
İĴŘଡେŌŚĴś Ů-ū ଗĶୋŏରେ ňŎŘǯ  
ĴŎ řĺ řģ ĬŅଘŘľŇŚ ĬƮŊରେ ĻřǟଲାňŘŐ 

ĨŋřŇŊ ସ�ୋŇĴŎ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ ŋŘବେ 
ଯ�ୋଗ ଦେĪȄŊŘବେଳେ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ 
ŋŘବେ Ļřǟଲା ňŎ řœŅ Ōśĵ୍ୟ ĬǈŧŇ 
ĴŌ řŒŇŎ ŅŚǊ ତିŎƙŇ ସେĿŚ, ň Ŝର୍ବŃŇ 
Ōନ୍ତ୍ରୀ ŇŊŚŇ ଚǂ ŇŘŎŘŧł ŅŘŔ, ŉŘĲ 
ĲŀřŒŘŎ ōśଗɭ Ŕମ୍ପାŅĴ Ŋ řଶ୍ୱŎƙŇ 
ଘŀŘĪ, ĨŃ řŎ řŻ ତି İŔň ř ŔŜର୍ଯ୍ୟŌł ř ɂņŘŇ, 
ĬňĵƠ ĩŎକ୍ଷୀ ĨņŚſĴ ŔŏŚŐ ĴśŌŘŎ 
ɂņŘŇ ଯ�ୋଗ ଦେĪȄଲେģ ଖେŐĴś 
ରେŉŎŚ ŋŚŌ କ୍ଷେȽରୀ, Ŕśବ୍ରŃ ňśର�ୋŕ řŃ, 
ɂŅŚପ୍ତ ŇŘŧĴ, Œ řŒ řĴŘନ୍ତ ŅŘŒ řĩ ɂŌśĵ 
ňŎ řଚŘŐŇŘ ĴŎ řȄŊŘବେଳେ ĴŌ řŒŇŎ 
ŋŘବେ ŌŘŧŘņŎ ŔŘŕś ଯ�ୋଗଦେĪȄଲେģ 
କ୍ରୀଡ଼ା Ŕମ୍ପାŅĴ ŇŐřŇŚ ŅŘŔ, 

ĬňŔŋŘňŃ ř Ŕƙŧ ŋƙ, ōśଗɭŔମ୍ପାŅĴ 
ĨŋřĻřŃ Ō řଶ୍ର, ଗĶŤŎŘƍ ସେĿŚ, Ōନ�ୋĻ 
ňƛŇŘŧĴ, ɂŃŘň ŌŕŘƻ ତି, ŊŘŊś  ňŘଢŚ, 
ŔśŇŚŏ ňଣ୍ଡା, ŒɹୟାŌŔśନ୍ଦŎ ŌŕŘňŘତ୍ର, 
ŊŘŊś ŏ ř ŔŘŕś, ɂŃŚĴ ŋƙ, ବେŔŘŎŃ 
ĵŘĥ, ňର୍ଶୁŎŘŌ Ō řଶ୍ର, Ŕର�ୋĻ ňŘଢŚ, 
Ōନ�ୋĻ ŅŘŔ, ŏକ୍ଷ୍ମୀŇŘŎŘŧł ňƛŇŘŧĴ, 
ĨĻŧ ŊŘŎ řĴ, ŅŚǊ ତିŎƙŇ ସେĿŚ, Ŋ řŋś  
ňƛŇŘŧĴ, ŌŘŇŔ ŌŕŘŎłŘଙ୍କ Ŕŕ řŃ 
ĨŇ୍ୟŌŘନେ Ŕŕଯ�ୋଗ ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř 
ľśƣଣ୍ଣାମେƞ  ŭŪ ŃŘŎ řĵ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ଚŘŏřŊģ 
İȄରେ ŎŘĻ୍ୟŎ Ůľ ř, ĲŀřŒŘ ŊŘŕŘŎś  Ųľ ř 
ŅŐ ĨĦŒȰŕł ĴŎ řȄŊŘ କ୍ରୀŀŘ Ŕମ୍ପାŅĴ 
ŇŐřŇŚ ŅŘŔ ŔŜଚŇŘ ଦେĪĺƻତିģ

ŞŁƉŘŇାŐ,ūŲାūū(ŔŌ řŔ): ǱଥାŇŚŧ ŎŧŘŏ ĪƞŎŇɹୟାŔŇŘŏ ňŊ୍ଲି Ĵ ସ୍କୁŏŎ ŊŘର୍ଷିĴ Ŋ řƕଞାŇ, 
ଗł řŃ, ňŎ řବେŒ Ĳ ĴŐŘ ɂŅର୍ଶŇŚ ĬȘ‌ōŘň řŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ସ୍କୁŏŎ ɂŃ řǨଠାŃŘ Ĩƺſ ŀħ Ĩſŧ 
ŌŕŘƻ ତିଙ୍କ ପ୍ରେŎłŘ, ɂŒŘŔĴ ନେତ୍ରଜ୍ୟୋŃ ř 
ŌŕŘƻ ତିଙ୍କ ନେŃୃƫ, Ň řର୍ƳଦେŒĴ Ŕର�ୋĻ 
ŅŘŒଙ୍କ ପ�Ťର�ୋŕ řŃ୍ୟରେ Ĩƺକ୍ଷା ŎŒ୍ମି ŃŘ 
Ŋ řଶ�ୋŧŚ Ĳ ŔŌǯ Œ řſŧ řȽରୀ Œ řſĴଙ୍କ 
ɂଚĹǦଟାରେ İŕ ř ɂŅର୍ଶŇŚ ଶେœ ହ�ୋĪĺ řģ 
ĬȘ‌ଘŘľŇŚ ĬƮŊରେ ĬŅଘŘľĴ, 
Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ Ĳ Ŋ řଚŘŎĴ ŋŘବେ ŎŘĻ୍ୟ ňśŎସ୍କାŎପ୍ରାପ୍ତ ĻŘŃŚŧ Œ řŒś Ŋ řƕଞାŇ Ĵଗ୍ରେŔŎ Ļřǟଲା 
ŔĦଯ�ୋĻĴ, Ŕର୍ବŋŘŎŃŚŧ ବ୍ରେȇ‌ ଥ୍ǽ ŔŘĪŇ୍ସ ସ�ୋŔŘĪľ ř ĨŇś Ŋନ୍ଧି Ń Ŋ řƕଞାŇ ଚĹŃŇŘ ŌƗ, ĲŀřŒŘŎ 
ĩĻŚŊŇ ŔŅŔ୍ୟ ŊŎ řଷ୍ଠ Œ řକ୍ଷାŊ řŃ ŀħ ଦେŊŚ ɂŔŘŅ Ō řଶ୍ର ଯ�ୋଗ ଦେĪȄଲେģ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ 
Ĵŕ řȄଲେ, ĨǄŊ řǢୱାŔ, ĴśŔĦସ୍କାŎ ŅŜ Ŏ ĴŎ ř Ŋ řƕଞାŇŎ ŌŘŇŊ Ĵŏɹୟାłରେ Ĭňଯ�ୋଗ ĩŌĴś 
Ŕŋ୍ୟŃŘŎ ŒŚର୍ଷରେ ĨȅǨ ଠିŃ ĴŎ řňŘŎ řŊ ବ�ୋŏř ŌŃପ�ୋœł ĴŎ řȄଲେģ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀƉକୁ  Ŋ řƕଞାŇ 
ŌŇǭ ହ�ୋĪ ĴŘର୍ଯ୍ୟ Ŕମ୍ପାŅŇ ĴŎ ř ଦେŒ ଗĿŇରେ ବ୍ରŃŚ ହେŊŘĴś ସେ ŔśňŎŘŌର୍ଶ ଦେĪȄଲେģ

	=Ŕŕ řŅ ŊŘĻř ŎŘĬŃଙ୍କ ūŪŪŃŌ ĻŇɭŊŘœȁĴŚରେ ŔରǻଭŘŎŃŚŧ ŉśȑ‌Ŋŏ
ĬȘ‌ଘାଟŇŚ ŌɹୟାȌ‌ରେ ŔŇŎାĪĻ Ĵɰȝ‌ Ŋ řĻŧŚ

ŅୁĪ ĺାତ୍ରଙ୍କୁ  
ŔŌɲƴଦ୍ଧŇା

ŋୁŊŇରେ ŔାĦŔŅ Ȯରୀଡ଼ା ŌହŕୋƮŊ ĬȘ‌ଘାଟ řŃ
ŋś ŊŇ,ūŲାūū(ŔŌ řŔ): ŞŁƉକାŇŘŐ Ļřǟଲା ŋś ŊŇ ňİŌɌରୀ ŔŎĴŘŎŚ Ĭଚ୍ଚ Ŋ řŅɹୟାŐŧ 
ଖେŐ ňଡ଼ିĩରେ ŔŘĦŔŅ କ୍ରୀଡ଼ା Ōହ�ୋƮŊ ĩŎǕ ହ�ୋĪĺ řģ ĬȘ‌ଘŘľŇŚ ĬƮŊରେ 
ĴŘŌŘକ୍ଷାŇଗŎ Ŋ řņŘŧĴ Œତ୍ǽƈ ଜେŇŘ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ ŋŘବେ ଯ�ୋଗ ଦେĪȄଲେģ Ŋ řŀ řĲ 
ĩŧśŔŚ ŌŕŘňŘତ୍ର, ŊɰĴ Ĩƺକ୍ଷା Ŕ řପ୍ରା ŊŎŘŐ, Ŋ řଜେň ř କେନ୍ଦ୍ରୀŧ ŔĦଯ�ୋĻĴ ପ୍ରେŌŘŇନ୍ଦ 
ଜେŇŘ, ĩƬମା ĴŌ řľ ř ŔŋŘňŃ ř ĻଗŊନ୍ଧୁ ňǦୃ ଟି, ŔŌŘĻସେŊŚ Ŕƙŧ ŅŘŔ, ŋś ŊŇ Ŋɰȇ‌ 
ĬňŘƺକ୍ଷା ŔŎĻřŇŚ Ņ řବେŅŚ ɂŌśĵ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ଯ�ୋଗଦେĪ କ୍ରୀଡ଼ାĴś ŒśŋŘŎǕ 
ĴŎ řȄଲେģ କ୍ରୀଡ଼ା ɂŃ řଯ�ୋଗ řŃŘରେ ŋś ŊŇ ŊɰĴŎ ɂତ୍ୟେĴ ସ୍କୁŏ Ĳ ĴଲେĻ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ 
ŋŘଗ ନେĪĺƻତିģ କେǂ Œ řକ୍ଷାŌନ୍ତ୍ରୀ ņର୍ମେǂ ɂņŘŇଙ୍କ ନେŃୃƫରେ ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŘŎŚ ହେĬȄŊŘ 
ĻŘŃŚŧ Œ řକ୍ଷା ŇŚŃ řରେ କ୍ରୀଡ଼ା Ĳ ŒŘŎ řŎ řĴ Œ řକ୍ଷା Ĭňରେ ଗśŎś ƫ ଦେĪ İŕ ř କ୍ରୀŀŘ Ōହ�ୋƮŊ 
ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎŘōŘĬĺ řģ Ŋ řŀ řĲ ŇŌ řŃŘ ଦେŕśŎŚ, ŎŘĻŏକ୍ଷ୍ମୀ ľś ŀś  ଯ�ୋଗ ଦେĪȄŊŘବେଳେ 
କ୍ରୀଡ଼ା Œ řſĴ ŔŘଗŎ ŎŘĬŃଙ୍କ ŔମେŃ ŔŌǯ ଖେŐ Œ řſĴ ଖେŐ ňŎ řଚŘŐŇŘ ĴŎś ĺƻତିģ

Ɍରୀ ŔାĪ ŔŃĹŎ řŃ ňାŎାŧଣ ପ୍ରସ୍ତୁŃ ř ବ�ţĿĴ
ŞŁƉŘŇାŐ,ūŲģūū(ŔŌ řŔ): ǱଥାŇŚŧ ŌŚŇŘ ŊĻŘŎǱଥ୍‌ ŔŘĪ ŅŎŊŘŎ ପ୍ରାƍłରେ 
ƶୱାŅŒŃŌ İĴŅřŊŔŚŧ Ɍରୀ ŔŘĪ ŔŃଚŎ řŃ ňŘŎŘŧł ňŘĪĥ ɂଥŌ ɂସ୍ତୁŃ ř ବ�ţĿĴ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ĩଗŘŌŚ ĻŘŇś ĩŎŚ ű ŃŘŎ řĵ Ŋś ņŊŘŎ ňŘŏřƉକି ōŘȽରା, Ų 
ŃŘŎ řĵ ଗśŎś ŊŘŎ ŔŘĪ 
ŔŃଚŎ řŃ ňŘŎŘŧł Ĳ ų 
ŃŘŎ řĵ ŒśȮŊŘŎ ňŜĻŇŚŧ 
ଗśŎś ĻŚ ŀħ ଚǂŋŘŇś  
ŒŃňଥŚଙ୍କ ƶୱାŎŘ ŏ řȃŃ 
ଗśŎś  ŋŘଗŊŃ ĨŋřŇନ୍ଦŇ ଗŘର୍ଡେŇĿŘରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେŊģ İŕ ř ňŎ řପ୍ରେକ୍ଷୀରେ ĨŇś ǨଠାŇŎ 
ŔŌǯ ŔŅŔ୍ୟƉକୁ  ନେĪ İĴ ବ�ţĿĴ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪĺ řģ ūŬŃŌ İĴŅřŊŔŚŧ ňŘŎŘŧł 
ŔŎŔŔśନ୍ଦŎ Ĳ ĩĴର୍ଷłŚŧ ହେŊŘ Ŕŕ ŒƌୃŐřŃ ହେŊŘ ନେĪ ସେȄňŘĪĥ ŔŌସ୍ତେ Ŕśଚ řƻ ତିŃ 
ŌŃŘŌŃ ĬňǱଥାňŇ ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř ବ�ţĿĴ ɂମ�ୋŅ ĴśŌŘŎ ŌŕŘňŘତ୍ରଙ୍କ ĨƺſŃŘରେ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŊŘବେଳେ ବ୍ରĻĴ řଶ�ୋŎ ŌŕŘƻ ତି ņŇ୍ୟŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ

ଢŁଙ୍କାŇାŐ ŌହାŊ řŅɹୟାŐŧŎ 
İŊ řŋ řň ř ĴɹୟାǑȧ‌ Œାĵା ଘķୋœଣା

	=ŔŘĦŔŅ Ȯରୀť଼ା Ōହ�ୋƮŊ
ŋୁŊŇ Ōହ řŐା ŌହାŊ řŅɹୟାŐŧŎ ŔŉŐŃା

Ŏŧାŏ ĪƞŎŇɹୟାŔŇାŏ ňŊ୍ଲି Ĵ 
ǭକୁŏ Ŋାର୍ȁĴ ପ୍ରŅର୍ଶŇŚ ĬȘ‌ōାň řŃ
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ŌŘŐřňśŎ, ūŲŘūū(ŔŌ řŔ)

ŔŎĴŘŎŚ Ň řŞƳǻŒĴś ĨŌŘŇɹ ĴŎ ř Ŋ řŇŘ ŔŜĹŇŘ ŉŐĴରେ 
Ļଣł ĴŇ řǨ ōƽ୍ରୀ ŎŘǯତା Ň řର୍ମାଣ ĴŘର୍ଯɹ ĹŐŘĪȄŊŘ ķľଣŘĴś 
ନେĪ ȰରାŌŊŘŔŚƉ Ōƺରେ ŃŚɄ ɂŃ řȮ ରିŧŘ ɂĴŘŒ ňŘĪĺ řģ 
ĨŇɹňſରେ ŎŘǯତା Ň řର୍ମାଣ ĴŘŌ Ň řŌɨŌŘŇŎ ହŕୋĪȄŊŘ 
ȰରାŌŊŘŔŚ Ĩŋ řଯ�ୋĶ ĴŎ řĺƻତିģ İହ ř ķľଣŘରେ ȰରାŌŊŘŔŚ 
ňƛଟାŌśƠଡାĪ Ŋ řŀ řĲƉ ହସ୍ତକ୍ଷେň ŅŘŊ ř ĴŎ řĺƻତିģ

ŔŜĹŇŘ ŌśŃŘŊĴ, ňƛଟାŌśƠଡାĪ ŊɰĴ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ŒŘŔŇ 
ňƗଚାŧŃŎ ŌŘŐ řňśŎ ȰରାŌରେ Ŋ řĴŒ řŃ ĶŘĨŘĥ Ŋ řĴŒ řŃ 
Ĳť଼ିŒŘ ଯ�ୋĻŇŘରେ ȰରାŌରେ ĨŋřŌŇ୍ୟୁ  ସେŇŘňŃ řƉ ķŎ 
Ň řĴľŎś  Ŋ řƕଞାŇ ŌŏřĴ ķŎ ňର୍ଯɹନ୍ତ İĴ ĴĦȮ ରିľ ŎŘǯତା 
Ň řର୍ମାଣ ňŘĪĥ ĴŘର୍ଯɹ ĩŎǕ ହŕୋĪĺ řģ İହ ř ŎŘǯତା Ň řର୍ମାଣ 
ĴŘର୍ଯɹ ŊɰĴŎ ĴŇ řǨ ōƽ୍ରୀ ŎŃନେŔ ňŘଣ୍ଡେƉ Ĭňରେ 
Ňɹସ୍ତ Ŏହ řȄŊŘବେଳେ ĴŇ řǨ ōƽ୍ରୀ Ɍରୀ ňŘଣ୍ଡେ Ŋ řŀ řĲƉ 
Ĩଗ�ୋĹŎରେ Ŋ řŇŘ ŔŜĹŇŘ ŉŐĴରେ ĴŘର୍ଯɹ ĹŐŘĪȄŊŘ 

ȰରାŌŊŘŔŚ ĶśŎś ŃŎ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řĺƻତିģ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŎǕ ňŜର୍ବŎś  
ĴŘŌŎ ŋŘĶŌŘň Ŋ řœŧରେ ňĹŘŎ řŊŘ ňŘĪĥ ȰରାŌŊŘŔŚ 
ŃŅŘŎĵ ŅŘŧ řƫରେ ȄŊŘ ĴŇ řǨ ōƽ୍ରୀ ŎŃନେŔ ňŘଣ୍ଡେଙ୍କୁ  
ňĹŘŎ řȄଲେ Ŋ ř ŋ řĻřŏŘŇɵ କେŔରେ Ŋɹସ୍ତ Ĩĺ ř, ňରେ ĴńŘ 
ହେŊ ř ବ�ୋŏř Ĵହ ř ĩĬ ଫ�ୋŇ ĴŎ ř Ň Ȅଲେģ ŌƍŐŊŘŎ 
ĴŘŌ ĩŎǕ ହେŊŘ ňରେ ȰରାŌŊŘŔŚ ĴŇ řǨ ōƽ୍ରୀଙ୍କୁ  
ଖ�ୋĻřȄଲେ ହେĥ ସେ ĺĴ ř ňŐŘĪō řŊŘŎś  ŃŘƉŎ ଦେĵŘ Ō řŐ ř 
Ň ȄŏŘģ ȰରାŌŊŘŔŚ ĴŇ řǨōƽ୍ରୀଙ୍କୁ  ଫ�ୋŇ ŏĶŘĪŊŘĴś ଚେǦଟା 
ĴŎ řȄଲେ ହେĥ ସେ ମ�ୋŊŘĪŏ ŔśĪĹ Ĩŉ ĴŎ řଦେĪȄଲେģ 
ବେĩĪŇ ŋŘବେ ĴŘŌ ĹŘŏś  ŎȃȄŊŘ Ŋ řŊŘŅŚŧ ĴŇ řǨ 
ōƽ୍ରୀƉ Ĭňରେ Ŋ řŋŘĶŚŧ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ଷ୍ଠାŇ ଗ୍ରହଣ ĴŎ řŊŘ 
Ŕହ řŃ ĹŘŏś ȄŊŘ ŎŘସ୍ତ ĴŘŌĴś ŔŎĴŘŎŚ Ň řŞƳǻŒŇŘŌŘ 
ହ řŔŘŊରେ ȰରାŌŊŘŔŚଙ୍କୁ  ŋŘĶ ŌŘň Ŋś ļŘĪ ĴŘର୍ଯɹ ĴŎ řŊŘĴś 
ňƛଟାŌśƠଡାĪ Ŋ řŀ řĲƉ Ň řĴľରେ Ĩର୍ଜୁ Ň ŔŘହś, Ĩŋ řŌŇ୍ୟୁ  
ସେŇŘňŃ ř, Ņ řǟଲୀň ŌŏřĴ, ŎŌŘĴŘନ୍ତ ŅŘŔ, ĻŚŊŇ ŌŏřĴ, 
ɂŔŘŅ ŌŏřĴ ɂŌśĵ ȰରାŌŊŘŔŚ ŅŘŊ ř ĴŎ řĺƻତିģ

ňƛଟାŌśƠଡାĪ, ūŲŘūū(ŔŌ řŔ)

ňƛଟାŌśƠଡାĪ ŊɰĴରେ ହŕୋĪȄŊŘ 
ǧ ୍ରିȑ‌‌ŏŘĪȑ‌‌ ĨŇ řŧŌ řŃŃŘରେ Ņś ର୍ନୀŃ řଗ୍ରସ୍ତ 
ĴŇ řǨ ōƽ୍ରୀଙ୍କୁ  ŔśŎକ୍ଷା ଦେŊŘĴś  Ļřǟଲା 
ɂŒŘŔŇ ĹȮରାନ୍ତ ĴŎś ȄŊŘ ĻଣŘňť଼ିĺ řģ 
Ļଣł Ņś ର୍ନୀŃ řଗ୍ରସ୍ତ ĴŇ řǨ ōƽ୍ରୀଙ୍କୁ  ŔśŎକ୍ଷା 
ଦେŊŘ ňŘĪĥ Ļřǟଲା ɂŒŘŔŇ Ĩƞଟା ŋ řŀ řŊŘ 
ķľଣŘ ŔŘņŘŎଣରେ ŃŚɄ ɂŃ řȮ ରିŧŘ ŔŝǦ ଟି 
ĴŎ řĺ řģ ŔǑପୃŻ Ŋହś ĹƏȁŃ ĴŇ řǨ ōƽ୍ରୀƉ 
ŅŊŅŊŘ ŊɰĴĿŘŎś  ĩŎǕ ĴŎ ř Ļřǟଲା 
ɂŒŘŔŇ ňର୍ଯɹନ୍ତ Ŏହ řȄŊŘ ନେĪ Ĺର୍ଚ୍ଚା 
ଜ�ୋŎ ņŎ řĺ řģ Ņś ର୍ନୀŃ řଖ�ୋŎ ĴŇ řǨ 
ōƽ୍ରୀଙ୍କୁ  ŔśŎକ୍ଷା ଦେŊŘĴś  ōŘĪ ňƛଟାŌśƠଡାĪ 
ŊɰĴରେ ŇŜ ŃŇ ŋŘବେ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄŊŘ 
Ň řŎପେſ Ŋ řŀ řĲ ŒŚŃŏ Ĩଗ୍ରŵŘŏଙ୍କୁ  Ōƺ 
Ļřǟଲା ɂŒŘŔŇ ŊŐřରେ ĹŦŘĪŊŘ ňŘĪĥ 

ňĺŘĬ Ň ȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହେĬĺ řģ
ňƛଟାŌśƠଡାĪ ŊɰĴ ĨņŚŇ ŒŘŔŇ 

ňƗଚାŧŃରେ ǧ ୍ରିȑ‌‌ŏŘĪľ ŏĶŘĪŊŘĴś  ନେĪ 
ŬŪŬŭ-ŬŮ ĩର୍ଥି Ĵ Ŋର୍ଷରେ ହŕୋĪȄŊŘ 
ɂĴǛ ĴŘର୍ଯɹରେ ĨŇ řŧŌ řŃŃŘ Ĳ Ō řń୍ୟା 
Ŋ řŏ ŌŘƺŌରେ ŔŎĴŘŎŚ ĨŇś ŅŘŇ Ĩର୍ଥ 
ହŎ řŏś ľ ķľଣŘରେ ňƗଚାŧŃŊŘŔŚƉ 
ňſŎś  ĶŃ Ů ŃŘŎ řĵରେ ŊɰĴ ňŎ řŔŎରେ 
ĨŇŒŇ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ĨŇŒŇ ňŜର୍ବŎś  
ňƗଚାŧŃŊŘŔŚƉ ňſŎś  ŊɰĴ ɂŒŘŔŇ Ĳ 
Ļřǟଲା ɂŒŘŔŇĴś  ŏ řȃŃ ŋŘବେ ĻଣŘĪ 
Ņ řĩōŘĪȄŏŘģ ĩନǁଦୋŐŇ ŔǄଧ୍ୟା ňର୍ଯɹନ୍ତ 
ĹŘŏřȄଲେ ହେĥ Ļřǟଲା ɂŒŘŔŇŎ କ�ŤଣŔ ř 
ĨȅĴŘŎŚ ĨŇŒŇ ǱŐĴś  ĩŔ ř Ň Ȅଲେ Ĳ 
ŔŎĴŘŎŚ ĴŘŌରେ ŊŘହŘରେ ȄŊŘ Ŋ řŀ řĲଙ୍କୁ  
ĻřǟଲାňŘŐ ŔŌŔ୍ୟାŎ ŔŌŘņŘŇ ňŘĪĥ 
Ň řŞƳǻŒ ଦେŊŘ Ŕହ řŃ ŊɰĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧĴś 

ňĿŘĪȄଲେģ ķľଣŘŅřŇ Ŋ řť ଼ିĲ ɌରୀŌŃŚ 
Ĩଗ୍ରŵŘŏ ĻřǟଲାňŘŐƉ Ň řŞƳǻŒĴś  ňŘŐŇ 
ĴŎ řŊŘĴś  ōŘĪ ĨŇŒŇĴŘŎŚଙ୍କୁ  Ń řŇ řŌŘŔ 
Ōƺରେ ǧ ୍ରିȑ‌‌ŏŘĪľ ŏĶŘĪŊŘ ňŘĪĥ 
ŏ řȃŃ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେĪȄଲେģ ɂĴǛ ସ୍ଥାŇ 
ňŎ řŅର୍ଶŇ ĴŎ ř କ�ŤଣŔ ř ǧ ୍ରିȑ‌‌ŏŘĪľ ŏŘĶ ř 
Ň ȄŊŘ ଦେȃĺƻତି ବ�ୋŏř Ŋ řť ଼ିĲ ɂĴŘŒ 
ĴŎ řȄଲେģ ŒŘŔŇ ňƗଚାŧŃŎ ପ�ୋĵŎŚ 
ŔŘହ řĿŘŎś  Ņ řĩŇňśŎ ňର୍ଯɹନ୍ତ ǧ ୍ରିȑ‌‌ŏŘĪľ 
ŏŘĶ řŊ ňŘĪĥ ų ŏſ űŪ ହĻŘŎ ľଙ୍କା 
ŋŘĬĹŎ ŇĦ Ĳ ŀŊ୍ ʮ İŇ /ŬŪŬŮ-
Ŭů/ň ř /ūūŭ ŌŘƺŌରେ Ŋ řŏ ପ�ţĿ 
ହŕୋĪȄŊŘ ŔŎĴŘŎŚ ରେĴର୍ଡ Ĵହśĺ řģ 
ŒŘŔŇĿŘŎś  ŌŘŐ řňśŎ ŌŘର୍କେľ ňର୍ଯɹନ୍ତ 
ĩĬ İĴ ɂĴǛ ĻŎ řĩରେ ǧ ୍ରିľ ŏŘĪľ 
ŏĶŘĪŊŘ ňŘĪĥ Ōƺ ų ŏſ űŪ ହĻŘŎ 
ľଙ୍କା ŋŘĬĹŎ ŇĦ ĲŀŊ୍ ʮİŇ /ŬŪŬŮ-

Ŭů/ň ř /ūūŭରେ ପ�ţĿ ହŕୋĪĺ řģ Ĭŋŧ 
ɂĴǛŎ ĴŘର୍ଯ୍ୟାଦେŒ ŊɰĴ ĴŇ řǨ ōƽ୍ରୀ 
ŎŃନେŔ ňŘଣ୍ଡେƉ ŇŘŌରେ ȄŊŘବେଳେ 
ŃŘƉ Ŋɹକ୍ତି ĶŃ ĩĴŘĬଣ୍ଟରେ ŔŎĴŘŎŚ 
ĨŇś ŅŘŇ Ĩର୍ଥ ପ�ţĿ ହŕୋĪĺ řģ Ĵ řƻତୁ 
ŒŘŔŇĿŘŎś  ŌŘŏřňśŎ Ōƺରେ ĩଦ�Ť 
ଗ�ୋľ řİ ହେଲେ ǧ ୍ରିȑ‌‌ŏŘĪľ ŏĶŘōŘĪ Ň 
ȄŊŘ ଖ�ୋŅ Ŋ řť ଼ିĲ ŃŅନ୍ତ ĴŎ řŔŘŎ řĺƻତିģ 
Ņś ର୍ନୀŃ řଖ�ୋŎ ĴŇ řǨ ōƽ୍ରୀƉ Ŋ řŎś ƴରେ 
Ŋ řŋŘĶŚŧ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ଷ୍ଠାŇ ହେŊ ବ�ୋŏř 
Ŋ řť ଼ିĲ ĶଣŌŘƺŌĴś  ŔŜĹŇŘ ଦେŊŘ ňରେ 
ĴŇ řǨ ōƽ୍ରୀଙ୍କୁ  ŔśŎକ୍ଷା ଦେŊŘ ňŘĪĥ ŒŘŔŇ 
ňƗଚାŧŃ Ĵƥତ୍ତୃ ňſ Ĳ Ļřǟଲା ɂŒŘŔŇ 
Ĩƞଟା ŋ řŀ ř ŊŘହŘŎ řȄŊŘ ŔŘņŘŎଣରେ 
ĩଲ�ୋĹŇŘ ହେĬĺ řģ ĴŇ řǨ ōƽ୍ରୀଙ୍କୁ  
ŔśŎକ୍ଷା ଦେŊŘ ňŘĪĥ ସ�ୋŌŊŘŎ ŒŘŔŇ 
ňƗଚାŧŃŎ କେତେĴ ĻŇɂŃ řŇ řȅ Ĩƞଟା 

ŋ řŀ ř ĩĶŋŎ ହେŊ Ŕହ řŃ ŊɰĴ ɂŒŔŇ 
Ĳ Ļřǟଲା ɂŒŘŔŇĴś  ĩĶśĩ ŔŜĹŇŘ ଦେĪ 
ŊɰĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ ňŎ řŔŎରେ ņŘŎଣ 
ଦେŊŘ ķľଣŘ ĩଲ�ୋĹɹ Ŋ řœŧ ňŘŏľ řĺ řģ 
କ�ŤŃś ହŐŎ Ŋ řœŧ ହେŏŘେ ō ĶŃ 
ŮŃŘŎ řĵରେ ŒŘŔŇ ňƗଚାŧŃŊŘŔŚƉ 
ňſŎś  ĨŇŒŇ ĴŎŘōŘĪȄଲେ ହେĥ 
Ļřǟଲା ɂŒŘŔŇŎ କ�ŤଣŔ ř ĨȅĴŘŎŚ 
ňƛଟାŌśƠଡାĪ ŊɰĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧĴś  ĩŔ ř Ň 
Ȅଲେģ ସ�ୋŌŊŘŎ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ņŘŎଣŘ ǱŐĴś 
ĻřǟଲାŎ ĨŃ řŎ řŻ ɂĴǛ Ň řŞƳǻŒĴ Ň řଜେ 
ĩŔ řŊŘ Ŕହ řŃ ĨŉřŔ ŔŌŧ ňରେ Ň řĻ 
ŔŎĴŘŎŚ Žୱାର୍ଟର୍ସରେ Ŋ řɌରାŌ ନେĬȄŊŘ 
Ŋ řŀ řĲଙ୍କୁ  ŎŘŃ řରେ ŊɰĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧĴś 
ĨŃ řŎ řŻ Ļřǟଲା ɂĴǛ Ň řŞƳǻŒĴ ŀŘĴ ř 
ଜ�ୋŎ ĻŊŎŅସ୍ତ ǧ ୍ରିľŏŘĪľ ŏŘĶ řȄŊŘ 
ଲେĵŘĪ ĩନǁଦୋŐŇĴŘŎŚଙ୍କୁ  ɂŅŘŇ 

ĴŎ řŊŘ ŔŌśŅŘŧ ķľଣŘĴś  ଗ�ୋŐŌŘŐ řĩ 
ĴŎ ř ଦେĪĺ řģ ĨŏĶŘ ŋŘବେ Ņś Ī 
Ņś ĪńŎ ହŕୋĪȄŊŘ ĩନǁଦୋŐŇରେ 
ĩନǁଦୋŐŇĴŘŎŚଙ୍କୁ  Ļřǟଲା ɂŒŘŔŇ 
Ň řŞƳǻŒରେ ĨŏĶŘ ĨŏĶŘ ŋŘବେ 
Ŋ řť ଼ିĲ ŏ řȃŃ Ńńɹ ɂŅŘŇ ĴŎ řŊŘĴś 
ŊŘƺ ହŕୋĪĺƻତିģ Ļଣł ĴŇ řǨ ōƽ୍ରୀƉ 
ĴŐŘ ĴŘŎŇŘŌŘĴś  ଘ�ୋŀŘĪŊŘĴś  ōŘĪ 
ŇŜ ŃŇ ŋŘବେ ŊɰĴରେ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄŊŘ 
Ŋ řŀ řĲଙ୍କୁ  ŊŐř ňĴŘĪŊŘ ňŘĪĥ Ļřǟଲା 
ɂŒŘŔŇ ĹŐŘĪȄŊŘ ĬŅɹŌĴś  ŒŘŔŇ 
ňƗଚାŧŃŎ Ĩର୍ଜୁ Ň ŔŘହś , ŎŌŘĴŘନ୍ତ ŅŘŔ, 
ŎŘହŘŔ ŌŘŏřĴ, Ŋ řĹ řȽ ସେŇŘňŃ ř, ɂŔŘŅ 
ŌŏřĴ, ɅŌŎŊŎ ŇŘŧĴ, Ņ řǟଲୀň ŌŏřĴ 
ɂŌśĵ ŒŃŘȅĴ ňƗଚାŧŃŊŘŔŚ Ŋ řର�ୋņ 
ĴŎ ř ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎƉ ହସ୍ତକ୍ଷେň ŅŘŊ ř 
ĴŎ řĺƻତିģ

ǧ řȑ‌‌ŏŘĪȑ‌‌ ŏĶŘĪŊŘରେ 
ĨŇŧିŌŃିŃŘ Ņś ŇǻŚŃ řȰǯ Ĵନ řǨ ōƽ୍ରୀƉକୁ  ŔśŎſŘ ŞେŊାĴś Ļřǟଲା ɂŒାŔନŎ ĹȮରାƻ

ŔŎĴŘŎŚ Ň ିର୍ƳǻŒĴś ĨŌŘŇɹ

Ŋ řନା ŔŜĹନା ŉŐĴରେ Ŏାସ୍ତା ନ řŌǻମାł Ĵଲŏ Ĵନ řǨ ōƽ୍ରୀ

	= ŎŘǯତା Ĵťରେ ŔŎĴŘŎŚ ĳœņ ŉିƍଗା ķľłŘ
ĵŊŎ ɂŔାŎł ňରେ Ş�ୋœ 

ଲś ĹାĪŊାĴś ପ�ୋť ଼ିŞେଲŏ Ņś ରŝ ବୃƥ
ŞŀŎŘŊ řŒ, ūŲŘūū(ŔŌ řŔ): ଡେŎŘŊ řŒ ŊɰĴ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ 
ŎķśଦେĪňśŎ-ଛ�ୋľ ř ŎŘǯତା Ĵଡ଼ İĴ Ň řĴŘଞ୍ଚŇ ସ୍ଥାŇରେ 
ŔŎĴŘŎƉ ňſŎś  ŀŘŻŎĵŘŇŘĴś ଯ�ୋĶŘଣ ହେĬȄŊŘ Ŋ řŋ řǈ 
ĳœņ ŉřଙ୍ଗା ହŕୋĪȄŊŘ ଦେȃŊŘĴś Ō řŐ řȄŏŘģ İହ ř ĳœņ ŌƺŎś  

Ĵ řĺ ř ĳœņŎ ŊɹŊହŘŎ ĨŊȅ ଶେœ ହŕୋĪōŘĪȄŊŘବେଳେ 
ĩĬ Ĵ řĺ ř ĳœņŎ ŊɹŊହŘŎ ĨŊȅ Ŏହ řȄŊŘ ŋŐř ķľଣŘ ĶŃ 
Ņś ĪŅřŇ Ńଳେ ଦେȃŊŘĴś Ō řŐ řȄŏŘģ İ ନେĪ ĵŊŎ Ŋ řŋ řǈ 
ĶଣŌŘƺŌରେ ŔĹřȽ ɂĴŘŒ ňŘĪŊŘ ňରେ କେହ ř Ņś ର୍ବୃତ୍ତ  
İହŘĴś ŏś ĹŘĪŊŘ ňŘĪĥ ପ�ୋť ଼ିଦେĪȄŊŘ ଦେȃŊŘĴś Ō řŐ řĺ řģ 
ତେବେ İ ňର୍ଯɹନ୍ତ İହ ř ĳœņ କେĬĥ ŔŎĴŘŎŚ Ĺ řĴ řƮସାŐŧ 
ňſŎś  İĿŘରେ ଫ�ୋňť଼ାōŘĪĺ ř, ŃŘହŘ ĻଣŘňť଼ିŇŘହ Ȁģ ତେବେ 
Ņś ĪŌŘŔ Ńଳେ ଡେŎŘŊ řŒ ଗ�ୋଷ୍ଠୀ Ƕୱାସ୍ଥ୍ୟକେǂ ňŎ řŔŎରେ 
İŋŐř ķľଣŘĴś ନେĪ ସେତେବେଳେ Ŋś ହ Ńś Ōɲ ବିତ�ୋŉŘŇ 
ĬĿřȄŏŘģ Ŋହś  ŔŌŧରେ ŔŎŘĴŘŎŚ ŀŘŻŎĵŘŇŘĴś ର�ୋĶŚ 
ōŘĪ ŌŘĶଣŘରେ ĳœņ Ň ňŘĪ Ň řŎŘŒ ହେĬȄŊŘବେଳେ 
İŋŐř Ŋ řňśŐ ňŎ řŌŘଣରେ ĳœņĴś ଫ�ୋňť଼ା ō řŊŘ ķľଣŘĴś 
ସ୍ଥାŇŚŧ Ĩଞ୍ଚŐŎ Ŋś ଦ୍ଧି ĻŚŊŚ ŇŘňŔନ୍ଦ ĴŎ řĺƻତିģ

ମାରǻଶାķାĪରେ ĻřǟଲାǯŎୀŧ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃା ĬȘ‌‌ōାň řŃ

ňƛଟାŌśƠଡାĪ, ūŲŘūū(ŔŌ řŔ): Œ řŒśŎ ŌŘŇŔ řĴ Ĳ ବ�ţଦ୍ଧି Ĵ 
Ŋ řĴŘŒରେ ŌŘĩŎ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ŋŜ Ō řĴŘ Ŏହ řĺ řģ ŌŘĩ Œ řŒśŎ 
ɂńŌ Œ řକ୍ଷା ĶśŎś ģ Œ řŒśĴś  ŔśŇŘĶŎ řĴ ŋŘବେ ĶŁřତ�ୋŐ řŊŘ ňŘĪĥ 
Ŏହ řȄŊŘ ĶśŎś ŅŘŧ řƫĴś Ńś ŏŘĪŊŘ ňŘĪĥ ŌŘĩ ŔŊś ବେଳେ ōƩŊŘŇ 
ହେŊŘ ĬĹřȖ‌‌ ବ�ୋŏř ଭେƉଟେǢŎ ĪĦŎŘĻŚ ŌŘƺŌ řĴ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ɂĴǛ ମେŐŘ Ĳ ŌŘŃŝ  ŔǗ ମିŐŇŚରେ ŌśĵɹŊକ୍ତା 
ŋŘବେ ଯ�ୋĶଦେĪ ňƛଟାŌśƠଡାĪ ĩŅର୍ଶ ńŘŇŘŎ ĩĪĩĪŔ ř 
Ŋନ୍ଦŇŘ ňŘȽ ɂĴŘŒ ĴŎ řĺƻତିģ Ĩƺſ ɂŃŘň Ŋ řଶ୍ୱାŐƉ 
ପ�Ťର�ୋହ řŃɹରେ ĩୟ�ୋĻřŃ Ĭତ୍ସŊରେ ŎŘĻɹ Œ řŒś Ŋ řĴŘŒ 
Ĵŏ୍ୟାଣ ŔŌ řŃ ř ĨȅĴŘŎ řଣŚ ɌରୀŌŃŚ ŔśĻŘŃŘ ŇŘŧĴ ŌśĵɹĨŃ řȄ 
ŋŘବେ ଯ�ୋĶଦେĪ Œ řŒś Ĵŏ୍ୟାଣ Ĳ Œ řŒś ŔśŎକ୍ଷା ɂŔƍରେ 
ŔŘŎĶର୍ଭĴ ŊŻŊɹ ɂŅŘŇ ĴŎ ř Œ řŒśƉ ŔśŏŘŐŇňŘŐŇ Ĭňରେ 
ŌŘĩŌŘନେ ĶśŎś ƫ ଦେŊŘĴś ĬňଦେŒ ଦେĪȄଲେģ İହ ř Ĭତ୍ସŊରେ 
ĩŐř ĻŘŋ řŧŎ ǭକୁŏŎ ɂņŘŇŒ řſĴ ŔśŊ řŎ ŅŘŒ ŔǗମାŇ řŃ Ŋକ୍ତା, 
ଭେƉଟେǢŎ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ Ň řŞƳǻŒĴ ĩŀଭ�ୋକେȑ‌‌ Ŕƙŧ 
ŔŘହś  ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ଯ�ୋĶଦେĪ ŔĦǭକାŎňŜƣଣ୍ଣ Œ řŒś 
ĶĿŇ ŅřĶରେ ŌŘĩŌŘନେ ɄŃ ř ହେŊŘĴś ňŎŘŌର୍ଶ ଦେĪȄଲେģ 
ĨŇɹŌŘŇƉ ŌƺŎś  Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ Ō୍ୟାନେĻřĦ ȸǦ ଟି ɌରୀŌŃŚ ŔśĹ řତ୍ରା 
ŔŘହś  Ĳ ସ�Ťମେǂ ଜେŇŘ ɂŌśĵ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ

ŌŘĩŌŘŇƉ Ōƺରେ ŋŘŎŃŚŧ ŔĦǭକୃŃ ř Ĳ ňŎମ୍ପŎŘରେ ŌŘĩŎ 
ŋŜ Ō řĴŘ ŒŚର୍ଷĴ ɂŊନ୍ଧ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ ĨŇśଷ୍ଠି Ń ହŕୋĪȄŏŘģ ପ୍ରାŎǕରେ 

ŔśŌŇ ɌରୀŧŘ ŇŘŧĴ Ĳ ŊŇ řŌŧŚ ଜେŇŘ ǶୱାĶŃ ŋŘœଣ ɂŅŘŇ 
ĴŎ řȄŊŘବେଳେ ŔśŋǷ ମିŃ ŔŘŌŏ ĨŃ řȄ ňŎ řĹŧ ɂŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ 
ĴŝŃŚ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  ĨŃ řȄŌŘନେ ňśŎǭକାŎ ɂŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ 
ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌĴś ŇŘŌ řŃŘ ŔŜŃŘŎ, ଜ୍ୟୋǳନାŎŘଣŚ ŇŘŧĴ, ପ୍ରି ŧଙ୍କା 

ŔŜŃŘŎ, Ŏ řଙ୍କେǢŎŚ ŅŘŔ, ŊŚŎସେŇ ଜେŇŘ, ସ�ŤŌɹŎƙŇ ňƠଡା, 
ଗ�ŤŎŊ ବେହେŎŘ ɂŌśĵ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେģ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ 
ĴśŇ ř ବ�ţƕଞାŇ řĴƉ ƶୱାŎŘ Œହେ ňŘଞ୍ଚľ ř ɂĴǛ ସ୍ଥାŇ ňŘĪȄŊŘବେଳେ 
Ĺřତ୍ରାƉŇ Ĳ ହସ୍ତĴŐŘରେ ňĹŘŒ Ļଣ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ŋŘĶ ନେĪȄଲେģ 
ĩŐř ĻŘŋ řŧŎ ǭକୁŏŎ ɂņŘŇ Œ řſĴ ŔśŊŚŎ ŅŘŒ, ĨŌ řŃ ňŘȽ, 
ମ�ୋŇŘŏřŔŘ ŎŘŧ ɂŌśĵ Ŋ řĹŘŎĴ ŋŘବେ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ ŌŘŃŝ  
ŔǗ ମିŐŇŚ Ĳ ɂĴǛ ମେŐŘĴś ମ�ୋŇŘŏřŔŘ ňŎ řť଼ା, ସ�ŤŌ୍ୟାǶୱାŃŚ 
ପ୍ରି ŧŅର୍ଶିŇŚ, ĴŘŌ řŇŚ ŌହŘƻ ତି, ପ୍ରି ŧŅର୍ଶିŇŚ ŊŘŎ řĴ, ĴǛŇŘ ଜେŇŘ, 
ĨŒŘŏŃŘ ŌŏřĴ, Ŕśପ୍ରି ŧŘ Ňନ୍ଦି , ĩŒśତ�ୋœ ɂņŘŇ, ĨŌରେŒ ŎŘĬŃ, 
Ĩŋřŏ řǍସା ଜେŇŘ, ŌņśǷ ମିŃŘ Ķ řŎ ř, ĪŃ řɌରୀ ňƠଡା, Ƿ ମୃŃ řɂƕଞା ŇŘŧĴ ɂŌśĵ 
ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେģ Ŏ řଙ୍କେǢŎŚ ŅŘŔ ņŇɹŊŘŅ ଦେĪȄଲେģ

­Œ řŒśŎ ମାନŔ řĴ Ĳ ବ�Ťƴ ଧିĴ Ŋ řĴାŒରେ ମାĩŎ ŋŜ ମ řĴା ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ®

ĪƐଛାňśŎ ଗ୍ରାମରେ ଲś ȑ‌‌
ĩŐř, ūŲŘūū(ŔŌ řŔ): କେନ୍ଦ୍ରାňť଼ା Ļřǟଲା ĩŐř ńŘŇŘ କ�ୋŐ řŀ řହ ňƗଚାŧŃ 
ĪƐଛାňśŎ ȰରାŌŎś  ŏś ȑ‌‌ ହŕୋĪȄŊŘ ନେĪ ȰରାŌŎ Ļଣł Ōହ řŐŘ ĩŐř ńŘŇŘରେ 
İŃŏŘ ଦେĪȄŊŘ ĻଣŘňť଼ିĺ řģ ĪƐଛାňśŎ ȰରାŌŎ ŏřň řĴŘ ňŎ řť଼ାƉ İŃŏŘ 
ĨŇś ōŘŧŚ ĶŃĴŘŏř ĨňŎŘǸରେ ķŎĿŘŎś  ĨŇŃŚ ŅŜ Ŏରେ ĴŘର୍ଯɹ ĴŎś ȄŊŘ 
ŔŌŧରେ କେହ ř Ň ȄŊŘ Ŕśଯ�ୋĶ ନେĪ ŏś ଟେŎŘ ķରେ ňŒ ř ŏକ୍ଷାȅĴ ľଙ୍କାŎ 
ŔśŇŘ ĨŐଙ୍କାŎ ŏś ľ ř ନେĪĺƻତିģ ĩŏŌ řŎŘରେ ȄŊŘ ŔśŇŘ ଚେŇ, ĴŘŇŉś ŏ, 
ŔśŇŘ ହŘŎ, Ĺś ŀ ř, ŌśŅ ř Ĳ Ŏś ňŘ ĨŐଙ୍କାŎ ōŘହŘŎ ĩŇś ŌŘŇ řĴ Ō Ŝŏɹ Ų ŏſ 
ľଙ୍କାŎś  ĨȅĴŘ ľଙ୍କାŎ ĻřŇ řœĴś  ŏś ľ ř ନେĪĺƻତିģ İŃŏŘ ĩņŘŎରେ ķľଣŘŎ 
ŃŅନ୍ତ ĹŐŘĪŊŘ Ŕହ ŔŌସ୍ତ ŅřĶĴś  ĶśŎś ŃŎ Ŕହ ନେĪ ĺŘŇŋřŇ ĴŎś ȄŊŘ 
ନେĪ ĩŐř ńŘŇŘ ŋŘŎପ୍ରାǊ ĨȅĴŘŎŚ ņŚŎŘĻ ଲେଙ୍କା ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺƻତିģ

ɄରାĬନŔśĶŎ Ĳ ଚ�ୋŎାମŅ 
ĻŊŃ, ů Ķ řŎŉ

କĴǂ୍ରାňť଼ା, ūŲŘūū(ŔŌ řŔ): ĻřǟଲାňŘŐƉ Ň řŞƳǻŒକ୍ରମେ କେନ୍ଦ୍ରାňť଼ା ĨŊĴŘŎŚ 
Ŋ řŋŘĶ ňſŎś  କେନ୍ଦ୍ରାňť଼ା ŔŅŎ, ĻŌɲବୁ ŔŘŌśȿ ରିĴ Ĳ ŌŘର୍ଶାķŘĪ ńŘŇŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ 
Ŋ řŋ řǈ ସ୍ଥାŇରେ ĹŦĬ ହŕୋĪĺ řģ İହ ř ĹŦĬରେ ବ୍ରାĬŇŔśĶŎ Ŕହ Ŋ řňśŐ 
ňŎ řŌŘଣŎ ଚ�ୋŎŘ Ŋ řଦେŒŚ Ĳ ଦେŒŚ ŎǄଧାŌŅ ĻŊŃ ହŕୋĪĺ řģ ŎŘŌĹǂňśŎ 
ȰରାŌŎ ŔśŇŚŏ ŊŐ (ŭű)ƉĿŘŎś  ŮŪ ȰରାŌ ବ୍ରାĬŇŔśĶŎ Ŕହ ଗ�ୋľ řİ ŊŘĪȇ‌‌ 
ĻŊŃ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ɂŋŘĴŎňśŎ ȰରାŌŎ ŅŚପ୍ତି  ȃŏŘŎ (Ŭů)ƉĿŘŎś  ůų 
ŏřľŎ Ŋ řଦେŒŚ ŌŅ Ĳ ଗ�ୋľ řİ ŊŘĪȇ‌‌ ĻŊŃ ହŕୋĪĺ řģ ŎŘଜେŒ ସେĿŚ (Ŭű)
ƉĿŘŎś  ūūŬū ŏřľŎ ଦେŒŚ ŎǄଧାŌŅ, Ņହ řŌŘĺ ȰରାŌŎ Ļřତେǂ ŎŘĬŃ (ŭū)
ƉĿŘŎś  ůųū ŏřľŎ ଦେŒŚ ŎǄଧାŌŅ ĻŊŃ ĴŎŘōŘĪĺ řģ İହ ř Ĩŋ řōŘŇରେ 
ମ�ୋľ ŮŪ ȰରାŌ ବ୍ରାĬŇŔśĶŎ, ŬųűŰ ŏřľŎ ଚ�ୋŎŘ Ŋ řଦେŒŚ Ĳ ଦେŒŚ 
ŎǄଧାŌŅ, Ņś Īľ ř ŊŘĪȇ‌‌ ĻŊŃ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ů Ļଣ ĨŋřōśŻଙ୍କୁ  Ķ řŎŉ ĴŎ ř 
କ�ୋର୍ଟ ĹŘŏŘଣ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ĨŊĴŘŎŚ ĬňŇ řŎŚſĴ ପ୍ରି ŧŅର୍ଶୀ ŌŘŇŔŎƙŇ 
Ō řଶ୍ର, ĮŃś ɂŋŘ ǶୱାĪĥ, ŔହĴŘŎŚ ĬňŇ řŎŚſĴ ĻĶନ୍ନାń ବେɎରା, ŔśŇŚŏ Ō řଶ୍ର, 
ɂŅŚň ŌŏřĴ Ĳ ĨŇɹ Ĵର୍ମĹŘŎŚ ŔŘŌ řŏ Ȅଲେģ

ĨƍନŊାŀř ĩସ�ୋŔ řİŔȚ‌‌ ňକ୍ଷŎś  ŅାŊ řňȽ
ŎŘĻŇĶŎ, ūŲģūū(ŔŌ řŔ): ŎŘĻŇĶŎ ŊɰĴ ĨȢ‌‌ Ĳť଼ିŒŘ ĨƍŇŊŘŀř ଲେŀřĻ 
ŵŘର୍କର୍ସ ĩସ�ୋŔ řİŔȚ‌‌ ňſŎś  ŔŎĴŘŎଙ୍କୁ  ŅŘŊ řňȽ ɂŅŘŇ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
ĩସ�ୋŔ řİŔŇŎ Ļřǟଲା ŔǑପାŅřĴŘ ňśǪŏŃŘ ŎńƉ ନେŃŝ ƫରେ İହ ř ŅŘŊ řňȽ 
Ŕ řť ଼ିň řĲଙ୍କୁ  ɂŅŘŇ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ɂŃ ř ŒŇ řŊŘŎ Ĵ řଶ�ୋŎŚ ŊŘŐ řĴŘƉ Ň řŌନ୍ତେ 
İŌİŔ ň řŵŘĪ ଯ�ୋĻŇŘରେ Ņś Īľ ř Ŕ řļŘ ĨƠଡା Ĳ Ņś Īľ ř ĴƗଚା ĨƠଡା Ŋଣ୍ଟŇĴś 
ǶୱାĶŃ ĴŎŘōŘĪĺ řģ İହ ř ଯ�ୋĻŇŘରେ ĩŔśȄŊŘ Ĩର୍ଥŎŘŒ ř ōśĶɭ ĻŌŘ ĵŘŃŘରେ 
ňŜର୍ବŎś  ĻŌŘ ĴŎŘōŘĬģ ɂŃ ř ŊɰĴ Ĳ Ļřǟଲାରେ Ĩŋřଯ�ୋĶ Ň řŊŘŎଣ ĴŌ řľ ř ĶĿŇ 
ĴŎŘōŘĬ, ŉŐରେ ସ୍ଥାŇŚŧ ŔŌŔ୍ୟାŎ ŔŌŘņŘŇ ŔହĻ Ĳ ňŘŎŅର୍ଶୀ ହେŊģ 
ĬǈŃŌŘŇŎ ĨƍŇŊŘŀř କେǂ Ň řର୍ମାଣ Ŕହ řŃ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń Ĳ ĻŐ ଯ�ୋĶŘଣ Ň řŌନ୍ତେ 
ňŅକ୍ଷେň Ň řĩōŘĬģ ĴŘର୍ଯɹŎŃ ŔŌŧରେ ŌŝŃ୍ୟୁ ŊŎଣ ĴŎś ȄŊŘ ĨƍŇŊŘŀř Ĵର୍ମୀ 
Ĳ ŔହŘŧ řĴŘଙ୍କୁ  Ńś Ŏନ୍ତ ŔହŘŧŃŘ ŎŘŒ ř ɂŅŘŇ Ŕହ řŃ ňŎ řŊŘŎŎś  Ļଣł ŔŅŔɹଙ୍କୁ  
ଯ�ୋĶɹŃŘ ŋ řତ୍ତିରେ  ସେହ ř ସ୍ଥାŇରେ Ň řōśକ୍ତି  Ņ řĩōŘĬģ ĶŃ Ň řର୍ବାĹŇ ŔŌŧରେ 
Ň řର୍ବାĹŇŚ ĪǯତାହŘŎରେ ŅřĩōŘĪȄŊŘ Ĵର୍ମୀ Ĳ ŔହŘŧ řĴŘƉ ବେŃŇ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ɂŃ řଶ୍ǽŃ řĴś  
Ńś Ŏନ୍ତ ŏŘĶś ĴŎ ř Ĵର୍ମୀ Ĳ ŔହŘŧ řĴŘƉ Ōନ�ୋŊŐ ŊŦŖŘĪŊŘ Ŕହ řŃ ĻŘŃŚŧ 
Œ řକ୍ଷାŇŚŃ ř ĨŇś ōŘŧŚ ଯ�ୋĶɹŃŘ ŋ řତ୍ତିରେ  ĨƍŇŊŘŀř Ĵର୍ମୀଙ୍କୁ  Œ řſŧ řତ୍ରୀ ŋŘବେ Ň řōśକ୍ତି  
Ņ řĩō řŊŘĴś ŅŘŊ ř ĴŎŘōŘĪĺ řģ ĨŇɹŌŘŇƉ Ōƺରେ Ōଞ୍ଜୁŊŘŐŘ Ōǟ ଲିĴ, ĨŊ řĹŘŎ ř 
ŊŘŎ řĴ, Ō řŇŃŚ ŋŜ ŧŘĥ, ŎŌŘŊŘŐŘ ǶୱାĪĥ, Ō řŇŃŚ ŇŘŧĴ ɂŌśĵ ŔŘŌ řŏ ହŕୋĪȄଲେģ

Ĵର୍କľ ňୀť଼ିŃ 
ōśŊĴଙ୍କ ମୃŃ୍ɹ

ŎŘĻŇĶŎ, ūŲŘūū(ŔŌ řŔ): 
ňŎ řŊŘŎରେ İĴŌŘȽ ର�ୋĻĶŘŎ řĩ 
Ŋɹକ୍ତି  Ȅଲେ ŔśରେŒģ Ōśĵ Ĵର୍କľ 
ର�ୋĶରେ ňŚť଼ିŃ ହŕୋĪ ĨĴŘŐରେ 
ĻŚŊŇ ōŘĪĺ řģ ĹŐřŃ ŌŘŔ ų 
ŃŘŎ řĵ Ņ řŇ Ĺ řĴ řƮସାņŚŇ ĨŊସ୍ଥାରେ 
ŋś ŊନେǢŎŎ İĴ ķର�ୋĪ ହǴ ପିľŘŏରେ 
ŭů Ŋର୍ଷ ŊŧŔରେ ŃŘƉŎ ŌŝŃ୍ୟୁ  
ķľ řĺ řģ ŔśରେŒƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  ňରେ ňŎ řŊŘŎ 
ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ବେŔŘହŘŎŘ ହŕୋĪňť଼ିĺƻତିģ 
İňŎ řĴ ř Œśଦ୍ଧି Ȯ ରିŧŘ ňŘĪĥ Ĩର୍ଥ Ň ȄŊŘŎś  
ňŎ řŊŘŎରେ ūŪ Ņ řŇ ହେŏŘ Ĺś ŏ ř 
ĻŐś Ň řģ ŎŘĻŇĶŎ ŊɰĴ Ĳǯତିĩ 
ňƗଚାōŃ ŋĶŊŘŇňśŎ ĶŘĥŎ ŔśରେŒ 
Ĵśଣ୍ଡ (ŭů Ŋର୍ଷ) Ņś ŊŘĪରେ ňŘଣ řňŘĪň 
ĴŘŌ Ĵଲେ ňŎ řŊŘŎ Ĺଳେģ Ű ŌŘŔ 
Ńଳେ ŌŘĬń Ĵ୍ୟାŇŔŎରେ ňŚŀřŃ 
ହେŊŘ ňରେ ķŎĴś ĹŘŏř ĩŔ řȄଲେģ 
ŋś ŊନେǢŎରେ ĨňରେŔŇŎ İĴ ŌŘŔ 
ňରେ ŃŘƉŎ ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľ řĺ řģ ŃŘƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  
ňରେ ňŎ řŊŘŎରେ Ĺś ŏ ř ĻŐś Ň řģ ķରେ 
Ŋś ŁŘ ŊŘňŘ ŊŇŌŘŐŚ Ĵśଣ୍ଡ (űŪ Ŋର୍ଷ ), 
ŌŘĩ ଦ୍ରୌňŅŚ Ĵśଣ୍ଡ ( Űů Ŋର୍ଷ ), ňତ୍ନୀ 
Ĳ ű Ŋର୍ଷ, ūŬ Ŋର୍ଷŎ Ņś ĪňśĨ Ĩĺƻତିģ 
ŔśରେŒ İĴŌŘȽ ର�ୋĻĶŘŎſŌ Ŋɹକ୍ତି  
ȄŊŘŎś  ŃŘƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  ňରେ ňŎ řŊŘŎ 
Ĵ řňŎ ř ĹŐřବେ, ସେ ନେĪ Ōśଣ୍ଡରେ ହŘŃ 
ଦେĪ ŊŔ řĺƻତିģ ĨŔହŘŧ ňŎ řŊŘŎĴś 
ŔŎĴŘŎŚ ŔହŘŧŃŘ ଯ�ୋĶŘĪ ଦେŊŘĴś 
ŅŘŊ ř ହେĬĺ řģ

Ů Ŋାଲř ବ�ୋଝļĪ ȸରାĴɟŎ ĻŊŃ
ňƗଚୁňŘଣ୍ଡŊ, ūŲŘūū(ŔŌ řŔ): କେନ୍ଦ୍ରାňť଼ା Ļřǟଲା Ň řĴ řŎŘĪ ńŘŇŘ 
ĨņŚŇରେ ȄŊŘ ବେଣŚňśŎ ňƗଚାŧŃŎ ňƛଟାŌśƠଡାĪ Ų ŇŌ୍ୱŎ 
(Ĵ)କେŇŘŏ Ŋନ୍ଧରେ ବେĩĪŇ ŋŘବେ ŊŘŏř ĹŘŏŘଣ ବେଳେ 
Ň řĴ řŎŘĪ ňśŏ řŔ ĹŦĬ ĴŎ ř ĹŘର�ୋľ ř ŊŘŏř ବ�ୋଝେĪ ଟ୍ରାĴɟŎĴś 
ĻŊŃ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ĹŘର�ୋľ ř ଟ୍ରାĴɟŎĴś ńŘŇŘĴś ନେŊŘ Ŕହ 
ĹŘŎ řĻଣ ĹŘŐĴଙ୍କୁ  ŔĴŘŐś  ĨľĴ Ŏȃ ŔǄଧ୍ୟାରେ କ�ୋର୍ଟ ĹŘŏŘଣ 
ĴŎ řȄŊŘ ĻଣŘňť଼ିĺ řģ ବେଣŚňśŎ ŊŘŏřķŘľ Ň řŏŘŌ ହŕୋĪ Ň 
ȄŊŘବେଳେ ଷ୍ଟȇ‌‌ ŊŘŏř ନେĪ ōŘĬȄŊŘବେଳେ ňśŏ řŔ ŌŘť ଼ି 
ŊŔ řȄŏŘģ Ň řĴ řŎŘĪ ňśŏ řŔ ଯେĬĥŌŘŇƉ ňſŎś  Ŋľ ř ĩŅŘŧ 
ĴŎś ĺ ř ସେŌŘŇଙ୍କୁ  ĺŘť ଼ି ଦେĪ ĨŇɹŌŘŇଙ୍କୁ  ĻŊŃ ĴŎ ř କେŔ 
Ŏś Ļś  ĴŎś ĺ ř ବ�ୋŏř Ĩŋ řଯ�ୋĶ ହେĬĺ řģ ŎŘŃ ř Ĩņରେ ହŘĪŵŘରେ 
ŏକ୍ଷାȅĴ ľଙ୍କାŎ ବେĩĪŇ ŊŘŏř ĹŘŏŘଣ ହେĬȄŊŘବେଳେ 
ଟ୍ରାĴɟŎĴś ĻŊŃ ĴŎ ř Ň řĴ řŎŘĪ ňśŏ řŔ ŊŘହŘŊŘ ନେĬȄŊŘ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ହେĬĺ řģ Ĵ řĺ řŅ řŇ Ńଳେ ଡେŎŘŊ řŒ ńŘŇŘ ňſŎś  
କେତେĴ Ĩଞ୍ଚŐରେ ŊŘŏř ଟ୍ରାĴɟŎ ĻŊŃ ହେĬȄŊŘବେଳେ 
Ņś ĪŅřŇ Ńଳେ ଛ�ୋľ ř ŊĻŘŎŎś  Ň řĴ řŎŘĪ ňśŏ řŔ İĴ ହŘĪŵŘ 
ĻŊŃ ĴŎ ř ńŘŇŘରେ ĨľĴ ŎȃȄŏŘģ ĩĻř ĹŦĬରେ ńŘŇŘ 
ĩĪĩĪŔ ř ňŅ୍ମାŐŧŘ ɂņŘŇƉ Ň řŞƳǻŒକ୍ରମେ İŔİŔ ĩĪ 
ŔśĻřȖ‌‌ ňŘȽ, Ĵନେଷ୍ଟŊŐ Ļřତେǂ ŅŘŔ Ĳ ńŘŇŘ Ĵର୍ମĹŘŎŚ 
ବେĩĪŇ ŊŘŏř ĹŘŏŘଣ ହେĬȄŊŘ ଟ୍ରାĴɟŎĴś ĻŊŃ ĴŎ řȄଲେģ

ŎŘĻŇĶŎ, ūŲŘūū(ŔŌ řŔ): ŎŘĻŇĶŎ ŊɰĴ Ĳǯତିĩ 
ňƗଚାŧŃ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ŊŘŏřĴଣŘ ŧśĻřŧśň ř Ŋ řŅ୍ୟାŐŧରେ 
ĴŝǩĹǂ ŔŘହ řŃɹ ŔĦŔŅ ňſŎś  ­Ŋƣଣ୍ଣବ�ୋņ Ŋଣ୍ଟŇ 
ĨŋřōŘŇ­ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହŕୋĪōŘĪĺ řģ ĴŝǩĹǂ ŔŘହ řŃɹ 
ŔĦŔŅ ŔŋŘňŃ ř 
ĩ Ī Ň Ļ Ś Ŋ Ś 
ņ Ś ରେ  ǂ 
ŇŘń ŔŘହśƉ 
Ŕ ŋ Ř ň Ń ř ƫ ରେ  
ŌśĵɹĨŃ řȄ ŋŘବେ 
ŎŘĻŇĶŎ ŊɰĴ 
ଚେ  ŧ Ř Ŏ Ō ୍ୟା Ț‌‌ 
ɂŃ řŋŘ ňŘȽ 
ଯ�ୋĶଦେĪ ɂŅŚň ɂƒŐŇ ĴŎ ř ŔŋŘĴś ĬŅķŘľŇ 
ĴŎ řȄଲେģ ­ĺŊ řŐ Ōņś Ŋƣଣ୍ଣବ�ୋņ­Ĵś  ŔŌଗ୍ର 
ŎŘĻɹରେ ପ୍ରାńŌ řĴ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧରେ ɂĹŐŇ ĴŎ řŊŘ 
ňŘĪĥ ମ�ୋ ŌŘľ řŎ ŔŘŌŘĻřĴ ŔƍĿŇ ĴŝǩĹǂ 
ŔŘହ řŃɹ ŔĦŔŅ ňſŎś  ସ୍ୱŎ ĬĿś ȄŊŘŎś  Ōśĥ Ķର୍ବିŃģ 
İȄňŘĪĥ Ōśĥ ŊɰĴ ଚେŧŘŎŌ୍ୟାȚ‌‌ ହ řŔŘŊରେ 

ŔŎĴŘŎƉ Ņŝ Ǧ ଟି ଗ�ୋĹŎĴś  ĩଣ řŊŘĴś  ଚେଷ୍ଠା ĴŎ řŊ ř 
ବ�ୋŏř Ĵହ řȄଲେģ ŌśĵɹŊକ୍ତା ŋŘବେ Ŕ řĩŎŔ řŔ ř 
Ň řŎŘĴŘŎ ସେĿŚ ­Ŋƣଣ୍ଣବ�ୋņ Ŋଣ୍ଟŇ ĨŋřōŘŇ® 
ŋŐř ŋŘœŘŋ řତ୍ତି Ĵ ɂŧŘŔĴś  ŔŘņśŊŘȘ‌‌ ଦେĪȄଲେģ 

ŊŘŏřĴଣŘ ŧśĻřŧśň ř ǭକୁŏŎ ŋŘŎପ୍ରାǊ ɂņŘŇŒ řſĴ 
ĨୟେŔ ĴśŌŘŎ ŌŘହśନ୍ତ, ŔହĴŘŎŚ Œ řſĴ ɂŅŚň 
ŎŘĬŃ, Œ řſŧ řତ୍ରୀ ĩŎŃŚ Ōǟ ଲିĴ, ŔĦŔŅŎ ŊŎ řǨ 
ŔŅŔɹ Ŏଙ୍ଗାņŎ ଜେŇŘ, ɂŃ řଷ୍ଠାŃŘ ŔśɌରୀĴŘନ୍ତ ňŎ řť଼ା 
ଯ�ୋĶଦେĪ ň řŏŘଙ୍କୁ  Ŋƣଣ୍ଣବ�ୋņ Ŋଣ୍ଟŇ ĴŎ řȄଲେģ 
Œ řſŧ řତ୍ରୀ ŏƁ୍ମୀପ୍ରି ŧŘ ଲେଙ୍କା ņŇɹŊŘŅ ଦେĪȄଲେģ

ŊାଲřĴłା Ŋ řŅ୍ୟାŐŧରେ Ŋƣଣ୍ଣବ�ୋņ Ŋƞନ

ŎŘĻŇĶŎ, ūŲŘūū(ŔŌ řŔ): ĶହŚŎŌńŘ ŔŘŌśȿ ରିĴ ĨŋŧŘŎଣɹ Ōƺରେ 
ବେĩĪŇ ŋŘବେ ŌŘĺ ŌŘŎś ȄŊŘବେଳେ ŊŇ Ŋ řŋŘĶ ňŘଟ୍ରୋŏřĦ ľ řŌ ȸŏŎ 
ĻŊŃ ĴŎ řŊŘ Ŕହ řŃ ȸŏŎରେ ȄŊŘ ű Ļଣ ŌƮସ୍ୟĻŚŊŚଙ୍କୁ  Ķ řŎŉ ĴŎ řĺ řģ 
ĶହŚŎŌńŘ ŔŘŌśȿ ରିĴ ĨŋŧŘŎଣɹŎ ŊŎś ଣłĪ Ň řĴľରେ ବେĩĪŇ ŋŘବେ 
ŌŘĺ ŌŘŎś ȄŊŘ ĩǆɂଦେŒŎ ĴŐŘ-ūū ŇŘŌĴ ȸŏŎĴś ĻŊŃ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
ȸŏŎରେ ȄŊŘ İŌ ŎŘŌś, İŌ İŎŘŧŘ, İŌ ĶŎŘĶŧŘ, İŌ ĩňŘନ୍ନା, ŋŘŔśň řǟ ଲି 
ŏſଣ, ĶŘନ୍ନାĶŘǟଲା ĩňŘନ୍ନା, କେŔŌ ŊŘźକାĪହŘ ɂŌśĵ ű Ļଣ ĩǆɂଦେŒŎ 
ŌƮସ୍ୟĻŚŊŚଙ୍କୁ  Ķ řŎŉ ĴŎŘōŘĪ କ�ୋର୍ଟ ĹŘŏŘଣ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ȸŏŎରେ ȄŊŘ Ŭľ ř 
Ļřň řİŔ, ଗ�ୋľ řİ ŋ řİĹİŉ, Ŭľ ř ଜେନେରେľŎ, ŮŪŪ ŉřŔ řĦ ହśĴ, ūŪ Ž ୱିƞଟାŏ 

ŌŘĺ ĻŊŃ ĴŎŘōŘĪĺ řģ İŔ řİŉ ŌŘŇŔ ŅŘŔƉ Ň řŞƳǻŒକ୍ରମେ ଡେňśľ ř ରେƙŎ 
Ĵň řଳେǂ ɂņŘŇ, ŉରେଷ୍ଟŎ ŌହŘନ୍ତ Ōǟ ଲିĴƉ ନେŃŝ ƫରେ ŊŇ Ŋ řŋŘĶ ňŘଟ୍ରୋŏřĦ 
ľ řŌ ĶŋŚŎ ŔŌśଦ୍ରରେ ňĪĥŃŎŘ ŌŘŎś ȄŊŘବେଳେ İହ ř ȸŏŎĴś ĻŊŃ ĴŎ řȄଲେģ

ଟ୍ରଲŎ ĻŊŃ, ű ମƮସ୍ୟĻୀŊୀ Ķ řŎŉ

କĴǂ୍ରାňť଼ା, ūŲŘūū(ŔŌ řŔ): Ļřǟଲା ɂŒŘŔŇ (Ȯରୀť଼ା Ŋ řŋŘĶ) Ĳ ŌŘର୍ଶାķŘĪ 
ŌହŘŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ Ō řŐ řŃ ĩŇś ĴŜŏɹରେ ଲ�Ťହ ŌŘŇŊ Ŕର୍ଦ୍ଦାŎ Ŋଲ୍ଲŊŋŘĪ 
ňଟେŏƉ ūůŪŃŌ Ļŧƻତୀ ĨŊŔŎରେ Ļřǟଲାସ୍ତŎŚŧ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń 

ହŕୋĪōŘĪĺ řģ ŌହŘĴŘŐňť଼ା, ŎŘĻŇĶŎ, ŌŘର୍ଶାķŘĪ Ĳ ĶŎŅňśŎ ŊɰĴŎ 
Ĭŋŧ +Ŭ Ĳ +ŭ ŌହŘŊ řŅ୍ୟାŐŧ İŊĦ Ĭଚ୍ଚŌŘƺŌ řĴ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  
ନେĪ Ńର୍କ, ɂŊନ୍ଧ, ĴśĪĻ, Ĺ řତ୍ରାƉŇ, ପ�ୋଷ୍ଟŎ ମେĴ řĦ, Ŏ řŏ ମେĴ řĦ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ 

ĩୟ�ୋĻřŃ ହŕୋĪȄŏŘģ ĴŝŃŚ ɂŃ řଯ�ୋĶŚଙ୍କୁ  ĩŔƻତା ŬŪ ŃŘŎ řĵରେ ňśŎǭକୃŃ 
ĴŎŘō řŊģ Ļřǟଲା Ȯରୀť଼ା ĨȅĴŘŎŚ ଲ�ୋĴŇŘń ňŘଣ řȰରାହŚ ɂŃɹſ ŃƦ୍ୱାŊņŘŇ Ĳ 
ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌ ŔĦଯ�ୋĻĴ Ĩଧ୍ୟାňĴ ŔśĴŘନ୍ତ ɂņŘŇƉ ŔĦଯ�ୋĻŇŘରେ ĩୟ�ୋĻřŃ 
ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌରେ ĨŇɹŌŘŇƉ Ōƺରେ ŌŘର୍ଶାķŘĪ ŌହŘŊ řŅ୍ୟାŐŧ Ĩƺſ ɂଫେŔŎ 
ŀ. ŒŒŚĴŘନ୍ତ ŇŘŧĴ, ɂŒŘŔŇ řĴ ĨȅĴŘŎŚ ପ୍ରାଧ୍ୟାňĴ ŅŚňĴ ŅŘŔ, ପ୍ରାଧ୍ୟାňĴ 
Ŋ řň řŇ Ŋ řହŘŎŚ ŇŘń, Ĩଧ୍ୟାňĴ ȅରେŇ ଚ�ŤņśŎŚ ɂŌśĵ ଯ�ୋĶଦେĪ Ŕର୍ଦ୍ଦାŎ 
ňଟେŏƉ ĻŚŊŇŚ Ĳ Ŋ řĹŘŎņŘŎŘ Ĭňରେ ĩଲ�ୋĴňŘŃ ĴŎ řŊŘ Ŕହ 
ɂŃ řଯ�ୋĶŚଙ୍କୁ  ĬƮସାହ řŃ ĴŎ řȄଲେģ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘŎ Ŋ řĹŘŎĴ ŋŘବେ Ĩଧ୍ୟାňĴ 
ŒŘǢŃ ŔŘŌନ୍ତŎŘŧ, ŒśŋɂĴŘŒ ŎŘĬŃ, ŀ. ŔŃɹɄŃ Ōǟ ଲିĴ, Ŋ řŋś ସେŇ ňŃ ř, 
Ōନ�ୋĻ ŎŘĬŃ, Ĩଧ୍ୟାň řĴŘ ŌŘŇŔŚ ŅŘŔ, ŀ. ŏś Ŕ řǷ ମିŃŘ ଜେŇŘ, ĻŇŇŚŌଣ ř 
ňŘȽ, ĻŧɂŅŘ ŇŘŧĴ, ɂĶŃ ř Ŋ řଶ୍ୱାŐ, ɂŋŘŔ řŇŚ ǶୱାĪĥ, ŏ řĻŘ ŇŘŧĴ ŅŘŧ řƫ 
Ńś ŏŘĪȄଲେģ ɂଧ୍ୟାňĴ Ŋ řĻŧ ňŘȽ, ପ୍ରାଧ୍ୟାňĴ ĬମେŒ ŅŘŔ, ŊŀŊŘŊś  
ĨĻřŃ ŊŘŎ řĴ, Ĵର୍ମĹŘŎŚ ŎŘକେŒ ŅŘŔ, ŔŘņś ĹŎଣ ଗ�ୋƐଛାŧŃ Ŕହଯ�ୋĶ 
ĴŎ řȄଲେģ Ȯରୀť଼ା Œ řſĴ ōŃŚŇ ŌହŘƻ ତି ņŇɹŊŘŅ Ĩର୍ପଣ ĴŎ řȄଲେģ
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ĬŌŎŞĴŘľ, ūŲାūū(ŔŌ řŔ) 

ŇŊŎƍňśŎ ĻřǟŘŎ ĬŌŎŞĴୋľ Ŋɰକ 
ĨƻĶǻŃ Ŋś ର୍ଜା Ŀାରେ ȄŊା କǯତୁŎŊା ଗାǄŚ 
ŊାŐ řକା ŕଷ୍Ǧŏରେ Ŏŕ ř ŔǊŌ ଶ୍Ɍłୀ ňାĿ 
ňŁś ȄŊା ŋŊାŇୀ ŕŎ řĻŇƉ ଗŃକାŏř 
Ĺ řକ řƮସା ĨŊହେŐାŎś  ŌŝŃ୍ɹ ହ�ୋĪȄŏାେģ  
ĬŌŎŞĴୋľ Ŋ řĪĲ ĪǢȡ‌ Ōାļ ř ɂņାŇ 
Œ řſŧ řȽରୀ ŌŌŃା ǶୱାĪĥଙ୍କୁ  Ĺାକ řŎ řŎś  Ň řŏŌɲŇ 
କŎ řĺନ୍ତିģ ĩĻř ĬŌŎŞĴୋľ ĬňĵƠ 
ŕǴ ପିľାŏ ŔǗମୁĵରେ ŋŊାŇୀƉ ňŎ řŊାŎ Ĳ 
ŃାƉ ଗାĥ ଲ�ୋŞେ, ǭକୁŏ କŌ řľ řŎ ŔŅŔ୍ୟ , 
Ŋ řଜେť଼ି Ĳ କĦଗ୍ȰŔŎ ନେŃା Ĳ କର୍ମୀŌାନେ 
ņାŎłାରେ ŊŔ ř ūŪ ŏſ ľଙ୍କା ſŃ ř ň ŜŎł 
ŅାŊ ř କŎ řȄଲେģ ſŃ ř ň ŜŎł ľଙ୍କା Ň 
Ō řŐ řŊା ňō୍ଯ୍ୟƻ ŒŊ Ŋ୍ୟŊଚ୍ƐŅ ňାĪĥ ଦେŊś  
Ňାŕ Ȁ ବ�ୋŏř Ĩŀř ŊŔ řȄଲେģ ĵŊŎ ňାĪ 
ŇŊŎƍňśŎ ĻřǟŘ Œ řକ୍ଷା ĨȅକାŎୀ ĺତ୍ରňŃ ř 
Ŕାŕś  ķľłା ǱŐରେ ňŕƗ ଚି ŔŎକାŎୀ 
Ň řŧŌ ĨŇś Ŕାରେ Ŭ ŏſ ľଙ୍କା ŕ Ȁ ଦେĪ 
ହେŊ ବ�ୋŏř କŕ ř Ŋŕś  Ŋś ļାŔśļା କŎ řŊା 

ňରେ Ŋ ř Şେŕ ř କƣଣ୍ଣňାŃ କŎ řŇȄଲେģ 
ĩĻř ŕǴ ପିľାŏ ňŎ řŔŎରେ ŕ Ȁ ŋŊାŇୀŎ 
ň řŃା କାƥȁକ ŕŎ řĻŇ ĬŌŎŞĴୋľ ńାŇା 
ĩĪĩĪŔ ř ŎŌା କାƻ Ŕାİଙ୍କୁ  İŃŏା 
ɂŅାŇ କŎ řȄଲେģ İŃŏାରେ ŭ Ņ řŇ 
ହେŏା ļ řĨŎ Ƕୱାସ୍ଥ୍ୟ ĵŎାň Ȅଲେ Ŕśƴଧା 
ǭକୁŏ କର୍ତ୍ତୃ ňſ ĵŊŎ ଦେĪ Ň Ȅଲେ, 
ĩĻř ଯŅř ĵŊŎ ଦେĪ ńାନ୍ତେ ତେବେ 
ମ�ୋ ļ řĨ ŊƗ ଚି ଯାĪńାନ୍ତା ବ�ୋŏř Ĭଲ୍ଲେĵ  
କŎ řĺନ୍ତିģ ļ řĨ ŕଷ୍Ǧŏରେ ŕ Ȁ ŌŝŃ୍ɹ ŊŎł 
କŎ řŊା ňରେ Ĩଟ�ୋ ଯ�ୋଗେ ĬŌŎŞĴୋľ 
ŕǴ ପିľାŏକś ĩł řȄŊା Ĭଲ୍ଲେĵ କŎ řĺନ୍ତିģ 
ļ řĨ Ŏ ŌŝŃ୍ɹ ňାĪĥ ɂņାŇ Œ řſŧ řȽରୀ ŌŌŃା 
ǶୱାĪĥ, ŕଷ୍Ǧŏ ň řĨŇ ĨŌ řŃା ŋȽରା, ǭକୁŏ 
ଷ୍ଟାȜ‌ Ńś Őା Ōାļ řƉ ĨŊହେŐା Ņାŧୀ ବ�ୋŏř 
ସେ Ĭଲ୍ଲେĵ କŎ řĺନ୍ତିģ İŌାŇƉ Ŋ řŎś ଦ୍ଧରେ 
Ņŝ Ŧ କାō୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ ଗ୍ରŕł କŎ řŊା ňାĪĥ 
ŅାŊ ř କŎାଯାĪĺ řģ  ŔକାŐ Ų ľାŎś  ŭ ľା 
ňō୍ଯ୍ୟƻ ŌŝŃ ĺାȽରୀƉ ňŎ řŊାŎ ଗାĥ ଲ�ୋŞେ, 
ǭକୁŏ କŌ řľ ř, କ řĺ ř Ĩŋ řŋାŊକ , Ŋ řଜେť଼ି 
Ŏś  ĬŌŎŞĴୋľ ପ�ŤŎ ňŎ řœŅ Ŏ Ĩņକ୍ଷା 

Ŏାņା ŋତ୍ରģ, Ŋɰକ Ĩƺକ୍ଷା ŔśŒୀŐା Ōାļ ř, 
ň Ŝର୍ବŃŇ Ĩņſ ŏାĪŊȚ‌ ŋŻ, ň Ŝର୍ବŃŇ 
Ŋ řņାŧକ ŔśŊାœ ଗƠ, ŎାĪķŎ Ŏ ňŜର୍ବŃŇ 
Ŋɰକ Ĩƺକ୍ଷା ŇŊୀŇା Ňାŧକ, ĬŌŎŞĴୋľ 
ŔŕŎ Ŋ řଜେŀř ŔŋାňŃ ř ĹǁŇ ବେହେŎା, 
କାĬȚ‌Ŕ řŏŎ ŋ řକ ř Ňାŧକ, ŔŏřŌ 
Ŏାଠ�ୋŎ, ŊୀŎ Ŕ řĦ Ōାļ ř, ŒśକଦେŊ ଗƠ , 
ĩମ୍ବେŅକŎ Ōଞ୍ଚŎ ĻřǟŘ ŔŋାňŃ ř ŒŎŃ 
Ĺǂ ňାł řଗ୍ରାŕୀ, କĦଗ୍ȰŔ ŅŐŎ Ŋ řņାŧକ 
ňାର୍ଥି  ŔŇŎାĻ ଗƠ Ĳ ŕାŎାŊŃୀ ଗƠƉ 
ŔମେŃ ŒŃାȅକ ଲ�ୋŞେ Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ 
ɂŒାŔŇ ňſŎś  ĻřǟŘ Œ řକ୍ଷା ĨȅକାŎୀ 

ĺତ୍ରňŃ ř Ŕାŕś, Ŋɰକ Œ řକ୍ଷା ĨȅକାŎୀ 
īǢŎ Ōାļ ř, ĬŌŎŞĴୋľ ŃŕŔ řŏŅାŎ 
ମେଗŊାŇ Ŋାଗ, ňśŏ řŔ ĬňĵƠ ĨȅକାŎୀ 
Œśଭେନ୍ଦୁ ŒŊŎ, ĬŌŎŞĴୋľ ńାŇା 
ĩĪĩĪŔ ř ŎŌାକାƻ Ŕାİ, ńାŇାŎ ŔŌସ୍ତ 
କର୍ମĹାŎୀ, ŎାĪķŎ, ļŎ řଗାĥ, ŀାŊś ଗାĪĥ 
ńାŇା ĩĪĩĪŔ ř Ĳ ପ�ୋŏřŔ ŉାର୍ସ 
Ĭňସ୍ଥିŃ Ŏŕ řĺନ୍ତିģ ତେବେ ŭ ľା Ŕśƴଧା 
ɂŒାŔŇ ķľłାŎ ŔŌାņାŇ କŎ řŊାରେ 
Ŋ řŉŐ ହେŊା ňରେ ŔŊś  ĩନ୍ଦୋŐŇ 
କାŎୀ Ōାନେ ĬŌŎŞĴୋľ-ŇŊŎƍňśŎ 
Ōśĵ୍ୟ ŎାǯତାŎ ମେŀřକାŏ ĺକରେ Ŏାǯତା 

ĨŊର�ୋņ କŎ řȄଲେģ  ŔǄଧ୍ୟାରେ ňŜର୍ବŃŇ 
ŔାĦŔŅ ɂŅୀň Ōାļୀ ĩŔ ř ĩନ୍ଦୋŐŇ 
ǱŐ ରେ ňŕƗ ଚି ŌŝŃ ĺାȽରୀƉ ňŎ řŊାŎ Ŕŕ 
ĩଲ�ୋĹŇା କŎ řȄଲେģ İŕ ř ŔŌŧରେ 
ŔାĦŔŅ ɂŅୀň Ōାļୀ ĻřǟŘ Œ řକ୍ଷା ĨȅକାŎୀ 
Ĳ ŃŕŔ řŏŅାŎ,İŀřĪĲ ɂକାŒ Ōŕାŏřକ, 
ĻřǟŘ Ŋ řƕଞାŇ Ň řŎୀſକ Ĺřତ୍ତŎƙŇ 
ňƛŇାŧକƉ Ŕŕ ĩଲ�ୋĹŇା କŎ řȄଲେģ 
Ŋର୍ତŌାŇ ňାĪĥ ĩନ୍ଦୋŐŇ କାŎୀ Ōାନେ 
Ŏାǯତା ĨŊର�ୋņŎś  ŕľ řŊା Ŕŕ ĺାȽରୀƉ 
ŌŎŒŎୀŎକś Ŋ୍ୟŊଚ୍ƐŅ ňାĪĥ ŎାĻř ହ�ୋĪ 
ଯାĪȄଲେģ ĬŌŎŞĴୋľ ŃŕŔ řŏŅାŎ 
Ĳ ĩĪĩĪŔ řƉ Ĭňସ୍ଥିŃ řରେ ŀାŻŎ 
ŒŊ Ŋ୍ୟŊଚ୍ƐŅ କŎ řŊା ňରେ ňŎ řŊାŎ 
ଲ�ୋŞେ ŌŎ ŒŎୀŎକś ନେŊା ňାĪĥ ŎାĻř 
ହ�ୋĪȄଲେģ ତେବେ ɂŒାŔŇ ňſŎś  ଯŅř 
ſŃ ř ň ŜŎł ŊାŊŅକś ĩର୍ଥିକ  ŔŕାŧŃା 
ĩŔନ୍ତାକାŏř ŔକାŐ Ŕśƴଧା  Ņ řĩŇଯାİ 
Ńାହେଲେ ĩŔନ୍ତା କାŏř ĬŌŎŞĴୋľ Ŋǁ 
କŎାଯ řŊ ବ�ୋŏř ŔŜĹŇା ɂŅାŇ କŎ řĺନ୍ତି 
ň Ŝର୍ବŃŇ ŔାĦŔŅ ɂŅୀň Ōାļୀģģ

ĹřĴ řƮŘ ĨŊŞŕŐାŎś  ĺାȽŚƉ ŌŝŃ୍ɹ ķľłା 

ſŃ řňŜŎł ŅŘŊ řŞେ ŎŘǯତାŞ�ୋȇ‌, ɂņŘŇ Œ řſŧ řȽŚ Ň řŏŌɲ ବିŃ

ĻŧňśŎ, ūŲģūū (ŔŌ řŔ): ŞĴୋŎାňśľ ĻřǟŘ ĻŧňśŎ ସ୍ଥିŃ Ŋ řȮŌ ଦେŊ Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧକś 
ଗŃକାŏř ŎାĻ୍ୟ ŔŎକାŎƉ Ň řର୍ƳଦେŒȮମେ ŎାĻସ୍ୱ Ŋ řŋାଗ ňſŎś   ǱŧୀŇୀ ŃŕŔ řŏ Ŏଣ୍ଡାňାǟଲୀ 
ମ�ŤĻାŎ ŮŪ İକŎ ĻŌ ř ɂŅାŇ କŎ řĺନ୍ତିģ İŕ ř ĻŌ řରେ Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ ɂŒାŔŇ řକ ŋŊŇ, 
Ŋ řŋ řǈ Ŋ řŋାଗŎ ňାĿ୍ୟȮŌ ŋŊŇ, ଖେŐňŀřĩ, ŔǗ ମିŐŇୀ କſ, ĨŀřľŎ řŧŌ ɂŋŝ Ń ř Ň řର୍ମାł 
ହେŊģ ସେŕ řňŎ ř ପ୍ରାŧ ŭŪŪ ŒŕŎś  ĬŕŎś  କର୍ମĹାŎୀƉ ŊାŔŋŊŇ, ŔǗ ମିŐŇୀ କſ, ňାର୍କ,  
Ƕୱାସ୍ଥ୍ୟ Şେǂ, ňśŏ řŔ ŉାଣ୍ଡି, ŀାକķŎ, Ŋ୍ୟାƉ İŊĦ ĨŇ୍ୟାŇ୍ୟ Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧ ସ୍ଥାňŇା Ň řŧŌ 
ĨŇś ଯାŧୀ ĩŊŒ୍ୟକ ĭŊŇ ଗśŀ řକ Ň řର୍ମାł ňାĪĥ ŭŪŎś  ůŪ İକŎ ĻŌ ř ĩŊŒ୍ୟକŃା କŎś ĺ řģ 
İŕ řňŎ ř Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ ĩŊŒ୍ୟକ ĨŇś ଯାŧୀ ŎାĻ୍ୟ ĬƏ Œ řକ୍ଷା Ŋ řŋାଗ ňſŎś   ŎାĻସ୍ୱ 

Ŋ řŋାଗ Ň řକľରେ űŪŎś  űŬ İକŎ ĻŌ ř ňାĪĥ ĩବେŅŇ କŎ řĵȄଲେģ Ŋର୍ତ୍ତŌାŇ Ŏଣ୍ଡାňାŏɵସୀ 
ମ�ŤĻାରେ ɂŅାŇ କŎଯାĪȄŊା ŮŪ İକŎ ňŃ řŃ ĻŌ ř ŔĦŏƆରେ ŭŪ İକŎ ଗ�ୋĹŎ İŊĦ 
Ļƍŏ ĻŌ ř Ŏŕ řȄଲେ Ŕśƴଧା ŕାକś ɂŅାŇ କŎ řŊାରେ Ŋ řŋ řǈ ŔŎକାŎୀ  Ĳ ĩĪŇଗŃ ŔŌŔ୍ୟା 
Ŕŝଷ୍ଟି  Ŏŕ řȄŊା ଯ�ୋଗśĥ  ŎାĻସ୍ୱ Ŋ řŋାଗ ňſŎś  ŞେŊŐ ňŃ řŃ ĻŌ ř ɂŅାŇ କŎ řĺନ୍ତିģ କ řନ୍ତୁ 
Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ ŇŜŃŇ ŋŊŇ İŊĦ ĨŇ୍ୟାŇ୍ୟ ĩŇŔଙ୍ଗିକ ŋ řତ୍ତି ŋŜ Ō ř Ň řର୍ମାł ňାĪĥ  ĩŊŒ୍ୟକ 
କŎś ȄŊା ପ୍ରାŧ ŭŪକś ůŪ İକŎ ĻŌ ř ĩŊŒ୍ୟକ କŎĺ řģ İŕ ř ĻŌ ř Ŏଣ୍ଡାňାǟଲୀ ମ�ŤĻାŎ 
Ň řକľǱ ĩŌ୍ୱାଗśŀା ମ�ŤĻାରେ ňśŎାŃŇ ŅƠକାŎł୍ୟ ɂକǛ ňାĪĥ  ପ୍ରାŧ ŮŪŎś  ůŪ İକ ĻŌ ř 
Ŏŕ řĺ řģ İȄରେ ĬŻ ɂକǛ କାō୍ଯ୍ୟକାŎୀ ŔŌŧରେ Ň řର୍ମାł ହ�ୋĪȄŊା ňśŎାŃŇ ķŎ Ŏŕ řĺ řģ 

İŕ ř ɂକǛ ପ୍ରାŧ ŲŪ ŅŒକରେ Ŋǁ ହ�ୋĪȄŏା , ସେତେବେଳେ İȄŎś  କ řĺ ř ĻŌ ř Ĳ ķŎ 
ŔŎକାŎୀ ĩĪľ řĩĪ İŊĦ ĻŐସେĹŇ Ŋ řŋାଗ ɂŅାŇ କŎାଯାĪĺ řģ ŊŐକା Ŏŕ řȄŊା ķŎ 
Ĳ ĻŌ řକś ĻŊŎŅĵŏକାŎୀ Ōାନେ Ņୀର୍ଘ Ŋର୍ଷ ହେŏାł ř ĻŊŎŅĵŏରେ Ŏȃĺନ୍ତିģ İŕ řňŎ ř 
Ĩନେକ ଗŝŕରେ ĨŔŌାĻřକ Ŋ୍ୟକ୍ତି Ɖ ĩƝଡା ǱŐୀ Ŕŕ řŃ Ĩନ�ţŃ řକ କାō୍ଯ୍ୟ କŎାଯାĬĺ řģ ତେłś 
ɂŒାŔŇ ňſŎś  Ńś Ŏƻ କାō୍ଯାŇś ǨଠାŇ ସ୍ୱŎś ňା  ĬŻ  ĻŌ ř Ĳ ķŎକś ĻŊŎŅĵŏକାŎୀ ŌାŇƉ 
Ňକ řľŎś  Ĭଚ୍ଛŅ କŎ řŊାକś Ŋś ƴ ଧିĻୀŊ ř İŊĦ ŔାņାŎłରେ ŅାŊ ř Ŕŕ řŃ İŕାକś Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧକś 
ɂŅାŇ କŎ řŊାକś ŌŃାŌŃ ଦେĪĺନ୍ତିģ İŕ řňŎ ř Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧ କର୍ତ୍ତୃ ňſଙ୍କୁ  ňſŎś  ĩŊŒ୍ୟକ 
ĻŌ ř ନେĪ ňśŇħର୍ବାŎ ĩŊଦେŇ କŎ řଯ řŊ ବ�ୋŏř ŔŜĹŇା Ō řŐ řĺ řģ   

ĩŌɲୱାĶśŀŘŎ ĻŊŎŅĵŏ ĻŌ řĴś  Ŋ řȮŌଦେŊ Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧĴś ɂŅŘŇ  ŅŘŊ ř  

ĻŧňśŎ ūŲģūū (ŔŌ řŔ): ŞĴୋŎାňśľ ĻřǟŘ ĻŧňśŎ Ōŕ řŐା ńାŇାରେ ଗŃ ŬŪŬŬ 
ŌŔ řŕାରେ ūŰ Ŋର୍ଷିŧା ŇାŊାŐ řକାଙ୍କୁ  Ŋ řŊାŕŎ Ņୀର୍ଘ ŭ Ŋର୍ଷ ňରେ ķŎś  ŊାŕାŎ କŎ řଦେŊା 
ନେĪ Ōŕ řŐା ńାŇାରେ İକ ŌାŌŏା Ŏś Ļś  ହ�ୋĪĺ řģ İŕ ř ŌାŌŏାରେ Ōŕ řŐା ńାŇା ňśŏ řŔ 
ĩĻř Ĩŋ řଯśŻ ǶୱାŌୀ ŞĴୋŎାňśľ ĻřǟŘ ňľାଙ୍ଗି ଗାଙ୍ଗାŎାĻňśŎ ଗ୍ରାŌŎ ŊŔƻ Ŋାଙ୍କା (ŬŮ)
ଙ୍କୁ  ଗ řŎŉ କŎାଯାĪ ŞĴୋର୍ଟ Ĺାŏାł କŎାଯାĪĺ řģ ňśŏ řŔ ŔŜĹŇା ĨŇś ଯାŧୀ ଗŃ ŬŪŬŬ 
ŌŔ řŕାରେ ĨŋřଯśŻ ଯśŊକ ସ୍ଥାŇୀŧ Ĩଞ୍ଚŐŎ Ļଣେ ŇାŊାŐ řକାଙ୍କୁ  Ŋ řŊାŕ କŎ řȄଲେģ Ņୀର୍ଘ 
ŭ Ŋର୍ଷ ňରେ ĨŋřଯśŻ ǶୱାŌୀ Ň řĻ ňƩନୀଙ୍କୁ  Ŋାň ķŎŎś  Ĩȅକ ଯ�ŤŃś କ ĩł řŊା ନେĪ 
ŒାŎ řŎୀକ Ĳ ŌାŇŔ řକ Ň řō୍ଯାŃŇା ଦେŊା Ŕŕ řŃ Ńାଙ୍କୁ  ķŎŎś  ŊାŕାŎ କŎ řଦେĪȄଲେģ 
Ŋର୍ତ୍ତŌାŇ ňୀŀřŃା Ň řĻ ŊାňାƉ ķŎରେ ŎŕśȄŊା ବେଳେ Ōŕ řŐା ńାŇାŎ ƶୱାŎǱ 
ହ�ୋĪȄଲେģ İȄନେĪ Ōŕ řŐା ńାŇାରେ ŇାŊାŐ řକା ĬƪପୀŀŇ, ଯ�ŤŃś କ ĻŇ řŃ Ň řō୍ଯାŃŇା 
ŌାŌŏାରେ ଗ řŎŉ କŎ řŊା Ŕŕ ŞĴୋର୍ଟ Ĺାŏାł କŎାଯାĪĺ ř ବ�ୋŏř ńାŇା ĨȅକାŎୀ 
ĩଶ୍ରି Ńା ĵାȢ‌ŞĴୋ ɂକାŒ କŎ řĺନ୍ତିģ

 

	= ŇାŊାŐ řĴାଙ୍କୁ  Ŋ řŊାହ ňରେ ķŎś  ŊାହାŎ ĴŎ řଦŅŊା ŌାŌŏା
ĨŋřōśŻ ǶୱାŌୀ କ�ୋľǻ ĹŘŏŘł

ŞĴୋŎାňśľ,ūŲାūū(ŔŌ řŔ): Ĳť଼ିŒା Şେନ୍ଦ୍ରୀŧ Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧ ŞĴୋŎାňśľରେ ĻାŃୀŧ 
ବେŅřକ ସେŌ řŇାŎ ĬȘ‌ķାľ řŃ ହ�ୋĪĺ řģ Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ ŔĦǭକୃŃ Ŋ řŋାଗ Ĳ Ōŕର୍ଷି 
Ŕନ୍ଦୀňŇୀ Ŏାǧ୍ରୀŧ ବେŅ Ŋ řŅ୍ୟା ɂŃ řǨଠାŇŎ Ō řŐ řŃ ĩୟ�ୋĻŇରେ ହ�ୋĪȄŊା İŕ ř 
ସେŌ řŇାŎ Ń řŇ řŅ řŇ ĹାŏřŊģ Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ ŋାŎପ୍ରାǊ କśŐňŃ ř ɂଫେŔŎ ŇŎŔ řĦŕ 
ĹŎł ňଣ୍ଡା,ŏାŏ ŊାŕାŅś Ŏ Œାǰ୍ରୀ Ŏାǧ୍ରୀŧ ŔĦǭକୃŃ Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧ, ŇŜĩŅřǟଲୀŎ କśŐňŃ ř 
ɂଫେŔŎ ŌŜŎŏୀ Ōନ�ୋŕŎ ňାĿକ Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ , Ĳŀřĩ Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ ŋାŎପ୍ରାǊ 
କśŐňŃ ř ɂଫେŔŎ Œତ୍ǽƈ ňାł řଗ୍ରାŕୀ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ, ŊŇାŎŔ ŕ řନ୍ଦୁ Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ 
ŔĦǭକୃŃ ɂଫେŔŎ ňାŃଞ୍ଜାŐୀ Ō řଶ୍ର Ŋକ୍ତା , Ŕ řŧśĲŎ Ĩର୍ଥ ĨȅକାŎୀ Ņś ର୍ଯୋņŇ ସେĿୀ Ĳ 
ŔĦǭକୃŃ Ŋ řŋାଗŎ ŋାŎପ୍ରାǊ Ōśĵ୍ୟ  Ńńା  ସେŌ řŇାŎ ŔǑପାŅକ ť଼ଃ ŇŊୀŇ କśŌାŎ ɂņାŇƉ 
Ĭňସ୍ଥିŃ řରେ ସେŌ řŇାŎŎ ĬŅķାľŇ କŎ řȄଲେģ   ɂଫେŔŎ ňାĿକ ŞĴୋŎାňśľ 
ŋŐř ŔĦǭକୃŃ řକ ŔŌŝଦ୍ଧ Ĩଞ୍ଚŐରେ ବେŅřକ ସେŌ řŇାŎ ĩୟ�ୋĻŇŎ ŌŕƦ Ŕମ୍ପର୍କରେ 
ĩଲ�ୋକňାŃ କŎ řŊା Ŕŕ ବେŅକś ଦେŒŎ ĨŌŜŏ୍ୟ Ŕମ୍ପŅ ବ�ୋŏř Ŋାĵ୍ୟା କŎ řȄଲେģ  
ɂଫେŔŎ ňŃƙŐř Ō řଶ୍ର ବେŅŎ Ŕାର୍ବĻŇୀŇ ĩଧ୍ୟାƬ ମିକ ɂŔଙ୍ଗିକŃା İŊĦ ŃାŕାƉ ŔĿřȇ‌ 
ĨƺŧŇ Ĳ Ĭଚ୍ଚାŎł ŔŌŔ୍ୟା Ŋ řœŧରେ ĩଲ�ୋĹŇା କŎ řȄଲେģ  Ĭňସ୍ଥିŃ ଗł୍ୟŌାŇ୍ୟ 
Ŋ୍ୟକ୍ତି ŌାŇƉ ƶୱାŎା İକ ŔାŎŔĦଗ୍ରŕ ňśǯ ତିକା Ĭନ୍ɭୋĹ řŃ ହ�ୋĪȄŏାģ ŀ. ɂņାŇ ǶୱାଗŃ 
ŋାœł ଦେĪȄଲେģ ŀ. Ŕଞ୍ଜିŊ Ŕର୍କାŎ ņŇ୍ୟŊାŅ ĻłାĪଲେģ ଦେŒŎ Ŋ řŋ řǈ Ĩଞ୍ଚŐŎś  
ĩŔ řȄŊା ŔĦǭକୃŃ Œ řſକ, Œାǰ୍ରୀŧ Ŋ řƶୱାŇ Ĳ ĺାତ୍ରĺାȽରୀŌାନେ ĬŅ¥ାľŇୀ Ŕŋାରେ ଯ�ୋଗ 
ଦେĪȄŊା Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ ଲ�ୋକŔମ୍ପର୍କ ĨȅକାŎୀ ŀ. ŉଗśŇାń ଭ�ୋĪ ŔŜĹŇା ଦେĪĺନ୍ତିģ

କେǂ୍ରୀŧ Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧŞେ ĻŘŃୀŧ 
ବେŅřȇ‌ ସŔŌ řŇŘŎ ŒśŋŘŎǕ 

ĻŧňśŎ ūŲģūū (ŔŌ řŔ):  ĻŧňśŎ ପ�ŤŎŔĦସ୍ଥାŎ ŔǗ ମିŐŇୀ କſ Ŀାରେ  ɂņାŇŌƽ୍ରୀ 
ĩŊାŔ ଯ�ୋĻŇା କାō୍ଯ୍ୟାଦେŒ ɂŅାŇ କାō୍ଯ୍ୟȮŌ ĩĻř ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏାģ İȄରେ 
ĻŧňśŎ ĬňĻřǟŘňାŐ Ńńା Ň řର୍ବାŕୀ ĨȅକାŎୀ İ, ŒŒ୍ୟା ରେ¦ř, Ĭňାƺକ୍ଷା Ŋ ř ŔśŇ řŃା, 
ĨŃ řŎ řŻ ପ�ŤŎ କାଯ୍ୟŇ řର୍ବାŕୀ ĨȅକାŎୀ ňśĻା ŎାĬŃ Ĭňସ୍ଥିŃ Ŏŕ ř କାō୍ଯ୍ୟାଦେŒ ɂŅାŇ 
କŎ řȄଲେģ ĻŧňśŎ ପ�ŤŎାଞ୍ଚŐରେ ūŲŰ ŕୀŃାȅକାŎୀଙ୍କୁ   କାō୍ଯ୍ୟାଦେŒ ɂŅାŇ 
କŎାଯାĪĺ řģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ ŞĴୋŎାňśľ Ļřŏାକś Ň řŒାŌśŻ କŎ řŊାକś ŔĦକǛ Ň řĩଯାĪĺ řģ ģ

Ň řŒŘŌśŻ ŋŘŎŃ ନେĪ Œňń ňŘĿ 

ňାňŀାŕାଣ୍ଡି,ūŲାūū(ŔŌ řŔ): ŇŊŎƍňśŎ 
ĻřǟŘ Ńńା ňାňŀାŕାଣ୍ଡି Ĩଞ୍ଚŐŎ Ŋ řŒ řଷ୍ଟ 
ŎାĻନେŃା ସ୍ୱĶǻŃ ସ�ୋŌŇାń Ŋ řଶ�ୋĪ 
ňŎଲ�ୋକ ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ ସେ ňŜର୍ବŎś  Ů ńŎ 
ňାňŀାŕାଣ୍ଡି Ŋɰକ Ĩƺſ, ńରେ Ĭňାƺſ, Ŭ 
ńŎ ňାňŀାŕାଣ୍ଡି ଜ�ୋŇ ŭ Ŏś  ĻřǟŘňŎ řœŅ 
ŋାବେ Ň řର୍ବାĹ řŃ ହ�ୋĪȄଲେ ģ  ňାňŀାŕାଣ୍ଡି 
କଲେĻ Ŏ ɂŃ řǨଠାŃା ŔŅŔ୍ୟ, ňାňŀାŕାଣ୍ଡି 
ŒŕୀŅ Ƿ ମୃŃ ř ňୀĿŎ ĩĻୀŊŇ ŔŋାňŃ ř, 
ňାňŀାŕାଣ୍ଡି Ōŝଗ Ŋ řŕାŎ Ŏ ɂŃ řǨଠାŃା, 
ļ?ଶ୍ୱେŎ Ōନ୍ଦି Ŏ Ŏ ɂŃ řǨଠାŃା, Ŋ řŒ řଷ୍ଟ 
ŔାŌ୍ୱାŅ řକ, Ŋ řŒ řଷ୍ଟ କŊ ř İŕ řňŎ ř Ŋ řŋ řǈ 
ŔାŌାĻřକ ŔĦଗĿŇ Ŕŕ řŃ ĻŀřŃ Ŏŕ řȄଲେģ 
ĩĻř ňାňŀାŕାଣ୍ଡି ļାଡେǢŎ Ōନ୍ଦି Ŏ 
Ŀାରେ ଲ�ୋକƉ ňାĪĥ ɂŔାŅ ସେŊŇŎ 
Ŋ୍ୟŊସ୍ଥା କŎାଯାĪȄŏା İŊĦ İକ Ƿ ମୃŃ ř Ŕŋା 
ĩୟ�ୋĻŇ କŎାଯାĪȄŏାģ İŕ ř Ŕŋାରେ 
ňŜର୍ବŃŇ Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ ŇŊୀŇ ňƛŇାŧକƉ 
ଶ�ୋକŊାର୍ତ୍ତାକś Ŕŕ řŅ Ƿ ମୃŃ ř କŌ řľ řŎ ŔŋାňŃ ř 
Ńńା ĩĻřŎ Ŕŋା ňŎ řĹାŐŇା କŎ řȄŊା 
Ōନ�ୋŎƙŇ Ƚ ରିňାĿୀ ňାĿ କŎ řȄଲେģ  
ĩĻřŎ İŕ ř Ŕŋାରେ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ İŊĦ 
ଗłŒ řକ୍ଷା Ōƽ୍ରୀ Ň řŃ୍ୟାŇǁ ଗƠ, ŇŊŎƍňśŎ 
ŔାĦŔŅ ŊŐŋȿ Ōାļୀ, ŇŊŎƍňśŎ 
Ŋ řņାŧକ  ଗ�ŤŎୀŒƉŎ Ōାļୀ, ŇŊŎƍňśŎ 
ĻǟŘ ňŎ řœŅ ŔŋାňŃ ř  ମ�ୋŃ řŎାŌ Ňାŧକ, 

ň Ŝର୍ବŃŇ ŇŊŎƍňśŎ ĻřǟŘ ňŎ řœŅ 
ŔŋାňŃ ř Ōଞ୍ଜୁŐା Ōାļୀ İŊĦ ŋଗŊŃୀ 
ŋŃŎା, ň Ŝର୍ବŃŇ ŎାĻ୍ୟŔŋା ŔାĦŔŅ 
ŋଗŊାŇ Ōାļୀ, ň Ŝର୍ବŃŇ ŔାĦŔŅ ɂŅୀň 
Ōାļୀ, ļŎୀଗାĥŎś  ଗśǊ ļାƉŎ,ňŜର୍ବŃŇ 
Ŋ řņାŧକ ŔŅŇ Ňାŧକ,ĻřǟŘ Ŋ řଜେň ř 
ŔŋାňŃ ř କśƙŊ řŕାŎୀ ŅାŔ, Ŋɰକ Ŋ řଜେŀř 
ŔŋାňŃ ř Ŋ řŅ୍ୟା Ōŏřକ, ň ř. ŇାଗŎ,  
ŇŊŎƍňśŎ ĻřǟŘ  କĦଗ୍ȰŔ ŔŋାňŃ ř 
ଡ଼. ŏ řň řକା Ōାļୀ, ň Ŝର୍ବŃŇ ňାňŀାŕାଣ୍ଡି 
ŔŎňଞ୍ଚ Ŋ ř. ĻଗŇମ�ୋŕŇ ŎାĲ, ŊŎ řଷ୍ଠ 
ĩĪŇĻୀŊୀ ǶୱାȅŇ ňƛŇାŧକ, ň ř. 
ଭେଙ୍କେľ ŎାĲ,ňŜର୍ବŃŇ ňାňŀାŕାଣ୍ଡି 
Ŋɰକ Ĩƺſ ŏୀƍŎାĻ ŋŃŎା,ň Ŝର୍ବŃŇ 
ŇŊŎƍňśŎ ĻřǟŘňାŐ ĨĻřŃ କśŌାŎ 
Ō řଶ୍ର, ĻřǟŘ Ŋ řଜେŀř ĬňŔŋାňŃ ř Ŋଦ୍ରି  Ŕ řĦ, 
ŀାŊś ଗାĥ Ŋ řଜେŀř ŔŋାňŃ ř ŔśŎ ř Ō řଶ୍ର , ŊାƉ 
Ŋ řଶ�ୋĪ, ŃňŇ Ŋ řଶ�ୋĪ İŊĦ ĻřǟŘŎ 
Ŋ řŋ řǈ ସ୍ଥାŇŎś  ଲ�ୋŞେ ଯ�ୋଗ ଦେĪ ŃାƉŎ ř 
Ƿ ମୃŃ ř ĹାŎł କŎ řȄଲେ, ĩĻř İŕ ř କାō୍ଯ୍ୟȮŌ 
କś ŇŊŎƍňśŎ Ōାľ řŎ Ŕś Ŋକ୍ତା ň Ŝର୍ବŃŇ 
ĻřǟŘ କĦଗ୍ȰŔ ŔŋାňŃ ř, Ŕŕ řŅǷମୃŃ ř କŌ řľ ř Ŏ 
ŔŋାňŃ ř Ōନ�ୋŎƙŇ Ƚ ରିňାĿୀ ňŎ řĹାŐŇା 
କŎ řȄଲେģ ňśତ୍ର Ƚ ରିŇାń, Œ řŊାŇǁ,ŎŊ ř, 
ŇାŃ ř ĨĻŧ, Ŋ řĻŧ, Ĺ řƞଟୁ, ĨŇ řŏƉ Ŕŕ řŃ 
ňŎ řŊାŎ  ŔŌସ୍ତ ŔŅŔ୍ୟ Ĭňସ୍ଥିŃ Ŏŕ řȄଲେģ

ସ�ୋŌŇŘń Ŋ řଶ�ୋŧୀƉ Ƿ ŝŃ řସŋŘ

ŊାŏřମେŐା/ŞĴୋŎś ŞĴୋଣ୍ଡା,ūŲģūū(ŔŌ řŔ): 
ŌାŏକାŇଗ řŎ ř ĻřǟŘ ŊାŏřମେŐା 
ŔŕŎରେ ଗ�ୋňŊǄଧୁ ĺକ Ň řକľରେ 
Ņś Ī ŊାĪȇ‌ ŌśŕାĥŌśŕ Ȁ ņźକା ହ�ୋĪ 
Ņś Ī Ļł ଗśŎś ŃŎ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ ŔŜĹŇା 
ĨŇś ଯାŧୀ ŊାŏřମେŐା ସ୍ଥିŃ Ⱥଗ ŏାĪȚ‌Ŏś  
ŎାŊାłା ňାତ୍ର Ĳ ŃାƉ ňśĨ ŔśņାĦŒś ňାତ୍ର 
Ĳ Ŋ řନ�ୋŅ Ŋାķ İକ ŊାĪȇ‌  Ĳŀř ŭŪ 
ŀ ř űūŬŰରେ Ĺřତ୍ରŞĴୋଣ୍ଡା Ĩŋ řŌśଖେ 
ŊାŕାŎ řȄଲେģ  Ŀ řକ İŕ ř ŔŌŧରେ 
İŇİŔ ř ňľś  ĨŇ୍ୟ İକ ŊାĪȇ‌  ĲĩŎ 
ŪŬľ ř ŮŪŮų ରେ ĨĻřŃ Ŀ řକାŅାŎ 
Ĳ Ŋ řǢĻřŃ Ň řର୍ଧା ĩŔśȄŊା ŔŌŧରେ 
ଗ�ୋňŊǄଧୁ ĺକ Ň řକľରେ ŌśŕାĥŌśŕ Ȁ 
ହ�ୋĪȄଲେģ Ņś ର୍ଘľłାରେ ŎାŊାłାƉŎ 
ɂĹś Ŏ ŎŻɎରାŊ ହ�ୋĪȄŏାģ ķľłା 
ǱŐରେ Ĭňସ୍ଥିŃ ȄŊା ŔାņାŎł 
ଲ�ୋକ ůĻłଙ୍କୁ  Ŕଙ୍ଗେ Ŕଙ୍ଗେ 
ŔŌସ୍ତଙ୍କୁ  ĬƴଧାŎ କŎ ř ŊାŏřମେŐା 
Ƕୱାସ୍ଥ୍ୟ Şେǂକś ନେĪȄଲେģ ସେĿାରେ 
ŀାŻŎ ŃାƉŎ ପ୍ରାńŌ řକ Ĺ řକ řƮସା 
ňରେ ŎାŊłା Ĳ ŃାƉ ňśĨ ŔśņାĦŒśଙ୍କୁ  
ŌାŏକାŇଗ řŎ ř Ōśĵ୍ୟ Ĺ řକ řƮସାŐŧକś 
ସ୍ଥାŇାƻŎ କŎ řȄŊା ବେଳେ ĨŇ୍ୟ 
ŌାŇଙ୍କୁ  Ĺ řକ řƮସା Ĺାŏś  Ŏŕ řĺ řģ ŊାŏřମେŐା 
Ƕୱାସ୍ଥ୍ୟŞେǂରେ Ĳର୍କେŏ ňśŏ řŔ 
İİŔĩĪ Ŕଞ୍ଜୀŊ ľାକ řŎୀ ňŕƗ ଚି 
ķľłାŎ ŃŅƻ କŎś ȄŊା Ļłାňŀřĺ řģ

Ņś Ī ŊŘĪȇ‌ ŌśŕŘĥŌśŕ Ȁ, 
Ņś Ī ĶśŎś ŃŎ ŞĴୋŎାňśľ,ūŲାūū(ŔŌ řŔ): ĻřǟŘ ŔŅŎ 

ŌŕକśŌାରେ ŞĴୋŎାňśľ Ŋɰକସ୍ତŎୀŧ 
ŌƮସ୍ୟ Ĳ ପ୍ରାłୀŔମ୍ପŅ ମେŐା ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ ŞĴୋŎାňśľ Ŋ řņାŧକ 
ŎķśŎାŌ Ōାĺ Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ ŋାବେ ଯ�ୋଗ 
ଦେĪ İŕାକś ĬȘ‌ķାľŇ କŎ řȄଲେģ 
ŞĴୋŎାňśľ Ŋɰକ Ĩƺକ୍ଷା ŇŌ řŃା Ōାļୀ, 
ŞĴୋŎାňśľ Ŋ řŀ řĲ ଦେŊାŒ řœ ଗ�Ťŀ, 
ŞĴୋŎାňśľ ପ�ŤŎ ňŎ řœŅ Ĩƺſ ŏŏାľ 

ŎƙŇ ସେĿୀ,ĻřǟŘ କĦଗ୍ȰŔ କŌ řľ ř 
ŔŋାňŃ ř ŎŜ ňକ Ńś Ŏś କ, Ōśĵ୍ୟ ĻřǟŘ ପ୍ରାłୀ 
Ĺ řକ řƮସାȅକାŎୀ ŀାŻŎ ŏƁ୍ମୀņŎ ବେହେŎା, 
ĻřǟŘ ŌƮସ୍ୟ ĨȅକାŎୀ ŔାଗŎ କśŌାŎ ŎାŌ, 
İŀřŋ řĲ ŀାŻŎ ɂକାŒ Ōŕାନ୍ତି , İŔŀřŋ řĲ 
ŀାŻŎ ŔśŅର୍ଶŇ Ŕାŕś,ŞĴୋŎାňśľ Ŋɱȇ‌ 
Ĭňାƺſ Œ řŊ ଗଲ�ୋŎୀ ɂŌśĵ ŔǗମାŇ řŃ 
ĨŃ řȄ ŋାବେ ଯ�ୋଗ ଦେĪȄଲେģ ĨŃ řȄ 
ŌାŇƉ ƶୱାŎା ŔŉŐ Ĺାœୀ ŌାŇଙ୍କୁ  

ŔŌɲର୍ଦ୍ଧିŃ କŎାଯାĪȄŏାģ  İİŉĲ ŅřନେŒ 
ľାକ୍ରୀ ņŇ୍ୟŊାŅ Ĩର୍ପł କŎ řȄଲେģ ĻřǟŘ 
କାō୍ଯ୍ୟାŐŧŎ Ĭň Ň řର୍ƳଦେŒକ ŀାŻŎ 
Ĩſŧ କśŌାŎ ଜେŇା İŊĦ ମ�ୋŊାĪŏ 
ଭେଟେŇାŎୀ ŧśŇ řľŎ ŀାŻŎ ŔାŊ řȽରୀ Ŕ řĦ 
ଯ�ୋଗଦେĪ ňŎ řĹାŐŇାରେ Ŕŕଯ�ୋଗ 
କŎ řȄଲେģ ňଡ�ୋŒୀ ŎାĻ୍ୟŎś  Ōାĺ 
ĩŌŅାŇୀ କŌ କŎ řŊା İŊĦ Ň řĻସ୍ୱ Ōାĺ 
ĬƪପାŅŇ Ŋŝ ƴ ଧି କŎ řŊା ňାĪĥ ŎାĻ୍ୟ ŔŎକାŎ 

Ŋ řŋ řǈ ଯ�ୋĻŇା ɂłŧŇ କŎ řĺନ୍ତିģĩଗŌୀ 
Ņ řŇରେ İŕାŎ ŔśŉŐ Ō řŐ řŊ ବ�ୋŏř 
ĻřǟŘ ŌƮସ୍ୟ ĨȅକାŎୀ ŔାଗŎ କśŌାŎ ŎାŌ 
କŕ řĺନ୍ତିģŞĴୋŎାňśľ ĻřǟŘରେ ŭŪŪ 
ହେକɟŎରେ ŇŜĩ ପ�ୋĵŎୀ İŊĦ ŭŪ 
ହେକɟŎ ňśŎś łା ପ�ୋĵŎୀରେ Ōାĺ Ĺାœ 
କŎ řŊା ňାĪĥ Ĺାœୀ ŌାŇଙ୍କୁ  ପ୍ରୋƮସାŕŇ 
ŅřĩଯାĬĺ řģ Ŋର୍ତ୍ତŌାŇ Ŕśƴଧା ųŪ ɂŃ řŒŃ 
କାō୍ଯ୍ୟ ଶେœ ହ�ୋĪȄŊା ସେ କŕ řĺନ୍ତିģ 

Ŋɰȇ‌ସ୍ତŎୀŧ ŌƮସ୍ୟ Ĳ ପ୍ରାłୀ ସǑŅ ମେŐŘ 

ŇǁňśŎ,ūŲାūū(ŔŌ řŔ): Ņୀର୍ଘ ŌାŔŎ Ŋ୍ୟŊņାŇ ňରେ ŇାଗେǢŎୀ ňାŕାଡ଼ ňାŅା 
ଦେŒରେ Œśǘ ĩŅାŧ ŉାľକ ସ୍ଥାňŇ ହ�ୋĪȄŏାģ  ňାŕାଡ଼ ňାŅ ଦେŒରେ ŉାľକ ସ୍ଥାňŇ 
ŔĦňŜƣଣ୍ଣ Ĩବ�ţņ ବ�ୋŏř ŇǁňśŎ ŃŕŔ řŏŅାŎ Ńńା ସ୍ଥାŇୀŧ  କାō୍ଯ୍ୟକାŎ řłୀ ŌାĻřଷ୍Ǧľ 

ଦେŊɄŃ ŌŕାŎłା କŕ řŊା Ŕŕ 
ŌƍŐŊାŎ Ŋାŏť଼ା ŇାଗେǢŎୀ 
ňାŕାଡ଼ ňାŅ ଦେŒରେ ňŕƗ ଚି 
ŊŇ ŔśŎକ୍ଷା କŌ řľ ř Ŕŕ 
ĩଲ�ୋĹŇା କŎ řŊା Ŕŕ Ĩବ�ţņ 
ŉାľକ Ĭଚ୍ƐŅ କŎ řŊା Ŕŕ 
ňାŕାଡ଼ Ĭňରେକś ଯ řŊା ĩŔ řŊା 
ଯାŇŊାŕାŇ Ĭňରେ Œśǘ 
ĩŅାŧ Ŋǁ କŎ řŊାକś Ň řର୍ƳଦେŒ 

ଦେĪĺନ୍ତିģ  ŌƍŐŊାŎ ŇǁňśŎ ŃŕŔ řŏŅାŎ ଶ୍ରୀ  ŌŕାŎłା ňାť଼ୁĩ ńାŇା İȧ‌ĩĪ 
Ņୀňକ କśŌାŎ ŊାŎ řକƉ Ŕŕ İକ ňśŏ řȧ‌ ľ řȟ‌ ନେĪ ķľłା ǱŐରେ ňŕƗ ଚି ŊŇ ŔśŎକ୍ଷା 
କŌ řľ ř Ŕŕ ŉାľକ Ĭଚ୍ƐŅ ନେĪ ĩଲ�ୋĹŇା କŎ řȄଲେ ģ ତେବେ ŊŇ ŔśŎକ୍ଷା କŌ řľ ř ƶୱାŎା 
ସ୍ଥାňŇ Œśǘ ĩŅାŧ ŉାľକ Ĩବ�ţņ ȄŊା ନେĪ ŃŕŔ řŏŅାŎ କŌ řľ řŎ ů ĻłƉ ŇାŌରେ 
ନ�ୋľ řȧ‌ କŎ řŊା Ŕŕ ŉାľକ Ĭଚ୍ƐŅ ନେĪ Ň řର୍ƳଦେŒ କŎ řĺନ୍ତିģ ତେବେ କŌ řľ ř ňſŎś  ପେŒା 
ĩĪŇ ŊŐରେ Ň řĻ Ĩଞ୍ଚŐ, ĻŐ, ĻŌ ř Ļƍŏ Ĭňରେ Ĩଞ୍ଚŐŊାŔୀƉ ĨȅକାŎ ବ�ୋŏř କŕ ř 
ŅାŊŊ řକŎ řȄଲେ କŌ řľ ř ŔŅŔ୍ୟ Ōାନେ ģ ସେňଟେ ŎାĻସ୍ୱ ĻŌ řରେ Ĩବ�ţņ କାō୍ଯ୍ୟକŐାň 
ନେĪ ŃŕŔ řŏŅାŎ ଶ୍ରୀ ŌŕାŎłା Œśǘ ĩŅାŧ Ŋǁ Ŕŕ ŉľାକ Ĭଚ୍ƐŅ ନେĪ ଯśŻ କŎ řȄଲେģ  

ňାňŀାŕାଣ୍ଡି, ūŲାūū(ŔŌ řŔ): ňାňŀାŕାଣ୍ଡି ସ୍ଥିŃ ŞĴୋŎାňśľ Şେନ୍ଦ୍ରୀŧ ŔŌŊାŧ Ŋ୍ୟାƉ Ŀାରେ ňାňŀାŕାଣ୍ଡି 
Ŋɰକ ŕାŃୀବେŀା ňƗଚାŧŃ ĨƻĶǻŃ ŞେŎଣ୍ଡି ଗ୍ରାŌŎ ĻřŕŊା ĻřŎୀ Ōŕ řŐା ସ୍ୱŧĦŔŕାŧକ ŅŐକś ňାňŀାŕାଣ୍ଡି 
ŏ୍ୟାǑŢ‌ŔŎ ĨŇś ମ�ୋŅŇ Ȯମେ Ŋ୍ୟାƉ Ō୍ୟାନେĻŎ ŔŊ řŃା Ōśଣ୍ଡାŎୀ, ŏ୍ୟାǑŢ‌Ŕ  ŔŋାňŃ ř ŔŅାŒ řŊ Ňାŧକ, 
ĩକାĬƞଟାଣ୍ଟ ɂŒାƻ ŅାŒ, İŌŀř ĪǷମାĪŏ ସ�ୋŇŉśŏ, Ŋ řĩĪŔ ř Ōହେǂ କśŌାŎ ଲେଙ୍କା, ŀ řĲ Ĩŋřଷେକ 
ňƛŇାŧକƉ Ĭňସ୍ଥିŃ řରେ İକ ŏſ Ń řŎŒ  ŕĻାŎ ľଙ୍କା Įł Ĩର୍ଥ ɂŅାŇ କŎାଯାĪĺ ř, İŕ ř Ĩର୍ଥକś  Ōŕ řŐା 
ŔĦķ ନେĪ Ŋ୍ୟŊŔାŧରେ Ŋ řŇ řଯ�ୋଗ କŎ ř ŌାŔ řକ କ řǯ ତିରେ ňŎଶ�ୋņ କŎ řବେ ବ�ୋŏř ɂକାŒ କŎ řĺନ୍ତିģ

ବ�ţňାŎ řଗśť଼ା,ūŲାūū(ŔŌ řŔ): ňାତ୍ରňśľ 
ŏś ŕାପ�ୋŏ ŔśŎକ୍ଷା ନେĪ ŃାŃ řଲେ 
ଲ�ୋŞେģ  ŎାĻŎାǯତାକś Ĳଲ୍ଳେĪଲେ İŊĦ 
ŭ ķƞଟିĩ Ŏାǯତାର�ୋକ କଲେģ ŔକାŐ 
űľାŎś  Ņ řŇ ŅŒľା ňō୍ଯ୍ୟƻ Ŏାǯତାର�ୋକ 
ହ�ୋĪȄŏାģ ŎାƗ ଚି- Ŋ řĻŧ řŵାŀା ŭŬŰ 
ŇŌɲŎ ĻŃୀŧ ŎାĻňń ପ�ୋŏ Ň řକľରେ 
Ŏାǯତା ĨŊର�ୋņ କŎାଯାĪȄŏାģ  ɂŒାŔŇ 
ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ňରେ ĩନ୍ଦାŐŇŎś  ĲŕŎ řŏା 
ŔśŎକ୍ଷା Ōଞ୍ଚ ģ ବ�ţňାŎ řଗśŀା ŊɰକŎ Ōŕśŏ ř 
ňƗଚାŧŃ ĨƻĶǻŃ ŞĴୋľା ĺକ Ň řକľରେ 
କŏŊ ŇŅୀ Ĭňରେ ūųŭū ŌŔ řŕାରେ 
ବ୍ରି ľ řŒ ŔŌŧରେ ŏś ŕା ପ�ୋŏ Ň řର୍ମାł 

ହ�ୋĪȄŏା ģ କ řନ୍ତୁ ŊାŎŌ୍ବାŎ ɂŃ řŒŝŃ ř 
Ŕତ୍ତେ୍ ŵ İŕାŎ ŌŎାŌŃ ř ହେĬŇାŕ Ȁģ 
ĩĻř ବ�ţňାŎ řଗśŀା ŔśŎକ୍ଷା Ōଞ୍ଚ ĩĻř 
Ŏାǯତାର�ୋକ କŎ řȄଲେģ Ŏାǯତାର�ୋକ ĵŊŎ 
ňାĪ ବ�ţňାŎ řଗśŀା ŌାĻřଷ୍ଟ୍ରେľ Ņାŧ řƫରେ 
ȄŊା ŃŕŔ řŏŅାŎ ǳ ନିƅଧା ଚ�ŤņśŎୀ İŊĦ 
ĻାŃୀŧ ŎାĻňń Ŋ řŋାଗ ଯƽ୍ରୀ ଗ�ŤŎାƍ 

Ōାļୀ ķľłାǱŐରେ ňŕƗ ଚି ବ�ţňାŎୀଗśŀା 
ପ�ୋŏřŔ Ĭňସ୍ଥିŃ řରେ Ŋś ļାŔśļା 
କŎ řȄଲେģ ĻାŇś ŧାŎୀ ūů ŃାŎ řĵŎś  
ŇŜŃŇ ବ୍ରି Ȏ‌ କାŌ ĩŎǕ ହେŊା Ŕŕ ବ୍ରି ľ řŒ 
ĨŌŐŎ ŞĴୋŏାŊ ବ୍ରି ĻŎ ŌŎାŌŃ ř କŎ řŊା 
ňାĪĥ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେŊାňରେ Ŏାǯତାର�ୋକŎś  
ĲŕŎ řȄŏା ŔśŎକ୍ଷା Ōଞ୍ଚģ

ŉŘଟĴ Ĭଚ୍ƐŅ ସŕ Œśǘ ĩŅŘŧ Ŋǁ ňŘĪĥ Ň řର୍ƳଦେŒ
ů Ļłଙ୍କୁ  ନ�ୋľ řŔ 

	= କ�ୋŏାȝ‌ Ʉ ରିȎ‌ ŔśŎſଷା ନେĪ Ŏାǯତାର�ୋȇ‌

ɂŒŘସŇŎ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ňŞେ ĲŕŎ řŏŘ ସśŎକ୍ଷା ŌƗ 

ସ୍ୱŧĦ 
ସŕŘŧĴ 

ଗ୍ǽț‌Ĵś  Įł 
Ĩର୍ଥ ɂŅŘŇ

űů ŧśŇ řଟ ŎŻ ସĦȰŕ 
ĻŧňśŎ, ūŲģūū (ŔŌ řŔ): 

ĻାŃୀŧ ŔŌŎ Œ řକ୍ଷାର୍ଥୀ Ŋାŕ řŇୀ (İŇŔ řŔ ř 
) Ŕପ୍ତାŕ ňାŐŇ ĨŊŔŎରେ ĩĻř 
Ŋ řȮŌଦେŊ Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧ ňŎ řŔŎରେ 
ŎŻŅାŇ Œ řŊ řŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏାģ 
İȄରେ ŔŌśŅାŧ űů ŧśŇ řľ ŎŻ 
ŔĦଗ୍ରŕ କŎାଯାĪ ĻřǟŘ ŎŻ ŋଣ୍ଡାŎକś 
ɂŅାŇ କŎାଯାĪĺ řģ İŕ ř Œ řŊ řŎରେ 
କśŐାȅňŃ ř ɂଫେŔŎ ଦେŊୀ ɂŔାŅ 
Ō řଶ୍ର ଯ�ୋଗଦେĪ ĬȘ‌ķାľŇ କŎ řŊା 
Ŕŕ ŎŻŅାŃା ŌାŇଙ୍କୁ  ɂŌାłňତ୍ର Ŕŕ řŃ 
ŔǗମାŇ řŃ କŎ řȄଲେģ Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧ 
İŇŔ řŔ ř ĨȅକାŎୀ କ୍ୟାପେľŇ ŏକ୍ଷ୍ମł 
ňାତ୍ରƉ ପ�ŤŎŕ řŃ୍ୟରେ ĩୟ�ୋĻřŃ İŕ ř 
କାō୍ଯ୍ୟȮŌରେ İŇŔ řŔ ř, İİŔİŔ, 

Ļś Ň řŧŎ ରେŀȮŔŎ ĺାତ୍ରĺାȽରୀ Ōାନେ 
ଯ�ୋଗଦେĪ ŎŻŅାŇ କŎ řȄଲେģ Œ řŊ řŎ 
ପ୍ରାŎǕରେ Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ କśŐŔĹřŊ 
ŌହେǢŎ Ňାŧକ Ň řଜେ ŎŻŅାŇ କŎ řŊା 
ŔŕŃ ř  Ĭňସ୍ଥିŃ ĺାତ୍ରĺାȽରୀଙ୍କୁ  ĬƮସାŕ řŃ 

କŎ řȄଲେģ ŎŻŅାŇ Œ řŊ řŎକś ŔŉŐ 
କŎ řŊାରେ ŞĴୋŎାňśľ ŞେŌ řଷ୍ଟ İƠ Ⱥଗ řଷ୍ଟ 
ŌŕାŔĦķ İŊĦ ĻŧňśŎ İĹŀřİŉŔ ř 
Ŋ୍ୟାƉ ňſŎś  Ŕŕଯ�ୋଗ କŎାଯାĪȄŏା 
ģ ĨŇ୍ୟŌାŇƉ Ōƺରେ Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ 

ň ř.Ļř କାĬŇŔ řŏŎ Ĩƺſ ŀ. ɂŒାƻ 
କśŌାŎ ňାତ୍ର, Ōŕ řŐା İŇŔ řŔ ř ĨȅକାŎୀ 
ଲେŉɟŇାଣ୍ଟ Ŕନ୍ତୋœୀ Ōśଣ୍ଡା, ĻřǟŘ 
Ĺ řକ řƮସାŐŧŎ ŀା. Ŏୀତ୍ୱିକ  ňାŁୀ, ଯśŊ 
ରେŀȮŔŎ  ŔŌȚ‌ŵŧକ Ŏś ŔȞ‌ Ŕାŕś, 
ଜ୍ୟୋƮସା ŎାĲ  İŇİŔİŔŎ ଲ�ୋŞେŒ 
ɂņାŇ, Ŕśକାନ୍ତି  İ İŊĦ ŎŻŅାŃା ɂŊର୍ତ୍ତକ 
ɂମ�ୋŅ ŎାĬŐ, ɂମ�ୋŅ  ŎାĬŏ Ĳ 
Ŏକ୍ତା ŋଣ୍ଡାŎŎ Ŕŕଯ�ୋଗୀ Ŋś ŏś  ଗ�Ťଡ଼, 
Ĩଧ୍ୟାňକŌାନେ ĨŎś ł ŎାĻ, ĻŐନ୍ଧŎ Ŕାŕś, 
Ņś Ķ୍ଗା ɂŔାŅ ňଣ୍ଡା Ĳ ĨŇ୍ୟ Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧ 
କର୍ତ୍ତୃ ňſŌାନେ Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ İŕ ř 
ĨŊŔŎରେ ĻŧňśŎ ŎŻ ŋଣ୍ଡାŎ 
କର୍ମĹାŎୀ Ōାନେ ŎŻ ŔĦଗ୍ରŕରେ ŔŕାŧŃା 
କŎ řȄଲେģ 



 ōŘŅŊ ŔĦķŎ ŞŒŤରǻɹ Ņ řŊŔ

ŔŌɲŏňśŎ, ūŲŘūū (ŔŌ řŔ) : ŔŌɲŏňśŎ ōŘŅŊ ŔĦķ ňſŎś ĴŞĹŎŚ ĺĴ ǱřŃ 
ŔŕŅି ǯǕĿŘରେ ଶŒŤରǻɹ ŅŊିŔ ňŘŐŃି ହ�ୋĪōŘĪĺģି ūųŰŬ ŌŔŕିŘ ŇଭŋŌɲŎ ūŲ 
ŃŘŎĵିରେ ଭŘŎŃ İŊĦ ଚŚŇ ōśƴରେ ରେĻƍŏŘĿŘରେ ĴśŌŘĲ ରେĻିମେƞŎ ūūŮ Ļł 
ŊŚŎ ĨŕŚŎ ōŘŅŊ ଚŚŇŎ ūŭŪŪŎś  ĭର୍ɫଧ୍ବ ସ�ţŇĴିƉକୁ ŇňିŘŃ ĴŎȄିଲେ İŊĦ ŭ ŕĻŘŎŎś  
ĭର୍ɫଧ୍ବ ସ�ţŇĴିƉକୁ ĩŕŃ ĴŎ ିŔŕŅି ହ�ୋĪȄଲେģ İłś ŔŘŎŘ ଦେଶରେ ūŲ ŇଭŋŌɲŎĴś 
ଶŒŤରǻɹ ŅŊିŔ ŎŜପେ ňŘŐŇ ĴŎŘōŘĪńŘİģ ɂŃŊିœ୍ଷ ňŎ ି İŊœ୍ଷ Ōƺ ŔŌɲŏňśŎ 
ōŘŅŊ ŔĦķ ūūŮľ ି ŅŚň ĻŘŐ ି ŊŚŎ ōŘŅŊƉକୁ Ɍଦ୍ଧାƙŐ ି ĻłŘĪȄଲେģ ōŘŅŊ 
ŔĦķŎ ŊŚŎ ŔŕŅିଙ୍କ ǷŝŃ ିଚŘŎł ĴŎȄିଲେģ Ĵୃǩଚǂ ŊŘĶ, ହେŌƻ ĶŕŎି, ŇŎŔĦିŕ 
ŊĶƥତ୍ତୀ, Ĩȃଳେଶ ōŘŅŊ, ŕŎŕିŎ ଷƢ, ŕśର୍ȁ ķ ିବେŏŘ, ĴŘŇŇ ŇŘĶ, ଲ�ୋĴŇŘń 
ĨŕŎି, ĻĶŅŚଶ Ōǟ ଲିĴ, ŎŘଜେଶ ŊŘĶ, ɂŅ୍ୟୁŌɨ ňņŘŇ, ŊŊŏś  ଷƢ, ଲ�ୋĴŇŘń 
ŊĶƥତ୍ତୀ, ŎŘĻś ପ�ୋŦ, ŇŊĴିଶŒୋŎ ĻŘŏ, ŔśŌ ି ŌŕŘĴśŎ, ŔŚŌŘ ଷƢ, ķŇଶ୍ୟାŌ 
ŌŕŘĴśŎ ɂŌśĵ ŊŕśŔĦĵ୍ୟାରେ ōŘŅŊ ŔĦķ ŔŅŔɹŌŘନେ Ɍଦ୍ଧାƙŐ ି ĻłŘĪȄଲେģ

ŊŎĶť ņŇś ōŘȽରା ĴŐŘĴŘŎ ĹŧŇ 
ĴŌ řľ řରେ ŔŌɲŏňśŎŎ ɂŅŚň ňƠଡା

ŔŌɲŏňśŎ, ūŲŘūū (ŔŌ řŔ) : Ĳť଼ିଶŘ ŔŎĴŘŎ İŊĦ 
ŊŎĶଡ଼ ņŇśōŘȽରା Ōହ�ୋƮŊ ŔŌŃି ି ňſŎś  ŬŪŬů-
ŬŪŬű ŃŇି ି Ŋœ୍ଷ ňŘĪĥ ĴŐŘĴŘŎ ଚŧŇ ɂȮ ରିŧŘ 
ŊŎĶଡ଼Ŏ ŊĻିś  ňƛŇŘŧĴ ľŘĬȚ‌‌ ŕȢ‌‌ ରେ ūů Ŏś  ūű 
ŃŘŎĵି ňରǻɹƻ ĩୟ�ୋĻŃି ହ�ୋĪōŘĪĺģି Ĳť଼ିĩ ଭŘଷŘ 
ŔĦǭକୃŃ ି Ŋ ିଭŘĶ, ņŇśōŘȽରା ĴŌľି ି İŊĦ Ļǟିଲା ɂଶŘŔŇ 
Ŋ ିଭି ǈ ĻǟିଲାŎś  ňŘƗ Ļł ŊŎǨି Ĩଭିƕ ŔśŅſ Ŋ ିଚŘŎĴଙ୍କ 
ଚŧŇ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ İŕ ି ଚŧŇ ĴŌľି ିରେ ŔŌɲŏňśŎŎ ŊŎǨି Ĳť଼ିĩ ŇŘľɹ 
Ň ିର୍ƳଦେଶĴ ŃńŘ ĨଭିନେŃŘ ɂŅŚň ĴśŌŘŎ ňƠଡା ǱଥାŇ ňŘĪĺନ୍ତିģ ŔŜଚŇŘଯ�ୋĶɹ 
ଯେ, ŔŌɲŏňśŎŎ ĨȰłŚ ŇŘľɹ ĨŇśଷ୍ଠାŇ ŌƗ ŇŘŧĴŎ ପ୍ରାł ɂŃ ିଷ୍ଠାŃŘ ଶ୍ରୀ 
ňƠଡା ňଚŘଶ Ŋœ୍ଷŎś  ĭର୍ɫଧ୍ବ ŔŌŧ ହେŏŘ ŌƗ ŇŘľĴ କ୍ଷେତ୍ରରେ ŔȮ ରିŧ Ĩĺନ୍ତିģ 
Ĳť଼ିଶŘ Ŕଙ୍ଗୀŃ ŇŘľĴ İĴŘଡŀŌŚŎ Ŕଭɹ, Ĳť଼ିଶŘ ŇŘľɹ ŔĦķŎ ňǠ ଚିŌ ପ୍ରାƻ 
ĬňŔଭŘňŃ ିȄŊŘ ଶ୍ରୀ ňƠଡା Ĳť଼ିଶŘ Ŕଙ୍ଗୀŃ ŇŘľĴ İĴŘଡŀŌŚ ŔǗମାŇ Ŕŕ İĴŘȅĴ 
ŔǗମାŇରେ ŔǗମାŇŃିģ ņŇśōŘȽରା Ōହ�ୋƮŊ ଚŧŇ ĴŌľି ିରେ Ŋ ିଚŘŎĴ ହେŊŘ ମ�ୋ 
ňŘĪĥ İĴ ĩŕ୍ୱାŇ İŊĦ Ķର୍ବ Ĳ ଗ�ŤŎŊŎ Ŋ ିଷŧ ବ�ୋŏ ି ସେ ɂĴŘଶ ĴŎĺିନ୍ତିģ

Ɍରୀ Ķଣłଶ ŔŎĴŘŎŚ ĬƏ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧରେ Ŋ řƕଞାŇମେŐŘ

ŔŌɲŏňśŎ, ūŲŘūū (ŔŌ řŔ) : ņŇśňŘŏ ି ǱřŃ ଶ୍ରୀ Ķଣେଶ ŔŎĴŘŎŚ ĬƏ 
ŊŅି୍ୟାŐŧରେ ŌƍŐŊŘŎ ŅŇି ŊŅି୍ୟାŐŧǯŎŚŧ Ŋ ିଜ୍ଞାŇ ମେŐŘ ĨŇśଷ୍ଠି Ń 
ହ�ୋĪōŘĪĺģି ɂņŘŇ ଶି ſŧȽିରୀ ŌņśǷ ମିŃŘ ŌŕŘňŘତ୍ର ŔଭŘňŃƫିରେ ĨŇśଷ୍ଠି Ń 
İŕ ି Ŋ ିଜ୍ଞାŇ ମେŐŘରେ Ōśĵɹ ĨŃȄି ଭŘବେ ଚିଚି Ơଡା ĴଲେĻŎ ĨŊŔŎପ୍ରାǊ 
Ĩଧ୍ୟାňĴ ଡħ ƶୱାŎĴିŘŇŘń ŇŘŧĴ ŃńŘ ŔǗମାŇŚŃ ĨŃȄି Ĳ Ŋ ିଚŘŎĴ ଭŘŊରେ ଶ୍ରୀ 
Ķଣେଶ ŔŎĴŘŎŚ ĬƏ ŊŅି୍ୟାŐŧŎ ĨŊŔŎପ୍ରାǊ ɂņŘŇ ଶି ſŧȽିରୀ Ĩର୍ଚ୍ଚŇŘ ňŘł ି
İŊĦ ĶŎିňିŘŏ ି ĬƏ ŊŅି୍ୟାŐŧŎ ĨŊŔŎପ୍ରାǊ ɂņŘŇ ଶି ſĴ ŉĴŚŎ ɂņŘŇ 
ଯ�ୋĶଦେĪ Ŋ ିଜ୍ଞାŇŎ ŌŕƦ ŃńŘ ଦ�ţŇŅŇି ĻŚŊŇରେ Ŋ ିଜ୍ଞାŇŎ ĩŊଶɹĴŃŘ 
Ĭňରେ ĩଲ�ୋĴňŘŃ ĴŎȄିଲେģ İŕ ି Ŋ ିଜ୍ଞାŇ ମେŐŘରେ Ŕର୍ବମ�ୋľ ůŲľ ି
ɂĴǛ ɂŅର୍ଶିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ ଶି ſŧȽିରୀ Ŕśଶ୍ରୀ Ŕଙ୍ଗୀŃŘ ବେହେŎŘ ŔଭŘ ňŎ ିଚŘŐŇŘ 
ĴŎȄିଲେģ Ŋ ିଜ୍ଞାŇ ଶି ſŧȽିରୀ ସ�ୋŇŘŏ ି ŊŘĶ ɂĴǛ ɂସ୍ତୁŃ ିରେ ŌŘର୍ଗŅର୍ଶŇ 
ĴŎȄିଲେģ ଶେଷରେ ĴୃŃŚ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ ŌŘŇƉକୁ  ňśŎǭକୃŃ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ

Ň řōśŻ ତି ŅſŃŘ Ŋŝ ƴ ଧିňŘĪĥ ĬƏଶ řକ୍ଷା Ŋ řŋŘĶ 
İŊĦ ŵŘņŵŘŇŚ ŉŘĬଣ୍ଡେŔŇŎ ବ�ţĿĴ

ŔŌɲŏňśŎ, ūŲŘūū(ŔŌ řŔ): ŔŎĴŘŎŚ ŌŕŐିŘ ŌŕŘŊŅି୍ୟାŐŧରେ Ĳť଼ିଶŘ ĬƏଶିକ୍ଷା  
Ŋ ିଭŘĶ ŔŌɲŏňśŎ ĩƗŐĴି Ň ିର୍ƳଦେଶĴ İŊĦ ŵņŵŘŇŚ ŉŘĬଣ୍ଡେŔŇŎ ĴŌĴƥତ୍ତାƉକୁ  
ନେĪ ŔŌɲŏňśŎ ĻǟିଲାŎ ĬƏଶିକ୍ଷା  ĨŇśଷ୍ଠାŇŎ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀଙ୍କ ŇōିśŻ ତି ſŌŃŘ Ŋୃଦ୍ଧି  
ŃŘŏŌି ňŘĪĥ ĩĻ ିĨƺſ ŌŘŇƉକୁ  ନେĪ İĴ ɂସ୍ତୁŃ ିବ�ţĿĴ ĨŇśଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪōŘĪĺģି 
ବ�ţĿĴରେ ŔŌɲŏňśŎ ĬƏଶିକ୍ଷା  ĩƗŐĴି Ň ିର୍ƳଦେଶĴ ɂଫେŔŎ ŌśŎŏŚņŎ ŌŘļŚ, 
ĬƏ ଶିକ୍ଷା  Ŋ ିଭŘĶŎ ōśĶɭ ŔଚିŊ ମ�ŤŔśŌŚ ŇŘŧĴ, ŌŕŘŊŅି୍ୟାŐŧ Ĩƺକ୍ଷା ɂଫେŔŎ 
ĴǛŇŘ ମେହେŎ, ŵŘņŵŘŇŚ ŉŘĬଣ୍ଡେŔŇŎ Ĵର୍ମĴƥତ୍ତା ŃńŘ ŔŌɲŏňśŎ ĻǟିଲାŎ 
ĬƏଶିକ୍ଷା  ĨŇśଷ୍ଠାŇŌŘŇଙ୍କŎ Ĩƺſ Ĳ ɂŃŇିȅିŌŘନେ ଯ�ୋĶŅŘŇ ĴŎȄିଲେģ 
ɂତ୍ୟେĴ ĨŇśଷ୍ଠାŇŎ ĨŇ୍ୟୁŇ İĴଶŕ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ ĴŘରǻɹକ୍ରŌରେ İĴ ଶŕ ķଣ୍ଟା 
ňŘĪĥ ŃŘŏŌି ନେĪ ŇōିśŻ ତି କ୍ଷେତ୍ରରେ ŇĻିŎ ŅſŃŘ Ŋୃଦ୍ଧି  ĴŎŊିŘĴś ବ�ţĿĴରେ 
ŇǪିତ୍ତି ହ�ୋĪȄŏŘģ Ĩƺକ୍ଷା ɂଫେŔŎ ମେହେŎ ǶୱାĶŃ ଭŘଷł ɂŅŘŇ ĴŎȄିଲେģ 
ŵņŵŘŇŚ ŉŘĬଣ୍ଡେŔŇŎ Ĵର୍ମĴƥତ୍ତାĶł ŔŌȰ ŃŘŏŌି ĴŘରǻɹକ୍ରŌŎ ŎŜňରେĵ 
ĩଲ�ୋଚŇŘ Ŕŕ ŃŘŏŌି ɂŅŘŇ ĴŎȄିଲେģ ŬŪľ ି ĬƏଶିକ୍ଷା  ĨŇśଷ୍ଠାŇŎ Ĩƺſ, 
Ĩƺକ୍ଷା İŊĦ Ŕŕଯ�ୋĶŚŌŘନେ İŕ ିĴŘରǻɹକ୍ରŌରେ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ

Ŋś ņŊŘŎ 
ūų ŇŞŋŌɲŎ,  ŬŪŬůŪŮ ŔŌɲŏňśŎ
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ŔŌɲŏňśŎ, ūŲŘūū(ŔŌ řŔ)

ĻŘŃŚŧ Ŕଡ଼Ĵ ŔŘĪĴɰ ଲିƍ ଚŘǑ ପିĨȚ‌‌Ŕțି‌‌ ƶ ୱିŃŚŧńŎ ňŘĪĥ 
Ĳť଼ିଶŘରେ İŊĦ ɂńŌĴŎ ିŔŌ୍ବŏňśŎରେ ଡିସେŌ୍ବŎ ŬŎś  
Ű ŃŘŎĵି ňରǻɹƻ ĩୟ�ୋĻŃି ହେŊ ବ�ୋŏ ିĻǟିଲା ɂଶŘŔŇ 
ňſŎś  ŔŜଚŇŘ ŅĩିōŘĪĺģି ň Ŝର୍ବŊœ୍ଷ ňśŎŚରେ ŔŉŐŃŘŎ 
Ŕŕ ĩୟ�ୋĻŃି ନେŔŇŘŏ ର�ୋଡ ŔŘĪĴɰ ଲିƍ ଚŘǑ ପିĨŇŔňି 
ňରେ Ĳť଼ିଶŘ ňſŎś  İŕŘ ƶ ୱିŃŚŧ ňରǻ୍ୟାŧŎ ĩୟ�ୋĻŇģ 
ĻǟିଲାňŘŐ ĴŘରǻ୍ୟାŐŧସ୍ଥ ŔଭŘĴſରେ ĩୟ�ୋĻŃି 
ŔŘŌ୍ବାŅĴି ŔǗ ମିŐŇŚରେ ĨŃŎି ିକ୍ତ ĻǟିଲାňŘŐ ĨଶŒୋĴ 
ĴśŌŘŎ ଭ�ୋĪ, Ļǟିଲା Ȯରୀť଼ା ĨȅĴŘŎŚ ŔŃɹŇŘŎŘŧł 
ŃŘƠଡି, ŔŘĪĴŏ ଫେଡŀରେŔŇ Ĩŉ ĪƠଡିĩŎ ĴŌŔିĲିŎ 
İȟ‌‌.କେ ňŘଶŘ Ĳ ଟେĴ୍ନି ĴŘŏ ହେଡ ĨĻŃି ŔĦି, Ĳť଼ିଶŘ 
ŔŘĪĴŏ ĩସ�ୋŔİିŔȚ‌‌Ŏ ଜେନେŎŘŏ ସେକ୍ରେľŘŎŚ 
ɂŔǈ ŎŘĬŃ ɂŌśĵ Ōଞ୍ଚାŔŚŇ Ȅଲେģ ŭŪŃŌ ନେŔŇŘŏ 
ର�ୋȓ‌‌ ŔŘĪĴɰ ଲିƍ ଚǑ ପିĩŇŔňିŬŪŬů ĩŔନ୍ତା ଡିସେ ŌɲŎ 
ŌŘŔ Ŭ Ŏś  Ű ŃŘŎĵି ňରǻɹƻ ŔŌɲŏňśŎରେ ĩୟ�ୋĻŃି 
ହେŊģ ŔŘĪĴɰ ଲିƍ ଫେଡŀରେŔȚ‌‌ ĨȜ‌‌ ĪƠଡିĩŎ 
ĨȅŇରେ Ĳť଼ିଶŘ ŔŘĪĴɰ ଲିƍ İସ�ୋŔİିŔȚ‌‌ ƶୱାŎŘ İŕ ି
ଚǑ ପିĩŇŔňି ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎŘōŘĬĺģି İŕŘňŘĪĥ Ĳť଼ିଶŘ 
ŔŎĴŘŎ Ĳ ŔŌɲŏňśŎ Ļǟିଲା ɂଶŘŔŇ ňſŎś  ň Ŝƣଣ୍ଣ 
Ŕŕଯ�ୋĶ ଯ�ୋĶŘĪ ŅĩିōŘĬĺģି 

 ɂńŌńŎ ňŘĪĥ ňǠ ଚିŌ Ĳť଼ିଶŘରେ ĻŘŃŚŧ 
ŔଡĴ ŔŘĪĴɰ ଲିƍ ଚŘǑ ପିĨŇŔňି ĩୟ�ୋĻŃି ହେŊ 

ōŘŕŘ İĴ ıŃŕିŘŔĴି ķľłŘģ ଦେଶŎ ŭŪľ ିŎŘĻɹ 
Ĳ କେǂଶŘŔŃି ĨƗŐŎś  ŕĻŘŎŎś  ĨȅĴ ŔŘĪĴɰ ଲିǦ 
ɂŃ ିଯ�ୋĶŃିŘରେ ଭŘĶ ନେବେģ ସେȄŎś  ପ୍ରାŧ ŮŪŪ 
Ļł ŌŕŐିŘ ɂŃ ିଯ�ୋĶŚ Ĩĺନ୍ତି, ōŘŕŘ ŌŕŐିŘŌŘŇଙ୍କ 
ଭŘĶŚŅŘŎ ିରେ ŇŜŃŇ Ņୃଶ ɹňľ Ŕୃଷ୍ଟି  ĴŎŊିģ ଦେଶŎ 
ŔŇିĨିŎ, ĻśŇĨିŎ Ĳ Ŕȝ‌‌-ĻśŇĨିŎ ଖେŐŘŐŌିŘନେ 
İȄରେ ĨĦଶȰŕł ĴŎ ିବେģ Ō୍ୟାନେĻର୍ସ ŌľିĦି 
ŬŪŬů ଡିସେŌɲŎ ū ŃŘŎĵିରେ ହେŊ Ĳ ଡିସେ ŌɲŎ Ŭ 
ŃŘŎĵି ŔĴŘŐ ųľŘରେ ĩȅĴŘŎĴି ଭŘବେ ŉɰଲାȉ‌‌-ĨȜ‌‌ 
ĴŎŘōŊିģ Ĳť଼ିଶŘ ŔŘĪĴɰ ଲିƍ İସ�ୋŔİିŔȚ‌‌ŌŘŇଙ୍କ 
ňſŎś  ŔŌǯ ଖେŐŘŐ,ି କ�ୋȌ‌‌, Ō୍ୟାନେĻȡ‌‌ Ĳ 
ଟେĴ୍ନି ĴŘȢ‌‌ ĨŉିŔĩିȢ‌‌ ŌŘŇଙ୍କ ňŘĪĥ ĩɌŧସ୍ଥŐŚ, 
ĵŘŅɹ Ĳ ĨŇ୍ୟାŇɹ ŔśŊņିŘ ĴŎŘōŘĪĺģି

 ŔŇିĨିŎ, ĻśŇĨିŎ Ĳ Ŕȝ‌‌ĻśŇĨିŎ ଶ୍ରେłŚରେ 
ମ�ୋľ Ŭůľ ିĪଭŋƞ ĩୟ�ୋĻŃି ହେŊģ Ŕȝ‌‌-ĻśŇĨିŎ 
ଶ୍ରେłŚ ňŘĪĥ Ň୍ୟୁ ŇŃŌ ŅŜŎŃŘ ŬŪ Ĵ ିଲ�ୋŌľିŎ, 

ŔŇିĨିŎ ňśŎś ଷଙ୍କ ňŘĪĥ Ŕର୍ବାȅĴ ŅŜŎŃŘ ūůŪ 
Ĵ ିଲ�ୋŌľିŎ İŊĦ Ŋ ିଭି ǈ Ŋର୍ଗ ĨŇśōŘŧŚ ĶŃ ିɂŃķିଣ୍ଟା 
ŮŲŎś  ůů Ĵ ିଲ�ୋŌľିŎ ŎŕŊିģ ରେȧ‌‌ ŔǑପାŅŇŘ ňŘĪĥ 
İȚ‌‌İȌ‌‌ ůůŎ ŌŘ® ŊŘľŌƍŐŘ ĺĴŎś  ŌŘନେǢŎ 
ňରǻɹƻ ūŪ Ĵ ିଲ�ୋŌľିŎ ŎŘସ୍ତାĴś ň Ŝƣଣ୍ଣ ଭŘବେ Ŋǁ ĴŎ ି

ŔŉŘ-ŔśŃś ŎŘ ĴŎŘōŘĪ, ŊǢି ŌŘŇĴ ĨŇśōŘŧŚ ɂସ୍ତୁŃ 
ĴŎŘōŊିģ İŕŘ ňŘĪĥ Ŏś ȑ‌‌ Ƕ ୱିňĦି, ȸରାŉିȇ‌‌-Ƀରି ĴŎ ିଡȡ‌‌, 
ĩňŘŃĴŘŐŚŇ ଚିĴ ିତ୍ସା ŔśŊņିŘ, ଟେĴ୍ନି ĴŘȢ‌‌ ĨŉିŔĩିȢ‌‌ 
ŌŘŇଙ୍କ ŇōିśŻ ତି Ĳ Ŋ୍ୟାŎĨିŎ Ō୍ୟାନେĻମେƞ ŃńŘ Ņର୍ଶĴ 
ŔśŎକ୍ଷା ŊɹŊǱଥା ŎŕŊିģ 

 İŕ ି ଚŘǑ ପିĨŇŔňିŎś  ଶ୍ରେǨ ɂŅର୍ଶŇ ĴŎȄିŊŘ 
ଖେŐŘŐŌିŘŇƉକୁ ĻŘňŘŇରେ ହେŊŘĴś ȄŊŘ ĩŔନ୍ତା 
İŔĩିȚ‌‌ ଗେŌɵ ňŘĪĥ ଭŘŎŃ ňſŎś  ଚŧŇ ĴŎŘōŊିģ 
İŕŘƶୱାŎŘ ଭŘŎŃŎ ĩĶŘŌŚ Ĩƻର୍ଜାŃŚŧ ŔŘĪĴɰ ଲିƍ 
କ୍ଷେତ୍ରŎ ଭŊିଷɹŃ ĶŦĬିĿŊିģ İŕ ି ଚŘǑ ପିĨŇŔňି 
ŌŘƺŌରେ ପ୍ରାŧ ūů କ�ୋľ ିľƉକା Ŋɹŧରେ ĬƏ ŌŘŇĴ 
ରେŔĦି ŔŘĪĴŏ Ĳ ĬňĴŎł ŔŌɲŏňśŎରେ ňŕଞ୍ଚି Ŋģ 
İŕŘƶୱାŎŘ ňǠ ଚିŌ Ĳť଼ିଶŘ ĨƗŐ ĩņśŇĴି ŔŘĪĴɰ ଲିƍ 
ɂōśŻ ତି, ପ୍ରୋଫେŔŇŘȢ‌‌ ରେŔĦି ସେȑ‌‌Ĩț‌‌ Ĳ ମ�ୋଡƣଣ୍ଣ 
ଟ୍ରେŇĦି ଷ୍ଟାƠଡାର୍ଡ Ŕŕ ňŎ ିଚି Ń ହେŊģ 

 ōśŊňŦି ି Ōƺରେ ŔŘĪĴɰ ଲିƍ ନେĪ ŔŞĹŃŇŃŘ 
ŊŦŖŘĪŊŘ, Ĳť଼ିଶŘରେ ɂŃ ିଯ�ୋĶŃିŘŌ ŜŐ ŔŘĪĴɰ ଲିƍ 
ŔĦǭକୃŃĴିś ŔśŅୃŦ ĴŎŊିŘ, ŔŌɲŏňśŎ Ĳ ňǠ ଚିŌ Ĳť଼ିଶŘ 
ĨƗŐŎś  ĬŅŚŧŌŘŇ ଖେŐŘŐƉିକୁ ପ୍ରୋତ୍ସାŕŃି ĴŎŊିŘňŘĪĥ 
Ĳť଼ିଶŘ ŔŘĪĴɰ ଲିƍ ĩସ�ୋŔİିŔȚ‌‌ ŏକ୍ଷ୍ୟ Ŏȃĺģି ŔŌɲŏňśŎ 
ĨƗŐŎ Ŋ ିଭି ǈ ǭକୁȢ‌‌ Ĳ ĴଲେȎ‌‌ ŌŘŇଙ୍କŎ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ 
ŌŘŇƉକୁ ɂŃ ିଯ�ୋĶŃିŘ ଦେȃŊŘ Ĳ ଖେŐŘŐƉିକୁ Ĭତ୍ସାŕŃି 
ĴŎŊିŘ ňŘĪĥ ĩŌƽł ĴŎŘōŘĪĺ ି ବ�ୋŏ ି ŔŘŌ୍ବାŅĴି 
ŔǗ ମିŐŇŚରେ ŔŜଚŇŘ ŅĩିōŘĪȄŏŘģ 

ŔŌɲŏňśŎ, ūŲŘūū (ŔŌ řŔ) : Ŋś ର୍ଲା ମେଡିĴŘȢ‌‌ରେ ର�ୋĶŚ 
İȟ‌‌ĩȡ‌‌ĩĪ ଟେǦ ňŘĪĥ ŕĪŎŘł ŕŎĴŃ Ĳ ĵର୍ଚ୍ଚାƻ 
ହେĬȄŊŘ İĩĪŔŔି ି ŕ୍ୟୁŌŘȚ‌‌ ŎŘĪȑ‌‌Ŕ Ļǟିଲା ŔଭŘňŃ ି
Ŕƙŧ ĴśŌŘŎ ĺśŎĩି ĻǟିଲାňŘŐଙ୍କĿŘରେ Ĩଭିଯ�ୋĶ ĴŎĺିନ୍ତିģ 
Ĩଭିଯ�ୋ Ķ ňତ୍ର ĨŇśōŘŧŚ, Ŋś ର୍ଲା ମେଡିĴŘŏରେ ର�ୋĶŚŌŘନେ 
İȟ‌‌ĩȡ‌‌ĩĪ ଟେǦ ŏŘĶ ି ŕĪŎŘł ହେŊŘŔŕ ŊŕśĶśłରେ 
ĵର୍ଚ୍ଚାƻ ହେĬĺନ୍ତି ĴŘŎł İȟ‌‌ĩŎĩĪ ମେŔŇି ŔŎĴŘŎ 
Ŋś ର୍ଲା ମେଡିĴŘŏ ĴଲେĻରେ İȌ‌‌İȢ‌‌İȢ‌‌ ĴǑପାŇŚ ƶୱାŎŘ 

ų.ű.ŬŪūŰରେ ǱଥାňŃି ହ�ୋĪȄŏŘ Ĳ ŔŎĴŘŎŚǯŎରେ 
ଚś Ż ତି ŇŊŚĴŎł Ň ହେŊŘŎś  ŭū.ūŪ.ŬŪŬŬରେ ŔŎĴŘŎŚ 
ମେଡିĴŘŏŎś  ɂŃ୍ୟାŕŘŎ ĴŎ ିŊś ର୍ଲାŎ İĴ ķର�ୋĪ Ĵɰ ଲିŇȇି‌‌Ĵś 
ŔŎĴŘŎŚ ମେଡିĴŘŏରେ ଚିĴ ିତ୍ସି Ń ର�ୋĶŚଙ୍କ İȟ‌‌ĩŎĩĪ 
ňŎŚକ୍ଷା ĴŎŘōŊିŘĴś ŅĩିĶŏŘģ ŔŎĴŘŎŚ ମେଡିĴŘŏରେ 
ଚିĴ ିତ୍ସି Ń ର�ୋĶŚ ŔŕĻରେ Ĳ ĨŃ ିĴȟ‌‌ ĵର୍ଚ୍ଚରେ İȟ‌‌ĩȡ‌‌ĩĪ 
ňŎŚକ୍ଷା ĴŎňିŘŎś Ȅଲେģ ŔŎĴŘŎŚǯŎରେ ōŘŕŘ ūŪŪ/ŬŪŪ 
ľƉକା ĵର୍ଜରେ ହେĬȄŏŘ İବେ ŮŎś  ů ŕĻŘŎ İŌŃି ିĴ ିūŬ 

ŕĻŘŎ ľƉକା ōŘİ Ŋ ି ର�ୋĶŚ ĵର୍ଚ୍ଚାƻ ହେĬĺନ୍ତିģ ŏſ ŏſ 
ľƉକା ķର�ୋĪ Ĵɰ ଲିŇȇି‌‌Ĵś ōŘĬĺģି İȟ‌‌ĩȡ‌‌ĩĪ ମେŔȚି‌‌, 
ŔŎĴŘŎŚ ǯŎରେ, ŔŎĴŘŎŚ ମେଡିĴŘŏ ňŎŔିŎରେ, 
ĴŘରǻɹĴŘŎŚ ହେଲେ ଚିĴ ିତ୍ସି Ń ର�ୋĶŚ Ĳ ର�ୋĶŚଙ୍କ Ŕŕଯ�ୋĶŚ 
ĬňĴୃŃ ହେବେģ İŕŘ ĴŎŘŇĶଲେ ĩĶŘŌŚ ŅŇିରେ ĨȃŐ 
ଭŘŎŃŚŧ ĴĦଗ୍ରେŔ ĴŌľି ିŔŌɲŏňśŎ ŌŘŇŊĴି ĨȅĴŘŎ Ļǟିଲା 
ĴŌľି ି ŃŎŉŎś  ĻǟିଲାňŘŐ ĴŘରǻ୍ୟାŐŧ ŔǗମୁĵରେ ņŘŎłŘ 
ŅĩିōŊି ବ�ୋŏ ିŞĹŃŘŊŇŚ ŅĩିōŘĪĺģି

ŔŌɲŏňśŎ, ūŲŘūū (ŔŌ řŔ)

ŔŌ୍ବŏňśŎ Ļǟିଲା ŌŘନେǢŎ Ŋ୍ଲĴ ଦେĲĶŘĥ ĿŘରେ 
ĪńŘŇȢ‌‌ ĴŘŎĵŘŇŘ ɂŃ ିଷ୍ଠାĴś Ŋ ିର�ୋņ ĴŎ ି
ŌƍŐŊŘŎ ŊŕśŔĦĵ୍ୟାରେ ĨƗŐŊŘŔŚ ŎŘŏିରେ ĩŔ ି
Ŋ ିକ୍ଷୋଭ ɂŅର୍ଶŇ ĴŎŊିŘ Ŕŕ Ĭତ୍ତŎŘƗŐ ŎŘĻସ୍ୱ 
ĩŧśକ୍ତଙ୍କ ĴŘରǻ୍ୟାŐŧ ŔǗମୁĵରେ ɂŃŊିŘŅ ŔଭŘ 

ĴŎȄିଲେģ İŕŘňରେ ŔśŎକ୍ଷା ŔŌŃି ିňſŎś  ĩȡ‌‌ଡି Ŕ ିଙ୍କ 
Ĭଦ୍ଦେଶɹରେ ŅŘŊňିତ୍ର ɂŅŘŇ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 

 ଦେĲĶŘĥ ŔśŎକ୍ଷା ŔŌŃି ି ĩŕ୍ୱାŇରେ ଶŕ ଶŕ 
ŌŕŐିŘ Ĳ ňśŎś ଷ Ƚ ରିŎଙ୍ଗା Ĳ ňɰଲାĴŘର୍ଡ ņŎ ି Ŋ ିକ୍ଷୋଭ 
ɂŅର୍ଶŇ ĴŎȄିଲେģ ŔśŎକ୍ଷା ŔŌŃିŎି ŔśņŚŎ ɂņŘŇଙ୍କ 
ňŎ ିଚŘŐŇŘରେ ĨŇśଷ୍ଠି Ń ɂŃŊିŘŅ ŔଭŘରେ ŊŎǨି 
ĴĦଗ୍ରେŔ ନେŃŘ ĩŔŉ ĨŏŚ ĵŘŇ ĪńŘŇŏ ĴŘŎĵŘŇŘ 

ଯ�ୋĶśĥĥ ĨƗŐରେ ɂŅŜଷł Ŋୃଦ୍ଧି  ňŘĪ İŕŘƶୱାŎŘ 
ଗ୍ରାŌŊŘŔŚ Ŋ ିଭି ǈ ର�ୋĶȰǯ ହେŊŘŎ ĩଶƉକା Ŏŕĺି ି
ବ�ୋŏ ି ĴŕȄିଲେģ İŕŘŔŕ ĴŘŎĵŘŇŘŎś  Ň ିର୍ଗŃ 
ŅŜଷି Ń Ĳ Ŋ ିଷŘକ୍ତ ĻŐ ŌŕŘŇŅŚĴś ĺŘť ଼ିŊģ ňśł ି İŕ ି
ǱଥାŇŎ ŇĴିľରେ ŕŘŃŚ ĶŃňିń ȄŊŘବେଳେ ŔĦŎକ୍ଷି Ń 
Ļƍŏରେ ĴŘŎĵŘŇŘĴś ĨŇśŌŃ ିĴňିŎ ିŌŐିŏିŘ ବ�ୋŏ ି
ɂଶɨ ĴŎȄିଲେģ ĴŘŎĵŘŇŘ କେĬȡ ĻŘĶŘରେ ɂŃ ିଷ୍ଠା 

ହ�ୋĪňŘŎŊି ŃŘŕŘĴś ନେĪ ňŎ ିବେଶ Ŋ ିଭŘĶŎ 
ŇŚŃŇିŧିŌ ସେ ɂŅର୍ଶିŃ ĴŎŊିŘŔŕ İŕŘ ଖ�ୋŏŘଖ�ୋŏ ି
ĬǟଲଂķŇ ବ�ୋŏ ି ସେ Ĩଭିଯ�ୋĶ ĴŎȄିଲେģ ĪńŘŇŏ 
ĴŘŎĵŘŇŘĴś Ńś Ŏƻ Ŋǁ ĴŎŘ ŇĶଲେ ĩĶŘŌŚ ŅŇିରେ 
ĩନ୍ଦୋŐŇ ŃŚɄŃŎ ĴŎŊିŘĴś ĴĦଗ୍ରେŔ ନେŃŘ ଶ୍ରୀ 
ĵŘŇ ŞĹŃŘŊŇŚ ଦେĪȄଲେģ ňŜର୍ବŃŇ İȧ‌‌ଡି İ Ĩƺſ 
ĻŧɄŃ ଦେ Ĵŕ ିଲେ ଯେ, İŕ ି ĴŘŎĵŘŇŘ ɂŃ ିଷ୍ଠା 
ହେŊŘƶୱାŎŘ ŌŕŘŇŅŚ ĴŜŐରେ ŊŔŊŘŔ ĴŎś ȄŊŘ 
ଗ୍ରାŌŊŘŔŚଙ୍କ ĻŚŊŇ ŊňିŅŘňǈ ହେŊģ ŃŘŕŘŔŕŃି 
ĨƗŐŊŘŔŚ Ŋ ିଭି ǈ ର�ୋĶȰǯ ହେŊŘ ĩଶƉକା 
Ŏŕĺିģି ĴŘŎĵŘŇŘĴś Ŋ ିର�ୋņ ĴŎś ȄŊŘ ଗ୍ରାŌŊŘŔŚƉକୁ  
ņŌĴଚŌĴ Ŋ ିଷŧରେ Ĭଲ୍ଲେĵ ĴŎŊିŘŔŕ ĴǑପାŇŚ 
ňŘĪĥ ĨŇśŌŃ ିଦେĪȄŊŘ ŃȖ‌‌ĴŘŐŚŇ ଡିİȜ‌‌Ĳ Ĳ ĨŇɹ 
ĨȅĴŘŎŚŌŘŇଙ୍କ Ŋ ିର�ୋņରେ ĴŘରǻ୍ୟାŇśଷ୍ଠାŇ Ȱŕł 
ĴŎŘōŊିŘ ĴńŘ ବ�ୋŏ ି ĴŕȄିଲେģ ňŜର୍ବŃŇ ରେଙ୍ଗାŏ ି
ŊņିŘŧĴ Ņś ର୍ଯ୍ୟେŘņŇ Ķର୍ଡ଼ିĩ, ରେଙ୍ଗାŏ ିĻŏିŘ ňŎ ିଷŅ 
ŔŅŔɹ ଦେ®ŇŘŎŘŧł ŃŵିŘŎŚ, ରେଙ୍ଗାŏ ି ŊŎǨି 
ŇŘĶŎĴି ŔŌŘĻŎ Ĩƻରǻ୍ୟାŌŚ ňŘł ି ɂŌśĵଙ୍କ Ŕŕ 
ଦେĲĶŘĥŎ ŌŕŐିŘ Ĳ ňśŎś ଷ ŌŘନେ ɂŃŊିŘŅ ŔଭŘରେ 
Ŋକ୍ତŊɹ Ŏȃ ĪńŘŇŏ ĴŘŎĵŘŇŘ ɂŃ ିଷ୍ଠାĴś ŅୃŦଭŘବେ 
Ŋ ିର�ୋņ ĴŎȄିଲେģ

ŔŌɲŏňśŎ, ūŲŘūū (ŔŌ řŔ): Ļଣେ ଲେĵĴ 
ŌŕŘŇ Ňśŕĥନ୍ତି , Ĵ ିନ୍ତୁ ŃŘଙ୍କŎ Ņୃଷ୍ଟିକ�ୋ ł 
ŌŕŘŇģ ସେ ŃŘଙ୍କ ŔŌŧ, ŔĦķœ୍ଷ ŔŕŃି 
Ļť଼ିŃ ŕśĨନ୍ତି İŊĦ ĨଭିƕŃŘĴś ňŘଥେŧ 
ĴŎ ି ଭŊିଷɹŃ ňŦିĴିś ŌŘର୍ଗŅର୍ଶŇ ĴŎନ୍ତିģ 
Ķଙ୍ଗାņŎ ମେହେŎ ŊǢିŊŅି୍ୟାŐŧŎ 
ŕ ିନ୍ଦୀ Ŋ ିଭŘĶ ƶୱାŎŘ ଭŘŎତେନ୍ଦୁ ŕŎ ିଶ୍ଚǂଙ୍କ 
ĻŇɭŊŘର୍ȁĴŚ ňŘŐŇ ĨŊŔŎରେ ĩୟ�ୋĻŃି 
ŊŻତୃ ŃŘŌŘŐŘŎ İĴ ĨĦଶ ଭŘŊରେ ­ĩņśŇĴି 
ŕ ିନ୍ଦୀ ŔŘŕŃିɹŎ ĨŊǱଥା İŊĦ ŅĶି® Ĭňରେ 
Ŋକ୍ତŊɹ Ŏȃ ĨŃȄି ŊŻତା ňǠ ଚିŌŊƍ ŎŘĻɹ 
ŊǢିŊŅି୍ୟାŐŧ ŕ ିନ୍ଦୀ Ŋ ିଭŘĶŘƺſ ɂଫେŔŎ 
ĨŎśł ହ�ୋŃŘ İŕ ି ŌƻŊɹ ଦେĪȄଲେģ 
ɂଫେŔŎ ହ�ୋŃŘ ŕ ିନ୍ଦୀ ŔŘŕŃିɹରେ ĩņśŇĴି 
ōśĶŎ ĩĶŌŇ ĴŘŐŎś  ĨŊǱଥା İŊĦ ŅĶି 

İŊĦ ĩĻ ି ňରǻɹƻ ଭŘŎତେନ୍ଦୁଙ୍କ ĨŊŅŘŇ 
Ĭňରେ ŇĻିŎ ŌŃŘŌŃ ŎȃȄଲେģ ĨŃȄି 
ŊŻତା Ĳť଼ିଶŘ ŎŘĻɹ Ōśକ୍ତ ŊǢିŊŅି୍ୟାŐŧŎ 
ňŜର୍ବŃŇ ରେĻǧି୍ରାŎ ɂଫେŔŎ Ļŧƻ 
ĴŎଶର୍ମା Ĵŕĺିନ୍ତି ଯେ ĩņśŇĴି ōśĶରେ ŕ ିନ୍ଦୀ 
ŇŎିƻŎ ĬǈŃ ି ĴŎśĺ ି İŊĦ ଭŊିଷɹŃରେ 
İĴ ŊǢି ଭŘଷŘ ହେŊŘŎ ňŜƣଣ୍ଣ Ŕମ୍ଭାŊŇŘ 
Ŏŕĺିģି ĩŌ ŔŌǯƉକୁ İŕŘŎ ŅĶି Ĭňରେ 
Ňƣିଣ୍ଣŧ ĴŎŊିŘ Ĭňରେ ĶśŎśତ୍ୱାର�ୋň 
ĴŎȄିଲେģ ĴŘରǻɹକ୍ରŌĴś ĴŘରǻɹକ୍ରŌĴś 
ĬȘ‌‌ķŘľŇ ĴŎ ିĴśŐňŃ ିɂଫେŔŎ ŔśଶŘƻ 
ĴśŌŘŎ ŅŘଶ Ĵŕĺିନ୍ତି ଯେ ŅſŃŘ ŊĴିŘଶ 
ŔŕŃି ŕ ିନ୍ଦୀĴś ŔŌŇ୍ୱି Ń ĴŎŊିŘ ňŘĪĥ ɂŧŘŔ 
ĴŎŘōŊିŘ ĬଚିŃģ ĨŇśŊŘŅ ଭŐ ିŊ ିଷŧĶśť ଼ିĴ 
İĴ ɂŌśĵ କ୍ଷେତ୍ର ଭŘŊରେ ĬଭŘ ହ�ୋĪĺģି 

ସେ ŇŜŃŇ ňŦିĴିś ĩĶĴś ĩŔŊିŘĴś ĩŕ୍ୱାŇ 
ĴŎȄିଲେ İŊĦ ĩନ୍ତଃŊିଷŧĴି ĴŘରǻɹ Ĭňରେ 
ĶśŎśତ୍ୱାର�ୋň ĴŎȄିଲେģ ǳନାŃକ�ୋତ୍ତŎ 
ňŎ ିଷŅŎ Ĩƺſ ɂଫେŔŎ ଜ୍ଞାŇŎƙŇ 
ǶୱାĪĥ ĴŕȄିଲେ ଯେ ŕ ିନ୍ଦୀ ଭŘŎŃĴś İĴତ୍ର 
ŔŜତ୍ରରେ ŊŘǄ ଧିŊŘରେ ŔŘŕŘōɹ Ĵରେģ 
ĬňĴśŐŔଚିŊ ଡ. ĬŌŘଚŎł ňŃ ିĴŕȄିଲେ 
ଯେ ŕ ିନ୍ଦୀ କେŊŐ İĴ ଭŘଷŘ Ňśହେĥ ŊŎĦ 
ŔŌŔ୍ୟାŎ ŔŌŘņŘŇ Ōƺ Ĩଟେģ ŕ ିନ୍ଦୀ Ŋ ିଭŘĶ 
ŔĦଯ�ୋĻĴ ଡħ ŎƙŇ ସେĿŚ ǶୱାĶŃ ଭŘଷł 
ɂŅŘŇ ĴŎȄିଲେģ ଡ. ŅŘଶŎńŚ ବେହେŎŘଙ୍କ 
ŔĦଯ�ୋĻŇŘରେ ĩୟ�ୋĻŃି ŊŻତୃ ŃŘŌŘŐŘରେ 
ଡ. ɂłŃ ି ବେହେŎŘ ĨŃȄି ňŎ ିଚŧ 
ଦେĪȄଲେģ ଶେଷରେ ଡ. Ƿ ŝŃ ିସ୍ମŎłĴିŘ 
ଜେŇŘ ņŇɹŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎȄିଲେģ

ଦେĲĶŘĥରେ ĪńŘŇŏ ĴŘŎĵŘŇŘĴś Ŋ řର�ୋņ ĴŎ ř Ŋ řକ୍ଷୋŋ

 İȟ‌‌ĩȡ‌‌ĩĪ ňŘĪĥ ର�ୋĶŚ ŕĪŎŘଣ Ĩŋřଯ�ୋĶ

ĻŘŃŚŧ ŔťĴ ŔŘĪĴɰ řƍ 
ĹŘǑ ପିĨȚ‌‌Ŕțି‌‌ ŀřସେŌ୍ବŎ ŬŎś  ŔŌ୍ବŏňśŎରେ ĩୟ�ୋĻŇ

	=ňśŎŚ ňରେ ƶ ୱିŃŚŧńŎ ňŘĪĥ 
Ĳଡ଼ିŒŘରେ ĩୟ�ୋĻŇ
	=ŔŘŎŘ ଦŅŒŎś  ū ŕĻŘŎŎś  ĭƴɫǻ 
ɂŃ ିଯōୋĶŚ
	=ଭŘĶନେବେ ŮŪŪ ŌŕŐିŘ ɂŃ ିଯōୋĶŚ
	=ūů କ�ୋľ ିľƉକାŎ ŔŘĪĴŏ ĩŔŊି
	=Ōନ�ୋŇŚŃ ɂŃ ିଯōୋĶŚ ĻŘňŘŇରେ 
ĴŎ ିବେ ଭŘŎŃĴś ɂŃŇିȅିƫ

­ĩņśŇĴି ŕǁିଦୀ ŔŘŕŃିɹŎ ĨŊǱଥା İŊĦ ଦି Ķ® ĩଲ�ୋĹŇŘĹȮ

­ɎǦଟା ŌŕŘŇ Ňś ŕĥƻ ତି ŃŘƉŎ Ņŝ Ǧ ଟିକ�ୋଣ ŌŕŘŇ®ŔŌɲŏňśŎ, ūŲŘūū (ŔŌ řŔ): ňśł ିŔŌɲŏňśŎରେ ବ୍ରାĬŇ ŔśĶŎ ĻŊŃ ହ�ୋĪĺģି ŃŘŕŘ ňśł ି
ūŪŪ ଗ୍ରାŌŎś  ĨȅĴģ İŕ ିŌŘŌŏŘରେ ňśŏŔି ŭ Ļł ŌŕŐିŘଙ୍କ ŔମେŃ ů ĻłƉକୁ ĶŎିŉĴŎ ି
କ�ୋର୍ଟଚŘŏŘł ĴŎĺିģି Ĩଭି ōśକ୍ତŌŘନେ ହେଲେ ņŇśňŘŏ ିńŘŇŘ Ĩƻର୍ଗŃ ŔśŇŘňŘŏŎି Ōŕମ୍ମŅ 
ସ�ୋହେŏ (Ŭŭ) Ĳ Ōŕମ୍ମŅ ŇśŌŘŇ (Ŭů), ମ�ୋŃļିŎŇ କ୍ଷେŃňିť଼ାŎ ରେଶŌŘ ĵŘŃśŇ 
ĲŎŉ ନେŕŘ (ŭŭ), ŔśŇŘňŘŏ ିଗ�Ťନ୍ତି ĩňť଼ାŎ ĴśରେଶŘ ĲŎŉ ŎśŊ ିĵŘŃśȚ‌‌ (ŭŪ) İŊĦ 
ŔśŇŘňŘŏŎି ŏƁ୍ମୀ ĲŎŘŌ (ŭŪ)ģ İନେĪ ŔŅŎ İŔଡିňĲି ĴŘରǻ୍ୟାŐŧରେ ĩୟ�ୋĻŃି 
ŔŘŌ୍ବାŅĴି ŔǗ ମିŐŇŚରେ ĨŃŎି ିକ୍ତ ĩŎକ୍ଷୀ ĨņŚſĴ ଶ୍ରୀŌƻ ŊŘŎĴି ŔŜଚŇŘ ଦେĪĺନ୍ତିģ 

 İİȧ‌‌ň ିଶ୍ରୀ ŊŘŎĴିଙ୍କ ŔŜଚŇŘ ĨŇśōŘŧŚ, ŊǢିǯ ŔŜତ୍ରŎś  ĵŊŎňŘĪ ĩĻ ିňŜର୍ବାŕɣ ūŪľŘ 
Ůů ŌŇିľି ŔŌŧରେ ľŘĬŇńŘŇŘ ňśŏŔି ŔŅŐŊଳେ ଭି İȧ‌‌İȧ‌‌ ŌŘର୍ଗǱřŃ İĴ ŌȢ‌‌ 
ňĺňଟେ ȄŊŘ ǱଥାŇରେ ଚŦĬ ĴŎ ିବ୍ରାĬŇ ŔśĶŎ ĴŘŎŊŘŎ ĴŎśȄŊŘ ŅśĪĻł Ĩଭିōśକ୍ତ 

Ōŕମ୍ମŅ ସ�ୋହେȢ‌‌ 
Ĳ Ōŕମ୍ମŅ ŇśŌŘŇĴś 
ĶŎିŉ ĴŎĺିģି 
ସେ  Ō Ř Ň ଙ୍କ Ŀ Ř Ŏś  
ମ�ୋľ ūūŰ ଗ୍ରାŌ 
ବ୍ରାĬŇ ŔśĶŎ ĻŊŃ 
ĴŎŘōŘĪĺģି İŕŘŎ 
ĩŇśŌŘŇĴି Ō Ŝŏɹ 
ūŪ ŏſ ľƉକା ହେŊ 

ବ�ୋŏ ି ĻłŘňť଼ିĺģି İŕŘŔŕ Ĩଭିōśକ୍ତଙ୍କ ĿŘŎś  Ůľ ି ņŐŘĴŘĶĻ, Ņś Īľ ି ଚŘŌଚ, ůľ ି
ମ�ୋŊŘĪŏ ଫ�ୋŇ Ĳ ŇĶŅ Ű ଶŕ ľƉକା ňśŏŔି ĻŊŃ ĴŎĺିģି Ĩଭି ōśକ୍ତƉକୁ  ńŘŇŘĴś ĩł ି
ňଚŎŘĬଚś ŎŘ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ସେŌŘŇଙ୍କ ŔŜଚŇŘ ĩņŘŎରେ ବ୍ରାĬŇ ŔśĶŎ ĴŘŎŊŘŎ 
ĴŎśȄŊŘ ŭ Ļł ŌŕŐିŘƉକୁ  ĨľĴ Ŏȃ ňଚŎŘĬଚś ŎŘ ňରେ ĶŎିŉ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
ľŘĬŇ ńŘŇŘ କେȧ‌‌ ŇĦ. ŭűŬ / ūŲ.ūū.ŬŪŬů ŅŉŘ Ŭū(Ŋ)ି / Ŭų İȚ‌‌ଡି ňİିȧ‌‌ 
ĩĴɟରେ ŌŘŌŏŘ ŎśĻśĴŎ ିĶŎିŉ Ĩଭିōśକ୍ତ ŌŘŇƉକୁ  କ�ୋର୍ଟଚŘŏŘł ĴŎŘōŘĪȄŊŘ ňśŏŔି 
Ĵŕĺିģି ସେŌŘନେ ĴŏĴିŃŘŎś  ବ୍ରାĬŇŔśĶŎ ĩł ି İĿŘରେ Ŋ ିକ୍ରŧ ĴŎśȄŊŘ ପ୍ରାńŌĴି 
ŃŅƻŎś  ĻłŘňť଼ିȄŊŘ İİȧ‌‌ň ିଶ୍ରୀ ŊŘŎĴି Ĵŕĺିନ୍ତିģ ବ୍ରାĬŇ ŔśĶŎ ĴŘŎŊŘŎରେ ŔǑପୃକ୍ତ 
ĨŇɹŌŘŇƉକୁ  ņŎŊିŘĴś ĨȅĴ ŃŅƻ ĻŘŎ ିŎŕȄିŊŘ ସେ ŔŜଚŇŘ ଦେĪĺନ୍ତିģ

ūūŰ ȰରାŌ 
ɄରାĬŇŔśĶŎ 

ĻŊŃ ŭ Ōŕ řŐŘ ŔମେŃ ů Ķ řŎŉ
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Ŋś ņŊŘŎ
ūų ŇŞŋŌɲŎ ŬŪŬů

ĶŞƙĪ ĹŘœŎś  Ň řŊŝ ƥ Ŏŕ řŊŘ ନେĪ ĴŌǻŒŘŐŘ
ŞŎŦŘଖĵୋŏ, ūŲģūū(ŔŌ řŔ): ŔŌɲŏňśŎ ĻřǟŘ ŞେŦାଖĵୋŏ ńାŇା ଘķୋœŎାŌାŐ 
ňƗଚାŧŃ ŔŋାĶŝŕŞେ ŌƍŐŊାŎ Ņ řŇ Ķଞ୍ƙĪ ĹାœŎś  Ň řŊŝ ƥ Ŏŕ řŊାĴś ȰରାŌŊାŔŚƉକୁ  
ନେĪ ŔଚେŃŇŃା ĴରǻŒାŐା ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେĪōାĪĺ řģ ĴରǻŒାŐାŞେ ňƗଚାŧŃ İŊĦ ĨŇɹ 
ňƗଚାŧŃ Ĩଞ୍ଚŐŎ Ŋ řŋ řǈ ȰରାŌŎś  Ōŕ řŐା ňśŎś œ Ŋŕś  ŔĦଖ୍ୟାŞେ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ବେĩĪŇ 
Ķଞ୍ƙĪ Ĺାœ ŅŚର୍ଘ ų Ŋର୍ଷ ňŞେ ňƗଚାŧŃŎ ĩŋɹƻŎŚł ȰରାŌ Ńńା ňାŕାŀ řĩ Ĩଞ୍ଚŐŞେ 
Ķଞ୍ƙĪ Ķĺ ŏĶାōାĬ ȄŊା ଦେȃŊାĴś Ō řŐśĺ řģĶłŌାƺŌŞେ ɂĴାŒ ňŞେ ňśŏ řŔ 
Ŋ řŋାĶ, ĨŊĴାŎŚ Ŋ řŋାĶ, ŊŇŊ řŋାĶ, ŎାĻǶ Ŋ řŋାĶ ňſŎś  ŊାŎŌ୍ୱାŎ ĹŦାĬ ĴŎ ř ŕĻାŎ 
ŕĻାŎ ŔĦଖ୍ୟାŞେ Ķଞ୍ƙĪ Ķĺ ŇǦ ĴŎାōାĬĺ řģ ବେĩĪŇ Ķଞ୍ƙĪ ĹାœŎś  Ň řŊŝ Ń 
Ŏŕ řŊାĴś ȰରାŌŊାŔŚƉକୁ  ନେĪ ŔଚେŃŇŃା ĴରǻŒାŐା ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେĪōାĪĺ řģňƗଚାŧŃ 
ŔŎňଞ୍ଚ ପ୍ରେŌŒ řŐା ɂņାŇ, ŞେŦାଖĵୋŏ İȧ‌‌ŀ řň řĲ ɂŒାƻ ĴśŌାŎ ମେହେŎ, ńାŇା 
ĨȅĴାŎŚ Ĺǂ ମ�ୋŕŇ Ŕ řĦ, ĨŊĴାŎŚ Ŋ řŋାĶ ĨȅĴାŎŚ Ņŝ ŊାŅŐ Ŋ řǢୱାŐ ɂŌśଖ ŔମେŃ 
ĨŇɹ Ŋ řŋାĶŚŧ ĨȅĴାŎŚŌାନେ ȰରାŌŊାŔŚƉକୁ  ŔଚେŃŇ ĴŎ řȄଲେģ

ŔମɲŏňśŎ ରେŐମƠŐ ňſŎś  ­Ň řŒŘ ମśŻ ŋŘŎŃ ĨŋřōŘŇ® ŎŘŏř
ŔŌɲŏňśର, ūŲŘūū (ŔŌ řŔ) : ଦେŒŊ୍ୟାňŚ ­Ň řŒା ŌśŻ ŋାŎŃ ĨŋřōାŇ®Ŏ ĨĦŒǶŎŜň, 
ň Ŝର୍ବŃľ ŞେŐňńŎ ŔŌɲŏňśŎ ŌƠŐ ƶୱାŎା ĩĻř Ň řŒା ĨňŊɹŊŕାŎ Ŋ řŎś ƴŞେ Ŋାର୍ତ୍ତା 
ɂŔାŎ İŊĦ İĴ Ŕśସ୍ଥ, Ň řŒାŌśŻ ŔŌାĻĴś ପ୍ରୋƮସାŕ řŃ ĴŎ řŊା ňାĪĥ İĴ ŔଚେŃŇŃା Ŏାŏř 
ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎାōାĪȄŏାģ ŔŌɲŏňśŎŎ ŌƠŐ ŞେŐ ɂŊǄĴ ŔśŊାŔ Ĺǂ ଚ�ŤņśŎŚଙ୍କ 
Ŕŕ řŃ ĨŃ řŎ řŻ ŌƠŐ ŞେŐ ɂŊǄĴ ŌŇĻřŃ Ŕ řĦŕ ŔŇŔŇŵାŏ, ŊŎ řଷ୍ଠ ĨȅĴାŎŚ İŊĦ 
ŊŕśŔĦଖɹĴ ŞେŐ ĴରǻĹାŎŚ İŕ ř ŎାŏřŞେ ĨĦŒଗ୍ରŕł ĴŎ řȄଲେģ Ĵାର୍ଯɹȮŌ ŔŌŧŞେ 
Ň řŒାȿŊɹ ŊɹŊŕାŎŎ ſŃ řĴାŎĴ ɂŋାŊ İŊĦ İĴ ŒŝƌŐřŃ İŊĦ Ŕśସ୍ଥ ĻŚŊŇଶ�ţŐŚ 
ଗ୍ରŕł ĴŎ řŊାŎ ĶśŎś ƫ ĬňŞେ ŔŜĹŇାŌŜŐĴ Ŋ୍ୟାŇŎ ɂŅର୍ȁŃ ହ�ୋĪȄŏାģ İŕ ř 
ŔŌାବେŒĴś Ŕମ୍ୱୋȅŃ ĴŎ ř ŀ řĩŎİŌ Ň řŒାŎ ŋŧଙ୍କŎŃାĴś Ş�ୋĴ řŊା ňାĪĥ ŔŌାĻŎ 
ŔାŌŜŕ řĴ Ņାŧ řƫ ĬňŞେ ĶśŎś ତ୍ୱାŞ�ୋň ĴŎ řȄଲେ İŊĦ ŔŌǯƉକୁ  Ň řŒାŌśŻ Ŏାǧ ĶĿŇŞେ 
Ŕକ୍ରି ŧ ŋାŊŞେ ଯ�ୋĶŅାŇ ଦେŊାĴś ĨŇś Ş�ୋņ ĴŎ řȄଲେģ ସେ ŞେŐ ĴରǻĹାŎŚଙ୍କ ĬƮସାŕŚ 
ĨĦŒଗ୍ରŕłĴś ɂŒĦŔା ĴŎ řȄଲେ İŊĦ ĻŇŔାņାŎł, Ŋ řଶେœĴŎ ř ōśŊň řŦřଙ୍କ ŌƺŞେ 
ŔଚେŃŇŃା ɂŔାŎ ĴŎ řŊାĴś ସେŌାŇƉକୁ  ĬƮସାŕ řŃ ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř Ŏାŏř ŀ řĩŎİŌ ĨŉřŔ 
Ĵମ୍ǑŢŏƃŎś  ĩŎǕ ହ�ୋĪ ŞେŐଷ୍ଟେŔŇ ňŎ řŔŎ ŔମେŃ ɂŌśଖ Ĩଞ୍ଚŐ ňŎ řȮŌା ĴŎ ř 
ōାȽରୀ, Ŋ řକ୍ରେŃା İŊĦ ǱଥାŇŚŧ ŊାŔ řǁଦାଙ୍କ Ň řĴľŞେ ňŕƗ ଚିȄŏାģ Ň řŒା ŊɹŊŕାŎŎ ĴśɂŋାŊ 
İŊĦ ŔŃର୍କ Ŏŕ řŊାŎ ĩŊŒɹĴŃା Ŋ řœŧŞେ ĻŇŔାņାŎłƉକୁ  ŔଚେŃŇ ĴŎାōାĪȄŏାģ

ŞŎŦŘଖĵୋŏ, ūŲģūū(ŔŌ řŔ): ŔŌɲŏňśŎ ĻřǟŘ ŞେŦାଖĵୋŏ 
ŊɰĴ ĹାŎŌାŐ ňƗଚାŧŃ ŔŎĴାŎŚ ପ୍ରାńŌ řĴ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŞେ 
Œ řſŧȽରୀŌାŇଙ୍କ ĨŇś ňǱଥିŃ ଯ�ୋĶśĥĥ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ Ōśଖɹ ଗେȑ‌‌Şେ 
Ńାŏା ňĴାĪଲେ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ňŎ řĹାŐŇା ĴŌ řľ ř İŊĦ ĨŋřŋାŊĴģ 
ŔŜĹŇା ଯ�ୋĶɹ ଯେ İŕ ř Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŞେ ɂņାŇ Œ řſŧȽରୀ Ĳ Ņś Ī 
Ļł Œ řſŧ řȽରୀ Ŏŕ řȄଲେģ Ĵ řନ୍ତୁ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧĴś ĨŇɹ Ņś ĪĻł 
Œ řſŧ řȽରୀ ପ୍ରାŧ ĨŇś ňǱଥିŃ Ŏŕśĺନ୍ତିģ ŌƍŐŊାŎ Ņ řŇ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ 
Ōśଖɹ ଗେľŞେ Ńାŏା ňĴାĪଲେ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ňŎ řĹାŐŇା ĴŌ řľ ř 
İŊĦ ĨŋřŋାŊĴģ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŞେ Œ řŒśŊାľ řĴାŎś  ňଞ୍ଚŌ ଶ୍ɌłŚ 
ňōɹƻ Ŏŕ řȄŊା ବେଳେ ŰŪĻł ĺାତ୍ରĺାȽରୀ ĨƺŧŇ ĴŎś ĺନ୍ତିģ 

Ĵ řନ୍ତୁ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŞେ ňାĿ ňŦାĬĺନ୍ତି କେŊŐ ɂņାŇŒ řſŧ řȽରୀģ 
ǭକୁŏŎ ĺାତ୍ରĺାȽରୀ ଖŎାŞେ ŊାŕାŞେ ŊŔ řĺନ୍ତିģ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ 
ĨŊହେŐřŃ, Ĵର୍ତ୍ତŊɹ ĨŊŌାŇŇାĴś ନେĪ ĬƏǯŎŚŧ 
ĨȅĴାŎŚƉକୁ  Ĩŋ řŋାŊĴ Ōାନେ ଫ�ୋŇ ଯ�ୋଗେ ĻłାĪȄଲେģ 
ŅŚର୍ଘ ŭ ଘƞଟା ňŞେ ŞେŦାଖĵୋŏ ଗ�ୋǨଠୀ Œ řକ୍ଷା ĨȅĴାŎŚ 
Ŏଞ୍ଜିŃ ଭ�ୋĪ İŊĦ Ŕ řĩŎň ř Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŞେ ňŕƗ ଚି ȰରାŌŊାŔŚƉକୁ  
Ŋś ļାŔśļା ĴŎ ř ଲ�ୋĴƉକୁ  ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେŊା ňŞେ ǭକୁŏŎ ଗେľ 
ଖĵୋŏା ōାĪȄŏାģ İȄŞେ ĨȅĴାŎŚ Ōାନେ Ň řĻ Ĵର୍ତ୍ତŊɹ İŊĦ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ŃŅାŎଖ ĴŎś ŇȄŊାŎś  Œ řſĴ Œ řſŧ řȽରୀŌାନେ Ň řĻ 
Ĵର୍ତ୍ତŊɹ Ŕମ୍ପାŅŇ Ň ĴŎ řŊା ȰରାŌŊାŔŚ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řĺନ୍ତିģ

ŔŌɲŏňśର : ŞŎମେȓ‌‌ରś  ŏƁŚŀś ƍଗୁରୀ  ରŘǯତା Ōļ řŞŎ Ń řŇ řŅ řŇ ହŕŏŘ ĺ řť଼ା ହ�ୋĪĺ ř ŌŘŏବŊୋଝେĪ ȸȇ‌‌ģ

Œ řſŧ řȽŚ Ŋ řŅɹୟାŐŧରେ 
ĨŇś ňǱଥିŃ Ŋ řŅɹୟାŐŧ ଗେȑ‌ରେ ŃŘŏŘ ňĴŘĪଲେ ĨŋřŋŘŊĴ

ବରĶଡ଼, ūŲŘūū(ŔŌ řŔ)

Ļର୍ଜ ŕାĪǭକୁŏ ŊŎĶťŞେ ĻřǟŘǯŎŚŧ ŌାƺŌ řĴ 
Ĳ ĬƏ ŌାƺŌ řĴ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ Œ řſĴଙ୍କ ƶ ୱିŅ řŊŔŚŧ 
ɂŒ řſł Œ řŊ řŎ ĬȘ‌‌ଘାľ řŃ ହ�ୋĪōାĪĺ řģ 
ŊŎ řଷ୍ଠ ŊɰĴ Œ řକ୍ଷା ĨȅĴାŎŚ ŀ.ŔśŞେǂ Ŕାŕśଙ୍କ 
ĨƺſŃାŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ Ōśଖɹ ĨŃ řȄ ŋାବେ ĨŃ řŎ řŻ 
ĻřǟŘ Œ řକ୍ଷା ĨȅĴାŎŚ ŔŞ�ୋĻ ŋś İ, ŔǗମାŇ řŃ 
ĨŃ řȄ ŋାବେ Ļର୍ଜ ŕାĪǭକୁŏŎ ɂņାŇŒ řſŧ řȽରୀ 
Œାଶ୍ୱŃŚ ŅାŒ, Ŋ řĩŎŔ řŔ ř Ņ řǟଲୀň ମେହେŎ 
ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŞେ ĺାତ୍ରĺାȽରୀƉକୁ  
Ĵ୍ୟାŎ řĨŎ ŔŌɲନ୍ଧୀŧ ňŎାŌର୍ଶ ɂŅାŇ ĴŎ řŊା 
ňାĪĥ Œ řſĴଙ୍କ ŅſŃା Ŋŝ ଦ୍ଧି  Ň řŌନ୍ତେ ĩୟ�ୋĻřŃ 
İŕ ř ɂŒ řſł Œ řŊ řŎŎ ହେĬĺ řģ ɂńŌ ŅřŊŔŞେ 
ĻřǟŘ Œ řſĴ Ĳ Œ řକ୍ଷା ɂŃ řǨଠାŇ ŊŎĶťŎ ŊŎ řଷ୍ଠ 
ɂŒ řſĴ ĶĶŇ ବେହେŎା, ĻŇŃା ŕାĪǭକୁŏ 

ŋś କ୍ତାŎ Ŋ řƕଞାŇ Œ řſĴ Ŕଞ୍ଜŧ ଖŌାŎŚ, ĻŇŃା 
ŕାĪǭକୁŏ ଗ�ୋŀŋĶାŎ Œ řſŧ řȽରୀ Ĵŏ୍ୟାłŚ 
ŔାŌƻ İŊĦ ĨŃାŊ řŎା ŕାĪǭକୁŏŎ Œ řſĴ 
ĩŒśତ�ୋœ Ŋ řǢୱାŐ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ ɂŒ řſĴ 
Ŕଞ୍ଜŧ ଖŌାŎŚ ņǁଦାŌŜŐĴ Œ řକ୍ଷାŎ ĶśŎś ƫ Ŕŕ 
Ĵ୍ୟାŎ řŧŎ Ŕମ୍ପର୍କିŃ ŔŜĹŇା, Ĵ୍ୟାŎ řŧŎ ପ�ୋର୍ଟାŏŎ 
ŊɹŊŕାŎ, Ĵ୍ୟାŎ řŧŎ ଯ�ୋĻŇା, Ĵ୍ୟାŎ řŧŎ 
ĶାĪŀାŇɵ Ĳ ĴାĬŇସେŏřĦŎ ĩŊŒɹĴŃା 
ĬňŞେ ĩଲ�ୋĴňାŃ ĴŎ řȄଲେģ Œ řſŧ řȽରୀ 
Ĵŏ୍ୟାłŚ ŔାŌƻ İŊĦ Œ řſĴ ĩŒśତ�ୋœ Ŋ řǢୱାŐ 
Œ řକ୍ଷାର୍ଥୀŌାŇଙ୍କŎ ĩƬŊ řǢୱାŔ Ĳ Ŋɹକ୍ତି ƫŎ Ŋ řĴାŒ 
Ŕମ୍ପର୍କŞେ ŔŜĹŇା ɂŅାŇ ĴŎ řȄଲେģ 
ňŘĪĴŌŘŐ: ňାĪĴŌାŐ ǱଥିŃ ň řİŌଶ୍ରୀ ĻŊାŕାŎ 
Ňବ�ୋŅŧ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŞେ Ņś ĪŅřŇ ņŎ ř ŔŌǯ 
ĺାତ୍ରĺାȽରୀ İŊĦ Œ řſĴ Ĳ Œ řſŧ řȽରୀ ŌାŇଙ୍କ ňାĪĥ 
Ĵ୍ୟାŎ řĨŎ Ōାର୍ଗŅର୍ଶŇ Ĳ ĴାĬŇସେŏřĦ ĴରǻŒାŐା 

ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōାĪĺ řģ ĴରǻŒାŐାŞେ ŋś Ŋନେଶ୍ୱŎ 
ǱଥିŃ Īନ�ୋଭେକ୍ସେŏ ŕ୍ୟୁŌାŇ řľ ř ŉାĬଣ୍ଡେŔŇŎ 
ଚେŧାŎŌ୍ୟାŇ ŀ. ɂŉśଲ୍ଲ ŅାŒ Ōśଖɹ Ōାର୍ଗŅର୍ଶĴ 
ŋାବେ ଯ�ୋĶŅାŇ ĴŎ řȄଲେģ ĴରǻŒାŐାĴś 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ Ĵାର୍ଯɹŇ řର୍ବାŕŚ Ĩƺſ ĨŎŊ řନ୍ଦ 
ňାତ୍ର ĬȘ‌‌ଘାľŇ ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř ĴରǻŒାŐାŞେ 
Ŋ řŋ řǈ Ĵ୍ୟାŎ řĨŎ ŔŌɲǄŞେ ĩଲ�ୋĹŇା 
ĴŎାōାĪȄŏାģ ĺାତ୍ର ŌାŇଙ୍କŎ ŔାĪକ�ୋŌାȸ ରିĴ 
ĩŇାŏřŔ řŔ ŌାƺŌŞେ ସେŌାŇଙ୍କŎ Ĩƻର୍ନିŕ řŃ 
Ŋɹକ୍ତି ƫ, Ŏś Ĺ ř, Ō Ŝŏɹବ�ୋņ, Œ řſł ଶ�ţŐŚ 
ĩŊ řǤକାŎ ĴŎାōାĪȄŏାģ Ĵମ୍ପ୍ୟୁľŎ ŌାƺŌŞେ 
ĴŎାōାĪȄŊା ŔାĪକ�ୋŌାȸ ରିĴ ĩŇାŏřŔ řŔĴś 
ŔŜĹାŎś ŎŜ ପେ Ŕମ୍ପାŅŇା ňାĪĥ Ĵମ୍ପ୍ୟୁľŎ Ŋ řŋାĶŎ 
Œ řſŧ řȽରୀ ପ୍ରି ŧƉକା ŎାĬŃ Ŋ řଶେœ ŔŕାŧŃା 
ĴŎ řȄଲେģ Œ řſĴ ŊŀଦେŊ ମେହେŎ ņŇɹŊାȘ‌‌ 
ɂŅାŇ ĴŎ řȄଲେģ Ĵାର୍ଯɹȮŌĴś Ĵ୍ୟାŎ řĨŎ ସେŏ 

ĪŇĹାର୍ଜ Ōŏŧ Ŋ řǢୱାŐ ŔĦଯ�ୋĻŇା ĴŎ řȄଲେģ 
ňŘĪĴŌŘŐ: ňାĪĴŌାŐ ŔŎĴାŎŚ ĬƏ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŞେ Ŭ Ņ řŇ řĩ Ĵ୍ୟାŎ řĨŎ ĶାĪŀାŇȧ‌‌ 
ɂŒ řſł ɂņାŇŒ řſĴ ŀ.ƶୱାŅŒ ňņାŇଙ୍କ 
ĨƺſŃାŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōାĪĺ řģ Ōśଖɹ ĨŃ řȄ 
ŋାବେ ňାĪĴŌାŐ ŊɰĴ Œ řକ୍ଷା ĨȅĴାŎŚ ĨŅŇ 
ŔśŇା ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ Ň řŎś ňŌା Ŕାŕś, İŊ řĪĲ 
ŎାଧେŒ୍ୟାŌ ମେହେŎ, ĹĴାŌŇ ŔśŇା, Ņś ŊŎାĻ 
ବେɍରା İŊĦ Ŕ řĩŎŔ řŔ ř Ŏଞ୍ଜŇ ŊାĶ Ĵାର୍ଯɹȮŌĴś 
ĬȘ‌‌ଘାľŇ ĴŎ řȄଲେģ ɂŒ řſłŞେ Ů Ļł ĩŎň ř 
Ĵŏ୍ୟାłŚ ŔାŌƻ, ĩŒśତ�ୋœ ବେହେŎା, ĶĶŇ 
ବେହେŎା, ŔǷ ମିŃା Ŕାŕśଙ୍କ Ŕŕ řŃ ňାĪĴŌାŐ İŊĦ 
ļାŎŊǄ ŊɰĴŎ űŭ Ļł Œ řſĴ ɂŒ řſłŞେ 
ଯ�ୋĶŅାŇ ĴŎ řȄଲେģ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ŔŌǯ Œ řſĴ 
Œ řſŧ řȽରୀ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେ İŊĦ ĺŊ řŐ ସେĿ 
ņŇɹŊାŅ ଦେĪȄଲେģ

ĻřǟଲାǯŎŚŧ ĴɹୟାŎ řŧŎ ňŎŘମର୍ଶ ɂŒ řſł ĬȘ‌‌ķŘľ řŃ

Ŋ řŋŘĻřŃ ହେŊ Ŕମ୍ବŏňśŎ ŃŕŔ řŏ
ŔŌɲŏňśର, ūŲŘūū (ŔŌ řŔ): ŔŌ୍ବŏňśŎ ŃŕŔ řŏ ĨȅŇŞେ ȰରାŌାଞ୍ଚŐ Ŕŕ 
ŔŌ୍ବŏňśŎ ŌŕାŇĶŎ Ň řĶŌ ĩŔśȄŊାŎś  ĻŇŔାņାŎłƉକୁ  ĩŊŒɹĴŚŧ 
ŎାĻǶ ସେŊା ଯ�ୋĶାĪŊା ĴǦĴŎ ହେĬĺ řģ İŕ ř ŃŕŔ řŏŎ ňŎ řŔŎ Ŋŝ ŕȖ‌‌ 
ହ�ୋĪȄŊାବେଳେ ȮŌŊର୍ଦ୍ଧିǩଣୁ ĻŇŔĦଖ୍ୟା İŊĦ ĻŇସେŊା Ōƺ Ŋŕś Ķśł řŃ 
ହ�ୋĪĺ řģ İŕାĴś  Ņŝ ଷ୍ଟି Şେ Ŏȃ ŎାĻɹ ŔŎĴାŎ ŔŌ୍ବŏňśŎ ŃŕŔ řŏĴś  Ŋ řŋାĻŇ 
ĴŎ ř Ņś Īľ ř ŃŕŔ řŏ ĴŎ řŊାĴś  Ň řǪତ୍ତି ନେĪĺନ୍ତିģ İŕାĴś  ନେĪ ŔŌǯ ଖŔଡ଼ା 
ɂସ୍ତୁŃ ĴŎ řŊାĴś  ŎାĻɹ ŔŎĴାŎଙ୍କ ŎାĻǶ Ĳ Ŋ řňର୍ଯɹŧ ňŎ řĹାŐŇା Ŋ řŋାĶ 
ňſŎś  ĻřǟŘňାŐƉକୁ  ňତ୍ର ଲେଖାōାĪĺ řģ İŕାହେଲେ Ŋŕś Ő ŋାବେ ŔŌ୍ବŏňśŎ 
ŃŕŔ řŏŊାŔŚ ĬňĴŝŃ ହେŊାŔŕ ĬňōśŻ ŎାĻǶସେŊା ňାĪňାŎ řବେ ବ�ୋŏř 
ŔାņାŎłŞେ ĩŒାɂĴାŒ ĴŎାōାĪĺ řģ

Ĭଲ୍ଲେଖଯ�ୋĶɹ ଯେ, ŎାĻǶ Ĳ Ŋ řňର୍ଯɹŧ ňŎ řĹାŐŇା Ŋ řŋାĶ ňſŎś  
ଖĵୋର୍ଦ୍ଧା, ĴľĴ Ĳ ŔŌ୍ବŏňśŎ ĻřǟŘňାŐƉକୁ  ňତ୍ର ĻŎ řĩŞେ ĻŇସେŊା Ĳ 
ňŎ řĹାŐŇାŞେ ŔśŊ řņା ňାĪĥ Ůľ ř ŇŜ ŃŇ ŃŕŔ řŏ ĶĿŇ ňାĪĥ ŔŎĴାŎ 
Ň řǪତ୍ତି ନେĪȄŊା ĻłାĪĺନ୍ତିģ ŃŇɭƺŞେ ŋś Ŋନେଶ୍ୱŎ ŃŕŔ řŏĴś  Ŋ řŋାĻŇ 
ĴŎ ř ସେȄŎś  Ŭľ ř ŇŜ ŃŇ ĨŃ řŎ řŻ ŃŕŔ řŏ, ĴľĴ ŃŕŔ řŏŎś  ଗ�ୋľ řİ ĨŃ řŎ řŻ 
ŃŕŔ řŏ İŊĦ ŔŌ୍ବŏňśŎ ŃŕŔ řŏŎś  ଗ�ୋľ řİ ĨŃ řŎ řŻ ŃŕŔ řŏ Ŏŕ řĺ řģ ŇŜ ŃŇ 
ŃŕŔ řŏŎ ବ�ţņŃା, ɂସ୍ତାŊ řŃ ǱଥାŇ, ĩȡ‌‌ĩĪ Ŕର୍କŏ, ńାŇା, ଭ�Ťଗ�ୋŐ řĴ 
ŔŌାŇŃା Ńńା ĻŇŔାņାŎłƉକୁ  ɂŒାŔŇ řĴ ŔśŊ řņାĴś  ନେĪ ŔŊ řଶେœ ɂସ୍ତାŊ 
ɂସ୍ତୁŃĴŎ ř ĻŌା ĴŎ řŊାĴś  Ň řର୍ƳଦେŒ Ŏŕ řĺ řģ ĩŊŒɹĴସ୍ଥଳେ ǱଥାŇŚŧ ɂŋାŊ řŃ 
ĻŇŔାņାŎł İŊĦ ĻŇɂŃ řŇ řȅଙ୍କ ŌŃାŌŃ ନେŊାĴś  ĴśŕାōାĪĺ řģ

ŔŌɲŏňśର, ūŲŘūū (ŔŌ řŔ) : Ĳଡ଼ିŒାŎ ଗ�ŤŎŊ, 
Ŋ řଶ୍ୱ ɂŔ řƴ ŔŌɲŏňśŎŚ ŒାŦŚŎ ŔĦǱଥାňĴ Ńńା 
ŌŕାŇ ŊାǄ Œ řǛପୀ Ƕର୍ଗŃ ŎାņାŒ୍ୟାŌ ମେହେŎଙ୍କ 
Ļŧନ୍ତୀĴś İł řĴ ř ɂŃ řŊର୍ଷ ­ŊାǄ Ņ řŊŔ® ŋାŊŞେ 
ňାŐŇ ĴŎାō řŊģ İŊ řŔ řŀ ř ĹାŎ řଟେŊś ŏ ଟ୍ରǦ 
ňſŎś  ĩĻř ŔାŌ୍ୱାŅ řĴ 
ŋŊŇŞେ ĩୟ�ୋĻřŃ 
İĴ ŔାŌ୍ବାŅ řĴ 
ŔǗ ମିŐŇŚŞେ İŕ ř 
Ň řǪତ୍ତି Ŕମ୍ପର୍କŞେ 
ĨŊĶŃ ĴŎାōାĪĺ řģ 
Ĵ ାର୍ଯ  ɹȮ Ō Ş େ 
ŎାņାŒ୍ୟାŌ ମେହେŎଙ୍କ 
ŇାŃ ř ɂŅŚň ମେହେŎ, İŊ řŔ řŀ ř ĹାŎ řଟେŊś ŏ 
ଟ୍ରǦŎ ňŎାŌର୍ଶŅାŃା ŅŚňĴ ĴśŌାŎ ňଣ୍ଡା İŊĦ 
ଟ୍ରǦŎ ŔŋାňŃ ř Ŏାଜେǂ ŔŃŇାŌŚ ଯ�ୋĶ 
ଦେĪȄଲେģ ŎାņାŒ୍ୟାŌ ମେହେŎଙ୍କ ŇାŃ ř ଶ୍ରୀ 
ମେହେŎ Ńାଙ୍କ ଜେଜେŊାňାଙ୍କ Ŋɹକ୍ତି ƫ İŊĦ 
ŊାǄ ĴŐା ɂŃ ř Ńାଙ୍କŎ ŔŌର୍ପł ŋାŊ ĬňŞେ 
ĩଲ�ୋĴňାŃ ĴŎ řȄଲେģ ସେ Ĵŕ řȄଲେ ଯେ, 
Ƕର୍ଗŃ ମେହେŎ Ĳଡ଼ିŒାŎ ŊାǄ ĴŐାĴś କେŊŐ 
ŋାŎŃŞେ Ňś ହେĥ, ŊŎĦ Ŋ řଶ୍ୱ ǯŎŞେ İĴ 
ǶŃƽ ňŎ řĹŧ ଦେŊାŞେ Ň řĻŎ ŔŌଗ୍ର ĻŚŊŇ 
Ĭତ୍ସର୍ଗ ĴŎ řଦେĪĺନ୍ତି İŊĦ Ńାଙ୍କ ĨŊŅାŇ 
ĨŃś ŐŇŚŧģ Ńାଙ୍କ ĴŐା İŊĦ Ń୍ୟାĶĴś ସ୍ମŎłŚŧ 
ĴŎ řŊା ŔŌǯଙ୍କŎ Ĵର୍ତ୍ତŊɹģ İŊ řŔ řŀ ř ଟ୍ରǦŎ 

ňŎାŌର୍ଶŅାŃା ଶ୍ରୀ ňଣ୍ଡା ŔŌɲŏňśŎŚ ŔĦǭକୃŃ ř 
Ńńା ŊାǄ ĴŐାŎ ĨȅĴ ɂĹାŎ ɂŔାŎ ĬňŞେ 
ĶśŎś ତ୍ୱାŞ�ୋň ĴŎ řȄଲେģ ĨŇɹňſŞେ, ଟ୍ରǦŎ 
ŔŋାňŃ ř ଶ୍ରୀ ŔŃŇାŌŚ ŎାņାŒ୍ୟାŌ ମେହେŎଙ୍କ 
Ļŧନ୍ତୀĴś ­ŊାǄ Ņ řŊŔ® ŎŜ ପେ ňାŐŇ ĴŎ řŊା Ň řǪତ୍ତି 

ନେĪȄŊାŎś  Ķର୍ବିŃ ĨŇś ŋŊ ĴŎ řȄଲେ İŊĦ İŕ ř 
ŌŕାŇ Œ řǛପୀƉକୁ  ŔǗମାŇ ĻłାĪŊା ňାĪĥ ŔŌସ୍ତେ 
İĴĻś ľ ହେŊାĴś ĩŕ୍ୱାŇ ଦେĪȄଲେģĩŔନ୍ତା 
ŇଭେŌɲŎ ŬŪ ŃାŎ řଖ Ńňସ୍ୱି ŇŚ ŕŏĿାŞେ 
ŌŕାŇ ŊାǄ Œ řǛପୀ Ƕର୍ଗŃ ŎାņାŒ୍ୟାŌ ମେହେŎଙ୍କ 
ūūűŃŌ Ļŧନ୍ତୀ ­ŊାǄ Ņ řŊŔ® ŔĴାଶେ ǶŃƽ 
Ĵାର୍ଯɹȮŌ ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎାō řŊģ İŕ ř Ņ řŊŔ 
ňାŐŇ ĨŊŔŎŞେ ŊାǄ ĴŐା ɂŅର୍ଶŇŚ, ŊŎ řଷ୍ଠ 
Ŋś łାĴାŎŌାŇƉକୁ  ŔŌɲର୍ଦ୍ଧŇା, ŔŌାĻସେŊŚƉକୁ  
ŔŌɲର୍ଦ୍ଧŇା, ĨŇ୍ୟାŇɹ କ୍ଷେତ୍ରŞେ ňାŎŅର୍ȁŃା ŏାŋ 
ĴŎ řȄŊା ĴŝŃŚ ĺାତ୍ରĺାȽରୀƉକୁ  ŔŌɲର୍ଦ୍ଧŇା Ŕŕ 
ŔାĦǭ କୃŃ řĴ Ĵାର୍ଯɹȮŌ ňŎ řବେœł ĴŎାō řŊ ବ�ୋŏř 
ŔାŌ୍ବାŅ řĴ ŔǗ ମିŐŇŚŞେ ŔŜĹŇା Ņ řĩōାĪĺ řģ

ŬŪରେ ňŘŐ řŃ ହେŊ ­ŊŘǄ Ņ řŊŔ®

ĴśĹ řଣ୍ଡା ĬňĵƠରେ ଖ�ୋŏřŇ ř ମଣ୍ଡି: ȸ ରିț‌‌ ȸ ରିț‌‌ ņŘŇ ĹŘŏŘł 
ĴśĹ řƠଡା, ūŲģūū(ŔŌ řŔ): ĴśĹ řଣ୍ଡା 
ĬňଖƠŞେ ŇଭେŌɲŎ ŭŪŃାŎ řଖŎś  
ņାŇ ŔĦଗ୍ରŕ ňାĪĥ ŃାŎ řଖ ņାର୍ଯɹ 
ହ�ୋĪĺ řģ ĬňଖƠŎ ĻŐସେĹŇ 
Ĩଞ୍ଚŐŞେ İĴŎ ɂŃ ř ūųĴśĪƞଟାŏ 
Ĳ ĨłĻŐସେĹřŃ Ĩଞ୍ଚŐŞେ İĴŎ 
ɂŃ ř ūŭĴśĪƞଟାŏ Ŏŕ řĺ řģ ĨŇɹ Ŋର୍ଷ 
Ńś ŐŇାŞେ ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ ņାŇ İĴ ɂĴାŎ ŋŐř ହ�ୋĪ ĨȅĴ ĨŌŐ 
ĩŒା ĹାœŚ ŌŇŞେ ĩŇନ୍ଦ ଦେĪĺ řģ ହେଲେ Ŀ řĴ ŋାବେ ņାŇ 
Ŋ řŏŎś  ĨŌŐ ହ�ୋĪ Ňାŕ Ȁ Ĵ řŌ୍ୱା ĨŌŐ ହ�ୋĪ Ȅଲେ Ŋ ř Ĭňାର୍ଜିŃ 
ņାŇĴś  Ŋ řକ୍ରି  ĴŎ řŊା ňାĪĥ ɂŒାŔŇ řĴǯŎŞେ Ōଣ୍ଡି ଖĵୋŏା ōାĪ 
Ňାŕ Ȁģ İňŎ ř ǱଥିŃ řŞେ ŅŏାŏŌାନେ ĹାœŚŌାŇଙ୍କ ĿାŎś  ĨŃ ř 
Ĩଳ୍ପ ŅŎŞେ ņାŇ Ĵ řł ř ଚ�ୋŎା Ŋାľ ଖĵୋĻř Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇŎś  Ŋť 
Ŋť ଟ୍ରȇ‌‌Şେ ņାŇ ĩł ř ŃାŎ ଗ�ୋŅାŌŞେ ŋର୍ତ୍ତି ĴŎ řŊାŞେ 
Ŋɹǯģ Ņŏାŏ ĹାœŚଙ୍କ ĿାŎś  ņାŇ Ĵ řł ř ŎȃȄŊା ĹାœŚ ňŎ řĹŧ 

ňତ୍ରŞେ İŌİŔň ř Ŕŕ ŬŭŰų ľƉକା 
ŕାତେĪ ବ�ୋŇŔŎś  Ōƺ ĨņାŎś  ĨȅĴ 
ନେĪ ĹାœŚƉକୁ  ĴśĪƞଟାŏ ūű/ūŲ 
Œŕ ľƉକାŞେ ņାŇ Ĵ řł ř ŌାଲେŌାŏ 
ହେŊା ňାĪĥ ŃାŎ ŔŌǯ ɂସ୍ତୁŃ ř ŔାŎ ř 
ŔାŎ řŏାł řģ ସ�ୋŌŊାŎ Ŕନ୍ଧ୍ୟାŞେ 
Ŭľ ř ūŰĹĴ řĩ ଟ୍ରȇ‌‌ ōାŕାŎ ř ŇŌɲŎ 

ĲĩŎūŮĩŎ-Ūűűů ņାŇ ବ�ୋļ řĪ ହ�ୋĪ ĴśĹ řଣ୍ଡା ŊɰĴ 
ŊƃŌା ňƗଚାŧŃ ľାĪĥŔŎȰରାŌŎ ŬĻł ĹାœŚଙ୍କ ņାŇ ବ�ୋଝେĪ 
ĴŎ ř ĴśĹ řଣ୍ଡା ňľĴś  ĩŔśȄŏାģ କ�ŤłŔ ř ŔŜତ୍ରŞେ ŃŕŔ řŏŅାŎ 
ଖŊŎ ňାĪ ĴśĹ řଣ୍ଡା ňśŏ řŔ ŔŕାŧŃାŞେ ľାĪĥŔŎȰରାŌ ňାଖ 
Ʉ ରିĻ ňାଖŎś  Ķାŀ řĴś  ĨľĴ Ŏȃ Ķାŀř ĴାŕାŎ, କେĬĥĿś  ĩłśĺś  
İŊĦ ņାŇ ĴାŕାŎ ĩŅř ŇାŇା ɂŒɨ ňĹାŎ řȄଲେģ Ŕନ୍ତୋœ 
ĻŇĴ ĬƥŎ Ň Ō řŐ řŊାŎś  ĴśĹ řଣ୍ଡା ňśŏ řŔ ŔŕାŧŃାŞେ ńାŇାĴś 
ņାŇ ବ�ୋļ řĪ ଟ୍ରȇ‌‌ ĩł ř ĻŌା ଦେĪȄŊା Ļłାňଡ଼ିĺ řģ

Ŋ řĴŘŒ ŉŘŌ୍ମାŔŚ ĴଲେȎ‌‌ରେ 
­ŉŘŌ୍ମାŔŚ ŔǊତାŕ® Ĳ Ŋŝ ſର�ୋňł  

ŕŚŎŘ ସେĿŚƉ ňŎଲ�ୋĴ

ବରĶଡ଼, ūŲŘūū(ŔŌ řŔ): Ŋ řĴାŒ 
ŕାŧŎ İĻś କେŔŇାŏ ĪŇଷ୍ଟି Ĺ୍ୟୁ ŔŇɵ 
Ĩƻର୍ଗŃ Ŋ řĴାŒ ŉାର୍ମାŔŚ 
ĴଲେĻŞେ ­ŉାର୍ମାŔŚ ŔǊତାŕ-
ŬŪŬů®Ŏ ŒśŋାŎǕ ହ�ୋĪōାĪĺ řģ 
Ĺ řȜ‌‌ ĩȓ‌‌Ō řŇ řଷ୍ଟ୍ରେľ řȞ‌‌ ĨŉřŔŎ 
ĪĦ.ĨĻŧ Ōŕାňାତ୍ରଙ୍କ ĬňǱଥିŃ řŞେ 
ŊŎĶť ĻřǟŘ Ⱥȉ‌‌ ĪŇɵପେĴɟŎ 
ŅŚňĴ Ŕ řĦ Ōśଖɹ Ŋକ୍ତାŋାବେ 
ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ Ĵାର୍ଯɹȮŌŞେ 
Ŋ řĴାŒ ŉାର୍ମାŔŚ ĴଲେĻŎ 
ŀř.ŉାର୍ମା Ĳ Ŋ ř.ŉାର୍ମାŎ ɂńŌ Ŋର୍ଷ 
ĺାତ୍ରĺାȽରୀ ĨĦŒଗ୍ରŕł ĴŎ řȄଲେģ 
Ĩƺକ୍ଷ୍ୟ ŀ.Œśଭେǁଦୁ  ଶେଖŎ Ō řଶ୍ରଙ୍କ 
ପ�ŤŞ�ୋŕ řŃɹŞେ ĩୟ�ୋĻřŃ 
Ĵାର୍ଯɹȮŌŞେ Ĩƺſ ɂ.ŔŃɹବ୍ରŃ 
Ō řଶ୍ର, ŀ.ňŜର୍ƣଣେǁଦୁ  Ō řଶ୍ର, ŀ.Ņ řŏ řň 
ଖŌାŎ ř İŊĦ Ĩƺକ୍ଷା ŅŚňାଞ୍ଜŐř 
ňଟେŏ ŌƗଚାŔŚŇ Ȅଲେģ ପ୍ରାŎମ୍ଭି Ĵ 
Ĭତ୍ସŊŞେ Ĩƺſ ଶ୍ରୀ Ō řଶ୍ର ସ୍ୱାĶŃ 
ŋାœł ଦେĪȄଲେģ Ĩଧ୍ୟାňĴ 

ĩŒ řœ ଲେƉକା ŔŌǯƉକୁ  ĬƤhǦ 
ŉାର୍ମାŔ řǦ ହେŊା ňାĪĥ Œňń 
ňାĿ ĴŎାĪȄଲେģ Ĵର୍ତ୍ତୃ ňſଙ୍କ 
ƶୱାŎା ŌśଖɹŊକ୍ତାଙ୍କ ŋŊɹ ŔŌɲର୍ଦ୍ଧŇା 
ĴŎାōାĪȄŏାģ Ĵାର୍ଯɹȮŌŞେ 
ĨŃ řȄ, ŊŎ řଷ୍ଠ ĨȅĴାŎŚ İŊĦ 
ĺାତ୍ରĺାȽରୀଙ୍କ ƶୱାŎା ĴଲେĻ 
ପ୍ରାƍłŞେ ĹାŎାŞ�ୋňł 
ĴŎାōାĪȄŏାģ ŏƁ୍ମୀ Ŋ řĴାŒ 
ଚେŧାŎŌ୍ୟାŇ ŀ ř.Ňାଗେଶ୍ୱŎ ŎାĲ 
ŉାର୍ମାŔŚ ŔǊତାŕŎ ĬȘ‌‌ଘାľŇ ňାĪĥ 
Ĩŋ řŇନ୍ଦŇ ƕଞାňŇ ĴŎ řȄଲେģ Ŋ řĴାŒ 
ŕାŧŎ İĻś କେǳନାŏ ĪŇଷ୍ଟି Ĺ୍ୟୁ ŔŇɵŎ 
ĺାତ୍ରĴŏ୍ୟାł ŀ řȚ‌‌ ĩŎİȧ‌‌ŋ ř କ୍ରି ǩଣା 
ņŇɹŊାŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ Ĩƺſ 
ŀ. Ō řଶ୍ର ĩĶାŌŚ ŔାŃŅřŇŞେ 
ହେŊାĴś  ȄŊା Ŋ řŋ řǈ Ĵାର୍ଯɹȮŌ 
ŊାŊŅŞେ Ŋ řŊŎłŚ ŎȃȄଲେģ 
Ĩଧ୍ୟାňĴ ĨŔ řŃ Ńńା Ĩଧ୍ୟାň řĴା 
Œ řŊାŇŚ İŊĦ ମ�ୋŇାŏřŔା Ĵାର୍ଯɹȮŌ 
ŔƗଚାŐŇ Ņାŧ řƫ Ńś ŏାĪȄଲେģ

ŀřİŋř ňśŎŘŃŇ Ŋ řŅɹୟାń୍ଥୀƉ ƶୱାŎŘ ǶୱାǱଥ୍ୟ ŔଚେŃŇŃŘ Œ řŊ řŎ 

ŕŚŎŘĴśŅ Ȯରୀť଼ା ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ ňśł ř ĩŎǕ ĴŎ řŊŘĴś ŅŘŊ ř 

ŔŌɲŏňśର, ūŲŘūū (ŔŌ řŔ) : 
ĹřŎ řĲ ňɰȧ‌‌ ƶୱାŎା Ŋś ର୍ŘŎ ĩŇନ୍ଦ 
Ŋ řŕାŎŎ İŌŔ řİŏ ǱଥିŃ ŀ řİŋř 
ňŊ୍ଲି ȇ‌‌ ǭକୁŏŞେ İĴ ମ�ŤȃĴ 
ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ŔଚେŃŇŃା Œ řŊ řŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪōାĪĺ řģ İŕ ř Œ řŊ řŎľ ř ǭକୁŏ 
ňŎ řŔŎŞେ ĩୟ�ୋĻřŃ ହ�ୋĪȄŏା 
İŊĦ Ŋ řŋ řǈ ŊŧŔ ଗ�ୋǨଠୀŎ ପ୍ରାŧ 
Ŭűů Ļł ĺାତ୍ରĺାȽରୀ (Ňର୍ସŎŚŎś  œଷ୍ଠ ଶ୍ɌłŚ ňର୍ଯɹƻ) İȄŞେ 
ŔାŌ řŏ ହ�ୋĪȄଲେģ Œ řŊ řŎŎ Ĭଦ୍ଦେŒɹ Ȅŏା ň řŏାŌାŇƉକୁ  
ମ�ŤȃĴ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟŎ ĶśŎś ƫ Ŋ řœŧŞେ Œ řକ୍ଷା ଦେŊା İŊĦ ŔĿřȇ‌‌ 
କ�ŤŒŐ ɂŅର୍ଶŇ ĴŎ řŊାģ İŕ ř Œ řŊ řŎŎ ନେŃŝ ƫ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ 
ňśŎାŃŇ ĺାȽରୀ ŀĴɟŎ ĩଞ୍ଚŏ ŊାƉକା ନେĪȄଲେģ ŔŌାĻ ɂŃ ř 

Ň řĻŎ ŔŌର୍ପି Ń ŋାŊŇାĴś  ŔାĴାŎ 
ĴŎ ř ŀାŻŎŚ ŅŐ ĨĦŒଗ୍ରŕłĴାŎŚ 
ĺାତ୍ରĺାȽରୀଙ୍କ ňାĪĥ ŋାŊŊ řŇ řŌŧ 
ĨȅବେŒŇ Ŕŕ řŃ ମ�ŤȃĴ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ 
ōାଞ୍ଚ ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř ňŅକ୍ଷେňŎ 
ĨĦŒǶŎŜ ň Œ řକ୍ଷାĶŃ ŔାŌȰରୀ 
İŊĦ ମ�ŤȃĴ ōƩ Ĵ řȑ‌‌ Ōƺ 
Ŋଣ୍ଟŇ ĴŎାōାĪȄŏାģ İŕ ř ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ 

Œ řŊ řŎ ĺାତ୍ରĺାȽରୀଙ୍କ ŌƺŞେ ମ�ŤȃĴ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ŔଚେŃŇŃାĴś 
ପ୍ରୋƮସାŕ řŃ ĴŎ řŊାŞେ Ĺ řŎ řĲ ňɰȧ‌‌Ŏ ɂŧାŔĴś  ŔŌସ୍ତେ ɂŒĦŔା 
ĴŎ řȄଲେģ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ Ĩƺſ Ŏାଜେǂ ĴśŌାŎ ବେŅŊାĴଙ୍କ 
ŃƦ୍ୱାŊņାŇŞେ İŕ ř ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ Œ řŊ řŎĴś  ŊŎ řଷ୍ଠ Œ řſĴ ସ�ŤŋାĶɹ 
ĴśŌାŎ Ō řଶ୍ରଙ୍କ ɂŃɹſ ňŎ řĹାŐŇା ĴŎ řȄଲେģ

ŔŌɲŏňśର, ūŲŘūū (ŔŌ řŔ) : ŅŚର୍ଘ Ŭů 
Ŋର୍ଷ ņŎ ř Ŋନ୍ଦ ହ�ୋĪ ōାĪȄŊା ŕŚŎାĴśŅ 
କ୍ରୀŀା ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃା ňśŇର୍ବାŎ ĩŎǕ 
ĴŎ řŊା ňାĪĥ ŕŚŎାĴśŅ କ୍ରୀŀା ŔĦŔŅ 
ŃŎŉŎś  ŅାŊ řňତ୍ର ŌŕାŇĶŎ 
Ň řĶŌ ĴŌ řŒŇŎƉକୁ  ĩĻř Ĵାର୍ତ୍ତିĴ 
ĴଲେŃ, ɂŕǟŘŅ Ńାଣ୍ଡି, Ĩଶ�ୋĴ 
ŌŕାŎłା, ŔśŇ řŏ ସେĿ Ĳ ĨŇɹ 
ĴରǻĴର୍ତ୍ତା ɂŅାŇ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
ĩŔନ୍ତା ŀ řସେŌɲŎ ŬůŞେ 
ĩŎǕ ĴŎ řŊା ňାĪĥ ĨŇś Ş�ୋņ 
ĴŎାōାĪĺ řģ ŃȖ‌‌Ŕŕ řŃ ŕŚŎାĴśŅ 
ŔŕŎŎ ŔŌǯ ŇାŐŇର୍ଦ୍ଦŌା 
ňŎ řǤକାŎ ĴŎ řŊା Ŕŕ řŃ ĶśĻାŃŐ 
ŌŕାŇŅŚ ňାରɫ୍ବŞେ ȄŊା ŒŊŅାŕ 
ହେĬȄŊା ǱଥାŇĴś ňśŇŎś ଦ୍ଧାŎ ĴŎ řŊା 
Ŕŕ řŃ ŞେମେŀŎś  ŕŚŎାĴśŅĴś ŔĦଯ�ୋĶ 
ĴŎś ȄŊା ǱଥାŇŚŧ Ŋ řŕାŎŚňଡ଼ାŞେ 
ɂŃ řŅ řŇ ŇାŐŇର୍ଦ୍ଦŌା ňାł ř Ş�ୋŀ ĬňŎĴś 

ĩŔ řōାĬȄŊା ଯ�ୋĶśĥ ŔାņାŎł ଲ�ୋĴƉକୁ  
ĨନେĴ ĨŔśŊ řņାŎ ŔǗମୁଖŚŇ ହେŊାĴś 
ňŀś ĺ ř ŃାŎ ŔŌାņାŇ ĴŎ řŊା ňାĪĥ 
Ōƺ ŅାŊ ř ĴŎାହ�ୋĪĺ řģ ǱଥାŇŚŧ Ķାନ୍ଧୀ 

ŇĶŎ ନେହେŎś  ňାର୍କ ĿାŞେ ŊାŕାŎŎś  
ĩŔśȄŊା ňର୍ଯɹľĴ Ōାନେ Ş�ୋŀ ňାରɫ୍ବŞେ 
ĶାଧେĪŊା ňାĪĥ Ŋାƺ ହେĬĺନ୍ତି, ĴାŎł 
İňର୍ଯɹƻ କ�ୋłŔ ř ɂĴାŎ ĶାଧେĪŊା 
Ŋା ଶ�ŤĹ ହେŊାŎ Ĵ řĺ ř ŔĿřȇ‌‌ ŊɹŊǱଥାŎ 

ŔśŊ řņା Ňାŕ Ȁģ İŕ řŔŊś  ŔŌŔ୍ୟାŎ 
ŔŌାņାŇ ňାĪĥ Ōƺ ଶ୍ରୀ ĴଲେŃ ŌŕାŇĶŎ 
Ň řĶŌ ĴŌ řŒŇŎଙ୍କ ĨŇś ňǱଥିŃ řŞେ ଡେňśľ ř 
ĴŌ řŒŇŎĴś ĨŇś Ş�ୋņ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ɂŃ řŇ řȅ 

ŅŐŞେ ŎŊ ř ŎାĬŃ, ĻřତେŇ ŌŕାŇନ୍ଦ, 
କ�ţŐାŔ Ō řର୍ଦ୍ଧା, ŔśŌ řŃ ŇାİĴ, Ŋś ŏś  Ĵśମ୍ଭାŎ, 
ŧାŅŊ ମେହେŎ, ŔśŅର୍ଶŇ Ōŕାňାତ୍ର, 
ŌĴŎƹĻ ŎłŊ řŀା, Ŕନ୍ତୋœ ମେହେŎ 
ɂŌśଖ ŔାŌ řŏ Ȅଲେģ

ŞŎŦŘଖĵୋŏ, ūŲģūū(ŔŌ řŔ): ŔŌɲŏňśŎ ĻřǟŘ ŞେŦାଖĵୋŏ 
İȚ‌‌İŔ ř Ĩƻର୍ଗŃ ପ�ୋŀାŊŏଣ୍ଡା Ň řŊାŔŚ ŕŚŎା ସେĿŚ(ųū)
ଙ୍କ ňŎଲ�ୋĴ ହ�ୋĪōାĪĺ řģ ସେ Ĵ řĺ ř Ņ řŇ ହେŊ Ŋାର୍ଦ୍ଧĴɹ 
ĻŇ řŃ ĨŔśସ୍ଥ Ŏŕ řȄଲେģ ňśĨ ĨŊŔŎପ୍ରାପ୍ତ Şେଞ୍ଜŎ ɂŅŚň 
ସେĿŚ Ĳ ĴśŐŅŚň ସେĿŚ, ňśତ୍ରŊņŜ, ļ řĨ, ƖୱାĪĥ, ŇାŃ řŇାŃś ł ř Ĳ 
ňŎ řŊାŎŊର୍ଗ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ĶାĥŞେ ŌŒାłŚŞେ Ńାଙ୍କ Ĩନ୍ତିŌ 
ŔĦǭକାŎ ĴŎାōାĪȄŏାģ ŔାŇňśĨ ĴśŐŅŚň ŌśଖାƆ ନି ଦେĪȄଲେģ

ĹŘœŚ ĩନǁଦୋŐŇରେ ŊŔ řŊ ĴĦଗ୍ȰŔ 
ଭŋଡେŇ, ūŲŘūū(ŔŌ řŔ): ଭେଡେŇ ŊɰĴ ıŃ řŕାŔ řĴ ňର୍ଯɹľŇ ସ୍ଥŐŚ ňňଙ୍ଗା ňାŕାŀŞେ 
ŊɰĴǯŎŚŧ ĴĦଗ୍ରେŔ ŔǗ ମିŐŇŚ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōାĪĺ řģ ōśŊ ĴĦଗ୍ରେŔ ନେŃା ĨŋřଷେĴ 
ସେľଙ୍କ ନେŃŝ ƫŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ŔǗ ମିŐŇŚŞେ ŊŎ řଷ୍ଠ ନେŃା ĿĴś ଭ�ୋĪ, ŎŔ řĴ Ŕାŕś, ĻାňାŇŚ 
Ŕାŕś, Ōśȃ ĴŎ, Ŋ řǩଣୁ Ŕାŕś, Ŋ řŎସେŇ ଖŌାŎ ř, Ō řŇାକ୍ଷୀ Ŕାŕś, Ŏାମେଶ୍ୱŎ ř Ňନ୍ଦ, ŔŊŎŌŃ ř 
ŅାŒ, Ĵ řଶ�ୋŎ Ŕାŕś, ଗ�ୋňାŐ ŊାĶ, ŔśŒŚŏ ňņାŇ, ĶଣେŒ ňņାŇ, Ŕଞ୍ଜŧ Ňନ୍ଦ, 
ଦ�ୋŐଗ�ୋŊ řନ୍ଦ ବେହେŎା, Ņ řŏŚň ŅାŒ, ɂŒାƻ ňାł ř, ĶśŎś ଦେŊ ňାł ř, Ĩଲେଖ ବେହେŎା, 
ɂŒାƻ ŅାŒ, Ōନ�ୋŎଞ୍ଜŇ ŅାŒ, ŔମେŃ ŒŃାȅĴ Ĵର୍ମୀ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ ŔŋାŞେ 
ĴĦଗ୍ରେŔ ŅŐŎ ŔĦĶĿŇ řĴ କେŌ řŃ ř ŔśŅŝ Ŧ ହ�ୋĪňାŎ řŊ ସେ ĬňŞେ ĬňǱଥିŃ Ĵର୍ମୀ Ŕŕ řŃ 
ସେľ Ň řĻŇ řĻ ŌŃ ĬňǱଥାňŇ ĴŎ řȄଲେģ ĹାœŚ Ōାନେ ņାŇĴାର୍ଡ ňଞ୍ଜୀĴŎł Ŕŕ řŃ 
ĨŇ୍ୟାŇɹ ĨŔśŊ řņାŎ ŔŌାņାŇ ŅାŊ řŞେ ĻřǟŘňାŐଙ୍କ Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐŧ ŔǗମୁଖŞେ ņାŎłାŞେ 
ŊŔ řĺନ୍ତିģ ସେŌାŇƉକୁ  ŔŌର୍ଥŇ ĻłାĪ ĩŔନ୍ତାĴାŏř Ĩŋ řଷେĴ ସେľଙ୍କ ନେŃŝ ƫŞେ 
ଭେଡେŇ ĴĦଗ୍ରେŔ Ōƺ ĩନ୍ଦୋŐŇŞେ ŊŔ řŊା ନେĪ ǱଥିŎ řĴŝŃ ହ�ୋĪĺ řģ
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ňŘŎ řŊŘŎ řĴ Ŋ řŊŘŅĴś ନେĪ ĶƠଗ�ୋŐ
Ŋŝ ƴƉ ļś ŏƻŘ ŌŝŃŞŅŕ ĻŊŃ 

ŔśĴ řǁŘ, ūŲାūū(ŔŌ řŔ): ŔśĴ řǁŘ ĨƗŐŞŎ ňାର řŊାର řĴ Ŋ řŊାŅĴś ନŇĪ ĶƠଗ�ୋŐ 
ହŕୋĪȄŊା ବେଳେ ସେହ ř ňର řŊାରର Ļଣł ŔŅŔɹƉ ļś ŏƻତା ŌŝŃଦେହ ĻŊŃ 
ķľଣାĴś ନŇĪ Ŋ řŋ řǈ Ŕନ୍ଦେହ ŔŝǦ ଟି ହŕୋĪĺ řģ ķľଣାରś  ɂĴାŒ ŔśĴ řǁŘ ńାନା 
Ĩନ୍ତରǻŃ Ŋƥତ୍ତଣ୍ଡା ȰରାŌ ନ řŌ (ŅŐřŃ) Ŕାହ ř ĶଣłǢର ŌŐřĴ Ĳ ମ�ୋହନ ŌŐřĴƉ 
ňର řŊାର ŌƺŞŎ ňŜର୍ବ Œତ୍ǽŃାĴś ନŇĪ Ŋ řŊାŅ ŏାĶ řରହ řȄŏାģ ōାହାĴś ନŇĪ 
ĬŋŧƉ ŌƺŞŎ ŌĴƳŌା Ōƺ Ŋ řĹାରାņŚନ Ĩĺ řģ ĶŃĴାŏř ĶଣłǢରƉ ňśĨ 
ĨĻŧ ŌŐřĴ ŔǄଧ୍ୟାŞŎ ନŅŚĴś ōାĬȄŊା ŔŌŧŞŎ ମ�ୋହନƉ ňśĨ ବେଣśņର 
ĨĻŧĴś Ōରଣାନ୍ତĴ ĩȮŌଣ Ĵର řȄଲେģ İହ ř ĩȮŌଣŞŎ ĨĻŧ Ķśରś Ńର ĩହŃ 
ĨŊǱଥାŞŎ ŔśĴ řǁŘ Ĳ ňŞŎ ĴľĴ Ǳଥାନାନ୍ତର ହŕୋĪȄŊା ବେଳେ ସେହ ř ରାŃ řŞŎ 
ķŞŎ କେହ ř ନȄŊା Ŕśଯ�ୋĶŞŎ ବେଣśņରƉ ňର řŊାର ĶଣłǢରଙ୍କୁ  Ōାର ř ľାƍଗି 
ଦେĪȄŊା ĶଣłǢରƉ ňśĨ Ŕƙŧ ŔśĴ řǁŘ ńାନାŞŎ ŏřȃŃ Ĩŋřଯ�ୋĶ Ĵର řĺƻତିģ 
ĶଣłǢର Ĳ ମ�ୋହନƉ ŌƺŞŎ ŒŐା ŋ řଣ�ୋĪ ŔǑର୍କ ȄŊା Ļଣାňť଼ିĺ řģ ĶŃ 
ନ řର୍ବାĹନ ŔŌŧŞŎ Ĭŋŧ ňର řŊାରƉ ŌƺŞŎ ହŕୋĪȄŊା ŌĴƳŌାŞŎ ĶŃĴାŏř 
ĻାŌ řନ ňାĪŊା ňŞŎ ĨĻŧ ମ�ୋହନƉ ķର ŔǗମୁĵŞŎ ňର řŊାର ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ĨŔŋɹ 
ĶାŐ ř ĶśŏĻ Ĵର řŊାରś  ňśĨ ବେଣśņର İହାĴś Ŋ řŞ�ୋņ Ĵର řŊା ŔŌŧŞŎ ĬŋŧƉ 
ŌƺŞŎ ŊĹŔା Ĳ ହାŃାହାŃ ř ହŕୋĪȄŊା ମ�ୋହନ ŏřȃŃ Ĩŋřଯ�ୋĶ Ĵର řĺƻତିģ 
İହ ř ŔŌŧŞŎ ĨĻŧ ĩହŃ ĨŊǱଥାŞŎ ɂńମେ ŔśĴ řǁŘ ଗ�ୋǨଠୀ ǶୱାǱଥ୍ୟକେǂ Ĳ 
ňŞŎ ĴľĴ Ǳଥାନାନ୍ତର ହŕୋĪȄŊା Ļଣାňť଼ିĺ řģ ĩĻř ŔĴାŐś  ĶଣłǢରƉ ļś ŏƻତା 
ŌŝŃଦେହ ĻŊŃ ହେŊାňŞŎ ķľଣାĴś ନŇĪ Ŋ řŋ řǈ ĹƏଚ୍ଚା ହେĬȄŊା Œśଣ řŊାĴś 
Ō řŐ řĺ řģ İହ ř ķľଣା ňĺŞŎ ରାĻନ�ţŃ řĴ Ŋ řŊାŅ ȄŊା ĹƏଚ୍ଚା ଜ�ୋର ņର řĺ řģ 
ķľଣାĴś ନŇĪ Ĭŋŧ ňſରś  ŏ řȃŃ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହŕୋĪĺ řģ ňśŏ řŔ ĶଣłǢରƉ 
ŌŝŃଦେହ ĻŊŃ Ĵର ř ŌାŌŏା ରś Ļś  Ĵର ř ķľଣାର ŃŅନ୍ତ Ļାର ř ରȃĺ řģ ŊɹŊଚ୍ƐŅ 
ର řପ�ୋର୍ଟ ĩŔ řŊା ňŞŎ ŌŝŃ୍ୟୁର  ରହŔɹ ଖ�ୋŏřŊ ବ�ୋŏř ňśŏ řŔ ňſରś  ĴśହାōାĪĺ řģ

ŇĶť଼ାରେ ŒŚŃ ɂକ�ୋň
Ĺś ŏř Ň řĩĥରŎ ପňୋť଼ି ହ�ୋĪĶଲେ Ŋŝ ଦ୍ଧା
ŔśĴ řǁŘ, ūŲାūū(ŔŌ řŔ): ŔśĴ řǁŘ ŊɰĴ Ĩନ୍ତରǻŃ ĨňହƗ ĪŏାĴା ନĶť଼ାŞŎ 
ପ�ୋť଼ି ହŕୋĪ Ļଣł Ōହ řŐା Ķśରś Ńର ĨŊǱଥାŞŎ ĴľĴ Ǳଥାନାନ୍ତର ହŕୋĪȄŊା 
Ļଣାňť଼ିĺ řģ ŔŜĹନା ŌśŃାŊĴ Ļଙ୍ଗŏ ňାହାଡ଼ ଘେରା ĩŅřŊାŔŚ ĨƗŐ ନĶť଼ାର 
Ŋŝ ƴଧା ĻାŌśନ ř (Űů) ɂņାନ ńଣ୍ଡା ɂକ�ୋňରś  ରକ୍ଷା ňାĪŊା ňାĪĥ ķŞŎ ȄŊା 
Ĺś ŏ řŞŎ ନ řĨାĥŞŎ ସେĴř ହେĬȄŊା ŔŌŧŞŎ ଶ�ୋĪ ōାĪȄଲେģ ĨĹାନĴ 
ĻାŌśନ řƉ ňାľ ř Œśଣ ř ňର řŊାର ଲ�ୋକେ ĻାŌ řନŚଙ୍କୁ  Ķśରś Ńର ĨŊǱଥାŞŎ Ĭƴଧାର 
Ĵର ř ŔśĴ řǁŘ ଗ�ୋǨଠୀ ǶୱାǱଥ୍ୟକେǂŞŎ ŋର୍ତȁ Ĵର řȄଲେģ ŃାƉ ĨŊǱଥା Ķśରś Ńର 
ȄŊାରś  ପ୍ରାńŌ řĴ Ĺ řĴ řƮସା ňŞŎ ĴľĴ Ŋŀ Ǳଥାନାନ୍ତର ĴରାōାĪĺ řģ Ĺś ŏ ř ନ řĨାĥରś  
ĻାŌśନ řƉ ň řǄଧା ŏś ĶାŞŎ ନ řĨାĥ ŏାĶ řȄŊା Ŕନ୍ଦେହ ĴରାōାĬĺ řģ

Ŋ řଦɹୟାŐŧରŎ ପňୋœାĴ Ŋ řŃରł ĬƮŊ

ŌƍŐňśŎ/ĴŧାĥŞĶୋŏା, ūŲାūū(ŔŌ řŔ): ŅŒରńňśର ŊɰĴ Ĵŧାĥ ňଞ୍ଚାŧŃǯ 
Ņś ŊĴଣ ŔରĴାରŚ ନ�ୋŀାŏ Ĭପ୍ରା Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŞŎ ĩĻř ପ�ୋœାĴ Ŋ řŃରଣ 
Ĭତ୍ସŊ ĩĻř Ĩନś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪōାĪĺ řģ İହ ř ňର řପ୍ରେକ୍ଷୀŞŎ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ňର řĹାŐନା 
ĴŌ řľ řର ŔŋାňŃ ř ĻŧɂĴାŒ ନାŧĴƉ Ŕŋାň řŃƫŞŎ Ĩନś Ǩ ଠିŃ ŔŋାŞŎ 
ŌśĵɹĨŃ řȄ ŋାବେ Ŋ řņାŧ řĴା ɂŌ řŐା Ōǟ ଲିĴ, ŔǗମାନ řŃ ĨŃ řȄ ŋାବେ Ĵŧାĥ 
ňଞ୍ଚାŧŃର ŔରňƗ ŌǁŘĴ řନŚ Ōǟ ଲିĴ, Ĵŧାĥ ňଞ୍ଚାŧŃର ŔŌ řŃ řŔŋɹ Ş�ୋŒନ 
ŅାŔ, Ŋ řŅ୍ୟାŐŧର ɂņାନ Œ řſĴ Ĵ řŒśନ ľś ŀś , Ŕ řĩȡ‌‌Ŕ řŔ ř ପ୍ରି ŧରƙନ ŅାŒ, 
ĻŧĹଣ୍ଡୀ ŔରĴାରŚ Ĭଚ୍ଚ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧର ɂņାନ Œ řſĴ ରƙନ ĴśŌାର Ĵାଣ୍ଡି 
ɂŌśĵ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ ǱଥାନŚŧ ņରŌňśର ପ୍ରୋଜେĴɟ ପ୍ରାńŌ řĴ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧର 
ɂņାନ Œ řſĴ ŔśņାĦŒś ଶେĵର Ōǟ ଲିĴ ĨŃ řȄ ňର řĹŧ ɂŅାନ Ĵର řȄŊା ବେଳେ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧର Ŋର řଷ୍ଟ Œ řſĴ ĵଗେǢର Ŕାହś  ņନɹŊାŅ Ĩର୍ପଣ Ĵର řȄଲେģ 
Ĵାର୍ଯɹȮŌ ňର řĹାŐନା Ĵର řŊାŞŎ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧର Ŋର řଷ୍ଠ Œ řſĴ ŔśŞŎǂ ĴśŌାର 
ňଣ୍ଡା, ĬƪŐ ĴśŌାର Ŋ řଶ୍ୱାŐ, Œ řſŧ řȽରୀ ŏœɭମୀପ୍ରି ŧା ɂņାନ, ŔśĻାŃା Ŕାହś , 
ସ୍ǳହାƙŐř ଯେନା ɂŌśĵƉ ŔମେŃ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ňର řĹାŐନା ĴŌ řľ řର Ŕŋɹ 
Ŋ řǢĻřŃ ŅାŔ, Ĩରକ୍ଷି Ń ଯେନା, Ĵŝǩ Ĺǂ ଯେନା, ɂŋାŃ ĴśŌାର ଯେନା, 
Ŋର୍ଷାରାଣŚ ňାƠŊ, ରŒɭ ମିŃା Ŕାହś , ŌାନŔŚ ଯେନା, ĨŌ řŃା ଯେନା, Ō řନŃ ř ଯେନା 
ɂŌśĵ Ŕହଯ�ୋĶ Ĵର řȄଲେģ İହ ř Ĵାର୍ଯɹȮŌŞŎ ĴŌାରť଼ିହ ř ňାƃ ŔŋାňŃ ř 
ŋାĶ řରȄ Ŕାହś , Ŋ řƚଝାରňśର Ŋ řņାŧ řĴାƉ ňŜର୍ବŃନ ɂŃ řନ řȅ ɂŅŚň ĴśŌାର Ōହାƻ ତି, 
ňାŏľňśର ŔŌ řŃ řŔŋɹ ņŚŞŎǂ Ōǟ ଲିĴ, ōśŊ ŔŌାĻସେŊŚ Ŋ řରĻା Ōǟ ଲିĴ, 
ňଞ୍ଚାନନ Ōǟ ଲିĴ, Ĵŧାĥ ňଞ୍ଚାŧŃ Ŋ řଜେŀř ŔŋାňŃ ř ଚ�ŤŊନ Ŋାର řĴ, ନŞ�ୋତ୍ତŌ 
Ōǟ ଲିĴ, Ņ řŏŚň ĴśŌାର ନାŧĴ, Ĺ řନ୍ମŧ Ŋାର řĴ ɂŌśĵ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ 

ŊřƚଝାŎňśŎ, ūŲାūū(ŔŌ řŔ)

Ŋřƚଝାରňśର ŃହŔ řŏ ĨƗŐŞŎ ɂŊାହ řŃ 
ĵରସɎରୋŃା ନŅŚ ŔĦŏƆ ķƞଟିĩŐřĿାŞŎ 
ŊାŏřķାľĴś ķƞଟିĩŐř ȰରାŌର ȰରାŌŊାŔŚ 
Ŋ řŞ�ୋņ Ĵର ř ķାľ ରାସ୍ତାĴś Ŕ řମେଣ୍ଟ ĵśଣ୍ଟ 
ŊŔାĪ ĨŊŞ�ୋņ Ĵର řĺƻତିģ ŔŜĹନା ĨନśōାŧŚ 
Ŋ řƚଝାରňśର ŃହŔ řŏ ĨƗŐŞŎ ɂŊାହ řŃ 
ĵରସɎରୋŃା ନŅŚ ŔŏƆ ķƞଟିĩŐřĿାŞŎ 
ŊାŏřķାľĴś ŬŪūű ŌŔ řହାŞŎ ŔରĴାରŚ 
ŋାŊŞŎ ନ řŏାŌ ĴରାōାĪȄŏାģ ହେଲେ 
İହ ř Ŋାŏřķାľ ŔĦŏƆ ȰରାŌɹ ଖେŐ 
ňť଼ିĩ, Œ୍ମŒାନ Ĳ ନ řĴľŞŎ ȄŊା ହାĪ 
ଲେŊśŏ ସେŃś  ɂŋାŊ řŃ ହେŊ Ņର୍ଶାĪ 
ȰରାŌŊାŔŚ İହ ř ŊାŏřķାľĴś Ŋ řŞ�ୋņ Ĵର řŊା 
Ŕହ řŃ ĻřǟଲାňାŐƉ ନ řĴľŞŎ ଫŉରାŅ 
ହŕୋĪȄଲେģ ķƞଟିĩŐř ȰରାŌŊାŔŚƉ ĩňତ୍ତି 

Ĩŋ řଯ�ୋĶ ଗ୍ରହଣ Ĵର ř ŃȖ‌‌ĴାŐ řନ ĻřǟଲାňାŐ 
ĹȮŊƥତ୍ତୀ Ŕ řĦ ରାଠ�ୋର ĵଣ ř Ŋ řŋାĶ, 
ĻŐŔǑŅ Ŋ řŋାĶ Ĳ Ŋ řƚଝାରňśର ŃହŔ řŏĴś 

ŔରĻŌ řନ ŃŅନ୍ତ Ĵର ř ର řŞ୍ପୋľ ନ řର୍ଦ୍ଦେŒ 
ଦେĪȄଲେģ ĻřǟଲାňାŐƉ ନ řର୍ଦ୍ଦେŒ Ȯମେ 
ŬŪŬŬ ŌŔ řହାŞŎ ĵଣ ř, ĻŐŔǑŅ, ରାĻସ୍ୱ, 

ŊନŊřŋାĶ ƶୱାରା ķƞଟିĩŐř Ŋାŏřķାľ 
ŔĦŏƆ ŔĪରାŃ ŃŅନ୍ତ ĴରାōାĪ ର řŞ୍ପୋľ 
ĻřǟଲାňାŐଙ୍କୁ Ņ řĩōାĪȄŏାģ ĻřǟଲାňାŐ 

ର řŞ୍ପୋľ ŌାƺŌŞŎ ĨŊĶŃ ହŕୋĪ İହ ř 
ķାľĴś Ŋନ୍ଦ Ĵର řŊାĴś ନ řର୍ଦ୍ଦେŒ ଦେŊା Ŕହ řŃ 
İହାĴś Ŋନ୍ଦ ĴରାōାĪȄŏା ବ�ୋŏř ȰରାŌŊାŔŚ 
ɂĴାŒ Ĵର řĺƻତିģ ହେଲେ Ŋƥତ୍ତŌାନ 
ɂŒାŔନ ňśନର୍ବାର ķƞଟିĩŐř Ŋାŏřķାľରś  
Ŋାŏř ĬĿାĪŊାĴś ŌŔśņା ĴରśȄŏା ବେଳେ 
ķƞଟିĩŐř ȰରାŌŊାŔŚ ŊାŏřķାľĴś Ŋ řŞ�ୋņ 
Ĵର řĺƻତିģ ȰରାŌŊାŔŚƉ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହେŏା 
İĿାŞŎ Ŋାŏřķାľ ହେŊା ƶୱାରା Ŋାŏřķାľ 
ŔŏƆ ଖେŐňť଼ିĩ, Œ୍ମŒାନ, ହାĪĴଲେŊŏ 
ସେŃś , ȰରାŌɹ ରାସ୍ତା ɂŋାŊ řŃ ହେŊ ତେଣś 
ŊାŏřķାľĴś Ŋ řŞ�ୋņ Ĵର řŊା Ŕହ ķାľର 
Ōśĵɹ ରାସ୍ତାŞŎ Ŕ řମେଣ୍ଟ ĵśଣ୍ଟ ŊŔାĪ 
ଦେĪĺƻତିģ ĨନɹňſŞŎ İହ ř ķľଣାŞŎ 
ɂŒାŔନ Ńśରନ୍ତ ହǯକ୍ଷେň Ĵର ř ŔŌାņାନ 
ňାĪĥ ȰରାŌŊାŔŚ ɂŒାŔନ ନ řĴľŞŎ ŅାŊ ř 
ĻଣାĪĺƻତିģ

ŊŘŏřķŘľĴś 
Ŋ řର�ୋņ ରାǯŘରŎ ĵśƞ ŊŔାĪଲେ ȰରାŌŊାŔŚ

ŒƌĹřŏା, ūŲାūū(ŔŌ řŔ): କ�ୋŞŎĪ ŊɰĴ 
ŃƠରା ňଞ୍ଚାŧŃ ŃƠରା ȰରାŌŞŎ ଚ�ୋରା ŌŅ 
Ŋ řକ୍ରି  Ŋ řŞ�ୋņŞŎ Ĵ řĺ ř Ņ řନ ņର ř ȰରାŌŊାŔŚ 
İĴȽ ରିŃ ହŕୋĪ ȰରାŌĴś ŌŅ ŌśŻ Ĵର řŊାĴś 
ɂŧାŔ Ĵର ř ĩŔśĺƻତିģ İନŇĪ ĩĻř ȰରାŌର 
ଗ�ୋଟେ ľ řŌ ŔŌାĻସେŊŚ ɂŔǈ ǶୱାĪĥƉ 
ନŇŃŝ ƫŞŎ ōାĻňśର ĻřǟଲାňାŐଙ୍କୁ ଭେľ ř 
ŅାŊ řňତ୍ର ଦେĪĺƻତିģ ŅାŊ řňତ୍ର ŌśŃାŊĴ 
ȰରାŌŞŎ ŌŅ Ŋ řକ୍ରି  ଯ�ୋĶśĥĥ ȰରାŌŞŎ ĨŒାƻ ତି 
ŔŝǦ ଟି ହେĪĺ řģ ŌŅ ň řĪŊା ଫŐŞŎ ňର řŊାର 

ŔମେŃ ȰରାŌŞŎ ŋାĪĹାରା ନଷ୍ଟ ହେĬĺ řģ 
ňର řŊାର ŌƺŞŎ Ŋାňା ňśĨ, ǶୱାŌŚ ǰ୍ରୀ, ŋାĪ 
ŋାĪ ŌƺŞŎ ĶƠଗ�ୋŐ ŔŝǦ ଟି ହେĪ ňର řŊାର 
ŋାƍଗି ōାĬȄŊା Ĩŋřଯ�ୋĶ ĩଣ řĺƻତି 
ȰରାŌŊାŔŚģ ȰରାŌର Ŋŧǭ Ĵ řŌɲୱା ōśŊĴ ଯେ 
ĵାŏř ŌŅ ň řĬĺƻତି Ńାହା ନśହେĥ; ନ řĴľସ୍ଥ 
ସ୍କୁŏ ňାĵŞŎ ଚ�ୋରା ŌŅ Ŋ řକ୍ରି  ଯ�ୋĶśĥĥ ଛ�ୋľ 
ň řŏା Ōƺ ସେŌାନଙ୍କୁ ଦେȃ ň řĪŊା ĩରǕ 
ĴରśȄŊା Ĵହ řĺƻତି ȰରାŌŊାŔŚģ ଫŐŞŎ 
ଛ�ୋľ ଛ�ୋľ ň řŏାŌାନƉ ŋŊřœɹŃ ନଷ୍ଟ 

ହେĪōାĬ ȄŊା Ĵହ řĺƻତିģ İହାĴś ŅŝǦ ଟିŞŎ 
ରȃ Ńśରନ୍ତ ଚ�ୋରା ŌŅ Ŋ řକ୍ରେŃାƉ ĬňŞŎ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟାନśǨଠାନ ଗ୍ରହଣ Ĵର řŊାĴś ĻřǟଲାňାŐଙ୍କୁ  
ŏ řȃŃ Ĩŋřଯ�ୋĶ Ĵର řĺƻତିģ İŊĦ ȰରାŌରś  
Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ŌŅ Ŋନ୍ଦ Ĵର ř İĴ ŌŅŌśŻ ňଞ୍ଚାŧŃ 
ĶĿନ Ĵର řŊାŞŎ Ŕହଯ�ୋĶ Ĵର řŊାĴś 
ĨନśŞ�ୋņ Ĵର řĺƻତିģ ĵାŏř ĻřǟଲାňାŐଙ୍କୁ  
ନśହେĥ ĨŊĴାରŚ Ŋ řŋାĶ, ĩରକ୍ଷୀ ĨȅſĴ, 
ňାଣ řକ�ୋĪŏř ńାନାȅĴାରŚଙ୍କୁ ଭେľ ř 
Ĩŋ řଯ�ୋĶ ňତ୍ର ଦେĪĺƻତିģ ōŅř ଚ�ୋରା ŌŅ 
Ĳ Ŋ řକ୍ରେŃାƉ Ŋ řŞ�ୋņŞŎ Ĵାର୍ଯ୍ୟାନśǨଠାନ 
ଗ୍ରହଣ Ĵରାନōାİ ତେବେ ȰରାŌŊାŔŚ 
ĩĶାŌŚ Ņ řନŞŎ ĩନ୍ଦୋŐନĴś ĲǺଲାĪବେ 
ବ�ୋŏř ଚେŃାŊନŚ ଦେĪĺƻତିģ ȰରାŌର 
ŔŃɹରƙନ ĵଣ୍ଡାĪ, ଗ�ୋňାŐ ସେĿŚ, 
Ķଜେǂ ŌŐřĴ, ସ�ŤŌɹ ରƙନ ňର řť଼ା, 
Ĩſŧ ǶୱାĪĥ, ŔĦȰରାŌ Ōǟ ଲିĴ, Ĩନś Ōǟ ଲିĴ, 
Ŕନ୍ତୋœ ǶୱାĪĥ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ ରହ řȄଲେģ

ķŎ ଭŘƍଗୁ ĺ ř ଚĹୋŎŘ ŌŅ

ɂŃ řŊାଦରŎ ĻřǟଲାପାŐଙ୍କୁ  ଦାŊ řପȽ

ŊŎŚ, ūŲାūū(ŔŌ řŔ): Ĳť଼ିŒା ĴŝœĴ 
Ŋ řĴାŒ ŌƗର Ŕାņାରଣ Ŕମ୍ପାŅĴ ରŊŚǂ 
ĴśŌାର ଜେନା, ŊରŚ ŊɰĴ ŔŋାňŃ ř ɂŒାନ୍ତ 
ĴśŌାର ବେĬରା Ĳ ƶୱୀňାƗŐ Ĭǈŧନ 
ňର řœŅର Ŕମ୍ପାŅĴ ɂŒାନ୍ତ ĴśŌାର 
ňŦŖ řĩର řƉ ନŇŃŝ ƫŞŎ İĴ Ŋ řŒାŐ 
ĴŝœĴ ŔŌାବେŒ ĨନśǨ ଠିŃ ହŕୋĪōାĪĺ řģ 
İȄŞŎ ĹାœŚƉ Ŋ řŋ řǈ ŔŌŔ୍ୟା ĬňŞŎ 
ĩଲ�ୋĹନା ହŕୋĪȄŏାģ Ŋ řଶେœĴର ř 
Ĵ řମ୍ଭିର  řĩňାŐ ņŐ Ŕାହ ř ନ řĴľରś  ĨରśĩŐ 
ňର୍ଯɹନ୍ତ ĹାŏřȄŊା ň Ŝƥତ୍ତ Ŋ řŋାĶର ନŅŚŊନ୍ଧ 
ŔǒŔାରଣ Ĵାର୍ଯɹ ňାĪĥ ଟେƠର ହŕୋĪ 
Ĵାର୍ଯɹ ĩରǕ ହେŊାĴś ōାĬȄŊା ବେଳେ 
Ĩȅଗ୍ରହଣ ହେŊାĴś ȄŊା ĹାœŚŌାନƉ 
ſŃ řň Ŝରଣ ରାŒ ř ɂŅାନ ହŕୋĪନାହ Ȁģ İ 
ŊାŊŅŞŎ Ļřǟଲା ɂŒାŔନ ନ řĴľŞŎ 

Ĩŋřଯ�ୋĶ Ĩŋřଯ�ୋĶ Ĵର řŊା ňŞŎ Ļřǟଲା 
ɂŒାŔନ İହ ř Ĵାର୍ଯɹĴś Ŋନ୍ଦ ରȃȄŊା 
ବେଳେ ŔĦମ୍ପୃŻ Ŀ řĴାŅାର Ĵ řĺ ř ŌŝǦ ଟିମେŧ 
ଲ�ୋĴଙ୍କୁ ņର ř İହ ř Ĵାର୍ଯɹĴś ĴରାĪ 
ନŇŊାĴś ŌŔśņା Ĵରśĺ ř ବ�ୋŏř ĹାœŚŌାନŇ 
Ļାଣ řŊାĴś ňାĪĺƻତିģ İ ନŇĪ ĩĻř 

ŒŃାȅĴ ĹାœŚŌାନŇ İĴȽ ରିŃ ହŕୋĪ Ŕମ୍ପୃŻ 
ŔǒŔାରଣ Ĵାର୍ଯɹĴś Ŋ řŞ�ୋņ Ĵର řȄଲେ 
İŊĦ ଯେĬĥ ĹାœŚ ŌାନƉର Ĺାœ ĻŌ ř ନŅŚ 
Ŋନ୍ଧŞŎ ōାĬĺ ř ସେŌାନଙ୍କୁ ĬĹřȖ‌‌ Ō Ŝŏɹ 
ɂŅାନ Ĵରାō řŊା ňŞŎ ŔĦǒŔାରଣ Ĵାର୍ଯɹ 
ĩରǕ Ĵର řŊାĴś ŅାŊ ř Ĵର řĺƻତିģ

ĿřĴାଦାରƉ Ŋ řର�ୋņରŎ ମେŐř ŊାǄ ଧିଲେ ĹାœŚ

ŊŔśǄŎŘ ଯōୋĻŇŘରେ ŔŘŌ řŏ ňŘĪĥ Ň řବେŅŇ

ŮŪ Ŋରǻ ହେŏା ଗ�ୋĹର ĻାĶାରŎ ପର řŊାର
ĴŊାľŊǄ, ūŲାūū(ŔŌ řŔ)

ŊŔśନ୍ଧରା ଯ�ୋĻନାŞŎ ŋŜ Ō řହŚନ ňର řŊାରĴś ŊାŔĶŝହ ĻŌ ř 
ɂŅାନ Ĵର řŊାର ପ୍ରାŊņାନ ରହ řĺ řģ ŔରĴାରŚ ନ řର୍ଦ୍ଦେŒନାŌାŞŎ 
Ĺାର ř ଡେŔ řŌ řŏରś  Ĵȟ‌‌ ĻŌ ř ȄŊା Ŋɹକ୍ତିଙ୍କୁ   Ĺ řǸľ Ĵର ř 
ସେŌାନଙ୍କୁ  ĻŌ ř ňľା ɂŅାନ Ĵରାōାİģ ŋŜ Ō řହŚନŌାନଙ୍କୁ  
Ĺ řǸľ Ĵର ř Ńś ରନ୍ତ Ńାଙ୍କୁ  ŔରĴାରŚ ŋାବେ ǱଥାŧŚ ĻŌ ř ňƛଟା 
ଯ�ୋĶାĪ ଦେŊାĴś ŔରĴାର Ĵŀା ନ řର୍ଦ୍ଦେŒ ଦେĪĺƻତିģ Ōାତ୍ର 
ņର୍ମŒାŐା ŃହŔ řŏ ĨƗŐŞŎ Ńାହା Ĵାର୍ଯɹĴାରŚ ĴରାōାĬ ନାହ Ȁģ 
ōାହାĴś ନŇĪ ŔରĴାରŚ Ĵର୍ମĹାରŚ ŌାନŇ କେତେ ŔରĴାରƉ 
ନ řର୍ଦ୍ଦେŒ ňାŐନ Ĵରś ĺƻତି Ńାହା ĨନśŌାନ ĴରାōାĬĺ řģ ņର୍ମŒାŐା 
ŊɰĴ Ĩନ୍ତରǻŃ ŊŝǁŘଦେīňśର ňଞ୍ଚାŧŃ ĨņŚନ ŊŝǁŘଦେīňśର 
ȰରାŌର ସ୍ୱରǻŃ ŊľĴŝǩ Ōହାƻ ତିƉ ňର řŊାର ŅŚର୍ଘ ŮŪ Ŋର୍ଷରś  
ĭର୍ɫଧ୍ବ ହେŊ ŔରĴାରƉ Ŀାରś  ǱଥାŧŚ ĻŌ ř ňľା ĵଣ୍ଡେ ňାĪŊା 
ňାĪĥ ŔĦķର୍ଷ Ĵରś ĺƻତିģ İହା ŋ řŃŞŎ ŊľĴŝǩƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  Ōƺ 
ହŕୋĪ Ŕାର řĺ ř Ōାତ୍ର ĻŌ ř ňľା ĵଣ୍ଡେ ňାĪ ňାର řଲେ ନାହ Ȁģ İହା 
ňŞŎ ŊľĴŝǩƉ Ŋ řņŊା ňƩନୀ Ōƺ ŅŚର୍ଘ Ŋର୍ଷ ņର ř ŔରĴାରƉ 
ŊŔśņା ଯ�ୋĻନାŞŎ ŔାŌ řŏ ହେŊା ňାĪĥ ĨନśŞ�ୋņ Ĵରś Ȅଲେ 
Ōƺ ĬŻ ଯ�ୋĻନାŞŎ ŔାŌ řŏ ହେŊା ňାĪĥ Ńାଙ୍କୁ  କ�ŤଣŔ ř 

ɂĴାର Ŕହଯ�ୋĶ ĴରାōାĬ ନାହ Ȁ ବ�ୋŏř ସେ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
Ĵର řĺƻତିģ ōାହାĴś ନŇĪ ସେ ନ řĻ ĨŔନ୍ତୋœ ŊɹŻ Ĵର řŊା 
Ŕହ řŃ ĩĬ କେବେ Ō řŐ řŊ ବ�ୋŏř ĩŒା ହରାĪĺƻତିģ İବେ 

ŊŧŔର ĨňରାǸŞŎ ňହଞ୍ଚି ĺƻତି Ŋŝƴଧା ସ୍ୱରǻŃ ŊľĴŝǩ Ōହାƻ ତିƉ 
ǰ୍ରୀ ŋାନśŌŃŚ Ōହାƻ ତିģ ŌśƠ Ķśଞ୍ଜିŊା ňାĪĥ ļାľ řŌାľ ř ķର ĬňŞŎ 
Ļର řňାŏ ňକେĪ ŊାĴ ř ĻŚŊନ ĨŃ řŊାହ řŃ Ĵରśĺƻତିģ ନ řĻସ୍ୱ 
ňľା ĻାĶା ନ ȄŊାରś  ସେ ĩŊାŔ ଯ�ୋĻନାŞŎ ŔାŌ řŏ ହŕୋĪ 
ňାରś  ନାହାĥƻ ତିģ ŔରĴାରŚ ଗ�ୋĹର Ĵ řŔŌ ĻାĶାĴś Ņĵŏ Ĵର ř 
ķରŊାର řର ňାĬŃ ř Ĵାľ ř Ŋର୍ଷ Ĵś Ŋର୍ଷ ľ řĴŔ ňĪĿ Ĵର ř ĬŻ 
ǱଥାନŞŎ ରହśĺƻତି Ŋ řņŊା ŋାନśŌŃ řģ ĩŊାŔ ଯ�ୋĻନାŞŎ ŔାŌ řŏ 
ହେŊା ňାĪĥ ĩŊŒɹĴ ŌାନŅƠ Ńńା ଯ�ୋĶɹ ହŕୋĪȄଲେ Ōƺ 
ନ řĻସ୍ୱ ķରŊାରŚ ĻŌ ř ňƛଟା ନȄŊାରś  ĩŊାŔ ଯ�ୋĻନାŞŎ 
ŔାŌ řŏ ହŕୋĪ ňାରś  ନାହାĥƻ ତିģ ĻŌ ř ňƛଟା ňାĪĥ ŃାƉ ǶୱାŌ ř İ 
Ĩଫřȧ‌‌ରś  ସେ Ĩଫřȧ‌‌ ଦ�Ťť଼ି ଦ�Ťť଼ି ନ řରାŒ ହŕୋĪ ଶେœŞŎ 
ŌŝŃ୍ୟୁ  Ŋରଣ Ĵଲେģ Ōାତ୍ର ǱଥାŧŚ ĻŌ ř ňƛଟା ĵଣ୍ଡେ Ō řŐ řŏା ନାହ Ȁģ 
ŊାରŌɲୱାର Ĩŋřଯ�ୋĶ ňŞŎ ŔରĴାରƉ Ńରଫରś  İĴ Ļର řňାŏ 
ଯ�ୋĶାĪ ŅřĩōାĪĺ řģ Ĵଚ୍ଚା ķରĴś ŌରାŌŃ ř Ĵର řŊା Ĵ řŌɲୱା ĺňର 
Ĵର řŊା ňାĪĥ ସେ Ōƺ ŔſŌ ନśହĥƻ ତିģ ǶୱାŌŚƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  ňŞŎ Ōƺ 
ŋାନśŌŃŚ ĻŌ ř ňƛଟା ňାĪĥ Ŋହś Ŋାର Ķśହାର ř Ĵର řĺƻତିģ Ōାତ୍ର 
କ�ŤଣŔ ř ŔśଫŐ Ō řŐ ř ନାହ Ȁģ Ńśରନ୍ତ ķରŊାରŚ ňƛଟା Ŕହ ĩŊାŔ 
ĵଣ୍ଡେ ଯ�ୋĶାĪ ଦେŊା ňାĪĥ ǱଥାନŚŧ ɂŒାŔନ Ĳ ĻřǟଲାňାŐƉ 
ନ řĴľŞŎ ȰରାŌŊାŔŚ ŅାŊ ř Ĵର řĺƻତିģ

Ĵśĩȃĩ, ūŲାūū(ŔŌ řŔ): Ŋ řǢହ řǁଦୁ 
ňର řœŅର ōśŊା ŔĦĶĿନ ŊĻରଙ୍ଗ ŅŐ, 
ɌରୀରାŌňśର ɂĵƠ ōାĻňśର Ńରଫରś  
ନ řŒା ŌśŻ ōśŊ ŔŌାĻ ňାĪĥ ŔଚେŃନŃା 
Ĵାର୍ଯɹȮŌ ­ରȚ‌‌ ଫȡ‌‌ ହେȢ‌‌Ȅ® ନାŌŞŎ 
İĴ Ķଣଦ�Ťଡ଼ ǱଥାନŚŧ Ĵśĩȃĩ 
ŊĻାରŞŎ ĩୟ�ୋĻřŃ ହŕୋĪōାĪĺ řģ İହ ř 
Ķଣଦ�Ťଡ଼ Ĵśĩȃĩ Ŀାରś  ĩରǕ ହŕୋĪ 
ŋାŧା ŊରାŒĦ ĺĴ ଦେĪ ňśନǠ Ĵśĩȃĩ 
ନ řĴľŞŎ ňହଞ୍ଚି Ŋା ňŞŎ ŔŌାǊ 
ହŕୋĪȄŏାģ İହ ř Ĵାର୍ଯɹȮŌŞŎ ŌśĵɹĨŃ řȄ 
ରାǧ୍ରୀŧ ସ୍ୱŧĦସେŊĴ ŔĦķ, ōାĻňśର 
Ļřǟଲାର Ŕହ-Ĵାର୍ଯɹŊାହ Ŕǁ ଦିň Ŋ řଶ୍ୱାŐ 
ଯ�ୋĶଦେĪ ŋାରŃର ŋŊřœɹŃ ōśŊĴ 
ŌାନƉ ହାŃŞŎ ରହ řĺ ř Ĵ řƻତୁ ōśŊĴŌାନŇ 
ନ řŒାସେŊନ Ĵର ř ňń Ʌଷ୍ଟ ହେĬĺƻତି 
ସେȄରś  ନ řŊŝତ୍ତ ରହ řŊା Ŕହ řŃ ŔŌାĻĴś 
ŔଚେŃନŃା Ĵର řŊ ହ Ȁ Ļଣł ōśŊĴର 
Ĵƥତ୍ତŊɹ ବ�ୋŏř Ĵହ řȄଲେģ ŌśĵɹŊକ୍ତା 
ŋାବେ ōାĻňśର Ļřǟଲା Ŋ řǢ ହ řǁଦୁ ňର řœŅର 
ňŜର୍ବŃନ ŔŋାňŃ ř Ńńା Ŋƥତ୍ତŌାନ ǶୱାŌŚ 
ŏƁଣାନନ୍ଦ Ŕରସ୍ୱŃŚƉ ĩଶ୍ରŌ, ĹĴାňାŅ 
Ĵନ୍ଧŌାŐର Ōśĵɹ ňର řĹାŐĴ Ĩſŧ ŊŐ 

Ĵହ řȄଲେ ଯେ ĩĻřର ōśŊ Œକ୍ତି ହେĬĺƻତି 
ରାଷ୍ଟ୍ରର Œକ୍ତି ତେଣś ōśŊĴŌାନŇ ନ řŒା 
ସେŊନରś  ŌśŻ ରହ ř ରାଷ୍ଟ୍ର ɄŃŚ ହେŊା ňାĪĥ 
ĩȨ‌‌ŵାନ Ĵର řȄଲେģ İହ ř Ĵାର୍ଯɹȮŌŞŎ 
ňାĵାňାȃ ŬůŪ ରś  ĬśƵ ōśŊĴ ଯ�ୋĶŅାନ 
Ĵର řȄଲେģ İହ ř Ĵାର୍ଯɹȮŌĴś Ŋ řǢହ řǁଦୁ 
ňର řœŅ, ōାĻňśର Ļřǟଲାର କ�ୋœାƺſ 
ōଶ�ୋŊନ୍ତ ŅାŔ ŔĦଯ�ୋĻନା ĴରśȄଲେģ 
ŔǗମାନ řŃ ĨŃ řȄ ŋାବେ Ŋ řǢହ řǁଦୁ ňର řœŅ, 
ōାĻňśର Ļřǟଲା Ĭň-ŔŋାňŃ ř ɂŅřň 
ĴŊř, Ŕମ୍ପାŅĴ ରାĻ Ĵ řଶ�ୋର ŌŏřĴ, Ŋ řȅ 
ɂକ�ୋଷ୍ଠ ŋŻ Ŋସ୍ଥŐ Ŕାହś, ŊĻରଙ୍ଗ ŅŐ 
ŔହŔĦଯ�ୋĻĴ ŒରŃ Ŕାହś, ŊŐĬňାŔନା 
ɂŌśĵ କ୍ରି Ń řĴ ରƙନ ରାĬŃ, Ō řŐନ କେǂ 
ɂŌśĵ ņŞ୍ମେǂ ĶśĪĥ Ĳ କେନ୍ଦ୍ରାňť଼ା Ŋ řŋାĶ 
ŔĦଯ�ୋĻĴ ĹǂĴାନ୍ତ Ĵର ଯ�ୋĶŅାନ 
Ĵର řȄଲେģ İହ ř Ĵାର୍ଯɹȮŌĴś ŔଫŐŃାର 
Ŕହ řŃ ŔŌାňନ Ĵର řŊା ňାĪĥ ɂĵƠର 
Ĵାର୍ଯɹĴƥତ୍ତା ɂŅřň Ķ řର ř, ĨŌ řŧ ରƙନ 
Ŕାହś, Ĩନ řରśଦ୍ଧ ĶśĪĥ, Ŋ řǢĻřŃ Ŕାହś, 
ĶĶନ Ōାହାƻ ତି, Ōାŧାņର ŅାŒ, ନ řରାĴାର 
Ŕାହś, ĨĦŒśŌାନ Ĵର, ରŒɭ ମି ରƙନ ňଣ୍ଡା, 
ନାରାŧଣ ňର řť଼ା Ŕହଯ�ୋĶ Ĵର řȄଲେģ

Ň řŒା ŌśŻ ōśŊ ŔŌାĻ ĶłŞ�Ťଡ଼

ĴŧାĥŞĶୋŏା, ūŲାūū(ŔŌ řŔ): 
ŅŒରńňśର ŊɰĴ Ōଙ୍ଗŐňśର Ōହ řŐା 
ସ୍ନାŃĴ ŌହାŊ řŅ୍ୟାŐŧŞŎ Œ řକ୍ଷା İŊĦ 
Ōନସ୍ଥƦ Ŋ řŋାĶ Ńରଫରś  ĩଲ�ୋĹନାĹȮ 
ĨନśǨ ଠିŃ ହŕୋĪōାĪĺ řģ Ĩƺକ୍ଷା ŀ. 
Ō řନାକ୍ଷୀ Ō řଶ୍ରƉ ŔŋାňŃ řƫŞŎ ĩୟ�ୋĻřŃ 
İହ ř Ĵାର୍ଯɹȮŌŞŎ Ŋ řŒାରŅ ŋାବେ 
ରŌାଦେŊŚ Ōହ řŐା Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧର Œ řକ୍ଷା 
Ŋ řŋାĶର ପ୍ରାଧ୍ୟାňĴ ŀ. ŔǷ ମିŃା Ĵର İŊĦ 
ପ୍ରାଧ୍ୟାňĴ ŀ. ŔśŅାŌ Ŕାହś ଯ�ୋĶଦେĪ 
­Ĩŋřପ୍ରେରଣା İŊĦ ŏକ୍ଷ୍ୟ ନ řର୍ଦ୍ଧାରଣ: Œ řſĴ 
Ĳ Œ řକ୍ଷାŅାନŞŎ ŔŌ୍ୱŐ Ĳ ɂŃ řŊନ୍ଧĴ® Ŋ řœŧ 

ĬňŞŎ ĩଲ�ୋĴňାŃ Ĵର řȄଲେģ Ōନସ୍ଥƦ 
Ŋ řŋାĶର Ĩଧ୍ୟାň řĴା ŃňǶୱିନŚ ŋƙ ĨŃ řȄ 
ňର řĹŧ ɂŅାନ Ĵର řȄଲେģ Ĵାର୍ଯɹȮŌ 
ňର řĹାŐନାŞŎ Ĩଧ୍ୟାň řĴା ŒśŋǷ ମିŃା ňଣ୍ଡା, 
ରŒɭ ମି ŅŐାĪ, ŒśŋǷ ମିŃା Ŕାହś, ɄĻĴřଶ�ୋର 
Ŕାହś, Ĵśସେǂ ɂņାନ, Ĺ řତ୍ତରƙନ 
Ŋାର řĴ ɂŌśĵ Ŕହଯ�ୋĶ Ĵର řȄଲେģ İହ ř 
ňାĿĹȮŞŎ ōśŻ ŭର Œ řକ୍ଷା Ĳ Ōାନସ୍ଥƦ 
Ŋ řŋାĶର ŔŌǯ ĺାȽରୀŌାନŇ ĬňǱଥିŃ 
Ȅଲେģ ଶେœŞŎ Œ řକ୍ଷା Ŋ řŋାĶର Ĩଧ୍ୟାň řĴା 
ŔśœŌା Ŕାହś ņନɹŊାŅ Ĩର୍ପଣ Ĵର ř Ŕŋା 
Ŕାଙ୍ଗ Ĵର řȄଲେģ

Œ řſଷା Ĳ ŌŇସ୍ତƦ Ŋ řŋାĶର ĩଲ�ୋĹŇାĹȮ

ōାĻňśŎ, ūŲାūū(ŔŌ řŔ): ōାĻňśର ĻřǟଲାŞŎ ȄŊା Ņ řŊ୍ୟାଙ୍ଗ ŌାନƉ 
Ŋ řŋ řǈ ŔŌŔ୍ୟାର ŔŌାņାନ ନ ହେଲେ ĩŌରଣ ĨନŒନ Ĵର řŊାĴś 
Œ řŒś ĨȅĴାର Ĵର୍ମୀ Ōƞଟୁ ŅାŔ Ļřǟଲା ɂŒାŔନĴś ŏ řȃŃ ŋାବେ ĨŊĶŃ 
Ĵର řȄଲେģ İହ ř ňର řପ୍ରେକ୍ଷି ŞŎ ĩĻř ōାĻňśର ĨŃ řର řŻ ĻřǟଲାňାŐƉ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐŧ ňର řŔରŞŎ İĴ ବ�ţĿĴ ĴରାōାĪ Ĵ řŋŐř Ņ řŊ୍ୟାଙ୍ଗ Ōାନଙ୍କୁ  
ସେŌାନƉ ନ୍ୟାōɹ ŅାŊŚ Ō řŐ řňାର řŊ ସେ ŔǑର୍କŞŎ ĩଲ�ୋĹନା 
ĴରାōାĪȄŏାģ ĻřǟଲାňାŐƉ ନ řର୍ଦ୍ଦେŒŞŎ ĨŃ řର řŻ ĻřǟଲାňାŐ ōśȅǨ ଠିର 
ନାŧĴƉ ĨņſŃାŞŎ ĨନśǨ ଠିŃ ĻରśରŚ ବ�ţĿĴŞŎ Ļřǟଲାର Ŋ řŋ řǈ 

Ŋ řŋାĶŚŧ ĨȅĴାରŚ ଯ�ୋĶŅାନ Ĵର ř Ņ řŊ୍ୟାଙ୍ଗ ŌାନƉ ňାĪĥ ରହ řȄŊା 
Ŋ řŋ řǈ ŔରĴାରŚ ŔśŊ řņା Ŕśଯ�ୋĶ ŔǑର୍କŞŎ ŔŜĹନା ଦେĪȄଲେģģ 
Œ řŒś ĨȅĴାର Ĵର୍ମୀ ɌରୀŅାŔ Œ řŒśŌାନƉ ମ�ŤŐ řĴ ĨȅĴାର Ŕśନ řଶ୍ଚି Ń 
ନ řŌନ୍ତେ Ŋ řŋ řǈ ŅାŊ ř ରȃȄଲେģ Ŋ řଶେœĴର ř Ņ řŊ୍ୟାଙ୍ଗ Ĳ ĨନśŔŜĹ řŃ 
ĻନĻାŃ řର Œ řŒśŌାନƉ Œ řକ୍ଷା ĨȅĴାରĴś Ŀ řĴଣା Ĵାର୍ଯɹĴାରŚ Ĵର řŊା, 
ĵାŅɹ ĨȅĴାର, ŔରĴାରŚ Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐŧŞŎ ŅřŊ୍ୟାଙ୍ଗ ŔśĶŌɹŃା, 
Œ řŒśŌାନƉ ĩņାର Ĵାର୍ଡ, Ļନ୍ମ ɂŌାଣňତ୍ର ŔŌŔ୍ୟା, Œ řŒśଶ୍ରŌ řĴ, 
ŊାŏɹŊ řŊାହĴś Ş�ୋĴ řŊା ňାĪĥ Ŋ řŋ řǈ ɂସ୍ତାŊ Ōାନ Ķŝହ řŃ ହŕୋĪȄŏାģ

ଦřŊɹୟାƍƉ ŔŌŔɹୟାର ŔŌାņାŇ ବ�ţĿĴ
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