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ĩĻř ɂĹŘŎĴś ĲǺଲାĪŞŊ ŇବŚŇ
ŇŜ ĩňťŘ ĬňŇ řରǻବାĹŇ

ňŎଲŏୋĴରେ ŌŔଲŘ ŔɆରାľ ŒŎŃ ŔŘŕś

 ŋୁŊନŇǢŎ, Ŭģūū (ŔŌ řŔ): ŋś ŊŞŇǢŎ 
ŊŎŌśƠŘରେ ȄŊା ňśŎś łା Ŋȧ‌Ǧଟାଣ୍ଡĴś ŬŪŬŮ 
ŌŔ řŕାରେ କ�ୋľ řକ�ୋľ ř ľƉକା Ŋɹŧରେ 
ନŊĴଳŐŊŎ ĴŎାōାĪ İŕାĴś ŊାŊା ŔାହେŊ 
ĩମ୍ɲŅĴŎ Ŋȧ ľର୍ȁନାŏ ନାŌରେ ନାŌ řŃ 
ĴŎାōାĪȄŏାģ ōାŕା Ŋ řǢǯŎŚŧ Ŋȧ ľର୍ȁନାŏŎ 
ŌାନɹŃା ŕାŔŏ ĴŎ řȄŏାģ Ĵ řƻତୁ ŔŎĴାŎ 
ŊŅଳřŊା ňରେ Ŋȧ ľର୍ȁନାŏ ňŎĹାଳନା İŊĦ 
Ŏſłାବେſł Ŀřȇ ŋାବେ ĴŎାōାĪňାŎś  ନାŕ Ȁģ 
ľର୍ȁନାȢ ŋ řŃରେ İŔ ř ĴାŌ ĴŎś  ନ ȄŊା ବେଳŐ 
ňାł ř ľ୍ୟାț‌Ķśť ଼ିĴ ĨĹଳ ହ�ୋĪňť଼ିĺ řģ ସେŕ řŋଳř 
ŋ řŃରେ ňť଼ିȄŊା Ŋ řɌରାŌ ଚେŧାŎĿାŎś  ĩŎǕ 
ĴŎ ř Ĩନ୍ୟାନɹ ŔାŌȰରୀ ŋାƍଗିŎś Ļř Ķŏାł řģ

ŊŎŌśƠŘǱଥିŃ ŊାŊାŔାହେŊ ĩମ୍ɲŅĴŎ 
Ŋȧ‌ ľର୍ȁନାŏŎś  ɂŃ řŅ řନ ଦ�ţନ řĴ ŭ ŕĻାŎ 
Ŋȧ‌ରେ ŬŪ ŕĻାŎŎś  ĨȅĴ ōାȽରୀ Ŋ řŋ řǈ Ļřǟଲା 
ŔମେŃ ŎାĻɹ Ńńା ŎାĻɹ ŊାŕାŎĴś ōାŃାŧାŃ 
ĴŎ řńାƻ ତିģ ľର୍ȁନାŏ ŋ řŃରେ İŔ ř ŊɹŊǱଥା 
ହ�ୋĪȄଲେ Ōƺ Ńାŕା ŅŚķǻŅ řନ ହେŏା ĨĹଳ 
ହ�ୋĪňť଼ୁĺ řģ ĵŎାŅřନ Ń ĵŎାŅřନ ŎାŃ ř İŊĦ 
Ŋœ୍ଷା Ņ řŞŇ Ōƺ ŋ řŃରେ ĶśଳśĶśଳ ř ĨନśŋŜ Ń 
ହେĬĺ řģ Ŋ řŀ řİ ňſŎś  Ʉ ରିȎ ĩଣ୍ଡ Ŏś Ȝ ĴǑପାନŚĴś 

ů Ŋœ୍ଷ ňାĪĥ ĴƞɯରାĴɟ Ņ řĩōାĪȄŏାģ ହେଲେ 
İŕ ř ĴǑପାନŚ Ĩନɹ İĴ ť଼ାĪĴřȚŢ ĴǑପାନŚĴś 
İŔ ř ŏĶାĪŊା ňାĪĥ ŔśňାŎ řŒ ĴŎ řȄଲେģ 
Ĵ řƻତୁ ŊାŕାଘŎ ňରେ ବେŅř Ōśŕĥ ପ�ୋť଼ା ŋଳř 
İŔ řŎ  ŵାରେƞଟି ŔŎ řŊା ňରେ ପ୍ରାŧ Ŋର୍ଷେ 
ହ�ୋĪō řŊ Ŀ řȇ‌ ŋାବେ ňŎ řĹାଳନା ĴŎା ନ 
ō řŊାŎś  ŊାŎŌ୍ବାŎ İŔ ř ŔŌŔ୍ୟା ଦେĵାଦେĬĺ řģ 
ସେŕ řŋଳř ľର୍ȁନାŏ ŋ řŃରେ ň řŏାଙ୍କ ňାĪĥ ଗେȟ 
ଜ�ୋȚ Ŏŕ řȄଲେ Ōƺ Ŏſłାବେſł ĨŋାŊŎś  
ସେĶśť ଼ିĴ ŋାƍଗିŎś Ļř Ķŏାł řģ

ľର୍ȁନାŏ ĬȘ‌ଘାľନ ବେଳŐ İĿାରେ 
ପ୍ରିପେ ȓ Ĩଟ�ୋ ŊɹŊǱଥା ĴŎାōାĪȄŊା ଘ�ୋଷłା 
ହ�ୋĪȄŏାģ İŕ ř ପ୍ରିପେ ȓ ŌାƺŌରେ ōାȽରୀ 
ǶŃƽ ĴାĬଣ୍ଟȡ‌Ŏś  ĨȰରୀŌ Ŋś Ĵ řĦ ĴŎ řŊାŎ 
ŊɹŊǱଥା ĴŎାōାĪȄŏାģ ĩț Ōାƺରେ ōାȽରୀ 
Ĩଟ�ୋĹାଳĴଙ୍କ ňŎ řĹŧ Ŕŕ řŃ Ķନ୍ତŊɹସ୍ଥଳĴś 
ȸରାȇ ĴŎ řŊାŎ ŊɹŊǱଥା Ȅŏାģ Ĵ řƻତୁ İŕ ř ପ୍ରିପେ ȓ‌ 
ŊɹŊǱଥା ĨȅĴାĦŒ ŔŌŧରେ Ŋǁ Ŏŕśĺ řģ 
ŉଳରେ ōାȽରୀŌାŞŇ ŊାŕାŎ ĨŔାņś Ĩଟ�ୋ 
ĹାଳĴଙ୍କ Œ řĴାŎ ହେĬĺƻତିģ ŊାŕାŎś  ĩŔśȄŊା 

ōାȽରୀƉକୁ  Ŋ řŋ řǈ Ĭňାŧରେ ŏś ȑ‌ňାȑ ĴŎś ĺƻତି 
ĨŔାņś Ĩଟ�ୋ ĹାଳĴģ

Ŋȧ‌Ǧଟାଣ୍ଡ ňŎ řŔŎରେ ȄŊା 
ଶ�ŤĹାଳŧĶśť ଼ିĴ କେତେĴ ľ୍ୟାȝ ŋାƍଗି 
ōାĪȄŊା ବେଳŐ ĨŞŇĴ ľ୍ୟାț ଚ�ୋŎ ř 
ହ�ୋĪōାĪĺ řģ Ŋ řଶେଷĴŎ ř ňśŎś ଷ ଶ�ŤĹାଳŧ 
İŊĦ Ŋାŕାରେ ȄŊା Ŏ řଫ୍Ƀȧ‌ମେଣ୍ଟ ଜ�ୋȚ‌Ŏś  
ľ୍ୟାț ନ ȄŊାŎś  ōାȽରୀ ňାł ř ňାĪĥ ŀŕĴŊřĴଳ 
ହେĬĺƻତିģ İତେ Ŋଡ଼ ľର୍ȁନାŏ ŋ řŃରେ Ŕ řŔ řľ řŋ ř 
ŏାĶ řĴ řř ōŅř ଚ�ୋŎ ř ହ�ୋĪōାĬĺ ř 

 ňŎୁŚ, Ŭାūū (ŔŌ řŔ): ňƗଚୁĴ ĩŎǕŎś  
ĴŏŊŏ ŋŻģ Ōŕାɂŋś ଙ୍କ ǶŃƽ ବେŒ 
Ņର୍ଶନ ŏାĶ ř ɌରୀŌନ୍ଦି Ŏରେ ĩĻř ŋŻଙ୍କ 
ɂŊଳ ŋ řଡ଼ ହ�ୋĪȄŏାģ Ĵ řƻତୁ, Ņର୍ଶନ Ļନ řŃ 
ĨŊɹŊǱଥା ଯ�ୋĶśĥ Ŋŕś  ଶ୍ରƴଧାଳś  Ń řŻ ĨନśŋŜ Ń ř 
ŞŇĪ ଫେŎ řĺƻତିģ Ŋଡ଼ ĩĵଡ଼ା ŌĿ ŔǗମୁĵ 
Ŋ୍ୟାŎ řକେȓ‌ ŋ řŃରେ ଠେŏାପେŏା ଯ�ୋĶśĥ 
İĴାȅĴ ŋŻ ĩŕŃ ହୋĪȄŊା ବେଳŐ Ĵ řĺ ř 
ଧ�ţର୍ଯɹŕŎା ŋŻ Ŋ୍ୟାŎ řକେȓ‌ ଠେŏř ŋାƍଗିଦେŊା 
ŋଳř Ĩପ୍ରୀŃ řĴŎ ňŎ řǱଥିŃ ř ŔŝǦ ଟି ହୋĪĺ řģ

ĬȘ‌ବେĶŎ Ŋ řଷŧ ହେŏା, ŊŎ řǨ 
ନାĶŎ řĴଙ୍କ ňାĪĥ କ�ŤłŔ ř ǶŃƽ ŊɹŊǱଥା 

ĴŎାōାĪ ନȄŊାŎś  Ŋ୍ୟାŎ řକେȓ‌ରେ ଘƞଟାଘƞଟା 
ĺ řଡ଼ା ହୋĪ Ĩłନřħଶ୍ୱାŔŚ ହ�ୋĪňଡ଼řĺƻତିģ 
ĵାŏř ସେŃ řĴ ř ନś ହେĥ, ସେŌାŞŇ ĩĬ Ņର୍ଶନ 
ĴŎ řŊାĴś  ŋ řŃŎĴś ନ ōାĪ ଘŎĴś ଫେŎ řĺƻତିģ 
କେŊଳ Ŕ řĦŕƶୱାŎରେ ɂବେŒ 

ūů ŌŘŔରେ ŇŘŎĵŘŎŊ řŒɫǯରŚŧ ŊରŌśƠଡା  
Ŋȧ‌ ľର୍ȁŇŘȢ‌

 ɌରୀŕŎ řକĴୋľା, Ŭģūū (İଜĻନɵ ସି):  
ĪŃ řŕାŔ ŎĹřŏା ŋାŎŃŚŧ ŌŕାĴାŒ 
Ķବେଷłା ŔĦĶĿନ (ĪସɎରୋ)ʷ ŎŊřŊାŎ 
Ņ řନ ŊାŕśŊଳŚ Ŏକେȑ‌ ƶୱାŎା ଦେŒŎ 
ŔŊś ĿାŎś  ĲĻନřĩ Ĭňଗ୍ରŕ ŌŕାĴାŒରେ 
ĺାŀřĺ ř̫  ŋାŎŃ Ōାľ řŎś   ĬŃକ୍ଷେňł 
ହେŊାରେ İŕା ହେĬĺ ř ŔŊś ĿାŎś  ĲĻନřĩ 
Ĭňଗ୍ରŕ ବ�ୋŏř ĴśŕାōାĬĺ ř̫  İŕ ř Ĭňଗ୍ରŕŎ 
ĲĻନ Ů,ŮŪŪ Ĵ řଲ�ୋȰରାŌʷ  ĩǆɂଦେŒŎ 
ɌରୀŕŎ řକ�ୋľାŎś  ŎŊ řŊାŎ ŔǄଧ୍ୟା ůľା ŬŰ 
Ō řନ řľରେ İŕ ř Ĭňଗ୍ରŕĴś ĬȖ‌କ୍ଷେňł 

ĴŎାōାĪȄŏାʷ ĬŃକ୍ଷେňłŎ Ĵ řĺ ř ŔŌŧ 
ňରେ İŕା Ĭňଗ୍ରŕĴś ŃାŎ Ĵକ୍ଷ୍ୟňńରେ 
ŔŉଳŃା Ŕŕ řŃ Ǳଥାň řŃ ĴŎ řĺ ř̫
  ŋାŎŃŚŧ Ş�Ťସେନା ňାĪĥ ŔɫଦେŒŚ 
କ�ŤŒଳରେ ନ řର୍ȁŃ İŕ ř ĨŃ୍ୟାņśନ řĴ 
ଯ�ୋĶାଯ�ୋĶ Ĭňଗ୍ରŕŎ ନାŌ ହେĬĺ ř 
ĻřŔାȑ-űĩŎ (Ŕ řİȟ‌İȧ-Ūŭ)ʷ 
Īେସ୍ରାŎ ŔŊś ĿାŎś  Œକ୍ତି ŒାଳŚ Ŏକେľ 
İŏŋřİȟŭ ĻŎ řĩରେ İŕ ř Ĭňଗ୍ରŕĴś 
ŃାŎ ନ řର୍ଦ୍ଧାŎ řŃ Ĵſňńରେ ŔŉଳŃାŎ Ŕŕ 
Ǳଥାň řŃ ĴŎାōାĪĺ ř̫  

ŋŘŎŃ ŌŘľ řŎś  Ŕବś Ŀś  ĲĻŇ řĩ 
ĬňȰŕŎ ŔŉŐ ĬȖ‌କ୍ſňł

Ņ.ĩɃରିĴŘĴś ŕŎŘĪ ŋŘŎŃŎ ɂńŌ ľŘĪľȢ‌ ŕŘŔଲ

 ŋୁŊନŇǢŎ, Ŭାūū (ŔŌ řŔ): ନŜĩňť଼ା 
Ĭňନřର୍ବାĹନ ňŎ řପ୍ରେକ୍ଷୀରେ ĩŔƻତାĴାŏř 
ɂĹାŎ ŌĪŅାନĴś ĲǺଲାĪବେ Ŋ řଜେŀř 
ŔŋାňŃ ř ନŊŚନ ňƛନାŧĴģ କ�ୋŌନା 
ŊɰĴ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ŃŎବ�ୋŀ ņାନŌƠଡି 
ňť଼ିĩĿାରେ İĴ Ŋ řŒାଳ ନ řର୍ବାĹନŚ ŔŋାĴś 
ନŊŚନ Ŕମ୍ବୋņନ ĴŎ řବେģ İȄňାĪĥ Ņଳ 
ňſŎś  ŔŌǯ ɂସ୍ତୁŃ ř ଶେଷ ହ�ୋĪĺ řģ Ĭŋŧ 
ŎାĻŞ�ţŃ řĴ Ńńା ଭ�Ťଗ�ୋଳ řĴ ŔŌŚĴŎł 
Ņŝ Ǧ ଟିŎś  ŃŎବ�ୋଡ଼ ŔŌାବେŒ ବେȥ ĶśŎś ƫ 
Ŋŕନ ĴŎś ĺ řģ ନŊŚନଙ୍କ ŔŋାĴś ŞŇĪ 
Ŋ řଜେŀř Ĵର୍ମୀଙ୍କ ĬƮସାŕ ŒŚœ୍ଷରେ ňŕƗ ଚିȄŊା 
ବେଳŐ Ŋ řଜେň ř Ĳ ĴĦଗ୍ରେŔ İŕାĴś ବେȥ 
ŔŃର୍କ Ņŝ Ǧ ଟିରେ ଦେĵśĺƻତିģ ନŊŚନଙ୍କ 
ɂĹାŎ ସ୍ǳŕାƍଗିନŚଙ୍କ Ŕňſରେ Ŋଡ଼ ɂŋାŊ 

ňĴାĪŊ ବ�ୋŏř ǱଥାନŚŧ ŎାĻŞ�ţŃ řĴ 
Ŋ řଶେଷƕŌାŞŇ ĩĴଳନ ĴŎś ȄŊା  
ବେଳŐ Ŋ řଜେň ř Ĳ ĴĦଗ୍ରେŔ Œ řŊ řŎ  
İŕାĴś ŞŇĪ Ĩଙ୍କ Ĵଷ řŊାରେ ŏାĶ řĺƻତିģ 
ň Ŝର୍ବŎś  ନŊŚନଙ୍କ ŔŋାĴś Ŕŉଳ ĴŎାĪ 
ନ ଦେŊାĴś Ŋ řଜେň ř ĬŅɹŌ ĴŎś ȄŊା 
ŞŇĪ Ŋ řଜେŀř Ĩŋ řଯ�ୋĶ ĴŎ řŔାŎ řĺ řģ 
İňŎ řସ୍ଥଳŐ ĩŔƻତାĴାŏřŎ Ŕŋା 
Ĭňନřର୍ବାĹନ ŉଳାŉଳĴś ବେȥ ɂŋାŊ řŃ 
ĴŎ řŊ ବ�ୋŏř ŎାĻŞ�ţŃ řĴ ŔŌŚſĴ 
Ōŕŏରେ ĩĴଳନ ɂĴାŒ ňାĬĺ řģ 

ǱଥାନŚŧ ŎାĻŞ�ţŃ řĴ ŔŌŚſĴଙ୍କ 
ĨନśōାŧŚ ŃŎବ�ୋଡ଼ରେ ŔŌାବେŒ ନ řǪƥତି 
ňĺରେ Ŭľ ř ĴାŎł Ŏŕ řĺ řģ ଭ�Ťଗ�ୋଳ řĴ 
Ņŝ Ǧ ଟିକ�ୋłŎś  ŃŎବ�ୋଡ଼ 

Ŋ řଜĻŀř Ĵର୍ମୀƉ ŌƺŞŎ ĬƮସାŕ
ĨƉ Ĵଷśĺƻତି Ŋ řଜĻň ř Ĳ ĴĦଗ୍ȰŔ

ňŕ řଲř ňƗଚୁĴŎś  Ĵଲବଲ

 ŋୁŊନŇǢŎ/କľକ Ŭାūū (ŔŌ řŔ): ňśŏřŔ 
İȧĩĪ ĹାĴ řŎ ř Ŋ řȮ ରି ŌାŌŏାŎ ŃńାĴȄŃ Ōśĵɹ 
ĨŋřōśŻ Œଙ୍କŎ ňŝǦ ଟି ņŎା ňť଼ିĺ řģ Ĭତ୍ତŎାĵଣ୍ଡ-
ŞŇňାଳ ŔŚŌାନ୍ତŊର୍ତ୍ତୀ Ĩଞ୍ଚଳŎś  ŃାĴś ȮରାĪŌɄରାଞ୍ଚ 
Ķ řŎŉ ĴŎ řȄŊା ŅାŊ ř ĴŎś ȄŊାବେଳŐ Œଙ୍କŎ 
ňśŏ řŔ ନ řĴľରେ ĩƬŔŌର୍ପł ĴŎ řȄŊା 
ĶłŌାƺŌĴś Ĵŕ řĺ řģ ŔŊś ĿାŎś  କ�ŤŃŜŕଳ Ĵńା 
ହେĬĺ ř ଯେ  ĩƬଗ�ୋňନ Ĳ ଫେŎାŎ ĩŅř 
ĴńାĴś Œଙ୍କŎ Ĩସ୍ୱୀĴାŎ ĴŎ ř ȮରାĪŌɄରାଞ୍ଚŎ 
ŅାŊ řĴś ňାł řĹ řĩ ĴŎ řଦେĪĺ řģ ōାŕାĴś ŞŇĪ 
ŔାņାŎłରେ Ŕନ୍ଦେŕ ଘନŚŋŜ Ń ହ�ୋĪĺ řģ ତେłś 
ȮରାĪŌɄରାଞ୍ଚ ŔŃ Ĵŕśĺ ř ନା Œଙ୍କŎ ŔŃ Ĵŕśĺ ř 
Ńାŕା İōାİ Ǵଷ୍ଟ ହ�ୋĪନାŕ Ȁ̫

ĹାĴ řŎ ř Ŋ řȮ ରି ŌାŌŏା ňƳଦ୍ଦାŉାŔ ହେŊା 
ňରେ ପ୍ରାŧ Ů ŔǊତାŕŎś  ĭର୍ଦ୍ଧ୍ବĴାଳ ņŎ ř Œଙ୍କŎ 
ȮରାĪŌɄରାଞ୍ଚ ņŎାĺśĩĥ Ŋାŕାରେ Ȅŏାģ ତେłś 
İŕ ř ŔŌŧ Ōƺରେ ସେ ŔŊś ɂĴାŎ ɂŌାł 
ନଷ୍ଟ ĴŎ řȄŊା ସ୍ୱାŋାŊ řĴ Ŕନ୍ଦେŕ ĴŎାōାĬĺ řģ 

Ŋ řŌାନŊǁŎŎś  ŃାĴś ȮରାĪȟ‌Ʉରାଞ୍ଚ ľ řȟ ĩłśȄŏା 
ବେଳŐ ସେ Ǵଷ୍ଟ ŋାବେ ĩƬଗ�ୋňନ ĴŎ ř ନ 
ȄŊା Ĳ Ŋ řŋ řǈ କ�ୋର୍ଟରେ ĻାŌ řȚ ňାĪĥ ĩବେŅନ 
ĴŎ řȄŊା Ĭଲ୍ଲେĵ ĴŎ ř Ķ řŎŉ ĨŋřōśŻŌାନଙ୍କ 
Ŕŕ ŃାŎ Ŕମ୍ପର୍କ ନ ȄŊା Ǵଷ୍ଟ ŋାŊରେ Ĵŕ řĺ řģ

Ĩନɹňſରେ ŋś ŊŞŇǢŎରେ ňŕƗ ଚିŊା 

ňରେ ĴľĴǱଥିŃ ȮରାĪŌɄରାଞ୍ଚ Ĵାର୍ଯ୍ୟାଳŧରେ 
Œଙ୍କŎĴś ପ୍ରାŧ Ų ଘƞଟା ଜେŎା ĴŎାōାĪĺ řģ  
İȧĩĪ ĹାĴ řŎ ř Ŋ řȮ ରିĴś ɂŔଙ୍ଗରେ ଜେŎା 
ବେଳŐ Œଙ୍କŎ ĩଦ�Ť Ŋɹǯ Ŋ řବ୍ରŃ ନ ȄŊା 
Ĳ ň ŜŎା ŅǕŎ Ŕŕ ȮରାĪŌɄରାଞ୍ଚ ľ řȟ‌Ĵś Ĭତ୍ତŎ 
ଦେĪĺ řģ Ŋ řǢǯ ŔŜତ୍ରŎś  Ō řଳ řȄŊା ŔŜĹନା 
ĨନśŔାରେ ଜେŎା ବେଳŐ Œଙ୍କŎĴś ŬŪŎś  
ĭର୍ଦ୍ଧ୍ବ ɂŒɨ ňĹŎାōାĪȄŏାģ İȧĩĪ ňŎŚକ୍ଷା 
ňŎ řĹାଳନାରେ ňଞ୍ଚŔŉɟŎŎ ŋŜ Ō řĴା Ĵł 
Ŏŕ řȄŏା? ସେ Ŕ řŏ řĴȚ ĿାŎś  କେĬĥ ĩņାŎରେ 
ĴାŌ ŞŇĪȄŏା?  ĩŒାŧŚƉକୁ  ĩǆɂଦେŒŎ 
ɌରୀĴାĴśŏȟ ĻřǟଲାĴś Ĵł ňାĪĥ ňĿାōାĪȄŏା? 
İȄରେ ŃାŎ ŋŜ Ō řĴା Ĵł Ȅŏା? İŕ ř Ōŕା 
ଘ�ୋľାŏାରେ ĩĬ Ĵ řİ Ĵ řİ ŔାŌ řŏ Ĩĺƻତି? 
କେĬĥ Ĩନ୍ତŎାĻɹ Ķ୍ୟାଙ୍ଗ Ŕŕ ŃାŎ Ŕମ୍ପର୍କ 
Ŏŕ řĺ ř? ɂତ୍ୟେĴ ĩŒାŧŚଙ୍କ ĿାŎś  କେତେ ľƉକା 
ନ řĩōାĪȄŏା? İŕ ř ľƉକା Ĵାŕା Ĵାŕା Ōƺରେ 
Ŋƞଟା ōାĪĺ ř? କେĬĥ ŔŎĴାŎŚ 

ňśŏřŔ ĹŘĴ řର ř 
ବେňŘର ȮରାĪȟ‌ɄରାƗŢ‌Ĵś  ņŎŘ ňĴŘĪଦେଲŘ ŒƉŎ

İȧĩĪ ǭକାȟ‌ରେ ūŪŪŪ 
କ�ୋľ řŎ ŀ řȢ ହ�ୋĪȄŊା ĶłŌାƺŌĴś 
Ĵŕ řĺ ř ňଞ୍ଚŔŉɟ Ōśĵɹ Ōାଷ୍ଟȡ‌ŌାĪଣ୍ଡ 
Œଙ୍କŎ ňŝǦ ଟ̫ି  İŧାŎପ�ୋର୍ଟŎś  ŃାĴś 
ȮରାĪŌɄରାଞ୍ଚ Ĵାର୍ଯ୍ୟାଳŧ ନ řĩō řŊା 
ବେଳŐ ĶłŌାƺŌ ɂŒɨରେ Œଙ୍କŎ 
Ĵŕ řĺ ř ଯେ İȧĩĪ ĹାĴ řŎ ř ɂŔଙ୍ଗରେ 
ūŪŪŪ କ�ୋľ ř ť ଼ିȢ ହ�ୋĪĺ řģ ତେବେ 
İŕ ř ŀ řȢ Ĵାŕା Ŕŕ ହ�ୋĪȄŏା 
Ĳ ŀ řȢ‌Ŏ Ōାଷ୍ଟŎŌାĪƠଡ୍  Ĵ řİ ସେ 
ŞŇĪ Ĵ řĺ ř Ĵŕ řନାŕ Ȁ̫  Ńା ĴńାŎś  Ǵଷ୍ଟ 
ĨନśŌାନ ĴŎାōାĪňାରେ ଯେ Œଙ୍କŎ 
İŕ ř ŀ řȢ Ŋ řଷŧରେ ŔŊś Ĵ řĺ ř Ļାł řĺ ř̫

ūŪŪŪ କ�ୋľ řŎ 
ŀ řȢ: ŒƉŎ

 କľକ, Ŭାūū (ŔŌ řŔ): 
Ĳť଼ିŒାŎ Ŋ řŒ řଷ୍ଟ Œ řଳǛପୋଦ୍ୟୋĶŚ 
Ńńା Ŏś Ĺ ř ŌŔŏା ĴǑପାନŚŎ 
ɂŃ řଷ୍ଠାŃା ŀĴɟŎ ŒŎŃ ĴśŌାŎ 
Ŕାŕśଙ୍କŎ ĩĻř ŌśŌ୍ବାĪŎ 
ŏŚଳାŊŃŚ ŕସ୍ପି ľାŏରେ 
ňŎଲ�ୋĴ ହ�ୋĪōାĪĺ řģ 
ŌŝŃ୍ୟୁବେଳ Ĵś ŃାƉକୁ  űŰ Ŋœ୍ଷ 
ହ�ୋĪȄŏାģ ŊŧŔାȅĴɹ 
ĴାŎłŎś  ŀ. Ŕାŕś  ĶŃ 
Ĩକ୍ଟୋŊŎ ŭŪ ŃାŎ řĵରେ 
ŏŚଳାŊŃŚରେ ĹřĴ řƮସା 
ନ řŌନ୍ତେ ŋର୍ତ୍ତି ହ�ୋĪȄଲେģ 
ŀ. Ŕାŕśଙ୍କ ňŎଲ�ୋĴ 
Ĳť଼ିŒାŎ Œ řଳ୍ପ Ĳ Ĭଦ୍ୟୋĶ 
ĻĶŃ ňାĪĥ ĨňŜŎłŚŧ ſŃ řģ 
Ńାଙ୍କ Ŋ řୟ�ୋĶରେ Ŋ řŋ řǈ Ōŕŏରେ ଶ�ୋĴŎ ĺାŧା 
ଖେଳřōାĪĺ řģ Ŏś Ĺ ř ŌŔŏାĴś ଘରେ ଘରେ ňŎ řĹ řŃ 
ĴŎାĪȄŊା ŀ. Ŕାŕśଙ୍କ Ŋ řୟ�ୋĶରେ Ŋ řŒ řଷ୍ଟ Ŋɹକ୍ତି  Ĳ 

Ĩନśଷ୍ଠାନ ĶŋŚŎ ଶ�ୋĴɂĴାŒ 
ĴŎ řŊା Ŕŕ řŃ ňŎ řŊାŎŊର୍ଗƉକୁ  
ŔŌବେŅନା ĻłାĪĺƻତିģ 
ŌŝŃ୍ୟୁ Œō୍ୟା ନ řĴľରେ ŀ. 
Ŕାŕśଙ୍କ ňƩନୀ ŔƍଗୀŃା Ŕାŕś, 
ňśତ୍ର ĨŎŊřǁ Ŕାŕś, Ĵନ୍ୟା 
ŎŒɭମୀ Ŕାŕś, ňśତ୍ରŊņŜ Ŕŏřନା 
Ŕାŕś  Ĳ ňŎ řŊାŎ ŔŅŔɹŌାŞŇ 
ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ūųůŪ ŌŔ řŕା ĻśŏାĪ ŬŬ 
ŃାŎ řĵରେ ĴľĴŎ ŎାłŚŕାľ 
ତେŏřŔାŕ řରେ Ļନ୍ମଗ୍ରŕł 
ĴŎ řȄŊା Ɍରୀ Ŕାŕś  ସେକେƠŘŎŚ 
ବ�ୋର୍ଡ ŕାĪǭକୁŏ Ĳ ŎାłŚŕାľ 
ŕାĪǭକୁŏŎś  Ōାȸ ରିĴ ňାȧ‌ 
ĴŎ řŊା ňରେ ȯରୀଷ୍ଟ ĴଲେĻରେ 

Ĩƺŧନ ĴŎ řȄଲେģ ňାĿňŦ଼ା ଶେଷ ହେŊା ňରେ 
ସେ ନ řĻ ň řŃା ŊନŌାଳŚ Ŕାŕśଙ୍କ Ŕŕ řŃ Ō řŒ ř ūųűŰ 
ŌŔ řŕା ňŊ řତ୍ର ɌରୀĶśƠଡିĹା Ņ řନ ĴľĴŎ 

}ňŝǨŘ-ű

}ňŝǨŘ-ű

}ňŝǨŘ-ű }ňŝǨŘ-ű

}ňŝǨŘ-ű}ňŝǨŘ-ű

­­Ķ řରŉ Ňś ହେĥ; ĩƬŔŌର୍ପł Ĵର řĺ ř®®
Ōśǈନା-ŒƉରĴś ȮରାĪȟ‌ɄରାƗŢ‌ର ଜĻରŘ

ķƞଟାķƞଟା ĺ řťŘ ହେŘĪ ଫେର řĶଲେ
ଧņţō୍ଯ୍ୟ ŕରŘĪ Ŋɹୟାର řକେȓ‌ ଭŘƍଗିଲେ
ĩŇǁ ŊଜŘରŞŎ Ŋ ř ĹରŌ Ŋ řŒŝƌŐŘ
Ņର୍ଶŇ Ĵର ř ňŘର řଲେŇ ř Ŋର řଷ୍ଠ ŇŘĶର řĴ

ɌରୀŌନ୍ଦିର ŞŎ ଠେŏŘପେŏŘ; İĴŘȅĴ ଭŻ ĩŕŃ

­ରś Ĺ ř® ɂŃ řǨଠାŃŘƉ Ŋ řୟ�ୋĶŞŎ 
ମ�ୋŕŇ Ĳ ŇŊŚŇƉ ଶ�ୋĴ

ସ�ୋŌŊŘର ହେŊ ଶେଷĴŝŃ୍ୟ

 ନŋ ř ŌŌୁɲĪ, Ŭģūū (İଜĻନɵ ସି): ŅŚķǻ ůŬ Ŋœ୍ଷŎ 
ɂŃŚକ୍ଷାŎ Ĩନ୍ତ ଘľ řĺ řģ ଶେଷରେ ŋାŎŃŚŧ Ōŕ řଳା 
Ȯ ରିକେȑ‌ ŅଳŎ Ŋ řǢĴț‌ ĻřŃ řŊା Ƕňɨ ŔାĴାŎ 
ହ�ୋĪĺ řģ ǱଥାନŚŧ ŀ řŵାĪ ňାľ řŏ ǦଟାŀřŧŌରେ 
ŎŊřŊାŎ ଖେଳାōାĪȄŊା ĩĪŔ řŔ ř Ōŕ řଳା Ņ řନ řĴ řĩ 
Ŋ řǢĴț‌ ତ୍ରୟ�ୋŅŒ ŔĦସ୍କŎłŎ ȰରାƠଡ୍‌  ŉାĪନାŏରେ 
ଘର�ୋĪ ŋାŎŃ ůŬ Ŏନରେ Ņକ୍ଷି ł ĩଫ୍ରିĴାĴś  ňŎାǯ 
ĴŎ ř Ŋ řǢ ŌśĴśľ ň řǄ ଧିĺ řģ Ŭųų ŎନŎ ľାର୍ଗେȑ‌Ĵś 
ň řĺା ĴŎ řȄŊା Ņକ୍ଷି ł ĩଫ୍ରିĴା Ůů.ŭ ĲŋŎରେ 
ŬŮŰ Ŏନ ĴŎ ř ĨȢ‌ĩĬȑ‌ ହ�ୋĪōାĪȄŏାģ 
ŮŰŃŌ ĲŋŎ ବ�ୋŏřĦ ĴŎ řȄŊା ŅŚǊ ତି Œର୍ମାଙ୍କ ŭŧ 
ŊȢ‌Ĵś  Ŋଡ଼ Œȑ‌ ଖେଳřŊାĴś  ōାĪ Ņକ୍ଷି ł ĩଫ୍ରିĴାŎ 
ଶେଷ Ŋ୍ୟାľȡ‌ ନାŅ řŞŇ ŀř କ୍ଲେର୍କ Ĵŋȡ‌ Ĩଞ୍ଚଳରେ 
Ĩȅନାŧ řĴା ŕŎŌନପ୍ରୀȖ‌ କ�ŤŎଙ୍କ ŕାŃରେ Ĵ୍ୟାȌ‌ 
ĩĬȑ‌ ହ�ୋĪōାĪȄଲେģ ŕŎŌନପ୍ରୀȖ‌ Ĵ୍ୟାȌ‌ 
ņŎ řŊା Ŕŕ ĩŎǕ ହ�ୋĪōାĪȄŏା ŋାŎŃŚŧ Ņଳ 
ସେŏřବ୍ରେŔନģ İȄŔŕ ļś Ō řĬĿřȄଲେ ǦଟାŀřŧŌରେ 
ĬňǱଥିŃ Ŏŕ řȄŊା Ůů ŕĻାŎŎś  ĭର୍ଦ୍ଧ୍ବ Ņର୍ଶĴģ 
ūųűŭŎś  Ōŕ řଳା Ņ řନ řĴ řĩ Ŋ řǢĴț‌ ĩŎǕ 
ହ�ୋĪȄŊାବେଳŐ ŋାŎŃ ɂńŌńŎ ĹାǑ ପିĨନ 
ହେŊାŎ ସ୍ୱାŅ Ĺାȃĺ řģ Ĩଷ୍ଟǧŏřĩ ରେĴର୍ଡ űńŎ 
Ĳ ĪĦŏଣ୍ଡ ŮńŎ Ĳ ନ୍ୟୁ Ļřŏାଣ୍ଡ ńରେ ĹାǑ ପିĨନ 
ହ�ୋĪĺƻତିģ ŋାŎŃ İńŎ ľାĪľȢ‌ ĻřŃ řŊା Ŕŕ 
ନŜ ĩ Ŋ řǢŊ řଜେŃା ହ�ୋĪĺ řģ ĹାǑ ପିĨନ ହେŊା Ŕŕ 

ŋାŎŃŚŧ Ōŕ řଳା Ņଳ Ů.ŮŲ Ō řŏ řŧନ (ŋାŎŃŚŧ 
Ōśȿରାରେ ପ୍ରାŧ ŭų.ůů କ�ୋľ ř) ŀŏାŎ ŕାŔŏ 
ĴŎ řĺ řģ ସେŕ řŋଳř ɂńŌńŎ ŉାĪନାŏ ଖେଳř 
Ŏନର୍ସĨț‌ ହ�ୋĪȄŊା Ņକ୍ଷି ł ĩଫ୍ରିĴା Ŭ.ŬŮ Ō řŏ řŧନ 
ŀŏାŎ (ūų.űű କ�ୋľ ř) ňśŎǭକାŎ ĻřŃ řĺ řģ

İŕ ř Ō୍ୟାĹରେ ɂńମେ Ŋ୍ୟାľ řĦ ĴŎ řȄŊା ŋାŎŃ 
ଶେŉାଳř Ŋର୍ମା (Ųű Ŏନ) Ĳ ŅŚǊ ତି Œର୍ମା (ůŲ Ŏନ)
ଙ୍କ Ĩର୍ଦ୍ଧŒŃĴ Ŋଳରେ ůŪ ĲŋŎରେ ű ŵřକେȑ‌ 

ŕŎାĪ ŬųŲ Ŏନ ĴŎ řȄŏାģ ĻŊାŊରେ Ņକ୍ଷି ł 
ĩଫ୍ରିĴା Ĩȅନାŧ řĴା Ńńା Ĳňନȡ‌ ଲ�ŤŎା ŵŏŋର୍ଟଙ୍କ 
ūŪū Ŏନ Ŕତ୍ƥବେ Ůů.ŭ ĲŋŎରେ ŬŮŰ Ŏନରେ 
ŔŚŌ řŃ Ŏŕ řȄŏାģ ବ�ୋŏřĦରେ Ōƺ ŅŚǊ ତି Ŕର୍ବାȅĴ 
ůľ ř ŵřକେȑ‌ ŞŇĪ ŅଳĴś ĻřŃାĪŊାରେ ɂŌśĵ 
ŋŜ Ō řĴା ଗ୍ରŕł ĴŎ řȄଲେģ ଶେŉାଳřƉକୁ  Ōƺ Ŭľ ř ŵřକେȑ‌ 
Ō řଳ řȄŏାģ ŅŚǊ ତି Œର୍ମା ľś ƣଣ୍ଣାମେଣ୍ଟରେ ଶ୍ରେǨ ଖେଳାଳř 
Ŋ řବେĹřŃ ହ�ୋĪĺƻତିģ
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Ņſřł ĲťିŒŘ
ĴାŒŚŇĶŎରେ ସେƃ Ŏାକେȑ‌ ĿାŊ

ňŘŎŐŘŞĵŌśƠř,Ŭģūū(ŔŌŔି): ĶĻňŃ ř ĻřǟŘŎ Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇ 
ĩǆĴś ŏାĶ ř Ŏŕ řȄŊାŎś  ŞେŊŐ ĴŐା ŔĦǭŝŃ ř Ŋ řŇ řŌŧରେ ŔŚŌ řŃ 
ŇŎŕ ř ĨନେĴ ňŜĻା ɄŃ Ōƺ Ŋ řŇ řŌŧ ହେĬȄŊା ଦŅȃŊାĴś 
Ō řŐ řĺ řģ ĩǆରେ ŔŊś ĿାŎś  ĨȅĴ ņାŎł ହେĬȄŊା ɄŃ ହେĬĺ ř 
ĩŧାǋପା ɄŃģ İŕ ř ɄŃ ĨŃ ř Ĵȟ‌ରେ Ůů ଦřŇ Ĳ ĨŃ ř ବେŒŚରେ 
Ŋœǻ ŃŌାŌ ŌĴŎ ŔĦȮରାƻ ତି ňō୍ଯ୍ɹନ୍ତ ňାŐŇ ହୋ�ୋĪńାİģ ତେବେ 
Ŋŕś ତେŏś Ķś ŔǒଦାŧŎ ଲୋ�ୋĴ İŕ ř ɄŃ ňାŎŐାଖĵŌśƠଡି, 
ଗୋ�ୋଷାł ř, ĴାŒŚŇĶŎ ĩଦř ĨƗŐରେ ňାŐŇ ĴŎ řńାƻ ତିģ ŔŌŧ 
ĨŇś Ŕାରେ İŕ ř ɄŃ Ŋŕś Ĳť଼ିĩ ŋାଷŚ Ōƺ ņାŎł ĴŎ řŊା 
ĩŎǕ Ĵଲେł řģ ĴŐାପୋ�ୋଷାĴ Ŕŕ İĴ ǶŃƽ ŌାŐ ř İŕ ř ɄŃŎ 
Ŋ řଶେଷģ ଖାŏřňାଦରେ ĹାŏřŊା, ɄǹŌŜŕśƥତ୍ତରେ ňŜĻାƏଚ୍ଚŇା , Œ řŊ, 
ňାର୍୍ବŃŚ, ĶଣେŒ Ĳ ĴାƥȁĴƉ ŋĻŇ Ļłାł ଦ řŇ ŃŌାŌ ĶାĪŊା 
İŕ ř ɄŃŎ Ōśଖ୍ɹģ İ ŔŌǯ Ŋ řଷŧ Ŋœǻ Ŋœǻ ņŎ ř ĩŧାǋପା ɄŃ 

ņାŎł ĴŎś ȄŊା ବ୍ɹŻ ତି ଯାŕାଙ୍କୁ  ĶśŎś ସ୍ୱାŌŚ Ĵśŕାଯାİ ŇŜŃŇ 
ɄŃņାŎŚଙ୍କୁ  ĻłାĪńାƻ ତିģ İŕ ř ɄŃ ŔǑର୍୍କରେ Ĭŋŧ ତେŏś Ķś Ĳ 
Ĳŀřĩ ŋାଷାରେ ņାŇାŇା ŒƉŎ ŇାŌĴ ବ୍ɹŻ ତି Ň řଜେ ଲେȃ Ŋŕ ř 
Ōśȿł ĴŎ řŊା Ŕŕ ĩĻř Ĭନ୍ɭୋĹŇ ĴŎ řĺƻତିģ ĶśǗମା ବ୍ɰĴ Ĩନ୍ତର୍୍ଗŃ 
ļାŌŚ ȰରାŌŎ ĩŧାǋପା ɄŃସ୍ଥŐŚରେ Ĭନ୍ɭୋĹ řŃ ହୋ�ୋĪȄŊା 
İŕ ř ňśǯĴ Ŋŕś ŇŜŃŇ ɄŃņାŎŚଙ୍କୁ  ɂଦାŇ ĴŎାଯାĪȄŏାģ 
İŕ ř ňśǯĴ ņାŇାŇା ŒƉŎ ĩŧାǋପା ɄŃ ņାŎłŎ ūŲ Ŋœǻ 
ň Ŝƥȁ ĨŊŔŎରେ ସେ ĶśŎś ସ୍ୱାŌŚ Ŏŕ řȄŊାŎś  ŋକ୍ତ Ĳ ɌƴଧାŐśଙ୍କୁ  
ĬƮର୍୍ଗ ĴŎ ř Ōśଦ୍ରି Ń ĴŎ řȄŊା Ĵŕ řĺƻତିģ İňŎ řĴ ř ŋŊ řଷ୍ɹŃରେ 
ŇŜŃŇ ŋାବେ ĩŧାǋପା ɄŃņାŎł Ĵଲେ İŕ ř ňśǯĴ ସେŌାŇଙ୍କୁ  
ĶśŎś ସ୍ୱାŌŚ ŋŐř Ōାର୍୍ଗଦର୍୍ଶŇ ĴŎ řŊ ବୋ�ୋŏř Ĵŕ řĺƻତିģ Ĭନ୍ɭୋĹŇ 
ĬƮŊରେ ĩǋପାନ୍ନା, ŎାŌାŏřƍȟ‌, ŔŚŌାƗŐȟ‌ ɂŌśଖ ĶśŎś ସ୍ୱାŌŚƉ 
ŔମେŃ ŲŪ Ļł ĩŧାǋପା ŌାŐାņାŎŚ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେʷ

ĴŘŒŚŇĶŎ,ŬŘūū(ŔŌŔି):

ĶĻňŃ ř ĻřǟŘ ĴାŒŚŇĶŎ ńାŇା ବ୍ɰĴ Ĵଲୋ�ୋŇŚ 
Ň řĴľରେ ŒŇ řŊାŎ ŔǄଧ୍ୟାରେ İĴ ķରେ ସେƃ ŎାŞେľ 
ĹାŏřȄŊା ବେଳେ ňśŏ řŔ ĹŦĬ ĴŎ ř ଦś Ī ଯśŊŃŚଙ୍କୁ  
ĬƴଧାŎ ĴŎ řȄŊା ବେଳେ Ļଣେ ȰରାŕĴଙ୍କୁ  Ķ řŎŉ Ŕŕ 
Ķŕୃ ŌାŏřĴଙ୍କୁ  ĨľĴ Ŏȃ ňĹŎାĬĹŎା ĴŎś ĺ řģ
କୌ�ŤłŔ ř ŔŜȽŎś  ŔŜĹŇା ňାĪ İȧ‌ň ř ଯŃŚǂ ňƠଡାƉ 

Ň řର୍ƳଦେŒ କ୍ରମେ 
ńାŇା ĨȅĴାŎŚ 
ŔśŇ řŏ ବେହେŎାƉ 
Ń Ʀ ୍ୱା Ŋ ņ ା Ň ରେ  
İȧ‌ĩĪ ĩଲୋ�ୋĴ 

ĻĶଦŏା Ŕŕ İĴ ňśŏ řŔ ľ řȟ‌ Ĭକ୍ତ ķରେ ĹŦĬ 
ĴŎ řȄŏାģ Ĩନୈ�ţŃ řĴ Ĵାō୍ଯ୍ɹରେ ŏřǊ Ŭ ଯśŊŃŚƉ Ŕŕ 
Ļଣେ ȰରାŕĴ Ĳ ķŎ ŌାŏřĴଙ୍କୁ  ňśŏ řŔ ɂńମେ ĨľĴ Ŏȃ 
ňĹŎା ĬĹŎା ĴŎ řȄŏାģ ŌାĻřଷ୍ଟǧľ Ńńା ŃŕŔ řŏଦାŎ 
ŔśņŚŎ ĴśŌାŎ ŇǁƉ ĬňǱଥିŃ řରେ Ĭକ୍ତ ķŎś  Ōଦ 
ବୋ�ୋŃŏ, Ĵଣ୍୍ଡଡୋȟ‌ ପ୍ɹୟାŞେľ Ĳ ଦś Īľ ř ବ୍ɹŊŕୃŃ 
Ĵଣ୍୍ଡଡୋȟ‌ ĻŊŃ ĴŎ řȄŏା ňśŏ řŔģ Ĭକ୍ତ ķľłାରେ ȰରାŕĴ 
Ńńା Ĺ řňśŎś  ŵାŔś ŇାŌĴ ଯśŊĴ ĻłĴ ŊାŕାŎ ĨƗŐŎś  

ଯśŊŃŚଙ୍କୁ  ĩł ř ĨƗŐରେ ସେƃ ŎାŞେľ ĹŐାĪȄŊା 
Ĳ Ĭକ୍ତ ķŎ ŌାŏřĴ Ŕŕଯୋ�ୋĶ ĴŎś ȄŊା Ńଦନ୍ତ ବେଳେ 
Ļłାňť଼ିȄŊା ńାŇା ĨȅĴାŎŚ ŔŜĹŇା ଦŅĪĺƻତିģ 

ଦś Ī Ń řŇ ř ŌାŔ ņŎ ř İŕ ř ସେƃ ŎାŞେľ ĹାŏřȄŊା, 
Ŋŕś  ŌାŔ ņŎ ř ବେĩĪŇ ŋାବେ ŏȎ‌ ķŎ ŌାŏřĴ 
ĹŐାĪȄŊା Ļłାňť଼ିȄŏାģ ĨľĴ ଦś Ī ଯśŊŃŚƉ 
Ōƺରେ Ļଣେ ĴାŒŚŇĶŎ ĨƗŐŎ ହୋ�ୋĪȄŊା 
ବେଳେ Ĩନ୍ɹ Ļଣେ ଯśŊŃŚ Şେନ୍ଦ୍ରାňť଼ା ĨƗŐŎ ବୋ�ୋŏř 

Ļłାňŀřĺ řģ ଦś Ī ଯśŊŃŚƉ ŀାକ୍ତŎ ŌାĪŇା ĴŎ řŊା 
ňରେ ସେŌାŇƉ ňŎ řŊାŎ Ŋର୍୍ଗଙ୍କୁ  ŕସ୍ତାନ୍ତŎ ĴŎାଯ řŊ 
ବୋ�ୋŏř ńାŇା ĨȅĴାŎŚ Ĵŕ řĺƻତିģ İନେĪ ĴାŒŚŇĶŎ 
ńାŇାରେ İĴ ŌାŌŏା Ŏś Ļś  ĴŎ ř ĨľĴ ŵାŔśĴś କୋ�ୋର୍୍ଟ 
Ĺାŏାł ĴŎାଯାĪȄŊା ବେଳେ ķŎ ŌାŏřĴଙ୍କୁ  ňĹାŎ 
ĬĹŎା ĴŎ ř ĨȅĴ Ńଦନ୍ତ ĻାŎ ř ĴŎ řȄŊା ńାŇା ĨȅĴାŎŚ 
ŔŜĹŇା ଦŅĪĺƻତିģ Ĭକ୍ତ ķŎĴś ĴାŒŚŇĶŎ ňśŏ řŔ Ŕ řĻ 
ĴŎାଯାĪȄŊା ŔାĪƞଟିŉřȇ‌ ľ řŌĴś ńାŇା ňſŎś  ŔŜĹŇା 

ଦ řĩଯାĪĺ řģ ňŎŊƥȁ ŔŌŧରେ Ĭକ୍ତ ķŎĴś ŔାĪƞଟିŉřĴ 
ľ řȟ‌ ƶୱାŎା Ńଦନ୍ତ ĴŎାଯ řŊ ବୋ�ୋŏř ňśŏ řŔ ňſŎś  ŔŜĹŇା 
Ō řŐ řĺ řģ ĴାŒŚŇĶŎ ĨƗŐରେ İŕ řňŎ ř ķľłା ɂńŌ 
ńŎ ହୋ�ୋĪĺ řģ ĩĶାŌŚ ଦ řŇରେ ĴାŒŚŇĶŎ Ŋ řŋ řǈ 
ĨƗŐରେ ňśŏ řŔ ňାଟ୍ȸରୋŏřĦ Ĵť଼ାĴť଼ି ĴŎାଯ řŊା Ĳ 
Ň řŒାŔକ୍ତ Ĵ řମ୍ɲୱା Ŕାର୍୍ବĻŇŚŇ ǱଥାŇ Ķśť ଼ିĴରେ Ň řŒାସେŊŇ 
ĴŎś ȄŊା ଯśŊĴƉ Ŋ řରୋ�ୋņରେ ଦୃ Ł Ĵାō୍ଯɹୟାŇś ǨଠାŇ 
ଗ୍ରŕł ĴŎାଯ řŊ ବୋ�ୋŏř ńାŇା ĨȅĴାŎŚ Ĵŕ řĺƻତିģ 

Ņś Ī ōśŊŃŚ ĬƴŘŎ; ȰରାŕĴ Ķ řŎŉ, ŌାŏřĴ ĨľĴ

ŊାŕାŎś  ōśŊŃŚ 
ĩł ř ĹŐାĪȄଲŏ 

ଦŅŕ ବ୍ɹŊସାŧ

ପୋ�ୋŏŔŎŘ,Ŭģūū(ŔŌŔି)

ĶƙଜାŌ ĻřǟŘ ପୋ�ୋŏŔŎା İȚ‌İŔ řŎ 
ĩଲୋ�ୋĴŚĴŎł ବ୍ɹŊǱଥା ଦ řŇĴś ଦ řŇ Ŀț‌ 
ହେŊାରେ ŏାĶ řĺ řģ ŞେĬĥĿ ř ଷ୍ଟ୍ରି ȑ‌ ŏାĪȑ‌ 
ĻŐśŇ ř Ń ĩĬ ŞେĬĥĿ ř Ō řƙଜିŌ řƙଜି ହେĬĺ řģ 
ŔŊś ĿାŎś  ĩǠō୍ଯ୍ɹŎ Ĵńା ହେŏା ŔŕŎĴś 
ĩଲୋ�ୋĴŚĴŎł Ĳ İŕାŎ Ŏſłାବେſł 

ňାĪĥ ɂŃ ř ŌାŔରେ ňŎ řଷଦ ŃŎŉŎś  ŏକ୍ଷେŎś  
ĭର୍ଦɫଧ୍ବ ľଙ୍କା ଦ řĩଯାĬȄଲେ Ōƺ ଲୋ�ୋĴଙ୍କୁ  
ମୌ�ŤŐ řĴ ŔśŊ řņା ଯୋ�ୋĶାĪŊାରେ ଫେŏ ŌାŎ řĺ ř 
ķରୋ�ୋĬ ŔĦǱଥା ­Ŕ řǭକା®ģ ŔŕŎରେ ŏାĶ řȄŊା 
ଷ୍ଟ୍ରି ȑ‌ ŏାĪľŎ Ŏſłାବେſł ňାĪĥ Ōାସେ 
ňśŎ řŊା Ōାତ୍ରେ ūŏſ ų ŕĻାŎ ନେĬĺ řģ 
Ĵ řƻତୁ ସେŊା Ňାĥରେ ňŎ řଷଦ ňĪŔାĴś ŏś ľś ĺ ř 
Ŕ řǭକାģ İňŎ řĴ ř ĨନେĴ ŔŌŧରେ ŔŌସ୍ɹୟା 
ନେĪ ŔĦǱଥାŎ Ĩŉřȧ‌Ĵś ଫୋ�ୋŇ Ĵଲେ Şେŕ ř 
Ĵńା Ňହୋ�ୋĪ ଫୋ�ୋŇ Ĵାľ řଦŅĬȄŊା ǱଥାŇŚŧ 
ĨƗŐŊାŔŚ Ĩŋřଯୋ�ୋĶ ĴŎ řĺƻତିģ ଗୋ�ୋľ řİ 
ňଟେ ĨǄଧାŎ ŎାŃ řରେ ņŇĻŚŊŇĴś ନେĪ 

Ĺřƻ ତିŃ ȄŊା ବେଳେ Ĩନ୍ɹňଟେ Ĵମ୍ପାŇŚŎ 
ĨŊହେŐା Ĳ ଦାŧ řƫŕŚŇŃା ňାĪĥ ଦ řŇĴś ଦ řŇ 
ĻŇ ĨŔନ୍୍ତତୋଷ ŊŦ଼ିŊାରେ ŏାĪĺ řģ

ŔŜĹŇା ɂĴାରେ ପୋ�ୋŏŔŎା İŇİŔ ř 
ŔମେŃ Ŏାଜ୍ɹŎ ĨନେĴ ପୌ�ŤŎňŎ řଷଦŎ 
ଷ୍ଟ୍ରି ȑ‌ ŏାĪȑ‌ Ŏſłାବେſł ଦାŧ řƫ ňାĪĥ 
Ŏାଜ୍ɹ ŔŎĴାŎ ķରୋ�ୋĪ ŔĦǱଥା ­Ŕ řǭକା® 
Ŕŕ Ĺś Ż ତି ĴŎ řĺƻତିģ Ĵ řƻତୁ Ŋ řťମ୍ɲŇାŎ Ĵńା 
ପୋ�ୋŏŔŎା ŔŕŎରେ ଦŚର୍୍ଘଦ řŇ ହେŊ 
İŋŐř ňŎ řǱଥିŃ ř ŏାĶ ř ŎŕśȄଲେ Ōƺ 

Ŋ řŋାĶŚŧ Ŋť ĨȅĴାŎŚ Ĺś ț‌ ŎŕśȄŊାŎś  
İବେ ŔାņାŎłରେ ɂଶ୍ɨŊାĹŚ ŔǦୃ ଟି ĴŎ řĺ řģ 
Ŋ řŋାĶŚŧ ĨȅĴାŎŚ Ĳ ଟେଣ୍ଡŎ ନେĪȄŊା 
ķରୋ�ୋĪ Ĵମ୍ପାŇŚ Ŕ řǭକାŎ ŌņśĹନ୍ଦ୍ରି Ĵାରେ ŏſ 
ŏſ ľଙ୍କାŎ ŕŎ řŏś ȑ‌ ହେĬȄŊା ĨƗŐŊାŔŚ 
Ĩŋ řଯୋ�ୋĶ ĴŎ řĺƻତିģ

ପୋ�ୋŏŔŎା ŔŕŎ Ōśଖ୍ɹ Ŏାସ୍ତା ŔମେŃ 
ūų ଗୋ�ୋľ ř ŵାର୍୍ଡରେ ପ୍ରାŧ Ŭ ŕĻାŎ ଷ୍ଟ୍ରି ȑ‌ ŏାĪľ 
ŏĶାଯାĪĺ řģ ହେଲେ İŔŊś  ŔĿřȇ‌ ŋାŊରେ 
Ĳ Ň řŧŌ řŃ ĻŐśĺ ř Ĵ ř Ňାହି Ȁ ŃାŕାŎ ŃଦାŎଖ 

ĴŎ řŊାĴś ­Ŕ řǭକା® ŃŎŉŎś  Ň řŧŌ řŃ ŋାବେ 
କୌ�ŤłŔ ř Ĵର୍୍ମĹାŎŚ Ň řଯśŻ ତି ହୋ�ୋĪŇାŕାƻ ତିģ 
ŉŐରେ ĨȅĴାĦŒ ଷ୍ଟ୍ରି ȑ‌ ŏାĪȑ‌ ŌାŔ ŌାŔ 
ņŎ ř ĻŐś  ŇȄŊା ବେଳେ ପୋ�ୋŏŔŎା ŔŕŎ 
Ōśଖ୍ɹ ŔťĴ ňń Ŕŕ ĨȅĴାĦŒ Ŕାŕ ř Ĳ ĶŐř  
ĨǄଧାŎ Ĵ řľ řĴ řľ ř Ŏŕśĺ řģ Ŋƥତ୍ତŌାŇ ňŜଣ୍ɹŌାŇ 
ĴାƥȁĴ ĹାŏřȄŊାŎś  ɄŃņାŎŚ Ōŕ řŐା Ĵ řľ ř 
Ĵ řľ ř ĨǄଧାŎରେ Ŋŕś Ĵଷ୍ଟରେ ଯ řŊାĩŔ řŊା 
ĴŎś ĺƻତିģ ସେŕ řňŎ ř ଷ୍ଟ୍ରି ȑ‌ ŏାĪȑ‌ Ķśť ଼ିĴ 
ĻŐś  ŇȄŊାŎś  ŔǄଧ୍ୟାରେ ĺାȽĺାତ୍ରୀ Ōାନେ 
ľ řŧśŔȚ‌ ŔାŎ ř ĨŔśŎକ୍ଷି Ń ŋାବେ ķŎĴś 
ଫେŎś ĺƻତିģ ଯାŕାĴś ନେĪ ĨŋřŋାŊĴƉ 
Ōƺରେ ŃŚɄ ĨŔନ୍୍ତତୋଷ ଦŅȃŊାĴś Ō řŐ řĺ řģ 
İନେĪ Ŕ řźକା ŔĦǱଥାŎ ŔśňŎŋାĪĻȡ‌ 
ଦŅŊାŒ řଷ Ŋ řǢୱାŐଙ୍କୁ  ňĹାŎ řŊାŎś  Ŋƥତ୍ତŌାŇ 
ŔŕŎ ŔŌǯ ଷ୍ଟ୍ରି ȑ‌ ŏାĪȑ‌ Ķśŀ řĴ ŊଦŐାĪ 
ŇŜŃŇ ŏାĪȑ‌ ŏĶାĪŊାŎ ɂସ୍ତୁŃ ř Ĺାŏřĺ řģ 
ଗୋ�ୋľ řİ Ŕପ୍ତାŕ Ōƺରେ Ŀ řȇ‌ ହୋ�ୋĪଯ řŊ 
ବୋ�ୋŏř Ĵŕ řĺƻତିģ ସେŕ řňŎ ř ଯśଦ୍ଧĴାŐŚŇ 
ŋ řତ୍ତିରେ  ĨŔĻť଼ା ପୋ�ୋŏ Ĳ ŏାĪȑ‌Ĵś 
ŊଦŐାĪ ňśŎା ŔŕŎରେ ĩଲୋ�ୋĴŚĴŎł 
ବ୍ɹŊǱଥାĴś ƫʚŎାନ୍ɲ ୱିŃ ĴŎାଯ řŊାĴś ňଦକ୍ଷେň 
Ň řĩଯାĪĺ ř ବୋ�ୋŏř Ĵାō୍ଯ୍ɹŇ řର୍୍ବବାŕŚ ĨȅĴାŎŚ 
କୈ�ţŐାŒ Ĺǂ ଜେŇା Ĵŕ řĺƻତିģ

ସେŊା Ňାĥରେ ଲſଷାȅĴ ľƉକା 
ନେĬĺ ř ķରୋ�ŘĪ ସĦǱଥା

ĻŐś Ň ř ǧ ୍ରିȑ‌ ŏାĪȑ‌; ĨǄŘŎŞେ  Ĩņା ŔŕŎ  

ľĴିŘŊŘŏ,ିŬŘūū(ŔŌŔି): ľ řĴାŊାŏřରେ ଦś ର୍୍ନନୀŃ ř Ň řŊାŎł 
Ŕପ୍ତାŕ ňାŐ řŃ ହୋ�ୋĪଯାĪĺ řģ ĹŐřŃ ŊœǻŎ Ŋ řଷŧŊସ୍ତୁ 
­ଦś ର୍୍ନନୀŃ ř Ň řŊାŎł ĩŌ ŔାŌŜŕ řĴ ଦାŧ řƫ®Ĵ ନେĪ 
ĨŞ୍ɟୋŊŎ ŬŲŎś  Ňଭେମ୍ɲŎ Ŭ ňō୍ଯ୍ɹନ୍ତ Ŕପ୍ତାହେ ବ୍ɹୟାňŚ 
İŕ ř Ĵାō୍ଯ୍ɹକ୍ରŌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହୋ�ୋĪȄŏାģ 

ସ୍ୱେƐଛାସେŊŚ ĨŇś ǨଠାŇ ସ୍ୱାŃŚ Ĳ Ŏାଜ୍ɹ İȓ‌ȧ‌ Ň řŧƽł 
ŔŌ řŃŎ Ō řŐ řŃ Ŕŕଯୋ�ୋĶରେ İŕ ř ŔଚେŃŇŃା Ĵାō୍ଯ୍ɹକ୍ରŌ 
ĩୟୋ�ୋĻřŃ ହୋ�ୋĪȄŏାģ ľ řĴାŊାŏř ňଞ୍ଚାŧŃ Ķŕୃରେ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ Ōśଖ୍ɹ Ĵାō୍ଯ୍ɹକ୍ରŌରେ ŔŎňƗ Ĵśନ୍ଦୁŎś  Ōǟ ଲିĴ 
ŔŋାňŃ řƫ ĴŎ řȄଲେģ ɂĴǛ ŔĦଯୋ�ୋĻĴ Ŋ řଶ୍ୱŎଞ୍ଜŇ ĴŎ 

Ĵାō୍ଯ୍ɹକ୍ରŌŎ ŏſଷ୍ୟ İŊĦ Ĭଦ୍ଦେଶ୍ɹ Ĭňରେ ĩଲୋ�ୋĴňାŃ 
ĴŎ řȄଲେģ ଦś ର୍୍ନନୀŃ ř Ŋ řରୋ�ୋņରେ ŏଢେĪ କୌ�ŤłŔ ř Ļଣେ 
ବ୍ɹŻ ତିŎ ĴାŌ Ňś ହେĥ, İŕା İĴ ŔାŌśŕ řĴ ଦାŧ řƫģ ତେłś 
ŏାƗ ĴାŎŊାŎ ŔŌŧରେ Ĺś ț‌ Ň Ŏŕ ř ɂତ୍୍ୟୟେĴ ବ୍ɹŻ ତି ǶŎ 
ĬĿାĪŊା İĴାନ୍ତ ĩŊଶ୍ɹĴģ ŔାņାŎł ଲୋ�ୋĴƉ ĨŊĶŃ ř 
Ň řŌନ୍ତେ ŔŜĹŇା ɂଦାŇ ĴŎ řŊା Ĳ ŔŜĹŇା ɂଦାŇĴାŎŚଙ୍କୁ  
ŔśŎକ୍ଷା ଦŅŊା ଦŜ ର୍୍ନନୀŃ ř Ň řŊାŎł Ĵାō୍ଯɹୟାŐŧŎ ĶśŎś  
ଦାŧ řƫ ବୋ�ୋŏř ସେ ĬňǱଥାňŇା ĴŎ řȄଲେģ Ĵାō୍ଯ୍ɹକ୍ରŌ 
ଶେଷରେ ĬňǱଥିŃ ŔŌǯ ĨĦŒଗ୍ରŕłĴାŎŚଙ୍କୁ  ŔାņśŃାŎ 
Œňń ňାĿ ĴŎାଯାĪȄŏାģ 

ľĴିŘŊŘŏ,ିŬŘūū(ŔŌŔି): ňଞ୍ଚୁĴ ňାĪĥ ľ řĴାŊାŏřରେ ĩଧ୍ୟାƬ ମିĴ ňŎ řବେŒ 
ŔǦୃ ଟି ହୋ�ୋĪȄŊା ବେଳେ Ŋ řŋ řǈ Ōନ୍ଦି Ŏରେ ŋ řť ĻŌ řĺ řģ ĴାƥȁĴ Œśž ňſ 
İĴାଦŒŚ Ń řȄରେ ŕŎ ř ĬƨଥାňŇ Ŕŕ ňଞ୍ଚୁĴ ɄŃ ĩŎǕ ହୋ�ୋĪȄŊା ବେଳେ 
İŕ ř ņର୍୍ମŌାŔŎ ňśଣ୍ɹ ŏାŋ ňାĪĥ ɌƴଧାŐś Ōାନେ Ōନ୍ଦି Ŏ Ōśŕାĥ ହୋ�ୋĪĺƻତିģ 
ପ୍ରାŃħ ĴାŐŎś  ɌƴଧାŐś  ľ řĴାŊାŏřŎ ɂŔ řଦ୍ଧ ňƗŏřଙ୍ଗେଶ୍ୱŎ ŀś ଙ୍ଗି Ōନ୍ଦି Ŏରେ ŋ řŀ 
ĻŌାĬĺƻତିģ ĹŐřŃ Ŋœǻ Ōନ୍ଦି Ŏ ňſŎś  ŏକ୍ଷେ ĩĿ ଦŚň ଦାŇ ĴŎାଯାĪĺ řģ 
ňƗŏřଙ୍ଗେଶ୍ୱŎ ŀś ଙ୍ଗି Ōନ୍ଦି Ŏ ବ୍ɹŃŚŃ ľ řĴାŊାŏřŎ ŃାŎ řłŚ Ōନ୍ଦି Ŏ, ĻĶନ୍ନାń 
Ōନ୍ଦି Ŏ, Ŏଣେଶ୍ୱŎ Ōନ୍ଦି Ŏ, ŏś ĻŎାŌśƠଡା Ŏś ȿĴାŐŚ Ōନ୍ଦି Ŏ, ଖୋ�ୋଦାŐŔାŕ ř ବ୍ɹୟାȱରଃ 
ଦŅŵŚ Ōନ୍ଦି Ŏ, Ŋ řଲେĪŌśƠଡି ŕŇś ŌାŇ Ōନ୍ଦି Ŏ Ĳ କୋ�ୋĹřŏାĶť Ōନ୍ଦି Ŏରେ Ōƺ 
ŔĴାଳେ ଦର୍୍ଶŇ İŊĦ ŔǄଧ୍ୟାରେ ଦŚň ଦାŇ ňାĪĥ ŋକ୍ତƉŎ ବେŒ ŋ řť ĻŌśĺ řģ 
ŔśŎś ଖśŎś ରେ ଦର୍୍ଶŇ Ĳ Ĵାō୍ଯ୍ɹକ୍ରŌ ňŎ řĹାŐŇା ňାĪĥ Ōନ୍ଦି Ŏ ĴŌ řľ ř Ĳ ǱଥାŇŚŧ 
ɂŒାŔŇ ňſŎś  ŔŌǯ ɂĴାŎ ବ୍ɹŊǱଥା ଗ୍ରŕł ĴŎାଯାĪĺ řģ

ŉିŎƍିଗିĩ,ŬŘūū(ŔŌŔି): ଗୋ�ୋƐଛାňŀା ńାŇା 
ଧୋ�ୋŊତୋ�ୋľା ĩଦର୍୍ଶ Ŋ řଦ୍ɹୟାŐŧରେ ନୋ�ୋľ řŔ 
ବୋ�ୋର୍୍ଡରେ ŏାĶ řȄŊା ň řŇ ĴƞଟାĴś  Ķ řŐ ř Ļଣେ 
ŔǊŌ ଶ୍ରେłŚŎ ĺାȽƉ Ōୃତ୍୍ୟୟୁ  ķľłାŎ Ńଦନ୍ତ 
ĩŎǕ ĴŎ řĺ ř ଗୋ�ୋƐଛାňť଼ା ňśŏ řŔģ ŉś ŏŊାłŚ ବ୍ɰĴ 
ଧୋ�ୋŊାତୋ�ୋľାରେ ȄŊା Ĳť଼ିŒା ĩଦର୍୍ଶ Ŋ řଦ୍ɹୟାŐŧĴś 
ଯାĪ ńାŇା ĨȅĴାŎŚ Ĺ řŎƙଜିŊŚ ବେହେŎା 
Ŋ řଦ୍ɹୟାŐŧŎ Ĩƺſ Ĳ Œ řſĴ/Œ řſŧ řତ୍ରୀƉ Ŕŕ řŃ 
ĩଲୋ�ୋĹŇା ĴŎ řĺƻତିģ ķľłା ଦ řŇŎ Ŕ řŔ řľ řŋ ř 
ŉś ଟେĻ ଯାƗ  Ŕŕ ķľłା ବେଳେ ĬňǱଥିŃ 
ĺାȽĺାତ୍ରୀଙ୍କୁ  ķľłା ŔǑର୍୍କରେ ňĹାŎ ř Ŋś ļ řĺƻତିģ

ŔŜĹŇାଯୋ�ୋଗ୍ɹ, ĶŃ ňǁŎ ŃାŎ řଖ ଦ řŇ İŕ ř 

Ŋ řଦ୍ɹୟାŐŧରେ ŔǊŌ ଶ୍ରେłŚ ĺାȽ Ńś ଷାŎ Ō řɌ 
ନୋ�ୋľ řŔ ବୋ�ୋର୍୍ଡ ň řȚ‌ Ķ řŐ ř ଦŅĪȄଲେģ ĶŃ ŬŰ 
ŃାŎ řଖ ଦ řŇ ĴľĴ Œ řŒś ŋŊŇରେ ĹřĴ řତ୍ସି Ń ĨŊǱଥାରେ 
ŃାƉŎ Ōୃତ୍୍ୟୟୁ  ହୋ�ୋĪȄŏାģ İନେĪ Ńś ଷାŎƉ Ŋାňା 
ĴାŐŚɂŔାଦ Ō řɌ ǭକୁŏ Ĵର୍ତ୍ତୃ ňſଙ୍କୁ  ଦାŧŚ ĴŎ ř ĶŃ 
ŭŪ ŃାŎ řଖରେ ଦାŎ řƍŊାŀř ńାŇାରେ İŃŏା 
ଦŅĪȄଲେģ ķľłା ଗୋ�ୋƐଛାňŀା ńାŇା ĨƗŐରେ 
ķľ řȄŊାŎś  Ĵନ୍ଧŌାŐ İȧ‌ň řƉ Ň řର୍ƳଦେŒ କ୍ରମେ 
ŌାŌŏାĴś İŕ ř ńାŇାĴś ǱଥାŇାନ୍ତŎ ĴŎାଯ řŊା ňରେ 
ķľłାĴś ନେĪ İĴ ŌାŌŏା Ŏś Ļś  ĴŎାଯାĪ Ńଦନ୍ତ  
ĩŎǕ ହୋ�ୋĪȄŊା ńାŇା ĨȅĴାŎŚ ŔŜĹŇା ଦŅĪĺƻତିģ 
Ŋ řଦ୍ɹୟାŐŧ Ĵର୍ତ୍ତୃ ňſƉ ĨŊହେŐା ňାĪĥ ŃାƉ İĴŌାȽ 

ňśĨŎ Ōୃତ୍୍ୟୟୁ  ହୋ�ୋĪȄŊା ňŎ řŊାŎ ଲୋ�ୋŞେ Ĩŋřଯୋ�ୋĶ 
ĴŎ řȄŊା ବେଳେ Ŋ řଦ୍ɹୟାŐŧରେ Ĵାō୍ଯ୍ɹŎŃ Ĳť଼ିĩ 
Œ řſŧ řତ୍ରୀ Ĳ Ļଣେ Œ řſĴƉ Ňାĥ İŃŏାରେ ଲେଖା 
ଯାĪȄŊା ବେଳେ ķľłାĴś ନେĪ ŌŃୃ ĺାȽƉ Ŋାňା 
ĻřǟŘňାŐ Ĵନ୍ଧŌାŐ, ĬňĻřǟŘňାŐ , ĻřǟŘ Œ řକ୍ଷା 
ĨȅĴାŎŚ, ଦକ୍ଷି łାƗŐ ŎĻǶ ĴŌ řŒŇŎ, Ōśଖ୍ɹŌନ୍ତ୍ରୀ, 
ĻřǟŘ ĩŎକ୍ଷୀ ĨȅſĴଙ୍କୁ  ĨŊହେŐା ɂଦର୍୍ଶŇ ĴŎ řȄŊା 
Ŋ řଦ୍ɹୟାŐŧ Ĵର୍ତ୍ତୃ ňſƉ Ŋ řରୋ�ୋņରେ ଦୃ Ł Ĵାō୍ଯɹୟାŇś ǨଠାŇ 
ଦାŊ ř ĴŎ ř ŏ řȃŃ ŋାŊରେ ĻłାĪĺƻତିģ Ńଦନ୍ତ ɂȮ ରିŧା 
ĩŎǕ ହୋ�ୋĬĺ řģ Ńଦନ୍ତ ňରେ ķľłାŎ Ŕତ୍ɹŃା 
ĻłାňŀřŊ ବୋ�ୋŏř ଗୋ�ୋƐଛାňŀା ńାŇା ĨȅĴାŎŚ 
Ĺ řŎƙଜୀŊ ବେହେŎା Ĵŕ řĺƻତିģ

ŇଦŚରେ Ŋś ť ଼ି ŇାŊାŐĴ ŌŝŃ
ňŘŎŐŘŞĵŌśƠř,ŬŘūū(ŔŌŔି): ňାŎŐାଖĵŌśƠଡି 
Ň řĴľରେ ȄŊା ŌହେǂŃŇŧା ŇଦŚରେ Ŋś ť ଼ି Ļଣେ 
ŇାŊାŐĴƉ Ōୃତ୍୍ୟୟୁ  ķľ řĺ řģ ŌŃୃ ŇାŊାŐĴ ĻłĴ ǱଥାŇŚŧ 
ŊାĴ řľ ř Ŕାŕ řŎ Şେ.ŔାĪ (ūŰ)ģ ĩĻř Ĵ řĺ ř ŔାƍŌାŇƉ 
Ŕŕ ŔାĪ ŇଦŚĴś ǳନାŇ ĴŎ řŊା ňାĪĥ ଯାĪȄŊା ବେଳେ 
Ŋś ŀ řଯାĪȄଲେģ ŔାƍŌାନେ ŇଦŚରେ ଖୋ�ୋĻř ŔାĪĴś 
ĶśŎś ŃŎ ĨŊǱଥାରେ ĬƴଧାŎ ĴŎ řȄଲେģ ňରେ Ńାଙ୍କୁ  ĻřǟŘ 
Ōśଖ୍ɹĹřĴ řତ୍ସା ŞେǂĴś ĨłାଯାĪȄŏାģ ସେĿାରେ ŀାକ୍ତŎ 
Ńାଙ୍କୁ  Ōୃ ŖŃ ଘୋ�ୋଷłା ĴŎ řȄଲେģ İନେĪ ňାŎŐାଖĵŌśƠଡି 
ńାŇାରେ İĴ ĨňŌୃତ୍୍ୟୟୁ  ŌାŌŏା Ŏś Ļś  ହେŊା Ŕŕ ŌŃୃଦŅŕ 
ବ୍ɹŊଚ୍ଛେଦ ňରେ ňŎ řŊାŎଙ୍କୁ  ŕସ୍ତାନ୍ତŎ ĴŎ řĺ ř ňśŏ řŔģ

ŕ řȢ‌ľț‌ ǳନାŃĴ ŌŕାŊ řଦ୍ɹୟାŐŧରେ 
ଦś ର୍ǻନୀŃ ř Ň řŊାŎł ସǊତାŕ

ŊŘŏĶିśŀŘ,ŬŘūū(ŔŌŔି): ŊାŏřĶśŀା ŊŎ řଷ୍ଠ ŇାĶŎ řĴ ŔĦķ ĩୟୋ�ୋĻŇରେ 
ǱଥାŇŚŧ ňଞ୍ଚାŧŃ ŔŌ řŃ ř ŔǗ ମିŐŇŚ Ĵſରେ ŊŎ řଷ୍ଠ ŇାĶŎ řĴ ସ୍ୱାସ୍ଥଥ୍ୟ Œ řŊ řŎ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହୋ�ୋĪଯାĪĺ řģ ŔĦķ ŔŋାňŃ ř Ĺ řƻତାŌłŚ Ō řɌƉ ŔŋାňŃ řƫରେ Ĭକ୍ତ 
Ĵାō୍ଯ୍ɹକ୍ରŌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହୋ�ୋĪȄŊା ବେଳେ Ōśଖ୍ɹĨŃ řȄ ŋାବେ Ĩାକ୍ସି Ŕ ବ୍ɹୟାƉ 
Œାଖା ňŎ řĹାŐĴ ĩଦřତ୍ɹ ତ୍ରି ňାĿŚ, ଯୋ�ୋĶĶśŎś  Ŏś ȿ ଭୈ�ţŎŊ, ŀା. Ŋ řକ୍ରŌ Ŏń, 
ŀା.ĩŇǁ ňାŏ Ĳ ĬňŔŋାňŃ ř ŔŚŌାƗŐ ĩĹାō୍ଯ୍ɹ Ōଞ୍ଚାŔŚŇ Ȅଲେģ Œ řŊ řŎରେ 
ūŬū Ļł ŊŎ řଷ୍ଠ ŇାĶ řŎĴƉ ସ୍ୱାସ୍ଥଥ୍ୟ ňŎŚକ୍ଷା ĴŎାଯାĪȄŏାģ ŔŌǯ Ĵାō୍ଯ୍ɹକ୍ରŌĴś 
ŊŎ řଷ୍ଠ ŇାĶŎ řĴ ŔĦķŎ Ŕମ୍ପାଦĴ Ōନ୍୍ମń ĴśŌାŎ ŎାĬŐ ňŎ řĹାŐŇା ĴŎ řȄŊା 
ବେଳେ ŌƗ ňŎ řĹାŐŇା କୋ�ୋଷାƺſ ɂŕǟŘଦ ɂŔାଦ ଲେଙ୍କା ĴŎ řȄଲେģ 
ĬňଦŅǦଟା ŀା.ŌņśŔśଦŇ ŌŕାňାȽ, ɂŉśŏ ଗୌ�Ťŀ, ŎାĻ Ĵ řଶୋ�ୋŎ Ŕାŕś Ĳ 
ŕୃଦାŇǁ ଜେŇାƉ ŔମେŃ ĨନେĴ ŊŎ řଷ୍ଠ ŇାĶŎ řĴ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ňƗଚୁĴŞେ Ōǁ ଦିŎŞେ ɌƴŘŐś Ɖ ŋ řŀ Ŗ

ŊŎ řǨ ŇାĶŎ řĴ ǶୱାǱɹ Œ řŊ řŎ

ň řȚ‌ Ĵƞଟା Ķ řŐ ř Ĳİଭř ĺାȽଙ୍କ Ōŝତ୍୍ୟୟୁ  ķľłା

ଗୋ�ୋƐଛାňťା ńାŇାŞେ ŌାŌŏା Ŏś Ļś , Ŋ řଦ୍୍ୟୟାŐŧ Ŕ řŔ řľ řŋ ř ōାଞ୍ଚ

ମୋ�ୋŕŇŘ,ŬŘūū(ŔŌŔି): ĶĻňŃ ř ĻřǟŘ ମୋ�ୋŕŇାǱଥିŃ 
ŕ řŏľň ǳନାŃĴ ŌŕାŊ řଦ୍ɹୟାŐŧ ňŎ řŔŎରେ ŒŇ řŊାŎ 
ଦś ର୍୍ନନୀŃ ř Ň řŊାŎł Ŕପ୍ତାŕ ŌŕାŊ řଦ୍ɹୟାŐŧŎ Ĩƺſ ŒśɅĴାନ୍ତ 
Ōŕାƻ ତିƉ ŃƦ୍ୱାŊņାŇରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହୋ�ୋĪଯାĪĺ řģ ĻାŃŚŧ 
ସେŊା ଯୋ�ୋĻŇା ĩŇś ĴŜଲ୍ɹରେ ĩୟୋ�ୋĻřŃ Ĵାō୍ଯ୍ɹକ୍ରŌରେ 
Ōśଖ୍ɹĨŃ řȄ ŋାବେ ŊŎ řଷ୍ଠ Ĩଧ୍ୟାňĴ ĻĶନ୍ନାń ňƠଡା ଯୋ�ୋĶ 
ଦŅĪ ĬňǱଥିŃ ĺାȽĺାତ୍ରୀଙ୍କୁ  ଦś ର୍୍ନନୀŃ ř Ŋ řରୋ�ୋȅ ĩĪŇ 
ŔǑର୍୍କରେ ŔଚେŃŇ ĴŎ řŊା Ŕŕ İŕ ř ଦ řŊŔŎ ŏſଷ୍ୟ, 
Ĭଦ୍ଦେଶ୍ɹ Ĳ ଦś ର୍୍ନନୀŃ ř Ĵ řňŎ ř ĩŌ ŔŌǯଙ୍କୁ  ĴŊŐřŃ ĴŎ ř 
Ŏȃĺ ř İŊĦ Ň řĻŎ Ň řǨଠାŊାŇ Ĵƥତ୍ତବ୍ɹ ƶୱାŎା ĩମେ 
Ĵ řňŎ ř ŃାĴś  Ň řŊାŎł ĴŎ řňାŎ řŊା ସେ ŔĦňର୍୍କରେ 
Ĵŕ řȄଲେģ Ōśଖ୍ɹŊŻତା Ĩଧ୍ୟାňĴ ɂłŊାŇǁ ňାľଯୋ�ୋŒŚ 
Ĳ ŔǗମାŇŚŃ ĨŃ řȄ Ĩଧ୍ୟାňĴ Ōନୋ�ୋŎଞ୍ଜŇ ňାł řȰରାŕŚ Ň řĻ 
Ŋକ୍ତବ୍ɹରେ Œ řକ୍ଷାର୍୍ଥଥୀଙ୍କୁ  İĴ ଦś ର୍୍ନନୀŃ řŌśକ୍ତ Ŏାଷ୍ଟ୍ର ĶĿŇŎ 
ĬňାଦŅŧŃା Ĳ İȄରେ ସେŌାŇƉŎ ŋŜ Ō řĴା Ńńା İŕାŎ 
Ō ŜŐ ĬƪପାľŇ Ň ହେଲେ ŔାņାŎł ଲୋ�ୋŞେ ŔାŌାĻřĴ 
ନ୍ɹୟାŧŎś  Ŋଞ୍ଚି Ń Ŏŕ řବେ Ĳ Ŕଚ୍୍ଚଚୋľ Ŏାଷ୍ଟ୍ର ĶĿŇରେ 
Ĩନ୍ତŎାŧ ŔǦୃ ଟି ĴŎ řŊ ବୋ�ୋŏř Ĵŕ řȄଲେģ İŕ ř Ĵାō୍ଯ୍ɹକ୍ରŌରେ 
ŌŕାŊ řଦ୍ɹୟାŐŧŎ ପ୍ରାŧ ଦś Ī ŒହେŎś  ĨȅĴ ĺାȽĺାତ୍ରୀ 
ଯୋ�ୋĶ ଦŅĪȄଲେģ ĻାŃŚŧ ସେŊା ଯୋ�ୋĻŇା ĨȅĴାŎ řłŚ 
Ĩଧ୍ୟାň řĴା ŎŚŃାĴśŌାŎŚ ŒŃňńŚ ŔĦଯୋ�ୋĻŇା ĴŎ řȄଲେģ 
ŌŕାŊ řଦ୍ɹୟାŐŧŎ ŔŌǯ Ĩଧ୍ୟାň řĴା, Ĩଧ୍ୟାňĴ Ĳ Ĵର୍୍ମĹାŎŚ 
ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ଶେଷରେ Ĩଧ୍ୟାňĴ Ŕନ୍୍ତତୋଷ ĴśŌାŎ Ňǁ 
ņନ୍ɹŊାଦ Ĩର୍୍ପł ĴŎ řȄଲେģ

ľ řĴାŊାŏřŞେ Ņś ର୍ǻନୀŃ ř Ň řŊାŎł ŔǊତାŕ

ĩŧାǋପା ɄŃņାŎŚƉ ňśǯĴ Ĭନ୍ǈନୋĹŇ

ଶେŎĶť,Ŭģūū(ŔŌ řŔ): ņର୍୍ମŎ ŌାŔ ĴାƥȁĴ İĴାଦŒŚରେ ňଞ୍ଚୁĴ ňର୍୍ବ 
ĩŎǕ ହେĬĺ řģ  İŕ ř ĨŊŔŎରେ ଶେŎĶť ŔŕŎ Ĳ İŕାŎ ĩଖňାଖରେ 
ȄŊା Ŋ řŋ řǈ ଶୈ�ţŊňŚĿ ĹŐĹƗŐ ହୋ�ୋĪĬĿřĺ řģ ŔĴାŐś  ǳନାŇ ĴŎ ř ŌśŎś Ļ 
ňĴାĪ ňଞ୍ଚୁĴ ɄŃņାŎŚ ň ŜĻାƏଚ୍ଚŇା ĴŎś ĺƻତିģ ସେŕ řňŎ ř Ŕାŕ ř Ŋସ୍ତିରେ ȄŊା 
Ŋ řŋ řǈ ņାର୍ମିĴ ĨŇś ǨଠାŇ ňſŎś  ŇାŌ ŔĦĴŚƥତ୍ତŇ ĩŎǕ ହୋ�ୋĪĺ řģ ଶେŎĶŀ 
ବ୍ɰĴ ĴŎŀାĴłା ňଞ୍ଚାŧŃରେ ɂŔ řଦ୍ଧ ɂŋś  ĬଦŧŇାńƉ ňŚĿରେ ɌƴଧାŐś Ɖ 
ŋ řť ĻŌ řȄŏାģ ସେŕ řňŎ ř ŔŕŎରେ ȄŊା ĻĶନ୍ନାń Ōନ୍ଦି Ŏ, ŏƁ୍ମୀ ŇାŎାŧł 
Ōନ୍ଦି Ŏ, Ŋś ଦŅŢ ņଶ୍ୱŎ ଦŅŊ, ŎାŌĹƠଡୀ, ĻŧĹƠଡୀ, ŒŚŃŐା ଦŅŊŚƉ ňŚĿରେ 
ňଞ୍ଚୁĴ ɄŃņାŎŚ Ōାନେ ňŜĻା ĴŎś ȄŊା ବେଳେ ɌƴଧାŐś Ɖ ŋ řť ŏାĶ ř Ŏŕ řĺ řģ

Ŋ řଦେŒŚ ŌŅ 
ĻŊŃ; Ļଣେ Ķ řŎŉ
ŅĶିňŕƠř,ŬŘūū(ŔŌŔି): 
ଦřĶňŕƠଡି ବ୍ɰĴ ŋŚଷ୍୍ମĶ řŎ ř 
ȰରାŌରେ ŒŇ řŊାŎ ňśŏ řŔ ĹŦĬ 
ĴŎ ř İŇ.Ŋ řଦŅŒŚ ňାȽƉĿାŎś  
Ōଦ ĻŊŃ ĴŎ řŊା Ŕŕ Ķ řŎŉ 
ĴŎ řȄŏାģ ŃାƉ Ň řĴľŎś  
Ŋ řŋ řǈ ŇାŌ řଦାŌŚ Ĵମ୍ପାŇŚŎ 
ବୋ�ୋŃŏରେ ȄŊା ŮŰ.űŮŪ 
ŏřľŎ Ŋ řଦŅŒŚ Ōଦ ĻŊŃ 
ĴŎାଯାĪȄŏାģ Ńଦନ୍ତĴାŎŚ 
ĨȅĴାŎŚ İȧ‌ĩĪ ŎାĻ 
Ĵ řଶୋ�ୋŎ ňାȽ ńାŇା ŌାŌŏା 
ŇĦ.ŭųů/Ŭů ĨŇś ଯାŧŚ 
Ĩŋ řଯśକ୍ତଙ୍କୁ  କୋ�ୋର୍୍ଟ Ĺାŏାł 
ĴŎ řȄŊାବେଳେ ĻାŌ řŇ 
ŇାŌƙଜୁŎ ହେŊାŎś  ǱଥାŇŚŧ 
Ŕȝ‌ଜେȢ‌Ĵś  ňĿାĪ ଦ řĩଯାĪĺ řģ

ňƗଚୁĴŞେ ଶୈ�ţŊňŚĿ ĹŐĹଞ୍ଚŐ
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Ńś ŐŔŚ Ōŕ řŐŘ ĴŞŏĻରŎ  
­ŒŜŇɹ ŌŝŃ୍ୟୁ  ňſ® ŔଚĹŃŇŃŘ

ŞĴǂŘňť଼ା, Ŭାūū(ŔŌ řŔ): ŞĴǂŘňť଼ାŎ ŃśŐŔŚ Ōŕ řŐା ŌŕାŊ řŅɹୟାŐŧରେ 
­ŒŜŇ୍ୟ ŌŝŃ୍ୟୁ  ňſ® ŔଚĹŃŇŃା କାōǻ୍ୟȮŌ ĩୟ�ୋĻřŃ ହ�ୋĪĺ řģ ŌାŇŊ ĻŚŊŇŎ 
ŔśŎକ୍ଷା Ĳ Ŕଡ଼କ Ņś ķ୍ଘľłା ŕାŎ କŌାĪŊା ŏକ୍ଷ୍ୟରେ İŕ ř କାōǻ୍ୟȮŌ ĩୟ�ୋĻŇ 
କŎାଯାĪȄŏାģ ŌŕାŊ řŅɹୟାŐŧ ňŎ řଚାŐŇା ŔŌ řŃ ř Ĩƺſ ŀ. ŌńśŎŚ Ňାŧକ 
ŔŋାňŃ řƫ କŎ ř ǶୱାĶŃ ŋାœł ɂŅାŇ କଲେģ Ŕଡ଼କ ŔśŎକ୍ଷା Ŋ řଶେœƕ Ŋ řņśŋŜœł 
ŌŕାňାȽ Ņś ķ୍ଘľłାŎ Ŋ řŋ řǈ କାŎł Ĳ ŔŌାņାŇ Ĭňରେ ĩଲ�ୋଚŇା କŎ ř ĺାତ୍ରୀƉକୁ  
ŔଚĹŃŇ Ŏŕ řŊାକś ĩŕɲୱାŇ ଦେĪȄଲେģ İ ĨŊŔŎରେ Ļřǟଲା ĩƗŐřକ ňŎ řŊŕŇ 
ĨȅକାŎŚ ଲ�ୋକŇାń ମେହେŎ ­Ň řĻ ĻŚŊŇ Ň řĻ ŕାŃରେ® Ŋାକ୍ୟକś ĬƴଧୃŃ କŎ ř 
ŔśŎକ୍ଷି Ń ଚŐାଚŐ Ĳ ŔŃର୍କ ଚାŐŇାŎ ĶśŎśƫ Ĭňରେ ĩଲ�ୋକňାŃ କŎ řȄଲେģ 
କŇ řǨ İȟ‌‌ŋ řĩĪ Ɍରୀକାƻ Ļśŀś  Ĳ ȸରାŉřȇ‌‌ ĪŇɵପେକɟŎ ŎାĻŇାŎାŧł ǶୱାĪĥ Ŕଡ଼କ 
Œ řǦଟାଚାŎ Ŋ řœŧରେ ĶśŎśƫňŜƣଣ୍ଣ ŌŃ ɂକାŒ କŎ řȄଲେģ କାōǻ୍ୟȮŌକś Ĩଧ୍ୟାňକ ŀ. 
ĩŒśତ�ୋœ ŎାĬŃ ňŎ řଚାŐŇା କŎ řȄଲେģ Ĩଧ୍ୟାň řକା Ŋ řĻŧŏƁ୍ମୀ ଜେŇା ņŇ୍ୟŊାŅ 
ĻłାĪȄଲେģ Ĩଧ୍ୟାň řକା ɂŋାŔ řŇŚ ଜେŇା Ŕŕଯ�ୋĶ କŎ řȄଲେģ İŕ ř ŔଚĹŃŇŃା 
କାōǻ୍ୟȮŌରେ Ĩଧ୍ୟାňକ, Ĩଧ୍ୟାň řକା Ĳ ŭ ŒŕŎś  Ĩȅକ ĺାତ୍ରୀ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ଡŀରŘŊ řŒ ńŘŇŘ ňſରś  ŔŘĪŊର Ŕśରକ୍ଷା ŔଚĹŃŇŃŘ
ଡŀŎାŊ řŒ, Ŭାūū(ŔŌ řŔ): ଡେŎାŊ řŒ ńାŇା ňſŎś  ŔାĪŊŎ ŔśŎକ୍ଷା ŔଚĹŃŇŃା 
କାōǻ୍ୟȮŌ ĩŎǕ ହ�ୋĪĺ řģ ଡେŎାŊ řŒ ńାŇା ĨȅକାŎ řłŚ ĨŌɲ ବିକା ŅାŔଙ୍କ 
ŔĦଯ�ୋĻŇାରେ ଗ�ୋŏŎାŕାľ ŊĻାŎ, ଚାľŎାଚକť଼ା ňଞ୍ଚାŧŃ Ĩƻର୍ଗŃ ĲŏŦř 
ŊĻାŎ Ĳ İƠŎ ňଞ୍ଚାŧŃ Ĩƻର୍ଗŃ ňଞ୍ଚୁňାƠŊରେ İŕ ř ŔଚĹŃŇŃା କାōǻ୍ୟȮŌ 
କŎାଯାĪĺ řģ ĩĻř İକ ŔଚĹŃŇŃା Ŏń ଡେŎାŊ řŒ ńାŇା ňŎ řŔŎŎś  ŊାŕାŎ ř 
Ĭňର�ୋŻ ǱଥାŇƉକୁ  ଯାĪȄŏାģ ସେĿାରେ İŕ ř Ŏńରେ ŏାĶ řȄŊା İŏĪŀř 
ŌାƺŌରେ କ୍ଷୁȿ Ňାľ řକା ňŎ řବେœł କŎାଯାĪ ଲ�ୋକŌାନେ କ řňŎ ř ŔାĪŊŎ 
Ŀକଙ୍କ ƶୱାŎା ĿକାŌŚŎ Œ řକାŎ ହେĬĺନ୍ତି, İȄŎś  Ŏକ୍ଷା ňାĪŊାŎ Ŋ řŋ řǈ Ĭňାŧ 
ŔǑର୍କରେ Ŋś ļାĪȄଲେģ İȄŔŕ řŃ କśŇ řକśŇ ř କŐାକାŎ ŔƍଗୀŃ Ĳ Ňŝ Ń୍ୟ Ňାľ řକା 
ƶୱାŎା ĬňǱଥିŃ ଲ�ୋକƉକୁ  ŔାĪŊŎ ŔśŎକ୍ଷା ŔǑର୍କରେ ŔଚĹŃŇ କŎାĪȄଲେģ

ରŘǧ୍ରୀŧ ǶŧĦସେŊĴ ŔĦķ ňſରś  ōśŊ ŔŌŘବେŒ
ŌାରǻଶାķାĪ, Ŭାūū(ŔŌ řŔ): Ōାର୍ଶାଘାĪ ŔŎସ୍ୱŃŚ Œ řŒś Ŋ řŅɹୟାŌǁ ଦିŎ ňŎ řŔŎରେ 
ŎŊřŊାŎ Ŏାǧ୍ରୀŧ ସ୍ୱŧĦସେŊକ ŔĦଘ ňſŎś  ଯśŊ ŔŌାବେŒ ĨŇśଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ 
İŕ ř ଯśŊ ŔǗ ମିŐŇŚରେ Ōାର୍ଶାଘାĪ, ŌŕାକାŐňť଼ା Ĳ ĶŎŅňśŎ ŊɰକŎ ŒŃାȅକ 
ଯśŊକ ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ ŋାବେ Ŏାǧ୍ରୀŧ ସ୍ୱŧĦସେŊକ ŔĦଘŎ Ļřǟଲା 
ŔĦଘ ଚାŐକ Ŋ řŎଞ୍ଚି  ŇାŎାŧł ŌŕାňାȽ, Ōśĵ୍ୟŊକ୍ତା ŋାବେ Ŕŕ Ļřǟଲା ŔĦଘ ଚାŐକ 
Ŕƙŧ କśŌାŎ ňତ୍ରୀ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ Ŋƥତ୍ତŌାŇ ŔŌାĻରେ Ŏାଷ୍ଟ୍ରŎ ŔśŎକ୍ଷା ňାĪĥ 
ଯśŊକଙ୍କ ŋŜŌ řକା Ĳ ଯśŊକଙ୍କ Ŏାଷ୍ଟ୍ର ňାĪĥ କƥତ୍ତŊ୍ୟ Ŋ řœŧରେ ĩଲ�ୋଚŇା କŎ řŊା Ŕŕ řŃ 
ŋାŎŃŎ ଗ�ŤŎŊŌŧ ĪŃ řŕାŔ Ŋ řœŧରେ ଯśŊକƉକୁ ĬŅବ�ୋņŇ ଦେĪȄଲେģ İŕ ř 
କାōǻ୍ୟȮŌରେ Ļřǟଲା କାōǻ୍ୟକƥତ୍ତା ŔśରେŒ Ňାŧକ, ତ୍ରି Ňାń Ŏାŧ, ɂŔǈĻřŃ ŅାŔ, 
ପ୍ରି ŧɄŃ ňŎ řť଼ା, Ŕśଲେĵ ɂņାŇ, ĻĶŊǄଧୁ ɂņାŇ, Ŋɰକ କାōǻ୍ୟକƥତ୍ତା ŎĻŇŚକାƻ 
Ňାŧକ, କାŊś ŏ ř ŎାĭŃ, Ŋ řĻŧ ŎାĬŃ, ŃŇśĻ ଜେŇା, Ŋ řň řŇ ବେହେŎା, Ōƞଟୁ Ŕ řĦ, 
ŕ řŌାĦŒś Ňାŧକ, ŌŇɭń Ŕାŕś ɂŌśĵ Ŕŕଯ�ୋĶ କŎ řȄଲେģ

ľ řĴରňƍଗା Ĳ ŇŘରŘŧłňśରରŎ ȺରାŌŘ ňର řବେœł
ŌŕାକାŐňť଼ା, Ŭାūū(ŔŌ řŔ): ŌŕାକାŐňť଼ା Ŋɰକ ľ řକŎňƍଗା Ĳ ŇାŎାŧłňśŎ Ōା® 
ŒɹୟାŌାକାŐŚ ň ŜĻା କŌ řľ ř ňſŎś  ŒɹୟାŌାକାŐŚ ň ŜĻା ĨŊŔŎରେ ŭ ŅřŇ ņŎ ř ȺରାŌା 
କŎାଯାĪ Ń řŇ řľ ř Ňାľକ ňŎ řବେœł କŎାଯାĪȄŏାģ ň ŜĻା କŌ řľ ř ŔŋାňŃ ř ĨŌŜŏ୍ୟ 
Ōǟ ଲିକ, ĬňଦେǦଟା Ńńା ŔŌାĻସେŊŚ ଚ řତ୍ତŎƙŇ Ōŕାନ୍ତି  କାōǻ୍ୟȮŌ ňŎ řଚାŐŇା 
କŎ řȄଲେģ ɂńŌ ŅřŊŔରେ ŀ. ŅŚňକ ଜେŇାଙ୍କ ŎଚřŃ ĬŌାକାƻ Ňାŧକଙ୍କ 
Ň řର୍ƳଦେŒ řŃ Ňାľକ ­ĩȃ ĨŊś ļାକś ŏś ŕ ĨŊś ļା® Ōା® ɄĻŔśŇା ȺରାŌାľ řȇ‌‌ କɰŊ 
ľ řକŎňƍଗା କŐାକାŎଙ୍କ ƶୱାŎା ŌƗସ୍ଥ ହ�ୋĪȄŏାģ ƶ ୱିŃŚŧ Ņ řŊŔରେ ŌŅŇମ�ୋŕŇ 
ȺରାŌାľ řକ କɰȝ‌‌ ľ řକŎňƍଗାŎ କŐାକାŐŎଙ୍କ ňſŎś  ­ŅŎ řĩ କŜŐŎ ŅŎŅŚ ŊǄଧୁ® 
Ňାľକ ňŎ řବେœł କŎାଯାĪȄŏାģ Ōା® ĨŇାମେǢŎŚ ȺରାŌାľ řȇ‌‌ କɰŊ ŇାŎାŧłňśŎ 
ňſŎś  ­ŕା କŝǩ ବ�ୋŏř ଯାĬ ଯ řŊ® Ňାľକ ŒśȮŊାŎ ŌƗସ୍ଥ ହ�ୋĪȄŏାģ Ŋ řŋ řǈ 
Ņ řŊŔରେ ĨŃ řȄ ŋାବେ ŌŕାକାŐňť଼ା Ŋ řņାŧକ Ņś ର୍ଗାɂŔŇ Ňାŧକ, ŌŕାକାŐňť଼ା 
ňଞ୍ଚାŧŃ ŔŌ řŃ ř Ĩƺſଙ୍କ ɂŃ řŇ řȅ କśŌŎକାƻ Ōŕାନ୍ତି , ŔାŌɲୱାŅ řକ Ŕǁଦୀň ଚ�ŤņśŎŚ, 
ŔŎňƗ Ŋ řŅɹୟାņŎ ǶୱାĪĥ, Ŋ řŌŐ Ōǟ ଲିକ ɂŌśĵ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ

ĴŐřଙ୍ଗ ĩŊŘŔ řĴରŎ ĶŚŃŘ ĩŊŝ ƥ ତି ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ
ଡŀŎାŊ řŒ, Ŭାūū(ŔŌ řŔ): ŅାŇňśŎ ňଞ୍ଚାŧŃ Ĩƻର୍ଗŃ ŞĴŒŎňśŎସ୍ଥ କŐřଙ୍ଗ ĩŊାŔ řକ 
Ŋ řŅɹୟାŐŧରେ ŊɰକǯŎŚŧ ĶŚŃା ĩŊŝତ୍ତି  ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃା ĨŇśଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ ɂଜ୍ଞାŇ 
Ō řŒŇ ňſŎś  ĩୟ�ୋĻřŃ İŕ ř ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃାରେ Ŋɰକ Ĩƻର୍ଗŃ Ŋ řŋ řǈ Ŋ řŅɹୟାŐŧ Ĳ 
ŌŕାŊ řŅɹୟାŐŧŎś  ŮŪŪŎś  ĭର୍ɫଧ୍ବ ĺାȽĺାତ୍ରୀ ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ İŌାŇƉକୁ Ůľ ř Ŋର୍ଗରେ 
Ŋ řŋŻ କŎାଯାĪ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃା କŎାଯାĪȄŏାģ ĨňŎାǸରେ କŐřଙ୍ଗ ĩŊାŔ řକ 
Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ ଚĹŧାŎŌɹୟାŇ Ōନ�ୋĻ ɂņାŇଙ୍କ ŔŋାňŃ řƫରେ ĨŇśଷ୍ଠି Ń ňśŎǭକାŎ 
Ŋ řŃŎłŚ Ŕŋାରେ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ ŋାବେ Ĩଧ୍ୟାňକ ŎମେŒ ŒŃňńŚ, Ōśĵ୍ୟŊକ୍ତା ŋାବେ 
Ĩଧ୍ୟାň řକା Ŏ řŇା Ō řଶ୍ର, ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋାବେ Œ řſŧ řତ୍ରୀ ɂŋାŃŚ Ňନ୍ଦ Ĳ ŅŌŧନ୍ତୀ ǶୱାĪĥ 
ଯ�ୋĶଦେĪ କŝŃŚ ĺାȽĺାତ୍ରୀƉକୁ ŌାŇňȽ Ĳ ଟ୍ରŉř ɂŅାŇ କŎ řȄଲେģ ĨŢŌାňକ Ň řŒ řକାƻ 
ňଣ୍ଡା Ŕŋା ŔĦଯ�ୋĻŇା କŎ řȄŊାବେଳେ Œ řſକ ସ�Ťମେନ୍ଦ୍ର ŋŜŧାĥ ĨŃ řȄ ňŎ řଚŧ ɂŅାŇ 
କŎ řȄଲେģ କାōǻ୍ୟȮŌକś Œ řſŧ řତ୍ରୀ ପ୍ରି ŧƉକା Ňାŧକ, କାĻŏ ବେହେŎା, ĨŇŚŃା ɂņାŇ, 
Ŕśଚ řǷ ମିŃା ଜେŇା, ŃňǶୱିŇŚ Ŕାŕś Ĳ Ŋ řĻŧŏƁ୍ମୀ ňାȽ ɂŌśĵ ňŎ řଚାŐŇା କŎ řȄଲେģ 
କŐřଙ୍ଗ ĩŊାŔ řକ Ŋ řŅɹୟାŐŧ Ĩƺſ Ň řŒ řକାƻ Ōŕାନ୍ତି  ņŇ୍ୟŊାŅ Ĩର୍ପł କŎ řȄଲେģ

ňƗśňାƠŊ, Ŭାūū(ŔŌ řŔ)

ଡେŎାŊ řŒ Ŋɰକ ŎଘśଦେĪňśŎ ňଞ୍ଚାŧŃ 
Ĩƻର୍ଗŃ କĦŔାŎ řňାľłା ȰରାŌŎ 
ňť଼ିĩĿାରେ ହ�ୋĪȄŊା ŒɭŒାŇ Ķŝŕ 
Ļଙ୍ଗŏରେ ŏś ଚ ř ଯାĪȄŊାବେଳେ 
ŒŊŅାŕ ଘŎକś Ŏାସ୍ତା Ň ȄŊା କ řĺ řŅ řŇ 
Ńଳେ ­ŔକାŐ® ĵŊŎକାĶĻରେ ɂକାŒ 
ňାĪȄŏାģ İŕ ř ĵŊŎକś ନେĪ Ŋ řŐŌ୍ୱ ହେĬ 

ňଛେ ȰରାŌŊାŔŚଙ୍କ Ō řŐ řŃ ĬŅ୍ୟŌରେ ĩĻř 
ଜେŔ řŊ ř ମେŔ řŇ Ŕାŕାଯ୍ୟରେ ପ୍ରାŧ Ņś Ī 
İକŎ Ļଙ୍ଗŏ ĻŌ řକś Ŕŉା କŎାଯାĪȄŊା 
ଦେȃŊାକś Ō řŐ řĺ řģ

İŕ ř ŒɭŒାŇ ଘŎľ ř ପ୍ରାŧ ŅŒŊର୍ଷ Ńଳେ 
ňŜର୍ବŃŇ Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ ŇŊŚŇ ňƛŇାŧକଙ୍କ 
ŒାŔŇ କାŐରେ ହ�ୋĪȄŏାģ ଲ�ୋକଙ୍କ 
ŔśŊ řņା ňାĪĥ İŕ ř ଘŎ ହ�ୋĪȄŊାବେଳେ 
İବେ ଲ�ୋକଙ୍କ କାŌରେ ŏାĶś Ň ȄŊା 

Ĩŋřଯ�ୋĶ ହେĬȄŏାģ İŕ ř ŒɭŒାŇ ଘŎ 
ଚାŎ řňľରେ Ļଙ୍ଗŏ ହ�ୋĪȄŊାବେଳେ 
Ļଙ୍ଗŏରେ Ŋ řŋ řǈ ɂକାŎŎ Ļନ୍ତୁ Ŏŕł ř 
କŎ řଲେł řģ ŒɭŒାŇ ଘŎକś ଯାŃାŧାŃ 
କŎ řŊା ňାĪĥ Ŋାľ Ň ȄŊା ଦେȃŊାକś 
Ō řŐśĺ řģ İŕାŎ Ŏſłାବେſł Ň ହେŊାŎś  
İŌ řŃ ř ňŎ řǱଥିŃ ř ହ�ୋĪȄŊା Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ହେĬĺ řģ ଯେବେĿś  İŕ ř ଘŎľ ř ହେŏାł ř 
ŒŊ Ŋାŕାରେ ପ�ୋť଼ା ଯାĬȄŊାବେଳେ İ 

ଘŎľ ř କାŌରେ ŏାĶś Ň Ȅŏାģ İ Ŋ řœŧରେ 
ŔŎକାŎ ହେĬ କ ř ɂŒାŔŇ ĨȅକାŎŚƉକୁ  
Ļଙ୍ଗŏ Ŕŉା, ŒŊŅାŕ ଘŎକś Ŏାସ୍ତା Ĳ 
Ň řକľରେ İକ ŇŐକŜň ŊŔାĪŊା ňାĪĥ 
ŊାŎŌɲୱାŎ ĨŊĶŃ କŎ řȄଲେ Ŕśƴଧା ŞĴŕ ř 
ŔŌŔɹୟାକś ŔŌାņାŇ କଲେŇାŕ Ȁģ İŕ ř 
Ļଙ୍ଗŏ Ŕŉା କାōǻ୍ୟ ŔŎ řŏା ňରେ Ŋŝſ 
ର�ୋňł କŎାଯ řŊ ବ�ୋŏř ŔŌାĻସେŊŚ 
Ņ řĶŌ୍ୱŎ Ō řଶ୍ର କŕ řĺନ୍ତିģ ǱଥାŇŚŧ ňଞ୍ଚାŧŃŎ 
ŔŎňƗ ŋକ୍ତିŏାŃ ŇାŧକƉକୁ ňଚାŎ řŊାŎś  
ସେ କŕ řĺନ୍ତି, ȰରାŌŊାŔŚ Ļଙ୍ଗŏକś Ŕŉା 
କŎ řĺନ୍ତିģ Ōśĥ ňଞ୍ଚାŧŃ ňſŎś  Ŕŕଯ�ୋĶ 
କŎ řŊ ř ବ�ୋŏř ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେĪĺ řģ ŔŎକାŎŚ 
ǯŎରେ İȄɂŃ ř Ņŝ Ǧ ଟି ଦେŊାକś Ŋś ƴ ଧିĻŚŊŚ 
ŅାŊ ř କŎ řĺନ୍ତିģ İŕ ř Ŕŉା କାōǻ୍ୟରେ ȰରାŌŎ 
ŕŝœ řŞĴŒ ŌŕାŎłା, ଗ�ୋňŚŇାń ŌŕାŎłା, 
ŔňŇ ŌŕାňାȽ, Ņ řĶŌ୍ୱŎ Ō řଶ୍ର, ପ୍ରି ŧŎƙŇ 
କŎ, ĵଗେǢŎ ŌŕାŎłା, ŔŅାŒ řŊ 
ŌŕାŎłା, ĶŅାņŎ ŅାŔ, Ĩſŧ ତ୍ରି ňାĿŚ Ĳ 
ȰରାŌŊାŔŚ Ŕŕଯ�ୋĶ କŎ řȄଲେģ

ŎାĻŇĶŎ, Ŭାūū(ŔŌ řŔ)

ŎାĻŇĶŎ Ŋɰକ ĶśǊ ତି ňଞ୍ଚାŧŃŎ Ĳକ řŏňାŐ 
Ķାĥģ ଯେĬĥĿ ř ଗ�ୋľ řİ Ņ řŇରେ ňଡ଼େ Ķାĥ 
ŔŌŜŕŎ Ɍରାଦ୍ଧģ İŕ řŅ řŇ Ň řĻŎ ňŜର୍ବĻƉକୁ  
ň řƠŅାŇ କŎ řńା®ନ୍ତି  Ķାĥ ଲ�ୋŞĴģ ĩĻřŊ ř 
İŕ ř ĶାĥŎ Ŋŧସ୍କ ଲ�ୋକଙ୍କ ŌŇରେ ūųűū 
ŌŕାŊାŃɹୟାŎ ŋŧଙ୍କŎ ǷମୃŃ ř ŔତେĻ Ŏŕ řĺ řģ 
İŕା Ōƺରେ ňାƗ ŅŒǄ ଧି Ŋ řŃ řĶŏାł řģ İŕ ř 
ĶାĥŎ Ŋŧସ୍କ ŔŇାŃŇ ŔାŌŏ Ň řĻ ňŎ řŊାŎŎ 
Ű Ļł ଲ�ୋକƉକୁ ŕŎାĪȄଲେģ ĩĻř Ŋ ř 
ସେ କńା Ōନେ ňť଼ିଲେ Ńାଙ୍କ ĩȃŎś ŏśŕ 
ļŎ řňଡ଼େģ Ŋŧǭକା Ōŕ řŐା Ņśର୍ଗା ŅŐňŃ ř 
କŕନ୍ତି, Ńାଙ୍କ ňŎ řŊାŎŎ ūű Ļł ଲ�ୋକ 
ŋŧଙ୍କŎ ŌŕାŊାŃɹୟାରେ ŋାŔ řĶଲେģ ସେ İକ 
ňାŐĶŅା Ĭňରେ Ŏŕ řĶଲେģ ଯŅśŌł ř ňŎ řť଼ା 
କśŕନ୍ତି, Ńାଙ୍କ ňŎ řŊାŎŎ ů Ļł ŔŅŔ୍ୟƉକୁ  

ŊାŃɹୟାରେ ŕŎାĪȄଲେģ Ŋ řŊାŕŎ ŌାȽ 
ŔǊତାହେ Ŋ řŃ řńାİģ ŊାňାŌାĩ, ଜେଜେŌା 
Ĳ ŋĬłŚଙ୍କ Ŕŕ řŃ Ńାଙ୍କ ŇŊŊřŊାŕ řŃା ňƩନୀ 
ŋାŔ řଯାĪȄଲେģ ĩĻř Ŋ ř ସେ ůů Ŋର୍ଷ 
ňରେ ସେ Ņśħĵକś ŋśŏ ř ňାŎ řŇାŕାନ୍ତି ģ କାŐǁଦୀ 
ŌŕାŎłା, Œଙ୍କର୍ଷł ଲେƉକା, କśŇ řŏŃା ňାȽ 
Ĳ Ŋ řଚ řȽ ŅାŔ ɂŌśĵ ŌŕାŊାŃɹୟାŎ Ƿ ମୃŃ ř 

ŔାĬĥľśȄŊାବେଳେ ସେŌାŇଙ୍କ ĩȃରେ ŏśŕ 
ĻŞĴĪ ĩŔśȄŏାģ

ňśŎśłା ŔାŃŋାŧାŎ ଗ�ୋŊ řନ୍ଦňśŎ Ķାĥģ 
ŔାŃŋାŧାŎ ŔାŃľ ř Ķାĥ ŌƺŎś  ŔŌśȿକŜŐରେ 
ĨŊǱଥିŃ ଗ�ୋŊ řନ୍ଦňśŎ ĨŇ୍ୟŃŌģ ūųűū 
ĨŞ୍ଟୋŊŎ ŌାŔ Ŭų Ĳ ŭŪ ŃାŎ řĵ Ņ řŇ 
ŌŕାŊାŃɹୟା ŌŕାŃାƠŊ ŎଚřȄŏାģ İŕ ř 

Ķାĥରେ ŎŕśȄଲେ ūŲŮ ňŎ řŊାŎŎ ūūűů 
Ļł ଲ�ୋକģ ŌŕାŊାŃɹୟାŎ ŌŕାŊ řŋŚœ řକାରେ 
İŕ ř ňŎ řŊାŎ ĬƐǈ ହ�ୋĪĶଲେģ ŭŬľ ř 
ňŎ řŊାŎ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ Ň řǠ ଚିǸ ହ�ୋĪĶଲେģ 
İŕ ř ĶାĥŎ űůŬĻł ଲ�ୋକ ŌŝŃ୍ୟୁŊŎł 
କŎ řȄଲେģ Ķାĥľ ř Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ 
ƹୱଂŔସ୍ତୂňରେ ňŎ řłŃ 
ହ�ୋĪȄŏା ବ�ୋŏř 
କŕନ୍ତି Ŕନ୍ତୋœ ŌƠŐģ 
ŌŕାŊାŃɹୟା ňରେ 
ūůŬľ ř ňŎ řŊାŎŎ ŌାȽ ŮŪŭ Ļł 
ଲ�ୋକ ĻŚŊ řŃ Ȅଲେģ ŔŌśȿକŜŐରେ ȄŊା 
Ň řĻ Ķାĥକś ଫେŎ ř ଘŎƶୱାŎ କŎ řŊାŎ Īĺା 
ŌĬŐřĶŏାģ ŌŕାŇ ǶୱାȅŇŃା ŔĦȰରାŌŚ 
ŋŜŅାŇ ĩନ୍ଦୋŐŇŎ ନେତ୍ରୀ Ōା® ŎŌାଦେŊŚ 
İŕ ř ĨŔŕାŧ ňŎ řŊାŎକś Ĳକ řŏňାŐĿାରେ 
ńĪńାŇ କŎ řŊା ňାĪĥ ŔŕାŧŃାŎ ŕାŃ 

ŊŦାĪଲେģ ŔାŃŋାŧାŎ ଗ�ୋŊ řନ୍ଦňśŎ 
ŞĴŊŐ ŔŎକାŎŚ କାĶĻňȽରେ Ŏŕ řĶŏାģ 
Ĳକ řŏňାŐକś ǱଥାŧŚ Ŀ řକłା କŎ řŊା Ŕŕ 
ସେବେĿାŎś  ĩĻřଯାİ İŕ ř Ķାĥରେ କାର୍ତȁକ 
ŌାŔ Œśž ňſ İକାŅŒŚ Ń řȄରେ ŔŌଗ୍ର 

Ķାĥ ଲ�ୋŞĴ ň řƠŅାŇ 
କŎ řńା®ନ୍ତି ģ ଯାŕା ĨŇ୍ୟȽ 
ଦେ  ĵ ାଯା   İ Ň ା ŕ Ȁ ģ 
ŔŊśĿś  Ŋŀକńା ହେŏା, 
ଯେĬĥ ŭŬľ ř ňŎ řŊାŎ 

Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ Ň řǠ ଚିǸ ହ�ୋĪଯାĪȄଲେ ସେŌାŇଙ୍କ 
Ĭଦ୍ଦେŒ୍ୟରେ Ĳକ řŏňାŐŎ ĶଣେŒ ňŜĻା 
କŌ řľ ř କ řĺ ř Ŋର୍ଷ ହେŊ ŔାŌŜŕ řକ ň řƠŅାŇ 
କŎ řĩŔśĺ řģ କŌ řľ ř ŔŋାňŃ ř Ńńା ĶśǊ ତିŎ 
ŇାİŊ ŔŎňƗ Ŕର୍ବେǢŎ Ŋ řଶ୍ୱାŐଙ୍କ Ŕŕ 
ŔŌǯ Ŕŋ୍ୟŔŋɹୟା ଶ୍ରƴଧାŎ Ŕŕ İŕ ř ŔାŌ Ŝŕ řକ 
ň řƠŅାŇ କŎ řĺନ୍ତିģ

ňƛଟାŌୁଣ୍ଡାĪ, Ŭାūū(ŔŌ řŔ): ňଟ୍ଟାŌśଣ୍ଡାĪ ĨƗŐରେ Ŋ řœାŻ 
Ň řŒାȿŊ୍ୟ ବ୍ରାĬŇŔśĶŎ ଚାŐାł ବେଳେ ĨŊକାŎŚ Ŋ řŋାĶ ňſŎś  
ଚŁĬ କŎାଯାĪ ŲŪ ȰରାŌŎ ବ୍ରାĬŇŔśĶŎ Ŕŕ İକ ŌାŎśŃ ř କାȡ‌‌କś 
ĻŊŃ କŎାଯାĪĺ řģ İŕ ř ଘľłାରେ Ŭ Ļł Ň řŒା ବେňାŎŚƉକୁ Ķ řŎŉ 
କŎାଯାĪĺ řģ ĨŇ୍ୟĻଣେ Ş�ŤŒŐȮମେ Ķାť଼ିŎś  ଡେĪĥ ଚǑľ ŌାŎ řĺ řģ 
İ ନେĪ ĨŊକାŎŚ Ŋ řŋାĶ 
ňſŎś  ŬŪŮ/ŬŪŬůରେ 
ŌାŌŏା ŎśĻś  କŎାଯାĪ 
ĨŋřଯśŻƉକୁ Ş�ୋର୍ଟ ଚାŏାł 
କŎାଯାĪĺ řģ ĻŊŃ 
ବ୍ରାĬŇŔśĶŎŎ ĩŇśŌାŇ řକ 
Ō Ŝŏ୍ୟ Ų ŏſ ľƉକା 
ହେŊ ବ�ୋŏř ĨŊକାŎŚ 
İİŔĩĪ ŔśŇŚŏ Ō řଶ୍ର 
କŕ řĺନ୍ତିģ

ŊାଲେǢŎ ĨƗŐŎś  
ବ୍ରାĬŇŔśĶŎ ନେĪ ŭ Ļł ଯśŊକ İକ କାȡ‌‌ ଯ�ୋଗେ ňଟ୍ଟାŌśଣ୍ଡାĪକś 
ĩŔśȄŊା ňଟ୍ଟାŌśଣ୍ଡାĪ ĨŊକାŎŚ Ŋ řŋାĶ Ŋ řଶେœ ŔŜȽŎś  ĵŊŎ 
ňାĪȄŏାģ Ļřǟଲା ĨŊକାŎŚ ĨņŚſକ Ŋ řɂ ŌƠŐଙ୍କ Ň řର୍ƳଦେŒȮମେ 
Ļřǟଲା ĨŊକାŎŚ ǭକାର୍ଡŎ ନେŃŝ ƫରେ İକ ĨŊକାŎŚ Ŋ řŋାĶ ľ řŌ 
ŒŇ řŊାŎ ŔǄଧ୍ୟାରେ ňଟ୍ଟାŌśଣ୍ଡାĪ ପ�ŤŎାƗŐ Ĩƻର୍ଗŃ Ŋାŏřňť଼ା 

ĺକ Ň řକľରେ ňŕଞ୍ଚି Ȅଲେģ ସେŕ ř ŔŌŧରେ କାȡ‌‌ ଯ�ୋଗେ ŭ 
Ļł ଯśŊକ ସେŕ ř ǱଥାŇରେ ĨľକřŊାŎś  ŏśଚ ř Ŏŕ řȄŊା ĨŊକାŎŚ 
ľ řȟ‌‌ ଚŦĬ କŎ ř Ň řŒା ବେňାŎŚƉକୁ କାŊś  କŎ řŊାବେଳେ Ļଣେ ĵŔ ř 
ňŐାĪȄŏାģ ĨŊକାŎ ř ľ řŌ Ķାť ଼ି ଯାƗ କŎ ř ସେŌାŇଙ୍କ Ň řକľŎś  ŲŪ 
ȰରାŌ ବ୍ରାĬŇŔśĶŎ ĻŊŃ କŎ řȄଲେģ İȄŔŕ ŅśĪ ବ୍ରାĬŇŔśĶŎ 

ବେňାŎŚ ň řƞଟୁ Ōŏřକ Ĳ ଚନ୍ଦ୍ରକାƻ Ōŏřକକś Ķ řŎŉ କŎ řŊା Ŕŕ řŃ Ų 
ŏſ ľƉକା Ō Ŝŏ୍ୟŎ କାȡ‌‌କś ĨŊକାŎŚ Ŋ řŋାĶ ĻŊŃ କŎ řȄŏାģ Ĭŋŧ 
Ň řŒା ବେňାŎŚƉକୁ ŒŇ řŊାŎ ŎାŃ řରେ ňଟ୍ଟାŌśଣ୍ଡାĪ Ş�ୋର୍ଟ ଚାŏାł 
କŎାଯାĪȄŏାģ ĻାŌ řŇ ŇାŌଞ୍ଜୁŎ ହେŊାŎś  ĬŋŧƉକୁ ŊାŎ řŌ ŜŐ 
ଜେȢ‌‌କś ňĿାĪ ŅřĩଯାĪĺ řģ

ŎାĻŇĶŎ, Ŭାūū(ŔŌ řŔ): ŎାĻŇĶŎ 
Ŋɰକ ŀାଙ୍ଗŌାŐ ňଞ୍ଚାŧŃ ŋ řŃŎକŇřକା 
ɂବେŒ ňńରେ ȄŊା ŊାƉକୁĩŐ Ķାĥରେ 
ଲ�ୋŞĴ Œହେ Ŋର୍ଷŎś  Ĩȅକ ŅřŇ ņŎ ř 
ŊŔŊାŔ କŎś ĺନ୍ତିģ Ķାĥରେ ŊŔŊାŔ 
କŎś ȄŊା ňŎ řŊାŎ ŌƺŎś  ūŪ ɂŃ řŒŃ 

ଲ�ୋକଙ୍କ ǱଥାŧŚ ňଟ୍ଟା ȄŊାବେଳେ ĨŇ୍ୟ 
ňŎ řŊାŎକś ǱଥାŧŚ ňଟ୍ଟା ଯ�ୋĶାĪ ଦେŊା 
କ୍ଷେȽରେ ŔŎକାŎ ŅŚķ୍ଘ Ŋର୍ଷ ହେŏା 
ŔŌŧ Ķť଼ାĪ ଚାŏřĺନ୍ତିģ ŊାƉକୁĩŐ 
ȰରାŌŎ ĨȅŊାŔŚ ŊାŎŌɲୱାŎ ĻřǟଲାňାŐ Ĳ 
ŃŕŔ řŏŅାŎƉକୁ  ଭେľ ř ǱଥାŧŚ ňଟ୍ଟା ňାĪĥ 

ŅାŊ ř କŎ řĩŔśȄଲେ Ōƺ ɂŒାŔŇ ňſŎś  
ĩĻř ଯାİĥ ňଟ୍ଟା ଯ�ୋĶାĪ ŅřĩଯାĪŇାŕ Ȁģ 
ňōǻ୍ୟľŇ Ŋ řŋାĶ ňſŎś  ŋ řŃŎକŇřକାକś 
ňōǻ୍ୟľକଙ୍କ ɂବେŒ ňାĪĥ ŇŜŃŇ ଗେľ 
Ň řର୍ମାł କŎାଯ řŊģ ସେȄňାĪĥ ɂବେŒ ňń 
Ň řକľରେ ȄŊା Ųľ ř ňŎ řŊାŎକś ɂŒାŔŇ 
ňſŎś  Ĭଚ୍ଛେŅ ନ�ୋľ řŔ Ņ řĩଯାĪĺ řģ 
ĩŔନ୍ତା ସ�ୋŌŊାŎ ସେŌାŇƉକୁ  
Ĭଚ୍ଛେŅ କŎାଯ řŊା ňାĪĥ ନ�ୋľ řŔ ĻାŎ ř 
କŎାଯାĪĺ řģ İŕ ř ନ�ୋľ řŔ ĻାŎ ř ହେŊା 
ňରେ Ķାĥରେ Ĭତ୍ତେĻŇା ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪĺ řģ 
ĩĻř ŊାƉକୁĩŐ ȰରାŌŎ ŒŃାȅକ Ōŕ řŐା 
Ĳ ňśŎś œ ŋ řŃŎକŇřକା ɂବେŒ ňń 
Ň řକľରେ ĨŇŒŇରେ ŊŔ řȄଲେģ ŔକାŐś  
ĨňŎାǸ ů ଘľ řକା ଯାİĥ ĨŇŒŇରେ 
ŊŔ řȄଲେģ ɂńମେ ĩŌକś ŔŎକାŎ 
ńĪńାĪ କŎନ୍ତୁģ Ńା®ňରେ Ĭଚ୍ଛେŅ କŎନ୍ତୁ 
ବ�ୋŏř ĨŇŒŇକାŎŚ ŅାŊ ř କŎ řĺନ୍ତିģ

ଡŀŎାŊ řŒ, Ŭାūū(ŔŌ řŔ): ଡେŎାŊ řŒ 
Ŋɰକ ŇŎŔ řĦŕňśŎ ňଞ୍ଚାŧŃ Ĩƻର୍ଗŃ 
ବେŏŎňା ĻାĶśŐାĪ Ŋ řŅɹୟାŇ řŞĴŃŇରେ 
ŌƠŐǯŎŚŧ Œ řŒś Ōହ�ୋƮŊ ŔśŎŋř 
ĨŇśଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ ň Ŝର୍ବାǸରେ ĻାĶśŐାĪ 
Ŋ řŅɹୟାŇ řŞĴŃŇ ɂņାŇŒ řſକ Ĭପେନ୍ଦ୍ର 
Ŕାŕśଙ୍କ ŔŋାňŃ řƫରେ ĨŇśଷ୍ଠି Ń Ŕŋାରେ 
Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ ŋାବେ ଡେŎାŊ řŒ ňଞ୍ଚାŧŃ 
ŔŌ řŃ ř Ĩƺକ୍ଷା ɂŋାŃŚ Ōŏřକ ଯ�ୋĶଦେĪ 
ĬƮŊକś ĬȘ‌‌ଘାľŇ କŎ řȄଲେģ Ōśĵ୍ୟŊକ୍ତା 
ŋାବେ Ŋ řŀ řĲ ŇŌ řŃା ŊାŎ řକ, ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର ĨŃ řȄ 
ŋାବେ କŐାକାŎ ɂଜ୍ଞା ĵľśĩ, ŔǗମାŇ řŃ 
ĨŃ řȄ ŋାବେ ŔŌ řŃ řŔŋ୍ୟ ĨŇƻ ଜେŇା, Ŋɰକ 
Œ řକ୍ଷାȅକାŎŚ ŇାŎାŧł ɂŔାŅ Ōƽ୍ରୀ, ନ�ୋŀାŏ 

ɂņାŇŒ řſŧ řତ୍ରୀ କାŇŇŊାŐା Ňାŧକ, 
Ŋ řŅɹୟାŐŧ ňŎ řଚାŐŇା କŌ řľ ř ŔŋାňŃ ř 
ŔśŒାƻ Ŏń, ଚ�ţŃŇ୍ୟ ĵľśĩ, ň Ŝର୍ବŃŇ 
ĺାȽ ɂŊŚŎ Ŕ řĦ, Ŋ řĩŎŔ řŔ ř ଦେŊŅତ୍ତ 
ŒŃňńŚ ଯ�ୋĶଦେĪ Ŋɰକ Ĩƻର୍ଗŃ ūűľ ř 
କɰଷ୍ଟŎ ĨņŚŇସ୍ଥ Ŋ řŋ řǈ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎś  
ĩŔ řȄŊା ĺାȽĺାତ୍ରୀƉକୁ Ĭତ୍ସାŕ řŃ କŎ řȄଲେģ 
ĻାĶśଳେĪňť଼ା ଦେŒňśŎ ŔାņŇŞĴନ୍ଦ୍ରŎ 
ĩƗŐřକ ŔାņŇŞĴନ୍ଦ୍ର ŔĦଯ�ୋĻକ Ĭପେନ୍ଦ୍ର 
Ŕାŕś ņŇ୍ୟŊାŅ Ĩର୍ପł କŎ řȄଲେģ ňରେ 
ĺାȽĺାତ୍ରୀଙ୍କ Ōƺରେ ŔƍଗୀŃ, ŇŝŃ୍ୟ, Ńର୍କ 
ĪŃɹୟାŅ ř Ŋ řŋ řǈ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃା ĨŇśଷ୍ଠି Ń 
ହ�ୋĪȄŏାģ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃାକś Ŕ řĩŎŔ řŔ ř 
Ŋ řǢĻřŃ ŌśŅśŏ ř, ŔśĻାŃା Ňାŧକ, ବେłśņŎ 

ɂņାŇ, Ĩſŧ ପ�ୋńାŐ, ŕରେକŝǩ କŎ, 
ɂମ�ୋŅ Ōଲ୍ଲ, Ōନ�ୋĻ Ňାŧକ, Ň řର୍ମŐ 
ଜେŇା, ŔାŇŌŏƁ୍ମୀ ǶୱାĪĥ ɂŌśĵ ňŎ řଚାŐŇା 
କŎ řȄଲେģ ĨňŎାǸରେ ɂņାŇŒ řſକ Ɍରୀ 
Ŕାŕśଙ୍କ ŔŋାňŃ řƫରେ ĨŇśଷ୍ଠି Ń ĬȘ‌‌ଯାňŇŚ 
Ńńା ňśŎǭକାŎ Ŋ řŃŎłŚ Ŕŋାରେ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ 
ŋାବେ ňାľକśŎା Ŋ řņାŧକ ĨŎŊřନ୍ଦ 
ŌŕାňାȽ, Ōśĵ୍ୟŊକ୍ତା ŋାବେ Ļřǟଲା ňŎ řœŅ 
ŔŋାňŃ ř ŔśɌରୀ ŏ řŏ řŃା ŅାŔ, ŔǗମାŇ řŃ 
ĨŃ řȄ ŋାବେ ŇŎŔ řĦŕňśŎ ŔŎňƗ ŔśȅŎ 
ĵľśĩ, Ŋɰକ Œ řକ୍ଷାȅକାŎŚ ŇାŎାŧł Ōƽ୍ରୀ, 
ĨŃ řŎ řŻ Ŋɰକ Œ řକ୍ଷାȅକାŎŚ Ŕଚřକାƻ Ō řଶ୍ର, 
ĵଗେǢŎ Ňାŧକ, Œ řକ୍ଷାŊ řȖ‌‌ ňŚŃŊାŔ 
ňଣ୍ଡା, କ୍ରୀť଼ାŊ řȖ‌‌ ŅŜŃ řଚାନ୍ଦ, କŐାକŎ ପ୍ରେŌ 
ĩŇନ୍ଦ, Œଙ୍କର୍ଷł ɂņାŇ, ŔśɌରୀ ଡେĻř ɂŌśĵ 
ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ř କŝŃŚ ĺାȽĺାତ୍ରୀƉକୁ  ŌାŇňȽ Ĳ 
ଟ୍ରŉř ɂŅାŇ କŎ řȄଲେģ İŕ ř କାōǻ୍ୟȮŌକś 
Œ řſକ ŎଘśŇାń ŒŃňńŚ, ɂŃାň ŒŃňńŚ, 
ɂŒାƻ ŒŃňńŚଙ୍କ ŔମେŃ Ŋɰକ Ĩƻର୍ଗŃ 
Ŋ řŋ řǈ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ Œ řſକ Œ řſŧ řତ୍ରୀ 
ňŎ řଚାŐŇା କŎ řȄଲେģ

ŒŊŅାŕ ĶŝŕĴś Ŋାľ Ňାŕ Ȁ

ŔରĴŘର Œśł řŞŏŇ ř, ŔŉŘ ĴŞŏ ȰରାŌŊŘŔŚ

ଗ�ୋľ řİ Ņ řŇରŎ ňଡť ĲĴ řଲňŘŐ ĶŘĥରŎ ŔŌŜŕ Ɍରାƴ

ūųűū ŌŕାŊାŃɹୟା Ƿ ମୃŃ ř 
ĩĻř Ŋ ř ňŎ řŊାŎ ଲŏŘĴƉ 

ŌŇରେ Ŏŕ řĺ ř ସତେĻ

ĨŊĴାŎŚ Ŋ řଭାĶŎ ĹŦĬ
ĴŘȡ‌‌ Ŕŕ Ų ଲſ ľƉକାର ɄରାĬŇŔśĶର; Ŭ Ķ řରŉ

Ŋାଙ୍କୁ ĩŐ ȰରାŌŊାସŚƉ 
ǱଥାŧŚ ňƛଟା ŅାŊ ř ŋřŃରĴŇ řĴŘ ଗେȑ‌ ŔǗମୁĵରŎ ĨŇŒŇ

ଡŀରŘŊ řŒ ŌƠŐǯରŚŧ Œ řŒś Ōହ�ୋƮŊ

ŎାĻŇĶŎ, Ŭାūū(ŔŌ řŔ): ŞĴŎť଼ାĶଡ଼ସ୍ଥ 
ɌରୀĻĶନ୍ନାń ŕାĪǭକୁŏ ňŎ řŔŎରେ 
ŊɰକǯŎŚŧ ŔśŎŋř କାōǻ୍ୟȮŌ ĨŇśଷ୍ଠି Ń 
ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ Œ řକ୍ଷାȅକାŎŚ Ōନ�ୋŎƙŇ 
ସେĿŚଙ୍କ ପ�Ťର�ୋŕ řŃ୍ୟ Ĳ ňଣ୍ଡିŃ 
ŊŎŅାକାƻ ଜେŇାଙ୍କ ŔĦଯ�ୋĻŇାରେ 
ĨŇśଷ୍ଠି Ń କାōǻ୍ୟȮŌରେ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ ŋାବେ 
ňଞ୍ଚାŧŃ ŔŌ řŃ ř Ĩƺକ୍ଷା ɂŃ řŋା ňାȽ, ପ୍ରାŻŇ 
Ŋɰକ Œ řକ୍ଷାņକାŎŚ ĨŇŚŏ ŊŐ, ɂņାŇŒ řſକ 
ňŜƣଣ୍ଣଚନ୍ଦ୍ର ňଣ୍ଡା, ନ�ୋŀାŏ ɂņାŇŒ řſକ 
ŒśɅĻ ŊŎାŐ ଯ�ୋĶଦେĪ କାōǻ୍ୟȮŌକś 
ĬȘ‌‌ଘାľŇ କŎ řȄଲେģ ĺାȽĺାତ୍ରୀଙ୍କ Ōƺରେ 
Ŋକ୍ତୃ Ńା, Ńର୍କ, ň řİȟ‌‌ ପ�ୋœłŎ ଚřȽକŐା Ĳ 
Œ řǛକŐା, Œାǰ୍ରୀŧ ŇŝŃ୍ୟ, କśĪȎ‌‌, ଚ řତ୍ରାଙ୍କŇ 

Ĳ ŔƍଗୀŃ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃା କŎାଯାĪȄŏାģ 
ŔǄଧ୍ୟାରେ ĬȘ‌‌ଯାňŇ ĬƮŊରେ Ŋ řଜେň ř 
ନେŃା ŏŐřŃ ବେହେŎା, ŊାŏřŔାŕ řňାľłା 
ŔŎňƗ Ŕśଚ řǷ ମିŃା ňŎ řť଼ା, Ŋ řȮŌ ŊାŎ řକ, 
İŊřĪĲ ଚřତ୍ତŎƙŇ ଜେŇା, ŌାŇŔ Ō řଶ୍ର, 
ଚନ୍ଦ୍ରକାƻ ŎାĬŃ ɂŌśĵ ଯ�ୋĶଦେĪ 
କŝŃŚ ɂŃ řଯ�ୋĶŚƉକୁ  ňśŎǭକୃŃ କŎ řȄଲେģ 
ňōǻ୍ୟବେſକ ŋାବେ ହେŌନ୍ତ୍ର ŊାŎ řକ, 
ɄǹମାŇନ୍ଦ ňŎ řť଼ା, ŔŎସ୍ୱŃŚ Ŕାŕś , 
Ň řŎĻ ŅାŔ, ĨŐକା ŎାĬŃ, Ɍରୀକାƻ 
ŅାŔ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ କାōǻ୍ୟȮŌକś 
ବ�ţଲ�ୋଚŇ ŅାŔ, ɂŒାƻ ଜେŇା ɂŌśĵ 
ňŎ řଚାŐŇା କŎ řȄଲେģ ĨŌŎ ǶୱାĪĥ 
ņŇ୍ୟŊାŅ Ĩର୍ପł କŎ řȄଲେģ

ňƛଟାŌୁଣ୍ଡାĪ, Ŭାūū(ŔŌ řŔ): ǱଥାŇŚŧ 
Ŋାଘśĩ-ŞĴŒňśŎ ȰରାŌରେ ȄŊା 
ɂŔ řଦ୍ଧ Ŏାņାମ�ୋŕŇଙ୍କ ňŚĿରେ ଚŃśର୍ଥ 
Ŋାର୍ଷିକ ଗ�ୋ-ŔŌ୍ୱର୍ଦ୍ଧŇା ĬƮŊ ĨŇśଷ୍ଠି Ń 
ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ ňŚĿାȅŒ ŎƍଗାņŎ 
ŅାŔ ĲŎŉ Ňନ୍ଦ ŊାŊା ଙ୍କ ɂŃ୍ୟſ 
ŃƦ୍ୱାŊņାŇରେ ĨŇśଷ୍ଠି Ń ଗ�ୋ ŔŌ୍ୱର୍ଦ୍ଧŇା 
ĬƮŊରେ ňଟ୍ଟାŌśଣ୍ଡାĪ ĨŃ řŎ řŻ 
ŃŕŔ řŏŅାŎ Ņřǟଲୀň Ňାŧକ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ, 
ňଟ୍ଟାŌśଣ୍ଡାĪ ŌŚŎା ଗ�ୋŒାŐା ňŎ řଚାŐକ 
ĻŚŊŇକŝǩ Ŏାŧ ĲŎŉ Œଙ୍କŎ ŊାŊା, 
ň Ŝର୍ବŃŇ ŔŎňƗ ŔǄଧ୍ୟାŎାłŚ ଚ�ŤņśŎŚ, 
ŊŎ řǨ ŔାŌɲୱାŅ řକ ŔśņାĦŒś ତ୍ରି ňାĿŚ ɂŌśĵ 
ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋାବେ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ 
ଗ�ୋ-ŔŌ୍ୱର୍ଦ୍ଧŇା ĬƮŊରେ ŔାŌ řŏ 
ହ�ୋĪȄŊା Ń řŇ ř ŒŕŎś  Ĩȅକ ĶାŌାŃାƉକୁ  
ňାŎǑŎ řକ ŎŚŃ řŇŚŃ řରେ ŊǁଦାňŇା 
କŎାଯ řŊା Ŕŕ řŃ ňŜĻାƏଚ୍ଚŇା କŎାଯାĪ 
ŔśǶୱାŅś  ĵାŅ୍ୟ ɂŅାŇ କŎାଯାĪȄŏାģ

İŕ ř ĬƮŊରେ Ĳť଼ିŒାŎ Ŋ řŋ řǈ ପ୍ରାƻŎś  
ĩŔ řȄŊା Ōାର୍କ Īଣ୍ଡିĩ, İƃସେŏାŎ, ଜେŊř 
ŉାର୍ମା, ŧśŇ řȟ‌‌, ŊɹୟାକŔȚ‌‌, କƣଣ୍ଣାľକ ĩƞଟି 
ŊାĪĲľ řକŔ, İŇİଚİŉ, ŧśŇ řରେ ɂŌśĵ 
ĳœņ କମ୍ପାŇŚଙ୍କ ňſŎś  ଷ୍ଟȢ‌‌ ଖ�ୋŏାଯାĪ 
ଗ�ୋŌାŃାଙ୍କ ǶୱାǱଥ୍ୟ ňŎŚକ୍ଷା କŎାଯ řŊା Ŕŕ řŃ 
ŌାĶłାରେ ĳœņ Ŋ řŃŎł କŎାଯାĪȄŏାģ 
İŕ ř କାōǻ୍ୟȮŌକś ପ୍ରାłŚņŇ Ň řŎŚſକ ɂŒାƻ 
ଜେŇା, ŔśŎĻ ŎାĬŃ Ĳ ŔśɄŃ Ōǟ ଲିକ 
ɂŌśĵ ňŎ řଚାŐŇା କŎ řȄଲେģ İŕ ř ଗ�ୋ-
ŔŌ୍ୱର୍ଦ୍ଧŇା ĬƮŊକś ŔśŎĻ ŎାĬŃ, Ŏାņାକାƻ 
Ňାń, ŔśɄŃ Ōǟ ଲିକ, ŃାňŔ ňଣ୍ଡା, ĩକାŒ 
ňଣ୍ଡା, Ŋ řକାŒ Ŕାŕś, ɂକାŒ Ŕାŕś, ɂକାŒ 
ňଣ୍ଡା, Ŋ řକାŒ ňଣ୍ଡା, ଶ�ţଳେନ୍ଦ୍ର ବେହେŎା, 
ŃାňŔ Ŕାŕś, ŔśŒାƻ ବେହେŎା, ĨƻŎା 
Ōŏřକ ɂŌśĵ ňŎ řଚାŐŇା କŎ řȄଲେģ ଗ�ୋ-
ŔŌ୍ୱର୍ଦ୍ଧŇା ĬƮŊ Ĭňŏକ୍ଷେ Ŏାņାମ�ୋŕŇଙ୍କ 
ňŚĿରେ ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର ňŜĻାƏଚ୍ଚŇା Ŕŕ řŃ ŇାŌ 
ŔƉକୀƥତ୍ତŇ ňŎ řବେœł କŎାଯାĪȄŏାģ

ରŘņŘମ�ୋŕŇଙ୍କ ňŚĿରŎ ଗ�ୋ-ŔŌɲର୍ǻŇŘ ĬƮŊ

ɌରୀĻĶǈନାń ŕŘĪǭକୁଲରŎ Ŋɰȇ‌ǯରŚŧ Ŕśରŋř

ଡŀŎାŊ řŒ, Ŭାūū(ŔŌ řŔ): ଡେŎାŊ řŒ Ŋɰକ 
Ĩƻର୍ଗŃ Ŋ řŋ řǈ ňଞ୍ଚାŧŃରେ ŎାŕାŔ ĬƮŊ 
ĨŇśଷ୍ଠି Ń ହେĬĺ řģ ňଲେĪ ňଞ୍ଚାŧŃ Ĩƻର୍ଗŃ 
ŔŊŐଙ୍ଗରେ Ůľ ř Ĳ Ŋାŏřĩ ňଞ୍ଚାŧŃ Ĩƻର୍ଗŃ 
ĲĬĵƠରେ Ůľ ř Ĳ ŇŎŔ řĦŕňśŎ ňଞ୍ଚାŧŃ Ĩƻର୍ଗŃ 

Ŋ řŋ řǈ ȰରାŌରେ ūůľ ř ŌƠňରେ Ŏାņାକŝǩଙ୍କ ŌŜର୍ତȁ 
ň ŜĻା ňାĬĺନ୍ତିģ İŕ ř ŌƠňରେ Ŏାņାକŝǩଙ୍କ Ŕŕ řŃ 
ଗ�ୋňŚଙ୍କ Ōŝłɭŧ Ō Ŝର୍ତȁ ň ŜĻା ňାĬĺନ୍ତିģ ɂତ୍ୟେŕ 
ŔǄଧ୍ୟାରେ ĩŐŃŚ ňରେ Ŏାņାକŝǩଙ୍କ ŎାŕାŔ ĶାŇ 
କŎାଯାĪ ŋĻŇ ŔĦକŚƥତ୍ତŇ କŎାଯାĬĺ řģ

ଡŀŎାŊ řŒŎ  
Ŋ řଭ řǈ ǱଥାŇରେ 

Ŏାŕାସ ĬƮŊ
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ŭ ŇଭŋŌɲŎ, ŬŪŬůŪŲ ĻŧňśŎ

www. sakalaepaper.com

ŎŘŧĶť଼ା,ŬŘūū(ŔŌ řŔ): 

ŎŘŧĶť଼ାŞେ ɂńŌ ńŎ ňŘĪĥ କĴୋŎŘňśľ 
କେǂ ŔŌŊŘŧ ŊɹୟାƉ ŏřħ. űůŃŌ 
ŊŘœȁକ ŔŘņŘŎł ŔŋŘ ǱଥାŇŚŧ Ļřŏɱଳା 
ňŎ řଷŅ ŔǗ ମିŐŇŚ କſ ĿŘŞେ ĩୟ�ୋĻřŃ 
ହŕୋĪōŘĪĺ řģ İହ ř ŔŋŘŞେ ŊɹୟାƉŎ 
ŔŋŘňŃ ř ĪĦ. ĪǢŎ Ĺǂ ňŘł řȰରାହŚ 
ŔŋŘňŃ řƫ କŎ ř ŊɹୟାƉ ƶୱାŎŘ ଗ୍ରହł 
କŎŘōŘĪȄŊŘ Ŋ řŋ řǈ କŘରǻ୍ୟȮŌ ĬňŞେ 
ĩଲ�ୋକňŘŃ କŎ řȄଲେģ ŊɹୟାƉŎ 
ŔĦňŘŅକ ĨŃś ŏ୍ୟ କśŌŘŎ Ōǟ ଲିକ Ň řƴଦ୍ଧାŎ řŃ 
କŘରǻ୍ୟȮŌ ĨŇś ŔŘŞେ ŊŘଷ řର୍କ ŔŘņŘŎł 
ŔŋŘକś  ňŎ řĹŘŐŇŘ କŎ řȄଲେģ ŊɹୟାƉŎ 
İĻřİŌ ହŎ řǠǂ ŊŇŘĶŘŀř ŔŋŘŎ 
ĩଲ�ୋĹřŃ Ŋ řଷŧŊǯତୁ Ķśŀ řକś  ĬňǱଥିŃ 

ĨĦŒŚŅŘŎ ŌŘŇƉ ĨŊĶŃ ř Ň řŌନ୍ƻ 
ĬňǱଥାňŇŘ କŎ řȄଲେģ ସେହ řňŎ ř 
ĹŐřŃ Ŋର୍ଷŎ ŊŘœȁକ ŊଜେľŞେ 
ĨŊ řŋŻ କĴୋŎŘňśľ ĻřŏɱଳାŎ ɂŃ ř Ŋ୍ଳକŞେ 

ňśł ř ĩĬ ŇŜ ĩ କେǂ ŔŌŊŘŧŎ 
ŒŘĵŘĶśŀ řକ ଖ�ୋŏŘō řŊŘ Ň řŌନ୍ƻ ɂǯତାŊ 
ŎĵŘōŘĪȄŏŘģ İȄɂŃ ř ŔŎକŘŎƉ Ņŝ Ǧ ଟି 
ĩକର୍ଷł କŎŘō řŊ ବ�ୋŏř ĩଲ�ୋĹŇŘ 

ହŕୋĪȄŏŘģ ĨŊ řŋŻ କĴୋŎŘňśľ ĻřǟଲାŎ 
Ůľ ř ĻřǟଲାŞେ ĹŘଷŚŌŘନେ ŊɹୟାƉŎś  Įł 
ଯେňŎ ř ŔśŊ řņŘŞେ ňŘĪňŘŎ řବେ İŊĦ 
Ŋ୍ୟକ୍ତି ĶŃ Įł Ōƺ Ō řŐ řňŘŎ řŊ ସେ 
ନେĪ Ōƺ ĩଲ�ୋĹŇŘ ହŕୋĪȄŏŘģ İହ ř 
କŘରǻ୍ୟȮŌŞେ ĬňŇ řŊǄକ ŔŌŊŘŧ 
ŔŌ řŃ ř ŔŌŜହ ŎŘŧĶť଼ା, ŇŊŎƍňśŎ 
Ĳ ŌŘŏକŘŇĶ řŎ ř ĬňĵƠ, ŊɹୟାƉŎ 
ĬňŔŋŘňŃ ř ŔśɌରୀ Ņś Ŏś ňŃŘ ĬŃŎŘ, 
ŊŎ řǨ Ň řର୍ƳଦେŒକ ŎŌŘକŘନ୍ତ ŎŘĬŐ, 
Ň řର୍ƳଦେŒକ Ŋ ř.Ń řŎś ňŃ ř ŃńŘ ŊɹୟାƉ 
ňŎ řĹŘŐŇŘ ňŎ řଷŅŎ ŔŌସ୍ତ ŔŅŔ୍ୟ Ĳ 
ŔŅŔɹୟାŊŝ ǁ İŊĦ ŊɹୟାƉ Ŕହ ĨŇś Ŋନ୍ଧି Ń 
ĨĦŒŚŅŘŎ ŔŌŊŘŧ ŔŌ řŃ ř ŌŘŇƉ ƶୱାŎŘ 
Ōନ�ୋŇŚŃ ɂŃ řŇ řȅŌŘନେ ĨĦŒଗ୍ରହł 
କŎ řȄଲେģ 

ĨŌɲୱାŅŐŘ,ūģūū(ŔŌ řŔ): ĩĻř ŔŌ୍ୱŏňśŎ ŌƠŐ ŞେŐ 
ɂŊǄକ ŔśŊŘଷ Ĺǂ ଚ�ŤņśŎŚ କŐŘହŘଣ୍ଡି Ļřǟଲା ŏŘƙଜିĶŀ 
ବେŅŘନ୍ତ Ķସ୍ତŞେ ōŘĬȄŊŘ 
ବେଳେ ĨŌɲୱାŅŐŘ ŇŘĶŎ řକ 
ŌƗ ňſŎś   İକ ŅŘŊ řňȽ 
ɂŅŘŇ କŎŘōŘĪĺ řģ ĨŌɲୱାŅŐŘ 
ŞେŐ ଷ୍ଟେŔŇŞେ ŅŚķ୍ଘŅ řŇ 
ņŎ ř ĨŊ୍ୟŊǱଥା ŏŘĶ řŎହ řȄŊŘ 
ବେଳେ ľūŬŲŮŭ/ūŬŲŮŮ 
ňśŎŚ-ĩŀř İƃପ୍ରେȧ‌ 
/ ĩŀř-ňśŎŚ İƃପ୍ରେȧ‌ 
, ū Ų ū Ū ű / ū Ų ū Ū Ų , 
ŎŘĬŎକେŏŘ ĪƞŎŔ řľ ř 
İƃପ୍ରେŔŎ ଟ୍ȸŇŎ Ŏହł řģ Ņś Ī Ĳ Ń řŇ ř ŇŌ୍ୱŎ ňɰଲାȑ‌ȡ 
ŉର୍ମ ବ�ţଷŧ řକ ŋŘŊŞେ ōŘତ୍ରୀŌŘŇƉ ňŘĪĥ ĬňōśŻ 
ହେĬ ŇȄŊŘŎś   ōŘତ୍ରୀŊŘହŚ ଟ୍ȸŇ Ķśť ଼ିକś ū ŇŌ୍ୱŎ Ĳ 
Ů ŇŌ୍ୱŎ ňɰଲାľŉର୍ମକś Ŋ୍ୟŊହŘŎ କŎ řŊŘ Ŕହ ňɰଲାľŉର୍ମ 
ū Ŏś  Ůକś ŔĦଯ�ୋĶ ňŘĪĥ କȟ‌ ĬƏŃŘ Ŋ řŒ řଷ୍ଟ Ĭňňń 
Ň řର୍ମାł, ɂତ୍ୟେକ ňɰଲାľŉର୍ମŞେ ŏřŉɟ ŔśŊ řņŘ Ŕହ ōŘତ୍ରୀ 
ŌŘŇƉ ŔśŊ řņŘ Ň řŌନ୍ƻ ŀřସ୍Ǵ Ţŏ Ŋ୍ୟŊǱଥା, ňɰଲାľŉର୍ମ ūŎś  
Ů ňରǻ୍ୟନ୍ତ ŋŜ ŃŐ ŎŘǯତା ଦେĪ ŎŘǯତା ŔĦଯ�ୋĶŚକŎłģ 

ňɰଲାľŉର୍ମŞେ ĬňōśŻ ĩଲ�ୋକŚକŎł, ଶ�ŤĹŘŐŧ, 
ňŘŇŚŧ ĻŐ İŊĦ Ĩପେକ୍ଷା ହȢ‌ ŔśŊ řņŘģ Ĭŋŧ ŋŜ ŃŐ 

ସେŃś Şେ ĩଲ�ୋକŚକŎł ŔśŊ řņŘ Ŋ řଷŧŞେ ŅŘŊ řňȽ 
ɂŅŘŇ କŎ řŊŘ Ŕହ ĩଲ�ୋĹŇŘ କŎ řȄଲେģ İହ ř 
ŅŘŊ řňȽ ɂŅŘŇ ĨŊŔŎŞେ ĨŌɲୱାŅŐŘ ŇŘĶŎ řକ ŌƗ 
ňſŎś  İ. ĻĶନ୍ନାń ପ୍ରାŔŘŅ, ତ୍ରି ŇŘń ňŘȽ, Ŕନ୍ତୋଷ ňŘȽ, 
ଦେŊŚ ପ୍ରାŔŘŅ ŌśĵŘର୍ଜୀ, ĩŒŚଷ ŊĦŔȢ‌, Ŋ řŅɹୟାņŎ 
ŔŘହś, ŎŊ ř ŅଳେĪ, Ōśକśǁ ତ୍ରି ňŘĿŚ, Ŕ řକǁŎ କĴୋľŘ 
ņର୍ମŎŘȎ‌ ňŘȽ କŘƥ୍ତିକ କśŒśŏ řĩ ɂŌśĵƉ Ŕହ କŐŘହŘଣ୍ଡି, 
କǄŌŘŐ ĨƗŐŞେ Ŋହś ଲ�ୋକ ĬňǱଥିŃ Ŏହ řȄଲେģ

ŞĴŘŎାňśľ Şେǂ ŔŌŊାŧ ŊɹୟାƉŎ Ŋାœȁକ ŔାņାŎł Ŕŋା 
ŎŘŧĶť଼ା,ŬŘūū(ŔŌ řŔ): ŎŘŧĶť଼ା 
Ļřǟଲା ĩĪȚ‌ ସେŊŘ ପ୍ରାȅକŎłŎ Ĩƺſ 
ŃńŘ Ļřŏɱଳା ଦ�ŤŎŘ ĻȎ‌ ŔŃ୍ୟŇŘŎŘŧł 
ଷŀଙ୍ଗୀƉ ňŎŘŌର୍ଶ Ȯମେ Ļřǟଲା ĩĪȚ‌ 
ସେŊŘ ପ୍ରାȅକŎł ĩŇś କśŏ୍ୟŞେ ĩĻř 
Ļřǟଲା ĩĪȚ‌ ସେŊŘ ପ୍ରାȅକŎłŎ ŔĹřŊ 
ŔśɄŃ ĩĹŘରǻ୍ୟƉ ĨƺſŃŘŞେ ǱଥାŇŚŧ 
ŔŎକŘŎŚ Ĭନ୍ନି Ń ĬƏ Ŋ řŅɹୟାŐŧ, ĶśǗମା 
ňŎ řŔŎŞେ İକ ĩĪŇ ŔଚେŃŇŃŘ 
କŘରǻ୍ୟȮŌ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହŕୋĪōŘĪĺ řģ İȄŞେ 
ĨŃ řȄ ŌŘŇƉ ŌƺŞେ ŎŘŧĶť଼ା ŊŘŎ 
ĩସ�ୋŔ řİŔŇŎ ĩĪŇĻŚŊŚ Ŋ řǢŇŘń 
Ķନ୍ତାŧŃ, ŔŎକŘŎŚ Ĭନ୍ନି Ń ĬƏ Ŋ řŅɹୟାŐŧ, 
ĶśǗମା ǭକୁŏŎ Ĩƺſ ŃńŘ ɂņŘŇ Œ řſŧ řତ୍ରୀ Ĳ 
ĨŇ୍ୟ Œ řſକ, Œ řſŧ řତ୍ରୀ ɂŌśĵ ŌƘଛାŔŚŇ 
Ȅଲେģ Ļřǟଲା ĩĪŇ ସେŊŘ ପ୍ରାȅକŎłŎ 

ŔĹřŊ Ɍରୀ ĩĹŘରǻ୍ୟ Œ řŒśŌŘŇƉ 
ĩĪŇĶŃ ĨȅକŘŎ ĬňŞେ କହ řȄଲେģ   
ŎŘŧĶŀŘ ŊŘŎ ĩସ�ୋŔ řİŔŇŎ 
ĩĪŇĻŚŊŚ Ŋ řǢŇŘń Ķନ୍ତାŧŃ Ŋ řŋ řǈ 
ĨŔśŊ řņŘ ŔŌŧŞେ Ļřǟଲା ĩĪȚ‌ ସେŊŘ 
ପ୍ରାȅକŎłŎ ƶୱାŎସ୍ଥ ହେŊŘ ňŘĪĥ ŔŌସ୍ତ 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  Ŋś ļŘĪȄଲେģ କŘରǻ୍ୟȮŌ  
ଶେଷŞେ İକ ଖ�ୋŏŘ ĩଲ�ୋĹŇŘŞେ 

ĬňǱଥିŃ ĨŃ řȄŌŘନେ ĺŘȽ ĺŘତ୍ରୀ ŌŘŇƉŎ 
Ŋ řŋ řǈ ɂŒɨŎ Ĭତ୍ତŎ ŎȃȄଲେ ģ   ŔŎକŘŎŚ 
Ĭନ୍ନି Ń ĬƏ Ŋ řŅɹୟାŐŧ, ĶśǗମା ǭକୁŏŎ ĺŘȽ 
ĺŘତ୍ରୀ Ĳ  ĨŃ řȄ ŌŘŇƉŎ ĬňǱଥିŃ ř İŊĦ 
Ļřǟଲା ĩĪŇ ସେŊŘ ପ୍ରାȅକŎłŎ ŔĹřŊ 
Ɍରୀ ĩĹŘରǻ୍ୟƉŎ ɂŃ୍ୟſ ŃƦ୍ୱାŊņŘŇŞେ 
ŔଚେŃŇŃŘ କŘରǻ୍ୟȮŌľ ř ŔŉŐŃŘŎ 
Ŕହ řŃ ଶେଷ ହŕୋĪĺ řģ

Œ řŒśƉ ĩĪŇĶŃ ĨȅକାŎ ନେĪ ĩଲŏŘĹŇା  

ŌŘȄŏř,Ŭģūū(ŔŌ řŔ): Œ řſକ ɂŃŘň Ĺǂ ŎŘŧ ŌŘŏକŘŇĶ řŎ ř Ļřǟଲା ŌƍŐ Ŋ řŋŘĶ 
ĨȅŇŞେ ɂņŘŇŒ řſକ ŋŘବେ କŘରǻ୍ୟ କŎ řȄŊŘବେଳେ ŃŘƉ ňŘĵŞେ Œ řକ୍ଷାŏŘŋ କŎ řȄŊŘ 
ପ୍ରାŧ ĩĿŒହŎś  ĭƴɫଧ୍ବ Œ řଷ୍ୟ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ Ŋ řŋ řǈ ňŅňŅŊŚŞେ ĨŊǱଥାň řŃģŒśȮŊŘŎ ŃŘƉ 
ĹŘକ řŎ ř ĻŚŊŇŎ ଶେଷ ŅřŊŔ ȄŊŘ ବେଳେ İହ ř ĵŊŎ ňŘĪ Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇŞେ ȄŊŘ ŃŘƉ 
Œ řଷ୍ୟ ĩŔ ř ňହଞ୍ଚି Ȅଲେ ňŘଙ୍ଗାŌ ହŘĪǭକୁŏŞେģ ĹŘକ řŎ ř ĻŚŊŇ ଶେଷ ହେŊŘ ňŞେ  Œ řſକ 
Ɍରୀ ŎŘŧଙ୍କୁ  ŔśŔƒ ଜିŃ ତ�ୋŎł, ଝ�ୋľ ř, ŊŘł  Ŕହ ŉśŏŞେ ŔśŔƒଜିŃ ĶŘŀ ř Ŕହ řŃ ŊŘĻŘ 
ŃŘଳେ ŃŘଳେ Ņś Ŏś ĩ ŔĦɂŅŘŧŎ Ň řĩŎŘ Ňŝ Ń୍ୟ କŎ řȄଲେ ŃŘƉ Œ řଷ୍ୟŌŘନେģ ōŘହŘ İକ 
ŊŘହŘଘŎ ňľś ĩŎŎ ɅŌ ŔŝǦ ଟି କŎ řȄŏŘ ňŘଙ୍ଗାŌ ȰରାŌŞେģ  ŔŋŘ ĩୟ�ୋĻŇ କŎŘōŘĪ 
Ŋ řŅŘŧକŘŐŚŇ ŔŌ୍ୱƴଦ୍ଧŇŘ  Ņ řĩōŘĪȄŏŘģ ŌŘŏକŘŇĶ řŎ ř Ļřǟଲା ŌŘȄŏř Ŋ୍ଲȇ‌  ňŘଙ୍ଗାŌ İହ ř 
ଘľłŘ Ĺର୍ଚ୍ଚାŎ Ŋ řଷŧ ହŕୋĪĺ řģ

Œ řſକଙ୍କୁ  ŔŌɲƴǻŇା ଦŅଲେ Œ řଷ୍ୟ

ňŘňŀŘŕŘƠଡି,ŬŘūū(ŔŌ řŔ): 

ĩĻř ňŘňŀŘହŘଣ୍ଡି ňଞ୍ଚାŧŃ ŔŌɲ ୱିŐŇŚ କſ 
ĿŘŞେ ŇŊŎƍňśŎ Ļřǟଲାସ୍ତŎŚŧ ňଞ୍ଚାŧŃ 
ĹŃś ର୍ଥ ଶ୍ରେłŚ କର୍ମĹŘŎŚƉ Ļřǟଲା ŔǗ ମିŐŇŚ 
ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହŕୋĪōŘĪĺ řģ İȄŞେ ĻřǟଲାŎ 
ŔŌସ୍ତ ňଞ୍ଚାŧŃŎś  ĩŔ řȄŊŘ କର୍ମĹŘŎŚ 
İŊĦ ŎŘĻ୍ୟସ୍ତŎŚŧ ňŅŘȅକŘŎŚ ĨĦŒ 
ଗ୍ରହł କŎ ř ŔŌସ୍ତƉ ĨŔśŊ řņŘ Ŋ řଷŧŞେ 
Ļł Ļł କŎ ř ňĹŘŎ ř Ŋś ļ řȄଲେģ ĩĻřŎ 
İହ ř ŌହŎĶ ŅřŇŞେ କ řňŎ ř ǶǛ ŅŎŌŘŞେ 
କ řİ ŌŘŔକś  ūŪŪŪ Ŏś  ŬŪŪŪ ŌƺŞେ 
ľଙ୍କା ňŘĪ କ řňŎ ř ňŎ řŊŘŎ ĹŐŘĬĺନ୍ତି 
ŔŌସ୍ତ ňଞ୍ଚାŧŃŎś  ĩŔ řȄŊŘ କର୍ମĹŘŎŚ 
ସେŌŘŇƉ Ņś ħĵ İĿŘŞେ ɂକŘŒ କŎ ř 

Ȅଲେģ  ň Ŝର୍ବŎś  ŎŘĻ୍ୟ ŔŎକŘŎଙ୍କୁ  Ŋ řŋ řǈ 
ŔŌŧŞେ ସେŌŘŇƉ Ņś ħĵ Ŋ řଷŧŞେ 
ŏřȃŃ ŋŘବେ ĻଣେĪȄଲେ Ōƺ ŔŎକŘŎ 
କĴŤłŔ ř ɂକŘŎ Ŕହଯ�ୋĶ କŎ řŇȄŊŘ 
ĨŃ ř Ņś ħĵŎ Ŕହ řŃ  କହ řȄଲେģ Ĩନେକ 
Ŋର୍ଷ ņŎ ř ňଞ୍ଚାŧŃŞେ କŘŌ କŎ řŊŘ ňŞେ 

ŇŘ ĺŘŀ ř ňŘŎś ĺନ୍ତି ŇŘ ĨŇ୍ୟȽ କେĬĥĿ ř 
କŘŌକŎ ř ňŘŎś ĺନ୍ତି, İହ ř ŊŧŔŞେ ŃŘଙ୍କୁ  
କ řİ ŊŘ କŘŌ ଦେŊ ବ�ୋŏř କହ řĺନ୍ତିģ  
ĩĻřŎ İହ ř ବ�ţĿକŞେ Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ 
ŎŘĻ୍ୟ ŔĦଯ�ୋĻକ ŏƁ୍ମୀ ŇŘŎŘŧł ŔŘହś , 
Ōśĵ୍ୟŊକ୍ତା ŎŘĻ୍ୟ ŔŘņŘŎł ŔǑପାŅକ 

ŔśɄŃ କśŌŘŎ ŎŘĬŐ, ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ 
ĵଗେǢŎ ŋĪĥŔŘŏ, ŇŊŎƍňśŎ 
Ļřǟଲା ĬňŔŋŘňŃ ř ŏଚ୍ଚି ŌņŎ ŌŘļŚ, 
ŔǑପାŅକ ŔśŊŘŔ ହŎ řĻŇ, କĴୋଷŘņſ 
ĻŧŅŘŔ ňŇକŘ, ŇŊŎƍňśŎŎś  ହŎ ř 
ŋŃŎŘ, ňŘňŀŘହŘଣ୍ଡିŎś  īǢŎ ŌŘļŚ, 
କĴୋଷŘĶśŌť଼ାŎś  ŒŘĶśłŘ ŋŃŎŘ, 
ŀŘŊś ĶŘĥŎś  ņŇ Ŏନ୍ଧାŎŚ, ĬŌŎକĴୋľŎś  
ņŎŌŅŘŔ କĴୋŏŘŎ, ļŎŚĶŘĥŎś  
ĻŧŅŘŔ ňŇକŘ, ତେନ୍ତୁŐŚĵśଣ୍ଟିŎś  ŎମେŒ 
ଚ�ŤņśŎŚƉ ŔମେŃ ĻřǟଲାŎ ŔŌସ୍ତ ūŲų 
ňଞ୍ଚାŧŃŎś  ĹŃś ର୍ଥ ଶ୍ରେłŚ କର୍ମĹŘŎŚ ଯ�ୋĶ 
ଦେĪ ĶłŌŘƺŌ ĬňŞେ ŋŎŔŘ କŎ ř 
ĵŊŎ ɂŔŘŎł କŎ řŊŘକś  ĨŇś Ş�ୋņ 
କŎ řĺନ୍ତି ģ 

ňƗଚାŧŃ Ůń୍ଥ ଶ୍ɌłŚ କର୍ମĹାŎŚƉ Ļřǟଲା ŔǗ ମିŐŇŚ
ĶśŀŘŎŚ,ŬŘūū (ŔŌ řŔ): ହ řନ୍ଦୁŌŘŇƉŎ 
Ŋର୍ଷକ ŊŘŎ ŌŘŔŎś  କŘƥ୍ତିକŌŘŔକś 
ņର୍ମ ŌŘŔ ବ�ୋŏř କśହŘōŘİ  ňƚକ 
ଶେଷ ňŘƗŅřŇ ĨŊŔŎŞେ ĶśŀŘŎŚ 
ňŘĪକ ŔŘହ ř İŊĦ Ŋ řŀ ř କĴୋŏŇŚŞେ 
Ŋŀ İକŘଦ�ୋŒŚŞେ Ĩଷ୍ଟɂହŎ ŇŘŌ 
ōƕ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହŕୋĪōŘĪĺ řģ Ņś Īľ ř 
ǱଥାŇŞେ ŒŇ řŊŘŎ Ņ řŇ ĨȅŊŘŔ Ŕହ 
କŐŔŚ ǱଥାňŇ ŌƠŐřକś  Ň řŌƽł 
କŎŘōŘĪȄŏŘģ ŎŊ řŊŘŎ ŔକŘŐ 
ŰľŘ ĿŘŎś  ŇŘŌ ŔĦକŚର୍ତ୍ତŇ ĩŎǕ 
ହŕୋĪȄŏŘģ Ōହ řŐŘ İŊĦ ହŊ řŒɹୟାŐ ř 
ŌŘ ŌŘନେ ňŊ řȽ Ŋଡ଼ İକŘŅŒŚŞେ Ɍରୀ 
Ōନ୍ଦି ŎŞେ ĿŘକśŎଙ୍କୁ  Ņର୍ଶŇ କŎ ř Ň řĻକś 
ņŇ୍ୟ Ōନେ କŎ řĺś  ବ�ୋŏř କହ řĺନ୍ତିģ 
İńŔହ ɂତ୍ୟେକ Ōନ୍ଦି ŎŞେ ɂŊŐ ŋ řଡ଼ 
ଦେȃŊŘକś Ō řŐ řĺ řģ ସ�ୋŌŊŘŎ ŇĶŎ 
କ řର୍ତ୍ତŇ ŌƍŐŊŘŎ Ņ řŇ Ĩǈ  ɂŔŘŅ 
ସେŊŇ Ŋ୍ୟŊǱଥା ŎĵŘōŘĪĺ ř ବ�ୋŏř 
କŌ řľ ř ŃŎŉŎś  କśହŘōŘĪĺ řģ

Ŋť İକାଦŒŚରେ 
Ōǁ ଦିŎରେ ŋŻƉ ŋ řť

ŎŘŧĶť଼ା,ŬŘūū(ŔŌ řŔ): ŎŘŧĶť଼ା 
Ļřǟଲା Ōśĵ୍ୟ Ĺ řକ řƮସାŐŧ ňŎ řŔŎŞେ 
ȄŊŘ  ŎŻ ŋଣ୍ଡାŎ ĿŘŞେ ହେĬȄŊŘ 
ŎŻŎ ĩŊŒ୍ୟକŃŘକś  ňśŎł କŎ řŊŘକś 
ŊĻŎƍ ŅŐ ĩଗେĪ ĩŔ řĺ řģ 
İȄňŘĪĥ ŎŘŧĶť଼ା ŊĻŎƍ ŅŐ ňſŎś  
ŎŘŧĶť଼ା Ļřǟଲା Ōśĵ୍ୟ Ĺ řକ řƮସାŐŧŞେ 
ĿŘŞେ İକ ŎŻŅŘŇ Œ řŊ řŎ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń 
ହŕୋĪōŘĪĺ řģ İȄŞେ ŎŘŧĶť଼ା 
ŊĻŎƍ ŅŐŎ Ļřǟଲା Ŕହ ŔĦଯ�ୋĻକ 
ŒŔ୍ୟଜ୍ୟୋŃ ř ବେହେŎŘ ,ŇĶŎ 
ŔĦଯ�ୋĻକ ŔƉŎ ବେହେŎŘ,ŇĶŎ 
ŊŐ ĬňŘŔŇŘ ɂŌśĵ ĶଣେŒ ବେହେŎŘ, 
Ŋ řǢହ řନ୍ଦୁ ňŎ řଷŅ ŔŋŘňŃ ř ŀ.ŊŘŊś  ŎŘĲ 
ŌହŘନ୍ତି , Ŋ řǢହ řନ୍ଦୁ ňŎ řଷņ Ĭň ŔŋŘňŃ ř 
ĩŇǁ ŎŘĲ, ŔŃŔƍ ɂŌśĵ ŔśŒŘନ୍ତ 
ɂņŘŇ, ŔǑପାŅକ କśŇŘ ŎମେŒ, Ŕହ 
ŔǑପାŅକ ଗ�ୋňŚŇŘń Ʉǹମା,ପ୍ରାନ୍ତ Ĭň 
ŔŋŘňŃ ř ɂŉśŏ Ĺǂ ňŘȽ, Ņś ର୍ଗା Ŋହ řŇŚ 
Ļřǟଲା ŔĦଯ�ୋĻřକŘ ĩŒŘ ŋŇ řŔ řକŘ, 
ĨŊŅś Ȣ‌ କŏŘŌ ŉŘĬଣ୍ଡେŔŇ ɂŃ řଷ୍ଠାŃŘ 
ବ�ୋĶ řŏ ř ŎŘଜେŒ, କ řŎł କଣ୍ଡାĶ řŎ ř, 
ŎŘଜେǂ ବେହେŎŘ, Ŋ řǢ ŋŜ ଷł 
ňľŇŘŧକ Ŕହ ĨŇ୍ୟ ŔŌସ୍ତ ŔŅŔ୍ୟ 
Ŕŋ୍ୟŌŘନେ ĬňǱଥିŃ Ŏହ řȄଲେģ İହ ř 
ŎŻŅŘŇ Œ řŊ řŎŞେ ŊĻŎƍ ŅŐ 
Ŕŋ୍ୟŌŘନେ ସ୍ୱେƐଛାକŝŃ ŋŘŊŞେ ମ�ୋľ 
ŭů ŧśŇ řľ ŎŻ ŔĦଗ୍ରହ  କŎ řȄଲେģ

ŊĻŎƍ ଦŐŎ 
ŎŻଦାŇ Œ řŊ řŎ 

ŎŘŌŇŘĶśť଼ା,ŬŘūū(ŔŌ řŔ): 
ŎŘŧĶť଼ା Ļřǟଲା ŎŘŌŇŘĶśť଼ା 
ŃହŔ řŏŞେ Ĭň Ň řŊǄŇ 
କŘରǻɹୟାŐŧŎ ĬȘ‌ଘŘľŇ 
କŘରǻ୍ୟȮŌ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହŕୋĪōŘĪĺ ř 
ģ İ ନେĪ ĲŀřŒŘ  ŔŎକŘŎƉ 
ŎŘĻǶ Ĳ Ŋ řňରǻŧ ňŎ řĹŘŐŇŘ 
Ŋ řŋŘĶ ňſŎś  Ĩକ୍ଟୋŊŎ ŌŘŔ 
Ŭŭ ŃŘŎ řĵ Ņ řŇ Ĺ řĿ ř କŎ řȄଲେģ 
ĹŐřŃ ŌŘŔ ū ŃŘŎ řĵŎś   ĻŌ ř 
କ řłŘŊ řକŘŎ ŔŌସ୍ତ କŘĶĻňȽ 
ňƙଜିକŝŃ ହେŊ ବ�ୋŏř ŃହŔ řŏ 
କŘରǻɹୟାŐŧ ŃŎŉŎś  ŔŜĹŇŘ Ō řŐ řĺ řģ 
ŒŇ řŊŘŎ Ņ řŇ Ōśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ ମ�ୋହŇ 
ĹŎł ŌŘļŚ ĨŋŘŔŚ ŌŘƺŌŞେ 
ĬŅଘŘľŇ କŎ řȄଲେģ  ŎŘŧĶť଼ା 

Ļřǟଲା ŎŘŌŇŘĶśť଼ା ŃହŔ řŏ 
କŘରǻɹୟାŐŧŞେ ŔŃƽ ɂକĴୋǨ 
ଖ�ୋŏř ଲ�ୋକଙ୍କୁ  ସେŊŘ ଯ�ୋĶŘĪŊŘ 
Ň řŌନ୍ƻ ŃହŔ řŏ କŘରǻɹୟାŐŧ ňſŎś  
ŔŌସ୍ତ Ŋ୍ୟŊǱଥା ɂǯତୁŃ ହେĬȄŊŘ 
ĻłŘňŀřĺ řģ ĩĶକś ņŚŞେ ņŚŞେ 
ňƙଜିକŎł ňŘĪĥ ǶŃƽ କŘରǻɹୟାŐŧ  
କŎŘō řŊ ବ�ୋŏř ĻłŘňŀřĺ řģ 
İହŘ ň Ŝର୍ବŎś  ĻŌ řĻŌŘ ňƙଜିକŎł 
କŘରǻ୍ୟ ňŘĪĥ Ŭů କ řଲ�ୋŌ řľŎ ŅŜ Ŏ 

ĶśłśňśŎ ĬňĵƠ Ĭň Ň řŊǄŇ 
କŘରǻɹୟାŐŧକś ଦ�Ťť ଼ିŊŘକś ňŀś ȄŏŘģ 
ŎŘŌŇŘĶśť଼ା Ŋ୍ଲȇ‌Şେ Ĭň Ň řŊǄŇ 
Œśŋ ĬȘ‌ଘŘľŇ କŘରǻ୍ୟȮŌŞେ 
ĶśłňśŎ Ĭň ĻřǟଲାňŘŐ Ņś ņŘŏ 
Ĩŋřଷେକ ŅřŏŚň,  ଗ�ୋଷ୍ଠୀ 
ĬǈŧŇ ĨȅକŘŎŚ ɂŅ୍ୟୁ Ōɨ 
ŌƠŐ, ŃହŔ řŏŅŘŎ ପ୍ରାłକŝǩ 
ňŘł řȰରାହŚ,ĩĪŇĻŚŊŚ ŔŞ�ୋĻ 
କśŌŘŎ ŅŘŒ, Ŋ୍ଲକ ĬňŘଧ୍ୟାକ୍ଷା 

ĻŘŇକŚ Ň řŌŘŏŘ, ଗ�ୋĶśňŘť଼ୁ  
ŔŎňƗ ଶ�ୋŋŘŊŃŚ ŌŘଣ୍ଡାଙ୍ଗି, 
Œśଣ୍ଡିņŘŌśł ř ŔŌ řŃ ř Ŕŋ୍ୟ କŌŐ 
Ōśľ řକŘ,Ķśŏś Ōśଣ୍ଡା ŔŌ řŃ ř Ŕŋ୍ୟ 
ŔśŞେǂ ŌŘଣ୍ଡାଙ୍ଗୀ, ପେȕ‌ କŘŌ ŔŌ řŃ ř 
Ŕŋ୍ୟ ĵମ୍ୱେŧŘ ŌŘଣ୍ଡାଙ୍ଗୀƉ Ŕହ Ŋ୍ଲȇ‌ 
İŊĦ ŃହŔ řŏ କŘରǻɹୟାŐŧŎ ŔŌସ୍ତ 
କର୍ମĹŘŎŚ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ŎŘĻ୍ୟ 
ŔŎକŘŎ İହ ř ŔśŊ řņŘ Ň řĻ Ŋ୍ଲକŞେ  
ଯ�ୋĶŘĪ ଦେĪȄŊŘŎś  ŎŘŌŇŘĶśť଼ା 
Ŋ୍ଲକŎ  ଲ�ୋକେ ĵśŔ ř ɂକľ 
କŎ řĺନ୍ତିģ  ĻŌ ř ĻŌŘ ňƙଜିକŎł 
Ŋ୍ୟŊǱଥା ŔǊତାହŞେ ŌƍŐŊŘŎ 
İŊĦ ŒśȮŊŘŎ Ņ řŇ କŎŘō řŊ ବ�ୋŏř 
ŃହŔ řŏŅŘŎ ପ୍ରାłକŝǩ ňŘł řȰରାହŚ 
କହ řĺନ୍ତିģ

Ĭň-Ň řŊǄକ କାō୍ଯɹୟାŐŧ ĬȘ‌ķାľ řŃ
ĹřȽŞĴୋƠଡା,ŬŘūū(ŔŌ řŔ): 

ŌŘŏକŘŇĶ řŎ ř Ļřǟଲା Ĺ řȽକĴୋଣ୍ଡା 
Ŋ୍ଲȇ‌Ŏ ŊŀňŅŎĿŘŞେ Ŋ୍ଲȇ‌ସ୍ତŎŚŧ 
Œ řŒś Ōହŕୋତ୍ସŊ ­ŔśŎŋř® ĨŇś ଷ୍ଠି Ń 
ହŕୋĪōŘĪĺ řģ  Ŋଡ଼ňŅŎ Ĭନ୍ନୀŃ 
ĬƏ Ŋ řŅɹୟାŐŧĿŘŞେ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń İହ ř 
କŘରǻ୍ୟȮŌŞେ ňଞ୍ଚାŧŃସ୍ତŎŞେ 
ĹŧŇ ହŕୋĪ ĩŔ řȄŊŘ କŝŃŚ 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀŌŘŇƉ ŌƺŞେ Ŋ řŋ řǈ 
ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ କŎŘōŘĪȄŏŘģ 
କŝŃ ř ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  ĬȘ‌ōŘňŇŚ 
ŔŋŘŞେ ĨŃ řȄŌŘŇƉ ƶୱାŎŘ 
ňśŎǭକାŎ Ŋ řŃŎł କŎŘōŘĪȄŏŘģ 
ŔŋŘňŃ ř ŋŘବେ ĶŘŧତ୍ରୀ ଦେŊŚ 
Ŋ řĪĲ Ĺ řȽକĴୋଣ୍ଡା, Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ 

ŋŘବେ ŌŘŏକŘŇĶ řŎ ř İŀřİȟ‌ 
ସ�ୋŌŇŘń ɂņŘŇ, Ōśĵ୍ୟŊକ୍ତା ŋŘବେ 
ŅŎŏŘବେŀŘ İĹİŔİŔ Ĩଧ୍ୟାňକ 
Ņřǟଲୀň କśŌŘŎ ĲļŘ, ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ 
ŋŘବେ ŊŔନ୍ତ ŎłŘ, ɂŉśŏ ତ୍ରି ňŘĿŚ, 
Ƕň୍ନା ȃŏ, କ řŃŚŒ କśŌŘŎ ŔŎକŘŎ, 
ହେŌନ୍ତ କśŌŘŎ ŇŘŧକ, କŝňŘŔ řନ୍ଧୁ 
ĨŌɲୱାĶśŀ řĩ, ଜ୍ୟୋŃ řŎଞ୍ଜŇ Ķśť ଼ିĩ, 

ŔŊ řŃŘ ତ୍ରି ňŘĿŚ ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ 
İହ ř କŘରǻ୍ୟȮŌŞେ Ŋ୍ଲȇ‌Ŏ 
Ŋ řŋ řǈ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ, 
Œ řſକŒ řſŧ řତ୍ରୀ, ĨŊ řŋŘŊକ 
ଯ�ୋĶଦେĪ Ŕହଯ�ୋĶ କŎ řȄଲେģ 
ŇŚŐŘȿ ରି କśŌŘŎ ŎŘĬŃ ŔŘŌନ୍ତ, 
ŏ řŐ řŃ କśŌŘŎ ବେହେŎŘ Ĳ Ķଙ୍ଗାņŎ 
ĵŎŘ ŌƗ ňŎ řĹŘŐŇŘ କŎ řȄଲେģ  

Ŋɰȇ‌ǯŎŚŧ  Œ řŒś ŌହŕŘƮŊ ­ŔśŎŋř® 

ŎŘŧĶť଼ା, ŬŘūū(ŔŌ řŔ): ŔŎǶŃŚ 
Œ řŒś Ŋ řŅɹୟା Ōନ୍ଦି Ŏ, ĶŘŧତ୍ରୀ ŇĶŎ, 
ŎŘŧĶť଼ା ĿŘŞେ Ļřǟଲା ସ୍ତŎŚŧ ŊǁŇŘ 
କŘରǻ୍ୟŒŘŐŘ ĨŇśଷ୍ଠି Ń ହŕୋĪȄŏŘģ  

କŘରǻȮŌŞେ ŒɹୟାŌ କśŌŘŎ ŅŘŔ Ōśĵ୍ୟ 
ĨŃ řȄ ŎŜପେ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ İȄ 
Ŕହ řŃ ପ୍ରାନ୍ତ Ŕଙ୍ଗୀŃ Œ řକ୍ଷା ŔĦଯ�ୋĻକ 
Ļřତେǂ କśŌŘŎ ňଣ୍ଡା, କĴୋŎŘňśľ 

Ŋ řŋŘĶ Ŕହ Ŋ řŋŘĶ Ň řŎŚſକ Ŋ řଷ୍ଣୁ 
ĹŎł ŅŘŔ, ŋŊŘŇŚňŘľłŘ ŔĦକśŐ 
ɂŌśĵ ĻŇŘର୍ଦŇ ŊŘଘ, Ŋ řŅɹୟାŐŧ 
ňŎ řĹŘŐŇŘ ŔŌ řŃ řŎ ŔŋŘňŃ ř 
ŌŘଙ୍ଗିŏŘŏ ଜ�ţŇ Ĳ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ ɂņŘŇ 
ĩĹŘରǻ୍ୟ Ōନ�ୋŎଞ୍ଜŇ ŅŘŔ Ōଞ୍ଚାŔŚŇ 
ĨŃ řȄ ŎŜପେ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ 
İȄ Ŕହ řŃ ŎŘŧĶť଼ା ĻřǟଲାŎ Ŋ řŋ řǈ 
Œ řŒś Ōନ୍ଦି ŎŎś  ŬŮ Ļł ĶśŎś ŌŘ Ĳ ŰŬ 
Ļł Œ řŒś ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ଶେଷŞେ 
Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ ŊŎ řǨ ĩĹŘରǻɹୟା ŋŘŎŃŚ 
ňŘȽ ņŇ୍ୟŊŘŅ ɂŅŘŇ କŎ řȄଲେģ 

ĻřǟଲାǯŎŚŧ Ŋନ୍ଦŇା କାō୍ଯ୍ୟŒାŐା 
ŎŘŧĶŀŘ,ŬŘūū(ŔŌ řŔ): ŎŘŧĶť଼ା ŔହŎŎ 
ǱଥାŇŚŧ ĩŎİŔĪଡ଼Ŋɰ ଲ୍‌ō śŔ ř  ପ୍ରାńŌ řକ Ŋ řŅɹୟାŐŧ 
ňŎ řŔŎŞେ  ĨŊŔŎପ୍ରାପ୍ତ  Œ řſକƉ ŔŌ୍ୱƴଦ୍ଧŇŘ 
ŔŋŘ ĩĻř ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହŕୋĪōŘĪĺ řģ  Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ 
ŋŘବେ ĨŃ řŎ řŻ Ļřǟଲା Œ řକ୍ଷାȅକŘŎŚ  ŋĻŇ ŏŘŏ 
ŌŘļŚ, Ōśĵ୍ୟ Ŋକ୍ତା ŋŘବେ  ŒŒŚŋŜ ଷł ňƛŇŘŧକ, 
ŔǗମାŇŚŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ĨŊŔŎକŘŐŚŇ 
ଗ�ୋଷ୍ଠୀ Œ řକ୍ଷାȅକŘŎŚ  ŋ ř ŋ ř ŋŘସ୍କŎ ŎŘĲ, ɂņŘŇ 
Œ řſŧ řତ୍ରୀ Ŕନ୍ଧ୍ୟାŎŘłŚ Ō řଶ୍ର  Ĳ ĩୟ�ୋĻକ 
Īȥ‌?Ŏ ľ řŌ řľ ř ɂŌśĵ Ōଞ୍ଚାŔŚŇ Ȅଲେģ Œ řſକŃŘ 
İକ ňŊ řȽ Ŋŝ ତ୍ତି ģ  Ōł řଷ Ń řĩŎ ř କŘŎĵŘŇŘŎ 
କĴŤŒŐŚ Ŋ řନ୍ଧାłŚģ  Œ řକ୍ଷା କ୍ଷେȽŞେ ĶĿŇŌŜŐକ 

ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ Ň řŌନ୍ƻ ŔŌସ୍ତ Œ řſକଙ୍କୁ  କର୍ତ୍ତŊ୍ୟŇ řǨ 
ହେŊŘŔହ ŔŌŘĻŞେ İକ ĬŅŘହŎł ŔŝǦ ଟି 
କŎ řŊŘକś ĨŃ řȄŊŝ ǁ ĬƮସାହ řŃ କŎ řȄଲେģ  İହ ř 
ĨŊŔŎŞେ ĺŧŘŐ řŒ ř Ļł ĨŊŔŎପ୍ରାପ୍ତ Œ řſକଙ୍କୁ  

ŔŌ୍ୱର୍ଦ୍ଧିŃ କŎŘōŘĪȄŏŘ କŘରǻ୍ୟȮŌକś ŔŒɭ ମିŃŘ 
Ō řଶ୍ର ŔĦଯ�ୋĻŇŘକŎ řȄଲେģ ɂକŘŒ ńŘĬକ ř 
ɂŃ řŊର୍ଷ İŋŐř କŘରǻ୍ୟȮŌ ĩୟ�ୋĻŇ କŎ ř 
Œ řſକ īǢŎ ľ řŌ řľ ř Ĩନେକ ɂŔĦŒŘ ŔŘĬĥľ řĺନ୍ତିģ

Œ řſକଙ୍କୁ  ĨŊŔŎକାŐŚŇ ŔŌɲƴǻŇା ĬƮŊ

ŌśŇ řĶśť଼ା,Ŭģūū(ŔŌ řŔ): ŎŘŧĶť଼ା Ļřǟଲା Ļřǟଲା ŌśŇ řĶśť଼ା 
ǳନାŃକ କଲେĻ ňť଼ିĩŞେ Ŋ୍ଲକ ସ୍ତŎŚŧ ŌƮସ୍ୟ Ĳ ପ୍ରାłŚŔମ୍ପŅ 
ମେŐŘ ŬŪŬů ĨŇśଷ୍ଠି Ń ହŕୋĪōŘĪĺ řģ ŌśŇ řĶśť଼ା ଗ�ୋଷ୍ଠୀ 

ĬǈŧŇ ĨȅକŘŎŚ କŝର୍ଷ୍ଣĹǂ ŅŐňŃ řƉ ŔŋŘňŃ řƫŞେ 
ĨŇśଷ୍ଠି Ń କŘରǻ୍ୟȮŌŎ ĬŅ¥ŘľŇŚ Ĭତ୍ସŊŞେ Ōśĵ୍ୟ 
ĨŃ řȄŋŘବେ ŌśŇ řĶśť଼ା Ŋ୍ଲକ Ĩƺକ୍ଷା Ņś ħȃŇŚ ŇśƠŎś କŘ ଯ�ୋĶ 
ଦେĪȄଲେģ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ Ļřǟଲା ŌƮସ୍ୟ ĨȅକŘŎŚ 
ŔśŒŘନ୍ତ କśŌŘŎ ଗ�Ťŀ,  ଗ�ୋଷ୍ଠୀ ପ୍ରାłŚ Ŕମ୍ପŅ ĨȅକŘŎŚ ŒƉŎ 
ହ řĩŏ, କŝଷ ř Ļřǟଲା ĨȅକŘŎŚ ŌśŇ řĶśť଼ା ɂକŘŒ କśŌŘŎ, 
ŔହକŘŎŚ ŌƮସ୍ୟ ĨȅକŘŎŚ ŌśŇ řĶśť଼ା Ŋ řŋś  ŋŜ ଷł ଜେŇŘ, 
ŌśŇ řĶśť଼ା ĵ ଯ�ୋŇ Ļřǟଲା ňŎ řଷŅ Ŕŋɹୟା  ŌŘņŊŚ କନ୍ଧାňŘł ř 

ɂŌśĵ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ Ōśĵ୍ୟŊକ୍ତା ŋŘବେ ōśĶ୍ମ Ň řŞ୍ଦେŒକ 
ĲŀřŒŘ ଜ�ţŊ řକ  ĬƪପାŅ ɂŃ řଷ୍ଠାŇ ŋś ŊନେǢŎ ନ�ୋŀŘŏ 
ĨȅକŘŎŚ ŔśŇŚŏ କśŌŘŎ ɂņŘŇ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ 

ମେŐŘŞେ ŌƮସ୍ୟ, ňŘł řŔମ୍ପŅ Ŋ řŋŘĶ 
Ŕହ ĨŇɹୟାŇ୍ୟ Ŋ řŋŘĶŚŧ କŘରǻ୍ୟȮŌŎ 
ūŬ ଗ�ୋľ ř ɂŅର୍ଶŇŚ ଷ୍ଟȢ‌ ɂŅର୍ଶŇ 
ହŕୋĪȄŏŘģ ŔŉŐ ŌƮସ୍ୟ Ĳ ପ୍ରାłŚ 
ĹŘଷŚ କǄଗ�ୋŃ řĶśť଼ାŎ Ī. ŊŚŎŋଦ୍ର 
ŎŘĲ, ŏ řľ řĶśť଼ାŎ ŔŊ řŃŘ ସ୍ୱାĪĥ , 
ĻĶŅŏňśŎ ŊŎĶŘĥŎ ŔŘņś ňśଟେŏ, 
ŎŘłŚň řଣ୍ଡା କśľś Ŏś ňŘŏřŎ ŋŻ Ŏଞ୍ଜŇ 
ŔŇ řȰରାହ ř, ĪƐଛାňśŎ କŘସେŎ ř ĶŘĥŎ 

Ň řŏŘŊŃ ř ଗ�Ťŀ, ĵĻśŎŚňŅŎ ĶŘĥŎ ŌśĶśŎ ř କŚŏŘକŘ, 
Ŋ řŎ řňśť଼ା ȰରାŌ ŌŘ® କŏŘŒśł ř ǶŧĦ ŔହŘŧକ ଗ�ୋଷ୍ଠୀ Ĳ 
ŔŎņňśŎ ŌŘ® Ŋ řŌŐŘ ǶŧĦ ŔହŘŧକ ଗ�ୋଷ୍ଠୀŎ Ōହ řŐŘ 
ŌŘŇଙ୍କୁ  İକ ହĻŘŎ ľଙ୍କା  ŌŘŇňȽ Ŕହ ĬňଢŁŤକŇ 
ଦେĪ ĨŃ řȄ Ŋŝǁ ŔŌ୍ୱର୍ଦ୍ଧିŃ କŎ řȄଲେģ    ŔହକŘŎŚ 
ବ�ţଷŧ řକ କŝଷ ř Ŋ řŋŘĶ ŌśŇ řĶśť଼ା Ĭତ୍ତŌ କśŌŘŎ ŅŘŔ 
କŘରǻ୍ୟȮŌŎ ŔĦଯ�ୋĻŇŘ କŎ řȄŊŘ ବେଳେ ĨŃ řŎ řŻ ପ୍ରାłŚ 
Ĺ řକ řƮସା ĨȅକŘŎŚ Ŋ řɂ କŎ   ņŇ୍ୟŊŘŅ Ĩର୍ପł କŎ řȄଲେģ

Ŋɰȇ‌ǯŎŚŧ Ōତ୍ସ୍ୟ Ĳ ɂରାłŚ ŔǑଦ ମେŐା 
ĨŌɲୱାŅŐŘ Ŭģūū(ŔŌ řŔ) ĩŊŘŔ Ķŝହ ňŘĪȄŊŘ ହ řŃŘȅକŘŎŚƉ Ň řକľକś ōŘĪ ଘŎ 
ଘŎ Ŋś ŏ ř ŔଚେŃŇ କŎś ĺ ř ŌśŇ řĶśť଼ା Ŋ୍ଲକ ɂŒŘŔŇģ ŔŎକŘŎ Ɖ ŃŎŉŎś  ĩŊŘŔ 
ଯ�ୋĻŇŘ ŌŘƺŌŞେ ଘŎľ řİ ňŘĪŊŘ ňŘĪĥ  ହ řŃŘņŚକŘŎŚ  ଯ�ୋĻŇŘŞେ ŔŘŌ řŏ 
ହେŊŘ ňŞେ ŌśŇ řĶśť଼ା Ŋ୍ଲକŎ ĨȅକŘĦŒ ȰରାŌŞେ Ŋ řଷŌ ňŎ řǱଥିŃ ř ଦେĵŘଦେĪĺ řģ 
ŵŘର୍କ Ĩର୍ଡŎ Ŕହ ɂńŌ କ řǯ ତିŎ ľଙ୍କା ŀ řŊ řľ ř ŌŘƺŌŞେ ପ୍ରାପ୍ତ ହେŊŘ ňŞେ ହ řŃŘȅକŘŎŚ 
ŌŘନେ  ଘŎ Ň řର୍ମାł କŎś ŇȄŊŘ ଦେȃŊŘକś Ō řŐ řĺ řģ  ŌśŇ řĶśť଼ା Ŋ řť ଼ିĲ କŝଷ୍ଟĹǂ 
ŅŐňŃ ř  ଘŎ ଘŎ Ŋś ŏ ř ହ řŃŘņŚକŘŎŚ ŌŘŇଙ୍କୁ  ŔଚେŃŇ କŎŘĪŊŘ Ŕହ ōńŘ ŒŚȱ 
Ķŝହ Ň řର୍ମାł ňŘĪĥ Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪȄŊŘ ଦେȃŊŘକś Ō řŐ řĺ řģ ଘŎ Ň řର୍ମାł କŘŌ ŔǑପୂର୍ଣ 
କŎ řŊŘ, ņŘରǻ୍ୟ ŔŌŧ ŌƺŞେ ଘŎ କŘŌ ŔǑପୂର୍ଣ କŎ řŊŘ ŏŘĶ ř ହ řŃŘȅକŘŎŚଙ୍କୁ  ĬƮସାହ řŃ 
କŎ řŊŘ Ň řŌନ୍ƻ ŔŎକŘŎ ĨŇś କǑପା Ō ŜŐକ ŎŘŒ ř Ōƺ ଘ�ୋଷłŘ କŎ řĺନ୍ତି ହେଲେ Ōƺ 
ହ řŃŘȅକŘŎŚƉ ňକ୍ଷେ ĬƮସାହ କȟ‌ȄŊŘ ɂŒŘŔŇ ňŘĪĥ ŌśƠ Ŋ୍ୟńŘŎ କŘŎł ହŕୋĪĺ řģ 
Ň řĻ Ŋ୍ଲକŎ ହ řŃŘȅକŘŎŚଙ୍କୁ  ŔଚେŃŇ କŎ řŊŘ ňŘĪĥ ଗ�ୋଷ୍ଠୀ ĬǈŧŇ ĨȅକŘŎŚ 
କŝଷ୍ଟĹǂ ŅŐňŃ ř , ňଞ୍ଚାŧŃ Ň řର୍ବାହŚ ĨȅକŘŎŚ ŌŘņŊ ŌହŘŇନ୍ଦି ĩ Ĳ Ŋ୍ଲକŎ ĨŇ୍ୟ 
କର୍ମĹŘŎŚ ŒśȮŊŘŎ Ņ řŇ ŌśŇ řĶśť଼ା Ŋ୍ଲକŎ ŀřŌ řŎ řĶśť଼ା ňଞ୍ଚାŧŃĿŘŞେ ň řİŌİŵŘĪ 
ଯ�ୋĻŇŘŞେ ŔŘŌ řŏ ȄŊŘ ହ řŃŘȅକŘŎŚƉ Ŕହ ĩଲ�ୋĹŇŘ କŎ řŊŘ Ŕହ ĨŔǑପୂƣଣ୍ଣ ȄŊŘ 
ଘŎ Ķśť ଼ିକś ŔĦňŜƣଣ୍ଣ କŎ řŊŘ ňŘĪĥ ଘŎକś ଘŎ ōŘĪ ହ řŃŘȅକŘŎŚ ŃńŘ ȰରାŌŊŘŔŚƉ 
ĿŘŎś  ଘŎ କŘହ Ȁକ ř ĨŔśňśର୍ଣ Ŏହ řŏŘ, କେĬĥĿŘŞେ ŔŌŔɹୟା Ŏହ řĺ ř, ସେ ŔŌସ୍ତ ŅřĶ ɂŃ ř 
ĩଲ�ୋĹŇŘ କŎ řȄŊŘ ବେଳେ  Ķŝହ କŘŌ ŒŚȱ ŔǑପୂର୍ଣ କŎ řŊŘ ନେĪ ହ řŃŘȅକŘŎŚଙ୍କୁ  
ĨŇś Ş�ୋņ Ōƺ କŎ řȄଲେģ  ĹŐřŃ ŌŘŔ ଶେଷ Ŕśଦ୍ଧା ଯେĬĥ ହ řŃŘņŚକŘŎŚ ŌŘନେ 
ĩŊŘŔ ଯ�ୋĻŇŘŞେ ňŘĪȄŊŘ ĶŝହŇ řର୍ମାł ŇକŎ řବେ ସେŌŘŇƉ ĬňŞେ 
କŘରǻɹୟାŇś ଷ୍ଠାŇ ଗ୍ରହł କŎŘō řŊ ବ�ୋŏř ŌśŇ řĶśť଼ା Ŋ řť ଼ିĲ ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺନ୍ତିģ

Ķŝହ Ň řର୍ମାł ňାĪĥ Ŋ řŀ řĲƉ ŔଚେŃŇŃା ରେŐ ପ୍ରŊǄକଙ୍କୁ  ĨŌ୍ୱାଦŐା ŇାĶŎ řକ Ōଞ୍ଚŎ ଦାŊ řňȽ 
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ŅŘŌŇŞōୋťř,ŬŘūū(ŔŌŔି): ŇŘȢ‌କĴୋ 
ସǴପୋľǻŔ ସେȢ‌ ĩŇś କŜŏɹରŎ ŒŇŊିŘର 
ňŜର୍ବାǸରŎ ĩƻħ ŊŋିŘĶŚŧ ŉśଟŊŏ 
ɂŃŞିōୋĶŃିŘ ĬȘ‌ķŘଟି Ń ହŕୋĪଯŘĪĺģି 
ସେକɟରŬ ǱଥିŃ ŀ. Ŋ.ିĩର .ĩମ୍ɲŅକର 
ǦଟାŀŧିŌରŎ ŇŘȢ‌କĴୋ କŘର୍ଯɹŇ ିର୍ବାହŚ 
Ň ିର୍ƳଦେŒକ ŋ.ିİŔ.İŔ. ĩŇǁ Ōśĵɹ ĨŃȄି 
ରŜପେ ŞōୋĶଦେĪ İହŘର ĬȘ‌ķŘଟŇ 
କରି Ȅଲେģ Ōśĵɹ ŌହŘɂŊǄକ Ŕƙŧ 
ĶśǊତା Ĳ ŔśĶŘତ�ୋ ĩŇǁ ŊŘŔśƉ Ŕହି Ń 
ŇŘȢ‌କĴୋ ସǴପୋľǻŔ ସେŏ ĨȅକŘରŚ 
Ĩରś ł କśŌŘର ŌହŘƻ ତି ɂŌśĵ ŔǗମାŇŃି 
ĨŃȄି ରŜପେ ŞōୋĶ ଦେĪȄଲେģ ĹŐŃି 
Ŋœ୍ଷ űଗ�ୋଟି  ŅŐ ଟś ƣଣ୍ଣାମେƞରŎ ĨĦŒ 
Ȱହł କରି ĺƻତିģ ŌŘĪŇɵ, ĨňରŎŔŇ, 
ମେକŘŇ ିକŘŏ,İŔňňି,ି Ŕର୍ȁସେŔ, 
Ī.ଲେକɟ ʗରିକŘŏ İŊĦ କ୍ୟୁŔ ି ŏ୍ୟାŊ Ĳ 

ĩରİƠŀ ି ŊŋିŘĶ ɂŃŞିōୋĶŃିŘକś  
ĲǺଲାĪĺƻତିģ ĩĶŘŌ ିů ŃŘରି ĵରŎ İହŘର 
ĬȘ‌ଯŘňŇŚ ĬƮŊ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେŊģ 
ରŎŉରŚ ĨŊŇିŘŒ କśŏŅŚň, Ŕନ୍ତୋଷ 
କśŌŘର ɂņŘŇ Ĳ ňŊȽି ŅŒିŘରŚ ଖେŐ 
ňରି ĹŘŐŇŘ କରś ĺƻତିģ ĬȘ‌ķŘଟŇŚ 
Ō୍ୟାĹରŎ İŔňňି ି ŅŐ ɂŃňିſ କ୍ୟୁŔ ି
ŏ୍ୟାŊ Ĳ ĩରİƠŀ ି ŅŐକś ų-Ū 
ଗ�ୋŏରŎ ňରŘǯ କରି Ȅଲେģ ňŊȽି 
ଗ�Ťଡ଼ Ůଟି  Ĳ ଗ�ୋňŊନ୍ଧୁ ଗ�Ťଡ଼ ŭଟି  ଗ�ୋȢ‌ 
ଦେĪȄଲେģ ŇŘȢ‌କĴୋ ସǴପୋľǻŔ ସେȢ‌ 
ňſରś  ĨȅକŘରŚ Ĩରś ł କśŌŘର ŌହŘƻ ତିƉ 
ନେŃŝ ƫରŎ ହରŎକŝǩ İକśŀś , ମ�ୋହŇ 
କĹȟି‌, କŘŅś  ଟś ŀś , ňśŃś ŏ ŌହŘକśଡ଼, ŔśŒŘନ୍ତ 
କśŌŘର ହିକ źକା, ଗ�ŤରŘƍ ଦ�ୋରŘ, ଗ�ŤରŚ 
Ŋଡ଼ŇŘŧକ, ŏŐŃି ଗ�Ťଡ଼Ɖ Ŕହି Ń ĨŇɹ 
ŔŅŔɹ ଟś ƣଣ୍ଣାମେƞ ňରି ĹŘŐŇŘ କରି ĺƻତିģ 

ŇŘȢ ŞĴୋ ĩƻħ Ŋ řŋŘĶŚŧ ŉśľŊŏ ĬȘ ķŘľ řŃ 

କĴୋରŘňśଟ,ŬŘūū(ŔŌŔି): କĴୋରŘňśଟ 
ŔŘĦǭ କୃŃ ିକ ňରିଷ Ņର ŇŜ ŃŇ କର୍ମକƥତ୍ତା 
Ň ିର୍ବାĹŇ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪଯŘĪĺģି 
ରŊŊିŘର ĨŇś Ǩ ଠିŃ ŔŘņŘରł ňରିଷ Ņ 
ବ�ţĿକରŎ  ŒŊି ɂŔŘŅ ରńଙ୍କୁ  
ňśର୍ନŊŘର  ŔŋŘňŃ ି ŋŘବେ Ŕର୍ବŔମ୍ମŃ ି
Ȯମେ Ōନ�ୋŇŚŃ ହŕୋĪĺƻତିģ ŔĦňŘŅକ 
ŋŘବେ ĨŃŇś  ňƛŇŘŧକ Ōନ�ୋŇŃି 
ହŕୋĪȄŊŘ ବେଳେ ରŘଜĻǂ ŌŘļŚ Ĳ 
ŌŚŇŘ କś ŌŘରŚ ŌŘĺ (Ĭň ŔŋŘňŃ)ି, 
ŔŘĦĶĿŇ ିକ ŔĦňŘŅକ କŘŐŚ ɂŔŘŅ 
ŅŘŒ, ଯśĶɭ ŔǑପାŅକ ŌŘĪକେŏ ଜȚ‌ 

İŊĦ Ņś ର୍ଗା ɂŔŘŅ ରń କĴୋଷŘƺſ 
ŋŘବେ Ōନ�ୋŇŚŃ ହŕୋĪĺƻତିģ Ŋରିଷ୍ଠ  
ŔŅŔɹ ĬŌ ି ŀŘŇİିŏ İŊĦ ŔŅŘŇǁ 
ବେହେରŘ Ň ିର୍ବାĹŇ ĨȅକŘରŚ 
ŋŘବେ ŅŘŧƫି Ńś ŏŘĪȄଲେģ ňśł ି
ńରŎ ŔŋŘňŃ ି ŋŘବେ Ōନ�ୋŇŚŃ 
କରŘଯŘĪȄŊŘରś  ŔŅŔɹ ŌŘŇଙ୍କୁ  Ɍରୀ 
ରń କŝ ŃƕŃŘ ଜłŘĪĺƻତିģ କĴୋରŘňśଟ 
ଜିǟଲାର କŐŘ, ŔĦǭକୃŃ ି İŊĦ ŔŘହି Ńɹକś 
ପ୍ରୋତ୍ସାହି Ń କରି ŊŘ ňŘĪĥ ňରିଷ Ņର 
Ň ିରନ୍ତର ɂŃŊିƴŃŘ ĬňରŎ Ōƺ 
ସେ Ķśରś ତ୍ୱାର�ୋň କରି Ȅଲେģ

	= ŞĴŘŎାňśľ ŔାĦǭ ŝŃ řକ ňŎ řœŅŎ କŌǻକƥତ୍ତା Ň řŊ୍ବାĹŇ

Œ řŊ ɂŔŘŅ Ŏń ňśŇରǻବାŎ ŔŋŘňŃ ř

Ĭ Ō ରକ  Ĵ ୋଟ  , Ŭ Ř ū ū ( Ŕ Ō ି Ŕ ) : 
ŇŊରƍňśର ଜିǟଲା ĬŌରକĴୋଟ  Ŋɰକ 
ǯରŚŧ ŒŒିś ŌହŕୋƮŊ Ŕśରŋ ି ŬŪŬů  
ନ�ୋŀŘŏ ŔŅŘŒŊି Ŕśକś ŌŘର ĬƏ 
ŊŅି୍ୟାŐŧ ňରି ŔରରŎ ĬŅଯŘňŃି 
ହŕୋĪଯŘĪĺģି Ŕśରŋ ି କŘର୍ଯɹȮŌରŎ 
Ōśĵɹ ĨŃȄି ŋŘବେ  ĬŌରକĴୋଟ ଗ�ୋǨଠୀ 
ĬǈŧŇ ĨȅକŘରŚ Ōନ�ୋଜ କś ŌŘର 
ମେହେର ŞōୋĶ ଦେĪ କŘର୍ଯɹȮŌଟିକ ś  
Œśŋ ĬȘ‌ķŘଟŇ କରି Ȅଲେģ ŔǗମାŇŃି 
ĨŃȄି ŋŘବେ  ĬŌରକĴୋଟ ĨŃ ିରି Ż 
ଗ�ୋǨଠୀ Œ ିକ୍ଷା ĨȅକŘରŚ ŔśŒŐିŘ 
ŞōୋƳଦାର, ňśରś ଷ�ୋŃŌ ŌŘļŚ, 
ŊĩିରŔ ି Ŕ ି ଦେବେǂ କś ŌŘର ŊŘĶ 
ŞōୋĶ ଦେĪȄଲେģ କŘର୍ଯɹȮŌରŎ 
Ōƽ୍ରୀƉ ɂŃŇିȅି Ĩଶ�ୋକ ňŘŦ଼ୀ, 

ŔŘĦŔŅ ɂŃŇିȅି ରŘŌ କŝ ǩ ŇŘŧକ, 
ପ�Ťର Ĩƺକ୍ଷା ରŘņŘŋତ୍ରା, ňƗଚାŧŃ 
ŔŌŃି ି Ĩƺକ୍ଷା ŒśŒŐିŘ ŌŘļŚ Ĳ ĨǈňŜƣଣ୍ଣା 
ତ୍ରି ňŘĿŚ, İŊĲି ňśରś ଷ�ୋତ୍ତŌ ŌŘļŚ, 
ଦେବେǂ ŊŘķ ,  ŒśŒŐିŘ ŞōୋƳଦାର 
ɂŌśĵ ŞōୋĶ ଦେĪȄଲେģ ŔŋŘରŎ 
īǢର Ĺǂ ŌŘļŚ ŔŋŘňŃƫି କରି Ȅଲେģ  
ଜିǟଲାǯର ɂŃŞିōୋĶŚ ŌŘŇଙ୍କୁ  ňśରǭକୃŃ 
ɂŅŘŇ କରŘଯŘĪȄŏŘģ ŊǄĶśŀŘ 
ପ୍ରାńŌ ିକ ŊŅି୍ୟାŐŧ ŔŘĦǭ କୃŃ ିକ 
ŅŐ ଜିǟଲା ǯରକś  Ōନ�ୋŇŚŃ 
ହŕୋĪȄଲେģ  ŔŌǯ ŊŅି୍ୟାŐŧର 
ŔĩିରŔŔି ି Ĳ Œſିକ Œſିŧ ିତ୍ରୀ  ŅŘŧƫି 
Ńś ŏŘĪȄଲେģ କŘର୍ଯȮŌ  ଶେଷରŎ କŝ Ń ି
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  ĨŃȄି ŌŘନେ ňśରǭକାର 
Ĳ ŌŘŇňȽ ɂŅŘŇ କରି Ȅଲେģģ

ĬŌŎŞĴୋľ ŊɱକǯŎŚŧ Œ řŒś ŌହŕୋƮŊ  

ŇŊରƍňśର,ŬŘūū(ŔŌŔି): ūŬ ŃŌ 
ଜିǟଲା ŊŅି୍ୟାŐŧ ŔŌŜହ (ūŮ Ŋœ୍ଷରś  କȟ‌ 
ŊŘŐକ ŊŘŐ ିକŘĲ ūű Ŋœ୍ଷରś  କȟ‌ ŊŘŐକ 
ŊŘŐ ିକŘ) ଖ�ୋଖ�ୋ Ĳ କŊŘŀ ିɂŃŞିōୋĶŃିŘ 
ŬŪŬů-ŬŰର ĬȘ‌ķŘଟŇ ĬƮŊ 
ରŘଜŘ ଚ�ţŃŇɹ ନ�ୋŀŘŏ ŔରକŘରŚ 
ĬƏ ŊŅି୍ୟାŐŧ ŇŊରƍňśର ĿŘରŎ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪଯŘĪĺģି ūŪଟି  Ŋɰକର 
ମ�ୋଟ ůŲŭ ଜł ŊŘŐକ Ĳ ŊŘŐ ିକŘ 
İȄରŎ ŋŘĶ ନେĪȄଲେģ ůű ଜł 
ŒŘରŚରିକ  Œſିକ Œſିŧ ିତ୍ରୀ ĬňǱଥିŃ ରହି  
ĬŻ ଖେŐକś ňରି ĹŘŐŇŘ କରି Ȅଲେģ 
ଜିǟଲାର ସ୍ǶƐଛାସେŊŚ Ĳ ଜĻĩȡ‌Ŕ ି
ŅŐ ĩŊŒɹକ ସେŊŘ ŞōୋĶŘĪ 
Ȅଲେģ ଜିǟଲା Œ ିକ୍ଷା ĨȅକŘରŚ ĺȽňŃ ି
ŔŘହśƉ ŔŋŘňŃƫିରŎ ĩୟ�ୋଜିŃ İହି  

କŘର୍ଯɹȮŌରŎ Ōśĵɹ ĨŃȄି ŋŘବେ ĨŃ ିରି Ż 
ଜିǟଲାňŘŐ ( ŔŘņŘରł) ŃňŇ ĵśଣ୍ଟିĩ 
ŞōୋĶ ଦେĪȄŊŘ ବେଳେ ŔǗମାŇŃି ĨŃȄି 
ŋŘବେ ଜିǟଲା ŔśĹŇŘ Ĳ ଲ�ୋକ Ŕମ୍ପର୍କ 
ĨȅକŘରŚ Ōନ�ୋଜ କśŌŘର ବେହେରŘ, 
ଜିǟଲା  ŔĦǭକୃŃ ିĨȅକŘରŚ  ķŘŔĩି ହରିଜ Ň 
, ଜିǟଲା କ୍ରୀť଼ା ĨȅକŘରŚ  ŔśŒŘନ୍ତ କśŌŘର 
ŇŘŧକ Ĳ ଜିǟଲା ŒŘରŚରିକ  Œ ିକ୍ଷା ĨȅକŘରŚ 
ɂŋŘŃ ňƛŇŘŧକ ŞōୋĶଦେĪ Ȅଲେģ  
କ୍ରୀť଼ା Œſିକ କିଶ�ୋର  ŔȢି‌, Ōନ�ୋରƙŇ 
ɂହରŘଜ, କିଶ�ୋର  ତ୍ରି ňŘĿŚ, ଗ�ୋňŘŐ 
କŝǩ ňƛŇŘŧକ,Ōନ�ୋଜ ňŜଜŘରŚ, 
ହେŌନ୍ତ ŔŘŌŏ,ଜŘŃŚŧ ହśସେŇ,İ 
ŊŘŏŘଜŚ, ŔňŇ ବ�ţରŘĶŚ İŊĦ ଜିǟଲାରś  
ĩŔȄିŊŘ ŔŌǯ କ୍ରୀť଼ା Œſିକ Œſିŧ ିତ୍ରୀ 
ĬŻ କŘର୍ଯɹȮŌରŎ ŞōୋĶଦେĪȄଲେģ

Ļřǟଲା Ŋ řŅɹୟାŐŧ ŔŌŜହ ଖĵୋ ଖĵୋ Ĳ କŊŘŀř ɂŃ řଯōୋĶ řŃŘ  

ŎŘŧĶť଼ା,ŬŘūū(ŔŌ řŔ): 

ବେĩĪŇ ŋŘବେ Ķଞ୍ଜେĪ ଚ�ୋରŘ ĹŘŏŘłର 
ĹରŘŋŜ Īĥ ňŘŏଟି ĺ ି ରŘŧĶť଼ାģ ĶŃକŘŏ ି ରŘŧĶť଼ାରś  
ŊŒିŘĵŘňŘଟłŌକś ଟ୍ȸŇ Şōୋଗେ ĶĦଜĻĪ ଚ�ୋରŘ 
ĹŘŏŘł ňŘĪĥ ĬŅɹŌ କରś ȄŊŘ ଜଣେ ĨŋିଯśŻ 
ĿŘରś  Ųକେଜି ŰŪŪଗ୍ରାŌର Ķଞ୍ଜେĪ ଜିĩରň ି
ପ�ୋŏŔି ଜŊŃ କରି ȄŊŘ ବେଳେ ňśł ି ŬŮ ķଣ୍ଟା 
ŌƺରŎ ରŘŧĶť଼ା ରŎŐ ଷ୍ଟେŔŇରŎ ĩଜି 
ŬŬକେଜି ŮŪŪଗ୍ରାŌର Ķଞ୍ଜେĪ ଜŊŃ କରି  ଜଣେ 
Ōହି ŐŘ Ĳ ଜଣେ ňśରś ଷ ĨŋିଯśŻକś  Ķ ିରŉ ňରŎ 
କĴୋľǻĹŘŏŘł କରି ĺ ି ରŘŧĶť଼ା ŔରକŘରŚ ରŎŐŊŘĪ 
ňśŏŔି (ଜିĩରňİିŔ)ģ ĨŋିଯśŻŌŘନେ ହେଲେ 
Ĭତ୍ତରɂଦେŒର କŘŇňśର ŇĶର ଜିǟଲା ŊŘରŘ ńŘŇŘ 
Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ŊŘରŘକŘରି  ଗ୍ରାŌର ɌରୀଦେŊŚ ଗ�ţŘŃŌ Ĳରŉ 

ରିଙ୍କି  ଗ�ţŘŃŌ (ŮŪ) Ĳ କŘŇŘĬଜ ଜିŏɱଳା ଦ�ୋŔŇĶŀ 
ńŘŇŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ହରି Œňśର ĺɄିରାମ�ୋĬ ଗ୍ରାŌର 
ůůŊର୍ଷିŧ ମ�ୋହŇ ŏŘŏରଜŊŃ ବ�ୋŏ ିଜłŘňŀĺିģି 
ĩଜି ŔŌŃŘ İƃପ୍ରେŔ ଟ୍ȸŇ Şōୋଗେ Ĭଜ୍ୟେŇକś İହି  

Ķଞ୍ଜେĪ ଚ�ୋରŘ ĹŘŏŘł ňŘĪĥ Ĩŋ ିଯśŻŌŘନେ ଟ୍ȸŇକś 
Ĩପେକ୍ଷା କରś Ȅଲେģ ଜŊŃ ĶĦଜĻĪର ĩŇś ŌŘŇ ିକ 
ŊଜŘର Ō Ŝŏɹ Ŭŏſ ŬŮହଜŘର ଟଙ୍କା ହେŊ ବ�ୋŏ ି
ଜିĩରň ି ପ�ୋŏŔି ňſରś  ŔŜĹŇŘ Ō ିିŐĺିģି İନେĪ 

ଜିĩରň ି ŀİିŔň ି ɂŋŘŃ କśŌŘର ତ୍ରି ňŘĿŚƉ ĿŘରś  
ŌŐିȄିŊŘ ŔŜĹŇŘ ɂକŘରŎ ରŘŧĶť଼ା ରŎŐ ଷ୍ଟେŔŇର 
ǌଳାଟŉର୍ମ ŇĦ ůରŎ ଜିĩରň ି ńŘŇŘ ĨȅକŘରŚ ŊŇିŧ 
ɂକŘŒ ŌĦିଜ,İŔĩĪ Ŕନ୍ତୋଷ ňରି ŀŘ, İİŔĩĪ 
ŌŘł ିକ Ĺǂ ଗ�Ťଡ଼, ହŘŊŏିŅŘର ň.ିକେ.ŇŘŧକ, 
ĩର.ŌହŘƻ ତି ɂŌśĵ ňŘଟ୍ରୋŏĦି କରś ȄŊŘ ŔŌŧରŎ 
ɌରୀଦେŊŚ Ĳ ମ�ୋହŇŏŘŏƉ ĿŘରŎ ȄŊŘକś  Ŋ୍ୟାĶକś 
Ŕନ୍ଦେହ କରି  ଯŘଞ୍ଚ କରŘଯŘĪȄŏŘģ ଯŘଞ୍ଚ ŔŌŧରŎ 
Ŋ୍ୟାĶରŎ Ķଞ୍ଜେĪ ȄŊŘ ଜłŘňŀŊିŘ ňରŎ Ĭŋŧଙ୍କୁ  
ńŘŇŘରŎ Ĩଟକ ରĵŘଯŘĪ ňĹରŘĬĹś ରŘ ňରŎ 
ŌŘଜିଷ୍ଟǧଟƉ ĬňǱଥିŃ ିରŎ ଜŊŃ Ķଞ୍ଜେĪକś ĲଜŇ 
କରŘଯŘĪȄŏŘģ ŞେĬĥȄରś  ŬŬକେଜି ŮŪŪଗ୍ରାŌର 
Ķଞ୍ଜେĪ ŊŘହŘରି ȄŏŘģ İ ନେĪ İŇŀňିİିŔ 
ŌŘŌŏŘରŎ Ņś Ī ĨŋିଯśŻଙ୍କୁ  କĴୋľǻ ĹŘŏŘł 
କରŘଯŘĪȄŊŘ ŀİିŔň ିɌରୀ ତ୍ରି ňŘĿŚ ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺƻତିģ

Ķଞ୍ƙĪ ଚĹୋŎŘଚŘŏŘł, Ņś Ī Ķ řŎŉ 

ŞĴୋŎŘňśľ,ŬŘūū(ŔŌ řŔ): କĴୋରŘňśଟ 
ŊŘର ĩŔŔİିŔŇ ňſରś   ରŘଜɹ ǯରŚŧ 
କ୍ରିକେ ȑ‌ ଟś ƣଣ୍ଣାମେƞ ĬŅ¥Řଟି Ń ହŕୋĪĺģି 
ĩଜିĿŘରś  ų  ŃŘରି ĵ ňର୍ଯɹନ୍ତ İହି  
ଟś ƣଣ୍ଣାମେƞ ĹŘŏŊିģ İହŘକś ଜିŏŘ ଜȎ‌ 
ɂŅŚň କśŌŘର Ōହନ୍ତ Ōśĵɹ ĨŃȄି ŋŘବେ 
ŞōୋĶ ଦେĪ ĬŅ¥ŘଟŇ କରି Ȅଲେģ ĨŇɹ 
ŌŘŇƉ ŌƺରŎ କĴୋରŘňśଟ ĨŃ ିରି Ż 
ଜିǟଲା ଜȎ‌ ŀŘŻର ŅŚňକ ରƙŇ ŔŘହś  
, İŔŀିଜĻİŌ ŔśɌରୀ ŔĦĶŚŃŘ ŅŘŔ Ĳ 
ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର ŌŘଜିଷ୍ଟǧଟ ĶŧŘņର ňŘł ିଗ୍ରାହŚ 
ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ɂńŌ Ō୍ୟାȌ‌ ĶଜňŃ ି
ŊŘର ĩସ�ୋŔİିŔȚ‌ Ŕହି Ń ଜŧňśର ŊŘର 

ĩସ�ୋŔİିŔȚ‌ ŌƺରŎ ଖେŐŘ ଯŘĪȄŏŘģ 
ĶଜňŃ ି ŅŐ ଟŔ ଜିŃ ି ŉିŏɡ ଡିଂ କରି ŊŘକś 
ŇǪିŃ ି ନେĪńଲେģ ଜŧňśର ଟି ȟ‌ Ŋ୍ୟାଟି Ħ 
କରି  Ň ିର୍ଦ୍ଧାରି Ń ŬŪ ĲŋରରŎ ňŘଞ୍ଚ ŵିକେଟ 
ହରŘĪ ūŲŬ ରȚ‌ ŔĦȰହ କରି ȄŏŘģ 
ଜŊŘŊରŎ ĶଜňŃ ିଟି ȟ‌ ūŲ.Ŭ  ĲŋରରŎ 
űŮ ରŇରŎ  Ĩŏ ĩĬȑ‌ ହŕୋĪȄଲେģ  
Ĩŏ ରŘĬƠ ɂŅର୍ଶŇ  ňŘĪĥ ଜŧňśର ଟି Ōର 
ŔśŊŘଷ ରŘĬŃଙ୍କୁ  Ō୍ୟାŇ  Ĩŉ Ņ Ō୍ୟାĹ 
ଘ�ୋଷłŘ କରŘଯŘĪ ȄŏŘģ ସେହି ŋŐ ିƶ ୱିିŃŚŧ 
Ō୍ୟାȌ‌  କଟକର Ŕİିଟି  İŊĦ ŋś ŊନେǢର 
ŌƺରŎ ଖେŐŘ ଯŘĪȄŏŘģ İହି  Ō୍ୟାĹରŎ 
କଟକ ଟȧ‌ ଜିŃ ିɂńମେ ŉିŏଣ୍ଡିଂ ନେĪȄŏŘģ 

Ň ିର୍ଦ୍ଧାରି Ń ଷ�ୋହŐ ĲŋରରŎ ŋś ŊନେǢର 
ଟି ȟ‌ ĹŘରଟି  ŵିକେȑ‌ ହରŘĪ ūŭŮ ରȚ‌ 
ŔĦȰହ କରି Ȅଲେģ ଜŊŘŊରŎ  କଟକ 
ଟି ȟ‌ Ň ିର୍ଦ୍ଧାରି Ń ūŰ  ĲŋରରŎ Ų  ŵିକେȑ‌ 
ହରŘĪ ମ�ୋଟ ųū  ରȚ‌ ŔĦȰହ କରି Ȅଲେģ 

ƶ ୱିŃŚŧ Ō୍ୟାȌ‌ ŋś ŊନେǢର Ĳକି ŏ ŔĦķ Ůŭ 
ରŇରŎ ଜିŃȄିŏŘģ Ĭକh୍ଷ୍ଟ ଖେŐ ɂŅର୍ଶŇ 
ňŘĪĥ ŋś ŊନେǢର ŊŘର ĩସ�ୋŔİିŔŇର 
ମ�ୋହŇ ŔŘହśଙ୍କୁ  Ō୍ୟାŇ Ĩŉ Ņ ି Ō୍ୟାȌ‌ 
ଘ�ୋଷłŘ କରŘଯŘĪȄŏŘģ ĩଜିର İହି  

କŘର୍ଯɹȮŌରŎ ĩୟ�ୋଜକ କĴୋରŘňśଟ 
Ĳକି ŏ ŔĦķର  ŔŌǯ ŔŅŔɹ ŔŅŔ୍ୟା 
ŔହŞōୋĶ କରି Ȅଲେģ ĨǑପାŧŘର ŋŘବେ 
ĲŔİି ňŘŇŏ ĩǑପାରି ƍ ĨŔȖି‌ ňƛŇŘŧକ Ĳ 
Ńś ଷŘର ňଣ୍ଡା ଖେŐ ňରି ĹŘŐŇŘ କରି Ȅଲେģ 
କĴୋରŘňśଟ ŊŘର ĩସ�ୋŔİିŇର ŔŋŘňŃ ି
ɂŋŘŃ ŌହŘňŘȽ,ŔǑପାŅକ ŔśŇŚŏ କśŌŘର 
ଜĻŇŘ ĬňŔŋŘňŃ ି କŝǩ Ŕ, Ōťି řĩ 
ňରŘŌର୍ଶ ŅŘŃŘ Ĩଶ�ୋକ କśŌŘର ଷŀଙ୍ଗୀ, 
Ŋରିଷ୍ଠ  Ĳକି ŏ ଟି  İȚ‌ Ō Ŝର୍ତ୍ତି. Ň ିହŘର ରƙŇ 
ňƛŇŘŧକ, ŒରŃ ĩĹŘର୍ଯɹƉ ŔମେŃ 
କĴୋରŘňśଟ Ĳକି ŏ ŔĦķର ŔŌǯ ŔŅŔɹ Ĳ 
ŔŅ୍ୟାŔ୍ୟା ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ŎŘĻ୍ୟǯŎŚŧ Ĳକ řŏ ŔĦķ Ȯ ରିŞେȑ  ľś ƣଣ୍ଣାମେƞ 

ଜŧňśର, Ŭģūū(ŔŌŔି): କĴୋରŘňśଟ 
ଜିǟଲା ରŘଷ୍ଟ୍ରୀŧ ସ୍ୱŧĦସେŊକ ŔĦķ 
(ĩରİŔİŔ)ଜŧňśର ŔହରରŎ 
Ŋ ିଜŧŘ ŅŒŌŚ ĬƮŊ Ŕହ ରŘଷ୍ଟ୍ରୀŧ 
ସ୍ୱŧĦସେŊକ ŔĦķର ɂŃǨିଠାର 
ŒŃŊŘର୍ଷିକ ň Ŝର୍ତ୍ତି ĨŊŔରରŎ ଜିǟଲାǯରŚŧ  
ňń ŔĦଞ୍ଚŐŇ କŘର୍ଯɹȮŌ ରŊŊିŘର 
ňŜର୍ବାǸରŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪȄŏŘģ 
ǱଥାŇŚŧ ŅŒହରŘ ňŀĩି ĿŘରŎ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ İହି  କŘର୍ଯɹȮŌରŎ Ōśĵɹ ĨŃȄି 
ŋŘବେପ�ୋŀŒŚ ĺŃŒିĶŀ ରŘଜɹର 
Ŋǯର ଜିǟଲା ŔȘ‌ŋŘŊŇŘ ɂŌśĵ ରŘଜ 
ŊŘହŘŅś ର ŔĦି ରŘłŘ, ŔǗମାŇŃି ĨŃȄ 
ŋŘବେ କĴୋରŘňśଟ  ଜିǟଲା ŔĦķ ĹŘŐକ 
ŔŇŔŘĪ ĶŘŅŊŘ, ଜିǟଲା ŒŘରŚରିକ  ɂŌśĵ 
ŌŘŇŔĦି ଘେĬରି ĩ  ŌƗଚାŔŚŇ Ȅଲେģ  
ňń Ŕଞ୍ଚŐŇ କŘର୍ଯɹଟି  ŅŒହରŘ ňŀĩିରś  
ĩରǕ ହŕୋĪ ňŘରŘବେŀŘ, ଗ�ୋňŊନ୍ଧୁ 
ŇĶର, ŋŘȿରାŧŘŔŘହି , ବେŏର�ୋŀ, 
ŇŚŐକଣ୍ƟǢର Ōନ୍ଦିର  ରŘସ୍ତା, ŏŘŏŔŘହି , 
Ŕର୍ଦ୍ଧାର Ŋଲ୍ଲŋŘĪ ňଟେŏ ŌŘର୍ଗ 
(Ōśĵɹ ରŘସ୍ତା) ଦେĪ ňśłŚ ŅŒହରŘ 
ňŀĩି ĿŘରŎ ŔŌŘପ୍ତ ହŕୋĪȄŏŘģ 
କŘର୍ଯɹȮŌରŎ ŔŘରŘ ଜିǟଲାରś  ŬŪŪŪରś  
Ĩȅକ ସ୍ୱŧĦସେŊକ ŞōୋĶଦେĪȄଲେģ

ŏƁ୍ମୀňśର, ŬŘūū(ŔŌŔି): କĴୋରŘňśଟ 
ଜିǟଲା ŏƁ୍ମୀňśର ńŘŇŘ ŔŅର ŌହକśŌŘର 
ŒŘƻ ତି ŇĶର ŔŘହିର  ŔŘņś Ńś ରś କ ŇŘŌକ 
ଜଣେ Œſିକ ķରś  ଚ�ୋରି  ହŕୋĪ ȄŊŘ 
ĨŋŞିōୋĶ ହŕୋĪĺģି ŒŇŊିŘର Ŕନ୍ଧ୍ୟାରŎ 
ňରି ŊŘର Ŕହି Ń Ň ିଜ ĶŘĥ Ŋś ର୍ଜା କĴŤłŔ ି

କŘରłରś  ଯŘĪ ରŘŃ ିରŎ İହି  ŔକŘଳେ 
ňśł ି Ň ିଜ ķରକś ଫେରି  Ȅଲେģ ଫେରି  
ଦେȃŏŘ ବେŐକś ķରŎ କŐŘକŇŘ 
Ŋś ŏŘĪ ĹŘŏ ି ଯŘĪĺƻତି ଚ�ୋରģ Ōśĵɹ 
କŊŘଟର ŃŘŏŘ  ŋŘଙ୍ଗି ķର ŋŃିରŎ 
ňŒ ି ĩŏŌ ିରŘକś Ōƺ ŒŘŊŐ Ĳ ହŘŃś ť ř 
ŔŘହŘଯɹରŎ ŃŘť ř ŏକȡ‌ରŎ ȄŊŘ 
űŪ ହଜŘର ଟଙ୍କା İŊĦ ŰŪ ତ�ୋŏŘ 
ରŜ ňŘ, İକ ଟଙ୍କା ରȃŊŘ କśଣ୍ଡି ŋŘଙ୍ଗି 
ĵśĹś ରŘ ňĪŔŘ ĺŘť ř ନ�ୋଟ ŔŊś  ନେĪ 
ଯŘĪȄŊŘ Ɍରୀ Ńś ରś କ କହି ĺƻତିģ ଚ�ୋର 
ରŘŃ ିରŎ ňŒ ି ķର ŔŊś  Ĩଣ୍ଡାŐĺି ି İŊĦ 
ňŘĪĵŘŇŘ ķରŎ ňŒ ି ňŘĪĵŘŇŘ Ōƺ 
କରି ĺģି  ŊŇିŘ ƶ ୱିņŘରŎ ଚ�ୋରି  କରି  
ଫେରŘର ହŕୋĪଯŘĪ ȄŊŘ  ଜłŘňťřĺģି 
ĨŋŞିōୋĶ ňŘĪ ňśŏŔି İହŘର 
ĨŇś ŔĦņŘŇ ĹŐŘĪĺģି

Œ řſକƉ ķŎś  ଚĹୋŎ ř 

ĩŎİȧ İȧ Ŏ 
ŒŃŊŘœȁକŚ ĬƮŊ 

ପ�ୋť଼ାĶଡ଼,ŬŘūū(ŔŌŔି): କĴୋରŘňśଟ ŔŅର Ŋɰକ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ 
Ōସ୍ତିňśଟ ňƗଚାŧŃ ĨȅŇସ୍ଥ ŊƍŐŘĶśŀŘ ȯରୀǦ ଟିŧ ଗ୍ରାŌ 
ňƗଚାŧŃĿŘରŎ ŊǢି Ŕଣ୍ଡେ ǭକୁŏ ŅŊିŔ ňŘŐŃି ଯŘĪĺģି İହି  
କŘର୍ଯɹȮŌ Ŕଣ୍ଡେ ǭକୁŏ Ōśĵɹ Ōଣ୍ଟୁ ŋȿରା Ĳ ĩŔǦିଟାƞ ŔśଜŘŃŘƉ 
ŃƦ୍ୱାŊņŘŇରŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪȄŏŘģ  କŘର୍ଯɹȮŌ ĩରǕର 
Ņś ĪŅŇି ĩĶରś  ĶŘĥକś  ସ୍ୱଚ୍ଛ ରȃŊŘ ňŘĪĥ ଗ୍ରାŌର ŔŌǯ Ŕଣ୍ଡେ 
ǭକୁŏ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ Ĳ ଯśŊକ ଯśŊŃŚ ŌŒି ିଗ୍ରାŌର ĹŃś ňŘǢȡ ŔŉŘ 
କରି Ȅଲେģ İହି  ଗ୍ରାŌ ŔŉŘ କŘର୍ଯɹȮŌର ନେŃŝ ƫ ନେĪȄଲେ 
ଯśŊକ ŔŋŘňŃ ିŞōୋĶତେŏ ŋȿରା, ଯśŊŃŚ ŔŋŘňŃ ିĩɌ ରିŃŘ 
ଟŘକ୍ରୀģ ସେହି ňରି  ňରିବେ Œ Ŕśରକ୍ଷା ŔଚେŃŇ କŘର୍ଯɹȮŌ 
ŌŘƺŌରŎ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ŌŘŇଙ୍କୁ  Œ ିକ୍ଷା ଦେŊŘ Ŕହ ­ŌŘ କେ ŇŘŌ 
ସେ İକ ପେȓ‌® କŘର୍ଯɹȮŌ କରŘଯŘĪ ūŪŪଟି  Ŋŋିǈି Ķĺ 
Ň ିକଟସ୍ଥ ଜƍĭଷର ର�ୋňł କରି Ȅଲେģ ପ�ୋť଼ାĶŀ ସେƃŇ 
ŉରŎଷ୍ଟର Ĺିତ୍ତ ରƙŇ ŇŘŧକ ଗ୍ରାŌର ଯśŊକ ଯśŊŃŚ Ĳ ĺŘȽ 
ĺŘତ୍ରୀ ŌŘŇଙ୍କୁ  ĹŘରŘ ଦେĪȄŊŘ ଦେĵŘ ଦେĪĺģି ସେହି ňରି  
କŇ ିଷ୍ଠ Ĳ Ŋରିଷ୍ଠ  Ņś Ī ŊŋିŘĶର ĺŘȽ ĺŘତ୍ରୀ ŌŘŇଙ୍କୁ  ନେĪ 
Ŋŋିǈି ɂŃ ିŞōୋĶŚŃŘ କରି Ȅଲେģ İȄରŎ ଗ୍ରାŌɹ ŌƠŐŚ ŌŘŏĦି 
Şōୋťř Ōƺ ĨĦŒ Ȱହł କରି Ȅଲେģ ŌŘŐĦି Şōୋťř ଗ୍ରାŌରŎ Ōƺ 
Ŋŋିǈି ɂŃŞିōୋĶŃିŘ କରŘଯŘĪȄŏŘģ  ରŊŊିŘର ŅŇି Ĭŋŧ 
ଗ୍ରାŌର ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ Ĳ ଯśŊକ ଯśŊŃŚକś ନେĪ ŊƍŐŘ ĶśŀŘ Ķ ିର୍ଜା 
ĶŝହରŎ ňśରǭକାର ŊŃିରł କŘର୍ଯɹȮŌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪȄŏŘģ 

Ōśĵɹ ĨŃȄି ŋŘବେ ପେରି Ŕ ňŘŏକ ରŎŋ ŔŘନ୍ତୁଁ Ňś  କśŌŘର 
ŔśŇŘ Ķśରś  ĨǢňŇି Ńś ରś ȇ‌ ପ୍ରାĹŚŇ Ŕଞ୍ଜୀŊ କśŏŅŚň ŊŘŧଜଷ୍ଟ 
ପ୍ରାĹŚŇ ŌƍŐ ŅŘŇ ବେŇĩି ɂņŘŇ ŌƠŐŚର କĴୋଷŘƺſ 
Ĭପେǂ ବେŇĩି ଗ୍ରାŌɹ କĴୋଷŘƺſ Ŕƙŧ ବେŇĩି ŔŋŘňŃ ି
ɂŅŚň ବେŇĩି ǰ୍ରୀ ŔŌŘଜ ŔŋŘନେତ୍ରୀ Ōଞ୍ଜୁŏŃŘ ଟŘକ୍ରୀ 
Ĭň ŔŋŘňŃ ି ň୍ୟାରି Ŕ ɂŉśଲ୍ଲ ŋତ୍ରା ŌŘŏƍି Şōୋťř ଯśŊŃŚ 
ଲେଜିŇŘ ଖ�ୋŔŏŘ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ĬŻ କŘର୍ଯɹ ŔǑପୂର୍ଣ 
ňରି ĹŘŐŇŘ କରି Ȅଲେ ŔŘƻତୁŇś  ŔśŇŘ ŌƠŐŚ ňŘĪକ Ŋ ିକŘŒ 
ଖ�ୋŔŏŘ ଗ୍ରାŌɹ ŌƠŐŚ ŔǑପାŅକ Ŕŏȟି‌ ଖ�ୋŔŏŘ, İଲ�ୋŇ 
ବେŇĩି Ĳ ପ୍ରେŌଜିȖ‌ ବେŇĩି ɂŌśĵ ŌŒି ିକŘର୍ଯɹ ňରି ĹŘŐŇŘ 
କରି Ȅଲେģ  କŘର୍ଯɹȮŌରŎ ĩର୍ଥିକ  ŔହŞōୋĶ କରି Ȅଲେ 
ŃŘŏŌିରŎ ȄŊŘ ପ୍ରାĹŚŇ Ņŧ Ō ିହିର  ବେŇĩି ĨŌśŇ ŔŇ ŋȿରା 
ଯśŊକ କରȚ‌ କśŌŘର ବେŇ୍ୟା କŘସ୍ୱାର ŔŇ ŋȿରା Ōହି ŐŘ ରŒ୍ମି ŃŘ 
ଖ�ୋŔŏŘ ଦ�ୋŐ ି କǁňŘŇ Ŕହ ŊƍŐŘ ĶśŀŘ ŌƠŐŚ ģ İହି  
Ŋœ୍ଷର ŒŘƻ ତିŒŝƌŐŘ ĺŘȽ ŋŘବେ Ňȃିŏ କǁ ňŘŇ ňŘĪȄଲେģ 
ଶେଷରŎ ĬňǱଥିŃ ĨŃȄି ŌŘନେ ňରିବେ Œ Ŕśରକ୍ଷା ŇŌିନ୍ତେ 
İŊର ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ Ĳ ଯśŊŘ ଯśŊŃŚ ĩĶକś ĩŔŊିŘ ňŘĪĥ 
ňରŘŌର୍ଶ ଦେĪȄଲେģ ଶେଷରŎ ĬňǱଥିŃ ĨŃȄି Ĳ ŌŘŏĦି 
Şōୋŀ ିĺŘȽ ĺŘତ୍ରୀ Ĳ ଗ୍ରାŌɹ ŌƠŐŚର କର୍ମ କƥତ୍ତାଙ୍କୁ  ņŇɹŊŘŅ 
Ĩର୍ପł କରି Ȅଲେ ŃŘŏିକŘ ňŘŐକ ରŎŊ ŔŘƻତୁŇś  କśŌŘର ŔśŇŘ 
ଯśŊକ ଯśŊŃŚ Ĳ ŔŘଣ୍ଡେ ǭକୁŏ Ōśĵɹ Ōଣ୍ଟୁ ŋȿରାģ

Ŋ řǢ Ŕଣ୍Ơ ǭକୁŏ Ņ řŊŔ ňŘŐ řŃ
Ňǁňśର, ŬŘūū (ŔŌŔି): ଜଣେ ŌŘŇŔ ିକ Ŋ ିକŝŃ 
Ōହି ŐŘ Ņś ର୍ଘଟłŘȰǯ  ĨŊǱଥାରŎ ňŀ ି ରହି ȄŊŘ 
ଦେȃ ūŪŲ ĩŌ୍ʮŏŘŇɵକś  ଫ�ୋŇ କରି  Ňǁňśର 
ଗ�ୋǨଠୀ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ କେǂକś ňଠେĪ ŌŘŇŊ ିକŃŘ 
ଦେĵŘĪĺƻତି  ňŘŀś ĩ ńŘŇŘ ĨȅକŘରŚģ İହି  
ķଟłŘ ଦେȃŊŘକś ŌŐିĺି ି Ňǁňśର Ŋɰକ ňŘŀś ĩ 
ńŘŇŘ ĨņŚŇସ୍ଥ ŃŘĪନ୍ତର ĶŘĥ Ň ିକଟରŎģ 
ŔŜĹŇŘ ĨŇś ଯŘŧŚ ĶŃକŘŏ ି ରŘȽ ପ୍ରାŧ ųଟŘ 
ŔŌŧରŎ ňŘŀś ĩ ńŘŇŘ ĨȅକŘରŚ Ĩଶ�ୋକ 
Ŋ ିଷ�ୋĪ କĴŤłŔ ି କŘŌରŎ ŞōୋĶଦେĪ 
ଫେରś ȄŊŘ ବେଳେ ŃŘĪନ୍ତର ĶŘĥ Ň ିକଟ ରŘସ୍ତା 
କଡ଼ରŎ ଜଣେ Ōହି ŐŘ ĨଜłŘ ĶŘŀ ି ņźକାରŎ 
Ņś ର୍ଘଟłŘȰǯ ହŕୋĪ ĨŔହŘŧ ĨŊǱଥାରŎ  ňŀ ି
ରହି Ȅଲେģ ସେ ūŪŲ ĩŌ୍ʮŏŘŇɵ Şōୋଗେ 
Ňǁňśର ଗ�ୋǨଠୀ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟକେǂକś ňĿŘĪȄଲେģ 
ସେĿŘରŎ Ōହି ŐŘ ଜłକ ŌŘŇŔ ିକ Ŋ ିକŝŃ ି Ȱǯ 
ȄŊŘ ସ୍ପଷ୍ଟ ହŕୋĪȄŏŘ İŊĦ ŃŘƉର ňରି Ĺŧ 
Ōƺ ŌŐିňିŘରି ŇȄŏŘģ ପ୍ରାńŌ ିକ Ĺ ିକିତ୍ସା  ňରŎ 
ŃŘଙ୍କୁ  କĴŤłŔ ି ɂକŘରŎ Ĩȅକ Ĺିକିତ୍ସା  ŏŘĶ ି
କĴୋରŘňśଟ Ŋଡ଼ ť଼ାŻରĵŘŇŘକś ǱଥାŇŘନ୍ତର ňŘĪĥ 
ŀŘŻର ňରŘŌର୍ଶ ଦେĪȄଲେģ İହି ŔŌŧରŎ 
ĵŊର ňŘĪ ŔŘŌŘଜିକ କର୍ମୀ ŌśŇŘ ŅŐňŃ ି Ĳ 
ŅŜ ର୍ଗା ɂŔŘŅ ňŘŦ଼ୀ ĬňǱଥିŃ ରହି  ŃŘƉର Ĺିକିତ୍ସା  
ŃŅŘରĵ କରି Ȅଲେģ ňରŘŌର୍ଶ Ȯମେ ňśŇର୍ବାର 
ūŪŲ ĩŌ୍ʮŏŘŇɵ କś  ŞōୋĶŘŞōୋĶ Ōƺ କରŘĶŏŘ 
ହେଲେ, ସେ ĨŔହŘŧ Ōହି ŐŘ Ŕହ ଯି Ŋ କି İ ବ�ୋŏ ି
ଦ୍ୱǃ ĬĿȄିŏŘģ ŃŘƉ Ŕହ ଯି ŊŘ ŏŘĶ ି ŃŘƉର 
କେହି  Ŕମ୍ପର୍କୀŧ ŊŘ ଜłŘŒśłŘ Ŋɹକ୍ତି  ŇȄଲେģ ସେ 
ନେĪ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ କେǂ କŘର୍ଯɹରŃ ŀŘŻର ňŘť଼ୁĩ 
ńŘŇŘ ĨȅକŘରŚƉ Ŕହ ŞōୋĶŘŞōୋĶ କରି Ȅଲେģ 
ňରିଶେଷର Ŏ ŔŌŘଜସେŊŚ ŌśŇŘ ŅŐňŃ ି
Ňǁňśର ńŘŇŘ ĩĪĩĪŔ ି ŌŌŃŘ ňଣ୍ଡା Ĳ  
İİŔĩĪ Ķśପ୍ତେǢର ଗ�Ťଡ଼Ɖ Ŕହ କńŘŊŘƥତ୍ତା 
କରି  କĴୋରŘňśଟ ମେŀିକŘŏ ŉŘଣ୍ଡିର İİŔĩĪ 
ŉǝକା ŊŘŊś Ɖ Ŕମ୍ପର୍କରŎ ĩŔ ି ŃŘƉ Ĩņସ୍ଥŇ 
କର୍ମĹŘରŚ କନେଷ୍ଟŊŐ ĩŇǁ କśŌŘର Ĳ ହରି Ǡǂ 
ଟŘକିରି   ŔହŞōୋĶରŎ ସେହି  ĨŔହŘŧ Ōହି ŐŘଙ୍କୁ  
ǱଥାŇŘନ୍ତର କରŘଯŘĪȄŏŘģ

ŌŘŇŊ řକŃŘ ଦେଖŘĪଲେ 
ňŘŀś ĩ ńŘŇŘ ĨȅକŘŎŚ

ĵĪରňśଟ,Ŭģūū(ŔŌŔି): Ŋ ିକŒŃି ĶŘĥ Ĳ Ŋ ିକŒŃି ĲťřŒŘକś 
ନେĪ İବେ Ŋ ି କŌŇି ି ରŘଜŇŚŃ ି ģŌŘŏକŘŇĶ ିରି  ଜିǟଲା 
ĹȽିକĴୋଣ୍ଡା ŊņିŘŧକ Ōଙ୍ଗୁ  ȃŏƉ Ŋ ିର�ୋņରŎ ĬĿȄିŊŘ 
ĨŋŞିōୋĶ ନେĪ ରŘଜନ�ţŃ ିକ ŌହŐରŎ Ĺର୍ଚ୍ଚା ଜ�ୋର 
ņରି ĺģି İହି  ĨŋŞିōୋĶକś ନେĪ ଜିǟଲା କĦଗ୍ରେŔ ŃŚବ୍ର ĩňତ୍ତି 
ଜłŘĪ İହŘକś ň ŜରŘňśରି  ŋŘବେ  ରŘଜନ�ţŃ ିକ ଷŀଯନ୍ତ୍ର ବ�ୋŏ ି
ĨŋŞିōୋĶ କରି ĺģି ň Ŝର୍ବŃŇ ଜିǟଲା କĦଗ୍ରେŔ ŔŋŘňŃ ି ŃńŘ 
ŊņିŘŧକ ɂŃŇିȅି ଗ�ୋŊǁି ňŘȽ କହି ĺƻତି ŊņିŘŧକ Ōଙ୍ଗୁ  ȃŏ 
ଜଣେ ŒŘନ୍ତ, ŔରŐ Ĳ ଜŇସେŊŘňରŘŧł ନେŃŘģ ସେ କେବେ 
Ŋ ିŌŇŌśĵŚ ŋŘŊରŎ କŘŌ କରି ŇŘହŘƻ ତିģ ĹȽିକĴୋଣ୍ଡା Ĩଞ୍ଚŐରŎ 
Şେତେକି  Ŋ ିକŘŒŌŜŐକ ɂକǛ ĩŔĺି,ି ସେĶśŀ ିକ ĶŘĥ କŌ ିଟି  
Ĳ ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋକƉ  Ŕହ ĩଲ�ୋĹŇŘ କରି  ŅĩିଯŘĪĺƻତିģ 
ĩଜି ŔŌȰ ରŘଜɹରŎ Ŋ ିଜĻň ି ŊņିŘŧକŌŘନେ Ň ିଜ ŅŐŚŧ 
କର୍ମୀŌŘŇଙ୍କୁ  କŘŌ ŊƞŇ କରś ĺƻତିģ ŃŘହŘ Ŕତ୍ତେ Ŋ ି ŃŘƉ 
Ŋ ିର�ୋņରŎ କେହି  ĨŋŞିōୋĶ ĬĿŘŇŘହŘƻ ତିģ କି ƻତୁ ĹȽିକĴୋଣ୍ଡା 

ŊņିŘŧକ Ōଙ୍ଗୁ  ȃŏ ଙ୍କୁ  କĦଗ୍ରେŔ ŅŐର ȄŊŘରś  Ŋ ିର�ୋņŚ 
ŒŊି ିର ŃŘƉ ĺŊ ିକś  ŌŐŇି କରି ŊŘ ňŘĪĥ İକ ଷଡ଼ଯନ୍ତ୍ର 
କରś ĺģି  କĦଗ୍ରେŔ ĵĪରňśଟର ŔହକŘରŚ ଯƽ୍ରୀ Ņś ଷɭନ୍ତ କśŌŘର 
ବେହେରŘଙ୍କୁ  Ōƺ ŃŘĶȘି‌ କରି ĺƻତିģ 

Ŋ řņŘŧକƉ Ŋ řର�ୋņରେ ଷťଯƽ : କĦଗ୍ȰŔ 

ରŘŧĶť଼ାŬŘūū(ŔŌŔି):  ŔŘĪŊର ĨňରŘņ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňŘĬȄŊŘରś  ରŘŧĶŀŘ  ଜିǟଲାରŎ ĶŃ 
Ĩକ୍ଟୋŊର ūų ŃŘରି ĵରś  ଜିǟଲାରŎ Ŋ୍ୟାňକ ŔଚେŃŇŃŘ  କŘର୍ଯɹȮŌ Ȱହł କରŘଯŘĪȄŏŘģ 
ଜିǟଲା ĩରକ୍ଷୀ Ĩȅſକ ŔśɌରୀ ସ୍ୱାŃŚ. İŔ.କśŌŘରƉ ɂତ୍ୟେſ ŃƦ୍ୱାŊņŘŇରŎ İକ 
ŔଚେŃŇŃŘ ɂĹŘର ରń ŌŘƺŌରŎ ŔŘĦǭ କୃŃ ିକ କŘର୍ଯɹȮŌ କରି  ɂତ୍ୟେକ ńŘŇŘ Ĩଞ୍ଚŐରŎ 
ŔଚେŃŇŃŘ କŘର୍ଯɹȮŌ Ȱହł କରŘଯŘĬĺģି    ŅŘŧƫିରŎ ȄŊŘ ପ�ୋŏŔି ĨȅକŘରŚ  ĨŋŇିŘŒ 
ରŎŀ ିİହŘର ŔŉŐ ĩୟ�ୋଜŇ କରି Ȅଲେģ ĩଜି İହି  Ĩŋ ିଯŘŇର   ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର କŘର୍ଯɹȮŌରŎ 
ରŘŧĶŀŘ ŔŅର ŌହକśŌŘ ǱଥିŃ  ǱଥାŇŚŧ ଗ�ୋŊǁି ଦେŊ ĬƏ ŊŅି୍ୟାŐŧ ଖେŐ ňଡ଼ĩ ĿŘରŎ 
Ń ିନ�ୋଟି  କŘର୍ଯɹȮŌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪȄŏŘģ ŔକŘŐ ŰଟŘରŎ ů କି Ō ିଯŘİĥ ଯśŊକ ଯśŊŃŚƉର 
Ķłଦ�Ťଡ଼ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪȄŏŘģ   ĩରକ୍ଷୀ Ĩȅſକ ŔśɌରୀ ସ୍ୱାŃŚ İŔ କśŌŘର ňŃŘକŘ ଦେĵŘĪ 
İହŘର ŒśŋŘରǕ କରି Ȅଲେģ  କŘର୍ଯɹȮŌରŎ ĨŃ ିରŻ ĩରକ୍ଷୀ Ĩȅſକ ĨŌŜŏɹ କśŌŘର ņର, 
ସ୍ୱସ୍ତିକ ňଣ୍ଡା, Ĭň ĩରକ୍ଷୀ Ĩȅſକ,ĬňĵƠ ପ�ୋŏŔି ĨȅକŘରŚ,ଟŘĬŇ ńŘŇŘ ĨȅକŘରŚ 
Ĳ ŔŌǯ ĩରକ୍ଷୀ ŊŘହି ŇŚ ŞōୋĶŅŘŇ କରି Ȅଲେģ ସେହି ňରି  ɂŒŘŔŇ Ńରŉରś  ŔହକŘରŚ 
ଜିǟଲାňŘŐ ɂŉśଲ୍ଲ ବେହେରŘ, ଜିǟଲା କ୍ରୀŀŘ ĨȅକŘରŚ ଶେĵ ĩଲେŇś ର, ଜିǟଲା ŔŜĹŇŘ Ĳ 
ଲ�ୋକŔମ୍ପର୍କ ĨȅକŘରŚ ŊŔନ୍ତ କśŌŘର ɂņŘŇ, Ōହି ŐŘ ŌହŘŊŅି୍ୟାŐŧର İŇŔŔି ିĨȅକŘରŚ 
ରି ŃŘରŘłŚ Ō ିଶ୍ର, ĩĪŇଜŚŊŚ, ŋŘରŃŚŧ ଷ୍ଟେଟ Ŋ୍ୟାƉ  ĨȅକŘରŚ Ĳ ĨŇ୍ୟାŇɹ ŌŘŇɹĶłɹ 

ĨŃȄି ŞōୋĶŅŘŇ କରି Ȅଲେģ ର�ୋଡ଼ ରȚ‌ କŘର୍ଯɹȮŌ ňśରś ଷ Ŋର୍ଗରŎ ନେȽŌłŚ ŒŊର 
ɂńŌ, ɌରୀକŘନ୍ତ ɂǭକା ଦ୍ୱŃŚŧ Ĳ  Ĺକି Ń ļś ŀĩି Ńŝ ŃŚŧ ǱଥାŇ ହŘŔŏ କରି Ȅଲେģ ସେହି ňରି  
Ōହି ŐŘ Ŋର୍ଗରŎ କśŌŘରŚ ŏŐŃିŘ ŃĩିକŘ ɂńŌ, କśŌŘରŚ ň ିଙ୍କି ହି Ō ିରିକ Ř ƶ ୱିŃŚŧ Ĳ କśŌŘରŚ 
ମ�ŤŔśŌŚ ŌŘļŚ Ńŝ ŃŚŧ ǱଥାŇ ହŘŔŏ କରି Ȅଲେģ ସେହି ňରି  ĨňରŘǸ ŔŘଢŁ ŮଟŘରŎ 
ĩୟ�ୋଜିŃ ŵŘକŘńŇ କŘର୍ଯɹȮŌରŎ Ŋହś   Ŋରିଷ୍ଠ  ŇŘĶରିକ  Ĭŋŧ ňśରś ଷ Ĳ Ōହି ŐŘ ĨĦŒ 
Ȱହł କରି Ȅଲେģ   Ŕନ୍ଧ୍ୟା ŔŌŧରŎ ĲŀŒିŘର  ŊŒି ିଷ୍ଠ ହŘŔɹ ĨŋିନେŃŘ ɂŋŘକର Ō ିଶ୍ର  Ĳ 
କŘŐŚ ରńƉ ƶୱାରŘ କମେŀ ିŌŘƺŌରŎ İକ ŔଚେŃŇŃŘ କŘର୍ଯɹȮŌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪȄŏŘģ  

ŔŘĪŊŎ ŔśŎକ୍ଷା ŔଚେŃŇŃŘ ĨŋřଯŘŇ 
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ŞŊŏňŘŕŘť Ĵț‌: କେŎś ĩŏବŘŕŘŏ ĹŘǑ řĨŇ

ļŘŎŔśĶśť଼ା, ŬŘūū(ŔŌ řŔ): ŞŊŏňŘŕŘť ରŎŉରŚ ĩସŔୋସ řİସŇ ňſରś  
ĶśŌŘଡŀରŘ ରŃŇ ľŘľŘ Ǧଟାଡřŧȟ‌‌ରŎ ĹŘŏřȄବŘ Ńŝ ŃŚŧ ŞŊŏňŘŕŘť 
Ĵț‌‌ ŉśľବȢ‌‌ ŬŪŬůରŎ କେରś ĩŏବŘŕŘŏ ŅŐ ĹŘǑ ପିĨŇ ହ�ୋĪĺ řģ 
ɂŃ řଯōୋĶ řŃŘରŎ ମ�ୋľ ūŰľ ř ŅŐ ĨĦŒȰŕł Ĵର řȄଲେģ ରବřବŘର ŉŘĪŇŘŏ 
ଖĵŐ କେରś ĩŏବŘŕŘŏ Ĳ ļŘରସśĶśଡ଼ା ŒŘƻ ତିŇĶର ŅŐ ŌƺରŎ ĨŇśǨ ଠିŃ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ İȄରŎ କେରś ĩŏବŘŕŘŏ ŅŐ Ŭ-Ū ଗ�ୋŏରŎ ବ řĻŧŏŘŋ Ĵର ř 
ĹŘǑ ପିĨȚ‌‌ ହ�ୋĪĺ řģ ĹŘǑ ପିĨȚ‌‌ କେରś ĩŏବŘŕŘŏ ŅŐĴś ŇĶŅ ůŪ ŕĻŘର ľƉକା 
Ĳ ĬňବřଜେŃŘ ŒŘƻ ତିŇĶର ŅŐĴś ŇĶŅ ŭŪ ŕĻŘର ŇĶŅ ľƉକା Ĳ ȸŉř ସŕ 
ňśରǭକୃŃ ĴରŘଯŘĪĺ řģ ŌɹୟାŇ Ĩŉ Ņř ସ řର řȎ‌‌ ŋŘŞŊ କେରś ĩŏବŘŕŘŏ ŅŐର ĨŌŇ 
ଖŘŏକ�ୋƉକୁ  ňśରǭକୃŃ ĴରŘଯŘĪĺ řģ ɂŃ řଯōୋĶ řŃŘରŎ Ōśଖ୍ୟ ĨŃ řȄ ŋŘŞŊ ĨĻŧ 
ɅŌରବର ରŘİ, ସǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘŞŊ Ņś ବରŘĻ ŇŘİĴ, ŇŘľ୍ୟĴŘର ଡ.ସśବŘସ 
Ĺǂ ɂņŘŇ, Ĳİସİň ř ଡŀňśľ ř ĴŌŘƠଡାƞ ŋବŘŇŚ Œଙ୍କର ସେĿ, ľ řĩରİŏ 
କȮରୋସŘĴ ř ĴǑପାŇŚର ବର řଷ୍ଠ ĨȅĴŘରŚ ŅŚňĴ ସŘŕś  ɂŌśଖ ଯōୋĶ ଦେĪȄଲେģ

Űରେ Ŏବି ŒƉŎƉ ļŘŎŔśĶśଡ଼ା Ķǯ
ļŘŎŔśĶśť଼ା, ŬŘūū(ŔŌ řŔ): ĹŐřŃ ŇଭେŌɲର ŌŘସ Ű ŃŘର řଖ Ķśରś ଦେବ ɌରୀɌରୀ 
ରବřŒଙ୍କର ĻŚଙ୍କ ļŘରସśĶśଡ଼ା ĩĶŌŇ ňŘĪĥ ɂǯତୁŃ ř ĹŜ ଡŘନ୍ତ ହ�ୋĪĺ řģ ļŘରସśĶśଡ଼ା 
ǱଥିŃ ŌŇମ�ୋŕŇ ବ řŅɹୟାŐŧର ňଡ଼ିĩରŎ ସǄଧ୍ୟା ůľŘରŎ Ķśରś  ɌରୀରବřŒଙ୍କରଙ୍କ 
ସŃସƍ ବŘłŚ ĴŘରǻ୍ୟକ୍ରŌ ĨŇśǨ ଠିŃ ହେବģ İŕ ř ĨବସରରŎ ɌରୀରବřŒଙ୍କରଙ୍କ 
ňſରś  ସĦĶŝŕŚŃ, ĨŃŚŃରŎ ŌŘŌśŅର ĩକ୍ରŌłରŎ ŋଙ୍ଗା ଯŘĪȄବŘ, ıŃ řŕŘସ řĴ 

ସŔୋŌŇŘń ଜ୍ୟୋŃ řର୍ȁƍର 

Ņřବ୍ୟ ŋƆ ĨĦŒର ŋବ୍ୟ 
Ņର୍ଶŇର ବ୍ୟବǱଥା ĴରŘଯŘĪĺ řģ İŕ ř ňର řପ୍ରେକ୍ଷୀରŎ ରବřବŘର ŞŊŏňŘŕŘଡ ĩର୍ଟ 
Ĩŉ ŏřŋ řĦ ŕŏରŎ ସŘŌ୍ୱାŅ řĴ ସǗ ମିŐŇŚ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ İȄରŎ ɌରୀରବřŒଙ୍କର, 
ĩର୍ଟ Ĩŉ ŏřŋ řĦ ସĦǱଥାର ସŅସ୍ୟ Ĳ ସŅସɹୟାଙ୍କ ŌƺରŎ ସĦଯōୋĻřĴŘ ର řŒ řĴŘ ସŘŕś, 
ĻĶŅŚŒ ମେହେର, ſŌŘŒ řŏ ସŘŕś, ସśଲ�ୋĹŇŘ Ĩľ ř, ସ୍ǳŕŏŃŘ ପ�ୋńŘŐ ɂŌśଖ 
İନେĪ ସŜĹŇŘ ଦେĪĺƻତିģ ĴŘରǻ୍ୟକ୍ରŌରŎ ଯōୋĶ ଦେĪ ଜ୍ୟୋŃ řର୍ȁƍର Ņର୍ଶŇŏŘŋ 
Ĵର řବŘĴś ଶ୍ରƴଧାŐśƉକୁ  ĩŕ୍ୱାŇ ĴରŘଯŘĪĺ řģ

ĶŘīŔŚŌŘ ňƗଚାŧŃରେ ŇŒିŘŌśŻ ĨŋōିŘŇ 
ŊŎĶଡ଼, ŬŘūū(ŔŌ řŔ): ĶŘīସŚŌŘ ňƗଚାŧŃରŎ Ň řŒŘŌśŻ ସŌŘĻ ĶĿŇ Ň řŌନ୍ତେ 
ସĦĴǛ ସŋŘ ĨŇś , Ţ‌‌Ŀ řŃ ହ�ୋĪĺ řģ ସରňଞ୍ଚ ȅରŇ ŌŕŘňŘȽଙ୍କ ନେŃŝ ƫରŎ ĶŘĥର Œŕ 
Œŕ ĻŇସŘņŘରł ଯōୋĶ ଦେĪȄଲେģ ŌŅ İବĦ Ň řŒŘƶୱାରŘ ĶŘĥର ňର řŞŊŒ Ňଷ୍ଟ 
ହେବŘ ସŕ ଛ�ୋľ ň řŏŘ ŌŘŇଙ୍କ ĬňରŎ İŕŘର ବ řଶେœ ଖରŘň ɂŋŘବ ňଡ଼ୁĺ řģ 
İŕŘĴś Ņŝ Ǧ ଟିରŎ ରȃ ŌŅ Ĳ Ň řŒŘĴś ĶŘīସŚŌŘରŎ ସǑପୂƣଣ୍ଣ ବǁ ɂǯତାବ ĶŝŕŚŃ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ବରĶť ĻřǟଲାňŘŐ, ĨବĴŘରŚ ବ řŋŘĶ, ବରĶť ସŅର ńŘŇŘƉକୁ  ŏ řȃŃ 
ĻłŘĪ ŅřĩଯŘĪĺ řģ ŃŘଙ୍କ Ńରŉରś  ň Ŝƣଣ୍ଣ ସŕଯōୋĶ Ĵର řŞŊ Ş�ୋŏř ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř 
ଦେĪĺƻତିģ ĶŘīସŚŌŘ ĶŘĥର ńବ řର ସŘŕś, ŌŘŐ řĴŘ ସŘŕś, ŇŘରŘŧł ŌŕŘňŘȽ, 
ସର�ୋĻ ɂņŘŇ, ŒŝǦ ଟି ňସŘİŃ, ଯśȅǨ ଠିର ŌŕŘňŘȽ, Ň řରƙŇ ɂņŘŇ, ସśରŎŒ 
ସŘŕśଙ୍କ ସମେŃ ବŕś ବ řŒ řଷ୍ଟ ବ୍ୟକ୍ତି  ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ōŘŌŇି ିଙ୍କୁ  ĩɂରାĪĻ ଗ୍ǽț‌‌ ňſŎś  ŔǗମାŇ
ŊŎĶଡ଼, ŬŘūū(ŔŌ řŔ): ବରĶťର ĨȰłŚ Œ řକ୍ଷା ĨŇśǨଠାŇ ĩପ୍ରାĪĻ ଗ୍ǽň ŋľ řŏ ř 
ĺĴରŎ ରŕśȄବŘ ଯŘŌ řŇ ř ସେĿƉକୁ  ŃŘଙ୍କ ସŉŐŃŘ ňŘĪĥ ňśǪĶśƐ Ĳ ĬňଢŁŤĴŇ 
ଦେĪ ସǗମାŇ řŃ Ĵର řĺ řģ ଯŘŌ řŇ ř 
Ļଣେ Ņřବɹୟାƍ ହ�ୋĪȄଲେ 
Ōƺ ŃŘଙ୍କ Īଚ୍ଛା Œକ୍ତି Ĳ ସŘŕŘସ 
ňŘĪĥ ରŘĻ୍ୟ ସ୍ତରŚŧ ସନ୍ତରł 
ĹŘǑ ପିĨŇସ řňରŎ ବରĶť ŌŘľ ř 
ňŘĪĥ ŭ ľ ř ňŅĴ ĩł řĺƻତିģ 
İŕ ř ଖବର ɂĴŘŒ ňŘĪŏŘ 
ňରŎ ବରĶťର ĨȰłŚ 
Œ řକ୍ଷା ĨŇśǨଠାŇ ĩପ୍ରାĪĻ ଗ୍ǽň ŃŘƉକୁ  ସǗମାŇ řŃ Ĵର řĺ řģ ଯŘŌ řŇŚƉକୁ  ସବś  ସŌŧରŎ 
ସŕଯōୋĶ Ĳ ĬƮସାŕ řŃ Ĵର řବ Ş�ୋŏř ଗ୍ǽňର ସŜĹŇŘ Ĳ ଲ�ୋĴସମ୍ପର୍କ ĨȅĴŘରŚ 
ଡ.ŌśĴśǁ ŅŘŒ ସŜĹŇŘ ɂŅŘŇ Ĵର řĺƻତିģ İŕ ř ସǗମାŇĴś ଗ୍ǽňର İĴ Ōŕ řŐŘ ľ řȟ‌‌ 
ସŕ řŃ ବରĶť ŒŘଖŘର ɂŒŘସŇ řĴ ĨȅĴŘରŚ ŌŘŇସରƙŇ ସŘŕś, ĩĴŘĬƞ 
Ĩŉřସର ĹřƥରƙŇ ŅŘŒ Ĳ ĨŇ୍ୟ ସŅସ୍ୟ ŌŘନେ ଯŘĪ ŃŘƉକୁ  ସŌ୍ବର୍ଦ୍ଧିŃ Ĵର řĺƻତିģ 
İŕ ř ସǗମାŇ ňŘĪĥ ଗ୍ǽňର Ĩƺſ ĪĦ.ĻĶŅřŒ Ĺǂ ŞŊହେରŘ ସŘņśବŘŅ ĻłŘĪĺƻତିģ

ŞŅŊĶଡ଼Ŗ, ŬŘūū(ŔŌ řŔ)

ଦେବĶťŖ Ļřǟଲା କ୍ରିକେ ľ ସƎ ňſରś  ǱଥାŇŚŧ 
Īନ୍ଦିର Ř ĶŘǄଧୀ Ǧଟାଡ řŧŌ ĿŘରŎ ĶŃ ŬŮ 
ŃŘର řଖରś  ĨŇśǨ ଠିŃ ହେĬȄବŘ ĩƻħ Ļřǟଲା 
ǭକୁŏ କ୍ରିକେ ȑ‌‌ ľśƣଣ୍ଣାମେƞର ŉŘĪŇŘŏ ŌɹୟାȌ‌‌ 
ରବ řବŘର ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ĩĻřର 
ŌɹୟାȌ‌‌ Ĳଡ଼ିŒŘ ĩŅର୍ଶ ବ řŅɹୟାŐŧ ବśŦŘňŘŐ Ĳ 
ରŘĻŘ ବŘସśଦେବ ŕŘĪǭକୁȢ‌‌ ଦେବĶť ŌƺରŎ 
ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ İȄରŎ ବśŦŘňŘŐ ŅŐĴś 
Ů ŵřକେȑ‌‌ରŎ ňରŘସ୍ତ Ĵର ř ରŘĻŘ ବŘସśଦେବ 
ŕŘĪǭକୁȢ‌‌ ଦେବĶť ŅŐ ĹŘǑ ପିĨŇ ହ�ୋĪĺ řģ 
ବśŦŘňŘŐ ŅŐ ľସ ĻřŃ ř ɂńମେ ବɹୟାľ řĦ Ĵର ř 
Ň řର୍ଦ୍ଧାର řŃ ŭŪ Ĳŋରରś  Ŭů.Ŭ ĲŋରରŎ ସŌସ୍ତ 
ĬĪକେľ ŕରŘĪ Ųų ରȚ‌‌ Ĵର řȄŏŘģ ŅŐ 
ňſରś  Ō řତେȥ‌‌ ńŘǋପା ūŲ Ĳ ସŘŕ řȢ‌‌ ସśǁର ūů 
ରȚ‌‌ Ĵର řȄଲେģ ଦେବĶť ŅŐର ĩŇɵ Œ řନ୍ଦ୍ରି ĩ 
Ŭ Ĳ Ň řŏȟ‌‌ ଦେବ Ůľ ř ŵřକେľ ନେĪȄଲେģ 
İŕŘର ĻବŘବରŎ ରŘĻŘ ବŘସśଦେବ ŕŘĪǭକୁŏ 
ŅŐ ବɹୟାľ řĦ Ĵର ř Ň řର୍ଦ୍ଧାର řŃ ŬŪ.ū Ĳŋȡ‌‌ରŎ 
Űľ ř ŵřକେȑ‌‌ ŕରŘĪ ųŬ ରȚ‌‌ Ĵର ř ବ řĻŧŚ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ŅŐ ňſରś  ĩŇɵ Œ řନ୍ଦ୍ରି ĩ ūŮ 

Ĳ ସŌŚର ŞŊହେରŘ ūŭ ରȚ‌‌ Ĵର řȄଲେģ 
ବśŦŘňŘŐ ŅŐର ŕରŎĴŝǩ ňŘȽ, ĩĴŘŒ ସŘŕś, 
ĻŚବŇ ŞŊହେରŘ Ĳ ସŌŚର Ĵ řŒŘŇ ଗ�ୋľ řİ 
ଲେଖŘİĥ ŵřକେȑ‌‌ ନେĪȄଲେģ ľśƣଣ୍ଣାମେƞର 
ଶ୍ରେଷ୍ଠ ŉřŏɡର ŋŘŞŊ ରŘĻŘ ବŘସśଦେବ 
ŕŘĪǭକୁȢ‌‌ ŅŐର ĹřĴśŇ ŌŕŘରłŘ, ଶ୍ରେଷ୍ଠ 
ĴɹୟାĹ ŋŘŞŊ ବśŦŘňŘŐ ŅŐର ବ řŇŧ ɂņŘŇ, 
ଶ୍ରେଷ୍ଠ Ş�ୋŏର ŋŘŞŊ Ń řଲେĪବłŚ ĩŅର୍ଶ 
ବ řŅɹୟାŐŧର ĨȅŇŘŧĴ ɂŃ୍ୟୁœ ŌŕŘĴśŐ, 
ଶ୍ରେଷ୍ଠ ବɹୟାľɵŌɹୟାŇ ŋŘŞŊ ବśŦŘňŘŐ ŅŐର 
ĻŚବŇ ŞŊହେରŘ İବĦ ŌɹୟାŇ Ĩŉ Ņř ŌɹୟାȌ‌‌ 

ଦେବĶť ରŘĻŘ ବŘସśଦେବ ŕŘĪǭକୁŏର ĩŇɵ 
Œ řନ୍ଦ୍ରି ĩ Ĳ ľśƣଣ୍ଣାମେƞର ଶ୍ରେଷ୍ଠ ଖĵŐŘŐř ŋŘŞŊ 
ĩŅର୍ଶ ବ řŅɹୟାŐŧ ବśŦŘňŘŐ ŅŐର ସŌŚର 
Ĵ řସŘŇƉକୁ ňśରǭକୃŃ ĴରŘଯŘĪȄŏŘģ Ļřǟଲା 
କ୍ରିକେ ľ ସƎ ସǑପାŅĴଙ୍କ ĨƺſŃŘ Ĳ Ĩଶ�ୋĴ 
Ňǁଙ୍କ ସĦଯōୋĻŇŘରŎ ĨŇśǨ ଠିŃ ňśରǭକାର 
ବ řŃରłŚ Ĭତ୍ସବରŎ Ōśଖ୍ୟ ĨŃ řȄ ŋŘŞŊ Ļřǟଲା 
ňର řœŅ Ĩƺſ କ�ŤŒ řĴ ɂņŘŇ Ĳ ସǗମାŇ řŃ 
ĨŃ řȄ ŋŘŞŊ କେନ୍ଦ୍ରୀŧ ବ řŅɹୟାŐŧର Ĩƺſ 
ŋĶବŘŇ ସŘŕś, ň Ŝର୍ବŃŇ କ୍ରିକେ ľ ଖĵŐŘŐř 
ɂŅŚň ŌŕŘňŘȽ, Ōନ�ୋĻ ŒŃňńŚ, ବŘŌƠଡା 

Ĵɰȝ‌‌ର ସǑପାŅĴ ସŃ୍ୟ ŇŘରŘŧł ňŘł ř ଯōୋĶ 
ଦେĪ ňśରǭକାର ɂŅŘŇ Ĵର řȄଲେģ ŉŘĪŇŘŏ 
ŌɹୟାȌ‌‌ରŎ ĨǑପାŧŘର ŋŘŞŊ Ō řńଲେସ ɂସŘŅ 
Ĳ ରŘĻŘରŘłŘ ňର řĹŘŐŇŘ Ĵର řȄବŘ ŞŊଳେ, 
ରŌ ř ŇŘŧĴ ସ୍କୋରର Ĳ ŞŊłśņର ĶťŇŘŧȇ‌‌ 
ņŘରŘବ řବରłŚ ɂŅŘŇ Ĵର řȄଲେģ Ļřǟଲା 
କ୍ରିକେ ľ ସĦķର ସନ୍ତୋœ ଦେବŃŘ, ɂବŚł 
ĩĹŘରǻ୍ୟ, Ĩŋŧ Ňǁ, ĨĻřŃ ମ�ୋŅŚ, ɂŅ୍ୟୁŌɨ 
ŋśକ୍ତା, ମ�ୋŃ řŏŘŏ Œର୍ମା, ňŃ řŃňŘବŇ ସŘŕś, 
ସśବŘସ ňŝǦ ଟି, Ļřତେǂ ବ řǢୱାŐ ɂŌśଖଙ୍କ 
ସŕଯōୋĶରŎ ŌɹୟାȌ‌‌ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ

ŊřଜĻňśŎ, ŬŘūū(ŔŌ řŔ)

ବରĶť Ļřǟଲା ବ řଜେňśର ବɰĴ ĨņŚŇ 
ĻŘର řĦ ĶŘĥର ɂସ řଦ୍ଧ ରŘସଯŘତ୍ରା Ĳ ବŘŏřଯŘତ୍ରା 
ସŌŘର�ୋŕରŎ ĩରǕ ହ�ୋĪĺ řģ ŋକ୍ତି, 
ବ řǢୱାସ, ňରମ୍ପରŘ ମ�ୋŕରŎ İŕŘ 
ĻŘର řĦବŘସŚƉକୁ İĴŃŘ ରƒଜୁରŎ ବŘǄ ଧି ňŘର řĺ řģ 

ĨňସĦǭକୃŃ ř ňର řŕŘର Ĵର ř ସĦǭକୃŃ řରŎ ŋରŘ 
ଲ�ୋĴŇŝŃ୍ୟ, ଲ�ୋĴ ĶŚŃĴś ପ୍ରାņŘŇ୍ୟ 
ଦେĪ ĩସ řȄବŘରś  ରŘସଯŘତ୍ରା Ĩଞ୍ଚŐରŎ 
ŃŘର ǶŃƽ ňର řĹŧ ସŝǦ ଟି Ĵର řňŘର řĺ řģ 
ଦେŦŒŕ ବର୍ଷ ň Ŝର୍ବରś  ĻŘର řĦ ĶŘĥର କେତେĴ 
ĬƮସାŕŚ ଯśବĴ ବରňŘŏř Ň řĴľସ୍ଥ İĴ 
ĶŘĥĴś ରŘସଯŘତ୍ରା ଦେȃବŘĴś ଯŘĬȄଲେģ 

ସେĿŘରś  ପ୍ରେରłŘ ŏŘŋ Ĵର ř ĶŘĥର Ņକ୍ଷି ł 
ňŘରɫ୍ବରŎ ɂବŘŕ řŃ ରŘƙ ŇŅŚ ĴŜŐରŎ 
ରŘସଯŘତ୍ରା ĩରǕ Ĵର řȄଲେ Ş�ୋŏř 
ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋକେ Ĵŕ řńŘƻ ତିģ ŋକ୍ତି Ĳ ବ řǢୱାସ 
ନେĪ ŅŜରŅśରŘନ୍ତରରś  ଶ୍ରƴଧାŐśŌŘନେ ବŕś 
ସĦଖɹୟାରŎ İĿŘĴś ĩସ řńŘƻ ତିģ ରŘସଯŘତ୍ରା 
ĴŘର୍ତ୍ତିĴ Œśž ŅŒŌŚ ĿŘରś  ĩରǕ ହ�ୋĪ 

ŅŚର୍ଘ ŰŅřŇ ňରǻ୍ୟନ୍ତ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪńŘİģ 
Œśକ୍ରାବŘର ĩରǕ ହ�ୋĪȄବŘ İŕ ř ଯŘତ୍ରାରŎ 
ǱଥାŇŚŧ ରŘƙ ŇŅŚରś  ŋବ୍ୟ ĴŐସ 
ଶ�ୋŋŘଯŘତ୍ରା ହ�ୋĪȄŏŘģ ĨȅବŘସ ସŕ 
ňŘରǑପାର řĴ ରŚŃ řରŎ ରŘņŘĴŝǩ ଯśĶŐ 
ŌŜର୍ତ୍ତିଙ୍କ ňŜĻŘƏଚ୍ଚŇŘ ĩରǕ ହ�ୋĪĺ řģ 
ବ řଜେňśର ବ řņŘŧĴ ŃńŘ ĻŌ řŅŘର ସŇŃ 
ĶťŃ řĩ ňŜĻŘର Ĵର୍ତ୍ତȡŘ ରŕ řĺƻତିģ ňƠଡିŃ 
ଗ�ୋĴśŐ ňśĻŘŕŘରŚ ň ŜĻŘƏଚ୍ଚŇŘ Ĵରśĺƻତିģ 
ĨŇśରŜň ŋŘŞŊ ŇŅŚĴŜŐରŎ ବŘŏřଯŘତ୍ରା 
ĨŇśǨ ଠିŃ ହେĬĺ řģ ବśଡňĴŘĪବŘ ňŘĪĥ 
ଭ�ୋର ସĴŘŐś ŇŅŚĴŜŐରŎ ŋŻଙ୍କ ŋřଡ 
ňର řŏକ୍ଷି Ń ହେĬĺ řģ ଲ�ୋĴŌŘŇଙ୍କର 
Ōନ�ୋରƙŇ ňŘĪĥ ଲ�ୋĴ ĶŚŃ ସƗଚାର, 
ଲ�ୋĴŇŝŃ୍ୟ, ŇŘľĴ ňର řŞŊœ řŃ 
ହ�ୋĪńŘİģ ଯŘତ୍ରାରŎ ĬĿŘଦ�ୋĴŘŇŚ ŃńŘ 
Ņର୍ଶĴଙ୍କ ŋ řଡରŎ ରŘƙ Ňī ĴŜŐ ĻŇସŌśȿ 
ňŘŏľ řଯŘİģ ɂŃ୍ୟĴ ŅřŇ ସĦଧ୍ୟାରŎ Ĳଡ଼ିŒŘ 
ŃńŘ ରŘĻ୍ୟ ବŘŕŘରś  ŋ řŋ řǈ ସŘĦǭ କୃŃ řĴ ŅŐ 
ňſରś  Ņର୍ଶĴଙ୍କ Ōନ�ୋରƙŇ ňŘĪĥ ŃŘଙ୍କ 
ĴŐŘ ɂŅର୍ଶŇ Ĵର řŞŊģ ŌƍŐବŘର ସĦଧ୍ୟା 
ĿŘରś  ǱଥାŇŚŧ ସŌଲେĪ ňଡ଼ିĩ ĿŘରŎ 
Ļŏନ୍ଧର ŌŕŘରŘĻଙ୍କ ŅରବŘର ĨŇśǨ ଠିŃ 
ହେବ Ş�ୋŏř ĻłŘଯŘĪĺ řģ

ňŎǑŎା, ସĦǭ ŝŃ ř Ĳ ĩƺୟାƬ ମିĴŃାŎ Ň řŅŒǻŇ

ĻŘŎĦିŎ ପ୍ରŔƴି ବŘŏōିŘȽରା Ĳ ŎŘŔōŘȽରା ĩŎǕ

ĩƻħ Ļřǟଲା ǭśŏ 
Ȯ ରିକେȑ‌‌ ľୁƣଣ୍ଣାମେƞ ŎŘĻŘ ବŘŔśଦŅବ ŕŘĪǭକୁŏ ĹŘǑ řĨŇ

ĪŊńରǻମାŏ, ŬŘūū(ŔŌ řŔ): İŌସ řİŏ 
ŏଖŇňśର କ�ୋĪŏŘ କ୍ଷେȽରŎ 
ସ řİȧ‌‌ĩର ବ řŋŘĶ ňſରś  ବନ୍ଧବŘŕŘŏ 
ňƗଚାŧŃ ŌŘļŚňଡ଼ା ଜେବřବ ř Ĵɰȝ‌‌ 
ŉśľବȢ‌‌ ľś ƣଣ୍ଣାମେƞ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪĺ řģ 
İȄରŎ ŏଖŇňśର ବɰĴ ବଞ୍ଜାରŚ ňƗଚାŧŃ 
Ļŧବś ଡ řĩ ľ řȟ‌‌ ବ řňſ ŅŐ ĿŘରś  Ŭ-ū 
ଗ�ୋŏରŎ ବ řĻŧŚ ହ�ୋĪ ĹŘǑ ପିĨŇ 
ହ�ୋĪĺ řģ ĬȘ‌‌ଯŘňŇŚ ସŌŘର�ୋŕରŎ 
ŏଖŇňśର କ�ୋĪŏŘ କ୍ଷେȽ İň řİȟ‌‌ 
ɂŅŚň ŒśƢଢି Ōśଖ୍ୟ ĨŃ řȄ ŋŘŞŊ ଯōୋĶ 
ଦେĪȄଲେģ ସǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘŞŊ 
ǦଟାȜ‌‌ Ĩŉřସର İĴସŘଭେସŇ İȧ‌‌କେ 
ବର୍ମା, ǦଟାȜ‌‌ Ĩŉřସର Īİଣ୍ଡİȟ‌‌ ĨŇ řŏ 
କେ İȧ‌‌, İİȜ‌‌ȟ‌‌ବ ř ĬĴ řŏ, ŌɹୟାନେĻର 
İȌ‌‌ĩȡ‌‌ Ň řରƙŇ ňଟେŏ, ŌɹୟାନେĻର 
ସ řİସĩର ň řକେ ŇŘŧĴ ŵŘର୍ଡ ମେŌɲର 
ĨǈňŜƣଣ୍ଣା ସŘŕś , ରŚŃŘ ସŘ ɂŌśଖ ବ řĻŧŚ 
ŅŐĴś  ȸŉř ସŕ ňśରǭକାର ରŘŒ ř ɂŅŘŇ 
Ĵର řȄଲେģ ŏଖŇňśର କ�ୋĪŏŘ କ୍ଷେȽ 
ଭେଟେରŘŇ ŉśľବŏ ଖĵŐŘŐř ĩŇǁ 
ସŘ, Ĩſŧ ବŘର řĴ, ɌରୀŇŘń ļŘଙ୍କȡ‌‌, 
ĴŝǩĹǂ ɂņŘŇ ɂŌśଖ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ 
ŉŘĪŇŘŏ ଖĵŐରŎ Ļŧବś ଡ řĩ ŅŐ 
Ĳ Ĵର୍ଲାĻś ରŚ ŅŐ ŌƺରŎ ଖĵŐ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ɂńŌ ŅŒ Ō řŇ řȑ‌‌ ŌƺରŎ 
Ĭŋŧ ŅŐ ňରǴରĴś ଗ�ୋľ řİ ଗ�ୋľ řİ 
ଗ�ୋŏ ଦେĪ Ȅଲେģ ňରବର୍ତ୍ତୀ ସŌŧରŎ 

Ļŧବś ଡ řĩ ŅŐ Ĵର୍ଲାĻś ରŚ ŅŐĴś 
ଦେĪȄବŘ ଗ�ୋŏĴś  ନେĪ ବ řବŘŅ 
ଦେଖŘ ଦେĪȄŏŘģ ŉŐରŎ ĨନେĴ 
ସŌŧ ଖĵŐ ବǁ ରŕ řȄŏŘģ ଡȺରୋŇ 
ĴɹୟାମେରŘରŎ ĴରŘଯŘĪȄବŘ ŋ řଡ řĲ 
ĩņŘରରŎ ŃŘŕŘ ଗ�ୋŏ Ş�ୋŏř ĻŘł řବŘ 
ňରŎ Ļŧବś ଡ řĩ ŅŐĴś ବ řĻŧŚ ଘ�ୋœ řŃ 
ĴରŘ ଯŘĪȄŏŘģ ହେଲେ İȄରŎ 
Ĵର୍ଲାĻś ରŚ ŅŐ ବ řରକ୍ତି  ɂĴŘŒ Ĵର řȄŏŘģ 
İňର řĴ ř ŏଖŇňśର କ�ୋĪŏŘ କ୍ଷେȽ 
ňſରś  Ņ řĩଯŘĪȄବŘ Ļର୍ସି ଫେରŘĪ 
ଦେĪ ରŇର୍ସĨȜ‌‌ ȸŉř Ĳ ňśରǭକାର ରŘŒ ř 
ନେବŘĴś  ĩସ ř ŇȄଲେģ ĬȘ‌‌ଯŘňŇŚ 
Ĭତ୍ସବରŎ ĹŘǑ ପିĨŇ ŅŐ ȸŉř ସŕ ŭŪ, 
ŪŪŪ ľƉକା Ĩର୍ଥରŘŒ ř Ȱŕł Ĵର řȄଲେģ 
İŕ ř ľś ƣଣ୍ଣାମେƞ ŒŇ řବŘର ĿŘରś  ĩରǕ 

ହ�ୋĪȄବŘ ŞŊଳେ İȄରŎ ଗ୍ରାŌŘଞ୍ଚŐର 
ūŰľ ř ŅŐ ŋŘĶ ନେĪȄଲେģ 
ĬȘ‌‌ķŘľŇŚ ŌɹୟାȌ‌‌ ĨŦŘňଡ଼ା ବŇŘŌ 
ŇŘİĴ ɄŅର୍ସ ŏଖŇňśର ŌƺରŎ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ĬȘ‌‌ķŘľŇŚ Ĭତ୍ସବର Ōśଖ୍ୟ 
ĨŃ řȄ ŋŘŞŊ ବନ୍ଧବŘŕŘŏ ସŌ řŃ ř ସŋɹୟା 
ňŅɭ ମିŇŚ ସ řĦ, ň Ŝର୍ବŃŇ ସରňଞ୍ଚ ରŘଜେǂ 
ŇŘİĴ ସǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘŞŊ ଯōୋĶ 
ଦେĪȄଲେģ ଖĵŐ ňର řĹŘŐŇŘରŎ Ĵɰȝ‌‌ 
ସŅସ୍ୟ Ĵ řଶ�ୋର ŌŘļŚ, ɂŅŚň ସŘŕś , 
ରଞ୍ଜିŃ Ĵ řŒŘŇ, ŇରŎŒ ବŘର řĴ, Ĵŝǩ 
ɂņŘŇ, Ĩରś ł ɂņŘŇ ŃńŘ ĨŇ୍ୟ ସŌସ୍ତ 
ସŅସ୍ୟ ସŕଯōୋĶ Ĵର řȄଲେģ ରŎŉରŚ 
ସśŒŘନ୍ତ ňଟେŏ, Ĩରś ł Ō řର୍ଦ୍ଧା, Ōଙ୍ଗୁ ŏŘŏ 
ବ řŅɹୟା, ସśņŘĦŒś ɂņŘŇ ଖĵŐ ňର řĹŘŐŇŘ 
Ĵର řȄଲେģ

Ĵśଣ୍ƢĪଗ�ୋŏŘ, ŬŘūū(ŔŌ řŔ): ରřĩŌŘŐ 
ବɰĴ ĨņŚŇ ରŎଙ୍ଗାŏŞŊଡŘ ସେବŘņŘŌ 
ĿŘରŎ ĶŃ Ĩକ୍ɟୋବର ŭŪ ŃŘର řଖରś  ବ řଶ୍ୱŕ řନ୍ଦୁ 
ňର řœŅ ňſରś  Ňବ ŅřŇŘƬĴ ଗ�ୋ ŇବରŘȽ 
Ĳ ଗ�ୋňŘଷ୍ଟŌŚ ଯƕ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪ ĩସśĺ řģ 
ĩସƻତା ű ŃŘର řଖ ଯƕର ňŜƣଣ୍ଣାŕśŃ ř ň ŜĻŘ ସମ୍ପǈ 
ହେବģ ବ řଶ୍ୱŕ řନ୍ଦୁ ňର řœŅ ĴŏřĴŃŘ କେǂ ସŕ 
ସେବŘ ɂŌśଖ ŕର řǠǂ ɂņŘŇଙ୍କ ŃƦ୍ୱାବņŇରŎ 
ĴŘରǻ୍ୟକ୍ରŌ ĨŇśǨ ଠିŃ ହେĬĺ řģ ňƠଡିŃ ɂମ�ୋŅ 
ĻŚ, ňƠଡିŃ ĩŅřŃ୍ୟ ĻŚ Ĳ ňƠଡିŃ ŒŒŚŋŜœł 
ରń ňśର�ୋŕ řŃ ĴŘରǻ୍ୟ ସǑପାŅŇ Ĵରśĺƻତିģ 
ସଚ୍ଚି ĴŘନ୍ତ ɂņŘŇ Ĳ ŃŘଙ୍କ ସŕņର୍ମିłŚ Ĺନ୍ଦ୍ରାŐŧŘ 
ɂņŘŇ ଯƕର Ĵର୍ତ୍ତା ŅŘŧ řƫ Ň řର୍ବାŕ Ĵରśĺƻତିģ 
ɂତ୍ୟେĴ ŅřŇ ସŜରǻ୍ୟ ň ŜĻŘ, ଗ�ୋ ň ŜĻŇ, ସǊ 
ଗ�ୋ ŌŘŃŘ ň ŜĻŘ, Ņśର୍ଗା ସǊସŃŚ ňŘĿ, ŕŇśŌŘŇ 
ĹŘŐ řŒŘ ňŘĿ, ĶŚŃŘ ňŘĿ Ĳ ହ�ୋŌଯƕ 
ĨŇśǨ ଠିŃ ହେĬĺ řģ Ň řĴľ Ĩଞ୍ଚŐରś  ସĦĴŚର୍ତ୍ତŇ 
Ōଣ୍ଡŐŚŌŘŇ ଯōୋĶ ଦେĪĺƻତିģ ĴŘŌଧେŇś  
ȸଷ୍ଟ ସŋŘňŃ ř ଲ�ୋĴŇŘń ɂņŘŇ, ସǑପାŅĴ 
ବ řŋŜŃ ř ସŘŕś, ସେବņŘȟ‌‌ ȸଷ୍ଟ ସŋŘňŃ ř ľଙ୍କņର 
ଦେŕśରŚ, ସǑପାŅĴ ķŇŒɹୟାŌ ସŘŕś, ŕŝœŚକେŒ 
ɂņŘŇ, ňବ řȽ ମ�ୋŕŇ ŇŘŧĴ, ହେŌନ୍ତ 
ŞŊହେରŘ, ňƠଡିŃ ĻŐନ୍ଧର ŅŘସ, ବ řň řŇ 
ବ řŕŘରŚ ĶťŇŘŧĴ, ŋରŃ ସŘŕś, କ୍ଷୀର�ୋŅ 
ɂସŘŅ ɂņŘŇ, ବ řରś  ସŘŕś, ŒŘƻ ତି ŏŃŘ ĨȰŵŘŏ 
Ĳ ŉŇřǂ ɂņŘŇ ସŕଯōୋĶ Ĵରśĺƻତିģ

ସେବŘņŘŌରେ 
ଗ�ୋ ŇବŎŘତ୍ର Ĳ 

ଗ�ୋňŘǦŌŚ

ļŘŎŔśĶśť଼ା, ŬŘūū(ŔŌ řŔ): ļŘରସśĶśଡ଼ା 
Ļřǟଲା ରŎଙ୍ଗାŏř ńŘŇŘ ĨņŚŇ ĴśŕŘĴśƠଡା 
Ōŕ řŌŘ ĩଶ୍ରŌ Ň řĴľରŎ ଡĴŘŧŃ ř 
ଯōୋĻŇŘ Ĵରś ȄବŘ ŞŊଳେ ů ĻłƉକୁ  
Ķ řରŉ Ĵର ř ରŎଙ୍ଗାŏř ňśŏ řସ କ�ୋର୍ଟ 
ĹŘŏŘł Ĵର řĺ řģ Ķ řରŉ ĨŋřଯśŻŌŘନେ 
ŌĹřŅŘର ĻŇŘର୍ଦŇ ଭ�ୋĪ, ବର୍ଝାର 
Ĵŝǩ ଭ�ୋĪ, ସśŞ�ୋņ ରŘĬŃ, ବ řĻŧ 
ବɹୟାŇର Ĳ ĴŇଡřŕ řର ĨǢ ୱିŇŚ ଖŌŘରŚ 
Ş�ୋŏř ରŎଙ୍ଗାŏřଙ୍କ ňśŏ řସ ରବřବŘର 

ସŜĹŇŘ ଦେĪĺ řģ ĴśŕŘĴśƠଡା ରŘǯତାର 
Ōŕ řŌŘ ĩଶ୍ରŌ Ň řĴľରŎ Ĵ řĺ ř ବ୍ୟକ୍ତି  
ଡĴŘŧŃ ř ଯōୋĻŇŘ ňŘĪĥ İĴତ୍ରି Ń 
ହ�ୋĪȄଲେģ İନେĪ ରŎଙ୍ଗାŏř ňśŏ řସ 
ବ řଶେœ ସŜȽରś  ଖବର ňŘĪ ĹŦĬ Ĵର ř 
ůĻłƉକୁ  ĴŘବś  Ĵର řȄŏŘģ ķľłŘ ସ୍ଥŐରś  
İĴ Ş�ୋଲେର�ୋ, ůľ ř ମ�ୋବŘĪŏ, 
ଗ�ୋľ řİ ĺśରŚ, ĹŘňଡ, ǭକୃ ଡ୍ରାĪŋର, Űľ ř 
ĴŘľ řବŘ Ş୍ଲେଡ, ଗ�ୋľ řİ ľŘଙ୍ଗିĩ ĻବŃ 
ହ�ୋĪȄବŘ ňśŏ řସ ସŜȽରś  ĻłŘňଡ଼ିĺ řģ

ŀĴŘŧŃ ିଯ�ୋĻŇŘ ŞŊଳŐ ů ĶŎିŉ

ļŘŎŔśĶśť଼ା, ŬŘūū(ŔŌ řŔ): 
ļŘରସśĶśଡ଼ାǱଥିŃ ସର୍କିľ ŕŘĬସରŎ 
Ĳଡ଼ିŒŘ ɂଦେŒ ŏſķର ĻŘŃ ř ସŌŘĻ 
Ńରŉରś  ରବ řବŘର Ş�ţĿĴ ĨŇśǨ ଠିŃ 
ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ Ş�ţĿĴରŎ ସŌŘĻସେବŚ 
ŏŏřŃ ŌĶର Ĩņକ୍ଷ୍ୟŃŘ Ĵର řȄଲେģ 
ŌŕŘସĦķ ňŜର୍ବŃŇ ସŋŘňŃ ř Ƕର୍ଗୀŧ 
ĻŧɂĴŘŒ ĴŜĨĥରଙ୍କ ŉଟ�ୋĹřȽରŎ 
ŌŘŏɹୟାର୍ପł ĴରŘଯŘĪȄŏŘģ ļŘରସśĶśଡ଼ା 
Ļřǟଲା ŌŘľ řରŎ ĻŘŃ řସŌŘĻର ପ୍ରାŧ ŬŰ 
Ļł ସ୍ୱାņŚŇŃŘ ସĦଗ୍ରାŌŚଙ୍କ ĪŃ řŕŘସĴś 
ĻŘł ř ŃŘƉକୁ  ĬĹřŃ ସǗମାŇ ଦେବŘ ɂĴ řŧŘĴś 
ƫରŘŇ୍ୱି Ń ĴରŘଯ řବŘĴś ŌŃ ɂĴŘŒ 
ňŘĪȄŏŘģ ĩĶŘŌŚ ĻŘŇśŧŘରŚ ūū ŃŘର řଖ 
Ļřǟଲାସ୍ତରŚŧ ବǄଧୁ Ō řŐŇ ňŘĪĥ ɂǯତାବ 
ňŘର řŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ İŕŘର ସśňର řĹŘŐŇŘ 
ňŘĪĥ İĴ ĴŌ řľ ř ĶĿŇ ĴରŘଯŘĪȄŏŘģ 
ĴŌ řľ řର ସŋŘňŃ ř ŋŘŞŊ ସŌŘĻସେବŚ 

ŏŏřŃ ŌĶରľś  ସŋŘňŃ ř Ĳ କ�ୋœŘƺſ 
ŋŘŞŊ Ōନ�ୋĻ Ńƻତିľś  ସର୍ବସମ୍ମŃ ř 
କ୍ରମେ ɂǯତାବ ĶŝŕŚŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
Œľର ପ�ୋଡ, ଯŅś Ōł ř Ķର୍ଡ଼ିĩ, Ļŧƻତୀ 
Ķରś ଡ, ସśĴŘƻ ତି Ļŧňśର řĩ, Ń řଲ�ୋŃŌŘ 
ĺĺŘŇ, ĻŧĴŝǩ ସ řĦ, ŌśĴśǁ Ņ řŕ řର řĩ, 
Ĵ řଶ�ୋର ĹŘǁ, Ōśରŏřņର Ĭର୍ମାŏ, ĬƥŌ 
ସśŇŘŇŚ, ସର�ୋĻ ବś ଡŘ, କ�ŤŒ řĴ ŏś ŕŘ, 
ହେŌନ୍ତ ĻŘŌଡś ŏ řĩ, ଭେœĻ ଚ�ŤŕŘŇ, 
ବ řĴŘŒ Ńƻତୀ, Ķଙ୍ଗାņର ŌĶର, ରମେŒ 
Ńƻତି, ସĹřŇ Ńƻତି, ɌରୀĴŘନ୍ତ Ņřŕ řର řĩ Ĳ 
Ōśକ୍ତେଶ୍ୱର ŅŘସľś  ɂŌśଖƉକୁ  ĴŘରǻ୍ୟĴŘରŚ 
ସŋ୍ୟ/ସŋɹୟା ŋŘŞŊ Ōନ�ୋŇŚŃ 
ĴରŘଯŘĪȄŏŘģ ĨŇ୍ୟŌŘŇଙ୍କ ŌƺରŎ 
Ōନ�ୋĻ Ļŧňśର řĩ, Ņś ର୍ଯେŘņŇ ବś ଡŘ, 
Ĺś ଡŘŌłŚ ĴśସśŌ, Ņś ଃଖŇŘସŇ Ĵśମ୍ଭାର, 
ĻĶĻřŃ Ķର୍ଡ଼ିĩ, Ńś ŏŘରŘŌ ରŎହେŇŘ Ĳ 
Ĭଦ୍ଧବ ବś ଡŘ ɂŌśଖ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ŏſķŎ ĻŘŃ ିŔŌŘĻ ŌŕŘŔĦķŎ Ş�ţĿĴ

ଜେŊ řŊ ř Ĵɰȝ‌‌ ŌାļŚňť଼ା ŉୁľŊŏ ľୁƣଣ୍ଣାମେƞ

Ļŧବś ŀĩି ଦଳ Ŭ-ū ଗ�ୋȢ‌‌ରେ ĹŘǑ řĨŇ

ŊŎĶଡ଼, ŬŘūū(ŔŌ řŔ): Ņś ର୍ନୀŃ ř İĴ 
ରś ȉ‌‌ł ŌŘŇସ řĴŃŘ Ĳ ସŘŌŘĻřĴ ବɹୟାȅ 
Ĩଟେģ İŕŘ İĴ ବ řĴŒ řŃ ସŌŘĻĴś ňଙ୍ଗୁ  
Ĵର ř ଦେĪ ňŘରŎ Ş�ୋŏř ǱଥାŇŚŧ ରŘłŘ 
ɂŃŘň ǭକୁŏ ĿŘରŎ ĩୟ�ୋĻřŃ Ņś ର୍ନୀŃ ř 
Ň řବŘରł ସପ୍ତାŕ ňŘŐŇ ĨବସରରŎ ŌŃ 

ɂĴŘŒ ňŘĪĺ řģ ɂņŘŇŒ řſĴ ସśŅŚň 
ରńଙ୍କ ĨƺſŃŘରŎ ĨŇśǨ ଠିŃ ĴŘରǻ୍ୟକ୍ରŌରŎ 
Œ řକ୍ଷାବ řŅ ଡ.ଡ�ୋŐŘŌł ř ŒŃňńŚ Ōśଖ୍ୟ 
ĨŃ řȄ ŋŘŞŊ ଯōୋĶ ଦେĪȄଲେģ ĨŇ୍ୟ 
ŌŘŇଙ୍କ ŌƺରŎ Ĩବସରପ୍ରାǊ Œ řſĴ 
ŃńŘ ĩŏś Ō řŇ ř ସŅସ୍ୟ Ĵň řŐ ବŘĶ, 

Œ řſŧ řତ୍ରୀ ଜ୍ୟୋƯ୍ନାŌŧŚ ତ୍ରି ňŘĿŚ, ସśŇŚŃŘ 
Ō řଶ୍ର, ବବřŃŘ ŇŘİĴ ɂŌśଖ ଯōୋĶ ଦେĪ 
Ņś ର୍ନୀŃ ř ଛ�ୋľ ହେĬ ĨବŘ ବť Ņś ର୍ନୀŃ řରś  
Ň řĻĴś ŅŜରŎĪ ରȃବŘ ĬĹřȖ‌‌ Ş�ୋŏř ŌŃ 
ɂĴŘŒ Ĵର řȄଲେģ ଶେœରŎ ଗ�ୋňବǄଧୁ 
ňśର�ୋŕ řŃ ņŇ୍ୟବŘŅ Ĩର୍ପł Ĵର řȄଲେģ

ଦś ରǻନୀŃ ିİĴ Ŏś ȉ‌‌ł ŌŘŇŔĴିŃŘ Ĳ ŔŘŌŘĻĴି ବɹୟାȅ

ļŘŎŔśĶśť଼ା, ŬŘūū(ŔŌ řŔ): ňବřȽ 
ĴŘର୍ତ୍ତିĴ ňƗଚୁĴ ĨବସରରŎ ରŎŌĻŘ 
ĶŘĥରŎ ŅŚର୍ଘ ŭųବର୍ଷ ହେŏŘ ĴŘର୍ତ୍ତିକେଶ୍ୱର 
ňŜĻŘ ĩୟ�ୋĻřŃ ହ�ୋĪ ĩସśĺ řģ İନେĪ 
ରବřବŘର Īବ ŇŅŚରś  ଶ�ୋŋŘଯŘତ୍ରାରŎ 
ĴŐସ ĨłŘଯŘĪ ରŎŌĻŘ ň ŜĻŘ Ōଣ୍ଡňରŎ 
ǱଥାňŇ ĴରŘଯŘĪȄŏŘģ ĹŐřŃ ବର୍ଷ 
ŭŅřŇ ņର ř ସŘĦǭ କୃŃ řĴ ĴŘରǻ୍ୟକ୍ରŌ 
ରŘŌŘŧł ĬňରŎ ĩņŘର řŃ ­ରŘବł 
ରŘĻ® ňର řŞŊœ řŃ ହେବģ İȄରŎ 
ବରĶť Ļřǟଲା ଭେଡŀŇ ĨňŘŌରŘ ĶŘĥର 
ŕŚରŘ ŏŘŏ ବଢ଼େĪ (ŌĶŇ) ରŘବł 
ŋŜ Ō řĴŘରŎ ĨŋřŇŧ Ĵର řବŘ ସŕ ŃŘଙ୍କ 

ŅŐ ňର řŞŊœł Ĵର řŞŊģ ରŘବłରŘĻ 
ĴŘରǻ୍ୟକ୍ରŌରŎ ĴśŞŊରƉକୁ  ĶŘŅ řĹ୍ୟୁ Ń Ĵର ř 
ŌŕŘରŘĻ ରŘବłଙ୍କ ĨŋřଷେĴ, Ʉǹମାଙ୍କ 
ĿŘରś  ବରପ୍ରାǊ ହେବŘ ŃńŘ ରŘବł, 
ĴśǕĴƣଣ୍ଣ İବĦ ବ řŋŚœł Ń řŇ ř ŋŘĪଙ୍କ 
Ĵଠ�ୋର Ńňସɹୟା ĩŅř ɂŅର୍ଶିŃ ହେବģ 
İŕ ř ĴŘର୍ତ୍ତିକେଶ୍ୱର ňŜĻŘ ĴŘର୍ତ୍ତିକେଶ୍ୱର ସƎ 
ƶୱାରŘ ĩୟ�ୋĻřŃ ହ�ୋĪĩସśĺ řģ İŕ ř 
ବର୍ଷ ň ŜĻŘର Ĵର୍ତ୍ତା ŋŘŞŊ ĩŒ řœ ɂņŘŇ, 
ĴŝǩĹǂ ପେରś ĩ, Ňରŕର ř ଭ�ୋĪ, 
ସŌŚର ସŘŕś, ରŘକେŒ ବ řǢୱାŐ ŃńŘ 
ň ŜĻŘର ňƠଡିŃ ŋŘŞŊ ŅřŏŚň ତ୍ରି ňŘĿŚ 
ŅŘŧ řƫ Ńś ŏŘĬĺƻତିģ

ରେŌĻŘରେ ŎŘବł ŎŘĻ ĩŎǕ

ଜ୍ɹŘŃ řର୍ȁƍ ĨĦଶŎ ଭŊ୍ୟ 
ŅŒǻŇ ňାĪĥ ĩŕ୍ୱାŇ

ŌŘŇŔĴି ଦିବ ɹୟାƍ 
ōśବĴ Ĭଦ୍ଧାŎ

ŞŅŊĶଡ଼, ŬŘūū(ŔŌ řŔ): 
Ń řଳେĪବł ř ବɰĴ Ņś ȅĩŇŘŐŚ 
ňƗଚାŧŃ ĨņŚŇ ĻŘŌ୍ʮŇŘŐŚ 
ĶŘĥରś  Ļଣେ Ĩňର řĹ řŃ ŌŘŇସ řĴ 
Ņ řବɹୟାƍ ଯśବĴƉକୁ  Ĭƴଧାର 
ĴରŘଯŘĪ ňśରŚ Ļřǟଲା ĴłŘସ ǱଥିŃ 
ŇŚŐŘĹŐ ସେବŘ ɂŃ řǨଠାŇĴś 
ŕǯତାନ୍ତର ĴରŘଯŘĪȄବŘ 
ĻłŘňଡ଼ିĺ řģ ĻŘŌ୍ʮŇŘŐŚ ĶŘĥରŎ 
ĶŃ Ĵ řĺ ř Ņ řŇ ņର ř Ļଣେ 
Ĩňର řĹ řŃ ŌŘŇସ řĴ Ņ řବɹୟାƍ 
ଯśବĴ İଣେ ତେଣେ ବś ŏś ńśବŘ 
ଦେȃ Ņś ȅĩŇŘŐŚ ସରňଞ୍ଚ ĬŅřŃ 
ŇŘİĴ Ļřǟଲା ସŘŌŘĻřĴ ସśରକ୍ଷା 
ĨȅĴŘରŚ ɌରୀŇ řବŘସ ĻŘŇ řଙ୍କ Ņŝ Ǧ ଟି 
ĩĴର୍ଷł Ĵର řȄଲେģ Ɍରୀ ĻŘŇ řଙ୍କ 
ĬŅ୍ୟŌ କ୍ରମେ ସŌɲŏňśର Ļřǟଲାର 
ସ୍ୱେଚ୍ଛାସେବŚ ĨŇśǨଠାŇ ­ňର řĹŧ®ର 
ସŅସ୍ୟଙ୍କ ସŕŘŧŃŘରŎ ŃŘƉକୁ  
Ĭƴଧାର Ĵର ř ĴłŘସ ǱଥିŃ ŇŚŐŘĹŐ 
ସେବŘ ɂŃ řǨଠାŇĴś ŕǯତାନ୍ତର 
Ĵର řȄବŘ ĻłŘňଡ଼ିĺ řģ
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ସ řľ řŋ śŊŞŇŒŎ

ŋś ŊŞŇǢŎ,ŬŘūū(ŔŌ řŔ): ŎŘŃ ř ňŘŕ řŞŏ ŎŘĻņŘŇŚŎ 
Ō ŜଲɹŊŘŇ ŔŎĴŘŎŚ ĻŘĶŘ ĶŘİŊ ହ�ୋĪōŘĬĺ řģ ĻŌ ř 
ŌŘŉřĩ ŎŘŃŘŎŘŃ ř ŔŎĴŘŎŚ ĻŌ ř Ĵȝ‌ĻŘ ĴŎ řŊŘ 
ňରେ İŕŘĴś ňɰľ řĦ ĴŎ ř Ŋ řȮ ରି ĴŎ ř ଦŅĬĺƻତିģ କେŊŐ 
ଗ�ୋľ řİ ǱଥାŇରେ İŋŐř ķľłŘ ଦŅȃŊŘĴś Ō řŐś Ň ř, 
ŎŘĻņŘŇŚŎ Ŋ řŋ řǈ ĨƗŐରେ ĻŌ ř ĻŊŎଦĵଲ 
ହେĬȄŊŘ ଦŅȃŊŘĴś Ō řŐ řĺ řģ ŌŘŉřĩŌŘନେ  
ıŃ řŕɹସ୍ଥŐ Ōƺ ĺŘŀś  ŇŘŕŘƻ ତିģ ŃŘŕŘĴś ĴŎŘŧƥ 
ĴŎ ř Ŋ řȮ ରି ĴŎ ř ଦŅĬĺƻତିģ İŔŊś  Ŋ řœŧରେ ɂŒŘŔŇ 
ĻŘłśȄŞŏ Ōƺ Ĺś ț‌ ŎŕśȄŊŘ ĻłŘňť଼ିĺ řģ ŉŐରେ 
ŔŕŎରେ ȄŊŘ ŔŎĴŘŎŚ ĻŌ ř ņŚରେ ņŚରେ ŌŘŉřĩƉ 
Ĵȝ‌ĻŘĴś ĹŘଲřōŘĬĺ řģ İବେ ŕĻŘŎ ŊରǻŎ ıŃ řŕɹ 
ǷମାŎĴŚ Œ řŒśňŘŐĶଡ଼Ĵś ĻŌ ř ŌŘŉřĩ ňɰľ řĦ ĴŎ ř Ŋ řȮ ରି 
ĴŎś ĺƻତିģ ହେŞŏ ŔŊś  ĻŘł ř Œśł ř ɂŒŘŔŇ Ĺś ț‌ Ŏŕśĺ řģ

ŎŘĻŘ ĵŘŎବେŐƉ ŔŌŧରେ Œ řŒśňŘŐĶଡ଼Ĵś 
ĴŐřƍ ŎŘĻɹŎ ŎŘĻņŘŇŚ ĴśŕŘōŘĬȄଲŘģ Ĵ řƻତୁ  İବେ 
ĻŌ ř ňŘĪĥ ıŃ řŕɹ Ķଡ଼Ĵś ŌŘľ řରେ Ō řŒŘĬĺƻତି ŌŘŉřĩģ 
ɂŃ řଦ řŇ ĹŘଲřĺ ř ବେĩĪŇ ĻŊŎଦĵଲ, ĶŦ଼ା ହେĬĺ ř 
କ�ୋĿŘ ňରେ କ�ୋĿŘģ ଷ�ୋŕŐ ĵśŌɲĿŘŎś  ĩŎǕ 
ĴŎ ř ŔŌǯ ĨƗŐ ĻŊŎଦĵଲରେģ İବେ ŎķśŇŘń 
ŇĶŎରେ ĹŘଲřĺ ř ňɰľ řĦģ ůŪ ŕĻŘŎŎś  ଲକ୍ſ ľଙ୍କାରେ 

ĻŘĶŘ Ŋ řȮ ରି ହେĬĺ řģ Ň řର୍ମାł ହେĬĺ ř ķŎģ Œ řŒśňŘŐĶଡ଼ 
ŋŘŎŃŚŧ ɂƩŃƦ Ŕର୍ବେକ୍ଷł ŔĦǱଥା (İİȧ‌ĩĪ) 
ĨņŚŇରେ Ŏŕ řĺ řģ Œ řŒśňŘŐĶଡ଼ Ň řର୍ମାł Ŋǁ ĴŎ řŊŘ 

İŊĦ ŔŚŌŘ Ň řƴଦ୍ଧାŎł ĴŎ ř ଦŅŊŘ ňŘĪĥ ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ 
ŬŪŬŬŎś  Ň řର୍ƳଦେŒ ଦŅĪĺƻତିģ ହେŞŏ İİȧ‌ĩĪ 
ĨȅĴŘŎŚ Ĳ ŋś ŊନେǢŎ ŃŕŔ řଲଦŘŎ ĻŌ ř Ĺ řǸľ 
ňŘĪĥ ĩନ୍ତŎ řĴŃŘ ଦŅĵŘĬŇŘŕŘƻ ତିģ ĩȃ ĩĶରେ 
ıŃ řŕɹ ŔŊś  ŌŘľ řରେ Ō řŒśȄŊŘ ବେଳେ ŎŘĻନେŃŘ, 
ŔŎĴŘŎŚ ĨȅĴŘŎŚ ŔŌସ୍ତେ Ĺś ț‌ģ ĨŇɹňଟେ ĴŘǀ 
ĴŘľ ř ŎŘସ୍ତା Ň řର୍ମାł ହେĬĺ řģ ବେĩĪŇ ŋŘବେ Ķĺ Ŋ ř 
ĴľŘ ĹŘଲřĺ řģ Ŋ řĶŃ ଦś Ī Ŋରǻ ହେŊ Œ řŒśňŘŐĶଡ଼ରେ 

İŋŐř Łƍରେ ବେĩĪȚ‌ ŋŘବେ ĻŌ ř ňɰľ řĦ ĴŎŘōŘĪ 
Ŋ řȮ ରି ĴŎŘōŘĬĺ řģ କେŊŐ Œ řŒśňŘŐĶଡ଼ Ňś ହେĥ 
ŋŎŃňśŎ, ĹǁĴŘ, ĨǄଧାŎś ĩ, ŔŘĥňśŎ, ňľ řĩ, 
Œ řĵŎĹƠଡୀ, ĶŘଡ଼Ĵł, କେŇŘଲର�ୋȓ‌ରେ ĩଦř 
ĨƗŐରେ İŋŐř ŔŎĴŘŎŚ ĻŌ ř Ŋ řȮ ରି ĴŎŘōŘĬĺ řģ 
ĵŘଲř ňɰľ řĦ ĴŎ ř Ŋ řȮ ରି ĴŞŏ Ŭ ଲକ୍ଷ ľଙ୍କା ନେĬȄŊŘ 
ବେଳେ ķŎ Ŕŕ ନେŞŏ ů ଲକ୍ଷ ľଙ୍କା ନେĬĺƻତିģ 
ŔŎĴŘŎŚ ĻŌ ř Ŋ řȮ ରି ňŘĪĥ ŎŘĻņŘŇŚରେ İĴ ŎŘକେȑ‌ 
ĴŘŌ ĴŎś ĺ řģ ŎŘକେȑ‌ରେ ĴŘŌ ĴŎś ȄŊŘ ŌŘŉřĩŌŘନେ 
ŔŕŎ ŔŘŎŘ Ŋś ଲś ĺƻତିģ ସେŌŘନେ ଯେĬĥĿ ř ŔŎĴŘŎŚ 
ĻŘĶŘ ĵŘଲř ňť଼ିȄŊŘ ଦŅȃŊŘĴś ňŘĬĥĺƻତି ସେĿŘରେ 
ସେŌŘନେ ĻŊŎଦĵଲ ĴŎś ĺƻତିģ Ş�ୋĴଙ୍କୁ  Ō řĺ ŔŃ 
ĴŎ ř ĻŌ řĴś  ŎŘŃ ř Ĩņରେ Ŋ řȮ ରି ĴŎ ř ଦŅĬĺƻତିģ ķŎ 
ହେŊŘ ňରେ ɂŒŘŔŇ ŋŘଙ୍ଗିŊŘ İĴ ɂĴŘŎ ĴǦĴŎ 
ହ�ୋĪňŀś ĺ řģ ŔŎĴŘŎŚ ĻŌ ř ĻŊŎଦĵଲ ର�ୋĴ řŊŘ 
ňŘĪĥ Ŋ řİȟ‌Ŕ ř ଡȺରୋȚ‌ ŉଟ�ୋ ĬĿŘĪŊŘ ňŘĪĥ ŊɹŊǱଥା 
ĴŎ řȄଲŘģ ଯେĬĥ ǱଥାŇରେ ŔŎĴŘŎŚ ĻŘĶŘ ĴŎŘŧŃ 
ହ�ୋĪȄŊ, Ĭଚ୍Ɛଦ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŊɹŊǱଥା ĴŎŘō řŊ 
ବ�ୋଲř Ĵŕ řȄŞŏģ ହେŞŏ İĿŘରେ ŌŘŐ ŌŘŐ 
ŔŎĴŘŎŚ ĻŌ ř ĴŎŘŧŃ ହ�ୋĬȄŞŏ Ōƺ ŃŘŕŘĴś 
ର�ୋĴ řŊŘରେ Ŋ řŉŐ ହ�ୋĪĺ ř Ŋ řİȟ‌Ŕ řģ

ŋś ŊŞŇǢŎ,ŬŘūū(ŔŌ řŔ): ମ�ୋŊŘĪଲ ଲś ȑ‌ ĴŎ řȄŊŘ Ĩŋ řଯ�ୋĶରେ 
Ĵ୍ୟାň řľŘଲ ńŘŇŘ ňśଲ řŔ Ļłଙ୍କୁ  Ķ řŎŉ ĴŎ řĺ řģ Ķ řŎŉ ĨŋřōśŻ ହେĬĺ ř 
ĶƍŇĶŎ ňǟଲୀ ĨƗŐŎ ŌśŇŘ ŌŕŘŐ řĴ (ŭŮ)ģ ňśଲ řŔ ŔŜĹŇŘ 
ĨŇś ŔŘରେ, ĶŃĴŘଲř ŔǄଧ୍ୟାରେ ŧśŇ řľ-Ű ĨƗŐŎ Ŏ řŧŘ ଦŘŔ Ĳ ŃŘƉŎ 
ŊǄଧୁ ŉରେǦ ňŘର୍କ ňĺňŘĵ ŎŘସ୍ତାରେ ōŘĬȄŞŏģ ସେŕ ř ŔŌŧରେ 
ŌśŇŘ ŌŘŕŘଲřĴ İĴ ŊŘĪȇ‌ରେ ĩŔ ř ŃŘƉ ŕŘŃŎś  ମ�ୋŊŘĪଲ ଫ�ୋȚ‌Ĵś 
ĺť଼ାĪ ନେĪȄଲŘģ Ŏ řŧŘ ŋŘŎŔŘŌɹ ŕŎŘĪ Ńଳେ ňť଼ିōŘĪȄŞŏģ 
ŃŘƉ ňŘľ ř Œśł ř ǱଥାŇŚŧ Ş�ୋĴŌŘନେ ŌśŇŘĴś ĴŘŊś  ĴŎ ř ň řŔ řĩŎ 
ĻřŌŘରେ ଦŅĪȄŞŏģ Ŏ řŧŘƉ Ĩŋřଯ�ୋĶକ୍ରମେ Ĵ୍ୟାň řľŘଲ ńŘŇŘ ňśଲ řŔ 
ŌŘŌଲŘ Ŏś Ļś  ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ŌśŇŘĴś Ķ řŎŉ ĴŎ řĺ řģ ŃŘ' ĿŘŎś  ଦś Īľ ř ଦŘŌŚ 
ଲś ȑ‌ ମ�ୋŊŘĪଲ ଫ�ୋŇ Ĳ  ŊŘĪȇ‌ ĻŊŃ ĴŎ řĺ řģ

ŋś ŊŞŇǢŎ,ŬŘūū (ŔŌ řŔ):

ňśł ř ŎŘĻņŘŇŚରେ ĩŃƉ 
ଖେŐŘĪĺƻତି ĨŔŘŌŘĻřĴģ ňŘŇ 
ଦ�ୋĴŘŇରେ ĺ řť଼ା ହ�ୋĪȄŊŘ Ļଣେ 
ōśŊĴଙ୍କୁ  ńƠଡା ବ�ୋŃଲରେ ĩକ୍ରŌł 
ହ�ୋĪĺ řģ ĩକ୍ରŌłରେ କେଦŘŎňǟଲୀ 
Ŋସ୍ତିŎ Ŋ řଦŅŒŚ ŇŘŧĴƉ Ōśଣ୍ଡ 
ŉŘľ řĺ řģ ŎŘĻņŘŇŚŎ ĨŇɹŃŌ ɂŌśĵ 
ĨƗŐ Œ řŒśŋŊŇ ĺĴରେ İŋŐř 
ķľłŘ ķľ řȄŊŘ ବେଳେ Ĵ୍ୟାň řľŘଲ 
ńŘŇŘରେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ ňśଲ řŔ 
Ōśĵɹ ĨŋřōśŻ ņଣ୍ଡ ŔମେŃ Ů ĻłƉ 
ŇŘĥରେ ŌŘŌଲŘ Ŏś Ļś  ĴŎ řĺ řģ ĶŃĴŘଲř 
ľƉňŘł ř ର�ୋŀରେ ଦś Ī ŊɹŊŔŘŧŚଙ୍କୁ  
ĵƠଡାରେ ĩକ୍ରŌł ĴŎ řŊŘ ķľłŘ ŌŇŎś  
Ň ōŘĬłś ĩĻř ňśł ř İŋŐř ķľłŘ 
ķľ řŊŘ ŎŘĻņŘŇŚŎ ĩĪŇŒŝƌŐŘ 

ŊɹŊǱଥାĴś ňଦŘରେ ňĴŘĪĺ řģ
Ĩŋřଯ�ୋĶ ĨŇś ōŘŧŚ, ŎŊ řŊŘŎ 

ƶ ୱିňŕŎ ŔŌŧରେ କେଦŘŎňǟଲୀ 
Ŋସ୍ତିŎ Ŋ řଦŅŒŚ Œ řŒśŋŊŇ ĺĴରେ 

ȄŊŘ İĴ ňŘŇ ଦ�ୋĴŘŇରେ ĺ řť଼ା 
ହ�ୋĪȄŞŏģ ସେŕ ř ŔŌŧରେ ǱଥାŇŚŧ 
ĨƗŐŎ Ŋ řĴŘŒ ŇŘŧĴ ĲŎȜ‌ ņଣ୍ଡ 
ĶŘŐ řĶśଲĻ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ņŌĴĹŌĴ 
ଦŅĪȄଲŘģ ĴŘŕ ȀĴ ř ĶŘŐ ř ĴŎś ĺś  
ବ�ୋଲř Ŋ řଦŅŒŚ ňĹŘŎ řŊŘŎś  ņଣ୍ଡ ŃŘଙ୍କୁ  
Ōƺ ĶŘŐ řĶśଲĻ ĴŎ řȄଲŘģ İȄରେ 

Ĭତ୍ତ୍ୟŻ ହ�ୋĪ ņଣ୍ଡ ŕĿŘȖ‌ İĴ ńƠଡା 
ବ�ୋŃଲ ĩł ř Ŋ řଦŅŒŚƉ Ōśଣ୍ଡĴś 
ĩକ୍ରŌł ĴŎ řȄଲŘģ ĩକ୍ରŌł ŉŐରେ 
Ŋ řଦŅŒŚƉ Ōśଣ୍ଡŎś  ɂĹś Ŏ ŎŻɎରାŊ 

ହ�ୋĪȄଲŘģ Ŋ řଦŅŒŚƉ 
ŔŘŇŋŘĪ ķľłŘସ୍ଥŐରେ 
ňŕଞ୍ଚି  Ŋś ļŘŔśļŘ ĴŎ řŊŘŎś  
ŃŘଙ୍କୁ  Ōƺ ņଣ୍ଡ ĶŘŐ řĶśଲĻ 
ĴŎ řȄଲŘģ ņଣ୍ଡ, ŃŘ®Ŏ 
ŔŘŇŋŘĪ ňଟେଲ Ĳ ସ�ୋŇś  
Ō řŒ ř Ŋ řଦŅŒŚ Ĳ ŃŘƉ 

ŔŘŇŋŘĪĴś ŌŎłŘନ୍ତĴ ĩକ୍ରŌł 
ĴŎ řȄŞŏģ Ş�ୋĴŌŘନେ ŕǯକ୍ſň 
ĴŎ řŊŘŎś  Ĩŋ řōśŻŌŘନେ ķľłŘସ୍ଥŐŎś  
ଫେŎŘŎ ହ�ୋĪ ōŘĪȄŞŏģ ǱଥାŇŚŧ 
Ş�ୋĴƉ ŔŕŘŧŃŘରେ Ŋ řଦŅŒŚଙ୍କୁ  
Ĵ୍ୟାň řľŘଲ ŕȧ‌ň řľŘଲରେ ŋର୍ତȁ 
ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ ସେĿŘରେ ପ୍ରାńŌ řĴ 

Ĺ řĴ řƮସା ňରେ Ŋ řଦŅŒŚ ńŘŇŘŎ 
ƶୱାŎସ୍ଥ ହ�ୋĪȄŞŏģ ŃŘƉ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ĩņŘŎରେ Ĵ୍ୟାň řľŘଲ ńŘŇŘ ňśଲ řŔ 
କେȧ‌ ŇĦ - ŰųŬ/Ŭůରେ ŌŘŌଲŘ 
Ŏś Ļś  ĴŎ ř Ńଦନ୍ତ ĴŎś ĺ řģ ସେňଟେ 
ĶŃĴŘଲř ŔǄଧ୍ୟାରେ Ŋଡ଼Ķଡ଼ ńŘŇŘ 
Ĩନ୍ତର୍ଗŃ Ĺ řଲ ř ପ�ୋĵŎŚ ĨƗŐରେ 
ĩŃƉ ଖେŐŘĪ ȄŞŏ ଦś ର୍ବୃ ƥģ 
ĻřŇ řœ ନେĪ ľଙ୍କା ŇଦŅŊŘŎś  ĩŎǕ 
ହ�ୋĪȄଲŘ ŊĹŔŘģ İŕŘŎ Ĵ řĺ ř ŔŌŧ 
ňରେ ଦś ର୍ବୃ ƥŌŘନେ ĩŔ ř ĪŞŏĴɟ ʗରି 
ଦ�ୋĴŘŇŚ କେଦŘŎ ŔŘŕś  Ĳ Ō řĿŘ 
ଦ�ୋĴŘŇŚ ŊŔନ୍ତ ĴśŌŘŎ ବେହେŎŘଙ୍କୁ  
ĵƠଡାରେ ĩକ୍ରŌł ĴŎ řȄŞŏģ 
ŎŘĻņŘŇŚŎ ŕŘĪପ୍ରୋŉŘĪଲ 
ĨƗŐରେ ŊŘŎŌ୍ୱାŎ ŕłŘĴľŘ ହେŊŘ 
ĴŌ řŔŇରେȑ‌ ňśଲ řŔŎ ňŘŎ řŊŘ 
ňł řĩĴś ନେĪ ɂŒɨŊŘĹŚ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řĺ řģ

ŋś ŊŞŇǢŎ,ŬŘūū(ŔŌ řŔ):

Ķଞ୍ƙĪ ņŜĨŘĥରେ ĻŐś ĺ ř ĺŘȽƉ 
ŋŊ řœɹŃģ ŎŘĻņŘŇŚŎ ɂତ୍ୟେĴ 
Œ řକ୍ଷାŇś ǨଠାŇŎ ŕŘŃ ňŘŕŘƻତାରେ 
Ķଞ୍ƙĪ Ĭňଲǐ ହ�ୋĪōŘĬĺ řģ 
ଦ�ୋĴŘŇ ଖ�ୋĻřŊŘŎ ĩŊŒɹĴŃŘ 
ŇŘŕ Ȁ, ňŘŇ ଦ�ୋĴŘŇĿŘŎś  ĩŎǕ ĴŎ ř 
ĹŘ® ଦ�ୋĴŘŇ, ତେĻŎŘŃ ř ଦ�ୋĴŘŇ ŔŊś  
ĩଡେŖ Ķଞ୍ƙĪ  Ĭňଲǐģ ĵŘଲř ľଙ୍କା 
ଦŅŊ ĩĬ ňśť ଼ିĩ ĩł řŊģ ŔŘņŘŎł 
Ş�ୋĴ Ň ĻŘł řŊŘ ňŘĪĥ କ�ୋର୍ଡ ŵŘର୍ଡରେ 
Ň řŒŘ ĴŘŎŊŘŎ ହେĬĺ řģ ňŘŵŘ, ĹŘŌ୍ୱା, 
ର�ୋȢ‌, ସ୍ǴŒŘଲ, ŇŐŚ, ଗ�ୋĶ ĩଦř 
କ�ୋŀ ŵŘର୍ଡରେ Ķଞ୍ƙĪ, Ŕ řĶŘରେȑ‌ 
ĩଦř Ŋ řȮ ରି ହେĬĺ řģ ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎƉ 
ňକ୍ଷŎś  Ň řŒŘ ŊɹŊŔŘŧŚƉ Ĭňରେ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ ňŘĪĥ ĩŎǕ ହ�ୋĪȄŊŘ 
ଦś Ī ଦś Īľ ř Ĩŋ řōŘŇ ɂŕŘŎ İŊĦ Ōśକ୍ତି  
İବେ ȅମେĪ ōŘĪĺ řģ ĨňŎŘņŚଙ୍କୁ  
ର�ୋĴ řňŘŎś Ň ř ĨňରେŔŇ ­ɂŕŘŎ® Ĵ řŌ୍ବା 

ଡ୍ରĶɵ ŋŐř Ň řŒŘŎś  Ōśକ୍ତି  ଦŅĪ ňŘŎś Ň ř 
ĨňରେŔŇ ­Ōśକ୍ତି ®ģ

ŎŘĻņŘŇŚŎ Ŋ řŋ řǈ Œ řକ୍ଷାŇś ǨଠାŇ 
Ň řĴľରେ ŊŕśŐ ŋŘŊରେ Ň řŒŘ 
ĴŘŎŊŘŎ ହେĬĺ řģ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ Ň řŒŘŎ 
ମ�ୋŕରେ ňť଼ି ĨŊŘľରେ ōŘĬĺƻତିģ 
İłś ĨňରେŔȚ‌ ɂŕŘŎŎ ňŎ řĴǛŇŘ 
ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ ĵŊŎ ŔĦȰŕ ĿŘŎś  
ĩŎǕ ĴŎ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ ňŘĪĥ 

İĴŘȅĴ Ŋ řŋŘĶĴś ĨňŎରେŔŇ 
ɂŕŘŎରେ Ň řୟ�ୋĻřŃ ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ 
ପ୍ରାŎǕŎś  ŎŘĻņŘŇŚŎ Ŋŕś  Œ řକ୍ଷାŇś ǨଠାŇ 
Ň řĴľରେ Ĺଢ଼Ĭ ĴŎŘĶଲŘģ 
ŊŕśŔĦĵ୍ୟାରେ Ň řŒŘ ବେňŘŎŚ ņŎŘ 
ňť଼ି ଜେଲ ĶŞŏģ Ĵ řƻତୁ  ņŚରେ ņŚରେ 
Ŋ řŋ řǈ Ŋ řŋŘĶ Ōƺରେ ŃŘŐମେŐŎ 
ĨŋŘŊ Ŏŕ řଲŘģ ĴŘŕŘ ňŘĪĥ ĴŘŕŘŎ 
ŔŌŧ Ŏŕ řଲŘ ŇŘŕ Ȁģ Ōśĵɹ ňŎ řĹŘŐŇŘ 

İଜେŇ୍ସି  ňŘĵରେ Ş�ୋĴŊŐŎ ĨŋŘŊ 
Ŏŕ řଲŘģ ĨȅĴŘŎŚŌŘନେ ĨŇɹ ĴŘŌରେ 
Ň řୟ�ୋĻřŃ ହେĬȄŊŘŎś  İȄňŘĪĥ 
ĩĬ ŔŌŧ ଦŅĪ ňŘŎ řŞŏ ŇŘŕ Ȁģ 
ōŘŕŘŉŐରେ Œ řକ୍ଷାŇś ǨଠାŇŎ ĩĵňŘĵ 
ĨƗŐ İବେ Ň řŒŘ ବେňŘŎŚƉ ĹŎŘŋŜ Īĥ 
ňŘଲľ řĺ řģ ବେŉřĴŎ ହ�ୋĪ İŌŘନେ 
Ň řŒŘ ĴŘŎŊŘŎ ĴŎ ř ĺŘȽƉ ŋŊ řœɹŃĴś 
ņŜĨŘĥ ĴŎ řଦŅĬĺƻତିģ ŎŘĻņŘŇŚŎ 
Ŋ řଜେŊ ř ŇĶŎ, ňľ řĩ, ĪȚ‌ଫ�ୋŔ řľ ř, 
ŊŎŌśƠଡା Ĳ ŎŘĻņŘŇŚ ĬňĴƟରେ 
ȄŊŘ Īଞ୍ଜିŇ řŧŎ řĦ ĴŞŏĻ ňŘĵରେ 
ŊɹŊŔŘŧŚ ବେņଡ଼Ĵ Ň řŒŘ ĴŘŎŊŘŎ 
ĴŎś ĺƻତିģ

ĶŃ ůĨĶǦରେ ȮରାĪŌɄରାƗŎ 
ସ୍ǴŒŘଲ ľŘǭ ଫ�ୋର୍ସ (İŔ୍ଟି İȜ‌) 
ŔŎĴŘŎƉ ĨňରେŔȚ‌ Ōśକ୍ତି  ĨņŚŇରେ 
ňľ řĩ Ĳ ɂŒŘƻ ତି Ŋ řŕŘŎ ĨƗŐŎ ĴŞŏĻ 
Ĵ୍ୟାǑŔ Ň řĴľରେ Ĺଢ଼Ĭ ĴŎ řȄଲŘģ 
ūŪŎś  ĭƴɫଧ୍ବ ଦ�ୋĴŘŇରେ İȧ‌ľ řİȜ‌ 
ľ řȟ‌ Ĺଢ଼Ĭ ĴŎ ř Ŋŕś  Ŕ řĶŘରେȑ‌, ǶŃƽ 

Ķଞ୍ƙĪ Ŕ řĶŘରେȑ‌ Ĳ ବେĩĪŇ Ķśȑ‌ĵŘ 
ĩଦř ĻŊŃ ĴŎ řȄଲŘģ İŕ ř ŌŘŌଲŘରେ 
ŰĻł ଦ�ୋĴŘŇŚଙ୍କୁ  İȧ‌ľ řİȜ‌ Ķ řŎŉ 
ĴŎ řȄଲŘģ 

ĶŃ ସେପ୍ଟେŌ୍ବŎରେ Ň řŒŘ 
ĴŘŎŊŘŎ Ĭňରେ ର�ୋȇ‌ ଲĶŘĪŊŘĴś 
ŋś ŊନେǢŎ Ĵ୍ୟାň řľŘଲ ńŘŇŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ 
ŧśŇ řľ-ū Ĳ ŧśŇ řľ-Ű ĨƗŐରେ 
Ō řŐ řŃ Ĺଢ଼Ĭ ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ 
ȮରାĪŌɄରାƗŎ ସ୍ǴŒŘଲ ľŘǭ ଫ�ୋର୍ସ 
(İŔ୍ଟି İȜ‌), ŇŘର୍କେŘľ řƃ Ĵଣ୍ƞɯŘଲ 
Ŋś Ţ‌Ţŧର�ୋ (İȚ‌Ŕ řŊ ř), ĨŊĴŘŎŚ 
Ŋ řŋŘĶ, ŋś ŊନେǢŎ ŌŕŘŇĶŎ Ň řĶŌ 
(Ŋ řİȟ‌Ŕ ř) Ĳ Ĵ୍ୟାň řľŘଲ ńŘŇŘŎ 
ĨȅĴŘŎŚŌŘନେ Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇରେ ōŘƗ 
ĴŎ ř ŭ କେĻř ūŪŪ ଗ୍ରାŌŎ Ķଞ୍ƙĪ Ĳ 
Ķଞ୍ƙĪ Ŕ řĶŘରେȑ‌ ĻŊŃ ĴŎ řȄŞŏģ 
İŕ ř ķľłŘରେ Ļଣେ Ōŕ řŐŘƉ ŔମେŃ 
ŭĻłଙ୍କୁ  ĨŊĴŘŎŚ Ŋ řŋŘĶ Ķ řŎŉ 
ĴŎ řȄଲŘģ İŕŘňŎ ĿŘŎś  Ĵ řƻତୁ  ସେŋŐř 
ଦŝ ଢ଼ ňଦକ୍ſň Ň řĩōŘĪ ŇŘŕ Ȁģ

ŋś ŊŞŇǢŎ, Ŭģūū(ŔŌ řŔ): Ŋ řଶ୍ୱାŔ ĨŊ řଶ୍ୱାŔ Ĳ 
Ĩନ୍ଧ Ŋ řଶ୍ୱାŔŎ Ĩନ୍ଧ ňśľś Ő ř ଖେŐ ŋ řŃରେ ōśĶ ōśĶ 
ņŎ ř କେତେଜେ Ň řŎŚŕ ĻŚŊŇ ŊŐř ňť଼ିōŘĪĺ ř 
ŃŘŕŘŎ ĴŐŇŘ ĴŎ řହେŊŇ řģ ɂńମେ ŔĦକେŃ 
ŊŘ ĿŘŎ ŃŘňରେ ǶŎ ŃŘňରେ ǶŎŎś  ŒǏ 
ĩĬ ŃŘňରେ ସେĪ ŒǏĴś ŔŘĪŃ ř ĴȃŊŘňŘĪĥ 
ŃŘŐ ňŘȽରେ ଲřĵŇŚ ŌśŇରେ ଲřň ř ĻŇɭ Ň řİģ 
ɂńମେ ŃŘŐ ňȽ Ĳ ଲřĵŇŚ, ŃŘňରେ ĴŘĶĻ 
Ĳ ĴଲŌ Ĳ İବେ ସେĪ ଲřň ř Ĵମ୍ପ୍ୟୁľŎŎ ସ୍କ୍ରିŇ 
ŌŘƺŌରେ ଲřň řŊଦ୍ଧ ହ�ୋĪĺ řģ ōśĶ ŊଦŐřĺ ř, 
ŃŐňȽŎś  Ĵ୍ୟାମ୍ପ୍ୟୁľŎ ňର୍ଯɹନ୍ତ ଲřň řŎ İĪ ଦŚର୍ଘ 
ōŘତ୍ରା Ōƺରେ କେତେ କ୍ſŧ ĨŊକ୍ଷŧ Ōƺ ķľ řĺ řģ 
Ōł řœ Ň řĻŎ ŋŘĶɹĹକ୍ରĴś ɂńମେ ŃŐňȽରେ 
ŔŘĪŃ ř ŎĵśȄଲŘ ōŘŕŘĴŚ ĻŘŃĴ ŇŘŌରେ 
ňŎ řĹŧ ňŘĪଲŘ, ସେĪ ŃŐňȽŎ ĻŘŃĴ İବେ 
Ĵମ୍ପ୍ୟୁľŎ ସ୍କ୍ରିŇରେ ļଲŔśĺ ř, ହେŞŏ İĿř ɂŒɨ 
ĬĿś ĺ ř ĻŘŃĴ ĶłŇŘĴś Ĵł ĴśŕŘō řŊ.... Ŋ řଶ୍ୱାŔ 
? ĨŊ řଶ୍ୱାŔ ?? ŇŘ Ĩନ୍ଧŊřଶ୍ୱାŔ ??? 

ସେŌ řŃ ř ŇŘľĴ ®ŌƍŐ ଦ�ୋœ® ରେ ଲřň ř 
ŇŘŌĴ İĴ ĹŎ řȽ ĻŇɭ Ň řİ İŊĦ ŃŘĩŎ ř 
ĹŘŎ řňŘଖେ ĴŘŕŘłŚ ķśŎ řŊś Şŏģ Ŋ řଦŅŒରେ 
ĹŘĴ řŎŚ ĴŎś ȄŊŘ ŎŘଜେŒĴś ଦŚର୍ଘ ଦ řŇ ņŎ ř 
ŋଲ ňŘĬȄଲŘ ଲ řň ř, ŇŜĩ ŔĦŔŘŎ ĶŁřŊŘ ňŘĪĥ 
ĬŋŧƉ Ōƺରେ ŊŘŕŘķŎŎ Ň řǪତ୍ତି ŕśİ Ĵ řƻତୁ 

ŎŘଜେŒŎ ŌŘ Ŕର୍ତ୍ତ Ŏĵƻତି Ĵ ř ĻŘŃĴ ŇŒśļ řŞŏ 
İ ŊŘŕŘķŎ ହ�ୋĪňŘŎ řŊŇ ř ତେłś ĩŎǕ ŕśİ 
ଲřň ř ĻŘŃĴŎ ĨƉ ĴŔŘ, ଜ୍ୟୋŃ řœ ĶłŇŘ 
ĴŎ ř Ĵśŕƻତି ଲ řň řŎ ĻŘŃĴରେ ŌƍŐ ଦ�ୋœ 
ŎŕśȄŊŘŎś  ĬŋŧƉ Ōƺରେ Ŋ řŊŘŕ ŒśŋƉŎ 
Ňś ହେĥ, ତେବେ İ ŊŘŕŘķŎ ŕŊ ňśł ř କେŌ řŃ ř 
? İŕŘŎ Ĵł Ĵ řĺ ř ɂŃ řĴŘŎ ŇŘŕ Ȁ İĿř ɂŒɨ 
ĬĿś ĺ ř ଦś Īľ ř ĩƬମା Ō řŒ řŊŘ ĬĹřŃ ŇŘ ଦś Īľ ř 
ĻŘŃĴ Ō řŒ řŊŘ ĬĹřŃ ? କ�ୋĬľŘ Ŀ řĴ ŃŘŕŘ 
Ŋ řƕ ଦର୍ଶĴ Ĳ Ŋ řĹŘŎĴ Ōଣ୍ଡŐŚ Ŋ řĹŘŎ ĴŎ řବେģ 
Ĳť଼ିĩ ŋŘœŘ, ŔŘŕ řŃɹ Ĳ ŔĦସ୍କୃŃ ř Ŋ řŋŘĶ, 
Ĳť଼ିŒŘ Ŕଙ୍ଗୀŃ ŇŘľĴ İĴŘଡେŌŚ Ĳ Ĳť଼ିŒŘ 
ŇŘľɹ ŔĦķŎ Ō řŐ řŃ ĩŇś ĴŜଲɹରେ ŒŇ řŊŘŎ 
ŋଞ୍ଜ ĴŐŘ Ōଣ୍ଡňରେ ŇŘľɹņŘŎŘŎ ŇŘľĴ 
ŌƍŐ ଦ�ୋœ ňŎ řବେœ řŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ İŕ ř 
ŇŘľĴĴś ŀ řŋŘĪȚ‌‌, ĻľłŚƉ ƶୱାŎŘ ňŎ řବେœł 
ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ ŇŘľĴŎ ŎĹŇŘ Ŋ řǌŊ 
କେŒŎŚ ŒŃňńŚ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ Ŕଙ୍ଗୀŃରେ 
Œକ୍ତି  ɂŔŘଦ Ō řɌ Ŏŕ řȄŞŏģ İŕ ř ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌରେ 
ĨŃ řȄ ŋŘବେ ĩĻřŎ ĨŃ řȄ ŋŘବେ Ĳŀřĩ ŋŘœŘ, 
ŔŘŕ řŃɹ Ĳ ŔĦସ୍କୃŃ ř Ŋ řŋŘĶ Ĭň-Ň řର୍ƳଦେŒ řĴŘ ŀ. 
Ƿ ମିŃŘ ŌŕŘƻ ତି, ŔŋŘňŃ ř Ō řŕ řŎ ĴśŌŘŎ ମେହେŎ, 
Ŕମ୍ପାଦĴ ŔśņŘĦŒś ମ�ୋŕŇ ƶ ୱିବେଦŚ, କ�ୋœŘņକ୍ଷ 
ĨŊ řŇŘŒ ଦଣ୍ଡňŘľ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ řȄŞŏģ

	<Œ řŒśଭŊŇ ĺĴରେ ĩŃƉ
	<Ņś Ī ଭାĪଙ୍କୁ  ସƎŊƴ ĩȮŌł
	<ĶŃĴାŏř Ņś Ī  
ŊɹŊସାŧŚଙ୍କୁ  ŕାł řȄଲେ

ńƠŘ ŞŊୋŃŏ ŌାťରŎ ŉାľ řŏା Ōśଣ୍ଡ

Ķଞ୍ƙĪ ņŜĨାĥରେ ĻŐś ĺ ř ĺାȽƉ ଭŊ řœɹŃ

ĨňରାņŚƉକୁ  ର�ୋĴ řňାରś Ň ř ĨňରŎŔŇ ­ɂŕାର®
Ň řŒାŎś  ŌśŻ ତି ଦେĪ 

ňାŎś Ň ř ­ŌśŻ ତି®
ĨĶǦ 

ňŎĿାŎś  Ĵାĥ ଭାĥ 
Ĵାōǻ୍ୟାŇś ǨଠାŇ

­ŌƍŐ ଦŅୋœ®ରŎ ବ řǢୱାŔ, 
Ĩବ řǢୱାŔ Ĳ ĨǄବřǢୱାŔ

ŋś ŊŞŇǢŎ,ŬŘūū (ŔŌ řŔ): ķŎś  ଚ�ୋŎ ř ĬଦɹŌ 
ĴŎ řȄŊŘ Ĩŋ řଯ�ୋĶରେ Ļłଙ୍କୁ  Ķ řŎŉ ĴŎ řĺ ř 
ŃŌŘଣ୍ଡୋ ńŘŇŘ ňśଲ řŔģ Ķ řŎŉ ĨŋřōśŻ ହେĬĺ ř 
ĹǁĴŘ ńŘŇŘ ŋŜ ଦŘŇ ĨƗŐରେ ŎŕśȄŊŘ ŊŘଙ୍କୀ ńŘŇŘ 
ŔŃɹŊŘଦŚňŘľłŘŎ ଦŚňĴ ĴśŌŘŎ ŌŕŘƻ ତି (ŭű)ģ 
ňśଲ řŔ ŔŜĹŇŘ ĨŇś ŔŘରେ, ňŘȽňť଼ାǱଥିŃ କେųİ 
ĨƗŐŎ Ĩŋŧ ĴśŌŘŎ ŔŘŕś  ĬňŎ ŌŕଲŘରେ ŎŕśȄŊŘ 
ବେଳେ ŃŐ ŌŕଲŘĴś ŋť଼ାରେ ଦŅĪĺƻତିģ Ńଳେ 
ŋť଼ାľ řĩ ŎŕśȄŊŘŎś  Ĩŋŧ Ĳ ŃŘƉ ňତ୍ନୀ ĴŊŘľŎ 
ȃŀřĴ ř ଦŅĪ Ĵ řłŘĴ řł ř ĴŎ řŊŘĴś Ň řĴľସ୍ଥ ŌŘର୍କେľĴś 
ōŘĪȄŞŏģ ସେŕ ř ŔŌŧରେ ଦŚňĴ ଚ�ୋŎ ř ĴŎ řŊŘ 
Ĭଦ୍ଦେŒɹରେ ŃŘƉ ķରେ ňŒ ř ōŘĪȄଲŘģ ŎŘŃ ř ପ୍ରାŧ ūū 
ľŘରେ Ĭŋŧ Ĩŋŧ Ĳ ŃŘƉ ňତ୍ନୀ ŊĻŘŎŎś  ĩŔ řō řŊŘŎś  
ସ�ୋŉŘ Ńଳେ ଲś Ĺ ř ōŘĪȄଲŘģ ĨĻłŘ Ş�ୋĴĴś ଦŅȃ 
Ĩŋŧ Ĳ ŃŘƉ ňତ୍ନୀ Ĺ řȮରାŎ ĴŎ řŊŘŎś  ǱଥାŇŚŧ Ş�ୋକେ 
ŃŘĴś ĴŘŊś  ĴŎ ř ň řŔ řĩȡ‌ ĻřŌŘ ଦŅĪȄŞŏģ ଦŚňĴ 
Ĵ řĺ řଦ řŇ ň Ŝର୍ବŎś  ସେŕ ř ĴŞ�ୋŇŚĴś ĴŘŌ ĴŎ řŊŘĴś 
ĩŔ řŊŘ ବେଳେ ଚ�ୋŎ ř ĴŎ řŊŘĴś ଯ�ୋĻŇŘ ĴŎ řȄŊŘ 
Ńଦନ୍ତ ବେଳେ ĻłŘňť଼ିȄଲŘģ ĶŃĴŘଲř ଚ�ୋŎ ř 
ĴŎ řŊŘĴś ĨŋŧƉ ķରେ ňŒ řȄଲŘ ବ�ୋଲř ňśଲ řŔ 
ĩĶରେ ସ୍ୱୀĴŘŎ ĴŎ řȄଲŘģ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĩņŘŎରେ 
ŃŌŘଣ୍ଡୋ ńŘŇŘ ňśଲ řŔ İĴ ŌŘŌଲŘ Ŏś Ļś  ĴŎ ř ଦŚňĴĴś 
କ�ୋର୍ଟ ĹŘଲŘł ĴŎ řĺ řģ ŃŘ® ŇŘŌରେ ňŜର୍ବŎś  Ōƺ ĹǁĴŘ 
ńŘŇŘରେ İĴ ŌŘŌଲŘ Ŏŕ řȄŊŘ ĻłŘňť଼ିĺ řģ

ସ�ୋŉା Ńଳେ 
ŏś Ĺ řȄŏା ଚ�ୋର

ĻŊŎŅĵŏ ňରେ ňɰľ řĦ ĴŎ ř 
Ŋ řĴśĺƻତି Ōାŉřĩ

ସŊś  Ļାł ř Ĺś ț‌ Ŋସśĺ ř ɂŒାସŇ
ŎାĻņାŇŚŎ ŌŜŏɹŊାŇ ĻŌ ř 

ŌାŉřĩƉ Ĵȝ‌Ļାରେ

ରାŃ ř ňାŕ řଲେ Ķାİବ ହେĬĺ ř ŔରĴାରŚ ĻŌ ř
ŋś ŊŞŇǢŎ,ŬŘūū(ŔŌ řŔ): 
ĹŘĴ řŎ řŎś  ŊŘŕŘŎ 
ĴŎ řଦŅŊŘŎś  ପେଟȸରୋଲ ňǑŎś  
ଚ�ୋŎ ř ĴŎ řĺ ř Ĵର୍ମĹŘŎŚģ 
ŧśŇ řȑ‌ ů ĨƗŐରେ İŋŐř 
ķľłŘ ķľ řĺ řģ Ĩŋ řଯ�ୋĶ 
ňŘĪŊŘ ňରେ ĨŋřōśŻĴś 
Ķ řŎŉ ĴŎ řĺ ř Ĵ୍ୟାň řľŘଲ 
ńŘŇŘ ňśଲ řŔģ Ķ řŎŉ ĨŋřōśŻ 
ହେĬĺ ř ŧśŇ řȑ‌ ŮŎ ŔଲŌŘŇ 
ĵŘŇ (Ůų)ģ ňśଲ řŔ 
ŔŜĹŇŘŇś ŔŘରେ, ŔଲŌŘŇ 
ŧśŇ řȑ‌-ůǱଥିŃ Ŋଡ଼Ĺǂ ପେଟȸରୋଲ ňǑରେ ňŜର୍ବŎś  ĴŘŌ ĴŎś ȄଲŘģ 
Ş�ୋĴƉ ɂŃ ř ĵŎŘň ŊɹŊŕŘŎ ĴŎ řŊŘŎś  Ō୍ୟାନେĻŎ Ŋ řକ୍ରŌ ĴśŌŘŎ 
ɂņŘŇ ŃŘĴś ĹŘĴ řŎ řŎś  Ŋŕ řସ୍କାŎ ĴŎ ř ଦŅĪȄŞŏģ ŔଲŌŘŇ ŎŘĶ Ŏȃ 
ĶŃĴŘଲř Ŋ řŐŌ୍ୱି Ń ŎŘŃ řରେ ପେଟȸରୋଲ ňǑ ĨŉřŔରେ ňŒ ř ଲŘňľň 
ଚ�ୋŎ řĴŎ ř ନେĪȄଲŘģ İ ନେĪ Ŋ řକ୍ରŌ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řŊŘ ňରେ 
Ĵ୍ୟାň řľŘଲ ńŘŇŘ ňśଲ řŔ ŌŘŌଲŘ Ŏś Ļś  ĴŎ řȄଲŘģ Ŕ řŔ řľ řŋ ř ŉśଟେȎ‌Ŏś  
ŔଲŌŘŇĴś Ĺ řǸľ ĴŎ řŊŘ ňରେ Ķ řŎŉ ĴŎ řȄଲŘģ ŃŘ® ହେňŘĻŃŎś  
ଚ�ୋŎŘ ଲŘňľț‌ Ĳ İĴ Ŋ୍ୟାĶ ĻŊŃ ĴŎ řȄଲŘģ

ĹାĴ řର řରś  ବ řଦା Ĵର řଦେବାରś  
ପେଟȸରୋŏ ňǑରś  ଚ�ୋର ř 

Ōŕ řŐାଙ୍କĿାରś  ମ�ୋବାĪŏ ŏś ȑ‌; Ļଣł Ķ řରŉ

ňśŎŚ,ŬŘūū(ŔŌ řŔ): ňśŎŚ Ļřǟଲାରେ 
ବେĩĪŇ Ň řŒŘ ĴŘŎŊŘŎ Ĭňରେ 
ର�ୋȇ‌ ଲĶŘĪŊŘ ňŘĪĥ ňśଲ řŔ ňକ୍ଷŎś  

ǶŃƽ ĨŋřōŘŇ ­ĨňରେŔŇ Ĺକ୍ର® ĻŘŎ ř 
Ŏŕ řĺ řģ Ŋ řଶେœĴŎ ř ବେĩĪŇ ŋŘବେ 
ɄରାĬȚ‌ŔśĶŎ, Ķଞ୍ƙĪ ŋŐř Ň řŒŘȿŊɹ 
ĴŘŎŊŘŎ ĴŎś ȄŊŘ ĨŋřōśŻƉ ĶŃ řŊ řȅ 
Ĭňରେ ŃŚƀ ŇĻŎ Ŏȃĺ ř ňśଲ řŔģ 
ଯେĬĥŌŘନେ İŕ ř ĴŘŎŊŘŎରେ Ŕମ୍ପୃŻ 
ସେŌŘŇƉ ňśŎś łŘ ŃńɹĴś ଖ�ୋĻř 
ņŎňĶଡ଼Ĵś ଜ�ୋȡ‌ଦŘŎ ĴŎŘōŘĬĺ řģ 
İŕ ř କ୍ରŌରେ ň řň řଲ ř ńŘŇŘ ňśଲ řŔĴś 
Ō řŐ řĺ ř Ŋ řଶେœ ŔŉŐŃŘģ ūůū ଗ୍ରାȟ‌ 
ɄରାĬȚ‌ŔśĶŎ Ĳ Űଲକ୍ଷ ŭŪ ŕĻŘŎ űŪŪ 

ľଙ୍କା ĻŊŃ ĴŎ řĺ řģ İȄŔŕ ଗ�ୋľ řİ 
ĴŘȡ‌, űľ ř ମ�ୋŊŘĪଲ ଫ�ୋȚ‌ ĻŊŃ 
ĴŎŘōŘĪȄŊŘ ବେଳେ Ů ĨŋřōśŻଙ୍କୁ  

Ķ řŎŉ ĴŎ řĺ řģ ସେŌŘନେ 

ହେŞŏ ŔŃɹŊŘଦŚ ńŘŇŘ 
ŀ řŕŔŘŕ ř ňŎĻŘňť଼ାŎ 

Ļŧନ୍ତ ĴśŌŘŎ ସ୍ୱାĪĥ, ĻľłŚ ńŘŇŘ 
Ń řŎ řŌଲ୍ଲŎ ŒŒŚĴŘନ୍ତ ଜେŇŘ, ŔŃɹŊŘଦŚ 
ńŘŇŘ ଦś ĶଲŎ ĴśŐŌł ř ĵଟେĪ İŊĦ 
ŔŃɹŊŘଦŚ ńŘŇŘ ŔśĨŘĥŞ�ୋ ଗ୍ରାŌŎ 
ĬମେŒ ĴśŌŘŎ ସ୍ୱାĪĥģ ŎŊ řŊŘŎ ľŘĬŇ 
ńŘŇŘ ňŎ řŔŎରେ ĩୟ�ୋĻřŃ ŔŘŌ୍ବାଦ řĴ 
ŔǗ ମିŐŇŚରେ İ ŔĦȮରାନ୍ତରେ ŔŜĹŇŘ 
ଦŅĪĺƻତି İȧ‌ň ř ɂŃŚĴ Ŕ řĦģ

İȧ‌ň ř ଶ୍ରୀ Ŕ řĦ Ĵŕ řĺƻତି, ĻřǟଲାŊ୍ୟାňŚ 
ବେĩĪŇ Ň řŒŘ ĴŘŎŊŘŎ Ĭňରେ ର�ୋȇ‌ 
ଲĶŘĪŊŘ ňŘĪĥ ńŘŇŘȅĴŘŎŚŌŘŇଙ୍କୁ  

ŔĻŘĶ İŊĦ ŔŃର୍କ ĴŎ řଦ řĩōŘĪĺ řģ 
ŒŇ řŊŘŎ ň řň řଲ ř ńŘŇŘ ňśଲ řŔ Ŋ řଶେœ 
ŔŜȽŎś  ĵŊŎ Ň řĻřĶଡ଼ ĵśȡ‌ĴŚ ĨƗŐରେ 
Ĺଢ଼Ĭ ĴŎ řȄଲŘģ ŎŘସ୍ତା Ĭňରେ İĴ 
ĴŘȡ‌ ňŘର୍କିଂ ĴŎ řȄଲŘģ ସେȄରେ ů 
Ļł ōśŊĴ ŊŔ ř ବ୍ରĬȚ‌ŔśĶŎ Ŋ řȮ ରି 
ĴŎ řŊŘ ଲŘĶ ř ଯ�ୋĻŇŘ ĴŎś ȄŞŏģ 
ňśଲ řŔ Ĵର୍ମĹŘŎŚŌŘନେ ĴŘȡ‌ Ĭňରେ 
Ĺଢ଼Ĭବେଳେ Ļଣେ ōśŊĴ ĵŔ řō řŊŘĴś 
Ŕକ୍ଷŌ ହ�ୋĪȄŞŏģ ĨŇɹ Ů Ļłଙ୍କୁ  ĴŘŊś  
ĴŎŘōŘĪ ĴŘȡ‌Ĵś  ōŘƗ ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ 
ସେȄŎś  ūůū ଗ୍ରାȟ‌ ɄରାĬȚ‌ŔśĶŎ ňśଲ řŔ 
ĻŊŃ ĴŎ řȄŊŘବେଳେ ĨŋřōśŻƉĿŘŎś  
Űଲକ୍ଷ ŭŪ ŕĻŘŎ űŪŪ ľଙ୍କା, 
űľ ř ମ�ୋŊŘĪଲ ଫ�ୋŇ Ōƺ ĻŊŃ 
ĴŎ řȄଲŘģ İ ନେĪ ň řň řଲ ř ńŘŇŘରେ 
İĴ ŌŘŌଲŘ (ŇĦ.ŰűŮ/Ŭů) Ŏś Ļś  
ĴŎŘōŘĪ ŔŌǯ ĨŋřōśŻଙ୍କୁ  ŎŊ řŊŘŎ 
କ�ୋର୍ଟĹŘଲŘł ĴŎŘōŘĪȄŊŘ İȧ‌ň ř ଶ୍ରୀ 
Ŕ řĦ ŔŜĹŇŘ ଦŅĪĺƻତିģ

ňśŎŚ,ŬŘūū(ŔŌ řŔ): ǰ୍ରୀଙ୍କୁ  ŊଦŇŘŌ ĴŎ řŊŘ 
ňŘĪĥ ŃŘƉ ŇƆ ŉଟ�ୋ İŊĦ ŋ řŀ řĲ ŋŘĪŎŘଲ 
ĴŎ řଦŅŊŘŎ ņŌĴ ଦŅŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶରେ 
ŃŘŐŊł řĩ ńŘŇŘ ňśଲ řŔ ସ୍ୱାŌŚ ଦŚňĴ Ŋ řଶ୍ୱାŐଙ୍କୁ  
Ķ řŎŉ ĴŎ řĺ řģ ňśଲ řŔ ŔŜĹŇŘ ĨŇś ōŘŧŚ, ĶŃŌŘŔ 
ų ŃŘŎ řĵରେ Ļଣେ Ōŕ řŐŘ Ĩŋ řଯ�ୋĶ ĴŎ řȄŞŏ 
ଯେ, ସେ ଦś ĪŊରǻ ହେŊ Ŋ řŊŘŕ ĴŎ řĺƻତିģ ŃŘƉ 
ସ୍ୱାŌŚ ŊŘŕŘରେ Ŏŕśĺƻତିģ ସେ Ĳ ŃŘƉ ļ řĨ ňśŎŚରେ 
ŎŕśȄŊŘବେଳେ ଦŅଢ଼ŒśŎ ɂଦ୍ୟୁ Ōɨ Ŋ řଶ୍ୱାŐ ŬŪŪŪ 
ľଙ୍କା ଦŘŊ ř ĴŎ řȄŞŏģ ŇଚେȖ‌ ŃŘଙ୍କୁ  ŊȘ‌ŇŘŌ 
ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŃŘƉ ŇŘŌରେ ŇƆ ŉଟ�ୋ İŊĦ ŋ řŀ řĲ 

ସ�ୋŔ řĩଲ Ō řŀ řĩରେ ŋŘĪŎŘଲ ĴŎ řଦŅŊŘĴś 
ņŌĴ ଦŅĪȄŞŏģ İନେĪ Ŕମ୍ପୃକ୍ତା Ōŕ řŐŘ 
ĶŃ ų ŃŘŎ řĵରେ ńŘŇŘରେ ଲřȃŃ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ĴŎ řȄŞŏģ ŃŘƉ Ň řĴľĴś İĴ ମ�ୋŊŘĪȢ‌Ŏś  
ŊŘŎŌ୍ବାŎ ĴȢ‌ İŊĦ ŋ řŀ řĲ ĴȢ‌ ĩŔśȄଲŘģ ŃŘƉ 
ଦŅଢ଼ŒśŎ İŊĦ Ļଣେ ĨĻłŘ Ŋɹକ୍ତି  ଦŚର୍ଘଦ řŇ ņŎ ř 
İĴ ମ�ୋŊŘĪȢ‌Ŏś  Ōŕ řŐŘƉ ŇƆ ŉଟ�ୋ ňĿŘĪ 
ľଙ୍କା ଦŘŊ ř ĴŎś ȄŞŏģ Ĩŋřଯ�ୋĶ ňରେ ňśଲ řŔ 
İĴ ŌŘŌଲŘ (ŇĦ.ŬūŪ/Ŭů) Ŏś Ļś  ĴŎ ř Ńଦନ୍ତ 
ĹŐŘĪȄŊŘ ବେଳେ ŎŊ řŊŘŎ ŃŘƉ ସ୍ୱାŌŚଙ୍କୁ  Ķ řŎŉ 
ĴŎ ř କ�ୋର୍ଟĹŘଲŘł ĴŎ řĺ řģ

ūůū Ȱରାȟ‌ ɄରାĬȚ‌ŔśĶର, Ű.ŭ ŏſ ľƉକା ĻବŃ

Ů Ķ řŎŉ, Ĵାȡ‌ Ĳ  
ű ମ�ŘŊାĪŏ ĻŊŃ

ǰ୍ରୀର ŇƆ ŉଟ�ୋ Ĳ ŋ řŀ řĲ ŋାĪରାŏ ņŌĴ, ǶୱାŌŚ Ķ řରŉ



Ĵł řŕŘĥ,Ŭģūū(ŔŌ řŔ): Ĵł řŕŘĥ ŊɰĴ ň řİŌɌŚ ňŊ řȽ Ş�ୋŕŇ ĬƏ ŌŘƺŌ řĴ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ 
űůŃŌ Ŋœǻ ň Ŝƥȁ ĨŊŔŎରେ ňśŎŘŃŇ ĺŘȽĺŘତ୍ŚƉକୁ  ନେĪ ĶĿřŃ ň୍ଲାľ řŇŌ Ļś Ŋś ŏ ř 
ňŘŐŇ ĴŌ řľ ř ĩŇś ĴŜŏ୍ୟରେ ŎŊ řŊŘŎ ŞେĶŘ ǶୱାǱଥ୍ୟସେŊŘ Ĳ ŎŻŅŘŇ Œ řŊ řŎ ĩୟ�ୋĻřŃ 
ହ�ୋĪĺ řģ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ ňśŎŘŃŇ ĺŘȽ ŃńŘ ŎŘĻ୍ୟŎ ŔśŇŘŌņŇ୍ୟ ŀŘŻŎଙ୍କ ƶୱାŎŘ Ŋ řŋ řǈ 
ର�ୋĶରେ ňୀť଼ିŃ ȄŊŘ Ŋ୍ୟକ୍ତିଙ୍କ  Ň řħŒśǘ ňŎୀſଷା ĴŎŘōŘĪĺ řģ İȄରେ ĨŃ řȄ ŋŘବେ 

Ń Ř Ő ଚ Ĺ Ŏ 
Ŋ ř ņ Ř ŧ Ĵ 
Ʉ Ļ Ĵ ř ଶ�ୋ   Ŏ 
ɂņŘŇ, İŇľ řň řŔ ř 
Ĵ Ř ର୍ଯ୍ୟ Ň ř ର୍ବା  ŕ ୀ 
ĨȅĴŘŎୀ କେİŇ 
ରେƝଡୀ, İŌŔ řİŏ 

Ĵł řŕŘĥŎ ŌŕŘɂŊǄĴ ŇରେŒ Ŕ řĦŕ, ŊɰĴ Ĩƺକ୍ଷ ŎŘŌĴŝǩ ɂņŘŇ, Ŋ řଶେଷƕ ŀŘŻŎ 
ɂŃŘň ଚǂ ňŘł ř, ŀŘ. ŏƁ୍ମୀņŎ ŔŘŕś, ŀŘ. ଜ୍ଞାନେǂ ŌŕŘňŘȽ, ŀŘ. ňƗଚାŇŇ ŔŘŕś, ŀŘ. 
Ŕśଚ řŊƻ ɂņŘŇ, ŀŘ. ŔśରେŒ ŔŘŕś, ŀŘ. ŔśĻŘŃŘ ŔŘŕś, ŀŘ. ŏ řŃŘ ଦେŕśŎୀ, ŀŘ. Ōନ�ୋĻ 
ĴśŌŘŎ ଦେŕśŎୀ, ŀŘ. ସ�ŤŌ řĴ Ň řĲĶୀ, ŌŘƺŌ řĴ Ŋ řŅɹୟାŐŧ Ĩƺକ୍ଷ Ŕ řƴ ଧିɂŔŘŅ ŔŘŕś, 
ŔŋŘňŃ ř ŔśĴŘƻ ɂņŘŇ, ŔǑପାŅĴ ŋŜ ପେŇ Ķଡ଼ŇŘŧĴ ɂŌśĵ ଯ�ୋĶଦେĪ İŕŘĴś 
ĬŅķŘľŇ ĴŎ řȄଲେģ İȄରେ Ş�ୋľ űŲŪ Ļłଙ୍କ ǶୱାǱଥ୍ୟ ňŎୀſଷା ĴŎŘōŘĪ ĳଷņ 
ଯ�ୋĶŘĪ Ņ řĩōŘĪĺ řģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ İĴ ŎŻŅŘŇ Œ řŊ řŎ Ōƺ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪĺ řģ 
ĨŇś ଗ�ୋŐ ŎŻŋƠଡାŎ Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତାଙ୍କ ƶୱାŎŘ ŬŪŲ ŧśŇ řľ ŎŻ ŔĦȰŕ ହ�ୋĪĺ řģ ňśŎŘŃŇ 
ĺŘȽĺŘତ୍ŚŌŘନେ ĬƮସାŕŎ Ŕŕ ŎŻŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ Œ řŊ řŎରେ İŇľ řň řŔ ř ɂĴǛ, 
İŌŔ řİŏ Ĵł řŕŘĥ Ŕŕ Ŋ řŋ řǈ ŔĦĶĿŇ ŔŘŌ řŏ ହ�ୋĪ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ

ĨŇś ŞĶŘŐŞŔŘŌŊାŎ
ŭ ŇଭŋŌɲŎ , ŬŪŬůŪŮ

www. sakalaepaper.com

ŇŘŏŞ�ୋ ŇĶŎ,Ŭģūū(ŔŌ řŔ): 

ĨŇś ଗ�ୋŐ ŊɰĴ Ńś Ŏƍ ଗ୍ରାŌŎ Ķłňର୍ବ ĴŘƥȁକେǢŎ 
ňŜĻŘ ĩŎǕ ହ�ୋĪĺ řģ İȄ ňŘĪĥ ŔŌȰ ĶŘĥ İବେ 
ଚŐଚଞ୍ଚŐ ହ�ୋĪňť଼ିĺ řģ ň ŜĻŘ ĴŌ řľ řĶśť ଼ିĴ ňକ୍ଷŎś  
ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘŌ ŜŐĴ ŋŘବେ ŔŘĻŔƒଜା Ŕŕ Ŏଙ୍ଗୀŇ 
ĩଲ�ୋĴŌŘŐŘରେ Ōଣ୍ଡňĶśť ଼ିĴ ļŏŔ ř ĬĿś ĺ řģ 
ň ŜĻŘ ĴŌ řľ ř Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତାŌŘନେ ĴŐŔ ଶ�ୋŋŘōŘତ୍ରାରେ 
ňŊ řȽ ĻŐ ĩł ř ň ŜĻŘ Ōଣ୍ଡňରେ ǱଥାňŇ ĴŎ řȄଲେģ 
ňରେ ŎୀŃ řŇୀŃ ř ĨŇś ōŘŧୀ ň ŜĻŘ ĩŎǕ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
Ŋ řŋ řǈ ପ�ŤŎŘł řĴ ĴńŘŊǯତୁ ĩņŘŎରେ ŞେŦ Ň řର୍ମାł 
ĴŎōŘĪĺ řģ Ņୀର୍ଘ ŊœǻŎś  İŕ ř ĶŘĥରେ ĴŘƥȁକେǢŎଙ୍କ 
ňŜĻŘ ňŘŐ řŃ ହେĬĺ řģ ɂŃ୍ୟŕ ɂŔŘŅ ସେŊŇ 
Ŕŕ Ŋ řŋ řǈ ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ĩୟ�ୋĻŇ 
ହ�ୋĪĺ řģ ŔĦଗ୍ରାŌ ĴɰŊ ň ŜĻŘ Ōଣ୍ଡň İଲ�ୋŎŘ ĶśǑପା 
ŔŅŝ Œ ହ�ୋĪĺ řģ ĻŘĶŇŘń ĴɰŊ Ōଣ୍ଡň ĴŘଚରେ 

ŎŘĻŅŎŊŘŎ ହ�ୋĪĺ řģ ļĴŘŔ ĴɰŊ, ତ୍ରିଦେ Ŋ ĴɰŊ, 
ŌŘ® ŕ řଙ୍ଗୁ ŐŘ ĴɰŊ, ŇୀŐଚȮ ĴɰŊ, ĲŋŎଟେĴ ĴɰŊĴś 
Ō řŒŘĪ ūŲ Ōଣ୍ଡňରେ ĴŘƥȁକେǢŎ Ŋ řŎŘĻŌŘŇ 

ĴŎ řĺନ୍ତିģ ɂତ୍ୟେĴ ňŜĻŘ ĴŌ řľ ř ŔŋŘňŃ řƉକୁ  ନେĪ 
କେନ୍ଦ୍ରୀŧ ňŜĻŘ ĴŌ řľ ř ĶĿŇ ହ�ୋĪĺ řģ କେନ୍ଦ୍ରୀŧ 
ňŜĻŘ ĴŌ řľ řŎ ŔŕŌŃ ř ȮŞେ ŋŔŘł ř Ĭତ୍ସŊରେ Ųľ ř 

ň ŜĻŘ Ōଣ୍ଡň Şେŏłରେ ŋŘĶନେବେ ବ�ୋŏř Ň řǪତ୍ତି 
Ň řĩōŘĪĺ řģ ůŅřŇ ņŎ ř ň ŜĻŘ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେŊŘ Ŕŕ 
ɂତ୍ୟେĴ ŅřŇ ɂŔŘŅ ସେŊŇ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ Ŏŕ řĺ řģ

ĴାƥȁକେǢŎ ňŜĻା ňାĪĥ Ńś Ŏƍ ĹŐĹƗŐ

ĨŇś ଗ�ୋŐ,Ŭģūū(ŔŌ řŔ):

ĨŇś ଗ�ୋŐ Ŋ řĻś  ňƛŇŘŧĴ 
ĪȚ‌ଡ�ୋŎ ǦଟାŀřŧŌରେ ŎŊ řŊŘŎ 
ɂńŌ Ĭତ୍ତŎ-କେନ୍ଦ୍ରାଞ୍ଚŐ ରେƙ 
ňśŏ řŔ Ŋɹୟାȓ‌Ō řƞŇ ଚś ƣଣ୍ଣାŞେƞ 
ĬŅķŘľ řŃ ହ�ୋĪĺ řģ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ 
ŋŘବେ Ĭତ୍ତŎ-କେନ୍ଦ୍ରାଞ୍ଚŐ 
ରେƙ ĩĪĻř ŔŃ୍ୟɄŃ ଭ�ୋĪ 
ଯ�ୋĶଦେĪ İŕŘĴś  ĬŅķŘľŇ 
ĴŎ řȄଲେģ ĬŅķŘľŇୀ 
ŔŌŘର�ୋŕରେ ĨŇś ଗ�ୋŐŎ İȧ‌ň ř 

ŎŘŕś ŏ ଜ�ţŇ, ଢŁƉକାŇŘŐ İȧ‌ň ř 
Ĩŋ řŇŊ ସ�ୋŇĴŎ, ଦେŊĶଡ଼ 
İȧ‌ň ř ĨŇ řŏ ĴśŌŘŎ Ō řଶ୍ରଙ୍କ 
ŔŞେŃ ŇŘŏକ�ୋ ĴŘର୍ଯ୍ୟŇ řର୍ବାŕୀ 
Ň řର୍ƳଦେŒĴ (İȧ‌ ĩଣ୍ଡ ň ř), 
ĨŇś ଗ�ୋŐ ňśŏ řŔ ଟ୍ȸŇ řĦ ସେƞŎ 
İŔň ř, Ŕ řĩĪİŔİŉ ଡେňśľ ř 
ĴŌŘƠଡାƞ İŊĦ Ĭତ୍ତŎ-କେନ୍ଦ୍ରାଞ୍ଚŐ 
ରେƙŎ ĨŇ୍ୟ ŊŎ řଷ୍ଠ ĨȅĴŘŎୀ 
ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ľś ƣଣ୍ଣାŞେƞରେ 
ūŭľ ř ŀŊŏɵ İŊĦ ūŪľ ř Ōŕ řŐŘ 
ŀŊŏɵ ŔŞେŃ Ş�ୋľ Ųŭ ŅŐ 

ĨĦŒȰŕł ĴŎ řĺନ୍ତିģ ଦେŊĶଡ଼, 
ଢŁƉକାŇŘŐ, ĨŇś ଗ�ୋŐ Ļřǟଲା 
ňśŏ řŔ ŔŞେŃ Ŕ řĩĪİŔİŉ 
İŊĦ ĲĩĪİŔİŉŎ 
ŅŐ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘରେ 
ଯ�ୋĶଦେĪĺନ୍ତିģ

ଲ�ୋĴଙ୍କ Ōƺରେ Ň řŎŘňŅ 
İŊĦ ŅŘŧ řƫňŜƣଣ୍ଣ ĪƞŎନେȑ‌ 
Ŋ୍ୟŊŕŘŎ Ĭňରେ ĶśŎś ƫ ଦେĪ 
ଚŘŏřȄŊŘ ŔŘĪŊŎ ŔśŎſଷା 
ŔଚĹŃŇŃŘ ĨŋřōŘŇĴś  İŕ ř 
ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ŔŌର୍ଥŇ Ĵରେģ 

ľś ƣଣ୍ଣାŞେƞ ĩŎǕରେ ĨŇś ଗ�ୋŐ 
İŊĦ ଢŁƉକାŇŘŐ İŔň ř Ōƺରେ 
İĴ ɂŅର୍ଶŇୀ ŌɹୟାȌ‌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ İŕ ř ľś ƣଣ୍ଣାŞେƞ 
ĨŇś ଗ�ୋŐ Ļřǟଲା ňśŏ řŔ ƶୱାŎŘ 
ŇŘŏକ�ୋ İŊĦ ଜେİŔň řİŏŎ 
Ŕ řİŔĩŎ ŔŕŘŧŃŘ ŃńŘ 
ĩĪĻř ŔŃ୍ୟɄŃ ଭ�ୋĪ, İŊĦ 
ĨŇś ଗ�ୋŐ İȧ‌ň ř ŎŘŕś ŏ ଜ�ţŇଙ୍କ 
ŌŘର୍ଗŅର୍ଶŇରେ ĩୟ�ୋĻřŃ 
ହେĬĺ řģ ľś ƣଣ୍ଣାŞେƞ Ņś ĪŅřŇ 
Ŋɹୟାňୀ ଚŘŏřŊģ

Ĭତ୍ତŎ-କେǂ୍ରାƗŐ ରେƙ ŊɹୟାŀŌ řƞŇ ľś ƣǻଣାମେƞ ĬŅķାľ řŃŒ řſଷାŇś ǨଠାŇରେ ŌାŃŝ  ସǗ ମିŐŇŚ

Ĵ řଶŒୋŎŇĶŎ,Ŭģūū(ŔŌ řŔ): ĨŇś ଗ�ୋŐ Ļřǟଲା ĩĿŌǟ ଲିĴ Ĭňĵଣ୍ଡ ତେନ୍ତୁŐ řňńŎǱଥିŃ 
ŎŘŌĴŝǩ Œ řſଷାŇś ǨଠାŇରେ ŌŘŃŝ  ŔǗ ମିŐŇୀ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪĺ řģ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ ŋŘବେ 
Œ řſଷାŇś ǨଠାŇŎ ɂŃ řǨଠାŃŘ ɂŒŘƻ ĴśŌŘŎ ɂņŘŇ, ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ɌŚŎŘŌଦେŊ 
ĬƏ ŌŘƺŌ řĴ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ Ĩƺକ୍ଷ ŔŃ୍ୟĻřŃ ŔŘŕś  ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ ŎŘŌĴŝǩ 
Œ řſଷାŇś ǨଠାŇ Ĩƺକ୍ଷ ଗ�ୋŊ řǁ ଚǂ ŇŘŧĴଙ୍କ ŃƦ୍ୱାŊņŘŇରେ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ହ�ୋĪȄŏŘģ

ňŜର୍ବŃŇ ŞŔţŇ řĴ ସĦķ ňକ୍ଷŎś  Ĵର୍ମŒାŐା

ĨŇś ଗ�ୋŐ,Ŭģūū(ŔŌ řŔ): ĨŇś ଗ�ୋŐ ňŜର୍ବŃŇ ସ�ţŇ řĴ ŔĦķ ňକ୍ଷŎś  ŊŘŔନ୍ତୀ Ņś ର୍ଗା 
Ōଣ୍ଡňରେ İĴ Ĵର୍ମŒŘŐŘ ĩୟ�ୋĻřŃ ହ�ୋĪĺ řģ İȄରେ ŔŅŔ୍ୟŌŘŇଙ୍କ ĻୀŊŇ ɂŌŘłňȽ, 
ପେŇŔŇ ŔŌŔɹୟା, Ŋɹୟାଙ୍କ ŔŌŔɹୟା İŊĦ ŔĦķŎ ĩĶŘŌୀ ĴŘର୍ଯɹୟାŊŐୀ Ŕମ୍ପର୍କରେ 
ĩଲ�ୋଚŇŘ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ İȄŔŕ ŔĦķŎ Ŋଡ଼କେŎŘ Ĳ ĨŇś ଗ�ୋŐ ŕȝ‌Ŏ ĪȚ‌ଚŘର୍ଜ 
ଚŧŇ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ĨŇś ଗ�ୋŐ ŕȝ‌ ňŘĪĥ ĨŇୀŏ ĴśŌŘŎ ŌŕŘନ୍ତି , ɂŉśଲ୍ଲ ĴśŌŘŎ ŔŘŕś  
Ĳ ŎŘŌଚǂ ତ୍ରି ňŘĿୀ İŊĦ Ŋଡ଼କେŎŘ ňŘĪĥ ĨŎś ł ŔŘŕś, Ņ řŏୀň ɂņŘŇ Ĳ ŊŇŊ řŕŘŎୀ ŔŘŕś  
Ōନ�ୋŇୀŃ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ Ĵର୍ମŒŘŐŘରେ ŲŪŎś  ĨȅĴ ŔŅŔ୍ୟ ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ

ଚ�ŘŎ ř Ĩଭ řଯōŘĶରେ ଯśŊĴƉକୁ  ŊାǄ ଧି Ōାť
ŊĪƠଡା,Ŭģūū(ŔŌ řŔ): ଚ�ୋŎ ř Ĩŋ řଯ�ୋĶରେ ĨŇś ଗ�ୋŐ Ļřǟଲା Ĵ řଶ�ୋŎŇĶŎ ŊɰĴ 
ŕଣ୍ଡňŘ ńŘŇŘ ĶŘĥŊĪƠଡା ଗ୍ରାŌŎ ଚǁŇ ĴśŌŘŎ ŔŘŕśƉକୁ  ŊŘନ୍ଧି  ŌŘଡ଼ ŌŎŘōŘĪȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ହ�ୋĪĺ řģ ŃŘƉକୁ  İĴ ଗ୍Śŏରେ ŊŘନ୍ଧି  ŌŘଡ଼ ŌŎŘōŘĬȄŊŘŎ İĴ ŋ řŀ řĲ ŋŘĪŎŘŏ ହେŊŘ 
ňରେ ŊĪƠଡା ŉŘƠଡି ĨȅĴŘŎୀ ŃňŇ ĴśŌŘŎ ŎŘİ ķľłŘସ୍ଥŐରେ ňŕƗ ଚି ŃŘƉକୁ  ĬƴଧାŎ 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ ଚǁŇଙ୍କ ŊŘňŘ Ōŕର୍ଗା ŔŘŕś  ŉŘƠଡିରେ İ ନେĪ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řŊŘ ňରେ ňśŏ řŔ 
ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ĴŎ řĺ řģ ňśŏ řŔ ŔŜଚŇŘ ĨŇś ōŘŧୀ, ଚǁŇ ňŘňŔŎŘ ଗ୍ରାŌŎ ଶ�ୋŋŘĴŘƻ ŔŘŕśଙ୍କ 
ଦ�ୋĴŘŇରେ ňŒ ř ତେŏ ଚ�ୋŎ ř ĴŎ řȄଲେģ Ŕ řŔ řľ řŋ ř ĴɹୟାŞେŎŘରେ İŕŘ ĻłŘňť଼ିŊŘ ňରେ 
ଶ�ୋŋŘĴŘƻ ŃŘƉକୁ  ଗ୍Śŏରେ ŊŘନ୍ଧି  ŌŘଡ଼ ŌŘŎ řȄŊŘ ଚǁŇଙ୍କ ŊŘňŘ Ōŕର୍ଗା Ĩŋ řଯ�ୋĶ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
ĨŇ୍ୟňଟେ ଶ�ୋŋŘĴŘƻ ňŘŏľŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ଚǁŇ ŃŘଙ୍କ ଦ�ୋĴŘŇରେ ňŒ ř ତେŏ 
ଚ�ୋŎ ř ĴŎ řȄଲେģ Ŕ řŔ řľ řŋ ř İŕŘ ଦେȃŊŘ ňରେ ସେ ńŘŇŘରେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ŃŘଙ୍କ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ĩņŘŎରେ ňśŏ řŔ ĩĬİĴ ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ĴŎ řĺ řģ ňśŏ řŔ ĬŋŧƉକୁ  ĨľĴ Ŏȃ 
ŃŅƻ ଚŐŘĪȄŊŘ ŊĪƠଡା ŉŘƠଡି ĨȅĴŘŎୀ ŃňŇ ĴśŌŘŎ ŎŘİ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ

ň řİŌɌରୀ ň řİŌ ŕାĪǭକୁŏŎ űůŃŌ ŊାœଷିĴ ĬƮŊ
	=ŞŌĶŘ ǶୱାǱɹସŔŊŘ Ĳ ŎŻŅŘŇ Œ řŊ řŎ

ňŘŏŏŕť଼ା,Ŭģūū(ŔŌ řŔ): ňŘŏŏŕť଼ା 
ńŘŇŘ ňśŏ řŔ ňକ୍ଷŎś  Ŋ řŋ řǈ Œ řſଷାŇś ǨଠାŇରେ 
ŔŘĪŊŎ ŔଚĹŃŇŃŘ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ĩୟ�ୋĻŇ 
ĴŎŘōŘĬĺ řģ ŎŊ řŊŘŎ ŔĴŘଳେ ńŘŇŘ ňŎ řŔŎŎś  
İĴ ଶ�ୋŋŘōŘତ୍ରା ŊŘŕŘŎ řȄŏŘģ ńŘŇŘ ĨȅĴŘŎୀ 
ɂŅୀň ĴśŌŘŎ ŌŕŘƻଙ୍କ ନେŃŝ ƫରେ ĩୟ�ୋĻřŃ 
İŕ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌରେ ňŘŏŏŕť଼ା ĬňĻřǟଲାňŘŐ 
ŎŊୀǂ ĴśŌŘŎ ňଟେŏ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ, İȧ‌ŀřň řĲ 
କ�ţŐŘŔ ଚǂ ସେĿୀ, ŊŎ řଷ୍ଠ Ŋ řଜେň ř 
ନେŃŘ ŏ řƍŎŘĻ ŅŘŔ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ 
ŋŘବେ ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ ଶ�ୋŋŘōŘତ୍ରାରେ 
ĨŊŔŎପ୍ରାǊ Ĵର୍ମଚŘŎୀ ŔĦķ, ĨŊŔŎପ୍ରାǊ 
ସ�ţŇ řĴ ŔĦķ ŃńŘ ŌŕŃŘŊ ĬƏ Ŋ řŅɹୟାŐŧ, 
ľŘĬŇ ŊŘŐ řĴŘ ĬƏ Ŋ řŅɹୟାŐŧ İŊĦ ŔŎସ୍ୱŃୀ 
Œ řŒś Ŋ řŅɹୟା Ōନ୍ଦି Ŏ ĺŘȽĺŘତ୍ŚŌŘନେ ŔŘŌ řŏ 
ହ�ୋĪ ŔŕŎ ňŎ řȮŌŘ ĴŎ řȄଲେģ ŔŘĪŊŎ 
ĨňŎŘņୀŌŘନେ ŇŜ ĩ ŇŜ ĩ କ�ŤŒŐ ĨŊŏŌɲŇ 
ĴŎ ř Ĵ řňŎ ř Ň řŎୀŕ ĻŇŔŘņŘŎłƉକୁ  ĿĴśĺନ୍ତି 
ସେ Ĭňରେ ŔଚĹŃŇ ĴŎ řȄଲେģ İľ řİŌ 

Ŋ୍ୟŊŕŘŎ ŔŌŧରେ ŔŃର୍କŃŘ ĨŊŏŌɲŇ 
ĴŎ řŊŘ, ĨĻłŘ Ŋ୍ୟକ୍ତିଙ୍କ  ŞେସେĻ Ĳ ŏřଙ୍କĴś  Ĵ୍ଲି Ĵ 
Ň ĴŎ řŊŘ, ĨĻłŘ ĩț‌ Ŋ୍ୟŊŕŘŎ Ň ĴŎ řŊŘ, 
କ�ŤłŔ ř Ŋɹୟାଙ୍କ ŔŌɲନ୍ଧୀŧ ଫ�ୋŇ ĴȢ‌ Ȱŕł Ň 
ĴŎ řŊŘ, କ�ŤłŔ ř Ō řĺ ňśŏ řŔ କେŒ ଫ�ୋŇ ĴȢ‌ 
ɂŃ ř ŋŝ କ୍ଷେň Ň ĴŎ ř ŀ řĻřľŘŏ ĩରେଷ୍ଟ ɂŃ ř 
ହେŧଜ୍ଞାŇ ĴŎ řŊŘĴś  ňŎŘŌର୍ଶ Ņ řĩōŘĪȄŏŘģ 
ĨȅĴŘĦŒ Ŋŧସ୍କ Ŋ୍ୟକ୍ତି  ŔŘĪŊŎ ĿକେĪŎ 
Œ řĴŘŎ ହେĬĺନ୍ତିģ ĪƞŎନେľ Ŋ୍ୟŊŕŘŎରେ 

ĺŘȽĺŘତ୍ŚŌŘŇଙ୍କ ĨȅĴ ଜ୍ଞାŇ ȄŊŘŎś  ସେŌŘନେ 
Ň řĻ ĨŋřŋŘŊĴ Ĳ Ŕମ୍ପର୍କୀŧƉକୁ  ĿକେĪ Ŕମ୍ପର୍କରେ 
ŔଚĹŃŇ ĴŎ řŊŘĴś  ĴśŕŘōŘĪȄŏŘģ Ň řĻŎ 
Ŋ୍ୟକ୍ତି ĶŃ Ńń୍ୟ Ş�ୋŊŘĪŏ ŌŘƺŌରେ ĴŘŕŘŎ řĴś  
ସେŧŘŎ Ň ĴŎ řŊŘĴś  ńŘŇŘ ĨȅĴŘŎୀ ŌŕŘƻ 
ňŎŘŌର୍ଶ ଦେĪȄଲେģ İŕ ř ŊŘର୍ତ୍ତା Ńŝ łŌŜŐ 
ସ୍ତŎରେ ňŕƗ ଚି ňŘŎ řଲେ ĩŞେ ŔŌସ୍ତ ɂĴŘŎ 
ĿକେĪŎ Œ řĴŘŎ ହେŊŘĿŘŎś  Ŏſଷା ňŘĪňŘŎ řŊŘ 
ବ�ୋŏř ĨŃ řȄŌŘନେ ɂĴŘŒ ĴŎ řȄଲେģ

ňśŏřସ ňକ୍ଷŎś  ସାĪŊŎ ସଚେŃŇŃା Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌ

Ĩ Ňś ଗ�ୋ   Ő , Ŭ ģ ū ū ( Ŕ Ō řŔ ) : 
ĵଣ୍ଡŕŃŘ Ĳť଼ିŒŘ ĩŅର୍ଶ Ŋ řŅɹୟାŐŧ 
(Ĳİŋř)ରେ Ŋ řŅɹୟାŐŧସ୍ତŎୀŧ 
Ŋ řଜ୍ଞାŇ ŞେŐŘ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪĺ řģ 
Ōŕ řŌŘ ଜ୍ୟୋŃ ř ŌŕŘŊ řŅɹୟାŐŧ 
Ĩƺକ୍ଷ ŔŃ୍ୟɄŃ Ķଡ଼ŇŘŧĴ 
Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ ŋŘବେ ଯ�ୋĶଦେĪ 
ଦ�ţŇନ୍ଦି Ň ĻୀŊŇରେ Ŋ řଜ୍ଞାŇŎ 
ĩŊŒ୍ୟĴŃŘ Ĭňରେ ĩଲ�ୋଚŇŘ 
ĴŎ řȄଲେģ Ŋ řଜ୍ଞାŇ Ĳ İŕŘŎ 
ɂୟ�ୋĶ Ŋ řŇŘ ĩĻřŎ Ōł řଷ 
Ĵ řňŎ ř ଗ�ୋľ řİ ŌśŕŜର୍ତ୍ତ Ōƺ 
ŊƗ ଚିňŘŎ řŊ ŇŘŕ Ȁ, ସେ Ŋ řଷŧରେ 

Ŋ řŋ řǈ ĬŅŘŕŎł ଦେĪ 
Ŋś ļŘĪȄଲେģ Ĳİŋř Ĩƺକ୍ଷ 
ľ řĴśŇś  ବେହେŎŘଙ୍କ Ĩƺକ୍ଷŃŘରେ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ŔŋŘରେ ଗ�ୋňୀŇŘńňśŎ 
Ĳť଼ିŒŘ ĩŅର୍ଶ Ŋ řŅɹୟାŐŧ Ĩƺକ୍ଷ 
Ĩକ୍ଷŧ ĴśŌŘŎ ŔŘŕś Ōśĵ୍ୟŊକ୍ତା 
ŋŘବେ ଯ�ୋĶଦେĪ ĨłśŎś  ବ୍ରାǹମାଣ୍ଡ 
ňର୍ଯ୍ୟƻ Ŋ řଜ୍ଞାŇ Ĳ ବ�ţଜ୍ଞାŇ řĴ 
ňଦ୍ଧŃ řରେ ňŎ řଚŘŐ řŃ ବ�ୋŏř 
ɂĴŘŒ ĴŎ řȄଲେģ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ 
ŋŘବେ Œ řſଷାŊ řŃ ŔŘņśଚŎł ŔŘŕś  
ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ

Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ Ĳť଼ିĩ 

Œ řକ୍ଷŧ řତ୍Ś ɂଜ୍ଞାňŘŎŌ řŃŘ ŌŕŘନ୍ତି  
Ōଞ୍ଚ ňŎ řଚŘŐŇŘ Ĳ ĨŃ řȄ 
ňŎ řଚŧ ɂŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ 
Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ Œ řକ୍ଷŧ řତ୍Ś ଚś Ňś ŌśŇ ř 
ĻŘŏř ņŇ୍ୟŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ 
İȄରେ Ş�ୋľ űŮľ ř ɂĴǛ 
ɂŅର୍ଶିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ ĨŃ řȄŌŘନେ 
ɂĴǛĶśť ଼ିĴ Ŋś ŏ ř ଦେȃȄଲେģ 
Œśଭେନ୍ଦୁ ŅŘŒ, Ĩକ୍ଷŧ ĴśŌŘŎ ŔŘŕś  
Ĳ ňŘର୍ଥŔŘŎȄ ňƠଡା Ŋ řଚŘŎĴ 
ŋŘବେ ଯ�ୋĶଦେĪ ɂĴǛĶśť ଼ିĴŎ 
ŌŜŏɹୟାଙ୍କŇ ĴŎ řȄଲେģ ଶ୍ରେଷ୍ଠ 
ɂĴǛĶśť ଼ିĴś ňśŎǭକୃŃ ĴŎ řȄଲେģ

Ō řŐ řŃ Ŋ řŅɹୟାŐŧ ňାĹ řĴା 
ସŕାŧ řĴା ସĦķ ବ�ţĿĴ

Ĵ řଶ�ୋŎŇĶŎ,Ŭģūū(ŔŌ řŔ): ŔŎĴŘŎୀ Ŋ řŅɹୟାŐŧରେ 
Ōଧ୍ୟାǸଭ�ୋĻŇ ଯ�ୋĻŇŘରେ ĴŘŌ ĴŎś ȄŊŘ ňŘଚ řĴŘ 
ŔŕŘŧ řĴŘŌŘŇƉକୁ  ŊœǻĴś  ūŬŌŘŔ Ň řŧŌ řŃ ŅŎŌŘ ɂŅŘŇ, 
ŔŎĴŘŎୀ Ĵର୍ମଚŘŎୀ ŌŘŇ୍ୟŃŘ ɂŅŘŇ, ĨŊŔŎ ĴŘŐୀŇ 
ପେŇŔŇ Ŋ୍ୟŊǱଥା, Ŋ řŅɹୟାŐŧ Ŋǁ Ň řǪତ୍ତି ɂŃɹୟାŕŘŎ, ĺଟେĪ 

ňŘଚřĴŘƉକୁ  ňśŇħ Ň řōśକ୍ତି  ŅŘŊ řରେ ŎŊ řŊŘŎ İĩĪŧśľ řŧśŔ ř 
ŔŕŊନ୍ଧି Ń Ĳť଼ିŒŘ Ō řŐ řŃ ňŘଚ řĴŘ ŔŕŘŧ řĴŘ ŔĦķ Ĵ řଶ�ୋŎŇĶŎ 
ŊɰĴ ŒŘĵŘŎ ବ�ţĿĴ ǱଥାŇୀŧ ŊŎňť଼ିĩରେ ĨŇǨ ଠିŃ 
ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ İĩĪŧśľ řŧśŔ ř ŎŘĻ୍ୟ ŔǑପାŅĴ Ōଣ୍ଡŐୀ Ŕŋ୍ୟ 
Ńୀର୍ଥŊŘŔୀ ଭ�ୋĪ ଯ�ୋĶଦେĪ ŔŎĴŘŎୀ Ŋ řŅɹୟାŐŧରେ 
Ōଧ୍ୟାǸଭ�ୋĻŇ ĴŘŌ ĴŎś ȄŊŘ ňŘଚ řĴŘ ŔŕŘŧ řĴŘŌŘŇƉକୁ  
ŔŎĴŘŎୀ Ĵର୍ମଚŘŎୀ ŌŘŇ୍ୟŃŘ Ĵ řŌ୍ୱା ŌŘŔ ŌŘŔ ņŎ ř Ň řŧŌ řŃ 
ŋŘବେ ŅŎŌŘ ɂŅŘŇ Ň ĴŎ ř ŔŎĴŘŎ ସେŌŘŇƉକୁ  ଶ�ୋଷł 
ĴŎś ĺନ୍ତି ବ�ୋŏř ɂĴŘŒ ĴŎ řȄଲେģ Ňɹୟାō୍ୟ ĨȅĴŘŎ ňŘĪĥ 
ĩଗେĪ ĩŔ ř ŔĦĶĿřŃ ĩନ୍ଦୋŐŇ Ķଢ଼ିତ�ୋŐ řŊŘĴś  ସେ ĩŕ୍ୱାŇ 
ଦେĪȄଲେģ İȄରେ ňŘଚřĴŘ ŔŕŘŧ řĴŘ ŔĦķ Ĵ řଶ�ୋŎŇĶŎ 
ŊɰĴŎ ŒĴśƻŐŘ ŔŘŕś , ସ�ŤŅŘŌ řŇୀ ŔŘŕś , Ō řŏ ř ŔŘŕś , Ōଞ୍ଜୁŏŃŘ 
ଭ�ୋĪ, ŇŐřŇୀ ŔŘŕś , ĶୀŃŘƙŐř ŔŘŕśଙ୍କ ŔŞେŃ ŒŃŘȅĴ 
ňŘଚřĴŘ ŔŕŘŧ řĴŘ ĨĦŒȰŕł ĴŎ řȄଲେģ

ବେଡ଼ାସŎ ȰରାŌରେ 
ĴାƥȁକେǢŎ ňŜĻା

Ĳİଭřରେ Ŋ řŅɹୟାŐŧǯŎŚŧ Ŋ řƕଞାŇ ମେŐା

ĴśĪĲ,Ŭģūū(ŔŌ řŔ): ŊĨĥŎňŘŐ ŊɰĴ ବେť଼ାŔŎ ଗ୍ରାŌରେ 
ĩŎǕ ହ�ୋĪĺ ř ĴŘƥȁକେǢŎ ňŜĻŘģ ĴŌ řľ ř ŔŅŔ୍ୟଙ୍କ ƶୱାŎŘ 
ĴŐŔ ōŘତ୍ରା ĴŎŘōŘĪ ŎୀŃ řŇୀŃ ř ĨŇś ōŘŧୀ ň ŜĻŘ ĩŎǕ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ň ŜĻĴ ɂŞ�ୋŅ ŅŘŔ ňŜĻŘ ĴŎ řȄଲେģ ĴŌ řľ ř 
ŔŋŘňŃ ř ŏƁ୍ମୀĴŘƻ ବେହେŎŘ, ŔǑପାŅĴ ŅřବେŒ ŔŘŕś, Ŕŋ୍ୟ 
ĻřତେŇ ଦେŕśŎୀ, ŊŘňśŇś  ŔŘŕś, ĨĻřŃ ଦେŕśŎୀ, ŔśŇୀŏ ǶୱାĪĥ, 
ଦେŊŘŒ řଷ ňŎ řť଼ା, ĩŒ řଷ ɂņŘŇ ɂŌśĵ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ 
Ŕନ୍ଧ୍ୟାରେ ŋĻŇĴୀର୍ତ୍ତŇ ଚŘŏś ȄŊŘŎś  ଶ୍ରƴଧାŐś ଙ୍କ ŔŌŘĶŌ ହେĬĺ řģ

Œ řŒś Ōǁ ଦିŎରେ Œ řŒśŊାľ řĴା ŌାŃŝ  Ĵର୍ମŒାŐା
ଛĺƠଡିňŅŘ,Ŭģūū(ŔŌ řŔ): ଛେƠଡିňŅŘ 
ŊɰĴ କ�ୋŒŐŘ ŔŎସ୍ୱŃୀ Œ řŒś Ŋ řŅɹୟାŌନ୍ଦି Ŏ 
Œ řŒśŊŘľ řĴŘŎ ŌŘŃŝ  Ĵର୍ମŒŘŐŘ ɂņŘŇ 
ĩଚŘର୍ଯ୍ୟ Ŋ řŅɹୟାņŎ ŒŃňńୀଙ୍କ 
ନେŃŝ ƫରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪĺ řģ ĨŃ řȄ 
ŋŘବେ ňŎ řଚŘŐŇŘ ĴŌ řľ ř Ŕŋɹୟା ŃńŘ 
Ĩŋ řŋŘŊ řĴŘ ŏ řň řĴŘ ŔŘŕś  
ଯ�ୋĶଦେĪ İŕŘĴś 
ĬŅķŘľŇ ĴŎ řȄଲେģ 
ĨŇ୍ୟŃŌ ĨŃ řȄ ŋŘବେ 
ଛେƠଡିňŅŘ ŔƉକୁ Ő 
ɂŌśĵ Ņ řŏୀň ĴśŌŘŎ 
ŔŘŕś  ଯ�ୋĶଦେĪ 
Œ řŒśŌŘŇଙ୍କ Ŋ řĴŘŒରେ 
ŌŘ®ŌŘŇଙ୍କ ŋŜ Ō řĴŘ 
Ĭňରେ ŌŃŊ୍ୟŻ ĴŎ řȄଲେģ ɂņŘŇ 
ĩଚŘର୍ଯ୍ୟ ĨŃ řȄ ňŎ řଚŧ ɂŅŘŇ ĴŎ ř 
ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌŎ ĩŋřŌśĵ୍ୟ Ĳ ǶୱାĶŃ 

ŋŘଷł ଦେĪȄଲେģ Ĵର୍ମŒŘŐŘĴś Œ řŒś 
ŊŘľ řĴŘŎ ɂŌśĵ ĩଚŘର୍ଯɹୟା ର�ୋĻŘŏřŇ 
ବେହେŎŘ ňŎ řଚŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେģ 
İȄରେ ŌŘ®ŌŘŇଙ୍କ Ōƺରେ Ŋ řŋ řǈ 
ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ Ŕŕ ĨŌŝŃ ĴŐŔ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ İȄରେ ůŪŎś  

ĨȅĴ ŌŘĩ ĨĦŒȰŕł ĴŎ řȄଲେģ 
ĩଚŘର୍ଯ୍ୟ ŕ řŌŘĦŒś ɂņŘŇ ņŇ୍ୟŊŘŅ Ĩର୍ପł 
ĴŎ řȄଲେģ

ŊĪƠଡାରେ 
ĴାƥȁକେǢŎ ňŜĻା
ŊĪƠଡା,Ŭģūū(ŔŌ řŔ): ĨŇś ଗ�ୋŐ 
Ļřǟଲା Ĵ řଶ�ୋŎŇĶŎ ŊɰĴ ŊĪƠଡାରେ 
ŎŊ řŊŘŎĿŘŎś  ňŊ řȽ ĴŘƥȁକେǢŎ 
ňŜĻŘ ĩŎǕ ହ�ୋĪĺ řģ ŒŇ řŊŘŎ ĴŐŔ 
ଶ�ୋŋŘōŘତ୍ରାରେ ňŊ řȽ ĻŐ ĨłŘōŘĪ 
Ōଣ୍ଡňରେ ǱଥାňŇ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
ŔŜର୍ଯ୍ୟ ňରେ ŎୀŃ řŇୀŃ ř ĨŇś ōŘŧୀ 
ň ŜĻŘ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ Ŏଙ୍ଗୀŇ 
ĩଲ�ୋĴŌŘŐŘରେ ňŜĻŘ Ōଣ୍ଡň ļŏŔ ř 
ĬĿś ĺ řģ ň ŜĻĴ ɂĴŘŒ Ō řଶ୍ର ň ŜĻŘ 
ĴŎś ĺନ୍ତିģ ଲ�ୋĴଙ୍କ Ōନ�ୋŎƙŇ 
ňŘĪĥ Ŋ řŋ řǈ ŔŘĦŔŝŃ řĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ 
ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎŘōŘĪĺ řģ İŕ ř ň ŜĻŘ 
ŰŰ Ŋœǻ ହେŊ ňŘŐ řŃ ହେĪĩŔśĺ řģ 
ĴŌ řľ řŎ ĻŞ୍ୱେǢŎ ŔŘŕś , Œśଭେନ୍ଦୁ 
Ş�ୋŕŇ ŔŘŕś , ଚȮņŎ ବେହେŎŘ, 
ɂŒɨ ବେହେŎŘ, ŌŘŇŔ ŎƙŇ 
ŔŘŕś , ŎŘଜେǂ ɂņŘŇ, Ŕନ୍ତୋଷ 
ŔŘŕś , ŎŞେŒ ବେହେŎŘଙ୍କ ŔŞେŃ 
Ĩଞ୍ଚŐŊŘŔୀ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎś ĺନ୍ତିģ

ŊĪƠଡା,Ŭģūū(ŔŌ řŔ): ĨŇś ଗ�ୋŐ Ļřǟଲା ŕଣ୍ଡňŘ 
ńŘŇŘ ŊĪƠଡା ĺĴରେ ňŜର୍ବŃŇ ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ ĨľŐ 
Ŋ řŕŘŎୀ ŊŘĻପେŧୀଙ୍କ ɂŃ řŌ Ŝƥȁ ǱଥାňŇ ňŘĪĥ 
ŒŇ řŊŘŎ ŊĪƠଡା ĨľŐ ǷମୃŃ ř ňŎ řଷŅ ňକ୍ଷŎś  
ĩĿŌǟ ଲିĴ ĬňĻřǟଲାňŘŐƉକୁ  ŅŘŊ řňȽ ɂŅŘŇ 

ĴŎŘōŘĪĺ řģ Ŋ řଜେň ř ନେŃŘ ňରେŒ ଦେĲଙ୍କ 
ନେŃŝ ƫରେ ŎŘଜେǂ ŔŘŕś , Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń ପ୍ରାłୀଗ୍ରାŕୀ, 
Ĩର୍ଜୁ Ň ŎŘĬŐ, ŋŊŘŇୀ ଜ�ୋŃ řଷŎŘŧ, Ĩଶ�ୋĴ 
ŔŘŕś , ŔśŒŘƻ ɂņŘŇ ɂŌśĵ İŕ ř ŅŘŊ řňȽ ɂŅŘŇ 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ ň Ŝର୍ବŃŇ ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ ŋŘŎŃŎƩ 

ŊŘĻପେŧୀଙ୍କ ĻŇɭŊŘର୍ଷିĴୀ ĨŊŔŎରେ ĩĿŌǟ ଲିĴŎ 
Ōśĵ୍ୟ ପେƟସ୍ଥŐୀ ŊĪƠଡାରେ ŃŘଙ୍କ ɂŃ řŌ Ŝƥȁ ǱଥାňŇ 
ĴŎ řŊŘĴś  ŅŘŊ řňȽରେ Ĭଲ୍ଲେĵ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
ɂŃ řŌ Ŝƥȁ ǱଥାňŇ ňŘĪĥ ɂŒŘŔŇ Œୀȱ ĻŌ ř ɂŅŘŇ 
ĴŎ řŊŘĴś  ŅŘŊ ř ĴŎŘōŘĪĺ řģ

ňŜର୍ବŃŇ ɂņାŇŌƽ୍ରୀଙ୍କ ɂŃ řŌŜƥȁ 
ǱଥାňŇ ňାĪĥ ŅାŊ řňȽ
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ɌŚŞſȽ

ňśŎŚ,ŬŘūū(ŔŌ řŔ): ĩƺŘƬ řĴ 
ŞĹŃŇା Ĳ ĻାĶŎł ňାĪĥ ĬƤŐŚŧ 
ŔĦǭŝŃ ି Ĳ ňŎǑŎାŎ ɂŃŚĴ 
ņŌǻମାŔ ĴାƥȁĴ İŊĦ ňƗśĴŎ 
ĨŊŅାŇĴୁ İŕ ିĻାŃ ିଚି ŎĴାŐ ǷŎł 
ŎȃŊ ବ�ୋŏ ି Ĵŕĺିƻତି କେǂ୍ରୀŧ 
ŔĦǭŝŃ ŊǢିŊŅିɹŘŐŧ ŔŅାŒŊି 
ňŎŔିŎŎ Ň ିର୍ƳଦେŒĴ ɂଫŉŔŎ 
ɂŋାŃ ĴୁମାŎ ମŕାňାȽģ ŊťŅାƠ 
ମା® ମାĬŔŚ ମା®Ɖ ŔǗମୁĵରେ ňƗśĴ 
ମହ�ୋƮŊ Ĵମି ľ ି ňſŎୁ ūŪŃମ 
ମହ�ୋƮŊ ŎŊŊିାŎĿାŎୁ ĩŎǕ 
ହ�ୋĪĺģି İŕାĴୁ ĬȘ‌ķାľŇ 
ĴŎ ି ɂଫŉŔŎ ମŕାňାȽ 
ɌରୀĻĶǈନାń ŔĦǭŝŃŎି Ŕମୃƴ ଧିରେ 
ମାĬŔŚ Ĩର୍ଦ୍ଧାŔŇିŚƉ ଯōୋĶŅାŇ 
Ĭଲ୍ǟĵŇŚŧ ବ�ୋŏ ି ମŃŊ୍ୟŻ 
ĴŎȄିଲେģ ĨŇୁǨଠାŇŎ ŔŋାňŃ ି
ĻĶǈନାń ŅାŔ ମŕାňାȽƉ Ĩଧ୍ୟſŃା 

Ĳ ମହ�ୋƮŊ Ĵମି ľ ି Ŕମ୍ପାŅĴ 
ମņŔୁŜŅŇ ମିଶ୍ର Ɖ ňŎ ିଚାŐŇାରେ 
ĨŇୁǨ ଠିŃ İŕ ି Ĵାର୍ଯ୍ୟȮମରେ Ĳଡ଼ିŒା 
ŔƍଗୀŃ ŇାľĴ İĴାଡŀମŚ ŔŅŔ୍ୟ 
Ŋȿ ରି ମିଶ୍ର , Ĩŋ୍ୟର୍ଥŇା Ĵମି ľ ି Ĩଧ୍ୟſ 
ଚȮņŎ ମŕାňାȽ, ŊŚରେନ୍ଦ୍ର Œାǰ୍ରୀ, 

Ŕମ୍ପାŅĴ Ŏାମଚନ୍ଦ୍ର ଦ�ୋŎା, ଡ. 
ŊǢିŇାń ମିଶ୍ର , ŔŃ୍ୟŇାŎାŧł 
ŅାŒ ɂମୁĵ ମƗଚାŔŚŇ Ȅଲେģ İŕ ି
ĨŊŔŎରେ ŊŒିǦି ɂŊଚĴ Ŋାŏĩି 
ŊାŐĴୃǩ ňଣ୍ଡା ɂŊଚŇ ଦେĪȄŊା 
Ŕମŧରେ ĴŐାƙŐŚ ଡɹŘŇɵ ଗ୍ǽț‌ 

ňſŎୁ ŔମବେŃ Ĳ İĴĴ ŇୃŃ୍ୟ, 
Ŏାņାମ�ୋŕŇ ŔĦĴŚର୍ତ୍ତŇ ŅŐ Ňାମ 
ŔĦĴŚର୍ତ୍ତŇ ĴŎȄିଲେģ ŔାĦǭŝŃĴି 
Ĵାର୍ଯ୍ୟȮମ ŔĦଯōୋĻŇା ĴŎȄିଲେ 
ŋŎŃ ŇାŧĴ Ĳ ŒɹŘମɂĴାŒ 
ସେŇାňŃģି

ňśŎ Ś , Ŭ Ř ū ū ( Ŕ Ō řŔ ) : 
ňŎୁŚ Ļିଲ୍ଲାରେ ବେĩĪŇ 
ŇŒିା ĴାŎŊାŎ Ĭňରେ 
ର�ୋȇ‌ ŏĶାĪŊା ňାĪĥ 
ňŏୁŔି ňſŎୁ ǶŃƽ 
ĨŋିଯାŇ ­ĨňରେŔŇ 
ଚȮ® ĻାŎ ି Ŏŕĺିģି 

Ŋ ିଶେœĴŎ ି ବେĩĪŇ ŋାବେ ɄରାĬȚ‌ŔĶୁŎ, 
Ķଞ୍ଜେĪ ŋŐ ି ŇŒିାଦ୍ରŊ୍ୟ ĴାŎŊାŎ ĴŎୁȄŊା 
ĨŋିଯୁŻƉ ĶŃŊିȅି Ĭňରେ ŃŚƀ ŇĻŎ Ŏȃĺ ି
ňŏୁŔିģ ଯେĬĥମାନେ İŕ ି ĴାŎŊାŎରେ Ŕମ୍ପୃŻ 
ସେମାŇƉ ňŎୁୁłା Ńń୍ୟĴୁ ଖ�ୋĻ ି ņŎňĶťĴୁ 
ଜ�ୋȡ‌ŅାŎ ĴŎାଯାĬĺģି İŕ ି Ȯମରେ ňňିŏି ି
ńାŇା ňŏୁŔିĴୁ ମି Őĺି ି Ŋ ିଶେœ ŔଫŐŃାģ 
ūůū Ȱରାȟ‌ ɄରାĬȚ‌ŔĶୁŎ Ĳ Űŏſ ŭŪ 
ŕĻାŎ űŪŪ ľଙ୍କା ĻŊŃ ĴŎĺିģି İȄŔŕ 
ଗ�ୋľİି Ĵାȡ‌, űľ ିମ�ୋŊାĪŏ ଫ�ୋȚ‌ ĻŊŃ 
ĴŎାଯାĪȄŊା ବେଳେ Ů ĨŋିଯୁŻଙ୍କୁ  ĶŎିଫ 
ĴŎĺିģି ସେମାନେ ହେଲେ ŔŃ୍ୟŊାŅŚ ńାŇା 

ଡି ŕŔାŕ ି ňŎĻାňଡ଼ାŎ 
Ļŧନ୍ତ Ĵୁମା Ŏ ସ୍ୱାĪĥ, 

ĻľłŚ ńାŇା ŃŎି ିମଲ୍ଲŎ ŒŒŚĴାନ୍ତ ଜେŇା, 
ŔŃ୍ୟŊାŅŚ ńାŇା ŅୁĶŏŎ ĴୁŐମł ି ĵଟେĪ 
İŊĦ ŔŃ୍ୟŊାŅŚ ńାŇା ŔĨୁାĥଲ�ୋ ȰରାମŎ 
ĬମେŒ Ĵୁମା Ŏ ସ୍ୱାĪĥģ ŎŊŊିାŎ ľାĬŇ 
ńାŇା ňŎŔିŎରେ ĩୟ�ୋĻŃି ŔାମɲବାŅĴି 
ŔǗ řŐŇŚରେ İ ŔĦକ୍ରାନ୍ତରେ ŔŜଚŇା ଦେĪĺƻତି 
İȧ‌ň ିɂŃŚĴ ŔĦିģ

İȧ‌ň ି Ɍରୀ ŔĦି Ĵŕĺିƻତି, Ļିଲ୍ଲାŊɹŘňŚ 
ବେĩĪŇ ŇŒିା ĴାŎŊାŎ Ĭňରେ ର�ୋȇ‌ 
ŏĶାĪŊା ňାĪĥ ńାŇାȅĴାŎŚମାŇଙ୍କୁ  ŔĻାĶ 
İŊĦ ŔŃର୍କ ĴŎŅିĩିଯାĪĺģି ŒŇŊିାŎ ňňିŏି ି
ńାŇା ňŏୁŔି Ŋ ିଶେœ ŔŜȽŎୁ ĵŊŎ ŇĻିĶିť 

ĵȡୁ‌ĴŚ Ĩଞ୍ଚŐରେ ଚŦĬ ĴŎȄିŏାģ Ŏାǯତା 
Ĭňରେ İĴ Ĵାȡ‌ ňାର୍କିଂ ĴŎȄିŏାģ ସେȄରେ ů 
Ļł ଯୁŊĴ ŊŔ ିବ୍ରĬȚ‌ŔĶୁŎ Ŋ ିକ୍ରି  ĴŎŊିା ŏାĶ ି
ଯōୋĻŇା ĴŎୁȄଲେģ ňŏୁŔି ĴŌǻଚାŎŚମାନେ 
Ĵାȡ‌ Ĭňରେ ଚŦĬବେଳେ Ļଣେ ଯୁŊĴ 
ĵŔ ିଯି ŊାĴୁ Ŕſମ ହ�ୋĪȄଲେģ ĨŇ୍ୟ Ů Ļłଙ୍କୁ  
ĴାŊୁ ĴŎାଯାĪ Ĵାȡ‌Ĵୁ ଯାଞ୍ଚ ĴŎାଯାĪȄŏାģ 
ସେȄŎୁ ūůū Ȱରାȟ‌ ɄରାĬȚ‌ŔĶୁŎ ňŏୁŔି ĻŊŃ 
ĴŎȄିŊାବେଳେ ĨŋିଯୁŻƉĿାŎୁ Űŏſ ŭŪ 
ŕĻାŎ űŪŪ ľଙ୍କା, űľ ି ମ�ୋŊାĪŏ ଫ�ୋŇ 
ମଧ୍ୟ ĻŊŃ ĴŎȄିŏାģ İ ନେĪ ňňିŏି ିńାŇାରେ 
İĴ ମାମŏା (ŇĦ.ŰűŮ/Ŭů) ŎୁĻୁ ĴŎାଯାĪ 
Ŕମସ୍ତ ĨŋିଯୁŻଙ୍କୁ  ŎŊŊିାŎ କ�ୋର୍ଟଚାŏାł 
ĴŎାଯାĪȄŊା İȧ‌ň ିɌରୀ ŔĦି ŔŜଚŇା ଦେĪĺƻତିģ

ūůū Ȱରାȟ‌ ɄରାĬȚ‌ŔśĶŎ, Ű.ŭ ŏſ ľƉକା ĻŊŃ

Ů Ķ řŎŉ, ĴŘȡ‌ Ĳ ű Ş�ୋŊŘĪŏ ĻŊŃ

ĩƺୟାƬ ମିĴ ĻŘĶŎł ňŘĪĥ ňƗଚୁĴ ŌହŕୋƮŊ ǷŎł Ŏହ řŊ

ňśŎŚ,ŬŘūū(ŔŌ řŔ): ŎŊŊିାŎĿାŎୁ ĩŎǕ ହ�ୋĪĺ ି ňƗśĴ ŇŚŃģି ňƗśĴŎ ɂńମ ŅŇିରେ 
ମŕାɂŋୁŢ‌Ɖ Ņର୍ଶŇ ňାĪĥ Ɍରୀମǁ ଦିŎରେ 
ŋŻƉ ɂŊŐ ŋťି ହ�ୋĪȄŏାģ 
ŋŃିରେ Ŋŕୁ ଶ୍ରƴଧାĴୁ ĨłŇħିଶ୍ୱାŔŚ 
ହ�ୋĪňଡ଼ିȄଲେģ ହେଲେ Ŋାŕାରେ 
ǱଥିŃ ିŔମ୍ପୂƣଣ୍ଣ Ĩłାŧତ୍ତ ହ�ୋĪňଡ଼ିȄŏାģ 
ķƞଟାķƞଟା ņŎ ି ŊɹŘŎ ିକେȓ‌ରେ 
Ŀĩି ହ�ୋĪ ŋŻ ଧ�ţର୍ଯ୍ୟ 
ŕŎାĪȄଲେģ ňŏୁŔିŎ Ŋ୍ୟŊǱଥାĴୁ 
ନେĪ Ŋŋି ିନ୍ନ ମŕŏରେ ĨŔନ୍ତୋœ 
ଦେĵାଯାĪȄŏାģ İňŎĴି ି ŔǄଧ୍Řରେ 
ଠେŏାପେŏା ňŎǱିଥିŃ ିĬňĻୁȄିŏାģ İĴାȅĴ ŋŻ ĩŕŃ ହ�ୋĪȄଲେģ ĩĴŐŇĿାŎୁ ĨȅĴ 
ŋŻƉ ŔମାĶମ ଯōୋĶୁĥ ŔŎୁକ୍ଷା ĴŌ୍ମୀ ĨŔŕାŧ ହ�ୋĪňଡ଼ିȄଲେģ ɂŒାŔŇĴି Ŋ୍ୟŊǱଥା ଫŉȢ‌ 
ମାŎȄିŏାģ ତେବେ ŔǄଧ୍Řରେ ňŏୁŔି ମŕାŇ ିର୍ƳଦେŒĴ ŵାĪ.Ŋ.ି ĵŎୁାŇĩି ňŎୁŚ ĩŔ ି ňŏୁŔି 
Ŋ୍ୟŊǱଥାŎ ŔମŚକ୍ଷା ĴŎŊିା Ŕŕ ĨȅĴାŎŚƉ Ŕŕ ĩଲ�ୋଚŇା ĴŎĺିƻତିģ ଡି Ļ ି Ɍରୀମǁ ଦିŎ ଯାĪ 
ǱଥିŃ ି ŔମŚକ୍ଷା ĴŎŊିା Ŕŕ Ɍରୀମǁ ଦିŎ ମୁĵ୍ୟ ɂŒାŔĴ Ĳ İȧ‌ňƉି Ŕŕ ĩଲ�ୋଚŇା ĴŎĺିƻତିģ 
ŋŻƉ ŔମାĶମĴୁ Ņୃଷ୍ଟିରେ   Ŏȃ ମାର୍କେȑ‌ ĺĴĿାŎୁ ହ�ୋĪȄŊା ŊɹŘŎ ିକେȓ‌Ĵୁ Ŋୃƴ ଧି ĴŎାଯାĪĺģି 
ŊɹŘŎ ିକେȓ‌Ĵୁ ŊĶŏା ņŌ୍ମାŒାŐା ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ Ŋୃƴ ଧି ĴŎାଯାĪĺģି ŒƌୃŐŃି Ņର୍ଶŇ Ĭňରେ ĶŎୁୁƫ 
ŅĩିଯାĪĺģି ŋťି Ňŧିƽł Ĭňରେ ĶŎୁୁƫ ŅĩିଯାĪȄŊା ŔŜଚŇା ମି Őĺିģି

ǱřŃ ିŔŌŚſŘ ĴŞŏ ňśଲି Ŕ ŀĻିି
ňśŎŚ,ŬŘūū(ŔŌ řŔ): ňŊȽି ňଞ୍ଚĴ İĴାŅŒŚରେ 
ňାŎǑŎĴି ŇୃŃ୍ୟ ŔƍଗୀŃରେ ŕŔĺି ି ŒŎņାŊାŏģି 
ňଣ୍ଡିŃ ĬମେŒ ଚନ୍ଦ୍ର ĴŎ ଫାĬଣ୍ଡେŔŇ ňſŎୁ 
ŊŒିǦି ŊାŅ୍ୟ ĶŎୁୁ ĩଲ�ୋĴ ŅାŔƉ ňŎ ିଚାŐŇାରେ 
ĨŇୁǨ ଠିŃ İŕ ି Ĵାର୍ଯ୍ୟȮମରେ Ĳଡ଼ିŒାŎ ĨନେĴ 
ŇୃŃɹŘŇୁǨଠାŇŎ ŒǛିପୀ Ĳଡ଼ିŒŚ ŇୃŃ୍ୟ, ŇŊŅୁର୍ଗା , 
Ŕମ୍ବŏňŎୁŚ ňŎ ିବେœł ĴŎȄିŊାବେଳେ ĨନେĴ 
Ŋର୍ଷିĩŇ Ĳ ଯୁŊ ĴƟŒǛିପୀ Ĳଡ଼ିŒŚ, ĺାନ୍ଦ Ĳ ଚମ୍ପୁ 
ňŎ ିବେœł ĴŎȄିଲେģ ňŅɭɌରୀ ɂଫୁଲ୍ଲ ĴŎ Ĳ ňଣ୍ଡିŃ 
ĬମେŒ ĴŎƉ ସ୍ମୃŃ ିରେ ĨŇୁǨ ଠିŃ İŕ ିĴାର୍ଯ୍ୟȮମରେ 
ପ୍ରାŻŇ ŊņିାŧĴ Ļŧନ୍ତ œťƍଗୀ, Ŏାମଚନ୍ଦ୍ର ŅାŔ 
ମŕାňାȽ, Ŕୁରେନ୍ଦ୍ର Ňାń ŅାŒ, ŔŊୁାŔ ସ୍ୱାĪĥ, 
ŔŃ୍ୟŇାŎାŧł ĶŎୁୁ ĨŃȄି ŋାବେ ଯōୋĶଦେĪȄŊା 
ବେଳେ ŔŋାňŃƫି ĴŎȄିଲେ ɂŒାନ୍ତ ĴୁମାŎ 
Ŕାମŏ, ଡ. ŔŒୁŏି ňƛŇାŧĴģ Ĳଡ଼ିŒା ŔƍଗୀŃ 
ŇାľĴ İĴାଡŀମŚ ŔŅŔ୍ୟ Ŋȿ ରି ମିଶ୍ର  Ŕŋା Ĵାର୍ଯ୍ୟ 
ňŎ ିଚାŐŇା ĴŎȄିŊାବେଳେ Ĭňଦେଷ୍ଟା ĩଲ�ୋĴ 
ମŕାňାȽ, ɂŅ୍ୟୁମ ɨ ŔĦି ଚǁଦା, ମାņŊ Ɍରୀଚନ୍ଦŇ Ŕାŕୁ, 
Ŋľଗ�ୋňାŐ ତ୍ରି ňାĿŚ, ň Ŝƣଣ୍ଣ ŅାŒ ɂମୁĵ Ĵାର୍ଯ୍ୟȮମ 
ŔĦଯōୋĻŇା ĴŎȄିଲେģ İŕ ି ĨŊŔŎରେ ŔƍଗୀŃ 
Ň ିର୍ƳଦେŒĴ ňŊȽି ňƛŇାŧĴ, ĻĶŅŚŒ ɂŔାŅ Ŏń, 
ĩŒା ମୁĴୁŏ ŊାŎȇି‌, ŔୁରେŒ ସେĿŚ, ĪĦ. Ŕର�ୋĻ 
ମିଶ୍ର , ମଞ୍ଜୁ ମିଶ୍ର , Ŋ ିବେĴ ମŕାƻ ତି, ଯୁƙŇ ମŕାňାȽ 
ɂମୁĵଙ୍କୁ  ŔǗମାŇŃି ĴŎାଯାĪȄŏାģ

ŉଟ�ୋȰରାŉରǻ Ĵɰȝ‌ ĨȜ‌ 
ɌରୀĻĶǈନାń ņŘŌŎ ବ�ţĿĴ

ňśŎŚ,ŬŘūū(ŔŌ řŔ): ňŎୁŚ Ļିଲ୍ଲାŎ Ŋŋି ିନ୍ନ Ĩଞ୍ଚŐŎ 
ଫଟ�ୋȰରାଫŎଙ୍କୁ  ନେĪ ĶĿŃି ¯ଫଟ�ୋȰରାଫର୍ସ Ĵɰȝ‌ 
ĨȜ‌ ɌରୀĻĶǈନାń ņାମ ňŎୁŚ® ŔĦķŎ ŔାņାŎł 
ବ�ţĿĴ ǱଥାŇŚŧ Īନ୍ଦ୍ରŅ୍ୟୁମ ɨ ପ�ୋĵŎŚ ŇĴିľ 
ମŕାଭ�ţŎŊŚƉ ňŚĿରେ ĨŇୁǨ ଠିŃ ହ�ୋĪଯାĪĺģି 
İȄରେ ňŎୁŚ ŔŕŎ Ńńା Ȱରାମାଞ୍ଚŐŎ ଫଟ�ୋȰରାଫŎ 
ଯōୋĶଦେĪȄଲେģ İȄରେ ŇŜŃŇ ŔĦķ ĴŌǻĴର୍ତ୍ତା 
ଚŧŇ ĴŎାଯାĪȄŏାģ ŞĹŧାŎମɹŘŇ ŋାବେ ମି ńŇୁ 
ଜେŇା, Ĭňଦେଷ୍ଟା ɂĴାŒ ŅଳେĪ, ŔŋାňŃ ି
ŒŊିଚŎł ମŕାƻ ତି, ĬňŔŋାňŃ ି ŕŎɂŔାŅ 
ଚାľାର୍ଜୀ, Ŕମ୍ପାŅĴ ŔĴୁାନ୍ତ Ŕାŕୁ, Ĵାର୍ଯ୍ୟĴାŎłିŚ 
Ŕମ୍ପାŅĴ ŇŚŐାଞ୍ଚŐ ňାଢ଼ୀ, Ů Ŕŕ Ŕମ୍ପାŅĴƉ 
ମଧ୍ୟŎୁ Ň ିମାňଡ଼ାŎୁ Ļିତେନ୍ଦ୍ର ମŕାƻ ତି, ଗ�ୋňŎୁ 
Ĭପେନ୍ଦ୍ର Ŕାŕୁ, ଚନ୍ଦŇňŎୁŎୁ ĨŔȖି‌ ତ୍ରି ňାĿŚ, 
ବ୍ରǹĶŎିŎୁି କ�ţŐାŔ ସେĿŚ Ĳ କ�ୋœାଧ୍ୟſ ŋାବେ 
ŔŜର୍ଯ୍ୟĴାନ୍ତ ସ୍ୱାĪĥ ଚŧŇ ହ�ୋĪĺƻତିģ ŔŅŔ୍ୟƉ 
Ŋŋି ିନ୍ନ ĨŔŊୁņିାŎ ŔମାņାŇ, ĻŚŊŇ ŊŚମା Ĳ ĩĶĴୁ 
ŔĦķŎ Ĭନ୍ନŃ ି Ň ିମନ୍ତେ ĩଲ�ୋଚŇା ହ�ୋĪȄŏାģ

ňାŎǑŎĴି Ňŝ Ńɹ ŔƍଗୀŃରେ 
ŕŔ ିଲା ŒŎņାŊାଲି

ňśŎŚ,ŬŘūū(ŔŌ řŔ): ǰ୍ରୀଙ୍କୁ  ŊŅŇାମ ĴŎŊିା ňାĪĥ ŃାƉ ŇƆ ଫଟ�ୋ İŊĦ ŋ ିଡି Ĳ ŋାĪŎାŏ 
ĴŎ ିଦେŊାŎ ņମĴ ଦେŊା ĨŋିଯōୋĶରେ ŃାŐŊłĩି ńାŇା ňŏୁŔି ସ୍ୱାମŚ ŅŚňĴ Ŋ ିଶ୍ୱାŐଙ୍କୁ  
ĶŎିଫ ĴŎĺିģି ňŏୁŔି ŔŜଚŇା ĨŇୁଯା ŧŚ, ĶŃମାŔ ų ŃାŎĵିରେ Ļଣେ ମŕŐିା Ĩŋ ିଯōୋĶ 
ĴŎȄିଲେ ଯେ, ସେ ŅୁĪŊର୍ଷ ହେŊ ŊŊିାŕ ĴŎĺିƻତିģ ŃାƉ ସ୍ୱାମŚ Ŋାŕାରେ Ŏŕୁĺƻତିģ ସେ Ĳ ŃାƉ 
ļĨି ňŎୁŚରେ ŎŕୁȄŊାବେଳେ ଦେŦŒŎୁ ɂŅ୍ୟୁମ ɨ Ŋ ିଶ୍ୱାŐ ŬŪŪŪ ľଙ୍କା ŅାŊ ିĴŎȄିଲେģ ŇŞĹȖ‌ 
Ńାଙ୍କୁ  ŊȘ‌Ňାମ ĴŎŊିା ňାĪĥ ŃାƉ Ňାମରେ ŇƆ ଫଟ�ୋ İŊĦ ŋ ିଡି Ĳ ସ�ୋŔĩିŏ ମିଡି  ĩରେ 
ŋାĪŎାŏ ĴŎ ିଦେŊାĴୁ ņମĴ ଦେĪȄଲେģ İନେĪ Ŕମ୍ପୃକ୍ତା ମŕŐିା ĶŃ ų ŃାŎĵିରେ ńାŇାରେ 
ŏȃିŃ ĨŋିଯōୋĶ ĴŎȄିଲେģ ŃାƉ ŇĴିľĴୁ İĴ ମ�ୋŊାĪȢ‌Ŏୁ ŊାŎମɲବାŎ ĴȢ‌ İŊĦ ŋ ିଡି Ĳ ĴȢ‌ 
ĩŔȄୁŏାģ ŃାƉ ଦେŦŒŎୁ İŊĦ Ļଣେ ĨĻłା Ŋ୍ୟକ୍ତି  ŅŚର୍ଘŅŇି ņŎ ିİĴ ମ�ୋŊାĪȢ‌Ŏୁ ମŕŐିାƉ 
ŇƆ ଫଟ�ୋ ňĿାĪ ľଙ୍କା ŅାŊ ିĴŎୁȄଲେģ ĨŋିଯōୋĶ ňରେ ňŏୁŔି İĴ ମାମŏା (ŇĦ.ŬūŪ/Ŭů) 
ŎୁĻୁ ĴŎ ିŃŅନ୍ତ ଚŐାĪȄŊା ବେଳେ ŎŊŊିାŎ ŃାƉ ସ୍ୱାମŚଙ୍କୁ  ĶŎିଫ ĴŎ ିକ�ୋର୍ଟଚାŏାł ĴŎĺିģି

ǰ୍ରୀŎ ŇƆ ŉଟľୋ Ĳ ŋŀିĲି 
ŋାĪŎାଲ ņŌĴ, ǶୱାŌŚ ĶŎିŉ

ňƙଜୁĴ Ĭňŏକ୍ଷେ ବେŐŘŋŜ Ō řରେ ହŊ řœɹୟାŐ řଙ୍କ ňŜĻŘƏଚ୍ଚŇŘ
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ŭ ŇଭŋŌɲŎ, ŬŪŬů

ŞĴǂŘňť଼ା,Ŭାūū(ŔŌ řŔ):

ĴŘƥȁĴ Œśžňſ İĴŘŅŒŚ ƶୱାŅŒŚ Ń řȄ 
ŞĶୋľ řİ Ņ řŇ ହŕŊŘŎś  
Ńś ŐŔŚକ୍ଷେȽŎ କ୍ଷେତ୍ରାȅňŃ ř 
ɂŋś  ŊŐଦେŊĻŚĬƉ 
ƶୱାŎŘ Ĭŋŧ ɂŐŌɲୱାŔśŎ 
Ŋņ ବେŒ Ĳ ଗŎś ť ବେŒ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪĺ řģ ŔǄɹୟା 
ŇŚŃ ř ŔǑǈ ňରେ ňŜĻŘ 
ňƠଡାƉ ƶୱାŎŘ ବେŒ ĨŇś ǨଠାŇ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ Ɍରୀକ୍ଷେȽ 
Ļଗନ୍ନାń Ōǁ ଦିŎŎś  ĩŔ řȄŊŘ 
ňŘľŒŘŦ଼ୀ ňŎ řņŘŇ ňŜରǻĴ 
ɂŋś  ŌହŘɂŋś  ŔĦହŘŎ ବେŒରେ ŋŻଙ୍କୁ  Ņର୍ଶŇ 
ଦେĪȄଲେģ İହ ř Ņś Ī Ņś ର୍ଲŋ ବେŒ Ņର୍ଶŇ ňŘĪĥ 
Ōǁ ଦିŎ ňŎ řŔŎରେ ŋŻƉ ŋ řť ହ�ୋĪȄŏŘģ 
Ńś ŐŔŚ Ŋ řŊŘହ Ĳ ଗŎś ť ĻŇɭ ŇŚŃ ř ȄŊŘŎś  

ŌହŘɂŋś Ɖ ĹŐƻତି ɂŃŚŌŘ ŞĶୋŊ řନ୍ଦĻŚĬ 
Ŋ řŌŘŇରେ ōŘତ୍ରା ĴŎ ř ŋଗŊŘŇňśŎ Ńś ŐŔŚ 
Ōǁ ଦିŎରେ ňହƗ ଚିȄଲେģ ସେĿŘରେ Ńś ŐŔŚ 

Ŋ řŊŘହ ŇŚŃ ř ŔǑǈ ହ�ୋĪȄŏŘģ ŎŘŃ ř ņŜň 
ŔǑǈ ňରେ ňŜĻŘ ňƠଡାƉ ƶୱାŎŘ ଦେŊ ĬńŘňŇ 
ŇŚŃ ř Ŕ řĦହŘŔŇରେ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ňରେ 
Ļଗମ�ୋହŇ Ōଣ୍ଡňରେ ŅƠଡାŧŌŘŇ ଗŎś ťƉ 

ĻŇɭ Ļŧƻତୀ ŇŚŃ ř ňŘŐŇ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ Ńś ŐŔŚ 
ĹĬŎŘରେ ŎŘĻňśର�ୋହ řŃƉ ƶୱାŎŘ ǶŃƽ ňŜĻŘ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ŔŌǯ ŇŚŃ ř ŔǑǈ ňରେ ĨŇ୍ୟାŇ୍ୟ 
Ōǁ ଦିŎ ŇŚŃ ř ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ ɂŐŌɲୱାŔśŎ 
ବେŒ ŔǑର୍କରେ Ōǁ ଦିŎ ŔƦŏřň ř ĨŇś ōŘŧŚ İĴ 
ǶŃƽ Ĵ řŌ୍ୱŅƻତୀ Ŏହ řĺ řģ ƶୱାňŎ ōśଗରେ ɌରୀĴŝǩ 
Ĳ ŊŐŎŘŌ ŞĶୋňŘŐƉ Ŕହ ȄŊŘ ŔŌŧରେ 
Ņś Ǧ ɂŐŌɲୱାŔśŎƉ Ŕହ ōśƴ ହ�ୋĪȄŏŘģ ɂŋś  
ŊŐŎŘŌ Ň řĻ Ō ŜœŐରେ ŔĦହŘŎ ĴŎ řȄଲେģ 
ɌରୀĴŝǩ ŃŘƉ ĴŘନ୍ଧŎś  Ĭତ୍ତŎŚŧ Ŋǰ ŊŐŎŘŌƉ 
ŌǯĴରେ ň řǄଧାĪȄଲେģ ସେହ ř ɂńŘ ňŎǑŎŘ 
ĩĻř ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ Ĭŋŧ କ୍ଷେȽରେ ĨŊ řƐ ଛିǈ Ŏହ řĺ řģ 
ɌରୀŌǁ ଦିŎ Ŕƫŏřň ř ĨŇś ōŘŧŚ ɂŃ řŊର୍ଷ Ń řŇ řĵଣ୍ଡ 
ňŘľ ŒŘŦ଼ୀ ɌରୀŌǁ ଦିŎ ɂŒŘŔŇ Ńś ŐŔŚକ୍ଷେȽĴś 
ňĿŘĪńŘİģ  ŃŘହŘ ňŎ řņŘŇ ň ŜରǻĴ ɂŋś  
ŊŐଦେŊĻŚĬ ɂŐŌɲୱାŔśŎ Ŋņ ବେŒରେ 
ŋŻଙ୍କୁ  Ņର୍ଶŇ ଦେĪńŘ®ƻ ତି ବ�ୋŏř Ōǁ ଦିŎ ɂŒŘŔŇ 
ĨȅĴŘŎŚ ŊŐŋȿ ňତ୍ରୀ ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺƻତିģ

ɂŐŌ୍ୱାସśŎ Ŋņ ବେŒରେ ŅରǻŇ ଦେଲŏ ŊŐଦେŊĻŚĬ

ňƛଟାŌśƠଡାĪ,Ŭାūū(ŔŌ řŔ):

ňƛଟାŌśƠଡାĪ Ŋɰȇ‌ ĨņŚŇ ŒŘŔŇ ňƗଚାŧŃରେ 
ĬǈŧŇŌŜŐĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟରେ ହ�ୋĪȄŊŘ Ņś ର୍ନୀŃ ř 
Ŋ řŎś ƴରେ ňƗଚାŧŃŊŘŔŚƉ ňſŎś  ĩŔƻତା 
Ů ŃŘŎ řĵ Ņ řŇ Ŋɰȇ‌ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ ŔǗମୁĵରେ 
ĩŌŎł ĨŇŒŇ Ĳ ĩନ୍ଦୋŐŇ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ 
Ŋɰȇ‌ ɂŒŘŔŇĴś  ନ�ୋľ řŔ Ņ řĩōŘĪĺ řģ İହ ř 
ĩନ୍ଦୋŐŇĴś  ŔŉŐ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ňƛଟାŌśƠଡାĪ 

ŊĻŘŎ ŔମେŃ ŒŘŔŇ ňƗଚାŧŃŎ Ŋ řŋ řǈ 
ǱଥାŇରେ ňƗଚାŧŃŊŘŔŚƉ ňſŎś  ପ�ୋǦŎ 
ŏଗŘōŘĪĺ řģ İହ ř ķľłŘ ňରେ ňƛଟାŌśƠଡାĪ 
ŊĻŘŎ Ĳ ŒŘŔŇ ňƗଚାŧŃŎ Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇରେ 
İĴ ବେŇŘŌŚ ପ�ୋǦŎ ŏଗŘō řŊŘ ķľłŘĴś 
ନେĪ ŒŘŔŇ ňƗଚାŧŃŎ ଲ�ୋĴƉ Ōƺରେ 
ŃŚɄ ɂŃ řȮ ରିŧŘ ଦେĵŘଦେĪĺ řģ İହ ř ବେŇŘŌŚ 
ପ�ୋǦŎରେ ĩନ୍ଦୋŐŇĴŘŎŚଙ୍କୁ  ŔŌŘĻ 
Ŋ řର�ୋņŚ ŅŏŘŏ ବ�ୋŏř Ĭଲ୍ǟĵ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 

ňƗଚାŧŃରେ ହ�ୋĪȄŊŘ Ņś ର୍ନୀŃ řŎ ŃŅନ୍ତ ĴŎ ř 
ĴśĩଡŀŖ ŋ řĻřŏŘŇɵ Ŋ řŋŘଗ Ĵ୍ଲି ŇĹřľ ଦେĪȄŊŘ 
ବେŇŘŌŚ ପ�ୋǦŎରେ Ĭଲ୍ǟĵ Ŏହ řĺ řģ ōŘହŘĴ ř 
ŋ řĻřŏŘŇɵ Ŋ řŋŘଗĴś  ŔରǻŔŘņŘŎłରେ ĨňŇ řǁ ଦିŃ 
ĴŎŘō řŊŘĴś  Ĩňଚେଷ୍ଟା ĴŎŘōŘĪȄŊŘ 
ĩନ୍ଦୋŐŇŎ ନେŃŝ ƫ ନେĬȄŊŘ ɂŒŘନ୍ତ ŌହŘƻ ତି, 
Ĩର୍ଜୁ Ň ŔŘହś , ŃŚର୍ଥ ňŎ řଡŘ, ŎŌŘĴŘନ୍ତ ŅŘŔ, 
ŎŘହŘŔ ŌŏřĴ, Ŋ řĹ řȽ ସେŇŘňŃ ř, ɅŌŎŊŎ 
ŇŘŧĴ ɂŌśĵ Ĵହ řĺƻତିģ

	<ŒŘŔŇ ňƗଚାŧŃŎ Ņś ରǻŚŃ ř Ŋ řŎś ƴŞେ ňƗଚାŧŃŊŘŔୀƉ ĨŇŒŇ ନ�ୋľ řŔ

ବେŇାŌŚ ପňŘǦŎĴś ନେĪ ସାņାŎłରେ ŃŚɄ ɂŃ řȮ ରିŧା

Ņś ķ୍ଘľłାରେ ŭ ĩŕŃ
ŊŘŏřĴśŅŘ,ŬŘūū(ŔŌ řŔ): ĴľĴ-ŌŘĺଗŘĥ Ōśĵ୍ୟ ŎŘସ୍ତାŎ Ń řହśଡ଼ି  
ହŇśŌŘŇ ĺĴ Ň řĴľରେ İĴ ŔŘĪĴŏ Ŕହ Ĩଟ�ୋŎ ŌśହŘĥŌśହ Ȁ 
ņźକା ହ�ୋĪ Ĩଟ�ୋ ŎŘସ୍ତା ĴťĴś Ĳŏľ řňଡ଼ିȄŏŘģ ŉŐରେ Ű Ļł 
ŌƺŎś ŭ Ļł ĩହŃ ହ�ୋĪ ŊŘŏřĴśŅŘ ŞĶୋǨଠୀ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟକେǂରେ 
ŋƥȁ ହ�ୋĪĺƻତିģ ŇŧŘଗť ńŘŇŘ Ĩଞ୍ଚŐŎś ŞĶୋľ řİ ňŎ řŊŘŎ Ĩଟ�ୋ 
ଯ�ୋŞେ ɂńମେ ŞĶୋଡ଼ା ňଞ୍ଚňଲ୍ଲୀରେ ȄŊŘ ȰରାମେǢŎ ŌହŘଦେŊƉ 
Ņର୍ଶŇ ŔŘŎ ř ĴŘĴľňśŎ ŌŘ® ŌƍŐŘ Ņର୍ଶŇ ňŘĪĥ ōŘĬȄŊŘବେଳେ 
Ń řହśଡ ř ହŇśŌŘŇ ĺĴ Ň řĴľରେ ŇŜĩଗŘĥ ŊŘŏřĴśŅŘ ńŘŇŘ 
ŇŜĩଗŘĥ ȰରାŌŎ Ŋ řň řŇ ŌହŘƻ ତି ŔŘĪĴŏ ଯ�ୋŞେ ŊŘŏřĴśŅŘ 
ĩŔśȄŊŘବେଳେ ĬŋŧƉ Ōƺରେ ŌśହŘĥŌśହ Ȁ ņźକା ହŕŊŘŎś  Ĩଟ�ୋ 
Ĳŏľ řňଡ଼ିȄŏŘģ İȄରେ ŭ Ļł ĩହŃ ହ�ୋĪȄଲେģ

ଦ�ŘĺĴ řରେ Ņś ķ୍ଘľłା, Ōŕ řŐାƉ ŌŝŃ୍ɹ
ňାŎାŅŚň, Ŭାūū(ŔŌ řŔ): ĩĻř ŔǄɹୟାରେ ଦ�ୋĺĴ řରେ 
Ņś ର୍ଘľłŘ ķľ ř Ļଣେ Ōହ řŐŘƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľ řĺ řģ ňŘŎŘŅŚň ĩťĴś 
ōŘĬȄŊŘ İĴ ହŘĪŵŘ İĴ ŊŘĪȇ‌Ĵś ņźକା ଦେŊŘŎś  ŊŘĪĴରେ 
ŊŔ řȄŊŘ Ōହ řŐŘ ŃŐĴś ĵŔ ř ňଡřȄଲେģ ହŘĪŵŘ ŃŘଙ୍କୁ  
ŎŘସ୍ତାରେ ଘ�ୋœŘଡř ଘ�ୋœŘଡř ନେĪōŘĪȄŏŘģ ķľłŘସ୍ଥŐରେ 
Ōହ řŐŘƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪȄŊŘବେଳେ ŊŘĪȇ‌ ĹŘŐĴ ଗśŎś ŃŎ 
ĩହŃ ହ�ୋĪĺƻତିģ ŌŝŃ Ōହ řŐŘ ĻłƉ ହŕଲେ ŏȇ‌ ńŘŇŘ 
ĨņŚŇ ļ řŌŘłŚ ȰରାŌŎ Ŋ řŇ ř ବେହŕŎŘģ ସେ ňŘŎŘŅŚňŎś  
ଫେŎś ȄŊŘବେଳେ İହ ř Ņś ର୍ଘľłŘ ķľ řȄŏŘģ İହ ř ķľłŘĴś 
ନେĪ ķľłŘସ୍ଥŐରେ Ĭତ୍ତେĻŇŘ ଦେĵŘଦେŊŘ Ŕହ řŃ ǱଥାŇŚŧ 
ଲ�ୋକେ ŎŘସ୍ତା ĨŊର�ୋņ ĴŎ řȄଲେģ ňŘŎŘŅŚň ĩଡřŔŇŘŏ 
İȧ‌ň ř Ƿ ମୃŃ řŎƙŇ ĴŎ Ĳ ŏĴńŘŇŘ ĨȅĴŘŎŚ ňହƗ ଚି ହŘĪŵŘĴś 
ĻŊŃ ĴŎ řŊŘ Ŕହ řŃ ĹŘŐĴĴś ĨľĴ Ŏȃ ŃŅନ୍ତ ĩŎǕ 
ĴŎ řȄଲେģ ňରେ ňśŏ řŔ ňŎ řŊŘŎ ଲ�ୋĴ Ĳ ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋĴƉ 
Ŕହ řŃ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řŊŘ ňରେ ĨŊର�ୋņ ହľ řȄŏŘģ

ŒŃାŧś ପŜĻĴ ŒƉœ୍ଷł ŅାŒƉ ପŎଲ�ŘĴ
ŎାĻକŇ řକା, Ŭାūū(ŔŌ řŔ): ŎŘĻĴŇ řĴŘ 
Ŋɰȇ‌Ŏ ŊŘĦŒŚŎŚŧ ȰରାŌŎ ŒŃŘŧś 
ň ŜĻĴ ŒƉର୍ଷł ŅŘŒ(ūŪū)Ɖ ĩĻř 
ŔĴŘଳେ  ňŎଲ�ୋĴ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ 
ɂŃ୍ୟୁœରେ Ƕର୍ଗŃ ŒƉର୍ଷł Œō୍ୟାରେ 
ńŘĪ ଯ�ୋťହǯରେ īǢŎଙ୍କୁ ŇŌǭକାŎ 
ĴŎśȄŊŘ ŔŌŧରେ ପ୍ରାłŃ୍ୟାଗ ĴŎ řĺƻତିģ କ�ୋŎନ୍ଦ ପ୍ରାńŌ řĴ 
ǭକୁŏରେ Œ řſĴ ŋŘବେ ŔŘĦŔŘŎ řĴ ĻŚŊŇ ĩŎǕ ĴŎ řȄŊŘ 
ŒƉର୍ଷł ňରେ ĹŘĴ řŎ ř ĺŘଡ଼ି  ň ŜĻĴ ŋŘବେ Ŋ řŋ řǈ ŌĿ Ōǁ ଦିŎରେ 
ňŜĻŘ ĴŎ ř ĻŚŊŇ Ŋ řŃŘĪȄଲେģ ŃŘƉ ŌŝŃ୍ୟୁରେ କ�ୋŎନ୍ଦ, 
ŊŘĦŒŎŚŧŘ, ଗ řŎ řŧŘ ଗŘĥରେ ଶ�ୋĴ ɂĴŘŒ ňŘĪŊŘ Ŕହ Ŋହś  
Ŋ řŒ řǦ ଲ�ୋĴ ଶେœŅର୍ଶŇ ĴŎ řŊŘ ňରେ ଶ�ୋŋŘōŘତ୍ରାରେ ŃŘƉ 
ŌŎŒŎŚŎĴś ŊŘĦŒŎŚŧŘ Ň řĩōŘĪ ŔĦǭକାŎ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
ŌŝŃ୍ୟୁŒō୍ୟା Ň řĴľରେ ŋŘĪ ŏƁł, ŎŘŌĹǂ, ňśĨ ଶ�ţଳେǂ, 
ŒŎŃ, ňśŃśŎŘ Ļଗନ୍ନାń, ŔśŊŘŔ, ŔśĴŘନ୍ତ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ 
ŊťňśĨ ଶ�ţଳେǂ ŌśĵŘƆ ନି ଦେĪȄଲେģ

ĻĶǈନାńପśŎ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧରେ ପňŘଷାĴ Ŋ řŃŎł
İŎŔŌା/Ń řର୍ƥǻାŏ,Ŭାūū(ŔŌ řŔ): Ń řର୍ତ୍ତେŘŏ ŊɰĴ ĨņŚŇ 
Ļଗନ୍ନାńňśŎ ň řİȟ‌Ŕ ř ŔŎĴŘŎŚ ĬƏ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧରେ ŋŘŎପ୍ରାǊ 
ɂ ņ Ř Ň Œ ř ſ Ĵ 
Ĺřତ୍ତŎƙŇ ଜେŇŘƉ 
Ń ତ୍ତ୍ୱା  Ŋ ņ Ř Ň ରେ  
ପ�ୋœŘĴ Ŋ řŃŎł 
ĬƮŊ ĨŇśǨ ଠିŃ 
ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ǱଥାŇŚŧ ŔŎňଞ୍ଚ ŔśŒŘନ୍ତ ŇŘŧĴ, 
Ŕ řĩŎŔ řŔ ř ŔśŒŘନ୍ତ ବେହŕŎŘ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ĨŇ୍ୟ ŔŌǯ Œ řſĴ 
Œ řſŧ řତ୍ରୀ ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ ňŎ řĹŘŐŇŘରେ Ŕହଯ�ୋଗ ĴŎ řȄଲେģ

ଭĻŇ ସɆରାľ ଭ řĴାŎŚ ŊŐƉ ɌରାଦƴଧୋƮŊ

ŞĴǂŘňť଼ା,Ŭାūū(ŔŌ řŔ): Ńś ŐŔŚକ୍ଷେȽ କେନ୍ଦ୍ରାňଡ଼ାŎ Ĩଗ୍ରłŚ ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ ŔĦǱଥା ŋŘŊȰରାହŚ 
ĴŐŘ Ň řକେŃŇ Ĳ ରେଡřĲ ŋŘŊȰରାହŚ Ō řŐ řŃ ŋŘବେ Ĳଡ଼ିĩ ŋକ୍ତି  Ŕଙ୍ଗୀŃ ĻଗŃŎ Ĵ řŌ୍ୱŅƻତୀ 
ňśŎś œ, ŋĻŇ ŔɆରାľ ŋ řĴŘŎŚ ŊŐƉ ňଞ୍ଚŅŒ Ɍରାଦ୍ଧୋƮŊ ĹřŎ ŔŊś Ļ Ĩſŧ ŌହŘƻ ତି 
Ĵſରେ ňŘŐ řŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ĴŐŘ Ň řକେŃŇŎ ɂŃ řǨଠାŃŘ Ŕଙ୍ଗୀŃƕ Ŋ řŌŐ ňŎ řଡ଼ାƉ 
ĨƺſŃŘରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌରେ ɂଫେŔŎ ɂŒŘନ୍ତ ŔŘŌŏ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ, ňƠଡିŃ ňŅɭŇŘŋ 
ŅŘŒ Ōśĵ୍ୟŊକ୍ତା ŋŘବେ ଯ�ୋଗଦେĪȄଲେģ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ĴŊ ř ĨŌŎ ŎŘĬŃ, 
ĴƟŒ řǛପୀ ĨĻŧ ŌହŘƻ ତି, ŔŘŌɲୱାŅ řĴ Ŕଚ୍ଚି ŅŘŇନ୍ଦ ବେହŕŎŘ, ɂņŘŇŒ řſĴ ĨĻŧ ସ୍ୱାĪĥ Ĳ 
ŇŘľ୍ୟĴŘŎ ŋŚŌସେŇ ɂņŘŇ ଯ�ୋଗଦେĪ ŋ řĴŘŎŚ ŊŐƉ ĨŌŎ Ƿ ମୃŃ řĴś ସ୍ମŎł ĴŎ řȄଲେģ 
ଗŚŃ řĴŘŎ Ŋ řŌŐ ňŎ řଡ଼ା ସ୍ୱାଗŃ ŋŘœł Ĳ ĨŃ řȄ ňŎ řĹŧ ɂŅŘŇ  ĴŎ řȄଲେģ ĴƟŒ řǛପୀ 
Ň řŎś ňŌŘ ଜେŇŘ ଶ୍ରଦ୍ଧାƙŐř Ŕଙ୍ଗୀŃ ଗŘŇ ĴŎ řȄଲେģ ĩŎǕରେ ŋĻŇ ŔɆରାľ ŋ řĴŘŎŚ ŊŐ, 
Ĩſŧ ŌହŘƻ ତି, ଲ�ୋĴĴŊ ř ŋŘŊȰରାହŚ ňŎ řଡ଼ା Ĳ ĴŊ ř Ŕର�ୋĻřŇŚ ňŎ řଡ଼ାƉ ɂŃ řŌ Ŝƥȁରେ 
ŌŘŏ୍ୟାର୍ପł ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ İ ĨŊŔŎରେ ĬňǱଥିŃ ĴŐŘĴŘŎ ŋĻŇ ŔɆରାľƉ ĴŘŐĻŧŚ 
ଗŚŃ ­କ�ୋĿ ଭ�ୋଗȃĩ®, ­ହŘŃରେ ମ�ୋ ŌśĿŘ ŌśĿŘ®, ­ŇŜĩ ķŎ ĵƠଡି Ņ řନେ®  ĪŃ୍ୟାŅ ř  ଗŘĪ 
ŔŌǯଙ୍କୁ  ମ�ୋହ řŃ ĴŎ řȄଲେģ Ŋ řକ୍ରŌ ňŎ řଡ଼ା ņŇ୍ୟŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ

ĶାŅřɄǹ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧରେ Ŋɰȇ‌ǯŎŚŧ Ȯରୀť଼ା

ŊାŏřକśŅା,Ŭାūū(ŔŌ řŔ): ŊŘŏřĴśŅŘ ŊɰĴ Œ řକ୍ଷା Ŋ řŋŘଗ ňſŎś  Ŋɰȇ‌ǯŎŚŧ Ȯରୀଡ଼ା 
ɂŃ řଯ�ୋଗ řŃŘ ŊŘŏřĴśŅŘ Ŋɰȇ‌ ŌŎ řĹňśŎ ňƗଚାŧŃ ଗŘŅŚɄǹ Ŋ řŅ୍ୟାňŚĿ ĬƏŊ řŅ୍ୟାŐŧ 
ଖେŐ ňଡřĩରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ İହ ř ɂŃ řଯ�ୋଗ řŃŘରେ ŊɰĴŎ ŔŌǯ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎś  
ŊŘŐĴ Ĳ ŊŘŐ řĴŘ ɂŃ řଯ�ୋଗŚ ĨĦŒଗ୍ରହł ĴŎ řȄଲେģ İହ ř ɂŃ řଯ�ୋଗ řŃŘŎś  Ŭů Ļł 
ଦ�ŤťĴśŅ Ĳ ūŰ Ļł Ȯ ରିକେȑ‌ ňŘĪĥ Ļřଲ୍ଲା ǯŎĴś Ōନ�ୋŇŚŃ ହ�ୋĪĺƻତିģ ĬŅķŘľŇ 
ŅřŊŔରେ ŊɰĴ Œ řକ୍ଷାȅĴŘŎŚ Ŋ řǢŌ୍ୱŎ Ōଲ୍ଲି Ĵ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ ŋŘବେ ଯ�ୋଗ ଦେĪȄŊŘବେଳେ 
ĬŅōŘňŇŚ Ņ řŊŔରେ ňŜରǻŃŇ ŔŎňଞ୍ଚ ŔŅŘŇନ୍ଦ ବେହŕŎŘ, ɂņŘŇŒ řſĴ ହŝœ řକେŒ 
ŌହŘƻ ତି, ĨŊŔŎପ୍ରାǊ ɂņŘŇŒ řſĴ Ŋ řĻŧ ସ୍ୱାĪĥ, ŔŌ řŃ řŔŋ୍ୟା ŔśŇŚŃŘ ŇŘŧĴ ɂŌśĵ 
ଯ�ୋଗ ଦେĪȄଲେģ Ŋɰȇ‌ ȮରୀଡŘ Ŕମ୍ପାŅĴ ŎମେŒ ŞĶୋƐଛାŧŃ ņŇ୍ୟŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ

ŇାŌōƕ ସĦǭକାŎ ସŌ řŃ ř ପſŎś  Ōହ�ŘŅȅ ĩŐŃŚ
ŊାŏřକśŅା,Ŭାūū(ŔŌ řŔ):ĻଗŃŎ ŌƍŐ ĴŘŌŇŘ ĴŎ ř ŇŘŌōƕ ŔĦǭକାŎ ŔŌ řŃ ř 
ŔĦĴŚର୍ତ୍ତŇ ŌହŘŌଣ୍ଡŐŚ ňſŎś  Ōହ�ୋŅȅ ĩŐŃŚ ŔŌŘň řŃ ହ�ୋĪĺ řģ ĨŒŘନ୍ତ ŔŌśȿĴś 
ŒŘନ୍ତ ĴŎ řŊŘ Ŕହ ɂĴŝŃ řŎ ŔśŎକ୍ଷା Ň řŌନ୍ତେ ŌହŘŌଣ୍ଡŐŎ ŒŃŘȅĴ ŔŅŔ୍ୟ ĴŘƥȁĴ 
ŌŘŔŎ ňଞ୍ଚĴ ĨŊŔŎରେ ŔŌŜହ ŇŘŌ ŔĦĴŚର୍ତ୍ତŇ ĴŎ řŊŘ Ŕହ ŔŎŊନ୍ତŊŐଦେŊĻŚĬƉ 
ňŜĻŘର୍ଚŇŘ ĴŎ řŊŘ ňରେ ɂŋś Ɖ ĩଜ୍ଞା ŌŘŐ ନେĪ ŔŌśȿ ଦେŊŃŘଙ୍କୁ  ĩŐŃŚ ĴŎ ř ĻଗŃŎ 
ŌƍŐ ĴŘŌŇŘ ĴŎ řȄଲେģ ŌହŘŌଣ୍ଡŐ ŔŋŘňŃ ř ŌŘņŊŘŇନ୍ଦ ଜେŇŘ, Ŕମ୍ପାŅĴ ŊŔନ୍ତ 
ŇŘŧĴ, ĬňŔŋŘňŃ ř ŊŔନ୍ତ ňŎ řଡŘ, ŔହŔମ୍ପାŅĴ ňŊ řȽ ŔŘĬ, ŔĦଗĿŇ Ŕମ୍ପାŅĴ 
Ŋ řĻŧ ɂņŘŇ, କ�ୋœŘņſ ĴŝǩĹǂ ɂņŘŇ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ŇŜ ŃŇ ପƗଚାŧŃ ĶĿŇ ŅାŊ řରେ ȰରାŌŊାସŚƉ ମେŐř 
ŇŘĬଗŘĥ,ŬŘūū(ŔŌ řŔ): ŇŜ ŃŇ ňƗଚାŧŃ ଗĿŇ Ň řŌନ୍ତେ ଗŘର�ୋĪ ଗśƠଡିĹŘ Ōǁ ଦିŎ 
Ň řĴľରେ ମେŐřŊŘǄ ଧିଲେ Ůľ ř ȰରାŌŎ ȰରାŌŊŘŔŚģ ŇŘĬଗŘĥ Ŋɰȇ‌ ĨņŚŇସ୍ଥ କ�ୋŎś Ĩ 
ňƗଚାŧŃŎ ଗŘର�ୋĪ Ň řĴľରେ ȄŊŘ ଗśƠଡିĹŘ Ōǁ ଦିŎ Ň řĴľରେ ŎŘƖŔ ȰରାŌ ଡ řĨତେŏ 
ŔŎŘ, ଗŘର�ୋĪ, ŇŜ ĨŘĥĴł Ĳ ňଡ଼ା ȰରାŌ ଡŘହŘłŚȃĩ ȰରାŌŎ ŒŃŘȅĴ ȰରାŌŊŘŔŚ 
ŔŋŘ ĴŎ ř ŇŜ ŃŇ ňƗଚାŧŃ ଗĿŇ ŅŘŊ ř ĴŎ řȄଲେģ ŬŪūū  ĻŇଗłŇŘ ĨŇś ŔŘରେ 
କ�ୋŎś Ĩ ňƗଚାŧŃରେ ūųľ ř ŵŘର୍ଡ Ŏହ řȄŊŘବେଳେ İହ ř Ůľ ř ȰରାŌŎ ŵŘର୍ଡ ŔĦĵ୍ୟା ūū 
ȄŏŘģ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ ĻŇଗłŇŘ ĴŎŘଗଲେ ŵŘର୍ଡ ŔĦĵ୍ୟା, ĻŇŔĦĵ୍ୟା Ĳ ଭ�ୋľŎ ŔĦĵ୍ୟା 
Ŋŝ ଦ୍ଧି  ହŕŊŘ ନେĪ ŅŘŊ ř ĴŎ řĺƻତି ȰରାŌŊŘŔŚģ ŇŜ ŃŇ ȰରାŌ  ňƗଚାŧŃ ଗĿŇ Ň řŌନ୍ତେ 
ĹŘର�ୋľ ř ȰରାŌŎś  ňŘଞ୍ଚĻł řĩ ŔŅŔ୍ୟଙ୍କୁ  ନେĪ ȰରାŌǯŎŚŧ  ĴŌ řľ ř ଗĿŇ ĴŎŘōŘĪ 
ĩଗŘŌŚ Ņ řŇରେ İହ ř ĴŌ řľ ř Ļřଲ୍ଲାňŘŐ, ǱଥାŇŚŧ Ŋ řņŘŧĴ Ĳ Ŋ řŋŘଗŚŧ Ōନ୍ତ୍ରୀƉ Ņŝ ଷ୍ଟି  
ĩĴର୍ଷł ĴŎ řŊ ବ�ୋŏř ȰରାŌŊŘŔŚ ɂĴŘŒ ĴŎ řĺƻତିģ
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ସ řľ řŋ śŊŞŇŒŎ
ĻŚŊŇŎĻŚŊŇŎ

ŋś ŊŞŇǢŎ, Ŭģūū(ŔŌ řŔ): ŞǶƐŘସŔŊŚ ĨŇś ǨଠାŇ ň řňśŏȧ‌ ĴŏĹŎାȢ‌ 
ସŔƞŎ (ň řĴȇ‌) ňſŎś  ĩସƻତା ūŮରେ ­ň řĴȇ‌ Œ řŒśମŌŐା® ĩŎǕ 
ହŕŊģ İĴାɆ ହାľŎ ମśŻ ŎƍମƗରେ ହŕŊାĴś  ȄŊା İହ ř ĴାōǻɹȮମ 
ସǊତାହŕ Ŋ୍ୟାňŚ Ĩń୍ଥାȖ‌ ŬŪ ŃାŎ řĵ ଯାİĥ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕŊģ ɂŃ řଯ�ୋĶŚƉକୁ  
ଶ୍ɌłŚ ĨŇś ସାରେ Œ řŒś, ସŊĻś Ň řĨŎ, Ļś Ň řĨŎ Ĳ ସ řŇ řĨŎ ଗ୍ǽț‌ରେ Ŋ řŋŻ 
ĴŎାଯାĪĺ řģ İହାସହ ň řĴȇ‌Ŏ Ŋ řŋ řǈ ŊାœȁĴ ସǗମାŇ ňାĪĥ Ňାମାଙ୍କŇ ĩହɲୱାŇ 
ĴŎାଯାĪĺ řģ ŊହśମśĵŚ ɂŃ řŋା Ńଥା Ŋ řŋ řǈ କ୍ଷେȽରେ ňାŎŅର୍ଶିŃା ňାĪĥ ŀ. 
ň řସ ř Ņାସ ǷମାŎĴŚ Œ řŒś ɂŃ řŋା ସǗମାŇ, ସାହସ řĴŃା ňାĪĥ ŊାĻřŎାĬŃ ǷମାŎĴŚ 
ସǗମାŇ, ĨŋřŇŧ ňାĪĥ ŒŎŃ ňŜĻାŎŚ ǷମାŎĴŚ ସǗମାŇ, ŊŐřଷ୍ଠ ନେŃŝ ƫ Ńଥା 
ସମାĻ ňŎ řŊƥତ୍ତŇĴାŎŚ Ļଣେ ļ řĨƉକୁ  ĩŅŎମł ř ŊŎାŐ ǷମାŎĴŚ ସǗମାŇ Ĳ 
କ୍ରୀť଼ା ňାĪĥ Ļଣେ ļ řĨƉକୁ  ସśଷମା ମହାňାȽ ǷମାŎĴŚ ସǗମାŇ ɂŅାŇ ĴŎାଯ řŊģ 
ସŔହ řňŎ ř Œ řŒś ଲେĵĴଙ୍କ ňାĪĥ Œ řŒśସାȄ ସǗମାŇ, ସାମɲୱାŅ řĴŃା ňାĪĥ ସ୍ୱŎŜ ň 
ଜେŇା ǷମାŎĴŚ ସǗମାŇ, Œ řକ୍ଷାକ୍ଷେȽରେ Ĭଲ୍ǟĵŇŚŧ ĨŊŅାŇ ňାĪĥ ĨŊŇŚ 
ŊŎାŐ ǷମାŎĴŚ ସǗମାŇ, Œ řŒśମାŇଙ୍କ ସśŎକ୍ଷା Ŋା Ŋ řĴାŒ ňାĪĥ ĴାōǻɹŎŃ 
Ŋɹକ୍ତି Ɖକୁ  ŀ. ň řସ ř Ņାସ ǷମାŎĴŚ Œ řŒś ĨȅĴାŎ ସśŎକ୍ଷା ସǗମାŇ, ňଞ୍ଚାŧŃŎ 
Ň řର୍ବାĹ řŃ ମହ řŐା ɂŃ řŇ řȅƉକୁ  Ĭଲ୍ǟĵŇŚŧ ĨŊŅାŇ ňାĪĥ ĩŎାņŇା Ňǁ 
ǷମାŎĴŚ ସǗମାŇ ɂŅାŇ ĴŎାଯ řŊģ ସŜĹŇାଯ�ୋĶɹ, ūųųŪŎś  Œ řŒś ĨȅĴାŎ 
ସǊତାହରେ İହ ř ĴାōǻɹȮମ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕĬĺ řģ

ନǁନĴŘନନ,ŬŘūū(ŔŌ řŔ): Ňଭେମ୍ୱŎ 
ů Ŏś  ūŬ ŃାŎ řĵ ňōǻɹନ୍ତ ŋś ŊନେǢŎ 
Ĭତ୍ତŎ ମହ�ୋƮŊ-ŬŪŬů ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕŊģ 
İହ ř ĨŊସŎରେ ĩĻř ĹǂଶେĵŎňśŎ 
ଥାŇା Ň řĴľǱ Ĵɰȝ‌ ľାĬŇ ňť଼ିĩରେ 
İହାŎ Ĩସ୍ଥାŧŚ Ĵାōǻ୍ୟାŐŧ ĬȘ‌ķାľ řŃ 
ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ ମśĵɹ ĨŃ řȄ ŋାବେ 
ମହ�ୋƮŊ Ĵମ řľ řŎ ମśĵɹ ĬňଦେǦଟା Ńଥା 
Ĭତ୍ତŎŎ ňŜର୍ବŃŇ Ŋ řņାŧĴ ପ୍ରି ŧŅର୍ଶୀ ମ řଶ୍ର 
ଯ�ୋĶଦେĪ Ĵାōǻ୍ୟାŐŧĴś ĬȘ‌ķାľŇ 
ĴŎ řȄଲେģ ĬƮŊରେ Ĳť଼ିŒାŎ ମśĵɹମƽ୍ରୀ 
ମ�ୋହŇ ĹŎł ମାļŚ, Ŋ řŋ řǈ Ŋ řŋାĶŎ 
ମƽ୍ରୀ Ĳ Ŋ řņାŧĴମାନେ ଯ�ୋĶ ଦେŊାŎ 
ĴାōǻɹȮମ Ŏହ řĺ řģ Ĳť଼ିŒାŎ ସśŇାମņŇɹ 
ĴŐାĴାŎଙ୍କ ƶୱାŎା Ňŝ Ńɹ, ସଙ୍ଗୀŃ, 
ଲ�ୋĴŇŝ Ńɹ, ଲ�ୋĴĴŐା ňŎ řବେଷł 
ĴŎାଯ řŊģ Ŋ řŋ řǈ କ୍ଷେȽରେ ňାŎŅର୍ଶିŃା 
Ĩର୍ଜŇ ĴŎ řȄŊା ɂŃ řǨ ଠିŃ Ŋɹକ୍ତି  Ŋ řଶେଷƉକୁ  

Ĭତ୍ତŎ ମହ�ୋƮŊ ସǗମାŇ-ŬŪŬů 
ɂŅାŇ ĴŎାଯ řŊģ ସŋାňŃ ř ĴśŇାŏ 
ŎାĬŃ Ĵହ řȄଲେ ĹŐřŃŊର୍ଷ Ĳť଼ିŒାŎ 
ňାǑŎ řĴ ĵାŅɹ ସାମȰରୀŎ ଷ୍ଟŏ ŏାĶ řŊା 
ସହ řŃ ମŚŇାŊĻାŎ, ଦ�ୋŐ ř Ĳ Ŋ řŋ řǈ 
ɂĴାŎŎ ĵାŅɹ ଷ୍ଟŏ Ŏହ řŊģ Ĩନ୍ତōǻ୍ୟାମŚ 
ĴśĨĥŎ, ସମରେǂ ସାହś, Ĵର୍ପୋରେľŎ 
ଯଶ�ୋņାŎା ɂņାŇ, ŏƁ୍ମୀପ୍ରି ŧା ňŎ řť଼ା, 
Ň řŎƙŇ ŎାĬŃŎାŧ, ସମ୍ପାŅĴ ସ୍ୱାſŎ 
ŎƙŇ ମହାƻ ତି, ŇଗେŇ Ŋ řଶ�ୋĪ, Ŋ řŋŜ Ń ř 
ŋŜ ଷł Ŋ řଶ୍ୱାŐ, ସƙŧ ňŃ ř, Ƿ ମୃŃ řŎƙŇ 
Ņାସ Ĳ ĻŐņŎ ସśŊś ƴ ଧି, ĴśŇା ଜେŇା, 
ĬମାĴାନ୍ତ ହାŃŚ, Ŋ řǢĻřŃ ŎାĬŃ, ĨƙŇ 
ଜେŇା, Ň řର୍ମŐ ŎାĬŃ, Ň řର୍ମŐ ňƠଡା, ɂĴାŒ 
ତ୍ରି ňାĿŚ, ŇŊķŇ ŎାĬŃ, ସ�ŤŋାĶɹŏƁ୍ମୀ 
ŅାŒ, ŏ řňା ସାହś, ଜ୍ୟୋƯ୍ନା ŇାŧĴ Ĭňସ୍ଥିŃ 
Ȅଲେģ ସĦଯ�ୋĻĴ ସର�ୋĻĴାନ୍ତ ମଲ୍ଲି Ĵ 
ņŇɹŊାŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ

ŋś ŊŞŇǢŎ,ŬŘūū(ŔŌ řŔ):

Ĺା® ସମǯƉକୁ  ňସǁ ହ�ୋĪଥାİģ 
ମାľ ř Ĵț‌ ହŕĬ Ĵ ř ň୍ଲାǦ ଟିȇ‌ ପେňŎ 
Ĵț‌ରେ Ĺା® ľ řȇ‌ ସମǯƉକୁ  ŅŎĴାŎ 
ହ�ୋĪଥାİģ ହŕଲେ ମାľ ř Ĵț‌Ĵś 
ĺାť ଼ି ĨନେĴ ଦ�ୋĴାŇରେ İବେ 
ĴାĶĻ Ĵț‌ରେ Ĺା® Ŋ řକ୍ରି  ĴŎାଯାĬĺ řģ 
İହ ř ň୍ଲାǦ ଟିȇ‌ ପେňŎ Ĵț‌ ଛ�ୋľ 
ହ�ୋĪȄଲେ Ŋ ř ňŎ řବେŒ ňାĪĥ 
ſŃ řĴାŎĴ ସାĻś ĺ řģ Ĵ řƻତୁ İହାŎ 
Ŋ řĴǛ ŋାବେ İବେ ŊĻାŎĴś ĩସ řĺ ř 
Ŋ řǭକୁȑ‌ Ĵț‌ģ Ŋ řǭକୁȑ‌ରେ ɂସ୍ତୁŃ 
Ĵț‌ରେ İବେ Ĺା® ň řĬĺƻତି ଲ�ୋକେģ 
ĩĬ Ĺା® ň řĪŊା ňରେ Ĵț‌Ĵś Ńଳେ 
ňĴାĪŊା ŊŅŐରେ ĵାĪହŕĬĺ řģ 
ŉŐରେ Ńଳେ ňť଼ି ňŎ řବେŒ Ňଷ୍ଟ 
ହŕŊାŎ ସମ୍ଭାŊŇା Ňାହ Ȁģ

ŎାĻņାŇŚŎ Ŏାସ୍ତା Ĵଡ଼Ŏś  ନେĪ 
Ŋଡ଼ ମାକେର୍ଟ, ହାľ, ĶŐřĴନ୍ଦି Ŏ 
ĨନେĴ ସ୍ଥାŇରେ ଛ�ୋľ Ŋଡ଼ 
Ĺା® ଦ�ୋĴାŇ Ŏହ řĺ řģ İହ ř ସŊś  
ଦ�ୋĴାŇରେ ň୍ଲାǦ ଟିȇ‌ ପେňŎ Ĵț‌ରେ 
Ĺା® ȰରାହĴମାନେ ň řĬĺƻତିģ ň୍ଲାǦ ଟିȇ‌ 
ପେňŎରେ ĶŎମ Ĺା ňť଼ିଲେ İହ ř 

ପେňŎŎś  ň୍ଲାǦ ଟିȇ‌ ସŊś  ŃŎŐř ପେľ 
ŋ řŃŎĴś ଯାĪଥାİģ İȄସହ řŃ İହ ř 
ň୍ଲାǦ ଟିȇ‌ Ĵț‌ ମାľ řରେ ňť଼ିŊା ňରେ 
ňŎ řବେŒ ĵŎାň ହŕŊା ସହ ମାľ ř 
ňାĪĥ ମƺ Ŋ řňŅ ସାĻś ĺ řģ ସŎĴାŎŚ 
ǯŎରେ İହ ř ň୍ଲାǦ ଟିȇ‌ ପେňŎĴś 
Ŋǁ ĴŎ řŊା ňାĪĥ ĨନେĴ ĴľĴłା 

ĴŎାଯାĬĺ řģ ହŕଲେ İହ ř ଘ�ୋଷłା 
କେŊŐ ଘ�ୋଷłାରେ Ŏହ řଯାĬĺ řģ 
Ĵ řƻତୁ İହ ř ň୍ଲାǦ ଟିȇ‌ ପେňŎ ପ୍ଲେȑ‌Ŏś  ମśକ୍ତି  
ňାĪŊା ňାĪĥ Ŋ řĴǛ ŋାବେ ĩସ řŏାł ř 

Ŋ řǭକୁȑ‌ Ĺା® Ĵț‌ģ ŎାĻņାŇŚŎ ପ୍ରାŧ 
ŬŪŪŎś  ĨȅĴ ଦ�ୋĴାŇରେ Ŋ řǭକୁȑ‌ 
Ĵț‌ ମ řŐś ĺ řģ İହ ř Ŋ řǭକୁȑ‌ Ĵț‌Ŏ 
ĪŏାĪĹř, ŋ୍ୟାŇ řŏା, Ĺକ�ୋଲେȑ‌, 
ň řƒଜା, ŊľŎସ୍କȌ‌, ସśĶାŎ Ƀରି ňŎ ř 
ଫ୍ଲେŋŎ Ŏହ řĺ řģ Ĵț‌Ŏ ସାĪȎ‌Ĵś 
ନେĪ ŅŎ Ŏହ řĺ řģ űůİȟ‌İȢ‌Ŏś  
ĩŎǕ ହ�ୋĪ ūůŪ İȟ‌İȢ‌ ňōǻɹନ୍ତ 
Ŏହ řĺ řģ İହାŎ ŅŎ ūŪŎś  ĩŎǕ ĴŎ ř 
ŬŪ ľƉକା Ŏହ řĺ řģ İହ ř Ĵț‌ରେ Ĺା® ūŪ 

ମ řŇ řȑ‌ ňōǻɹନ୍ତ Ŏହ řňାŎ řŊģ İହ ř Ĵț‌ 
ଦେହ ňାĪĥ ହ řŃ ହ�ୋĪȄŊାବେଳେ 
ňŎ řବେŒ ňାĪĥ ମƺ ķାŃĴ 
ସାĻś Ňାହ Ȁģ

ĩĻřŎ Ņ řŇରେ ň୍ଲାǦ ଟିȇ‌ ପେňŎ 
Ĵț‌ ମାľ řରେ ňť଼ିଲେ Ŋ řķľŇ 
ହŕĬŇ řģ ହŕଲେ İହ ř Ŋ řǭକୁȑ‌ Ĵț‌ Ňା 
ମାľ řରେ ňť଼ିŊ Ňା ňŎ řବେŒ ĵŎାňģ 
ଛ�ୋľŎś  Ŋଡ଼ ସମŞତେ İହ ř Ĵț‌Ĵś 
ĵାĪ ňାŎ řବେ ବ�ୋŏř ĩĪĩȡ‌ସ ř 
ŋ řେଲେĻରେ ȄŊା Īକ�ୋ ȸ ରିȎ‌ 
ମśĵɹŎ ĪŒାŇ ĺାĬĺŎ řĩ Ĵହ řĺƻତିģ 
ସŔ ĩହśŎ ř İହ ř Ŋ řǭକୁȑ‌ Ĵț‌ Ĺା®Ĵś  
Ń řĩŎ ř ĴŎ ř ସହŎŎ Ņś ĪŒହŎś  ĨȅĴ 
ଦ�ୋĴାŇĴś ňĿାଯ řŊା ସହ Ĳť଼ିŒାŎ 
ମƺ ųŪ ɂŃ řŒŃ ସହŎĴś İହ ř Ŋ řǭକୁȑ‌ 
Ĵț‌ Ĺା® ňାର୍ସŏ ĴŎାଯାĬĺ ř ବ�ୋŏř 
Ĵହ řĺƻତିģ

ŋś ŊŞŇǢŎ,ŬŘūū(ŔŌ řŔ): Ĵାର୍ତ୍ତିĴŎ ŀଙ୍ଗା 
କେŊŐ ňŎǑŎାŎ ɂŃŚĴ Ňś ହĥ, Ńାହା କେବେ 
ମାŇସ řĴŎ ŀଙ୍ଗା ସାଜେ Ń କେବେ  ĶśĻś Ŏାł 
ମŌଣ୍ଟାĪŊାŎ Ŋାľ ଦେĵାİģ Ĵାର୍ତ୍ତିĴ ĩସ řଲେ 
Ĵାମ Ńାଙ୍କŎ ĩŎǕ ହśİģ Ŋ řନ୍ଦୁସାĶŎରେ 
ŋାସśȄŊା ĴŅŐŚ ňାľś ĴାŎ ଛ�ୋľ ŀଙ୍ଗା ହŕĬ 
Ĵ ř ŊାĬĥŒ, Ňť଼ାŎ ସŊś Ŀś  Ŋଡ଼ ŀଙ୍ଗା ହŕĬ, 
ବେŒ Ň řĵśł ŋାŊରେ ĶŦ଼ିଥାƻ ତି ସŔģ ĨŋřƕŃା 
ŃାƉକୁ  ŀଙ୍ଗା ĴାŎ řĶŎŎ ňŎ řĹŧ ଦେĪĺ řģ Ňାĥ 
Ńାଙ୍କŎ ସ�ŤŅାମ řŇŚ ସାମŏģ Ķŏା କେତେ 
Ŋର୍ଷ ହŕŊ Ĵାର୍ତ୍ତିĴରେ ଲ�ୋĴଙ୍କ ମାŇସ řĴ ŀଙ୍ଗା 
Ń řĩŎ ř ĴŎś ĺƻତିģ

İହ ř Ĵାର୍ତ୍ତିĴ ň Ŝƣ୍ଣିମା Ņ řŇ ŀଙ୍ଗା ŋସାĪŊାŎ 
ňŎǑŎା ĨନେĴ ĻłƉକୁ  ର�ୋĻĶାŎŎ ମାƺମ 
ସାଜେģ ସŔȄମƺŎś  ĨŇɹŃମ ହŕĬĺƻତି ŀଙ୍ଗା 
Ń řĩŎ ř ĴŎ ř ĶśĻś Ŏାł ମŌଣ୍ଟାĬȄŊା ŀଙ୍ଗା 
ĴାŎ řĶŎģ ɂŃ řŊର୍ଷ İହ ř Ņ řŇĴś  Ĺାହ Ȁ Ŏହ řȄŊା 
ĴାŎ řĶŎଙ୍କ ମƺŎś  ĨŇɹŃମ ହŕĬĺƻତି 
ŇାଗେǢŎ ľାଙ୍ଗୀŎ ସ�ŤŅାମ řŇŚ ସାମŏģ Ŋŧସ 
ňାĵାňାȃ ůŪŎś  ĭର୍ɫଧ୍ବ ହŕŏାł řģ ହାŃ ĩĻř 
Ŋ ř ŀଙ୍ଗା Ń řĩŎ řରେ Ŋɹǯģ ɂŃ řŊର୍ଷ ଶ୍ରାŊł 
ମାସ ňରେ İହ ř ŀଙ୍ଗା Ń řĩŎ ř Ĵାମ ମାସĴ 
ĩĶŎś  ĩŎǕ ĴŎ řଥାƻ ତିģ ĨନେĴ Ŋର୍ଷ ņŎ ř 
Ŋ řନ୍ଦୁସାĶŎରେ ŋାସśȄŊା ŀଙ୍ଗାĴś  ସŔ ହŝଷ řକେŒ 
ବେହŕŎାଙ୍କ ସହ ମ řŒ ř Ń řĩŎ ř ĴŎś ĺƻତିģ Ļଣେ 
ମହ řŐା ŀଙ୍ଗା ĴାŎ řĶŎ ହŕŊାŎ ĨŇś ŋŜ Ń řŎś  ସŔ 
Ĵହ řȄଲେ, ହǯŒ řǛĴś  ନେĪ ସŔ Ĵ řĺ ř ɂŒ řſł 
ନେĪŇȄଲେ, ŊŎĦ ହŝଷ řକେŒ ବେହŕŎାଙ୍କĿś  
ŀଙ୍ଗା Ń řĩŎ ř Ĵାମ Œ řȃ ĨନେĴ Ŋର୍ଷ ହŕŊ 

Ńାଙ୍କ ସହଯ�ୋĶŚ ŋାବେ Ĵାମ ĴŎś ĺƻତିģ 
Ŋ řନ୍ଦୁସାĶŎରେ ŋସାଯାĬȄŊା ସŊś Ŀś  Ŋଡ଼ 
ŀଙ୍ଗା Ń řĩŎ řରେ Ņ řŇĴś  ňାĵାňାȃ ůŎś  Ű 
ķଣ୍ଟା ସମŧ ଦେĪଥାƻତିģ ହŕଲେ İହ ř Ĵାମରେ 
ସŊś Ņ řŇ ķŎ ĹŐାĪŊା ସǕŊ Ňś ହŕĥ, ତେłś 
ĨŇɹ ସମŧରେ ମŜର୍ତ୍ତିĴାମ, ଟେŎାକ�ୋľା Ĵାମ 
ĩŅř ĴŎ řଥାƻ ତିģ ĩĵňାĵରେ ହŕĬȄŊା 
ŏƁ୍ମୀňŜĻା İŊĦ Ŋ řǢĴର୍ମା ň ŜĻା ĩŅřରେ ମ Ŝର୍ତ୍ତି 
ňାĪĥ ŃାƉକୁ  Ĩର୍ଡŎ ĩସ řଥାİģ İହ ř ŀଙ୍ଗା İŊĦ 
ମ Ŝର୍ତ୍ତି Ĵାମରେ ŃାƉକୁ  ňŎ řŊାŎ ଲ�ୋĴ ସହଯ�ୋĶ 
ĴŎƻତିģ ସ�ŤŅାମ řŇŚଙ୍କ ňśĨ ମƺ Ĵାର୍ତ୍ତିĴରେ 
ଛ�ୋľ ଛ�ୋľ ŀଙ୍ଗା Ń řĩŎ ř ĴŎ ř Ŋ řକ୍ରି  ĴŎ řଥାƻ ତିģ 
ସମŧ ସହ Ŋŧସ ŊŦ଼ି ĹାŏřȄଲେ ହŕĥ ĩĻř Ŋ ř 
Ńାଙ୍କ ହାŃ ĨľĴ řŇ řģ ହାŃ ଗ�ୋଡ଼ ĹାŏřȄŊା 
ଯାİĥ ŀଙ୍ଗା ĶŦ଼ିŊା Ŋ ř ĹାŏřȄŊ ବ�ୋŏř 
ସ�ŤŅାମ řŇŚ Ĵହ řȄଲେģ 

ŋś ŊŞŇǢŎ,ŬŘūū(ŔŌ řŔ): ĶśŎś  
ଗ�ୋňାŐ ňƠଡା Ĳť଼ିŒŚ İĴାଡେମŚ 
ňſŎś  ĩୟ�ୋĻřŃ ūŭ Ńମ Ĳť଼ିŒŚ 
ŎାĶମହ�ୋƮŊ Ĳ ସǗମାŇ ସମାର�ୋହ 
ĶśŎś  କେŐśĹŎł ମହାňାȽ Ĳť଼ିŒŚ 
Ķବେଷłା କେǂରେ ĬȘ‌ଯାň řŃ 
ହ�ୋĪĺ řģ İହ ř ĬȘ‌ଯାňŇŚ ĬƮŊŎ 
ɂଥମ ɂସ୍ତୁŃ řରେ Ȅŏା Ĳť଼ିŒŚ 
ĶାŇ ସମାବେŒģ ňରେ ňରେ 
ĩŒାŊŎŚ ĴȢ‌ĹŎାŏ ସ�ୋସାĪľ řŎ 
ĴƟŒ řଳ୍ପୀମାŇଙ୍କ ƶୱାŎା Ĳť଼ିŒŚ ସĦĶŚŃ 
ňŎ řବେଷł ହ�ୋĪȄŏାģ ňŎŊƥତ୍ତୀ 
ɂସ୍ତୁŃ řରେ ĩŐାň ĴȢ‌Ĺś Ŏାŏ 
ଟ୍ରଷ୍ଟŎ Œ řଳ୍ପୀମାŇଙ୍କ ƶୱାŎା Ĳť଼ିŒŚ 
ସଙ୍ଗୀŃ ňŎ řବେଷłģ ଶେଷରେ 
ସĦĶŚŃା ňƠଡା Ĳ ମ୍ୟୁĻřĴ ĩŇǁ ଗ୍ǽň 
İŊĦ ĶśŎś  ଗ�ୋňାŐ ňƠଡା Ĳť଼ିŒŚ 
İĴାଡେମŚŎ Œ řଳ୍ପୀଙ୍କ ƶୱାŎା Ĳť଼ିŒŚ 
ସଙ୍ଗୀŃ ňŎ řବେଷłģ ĨŃ řȄ ŋାବେ 

Ĳť଼ିŒା ସଙ୍ଗୀŃ ŇାľĴ İĴାଡେମŚŎ 
ସĹřŊ ŀ. ĹǂଶେĵŎ ହ�ୋŃା, Ĳť଼ିŒŚ 
ĶାŧĴ Ńଥା ĶବେଷĴ ĶśŎś  ŎାମହŎ ř 
Ņାସ, ĶśŎś  ଗ�ୋňାŐ ňƠଡା Ĳť଼ିŒŚ 
İĴାଡେମŚŎ Ĭň ସŋାňŃ ř ŀ. 
Œାନ୍ତŇś  ĩĹାōǻɹ, ସାହ řŃɹ ସାņĴ Ńଥା 
ĶŚŃ řĴାŎ ଗ�ŤŎ ňƛŇାŧĴ, ĶśŎś  
ଗ�ୋňାŐ ňƠଡା Ĳť଼ିŒŚ İĴାଡେମŚŎ 
ɂŃ řǨଠାŃା ňƠଡିŃ ଗ�ୋňାŐ Ĺǂ ňƠଡା 
İŊĦ Ĳť଼ିŒŚ ĴƟŒ řଳ୍ପୀ ସଙ୍ଗୀŃା ňƠଡା 
Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ Ĳť଼ିŒŚ ĴƟŒ řଳ୍ପୀ 
Ńଥା ସଙ୍ଗୀŃ ŎĹŧ řŃା ĶśŎś  ŊƉକିମ 
ସŔĿŚƉକୁ  ĶśŎś  ସ řĦହŎŚ ସǗମାŇ, Ĳť଼ିŒŚ 
Ňŝ Ńɹ ɂŅର୍ଶĴ İŊĦ Ňŝ Ńɹ Ň řର୍ƳଦେŒ řĴା 
ĶśŎś  ŀ. ĨŎś łା ମହାନ୍ତƉକୁ  ŋାĶŊŃŚ 
ǷମୁŃ ř ସǗମାŇ İŊĦ Ĳť଼ିŒŚ Ňŝ ŃɹŒ řଳ୍ପୀ 
Ŏାହśŏ ĩĹାōǻɹƉକୁ  ĶśŎś  ଗ�ୋňାŐ 
ňƠଡା ଯśŊ ɂŃ řŋା ସǗମାŇ ɂŅାŇ 
ĴŎାଯାĪȄŏାģ

ĴŘƥȁĴŞŎ 
ଖĵୋĻŘňťƻř

ŉřƍଗିŊା ŊŅŐରେ 
ĵାĬĺƻତି ଲŏŘକĴ

ňରିବ ŊŒ ĨŇś ĴŜŐ ହŕĬĺ ିବି ǭକୁȑ‌ ĹŘ® Ĵț‌

Ĳଡ଼ିŒŚ ରŘĶ Ōହ�ୋƮବ Ĳ 
ŔǗମାŇ ŔŌŘŞ�ୋହ ĬȘ‌ōŘňŃି

ūŮରś  ňĴିȇ‌ ŒŒିśମେŐŘ

ŋś ŊŞŇǢŎ, Ŭģūū (ŔŌ řŔ): ସାĬŅř 
ĩŎŊରେ ȄŊା ŋାŎŃŚŧ ŅŜ ŃାŊାସ ňſŎś   
ସǊତାହ Ŋ୍ୟାňŚ ɂŊାସŚ ňŎ řĹŧ Ņ řŊସ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ Ĳť଼ିŒା ସମŌŃ 
ĶśĻś Ŏାľ, Ĵର୍ଣ୍ଣାľĴ, ňଞ୍ଜାŊ Ĳ Ĭତ୍ତŎାĵଣ୍ଡ 
ମƺ İହ ř ĴାōǻɹȮମରେ ŋାĶ ନେĪȄଲେģ 
ɂŊାସŚ Ĳť଼ିĩଙ୍କ ƶୱାŎା ɂŅର୍ଶିŃ Œାǰ୍ରୀŧ 
Ĳť଼ିŒŚ Ňŝ Ńɹ, ସମ୍ୱŏňśŎŚ ଲ�ୋĴŇŝ Ńɹ 
Ĳ ĩņśŇ řĴ Ĳť଼ିĩ Ňŝ Ńɹରେ Ņର୍ଶĴ 
Ŋ řଭ�ୋŎ ହ�ୋĪȄଲେģ Ĳť଼ିŒା ňାŋ řŏ řĨȚ‌ 
ଷ୍ଟȢ‌ରେ  ň řň řŏ ř Ĺାନ୍ଦୁĩ, ĴľĴ ŎŜ ňା 
ŃାŎĴସ ř, ହǯŃନ୍ତ୍ର, ňƛĹřȽ, Ĳ ŃାŐňȽ 
ĹřȽĴŐା, Ŏସଗ�ୋŏା ŋŐř ĨନେĴ Ĳť଼ିĩ 
ସĦǭକୃŃ ř ସହ řŃ ସĦňŝŻ ସାମȰରୀ ɂŅର୍ଶିŃ 
ହ�ୋĪȄŏାģ ŋାŎŃŚŧ ŅŜ ŃାŊାସŎ Ĭň 
ମ řŒŇ ମśĵɹ ĩŊś  ମାଥେŇ Ļର୍ଜ Ńଥା 
ňŎ řŅର୍ଶĴ ମ řĿାŎ ସ୍ୱାŅĴś Ŋ řଶେଷ ɂŒĦସା 

ĴŎ řȄଲେģ ŋାŎŃŚŧ ŎାĻŅŜ Ń ସśହŕŏ 
İĻାȎ‌ ĵାŇ ĴାōǻɹȮମ ĬȘ‌ķାľŇ 
ĴŎ řŊା ସହ řŃ Ĳť଼ିŒା ňାŋ řŏ řĨȚ‌Ŏ 
Œ řǛସାମȰରୀ Ĳ ସାĦǭ କୃŃ řĴ Ĭňସ୍ଥାňŇା 
ଦେȃ ɂŒĦସା ĴŎ řȄଲେģ Ĳť଼ିĩ ସମାĻ 
ňſŎś  ĨĻřମśƳ ଦିȚ‌ ĵାŇ ŎାĻŅŜ ŃƉକୁ  

ସǗମାŇ řŃ ĴŎ řȄଲେģ Ĳť଼ିĩ ସାĦǭକୃŃ řĴ 
ĴାōǻɹȮମରେ Ňŝ Ńɹ Ň řର୍ƳଦେŒŇା 
ଦେĪȄଲେ ŅŚň řĴା ňାł řȰରାହŚ Ĳ 
ŅŚň řĴା ňାȽģ Ŋ řବେĴ ସ řଲ୍ଲା, Œ řŊାŒ řଷ 
ŇାŧĴ Ĳ ଜ୍ୟୋŃ řର୍ମŧ ସାହś  ମƗ 
ňŎ řĹାŐŇା ĴŎ řȄଲେģ

ŋś ŊŞŇǢŎ,ŬŘūū(ŔŌ řŔ): Ķł ସାĦǭ କୃŃ řĴ ମƗ ňſŎś  ɂĴାŒ řŃ ହŕĬȄŊା 
ତ୍ţମାସ řĴ Ĳť଼ିĩ ɂĶŃ řŒŚŐ ସାହ řŃɹ ňତ୍ରି Ĵା ଯśĶ ɂŊƥତ୍ତĴ ňſŎś  ସ୍ଥାŇŚŧ 
ĻŧଦେŊ ŋŊŇĿାରେ "ମł řଷ ňାĪĥ ĺŊ řľ řİ® ŒŚର୍ଷĴ ĴŐା ɂŅର୍ଶŇŚ 
ĬȘ‌ķାľ řŃ ହ�ୋĪĺ řģ İȄସହ řŃ ଯśĶ ɂŊƥତ୍ତĴ ĴŐା Ĳ ସାହ řŃɹ ŊାœȁĴ 
ସମାର�ୋହ ମƺ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏାģ ĬƮŊŎ ପ୍ରାŎǕରେ ĻŧଦେŊ ŋŊŇ 
ɂŅର୍ଶŇŚ ହȢ‌Ŀାରେ ŬŬů Ļł ଯśŊ Ĳ Œ řŒś ĴŐାĴାŎଙ୍କ ƶୱାŎା ɂସ୍ତୁŃ 
Ĺ řତ୍ରାଙ୍କŇ Ĳ ମ Ŝର୍ତ୍ତି ɂŅର୍ଶŇŚĴś  ମśĵɹ ĨŃ řȄ ସାହ řŃ ୍ୟିĴ ɂଫେସŎ ŇľŊŎ 
ŒŃňଥŚ ĬȘ‌ķାľŇ ĴŎ řȄଲେģ ĴŊ ř Ĳ ଲେĵĴ Ńଥା ଯśĶ ɂŊƥତ୍ତĴŎ 
ĨŇɹŃମ ĬňଦେǦଟା Ň řŎାĴାŎ Ņାସଙ୍କ ସŋାňŃ řƫରେ ĴŎ řȄŊାବେଳେ 
ପ୍ରାŎǕରେ ସ୍ୱାĶŃ ସମ୍ଭାଷł ଦେĪȄଲେ ସମ୍ପାŅĴ Ŏାଜେǂ Ŋର୍ମାģ ĨŇɹŃମ 
ĨŃ řȄ Ńଥା ņĬŐř ĹାŎś ĴŐା ମହାŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ Ĩƺſ ňଞ୍ଚାŇŇ ସାମŏ, 
ସǗମାŇ řŃ Ŋକ୍ତା ǯǕĴାŎ ŎମାĴାନ୍ତ ସାମନ୍ତŎାŧ Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ ĴଥାĴାŎ 
ĨĹ୍ୟୁ ŃାŇǁ ňŃ řଙ୍କ ସǗମାŇରେ Ķାଳ୍ପି Ĵା Ĺ řŇɭŧŚ ŊାŎ řĴƉକୁ  ଯśĶ ɂŊƥତ୍ତĴ 
ସାହ řŃɹ ସǗମାŇରେ ସǗମାŇ řŃ ĴŎାଯାĪȄŏାģ

­Ōłœି ňŘĪĥ ĺବି ľİି® ĴŐŘ ɂŅରǻŇŚ

ŊŘŏřňŘľłŘ,ŬŘūū(ŔŌ řŔ): ɂଜ୍ଞାŇ ମ řŒŇ 
ňſŎś  ŎŊ řŊାŎ ସ୍ଥାŇŚŧ Ŋାȉ‌ଦେŊŚ 
Ŋ řŅ୍ୟା ମନ୍ଦି Ŏ ňŎ řସŎରେ Ŋɰȇ‌ǯŎŚŧ 
ĶŚŃା ĩŊŝ ତ୍ତି  ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃା ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ ĺାȽĺାତ୍ରୀƉକୁ  ĶŚŃା 
ňାĿŎ Ńାƪōǻɹ Ĭňŏȝďņ 
ĴŎାĪŊା ସହ řŃ ĶŚŃା ƶୱାŎା 
ମାŇସ řĴ, ňାŎ řŊାŎ řĴ Ńଥା ସାମାĻřĴ 
ŊɹŊସ୍ଥାŎ ňŎ řŊƥତ୍ତŇ ňାĪĥ Ŋାƥତ୍ତା 
Ŏହ řȄŊା ସǑର୍କରେ ସŜĹŇା Ņ řĩଯାĪȄŏାģ 
ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃାରେ ଗ୍ǽț‌ ­Ĵ®ରେ Ĩର୍ପି Ńା 
Ŏଥ, ĩŅřŃɹ ňାȽ, ସ�ŤŎŋ ମଣ୍ଡŐ, 
ଗ୍ǽň ­Ŋ ř®ରେ ŒśŋǷ ମିŃା ňŝǦ ଟି, ĩŧśଷ୍ମାŇ 
ଷଡ଼ଙ୍ଗୀ, ĩŅ୍ୟାŒା ŊାŎ řĴ Ĳ ଗ୍ǽň ­ସ ř®ରେ 
ମାŇସŚ ମśŅś ŏ ř, ĩȿ ରିĴା ňାȽ Ĳ ସ�ୋŇାŏř 
ସାହś  ଯଥାȮମŌ ɂଥମ, ƶ ୱିŃŚŧ Ĳ Ńŝ ŃŚŧ 
ସ୍ଥାŇ ĨȅĴାŎ ĴŎ řȄଲେģ ňśŎǭକାŎ 

ŊƞŇ ĴାōǻɹȮମରେ ŊŎ řଷ୍ଠ Œ řſĴ 
Œ řŒ řŎ ĴśମାŎ ňାŦ଼ୀ, Ĩର୍ƴଧେନ୍ଦୁ ଶେĵŎ 
ମହାňାȽ, ĶŚŃା ସŔŊŚ Ŏାମ ŇାŎାŧł 

ŒŃňଥŚ, ĨŎś ł ĴśମାŎ ŒŃňଥŚ, 
Ĩŋ řମŇ୍ୟୁ  ŇାŧĴ, Ŋ řĴାŒ ĴśମାŎ Ĳļା 
ɂମśĵ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ Ņ řଲ୍ଲୀň ĴśମାŎ 
Ĳļା ĴାōǻɹȮମĴś ňŎ řĹାŐŇା ĴŎ řȄଲେģ 
ňŊ řତ୍ରା Ņାସ, Ĭର୍ମିŐା ସŔŇାňŃ ř, ସŊ řŃା 
ମśȃ, ĺŊ řŃା ମହାňାȽ ɂମśĵ ସହଯ�ୋĶ 
ĴŎ řȄଲେģ Ŋɰȇ‌Ŏ Ŋହś ĺାȽĺାତ୍ରୀ İȄରେ 
ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ

ବŘŏňିŘľłŘ ବɰȇ‌ǯରŚŧ ĶŚŃŘ ĩବŝ ତ୍ ř ɂŃ ିଯ�ୋĶŃିŘ
ŋś ŊŞŇǢŎ,ŬŘūū(ŔŌ řŔ): Ĳť଼ିĩ ŋାଷା, 
ସାହ řŃɹ Ĳ ସĦǭକୃŃ ř Ŋ řŋାĶ, Ĳť଼ିŒା ସŎĴାŎ, 
Ĳť଼ିŒା ସĦĶŚŃ ŇାľĴ İĴାଡେମŚ İŊĦ 
Ĳť଼ିŒା Ňାľɹ ସĦķŎ ମ řŐ řŃ ĩŇśĴŜŏɹରେ 
ŇାľɹņାŎାରେ Ŋ řŅ୍ୟାĴŇĴ ସŝĻŇାŇśǨଠାŇ 
ƶୱାŎା ŇାľĴ ­Œśłƻତୁ ହŕ ĨŋřମŇ୍ୟୁମାନେ® 
ŎŊ řŊାŎ ŋƙĴŐା ମଣ୍ଡňରେ ମƗǱ 
ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ ĴŐśଷ řŃ ĩĻřŎ İ ସମାĻģ 
ମାŇŊ řĴŃା ĩĻř ĴŊŎ ନେĪĺ řģ ହ řĦସା, 
ĨŇ୍ୟାŧ, ĨŇŚŃ ř, ĨସŃɹ ňଥŎ ଯାତ୍ରୀ 
ĩĻřŎ ଯśŊ ସମାĻģ ସŔ ňśǪ ପିŃ ňŏାŒ ŊŇରେ ଦେଖେ Ŋ řଦ୍ରୋହŎ 
ŊǸ ନିģ ସ୍ଥୂŐ ňŅɭରେ ଦେଖେ ĩହŃŎ ŎŻ ĩĬ ĩŇŃ ĴŝǩĹŜ ť଼ାରେ 
ଦେଖେ ĨŇାĶŃ ଯśĶŎ ŎŻ କେŃŇģ Ĵାମ, କ୍ରୋņ, ଲ�ୋŋ ମ�ୋହ 
Ĳ ĨƕŃାŎ ŊŒŊƥତ୍ତୀ ହ�ୋĪ ĻķŇɹ ĨňŎାņ ķľାĪŊାĴś ňĺ ķśଞ୍ଚା 
ଦେĬŇ ř ଯśŊ ସମାĻģ İ ସŊś Ŏ Ĩƻତିମ ňŎ řłŃ ř କେତେ ଯେ ŋŧାŇĴ 
ସŔ Ň řଜେ Ŋ ř Ļାł ř Ň ଥାİģ ମହାŋାŎŃ ଯśଦ୍ଧରେ ĹȮŊ୍ୟୁହ  ŋ řŃŎĴś 

ɂବେŒ ĴŎ řȄଲେ ĨŋřମŇ୍ୟୁģ 
Ĵ řƻତୁ ଫେŎ ř ňାŎ řŇȄଲେģ 
ସŔମ řŃ ř ĩĻřŎ ଯśŊ ସମାĻ 
ĨňŎାņŎ ĹȮŊ୍ୟୁହ Ĵś ĨŃ ř 
ସହĻରେ ɂବେŒ ĴŎ řଯାƻ ତି, 
Ĵ řƻତୁ ଫେŎ řňାŎƻତି Ňାହ Ȁģ İହାĴś 
ନେĪ ĶŃ řŒŚŐ ହ�ୋĪĺ ř ŇାľĴģ 
ହŕମŌǂ ମହାňାȽ ŇାľĴŎ 
ŎĹŇା ĴŎ řȄŊାବେଳେ ସ�ŤŇ řĴା 
ସାହś Ň řର୍ƳଦେŒŇା ଦେĪĺƻତିģ 

ସଙ୍ଗୀŃରେ ମାŇସ ĴśମାŎ ňŎ řť଼ା Ŏହ řĺƻତିģ İହ ř ĴାōǻɹȮମରେ 
ĨŃ řȄ ŋାବେ Ŋ řŒ řଷ୍ଟ ŇାľɹĴାŎ Ńଥା Ňାľɹ Ň řର୍ƳଦେŒĴ ମŇɭଥ ĴśମାŎ 
ŒŃňଥŚ, Ĳť଼ିŒା Ňାľɹ ସĦķŎ ସŋାňŃ ř ମ řହ řŎ ĴśମାŎ ମŌହŕŎ, 
ସĦķ ସମ୍ପାŅĴ ସśņାĦŒś ମ�ୋହŇ ƶ ୱିବେŅŚ, ସĦķ ĬňସŋାňŃ ř 
Ļřତେǂ ňƛŇାŧĴ, ଯśȉďମ ସମ୍ପାŅĴ ଗ�ୋŊ řǁ ମହାƻ ତି, କ�ୋଷାƺſ 
ĨŊ řŇାŒ Ņଣ୍ଡňାľ Ĭňସ୍ଥିŃ Ŏହ řȄଲେģ

­Œśłƻତୁ ହŕ ĨŋŌିŇ୍ɹŌŘନେ® ŌƗǱ

ŔŘĬŅ ିĩରବŞŎ ɂବŘŔŚ ŋŘରŃŚŧ ňରି Ĺŧ ŅିବŔ ŋś ବନେǢର Ĭତ୍ତର Ōହ�ୋƮବ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ ĬȘ‌ķŘľŃି

ŋś ŊŞŇǢŎ, ŬŘūū (ŔŌ řŔ): ŋś ŊନେǢŎସ୍ଥିŃ 
ĪŇǦ ଟିĹ୍ୟୁ ȑ‌‌ ĨȜ‌‌ ମ řନେŎାŏɵ ĩଣ୍ଡ ମ୍ୟାଟେŎ řĩŏɵ 
ଟେକ୍ɨୋଲ�ୋĻ, ସ řİସĩĪĩŎ-ĩĪİମİମľ řରେ 
Ĩନ୍ତର୍ଜାŃŚŧ ĶŋŚŎ ସମśଦ୍ର Œଯ୍ୟା Ņ řŊସ ĬŅķାľ řŃ 
ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ ଗ�ୋĩସ୍ଥିŃ ସ řİସĩĪĩŎ-İŇĩĪĲ, 
İŇĩĪĲľ ř, ଚେନ୍ନାĪ İŊĦ Ň୍ୟାସŇାŏ ସŔƞŎ ŉŎ 
ପ�ୋŏାŎ ĩଣ୍ଡ ĲସŔŇ Ŏ řସƏଚ୍ଚ ସହଯ�ୋĶରେ ସĹřŊ ŀ. 

İମ. ŎŊ řĹǂŇଙ୍କ ňŎାମର୍ଶରେ İହ ř ĴାōǻɹȮମ ĨŇśǨ ଠିŃ 
ହ�ୋĪȄŏାģ ĴାōǻɹȮମରେ ĩĪĩĪľ ř ŋś ŊନେǢŎ, 
Ĵ řȑ‌‌ Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧ, ସ�ୋĩ Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧ İŊĦ 
ସ řİସĩĪĩŎ - ĩĪİମİମľ řŎ ɂŃ řŇ řȅମାନେ 
Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ ସ řİସĩĪĩŎ-ĩĪİମİମľ řŎ 
Ň řର୍ƳଦେŒĴ ŀ. ŎାମାŇśĻ ŇାŎାŧł İହ ř ĬƮŊĴś 
ĬŅķାľŇ ĴŎ řȄଲେģ

Ĩନ୍ତର୍ଜାŃŚŧ ĶŋŚର ŔŌśȿ Œō୍ୟା Ņ ିବŔ

ɂŅŒȁŃ ହŕଲା ň řň řଲ ř Ĺାǁśĩ, Ŏୁňା ŃାŎକସŚ Ĳ ŎସଗĶŘଲା

ŋś ŊŞŇǢŎ,ŬŘūū(ŔŌ řŔ):

Ņś Ī Ņ řŇ řĩ Œ řŒś ସାହ řŃɹ ĬƮŊ 
ĶŚŃଗ�ୋŊ řǁ ସŅŇĿାରେ ĬȘ‌ķାľ řŃ 
ହ�ୋĪĺ řģ ŎାĻɹŎ Ŋ řŋ řǈ ସ୍ଥାŇŎś  
Ņś ĪŒହ ň řŏା İହ ř ĬƮŊରେ İĴାĿ ř 
ହ�ୋĪ ସାହ řŃɹ, ĴŐା Ĳ ସĦǭକୃŃ řŎ 
Ŏଙ୍ଗୀŇ ମŌŐାରେ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ 
ĬƮŊରେ Ŋହś  ସାହ řŃ ୍ୟିĴ, Ĺ řȽŒ řଳ୍ପୀ Ĳ 
ĴŐାĴାŎଙ୍କ ସମାବେŒ ķľ řĺ řģ ɂଥମ 
ŅřŇରେ İହ ř ĬƮŊĴś  ଲେȃĴା Ńଥା 
ĩĪĩŎİȧ‌ ĨŊସŎପ୍ରାପ୍ତ ĨȅĴାŎŚ 
ňାŎମ řŃା ŒŃňଥŚ, ɂସ řଦ୍ଧ ହ řନ୍ଦୀ ĴŊ ř 
ଯŃŚŒ ĴśମାŎ İŊĦ ĴŏřĴŃାŎś  ĩସ řȄŊା 

Ķାଳ୍ପି Ĵା Ƿ ମିŃା ଗ�ୋŧŏ ĬȘ‌ķାľŇ 
ĴŎ řĺƻତିģ ସŔମାନେ ň řŏାƉକୁ  ସାହ řŃɹŎ 
ମହƦ Ĳ ସŝĻŇŒŚŐŃାŎ ĶśŎś ƫ Ŋ řଷŧରେ 

Ĭତ୍ସାହĻŇĴ Ŋାƥତ୍ତା ଦେĪĺƻତିģ ĬƮŊŎ 
Ŋ řŋ řǈ ĴାōǻɹȮମ ମƺରେ Ŋସନ୍ତ ĴśମାŎ 
ସାହś  ňାŎǑŎ řĴ Ĵଣ୍ƢĪ Ňŝ ŃɹŎ ଶ�ୈŐŚ 

Œ řĵାĪŊାĴś  ନେĪ ň řŏାଙ୍କ ମƺରେ Ĭତ୍ସାହ 
ଦେȃŊାĴś  ମ řŏ řȄŏାģ İହ ř ĨŊସŎରେ 
କ�ŤŒ řĴ Ňାଥ ŉřŏɭ ମŌĴ řƍŎ କ�ŤŒŐ 

İŊĦ ସǑŅ ମହାňାȽ Ŋ řଜ୍ଞାŇ ସହ 
ସାହ řŃɹŎ ମ řଶ୍ରłରେ Ķň ňŎŊƥତ୍ତୀ 
ĨȅବେŒŇରେ ň řŏାମାŇଙ୍କ ňାĪĥ Ŏହ řĺ řģ 
İȄସହ řŃ Ĩƃଫ�ୋର୍ଡ Ŋś ƃ ƶୱାŎା ň řŏାଙ୍କ 
ňାĪĥ ŋ řǈ ŋ řǈ ɂĴାŎŎ Ŋହ řŎ ňସŎା 
ňŦ଼ିŊା Ĳ Ĵ řł řŊା ňାĪĥ ŎĵାଯାĪĺ řģ 
ĩସƻତାĴାŏř ĬƮŊŎ ƶ ୱିŃŚŧ Ņ řŇରେ 
ĩĬ ĨȅĴ ĴାōǻɹȮମ Ŏହ řĺ řģ İହ ř ĬƮŊ 
Œ řŒśମାŇଙ୍କŎ ସŝĻŇŒŚŐŃାĴś  ĬƒଜୀŊ řŃ 
ĴŎ řŊା ସହ ŎାĻɹŎ ସାĦǭକୃŃ řĴ ıŃ řହɹĴś 
ପ୍ରୋତ୍ସାହ řŃ ĴŎś ĺ ř ବ�ୋŏř ĴାōǻȮମŎ 
ĩୟ�ୋĻřĴା Ńଥା Œ řŒś ସାହ řŃ ୍ୟିĴା, ĨƉକୁ Ŏ 
ŉାĬଣ୍ଡେସŇŎ ଚେŧାŎମ୍ୟାŇ Ĵȟ‌ 
ମ୍ୟାନେĻřĦ ଟ୍ରǦ ଟି Ĺ řŇɭŧŚ ňƠଡା Ĵହ řĺƻତିģ

ĨƉକୁର  ŉŘĬଣ୍ƠŔŇର ŔǊŌ ĻŘŃŚŧ ବହśŋŘœŚ ŒŒିś ŔŘହି Ń୍ୟ ĬƮବ ĬȘ‌ķŘľŃି

ସ�ŤŅŘŌŇିŚସ�ŤŅŘŌŇିŚ



ŞĴǁś ļŎŞŔŘŌŊାŎ
ŭ ŇଭŋŌɲŎ , ŬŪŬůŪŲ

www. sakalaepaper.com

ĩŇǁňśŎ, ŬŘūū (ŔŌ řŔ):

ŞŊţŃŎłŚ ŇŅŚ ŕ Ȁ କĴǁśļŎ ĻřǟŘŎ ŔĦǭŝŃ ř Ĳ 
ňŎǑŎାକୁ  ňŎ řବƴȁŃ କŎ řĺ řģ ŞŊţŃŎłŚ ŇŅŚ 
କĴǁśļŎ ĻřǟŘŎ ĻŚବŇରେĵାģ ŞŊţŃŎłŚକୁ  ବାŅ 
ଦେĪ କĴǁśļŎŎ ŔŋɹŃା, ŔĦǭŝŃ ř, ŔାŌାĻřକ 
ĻŚବŇଶŒţŐŚ Ĳ ବ řକାଶକୁ  ňŎ řକǛŇା କŎାōାĪ 
ňାŎ řବ Ňାŕ Ȁ ŞŊୋŏř ŇŅŚ ŔŎୁſଷା Ĳ ବାŏř ŔŃ୍ୟାȰŕ 
ŔǑର୍କିŃ ĻřǟŘǯŎŚŧ ĩଲ�ୋĹŇାĹȮରେ İŕ ř ŌŃ 
ɂକାଶ ňାĪĺ řģ Ņୁର ǻନୀŃ ř ବ řର�ୋņŚ ɂĶŃ řଶŚŐ ŌƗ 
ňକ୍ଷŎୁ ŔାŌାĻřକ କରǻମୀ ōƕɂŔାŅ ŔାŕୁƉ Ĩƺକ୍ଷŃାରେ 
ĩୟ�ୋĻřŃ İŕ ř ĩଲ�ୋĹŇାĹȮରେ ĩŇନ୍ଦňŎୁ 
Ĳକ řŏ ŔĦķŎ ŔŋାňŃ ř ŅŧାŇ řȅ Ņାଶ ŇŅŚŎ ŕŃ୍ୟା 
ňାĪĥ ହେĬȄବା œťōƽŎ Ň řǁଦା କŎ řȄଲେģ ବ řଶ řǦ 
ɂବĹକ Ĩର୍ଜୁ ŇŚ Ōŕାƻ ତି କŕ řଲେ, ŞŊţŃŎłŚŎ ବŧŔ 
ĶƍଗାĿାŎୁ ବťģ İŕା ňବ řȽ Ĳ ĩŌ ŔĦǭŝŃ řŎ 

ĩņାŎģ Ŕାŕ řŃ ୍ୟିକ ŕŐņŎ ňƠଡା ŞŊţŃŎłŚ 
ŇŅŚŎ କŜŐରେ Ȅବା ūŪŲ କୃœ ŏřଙ୍ଗ ŔǑର୍କରେ 
ĩଲ�ୋକňାŃ କŎ řȄଲେģ İŕ ř ŇŅŚ କŜŐରେ ŕ Ȁ 
ଜ�ţŇ ņର୍ମŎ ବ୍ୟାňକ ɂĹାŎ ɂŔାŎ ହ�ୋĪȄବା 
ସେ କŕ řȄଲେģ ĨŇɹŃŌ ĩଲ�ୋĹକ ŋାŞେ ବ řଶ řǦ 

ŔŌାĻସେବŚ ବ řŎଞ୍ଚି  ŌŕାňାȽ ŞŊţŃŎłŚ ŇŅŚŎ 
ŔŎୁſଷା ňାĪĥ ĩŎǕ ହ�ୋĪȄବା ବାŏř ŔŃ୍ୟାȰŕକୁ 
ɂଶĦŔା କŎ řȄଲେģ ŔŎକାŎ Ĺାŕ Ȁଲେ ŞŊţŃŎłŚ 
ŇŅŚŎୁ ବାŏř ŏୁȑ‌ ହେବା ĨନେକାĦଶରେ କŌ řବ ŞŊୋŏř 
ŌŃ ŎȃȄଲେģ ňŃ řŃňାବŇ Ōŕାବ řŅ୍ୟାŐŧŎ 

ପ୍ରାŻŇ Ĩƺକ୍ଷ ɂŅŚň କୁŌାŎ Ōŕାƻ ତି, ବŎ řǨ ŔାŌɲବାŅ řକ 
କŌŐାକାନ୍ତ ŅାŔ, ŔୁବାŔĹǂ ŌŕାňାȽ Ĳ ĩŇନ୍ଦňŎୁ 
ପ�ŤŎňାŐ řକାŎ ňାŎ řœŅ କୃǩĹǂ Ŏłା Ĳ ବ řଜେň ř 
ନେŃା ɄǹମାŇନ୍ଦ ňƛŇାŧକ ɂŌĵୁ ŇŅŚକŜŐ řĩ 
ĶାĥĶୁଡ଼ିକରେ  ଗ୍ରାŌɹ କŌ řľ ř ĶĿŇ କŎାĶଲେ ବାŏř 
ଚ�ୋŎ řକୁ  ର�ୋକାōାĪ ňାŎ řବ ŞŊୋŏř କŕ řȄଲେģ İŕ ř 
ĩଲ�ୋĹŇାĹȮରେ ǯǕକାŎ ǶୱାņŚŇ ଶŃňńŚ, 
ōୁବନେŃା ň୍ୟାŎŚମ�ୋŕŇ ବାŎ řକ, ବ řଜେň ř ନେŃା 
Ŕƙŧ ଜେŇା, ŌņŔୁŜŅŇ ŎାĬŃ, ɂକୃŃ řପ୍ରେŌŚ 
ତ୍ରିଲ�ୋ ĹŇ Ŕାŕୁ, ŅĪŃାŎŚ Ōŕାକୁŀ, ŎŜ ňŎƙŇ 
ŌŕାŎłା, Ŕǁ ଦିň ଜେŇା, Ĩନ୍ତର୍ଯ୍ୟାŌŚ ବାବୁ , ɂŐŧ 
Ŕାŕୁ, ŔŅୁର୍ଶŇ Ŕାŕୁ, ସ�ŤŌɹŎƙŇ Ŕାŕୁ, ଗ�ୋňାŐ 
ସେĿŚ, Ŏଶɭ ମି ଜେŇା, Ŕୁଶାନ୍ତ ŞŊୋĪତେĪ, ň Ŝƣଣ୍ଣĹǂ 
ଜେŇା, ĩକାଶ ŇାńƉ ŔମେŃ ŞŊţŃŎłŚ, କୁସେĪ 
Ĳ ରେŌାŐ ŇŅŚ କŜŐ řĩ ĶାĥŎୁ ବ řŋ řǈ ବର୍ଗŎୁ ଶŃାȅକ 
ବɹକ୍ତି  ŔାŌ řŏ ହ�ୋĪȄଲେģ

ĹǑପୁĩ, ŬŘūū(ŔŌ řŔ):

ĵବŎ ɂକାଶ ňାĪĥ ŌŃାŌŃ ŌାĶ řବାŎୁ 
ŃŎବŎ řĩ ŋାŞେ ŎାŃ řĨņରେ 
ŔŜĹŇାŉŐକ ŏĶାĪ Ŀ řକାŅାŎ 
ŃାŎ କର୍ତବɹ ଶେœ କŎ řȄବା Şେଳେ 
Űକ�ୋľ ř ľଙ୍କାŎ ĺାତ୍ରାବାŔ Ň řରǻମାł 
କାର୍ଯɹରେ Ōŕାବ řŅ୍ୟାŐŧ ňକ୍ଷŎୁ 
ňŎ řĹାŐŇା କŌ řľ řŎ ĨĻାłŃାରେ 
ବ řŅɹŃ ŔĦଯ�ୋĶ ପ୍ରାŅାŇ କĴĬĥ 
Ƕୱାର୍ଥରେ Ņ řĩōାĪĺ ř ସେନେĪ 
ŔାņାŎłରେ ɂଶɨବାĹŚ Ŕୃଷ୍ଟି  
ହ�ୋĪĺ řģ ūųűűରେ କାର୍ଯɹକ୍ଷŌ İŕ ř 

Ōŕାବ řŅ୍ୟାŐŧŎ ŔŌŔ୍ୟା Ņ řŇକୁ  Ņ řŇ 
ବŁřବାରେ ŏାĶ řĺ řģ କĴତେŞେଳେ 
ĩବଶɹକ କର୍ମĹାŎŚ Ĩŋାବ Ń 
କĴତେŞେଳେ Ĩଧ୍ୟାňକ Ĩŋାବକୁ 
ନେĪ ଶ řſଷା ବାņାପ୍ରାǊ ହେĬĺ řģ 
İŕ ř Ōŕାବ řŅ୍ୟାŐŧŎ ňŎ řŔŎରେ 
Ĺମ୍ପୁĩ ŔŌŇɲ ୱିŃ ĩŅřବାŔŚ ĬǈŧŇ 
ŔĦǱଥା ĨņŚŇରେ ŬŪŪ ଶō୍ୟା ବ řଶ řǦ 
ĺାତ୍ରାବାŔ Ň řରǻମାł କŎାōାĬȄଲେ 
Ōƺ ĻŇŔାņାŎłƉ ňାĪĥ କ�ŤłŔ ř 
ŔŜĹŇାŉŐକ ŏĶାōାĪ ŇȄŏାģ  
ĵବŎ ňାĪĥ ŌŃାŌŃ ŌାĶ řବାŎୁ 
ŎାŃ řĨņରେ ŔŜĹŇାŉŐକ ŏĶ řȄŏାģ 

ŌାȽ ŅŚର୍ଘŅ řŇ ņŎ ř କାŌ Ĺାŏୁ 
Ŏŕ řȄବା Şେଳେ İŕ ř ବୃ ŕŃ ɂକǛକୁ 
Ōŕାବ řŅ୍ୟାŐŧ ňକ୍ଷŎୁ ବ řŅ୍ୟୁ Ń 
ŔĦଯ�ୋĶ Ņ řĩ ōାĪȄଲେ ହେĥ İŕାŎ 
ବ řȢ‌ କ řİ ଦେĬĺ ř Ňା କଲେĻ ňକ୍ଷŎୁ 
ɂŅାŇ କŎାōାĬĺ ř ସେନେĪ ɂଶɨ 
Ĭଙ୍କିŌାŎ řĺ řģ Ŏŀ କାľ řବାĿାŎୁ ĩŎǕ 
କŎ ř ɂକǛରେ ŌľŎ Ŕାŕାōɹରେ ĻŐ 
ବɹବŕାŎ କŎାō řବା Ŕŕ řŃ Ŀ řକାŅାŎ 
କର୍ମĹାŎ ř Ōାŀ řବŔ řȄବା Žୱାର୍ଟŎରେ Ōƺ 
ବ řŅ୍ୟୁ Ń ସେବା ଯ�ୋĶାĪ Ņ řĩōାĪĺ řģ 
ĨŇɹňକ୍ଷରେ କାର୍ଯɹ ĩŎǕŎୁ ŞŊୋŎ řĦ 
ବɹବǱଥା କŎାō řବା କńା ŌାȽ 

Ōŕାବ řŅ୍ୟାŐŧ ňŎ řŔŎରେ ŇŐକŜňŎୁ 
ŌľŎ Ŕାŕାōɹରେ ňାł ř ଯ�ୋĶାĪବାକୁ 
ନେĪ ବ řŋାĶŚŧ ŔŕକାŎŚ ōନ୍ତ୍ରୀ 
Ŏବ řǂŇାń Ňାİକ Ĳ ōନ୍ତ୍ରୀ Ňରେଶ 
ňŎ řŀାଙ୍କୁ  ňĹାŎ řବାŎୁ କାର୍ଯɹଶେœ 
ňରେ ŞŊୋŎ řĦ କଲେ ĹŐřବ ŞŊୋŏř 
କŕ řĺƻତିģ İନେĪ ବ řŅ୍ୟାŐŧ Ĩƺକ୍ଷଙ୍କୁ  
ňĹାŎ řବାŎୁ କŕ řĺƻତି, Ŀ řକାŅାŎକୁ 
ବ řŅ୍ୟୁ Ń ଦେŧ ପ�ţĿ କŎ řବାକୁ 
କୁŕାōାĪĺ řģ Ōŕାବ řŅ୍ୟାŐŧŎ ଗ�ୋľ řİ 
ŔĦଯ�ୋĶŎୁ Ŀ řକାŅାŎ ବ řŅ୍ୟୁ Ń ବɹବŕାŎ 
କŎୁȄବା Şେଳେ କĴତେ Ĩର୍ଥ ɂŅାŇ 
କŎ řବ ? ସେନେĪ İŞେ ɂଶɨ ĬĿřĺ řģ

ĹǑśĩ ŔŌŇɲ řŃ ĩŅŊିŘŔŚ ĬǈŧŇ ŔĦǱଥା ŊŃିȽି ŇŚŃ ି

ĴାŌ Ŀ řĴାŅାŎƉ, ŌŕାŊ řŅɹୟାŐŧ ଦେĬĺ ř Ŋ řŅś ୟୁŃ Ŋ řȢ‌

Ş�ţŃŎłŚ ŇŅŚ Ĳ ŊŘŏ ିŔŎୁſଷା ĩଲ�ୋĹŇŘĹȮ

ŇŅŚĴŜŐ řĩ ȰରାŌ୍ୟ ĴŌ řľ ř ĶĿŇĴୁ ĶŎୁୁƫ

ĹĴť଼ା ପňŘĴରେ ņାŇ ŉସŏ ŇǦ
	=  ŉŔŏ କ୍ଷŧକ୍ଷŃ ିĩĴŐŇ Ŕŕ ĹŘœŚƉକୁ  ŔŕŘŧŃŘ ŅŘŊ ି

ĩŇǁňśŎ, ŬŘūū(ŔŌ řŔ): ĩŇନ୍ଦňŎୁ 
Ĭňĵଣ୍ଡŎ ବ řŋ řǈ ĨƗŐŎ Ĺାœ 
ĻŌ řରେ Ĺକଡ଼ା ପ�ୋକ ŏାĶ řō řବାŎୁ 
ĨŌŐ ହେବାକୁ  Ȅବା ņାŇ ŉŔŏ ŇǦ 
ହ�ୋĪōାĪĺ řģ ĩŇନ୍ଦňŎୁ ŕାľŀřŕ ř 
ବɰକŎ ବ řŋ řǈ ņାŇ କ୍ଷେŃରେ ņାŇ 
Ķĺ ମ�ୋଡ଼ି ହ�ୋĪ Ńଳେ ňଡ଼ିȄବା 
ňŎ řŏſ ଷିŃ ହ�ୋĪĺ řģ ķŔ řňŎୁା ବɰକ 
Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ĵାŐ řĩମେƞଟା Ĳ ĲǯňŎୁା 
ମ�ŤĻାରେ Ĺକଡ଼ା ପ�ୋକ ŏାĶ ř 
ņାŇ ŉŔŏ ŇǦ ହ�ୋĪōାĪȄବା 
ଦେĵାōାĪĺ řģ ĨƗŐŎ ବŕୁ 
ĩŅřବାŔŚ Ĳ ŔାņାŎł ଲ�ୋକ ŕĻାŎ 
ŕĻାŎ ľଙ୍କା କŎĻ କŎ ř ņାŇ ŉŔŏ 

କŎ řȄବା Şେଳେ କ�ŤłŔ ř କାŎłŎୁ 
ĵାŐ řĩମେƞଟା Ĳ ĲǯňŎୁା ମ�ŤĻାରେ 
ବŕୁ ĻŌ řରେ Ĺକଡ଼ା ପ�ୋକ ŏାĶ ř 
ņାŇ ŉŔŏ ŇǦ ହେବା Ŕŕ ĨŇɹ 
ĻŌ řକୁ  İŕ ř ର�ୋĶ ବ୍ୟାňȄୁବାŎ 
ଦେĵାōାĪĺ řģ ĹାœŚŌାନେ ŕŃାଶ 
ହ�ୋĪ ňଡ଼ିĺƻତିģ କୃ œ ř ବ řŋାĶŎ ĬƏ 
କƥତ୍ତୃ ňକ୍ଷ İȄɂŃ ř Ņୃଷ୍ଟି   ଦେĪ ର�ୋĶŎ 
Ň řŎାକŎł ňାĪĥ ňŅକ୍ଷେň ନେବାକୁ 
ĹାœŚŌାନେ Ņାବ ř କŎ řĺƻତିģ କ୍ଷŃ řȰǯ 
ହ�ୋĪȄବା ĻŌ řŎ ĹାœŚŌାŇଙ୍କୁ  
କ୍ଷŧକ୍ଷŃ řŎ ĩକŐŇ ňŜର୍ବକ ŔŎକାŎŚ 
ŔŕାŧŃା ଯ�ୋĶାĪ ଦେବାକୁ  ĨȰłŚ 
ĹାœŚ ଶ řବଶŎł Ō řɌ Ņାବ ř କŎ řĺƻତିģ

Şōୋť଼ା, ŬŘūū(ŔŌ řŔ): ଯ�ୋŀା ର�ୋľାŎŚ 
କɰବ ňକ୍ଷŎୁ ଯ�ୋŀାǱଥିŃ ľାľା ŀ řİŋř ňବ୍ଲିକ  
ǭକୁŏ İବĦ Ļřŏ řଙ୍ଗǱଥିŃ ĲİŌŔ ř ŀ řİŋř 
ňବ୍ଲିକ  ǭକୁŏରେ Ŭ Ņ řŇ řĩ Ņନ୍ତ ňŎŚſଷା 
ଶ řବ řŎ ĨŇୁଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪōାĪĺ řģ Ĩକ୍ɟୋବŎ 
ŭŪ Ĳ ŭū, ŬŅřŇ Ņ řŇ ņŎ ř ĹାŏୁŎŕ řȄବା 
İŕ ř ଶ řବ řŎľ ř ŭū ŃାŎ řĵ Ņ řŇ ĬȘ‌ōାň řŃ 
ହ�ୋĪōାĪĺ řģ ବ řଶ řǦ Ņନ୍ତ ର�ୋĶ ବ řଶେœƕ 
Ńńା କĴǁśļŎŎ ŀାŻŎ Ŕଞ୍ଜିବ କୁŌାŎ 
ĲŃାƉ ନେŃୃƫରେ ĩୟ�ୋĻřŃ İŕ ř ଶବ řŎରେ 
ɂńŌ ŅřŇରେ ଯ�ୋŀାǱଥିŃ ľାľା ŀ řİŋř ňବ୍ଲିକ  
ǭକୁŏ İŕ ř ଶ řବ řŎľ ř ĨŇୁଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪȄବା Şେଳେ 
ƶ ୱିŃŚŧ Ņ řŇରେ Ļřŏ řଙ୍ଗǱଥିŃ ĲİŌŔ ř ŀ řİŋř 

ňବ୍ଲିକ  ǭକୁŏରେ ĬȘ‌ōାň řŃ ହ�ୋĪōାĪĺ řģ 
ବ řŅ୍ୟାŐŧŎ ĺାȽĺାତ୍ରୀଙ୍କୁ କ řŋŐř Ň řĻ Ň řĻŎ 
Ņନ୍ତŎ ĬňōŻୁ ōƩନେŞେ ସେ ŔǑର୍କରେ 
ŔଚେŇŃା କŎାō řବା Ŕŕ Ņାନ୍ତରେ ବ řŋ řǈ 
ŔŌŔ୍ୟା ňŎŚſଷା ŌାƺŌରେ ĬňōŻୁ ňŎାŌର୍ଶ 
Ņ řĩōାĪĺ řģ ଶ řବ řŎľ řରେ ଶ୍ରୀŎାŌĹǂ ŋƙ 
ମେŀřକାŏ କଲେĻŎ Ņନ୍ତ Ĺřକ řƮସା ବ řŋାĶŎ Ű 
Ļł Ĩŋřƕ ŀାŻŎ İȄରେ ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ 
ସେŌାନେ ହେଲେ ŀାŻŎ ଗ�ŤŎବ ଶରǻମା, 
ŀାŻŎ Ŕର�ୋĻ କୁŌାŎ ŞେହେŎା, ŀାŻŎ 
ĨŇ řଶା Ņତ୍ତ, ŀାŻŎ ŔାŕŔŋřŎ ļା, ŀାŻŎ 
ňାŧŏ ŌŕାŎłା, Ŕŕାŧକ Ļŧଦେବ 
ŞେହେŎାģ İŕ ř ଶ řବ řŎ Ŭľ řରେ ଯ�ୋŀା 

ର�ୋľାŎŚ କɰବŎ ŔŋାňŃ ř ର�ୋľାŎ řĩŇ 
Ļřତେǂ ŞŊţŅɹ Ĳ Ŕମ୍ପାŅକ ର�ୋľାŎ řĩŇ 
ňŅ୍ମଲ�ୋĹŇ ŞେହେŎାƉ ŔମେŃ ବŎ řǨ 
ର�ୋľାŎ řĩŇ ବ řକାଶ Ōŕାƻ ତି, ର�ୋľାŎ řĩŇ 
ŎାକĴଶ Ŕ řƍଗାł řĩ, ର�ୋľାŎ řĩŇ ŔŌୁŇ 
ŋଟ୍ଟାĹାର୍ଯɹ, ର�ୋľାŎ řĩŇ Ņřǟଲୀň ŎାĬŃ, 
ର�ୋľାŎŚĩŇ ସ୍ୱŎୁň ňƠଡା ɂŌĵୁ ĬňǱଥିŃ 
Ŏŕ řȄଲେģ ľାľା ŀ řİŋř ǭକୁŏରେ Ůūŭ 
ĻłƉŎ Ņନ୍ତ ňŎŚſଷା କŎାōାĪȄବା Şେଳେ 
ĲİŌŔ ř ŀ řİŋř ǭକୁŏରେ ŭŮű ĻłƉ Ņନ୍ତ 
ňŎŚſଷା କŎାōାĪȄŏାģ ଶ řବ řŎľ řକୁ ଯ�ୋŀା Ĳ 
Ļřŏ řଙ୍ଗ ŀ řİŋř ǭକୁŏŎ Ĩƺକ୍ଷ Ĳ ଶ řକ୍ଷକŌାନେ 
Ŕŕଯ�ୋĶ କŎ řȄଲେģ

ŃୁŎୁŌƍୁଗା ńାŇାƗŐରେ 
ସାĪŊŎ ସୁŎſଷା ସଚେŃŇŃା

Ńś Ŏś Ōśƍଗା, ŬŘūū(ŔŌ řŔ): କĴǁśļŎ ĻřǟŘ ňାľłା ବɰକ ŃୁŎୁŌƍୁଗା ńାŇାƗŐରେ ଶŇ řବାŎ 
ŔାĪବŎ ŔŎୁſଷା ŔଚେŃŇ Ŏń ବୁ ŏ ř ĺାȽĺାତ୍ରୀ İବĦ ଲ�ୋକଙ୍କୁ  ŔାĪବŎ ĿକĴĪ 
Ĭňରେ ŔଚେŃŇ କŎାĪȄŏାģ ĻřǟŘ ňŏୁ řŔ କାର୍ଯ୍ୟାŐŧŎୁ İŕ ř Ŏń ବାŕାŎ ř ŃୁŎୁŌƍୁଗା 
ŅȅବାŌŇ Ōŕାବ řŅ୍ୟାŐŧ, ĬƏ ŌାƺŌ řକ ବ řŅ୍ୟାŐŧ, Ň řǸନୁĩĥ ĺକ ŎାĻŇĶŎ ĩŅř 
ĨƗŐରେ ବୁ ŏ ř ŔାĪବŎ ĿକĴĪ Ĭňରେ ŔଚେŃŇŃା କŎାōାĪȄŏାģ İŕ ř ĨବŔŎରେ 
ŔାĪŎା Ōାସ୍କľ ňକ୍ଷŎୁ ଲ�ୋକଙ୍କୁ  ŔଚେŃŇŃା କŎାōାĪĺ řģ କାର୍ଯɹȮŌରେ Ŏ řĻର୍ଭ 
ĪŇସ୍Ǵକ୍ଟŎ   ଦେବାଶ řœ ǶୱାĪĥ, ŃୁŎୁŌƍୁଗା ńାŇାȅକାŎŚ ŅŚପ୍ତି ŎƙŇ Ŕାŕୁ İİŔĩĪ 
ŔŧŅ ŔାŏřŌ ŕୁସେȚ‌Ɖ ŔମେŃ ĨŇɹ କର୍ମĹାŎŚ ŔାŌ řŏ ହ�ୋĪȄଲେģ

ĻřǟଲାǯŎŚŧ ūű ŊœǻŎୁ Ĵȟ‌ ŊାŐĴ 
ŊାŐ řĴା Ȯ ରିକେľ ପାĪĥ ɂସ୍ତୁŃ ř

ŕାľŀřŕŚ,Ŭାūū(ŔŌ řŔ): ĩŔƻତା ŇଭେŌ୍ବŎ ŬŰŎୁ ŬŲ ŃାŎ řĵ ňର୍ଯɹନ୍ତ Ń řŇ řŅ řŇ ବ୍ୟାň ř 
ŕାľŀřŕŚ ବɰକ Ŕୁନ୍ଦŎାňାŐ ହେବାକୁ Ȅବା ĻřǟŘǯŎŚŧ ūű ବର୍ଷŎୁ କŌ ବାŐକ ବାŐ řକା କ୍ରିକ Ĵľ 
ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃା ňାĪĥ İକ ɂସ୍ତୁŃ ř ŞŊţĿକ ĨŇୁଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪōାĪĺ řģ İŕ ř ŞŊţĿକରେ ĩŇନ୍ଦňŎୁ 
ĬňĻřǟŘňାŐ ŇŚŐŌାņବ ŔŇୁା, ବ řŀ řĲ ŎƙŇ କୁŌାŎ ňŎ řŀା, İବ řŀ řĲ Ŏଶɭ ମିରେĵା ŇାĪକ, 
ବ řĪĲ ŎାĻŚବ ŅଳେĪ, İବ řĪĲ ɂମ�ୋŅ କୁŌାŎ Ňାŧକ, Ĳଡ଼ିଶା ĩŅର୍ଶ ବ řŅ୍ୟାŐŧ Ĩƺſଷା 
ŏ řŇାŏřŔା ŔାŌନ୍ତŎାŧ, ବ řଜେň ř ନେŃା ĩଲ�ୋକ ସେĿŚ, ŔାĦŔŅ ɂŃ řŇ řȅ ଜ୍ଞାŇŎƙŇ 
ŔାŌନ୍ତŔ řĦŕାŎ, Ļାମ୍ଭି Ŏା ŔŎňƗ ɂŃ řŇ řȅ ĵଗେǢŎ Ōǟ ଲିକ, ĶťĹƠଡୀ କ୍ରୀŀା ŔĦķŎ ŔŋାňŃ ř 
ŔņୁାĦଶୁ Ōǟ ଲିକ ɂŌĵୁ ଯ�ୋĶଦେĪ ɂńŌ ńŎ ňାĪĥ ŕାľŀřŕŚ ବɰକରେ ହେĬȄବା İŕ ř କ୍ରିକ Ĵľ 
ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃାକୁ କ řňŎ ř ŔŎଶ Ŕୁନ୍ଦŎ କŎାō řବ Ńାŕା Ĭňରେ ĩଲ�ୋĹŇା କŎ řȄଲେģ ଖେŐାŐ řƉ 
ňାĪĥ ĵାŅɹପେŧ, Ŏŕ řବାŎ ବɹବǱଥା ନେĪ ĩଲ�ୋĹŇା ହ�ୋĪȄŏାģ İŕ ř ŞŊţĿକରେ କ୍ରୀŀା ŔĦķ 
ŔŅŔɹ ɂŅ୍ୟୁŌɨ ňାȽ, Ŏତ୍ନାକŎ Ŕାŕୁ, ĨବŔŎପ୍ରାǊ ଶାŎŚŎ řĻ ଶ řſଷା ଶ řକ୍ଷକ ŇାŎାŧłĹǂ ବ řଶ୍ୱାŐ, 
Ŏତ୍ନାକŎ Ŕାŕୁ, ବୃǁଦାବŇ ŎାĬŃ, ŔୁବାŔĹǂ ଜେŇା, ŕାľŀřŕŚ ŕାĪǭକୁŏŎ ɂņାŇଶ řକ୍ଷକ 
ňŎŌାŇନ୍ଦ ňŎ řŀା, ĶťĹƠଡୀ ŕାĪǭକୁŏŎ ɂņାŇ ଶ řକ୍ଷକ ଶŎŃ Ĺǂ ଶାŔ řŇŚ, ĨŇ řŎୁଦ୍ଧ ସେĿŚ, 
ŇବķŇ ŇାŧକƉ ŔମେŃ ŔŌǯ ଶାŎŚŎ řକ ଶ řſଷା ଶ řକ୍ଷକŌାନେ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ

ŊŇ୍ୟĻƻତୁ Œ řĴାŎ ବେଳେ Ļଣł Ķ řŎŉ

ĩŇǁňśŎ, ŬŘūū(ŔŌ řŔ): ķŔ řňŎୁା 
ବɰକ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ଦେĲĶାĥ ଗ୍ରାŌňଞ୍ଚାŧŃ 
ŔŋାĶŕୃĿାରେ ķŔ řňŎୁା ବɰକ ŔŋାňŃ ř 
ବŔନ୍ତ ǶୱାĪĥƉ ŔŋାňŃ řƫରେ 
ķŔ řňŎୁା ବɰକ ŔŌǯ Ŭůľ ř 
ଗ୍ରାŌňଞ୍ଚାŧŃରେ କାର୍ଯɹŎŃ 
ň řĨŇଙ୍କୁ  ନେĪ İକ 
ĻŎୁŎ řକାŐŚŇ ŞŊţĿକ ĨŇୁଷ୍ଠି  Ń 
ହ�ୋĪōାĪĺ řģ ŌĵୁɹĨŃ řȄ 
ŋାŞେ ଦେĲĶାĥ ଗ୍ରାŌňଞ୍ଚାŧŃ 
ŔŎňƗ ŔŃɹŎƙŇ ŋŜ ŧାĥ Ĳ ŕାŃ řଶ řŐା 
ଗ୍ରାŌŎ ŔŌାĻସେବŚ ŎŔାŇନ୍ଦ ଜେŇା, 
ଦେĲĶାĥ ଗ୍ରାŌŎ ķŇଶ୍ୟାŌ ବାŎ řକ, 
Ŕୁରେǂ Ŕାŕୁ ବŻବɹ ŎȃȄଲେģ ŎାĻɹ 
ňଞ୍ଚାŧŃ କର୍ମĹାŎŚ ň řĨŇ ŔĦķŎ 
ŔŅŔɹ Ńńା ବɰକ Ŕମ୍ପାŅକ ɂମ�ୋŅ 

ŎାĬŃ କŕ řĺƻତି ଯେ ସେŌାନେ ĨŇɹ 
ବର୍ଗŎ Ůର୍ଥ ଶ୍ରେłŚ କର୍ମĹାŎŚ ŌାŇƉ 
ňŎ ř Ŕୁବ řņା Ŕୁଯ�ୋĶ ňାĬŇାŕାƻ ତିģ 

ŬŪūŮ ūŬůņାŎା ĩĪŇ ĬଛେŅ Ň 
ହେବା ňର୍ଯɹନ୍ତ ŔŎକାŎ ĩŌŌାŇଙ୍କୁ  
ŔŌାŇ କାŌକୁ  ŔŌାŇ ŅŎŌା, Ň řŧŌ řŃ 
ŅŎŌା, ɌŌ ବ řŋାĶŎ ņାର୍ଯɹ Ŕର୍ବŇ řŌɨ 
ŌĻୁŎŚ  ŅŎŌା ଦେଲେ ĩମେ ň řĨŇ 
କର୍ମĹାŎŚ ଗ୍ରାŌňଞ୍ଚାŧŃŎ ŔŌǯ 

ňŎ řବାŎ ĩňłƉ Ň řକľରେ ĹřŎ 
ĮłŚ ହ�ୋĪ Ŏŕ řବୁ  Ńା®Ňହେଲେ ŔŌȰ  
ଗ୍ରାŌňଞ୍ଚାŧŃ କର୍ମĹାŎŚ ŔňŎ řବାŎ ŎାĻ 

Ŏାସ୍ତାକୁ  ĩନ୍ଦୋŐŇକୁ 
ĲǺŘĪŞେģ İŕ ř 
ŞŊţĿକରେ ବɰକ 
ŔŋାňŃ ř ବŔନ୍ତ ŋŜ ŧାĥ, 
ŎାĻɹ ŔĦķ ŔŅŔɹ Ĳ 
ବɰକ Ŕମ୍ପାŅକ ɂମ�ୋŅ 
ŎାĬŃ, କ�ୋœାƺକ୍ଷ 

Ň řŌାĪĥ ĹŎł ଜେŇା, ŔŕŔମ୍ପାŅକ 
କĴଶĹǂ ŌାļŚ, Ĩୈ�Ń ŎାĬŃ, ŔŌŚକ୍ଷକ 
ſଷୀର�ୋŅ Ňାŧକ, ŔŅŔɹ ňଞ୍ଚାŇŇ 
ňଲେĪ, ବ řŅ୍ୟାņŎ ŎାĬŃ, ňŎୁନ୍ଦŎ 
Ňାŧକ, Ŕନ୍ତୋœ Ŏାŧ, ňŅ୍ମŏାŋ ňାŃ, 
ŎାŌĹǂ ľୁŀୁ ଯ�ୋĶŅାŇ କŎ řȄଲେģ

ତେŏକ�ୋĪ, Ŭାūū(ŔŌ řŔ): ତେŏକ�ୋĪ 
ବŇାƗŐ କƞଟାବାŕାŐ ଗ୍ରାŌ Ŕନ୍ନିକ ľ 
Ļଙ୍ଗŏରେ ବ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ ŉାŔ ƶୱାŎା ବŇɹĻƻତୁ 
ଶ řକାŎ ĬŅɹŌ ĹାŏřȄବା Şେଳେ ବŇ 
ବ řŋାĶ ĹŁĬ କŎ ř Ļłଙ୍କୁ  
Ķ řŎŉ କŎ řĺ řģ İŕାŔŕ 
ĨŋřōŻୁĿାŎୁ ବ୍ୟାňକ ଶ řକାŎ 
ŔŎଞ୍ଜାŌ ବŇ ବ řŋାĶ ĻବŃ କŎ řĺ řģ 
Ķ řŎŉ ĨŋřōŻୁ ହେŏା ĨŇୁĶŐୁ ĻřǟŘ 
କୁନ୍ତŐା ଗ୍ରାŌŎ ŌŇ ŇାŧକƉ ňĨୁ Ŏବ ř 
(ŭů)ģ ଶŇ řବାŎ ŎାŃ řରେ ĨŋřōŻୁ 
Ŏବ ř କƞଟା ବାŕାŐ Ļଙ୍ଗŏରେ ବŇɹĻƻତୁ 

ଶ řକାŎ ňାĪĥ ବ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ ŉାŔ ବŔାĪȄŏାģ 
ବ řଶେœ ŔŜȽŎୁ ĵବŎ ňାĪ ତେŏକ�ୋĪ 
ବŇ କର୍ମĹାŎŚ ĬŻ Ļଙ୍ଗŏରେ ĹŁĬ 
କŎ řȄଲେģ ķľłାସ୍ଥŐŎୁ ĨŋřōŻୁ Ŏବ řକୁ  

Ķ řŎŉ କŎ řବା Ŕŕ řŃ ବ୍ୟାňକ 
ବ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ ŃାŎ, ŞŊୋŃŏ ĩŅř 
ଶ řକାŎ ŔŎଞ୍ଜାŌ ĻବŃ 

କŎ řȄବା Ļłାňଡ଼ିĺ řģ Ĩŋ řōŻୁକୁ ĩĻř 
କ�ୋର୍ଟ Ĺାŏାł କŎାōାĪȄବା ŔŜĹŇା 
Ŏŕ řĺ řģ ବŇ କର୍ମĹାŎŚ ɂŋାŃŚ ŅାŔƉ 
ନେŃୃƫରେ İକ ସ୍ୱŃƽ ľ řȟ‌ İŕ ř 
ĹŁĬରେ ŔାŌ řŏ ହ�ୋĪȄଲେģ

ŊɹୟାňĴ ŒĴିŘŎ 
ŔŎƙଜାŌ ĻŊŃ 

ȰରାŌପଞ୍ଚାŧŃ ପ řĨŇ ସĦķ ķସ řପୁŎା Ŋɰȇ‌ ବ�ţĿĴ

ର�ŘľାŎŚ Ĵɰȝ‌ ପକ୍ଷŎୁ Ŭ Ņ řŇ řĩ Ņନ୍ତ ĹřĴ řƮସା Œ řŊ řŎ ĬȘ‌ōାପ řŃ
ķƞଟାİ ņŎ ř ŎାĻପń Ļାȟ‌

ŊŘŎ řĴňśŎ, ŬŘūū(ŔŌ řŔ): ŋƠଡାŎ řପ�ୋĵŎŚ ńାŇା Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ūŰ ŇŌ୍ବŎ ĻାŃŚŧ 
ŎାĻňńŎ ŀାŕାŏା ňŎୁ řňŀାĿାରେ ĩĻř ū ķƞଟାŎୁ ĬƵ୍ଧ୍ୱ ŔŌŧ Ŏାସ୍ତା ĻାŌ Ŏŕ řȄŏାģ 
ŔŜĹŇା ŌŃୁାବକ ĨňŎାହ୍ନ ପ୍ରାŧ ĹାŎ řľା ŔŌŧରେ ଗ�ୋľ řİ ȸକ ŎାĻňń Ĭňରେ 
Ŭľ ř œƢଙ୍କୁ  ņźକା ଦେĪȄŏାģ ŉŐରେ ବୃ œŋ Ŭľ ř Ŏାସ୍ତା Ĭňରେ ĺľňľ ହ�ୋĪ 

ňŀř Ŏŕ řȄଲେģ İŕ ř 
ŔŌŧରେ ବĻŎଙ୍ଗ ŅŐ 
କରǻମୀŌାନେ Ŏାସ୍ତାରେ 
ōାĬȄବା Şେଳେ ŃŚɄ 
ɂŃ řକ୍ରି ŧା ɂକାଶ କŎ ř 
œଣ୍ଡ ŅୁĪľ řƉ Ĺ řକ řƮସା 
ňାĪĥ Ĩľକ ř Ŏŕ řȄଲେģ 
Ņୁର୍ଘ ľłା ķľାĪ ȸକľ ř 
ଫେŎାŎ ହ�ୋĪȄବା 
Şେଳେ ବୃ œŋ Ŏାସ୍ତା 

Ōļ řରେ ňŀř Ŏŕ řବାŎୁ କାŎłŎୁ Ķାŀ ř ĹŐାĹŐ ହ�ୋĪ ňାŎ řŇȄŏାģ İȄňାĪĥ ଶŕଶŕ 
Ķାŀř ମ�ୋľŎ Ŏାସ୍ତା Ĭňରେ Ŀ řĩ ହ�ୋĪ Ŏŕ řȄଲେģ ŋƠଡାŎ řପ�ୋĵŎŚĿାŎୁ ĺŃାବŎ 
Ĳ ŀାŕାŏାĿାŎୁ ĩĵĩୁňŅା ōାİĥ Ŏାସ୍ତା ŅୁĪ ňାର୍ଶ୍ୱରେ ŌାŏବାŕŚ Ĳ ōାତ୍ରୀବାŕŚ Ķାŀ ř 
Ŀ řĩ ହ�ୋĪȄବା ଦେĵା ōାĪȄŏାģ ĵବŎ ňାĪ ǱଥାŇŚŧ ńାŇାȅକାŎŚ ķľłାସ୍ଥŐକୁ 
ōାĪ ଲ�ୋକଙ୍କୁ  ବୁ ļାŔļୁା କŎ řବା Ŕŕ œଣ୍ଡ ŅୁĪľ řଙ୍କୁ  Ŏାସ୍ତା Ōļ řŎୁ ĨňŔାŎł କŎ řବା 
ňରେ Ķାŀ ř ĹŐାĹŐ Ƕୱାŋାବ řକ ହ�ୋĪȄŏାģ

	<ňƗଚୁĴ ɄŃŎ Ŭŧ ŅŇି
ŊାŊା ĩĵƠŐŌଣ řƉ ପŚĿରେ ŕĻାŎ ŕĻାŎ ଭŻƉ ଭ řଡ଼
ŋȿĴ/ĩŎŀř,Ŭģūū(ŔŌ řŔ): ņର୍ମŎ ŌାŔ କାର୍ତ୍ତିକ ɄŃ ĨବŔŎରେ ବାବା ĩĵଣ୍ଡŐŌł řƉ 
Ōǁ ଦିŎରେ Ĺାŏřĺ ř ňଞ୍ଚୁକ ɄŃģ Ŏବ řବାŎ Ŭŧ Ņ řŇରେ ŋŻ Ĳ ŕŋřœ୍ୟାŐŚŌାନେ ବାବାƉ 
ଶ řବĶƍଗା ňǤୁŎ řłŚରେ ǳନାŇ କŎ řବା Ŕŕ ବାବାଙ୍କୁ Ŕାŕାłମେŏାରେ Ņର୍ଶŇ କŎ řȄଲେģ 

ňĦĹୁକ  ĨବŔŎରେ ବାବାƉŎ 
ɂŃ řŅ řŇ Ņ řĶŌ୍ବŎ Şେଶ Ŕŕ 
ŎାŕାŔ ňŜର୍ଣ୍ଣିŌା ōାİĥ Ōଧ୍ୟାହ୍ନ ņŜňରେ 
ňଞ୍ଚାŇŇ Şେଶରେ Ņର୍ଶŇ ଦେĬĺƻତି 
ŋŻଙ୍କୁģ İȄňାĪĥ Ņ řŇ ŃŌାŌ 
ŏାĶ řȄŏା ŕĻାŎ ŕĻାŎ ŋŻƉ 

ŋ řťģ ସେŕ řňŎ ř ŎାŕାŔ ňŜର୍ଣ୍ଣିŌା Ņ řŇ ବାବାƉ Ōǁ ଦିŎରେ ସ୍ୱŃƽ ŇŚŃ řକାƻ ତି Ŕŕ ĨňŎାŕɣରେ 
ŕŎଗ�ţŎŚ Şେଶ ĨŇୁଷ୍ଠି Ń ହେବģ ŃାŕାŔŕ ňłୁɹତ�ୋŧା ଶ řବĶƍଗା ňǤୁŎ řłŚରେ 
ŕŋřœ୍ୟାŐŚ ŋŻ ବୁ ŀ ňକାĪବା Ŕŕ ŞŊୋĪŃ ŋŔାେĪŞେģ ňରେ ĹĬĥŎା Ō ŜŐରେ କାର୍ତ୍ତିକ 
ŌŕାƬମ୍ୟ ňĿŇ Ŕŕ ĩକାଶ ŅŚň ɂƖŐřŃ କŎାō řବģ Ōǁ ଦିŎŎ ňŎǑŎା ĨŇୁōାŧŚ ňବ řȽ 
ĨĥŐା ŇବŌŚ ĿାŎୁ ŎାŕାŔ ňŜର୍ଣ୍ଣିŌା ōାİĥ Ōǁ ଦିŎ ŞେŦ଼ା ପ୍ରାଙ୍ଗłରେ ŕŎ řŕŎ ଭେľ Ŕŕ 
ŋାĶବŃ ňĿŇ Ĳ ňାŎାŧłରେ Ĭତ୍ସବŌĵୁŎ ŔŌȰ ňŚĿģ

ŋŘĶŊŃ 
ňŘĿ Ĳ 

ňŘŎŘŧłରେ 
ĬƮŊ ŌĵୁŎ 

ňŚĿ

ŃୁŎୁŌƍୁଗା, Ŭାūū(ŔŌ řŔ): କĴǁśļŎ ĻřǟŘ 
ňାľłା ରେƙ Ńଣ୍ଡ ବ řȑ‌ ň řĺୁŐାŞେŀା ŔĦŎſ ଷିŃ 
Ļଙ୍ଗŏ ŋ řŃରେ ବାŏř ଚ�ୋŎା Ĺାŏାł Şେଳେ 
ବŇŎſଷୀ ଦେବĻାŇŚ Ōŕାନ୍ତ  İବĦ ǭକ୍ୱାŀ 
କ�ţŐାŔ Ōŕାନ୍ତଙ୍କୁ  Ņୁର୍ବ ɹବŕାŎ କŎାōାĪȄŏାģ 
ସେĿାରେ ଟ୍ରାକ୍ଟŎକୁ  ĻବŃ କŎ řȄŏା Şେଳେ 
ତ�ୋଣ୍ଡ ଗ୍ରାŌŎ ɂǺŘŅ Ōŕାନ୍ତ İବĦ ŃାƉŎ 
ů Ļł ŔାńŚ, Ōŕ řŐା ବŇŎſଷୀ ଦେବĻାŇŚ 
Ōŕାନ୍ତଙ୍କୁ  ĨŔŋɹ ŋାœାରେ ĶାŐ řĶŏୁĻ କŎ řବା 
Ŕŕ, Ņୁର୍ବ ɹବŕାŎ Ĳ ଠେŏାପେŏା କŎ řବା 
ňରେ ĶłŅୁǤର୍ମ ņŌକ Ōƺ ଦେĪȄଲେģ ĬŻ 

ķľłାକୁ  ନେĪ ňାľłା ରେƙରେ ŌାŌŏା 
ŎĻୁ ňରେ କĴǁśļŎ ŀřİȜ‌ĲƉ Ň řର୍Ƴଦେଶରେ 
ňାľłା ରେƙ କାର୍ଯ୍ୟାŐŧ ňକ୍ଷŎୁ ରେƙŎ 
ɂŕǟŘŅ ňଲେĪଙ୍କୁ  ūŪůů/Ŭů İକ  
ନ�ୋľ řŔ ĻାŎ ř କŎାōାĪĺ řģ ĩŔƻତା Ů 
ŃାŎ řĵ Ŕୁଦ୍ଧା ĺଡ଼ାĪ Ň řĩōାĪȄବା ଟ୍ରାକ୍ଟŎ 
Ķାŀ ř Ŕŕ ସେ  Ň řଜେ ରେƙ କାର୍ଯɹŐŧରେ 
ĬňǱଥିŃ Ŏŕ řବାକୁ  ନ�ୋľ řŔରେ Ň řର୍Ƴଦେଶ 
ĻାŎ ř ହ�ୋĪĺ ř; Ň ହେଲେ ĩĪŇ ĨŇୁōାŧŚ 
କାର୍ଯ୍ୟାŇୁଷ୍ଠା Ň Ň řĩō řବ ŞŊୋŏř ŀ řİŉĲ 
İĹŀř ņŇŎାȎ‌ Ĭଲ୍ଲେĵ କŎ řĺƻତିģ

Ōŕ řŐା ŊŇ Ĵର୍ମĹାŎŚଙ୍କୁ  Ņୁର୍ବ୍ୟ ŊŕାŎ ŌାŌŏା

Ĩଭ řōŻୁଙ୍କୁ  ନ�Řľ řସ 
ĻାŎ řĴŏା ŊŇ Ŋ řଭାĶ
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ŋȿĴ

ĨŔśŎŘŐ ř, Ŭģūū(ŔŌ řŔ): 

ĪŃ řŕŘŔĴś  ĬȘ‌ĻŚŊ řŃ ĴŞŎ Ōହ�ୋƮŊģ İĴŃŘର 
ŔŜȽŞŎ ŊŘǄ ଧି ରଖĵ ŔĦǭŝŃ ř Ĳ ňରǑରŘĴśģ Ōହ�ୋƮŊ 
ŌŘନŇ କେŊŐ ĬƮŊ ନś ହେĥ, İŕŘ ହେĬĺ ř İĴ 
ŔŘŌŜŕ řĴ Ĩନś ŋŜ Ń ř; ଯōĬĥĿ ř ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ, Œ řſĴ, ŅରǻĴ 
Ĳ ŔŘŌŘĻřĴ ĨĦŒȰରାŕŚŌŘନŇ İĴ ŌƗŞŎ İĴŃŘର 
ĶŘńŘ ĶŘĪńŘƻ ତିģ ĴŘƥȁĴ ň Ŝƣ୍ଣିŌŘ ňର řପ୍ɂକ୍ଷୀŞŎ 
Ŋ řĶŃ ű Ŋœ୍ଷ ņର ř ŋȿĴ Ļřǟଲା ņŘŌନĶର Ĳ 
ĹŘǁŊŘŏř ŊɰĴର ŌƺǱŐŚ ŔŘŕśŔŘŕ ř Ĳ ŔśǁରňśରŞŎ 
ȄŊŘ ŊŘŊŘ ରķśŊର ŅŘŔ ŌĿŞŎ İŋŐř ŅୃǦଟାନ୍ତ 
ଦେȃŊŘĴś  Ō řŐ řĺ řģ ňŘŐ řŃ ହେĬĺ ř ĴŘର୍ତିĴ ň Ŝƣ୍ଣିŌŘ 
Ĳ ବ�ୋĪŃ Ŋନ୍ଦାł Ōହ�ୋƮŊģ ĬŻ Ōହ�ୋƮŊľ ř 

ů Ņ řନ ņର ř ĹŘŏś  ରŕ řŊģ İŕ ř ĬƮŊ ňŘŐନର 
ପ୍ରńŌ ŔǄɹୟାŞŎ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ Ĳ ŌŕŘŊ řŅ୍ୟାŐŧǯରŚŧ 
ନୃ Ń୍ୟ ପ୍ରŃ řଯ�ୋĶŚŃŘ ŒśȮŊŘର Ĩନś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
Ŋର řଷ୍ଠ Œ řſĴ ŕ řŌŘĦŒś ଶେଖର ŔŘŕś  Ĳ Œ řକ୍ଷାŊ řŃ 
ŅŚǊ ତିରƙନ ନŘŧĴƉ ňର řĹŘŐନŘŞŎ Ĩନś Ǩ ଠିŃ 

İŕ ř ପ୍ରŃ řଯ�ୋĶŚŃŘŞŎ Űų Ļł ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ଯ�ୋĶ 
ଦେĪȄଲେģ Ŋ řŒ řଷ୍ଟ ĴŐŘĴŘର Ōନ�ୋĻ ňƠଡା, 
ĻĶǈନାń Ĵର, ପ୍ରŋś  ŔŘŕś , ଯŘƕସେନŚ ŔŘŌŏ, 
ନ řĴśƙ Ĵ řଶ�ୋର ଜେନŘ Ŋ řĹŘରĴ ŋŘବେ ଯ�ୋĶ 
ଦେĪȄଲେģ ପ୍ରŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ ŌƺŞŎ Ķŀɵ କ୍ରି Ĭ ନୃ Ń୍ୟ 

Ĩନś Ǩଠାନର Ĵśନ ř ĴŐŘĴŘର ĩŧśଷŚ ନŘŧĴ ନ řĻର 
ନୃ Ń୍ୟ ňର řବେଷłŞŎ ŅରǻĴଙ୍କୁ  ŊŘǄ ଧି ରȃȄଲେģ 
ବ�ୋĪŃ Ŋନ୍ଦାł ĴŌ řľ řର ŔŌǯ ŔŅŔ୍ୟ ŃńŘ ņŞ୍ମେǂ 
ŔŘŕś , Ŕ řƴଧାର୍ଥ ନŘŧĴ, Ŕ řƴଧାର୍ଥ ŔŘŕś , Ōନ�ୋĻ ŔŘŕś , 
ǶŃĦŢŵŘର ŔŘŕś , ŕର řǠǂ ŔŘŕś , ň ŜĻĴ ɄĻĴ řଶ�ୋର 
ňƠଡା, ǷମୁŃ řରƙନ ŔŘŕś, Ōନɭń ସେĿŚ, ନ řŌŘĪĥ Ĺରł 
ŔŘŕś  ପ୍ରŌśଖ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌŞŎ Ŕŕଯ�ୋĶ Ĵର řȄଲେģ Ŭŧ 
ŔǄɹୟା ĨŊŔରŞŎ ňśରŚର Ŋ řŒ řଷ୍ଟ ପ୍ରŊĹĴ ňŊ řȽ 
ĴśŌŘର ŅŘŔƉ ବ�ţŅ řĴ ŊŘłŚŞŎ ŔŌଗ୍ର ňର řବେŒ 
ĩଧ୍ୟାƬ ମିĴŃŘŞŎ ňśର ř ĬĿřȄŏŘģ Ŭŧ ŔǄɹୟାŞŎ ĩŌƽ ୍ରିŃ 
ĨŃ řȄŊୃǁƉ ŌƺŞŎ ņŜଷśରŚ ପ୍ɂŔ ŧśନ řĨନର ŔŋŘňŃ ř 
Ŕନ୍ତୋଷ ĴśŌŘର ŅŘŔ, Ŕମ୍ପାŅĴ ŅŚǊ ତିରƙନ ନŘŧĴ, 
କ�ୋଷŘƺſ ରŃ řĴŘନ୍ତ ନŘŧĴ ପ୍ରŌśଖ Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ

ŋȿĴ,ŬŘūū(ŔŌ řŔ): ଖśŊŒŚȱ Ĭଚ୍ƐŅ ହେŊ Ŋŕś  ପ୍ରŃŚକ୍ଷି Ń 
ŋȿĴ Ŕŕର Ĺରମ୍ପା ଷ୍ଟେŔନ Ş�ୋŀģ İନŇĪ ପ୍ରŒŘŔନ řĴ ପ୍ରସ୍ତୁŃ ř 
Ŋ ř İĴପ୍ରĴŘର ଶେଷ ňର୍ଯ୍ୟାŧŞŎ ňŕଞ୍ଚି ĺ řģ ଷ୍ଟେŔନ Ş�ୋŀŞŎ 
ŔରĴŘରŚ ŌŘňĹś ň ଶେଷ Ŕŕ ŀŘĴŊŘĻř ŔŕŧŃŘŞŎ ŔŜĹନŘ 
Ņ řĩଯŘĪĺ řģ ĩŔƻତା Ĩକ୍ɟୋŊର űରś  Ĺରମ୍ପା ŀŘŕŘł řĶť଼ିĩĿŘରś  
ĩରǕ ହେŊ Ĭଚ୍ƐŅ ପ୍ରକ୍ରି ŧŘ ବ�ୋŏř ĻłŘଯŘĪĺ řģ ŔରĴŘରŚ 
ĻŌ řରś  ŕľ řŊ ĻŊରŅଖŏģ Ŋର୍ତ୍ତŌŘନର ଭ�Ťଗ�ୋŐ řĴ ସ୍ଥିŃ ř, 
ĻନŔĦଖ୍ୟା Ŋୃƴ ଧି Ŕŕ Ŕŕରର ନŜŃନ ňର řĴǛନŘ ňŘĪĥ ĩŊŒ୍ୟĴ 
ŔରĴŘରŚ Ĭଚ୍ƐŅģ ŋȿĴ ଷ୍ଟେŔନର Ōśଖ୍ୟରŘସ୍ତା Ĩର୍ଥାŃ Ĺରମ୍ପା 
ଷ୍ଟେŔନ Ş�ୋŀ Ŋର୍ତ୍ତŌŘନ ସ୍ଥିŃŞŎ ĨŃ ř ŔĦĴŚର୍ଣ୍ଣ ହ�ୋĪ ňť଼ିĺ řģ 

ŉŐŞŎ କେŊŐ ŋȿĴ ନś ହେĥ; ňଡ�ୋŒŚ ŊŘଲେǢର, କେନ୍ଦ୍ରାňŀŘ, 
ଯŘĻňśର Ĳ କେନ୍ଦୁļର ŋŐř Ļřǟଲାର ŕĻŘର ŕĻŘର ଟ୍ȸନ ଯŘତ୍ରୀ, 
ସ୍ଥାନŚŧ ଲ�ୋĴ, Œŕ Œŕ ĶŘť଼ି ĹŐŘĹŐŘ ňŘĪĥ ପ୍ରŃ řŅ řନ ĬňśĻś ĺ ř 
ଟ୍ରାŉřȇ‌ ŔŌŔ୍ୟାģ ĩŊŒ୍ୟĴĴś Ķśରś ƫ ଦେĪ ପ୍ରŒŘŔନ ନŇĪĺ ř 
Ŋଡ଼ ňŅକ୍ଷେňģ Ĩନ୍ୟňſŞŎ, ŅŚର୍ଘ Ŋœ୍ଷ ņର ř ĬŻ ଷ୍ଟେŔନ 
Ş�ୋŀŞŎňŘଖŘňŘȃ ŭŪŪ ĺŘľŊଡ଼ ଦ�ୋĴŘନŚ Ŋ୍ୟŊŔŘŧ Ĵର ř 
ନ řĻର ĻŚŊ řĴŘ ନ řର୍ବାŕ Ĵର ř ĩŔśȄଲେģ Ĭଚ୍ƐŅ ňŞŎ İŌŘନŇ 
ଯ řବେ ĴśĩଡେŖ Ĵର řବେ Ĵ®ł ? ତେłś ŔରĴŘର Ŋ řସ୍ଥାň řŃƉ ĻŚŊନ 
ĻŚŊ řĴŘ ପ୍ରŃ ř ŔŌĶśରś ƫ ଦେĪ İŌŘନƉର ĬňଯśŻ ńĪńŘନ Ŋ ř 
Ĵର řŊŘ ĩŊŒ୍ୟĴ ବ�ୋŏř Ŋ řŋ řନ୍ନ ŌŕŏŞŎ ŅŘŊ ř ହ�ୋĪĺ řģ

ŋȿĴ/ĩŎŀř,Ŭģūū(ŔŌ řŔ): 

ņର୍ମର ŌŘŔ ĴŘƥȁĴ ɄŃ ĨŊŔରŞŎ 
ŊŘŊŘ ĩଖଣ୍ଡŐŌł řƉ Ōନ୍ଦିର ŞŎ ĹŘŏřĺ ř 
ňଞ୍ଚୁĴ ɄŃģ ରŊ řŊŘର Ŭŧ Ņ řନŞŎ ŋŻ 
Ĳ ŕŋřଷ୍ୟାŐŚŌŘନŇ ŊŘŊŘƉ Œ řŊĶƍଗା 

ňśǤର řłŚŞŎ ǳନାନ Ĵର řŊŘ Ŕŕ ŊŘŊŘଙ୍କୁ  
ŔŘŕŘłମେŏŘŞŎ Ņରǻନ Ĵର řȄଲେģ 
ňଞ୍ଚୁĴ ĨŊŔରŞŎ ŊŘŊŘƉର ପ୍ରŃ řŅ řନ 
Ņ řĶŌɲର ବେŒ Ŕŕ ରŘŕŘŔ ňŜƣ୍ଣିŌŘ 
ଯŘİĥ Ōଧ୍ୟାǸ ņŜňŞŎ ňଞ୍ଚାନନ 
ବେŒŞŎ Ņରǻନ ଦେĬĺƻତି ŋŻଙ୍କୁ ģ 
İȄňŘĪĥ Ņ řନŃŌŘŌ ŏŘĶ řȄŏŘ ŕĻŘର 
ŕĻŘର ŋŻƉ ŋ řଡ଼ģ ସେŕ řňର ř ରŘŕŘŔ 
ňŜƣ୍ଣିŌŘ Ņ řନ ŊŘŊŘƉ Ōନ୍ଦିର ŞŎ ǶŃନ୍ତ୍ର 
ନŚŃ řĴŘƻ ତି Ŕŕ ĨňରŘŕɣŞŎ ŕରଗ�ŤରŚ 
ବେŒ Ĩନś Ǩ ଠିŃ ହେŊģ ŃŘŕŘŔŕ 

ňśł୍ୟତ�ୋŧŘ Œ řŊĶƍଗା ňśǤର řłŚŞŎ 
ŕŋřଷ୍ୟାŐŚ ŋŻ Ŋś ଡ଼ ňĴŘĪŊŘ Ŕŕ 
ବ�ୋĪŃ ŋŔŘĪବେģ ňŞŎ ĹĬĥରŘ 
Ō ŜŐŞŎ ĴŘƥȁĴ ŌŕŘƬମ୍ୟ ňĿନ Ŕŕ 
ĩĴŘŒ ŅŚň ପ୍ରƖŐřŃ ĴରŘଯ řŊģ 

Ōନ୍ଦିରର  ňରǑରŘ Ĩନś ଯŘŧŚ ňŊ řȽ 
ĨĥŐŘ ନŊŌŚĿŘରś  ରŘŕŘŔ ňŜƣ୍ଣିŌŘ ଯŘİĥ 
Ōନ୍ଦିର  ବେŦ଼ା ପ୍ରାଙ୍ଗłŞŎ ŕର řŕର ଭେľ 
Ŕŕ ŋŘĶŊŃ ňĿନ Ĳ ňŘରŘŧłŞŎ 
ĬƮŊŌśଖର ŔŌଗ୍ର ňŚĿģ

ŋȿĴ, Ŭģūū(ŔŌ řŔ): ĶŃ ĨĶଷ୍ଟ 
ŭūŃŘର řଖ ସ୍ୱାŧତ୍ତ ŒŘŔନ ŅřŊŔ 
ĨŊŔରŞŎ ŋȿĴ ପ�ŤରňŘŐ řĴŘ ňſରś  
Ŋ řŊ řŧśľ řľ ř ƶୱାରŘ ପ୍ରŅŘନ ĴରŘଯŘĪȄŊŘ 
Ŭľ ř ĪଲେĴ୍ଟ ʗରିĴ ଯŘତ୍ରୀŊŘŕŚ Ŋȧ‌ ନŜŃନ 
Ŋȧ‌Ĵś ĬŅķŘľନ ĴରŘଯŘĪȄŏŘģ İŕ ř 
Ŭľ ř ĪଲେĴ୍ଟ ʗରିĴ 
Ŋȧ‌ Ŕŕରରś  
ସ୍ଥାନ   Ř ନ୍ତର  ř Ń 
ହ�ୋĪ ପ୍ରାŧ 
ĨଢŁĪ Ĵ řŌ ř 
ŅŜ ରŞŎ ପ୍ରŃ řǨଠା 
ହ�ୋ   Ī Ȅ Ŋ Ř 
ନŜ Ń ନ 
Ļřǟଲା Ōśଖ୍ୟ 
Ĺ řĴ řତ୍ସାŐŧ Ĳ ŮĴ řŌ ř ŅŜ ର ନŐŘଙ୍ଗସ୍ଥିŃ 
Ļřǟଲା କ�ୋର୍ଟĴś  ĶŌନŘĶŌନ Ĵର řŊŘĴś 
ņŘର୍ଯ୍ୟ ହ�ୋĪȄŏŘģ ĬŻ Ŋȧ‌ Ŭľ řĴś  
Ŋ řņŘŧĴ ŔŚŃŘĦŒś ଶେଖର ŌŕŘňŘȽ, 
ĻřǟଲାňŘŐ Ņ řŏŚň ରŘĬŃରŘİ, 

ପ�ŤରŘƺକ୍ଷା ĶśŏŌĴŚ ŅŏŘŵŘĻř ŕŊ řŊ Ĳ 
ĬňĻřǟଲାňŘŐ ସ�Ťରŋ ĹȮŊର୍ତ୍ତୀ ňŃŘĴŘ 
ଦେଖŘĪ ĬŅķŘľନ Ĵର řȄଲେģ İŕ ř Ŭľ ř 
Ŋȧ‌ ŒśŋŘରǕĴś ĪŃ řŌƺŞŎ Ŭ ŌŘŔରś  
ĨȅĴ ŔŌŧ Ŋ řŃ ř ଯŘĪȄଲେ Ŋ ř İŕ ř Ŋȧ‌ 
ରŘସ୍ତାŞŎ ĶŀřŏŘନ řģ ŉŐŞŎ Ŕŕରର 

Ŋś ƴ ଧିĻŚŊŚ Ĳ 
ଯŘତ୍ରୀŌŕŏŞŎ 
ŃŚɄ ĨŔନ୍ତୋଷ 
ପ୍ରĴŘŒ ňŘĪĺ řģ 
İŕ ř Ŭľ ř Ŋȧ‌ 
ସେŊŘ ଯ�ୋĶŘĪ 
ନଦେ   Ŋ Ř ର 
ŉ Ř Ī Ņ Ř 
İĿŘĴŘର Ĩଟ�ୋ 

ĹŘŐĴŌŘନŇ ନŇĬĺƻତିģ କ�ŤłŔ ř Ŋ řĴǛ 
ନȄŊŘରś  Ļřǟଲା Ōśଖ୍ୟ Ĺ řĴ řତ୍ସାŐŧĴś ଯ řŊŘĴś 
ŬŒŕ ľଙ୍କା ଲେଖŘİĥ ŋť଼ା ŅŘŊ ř Ĵରś ĺƻତିģ 
İ Ņ řĶŞŎ ĻřǟଲାňŘŐ Ķśରś Ńର Ŕŕ ŅୃǦ ଟି 
ଦେŊŘĴś ŅŘŊ ř ହ�ୋĪĺ řģ

ňƗśĴ ɄŃŎ 
Ŭŧ Ņ řŇ ŊାŊା ĩĵƠŐŌł řƉ ňŚĿରେ ŕĻାŎ ŕĻାŎ ଭŻƉ ଭ řť

ŋŘĶŊŃ ňŘĿ Ĳ ňŘŎŘŧłŞେ 
ĬƮŊŌśĵŎ ňŚĿ

ŒୁଭାŎǕŎ Ŭ Ōାସ ňରେ Ŋ ř Ķଡ଼ିŏାŇ ř 
ପ�ŤŎňାŐ řĴାŎ Ŭ ­ĪଲେĴɟ ʗରିĴ Ŋȧ‌®

ĹŎǑପା ଷ୍ǦସŇ ର�Řȓ‌ରେ Ĭଚ୍ƐŅ ňାĪĥ ସŜĹŇା

­ĪŃ řŕାସĴୁ ĬƒଜୀŊ řŃ Ĵରେ Ōହ�ŘƮŊ®

Ŏାǯତା ଯōŘĶୁĥ ŅୁƳǻŒା ଭ�ŘĶĺୁƻତି ଲ�Řକେ

Ŋ Ř Ŕś Ş Ņ Ŋ ňś Ŏ , Ŭ Ř ū ū ( Ŕ Ō ř Ŕ ) : 
ŊŘŔśଦେŊňśର ŊɰĴǯରŚŧ 
Œ řŒś Ōହ�ୋƮŊ Ŕśରŋř -ŬŪŬů 
ନରŔ řĦŕňśର ŕŘĪǭକୁŏŞŎ ĬŅଯŘň řŃ 
ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ Ōśଖ୍ୟĨŃ řȄ ŋŘବେ 
ŊŘŔśଦେŊňśର ŊɰĴ Ĩƺſ ନଗେǂ 
Ŋ řଶ୍ୱାŐ, Ŋ řŀ řĲ Ńନ୍ମି ŃŘ Ĵର, ĨŃ řର řŻ 
Ļřǟଲା Œ řକ୍ଷାȅĴŘରŚ ĻĶŊǄଧୁ  ŔŘŕś , 
Ŋ řĪĲ ŔŜର୍ଯ୍ୟŒ řଖŘ ŌŕŘƻ ତି, İŊ řĪĲ 
Ńňନ ƶ ୱିବେŅŚ, Ĭର୍ମିŐŘ Ĵର, ĨŌŚŧ 
Ĵś ŌŘର ŌŕŘŐ řĴ, ନରŔ řĦŕňśର 

ňĦĹŘŧŃର ŔରňƗ ଗ�ŤରŘଙ୍ଗĹǂ 
ňƠଡା, ନରŔ řĦŕňśର ŕŘĪǭକୁŏ 
ପ୍ରņŘନŒ řſĴ ରŌŘĴŘନ୍ତ ଷƢ, İŌĪ 
ǭକୁŏର ପ୍ରņŘନŒ řſŧ řତ୍ରୀ ŒŘƻ ତିŏŃŘ ňƠଡା 
ଯ�ୋĶ ଦେĪ ĬŅବ�ୋņନ ଦେĪȄଲେģ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ňର řĹŘŐନŘ ĴŌ řľ řର Ĩƺſ 
ĨĻŧ Ĵś ŌŘର ňƠଡା, Ŕ řĩରŔ řŔ ř ପ୍ରŒŘନ୍ତ 
ŌŐřĴ ପ୍ରŌśଖ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ 
ĨŌŚŧ Ĵś ŌŘର ňŘł řȰରାŕŚ ŔĦଯ�ୋĻନŘ 
Ĵର řȄଲେģ Ŭŭľ ř Ĵɰଷ୍ଟର ŰŰŰ Ļł 
ପ୍ରŃ řଯ�ୋĶŚ ūŪľ ř Ŋ řŋŘĶର ĨĦŒଗ୍ରŕł 

Ĵର řȄଲେģ ĲŀřŒŘର ଲ�ୋĴĴŐŘĴś 
ନŇĪ Ĵś ନ ř Œ řŒśŌŘନƉ ŌƺŞŎ ȄŊŘ 
ŏś źକାŧ řŃ ପ୍ରŃ řŋŘର Ŋ řĴŘŒ ňŘĪĥ 
Ŕśରŋ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ İĴ ŌŘƺŌ ବ�ୋŏř 
Ŋକ୍ତାŌŘନŇ Ĵŕ řĺƻତିģ İŕ ř Ŕśରŋř 
ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌŞŎ ରĹନŘ, ŕସ୍ତାſର, 
Ŋ řŃର୍କ, Ĺ řତ୍ରାƉନ, Ŋକ୍ତୃୃ ŃŘ, Œ řǛĴŐŘ 
Ĳ ŅŐĶŃ ଲ�ୋĴ ନୃ Ń୍ୟ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ 
ପ୍ରŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ Ĩନś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
ĴୃŃŚ ପ୍ରŃ řଯ�ୋĶŚŌŘନŇ ĻřǟଲାǯରŚŧ 
ପ୍ରŃ řଯ�ୋĶ řŃŘର ĨĦŒଗ୍ରŕł Ĵର řବେģ

ŋƠଡାŎ řପ�ୋĵŎŚ, Ŭģūū(ŔŌ řŔ): ଷ�ୋŐŌňśର 
ŕ řŌŔŘରŌନŘ ŔŘŕ řŃ୍ୟ ňର řଷŅର ŊŘର୍ଷିĴ ŊǄଧୁŌ řŐନ 
Ĳ ŔŘŕ řŃ୍ୟ ĩଲ�ୋĹନŘĹȮ ŔŋŘňŃ ř ňƠଡିŃ 
ŕŞŎĴୃǩ ňŘł řȰରାŕŚ ŔŋŘňŃ řƫŞŎ ରŊ řŊŘର 
Ĩନś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ňର řଷŅର ŔŘŕ řŃ୍ୟ ķର 
ňର řŔରŞŎ ňŊନŔŜŃ ŕନś ŌŘନƉ ňŜĻŘƏଚ୍ଚନŘ 
ĴରŘଯŘĪȄŏŘģ İȄŞŎ Ŋ řŒ řଷ୍ଟ ŔŘŕ řŃ୍ୟĴ 
Ŋୃନ୍ଦା Ŋନ ŔŘŕś , Ŋ řରĻŘ ĴୃňŘ ňର řŊŘର Ŕମ୍ପାŅĴ 
ବ�ţŅନŘńňƠଡା, ĶŘଳ୍ପି Ĵ Ņ řĶŌɲର ବେହେରŘ, 
ପ୍ରņŘନŒ řſĴ ଗ�ŤରŚ ŒƉର Ō řɌ, Ĩଧ୍ୟାňĴ 
ĨନŘŅř Ĺରł ŔŘŕś , Ĩଧ୍ୟାňĴ Ĺřନɭŧ ŅŘŔ, 
ĨŊŔରପ୍ରାପ୍ତ ପ୍ରņŘନŒ řſĴ ନŘରŘŧłĹǂ ŅŘŔ, 
ňƠଡିŃ ŌŚନକେŃନ ବେĬର řĩ, Œ řକ୍ଷାŊ řŃ ରŘŌĹǂ 
ŌŕŘƻ ତି, Ĩŋ řŌନ୍ୟୁ  ରŘĬŃ, ନŘରŚĴŊ ř ରŘĻଶ୍ରୀ ĲļŘ, 
ŔśŊŘŔ řନŚ ନŘŧĴ, ପ୍ରମ�ୋŅ Ō řɌ, ĴŊ ř Ĩଶ�ୋĴ 
ନŘŧĴ, Ĩର୍ଜୁନ  ňର řť଼ା, ŔŘŕ řŃ୍ୟĴŘ Ĩନś ňŌŘ ରłŘ, 
ĴŊ ř Ōହେǂ ŌŏřĴ, ପ୍ରାŊǄ ଧିĴ Ŋ řǢନŘń ବେହେରŘ, 
ŔŃ୍ୟŊŘŅŚ ĶŘŕŘł, Ŋ řǢନŘń Ĵରł, ňଞ୍ଚାନନ 
ŔŘŕś , ଗ�ୋĴśŐŘନǁ ŔŘŌŏ, ରŘଜେǂ ବେହେରŘ 

ĨĦŒଗ୍ରŕł Ĵର ř ŔŘŕ řŃ୍ୟĴś  ĬƒଜୀŊ řŃ ରȃŊŘĴś 
ହେଲେ ନŊŘĶŃ ଯśŊ ŔŘŕ řŃ୍ୟĴଙ୍କୁ  ପ୍ɂରłŘ Ŕŕ 
Ĭତ୍ସାŕ řŃ Ĵର řŊŘĴś  ହେŊ ବ�ୋŏř ŌŃ ପ୍ରĴŘŒ 
Ĵର řȄଲେģ ňର řଷŅର Ŕମ୍ପାŅĴ ŅŘମ�ୋŅର ନŘŧĴ 

ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌର ĩŋřŌśଖ୍ୟ, Ŋ řŊରłŚ Ĭňସ୍ଥାňନ 
Ĵର řȄŊŘ ବେଳେ କ�ୋଷŘƺſ ରŌŘĴŘନ୍ତ ŔŘŕś  ĨŃ řȄ 
ňର řĹŧ Ĳ ŔŕŔମ୍ପାŅĴ Ŋ řǢŌɲର ରŘĬŃ ପ୍ରାରମ୍ଭି Ĵ 
ŔŜĹନŘ Ĳ ņନ୍ୟŊŘŅ Ĩର୍ପł Ĵର řȄଲେģ

Ŋɰȇ‌ସ୍ତŎŚŧ Œ řŒ ୁŌହ�ŘƮŊ ­ସୁŎଭř® ĬȘ‌ଯାň řŃ 

ସାŕ řŃɹ ňŎ řœŅ Ŋାର୍ȁĴ ŊǄଧୁŌ řŐŇ Ĳ ĩଲ�ŘĹŇାĹȮ ņର୍ମňŎାŧłା Ōŕ řŐାƉ ňŎଲ�ŘĴ
ĨŔśŎŘŐ ř, Ŭģūū(ŔŌŚŔ): 
ନŘŕŘƻ ତି ņର୍ମ ňରŘŧłŘ 
Ōŕ řŐŘ ňŘĴŌɲର ř ŅŘŔģ ŃŘƉ 
ňରଲ�ୋĴŞŎ ĶଢřĩŐř 
ňଞ୍ଚାŧŃŞŎ ଶ�ୋĴ ପ୍ରĴŘŒ 
ňŘĪĺ řģ ŌŃୃ୍ୟୁ  ବେŐĴś  ŃŘଙ୍କୁ  
Ųů Ŋœ୍ଷ ହ�ୋĪȄŏŘģ ŌŃୃ୍ୟୁ  
Œଯ୍ୟା ନ řĴľŞŎ ňśȽ ପ୍ରŋŘĴର 
ŅŘŔ, ĬŅŧĴର ŅŘŔ, Ŋś ƴ ଧିରŘŌ ŅŘŔ, Ĵନ୍ୟା ĴନĴ 
ŅŘŔ, ĻନĴ ŅŘŔ, ରĻନŚ ŅŘŔ Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ 
ňŞŎ ଯŘŅŊ ŔĦķର Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତା ŃńŘ ଯśŊ ଯŘŅŊ Ļřǟଲା 
Ŕମ୍ପାŅĴ Ŕନ୍ତୋଷ ŅŘŔ, ŌŘņŊĹǂ ଖľś ĩ, ŔŃ୍ୟŌŜƥȁ 
ବେହେରŘ, ରŊ řǂ ŅŘŔ, ଗ�Ťରŕର ř ňର řŀŘ ପ୍ରŌśଖ 
ŃŘƉ ŊŘŔŋŊନŞŎ ňŕଞ୍ଚି  ଶେଷŅରǻନ Ĵର řȄଲେģ 
ଶ�ୋĴŊŘର୍ତ୍ତା ଦେĪĺƻତି ଯśŊ ଯŘŅŊ ŔŋŘňŃ ř 
ରŊ řନŘରŘŧł ȃŏŘର, ņŘŌନĶର Ŋର řଷ୍ଠ ଯŘŅŊ ନŇŃŘ 
Ĩନ řŏ ŊŘର řĴ, ŔśŊŘŔ ŊŘର řĴ, ରŘĻ୍ୟ ŔŋŘňŃ ř ĨŌର 
ନŘŧĴ ପ୍ରŌśଖģ Ōର ŒରŚରĴś  ȰରାŌ ňର řȮŌŘ Ĵର ř ĶŘĥ 
ŌŒŘł řŞŎ ŒŊŅŘŕ ĴରŘଯŘĪȄŏŘģ ŌśଖŘƆ ନି ଦେĪȄଲେ 
Ŋଡ଼ňśĨ ŏƁ୍ମୀņର ŅŘŔģ

ŎŒ ř ŏĶାĪ Ōŕ řŐାƉ ĩƬŕŃ୍ୟା
Ş�ୋŊŏ, Ŭģūū(ŔŌ řŔ): ଦ�ୋŊŏ ନ řĴľǱ ଦେŕśŀ ř 
ĩନǁňśର ňଞ୍ଚାŧŃର ňŘŕŘଡ଼ňśର ȰରାŌର ଖଗେǢର 
ŔŘŕśƉ ǰ୍ରୀ ŔśĴŘƻ ତି ŔŘŕś  (ŭŲ) ĶŃĴŘŏř ķର ŋ řŃŞŎ 
ରŒ ř ŏĶŘĪ ĩତ୍ମŕŃ୍ୟା Ĵର řĺƻତିģ ķľłŘǱŐŞŎ ňśŏ řŔ 
ňŕଞ୍ଚି  ŔŘĪƞଟିŉřĴ ľ řȟ‌ Ŕŕଯ�ୋĶŞŎ ŃŅନ୍ତ ĩରǕ 
Ĵର řĺ řģ ଖŊରରś  ĻłŘଯŘİ, ŔśĴŘƻ ତି ķର ŋ řŃŞŎ ବେĴŞŎ 
ରŒ ř ŏĶŘĪ ļś ŏ řȄŊŘ ĨŊସ୍ଥାŞŎ ňର řŊŘର řĴ ଲ�ୋକେ 
ଦେȃ Ńś ରନ୍ତ ňśŏ řŔĴś ଖŊର ଦେĪȄଲେģ ĩĻř ŔĴŘŐś  
ńŘନŘȅĴŘରŚ ରƙନ ସେĿŚ, İŔĩĪ ରŒ୍ମି ŃŘ Ōǟ ଲିĴ 
Ĳ Ĩନ୍ୟŌŘନŇ ŃŅନ୍ତ Ĵର řȄଲେģ ପ�ୋଷ୍ଟŌର୍ଟŌ ňŞŎ 
ŌŃୃଦେŕĴś ňର řŊŘର ଲ�ୋĴƉ ŕସ୍ତାନ୍ତର ĴରŘଯŘĪȄŏŘ Ĳ 
ňŞŎ ȰରାŌ ŌŒŘł řŞŎ ଶେଷĴୃŃ୍ୟ ŔǑନ୍ନ ହ�ୋĪĺ řģ ķľłŘĴś 
ନŇĪ ňŘŕŘŀňśର ȰରାŌŞŎ ଶ�ୋĴର ĺŘŧŘ ଖĵŐřଯŘĪĺ řģ

Ňଡ଼ିĩ ĵସ ř ĺାȽ ĶŎୁୁŃŎ
ŋȿĴ,ŬŘūū(ŔŌ řŔ): ନť଼ିĩ ତ�ୋŐŘଯŘĬȄŊŘ ବେଳେ 
ନť଼ିĩ ଖŔ ř Ļଣେ ପ୍ରńŌ ଶ୍ରେłŚ ĺŘȽ Ķśରś Ńର ହ�ୋĪĺ řģ 
ŔŜĹନŘନś ଯŘŧŚ, Œନ řŊŘର 
ŋȿĴ ŊɰĴ ĨņŚନ 
କ�ୋŀŊରś ĩĥ ňଞ୍ଚାŧŃ 
ପ୍ରାńŌ řĴ ǭକୁŏŞŎ ȄŊŘ 
ନŀřĩ Ķĺରś  ନť଼ିĩ 
ତ�ୋŐŘ ଯŘĬȄŏŘģ İŃ řĴ ř 
ବେଳେ Ļଣେ ପ୍ରńŌ 
ଶ୍ରେłŚର ĺŘȽ ଯŘĬȄŊŘ 
ବେଳେ ŃŘ® ĬňŞŎ ନť଼ିĩ 
ଖŔ ř ňť଼ିȄŏŘģ ŉŐŞŎ 
ĺŘȽ ପ୍ରŃ řĴ ĴśŌŘର ŌŕŘƻ ତି Ķśରś Ńର ŋŘବେ ĩŕŃ ହ�ୋĪ 
ପ୍ରńମେ ŋȿĴ Ļřǟଲା Ōśଖ୍ୟ Ĺ řĴ řତ୍ସାŐŧ Ĳ ňŞŎ ĴľĴ 
ସ୍ଥାନŘନ୍ତର řŃ ହ�ୋĪĺƻତିģ କ�ୋŀŊରś ĩĥ ĶŘĥର ପ୍ରŅŚň ŌŕŘƻ ତିƉ 
ňśĨ ପ୍ରŃ řĴ ĩŕŃ ହେŊŘ ନŇĪ Ĭତ୍ତେĻନŘ ŏŘĶ řȄŏŘ

Ş�ୋŐŔŘŕ ř,Ŭģūū(ŔŌŚŔ): Ń řŕ řť ଼ି Ŋɰȇ‌ ĴśବେରŘ ňଞ୍ଚାŧŃର ĪľŘĶŀř ȰରାŌ ଦେĪ 
ଯŘĪȄŊŘ ň Ŝର୍ତ Ŋ řŋŘĶ ରŘସ୍ତା ĬňŞŎ ĩଖňŘଖ Ůľ ř ȰରାŌର ଲ�ୋĴ ନ řର୍ଭର Ĵରƻତିģ İŕ ř 
ରŘସ୍ତାର Ņś Ī ňŘର୍ଶ୍ୱĴś  ŅŚର୍ଘŅ řନ ହେŊ ĻŊରŅଖŏĴŘରŚŌŘନŇ ନ řĻ ŅଖŏŞŎ ରȃŊŘ 
ĴŘରłରś  ରŘସ୍ତା ŔĦĴśĹ řŃ ହ�ୋĪରŕ řĺ řģ ସେŕ řŋŐř ŅŚର୍ଘŅ řନ ହେŊ İŕ ř Ķśରś ƫňŜର୍ଣ୍ଣ 
ରŘସ୍ତାର ĨŊସ୍ଥା ĨŃ୍ୟନ୍ତ ଶ�ୋĹନŚŧ ହ�ୋĪňť଼ିĺ řģ ŔŜĹନŘନś ଯŘŧŚ, İŕ ř ରŘସ୍ତା ĴŘŌ ňŘĪĥ 
Ŭ କ�ୋľ řରś  ĭƵ୍ଧ୍ୱ ľଙ୍କା Ŋ୍ୟŧ ŊରŘŅ ହ�ୋĪ ňŀřରŕ řȄŊŘ ବେଳେ İŕŘର ନ řର୍ମାł ĴŘର୍ଯ୍ୟ 
ĩରǕ ହେĬ ନȄŊŘରś  ସ୍ଥାନŚŧ ĨƗŐŊŘŔŚ ŃŚɄ ĨŔନ୍ତୋଷ Ŋ୍ୟŻ Ĵର řĺƻତିģ

ŋȿĴ,Ŭģūū(ŔŌ řŔ): ĩĻř ŕୃŃŘƬମା Ņ řŊŔ 
Ĭňŏକ୍ଷେ Ŋ řǢŕ řନ୍ଦୁ  ňର řଷŅର Ļřǟଲା Ŕମ୍ପାŅĴ 
ŊŔନ୍ତ ରŘĬŃƉ ନŇŃୃƫŞŎ İŊĦ ଯśŊŘ ŔĦĶĿନ 
ŊĻରଙ୍ଗ Ŕŕଯ�ୋĶŞŎ ରŻŅŘନ Œ řŊ řର Ļřǟଲା 
Ōśଖ୍ୟ Ĺ řĴ řତ୍ସାŐŧŞŎ Ĩନś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ 
ĬŻ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌĴś  ĻřǟଲାňŘŐ Ņ řŏŚň ରŘĬŃରŘİ, 
İȧ‌ň ř Ōନ�ୋĻ ରŘĬŃ, Ļřǟଲା Ōśଖ୍ୟ Ĺ řĴ řତ୍ସାȅĴŘରŚ 
ŀŘŻର ŔśņŚରĦĻନ ନŘŧĴ ĬŅķŘľନ ĴରŊŘ 
Ŕŕ řŃ ŔĦĶĿନର ŔŌǯ Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତାଙ୍କୁ  Ĭତ୍ସାŕ řŃ 
Ĵର řȄଲେģ Ļřǟଲାର Ŋ řŋ řନ୍ନ ପ୍ରଖଣ୍ଡରś  ĩŔ řȄŊŘ 
Ŋ řǢŕ řନ୍ଦୁ  ňର řଷŅ, ŊĻରଙ୍ଗ ŅŐ, Ņś ର୍ଗା ŊŘŕ řନŚ İŊĦ 
ŌŘŃୃŒକ୍ତିର  ĴŘର୍ଯ୍ୟĴର୍ତ୍ତାƉ Ŕŕଯ�ୋĶŞŎ ରŻ ŅŘନ 
ĴରŘଯŘĪȄŏŘģ İŕ ř Œ řŊ řରŞŎ ŌŧŜରŋƙ Ŋ řŋŘĶ 

Ŕଙ୍ଗĿନ Ōƽ୍ରୀ  Ŋ řň řନ Ŋ řŕŘରŚ ňƠଡା Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ 
ůŪŪ Ŋœ୍ଷର Ĩପେକ୍ଷା ňŞŎ ŊŘŊର ř ŌŔĻřŅĴś  ŋŘƍଗି 
ŕ řନ୍ଦୁ  ŌŘନƉର ŕୃŅŧ Ĳ ĩƬମା ପ୍ରŋś  ଶ୍ରୀରŘŌƉ ŋŊ୍ୟ 
Ōନ୍ଦିରର  ŒśŋŘରǕ ĴରŘଯŘĪȄŏŘģ ūųųŪ ŌŔ řŕŘŞŎ 
ĬŻ ķľłŘŞŎ ŊĻରƍଗୀ ŋŘĪ (ŒରŃ କ�ୋĿŘରŚ Ĳ 
ରŘŌ କ�ୋĿŘରŚ) ଗ�ୋľ řİ ŌŘ®ର Ŭľ ř ňśȽ İŊĦ ŕĻŘର 
ŕĻŘର ŊĻରଙ୍ଗ ŅŐର ĴŘର୍ଯ୍ୟĴର୍ତାଙ୍କୁ  ŌśŏŘŧŌ Ŕ řĦ 
ŔରĴŘରƉ ƶୱାରŘ ĶśŐ řĴର ř ŕŃ୍ୟା ĴରŘଯŘĪȄŏŘģ 
ସେŕ ř ଲ�ୋŌŕœ୍ଷłĴŘରŚ ķľłŘ Ŕŕ řŃ ŊĻରƍଗୀ 
ŋŘĪŌŘନƉ ŊŐřŅŘନ Ņ řŊŔର ସ୍ମରłŘŞ୍ଥେ ŔŘରŘ 
ଦେŒŞŎ ŬŰ ĨĴଟ�ୋŊର ĿŘରś  Ŭ ନଭେŌɲର ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ 
ŔǊତାŕŊ୍ୟାňŚ ŕୃŃŘƬମା Ŋ řŊŔ ňŘŐନ ĴରŘଯŘĬĺ řģ İŕ ř 
Œ řŊ řରŞŎ ĩĻř Ůū ŧśନ řȑ‌ ରŻ ŔĦଗ୍ରŕ ĴରŘଯŘĪȄŏŘģ

ŎŻŅାŇ Œ řŊ řŎ: 
Ůū ŧŇୁ řȑ‌ ସĦĶŝŕŚŃ

ņାŌŇĶŎ ŊŎ řǨ ŇାĶŎ řĴ ňŎ řœŅ ŃŎŉŎୁ ଯōŘĶ Œ řŊ řŎ 
ņŘŌŇĶŎ, ŬŘūū(ŔŌ řŔ): ņŘŌନĶର Ŋର řଷ୍ଠ ନŘĶର řĴ ňର řଷŅ Ńରŉରś  ଯ�ୋĶ Œ řŊ řର 
ňର řଷŅର ŔŋŘĶŕୃŞŎ ĨନśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ İŕ ř Œ řŊ řରĴś Ŋର řଷ୍ଠ ŔŘŌ୍ବାŅ řĴ ŊŘŔśଦେŊ 
ତ୍ରି ňŘĿŚ ĬŅķŘľନ Ĵର řȄŊŘ ବେଳେ 
ňର řଷŅର ŔŋŘňŃ ř Ĩନ řŏ ĴśŌŘର ŊŘର řĴ 
ŔŋŘňŃ řƫ Ĵର řȄଲେģ ŌŘନŊ ĻŚŊନ, ŔśǱ 
ŒରŚର ňŘĪĥ ଯ�ୋĶ İĴŘନ୍ତ ପ୍ରୟ�ୋĻନģ 
İȄŞŎ ଯśŊ ଯ�ୋĶ Ķśରś  ରŘକେŒ ŊŘର řĴ 
ŅŚର୍ଘ ଦେଢ଼ ķƞଟାņର ř ŒŃŘȅĴ Ŋର řଷ୍ଟ 
Ŋ୍ୟକ୍ତିଙ୍କୁ  ĩŔନ ପ୍ରାłŘŧŌ ňର ř ŔରŐ 
Ĭňଯ�ୋĶŚ ଯ�ୋĶ Œ řକ୍ଷା ପ୍ରŅŘନ Ĵର řȄଲେģ 
ĩƬମା ňରŌŘƬମା ŒରŚର Ĳ Ōନ ŌƺŞŎ ŔƻତୁŐନ ŕ Ȁ ଯ�ୋĶର ŏକ୍ଷ୍ୟģ ŔśǱ Ĳ ନ řରŘŌŧ ĻŚŊନ ŕ Ȁ 
ŔśǱ ŔŌŘĻ ĶĿନ Ĵର řŕśİģ İȄŞŎ ňର řଷŅର ŔŘņŘରł Ŕମ୍ପାŅĴ Ŕଚ୍ଚି ĴŘନ୍ତ ňƠଡା, Œ řକ୍ଷାŊ řȖ‌ 
ŋŘସ୍କର Ĺǂ ŔŘŌŏ, ŌହେǢର ସ୍ୱାĪĥ, Ŋ řŅ୍ୟାņର ରŘĬŃ, ନŞŎǂ Ōǟ ଲିĴ, ŔĦĶĿନ Ŕମ୍ପାŅĴ 
ରŘŌĹǂ ŔŘŕś, ŅŒରń ŅŘŔ, ନ řରŘĴŘର ņŐ, ŔŌŘĻସେŊŚ ନŞŎǂ ŅŘŔ, ŕୃŅŘନǁ Ĵର, 
İŌ.ŀř ŕŊ řŊś ȡ‌ ରହେŌŘନ,ĨŋřŌନ୍ୟୁ Ōǟ ଲିĴ, ଗ�ୋŏŘŌ ĻřŏŘନŚ ŕŘŊ řŊ ř, ņନƙŧ ŅŘŔƉ 
ŔŌତେ ŒŃŘȅĴ Ŋର řଷ୍ଠ ନŘĶର řĴ ଯ�ୋĶŅŘନ Ĵର řȄଲେģ ňŞŎ ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŘରŚ ବ�ţĿĴ ĨନśǨ ଠିŃ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ŔŘŌ୍ୱାŅ řĴ ĴୃǩĹǂ ଜେନŘ Ĳ କ�ţŐŘŔ ĶśǊତା İŊĦ ରŊŚǂ ŔŘŕś ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌĴś 
ňର řĹŘŐନŘ Ĵର řȄଲେģ ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŘରŚ ĴŌ řľ řର ନŜŃନ ŔŅŔ୍ୟ ŋŘବେ ĨŊŔରପ୍ରାପ୍ତ Ĩଧ୍ୟାňĴ 
ňŅɭନŘŋ ତ୍ରି ňŘĿŚ, ŔŌŘĻସେŊŚ ĶŧŘņର ŊŐ, କ୍ଷେȽŊŘŔŚ ŊŘର řĴƉ ନŘŌ ଘ�ୋଷłŘ 
ĴରŘଯŘĪȄŏŘģ ňର řଷŅର ĬňŔŋŘňŃ ř ŔśରŃ Ĺǂ ସେĿŚ ņନ୍ୟŊŘȘ‌ Ĩର୍ପł Ĵର řȄଲେģ

	< ĨŔśŎſ řŃ ଗେƠଡାŐĩିƉକୁ  ŔśŎſଷା ŊœିņŎ Ŕରǻ
ŊŇŊ řଭାĶŎ Ņŝ ଷ୍ଟି  ňଡ଼ିŊ Ĵ ř ?

ଦ�ୋŐŔŘŕ ř,Ŭģūū(ŔŌ řŔ): Ń řŕ řť ଼ି Ŋɰȇ‌ର ଗ�ୋľ řİ ସ୍ଥାନŞŎ ŅŒ ŕĻŘରରś  ĨȅĴ 
ଗେƠଡାŐřĩ ňକ୍ଷୀ ĨŔśରକ୍ଷି Ń ŋŘବେ ŊŔŘ ŊŘǄ ଧି ରŕśĺƻତିģ İŕ ř ଗେƠଡାŐ řĩଙ୍କୁ  Ŋ řଷņର 
Ŕର୍ପ Ŕśରକ୍ଷା ଦେĬȄŊŘ ĴśŕŘଯŘĬĺ řģ ŔŜĹନŘନś ଯŘŧŚ, ĴśବେରŘ ňଞ୍ଚାŧŃର ĪľŘĶŀř 
ĶŘĥŞŎ ȄŊŘ İĴ ļś ŏŘ ପ�ୋŏ 
ନ řĴľŞŎ Ļଣେ Ŋ୍ୟକ୍ତି Ɖ 
Ŋ୍ୟକ୍ତି ĶŃ Ļଙ୍ଗŏŞŎ ŬŊœ୍ଷ 
ň Ŝର୍ବରś  ହ�ୋĪȄŊŘ ŕśŀŕśŀ 
ŊŘŃ୍ୟା ŔŌŧŞŎ ĩŔ ř 
İŕ ř Ļଙ୍ଗŏŞŎ ŊŔŘŊŘǄ ଧି 
ରŕśȄŊŘ ଦେȃŊŘĴś  Ō řŐś ĺ řģ 
ĶŃŊœ୍ଷ ŊŘŃ୍ୟା ŔŌŧŞŎ 
Ĵ řĺ ř ଗେƠଡାŐ řĩଙ୍କୁ  ସ୍ଥାନŚŧ ଲ�ୋକେ ŌŘର ř ଖŘĪŊŘ ķľłŘĴś  ନŇĪ ŊନŊ řŋŘĶ ňſରś  
ĬŻ Ŋ୍ୟକ୍ତିଙ୍କୁ   Ĵť଼ା ଚେŃŘŊନŚ Ņ řĩଯŘĪȄŊŘ ĻłŘଯŘĪĺ řģ ସେŕ řňର ř ĬŻ Ŋ୍ୟକ୍ତି ĶŃ 
Ļଙ୍ଗŏŞŎ Ŋ řଷņର Ŕର୍ପ ରŕśȄŊŘ ନŇĪ ଗେƠଡାŐřĩଙ୍କୁ  କେŕ ř ņର řŊŘĴś  ଯŘĬନȄŊŘ 
ĩଲ�ୋĹନŘ ହେĬĺ řģ İŕ ř ଗେƠଡାŐ řĩ ňକ୍ଷୀଙ୍କୁ  ପ୍ରŒŘŔନ ňſରś  Ńś ରନ୍ତ Ŕśରକ୍ଷା ଦେŊŘĴś 
ŔŘņŘରłŞŎ ŃńŘ Ŋś ƴ ଧିĻŚŊŚ ŌŕŏŞŎ ŅŘŊ ř ହେĬĺ řģ



ĶśłŌł řƉକୁ  ĴŘŌŞņŇś  ŔǗମାŇ

ŔŌɲŏňśŎ, ŬŘūū(ŔŌ řŔ):ŞĶŘ ସŔŊା ňାĪĥ ŅŚķǻ ŬŰŬ ŅřŇŎś  ĭƴɫʚବ୍ୱ 
Ŏାǯତାରେ Ŋś ŏś ȄŊା ŞĶŘ ŌାŃାƉ ňାĪĥ ĵାŅɹŎ ŊɹŊǱଥା ĴŎś ȄŊା 
ଗśłŌł ř Ŋ řǢୱାŐଙ୍କୁ  ସǗମାŇŚŃ ĴŎାōାĪĺ řģ ŞĶŘňǦŌŚ Ĭňŏକ୍ſ Ļŧ 
ŌାŃା ŅŚ ବ�ţǩ ȸǦ Ĳ Ɍରୀ ɄĻ ଗ řŎ ř ŎାĻ ସŔŊା ସĦǱଥାŇ ȸǦ ňକ୍ଷŎś  ଗśŎś  
ūŪŲ Ɍରୀ ସŃɹ ŇାŎŧł ňାଣ୍ƠƉ ǷŝŃ řରେ ɂńŌ ńŎ ňାĪĥ ĴାŌଧņŇś  
ସǗମାŇ ŬŪŬů ସǗମାŇ řŃ ĴŎ řĺƻତିģ ňśŎŚ Ɍରୀ Ōǁ ଦିŎŎ ŊŎ řǨ ŅĪŃା 
ňŃ ř ŊŏŋȿƉ Ŋାŀ ȰରାŕŚ ସŔŊĴ Ĵୃňାସ řǄଧୁ ŌŕାňାȽ, ȸǦ ସŋାňŃ ř 
ସ�ŤŎŋ ŎƙŇ ŌŕାňାȽ, Ōśĵɹ ସĦଯ�ŘĻĴ ଦେŊାŒ řœ ňśର�Řŕ řŃ, 
ňଣ୍ଡିŃ ŌŇମ�ŘŕŇ ňାł řȰରାŕŚ Ĳ ĨŇɹ ସŅɹସ Ŋୃନ୍ଦ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ŭ ŏſŎ ଧŐŘĻŕŎ ĻŊŃ, ŬĶ řŎŉ
ŔŌɲŏňśŎ, ŬŘūū(ŔŌ řŔ): ଧŇśňାŏř ňśŏ řସ ŭ ŏକ୍ଷ ľଙ୍କାŎ ଧŐାĻŕŎ 
ĻŊŃ ĴŎ řĺ řģ İŕ ř Ĩŋ řଯ�Řଗରେ Ŭ Ļł ĨŋřōśŻĴś ଗ řŎŉ ĴŎ řĺ řģ 

ସŔŌାନେ ହେଲେ ଧŇśňାŏř 
ńାŇା ଖେŃ řňťŎ İȟ‌‌ŀ ř 
ŉŎŅřŇ ĩŏŌ(ŬŬ) 
Ĳ ŋś Ńାňଡ଼ାŎ İŌŀř 
ĪŒାŎାŎ(ŭŪ)ା ସŔŌାŇƉ 
Ň řĴľŎś  ŭŪ ȰରାŌ 
ବ୍ରାĬŇସśଗŎ ĻŊŃ ĴŎ řĺ řģ 
ସŜĹŇା ĨŇśସାରେ ŒŇ řŊାŎ 

ସǄଧ୍ୟାରେ ŀřĨŎňାର୍କ ŉରେǦ ŞେǦŕାĬସ ňାĵରେ ବ୍ରାĬŇସśଗŎ 
ĴାŎŊାŎ ହେĬȄŊା ନେĪ ňśŏ řସ ĵŊŎ ňାĪȄŏାģ ňରେ 
ଘľłାସ୍ଥŐରେ ňŕƗ ଚି ōାଞ୍ଚ ĴŎ řȄŏାģ İŕ ř ସŌŧରେ ବ୍ରାĬŇସśଗŎ 
Ō řŐ řȄŏାģ İŕ ř ŌାŌŏରେ İȟ‌‌ŀ ř Ĵାŏś  Ĳ İŀř ସȡ‌‌ŉŎାĻŎ ŏřƉ 
Ŏŕ řȄŊା ନେĪ ňśŏ řସ ŃŅନ୍ତ ĴŎś ȄŊା ସŜĹŇା Ŏŕ řĺ řģ Ĩŋ řōśŻ ƶŧĴś 
ଗ řŎŉ ňରେ କ�Řର୍ଟĹାŏାł ĴŎ řĺ řģ

ĩŅŒǻ ଶ řſĴ ŌŕŘଦେŊ ĵť଼ିĩଙ୍କ ňŎଲ�ୋĴ
ŔŌɲŏňśŎ, ŬŘūū(ŔŌ řŔ): ŎŊřŊାŎ ňŜର୍ବାǸରେ Ōାļ řňାŏřŎ ĩŅର୍ଶ Œ řକ୍ଷĴ 
ŌŕାଦେŊ ĵଡ଼ିĩƉ ňର�ŘŏĴ ଘľ řĺ řģ ସŔ ସŌɲŏňśŎ Ļřǟଲା ĨଧŚŇ 
ଧŇĴĬଡ଼ା ŊɰĴŎ Ĵ řŏାସŌା ĴɰǦŎŎ ସŎĴାŎŚ ĬƏ ପ୍ରାńŌ řĴ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ 
ɂଧାŇňାŏřରେ ŅŚķǻ ūű Ŋର୍ଷ ଧŎ ř Ĵାର୍ଯɹŎŃ Ȅଲେģ ସŔ Ļଣେ ĩŅର୍ଶ 
Ńńା ĺାȽ ŊƮŏ Œ řକ୍ଷĴ ŋାŊରେ ବେȥ‌‌ ĻłାŒśłାģ ŅŚķǻ ŬŌାସ ହେŊ ସŔ 
Ĵ řȓ‌‌ŇŚ ର�Řଗରେ ĩȮରାନ୍ତ ହ�ŘĪ ĹřĴ řତ୍ସି Ń ହେĬȄଲେģ ŃାƉŎ ĩĴǷମିĴ 
Ŋ řୟ�Řଗରେ ସŌସ୍ତ Ĩଞ୍ଚŐରେ ଶ�ŘĴŎ ĺାŧା ଖେŐřōାĪĺ řģ

ŞŔŘŌŊାŎ 
ŭ ŇଭŋŌɲŎ, ŬŪŬůŪŮ ŔŌɲŏňśŎ

www. sakalaepaper.com

ŔŌɲŏňśŎ, ŬŘūū(ŔŌ řŔ)

Ņś ķǻľłା ɂŊł Ĩଞ୍ଚŐ ସାĻřĺ ř ସŌ୍ବŏňśŎ 
ସŕŎģ ଦ୍ǽ ŃଗŃ řରେ ଗାଡ଼ି  ĹାŐŇା ŏାଗ ř 
Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇରେ Ņś ķǻľłା ଘľś ĺ řģ İŕ ř 
ସǊତାŕ ŋ řŃରେ ସŕŎ Ńńା ŏାଗ řĴ ř ȄŊା 

ĻାŃŚŧ ňńରେ Ųľ ř Ņś ķǻľłା ଘľ řŏାł řģ 
İŕ ř Ņś ķǻľłାରେ ůĻł Ň řŎŚŕ ĻŚŊŇ 
ଗŏାł řģ ଦ୍ǽ ŃଗŃ ř ଗାŀ ř ĹାŐŇା ɂŃ ř Ĩଙ୍କୁ Œ 
ŏାଗśŇାŕ Ȁģ ŌŇ ĪƐଛା ଗାଡ଼ି  ଦ�Ťŀś ĺ řģ 
ସŕŎ ŋ řŃରେ ŌାŐŌାŐ ସ řସ řľŋř ŏାଗ řĺ ř, 
Ĵ řƻତୁ  Ĵାର୍ଯ୍ୟାŇś ଷ୍ଠାŇ ŒŜŇɹģ Ōļ řରେ Ōļ řରେ 
କେŊŐ ହେŏମେľ ଚେĴřĦ ĴŎ ř ňśŏ řସ Ň řĻŎ 
ĴାŌ ଶେœ ĴŎ řଦେĬĺ řģ ହେଲେ Ŋାସ୍ତŊରେ 
ĨŌାŇ řĩ ଗାଡ଼ି ĹାŐĴƉ ɂŃ ř କ�Ťłସ ř 

Ĵାର୍ଯ୍ୟାŇś ଷ୍ଠାŇ ଗ୍ରŕł ĴŎାōାĬŇାŕ Ȁģ ŉŐରେ 
ĨŌାŇ řĩ ĹାŐĴ ବେňାŎś ĩ ŋାବେ ଗାଡ଼ି 
ĹŏାĬĺƻତିģ ōାŕାŎ ňŎ řłାŌ Ň řŎŚŕ ଲ�ŘĴ 
ଭ�Řଗ řŊାĴś  ňŀś ĺ řģ ଗŃ ŬŲ ŃାŎ řĵରେ 
ସŌɲŏňśŎ-ଦେŊଗť ŎାĻňń Ńńା ସŅŎ 
ńାŇା ŇŚŏŀś ƍଗୁ Ŏ ř ଟ�ŘȢ‌‌ ň୍ଲାĻା Ň řĴľରେ 

ȸĴĴś  ŊାĪĴ ଧźକା ଦେĪȄŏାģ ŉŐରେ 
ĻłƉ ŌŃୃ୍ୟୁ  ହ�ŘĪȄŊାବେଳେ, Ļଣେ 
ଗśŎś ŃŎ ହ�ŘĪȄଲେģ ସŔŕňŎ ř ŭŪŃାŎ řĵ 
Ņ řŇ Ņś ର୍ଗାňାŏř ŉ୍ଲାİĲŋŎବ୍ରି Ļରେ İĴ 
Ōର୍ମƻତୁŅ Ņś ķǻľłା ଘľ řȄŏାģ ବେňାŎś ĩ Ĳ 
ଦ୍ǽ ŃଗŃ řରେ ଗାଡ଼ି  ĹାŐŇା ňାĪĥ Ņś Ī Ļł 
Ň řŎŚŕƉ ĻŚŊŇ ōାĪȄŏାģ ଦ୍ǽ ŃଗାŌŚ 
Ĵାȡ‌‌ľ ř ଧକ୍କ ଦେŊା ŉŐରେ Ļଣେ Ōŕ řŐା 
ŉ୍ଲାİĲŋŎ ŃŐĴś  ĵସ ř ňଡ଼ିȄଲେģ ŌାŌś, 

ŌାĬସŚ Ĳ ļ řĩŎŚ ସŌ୍ବŏňśŎ Ŋś ŏ řŊାĴś 
ĩସ řȄଲେģ ଘŎĴś  ଫେŎ řŊା ňାĪĥ Ņś ର୍ଗାňାŏř 
ĲŋŎବ୍ରି Ļରେ ōାĬȄଲେģ İŕ ř ସŌŧରେ İĴ 
Ĵାȡ‌‌ ŊାĪĴĴś  ଧźକା ଦେĪȄŏାģ ŉŐରେ 
ŌାĬସŚ ବ୍ରି Ȏ‌‌ ŃŐĴś  ĵସ řňଡ଼ିȄଲେģ İŕା ସŕ 
Ů Ŋର୍ȁĩ ļ řĩŎŚƉ Ōƺ ŌŃୃ୍ୟୁ  ହ�ŘĪȄŏାģ 

ସŔŕňŎ ř ŭū ŃାŎ řĵ Ņ řŇ ସŌ୍ବŏňśŎ ସŕŎ 
ĹାĬĥŎňśŎ ବ୍ରି Ȏ‌‌ ଶେœŋାଗରେ İĴ Ņś ķǻľłା 
ଘľ řȄŏାģ ବ�ţŅŇାń ĺĴŎ ǶୱାŃŚ Ĩଗ୍ରŵାŏ 
ĹାŏřŊାĴś  ōାĪ ଘŎĴś  ଫେŎ řŊା ବେଳେ 
İĴ ଦ୍ǽ ŃଗାŌŚ ĴାŎ ଧźକା ଦେĪ ଫେŎାŎ 
ŌାŎ řȄŏାģ ŉŐରେ ଘľłା ସ୍ଥŐରେ ŕ ř 
ŃାƉŎ ŌŃୃ୍ୟୁ  ହ�ŘĪȄŏାģ Ŀ řĴସŔŕ ř Ņ řŇ 
କ୍ſŃŎାĻňśŎ ŌŕŇŅŚ ପ�Řŏ ňାĵରେ 
İĴ ĴଲେĻ ĺାତ୍ରୀĴś  ଦ୍ǽ ŃଗାŌŚ ȸĴ ଧźକା 

ଦେĪȄŏାģ ŉŐରେ ĺାତ୍ରୀ ĻłĴ ȸĴ Ńଳେ 
ňଡ଼ିōାĪȄଲେģ ȸĴľ ř Ĺାň ř ଦେĪȄŊାŎś  
ŃାƉŎ Ōƺ ŌŃୃ୍ୟୁ  ହ�ŘĪȄŏାģ ସŔŕ řňŎ ř ū 
ŃାŎ řĵ Ņ řŇ ଧŌା ńାŇା Ĩଞ୍ଚŐରେ Ņś Ī Ļł 
ŊାĪĴରେ ଘŎĴś  ଫେŎ řŊା ବେଳେ İĴ 
ଟ୍ରାĴɟŎ ସŕ Ņś ķǻľłା ଘľ řȄŏାģ ଟ୍ରାĴɟŎľ ř 
Ōŕ řŐାƉ ŞĶŘťରେ ĹŁřōାĪȄŏାģ Ńାଙ୍କୁ  
ଗśŎś ŃŎ ĨŊǱଥାରେ Ŋś ର୍ଲା ŋ řŌସାŎ ǱଥାŇନ୍ତŎ 
ĴŎାōାĪȄŏାģ ĩĻř ସŌ୍ବŏňśŎରେ ŭľ ř 
Ņś ķǻľłା ଘľ řĺ řģ Ŋś ର୍ଲା ŏŀś ĵାĪ ňାĵରେ 
Ņś Īľ ř ȸĴ ňĺĴś  ňĺ Ņś ķǻľłା ହ�ŘĪȄŏାģ 
ɂńŌ ȸȇ‌‌ľ ř ବ୍ରେĴ ŌାŎ řȄŊାŎś  ňĺ ȸȇ‌‌ 
ňĺŎś  ଧźକା ଦେĪȄŏାģ ŉŐରେ ňĺ ȸȇ‌‌ 
ĹାŐĴ Ĺାň ř ହ�ŘĪ ଗśŎś ŃŎ ହ�ŘĪȄଲେģ 
ସŔŕ řňŎ ř ŊରେĪňାŏř ńାŇା ĨଧŚŇ 
İĴ ସťĴ Ņś ķǻľłାରେ Ļଣେ ଗśŎś ŃŎ 
ହ�ŘĪ ĹřĴ řସ řďŃ ହେĬĺƻତିģ ସŔŕ řňŎ ř 
କ୍ſŃŎାĻňśŎ Ōନ୍ଦŐřĩରେ Ōƺ ŊାĪĴ 
Ņś ķǻľłାରେ Ļଣେ ଗśŎś ŃŎ ହ�ŘĪĺƻତିģ 
ସŌ୍ବŏňśŎ ସŕŎŎ Ŏାǯତା ଗśŀ řĴŎ ĲସାŎ 
ଛ�Řľ Ŏŕ řĺ řģ ହେଲେ Ōƺ ĨŌାŇ řĩ 
ĹାŐĴŌାନେ ବେňାŎś ĩ ŋାବେ ଗାଡ଼ି 
ĹାŐŇା ĴŎś ĺƻତିģ ତେłś ňśŏ řସ İȄ ɂŃ ř Ĵŀା 
Ĵାର୍ଯ୍ୟାŇś ଷ୍ଠାŇ ଗ୍ରŕł ĴŎ řŊାĴś  ŅାŊ ř ହ�ŘĪĺ řģ 
ଲ�ŘĴƉ ସśŎକ୍ଷାĴś  ŇĻŎରେ Ŏȃ ସŕŎରେ 
ŌାŐ ŌାŐ ସ řସ řľ řŋ ř ŏାଗ řĺ řģ Ĵ řƻତୁ  İŕା କେĬĥ 
ĴାŌĴś ବ�Řŏř ସାଧାŎłରେ ɂŒɨ ĬĿřĺ řģ

Ņś ķ୍ଘľłŘ ɂŊł ŔŌ୍ବŏňśŎ

ĨŌŘŇ řĩଙ୍କ ଦ�ŤŎŘƬɹ, ŊŐř ňŀś ĺƻତି Ň řŎŚŕ

Ǵ ପିȓ‌‌ରେ ଦ�Ťŀś ĺ ř ĶŘť ଼ି, 
ĴŘō୍ଯ୍ୟାŇśǨଠାŇ ଶŜŇ
ŔǊତାŕ ŋ řŃରେ Ų 
Ņś ķ୍ଘľłŘ, ů ŌŝŃ

ŔŕŎ ŋ řŃରେ ŌŘŐŌŘŐ 
Ŕ řŔ řľ řŋ ř

ŔŌɲŏňśŎ, ŬŘūū(ŔŌ řŔ): ଦ�ŘĴାŇŎś  
ňାĬĥŎśľ ř ĵଣ୍Ơ ĵାĪଦେŊାŎś  œƢĴś 
ଦ�ŘĴାŇŚ ĺśŎା ŌାŎ ř ŕŃ୍ୟା ĴŎ řĺ řģ 
İŋŐř İĴ ĨŋାŊŇŚŧ ଘľłା ଘľ řĺ ř 
ŕŚŎାĴśŅ Ĩଞ୍ଚŐରେģ İŕ ř ଘľłାରେ 
ňśŏ řସ ŕŚŎାĴśŅ ňśŎśłା Ōାର୍କେľ Ĩଞ୍ଚŐŎ 
Œ řŊŎାŌ Ōŕାƻ ତି(ůŰ)Ĵś ଗ řŎŉ ĴŎ řĺ řģ 
ସŜĹŇା ĨŇśସାରେ, ŎŊřŊାŎ Œ řŊŎାŌƉ 
ଦ�ŘĴŇ ଖ�Řŏା ȄŊାବେଳେ İĴ ŊśŏାœƢ ଦ�ŘĴŇŎś  
ňାĬĥŎśľ ř ĵାĪଦେĪȄŏାģ İȄରେ ସŔ ĬŃɹŻ ହ�ŘĪ 

ňାĵରେ ȄŊା ĺśŎŚରେ ĩକ୍ରŌł ĴŎ řȄŏାģ 
ňŒśପ୍ରେŌŚ ĵŊŎ ňାĪ ĹřĴ řତ୍ସା ňାĪĥ Ōƺ 
ōାĪȄଲେģ ହେଲେ ĨŃɹȅĴ ŎŻɌରାŊ 

ଯ�Řଗśĥĥ œƢŎ ŌŃୃ୍ୟୁ ଘľ řȄŏାģ İŕ ř ଘľłାĴś Ŋ řର�Řଧ ĴŎ ř 
ǱଥାŇŚŧ Ĩଞ୍ଚŐରେ Ĭତ୍ƥĻŇା ɂĴାŒ ňାĪȄŏାģ

ňŘĬĥŎś ľ ř ĵŘĪଦେŊŘŎś  œƢĴś ŕŃ୍ୟା

ĨŋřଯśŻ Ķ řŎŉ, 
ĺśŎŘ ĻŊŃ

ŔŌɲŏňśŎ, ŬŘūū(ŔŌ řŔ)

Ōାନେଶ୍ୱŎ ŊɰĴ ĨଧŚŇ ŊŎଗାĥ ňƗଚାŧŃ 
ŊĬĥŒŎା ȰରାŌŎ ŅŒŌŃŚ ōśŊĴ ସĦଘ 
ĩŇśĴŜŏɹରେ İĴ ŅřŊସŚŧ ŉśľŊȢ‌‌ 
ɂŃ řଯ�Řଗ řŃା ŊŎଗାĥ ǭକୁŏ ňଡ଼ିĩରେ 
ĨŇśଷ୍ଠି Ń ହ�ŘĪĺ řģ ɂŃ řଯ�Řଗ řŃାରେ Ųľ ř 
ŅŐ ĨĦŒଗ୍ରŕł ĴŎ řȄଲେģ İȟ‌‌. ŀ ř ସǴପୋର୍ଟିଂ Ĳ 
ଧŌା İȜ‌‌ସ ř ŉାĪŇାŏĴś ɂବେŒ ĴŎ řȄଲେģ 
ପେŇାŏ୍ଟି  Ĵ řȇ‌‌ରେ ଧŌା İȜ‌‌. ସ ř ŭ/ūରେ 
Ŋ řĻŧŚ ହ�ŘĪȄŏାģ ଖେŐĴś Ĩŋ ř ŌŕାŇନ୍ଦ, 
Ňǁଦୁ ŇାŧĴ, Ĵ řଶ�ŘŎ ňŎ řĹାŐŇା ĴŎ řȄଲେģ 

Ōśĵɹ ĨŃ řȄ ŋାŊରେ ରେŦାଖ�Řŏ Ŋ řଧାŧĴ 
ɂŃ řŇ řȅ Ōନ�ŘĻ ŌŕାňାȽ Ĳ ସǗମାŇ řŃ 
ĨŃ řȄ ŋାŊରେ ŎƙŇ ňଣ୍ଡା, ŋŊାŇŚ ହ�ŘŃା, 
ŞĶŤŎାଙ୍ଗ ňśର�Řŕ řŃ, ଦେŊɄŃ Ŋ řǢୱାŐ, ସśŎń 
ଭ�ŘĪ, Ņŧା Ň řȅ ଭ�ŘĪ ଯ�ŘଗଦେĪȄଲେģ 
ĨŃ řȄŌାନେ Ĭŋŧ ŅŐĴś ȸŉř Ĳ ŇଗŅ 
ŎାŒ ř ɂŅାŇ ĴŎ řȄଲେģ ĨŇɹ ŌାŇƉ Ōƺରେ 
ŌାŇସ ବେହେŎା, Ŋ řľś  ବେହେŎା, ସାŕ řŏ 
ସାŕś, ĨŌŜŏɹ ଭ�ŘĪ, ଗŅାଧŎ Ŋାଗ, Ĵ řଶ�ŘŎ 
Ŋାଗ, ସର�ŘĻ Ō řƴଦ୍ଧା, Ŋ řଶ୍ୱĻřȖ‌‌ Ļାŏ, ɂŕǟଲାŅ 
ĴśĨĥŎ ɂŌśĵ ଖେŐĴś Ĩୟ�ŘĻŇ ĴŎ řŊା ସŕ řŃ 
ସŕଯ�Řଗ ĴŎ řȄଲେģ

ŉśľŊŏ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘରେ ଧŌŘ İȜ‌‌Ŕ ř Ŋ řĻŧŚ

ରେŦŘଖ�ୋŏ, Ŭģūū(ŔŌ řŔ): ସŌɲŏňśŎ Ļřǟଲା ରେŦାଖ�Řŏ 
ŊŇĵଣ୍ଡ ĨଧŚŇ ମ�ŘĹřŊାŕାŏ ȰରାŌ Ň řĴľରେ ŎŊřŊାŎ 
ବେĩĪŇ କେǁଦୁňȽ Ĺାŏାł Ĭňରେ ŊŇ Ŋ řŋାଗ ňକ୍ଷŎś  
ĹŦĬ ĴŎ ř ŬŪŪ Ŋଣ୍ଡŏ Ĩର୍ଥାȖ‌‌ ପ୍ରାŧ ūŪ Ž ୱିƞଟାŏ କେǁଦୁňȽ 
ĻŊŃ ĴŎ řŊା ସŕ İĴ ň řȇ‌‌Ĩň ŋ୍ୟାŇĴś ĻŊŃ ĴŎ řĺ řģ 
ତେବେ ĹŦĬ ସŌŧରେ ĨŋřōśŻ ଫେŎାŎ ହ�ŘĪōାĪĺ řģ 
ସŜĹŇା ଯ�Řଗɹ ଯେ ŊťŌାŐ ରେƙ Ĩଞ୍ଚŐŎś  ବେĩĪŇ 
ŋାବେ କେǁଦୁňȽ ňǠ ଚିŌŊଙ୍ଗ ŎାĻɹĴś ଚ�ŘŎା Ĺାŏାł 
ହେĬȄŊା ନେĪ ĵŊŎňାĪ ŊťŌାŐ ରେƙ ňକ୍ଷŎś  

ସŅŐŊŐ ůů ŇĦ ĻାŃŚŧ ŎାĻňń ମ�ŘĹřŊାŕାŐ 
ȰରାŌ Ň řĴľରେ ĹŦĬ ĴŎ řȄଲେģ İȄରେ İĴ ň řȇ‌‌Ĩň 
ĻŊŃ ĴŎ řȄŊା ବେଳେ ଘľłାସ୍ଥŐŎś  Ĩŋ řōśŻ ଫେŎାŎ 
ହ�ŘĪōାĪȄŊା Ļłାňଡ଼ିĺ řģ İ ସĦȮରାନ୍ତରେ Ŋ řŋାଗ 
ňକ୍ଷŎś  ŃŅନ୍ତ ĩŎǕ ĴŎାōାĪȄŊା ବେଳେ İସ řİȜ‌‌ 
ଗଜେǂ ĨǁଦାĻ, ŊťŌାŐ ରେƙŎ ĹřŇɭŧ ĴśŌାŎ ଗର୍ତ୍ତିĩ, 
Ņ řŏŚň ȃŏାŎ ř, ĿାĴśŎ ĹŎł ɂଧାŇ, Ĵ řଶ�ŘŎ ɂଧାŇ, 
ŎƙŇ ŇାİĴ ɂŌśĵ ସମେŃ ĨŇɹ ŊťŌାŐ ରେƙ 
Ĵର୍ମĹାŎŚ ସାŌ řŏ Ŏŕ řȄଲେģ

ūŪ Ž ୱିƞଟାŏ କେǁଦୁňȽ ĻŊŃ, ĨŋřଯśŻ ଫେŎŘŎ

ŕŚŎŘĴśŅ, ŬŘūū(ŔŌ řŔ): ସŎସ୍ୱŃŚ Œ řŒś Ōǁ ଦିŎରେ 
Ņś Ī Ņ řŇ řĩ ňǠ ଚିŌ ସମ୍ଭାଗ ɂଧାŇ ĩĹାର୍ଯɹ ବ�ţĿĴ 
ĬȘ‌‌ōାň řŃ ହ�ŘĪōାĪĺ řģ İŕ ř ବ�ţĿĴରେ ŌśĵɹĨŃ řȄ 
ŋାŊରେ Œ řକ୍ଷା Ŋ řĴାŒ ସŌ řŃ řŎ ସǑପାŅĴ ŀ. ସର�ŘĻ 

ĴśŌାŎ ŕାŃŚ ଯ�ŘଗଦେĪ ĩŌ ŏକ୍ଷ୍ୟĴś  ň Ŝର୍ତ୍ତି ĴŎ řŊାରେ 
ĩĹାର୍ଯɹ ĩĹାର୍ଯɹକ୍ଷƉ ŋŜ Ō řĴା Ĭňରେ ĩଲ�ŘĴňାŃ 
ĴŎ řȄଲେģ ŌśĵɹŊକ୍ତା ŋାŊରେ ପ୍ରାନ୍ତ ସĦଗĿŇ 
ସǑପାŅĴ ŃାŎĴŅାŒ ସŎĴାŎ ଯ�ŘଗଦେĪ ŋାŎŃŚŧ 
ସପ୍ତŒକ୍ତି ସଙ୍ଗŌĴś  Ĵ řňŎ ř ସśŅୃŦ ĴŎ řŊାĴś  ňଡ଼ିŊ Ńା 
Ĭňରେ ଧାŎłା ଦେĪȄଲେģ ସମ୍ଭାଗ ସŋାňŃ ř ŀ. 

ବେłśଧŎ ɂଧାŇ ଯ�ŘଗଦେĪ Ň řĻŊŻŊɹ ŎȃȄଲେģ 
ňǠ ଚିŌ ସମ୍ଭାଗ ସǑପାŅĴ ତ୍ରି Ŋ řକ୍ରŌ ŒŃňńŚ Ĵାର୍ଯɹକ୍ରŌŎ 
Ĭଦ୍ƳŒɹ Ĭňରେ ĩଲ�ŘĴňାŃ ĴŎ řȄଲେģ ସମ୍ଭାଗ 
ସĦଯ�ŘĻĴ ଜ୍ୟŘŃ řŎƙŇ Ō řଶ୍ର ĨŃ řȄ ňŎ řĹŧ ɂŅାŇ 

ĴŎ řȄଲେģ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ 
ସǑପାŅĴ ɄǹମାŇନ୍ଦ ସାŕś  
ଧŇɹŊାŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ 
ɂଧାŇ ĩĹାର୍ଯɹ କ�ŤŒ řĴ 
ଚ�ŤଧśŎŚ ସର୍ବŊɹŊǱଥା ɂŌśĵ 
Ņାŧ řƫ ନେĪȄଲେģ ପ୍ରାନ୍ତ 
Ň řŎŚକ୍ଷĴ ĨǢ ୱିŇŚ ĴśŌାŎ 
ŇାŧĴ ଯ�ŘଗଦେĪ Ōାର୍ଗ 
Ņର୍ଶŇ ĴŎ řȄଲେģ ସମ୍ଭାଗ 
କ�Řœାƺକ୍ଷ Œ řŊɂସାŅ Ŋାଗ, 
ସŌɲŏňśŎ Ļřǟଲା ɂŌśĵ ĩŇନ୍ଦ 
ସାŕś , ସŌɲŏňśŎ ସĦĴśŐ 

ɂŌśĵ ɂମ�ŘŅ ňାŦŚ ଯ�ŘଗଦେĪ Ȅଲେģ İŕ ř 
Ĵାର୍ଯɹକ୍ରŌରେ ǱଥାŇŚŧ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ବ�ţĴśƟ Ňାଗ, ପ୍ରି ŧ 
ŎƙŇ ଧŐ, ସśŒାନ୍ତ ବେହେŎା Ĳ ĨŇ୍ୟାŇɹ ଗśŎś ĻŚ 
ଗśŎś Ōା, ସŔŊĴ ସŔŊřĴା, ŌାŃୃŋାŎŃŚ, ňŎ řĹାŐŇା 
ସŌ řŃ řŎ Ĵାର୍ଯɹĴର୍ତ୍ତାƉ ସŕଯ�Řଗରେ Ĵାର୍ଯɹକ୍ରŌ 
ସŌାପ୍ତ ହ�ŘĪȄŏାģ

ňǠ ଚିŌ ŔǕଭାĶ ɂଧŘŇ ĩĹŘō୍ଯ୍ୟ ବ�ţĿĴ ĬȘ‌‌ଯŘň řŃ

ŔŌɲŏňśŎ, ŬŘūū(ŔŌ řŔ): ଲ�ŘĴଙ୍କୁ  ĨŇŏାĪŇ ĿକେĪ 
ɂŃ ř ସଚେŃŇ ĴŎ řŊା ନେĪ ସŌ୍ବŏňśŎ ňśŏ řସ ňକ୍ଷŎś  
ସାĪକ୍ଲŘńŇ Ĵାର୍ଯɹକ୍ରŌ ĨŇśଷ୍ଠି Ń ହ�ŘĪĺ řģ İନେĪ İĴ 
Ŏାŏř ĴଚେŎ ř ĺĴ Ň řĴľŎś  
ĩŎǕ ହ�ŘĪ ସŕŎ ňŎ řକ୍ରŌା 
ĴŎ ř ସŌଲେଶ୍ୱŎŚ Ōǁ ଦିŎରେ 
ňŕƗ ଚିȄŏାģ ଲ�ŘĴଙ୍କୁ  ସାĪŊŎ 
ĨňŎାଧ Ŋ řœŧରେ ସଚେŃŇ 
ĴŎ řŊାŎ ŎାŏřŎ Ō ŜŐ Ĭଦ୍ƳŒɹ 
Ŏŕ řȄŏାģ Ŋ řŋ řǈ ସ୍ୱେƐଛାସŔŊŚ 
ĨŇśଷ୍ଠାŇ, ĴଲେĻ Ĳ ǭକୁŏŎ 
ĺାȽ ĺାତ୍ରୀ, ĻŇସାଧାŎł Ĳ 
Ŋ řŋ řǈ ĨŇśଷ୍ଠାŇŎ Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତାŌାନେ ଯ�Řଗ ଦେĪȄଲେģ 
Ņ řŇĴś Ņ řŇ ସାĪŊŎ ĨňŎାଧ ŊŦřŊŦř Ĺାŏřĺ ř, ōାŕାĴś 
ର�ŘĴ řŊାĴś ହେଲେ ɂńମେ ସଚେŃŇŎ ĩŊŒɹĴŃା 
Ŏŕ řĺ řģ Ŋର୍ତ୍ତŌାŇ ŀ řĻřľାŏ ōśଗģ ସŌସ୍ତେ ମ�ŘŊାĪŏ 
Ĳ ĨŇŏାĪŇ ସŕ ĻŀřŃ Ŏŕ řĺƻତିģ İŕାŎ ŉାĪŅା 

ନେĬĺƻତି ĨŇŏାĪŇ ŏś ଟେŎାģ ତେłś ଲ�Řକେ Ň řଜେ 
ସଚେŃŇ Ŏŕ řଲେ ōାĪ İŕ ř ସାĪŊŎ ĨňŎାଧĴś 
ର�ŘĴାōାĪňାŎ řŊ ବ�Řŏř ବ�Řŏř ĨŃ řŎ řŻ İȧ‌‌ň ř 

Ĵŕ řĺƻତିģ Ň řĻŎ ŃńɹĴś ସŌସ୍ତଙ୍କୁ  Ņ řĨƻତୁ Ňାŕ řģ ସାĪŊŎ 
ĨňŎାଧ କେŊŐ ňśŏ řସ ର�ŘĴ řňାŎ řŊŇ řģ ଲ�Řକେ 
Ň řଜେ ଯେବେ ňର୍ଯɹନ୍ତ ସଚେŃŇ ହେବେ Ňାŕ Ȁ İŕ ř 
ĨňŎାଧରେ Ĩଙ୍କୁŒ ŏାଗ řŊŇ ř ବ�Řŏř ŌŃ ɂĴାŒ ňାĪĺ řģ 
ସାĪକ୍ଲŘńŇରେ Œŕ Œŕ ଲ�ŘĴ ସାŌ řŏ ହ�ŘĪȄଲେģ

ŔŘĪŊŎ ŔଚେŃŇŃŘ ŔŘĪକ୍ɰୋńȚ‌‌

ĴśĹřƠଡା, Ŭģūū(ŔŌ řŔ): ĴľĴ ǱଥିŃ ĻŊାŕŎŏାŏ 
ନେŕŎś  ĪŇଡ�ŘŎ ଷ୍ଟାŀřŧŌରେରେ ŎାĻɹ ଟ�Řଙ୍ଗ 
ĪȢ‌‌-Ōś-ଡ�Ř ĹାǑ ପିĨŇସ řț‌‌ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହ�ŘĪ ȄŊାବେଳେ 
İȄରେ ŊାŌŎାŎ Ņś Ī Ļł ŞĶŘŏɡ ମେŀାŏ Ŋ řଜେŃା 
ହ�ŘĪĺƻତିģ Ĩକ୍ଟŘŊŎ Ŭů Ĳ ŬŰ ŃାŎ řĵ Ņ řŇ 

ĴľĴ Ŀାରେ ŎାĻɹ ସ୍ତŎŚŧŌାର୍ଶŏ ĩର୍ଟ ɂŃ řଯ�Řଗ řŃା 
ĩୟ�ŘĻřŃ ହ�ŘĪȄŏାģ İȄରେ ŎାĻɹŎ ŭůű Ļł 
ɂŃ řଯ�ŘଗŚ ŋାଗ ନେĪȄଲେģ ସŔ Ōƺରେ ସŌɲŏňśŎ 
Ļřǟଲା ŊାŌŎା Ň řŊାସŚ ŇରେŒ ସ řଙ୍ଗ ĿାĴśŎƉ ňśĨ 
ସକ୍ଷŌ ସ řଙ୍ଗ ĿାĴśŎ ŞĶŘŏɡ Ĳ ବ୍ରୋƙ ମେŀାŏ ରେ 

ସǗମାŇ řŃ ହ�ŘĪĺƻତିģ ସŔŕ řňŎ ř 
Ň řŒାନ୍ତ ǶୱାĪĥ ŞĶŘŏɡ, Ĩŏ୍ମାŇ ŎାĬŃ 
ସ řŏŋŎ Ĳ ବ୍ରୋƙ ମେŀାŏ ĻřŃ ř ȄŊା 
ବେଳେ ĩŇɵ ସି ŇାİĴ, Ŏାକ୍ଷୀ ସ řଙ୍ଗ, 
Ŏ řŧାŇ ŇାİĴ Ĳ ĨŌŇ ŎାĬŃ ବ୍ରୋƙ 
ମେŀାŏ ĻřŃ ř ŊାŌŎାĴś  ଫେŎ řĺƻତିģ 
ŃାƉŎ İŕ ř ସŉŐŃାĴś  ନେĪ 
ŊାŌŎା İŀś ଭେƞଟିŋ ସŔଣ୍ଟȡ‌‌ Ŀାରେ 
ŃାƉ ସŌɲƴଦ୍ଧŇା ƕଞାňŇ ĴŎାōାĪĺ řģ

ĴśĹ řƠଡା, Ŭģūū(ŔŌ řŔ): ŊାŌŎା Ŀାରେ ŞĶŘŊ řନ୍ଦňśŎ 
ňƗଚାŧŃ ňକ୍ଷŎś  ŋ řĻřŏାŇ୍ସ ସଚେŃŇŃା ସǊତାŕ ňାŐŇ 
ĴŎାōାĪĺ řģ İŕ ř ĨŊସŎରେ İĴ Ŏାŏř ĩୟ�ŘĻřŃ 
ହ�ŘĪȄŏାģ ŞĶŘŊ řନ୍ଦňśŎ ସŎňଞ୍ଚ Ŋ řŌŐ ŏାȮରାƉ 
Ĩƺକ୍ଷŃାରେ ĬŻ Ĵାର୍ଯɹକ୍ରŌ ĩୟ�ŘĻřŃ ହ�ŘĪȄŊା 
ବେଳେ ŊାŌŎା ŊɰĴ ĨŉřସŎś  İĴ ସଚେŃŇŃା Ŏାŏř 
ŊାŕାŎ ř ŞĶŘŊ řନ୍ଦňśŎ ňƗଚାŧŃ Ĩŉřସ ňର୍ଯɹନ୍ତ ĩସ řȄŏାģ 

ĬŻ Ĵାର୍ଯɹକ୍ରŌରେ ସŌɲŏňśŎ ŋ řĻřŏାŇ୍ସ Ŋ řŋାଗ ňକ୍ଷŎś  
ĬňĩŎକ୍ଷୀ ĨଧŚକ୍ଷĴ ହେŌା ŌାŐ řŇŚ ŇାŧĴ, ĩŎକ୍ଷୀ 
ŇŚŎ řକ୍ଷĴ ସśĴାନ୍ତ Ĵ řଶ�ŘŎ ɂଧାŇ, ସଞ୍ଜୁŏŃା ňଣ୍ଡା Ĳ 
ସŇାŃŇ ଟ�Řପǋପୋ ଯ�ŘଗଦେĪ Ȅଲେģ ĨŇɹŌାŇƉ 
Ōƺରେ ŇାİŊ ସŎňଞ୍ଚ Ōଙ୍ଗŏř ŇାİĴ, ŀŊ୍ ʮĪĲ ମ�ŘŇĻ 
ŒŃňńŚ, ŊɰĴ ସŕĴାŎŚ Ň řର୍ବାŕŚ ōƽ୍ରୀ Ōśକ୍ତେଶ୍ୱŎ ŌାļŚ 
Ĳ ɂŃାň ସାƉ ସମେŃ ĨŇɹ Ōାନେ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ŊŘŌŎŘରେ ŋ řĻřŏŘŇɵ ŔଚେŃŇŃŘ ŔǊତାŕ ňŘŐ řŃ

ŎŘĻ୍ୟ ଟ�ୋƍ ĪȢ‌‌-Ōś-ଡ�ୋ ĹŘǑ ପିĨŇŔ řț‌‌ରେ Ņś Ī ĻłƉକୁ  Ŕɫƣଣ୍ଣ

ů İĴŎ ĻŘĶŘŎś  ŰŪŪŪ Ķଞ୍ƙĪ Ķĺ ŇǦ
ŇŘĴľ řଦେĬŐ, Ŭģūū(ŔŌ řŔ): ସŌɲŏňśŎ ĻřǟଲାŎ ŇାĴľ řଦେĬŐ ŊɰĴ 
ଘ�ŘœŎାŌାŐ ňƗଚାŧŃ ŏାଣ୍ଡିŌାŐ-ŊťŌାŐ Ļଙ୍ଗŏରେ ଗଞ୍ଜେĪ Ĺାœ ହ�ŘĪ 
ȄŊା ĨŊĴାŎŚ Ŋ řŋାଗ ĵŊŎ ňାĪ ĹŦĬ ĴŎ řȄŏାģ İȄରେ ସǑପୃକ୍ତି  ȄŊା Ļłଙ୍କୁ  
ňśŏ řȧ‌‌ ଗ řŎŉ ĴŎ ř କ�Řର୍ଟ Ĺାŏାł ĴŎ řȄŏାģ ĩĻř ňśł ř ńରେ ĨŊĴାŎŚ, ňśŏ řȧ‌‌, 
ŊŇŊřŋାଗ ŎାĻȧ‌‌ Ŋ řŋାଗ ĹŁĬ ĴŎ ř ůİĴŎ ĻାଗାŎś  ŰŪŪŪ ଗଞ୍ଜେĪ ଗĺ 
ŇǦ ĴŎ řȄŊା ĨŊĴାŎŚ Ŋ řŋାଗ ɂĴାŒ ĴŎ řĺ řģ ସŜĹŇା ĨŇśସାରେ, ସŌɲŏňśŎ 
Ļřǟଲା ରେŁାଖ�Řŏ ŊŇĵଣ୍ଡ ଘ�ŘœŎାŌାŐ ňƗଚାŧŃŎ ŏାଣ୍ଡିŌାŐ ସĦŎକ୍ଷି Ń 
Ļଙ୍ଗŏରେ ଗଞ୍ଜେĪ Ĺାœ ହେĬȄŊା ĨŊĴାŎŚ Ŋ řŋାଗĴś ĵŊŎ ōାĪȄŏାģ ĩĻř 
ସŔŕ ř Ļଙ୍ଗŏରେ ଗଞ୍ଜେĪ ĹାœĴś ŇǦ ĴŎ řŊା ňାĪĥ İŕ ř ĹାŎ ř Ŋ řŋାଗ ଧାŃśĴ řŌାŐ 
ମ�ŤĻାŎ ŏାଣ୍ଡିŌାŐ, କ୍ſȽňśŎ Ĳ ŕŎ řňśŎ Ň řĴľସś Ļଙ୍ଗŏĴś ସର୍ଚ୍ଚ ĨňରେସŇ 
ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř ସର୍ଚ୍ଚĨňରେସŇରେ ůİĴŎ ରେଭେŇ୍ୟୁ Ļଙ୍ଗŏŎś  ňାĵାňାȃ 
ŰŪŪŪ ଗଞ୍ଜେĪ ଗĺ Ĵାľ ř ପ�Řŀ ř Ņ řĩōାĪȄŊା ĨŊĴାŎŚ Ŋ řŋାଗ ଗłŌାƺŌ 
ĩଗରେ ɂĴାŒ ĴŎ řĺ řģ İŕ ř ĹŦĬରେ ĨŊĴାŎŚ ସśŎ řଟେଣ୍ଡାଣ୍ଟ Ĩଶ�ŘĴ ĴśŌାŎ 
ସŔĿś , ĨŊĴାŎŚ ĪŇ୍ସପେĴɟŎ Ņś ର୍ବାŅŐ Ŋ řǢୱାŐ, ŌାĻřଷ୍ଟǧȑ‌‌ Ņାŧ řƫରେ ȄŊା 
ŇାĴľ řଦେĬŐ ĨŃ řŎ řŻ Ńŕସ řŏŅାŎ Ŋ řଶ୍ୱĴସŔŇ ňśର�Řŕ řŃ, ରେŁାଖ�Řŏ 
İȧ‌‌ŀ řň řĲ ɂŒାନ୍ତ ĴśŌାŎ ମେହେŎ, ଧŇƙŧ ସାŕś ɂŌśĵ ସାŌ řŏ Ȅଲେģ

ŔŌɲŏňśŎ, ŬŘūū(ŔŌ řŔ): ǱଥାŇŚŧ ŊରେĪňାŏř 
ଡେଙ୍ଗସର୍ଗି ǱଥିŃ କେସ ř ŏଗĻśŎ řĩĪȚ‌‌ରେ 
ĩସƻତା Ű ŃାŎ řĵŎś  ĩŎǕ ହେŊାĴś ōାĬĺ ř 
ɌରୀŌŅ ŋାଗŊŃ Ĵńାģ İŕ ř Ĵାର୍ଯɹକ୍ରŌ 
Ļřନ୍ଦŏ ňŎ řŊାŎ(ରେƍଗାŏř) ňକ୍ଷŎś  ĩୟ�ŘŇ 

ĴŎାōାĬĺ řģ İŕା Ű ŃାŎ řĵŎś  ĩŎǕ ହ�ŘĪ 
ūŬ ŃାŎ řĵ ňର୍ଯɹନ୍ତ ĹାŏřŊģ ɌରୀŌŅ ŋାଗŊŃ 
Ĵńା ଗାŇ ĴŎ řŊା ňାĪĥ ɂସ řଦ୍ଧ ɂŊĹřĴା ଦେŊŚ 
Ĺ řȽଲେĵା Ļř İŕ ř Ĵାର୍ଯɹକ୍ରŌରେ ଯ�ŘଗଦେŊା 
ନେĪ ĩୟ�ŘĻřŃ ସାŌ୍ବାŅ řĴ ସǗ ମିŐŇŚରେ ସŜĹŇା 
Ō řŐ řĺ řģ Ű ŃାŎ řĵରେ ĴŐସ ōାତ୍ରା ଗ୍ରେľŎ 
ସŌɲŏňśŎ Ň řĴľସ୍ଥ ňାଞ୍ଚଗĺ řĩŎ ବ�ţŅɹŇାń 

Ōǁ ଦିŎŎś  ŊାŕାŎ řŊģ ɂŃ řŅ řŇ ĨňŎାǸ ŭ:ŭŪŎś  
ସǄଧ୍ୟା ű ľା ňର୍ଯɹନ୍ତ ɌରୀŌŅ ŋାଗŊŃ Ĵńା 
ĹାŏřŊģ ūŬ ŃାŎ řĵରେ ସĴାŐ ūŪ ľାŎś  ĨňŎାǸ 

ū:ŭŪ ňର୍ଯɹନ୍ତ Ĵńା ĨŇśଷ୍ଠି Ń ହେŊģ ŇଭେŌɲŎ 
ūŭ ŃାŎ řĵରେ ŋŻƉ ňାĪĥ ŋଣ୍ଡାŎ ĩୟ�ŘĻŇ 
ĴŎାōାĪĺ řģ ରେƍଗାŏř Ļřନ୍ଦŏ ňŎ řŊାŎ ňକ୍ଷŎś  
İŕ ř Ĵାର୍ଯɹକ୍ରŌ ĩୟ�ŘĻŇ ĴŎାōାĬĺ řģ 
ĩĻřŎ ବ�ţĿĴରେ ĬƤŐ ĩଞ୍ଚŐřĴ ŌାŎŵାŎŚ 

ସǗ ମିŐŇŚ, ŌାŎŵାŎŚ ōśŊା Ōଞ୍ଚ କ୍ſŃŎାĻňśŎ, 
Ŋǯତି, Ōŕ řŐା ସŌ řŃ ř ସŌɲŏňśŎ, କ୍ſŃŎାĻňśŎ, 
Œକ୍ତି Œାĵା, ଗśĻŎାľŚ ସŌାĻ, ସ řǄ ଧି ସŌାĻ 

ɂŌśĵ ଯ�Řଗ ଦେĪȄଲେģ ĩୟ�ŘĻĴƉ 
ňକ୍ଷŎś  ସŌସ୍ତଙ୍କୁ Ŋ řŋ řǈ Ņାŧ řƫ Ņ řĩōାĪȄŏାģ 
ĩୟ�ŘĻĴ Ĵ řଶ�ŘŎ, ŎମେŒ, Ĩଶ�ŘĴ, ସśŇŚŏ, 
Ň řŃ řŇ, ŇŚŎĻ, Ŋ řĴାŒ, ĩଲ�ŘĴ, ĩĴାŒ 
ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ŰŎś  ɌରୀŌȘ ŋାଗŊŃ Ĵńା

ଯ�ୋĶଦେବେ ɂŊĹřĴŘ 
ଦେŊŚ Ĺ řȽଲେĵŘ
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ŊŎĶť, ŬŘūū(ŔŌ řŔ)

ŊŎĶť ĻřǟŘŞେ ŔťĴ Ņś ķǻľłା ĻŇ řŃ ŌŝŃ୍ɹ 
ŒŜŇ୍ୟ ňſ ŒŇ řŊାŎ ĿାŎś  ĩŎǕ 
ହŕୋĪĺ řģ ūŎś  ūů ŇଭŋŌɲŎ ŅŚķǻ 
ūů ŅřŇ ņŎ ř ňାŐŇ ହେŊାĴś ȄŊା 
İହ ř ŔଚĹŃŇŃା Ĵାō୍ଯ୍ୟȮŌŎ ĩĻř 
ƶ ୱିŃŚŧ Ņ řŇŞେ ŊŎĶť ŔŅŎ 
ŌହĴśŌା ĿାŞେ ŔťĴ Ņś ķǻľłାŞେ 
Ļଣେ Ň řǪପାň Œ řŒśŎ ŌŝŃ୍ɹ ଘľ řĺ řģ 
ŎŊ řŊାŎ ŊŎĶť ŔŅŎ ńାŇା 
ĨņŚŇ ŔାĬƻňśŎ ĶାĥŎ İĴ 
ňŎ řŊାŎ ସ�ୋହେŏା ଚ řଚ řƠଡା ĶାĥĴś  
İĴ ଟେǑପୁ Ŕାହାଯ୍ୟŞେ ଯାĬȄଲେģ 
ସେĿାŞେ İĴ ňାŎ řŊାŎ řĴ 
ĬƮŊŞେ ଯ�ୋĶ ଦେŊାŎ Ĵାō୍ଯ୍ୟȮŌ 

Ŏହ řȄŏାģ ŌାȽ ŎାǯତାŞେ ଚřଚ řƠଡା ĶାĥĴś  ňହƗ ଚିŊା 
ň Ŝର୍ବŎś  କେŇňାŏř ĺĴ Ň řĴľŞେ ŔťĴ Ņś ķǻľłା 
ହŕୋĪȄŏାģ İĴ ହŇśŌାƉť ହĿାȖ‌‌ ଟେǑପୁ 

ĬňŎĴś ଡŀĪĥ ňଡ଼ିȄŏାģ ŃାĴś ŊƗଚାĪŊାĴś 
ଯାĪ ଭାŎŔାŌ୍ୟ ହŎାĪ ଟେǑପୁľ ř Ŏାǯତା ĴťĴś 
Ĳŏľ ř ňଡ଼ିȄŏାģ ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋକେ ଦ�Ťଡ଼ି ĩŔ ř 

ĩହŃ Œ řŒś Ĳ ĨŇ୍ୟ ŔŌସ୍ତଙ୍କୁ  ĬƴଧାŎ 
ĴŎ ř ŊŎĶť Ŋ řĴାŒ ହǴ ପିľାŏŞେ 
ňହƗଚାĪȄଲେģ ସେĿାŞେ ଡାŻŎ 
Œ řŒśĴś ŌŝŃ ଘ�ୋœłା ĴŎ řȄଲେģ 
ĨŇ୍ୟňକ୍ଷେ Ļଣେ Ōହ řŐାƉ ଗ�ୋť 
ଭାƍଗି ଯାĪȄŊା Ŋ řœŧŞେ ŔŜଚŇା 
ଦେĪȄଲେģ ĵŊŎ ňାĪ ହǴ ପିľାŏ 
ňŎ řŔŞେ ňହƗ ଚିŊା ňŞେ ňŎ řŊାŎ 
ଲ�ୋĴƉ Ŋś Ĵśŉľା Ĵାǁ ବ�ୋŊାŐ řŞେ 
ହŝŅŧŊřŅାŎĴ ňŎ řବେŒ ŔŝǦ ଟି 
ହŕୋĪȄŏାģ ଘľłାସ୍ଥŐĴś ŊŎĶť 
ŔŅŎ ňśŏ řŔ ňହĥƗ ଚି ଘľłାŎ ŃŅƻ 
ĴŎś ȄŊା ŔŜଚŇା Ō řŐ řĺ řģ

Ņś ķǻľłŘŞେ ŲŊœ୍ଷ Œ řŒśŎ ŌŝŃ୍ɹ

ňŅɭňśŎ, ŬŘūū(ŔŌ řŔ)

Œାନ୍ତି ŇĶŎ ĨŅřŃ ř Ŋ řହାŎ ǱଥିŃ ɌରୀĨŎŊřǁ ň Ŝƣଣ୍ଣାଙ୍ଗ 
Œ řକ୍ଷାକେǂ ĿାŞେ ŊŎĶť ĻřǟŘ ɌରୀĨŎŊřǁ 
ňାĿଚȮ ŔĦĶĿŇ ĩŇśĴŜŏ୍ୟŞେ 
ňŅɭňśŎ ŔŊଡřଭ řĻŇ ସ୍ତŎŚŧ ŊɰĴ 
ŔŌŜହŎ ŔǗ ମିŐ řŃ Ĵର୍ମୀ ŔǗ ମିŐŇŚ 
ĨŇśǨ ଠିŃ ହŕୋĪଯାĪĺ řģ ସ�ୋହେŏାŎ 
ɂŒାƻ Ō řଶ୍ର ŌାŃŝ ňŃାĴା ĬତƥତୋŐŇ 
ĴŎ řȄଲେģ İହାňŞେ Ĩƺକ୍ଷା ĩǺŘŅřŇŚ 

ŅŏାĪƉ ňŎ řଚାŐŇାŞେ ĨŇśǨ ଠିŃ ŔଭାŞେ 
ĬňŔଭାňŃ ř Ōନ�ୋĻ ňƠଡା ǶୱାĶŃ ĨଭřŇǁŇ 
İŊĦ ňାĪĴŌାŏŎ ŌŌŃା ŅାŔ Ĭଦ୍ƳŒ୍ୟ ƕଞାňŇ 
ĴŎ řȄଲେģ ĻřǟŘ ŔĦĶĿĴ ŎାņାĴାƻ Ō řଶ୍ର İŊĦ 

Ĭପେǂ ŌହାňାȽ ­ŌାŃŝ Ĵର୍ମ ହେĬ ĩŌ ĻŚŊŇŎ 
ɄŃ® ŒŚର୍ଷĴ ĩଲ�ୋଚŇା ĴŎ řȄଲେģ ĨŇ୍ୟŃŌ 
ĻřǟŘ ŔĦĶĿĴ ŔŌŞେǂ ଲେଙ୍କା Ŕାଙ୍ଗĿŇřĴ 
ŌŃାŌŃ ɂŅାŇ ĴŎ řȄଲେģ Ĭପେǂ ŌହାňାȽ 

ŌାŃŝ ňŃାĴା ňŃାĴା ĨŊŃŎł 
ĴŎ řȄଲେģ ňŅɭňśŎ Ĭňĵଣ୍ଡ ŔŌସ୍ତ 
ūűľ ř Œ řକ୍ଷାକେǂŎś  ŌାŃŝ Ĵର୍ମୀ 
ଯ�ୋĶŅାŇ ĴŎ řȄଲେģ ଶେœŞେ 
ŔǑପାŅĴ ĩŅřŃ୍ୟ Ŏń ņŇ୍ୟŊାŅ 
Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ

ɌŚ ĨŎŊřǁ ǭକୁŏŞେ ĬňĵƠǯŎୀŧ Ĵର୍ମୀ ŔǗ ମିŐŇୀ

ŊŎĶť, ŬŘūū (ŔŌ řŔ): ŔĦǭକାŎ 
ĪƞŎŇ୍ୟାŔŇାȢ‌‌ ǭକୁȢ‌‌Şେ ŇŊŌ İŊĦ 
ŅŒŌ ଶ୍ରେłŚŎ ĺାȽĺାତ୍ରୀƉ ňାĪĥ Ĵ୍ୟାŎ řŧŎ 
ĴାĬନ୍ɵŏ řĦ ­ňାńୱŵ® 
ସେŌ řŇାŎŎ ĩୟ�ୋĻŇ 
ĴŎାଯାĪĺ řģ İହ ř ĨŊŔŎŞେ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ଚĹŧାŎŌ୍ୟାȚ‌‌ 
ŔśŌŇ Ŕାୱଡřĩ, ଡାĪŞେĴɟȡ‌‌ 
ĨĻřŃ ňƛŇାŧĴ, ପ୍ରି Ň୍ସି ňାȢ‌‌ 
ĴŎŇ Ŕାହś , ଡାĪŞେĴɟȡ‌‌ Ŕ řƴଧାର୍ଥ 
Ŕାୱଡřĩ İŊĦ ଭାĪȧ‌‌ ପ୍ରି Ň୍ସି ňାȢ‌‌ 
ɂଭś Ņତ୍ତ ŅାŒƉ Ŕହ řŃ ŇŊŌ 
Ĳ ŅŒŌ ଶ୍ରେłŚŎ ĺାȽĺାତ୍ରୀ 

ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ĺାȽĺାତ୍ରୀଙ୍କୁ  ĴାĬନ୍ɵŏ řĦ 
ĴŎ řŊା ňାĪĥ ɂŔ řଦ୍ଧ ĴାĬନ୍ɵŏȡ‌‌ ଡ.Ņś Ş୍ଗେŒ 
ŒŃňńŚ (ଡାĪŞେĴɟȡ‌‌, ĪƠଡିĩȚ‌‌ ĪȚ‌‌Ǧ ଟିľ୍ɹȑ‌‌ 

ĨȜ‌‌ Īଣ୍ଡǧ ୍ରିĩȢ‌‌ ĩଣ୍ଡ ସ�ୋŔ řĩȢ‌‌ Ŏ řŔƏଚ୍ଚ 
ସେƞȡ‌‌) ĩŔ řȄଲେģ ĺାȽĺାତ୍ରୀ Ň řĻŎ Ŏś ଚ ř 
ĨŇś ଯାŧŚ Ĵ୍ୟାŎ řŧȡ‌‌ ଚŧŇ ĴŎ řŊା ĬଚřȖ‌‌ ବ�ୋŏř 

ସେ Ĵହ řȄଲେģ İହା Ŋ୍ୟŃŚŃ 
ସେ ĺାȽĺାତ୍ରୀଙ୍କୁ  Ĵ୍ୟାŎ řŧȡ‌‌Ŏ 
ňŎାŌର୍ଶ ଦେŊା Ŕହ ସେŌାŇƉ 
ŌŇŞେ ȄŊା ɂŒɨĶśଡ řĴŎ Ĭତ୍ତŎ 
ଦେĪȄଲେģ ପ୍ରି Ň୍ସି ňାȢ‌‌ ĴŎŇ 
Ŕାହś  ଡ.ŒŃňńŚଙ୍କୁ  ňśଷ୍ପ, ŒାȢ‌‌ 
İŊĦ Ƿ ମୃŃ řଚ řǸ ଦେĪ ŔǗମାŇ řŃ 
ĴŎ řȄଲେģ ଚĹŧାŎŌ୍ୟାȚ‌‌ ŔśŌŇ 
Ŕାୱଡřĩ ŔŌସ୍ତଙ୍କୁ  ņŇ୍ୟŊାŅ 
ĻłାĪȄଲେģ

ŔĦǭକାŎ ĪƞŎŇ୍ୟାŔŇŘȢ‌‌ ǭକୁŏŞେ Ĵ୍ୟାŎ řŧŎ ĴŘĬȚ ସେŏřĦ ­ňŘńୱŵ®

ଦେŊŅŜŃ ŔŘĻř ĩŕŃ Ŋ୍ୟŻ ତିƉକୁ  
ĬƴଧାŎ Ĵଲେ Ōଣ୍ଟୁ Ŋଢ଼ŦĪ
ĨŌɲୱାଭŋୋŇŘ, ŬŘūū(ŔŌ řŔ): ŊŎĶť ĻřǟŘ ĨŌ୍ୱାଭ�ୋŇା 
ŊɰĴ ĨņŚŇ ଭś କ୍ତା ƶୱାŎŚ ŎାǯତାŎ ƶୱାŎŚ Ķାĥ Ň řĴľŞେ İĴ 
ŔଡĴ Ņś ķǻľłାŞେ ĨŌ୍ୱାଭ�ୋŇା ŊɰĴ ĴŏŌŚ ĶାĥŎ ňśŎǄŎ 
ଡřŏା (ůŬ) ĩହŃ ହŕୋĪȄଲେģ ňśŎǄŎ Ň řĻ ĴାŌ ŔାŎ ř 
ଭś କ୍ତାŎś  ŃାƉ Ň řĻ Ķାĥ ĴŏŌŚ ĨଭřŌśଖେ Ň řĻ ŊାĪĴŞେ 
ଯାĬȄŊା ବେଳେ ଭŎŔାŌ୍ୟ ହŎାĪ ƶୱାŎŚ Ň řĴľŞେ 
İĴ Ŋś ŅାŞେ ňଡ଼ିଯାĪȄଲେģ ŃାƉŎ Ĩଣ୍ଟା Ĳ ଗ�ୋťŞେ 
ĶଭŚŎ ĩଘାŃ ŏାĶ řȄŏାģ İହ ř ŔŌŧŞେ ƶୱାŎŚ ĶାĥŎ Ōଣ୍ଟୁ 
Ŋଢ଼ŦĪ କ�ŤłŔ ř ĴାŌŞେ ଭś କ୍ତା Ĩଭ řŌśଖେ ŊାହାŎ řȄŊା 
ବେଳେ ĩହŃ ňśŎǄŎଙ୍କୁ  Ŋś ŅାŞେ ňଡ଼ିȄŊା ଦେȃŊାĴś 
ňାĪȄଲେģ Ńାଙ୍କୁ  ĬƴଧାŎ ĴŎ ř ĩŌ୍ʮŏାŇ୍ସ ଯ�ୋଗେ ଭś କ୍ତା 
ǱଥିŃ ଗ�ୋǨଠୀ ǶୱାǱଥ୍ୟକେǂŞେ ňହƗଚାĪȄଲେģ İହାňŞେ 
ŃାƉŎ Ŕମ୍ପର୍କୀŧଙ୍କୁ  ଯ�ୋĶାଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ ǱଥିŃ ř Ķମ୍ଭୀŎ 
ȄŊାŎś  ଡାŻŎƉ ňŎାŌର୍ଶ Ȯମେ ĩŌ୍ʮŏାŇ୍ସŎ Ŋ୍ୟŊǱଥା ĴŎ ř 
ŊŎĶť ǱଥିŃ ଖେŅାňାŏř Ōśĵ୍ୟ ଚ řĴ řତ୍ସାŐŧĴś  ǱଥାŇାƻŎ řŃ 
ĴŎ řȄଲେģ Ŋ řňŅ ŔŌŧŞେ ଦେŊŅŜ Ń ŔାĻřȄŊା Ōଣ୍ଟୁƉ 
ଯ�ୋĶśĥĥ ĻłƉ ĻŚŊŇ ŊƗ ଚିȄŊା ଲ�ୋକେ Ĵହśĺନ୍ତିģ 

ňŘĪĴŌŘŐŞେ ŔŘĪŊŎ 
ŔଚĹŃŇŃŘ ŔଭŘ 
ňŘĪĴŌŘŐ, ŬŘūū(ŔŌ řŔ): ňାĪĴŌାŐ ńାŇାŞେ ŎŊřŊାŎ 
ńାŇାȅĴାŎŚ କ�ţŐାŔ ଚǂ ɂņାŇƉ ŔଭାňŃ řƫŞେ 
ŔାĪŊŎ ŔଚĹŃŇŃା Ŕଭା ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪଯାĪĺ řģ Ņ řŇĴś 
Ņ řŇ ŔାĪŊŎ କ୍ରାĪŌ Ŋଢ଼Ŗś ĺ řģ ଯାହା ŉŐŞେ ଲ�ୋĴƉ 
ņŇĻŚŊŇ ହାŇ ř ହେĬĺ řģ İନେĪ ŔାĪŊŎ କ୍ରାĪŌ ɂŃ ř 
Ĵ řňŎ ř ଲ�ୋକେ ŔଚĹŃŇ ହŕୋĪ ňାŎ řବେ ଭ řଡ řĲ ŌାƺŌŞେ 
ňśƌଖାŇś ňśଙ୍ଖ ଭାବେ Ŋś ļାĪȄଲେģ İȄŞେ ǱଥାŇŚŧ ଯśŊĴ 
Ńńା Ŋś ƴ ଧିĻŚŊŚ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ Ĵାō୍ଯ୍ୟȮŌŞେ ଶେœŞେ 
İŔĩĪ ŊŚłା Ń řର୍ȁ ņŇ୍ୟŊାŅ ଦେĪȄଲେģ

Ō řŒŇ ­Œ řſଷାŅŘŇ®Şେ 
ŌŘĶłŘ ňŘĿ୍ୟŅŘŇ
ŊŎĶť, ŬŘūū(ŔŌ řŔ): ŔŅŎ ŊɰĴ ĨņŚŇ ତ�ୋŎା 
ňƗଚାŧŃ ŇାଗେĥŇňାŏř ĿାŞେ Ō řŒŇ ­Œ řକ୍ଷାŅାŇ® 
Ĵାō୍ଯ୍ୟȮŌ ĨŊŔŎŞେ ĶାĥŎ ĺାȽĺାତ୍ରୀଙ୍କୁ  ĨŊŔŎପ୍ରାǊ 
Œ řſĴ ŌାŇƉ ĬŅ୍ୟŌŞେ ŌାĶłା Œ řକ୍ଷାŅାŇ Ĵାō୍ଯ୍ୟȮŌ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪଯାĪĺ řģ ĨŊŔŎପ୍ରାǊ Œ řſĴ Ĵň řŏ ŊାĶƉ 
ŔĦଯ�ୋĻŇାŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ Ĵାō୍ଯ୍ୟȮŌŞେ ĨŊŔŎପ୍ରାǊ 
ɂņାŇŒ řſĴ ଚǂ ଶେĵŎ Ŕାହś , ŌśହŜŎ řĩ ɂņାŇ ɂŌśĵ 
ĺାȽĺାତ୍ରୀଙ୍କୁ  Ŋ řƕଞାŇ, Ķł řŃ, ĪŃ řହାŔ, ଭŜ ଗ�ୋŐ Ĳ Ŕାହ řŃ୍ୟ 
Ŋ řœŧŎ Œ řକ୍ଷାŅାŇ ĴŎ řȄଲେģ ĺାȽĺାତ୍ରୀƉ ŌŇŞେ ȄŊା 
Ŋ řଭ řǈ ଦ୍ୱǃĴś  ŔହĻ Ĳ ŔŎŐ ଭାବେ Ŋś ଝେĪ Ȅଲେģ 
ĺś ľ řŅ řŇŞେ İଭŐř ŌାĶłା ňାĿ୍ୟŅାŇŞେ ĺାȽĺାତ୍ରୀ 
ĩȰହ ɂĴାŒ ĴŎś ȄŊା ଦେȃŊାĴś  Ō řŐś ĺ řģ

ňŘĪĴŌŘŐ, ŬŘūū(ŔŌ řŔ): ňାĪĴŌାŐ 
ŊɰĴ ଛେŃĶାĥ ňƗଚାŧŃŞେ İŏľ řĩĪ 
ŌାĪଣ୍ଡȸ ରି Ĳ ŌହାŒକ୍ତି ŉାĬଣ୍ଡେŔŇ 
ŃŎŉŎś  ଚŃś ର୍ଥ ńŎ ňାĪĥ ŅſŃା ŃାŏřŌ 
Œ řŊ řŎ ĬȘ‌‌ଘାľ řŃ ହŕୋĪĺ řģ Ōśĵ୍ୟ 
ĨŃ řȄ ଭାବେ ଛେŃĶାĥ ŔŎňଞ୍ଚ ŊŇřŃା 
ŌହାŇǁ Ĳ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ଭାବେ 
ŇାİŊ ŔŎňଞ୍ଚ Ķśପ୍ତେǢŎ ňଟେŏ, 
ପ୍ରି  ମେŌ୍ୱŎŎାĻś  ŌହାŇǁ ɂŌśĵ ĨŃ řȄ 
ଭାବେ ŌƗଚାŔŚŇ Ȅଲେģ ŌହାŒକ୍ତି 
ŉାĬଣ୍ଡେŔŇ ŊɰĴ ŔĦଯ�ୋĻĴ Ō řȽଭାŇś  
Ŕାହś  ŔŌସ୍ତଙ୍କୁ  ǶୱାĶŃ ĻłାĪ Ĵାō୍ଯ୍ୟȮŌ 
ĩŎǕ ĴŎ řȄଲେģ ňŜର୍ବŎś  ŌହାŒକ୍ତି 
ŉାĬଣ୍ଡେŔŇ ŃŎŉŎś  ହେĪȄŊା 

ŃାŏřŌŞେ ପ୍ରାୟେ ŭŪŪŎś  ĭର୍ɫଧ୍ବ ļ řĨŌାନେ 
ଭାĶ ନେĪ ŃାŏřŌ ନେĪĺନ୍ତିģ Ŋର୍ତ୍ତŌାŇ 
Ŕśƴଧା ůŪŎś  ĭର୍ɫଧ୍ବ ļ řĨ ǶୱାŊŏŌ୍ୱୀ ହŕୋĪ 
ĬňĴŝŃ ହŕୋĪĺନ୍ତିģ ŃାŏřŌ ନେĪ 
ĩƬŇřର୍ଭŎŒŚŐ ହେବେ Ĳ ŅାŅŇ ŌśŻ 
ହŕୋĪ Ň řĻ Ĩଞ୍ଚŐŞେ Ĵ řĺ ř Ĩର୍ଥ Ĭňାର୍ଜŇ 
ĴŎ řňାŎ řବେ ବ�ୋŏř ŊɰĴ ŔĦଯ�ୋĻĴ 
Ō řȽଭାŇś  Ŕାହś  ŌŃ ŎȃȄଲେģ İȄŞେ 
ĨŃ řŎ řŻ ŊɰĴ ŔĦଯ�ୋĻĴ ĨĻřŃ ňśľା, 
Œ řŊାŇŚĴśମ୍ଭାŎ, Ŏ řŃś  Ŕାହś , Œ řŊାŇŚ 
ହŎ řňାŏ, Ĵ řŎł ସେĿ, ɂŒାƻ ňାଣ୍ଡେ 
ɂŌśĵ ňŎ řଚାŐŇାŞେ Ŕହଯ�ୋĶ 
ĴŎ řȄଲେģ ଶେœŞେ ŊɰĴ ŔĦଯ�ୋĻĴ 
Ō řȽଭାŇś  Ŕାହś  ņŇ୍ୟŊାŅ ଦେĪȄଲେģ

ଛେŃĶାĥŞେ ŅſŃା ŃାŏřŌ Œ řŊ řŎ

ĨŌɲୱାଭŋୋŇŘ, ŬŘūū(ŔŌ řŔ): ଲ�Ťହ 
ŌାŇŊ Ŕର୍ଦ୍ଦାŎ Ŋଲ୍ଲଭ ଭାĪ ňଟେŏƉ 
ūůŪŃŌ ĻŇɭŊାର୍ଷିĴŚ ĨŌ୍ୱାଭ�ୋŇା 
ĿାŞେ ňାŐ řŃ ହŕୋĪଯାĪĺ řģ 
ĨŌ୍ୱାଭ�ୋŇା ńାŇାȅĴାŎŚƉ 
ŃƦ୍ୱାŊņାŇŞେ ĻାŃŚŧ İĴŃା Ņ řŊŔ 
ňାŐ řŃ ହŕୋĪȄŏାģ İହ ř Ĭňŏକ୍ଷେ 
ĨŌ୍ୱାଭ�ୋŇା ňśŏ řŔ ĩŇś ĴŜŏ୍ୟŞେ 
İŊĦ ńାŇା ĨȅĴାŎŚ Ŋ řň řŇ ŊାĶƉ 
ନେŃŝ ƫŞେ İĴ Ķłଦ�Ťଡ ĩୟ�ୋĻřŃ 
ହŕୋĪȄŏାģ Ķłଦ�Ťଡ ĨŌ୍ୱାଭ�ୋŇା 

ňƗଚାŧŃ Ĵାō୍ଯ୍ୟାŐŧ ĿାŎś  Ŏାǯତା Ĵଡ 
ŔśŊ řņାକେǂ ňō୍ଯ୍ୟƻ ହŕୋĪȄŏାģ 
ĨŌ୍ୱାଭ�ୋŇା ňśŏ řŔ Ĳ ĨƆନିŒŌ 
Ŋ řଭାĶŎ Ĵର୍ମଚାŎŚ, ĨŌ୍ୱାଭ�ୋŇା 
ňƗଚାŧŃŎ ŔŎňଞ୍ଚ ɂŃ řŇ řȅ Ķଜେǂ 
ŅାŔ, ĨľŐ ଚାŎ řଟେŊś ŏ ଟ୍ରଷ୍ଟ ଭś କ୍ତାŎ 
ŔଭାňŃ ř Œ řŊାĻŚ ňଟେŏ İŊĦ 
ĨľŐ ňŎ řŊାŎŎ ŔŅŔ୍ୟŊŝ ǁ, ସ୍ୱŧĦ 
ŔହାŧĴ ଗ�ୋǨଠୀŎ Ōହ řŐା Ōାନେ İŊĦ 
ĩĵňାĵ Ĩଞ୍ଚŐŎ ଯśŊ ଗ�ୋǨଠୀ ଯ�ୋĶ 
ଦେĪȄଲେģ

ĨŌɲୱାଭŋୋŇŘŞେ ŌŘŎŘńŇ

ଭľŏř, ŬŘūū (ŔŌ řŔ): ǱଥାŇŚŧ 
ŅȅŊାŌŇ ŌହାŊ řŅ୍ୟାŐŧ, ଭľŏřŎ 
Ĩƺſ ŔŞ�ୋĻ ŅାŒƉ ĨƺſŃାŞେ 
ŅŒ ŅřŇାƬĴ ŔĦǭକୃŃ Ŕମ୍ଭାœł Œ řŊ řŎ 
ĬȘ‌‌ଯାň řŃ ହŕୋĪଯାĪĺ řģ ଭľŏř 
ଗ�ୋǨଠୀ ĬǈŧŇ ĨȅĴାŎŚ ɂମ�ୋŅ 
ମେହେŎ Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ ଭାବେ ଯ�ୋĶ 
ଦେĪȄଲେģ Ŋର୍ତ୍ତŌାŇ ŔĦǭକୃŃ ଭାœାŎ 
Ĭňଯ�ୋĶ řŃା Ŋ řœŧŞେ ŊŻŊ୍ୟ 
ĬňǱଥାňŇ ĴŎ řȄଲେģ ŔĦǭକୃŃ ଭାŎŃŚ 
ňǠ ଚିମ�ୋƤŐŎ Ĩƺſ ĩଯśœɭƻ œଢ଼ƍଗୀ 
ŔĦǭକୃŃ Ŕମ୍ଭାœł Œ řŊ řŎŞେ ŔହĻ 
Ĳ ŔŎŐ ŔĦǭକୃŃŞେ ĺାȽĺାତ୍ରୀଙ୍କୁ  

Œ řକ୍ଷାɂŅାŇ ĴŎ řȄଲେģ ପ୍ରି ŧାŊାŊś , 
ŔŌŚକ୍ଷା Ŕାହś , ŏ řǍସା ňଟେŏ, ŔśŌ řŃ 
Ŕା ɂŌśĵ ĺାତ୍ରୀĶł ŔĦǭକୃŃ ଭାœାŞେ 
ସ୍ୱĴŚŧ ĨŇś ଭś Ń ř ĴńŇ Ŕହ ŔĦǭକୃŃ 
ňńପ୍ରାƻ ŇାľĴ ňŎ řବେŒł ĴŎ řȄଲେģ 
ŔĦǭକୃŃ Ĩଧ୍ୟାňĴ ŎାĻŚŊ Ŕାହś  ĨŃ řȄ 
ňŎ řଚŧ Ĳ Ĭଦ୍ƳŒ୍ୟ ƕଞାňŇ ĴŎ řȄଲେģ 
Ĵାō୍ଯ୍ୟȮŌŞେ Ĩଧ୍ୟାňĴ ĩŅřŃ୍ୟ 
Ŕ řĦ Ŕଭା ŔƗଚାŐŇ ĴŎ řȄŊା ବେଳେ 
Ĩଧ୍ୟାň řĴା ŎାĻɌରୀ Ňାń ņŇ୍ୟŊାŅ Ĩର୍ପł 
ĴŎ řȄଲେģ Ĩଧ୍ୟାň řĴା ɂŃ řŌା ňƠଡା, Ōśକ୍ତା 
କେŒŎŚ ŔାɆŃ ŔମେŃ Ŋହś  ĨņାňĴ, 
Ĩଧ୍ୟାň řĴା ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ

ŔĦǭକୃŃ Ŕମ୍ଭାœł Œ řŊ řŎ ĬȘ‌‌ଯାň řŃ



ŞŔŘŌŊାŎ 
ŭ ŇଭŋŌɲŎ, ŬŪŬůŪŲ ňǠř ŌŘƗŐ

www. sakalaepaper.com

ňŘľłŘĶť, Ŭģūū(ŔŌ řŔ)

ŊŏŘƍŚŎ Ļřǟଲା ňŘľłŘĶť ńŘŇŘ ĴśĩŊŘĬĥŒ 
ĶŘĥŞେ ĶŃ ŌŘŔ ūű ŃŘŎ řĵ Ŋ řŐŌɲ ୱିŃ ŎŘŃ řŞେ 
ŎŌŘĴŘƻ ŔŎŘňƉ ķŞେ ŔŒǰ ŀĴŘŧŃ ř 
ķľłŘŞେ ĨŋřōśŻ ņŎŘ ňଡ଼ିĺନ୍ତିģ İŕ ř 
ķľłŘŞେ ňśŏ řŔ ŎŊřŊŘŎ ů Ļł ĨŋřōśŻĴś 
Ķ řŎŉ ĴŎ ř କ�ୋରǻ ĹŘŏŘł ĴŎ řĺ řģ Ķ řŎŉ 
ĨŋřōśŻŌŘନେ ହେଲେ Ş�ୋŕ řŃ ŔŎŘň, 
ŌŕŘଦŅŊ ĹŘǁ, ŎŘŕśŏ ĴśǕଭାŎ, ĶଣେŒ ଭ�ୋĪ 
Ĳ ņନେǢŎ ŇŘĶģ İŕ ř Ĩŋ řōśŻŌŘŇƉ ŌƺŎś  
ଦśĪ Ļł ňŘĪĴŌŘŏ ĨƗŐŎģ ĨŇɹ ŭĻł 
ĵɂରାଖ�ୋŏ Ĳ ĨĪĥŐŘňŘŏř ĶŘĥŎģ İĴ ŔŘŌɲୱାଦ řĴ 
ŔǗ ମିŐŇୀŞେ ĬňĵƠ ňśŏ řŔ ĨȅĴŘŎୀ ŔଦŘŇǁ 
ňśļŘŎୀ İŕ ř ŔŜĹŇŘ ଦŅĪĺନ୍ତିģ İȄŔŕ 
ĨŋřōśŻŌŘŇƉĿŘŎś  ଗ�ୋľ řİ ŔśŇŘଚେŇ, 

ĴŘŇŉśŏ, ŇĶଦ ŕĻŘŞେ ľଙ୍କା, ĻŌ ř ĻŌŘ 
ŔǑର୍ȁŃ ĴŘĶĻňȽ Ŕŕ ସେŌŘନେ ŊɹŊŕŘŎ 
ĴŎ řȄŊŘ Ŭľ ř ĺśŎୀ Ĳ Ůľ ř ମ�ୋŊŘĪŏ ňśŏ řŔ 

ĻŊŃ ĴŎ řĺ řģ ňŘľłŘĶť ńŘŇŘ ĴśĩŊŘĬĥŒ 
ĶŘĥŞେ ĶŃ ūű ŃŘŎ řĵ ŎŘŃ řŞେ ଦƠ ŇŝŃɹ 
ĹŘŏřȄŏŘģ ĶŘĥ ଲ�ୋକେ ଦƠ ŇŝŃɹ ଦŅȃŊŘĴś 

ōŘĪȄଲେģ İŕŘŎ Ŕśଯ�ୋĶ ନେĪ ŎŌŘĴŘƻ 
ŔŎŘňƉ ĨŇśňǱଥିŃ řŞେ ĨŋřōśŻ ŃŘƉ ķŞେ 
ňŒ řȄଲେģ ŎŌŘĴŘƻƉ ସ୍ତ୍ରୀ ŒśŋŏƁ୍ମୀ Ĳ ňśĨĴś 
ପ୍ରńମେ ĺśŎŘ ଦŅĵŘĪ ŋŧŋୀŃ ĴŎ řȄଲେģ 
İŕŘňŞେ ŎŒ řŞେ ŊŘǄ ଧି ଦŅĪȄଲେģ ĩŏŌ řŎŘ 
ĹŘŊ ř ŌŘĶ řନେĪ ŔśŇŘĶŕłŘ Ŕŕ ľଙ୍କା ŏśȑ‌‌ 
ĴŎ ř ଫେŎŘŎ ŌŘŎ řȄଲେģ İŕ ř ķľłŘĴś ନେĪ 
ŎŌŘĴŘƻƉ ସ୍ତ୍ରୀ ŒśŋŏƁ୍ମୀ ŔŎŘň ňŘľłŘĶť 
ńŘŇŘŞେ İĴ ŏřȃŃ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ 
ňśŏ řŔ İ ŔĦȮରାƻŞେ İĴ ŌŘŌŏŘ ŎśĻś  ĴŎ řȄŏŘģ 
ńŘŇŘ ĨȅĴŘŎୀ ŕŎ řŊǄଧୁ ĶťŃ୍ୟାƉ ନେŃŝ ƫŞେ 
İĴ ľ řȟ‌‌ ĶĿŇ ĴŎ ř ķľłŘŎ Ńଦƻ ĻŘŎ ř 
Ŏŕ řȄŏŘģ ĨňŎňſŞେ İŕ ř ķľłŘŞେ Ŕମ୍ପୃŻ 
ȄŊŘ ĩŕśŎ ř Ŭ Ļł ଫେŎŘŎ ĨŋřōśŻĴś Ōƺ 
ĵśȝ‌‌ Œୀȱ Ķ řŎŉ ĴŎŘō řŊ ବ�ୋŏř Ɍରୀ ňśļŘŎୀ 
ŔŘŌɲୱାଦ řĴ ŔǗ ମିŐŇୀŞେ ŔŜĹŇŘ ଦŅĪĺନ୍ତିģ

ŞŅĲĶŘĥ, Ŭģūū(ŔŌ řŔ)

ŊŏŘƍଗିŎ Ļřǟଲା ଦŅĲĶŘĥ ŊɰĴ ŔŘଲେňŘŏř 
ňଞ୍ଚାŧŃŞେ ĶŃ ŭŪ ŃŘŎ řĵŞେ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ňଞ୍ଚାŧŃ ȰରାŌŔŋŘŞେ ň řĪĲ 
İŊĦ ŔŌ řŃ řŔŋɹƉ ŌƺŞେ ĴńŘ ĴľŘĴľ ř 
ହ�ୋĪĺ řģ ň řĪĲƉ ĨŇɹȽ ŊଦŐřĴś  ନେĪ 
ĶŘĥŞେ ŃୀɄ ĨŔନ୍ତୋœ ଦŅĵŘ ଦŅĪĺ řģ 
ňଞ୍ଚାŧŃ ŔŋŘĴſŞେ ŒŇ řŊŘŎ ହ�ୋĪȄŊŘ 
ȰରାŌŔŋŘŞେ ŔŌ řŃ řŔŋɹ ŏକ୍ଷ୍ମł ମେହେŎ 
ňŕଞ୍ଚି  ŃŘଙ୍କୁ  ĴŘŕ ȀĴ ř ବ�ţĿĴĴś  ŀĴŘōŘĪŇŘŕ Ȁ 

ବ�ୋŏř Ĵŕ řȄଲେģ İŕŘĴś  ନେĪ ň řĪĲƉ 
Ŕŕ ĴńŘ ĴľŘĴľ ř ହ�ୋĪȄŏŘģ ĨŇɹňଟେ 
ňଞ୍ଚାŧŃ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧŎ ŇŜ ŃŇ କ�ୋĿŘ Ň řର୍ମାł 
ňŘĪĥ ŌƙଜୁŎ ହ�ୋĪȄŊŘ Ůů ŏſ ľଙ୍କାŞେ 
ହେŊŘĴś  ȄŊŘ ŇŜ ŃŇ କ�ୋĿĴś  Ĵśŏ řĩŊŘŕŘŏ 
Ň řĴľସ୍ଥ İĴ ǱଥାŇŎś  ǱଥାŇŘƻŎ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ 
ଯ�ୋĻŇŘ ĴŎŘōŘĬȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĬĿřȄŏŘģ 
İŕŘĴś  ନେĪ ĶŘĥŞେ ŃୀɄ ĨŔନ୍ତୋœ ପ୍ରĴŘŒ 
ňŘĪȄŏŘģ İନେĪ Œśକ୍ରŊŘŎ ŔǄଧ୍ୟାŞେ 
ĶŘĥŞେ ବ�ţĿĴ ŊŔ řȄŏŘģ İŕŘĴś  ŃୀɄ 
Ň řନ୍ଦା ĴŎŘō řŊŘ Ŕŕ ň řĪĲ ŊŇŊřŕŘŎୀ 

ବେଦŊŘĴƉ ŊଦŐřĴś  ŊŘŃ řŏ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ 
ଦŘŊ ř ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ İŕŘŔŕ ňଞ୍ଚାŧŃ 
କ�ୋĿŘ Ň řର୍ମାł ŔŘଲେňŘŏřŞେ ŕ Ȁ ĴŎŘō řŊŘ 
ňŘĪĥ ĶŘĥŞେ Ŕ řƴଧାƻ ଗ୍ରŕł ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
ȰରାŌŊŘŔୀ ňଞ୍ଚାŧŃĴś  ōŘĪ ŃŘŏŘ ňĴŘĪ 
ପ୍ରŃ řŊŘଦ ĴŎ řȄଲେģ ĵŊŎ ňŘĪ ଦŅĲĶŘĥ 
ńŘŇŘ ĨȅĴŘŎୀ ķľłŘସ୍ଥŐŞେ ňŕଞ୍ଚି  Ĭƥତ୍ୟŻ 
ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  Ŋś ļŘŔśļŘ ĴŎ řȄଲେģ ňŎଦřŇ 
ŔĴŘŐś  ŊɰĴ ପ୍ରŒŘŔŇŎ ĬňǱଥିŃ řŞେ ŃŘŏŘĴś 
ଖ�ୋŏŘōŘĪȄŏŘģ ତେବେ İŕ ř ଦŘŊ řĴś  ନେĪ 
ȰରାŌŊŘŔୀ ĨľŐ Ŏŕ řĺନ୍ତିģ ĶŘĥŞେ ŇŜ ŃŇ 

ňଞ୍ଚାŧŃ କ�ୋĿŘ Ň řର୍ମାł Ĳ ň řĪĲƉ ŊଦŐř 
ŊŘŃ řŏ ĴŎŘ Ň Ķଲେ ĩĶĴś  ĩନ୍ଦୋŐŇ 
ŃୀɄ ĴŎŘō řŊ ବ�ୋŏř ĶŘĥ ňſŎś  ଚେŃŘŊŇୀ 
ଦ řĩōŘĪĺ řģ İ ନେĪ ŔŎňƗ Ŋଲ୍ଲŋř ŔŘŕśଙ୍କୁ  
ňĹŘŎ řŊŘŎś  ȰରାŌŔŋŘŞେ ŔŌ řŃ řŔŋɹ Ĳ 
ň řĪĲ ĴĿŘĴľŘĴľ ř ହେŊŘňŞେ ĶŘĥŞେ 
କେŕ ř Ļଣେ ňଞ୍ଚାŧŃ କ�ୋĿŘ ǱଥାŇŘƻŎ 
ହେĬȄŊŘ ନେĪ Ĩňପ୍ରĹŘŎ ĴŎ řଦŅŊŘŎś  
ĶŘĥŞେ Ĭତ୍ତେĻŇŘ ପ୍ରĴŘŒ ňŘĪȄŏŘģ İବେ 
ŔŌŔ୍ୟାŎ ŔŌŘņŘŇ ňŘĪĥ ଚେǦଟା ĴŎŘōŘĬĺ ř 
ବ�ୋŏř Ĵŕ řȄଲେģ

ĴśĩŊŘĬĥŒ ĶŘĥରŎ ŔŒǰ ŀĴŘŧŃ ř ķľłŘ

ů ĨŋřōśŻ Ķ řରŉ Ŕŕ ŔśŇŘĶŕłŘ, ľƉକା ĻŊŃ

ň řĪĲ-ŔŌ řŃ řŔŋɹ ĴńŘĴľŘĴľ řରś  ĨŔନƻତୋœ
ň řĪĲଙ୍କ ŊଦŐř ŊŘŃ řŏ Ĳ ĶŘĥରŎ ňƗଚାŧŃ ŇŜĩ କ�ୋĿŘ Ň řରǻମାł ଦŘŊ ř

ŊŚରŌŕŘରŘĻňśର, ŬŘūū(ŔŌ řŔ): ŔśŊƣଣ୍ଣňśŎ Ļřǟଲା 
ŊୀŎŌŕŘŎŘĻňśŎ ĻଟେŔ řĦŕŘ ŕŎ řŕŎ ଯ�ୋŎ ବ୍ରି Ȏ‌‌ 
ňŘĵŞେ ŒŇ řŊŘŎ ŎŘତ୍ରି Şେ İĴ Īଣ୍ଡିĩŇ Ķ୍ୟାȧ‌‌ 
ବ�ୋļŘĪ ȸȇ‌‌ ĶŏŘବେଳେ କ�ŤłŔ ř ĴŘŎłŎś  ŕĿŘȖ‌‌ 
Ň řĩĥ ŏŘĶ ř ĻŐř ōŘĪȄŏŘģ ŉŐŞେ ĶŘଡ଼ି ȺରାĪŋŎ 
Ĳ ହେŏɩŎ ĶŘŀ řŎś  ŊŕŘŎ řňଡ଼ିŊŘŎś  ĨǛକେ Ŋର୍ତ୍ତି 
ōŘĪȄଲେģ ĵŊŎňŘĪ ŊୀŎŌŕŘŎŘĻňśŎ ĨƆନିŒŌ 
ŊŘŕ řŇୀŎ Ĵର୍ମĹŘŎୀ ňŕଞ୍ଚି  Ŋŕś  ŔŌŧňŞେ Ň řĩĥĴś 

ĩŧତ୍ତ ĴŎ řȄଲେģ ŔŜĹŇŘŇś ōŘŧୀ, ȸȇ‌‌ (Ĳŀř ŭūĪ 
ŰŲŰů) ŞେŦŘଖ�ୋŏ ňľś  ŊୀŎŌŕŘŎŘĻňśŎ 
ĩŀĴś  ĩŔśȄŊŘବେଳେ ŕĿŘȖ‌‌ Ň řĩĥ ŏŘĶ řōŘĪȄŏŘģ 
Ķ୍ୟାȧ‌‌ ବ�ୋଝେĪ ȸȇ‌‌ľ ř ĨņŘ ପ�ୋŀřōŘĪȄŊŘ 
ବେଳେ Ķ୍ୟାŔ ŋର୍ତ୍ତି Ŕ řŏ řƠŎĴś  Ň řĩĥ Ŋ୍ୟାň řŊŘ 
ň Ŝର୍ବŎś  Ň řĩĥĴś  ĩŧତ୍ତ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ŉŐŞେ Ŋť 
ņŎłŎ Ŋ řǵŎłŎś  ȸȇ‌‌ľ ř Ŋର୍ତ୍ତିōŘĪȄŊŘ ପ୍ରତ୍ୟେſ 
ଦର୍ଶୀŌŘନେ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ

Ķ୍ୟାȧ‌‌ ବ�ୋଝļĪ ȸȇ‌‌ରŎ ŏŘĶ řŏŘ Ň řĩĥ

ĨǛକେ Ŋƥȁଲେ ȺରାĪŋର Ĳ ହେŏňର

ňśରśłŘĴľĴ/ŕରŋƍଗା, Ŭģūū(ŔŌ řŔ): ǱଥାŇୀŧ ŔŎǶŃୀ 
Œ řŒś Ŋ řଦ୍ୟା Ōନ୍ଦି Ŏ ňſŎś  ňśŎśłŘĴľĴ Ō řŇ ř Ǧଟାŀ řŧŌŞେ 
ବ�Ťଦ୍ଧ ŔĦĴśŐǯŎୀŧ ȮରୀŀŘ ପ୍ରŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ ĨŇśǨ ଠିŃ 

ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ňśŎśłŘĴľĴ ŕŇśŌŘŇ Ōନ୍ଦି ŎĿŘŎś  ȮରୀŀŘ 
ŌŒŘŏ ŊŘŕŘŎ ř ȄŏŘģ ň Ŝର୍ବŃŇ ŕŎŋƍଗା ŊɰĴ Ĩƺſ ŔśŒŘƻ 
ପ୍ରņŘŇ ŌśĵɹĨŃ řȄ ŋŘବେ ଯ�ୋĶଦŅĪ ପ୍ରଦୀň ପ୍ରƖŐŇ 

ĴŎ ř ȮରୀŀŘ ĬƮŊĴś ĬȘ‌‌ķŘľŇ ĴŎ řȄଲେģ ǱଥାŇୀŧ 
ŔŎǶŃୀ Œ řŒś Ŋ řଦ୍ୟା Ōନ୍ଦି ŎŎ ŔŋŘňŃ ř ŀ. ପ୍ରମ�ୋଦ 
ŌŕŘňŘȽ, Ŕମ୍ପାଦĴ ŌŝŃ୍ୟୁଞ୍ଜŧ ŔŘŕś, Ĭň ŔŋŘňŃ ř 

ŔŃ୍ୟାŇǁ ňśŞ�ୋŕ řŃ, ŔĦĴśŐ ପ୍ରŌśĵ 
ଦŒŎń ମେହେŎ, ŔĦĴśŐ ŔĦଯ�ୋĻĴ 
ɌରୀŊƮ Ō řଶ୍ର, ōśĶɭ Ŕମ୍ପାଦĴ ňଞ୍ଚାŇŇ 
ହ�ୋŃŘ Ĳ ǱଥାŇୀŧ Ŋ řଦ୍ୟାŐŧŎ ପ୍ରņŘŇ 
ĩĹŘର୍ଯɹ ŋĶŊŘŇ ŌŇŕ řŎŘ Ōଞ୍ଚାŔୀŇ 
Ȅଲେģ ŊŎ řଷ୍ଠ ĩĹŘର୍ଯɹ Ōନ�ୋĻ ପ୍ରņŘŇ 
ŌƗ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେģ ĬȘ‌‌ōŘňŇୀ 
ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌŞେ ବ�Ťଦ୍ଧ Ŕଙ୍କୁŐ ପ୍ରŌśĵ 

ଦŒŎń ମେହେŎ ŌśĵɹĨŃ řȄ ŋŘବେ ଯ�ୋĶ ଦŅĪȄଲେģ 
ŔĦĴśŐ ȮରୀŀŘ ପ୍ରŌśĵ ŔśŞେǂ ପ୍ରņŘŇ, Ŋ řଦ୍ୟାŐŧ ŒŘŎୀŎ řĴ 
ପ୍ରŌśĵ ପ୍ରŋŘŃ ŊŘŎ řĴ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ

ňśରś łŘĴľĴରŎ ŔƉକୁŐǯରŚŧ Ȯରୀଡ଼ା ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ

ŒĶଡ଼ା, Ŭģūū (ŔŌ řŔ): ବ�Ťଦ୍ଧ Ļřǟଲା ĴƞଟାŌŘŐ ŊɰĴ 
Ķśŀଭେŏř ňଦŎ ȰରାŌŞେ କ�ţŐŘŒୀ ōŘତ୍ରା Ĭňŏକ୍ଷେ 
İĴ ŔŘŌŘĻřĴ ŇŘľĴ ňŎ řବେœ řŃ ହ�ୋĪĺ řģ ŌŘĥ 
ȰରାŌňŃ ř ŇŘľɹ ňŎ řœଦ ĴŐŘĴŘŎƉ ƶୱାŎŘ ŔŘŌŘĻřĴ 
ŇŘľĴ ­ĴŘŐ řĩ ଦŅĬĺ ř ĨŔŎŘ ଦś ħĵ® ňŎ řବେœ řŃ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ Ŕନ୍ତୋœ ĴśŌŘŎ ŔŘŕśƉ Ň řର୍ƳଦେŒŇŘŞେ 
ŌŘĥ ȰରାŌňŃ ř ŇŘľɹ ňŎ řœଦŎ ĴŐŘĴŘŎƉ Ŕŕ ĨŃ řȄ 
ĴŐŘĴŘŎŌŘନେ ĨĦŒ ଗ୍ରŕł ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř Ĭňŏକ୍ଷେ 
ŌƗŞେ İĴ ŔŘņŘŎł ŔŋŘ ĩୟ�ୋĻřŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
İŕ ř ŔŋŘŞେ Ōśĵɹ ĨŃ řȄ ŋŘŊŞେ ĴƞଟାŌŘŐ Ŋ řņŘŧĴ 
Ĵହ୍ǸĪ ĹŎł ŀŘଙ୍ଗ ଯ�ୋĶ ଦŅĪȄଲେģ ŔǗମାŇ řŃ 

ĨŃ řȄ ŋŘŊŞେ ōśŊନେŃŘ Ĵ řଶ�ୋŎ ମେହେŎ, ŔśņୀŎ 
ŌŕŘĴśŀ, ňśŎǁŎ Ĵର୍ମୀ, ŔŎňƗ ପ୍ରŃ řŇ řȅ ŔĹřŇ Ō řଶ୍ର, 
ŎŘଜେǂ ମେହେŎ, ňśŎǁŎ ଠେŏŘ, ପ୍ରମ�ୋଦ ମେହେŎ, 
ŎŊř ŔŘŕś , ŔśŒୀŏ Ō řଶ୍ର, ŕŝଦŘŇǁ ମେହେŎ, Ōśକ୍ତେǢŎ 
ପ୍ରņŘŇ ପ୍ରŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ŔŃɹŇŘŎŘŧł ŊķŘŎ 
ŌƗ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେģ ŌŘĥ ȰରାŌňŃ ř ŇŘľɹ 
ňŎ řœଦŎ ŔŋŘňŃ ř ŔŇŃ ŔŘŕś , Ŕମ୍ପାଦĴ Ŋ řǩଣୁ 
ĹŎł ŌŕŏŘ, ņŇୀ ŊŘķ, ŔŃɹŊŘŇ ŔŘŕś , ŎŘĻŘŎŘŌ 
ŌŘŕŘłŘ, ŒŎŃ ŎłŘ, ŇୀŐŌŘņŊ ŌŘŕŘłŘ, ŎମେŒ 
ŌŏřĴ, ଦ řନେŒ Ŋ řŒ ř, ପ୍ରେŌĹŘǁ ŔŘŕś , Ĭତ୍ତŎ ŊŘķ 
ପ୍ରŌśĵ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ

ĶśŀଭେŏřňଦରରŎ ŔŘŌŘĻřĴ ŇŘľĴ Ōଞ୍ଚǱ

ŕରŋƍଗା, Ŭģūū(ŔŌ řŔ): ବ�Ťଦ୍ଧ Ļřǟଲା ŕŎŋƍଗା ńŘŇŘ 
ňĪଦŘŋŜĪĥ Ň řĴľŞେ ŊŘĪȇ‌‌ ଦś ର୍ଘľłŘŞେ ĻłƉŎ ŌŝŃ୍ୟୁ  
ķľ řĺ řģ ŌŝŃĴ ĻłƉ ହେĬĺନ୍ତି ĺȽଙ୍ଗ ȰରାŌŎ ĨŌśŏɹ 
ବେହେŎŘ (Ŭŭ)ģ ĨŌŜŏɹ Ŋ řŐŌɲ ୱିŃ ŎŘŃ řŞେ İĴ ŊŘĪȇ‌‌ 
ଯ�ୋଗେ Ļଣେ ŇŘŊŘŐ řĴŘ Ŕŕ ŋŘŊňśŎŎś  ĴśŒଙ୍ଗ ĩťĴś 
ଫେŎśȄଲେģ İŕ ř ŔŌŧŞେ ňĪଦŘŋŜĪĥ ପ�ୋŏ Ň řĴľŞେ 
ĶŘŀřľ ř ŋŘŎŔŘŌɹ ŕŎŘĪ ଦś ର୍ଘľłŘଗ୍ରǯ ହ�ୋĪ İĴ ņŘŇ 

Ŋ řŏŞେ ňଡ଼ିȄŏŘģ ଦś ର୍ଘľłŘଗ୍ରǯ ňŞେ Ĭŋŧ ŎŘŃ řŔŘŎŘ 
ŊŘĪȇ‌‌ Ŕŕ ņŘŇ Ŋ řŏŞେ ňଡ଼ି Ŏŕ řȄଲେģ ŔĴŘŐś  ǱଥାŇୀŧ 
ଲ�ୋକେ ଦŅȃ ňśŏ řŔĴś ĵŊŎ ଦŅĪȄଲେģ Ĭŋŧଙ୍କୁ  
ĩŌɲʮŏŘŇɵ ଯ�ୋଗେ ĹřĴ řତ୍ସା ňŘĪĥ ŕŎŋƍଗା ମେŀřĴŘŏŞେ 
Ň řĩōŘĪȄŏŘģ ସେĿŘŞେ ŀŘŻŎ ĨŌŜŏɹଙ୍କୁ  ŌŝŃ 
ଘ�ୋœłŘ ĴŎ řȄଲେģ ŕŎŋƍଗା ňśŏ řŔ ŌŝŃଦŅŕ ĻŊŃ 
ĴŎ ř ŊɹŊଚ୍Ɛଦ ňŘĪĥ ବ�Ťଦ୍ଧ ňĿŘĪȄŏŘģ

ŊŘĪȇ‌‌ ଦś ର୍ଘľłŘରŎ ĹŘŐĴ ŌŝŃ୍ୟୁ

ŊŘĪȇ‌‌ ņźକାରŎ Ļଣେ ŌŝŃ
ŌŇŌśƠଡା/ŒĶଡ଼ା, Ŭģūū(ŔŌ řŔ): ବ�Ťଦ୍ଧ Ļřǟଲା ŌŇŌśଣ୍ଡା ńŘŇŘ 
ĨņୀŇ ŏś łňƍଗା ĶŘĥŞେ ŒŇ řŊŘŎ ŎŘŃ řŞେ İĴ ଦś ର୍ଘľłŘ 
ķľ řĺ řģ İĴ ŊŘĪĴ ņźକାŞେ ĶŘĥŎ Ļଣେ Ŋɹକ୍ତି Ɖ ŌŝŃ୍ୟୁ  
ķľ řĺ řģ ĨŇɹ Ŭ Ļł ĶśŎś ŃŎ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ ŌŝŃĴ ହେଳେ 

ŏś łňƍଗା ȰରାŌŎ Ĩଶ୍ୱି Ňୀ କ୍ଷେŃ ř 
(ŭų)ģ ĶśŎś ŃŎ ଦ୍ୱŧ ହେଲେ 
ŌŘļ řňଡ଼ା ȰରାŌŎ ĻĶŊǄଧୁ ଭ�ୋĪ 
(ůŪ) İŊĦ ĻŧĴŝଷ୍ଣ ŌŘļ ř 
(ŮŪ)ģ ŌŝŃĴƉ ŋŘĪ ŇŊୀŇ 
କ୍ଷେŃ řƉ İŃŏŘକ୍ରମେ ŌŝŃĴ 
İŊĦ ĶśŎś ŃŎ ĩŕŃ Ń řŇ řĻł 
ŒŇ řŊŘŎ ŎŘŃ řŞେ İĴ ŊŘĪȇ‌‌ 

(Ĳŀř Ŭű ŀř Ūůůű)Şେ ŏś łňƍଗା ȰରାŌŎś  ŌŘļୀňଡ଼ା 
ȰରାŌĴś ōŘĬȄଲେģ ŏś łňƍଗା ȰରାŌ ଦŘƠŞେ ĨňŎňŘରɫ୍ବŎś  
İĴ ĨĻłŘ ŊŘĪĴ ଦ୍ǽ Ń Ĳ ବେňŎś ĩ ŋŘବେ ĩŔ ř İŌŘŇƉ 
Ŕŕ ņźକା ĴŎ ř ଫେŎŘŎ ହ�ୋĪōŘĪȄŏŘģ ņźକାŞେ ŭĻł 
ĶśŎś ŃŎ ĩŕŃ ହ�ୋĪȄŏŘବେଳେ ŊŘĪĴ Ŋ୍ୟାňĴ ŋŘବେ 
ŋŘƍଗିŎś Ļř ōŘĪȄŏŘģ Ĩଶ୍ୱି Ňୀଙ୍କୁ  ŌŇŌśଣ୍ଡା ŀŘŻŎĵŘŇŘŞେ 
ŀŘŻŎ ŌŝŃ ଘ�ୋœłŘ ĴŎ řȄଲେģ ĶśŎś ŃŎ ĩŕŃ ଦ୍ୱŧƉ 
ଗ�ୋŀ ŋŘƍଗିōŘĪĺ řģ ସେŌŘŇଙ୍କୁ  ପ୍ରńମେ ସ�ୋŇňśŎ Ĳ ňŞେ 
Ŋś ର୍ଲା ǱଥାŇŘƻŎ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ŌŇŌśଣ୍ଡା ŀŘŻŎĵŘŇŘŞେ 
ŌŝŃĴƉ ŊɹŊଚ୍Ɛଦ ĴŎŘōŘĪ ňŎ řŊŘŎ Ŋର୍ଗଙ୍କୁ  ŒŊ ŕସ୍ତାƻŎ 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ İନେĪ ŌŇŌśଣ୍ଡା ńŘŇŘŞେ İĴ ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  
ĴŎŘōŘĪĺ řģ ňśŏ řŔ İŕŘŎ Ńଦƻ ĹŐŘĪĺ řģ

ȸȇ‌‌ ņźକାରŎ ĴŘȡ‌‌ ଦś ର୍ଘľłŘ 
Ȱǯ, ŭ Ķśରś Ńର
ŕରŋƍଗା/ňśରś łŘĴľĴ, Ŭģūū(ŔŌ řŔ): ବ�Ťଦ୍ଧ Ļřǟଲା 
ňśŎś łŘĴľĴ ńŘŇŘ ĨņୀŇ ůűŇĦ ĻŘŃୀŧ ŎŘĻňńŎ 
ňśŎś łŘĴľĴǱଥିŃ ଭ�ţŎŊୀ ĴଲେĻ ŔǗମୁĵŞେ ŒŇ řŊŘŎ 
Ŋ řŐŌɲ ୱିŃ ŎŘŃ řŞେ ଦś ର୍ଘľłŘ ķľ řĺ řģ ଗ�ୋľ řİ ĴŘŎĴś İĴ 
ȸȇ‌‌ ņźକା ଦŅĪĺ řģ ĴŘŎŞେ ŊŔ řȄŊŘ ଭେଡେŇ ĨƗŐŎ 
Ň řŃ୍ୟାŇǁ ŌŘļୀ (ŭŬ), ňŎŌŘ Ňǁ ŊŘķ (ŬŲ), ŊୀŞେǂ 
ଚ�ŤņśŎୀ ĶśŎś ŃŎ ĩŕŃ ହ�ୋĪȄଲେģ Ĳŀř ūűİŔ ř 
ųųųű ŇŌ୍ବŎ Ŋ řŒ řଷ୍ଟ ĴŘŎľ ř ŋś ŊନେǢŎŎś  ŊŎĶť 
Ļřǟଲା ଭେଡେŇ ōŘĬńŏŘ ବେଳେ İŕ ř ଦś ର୍ଘľłŘ ķľ řĺ řģ 
ĶśŎś ŃŎଙ୍କୁ  ňśŎś łŘĴľĴ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟକେǂŞେ ŋର୍ତ୍ତି ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
ňśŎś łŘĴľĴ ňśŏ řŔ ଦś ର୍ଘľłŘ ĺŘŇŋřŇ ĩŎମ୍ଭ ĴŎ řĺ řģ

ūŰ ɂŕର ŇŘŌōƕ ĩରǕ
ŊřŇ řĴŘ, Ŭģūū(ŔŌ řŔ): Ŋ řŇ řĴŘ ŊɰĴ ŋଣ୍ଡାŎ ňଞ୍ଚାŧŃ Ĩƻର୍ଗŃ 
ļŘŎĴଦŏřňŘŏř ȰରାŌŞେ ĴŐŔ ଶ�ୋŋŘōŘତ୍ରା Ŕŕ ūŰ ପ୍ରŕŎୀ 
ŇŘŌōƕ ĩŎମ୍ଭ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ŎŊ řŊŘŎ ŔĴŘଳେ ŔĦĴୀର୍ତ୍ତŇ, 
ķଣ୍ଟŊŘଦɹŎ ŃŘଳେ ŃŘଳେ ȰରାŌŎ Ōŕ řŐŘ Ĳ ňśŎś œ İĴ 
ଶ�ୋŋŘōŘତ୍ରାŞେ Ň řĴľ ŇŏřĩĴś ōŘĪ ňŜĻŘƏଚ୍ଚŇŘ ĴŎ řȄଲେģ 
ňŞେ ĻŐňŜƣଣ୍ଣ ĴŐŔĴś ĩł ř ŇŘŌōƕ ŌƠňŞେ ǱଥାňŇ 
ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř ĨŊŔŎŞେ ŌƠňŞେ ŌŕŘŌƽ ŇŘŌĻň 
ĨŇśǨ ଠିŃ ହେŊģ ů ŃŘŎ řĵŞେ ŇŘŌōƕ ňśƣଣ୍ଣାŕśŃ ř ହେŊģ 
ĴŌ řľ ř ŔŋŘňŃ ř ସେŃś Ŋନ୍ଧ ଭ�ୋĪ Ĳ Ŕମ୍ପାଦĴ ŌśŎŏୀ ňņŘŇ 
ŔŌǯ ĴŘର୍ଯɹĴś Ŕମ୍ପାଦŇ ĴŎś ȄŊŘ ବେଳେ ŔŘŌɲୱାଦ řĴ Ļřତେǂ 
ĿŘľ ř, Ĭତ୍ତŌ ŌŕŘĴśŎ, Ň řĩŌ ĿŘľ ř, ņŞ୍ମେǂ ĺǁ, ŇŞେǂ 
ŎłŘ ପ୍ରŌśĵƉ ŔମେŃ ȰରାŌŊŘŔୀ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎś ĺନ୍ତିģ İȄŞେ 
Ĵର୍ତ୍ତା ŋŘŊŞେ Ōଙ୍ଗŐ ňņŘŇ Ĳ ŃŘƉ ņର୍ମňƩନୀ ŌŏŘŊŃ ř 
ňņŘŇ, ň ŜĻĴ ŋŘŊŞେ ŊŏŎŘŌ ňŘŦୀ ଦŘŧ řƫ Ńś ŏŘĬĺନ୍ତିģ

ĴƞଟାŌŘŐ, Ŭģūū(ŔŌ řŔ): ĴƞଟାŌŘŐ ŊɰĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧŞେ 
ଜେନେŎŘȢ‌‌ ĴŞ୍ପେŘŞେŔȚ‌‌ ĨȜ‌‌ Īଣ୍ଡିĩ ňſŎś  ŊŎ řଷ୍ଠ 
ŇŘĶŎ řĴŌŘŇƉ ňŘĪĥ ĬňĴŎł ŔŕŘŧŃŘ Ŋଣ୍ଟŇ 
ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ 
Ļřǟଲା ପ୍ରŒŘŔŇŎ ŔĦଯ�ୋĻŇŘŞେ 
ĩୟ�ୋĻřŃ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌŞେ Ōśĵɹ 
ĨŃ řȄ ŋŘŊŞେ Ļřǟଲା ňŎ řœଦ 
ŔଦŔ୍ୟା ňଦ୍ମାŐŧŘ ପ୍ରņŘŇ ଯ�ୋĶ 
ଦŅĪȄଲେģ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ 
ŋŘŊŞେ ŔŕĴŘŎୀ ଗ�ୋǨଠୀ ĬǈŧŇ 
ĨȅĴŘŎୀ ĶƍଗାņŎ Ō řଶ୍ର, ĻřĩĪŔ ř 
Ō୍ୟାନେĻŎ ǷମୃŃ řŎଞ୍ଜŇ ŌŏřĴ, 
Ŏś ଣ୍ଡିŌŕśŏ ŔŎňƗ ňଞ୍ଚାŇŇ 
ŔŘŕś , ķ řĴśଣ୍ଡି ŔŎňƗ ŔŌŞେǂ ପ୍ରņŘŇ Ĳ ĨŇɹŌŘନେ 
ଯ�ୋĶ ଦŅĪȄଲେģ ŊɰĴ ŔŘŌŘĻřĴ ŔśŎକ୍ଷା ĨȅĴŘŎୀ 
ŔŜର୍ଯɹŇŘŎŧł ଦŘŔ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄŊŘ 
ବେଳେ ňଞ୍ଚାŧŃ Ň řର୍ବାŕୀ ĨȅĴŘŎୀ ଜ୍ଞାŇŎଞ୍ଜŇ Ō řଶ୍ର 

ņŇɹŊŘଦ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌĴś  ପ୍ରୋȰରାŌ 
ĩŔ řǦଟାଣ୍ଟ Ň řŞ�ୋĻ ňŘȽ, ņର୍ମ ବେହେŎŘƉ ŔମେŃ 
ŊɰĴ Ĵର୍ମĹŘŎୀ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌŞେ 

ūŭů Ļł ŊŎ řଷ୍ଠ ŇŘĶŎ řĴƉ ŇŘŌ ňŜର୍ବŎś  ňƙଜୀĴŎł 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ପ୍ରେŌŘŇǁ ŔŘŕś , ň Ŝƣଣ୍ଣĹǂ ňଣ୍ଡା, Œ řŊ ŔŘŕśƉ 
ŔମେŃ űŪ Ļłଙ୍କୁ  ଶ୍ରŊł ōƽ, Ĩƞଟା ବେŏɟ, ĩƟଠୁ 
ବେŏɟ, ŕśĪŏ ଚେŧŘŎ ĩଦř ପ୍ରଦŘŇ ĴŎŘ ōŘĪȄŏŘģ

ŊŎ řଷ୍ଠ ŇŘĶŎ řĴଙ୍କୁ  ĬňĴŎł ŔŕŘŧŃŘ Ŋଣ୍ଟŇ

ŀś ƍଗୁର řňŘŏř, ŬŘūū(ŔŌ řŔ): Ŋřଜେଡ଼ି Ŕśɂ ରିମ�ୋ 
ŇŊୀŇ ňƛŇŘŧĴƉ Ň řର୍ƳଦେŒ କ୍ରମେ ŎŊřŊŘŎ 
ŔśŊƣଣ୍ଣňśŎ Ļřǟଲା ŀś ƍଗୁŎ řňŘŏř ŊɰĴŞେ Ŋ řĻś  
ĻŇŃŘ ଦŐ(Ŋřଜେŀř) ňſŎś  Ŋ řŒŘŐ ĻŇŔǑର୍କ 
ňଦōŘତ୍ରା ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪĺ řģ İŕ ř ňଦōŘତ୍ରା 
Œ řŊ Ōନ୍ଦି ŎŎś  ŊŘŕŘŎ ř ŔŕŎ ňŎ řକ୍ରŌŘ ĴŎ ř 
ĩȡ‌‌İȟ‌‌Ŕ řĴś ōŘĪȄŏŘģ ସେĿŘŞେ İĴ 
ŔŘņŘŎł ŔŋŘ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ İȄŞେ 
ସ�ୋŇňśŎ Ŋ řņŘŧĴ Ň řŎଞ୍ଜŇ ňŜĻŘŎୀ ଯ�ୋĶ 
ଦŅĪȄŊŘବେଳେ ŀś ƍଗୁŎ řňŘŏř ŊɰĴ Ŋ řଜେŀř 
ŔŋŘňŃ ř ŕ řŌŘĦŒś ଶେĵŎ Ŋ řଶ୍ୱାŐ, ŊɰĴ Ĩƺକ୍ଷା 

Ĩŕŏ୍ୟା ŔŘŕś, ĬňŘƺſ ŌĴର୍ଦ୍ଦĻ ŔŘŕśƉ ŔମେŃ 
Ŋ řĻś  ĻŇŃŘ ଦŐŎ ŔŌǯ Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତା ŔŘŌ řŏ 
ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ ň Ŝର୍ବ Ŋ řଜେଡ଼ି ŔŎĴŘŎƉ ŔŌŧŞେ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ଯ�ୋĻŇŘ Ĳ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ Ŋ řଜେň ř 
ŔŎĴŘŎŎ Ŋ řŉŐŃŘĴś ନେĪ ĻŇŔŘņŘŎłĴś 
ĨŊĶŃ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ İŕ ř ŔŎĴŘŎ Ō řń୍ୟାŎ 
ŔŎĴŘŎģ Ň řର୍ବାĹŇ ŔŌŧŞେ ଦŅĪȄŊŘ 
ପ୍ରŃ řଶ୍ǽŃ ř ŔŊś  ŋś ŏ ř ĶŏŘł řģ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ପ୍ରŃŘŎłŘ 
ĴŎ ř ſŌŃŘĴś ĩŔ řĺ ř ବ�ୋŏř Ĵŕ řŊŘ Ŕŕ Ō řń୍ୟା 
Ŋ řଜେň ř ŔŎĴŘŎŎ Ŋ řŉŐŃŘĴś ନେĪ ନେŃŘ Ĳ 
Ĵର୍ମୀ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ĨŊĶŃ ĴŎŘĪȄଲେģ

Ŋřଜେŀřର ĻŇŔǑର୍କ ňଦōŘȽରା

ŀś ƍଗୁର  řňŘŏř, ŬŘūū(ŔŌ řŔ): ŔśŊƣଣ୍ଣňśŎ Ļřǟଲା 
ŀś ƍଗୁ Ŏ řňŘŏř ŊɰĴ Ĩƻର୍ଗŃ Ŋ řĶŒ řŎŘȰରାŌŞେ 
ଦś Ī Œŕ Ŋର୍ଷŎś  ĭର୍ଦ୍ଧ୍ବ ହେŊ ňŘŐ řŃ 
ହ�ୋĪĩŔśȄŊŘ ıŃ řŕŘŔ řĴ ĴŐŘŔୀ ōŘତ୍ରା 
ŔǑƣଣ୍ଣ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ଦś ĪଦřŇ ņŎ ř ňŘŐ řŃ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ମେŐŘŎ ପ୍ରńŌ ଦřŇ ଦŒŌୀŃ řȄŞେ 
ŊŎś ĩŌŘନେ ȰରାŌଦŅŊୀ ňńŘĪƉĿŘŞେ 
ňŜĻŘƏଚ୍ଚŇŘ ňŞେ ĴŐŘŔୀĴśĿ řĴś  ସେĿŘŎś  
ŊŘଦɹŎ ŃŘଳେ ŃŘଳେ ŇŘĹ ĴŎ ř ĩł řńŘନ୍ତି ģ 

ƶ ୱିŃୀŧ ଦ řŇ İĴŘଦŒୀŃ řȄŞେ ĴŐŘŔୀĴśĿ řŞେ 
ňŜĻŘƏଚ୍ଚŇŘ ĴŏŘňŞେ Ĩଙ୍ଗŇଦୀ ĵଣ୍ଡିōŘତ୍ରା 
ňଡ଼ିĩĴś  ŊŘଦɹŎ ŃŘଳେ ŃŘଳେ ŇŘĹř ŇŘĹ ř 
ōŘĪńŘନ୍ତି ģ ōŘତ୍ରାŞେ ŕĻŘŎ ŕĻŘŎ ŔĦĵɹĴ 
ĻŇŔŘņŘŎł ଯ�ୋĶଦŅĪ ĩŇǁ Ĭňଭ�ୋĶ 
ĴŎ řȄଲେģ ମେŐŘŞେ ĻŇŔŘņŘŎłƉ 
Ōନ�ୋŎଞ୍ଜŇ ňŘĪĥ ŌୀŇŘŊĻŘŎ Ĳ ŎŘŃ ř ňŘĪĥ 
ଦƠŇŝ Ńɹ, ǱଥାŇୀŧ ĨପେŎŘŎ Ōƺ ĩୟ�ୋĻŇ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ

ଦ řĶŒ řŎŘŞେ ĴŐŘŔୀ ōŘତ୍ରା

ĴƞଟାŌŘŐ, ŬŘūū(ŔŌ řŔ): ĴƞଟାŌŘŐ 
Ļŧ ɌରୀŎŘŌ Ȯ ରିକେľ ľ řȟ‌‌ ƶୱାŎŘ 
ĴƞଟାŌŘŐ ŕŘĪǭକୁŏ ଖେŐ ňଡ଼ିĩĿŘŞେ 

ȰରାŌɹǯŎୀŧ Ȯରୀକେȑ‌‌ ľś ƣଣ୍ଣାମେଣ୍ଟŎ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪĺ řģ İȄŞେ ūŰľ ř ľ řȟ‌‌ 
ଖେŐ ପ୍ରଦର୍ଶŇ ĴŎ řȄଲେģ ŉŘĪŇŘŏ 

Ō୍ୟାȌ‌‌ ଦŌŘŌśƠ Ĳ ĴśŌŎକେŏř ŌƺŞେ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ İȄŞେ ĴśŌŎକେŏř ĹŘମ୍ପି ĨȚ‌‌ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ଦŅŊŘŒ řœ ŔŘŕś , ŌଦŇ 
ĴśŌŘŎ Ĳ ŔśŊŘœ ŔŘŕś  ଖେŐ ňŎ řĹŘŐŇŘ 
ĴŎ řȄଲେģ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ĨĻřŃ 
ŔŘŕś , ŊŐŎŘŌ ŔŘŕś  Ĳ ōଜ୍ଞେŒ୍ବŎ ଦŅŕśŎୀ 
ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ĴƞଟାŌŘŐ Ļŧ ɌରୀŎŘŌ 
Ȯ ରିକେľ ľ řȟ‌‌Ŏ ŔŌǯ ŔଦŔɹ Ŕŕଯ�ୋĶ 
ĴŎ řȄଲେģ

ĴƞଟାŌŘŐ ଗ୍ରାŌɹǯରŚŧ ľś ƣଣ୍ଣାମେଣ୍ଟ; ĴśŌରକେŏř ĹŘମ୍ପି ĨȚ‌‌

ɄରାǹłŚňŘŏř ପ୍ରାńŌ řĴ Ŋ řଦ୍ୟାŐŧରŎ 
ĴɰǦରǯରŚŧ ବ�ţĿĴ

ŀś ƍଗୁର  řňŘŏř, ŬŘūū(ŔŌ řŔ): ŔśŊƣଣ୍ଣňśŎ Ļřǟଲା ŀś ƍଗୁ Ŏ řňŘŏř ŊɰĴ ĶĻŊନ୍ଧ 
Ĵɰଷ୍ଟŎ Ĩƻର୍ଗŃ ବ୍ରାǹłୀňŘŏř ɂରାńŌ řĴ Ŋ řଦ୍ୟାŐŧŞେ Ĵɰଷ୍ଟŎǯŎୀŧ 
ŌŘŔ řĴ ବ�ţĿĴ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ପ୍ରņŘŇŒ řſŧ řତ୍ରୀ ĴśŌśଦ řŇୀ 
ŌŕŘŇǁƉ ŔŋŘňŃ řƫŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ବ�ţĿĴŞେ ĩƗŐřĴ ŔŘņŇ 
କେǂ ŔĦଯ�ୋĻĴ ŇŞେǂ ňśŞ�ୋŕ řŃ ŔĦଯ�ୋĻŇŘ ĴŎ řȄଲେģ ŇĨľ ř 
Ŋ řଦ୍ୟାŐŧŎś  ūŰ Ļł ପ୍ରņŘŇ Œ řſĴ Œ řſŧ řତ୍ରୀ Ĳ İŉİŏİŇ Œ řſĴ 
Œ řſŧ řତ୍ରୀ ĨĦŒଗ୍ରŕł ĴŎ řȄଲେģ ŌśĵɹĨŃ řȄŋŘବେ ɌରୀĻĶନ୍ନାń Ĭଚ୍ଚ 
Ŋ řଦ୍ୟାŐŧ ĶĻŊନ୍ଧŎ ପ୍ରņŘŇ Œ řſĴ ňଞ୍ଚାŇŇ ĴǑ ଯ�ୋĶଦŅĪ 
ĬȘ‌‌ķŘľŇ ĴŎ řȄଲେģ ĹŐřŃ ŇଭେŌ୍ୱŎ ŌŘŔŎ Œ řŒśŊŘľ řĴŘ, ପ୍ରńŌ, 
ƶ ୱିŃୀŧ, Ńŝ Ńୀŧ ଶ୍ରେłୀ ňŘĪĥ ଶ�ţକ୍ଷି Ĵ Ĵ୍ୟାଲେƠŎ, ŇŌśŇŘ ňŘĿɹ 
ଯ�ୋĻŇŘ, ĩଦର୍ଶ ňŘĿ ľୀĴŘ Ĳ Œ řſĴ ĶŃ řŊ řȅ ଯ�ୋĻŇŘ, ମ�ŤŐ řĴ 
ŋŘœŘ Ĳ ŔĦĵ୍ୟା ଜ୍ଞାŇŎ Ŋŕś  ଶ୍ରେłୀ Œ řſł ňŎ řĹŘŐŇŘ, ĹŃś ର୍ଥ Ĳ ňƗŌ 
ଶ୍ରେłୀŎ Ķł řŃ Œ řକ୍ଷାଦŘŇ କ�ŤŒŐ, ǱଥାŇୀŧ Ŋ řଦ୍ୟାŐŧŎ ĨŋřŇŊ 
ĴŘର୍ଯɹ, Œ řſł ସ�ୋňŘŇ ňśସ୍ତି ĴŘ, Ň řňśł Ĳଡ଼ିŒŘ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌ, ĬǟଲାŔ 
ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌŎ ŔŌୀକ୍ଷା ପ୍ରŋŝ Ń ř Ŋ řœŧŞେ ňśƌଖାŇś ňśଙ୍ଖ ŋŘବେ ĩଲ�ୋĹŇŘ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ Œ řſĴ ŇǁĴřଶ�ୋŎ Ŋ řŒ ř, Ńś ŐŔୀŎŘŌ ଭ�ୋĪ, ମ�ୋŕŇ 
ĹŎł ŇŘİĴ, ŕŘŎŘņŇ ବେŎ řĩ, ĨŋřŎŘŌ ňŎŘŋŜ İ, ĴśŒ 
ňśଟେŏ, Œ řſŧ řତ୍ରୀ ŌŘŇ řŇୀ ŊŘķ, ĴǛŇŘ ସେĿୀ, ŎŒ୍ମି ŃŘ ĴśĨĥŎ, 
ŏŐřŃŘ ŋś İ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ ଶେœŞେ Œ řſŧ řତ୍ରୀ ŎŒ୍ମି ŃŘ 
ĴśĨĥŎ ņŇɹŊŘଦ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ

Ŋରś ĩଙ୍କ ŇŘĹରŎ ଦś ŏĴřŏŘ ĴŏŘŔ ř ōŘȽରା
ŊřŇ řĴŘ, ŬŘūū(ŔŌ řŔ): Ŋ řŇ řĴŘ ĨƗŐŎ Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇŞେ 
ŎŊřŊŘŎ ĴŏŘŔ ř ōŘତ୍ରା ŌŕŘŔŌŘŞ�ୋŕŞେ ňŘŐ řŃ 
ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ İŕ ř ĨŊŔŎŞେ ĺŃŎ ଶ�ୋŋŘōŘତ୍ରା Ŕŕ 
ŊŎś ĩŌŘନେ ňŘŎǑŎ řĴ ŎୀŃ řŞେ Ňŝ Ńɹ ĴŎ ř ଢ଼�ୋŏ Ň řŒŘłŎ 
ŃŘଳେ ŃŘଳେ Ň řĴľ ଯ�ୋŎ, ŇŐřĩ, ପ�ୋĵŎୀ, ŇଦୀĴś ǳନାŇ 
ňŘĪĥ ōŘĪ Ň řĻ ĴśĿୀĴś ଫେŎ řȄଲେģ ĺŃŎ ଦŅŊŃŘƉ 
ଦର୍ଶŇ ňŘĪĥ ĴśĿୀ Ķśŀ řĴŞେ ଶ୍ରƴଧାŐśƉ ŋ řť ĻŌ řȄŏŘģ Ŋ řŇ řĴŘ 
ĨƗŐŎ ĹŎଦŘ, ŀŋŏŘ, ସେଲେŀř, ŊŏŘŎƍଗା, କ�Ťŀ řĩŌśଣ୍ଡା, 
ľś ŏś ଣ୍ଡୁňŘŏř ପ୍ରŋŝ Ń ř ǱଥାŇŞେ ĴŏŘŔ ř ōŘତ୍ରା ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ 

ĩťĴľŘରŎ ĨĪĥŏŘ ŇŊŌŚ
ŃରŋŘ, Ŭģūū(ŔŌ řŔ): ŃŎŋŘ ŊɰĴ ĩťĴľŘ ȰରାŌŎ 
ĻŘŇĴୀ Ŋŏɱŋ ĴŐŘ ňŎ řœଦ ĩŇś ĴŜŏɹŞେ ĨĪĥŏŘ ŇŊŌୀ 
ňŘŐ řŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ İŕ ř ĨŊŔŎŞେ ବ୍ରାǹĴśŌŘŎୀŌŘନେ 
ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ĩଧ୍ୟାƬ ମିĴ ଚେŃŇŘ Ĳ ŇŘŎୀ ĻŘĶŎł ŔଚେŃŇŃŘŎ 
ŊŘର୍ତ୍ତା ପ୍ରଦŘŇ ĴŎ řȄଲେģ ବ୍ରାǹĴśŌŘŎୀƉ ŋŘŊĶŃ Ĺřନ୍ତା Ĳ 
ĻŇ ŔଚେŃŇŃŘ ňŞେ ŊŎĶťŎ ŔŎĶ Ōǟ ଲି ĨŇś ǨଠାŇ Ĳ 
Ŋ řŋ řǈ ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ ଦŐƉ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
ĻŘŇĴୀ Ŋଲ୍ଲŋ ĴŐŘ ňŎ řœଦŎ ŔŋŘňŃ ř Ĩƻର୍ଯ୍ୟାŌୀ Ō řଶ୍ର Ĳ 
Ŕମ୍ପାଦĴ ķŘŔ řŎŘŌ ŊŘķ ŔŎĶŌǟଲୀ ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ ĨŇś ǨଠାŇଙ୍କୁ  
ପ୍ରŒĦŔŘ ňȽ ପ୍ରଦŘŇ ĴŎ řȄଲେģ
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­Ō řŐśŇ ř ŔśŋȿŘ ľƉକା® ŊାŎŅś ĩŎ ŕ řŃାȅĴାŎŚ
ĴŏŌňśŎ, Ŭģūū(ŔŌ řŔ):  ĴŘŕŘĴś ńŞŎ Ō řŐ řĺ ř, ĴŘŕŘĴś Ņś Īńର 
Ō řŐ řŏŘł řģ ĴŘŕŘĴś ଯōତŃ ଚĹǦଟା Ĵଲେ Ōƺ ĩଦ�Ť Ō řŐ řŇŘŕ Ȁģ İନେĪ 
ŕ řତŘȅĴŘରŚ ŊɰĴĿŘରś  Ŕ řŀ řň řĲ ĨŉřŔ ňରǻɹƻ ଦ�Ťť଼ିଦ�Ťť଼ି Ň řରŘŒ 
ହ�ୋĪň řଡ଼ଲେł řģ Ĵ řନ୍ତୁ ĴŘŕŘĿŘରś  ŔĿřĴ Ĭƥର ňŘĪ ňŘରś ŇŘŕŘĥନ୍ତି ģ ŒତŘȅĴ 
ŕ řତŘȅĴŘରŚ İŋŐř ĴŘରłରś  ŊƗ ଚିତ ହ�ୋĪȄŊŘ ĴśŕŘଯŘĬĺ řģ ହେଲେ 
ŔŊřଶେœ ତńɹ ĴŘŕŘĿŘରś  Ō řŐ řňŘରś  ŇŘŕ Ȁ, İନେĪ Ŋ řŀ řĲ İŊĦ Ŕ řŀ řň řĲ 
ĨŉřŔ Ŕŕ řତ ଯ�ୋĶŘଯ�ୋĶ Ĵର ř ŔŊ řଶେœ Ŋ řŊରłŚ ଦେŊŘĴś Ĵŕ řŊŘ ňŞŎ 
ସେŌŘନେ ĩŌ ňŘĵŞŎ ŇŘŕ Ȁ ବ�ୋŏř Ĵŕ řĺନ୍ତିģ

ŋŊାŇŚňାľłା, Ŭģūū(ŔŌ řŔ)

ŅŚķ୍ଘ Ŭű Ŋର୍ଷ ņର ř Ŋ řŋ řǈ ଘŘତɂତ řଘŘତ 
ŌƺŞŎ ĴŐŘŕŘƠଡିର ĴŐŘ, ŔĦǭŝତ ř, ıତ řŕɹ Ĳ 
ňରǑରŘĴś ĬƒଜୀŊ řତ Ĵର ř ରȃŊŘ Ŕŕ řତ ĴŐŘ, 
ĴŐŘĴŘର Ĳ ĴŐŘପ୍ରେŌŚƉ ňŘĪĥ ŌŕŘŌ řŐŇର 
Ōଞ୍ଚ ňŘŏľ řĺ ř ŌŘł řକେǢରŚ Ōହ�ୋƮŊģ ଯśŊ 
ŔŘĦǭ ŝତ řĴ ňର řœŅ ĩŇśĴŜŏɹŞŎ ĩରǕ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ତńŘ ĴŐŘŕŘƠଡିର Īଷ୍ଟଦେŊŚ ŌŘ® 
ŌŘł řକେǢରŚƉ ŇŘŌŞŎ ŇŘŌ řତ İŕ ř Ōହ�ୋƮŊ 
İĴ ŔŘĦǭ ŝତ řĴ Ŋ řǌŊର ରŜňନେŊŘĴś ଯŘĬĺ řģ 
ĴŐŘŕŘƠଡି Ļřǟଲା ତńŘ ରŘĻɹǯରର ĨନେĴ 
ŊĺŘŊĺŘ ĴŐŘĴŘରŌŘŇଙ୍କୁ  ନେĪ ĩୟŧୋĻřତ 
ହେĬȄŊŘ ŌŘł řକେǢରŚ Ōହ�ୋƮŊ İńର 
ŬŲତŌ Ŋର୍ଷŞŎ ňŕƗ ଚିĺ řģ ଚŐřତŊର୍ଷ İŕ ř 
Ōହ�ୋƮŊĴś ŔରŔŔśǁର Ĵର řŊŘĴś ĩĻř 
ǱଥାŇŚୟ ହ�ୋଟେŏ Ō řŀľŘĬŇ ŔǗ ମିŐŇŚ 

ĴſŞŎ İĴ ɂସ୍ତୁତ ř ବ�ţĿĴ ĨŇśǨ ଠିତ 
ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ଯśŊ ŔŘĦǭ ŝତ řĴ ňର řœŅର 
ĴŘରǻɹĴŘରŚ Ĩƺſ ତńŘ Ŋ řŒ řଷ୍ଟ ĴƟŒ řǛପୀ 
ĻĶନ୍ନାń Ƚ ରିňŘĿŚ ĨƺſତŘ Ĵର řȄŊŘବେଳେ 
Ĩତ řȄ ŋŘବେ Ŋ řŒ řଷ୍ଟ Œ řକ୍ଷାŊ řତ ŀ. ĨĻୟ ĴśŌŘର 
Ō řɌ, ɂŅŚň ĴśŌŘର ŔŘŕś, Ŋର řଷ୍ଠ ŔŘŌɲୱାŅ řĴ 
ǶୱାņŚŇ ňŘତ୍ର, Ŋର řଷ୍ଠ ŇŘĶର řĴ ŕର řǠǂ Ōśଣ୍ଡ 
ŌƗଚାŔŚŇ Ȅଲେģ ଯśŊ ŔŘĦǭ ŝତ řĴ ňର řœŅର 
Ĩƺſ ŋŜ ପେŒ Ƚ ରିňŘĿŚ ǶୱାĶତ ĨŋřŋŘœł 

ɂŅŘŇ Ĵର řȄଲେģ ĨŇɹŌŘŇƉ ŌƺŞŎ ରŊř 
ĴŘŇśȚ‌‌ଗ�ୋ, ɂŅŚň ĴśŌŘର ŅŘŔ, ņŊଳେǢର 
ŌŕŘňŘତ୍ର, ŔśŒŚŏ ĴśŌŘର ŊŘĶ, ĨŌŚୟ ĴśŌŘର 
ŔŘŕś, Ŕତɹ ŇŘରŘୟł Ŋ řŒ ř, ɂŋŘତ ŔŘŕś, 
ɂମ�ୋŅ ŔŘŕś  ɂŌśĵ ଯ�ୋĶଦେĪ Ōହ�ୋƮŊର 
ŔŉŐ ĩୟŧୋĻŇ ŔǑର୍କŞŎ Ň řĻŇ řĻ Ōତ 
Ĳ ŌƻŊɹ ରȃȄଲେģ ŔĦĶĿŇ Ŕମ୍ପାŅĴ 
Ƚ ରିŊ řȮŌ œଡ଼ƍଗୀ ņŇɹŊŘŅ Ĩର୍ପł Ĵର řȄଲେģ 
Ōହ�ୋƮŊ ňର řଚŘŐŇŘ ňŘĪĥ ŔŋŘňତ ř ŋŘବେ 

ŋŜ ପେŒ Ƚ ରିňŘĿŚ, ĴŘରǻɹĴŘରŚ ŔŋŘňତ ř 
ĻĶନ୍ନାń Ƚ ରିňŘĿŚ, ĬňŔŋŘňତ ř ɂŅŚň ĴśŌŘର 
ŔŘŕś, ରମେŒ Ŕ řĦŕ, ŔŘņŘରł Ŕମ୍ପାŅĴ ŋŘବେ 
ŔśɂŋŘ ŒତňńŚ, ŔĦĶĿŇ Ŕମ୍ପାŅĴ Ƚ ରିŊ řȮŌ 
œଡ଼ƍଗୀ, କ�ୋœŘƺſ Ŋ řǢରƙŇ ŒତňńŚ, 
ଯśĶɭ Ŕମ୍ପାŅĴ ରŊř ĴŘŇśŇଗ�ୋ, ĴŘରǻɹȮŌ 
Ň řǪପାŅĴ Ĵରś łŘĴର ŅŘŔ, ĻୟରŘŌ ŔŘŕś  
ɂŌśĵଙ୍କୁ  ŅŘୟ řƫ Ĩର୍ପł ĴରŘଯŘĪĺ řģ 
ĬňଦେǦଟା ĴŌ řľ řŞŎ ŀ. ĨĻୟ Ō řɌ, ɂŋŘŔ 
ଚǂ Ō řɌ, ŋŚŌସେŇ ŔŘŕś, ŏƁ୍ମୀ ŇŘରŘୟł 
ŅŘŔ, ŕର řǠǂ Ōśଣ୍ଡ, ņŊଳେǢର ŌŕŘňŘତ୍ର, 
ŔତɹŇŘରŘୟł Ŋ řŒ ř, ĬŌŘଚରł ɂņŘŇ, 
ଦେŊŚ ĴŘŇśȚ‌‌ଗ�ୋ, ରĻŇŚĴŘƻ ŌśŇŚ, Ŕନ୍ତୋœ 
Ō řɌ, Ōନ�ୋĻ ňƛŇŘୟĴ, ଗ�ୋŊƴଦ୍ଧŇ ŅŘŔ, 
ĩĪŇ ňରŘŌର୍ଶŅŘତŘ Ŕତɹ ŇŘରŘୟł ňƠଡା, 
ହେŌƻ Ŕ řĦ, Ņ řŊɹରƙŇ Ŋŕ řŅŘର ɂŌśĵଙ୍କୁ  
ŅŘୟ řƫ ɂŅŘŇ ĴରŘଯŘĪĺ řģ

ūųŞେ Ōାł řକେǢŎŚ Ōହ�ୋƮŊ

ŔƍଗୀŃŎ ŌŜƐǻŇାŞେ ļś Ō řବେ ĴŐାŕାƠଡିŊାŔŚ
Ŕ řŇାňାŏř, Ŭģ ūū(ŔŌ řŔ): ŇŜĩňť଼ା Ļřǟଲା Ŕ řŇŘňŘŏř 
ńŘŇŘ ľ řŌŇňśର ଫ�ୋରୱŵ ରŘସ୍ତାŞŎ İĴ Ŕśňରİƃŏ 
ĶŘť଼ିĴś ȸȇ‌‌ ņźକାଦେŊŘରś  Ōŕ řŐŘƉ Ōୃତ୍ୟୁ  ଘľ řȄŊŘବେଳେ 
ତŘƉ ǶୱାŌŚ Ķśରśତର ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ ŌୃତĴ ହେଲେ ȰରାŌର 
ŊŘŔନ୍ତୀ ଘ řଭେŏŘ (ůŪ) Ĳ Ķśରśତର ŊɹŻ ତିହେଲେ 
ŇରŔ řĦŕ ଘ řଭେŏŘ (ůů)ģ ŔŜଚŇŘ ĨŇśŔŘŞŎ, ରŊřŊŘର 
ňŜର୍ବାǸŞŎ ǶୱାŌŚ ǰ୍ରୀ İĴ Ŕśňରİƃŏ ĶŘť଼ିŞŎ ļ řĨଘର 
Ķଡ଼ରŘŌŘŏĴś ଯŘĬȄଲେģ ହେଲେ ľ řŌŇňśର ĿŘŞŎ 
Ŕ řŇŘňŘŏř ňľରś  İĴ ȸȇ‌‌ ସେŌŘŇଙ୍କୁ ņźକା ଦେĪȄŏŘģ 
ଘľłŘସ୍ଥŐŞŎ ŕ Ȁ ŊŘŔନ୍ତୀƉ Ōୃତ୍ୟୁ  ଘľ řȄŊŘବେଳେ 
ତŘƉ ǶୱାŌŚ ŇରŔ řĦŕ Ķśରśତର ହ�ୋĪȄଲେģ ĵŊର ňŘĪ 
Ŕ řŇŘňŘŏř ŅŌĴŏ ĶŘť଼ି ňŕƗ ଚି ŇରŔ řĦŕଙ୍କୁ  Ŕ řŇŘňŘŏř 
ଗ�ୋǨଠୀ ǶୱାǱଥ୍ୟ କେǂĴś ନେĪȄଲେģ ଘľłŘସ୍ଥŐŞŎ 
Ŕ řŇŘňŘŏř ńŘŇŘȅĴŘରŚ Ņś ର୍ଗାŌŘņŊ ŊŘĶƉ ନେତୃ ƫŞŎ 
İĴ ľ řŌ ňŕƗ ଚି ତŅƻ ĩରǕ Ĵର řŊŘ Ŕŕ ȸȇ‌‌Ĵś 

ĻŊତ Ĵର řȄଲେģ Ōୃତ Ōŕ řŐŘƉ ňର řŊŘର Ĳ ŔǑର୍କୀୟ 
ſତ řň Ŝରł ŅŘŊ řŞŎ ŅŚķ୍ଘ ŔŌୟ ņର ř ରŘସ୍ତାŞ�ୋĴ 
Ĵର řȄଲେģ ଯśŊ ଯŘŅŊ ŔŌŘĻ ŔŋŘňତ ř ĶଣେŒ 
ପ�ୋŀ, ଯŘŅŊ ŔŌŘĻ Ŕଙ୍ଗĿŇ Ŕମ୍ପାŅĴ ଡ�ୋŏŘŌł ř 
ଘ řଭେŏŘ, ରŘł řŌśł Ŕରňଞ୍ଚ ଦେŊŅƥ ŔśňĴŘରƉ 
Ŕମେତ ĨନେĴ ଲ�ୋĴ ſତ řň Ŝରł ŅŘŊ ř Ĵର řȄଲେģ 
Ŕ řŇŘňŘŏř Ŋ řŀ řĲ ĴŘର୍ȁ ĲରŘŌ, ତŕŔ řŏŅŘର 
ĬňŘƙŏř ŌŘļŚ, Ĩତ řର řକ୍ତ ତŕŔ řŏŅŘର Ōନ�ୋରƙŇ 
କେରକେľŘ, Ŕ řŇŘňŘŏř ňśŏ řŔ İȧ‌‌ĩĪ ŔŕଦେŊ 
ଯ�ୋŒŚ, ଯ�ୋŒɨନାରŘł ř ĵśƞଟିĩ, İİȧ‌‌ĩĪ ɂŋŘĴର 
ŇŘୟĴ, ରŘମେǢର ŊŘȉ‌‌Ɖ Ŕମେତ ňśŏ řŔ Ĵର୍ମଚŘରŚ 
ĬňǱଥିତ Ȅଲେģ ŊɹŊଚ୍ƐŅ ňŞŎ ňର řŊŘର ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  
ŒŊ ŕସ୍ତାƻର ĴରŘଯŘĪȄŏŘģ ŇŜĩňť଼ା ĬňŇřର୍ବାଚŇ 
ĩଚରłŊřȅ ŏŘĶś ରŕ řȄŊŘରś  ŞŎŀȮŔ ňŘଣ୍ଠିର ś  Ōƺ 
ŔŕŘୟତŘ Ņ řĩଯŘĪ ŇŘŕ Ȁ ବ�ୋŏř ĻłŘňť଼ିĺ řģ

Ņś ķ୍ଘľłାŞେ ǰ୍ରୀ ŌŝŃ, ǶୱାŌŚ ĶśŎś ŃŎ

କେŔ řƍଗା, Ŭģūū(ŔŌ řŔ)

ŊśņŊŘର ĴŘର୍ତ୍ତିĴ ŌŘŔର ଶେœ ŅřŇŞŎ 
ହେĬȄŊŘ ବ�ୋĪତ Ŋନ୍ଦାł ĬƮବେ Ŋ řŋ řǈ 
ŇŅŚ ଘŘľŞŎ ŋଡ଼ ŏŘĶ řŊģ Ņ řŇĴ ňŘĪĥ ŇŅŚ 
ňŚĿŞŎ ɂŊŐ ŋ řଡ଼ ହ�ୋĪńŘİģ ĴŐŘŕŘƠଡି Ļřǟଲା 
କେŔ řƍଗାŞŎ ପ୍ରାୟ ųŪ ɂତ řŒତ ĻŇŔŘņŘରł 
Ĭକ୍ତ ŅřŇ ǱଥାŇŚୟ ତŃŏŇŅŚ ňŚĿŞŎ 
ĶŘଧ�ୋĪŊŘ Ŕŕ řତ ňŜĻŘƏଚ୍ଚŇŘ Ĵର řńŘନ୍ତି ģ Ĵ řନ୍ତୁ 
କ�ŤłŔ ř Ŋର୍ଷ ǱଥାŇŚୟ ɂŒŘŔŇ ňſରś  ŋକ୍ତƉ 
ŔśŊ řņŘ ňŘĪĥ ĩŇśŔŘƍଗିĴ ŊɹŊǱଥା ĴରŘଯŘĪ Ň 
ńŘİģ ŉŐŞŎ ଭ�ୋର ŔŌୟŞŎ ŋକ୍ତ ĨନେĴ 
ĨŔśŊ řņŘର ŔǗମୁĵŚŇ ହ�ୋĪ ńŘĩନ୍ତିģ ŅśĪ ତ řŇ ř 
Ņ řŇ ତଳେ ସେŌ řତ ř ĺȑ‌‌ň ŜĻŘ ŔŌୟŞŎ Ōƺ 

Ŕŕରର Ōŕ řŐŘ ŌŘନେ ତŃŏŇŅŚ ĴŜŐŞŎ 
ňŜĻŘ ňŘĪĥ ଯŘĪ ĨନେĴ ĨŔśŊ řņŘର ŔǗମୁĵŚŇ 
ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ ରŘସ୍ତା Ĭňରś  ŇŅŚ ତŐĴś ŇŘ ŋŏ 
ରŘସ୍ତା ĵଣ୍ଡେ ŇŘŕ Ȁģ Ņ řŇĴ ňŘĪĥ ŇŅŚĴŜŐŞŎ 

ŋକ୍ତƉ ŔśŊ řņŘ ňŘĪĥ ŏŘĪľର ŊɹŊǱଥା Ĵର řŊŘ 
ňŘĪĥ ŔŘņŘରłŞŎ ŅŘŊ ř ହେĬĺ řģ ତŃłś ĴŘର୍ତ୍ତିĴ 
ňŜƣ୍ଣିŌŘĴś ĩȃ ĩĶŞŎ ରȃ ରŘସ୍ତାରś  ĲǺଲାĪŊŘ 
ňŘĪĥ ŋŏ ରŘସ୍ତା Ĳ ň ŜĻŘňŘĿ ňŘĪĥ Ņ řŇĴ ňŘĪĥ 

ĩଲ�ୋĴର ŊɹŊǱଥା Ĵର řŊŘ ňŘĪĥ ŔŘņŘରł ŞŎ 
ŅŘŊ ř ହେĬĺ řģ କେŔ řƍଗା ĴŘରǻɹŇ řର୍ବାŕŚ ĨȅĴŘରŚ 
ଚ řŇɭୟ ĩଚŘରǻɹ Ĳ ĴŇ řଷ୍ଠ ଯƽ୍ରୀ ŇŘରŘୟł 
ŌŕŘରłŘƉ ŅୃǦ ଟି ĩĴର୍ଷł Ĵର řŊŘରś  ĨȅĴŘରŚ 
ŌŘନେ Ĭକ୍ତ Ŋ řœୟĴś ĶśରśƫଦେĪ ňŜƣ୍ଣିŌŘ ĩĶରś  
ରŘସ୍ତାଘŘľ ŔŉŘ Ĵର řŊŘ Ŕŕ řତ ŅରĴŘର ňť଼ିଲେ 
ŏŘĪľର ŊɹŊǱଥା ĴରŘଯ řŊ ବ�ୋŏř ɂତ řଶ୍ǽତ ř 
ଦେĪ Ȅଲେģ ĨŇɹ ňଟେ ଚŐřତ Ŋର୍ଷ Ň řĴľŞŎ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ŏଘśଚŘň ĻŇ řତ Ŋର୍ଷା ଯ�ୋĶśĥĥ ତŃŏ 
ŇŅŚ ŞŎ ĨȅĴ ňŘł ř ĩŔśȄŊŘରś  କ�ŤłŔ ř 
ĨଘľłĴś İŀŘĪŊŘ ňŘĪĥ ŅśĪ ତ řŇ ř ଘƞଟା ňŘĪĥ 
ǱଥାŇŚୟ ŅŌĴŐ ŊŘŕŚŇ ř ŔĻŘĶ ରŕ ř ň Ŝƣ୍ଣିŌŘ 
Ņ řŇ ŇŅŚ ĴŜŐŞŎ ĬňǱଥିତ ରŕ ř Ň řĻର ĬňǱଥିତ ř 
ĻŘŕ řର Ĵର řŊŘ ňŘĪĥ ŔŘņŘରłŞŎ ŅŘŊ ř ହେĬĺ řģ

ବ�ୋĪŃŊǁଦାł ňାĪĥ Ŏାǯତା ŔŉାĴŎ řŊାĴś ŅାŊ ř ņର୍ମĶť, Ŭģūū(ŔŌ řŔ): ņର୍ମĶଡ଼ ŊɰĴ ĴŘରǻ୍ୟାŐୟŞŎ 
Ŋ řŀ řĲ ŔŅŘŒ řŊ ŇŘୟĴƉ ĨƺſତŘŞŎ Ņś ର୍ନୀତ ř 
Ň řŊŘରł ŔǊତାŕ ňŘŐ řତ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģŌśĵɹĨତ řȄ 
ŋŘŊŞŎ ŊɰĴ Ĩƺକ୍ଷା ŊŊřତŘ ňƛଯ�ୋŒŚ, 
ŔǗମାŇ řତ Ĩତ řȄ ŋŘŊŞŎ ŋ řĻřŏŘŇɵ 
Ŋ řŋŘĶ ĪŇɵପେĴɟର ĩଲ�ୋĴ ŌŕŘňŘତ୍ର, 
ତŕŔ řŏŅŘର ĴŚର୍ତ୍ତି ଚǂ ɂņŘŇ, İİĪ 
ŔŞ୍ବେǢର ɂņŘŇ, Ŋ řĪĲ ňƉĻřŇŚ ŌŘļŚ, 
Ļřǟଲାňର řœŅ Ŕŋɹ ଗ�ୋňŚŇŘń ŌŕŘŇǁ, 
ɂłŊ ɂĴŘŒ ŋĪĥŔŘŏ, Ŕରňଞ୍ଚ ŔƎ 
ŔŋŘňତ ř ŕŘତŚରŌ Ņś ର୍ଗା, Ŕମେତ 
ŔŌǯ ň řĩରĩĪ ମେŌ୍ୱର Ĳ ŊɰĴǯରŚୟ ĨȅĴŘରŚ 
ĬňǱଥିତ ȄଲେģŇŚତ ř ର Ŋ řରś ଦ୍ଧା ଚରł Ĵର řŊŘ, Ŋ řȅ 
ŊɹŊǱଥା ŞŎ ŊŘŕŘŞŎ ĴରŘଯŘĬȄŊŘ ĴŘରǻɹ ହେĬĺ ř 
Ņś ର୍ନୀତ ř ବ�ୋŏř Ĵŕ řŊŘ Ŕŕ řତ Ĵ řňର ř Ņś ର୍ନୀତ ř Ň řŊŘରł 
ĴରŘଯŘĪ ňŘର řŊ ସେŕ ř Ŋ řœୟŞŎ Ĩତ řȄ ŌŘନେ 

ňśƌଖାŇś ňśଙ୍ଖ ŋŘŊŞŎ Ŋś ļŘĪȄଲେģ İŕ ř ĨŊŔରŞŎ 
Ļřǟଲା ňର řœŅ Ŕŋɹ ଶ୍ରୀ ŌŕŘŇǁ Ņś ର୍ନୀତ ř Ň řŊŘରł 
ŔଚĹତŇତŘ ĴŘରǻɹȮŌ Ĵś  ĨŉřŔ ŌƺŞŎ ŔŚŌ řତ Ň 

ରȃ ȰରାŌŘଞ୍ଚŐŌŘŇଙ୍କୁ  ଯŘĪ ŔଚĹତŇ Ĵଲେ ĩŌ 
ŊɰĴ ରŘĻɹŞŎ ɂńŌ Ņś ର୍ନୀତ ř Ōśକ୍ତ ŊɰĴ ହ�ୋĪ ňŘର řŊ 
ବ�ୋŏř Ĵŕ řȄଲେģ ĴŘରǻɹȮŌĴś  Ļřň řŀ řĲ ଦେŊŚ ɂŔŘŅ 
ମେହେର ňର řଚŘŐŇŘ Ĵର řȄŊŘ ବେଳେ ĺŚŏřňŘ 
Ŕରňଞ୍ଚ Ŋ řŋś Ņƥ ɂņŘŇŚ ņŇɹŊŘŅ Ĩର୍ପł Ĵର řȄଲେģ

Ņś ର୍ନୀŃ ř Ň řŊାŎł ŔŌସ୍ତଙ୍କ ŔାŌŜŕ řĴ Ņାŧ řƫ

ņର୍ମĶť, Ŭģūū(ŔŌ řŔ): ĴŐŘŕŘƠଡି Ļřǟଲା ņର୍ମĶଡ଼ ŊɰĴ 
ବେହେରŘ Ŋ řĻś  İƃପ୍ରେŔ ୱŵ ŦŘŊŘ Ň řĴľŞŎ ĩĪଚର 
ĶŘť଼ି ņźକାŞŎ Ļଣେ Ŋୃଦ୍ଧƉ Ōୃତ୍ୟୁ ହ�ୋĪȄŊŘ ĻłŘňť଼ିĺ řģ 
ŔŜଚŇŘ ĨŇśŔŘŞŎ କ�ୋĴŔରŘ ŊɰĴ ĵśƞଟିĩ ȰରାŌର ତରśłŚ 
Ņśର୍ଗା (Űů )ବେହେରŘ ŊĻŘରରś  ଘରĴś ଫେରśȄŊŘବେଳେ 
ŦŘŊŘ Ň řĴľŞŎ ବେହେରŘ ňľରś  ĩŔśȄŊŘ İĴ Ʉİŏର 

ĴśĴśť଼ା ĶŘť ଼ି ତŘଙ୍କୁ ņźକା ଦେĪȄŏŘģ ŌୃତĴ ĻłĴ ĺ řľ řĴ ř 
ňť଼ିȄଲେģ ǱଥାŇŚୟ ଲ�ୋĴ Ķśରśତର ĨŊǱଥାŞŎ Ĭଦ୍ଧାର 
Ĵର ř ňର୍ଲା ଗ�ୋǨଠୀ ǶୱାǱଥ୍ୟକେǂĴś ňĿŘĪȄଲେģ ହେଲେ 
ସେĿŘŞŎ ŀŘକ୍ତର ତŘଙ୍କୁ Ōୃତ ଘ�ୋœłŘ Ĵର řȄଲେģ 
ĨŇɹňଟେ ĶŘť଼ିର ɐ୍ରାĪŋର Ĳ ହେŏɩର Ņśķ୍ଘľłŘňŞŎ 
ଫେରŘର ȄŊŘ ĻłŘňť଼ିĺ řģ ଘľłŘňŞŎ ǱଥାŇŚୟ ଲ�ୋĴƉ 
ŋ řତŞŎ Ĭତ୍ତେĻŇŘ ଦେĵŘ ଦେĪȄŏŘģ ରŘସ୍ତା ĨŊŞ�ୋņ 
Ĵର ř ſତ ř ň Ŝରł ŅŘŊ řĴର řȄଲେģ ଘľłŘସ୍ଥŐŞŎ କ�ୋĴŔରŘ 
ňśŏ řŔ Ĳ ତŕŔ řŏŅŘର ňŕƗ ଚି ĩନ୍ଦୋŐŇĴŘରŚଙ୍କୁ  
ŊśļŘŔśļŘ Ĵର řȄଲେ ŕ Ȁ ſତ řň Ŝରł ŅŘŊ ř ନେĪ ଲ�ୋକେ 
Ĩť଼ି ŊŔ řȄଲେģ ĵŊର ଲେĵŘହେŊŘ ňରǻɹƻ କ�ŤłŔ ř 
ŔŌŘņŘŇ ହ�ୋĪňŘର ř Ň ȄŏŘģ ରŘସ୍ତା ĬňŞŎ Ŕŕ Ŕŕ 
ĶŘŀř ĨľĴř ରŕ řȄŊŘ ବେଳେ ଲ�ୋକେ ĨŔśŊ řņŘର ŔǗମୁĵŚŇ 
ହ�ୋĬȄŊŘ ଦେĵŘ ଦେĪĺ řģ ŀŘକ୍ତରĵŘŇŘĴś ňśŏ řŔ ĩŔ ř 
Ōୃତ ŒŊ ĻŊତ Ĵର řŊŘ Ŕŕ ŊɹŊଚ୍ƐŅ ňŘĪĥ କ�ୋĴŔରŘ 
ŀŘକ୍ତରĵŘŇŘ ňĿŘĪ ȄŊŘ ĻłŘňť଼ିĺ řģ

ŊřĻś  İƃପ୍ɂȧ‌‌ୱŵŞେ Ņś ķ୍ଘľłା; Ŋŝƴଙ୍କ ŌŝŃ୍ɹ

କେŔ řƍଗା, Ŭģūū(ŔŌ řŔ): ĴŐŘŕŘƠଡି Ļřǟଲା କେŔ řƍଗା 
ńŘŇŘ ĨņŚŇ İȚ‌‌İȌ‌‌ ŬŰ ĬňŞŎ ȄŊŘ କ�ୋକ�ୋŌśƠଡା 
ȰରାŌ Ň řĴľŞŎ ŒŇ řŊŘର ରŘତ ř ପ୍ରାୟ ű.ŭŪ Ō řŇ řľ 
ŔŌୟŞŎ İĴ Ĩଟ�ୋ Ĳ ŊŘĪȇ‌‌ ŌƺŞŎ ŌśŕŘĥŌśŕ Ȁ 
ņźକା ହେŊŘŉŐŞŎ Ĩଟ�ୋ ଚŘŐĴ Ĳ ŊŘĪȇ‌‌ ଚŘŐĴ 
Ķśରś ତର ĩŕତ ହ�ୋĪȄŊŘ ĻłŘňť଼ିĺ řģ ŒŇ řŊŘର 

ŔǄଧ୍ୟାŞŎ କେŔ řƍଗା ŊɰĴŞŎ 
ĩୟŧୋĻřତ ĴŐŘŕŘƠଡି Ļřǟଲା 
ɂତ řǨଠା Ņ řŊŔ ŔŌŘŞ�ୋŕŞŎ 
ଯ�ୋĶଦେĪ Ĵ řĺ ř ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ 
Ň řĻ ȰରାŌ ĨņŌśƠଡା İĴ 
Ĩଟ�ୋŞŎ ଯŘĬȄŊŘ ବେଳେ 
Ŋ řňରŚତ ŅřĶରś  ĩŔśȄŊŘ 
İĴ ŊŘĪȇ‌‌ Ŕŕ ņźକା 
ହ�ୋĪȄŏŘģ İȄŞŎ Ņś Ī 
ଚŘŐĴ ĩŕତ ହ�ୋĪȄଲେģ 
Ĩଟ�ୋ ȺରାĪŋରƉ ଗ�ୋଡ଼ 
ŋŘƍଗିଯŘĪĺ řģ Ĭତ୍ƤŏŘ 

ŉŘƠଡି ĨȅĴŘରŚ ĨŇś ň ĴśŌŘର ŒତňńŚƉ Ĵŕ řŊŘ 
ĨŇś ଯŘୟŚ ŊŘĪȇ‌‌ ଚŘŐĴ ŋŊŘŇŚňŘľłŘରś  ŊŏŘƍଗିର 
ଯŘĬȄଲେģ ɂତɹſŅର୍ଶୀƉ Ĵŕ řŊŘ ĨŇś ଯŘୟŚ Ōľର 
ŔŘĪĴŏ ଚŘŏĴ ŋś ŏ ŊŘľŞŎ ĩŔśȄŊŘରś  Ņś ķ୍ଘľłŘ 
ଘľ řĺ řģ ňśŏ řŔ Ņś Īľ ř ĶŘť ଼ିĴś  ĻŊତĴରř ତŅƻ 
ĩରǕ Ĵର řĺ řģ

ŏାƙଜିĶť, Ŭģūū(ŔŌ řŔ): 
ĻŘତ řĶତ ĩକ୍ଷେňĴś ନେĪ ĨǣଳୀŐ 
ŋŘœŘର ŌƻŊɹ ସ�ୋŔ řĩŏ 
Ō řŀ řĩŞŎ ŋŘĪରŘŏĴś ନେĪ 
ŏŘଞ୍ଜିĶଡ଼ŊŘŔŚ Ĳ ŏŘଞ୍ଜିĶଡ଼ 
କ୍ଷେȽରୀୟ ňŘĪĴ ŔŌŘĻର İĴ 
ɂତ řŇ řȅ ŅŐ ŏŘଞ୍ଜିĶଡ଼ ńŘŇŘŞŎ 
ŏřȃତ İତŏŘ ଦେĪĺନ୍ତିģ 
İତŏŘ ĨŇśଯŘୟŚ ŏŘଞ୍ଜିĶଡ଼ 
ńŘŇŘ ŏŘଞ୍ଜିĶଡ଼ ɂņŘŇŚňť଼ାର Ōହେǂ ŅଳେĪ 
ŇŘŌĴ Ļଣେ ଯśŊƉ Ķତ ŬŲତŘର řĵŞŎ Ōୃତ୍ୟୁ  
ଘľ řȄŏŘģତŘƉର ŒŊ Ŕତ୍କାର Ŕମ୍ପୂର୍ଣ୍ଣ ହେŊŘ ňŞŎ 
İŕ ř ଘľłŘĴś ĩņŘର Ĵର ř ŏŘଞ୍ଜିĶଡ଼ ŌŕŘଦେŊ 
ňť଼ାର Ĵ řĺ ř ଯśŊĴ ĻŘତ řĶତ ŔŌŘĻĴś ĩକ୍ଷେň 
Ĵର ř ĨǣଳୀŐ ŋŘœŘର ŔŌŘĻର ŊɹŻ ତି Ŋ řଶେœ ତńŘ 
ŔĦĶĿŇ Ĳ ŏŘଞ୍ଜିĶଡ଼ କ୍ଷେȽରୀୟ ňŘĪĴ ŔŌŘĻĴś 

ସ�ୋŔ řĩŏ Ō řŀ řĩŞŎ ĨǣଳୀŐ ŋŘœŘର ĶŘŐ řĶśŏĻ 
Ĵର řȄŊŘ ŋŘĪରŘŏ ହ�ୋĪȄŏŘģİŕ ř ଘľłŘĴś 
ĩņŘର Ĵର ř ŭū ତŘର řĵŞŎ ŏŘଞ୍ଜିĶଡ଼ ŔŅର 
Ōଣ୍ଡň ĿŘŞŎ ŏŘଞ୍ଜିĶଡ଼ କ୍ଷେତŚୟ ňŘĪĴ ŔŌŘĻ Ĳ 
ŏŘଞ୍ଜିĶଡ଼ŊŘŔŚଙ୍କୁ  ନେĪ Ļରś ରŚ ବ�ţĿĴ ĨŇśǨ ଠିତ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ŔŌǯƉ ŔŕŌତ řȮମେ Ň řଷ୍ପତ୍ତି ନେĪ 
ĨǣଳୀŐ ŋŘœŘ ŊɹŊŕŘର Ĵର řȄŊŘ ŏŘଞ୍ଜିĶଡ଼ 

ŌŕŘଦେŊ ňť଼ାର ଯ�ୋଗେŒ 
ŇŘİĴ, Œ řŊś  ŇŘĶ, ରŘĻŘ ŇŘİĴ, 
Ĩଙ୍କିତ ĴśŌŘର, Ņ řପେŒ ŔśŇŘ, 
Ĩରś ł ŇŘİĴ ŇŘŌĴ ଯśŊĴŌŘନେ 
ଫେŔŊś Ĵ Ĳ ସ�ୋŔ řĩŏ 
Ō řŀ řĩŞŎ ĨǣଳୀŐ ŋŘœŘŞŎ 
ŋŘĪରŘŏ Ĵର řȄŊŘ ŇĴŏĴś 
ନେĪ ŒତŘȅĴ ŏŘଞ୍ଜିĶଡ଼ŊŘŔŚ 
ŏŘଞ୍ଜିĶଡ଼ ńŘŇŘŞŎ ŏřȃତ 

Ĩŋřଯ�ୋĶ Ĵର řĺନ୍ତିģ İŕŘର ତŅƻ Ĵର ř ଦ�ୋœŚ 
Ŋ řŞ�ୋņŞŎ Ņୃଡ଼  ĴŘରǻ୍ୟାŇśǨଠାŇ ଗ୍ରŕł Ĵର řŊŘ 
ňŘĪĥ ŏŘଞ୍ଜିĶଡ଼ କ୍ଷେȽରୀୟ ňŘĪĴ ŔŌŘĻ Ŕମେତ 
ŏŘଞ୍ଜିĶଡ଼ŊŘŔŚ ŅŘŊ ř Ĵର řĺନ୍ତିģ İ ନେĪ ŏŘଞ୍ଜିĶଡ଼ 
ńŘŇŘ İŔĩĪ ଡ�ୋŐŘŌł ř Ŋ řŒ řଙ୍କୁ  ňଚŘର řŊŘରś  
İତŏŘ ňŘĪĺś  İŊĦ İŕŘର ତŅƻ ଚŘŏřĺ ř ବ�ୋŏř 
ɂĴŘŒ Ĵର řĺନ୍ତିģ

ŔŃ୍ୟŔାĪ ସେŊା ŔĦĶĿŇ ňſŎś  ŎŻŅାŇ Œ řŊ řŎ

କ�ୋĴŔŎା/Ļŧňାľłା, Ŭģūū(ŔŌ řŔ): ŔତɹŔŘĪ ସେŊŘ Ŕଙ୍ଗĿŇ 
ňſରś  ĴŐŘŕŘƠଡି ĻřǟଲାǯରŚୟ ଯśŊ ŔŌŘବେŒ ĨŊŔରŞŎ ĬĺśŏŘ 
ପ୍ରାńŌ řĴ ǶୱାǱଥ୍ୟ କେǂĿŘŞŎ ରŊřŊŘର ĩĪĥŏř ŔତɹŔŘĪ ସେŊŘ ŔŌ řତ ř 
ňſରś  ରକ୍ତŅŘŇ Œ řŊ řର ĨŇś Ǩ ଠିତ ହ�ୋĪĺ řģ ରକ୍ତŅŘŇ Œ řŊ řରŞŎ ମ�ୋľ 
ůū ୟśŇ řľ ରକ୍ତ ŔĦĶŕୃŚତ ହ�ୋĪȄŏŘģ İŕ ř ĨŊŔରŞŎ Ōŕ řଚŐŘĿŘରś  
ĬĺśŏŘ ňରǻɹƻ İĴ ŊŘĪĴ ଶ�ୋŋŘଯŘȽରା ĨŇś Ǩ ଠିତ ହ�ୋĪȄŏŘģ İŕ ř 

ଶ�ୋŋŘଯŘȽରା ĬĺśŏŘ ňŕƗ ଚିŊŘ ňŞŎ ସେĿŘŞŎ 
ǶୱାĶତ ŔŌ୍ୱƴଦ୍ଧŇŘ ĴରŘଯŘĪȄŏŘģ ňŞŎ ĬĺśŏŘ 
ň řİଚŔ řŞŎ ରକ୍ତŅŘŇ Œ řŊ řର ĨŇś Ǩ ଠିତ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
Ļřǟଲା ŔŋŘňତ ř ବେłśņର ĴśŌŘରƉ ŔŋŘňତ řƫŞŎ 

İŕ ř ĴŘରǻɹȮŌ ĨŇśǨ ଠିତ ହ�ୋĪȄŏŘģ Ļřǟଲା Ŕଙ୍ଗĿŇର ଯśŊ ŔĦଯ�ୋĻĴ ŔŘĪ 
Œ řŊŘŇ ବେହେରŘ ǶୱାĶତ ĨŋřŋŘœł ɂŅŘŇ Ĵର řȄଲେģ ŔତɹŔŘĪ ସେŊŘ 
Ŕଙ୍ଗĿŇ ରŘĻɹ ŊŐŊřĴŘŒ ତŘŏřŌ Ň řର୍ବାŕĴ Œ řŊɂŔŘŅ ŌŕŘନ୍ତି , ŔତɹŔŘĪ 
ସେŊŘ Ŕଙ୍ଗĿŇ ĴŐŘŕŘƠଡି ŔŅŔɹ ତńŘ ň Ŝର୍ବତŇ Ŋ řņŘୟĴ ମ�ŤœņŚ ŊŘĶ, 
Ļřǟଲା ଯśŊ ňର řœŅ ŔŅŔɹ ŔŘĪ ଦେŊŘୟȚ‌‌ ବେହେରŘ, ňŅ୍ମି ŇŚ ŌŕŘନ୍ତି , 
ପ୍ରେŌତରś  ŔĦଯ�ୋĻĴ ŌହେǢର ରłŘ, ŔśŊŘŔ ňƠଡା, ରଞ୍ଜିତ ବେଶ୍ରା Ĳ Ĵśƙ 
Ŋ řŕŘରŚ ŔŘŕś, ŉĴŚର ŇŘରŘୟł ŔŘŕś, ŊŔƻ ĴśŌŘର ŌŘļŚ, ĴśŌŅ ଚǂ 
ŌŘļŚ, ľ řକେǢȡ‌‌ ŔŘŕś, ĻŚŌśତ ŊŘŕŘŇ ŌŘļŚ Ĳ ŇŜĩĶśŀŘ ŔତɹŔŘĪ ŋĻŇ 
କେǂର ŔśɄତ ĴśŌŘର ǶୱାĪĥ, Ĵ řଶ�ୋରଚǂ ŔŘŕś  Ŕŕଯ�ୋĶ Ĵର řȄଲେģ 
ņŞ୍ମେǂ ŊŘĶ ňର řଚŘŐŇŘ Ĵର řȄŊŘବେଳେ Ļřǟଲା ĩŅřŊŘŔŚ ĬǈୟŇ 
Ň řର୍ବାŕĴ ପ୍ରେŌŏŘŏ ŔŘŕś  ņŇɹŊŘŅ Ĩର୍ପł Ĵର řȄଲେģ

ůū ŧśŇ řȑ‌‌ 
ŔĦȰŕ

ĴŐାŕାƠଡି Ļřǟଲାସ୍ତŎŚŧ ଦ�ŤťĴśŅ 
ପ୍ରŃ řଯōୋĶ řŃା ĬȘ‌‌ଘାľ řŃ

Ĵର୍ଲାŌśƠଡା, Ŭģūū(ŔŌ řŔ): ĴŐŘŕŘƠଡି Ļřǟଲା Ĵର୍ଲାŌśƠଡା ŊɰĴ 
ତŃŞŎŔ řĦŕŘǱଥିତ ŔରĴŘରŚ Ĭଚ୍ଚ Ŋ řŅ୍ୟାŐୟĿŘŞŎ ରŊřŊŘର ĴŐŘŕŘƠଡି 
ĻřǟଲାǯରŚୟ ଦ�Ťଡ଼ĴśŅ ɂତ řଯ�ୋĶ řତŘ ĬȘ‌‌ଘŘľ řତ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ Ļřǟଲା Œ řକ୍ଷା 
ĴŘରǻ୍ୟାŐୟ ňſରś  ĩୟŧୋĻřତ ɂତ řଯ�ୋĶ řତŘŞŎ Ļřǟଲାର ūŭľ ř ŊɰĴରś  ūŮ 
Ĳ ūű Ŋର୍ଷରś  Ĵȟ‌‌ ŊୟŔର ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ ĨĦŒଗ୍ରŕł Ĵର řȄଲେģ ĩୟŧୋĻřତ 
ĬŅଘŘľŇŚ ŔŌŘŞ�ୋŕŞŎ Ļřǟଲା Œ řକ୍ଷାȅĴŘରŚ ରŘņŘĴŘƻ ĺȽରୀ ŔŋŘňତ řƫ 
Ĵର řȄŊŘ ବେଳେ ĴŐŘŕŘƠଡି Ĩତ řର řକ୍ତ ĻřǟଲାňŘŐ ତŇɭୟ ĴśŌŘର ŅରୱŘŇ 
ŌśĵɹĨତ řȄ ŋŘବେ ଯ�ୋĶଦେĪ Œ řŊ řରĴś  ĬȘ‌‌ଘŘľŇ Ĵର řȄଲେģ ŔǗମାŇ řତ 
Ĩତ řȄŋŘବେ Ĩତ řର řକ୍ତ ĻřǟଲାŒ řକ୍ଷାȅĴŘରŚ ହେŌŔŘĶର ŌŕŘŇǁ, Ĵର୍ଲାŌśƠଡା 
ଗ�ୋǨଠୀ Œ řକ୍ଷାȅĴŘରŚ ŊŘƘଛାŇ řȅ ňƠଡା, ŏŘଞ୍ଜିĶଡ଼ ଗ�ୋǨଠୀŒ řକ୍ଷାȅĴŘରŚ Įœ řĩ 
ମେହେର, ପ୍ରାକ୍ତŇ ĴŏŌňśର Ŋ řĪĲ Ŋ řĻୟ ĴśŌŘର ňśŞ�ୋŕ řତ ଯ�ୋĶଦେĪ 
କ୍ରୀŀŘ ŌŘƺŌŞŎ ଶ�ţœ řĴ Ŋ řĴŘŒର ĶśłŊତ୍ତା ĬňŞŎ ĩଲ�ୋĴňŘତ 
Ĵର řȄଲେģ ɂņŘŇŒ řſĴ Ķରś ŀƹĻ ĶŕŚର ǶୱାĶତŋŘœł ɂŅŘŇ 
Ĵର řȄŊŘବେଳେ Ļřǟଲା ŒŘରŚର řĴ Œ řକ୍ଷା Ň řରŚſĴ ରŜ ňŔ řĦ ରŘĬତ Ŋ řŊରłŚ 
ňĿŇ Ĵର řȄଲେģ ର řœ řť଼ା ŊŘňśĻŚ ŕŘĪǭକୁŏ ĺŘȽରୀŌŘନେ ŅŐĶତ Ňୃତ ɹ 
ňର řବେœł Ĵର řȄଲେģ Œ řſĴ ŔŜରǻɹŌł ř ଭ�ୋĪ ŔŋŘ ŔĦଯ�ୋĻŇŘ 
Ĵର řȄŊŘବେଳେ Ŕśȅର ରƙŇ ŔśŇŘ Ĳ ପ୍ରିତ Ō ହ�ୋବ�ୋ ŔŘĦǭ ŝତ řĴ 
ĴŘରǻɹȮŌ ŔƗଚାŐŇ Ĵର řȄଲେģ Œ řſĴ ňର୍ଶୁରŘŌ ĲļŘ, ňƉĻ ŊŘର řĴ, 
ŔŜରǻɹŌł ř ରłŘ, ĩŒ řœ ĴśŌŘର Ōǟ ଲିĴ, ŊɰĴ ପ୍ରାńŌ řĴ Œ řſĴ ŔĦଘ ŔŋŘňତ ř 
Ĩƻରǻ୍ୟାŌŚ Ōǟ ଲିĴ, Ŕମ୍ପାŅĴ Ŕƙୟ ĴśŌŘର ŅŘŔ, Ŕ řĩରŔ řŔ ř ɂŒǈ ĴśŌŘର 
ŔŘŕś , ଯśĶŐ ŇŘĶ, Ŋ řŒ řକେŒŇ ŔśŇŘ, Ō řŏŘň ĴśŌŘର, ହେŌƻ ŇŘୟĴ, 
Ĭଜ୍ଜŐ ĴśŌŘର ŔŘŕś  ɂŌśĵ Ŕŕଯ�ୋĶ Ĵର řȄଲେģ

ĨǣଳୀŐ ŌƻŊ୍ୟĴś Ŋ řŞ�ୋņ ĴŎ ř İŃŏା

ŏାƙଜିĶť, Ŭģūū(ŔŌ řŔ): ଖ�ୋƴଦ୍ଧାǱଥିତ 
Ŋ řଜେŊř ŔରĴŘରŚ Ĭଚ୍ଚ Ŋ řŅ୍ୟାŐୟŞŎ 
ŰųତŌ ରŘĻɹ ǯରŚୟ Ŕତରƙ 
ɂତ řଯ�ୋĶ řତŘŞŎ ĴŐŘŕŘƠଡି Ļřǟଲା 
ŏŘଞ୍ଜିĶଡ଼ ŊɰĴ ĨņŚŇ ņĨĥରŘŋľŘ 
Ǳଥିତ Ĳť଼ିŒŘ ĩŅର୍ଶ Ŋ řŅ୍ୟାŐୟର Ŭ 
Ļł ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ ଗ�ŤତŌ ŕର řĻŇ 
Ĳ ŊŘŐ řĴ Ŋ řŋŘĶରś  ŊŊ řତŘ ଦ�ୋରŘ 
ĨĦŒଗ୍ରŕł Ĵର řȄଲେģ ସେȄ Ōƺରś  
ŊŘŐ řĴŘ Ŋ řŋŘĶ ňſରś  ŊŊ řତŘ ଦ�ୋରŘ 
ňଞ୍ଚŌǱଥାŇ ĨȅĴŘର Ĵର ř ĩĶĴś Ƚ ରିňśରŘ 

ରŘĻɹର ĨĶରତŘŏŘŞŎ ହେŊŘĴś 
ȄŊŘ ĻŘତŚୟǯର ňŘĪĥ Ōନ�ୋŇŚତ 
ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ ŊŊřତŘ Ļřǟଲା ତńŘ ŊɰĴ ňŘĪĥ 
ଗ�ŤରŊ ĩł řĺନ୍ତିģ İନେĪ Ļřǟଲା Œ řକ୍ଷା 
Ŋ řŋŘĶ Ĳ ŏŘଞ୍ଜିĶଡ଼ Ŋ řŀ řĲ ŒŒŘƉ ňŘତ୍ର, 
ŏŘଞ୍ଜିĶଡ଼ Ŋ řĪĲ ରś œ řĩ ମେହେରƉ 
Ŕମେତ Ĳť଼ିŒŘ ĩŅର୍ଶ Ŋ řŅ୍ୟାŐୟ 
Ĩƺକ୍ଷା Œśŋଶ୍ରୀ ŔŘŌƻରŘୟ, ଖେŐ 
Œ řſĴ ĨĻୟ ĴśŌŘର ňଲେĪ, Ŕମେତ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐୟର Œ řſĴ Œ řſୟ řȽରୀ ŊŊřତŘ 
ଦ�ୋରŘଙ୍କୁ  ǶୱାĶତ ŔŌ୍ୱƴଦ୍ଧŇŘ ĻłŘĪĺନ୍ତିģ

ŔŃŎଞ୍ଜŞେ ŊŊřŃା ĻାŃŚŧସ୍ତŎĴś Ōନ�ୋŇŚŃ

Ĩଟ�ୋ Ĳ ŊାĪȇ‌‌ ņźକା: Ņś Ī ĶśŎś ŃŎ



ŊŘŞŏŒɫŎŪŮ
www. sakalaepaper.com

ŞŔŘŌŊାŎ
ŭ ŇଭŋŌɲŎ, ŬŪŬů

ŊŘŏřĩňŘŐ, ŬŘūū (ŔŌ řŔ): İŕ ř ŊɰĴ 
ŔśŎŀřŕŘ ŊŘŃɹୟା ĩɌŧǱŐŚ ňŎ řŔŎŞେ 
ŎŊ řŊŘŎ ňŜରǻବାǸŞେ ŔśŊƣଣ୍ଣŞେĵŘ ŊǁŎ 
Ĵŏɹୟାł ĴŌ řľ řŎ ŔǑପାŅřĴŘ ĴǛŇŘ 
ଜĻŇŘƉ ŃƫୱାŊņŘŇŞେ İĴ ବ�ţĿĴ 
ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ĴŌ řľ řŎ ŔŋŘňŃ ř 
ĨŊŔŎɂରାǊ Ŋ řŀ řĲ ŊŘଜĻŏ ŌŘļŚ, 
ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŘŎŚ ŔŋŘňŃ ř, ĨŊŔŎɂରାǊ ପ୍ରņŘŇ 
Œ řſĴ ņŚŞେǂ ŇŘń ŕŘଜřŎŘ, Ĩଜŧ 
ବେହେŎŘ, ōŃ řǂ ŇŘń ňŎ řŀŘ, ĶଣେŒ 

Ĺǂ ଜĻŇŘ ପ୍ରŌśĵ ଯ�ୋĶଦେĪ ପ୍ରǯତାŊ řŃ 
ŔśŊƣଣ୍ଣŞେĵŘ ŊǁŎ ĴŘର୍ଯ୍ୟĴś ତ୍ୱŎŘŇɲ ୱିŃ 
ĴŎ řŊŘ, ସ୍ଥାŇŚŧ ň řŏŘଙ୍କୁ  ଯ�ୋĶ୍ୟŃŘ ŋ řƥ ତିĴ 
Ň řōśŻ ତି ପ୍ରŅŘŇ, Ŕŕ řŃ Ŋ řŋ řǈ କ୍ଷେȽŞେ 
ସ୍ଥାŇŚŧ ଲ�ୋĴƉ Ŕŕଯ�ୋĶ ଲ�ୋť଼ିŊŘ 
ĪŃɹୟାŅ ř ପ୍ରŔƍŞେ Ŋ řǯŝŃ ĩଲ�ୋĹŇŘ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ĨŇ୍ୟ ŌŘŇƉ ŌƺŞେ 
ŔŅŔ୍ୟ Ŋଙ୍କିŌ ଜĻŇŘ, Ŋ řȮŌ ŊŘť଼ି, 
ňର୍ଶୁŎŘŌ ňŘȽ, ĴŎś łŘĴŎ ňŘȽ, Œ řŒ řŎ 
ĵƠଡା, ŌņśŔŜŅŇ ŅŐŘĪ Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ

ŊŘŏřĩňŘŐ, ŬŘūū (ŔŌ řŔ)

ଜଣେ Œ řſĴƉ ମ�ୋŊŘĪŏ ŕɹୟାĴ 
ĴŎ ř Ņś ର୍ବୃତ୍ତ ŌŘନେ Ŭ ŏſ űŲ ŕଜŘŎ 
ľଙ୍କା ŏś ľ ĴŎ řନେĪȄŊŘ ନେĪ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ Œ řſĴ ଜłƉ Ň řଜ 
ମ�ୋŊŘĪŏŞେ Œ řſĴ Ĳ ŃńŘ ĺŘତ୍ରୀƉ 
Ĭňସ୍ଥାŇ ŧśŇ řŉŘİŀ Ĩଟ�ୋମେŒŇ 
Ŕ řǦŌ(ŧśİİŔ) ĩț‌ Ĩňଲ�ୋŀ 
ĴŎ řȄŊŘŎś  ŃŘƉŎ İŋŐř ĨŊସ୍ଥା 
ହ�ୋĪȄŊŘ Ŕନ୍ଦେŕ ପ୍ରĴľ ĴŎ řĺƻତିģ 

Ō řŐ řȄŊŘ ŔŜĹŇŘ Ō ŜŃŘŊĴ, 

ŌŕŘŊŐŘ ŔŎĴŘŎŚ ɂରାńŌ řĴ 
Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ  ŔŕĴŘŎŚ Œ řſĴ ŔśŊŘœ 
Ĺǂ ŎŘĬŃƉ ମ�ୋŊŘĪŏĴś  ŭū.ūŪ.Ŭů 
ŔǄଧ୍ୟାŞେ ŏĶŘŃŘŎ Ĳľ řň ř ĩŔ řŊŘĴś 
ŏŘĶ řȄŏŘģ Œ řſĴ ଜłƉ ମ�ୋŊŘĪŏ 
କ�ŤłŔ ř ପ୍ରĴŘŞେ ĹŐŘĪ ňŘŎ řŇȄଲେģ 
ସେତେବେଳେ Œ řſĴ ଜłƉ ŃŘƉ 
ମ�ୋŊŘĪŏ ŕɹୟାĴ ହ�ୋĪȄŊŘ ଜŘł řŊŘĴś 
ňŘĪ Ň řĴľǱ İĴ ŊɹୟାƉĴś  ōŘĪ 
ĩĴŘĬƞ ōŘƗ ĴŎ řŊŘŎś  ŃŘƉ ŅŎŌŘ 
ĩĴŘĬƞŎś   Ŭ ŏſ űŲ ŕଜŘŎ ľଙ୍କା 
ĬĿŘōŘĪȄŊŘ ଜŘł řŊŘĴś  ňŘĪȄଲେģ 

İ ନେĪ Œ řſĴ ଜłƉ ŔĦňୃକ୍ତ ŊɹୟାƉ 
ŌɹୟାନେଜŎ, ŊŘଲେǢŎ ŔŘĪŊŎ 

ńŘŇŘ ŔମେŃ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řĺƻତିģ 
Œ řſĴ ŭū ŃŘŎ řĵŞେ Œ řſĴ Ĳ 

ŃńŘ  ĺŘତ୍ରୀƉ  Ĭňସ୍ଥାŇ ŧśŇ řŉŘİŀ 
Ĩଟ�ୋମେŒŇ  Ŕ řǦŌ(ŧś İİŔ) ĩț‌Ĵś 
Ĩňଲ�ୋŀ  ĴŎ řȄŊŘŎś  İŋŐř ňŎ řସ୍ଥିŃ ř 
ĬňśଜřȄŊŘ Ŕନ୍ଦେŕ ପ୍ରĴľ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ 
ŊŘŏřĩňŘŐ Ŋ řĪĲƉ Ň řĴľŞେ Ōƺ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řĺƻତିģ ŊɰĴ Œ řକ୍ଷାȅĴŘŎŚ 
ŔŎĴŘŎƉŎ İŕ ř ĩň ହ�ୋĪȄŊŘŎś  
İȄŞେ କ�ŤłŔ ř Ńୃľ ř ŇȄŊŘ ନେĪ 
Ŋś ļŘĪȄଲେģ ŔŜĹŇŘ ଯ�ୋĶ୍ୟ ŧśŇ řŉŘİŀ 
Ĩଟ�ୋମେŒŇ  Ŕ řǦŌ(ŧś İİŔ) ĩňĴś 
ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŘŎŚ  ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ  ŔŊś  ଜřǟଲା  Ĳ 
ŊɰĴ Œ řକ୍ଷାȅĴŘŎŚଙ୍କୁ  ĲŀřŒŘ  Ŋ řŅɹୟାŐŧ 

Œ řକ୍ଷା ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ɂରାȅĴŎł (ĲସେňŘ )
ňſŎś   Ň řର୍ƳଦେŒ Ņ řĩōŘĪĺ řģ İŕŘĴś   ŒŃ 
ପ୍ରŃ řŒŃ ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŘŎŚ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ Œ řſĴ 
Œ řſŧ řତ୍ରୀƉ ĬňŞେ ĹŘň ňĴŘōŘĬĺ řģ 
İňŎ řĴ ř İŕŘ ŇĴଲେ  ŅŎŌŘ Ŋǁ ňŘĪĥ  
Ĺ řĿ ř ĴŎŘōŘĬĺ řģ ĩŊŒ୍ୟĴ ŋ řƥ ତିŋŜ Ō ř  
Ň ଯ�ୋĶŘĪ   Œ řſĴŌŘନେ ସେŌŘŇƉŎ 
Ŋ୍ୟŻ ତିĶŃ Ńń୍ୟŎ ŔśŎକ୍ଷା Ņୃଷ୍ଟି  Ŏś   Ň řଜ 
ମ�ୋŊŘĪŏŞେ İŕ ř ĩț‌Ĵś  ଲ�ୋŀ ĴŎ ř 
ĴŘର୍ଯ୍ୟ ĴŎ řŊŘĴś  Ŋ řŞ�ୋņ ĴŎ řĩŔśĺƻତିģ 
ĩଜřŎ İŕ ř ķľłŘ ňŞେ Œ řřſĴ 
Œ řſŧ řତ୍ରୀƉ ŌƺŞେ ĺŇĴŘ ňŒ řōŘĪĺ řģ

Œ řſĴƉ ŞŌŘŊାĪŏ ŕɹୟାȇ‌ ĴŎ ř ŏś ľ řନŇଲେ Ŭ.űŲ ŏſ
ŧśନ řŉାİȓ‌ 

Ĩଟ�ŘŞେŒନ 
Ŕ řǦȟ‌ Ĩňଲ�ŘŀĴś 

ନŇĪ Ŕନ୍ǁŕ

ĻŞେǢŎ, ŬŘūū(ŔŌ řŔ)

ଜଳେǢŎ ŊɰĴ ŎŘĪŊł řĩ ĴŘŐ řĴ 
ňଞ୍ଚାŧŃŎ ĬňŎତ�ୋľ ĶŘĥŎ ŔŘŌŏŘ 
ľś ŀś Ɖ ķŎ ňŘĵŞେ ňŘĪň ŉŘľ ř ňŘĵ 
କେŇŘŏŞେ ňŘł ř ବ�ୋŕ ř ŇǦ ହେĬĺ řģ 
ŊŔśņŘ ଯ�ୋଜŇŘŞେ କ�ୋľ ř କ�ୋľ ř 
ľଙ୍କା Ŋ୍ୟŧ ĴŎ ř ķŎ ķŎ ň řĪŊŘ ňŘł ř 
ňŕଞ୍ଚି ŊŘŎ ŔŎĴŘŎƉ Ŋ୍ୟŊସ୍ଥା ପ୍ରŕŔŇ 
ňŘŏľ řĺ řģ ŌŘľ ř Ńଳେ ପ�ୋŃŘ ହ�ୋĪ 
ȄŊŘ Ōśĵ୍ୟ ňŘĪňŎś  Ĵɹୟାňľ ř କେŕ ř 
Ņś Ǧ ପ୍ରĴୃŃ řŎ ଲ�ୋĴ ଖ�ୋŏř ନେŊŘ Ĳ 
ňŘĪňĴś  ĴŘľ ř ଦେŊŘ ŉŐŞେ ଲ�ୋĴƉ 
ňŘĵĴś  ň řĪŊŘ ňŘł ř ňŕଞ୍ଚି ŊŘ ňŎ řŊର୍ƥତେ 

Ň řĴľŞେ ȄŊŘ କେŇŘŏŞେ ବ�ୋŕ ř 
ņŘŇ କ୍ଷେŃŞେ Ō řŒśĺ řģ İŕŘ Ŕŕ řŃ 
ňŘĪň ଖ�ୋŏŘ Ŏŕ řȄŊŘŎś  ň řĪŊŘ ňŘł ř 
ŔĦǴର୍ଶŞେ Ŋ řŋ řǈ Ŋ řœŘକ୍ତ ŔŎŚŔňୃ 
Ŏŕ řĺƻତିģ ĨňŎ řǤକାŎ ŔŘŌȰରୀ Ĳ ŌŘľ ř 
ĪŃɹୟାŅ ř ňŒ řŊŘ ƶୱାŎŘ ňŘł ř Ņୃœ řŃ ହ�ୋĪ 
Ŋ୍ୟŊŕŘŎ ĴŎś ȄŊŘ ଲ�ୋĴƉ Ƕୱାସ୍ଥ୍ୟ 
Ŋ řĶ řŀ řŊŘ ĩŒଙ୍କା Ŏŕ řĺ řģ ŅŜ œ řŃ ňŘł řŎś  
ଜŐŊŘŕ řŃ Ş�ୋĶ Ŋɹୟାň řŊŘ ĩŒଙ୍କା 
Ŏŕ řȄŊŘ ବେଳେ Ŋ řŒśƴ ňŘŇŚŧ ଜŐ 
ŊŅŐŞେ ଲ�ୋକେ ĨଜłŘŃŞେ Ş�ୋĶ 
Ĵ řłśĺƻତିģ କେତେĴ ଲ�ୋକେ ňŘł řĴś  
ĶŘଧ�ୋĪŊŘ Ĳ ŔŉŘŔśŃś ŎŘ ĴŎ řŊŘŞେ 
Ŋ୍ୟŊŕŘŎ ĴŎś ĺƻତିģ İ Ŕମ୍ପର୍କŞେ 

ȰରାŌŊŘŔŚƉ ňſŎś  ňଞ୍ଚାŧŃŎ ŔŎňƗƉ 
ପ୍ରŃ řŇ řȅଙ୍କୁ  ଜłŘĪŊŘ ňŞେ Ōƺ କ�ŤłŔ ř 
ĴŘର୍ଯɹୟାŇś ǨଠାŇ ହ�ୋĪŇŘŕ Ȁģ ସେŕ řňŎ ř 
ŔŘŌŏŘ ľś ŀś Ɖ ķŎ ŊŘŀřŞେ ňŘł ř ľɹୟାň 
ŊŔ řȄଲେ Ōƺ Ōśĵ୍ୟ ňŘĪňŞେ ĩଦ�Ť 
ňŘł ř ĩŔśŇŘŕ Ȁģ Ŋ řŒśƴ ň řĪŊŘ ňŘł ř 
ĨňŊ୍ୟŊŕŘŎ  Ň ହେŊŘ Ŕŕ řŃ ŇǦ Ň 
ହେĬ ବ�ୋŏř ŎķśŇŘń Ōśର୍ମୁ Ĵŕ řĺƻତିģ ňŘł ř 
ŇǦ ହେĬȄŊŘŎś  ȰରାŌŎ ĨȅĴŘĦŒ ଲ�ୋĴ 
Ŀ řȇ‌ ŋŘବେ ňŘł ř ňŘĪňŘŎś  ŇŘŕŘĥƻ ତିģ İ 
ନେĪ ŔŎňƗƉ ପ୍ରŃ řŇ řȅ ŔŇś  ŅŘŔଙ୍କୁ  
ňĹŘŎ řŊŘŎ ĵśȝ‌ŒŚȱ ňŘĪň ŌŎŘŌŃ ř 
Ŕŕ řŃ ňŘŇŚŧ ଜŐ ଯ�ୋĶŘł Ŋ୍ୟŊସ୍ଥା 
ĴŎŘō řŊ ବ�ୋŏř Ĵŕ řĺƻତିģ

ŊŔśņା ň řĪŊା ňାł ř କେନାŏରେ ŋାŔ ř ନǦ

ŊŘŏřĩňŘŐ, ŬŘūū (ŔŌ řŔ): 
ȰରାŌŘƗŐŞେ ň řŏŘŌŘŇƉŎ ĬƖŐ 
ŋŊ řœ୍ୟŃ ĶĿŇ ĴŎ řŊŘ, ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  
ň řŏŘľ ř Ņ řŇŎś  ĶśłŘƬĴ Œ řକ୍ଷା ପ୍ରŅŘŇ 
ĴŎ řŊŘ ŏକ୍ଷ୍ୟŞେ ପ୍ରńŌ ńŎ ňŘĪĥ 
ŊŘଲେǢŎ ଜřǟଲା ŊŘŏřĩňŘŐ ŊɰĴ 
ŇŜĩĶŘĥସ୍ଥିŃ Ň řŃɹୟାŇǁ ŔŎସ୍ୱŃŚ Œ řŒś 
Ŋ řŅɹୟାŌନ୍ଦି ŎŞେ ĩĪĩĪľ ř, Ň řȑ‌, ଜĻĪ 
ŔମେŃ ĨŇɹୟାŇ୍ୟ Ŋ řœŧŞେ ňŦ଼ିŊŘ 
ňŘĪĥ ŉŘĬଣ୍ଡେŔŇ କ�ୋର୍ସŎ ŒśŋŘŎǕ 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ İ ନେĪ Œ řŒś Ōନ୍ଦି Ŏ 
ňŎ řŔŎŞେ ŎŊ řŊŘŎ ňŜରǻବାǸŞେ ସ୍ଥାŧŚ 
ŔŋŘňŃ ř ପ୍ରŌń ଜĻŇŘƉ ĨƺſŃŘŞେ 
ĩୟ�ୋଜŇ ŔŋŘŞେ ŌŜĵ୍ୟ ĨŃ řȄ 
ŋŘବେ ŊŘଲେǢŎ Ň řŃɹୟାŇǁ ŉŘରǻମାŔŚ 
ĴଲେଜŎ Ĩƺſ ĩŅřŃ୍ୟ ĴśŌŘŎ ଜĻŇŘ, 
Ōśĵ୍ୟŊŻତା ŋŘବେ Ŏś ňŔŘ ĴଲେଜŞେ 
ଜŚŊ Ŋ řƕଞାŇ Ŋ řŋŘĶŎ Ōśĵ୍ୟ Ŕତ୍ୟେǂ 

ĴśŌŘŎ ňŘŐ, Œ řକ୍ଷାŊ řŃ ŔśņŘĦŒś ňƠଡା, 
ŎŔŘŧŇŊ řŃ ň řŃŘŌ୍ୱŎ Ŋ řଶ୍ୱାŐ, ňŅŘର୍ଥ 
Ŋ řȖ‌ ĬȮର୍ଷ ĩŇǁ, Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ 
ŔǑପାŅĴ ŎƙŇ ĴśŌŘŎ ବେହେŎŘ, 
ŊŎ řଷ୍ଠ ŔŘŌɲୱାŅ řĴ ŎŊ řŎƙŇ ତ୍ରି ňŘĿŚ, 
ପ୍ରņŘŇ Œ řſĴ ପ୍ରŋŘĴŎ ବେହେŎŘ ପ୍ରŌśĵ 
ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ ପ୍ରତ୍ୟେĴ ŎŊ řŊŘŎ 
ŔĴŘŐ Ų ľŘŎś  Ōଧ୍ୟାǸ ūŬľŘ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ 
Ĩŋřଜ୍ଞ Ĩଧ୍ୟାňĴ, Ĩଧ୍ୟାň řĴŘƉ ƶୱାŎŘ 
ň řŏŘଙ୍କୁ  Œ řକ୍ଷା Ņ řĩō řŊ ବ�ୋŏř ŔǑପାŅĴ ଶ୍ରୀ 
ବେହେŎŘ Ĵŕ řĺƻତିģ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ ĶśŎś ଜŚ 
ĶŅŘņŎ ବେହେŎŘ, ňŎŌŘŇǁ ňŎ řŀŘ, 
Ň řĩŔŚ ŎłଜřŃ, ŔŘĪ Ŋ řĴŘŒ ବେହେŎŘ, 
ŊŔନ୍ତ ପ୍ରņŘŇ, ĬŌŘŒƉŎ ňƠଡା, ĶśŎś ŌŘ 
Ĩଞ୍ଜୁŊŘŐŘ Ō řଶ୍ରି , ŒŘƻ ତି ŏŃŘ ଜĻŇŘ, 
ŎŒɭ ମିŃŘ ňŘŁŚ Ŏଞ୍ଜିŃŘ ପ୍ରņŘŇ, ଜŧƻତୀ 
ŅŘŔ, ŔŘĪɂରୀŧŘ ŔŘŌନ୍ତŎŘŧ, Ŋଞ୍ଜୁŊŘŐŘ 
ଗ�ୋĺŘŧŃ ପ୍ରŌśĵ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେģ

ŊŘŏřĩňŘŐ, ŬŘūū (ŔŌ řŔ): 
ŊŘŏřĩňŘŐ ńŘŇŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ōŌśŇŘŒŜŐ 
ȰରାŌŎ İĴ ŇŘŊŘŐ řĴŘଙ୍କୁ  Ň řଜ ŊŘňŘ 
ľଙ୍କା ଲ�ୋŋŞେ ļ řĨŎ ĨŇ řƐଛା Ŕତ୍ƥɫ  
ଜ�ୋŎ ଜŊŎŅସ୍ତ Ŋ řŊŘŕ ĴŎ řଦେŊŘ 
İŊĦ ļ řĨ ŎŘଜř Ň ହେŊŘŎś  ĨĴńŇŚŧ 
Ň řରǻଯାŃŇŘ ଦେŊŘ ķľłŘ İବେ ĹƏଚ୍ଚା 
Ŋ řœŧ ňŘŏľ řĺ řģ ŇŘŊŘŐ řĴŘŎ ŌŘ® Ĵ řĺ ř 
Ŋର୍ଷ ň ŜŞ୍ବେ ĩŎňŘŎ řĴś  ĹŘŏřĶŏŘ ňŞେ 
ŊŘňŘ ଗ�ୋľŘİ ňŞେ ଗ�ୋľ řİ Ŋ řŊŘŕ 
ĴŎ ř Ŋŕś  Ŏłଗ୍ରସ୍ତ Ŏŕ řĺƻତିģ ତେłś Ĩର୍ଥ 
ଲ�ୋŋŞେ ସେ ļ řĨĴś  ĨŇ୍ୟĴś  Ŋ řŊŘŕ 
ĴŎ řଦେŊŘ ňŘĪĥ ଚେଷ୍ଟା ĴŎś Ȅଲେģ ļ řĨ 
ŋŧŋŚŃ ହ�ୋĪ ସେŕ ř ȰରାŌŞେ ȄŊŘ 
ĨଜŘĩĪƉ ķŞେ ĩɌŧ ନେĪȄଲେģ 
ŌŘȽ ň řŒŘĹ ŊŘňŘ ସେĿŘŞେ ĶśƠଡା 
ŏĶŘĪ ĨଜŘ ĩĪଙ୍କୁ  ŌŘŎ ř ŏŕśŏś ŕŘł 
ĴŎ řŊŘ ňŞେ ĨଜŘ, ĩĪ İŊĦ ļ řĨ 

ŊŘŏřĩňŘŐ ńŘŇŘŞେ Ŭŭ ŃŘŎ řĵŞେ 
ŏřȃŃ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ ļ řĨ 
ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ ŌŘȸ ରିȇ‌ ňŎŚକ୍ଷା ଦେŊŘ 
ňŞେ ସେ Ĭଚ୍ଚŒ řକ୍ଷା ňŘĪĥ ňŘĿ ňŁřŊ 
ବ�ୋŏř ŔŎĴŘŎଙ୍କୁ  Ĩŋ řଯ�ୋĶ ňȽŞେ 
Ōƺ Ň řବେŅŇ ĴŎ řĺƻତିģ ŌŘȽ ĨଜŘ, 
ĩĪ İŊĦ ŇŘŊŘŐ řĴŘ ଜłĴ ŊŘŎŌɲୱାŎ 
ńŘŇŘŎ ƶୱାŎǱ ହ�ୋĪȄଲେ Ōƺ କ�ŤłŔ ř 
ŉŐ Ō řŐ řŇȄŏŘģ ŎŊ řŊŘŎ ŔǄଧ୍ୟାŞେ 
ŔŜĹŇŘ ĨȅĴŘŎ ŔĦķŎ ŔŋŘňŃ ř ĨŇś ଜ 
ŌŕŘňŘȽ İŊĦ ĶłŌŘƺŌŎ ପ୍ରŃ řŇ řȅƉ 
ŕସ୍ତକ୍ଷେň ňŞେ ŎŘŃ řŞେ ŇŘŊŘŐ řĴŘଙ୍କୁ  
ŊŘଲେǢŎ ŔśņŘŎ ĶŕୃĴś  ňĿŘōŘĪĺ řģ 
İĿŘŞେ ପ୍ରŒɨ ĬĿś ĺ ř İ ķľłŘĴś  ŇĨ 
Ņ řŇ Ŋ řŃ řōŘĪȄଲେ Ōƺ ňśŏ řŔ ĴŘŕŘ 
ĹŘňŞେ Ĺś ț‌ Ŏŕ řȄŏŘģ İŋŐř ŊŘňŘƉ 
Ŋ řŞ�ୋņ Ņୃଢ଼  ĴŘର୍ଯɹୟାŇś ǨଠାŇ ňŘĪĥ Ŋ řŋ řǈ 
ŌŕŏŎś  ŅŘŊ ř  ହେĬĺ řģŊŘŏřĩňŘŐ, ŬŘūū (ŔŌ řŔ): ŊŘଲେǢŎ 

ଜřǟଲା ŊŘŏřĩňŘŐ ŊɰĴ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ 
ĴśŅŌŘŇŔ řĦ ȰରାŌŞେ ŭų ŃŌ ବ�ୋĪŃ 
Ŋନ୍ଦାł Ĳ ŎŘŕŘŔ ĬƮŊŎ ŒśŋŘŎǕ 
ŒŇ řŊŘŎ ŔǄଧ୍ୟାŞେ ହ�ୋĪ ōŘĪĺ řģ 
İŕ ř ĨŊŔŎŞେ ȰରାŌŎ ŒŃŘȅĴ 
Ōŕ řŐŘŌŘନେ ŊŘŏřĩňŘŐ ŊŔ ଷ୍ଟାଣ୍ଡ 
ĿŘŎś  İĴ ĴŐŔ ଶ�ୋŋŘōŘତ୍ରାŞେ ŊŘŕŘŎ ř 
ŔśŊƣଣ୍ଣŞେĵŘ ŇŅŚňĿŘŞେ ňŕଞ୍ଚି Ȅଲେģ 
ସେĿŘŎś  ŎŘĪ ŅŘମ�ୋŅŎƉ ňŜଜŘ ňŘĪĥ 
ķľ Ĭତ୍ତୋŐŇ ĴŎ ř ň ŜଜŘ Ōଣ୍ଡňĴś 
ନେĪ ĴŐŔ ସ୍ଥାňŇ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
İŕ ř ଶ�ୋŋŘōŘତ୍ରାŞେ ŔśŅŜ Ŏ ŌŧŜŎŋƙŎ 
ķśŌśŎŘ ŇŘĹ ସ୍ଥାŇŚŧ ଲ�ୋĴŌŘŇଙ୍କୁ  
ĩĴୃǦ ĴŎś ȄŊŘŎ ଦେȃŊŘĴś Ō řŐ řȄŏŘģ 

İŕ ř ବ�ୋĪŃ Ŋନ୍ଦାł Ĳ ŎŘŕŘŔ ĬƮŊ 
ĩĶŘŌŚ ūŭŃŘŎ řĵ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ĹŘŏřŊ 
ବ�ୋŏř ĴśŅŌŘŇŔ řĦ ȰରାŌŎ Ōśȃĩ ŃńŘ 
ň ŜଜŘ ĴŌ řľ řŎ Ĭňଦେଷ୍ଟା ĨŎś ł ňŘȽ 
Ĵŕ řĺƻତିģ İŕ ř ĬƮŊŞେ ňśŎś œ İŊĦ 
Ōŕ řŐŘŌŘŇƉ ĴŊŘŀř ପ୍ରŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ 
ŔŊś ĿŘŎś  ĩĴର୍ଷłŚŧ ହେŊ ବ�ୋŏř 
ଜłŘňŀřĺ řģ ň ŜଜŘ ĴŌ řľ řŎ ŔŋŘňŃ ř 

ŌହେǢŎ ଜĻŇŘ ĴŌ řľ řŎ ŔĦňŘŅĴ 
ପ୍ରŃŘň Ĺǂ ňŘȽ, କ�ୋœŘƺſ ŔŞ�ୋଜ 
ĴśŌŘŎ ŔŘŕś, ŊŎ řଷ୍ଠ ŔŅŔ୍ୟ ŎķśŇŘń 
ଜĻŇŘ, Ĺ řତ୍ତŎƙŇ ňŘȽ, Ŕନ୍ତୋœ ňŘȽ, 
Ŕଞ୍ଜୀŊ ŌŕŘŐ řĴ, ŔśŊś ņ ňŘȽ, ŎķśŇŘń 
ňŘȽ, ŎƩନାĴŎ ଜĻŇŘƉ Ŕŕ řŃ ĨŇ୍ୟ 
ŔŅŔ୍ୟŌŘନେ  ŔŌସ୍ତ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ňŎ řĹŘŐŇŘ 
ŅŘŧ řତ୍ୱŞେ Ŏŕ řĺƻତିģ

ĴśŅମାନŔ řĦ ବ�ŘĪŃ Ŋନ୍ଦାł Ĳ ŎାŕାŔ ĬƮŊ ŒśŋାŎǕ

ନŜ ĩĶାĥ ŔŎǶŃŚ Œ řŒś ମନ୍ଦି Ŏରେ 
ŉାĬଣ୍ƠŔନ କ�ŘରǻŎ ŒśŋାŎǕ

ĨŔŕ୍ୟ ହେŏା ŊାňାƉ ନ řō୍ଯାŃନା
	=ńାŇାŎ ƶୱାŎǱ ହŕŏା ŇାŊାŐ řĴା ļ řĨ

Ŕ řŌśŐ řĩ, ŬŘūū (ŔŌ řŔ): Ŕ řŌśŐ řĩ 
Ň řରǻବାĹŇ Ōଣ୍ଡŐŚŎ ŎŘǯତାŎ ŌŎŘŌŃ ř 
ŔŌŔɹୟାĴś ନେĪ Ŋ řଜś  ଜŇŃŘ ŅŐŎ ଜřǟଲା 
ŔŋŘňŃ ř ଜ୍ୟୋŃ řପ୍ରĴŘŒ ňŘł řȰରାŕŚƉ 
ନେŃୃତ୍ୱ Şେ ŒŃŘȅĴ Ŋ řଜĻŀř ŅŐŚŧ 
ĴରǻମୀŌŘŇଙ୍କୁ  ନେĪ ȰରାŌ ĬǈŧŇ ĨŉřŔ 

ŔǗମୁĵŞେ ņŘŎłŘ ଦେĪȄଲେģ ŊŘଲେǢŎ 
ଜřǟଲା Ŕ řŌśŐ řĩ Ň řରǻବାĹŇ Ōଣ୍ଡŐŚŞେ 
ȄŊŘ ĺĹřନ୍ଦାŎś  Ĺś ŀś ଙ୍ଗା. ŔŅŘŇǁ ňśŎ 
ĶŘĥ ŌŘŞ୍କେŘłŘ ŎŘǯତାĴś Ŀ řĴŘŅŘŎ Ĵଚ୍ଛň 
ĶŃ řŞେ ĴŘŌ ĴŎ řŊŘ, ĴŘŌବେଳେ 
ȰରାŌ ĬǈŧŇ Ŋ řŋŘĶŎ କ�ŤłŔ ř ଷ୍ଟାŉ 

Ň Ŏŕ řŊŘ, Ŀ řĴŘŅŘŎ Ň řଜ ĪĺŘŞେ 
Ň řŌɨŌŘŇŎ ĴŘŌ ĴŎ řŊŘ, ļŘľ řĩŌŘŐĿŘŎś  
ĪŒŇ ŎŘǯତା Ŋŕś  ĵŘŏ ହ�ୋĪ ōŘĪȄŊŘŎś  
ĩŌɲʮŏŘŇɵ, ŅŌĴŐ. ǭକୁŏ Ĳ Ĵଲେଜ 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ō řŊŘ ĩŔ řŊŘŞେ Ŋŕś  
ĨŔśŊ řņŘŎ ŔǗମୁĵŚŇ ହେĬĺƻତିģ İ 
Ŋ řœŧŞେ ȰରାŌ ĬǈŧŇ Ŋ řŋŘĶ İŔŀřĲଙ୍କୁ  
ŊŘŎŌɲୱାŎ ĨŊĶŃ Ŕତ୍ତେŢ ŵ କ�ŤłŔ ř 
ňŅକ୍ଷେň Ň řĩōŘĪ Ň ȄŏŘģ ŉŐŞେ 
ňŜର୍ବŃŇ Ōƽ୍ରୀ ଶ୍ରୀ ňŘł řȰରାŕŚƉ ନେŃୃତ୍ୱ Şେ 
ŒŃŘȅĴ Ŋ řଜĻŀř Ĵରǻମୀ ȰରାŌ ĬǈŧŇ 
ĨŉřŔ ŔǗମୁĵŞେ ņŘŎłŘ ଦେĪȄଲେģ 
ĨȅſĴ ňǁŎ ŅřŇ ŌƺŞେ ŌŎŘŌŃ ř 
ĴŎ řŊŘ Ĳ ŎŘǯତାŎ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ŌŘƏଚ୍ଚ ŌŘŔ Ŕśଦ୍ଧା 
ଶେœ ĴŎ řŊŘ ପ୍ରŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେŊŘ ňŞେ 
ņŘŎłŘ ପ୍ରŃɹୟାŕୃŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ

ŔśŊƣଣ୍ଣରେĵା Ŋନ୍ଦŎ Ĵŏɹୟାł Ĵମ řľ ř ବ�ţĿĴ

ĴŘŐřňŅŘ, ŬŘūū (ŔŌ řŔ):  ŔŘŌɲୱାŅ řĴ ŔĦķ 
ŔśŊƣଣ୍ଣŞେĵŘ ପ୍ରେŔ ĴɰŊŎ ଜŘŃŚŧ ପ୍ରେŔ 
ŅřŊŔ ପ୍ରǯତୁŃ ř ବ�ţĿĴ ŎŊ řŊŘŎ ŔǄଧ୍ୟାŞେ 
ŊɰĴ ĺĴ İŔକେଜř ଟ୍ରǦ ŔǗ ମିŐŇŚ ĴſŞେ 
ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪ ōŘĪĺ řģ ବ�ţĿĴŞେ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŘŎŚ ŔŋŘňŃ ř ŔŇɹୟାŔŚ ବେହେŎŘ 
ĨƺſŃŘ ĴŎ řȄଲେģ ବ�ţĿĴŞେ ĶŃ 
Ŋର୍ଷŎ ĩŧ Ŋ୍ୟŧ ŕ řŔŘŊ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
ŇଭେŌ୍ୱŎ ūŰ ŃŘŎ řĵ ଜŘŃŚŧ ପ୍ରେŔ ŅřŊŔ 
ňŘŐŇ ନେĪ Ōƺ ĩଲ�ୋĹŇŘ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
İȄňŘĪĥ ŊଜĻľ, ĨŃ řȄ ĹŧŇ, ŔŌ୍ୱର୍ଦ୍ଧŇŘ 
ňର୍ବ, ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ĩŅř ନେĪ 

Ōƺ ĩଲ�ୋĹŇŘ ହ�ୋĪȄŏŘģ ĴɰŊŎ ŌŘର୍ଗ 
Ņର୍ଶĴ ŃńŘ ĩŊŘŕĴ Ĩଧ୍ୟାňĴ ŀ. ŔśĴŘନ୍ତ 
ĴśŌŘŎ Ķ řŎ ř ପ୍ରେŔ ŅřŊŔ ňŘŐŇŎ ŎŜň 
Şେĵ Ŕମ୍ପର୍କŞେ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řȄŊŘ 
ବେଳେ ŔǑପାŅĴ ŃńŘ ŀ řİŔ ľ řŋ ř 
ňŎ řĹŘŐŇŘ Ň řର୍ƳଦେŒĴ ŔŅŘŒ řŊ ସେĿŚ 
Ŋ řŊŎłŚ ପ୍ରŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ ĨŇ୍ୟŌŘŇƉ 
ŌƺŞେ ŔŘŌɲୱାŅ řĴ ଶ୍ରୀŕŎ ř ĹŎł Ōଣ୍ଡŐ, 
ŕŞେĴୃǩ ତ୍ରି ňŘĿŚ, ŋŚœ୍ମ ĹŎł Ōǟ ଲିĴ, 
ŔŘŌɲୱାŅ řĴŘ ŇŌ řŃŘ ŔŘŌŏ, Ĭňଦେଷ୍ଟା 
ĩŎŃŚ ňŘȽ, ଜ୍ୟୋŃ ř ŎƙŇ ňƛଟାŧŃ, 
ପ୍ରŋŘŃ ŅŘŔ ପ୍ରŌśĵ Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ

Ȱରାମ୍ୟ Ĭǈŧନ Ĵାō୍ଯɹୟାŐŧ ŔǗମୁĵରେ Ŋ řଜĻŀřŎ ņାŎłା
ହେĬନ ř Ŏାǯତା ମŎାମŃ ř

ସ�ୋŎ,ŬŘūū(ŔŌ řŔ): ସ�ୋŎ ŞେŐ ଷ୍ଟେŔŇŎś  ĨŇŃ ř Ņś Ŏ ŏřƍňŀŘ ŞେŐ ŉŘľĴ Ň řĴľŞେ 
İĴ ଟ୍ରେŇ ņźକାŞେ ଜଣେ ŌŘŇŔ řĴ ĨŇଗ୍ରŔŎ Ŋ୍ୟŻ ତିƉ ŌŃୃ୍ୟୁ ହ�ୋĪȄŊŘ ଜłŘňŀřĺ řģ Ĭକ୍ତ 
Ŋ୍ୟŻ ତି ଜłƉ ŅŚର୍ଘŅ řŇ ņŎ ř ସ�ୋŎŎ Ŋ řŋ řǈ ସ୍ଥାŇŞେ Ŋś ŏŘŊś ŏ ř ĴŎśȄଲେģ ĩଜř ň ŜରǻବାǸŞେ 
ŞେŐ ŉŘľĴ Ň řĴľŞେ İĴ ŅୃŃĶŘŌŚ ଟ୍ରେŇ ŃŘଙ୍କୁ ņźକା ଦେĪȄŏŘģ ŉŐŞେ ķľłŘǱŐŞେ 
ŃŘƉŎ ŌŃୃ୍ୟୁ ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ ĵŊŎ ňŘĪ ସ�ୋŎ ĩŎň řİŉ Ĳ ŊŘଲେǢŎ ଜřĩŎň ř 
ňśŏ řŔ ķľłŘǱŐŞେ ňŕଞ୍ଚି  ŒŊ ଜŊŃ ĴŎ ř Ŋ୍ୟŊଚ୍ଛେŅ ňŘĪĥ ନେĪȄŊŘ ଜłŘňŀřĺ řģ

ସ�ୋŎ, ŬŘūū(ŔŌ řŔ): ŊŘଲେǢŎ 
ňŎ řŊŕŇ Ŋ řŋŘĶ ŃŎŉŎś  Ĵଲେଜ 
ĺĴŞେ ĹŦ଼ାĬ ĴŎ ř ଜŎ řŌŘŇŘ 
ĩŅŘŧ ĴŎŘōŘĪȄŊŘ ଜłŘňŀřĺ řģ 
ŊŘଲେǢŎ ňŎ řŊŕŇ Ŋ řŋŘĶŎ 
ĴŇ řଷ୍ଠ İŌŋřĩĪ ŅŚନେŒ ŎƙŇ 
ବେହେŎŘ, ଦେŊǷ ମିŃŘ ŇŘŧĴ, ସ�ୋŎ 
ńŘŇŘ İŔĩĪ ସ�ŤŌ୍ୟ ŎƙŇ ଜĻŇŘ, 
ĴନେǦŊŐ ŌŌŃŘ ସେĿŚଙ୍କୁ  ନେĪ 
İĴ ľ řȟ‌ Ĵଲେଜ ĺĴ Ň řĴľŞେ 
ହେŏମେľ, ŏŘĪସେŇɵ, ŉřľନେŔ, 
ĪŇ୍ସୁŎŘŇɵ, ŀƉ ĩଣ୍ଡ ȺରାĪŋ ōŘƗ 
ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř ŔŌŧŞେ ମ�ୋľ 
Ņś Ī ŏſ ĨĿŎ ŕଜŘŎ ľଙ୍କାŎ 
ŉŘĪŇ ĩŅŘŧ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ İŕ ř 
ଚେĴ řĦ ŔŌŧŞେ ସ�ୋŎ ńŘŇŘŞେ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟŎŃ İň řĩŎ ĴନେǦŊŐ 
ŔŘŌ řŏ ହ�ୋĪȄଲେģ 

ňŎ řŊŕନ Ŋ řŋାĶŎ 
ଯାƗ, ଜŎ řମାନା ĩŅାŧ

ŊŘŕŘŇĶŘ, ŬŘūū(ŔŌ řŔ) : ŊŘଲେǢŎ 
ଜřǟଲା ŔŅŎ ńŘŇŘ ଜŧଦେŊ ĴŔŊŘ ŉŘƠଡି 
ĨȅŇ ĴśŔśŌśŐ ř ňŘŕ ř ĨƗŐŞେ ଜଣେ 
ĨଜłŘ Ōŕ řŐŘ Ĺ řĴ řତ୍ସାņŚŇ ĨŊସ୍ଥାŞେ 
ŌŃୃ୍ୟୁ  ŊŎł ĴŎ řȄŊŘ ଜłŘňť଼ିĺ řģ 
ŒŇ řŊŘŎ ŔĴŘŐ ūūľŘ ŔŌŧŞେ ଜଣେ 
Ōŕ řŐŘ ŎŔŘŐňśŎ ňଞ୍ଚାŧŃ ĴśŔśŌśŐ ř 
ňŘŕ ř ସ୍ଥିŃ ĨƍŇŊŘť଼ି Ň řĴľŞେ ŊŘƻ ତି 
ĴŎ řȄଲେģ ňŞେ ସେ ସେĿŘŞେ ĶśŎś ŃŎ 
ହ�ୋĪ ňť଼ି Ŏŕ řȄଲେģ  ňŞେ ସ୍ଥାŇŚŧ 
ଲ�ୋକେ ĩŌɲʮŏŘŇɵ ଯ�ୋଗେ ĨଚେŃ 

Ōŕ řŐŘଙ୍କୁ  ŊŘଲେǢŎ Ōśĵ୍ୟ Ĺ řĴ řତ୍ସାŐŧŞେ 
ĹřĴ řତ୍ସା ňŘĪĥ ŋର୍ତȁ ĴŎ řȄଲେģ ହେଲେ 
ť଼ାକ୍ତŎ ŃŘଙ୍କୁ  Ĺ řĴ řତ୍ସାņŚŇ ĨŊସ୍ଥାŞେ 
ŌŃୃ ଘ�ୋœłŘ ĴŎ řȄŊŘ ଜłŘňť଼ିĺ řģ ŌŃୃ 
Ōŕ řŐŘƉ ňŎ řĹŧ ĨǴǦ Ŏŕ řĺ řģ İ ନେĪ 
ଜŧଦେŊ ĴŔŊŘ ŉŘƠଡି ňśŏ řŔ ńŘŇŘŞେ 
İĴ ĨňŌŃୃ୍ୟୁ  ŌŘŌŏŘ Ŏś ଜś  ĴŎ řŊŘ 
ŃŅନ୍ତ ĹŐŘĪȄŊŘ ବେଳେ ŌŃୃ Ōŕ řŐŘƉ 
ňŎ řĹŧ କେŕ ř ଜŘł řȄଲେ ଜłŘĪŊŘĴś 
ŉŘƠଡି ĨȅĴŘŎŚ ଦେŊŅତ୍ତ ǶୱାĪĥ ŔŜĹŇŘ 
ଦେĪĺƻତିģ 

ĵĪŎŘ,ūģūū (ŔŌ řŔ): ĵĪŎŘ 
ĨƗŐŎ ĴŘର୍ଯ୍ୟŎŃ ŔŘŌɲବାŅ řĴ 
Ĵ řଶ�ୋŎ Ĵś ŌŘŎ ବେହେŎŘ 
Ĵ řȓ‌ŇŚ Ş�ୋĶŞେ ĩକ୍ରାନ୍ତ ହ�ୋĪ 
ŌƍŐŊŘŎ ĩĵśŊś ଜřȄŊŘ ବେଳେ 
Ŋ řଜĻň řŎ ōśŊ ନେŃŘ ŇŚŐŌŘņŊ 
ňƠଡା ŌŃୃ Ĵ řଶ�ୋŎƉ ଶ�ୋĴ Ŕନ୍ତǊ 
ňŎ řŊŘŎĴś  ଭେľ ř ŔŌବେŅŇŘ 
ଜłŘĪȄŊŘ ବେଳେ ĩରǻଥୀĴ 
Ŕŕଯ�ୋĶŎ ŕŘŃ ŊŁŘĪĺƻତିģ 
Ńś ŀ řĶŀřĩ Ōଣ୍ଡŐŎ ňŜର୍ବŃŇ 
ŔŋŘňŃ ř ŌହେǢŎ ŇŘńƉ ŔମେŃ 
ĨŇɹୟାŇ୍ୟ Ŋ řଜĻň ř Ĵରǻମୀ Ĭňସ୍ଥିŃ 
Ȅଲେģ İȄŔŕ ĩĶŘŌŚ Ņ řŇŞେ 
Ōƺ ŔŕŘŧŃŘ ଜŘŎ ř ŎȃŊŘĴś 
ପ୍ରŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେĪȄଲେģ

ŅřŊĦĶŃ ŔାମɲବାŅ řĴ 
Ĵ řଶ�ŘŎ ବେହେŎାƉ 
ňŎ řŊାŎĴś ŔŕାŧŃା

ĵĪŎŘ,Ŭģūū (ŔŌ řŔ): ŊŘଲେǢŎ ଜřŏŘ 
ĵĪŎŘ ŊɰĴ ĨņŚŇ ଧ�ୋŊŘĶŀřĩ ପ୍ରୋ 
ହେŏɪ ŉřଜřĲଥେŎŘň ř କେǂ ňŎ řŔŎŞେ 
Ŋ řŒ řǦ ŇŘľ୍ୟĴŘŎ ŃńŘ ĴŊ ř ŊŔନ୍ତ 
ĴśŌŘŎ ŅŘŔ ŏřȃŃ ĴŊ řŃŘ ŔĦĴŐŇ 
ମ�ୋ ŌŘŌśŇŚ ŌśŕĥŞେ ŕŔ Ĳ ଜŐņŎ 
ŅŘŔƉ ƶୱାŎŘ ପ୍ରǯତୁŃ ŋŘŊŎ ସ୍ୱŎ ƶୱାŅŒ 
ŔĦସ୍କŎł ŎŊ řŊŘŎ Ņ řŇ ଲ�ୋĴŘର୍ପି Ń 
ହ�ୋĪ ōŘĪĺ řģ  ŔŘĦପ୍ରŃ řĴ ňŎ řସ୍ଥିŃ řŞେ 
Ŋ řǢŞେ ଜŐŊŘŧś ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ ŔŘƍĴś 

ଜŐ ŔĦĴľ, ĲŀřŒŘŎ ŔĦǭକୃŃ ř Ĳ ňŎମ୍ପŎŘ 
ŃńŘ ŔŎĴŘŎƉ Ŋ řŋ řǈ ଯ�ୋଜŇŘŎ 
Ŋ řœŧŊǯତୁĴś  ନେĪ ପ୍ରǯତୁŃ ĴŎŘōŘĪȄŊŘ 
ŊŔନ୍ତ ŅŘŔƉ İŕ ř ĴŊ řŃŘ ŔĦĴŐŇ 
ŃńŘ ĩଧ୍ୟାତ୍ମି Ĵ Ĺ řƻତାņŘŎŘĴś ନେĪ 
ଲେĵŘōŘĪȄŊŘ ŋŘŊŎ ସ୍ୱŎ ňśସ୍ତĴ 
ଜŇŌŘŇŔŞେ Ĳ ŔŌŘଜ ĬňŞେ Ň řǠŧ 
ପ୍ରŃ řŉŐŇ Ŕୃଷ୍ଟି  ĴŎ řŊ ବ�ୋŏř ĨŃ řȄ, 
ŊŻତା İŊĦ ŔŌŚſĴ ŌŘନେ ପ୍ରĴŘŒ 
ĴŎ řȄଲେģ ĨŊŔŎɂରାǊ ପ୍ରņŘŇŒ řſĴ 

ŇŘŎŘŧł ପେŀŘƉ ପ�ŤŎŕ řŃ୍ୟŞେ 
ĩୟ�ୋଜřŃ ŔŋŘŞେ ɂରାଧ୍ୟାňĴ ōśȅǨ ଠିŎ 
ĴśĨĥŎ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ, Ŋ řŒ řǦ ňŘŏŘĶŘŧĴ 
ŕŎ řŕŎ ňŘł řȰରାŕŚ Ōśĵ୍ୟŊŻତା, ňŞେŒ 
ପ୍ରŔŘŅ Ņକ୍ଷି łŎŘŧ, ପ୍ରŉśଲ୍ଲ Ĺǂ ŅŘŔ Ĳ 
କ�ţŐŘŔ Ĺǂ ňୃଷ୍ଟି  ŔǗମାŇŇŚŧ ĨŃ řȄ 
ŋŘବେ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ ŊŔନ୍ତ ĴśŌŘŎ 
ŅŘŔ ņŇ୍ୟŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ 
ŀŘ. ଜŚŊŇଜ୍ୟୋŃ ř ŅŘŔ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ 
ňŎ řĹŘŐŇŘŞେ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ

ňśସ୍ତĴ ­ŞŌŘ ମାମśନŚ ମśŕĥରେ ŕŔ® Ĳ ­ŋାŊŎ ǶŎ® ଲ�ŘĴାର୍ ȁŃ

ମŕ řŐାƉ ମŝŃଦେŕ ĬƴଧାŎ

ଜାŃŚŧ ପ୍ɂŔ ŅřŊŔ ପ୍ରǯତୁŃ ř ବ�ţĿĴ

ଟ୍ȸନ ņźକାରେ ଜଣେ ମŝŃ

ଚĹŘŎĴś ņŎ ř ňśŏ řŔ ଜřମା
ସ�ୋŎ,ŬŘūū(ŔŌ řŔ): ସ�ୋŎŞେ ଚ�ୋŎ ŌŘŇƉŎ ɂରାŅś ରǻଭାŊ ŊŦ଼ିŊŘŞେ ŏŘĶ řȄŊŘ 
ବେଳେ ȰରାŌŊŘŔŚ ŔଜŘĶ ŎŕśȄŊŘ ଦେĵŘōŘĪĺ řģ ĶŃĴŘŏř ŎŘŃ řŞେ ଚ�ୋŎ ř 
ĬŅ୍ୟŌ ĴŎś ȄŊŘ ବେଳେ ȰରାŌŊŘŔŚ ଜଣେ ଚ�ୋŎĴś ņŎ ř ňśŏ řŔĴś ଜřŌŘ ଦେĪĺƻତିģ 
ସ�ୋŎ ńŘŇŘ ŌŘł řňśŎ ňଞ୍ଚାŧŃŞେ Ĵ řĺ ř ŌŘŔ ହେŊ ଚ�ୋŎ ř, ŀĴŘŧŃ ř ŋŐř ķľłŘ 
ŊŁřŊŘŞେ ŏŘĶ řĺ řģ ĶŃŅś Ī Ņ řŇ Ńଳେ ĺŃŎŘ ȰରାŌŎ ପ୍ରŕǟଲାŅ ତ୍ରି ňŘĿŚƉ ķŎ 
ŔǗମୁĵŞେ ȄŊŘ İĴ ľŘľŘ İŔ ř ĶŘŀ řŎś  ŊɹୟାଟେŎŚ ଚ�ୋŎ ř ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ 
ĶŃĴŘŏř ŎŘŃ řŞେ ŃŘƉ ଦ�ୋĴŘŇŎś  Ĵ řĺ ř Ņś ର୍ବୃତ୍ତ  ଚ�ୋŎ ř ĬŅ୍ୟŌ ĴŎś Ȅଲେģ İŕŘ 
ଜŘł řňŘŎ ř ň Ŝର୍ବŎś  ପ୍ରǯତୁŃ ȄŊŘ ସ୍ଥାŇŚŧ ଲ�ୋକେ ଜଣେ ଚ�ୋŎĴś ĴŘŊś  ĴŎŘōŘĪȄŊŘ 
ବେଳେ ĨŇ୍ୟŌŘନେ ĵŔ ř ňŐŘĪ ōŘĪȄଲେģ ŉŐŞେ Ĭକ୍ତ ଚ�ୋŎĴś ȰରାŌŊŘŔŚ 
ସ�ୋŎ ňśŏ řŔĴś ŕǯତାନ୍ତŎ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ řŃ ସ�ୋŎ ńŘŇŘŞେ ପ୍ରŕǟଲାŅ ŏřȃŃ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ ňśŏ řŔ İ ŊŘŊŅŞେ ńŘŇŘŞେ İĴ ŌŘŌŏŘ Ŏś ଜś  ĴŎ ř 
ଚ�ୋŎĴś ĨľĴ Ŏȃ ķľłŘŎ ŃŅନ୍ତ ĩŎǕ ĴŎ řȄŊŘ ଜłŘňŀřĺ řģ 

İȧ‌ŀřň řĲ Ĩŉřȧ‌ ŔǗମୁĵ ହ�ŘଟେŏŎś  ଚĹŘŎ ř  
ŎŘĻķŘľ/ŎŜ ňŔŘ,Ŭģūū(ŔŌ řŔ): Ŋǯତା ňśŏ řŔ Ĭňĵଣ୍ଡ ĨȅĴŘŎŚƉ ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧ 
ŔǗମୁĵ İĴ ହ�ୋଟେŏŎś  ŒŇ řŊŘŎ Ŋ řŐŌɲ ୱିŃ ŎŘŃ řŞେ ଚ�ୋŎ ř ହ�ୋĪȄŊŘ ନେĪ 
ńŘŇŘŞେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ ĬňŎŃŘňƠଡା ȰରାŌŎ ପ୍ରŒŘନ୍ତ ବେହେŎŘƉ 
İŔŀřň řĲ Ĩŉřȧ‌ ŔǗମୁĵŞେ ŎķśŇŘń ହ�ୋଟେŏ ŇŘŌĴ ଗ�ୋľ řİ ଭ�ୋଜŇŘŐŧ 
Ŏŕ řĺ řģ ĶŃĴŘŏř Ŋ řŐŌɲ ୱିŃ ŎŘŃ řŞେ କେŕ ř Ņś ର୍ବୃତ୍ତ  ĶɹୟାŔ ĴľŎ ŔŕŘŧŃŘŞେ 
ŔľŎ ŃŘŏŘ ŋŘଙ୍ଗି ŇĶŅ ůŕଜŘŎ ľଙ୍କା, Ş�ୋଷେĪ ŔŘŌȰରୀ ŔମେŃ ĶɹୟାŔ 
ŋର୍ତȁ ľŘଙ୍କିĴś  ଚ�ୋŎŘĪ ନେĪȄଲେģ ĩଜř ŔĴŘŐś  ପ୍ରŒŘନ୍ତ ହ�ୋଟେŏ ଖ�ୋŏřŊŘĴś 
ĩŔ ř ଚ�ୋŎ ř ŊŘŊŅŞେ ଜŘł řŊŘĴś ňŘĪ ķľłŘ Ŕମ୍ପର୍କŞେ ńŘŇŘŞେ ŏřȃŃ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řĺƻତିģ ňśŏ řŔ ŃŅନ୍ତ ĹŐŘĪĺ řģ Ŋǯତା ĨƗŐŎś  İŋŐř ŊŘŎŌɲୱାŎ 
ଚ�ୋŎ řĴś  ନେĪ ŔŘņŘŎłŞେ ŃŚɄ ĨŔନ୍ତୋœ ଦେĵŘଦେĪȄŊŘ ବେଳେ Ŋǯତା 
ňśŏ řŔŎ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ŅſŃŘ ĬňŞେ Ōƺ ପ୍ରŒɨŊŘĹŚ Ŕୃଷ୍ଟି  ĴŎ řĺ řģ 

ňńଚାŎŚĴś ň řľ řŏା ŊାĪĴ,Ŭ ĶśŎś ŃŎ
ŎŘĻķŘľ, ŬŘūū (ŔŌ řŔ): Ŋǯତା ńŘŇŘ ŰŪ ŇŌ୍ୱŎ ଜŘŃŚŧ ŎŘଜňńŎ 
ଗ�ୋť଼ିĵŘŐ ĺĴ Ň řĴľŞେ ŎŘǯତାŞେ ĺ řť଼ା ହ�ୋĪȄŊŘ ଜଣେ Ŋ୍ୟŻ ତିĴś  
ଗ�ୋľ řİ ŊŘĪĴ ņźକା ଦେŊŘŎś  ସେ ĶśŎś ŃŎ ହ�ୋĪĺƻତିģ ŊŘĪĴ ĩŞ�ୋŕŚ 
ŊŘଲେǢŎŎś  ĴŏřĴŃŘ ĨŋřŌśଖେ ōŘĬȄŊŘ ŔŌŧŞେ ŋŘŎŔŘŌ୍ୟ ŕŎŘĪ 
Ĭକ୍ତ ĺĴ Ň řĴľŞେ ĺ řť଼ା ହ�ୋĪȄŊŘ ଜ�ţŇ řĴ ňńĹŘŎŚଙ୍କୁ  ņźକା ଦେĪȄଲେģ 
ŉŐŞେ Ņś ହେĥ ŅŜ ŎĴś  ĺ řľ řĴ ř ňť଼ି ĶśŎś ŃŎ ହ�ୋĪȄଲେģ ଜŘŃŚŧ ŎŘଜňń 
ňŕŎŘ ňśŏ řŔ ňŕଞ୍ଚି  ĶśŎś ŃŎ ଦ୍ୱŧଙ୍କୁ  Ŋǯତା ŕସ୍ପି ľŘŏĴś  ňĿŘĪŊŘ Ŕŕ 
ŊŘĪĴľ řĴś  ĨŌର୍ଦ୍ଦାŞ�ୋŀ ŉŘƠଡି ňśŏ řŔĴś  ŕǯତାନ୍ତŎ ĴŎ řĺ řģ ĩଜř Ōଧ୍ୟାǸ 
ŔŌŧŞେ ňଶ୍ଚି ŌŊƍ ŎŘŌŎŘଜŘŃŘŏŘ ĨƗŐŎ ସ�ŤŌ୍ୟĴŘƻ ତି ňŘଜř (Ůū) 
ŊŘĪȇ‌ ଯ�ୋଗେ ňଶ୍ଚି ŌŊƍ ଫେŎś ȄŊŘ ŔŌŧŞେ Ķśŀ řĵŘŐ Ŋȧ‌ ଷ୍ଟାଣ୍ଡŞେ 
ĺ řŀŘ ହ�ୋĪȄŊŘ ĹȮŀŘ ȰରାŌŎ ŎƩନାĴŎ Ōଣ୍ଡŐ (ůŪ)Ĵś  ň řľ řȄଲେģ
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Ŋ Ř Ş ŏ Ǣ Ŏ , Ŭ Ř ū ū ( Ŕ Ō ř Ŕ ) : 
ņŌǻŘƻŎŚĴŎł ŞŇĪ Ȱରାମରେ 
Ĭତ୍ƥĻନାģ ķľłା ǱŐରେ 
ňśŏ řŔ ňŕĥƗ ଚି ĬŋŧƉକୁ  ńାନାĴś 
ŞŇĪȄŊାବେଳେ ȰରାମŊାŔŚ 
Ŏାǯତାରେ ŊŔ ř ɂŃ řŊାŅ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
ŔŅŎ ńାନା ĨƻĶ୍ଗŃ ŊĪĥƙଜା 
ȰରାମŎ ନ řǠ ଚିନ୍ତା Ĩଞ୍ଚŐରେ ǶୱାମŚ 
ǰ୍ରୀ ĻŞ�ţĴ ŊɹŻ ତିଙ୍କ ķରେ ଦେŕ 
ĨŔśǱ Ĳ ପ୍ରାର୍ଥନା ନାମରେ ņŌ୍ମ 
ňŎ řŊର୍ତ୍ତନ ĴŎś Ȅଲେģ İŋŐřĴ ř ņŌ୍ମ 
ňŎ řŊର୍ତ୍ତନ Ĵଲେ ņନ ŔǑତ୍ତି ŊŁřŊ, 
Ŋŀ ଲ�ୋĴ, ŋŏରେ Ŏŕ řŊ ବ�ୋŏř 
Ĭŋŧ ǶୱାମŚ ǰ୍ରୀ ଲ�ୋĴƉକୁ  Ĵŕś ȄŊା 
Ĩŋ řଯōୋଗ ହ�ୋĪĺ řģ İ ŞŇĪ 
ȰରାମŊାŔŚ ĵŊŎňାĪ ǶୱାମŚ ǰ୍ରୀƉକୁ  
ĨľĴ ŎȃŊା Ŕŕ ňśŏ řŔĴś  ĵŊŎ 
ଦେĪȄଲେģ Ĭକ୍ତ Ȱରାମରେ ଗŃĴାŏř 
Ŋ řŐମɲ ୱିŃ ŎାŃ řରେ ଗାĥରେ Ĺାňା 
Ĭତ୍ƥĻନା Ŕŕ řŃ ĨŞŇĴ ňśŎś œ 
ମŕ řŐା İĴȽ ରିŃ ହ�ୋĪ Ĵାର୍ଯ୍ୟାନś Ǩଠାନ 
ŅାŊ řରେ Ŏାǯତାରେ ŊŔ řȄଲେģ İ 
ŞŇĪ ଗାĥରେ Ĺାňା Ĭତ୍ƥĻନା ɂĴାŒ 
ňାĪŊା ňରେ ķľłା ǱŐରେ ŔŅŎ 
ńାନା ĩĪĩĪŔ ř Ŕśଲେĵାନ ମśŌ୍ମୁଙ୍କ 
Ŕŕ Ŋ୍ୟାňĴ ପ�ୋŏřŔ ଫŉୋର୍ସ ňŕƗ ଚି 
ଲ�ୋĴƉକୁ  Ŋś ļାŔśļା Ŕŕ řŃ ŔĿřĴ 
ŃŅƻ Ĵାର୍ଯ୍ୟାନś Ǩଠାନ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ňରେ 
ķľłା Œାƻ ňŀřȄŏାģ

ŇŚŐĶ řŎ ř, ŬŘūū (ŔŌ řŔ): 
ନŚŐଗ řŎ ř Ŋନ Ŋ řŋାଗ ňſŎś  
ŎŊ řŊାŎ Ņ řନ İĴ ଚ�ୋŎା ĴାĿ 
ŋର୍ତȁ ľାľା İŔ řĪ ଗାť ଼ିĴś  ĻŊŃ 
ĴŎାଯାĪĺ řģ ନŚŐଗ řŎ ř ମ řତ୍ରňśŎ 
ŎାǯତାŎ ଗ�ୋň řନାńňśŎ ଲେŊś ŏ 
ȮŔ řĦ ନ řĴľରେ İĴ ņŐା ŎƍŎ 
ľାľା ŬŪű ଗାť଼ିରେ Ńś Ⱥରା ŏȉ‌ 
ūūň řȧ‌ ଯାŕା ŭŪŔ řଫɟĴś  Ŋନ 
Ŋ řŋାଗ ĻŊŃ ĴŎ řĺ řģ ନŚŐଗ řŎ ř 
ଫରେǦŎ ŎାମĹǂ ବେହେŎାଙ୍କ 
ŔମେŃ ŊŊ řŒɭ ମିŃା Ŕାŕś, ଗାର୍ଡ, ŔମେŃ 
ŔŊś ĻŊାŕ řନŚ Ŕାମ řŏ Ȅଲେģ İ ŞŇĪ 

ନŚŐଗ řŎ ř ŊନŊ řŋାଗ ňſŎś  İĴ ମାମŏା 
Ŏś Ļś  ହ�ୋĪȄŊାŎ ନŚŐଗ řŎ ř ରେଞ୍ଜŎ 
ମନŵାȡ‌ ĵାĥ ŔŜĹନା ଦେĪĺନ୍ତିģ

ŊŘŞŏǢŎ,ŬŘūū(ŔŌ řŔ)

ňାŅĹŏା ňń ňାŏľ řĺ ř ŊɹŊŔାŧŚଙ୍କ 
ବେňାŎ ňŔŎାģ ŏକ୍ଷାȅĴ ľƉକା 
ĵƏଚ୍ଚ ĴŎାଯାĪ ନ řŌǻŘł ହ�ୋĪȄŊା 
ŔŕŎŎ ňାŅĹŏା ňń Ĭňରେ ĬĿା 
ଦ�ୋĴାନŚଙ୍କĿś  ĩŎǕ ĴŎ ř ଛ�ୋľ ଛ�ୋľ 
ବେňାŎŚ ňŔŎା ମେŏାĪ ବେňାŎ 
ĴŎś ĺନ୍ତିģ Ŋ řଶେœĴŎ ř İବେ ŊାŕାŎ 
ŎାĻɹŎ ŊɹŊŔାŧŚମାŞŇ ŊାଲେǢŎ 
ŔŕŎĴś ĩŔ ř İŕ ř ňାŅĹŏା ňń Ĭňରେ 
ନ řĻŎ ବେňାŎ ମେŏାĪĺନ୍ତିģ ଯାŕା 
ŔŕŎŎ ସ�Ťǁର୍ଯɹĴŎłĴś ନǦ ĴŎ řŊା 
Ŕŕ ňାŅĹŏା Ŋା ଫśľňାȗ‌Ĵś ĴŊĻା ĴŎ ř 
Ŏȃĺନ୍ତିģ ଯାŕାƶୱାŎା İŕ ř ňାŅĹŏା ňń 
ŔŕŎŊାŔŚଙ୍କ ŊɹŊŕାŎରେ ĩŔ řňାŎś ନ řģ 
İŕାŊɹŃŚŃ ŔŕŎରେ ମƣ୍ଣି İŊĦ Īŋřନ řଙ୍Ţ ‌ 
ŵାȇ‌ ňାĪĥ ňŀřĩŎ ĨŋାŊ ȄŊାŎś  
Ŕମସ୍ତେ ମśĵɹ Ŏାǯତା Ĭňରେ ନ řର୍ଭŎŒŚŐģ 
ĨŔśŎକ୍ଷି Ń ŋାବେ Ŏାǯତା Ĭňରେ Ĵ řİ 
Ĺାŏś ĺନ୍ତି Ń Ĵ řİ ଦ�Ťť଼ୁĺନ୍ତିģ ଯśŊň řŁřଙ୍କĿś  
ĩŎǕ ĴŎ ř Ŋŧǭ ଲ�ୋĴମାŞŇ ĹାŏřŊା 

Ŏାǯତା Ĭňରେ ନ řର୍ଭŎ ĴŎś ĺନ୍ତିģ ĨŞŇĴ 
Ŕମŧରେ Ņś ର୍ଘľłାŎ Œ řĴାŎ ମƺ 
ହେĬĺନ୍ତିģ ĹାŏřŊା ňାĪĥ ଫśľňାń Ȅଲେ 
ମƺ Ńାŕା ŔŕŎŊାŔŚଙ୍କ ŊɹŊŕାŎରେ 

ĩŔśନାŕ Ȁģ ଯାŕାĴś ŞŇĪ Ŋś ƴ ଧିĻŚŊŚ 
ମŕŏରେ ĨŔŞ୍ତୋœ ɂĴାŒ ňାĪĺ řģ 

ŔŜĹନାଯōୋଗɹ, ŔŕŎŎ ŃାମśŐ řĩ 
Ʉ ରିȎ‌Ŀś  ĩŎǕ ĴŎ ř Ĳľ ř ର�ୋȓ‌ Ŕମ୍ପୂର୍ଣ୍ଣ 

ɂŒǯତିĴŎł ĴŎାଗŏାģ ŎାǯତାŎ Ņś Ī 
ňାǢର୍ରେ ĻŊŎŅĵŏ Ĭଚ୍ƐŅ Ŕŕ Ŏାǯତା 
ɂŒǯତିĴŎł ହେŏାģ İȄŔŕ řŃ ňାŅĹŏା 
ňାĪĥ Ņś Ī ňାǢର୍ରେ ଫśľňାȗ‌ ନ řŌǻŘł 
ĴŎାଗŏାģ ŃାମśŐ řĩ ନ řĴľŎś  ଷ୍ଟେŔନ ĺĴ 
ňର୍ଯɹƻ ପେŋȡ‌ ŊɰĴ ňĴାଯାĪ ଫśľňାȗ‌ 
ନ řŌǻŘł ହେŏାģ ମାତ୍ର İŕାŎ ŊɹŊŕାŎ 
ŔାņାŎł ଲ�ୋĴ ĴŎ řňାŎś ନȄŊା 
ଦେȃŊାĴś ମ řŐś ĺ řģ ĴାŎł ଫśľňାȗ‌ 
ରେ କେĬĥĿ ř ଦ�ୋĴାନ ଖ�ୋŏřŏାł ř Ń 
କେĬĥĿ ř ŊାŕାŎ ŎାĻɹŎś  ଲ�ୋĴ ĩŔ ř İŕ ř 
ଫśľňାȗ‌ରେ Ŏŕ ř ବେňାŎ ĴŎś ĺନ୍ତିģ ମାତ୍ର 
İ Ņ řଗରେ Ŋ řŋାଗŚŧ Ĵର୍ŝ ତୃňſ କ�ŤłŔ ř 
Ĵାର୍ଯ୍ୟାନś Ǩଠାନ ଗ୍ରŕł ĴŎś ନାŕ Ȁģ ଫŐରେ 
Ŏାǯତା ĴŀŎ ଦ�ୋĴାନŚ ନ řĻŎ ଦ�ୋĴାନ 
ŊŁାĪ Ŏାǯତା ନ ହେଲେ ଫśľňାȗ‌ 
ĻŊŎŅĵŏ ĴŎś ȄŊା ଦେȃŊାĴś 
ମ řŐś ĺ řģ Ŋ řଶେœĴŎ ř İŕ ř Ŕମŧରେ 
ଫśľňାȗ‌ Ĭňରେ ŒŚŃŊସ୍ତ୍ର Ńńା Ĵମ୍ୱŐ 
Ŋ řକ୍ରି Ŏ ňŔŎା ମେŏřĺ řģ İŕାŊɹŃŚŃ 
ŎାĻସ୍ଥାନŎś  ɂŃ řŊର୍ଷ Ĵ řĺ ř ଲ�ୋĴ ĩŔ ř 
İŕ ř ଫśľňାń Ĭňରେ Ŏŕ řŊା Ŕŕ ନ řĻŎ 

Ŋ řକ୍ରି  ŔାମȰରୀ ମେŏାĪ ଦେĬĺନ୍ତିģ ଫŐରେ 
Ńାŕା ସେମାନଙ୍କ ĴŊĻାରେ Ŏŕśĺ řģ 
ଯାŕାĴś ŞŇĪ ŔଚେŃନ ନାଗŎ řĴ İŊĦ 
Ŋś ƴ ଧିĻŚŊ řମାŞŇ  ĨŔŞ୍ତୋœ ɂĴାŒ 
ĴŎ řŊା Ŕŕ Ĵାର୍ଯ୍ୟାନś Ǩଠାନ ňାĪĥ ନ řବେŅନ 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ İ Ņ řଗରେ ପ�ŤŎňାŐ řĴା, ňśŏ řŔ 
ɂŒାŔନ Ńńା Ļřǟଲା ɂŒାŔନ Ņୃଷ୍ଟି   ଦେŊାĴś 
ŅାŊ ř ହ�ୋĪĺ řģ Ŏାǯତା ɂŒǯତିĴŎł 
Ŕŕ ଡ୍ରେȚ‌ ନ řŌǻŘł ହ�ୋĪȄଲେ Ŕśƴଧା 
Ńାŕା Ĵାମରେ ĩŔśନାŕ Ȁģ ɂŒǯତିĴŎł 
Ŏାǯତାରେ ĨŞŇĴ Ŕମŧରେ ňାର୍କିଂ 
ŔମŔ୍ୟା ŊŁś ĺ řģ ସେŕ řňŎ ř ଫśľňାńରେ 
ĨŞŇĴ ŊɹŊŔାŧ, ଯାଯାŊŎ ŊɹŊŔାŧ, 
ଫାǦଫśŀ ଦ�ୋĴାନ, ňŎ řŊା ଦ�ୋĴାନ 
ĩĻř ĴŊĻା ĴŎ ř Ŏĵśĺନ୍ତିģ ଫŐରେ 
ŔŕŎŎ ସ�Ťǁର୍ଯɹĴŎł ନǦ ହେŊା 
Ŕŕ ଲ�ୋĴମାŞŇ İŕାŎ ŊɹŊŕାŎŎś  
ŊƗ ଚିŃ ହେĬĺନ୍ତିģ İମ řŃ řĴ ř ŔŕŎରେ 
ňŀřĩŎ ĨŋାŊ ȄŊାŎś  ĨŞŇĴ ŔĴାଳେ 
Ĳ ŔǄଧ୍ୟାରେ ĹାŏřŊା ĨŊା ଦ�Ťť ଼ିŊା ňାĪĥ 
ଫśľňାȗ‌ ňାĬନାŕାନ୍ତି ģ ɂŒାŔନ İ 
Ņ řଗରେ Ņୃଷ୍ଟି   ଦେŊାĴś ŅାŊ ř ହେĬĺ řģ

ĬĿŘ ŞŅୋĴŘŇŚƉ Ĵȝ‌ĻŘରŎ ŉśȑ‌ňŘń

ŇŚŐĶ řŎ ř, ŬŘūū (ŔŌ řŔ): ନŚŐଗ řŎ ř 
ŀାĴŊƍŐା ňŎ řŔŎରେ ŎŊ řŊାŎ 
Ņ řŊŔŊ୍ୟାňŚ Ŋ řĻŧା ŊǄଧୁ ମ řŐନ 
Ŕମାର�ୋŕ ŬŪŬů ňାŐ řŃ ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ 
ŔǄଧ୍ୟା Ĵାର୍ଯɹȮମରେ ĩĪନ, ň Ŝର୍ତ୍ତ İŊĦ 
ĨŊĴାŎŚ ମƽ୍ରୀ ňńୃɲୱୀŎାĻ ŕŎ řĹǁନ 
ମśĵɹĨŃ řȄ ŋାବେ ଯōୋଗଦେĪ Ŋ řĻŧା 
ŊǄଧୁମ řŐନ Ŕମାର�ୋŕ ŋାĪĹାŎା Ĳ 
ନŜ Ńନ ŊǄଧୁƫ Ŕୃଷ୍ଟି  ĴŎ řńାİ ବ�ୋŏř 
ମŃŊɹକ୍ତ ĴŎ řȄଲେģ Ŕମାର�ୋŕ 
Ĵମ řľ řŎ ŔŋାňŃ ř Ńńା ŊାଲେǢŎ 
İȟ‌ň ř ɂŃାň Ĺǂ œଡ଼ଙ୍ଗୀ ŔŋାňŃ řƫ 
ĴŎ řȄଲେģ ŅŚର୍ଘ ūŭ Ŋର୍ଷ ņŎ ř İŕ ř 
Ŋ řĻŧĴୃ ŊǄଧୁମ řŐନ Ĵାର୍ଯɹȮମ ହ�ୋĪ 
ĩŔśĨĺ řģ ସେŕ řňŎ ř ମŕ řŐା Ĵମ řŒନ 
Ĩƺକ୍ଷା ଶ�ୋŋନା ମŕାନ୍ତି  İŊĦ Ŋ řǢŕ řନ୍ଦୁ 
ňŎ řœŅ ĴŏřĴŃାŎ ŔŕŔମ୍ପାŅĴ 
ଗ�ŤŎŚɂŔାŅ Ŏń, ɂƕଞା ମାŕାŏା ɂମśĵ 

ମƗଚାŔŚନ Ŏŕ ř Ŋ řĻŧା ŊǄଧୁମ řŐନŎ 
Ĭଦ୍ƳŒɹ ŔǑର୍କରେ Ŋକ୍ତŊɹ ŎȃȄଲେģ 
ŊǄଧୁମ řŐନ Ĵମ řľ řŎ ŔŅŔɹ ĹǂŊ řନ୍ଦୁ 
ŅାŔ, Ĭňମśĵɹ ŔଚେŃĴ ଗ�ୋŊ řǁ 
Ĺǂ ŅାŔ, ŊାଲେǢŎŎ ňŜର୍ବŃନ 
Ŋ řņାŧĴ ĻŚŊନɂŅŚň ŅାŔ, ĻřǟଲାňାŐ 
ŔŜର୍ଯɹŊĦŒŚ ମŧŜŎ Ŋ řĴାŒ, ŊାଲେǢŎ 
İŔ.ň ř ɂŃ୍ୟୁ œ Ņ řŊାĴŎ, ĩŀřŔନାŏ 
İŔ.ň ř ନŚŎଞ୍ଜନ ବେହେŎା, ନŚŐଗ řŎ ř 
ĬňŐřŏାňାŐ ŀ. ମņśǷ ମିŃା ŔାମƻŎାŧ, 

ŃŕŔ řŏŅାŎ Ŕନମ ŅାŔ, Ŋ řŀ řĲ Ŋ řȮମ 
ňŎ řŀା, ନŚŐଗ řŎ ř İŔ.ŀř.ň ř.Ĳ ɂମ�ୋŅ 
ĴśମାŎ ମǟ ଲିĴ Ĳ ନŚŐଗ řŎ ř ĩĪ.ĩĪ.Ŕ ř 
ଗ�ୋŊର୍ଦ୍ଧନ ନାŧĴ, ଦେŊାŒ řœ ĩĹାର୍ଯɹ 
ɂମśĵ Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ Ĳť଼ିŒାŎ Ŋ řŒ řǦ 
ĴƟŒ řǛପୀ ସ�ŤŎŋ ŋŎƶୱାĻଙ୍କ ƶୱାŎା 
ŋĻନ ňŎ řବେœł Ĵାର୍ଯɹȮମĴś  ŕĻାŎ 
ŕĻାŎ Ņର୍ଶĴ ମନŋŎ ř Ĭňଭ�ୋଗ 
ĴŎ řȄଲେģ ଶେœରେ ņନɹŊାŅ Ĩର୍ପł 
ĴŎ řȄଲେ ŊŐŎାମ Ŋ řଶ୍ୱାŐģ

Ŋ řĻŧŘ ŊǄଧୁŌ řŐŇ ŔŌŘର�ୋŕ

ଚĹୋରŘ ĴŘĿ ŋƥȁ ĶŘť ଼ି ĻŊŃ

ŇŚŐĶ řŎ ř, ŬŘūū  (ŔŌ řŔ): ŊାଲେǢŎ 
ĵł ř Ŋ řŋାଗ ƶୱାŎା  ଚ�ୋŎାŊାŏř 
ବ�ୋଝେĪ İĴ ȸରାĴɟŎ 
ĻŊŃ ĴŎାଯାĪĺ řģ 
ĩĻř ପ୍ରାŧ ūū .Ūůରେ 
ȸରାĴɟŎ ଯōୋଗେ 
ଚ�ୋŎାŊାŏř ବ�ୋଝେĪ 
ହ�ୋĪ īǢŎňśŎ ଫାƠଡି 
Ĩȅନ Ĺřନ୍ତାମł řňśŎ 
ĺĴ ňାŎ ହେĬȄŊା  
ବେଳେ ŊାଲେǢŎ 
ĵł řŊ řŋାଗŎ Ļś ନ řŧŎ ମାĪନ řĦ ĨଫřŔŎ 
ňର୍ଶୁŎାମ ଜେନା ņŎ řȄଲେģ ňରେ 
Ĭକ୍ତ ȸରାĴɟŎĴś ନŚŐଗ řŎ ř ńାନାରେ Ļřମା 
ଦେĪȄŊା Ļłାňť଼ିĺ řģ ȸରାĴɟŎ ମାŏřĴ 
ĴśǕĴśł řĩ ȰରାମŎ Ŋ řŞ�ୋŅ ସେĿŚ 
ହ�ୋĪȄŊାବେଳେ ȺରାĪŋŎଙ୍କ ķŎ 

ନŚŐଗ řŎ ř ŊɱĴ ŋĬĥŎ řĩŊାଡ଼ ňƗଚାŧŃ 
ĴାǀŔ řମśŐ řĩ ȰରାମŎ ମƍŏା Ŕ řĦଙ୍କ 

ňśĨ Ļଗǈନାń Ŕ řĦ ବ�ୋŏř Ļłାňť଼ିĺ řģ 
ȺରାĪŋŎĴś ńାନାĴś ĨłାଯାĪ 
ňĹŎାĬĹŎା ňରେ ĺାŀ ř Ņ řĩଯାĪĺ řģ 
ଜ�ţନ řĴ Ŀ řĴାŅାŎ Ŏାǯତାନ řŌǻŘł ňାĪĥ 
ଚ�ୋŎାରେ Ŋାŏřĩł ř  ŊɹŊŕାŎ 
ĴŎś ȄŊା Ļłାňť଼ିĺ řģ  

ŊŘŞŏǢŎ/Ŕ řŌśŐ řĩ,ŬŘūū(ŔŌ řŔ): 
ŮŪŃମ Ŋରǻଷାƻ ŔାŎସ୍ୱŃ Ŕମ୍ǗŐନŎ 
ମର୍ଯ୍ୟାŅାĻନĴ Ŕମ୍Řନ ଘ�ୋœłା 
ĴŎାଯାĪĺ řģ ĹŐřŃ Ŋର୍ଷŎ Ŋରǻଷାƻ 
ŔାŎସ୍ୱŃ Ŕମ୍Řନ ňାĪĥ Ŋ řŒ řǦ 
Ŕମାଲ�ୋĹĴ ପ୍ରାଧ୍ୟାňĴ ŀ. ŎŊŚǂ 
ĴśମାŎ Ŋ řŕାŎŚ, Ŋରǻଷାƻ ĴŊ řŃା Ŕମ୍Řନ 
ňାĪĥ Ŋ řŒ řǦ ĴŊŧ řȽରୀ ŔାŊ řȽରୀ ĴŊ ř, 
Ŋରǻଷାƻ ɂŃ řŋା Ŕମ୍Řନ ňାĪĥ ଯśŊĴŊ ř 
ĩŒśତ�ୋœ ŅାŒ Ĳ Ŋରǻଷାƻ ĴŐାɌରୀ 
Ŕମ୍Řନ ňାĪĥ Ŋର୍ତ୍ତମାନ Ĳŀřĩ ĹŐଚ୍ଚିତ୍ର  
ĻଗŃŎ Ĺର୍ଚ୍ଚିŃ ĨŋřŞŇȽରୀ ŔśɌରୀ 
Œ řŊାନŚ ŔĦଗŚŃା Ŏńଙ୍କ ନାମ ଘ�ୋœłା 
ĴŎାଯାĪĺ řģ ĩŔନ୍ତା ŀ řସେମ୍ୱŎ ŭū 

Ŋś ņŊାŎ ମĪŃାňśŎ Ŏŧାŏ ମାƺମ řĴ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧରେ Ĩନś Ǩ ଠିŃ ହେŊାĴś  ȄŊା 
ମŅŎ ଟେରେŔା ଫřŏାନଥȾରୋň řĴ 
ĩସ�ୋŔ řİŔନŎ Ĩନନɹ ŔାŎସ୍ୱŃ 
Ŕମାର�ୋŕ ŮŪŃମ Ŋରǻଷାƻ ŔାŎସ୍ୱŃ 
Ŕମ୍ǗŐନରେ İŕ ř Ů Ļł ଯŒǶୱୀ 
ɂŃ řŋାƉକୁ  Ŕମ୍ୱର୍ଦ୍ଧିŃ ĴŎାଯ řŊା Ŕŕ 
ବ�Ťƴ ଧିĴ ĴŊ řŃା ŔĦĴŐନ Ŋରǻଷାƻ Œśŋ 
ĬŞ୍ମୋĹନ İŊĦ ŎାĻɹସ୍ତŎŚŧ ĴŊ řŃା 
ňାଠ�ୋƮŊ ĨନǨ ଠିŃ ହେŊ ବ�ୋŏř 
Ĩନś ǨଠାନŎ ŔĦňାŅĴ Ńńା ĲŀřŒା 
Ŕାŕ řŃɹ İĴାଡେମŚŎ ପ୍ରାକ୍ତନ ŔŅŔɹ ŀ. 
ŋŎŃ Ĺǂ ŅାŒ İĴ ପ୍ରେŔ Ŋ řŊୃତ୍ତିରେ   
ĻłାĪĺନ୍ତିģ 

ŊŘŞŏǢŎ(ĬƥŎ)/
ଭŋୋĶŎŘĪ,ŬŘūū(ŔŌ řŔ) 

ĴୃǩଣାŊŃାŎŎ Ŋ řŊ řņ ŏŚŐା ମƺŎś  
ଶ୍ରେଷ୍ଠ ŏŚŐା ହେĬĺ ř ¯ŎାŔ®ģ Ĵାର୍ତȁĴ 
ň Ŝƣ୍ଣିମା Ņ řନ ɌରୀĴୃଷ୍ଣ İŕ ř ŏŚŐା ĩŎǕ 
ĴŎ řȄଲେ ବ�ୋŏř İŕାŎ ନାମ ŎାŔňŜƣ୍ଣିମା 
ହ�ୋĪĺ řģ ତ୍ରେŃŧା ଯśଗରେ ŋଗŊାନ 
Ŋ řǩଣୁଙ୍କ ɌରୀŎାମ ĨŊŃାŎŎ ŊନŊାŔ 
Ŕମŧରେ ମśନ řମାନଙ୍କ Ĵାମନା ň ŜŎł 
ňାĪĥ ŊŎ ɂŅାନ ĴŎ řȄଲେģ  ତେłś ସେŕ ř  
ମśନ řମାŞŇ ƶୱାňŎ ଯśଗରେ ଗ�ୋňରେ 
ନାŎŚ ŋାŊରେ ĻାŃ ହ�ୋĪ ɌରୀĴୃଷ୍ଣଙ୍କŎ 
Ŕƍ ŏାŋ ĴŎ řȄŊା ɌରୀମȘ‌ ŋାଗŊŃରେ 
Ĭଲ୍ଲେĵ Ŏŕ řĺ řģ İłś  Ĵୃଷ୍ଣŋକ୍ତ ŔମśŅାŧ  
ŎାŔ ňŜƣ୍ଣିମାରେ Ŋ řŋ řନ୍ନ ସ୍ଥାନରେ 

ŋଗŊାନଙ୍କ ŏŚŐାĴś   ĬƮŊ ŋାବେ ňାŐନ 
ĴŎ řńାନ୍ତି ģ   ŊାଲେǢŎ Ļřǟଲା ଭ�ୋଗŎାĪ 

ŊɰĴ ଗ�ୋňŚନାńňśŎ Ŏାņାଗ�ୋŊ řǁ 
ŋାଗŊŃ ľś ଙ୍ଗୀ ĩନś ĴŜŏɹରେ ŅŚର୍ଘ 

ŰŬ Ŋର୍ଷņŎ ř Ŕାର୍ବĻନŚନ ŎାŔ ĬƮŊ 
Ĩନś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪĩŔśĺ řģ ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ ମƺ 
ňŊ řତ୍ର ମŕା İĴାଦ�ୋŒŚ Ń řȄĿାŎś  ň Ŝର୍ଣ୍ଣମŚ 
ňର୍ଯɹƻ ହେŊାĴś  ȄŊା İŕ ř ĩଧ୍ୟାƬ ମିĴ 
Ĵାର୍ଯɹȮମŎ ŒśŋାŎǕ ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ ŎାŔ 
ମଞ୍ଚରେ Ŏାņା Ĵୃଷ୍ଣଙ୍କ ଯśଗŐ ମŜର୍ତȁ Ŕŕ řŃ 
ĨǦŔĵŚ Ŋ řŎାĻମାନ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ଗŃ 
ମƍŐ ŊାŎ Œŕ Œŕ ňଞ୍ଚĴବ୍ରŃ ņାŎŚ 
ମŕ řŐା Ĳ ȰରାମŊାŔŚ ଶ�ୋŋାଯାȽରାରେ 
ŊାŕାŎ ř ňାŐś Ŕ řĩସ୍ଥିŃ Ĵśଣ୍ଡ ପ�ୋĵŎŚŎś  
ķľĬତ୍ତୋŐନ ĴŎ řŊା Ŕŕ ňାł ř ĩł ř 
ķľ ସ୍ଥାňନା ĴŎାଯାĪȄŏାģ ସେŕ řňŎ ř 
ĩĻř ĹାŎ řŅ řନ Ŋ୍ୟାň ř ŕŎ řନାମ ମŕାଯଜ୍ଞŎ 
ŒśŋାŎǕ ହ�ୋĪĺ řģ ĩŔନ୍ତା Ŋś ņŊାŎ 
ňŊ řତ୍ର ŎାŔňŜƣ୍ଣିମା Ņ řନ ŕŎ řନାମ ŔĦĴŚର୍ତ୍ତନ  
Ŕମାňନ ହେŊା Ŕŕ Ĩନ୍ନ ମହ�ୋƮŊ ହେŊ 

ବ�ୋŏř Ĵମ řľ ř ňſŎś  ŔŜĹନା Ņ řĩଯାĪĺ řģ 
ĬƮŊ Ĵମ řľ řŎ ŔŋାňŃ ř Œ řକ୍ଷାŊ řŃ ମśŎŏŚ 
ମ�ୋŕନ ମŕାନ୍ତି , Ĵାର୍ଯɹĴାŎŚ ŔŋାňŃ ř 
ŕŚŎାĹାǁ ŅାŔ, ĬňŔŋାňŃ ř Ŋ řǢମ୍ୱŎ 
ŅାŔ ĨȅĴାŎŚ, Ŕମ୍ପାŅĴ Ĵୃଷ୍ଣňŅ ŅାŔ, 
କ�ୋœାƺſ ŊନŊ řŕାŎŚ ŅାŔ ĨȅĴାŎŚ, 
ବ୍ରĻŊ řŕାŎŚ ŅାŔ, Ĵାର୍ତȁĴ Ĺǂ ŅାŔ 
ĨȅĴାŎŚ, ĨମŜŏɹ ňŎ řť଼ା, Ŋ řŅ୍ୟାņŎ 
ɂņାନ,Ĩନƻ Ŋ řଶ୍ୱାŐ, Œ řŊŒଙ୍କŎ Ŋ řଶ୍ୱାŐ, 
ŋଗ řŎń ଘ�ୋœ, ņନଞ୍ଜŧ ŅାŔ, Ŋ řମɲୱାņŎ 
ɂņାନ, ĨମŜŏɹ Ŋ řଶ୍ୱାŐ, ňରେŒ ɂņାନ, 
ɂŒାƻ ňŎ řť଼ା, ŎŊŚǂ ňŎ řť଼ା, ŒŻ ତିňŅ 
ňŎ řť଼ା, Ĩନ řŎś ଦ୍ଧ ňŎ řť଼ା, ŔŚŃାŎାମ 
Ŕାମŏ  ɂମśĵଙ୍କ Ŕŕ řŃ Ŕମସ୍ତ ŔŅŔɹ 
ମାŞŇ İŕ ř ĩଧ୍ୟାƬ ମିĴ Ĵାର୍ଯɹȮମĴś 
ňŎ řĹାŐନା ĴŎ řȄଲେģ

ଗ�ୋňŚŇŘńňśର ŔŘରǻĻŇŚŇ ରŘŔ ĬƮŊ

ĻଳେǢŎ, ŬŘūū (ŔŌ řŔ): ĻଳେǢŎ ŊɰĴ 
ĨƻĶ୍ଗŃ ŎାĪŊł řĩ Ĩଞ୍ଚŐ İĴ ĩŅřŊାŔŚ 
Ĩņ୍ୟୁœ řŃ Ĩଞ୍ଚŐģ İ Ĩଞ୍ଚŐŎ ĩŅřŊାŔŚଙ୍କ 
ňାŎǑŎ řĴ ĻŚŊନଶ�ţŐŚ ନ řĩŎା Ĳ  
İĴ  ŔĦସ୍କାŎ ŋ řତ୍ତି Ĵ ģ ĨŞŇĴ Ŕମŧରେ 
Ŋ řŋ řନ୍ନ ŔĦଗĿନ Ĳ Ŋś ƴ ଧିĻŚŊŚଙ୍କ ŋ řŃŎś  
ŎାĪŊł řĩ Ĩଞ୍ଚŐŎ ĩŅřŊାŔŚ ମେŐାŎ 
ĩŊŒɹĴŃାĴś ŞŇĪ ĨŞŇĴ ńŎ ɂǯତାŊ 
ĩŔ řȄଲେ ହେĥ  ĩĻřଯାİ ହ�ୋĪ ňାŎ ř 
ନାŕ Ȁģ Œନ řŊାŎ ŎାĪŊł řĩ ňƗଚାŧŃସ୍ଥିŃ 
ŊାĬĥŒŊłŚ ଗାĥŎ ଖେŐňŀřĩ ପ୍ରାƍłରେ 
Œ୍ୟାମନଗŎ, Ŕର୍ଦ୍ଦାŎŊନ୍ଧ, ĴାŐ řĴ Ĳ 
ŎାĪŊł řĩ ňƗଚାŧŃŎ ଯśŊĴମାନƉକୁ  

ŞŇĪ ŔମାĻସେŊŚ ĴାǸନୁ ମśŌ୍ମୁଙ୍କ 
ĨƺſŃାରେ İĴ ŔମŚକ୍ଷା ବ�ţĿĴ 
ŊŔ řȄŏାģ Ŕମସ୍ତଙ୍କ ŔŕମŃ řରେ ɂńମେ 
ŎାĪŊł řĩ ĩŅřŊାŔŚ ମେŐା ହେŊାŎ 

Ŕśନ řǠ ଚିŃ ĴŎ řȄଲେģ ĩŔନ୍ତା ų ŃାŎ řĵ 
ŎŊ řŊାŎ ŔĴାŐ ūŪľାରେ  ɂǯତୁŃ ř 
ବ�ţĿĴ Ŕŕ İĴ ŔାମɲୱାŅ řĴ Ŕମ୍ମି ŐନŚ 
ŎĵାଯାĪĺ ř ବ�ୋŏř Ɍରୀ ମśŌ୍ମୁ ĻłାĪĺନ୍ତିģ

	=­Ŋœǻଷାƻ®Ŏ ସǗମାŇ ଘķŘଷłା
ŔǗମାŇ řŃ ହେବେ ରŊŚǂ, ŔŘŊ řȽରୀ, 

ĩŒśତ�ୋœ Ĳ Œ řŊŘŇŚ

ରŘĪŊł řĩ ĩଦřŊŘŔŚ ମେŐŘ ŔŌŚſଷା ବ�ţĿĴ
ଭŋୋĶŎŘĪ, ŬŘūū (ŔŌ řŔ) : 
ଭ�ୋଗŎାĪŎ ĨŊ řŋକ୍ତ ଶ୍ରƴଧାňśŎ 
ňƗଚାŧŃŎ ňŜର୍ବŃନ ŔŎňଞ୍ଚ, ŊŎ řଷ୍ଠ 
ĴĦଗ୍ରେŔ ŞŇŃା  ଗଣେŒ ନାŧĴ(ūŪū) 
ŎŊ řŊାŎ Ņ řନŮľାରେ ମୃŃ୍ୟୁ ŊŎł 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ ĨŊ řŋକ୍ତ ଶ୍ରƴଧାňśŎ 
ňƗଚାŧŃŎ ŮńŎŎś  ĨȅĴ ŔŎňଞ୍ଚ 
ȄŊା Ŕମŧରେ Ŋ řŋ řନ୍ନ Ĭନ୍ନŧନମŜŐĴ 
Ĵାର୍ଯɹ ňାĪĥ ସେ  ňŎ řĹ řŃģ Ńାଙ୍କ 
Ŋ řୟ�ୋଗରେ Ļřǟଲା ĴĦଗ୍ରେŔ ŔŋାňŃ ř 
ŔŃɹŒ řŊ ŅାŔ, ଭ�ୋଗŎାĪ Ŋ řņାŧĴ 
ଗ�ŤŃମŊś ଦ୍ଧ ŅାŔ, ň Ŝର୍ବŃନ Ŋ řņାŧĴ 
ŔśŒାƻ Ĺାǁ, ňƗଚାŧŃ Ŕମ řŃ ř Ĩƺſ 
ɂŊ řŎ ଗ řŎ ř, ĻřǟଲାňŎ řœŅ ŔŞ୍ତୋœ 
ଜେନା, Ļřǟଲା ĴĦଗ୍ରେŔ ĬňŔŋାňŃ ř 
ଗ�ୋňŊǄଧୁ ମŕାňାŃ ଶ�ୋĴ ɂĴାŒ 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ Ŕśňśତ୍ର ĨŊŔŎପ୍ରାǊ 
ɂņାନŒ řſĴ ŎାମେǢŎ ନାŧĴ Ȱରାମ 
Œ୍ମŒାନରେ ମśĵାƆନୀ ଦେĪȄଲେģ

ňŜରǻŃŇ ŔରňƗƉ ňରଲŏୋĴ

ĻଳେǢŎ ŊɰĴ, ŬŘūū (ŔŌ řŔ) : 
ŊାଲେǢŎ Ļřǟଲା ĻଳେǢŎ ňƗଚାŧŃ 
Ŕମ řŃ ř  Ņକ୍ଷି łɂŕŎାĻňśŎ ȰରାମŎ 
Ů ନମ୍ୱȡ‌ ŵାର୍ଡ ପ�ୋŏřĨସ୍ତ ନ řĴľରେ 
Ĵମ୍ୟୁନ řľ ř ŕȢ‌ ନ řŌǻŘł ňାĪĥ ŎାĻɹ 
ŔŎĴାŎ Ŋ řĴŒ řŃ ଗାĥ Ŋ řĴŒ řŃ Ĳť଼ିŒା 
ମାƺମରେ ů ŏſ ľƉକା ɂŅାନ 
ĴŎ řȄଲେģ ହେଲେ Ŀ řĴାŅାŎ Ĳ Ĵନ řଷ୍ଠ 
ଯƽ୍ରୀଙ୍କ ŔŏାŔśŃś Ŏାରେ ĨŃ ř ନ řମɨମାନŎ 

Īľା, Ŕ řମେƞ Ĳ ମାľ ř ମ řŒା Ŋାŏř 
ŊɹŊŕାŎ ŞŇĪ Ĩŋřଯōୋଗ ହେĬĺ řģ 
ସେŕ ř ŵାŀȡŖŎ ŵାର୍ଡ ମେମ୍ୱŎ Ŏଞ୍ଜନ 
ĴśମାŎ ସେĿŚ, ŅŚňĴ Ŋ řଶ୍ୱାŐ, Ĺǁନ 
ଘ�ୋœ, ň Ŝର୍ଣ୍ଣĹǂ ଘ�ୋœ, ĩŒ řœ ଘ�ୋœ, 
Ŏାମ Ŋ řଶ୍ୱାŐ, ŎାĻ Ŋ řଶ୍ୱାŐ ɂମśĵ 
ȰରାମŊାŔŚ ĬňŎ řǱ ĨȅĴାŎŚମାନƉକୁ  
ଫŉୋȚ‌ ଯōୋଗେ ĻłାĪȄଲେ ମƺ କେŕ ř 
Ĵାର୍ଯɹǱŐĴś ĩŔ ř ନ Ȅଲେģ  

ସ�ୋŎ,ŬŘūū(ŔŌ řŔ) : ସ�ୋŎ ńାନାରେ 
ନŜŃନ ńାନାȅĴାŎŚ ŋାବେ 
ମśĴśǁ ମśŎାŎŚ ňାତ୍ର ଯōୋଗ 
ଦେĪĺନ୍ତିģ ସେ ňŜର୍ବŎś  
İŔĩĪ ŋାବେ ĨନƻňśŎ 
ଫାƠଡି Ĳ ŊାଲେǢŎ ŔŅŎ 
ńାନାରେ ŔśĹାŎś  ŎŜ ପେ 
Ĵାର୍ଯɹ Ńś ŏାĪȄଲେģ  
ସେ  Īନ řŔପେĴɟŎ ŋାବେ ňଦ�ୋନ୍ନŃ ř 
ňାĪȄଲେģ ଫŐରେ ଗŃ Ĩକ୍ଟୋŊŎ ŭū 

ŃାŎ řĵରେ ŊାଲେǢŎ İǴ ପିଙ୍କ ନ řର୍ଦେŒରେ 
ĩĻř ସ�ୋŎ ńାନାȅĴାŎŚ 
ŋାବେ ଯōୋଗ ଦେĪĺନ୍ତିģ 
ସ�ୋŎ İĴ ଗśŎś ƫňśର୍ଣ୍ଣ 
ŔŕŎ ହ�ୋĪȄŊା ବେଳେ 
Ŕମସ୍ତଙ୍କ Ŕŕଯōୋଗରେ ସେ 
ନ řǨଠାŎ Ŕŕ Ĵାର୍ଯɹ ĴŎ řବେ 
İŊĦ ŊŁś ȄŊା ĨňŎାȅĴ 

ķľłାĴś Ņମନ ĴŎ řŊାĴś ଚେǨ ଠିŃ 
ହେବେ ବ�ୋŏř Ɍରୀ ňାତ୍ର Ĵŕ řĺନ୍ତିģ 

ĴŌɹ୍Ň řȑ‌ ŕȢ‌ Ň řର୍ମାł Ň řŌɨŌŘŇର ĨŋřଯōୋĶ

ĵĪŎŘ,ŬŘūū (ŔŌ řŔ) : ĵĪŎା ŊɰĴŎ ų ňƗଚାŧŃŎ ų ňŀା ȰରାମĴś ŎାĻସ୍ୱ ȰରାମŎ 
ମାନɹŃା ɂŅାନ ĴŎାଯାĪĺ řģ İ ŔǑର୍କରେ  ŔŕĴାŎŚ ĹĴŊନ୍ଦୀ ĨȅĴାŎŚଙ୍କ Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐŧ 
Ŏś  Ĺ řĿ ř ŊାଲେǢŎ ĻřŏାňାŐଙ୍କ Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐŧĴś ĩŔ řŊା Ŕŕ ĵĪŎା Ĩଞ୍ଚŐରେ ɂķľ ହେŊା 
ňରେ ŔĦňୃକ୍ତ ňŀାŊାŔŚଙ୍କ ମନରେ ĩନǁ ଖେŐř ଯାĪĺ řģ ମାନɹŃା ňାĪȄŊା İŕ ř ňŀା Ȱରାମ 
ମƺରେ ŔାŎŀାƍ ňƗଚାŧŃŎ ĨŏřňśŎ,ଗŀପ�ୋĵŎŚ ňƗଚାŧŃŎ ĴŅŐŚଗŀřĩ,Ŏľ řłା 

ňƗଚାŧŃŎ ĩମ୍ବŕŃା,ମାĵନňśŎ ňƗଚାŧŃŎ ŊŎଗ řŀ ř,ĴśŎś ଣ୍ଟା ňƗଚାŧŃŎ ĴśŎś ଣ୍ଟା 
ŒାŔନ,ŊାĬĥŒଗŀřĩ ňƗଚାŧŃŎ ŎମŅା,ŔାŎś ଗାĥ ňƗଚାŧŃŎ ମାŕାŎାŔାŕ ř,ĴĪńଗŀřĩ 
ňƗଚାŧŃŎ ňାତ୍ରĵśଣ୍ଟା,Ŏପେŧା ňƗଚାŧŃŎ Ŋŀମśŕାĥģ  ŀ řİŏĩŎ ĴľĴ ŃŎଫŎś  
Ĭňର�ୋକ୍ତ Ȱରାମ ଗśŀ řĴś ŎାĻସ୍ୱ Ȱରାମ ମƙଜୁŎŚ ɂŅାନ ĴŎାଯାĪȄŊା ବେଳେ İŕ ř Ȱରାମ 
ଗśŀ řĴŎ ŔŚମା ňŎ řŊର୍ତ୍ତନ ɂକ୍ରି ŧା ଯńାŒŚȱ ଶେœ ĴŎ řŊାĴś  ĻřŏାňାŐ ମାନƉକୁ  ĴśŕାଯାĪĺ řģ

ଚĹୋରŘ ŊŘଲřବ�ୋଝļĪ ȸରାĴɟର ĻŊŃ

ĵĪରŘ ŊɰĴର ų ňŀŘ ȰରାŌĴś Ō řŐ řଲŘ ରŘĻǶ ȰରାŌ ŌŘŇ୍ୟŃŘ

ņର୍ମାƻତୀĴରł ନେĪ 
ȰରାŌରŎ Ĭତ୍ତେĻŇŘ, 

ଦǑŃ ř ĨľĴ

ସ�ୋŎ, ŬŘūū(ŔŌ řŔ): ଛ�ୋľ 
ň řŏାମାନଙ୍କ ĻŚŊନ Ŕŕ řŃ ଖେŐś ĺନ୍ତି 
Ĵ ř ŔŎĴାŎ ? ଯେĬĥ ଛ�ୋľ ň řŏାମାŞŇ 
ŋŊ řœɹŃରେ İ ŔମାĻ Ńńା İ ଦେŒ 
ňାĪĥ ŋŊ řœɹŃ ବ�ୋŏř Ĵśŕାଯାİ, 
ସେŕ ř ନ řǪପାň ଛ�ୋľ ଛ�ୋľ ň řŏା 
ମାନଙ୍କĻŚŊନ Ŕŕ řŃ Ĵାŕ ȀĴ ř ଖେŐś ĺନ୍ତି 
ŔŎĴାŎ? ସ�ୋŎ ŊɰĴ ମାłȽରୀ Ȱରାମ 
ňƗଚାŧŃ Ĩȅନ ମାłȽରୀ Ȱରାମ İĴ 
ନମ୍ୱŎ ŵାର୍ଡରେ ȄŊା ĨƍନŊାť଼ିř 
କେǂĴś  ɂŃ ř ńŎ ŋŐř İńŎ ମƺ ŎାĻɹ 
ŔŎĴାŎଙ୍କ ƶୱାŎା ଯōୋଗା ଯାĬȄŊା 
ĺŃś ĩ İŊĦ ŊାŅାମ ĩŔ řȄŏାģ İńŎ 
Ĵ řନ୍ତୁ  Ŕମŧ Ȅŏା ŋ řନ୍ନģ ŔĻାଗ Ŏŕ řȄଲେ 
ň řŏା ମାନଙ୍କ ĨŋřŋାŊĴ Ĳ ȰରାମŊାŔŚģ 
ĺŃś ĩ ଗାŀ ř ĩŔ ř ĨƍନŊାť଼ିř 
କେǂରେ ĺŃś ĩ Ĳ ŊାŅାମ  ଦେĬȄŊା 
ବେଳେ ň řŏା ମାନଙ୍କŎ ĨŋřŋାŊĴ 
Ĳ ମାłȽରୀ ȰରାମŎ ȰରାମŊାŔŚ ĺŃś ĩ 
ň୍ୟାକେľĴś  ଖ�ୋŏřȄଲେģ ଖ�ୋŏřŊା 
ňରେ ĺŃś ĩରେ ପ�ୋĴ Ŕାŏś  Ŋାŏś  
ହେĬȄŊା ବେଳେ ĺŃś ĩ ĵŅŀା 
ȄŊା ଦେȃŊାĴś  ňାĪȄଲେģ İŕ ř 
ĺŃś ĩĴś  ଗର୍ଭŊŃŚ ମŕ řŐାଙ୍କ ŔମେŃ 
ଛ�ୋľ ଛ�ୋľ ନ řǪପାň ň řŏା ĵାĬȄŊାŎś  
ȰରାମŊାŔŚ ମାŞŇ ŃାŃ řȄଲେģ ଫŐରେ 

ĺŃś ĩ ŞŇĪ ĩŔ řȄŊା ଗାŀ ř Ŕŕ 
ĴŌ୍ମĹାŎŚƉକୁ  ȰରାମŊାŔŚ ŅŚର୍ଘ Ŕମŧ 
ĨľĴ ŎȃȄଲେģ ĬňŎ řǱ ĨȅĴାŎŚƉକୁ  
ଫŉୋନ ĴŎ řȄଲେ Ŕśƴଧା ସେମାŞŇ 
ଫŉୋନ ନ ĬĿାĪŊାŎś  ȰରାମŊାŔŚ 
ĺŃś ĩ İŊĦ ପେǯତା ନ ŞŇĪ ଗାŀřĴś  
ଫେŎାĪ ଦେĪȄଲେģ İŕ ř ĺŃś ĩ 
İŊĦ ପେǯତା Ņŕ řŔŀା Ȱରାମରେ ȄŊା 
ମା® Ŕର୍ବ ମƍŐା ସ୍ୱŧĦ ସ୍ୱŕାŧĴ ଗ�ୋǨଠୀ 
ɂǯତୁŃ ĴŎ ř Ŋ řŋ řନ୍ନ ĨƍନŊାŀř କେǂĴś 
Ŋ řŃŎł ĴŎś ĺ řģ ଗର୍ଭŊŃŚ ମŕ řŐା İŊĦ 
ଛ�ୋľ ଛ�ୋľ Œ řŒśƉକୁ  Ņ řĩଯାĬȄŊା 
İŕ ř ĺŃś ĩରେ ପ�ୋĴ ŊାŕାŎ řŊା İŊĦ 
ପେǯତାŎ ମାନ ନ řମɨମାନŎ ହେĬȄŊା 
ĴାŎłŎś  ଯେ କେତେବେଳେ Ĩķľł 
ନ ķľ řŊ Ńାŕା Ĵ řİ Ĵŕ řŊģ ତେବେ 
İŕ ř ķľłାŎ Ĭňଯśକ୍ତ ŃŅƻ ĴŎ řŊା 
ňାĪĥ ȰରାମŊାŔŚ ĻřǟଲାňାŐ İŊĦ ĵାŅɹ 
ŔśŎକ୍ଷା Ŋ řŋାଗĴś  ନ řବେŅନ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
İ ŊାŊŅରେ ସ�ୋŎ Ŕ řŀ řň řĲ ŕାŎାମł ř 
ନାĪĴƉକୁ  ଯōୋଗାଯōୋଗ ĴŎ řŊା ňରେ 
ସେ İ ŊାŊŅରେ କ�ŤłŔ ř Ĩŋ řଯōୋଗ 
ňାĪ ନାŕାନ୍ତି , ଯŅř Ĩŋ řଯōୋଗ ĩସେ 
Ńାହେଲେ İŕ ř ķľłାŎ ŃŅƻ ĴŎ ř 
ŅୃŁ Ĵାର୍ଯ୍ୟାନś Ǩଠାନ ଗ୍ରŕł ĴŎ řବେ 
ବ�ୋŏř Ĵŕ řĺନ୍ତିģ 

ସ�ୋରରŎ ŇŜ ŃŇ ńŘŇŘȅĴŘରŚƉ ଯōୋĶଦŘŇ

Ň řŌɨŌŘŇର ĺŃś ĩ ନେĪ ŃŘŃ řଲେ ĨŋřŋŘŊĴ
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ĩĿĶŀ,ŬŘūū(ŔŌ řŔ)

ňŊ řȽ ĴŘƥȁĴ ŌŘŔ ňƗśĴŎ ƶ ୱିŃŚŧ 
Ņ řŊŔģ ɂŔ řƴ ŞŒţŊňŚĿ ņŊଳŐǢŎ 
Ōǁ ଦିŎରେ ŊŘŊŘ ņŊଳŐǢŎƉ ŅରǻŇ 
ňŘĪĥ ŎŘĻɹ ŃńŘ ŎŘĻɹ ŊŘŕŘŎୁ ŕĻŘŎ 
ŕĻŘŎ Ɍଦ୍ଧାଳୁƉ ŔŌŘĶŌ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
ĴľĴ Ļřǟଲା ŃńŘ ĩĿĶŀ ɂଶŘŔŇ ňſŎୁ 
Ŋ୍ୟାňĴ ŊɹŊǱଥା ହ�ୋĪȄଲେ ହେĥ ŊɹŊǱଥା 
ଶŝƌଳřŃ Ň ȄŊŘ ŏକ୍ଷ୍ୟ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ĶŃ 
ଶŇ řŊŘŎĿŘŎୁ Ɍଦ୍ଧାଳୁ  ŅରǻŇ Ň řŌନ୍ƻ ĩŔ ř 
ĨନେĴ ŔŌŔ୍ୟାŎ ŔǗମୁȃŇ ହ�ୋĪȄଲେģ 
ĩĻř Ōƺ ପ୍ରାŧ Ů Ĵ řŌ ř ŅŜ ŎŎୁ Ɍଦ୍ଧାଳୁŌŘନେ 
ņŘŀ řରେ Ŀ řĩ ହ�ୋĪȄଲେģ ସ�ୋŌŊŘŎ 
ŭ ŃŘŎ řĵ ŎŘତ୍ରି  ŔŌŧରେ Ƚୟ�ୋŅଶŚ 
ĹŃୁƳଦ୍ଦଶŚ ŔǄ ଧିſłରେ ŊŘŊŘ ņŊଳŐǢŎƉ 

ňŘĵରେ ŏŘĶ ř ହେŊ ɂŔ řƴ ĶĻ ଭŋୋĶģ 
ņŊଳŐǢŎ ňŚĿରେ ŏକ୍ଷାȅĴ Ɍଦ୍ଧାଳୁƉ 
ଭ řť ĻŌ řŊŘŎ ĩĴଳŇ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
İŕŘĴୁ Ņŝ Ǧ ଟିରେ Ŏȃ ĴľĴ ĻřǟଲାňŘଳ İŊĦ 
ȰରାŌŘଞ୍ଚଳ ĩŎକ୍ଷୀ ĨņŚſĴ ņŊଳŐǢŎ 
ňŚĿରେ ǱଥିŃ ř ňŎȃ ŊɹŊǱଥାŎ ŔņୁŘŎ ňŘĪĥ 
ଚେǦଟା ĹଳŘĬȄŊŘ ŏକ୍ଷ୍ୟ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 

ňଞ୍ଚĴରେ ŊŘŊŘ ů Ņ řŇ ǶŃƽ ବେଶରେ ŅରǻŇ ଦେĬȄŊŘ ବେଳŐ ĩĻř ƶ ୱିŃŚŧ 

Ņ řŊŔରେ ŊŘŊŘ ĹǂĹŜ ť ବେଶରେ 
Ɍଦ୍ଧାଳୁଙ୍କୁ  ŅରǻŇ ଦେĪȄଲେģ ňŜĻĴ ŔŌ řŃ ř 
ňſŎୁ ଭŋୋŎŎୁ ŔŌǯ ŇŚŃ řĴŘନ୍ତି  ĴŎŘō řŊŘ 
ňରେ ŊŘŊŘଙ୍କୁ  ŔŔୁƒ ଜିŃ ବେଶରେ 
ŔĻŘōŘĪ Ŕର୍ବŔŘņŘŎł ŅରǻŇ Ň řŌନ୍ƻ 
ƶୱାŎ ŉřľŘō řŊŘ ňରେ Ɍଦ୍ଧାଳୁ  ŊŘŊŘ 
ņŊଳŐǢŎଙ୍କୁ  ŅରǻŇ ĴŎ řȄଲେģ ĹଳřŃ 
Ŋœ୍ଷ Ů Ĵ řŌ ř ĹŘŏř ĹŘŏř ĩŔ ř Ɍଦ୍ଧାଳୁŌŘନେ 
ŊŘŊŘ ņŊଳŐǢŎƉ ňŚĿĴୁ ĩŔ ř ŅରǻŇ 
ĴŎୁȄŊŘŎୁ Ɍଦ୍ଧାଳୁŌŘନେ କ୍ଷୋଭ ɂĴŘଶ 
ĴŎ ř Ŕ řņŘŔଳĵ ĴľĴ ĻřǟଲାňŘଳଙ୍କୁ  
Ĩଭ řଯ�ୋĶ ĻłŘĪȄŊŘ ବେଳŐ ŬŪľ ř Īଭ ř 
ĶŘଡ଼ି  Ɍଦ୍ଧାଳୁƉ ňŘĪĥ Ň řୟ�ୋĻřŃ ĴŎŘō řŊŘ 
Ŕŕ ŊŘľ ōŘĴ İŏĪŀř ľ řଭ ř ǭɯରିŇ ŏĶŘō řŊ 
ବ�ୋŏř ĻřǟଲାňŘଳ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେĪȄŊŘ 
ĻłŘňଡ଼ିĺ řģ 

Ň ř Ǡ ଚିƻ Ş Ĵ ୋ Ī ŏř , Ŭ Ř ū ū ( Ŕ Ō řŔ ) : 
Ň řǠ ଚିନ୍ତକ�ୋĪŏř ŊɰĴ କେƞଟାଳ ňƗଚାŧŃ 
ŌŏřňŎୁĿŘରେ ȄŊŘ ĨŔୁରେǢŎ ଶ୍ରୀ ଶ୍ରୀ 
ŎķŇୁŘńĻŚĬƉ Ň řĻǶ ĻŌ řŎୁ Ļଣେ 
ĴŘĿ ŊɹŊŔŘŧŚ İĴ Ŋ řŎŘľĴŘŧ 
ĹŘĵƠୁଡା Ķĺ ĴŘľ řଦେĪ ȸରାĴɟŎରେ 
ନେŊŘĴୁ ĬŅɹŌ ĴŎୁȄଲେģ ȰରାŌŎ 
କେତେĴ ōŊୁĴ İŕŘ ଦେȃŊŘ ňରେ 
ĴŘĿ ଲ�ୋŀ ĴŎୁȄŊŘ ȸରାĴɟŎĴୁ ĨľĴŘĪ 
Ōǁ ଦିŎŎ ଟ୍ରǦ ଟି ɂĴŘଶ Ĺǂ ŔŘŕୁଙ୍କୁ  
ĨŊĶŃ ĴŎŘĪȄଲେģ ଶ୍ରୀ ŔŘŕୁ İ 
ŔĦȮରାନ୍ତରେ Ň řǠ ଚିନ୍ତକ�ୋĪŏř ńŘŇŘରେ 
Ĩଭřଯ�ୋĶ ĴŎ řŊŘ ňରେ ňŏୁ řŔ Ĳ 
ŃŕŔ řŏŅŘŎƉ Ň řର୍ଦ୍ଦେଶକ୍ରମେ Ŋ řǩଣୁňŎୁ 

ŎŘĻǶ Ŕର୍କŏŎ ŎŘĻǶ Ň řŎŚſĴ ŅřŊŔ 
ŇŘŧĴ ķľłŘସ୍ଥଳରେ ňŕƗ ଚି ĴŘĿĶƠଡିĴୁ 
ĻŊŃ ĴŎ řȄŊŘ ĻłŘōŘĪĺ řģ ňŏୁ řŔ 
ĴŘĿ ĴŘľ ř ȸରାĴɟŎରେ ଲ�ୋŀ ĴŎୁȄŊŘ 
ŊľĴŝଷ୍ଣ Ōଣ୍ଡଳ İŊĦ ŃŘĴୁ Ķĺ ĴŘľ řŊŘ 
ňŘĪĥ Ĵŕ řȄŊŘ Ŋ řĻŧ ĴୁŌŘŎ Ŕ řǸନା 
Ĳ Ĩଭřଯ�ୋĶĴŘŎŚ ଟ୍ରǦ ଟି ɂĴŘଶĹǂ 
ŔŘŕୁଙ୍କୁ  ńŘŇŘĴୁ ŀŘĴ ř ňĹŎŘĬĹŎŘ ĴŎ ř 
ŃŅନ୍ତ ĩŎǕ ĴŎ řĺ řģ ଯେĬĥ ǱଥାŇରେ 
Ķĺľ ř Ŏŕ řȄŏŘ ɂĴŝŃରେ ସେ ǱଥାŇľ ř 
ĿŘĴୁŎƉŎ ŇŘ ŔŎĴŘŎƉŎ ɂńମେ 
Ĺřହ୍ନľ ĴŎŘō řŊŘ ňରେ ĴľŘōŘĪȄŊŘ 
ĴŘĿĴୁ ŃŅŘŇୁŔŘରେ ŕସ୍ତାନ୍ତŎ ĴŎŘō řŊ 
ବ�ୋŏř ĻłŘōŘĪĺ řģ

ŇŎŔ řĦŕňśŎ,Ŭģūū(ŔŌ řŔ)

ŇŎŔ řĦŕňŎୁ ŌŕŘŊ řŅ୍ୟାଳŧରେ 
ŊŘł řĻɹ Ŋ řଭŘĶରେ ňŘĿ ňŁŘ ହେĬ Ň 
ȄŊŘ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ Ĩଭ řଯ�ୋĶ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ 
ĶłŌŘƺŌ ŔǗମୁĵରେ Ōŕୁ ଖ�ୋŏřĺନ୍ତିģ 
Ĩƺſଙ୍କୁ  ŊŘŎŌɲୱାŎ Ĩଭřଯ�ୋĶ ňରେ Ōƺ 
ňŘĿ ňŁŘ ହେĬŇ ř; Ĵ řନ୍ତୁ ňŎŚକ୍ଷାରେ 
ɂଶɨ ňŀୁĺ řģ ōŘŕŘ ŉଳରେ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ 
ĨŔନ୍ତୋଷ ŊɹŻ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ İ ନେĪ 
ĴଲେĻ Ĩƺſଙ୍କୁ  Ĩଭ řଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ 
ŌŘȽ Ĩƺſ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  Ŕନ୍ତୋଷĻŇĴ 
Ĭତ୍ତŎ ଦେŊŘ ňŎ řŊର୍ତ୍ତେ Ņୁର୍ବ ɹŊŕŘŎ 
ɂŅରǻŇ ĴŎ řȄŊŘ Ĩଭřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ Ĩଭřଯ�ୋĶ ĨŇୁōŘŧŚ 
ŇଭେŌ୍ୱŎ ūŃŘŎ řĵ ଶŇ řŊŘŎ Ņ řŇ 
ŇŎŔ řĦŕňŎୁ ŌŕŘŊ řŅ୍ୟାଳŧରେ 
ŊŘł řĻɹ Ŋ řଭŘĶŎ ōŻୁ Ń řŇ ř ɂńŌ Ŋœ୍ଷ 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉŎ Ŋ řĻřନେȧ‌ Ǧଟାର୍ଟŔ୍ଟି ȇ‌ 
ƶ ୱିŃŚŧ ସେŌ řǦଟାŎ ňŎŚକ୍ଷା ĹŘŏřȄŏŘģ 
ňŎŚକ୍ଷାରେ ଯେĬĥ ŔŊୁ ɂଶɨ ňଡ଼ିȄŏŘ 

ସେȄŎୁ ĨନେĴ ɂଶɨ ĴଲେĻରେ ňŘĿ 
ňŁŘ ହ�ୋĪ Ň ȄŊŘ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀŌŘନେ 
Ĩଭřଯ�ୋĶ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  ňŘĿ 
ňŁŘ ହ�ୋĪ Ň ȄŊŘŎୁ ସେŌŘŇଙ୍କୁ  ŔŌŔ୍ୟା 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ŊŘł řĻɹ Ŋ řଭŘĶରେ ňŘĿ 
ňŁŘ ହେĬ Ň ȄŊŘ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀŌŘନେ 
ĴଲେĻ Ĩƺſଙ୍କୁ  ŊŘŎŌɲୱାŎ Ĩଭřଯ�ୋĶ 
ĴŎ řȄଲେ Ōƺ କ�ŤłŔ ř Ŕŉୁଳ Ō řଳ ř Ň 
ȄŊŘ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀŌŘନେ Ĩଭřଯ�ୋĶ ĴŎ řŊŘ 
Ŕŕ ňŎŚକ୍ଷାରେ ňଡ଼ିȄŊŘ ĨନେĴ ɂଶɨ 
ňŘĿňŁŘ ହ�ୋĪ Ň ȄŊŘ ŔǑର୍କରେ 

ĺŘȽĺŘତ୍ରୀŌŘନେ ĴଲେĻ Ĩƺſଙ୍କୁ  
ĻłŘĪȄଲେ, ŌŘȽ Ĩƺſ କ�ŤłŔ ř 
Ŕନ୍ତୋଷĻŇĴ Ĭତ୍ତŎ ଦେŊŘ ňŎ řŊର୍ତ୍ତେ 
İĪľŘ ŧŇୁ řଭର୍ସିľ řŎ ଭୁ ŏ ĴଲେĻŎ 
କ�ŤłŔ ř ଭୁ ŏ ŇŘŕ Ȁ ବ�ୋŏř Ĵŕ řŊŘ Ŕŕ ଗେľ 
ĩĬľ ବ�ୋŏř Ĵŕ řŊŘ Ŕŕ Ŋ řଭ řǈ ĨଶŘଳŚŇ 
Ōନ୍ତŊɹ ଦେĪȄŊŘ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀŌŘନେ 
ĶłŌŘƺŌ ĩĶରେ Ĩଭ řଯ�ୋĶ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
ŔŜĹŇŘŎୁ ɂĴŘଶ ଯେ ŇŎŔ řĦŕňŎୁ 
ŌŕŘŊ řŅ୍ୟାଳŧŎ ŊŘł řĻɹ Ŋ řଭŘĶŎ 
Ōĵୁɹ ŃńŘ ĴଲେĻ Ĩƺſ ŅŘŧ řƫରେ 

ȄŊŘ ŀ. ଦେବେǂ 
ŇŘŎŘŧł ňତ୍ରି  ĴŘĥ ଭŘĥ 
ŕŘŃ ĶłŃ ř Ĵ řĺ ř Ĵ୍ଲାŔĴୁ 
ĺŘŀ řଦେଲେ Ŋœ୍ଷ ŔŘŎŘ 
ĩଦ�Ť Ĵ୍ଲାȧ‌ ĴŎୁ Ň ȄŊŘ 
Ĩଭřଯ�ୋĶ ହେĬĺ řģ İŕ ř Ŋ řଭŘĶରେ 
Ň řŧŌ řŃ Ŀ řĴରେ Ĵ୍ଲାŔ ହେĬ Ň ȄŊŘŎୁ 
Ŋ řଭŘĶରେ ନ�ţŎŘଶɹĻŇĴ ɂŅରǻŇ 
ହେĬĺ ř, ŉଳରେ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀŌŘନେ İŕ ř 
Ŋ řଭŘĶରେ ĩĬ ňŜର୍ବଭଳř ŇŘŌ ଲେĵŘĬ 
ŇŘŕŘନ୍ତି ģ ōŘŕŘŎ ĬŅŘŕŎł ଦେȃŊŘĴୁ 

Ō řଳ řĺ řģ ŇŎŔ řĦŕňŎୁ ŌŕŘŊ řŅ୍ୟାଳŧŎ 
ŊŘł řĻɹ Ŋ řଭŘĶରେ ōŻୁ ŅୁĪ ɂńŌ Ŋœ୍ଷ 
ŰŮľ ř Ŕ řľ ȄŊŘବେଳŐ ŌŘȽ Ű Ļł ŇŘŌ 
ଲେĵŘĪȄŊŘ ବେଳŐ ƶ ୱିŃŚŧ Ŋœ୍ଷରେ ŌŘȽ 
ūū Ļł, ōŻୁ Ń řŇ ř ɂńŌ Ŋœ୍ଷରେ ŌŘȽ ūŮ 
Ļł ƶ ୱିŃŚŧ Ŋœ୍ଷରେ Ůű Ļł Ĳ Ńŝ ŃŚŧ 
Ŋœ୍ଷରେ ŮŲ Ļł ňŁୁĺନ୍ତିģ ōŻୁ ŅୁĪରେ 

ūŬŲ Ŕ řľରେ ŌŘȽ ūű Ļł ň řŏŘ 
ňŁୁĺନ୍ତିģ ĴଲେĻ Ĩƺſ ȄŊŘ 

ŃńŘ ŊŘł řĻɹ Ŋ řଭŘĶŚŧ 
Ōĵୁɹ ȄŊŘ ଦେବେǂ 
ŇŘŎŘŧł ňତ୍ରି  Ŋœ୍ଷ ŔŘŎŘ 

କ�ŤłŔ ř Ĵ୍ଲାŔ Ň ĴŎ ř Ŋ řŇŘ 
କ�ŤłŔ ř Ŋ řƕଞାňŇରେ ŌŇĪƐଛା 

Ļଣେ Ļଣେ ĨǱଥାŧŚ ଶ řſĴଙ୍କୁ  Ň řōୁକ୍ତି  
ĴŎ řȄŊŘ Ĩଭřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ ň Ŝର୍ବŎୁ 
ŊŘł řĻɹରେ ŔŌǯ Ŕ řȑ‌ ň ŜŎł ହେŊŘ 
Ŕŕ řŃ ଭŏ ɂŅରǻŇ Ōƺ ହେĬȄŏŘģ Ĵ řĺ ř 
Ŋœ୍ଷ ହେŏŘ Ň řŧŌ řŃ ĨନେĴ Ĵ୍ଲାŔ ହେĬ 
Ň ȄŊŘŎୁ ňŘĿňŁŘ ହ�ୋĪňŘŎୁŇ ř ōŘŕŘ 
ŉଳରେ İŕ ř Ŋ řଭŘĶରେ Ŕ řľ ĵŘŏř ňŀୁĺ řģ

ňŘĿ ňŦ଼ା ŞŕୋĪŇ ř, ňŎŚſଷାରେ ĩŔ řřĺ ř ɂŒɨ
ŇŎସ řĦŕňśŎ ĴଲŏĻରେ ĺାȽ ĨŒାƻ ତି

Ĩƺକ୍ଷƉ 
Ŋ řର�ୋņରେ 
ĨŋřଯōୋĶ

ĹǂĹŜ ť ବେŒରେ ŅରǻŇ ଦେଲŏ ɂŋś  ņŊଳŐǢŎ
ņŊଳŐǢŎ ňŚĿରେ ňƗĴŎ ƶ ୱିŃŚŧ Ņ řŊସ

	=ňŚĿରେ Ɍƴଧାଳś Ɖ Ŋ řňśଳ ସŌାĶŌ

	=ĨŊɹŊǱଥା ňାĪĥ Ɍƴଧାଳś  ŕନ୍ତସନ୍ତ

Ŕ Ř ଲେ  ňś Ŏ , Ŭ Ř ū ū ( Ŕ Ō řŔ ) : 
ĶŃĴŘŏř Ŋ řଳŌɲ ବିŃ ŎŘତ୍ରିରେ  
ĨƆନିĴŘଣ୍ଡ ķľ ř ū ŊĵŎŘ ĶŕୁŘଳ 
ķŎ Ļଳřō řŊŘ Ŕŕ Ŭľ ř ĶŘī 
ĩĦଶ řĴ ପ�ୋଡ଼ି ହେŊŘ Ŕŕ 
ଗ�ୋľ řİ ŊŘĺୁŎŚŎ ŌŝŃ୍ୟୁ  
ķľ řȄŊŘବେଳŐ Ň řĩĥĴୁ ĩŧତ୍ତ 
ĴŎ řŊŘĴୁ ōŘĪ ĶŝŕĴର୍ତ୍ତା 
Ň řĩĥରେ ପ�ୋଡ଼ିହ�ୋĪ ĶŎୁୁŃŎ 
ĩŕŃ ହ�ୋĪȄŊŘ ĻłŘōŘĪĺ řģ ĶŃĴŘŏř 
Ŋ řଳŌɲ ବିŃ ŎŘତ୍ରିରେ  ŔŘଲେňŎୁ ńŘŇŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ 
ĻŘŕŘƍଗିŎŘŊŘŅ ȰରାŌŎ ଦ�ୋଳଗ�ୋŊ řନ୍ଦ 
ବେହେŎŘƉ ĶŕୁŘଳରେ କ�ŤłŔ ř ĴŘŎłŎୁ 
ĨƆନିĴŘଣ୍ଡ ķľ ř ĶŕୁŘଳľ ř ŔĦňŜƣଣ୍ଣ ĻଳřōŘĪȄŊŘବେଳŐ Ŭľ ř Ķର୍ଭିłŚ 
ĶŘī ŲŪ ଭŘĶ ପ�ୋଡ଼ିōŘĪȄŊŘବେଳŐ İĴ ŊŘĺୁŎŚ Ň řĩĥରେ 
ପ�ୋଡ଼ିହ�ୋĪ ŌŎ řōŘĪȄŊŘ ĻłŘōŘĪĺ řģ Ň řĩĥĴୁ ĩŧତ୍ତ ĴŎ řŊŘĴୁ 

ōŘĪ ĶŝŕĴର୍ତ୍ତା ଦ�ୋଳଗ�ୋŊ řନ୍ଦ 
Ōƺ ପ�ୋଡ଼ି ହ�ୋĪ İବେ ĴľĴ 
ମେଡ଼ିĴŘŏରେ ĩĪŔ řŧୁରେ Ŏŕ ř 
Ĺ řĴ řƮ ସିŃ ହେĬȄŊŘ ĻłŘōŘĪĺ řģ 
ĨňŎ ňſରେ ŔŘଲେňŎୁ 
ŅŌĴଳ ŊŘŕ řŇŚ ķľłŘସ୍ଥଳରେ 
ňŕƗ ଚିŏŘ ବେଳĴୁ ĶŕୁŘଳľ ř ŔĦň Ŝƣଣ୍ଣ 
ପ�ୋଡ଼ି ōŘĪȄŊŘ ĻłŘōŘĪĺ řģ 
ĵŊŎ ňŘĪ ĩĻř ŔŘଲେňŎୁ ପ୍ରାłŚ 

Ĺ řĴ řƮସା ĨȅĴŘŎŚ ķľłŘସ୍ଥଳରେ ňŕƗ ଚି ĶŘī 
ŅୁĪľ řŎ Ĺ řĴ řƮସା ĴŎ řȄŊŘବେଳŐ ŊŘĺୁŎŚŎ 
ŌŝŃଦେŕ ŊɹŊଚ୍ଛେŅ ĴŎ řȄŊŘ ĻłŘōŘĪĺ řģ 
ŎŘĻǶ Ň řŎŚſĴ ķľłŘସ୍ଥଳରେ ňŕƗ ଚି ŃŅନ୍ତ 

ĴŎ ř ଫେŎ řȄŊŘ ĻłŘōŘĪĺ řģ ĨňŎňſରେ Ň řĩĥରେ ପ�ୋଡ଼ି 
ହ�ୋĪ ĶŎୁୁŃŎ ĩŕŃ ହ�ୋĪȄŊŘ ĶŝŕĴର୍ତ୍ତା ଦ�ୋଳଗ�ୋŊ řନ୍ଦ 
ĩĪŔ řŧୁରେ ଭƥȁ ହ�ୋĪȄŊŘ ĻłŘōŘĪĺ řģ

କƞଟାňť଼ା,ŬŘūū(ŔŌ řŔ): ŎŘĻɹ ŎŘĻňń 
ŇĦ ŰŪŎ Ŕୁନ୍ଦŎȰରାŌĿŘŎୁ Ĺ řତ୍ତଳňŎୁ 
(ĶŎĶŎŘ) Ĳଡ଼ିଶŘ ĩŅରǻ Ŋ řŅ୍ୟାଳŧ 
ňର୍ଯɹନ୍ତ ŬŮŰ.Ŭų ŏſ ľଙ୍କାରେ Ň řର୍ମିŃ 
ହ�ୋĪ ūŮ.Ű.ŬŮ ରେ ĴŘର୍ଯɹ Şେଷ 
ହ�ୋĪȄଲେ Ōƺ Ŭ.Ů Ĵ řŌ ř Ŋ řଶ řଷ୍ଟ İŕ ř 
ŎŘସ୍ତାľ ř İବେ Ŋ řňର୍ଯɹǯ ହ�ୋĪňଡ଼ିĺ řģ 
ŅୁĪ ଲେȚ‌ Ŋ řଶ řଷ୍ଟ İŕ ř ŇŊŇ řର୍ମିŃ ŎŘସ୍ତାŎ 
ĨନେĴ ĻŘĶŘ ŅŊ ř ōŘĪȄŊŘ ବେଳŐ 
İŕ ř ŎŘସ୍ତାŎ ŊŘŊŘ Ƕପ୍ନେǢŎƉ Ōǁ ଦିŎ 
Ň řĴľରେ ŊŀŊŀ ĵŘŏ ହ�ୋĪȄŊŘ 
ଦେȃŊŘĴୁ Ō řଳ řĺ řģ ŔŜĹŇŘ ĨŇୁŔŘରେ 
Ŋœ୍ଷାĮŃୁ ňରେ İŕ ř ŇŊŇ řର୍ମିŃ ŎŘସ୍ତା 
Ĵŀରେ ȄŊŘ ĶĺŏŃŘ Ĳ ķŘŔ ŊୁŅŘ 
ŔŉŘ ĴŎ řŊŘ, Ŋœ୍ଷା ňରେ ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪȄŊŘ 
ĵŘŏĵŌŘĴୁ ŃୁŎନ୍ତ ŌŎŘŌŃ ř ĴŎ řŊŘ 
ňŘĪĥ ŬŪŬų ŌŔ řŕŘ ňର୍ଯɹନ୍ତ ଟେଣ୍ଡŎରେ 
Ĺୁକ୍ତି   ହ�ୋĪȄଲେ Ōƺ Ŀ řĴŘŅŘŎ Ĳ ōନ୍ତ୍ରୀ 

İŕŘĴୁ ଦେȃ ĨłଦେĵŘ ĴŎୁȄŊŘ Ĳଡ଼ିଶŘ 
ĩŅରǻ Ŋ řŅ୍ୟାଳŧĴୁ ĩŔȄୁŊŘ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ, 
ĨŊ řଭŘŊĴ Ĳ ǱଥାŇŚŧ ĻŇŔŘņŘŎł 
ĶŎୁୁŃŎ Ĩଭřଯ�ୋĶ ĴŎ řĺନ୍ତିģ İŕ ř 
ŎŘସ୍ତାŎ ŊŘŌ ňŘǢର୍ରେ Ŕୁନ୍ଦŎȰରାŌ 
ĿŘରେ ȰରାŌɹ ĬǈŇŧ Ŋ řଭŘĶŎ ǱଥାŧŚ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାଳŧ Ĳ Ĵର୍ମĹŘŎŚƉ ňŘĪĥ ŽୱାľŎ 
Ň řର୍ମାł ହେĬȄŊŘ ବେଳŐ Ĭଭŧ ĩŎŀř 
İŊĦ ň Ŝର୍ତ୍ତ Ŋ řଭŘĶŎ ĴŇ řǨ ōନ୍ତ୍ରୀƉ 
ĿŘŎୁ ĩŎǕ ĴŎ ř İȧ‌ŀ řĲƉ ňର୍ଯɹନ୍ତ 
ɂତ୍ୟେĴ ŅřŇ ōŘ ĩŔ ĴŎୁȄଲେ Ōƺ 

ŎŘସ୍ତା ĨŊǱଥା ଦେȃŊŘ ňରେ Ōƺ 
ସେŌŘନେ Ĺୁț‌ Ŏŕ řŊŘ ķľłŘ Ŀ řĴŘŅŘŎ 
Ĳ ōନ୍ତ୍ରୀ Ōƺରେ ȄŊŘ ŔŏŘŔŃୁŎŘĴୁ ନେĪ 
ĩଲ�ୋĹŇŘ ହେĬȄŊŘ ଦେȃŊŘĴୁ Ō řଳ řĺ řģ 
ĨŇɹňſରେ Ŀ řĴŘŅŘŎଙ୍କୁ  ňର�ୋſରେ 
ĩର୍ଥି Ĵ ŏŘଭ ňŘĪĥ ōନ୍ତ୍ରୀƉ İ ĹȮରାନ୍ତ ବ�ୋŏř 
Ĩଭ řଭŘŊĴ Ĳ ǱଥାŇŚŧ ĻŇŔŘņŘŎł 
Ĩଭřଯ�ୋĶ ĴŎ řĺନ୍ତିģ İŕŘŎ ĬƏǯŎŚŧ 
ŃŅନ୍ତ ĴŎŘĶଲେ ŎŘସ୍ତା ĴŘର୍ଯɹରେ 
ହ�ୋĪȄŊŘ Ņୁର୍ନୀ Ń ř ňŅŘĴୁ ĩŔ ř ňŘŎ řŊ 
ବ�ୋŏř ĻŇŔŘņŘŎł ɂĴŘଶ ĴŎ řĺନ୍ତିģ

ĨƆନିĴŘƠରେ ŊŘĺś Ŏ ř ŌŝŃ, Ŭ ĶŘī ĶśŎś ŃŎ

ĬƴଧାŎ ĴŎ řŊŘĴś ଯŘĪ 
ĶŝହĴƥତ୍ତା ĶśŎś ŃŎ

Ŀ řĴŘŅŘŎ Ĳ ଯƽ୍ରୀƉ ŌĻȁରେ ĹŘଲřĺ ř ŎŘǯତା ŌŎŘŌŃ ř

କǁŎňśŎ,ŬŘūū(ŔŌ řŔ): ĴľĴ ŔŅŎ 
ĨņŚŇସ୍ଥ Ĵନ୍ଦŎňŎୁ Ň řĴľରେ Ļଣେ ōŊୁĴ 
Ņୁର୍ଘ ľłŘŎ ଶ řĴŘŎ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ ĬŻ ōŊୁĴ 
ĻłĴ ବ�ୋņňŎୁŎ ŉୁŏŎŘ Ĩଞ୍ଚଳŎ Ĩନ୍ƻŊŘŔŚģ 
ସେ ĩĻř ŊŘĪĴ ଯ�ୋଗେ ଭୁ ŊନେǢŎŎୁ ķŎĴୁ 
ଫେŎୁȄŊŘ ŔŌŧରେ İĴ ň řĴĨň ଭ୍ୟାŇ Ŕŕ 

ň řľ ř ହ�ୋĪ ňଡ଼ିōŘĪȄଲେģ ĬŻ ଭ୍ୟାŇľ ř ŃŘƉ 
ଗ�ୋŀ Ĭňରେ ĹŦ଼ିōŘĪȄŏŘģ ŃŘଙ୍କୁ  ǱଥାŇŚŧ 
ଲ�ୋକେ Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎ ř ň řŔ řĩŎ ଭ୍ୟାȚ‌ ଯ�ୋଗେ 
ĴľĴ Ŋŀ ŀŘŻŎĵŘŇŘĴୁ ňĿŘĪȄଲେģ 
Ņୁର୍ଘ ľłŘ ŔǑର୍କରେ ĵŊŎ ňŘĪ Ĵନ୍ଦŎňŎୁ ńŘŇŘ 
ňŏୁ řŔ ňŕƗ ଚି ŃŅନ୍ତ ĩŎǕ ĴŎ řĺ řģ

Ōହ řŌŘņର୍ମ ĶବେœĴƉ ଜନ୍ɭୋƮŊ

ŌŘŕŘƍଗା,ŬŘūū(ŔŌ řŔ): ŌŘŕŘƍଗା 
ŔŘŕ řŃɹ ŔŌŘĻ Ĳ ƶ ୱିŃŚŧ ଭƙ ŔŘŕ řŃɹ 
ŔĦŔŅ ŃŎŉŎୁ ŔŔୁŘŕ řŃ ୍ୟିĴ Ōŕ řŌŘ ņର୍ମ 
ĶବେଷĴ ŀ. İĴŘŅଶŚ ɂņŘŇƉ Űų 
ŃŌ Ļନ୍ɭୋତ୍ସŊ ଶ୍ରୀ ଶ୍ରୀ ŊŚŎ ଭଦ୍ȿǢȡ‌ 
Ōǁ ଦିŎ ପ୍ରାଙ୍ଗłରେ ĨŇୁଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ 
ƶ ୱିŃŚŧ ଭƙ ŔŘŕ řŃɹ ŔĦǭକୃŃ ř ŔĦŔŅŎ 
ŔଭŘňŃ ř Ŋ řŅ୍ୟୁ ŃŏŃŘ ɂņŘŇƉ 
ŔଭŘňŃ řƫରେ Ōĵୁɹ ĨŃ řȄଭŘବେ ପ୍ରାŻŇ 
ĬǈŧŇ ĴŌ řଶŇŎ, ĨŃ řŎ řŻ ଶŘŔŇ ŔĹřŊ 
ŀ. Ĭପେǂ ŇŘń ବେହେŎŘ, ĶବେଷĴ 
ŔŘŕ řŃ ୍ୟିĴ ŀ. İĴŘŅଶŚ ɂņŘŇଙ୍କୁ  Ļଣେ 
ıŃ řŕŘŔ řĴ ଭŘବେ ŲŪŪ ňŝଷ୍ଠାŎ ̄ ŌŘŕŘƍଗା  
ĪŃ řŕŘŔ° ŎĹŇŘ ĴŎ řȄŊŘŎୁ ଭŜ ŧŔŚ 
ɂଶĦŔŘ ĴŎ řȄଲେģ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄଭŘବେ 
ପ୍ରାŻŇ ĩŧĴŎ ĴŌ řଶŇŎ ŃńŘ ଶŎŃ 
ĴŎ ĨŇ řŌŘ ĴŎ ŉŘĬଣ୍ଡେŔŇŎ Ĩƺſ 
ŞŒୋଭŇ ĴŎ, ପ୍ରାŻŇ Ōĵୁɹōନ୍ତ୍ରୀ କେନ୍ଦ୍ରୀŧ 
Ļଳ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ Ň řĶŌŎ İŌŀř ŔŕଦେŊ 

ĵľୁĩ, ŌĵୁɹŊକ୍ତା ଭŘବେ ŎŘĻɹňŘଳ 
ňŎୁǭକାŎପ୍ରାǊ ŀ. ଗ�ŤŃŌ ŌŕŘŎłŘ 
ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ ĶŚŃ řĴŘŎ ĴŊ ř 
Ŋ řଶ୍ୱେǢŎ ŌŕŘନ୍ତି , ɂŊĹĴ ଶŘŎŅŘ ɂŔŘŅ 
Ō řɌ, ɂŊĹĴ ଶŎŃ Ŏń, ଶ řକ୍ଷାŊ řȖ‌ 
Ŋ řň řŇ Ŋ řŕŘŎŚ ĴŎ, ĴŘଞ୍ଚŇŊŘଳŘ ŌŕŘନ୍ତି , 
ŀ. ĻŧŎŘŌ ସ୍ୱାĪĥ, ŀ. ĻŇŘƳଦ୍ଦŇ ŎŘĬŃ, 
Ĭକ୍ରଳ ଜ୍ୟୋŃ ř ŎķŇୁŘń ŌŕŘନ୍ତି , ଶ řଶୁ 
ŔŘŕ řŃ ୍ୟିĴ Ōହେǂ ĴୁŌŘŎ ķଡେĪ, 
ŔŘŌɲୱାŅ řĴ Ŋ řĻŧ ଜେŇŘ, ņନେǢŎ ସେĿŚ 
ɂŌĵୁ ଯ�ୋĶଦେĪ ŀ. ɂņŘŇƉ ĶłୁĶŘŇ 
ĴŎ řŊŘ Ŕŕ řŃ ĻŇ୍ମŅ řŇŎ ĨଭřŇନ୍ଦŇ 
ƕଞାňŇ ĴŎ řȄଲେ Ň řର୍ବାł ɂŃ řŇ řȅ ŃńŘ 
ĴŊ ř Ŋ řĻŧ ĴୁĨĥŎ ĻŚŊŇ ř ଲେĵĴୁ ନେĪ 
ĴŊ řŃŘ ňŘĿ ĴŎ řȄଲେģ ƶ ୱିŃŚŧ ଭƙ 
ŔŘŕ řŃɹ ŔĦǭକୃŃ řŎ Ŕମ୍ପାŅĴ ଗ�ŤŃŌ 
ĹŎł ଜେŇŘ ସ୍ୱାĶŃ ଭŘଷł Ĳ ĨŃ řȄ 
ňŎ řĹŧ ଦେĪȄŊŘ ବେଳŐ ĴŊ ř ɂŉୁଲ୍ଲ 
ĴୁŌŘŎ ŔŘŕୁ ņŇɹŊŘŅ ଦେĪȄଲେģ

Ņś ķ୍ଘľłŘରେ ŊŘĪȇ‌ ĹŘଳĴ ŌŝŃ
ŔŘଲେňŎୁ,ŬŘūū(ŔŌ řŔ): Ōଧ୍ୟାହ୍ନରେ 
İĴ ĨĻłŘ ĶŘଡ଼ି  ņźକାରେ Ļଣେ ŊŘĪĴ 
ĹŘଳĴŎ ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľ řȄŊŘ ĻłŘōŘĪĺ řģ 
ĵŊŎŎୁ ɂĴŘଶ ଯେ ŎŊ řŊŘŎ Ņ řŇ 
ପ୍ରାŧ ūľŘ ŭŪ Ō řŇ řľ ŔŌŧରେ ĴľĴ-
ŔŘଲେňŎୁ ŎŘସ୍ତାŎ ĴଳŘŎୁଦ୍ର  ଗେଷ୍ଟ ŕŘĬŔ 
Ň řĴľରେ İĴ ĨĻłŘ ĶŘଡ଼ି  İĴ ŊŘĪĴĴୁ 
ňĺňľୁ ņźକା ଦେĪ ଦ୍ǽ ŃĶŃ řରେ ňଳŘĪ 
ōŘĪȄŊŘବେଳŐ ŊŘĪĴ ĹŘଳĴ ĻłĴ 
ĶŎୁୁŃŎ ĩŕŃ ହ�ୋĪ ŎŘସ୍ତା Ĭňରେ 
ňŀřȄŊŘବେଳŐ ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋକେ ŃŘଙ୍କୁ  

Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎ ř Ĺ řĴ řƮସା Ň řŌନ୍ƻ ŔŘଲେňŎୁ 
ଗ�ୋଷ୍ଠୀ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟକେǂରେ ଭƥȁ ĴŎ řȄଲେģ 
ŀŘŻŎ ସେĿŘରେ ŃŘଙ୍କୁ  ŌŝŃ ଘ�ୋଷłŘ 
ĴŎ řȄଲେģ ŌŝŃ ōŊୁĴƉ ķŎ ŊŘଲେǢŎ 
Ļřǟଲା ସ�ୋŎ ńŘŇŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ĨŇନ୍ତňŎୁ 
ȰରାŌŎ Ĵŝଷ୍ଣକେଶŊ ŌŕŘňŘȽ(Ŭů) 
ବ�ୋŏř ĻłŘňŀřĺ řģ ŔŘଲେňŎୁ ňŏୁ řŔ 
ķľłŘସ୍ଥଳରେ ňŕƗ ଚି ଶŊľ řĴୁ ĻŊŃ ĴŎ ř 
İĴ ŌŘŌŏŘ ŎୁĻୁ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ Ņୁର୍ଘ ľłŘ 
ķľŘĪ ଫେŎŘŎ ହ�ୋĪȄŊŘ ĶŘଡ଼ି Ĵୁ 
ଖ�ୋĻŘଖ�ୋĻř ĴŎୁȄŊŘ ĻłŘōŘĪĺ řģ

ŃŘଳŅଣ୍ଡା କେŇŘଲŎś  Ň řଖĵୋଜ 
Ņ řǟଲୀňƉ ŃƞଟିĴľŘ ŒŊ ĬƴଧାŎ
Ĵ řଶŇŇĶŎ,ŬŘūū(ŔŌ řŔ): ĶŃ ଶୁକ୍ରŊŘŎ 
ŎŘŃ řŎୁ Ň řଖ�ୋĻ ȄŊŘ Ĵ řଶŇŇĶŎ ńŘŇŘ 
Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ଥ�ୋŎ řĩňŀŘ 
ȰରାŌŎ Ņřǟଲୀň ĴୁŌŘŎ 
ଭŋୋĪ (ŬŲ)Ɖ ଶŊ 
ķľłŘŎ Ń řŇ řŅ řŇ ňରେ 
ĩĻř ŎŊ řŊŘŎ ŔĴŘଳŐ 
ŃŘଳŅƠଡା କେŇŘŏŎ 
ĨĪŇ řňŎୁ ĿŘରେ ĨƆନିଶŌ 
ŊŘŕ řŇŚ Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎ řȄŊŘ 
ĻłŘňŀřĺ řģ ɂĴŘଶ ଯେ ĶŃĴŘŏř ଶŇ řŊŘŎ 
ŔĴŘଳŐ ସ�ୋŌňŎୁ ŏȇ‌ ĿŘŎୁ ňŘଞ୍ଚଶŕ 
Ō řľŎ ŅŜŎରେ ĻŘŀୁĩŔŘŕ ř Ŕ řņŘ ŃŘଳŅƠଡା 
କେŇŘŏ Ŋନ୍ଧ ŎŘସ୍ତାରେ ɂĹୁŎ ŎŻ ňଡ଼ିȄŊŘ 
İŊĦ Ņ řǟଲୀňƉ ŌľŎ ŔŘĪĴŏ କେŇŘŏ 
ଭ řŃରେ ňଡ଼ିȄŊŘ ଦେĵŘōŘĪȄŏŘģ İŕ ř 
ķľłŘ ŕŃ୍ୟାĴŘଣ୍ଡ ହ�ୋĪńŘĪňŘରେ 
ବ�ୋŏř ĨŇୁŌŘŇ ĴŎŘōŘĬȄŊŘ ବେଳŐ 

Ň řଖ�ୋĻ Ņ řǟଲୀňଙ୍କୁ ଖ�ୋĻřŊŘ ňŘĪĥ 
Ņ řŇŔŘŎŘ ĨƆ ନିଶŌŊŘŕ řŇŚ ĬŅɹŌ ĴŎ ř 

Ŋ řŉଳ ହ�ୋĪȄଲେģ 
ĩĻř ŃŘƉ ŌŝŃଦେŕ 
କେŇŘŏŎୁ Ĭଦ୍ଧାŎ ହ�ୋĪ 
ĬňŎĴୁ ĩŔ řŊŘ ňରେ 
ŃŘƉŎ ĩĶňľ Ńƞଟି 
ĴľŘōŘĪȄŊŘ İŊĦ ĩĻř Ŋ ř 
ņŘŎ ņŘŎ ŎŻ ବ�ୋŕୁȄŊŘ 
ଦେĵŘōŘĪȄŏŘģ ŌŝŃĴƉ 

ଶŊĴୁ ŃŘƉ ŊŘňŘ Ĺ řହ୍ନľ ĴŎ řŊŘ ňରେ 
ଶŊĴୁ ňŏୁ řŔ ପ�ୋଷ୍ଟŌର୍ଟŌ ňŘĪĥ ňĿŘĪ 
Ň řଖ�ୋĻ ŌŘŌŏŘĴୁ ŕŃ୍ୟା ŌŘŌŏŘରେ 
ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ ĴŎ ř ŃŅନ୍ତĴୁ ƫŎŘŇɲ ୱିŃ ĴŎ řȄŊŘ 
ĻłŘňŀřĺ řģ ହେଲେ ŕŃ୍ୟାĴŘଣ୍ଡରେ Ŕମ୍ପୃŻ 
ŕŃ୍ୟାĴŘŎŚଙ୍କୁ ōńŘ ଶŚȱ ņŎŘōŘĪ ķľłŘŎ 
ňର୍ଦ୍ଧାŉŘଶ ହେŊ ବ�ୋŏř ńŘŇŘ ĨȅĴŘŎ řłŚ 
Ņୁର୍ଗେଶ  Ňǁ ଦିŇŚ ŌŕŘନ୍ତି  Ĵŕ řĺନ୍ତିģ

ŔŌŘଜସେŊŚଙ୍କୁ  ŀ řଜŘǦŎ ĩŌɲୱାŔŀŎ ŔǗମାŇ

Ĵନ୍ଦŎňŎୁ,ŬŘūū(ŔŌ řŔ): ŔŎǶŃŚ 
ĴଳŘ ňŎ řଷŅ Ĵନ୍ଦŎňŎୁ ĬňଦେǦଟା 
ŃńŘ ĴľĴ ରେŀକ୍ରȧ‌ Ŋɰť Ŋ୍ୟାƉ 
ĩŵŘŎନେȧ‌ ĴŌ řľ ř ŔŅŔɹ ŎŻŅŘŃŘ 
ŔŌŘĻସେŊŚ ŅŚňȇ‌ ĴୁŌŘŎ ଚ�ŤņŎୁŚଙ୍କୁ  
ĪƠଡିĩŇ ĪŇ řǦ ଟିĹ୍ୟୁ ľ Ĩŉ ŧȗୁ‌ 
ଡେଭେŏț‌ମେଣ୍ଟ İŊĦ Ŋ řǢ ōŊୁĴ 
କେǂ Ņřǟଲୀ ňſŎୁ ଭୁ ŊନେǢŎ ĿŘରେ 
ĩୟ�ୋĻřŃ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌରେ ŅŚର୍ଘ Ņ řŇ ņŎ ř 
Ň řĻŎ ĻŚŊŇĴୁ ŊŘĻř ŏଗେĪ Ň řସ୍ୱାର୍ଥňŎ 
ଭŘŊରେ ŔŌŘĻ Ōଙ୍ଗଳ ňŘĪĥ ĨŇŊŎŃ 
ĴŘର୍ଯɹ ĴŎ řŊŘ ନେĪ ĬƮସାŕ řŃ ĴŎ řŊŘ 
ň Ŝର୍ବĴ ŀ řĻŘଷ୍ଟŎ ĩŌɲୱାŔŀŎ ଭŘŊରେ 
ଘ�ୋଷłŘ ĴŎŘō řŊŘ Ŕŕ ŔŌ୍ୱର୍ଦ୍ଧŇŘ 

ɂŅŘŇ ĴŎŘōŘĪĺ řģ Ĳଡ଼ିଶŘ ŎŘĻɹ Ŕŕ řŃ 
ĴŏřĴŃŘ, Ĭତ୍ତŎɂଦେଶ, ļŘťĵଣ୍ଡ, 
ĺŃ řଶĶť, Ōƺɂଦେଶ ŎŘĻɹŎୁ ଶŃŘȅĴ 
ସ୍ୱେƐଛାସେŊŚ Ŋର୍ଗ ଯ�ୋĶŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ 
ŔŜĹŇŘଯ�ୋĶɹ ŔŘŌŘĻřĴ Ĵର୍ମୀ ŅŚňĴ 
ŅŚର୍ଘŅ řŇ ņŎ ř ĴľĴ କେନ୍ଦ୍ରୀŧ ŎŻ 
ଭƠଡାŎରେ ସ୍ୱେƐଛାସେŊŚ İŊĦ ĪƠଡିĩŇ 
ରେŀକ୍ରŔ ସ�ୋŔŘĪľ řŎ ĩĻŚŊŇ 
ŔŅŔɹ ଭŘବେ ଭŘବେ ĴŘର୍ଯɹ ĴŎ řŊŘ 
Ŕŕ ŎŻŅŘŇ ନେĪ ĻŇŔଚେŃŇŃŘ, 
ଦ�ţŊ ř Ņୁର୍ବି ňŘĴ, ର�ୋŀ ସେŉ୍ଟି, ŉŘଷ୍ଟେȓ‌, 
ŀ řĻŘଷ୍ଟŎ Ō୍ୟାନେĻମେଣ୍ଟ ĩŅř Ŋ řଭ řǈ 
Ņ řĶରେ ŌŘଷ୍ଟŎ ଟ୍ରେŇŎ ଭŘବେ Ň řĻŎ 
ŅŘŧ řƫ ŔĦňǈ ĴŎ ř ɂଶĦŔ řŃ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ

ňŘĶଳ œƢ ĩȮŌłରେ Ņś Ī ĩହŃ, ଜଣେ ĶśŎś ŃŎ
Ň ř Ǡ ଚିƻ Ş Ĵ ୋ Ī ŏř , Ŭ Ř ū ū ( Ŕ Ō řŔ ) : 
Ň řǠ ଚିନ୍ତକ�ୋĪŏř ŊɰĴ ĨņŚŇସ୍ଥ ĻřƆ ନିňŎୁ 
ŎŘĻǶ ȰରାŌରେ ĶŃ ŅୁĪ Ņ řŇ ହେŊ 
ଷƢŎ ĩŃƉ ଦେĵŘଦେĪĺ řģ ňŘĶଳŘ 
ଷƢľ řŎ ĩŃƉରେ ଲ�ୋକେ ଭŧରେ ķŎୁ 
ŊŘŕŘŎୁ Ň ȄŊŘ ĻłŘōŘĪĺ řģ ଗ�ୋľ řİ 
ňŘĶଳŘ ଷƢ ňŘľ řŎୁ ŏŘŏ ĶŀŘĪ ňŘĶଳ 
ପ୍ରାŧ ହ�ୋĪ ଲ�ୋĴŌŘŇଙ୍କୁ  ĩକ୍ରŌł 
ĴŎ řŊŘରେ ŏŘĶ řĺ řģ ଶŇ řŊŘŎ Ņ řŇ ŎŘŃ řରେ 
İŕ ř ȰରାŌŎ ନେତ୍ରାŇନ୍ଦ ŅଳŘĪ ĻřƆ ନିňŎୁ 
ŊĻŘŎŎୁ ķŎĴୁ ଫେŎୁȄŊŘ ŊŘľରେ 
ଷƢľ ř ŃŘ®Ŏ ଶ řଙ୍ଗରେ ŌŘŎ ř ĶŎୁୁŃŎ 
ĴŎ řĺ řģ ଲ�ୋĴŌŘନେ ŃŘଙ୍କୁ  Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎ ř 
ɂńମେ Ň řǠ ଚିନ୍ତକ�ୋĪŏř ଗ�ୋଷ୍ଠୀ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ 
କେǂĴୁ Ĺ řĴ řƮସା Ň řŌନ୍ƻ ନେĪȄŏŘ ବେଳŐ 
ĨŊǱଥା ଭŏ Ň ȄŊŘŎୁ ŀŘŻŎ ŃŘଙ୍କୁ  ĴľĴ 

Ŋŀ ମେŀřĴŘŏĴୁ ǱଥାŇŘନ୍ତŎ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
ସେŕ řňŎ ř İŕ ř ȰରାŌŎ ଶŘŎŅŘ ɂŔŘŅ Ō řɌ, 
ɂŉୁଲ୍ଲ Ĺǂ ɂņŘŇ Ōƺ ଷƢ ĩକ୍ରŌłରେ 
ĩŕŃ ହ�ୋĪȄŊŘ ĻłŘōŘĪĺ řģ ଷƢŎ 
İŕ ř ĩŃƉ ĵŊŎ ňŘĪ Ň řǠ ଚିନ୍ତକ�ୋĪŏř 
ŊɰĴ ପ୍ରାłŚ Ĺ řĴ řƮସା Ŋ řଭŘĶ ňſŎୁ ŀŘ. 
ŎŘŌĹǂ ňŃ řƉ ନେŃŝ ƫରେ ପ୍ରାłŚņŇ 
Ň řŎŚſĴ Ŋ řǢŎƙŇ ŊŘŎ řĴ, ŔŚŃŘĦଶୁ 
ŞେĵŎ ŌŕŘňŘȽ, ŔŇŘŃŇ ବେହେŎŘ, 
ĶଣେǢŎ ňŘȽ, ŌŘŇŔ ŌŕŘନ୍ତି  ɂŌĵୁ 
ଷƢଙ୍କୁ ņŎ ř ŃŘĴୁ ĴŘŊୁ ĴŎ ř Ň řଶ୍ଚେŃĴ 
ĪĦଜେĴŔŇ ଦେĪ ĩŧŃ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
ଷƢľ ř କ�ŤłŔ ř İĴ ର�ୋĶରେ ňŀř 
ňŘĶଳŘ ହ�ୋĪōŘĪȄŊŘ ĻłŘōŘĪĺ řģ 
ĩŧତ୍ତ ହେŊŘ ňରେ ଲ�ୋĴŌŘŇƉŎ ଭŧ 
ŅŜ Ŏ ହ�ୋĪĺ řģ

ŎଘśŇŘńଜŚĬƉ ଜŌ řŎś  ĴľŘ ĴŘĿ ଜŊŃ

Ņś ķ୍ଘľłŘରେ 
ଯśŊĴ 
ĶśŎś ŃŎ

କେŇŘଲ ňŘł řରେ Ō řŒśĺ ř ଶ�ŤĹŘଳŧ ňŘł ř

Ĵ řଶŇŇĶŎ,ŬŘūū(ŔŌ řŔ): ĴľĴ 
ŔŅŎ ŃńŘ Ĵ řଶŇŇĶŎ ŃŕŔ řŏ 
Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ňŘŎŘŊ řȢ‌ ȰରାŌŎ Ļଣେ 
Ŋɹକ୍ତି  Ň řĻ ňŘĪĵŘŇŘŎ ĩŊର୍ଜŇŘ 
ňŘł řĴୁ କେŇŘŏ Ŋନ୍ଧ ň řĹୁ ŎŘସ୍ତା 
ŃଳŐ ňŘĪț‌ ňĴŘĪ କେŇŘŏ ŌƺĴୁ 
ĺŘŀ řȄŊŘ Ĩଭřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ 

İŕŘƶୱାŎŘ କେŇŘŏ ňŘł ř ɂŅŜ ଷ řŃ 
ହେŊŘ Ŕŕ řŃ ŔĦକ୍ରŌł Ŋ୍ୟାňȄୁŊŘ 
Ĩଭ řଯ�ୋĶ ହେĬĺ řģ İ ŔǑର୍କରେ 
ȰରାŌŊŘŔŚƉ ňſŎୁ Ŋ řǢĻřȖ‌ ŊŘŀ ř 
Ĳ Ŋ řǢĻřŃ ଶŃňńŚ ŎŘĻɹ ɂŅŜ ଷł 
Ň řŧƽł ବ�ୋର୍ଡƉ Ň řĴľରେ ଫେŎŘŅ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ĻłŘňŀřĺ řģ   

	=ɂŅŜ œł Ň řŧƽł Ŋ řଭାĶ Ň řĴľରେ ĨଭřଯōŘĶ
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ŞŔŘŌŊାŎ
ŭ  Ňଭŋମ୍ɲŎ, ŬŪŬů

  ŇŧାĶť Ļřǟଲା Ōśĵɹ Ĺ řĴ řƮସାŐŧ 

ŋŘňśŎ,ŬŘūū(ŔŌ řŔ): ŇŧŘĶť Ļřǟଲା ŋŘňśŎ ŊɱĴ ବŀŔŕŎŘ ȰରାŌ ŌŘ® 
ŞŁୋŏŘĹƠଡି କ୍ɰବ ĩŇś ĴŜଲ୍ɹରେ ĹŘŏřȄବŘ Ȯ ରିକେľ ľś ƣǻଣାମେƞ ƶ ୱିŃŚŧ 
Žୱାର୍୍ଟŎରେ ňŎǴŎĴś ଭେľ řȄଲେ İȟ‌Ŕ řŔ ř  Ȯ ରିକେľ žବ ŌŘł řĴଗୋ�ୋť଼ା Ĳ 
ĩŎŔ řŀ ř  Ȯ ରିକେľ କ୍ɰବ ବଘķĪģ ľȧ‌ Ļřł ř ŌŘł řĴଗୋ�ୋť଼ା ŅŐ ɂńମେ Ŋɹୟାľ řĦ 
ĴŎ ř Ň řƴଦ୍ଧାŎ řŃ ŬŪ ĲŋŎରେ ų ŵřକେľ ŕŎŘĪ ūůŲ ŎŇ ŔĦଗ୍ରŕ ĴŎ řȄŏŘģ 
İŕŘŎ ĻବŘବରେ ବଘķĪ ŅŐŎ Ň řତ୍ɹୟାŇǁ ବେହେŎŘƉ ŭŮ ବŏŎś  ůŲ ŎŇ 
ବŐରେ ŅŐ ūų-ů ବŏରେ ů ŵřକେľ ŕŎŘĪ ବ řĻŧ ŕŘŔŏ ĴŎ řȄŏŘģ ଖĵŐ 
ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେ ŔśŒŘƻ ĴśŌŘŎ ŅŐବେହେŎŘ Ĳ ĺବ ř  ŅŐବେହେŎŘģ 
ņŘŎŘବ řବŎłŚ ɂŅŘŇ ĴŎ řȄଲେ ବ řǢŇŘń ŌŕŘŎłŘ, ĨĶǯତି ŅŘŒ  Ĳ ସ୍ǭକୋŎŎ 
ŋŘବେ ŎବŚǂ ŇŘń ŌŕŘŎłŘ ŅŘŧ řƫ ŔǑପାŅŇŘ ĴŎ řȄଲେģ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ଯୋōୋŀ 
ଦେĪȄଲେ Œ řſĴ ŎŘŌĹǂ ňŝǦ ଟି, ŵŘର୍୍ଡŔଭ୍ɹ  Ĭଦ୍ɹŇŘń ŌŕŘŎłŘģ ସୋ�ୋŌବŘŎ 
Ńŝ ŃŚŧ Žୱାର୍୍ଟŎରେ ŎŘŌňŀŘ Ĳ İŏňŀŘ Ȯ ରିକେľ କ୍ɰବ ňŎǴŎĴś ଭେľ řବେģ

ĨŊɹବǱřŃ ǶŘସ୍ଥଥ୍ୟŞŔବା; ରୋŎୋĶŚ ŕƻସƻ
ŇŧŘĶť: ŇŧŘĶť Ļřǟଲା Ōśଖ୍ɹ 
Ĺ řĴ řƮସାŐŧ ňŎ řŔŎ Ōƺରେ 
Ŏŕ řȄବŘ Ļřǟଲା ŎŻ ŋƠଡାŎ 
İବେ ŊɹୟାňĴ ĨŊɹବǱଥା 
Ōƺରେ ĶŃ ř ĴŎś ĺ řģ Ōśଖ୍ɹŃħ 
ňŎ řĹŘŐŇŘ ĨŊɹବǱଥା 
ňŘĪĥ Ļřǟଲା ŎŻŋƠଡାŎ 
ŎŻ ŒŜନ୍ɹ ĨବǱଥାĴś 
ĹŘŏř ଯŘĬĺ řģ କୌ�ŤłŔ ř 
ŔĦĶĿŇ Ŕŕ ଯୋōୋĶŘଯୋōୋĶ 
ĴŎŘଯŘĬŇȄବŘ, ŎŻ ŔĦଗ୍ରŕ 
କ୍ɹୟାମ୍ପ ĩୟୋ�ୋĻŇ ନେĪ 
ŔଚେŃŇŃŘ ĴŎŘଯŘĬŇȄବŘ ňŘĪĥ ŔŘĦଘŘŃ řĴ 
ǱଥିŃ ř ŔŝǦ ଟି ĴŎś ĺ řģ ŔŘņŘŎł ରୋ�ୋĶŚŌŘନେ 
ŎŻ ňŘĪĥ ŇŘହି Ȁ ŇȄବŘ Ņś Ƴଦ୍ଦŒŘ ଭୋ�ୋĶśȄବŘ 
ବେଳେ ŅŏŘŏƉ ĻŎ řĩରେ ŕŘŃĶśƙଜା 
ଦେଲେ ŎŻ Ō řŐśĺ řģ ŎŻ ŋƠଡାŎ ňŎ řĹŘŐŇŘ 
ବୈ�ţĿĴ ବŔśŇȄବŘ İŕŘŎ Ĩନ୍ɹŃŌ ĴŘŎł 
ବୋ�ୋŏř ĩଲୋ�ୋĹŇŘ ହେĬĺ řģ ŅŚର୍୍ଘବœ୍ଷ ņŎ ř 
ŎŻ ŋƠଡାŎରେ ĩǱଥାŇ ĻŌŘĪȄବŘ ĨନେĴ 
Ĵର୍୍ମĹŘŎŚƉ ňŘĪĥ ରୋ�ୋĶŚ İବĦ ରୋ�ୋĶŚ Ŕମ୍ପର୍୍କକୀŧ 
Ņś Ƴଦ୍ଦŒŘ ଭୋ�ୋĶśĺନ୍ତିģ Ļřǟଲା ŎŻ ŋƠଡାŎରେ ĶŃ 
Ĵ řĺ řŅ řŇ ହେବ ŏŘĶ ř Ŏŕ řȄବŘ ŎŻ ŔŌସ୍ɹୟା 
Ļľ řŐ ňŎ řǱଥିŃ ř ŔŝǦ ଟି ĴŎ řĺ řģ Ŏବ řବŘŎ ŔĦǄଧ୍ୟା ů 

ଘľ řĴŘ ବେŐĴś ŇŧŘĶť 
Ļřǟଲା ŎŻ ŋƠଡାŎରେ 
ŌŘȽ ů ŧśŇ řľ Ŋɰŀ ĶƐ ଛିŃ 
ȄବŘ ŔŜĹŇŘ Ō řŐ řĺ řģ İ 
ନେଗେľ řŋ Ŋɰŀ ūľ ř 
İବĦ ବ ř ňĻřľ řŋ Ůľ ř 
Ŏŕ řȄବŘ ଦେଖŘଯŘĪĺ řģ 
ŅŏŘŏŌŘନେ ŎŻ 
ଗୋ�ୋľ řİ ŧśŇ řȑ‌ ňŘĪĥ 
ŭ ŕĻŘŎ ľଙ୍କା ŅŘବ ř 
ĴŎś ĺନ୍ତିģ ସେŕ řŋŐř 
ŋŘବେ ɂŃ ř ବŅŐରେ 

ŎŻ ନେବŘĴś ĪƐଛା ĴŎś ȄବŘ ରୋ�ୋĶŚ ŃńŘ ŃŘƉ 
Ŕମ୍ପର୍୍କକୀŧଙ୍କୁ  ଟେǦ ୍ଟିିଂ ବŘŕŘŇŘ ĴŎ ř Ĵ řĺ ř Ĵର୍୍ମĹŘŎŚ 
ଶୋ�ୋଷł ĴŎś ȄବŘ ĨŋřଯୋōୋĶ ହୋ�ୋĪĺ řģ 
ŇŧŘĶť Ļřǟଲାରେ ବ řĶŃ ବœ୍ଷŌŘŇƉରେ ବ řŋ řǈ 
ĨŇśǨଠାŇ ŎŻŅŘŇ Œ řବ řŎ ĩୟୋ�ୋĻŇ ĴŎ ř 
ବœ୍ଷĴ Ű ŕĻŘŎ ŧśŇ řľରେ ňŕƗଚାȄବŘ ବେଳେ 
İବେ ସେȄରେ ůŪ ɂŃ řŒŃ ɏରାŔ ଘľ řĺ řģ 
ĨŇśǨଠାŇ Ķśť ଼ିĴ Œ řବ řŎ ĩୟୋ�ୋĻŇ ĴŎś ŇȄବŘ 
ବେଳେ ŎŻ ŋƠଡାŎ ĨŊɹବǱଥା ବୋ�ୋļ Ĭňରେ 
ŏŐřŃŘ ବ řť଼ା ŔŅŒŝ ହୋ�ୋĪĺ řģ ରୋ�ୋĶŚଙ୍କୁ  
ŎŻ ŇŘĥରେ ଶୋ�ୋଷł ĴŎŘଯ řବŘĴś ବś ଦ୍ଧି ĻŚବŚ 
Ōŕŏରେ Ň řନ୍ଦା ĴŎŘଯŘĪĺ řģ

ŇŧŘĶť,ŬŘūū(ŔŌ řŔ)

ŇŧŘĶť Ļřǟଲା Ōśଖ୍ɹ Ĺ řĴ řƮସାŐŧରେ ŀŘŻŎଙ୍କୁ  
Ĩପେକ୍ଷା ĴŎ ř ରୋ�ୋĶŚƉ ŕŔŘĥ Ĭť଼ୁĺ řģ ŀŘŻŎƉ 
ଡ୍୍ୟୟୁ ľ ř Ȅଲେ ବ ř ସେŌŘନେ ĩŔśŇȄବŘ İବĦ 
କ୍ɰ ଲିŇ řĴରେ ŌŘŃś ȄବŘ Ĩŋ řଯୋōୋĶ ହୋ�ୋĪĺ řģ Ļřǟଲା Ōśଖ୍ɹ 
Ĺ řĴ řƮସାŐŧରେ ŀŘŻŎ ĨŋŘବ ňŎ řǱଥିŃ ř ĻŐĻŐ 
ଦେଖŘ ଯŘĬȄଲେ ବ ř ଯେŃ řĴ ř ŀŘŻŎ Ĩĺନ୍ତି, ŃŘƉ 
ŌƺŎś  Ĵ řĺ ř ବŎ řଷ୍ଠ ŀŘŻŎƉ ŌŇŌśଖŚ ĴŘର୍୍ଯ୍ɹ ňŘĪĥ 
Ƕୱାସ୍ଥଥ୍ୟ ସେବŘ ବŅŐରେ ରୋ�ୋĶŚଙ୍କୁ  ĨŔହ୍ɹ Ňର୍୍ଯଯାŃŇŘ 
Ō řŐśĺ řģ ରୋ�ୋĶŚŌŘନେ ŔĴŘŐś  ĩŔ ř ɂńମେ ľ řକେľ 
ĴŘĬƞŎ ĩĶରେ ņŘť ଼ିରେ Ŀ řĩ ହେĬĺନ୍ତିģ İŕŘ 
ňରେ ŀŘŻŎଙ୍କୁ  ଦେଖŘĪବŘ ňŘĪĥ ņŘť ଼ିģ ଯŅř କୌ�ŤłŔ ř 
ରୋ�ୋĶ ବŘବŅ ňŎŚକ୍ଷା ňŘĪĥ ŀŘŻŎ ňŎŘŌର୍୍ଶ Ĵଲେ, 
ସେĿř Ōƺ ņŘť ଼ିରେ Ŀ řĩ ହେବŘĴś ňť଼ୁĺ řģ ଶେଷରେ 
ĳଷņ ňŘĪବŘ ňŘĪĥ Ň řŎŘŌŧ ĩĶରେ ŏମ୍ɲୱା ņŘť ଼ି 
ରୋ�ୋĶŚ İବĦ ରୋ�ୋĶŚ Ŕମ୍ପର୍୍କକୀŧଙ୍କୁ  ĨłŇ řħଶ୍ୱାŔŚ ĴŎś ĺ řģ 

Ļřǟଲା Ōśଖ୍ɹ Ĺ řĴ řƮସାŐŧରେ ରୋ�ୋĶŚଙ୍କୁ  Ŕśବ řņŘରେ 
ସେବŘ ଯୋōୋĶŘĪ ଦେବŘĴś ɂର୍୍ଯɹୟାǊ Ŕśବ řņŘ Ȅଲେ 
Ōƺ ĩƻŎ řĴŃŘ ĨŋŘବ ňŘĪĥ Ļľ řŐ ňŎ řǱଥିŃ ř ŔŝǦ ଟି 
ହୋ�ୋĪĺ řģ ŎŘଜ୍ɹ ŔŎĴŘŎ କୋ�ୋľ ř କୋ�ୋľ ř ľଙ୍କା 
ĨŇś ŅŘŇ ଦେĪ ŋ řƥ ତିŋŜ ŌŚ ŔŝŅŝ Ŧ ĴŎ řĺନ୍ତିģ Ļřǟଲା 
Ōśଖ୍ɹ Ĺ řĴ řƮସାŐŧରେ Œହେ Œଯ୍ɹୟା ବ řŒ řଷ୍ଟ କୋ�ୋĿŘ, 
ŌŘŃŝ  Ĳ Œ řŒś Ĺ řĴ řƮସାŐŧ, ସ୍ୱŃƽ Ĺକ୍ଷୁ Ĺ řĴ řƮସାŐŧĿŘŎś  
ĩŎǕ ĴŎ ř Ĵର୍୍ମĹŘŎŚƉ ňŘĪĥ Žୱାର୍୍ଟŎ Ň řର୍୍ମମାł 
ĴŎŘଯŘĪĺ řģ Ŕବś  Ŕśବ řņŘ Ŏŕ řȄଲେ Ōƺ ňŎ řĹŘŐŇŘ 
ĨŊɹବǱଥା İବĦ ŅŚର୍୍ଘŅ řŇ ņŎ ř ĩǱଥାŇ ĻŌŘĪȄବŘ 
Ĵ řĺ ř ŀŘŻŎƉ ňŘĪĥ Ƕୱାସ୍ଥଥ୍ୟ ସେବŘ ବ řňର୍୍ଯ୍ɹସ୍ତ ବୋ�ୋŏř 
Ĩŋ řଯୋōୋĶ ହେĬĺ řģ ɂତ୍୍ୟୟେĴ ŅřŇ ବର୍ ȁବ řŋŘĶ 
ĩĶରେ ରୋ�ୋĶŚƉ ŏମ୍ɲୱା ņŘť ଼ି Ŕŕ ବ řŋ řǈ ବ řŋŘĶ 
ŀŘŻŎƉ ĹŘମ୍ɲŎ ŔŘମ୍ɨନାରେ ରୋ�ୋĶŚ Ĩପେକ୍ଷା ĴŎ ř 
Ŏŕśĺନ୍ତିģ ĨନେĴ ŔŌŧ Ĩପେକ୍ଷା ĴŎ řବŘ ňରେ Ĺňŏ 
ņŘť଼ି ĴŎ ř ĴŘŌ ĹŐŘଯŘĬĺ řģ କେବେ İŕ ř ǱଥିŃ řରେ 
ŔśņŘŎ ĩŔ řବ ŃŘĴś ନେĪ ɂଶ୍ɨବŘĹŚ ŔŝǦ ଟି ହୋ�ୋĪĺ řģ

ŇŚŐŌାņବƉ ŏƁ୍ମୀŇାରାŧł ବେŒ
ĴƞଟିŞŏୋ,ŬŘūū(ŔŌ řŔ): ňବ řȽ 
ଦେବୋ�ୋƨଥାňŇ İĴŘŅŒŚ 
ĴŘର୍ତ୍ତିĴ ňଞ୍ଚĴ ɂńŌ ŅřବŔରେ 
ɌରୀŇŚŐŌŘņବ ŏƁ୍ମୀ - ŇŘŎŘŧł 
ବେŒରେ Ņର୍୍ଶŇ ଦେĪĺନ୍ତିģ 
ɂତ୍୍ୟୟୁଷ Ŏś  ŔŘŕɎରାȅĴ ଶ୍ରଦ୍ଧାŐś Ɖ 
ŔŌŘĶŌ ହୋ�ୋĪȄŏŘģ ɌରୀĻŚĬƉ 
ĹŐନ୍ତି ɂŃ řŌŘ ŌŅŇମୋ�ୋŕŇଙ୍କୁ  
ବେŦ଼ା ňŎ řକ୍ରŌŘ ĴŎŘଯ řବŘ 
ňରେ ନେŃ ବǄଧା ŇŚŃ ř Ŕମ୍ପǈ 
ହୋ�ୋĪȄŏŘģ ňଞ୍ଚĴ ŮŅřŇ ɌରୀĻŚĬ 
ŋ řǈ ŋ řǈ ବେŒରେ ଶ୍ରଦ୍ଧାŐś ŌŘŇଙ୍କୁ  
Ņର୍୍ଶŇ ଦେବେ ବୋ�ୋŏř ɂŒŘŔŇ 
ŔŜȽŎś  ĻłŘňť଼ିĺ řģ  

ŏŀś ବାବାƉ ňŚĿରେ ĶĻ Ĭƴଧାରł ବେŒ
Œ Ŏ ł Ĵś Ő , Ŭ Ř ū ū ( Ŕ Ō ř Ŕ ) : 
ɂŔ řଦ୍ଧ ଶୈ�ţବକ୍ଷେȽ ŒŎłĴśŐ 
ŏŀś ବŘବŘƉ ňŚĿରେ ĴŘର୍ତ୍ତିĴŌŘŔ 
ବť İĴŘŅŒŚĿŘŎś  ňଞ୍ଚĴଯŘତ୍ରା 
ĩŎǕ ହୋ�ୋĪȄବŘ ବେଳେ ŌŕŘɂŋś  
ɌରୀĻĶନ୍ନାń Ŏବ řବŘŎ ĶĻĬଦ୍ଧାŎł 
ବେŒରେ ŋŻଙ୍କୁ  Ņର୍୍ଶŇ ଦେĪĺନ୍ତିģ 
ŔŌସ୍ତ ଦେବŇŚŃ ř ŔŌŘňŇ ĿŘĴśŎଙ୍କୁ  
ňŘŎମ୍ପŎ řĴ ŎŚŃ řରେ ĶĻĬଦ୍ଧାŎł 
ବେŒରେ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ŔǄଧ୍ୟା 
ĩŐŃ ř ňରେ ŋŻƉ Ņର୍୍ଶŇ ňŘĪĥ 
Ņś ĩŎ ଖୋ�ୋŏŘ ହୋ�ୋĪȄŏŘģ ŔǄଧ୍ୟା 
ŰľŘŎś  ŎŘȽųଘଣ୍ଟା ňର୍୍ଯ୍ɹƻ ĿŘĴśŎƉ 
Ņର୍୍ଶŇ ňŘĪĥ ବŕś  ŋŻ ŔŌŘĶŌ 
ହୋ�ୋĪȄŏŘģ ŒŘନ୍ତି  ŒŝƌŐŘ ňŘĪĥ Ōନ୍ଦି Ŏ 
ɂŒŘŔŇ Ĳ ǱଥାŇŚŧ ňśŏ řŔ ňſŎś  
ŊɹୟାňĴ ŊɹବǱଥା ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ 

ɌରୀରķśŇାńĻŚĬƉ ĶĻ Ĭƴଧାରł ବେŒ
ĲťĶŘĥ,ŬŘūū(ŔŌ řŔ): ĴŘର୍ତ୍ତିĴ ŌŘŔ Œśž  
ŕŎ ř ĬƨଥାňŇ İĴŘŅŒŚ ŔĦŏƆ ĶŎś ť 
ƶୱାŅŒŚରେ ňƗଚୁĴŎ ɂńŌ ŔǄଧ୍ୟାରେ 
ŇŧŘĶť Ļřǟଲା ĲťĶŘĥ ɌରୀŎଘśŇŘńĻŚĬƉ 
ĶĻĬଦ୍ଧାŎł ବେŒ Ņର୍୍ଶŇ Ĵଲେ ŔŕɌରାȅĴ 
ଶ୍ରଦ୍ଧାŐśģ ĹŐřŃ ବœ୍ଷ ňବ řȽ ňƗଚୁĴ ɄŃ Ů Ņ řŇ 
ňŀś ȄବŘ ବେଳେ Ŏବ řବŘŎ ɂńŌ ŅřŇରେ 
ĶĻ Ĭଦ୍ଧାŎł, Ōତ୍ସସ୍ୟ Ĳ Ĵଚ୍ଛň, Ĵŝǩ ବŐŎŘŌ 
İବĦ ବś ņବŘŎ Ĩନ୍ତିŌ Ņ řବŔରେ ĴŘƗ ଚି 
Ĩŋ řଯŘŇ ବେŒ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେବģ ňƗଚୁĴ ňର୍୍ବ 
Ĭňŏକ୍ଷେ Ōନ୍ଦି ŎŎ ŭ Ĺś ť଼ାରେ ļľĴś ȄବŘ 
ŔśŔƒଜିŃ ĩଲୋ�ୋĴ ŌŘŐŘ Ņର୍୍ଶŇŘର୍ଥିଙ୍କୁ   ĩĴœଷିŃ 
ĴŎ řȄŏŘģ İŃŅŊɹŃŚŃ ĴŘର୍ତ୍ତିକେǢŎ ňŜĻŘ 
ĴŌ řľ ř ŃŎŉŎś  ŎଘśŇŘń ĻřĬƉ ļś ŏł 
Ōଣ୍ଡňରେ ĴŘର୍ତ୍ତିକେŧ ňŜĻŘ İବĦ ବĻŘŎ ŔŘŕ ř 
ĴŅମ୍ɲ Ķĺ ତ୍ରି ŇŘń ĻŚĬƉ ବŘœଷିକୋ�ୋତ୍ସବରେ 
ŔŘĦସ୍କୃŃ řĴ ĴŘର୍୍ଯ୍ɹକ୍ରŌ ňŎ řବେଷł ňŎ řବେŒĴś 
ĩଧ୍ୟାŌířĴŌŧ ĴŎ řȄŏŘģ

ňŎ řĹାŐŇା Ĩବ୍ɹŊǱଥାରେ Ļřǟଲା ŎŻ ଭƠଡାŎ

ରŻ Ĩŋାବ ସŝǦ ଟି Ĵରି ĺ ିସାĦķାŃĴି ǱřŃ ି

ĲťĶŘĥ,ŬŘūū(ŔŌ řŔ)

ŇŧŘĶť Ļřǟଲା ĲťĶŘĥ ŊɱĴ ňŘଣ୍ଡେŎ řňŀŘ 
ňƗଚାŧŃ ଦେĲĶŘĥ-ŋŘŏřĩŀřŕ ř ȰରାŌ 
ବ řବŘŅŚŧ ŎŘǯତାŎ ŔŌŘņŘŇ ନେĪ 
ɂŒŘŔŇ řĴ ŕସ୍ତକ୍ଷେň ňରେ Ĵ řĺ řŅ řŇ 
ňŎ řǱଥିŃ ř ŒŘƻ Ŏŕ řȄŏŘģ ବ řବŘŅŚŧ 
ǱଥାŇରେ ŒŇ řବŘŎ ବ řŐମ୍ɲ ୱିŃ ŎŘŃ řରେ 
ŌŘľ ř ňĴŘĪ ŔŌŘŇ ĴŎ řବŘ ଘľłŘĴś 
ନେĪ ĨŋřଯୋōୋĶ ňŘĪବŘ ňରେ ŇŧŘĶť 
ĬňĻřǟଲାňŘŐ Ĵର୍ଣଣ୍ଣଦେବ ŔŌŘŅŘŎƉ 
Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ କ୍ରମେ ĲťĶŘĥ ĨŃ řŎ řŻ 
ŃŕŔ řŏŅŘŎ Ļř ɌରୀŇś , ňବ řȽ ମୋ�ୋŕŇ 
ସେĿŚ ĩŅର୍୍ଶ ńŘŇŘ İȧ‌ĩĪ Ĺକ୍ରņŎ 
Ŕ řĦƉ Ŕŕ Ĩନ୍ɹ ňśŏ řȧ‌ Ĵର୍୍ମĹŘŎŚ ଦେĲĶŘĥ-

ŋŘŏřĩŀřŕ ř ŎŘǯତାŎ ବ řବŘŅŚŧ ǱଥାŇରେ 
ňŕƗ ଚି ňŎ řǱଥିŃ řŎ ĨŇś ଧ୍ୟାŇ ĴŎ řȄଲେģ 
ŋŘŏřĩŀřŕ ř ȰରାŌବŘŔŚƉ ŃŎŉŎś  
ɂŃ řŇ řȅ ସୋ�ୋŌବŘŎ ŃŕŔ řŏŅŘŎଙ୍କୁ  
ଭେľ řବŘĴś ňŎŘŌର୍୍ଶ ଦେĪȄଲେģ 
ŎƍłŚňŘľłŘĿŘŎś  ŔśŇŘŌśହି Ȁ ଯŘĪȄବŘ 
ň Ŝର୍ତତ୍ତ ବ řŋŘĶ ŎŘǯତା ଦେĲĶŘĥ ŋŘŏřĩŀřŕ ř 
ĬƏ ବ řଦ୍ɹୟାŐŧ ňŜର୍୍ବŎś  İĴ ଶ୍ɭŒŘŇ 
Ĵ řŔŌ ȄବŘ ňť଼ିĩ ଦେĪ ଯŘĪȄବŘ 
ŎŘǯତାĴś ଦେĲĶŘĥ ȰରାŌବŘŔŚƉ ƶୱାŎŘ 
ବ řରୋ�ୋņ ĴŎ řବŘ ňରେ ଘľłŘ କୋ�ୋର୍୍ଟରେ 
ňŕƗ ଚିȄŏŘģ ŉŐରେ Ň řର୍୍ମମାł ହେĬȄବŘ 
ň řĹś  ŎŘǯତା ବ řବŘŅŚŧ ǱଥାŇŎś  ĴŘର୍୍ୟ୍ɹ ସ୍ଥĶ řŃ 
Ŏŕ řȄŏŘģ ňŎବର୍ତ୍ତୀ ŔŌŧରେ କୋ�ୋର୍୍ଟƉ 
ŎŘŧ ĨŇś ŔŘରେ ŎŘǯତା Ň řର୍୍ମମାł ňŘĪĥ ଦେĲĶŘĥ 

ȰରାŌବŘŔŚ ĹŘŕś ĥȄବŘ ବେଳେ ŋŘŏřĩŀřŕ ř 
ȰରାŌବŘŔŚ ň Ŝର୍୍ବŎ ĶŃŘŇś ĶŃ řĴ ŎŘǯତା 
Ĭňରେ ǱଥାŧŚ ŔťĴ Ň řର୍୍ମମାł ĴŎŘଯŘĬ 
ବୋ�ୋŏř Ĩŀř ବŔ řȄଲେģ ĨନେĴ ŅřŇ ň Ŝର୍୍ବŎś  
କୋ�ୋର୍୍ଟƉ ŎŘŧĴś ĴŘର୍୍ଯ୍ɹĴŘŎŚ ĴŎŘĪବŘ 
ňŘĪĥ ɂŒŘŔŇ Ĭଦ୍ɹŌ ĴŎ ř ĩŔśȄବŘ 
ବେଳେ ŃŘŕŘ ବର୍ତତ୍ତŌŘŇ ňର୍୍ଯ୍ɹƻ ŔǑପୁର୍ଣଣ୍ଣ 
ହୋ�ୋĪňŘŎ řŇŘହି Ȁģ İňŎ ř ňŎ řǱଥିŃ řରେ ĶŃ 
ŏଘśĹŘň ବœ୍ଷଷାରେ ବ řବŘŅŚŧ ŎŘǯତାľ ř 
ĨȅĴ Ňଷ୍ଟ ହୋ�ୋĪଯŘĪȄବŘ ବେଳେ 
ĿŘĴśŎŘłŚƉ ଯƕ ĨŇś ǨଠାŇ Ň řŌନ୍ତେ 
ŋŘŏřĩŀřŕ ř ȰରାŌବŘŔŚ ŒŇ řବŘŎ ŎŘŃ řରେ 
ସେĿŘରେ ŌŘľ ř ňĴŘĪ ŔŌŃś ŏ ĴŎ řବŘ 
ĩŎǕ ĴŎ řȄଲେģ İନେĪ ĨŋřଯୋōୋĶ 
ňŘĪବŘ ňରେ ĬňĻřǟଲାňŘŐƉ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ 

କ୍ରମେ Ŏବ řବŘŎ ĨŃ řŎ řŻ ŃŕŔ řŏŅŘŎ 
ǱଥାŇŚŧ ňśŏ řȧ‌ ĨŉřŔŎ ବ řବŘŅŚŧ ǱଥାŇରେ 
ňŕƗ ଚି Ȅଲେģ ବ řବŘŅŚŧ ǱଥାŇରେ କେŕ ř 
ŇȄବŘŎś  ପ୍ରାŒŘŔŇ řĴ ĨȅĴŘŎŚŌŘନେ 
ŋŘŏřĩŀřŕ ř ĶŘĥĴś  ଯŘĪȄଲେģ ସେĿŘରେ 
ȰରାŌŎ ŔŋŘňŃ ř, ŔǑପାŅĴ İବĦ Ĩନ୍ɹ 
ବŎ řଷ୍ଠ ȰରାŌବŘŔŚ ĶŘĥରେ ĨŇś ňǱଥିŃ 
ȄବŘ ĻŘł řବŘĴś ňŘĪȄଲେģ ŉŐରେ 
ĶŘĥ ŃŎŉŎś  İĴ ɂŃ řŇ řȅ Ōଣ୍ଡŐŚ 
ŃŕŔ řŏŅŘŎଙ୍କୁ  ŃŘƉ ĴŘର୍୍ୟɹୟାŐŧରେ 
ଭେľ řବŘĴś ňŎŘŌର୍୍ଶ Ņ řĩଯŘĪĺ řģ 
Ĩନ୍ɹňſରେ ଦେĲĶŘĥ ȰରାŌବŘŔŚƉ 
ŃŎŉŎś  ବŎ řଷ୍ଠŌŘନେ ସୋ�ୋŌବŘŎ 
ŇŧŘĶť ĻřǟଲାňŘŐଙ୍କୁ  ଭେľ řବେ ବୋ�ୋŏř 
ĻłŘňť଼ିĺ řģ 

ଦŅĲĶାĥ-ଭାŏřĩŀřŕ ř ȰରାŌ Ŏାǯତା Ŋ řŊାଦ

ňରି ǱřŃ ିĨŇś ƺୟାŇ Ĵଲେ ĨŃ ିରି Ż Ńŕସି ŏŅାର

ŇŧŘĶť,Ŭģūū(ŔŌ řŔ): ŇŧŘĶť ňśŎś łŘ 
ŔŕŎ ŌƠଡାବŘĶȚ‌ ňť଼ିĩରେ ŬŬŃŌ 
ବୋ�ୋĪŃ ବନ୍ଦାł ଯŘତ୍ରା Ĭତ୍ସବ ƶ ୱିŃŚŧ ŔŋŘରେ 
Ōśଖ୍ɹĨŃ řȄ ŋŘବେ ĴŐřƍ ŕସ୍ପି ľŘŏ Ĩƺſ 
ŔŚŃ řĴƟ ŅŘŒ ଯୋōୋĶ ଦେĪȄଲେģ Ĩନ୍ɹŃŌ 
ĨŃ řȄ ŋŘବେ ĴŐřƍ ŕସ୍ପି ľŘŏ Ŕ řĪĲ İȧ‌ 
Ŕନ୍୍ତତୋଷ ĴśŌŘŎ ଦୋ�ୋŎŘ, Ļřǟଲା ňŎ řଷŅ ŔŅସ୍ɹ 
Ŕରୋ�ୋĻ ŎłŔ řĦ Ĳ ŇŧŘĶť ପୌ�ŤŎ ňŎ řଷŅŎ 
ŔŌସ୍ତ ĴŘĬŇŔ řŏŎ ଯୋōୋĶ ଦେĪȄଲେģ 
İŕ ř ĨବŔŎରେ ǱଥାŇŚŧ ĴŐŘĴŘŎƉ ƶୱାŎŘ 
ŔŘĦସ୍କୃ Ń řĴ ĴŘର୍୍ଯ୍ɹକ୍ରŌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହୋ�ୋĪଯŘĪĺ řģ 
ŔĦସ୍କୃŃ ř ବ řŋŘĶ ĩŇś ĴŜଲ୍ɹରେ ŔŘĦସ୍କୃŃ řĴ 
ĴŘର୍୍ଯ୍ɹକ୍ରŌ Ŕŕ Œ řǛ ପିĴŘ ŀŘନ୍ɵ ଗ୍ǽň ƶୱାŎŘ 
ମେଲୋ�ୋŀř ĴŘର୍୍ଯ୍ɹକ୍ରŌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହୋ�ୋĪȄŏŘģ 
ŇŧŘĶŀ ŌŘľ řŎ Ŕନ୍ତାŇ Ĳť଼ିŒŘŎ ŔśŇŘŌņନ୍ɹ 
ĴƟŒ řǛପୀ ŃŘȚ‌ସେŇ Ŕ řĦƉ ĶŚŃ Ņର୍୍ଶĴଙ୍କୁ  
ବ řମୋ�ୋŕ řŃ ĴŎ řȄŏŘģ ମେଲୋ�ୋŀř ĴŘର୍୍ଯ୍ɹକ୍ରŌĴś 
Ņର୍୍ଶĴ Ĭňଭୋ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ ବୋ�ୋĪŃ ବନ୍ଦାł 

ଯŘତ୍ରାରେ ଛୋ�ୋľ ň řŏŘƉ ňŘĪĥ ଦୋ�ୋŐ ř, ଟ୍ȸŇ 
ŊɹବǱଥା ହୋ�ୋĪĺ řģ ĨନେĴ ଘŎ ĬňĴŎł 
ȿŊɹ, ଖŘଦ୍ɹ ଷ୍ଟŏ ଖୋ�ୋŏřĺ řģ ĩĻř ƶ ୱିŃŚŧ 
ŔǄଧ୍ୟା ବେȥ‌ ĶŕŐř ହୋ�ୋĪȄବŘ ଦେଖŘ ଯŘĪĺ řģ 
ବୋ�ୋĪŃ ବନ୍ଦାł ଯŘତ୍ରା Ĭତ୍ସବ ĴŌ řľ ř ŔŋŘňŃ ř 

Ĵ řŒŘŇ ŅŘŒ ĴŘର୍୍ଯ୍ɹକ୍ରŌ ŔĦଯୋōୋĻŇŘ ĴŎ řȄଲେģ 
ŔĦଯୋōୋĻĴ ŅŘŒŎȄ ŔŘŕś, ɌରୀĴŘƻ ଖଟେĪ, 
ŎĻŃ ňƛŇŘŧĴ ĴŘର୍୍ଯ୍ɹକ୍ରŌ ňŎ řĹŘŐŇŘ 
ĴŎ řȄଲେģ ňśŎś łŘ ŔŕŎ ଯśବ ଗୋ�ୋǨଠୀ 
ĴŘର୍୍ଯ୍ɹକ୍ରŌରେ ŔŕଯୋōୋĶ ĴŎ řȄଲେģ

ĻĶǈନାń ɂସାଦରେ 
Ōŕ řŐାƉକୁ  Ň řର୍ǻŌ ŕŃɹୟା

Ķł řĩ,ŬŘūū(ŔŌ řŔ): Ķł řĩ ŊɰĴ ĩťĴľŘ 
ňƗଚାŧŃ ĻĶନ୍ନାń ɂŔŘŅ ȰରାŌରେ Ļଣେ Ōŕ řŐŘଙ୍କୁ  
Ň řର୍୍ମŌ ŕତ୍ɹୟା ĴŎŘଯŘĪȄବŘ ĻłŘňť଼ିĺ řģ ଘରେ 
କେŕ ř Ň ȄବŘ ବେଳେ Ōŕ řŐŘ Ļłଙ୍କୁ  କେŕ ř ŕତ୍ɹୟା 
ĴŎ řȄବŘ ŃŘƉ ǶୱାŌŚ Ĩŋ řଯୋōୋĶ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ଘľłŘŎś  
ĻłŘňŀřĺ ř ଯେ ȰରାŌŎ ŋŎŃ ŔŘŕś  Ķł řĩ ŊɰĴ 
Œ řକ୍ଷା ବ řŋŘĶରେ ŋ řǈſŌ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ ସ୍ୱେƐଛାସେବŚ 
ŋŘବେ ĴŘର୍୍ଯ୍ɹĴŎନ୍ତିģ Ŏବ řବŘŎ ŔǄଧ୍ୟାରେ ସେ 
ଘରେ ŇȄବŘ ବେଳେ ŃŘƉ ǰ୍ରୀ ŔŘବ řତ୍ରୀ ŔŘŕś ଙ୍କୁ  
କେŕ ř Ň řର୍୍ମŌ ŋŘବେ ŕତ୍ɹୟା ĴŎ řȄŏŘģ ତେବେ ŃŘƉ 
ŔŘŇňśĨ İ ଖବŎ ବŘňŘଙ୍କୁ  ĻłŘĪବŘ ňରେ ǶୱାŌŚ 
ଘŎĴś  ĩŔ řȄଲେģ İŕŘňରେ ସେ Ķł řĩ ńŘŇŘĴś 
ଖବŎ ଦେĪȄଲେģ Ķł řĩ ńŘŇŘ ĨȅĴŘŎŚ ŏକ୍ଷ୍ମł 
Ņଣ୍ଡସେŇŘ ଘľłŘସ୍ଥŐରେ ňŕƗ ଚି ŃŅƻ ĻŘŎ ř 
Ŏȃĺନ୍ତିģ ŔŘĪଣ୍ଟିŉřĴ ľ řȟ‌ ĩŔ ř ŃŅƻ ĴŎ řବŘ ňରେ 
ଘľłŘŎ Ŏŕସ୍ɹ ŔŘŌŇŘĴś  ĩŔ řବ ବୋ�ୋŏř ńŘŇŘ 
ĨȅĴŘŎŚ ɂĴŘŒ ĴŎ řĺନ୍ତିģ  

ĵƠňť଼ା,ŬŘūū(ŔŌ řŔ): ଖଣ୍ଡňť଼ା 
ŊɰĴରେ ŒŃŘȅĴ ଲୋ�ୋକେ ŇĴŏř Ņ řŊɹୟାƍ 
ɂŌŘłňȽ ŕŘତେĪȄବŘ ĨŋřଯୋōୋĶ 
ହେĬĺ řģ ବ řĶŃ Ņ řŇରେ ଖଣ୍ଡňť଼ା Ĳ ŋŘňśŎ 
ŊɰĴŎ Ĵ řĺ ř ĨŔŘņś Ĳ ĴśĻř ľŘĬľŎ Ŕśସ୍ଥ 
ňśŎś ଷ, Ōŕ řŐŘ Ĳ ଭେƠଡିĩଙ୍କୁ  ŋ řǈſŌ 
Ņର୍୍ଶଶାĪ ŔŎĴŘŎŚ Ĩର୍୍ଥ ĩƬŔŘŃ ĴŎś ȄବŘ 
ĻłŘňť଼ିĺ řģ ŋŘňśŎ ŊɰĴ ĨņŚŇ ňଦ୍ɭମାବŃŚ 
ňƗଚାŧŃŎ ଜୈ�ţŇ řĴ Ŋɹକ୍ତି  İବĦ ଖଣ୍ଡňť଼ା 
Ĩଞ୍ଚŐŎ Ĵ řĺ ř ŅŏŘŏ ŋ řǈſŌ ɂŌŘłňȽ 
ଦେବŘ ňŘĪĥ ŅŒ ŕĻŘŎŎś  ĭର୍ଦɫଧ୍ବ ľଙ୍କା ନେĪ 
ĻŘŏ ɂŌŘłňȽ ଦେĬȄବŘ Ĺର୍ଚ୍ଚା ହେĬĺ řģ 
Ĵ řĺ ř Ĩର୍୍ଥ ଲୋ�ୋŋରେ Ň řĻŎ ŌŘŇବ řĴŃŘĴś 
ŋś ŏ ř ଯŘĬĺନ୍ତି ŀŘŻŎ İବĦ ବ řŋŘĶŚŧ 

ĨȅĴŘŎŚģ ŔŘŌନ୍ɹ Ĵ řĺ ř ľଙ୍କା ନେĪ Ŕśସ୍ଥ 
ŔବŐ Ŋɹକ୍ତିଙ୍କୁ   ŋ řǈſŌ ŔĻŘĪବŘĴś 
ňĺŘĬ ŇŘŕŘନ୍ତି ģ ĩȃĴś ଦେଖŘ ଯŘĬȄବŘ 
Ŋɹକ୍ତିଙ୍କୁ   Ņŝ Ǧ ଟିŕŚŇ, ŋŏ ଲୋ�ୋĴଙ୍କୁ  ŌŘŇŔ řĴ 
ବ řĴŘŎĶସ୍ତ, ĴŘŇĴś Œśŋś ȄବŘ Ŋɹକ୍ତିଙ୍କୁ   
ଶ୍ରବłବŘȅŃ İବĦ Ŕśସ୍ଥ ŔବŐ ńŘĪ 
Ņ řŊɹୟାƍ ବୋ�ୋŏř ɂŌŘł řŃ ĴŎŘĪ ŌŘŔĴś 
ŏକ୍ଷାȅĴ ľଙ୍କା ŎŘĻକୋ�ୋଷŎś  ବର୍୍ବବାŅ 
ହେĬȄବŘ ŔŘņŘŎłରେ Ĺର୍ଚ୍ଚା ହେĬĺ řģ 
ŒŕŒŕ Ĩଯୋōୋଗ୍ɹ ŕ řŃŘȅĴŘŎŚ Ļřǟଲା 
Ƕୱାସ୍ଥଥ୍ୟ ବ řŋŘĶ ŃŎŉŎś  İŋŐř ŋ řǈſŌ 
ŔŘର୍ଟିŉřକେľ ŕŘତେĪ ŔŎĴŘŎŚ ଯୋōୋĻŇŘĴś 
ŕŘĪĻŘĴ ĴŎ ř ĹŘŏřȄବŘ ବେଳେ ĨନେĴ 
ଯୋōୋଗ୍ɹ ŕ řŃŘȅĴŘŎŚ ŔŎĴŘŎŚ Ŕśବ řņŘŎś  

ବƗ ଚିŃ ହେĬĺନ୍ତିģ İନେĪ ଖଣ୍ଡňť଼ା ŊɰĴŎ 
ĻŇŔŘņŘŎł ବŘŎମ୍ɲୱାŎ ĨŋřଯୋōୋĶ Ŕŕ 
ବ řŋ řǈ ŔŘŌŘĻřĴ ĶłŌŘƺŌ ରେ Ĺର୍ଚ୍ଚା 
ĴŎ řĩŔśȄଲେ Ōƺ Ĵ řĺ ř ŔśŉŐ Ō řŐś  
ŇŘହି Ȁģ ଖଣ୍ଡňť଼ା ŊɕĴରେ İŋŐř ŌŘŐ ŌŘŐ 
Ĩଯୋōୋଗ୍ɹ ŕ řŃŘņŚĴŘŎŚ Ƕୱାସ୍ଥଥ୍ୟ ବ řŋŘĶ 
ŃŎŉŎś  ŋ řǈſŌ ŔŘର୍ଟିŉřକେľ ŕŘତେĪ 
ŋƥତା, ŎŘŔȚ‌, ĩବŘŔ, ବȧ‌, ଟ୍ȸŇ ňŘȧ‌ 
Ŕśବ řņŘ ŕŘତେĪ ĹŘŏřĺନ୍ତିģ ଖଣ୍ଡňť଼ା 
ŊɕĴରେ ŔŌସ୍ତ ŋ řǈſŌ ɂŌŘłňȽŎ 
ବ řȅବଦ୍ଧ ଯŘଞ୍ଚ ĴŎŘĶଲେ ĨନେĴ Ĩଯୋōୋଗ୍ɹ 
ŕ řŃŘȅĴŘŎŚ ŔŘମ୍ɨନାĴś ĩŔ řବŘ Ŕŕ řŃ ଯୋōୋଗ୍ɹ 
ŕ řŃŘȅĴŘŎŚ İŔବś  Ŕśବ řņŘ ňŘĪňŘŎ řବେ 
ବୋ�ୋŏř ŅŘବ ř ହେĬĺ řģ

Ķł řĩ,ŬŘūū(ŔŌ řŔ): ŎŘŔŇ ĴŘର୍୍ଡ 
Ī-କେŵŘĪŔ ř ĴŎ řŇȄଲେ ĩĬ ĹŘĬŐ Ō řŐ řବ 
ŇŘହି Ȁģ Ĩକ୍ɟୋବŎ ŭū ŃŘŎ řଖ Ŕśଦ୍ଧା Ī-କେŵŘĪŔ ř 
ĴŎ řŇȄଲେ ĹŘĬŐ Ō řŐ řବ ŇŘହି Ȁ ବୋ�ୋŏř ŔŎĴŘŎ 
ĻłŘĪ ŔŘŎ řĺନ୍ତିģ ŇŧŘĶŀ Ļřǟଲା Ķł řĩ ŊɱĴŎ 
Ųľ ř ňƗଚାŧŃରେ ŭŪųůŰ Ļł ŎŘŔŇ 
ĴŘର୍୍ଡ ŕ řŃŘȅĴŘŎŚƉ ŌƺŎś  ŭŪŪūű Ļł 
Ī-କେŵŘĪŔ ř ĴŎ řȄବŘ ବେଳେ ųŭų Ļł 
ŕ řŃŘȅĴŘŎŚ Ī- କେŵŘĪŔ ř ĴŎ řŇȄବŘ ବ řŋŘĶ 
ŃŎŉŎś  ĻłŘňŀřĺ řģ ସେȄŌƺŎś  ĩŀĴľŘ 
ňƗଚାŧŃରେ ūŪŭ Ļł, ବŀŔ řŏřଙ୍ଗା ňƗଚାŧŃରେ 
ŬųŬ Ļł, ବେŏňŀŘňŘľłŘ ňƗଚାŧŃରେ Űŭ 

Ļł, ĺŘŌśƠଡିĩ ňƗଚାŧŃରେ ūůű Ļł, Ķł řĩ 
ňƗଚାŧŃରେ ůų Ļł, ĴŎŀŘňŀŘ ňƗଚାŧŃରେ 
ųŮ Ļł, Ĵ řଶୋ�ୋŎ ɂŔŘŅ ňƗଚାŧŃରେ ųű 
Ļł, ŎŘŔƍ ňƗଚାŧŃରେ űŮ Ļł ବୋ�ୋŏř 
ĻłŘňŀřĺ řģ ĨନେĴ ǱଥାŇରେ ନେȑ‌ŵର୍୍କ ŔŌସ୍ɹୟା 
ȄବŘ ବେଳେ ĩĬ କେତେĴ ǱଥାŇରେ ŉřƍŎ 
ପ୍ରି ƞ İବĦ Ĺକ୍ଷୁĴś  ନେĪ ŔŌସ୍ɹୟା ĬňśĻřĺ řģ 
ତେବେ ବŀŔ řŏřଙ୍ଗା ŋŐř Ĩňŕଞ୍ଚ, ĨବହେŐřŃ 
ǱଥାŇରେ ନେľŵର୍୍କ ŔŌସ୍ɹୟା ȄବŘŎś  Ŕର୍୍ବବାȅĴ 
ŬųŬ Ļł Ī-କେŵŘĪŔ ř ĴŎ řŇȄବŘŎś  
ŊɰĴ ŃńŘ Ļřǟଲା ɂŒŘŔŇ Ņŝ Ǧ ଟି ଦେବŘĴś 
ŔŘņŘŎłରେ ŅŘବ ř ହେĬĺ řģ  

ŅŒňǟଲା,ŬŘūū(ŔŌ řŔ): Ļřǟଲା ĲĴ řŏ 
ŔƎ ŔŌŜŕ ŔŋŘňŃ ř, ŔǑପାŅĴ İବĦ 
ĴŘର୍୍ଯ୍ɹĴର୍ତ୍ତାƉŎ ĶśŎś ƫňŜର୍ଣଣ୍ଣ ବୈ�ţĿĴ 
Ļřǟଲା ĲĴ řŏ ŔƎ ŔŋŘňŃ ř ŃńŘ ବŎ řଷ୍ଠ 
ĩĪŇĻŚବŚ ŎłĻřŃ ŅŘŒƉ ĨƺſŃŘରେ 
ŅŒňǟଲା ŔȖ‌Ŕƍ ବ řŕŘŎĿŘରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହୋ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ŎŘଜ୍ɹ ବŘȡ‌ ĴŘĬŇŔ řŏ Ŕଭ୍ɹ  
ňŚŃବŘŔ ňƠଡାଙ୍କୁ  Ň řର୍୍ମŌ ŕତ୍ɹୟା ɂŃ řବŘŅରେ 
Ň řନ୍ଦା ɂǯତାବ Ň řĩଯŘĪ ŔǒŃ ř ŎŘଜ୍ɹରେ ĩĪŇĻŚବŚ ŔśŎକ୍ଷା ĩĪȚ‌ 
ɂłŧŇ ňŘĪĥ ĩଲୋ�ୋĹŇŘ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ Ļřǟଲାରେ ମେŀřĴŘŏ 
ĴଲେĻ ǱଥାňŇŘ ňŘĪĥ ŔŘŌ Ŝŕ řĴ ŋŘବେ ĲĴ řŏ ŔƎ ନେŃŝ ƫ ନେବŘ 
ňŘĪĥ Ŕର୍୍ବŔǗŃ ɂǯତାବ ĩଲୋ�ୋĹŇŘ ହୋ�ୋĪȄŏŘģ ɂǯତାବ řŃ 
ŀ řସେମ୍ɲŎ ଶେଷ Ŕପ୍ତାŕରେ ŎŘଜ୍ɹସ୍ତŎŚŧ ĩĪŇĻŚବŚ Ŕମ୍ମି ŐŇŚ 
ŔŌସ୍ତ ĲĴ řŏ ŔƎ ĴŘର୍୍ଯ୍ɹĴର୍ତ୍ତା ŔŕŌŃ ř ɂĴŘŒ ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř 

ବୈ�ţĿĴରେ ŅŒňǟଲା ĲĴ řŏ ŔƎ ŔŋŘňŃ ř ŔśŒŘƻ ňŘȽ, ŔǑପାŅĴ 
ĴŝǩĹǂ ŔŘŕś, ଖଣ୍ଡňŀŘ ŔƎ ŔŋŘňŃ ř ŔĦȰରାŌ କେŒŎŚ Ō řଶ୍ର, 
ŔǑପାŅĴ ବ řକ୍ରŌ ଦେĲ, ŎłňśŎ ŔƎ ŔŋŘňŃ ř Œତ୍ǽƈ ňŘĪĴŎŘŧ, 
ŇŧŘĶť Ļřǟଲା ŔƎ ŔǑପାŅĴ ସ୍ୱଦେŒ Ō řଶ୍ର, ĬňŔŋŘňŃ ř Ŕନ୍୍ତତୋଷ 
ĴśŌŘŎ ŎŘĬŃŎŘŧ ɂŌśଖ ଯୋōୋĶ ଦେĪȄଲେʷ  ବŎ řଷ୍ଠ ĩĪŇĻŚବŚ 
Ĵ řଶୋ�ୋŎ Ĺǂ ŌŕŘňŘȽ ņନ୍ɹବŘŅ ଦେĪȄଲେģ 

Ī-କେŵାĪସି  Ĵରି Ňାŕାନ୍ତି  ųŭų ĻłȮ ରିକେľ ľś ƣǻଣାମେƞ; ବଘେĪ ŞŔŌ ିରେ

ବୋ�ŘĪତ Ŋǁଦାł 
ōାȽରାŎ ƶ ୱିତŚŧ ସǄଧ୍ୟା ŃାȚ‌ŞŔȚ‌ ସି ĦƉ ĶŚŃରେ ļś Ō ିଲେ Ņର୍୍ଶĴ

ŇĴŏř ଦ řବ୍ɹୟାƍƉକୁ  Ō řŐś ĺ ř ଭƥତା

Ň ିରବȿǦଟା ସାĻś ĺ ିସାŌାĻĴି ସśରſଷା ବି ŋାĶ

Ļřǟଲା ĲĴ řŏ ସĦķ Ĵାର୍୍ଯ୍ɹĴର୍ତ୍ତା ସǗ ମିŐŇŚ

ଜୋ�ୋȡ‌Ņାȡ‌ ହେବ ମେŀĴିାŏ ĴଲେĻ Ņାବି



Ůŭ ŊœǻŞŎ ňŕƗ řŏŘ 
ŏŘŏŊŘĶର ŏƁŚŇŘରŘŧł ňŜĻŘ  

ŌƍŐňśŎ/ĴŧŘĥŞĶୋŏŘ,ŬŘūū(ŔŌ řŔ): ŅŒŎńňśŎ ŊɰĴ ĵŘŇŇĶŎ  
ňƗଚାŧŃǯ ŏŘŏŊŘĶ ĺĴŞେ ĨŇś Ǩ řŃ ହŕୋĪ ĩŔśńŊŘ ŏƁŚŇŘŎŘŧł ňŜĻŘ 
ĹŐŃି Ŋœǻ Ůŭ ŊœǻŞେ ňହƗ ଚିĺģି İĴŘŅŒୀŎś  ĩŎǕ ହŕୋĪ  ŎŘହŘŔ ňŜƣଣ୍ଣŌୀ 
ŅŇି İହି  ň ŜĻŘ  ଶେଷ ହŕୋĪńŘİģ Ōŝłɭŧ Ō Ŝƥȁľ ି ବେŒ ĩĴœǻłୀŧ ହŕୋĪȄŊŘ 
ବେଳେ ňŜĻŘ ŌƠňľĴିś  Ŋŋିǈି ĩଲ�ୋĴ ŌŘŐŘŞେ ŔĻŘōŘĪĺģି ň ŜĻŘŞେ  
ķŇŒɹୟାŌ ŅŘŔ Ĳ ŃŘƉ ņର୍ମňƩନୀ ŌŘŐŃୀ ŅŘŔ ŔĦĴǛ ĴŎȄିŊŘ ବେଳେ ňŜĻĴ 
ŔśŞେǂ ňଣ୍ଡା ň ŜĻŘĴŘର୍ଯ୍ୟ ŔǑପାŅŇ ĴŎś ĺƻତିģ İହି  ň ŜĻŘŎ ɂńŌ ŅŇିŞେ Ĳť଼ିŒŘŎ 
ŊŒି ିଷ୍ଠ ɂŊĹĴƉ ƶୱାŎŘ ɂŊĹŇ ହŕୋĪȄŊŘ ବେଳେ ƶ ୱିŃୀŧ ŅŇିŞେ ŀɹୟାŇɵ, 
Ńŝ Ńୀŧ, ĹŃś ର୍ଥ Ĳ ňଞ୍ଚŌ ŅŇିŞେ ŔśŇŘŌņŇ୍ୟ ĶŘŧĴିŘƉ ƶୱାŎŘ ňŘŏŘ Ĳ ଶେଷ Ņś Ī 
ŅŇି ମେଲ�ୋŀ ିĨŇś Ǩ řŃ ହେŊ ବ�ୋŏ ିň ŜĻŘ ĴŌľି ିňſŎś  ŔŜĹŇŘ ŌŐିĺିģି

ପ୍ɂŌ ପ୍ରŃŘରłŘ Ĩŋ ିଯōୋĶ; 
ŇŘŊŘŐĴିŘƉ ĩƬŕŃɹୟା 
ōĵňśŎŘ/ŅŘŇଗŅř, ŬŘūū(ŔŌ řŔ): ōĵňśŎŘ ńŘŇŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ňƉňŘŐ 
ňƗଚାŧŃŞେ ପ୍ରେŌŞେ ɂŃŘŎłŘ ଯ�ୋĶśĥ Ļଣେ ŇŘŊŘŐĴିŘ ĩƬହŃɹୟା 
ĴŎȄିŊŘ ĻłŘňŀĺିģି ପ୍ରେŌĴିƉ Ŋ୍ଲାĴମେŏĦି Ĳ ņŌĴ ĹŘň ĻŇŃି ŔŘŌŘĻĴି 
ĨŔହ୍ୟŃŘŞେ Ļଣେ ūů Ŋœ୍ଷୀŧŘ ŇŘŊŐĴିŘ ĩƬହŃɹୟା ĴŎĺିƻତିģ ňśŏŔି Ńń୍ୟ 
ĨŇś ŔŘŞେ, ňƉňŘŐ ňƗଚାŧŃ ňƉňŘŐ ȰରାŌŎ Ļଣେ  ŇŘŊŘŐĴିŘƉ  ସେହି  
ňƗଚାŧŃŎ ŒŘŔŇ ȰରାŌŎ ŎŊǂି ŊǢିୱାŐƉ ňśĨ ସ�ୋŇś  ŊǢିୱାŐ (ūų)Ɖ Ŕହି Ń 
ପ୍ରେŌ ŔĦňର୍କ Ŏହି ȄŏŘģ Ĵƻିତୁ  ňŞେ ସ�ୋŇś  ŃŘƉ Ŕହ ȄŊŘ Ĵĺି ିĨନ୍ତŎƍ ŉଟ�ୋ 
ଦେĵŘĪ ņŌĴ Ĳ Ŋ୍ଲାĴମେŏĦି ŌŘƺŌŞେ ňĪŔŘ ŌŘĶŊିŘ ĩŎǕ ĴŎȄିଲେģ 
İହŘ ĨŔହ୍ୟ ହେŊŘŎś  ŇŘŊŘŐĴିŘ ĻłƉ ସ�ୋŇś Ɖ ňŃିŘ ŎŊୀǂଙ୍କୁ  ŔŊś  ĴńŘ 
ĻłŘĪ ŔŌŘť଼ାŇ ĹŘହ ȀȄଲେģ Ĵƻିତୁ  ସେĿŘŎś  ĩǢୱାŔŇŘ Ň ŌŐିŊିŘŎś  ŇŎିŘŒ 
ହŕୋĪ ķŎĴś  ଫେŎ ିŇĻି ķŞେ ଡ୍Ⱥȧ‌ ĲŦłŞିେ ĩƬହŃɹୟା ĴŎȄିଲେģ ňŎŊିŘŎ 
ଲ�ୋକେ ŃŘଙ୍କୁ  ļś ŏƻତା ĨŊǱଥାŞେ ĬƴଧାŎ ĴŎ ି ŀŘŻŎĵŘŇŘ ନେĪȄଲେģ 
ସେĿŘŞେ ŀŘŻŎ ŃŘଙ୍କୁ  ŌŝŃ ଘ�ୋଷłŘ ĴŎȄିଲେģ ķľłŘ ňŞେ ļĨିŎ ŊŘňŘ 
ōĵňśŎŘ ńŘŇŘŞେ Ĩŋିଯ�ୋĶ ŅŘĵŏ ĴŎȄିଲେģ ňśŏŔି କେȧ‌ ŇĦūŰŬ/Ŭů 
ĨŇś ōŘŧୀ ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ĴŎ ି ŃŅନ୍ତ ĩŎǕ ĴŎĺିģି ōĵňśŎŘ ńŘŇŘ ĨȅĴŘŎୀ 
Ĵହି ĺƻତି,  ପ୍ରାŎମ୍ଭି Ĵ ŃŅନ୍ତŞେ Ŋ୍ଲାĴମେŏĦି Ĳ ŌŘŇŔĴି ĹŘň ĻłŘňŀĺିģି  
ĨŋōିśŻ ସ�ୋŇś  ŊǢିୱାŐଙ୍କୁ  ĶŎିŉ ňŘĪĥ ňśŏŔି ľȟି‌ ĶĿŃି ହŕୋĪĺģି ŌŝŃଦେହĴś 
Ŋ୍ୟŊଚ୍ƐŅ ňŘĪĥ ŅŘŇĶŅ ିମେŀĴିŘŏ ňĿŘōŘĪĺģି  

ĴŐŘŌŘľĩି ŌĿŞŎ ŋƠଡାର 
ସŔŊŘ Ōହ�ୋƮŊ 
ŊŎŚ,ŬŘūū(ŔŌ řŔ): ŊŎୀ ŊɰĴ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ĴŐŘŌŘľĩି ňƗଚାŧŃŎ Ŕର୍ବପ୍ରାĹୀŇ 
ŎŘņŘĴŘନ୍ତ ŌĿŞେ ňŊȽି ĴŘƥȁĴ ŌŘŔ İŊĦ ňଞ୍ଚĴ Ĭňŏକ୍ଷେ ɌରୀŌȘ‌ ŋŘĶŊŃ 
ଚେŃŇŘ ସେŊŘ ňŎ ିଷŅ İŊĦ ĴŐŘŌŘľĩି ŌĿŎ ŌŐିŃି ĩŇś ĴŜŏ୍ୟŞେ ňଞ୍ଚĴ 
ůŅŇି Ŋɹୟାňୀ Ĩǈ ɂŔŘŅ ସେŊŘ ň Ŝର୍ବାǸ ůķľĴିŘ ĿŘŎś  ĩŎǕ ହŕୋĪ ūŪ ķľĴିŘ 
ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ĹŘŏś Ŏହି Ŋģ ŌĿ ŔĦǭକୃŃ ି ĨŇś ŔŘŞେ ɂŔŘŅ ŊŃିŎł ସେŊŘ, ōŘହŘĴś Ĵ ି
ŋଣ୍ଡାŎ ସେŊŘ ବ�ୋŏ ିĴśହŘōŘİģ İହି  ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌĴś ŒſିĴ ĹǂହŘŔ୍ୟ Ō ିଶ୍ର ĬȘ‌ķŘľŇ 
ĴŎȄିଲେģ İହି  ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ŌĿŎ ŌĿŘȅŔ ŒɹୟାŌŔśǁŎ ŅŘŔĻୀ ŌହŘŎŘĻ, ସେŊŘ 
ňŎ ିଷŅŎ ŔŋŘňŃ ିōśŊ ŔŌŘĻସେŊୀ ŀ. Ŋ ିଶ୍ୱŇŘń ତ୍ରି ňŘĿୀ, ĩŇǁ ňŎťି଼ା, ĻŧŎŘŌ 
ŇŘŧĴ, ଦେବେǂ ବେହśŎĩି, ɂŒŘନ୍ତ ņŐ, ŊŔନ୍ତ ňŎťି଼ା, ŏŐŃି Ōǟ ଲିĴ, ňŘňśŇ 
ņŐƉ ŔମେŃ ňŎ ିଷŅŎ ŔŌǯ ŔŅŔ୍ୟ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌŞେ Ŕହଯ�ୋĶ ĴŎȄିଲେģ

­Ƕର Ĳ ସ୍ୱାſର®  ňſରś  ସŘŕŃି୍ୟ ĩସର 
ōŘĻňśŎ  ľŘĬŇ,ŬŘūū(ŔŌ řŔ): ōŘĻňśŎ ŔହŎŎ Ŋହś ňśŎŘŃŇ  ŔŘହି Ń୍ୟ ĨŇś ǨଠାŇ 
­ǶŎ Ĳ ସ୍ୱାſŎ®Ŏ ŌŘŔĴି ĴŊŃିŘ ňŘĿ ŔŘହି Ń୍ୟ ĩŔŎ Ŕହି Ń ŊŒିǦି ĴŊ ିŎŘଜେĦȿ 
Ĵ ିଶ�ୋŎ ňĦŀŘ Ĳ ĴŊ ି ŒƉŎ ňŎťି଼ାƉ ଦେହŘନ୍ତ ňŘĪĥ ସେŌŘŇଙ୍କୁ   ଶ୍ରƴଧାƙŐ ି
Ŕହି Ń Ƿ ମୃŃŔିŋŘŎ ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ĨŇś ǨଠାŇŎ ŊŎ ିଷ୍ଠ Ŕŋ୍ୟ Ĩଧ୍ୟାňĴ 
ŅŘମ�ୋŅŎ ବେହେŎŘƉ ŊŘŔŋŊŇŞେ ĩୟ�ୋĻŃି ĬŻ ĩŔŎŞେ ĨŇś ǨଠାŇŎ 
ŔŋŘňŃ ି ŀŘ. ŎŘĻĴ ିଶ�ୋŎ ňଣ୍ଡା ĨƺſŃŘ ĴŎŊିŘ Ŕହି Ń ŔŌǯଙ୍କୁ  ସ୍ୱାĶŃ 
ĴŎȄିଲେģ ĴŊ ିŅŘମ�ୋŅŎ ବେହେŎŘ, ĴŊ ିŎŘŌĹǂ ŅŘŒ, ĴŊ ିŊǩିଣୁ ŅଳେĪ Ĳ 
ĴŊ ିĨŇŏି ŌହŘƻ ତିƉ Ŕହି Ń ĬňǱଥିŃ ĴŊŌିŘନେ Ƕର୍ଗŃ ĴŊŌିŘŇƉ  Ƿ ମୃŃĹିŘŎł 
ĴŎȄିଲେģ ĴŊŃିŘ ňŘĿ ĩŔŎŞେ ĬňǱଥିŃ ŔŌǯ ĴŊŌିŘନେ ŇĻି ŇĻିŎ ĴŊŃିŘ 
ňŘĿ ĴŎȄିଲେģ ŎŘŌĹǂ ŅŘŒ ĴŊŃିŘĶśŀĴି ŔĦଯ�ୋĻŇŘ ĴŎȄିŊŘ ŔŌŧŞେ 
ĨŇŏି ŌହŘƻ ତି ĴŊŃିŘĶśŀĴିŎ ŔŌୀକ୍ଷା ĴŎȄିଲେģ ĴŘମେଶ୍ୱŎ  ňଣ୍ଡା ŔŌǯଙ୍କୁ  
ņŇ୍ୟŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎȄିଲେģ ĬňǱଥିŃ ĨŇ୍ୟ ĴŊŌିŘŇƉ ŌƺŞେ  ōōŘŃ ି ŔŘହś, 
Ŋǩିଣୁ ŅŐŘĪ, Ōନ�ୋĻ ĴśŌŘŎ ŇŘń, Ŋ୍ୟƍĴŊ ିĨȃŐ ମ�ୋହŇ ŅŘŒ, ଗ�ୋŊǁି Ĺǂ 
ସ୍ୱାĪĥ, ŎƙŇ ňŘłȰିରାହୀ Ĳ ĨŇ୍ୟŌŘନେ ĴŊŃିŘ ĩŔŎĴś ŔŎŔ ŔśǁŎ ĴŎȄିଲେģ 
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ĴŧŘĥଗ�ୋŏŘ,ŬŘūū(ŔŌŔି): ŅŒŎńňśŎ ŊɰĴ ŊŎିňିľŘ ňƗଚାŧŃ ŊŎିňିľŘ ĬƏ ŊŅିɹୟାŐŧŞେ 
ŅŒŎńňśŎ ĨƆନିŒŌ ŊŋିŘĶ ŃŎŉŎś  ĨƆ ନିŇ ିର୍ବାŎĴ ŃńŘ Ŋŋିǈି ପ୍ରାĴŝŃĴି Ŋňର୍ଯ୍ୟŧŎ ŌśĴŘŊŏିŘ ŇŌିନ୍ତେ 
İĴ ŃŘŏŌି ŒŊିŎି ĨŇś Ǩ řŃ ହŕୋĪōŘĪĺģି İȄŞେ ŊŎିňିľŘ ĬƏ ŊŅିɹୟାŐŧŎ ɂņŘŇ ŒſିĴ ଦେŊŘŒ ିଷ 
ବେହେŎŘƉ ŔŋŘňŃƫିŞେ İହŘŎ ňŎĹିŘŐŇŘ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ŅŒŎńňśŎ ŊɰĴ Ōśĵ୍ୟ ĨƆନିŒŌ 
ĨȅĴŘŎୀ ňର୍ଶୁŎŘŌ ଜେŇŘ İŊĦ ŃŘƉŎ ŔହĴର୍ମୀƉ ŌŘƺŌŞେ ŊŅିɹୟାŐŧŎ ŔŌǯ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  Ŋŋିǈି 
Ŋňିର୍ଯ୍ୟŧ ňŎĹିŘŐŇŘ କ�ŤŒŐŎ ɂŅର୍ଶŇ ŌŘଧ୍ୟ୍ୟŌŞେ ŃŘŏŌି ɂŅŘŇ ĴŎōŘĪȄŏŘģ İହି  ŃŘŏŌି 
ŒŊିŎିŞେ ŒſିĴ ŔŃ୍ୟ ŎƙŇ ŇŘŧĴ ĨŇ୍ୟ ŒſିĴ ŒſିŧŒତ୍ରୀ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌĴś Ŕହଯ�ୋĶ ĴŎȄିଲେģ

ōŘĻňśŎ,ŬŘūū(ŔŌ řŔ)

ɂńମେ ଗ�ୋľİି ŋǈିſŌ ňŘĪĥ ŔĦŎକ୍ଷି Ń 
Ŏହି ȄŊŘ ňŅŊୀŞେ Ņś Ī Ļł ŇĴŏ ି ŋǈିſŌ 
ɂŌŘłňȽņŘŎୀ Ňōି śକ୍ତି  ňŘĪଲେģ İହŘ ňŞେ 
Ŋŋିǈି ସ୍ୱାǱଥ୍ୟକେǂŞେ Ļଣେ Ļଣେ ŔſŌ 
Ĵର୍ମĹŘŎୀŌŘନେ ŅŘŧƫି ŔĦňŘŅŇ ĴŎś ĺƻତିģ 
İ ନେĪ ĻǟିଲାǯŎŞେ ŃŅନ୍ତ ĴŎŘōŘĪ ŔŊś  
ɂŌŘł ŌŐିŊିŘ ňŞେ ŎŘĻ୍ୟ ବ�ୋର୍ଡĴś  ŃŅନ୍ତ 
ŋŘŎ ŅĩିōŘĪĺģି Ĵƻିତୁ ĬŻ ŃŅନ୍ତŞେ Ņś Ī 
ŇĴŏ ି ŋǈିſŌ Ĵର୍ମĹŘŎୀ ĨŊହେŐŘ ĴŎ ି ŏś Ĺ ି
Ŋś ŏś ȄŊŘ ĻłŘňŀĺିģି Ŋœǻ Ŋœǻ ŋŐ ିİŋŐ ିŇĴŏ ି
ɂŌŘłňȽ ଦେĵŘĪ Ŋœǻ Ŋœǻ ņŎ ିŏକ୍ଷାȅĴ ľଙ୍କା 
ŏś ľ ି ĩŔśȄŊŘ Ĵର୍ମĹŘŎୀଙ୍କୁ  İ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ĴŘହ ȀĴ ି
ŇŏିŌɲŇ ĴŎŘŇōŘĪ ɂĴŝŃ ŋǈିſŌଙ୍କୁ  Ňōି śକ୍ତି  
ŅĩିōŘĪŇŘହ Ȁ ŃŘହŘ İବେ ɂŒɨ ňŘŏľĺିģି İହି  
Ņś Ī ŇĴŏ ି ŋǈିſŌ Ĵର୍ମĹŘŎୀଙ୍କୁ  Ňōି śକ୍ତି  ଦେŊŘ 

ĿŘŎś  ĩĻ ିňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ŊŋିŘĶŎ କେĬĥ ĨȅĴŘŎୀ 
ŔśŎକ୍ଷା ଦେĪ ĩŔśĺƻତି ŃŘŎ ŃŅନ୍ତ ĴŎŘōŘĪ 
ĴŘର୍ଯɹୟାŇś ǨଠାŇ ňŘĪĥ Ōƺ ŅŘŊ ିହେĬĺģି 

ŔŜĹŇŘ ŌśŃŘŊĴ ōŘĻňśŎ Ļǟିଲା ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ 
ŊŋିŘĶ ňſŎś  ŬŪūŪ ŌŔ ିହŘŞେ ମ�ୋľ 
ūŬľ ି ŉŘର୍ମାଷି Ǧ  ňŅŊୀ ňŘĪĥ ŊƕିଞାňŇ 
ɂĴŘŒ ňŘĪȄŏŘģ İȄŞେ ଗ�ୋľİି ňŅŊୀ 
ŋǈିſŌŌŘŇƉ ňŘĪĥ Ĭƴ ଧିǦ ȄŏŘģ Ĵƻିତୁ  Ňōି śକ୍ତି  
ବେŐĴś ňŞେŒ ĴśŌŘŎ Ōǟ ଲିĴ (Ņŝ ଷ୍ଟି ŊŘȅŃ) İŊĦ 
ĨŌ୍ଲାŇ ĴśŌŘŎ ňŘł ି(ŒŘŎୀŎĴି ŋǈିſŌ) Ņର୍ଶାĪ 
Ňōି śକ୍ତି  ŌŐିȄିŏŘģ Ĵƻିତୁ  ňŎŊƥȁ ŔŌŧŞେ Ĭŋŧ 
Ĵର୍ମĹŘŎୀ ŔŘņŘŎł Ĵର୍ମĹŘŎୀƉ ŋŐ ି ŔŌǯ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟ ĴŎŊିŘ Ŕହି Ń ŔŎĴŘŎୀ ŅŘŧƫି Ōƺ Ň ିର୍ବାହ 
ĴŎȄିଲେģ Ĵƻିତୁ  ĶŃ ŬŪŬŮ ŌŔ ିହŘŞେ ĨŇ୍ୟ 
Ļଣେ ŋǈିſŌ Ĵର୍ମĹŘŎୀ ତ୍ରିଲ�ୋ ĹŇ ňଲେĪ 
ĬŋŧƉ ŊŞି�ୋņŞେ Ļǟିଲା ସ୍ୱାǱଥ୍ୟŊŋିŘĶ ĿŘŎś  
ĩŎǕ ĴŎ ି ĻǟିଲାňŘŐƉ ŇĴିľŞେ Ĩŋିଯ�ୋĶ 

ĴŎȄିଲେģ Ĭŋŧ ŋǈିſŌ ପ୍ରାର୍ଥୀ Ň ହŕୋĪ 
Ōƺ ŋǈିſŌ କ�ୋľŘŞେ ĹŘĴŎି ି ĴŎś ĺƻତି İŊĦ 
ସେŌŘŇƉ ŊŞି�ୋņŞେ ŃŅନ୍ତ ĴŎ ିĴŘର୍ଯɹୟାŇś ǨଠାŇ 
ଗ୍ରହł ĴŎŊିŘĴś  ସେ ŅŘŊ ି ĴŎȄିଲେģ İŋŐ ି
କେଳେଙ୍କାŎŞିେ Ļǟିଲା ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ŊŋିŘĶ ŔĦňŝକ୍ତି  
ȄŊŘŎś  İହŘ ĬňŞେ କ�ŤłŔ ିĴŘର୍ଯɹୟାŇś ǨଠାŇ ଗ୍ରହł 
Ň ĴŎ ି İହŘŎ ŃŅନ୍ତ ňŘĪĥ ŎŘĻ୍ୟ ମେŀĴିŘŏ 
ବ�ୋର୍ଡĴś  ŃŅନ୍ତ ĴŎŊିŘĴś  ĹĿି ି ĴŎȄିଲେģ 
İȄňŘĪĥ Ĭŋŧ ĨŌɱଳାŇ Ĳ ňŞେŒଙ୍କୁ  ŎŘĻ୍ୟ 
ବ�ୋର୍ଡŎś  ĪŃŌିƺŞେ Ņś Ī Ņś Ī ńŎ ହŘĻŎ ହେŊŘ 
ňŘĪĥ ନ�ୋľȧି‌ ହŕୋĪŔŘŎŏିŘłģି ŃńŘň ି Ŋŋିǈି 
ŊŘହŘŇŘ ĴŎ ି Ĭŋŧ ବ�ୋର୍ଡŎ ŔŘŌ୍ନା ĴŎś ŇȄŊŘ 
ĻłŘňŀĺିģି ବ�ୋର୍ଡŞେ  ହŘĻŎ ହେŊŘ ŅŇି Ĭŋŧ 
ĺś ľŞିେ ŎହśȄŊŘ ĻłŘňŀĺିģି ତେłś ĴŋିŐ ିĬŋŧ 
Ĵର୍ମĹŘŎୀ ବ�ୋର୍ଡŞେ ହŘĻŎ Ň ହŕୋĪ ĺś ľŞିେ 
Ŏହśĺƻତି ŃŘĴś  ନେĪ ĨŔନ୍ତୋଷ Ŋ୍ୟŻ ĴŎĺିƻତି 
ōŘĻňśŎ Ŕŀିİିȟ‌Ĳģ İ ନେĪ ŔŀିİିŌĲ ŊŎୀ Ĳ 

ņର୍ମŒŘŐŘ ଗ�ୋǨଠୀ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ କେǂ ĨȅĴŘŎୀଙ୍କୁ  ĹĿି ି
ଲେȃ କ�ţŉŧŃ ŃŏŊ ĴŎĺିƻତିģ Ĵİି Ĭŋŧ 
Ĵର୍ମĹŘŎୀଙ୍କୁ  କେĬĥ ňŎǱିଥିŃŞିେ ĺś ľŞିେ Ŏହି ŊŘĴś 
ĨŇś ŌŃ ି ଦେĪĺ ି ସେ ନେĪ ĩŔƻତା ű ŅŇି 
ŋŃିŞେ Ŏ ିପ�ୋର୍ଟ ଦେŊŘĴś  (ĹĿି ି ŇĦ ŲůŮų) 
Şେ Ň ିର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺƻତିģ ĶŃ ŬŪūŪ ŌŔ ିହŘŎś  
Ĭŋŧ Ĵର୍ମĹŘŎୀ ŇĴŏ ି ŋǈିſŌ ɂŌŘłňȽ 
ଦେĪ ĹŘĴŎି ି ĴŎś ĺƻତି İŊĦ ĶŃ ū ŊœǻŎś  
ĭର୍ɫଧ୍ବ ହେŏŘł ି ĬŋŧƉ ŊŞି�ୋņŞେ ŊȅିŊƺ 
ŏȃିŃ Ĩŋିଯ�ୋĶ ହେŏŘłģି ŃńŘň ି ĬŋŧƉ 
ŊŞି�ୋņŞେ ŒŝƌŐŘĶŃ ĴŘର୍ଯɹୟାŇś ǨଠାŇ ĴŘହ ȀĴ ି
ŇĩିōŘĪŇŘହ Ȁ ବ�ୋŏ ିŔŘņŘŎłŞେ ɂŒɨ ହେĬĺģି 
ŇĴŏ ିɂŌŘłňȽ ଦେŊŘ İŊĦ ବେĩĪŇ Ňōିśକ୍ତି  
ǭକାŌŞେ Ļǟିଲା ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ŊŋିŘĶŎ ĨନେĴ ĨȅĴŘŎୀ 
Ĳ Ĵର୍ମĹŘŎୀ ହŘŃ ȄŊŘŎś  İହŘĴś  İŀŘĪ ଦେŊŘ 
ňŘĪĥ ľŘŐľś Ő ŇŃି ିĨŊŏŌɲŇ ĴŎŘōŘĬĺ ିବ�ୋŏ ି
ŔŘņŘŎłŞେ Ĺର୍ଚ୍ଚା ହେĬĺģି 

ŊŎŚ,ŬŘūū(ŔŌ řŔ)

ଗ�ୋĹŎ ĻŌŎିś  ବେĩĪŇ Ķĺ ĴŘľ ି
Ŋ ିକ୍ରି  ĴŎŊିŘĴś  ĬŅ୍ୟŌ ĴŎś ȄŊŘ ବେଳେ 
ĻŊŃ ĴŏŘ ŊŇŊŋିŘĶģ ŊŎୀ ŊɰĴ 
Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ŔŘହśňŀŘ ňƗଚାŧŃ ମେŏł 
ňť଼ିĩ ŇĴିľŎś  ĹŦĬ ĴŎ ିŊŋିǈି ɂĴŘŎ 
ଚ�ୋŎŘ ĴŘĿ ĻŊŃ ĴŎĺିƻତି ŊŇŊŋିŘĶģ 
ଗ�ୋĹŎ ĻŌŎିś  ĴŘĿ ĴľŘ ōŘĬȄŊŘ 
ଦେȃ ǱଥାŇୀŧ ଲ�ୋĴŌŘନେ ɂńମେ ŊŎୀ 
ŃହŔŏିŅŘŎƉ ŇĴିľŞେ Ĩŋିଯ�ୋĶ 
ĴŎȄିଲେģ ōŅ ି ŃହŔŏି ňſŎś  Ńś Ŏନ୍ତ 
ňŅକ୍ଷେň ŇĩିōŘĪ ńŘĩƻତା ତେବେ ĴŘĿ 
ŌŘŉିĩଙ୍କୁ  ķľłŘ ସ୍ଥŐŎś  ņŎŊିŘ Ŕହି Ń Ĵĺି ି
Ķĺ ĴľŘ ōŊିŘŎś  Ŏକ୍ଷା ňŘĪ ňŘŎńିŘĩƻତାģ 
ňŎŅŇି ŃହŔŏିŅŘŎƉ Ň ିର୍ƳଦେŒ ĨŇś ōŘŧୀ 
ŎŘĻǶ ŇŎିୀſĴ ķľłŘସ୍ଥŐŞେ ňହƗ ଚି 

ŊŇ ĨȅĴŘŎୀଙ୍କୁ  ĵŊŎ ଦେĪȄଲେģ 
ķľłŘସ୍ଥŐŞେ ŊŇ ŊŋିŘĶŎ Ĵର୍ମĹŘŎୀ 
ňହƗ ଚି ĴľŘōŘĪȄŊŘ ĴŘĿ Ķଣ୍ଡି ĶśŀĴିś  

ĻŊŃ ĴŎȄିଲେģ Ķĺ ĴľŘ ōŘĪȄŊŘ 
ǱଥାŇľ ି İĴ ଗ�ୋĹŎ ĻŌ ି ବ�ୋŏ ି ǱଥାŇୀŧ 
ଲ�ୋĴŌŘନେ Ĩŋିଯ�ୋĶ ĴŎĺିƻତିģ ĻŊŃ 

ĴŎŘōŘĪȄŊŘ ĴŘĿ ŌƺŞେ 
ĩĴŘŒ,ି ĹŘĴśଣ୍ଡା Ĳ Ļନ୍ଦାĵŘĪ 
ĴŘĿ ȄŊŘ ĻłŘňŀĺିģି 
ĬŻ ଗ�ୋĹŎ ĻŌŎିś  Ĵĺି ି
ĨŔŘņś Ŋ୍ୟକ୍ତି  ĴŘĿ ĴľŘĪ 
ĨŇ୍ୟȽ ଚ�ୋŎŘ ĹŘŏŘł 
ĴŎś ȄŊŘ ĻłŘňŀĺିģି 
ĴŘĿ ŌŘŉିĩ ķľłŘସ୍ଥŐŎś  
ĵŔ ି ňŐŘĪŊŘŞେ ŔŉŐ 
ହŕୋĪĺƻତିģ ĵŘŏ ି ଯେ İĪ 
ଗ�ୋľİି ķľłŘ ŃŘ® Ňś ହେĥ 
ŊŘŎŌ୍ୱାŎ ŊŎୀ Ĩଞ୍ଚŐŎ 
Ŋŋିǈି ŔŎĴŘŎୀ ĻŌŎିś  
ĶĺĴľŘ ōŘĬȄŊŘ ĻłŘ 

ňŀŊିŘ Ŕହି Ń ĴŘĿŌŘŉିĩ ŌŘŇƉ Ŕହ 
ŎŘĻǶ Ĵର୍ମĹŘŎୀƉ ŋŃିŎି ିŊś ļŘŌłŘ ȄŊŘ 
ŔŘņŘŎłŞେ Ŕନ୍ଦେହ ɂĴŘŒ ňŘĪĺģି  

ŇĴŏř ŋ řǈſŌ ɂŌŘłňȽ ŞŅĪ ĹŘĴ řŎ ř ķľłŘ

ରŘĻ୍ୟ ବ�ୋŀ୍ଡŞŎ ŕŘĻର ହେĬŇŘŕŘƻ ତି Ĩŋ ିଯśŻ

ଗĶୋĹŎ ĻŌ řŎś  
ବŊĩĪŇ ଗĺĴľŘ ĹŦĬ Ĵରି  ĻŊŃ ĴŏŘ ŊŇ ŊŋିŘĶ

କ�ୋŞେĪ,ŬŘūū(ŔŌŔି): ōŘĻňśŎ Ļǟିଲା 
କ�ୋŞେĪ ŊɰĴŎ ūŇĦ. ଜ�ୋŇ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ 
Ųľ ି ňƗଚାŧŃŞେ କ�ୋŞେĪ ŊĻିś  ĻŇŃŘ 
ŅŐ ŃŎŉŎś  ĻŇŔମ୍ପର୍କ ňŅōŘତ୍ରା 
ĨŋōିŘŇ ĨŇś Ǩ řŃ ହŕୋĪōŘĪĺģି Ĩଶ�ୋĴ 
ŅŘŔ ŉŘĬଣ୍ଡେŔŇŎ Ĩƺſ ŋŊɂŔŘŅ 
ŅŘŔƉ ନେŃŝ ƫŞେ ହŕୋĪȄŊŘ İହି  
ňŅōŘତ୍ରାŞେ Œହ Œହ ŊĻିś  ĻŇŃŘ ŅŐŎ 
Ĵର୍ମୀŌŘନେ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ ɂńମେ 
ŎĶť଼ି ĺĴŎś  Ĵର୍ମୀŌŘନେ İĴ ŊŎିŘľ 
ମ�ୋľŎ ŔŘĪĴŏ ଶ�ୋŋŘōŘତ୍ରାŞେ ŊŘହŘŎ ି
Ĵନ୍ତୋŎ ŃńŘ ĩĵňŘĵ ȰରାŌŞେ Ŋś ŏ ି
ŔŘņŘŎł ଲ�ୋĴƉ ŔŌŔɹୟା Ŋś ļȄିଲେģ 
İହŘňŞେ Ĵନ୍ତୋŎ ňŀĩିŞେ ĩୟ�ୋĻŃି 
ହŕୋĪȄŊŘ ŔŋŘŞେ ଯ�ୋĶଦେĪ ɌରୀōśŻ 
ŅŘŔ Ĵହି Ȅଲେ Ĵ ି Ŋ ିଜେň ି ŔŎĴŘŎ 
ŊĴିŘŒ ŇŘĥŞେ ŊŇିŘŒ ĴŎś ĺģି ŇŘŎୀŌŘନେ 

ĨŔśŎକ୍ଷି Ń ȄŊŘ ବେଳେ Ņś ର୍ନୀŃ ି ŔୀŌŘ 
ľňŏିŘł ି ବ�ୋŏ ି Ŋŋିǈି Ŋକ୍ତାŌŘନେ 

ŊŻŊ୍ୟ ŎȃȄଲେģ İହି  ňŅōŘତ୍ରାŞେ 
ŊŎ ିଷ୍ଠ Ŋ ିଜେŀ ି ନେŃŘ ŋŻŊƮŐ ସ୍ୱାĪĥ 
Ĳ ɂŃŘň ŌହŘƻ ତି, ŊɰĴ Ĩƺକ୍ଷା Ļŧƻତୀ 
ŅŐŘĪ, ĬňŘƺſ ɂŉśଲ୍ଲ ĴśŌŘŎ ŅŘŔ, 
ū ŇŌ୍ବȡ‌ ଜ�ୋȚ‌ ĻŏିŘ ňŎ ିଷŅ ŔǷ ମିŃŘ 

ŃŞେĪ, Ŭ ŇŌ୍ବŎ ଜ�ୋŇ Ļǟିଲା ňŎ ିଷŅ 
ĬŌŘĴŘନ୍ତ ŌŘļୀ, କ�ୋŞେĪ ŊĻିś  ĻŇŃŘ 

ŅŐŎ ŔŋŘňŃ ିସ�ŤŋŘĶ୍ୟ ĴśŌŘŎ ŌହŘƻ ତି, 
ŃŘŎକେଶ୍ୱŎ ŌହŘƻ ତି, ŎŘକେŒ ŌହŘƻ ତି, 
ŔśņŘĦŒś ŊŎŘŐƉ Ŕହ ĨନେĴ ŔŎňଞ୍ଚ, 
ŔŌŃି ି Ŕŋ୍ୟŔŋɹୟା ĩŅ ି ĬňǱଥିŃ Ŏହି  
ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌĴś ňŎĹିŘŐŇŘ ĴŎś Ȅଲେģ

ŒƌĹřŏŘ,ŬŘūū(ŔŌ řŔ): କ�ୋŞେĪ 
ĬǈŧŇ ňŎ ିଷŅ ŃŎŉŎś  ŎŔśŏňśŎ 
ŊɰĴ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ŏƁŚŇĶŎ ňƗଚାŧŃ 
ŃŎŘňśŎ ǱଥିŃ ɌରୀĨŎŊǁି ň Ŝƣଣ୍ଣାƍ 
Œ ିକ୍ଷାକେǂ ňŎŔିŎŞେ İĴ ŇŒିśǘ ŒŒିś 
ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ŒŊିŎି ĨŇś ଷି Ń ହେĪōŘĪĺģି 
İହି  ŒŊିŎିĴś ŒƌĹŏିŘ ହŘĪǭକୁŏŎ 
ɂņŘŇ ŒſିĴ ĨŋĻିŃି ŊŘŎĴି ĨŃȄି 
ŋŘŊŞେ ଯ�ୋĶ ଦେĪ ĬŅķŘľŇ 
ĴŎȄିଲେģ İȄŞେ ĴľĴ ŒŒିśŋŊŇŎ 
ŒŒିś Ş�ୋĶ Ŋ ିଶେଷଜ୍ଞ Ŋ ିଶ୍ୱŇŘń ŅŘŔ 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ŌŘŇƉ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ňŎୀକ୍ଷା 
ĴŎȄିଲେģ ňŎ ିଷŅŎ ŔŋŘňŃ ି ɌରୀņŎ 
ŅŘŔ, ĬňଦେǦ ŌŅŇ ମ�ୋହŇ ĴŎ, 
ŔǑପାŅĴ ĩଲ�ୋĴ ĴśŌŘŎ ŅŘŒ, 

କ�ୋଷŘņſ ɂŔǈ ସ୍ୱାĪĥ, ŒŎŃ ĴśŌŘŎ 
ňŝଷ୍ଟି , ŔŜର୍ଯ୍ୟŌł ି ŌହŘňŘȽ, ŅୀňĴ 
ŌହŘňŘȽ,ĴŘŒୀŇŘń ŔŘହś, ɂŋŘĴŎ 
ŔŘହś, ŇŎିś ňŌŘ ŌŐĴି, ବ�ţଷ୍ଣŊ ňŘȽ, 
ĻĶନ୍ନାń ŅŘŔ ĬňǱଥିŃ Ŏହି Ȅଲେģ 
ସେହି ňŎ ିŒ ିକ୍ଷାକେǂ Ōśĵ୍ୟ ĨŎś ł ĴśŌŘŎ 
ŔŘହś, ŔǷ ମିŃŘ ňńŘŐ, ŔśņୀŎ ĴśŌŘŎ 
Ōǟ ଲିĴ, ŒɹୟାŌŔśǁŎ ŅŘŔ, Ŕନ୍ତୋଷ ŔŘହś, 
Ŋǩିଣୁପ୍ରି ŧŘ ସ୍ୱାĪĥ ŔମେŃ ŒſିĴ Œſିŧତ୍ରୀ 
Ĳ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ Ŕହଯ�ୋĶ ĴŎȄିଲେģ 
ŏƁŚŇĶŎ ŔŎňଞ୍ଚ ŔŞ୍ବେଶ୍ୱŎ ŔŘହś, 
ŔǗମାŇŃି ĨŃȄି ŋŘŊŞେ ଯ�ୋĶ ଦେĪ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟȮĴś ĬȘ‌ōŘňŇ ĴŎȄିଲେģ 
ňŎ ିଷŅŎ କ�ୋଷŘņſ ɂŔǈ ĴśŌŘŎ 
ŔŘହś  ņŇ୍ୟŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎȄିଲେģ  

ɄǹŊŎŅŘ,ŬŘūū (ŔŌ řŔ): ŎŔśŏňśŎ ŊɰĴ ɄǹŊŎŅŘ 
ŁĨିŔŘହି  ȰରାŌŎ ସ୍ୱେଚ୍ଛାସେŊୀ ŔĦĶĿŇ ĬȮŐ ଗ�ŤŎŊ ସେŊŘ 
ŔĦŔŅŎ ŬŰŃŌ ŊŘର୍ଷିĴ ĬƮŊ Ĳ ňŊȽି ବ�ୋĪŃ Ŋନ୍ଦାł 
ŇŌିନ୍ତେ ɂସ୍ତୁŃ ି ବ�ţĿĴ ŔĦŔŅ ŔŋŘňŃ ି Ļିତେǂ ɂŔŘŅ 
ŔŘହśƉ ନେŃŝ ƫŞେ ĨŇś Ǩ řŃ ହŕୋĪōŘĪĺģି ବ�ţĿĴŞେ 
ĩĶŘŌୀ ůŃŘŎĵି Ŋś ņŊŘŎ ĨŇś Ǩ řŃ ହେŊŘĴś ȄŊŘ ŔĦǭକୃŃ,ି 
ňŎମ୍ପŎŘ Ĳ ıŃ ିହ୍ୟŎ ɂŃୀĴ ňŊȽି ବ�ୋĪŃ Ŋନ୍ଦାł ňର୍ବ 
ĴňିŎ ି ŔŜĹŘŎś  ŎŜ ପେ ňŘŐŇ ĴŎŘōŊି ସେ ନେĪ ŔŊ ିଶେଷ 
ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ĬŻ ŅŊିŔŞେ ĨŃȄି ŋŘବେ 
ņର୍ମŒŘŐŘ ŊņିŘŧĴ ହି ŌŘĦŒś ଶେĵŎ ŔŘହś, ŊŎୀ Ŋ ିଜେň ି
ନେŃŘ ĬମେŒĹǂ ଜେŇŘ, Ĳť଼ିĩ ņŘŎŘŊŘହି Ĵ ĨŋିନେŃŘ 
Ĳ Ĩŋିନେତ୍ରୀƉ ŔମେŃ Ŋହś  ŌŘŇ୍ୟĶł୍ୟ Ŋ୍ୟକ୍ତି  ଯ�ୋĶŅŘŇ 
ĴŎŊିŘŎ ȄŊŘ ĴŌľି ି ňſŎś  ŔŜĹŇŘ ŅĩିōŘĪĺģି İȄ Ŕହି Ń 
ɂŋś  ŎŘņŘ- Ĵŝଷ୍ଣƉ Ōŝłɭŧୀ ɂŃŌିŘŎ ňŜĻŘĴŘର୍ଯ୍ୟ Ĳ ĨŇɹୟାŇ୍ୟ 
ŔĦǭକୃŃĴି ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ Ĳ ŋŔŘł ି ŌହŕୋƮŊ ĴňିŎ ି ŒŘƻ ତି ŒŝƌŐŘ 
ŔହĴŘŞେ ŔŌŘňŇ ହେŊ ସେନେĪ ŔĦŔŅŎ Ŕŋ୍ୟ ŌŘŇƉ 
Ŕହ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ବ�ţĿĴŞେ ŔĦŔŅŎ ňŜର୍ବŃŇ 
ŔŋŘňŃ ି ɂŅୀň ŅŘŔ, ŊŎ ିଷ୍ଠ Ĭňଦେଷ୍ଟା ŎŘକେŒ ଦେĲƉ 
ŔମେŃ ŔĦŔŅŎ ŔŌǯ Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତାƉ Ĳ Ŕŋ୍ୟ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

Ŋ ିଜେଡିର ĻŇସǑମ୍ପĴ ňŅଯŘȽରା ĨରŊǁି Œ ିକ୍ଷାକେǂŞŎ ŒŒିś ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ŒŊି ିର

ବ�ୋĪŃ Ŋନ୍ଦାł ŇŌିନ୍ତେ ପ୍ରǯତୁŃ ିବ�ţĿĴ 

ɂŃ ିଯ�ୋĶŃିŘ ĨŇś Ǩ řŃ ହŕୋĪōŘĪĺģି 
İହି  ɂŃ ିଯ�ୋĶŃିŘŞେ ŊŅିɹୟାŐŧŎ 
ŔŌǯ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ĨĦŒଗ୍ରହł ĴŎȄିŊŘ 
ବେଳେ  ŊŎ ିଷ୍ଠ ŊŋିŘĶŞେ ǶŧĦŅୀǊତା 
ଜେŇŘ Ĳ ɂŃ୍ୟୁଷ Ř ŔŘŌŏ ɂńŌ,  
ŋŘĶ୍ୟɌରୀ ŇŘŧĴ ƶ ୱିŃୀŧ Ĳ  Ň ିର୍ଲିǊତା 
ňŘȽ, ଲ�ୋŎĩି ɂŧŅର୍ଶŇୀ ŎŘŧ Ńŝ Ńୀŧ 
ǱଥାŇ ĨȅĴŘŎ ĴŎȄିଲେģ ସେହି ňŎ ି
ĴŇ ିଷ୍ଠ ŊŋିŘĶŞେ ĪŔŘłୀ ଦେହśŎୀ 
ɂńŌ, Ĩର୍ଚିŃŘ ବେହେŎŘ ƶ ୱିŃୀŧ Ĳ 
ŋŜ Ō ି ŔŘŌŏ Ńŝ Ńୀŧ ǱଥାŇ ĨȅĴŘŎ 
ĴŎȄିଲେģ ŊŅିɹୟାŐŧŎ ɂņŘŇ ŒſିĴ 
ĨŔŃି ĴśŌŘŎ ŔŘŌŘŏƉ ŔŋŘňŃƫିŞେ 
ĩୟ�ୋĻŃି ňśŎǭକାŎ ŊŃିŎłୀ ŔŋŘŞେ 
ĨŊŔŎପ୍ରାପ୍ତ କ୍ରୀť଼ା ŒſିĴ Ĵଣ୍ଡୁŎୀ 
ĹŎł ଜେŇŘ Ōśĵ୍ୟĨŃȄି ŋŘବେ 
ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ Œſିŧ ିତ୍ରୀ ŔǷ ମିŃŘ 
ŔŘŌŏ, ŔǷ ମିŃŘ ŅŘŔ, ŔǷ ମିŃŘ ŇŘŧĴ, 
ŌŌŃŘ ŅŘŔ, ŇĴିŃିŘ ସ୍ୱାĪĥ, ĹŇିɭŧୀ 
ଜେŇŘ ɂŌśĵ ňŎĹିŘŐŇŘ ĴŎŊିŘŞେ 
ŔହŘŧŃŘ ĴŎȄିଲେģ ଶେଷŞେ 
Œſିŧ ିତ୍ରୀ ĬଷŘŎŘłୀ ŅŘŔ ņŇ୍ୟŊŘŅ 
Ĩର୍ପł ĴŎȄିଲେģ

Ŋ řƚଝାŎňśŎ,ŬŘūū(ŔŌ řŔ): ŊƚିଝାŎňśŎ ŊɰĴ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ĴŏɹୟାłňśŎ ňƗଚାŧŃǱଥିŃ ɌରୀŊନ୍ତ 
ĬƏ ŊŅିɹୟାŐŧ ňŎŔିŎŞେ ĻǟିଲାŒ ିକ୍ଷା ŊŋିŘĶ ňſŎś  Ņś Ī ŅŇିĩି ଖ�ୋ- ଖ�ୋ ɂŃ ିଯ�ୋĶŃିŘ 
ĩŎǕ ହŕୋĪĺģି İହି   ĻǟିଲାǯŎୀŧ ɂŃ ିଯ�ୋĶŃିŘĴś Ōśĵ୍ୟĨŃȄି ŎŜ ପେ ŊƚିଝାŎňśŎ ŊɰĴ 
Ĩƺକ୍ଷା Ŏଞ୍ଜିŃŘ ĴśŌŘŎୀ ŅŘŔ ଯ�ୋĶଦେĪ ŒśŋŘŎǕ ĴŎȄିଲେģ İȄŞେ ūŪ ŊɰĴŎś   ŔŌśŅŘŧ 
Ŭŭů Ļł ɂŃ ିଯ�ୋĶୀ ĨĦŒଗ୍ରହł ĴŎĺିƻତିģ Ōśĵ୍ୟŊକ୍ତା ŋŘŊŞେ ŊƚିଝାŎňśŎ ńŘŇŘ 
ĨȅĴŘŎୀ ŎƙŇ ĴśŌŘŎ Ōǟ ଲିĴ ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ İȄŞେ ŋŘŎପ୍ରାପ୍ତ Œ ିକ୍ଷାȅĴŘŎୀ ŃńŘ 
ŊŅିɹୟାŐŧŎ ɂņŘŇŒſିĴ ŔŃ୍ୟɄŃ Ō ିଶ୍ର, Ļǟିଲା ŒŘŎୀŎĴି ɂŒſିĴ ŔŊŃିŘ ŇŘŧĴ, ŔǗମାŇŃି 
ĨŃȄି ŋŘବେ ĨŊŔŎପ୍ରାପ୍ତ ŒŘŎୀŎĴି Œ ିକ୍ଷା ɂŒſିĴ Œମ୍ଭୁŇŘń ŅŘŒ, Ňǁ Ĵ ିଶ�ୋŎ ŇŘŧĴ, 
ŌņśŔŜŅŇ ņŐ, ŎŘଜେǂ ĴśŌŘŎ ŅŘŔ, ŎŘଜେŒ ĴśŌŘŎ ସେĿୀ, ŔŃ୍ୟ ŇŘŎŘŧł ŌହŘƻ ତି, 
ŊŅିɹୟାŐŧŎ İȧ‌İȟ‌Ŕ ିĴŌľି ିŔŋŘňŃ ିŅŏିțି‌ ĴśŌŘŎ ŎŘĬŐ ɂŌśĵ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ 
ŔŌǯ ŊŅିɹୟାŐŧŎ ŬŮ Ļł ଖେŐ ɂŒſିĴ ĬňǱଥିŃ Ŏହି  ňŎĹିŘŐŇŘ ĴŎś Ȅଲେģ

ĴŧŘĥŞĶୋŏŘ,ŬŘūū(ŔŌ řŔ): ŅŒŎńňśŎ ŊɰĴ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ŊŎିňିľŘ ȰରାŌňƗଚାŧŃ ǱଥିŃ 
ŒŘǰ୍ରୀĻୀ ନ�ୋť଼ାŏ ĩଞ୍ଚŐĴି ŔŘņŇ କେǂŎ ňଞ୍ଚŌ ŌŘŔĴି ବ�ţĿĴ ŊŞେĪĥ ŔŎĴŘŎୀ 
ପ୍ରାńŌĴି ŊŅିɹୟାŐŧĿŘŞେ ĨŇś Ǩ řŃ ହŕୋĪōŘĪĺģି ĬŻ ବ�ţĿĴŞେ ūŰľ ିŊŅିɹୟାŐŧŎś  
ମ�ୋľ ŭŬ Ļł ŒſିĴ/Œſିŧତ୍ରୀ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ ବ�ţĿĴŞେ ŒŘǰ୍ରୀĻୀ ĩଞ୍ଚŐĴି 
ŔŘņŇ କେǂŎ ŔĦଯ�ୋĻĴ ŉିŞ�ୋĻ ĵŘĥ ŔŋŘňŃƫି ĴŎȄିଲେģ ŊŞେĪĥ ŔŎĴŘŎୀ 
ପ୍ରାńŌĴି ŊŅିɹୟାŐŧŎ ŋŘŎପ୍ରାପ୍ତ ɂņŘŇ ŒſିĴ ŃŏିĴ ĴśŌŘŎ ŔŘହś  ବ�ţĿĴĴś ĬȘ‌ķŘľŇ 
ĴŎȄିŊŘ ବେଳେ Ōśĵ୍ୟĨŃȄି ŋŘବେ ĨŊŔŎପ୍ରାପ୍ତ ŒſିĴ Ĩſŧ ņŐ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ  
ŔହĴŘŎୀ ŒſିĴ ĨŋŌିŇ୍ୟୁ  ŊŘŎĴି ବ�ţĿĴĴś ňŎĹିŘŐŇŘ ĴŎȄିଲେģ ବ�ţĿĴŞେ ŊŎ ିଷ୍ଠ 
ŒſିĴ ŔśŊŘŔ ŔŘŌŏ, ĻĶŊǄଧୁ ଜେĿୀ, ହି ŌŘĦŒś ଶେĵŎ ŔŘŌŏƉ Ŕହି Ń ĨŇ୍ୟ ŒſିĴ Ĳ 
Œſିŧ ିତ୍ରୀ ବ�ţĻƻତି ŔŘŌŏ, ŊĻିŃିŘ ŅŘŔ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ 

ŌƍŐňśŎ/ĴŧŘĥŞĶୋŏŘ,ŬŘūū(ŔŌ řŔ): ŅŒŎńňśŎ ŊɰĴ 
ĴŘŧŘĥ ňƗଚାŧŃ Ņś ŊĴł ନ�ୋŀŘŏ Ĭପ୍ରା  ŊŅିɹୟାŐŧŞେ 
ĻŧĹଣ୍ଡୀ Ĭନ୍ନୀŃ ŔŎĴŘŎୀ ĬƏ ŊŅିɹୟାŐŧ ĩଞ୍ଚŐĴି ŔŘņŇ 
କେǂ ĨņୀŇŞେ ňଞ୍ଚŌ ŌŘŔĴି ĩଞ୍ଚŐĴି  ŔŌɲŐ କେǂ ǯŎୀŧ 
ବ�ţĿĴ ĨŇś Ǩ řŃ ହŕୋĪōŘĪĺģି Ņś ŊĴł Ĭପ୍ରା ŊŅିɹୟାŐŧŎ 
ɂņŘŇ ŒſିĴ ĴŔିśŇ ľś ŀś Ɖ ŔŋŘňŃƫିŞେ ĨŇś Ǩ řŃ ŔŋŘŞେ 
ĴɰǦŎŎ Ŕĩିȡ‌ŔŔି ିପ୍ରି ŧŎƙŇ ŅŘŒ, ŊŅିɹୟାŐŧ ňŎĹିŘŐŇŘ 
ĴŌľିŎି ŔŋŘňŃ ି ĻŧɂĴŘŒ ŇŘŧĴ,  ň Ŝର୍ବŃŇ Ŕĩିȡ‌ŔŔି ି
ĵଗେଶ୍ୱŎ ŔŘହś, ņŎŌňśŎ ŔŎĴŘŎୀ ĬƏ ପ୍ରାńŌĴି 
ŊŅିɹୟାŐŧŎ ɂņŘŇ ŒſିĴ ŔśņŘĦŒś Ōǟ ଲିĴ, ĶŎŊନ୍ଧ ɂĴǛ 
Ĭପ୍ରା ŊŅିɹୟାŐŧŎ ɂņŘŇ ŒſିĴ ňŎୀକ୍ଷି Ń ŔŘହś   ɂŌśĵ ଯ�ୋĶ 
ଦେĪȄଲେģ ĴɰǦŎ ĨņୀŇ ŔŌǯ ŊŅିɹୟାŐŧŎ ɂņŘŇŒſିĴ 
Ĳ ŒſିĴ Œſିŧତ୍ରୀ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ 
ňŎĹିŘŐŇŘ ĴŎŊିŘŞେ Ņś ŊĴł ନ�ୋŀŘŏ Ĭପ୍ରା ŊŅିɹୟାŐŧŎ 
ŒſିĴ ŔśŞେǂ ĴśŌŘŎ ňଣ୍ଡା, ĬƪŐ ĴśŌŘŎ ŊǢିୱାŐ, Œſିŧତ୍ରୀ 
ସ୍ǳହŘƙŐ ିଯେŇŘ, ŔśĻŘŃŘ ŔŘହś, ŏଷ୍ମୀପ୍ରି ŧŘ ɂņŘŇ, ĴŌľିŎି 
Ŕŋ୍ୟ ɂŋŘŃ ĴśŌŘŎ ŇŘŧĴƉ ŔମେŃ ŊŅିɹୟାŐŧ ňŎĹିŘŐŇŘ 
ĴŌľିŎି ŔŌǯ Ŕŋ୍ୟ Ŕŋɹୟା ŌŘନେ Ŕହଯ�ୋĶ ĴŎȄିଲେģ

ĩଞ୍ଚŐĴି ସŌɲŐ କେǂସ୍ତରୀŧ ବ�ţĿĴ 

ĩଞ୍ଚŐĴି ସŘņŇ କେǂସ୍ତରୀŧ ବ�ţĿĴ 

ଖĵୋ-ଖĵୋ ପ୍ରŃ ିଯōୋĶŃିŘ ĬȘ‌ķŘľŃି

Ŋ ିରି ňľŘ 
ĬƏ 

ŊŅିɹୟାŐŧŞŎ 
Ōȇ‌Ⱥ ରିŏ 

 ňଞ୍ଚĴ ĨŊସରŞŎ Ōśରś Ļ ପ୍ରŃ ିଯōୋĶŃିŘ
ŊŎŚ,ŬŘūū(ŔŌ řŔ): ŊŎୀ ŊɰĴ ŋĨĥŎŘ 
ȰରାŌǱଥିŃ ŇǁŏŘŏĻୀĬ ŌĿ ňŎŔିŎŞେ 
ĴŘƥȁĴ ŌŘŔ ňƗଚୁĴ ĨŊŔŎŞେ İĴ 
ŌśŎś Ļ ɂŃ ିଯ�ୋĶŃିŘ ĩୟ�ୋĻŃି ହŕୋĪ 
ōŘĪĺģି ŔŘŌŘĻĴିĴର୍ମୀ Ŋ ିଶ୍ୱŋŜ ଷł ଜେŇŘƉ 
Ń Ʀ ୍ୱା Ŋ ņ Ř Ň Ş େ 
İହି  ɂŃ ିଯ�ୋĶŃିŘ 
Ĩ Ňś Ǩ ř Ń 
ହେ  ſ Ī Ȅ ŏ Ř ģ  
Ȱ ରା Ō Ŏ 
ଛ�ୋľ ଛ�ୋľ 
ňŏିŘŌŘନେ ŌśŎś Ļ 
ɂŃ ିଯ�ୋĶŃିŘŞେ 
ĨĦŒଗ୍ରହł ĴŎ ି Ŋŋିǈି ŔśǁŎ ĹȽି ŌŘŇ 
ĩଙ୍କିȄଲେģ ɂŃ ିଯ�ୋĶŃିŘŎ ଶେଷŞେ 
ǱଥାŇୀŧ Ĩଞ୍ଚŐŎ ĨȅŊŘŔୀ ɂŉśŏ ĴśŌŘŎ 
ଜେŇŘ, ŒſିĴ ŒŎŃ Ĺǂ ଜେŇŘ, ŌĿŘȅŔ 
ŌହŘŎŘĻ ŎŘମେଶ୍ୱŎ ŅŘŒ ଯ�ୋĶଦେĪ 
ŌśŎś Ļ ɂŃ ିଯ�ୋĶŃିŘŞେ ĨĦŒଗ୍ରହł ĴŎ ି
ɂńŌ ĶୀŃŘƙŐ ି ĲļŘ, ƶ ୱିŃୀŧ Ŋœ୍ଷା 

ŎŘłୀ ବେହେŎŘ Ĳ ōśĶɭ ŋŘବେ Ńŝ Ńୀŧ 
ǱଥାŇ ĨȅĴŘŎ ĴŎȄିŊŘ ପ୍ରି ŧଙ୍କା ଜେŇŘ 
Ĳ ŎୀŃŘƙŐ ି ĲļŘଙ୍କୁ  ňśŎǭକୃŃ ɂŅŘŇ 
ĴŎȄିŊŘ ବେଳେ ĨŇ୍ୟɂŃ ି ଯ�ୋĶୀ ŌŘŇଙ୍କୁ  
ŔŘƿŇŘ Ō ŜŐĴ ňśŎǭକାŎ ɂŅŘŇ ĴŎȄିଲେģ 

ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌĴś ňŎĹିŘŐŇŘ ĴŎŊିŘŞେ 
ବେŅɂĴŘŒ ŊŘŎĴି, ଶ୍ୱେŃňŅ୍ମା ଜେŇŘ, 
ŔśɌରୀ ŔĦĶୀŃŘ ଜେŇŘ, ŔśɂŋŘ ଜେŇŘ ɂŌśĵ 
Ŕହଯ�ୋĶ ĴŎȄିଲେģ  
ņରǻŒŘŐŘ: ņର୍ମŒŘŐŘ ŊɰĴ ĻŘŎĴŘ 
ŇŜĩĶŘĥǱଥିŃ ĲĥĴŘŎ ŊŅିɹୟାŌନ୍ଦି Ŏ ĴśŇĴିśŇ ି
ňŏିŘŌŘŇƉ ŌƺŞେ ŌśŎś Ļ İŊĦ Ĺ ିତ୍ରାƉŇ 
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ŎŘĻɹŎ ŀŊŏ ĪƙřŇ ŔŎĴŘŎ ſŌŃŘĴś 
ĩŔŊିŘ ň ŜରǻŎś  ĻŇŔŘņŘŎłƉ ŞōĬĥŔŊś  
ɂŃŒିǽŃ ି ଦŅĪȄŏŘ Ŋƥତ୍ତŌŘŇ ଗĶୋľİି 
ňରେ ଗĶୋľİି ɂŃŘŎłŘ ňŘŏľĺିģି 
ŉŐରେ Ŋ ିଜେňŎି ĬƏଚାŎł Ĳ ĩĹŎł 
Ōƺରେ ŉŎĴ ȄŊŘ ଲ�ୋକେ ŔņିŘŔŐĵ 
ĨŋŞି�ୋଗ ĴŎĺିƻତିģ ň Ŝରǻ ŃńŘ ŇŊŚŇ 
ňƛŇŘŧĴ ŔŎĴŘŎ ĨŌŐରେ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  
ŌŐିś ȄŊŘ Ŋŋିǈି ŔśŊņିŘ Ĳ ŔśŞ�ୋଗŎś  
Ŋƥତ୍ତŌŘŇ ଲ�ୋକେ ŊƗ ଚିŃ ହŕĬĺƻତିģ ଶିକ୍ଷା , 
ǶୱାǱଥ୍ୟ Ĳ ଗŌŇŘଗŌŇ ňରେ Ŋƥତ୍ତŌŘŇ 
ଗŎŊି ଲ�ୋĴƉ ŋତ୍ତା Ĩର୍ଥ Ĭňରେ 
ňť଼ିĺ ି ŔŎĴŘŎƉ ŇĻŎģ ଯŘହŘŎ ŉŐ 
ସ୍ୱŎś ň ĩଗŘŌŚ ଦି Ňରେ ଗƙଜାŌ ĻǟିଲାŎ 
Ŋŋିǈି ŊɰĴ, ପ�ŤŎŘଞ୍ଚŐ Ĳ ŌହŘŇଗŎ 
Ň ିଗŌରେ ମ�ୋľ ŬŮūůĻł ହି ŃŘȅĴŘŎŚ 
Īǁ ଦିŎŘଗŘǄଧୀ ĻŘŃŚŧ Ş�ୋĻŇŘŎś  ŊŘȘ‌‌ 
ňť଼ିŊŘ ନେĪ ĩଶଙ୍କା ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪĺģି 
İନେĪ ŔŘŌŘĻĴି ŔśŎକ୍ଷା Ĳ ŋǈିſŌ 
ŔଶŻ ତିĴŎł ŊŋିŘଗ ňſŎś  Ň ିର୍Ƴଦେଶ 
ĩŔȄିŊŘ ĴśହŘଯŘĬĺģି ŉŐରେ Ļǟିଲାରେ 
ଦś Ī ହĻŘŎŎś  ĨȅĴ Ş�ୋଗɹ ହି ŃŘȅĴŘŎŚ 

Ŋŋିǈି ɂĴŘŎŎ ŋତ୍ତା ňŘĪŊŘŎś  ŊƗ ଚିŃ 
ହŕବେ ବ�ୋŏ ିĻłŘňť଼ିĺģି

ŌŐିȄିŊŘ ŔŜĹŇŘ ɂĴŘରେ, Īǁ ଦିŎŘ 
ଗŘǄଧୀ ĻŘŃŚŧ ପେŇŔŇ Ş�ୋĻŇŘରେ 
ŊŘƴଦ୍ଧĴɹ ŋତ୍ତା, ŊņିŊŘ ŋତ୍ତା Ĳ ŋǈିſŌ 
ŋତ୍ତା ɂଦŘŇ ĴŎŘଯŘĬȄŏŘģ ŊŘƴଦ୍ଧĴɹ Ĳ 
ŊņିŊŘ ŋତ୍ତା ŊŘŊଦରେ ŌŘŔĴି İĴ ହĻŘŎ 
ľଙ୍କା ŌŐିś ȄŊŘ ବେଳେ ŲŪŊœ୍ଷŎś  ĭƴɫଧ୍ବ ŃńŘ 
ŲŪɂŃ ିଶŃ ŋǈିſŌଙ୍କୁ  ň ŜରǻŎś  ūŬଶହ 
ľଙ୍କା ଦି ĩଯŘĬȄŊŘ ବେଳେ ŃŘହŘĴś Ŋŝ ଦ୍ଧି  
ĴŎŘଯŘĪ ŌŘŔĴି ŭůଶହ ĴŎŘଯŘĪĺģି 
ତେବେ Ŋƥତ୍ତŌŘŇ ହି ŃŘȅĴŘŎŚƉ ŃŘŏĴିŘĴś  
ĴŘƞĺŘƞ ĴŎŊିŘĴś ŊŋିŘଗ ňſŎś  ମ�ŤȃĴ 

Ň ିର୍Ƴଦେଶ ĩŔȄିŊŘ ବେଳେ ĵśȝ‌‌ଶŚȱ 
İନେĪ Ň ିର୍ƳଦେଶŇŘŌŘ ĻŘŎ ି ହŕŊ ବ�ୋŏ ି
ĻłŘňť଼ିĺģି ଗƙଜାŌ ĻǟିଲାŎ ମ�ୋľ ŬŬľ ି
ŊɰĴ, ūŰľ ି ŊƕିଞାňŃି Ĩଞ୍ଚŐ ňŎ ିଷଦ, 
ହି ƙřŐ ିପ�ŤŎňŘŐĴିŘ Ĳ ɄǹňśŎ ŌହŘŇଗŎ 
Ň ିଗŌରେ କେǂ୍ରୀŧ Ş�ୋĻŇŘରେ ŔŘŌŏି 
ȄŊŘ ŃńŘ ŊŘƴଦ୍ଧĴɹ, ŊņିŊŘ Ĳ ŋǈିſŌ 
ŋତ୍ତା ňŘĬȄŊŘ Ş�ୋଗɹ ହି ŃŘȅĴŘŎŚƉ 
ŌƺŎś  ŬŮūůĻł ŊŘȘ‌‌ ňť଼ିŊŘ ŔǕଭାŊŇŘ 
Ŏହି ĺģି İȄňŘĪĥ ɂǯତୁŃ ŃŘŏĴିŘରେ 
ɄǹňśŎ ŌହŘŇଗŎ Ň ିଗŌŎś  ūůųĻł 
ȄŊŘବେଳେ ହି ƙřŐ ି ପ�ŤŎňŘŐĴିŘŎś  
ūŪĻł ŊŘȘ‌‌ ňť଼ିňŘŎƻତିģ ସେହି ŋŐ ିŬŬľ ି

ŊɰĴ ŌƺŎś  ņŎŘକ�ୋľ ŊɰĴŎś  Ŕର୍ବାȅĴ 
ŬűūĻł Ĳ ଦିଗ ňହƠଡି ŊɰĴŎś  ŬŭŪĻłƉ 
ŇŘŌ ŃŘŏĴିŘŎś  ŊŘȘ‌‌ ňť଼ିŊŘ ĩଶଙ୍କା ŔŝǦ ଟି 
ହ�ୋĪĺģି ସେହି ŋŐ ିūůľ ିŊɰĴŎś  ଶŃŘȅĴ 
ହି ŃŘȅĴŘŎŚƉ ŔĦĵ୍ୟା ɏରାŔ ŃŘŏĴିŘରେ 
Ŏହି ȄŊŘ ବେଳେ ŊƕିଞାňŃି Ĩଞ୍ଚŐ ňŎ ିଷଦ 
ଗśť ଼ିĴ ŌƺŎś  ĵǟ ଲିକ�ୋľ İȚ‌‌İŔŎିś  
Ŕର୍ବାȅĴ ŭŬľ ିŊŘȘ‌‌ ňť଼ିňŘŎƻତିģ

ସେňଟେ ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎƉ ŌņśŊŘŊś  
ପେŇŔŇ Ş�ୋĻŇŘରେ ūŭľ ି Ŋର୍ଗŎ 
ହି ŃŘȅĴŘŎŚଙ୍କୁ  ŋତ୍ତା ɂଦŘŇ ĴŎŘଯŘĬȄŊŘ 
ବେଳେ İହି  ŔĦĵ୍ୟା Ōƺ ଦି ŇĴś ଦି Ň ɏରାŔ 
ňŘĪŊŘରେ ŏŘଗି ĺģି ŌŝŃ ହି ŃŘȅĴŘŎŚƉ 
ǱଥାŇରେ ĨŇɹ ŇŜŃŇ ହି ŃŘȅĴŘŎŚଙ୍କୁ  
ŃŘŏĴିŘରେ ŔŘŌŏି ĴŎŘଯŘĬŇȄŊŘ 
ĨŋŞି�ୋଗ ହŕĬĺģି Ŋƥତ୍ତŌŘŇ କେǂ୍ରୀŧ 
Ş�ୋĻŇŘŎś  ହି ŃŘȅĴŘŎŚƉ ŔĦĵ୍ୟାĴś 
ɏରାŔ ĴŎŊିŘĴś Ş�ୋĻŇŘ ĴŎŘଯŘĬȄŊŘ 
ବେଳେ କେĬĥ ହି ŃŘȅĴŘŎŚଙ୍କୁ  କେĬĥ 
ĩņŘŎରେ ŊŘȘ‌‌ ଦି ĩଯି Ŋ ŃŘĴś ନେĪ 
ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪĺ ି ƶǃģ ĨňŎňକ୍ଷେ କେǂ୍ରୀŧ 
Ş�ୋĻŇŘରେ ŔŘŌŏି ȄŊŘ ହି ŃŘȅĴŘŎŚଙ୍କୁ  
ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎƉ ŌņśŊŘŊś  ପେŇŔŇ 
Ş�ୋĻŇŘରେ ŃŘŏĴିŘ ŋś କ୍ତ ĴŎŊିŘ 

ନେĪ ସେŋŐ ି Ĵĺି ି ŏȃିŃ Ň ିର୍ƳଦେଶŇŘŌŘ 
ĩŔŇିȄଲେ ହŕĥ İȄରେ ŔŘŌŏି ĴŎŊିŘĴś 
Ş�ୋĻŇŘ ĴŎŘଯŘĬȄŊŘ ĻłŘňť଼ିĺģି 
ତେବେ ŊĪିİŌŔ ିରେ Ŋƥତ୍ତŌŘŇ ūŬହĻŘŎ 
űųűĻł ହି ŃŘȅĴŘŎŚ ȄŊŘ ବେଳେ 
ସେŌŘŇƉ ňŘĪĥ ĩŊଶɹĴ Ĩର୍ଥ ĩŔśĺģି 
Ĵƻିତୁ  ଯଦି କେǂ୍ରୀŧ Ş�ୋĻŇŘŎś  ŊŘଦ ହ�ୋĪ 
ĨȅĴ ହି ŃŘȅĴŘŎŚଙ୍କୁ  İȄରେ ŔŘŌŏି 
ĴŎŘଯŘİ ତେବେ ସେŌŘŇƉ ŋତ୍ତାŎŘଶି  
ňŘĪĥ ĩŊଶɹĴ ňŘƟ ଠି କେĬĥĿŘŎś  ĩŔŊି 
ŃŘହŘ Ŋƥତ୍ତŌŘŇ ĹƻିତାŎ Ŋ ିଷŧ ňŘŏľĺିģି 
ĨŇɹňſରେ କେŊŐ ɄǹňśŎରେ 
ůହĻŘŎŎś  ĨȅĴ Ŋŋିǈି Ŋର୍ଗŎ 
ହି ŃŘȅĴŘŎŚ ĩବେଦŇ ĴŎ ି ŃŘŏĴିŘŋś କ୍ତ 
ହŕŊŘĴś ĹŘହ Ȁ ŊŔ ି ȄŊŘବେଳେ 
ହି ŃŘȅĴŘŎŚƉ ŔĦĵ୍ୟା ɏରାŔ Ş�ୋĻŇŘĴś 
ନେĪ ĻŇ ĨŔନ୍ତୋଷ ĴśହśŐŊିŘରେ 
ŏŘଗି ĺģି İŋŐ ିǱଥିŃ ିରେ ŇĻି ŇĻି Ĩଞ୍ଚŐରେ 
ଲ�ୋĴƉ ĩକȮରୋଶŎ ଶି ĴŘŎ ହŕĬĺƻତି 
Ň ିର୍ବାĹŃି ĻŇɂŃŇିȅିģ ŔŎĴŘŎƉ 
İŋŐ ି ଗŎŊିŌŘŎł ŇŚŃĴିś  ନେĪ 
ĨŃǨି ĻŇŔŘņŘŎł Ĳ ଲ�ୋĴ ɂŃŇିȅି 
ĩନ୍ଦୋŐŇĴś ĲǺଲାĪŊŘĴś ଚେŃŘŊŇŚ 
ଦŅĪĺƻତିģ

ŎŧŘŏ ŉŘŌǻମାŔŚ ĴŞେĻରେ Ŋ řŅŘŧ Ŕମɲƴଦ୍ଧŇŘ ĬƮŊ 

କେǂ୍ରୀŧ ŋƥତାŎś  ŊƗ ଚିŃ ହŕବେ ŬŮūů ଯōୋĶɹ ହ řŃŘȅĴŘŎŚ
	=ņŎାକĴŘľ Ĳ Ņ řĶňŕƠଡି ŊɰକŎś  ōńାȮମେ Ŭűū 
Ĳ ŬŭŪ, ɄǹňśŎ ŌŕାŇĶŎ Ň řĶŌŎś  ūůų Ļł
	=କ řİ Ĳ କେĬĥ ĩņାŎରେ ŊାȘ‌‌ ňť଼ିବେ 
Ĺ řƻତାରେ ŕ řŃାȅକାŎŚ Ĳ ĻŇɂŃ řŇ řȅ
	=ସŎକାŎƉ ĶŎ řŊŌାŎł ŇŚŃ ř Ŋ řର�Řņରେ 
କśŕśŐś ĺ ř ĻŇ Ĩସନ୍ତୋœ, ĩନǁଦୋŐŇ ņŌକ

ŋƙŇĶŎ, Ŭģūū(ŔŌ řŔ)

ŋଞ୍ଜŇଗŎ ńŘŇŘ ňſŎś  ଦ୍ୱି ŃŚŧ ମ�ୋŊŘĪŏ ମେŐŘ ŎŊŊିŘŎ 
ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪଯŘĪĺģି ĩĬ ŇĻିŎ ହĻିଯŘĪȄŊŘ 
ମ�ୋŊŘĪŏ ସେȑ‌‌ ňŘĪ ବେଶ ĵśŔ ିŊɹକ୍ତ ĴŎĺିƻତି ĨନେĴ 
ňśŎś ଷ Ĳ Ōହି ŐŘģ İହŘ ň ŜରǻŎś  ଗŃŌŘŔରେ İହି  ńŘŇŘ 
ňſŎś  ମ�ୋŊŘĪŏ ମେŐŘ ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎŘଯŘĪ ŭŪ 
ĻłĴś ସେŌŘŇƉ ହĻିଯŘĪȄŊŘ ମ�ୋŊŘĪŏ ସେȑ‌‌ ɂଦŘŇ 
ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ĩĬ İବେ ଦ୍ୱି ŃŚŧ ńŎ Ŭŭ Ļłଙ୍କୁ  
ସେŌŘŇƉ ହĻିଯŘĪȄŊŘ ମ�ୋŊŘĪŏ ସେȑ‌‌ Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎ ି
ଫେŎସ୍ତ ĴŎĺି ି ňśŏŔିģ İȄňŘĪĥ ńŘŇŘ ňŎŔିŎରେ 
ĩୟ�ୋĻŃି ମେŐŘରେ ŋଞ୍ଜŇଗŎ ĨŃŎି ିକ୍ତ İȧ‌‌ň ି Ŏଞ୍ଜŇ 
ଦŅ ଗłŌŘƺŌ ɂŃŇିȅି ŌŘŇଙ୍କୁ  ŔŜĹŇŘ ଦŅĪĺƻତିģ 
ŔŘŌŘŇɹ ĨŔŘŊņŘŇŃŘŎś  ମ�ୋŊŘĪŏ ସେȑ‌‌ ହĻś ĺģି ĩĬ 
İĿŘŎś  ହĻȄିŊŘ ମ�ୋŊŘĪŏ ŎŘĻņŘŇŚ ŋś ŊନେǢŎ ĿŘŎś  
ĩŎମ୍ଭ ĴŎ ିକ�ୋİŏ ŇଗŎ, Ŕśନ୍ଦŎଗଡ଼ ĩଦି ǱଥାŇŎś  Ĭଦ୍ଧାŎ 
ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ ନେĪ İİȧ‌‌ň ି ଦŅ ŔŜĹŇŘ ଦŅĪĺƻତିģ 
İବେ ମ�ୋŊŘĪŏ ସେȑ‌‌ରେ ŔŌସ୍ତ ɂĴŘŎ ŊɹŻ ତିଗŃ Ńńɹ 
Ŕହ Ŋ୍ୟାƉ ŔŌɲǄଧୀŧ ŔŌସ୍ତ Ńńɹ Ŏହśĺģି İłś ŇĻି ŇĻିŎ 

ମ�ୋŊŘĪŏ ସେȑ‌‌Ĵś  ĨŃɹନ୍ତ ŔŃର୍କŃŘŎ Ŕହ ŎȃŊŘĴś ସେ 
ĬňଦŅଶ ଦŅĪĺƻତିģ ĨŇɹŌŘŇƉ Ōƺରେ İȧ‌‌ŀňିĲି 
ŀĴɟŎ ଦŚňĴ ĴśŌŘŎ ŌɌି, ńŘŇŘ ĨȅĴŘŎŚ ĻŚŊŇŘŇନ୍ଦ 
ଜେŇŘƉ ŔମେŃ ńŘŇŘŎ ŔŌସ୍ତ Ŕȝ‌‌ ĪŇɵପେĴɟŎ Ĳ 

ĨŇ୍ୟାŇɹ ǦଟାȜ‌‌ ĬňǱଥିŃ Ŏହି Ȅଲେģ ŔŘĪŊŎ ଶŘĵŘŎ 
ŔହŞ�ୋଗରେ ହĻ ି ଯŘĪȄŊŘ ମ�ୋŊŘĪŏ ସେȑ‌‌ ňśŇǠ 
ଫେŎňିŘĪȄŊŘ ŊɹŻ ତିŌŘନେ İȄňŘĪĥ ňśŏŔିŎ ĬଦɹŌĴś 
ɂଶĦŔŘ ĴŎŊିŘ Ŕହ ĴŝŃଜ୍ଞŃŘ ĻłŘĪȄଲେģ

	=Ŏାǯତା Ň řରǻମାłରେ Ņś ରǻନୀŃ ř Ĩଭ řଯ�ŘĶ
ŋřĻřŏŘŇɵ Ŋ řŋŘĶŎ ହǯକ୍ſň ŅŘŊ ř
ɄǹňśŎ, Ŭģūū(ŔŌ řŔ): Ŕଦɹ ŔǑǈ ହ�ୋĪĺ ି ଦś ର୍ȁŃ ି ŇŊିŘŎł ŔǊତାହģ ŎŘĻɹ 
ŔŎĴŘŎƉ ŔŌସ୍ତ ŊŋିŘଗŚŧ ଦପ୍ତŎରେ Ĵର୍ମĹŘŎŚ Ĳ ĨȅĴŘŎŚŌŘନେ ଦś ର୍ȁŃĴିś  ɂଶŧ 
ଦŅବେŇŘହ Ȁ İŊĦ İହŘĴś  Ō Ŝଳ�ୋƪପାľŇ ĴŎŊିŘĴś  Ŋȵ ଶňń ନେĪĺƻତିģ ହŕଲେ 
İŔŊś  କେŊŐ Ĩନ୍ଧĴś  ଦର୍ପł ଦŅĵŘĪŊŘ Ŕଦŝ ଶģ ŔǊତାହ ňŘŐŇ ଶେଷ ŇହŕĬłś ňśł ି
ଦś ର୍ȁŃ ି Ĳ ŔŎĴŘŎŚ 
ĩର୍ଥŎ ŊŘľŌŘŎłŘ 
ŔǑର୍କିŃ ĨŋŞି�ୋଗ 
ĩŔĺିģି ଗƙଜାŌ Ļǟିଲା 
ĴŊŔିŜର୍ଯɹŇଗŎ ŊɰĴ 
Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ବ�ୋŏŔŎ, 
ŊŘŏɹŔŎŘ Ĳ 
Ĵ Ŋ ି ŔŜ ର୍ଯ ɹŇ ଗ Ŏ 
ŌśĵɹŎŘǯତାŎ Ň ିର୍ମାł 
ĴŘର୍ଯɹ ĨŃŇିŌିɨ ŌŘŇŎ 
ହŕĬȄŊŘ ĨŋŞି�ୋଗ 
ହ�ୋĪĺģି ŎŘǯତାľ ି ବ�ୋŏŔŎ İŊĦ ŊŘŏɹŔŎŘ ňƗଚାŧŃ ŔମେŃ ĴŊŔିŜର୍ଯɹŇଗŎ 
ŊƕିଞାňŃି Ĩଞ୍ଚŐ ňŎ ିଷଦŎ ūŬŇŌ୍ବŎ ŵŘର୍ଡ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ĨŎŊ ିନ୍ଦŇଗŎĴś  ŔĦŞ�ୋଗ 
ĴŎś ĺģି ŎŘǯତା Ň ିର୍ମାł ĴŘର୍ଯɹରେ Ňƴିଦ୍ଧାŎŃି ňŎŌିŘłŎ ŊŘŏ,ି ଗĶୋŀ ି Ĳ Ŕ ିମେƞŎ 
ŔŌɌିł ĴŎŘଯŘĬŇȄŊŘ ବେଳେ ŏś ହŘ ĺŀ Ōƺ ŔĿĴି ŋŘବେ ଦି ĩଯŘĬŇȄŊŘ 
ĨŋŞି�ୋଗ ହ�ୋĪĺģି İନେĪ Ŕମ୍ପୃକ୍ତ ĿĴିŘଦŘŎ, ĴŇǨି ଯƽ୍ରୀ Ĳ İŔŀĲିƉ ŇĴିľରେ 
ĨŋŞି�ୋଗ Ĵଲେ Ōƺ କେହି  Ĵƣଣ୍ଣňŘŃ ĴŎś ŇȄŊŘ ĨŋŞି�ୋଗ ହ�ୋĪĺģି ŉŐରେ 
ŔŎĴŘŎŚ Ĩର୍ଥରେ Ň ିର୍ମାł ହŕĬȄŊŘ ŎŘǯତା ଦି ķ୍ଘǱଥାŧŚ ହ�ୋĪňŘŎŊି ŇŘହ Ȁ ŊŎĦ 
ŔŎĴŘŎŚ Ĩର୍ଥ ňŘł ିରେ ňť଼ିŊ ବ�ୋŏ ିĩଶଙ୍କା ĴŎ ିĨଞ୍ଚŐŊŘŔŚ ŋĻିŏିŘŇɵ ŊŋିŘଗŎ 
ଦ୍ୱାŎସ୍ଥ ହ�ୋĪĺƻତିģ ŊŘŏɹŔŎŘ ŔŎňଞ୍ଚ ŎŊŚନ୍ଦ୍ରŇŘń ňଲେĪ Ĳ ŊŎǨି Ŋ ିଜେŀ ି
ଯśŊନେŃŘ ŇĹିକେŃŘ ǶୱାĪĥ ȰରାŌŊŘŔŚƉ ĨŋŞି�ୋଗ ňȽĴś  ɄǹňśŎ ŋĻିŏିŘŇɵ 
İŔň ିଙ୍କୁ  ɂଦŘŇ ĴŎŊିŘ Ŕହି Ń ଘľłŘŎ Ńଦନ୍ତ ĴŎ ି ଦ�ୋଷŚƉ ŊŎିś ଦ୍ଧରେ ଦŝ Ł 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ଷ୍ଠାŇ ଗ୍ରହł ĴŎŊିŘĴś  ଦŘŊ ିĴŎĺିƻତିģ

ĵǟ ଲିŞĴŘľ, Ŭģūū(ŔŌ řŔ): ଦି Ň 
ଦ୍ୱି ňହŎରେ ଚ�ୋŎģି ତ�ୋľŘଗŘĥରେ 
İĴ ଘŎś  ĩŏŌŎିŘ ŋŘƍଗି ଦś ର୍ବୁତ୍ତ  ŏś ľ ି
ନେĪĺƻତି ŔśŇŘ Ĳ Ŏś ňŘ ĨŐଙ୍କାŎģ 
İନେĪ ńŘŇŘରେ ĨŋŞି�ୋଗ ňରେ 
ňśŏŔି ňହƗ ଚି Ńଦନ୍ତ ĹŐŘĪĺģି ɂĴŘଶ 
Şō, ତ�ୋľŘଗŘĥŎ ɂĴŘଶ ňŘହŘŇƉ 
ଘରେ ŎŊŊିŘŎ କେହି  ŇȄŊŘŎ 
ŔśŞ�ୋଗ ନେĪ ଦିŇ ଦ୍ୱି ňହŎରେ 
ଦś ର୍ବୁତ୍ତ  ଘରେ ňଶି  ĩŏŌŎିŘ ŋŘƍଗି ŬŪ 
ȰରାŌŎ ŔśŇŘ ĨŐଙ୍କାŎ Ĳ ūŪ ȰରାŌŎ 
Ŏś ňŘ ňŘĬĥĻ ି ŏś ľ ି ନେĪȄŊŘ ସେ 
ńŘŇŘରେ ĨŋŞି�ୋଗ ĴŎĺିƻତିģ

ŅřŇରେ ķରେ ňŒ ř ĴŐŘĴŇŘ Ŋś ŏŘĪŞେ

Ŋ řĻřňśŎରେ 
ଗ�ŤŎŚ ĩǗମାƉ 

ଯŘȽରା ĩŎǕ 
ɄǹňśŎ, Ŭģūū(ŔŌ řŔ): ŊĻିňି śŎରେ 
ଗĶŤŎŚ ĩǗମାƉ ଯŘତ୍ରା ଶŇŊିŘŎ ĿŘŎś  
ĩŎମ୍ଭ ହ�ୋĪĺģି ɄǹňśŎ ମେŧŎ 
ŔĦଘŌ ିତ୍ରା ଦଳେĪ ŌŘ®Ɖ ଦର୍ଶŇ ĴŎŊିŘ 
Ŕହ ĩଶŚର୍ବାଦ ŏŘŋ ĴŎȄିଲେģ ପ୍ରାŃħ 
ŎŚŃŇିŚŃ ି ĨŇś ŔŘରେ ŌŘ® ଗĶŤŎŚ 
ĩǗମାƉ ňŜĻŘର୍ଚ୍ଚŇŘ ହ�ୋĪȄŏŘģ ɂńŌ 
ଦିŇରେ ପ�ŤŎŘłĴି ŇŘľĴ Ŕହ 
ŋĻŇ ŔŌŘର�ୋହ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪĺģି 
ସେହି ňŎ ି ŎŊŊିŘŎ ŔŘǄଧ୍ୟ ŔŌŧରେ 
ତେŏś ଗś ŔƍଗୀŃ ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎŘଯି ŊŘ 
ନେĪ ĴŌľି ି ňſŎś  ĴśହŘଯŘĪĺģି 
ĩŔƻତା Ōଙ୍ଗŐŊŘŎ ňର୍ଯɹନ୍ତ ଦŚķ୍ଘ 
ŮଦିŇ ņŎ ି İହି  ଯŘତ୍ରା ĨŇś ଷ୍ଠି Ń 
ଦŅŊģ ĩŇɹŌŘŇƉ Ōƺରେ ǱଥାŇŚŧ 
Ĵର୍ପେŘରେľŎ ŇŎŔĦିହ ସେĿŚ, ଯŘତ୍ରା 
ĴŌľି ି ŔŋŘňŃ ି Ļ.ିପ୍ରାŔŘଦ ŎŘĲ, 
Ŕମ୍ପାଦĴ İŇ.ŋŘǭŎ ŎŘĲ ŔମେŃ 
Ŋହś  Ŋś ଦ୍ଧି ĻŚŊŚ İŊĦ ŔŘŌŘĻĴିĴର୍ମୀ 
ĬňǱଥିŃ Ŏହି Ȅଲେģ

Ŋ řŏś ĩ ĴŘମśť଼ାରେ Ů ĩହŃ 

ଟ୍ȸȚ‌‌ ŏŘĪȚ‌‌ରେ Ĵľ ř ଯśŊĴ ମŝŃ

Ŋś Ķśť଼ା, Ŭģūū(ŔŌ řŔ): Ŋś ଗśŀŘ ŔହŎରେ 
İĴ ňŘଗŐ Ŋŏିś ĩ ଶśକ୍ରŊŘŎ ŎŘŃŎିś  
ĩŃƉ ଖେŐŘĪĺģି Ů Ļłଙ୍କୁ  ĴŘŌśť ଼ି 
ĩହŃ ĴŎȄିŊŘ ĻłŘଯŘĪĺģି ĩହŃ 
ŌŘନେ ହŕଲେ Ŋŧିśľ ି ବେହŕŎŘ(ūů), 
ŋŘŇś ŌŃ ି ସେĿŚ (ŮŪ), ĬଷŘŎŘłŚ 
ňŘȽ (Ůŭ), İȌ‌‌. ବେହŕŎŘģ ňŘଗŐ 

Ŋŏିś ĩľ ିŔହŎŎ ŊŘŏňିƠି ଡି ŔŘହି , ňŎŊିŘ 
ŊĻŘŎ, ନେŐĩି Ŋନ୍ଧ Ĩଞ୍ଚŐରେ ଘśŎŊିś ŏ ି
ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ĴŘŌśť ଼ି ȄŏŘģ Ŋŏିś ĩ ĴŘŌśť଼ାŎ 
ଶି ĴŘŎ ହ�ୋĪȄŊŘ İହି  Ů Ļł ĹĴିƮିସା 
ňŘĪĥ ମେŀĴିŘŏĴś ଯŘĪȄଲେģ ସେĿŘରେ 
ସେŌŘŇଙ୍କୁ  ĩଣ୍ଟି ŎŘŊȎି‌‌ ଦି ĩଯŘĪȄŊŘ 
ŔହŎରେ ĩŃƉ ଖେŐିଯŘĪĺģି

ଭƙŇĶŎ ńାŇାରେ ମ�ŘŊାĪŏ ମେŐା

ହĻřଯŘĪȄŊŘ Ŭŭ ମ�ୋŊŘĪȢ‌‌ ଫେŎŘĪŏŘ ňśŏ řŔ

ɄǹňśŎ, Ŭģūū(ŔŌ řŔ): ǱଥାŇŚŧ ŋŘŎŃŚŧ ĴŌ୍ୟୁŇ ିଷ୍ଟ ňŘର୍ଟି Ļǟିଲା ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧରେ ňŘର୍ଟିŎ 
ɄǹňśŎ ĩଞ୍ଚŐĴି ňŎ ିଷଦŎ ଜେନେŎŘŏ Ŋť଼ି ŔŌŘବେଶ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪଯŘĪĺģି 
ĴŘŐŚĴƉିŎ ňŘȽƉ ĨƺſŃŘରେ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ŔŌŘବେଶରେ ňƙଜାŊŎ ŎŘĻņŘŇŚ 
ĹƠଡିଗଡ଼ରେ Ĩକ୍ଟୋŊŎ ɂńŌ ŔǊତାହରେ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ŔĻିĩିĪŎ ŬůŃŌ ŌହŘĨȅବେଶŇŎ 
Ňƴିଦ୍ଧାŎł ŔǑର୍କିŃ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ɂńମେ ŊŎǨି ĴŌ୍ୟୁŇ ିଷ୍ଟ ନେŃŘ ɂĴŘଶ 
ňŘȽ ŏŘŏ ňŃŘĴŘ Ĭତ୍ତୋŐŇ ĴŎȄିଲେģ ŔŌŘବେଶରେ ňŘର୍ଟି Ŕŋɹňଦ ŇŊŚĴŎł, 
ଶŘĵŘ ŔǗ ମିŐŇŚ ŌŘŇƉŎ ŃŘŎĵି Ňƴିଦ୍ଧାŎł, Ŋ ିଜେň ି ନେŃŝ ƫୱାȅŇ ŀŊŏ ĪƙřŇ 
ŔŎĴŘŎŎ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ŊŉିŐŃŘ İŊĦ Ōହି ŐŘƉ Ĭňରେ Ň ିର୍ଯାŃŇŘ Ŋŝ ଦ୍ଧି  Ŋ ିର�ୋņରେ ɂŃŊିŘଦ 
ŃńŘ ବେĴŘŎ ଯśŊŃŚ Ĳ ଯśŊĴŌŘŇଙ୍କୁ  Ň ିଯśŻ ତି ɂଦŘŇ, ŊŘŔହŚŇ ଲ�ୋĴƉ ňŘĪĥ ଘŎŀିହ 
ɂଦŘŇ ଦŘŊ ି Ŕହି Ń Ŋŋିǈି ĻŇŔŌŔ୍ୟା ନେĪ ŔňିĩିĪ ňſŎś  ĩŔƻତା ଦି Ňରେ ĻŇ 
ĩନ୍ଦୋŐŇ ĹŐŘĪŊŘ ňŘĪĥ ŇǪିŃŌିŘŇ ଗ୍ରହł ĴŎŘଯŘĪĺģି İହି  ŔŌŘବେଶରେ ŔňିĩିĪ 
ଗƙଜାŌ Ļǟିଲା Ŕମ୍ପାଦĴ ଶ୍ରୀହœ୍ଷ Ŏń, ŊŎǨି ନେŃŘ ɂଶŘନ୍ତ ňŘľŞ�ୋଷŚ, ŎŘĻɹ Ŕମ୍ପାଦĴ 
Ōଣ୍ଡŐŚ ŔଦŔɹ ɂĴŘଶ ňŘȽ, ɂŊŚł ଦŘଶ, Ŏମେଶ Ĺନ୍ଦ୍ର ňŘŦŚ, ɂଦŚň ସେĿŚ, ଜ�ୋŇŘŏ 
ŔǑଦȇ‌‌ ĴŘŌଦŅŊ ŇŘହŘĴ ɂŌśĵ Ş�ୋଗ ଦŅĪȄଲେģ

Ŕ řň řĩĪ ĩଞ୍ଚŐřĴ Ĵମ řľ ř ŔମŘବେŒ

Ŋŝ ଦ୍ଧାƉ ବେĴŎś  ļŘǑ ପିନେŞେ ŔśŇŘମŘŐ ř 	=ľŐřĶŏା Ŋଡ଼ Ĩķľł
ଦ�ୋĴŘŇĴś ମŘť ଼ି ĩŔśȄŊŘ ଟ୍ରȇ‌‌ ň řȇ‌‌Ĩț‌‌Ĵś  ņźକାଦେĪ ĨľĴ řŏŘ

ĵǟ ଲିŞĴŘľ, Ŭģūū(ŔŌ řŔ): ĵǟ ଲିକ�ୋľ ńŘŇŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ĴŇĴŘ ŇĴିľରେ ଶŇŊିŘŎ 
ŎŘŃ ିରେ ଟ୍ȸŇ ŏŘĪȚ‌‌ରେ Ĵľ ି Ļଣେ ଯśŊĴƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  ଘľĺିģି ŌŝŃ ଯśŊĴ ĻłƉ 
ĵǟ ଲିକ�ୋľ ŊɰĴ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ କ�ୋŌଣ୍ଡ ȰରାŌŎ ĩȡ‌‌. Ŏମେଶ ରେƝଡୀģ ତେବେ ସେ କ�ୋŌଣ୍ଡŎś  
ĴŇĴŘ କେĬĥ ňŎǱିଥିŃ ିରେ ĩŔ ିଲେ Ĳ ĴňିŎ ି İହି  ଘľłŘ ଘľŏିŘ ŃŘŎ ĴŘŎł 
ĻłŘňť଼ିŇŘହ Ȁģ ňśŏŔି ଘľłŘସ୍ଥŐରେ ňହƗ ଚି Ńଦନ୍ତ ĩŎମ୍ଭ ĴŎĺିģି

	=ĩǆ ŅŐାĹକľାରେ Ĳť଼ିĩ ļ řĨŎ ŌŝŃ୍ɹ ķľłା 

Ĭŋŧ ŎŘĻɹ ňକ୍ଷŎś  ŔହŘŧŃŘ

ଗ�ୋňŘŐňśŎ ňśŏ řŔ ଫେŎŘĪŏŘ ହĻřȄŊŘ ମ�ୋŊŘĪŏ 

Ļମ ř Ŋ řȮ ରି ŇŘĥରେ ĿକେĪ; ଯśŊĴ Ķ řŎŉ
ବେŏĶśƟଠା, Ŭģūū(ŔŌ řŔ): ବେŏଗśƟଠା ńŘŇŘ Ĩଞ୍ଚŐରେ ĻŌ ି Ŋ ିକ୍ରି  ŇŘŌରେ ŇŚŎ ିହ 
ଲ�ୋĴƉ ĿŘŎś  ľଙ୍କା ĿĴ ି ନେĬȄŊŘ Ļଣେ ଯśŊĴଙ୍କୁ  ଗି Ŏŉ ĴŎ ି କ�ୋର୍ଟĹŘŏŘł ĴŎĺି ି
ňśŏȧି‌‌ģ ସେ ହŕଲେ ବେŏଗśƟଠା ńŘŇŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ňŘľŎŘňǟଲୀ ȰରାŌŎ Ňନ୍ଦ Ĵ ିଶ�ୋŎ ଗĶŤଡ଼ 
(Ŭů)ģ Ĩŋିଯśକ୍ତ ବେŏଗśƟଠା ńŘŇŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ଠେƍଗାņŎ ର�ୋȩ‌‌ ŇŊିŘŔŚ Ŕନ୍ନ୍ୟାŔŚ ňƠଡା 
İŊĦ ŃŘƉ ňŎŊିŘŎ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ĻŌ ି Ŋ ିକ୍ରି  ĴŎŊିŘĴś Ĵହି  ū କ�ୋľ ି ūŪ ŏſ ŮŰହĻŘŎ 
ľଙ୍କା ନେĪଯŘĪȄŏŘģ Ĵƻିତୁ ĻŌ ି ŊĴିŊିŘ Ń ଦŜ ŎŎ ĴńŘ ସେŔŊś  ľଙ୍କା ନେĪ ଫେŎŘȡ‌‌ 
ହ�ୋĪଯŘĪȄŏŘģ İନେĪ Ŕନ୍ନ୍ୟାŔŚ ବେŏଗśƟଠା ńŘŇŘରେ ĨŋŞି�ୋଗ ĴŎȄିଲେģ ŔŇ୍ୟାŔŚƉ 
ĨŋŞି�ୋଗĴś ŋ ିତ୍ତି ĴŎ ିňśŏȧି‌‌ ଗŃ Ļś Ț‌‌ ŌŘŔରେ ŇĦ.ŭŬů/Ŭůରେ İĴ ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ĴŎ ି
ଘľłŘŎ Ńଦନ୍ତ ĻŘŎ ିŎȃȄŊŘ ବେଳେ ଶŇŊିŘŎ ŎŘŃ ିରେ Ňନ୍ଦ Ĵ ିଶ�ୋŎĴś ଗି Ŏŉ ĴŎŊିŘ 
Ŕହି Ń ŎŊŊିŘŎ କ�ୋର୍ଟĹŘŏŘł ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ ବେŏଗśƟଠା ńŘŇŘ ĨȅĴŘŎŚ ରେŊŃŚ ଶŊŎ 
Ĵହି ĺƻତିģ İହŘ Ŕହି Ń ĻŌ ି ĴŘŎŊŘŎ ŔǑର୍କିŃ ĴŘଗĻ ňȽ, Ŋ୍ୟାଙ୍Ţ ‌‌ ĴŘŎŊŘŎ ŔǑର୍କିŃ 
ମ�ୋŊŘĪȢ‌‌ ସ୍ɯରିȚ‌‌ Ŕȑ‌‌, ľଙ୍କା ĴŘŎŊŘŎ ŔǑର୍କିŃ Ŋ୍ୟାଙ୍Ţ ‌‌ Ńńɹ Ōƺ ĻŊŃ ĴŎŘଯŘĪĺģି 

ŅřĶňŕƠଡି, Ŭାūū(ŔŌ řŔ): ଦିଗ ňହƠଡି 
ŊɰĴ ଗĶୋĴƣଣ୍ଣňśŎ ȰରାŌ ŌŘ® ŊŘଙ୍କେǢŎŚ 
ଗେȑ‌‌ ŇĴିľ ŎŘǯତାĴଡ଼ରେ ȄŊŘ 
ĬĿŘଦ�ୋĴŘŇ ĩଡ଼Ĵś  ŎŊŊିŘŎ 
ĨňŎŘǸରେ İĴ ଦ୍ǽ ŃଗŘŌŚ ଟ୍ରȇ‌‌ ŌŘť ଼ି 
ĩŔśȄŊŘ ଦŅȃ ȰରାହĴ İŊĦ ŊɹŊŔŘŧŚ 
ଦ�Ťť଼ି ňŐŘĪȄଲେģ ŌŘȽ ସେĿŘରେ 
ȄŊŘ İĴ ňĴିĨț‌‌ ŋ୍ୟାŇ Ŕହ ଟ୍ରȇ‌‌ľ ିņźକା 

ĵŘĪ ĨľĴ ି ଯŘĪȄŏŘģ ŉŐରେ İĴ 
Ŋଡ଼ ଦś ķ୍ଘľłŘ ľŐ ି ଯŘĪȄŏŘģ İନେĪ 
ଘľłŘସ୍ଥŐରେ ĹŘňŘ Ĭତ୍ତେĻŇŘ ɂĴŘଶ 
ňŘĪȄŏŘģ ଦିଗ ňହƠଡି ňśŏŔି ňହƗ ଚି 
ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  Ŋś ļŘŔśļŘ ĴŎȄିŊŘବେଳେ 
ĹŘŐĴ ŇĻିŎ ŋś ŏ ǶୱୀĴŘŎ ĴŎŊିŘ 
ňରେ ଟ୍ରȇ‌‌ľĴିś  ĺŘť ଼ି ଦି ĩଯŘĪȄŊŘ 
ĻłŘňť଼ିĺģି

ňାȽňśŎ, Ŭģūū(ŔŌ řŔ): ĩǆ ଦŐŘĹĴľŘରେ ŌŝŃ୍ୟୁ  ଘľȄିŊŘ 
ňŘȽňśŎŎ ļĨି ĩȡ‌‌. Ŏś ňŘƉ ňŎŊିŘŎĴś ŎŊŊିŘŎ Ĭŋŧ ĩǆ 
Ĳ Ĳť଼ିଶŘ ŔŎĴŘŎ ňſŎś  ŔହŘŧŃŘ ɂଦŘŇ ĴŎŘଯŘĪĺģି ĩǆ 

ŔŎĴŘŎ ňſŎś  ĪƐଛାňśŎ ŊņିŘŧĴ Ĩଶ�ୋĴ ବେƠଡାŏȟ‌‌ ଗśť ଼ିňଦŎ 
ȰରାŌରେ ňହƗ ଚି Ŏś ňŘƉ ňŎŊିŘŎĴś ūůŏſ ĨŇś Ĵମ୍ପା ŎŘଶି  ɂଦŘŇ 
ĴŎȄିŊŘ ବେଳେ Ĳť଼ିଶŘ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ମ�ୋହŇ ĹŎł ŌŘļŚ Ű 

ŏſ ľଙ୍କା ŔହŘŧŃŘ ŎŘଶି  ଘ�ୋଷłŘ ĴŎĺିƻତିģ 
ĨŇɹňକ୍ଷେ ŎŊŊିŘŎ ŔǄଧ୍ୟାରେ ŔŘĦŔଦ ɂŃŇିȅି 
ŌŚŇŘ ଦ୍ୟାŇŔŘŌନ୍ତŎŘ, ňŘȽňśŎ ŃହŔŏିଦŘŎ 
Ĩଶ�ୋĴ ĴśŌŘŎ ňƛŇŘŧĴ, Ĩƺକ୍ଷା ŵŘĪ. 
ŔĦଯśŻତା, ǱଥାŇŚŧ ŔŎňଞ୍ଚƉ ĬňǱଥିŃ ିŎହି  Ŏś ňŘƉ 
ňŎŊିŘŎĴś ŔŌବେଦŇŘ ĻłŘĪŊŘ Ŕହ ରେŀକ୍ରŔ 
ňŘƟ ଠିŎś  ŭŪ ହĻŘŎ ľଙ୍କା ɂଦŘŇ ĴŎĺିƻତିģ 
ŔŜĹŇŘ ńŘĬ Ĵ,ି ଶŇŊିŘŎ ĩǆ ଶ୍ରୀĴŘĴśŏŌ 
Ļǟିଲା ĴŘଶି Ŋś ଗŘ ǱଥିŃ ଭେଙ୍କେଟେǢŎ Ōǁ ଦିŎରେ 
ଦŐŘĹĴľŘ ଘľ ିūŬĻłĴ ŌŝŃ୍ୟୁ  ଘľȄିŊŘ ବେଳେ 
ĨନେĴ ଗśŎś ŃŎ ĩହŃ ହ�ୋĪȄଲେģ

ňାȽňśŎ, Ŭģūū(ŔŌ řŔ): ĻŎť଼ା ńŘŇŘ 
Ĩଞ୍ଚŐରେ ଦିŇ ଦ୍ୱି ɂହŎରେ Ŋŝ ଦ୍ଧାƉ 
ବେĴŎś  ପ୍ରାŧ Ŭ ŋŎŎି ĵŘŔśŌŘŐ ି ଦś Ŋŝ ƥତ୍ତ 
ļŘମ୍ପି  ନେĪȄŊŘ ĨŋŞି�ୋଗ ହ�ୋĪĺģି 
ĵŘŎĩିଗśť଼ା ŉŘƠଡି Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ňńŎŘଘŘĪ-
ňଙ୍କାŐ ȰରାŌ Ōƺ ŎŘǯତାରେ ňńŎŘଘŘĪ 

ȰରାŌŎ ŔŘĪŊŘłŚ ŔŘହś  ŇĻି ŊŘଡ଼Ŏś  
ŊŘĪଗł ତ�ୋŐŊିŘĴś  ଯŘĬȄŊŘ ବେଳେ 
ଦś Ŋŝ ƥତ୍ତŌŘନେ İĴśľĩି ଦŅȃ ŃŘƉ 
ବେĴŎś  ĵŘŔśŌŘŐ ି ļŘମ୍ପି  ନେĪȄଲେģ 
İନେĪ ସେ ମ�ŤȃĴ ŋŘବେ ĻłŘĪȄŊŘ 
ŉŘƠଡି ĨȅĴŘŎŚ ŔŜĹŇŘ ଦŅĪĺƻତିģ

ŇŊĻŘŃ Œ řŒśĴŇ୍ୟାŎ ŒŊ Ĭଦ୍ଧାŎ 

	=ŎାĻ୍ୟସ୍ତŎŚŧ ŃାİକŽୱୋଣ୍ଡୋ ɂŃ řଯ�ŘĶ řŃା
ŔŘĪ Ŕǒ ୍ରିŃ řଙ୍କୁ  Ƕƣଣ୍ଣ, Ŋ řŅś Ƿ ମିŃŘଙ୍କୁ  ର�Ťňɹ 

ĩŔ řକା, Ŭģūū(ŔŌ řŔ): କ�ୋľŇିť଼ା ńŘŇŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ଭେľŇĪ ȰରାŌ ŇĴିľରେ ŎŘǯତା 
Ĵଡ଼Ŏś  Ļଣେ ŇŊĻŘŃ ଶିଶ ś ĴŇ୍ୟାŎ ଶŊ Ĭଦ୍ଧାŎ ହ�ୋĪĺģି ଶିଶ ś ĴŇ୍ୟାľ ି କେŌŃି ି
İĿŘĴś ĩŔŏିŘ, Ĵİି ଫ�ୋňŘť଼ିĺ ିŃŘହŘ Ǵଷ୍ଟ ହ�ୋĪŇŘହ Ȁģ ଘľłŘ ସ୍ଥŐରେ ଶିଶ ś ĴŇ୍ୟାľĴିś  
ଦŅȃŊŘ ňŘĪĥ ଲ�ୋĴƉ ŋ ିଡ଼ ĻŌȄିŏŘģ ଶିଶ ś ĴŇ୍ୟାľŎି ŌŝŃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ ଶିଶ śľŎି 
ପେľରେ ମେť଼ିĴŘŏ Ǧ ଟିĴŎ Ŋ ି Ŏହି ĺģି ĨŇɹňଟେ ňśŏŔି ଘľłŘସ୍ଥŐରେ ňହƗ ଚି ଶିଶ ś 
ĴŇ୍ୟାľŎି ଶŊĴś ମେŀĴିŘŏĴś ĩł ିĨȅĴ Ńଦନ୍ତ ĴŎś ĺģି

ňାȽňśŎ, Ŭģūū(ŔŌ řŔ): ĴľĴ 
ĻŊŘହŎŏŘŏ ନେହŕŎś  ĪȚ‌‌ଡ�ୋŎ 
ǦଟାŀŧିŌରେ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ŎŘĻɹସ୍ତŎŚŧ 
ŃŘİକŽୱୋଣ୍ଡୋ ɂŃŞି�ୋଗି ŃŘରେ ĬňŘନ୍ତŎ 
ɂŃŞି�ୋଗŚ ŌŘନେ ŔŉŐŃŘ ହŘŔŏ 
ĴŎĺିƻତିģ ଦିଗ ňହƠଡି ŃŘİକŽୱୋଣ୍ଡୋ 
İĴŘଡେŌŚ ňſŎś  ŔŘĪ Ŕǒ ୍ରିŃ ି ɂņŘŇ 

Ŭľ ି ସ୍ୱƣଣ୍ଣ ňଦĴ ହŘŔŏ ĴŎȄିŊŘ ବେଳେ 
Ŋ ିଦś Ƿ ମିŃŘ ŃŎŘŔĩି ର�Ťňɹ ňଦĴ ହŘŔŏ 
ĴŎĺିƻତିģ ସେହି ŋŐ ି ŔŘĪ Ŕǒ ୍ରିŃ ି ɂņŘŇ 
ĻŘŃŚŧ ŃŘİକŽୱୋଣ୍ଡୋ ɂŃŞି�ୋଗି ŃŘ ňŘĪĥ 
Ş�ୋଗɹŃŘ ହŘŔŏ ĴŎĺିƻତିģ ĬŋŧƉ 
ŔŉŐŃŘ ହŘŔŏ ĴŎȄିŊŘ ବେଳେ Ŋŋିǈି 
ŌହŏŎś  ɂଶĦŔŘŎ ĺś Ĩ ĺś ľĺିģି

ɄǹňśŎ, Ŭģūū(ŔŌ řŔ): Ĩନ୍ଧňŔŎŘ 
ର�ୋŀ ǱଥିŃ ŎŧŘŏ ŉŘର୍ମାŔŚ ĴଲେĻରେ 
İĴ Ŋ ିଦŘŧ ŔŌɲƴଦ୍ଧŇŘ Ĭତ୍ସŊ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń 
ହ�ୋĪଯŘĪĺģି ĴଲେĻ Ĩƺſ ɂଫେŔŎ 
ŔśଶŘନ୍ତ ĴśŌŘŎ ňƠଡାƉ ĨƺſŃŘରେ 
ĨŇś ଷ୍ଠାŇŎ Ĭତ୍ସŊରେ Ň ିର୍ƳଦେଶĴ ɂଫେŔŎ 
ň.ିİȚ‌‌ Ō Ŝର୍ତ୍ତିƉ ĨŊŔŎ ĴŘŐŚŇ Ŋ ିଦŘŧ 

ŔŌɲƴଦ୍ଧŇŘ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪȄŏŘģ 
ĴଲେĻ ňŎĹିŘŐŇŘ ĴŌľିŎି Ĩƺſ ŀ. ľ.ି 
ɂĴŘଶ ŎŘĲ, ĩŎĪĩŎİŔŎ Ŕମ୍ପାଦĴ 
ଶŘĴŘ ଶ୍ରୀĴŘନ୍ତ Ĳ ĴଲେĻ Ĩƺſ ɂଫେŔŎ 
ŔśଶŘନ୍ତ ĴśŌŘŎ ňƠଡା ɂŌśĵ ŌƗଚାŔŇି 
Ȅଲେģ İହି  ňŎ ିପ୍ରେକ୍ଷୀରେ ɂଫେŔŎ 
ň.ିİȚ‌‌. Ō Ŝର୍ତ୍ତିƉ ĻŚŊŇ ିĬňରେ ĴଲେĻŎ 

ɂଫେŔŎ Ĩଞ୍ଜŇ ĴśŌŘŎ ŌହŘňŘȽ 
Ĩଲ�ୋĴňŘŃ ĴŎńିଲେģ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌĴś 
ĴଲେĻŎ ĬňŘƺſ ɂଫେŔŎ ĬŌŘଶƉŎ 
ŌɌି, ŌņŜǷ ମୃŃ ି ĵଣ୍ଡେĪ, Ŕśରେନ୍ଦ୍ର ɂŌśĵ 
ŔହŞ�ୋଗ ĴŎȄିଲେģ ଶେଷରେ ɂଫେŔŎ 
ɂଶŘନ୍ତ ĴśŌŘŎ ଚ�ŤņśŎŚ ņŇɹŊŘଦ Ĩର୍ପł 
ĴŎńିଲେģ

ଗ�ŘňାŐňśŎ, Ŭାūū(ŔŌ řŔ): ଗĶୋňŘŐňśŎ ňśŏŔି ĩĻ ି
ହĻିଯŘĪȄŊŘ Ĳ ŏś ľ ହ�ୋĪȄŊŘ Ŋହś  ମ�ୋŊŘĪŏ ŌŘŏĴିŌŘŇଙ୍କୁ  
ହǯତାନ୍ତŎ ĴŎĺିģି ପ୍ରାŧ ଦŅŦŌŘŔ Ōƺରେ 
ଗĶୋňŘŐňśŎ ńŘŇŘ Ĩଞ୍ଚŐରେ Ŋହś  ମ�ୋŊŘĪȢ‌‌ 
ହĻȄିŊŘ İŊĦ ŏś ȑ‌‌ ହ�ୋĪȄŊŘ ନେĪ ŌŘŌŏŘ 
Ŏś Ļś  ହ�ୋĪȄŏŘģ ňśŏŔି İହŘĴś ଟ୍ରାĴĦି ĴŎ ି
ĻŊŃ ĴŎŊିŘ Ŕହ Ĵĺି ି Ĩŋ ିଯśକ୍ତଙ୍କୁ  କ�ୋର୍ଟ 
ĹŘŏŘł ĴŎȄିŏŘģ ĩĻ ି ĨňŎŘǸରେ ĻŊŃ 
ମ�ୋŊŘĪŏĴś ĨŔŏ ିŌŘŏĴି ŊŘŎଙ୍ଗ ĴľĴŎ 
Ŋ ିକ୍ରŌ ĲļŘ, Ļ.ିɂŔŘଦ Ŋƃ ସିňǟଲୀ, Ŋœ୍ଷାŎŘłŚ ŇŘŧĴ ŇŘŎŘŧłňśŎ, 
ŊŇିŃିŘ ňƛŇŘŧĴ ɄǹňśŎ ŊĻିňି śŎ, ňŚŃŊŘŔ ňŘȽ ĺȽňśŎ, 
ŧଶ�ୋŊନ୍ତ ňŘȽ ଗƙଜାŌ, ŎŘକେଶ ɂņŘŇ ĴŎŘňǟଲୀ, Ļ.ିľś ĴśŇŘ 

Ŏଙ୍ଗେĪŏś Ơଡା, ଗĶୋňŘŐňśŎŎ ŇŘŎŘŧł, Ļ.ିĬଦŧ ରେŀ,ି 
ŀ. ŔśŌŇଙ୍କୁ  ମ�ୋŊŘĪŏ ହǯତାନ୍ତŎ ĴŎĺିģି ହǯତାନ୍ତŎ ବେଳେ 

ଗĶୋňŘŐňśŎ ńŘŇŘ ĨȅĴŘŎŚ ɂଶŘନ୍ତ ĴśŌŘŎ Ōǟ ଲିĴ, İȧ‌‌ĩĪ 
ŋŊŘŇŚ ଶƉŎ ŇŘŧĴ, İİȧ‌‌ĩĪ Ōନ�ୋĻ ĴśŌŘŎ ଜେŇŘ, 
Ŕନ୍ତୋଷ ɂņŘŇ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ
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ŋƙ ĴŐŘ Şେǂ ĩŇś ĴŜŏɹରŎ ŋƙ 
ŔŘĦǭŝŃ řĴ Ň୍ୟାŔ Ĳ ରŘĬରŞେŏŘ 
ĪǴପାŃ ĴŘରĵŘŇŘର ŔŕŋŘĶ řŃŘରŎ 
ŋƙŋŊŇ ŌśŻତାĴŘŒ ŌƗĿŘରŎ 
ĩୟŧୋĻřŃ ĩƻରǻଜାŃŚୟ ŒŘǰ୍ରୀୟ ŔƍଗୀŃ, 
ŒŘǰ୍ରୀୟ ŇୃŃɹ Ĳ ଲ�ୋĴŇୃŃɹ ŔƍଗୀŃ 
ĬƮŊ ­ŬŲŃŌ ବେŅŊ୍ୟାŔ ŔƍଗୀŃ 
Ňୃତ୍ୟୋ ƮŊ-ŬŪŬů® ŒŇ řŊŘର ŔĦƺୟାରŎ 
ĬȘ‌‌ķŘľ řŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ରŘĬରŞେŏŘ 
ĪǴପାŃ ĴŘରĵŘŇŘର ŌŘŇŊ ŔŌɲŐ 
Ŋ řŋŘĶର Ň řରǻବାŕŚ Ň řର୍ƳଦେŒĴ Ńରś ł Ō řɌ 
ĬȘ‌‌ķŘľŇŚ ŔǄଧ୍ୟାରŎ ŌśĵɹĨŃ řȄ ରŜ ପň 
ଯ�ୋĶଦେĪ Ōହ�ୋƮŊĴś  ĬȘ‌‌ķŘľŇ 
Ĵର řȄଲେģ İŕ ř ĨŊŔରରŎ ĩରİŔପ ř 
ɂĴǛ Ŋ řŋŘĶର Ň řରǻବାŕŚ Ň řର୍ƳଦେŒĴ 
ŔśŅŚପ ପŘŏଚĹŤņśରŚ ŔǗମାŇ řŃ 
ĨŃ řȄ ରŜ ପň ĬପǱଥିŃ Ȅଲେģ ଶ୍ରୀ Ō řɌ 
ବେŅŊ୍ୟାŔ ŔƍଗୀŃ Ňୃତ୍ୟୋ ƮŊĴś  İĴ 
Ōର୍ଯ୍ୟାŅŘĻŇĴ Ōହ�ୋƮŊ ରŜ ପň Ĩŋřŕ řŃ 
Ĵର řŊŘ Ŕŕ İŋŐř İĴ Ŋ řŒŘŐ ŔŘĦǭ ŝŃ řĴ 
ĴŘର୍ଯɹȮŌର ĩୟŧୋĻŇ ପŘĪĥ ସେ ŋƙ 
ĴŐŘ Şେǂର ŋŜ ୟŔŚ ɂŒĦŔŘ Ĵର řȄଲେģ 
ଶ୍ରୀ ପŘŏ ଚĹŤņśରŚ ĪǴପାŃ ŔŕରରŎ 
İŋŐř İĴ Ōହ�ୋƮŊର ĩୟŧୋĻŇ İĴ 
Ň řĩରŘ ĨŇś ŋŜ Ń ř ɂŅŘŇ Ĵରś ĺ ř ବ�ୋŏř 

Ŋɹକ୍ତ Ĵର řŊŘ Ŕŕ ĨŇś ǨଠାŇର ĬǈŃ ř ପŘĪĥ 
ŔŌǯ Ŕŕଯ�ୋĶର ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେĪȄଲେģ 
ŋƙĴŐŘ Şେǂର Ŋ řŅ୍ୟାńǻଥୀƉ 
ƶୱାରŘ Ŋନ୍ǁ ĬƤŐ ĻŇŇŚ ĶŘŇ 
ĴରŘōŘĪȄŏŘģ ପ୍ରାରǕରŎ ŋƙĴŐŘ 
Şେǂର ŇୃŃɹŒ řଳ୍ପୀŌŘŇƉ ƶୱାରŘ ପŅɭଶ୍ରୀ 
Ķśରś ଶ୍ରୀ ŅŜ ରǻଗା ଚରł ରłŊŚରƉ ŇୃŃɹ 
ŔĦରଚŇŘ Ĳ Ķśରś  ŇŚŐŘȿରୀ ŌŕŘନ୍ତି Ɖ ŇୃŃɹ 
Ň řର୍ƳଦେŒŇŘରŎ ପର řବେŒ řŃ ĲŀřŒŚ ŇୃŃɹ 
ŇŘľ řĴŘ ­ĻĶନ୍ନାଥ ĨǦĴŌ® Ņର୍ଶĴଙ୍କୁ  
ŌƽŌśƅ Ĵର řȄŏŘģ ŋƙĴŐŘ Şେǂର 
ĴŇ řଷ୍ଠ Ŋର୍ଗର Œ řଳ୍ପୀŌŘନେ Œ řŊ ସ୍ତୁŃ ř Ķƍଗା 
Ńରଙ୍ଗ ɂସ୍ତୁŃ Ĵର řȄଲେģ ପǠ ଚିŌŊଙ୍ଗର 
ŋĶŊŘŇ Œ řŊ ŇľରŘĻ ŇୃŃɹ 

ĨŇś ǨଠାŇର ĴŐŘĴŘରŌŘନେ ŊŚରƫର 
ŇୃŃɹ ŇŘľś ĩ ଲ�ୋĴŇୃŃɹ ପର řବେœł 
Ĵର řȄଲେģ ଶେœରŎ ļŘŀĵƠ ରŘĻɹର 
ĴŐŘĴŘରŌŘନେ ĩŅřŊŘŔŚ ଲ�ୋĴŇୃŃɹ 
ļś ŌŘର ପର řବେœł Ĵର řȄଲେģ İŕ ř Ń řŇ ř 
ŇୃŃɹ Ņର୍ଶĴଙ୍କୁ  Ŋ řଭ�ୋର Ĵର řȄŏŘģ ĨŇɹ 
Ŋ řŒ řǦ ĨŃ řȄƉ Ōଧ୍ୟରŎ ŅŚପ řĴŘ Ōŕ řŐŘ 
ŔĦķŃ řର Ĩଧ୍ୟſଷା ŇɆŃŘ Ŋରǻମା, ĬପŘଧ୍ୟſଷା 
ɂŋŘŃŚ Ō řɌ, ରŚŃŘ ରŘłŚ Ĳ ŇŊŇŚŃŘ 
ପŘŏଚĹŤņśରŚ ĬପǱଥିŃ Ȅଲେģ ŋƙ 
ĴŐŘ Şେǂର ŔŋŘପŃ ř ŃଥŘ ĩରİŔପ ř 
ĩରİŌİଚପ ř Ŋ řŋŘĶର Ŕ řĻřİŌ Œśŋ 
ŒƉର ରŘୟଚĹŤņśରŚ ŋƙĴŐŘ Şେǂର 
ŅŚର୍ଘ Ŋର୍ଷର ଗ�ŤରŊŌୟ ōŘȽରା Ĳ Ĳť଼ିŒŚ 

ŔƍଗୀŃ, Ĳť଼ିŒŚ ŇୃŃɹ Ĳ ପŘରǑର řĴ 
ଲ�ୋĴŇୃŃɹର ɂଚŘର ɂŔŘର ପŘĪĥ 
İŕŘର ଯ�ୋĶŅŘŇ ŔŌɲନ୍ଧରŎ Ĵŕ řȄଲେģ 
ŋƙĴŐŘ Şେǂର Ĭପଦେଷ୍ଟା ĨŔŚŌ 
ĴśŌŘର ବେହେରŘ ବେŅŊ୍ୟାŔ ŔƍଗୀŃ 
Ňୃତ୍ୟୋ ƮŊର ŌŕƦ Ĳ ĩୟŧୋĻŇର 
Ĭଦ୍ଦେŒɹ ĬପରŎ ĩଲ�ୋĴପŘŃ 
Ĵର řȄଲେģ ŋƙ ĴŐŘ Şେǂର ŔŘņŘରł 
Ŕମ୍ପାŅĴ ରŘņŘĴୃǩ ŌŕŘପŘତ୍ର ĴŘର୍ଯɹȮŌ 
ପର řଚŘŐŇŘ Ĵର řȄଲେģ ĬପŔŋŘପŃ ř 
ŃଥŘ ŋƙ ŔŘĦǭ ŝŃ řĴ Ň୍ୟାŔର ŔŘņŘରł 
Ŕମ୍ପାŅĴ ĩଲ�ୋĴ ĴśŌŘର ବେହେରŘ 
ņŇɹŊŘŅ ଦେĪȄଲେģ ĩରİŔପ ř 
ଲ�ୋĴ ŔǑର୍କ Ŋ řŋŘĶର ĬପɂŊନ୍ଧĴ 

ŒŒŘƉ ଶେĵର ପƛŇŘୟĴ ĴŘର୍ଯɹȮŌ 
ŔĦଯ�ୋĻŇŘ Ĵର řȄଲେģ ŋƙ ŔŘĦǭŝŃ řĴ 
Ň୍ୟାŔର ĭପŔŋŘପŃ ř ŃଥŘ ĩରİŔପ ř 
ŌŘŇŊ ŔŌɲŐ Ŋ řŋŘĶର Ŕ řĻřİŌ ŌŘŇŔ 
ରƙŇ ରଥ, ŋƙ ŔŘĦǭ ŝŃ řĴ Ň୍ୟାŔର 
ŔŌǯ ȸଷ୍ଟି , ŋƙĴŐŘ Şେǂର Ĭପଦେଷ୍ଟା 
ĨŌର ବେହେରŘ, Ĵର୍ମĴƥତ୍ତା Ŋ řବେĴŘŇନ୍ଦ 
ପର řť଼ା, ଜ୍ୟୋŃ řର୍ମୟ ĩଚŘର୍ଯɹ, ପଞ୍ଚାŇŇ 
Ōǟ ଲିĴ, ŔśɄŃ ŒŃପଥŚ, Ķଜେǂ Ōśର୍ମୁ, 
ŊŔƻ ŔŘŕś , ରŔŘŇନ୍ଦ ŌŕŘƻ, ĴŇĴŏŃŘ 
Ō řɌ, ɂŊŚł ପŘତ୍ର, ŔƍଗୀŃ ପƛŇŘୟĴ 
Ĳ ŋƙ ŔŘĦǭ ŝŃ řĴ Ň୍ୟାŔର Ĵର୍ମĴƥତ୍ତା 
ĴŘର୍ଯɹȮŌ ପର řଚŘŐŇŘରŎ Ŕŕଯ�ୋĶ 
Ĵର řȄଲେģ

	=ŀřİଭř ଜĻŘŇାŏ ĴŎାଟľ ĹାǑ ପିĨȚ‌‌ସ řț‌‌
ŎŘĬŎŞĴŏŘକś Ů Ƕƣǻ ňŅକ
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ରŘĬରŞେŏŘ Ŋ řŌŘŇŊନ୍ଦର ĬǈୟŇ 
ĴରŘō řŊŘ Ŕŕ Ŋ řŌŘŇସେŊŘ Ńś ରƻ 
ĴŘର୍ଯɹକ୍ଷŌ Ĵର řŊŘ ପŘĪĥ ରŘĬରŞେŏŘ 
Ŋ řŌŘŇ Ŋନ୍ଦର କ୍ରିୟ ŘŇś ǨଠାŇ ĴŌ řľ ř ପକ୍ଷରś  
ŅŘŊ ř ĴରŘōŘĪĺ řģ ରŘĬରŞେŏŘରś  Ŋ řŌŘŇ 
Ň Ĭŀřଲେ ରŎŐର�ୋĴ ପŘĪĥ ଚରŌ 
ଚେŃŘŊŇŚ ଦେĪĺ ř ରŘĬରŞେŏŘ Ŋ řŌŘŇ 
Ŋନ୍ଦର କ୍ରିୟ ŘŇś ǨଠାŇ ĴŌ řľ řģ 

Ŋ řŋ řǈ Ŕଙ୍ଗĿŇ, ଟ୍ରେȓ‌‌ ୟśŇ řĨȚ‌‌ 
İŊĦ ରŘĬରŞେŏŘର Ŋś ƴ ଧିĻŚŊŚ, ŔŕରĴś 
ŋŏ ପŘĬȄŊŘ Ĳ ɂŃ řŇ řȅƫ Ĵରś ȄŊŘ 
İĴ ĨłରŘĻନ�ţŃ řĴ ŊɹŻ ତି Ŋ řଶେœଙ୍କୁ  

ନେĪ ĶĿřŃ İŕ ř କ୍ରିୟ ŘŇś ǨଠାŇ ĴŌ řľ ř 
ରŘĬରŞେŏŘ Ŋ řŌŘŇ Ŋନ୍ଦର ĬǈŃ ř ପŘĪĥ 
ŇŜĩ ରȚ‌‌ୱŵ ĴŘର୍ଯɹ Ńś ରƻ ĩରǕ Ň ŕśİ 
İŊĦ İĴ ŌŘŔ Ōଧ୍ୟରŎ Ŋ řŌŘŇସେŊŘ 
ĩରǕ Ňହେଲେ ŇଭେŌɲର ĩରǕରś  ଶେœ 
ŔǊତାŕ Ōଧ୍ୟରŎ ĴŌ řľ ř ପକ୍ଷରś  ଜ�ୋରŅŘର 
ରŎŐର�ୋĴ ĩନ୍ଦୋŐŇ ĴରŘō řŊ ବ�ୋŏř 
ଚେŃŊŘŇŚ ଦେĪĺ řģ ରŘĬରŞେŏŘ 
Ŋ řŌŘŇ Ŋନ୍ଦରର ରȚ‌‌ୱŵ ŔǒŔŘରł ĴŘର୍ଯɹ 
ĩରǕ Ńś ରƻ ĴରŘōŘĪ ĩĪİŏİŔ 
İŊĦ İŇİŏİŔ ɂକ୍ରିୟ Ř Ńś ରƻ ǱଥାପŇ 
Ŕŕ İŕ ř Ŋ řŌŘŇ Ŋନ୍ଦରĴś ŮŔ ř Ŋର୍ଗରŎ 
Ĭନ୍ନୀŃ ĴରŘō řŊŘĴś ĴŌ řľ ř ŅŘŊ ř Ĵର řĺ řģ 
Ŋ řŌŘŇ Ŋନ୍ଦର ŔŌŔ୍ୟା Ŕŕ ରŘĬରŞେŏŘ 

ĻŇŔŘņŘରłƉ ĶŌŇŘĶŌŇର 
ŕŚŇସ୍ତାପŜƣଣ୍ଣ ŊɹŊǱଥାĴś ନେĪ ĴŌ řľ ř 
Ş୍ଷୋŋ ɂĴŘŒ Ĵର řĺ řģ ପ Ŝର୍ବŃľ ରŎŐପଥ 
ĨņŚŇରŎ ରŘĬରŞେŏŘ ରŎŐପଥĴś 
ŔŘŌ řŏ Ĵର řŊŘ Ŕŕ ରŘĬରŞେŏŘĴś İĴ 
ǶŃƽ ରŎŐ ŀřŋ řĻŇ ଘ�ୋœłŘ ପŘĪĥ 
Ōଧ୍ୟ ĴŌ řľ ř ŅŘŊ ř Ĵର řĺ řģ Ŕśନ୍ଦରĶଡ଼ରŎ 
ŅŘŅŇ ɌŌ řĴ ଚŘŏŘłĴś ର�ୋĴ řŊŘ ପŘĪĥ 
Ŋନ୍ଧŌśଣ୍ଡାରŎ ĨŃ୍ୟାņśŇ řĴ ଶ�ţŐŚରŎ Ŋନ୍ǁ 
ŋŘରŃ ରŎŐ Ş�ୋȌ‌‌ Ň řରǻମାł ĴŘରĵŘŇŘ 
ǱଥାପŇ Ĵର řŊŘĴś Ōଧ୍ୟ ĴŌ řľ ř ŅŘŊ ř Ĵର řĺ řģ 
Ĵƥତ୍ତୃପକ୍ଷ Ɖ ŊŘରŌ୍ୱାର ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř Ŕତ୍ତ୍ɫ 
ĩƻର řĴŃŘ ĨŋŘŊରś  İŅřĶରŎ ŊŘରŌ୍ୱାର 
Ň řରŘŒ ହେŊŘĴś ପŀś ĺ ř ବ�ୋŏř ĴŌ řľ ř 

Ĵŕ řĺ řģ ōŅř Ň řର୍ଦ୍ଧାର řŃ ŔŌୟŔŚŌŘ Ōଧ୍ୟରŎ 
Ş�ŤłŔ ř ŔĴରŘƬĴ ପŅକ୍ଷେପ Ň řĩ 
Ňō řŊ, ତେବେ ĴŌ řľ ř ଚରŌ Ň řǪର ř ǶରŜ ପ 
ରŎŐର�ୋĴ Ĵର řŊ ବ�ୋŏř ଚେŃŊŘŇŚ 
ଦେĪĺ řģ ସେŕ řପର ř ŔଚେŃŇ ŇŘĶର řĴ 
ŌƗ ପକ୍ଷରś  Ŋ řŌŐ Ŋ řŒ ř ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀ Ĳ Şେǂ 
ĪǴପାŃ Ōନ୍ତ୍ରୀ Ĳ ରŘĻɹ ŔରĴŘରଙ୍କୁ  Ńś ରƻ 
ŕǯକ୍ଷେପ Ĵର ř Ŋ řŌŘŇ ଚŐŘଚŐ ŅřĶରŎ 
ŔĴŘରŘƬĴ ପŅକ୍ଷେପ Ȱŕł Ĵର řŊŘĴś 
Ň řବେŅŇ Ĵର řĺନ୍ତିģ ଯେପର୍ଯɹƻ İŕ ř 
ŊɹŊǱଥା ŏŘĶś ହ�ୋĪŇŘŕ Ȁ, ସେ ପର୍ଯɹƻ 
ŞେŊŐ İୟŘର ĩŌ୍ʮŏŘŇɵ ĺť଼ା ĨŇɹ ŔŌǯ 
ŋ řĩĪପ ř Ĳ ବେŔରĴŘରŚ Ŋ řŌŘŇ ଚŐŘଚŐ 
ର�ୋĴŘōŘĬ ବ�ୋŏř ସେ ŅŘŊ ř ĻłŘĪĺନ୍ତିģ

ŎŘĬŎŞĴŏŘ, ŬŘūū(ŔŌ řŔ): ǱଥାŇŚୟ Ŕ řŋ řȇ‌‌ ସେƞȡ‌‌ĿŘରŎ 
ŋŘରŃŚୟ ŔŘĦǭ ŝŃ řĴ Ŕŕଯ�ୋĶ Ĳ ମ�ţȽରୀ ŔŌ řŃ řର Ŭŭ ŃŌ 
ରŘĻɹ ŔǗ ମିŐŇŚ ĬȘ‌‌ķŘľ řŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ Ŋ řŒ řǦ ŔŘŕ řŃ ୍ୟିĴ 
ŋŜ ପňŇ ŌŕŘପŘତ୍ର İŕ ř ŔǗ ମିŐŇŚĴś  ĬȘ‌‌ķŘľŇ Ĵର řȄŊŘବେଳେ 
ŀĴɟର ɂŋŘŃ ĴśŌŘର 
Ōǟ ଲିĴ ସ୍ୱାĶŃ ŋŘœł 
ଦେĪȄଲେģ İŕ ř 
ĴŘର୍ଯɹȮŌରŎ ŌŘŇŊ řĴ 
ĨȅĴŘର ĴŌ řŒŇର 
ŔŅŔɹ ĨŔŚŌ ĨŌ řŃŘŋ 
ŅŘŒ ŌśĵɹĨŃ řȄ ŋŘବେ 
ଯ�ୋ   Ķ ଦେ  Ī Ȅ ଲେ  ģ 
ĴŌ୍ୟୁŇ řǦ ପŘର୍ȁ ରŘĻɹ 
Ŕମ୍ପାŅĴ ŀ. ɂŒŘƻ ĴśŌŘର Ō řɌ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ Ĳ Īସ୍କŉର 
Ŕର୍ବŋŘରŃŚୟ ŔŘņŘରł Ŕମ୍ପାŅĴ Ŋ řĻୟ ĴśŌŘର ପŦŖ řŕŘରŚ 
ŌśĵɹŊŻତା ŋŘବେ ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ ŔǄଧ୍ୟାରŎ ପŒśପŃ ř 
ଚŘଟ୍ଟାରǻଜୀƉ ŔŋŘପŃ řƫରŎ ɂଫେŔର ŌŘŇŔ ବେହେରŘ 
ଯ�ୋĶଦେĪ Ŋ řǢ ରŘĻନ�ţŃ řĴ ପର řǱଥିŃ ř Ĳ Ŋ řǢ ŒŘନ୍ତି  ĬପରŎ 
ĩଲ�ୋଚŇŘ Ĵର řȄଲେģ ŌƺୟାǸରŎ Īସ୍କŉର ɂŃ řŇ řȅ 

ĨȅବେŒŇ ଗ�ୋĴśŐ ଚǂ ପଣ୍ଡାƉ ŔŋŘପŃ řƫରŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ĴŘର୍ଯɹȮŌରŎ Ŋ řŋ řǈ Ļřŏɱଳାର ɂŃ řŇ řȅŌŘନେ ĩଲ�ୋଚŇŘ 
Ĵର řȄଲେģ ŔǗ ମିŐŇŚ ପ Ŝର୍ବରś  İĴ Ŋ řରŘľ ଶ�ୋŋŘōŘȽରା 
ŊŘŕŘର řȄŏŘģ Ĩŋɹń୍ଥŇŘ ŔŌ řŃ řର ŔŘņŘରł Ŕମ୍ପାŅĴ 

ĩŀଭ�ୋŞେľ ŔŅŘŇନ୍ଦ ŔŘŕś  ŔŌǯ ĴŘର୍ଯɹȮŌରŎ ŔĦଯ�ୋĻŇŘ 
Ĵର řȄଲେģ Ĩŋɹń୍ଥŇŘ ĴŌ řľ řର ŔŅŔɹ ĵŘŅŘŏ ସେĿŚ, 
ରŘĻĴ řଶ�ୋର ɂņŘŇ, ŔŊɹŔŘଚŚ ŇŘୟĴ, Ĩପƣଣ୍ଣା ରŘĬŃରŘୟ, 
ɂଦ�ୋœ ŌŕŘନ୍ତି , Ŋ řĻୟŘŇନ୍ଦ ɂņŘŇ, ɂŅ୍ୟୁ Ń ĴśŌŘର ରŘĬŃ, 
Ĩକ୍ଷୟ ŔŘŌŏ, ପଞ୍ଚାŇŇ ŔśŇŘ, Ĵୃǩଚǂ ĩଚŘର୍ଯɹ ɂŌśĵ 
ĴŘର୍ଯɹȮŌ ପର řଚŘŐŇŘରŎ Ŕŕଯ�ୋĶ Ĵର řȄଲେģ 

ƶřŃŚŧ ŔǄɹୟାରେ କńକ, ĺĬ, ŔŌɲŏňśŎŚ Ōśĵ୍ୟ ĩକœ୍ଷł 

ŎାĬŎକେŏାŎś  Ŋ řŌାŇ Ĭť଼ାł Ŋǁ ɂସƍ

ରେŐର�ୋକ ňŘĪĥ Ȯ ରିŧŘŇś ǨଠାŇ କŌľିŎି ଚĹŃŘŊŇŚ

ŊŎକŘŇ ିŅś ķ୍ଘľłŘ ŌŝŃକƉ ňƩନୀଙ୍କୁ  Ňōି śŻ ତି ŅŘŊ ି
ŎŘĬŎŞĴŏŘ, ŬŘūū(ŔŌ řŔ): Ŋନ୍ଧŌśଣ୍ଡା Ĩƻର୍ଗŃ ŊରĴŘŇ ř Ņś ର୍ଘľłŘରŎ ŌŃୃĴƉ 
Ŋ řņŊŘ ପƩନୀଙ୍କୁ  Ň řōśŻ ତି ପŘĪĥ ĩŌ ĩŅŌŚ ପŘର୍ȁ(ĩț‌‌) ପକ୍ଷରś  ŅŘŊ ř ĴରŘōŘĪĺ řģ 
ପŘର୍ȁର ŊŘŔନ୍ତୀ Ĵଲ�ୋŇŚ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐୟĿŘରŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ İĴ ŔŘŌ୍ୱାŅ řĴ ŔǗ ମିŐŇŚରŎ ରŘĻɹ 
ĩŅřŊŘŔŚ ମ�ୋƏଚ୍ଚା ŔŋŘପŃ ř ମେķŇŘŅ ŌŘļŚ Ĵŕ řĺନ୍ତି, ĶŃ İପ୍ରି ŏ ŌŘŔରŎ Ŋନ୍ଧŌśଣ୍ଡା 
Ň řĴľŊƥତ୍ତୀ ŊରĴŘŇ ř ଗ୍ରାŌରŎ ĩŅřŊŘŔŚƉ ĻŌ ř ĨȅȰŕł ŔŌୟରŎ ଜେŔ řŊ ř ଚŘପŘରŎ 
ŌŃୃ୍ୟୁ Ŋରł Ĵର řȄŊŘ İତ�ୋ İźକାƉ Ŋ řņŊŘ ପƩନୀ Ĩƙŏř İźକାଙ୍କୁ  କ୍ଷŃ řପ Ŝରł ɂŅŘŇ Ŕŕ 
ĩରİŔପ řରŎ ଚŘĴ řର ř ɂŅŘŇ ପŘĪĥ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř Ō řŐ řȄŏŘģ Ĵ řନ୍ତୁ Ű ŌŘŔ ପରŎ Ŋ ř ŃŘŕŘ 
ହ�ୋĪŇŘŕ Ȁģ କ୍ଷŃ řȰǯ ĩŅřŊŘŔŚ ପର řŊŘରଙ୍କୁ  ĬଚřȖ‌‌ କ୍ଷŃ řପ Ŝରł ପŘĪĥ ĩĶŘŌŚ Ņ řŇରŎ 
ଜ�ୋରŅŘର ŏଢŁĪ ĴରŘō řŊ ବ�ୋŏř ŅŐ Ĵŕ řĺ řģ İŕ ř ĨŊŔରରŎ କ୍ଷŃ řȰǯ ପ řŀ řŃŘ 
Ōŕ řŐŘ Ĩƙŏř İźକା Ĳ ŔśŇ řŃŘ ĲରŘŌƉ ŔମେŃ  ĩț‌ର ରŘĻɹ ĩŅřŊŘŔŚ ମ�ୋƏଚ୍ଚା 
ĬପŔŋŘପŃ ř ŏŘŏ Ōł ř ŏĶśȚ‌‌, ରŘĻɹ ĩŅřŊŘŔŚ ମ�ୋƏଚ୍ଚା Ŕମ୍ପାŅĴ ଯ�ୋଗେǂ ପŘŏ Ń řରǻକୀ, 
ĩŌ ĩŅŌŚ ପŘର୍ȁ Ŕśନ୍ଦରĶଡ଼ Ļřǟଲା Ŕମ୍ପାŅĴ ŔŃɹ Ĵ řଶ�ୋର ŌŕŘନ୍ତି , ରŘĬରŞେŏŘ Ļřǟଲା 
ŔŋŘପŃ ř Ŕନ୍ତୋœ ବେହେରŘ, Ō řť ଼ିĩ ɂŋŘରŚ ŋରŃ ŊŘĪ, Ŕମ୍ପାŅĴ ଚřନ୍ତାŌł ř ŌŕŘŇନ୍ଦ, 
ଦେŊ ରƙŇ ŅŘŔ, ĩŒ řœ ŌŕŘରłŘ, ĻŘŇś ĩରŚŔ Ō řƙ ɂŌśĵ ĬପǱଥିŃ Ȅଲେģ 

ŔƍଗୀŃ ŒǛିପୀ ŔŌŘĻ ňſŎś  ŔƍଗୀŃ ŔŋŘ

ŬŭŃŌ Īȧ‌କȜ‌ ŎŘĻ୍ୟ ŔǗ ମିŐŇŚ ĬȘ‌‌ଘŘľŃି

ŬŲŃŌ ବେŅŊɹୟାସ ସଙ୍ŚŃ 
Ňŝ ତ୍ୟŘƮŊ ĬȘ‌‌ķାଟ řŃ ŌŇମ�ୋŕŏିŘ Ĳť଼ିŒŚ, ňǠ ଚିŌŊଙ୍ଗŎ ŇŘľś ĩ, ļŘଡ଼ĵƠŎ ļś ŌŘŎ

ŎŘĬŎŞĴŏŘ, ŬŘūū(ŔŌ řŔ): ŋƙŋŊŇ ŌśŻତାĴŘŒ ŌƗĿŘରŎ ŋƙ ĴŐŘŞେǂ 
ĩŇś ĴŜŏɹରŎ ĩୟŧୋĻřŃ ବେŅŊ୍ୟାŔ ŔƍଗୀŃ Ňୃତ୍ୟୋ ƮŊର ରŊ řŊŘର ƶ ୱିŃŚୟ ŔǄଧ୍ୟାର 
ĩĴର୍ଷł ŔŘĻřȄŏŘ ŒŘǰ୍ରୀୟ ĴଥĴ ŇୃŃɹ, ପśରś ŏ řĩ ĺĬ İŊĦ ŔŌɲŏପśରŚ ଲ�ୋĴŇୃŃɹģ 
ପ୍ରାରǕରŎ ŋƙĴŐŘ Şେǂର ĴŐŘĴŘରŌŘŇƉ ƶୱାରŘ Ķśରś  ŀĴɟର ĨŇ řŏ ĴśŌŘର Ņତ୍ତƉ 
Ň řର୍ƳଦେŒŇŘରŎ Ķ řľŘର ŊŘŅŇ ପର řବେŒĴś ĩǺଲାŅřŃ Ĵର řȄŏŘģ ପରŎ Ŋ řǢର ĵ୍ୟାŃ ř 

ŔǑǈ ĴଥĴ ŒŘǰ୍ରୀୟ ŇୃŃɹ Ŋ řŒ řǦ ŇୃŃɹĶśରś  ପଣ୍ଡିŃ Ŕନ୍ଦୀପ Ōǟ ଲିĴ İŊĦ ŃŘƉ ĨŇś ǨଠାŇ 
ŇŅŌ ŇୃŃɹ Şେǂର ŇୃŃɹŒ řଳ୍ପୀŌŘŇƉ ƶୱାରŘ ପର řବେœł ĴରŘōŘĪȄŏŘģ ōŘŕŘ 
Ņର୍ଶĴଙ୍କୁ  Ŋ řମ�ୋŕ řŃ Ĵର řȄŏŘģ ŇୃŃɹŒ řଳ୍ପୀŌŘନେ ­ŇŘŅ ĩĴୃŃ ř® İŊĦ ­ĴଥĴ ରଙ୍ଗ 
Şେ® ɂସ୍ତୁŃ Ĵର řȄଲେģ ପରŎ ପରŎ ପśରś ŏ řĩର ŇľରŘĻ ĴŐŘŞେǂର ଲ�ୋĴŇୃŃɹ 
ĴŐŘĴŘରŌŘନେ ɂŋŘŃ ĴśŌŘର ŌŘŕŘତ�ୋƉ Ň řର୍ƳଦେŒŇŘରŎ ŔśɂŔ řଦ୍ଧ ĺĬ ଲ�ୋĴŇୃŃɹ 
ɂସ୍ତୁŃ Ĵର řȄଲେ, ōŘŕŘ Ņର୍ଶĴƉ Ōଧ୍ୟରŎ ର�ୋŌŘƗ ŋର řଦେĪȄŏŘģ ŒŘରŚର řĴ 
Ņକ୍ଷŃŘ Ŕŕ řŃ ŇୃŃɹର ĨପŜର୍ବ ŃŘŐŏୟ ŌƗରŎ Ōŕ řœŘŔśର Ōର୍ଦ୍ଦିŇŚର ପର řବେœł 
İĴ ଚřତ୍ତାĴର୍ଷĴ ĨŇś ŋŊ ɂŅŘŇ Ĵର řȄŏŘģ ପରŎ ପରŎ ŔŌĶŚŃ ŔŌ řŃ ř ପŅɭପśରର 
ĴŐŘĴŘରƉ ƶୱାରŘ ପǠ ଚିŌ Ĳť଼ିŒŘର ଲ�ୋĴŇୃŃɹ ପର řବେœł ŔǄଧ୍ୟାର ĨŇɹŃŌ Ŋର řଷ୍ଠ 
ĩĴର୍ଷł ȄŏŘģ ĩȡ‌‌İȧ‌‌ପ ř ଲ�ୋĴŔǑର୍କ Ŋ řŋŘĶର ĨȅĴŘରŚ ŒŒŘƉ ପƛŇŘୟĴ, 
Ŕśଶ୍ରୀ Ş�ୋİŇŘ Ņସ୍ତିŅŘର ŔŘĦǭ ŝŃ řĴ ĴŘର୍ଯɹȮŌĴś ŔĦଯ�ୋĻŇŘ Ĵର řȄଲେģ 

ŎŘĻ୍ୟǯŎŚŧ କŊŘŀ ିଚŘǑ ପିĨȚ‌‌Ŕțି‌‌ ňŘĪĥ ɂସ୍ତୁŃ ି

ŊłŘĪĥ, ŬŘūū(ŔŌ řŔ): ŊłŘĪĥ ŔରĴŘରŚ ŊŘŐ řĴŘ Ĭଚ୍ଚ Ŋ řŅ୍ୟାŐୟĿŘରŎ 
ŰųŃŌ ରŘĻɹǯରŚୟ ĴŊŘŀř ଚମ୍ପି ĨȚ‌‌Ŕ řț‌‌ ପŘĪĥ ɂସ୍ତୁŃ ř ବ�ţĿĴ Ŕśନ୍ଦରĶଡ଼ 
Ļřǟଲା ଗ�ୋǨଠୀ Œ řſଷା ĨȅĴŘରŚ ťħ ŌśରŏŚņର ବେହେରŘƉ Ĩଧ୍ୟକ୍ଷŃŘରŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘŊରŎ ŔŕĴŘରŚ Ļřǟଲା Œ řſଷା ĨȅĴŘରŚ ŔŘରଙ୍ଗ 
ņର Ŋର řŕŘ, Ļřǟଲା ŒŘରŚର řĴ Œ řſଷା ĨȅĴŘରŚ ĨĻୟ ĴśŌŘର ɂņŘŇ, ŊłŘĪĥ 
ଗ�ୋǨଠୀ Œ řſଷା ĨȅĴŘରŚ ŔśŇŚŏ Ōśଣ୍ଡୁ , ŏŕśłŚପť଼ା ଗ�ୋǨଠୀ Œ řſଷା ĨȅĴŘରŚ 
Ňରŕର ř Ĵ řŔŘŇ, ɂņŘŇ Œ řକ୍ଷĴ ĴŘŒŚŇŘଥ ବେହେରŘ ଯ�ୋĶ ଦେĪ ହେŊŘĴś 
ȄŊŘ ରŘĻɹǯରŚୟ ĴŊŘŀř ଚŘମ୍ପି ĨȚ‌‌Ŕ řț‌‌ Ĵ řପର ř ŔśଚŘରś ରŜ ପň ପର řଚŘŐ řŃ ହେŊ 
ସେ ĬପରŎ ĩଲ�ୋĴପŘŃ Ĵର řȄଲେģ İŕ ř ĴŘର୍ଯɹȮŌ ů ŅřŇ ņର ř ଚŘŏřŊŘĴś 
ȄŊŘବେଳେ İĿŘରŎ ĴŊŘŀř ଖେŐ, ŔŘĦǭ ŝŃ řĴ ĴŘର୍ଯɹȮŌ ପŘĪĥ ରŘĻɹର ɂŃ ř 
Ļřǟଲାରś  ĩŔ řŊŘĴś  ȄŊŘ ଖେŐŘŐ ř, ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ Ĳ Œ řକ୍ଷĴ Œ řକ୍ଷୟ řȽରୀŌŘŇƉ ପŘĪĥ ŔŌǯ 
ɂĴŘର ŔśŊɹŊǱଥା Ĵର řŊŘ ĬପରŎ ĩଲ�ୋଚŇŘ ହ�ୋĪȄŏŘģ Ŋ řŋ řǈ Ŋ řŅ୍ୟାŐୟରś  
ɂņŘŇ Œ řକ୍ଷĴ, ɂņŘŇ Œ řକ୍ଷୟ řȽରୀ, ଖେŐ Œ řକ୍ଷĴ ɂŌśĵ ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ

ŎŘĬŎŞĴŏŘ, ŬŘūū(ŔŌ řŔ): ļŘରŔśĶśť଼ା ǱଥିŃ ŀ řİŋř ǭକୁŏĿŘରŎ ŀ řİŋř ĴɰǦର Ĳ 
ଜ�ୋŇŘŏ ĴରŘଟେ ଚŘମ୍ପି ĨȚ‌‌Ŕ řț‌‌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ Ĳť଼ିŒŘ ŀ řİŋř Ŋ řŅ୍ୟାŐୟ 
ŔŌŜŕ Ĩƻର୍ଗŃ ŮŬ ľ ř Ŋ řŅ୍ୟାŐୟର ĴɰǦର ū, Ŭ Ĳ ŭରś  ĩŔ řȄŊŘ ĴରŘଟେ 
ɂŃ řଯ�ୋĶŚŌŘନେ İŕ ř ଚŘମ୍ପି ĨȚ‌‌Ŕ řț‌‌ରŎ ĨĦŒȰŕł Ĵର řȄଲେģ İŕ ř ଚŘମ୍ପି ĨȚ‌‌Ŕ řț‌‌ରŎ 
ରŘĬରŞେŏŘ ŊŘŔନ୍ତୀĴଲ�ୋŇŚ ǱଥିŃ ŀ. İİȚ‌‌Şେ ŀ řİŋř ǭକୁŏରś  ĩର୍ଯ୍ୟା ŊĦŒŚĴŘ, 
ŔǕŊ ପଣ୍ଡା, ĩରŇŘŅřŃ୍ୟା ସ୍ୱାĪĥ Ĳ ĨŇ řŞେŃ Ŕ řĦ İŕ ř ଚŘମ୍ପି ĨȚ‌‌Ŕ řț‌‌ରŎ ĨĦŒ Ȱŕł 
Ĵର ř ŊɹŻ ତିĶŃ ŉŘĪľରŎ Ň řĻ Ň řĻ ŊୟŔ Ŋର୍ଗରŎ ଗ�ୋľ řİ ଲେĵŘİĥ Ƕଣ୍ଣଁ ପŅĴ 
Ŕŕ ମ�ୋľ Ůľ ř Ƕƣଣ୍ଣ ପŅĴ Ļřł řȄŊŘ ĻłŘପť଼ିĺ řģ ǭକୁŏର Ĩଧ୍ୟକ୍ଷ ଲ�ୋĴŇŘଥ ɂņŘŇ 
ĴୃŃ ř ĴରŘଟେĴŘŌŘŇଙ୍କୁ  ପśǪĶśƐ ଦେĪ ŔŌɲର୍ଦ୍ଧିŃ Ĵର řȄଲେģ

ŎŘĬŎŞĴŏŘ, ŬŘūū(ŔŌ řŔ): Ƿମାର୍ଟ Ŕ řľ ř ରŘĬରŞେŏŘର Şେǂ 
ŋŘĶରŎ ĨŊǱଥିŃ ଡେŏřŌŘର୍କେľ ǱଥିŃ ŔରĴŘରŚ ľŘĬŇ ŕŘĪǭକୁŏ 
ପର řŔରରŎ ŅŒǄ ଧି ņର ř ଚŘŏř ĩŔśȄŊŘ ŬŮ ɂŕରŚ ŇŘŌ ŌŕŘōƕ 
Ŕŕ Ŋ řŋ řǈ ŔŘŌŘĻřĴ ĩƺୟାĴ řĴ Ōହ�ୋƮŊ Ŋନ୍ଦ ହ�ୋĪ ōŘĪȄŊŘରś  
ǱଥାŇŚୟŊŘŔŚନ୍ଦାƉ ĩƺୟାତ୍ମି Ĵ ŋŘŊŘବେĶ 
ɂŃ ř ĴśĿŘରŘķŘŃ ହ�ୋĪĺ řģ İŕŘର ପśŇଃ 
ĩରǕ ପŘĪĥ ପ Ŝର୍ବŃŇ ŞେǂŌନ୍ତ୍ରୀ Ņ řŏ řପ 
ରŘୟ ĻřǟଲାପŘŐƉ Ņୃଷ୍ଟି   ĩĴର୍ଷł Ĵର řĺନ୍ତିģ 
ପ Ŝର୍ବŃŇ ŞେǂŌନ୍ତ୍ରୀ ଶ୍ରୀ ରŘୟ ĻřǟଲାପŘŐଙ୍କୁ  ପତ୍ର ଲେȃ ŅŘŊ ř Ĵର řĺନ୍ତି 
ଯେ, ଡେŏřŌŘର୍କେľ İĴ ŊɹŊŔŘୟŚ ପňƟ ସ୍ଥŐŚ ହ�ୋĪȄŊŘ 
ବେଳେ ସେĿŘରŎ ȄŊŘ ŔରĴŘରŚ ľŘĬŇ ŕŘĪǭକୁŏľ ř Ōଧ୍ୟ 
Ŕŕରର ŔŊś ĿŘରś  ପśରś łŘ ǭକୁŏģ ସେĿŘରŎ Ş�ŤłŔ ř ଖ�ୋŏŘ ǱଥାŇ 
ŇȄŊŘରś  ǱଥାŇŚୟ ŊŘŔŚନ୍ଦା ଡେŏřŌŘର୍କେľର Ĭକ୍ତ ǭକୁŏ ପର řŔର 
ପť଼ିĩĴś ǭକୁŏ Ĵƥତ୍ତୃପକ୍ଷ Ɖ ĨŇś ŌŃ ř Ȯମେ Ŋ řŋ řǈ ŬŮ ɂŕରŚ ŇŘŌ 
ŌŕŘōƕ, ପ ŜĻŘ, ŔŘŌŘĻřĴ ĩƺୟାତ୍ମି Ĵ ĴŘର୍ଯɹରŎ ŅŒǄ ଧି ŅŒǄ ଧି 
ņର ř ŊɹŊŕŘର Ĵର ř ĩŔśĺନ୍ତିģ Ĵ řĺ ř Ŋର୍ଷ ହେŊ ǭକୁŏ Ĵƥତ୍ତୃପକ୍ଷ  Ĭକ୍ତ 
ǱଥାŇĴś ପŘର୍କ ŇŘĥରŎ ĻŘł řŒśł ř ĩŊଦ୍ଧ Ĵର ř ରȃŊŘ ƶୱାରŘ Ş�ŤłŔ ř 

ŔŘŌŘĻřĴ ĩƺୟାତ୍ମି Ĵ Ōହ�ୋƮŊ Ŕŕ Ĭକ୍ତ ŬŮ ɂŕରŚ ŇŘŌ ŌŕŘōƕ 
ହ�ୋĪପŘରś Ň řģ ĨŇɹପଟେ Ĭକ୍ତ ǭକୁŏ ପର řŔରĴś ĺŘť ଼ି ଦେଲେ ସେŕ ř 
Ŋ řŒŘŐ ĻŇĶŕŐřପ Ŝƣଣ୍ଣ ĨƗŐରŎ ŔŘŌśŕ řĴ ĩƺୟାତ୍ମି Ĵ Ōହ�ୋƮŊ 
ପŘŐŇ ନେĪ ĩĬ Ş�ŤłŔ ř ଖ�ୋŏŘ ǱଥାŇ ŇŘŕ Ȁģ ōŘŕŘ ŉŐରŎ 

İŕ ř ŔŊś  ĴŘର୍ଯɹȮŌ ĩĬ ĩୟŧୋĻŇ 
ହ�ୋĪ ପŘରś Ň řģ ōŘŕŘĴ ř ǱଥାŇŚୟ ŊŘŔŚନ୍ଦାƉ 
ņŘର୍ମିĴ ŋŘŊŘବେĶ ɂŃ ř ĩķŘŃ ପŕଞ୍ଚି ĺ řģ İ 
Ŋ řœୟରŎ ǱଥାŇŚୟ ŒŃŘȅĴ ŊŘŔŚନ୍ଦା ପ Ŝର୍ବŃŇ 

Ōନ୍ତ୍ରୀ Ņ řŏɱଳୀପ ରŘୟଙ୍କୁ  ŔŘſଷାŃ Ĵର ř ĶśŕŘର ř Ĵର řȄଲେģ ōŘŕŘĴś ĩņŘର 
Ĵର ř ଶ୍ରୀରŘୟ Ŕśନ୍ଦରĶଡ଼ ĻřǟଲାପŘŐ ŀ. ŒśŋƉର ŌŕŘପŘତ୍ରଙ୍କୁ  İĴ 
ପତ୍ର ଲେȃ İŕ ř Ŕମ୍ୱେŅŇŒŚŐ ķľłŘ ĬପରŎ ŕǯକ୍ଷେପ ନେĪ 
Ļřǟଲା Œ řſଷାȅĴŘରŚƉ Ŕŕ ଯ�ୋĶŘଯ�ୋĶ Ĵର ř ପśŇଃ ǭକୁŏ ĺś ľ ř ȄŊŘ 
ବେଳେ ପŜର୍ବପର ř ŬŮ ɂŕରŚ ŇŘŌ ŌŕŘōƕ İŊĦ ĨŇ୍ୟାŇɹ ĩƺୟାତ୍ମି Ĵ 
ĴŘର୍ଯɹȮŌ ĩୟŧୋĻŇ ପŘĪĥ ǭକୁŏ Ĵƥତ୍ତୃପକ୍ଷଙ୍କୁ   Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେŊŘĴś 
ŅŘŊ ř Ĵର řĺନ୍ତିģ Ĭପର�ୋକ୍ତ ŔŌŔ୍ୟାĴś ĨŃɹƻ Ŕମ୍ୱେŅŇŒŚŐ 
ŋŘବେ Ȱŕł Ĵର ř ପśŇଃ Ŋ řଚŘର Ĵର řŊŘ ପŘĪĥ ଶ୍ରୀ ରŘୟ ĻřǟଲାପŘŐଙ୍କୁ  
ĨŇś ର�ୋņ Ĵର řĺନ୍ତିģ

ŎŘĬŎŞĴŏŘ, ŬŘūū(ŔŌ řŔ): ସେȢ‌, ରŘĬରŞେŏŘ ĪǴପାŃ ĴŘରĵŘŇŘ Ĩƻର୍ଗŃ 
ŔŃର୍କŃŘ Ŋ řŋŘĶ ƶୱାରŘ ସେĴɟର-ŬŪ ǱଥିŃ İŔİŔĩରŋřİŌ ĪǴପାŃ ĪĦରŘĻŚ ŌŘଧ୍ୟŌ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐୟରŎ İĴ ପśରǭକାର Ŋ řŃରł ĴŘର୍ଯɹȮŌ ĩୟŧୋĻřŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ İŕ ř 
ĴŘର୍ଯɹȮŌରŎ ŔŕରସେŊŘ İŊĦ Ŕ řİŔĩର Ŋ řŋŘĶର Ŕ řĻřİŌ ľ řĻř ĴŘନେĴର 
ŌśĵɹĨŃ řȄ ŋŘବେ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ İŕ ř ĨŊŔରରŎ ŔŃର୍କŃŘ Ŋ řŋŘĶର Ļřİȟ‌‌ 
ŃଥŘ İŔ řŋ řĲ ରƙŇ ŋŘରŃŚ, Ŋ řŅ୍ୟାŐୟର Ň řର୍ƳଦେŒĴ Ĵ୍ୟାପ୍ଟେȚ‌‌ ĩଲ�ୋŞେŒ ସେȚ‌‌, 
ŔŃର୍କŃŘ Ŋ řŋŘĶର ŀřĻřİŌ Ŕନ୍ଦୀପ ŊĦŒŏ, ŀ řĻřİŌ İŔŞେİŔ ରŘĻପśŃ, Œ řſଷା 
Ŋ řŋŘĶର İĻřİȟ‌‌ ŀ. Ŕśଶ୍ରୀŃŘ ŅŘŒƉ Ŕŕ řŃ Ŋ řŅ୍ୟାŐୟର ĨŇ୍ୟାŇɹ Œ řକ୍ଷĴ İŊĦ 
ŔŃର୍କŃŘ Ŋ řŋŘĶର ĨȅĴŘରŚŌŘନେ ĬପǱଥିŃ Ȅଲେģ İŕ ř ପର řପ୍ରେſଷୀରŎ ପŜର୍ବରś  
ĨŇś Ǩ ଠିŃ Ŋ řŋ řǈ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘର ɂଥŌ, ƶ ୱିŃŚୟ İŊĦ ŃୃŃŚୟ Ŋ řଜେŃŘŌŘŇଙ୍କୁ  ପśରǭŝŃ 
ĴରōŘĪȄŏŘģ İŕ ř ĨŊŔରରŎ ରƙŇ ŋŘରŃŚ, ସେĴɟର-ŬŪ ǱଥିŃ İŔİŔĩରŋřİŌ 
ĩĪĪİŌİŔର ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀŌŘŇଙ୍କୁ  Ŕଚ୍ଚୋľŃŘ Ň řରǻବାŕ ନେĪ ɂŃ řଜ୍ଞା ĴରŘĪȄଲେģ 
İŕ ř ପର řପ୍ରେſଷୀରŎ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀŌŘନେ ŔŃର୍କŃŘ Ŋ řœୟŊସ୍ତୁ ĬପରŎ İĴ ǭକିȑ‌‌ Ōଧ୍ୟ 
ɂŅର୍ଶŇ Ĵର řȄଲେģ ସେŕ řପର ř ĨŇś ରŜ ପ ŋŘବେ İĴ ପśରǭକାର Ŋ řŃରł ĴŘର୍ଯɹȮŌ 
ସେĴɟର-ūŮ ǱଥିŃ Ņ řǟଲୀ ପŊ୍ଲି ȇ‌‌ ǭକୁŏରŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ İȄରŎ ĴśĪȎ‌‌, ଚ řȽରାƉŇ, 
ɂŊନ୍ଧ İŊĦ ŊŻତୃ ŃŘ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘର Ŋ řଜେŃŘŌŘŇଙ୍କୁ  ପśରǭŝŃ ĴରŘōŘĪȄŏŘģ İŕ ř 
ĨŊŔରରŎ ŀřପ řİŔର ɂņŘŇ Œ řକ୍ଷୟ řȽରୀ ŃŇŋř ରŘĪĻŘŅŘ, ŔŃର୍କŃŘ Ŋ řŋŘĶର 
ŀřĻřİŌ İŔŞେİŔ ରŘĻପśŃ Ĳ İĻřİŌ ĨŊŇŚ Ŋ řଶ୍ୱାŐ ĬପǱଥିŃ Ȅଲେģ İŕ ř 
ĴŘର୍ଯɹȮŌĴś ŔŃର୍କŃŘ Ŋ řŋŘĶର Ň řରŚକ୍ଷĴ ଗ�ŤŃŌ ŅŘŒ ŔĦଯ�ୋĻŇŘ Ĵର řȄଲେģ

ɌŌ ିକ ନେŃŘ କŝǩଚǂ ňŘȽଙ୍କୁ  ɌƴଧାƙŐି

ľŘĬŇ ŕŘĪǭକୁŏରେ ŬŮ ɂŕŎ ŌŕŘōƕ ĩୟ�ୋĻŇ ŅŘŊ ି

ଜřǟଲାňାŐƉକୁ  ňŜରǻŃŇ 
କେǂŌƽ୍ରୀଙ୍କ ĹřĿ ř

ŎŘĬŎŞĴŏŘ, ŬŘūū(ŔŌ řŔ): ŔƍଗୀŃ Œ řଳ୍ପୀ ŔŌŘĻର ŌŘŔର ŌŘŔ řĴ 
ŔƍଗୀŃ ŔǄଧ୍ୟା ĴŘର୍ଯɹȮŌ ସେĴɟର - ūų ǱଥିŃ ĴŊ řଚǂ ĴŐŘŞେǂ 
ପ୍ରେſଷାŐୟରŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ŔŋŘପŃ ř ŒରŃ ņŐ İŕ ř 
ĴŘର୍ଯɹȮŌରŎ Ĩଧ୍ୟକ୍ଷŃŘ Ĵର ř ରŘĬରŞେŏŘର ŒŘǰ୍ରୀୟ 
ŔƍଗୀŃର ĪŃ řŕŘŔ ĬପରŎ ĩଲ�ୋĴପŘŃ Ĵର řȄଲେģ 
Ŋର řଷ୍ଠ ŔƍଗୀŃ Ķśରś  ŒśĴଦେŊ ଜେŇŘ ŔŌǯ Œ řଳ୍ପୀŌŘŇଙ୍କୁ  
ପśǪ ĶśƐ ɂŅŘŇ Ĵର řȄଲେģ Ş�ţŐŘŒ ŌŕŘରłŘ, 
ɂŅŚପ ପŘତ୍ର, ଜ୍ୟୋŃ ř ପŘତ୍ର, ĴŘŅŌ୍ୱି ŇŚ ପଣ୍ଡା, ɂŃ řରŘłŚ 
ପଣ୍ଡା, ŌŇ řœŘ ପଣ୍ଡା, ĩŅ୍ୟାŒŘ ŅŘŔ, Ĩନ୍ୱେଷ�ୋ ପଣ୍ଡା, Ĳť଼ିŒŚ 
ŒŘǰ୍ରୀୟ ŔƍଗୀŃ ĶŘୟŇ Ĵର řȄŊŘ ବେଳେ ŀŘକ୍ତର ŔŌŚſଷା Ōŕƻ, 
ŌŌŃŘŌୟŚ Ŋ řȥ‌‌?ŘŔ, Ķśରś  ŒśĴଦେŊ ଜେŇŘ ŕ řନ୍ଦୁǱଥାŇŚ ŒŘǰ୍ରୀୟ 
ŔƍଗୀŃ ĶŘୟŇ Ĵର řȄଲେģ ŊŘŅɹōƽରŎ Ķśରś  ŌŇବ�ୋņ Ō řɌ, 

Ķśରś  ପśŏ řŇ ରŘĬŃରŘୟ, Ķśରś  Ŋ řŋś Ń ř ପŃ ř, Ķśରś  ŇରŔ řĦŕ ପŘł řଗ୍ରାŕŚ, 
Ķśରś  ĻĶନ୍ନାଥ ŅŘŔ, Ķśରś  ɂŉśଲ୍ଲ Ōଙ୍ଗŐ, Ķśରś  ŔśରĻ ŔରŘŉ ɂŌśĵ 
Ŕŕଯ�ୋĶ Ĵର řȄଲେģ İŕ ř ĴŘର୍ଯɹȮŌରŎ Ķśରś  ŇରŎǂ ŇŘୟĴ, Ķśରś  

ŒśŒŘƻ ŔŘŕś, Ŋ řĻୟ ମ�ୋŕ řŇŚ, ŌŌŃŘ ମ�ୋŕ řŇŚ, ପŃ řŃପŘŊŇ Ō řɌ, 
Ōନ�ୋĻ Ōŕƻ, ŇŘରŘୟł ପŘତ୍ର, Ņ řǟ ଲିପ Ŋର řŕŘ ɂŋୃŃ ř ĬପǱଥିŃ ରŕ ř 
Ŕŕଯ�ୋĶ Ĵର řȄଲେģ ŔŘņŘରł Ŕମ୍ପାŅĴ ɂŉśଲ୍ଲ Ōଙ୍ଗŐ ĴŘର୍ଯɹȮŌ 
ପର řଚŘŐŇŘ Ĵର řŊŘ Ŕŕ ņŇɹŊŘŅ Ĩର୍ପł Ĵର řȄଲେģ 

ŎŘĬŎŞĴŏŘ, ŬŘūū(ŔŌ řŔ): ରŘĬରŞେŏŘ ŕ řନ୍Ţ‌‌ ŌĻŅŜ ର ŔŋŘ ପକ୍ଷରś  ĩରĻřİଚ ପର řŔରରŎ ȄŊŘ Ĳť଼ିŒŘ ମେŀřĴŘŏ Ĵର୍ମଚŘରŚ ŔĦķ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐୟĿŘରŎ ରŘĬରŞେŏŘ Ĳť଼ିŒŘ ମେŀřĴŘŏ Ĵର୍ମଚŘରŚ ŔĦķ Ĳ Ŕśନ୍ଦରĶଡ଼ Ļřǟଲା Œ řଳ୍ପାƗŐ ɌŌ řĴ ŔŋŘର Ō řŐ řŃ Ŕŕଯ�ୋĶରŎ ŔŌŘĻŊŘŅŚ 
ŃଥŘ ɌŌ řĴ ନେŃŘ Ĵୃǩଚǂ ପŘତ୍ରƉ Ŋ řୟŧୋĶରŎ İĴ ଶ�ୋĴŔŋŘ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ İŕ ř ĨŊŔରରŎ Ƕର୍ଗŃ ପŘତ୍ରƉର ĨŌର ĩତ୍ମାର 
ŔȘ‌‌ĶŃ ř Ň řŌନ୍ତେ Ņś Ī Ō řŇ řȑ‌‌ Ň řରŊ ପ୍ରାń୍ଥŇŘ ĴରŘōŘĪȄŏŘģ ପରŎ Ƕର୍ଗŃ ପŘତ୍ରƉ ŉଟ�ୋ ଚ řତ୍ରରŎ ŌŘŏ୍ୟାର୍ପł Ĳ ପśଷ୍ପାƙŐř ɂŅŘŇ ĴରŘōŘĪȄŏŘģ 
ŌśĵɹŊŻତା ŋŘବେ Ŋ řŒ řǦ ɌŌ řĴ ନେŃŘ ଦେବେǂ ŇŘଥ ĩଚŘର୍ଯɹ ଯ�ୋĶଦେĪ Ƕର୍ଗŃ ପŘତ୍ରƉ ŊŕśŌśĵŚ ŏଢś ĩ ɂŃ řŋŘର Ŋ řŋ řǈ Ņ řĶ ĬପରŎ 
ĩଲ�ୋĴପŘŃ Ĵର řȄଲେģ ɌŌ řĴ ନେŃŘ Ņ řĶŌɲର ŌŕŘନ୍ତି Ɖ ŔମେŃ Ŋ řଜେŀř ନେŃŘ ŊŚରŎŇ ସେŇŘପŃ ř, ŔśŊŘŔ ପŘł řଗ୍ରାŕŚ, ĩƥତ୍ତ œƢ, Ŕନ୍ତୋœŚ 
Ŋ řŋŘର, Ōଙ୍ଗŏ ĶƠ, ŃପŇ ŔŘŕś, ହେŌƻ ŔŘĶର, ŊŘŔśଦେŊ ŇŘୟĴ, ବେŊ ř ŇŘୟĴ, ପśǪŏŃŘ Ōǟ ଲିĴ, ŞେŅŘର ĵľś ĩ, Ŋ řରŎǂ ŊŘĶ, ŌŇś  ପŘତ୍ର, 
ņŇś  ପŘତ୍ର ɂŌśĵ ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ ଶେœରŎ ŔĦĶĿŇର ĬପŔŋŘପŃ ř ŊŘŊś ŏŘ ĴśŌŘର ŅŘŔ ņŇɹŊŘŅ ଦେĪȄଲେģ

ŔŃର୍କŃŘ ŔଚĹŃŇŃŘ ŔǊତାŕରେ ňśŎǭକାŎ ŊŃିŎł କŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ
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Ŕ řľ ř
Ş�ŘŌŊାŎ ​ ŭ ŇଭŋŌɲŎ,  ŬŪŬůŪŮ

ĴľĴ, ŬŘūū(ŔŌ řŔ)

ĴŌ řŒŇŞŎȑ   ňśŏ řŔ ŊɹŊǱŘŞŎ ŔରାĪ-
ĩĴɟ ūŲŰűŇřŧŌĴś ଖ ĵୋŏାଖĵୋŏř 
ŋାବେ  ĬǟķĦŇ ହ ŕĬȄŊା  ŇĻରĴś 
ĩŔ řĺ řģ ĶŃ Ŭŭ Ńାର řଖŞŎ ĹାĬŐřĩĶƙ 
ńାŇା  ĨƻରǻŃ Œ řଖରňśର  ĺĴŞŎ ȄŊା 
ĻǷ ମିȚ   ହ�ୋଟ ľȢ  ŞŎ ĹŦĬ ĴରାōାĪ 
ŭŬĻł Ŕǁ ଦିƅƉକୁ  Ķ řରŉ ĴରାōାĪȄŏାģ 
Ň řŧŌ ĨŇśŔାŞŎ, ŔǑŝŻ ହ�ୋଟ ľȢ   
ŌାŏřĴ Ŋା Ĵƥତ୍ତୃ ňſ ĩĶନ୍ତୁĴଙ୍କ Ŕମ୍ପର୍କŞŎ 
ńାŇାŞŎ ŔŜĹŇା  ɂŅାŇ Ĵର řŊାର  ĻରśରŚ 
ହ�ୋĪȄŊା ବେଳେ İହା ĴରାōାĪ ŇȄŏାģ 
ǱŘŇŚŧ ଲ�ୋ Ĵଙ୍କ  ŔŜĹŇା  ĩņାରାŞŎ 
ňśŏ řŔ ĹŦĬ Ĵର řȄŏାģ ତେବେ  İହ ř 
ķଟłା  ňŞŎ ŀřŔ řň ř ȃŏାରŚ Įœ řକେŒ 
Ņ୍ୟାȚ  ଦେĲ ŔରାĪ-ĩĴɟ ūŲŰűŇřŧŌĴś 
Ĵť଼ାĴť଼ି  ňାŐŇ Ĵର řŊାĴś ńାŇାŵାରŚ 
Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେ Īĺନ୍ତିģ Ŕହରର  ŔŌǯ 
ହ�ୋଟľŏ, ଗେ ǦŢ   ହା ĬŔ İŊĦ ŏĻřĦ 
ŌାŏřĴŌାନେ  Ň řĴଟସ୍ଥ  ńାŇାŞŎ ɂତ୍ୟେĴ 
ŅřŇ ĩĶନ୍ତୁĴଙ୍କ Ŕମ୍ପର୍କŞŎ ŔŜĹŇା ɂŅାŇ 
Ĵର řŊା  Ŕହ řŃ ଚେ ĴĪȚ   Ĳ ଚେ ȇ  ĩĬȑ   

Ŕମ୍ପର୍ȁŃ Ŋ řŊରłŚ ɂŅାŇ Ĵର řŊାĴś 
ĴśହାōାĪĺ řģ ōŅř İȄŞŎ ĨŊŌାŇŇା ହśİ, 
ତେବେ ŅୃŦ Ĵାର୍ଯ୍ୟାŇśǨଠାŇ Ȱହł Ĵରାō řŊ 
ବ�ୋŏř ŀ řŔ řň ř Ɍରୀ Ņ୍ୟାŇଦେĲ Ĵହ řĺନ୍ତିģ 

 ŔହରŞŎ ରହ  řȄŊା ହ�ୋଟ ľȢ   
İŊĦ ŏĻřĦĶśť ଼ିĴŞŎ Ŋ řŋ řǈ Ĩନ�ţŃ řĴ 
Ĵାର୍ଯɹĴŐାň ĹାŏśȄŊା 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ĬĿřĺ řģ İବେ 
ıŃ řହାŔ řĴ ŊାŏřōାȽରା  ňାĪĥ 
Ŕହରର ହ�ୋଟ ľȢ   İŊĦ 
ŏĻřĦ Ķśť ଼ିĴŞŎ ĩĶନ୍ତୁĴଙ୍କ 
ŔĦଖ୍ୟା  Ŋୃƴ ଧି  ķଟ řŊģ İହାĴś 
ŅୃǦ ଟିŞŎ ର ȃ ĴŌ řŔŇŞŎȑ   
ňśŏ řŔ ňſରś  ହ�ୋଟľȢ  , ŏĻřĦ 
İŊĦ ଗେǦŢ   ହାĬŔ Ķśť ଼ିĴĴś ନ�ୋଟ řȧ   Ļାର ř 
Ĵର řŊାĴś ĴśହାōାĪĺ řģ ŉର୍ମ-İ, Ŋ ř İŊĦ Ŕ ř 
ŌାƺŌŞŎ ǱŘŇŚŧ ńାŇାŞŎ ɂତ୍ୟେĴ ŅřŇ 
ହ�ୋଟľȢ  , ŏĻřĦର ŌାŏřĴŌାନେ ĩĶନ୍ତୁĴଙ୍କ 
Ńńɹ ɂŅାŇ Ĵର řବେģ ସେŌାŇଙ୍କ ଭ�ୋଟର 
ňର řĹŧ ňତ୍ର, ĩņାର  Ĵାର୍ଡ, ଚେ ȇ   ĪȚ   
İŊĦ ଚେ ȇ   ĩĬȑ  ର  ŔŌŧ Ŕମ୍ପର୍ȁŃ 
ŔŌǯ Ńńɹ ńାŇାŞŎ ଦେ ŊାĴś ହ ŕŊģ 
ŔŜĹŇାଯ�ୋĶɹ, ĴŌ řŔŇŞŎȑ   ňśŏ řŔ 

İବେ  ůŪରś  ĨȅĴ ŏĻřĦĴś ŃାŏřĴାŋś Ż 
Ĵର řŊ ବ�ୋ ŏř Ĵହ řĺ řģ ସେ ŌାŇƉକୁ 
ଚେŃାŊŇŚ Ņ řĩō řŊģ ň Ŝର୍ବରś  ଯେ ĬĥŌାନେ 
ĩĶନ୍ତୁĴଙ୍କ  Ńńɹ ńାŇାŞŎ Ņାଖŏ Ĵରś  
Ňାହାନ୍ତି , ସେ Ōାନେ କ� ţŉřŧȖ   ଦେବେ ģ 
ସେŌାŇଙ୍କ  Ň řĴଟରś  Ļର řŌାŇା  ĩŅାŧ 

ĴରାōାĪ ĩĪŇ ĨŇśōାŧŚ ŅƠŊřņାŇ 
Ĵରାō řŊģ ŔହରŞŎ ŬůŪରś  ĨȅĴ 
ହ�ୋଟľȢ  , ŏĻřĦ Ĳ ଗେ ǦŢ   ହା ĬŔ ରହ  řĺ řģ 
ňśŏ řŔ ŔŜĹŇା  ĩņାରŞŎ ūŪɂŃ řŒŃ 
ĨŇśǨଠାŇĴś ĺାŀ řଲେ  ĨŇɹ କେହ  ř ňśŏ řŔର 
Ň řŧŌĴś ŌାŇś  Ňାହାନ୍ତି ģ ĴଲେĻĺĴ, 
ŊାŅାŌŊାť଼ି, ଚ� ŤņśରŚ ŊĻାର, ňśରŚķାଟ, 
Ŕ řŀ řİ, ŌହାŇŅŚ Ŋ řହାର, Ŋƃ ସିŊĻାର, 
ŌƍŐାŊାĶ, ରା łŚହାଟ, ĲİŌň ř, 

Ōņśňାଟłା, ŇŜĩŊĻାର, ĻĶŃňśର 
ŋŐř ĨƗŐŞŎ ŒŃାȅĴ ହ�ୋଟ ľȢ   Ĳ 
ŏĻřĦ ŌାŏřĴŌାନେ ଖ ĵୋŏାଖĵୋŏř ŋାବେ 
ŔରାĪ Ň řŧŌĴś ĬǟķĦŇ Ĵରśĺନ୍ତିģ İŔŊś  
ǱŘŇŞŎ ȄŊା ହ�ୋଟľȢ   Ĳ ŏĻřĦ Ķśť ଼ିĴŞŎ 
ĹŦĬ Ĵରାō řŊ ବ�ୋ ŏř ňśŏ řŔ Ĵହ řĺ řģ 

ĨŇɹňſŞŎ ŔହରŞŎ 
ŔĦଖ୍ୟାȅĴ ŋାବେ  ŊŦŖ ř 
Ĺାŏřĺ ř ĨŇŏାĪȚ   ĩț  ŞŎ 
ŊśĴ řĦ ହ ŕĬȄŊା ହ�ୋଟ ľŏ 
ŔĦଖ୍ୟାģ Ĳୟ�ୋ  ŋŐř İĴାȅĴ 
ĩňɰ ଲିକେŔȚ   ŌାƺŌŞŎ 
ŔହĻŞŎ Ĭňŏǐ ହ ŕĬĺ ř 
ରśȟ  ģ ĨŇŏାĪȚ  ŞŎ ର śȟ   

Ŋś Ĵ řĦ ହ ŕĬȄŊା ଯ�ୋ Ķśĥĥ ŌŇĪĺାŞŎ 
ŌାŏřĴŌାଦେ ର śȟ   ଯ�ୋ ĶାĬĺନ୍ତିģ İ 
Ŕମ୍ପର୍ȁŃ Ńńɹ ňśŏ řŔ ňାଖŞŎ Ňାହ Ȁģ 
Ŋ řŇା  ŀĴ୍ୟୁମେƞŢ  ର  İŌାନେ  ĩĶନ୍ତୁĴƉକୁ 
ରśȟ   ଯ�ୋ ĶାĪ ଦେ Ĭĺନ୍ତିģ İହ ř ŔŊś  ର śȟ   
Ķśť ଼ିĴŞŎ ĨňରାņŌŜŐĴ Ĵାର୍ଯɹĴŐାň 
Ĺାŏśĺ řģ ňśŏ řŔ İŌାŇଙ୍କ  ĬňŞŎ ŇĻର 
ରȃŊģ ଖ śȝ  ŒŚȱ Ĵାର୍ଯ୍ୟାŇśǨଠାŇ Ȱହł 
Ĵରାō řŊ ବ�ୋŏř ŔŜĹŇା Ō řŐ řĺ řģ

ĴľĴ, ŬŘūū(ŔŌ řŔ)

ıŃřହାŔ řĴ ŊାŏřōାȽରା-ŬŪŬů ĨŊŔରŞŎ ĩĻř ĴଟĴřĩ 
ňାŐ řȄଲେ  ňଥ�ୋƮŊģ ĴଟĴ ŊାŏřōାȽରା  Ĭňରňť଼ିĩŞŎ 
ŔାĦǭକୃŃ řĴ Ĵାର୍ଯɹȮŌ Ĳ İହାର  ŔǗମୁଖ ରାସ୍ତା ŞŎ ରଙ୍ଗୋ ŏř, 
ସ୍କେĹřĦ, ŊାĪȇ   ସ�ୋ, ଯ�ୋĶାŔŇ, ĴŊř ŔǗ ମିŐŇŚ, ŏାĪŋ ସ୍କେȌ   
ĩର୍ଟ  ĩŅř ĩୟ�ୋĻřŃ ହ�ୋ ĪȄŏାģ Ŕ řİȟ  Ŕ ř, Ļřଲ୍ଲା  ɂŒାŔŇ 
Ĳ Ŕ řŀ řİର  Ō řŐ řŃ ĩŇśĴŜŏɹŞŎ ĩୟ�ୋĻřŃ İହ ř ĬƮŊŞŎ 
ŌśଖɹĨŃ řȄ ŋାବେ କେ ǂ୍ରାƗŐ ରା ĻǶ ĩŧśŻ(ĩରŀřŔ ř) Ķśହା 
ňśŇŌ ଯ�ୋĶ ଦେĪ Ĵହଲେ ଯେ İହ ř ňଥ�ୋƮŊ ŊାŏřōାȽରାର 
ŒśŋାରǕ Ĵର řĺ řģ İŋŐř Ĵାର୍ଯɹȮŌ ĴଟĴର  ŋାĪĹାରାĴś 
ĩହśର ř ŔśŅୃŦ Ĵର řŊାŞŎ ŔହାŧĴ ହ ŕŊģ İȄŞŎ Ļřଲ୍ଲାňାŐ 
Ņତ୍ତାତ୍ରŧ ŋାĬŔାହŕŊ Œ řନ୍ଦେ  Ĵହ řଲେ ଯେ   İହ ř Ĵାର୍ଯɹȮŌ 
ŌାƺŌŞŎ ŊାŏřōାȽରାର Ň řŌƽł Ŋାƥତ୍ତା ĴଟĴŊାŔŚଙ୍କ ŔମେŃ 
ŔŌǯ ĨƗŐŊାŔŚƉକୁ  Ņ řĩōାĬĺ řģ ĴଟĴřĩଙ୍କ  ňାĪĥ İହା 
ହŕĬĺ ř İହା Ŋର୍ଷର ଶେœ ňର୍ବģ 

 ĨŇɹŃŌ ĨŃ řȄ ŋାବେ ଡେ ňśଟ ř ମେ ŧର  ŅŌŧନ୍ତୀ 
ŌାļŚ, ĨŃ řର řŻ Ļřଲ୍ଲାňାŐ ŀ. ĪǴ ପିŃା ପ୍ରି  ŧŅର୍ଶିŇŚ, ĨŃ řର řŻ 
Ļřଲ୍ଲାňାŐ Ņ řŊɹଜ୍ୟୋŃ ř Ƿ ମୃŃ ř ରƙŇ ଦେĲ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ 
ňଥ�ୋƮŊŞŎ Ŕ řİȟ  Ŕ ř ĴŌ řŒŇର Ĵ řରȚ  ŅŚň କ�Ťର ସ�ୋହŃା 
ĨƺſŃା Ĵର řȄଲେģ ĬƮŊŞŎ Ĵାର୍ଟୁ Ň ɂŅର୍ଶŇŚ ŔମେŃ ŊାĪȇ   
ସ�ୋ ଦେ ȃŊାĴś ଲ�ୋ Ĵଙ୍କ  ŋ řଡ଼  ĻŌ řȄŏାģ ŋś ŊନେǢରǱଥିŃ 
Ŋ řକେ ĩର୍ଟ ĴଲେĻର ĺାତ୍ର ସ�Ťରŋ Ŕାହś ରାସ୍ତାŞŎ ŊାŏřōାȽରା 
Ȅȟ  ŞŎ ରଙ୍ଗୋ ŏřŞŎ ŔĻାĪȄଲେģ İହାŔହ  Ŋ ř.କେ  ĩର୍ଟ 
ĴଲେĻର  ĺାତ୍ର  ŔɆରାଟ ମେହ ŕର  ŏାĪȞ   ସ୍କେ Ȍ   ĩର୍ଟ  Ōାତ୍ର 

Ō řŇ řȑ  ŞŎ ĩƉକି  Ņର୍ଶĴƉକୁ  ĩĴର୍ଷିŃ Ĵର řȄଲେģ ­Ņ ř ସ୍କେ Ȍ   
ହȝ  ® ĴଟĴର ପ୍ରାŧ ūů Ļł ĺାତ୍ରĺାȽରୀ ସ୍କେĹřĦ Ĵର řȄଲେģ 
ĴଟĴ İȧ  İȚ   ଟାĪକ�ୋଣ୍ଡୋ İĴାଡେŌŚ ňſରś  ůŪ Ļł 
ĺାତ୍ରĺାȽରୀ ଟା Īକ�ୋଣ୍ଡୋ  ɂŅର୍ଶŇ Ĵର řȄଲେģ ŊାରŊାଟŚ 
ଯ�ୋĶ ĩସ�ୋŔ řİŔŇର ପ୍ରା ŧ ŬŪ ĺାତ୍ରĺାȽରୀ ଯ�ୋ ĶାŔŇ 
ɂŅର୍ଶŇ Ĵର řȄଲେʷ ŋś ŊନେǢର  Ĳť଼ିŒା  ŔśňରରାĪŀରର 
ĨŇśǨଠାŇର ŰŪ Ļł ŊାĪĴȡ   ĻŧଦେŊ Ŋ řହାରରś  ŊାĪĴ 
ଶ�ୋŋାōାȽରାŞŎ Ŋାହାର ř ĴଟĴ ĬňରŊାŏřōାȽରା ňť଼ିĩŞŎ 
ňହଞ୍ଚି Ȅଲେģ ňń ĬƮŊ ňାĪĥ ŊାŏřōାȽରା  Ĭňରňť଼ିĩŞŎ 
Ŭଟ ř ŌƗ Ň řର୍ମାł ĴରାōାĪȄŏାģ ĲŏřĬŀ ĴŐାĴାର Ĩର୍ƴଧେǁଦୁ 
Ŕାହś, ŒśŋାŒ řœ Œର୍ମା, ŋŜŌ řĴା  ŅାŔ, Œ řŊାŇŚ Ŕଙ୍ଗୀŃା  Ĳ 
ŧśŊା  Ŋ୍ୟାƠ ňſରś  Ĵାର୍ଯɹȮŌ ňର řବେœł ĴରାōାĪȄŏାʷ 
ĴƟŒ řǛପୀ ĨŔŚŌା ňଣ୍ଡା Ĳ Ńାଙ୍କ ଗ୍ǽňଙ୍କ Ŕଙ୍ଗୀŃŞŎ ŔହରŊାŔŚ 
ļśŌ řȄଲେģ ĺାତ୍ରĺାȽରୀŌାନେ ŔĴାŐ Űଟାରś  ňń ĬƮŊĴś ĩŔ ř 
Ĺ řȽରାଙ୍କŇ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃାŞŎ ĨĦŒȰହł Ĵର řȄଲେģ ­ĩଶ୍ରŧ Ņř 

ସେŏଟର®ର  ĺାତ୍ରĺାȽରୀଙ୍କ  ­ବ�ୋĪŃ Ĩଙ୍କŇ® Ŕହ  ĩĴର୍ଷłŧ 
ĲŀřŒŚ ŇୃŃɹ ňର řବେœ řŃ ହ�ୋĪȄŏାʷ Œ řǛପୀ ōŒସ୍ୱୀ Ōହାňାତ୍ର Ĳ 
ŔśǷ ମିŃା ଜେŇା ɂŌśଖ İȄŞŎ Ŕହଯ�ୋĶ Ĵର řȄଲେģ

ńŘŇŘŞŎ ŅŘĵŏ ହŕĬŇ ř ĩĶƻśĴ Ńńɹ ŉŌǻ

ĻǷ ମିȚ‌‌ ହŕŘଟେȢ‌‌ ĹŦĬ 
ňରେ ŀřŔ řň řƉ Ĵť଼ା ŃାĶ řŅ
ହŕŘଟେȢ‌‌, ଗେǦŢ ‌‌ ହାĬȧ‌‌ Ĳ 

ŏĻřĦ ŌାŏřĴଙ୍ś  ŔହଯōŘĶŎ 
Ň řର୍ƳǻŒ

ĴľĴ, ŬŘūū(ŔŌ řŔ): ŋାରŃ Ŋର୍ଷ 
ĨņŚŇ ମେଟȸରୋ Ŕହର ଚେନ୍ନାĪର ŔśŅର୍ଶŇ 
ଟľରାŔ ĿାŞŎ ɂŊାŔŚ Ĳť଼ିĩ ŔାĦǭକୃŃ řĴ 
ĨŇśǨଠାŇ ĩŊାହŇŞŎ Ņś ĪŅřŇ ņର ř 
ɌରୀĻĶନ୍ନାń ଚେ ŃŇା  Ĵାର୍ଯɹȮŌ ĨŇśǨ ଠିŃ 
ହ�ୋĪōାĪĺ řģ ňŊ řତ୍ର  Ĵାର୍ତ୍ତିĴ ŌାŔ 
ŅŒŌŚ İŊĦ İĴାŅŒŚ Ń řȄ Ņś ĪŅřŇ 
ņର ř ĬŻ ǱŘŇŞŎ İହ ř ŋŊɹ Ĵାର୍ଯɹȮŌ 
ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋ ĪȄŏାģ İହ ř Ĵାର୍ଯɹȮŌŞŎ 
ɌରୀĻĶନ୍ନାń ଚେ ŃŇା  Ĩƻର୍ଜାŃŚŧ Ĺାରł 
ଗ�ୋǨଠୀ  ňśରŚର  ŔǑପାŅĴ ŀ. Œśଭେǁଦୁ 
ଶେଖର ସ୍ୱା Īĥ İŊĦ ĬňଦେǦଟା  ŏřƍରାĻ 
ňŃ ř Ōହାɂŋś ଙ୍କ ŊାłŚ ସେŊା ɂŅାŇ ňାĪĥ 
Ŋ řŌାŇ ଯ�ୋଗେ ଚେନ୍ନାĪ ĨŋřŌśଖେ ōାȽରା 
Ĵର řȄଲେģ Ŋ řŌାŇ Ŋନ୍ଦର Ŀାରś  Ĵାର୍ଯɹȮŌ 
ସ୍ଥŐ ňର୍ଯɹƻ ɂŊାŔŚ Ĳť଼ିĩ ŔାĦǭକୃŃ řĴ 
ĨŇśǨଠାŇର  ŔǑପାŅĴ İŊĦ ňର řĹାŐŇା 
ŔŌ řŃ řର  ŔŋɹŌାŇଙ୍କର ସ୍ୱା ĶŃ Ĳ 
Ĩŋɹର୍ଥŇାĴś ňାଥେŧ Ĵଲେ  Ōହାɂŋś ଙ୍କ 
ɂŃ ř ସେ ŌାŇଙ୍କ  ŋକ୍ତି  ĨŃ ř ĬƏକ�ୋଟŚର 
ବ�ୋŏř ňର řŏକ୍ଷି Ń ହ ŕĬȄŏାģ ɂńŌ 
ŅřŇ ŔǄଧ୍ୟା  ŌƗŞŎ ŔśŅର୍ଶŇ ଟ ľରାŔŞŎ 
ĨĶł řŃ ŋŻŌାନେ ଯ�ୋ ĶŅାŇ Ĵର ř 
Œśଭେǁଦୁ ସ୍ୱା Īĥ İŊĦ ŏřƍରାĻ ňŃ řଙ୍କ 
Ŀାରś  Ōହାɂŋś ଙ୍କ  ŅřŊɹ ĴńାŌŃୃ ଶ୍ର Ŋł 
Ĵର řȄଲେģ ƶ ୱିŃŚŧ Ņ řŊŔ ňଞ୍ଚୁĴର ଦେ Ŋ 

ĬƨŘňŇ İĴାŅŒŚ Ń řȄŞŎ ŋŻŌାନେ 
Ōହାɂŋś ଙ୍କ  ŔǗମୁଖŞŎ ŋĻŇ ĴŚƥତ୍ତŇ 
Ĵର ř ĩŇǁ ଦିŃ ହ�ୋ ĪȄଲେģ ňŜର୍ବାǸ 
ŔŌŧŞŎ Ņକ୍ଷି ł କ୍ଷେତ୍ର ɌରୀĻĶନ୍ନାń Ōǁ ଦିର 
ňର řŅର୍ଶŇ Ĵର řŊା  Ŕହ řŃ Ōǁ ଦିର ଟ୍ର Ǧଟୀ 
ŀħ ŔśŞŎନ୍ଦ୍ର  Ňାń ŌାļŚଙ୍କ  ŅřŊɹ ĨŇśŋŜ Ń ř 
Œśł řȄଲେģ ŔǄଧ୍ୟା ŌƗŞŎ ĬňǱଥିŃ ŋŻƉକୁ 
ňଣ୍ଡିŃ ŏřƍରାĻ ňŃ ř Ĳ ŀ. Œśଭେǁଦୁ ସ୍ୱାĪĥ 
Ōହାɂŋś ଙ୍କ  ŋŻ Ĺର řତ୍ର  İŊĦ ବେ ŦŖା 
ňର řȮŌା  Ŋ řœŧŞŎ ŊାłŚ ସେ Ŋା  ɂŅାŇ 
Ĵର řȄଲେģ Ōହାɂŋś ଙ୍କ  ŇŚŐĹȮ ŊାŇା, 
Ň řର୍ମାŏɹ, Ōହାɂŋś ଙ୍କ  ŔŌɲǄଧୀŧ ňśǯĴ, 
Ĺାରł ସ୍ୱାଧ୍ୟାŧ, ŊାŐଭ�ୋĶ, ŏାĶ ř Ńś ŐŔŚ, 
Œśȃŏା  ŌହାɂŔାŅ ĩŅř ɂŊାŔŚ Ĳť଼ିĩ 
ŔାĦǭକୃŃ řĴ ĨŇśǨଠାŇର ŔǑପାŅĴƉକୁ ɂŅାŇ 

ĴରାōାĪȄŏାģ ĬňǱଥିŃ ŔŌǯ ŋŻଙ୍କ 
ňାĪĥ ŏାĶ ř Ńś ŐŔŚ Ĳ Œśȃŏା  ŌହାɂŔାŅ 
ɂŅାŇ ହ�ୋĪȄŏାģ Ĵାର୍ଯɹȮŌŞŎ ɂŊାŔŚ 
Ĳť଼ିĩ ŔାĦǭକୃŃ řĴ ĨŇśǨଠାŇର  Ĵର୍ମĴƥତ୍ତା 
Ĳ ŔŌǯ ŔŋɹŌାନେ  ňର řŊାର  Ŕହ řŃ 
ଯ�ୋĶŅାŇ Ĵର ř Ĵାର୍ଯɹȮŌĴś ŔରŔ Ĳ 
Ŕśନ୍ଦର  Ĵର řȄଲେģ Ōହାɂŋś ଙ୍କ ଚେ ŃŇା 
Ĳ ŏŚŐା  ɂĹାର  ɂŔାର  ŔśŅୃŁ Ĵର řŊା 
Ĭଦ୍ଦେŒɹŞŎ ସେĿାŞŎ İĴ ŇŜŃŇ Ĺାରł 
Œାଖା  ĶĿŇ ňାĪĥ ĨŇśǨଠାŇର  ĬňଦେǦଟା 
ňଣ୍ଡିŃ ŏřƍରାĻ ňŃ ř ସେ ŌାŇଙ୍କ  Ŕହ řŃ 
ĩଲ�ୋĹŇା  Ĵର ř ɂସ୍ତାŊ ର ȃȄଲେģ 
ଶେœŞŎ ŌƍŐ ĩŐŃ ř ĴରାōାĪȄŏା 
İŊĦ ŔŌସ୍ତେ  ɂŔାŅ ସେ ŊŇ Ĵର ř 
ĩŇନ୍ଦŞŎ ǶĶୃହĴś ଫେର řȄଲେģ

ଚĹǈନାĪŞŎ ɌŚĻĶǈନାń ଚĹŃŇŘ ĴŘō୍ଯɹȮମ

ĴľĴ, ŬŘūū(ŔŌ řŔ): ଗ୍ରାŌାƗŐŞŎ 
ŋŏřŊŏ କ୍ରୀ ť଼ାର  ɂĹାରɂŔାରĴś  ŅୃǦ ଟି 
ରȃ ĩରǕ ହ�ୋ ĪȄŊା  ĴŐřƍ ŋŏřŊȢ   
ŏ řȉ  (କେŋřİŏ) Ŋ řŋ řǈ ňର୍ଯ୍ୟାŧŞŎ 
Ļାର ř ରହ  řĺ řģ ōାĻňśର ଜ�ୋ Ț  ŞŎ ŏřȉ   
ňŞŎ ĩĻř ĴଟĴ ଜ�ୋ Ț  ŞŎ İହା 
ĬȘ  ķାଟ řŃ ହ�ୋĪĺ řģ 

ŇାରƍŊǯŞŎ ĩୟ�ୋĻřŃ 
ଜ�ୋȚ  ǯରŚŧ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃାŞŎ ūŪଟ ř 
ŅŐ ŋାĶ ନେ Īĺନ୍ତିģ ĴଟĴ ŔମେŃ 
ĻĶŃŔ řĦହňśର, ଢ଼େ ƉକାŇାŐ İŊĦ 
ōାĻňśରର  ŅŐ ĨĦŒ Ȱହł Ĵର řĺନ୍ତିģ 

ĩĻřର  ĬȘ  ķାଟŇŚ Ĵାର୍ଯɹȮŌŞŎ 
କ�ţŐାŔĹନ୍ଦ୍ର ସ୍ୱା Īĥ, ŔśŒାƻ ŌାļŚ, 
Ŋ řĴାŒ Ĺନ୍ଦ୍ର ଖଟ ś ĩ, ଗ�ୋ ňାŐ Ĺନ୍ଦ୍ର 
ରାĬŃ ĨŃ řȄ ŋାବେ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ 
କେŋřŀ řŔ ř ŔŋାňŃ ř ŀ ĨŋřŐାŒ ŅାŒ, 
ŔǑପାŅĴ ŔĦଗ୍ରାŌ Ĳļା, ĬňŔŋାňŃ ř 
ରŌାĴାƻ ňƛŇାŧĴ, Œ řŊରଞ୍ଜିŃ 
ଜେŇା, Ĵାର୍ଯɹŇ řର୍ବାହŚ ŔŅŔɹ ŒŃୃƈ 
ŇାŧĴ, ŅŚǊ ତିରƙŇ Ōହାନ୍ତି , ĩŅର୍ଶ 
ĩŇନ୍ଦ  ŀřĶŏ, ĨŔ řŃ ĴśŌାର  ŅାŔ, 
ଢ଼େƉକାŇାŐ Ļřଲ୍ଲା  ŔǑପାŅĴ ରା ĻŚŊ 
Ŕାହś , ĴଟĴ Ļřଲ୍ଲା  ŔǑପାŅĴ ŔŞ�ୋĻ 

ଖଟś ĩ, ŔŋାňŃ ř ଦେ ŊାŒ řœ ସ୍ୱା Īĥ, 
ōାĻňśର ଜ�ୋ Ț  ର  Ņ řŊɹɄŃ ňଣ୍ଡାଙ୍କ 
ŔମେŃ ରାଜେ Œ ĴśŌାର  ŅାŔ, Ĩŋŧ 
ĴśŌାର ରń, କେŋřŀ řŔ ř Ň řର୍ƳଦେŒ řĴା ŅŚŧା 
ŌĻś ŌŅାର, Ŕାହ řŏ ƶ ୱିବେŅŚ ɂŌśଖ 
ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ɂĴାŒńାĬĴř, ହ�ୋ ȟ   
ĩƠ ĩୱେ  ŉର୍ମାଟŞŎ ହ ŕĬȄŊା  İହ ř 
ŏ řĶŞŎ ɂତ୍ୟେĴ ŅŐ Ň řĻ ଗ୍ରା ĬƠŞŎ 
İŊĦ ĨŇɹ ŅŐର ଗ୍ରା ĬƠŞŎ Ō୍ୟାȌ   
ଖେŐřବେģ Ŕର୍ବାȅĴ ňİଣ୍ଟ ହାŔŏĴାରŚ 
ŅŐ ଜ�ୋȚ   ĹାǑ ପିĨŇ ଘ�ୋœ řŃ ହŕŊା Ŕହ 
Ŕśňରŏřȉ  ŞŎ ɂବେŒ Ĵର řŊģ

ĴŐřƍ ଭŏřŊȢ‌‌ ŏ řȉ‌‌

ĴľĴ ଜ�ୋȚ‌‌ŞŎ ŋŘĶନେଲେ ūŪ ŅŐ ĴľĴ, ŬŘūū(ŔŌ řŔ): ŔାŌାĻřĴ 
ŔĦĶĿŇ Ɍରୀ ହର  ř ŉାĬଣ୍ଡେŔŇ ňſରś  
ରŒɭ ମି  ň୍ୟାଲେŔŞŎ İĴ ର ŻŅାŇ Œ řŊ řର 
ĩୟ�ୋĻřŃ ହ�ୋ ĪōାĪĺ řģ ŔŌାĻସେŊା 
Ĳ ŌାŇŊŃାର  Ŕନ୍ଦେŒ Ŋ୍ୟାň řŃ Ĵର řŊା 
ňାĪĥ ĨନେĴ ōśŊĴ Ĳ ŔŅŔɹ Ĭତ୍ସାହର 
Ŕହ ର ŻŅାŇ Ĵର řȄଲେģ İହ ř Œ řŊ řରରś  
ůū ŧśŇ řଟ ର Ż ŔĦĶୃହŚŃ ହ�ୋ ĪȄŏାģ 

Œ řŊ řରŞŎ ĨŃ řȄ ର Ŝପେ  İŔ řň ř ĴୃǩĹନ୍ଦ୍ର 
ସେĿŚ, Ŋ řŀାŇାŔŚ ńାŇାȅĴାରŚ 
ĨŔ řȖ   ĴśŌାର  ŊŐŊƻରାŧ, ĬƤŐ 
ōାŅŊ ŌହାŔŋାର  ŔŋାňŃ ř ɂŅŚň 
ବେହŕରା, Ŋ řŀାŇାŔŚ Ņś ର୍ଗା  ň ŜĻା  ĴŌ řଟ ř 
ŔŋାňŃ ř Œ řବେନ୍ଦ୍ର ବେହ ŕରା, ଦେବେନ୍ଦ୍ର 
Ŕାହś , ŔŌାĻସେŊŚ ĨŋřŌŇ୍ୟୁ  ŅାŔ, 

ĶŚŃ řĴାର  Ĩରś ł Ōନ୍ତ୍ରୀ, Ŋś ଟś  ŋାĪ, 
ŔŌାĻସେŊŚ Ŋ řǢĻřȖ   ŔŜର୍ଯɹŊĦŒŚ, 
ଜ୍ୟୋର୍ତିŊ řȘ   ɌରୀňŃ ř ĩĹାର୍ଯɹ, ଗ�ୋ ňାŐ 
Ō řଶ୍ର, ŀା. ହ  řŌାĦŒś Ō řଶ୍ର, ŏŐřŃ ରା ŧ, 
ଦେବେନ୍ଦ୍ର  Ŕାହś , ŔŌାĻସେŊŚ ŏřǊ ତିŌŧŚ 
Ōହାନ୍ତି , କ୍ଷୀ Ş�ୋŅ Ŕାହś , ŇŌ řŃ Ŕାହś , 
ŔŌŚର ଜେ Ňା, ŅŚପେŒ Ōହାňାତ୍ର, 
ŔŊřŃା  ŌƙରŚ ବେହ ŕରା, ର Ŋ ř ŋାĪ, 

ରାĻା  ŋାĪ, ň Ŝƣଣ୍ଣĹନ୍ଦ୍ର  Œśžଳା, Ɍରୀ ହର  ř 
ňର řŊାରର  ĬňଦେǦଟା  Ĳ ŔŌǯ 
ĶłŌାƺŌ ɂŃ řŇ řȅ ŔମେŃ ĨŇ୍ୟାŇɹ 
ŌାŇɹĶłɹ Ŋɹକ୍ତି  ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ İହ ř 
ରŻŅାŇ Œ řŊ řରŞŎ ŔŉŐ ହ�ୋĪȄŊାରś  
ŉାĬଣ୍ଡେ  Ňର  ŔŋାňŃ ř ŌŌŃା  Ōହାନ୍ତି 
ŔŌǯƉକୁ  ņŇɹŊାŅ ĻłାĪȄଲେģ

ɌŚହର ř ŉŘĬଣ୍ƠŔŇ ňſରୁ  ରŻŅŘŇ Œ řŊ řର

ĴľĴ, ŬŘūū(ŔŌ řŔ): Ŋ řŒ řଷ୍ଟ ହ�ୋ Ō řĲňାȄĴ 
ŀାŻର, ŔŌାĻସେŊŚ, ŞŎଭେŇɵସା  ĴŏřĻřİଟ 
ǭକୁŏର  Ŕśଯ�ୋĶɹ ňśରାŃŇ ĺାତ୍ର  Ńńା  ň ŜରାŃŇ 
ĺାତ୍ର  ŔĦŔŅର  ňŜର୍ବŃŇ ŔŋାňŃ ř ŀ. ɂŅŚň 
ରାĲଙ୍କ  Ŋ řୟ�ୋĶŞŎ ŞŎଭେŇɵସା  ĴŏřĻřİଟ  ǭକୁŏର 
ňśରାŃŇ ĺାତ୍ର  ŔĦŔŅ Ńରŉରś  ǭକୁŏ ପ୍ରା ƍłŞŎ 
ǱଥିŃ Ŋ řĻś  ňƛŇାŧĴ ହŏŞŎ İĴ ǷମୃŃ řŔŋା ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪōାĪĺ řģ Ĳť଼ିŒାର  ŏǐ ɂŃ řǨ ଠିŃ ହ�ୋ Ō řĲňାȄ 
ŀା. ňŅ୍ମɌରୀ  Ĩŋřǈ ରା Ĳଙ୍କ  Ŕśňśତ୍ର  ɂŅŚň ରା Ĳ 
ŭŪ ŀřସେŌɲର  ūųŮŮŞŎ ĻŇ୍ମȰହł Ĵର ř 
Ŭū.ūŪ.ŬŪŬůŞŎ ĪହŏŚŐା  ŔŌɲରł Ĵର řĺନ୍ତିģ 
Ƿ ମୃŃ ř ŔŋାŞŎ ňśରାŃŇ ĺାତ୍ର  ŔĦŔŅର  Ĵାର୍ଯɹĴାରŚ 
ŔŋାňŃ ř Ŋର řଷ୍ଠ  ĩĪŇĻŚŊŚ ŇŞŎନ୍ଦ୍ର  Ĵ řଶ�ୋର 

Ō řଶ୍ରଙ୍କ ŔŋାňŃ řƫŞŎ ŔĦŔŅର Ŕŋɹ Ĳ Ŕŋ୍ୟାŌାନେ 
ŅřŊƍŃ ĩƬମାଙ୍କ  ǷମୃŃ řĹାରł Ĵର řȄଲେģ 
ĬňŔŋାňŃ ř Ŕƙŧ Ōହାňାତ୍ର, ŔହĴାରŚ ŔǑପାŅĴ 
ɂŃାň Ō řଶ୍ର, ŔśɄŃ ĶରାŊŀś , ŀା. ତ�ୋ ŉାŇ ňŃ ř, 
ĨŇ řŃା  ňŃ ř, ଦେ ŊାŒ řœ ŅାŔ, ĨŌ řŃ ବ�ୋ œ, Œ řŊ 
ɂŔାŅ ňର řť଼ା, ĻĶନ୍ନାń ସେ ĿŚ, Ŕଞ୍ଜୀŊ Ŕାହś , 
Ōନ�ୋĻ Ōହାňାତ୍ର, ମ�ୋ ŇାŏřŔା  ĨȰŵାŏ, ňŞŎŒ 
ĴାŇś Ňଗ�ୋ, Ŋ řǢŅତ୍ତ  Ōହାନ୍ତି   ɂŌśଖ  ĬňǱଥିŃ 
ରହ ř ǶରǻŃ ŀା. ɂŅŚň ରା Ĳଙ୍କ  ĨŊŅାŇ ĬňŞŎ 
ĩଲ�ୋĴňାŃ Ĵର ř ŃାƉକୁ  İĴ ĹŐନ୍ତି  ĨŇś ǨଠାŇ 
ବ�ୋŏř Ĵହ řȄଲେģ ŀାŻର ରା Ĳଙ୍କ  ŉଟ�ୋĹřତ୍ରŞŎ 
ňśǪପାର୍ଘɹ Ĩର୍ପł ňŜର୍ବĴ ŔĦŔŅର  ŔŅŔɹŌାନେ  Ņś Ī 
Ō řŇ řଟ Ň řରŊ ପ୍ରାର୍ଥŇା Ĵର řȄଲେģ

ĴľĴ, ŬŘūū(ŔŌ řŔ): Ĳť଼ିŒାର  ōŒସ୍ୱୀ 
ĴƟŒ řǛପୀ  Ĳ Ɍରୀ  ĻĶନ୍ନାńଙ୍କ  ňରŌ 
ŋŻ ŋĻŇŔɆରାଟ  ŋ řĴାରŚ ŊŐଙ୍କ 
ňƗŅŒ ňśłɹŃ řȄ ର ŊřŊାର  ňŜର୍ବାǸŞŎ 
ଖାŇŇĶର  ŇŜĩ ŊŔǦଟାƠ ŔǗମୁଖŞŎ 
ȄŊା  ŋ řĴାରŚ ŊŐ ňାର୍କ  ĿାŞŎ ŋĻŇ 
ŔɆରାଟ  ŋ řĴାରŚ ŊŐ ǷମୃŃ ř ŔĦŔŅ ňſରś  
ňାŐŇ ĴରାōାĪĺ řģ ĬƮŊର ପ୍ରାରǕŞŎ 
ŋĻŇ ŔɆରାଟଙ୍କ ɂŃ řŌ Ŝର୍ତ୍ତିŞŎ Ōାŏ୍ୟାର୍ପł, 
ɂŅŚň ɂƓŐŇ Ĳ ଶ୍ର ƴଧାŔśŌŇ Ĩର୍ପł 

ĴରାōାĪȄŏାģ ĨŇśǨଠାŇର  ŔŋାňŃ ř 
ĶŚŃ řĴŊ ř ଗ� Ťର  ňƛŇାŧĴଙ୍କ 
ĨƺſŃାŞŎ ĨŇśǨ ଠିŃ İହ ř ĬƮŊŞŎ 
ĴƟŒ řǛପୀ  ĻŚŊŇାŇନ୍ଦ  ĨȅĴାରŚ ŋକ୍ତି 
Ŕଙ୍ଗୀŃ ňର řବେœł Ĵର řŊା  ňŞŎ 
ŔǑପାŅĴ ŀ. ŔśŇାŌł ř ରା ĬŃ ସ୍ୱା ĶŃ 
ŋାœł Ĳ ŋĻŇ ŔɆରାଟଙ୍କ  ĴୃŃ ř Ĳ ĴŚର୍ତ୍ତି 
Ŕମ୍ପର୍କŞŎ ĩଲ�ୋĴňାŃ Ĵର řȄଲେģ 

ĬƮŊŞŎ ɂଫେŔର  ŀା. Ĺଣ୍ଡୀ  ŅାŔ, 
ĪĦ.ŀ. ɂŋାĴର ସ୍ୱା Īĥ, ŀାŻର  ŔśŅର୍ଶŇ 
ňƛŇାŧĴ, ɂଫେŔର  Ŋ řĻŧାŇନ୍ଦ 
Ŕ řĦହ, ĨŌ řŧ ĴśŌାର  ŊŐ, ସ୍ୱା ĶŃ 
ରାĬŃ, ɂଫେŔର  ĬŌାŒଙ୍କର  Ō řଶ୍ର, 
ŀ. ବ� ţĻŧନ୍ତୀ  Ō řଶ୍ର, ŀା. ŅŚňĴ ରା Ļ, 
ŀା. Ŕ řƴଧାର୍ଥ  ŅାŔ, ĩŅřŃɹ ɂŃାň ņŐ, 
ɄǹମାŇନ୍ଦ  Ōହାନ୍ତି , ŀ. ņରłŚņର  Ňାń, 
ŏƁ୍ମୀņର  Ŋ řଶ୍ୱାŐ, ŋś ŊŇାŇନ୍ଦ  Ōହାନ୍ତି , 
ŏƁ୍ମୀɂŔାŅ ĩĹାର୍ଯɹ, ŔŃɹĻřȖ   Ōହŏା, 

ŃାňŔ ର ƙŇ Ōହାନ୍ତି , ňରŌାŇନ୍ଦ  Ŕାହś, 
ଗ�ŤŃŌĹନ୍ଦ୍ର  Ĵର, ଗ�ୋ ňାŐ ବେହ ŕରା, 
ŔହଦେŊ ňର řť଼ା, ĨŇŇ୍ୟା  Ĩରś ł řŌା, 
ŔśŞŎନ୍ଦ୍ର ɂŌśଖ ଯ�ୋĶଦେĪ ŋĻŇ ŔɆରାଟ 
ŋ řĴାରŚ ŊŐଙ୍କ Ķśł Ĳ Ķର řŌା Ŕମ୍ପର୍କŞŎ 
Ƿ ମୃŃ řĹାରł Ĵର řȄଲେģ ŋĻŇ ŔɆରାଟଙ୍କ 
ŇାŃ ř ĨŌŜŏɹ Ĵୃǩ ŊŐ ņŇɹŊାŅ 
ଦେĪȄଲେģ

ňłୁɹŃ řȄŞŎ ŋĻŇ ŔɆରାľƉକୁ  ଶ୍ରƴଧାƙŐř

ɂŅୀň ରŘĲଙ୍କ Ŋ řୟŧୋĶŞŎ Ƿ ŝŃ řŔŋŘ

ĴľĴ, ŬŘūū(ŔŌ řŔ): ŔŌ୍ୱାŅňତ୍ର 
Ŋ řକ୍ରେŃା  ŔĦķର  ĬňŔŋାňŃ ř ň řŃାŌɲର 
ବେହŕରା  Ņś ର୍ଘଟłାŞŎ Ķśରś Ńର 
ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ Ŕ řť ଼ିİ ସେ Ĵɟର  ű ńାŇା 
ňାଖŞŎ ǭକୁଟ řŞŎ ĩŔśȄŊା  ŔŌŧŞŎ 
İĴ Ŋś ŏା  ĴśĴśର  ňŒ ř ĩŔ řŊାରś  ସେ 

Ńଳେ  ňť଼ିōାĪ Ķśରś Ńର  ŋାବେ  ĩହŃ 
ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ ସେ ȄňାĪĥ ŔĦķର  Ŕାņାରł 
ŔǑପାŅĴ ର ƩନାĴର  ɂņାŇ, ŔହŔǑପାŅĴ 
ɂŒାƻ Ŕାହś, କେ. ବେłś ରାĲ Ńାଙ୍କ ķରĴś 
ōାĪ ସ୍ୱା Ǳଥ୍ୟାŊǱŘ Ŋś ļ řȄଲେģ Ńାଙ୍କର 
ŌśƠ, ĺାŃ ř Ĳ ŌśହĥŞŎ ĩķାŃ ŏାĶ řĺ řģ

ŔମɲୱାŅňȽ Ŋ řକ୍ରେŃŘ ŔĦķ ĬňŔŋŘňŃ ř Ķୁରୁ Ńର

ıŃ řହାŔ řĴ ĴľĴ ŊାŏřଯାȽରା-ŬŪŬů

­ňଥ�ୋƮŊ®ŞŎ ļୁମ  řଲେ ĴľĴ řĩ 
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ŊŘŎ řňŅŘ, Ŭģūū(ŔŌ řŔ)

ŌŧŜŎŋƙ ĻřǟŘ ɂŒାŔŇ Ĳ ĻřǟŘ 
ňśŏ řŔ ɂŒାŔŇ Ō řŐ řŃ ĩŇśĴŜŏɹŞେ 
ŔାĪŊŎ ŔśŎſଷା ŔଚĹŃŇŃା ĨŋřōାŇ 
ňାŐŇ ĨŊŔŎŞେ ĩĻř ŌŧŜŎŋƙ 
ňśŏ řŔ ɂŒାŔŇ ňକ୍ଷŎś  İĴ ŔଚĹŃŇŃା 
ŔାĪĴŏ Ŏାŏř ĩୟ�ୋĻřŃ ହŕୋĪōାĪĺ řģ 
ĻřǟŘňାŐ ହେŌĴାƻ Ŕŧ Ĳ ĻřǟŘ ĩŎſŚ 
Ĩņୀକ୍ଷĴ ŊŎśł Ķśƞଟୁňାǟଲୀ İହାĴś 
ĬȘ‌‌ķାľŇ ĴŎ ř Ĵହ řȄଲେ, İହ ř ŎାŏřŎ 
Ōśĵɹ Ĭଦ୍ƳŒɹ ହେĬĺ ř ŔାĪŊŎ ĿĴƉ 
ĴŊŐŎś  ŔśŎſ ଷିŃ Ŏହ řŊା ňାĪĥ ŔŃରǻŃା 
ĨŊŏŌɲŇ Ň řŌନ୍ତେ ĻŇŔାņାŎłƉ 
ŌƺŞେ Ŋ୍ୟାňĴ ŔଚĹŃŇŃା ŔŝǦ ଟି ĴŎ řŊାģ 
ĴାŎł ňŎ řŊƥȁŃ ŔŌŧ ĨŇśŔାŞେ 
Ŋର୍ତ୍ତŌାŇ ɂତ୍ୟେĴ Ĵାର୍ଯɹକ୍ଷେȽŞେ ĬǈŃ 
ବ�ţœŧ řĴ ƕଞାŇ କ�ŤŒŐŎ ɂୟ�ୋĶ ŔାƍĴś 
Īଣ୍ଟŎନେȑ‌‌ Ĳ Ƿମାର୍ଟ ଫŉୋȚ‌‌ ŊɹŊହାŎ 
ŔŌǯƉ ňାĪĥ ĨňŎ řହାର୍ଯɹ ହŕୋĪňť଼ିĺ řģ 
ŔŌǯƉ ĻୀŊŇ ŊɹǯŊହśŐ ହŕୋĪōାĪĺ řģ 
İହାŎ Ŕśଯ�ୋĶ ନେĪ ŔାĪŊŎ ĿĴ 

ŇŜĩ ŇŜĩ ĨŋřŇŊ ĬňାŧŞେ ĿĴśĺନ୍ତିģ 
Ŋ řଶେœĴŎ ř ଲ�ୋĴƉ Ŋ୍ୟାƉ ĵାŃାŎś  
ĻŌା ŎାŒ ř ହଡ଼ň ĴŎ ř ଲ�ୋĴଙ୍କୁ ŋୀœł 
ĩń ଥିĴ କ୍ଷŃ ř ňହƗଚାĬĺନ୍ତିģ ତେłś ŔାŌାĻřĴ 
ĶłŌାƺŌ ŊɹŊହାŎ ŔŌŧŞେ ĨŇŏାĪŇ 
Ŕň řଙ୍Ţ‌‌, ĨŇŏାĪŇ ĩń ଥିĴ ĴାŎŊାŎ, 
ĨŇŏାĪŇŞେ Ȯŧ Ŋ řȮŧ ŔŌŧŞେ ōଥେଷ୍ଟ 
ŔŃରǻŃା ĨŊŏŌ୍ୱŇ ĴŎ řŊା, ň řŃାŌାŃା 

ସେŌାŇƉ ň řŏାƉ ƶୱାŎା ŊɹŊହŝŃ Ŋ řŋ řǈ 
ĩț‌‌ Ň řŧŌ řŃ ōାଞ୍ଚ ĴŎ řŊା, ň řŏାଙ୍କୁ  
ōଥାŔǕŊ ĨŇŏାĪŇ ଗେŌŎś  Ň řŊŝତ୍ତ 
ĴŎାĪŊା ନେĪ ŔଚĹŃŇ ĴŎାōାĬĺ řģ

İȄŔହ řŃ İľ řİŌ/ň୍ୟାŇ/ĩņାŎ 
Ĵାŀ୍ଡ ĪŃ୍ୟାŅ ř Ĩňଡେľ ňାĪĥ ň řŇ 
ňାŔŵାŀ୍ଡ ସେŧାŎ ĴŎ řŊା, ľ řŋ ř ľାŵାŎ 
ŊŔାĪŊା ନେĪ ĩń ଥିĴ ɂଲ�ୋŋŇŎ 

ŊŒŊର୍ତ୍ତୀ ହେŊା, ଚାĴ řŎ ř ଦେŊା ŇାĥŞେ 
Ĵ řĺ ř Ĩର୍ଥ ପ�ţĿ ňାĪĥ ɂŊର୍ତ୍ତାĪŊା, 
Ōାର୍ଟିŌŇ řĩŏ ŔାĪľŞେ Ńଥɹ ସେŧାŎ 
ĴŎ řŊା, ŌାĶłାŞେ କ�ŤłŔ ř ĬňହାŎ 
ଦେŊା, Ŋ řŋ řǈ ĩț‌‌ ĻŎ řĩŞେ Ŋ řŇା 
ŔśņŞେ Įł ଦେŊା, Ŕ řŌ Ƕୱାň, ĨƕଞାŃ 
ଫŉୋŇ ĴȢ‌‌Şେ Ŋ řǢୱାŔ ĴŎ řŊା, ଡ řĻřľାŏ 
ĩŞେଷ୍ଟ Ŕନ୍ǁŒ ňାĪŊା, Ŕନ୍ǁହĻŇĴ 

ĨĻłା ŏřƉŞେ Ĵɰ ଲିĴ, କ�ŤłŔ ř ĨĻłା 
ŊɹŻ ତିƉ Ŕହ ŊɹŻ ତିĶŃ Ńଥɹ Ŋା ଫଟ�ୋ 
ସେŧାŎ ĴŎ řŊା ĪŃ୍ୟାŅ ř ĿĴାŌୀŎ Œ řĴାŎ 
Ň ହେŊା ňାĪĥ ŔଚĹŃŇ ĴŎାōାĬĺ řģ 
Ĭକ୍ତ ŎାŏřŞେ ĻřǟŘňାŐ Ĳ İȧ‌‌ň ř 
ŔାŌ řŏ ହŕୋĪ ĨĦŒȰହłĴାŎୀƉ Ŕହ řŃ 
ŔାĪĴŏŞେ ŔହŎ ňŎ řȮŌା ĴŎ řȄଲେ Ĳ 
Ŏାŏř ŌାƺŌŞେ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ Ŋ řŋ řǈ ɂĴାŎ 
ŔଚĹŃŇŃା Ŋାର୍ତ୍ତା Ņ řĩōାĪଥŏାģ ĨŃ řŎ řକ୍ତ 
ĩŎſŚ ĨȅſŚĴା ŔŊřŃା Ōାļୀ ňŃାĴା 
ଦେĵାĪ ŒśŋାŎǕ ĴŎ řȄଲେģ ĨŇɹŌାŇƉ 
ŌƺŞେ ĨŃ řŎ řକ୍ତ ĻřǟŘňାŐ īଶ୍ୱŎ ଚǂ 
ŇାİĴ, ĨŃ řŎ řକ୍ତ ĩŎſŚ Ĩņୀକ୍ଷĴ ŅୀňĴ 
ĴśŌାŎ ଗ�ୋƐଛାŧŃ, ଗ�ŤŃŌ Ĵ řœାŇ, Ŏ řĻର୍ଭ 
ňśŏ řŔ Ň řŎୀକ୍ଷĴ ĩଲ�ୋĴ ĴାŇśȚ‌‌ଗ�ୋ, 
ňଞ୍ଚŌ ŊାľାŏřŧŇ ĴŌାƠଡାଣ୍ଟ ɂŒାƻ 
ŇାŧĴ, ĨŇɹ ňśŏ řŔ Ĵର୍ମଚାŎୀƉ ŔମେŃ 
Ŋ řŋ řǈ Ŋ řŋାĶୀŧ ĨȅĴାŎୀ, Ĵର୍ମଚାŎୀ, 
ବେŔŎĴାŎୀ ĨŇśǨଠାŇŎ Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତା, 
ĺାȽĺାତ୍ରୀ, ସ୍ୱେƐଛାସେŊୀ, କ୍ରୀť଼ାŊ řŃ, 
Ŋś ƴĻୀŊୀ, ŔŌାĻସେŊୀ Ĳ ŔାņାŎł 
ŇାĶŎ řĴ ĨĦŒȰହł ĴŎ řȄଲେģ

ŔŘĪŊŎ ŔśŎſଷା ĨŊŔŎŞେ ŔଚĹŃŇŃŘ ŔŘĪĴŏ ŎŘŏř

ŊŘŎ řňŅŘ, ŬŘūū(ŔŌ řŔ): ŔĦǭକାŎ 
Œ řŒś ŌହŕୋƮŊ ŌŧŜŎୀ Ŕ řĻřŇ-ūū 
ňାĪĥ ǱଥାŇୀŧ Ō୍ୟୁŇ řŔ řňାŏľ ř ଗେଷ୍ଟ 
ହାĬŔŞେ ňଞ୍ଜୀĴŎł ĩŎǕ ହŕୋĪĺ řģ 
İହ ř ňଞ୍ଜୀĴŎł ɂକ୍ରି ŧାĴś ŌŧŜŎୀŎ 
Ĵାର୍ଯɹĴାŎୀ ŔŋାňŃ ř ଡ. ŊŇĻା Ōହାନ୍ତି  
ĬŅķାľŇ ĴŎ řȄଲେģ İ ĨŊŔŎŞେ 
ŌŧŜŎୀŎ ĬňଦେǦଟା ňŎ řବେŒŊřŃ 
Ŋ řବେĴାŇନ୍ଦ ňƛŇାŧĴ, ɂŃ řǨଠାŃା 
ŔǑପାŅĴ Ŕƙŧ ĴśŌାŎ ଚ�ŤņśŎୀ, 
ŔହŔǑପାŅřĴା ŞେłśŊାŐା Ŏଥ, ŊŎ řଷ୍ଠ 
ŔŅŔɹ ňŜƣ୍ଣିŌା ňƠଡା, ɂłŃ ř ŅାŔ, 
ŔǄଧ୍ୟାŎାłୀ ŅାŔ, ĴାŇŇŌŧୀ Ōହାନ୍ତି , 
ĴŌŐଲ�ୋଚŇ ŌହାĴśଡ, ŔାĪ ɂĴାŒ 

Ōହାନ୍ତି , Ĵ řଚȇ‌‌ ବେହେŎା, ସ୍ୱେƐଛାସେŊୀ 
ହ řŌȿ ରିŃŇŧା ଚ�ŤņśŎୀ, ŎŒɭମୀŞେĵା 
ŌହାňାȽ, ɂଚřŃା ŌହାƻƉ ŔମେŃ 
ĨŇɹŌାନେ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ İଥŎŎ 
ɂଥŌ ňଞ୍ଜିĴŝŃ ɂŃ řଯ�ୋĶୀ ହେଲେ 
ňŜର୍ବĻା Ōଣ୍ଡŐģ ňŜର୍ବĻା ĶŃŊର୍ଷ Ōƺ 
Œ řŒśƉ ňାĪĥ Ĭଦ୍ଦିଷ୍ଟ İହ ř Ň řĩŎା Ōଞ୍ଚĴś 
ĩŔ ř Ň řĻ ĴŝŃ řƫ ɂŅର୍ଶŇ ĴŎ ř ɂଥŌ ǱଥାŇ 
ĨȅĴାŎ ĴŎ ř Ŋ řĻŧୀ ହŕୋĪȄଲେģ İଥŎ 
ŋାĶ ନେŊାĴś ŊହśŃ ĩȰହŎ Ŕହ řŃ ସେ 
Ĩପେſଷା ĴŎ řȄଲେ ବ�ୋŏř ŃାƉ Ŋାňା 
Ĵହ řĺନ୍ତିģ ň Ŝର୍ବĻାƉ ŔମେŃ ଚŐřŃ Ŋର୍ଷŎ 
ŔŌǯ ɂŃ řଯ�ୋĶୀଙ୍କୁ  ŌŧŜŎୀ ňŎ řŊାŎ 
ňକ୍ଷŎś  Ĩŋ řŇନ୍ଦŇ Ĳ ŒśଭେƐଛା ƕଞାňŇ 

ĴŎାōାĪĺ řģ
ŊାŎ řňŅାŎ Œ řŒś ĬŅ୍ୟାŇ 

ňŎ řŔŎŞେ ĩŔନ୍ତା ūŭŎś  ūŰ ŃାŎ řĵ 
ōାİĥ ŮŅřŇ ņŎ ř İହ ř Ň řĩŎା Œ řŒś 
ŌହŕୋƮŊ ହେŊାĴś ōାĬȄŊାବେଳେ 
İȄŞେ ŔାŌ řŏ ହେŊାĴś Ĳ Ň řĻ ň řŏାଙ୍କୁ  
ĨĦŒȰହł ĴŎାĪŊା ňାĪĥ Ĩŋ řŋାŊĴƉ 
ŌƺŞେ Ĭତ୍ସାହ Ŏହ řȄŊା ňŎ řŏſ ଷିŃ 
ହŕୋĪĺ řģ ଯେĬĥ ɂŃ řଯ�ୋĶୀ Ĳ ĨŋřŋାŊĴ 
İହ ř Ň řĩŎା Œ řŒś ŌହŕୋƮŊŞେ ŔାŌ řŏ 
ହେŊାĴś ĩȰହୀ ସେŌାନେ Ň řର୍ଦ୍ଧାŎ řŃ 
Ĵାର୍ଯɹŔŜଚୀ ŌśŃାŊĴ ŃାƉŎ ňଞ୍ଜିĴŎł 
ĴŎାĪňାŎ řବେ ବ�ୋŏř ŌହŕୋƮŊ ĴŌ řľ ř 
ňକ୍ଷŎś  ŔŜଚŇା Ņ řĩōାĪĺ řģ

ŔĦǭକାŎ Œ řŒś ŌହŕୋƮŊ ­ŌŧŜŎŚ® Ŕ řĻřŇ-ūū ňŘĪĥ ňƙଜୀĴŎł ĩŎǕ

ŊŘŎ řňŅŘ, ŬŘūū(ŔŌ řŔ): ŌŧŜŎŋƙ 
ĻřǟŘ ŒśŐ řĩňŅା Ŋ řĪĲ ŌାŐŃୀ ľśଡśƉ 
Ŋ řŊାŅୀŧ Ĵାର୍ଯ୍ୟାŊŐୀ ଚƏଚ୍ଚାŞେ Ŏହ řĺ řģ 
Ŋ řŋ řǈ ŔŌŧŞେ ŃାƉ Ŋ řŞ�ୋņŞେ Ŋହś 
ňŅସ୍ଥ ŊɹŻ ତି Ĩŋ řଯ�ୋĶ ĴŎ řŔାŎ řĺନ୍ତିģ 
ŔŌାĻସେŊୀĿାŎś  ĩŎǕ ĴŎ ř ĻřǟŘ 
ňŎ řœŅŎ ŔǊŌ Ǧଟାଣ୍ଡିଂ ĴŌ řľ řŎ Œ řſଷା 
Ŋ řŋାĶ Ĩƺକ୍ଷ Ĳ ňŜର୍ବŃŇ କେǂŌƽ୍ରୀ 
Ŋ řଶ୍ୱେଶ୍ୱŎ ľśଡś  Ōƺ Ŋ řĪĲƉ Ŋ řŋ řǈ 
Ņśର୍ନୀŃ ř Ŋ řœŧŞେ ŏřȃŃ ŋାବେ 
Ŋ řŋ řǈ ĨȅĴାŎୀଙ୍କୁ ĨŊĶŃ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
ĻřǟŘ Œ řſଷାȅĴାŎୀĿାŎś  ĩŎǕ ĴŎ ř 
ĻřǟŘňାŐ, Œ řſଷା ŔଚřŊ, ŋ řĻřŏାŇɵ, 
ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ Ĳ ŎାĻɹňାŐ ňର୍ଯɹƻ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ହŕୋĪĺ řģ ତେବେ କ�ŤłŔ ř 
Ĵାର୍ଯ୍ୟାŇśǨଠାŇ ହŕୋĪŇାହ Ȁģ ŔŌାĻସେŊୀ 
Ļŧƻ ĴśŌାŎ ņଡା Ŋ řĪĲƉ Ŋ řŋ řǈ 
ବେĩĪŇ Ĵାର୍ଯɹ Ĳ Ņśର୍ନୀŃ ř Ŋ řœŧŞେ 
ŔŌǯ Ńଥɹ ɂŌାł Ŕହ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀƉ 
ĻŇŒśłାł řŞେ ŬŪŬŮ ସେପ୍ɟŌ୍ୱŎ Ŭŭ 
ŃାŎ řĵ Ņ řŇ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ 
ŌśĵɹŌƽ୍ରୀƉ ĻŇŒśłାł ř ĩĪଡř- 
Ŕ řİȟ‌‌Ĳ ŬŪŬŮŲŭŲŬŲůŞେ Ńାହା 

ňଞ୍ଜିĴŝŃ ହŕୋĪȄŏାģ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀƉ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐŧŎ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ ŌśŃାŊĴ ĨŃ řŎ řକ୍ତ 
ĻřǟŘ Œ řſଷାȅĴାŎୀ ŒŒୀņŎ Ŕ řĦ ŃŅƻ 
ĴŎ ř Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ɂŅାŇ ĴŎ řȄଲେģ

ŬŪŬŮ ŇଭେŌɲŎ Ŭů ŃାŎ řĵŞେ 
Ĭକ୍ତ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀƉ ĻŇŒśłାł ř 
ପ�ୋର୍ଟାŏŞେ ɂĴାŒ ňାĪȄŏାģ ଯେĬĥ 
Ŏ řପ�ୋର୍ଟŞେ Ŋ řĪĲ ŌାŐŃୀ ľśଡśଙ୍କୁ ĨଫřŔ 
ňŎ řଚାŐŇାŞେ ĨŔŌର୍ଥ Ņର୍ଶାōାĪȄŏାģ 
Ńଥɹ ପ୍ରାŌାł Ŕହ řŃ Ņśର୍ନୀŃ řŎ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ହŕୋĪȄଲେ Ōƺ Ņśର୍ନୀŃ ř Ņ řĶĴś 
Ŏ řପ�ୋର୍ଟŞେ Ĩłଦେĵା ĴŎାĶŏାģ 
Ńଥାň ř Ŏ řପ�ୋର୍ଟŞେ ĨŔŌର୍ଥ ଘ�ୋœłା 
ହŕୋĪȄŊାŎś  Ĵ řĺ řହେଲେ Ĵାର୍ଯ୍ୟାŇśǨଠାŇ 
ହେŊ ବ�ୋŏř Ĩŋ řଯ�ୋĶĴାŎୀ ĩŒା 
ŎȃȄଲେģ ତେବେ İĴŊର୍ଷ ହେŊାĴś 
ŊŔ řŏାł ř İňର୍ଯɹƻ କ�ŤłŔ ř Ĵାର୍ଯ୍ୟାŇśǨଠାŇ 
ହŕୋĪŇାହ Ȁģ Ĵାର୍ଯ୍ୟାŇśǨଠାŇŞେ Ŋ řŐŌ୍ୱ 
ହେŊାŎś  Ĩŋ řଯ�ୋĶĴାŎୀ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀƉ 
ĻŇŒśłାł řŞେ ĪŃ řŌƺŞେ Ů ଥŎ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řŔାŎ řଲେł řģ Ĩŋ řଯ�ୋĶ 
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