


ŔŘņŘŎłŃħ ŞŏୋକĴ ĶŘଧ�ୋĪŊŘ ŔŌŧରେ ŒŎŚŎକś ŔŉŘ 
କŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŔŘŊś Ň ଲĶŘĪńŘƻ ତିģ ŊĻŘŎରେ Ōƺ Ŋ řŋ řǈ 
ɄରାƠŎ ŔŘŊś Ň Ō řŐ řńŘİģ ŔŘŊś ŇĶśť řକŎ ŅŘȟ‌ ūŪ ľƉକାŎś  

ĩŎǕ ହŕୋĪ ůŪ ľƉକା ňōǻɹନ୍ତ ହŕୋĪńŘİģ ĨŊŒɹ ŇŘŌŚ ŅŘŌŚ 
ɄରାƠŎ ŔŘŊś ŇĶśť řକ ľ řକĴ Ĩņʹକ ŅŘȟ‌Ŏ ହŕୋĪńŘİģ ହେŞେ İŌ řŃ ř 
İକ ŔŘŊś Ň Ĩĺ ř   ଯŘହŘ ଲſଷାȅକ ľƉକାରେ Ŋ řȮ ରି ହେŘĪńŘİģ ĬƥŎ 
ŞେŊŘŇȚ‌Ŏ Ƚ ରିପ�ୋଲŚ ŔହŎରେ Ŋ řŒɫŎ ŔŊś Ŀś  ŅŘŌŚ ŔŘŊś Ň ɂǯତୁŃ 
କŎŘଯŘİģ  İହŘŎ ŅŘȟ‌ Ŭ, Ūű, ŲŪŪ ľƉକାģ ­ĵŘȚ‌ Ĩଲ Ŕବ�ŤŇ 
ŔŘŊś Ň® ŇŘŌରେ ňŎ řĹ řŃ İହ ř ŔŘŊś Ňକś ­ŊŔŎ ହŔȚ‌ ĩƠ ŔȚ‌Ŕ® 
କǑପାŇ ř Ň řର୍ମାł କŎś ĺ řģ İହ ř କǑପାŇ ř ବେȥ‌ ŅŘŌŚ ŔŘŊś Ț‌ Ĳ ĨŇɹ Ŋ୍ୟୁ ľ ř 
ɂŀକɟ ŔŊś  Ń řĩŎ ř କŎ řńŘİģ ĬŻ କǑପାŇ ř ŃŘŎ ĬƪପାŅĶśť řକରେ 
ପ୍ରାକŝŃ řକ ତ�ţŐ Ĳ ŔśĶǄĶśť řକŎ ŊɹŊହŘŎ କŎ řńŘİģ ହŘŃରେ ɂǯତୁŃ 
କŎŘଯŘĬńʹŊŘ İହ ř ŔŘŊś Ț‌ ŔĦଯśŻ ĩŎŊ ŎŘǧŎ କɫĹ řȖ ଦ�ୋକŘŇରେ 
Ō řŐ řńŘİģ İହŘ କ řĺ ř Ň řƳȁǦ ŇŘŌŚ ŅŘŌŚ Ȱରାହକଙ୍କ Ĭଦ୍ଦେŒɹରେ ɂǯତୁŃ 
କŎŘଯŘĪńŘİ ବ�ୋଲř କǑପାŇ ř ňକ୍ଷŎś  କśହŘଯŘĪĺ řģ  ŬŪūŭ ŌŔ řହŘରେ 
İହŘକś କŃŘŎŎ ŎŘǧňŃ řଙ୍କ ňƩନୀƉକୁ  ĬňହŘŎରେ Ņřĩଯ řŊŘ ňରେ 
İହŘ ŔŘŎŘ Ŋ řŒɫŎ ĩକœ୍ଷł ŔŘĻřńʹଲŘģ ତେବେ İହ ř ŔŘŊś Ň İତେ ŅŘȟ‌ 
ହେŊŘŎ କŘŎł ହେĬĺ ř, İńʹରେ ŔśŇŘ Ĳ ହŚŎŘ ĶśƠ Ō řŒŘଯŘİģ ūű 
Ȱରାȟ‌Ŏ İହ ř ŔŘŊś Ňରେ ŔśŇŘ Ĳ ହŚŎŘŎ ĶśƠ, Ōହś, ĨଲřȞ‌ ତେଲ Ĳ ĨĶŎś  
ŊɹŊହŘŎ କŎŘଯŘİģ İହŘ ɂńମେ ଯେତେବେଳେ ɂǯତୁŃ କŎŘĶଲŘ, 
Ĺ řȎ‌ ŋŐř ଦେĵŘଯŘĬńʹଲŘģ ňରେ İହŘŎ ŀ řĻŘĪȚ‌ରେ ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ 
କŎŘଯŘĪńʹଲŘģ ŅŚňŘŊŐř ĨŊŔŎରେ ĩŧśଷɭମାȚ‌ 

ĵśŎŘŇŘ Ĳ ŎŒɭ ମିକŘ ŌǁଦାŇŘଙ୍କ 
ŉřଲ୍ମ ­ńŘŌŘ® ĩŔ řŊģ İବେ İହ ř 

ŉřଲ୍ମŎ ­ňİĻȚ‌ ବେŊř® ĶŚŃ ŔŘŌŘĻřକ 
ĶłŌŘƺŌରେ ବେȥ‌ ŋŘĪŎŘଲ ହŕୋĪĺ řģ 

İńʹରେ ĩŧśଷɭମାȚ‌, ŎŒɭ ମିକŘଙ୍କ Ŕହ 
ŌଲŘĪକŘ ŇĻŎ ĩŔ řĺƻତିģ İବେ 
ŉřଲ୍ମĶśť řକରେ ĩĪľȟ‌ ŇŌɲŎ 
ŎĵʹŊŘ ଟ୍ȸƠ ĹŘଲřĺ řģ ­ǰ୍ରୀ Ŭ®ରେ 
ŃŌନ୍ନା ŋŘľ řĩଙ୍କ ­ĩȎ‌ କ ř ŎŘȖ® 

ĶŚŃ ବେȥ‌ Şŏୋକପ୍ରି ŧ ହŕୋĪńʹଲŘģ 

ňśł ř 
ńରେ 

Ō୍ୟାŀକȇ‌ 
ŉřଲ୍ମ ­ňİĻȚ‌ 

ବେŊ ř® ĶŚŃ ŌŘƺŌରେ 
ସେŌ řŃ ř କ řĺ ř ĩŒŘ Ŏĵʹĺ řģ İହ ř 

ĶŚŃରେ ŌଲŘĪକŘଙ୍କ କŘĹ Ķ řଲŘŔ Ŕହ  
ĻŊŎŅସ୍ତ Ňŝ Ńɹ ଦେĵʹŊŘକś Ō řŐ řĺ řģ ତେବେ 
Ń řŇ ř Ō řŇ řȑ‌Ŏ İହ ř ĶŚŃ ňŘĪĥ ŌଲŘĪକŘ Ŭ 
କ�ୋľ ř ନେĪńʹŊŘ କśହŘଯŘĬĺ řģ ଯŘହŘକ ř 
ବେȥ‌ Ĩņʹକ ବ�ୋଲř କśହŘଯŘĬĺ řģ ŃŌନ୍ନା 
­ĩȎ‌ କ ř ŎŘȖ‌® ĶŚŃ ňŘĪĥ କ�ୋľ řİ ľƉକା 
ନେĪńʹŞେģ İହŘŊŘȘ‌ Ĩନେକ ŃŘŎକŘ 
ŉřଲ୍ମ ňŘĪĥ କ�ୋľ řİ ľƉକା ନେĬĺƻତିģ İହ ř 
ĶŚŃରେ ŌଲŘĪକŘ Ĳ ŎŒɭ ମିକŘଙ୍କ Ōƺରେ 
Ňŝ Ńɹ ľźŎ ହେĬńʹŊŘŎ ଦେĵŘଯŘĪĺ řģ  
İହŘŎ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒŇŘ ĩŅřŃɹ ŔŎପ�ୋŃŅŘŎ 
ଦେĪĺƻତିģ 

ɂŃ řŊœ୍ଷ Ĩକ୍ଟୋŊŎ ŌŘŔ ūŲ ŃŘŎ řĵକś ­Ŋ řŒɫ Ŏଜ�ୋŇ řŊŝ ତ୍ତି  
(ମେନେŘňȎ‌) Ņ řŊŔ® ŋŘବେ ňŘŐŇ କŎŘଯŘİģ ŬŪŪų 
ŌŔ řହŘŎś , Ŋ řǢ ǶୱାǱଥ୍ୟ ŔĦĶĿŇ Ŕହଯ�ୋĶରେ Ĩନ୍ତର୍ଜାŃŚŧ 

ମେନ�ୋପ�ୋȎ କŌ řľ ř ňକ୍ଷŎś  Ĩକ୍ଟୋŊŎକś Ŋ řǢ ମେନ�ୋପ�ୋȎ ŔଚେŃŇŃŘ 
ŌŘŔ ŋŘŊରେ İŊĦ Ĩକ୍ଟୋŊŎ ūŲକś İହ ř Ņ řŊŔ ňŘŐŇ ňŘĪĥ Ōନ�ୋŇŚŃ 
କŎŘଯŘĪȄଲŘ ģ ମେନ�ୋňȎ‌ Ōହ řŐŘଙ୍କĿŘରେ ଦେĵŘଦେĬńʹŊŘ İକ Ŕ୍ବାŋŘŊ řକ 
ସ୍ଥʹŃ řģ ଯŘହŘŅ୍ବାŎŘ ପ୍ରାକŝŃ řକ ŋŘବେ ŌŘŔ řକ ĮŃś ɎରାŊ Ŋନ୍ଦ ହŕୋĪńŘİģ ŔŘņŘŎłŃħ 
Ůů-ůů Ŋœ୍ଷ ŊŧŔରେ Ōହ řŐŘŌŘନେ ମେନ�ୋňȎ‌ ŔŌŔ୍ୟାକś ŔŘŌɨନା କŎ řńŘƻ ତିģ 

İହŘ Ŕହ Ķର୍ଭņŘŎł କ୍ଷŌŃŘ ହŎŘĪńŘƻ ତିģ Ŋ řŋ řǈ Ōହ řŐŘଙ୍କĿŘରେ İହŘŎ ଲକ୍ଷł 
ŋ řǈ ŋ řǈ ହŕୋĪńŘİģ İହ ř ŔŌŧରେ ହŎମ�ୋȚ‌ରେ ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ ĩŔśńʹŊŘŎś , ŃŘହŘ 

ସେŌŘŇଙ୍କ ŒŘŎŚŎ řକ Ĳ ŌŘŇŔ řକ ସ୍ଥʹŃ řକś  ɂŋŘŊ řŃ କŎ řńŘİģ ĨŇɹňଟେ İହ ř 
ŔŌŔ୍ୟାକś କĴତେକ Ōହ řŐŘ ŔŘŌɨନା କŎ ř Ň ňŘŎ ř Ĩନେକ ŔŌŧରେ ĨŊŔŘŅŎ Œ řକŘŎ Ōƺ 

ହśĨƻତିģ ŒŘŎŚŎ řକ ŃńŘ ĨŇ୍ୟାŇɹ ŔŌŔ୍ୟା ଯ�ୋĶśĥ କȟ ŊŧŔରେ Ŋ ř Ōହ řŐŘ İହŘକś 
ŔŘŌɨନା କŎ řńŘƻ ତିģ ମେନ�ୋňȎ‌Ŏ ଲକ୍ଷł ĨŇś ŔŘରେ ǰ୍ରୀ Ĳ ɂŔŜŃ ř Ŋ řଶେଷƕଙ୍କ 

ňŎŘŌର୍ଶ ନେŊŘ ĻŎś Ŏ řģ ଯେĬĥ Ōହ řŐŘŌŘନେ İହ ř ŔŌŧରେ 
ĨŊŔŘŅ ଦେĪ ĶŃ ř କŎś ĺƻତି ŌŇସ୍ତତ୍ତ୍ବŊ řȖ‌ଙ୍କ 

ňŎŘŌର୍ଶ ନେŊŘ ĬĹřŃģ 

ŅŚňŘŊŐř ହେĬĺ ř İକ ňŘƗ Ņ řŇ řĩ 
ňର୍ବ, ଯŘହŘ ņŇତେŎȧ‌ Ņ řŇŎś  
ĩŎǕ ହŕୋĪńŘİ ģ କŘର୍ତ୍ତିକ ŌŘŔŎ 

କŝǩ ňକ୍ଷ ତ୍ରୟ�ୋŅŒŚ Ń řȄରେ ņŇତେŎȧ‌ 
ňର୍ବ ňŘŐŇ କŎŘଯŘİ ģ ņŇତେŎȧ‌କś ņŇ 
ତ୍ରୟ�ୋŅŒŚ Ōƺ କśହŘଯŘİ ģ İହ řŅ řŇ ŌŘŃŘ 
ଲƁ୍ମୀ Ĳ ŋĶŊŘŇ ĶଣେŒƉକୁ  ň ŜĻŘ କŎ řŊŘ Ŕହ 

ଦେŊବ�ţŅɹ ɌରୀņŇɫନ୍ତŎŚଙ୍କŎ ňŜĻŘ କŎ řŊŘ Ŋ řȅ 
Ōƺ ĹŐřĩŔśĺ řģ ŒŘସ୍ତ୍ର ĨŇś ଯŘŧŚ, ņŇɫନ୍ତŎŚ ŔŌśȿ 

ŌǀŇ ŔŌŧରେ Ĭତ୍ପǈ ହŕୋĪȄŞେ ģ ņŇɫନ୍ତŎŚƉକୁ  
ĩର�ୋĶɹŃŘ ɂŅŘŇ କŎś ȄŊŘ ଦେŊŃŘ ŋŘŊରେ 

Ŋ řବେĹŇŘ କŎŘଯŘİ ģ ସେ ĩŧśର୍ବେŅŎ Ōśĵɹ ŃńŘ Ĺ řକ řƮସା କ୍ଷେତ୍ରରେ 
ଦେŊŃŘŌŘŇଙ୍କŎ Ĺřକ řତ୍ସକ ŋŘŊରେ ĻłŘŒśłŘģ ĨŌŝŃ କŐŔ ňŘĪĥ 
ଦେŊŃŘ İŊĦ ŎŘକ୍ଷŔŌŘŇଙ୍କ Ōƺରେ ŔŌśȿ ŌǀŇ ହŕୋĪȄଲŘ ģ ŔŌśȿ 

ŌǀŇŎś  ଗ�ୋľ řİ ňରେ ଗ�ୋľ řİ ūŮ ľ ř Ŏତ୍ନ ŊŘହŘŎ řȄଲŘ, ସେȄŌƺŎś  
ଶେଷľ ř ĨŌŝŃ କŐŔ ȄଲŘ ଯେĬĥȄରେ ņŇɫନ୍ତŎŚ Ĭତ୍ପǈ ହŕୋĪȄŞେ ģ 
ଯେĬĥ Ņ řŇ ņŇɫନ୍ତŎŚ ĨŌŝŃ କŐŔ Ŕହ řŃ Ĭତ୍ପǈ ହେŞେ ସେହ ř Ņ řŇ କŘର୍ତ୍ତିକ 
କŝǩ ňକ୍ଷ ତ୍ରୟ�ୋŅŒŚ ȄଲŘ İŊĦ ňରେ İହ ř Ņ řŇ ņŇତେŎȧ‌ ňŘŐ řŃ 
ହେଲŘ ģ ତେłś ņŇତେŎȧ‌ Ņ řŇ ņŇɫନ୍ତŎŚƉକୁ  ň ŜĻŘ କŎŘଯŘİ ģ  İହ ř Ņ řŇ 
ķŎକś ňŎ řǤକାŎ କŎ řŊŘ Ŕହ କ řĺ ř ŇŜĩ ĻřŇ řଷ କ řłŘଯŘİ ģ ĶŝହŎ Ōśĵɹ 
Ņ୍ବାŎକś ŔśŔƒ ଜିŃ କŎ ř ŌŘŃŘ ଲƁ୍ମୀƉକୁ  Ŕ୍ବାĶŃ କŎŘଯŘİ ģ İȄ Ŕହ řŃ Ŋ řŒ୍ବାŔ 
ĨŇś ଯŘŧŚ, İହ ř Ņ řŇରେ ŔśŇŘ ĨŐƉକାŎ କ řł řŞେ ŌŘ® ଲƁ୍ମୀ ŔƻତୁǦ ହେŘĪ 
ĩŒŚର୍ବାŅ କŎ řńŘƻ ତିģ İହ ř Ņ řŇ ŞŏୋକŌŘନେ ŔśŇŘ ĶହłŘ Ŕହ řŃ ŌŘĩ 
ଲƁ୍ମୀଙ୍କ ɂŃ řŌŘ ȄŊŘ Ŏś ňŘ İŊĦ ŔśŇŘ କİȚ କ řł řńŘƻ ତି ģ ň řƥŐ ŋĶŊŘŇ 
ņŇɫନ୍ତŎŚଙ୍କ ପ୍ରି ŧ ņŘŃś  ବ�ୋଲř Ŋ řବେĹŇŘ କŎŘଯŘİģ İହ ř କŘŎłŎś  
ĨȅକŘĦŒ ŞŏୋକĴ ņŇତେŎȧ ŅřŇ ň řƥŐ ŊŘŔŇ କ řł ř ńŘĩƻତିģ କĴŊŐ 
ň řƥŐ Ňś ହେĥ İହ ř Ņ řŇ Ŋ řŋ řǈ ņŘŃś ରେ Ń řĩŎ ř ŊŘŔŇ କ řł řŞେ Œśŋ 
ହŕୋĪńŘİ ବ�ୋଲř Ŋ řŒ୍ବାŔ Ŏହ řĺ řģ

ŞŌœ: ĴରǻĹƗŐ Ŏŕ řବŊģ ମŇ ĵśŔ ř Ŏŕ řବģ ŔɫŘǱɹ ŔମŔ୍ୟା ଦŅĵା 
ଦŅĪňାରେģ ପ୍ɂମ řĴ ପ୍ɂମ řĴାƉ ŏାĶ ř ଦ řŇľ ř Ĭƥମģ ବ୍ୟବŔାŧŎś  
ŏାŋ ମ řŐ řବģ ĺାȽĺାତ୍Ś ଖେŐĴśଦରେ Ŕମŧ ĨŃ řବାŕ řŃ ĴŎ řବŊģ 
ବŝ œ: ĴŐା, ମନ�ୋŎƙŇ ପ୍ରŃ ř ĩȰŕ ବŦřବģ ňŎ řବାŎ Ŕŕ 
କ�ŤłŔ ř ଦŜ Ŏ ǱଥାŇĴś ōାତ୍ରା ĴŎ řବŊģ ପ୍ɂମ ମାମŏାରେ Ĵ řĺ ř ŇŜ ĩ 
Ň řǪତ୍ତି ନେବŊģ ପ୍ରି ŧĻŇƉĿାŎś  ĬňŕାŎ ňାĪବŊģ  
ମ řńśŇ: ବ୍ୟବŔାŧ Ĳ ņାର୍ȁĴ Ĵାର୍ଯ୍ୟ ňାĪĥ ĨŇś ĴŜŐ Ŕମŧģ ବ୍ୟାŧାମ, 

ଯ�ୋĶ, ĬƏŒ řſଷା, ƺୟାŇ ĩଦř ପ୍ରŃ ř Ŏś Ĺ ř ବŦřବģ Ļମ ř ବ řବାଦ ମାମŏା 
ŔମାņାŇ ହେବģ ŔାମାĻřĴ Ĵାର୍ଯ୍ୟରେ Ŕାମ řŏ ହେବŊģ 

Ĵର୍କľ: Ĵାର୍ଯ୍ୟ ǱଥିŃ řରେ ŔśņାŎ ĩŔ řଲେ ମଧ୍ୟ ŔɫŘǱɹ ŋŏ Ŏŕ řବ Ňାŕ Ȁģ 
ଦାǑŃ୍ୟ ĻୀବŇ ĹřƻତାĻŇĴ ହେବģ କ�ŤłŔ ř ǱଥାŇĴś ବś ŏ řବାĴś 
ōାĩƻତୁģ Œତ୍ǽƉĿାŎś  ଦŜ ŎŃ୍ବ Ŏſଷା ĴŎ řବŊģ 

Ŕ řĦŕ: Ĵ řĺ ř କ୍ଷେȽରେ ĨŔŉŐ Ŏŕ řବŊģ ĴାŐୀ ମା®Ɖ ňŜĻା ĴŎƻତୁģ 
ŇŜ ĩ ଯ�ୋĻŇା ňାĪĥ ĬňōśŻ Ŕମŧģ ŔɫŘǱɹ ପ୍ରŃ ř ŔଚେŃŇ ହେବŊģ 
ଯ�ୋĶ, İƃŎŔାĪȎ ପ୍ରŃ ř ĩȰŕ ପ୍ରĴାŒ ĴŎ řବŊģ 
ĴŇ୍ୟା: ŔɫŘǱɹĴś ନେĪ Ĺřƻତାରେ Ŏŕ řବŊģ ବ řର�ୋņୀƉĿାŎś  ଦŜ ରେĪ 

Ŏŕ řବŊģ ପ୍ɂମ řĴ ପ୍ɂମ řĴାƉ ମଧ୍ୟରେ ńʹବା ŋś ŏ ବś ļାମłା ଦŜ Ŏ 
ହେବģ ĺାȽĺାତ୍Ś ପ୍ରବŊŒ řĴା ňŎୀſଷାରେ ŔŉŐ ହେବŊģ 

Ńś Őା: ବ୍ୟବŔାŧŎś  ŏାŋ ମ řŐ řବģ ňŎ řବାŎ ŔଦŔ୍ୟƉ Ŕŕ ମŃାନ୍ତŎ 
ଦŜ Ŏ ହେବģ ĹାĴ řŎ řରେ ňଦ�ୋǈŃ ř ŔǕଭାବŇା Ĩĺ řģ Įł ŔମŔ୍ୟା 
ଦŜ Ŏ ହେବģ ņାର୍ȁĴ ōାତ୍ରା ĴŎ řňାŎƻତିģ 

ବ řĺା: ପ�ţŃŝ Ĵ ŔǑତ୍ତିĴś  ନେĪ ବ řବାଦ ଦŅĵା ଦŅବģ କ�ୋର୍ଟĴଚେŎୀ 
ମାମŏା ବ řĻŧ ŏାŋ ĴŎ řବŊģ ପ୍ରŃ řଯୋĶୀ ňŎୀſଷାରେ ĴŝŃĴାର୍ଯ୍ୟ 
ହେବŊģ ŔƻତାŇƉ ŔɫŘǱɹରେ ĬǈŃ ř ĩŔ řବģ 
ņŇś : ň řŏାƉ Œ řſଷା Ĳ ŔɫŘǱɹ Ĭňରେ ĨņʹĴ ĵର୍ଚ୍ଚ ĴŎ řବାĴś 

ňťřňାରେģ ମନ�ୋŎƙŇ Ĵାର୍ଯ୍ୟରେ Ň řĻĴś Ŕାମ řŏ ĴŎ řବŊģ 
Ĩŉřȧ‌ରେ ŇŜ ĩ ଦାŧ řŃ୍ବ Ńś ŏାĪବŊģ 
 ମĴŎ: ଦ řŇľ řରେ ĴରǻĹƗŐ Ŏŕ řବŊģ ņŇ ବŝ ƴʹ Ŕŕ Ĩର୍ଥ ŔƗŧ 

ĴŎ řବŊģ ବ୍ୟବŕାŎରେ ňŎ řବର୍ତ୍ତŇ ĩł řବାĴś  ଚେǦଟା ĴŎ řବŊģ 
ଦାǑŃ୍ୟ ĻୀବŇ ŕŔĵśŔ řରେ Ĵľ řବģ Ň řବŊŒ ňାĪĥ ĨŇś ĴŜŐ Ŕମŧģ 
Ĵśମ୍ଭ: ବ୍ୟବŔାŧĴś ମĻŋś Ń ĴŎ řବା ňାĪĥ ĨņʹĴ ପ୍ରŧାŔ ĴŎ řବାĴś 
ହେବģ ŔɫŘǱɹ ŋŏ Ŏŕ řବģ ĺାȽĺାȽ ଦ řŇĹର୍ଯ୍ୟାରେ ňŎ řବର୍ତ୍ତŇ 

ĩł řବŊģ Ĩŉřȧ‌ Ĵାମରେ ବ řଦŅŒ ōାତ୍ରା ଯୋĶ Ŏŕ řବģ 
ମୀŇ:  Ĵାର୍ଯ୍ୟ ĩŎମ୍ଭ ňାĪĥ ĨŇś ĴŜŐ Ŕମŧģ ମାŇŔ řĴ ŔɫŘǱɹରେ 

ŔśņାŎ ĩŔ řବģ ňŎୀſଷାର୍ଥୀ ňŎୀſଷାରେ ŋŏ ପ୍ରଦର୍ଶŇ ĴŎ řବŊģ 
Ĩŉřȧ‌ରେ ŇŜ ĩ Ĵାମ ĩŎମ୍ଭ ĴŎ řବŊģ ବ řବାŕ ପ୍ରǯତାବ ĩŔ řବģ

	 ūųŬŬ- Ʉ ରିľ řŒ ବ୍ରȓ‌Ĵାଷ୍ଟିଂ  Ĵର୍ପୋରେŔȚ‌(ବ řବ řŔ ř)Ŏ ǱଥାňŇା 
ହେŏାģ

	 ūųŮŮ- Ŏś Ȧ‌ ସେŇା ଚେକ�ୋସ୍ɰୋŋାĴ řĩ Ĭňରେ ĩȮମł 
Ĵŏାģ 

	 ŬŪŪŮ-Ĵśĵ୍ୟାŃ ĹǁŇ ŃǭŎ ବୀŎାǋପାŇĴś ŕŃ୍ୟା 
ĴŎାĶŏାģ 

	 ŬŪŪű- ĩĿବର୍ଷ ňରେ ବŊŇĻୀŎ ŋś ଟƛଟୋ ňାĴ řǯତାŇĴś 
ଫେŎ řଲେģ 

ĩ
ĻřŎ

 Ī
Ńřŕ

ŘŔ

ŔǊମ ଶ୍Ɍłୀ
 ସେƞ Ļାŋ řĨŎ ŕାĪସ୍କୁŏ

 ŋś ବନେǢŎ

ŔǊମ ଶ୍Ɍłୀ 
ŔŎĴାŎୀ İȧ‌İȧ‌ŀř 

ĬƏ ବାŐ řĴା ବ řଦ୍ୟାŐŧ
ବŕśବǄ, ମŧŜŎŋƙ

Ńŝ Ńୀŧ ଶ୍Ɍłୀ
ମାĬƞ ŏřଟେŎା Ļř ସ୍କୁŏ 

ବŊƍଗାŏś Ŏś

Ńŝ Ńୀŧ ଶ୍Ɍłୀ
 ŔŎŔ୍ବŃୀ Œ řŒś ବ řଦ୍ୟା ମନ୍ଦି Ŏ

 Ň řମାňťା
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ɂŞେŐřĴŘ

ଗ�ୋľ řİ ŎŘĻɹରେ Ļଣେ 
କŝňł Ŋɹକ୍ତି  ŎହśȄŞେģ 
ସେ ŊହśŃ ņŇŊŘŇ 

ȄŞେ Ĳ  ŔśǶୱାŅś  ଭ�ୋĻŇ ĵŘĪŊŘକś 
ňŔନ୍ଦ କŎś ȄŞେ ģ ସେ କ řƻତୁ କŝǩ ŋŻ 
ȄŞେ ģ İକŅŘ ସେ ŃŘଙ୍କ ňƩନୀƉକୁ  କହ řŞେ, 
Ńś ମେ କŘହŘକś କ řĺ ř ŅŘŇ ଦେŊŘ ŅŎକŘŎ 
ŇŘହ Ȁ ģ କĴŊŐ ŋଲ ŋଲ ŔśǶୱାŅś  ଭ�ୋĻŇ 
ɂǯତୁŃ କŎ ĩମେ ĵŘĪŊś  ģ ňƩନୀ କହ řŞେ, 
କ řĺ ř ŅŘŇ ņର୍ମ କŞେ ňśłɹ Ō řŐ řŊ ģ 
ŋĶŊŘŇ Ɍରୀକŝǩ ĵśŔ ř ହେବେ ģ କŝňł 
Ŋɹକ୍ତି  ହŔ řŞେ Ĳ କହ řŞେ - ĩରେ Ōśĥ କ®ł 
ବ�ୋକŘ !  ସେȄňŘĪĥ Ń ŔŊś Ņ řŇ ŋଲ ŋଲ 
ŔśǶୱାŅś  ĵŘŅɹ Ōśĥ କŝǩƉକୁ  ĵśĩİ Ĳ ŃŘňରେ 
ĩମେ ĵŘĬଛେģ İହŘĿŘŎś  ňśłɹ ĩĬ 
କ®ł Ĩĺ ř! İହŘňରେ ŅŚର୍ଘŒ୍ବାŔ ĺŘଡ଼ି 
ňƩନୀ କହ řŞେ ହŕୋĬ, ɂŋś  କŝǩ ଯŅř Ņର୍ଶŇ Ņ řĨନ୍ତେ 
ତେବେ ĩମେ ĻŘł řŊŘ କ řĺ ř ňśłɹ Ĩର୍ଜŇ କŎś ĺś  ģ 
କŝňł Ŋɹକ୍ତି  କହ řŞେ- ସେĪľŘ Ōƺ ĩŌŎ ňŜŎł 
ହେŊģ ĩŌକś କŝǩଙ୍କ Ņର୍ଶŇ Ō řŐ řŊģ İŌ řŃ ř ŊହśŃ 
Ŋœ୍ଷ Ŋ řŃ řĶଲŘ ģ କŝňł Ŋɹକ୍ତି  ŇŘ ŋ řକŘŎŚକś ŋ řକ 
Ņ řĨƻତି ŇŘ Ŋś ŋś ſଷୁƉକୁ  ଭ�ୋĻŇ ŅřĨƻତି ģ ସେ ŋŘŊƻତି 
ଯେ, କŝǩƉକୁ  ɂŔŘŅ ଲଗେĪ ĩମେ ĵŘĬĺś  ŃŘହŘହ Ȁ 
ଯଥେǦ ģ ତେବେ ňƩନୀ ĩĬ Ĩପେſଷା କŞେ ŇŘହ Ȁ କ ř 
ǶୱାŌŚଙ୍କ କńŘ ŌŘŇ řŞେ ŇŘହ Ȁ ģ ସେ ŔŊś Ņ řŇ Ĩȅକ 
ŔśǶୱାŅś  ଭ�ୋĻŇ ɂǯତୁŃ କŎ ř Ŕ୍ବାŌŚƉକୁ  ଦେŞେ, Ň řଜେ 

ĵŘĪŞେ 
Ĳ ŊŘହŘରେ Ŋś ଲś ȄŊŘ କśକśŎ, Ŋ řŞେĪ, 
ĶŘī ଗ�ୋŎś , ଛେŐř, ମେƢଢା, ĹଢŁĪ 
ĩŅřƉକୁ  ଦେŞେ ģ ņŚରେ ņŚରେ ସେ 
ŊŘľ ଦେĪ ଯŘĬȄŊŘ ŋ řକŘŎŚ Ĳ 
ଭ�ୋକ řଲŘ ŞŏୋକƉକୁ  ĵŘŅɹ ଦେŞେ ģ 
ň řଲŘŌŘŇƉକୁ  Ĳ ňŒśňſଷୀŌŘŇƉକୁ  ĵŘŅɹ 

ଦେŊŘରେ ସେ ĩŇନ୍ଦ ňŘĪŞେ ģ Ņ řନେ ŌŇŅś ħĵ 
କŎ ř କŝňł Ŋɹକ୍ତି  ŃŘଙ୍କ ňƩନୀƉକୁ  କହ řŞେ- ଲŘĶśĺ ř, 
İ ĻŇ୍ମରେ କŝǩ Ņର୍ଶŇ ହŕୋĪňŘŎ řŊ ŇŘହ Ȁ ģ Ńś Ōକś 
ଦେĪȄŊŘ କńŘ Ōśĥ ŎȃňŘŎ řଲ ř ŇŘହ Ȁ ģ ɂŋś  କŝǩƉକୁ  
Ōśĥ İତେ ଶ୍ରƴଧାରେ ŔŊś Ņ řŇ ŔśǶୱାŅś  ଭ�ୋĻŇŎ 
ɂŔŘŅ ଲĶŘİ କ řƻତୁ ସେ ମ�ୋ ɂŃ ř ŔŘŌŘŇɹ ŅŧŘ 
ଦେĵŘĪŞେ ŇŘହ Ȁ ģ ňƩନୀ ହŔ řŞେ Ĳ କହ řŞେ -Ōśĥ 
କ řƻତୁ କŝǩ Ņର୍ଶŇ ପ୍ରାŧ ŔŊś Ņ řŇ İବେ କŎś ĺ ř ģ ତେłś 
Ńś ମେ Ŋɹସ୍ତ ହśĨŇŘହ Ȁģ ŊŎĦ Ńś ମେ ĹŘହ ȀŞେ Ōƺ କŝǩ 
Ņର୍ଶŇ କŎ řňŘŎ řŊ ģ କŝňł Şŏୋକľ ř ĩǠōǻɹ ହŕୋĪ  

ňĹŘŎ řଲŘ- Ńś ମେ İŌ řŃ ř କ®ł କŎś ĺ ଯେ, Ńś Ōକś କŝǩ 
Ņର୍ଶŇ Ō řŐś ĺ ř ĩĬ ମ�ୋତେ Ō řŐś ŇŘହ Ȁģ  କŝňłଙ୍କŎ 

ňƩନୀ କହ řŞେ- କŘଲř Ńś ମେ ŊŘହŘରେ ଯŘĪ କŝǩ 
Ņର୍ଶŇ କŎ řňŘŎ řŊ ģ ତେବେ ŌନେŎĵ 

ଯେ, Ńś ମେ ସେȄରେ ɂŔǈ ŊŘ ĵśŔ ř 
Ŏହ řŊ ģ ɂŔǈ ŊŘ ĵśŔ řହେŞେ କŝǩ 

Ņର୍ଶŇ ňŘĪŊ ŇହେŞେ ŇŘହ Ȁ ģ 
ňŎŅřŇ କŝňł ŞŏୋକŎ ňƩନୀ 

ŔśŔ୍ବାŅś  ଭ�ୋĻŇ ŎŘǄʹ ɂŋś Ɖକୁ  
ଲĶŘĪŞେ Ĳ ŊŘହŘŎକś 

ĶŞେ ģ ŊŘହŘରେ 
Ĩନେକ ňŒś, ňſଷୀ, 
ĶŎ řŊ ĨŔହŘŧ 

ŞŏୋକĴ  ĩŇନ୍ଦରେ 
ସେ ŎŘǄʹńʹŊŘ ĵŘŅɹĶśť řକś  ĵŘĬńŘƻ ତିģ  ňŒś, 

ňſଷୀ, Ōł řଷ ŔŌସ୍ତେ ĩŇନ୍ଦରେ ĵŘĬńŘƻ ତି ģ 
ସେହ ř  ŞŏୋକŌŘନେ ĩŇନ୍ଦରେ Ļŧ କŝǩ, Ļŧକŝǩ 
କହśńŘƻ ତିģ କŝňłŎ ŋଣ୍ଡାŎ ķŎś  ȿŊɹŌŘŇ 
Ŋś ହŘଯŘĬńŘİ Ĳ Ŏନ୍ଧାଯŘĪ ŞŏୋକƉକୁ  Ĳ ňŒśňſଷୀƉକୁ  
Ņ řĩ ଯŘĬńŘİ ģ କŝňł ସେŌŘŇƉକୁ  ଦେȃ ĩŇନ୍ଦ 
ଲŘŋ କŞେ Ĳ ଲŘĶ řଲŘ ଯେŌ řŃ ř ସେ କŝǩ Ņର୍ଶŇ 
କŎś ĺƻତି ŔŌସ୍ତଙ୍କ ŋřŃରେ ģ ସେ ňƩନୀƉକୁ  କହ řŞେ 
Ŋś ļ řଲ, ମ�ୋ ŋŐř କŝňłଙ୍କŎ କŝǩ Ņର୍ଶŇ Ńś ମେ 
କରେĪ ňŘŎ řଲ ģ ňƩନୀ କହ řŞେ- ଯେĬĥĿ ř ŅŧŘ 
Ĳ ŋଲňŘĪŊŘ ସେĪĿř କŝǩ ģ Ōśĥ İକńŘ Ŋś ļ řଲŘ 
Ņ řŇŎś  ɂŋś  କŝǩƉକୁ  Ņର୍ଶŇ କŎ řĹŘଲřĺ ř ģ ɂŋś  କŝňŘŎś  
କŝňłଙ୍କŎ Ōƺ କŝǩ Ņର୍ଶŇ ହେଲŘ Ĳ Ŋɹକ୍ତି  Ļłକ 
ସେĪŅřŇś  ŅŧŘŊŘŇ ହେŞେ Ĳ ŅŘŇņର୍ମ କŞେ ģ 

ସ�ŤŋାĶ řŇୀ Ň řବାŔ, Ŏľ řଲ�ୋ, ňśŎୀ
Ş�ୋ-ŲŬŮųŬūŰŪŰű 

 ĨƺୟାňĴ ŌŐŧ ĴśŌŘŎ Ōǟ ଲିĴ

ŔśĻřŃ ĴśŌŘŎ Ō řɌ 

ņŇɫƻŎŚ 
Ļŧନ୍ତୀ

Ŋ řŒɫ Ŏଜ�ୋŇ řŊŝ ƥ ତି Ņ řŊŔ 

­ňİĻȚ‌ ­ňİĻȚ‌ 
ବେŊ ř® ĶŚŃ ବେŊ ř® ĶŚŃ 

ňŘĪĥ ŌŏŘĪĴŘ ňŘĪĥ ŌŏŘĪĴŘ 
ନେĪĺନ୍ତି Ŭ ନେĪĺନ୍ତି Ŭ 

କ�ୋľ řକ�ୋľ ř

ŬŏſŎ ŔŘŊś Ň 

ĴŝňłƉ ĴŝǩŅର୍ଶŇĴŝňłƉ ĴŝǩŅର୍ଶŇ
କŘŐřň ŜĻŘ ĺś ľ ř       ňŘĪ ŔŇŘŃŇ 
        ହଷ୍ଟେଲś  ĩŔ řĺ ř Ŕ řİ,
ňŧŘɌରାଦ୍ଧ ňśł ř          ŊŘłŉśľŘ ĵśŔ ř 
       ଜେଜେ ňŘଖେ କହśńŘİ  ģģ 
İĪŊœ୍ଷ ଜେଜେ      ŌହŘņśȟ‌ ņŘମେ 
       କŘŐ řň ŜĻŘ  କľŘĪŊŘ,
ŎକĴȑ‌, ହŘବେŐř       Ňଡ଼ିĩ,Ŕ řƍଡ଼ା 
       ŇŘŇŘ ŊŘł ŉśľŘĪŊŘ ģģ 
ŔŇŘ କńŘ Œśł ř        ĬĿřňଡ଼ି ଜେଜେ
       Ŋś ļŘĪ ŃŘକś କହ řŞେ,

ŊŘłŉśľŘ ŔŘŊņŘŇ

ĩŞŏୋକŎ ňର୍ବ ŅŚňŘŊŐř ĩŌ
       ňŘŐ řŊŘ Ŕŋřİĥ Ō řŒ ř,
ŅŚňଟେ ĻŘŐ řŊŘ  ɂŃ ř ĨĶłŘରେ 
       ପ୍ରେŌ ଜ୍ୟୋŃ ř ňŎକŘŒ ř ģ 
Ŏƍ ବେŎƍŎ ŌŜŎś Ļରେ ĩମେ
         ŔଜେĪŊŘ ķŎ Ņ୍ବାŎ,
ňŎǴŎ ସ୍ǳହ ŒŎņŘରେ ňŎŘ 
       Ŋ řŎŘĻřŊ Ŕɫର୍ଗňśŎ  ģ
ĬƏ ŒǏ ଯśŻ  ŊŘł ଫ�ୋľକŘକś 
        ĩମେ ŉśଟେĪŊŘ ŇŘହ Ȁ, 
ଲŘĶ řଯŘĪ Ň řĩĥ  କ�ୋŌŐ ଦେହରେ
       ପ୍ରାł ନେŊ ňŚťŘ ଦେĪ ģ
Ň řŌƽł କŎ ř  Ŋନ୍ଧୁ ŊŘǄŊƉକୁ 
     ହŕୋĪŊŘ İକŘĿř ňŎŘ, 
Ō řĿŘ ſଷୀŎ ř ňśŎŚ  ĵśĩĪ ŔŋřƉକୁ 
     ଦେĵŘĪŊŘ ŋŘĪĹŘŎŘ  ģ

ĩଲ�ୋĴŎ ňର୍ବ 
ŅŚňŘŊŐř ĩŌ 

Ņś ħĵŚƉକୁ  ଭେľ řŊŘ ଲś ହପ�ୋĺ ř ଦେŊŘ 
       ଶ୍ରƴଧାରେ Ļřł řŊŘ ŌŇ, 
ହŝŅ Ńଳେ ŃŘଙ୍କ ŅŚňଟେ ĻŘŐ řŊŘ 
        ňśłɹ ŅŚňŘŊŐř Ņ řŇ ģ 
ŅŚňŘŊŐř ĩŌ  ŌŘľ řŎ ŔĦǭକୃŃ ř
       Ŕśĵ ŔŌŝƴ ଧିŎ ŋŘŊ, 
Ŕŋřଙ୍କ  Ŕହ řŃ  Ŕŋřİĥ ňŘŐ řŊŘ 
       ŋś ଲ ř ଯେତେ ଭେŅŋŘŊ ģ 

ĻŇାƳଦ୍ଦŇňśŎ ŒାŔŇ, କେନ୍ଦୁļŎ 
Ş�ୋ-űŰŲŭŲŰűűŮŬ

ŅŚňŘŊŐř ବ�ୋଲř      ŌŇ ĪƐଛାŊŘł
      ŉśľŘĪŊ ŇŘହ Ȁ ň řŞେ ģģ 
ŊŘŎś Ņରେ ŋ řଡ଼ା      ŊŘł Ń ହŕୋĪĺ ř 
       ŅĨଡ଼ ňŅŘକś ńŘİ,
ŅĨଡ଼ରେ Ň řĩĥ    ଲĶŘĪŊŘ ŌŘତ୍ରେ
      ŊŘł ଯେ® ŉśľ řł ńŘİ ģģ  
Ň řĩĥ ଲĶŘĪŊŘ        Ŋ řସǵଫୋŎł ହେŊŘ 
        ŔŌŧŎ ŊɹŊņŘନେ,
ଫେŎ ř Ň ĩŔ řŞେ       ŋ řǈକ୍ଷŌ ହେŊ 
         ŉśľŘĪŊ ŔŘŊņŘନେ  ģģ 
ĹŘŐ ķରେ ଯŅř         ŊŘłŉśľ ř ňଡ଼େ
         ĻŐřଯ řŊ ķŎƶୱାŎ,

ŀ. ĴŘŐ řĴ řƉŎ 

ŔŃର୍କ Ň ହŕୋĪ        ŊŘł ŉśľŘĪŞେ 
         ହŕୋĪଯ řŊ ĺŘŎĵŘŎ ģģ 
ŅŚňŘŊŐř ବ�ୋଲř      ଲĶŘĪŊ ŅŚň 
         ĻŐŘĪŊ  ŉśଲļŎ ř,
ତେଲś Ķśł ř ŊŘł        Ńଳେ ଲĶŘĪŊ 
         ĩȃ ĿŘŎś  ŅŜ ŎକŎ ř ģģ 

   ବ୍ୟାŔŇĶŎ, ōାĻňśŎ 
     Ş�ୋ-ųŮŭųŮŮūŭůů
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	 İŌ řŃ ř ňŊ řତ୍ର ĨľĪ Ŕ řİ
	ଦେ ŊŘଦେŊŚ ňŘଖେ ସେ ĻŐś ńŘİ
	 ŋକŃ ř ŋŘŊରେ ଯ řİ ĻŘŐĪ
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ପ�ୋĵŎୀňśľ, ŋś ବନେŒ୍ବŎ
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ŋřŃŎ 
ňŝǨଠାରେ

 ĴľĴ, ūűାūŪ (ŔŌ řŔ): ŬŪūų 
ŇŞŋŌɲŎ ŌŘŔରେ ĴľĴǱřŃ İȧ‌ŔŊି ି
ମେť଼ିĴŘŏ ĴଲେĻ Ĳ ŕȧ‌ňľିŘŏĴś İŌɵ ňɰŔ 
ɂŃǨିଠାŇରେ ňŎłିŃ ĴŎŊିŘĴś ŇǪିƥତି ନେĪ 
ŃȖ‌ĴŘŐŚŇ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ŇŊŚŇ ňƛŇŘŧĴ 
ŌƙଜୁŎ ĴŎȄିଲେ ū ŕĻŘŎ କ�ୋľ ି ľƉକାģ 
ŌŘȽ ňŎŊର୍ǻତୀ ŔŌŧରେ İŕŘŎ ňŎŔିŎ 
Ŋŝƴ ଧି ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ  ŬŪŬū ĻŘŇśĩŎŚ ū 
ŃŘŎĵିରେ İȧ‌ŔŊି ିĴŘର୍ଯɹ ŔŌŚſଷା ŔŌŧରେ 

İŊŘŊŅ Ŋɹŧ ĨľĴŐĴś ŇŊŚŇ ňƛŇŘŧĴ 
ŭůŪŪ କ�ୋľĴିś Ŋŝƴ ଧି ĴŎȄିଲେģ ūűů 
İĴŎ ĻŌ ିରେ ŭůŪŪ କ�ୋľ ି ľƉକା 
Ŋɹŧରେ ĴľĴ Ŋଡ଼ ť଼ାŻŎĵŘŇŘĴś ŬŪŬŮ 
ଶŒœ Ŕśƴଧା İȟ‌Ŕ ňɰŔ ɂŃǨିଠାŇରେ 
ŎŜňŘƻŎł ŇŌିନ୍ତେ Ň ିର୍Ƴଦେଶ ଦେĪȄଲେģ 
Ŋ ିଭି ǈ Ŋ ିଭŘĶŎ ĩņśŇĴିŚĴŎł Ŕŕ ŬŬŪŪ 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କ ňŘĪĥ ŔŊś  ŔśŊņିŘ ȄŊŘ ŕଷ୍Ǧŏ,  
ť଼ାŻŎ Ĳ ǶୱାǱଥ୍ୟĴର୍ମୀଙ୍କ ňŘĪĥ ūŬŲŪ 

Žୱାର୍ଟŎ Ň ିର୍ମାł ŏſଷ୍ୟ ŎĵŘōŘĪȄŏŘģ ŌŘȽ 
ŔŎĴŘŎ ňŎŊିର୍ତ୍ତŇ ňରେ İȧ‌ŔŊିŎି İȟ‌Ŕ 
ňɰȧ‌ ŎŜňŘƻŎł ଯେŌŃି ି ĨņŘରେ ĨľĴ ି
ōŘĪĺģି Ň ିର୍ମାł ĴŘର୍ଯɹ ĨņŘňƻŎĩି ହ�ୋĪ 
ňť଼ି Ŏŕĺି ି Ĳ ର�ୋĶŚ ସେŊŘ Ōƺ ɂଭŘŊŃି 
ହ�ୋĪĺģି Ŋ ିଡ଼ŌɲŇŘ ହେĬĺ ି İବେ Ŋ ିଭି ǈ 
ňŎŚſଷାŇŎିŚſଷା ňŘĪĥ İȧ‌ŔŊି ିରେ ମେŔȚି‌ 
Ĭňŏǐ ŇŘŕ Ȁ ģ İňŎĴି ି Ŋ ିଭି ǈ Ŋ ିଭŘĶରେ 
Ųųľ ି ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ମେŔȚି‌ 

ĴľĴ Ŋť ŀŘŻŎĵŘŇŘŞେ Ųų ମŌŔ řȚ‌ ĨĹŐ

Ņś ķǻľłŘŞେ ଗĶୋľ řİ ňŎ řŊŘŎŎ Ů ମŝŃ

 ĴľĴ, ūűģūŪ (ŔŌ řŔ): Ĳଡ଼ିଶŘ ňśŏŔି Ňōି śକ୍ତି  ବ�ୋŀ୍ଡ(ĲňĩିŎŊ)ି 
ƶୱାŎŘ ňŎĹିŘŐŃି ĴŌ୍ବାĪȚ‌ଡ ňśŏȧି‌ Ŕର୍ȁŔ ňŎŚſଷା(ŔňିİିŔĪ)ŬŪŬŮ 
Ňōିśକ୍ତି  ňŘĪĥ ɂଶɨňȽ ŏȇି Ĳ ĹŘĴŎି ିବେňŘŎ ķľłŘŎ ŌŘଷ୍ଟŎŌŘĪƠ 
ଶଙ୍କŎ ňŝଷ୍ଟି  İବେ Ŋ ି ଫŉŎŘȡ‌ Ŏŕĺିģି İŕ ି ķľłŘରେ ĩĻ ି Ŕśƴଧା 
ମ�ୋľ ūŬŭĻłƉକୁ  ĶŎିଫ ĴŎŘōŘĪȄŊŘ Ĵŕĺିନ୍ତି ȮରାĪŌɄରାƗ ଡି Ļ ି
ŊŇିŧତ�ୋœ ŌɌିģ ȮରାĪŌɄରାƗ Ōśĵɹ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧĿŘରେ ĨŇśǨ ଠିŃ İĴ 
ŔŘŌ୍ବାŅĴି ŔǗ ମିŐŇŚରେ ଶ୍ରୀ ŌɌି İŕŘ ĴŕŊିŘ Ŕŕ ĵśŊଶŚȱ ଶଙ୍କŎĴś 
ĶŎିଫ ĴŎŘōŊି ବ�ୋŏ ି ĩଶɫବାŔŇŘ ଦେĪĺନ୍ତିģ İŕ ି ķľłŘରେ 
ĶŃĴŘŏ ି ĴľĴ ĻǟିଲାŎ ବ�ţଦେǢŎ ńŘŇŘ Ĩƻର୍ଗŃ ĴŐŘňńŎŎ 
ŊŘŔǁିଦା ŌśŇŘ ŌŕŘନ୍ତି  (ŭŬ) ĲŎȜ‌ ŔŅŘŇନ୍ଦଙ୍କ ŔମେŃ ŃŘଙ୍କŎ 
Ŕŕଯ�ୋĶŚ ଶ୍ରୀĴŘƻ ŌŕŘŎłŘ, ľ.ି Ĩଭି ŌŇ୍ୟୁ  ଦେŘŎŘ Ĳ ପ୍ରି ŧŅର୍ଶିŇŚ 
ŔŘŌŏƉକୁ  ȮରାĪŌɄରାƗ ĶŎିଫ ĴŎĺିģି Ĩଭି ōśŻ ŌśŇŘŎ Ŭľ ି ľňିȡ, 
ଗ�ୋľİି ǭର୍ପି Ĳ, ଗ�ୋľİି Ōŕǂି୍ରା ńŘȡ‌, ŇĶŅ ū ŏକ୍ଷ ŬŪ 

 ŋୁŊନŇǢŎ, ūűାūŪ (ŔŌ řŔ): ĴŐŘņŇ ŃŅƻ ňŘĪĥ 
ĶĿŃି İȧ‌ĩĪľ ି ŎŘĻɹରେ ହ�ୋĪȄŊŘ ňśŏŔି İȧ‌ĩĪ 
ĹŘĴŎି ିĨŇŧିŌŃିŃŘ ŔĦňର୍କରେ ଖ�ୋŐŃŘଡ଼ ĴŎ ିବେģ Ļଷ୍ଟି Ŕ 
ĨŎĻିŃି ňଶŘŧŃଙ୍କ Ĩƺକ୍ଷŃŘରେ ĩŔନ୍ତା ŇŞŋŌɲŎ ű 
ŃŘŎĵିରେ ĴľĴରେ İ ŔĦňର୍କିŃ İĴ ବ�ţĿĴ ହେŊģ ňśŏŔି 

İȧ‌ĩĪ ĹŘĴŎି ି ĨŇŧିŌŃିŃŘ 
Ĩଭିଯ�ୋĶ Ĭňରେ ŎŘĻɹ 
ŔŎĴŘŎ İōŘİĥ Ĵ®ł 

ňŅକ୍ଷେň ନେĪĺନ୍ତି İŊĦ ŃŅƻ କେତେŅŜŎ ĨȰĶŃ ିĴŎĺି,ି 
ସେ ŔĦňର୍କରେ İȧ‌ĩĪľ ି Ŏ ିପ�ୋର୍ଟ ŌŘĶĺିନ୍ତିģ İȄŔŕŃି 
ŎŘĻɹରେ ĶśłĶିŘରେť଼ି ŕŃ୍ୟା ŔĦňର୍କରେ ŔŊିଶŒœ Ńńɹ 
ŅŘĵŏ ĴŎŊିŘ ňŘĪĥ Ōƺ İȧ‌ĩĪľ ି ȮରାĪŌɄରାƗĴś Ň ିର୍Ƴଦେଶ 
ଦେĪȄŊŘ ĻłŘňť଼ିĺģି ĴľĴ ବ�ţĿĴରେ ĴŐŘņŇ, ňśŏŔି 
ĹŘĴŎି ି କେଳେƉକାŎŚ İŊĦ ĶśłĶିŘରେť଼ି ŕŃ୍ୟା 

Ķ řŎŉ ହŕŞŏł ř ūŬŭ ĨŋřōśŻ
ŌśŇାĴś Ŏ řŌାƠରେ ĩł řŊ ȮରାĪŌɄରାƗ
ĻŊŃ ūūŪŎś  ĨȅĴ ମ�ୋŊାĪଲŎ 
ଫ�ୋରେŇŔ řȇ‌ ōାƗ ହŕŊ
Ŋ řĻŧŇĶŎŌ Ŕହ řŃ ŅŚķାĴś Ōƺ 
ōାĪńା®ନ୍ƻ ūūŪŎś  ĨȅĴ ĺାȽĺାତ୍ରୀ
ɂŌାł ŇǦ ňାĪĥ ପ୍ରାର୍ଥୀƉକୁ  ɂŌାłňȽ 
ଫେŎǯ ĴŎ řȄŊା Ōହ řŐା Ķ řŎŉ

ňŏୁřŔ 
ĹାĴ řŎ ř 

ବେňାŎ ŅřǟŚŎś  Ŕ řƠଡିକେȑ‌ ĹŐŘĬȄŏŘ ŒƉŎ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ମŘଗ řଲେ İȧ‌ĩĪľ ř

ନଭେŌɲŎ ű ରେ 
ĴľĴରେ ବ�ţĿĴ
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İȧ‌Ŕ řŊ ř İȟ‌Ŕ ňɰȧ‌Ĵś  ņźକା
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ŋś ŊŞŇǢŎ,ūűŘūŪ(ŔŌ řŔ): ĲŀřŒŘŎś  ĨŞŇĴ 
ōśŊŃŚ, Ōŕ řŐŘ ŎŘĻɹ ŊŘŕŘŎĴś Œ řſଷା İŊĦ ĹŘĴ řŎ ř 
ĨŞ୍ɲœłରେ ōŘĬĺƻତିģ ହେଲŏ ସŔĿŘରେ ସŔŌŘŞŇ 
ĶłŅś Ǥରǻ İŊĦ ŕŃ୍ୟାŎ Œ řĴŘŎ ହେĬĺƻତିģ Ĩନɹ 
ŎŘĻɹ ňśଲ řସ ଯେĬĥŋŐř ŋŘବେ ŃƪŎ ଦେĵŘĪŊŘ 
ŃŘŕŘ ଦେĵŘĬନŘŕŘƻ ତିģ ōŘŕŘŎ ĬŅŘŕŎł 
ňǠ ଚିŌŊƍରେ ŊŘଲŏǢŎ ŀŘŻŎŚ ĺŘȽରୀ Ķł 
Ņś Ǥରǻ ŌŘŌଲŘରେ ଦେȃŊŘĴś Ō řŐ řĺ řģ ňǠ ଚିŌŊƍ 
ňśଲ řସ İŊĦ ସŔĿŘŎ Ōŕ řŐŘ ĴŌ řŒନ ସŕଯ�ୋĶ 
ĴŎś ନŘŕŘƻ ତିģ Ĵ řƻତୁ ĲŀřŒŘ ସŎĴŘŎ ସŔĿŘŎ ňśଲ řସ 
İŊĦ ɂŒŘସନ ସŕ ĴńŘ ହେŊŘ ňରେ ŃƪŎŃŘ 
ଦେĵŘĬĺƻତିģ İŕ ř ଗ�ୋľ řİ ķľłŘ ନś ହେĥ ĶŃ ŭ 
Ŋର୍ଷରେ Ŭŭ Ļł Ōŕ řŐŘ ŎŘĻɹ ŊŘŕŘରେ Ņś Ǥରǻ Ĳ ų 
Ļł ŕŃ୍ୟାŎ Œ řĴŘŎ ହ�ୋĪĺƻତିģ

ନ řĴľରେ ňǠ ଚିŌŊƍ Ŋƴଦ୍ଧŌŘନ Ņś ର୍ଗାňśŎରେ 
Ĳť଼ିŒŘŎ Ļଣେ ŀŘŻŎŚ ĺŘȽରୀ Ņś ǤରǻŎ Œ řĴŘŎ 
ହ�ୋĪĺƻତିģ ĴଲŏĻ Ĵ୍ୟାǑସ ŊŘŕŘŎĴś Ļଣେ ňśŎś œ 
ŊǄଧୁƉ ସŕ ōŘĪȄŊŘ ସŌŧରେ Ĵ řĺ ř Ņś ରŝ ବୃƥ ŃŘଙ୍କୁ  
ň řĺŘ ĴŎ řŊŘ ସŕ ନ řĺŘľ řĩ ĻŘĶŘĴś ľŘł ř ŞŇĪȄଲŏģ 
Ļƍଲřĩ ĻŘĶŘରେ ĺŘȽରୀଙ୍କୁ  ĶłŅś Ǥରǻ Œ řĴŘŎ 
ହ�ୋĪȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ İŕ ř ķľłŘରେ 
İōŘİ ů Ļł Ķ řŎŉ ହ�ୋĪĺƻତି Ĳ ňǠ ଚିŌŊƍରେ 
İŕŘĴś ŞŇĪ ŎŘĻନŚŃ ř ŃŚɄ ହ�ୋĪĺ řģ 

ସŔŕ řňŎ ř ŕŘĪȿରାŊŘŅରେ Ļଣେ Ĳť଼ିĩ 
Œ řକ୍ଷŧ řȽରୀଙ୍କୁ  Ņś Ǥରǻ ňରେ ŕŃ୍ୟା ĴŎŘōŘĪȄŊŘ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ ŕŘĪȿରାŊŘŅ ପେľŊŒ řŎŘŊŘŅ 
ĨƗŐରେ Ōŕ řŐŘƉ ǶୱାŌŚƉ Ĩନś ňǱଥିŃ řରେ İŕ ř 
ķľłŘ ķľ řĺ řģ ŋŎŃňśŎ ĨƗŐରେ ŎŕśȄŊŘ İŕ ř 

Ōŕ řŐŘ ଖ�ୋƴଦ୍ଧା ŊŘłňśŎ ńŘନŘ ĨƗŐŎ ଗ�ŤŃŌ 
ĹŎł ķŀŘĪଙ୍କୁ  Ŋ řŊŘŕ ĴŎ řȄଲŏģ ŃŘƉŎ Ů Ŋର୍ଷŎ 
ňśĨľ řİ Ŏŕ řĺ řģ ǶୱାŌŚ İĴ Ĵମ୍ପାନŚରେ Īଲŏକ୍ଟɟ ʗŘନ řĴ 
Ŏକ୍ଷłŘବେକ୍ଷłŘ Ŋ řŋŘĶରେ ĴŘŌ ĴŎś ȄŊŘବେଳେ 
ĴŌ୍ୟୁନ řľ ř ସŔƞŎରେ ň řଲŘଙ୍କୁ  ňŘĿ ňŁŘƻ ତି Ĩନ řǁ ଦିŃŘģ 
Ĵମ୍ପାନŚ ňŎ řସŎରେ ȄŊŘ Žୱାର୍ଟŎରେ ସŔ ŎŕśȄଲŏģ 
ňŘସପ�ୋର୍ଟରେ ନŘŌ ସĦଶ�ୋņନ ňŘĪĥ ŃŘƉ ǶୱାŌŚ 
ŋś ŊŞŇǢŎ ĩସ řȄŊŘବେଳେ ସମ୍ପୃŻ Ōŕ řŐŘଙ୍କୁ  Ņś Ǥରǻ 
ĴŎ ř ŕŃ୍ୟା ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ 

ĶŃ ଫେବ୍ǽ ĩŎŚରେ Ƚ ରିňśŎŘରେ Ļଣେ Ĳť଼ିĩ 
Ōŕ řŐŘଙ୍କୁ  ĺś ŎŚ ଦେĵŘĪ Ķł Ņś Ǥରǻ ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ 
Ōŕ řŐŘ İŊĦ ŃŘƉ ǶୱାŌŚ ĴŘŌ ଖ�ୋĻřŊŘĴś Ƚ ରିňśŎŘ 
ōŘĪȄŊŘ ବେଳେ ĨŋřōśŻŌŘŞŇ   ŃŘଙ୍କୁ  ĹŘĴ řŎ ř 
ଦେŊŘĴś ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେĪ Ōŕ řŐŘଙ୍କୁ  İĴ ķŎĴś ŞŇĪ 
Ķł Ņś Ǥରǻ ĴŎ řȄଲŏģ  ŬŪŬŮ ସŔପ୍ଟେŌ୍ବŎ ŌŘସରେ 
Ĵƣଣ୍ଣାľĴରେ Ļଣେ ūų Ŋର୍ଷୀŧ ōśŊŃŚଙ୍କୁ  Ķł Ņś Ǥରǻ 
ňରେ ŕŃ୍ୟା ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ ōśŊŃŚ ĻłƉ ĴŘŌ 
ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ Ĵƣଣ୍ଣାľĴ ōŘĪȄଲŏģ ସŔĿŘରେ ସŔ 
ňŕଞ୍ଚି ŊŘ ňରେ Ōśĵɹ ĨŋřōśŻ ସŕ ĨନɹŌŘŞŇ İĴ 
ĴŘŎରେ ĩସ ř ŃŘଙ୍କୁ  ŞŇĪȄଲŏģ ōśŊŃŚଙ୍କୁ  İĴ 
ନ řର�ୋŐŘ ǱଥାନĴś ŞŇĪ Ķł Ņś Ǥରǻ ňରେ ŕŃ୍ୟା 
ĴŎ řȄଲŏģ ŬŪŬŮ ନଭେŌ୍ବŎ ůରେ Ļଣେ ŭŮ 
Ŋର୍ȁŧ Ōŕ řŐŘଙ୍କୁ  Ņ řǟଲୀରେ Ķł Ņś Ǥରǻ ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ 
Ōŕ řŐŘ ĻłƉ ňŎ řŊŘŎ ଲ�ୋĴƉ Ĭňରେ ŎŘĶ ř 
Ņ řǟଲୀ ōŘĪȄଲŏ Ĳ ସŔĿŘରେ ସŎŘĪĴଲŏ ĵŘȚ‌ 
ĨƗŐରେ Ļଣେ ĩଟ�ୋ ȺରାĪŋŎ ସମେŃ ŭĻł 
ŃŘଙ୍କୁ  ĶłŅś Ǥରǻ ĴŎ ř Ņſ ଷିł-ňŜର୍ବ Ņ řǟଲୀ ŎŘǯତା Ĵଡ଼ରେ 
ŉřଙ୍ଗି ଦେĪȄଲŏģ

ŭ ŊœǻŞŎ Ŭŭ  Ņś ǤŌ୍ମ

ɄǹňśŎ, ūűŘūŪ (ŔŌ řŔ): ĩĪନĻŚŊŚ 
ňŚŃŊŘସ ňƠଡା ŕŃ୍ୟା ķľłŘĴś ūŬ Ņ řନ 
Ŋ řŃ řĺ řģ ŃŅନ୍ତରେ ōŅřĲ ĨȰĶŃ ř ķľ řĺ ř 
İŊĦ ňśଲ řସĴś Ĵ řĺ ř ସŉŐŃŘ Ō řŐ řĺ ř, ŃńŘň ř 
İňର୍ଯɹନ୍ତ ŕŃ୍ୟାĴŘଣ୍ଡŎ Ŏŕସɹ ଭେŅ 
ĴŎ řňŘŎ řନ ř ňśଲ řସģ Ŋର୍ତ୍ତŌŘନ ସśଦ୍ଧା ŎŘĻɹ 
ŃńŘ ŎŘĻɹ ŊŘŕŘŎś  ମ�ୋľ Ų Ļłଙ୍କୁ  ĨľĴ 
Ŏȃ ଜେŎŘ ĴŎŘōŘĬĺ řģ ĨľĴƉ Ōƺରେ 
Ŋ řŕŘŎŎ ŬĻł, ňǠ ଚିŊƍŎś  Ļଣେ, Ņ řǟଲୀŎś  
Ļଣେ, ĩǆɂଦେŒŎś  Ļଣେ İŊĦ ɄǹňśŎŎś  
ŭĻł ସŘŌ řଲ ȄŊŘ ĻłŘňଡ଼řĺ řģ ňǠ ଚିŊƍŎś  
ĴŘŊś  ĴŎŘōŘĪȄŊŘ ōśŊĴĻłƉ ĶƙଜାŌ 
Ļřǟଲା İରେơ୍ରା ĨƗŐŎ ବ�ୋଲř ସŜĹନŘ 
Ō řŐ řĺ řģ ସŔŕ řŋŐř ɄǹňśŎŎ Ļଣେ ňŜର୍ବŃନ 
ĺŘତ୍ରŞŇŃŘଙ୍କୁ  Ņ řǟଲୀŎś  ňśଲ řସ ĬĿŘĪ ĩł řȄŊŘ 
ବେଳେ ସŔ ĶĻňŃ řନĶŎ ନ řŊŘସŚ ବ�ୋଲř 
ĴśŕŘōŘĬĺ řģ Ĩନś ŎŜ ň ŋŘବେ ସŕŎŎ Ļଣେ 
ĻłŘŒśłŘ ŌŅ ŊɹŊସŘŧŚƉ ସମେŃ Ļଣେ 
Ĵର୍ପେŘରେľȡ‌ଙ୍କୁ  Ōƺ ňśଲ řସ ĨľĴ Ŏȃ 
ଜେŎŘ ĴŎś ĺ řģ ĨľĴ Ĵର୍ପେŘରେľȡ‌ଙ୍କୁ  ŭ Ņ řନ 
ņŎ ř ଜେŎŘ ĴŎŘōŘĬȄŊŘ ବେଳେ ŅřǟଲୀŎś  
ĴŘŊś  ହ�ୋĪȄŊŘ ň Ŝର୍ବŃନ ĺŘତ୍ରŞŇŃŘƉ 

ମ�ୋŊŘĪଲ Ĳ ସ řȟ‌Ĵś  ňśଲ řସ ĻŊŃ ĴŎ řĺ řģ 
ସśňŘŎ ř Ĵ řଲŎଙ୍କୁ  ସŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄŊŘ ŃńŘ 
ରେĴ ř ľ řȟ‌ରେ ସŘŌ řଲ ȄŊŘ Ļଣେ ōśŊĴଙ୍କୁ  
ĩǆɂଦେŒŎ Ŋ řŒŘĵňŘľłŘŎś  ĴŘŊś  
ĴŎŘōŘĪ ଜେŎŘ ĴŎŘōŘĬĺ řģ

Ĩନɹňକ୍ଷ‌ରେ, ĨȚ‌ଲŘĪȚ‌ ȸରାƙଜାƃȚ‌ 
ଯ�ୋĶś ňśଲ řସ ସśňŘŎ ř Ĵ řଲŎƉ ନ řĴľରେ 
ňŕଞ୍ଚି ŊŘରେ ସକ୍ଷŌ ହ�ୋĪȄଲŘģ ɄǹňśŎରେ 
ĨŊǱଥାନ ସŌŧରେ Ļଣେ Ŋ řŕŘŎ ř ସśňŘŎ ř 
Ĵ řଲŎ ନ řĻŎ ସǑର୍କୀŧ ŋŘĪƉ ĩĴŘĬƞĴś 
Ĵ řĺ ř ľଙ୍କା ňĿŘĪȄଲŏģ ନ řĻ ନ řĴľରେ ȄŊŘ 
ନĶŅ ľଙ୍କାĴś ňĿŘĪŊŘରେ ସŌସ୍ୟା ହେŊŘŎś  
ସŔ ǱଥାନŚŧ ଗ�ୋĪଲś ƠଡିǱଥିŃ İĴ Ŏ řĹŘର୍ଜ 

ଦ�ୋĴŘନĴś ōŘĪ ସମ୍ପୃŻ ଦ�ୋĴŘନŚଙ୍କୁ  ନĶŅ 
ľଙ୍କା ଦେĪ ĨȚ‌ଲŘĪନରେ ସǑର୍କୀŧ ŋŘĪƉ 
Ŋ୍ୟାƉ ĩĴŘĬƞĴś ľଙ୍କା ňĿŘĪȄଲŏģ 
ସŔŌŘନƉ ନ řĴľରେ ňŕଞ୍ଚି ŊŘରେ ňśଲ řସ 
ňŘĪĥ İŕŘ ସŕŘŧĴ ହ�ୋĪȄଲŘģ ସśňŘŎ ř Ĵ řଲȡ‌ 
Ŋ řŕŘŎŚ ହ�ୋĪȄଲŏ ହେĥ ŕŃ୍ୟାĴŘଣ୍ଡରେ ĩǆ 
ŊǄଧୁĴ ŊɹŊŕŘŎ ହ�ୋĪȄŊŘ ŞŇĪ ସନ୍ଦେŕ 
ķନŚŋŜ Ń ହ�ୋĪĺ řģ ŉŐରେ ňŚŃŊŘସƉ 
ŕŃ୍ୟାĴś ŞŇĪ ňŜର୍ବŃନ Ļřǟଲା Ŋ řଜେň ř ସŋŘňŃ ř 
ĴŘǸନୁ ňŃ řƉ ŊŧŘନ Ĳ ŃŅନ୍ତŎ ŅřĶରେ ĨŞŇĴ 
ସŘŌଞ୍ଜସɹ ŎŕśȄŊŘ ଦେȃŊŘĴś Ō řŐ řĺ řģ

ň Ŝର୍ବŎś  ōŅřĲ ĴŘǸନୁ ňŃ řƉ Ōନ୍ତŊɹĴś 
ŞŇĪ ĨŞŇକେ ĨସŞ୍ତୋœŊɹŻ ĴŎ řȄଲŏ, 

Ĵ řƻତୁ  ସŔȄରେ ĨŞŇĴŘĦŒରେ ସŃɹŃŘ ȄŊŘ 
ĴśŕŘōŘĬĺ řģ ĴŘǸନୁ କୌłସ ř ସŜତ୍ରŎś  ĵŊŎ 
ňŘĪŊŘ ňରେ ŕ Ȁ ĶłŌŘƺŌĴś İŋŐř Ōନ୍ତŊɹ 
ଦେĪȄଲŏģ İňŎ řĴ ř, ସśňŘŎ ř Ĵ řଲŎŌŘŞŇ 
ସŔପ୍ଟେŌ୍ବŎ ŬŰŎś  ňŚŃŊŘସଙ୍କୁ  ň řĺŘ ĴŎś ȄŊŘ 
ŞŇĪ ĴŘǸନୁ ŊŧŘନ ଦେĪȄŊŘ ବେଳେ Ĭŋŧ 
ସśňŘŎ řĴ řଲȡ‌ ସŔପ୍ଟେŌ୍ବŎ ūŬŎś  ɄǹňśŎĴś 
ĩସ řȄŊŘ Ŋ řŋ řǈ ସ řସ řľ řŋ ř ŉś ଟେĻ ōŘƗ 
ବେଳେ ǴǦ ĻłŘňť଼ିĺ řģ ŎŘĻɹ ŊŘŕŘŎś  
ĩŌŅŘନŚ ହ�ୋĪȄŊŘ ସśňŘŎŚ Ĵ řଲŎଙ୍କୁ  
ňŚŃŊŘସƉ ŕŃ୍ୟା ňŘĪĥ କେତେ ľଙ୍କାŎ ŀ řȢ‌ 
ହ�ୋĪȄଲŘ İŊĦ କେĬĥ ĴŘŎłŎś  ŃŘଙ୍କୁ  ŕŃ୍ୟା 
ĴŎŘōŘĪȄଲŘ, ସŔŞŇĪ ĨľĴ Ŋɹକ୍ତି ƉĿŘŎś  
Ńńɹ ĲĶŘŐ řŊŘĴś  ଚେଷ୍ଟା ĴŎś ĺ ř ňśଲ řସģ 
ସŔŕ řŋŐř Ĺ řହ୍ନľ Ņś Ī ସśňŘŎ ř Ĵ řଲŎƉ ŌƺŎś  
Ļłଙ୍କୁ  ĨľĴ ŎĵŘōŘĪȄŊŘ ବେଳେ Ĩନɹ 
Ļଣେ ଫେŎŘȡ‌ Ŏŕ řĺ řģ ŉŐରେ ଫେŎŘȡ‌ 
ସśňŘŎ ř Ĵ řଲŎŎ ŋŘĪĴś ňśଲ řସ ĬĿŘĪ ĩł řřĺ řģ 
ĩŌ୍ବňśĩ Ŏ řĻର୍ଭ ňśଲ řସ ŊŘŎŘȇ‌ରେ ĨľĴ 
ସŌସ୍ତ ŲĻłଙ୍କୁ  ଜେŎŘ ĴŎś ĺ řģ ŕŃ୍ୟାĴŘଣ୍ଡ 
ňĺରେ ŊŘଲř ĹŘଲŘł ଲřଙ୍Ţ ‌ İĴ ɂŌśĵ ĴŘŎł 
ବ�ୋଲř ସŘņŘŎłରେ ĩଲ�ୋĹନŘ ହେĬĺ řģ

ňŚŃŊŘŔ ŕŃɹୟାକŘƠକś 
ūŬ Ņ řŇ Ŋ řŃ řŏŘ ରŕŔɹ ଭŋŅřňŘରś Ň ř ňśŏ řŔ

କର୍ǻŘରେľŎ, ŌŅ Ŋ୍ୟŊŔŘŧŚ Ĳ 
ňŜର୍ବŃŇ ĺŘȽନେŃŘƉ ŔମେŃ ŲĨľକ
ମେŐ ĵŘĬĺ ř କŘǸନୁ ňŃ řƉ ­ĩǆ ŊǄଧୁକ 
Ĳ Ŋ řŕŘŎŚ କ řŏȡ‌® ŊŧŘŇ
ŕŃɹୟାŎ କŘŎł Ĳ ŔśňŘŎ ř ňŎ řŌŘłŎ 
ଖ�ୋŐŃŘť କŎś ĺ ř ňśŏ řŔ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ūűŘūŪ (ŔŌ řŔ): ĻŘǗମୁĴŘŒɭମୀŎǱଥିŃ ŌŘ® ବ�ţଷ୍ǩŘଦେŊŚƉ 
Ņର୍ଶନ ସŘŎ ř ଫେŎś ȄŊŘ ବେଳେ ସŔĿŘରେ İĴ ସଡ଼Ĵ Ņś ର୍ଘľłŘରେ ପ୍ରାł 
ŕŎŘĪȄŊŘ ŭ Ĳଡ଼řĩ Ɍଦ୍ଧାŐśƉ ŌŃୃଦେŕ Ĳଡ଼řŒŘ ଫେŎ řŊģ Ĳť଼ିŒŘ 
ସŎĴŘŎƉ ନŜĩŅřǟଲୀǱଥିŃ Ōśĵɹ ĩŊŘସ řĴ ĩŧśŻƉ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ, Ĳť଼ିŒŘ 

ňŎ řŊŘŎ ନ řର୍ƳଦେŒŘŐŧ Ĳ ସśŊƣଣ୍ଣňśŎ Ļřǟଲା 
ɂŒŘସନ Ō řŐ řŃ ସŕଯ�ୋĶରେ ସŔŌŘନƉ 
ŒŊĴś ŎŘĻɹĴś ଫେŎŘĪ ĩł řŊŘĴś ňŅକ୍ଷେň 
Ȱŕł ĴŎŘōŘĪĺ řģ ŌŃୃĴŌŘŞŇ ହେଲŏ 

ସśŊƣଣ୍ଣňśŎ Ļřǟଲା ŃŎŋŘŎ Ŋ řĹ řତ୍ର ĴśŌŘŎ, ଯ�ୋĶŚǂ ŌľŘŎŚ İŊĦ 
ĴŊ řŃŘ ସŘŕśģ İŕŘସŕ, İŕ ř Ņś ର୍ଘľłŘରେ ĩŕŃ ହେŘĪȄŊŘ ସ୍ǳŕଲŃŘ 
ŌľŘŎŚଙ୍କୁ  ସŔĿŘରେ ସŌସ୍ତ ɂĴŘŎ ସŕଯ�ୋĶ ɂŅŘନ ĴŎŘōŘĬĺ ř 
ବେŘଲř Ĳť଼ିŒŘ ňŎ řŊŘŎ ନ řର୍ƳଦେŒŘŐŧ ňକ୍ଷŎś  ସŜĹନŘ Ņ řĩōŘĪĺ řģ 
ସŜĹନŘନś ସŘରେ, ସśŊƣଣ୍ଣňśŎ ĻřǟଲାŎ ŮĻł Ĳť଼ିĩ ŃŚର୍ଥōŘȽରୀ ĻŘǗମୁŎ 
ĴŘľŎŘĿŘରେ ସଡ଼Ĵ Ņś ର୍ଘľłŘŎ Œ řĴŘŎ ହ�ୋĪȄଲŏģ ସŔŌŘନƉ 
ŌƺŎś  ŭ ĻłƉ ŌŃୃ୍ୟୁ  ହେŘĪȄŊŘ ବେଳେ Ļଣେ ĶśŎś ŃŎ ହେŘĪȄଲŏģ

Ĳଡ଼ିŒŘ ňŎ řŊŘŎ 
Ň řର୍ƳଦେŒŘŐŧ 

ňſŎś  ňŅକ୍ଷେň

Ĳť଼ିŒŘ ଫŉର řବେ ĻŘǗମୁ-ĴŘŒɭŚରŞŎ 
ɂରାł ŕରŘĪȄŊŘ ŭ Ĳť଼ିĩ ɌƴଧାŐś

କĴୋŎŘňśľ, ūűŘūŪ (ŔŌ řŔ): Ŋ řŋŘĶŚŧ 
ŌśĵɹƉ ସମେŃ Ĩନɹ Ĩଧ୍ୟାňĴŌŘନƉ 
ସǑର୍କରେ ŕ୍ୱାȑ‌ସĩț‌ ଗ୍ǽňରେ ĨǣଳୀŐ ŋŘœŘରେ 
ľ řĴŘľ řǋłŚ ପ�ୋǦ ĴŎ řŊŘ Ĩŋ řଯ�ୋĶରେ 
କେନ୍ଦ୍ରୀŧ Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧŎś  Ļଣେ ĺŘȽରୀƉ ସŕ 
ůĻłଙ୍କୁ Ŋŕ řଷ୍କାŎ ĴŎŘōŘĪĺ řģ İŕ ř ķľłŘĴś 
ŞŇĪ ĨŋřŋŘŊĴ Ōŕଲରେ ŃŚɄ ɂŃ řȮ ରିŧŘ 
ɂĴŘŒ ňŘĪĺ řģ Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧ Ĵର୍ତ୍ତୃ ňକ୍ଷ ସĦňŻୃ 
ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ Ĵ řŌ୍ବା  ସŔŌŘନƉ ĨŋřŋŘŊĴƉ ସŕ 
ĩଲ�ୋĹନŘ ନĴŎ ř, ŃŎŊŎ řĩ ŋŘବେ ůĻł 
Ŋ řŅ୍ୟାର୍ଥୀଙ୍କୁ  ĨନśǨଠାନŎś  ŊƺŃŘŌŜŐĴ ŋŘବେ 
ŊŘŕŘŎ ĴŎ řଦେŊŘ ķľłŘĴś Ŋ řŋ řǈ Ōŕଲରେ 
ନŘňସନ୍ଦ ĴŎŘōŘĪĺ řģ କେନ୍ଦ୍ରୀŧ Ŋ řǢ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ 
କ�ୋŎŘňśľĿŘରେ Ĵୃœ ř Ŋ řƕଞାନ Ŋ řŋŘĶରେ Ĩƺŧନ 
ĴŎśȄŊŘ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ İĴ Ŋɹକ୍ତି ĶŃ ŕ୍ୱାľɵĩț‌  
ଗ୍ǽț‌ ĴŎ ř Ŋ řŋ řǈ Ŋ řœŧରେ ଗ୍ǽț‌ରେ ପ�ୋǦ 
ĴŎ řńŘƻ ତିģ Ĵ řĺ ř ĺŘତ୍ର ĶŃ ŌŘସରେ ĬŻ ଗ୍ǽț‌ରେ 
Ŋ řŋŘĶŚŧ Ōśĵɹ Ĩଧ୍ୟାň řĴŘ Ĳ Ĩନɹ ସŕĴର୍ମୀƉ 
Ŋ řœŧରେ ĨǣଳୀŐ ľ řǋłŚ ସŊś  ପ�ୋǦ ĴŎ řȄଲŏģ 
ଗ୍ǽț‌Ŏ Ļଣେ ସŅସɹ ĬŻ ľ řǋłŚĶśť ଼ିĴ Ŋ řŋŘĶŚŧ 
Ōśĵɹ Ĩଧ୍ୟାň řĴŘଙ୍କୁ ňĿŘĪȄଲŏģ

Şେǂ୍ରୀŧ Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧ ĨƺୟାňକƉ Ŋ řର�ୋņରେ ŌƻŊ୍ୟ

ů Ŋ řŅ୍ୟାń୍ଥୀ Ŋŕ řଷ୍ŝŃ

ɄǹĶ řŎ ř, ūűŘūŪ (ŔŌ řŔ): ňŘľ řŎś  
ନ řĩĥŕśŐŘ ŊŘŕŘŎ ĴŎ řńŘ®ନ୍ତେģ ତେłś, 
Ļଣେ ňŘľ řରେ ପେଟ୍ରେŘଲ ňŜŎŘĪȄŊŘ 
ବେଳେ Ĩନɹ Ļଣେ Ōśŕĥ ĩĶରେ 
Ņřĩସ řଲř ଲĶŘĪȄଲŘģ Ŋ řĺŘŌƽ ନ 
ĻŘł ř ସŘň ĶŘŃରେ ŕŘŃ ňŜŎŘĪŊŘ ŋŐř 
İŋŐř Ŋ řňƒନĴ Ǧƞ ĩĻř Ļଣେ ନŊŌ 
ଶ୍ରେłŚ ĺŘତ୍ରଙ୍କୁ  Ōŕଙ୍ଗା ňଡ଼řĺ řģ ପେଟ୍ରେŘଲ 
ନ řĩĥରେ ପେŘଡ଼ř ହେŘĪ ସŔ ĶśŎś ŃŎ 
ĩŕŃ ହେŘĪĺƻତିģ ňśŎŚ Ļřǟଲା ɄǹĶ řŎ ř 
Ŋɰȇ‌ ĵĻś Ŏ řĩ ŊŘଲś ଙ୍କେǢŎ Ş�ୋŀŘଲ 
Ŋ řŅ୍ୟାňŚĿରେ ĩĻř İŕ ř Ĩķľł 
ķľ řĺ řģ ĶśŎś ŃŎ ĺŘତ୍ରĻłƉ ହେଲŏ, 
ņରǻĴŚର୍ତ୍ତି ଗ୍ରାŌŎ Ĳȟ‌ ସŃɹɂĴŘŒ 
ସŘŕś  (ūŮ)ģ ŃŘଙ୍କୁ  ɂńମେ ରେŊłŘ 

ନŜĩĶŘĥ ଗ�ୋǨଠୀ ǶୱାǱଥ୍ୟକେǂ‌‌‌ରେ ŋର୍ତ୍ତି 
ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ Ĵ řƻତୁ ĨŊǱଥା ସĦĴľŘňǈ 
ହେŊŘŎś  ŋś ŊŞŇŒɫŎ İȟ‌ସĴś ǱଥାନŘନ୍ତŎ 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ ǭକୁଲŎ ɂņŘନŒ řକ୍ଷĴ 
Œ řŊŎŘŌ ŌŕŘňŘତ୍ରƉ ସŜĹନŘ Ĩନś ōŘŧŚ, 

ĩĻř Ŋ řŅ୍ୟାŐŧରେ Ōଧ୍ୟାହ୍ନଭ�ୋĻନ 
ବେଳେ İŕ ř Ĩķľł ķľ řȄଲŘģ 
ସŃɹɂĴŘŒ Ĳ ŃŘ®Ŏ Ļଣେ ସŘƍ İĴ 
ପେଟ୍ରେŘଲ ବେŘŃଲ ŞŇĪ ǭକୁଲĴś 
ĩସ řȄଲŏģ Ĳȟ‌ ňŘľ řରେ ପେଟ୍ରେŘଲ 

ňŜŎŘĪȄŊŘ ବେଳେ ସ řňśନ Ņ řĩସ řଲ ř 
ŌŘŎ ř ŃŘ® Ōśŕĥ ĩĶରେ ଦେĵŘĪȄଲŘģ 
ତେବେ İ ସĦňର୍କରେ ĩŕśŎ ř ŃŅନ୍ତ 
ĹŘଲřĺ ř ବ�ୋଲř ସŔ Ĵŕ řĺƻତିģ

Ĭଲ୍ଲେĵଯେŘĶɹ, ň୍ଲାଷ୍ଟି ȇ‌ 
ବେŘŃଲରେ ପେଟ୍ରେŘଲ ŞŇŊŘ İŊĦ 
କ�Ťłସ ř ଦ�ୋĴŘନରେ ଖ�ୋଲŘରେ 
ପେଟ୍ରୋଲ Ŋ řȮ ରି ňŘĪĥ ŎŘĻɹ ସŎĴŘŎ 
ĴľĴłŘ ĻŘŎ ř ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ ǭକୁଲ 
ňŎ řସŎĴś Ĵ řŋŐř ପେଟ୍ରେŘଲ ĩସ řଲŘ, 
ŃŘŕŘĴś ŞŇĪ ɂŒɨŊŘĹŚ ସୃଷ୍ଟି  ହେŘĪĺ řģ 
ସŔŕ řňŎ ř, ǭକୁଲŎ Ņś Ī ĺŘତ୍ର İňŎ ř 
Ņś ħସŘŕସ řĴ ĴŘର୍ଯɹ ĴŎś ȄŊŘ ǭକୁଲ 
Œ řକ୍ଷĴ/Œ řକ୍ଷŧ řȽରୀŌŘŞŇ Ĵ®ł ĴŎś Ȅଲŏ  
ବେŘଲř ĨƗŐŊŘସŚ ɂŒɨ ĴŎ řĺƻତିģ

କŘŐ ହେŏŘ 
Ǧƞ କŎ řŊŘ ପେଟ୍ȸŘŏ Ň řĩĥŞŎ ପେŘଡ଼ř ŇŊମ ĺŘȽ Ķśରś Ńର

କŘŌŘſଷାନĶŎ, ūűģūŪ(ŔŌ řŔ): ļ řĨŎ ­ସśĴନ୍ୟା® ľଙ୍କା 
Ŋ୍ୟାƉରେ ĻŌŘ ĴŎ řŊŘ ସŘƍĴś ŅŚňŘŊŐř ňŘĪĥ ŊĻŘŎŎś  
Ĵ řłŘĴ řł ř ĴŎ řńŘ‌®ନ୍ତେģ ĶŘଡ଼ ř ŞŇĪ ŊŘŕŘŎ řŊŘĴś ବେŐĴś 
ସŘƍରେ ŞŇŊŘ ňŘĪĥ ļ řĨ, ļ řĩŎŚƉ 
Ĩļľģ ତେłś Ņś ŕ Ȁଙ୍କୁ  ŊŘĪȇ‌ରେ ŊସŘĪ 
ŊĻŘŎĴś ĵśସ ř Ōନରେ ĩସśȄଲŏ ŅǑŃ řģ 
Ĵ řƻତୁ, ନ řŌ řœĴ ŋ řŃରେ ସŊś  ĲଲľňŘଲľ 
ହେŘĪĶଲŘģ କେŕ ř Ĵ řĺ ř Ŋś ļ řŊŘ ĩĶŎś  
ĹŘŎ řĹŘŎ řľ ř ĻŚŊନ ĨĴŘŐରେ ĹŘଲřĶଲŘģ 
ůŭ ନŌ୍ୱŎ ĻŘŃŚŧ ŎŘĻňńŎ 
ĴŘŌŘſଷାନĶŎ ńŘନŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ŌŘŐňśŎŘ 
ĲŋŎବ୍ରି Ȏ‌ ନ řĴľରେ ĩĻř İĴ ŌରǻƻତୁŅ 
Ņś ର୍ଘľłŘରେ ଗେŘľ řİ ňŎ řŊŘŎŎ 
ŮĻłƉ ŌŃୃ୍ୟୁ  ହେŘĪĺ řģ ŌŃୃĴƉ Ōƺରେ 
ŬŒ řŒśĴନ୍ୟା Ŏŕ řĺƻତିģ ŌŃୃĴŌŘŞŇ 
ହେଲŏ, କେǁଦୁļŎ Ļřǟଲା ĩନନ୍ଦňśŎ ĨƗŐ ŋŘŊଗ୍ରାŕŚ 
ĴŘŎś ĨŘĥ, ŃŘƉ ǰ୍ରୀ ĻŘନĴŚ ĴŎś ĩĥ, ļ řĨ ĶŚŃŘଞ୍ଜŐř ĴŘŎś ĨŘĥ 
(Ű) Ĳ ļ řĩŎŚ (ŒŐŘƉ ļ řĨ) ନŘƠଡି (Ų)ģ

ସŜĹନŘନś ōŘŧŚ, ŋŘŊଗ୍ରାŕŚ ōŘĻňśŎ Ļřǟଲା 
ĴŘŐ řĩňŘł řǱଥିŃ ĪǓଫା ĴŘŎĵŘନŘରେ ĴŘŌ ĴŎƻତିģ 
ĩĻř ň Ŝର୍ବାହ୍ନରେ ସŔ ନ řĻ ňƩନୀ, ļ řĨ Ĳ ļ řĩŎŚଙ୍କୁ  
ସŘƍରେ ŞŇĪ ŊĻŘŎĴś  ĩସśȄଲŏģ ŌŘŐňśŎŘ 
ĲŋŎବ୍ରି Ȏ‌ ନ řĴľରେ İĴ ଟ୍ରȇ‌ ସŔŌŘନƉ ŊŘĪȇ‌Ĵś 

ņźକା ଦେŊŘŎś  ķľłŘସ୍ଥŐରେ ŋŘŊଗ୍ରାŕŚ, ŃŘƉ ļ řĨ 
ĶŚŃŘଞ୍ଜŐř Ĳ ļ řĩŎŚ ନŘƠଡିƉ ŌŃୃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪōŘĪȄଲŘģ 
ĻŘନĴŚଙ୍କୁ  ĶśŎś ŃŎ ĨŊǱଥାରେ ɂńମେ ĴŘŌŘſଷାନĶŎ 

ମେŀřĴŘଲରେ ŋର୍ତ୍ତି ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ Ĵ řƻତୁ, ସŔĿŘରେ 
ĨŊǱଥା ସĦĴľŘňǈ ହେŊŘŎś  ŃŘଙ୍କୁ  ଢେଙ୍କାନŘŐ 
Ļřǟଲା Ōśĵɹ Ĺ řĴ řƮସାŐŧĴś  ǱଥାନŘନ୍ତŎ ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ 
ସŔĿŘରେ ĹřĴ řƮସାņŚନ ĨŊǱଥାରେ ŃŘƉŎ ŌŃୃ୍ୟୁ  
ହ�ୋĪĺ řģ ňŎ řŊŘŎଲ�ୋକେ ମେŀřĴŘଲରେ ňŕଞ୍ଚି ŊŘ 
ňରେ İĴ ଶ�ୋĴŘĴśŐ ňŎ řବେŒ ସୃଷ୍ଟି  ହ�ୋĪȄଲŘģ 
ňśଲ řସ ମେŀřĴŘଲରେ ňŕଞ୍ଚି  ŌŃୃଦେŕ ĻŊŃ ĴŎ ř 
ŊɹŊଚ୍ƐŅ ĴŎŘĪŊŘ ସŕ ŃŅନ୍ତ ĩŎǕ ĴŎ řĺ řģ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ūűŘūŪ (ŔŌ řŔ): ĻŘǗମୁ-
ĴŘŒɭମୀŎǱଥିŃ ŌŘ® ବ�ţଷ୍ǩŘଦେŊŚƉ Ņର୍ଶନ ସŘŎ ř 
ଫେŎś ȄŊŘ ବେଳେ ସŔĿŘରେ İĴ ସଡ଼Ĵ 
Ņś ର୍ଘľłŘରେ ପ୍ରାł ŕŎŘĪȄŊŘ 
ŭĲଡ଼řĩ Ɍଦ୍ଧାŐś Ɖ ŌŃୃଦେŕ 
Ĳଡ଼řŒŘ ଫେŎ řŊģ Ĳť଼ିŒŘ ସŎĴŘŎƉ 
ନŜĩŅřǟଲୀǱଥିŃ Ōśĵɹ ĩŊŘସ řĴ 
ĩŧśŻƉ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ, Ĳť଼ିŒŘ ňŎ řŊŘŎ 
ନ řର୍ƳଦେŒŘŐŧ Ĳ ସśŊƣଣ୍ଣňśŎ Ļřǟଲା ɂŒŘସନ 
Ō řŐ řŃ ସŕଯ�ୋĶରେ ସŔŌŘନƉ ŒŊĴś 
ŎŘĻɹĴś ଫେŎŘĪ ĩł řŊŘĴś ňŅକ୍ଷେň Ȱŕł 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ ŌŃୃĴŌŘŞŇ ହେଲŏ, ସśŊƣଣ୍ଣňśŎ 

Ļřǟଲା ŃŎŋŘŎ Ŋ řĹ řତ୍ର ĴśŌŘŎ, ଯ�ୋĶŚǂ ŌľŘŎŚ 
İŊĦ ĴŊ řŃŘ ସŘŕśģ İŕŘସŕ, İŕ ř Ņś ର୍ଘľłŘରେ 
ĩŕŃ ହେŘĪȄŊŘ ସ୍ǳŕଲŃŘ ŌľŘŎŚଙ୍କୁ  

ସŔĿŘରେ ସŌସ୍ତ ɂĴŘŎ ସŕଯ�ୋĶ 
ɂŅŘନ ĴŎŘōŘĬĺ ř ବେŘଲř 
Ĳť଼ିŒŘ ňŎ řŊŘŎ ନ řର୍ƳଦେŒŘŐŧ 
ňକ୍ଷŎś  ସŜĹନŘ Ņ řĩōŘĪĺ řģ 

ସŜĹନŘନś ସŘରେ, ସśŊƣଣ୍ଣňśŎ ĻřǟଲାŎ ŮĻł 
Ĳť଼ିĩ ŃŚର୍ଥōŘȽରୀ ĻŘǗମୁŎ ĴŘľŎŘĿŘରେ ସଡ଼Ĵ 
Ņś ର୍ଘľłŘŎ Œ řĴŘŎ ହ�ୋĪȄଲŏģ ସŔŌŘନƉ 
ŌƺŎś  ŭĻłƉ ŌŃୃ୍ୟୁ  ହେŘĪȄŊŘ ବେଳେ Ļଣେ 
ĶśŎś ŃŎ ହେŘĪȄଲŏģ

ŇŘŐŞŎ Ŋś ଡ଼ ř Ŭ ĺŘȽ ମୃŃ

Ņś ķ୍ଘľłŘŞŎ ňର řŊŘରର Ů ମୃŃ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ūűŘūŪ (ŔŌ řŔ): ନŜĩňť଼ା Ĭňନ řର୍ବାĹନ 
ňŘĪĥ ପ୍ରାର୍ଥୀŌŘନଙ୍କୁ ସŌସ୍ତ ňŜର୍ବŊର୍ତ୍ତୀ ĨŘňŎŘȅĴ Ńńɹ 
ňŎ řɂĴŘŒ ňŘĪĥ ନ řର୍ƳଦେŒ Ņ řĩōŘĪĺ řģ କେନ୍ଦ୍ରୀŧ ନ řର୍ବାĹନ 
ĩୟ�ୋĶƉ ňକ୍ଷŎś  İŕ ř ନ řର୍ƳଦେŒନŘŌŘ ĻŘŎ ř ହ�ୋĪĺ řģ 
ସśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟƉ ନ řର୍ƳଦେŒକ୍ରମେ İŕ ř ନ řର୍ƳଦେŒŘŊŐŚĶśť ଼ିĴŎ 
ĨନśňŘŐନ ŊŘƺŃŘŌŜŐĴ ବ�ୋଲř ĴśŕŘōŘĪĺ řģ ତେłś, 
ŎŘĻŞ�ţŃ řĴ ŅŐŌŘŞŇ ପ୍ରାର୍ଥୀ ĹŧନŎ ŮŲķଣ୍ଟା Ōƺରେ 
Ōśȿ ରିŃ ĶłŌŘƺŌ, ସ୍ୱĴŚŧ Ĩŉřସ řĩଲ ସ�ୋସ řĩଲ Ō řŀ řĩ 
Ĳ ୱŵŊସŘĪȑ‌ ŌŘƺŌରେ ŉରǻ-ସ ř űŎ ସśǴǦ ňŎ řɂĴŘŒ 
ĴŎ řବେģ ŎŘĻŞ�ţŃ řĴ ŅŐŌŘŞŇ ପ୍ରାର୍ଥୀ ĹŧନŎ űŬķଣ୍ଟା 
Ōƺରେ ŉରǻ-Ųସ ř Ĳ ŉରǻ-ସ ř űŎ ନĴଲ ସĦଲƆ ĴŎ ř 
ŋŘŎŃ ନ řର୍ବାĹନ ĩୟ�ୋĶƉ ňŘĵĴś ପ୍ରେŎł ĴŎ řବେģ  
ନŜĩňť଼ା Ĭňନ řର୍ବାĹନ ňŘĪĥ ନŘŌŘƉନŎ ଶେœ ŃŘŎ řĵ ŬŪ 
Ĩକ୍ଟୋŊŎ ŬŪŬůĴś ņŘର୍ଯɹ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ŉର୍ମାȑ‌-ସ ř(İ)
Ĵś Ōśĵɹ ନ řର୍ବାĹନ ĨȅĴŘŎŚƉ ĻŎ řĩରେ ŋŘŎŃ ନ řର୍ବାĹନ 
ĩୟ�ୋĶƉ ନ řĴľରେ ŅŘĵଲ ĴŎŘō řŊģ ନŘŌŘƉନ 
ɂŃ୍ୟାŕŘŎŎ ଶେœ ŃŘŎ řĵ Ĩକ୍ଟୋŊŎ ŬŮ Ŏŕ řȄŊŘ ବେଳେ 
ନ řର୍ବାĹନ ĩୟ�ୋĶƉ ନ řĴľରେ ŉରǻ ű İĴś ନ řର୍ବାĹନ 
ĩୟ�ୋĶƉ ନ řĴľରେ ŅŘĵଲ ĴŎŘō řŊ ବ�ୋଲř İȄରେ 
Ņର୍ଶାōŘĪĺ řģ Ĭňର�ୋŻ ସŌସ୍ତ ŅǯତାŊ řȎ‌  Ī-ମେȢ‌ 
ĻŎ řĩରେ ନ řର୍ବାĹନ ĩୟ�ୋĶ ନ řĴľରେ ŅŘĵଲ ହେŊģ 
Ĭňର�ୋŻ ନ řର୍ƳଦେŒŘŊŐŚĴś ňŘŐନ ନĴଲŏ, ସśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟƉ 
ନ řର୍ƳଦେŒŎ ĨŊŌŘନନŘ ŋŘŊରେ Ŋ řବେĹřŃ ĴŎŘō řŊ ବ�ୋଲř 
ŎŘĻɹ Ōśĵɹ ନ řର୍ବାĹନ ĨȅĴŘŎŚƉ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧŎś  ĴśŕŘōŘĪĺ řģ

ŇŜ ĩňଡ଼ା ĬňŇ řର୍ବାĹŇ

ĨŘňରŘȅĴ Ńଥɹ ňର řପ୍ରĴŘŒ 
ňŘĪĥ ɂରାń୍ଥୀƉକୁ  Ň řର୍ƳଦେŒ

ŌŘŏକŘନĶ řŎ ř, ūűģūŪ(ŔŌ řŔ): ŌŘଲĴŘନĶ řŎ ř Ļřǟଲା 
ସŚŌŘନ୍ତ ĺŃ řŒĶଡ଼Ŏ ĻĶŅଲňśŎରେ ŅřନĴରେ ūůŪŎś  
ĨȅĴ ŌŘĲŊŘŅŚ Ĩସ୍ତ୍ର ĺŘť ଼ି Ŋ řĻŘňśŎ ňśଲ řସ ନ řĴľରେ 
ĩƬସŌର୍ପł ĴŎ řĺƻତିģ ସŔŌŘŞŇ ĻĶŅଲňśŎĿŘରେ 
ĺŃ řŒĶଡ଼ ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀ Ŋ řଷ୍ଣୁଦେĲ ସŘİƉ ĬňǱଥିŃ řରେ 
ŒŘƻ ତିňńĴś ĩňłŘĪĺƻତିģ İŕŘ İĴ ıŃ řŕŘସ řĴ 
ňŅକ୍ଷେň ବେŘଲř ĴśŕŘōŘĬĺ řģ ĨňŎňକ୍ଷେ, କେନ୍ଦ୍ରୀŧ 
ĴŌ řľ ř ସŅସɹ ŎŜ ପେŒƉ ŞŇŃୃƫରେ Īନ୍ଦ୍ରାŊŃŚ İŊĦ 
ŌŘȓ‌ ŀ řŋ řĻନŎ ūůŪŎś  ĨȅĴ ନƃଲƉ ĩƬସŌର୍ପł 
ňରେ ŌŘĲ ସƍĿନ İĴɂĴŘŎ ŋś Œśଡ଼ ř ňଡ଼řĺ řģ

ĩƬସŌର୍ପł ĴŎ řȄŊŘ ŌŘĲŞŇŃŘ ŎŜ ପେŒƉ 
ନŘŌରେ ସŎĴŘŎ ůŪଲକ୍ଷŎś  ĨȅĴ ľଙ୍କାŎ ňśŎǭକାŎ 
ŎŘŒ ř ଘ�ୋœłŘ ĴŎ řȄଲŏģ ŌŘȓ‌ ŌŘĲ ŀ řŋ řĻȚ‌Ŏ Ōśĵɹ 
ŎŜ ପେŒƉ ସŕ ŒŃŘȅĴ ନƃଲ ɂńମେ Īନ୍ଦ୍ରାŊŃŚ 
ନŅŚĴŜŐରେ İĴŘĿ ř ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ ସŌସ୍ତଙ୍କୁ  Ŋȧ‌ 
ଯ�ୋଗେ ĻĶŅଲňśŎ ନ řĩōŘĪȄଲŘģ İŕ ř ŌŘĲŊŘŅŚƉ 
ĩƬସŌର୍ପł ĵŊŎ ňŘĪŊŘ ňରେ ସŔŌŘନƉ ସśŎſଷା 
ňŘĪĥ ōŊŘନƉ ňକ୍ଷŎś  Ĵť଼ା ସśŎſଷା ŊɹŊǱଥା Ȱŕł 
ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ ସŌସ୍ତେ ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀƉ ĬňǱଥିŃ řରେ 
ĩƬସŌର୍ପł ĴŎ řȄŊŘ ĻłŘňଡ଼řĺ řģ

İĴŘଥରକେ ĩƬŔମର୍ପł Ĵଲେ ūůŪ ମŘĲŊŘŅୀ
ŋś Œśଡ଼ řŏŘ ŌŘĲ ŔĦĶĿŇ

ŎŘĬŎକେŏŘ, ūűŘūŪ(ŔŌ řŔ): ǱଥାନŚŧ 
ବ୍ରାǹłŚŃŎƍ ńŘନŘ ĨņŚନ Ŋ řŎକେŎŘ ĶŘĥରେ 
ȄŊŘ ķŘĶŎŘĪ ନŘŐରେ Ŋś ଡ଼ ř ŬĻł ĺŘତ୍ରƉ 
ŌŃୃ୍ୟୁ ķľ řĺ řģ ŌŃୃ ĺŘତ୍ରƶŧ ହେଲŏ, ସŔĴ୍ଟŎ 
-ūů ĨƗŐŎ Ĳȟ‌ ସśନŘ Ĳ ସŔĴ୍ଟŎ -ū ĨƗŐŎ 
ĨନśŎŘĶ ŅŘସģ Œśକ୍ରŊŘŎ ସĴŘŐ ପ୍ରାŧ ūūľŘ 
ବେଳେ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ŰĻł ĺŘତ୍ର ķରେ Ō řĺ 
Ĵŕ ř Ŋ řŎକେŎŘ ĶŘĥରେ ȄŊŘ ķŘĶŎŘĪ ନŘŐĴś 
Ŋś ଲ řŊŘĴś ōŘĪȄଲŏģ ସŌସ୍ତେ ňŘł řରେ ňŒ ř 
ĶŘଧ�ୋĪŊŘ ସŕ ସŔȢ‌ŉř ŞŇĪȄଲŏģ İŕ ř 
ସŌŧରେ Ĳȟ‌ ସśନŘ Ĳ ĨନśŎŘĶ ŅŘସ ĶŋŚŎ 
ňŘł ř ŋ řŃŎĴś ĹŘଲř ōŘĪȄଲŏģ ŕĿŘȖ‌ 
ସŌସ୍ତେ ňŘł řରେ Ŋś ଡ଼ řŊŘĴś ଲŘĶ řŊŘŎś  Ĺ řƤକାŎ 
ĴŎ řȄଲŏģ Ĺ řƤକାŎ Œśł ř ǱଥାନŚŧ ଗ୍ରାŌŊŘସŚ 

Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŘର୍ଯɹ ĩŎǕ ĴŎ řŊŘ ସŕ Ĩଗ୍ନିŒŌ 
Ŋ řŋŘĶĴś ĵŊŎ ଦେĪȄଲŏģ Ŋ řŋŘĶŚŧ 
ĴରǻĹŘŎŚ ķľłŘସ୍ଥŐରେ ňŕଞ୍ଚି  Ĩŋ řĻřŃ 
ହ�ୋବ�ୋ, ସśŌ řŃ ସŔȒ‌, Ĩŋ řଷେĴ ସŘŕś Ĳ 
ପ୍ରି ŃŌ ŕŘସĦŅŘଙ୍କୁ  Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎ řŊŘରେ ସକ୍ଷŌ 
ହ�ୋĪȄଲŏģ İŕŘŎ Ĵ řĺ ř ķଣ୍ଟା ňରେ Ĳȟ‌ Ĳ 
ĨନśŎŘĶଙ୍କୁ Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ ସŌସ୍ତଙ୍କୁ  
Ĺ řĴ řƮସା ňŘĪĥ ŀŘŻŎĵŘନŘĴś ନ řĩōŘĪȄଲŘģ 
ŌŘତ୍ର ସŔĿŘରେ ŀŘŻŎ Ĳȟ‌ Ĳ ĨନśŎŘĶଙ୍କୁ ŌŃୃ 
ଘ�ୋœłŘ ĴŎ řȄଲŏģ ĨନśŎŘĶ Ĵଲ୍ୟାłŚŎŘŧ 
ŌŕŘŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ Ĩƺକ୍ଷ ĴŌŐŘĴŘନ୍ତ ŅŘସƉ 
ňśĨ İŊĦ Ĳȟ‌ ŊŘŊś ଲ ř ସśନŘƉ ňśĨ ବ�ୋଲř ସŜĹନŘ 
Ō řŐ řĺ řģ ĩସƻତାĴŘଲř ŒŊ ŊɹŊଚ୍ƐŅ ହେŊ 
ବ�ୋଲř İସŀřň řĲ ŎŒɭ ମିŎଞ୍ଜନ ŌŕŘňŘତ୍ର Ĵŕ řĺƻତିģ

ଶŒŎĶť, ūűģūŪ (ŔŌ řŔ): ସŘň ĴŘŌśť଼ାରେ ĨĻŘ-ନŘŃ ř 
ŌŃୃģ ĶƙଜାŌ Ļřǟଲା ଶେŎĶଡ଼ ńŘନŘ ĴŎť଼ାĴłŘ ňଞ୍ଚାŧŃ 
ŒŊŎňǟଲୀ ଗ୍ରାŌରେ ĶśŎś ŊŘŎ ŎŘŃ řରେ İŕ ř Ĩķľł 
ķľ řĺ řģ ŌŃୃĴ ହେଲŏ, ଗ୍ରାŌŎ ňଞ୍ଚାନନ ନŘĪĴ (ůů) 
Ĳ ŃŘƉ ନŘŃ ř ର�ୋŒନ ନŘĪĴ (ūŪ)ģ ĶśŎś ŊŘŎ ŎŘŃ řରେ 
ňଞ୍ଚାନନƉ ňŎ řŊŘŎ ସŅସɹ ĵŘĪ ň řĪ ଶ�ୋĪȄଲŏģ ŎŘŃ ř 
ପ୍ରାŧ ସŘଢ଼Ŧ ūŪľŘରେ İĴ ସŘň ňଞ୍ଚାନନ İŊĦ ର�ୋŒନଙ୍କୁ  
ĴŘŌśť ଼ି ଦେĪȄଲŘģ ĬŋŧƉ ĹřƤକାŎ Œśł ř ňŎ řŊŘŎଲŏŘĴ 
ସŔŌŘନଙ୍କୁ  ଶେŎĶଡ଼ ଗ�ୋǨଠୀ ǶୱାǱଥ୍ୟ କେǂ‌ରେ ŋର୍ତ୍ତି 
ĴŎŘĪȄଲŏģ Ĵ řƻତୁ ସŔĿŘରେ ĨŊǱଥା ସĦĴľŘňǈ ହେŊŘŎś  
ŃŘଙ୍କୁ  ɄǹňśŎ ǱଥାନŘନ୍ତŎ ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ ସŔĿŘରେ 
ŀŘŻŎ Ņś ŕ Ȁଙ୍କୁ  ŌŃୃ ଘେŘœłŘ ĴŎ řȄଲŏģ

ŔŘň ĴŘମśť଼ାŞŎ 
ĨĻŘ-ŇŘŃ ř ମୃŃ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ūűģūŪ(ŔŌ řŔ): ŕŘĪȿରାŊŘŅରେ Ĳť଼ିŒŘ Œ řକ୍ଷŧȽରୀଙ୍କୁ  Ņś Ǥରǻ ňରେ 
ŕŃ୍ୟା ķľłŘĴś Ņś Ī Ņ řନ Ŋ řŃ řĺ řģ Œ řକ୍ଷŧ řȽରୀƉ ŌŘĩ ĩĻř ŋŎŃňśŎ ńŘନŘରେ 
ଲřȃŃ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řŊŘ ňରେ ňśଲ řସ Ļřର�ୋ İȜ‌ĩĪĩȡ‌ Ŏś Ļś  ĴŎ řĺ řģ ସŔňଟେ 
Ōŕ řŐŘƉ ŌŃୃଦେŕ ņŎ ř ǶୱାŌŚ ŋś ŊŞŇǢŎ ĩସśĺƻତିģ

Ĩŋřଯ�ୋĶ Ĩନś ōŘŧŚ, ŋŎŃňśŎ ĨƗŐŎ 
Ōŕ řŐŘĻłƉ ǶୱାŌŚ Ĳ ŮŊର୍ଷŎ ňśĨ ସŕ 
ତେଲŏଙ୍ଗାନŘŎ ପେľŊŒ řŎŘŊŘŅ ńŘନŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ 
କ�ୋŌňŘଲřରେ ŎŕśȄଲŏģ ǶୱାŌŚ Ĵନǧƃନ 

Ĵମ୍ପାନŚରେ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ Ŋ řŋŘĶରେ ĴŘŌ ĴŎś ȄŊŘ 
ବେଳେ ňƩନୀ ɌŌ řĴƉ ň řଲŘŌŘନଙ୍କୁ  ňଢ଼ାĬȄଲŏģ 
ňŘȧ‌ପ�ୋର୍ଟରେ ନŘŌ ସĦଶ�ୋņନ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ 
ǶୱାŌŚ Ĳ ňśĨ ĶŃ Œନ řŊŘŎ ŋś ŊŞŇǢŎ ĩସ řȄŊŘ 

ବେଳେ ňƩନୀ Ĵମ୍ପାନŚ ňŎ řସŎ‌ରେ ȄŊŘ Ĵ୍ବାର୍ଟȡ‌‌ରେ Ȅଲŏģ Ŋś ņŊŘŎ ŎŘŃ řରେ ňƩନୀ 
Ĩସśସ୍ଥ ହ�ୋĪňť଼ିȄŊŘ Ĵମ୍ପାନŚ ĴରǻĹŘŎŚƉĿŘŎś  ǶୱାŌŚ ĵŊŎ ňŘĪȄଲŏģ ĶśŎś ŊŘŎ 
ସŔĿŘରେ ňŕଞ୍ଚି ŊŘ ବେŐĴś ňƩନୀƉ ŌŃୃ୍ୟୁ  ହେŘĪସŘŎ řȄଲŘģ

Ĵମ୍ପାନŚŎ ĪନĹŘର୍ଜ ňƩନୀଙ୍କୁ  Ņś Ǥରǻ ňରେ ŕŃ୍ୟା ĴŎ řȄŊŘ ǶୱାŌŚ ĻŘł řŊŘĴś 
ňŘĪȄଲŏģ İ ସĦňର୍କରେ ସŔ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲŏ Ōƺ ňśଲ řସ Ĳ Ĵମ୍ପାନŚ 
ĴରǻĹŘŎŚŌŘŞŇ ķľłŘĴś ĹŘň ř ଦେĪȄଲŏģ İňଟେ, ļ řĨĴś Ņś Ǥରǻ ĴŎ řŊŘ ňରେ 
ŕŃ୍ୟା ĴŎŘōŘĪȄŊŘ ŞŇĪ ŌŃୃŘ Ōŕ řŐŘƉ ŌŘĩ ŋŎŃňśŎ ńŘନŘରେ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ĴŎ řĺƻତିģ ŃŘƉ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĩņŘŎରେ ŋŎŃňśŎ ňśଲ řସ Ļřର�ୋ İȜ‌ĩĪĩȡ‌ 
Ŏś Ļś  ĴŎ řĺ řģ ŅŉŘ ūŪŭ(ū), ŰŮ(ū) Ĳ ŭŭū(ŭ)ରେ Ļřର�ୋ İȜ‌ĩĪĩȡ‌ Ŏś Ļś  
ĴŎ ř ପେľŊŒ řŎŊŘŅ ńŘନŘĴś ňĿŘĪ ଦେĪĺ řģ ପେľŊŒ řŎŊŘŅ ńŘନŘ ňśଲ řସ İĴ 
ĨňŌŃୃ୍ୟୁ  ŌŘŌଲŘ Ŏś Ļś  ĴŎ ř Ōŕ řŐŘƉ ŌŃୃଦେŕ ŊɹŊଚ୍ƐŅ ĴŎŘĪĺ řģ Ōŕ řŐŘƉ 
ŌŃୃŒŎŚŎĴś ŞŇĪ ǶୱାŌŚ ŋś ŊŞŇǢŎ ĨŋřŌśଖେ ĩସśĺƻତିģ ĩସƻତାĴŘଲř ସĴŘŐś  
ŌŃୃଦେŕ ŋś ŊŞŇǢŎରେ ňŕଞ୍ଚି Ŋ ବ�ୋଲř ňŎ řŊŘŎଲ�ୋକେ Ĵŕ řĺƻତିģ

ĻřŞ�ୋ İȜ‌ĩĪĩȡ‌ ରś Ļś  
ĴŏŘ ଭରŃňśର ଥŘŇŘ ňśŏ řŔ

ŕŘĪȿରାŊŘŅରେ Œ řſŧ řତ୍ରୀଙ୍କୁ  
Ņś Ǥର୍ମ ňରେ ŕŃɹୟା ķľłŘ

Ĳť଼ିŒŘ ଫŉର řବେ ĻŘǗମୁ-ĴŘŒɭŚରŞŎ 
ɂରାł ŕରŘĪȄŊŘ ŭ Ĳť଼ିĩ ɌƴଧାŐś

Ĳଡ଼ିŒŘ ňŎ řŊŘŎ 
Ň řର୍ƳଦେŒŘŐŧ 

ňſŎś  ňŅକ୍ଷେň

ŊŘŕŘŎ ŎŘĻ୍ୟରେ ŊŁś ĺ ř Ĳଡ଼ିĩ Ōŕ řŐŘƉ ɂŃ ř Ŋ řňŅ

ĶśŎś ŃŎ ĨŊǱଥାରେ   
İŌɵକś  ŋƥȁ

ǭକୁŏ ňŎ řŔŎକś 
ପେଟȸରୋŏ ĩŔ řŏŘ 

କ řňŎ ř ?
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ŒŇ řŊŘŎ 
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ŋś ŊŞŇǢŎ, ūűģūŪ(ŔŌ řŔ): ō śŻ Ņś Ī 
ňŎŚſŘ ňାĪĥ ɂǯତୁŃ ř ĩŎǕ ĴŎ řĺ ř ĬƏ 
ŌାƺŌ řĴ Œ řſŘ ňŎ řœŅ Ŋା Ŕ řİȌ‌İȧ‌Īģ İƃ 
ŞେĶśŏାȡ‌ ĺାȽĺାତ୍ରୀƉ ňାĪĥ ŉରǻ ň ŜŎł 
ĩŎǕ ହŕୋĪȄŊାବେଳŐ ĩŔƻତା ŬŪ ŃାŎ řĵŎś  
ŞେĶśŏାȡ‌ ň řŏାƉ ŉରǻ ň ŜŎł ହେŊģ ସେହ řňŎ ř 
ŀ řସେŌɲŎ ŬŬŃାŎ řĵŎś  ĪƞŎŇାȢ‌ ňŎŚſŘ 
ĴŎ řŊା ňାĪĥ Ŋ řƴ ଧିŊଦ୍ଧ Ŋ řƕǊ ତି ɂĴାŒ ňାĪ ŔାŎ řĺ řģ 
İହାňŞେ ଫେŊŝ ĩŎŚ Ńŝ ŃŚŧ ŔǊତାହŎś  Ŋାର୍ȁĴ 
ňŎŚſŘ ĩŎǕ ହେŊģ ĹଳřŃ Ŋର୍ଷ ŇŜŃŇ ŋାବେ 
Ųų ňŎŚſŘ କେǂ ଖ�ୋŏřŊģ ŔŌśŅାŧ ūŭŮų 
ňŎŚſŘ କେǂŞେ ĺାȽĺାତ୍ରୀŌାନେ ňŎŚſŘ 
ଦେବେ ବ�ୋŏř Ŕ řİȌ‌İȧ‌Ī ňŎŚſŘ Ň řŧƽĴ ŀ. 
ɂŒାନ୍ତ ĴśŌାŎ ňŎ řť଼ା ŔŜĹŇା ଦେĪĺƻତିģ 

Ŋାର୍ȁĴ ňŎŚſŘ ňାĪĥ ଫେŊŝ ĩŎŚ ūŮ 
ŃାŎ řĵ Ŕśƴଧା ň řŏାଙ୍କୁ  ĩŀŌ řȑ‌ Ĵାର୍ଡ ɂŅାŇ 
ĴŎାō řŊģ ūů Ŏś  Ŭů ŃାŎ řĵ ŌƺŞେ ňŎŚſŘ 
ĩŎǕ ହେŊģ İହା ň Ŝର୍ବŎś  ତ୍ǽľ řŒŜŇɹ ňŎŚſŘ 
ňŎ řĹାଳŇା ňାĪĥ Ŕ řİȌ‌İȧ‌Ī Ŋ୍ୟାňĴ ɂǯତୁŃ ř 
ĻାŎ ř Ŏȃĺ řģ İƃ-ŞେĶśŏାŎ ň řŏାƉ ŉରǻ ň ŜŎł 

ĻାŎ ř Ŏହ řȄŊାବେଳŐ ĩŔƻତା ŬŬ ŃାŎ řĵ ōାİĥ 
ĹାŏřŊģ ସେହ řňŎ ř ŞେĶśŏାȡ‌ ĺାȽĺାତ୍ରୀŌାନେ 
ĩŔƻତା ŬŪŎś  ŇଭେŌɲŎ Ű ŃାŎ řĵ ŌƺŞେ Ŋ řŇା 
କ�ŤłŔ ř ŉାĪȚ‌Şେ ŉରǻ ň ŜŎł ĴŎ řňାŎ řବେģ 
İହ ř ĨŊȅ ŌƺŞେ ŉରǻ ň ŜŎł ĴŎ řňାŎ ř Ň 

ȄŊା Ĭŋŧ ŞେĶśŏାȡ‌ Ĳ İƃ-ŞେĶśŏାȡ‌ 
ĺାȽĺାତ୍ରୀŌାନେ ŇଭେŌɲŎūŪŎś  ūŮ ŃାŎ řĵ 
ŌƺŞେ ŬŪŪľଙ୍କା ŉାĪȚ‌ İŊĦ ŇଭେŌɲŎ ūűŎś  
ūųŃାŎ řĵ ŌƺŞେ ŰŪŪ ľଙ୍କା ŉାĪȚ‌ ଦେĪ 
ŉରǻ ň ŜŎł ĴŎ řňାŎ řବେģ ŀ řସେŌ୍ୱŎ ŬŬ ŃାŎ řĵŎś  
ōśŻ Ņś Ī ĪƞŎŇାŏ ňŎŚſŘ ĩŎǕ ହେŊģ 
Ņś Īľ ř ŔɰľŞେ ĻାŇś ĩŎŚ ūů ŃାŎ řĵ ōାİĥ 
ĺାȽĺାତ୍ରୀŌାନେ ňŎŚſŘ ଦେବେģ ɂńŌ ŔɰľŞେ 
ŀřସେŌ୍ୱŎ ŬŬŎś  ŭū ŃାŎ řĵ ňର୍ଯɹନ୍ତ ĪƞŎŇାŏ 
ĩସେŔମେƞ, ପ୍ରୋଜେĴɟ Ō Ŝŏ୍ୟାƉŇ Ĳ ମ�ୋȃĴ 
ňŎŚſŘ ŔŎ řŊģ İହାňŞେ ƶ ୱିŃŚŧ ŔɰľŞେ 

ĻାŇś ĩŎŚ ŬŎś  ପ୍ରାĴ୍ଟି Ĵାŏ ňŎŚſŘ ĩŎǕ ହŕୋĪ 
ūů ŃାŎ řĵŞେ ŔŎ řŊģ İହ ř ŔŌŧŞେ ňŎŚſŘ 
ଦେĪňାŎ ř ŇȄŊା ĺାȽĺାତ୍ରୀଙ୍କୁ  ĻାŇś ĩŎŚ ūŪ Ŏś  
ūů ŃାŎ řĵ ŌƺŞେ ňŎŚſŘ ଦେŊାĴś ĩĬ İĴ 
Ŕśଯ�ୋĶ Ō řଳ řŊģ 

ňŎŚſŘŞେ ǶƐŃା ňାĪĥ ǧƍ Ŏś ȟ‌ ŔମେŃ 
ňŎŚſŘ ହȢ‌, ŏାବ�ୋŎାଟ�ୋŎŚ Ĳ Ŋ řŋ řǈ 
Ŕମ୍ବେŅŇŒŚଳ ǱଥାŇŞେ Ŕ řŔ řľ řŋ ř ŏĶାĪŊାĴś 
Ŕ řİȌ‌İȧ‌Ī ĶśŎś ƫ ଦେĪĺ řģ Ŋ řଶେœ ĴŎ ř 
ɂńŌńŎ ňାĪĥ ସେƞŎ ହେĬȄŊା Œ řſŘŇś ǨଠାŇŞେ 
Ŕ řŔ řľ řŋ ř ŔśŇ řǠ ଚିŃ ĴŎ řŊାĴś ĴśହାōାĪĺ řģ ɂŒɨňȽ 
ňହƗ ଚିŊା ň Ŝର୍ବŎś  Ĵ୍ୟାମେŎାĴś ōାଞ୍ଚ ĴŎ ř ŃାŎ řĵ 
Ĳ ŔŌŧ Ŀ řȇ‌ ĴŎ řŊାĴś Ň řର୍ƳଦେŒ Ņ řĩōାĪĺ řģ 
ସେĶśť ଼ିĴŎ ĩĪŀř Ĳ ňାȧ‌ŵାର୍ଡ Ōƺ ŇଭେŌɲŎ 
Ŭų ŃାŎ řĵ Ŕśƴଧା Ŕ řİȌ‌İȧ‌ĪĴś ɂŅାŇ ĴŎ řବେģ 
ŉଳŞେ Ĵŝତ୍ରି Ō Ŋś ƴ ଧିŌŃା (İĩĪ) Ĭňଯ�ୋĶ 
ĴŎ ř  ňŎŚſŘ ŔŌŧŎ Ŕ řņାɂŔାŎł ଦେȃŊା 
Ŕହ Ŕ řİȌ‌İȧ‌Ī Ĵାର୍ଯ୍ୟାଳŧŎś  Ň řŧƽł ĴŎାōାĪ 
ňାŎ řŊģ କ�ŤłŔ ř ĨŔƍŃ ř ňŎ řŏſ ଷିŃ ହେଲେ 
Ŕ řņାŔଳĵ Ĵାର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ Ōƺ Ȱହł ĴŎାō řŊģ 

ŇŜ ŃŇ ŋŘବେ ଖĵୋŏřŊ 
Ųų ňŎŚſଷା Şେǂ

ŞŉŊŝ ĩŎŚ Ńŝ ŃŚŧ ŔǊŘŕŎś  +Ŭ ňŎŚſଷା

ŋś ŊŞŇǢŎ, ūűŘūŪ (ŔŌ řŔ): ŇŜ ĩňť଼ା 
ĬňŇ řର୍ବାĹŇ ňାĪĥ Ŋ řଜେŀř Ň řĻŎ ǦଟାŎ 
Ĵ୍ୟାମ୍ǑŇŎ (ŃାŎĴା ɂĹାŎĴ) ŃାŏřĴା ĻାŎ ř 
ĴŎ řĺ řģ Ņଳ ňକ୍ଷŎś  ĻାŎ ř ହŕୋĪȄŊା ŮŪ Ļł řĩ 
ŃାŎĴା ɂĹାŎĴ ŃାŏřĴାŞେ ňŜର୍ବŃŇ ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀ 
Ńńା Ŋ řଜେŀř ŔŋାňŃ ř ŇŊŚŇ ňƛŇାŧĴ 
ŒŚର୍ଷŞେ Ŏହ řĺƻତିģ İହାŔହ řŃ Ņଳ ǦଟାŎ ɂĹାŎĴ 
ŋାବେ Ŋହś  ŊŎ řଷ୍ଠ 
ନେŃାƉ ŔମେŃ ōśŊ 
ନେŃŝ ƫ Ŋ řņାŧĴ Ĳ 
ŔାĦŔŅŌାŇଙ୍କୁ  Ōƺ 
İȄŞେ ŔାŌ řŏ ĴŎ řĺ řģ 

ŮŪ Ļł řĩ 
ŃାŏřĴାŞେ Ŋ řଜେŀř 
ŔŋାňŃ ř ŇŊŚŇ ňƛŇାŧĴ, Ŋ řŞ�ୋņŚ Ņଳ 
ĬňନେŃା ɂŔǈ ĩĹାର୍ଯɹ,  ŊŎ řଷ୍ଠ ĬňŔŋାňŃ ř 
ଦେŊŚɂŔାŅ Ō řɌ, Ŋ řņାŧĴ Ŏଣେǂ ɂŃାň 
ସ୍ୱାĪĥ, Ň řŎĦĻŇ ňŜĻାŎŚ, ŀħ ĨŎś ł ĴśŌାŎ 
Ŕାହś , ɂŃାň ଦେŊ, ɂłŊ ɂĴାŒ ŅାŔ, ĨŃŇś  
ŔŊɹŔାĹŚ ŇାŧĴ, ɂŃାň ଜେŇା, ŔĦĻŧ ĴśŌାŎ 
ŅାŔŊର୍ମା, Ņ řŊɹŒƉŎ Ō řɌ, ĴଳřକେŒ ŇାŎାŧł 
Ŕ řĦହଦେĲ, ŔାŎŅା ŇାŧĴ, ňśଷ୍Ǫǂ Ŕ řĦହଦେĲ, 
ପ୍ରୀŃ řŎĦĻŇ ķŀାĪ, ľś ĴśŇ ř Ŕାହś , ŔśŏŃା ଦେĲ, 
ଲେĵାଶ୍ରୀ ŔାŌନ୍ତŔ řĦହାŎ, ŔśŅାŌ ŌାƠ୍ଡି, ଦେବେŒ 
ĩĹାର୍ଯɹ, ɂŅŚň ĴśŌାŎ Ņ řŒାŎŚ, ŔŞ�ୋĻ ĴśŌାŎ 

ମେହେŎ, Ş�ୋହ řŃ ň ŜĻାŎŚ, Ōśନ୍ନା ĵାĥ, Ŋ řȮŌ ňଣ୍ଡା, 
ŋŝ Ķś Ŋକ୍ସି ňାȽ, ଯ�ୋଗେŒ Ŕ řĦହ, Ň řŎĦĻŇ Ŋ řŒ ř, 
Ōନ�ୋହŎ ŎǄଧାŎŚ, ŎମେŒ ŌାļŚ, ɂŅŚň ŌାļŚ, 
ĨȅŎାĻ ňାł řଗ୍ରାହŚ, Ş�ୋŌାଞ୍ଚ ŎĦĻŇ Ŋ řǢୱାଳ, 
ŔśŊାŔ řŇŚ ଜେŇା, Ŋର୍Ř Ŕ řĦହ ŊŎ řହା, ŅŚňାଳ ř ŅାŔ, 

Ōନ�ୋŎŌା Ōହାƻ ତି, 
Ĺ řŇɭŧ Ŕାହś  Ĳ 
ĪǍ ସିŃା Ŕାହś  ɂŌśĵ 
ľ řȟ‌Şେ ŔାŌ řŏ 
Ĩĺƻତିģ 

İ ହା  
ň Ŝର୍ବŎś  ĶśŎś ŊାŎ 
ŇŜ ĩ ň ť ଼ା Ş େ 
ɂĹାŎ Ĵାର୍ଯɹȮŌĴś 
Ĵ řňŎ ř ŔĦĶĿřŃ, 
ଯ�ୋĻŇାŊଦ୍ଧ Ńńା 

Ŕŉଳ ŋାବେ Ńś ŏାĪ ହେŊ ସେନେĪ Ŋ řଜେŀř 
İĴ ůŬ Ļł řĩ ľ řȟ‌ ĶĿŇ ĴŎ řĺ řģ Ň řଜେ 
Ŋ řଜେŀř ŔŋାňŃ ř İହ ř ľ řȟ‌ ଘ�ୋœłା ĴŎ řŊା 
Ŕହ řŃ Ŋɰȇ‌ŵାŎŚ ନେŃାଙ୍କୁ  ŌାŇଙ୍କୁ  İହ ř Ņାŧ řƫ 
ɂŅାŇ ĴŎ řĺƻତିģ ŇŜ ĩňť଼ା Ĳ କ�ୋŌŇା ŊɰĴŞେ 
ɂĹାŎ Ĵାର୍ଯɹȮŌ ŃŅାŎĵ ňାĪĥ ମ�ୋľ ūŲ Ļł 
ଲେĵାİĥ Ŭ ľ ř ľ řȟ‌ Ĳ ĵŎ řĩȡ‌ Ş�ୋŀ İŇİŔ ř İŊĦ 
ŇŜ ĩňť଼ା İŇİŔ ř ňାĪĥ Ų Ļł ଲେĵାİĥ ūŰ Ļł 
ନେŃାଙ୍କୁ  ŇŊŚŇ Ņାŧ řƫ ɂŅାŇ ĴŎ řĺƻତିģ

ŮŪ ŃŘŎକŘ 
ɂĹŘŎକƉ 

ŃŘŏřକŘ 
ĻŘŎ ř

ĴľĴ, ūűģūŪ(ŔŌ řŔ): İł řĴ ř Ĩŋ୍ୟାŔĶŃ 
ŋାବେ ମ�ୋľŎ ōାŇ ĩĪŇ Ň řŧŌ ĬǟƎŇĴାŎŚƉ 
Ķାť଼ିĶśť ଼ିĴŎ ňƙଜୀĴŎł ɂŌାłňȽ (ĩŎŔ ř) 
Ŏଦ୍ଦ ĴŎାō řŊģ ňŎ řŊହŇ ĴŌ řŔŇŎƉ ňକ୍ଷŎś  İ 
ŔĦକ୍ରାନ୍ତŞେ ŔŌସ୍ତ ĩଞ୍ଚଳřĴ ňŎ řŊହŇ ĨȅĴାŎŚ 
(ĩŎľ řĲ)ŌାŇଙ୍କୁ  Ň řର୍ƳଦେŒ Ņ řĩōାĪĺ řģ ŎାĻɹ 
ňŎ řŊହŇ ପ୍ରାȅĴŎł (İȧ‌ľ řİ) Ĵାର୍ଯ୍ୟାଳŧŞେ 
ňŎ řŊହŇ ĩŧśŻ ĨŌ řŃାŋ ĿାĴśŎƉ Ĩƺକ୍ଷŃାŞେ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ବ�ţĿĴŞେ ĬňŞ�ୋŻ Ň řଷ୍ପƥତି Ŕହ ĨନେĴ 

ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ Ŋ řœŧŞେ ĩଲ�ୋĹŇା ĴŎାōାĪĺ řģ 
ŔŌସ୍ତ ĩଞ୍ଚଳřĴ ňŎ řŊହŇ Ĵାର୍ଯ୍ୟାଳŧ(ĩȡ‌ľ řĲ) 
ňକ୍ଷŎś  İହ ř Ĭଲ୍ଲଂķŇĴାŎŚŌାŇƉ ŃାŏřĴା ɂǯତୁŃ 
ĴŎାō řŊା Ŕହ ସେŌାŇଙ୍କୁ  Ĺାŏାł ପ�ţĿ ĴŎ řŊାĴś 
ňƙଜିĴŝŃ ŇŌɲŎŞେ ŔŜĹŇା ɂŅାŇ ĴŎାō řŊģ 
İହାňŞେ Ŋ ř Ň řŧŌ ĬǟƎŇĴାŎŚ Ŋକେŧା Ĺାŏାł 
ପ�ţĿ Ň Ĵଲେ, ମ�ୋľŎōାŇ ĩĪŇ ĨŇś ōାŧŚ 
ĩŎľ řĲŌାନେ ନ�ୋľ řȧ‌ ňĿାĪବେģ ŎାǯତାŞେ 
ĨŇɹŌାŇƉ ňାĪĥ Ŋ řňŅ ŔାĻś ȄŊା İŋଳř Ň řŧŌ 

Ĭଲ୍ଲଂķŇĴାŎŚƉ Ŋ řŞୋņŞେ ňŅକ୍ଷେň ନେŊାĴś 
ŔŌସ୍ତ ĩଞ୍ଚଳřĴ ňŎ řŊହŇ ĨȅĴାŎŚଙ୍କୁ  Ň řର୍ƳଦେŒ 
ଦେĪĺƻତି ňŎ řŊହŇ ĩŧśŻģ

ବ�ţĿĴŞେ ňŎ řŊହŇ ପ୍ରାȅĴŎłŎ ŊŎ řଷ୍ଠ 
ĨȅĴାŎŚƉ Ŕହ ŔŌସ୍ତ Ĭň-ňŎ řŊହŇ ĩŧśŻ, 
ĩȡ‌ľ řĲ, ĨŃ řŎ řŻ ĩȡ‌ľ řĲ ɂŌśĵ ĩŋାŔŚŞେ 
ଯୋĶ ଦେĪȄଲେģ ବ�ţĿĴŎ Ň řଷ୍ପƥତି ĨŇś ōାŧŚ, 
ĨȅĴ ŔĦĵ୍ୟାŞେ Ĺାŏାł Ŋକେŧା ȄŊା Ķାť ଼ିŎ 
ŃାŏřĴା ɂǯତୁŃ ĴŎାō řŊģ

କଠĿŘŎ ହŕŏŘ 
ňŎ řŊହŇ Ŋ řŋŘĶ ĨŋɹୟାŔĶŃ ĬǟƎŇĴାŎŚƉ ­ĩȡ‌Ŕ ř® ŎƳ ହେŊ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ūűŘūŪ(ŔŌ řŔ): ĩŔƻତା 
ŬŪ ŃାŎ řĵ Ĩର୍ଥାŃ ସ�ୋŌŊାŎ Ņ řŇ 
ŅŚňାŊଳř ňାĪĥ ŔŎĴାŎŚ ĺśľ ř Ŏହ řŊģ 
ŎାĻǶ Ŋ řŋାĶ ňକ୍ଷŎś  ŬŪ ŃାŎ řĵĴś 
ĺśľ ř ଘ�ୋœłା ĴŎ řŊାĴś ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀƉ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟାଳŧĴś ɂǯତାŊ Ņ řĩōାĪȄŏାģ 
İହାňŞେ ସ�ୋŌŊାŎĴś ĺśľ ř ଘ�ୋœłା 
ĴŎାōାĪȄŊା ନେĪ Ň řଷ୍ପƥତି ହŕୋĪȄŊା 
Ļłାňť଼ିĺ řģ ĴାŎł ňŜର୍ବŎś  ŔŎĴାŎŚ 
Ĵ୍ୟାଲେଣ୍ଡŎŞେ ŎାĻɹ ŔŎĴାŎ Ŭū 
ŃାŎ řĵĴś ŅŚňାŊଳř ĺśľ ř ŋାବେ ଘ�ୋœłା 
ĴŎ řȄଲେģ ହେଲେ ŅŚňାŊଳř ňାଳŇ 
ନେĪ ĨନେĴ ǱଥାŇŞେ ଦ୍ୱǃ ĬňśĻřŊା 
ňŞେ Ōśକ୍ତି Ōଣ୍ଡň ňଣ୍ଡିŃ Ŕŋା ňର୍ଯɹନ୍ତ 
Ĵńା ōାĪȄŏାģ ňŞେ Ōśକ୍ତି Ōଣ୍ଡň ňଣ୍ଡିŃ 
Ŕŋା ňକ୍ଷŎś  ବ�ţĿĴ ହŕୋĪ ŎାĻɹŞେ 
ŬŪŞେ ŅŚňାŊଳř İŊĦ ňŧାଶ୍ରାଦ୍ଧ ňାଳŇ 
ĴŎ řŊାĴś ňŎାŌର୍ଶ Ņ řĩōାĪȄŏାģ 
İହାňŞେ Ŋ řŋ řǈ ŔŎĴାŎŚ Ĳ 
ବେŔŎĴାŎŚ Ĵାର୍ଯ୍ୟାଳŧĶśť ଼ିĴŞେ 
ĺśľ řĴś ନେĪ ଦ୍ୱǃ ଦେĵାଦେĪȄŏାģ 
İହାŎ ř ŌƺŞେ ŔŎĴାŎ ŬŪ ŃାŎ řĵĴś 
ĩňŃŃħ ĺśľ ř ଘ�ୋœłା ĴŎ řȄŊା 
Ŋ řଶ୍ୱସ୍ତ ŔŜȽŎś  ĵŊŎ Ō řଳ řĺ řģ

ŬŪ ŃାŎ řĵରେ 
ŅŚňାŊŐř ĺś ľ ř!

ŇŜ ĩňť଼ା 
ŔŌŎ Ŋ řଜĻŀřŎ ŮŪ Ʉ ରିଗେȓ‌

ɄǹňśŎ, ūűŘūŪ (ŔŌ řŔ): ňśŏ řŔ İȧ‌ĩĪ ňŎŚſŘ କେଳŐଙ୍କାŎŚ 
ŌାŌŏାŞେ ňŜର୍ବŎś  ūūųĻł Ķ řŎŉ ହŕୋĪȄŊା ବେଳŐ ŌśŇା 
Ōହାƻ ତିƉ ŔମେŃ ŮĻł Ķ řŎŉ ĨŋřōśŻଙ୍କୁ  ĩĻř କ୍ରାĪŌɄରାଞ୍ଚ 
କ�ୋର୍ଟĹାŏାł ĴŎ řĺ řģ କ�ୋର୍ଟŞେ ĻାŌ řŇ ŇାŌƙଜୁŎ ହେŊାŎś  
ସେŌାŇଙ୍କୁ  ବ୍ରǹňśŎ Ōଣ୍ଡଳ ĴାŎାĶାŎĴś ňĿାĪ Ņ řĩōାĪĺ řģ

ସେହ řňŎ ř ň Ŝର୍ବŎś  Ķ řŎŉ ହŕୋĪȄŊା 
ĨŋřōśŻƉĿାŎś  ĨȅĴ Ńńɹ ହାŔŏ 
ĴŎ řŊା ŏſଷ୍ୟŞେ କ୍ରାĪŌɄରାଞ୍ଚ ňକ୍ଷŎś  
ūūų Ļł ĨŋřōśŻଙ୍କୁ  Ŏ řŌାଣ୍ଡŞେ ନେĪ 
ňĹŎାĬĹŎା ĴŎ řŊାĴś କ�ୋର୍ଟŞେ ĩବେŅŇ 

ĴŎାōାĪȄŏାģ କ�ୋର୍ଟ ňକ୍ଷŎś  ĨŇś ŌŃ ř Ō řଳ řŊା ňŞେ ĨŋřōśŻଙ୍କୁ  
ňĹŎାĬĹŎା ňାĪĥ ଯ�ୋĻŇା ĴŎାōାĪȄŏାģ ହେଲେ ūūų 
ĨŋřōśŻଙ୍କୁ  ŊାହାŎĴś ĩł ř ňĹŎାĬĹŎା ĴŎ řŊାĴś ĩŊŒɹĴ 
ŊɹŊǱଥା ŇȄŊାŎś  Ĩŋ řōśŻଙ୍କୁ  ଜେȢ‌ ŋ řŃŞେ ହ Ȁ  ଜେŎା ĴŎ řŊାĴś 
କ୍ରାĪŌɄରାଞ୍ଚ ňକ୍ଷŎś  ଯ�ୋĻŇା ହŕୋĪĺ řģ

Ŋ řଶେœĴŎ ř Ĩŋ řōśŻ ňŎŚſŘର୍ଥୀଙ୍କୁ  İହ ř ĻାŏřĩŃ řŞେ ŔାŌ řŏ 
ňାĪĥ କେĬĥ କେĬĥ Ŋɹକ୍ତି  ଯ�ୋĶାଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେ, କେĬĥ ĬňାŧŞେ 
ସେŌାŇଙ୍କୁ  ଯ�ୋĶାଯ�ୋĶ ĴŎାōାĪȄŏା, ସେŌାŇƉĿାŎś  Ĵ řİ 
Ŕାର୍ଟିŉřକେȑ‌ ନେĪȄŏା, ľଙ୍କା Ĵ řİ ନେĪȄଲେ, ňŎŚſŘର୍ଥୀŌାନେ 
କେŌ řŃ ř ľଙ୍କା ଦେĪȄଲେ, ňŎŚſŘŞେ ĴŝŃĴାର୍ଯɹ ĴŎାĪଦେŊାĴś 
Ĵ®ł ŔŊś  ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř Ņ řĩōାĪȄŏା, ସେŌାନେ Ĵାହା ŏ řƉŞେ 
Ŏହ řȄଲେ, କେବେĿାŎś  ଯ�ୋĶାଯ�ୋĶ ǱଥାňŇ ହŕୋĪȄŏା; ĩŅř 
ŔĦňର୍କŞେ କ୍ରାĪŌɄରାଞ୍ଚ ňĹŎାĬĹŎା ĴŎ řŊ ବ�ୋŏř Ļłାňť଼ିĺ řģ

ଜĻŏରେ ଜĻŎା ĴŎ řŊ ȮରାĪŌɄରାƗ

ňŘňťŘŕŘƠଡି, ūűŘūŪ(ŔŌ řŔ): ŇŊŎƍňśŎ Ļřଲ୍ଲା ňାňଡ଼ାହାଣ୍ଡି 
ńାŇା Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ĴŝǩĶśଡ଼ା ଗ୍ରାŌŞେ Ű Ŋର୍ଷŎ İĴ Œ řŒśĴś Ň řରǻŌ 
ହŃ୍ୟା ĴŎାōାĪĺ řģ ŌŝŃ Œ řŒśĻłƉ ହେŏା, ଗ୍ରାŌŎ Œ řŊ ŌହśŎ řĩƉ 

ňśĨ ŌଜେŒ ŌହśŎ řĩ(Ű)ģ ŌଜେŒ 
ĩĻř ŔĴାଳŐ ķŎ ŊାହାŞେ ଖେଳśȄŊା 
ବେଳŐ ହĿାȖ‌ Ĩନ୍ତର୍ଧ୍ୟାŇ ହୋĪōାĪȄŏାģ 
ňŎ řŊାŎଲୋĴ Ŋହś ଖୋĻାଖୋĻř ĴŎ ř Ōƺ 
Ň řŎାŒ ହୋĪȄଲେģ ତେବେ ŅřŇ ପ୍ରାŧ Ŕାଢ଼Ŧ 
ūľାŞେ İĴ ňŎ řŃɹŻ ķŎś  Ńା® ŒŊ ĬƴଧାŎ 

ହୋĪȄŏାģ Œ řŊƉ ĨŋřଯୋĶ ĩņାŎŞେ ňśŏ řŔ İĴ ŌାŌŏା Ŏś Ļś  
ĴŎ ř ŃŅନ୍ତ ĩŎǕ ĴŎ řĺ řģ İହ ř ķľłାŞେ ňśŏ řŔ ūŮŊର୍ଷୀŧ Ļଣେ 
ŇାŊାଳĴĴś ĨľĴ Ŏȃ ňĹŎାĬĹŎା ĴŎś ĺ řģ ତେବେ ɂĴŝŃŞେ 
Ĵ řİ ହŃ୍ୟା ĴŎ řĺ ř, Ńାହା  İňର୍ଯɹନ୍ତ Ǵଷ୍ଟ ହŕୋĪŇାହ Ȁģ ňśŏ řȧ‌ ŔŌସ୍ତ 
ŅřĶĴś ŃŅନ୍ତ Ĵŏା ňŞେ ହ Ȁ Ǵଷ୍ଟ ହେŊ ବ�ୋŏř ňାňଡ଼ାହାଣ୍ଡି İȧ‌ŀ řň řĲ 
ŔŃɹĻřŃ Ĵଣ୍ଡେŏĴŎ Ĳ ĩĪĩĪŔ ř ŅŚňĴ ĴśŌାŎ ଜେŇା Ĵହ řĺƻତିģ 
ĨňŎňକ୍ଷେ, ňśŏ řŔ Ĳ ŔାĪଣ୍ଟିŉřȇ‌ ľ řŌɘ ľłାସ୍ଥଳŞେ ňହƗ ଚି ŃŅନ୍ତ 
ĴŎ řŊା Ŕହ ŒŊĴś ĻŊŃ ĴŎ ř ŊɹŊƐŅ ňାĪĥ ňĿାĪĺ řģ

Ű ŊœǻŎ Œ řŒĴś Ň řର୍ମŌ ŕŃɹୟା

ଜେŏ Ķଲେ 
Ōśǈନା ŔମେŃ 

Ů ĨŋřōśŻ

ňśŏ řȧ‌ İȧ‌ĩĪ ňŎŚſଷା ŞେଳŐଙ୍କାŎŚ ŌŘŌŏŘ



ŒŇ řŊŘŎ 
ūŲ ĨŞĴɟୋŊŎ,  ŬŪŬůŪŰ ŞĴǂŘňťା

www. sakalaepaper.com

ŎŘĻŇĶŎ, ūűŘūŪ(ŔŌ řŔ)

ŎŘĻŇĶŎ ŃŘŐĹś ĩ ŎŘǯତାŎ ŞĵୋŐŘ 
Ň řĴľରେ ōŘȽŚŊŘŕୀ Ŋȧ‌‌ Ņś ķǻľłŘȰସ୍ତ 
ହ�ୋĪĺ řģ ŎŘǯତା ଖŎŘň ଯ�ୋĶśĥĥ Ŋȧ‌‌ ŎŘǯତା 
Ĵťରେ ȄŊŘ Ķĺରେ ň řľ ř ହେŊŘ Ŕŕ řŃ 
Ņś Īľ ř ĹĴŘ ŎŘǯତା ŃŐĴś ଖŔ řōŘĪĺ řģ 
Ŋȧ‌‌ ŕĿŘŃ Ņś ķǻľłŘȰସ୍ତ ହେŊŘŎś  İȄରେ 
ȄŊŘ ūŪ Ļł ōŘȽŚ ĩŕŃ ହ�ୋĪĺƻତିģ 
Ŋȧ‌‌ ņźକା ହେŊŘ ĴŘŎłŎś  ōŘȽŚ ŔŘŌŘŇɹ 
ĩŕŃ ହ�ୋĪĺƻତିģ ŔŌସ୍ତƉକୁ ǱଥାŇୀŧ 
ŀŘŻŎଖŘŇŘରେ ŋƥȁ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ŔŌସ୍ତେ 
Ŕśସ୍ଥ ȄŊŘ ĻłŘňଡ଼ିĺ řģ Ņś ķǻľłŘ ଘľ řŊŘ 
ňରେ ȺରାĪŋŎ ଫŉŎŘŎ ହ�ୋĪōŘĪĺƻତିģ

ŔŜĹŇŘ ŌśŃŊĴ, ĩĻř Ņ řŇ ūľŘ 
ŭŪରେ ŃŘŐĹś ĩŎś  ŋś ŊନେǢŎĴś 
ōŘȽŚŊŘŕୀ Ŋȧ‌‌ ŇŘŧĴ ŊŘŕŘŎ řȄŏŘģ Ņ řŇ 
ɂରାŧ ŭ ଘľ řĴŘ ŔŌŧରେ ŞĵୋŐŘ ସେŃś  
ň Ŝର୍ବŎś  ŎŘǯତାରେ ହ�ୋĪȄŊŘ ଖŘŏĴś ĴŘľ ř 
ȺରାĪŋŎ ĩł řŊŘ ŔŌŧରେ Ŋȧ‌‌ ŋŘŎŔŘŌɹ 
ŕŎŘĪ Ķĺରେ ň řľ ř ହ�ୋĪōŘĪȄŏŘģ 

Ŋȧ‌‌Ŏ ĴŘĹ ŋŘƍଗିȄŊŘ Ŋଳେ Ņś Ī ĹĴŘ 
ŎŘǯତା ŃŐĴś ĹŘŏřōŘĪȄŏŘģ ତେବେ 
Ķĺ ȄŊŘ ଯ�ୋĶśĥĥ ŊťņŎłŎ Ĩଘľł 
ľŐřōŘĪĺ řģ ŞĵୋŐŘŎś  ŀŘଙ୍ଗŌŘŐ ŎŘǯତା 

ĴŘŌ Ņୀķǻ ŮŪ ŌŘŔ ହେŏŘ ŌǀŎ ĶŃ řରେ 
ĹŘŏřĺ řģ ĨଢŁĪ Ŋœ୍ଷ ŃŐś  ĴŘŌ ĨŊȅ 
ŔŘŎ řȄଲେ Ōƺ ŭŪ ŋŘĶ ŎŘǯତା ĴŘŌ 
ŔŎ řŇŘŕ Ȁģ ŎŘǯତାରେ ĩƟଠୁİ ĶŕୀŎŎ 

ଖŘŏ ଯ�ୋĶśĥĥ ų Ĵ řŌ ř ŎŘǯତା ō řŊŘĴś ū 
ଘƞଟାŎś  ĨȅĴ ŔŌŧ ŏŘĶśĺ řģ ŎŘǯତା ňŘĪĥ 
Ŋȧ‌‌ Ņś ķǻľłŘȰସ୍ତ ହେŊŘ ňରେ ǱଥାŇୀŧ 
ĨƗŐରେ ŃୀɄ ĨŔନ୍ତୋଷ ପ୍ରĴŘŒ ňŘĪĺ řģ

ŎŘĻĴŇřĴŘ, ūűŘūŪ(ŔŌ řŔ)

ŔŌସ୍ତ Ĵŝଷ řĻŘŃ ňŅŘń୍ଥŎ Ŕର୍ବŇ řŌɨ 
ŔŕŘŧĴ ŌŜŏɹ ପ୍ରŅŘŇ ňŘĪĥ ĩĪŇ, Ĵŝଷ ř 
Ĳ ĴŝଷĴ Ŋ řର�ୋņୀ ŇŜŃŇ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń ĩĪȚ‌‌ 
ପ୍ରŃ୍ୟାŕŘŎ, Ž ୱିƞଟାŏ ň řĺŘ Ŕର୍ବŇ řŌɨ Ů, ŪŪŪ 
ľƉକା ପ୍ରŅŘŇ Ŕŕ řŃ ପ୍ରŃ ř ňଞ୍ଚାŧŃରେ ŌƠଡି 
Şĵୋŏř ŔŌସ୍ତ ĹŘଷୀ Ĳ ŋŘĶĹŘଷୀଙ୍କĿŘŎś  
ņŘŇ Ĵ řł řŊŘ, କେǂ୍ରାňଡ଼ା Ļřǟଲାରେ 
Ĵŝଷ řŋ řତ୍ତି Ĵ Œ řǛ Ĳ ŒୀŃŐ ŋƠଡାŎ ପ୍ରŃ řǨଠା, 
ŊŇ୍ୟା Ĳ ŌŎś ଡ଼ି Ŏ Ǳଥାŧୀ ପ୍ରŃ řĴŘŎ, 
ŋŘĶĹŘଷୀƉକୁ  ŌŘŇɹŃŘ ଦେŊŘ Ŕŕ řŃ 
ŔŌସ୍ତ ŔŎĴŘŎୀ ŔŕŘŧŃŘ ଯ�ୋĶŘĪŊŘ, 
ĨହେŃś Ĵ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌‌ ĴŘȑ‌‌ Ŋǁ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ řŃ 
ĹŦŘ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń ଦେŧ ପ୍ରŃ୍ୟାŕŘŎ, ŌŇରେĶŘ 
ଯ�ୋĻŇŘରେ Ŋœ୍ଷĴś ŬŪŪ Ņ řŇ ĴŘŌ ଦେŊŘ, 
ଦ�ţŇ řĴ ŌĻśŎ ř ŰŪŪ ľƉକା ପ୍ରŅŘŇ, ŔŘŎŎ 
ĨŋŘŊୀ Ŋ řȮ ରି Ŋǁ ĴŎ řŊŘ Ĳ ŔŎĴŘŎୀ 
ŔĦǱଥା ŌŘƺŌରେ ňର୍ଯ୍ୟାǊ ňŎ řŌŘłରେ 

ଯ�ୋĶŘĪ ଦେŊŘ, କେǂ୍ରାňଡ଼ାŎś  ňśŎୀ 
ōŘȽŚŊŘŕୀ ଟ୍ȸȚ‌‌ ĹŐŘĹŐ, ĩĴŘŒĺśĨŘĥ 
ŅŎŊŝƴ ଧି ର�ୋĴ řŊŘ ŅŘŊ řରେ ĨȃŐ ŋŘŎŃ 
ĴŝଷĴ ŔŋŘ ĨŇśŊǄ ଧିŃ Ĳଡ଼ିŒŘ ĴŝଷĴ 
ŔŋŘŎ Ņś ĪŅřŇ řĩ କେǂ୍ରାňଡ଼ା Ļřǟଲା ĨǦŌ 
ŔǗ ମିŐŇୀ Œśକ୍ରŊŘŎ ĬȘ‌‌ōŘň řŃ ହ�ୋĪĺ řģ

ŎŘĻĴŇřĴŘ ŊɰĴ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ŋŘŎ řĶŅŘ 

ňଞ୍ଚାŧŃ Ĵŏ୍ୟାł Ōଣ୍ଡňରେ ĨŇśǨ ଠିŃ 
ଘର�ୋĪ ĨȅବେŒŇ ɂରାŎǕରେ 
ŔĦĶĿŇŎ ňŃŘĴŘ Ĭତ୍ତୋŐŇ ĴŎ řȄଲେ 
Ŋର୍ଷିĩŇ ĴŝଷĴ ନେŃŘ ŅŘମ�ୋŅŎ ņŐģ 
ŎŘĻɹŎ Ŋ řŒ řǦ ĴŝଷĴ ନେŃŘ ĻĶǈନାଥ 
Ō řɌଙ୍କ ŇŘŌରେ ŇŘŌ řŃ ŔǗ ମିŐŇୀ Ĵſରେ 
ŒŃŘȅĴ ପ୍ରŃ řŇ řȅƉକୁ  ନେĪ ŔǗ ମିŐŇୀ 

ĩŎǕ ହ�ୋĪȄŏŘģ ĶŧŘņŎ ņŐ, 
ņନେǢŎ ŎŘĬŃ, ŒŒୀĴŐŘ ŎŘĬŃƉକୁ  
ନେĪ ĶĿřŃ ŔŋŘňŃ ř Ōଣ୍ଡŐୀ ŔŋŘ 
ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେģ ŔǗ ମିŐŇୀĴś 
ŎŘĻɹ ŔŋŘňŃ ř ĻମେǢŎ ŔŘŌନ୍ତŎŘŧ 
ĬȘ‌‌ଘŘľŇ ĴŎ řȄଲେģ Ŋ řĻŧ ŅŘŔ 
ŔǑପାŅĴୀŧ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ňŘĿ ĴŎ řŊŘ ňରେ 

Ŋ řŋ řନ୍ନ ପ୍ରŃ řŇ řȅ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řȄଲେģ 
Ŕ řľś  ňſŎś  Ĵ řଶ�ୋŎ ŔŘŕś , ĴŐřଙ୍ଗ ŋŘŎŃ 
ɌŌ řĴ ŔĦĶĿŇ ňſŎś  ପ୍ରĴŘŒ ŌŕŘƻ ତି, 
କ୍ଷେŃŌŜŏřĩ ŔĦĶĿŇ ňſŎś  ŋୀŌସେŇ 
ବେହେŎŘ ପ୍ରŌśଖ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řȄଲେģ 
Ĩŋń୍ଥŇŘ ĴŌ řľ ř Ĩƺſ ŕŐņŎ Ōǟ ଲିĴ 
ŔǗ ମିŐŇୀŎ ŔଫŐŃŘ ĴŘŌŇŘ ĴŎ řȄଲେģ 
İ ĨŊŔŎରେ ĩŔƻତା Ń řŇ řŊœ୍ଷ ňŘĪĥ 
ĴŘŐୀପ୍ରŔŘŅ ŇŘŧĴ ŔŋŘňŃ ř, Ŋ řĻŧ 
ŅŘŔ, ņନେǢŎ ŎŘĬŃ, ସ�ୋŌŇŘଥ 
Ŋ řଶ୍ୱାŐ ĬňŔŋŘňŃ ř, ĶŧŘņŎ ņŐ 
ŔǑପାŅĴ, ŇŊĴřଶ�ୋŎ ŔŜŃŘŎ, ŒŎŃ 
ŎŘĬŃ, ŔśĴŘନ୍ତ ŎŘĬŃ ŔŕŔǑପାŅĴ, 
Ňର�ୋତ୍ତŌ ňŘń୍ଥŔŎଥୀ କ�ୋଷŘƺſ 
Ōନ�ୋŇୀŃ ହ�ୋĪĺƻତିģ İŌŘନେ 
ĩŔƻତା ŬŰ, Ŭű, ŬŲ ŃŘŎ řଖରେ 
ŇŧŘĶť Ļřǟଲା ŎłňśŎĿŘରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ŎŘĻɹ ŔǗ ମିŐŇୀରେ Ļřǟଲା ňſŎś  
ପ୍ରŃ řŇ řȅƫ ĴŎ řବେģ

ĲťřŒŘ ĴŝœĴ ŔŋŘ Ļǟିଲା ŔǗ ମିŐŇŚ ĬȘ‌‌ōŘňŃି

ĵŎŘň ŎŘǯତା ହŕŏŘ କŘŐ 

ĶĺŞŎ ņźକା ହŕŏŘ Ŋȧ‌‌, ūŪ ōŘȽରୀ ĩହŃ ŎŘĻŇĶŎ, ūűŘūŪ(ŔŌ řŔ): ŎŘĻŇĶŎ ŊɰĴସ୍ଥ 
ĹŘନ୍ଦି ŊŘĬĥŒŌŜŐ ňଞ୍ଚାŧŃŎ ĻŎ řŌ ŜŐ ŊĻŘŎରେ Ņୀķǻ 
űŪ Ŋœ୍ଷŎś  ĹŘŏřĩŔśȄŊŘ ଛେŇŘରେ Ń řĩŎ ř ŌśŀĴୀĴś 
ŋŘŎŃୀŧ ଭ�Ťଗ�ୋŐ řĴ ŔŜĹĴ ŊŘ ĻřĩĪ ľ୍ୟାĶରେ ŔŘŌ řŏ 
ĴŎŘō řŊŘĴś ŅŘŊ ř ĬĿřĺ řģ ıŃ řŕɹ Ĳ ĬƤhǦ Ņŝ ଷ୍ଟିକ�ୋ łŎś  
İĿŘରେ Ń řĩŎ ř ହ�ୋĪ ŎŘĻɹ, ଦେŒ İňŎ řĴ ř Ŋ řଦେŒରେ 
ňŎ řĹ řŃ ř Ĳ ĩŅŝ Ń ř ŏŘŋ ĴŎ řȄŊŘ İŕ ř Ō řĿŘ ǶŃƽ ňŎ řĹŧ 
Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řňŘŎ řĺ řģ ŋ řŃŎĴŇřĴŘĴś ପ୍ରŃ řŅ řŇ ĩŔśȄŊŘ 
ŎŘĻɹ Ĳ ŎŘĻɹ ŊŘŕŘŎŎ ňର୍ଯɹľĴଙ୍କ ňŘĪĥ İŕ ř ଛେŇŘ 
ŌśŀĴୀ Ōƺ ĩĴœ୍ଷłŎ ĻřŇ řଷ ŔŘŊɹସ୍ତ ହ�ୋĪĺ řģ İŕŘŎ 
ସ୍ୱାŅ řǦŎ ĴŘŎł Ĭňରେ ĨŇśŔǄଧାŇ ĻŘŎ ř ŎȃȄŊŘ 
ĶŘଳ୍ପି Ĵ ପ୍ରŅୀň ŇŘŧĴ, ǱଥାŇୀŧ ନେŃŝ Ŋŝǁ, ĶłŌŘƺŌ 
ପ୍ରŃ řŇ řȅ Ĳ ĻŇŔŘņŘŎłଙ୍କ ĻŎ řĩରେ İŕ ř ŅŘŊ ř 
ĬňǱଥାňŇ ĴŎ ř Ĵŕ řĺƻତି ଯେ, Ĳଡ଼ିŒŘŎ Ŋ řŋ řନ୍ନ ĻŘĶŘରେ 
ଛେŇŘ ŌśŀĴୀ Ń řĩŎ ř ହେĬȄଲେ Ōƺ ŊŇ Ŕମ୍ପŅ ଘେŎŘ, 
ňର୍ଯ୍ୟାǊ ĹŘŎłŋŜ Ō ř ȄŊŘ ŎŘĻŇĶŎ ଗ�ୋňŘŐŇ ňŘĪĥ 
ĨŇśĴŜŐ ǱଥାŇ ହ�ୋĪȄŊŘŎś  İĿřĴŘŎ ଗ�ୋ Ņś ƅ ŊŕŐ, 
ସ୍ୱାŅ řǦ Ĳ ňśଷ୍ଟି ĴŎģ İŕ ř ĴŘŎłŎś  İĿřĴŘ ଛେŇŘ Ōƺ 
Ĭନ୍ନŃģ ĻŎ řŌ ŜŐ ŊĻŘŎରେ Ń řĩŎ ř ହେĬȄŊŘ ଛେŇŘ 
Ň řର୍ମିŃ ŌśŀĴୀ ĨŇɹĿŘŎś  ĬĴŝǦ, ସ୍ୱାŅ řǦ Ĳ ଭେĻŘŏ ŌśŻģ 
କ�ŤłŔ ř Ŏଙ୍ଗ, ĴŝȽ ରିŌ ŊŘǳନା İȄରେ ପ୍ରୟ�ୋĶ ହ�ୋĪ Ň 
ଥŘİģ ĩŕśŎ ř Ōƺ ŌśŀĴୀ Ń řĩŎ ř ĴŎ řĩŔśȄŊŘ ĴŘŎ řĶŎ 
Ōƺ ĴśŒŐୀģ ତେłś ĻŎ řŌ ŜŐ ଛେŇŘ ŌśťĴୀĴś ĻřĩĪ 
ľ୍ୟାĶ Ō řŐś  ବ�ୋŏř ŔŊś  ସ୍ତŎŎś  ŅŘŊ ř ହେĬĺ řģ

Ļରି ŌŜŐ ଛେŇŘ Ōśȩ‌ĴŚĴś ĻĩିĪ ľɹୟାȉ‌‌ ŅŘŊ ି

ଡେŎŘŊ řŒ, ūűŘūŪ(ŔŌ řŔ): ĹŘନ୍ଦୋŐସ୍ଥ 
ŕŝŅŧŘŇǁ ŇŘŧĴ ǷମାŎĴୀ ŌŕŘŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ 
ŌŇସ୍ତƦ Ŋ řŋŘĶ ňſŎś  Ŋ řǢ ŌŘŇŔ řĴ 
ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ Ņ řŊŔ ňŘŐ řŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ İ 
Ĭňŏକ୍ଷେ ĩୟ�ୋĻřŃ ŔŋŘରେ Ŋ řŋŘĶୀŧ 
Ōśଖɹ Ĩଧ୍ୟାň řĴŘ ļŎŘଶ୍Ś ňŎ řĻŘ ŔŋŘňŃ řƫ 
ĴŎ řȄŊŘବେଳେ Ĩƺſ ɂରାଧ୍ୟାňĴ Ĩſŧ 
ĴśŌŘŎ ŊŐ ŌśଖɹĨŃ řȄ, ŊŘƉକି ǶŧĦŒŘŔ řŃ 
ŌŕŘŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ ĨŊŔŎɂରାǊ ɂରାଧ୍ୟାňĴ 
ŀħ ŌśŎŏୀņŎ Ŏଥ ŌśଖɹŊକ୍ତା ŋŘବେ 
ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ 

ŌŕŘŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ ପ୍ରŒŘŔŇ řĴ Ōśଖɹ Ĩଧ୍ୟାňĴ 
Ŋ řŇŧ ĴśŌŘŎ ଷŦƍଗୀ Ĳ ĩŋɹନ୍ତŎୀł 
ĶśłŊତ୍ତା Ň řǠ ଚିŃŃŘ ପ୍ରକ�ୋଷ୍ଠ Ōśଖɹ Ĩଧ୍ୟାň řĴŘ 
ŔśĴŇ୍ୟା ŌŕŘƻ ତି ଯ�ୋĶଦେĪ Ŋ řňର୍ଯɹŧ 
Ĳ ĻŎśŎ řĴŘŐୀŇ ŔŌŧରେ ŌŘŇŔ řĴ 
ସ୍ୱାǱଥ୍ୟŎ ŋŜŌ řĴŘ Ĳ ସେŊŘ ĬňŏǐŃŘ 
Ŕମ୍ପର୍କରେ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř 
ŔŋŘରେ ŌŕŘŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ ŌŇସ୍ତƦ Ŋ řƕଞାŇ 
Ŋ řŋŘĶŎ ŇŊŘĶŃ ĺŘତ୍ରĺŘȽŚƉକୁ ସ୍ୱାĶŃ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ĩŎǕରେ Œśŋଶ୍Ś Ƚ ରିňŘĿୀ 
ସ୍ୱାĶŃ ŔƍଗୀŃ ĶŘŇ ĴŎ řȄଲେģ ĺŘȽŚ 

ŎŘକ୍ଷୀ Ƚ ରିňŘĿୀ ŇŝŃɹ ňŎ řବେଷł ĴŎ řȄଲେģ 
Ļŧଶ୍Ś ƶ ୱିବେŅୀ ĴŎŘଟେ କ�ŤŒŐ ପ୍ରŅର୍ଶŇ 
ĴŎ řȄଲେģ ŌŇସ୍ତƦ Ŋ řƕଞାŇ ĺŘତ୍ରĺŘȽŚଙ୍କ 
ƶୱାŎŘ ଯ�ୋĶŒ řକ୍ଷା ŃŘŏřŌ ପ୍ରŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ 
İŕ ř ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌĴś Ĩଧ୍ୟାň řĴŘ ଶ୍ŚŌŃୀ 
ŅŘŔ, Ō řŇŘକ୍ଷୀ ପ୍ରņŘŇ, ŌŇୀଷŘ ŌŕŘŎłŘ, 
Ƿ ମୃŃ řରେଖŘ ňƠଡା, Ŕର୍ମିǨଠା ŅŘŔ Ĳ Ĩଧ୍ୟାňĴ 
ପ୍ରŅୀň ŎŘĬŃ, Ņ řŊɹ ĴśŌŘŎ ŅŘŔ, 
ŒŒୀŋŜଷł ଜେŇŘ ପ୍ରŌśଖ ňŎ řĹŘŐŇŘରେ 
Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ Ĩଧ୍ୟାň řĴŘ ŌŇୀଷŘ 
ŅŘŔ ņŇɹŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ

ĹŘନǁଦୋŐ ĴଲେĻŞŎ ŊǢି ŌŘŇŔĴି ǶୱାǱଥ୍ୟ ŔǊତାହ

Şେǂ୍ରାňť଼ା, ūűŘūŪ(ŔŌ řŔ): ŇŜŃŇ ɌŌ 
ĩĪŇĴś ପ୍ରŃ୍ୟାŕŘŎ ĴŎŘō řŊŘ ŅŘŊ řରେ 
କେǂ୍ରାňଡ଼ା Ŕ řĩĪľ řŧś ňſŎś  ପ୍ରŋŘĶୀŧ ɌŌ 
ĩŧśŻଙ୍କ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ ŔǗମୁଖରେ Ŋ řକ୍ଷୋŋ 
ପ୍ରŅର୍ଶŇ ĴŎŘō řŊŘ Ŕŕ ŌśଖɹŌନ୍ତ୍ରୀଙ୍କ 
Ĭଦ୍ƳŒɹରେ ŅŘŊ řňତ୍ର ପ୍ରŅŘŇ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
ŅŘŊ řňତ୍ରରେ Ĭଲ୍ଲେଖ Ŏŕ řĺ ř ଯେ ɌŌ řĴଙ୍କ 
କ�ŤłŔ ř ĬňĴŘŎ ĴŎ řŊŘ ŊŅŐରେ ŅŐŎ 
ŕśĴśŌĴś ĴŘର୍ଯɹĴŘŎୀ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ Ĳଡ଼ିŒŘ 
ଫŘĴɟ ʗରି ĩĪŇĴś ŔĦଶ�ୋņŇ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
ସେȄରେ ūŲŲů ĩନ୍ତର୍ଜାŃ řĴ ɌŌ ŅřŊŔ 
ŌĪ ňŕ řŏŘĿŘŎś  ĹŐřĩŔ řȄŊŘ ɌŌ řĴଙ୍କ 
ଦ�ţŇ řĴ Ų ଘƞଟା ĴŘର୍ଯɹ ŔŌŧĴś ŊŅŐŘōŘĪ 
ଦ�ţŇ řĴ ūŪ ଘƞଟା ĴŘର୍ଯɹ ĴŎ řŊŘĴś ŇŜŃŇ 
ĩĪŇରେ ŊɹŊǱଥା ĴŎŘōŘĪĺ řģ İŕŘ 
ɌŌ řĴ ଶ୍ରେłୀŎ ସ୍ୱାń୍ଥ Ŋ řର�ୋņୀ Ĩଟେģ 
ĩନ୍ତର୍ଜାŃ řĴ ɌŌ ŔĦǱଥାŎ Ŋ řŇŘ ĨŇśŌŃ řରେ 
ɌŌ řĴଙ୍କ ɌŌ ĴŎ řŊŘŎ ŔŌŧĴś ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ 
ĴŎŘōŘĪňŘŎ řŊŇŘŕ Ȁģ ĴŘŎł ŋŘŎŃ 
ĩĪİŏĲ Ŕŕ řŃ ହ�ୋĪȄŊŘ İĴ Ĺś କ୍ତିରେ  

ସ୍ୱାſŎĴŘŎୀ Ŏŕ řŊŘ Ŕŕ řŃ ପ୍ରŃ řଶ୍ǽŃ řŊଦ୍ଧ 
Ĩଟେģ ŎŘĻŘŎŘĻśŀŘ Ĳ ĻŌ řŅŘŎଙ୍କ 
ŔŌŧରେ ଯେňŎ ř ɌŌ řĴŌŘନେ ବେĿř Ĳ 
ବେĶŘŎୀ ଖľś Ȅଲେ, ସେŕ řňŎ ř ĩŅŘŇୀ, 
ĨŌɲୱାŇୀ Ĳ ବେŅŘନ୍ତ ŋŐř ňśƙଜିňŃ řଙ୍କ 
ňŅଲେŕŇ ĴŎ ř ସେŌŘŇଙ୍କ ňśƙଜିŎ ŔśŎକ୍ଷା 
Ŋŝƴ ଧି ňŘĪĥ İŕ ř ɌŌ ĩĪŇĴś ŔĦଶ�ୋȅŃ 
ĴŎŘōŘĪ Ĳଡ଼ିŒŘ ŋŐř ŎŘĻɹĴś İĴ ĴŐŘ 
ĩĪŇ ପ୍ରłŧŇ ĴŎ řŊŘĴś ପ୍ରŊର୍ତ୍ତାōŘĪĺ řģ 
ପ୍ରŋŘĶୀŧ ɌŌ ĩŧśŻƉକୁ  ŅŘŊ řňତ୍ର ପ୍ରŅŘŇ 

ŔŌŧରେ Ŕ řĩĪľ řŧśŎ Ļřǟଲା ŔŋŘňŃ ř 
Ōśକ୍ତାŎ ଖŘĥ, ପ୍ରĴŘŒ ŌŕŘƻ ତି, ĴŘƗŇ ସ୍ୱାĪĥ, 
ŌŘņŊ ŅŘŔ, Ĩſŧ ŃŎŘĪ, Ĵ řଶ�ୋŎ 
ŔŘŕś , ňŎମେǢŎ ŔŜŃŘŎ, Ň řର୍ମŐŘ 
Ŕ řĦŕ, ସ୍ନେŕŏŃŘ ĶŘŕŘł, ŔśଷŌŘ ňƠଡା, 
Ŋ řŇŧ ŌŏřĴ, ŔŃɹŋŘŌŘ ŔŘŕś , ŎŊୀନ୍ଦ୍ର 
ŌŕŘĴśŀ, ŎŘଜେŒ ȃŏŘŎ, Ĩଶ�ୋĴ 
ĴśŌŘŎ ŇŘଥ, ŌଥśŎୀ ŌŏřĴ, ŌŘŇŎଞ୍ଜŇ 
ଷŀƍଗୀ, ŃňŇ ŌŏřĴ, Ň řŎŘĴŘŎ ŔŘŕś  
ପ୍ରŌśଖ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ŇŜ ŃŇ ɌŌ ĩĪŇ ɂŃɹୟାହŘର ŅŘŊŞିŎ Ŕľିś ର Ŋ ିକſଷୋŋ

ŎŘĻŇĶŎ, ūűŘūŪ(ŔŌ řŔ): ŃŘŐĹś ĩ 
ŔŘŌśȿ ରିĴ ଥŘŇŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ŊŘଘśĩ ĺĴରେ 
Ņś ķǻľłŘରେ Ļଣେ ōśŊĴଙ୍କ ŌŝŃ୍ୟୁ  ଘľ řĺ řģ 
ĩĻř ŎŘŃ ř ɂରାŧ Ų ଘľ řĴŘ ŔŌŧରେ 
ŃŘŐĹś ĩŎś  ŎŘĶଡ଼ାňŘľ řĩ ĶŘĥŎ ĶଣେŒ 
Ĺଦ୍ର ŕŘĻŎŘଙ୍କ ňśĨ ĴŘŐୀňŅ (ŬŰ Ŋœ୍ଷ 
) ŀŘŏଖŘĪ ŀŘଙ୍ଗŌŘŐ ŎŘǯତାରେ ଘŎĴś 
ଫŉŎś Ȅଲେģ ŊŘଘśĩ ĺĴ Ň řĴľରେ 
ŀŘଙ୍ଗŌŘŐŎś  ŃŘŐĹś ĩ ଫŉŎś ȄŊŘ İĴ 

ŊŘĪȇ‌‌ ĴŘŐୀňŅଙ୍କ ŊŘĪȇ‌‌Ĵś ņźକା 
ଦେĪȄŏŘģ ĴŘŐୀňŅ ŎŘǯତା ĴťĴś 
ĺ řľ řĴ ř ňଡ଼ିȄଲେģ Ōśଣ୍ଡରେ ĩଘŘŃ 
ŏŘĶ řȄŏŘģ ŃŘƉକୁ  ĶśŎś ŃŎ ĨŊǱଥାରେ 
ŀŘଙ୍ଗŌŘŐ ɂରାଥŌ řĴ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟକେନ୍ଦ୍ରĴś 
Ň řĩōŘĪȄŏŘģ ସେĿŘŎś  ŎŘĻŇĶŎ 
ଗ�ୋǨଠୀ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟକେନ୍ଦ୍ରĴś ǱଥାŇŘନ୍ତŎ řŃ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ସେĿŘରେ ŀŘŻŎ ŃŘƉକୁ  
ŌŝŃ ଘ�ୋଷłŘ ĴŎ řȄଲେģ

Ņś ķǻľłŘŞŎ ōśŊĴ ŌŝŃ

ଡŀŎŘŊ řŒ, ūűŘūŪ(ŔŌ řŔ): ଡେŎŘŊ řŒ 
ŊɰĴ ĹŘନ୍ଦୋŐ ňଞ୍ଚାŧŃ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ŇŜĩňଡ଼ାସ୍ଥ 
ŇŜĩňଡ଼ା Ĭନ୍ନŃ ř ĬƏɂରାଥŌ řĴ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧରେ 
ŀřĻřľŘȢ‌‌ Ĵ୍ଲାȧ‌‌Ŏśȟ‌‌ ĬȘ‌‌ଘŘľŇ ହେŊŘ Ŕŕ řŃ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ĺŘତ୍ରĺŘȽŚƉକୁ ପ�ୋଷŘĴ Ŋ řŃŎł 
ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ İ 
Ĭňŏକ୍ଷେ ĩୟ�ୋĻřŃ ŔŋŘରେ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ 
ପ୍ରņŘŇŒ řſĴ Ņřǟଲୀň ĴśŌŘŎ ŅŘŒ 
ŔŋŘňŃ řƫ ĴŎ řȄଲେģ ŌśଖɹĨŃ řȄ ŋŘବେ 
ĹŘନ୍ଦୋŐ ŔŎňƗ Ŕśରେନ୍ଦ୍ର ŇŘଥ ŌŏřĴ, 
ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ Ōଣ୍ଡŐ ŔŕĴŘŎୀ 
Œ řକ୍ଷାȅĴŘŎୀ ଖଗେǢŎ ŇŘŧĴ Ĳ ŔĹřĴŘନ୍ତ 
Ō řɌ ଯ�ୋĶଦେĪ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ňŎ řŔŎରେ 
ŇŜŃŇ ŋŘବେ Ň řର୍ମିŃ ŀ řĻřľŘȢ‌‌ Ĵɰȧ‌‌Ĵś 
ĬȘ‌‌ଘŘľŇ ĴŎ řȄଲେģ İ ĨŊŔŎରେ 
ĨŃ řȄŌŘନେ ĨŃ୍ୟାņśŇ řĴ ōśĶରେ ପ୍ରōśକ୍ତି  
Ŋ řŅ୍ୟାŎ ĩŊŒɹĴŃŘ Ĳ ĺŘତ୍ରĺŘȽŚଙ୍କ ňŘĪĥ 
ŀ řĻřľŘȢ‌‌ Ĵ୍ଲାŔŎ Ĭňଯ�ୋĶ řŃŘ Ŕମ୍ପର୍କରେ 

ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řȄଲେģ ňରେ ĨŃ řȄŌŘନେ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ĺŘତ୍ରĺŘȽŚƉକୁ ĹŐřŃŊœ୍ଷŎ 
ପ�ୋଷŘĴ Ŋ řŃŎł ĴŎ řȄଲେģ ɂରାŎǕରେ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ŔŕĴŘŎୀ Œ řſĴ Œ řŊ ପ୍ରŔŘŅ 
Ō řɌ ସ୍ୱାĶŃ ŋŘଷł Ĳ ĨŃ řȄ ňŎ řĹŧ 
ପ୍ରŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ ĴŇ řଷ୍ଠ Œ řſĴ ପ୍ରମ�ୋŅ 
ŎŘĬŃŎŘŧ ņŇɹŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ 
ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌĴś ňƗŔଖŘ Œ řକ୍ଷା ସେŃś  
ŔŋŘňŃ ř ŔŘņŇ ĴśŌŘŎ ସେł, Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ 
ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŌ řľ ř ŔŋŘňŃ ř ŒŘନ୍ତŇś ŔŘŕś, 
ň Ŝର୍ବŃŇ ŔŋŘňŃ ř ŌņśŔŜŅŇ ଘଡ଼େĪ, 
ŊŇĻŘ ŔŘŕś, ŌŘ® Ōଙ୍ଗŐŘ ǶŧĦŔŕŘŧ řĴŘ 
ଗ�ୋǨଠୀŎ ŔŌସ୍ତ Ŕŋ୍ୟା, ŔŌŘĻସେŊୀ 
ŌହେǢŎ ଷƢ, ଗ�ŤŎŘଙ୍ଗ ଘଡ଼େĪ ପ୍ରŌśଖ 
ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄŊŘବେଳେ Œ řſŧ řȽŚ 
ଶ୍ରି ŧŘŒକ୍ତି ŌŕŘƻ ତି, ĪŃ řଶ୍Ś ŇŘŧĴ, ŒŘƻ ତିŏŃŘ 
ňƠଡା, Ŋ řǢମ�ୋŕŇ Ō řɌ Ĳ Ōନ�ୋŎଞ୍ଜŇ 
ସେł ପ୍ରŌśଖ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ

ŎŘĻŇĶŎ, ūűŘūŪ(ŔŌ řŔ): ŎŘĻŇĶŎ 
Œ řŒś Ŋ řĴŘŒ ପ୍ରĴǛ ňſŎś  ĨǦŌ ŎŘǧ୍ରୀŧ 
ପ�ୋଷł ŌŘŔ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌ ĩĻř ňŘŐ řŃ 
ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ Ō řŒŇ Œକ୍ତି ŔŋŘĶŝŕରେ 
ŎŘĻŇĶŎ Œ řŒś ପ୍ରĴǛ ĨȅĴŘŎ řłୀ ŅୀňŘŐ ř 
Ō řɌଙ୍କ ପ�Ťର�ୋŕ řŃɹରେ İŕ ř ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌ 
ĨŇśଷ୍ଟି Ń ହ�ୋĪȄŏŘģ İŕ ř ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌରେ 
ŀŘŻŎ ĩŅřŃɹ ŇŘŎŘŧł ପ୍ରņŘŇ, Ŋ řŀ řĲ 
ĨŇ řŎśଦ୍ଧ ବେହେŎŘ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ଯ�ୋĶଦେĪ 
Œ řŒśଙ୍କ Ĵ řňŎ ř Ŋ řĴŘŒ ହ�ୋĪňŘŎ řŊ, 
ସେŌŘନେ Ŕśସ୍ଥ Ŏŕ řବେ ସେȄňŘĪĥ Ĵȟ‌‌ 

Ĺ řŇ ř, ŏśł Ĳ ତେŏ ŊɹŊŕŘŎ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ 
ĩĪŎŇōśŻ, ňŇ řňŎ řŊŘ, ŀŘŏř ĻŘŃୀŧ Ĳ 
ĹśŇŘ ŌŘĺĴś ଖŘŅɹ ŋŘବେ Ȱŕł ĴŎ řŊŘĴś 
ňŎŘŌର୍ଶ ଦେĪȄଲେģ İŕ ř ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌରେ 
Ĩଙ୍ଗŇŊŘŀř Ĵର୍ମୀ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ İŕ ř 
ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌରେ ପ�ୋଷł ŊɰĴ ŔĦଯ�ୋĻĴ 
ŒŒņŎ ňŝଷ୍ଟି , ŔśňŎŋŘĪĻŎ Ō řŇŃୀ Ō řɌ, 
ŔǄଧ୍ୟାŎłୀ ବେହେŎŘ, ŎĻŇୀ ŎŘĬŃ, 
ŔŌୀକ୍ଷା ŅŘŔ, ଶ�ţŐପ୍ରŋŘ ସ୍ୱାĪĥ, Ŋ řĻŧŘŏƁ୍ମୀ 
ସ୍ୱାĪĥ, ପ୍ରŃ řŋŘ ŌŕŘƻ ତି, ସ୍ୱାĶŃ řĴŘ ŃŎŘĪ 
ପ୍ରŌśଖ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେģ

ଡେŎŘŊ řŒ, ūűŘūŪ(ŔŌ řŔ): ଗ�ୋŏŎŘŕŘľ ňଞ୍ଚାŧŃ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ Ņś ŌśĴŘŕŘľସ୍ଥ 
ଡେŎŘŊ řŒ ŕŘĪǭକୁŏ ňଡ଼ିĩରେ ĹŘŏřȄŊŘ ଡେŎŘŊ řŒ Ōଣ୍ଡŐସ୍ତŎୀŧ ȮŚଡ଼ା 
ପ୍ରŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ ĬȘ‌‌ōŘň řŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ନ�ୋŀŘŏ ପ୍ରņŘŇ Œ řſŧ řȽŚ ŀ. ĴŘŇŇŊŘŐŘ 
ŇŘŧĴଙ୍କ ŔŋŘňŃ řƫରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ĬȘ‌‌ōŘňŇୀ ŃଥŘ ňśŎǭକାŎ Ŋ řŃŎłୀ ĬƮŊରେ 
ŌśଖɹĨŃ řȄ ŋŘବେ Ōଣ୍ଡŐ Œ řକ୍ଷାȅĴŘŎୀ ŇŘŎŘŧł Ĺନ୍ଦ୍ର Ōନ୍ତ୍ରୀ, ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ 
Ōଣ୍ଡŐ ŔŕŒ řକ୍ଷା ĨȅĴŘŎୀ ଖଗେǢŎ ŇŘŧĴ, ŔĹřĴŘନ୍ତ Ō řɌ Ĳ ପ୍ରņŘŇ Œ řſŧ řȽŚ ľ řĴ řŏ ř 
ସ୍ୱାĪĥ ଯ�ୋĶଦେĪ ȮŚଡ଼ା ପ୍ରŃ řଯ�ୋĶ řŃŘରେ ĴŝŃୀ ପ୍ରŃ řଯ�ୋĶୀ ĺŘତ୍ରĺŘȽŚƉକୁ  ňśŎǭକାŎ 
ପ୍ରŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ ōĨĥŎŘŊŘŎ řŌ ŜŐ ĴɰǦŎ Ŕ řĩŎŔ řŔ ř ପ୍ରŒŘନ୍ତ ŒŃňଥୀ ସ୍ୱାĶŃ ŋŘଷł, 

ĨŃ řȄ ňŎ řĹŧ ପ୍ରŅŘŇ Ŕŕ ŔŋŘ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେģ Ōଣ୍ଡŐ ŔǑପାŅĴ ŌņśŔŜŅŇ 
ŅŘŒ ņŇɹŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř ȮŚଡ଼ା ପ୍ରŃ řଯ�ୋĶ řŃŘରେ ଡେŎŘŊ řŒ ŊɰĴŎ 
ŔŌସ୍ତ ĬƏɂରାଥŌ řĴ Ĳ ĬƏŊřŅ୍ୟାŐŧŎ ūŬŪ Ļł ĺŘତ୍ରĺŘȽŚ ଦ�Ťť, Ŕľňśȑ‌‌ ଥȾରୋ, 
ŀ řȧ‌‌Ĵȧ‌‌ ଥȾରୋ, ĻŘଭେŏřȚ‌‌ ଥȾରୋ, ĬƏŀřĩĥ, ŏŌ୍ବŀ řĩĥ Ĳ Ȯ ରିକେȑ‌‌ ĩŅř ପ୍ରŃ řଯ�ୋĶ řŃŘରେ 
ŋŘĶ ନେĪȄଲେģ İŕ ř ȮŚଡ଼ା ପ୍ରŃ řଯ�ୋĶ řŃŘରେ ňର୍ଯɹବେſĴ ŋŘବେ ŊŘŇŘŌ୍ବŎ 
ଜେŇŘ, Ň řŎଞ୍ଜŇ ŅŘŔ, ŌହେǢŎ Ōଣ୍ଡŐ, ŋŘĶɹņŎ ŌŕŘŎłŘ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ 
ପ୍ରŃ řଯ�ୋĶ řŃŘĴś  ŊɰĴ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ŔŌସ୍ତ ĬƏ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ Ĳ ĬƏɂରାଥŌ řĴ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ 
ŒŘŎୀŎ řĴ Œ řକ୍ଷା Ĳ ȮŚଡ଼ା Œ řſĴ Œ řſŧ řȽŚ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେģ

ŎŘĻŇĶŎ, ūűŘūŪ(ŔŌ řŔ): ŎŘĻŇĶŎ ŊɰĴସ୍ତŎୀŧ ŞେŐĴśŅ ପ୍ରŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ 
Ōŕ ȀଷŘŔśŎ ňଡ଼ିĩରେ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ŊɰĴ ŔǑପାŅĴ Ŏଞ୍ଜŇ ŎŘĬŐଙ୍କ 
ĨƺſŃŘରେ ĨŇśǨ ଠିŃ İŕ ř ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌରେ Ōŕ ȀଷŘŔśŎ ňଞ୍ଚାŧŃ ŔŎňƗ Ĩଶ�ୋĴ ŌŕŘƻ ତି 
ŌśଖɹĨŃ řȄ, ନ�ୋŀŘŏ ପ୍ରņŘŇŒ řſĴ ŔśɅĻ ĴśŌŘŎ ŊŎŘŐ ŌśଖɹŊକ୍ତା, ĨŃ řŎ řŻ ŊɰĴ 
Œ řକ୍ଷାȅĴŘŎୀ Œ řŊପ୍ରŔŘŅ ବେହେŎŘ, ŎŘĻŇĶŎ ĬƏŊřŅ୍ୟାŐŧ ପ୍ରņŘŇŒ řſĴ ƕଞାŇŎଞ୍ଜŇ 
ĺŘଟ�ୋĪ, Ŋ řŎଞ୍ଚି  ପ୍ରŔŘŅ ଜେĿř ପ୍ରŌśଖ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ Œ řſĴ 
ŊŎŅŘĴŘନ୍ତ ଜେŇŘ ĨŃ řȄ ňŎ řĹŧ Ĳ ņŇɹŊŘŅ ଦେĪȄଲେģ ĺŘତ୍ରĺŘȽŚଙ୍କ Ōƺରେ 
Ȯ ରିକେľ, ŏଙ୍ଗĻମ୍ପ, ŕŘĪĻମ୍ପ, ūŪŪ Ō řľŎ, ŬŪŪ Ō řľŎ ଦ�Ťť ପ୍ରŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ ĨŇśǨ ଠିŃ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ଶ୍ରେଷ୍ଠ ପ୍ରŃ řଯ�ୋĶୀƉକୁ  Ļřǟଲାସ୍ତŎୀŧ ପ୍ରŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ ňŘĪĥ ĹŧŇ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
İŕ ř ŊɰĴସ୍ତŎୀŧ ŞେŐĴśŅ ପ୍ରŃ řଯ�ୋĶ řŃŘରେ ňର୍ଯɹବେſĴ ŋŘବେ ŔୀŃŘĴŘନ୍ତ ŎŘĬŐ Ĳ 
ɄǹମାŇǁ ŎŘĬŃ ଯ�ୋĶଦେĪ ଶ୍ରେଷ୍ଠ ପ୍ରŃ řଯ�ୋĶୀ ĹŧŇ ĴŎ řȄଲେģ

ଡŀŎŘŊ řŒ/ňƗśňŘƠŊ, ūűŘūŪ(ŔŌ řŔ): 
ଡେŎŘŊ řŒ ŊɰĴ ŎଘśଦେĪňśŎ ňଞ୍ଚାŧŃ 
Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ବେŏŘŎňśŎସ୍ଥ ଗ�ୋŊŎୀ ପ�ୋŏ 
Ň řĴľରେ ĩĻř ŔǄଧ୍ୟାରେ İĴ ଚ�ୋŎŘ 
ĴŘĿ ବ�ୋଝେĪ ଟ୍ରାĴɟŎĴś ଡେŎŘŊ řŒ 
ŊŇňŘŐ ŔśĴŘନ୍ତ ĴśŌŘŎ ବେହେŎŘ ĻŊŃ 
ĴŎ řȄŊŘ ĻłŘōŘĪĺ řģ ňƛଟାŌśƠଡାĪ 
ŀŘŌŎňśŎ ĨƗŐŎś  İĴ ĴŘĿ ବ�ୋଝେĪ 
ଟ୍ରାĴɟŎ ĩŔśȄŊŘବେଳେ କ�ŤłŔ ř ŔŜତ୍ରŎś  

ଖŊŎ ňŘĪ ଡେŎŘŊ řŒ ŊŇňŘŐ ଶ୍Ś 
ବେହେŎŘ ŔŅŐŊଳେ ĹŦĬ ĴŎ ř İŕŘĴś 
ĻŊŃ ĴŎ řȄଲେģ ňରେ ŃŅନ୍ତŎś  İŕ ř ĴŘĿ 
ĹŘŏŘłŎ କ�ŤłŔ ř ĴŘĶĻňତ୍ର Ň ȄŊŘ 
ଦେȃŊŘĴś Ō řŐ řȄŏŘģ İŕ ř ĴŘĿ ବ�ୋଝେĪ 
ଟ୍ରାĴɟŎĴś ĻŊŃ ĴŎ ř ŊŇňŘŐ ଶ୍Ś 
ବେହେŎŘ ŃŅନ୍ତ ĹŐŘĪȄŊŘ ĻłŘňଡ଼ିĺ řģ 
ତେବେ İŕ ř ĴŘĿŎ ŌŜŏɹ ŏକ୍ଷାȅĴ ľƉକା 
ହେŊ ବ�ୋŏř ŔŜĹŇŘ Ō řŐ řĺ řģ

ଡŀŎŘŊ řŒ, ūűŘūŪ(ŔŌ řŔ): Ŋ řଜେň řŎ ŎŘĻɹ ĬňŔŋŘňŃ ř ŋŘବେ Ň řōśŻ ହ�ୋĪȄŊŘ 
Ŋ řǩଣୁ ŅŘŔƉକୁ  ĩĻř ଡେŎŘŊ řŒ ŊɰĴ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ĹŘନ୍ଦୋŐ ଫŘƠଡି Ň řĴľରେ Ŋ řଜେň ř ŅŐ 
ňſŎś  ସ୍ୱାĶŃ ŔŌ୍ବର୍ଦ୍ଧŇŘ ପ୍ରŅŘŇ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ĹŘନ୍ଦୋŐ Ōଣ୍ଡŐ ŔŋŘňŃ ř ŃŘňŔ Ŏଞ୍ଜŇ 
ŇŘŧĴଙ୍କ ନେŃŝ ƫରେ ūŬŇĦ ଜ�ୋȚ‌‌ ŔŋŘňŃ ř Ĩଶ୍ୱି Ňୀ ňŎ řଡ଼ା, ŔǑପାŅĴ ɂ ରିŧŅର୍ଶŇ 
ସ୍ୱାĪĥ, ĬňŔŋŘňŃ ř ŌŌŃŘ ସେĿୀ, କ�ୋଷŘƺſ ପ୍ରŅୀň ĴśŌŘŎ ŊŘŎ řĴ, Œ řŒ řŎ ŌŕŘƻ ତି, 
ȅରେନ୍ଦ୍ର ŒŃňଥୀ, Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń ŋŜ ଷł ŌŕŘƻ ତି, ņŇଞ୍ଜŧ ňƠଡା, ŎମେŒ ବେହେŎŘଙ୍କ ŔମେŃ 
ĹŘନ୍ଦୋŐ Ōଣ୍ଡŐ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ŔŌସ୍ତ ňଞ୍ଚାŧŃŎ Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତା Ĳ Ŋ řଜେň ř Ĵର୍ମୀ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ř ଶ୍Ś 
ŅŘŔƉକୁ  ňśǪĶśƐ Ĳ Ĭତ୍ତŎୀŧ ପ୍ରŅŘŇ ňŜର୍ବĴ ŔŌ୍ବର୍ଦ୍ଧିŃ ĴŎ řȄଲେģ

ŌƠŐǯରŚŧ Ȯରୀť଼ା ɂŃ ିଯ�ୋĶŃିŘ ĬȘ‌‌ōŘňŃି

Ŋ ିଜେň ିରŘĻ୍ୟ ĬňŔŋŘňŃƉିକୁ  ŔŌɲƴଦ୍ଧŇŘ

Ŋɰȇ‌ǯରŚŧ ଖĵŐĴśŅ ɂŃ ିଯ�ୋĶŃିŘ

ŇŜ ĩňť଼ା ŊŅିɹୟାŐŧŞŎ ŀĻିľିŘȢ‌‌ 
Ĵ୍ଲାȧ‌‌ରś ȟ‌‌ ĬȘ‌‌ଘŘľŃି

ପ�ୋœł ŌŘŔ ŔଚେŃŇŃŘ ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ

ŏକ୍ଷାȅĴ ľƉକାର ଚ�ୋରŘĴŘĿ ĻŊŃ
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ŒŇ řŊŘŎ
ūŲ ĨŞĴɟୋŊŎ ŬŪŬů

ņŔ řŏŘ ŞŊţŃŎłŚ 
ŇŅŚ ବǄ
ĴŧŘĥŞĶୋŏŘ, 
ūűŘūŪ(ŔŌ řŔ): 
ŅŒŎńňśŎ ŊɰĴ ĨņŚŇǱ 
ĴŧŘĥ ňƗଚାŧŃ Ķśƞଟୁł řňť଼ା 
Ň řĴľŞେ ବ�ţŃŎłŚ 
ŇŅŚ ŊǄ ɂରାŧ Ń řŇ ř Œŕ 
ŉś ľ ņŔ řōŘĪĺ řģ ŉŐŞେ 
ĬŻ ŊǄ Ōƺ ଦେĪ ňŘł ř 
ĨŃ řȮŌ ĴŎ ř ĹŘœ ĻŌ řĴś  
Ļś ĩŎ ňŘł ř ŌŘť ଼ିĩŔ ř 
ŉŔŏ ŇǦ ĴŎ řŊŘŎ 
ĩŒƉକା Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řĺ řģ 
ବ�ţŃŎłŚŎ Ļś ĩŎ řĩ 
ňŘł ř ĨନେĴ ŔŌŧŞେ ŊǄ 
ŋŘƍଗି Ĩଞ୍ଚŐŊŘŔŚƉକୁ  Ņś ħĵ 
ଦେĪńŘİģ İŕŘ ŊŘŎŌɲୱାŎ 
ŊǄŎ ĨŃť଼ା ĵŔśȄŊŘ 
ŔǑରǻŞେ Ŋ řŋŘĶĴś  ĨŊĶŃ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ŌŘȽ ŊǄ 
ŌŎŘŌŃ ř ĬňōśŻ ŋŘବେ 
ହ�ୋĪňŘŎś ŇŘŕ Ȁ ବ�ୋŏř 
Ĩଞ୍ଚŐŊŘŔŚ Ĵŕ řĺƻତିģ 
Ň řŌɨŌŘŇŎ ŊǄ ĴŘର୍ଯɹ 
ଯ�ୋĶśĥĥ ĴŧŘĥ Ĩଞ୍ଚŐŊŘŔŚ 
Ŋ řŋ řǈ ŔŌŔ୍ୟାŎ ŔǗମୁȃŇ 
ହ�ୋĪńŘƻ ତିģ İŕ ř ŊǄ 
ņŔ řŊŘ ňŞେ ĻŐସେĹŇ 
Ŋ řŋŘĶŎ Ň řର୍ବାŕŚ ōƽ୍ରୀ 
Ĩନ୍ତର୍ଯ୍ୟାŌŚ ŌŕŘƻ ତି Ĳ ĴŇ řǨ 
ōƽ୍ରୀ ĨŎś ł ĴśŌŘŎ ତ୍ରି ňŘĿŚ 
ପ୍ରŌśĵ ķľłŘǱŐŞେ ňŕƗ ଚି 
ସ୍ଥିŃ ř ĨŇś ଧ୍ୟାŇ ĴŎ řĺƻତିģ 
Ńś Ŏନ୍ତ ŇŅŚ ŊǄ ŌŎŘŌŃ ř 
ĴŘର୍ଯɹ ĴŎŘō řŊ ବ�ୋŏř 
Ĵŕ řĺƻତିģ

Ĵśŀƍ, ūűŘūŪ(ŔŌ řŔ): ĴśĻଙ୍ଗ ଦେŊŚ 
ŌƠňŞେ ŰŪŃŌ ŌŘ® ĴŘŐŚଙ୍କ ňŜĻŘ ňŘĪĥ 
ĹŜ ť଼ାନ୍ତ ପ୍ରǯତୁŃ ř ବ�ţĿĴ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ 
ŊŘŊŘĻŚ ସେĿŚଙ୍କ ପ�ŤŞ�ୋŕ řŃɹŞେ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń 
İŕ ř ବ�ţĿĴŞେ ĴśĻଙ୍ଗ ŔŘର୍ବĻŇŚŇ 
ĴŘŐŚňŜĻŘŎ ŰŪ Ŋର୍ଷ ň Ŝƥȁ ĬƮŊ 
ŌŕŘŔŌŘŞ�ୋŕŞେ ňŘŐŇ ĴŎŘō řŊŘ Ŕŕİŕ ř 
ňŎǑŎŘ ĩŎǕ ĴŎ řȄŊŘ Ƕର୍ଗŃ ŇŎŕŎ ř ŅŘŔ, ŒŒŚŋŜ œł ŌŕŘƻ ତି, Ņś ର୍ଲŋ 
ସ୍ୱାĪĥ, ŕŘť ଼ିŊନ୍ଧୁ ŒŃňńŚƉକୁ  ŌŎଣ�ୋତ୍ତŎ ŋŘବେ ŔǗମାŇ řŃ ĴŎŘō řŊŘĴś ପ୍ରǯତାŊ 
ĶŝŕŚŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ ĩŔƻତା ŬŪ ŃŘŎ řĵŎś  ň ŜĻŘ ĩŎǕ ହ�ୋĪ Ŭű ŃŘŎ řĵŞେ 
ŌŘ®Ɖକୁ  ମେŏŘł ř Ņ řĩō řŊģ ସେŕ řňŎ ř ŔǊତାŕ ņŎ ř Ŋ řŋ řǈ ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ ĴŘର୍ଯɹȮŌ 

ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହେŊ ବ�ୋŏř ସ୍ଥିŎ ହ�ୋĪȄŏŘģ
ňŜĻŘ ĴŌ řľ ř Ĭňଦେଷ୍ଟା ĩŀଭ�ୋକେľ 

İİŇŀř ōŘŅŊ, ŊŎ řǨ ĩĪŇĻŚŊŚ 
ŎମେŒ Ĺǂ ŅŘŔ, ĴŌ řľ ř ŔŋŘňŃ ř ପ୍ରŒŘନ୍ତ 
ĴśŌŘŎ ňƛŇŘŧĴ, ĬňŔŋŘňŃ ř ŊŘŊŘĻŚ 
ĹŎł ସେĿŚ, Ŕମ୍ପାŅĴ ŎĻŇŚĴŘନ୍ତ ĶśŎś , 
ŔŕŔମ୍ପାŅĴ Ĺřତ୍ତŎƙŇ ŔŘŕśଙ୍କ ŔମେŃ 

Ŋ řǢŇŘń Ōǟ ଲିĴ, ŎŊŚǂ ŇŘń ŇŘŧĴ, Ŋ řȮŌ ସ୍ୱାĪĥ, Ňŝ Ŕ řĦŕ ĶśŎś , ପ୍ରŕǟଲାŅ 
ବେହେŎŘ, ŔśŊŘŔ ବେହେŎŘ, ňŊ řȽ ŅŘŔ, ĨĻŧ ŔŘŕś, Œଙ୍କŎ ŇŘń, ପ୍ରŒŘନ୍ତ 
ŇŘń, ŊŘŊŘĻŚ ňŎ řť଼ା, ପ୍ରŅ୍ୟୁ Ōɨ ňƛŇŘŧĴ, ĶଣେǢŎ ସ୍ୱାĪĥ, Ŋ řĻŇ ସ୍ୱାĪĥ, 
ପ୍ରŅŚପ୍ତ ŅŔ, ŔƏ ଚିĴŘନ୍ତ ସ୍ୱାĪĥ, Œଙ୍କର୍ଷł ŇŘń ପ୍ରŌśĵ ବ�ţĿĴŞେ Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ

ĴśĻƍ, ūűŘūŪ(ŔŌ řŔ)

ŁřƉକିĩ ĹŘŎ řଦେŒŞେ ପ୍ରĴǛ ପ୍ରŃ řଷ୍ଠା ହେŊŘ ŉŐŞେ 
Ĩଞ୍ଚŐŎ ĩର୍ଥି Ĵ ŌŘŇŅƠŞେ ĨŋřŊŝ ƴ ଧି ķľ řĺ řģ Œ řſଷା, 
ňŘŎ řňŘର୍ଶĴ ĬǈŃ ř, Ņକ୍ଷŃŘ Ŋ řĴŘŒ ĴŎ řŊŘŞେ 
ଜେİȧ‌‌ŀŊɰ ʮୟୁ ĬŅɹŌ ĴŎś ȄŊŘ Œ řଳ୍ପାଞ୍ଚŐ ŊŘŔ řǁଦା 
ନେŃŝ ƫ ŃńŘ ପ୍ରĴǛ Ŕňକ୍ଷŊŘŅŚ ŔŘŌɲବାŅ řĴ ŔǗ ମିŐŇŚŞେ 
ପ୍ରĴŘŒ ĴŎ řĺƻତିģ Œ řſଷା, ସ୍ୱାସ୍ଥ୍ୟ, Ĵŝœ ř, ĶŌŇŘĶŌŇ, 
Ň řōśକ୍ତି , କ୍ରୀť଼ା, Ōŕ řŐŘ ŔŒକ୍ତୀĴŎł, ňŎ řŌŐ, 
ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ ĨŇś ଷ୍ଠାŇ Ĳ Ĵŝœ ř ĻŚŊ řĴŘ କ୍ଷେȽŞେ ĨŕŎŕ 
ĴŘର୍ଯɹ ĴŎ ř ĹŘŏřĺ ř Ĵମ୍ପାŇŚģ ȰରାŌɹ Ļଙ୍ଗŏ ĴŌ řľ ř Ĳ 
ĻŇŔŘņŘŎłଙ୍କ Ŕŕଯ�ୋĶŞେ ĬňōśŻ କ୍ଷŃ řň ŜŎł 
ňŘĪ ĴŌ řľ ř Ļଙ୍ଗŏ ĴŘľ ř ĬŻ ĴŘĿĴś ĻŘଳେł ř ŎŜ ପେ 
ŊɹŊŕŘŎ Ň řŌନ୍ତେ ĶƐ ଛିŃ ĴŎ řĺƻତିģ ňŘŇŊŎĻ 
କ୍ଷŃ řň ŜŎł ŊŘŊŅĴś ŔŎĴŘŎଙ୍କ ƶୱାŎŘ ସ୍ଥିŎŚĴŝŃ 
ŅŎŞେ କ୍ଷŃ řň ŜŎł Ō řŐ řĺ řģ ňŘŇŊŎĻ ɌŌ řĴƉକୁ  Ōƺ 
କ୍ଷŃ řň ŜŎł ପ୍ରୋତ୍ସାŕŇ ŎŘŒ ř Ō řŐś ĺ řģ Ļଙ୍ଗŏ Ĭଚ୍ଛେŅ, 
ŔŎĴŘŎ Ĳ Ļଙ୍ଗŏ Ŋ řŋŘĶŎ ĨŇś ŌŃ řŞେ ŇŚŃ řŇ řŧŌ 
ĨŇś ŔŘŞେ ȰରାŌŊŘŔŚ ĴŎś ĺƻତିģ Ŋ řŋ řǈ କ୍ଷେȽŞେ 
Ĵମ୍ପାŇŚ ŃŘ®Ŏ ĴŘର୍ଯɹȮŌ ĹŘŏś  Ŏĵśĺ ř Ĳ Ĵମ୍ପାŇŚ 
Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ Ň řର୍ମାłņŚŇ Ĳ Ň řŧŌ ĨŇś ŔŘŞେ ଯେକ�ŤłŔ ř 
ପ୍ରĴǛŎ ŏŘŋŘĦŒŎ Ŭ ପ୍ରŃ řŒŃ ňŘŎ řňŘରɫ୍ବĴ ĬǈŧŇ 

ĨŇś ŅŘŇ ŋŘବେ ĵର୍ଚ୍ଚ ĴŞେģ Ĵ řƻତୁ Ĵମ୍ପାŇŚ Ň řର୍ମାł ūŪ 
ŋŘĶ ହ�ୋĪ Ň Ȅଲେ Ōƺ Ĵମ୍ପାŇŚ ŃŘ®Ŏ ŅŘŧ řƫବ�ୋņ 
Ň řର୍ବାŕ ĴŎ řĹŘŏřĺ řģ ŁřƉକିĩ ĹŘŎ řଦେŒŎ ĨȅŊŘŔŚ 
କେĬĥ ĩŊŕŌŘŇ ĴŘŐŎś  Ĵŝœ ř Ĩର୍ଥŇŚŃ ř ņŘŇ, ňŘŇ, 
ŌŚŇ ĹŘœ ĬňŞେ Ň řର୍ଭŎ ĴŎ ř ňŎ řŊŘŎ ପ୍ରŃ řପ�ୋœł 
ĴŎ řĩŔśȄଲେ ହେĥ ĩର୍ଥି Ĵ ପ୍ରĶŃ ř ହ�ୋĪňŘŎś  Ň ȄŏŘģ 
ଜେİŔŀŊ୍ଲୁ  ňକ୍ଷŎś  Œ řǛ ପ୍ରŃ řଷ୍ଠା ĨŧŌŘŎǕŎś  Ĩଞ୍ଚŐŎ 
ĨȅŊŘŔŚଙ୍କ ĩର୍ଥି Ĵ Ĳ ŔŘŌŘĻřĴ Ŋ řĴŘŒŞେ ĬǈŃ ř 
ňŎ řŏſ ଷିŃ ହ�ୋĪĺ ř ବ�ୋŏř ŒśȮŊŘŎ ĨňŎŘǸŞେ 
ŁřƉକିĩ ňƗଚାŧŃ ňŘľłŘ ŕŘľĿŘŞେ ĩୟ�ୋĻřŃ 
ŔŘŌɲବାŅ řĴ ŔǗ ମିŐŇŚŞେ Œ řǛ Ŕňକ୍ଷŊŘŅŚ Ĵŕ řĺƻତିģ

ସେŌŘନେ Ĵŕ řĺƻତି, ଜେİŔŀŊ୍ଲୁ  ňକ୍ଷŎś  Œ řǛ 

ପ୍ରŃ řଷ୍ଠା ଯ�ୋĶśĥĥ Ĩଞ୍ଚŐŎ Œ řſଷା, ସ୍ୱାସ୍ଥ୍ୟ, ĶŌŇŘ ĶŌŇ Ĳ 
Ĵŝœ řŞେ ĬǈŃ ř ହ�ୋĪȄŊŘବେଳେ Ōŕ řŐŘ ŔŒକ୍ତୀĴŎł, 
Ņକ୍ଷŃŘ Ŋ řĴŘŒ କ୍ଷେȽŞେ ପ୍ରŋŜ Ń ĬǈŃ ř ହ�ୋĪĺ řģ 
ŁřƉକିĩ Ĭňସ୍ୱାସ୍ଥ୍ୟକେǂ Ĳ Ň řĴľǱ ŊŘŏřŃś Ŀ ɂରାńŌ řĴ 
ସ୍ୱାସ୍ଥ୍ୟକେǂŎ ĬǈŃ ř Ŕŕ Ŋ řଶେœƕ ŀŘŻŎ Ĳ Ŋ řŋ řǈ 
ĩņśŇ řĴ ōନ୍ତ୍ରňŘŃ ř ଯ�ୋĶŘĪ Ņ řĩōŘĪĺ řģ ŉŐŞେ 
Ĩଞ୍ଚŐŎ ଲ�ୋĴ Ĭତ୍ତŌ ସ୍ୱାସ୍ଥ୍ୟ ସେŊŘ ňŘĪňŘŎ řĺƻତିģ 
ସେŃ řĴ ř Ňś ହେĥ Ĵମ୍ପାŇŚ ƶୱାŎŘ ଯ�ୋĶŘĪ Ņ řĩōŘĪȄŊŘ 
ĩŌɲବୁŏŘŇɵ ଯ�ୋଗେ ĶśŎś ŃŎ Ş�ୋĶŚ ŌŘĶłŘŞେ ĴľĴ Ĳ 
ŋś ŊନେǢŎ ĹřĴ řତ୍ସା Ň řŌନ୍ତେ ōŘĪňŘŎś ĺƻତିģ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ 
Ĵମ୍ପାŇŚŎ Ň řର୍ମାł ĴŘŌ ŌŘȽ ūŪ ŋŘĶ ହ�ୋĪȄŏŘବେଳେ 
Ŋ řŋ řǈ କ୍ଷେȽŞେ Ű ŒŕŎś  ĭର୍ଦ୍ଧ୍ବ ବେĴŘŎ ōśŊĴ/

ōśŊŃŚ Ň řōśକ୍ତି  ňŘĪĺƻତିģ ଯେତେବେଳେ ĴŘŎĵŘŇŘ 
Ň řର୍ମାł ň Ŝƣଣ୍ଣାଙ୍ଗ ହେŊ, Ĩଞ୍ଚŐŎ Ļଣେ ହେଲେ ବେĴŘŎ 
Ŏŕ řବେ ŇŘŕ Ȁ ବ�ୋŏř Ņŝ ଢ଼Ŧୋକ୍ତି  ପ୍ରĴŘŒ ĴŎ řȄଲେģ 
Ĵମ୍ପାŇŚ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ ōśŊĴ/ōśŊŃŚଙ୍କ ŌƺŞେ Ĵ řňŎ ř 
Ņକ୍ଷŃŘŎ Ŋ řĴŘŒ ķľ řŊ, ସେȄňŘĪĥ ŃŘŏřŌ ପ୍ରŅŘŇ 
ĴŎś ĺ řģ ŔŎĴŘŎଙ୍କ ƶୱାŎŘ Ň řର୍ଦ୍ଧାŎ řŃ ĩņŘŎŞେ ňŘŇ 
ŊŎĻ, Ķĺ ĴľŘ Ĳ ňŘŇ ŊŎĻ ɌŌ řĴƉକୁ  କ୍ଷŃ řň ŜŎł 
ପ୍ରŅŘŇ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ĶŘĥŎ ŋ řତ୍ତି ŋŜ Ō ř କ୍ରୀť଼ା, Œ řſଷା Ĳ 
ĶŌŇŘ ĶŌŇ Ň řŌନ୍ତେ ŎŘǯତା, Ōǁ ଦିŎ Ĳ ŔŘŌ Ŝŕ řĴ ପ୍ରĶŃ ř 
ହ�ୋĪĺ řģ ସ୍ଥାŇŚŧ ବେĴŘŎ Ň řର୍ମାł ĴŘର୍ଯɹŞେ ĩŊŒɹĴ 
ōନ୍ତ୍ରňŘŃ ř ଯ�ୋĶŘĪ Ĳ Ŀ řĴŘŅŘŎ ĴŎ ř Ş�ୋĻĶŘŎ 
ĴŎś ĺƻତିģ କେତେĴ Ňɹସ୍ତସ୍ୱାର୍ଥ ଗ�ୋଷ୍ଠୀ ŊŘŕŘŎ 
ଲ�ୋĴଙ୍କ ପ୍ରŞ�ୋĹŇŘŞେ Œ řǛĴś Ŋ řŞ�ୋņ ĴŎś ĺƻତିģ 
ōŅř Œ řǛĴś Ŋ řŞ�ୋņ ĴŎ řŊŘŎ ȄŏŘ ପ୍ରńŌŎś  ĴŘŕ ȀĴ ř 
Ŋ řŞ�ୋņ ŇĴŎ ř ĻŌ ř Ĩȅଗ୍ରŕł ňŞେ ŔŌସ୍ତ କ୍ଷŃ řň ŜŎł 
ଗ୍ରŕł ĴŎ ř Ŋ řŞ�ୋņ ĴŎ řŊŘŎ Ĭଦ୍ƳŒɹ Ĵ®ł ବ�ୋŏř 
ପ୍ରŒɨ ĴŎ řȄଲେģ ĬŻ ŔŘŌɲବାŅ řĴ ŔǗ ମିŐŇŚŞେ ňŜର୍ବŃŇ 
ŔŎňଞ୍ଚ Œ řŒ řŎ ŌŕŘňŘȽ, ŎƙŇ Ŋର୍ଦ୍ଧŇ, ପ୍ରŋŘŃ 
ŎŘĬŃ, Ĩକ୍ଷŧ ବେହେŎŘ, ĹǂĴŘନ୍ତ ଭ�ୋĪ, ହେŌନ୍ତ 
ସ୍ୱାĪĥ, ŔśŞେŒ ŅŘŒ, Ňŝ Ŕ řĦŕ ŎŘĬŃ, କ�ţŐŘŔ ŌŕŘƻ ତି, 
Ŋ řĴŘŒ ŇŘŧĴ, ପ୍ରŒŘନ୍ତ ŎŘĬŃ, Ŋ řĴŘŒ Ŋର୍ଦ୍ଧŇ, ɅŌŎ 
ସେĿŚ Ĳ ତ�ୋŉŘŇ ŌŕŘƻ ତି ପ୍ରŌśĵ Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ

ĴŘŐŚňŜĻŘ ňŘĪĥ ɂǯśŃ ř ŞŊţĿĴ

ɂକǛ ŔňſŊŘŅŚƉ 
ŔŘŌɲୱାŅ řକ ŔǗ ମିŐŇŚ Œ řǛ ɂŃ řǨଠା ଯōୋĶୁĥĥ ĻŚବŇņŘŎł ŌŘŇରେ ବ řĴŘŒ ହŕୋĪĺ ř

ňŘĪț‌‌ ňŘł řରେ ŌŘĺ

Ń řର୍ƥǻŘŏ, ūűŘūŪ(ŔŌ řŔ): Ń řର୍ତ୍ତେŘŏ ńŘŇŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ŎŘŕŘŌŘ ĻĪŐ ȰରାŌŞେ ňśŏ řŔ 
Ĺଢ଼Ĭ ĴŎ ř ବେĩĪŇ ŋŘବେ ŊŘł ŌŕĻś Ș‌‌ ĴŎ ř ŎȃȄŊŘ ŃŇɭŧ Ōǟ ଲିĴƉକୁ  Ķ řŎŉ 
ĴŎ řĺ řģ ŃŇɭŧଙ୍କ ķŎś  ňśŏ řŔ Ŋ řňśŐ ňŎ řŌŘłŎ ŊŘł, ŊŘŎś Ș‌‌ ňŘĬŀŎ Ĳ ĨŇ୍ୟାŇɹ 
Ŋ řସǵଫୋŎĴ ŔŘŌȰରୀ ĻŊŃ ĴŎ řĺ řģ ňśŏ řŔ İĴ ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ĴŎ ř Ĩŋ řōśŻ ŃŇɭŧĴś 
ĨŅŘŏŃ ĹŘŏŘł ĴŎ řȄŊŘ ନେĪ Ń řର୍ତ୍ତେŘŏ ńŘŇŘ ňକ୍ଷŎś  ĻłŘňť଼ିĺ řģ

ņରǻପ୍ରାłŘƉ ňŎଲ�ୋĴ

ŞେĩĪŇ ବŘł ŌହĻୁŅĴŘŎŚ Ķ řŎŉ

ŊŘŏřĴśŅŘ, ūűŘūŪ(ŔŌ řŔ): ŊŘŏřĴśŅŘ ŊɰĴŎ ĬňĴŜŐ Ĩଞ୍ଚŐĴś Ŋ řŒśଦ୍ଧ ňŘŇŚŧĻŐ 
ଯ�ୋĶŘĪ ଦେŊŘĴś ŔŎĴŘŎ ūŮŪŎś  ĭର୍ଦ୍ଧ୍ବ କ�ୋľ ř ĨŇś ŅŘŇŞେ ମେķŘ ňŘŇŚŧĻŐ ପ୍ରĴǛ 
ŊŘŏřĴśŅŘ ŊɰĴ ĩŌ୍ୱŒŘŐĿŘŞେ Ň řର୍ମାł ĴŎ řȄଲେģ ŇŘĬĶŘĥ ŊɰĴ ଦେŊŚଦ�ୋŐĿŘŎś  
ଦେŊŚ ŇŅŚ ĻŐĴś Ŋ řŒśଦ୍ଧ ĴŎŘōŘĪ ପ୍ରତ୍ୟେĴ ňŎ řŊŘŎ Ň řĴľŞେ ňŕƗଚାĪ Ņ řĩō řŊģ 
ōŘŕŘŎ ŅŘŧ řƫ İŏ ĩƠ ľ ř ŋŐř İĴ Ŋଡ଼ Ĵମ୍ପାŇŚĴś Ņ řĩōŘĪȄŏŘģ ତେବେ ňŊ řȽ 

ĴŘƥȁĴ ŌŘŔŞେ Ōśĵɹ 
ňŘĪň ŏŘĪŇŎś  
ĨňƠŎŘ ňƗଚାŧŃ 
ପ�ୋŅŎś ĨŘĥ ȰରାŌĴś 
ଯ�ୋĶŘĪ Ņ řĩōŘĬȄŊŘ 
ňŘŇŚŧĻŐŞେ ňŊ řȽ 
ŔĦକ୍ରାƻତୀ Ņ řŇ ľ୍ୟାňŎś  
ŌŕśŎŘť ଼ି ŌŘĺ ňŘł ř 
ĴśƠŞେ ňť଼ି ଖେŐś ȄŊŘ 
ଦେȃŊŘĴś ňŘĪȄଲେ 
ŭ ňŎ řŊŘŎģ Ŋ řĴŘŒ 
Ōǟ ଲିĴ, ŔśɄŃ ŌŕŘƻ ତି, 
ŊŘŊŘĻŚ ŇŘŧĴଙ୍କ 

ňŎ řŊŘŎ İନେĪ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řŊŘ ňŞେ ȰରାŌŊŘŔŚଙ୍କ ŌŇŞେ ĨŔନ୍ତୋœ ପ୍ରĴŘŒ 
ňŘĪĺ řģ ପ୍ରତ୍ୟେĴ Ĳť଼ିĩ ĴŘƥȁĴ ŌŘŔ Ĳ ŔĦକ୍ରାƻତୀĴś Ň řଷ୍ଠାŎ Ŕŕ ňŘŐŇ ĴŎś ȄŊŘବେଳେ 
ňŘŇŚŧ Ĳ Ş�ୋଷେĪ ĻŐ ŊɹŊŕŘŎ ĴŎś ȄŊŘ ňŘł řŞେ ŌŘĺ ŋŘŔ řŊŘĴś ĨňŊ řȽ ବ�ୋŏř 
ସେŌŘନେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řĺƻତିģ İňŎ ř Ĩŋ řଯ�ୋĶ ňŜର୍ବŎś  Ōƺ ŊŘŏřňŘľłŘ Ĳ ĨŇɹ 
ȰରାŌŊŘŔŚ Ĩŋ řଯ�ୋĶ ĴŎ řȄŊŘବେଳେ Ĵମ୍ପାŇŚ Ĵ řŌɲୱା ȰରାŌɹ ňŘŇŚŧĻŐ ଯ�ୋĶŘł Ŋ řŋŘĶ 
İŕŘŎ ŔŌŘņŘŇ ĴŎś  Ň ȄŊŘŎś  ĨŔନ୍ତୋœ ପ୍ରĴŘŒ ňŘĪĺ řģ İ ନେĪ ȰରାŌɹ ňŘŇŚŧĻŐ 
ଯ�ୋĶŘł Ŋ řŋŘĶ ĴŇ řǨ ōƽ୍ରୀ ŋŎŃ ŋŜ œł ଲେƉକା Ĵŕ řĺƻତି, Ĩŋ řଯ�ୋĶ ňŘĪŊŘ ňŞେ 
ĩମେ Ĵମ୍ପାŇŚ Ŕŕ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ ř İŕŘŎ ŔŌŘņŘŇ ňŘĪĥ ĬŅɹŌ ĴŎ řŊś ģ

ĴśĻƍ, ūűŘūŪ(ŔŌ řŔ): ĴśĻଙ୍ଗ ŊɰĴ ňଙ୍କňŘŐ 
ňƗଚାŧŃ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ Ŋł řĴśନ୍ଦ Ň řŊŘŔŚ ŔŌŘĻସେŊŚ 

ŊĦŒŚņŎ ŔŘŕŘłŚଙ୍କ ňƩନୀ 
ŊŔନ୍ତ ŔŘŕŘłŚ(űŪ)ଙ୍କ 
ňŎଲ�ୋĴ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ସେ 
ņର୍ମɂରାł Ĳ ňŞ�ୋňĴŘŎŚ 
Ōŕ řŐŘ Ȅଲେģ ȰରାŌ ŒɭŒŘŇŞେ 
ŃŘଙ୍କŎ ଶେœĴŝŃɹ ହ�ୋĪĺ řģ 
Ŋଡ଼ňśĨ Ŕƙŧ ŔŘŕŘłŚ ŌśĵŘƆ ନି 

ଦେĪȄଲେģ ŌŝŃ୍ୟୁ Œō୍ୟା Ň řĴľŞେ ŔŘŇňśĨ Ň řର୍ଭŧ 
ŔŘŕŘłŚ, ļ řĨ ବ�ţĻŧƻତୀ ŔŘŕŘłŚ, ƖୱାĪĥ Ōନ�ୋŎƙŇ 
ŅŘŔ, ňśŃś ŎŘ Ĭତ୍ତŌ ŔŘŕŘłŚ, Œ řŊĹŎł ňŘȽ ପ୍ରŌśĵ 
Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ ŃŘଙ୍କ ňŎଲ�ୋĴŞେ ĩŎİŔİŔŎ 
Ļřǟଲା ପ୍ରĹŘŎ ପ୍ରŌśĵ ŃŘňŔ ŅŘŒ, ĴśĻଙ୍ଗ ĵƠ ĴŘର୍ଯɹŊŘŕ 
Ŋ řň řŇ Ō řɌ, ŎŘĬŎକେŏŘ Ŋ řŋŘĶ ପ୍ରĹŘŎĴ ŔśɄŃ 
ŔŘŌନ୍ତŎŘŧ ପ୍ରŌśĵ ଶ�ୋĴ ŊɹŻ ĴŎ řĺƻତିģ

ŊŎŚ, ūűģūŪ(ŔŌ řŔ): Ŋś ņŊŘŎ ňŜର୍ତ୍ତ Ŋ řŋŘĶ ňକ୍ଷŎś  ŊŎŚŎ 
Ņś Īľ ř ňŝńĴ ପ୍ରĴǛŎ Œ řŐŘŇ୍ୟାŔ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ İŕ ř Œ řŐŘŇ୍ୟାŔ 
ĬƮŊŞେ ŊŎŚ Ŋ řņŘŧĴ Ŋ řǢŎƙŇ Ōǟ ଲିĴ ŌśĵɹĨŃ řȄ ŋŘବେ 
ଯ�ୋĶଦେĪ ŋŜ Ō ř ň ŜĻŇ ňŞେ Œ řŐŘŇ୍ୟାŔ ĴŎ řĺƻତିģ Ŋ řņŘŧĴ 
ପ୍ରńମେ Ŏମ୍ପା ňƗଚାŧŃ ନେĬŐŘ ĻŌśଢ଼řĩ ňť଼ିĩĿŘŞେ ū କ�ୋľ ř 
Ű ŏକ୍ଷ ŲŬ ŕĻŘŎ ŲŮŪ ľƉକା Ŋɹŧ ĨľĴŐŞେ Ň řର୍ମାł 
ହେŊŘĴś  ȄŊŘ ȰରାŌŚł ŕŘľŎ ŋ řତ୍ତି  ପ୍ରସ୍ତŎ ସ୍ଥାňŇ ĴŎ řȄଲେģ 
ňŞେ ŰŮ ŏକ୍ଷ ůű ŕĻŘŎ Ųųū ľƉକା Ŋɹŧ ĨľĴŐŞେ 
ņŘŇ ŔĦଗ୍ରŕ କେǂĴś  Ňť଼ିĩ ŊŘଡେĪ ŒśŋŘŎǕ ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř 
ĴŘର୍ଯɹȮŌŞେ ĨŇɹŌŘŇଙ୍କ ŌƺŞେ ňŜର୍ତ୍ତ Ŋ řŋŘĶŎ ŔŕĴŘŎŚ 
ōƽ୍ରୀ ŋĶŊŘŇ ବେହେŎŘ, ŊŎŚ ŊɰĴ Ĩƺକ୍ଷ Ĩଶ�ୋĴ ĴśŌŘŎ 
ଗେť଼ି, ĬňŘƺſଷା Ĩର୍ଚ୍ଚŇŘ Ōǟ ଲିĴ, Ļřǟଲା ňŎ řœŅ Ŕŋɹ Ĩଶ�ୋĴ 
ĴśŌŘŎ ŔŘŌŏ, Ŕନ୍ତୋœ ĴśŌŘŎ ŔŘŌŏ, Ņ řǟ ଲିň ĴśŌŘŎ ŌŕŘƻ ତି, ŔŎňଞ୍ଚ ŔƎ 
ŔŋŘňŃ ř ପ୍ରŔǈ ĴśŌŘŎ ŔŘŌŏ, ɂରାŻŇ ŔŎňଞ୍ଚ ŕŎ řŕŎ ňଣ୍ଡା, ŎŃ řĴŘନ୍ତ ଜେŇŘ, 
ŊɰĴ Ŋ řଜେŀř ŔŋŘňŃ ř କେŅŘŎ ŔŘŌŏଙ୍କ ŔମେŃ Ŋŕś  ŔĦĵɹĴ ŔŎňଞ୍ଚ ŔŌ řŃ ř 

Ŕŋɹ Ĳ ŒŃŘȅĴ ସ୍ଥାŇŚŧ ȰରାŌŊŘŔŚ Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ ĶŃ ūŪ ŃŘŎ řĵŞେ ūŬ 
କ�ୋľ řŎś  ĭର୍ଦ୍ଧ୍ବ ľƉକାŎ Ŋɹŧ ĨľĴŐŞେ Ņś Ī ଗ�ୋľ ř ŎŘǯତାŎ ŔǒŔŘŎł ĴŘର୍ଯɹŎ 
Œ řŐŘŇ୍ୟାŔ ĴŘର୍ଯɹ Ŋ řņŘŧĴଙ୍କ ƶୱାŎŘ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ 

ȰରାŌŚł ହŘľ Ĳ ņŘŇ ŌƠଡିŎ Œ řŐŘŇɹୟାŔ



ňŜŊǻɂĴŘŒ řŃ ĬƥତାŎś ...

İĪľ ř ȯŚ ūŮŮů ŞŎ Ň řŌȁŃ ହୋŕŘĪȄŏା 
ŔƎ-ĵା-ňାƉର ŊĦŒņର Ńńା ଗĶŏś ȉ‌‌ȧ‌‌ňା 

ŔĦɂŅାŧର ɂńମ ମହାŏାମା ଗĶ ŀś Ț‌‌ ŀȝ‌‌ Ɖ ƶୱାରାģ 
İହ ř ମହାŊ řହାରľ ř ବୌ�ŤƴŒ řſଷାର ɂņାŇ କĴǂģ ŃାŔୀ-
ŏś Ț‌‌-ପୋ�Ř Ŋ řǢŊ řଦ୍ɹୟାŐŧľ ř ମହାŏାମାƉ Ĩƺକ୍ଷŃାŞŎ 
ହି Ȁ ňର řĹାŐ řŃģ İହ ř ମହାŏାମା ňଞ୍ƗŇ ର řȚ‌‌ ପୋ�Ř ଚେ 
ŇାମŞŎ ňର řĹ řŃģ ମହାŊ řହାରľ ř ଗୋ�Řľ řİ ſଷୁȿ Ŕହର 
İŊĦ İĿାŞŎ Ń řŇ ř ହĻାର ŋ řſଷୁ ରହ řńା®ƻ ତିģ (Ű) ରା-
ŀାƍ - İହ ř ମହାŊ řହାରľ ř କŅȟ‌‌ňା ŔĦɂŅାŧରģ İହା 
ŏାŔାର Ĭƥର ňŜର୍ǻକś  ĨŊǱଥିŃģ İĪľ ř ବୌ�Ťƴ ଗśରś  
ĨŃୀŔƉ Œ řœɹ Ʉȟ‌‌-ľȚ‌‌ Ɖ ƶୱାରା ȯŚ ūŪůůŞŎ 
ɂŃ řǨ ଠିŃģ İĿାŞŎ ĨŃୀŔƉ ଦେହାŊଶେଷ İକ 
Ŋ řରାľ ରୌ�Ťପ୍ɹ ŔମାȅŞŎ ŔĦରſ ଷିŃģ İହ řĿାŞŎ ମƺ 
ɂŔ řƴ ବୌ�Ťƴ Ŕାņś ମ řŏାŞŎňାƉର Ƕƣଣ୍ଣŇ řŌȁŃ ɂŃ řମ Ŝର୍ତ୍ତି 
ରĵାōାĪĺ řģ İହ ř ǱଥାŇľ ř ହେĬĺ ř Ń řǏŃŞŎ ପ୍ରାରǕ ଭିକ 
କାŐର ɂńମ Ĳ ɂņାŇ ବୌ�Ťƴ କĴǂģ (ű) Ŕା-ǭକ୍ୟ 

- İହ ř ମହାŊ řହାର ȯŚ ūŪűūŞŎ ɂŃ řǨ ଠିŃģ Ŕା-ǭକ୍ୟ 
ହେĬĺ ř Ń řǏŃୀŧ ବୌ�ŤƴņŌ୍ମର İକ ŔĦସ୍କାରମŜŐକ 
ŔĦɂŅାŧ İŊĦ İହ ř ମହାŊ řହାରľ ř ସେହ ř ŇାମŞŎ 
Ňାମ řŃģ İହ ř ମହାŊ řହାରର କୋ�ŘĿା ŔାŃŃାŏା Ŋ řଷ řǦģ 
İĿାŞŎ İକ Ŋ řŒାŐ Ȱǀଥାଗାର ରହ řĺ řģ Ń řǏŃୀ Ĳ 
ŔĦସ୍ŝŃ ŋାଷାŞŎ Ȱନ୍ଥମାŇ İĿାŞŎ ରĵାōାĪĺ řģ 
(Ų) ŉśƞସୋ�Řŏřƍ - İହ ř Ŋ řହାରľ řକś  ɂŔ řƴ Ń řǏŃୀŧ 
ĪŃ řହାŔକାର ŏାମା ŃାରାŇାń ɂŃ řǨଠା କର řȄଲେģ 
ŒାŔକ୍ɹର Ĭƥର ňାĵŞŎ ଜୋ�ŘŇାƍ ବୌ�ŤƴŊřହାର 
ňାĵାňାȃ İହ ř Ŋ řହାରľ řŞŎ ŏାମା ŃାରାŇାń Ň řଜେ 
Œ řſଷା Ȱହł କର řȄଲେģ İହ ř Ŋ řହାରľ řŞŎ ସେ Ĩନେକ 
ବୌ�Ťƴ ɂŃ řମ Ŝର୍ତ୍ତି Ĳ Ŋହś  ŔĦଖ୍ɹକ Ȱନ୍ଥ ŔĦȰହ କର ř 
ň Ŝƣଣ୍ଣ କର řଦେĪȄଲେģ ŃାƉ ଦେହତ୍ɹୟାଗ ňŞŎ ňଞ୍ଚମ 
ମହାŏାମା (ŅŏାĪ ŏାମା) ĻŊରŅǯ İହ ř Ŋ řହାରľ řକś  
Ň řĻର ଗĶŏś ȉ‌‌ȧ‌‌ňା ŔĦɂŅାŧର ĨŇś ǨଠାŇ ŋାବେ 
ňର řłŃ କର ř ଦେĪȄଲେģ (ų) Ŕାମ-Ň řƍ - İĪľ ř 

Ň řƍମା ŔĦɂŅାŧର Ŋ řହାରģ İହ ř Ŋ řହାରŞŎ Ĭŋŧ 
ବୌ�Ťƴ ŋ řſଷୁ Ĳ ŋ řſଷୁłୀ ରହ řńା®ƻ ତିģ ମାȽ Ļଣେ ŋ řſଷୁłୀ 
ଦେĬĺƻତି İହାର ମśଖ୍ɹģ (ūŪ) ଦେ-କśƍ - Ļଣେ 
Ŋ řŒ řǦ ŒାŔକ୍ɹ ŏାମାƉ ňśȽ କୋ�Řଞ୍୍ଚଚୋ-ŧାȢ‌‌ପୋ�Ř İହ ř 
Ŋ řହାରľ řକś  ȯŚ ūūŰŰ ŞŎ Ň řŌ୍ମମାł କର řȄଲେģ İହା 
ŏାŔାର Ĭƥର ňǠ ଚିମକś ପ୍ରାŧ Œହେ ମାĪŏ ŅŜ ରŞŎ 
ĨŊǱଥିŃ İŊĦ କାଗ୍ɹňା ŔĦɂŅାŧର Ŋ řŒାŐ ବୌ�Ťƴ 
Ŋ řହାର ମƺରś  ଗୋ�Řľ řİģ (ūū) ମ řଣ୍Ơଡୋŏřƍ - İହା 
ହେĬĺ ř Ň řଙ୍Ţ ‌‌ମା ŔĦɂŅାŧର Ŋ řହାର Ĳ Ŕମୟେ 
Ŋ řହାରର Ņſ ଷିłକś ŏାଗ ř ରହ řĺ řģ İȄŞŎ କୋ�Řť଼ିİ 
ଗୋ�Řľ ř ବୌ�Ťƴମǁ ଦିର ରହ řĺ řģ ମśଖ୍ɹ ମǁ ଦିରľ ř ŇĨŃାŏା 
Ŋ řŒ řǦģ İହ ř Ŋ řହାରଗśť ଼ିକ Ń řǏŃର ɂŔ řƴ Ŋ řହାର 
ମƺରś  କĴତୋ�Řľ řģ Ń řǏŃର କୋ�Řł ĨŇś କୋ�ŘłŞŎ 
Ŋ řŋ řǈ ŔĦɂŅାŧର Ĩନେକ Ŋ řହାର ରହ řĺ řģ Ņſ ଷିł Ĳ 
ň Ŝର୍ǻ Ń řǏŃŞŎ Ŋ řହାରମାŇ Ŋହś  ŔĦଖ୍ɹୟାŞŎ ĨŊǱଥିŃģ 
Ŋ řହାରଗśť ଼ିକ ମƺରś  Ĩȅକ ŔĦଖ୍ɹକ ହେĬĺƻତି Ň řƍମା 
ŔĦɂŅାŧରģ İହ ř Ň řƍମା ŔĦɂŅାŧ Ŕ řņାŔŐĵ ŋାବେ 
ňଦ୍ɭŔମ୍ଭŊƉ Ŕହ ŔĦōśŻģ(ŔମାǊ)  n

ŋś ବŞŇǢŎ, ମୋŌୋ: űŬŪůŪŬŬűųŪ

ĵśŔ ř ɂକାŒ କର řŊାର Ĩନେକ Ĭňାŧ Ĩĺ řģ ହେଲେ 
ɂଶ୍ɨ ହେĬĺ ř କାହି Ȁକ ř କ řĺ ř ଲୋ�Řକ କĴŊŐ Ŋାł 

ŉśľାĪ Ň řĻ ĵśŔ ř ňର řɂକାŒ କରƻତିģ Ŋାł କĴŊŐ 
ňର řବେŒ ňାĪĥ କ୍ଷŃ řକାରକ Ňś ହେĥ, Ŋ řňƒŇକ ମƺģ 
İȄଯୋ�Řଗśĥĥ କୋ�Řľ ř କୋ�Řľ ř ľଙ୍କାର ĩର୍ଥିକ  କ୍ଷŃ ř Ŕହ řŃ 
Ĩନେକ ଲୋ�ŘକƉ ମୃତ୍୍ୟୟୁ  ķଟେģ Ŕର୍୍ବବୋƏ ନ୍ɹୟାŧାŐŧ 
ňର řବେŒ ɂŅŜ ଷł Ŕମ୍ɲǄଧୀŧ ĩବେŅŇଗśť ଼ିକର 
Œśłାł ř ବେଳେ ɂଶ୍ɨ କର řȄଲେ କĴŊŐ Ņřǟଲୀ-
İŇŔ řĩରŞŎ କାହି Ȁକ ř Ŋାł ŉśľାĪŊା Ň řଷେņ 
ହେŊ? ଦେŒର Ĩନ୍ɹୟାନ୍ɹ Ŕହର ଯେĬĥĿାŞŎ 
ɂŅŜ ଷł İକ ଗǕଭୀର Ŕମସ୍ɹୟା, ସେĿାŞŎ ମƺ Ŋାł 
ŉśľାĪŊା କାହି Ȁକ ř Ň řଷେņ କରାō řŊ Ňାହି Ȁ? Ņ řǟଲୀ 
ĻŇŔାņାରłƉର ňର ř Ŕମǯ Ŕହରର ଲୋ�Řକଙ୍କୁ  
ǶƐ Ŋାŧś ĩହରłର ŔମାŇ Ĩȅକାର Ĩĺ řģ ɂŅŜ ଷł 
ŔǑର୍କିŃ ଯେକୌ�ŤłŔ ř ŇୀŃ ř Ŕାରା ଦେŒŞŎ ŔମାŇ 
ହେŊା ĬĹřŃģ 

 ŬŪŬů, ମେ® ମାŔŞŎ Ŕର୍୍ବବୋƏ ନ୍ɹୟାŧାŐŧ 
Ĭƥର ɂଦେŒ, ହର řŧାłା Ĳ ରାĻǱଥାŇ Ŕରକାରଙ୍କୁ  
ĻାŃୀŧ ରାĻņାŇୀ Ĩଞ୍ଚŐŞŎ Ŋାł ŉśľାĪŊା ĬňŞŎ 
Ň řଷେņାଦେŒ Ļାର ř କର řĺƻତିģ ଚେŃାŊŇୀ ଦେĪĺƻତି 
Ň řର୍ƳଦେŒର ĨŊମାŇŇା କଲେ କାର୍୍ଯɹୟାŇś ǨଠାŇ ହେŊģ 
Ŕର୍୍ବବୋƏ ନ୍ɹୟାŧାŐŧ ňŜର୍ǻରś  Ĩନେକ ńର İହ ř 
ŔǑର୍୍କŞŎ Ň řର୍ƳଦେŒ Ļାର ř କର řĺƻତିģ İହ ř Ň řର୍ƳଦେŒଗśť ଼ିକś  
କĴତେ ňର řମାłŞŎ ňାŐŇ କରାōାĪĺ ř Ńାହା 
Ŕର୍ǻĻŇŊ řŅ řŃģ ōŅřĲ କ řĺ ř ମହŏŞŎ ŔŊś Ļ Ŋାł 

Ŋ řଷŧŞŎ İକ ŔକାରାƬକ ņାରłା ରହ řĺ ř, Ńńାň ř 
Ŋାł ବ୍ɹŊହାର Ŋ řŋ řǈ Œାରୀର řକ Ĳ ମାŇŔ řକ Ŕମସ୍ɹୟା 
Ŕୃଷ୍ଟି  କŞŎģ İȄରś  Ň řର୍୍ଗŃ ɂŅŜ ଷł, ରାŔାŧŇ řକ 
ňŅାର୍୍ଥ Ĳ Ŋ řŋ řǈ କĿřŇ ňŅାର୍୍ଥର ňର řବେŒ ĬňŞŎ 
ɂŋାŊ କȟ‌‌ Ňś ହେĥģ Ŋ řťମ୍ɲŇାର Ŋ řଷŧ ହେĬĺ ř 
Ŕାņାରł ଲୋ�Řକ Ŕମǯ Ň řର୍ƳଦେŒ, Ŕରକାରୀ କľକłା 
Ĳ ňରାମର୍୍ଶକś  ȮମାଗŃ ŋାŊŞŎ Ĩłଦେĵା କର řĺƻତିģ 
ŅୀňାŊŐୀ ŔମŧŞŎ İŊĦ İହାର ňାĵାňାȃ 
ଗୋ�Řľ řİ କ řମ୍ɲୱା Ņś Ī Ņ řŇ ňାĪĥ ରାସ୍ତାŞŎ ĹାŏřŊା 
କǦକର ହୋŕŘĪňଡ଼଼େģ Ĩନେକ ŅřŇ ňର୍୍ଯ୍ɹନ୍ତ Ŋ řଷାŻ 
ņŜĨାĥ Ŋାŧśମଣ୍ଡŐŞŎ ରହ řńାİ, ōାହା ଶ୍ୱାŔକ୍ରି ŧାŞŎ 
Ŕମସ୍ɹୟା Ŕୃଷ୍ଟି  କŞŎģ 

ɂଶ୍ɨ ହେĬĺ ř İହା କାହାର ĵśŔ ř? İହ ř ňର୍ǻŞŎ 
କ řİ ŋŏ ŋାŊŞŎ ĩŃŔŊାĻř ŉśľାĪňାର řŊ 
Ńାହା ଦେȃŊା ňାĪĥ İକ ɂŃ řଯୋ�Řଗ řŃା ହୋŕŘĪńାİģ 

ର řପୋ�Řର୍୍ଟ ĨŇś ōାŧୀ 
Ĩନେକ ňର řŊାର କ řĺ ř 
ķଣ୍ଟା ମƺŞŎ ūŪŪŪ ରś  
ūŪŪŪŪŪ ľଙ୍କା ňର୍୍ଯ୍ɹନ୍ତ 
ମ Ŝଲ୍ɹର ĩŃŔŊାĻř 
ĻାŐ řńା®ƻ ତିģ ɂଶ୍ɨ ହେĬĺ ř 
İହା କ®ł ňର୍ǻ ňାŐŇ 
କର řŊାର Ĭňାŧ Ňା 
ɂŅŜ ଷł Ŕୃଷ୍ଟିକାରୀ  
ɂ Ń ř ଯୋ�  Ř ଗ ř Ń ା ? 
ĩŃŔŊାĻř କĴŊŐ 
ବ୍ɹŊହାରକାରୀƉ ňାĪĥ 
Ŕମସ୍ɹୟା Ŕୃଷ୍ଟି  କŞŎ Ňାହି Ȁ, 
ŊରĦ Ň řକľŞŎ ĬňǱଥିŃ 

ȄŊା Ĩନ୍ɹମାŇଙ୍କୁ  ମƺ ɂŋାŊ řŃ କŞŎģ 
ବୈ�ţƕଞାŇ řକƉ ମŃାŇś ōାŧୀ ĩŃŔŊାĻř ĻାŐ řŊା 

ƶୱାରା Ŕŏŉର ŀାĪĨƃସାĪȓ‌‌, କାର୍ǻŇ ମନୋ�ŘƃସାĪȓ‌‌, 
ŇାĪଟ୍ȸରୋଜେȚ‌‌ ĨƃସାĪȓ‌‌ İŊĦ ŔୀŔା ŔମେŃ 
Ĩନ୍ɹୟାନ୍ɹ ରାŔାŧŇ řକ ňŅାର୍୍ଥ Ň řର୍୍ଗŃ ହśİ, ōାହା Ŋ řŋ řǈ 
ଗǕଭୀର Ŕମସ୍ɹୟା Ŕୃଷ୍ଟି  କŞŎģ İŔŊś  Ĩତ୍ɹନ୍ତ Ŋ řଷାŻ, 
ōାହା ହୃŅŧ, ମସ୍ତିǤ, ōକୃŃ, Ŋୃକ ȇ‌‌, ରŻ İŊĦ ହାťକś 
ଗǕଭୀର ŋାŊŞŎ ɂŋାŊ řŃ କର řňାŞŎģ ŒǏ ɂŅŜ ଷł 
ବ୍ɹŃୀŃ İହା ମାľ ř Ĳ ĻŐ ɂŅŜ ଷł ମƺ Ŕୃଷ୍ଟି  କŞŎģ 
ĩȎ‌ମା, ହୃȘ‌ķାŃ, ĹŌ୍ମ ରୋ�Řଗ ĩŅř ମƺ Ŋୃଦ୍ଧି   କŞŎģ 
ଗବେଷłା ĨŇś ōାŧୀ ĩŃŔŊାĻř Ŕାର୍ǻĻŇୀŇ ĻŐ 
ଯୋ�Řଗାł Ĳ ŋŜ ŃŐ ĻŐକś ମƺ Ŋ řଷାŻ କର řňାŞŎģ 
ଯେĬĥମାନେ ସେହ ř ňାł ř ବ୍ɹŊହାର କରƻତି ସେମାŇଙ୍କୁ  
Ŋ řŋ řǈ Œାରୀର řକ İŊĦ ମାŇŔ řକ ରୋ�Řଗର Œ řକାର 

ହେŊାକś ňť଼ିńାİģ İହା ĬƷ ଭିŅ ĬňŞŎ ɂŃ řକŜŐ 
ɂŋାŊ ňକାİģ 

 ĬƮŊ ŇାମŞŎ ĻŐାōାĬȄŊା ĩŃŔŊାĻř 
ńŞŎ ହ řĦŔାƬକ Ĳ କୋ�ŘŐାହŐňŜƣଣ୍ଣ ŔĦସ୍ŝŃ řର ĨĦŒ 
Ȅŏାģ ମƺōśଗୀŧ ŔମŧŞŎ İଗśť ଼ିକ ŋାରŃŞŎ 
ବ୍ɹୟାňକ ହୋŕŘĪଗŏା İŊĦ ଦେĵś ଦେĵś ŋାରŃୀŧ 
ŔମାĻର ɂତ୍୍ୟୟେକ Ŋର୍୍ଗŞŎ ĩŇନ୍ଦ ɂକାŒ କର řŊାର 
İକ ମାƺମ ହୋŕŘĪଗŏାģ ĩମ ଦେŒŞŎ İଗśť ଼ିକ 
କୌ�ŤłŔ ř ĬƮŊ କ řମ୍ɲୱା ňର୍ǻର ĨĦŒ ŇȄଲେģ କାରł 
İଗśť ଼ିକ İĿାŞŎ Ň řŌȁŃ ହୋŕŘĪŇȄŏାģ Œାƻ ତି, ପ୍ରେମ, 
ŔƷଭାŊ İŊĦ Ŕହ řǩଣୁŃାର ŋାରŃୀŧ ŔĦସ୍ŝŃ řŞŎ Ňୃତ୍ ɹ, 
ŔĦଗୀŃ କାର୍୍ଯ୍ɹȮମ, ĩମ୍ɲ ňȽŞŎ ķର ŔĻାĪŊା, 
Ĺ řȽକŐା କର řŊା İŊĦ ĵśŔ ř ɂକାŒ କର řŊା ňାĪĥ 
Ŋ řŋ řǈ ɂŃୀକ ବ୍ɹŊହାର କର řŊାର ňରǑରା 
ରହ řĩŔ řĺ řģ 

ରାଜ୍ɹ ɂŒାŔŇ Ŋାł ŉśľାĪŊା ĬňŞŎ 
Ŕରକାରୀ Ň řଷେņ İŊĦ Ŕର୍୍ବବୋƏ ନ୍ɹୟାŧାŐŧƉ 
Ň řର୍ƳଦେŒକś କĴତେŅŜ ର କାର୍୍ଯ୍ɹକାରୀ କର řňାର řବେ 
Ńାହା କĴŊŐ ŅୀňାŊŐř İŊĦ Ĩନ୍ɹୟାନ୍ɹ ňର୍ǻňର୍ǻବାł ř 
ŔମŧŞŎ Ļłାňť଼ିŊģ Ńńାň ř ĻŇŔଚେŃŇŃା 
ବ୍ɹୟାňକ ŋାŊŞŎ କରାō řŊା ĬĹřŃ, ōାହା ƶୱାରା 
ŋŊ řœɹŃŞŎ କୌ�ŤłŔ ř ɂŅŜ ଷłĻŇ řŃ Ŕମସ୍ɹୟା Ŕୃଷ୍ଟି  
Ňହśİģ ĩŒା କରାōାĬĺ ř ଯେ ŋŊ řœɹŃŞŎ କĴŊŐ 
Ņřǟଲୀ-ĻାŃୀŧ ରାĻņାŇୀ Ĩଞ୍ଚŐŞŎ Ňś ହେĥ, ŊରĦ 
ɂŅŜ ଷł Ŕମସ୍ɹୟା ŏାଗ ř ରହ řȄŊା ɂତ୍୍ୟୟେକ ŔହରŞŎ 
Ŋାł ŉśľାĪŊା ĬňŞŎ Ň řଷେņ ŏାଗś କରାō řŊģ  n

ନŧŘĶťŖ, ମୋŌୋ: ųŮŭűŰŮŬųŮű

ପ୍ରାŧ ŔାŃ କ ř ĩĿମାŔ ņର ř Ĩନ୍ତର୍୍ଜଜାŃୀŧ ମଞ୍ଚŞŎ 
ĨŋřŇୀŃ ହେĬȄŊା ହାସ୍ୟŘƳଦୀňକ ĨńĹ 

ŋ řǈ İକ Ņୃଷ୍ଟିର  ś  କାରś ଣ୍ɹŋ řĻା Ňାľକľ ř ĬňŞŎ 
İବେ ňରŅା ňť଼ିōାĪĺ řģ ଲୋ�Řକମନୋ�Řରƙକ 
­ମୋ�Řଗŏ ŃାମŔା®ର ମśଖ୍ɹ Ĺର řȽ-Ńś ଲ୍ɹ ­କ୍ଷł କ୍ଷłକĴ 
ĩŇ ĩĹରł, ĩŇ Ĭଚ୍ଚାରł®ŞŎ ĩମକś ɂĹś ର 
ହŔ, ɂĹś ର Ŋ řନୋ�ŘŅŞŎ ĩପ୍ɹୟାŧ řŃ କର řĹାŏřȄŊା 
ŇľŔɆରାľ Ļłକ İńର Ĩନ୍ɹ ରƍରŔର ĨŋřŇŧŞŎ 
Ŕମĩଟୋ�Řň Ŕହ Ĭତ୍ତୀƣଣ୍ଣ ହେŊା ňାĪĥ ମśହŜର୍ତ୍ତେ ĨŊଶ୍ɹ 
Ŋ řŐମ୍୍ବ କର řବେ Ňାହି Ȁ, କ řƻତୁ ସେ ĨŋřŇŧ ĩĬ İତେľା 
ରୋ�ŘĹକ, İତେľା Ŋ řରକ୍ତିକର  ŋାŊŞŎ ରୋ�Řମାଞ୍ଚକ 
ହେŊାର ŔǕଭାŊŇା Ňାହି Ȁ Ň řଶ୍ଚŧģ İହାର କାରł 
ĨŃ ř ǴǦģ Ŕଦ୍ɹ ŔମାǊ İହ ř Ĺର୍ଚ୍ଚିŃ ŇାľକŞŎ İ 
ĨŋřନେŃା İକାବେŐକĴ Ń řŇ ř/Ĺାର řřľ ř ŋŜ ମ řକାŞŎ 
ĨŋřŇŧ କର řŊାର ମହାର୍୍ଘ Ŕśଯୋ�Řଗ ňାĪȄଲେ- 
କĴତେବେଳେ Ĩļľ Ĩବୋ�Řņ ŊାŐକର ĨŋřŇŧ Ń 
କĴତେବେଳେ Ļଣେ Ŕŏାକśସ୍ତି -ଯୋ�Řଦ୍ଧାର କ ř Ļଣେ 
Ņś ର୍ଦ୍ଦାନ୍ତ ଦେହŊŐřĩ, ମୋ�ŘľାŊś ଦ୍ଧି ĩର ĨŋřŇŧģ କ řİ 
ହśİŃ କହ řňାରƻତି İ ŋŜ ମ řକା ŔŊś  ହାସ୍ɹରŔ Ŕହ 
କ řĺ řľା ŏķś ŊୀŋƮରŔ Ŕ řŇା Ŕୃଷ୍ଟି  କର řȄବେ, କ řƻତୁ 
କାରś ଣ୍ɹରŔ କାହି Ȁ? କାରś ଣ୍ɹରŔ ĨŊଶ୍ɹ Ȅŏା, କାରł 
İ ňȇ‌‌କା Ňାľś ĩ ମł řଷ Ļłକ ମļ řŞŎ ମļ řŞŎ 
­ŋ řſ୍ଷାାଂ ଦେହ ř, ŋ řſ୍ଷାାଂ ଦେହ ř® କହ ř ŋାର ř Ŋ řକŐ ǶରŞŎ 
କାକśŃ ř ମ řŇŃ ř Ŋ ř କରś Ȅଲେ İŊĦ Ň řରାŒ-Ļର୍୍ଜର 
ŋ řſଷୁକľ řİ ňର ř Ĩŋ řŔĦňାŃ Ŋ ř ଦେĬȄଲେģ 

İ Ņୀର୍୍ଘ ĬňȮମł řକାľ ř ňŦŖ řŊା ňŞŎ 
ĩňłମାନେ Ļାł ř Ŕାର řବେł ř İ ŇľŔɆରାľ 
ହେĬĺƻତି ĩମେର řକାର ମĬťମł ř ଡୋ�ŘŇାŏȓ‌‌ 
ଟ୍ରǑ ମହୋŕŘŅŧģ ନୋ�ŘବେȢ‌‌ Œାƻ ତି ňśରସ୍କାର ରŜ ňକ 
ĨňରŜ ň ସ୍ୱାŅōśŻ ĨମୃŃŉŐľ řକś  Ň řĻ ŋ řſଷାļś ŏ řŞŎ 
ଯେŇତେŇ ɂକାŞŎ ĵŔାĪ ňକାĪŊା ňାĪĥ ŃାƉର 
Ņś ħŔହ ŏřț‌‌Ŕାର Ņୃଶ୍ ɹɌରାବ୍ɹ Ňାľକ Īİģ ମନେ 
ହśİ ସେ କŊ ř ­ŵାŏȑ‌‌ ହ୍ɲ ୱିȑ‌‌ମ୍ɹୟାŇ®Ɖ ­Ŕଙ୍Ţ ‌‌ ĨȜ‌‌ 

ମାĪସେȢ‌Ȝ‌‌® କŊ řŃାର İĪ କĴତୋ�Řľ ř ňĦକ୍ତି  ­ମśĥ 
କ®ł ŊାରŊାର Ň řĻକś ĵଣ୍ଡŇ କରś ĺ ř? ବେȥ‌‌ ହେŏା, 
İବେ Œśł ମୋ�Řର ŅୃǊ ସ୍ୱୀକାରୋ�Řକ୍ତି  / ହĥ, ମśĥ ĵଣ୍ଡŇ 
କରś ĺ ř Ň řĻକś ŊାରŊାର / ମśĥ Ŋ řରାľ, Ŋ řňśŐ / ମśĥ İକ 
Ňś ହେĥ, Ĩନେକ / ମୋ�Ř ŋ řŃŞŎ Ĩଗł řŃ ŋ řǈ ŋ řǈ Ŕତ୍ତା 
Ŋ řଦ୍ɹମାŇ® ŞŎ Ň řହ řŃ ଗŜŦ ŋାŊŇାର କŅର୍୍ଥ କର ř 
ňକାĪĺƻତି ĩňłାର ସେ Ŋ řŏକ୍ଷł ǱଥୂŐ Ŋś ଦ୍ଧି ŞŎģ 
ସେ ŋାŊ řନେĪĺƻତି ଯେ ସେ ŔŃŞŎ Ļଣେ Ŋ řରାľ 
ňśରś ଷ İŊĦ ସେȄňାĪĥ Ň řĻକś, Ň řĻର ମŃ ମନ୍ତବ୍ɹ, 
ĩĹରł Ŋା Ĭଚ୍ଚାରł ŔŊś କś  ŊାରŊାର ĵଣ୍ଡŇ କର řŊା 
ŃାƉର ଦୈ�ţŊାȅକାରģ ǱଥୂŐ Ŋś ଦ୍ଧି  Ĳ ĨǛ Ŋ řଦ୍ɹୟା କ ř 
ŋŧƉର Ŕତେ! 

 ĩƬଗର୍ǻ, ĩƬରŃ ř, ĳƴତ୍ɹ Ĳ Ĳŏାňł řĩର 
Ŋ řĹ řȽ କȇ‌‌ଟେȢ‌‌ ଡୋ�ŘŇାŏŀ ଟ୍ରǑ-İହା ĨŊଶ୍ɹ 
Ĩକାଟ୍ɹ Ŕତ୍ɹģ ମାȽ Ŋ řĹ řȽŃମ ହେĬĺ ř ନୋ�ŘବେȢ‌‌ 
Œାƻ ତି ňśରସ୍କାରľ ř ňାĪĥ ŃାƉର İ Ɩରାକ୍ରାନ୍ତ ɂŐାň, İ 
ĨŐřĨର୍ଦଦ୍ଦŐ ř, İ ŞŎŞŎକାର Ĺ řƤକାର Ĳ Ńମ୍୍ବବିତୋ� ŘŉାŇģ 
କ řƻତୁ ŔŊś  ଦୋ�Řଷ କ®ł Ŋ řĹରା ଟ୍ରǑƉର? ŃାƉର ř 
ଦେŒର କŜľ řŐମŇା ōśƴଖୋ�Řର କŜľŇୀŃ řଜ୍ଞ ହେȚ‌‌ରୀ 
କ řŔ řĦĻରଙ୍କୁ  Ňରୱେ ନୋ�Řବେŏ କମ řľ ř କ®ł Ņ řନେ 
­Ŋ řǢŒାƻ ତିŅŜ Ń®ର ମାନ୍ɹŃା ଦେĪ ŇȄŏା ନୋ�ŘବେȢ‌‌ 
Œାƻ ତି ňŅକľ ř Ņś Ş୍ବŘƺ Ŋ řŇମ୍ରŃାର Ŕହ ɂŅାŇ କର ř? 
Ņ řନେ ସେହ ř ନୋ�ŘବେȢ‌‌ Œାƻ ତି କମ řľ ř କ®ł ହ řȑ‌‌ŏȡ‌‌, 
ଷ୍ଟାŏřŇ Ĳ ମśସୋ�ŘŏřŇୀମାŇƉ ňର ř ଗłହତ୍ɹୟାକାରୀ 
Ĩମł řଷମାŇଙ୍କୁ  ନୋ�ŘବେȢ‌‌ Œାƻ ତି ňśରସ୍କାର ଦେŊା 
ňାĪĥ ĨŔŉŐ ମŔśņା କର ř Ň Ȅŏା? İ ňର୍୍ଯ୍ɹନ୍ତ 
ଯେĬĥମାŇଙ୍କୁ  İ କମ řľ ř Œାƻ ତି ŔǗମାŇŞŎ ŋŜ ଷ řŃ 
କର řŔାର řĺ ř, ସେମାŇƉ ମƺରś  ବେȥ‌‌ କĴତେĻłƉ 
ଯୋ�Řଗ୍ɹŃା ĬňŞŎ ɂଶ୍ɨŊାĹୀ Ĺ řǸ ŏାଗ řŇ ř କ ř? İମ řŃ ř 
ĬŅାହରł, İମ řŃ ř Ŋ řťମ୍୍ବŇାମାŇ ଯେତେବେଳେ 
ଡୋ�ŘŇାŏȓ‌‌ ଟ୍ରǑƉ ଗୋ�ŘĹରୀŋŜ Ń ହୋŕŘĪȄŊ, 
ସେତେବେଳେ କ řňର ř Ĳ କାହି Ȁକ ř Ŋା ସେ Ŋ řରŃ 
ହୋŕŘĪńା®ନ୍ତେ İମନ୍ତ İକ Ŕର୍ǻଗ୍ରାŔୀ (Ĳ Ŕର୍ǻŇାŒୀ 
Ŋ ř) କାମŇା-ପୋ�Řଷłରś ? ସେ କ®ł ହେŇରୀ 
କ řŔ řĦĻରƉ ମśĵŇ řŔŃୃ ­ĩମେର řକାର କĴହ ř Ňś ହƻତି 

Œତ୍ǽ, କĴହ ř Ňś ହƻତି ମ řȽ-Ŕର୍ǻବାଗ୍ରେ ହି Ȁ ĩମେର řକାର 
ସ୍ୱାର୍୍ଥ® ମହାମƽľ řର ɂୟୋ�Řଗ କର ř ĹାŏřŇାହାƻ ତି ŃାƉର 
Ŋ řଦେŒ ŇୀŃ řŞŎ? କାମ୍ବŘť ଼ିĩŞŎ ବୋ�ŘମାŊର୍୍ଷł, 
Ŋŏŋřĩ Ĳ Ĺ řŏ řŞŎ Ŕାମର řକ Ŋ řଦ୍୍ରରୋହ, ĪǦ Ń řମୋ�Řȡ‌‌ 
ĬňŞŎ Īଣ୍ƠଡୋନେŔ řĩର ĩȮମł İŊĦ İମ řŃ ř 
ĩହśର ř କĴତେ କĴତେ ହ řĦŔାƬକ, ĩȮମłାƬକ 
କାର୍୍ଯ୍ɹ Ĳ ĩŋřମśଖ୍ɹ ĩମେର řକା ɂŅର୍୍ଶŇ କର řĹାŏřȄŊା 
ବେଳେ ସେȄňାĪĥ ପ୍୍ରରୋତ୍ସାହŇ ଦେĪȄଲେ ହେନେରୀ 
କ řŔ řĦĻରģ ĩĬ କ řİ Ŋା Ň Ļାଣେ İĪ କ řŔ řĦĻରୀŧ 
କŜľŇୀŃ ř ŋ řİȖ‌‌Ňାମ, Īରାȇ‌‌ ĩŅř ଦେŒମାŇƉŞŎ 
ĩମେର řକାର Ŕାମର řକ କାର୍୍ଯɹୟାŇś ǨଠାŇର ମśଖ୍ɹ 
ĬȖ‌‌ପ୍ରେରକ ବୋ�Řŏř! İମନ୍ତ ମହାȚ‌‌ ĩମେର řକୀŧ 
Ļଣେ ōŅř ନୋ�ŘବେȢ‌‌ Œାƻ ତି ŔǗମାŇŞŎ ŋŜ ଷ řŃ 
ହୋŕŘĪȄଲେ, ଟ୍ରǑ Ŋା କାହି Ȁକ ř Ň ହେବେ, Ŋ řଶେଷ 
କର ř ସେ ŔାŃ ŔାŃľ ř ōśƴ Ŋ řରŃ řର କାର୍୍ପľŅାର 
ହୋŕŘĪȄŊା ବେଳେ? ňାକ řସ୍ତାŇର ĨŔୀମ ମśŇ řȡ‌‌, 
ĪɎରାİŏର ନେŃାନ୍ɹୟାହś  ĩŅř ଟ୍ରǑ ହି Ȁ ନୋ�ŘବେȢ‌‌ Œାƻ ତି 
ňśରସ୍କାରର ହȇ‌‌Ņାର ବୋ�Řŏř ନୋ�ŘବେȢ‌‌ କମ řľ řକś  
ŅୃŦ Ŕśňାର řŔ କର řŇାହାƻ ତି କ ř? Ĩବୋ�Řŏକରା ŋାରŃ 
ସେମ řŃ ř କŏା Ňାହି Ȁ ବୋ�Řŏř ସେ Ńା®ĬňŞŎ ɂĹଣ୍ଡ 
­Ńାର řȜ‌‌® ɂହାର କର ř Ňାହାƻ ତି କ ř? ­ମେȇ‌‌ ĩମେର řକା 
ଗ୍ରେȑ‌‌ İଗĶȚ‌‌® (ମାଗା) Ƕପ୍ɨľ řକś  Ĺର řŃାର୍୍ଥ କର řŊା 
ňାĪĥ କ ř କ ř ମହȖ‌‌ ňŅକ୍ଷେňମାŇ ନେĬŇାହାƻ ତି ସେ? 
ମାŇŊŃା, ĬŅାରŃା, ଭେŅŋାŊହୀŇŃା ňର ř ŒାǢŃ 
ମŜଲ୍ɹବୋ�Řņ ŔŊś ର ɂŃୀକ ­ଷ୍ଟାଚ୍୍ୟୟୁ  ĨȜ‌‌ ŏ řŊର୍ଟି®ର 
ଦେŒ ĩମେର řକାର ଗłŃାନ୍ତ୍ରିକ , Ŕାମ୍୍ବବି ņାŇ řକ 
ŊାŃାŊରłକś ƹǯ Ŋ řƹǯ କର ř, Ŋ řଶ୍ୱାŧŇ ňŞŎ ňŞŎ 
ଦେŒ ଦେŒ ମƺŞŎ ମśŻ Ŋାł řଜ୍ɹ, ĨŊାņ ōାŃାŧŃ 
Ĳ ƕଞାŇŊ řƕଞାŇର ĩŅାŇɂŅାŇ ŔŊś କś  Ŕśଗମ କର řŊା 
ňାĪĥ Ĭନ୍ɭʮŻ ହୋŕŘĪōାĪȄŊା ŔŊś  ƶୱାର, ଗŊାକ୍ଷ, ŔŊś  
ମାର୍୍ଗ ňśŇଶ୍ଚ ĨŊରś ƴ କର ř ĩମେର řକାର ସ୍ୱାŃନ୍ତ୍୍ର୍ୟ, 
ĩମେର řକାର ɂŋś ƫକś Ň řରଙ୍କୁ Œ ରȃŊା ňାĪĥ କ ř କ ř 
Ĩŋ řŇŊ Ĺřନ୍ତŇ-ɂŔŜŃ ŃƦ ŊାŦř ଦେĪŇାହାƻ ତି ସେ? 
ତେłś ନୋ�ŘବେȢ‌‌ Œାƻ ତି ŃାƉର ପ୍ରାପ୍ɹ, ŒŃ ɂŃ řŒŃ 
ପ୍ରାପ୍ɹ - İମ řŃ ř ŋାŊ řŊାŞŎ କ řĺ ř Ĩସ୍ୱାŋାŊ řକŃା Ĩĺ ř 

ବୋ�Řŏř କାହି Ȁକ ř ଟ୍ରǑ ମହୋŕŘŅŧ Ĺřƻତା କର řବେ? 
 କ řƻତୁ ହାŧ, ŔŊś  ĺŐକୌ�ŤŒŐ, ŔŊś  ņମକĹମକ 

Ĳ ŔŊś  କାନ୍ଦłା, ପ୍ରାର୍୍ଥŇାକś ବ୍ɹର୍୍ଥ କର řଦେଲେ Ňରୱେ 
ନୋ�ŘବେȢ‌‌ କମ řľ řର Ŋ řĹାରକମାନେģ ବୋ�Řņହśİ 
İĪńର ĵśȝ‌‌ ŃୀɄ ବେଗŞŎ ସେମାŇƉ ņମŇୀŞŎ 
ɂŊାହ řŃ ହୋŕŘĪ Ĺାŏřŏା ବେଳେବେଳେ ȅମେĪ 
ōାĬȄŊା ସେ ବୈ�ţŒ řଷ୍ଟ୍ୟାƬକ ­ସ୍କାଣ୍ଡିନେŋřĩȚ‌‌® 
ľାłňł řĩ İŊĦ Ŕśସ୍ଥŊ řĹାର-ɂŊłŃାର 
ରŔାŧŇģ Œାƻ ତି, Œାƻ ତି Ĺ řƤକାର କର ř ĨŒାƻ ତି Ŕୃଷ୍ଟି  କର ř 
ĹାŏřȄŊା ହśଙ୍କାň řľ řĩ, ĩťŊାŧା ଡୋ�ŘŇାŏŀƉ 
ɂତ୍ɹକ୍ଷ Ŋା ňରୋ�Řକ୍ଷ Ĺାň ĩଗŞŎ ମśଣ୍ଡ Ň Ňś ĩĥĪ 
ସେମାନେ ଭେŇ řȚ‌‌Ļś İŏାର Ŋ řରୋ�Řņୀ ŅŐର ନେତ୍Ś 
­ମାĹାଡୋ�Ř®ଙ୍କୁ  ନୋ�ŘବେȢ‌‌ Œାƻ ତି (ŬŪŬů) ňśରସ୍କାର 
Ŋ řĻŧ řŇୀ ŋାŊŞŎ ଘୋ�Řଷłା କଲେ İŊĦ İňର ř କର ř 
ǴǦ କର řଦେଲେ ଯେ Œାƻ ତି İକ ŏକ୍ଷଷ୍ୟ କĴŊŐ Ňś ହେĥ, 
İହା ହେĬĺ ř İକ Ň řରନ୍ତର ɂକ୍ରି ŧା İŊĦ ଗłŃƽ, 
ମାŇŊŃା, ŔମŃା Ĳ Ŋାȇ‌‌ ସ୍ୱାņୀŇŃାର ମାର୍୍ଗŞŎ İକ 
Ŕର୍ତତ୍ତŊ řହୀŇ Ň řରŊଚ୍ଛି ǈ ōାତ୍ରାģ İହାŔହ řŃ ମƺ ǴǦ 
କର řଦେଲେ ଯେ Œାƻ ତିର ମାର୍୍ଗ ହେĬĺ ř ଗାǄଧୀƉ ମାର୍୍ଗ, 
ମାର୍ଟିȚ‌‌ ŏś ńର କ řƍ, ନେŏŔȚ‌‌ ମାଣ୍ଡେŏା Ĳ ମŅର 
ଟେŞŎŔାƉ ମାର୍୍ଗģ ଡୋ�ŘŇାŏȓ‌‌ ଟ୍ରǑƉ ňର ř Ļଣେ 
ĨǱଥିରĹřƥ, ɂƐǈ ŉାŔ řŊାŅୀ Ĺର řȽର ରାĻନେŃା 
Ňś ହƻତି, ­ମାĹାଡୋ�Ř®Ɖ ňର ř Ļଣେ ĬƮର୍୍ଗଗୀକୃŃ 
Ňାରୀନେତ୍Ś İ ମହŃୀ ŔǗମାŇର ଯୋ�Řଗ୍ɹୟା ବୋ�Řŏř 
Ň řର୍ଣ୍ଣାŧକ Ň řǪତ୍ତି ନେĪ ĩମକś Ńńା İ ŔମȰ Ŋ řǢକś 
ĩǢǯ କର řŊା Ŕଙ୍ଗେ Ŕଙ୍ଗେ ŇŞŎŵ ନୋ�Řବେŏ Œାƻ ତି 
କମ řľ ř İĪ Ŋାର୍ତ୍ତାľ ř ମƺ ଦେĪĺƻତି - ­Ŋର୍ତତ୍ତମାŇର 
Ŋହśņା Ŋ řŋŻ, Ŋ řŋାĻřŃ, Ŋହś  ଦ୍ୱǃ, Ŋ řରୋ�ŘņାŋାŔňŜƣଣ୍ଣ 
କାŐĵଣ୍ଡŞŎ Ńńାň ř ମାŇŊŃା, ମାŇŊ řକŃା, 
ଗłŃାନ୍ତ୍ରିକ  ମ Ŝଲ୍ɹବୋ�Řņ ɂŃ ř Ĩଙ୍ଗୀକାରŊƴŃାର 
ŅୀňŒ řĵା କĴĬĥĿ ř Ňା କĴĬĥĿ ř ɂƓŐřŃ Ĩĺ ř, କĴĬĥĿ ř 
Ňା କĴĬĥĿ ř Ŕśସ୍ଥ Ŋ řĹାରବୋ�Řņର ĻାǸŊୀņାରା 
ɂŊାହ řŃ ହୋŕŘĪĹାŏřĺ ř®ģ  n

(ĨବŔŎପ୍ରାǊ ĪĦŎŘĻŚ ପ୍ରାƺୟାňĴ)
କୋ�ୋŃ řĩĥ ବŘŎƍ, ମୋŌୋ: ųŲůŭŭůůūŪű

ŔǑŘŅĴŚŧ
ŒŇ řŊŘŎ, ūŲ ĨŞĴɟୋŊŎ, ŬŪŬůŪŲ
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ɂବŚŎ ĴśମŘŎ ňƛନŘŧĴ

ɂłŃ ř ĩĹŘō୍ଯ୍ɹ ମ řɌ

ଦś ର୍୍ଗଗାɂŔŘଦ ĩĹŘō୍ଯ୍ɹ 

ŞŇŘବŊȢ   ɂŃɹୟାŒŚ ନľŔɆରାľƉ ­ମୋŌŘĶȢ   ତାȟ  Ŕା®

İମ řତ ř ĵśŔ ř Ĵାŕ ȀĴ ř? 

ତ řǏତରŎ ବୌ�Ťƴବřହାର

ବ řƹୱଂŔĴŘŎŚ Ĩǰ ନ řର୍୍ମମାłରେ ĩłବ řĴ Œକ୍ତି  ବ řନ řଯୋ�ୋĶ ହେବŘ 
Ĩନś ଶୋ�ୋĹନŚŧģ
-ଲŘଲ ବŘŕŘଦŜ Ŏ ŒŘସ୍ତ୍ରୀ

Ņɫ ବିତŚŧ-ବś ƴ Ĵńା

ĹାĬŐ ବୋ�Řļ
ŔĦȰହ ɂକ୍ରି ŧାକś ŔĦɂŔାର řŃ Ĳ ŒƌୃŐřŃ କର ř Ĩņíକରś  Ĩņíକ ňର řମାłର ņାŇ ŔĦȰହ Ŕକାଶେ 

ŔରକାରƉ ĬňŞŎ Ĺାଷୀ ŔମśŅାŧ, Ĺାň ɂୟୋ�Řଗ କରś ńíŊା ବେଳେ ରାଜ୍ɹŞŎ ମହĻśŅ 
ବ୍ɹŊǱଥା Ň ńíŊାରś  ŒାŔŇକŐ ବ୍ɹǯ Ĳ Ŋ řɄŃģ ŋାରŃ ĵାଦ୍ɹ Ň řଗମ ରାଜ୍ɹରś  ŊŐକା ĹାĬŐ ĬĿାĪ 
ŇńíŊାରś  Ńାହାର ŔŅś ňଯୋ�Řଗ ହୋŕŘĪňାରś Ň řģ ଶେଷŞŎ ŔĦଗୃହୀŃ ĹାĬŐ ňଡ଼ř ňଡ଼ř ŔŦřō řŊା 
Ŕାର ହେŊģ ŀŊȢ‌ Īଞ୍ଜିȚ‌ ŔରକାରŞŎ ମƺ ରାଜ୍ɹ ŔରକାରƉ Ĺାň କĴǂ ŔରକାରƉ ĬňŞŎ 
କୌ�ŤłŔ ř ɂŋାŊ ňକାĪ ňାରś Ň řģ İମ řŃ řŞŎ ĵାଦ୍ɹ Ň řଗମ ରାଜ୍ɹରś  ŔĦȰହ କର řńíŊା ĹାĬŐ ŊାŊŅ 
ଦେŧ ŲŪŪŪ କୋ�Řľ ř ľଙ୍କା Ņୀର୍୍ଘ Ņ řŇ ņର ř ŊକĴŧା ňକĴĪ ରĵíĺ řģ Ŋାରମ୍୍ବବାର Ņୃଷ୍ଟି   Ĩାକର୍୍ଷł Ŕତ୍ତ୍ɫ 
ରାଜ୍ɹକś Ńାହା ମ řŐśŇ řģ İŋŐř İକ ŔĦକľĻŇକ ňର řସ୍́ଥŃ řŞŎ Ŕରକାର ĩଗାମୀ ĵର řŉ ĮŃś ŞŎ 
ĹାĬŐ ŔĦȰହକś କĴତେ ŅŜର ଗśରś ତ୍୍ବ ଦେବେ ସେନେĪ Ŕନ୍ଦେହ ĬňśĻřĺ řģ କĴǂŔରକାରƉ Ň řର୍ƳଦେŒ 
ĨŇśōାŧୀ ରାŔŇ କାର୍୍ଡņାରୀଙ୍କୁ  Ī-କĴŵାĪŔ ř Ņାĵŏ କର řŊାର ŊାƺŊାƺକŃା ରହ řĺ řģ ସେପ୍୍ଟɟମ୍୍ବର 
ŭŪ Ńାର řĵ ńíŏା İହାର ଶେଷ ĨŊņíģ İńíŞŎ ବ୍ɹŃ řȮମ କର řńíŊା ପ୍ରାŧ ūů.Űű ŏକ୍ଷ ହ řŃାņíକାରୀ 
ĩଗାମୀ Ņ řŇŞŎ ମାଗłା ĹାĬŐ ňାĪŊାକś କĴତେŅŜର ହȇ‌Ņାର ହେବେ ସେ ନେĪ ସ୍୍ବŧĦ ĵାଦ୍ɹ 
Ĳ ଯୋ�Řଗାł ମନ୍ତ୍ରୀ ɂଶ୍ɨŊାĹୀ Ŕୃଷ୍ଟି  କର řĺƻତିģ İହ ř Ļľ řŐ ňର řସ୍́ଥŃ řŞŎ ŔରକାରƉ ĨŔହାŧŃା Ŋାର ř 
ହୋŕŘĪňŀś ĺ řģ 

Ňଭେମ୍୍ବର ମାŔରś  ରାଜ୍ɹର ūů ŏକ୍ଷରś  ĭର୍ଦଦ୍ଧଧ୍ବ ହ řŃାņíକାରୀ ମାଗłା ĹାĬŐ ňାĪŊାରś  Ŋଞ୍ଚି Ń ହେବେ 
- İŋŐř İକ ŔŜĹŇା ଦେĪ Ŕରକାର ĵାĬľ řƉ ମŇŞŎ Ň řĩĥ ŏଗାĪଦେĪĺƻତିģ ଯେତେōାହା ହେଲେ 
ମƺ İହା କ řĺ ř ଛୋ�Řľ řĩ କńା Ňśହେĥģ ĩମ Ŕରକାର İɂକାŞŎ ŔŜĹŇା ଦେŊା ň Ŝର୍ǻରś  Ī-କĴŵାĪŔ ř 
ମ řĩŅ Ŋୃƴ́ Ŕକାଶେ କĴǂ ĬňŞŎ Ĺାň ɂୟୋ�Řଗ କର řŊାର ńíŏାģ ବ୍ɹŊǱଥା ŋŏ ŋାŊŞŎ Ļାଣେ 
ଯେ କĴĬĥ ňର řସ୍́ଥŃ řŞŎ ňଡ଼ř ହ řŃାņíକାରୀ Ī-କĴŵାĪŔ ř Ņାĵŏ କର řňାରś Ňାହାƻ ତିģ Ŕରକାର ମାଗłା 
ବ୍ɹŊǱଥା Ĩନ୍ତରାŐŞŎ ńíŊା Ĭଦ୍ଦେଶ୍ɹ ŔĦňର୍୍କŞŎ ĨŊଗŃ ńíଲେ Ŕśଦ୍ଧା କାହି Ȁକ ř Ŕśņାର řŊା Ņ řଗŞŎ 
ĨȰŔର ହେଲେ Ňାହି Ȁ? İକ୍ଷେȽŞŎ ǱଥାŇୀŧ ɂŒାŔŇ Ĳ ର řଟେŏƉ ŔହାŧŃା Ň řĩōାĪ ňାର řńା®ƻତାģ 
ମାଗłା ĹାĬŐ ଯୋ�Řଗାł ବ୍ɹୟାହŃ ହେଲେ ňର řସ୍́ଥŃ ř ĩଗକś କĴĬĥ ରŜň ନେŊ Ńାହା Ŋ řŋାଗୀŧ ମନ୍ତ୍ରୀ 
Ň řଶ୍ଚŧ Ŋś ļ řŔାର řńíବେģ ତେłś ŬŮ ķଣ୍ଟା ବ୍ɹŊņାŇŞŎ ରାଜ୍ɹŞŎ ŊŐକା ńíŊା ĹାĬŐରś  ĨŃ řର řŻ ů 
କĴĻř ହ řŃାņíକାରୀଙ୍କୁ  Ņ řĩō řŊାର ବ୍ɹŊǱଥା ŔĦňର୍୍କŞŎ ସେ ŔŜĹାĪĺƻତିģ ହେଲେ ବ୍ɹŊǱଥାରś  ŊାŅ 
ňŀś ńíŊା ūů ŏକ୍ଷରś  Ĭର୍ଦଦ୍ଧଧ୍ବ ହ řŃାņíକାରୀƉ ŔĦňର୍୍କŞŎ କ řĺ ř Ĭଲ୍ଲେĵ କର řŇାହାƻ ତିģ ତେłś ĨŇ řǠ ଚିŃŃା 
Ň řଶ୍ଚŧ Ļାର ř ରହ řĺ řģ 

İକńା ŔŃ ଯେ Ŕରକାର Ň řର୍ǻବାĹŇ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ରſଷା କର řĺƻତିģ ତେłś ņାŇ କ୍୍ବବିଣ୍ଟା Ȣ‌ ň řĺା Ŕର୍ǻŇ řମ୍ɨ 
Ŕହାŧକ ମŜଲ୍ɹ ŬŭŪŪ ľଙ୍କା ହୋŕŘĪńíŊା ବେଳେ Ų Œହ ľଙ୍କା ŔହାŧŃା ରାŒ ř ŔĦōśŻ କର ř Ŕରକାର 
ŭūŪŪ ľଙ୍କାŞŎ ĹାଷୀƉĿାରś  ņାŇ ŔĦȰହ କରś ĺƻତିģ ĹାଷୀƉ ňକ୍ଷରś  ŅାŊ ř ହେĬĺ ř ŔĦȰହ ɂକ୍ରି ŧାକś 
Ĩņíକ ବ୍ɹŊସ୍́ଥŃ Ĳ ŔĦɂŔାର řŃ କର řŊା ňାĪĥģ Ŕରକାର କ®ł ĩଗାମୀ Ņ řŇŞŎ Ĩņíକ ņାŇ ŔĦȰହ 
କର řŊାକś Ŕମର୍୍ଥ ହେବେ? ŋାରŃୀŧ ĵାଦ୍ɹ Ň řଗମ ରାଜ୍ɹରś  ŊŐକା ĹାĬŐ ĬĿାĬ ŇńíŊାରś  ଯେĬĥ 
Ŕମସ୍ɹୟା Ŕୃଷ୍ଟି  ହୋŕŘĪĺ ř Ńାହାର ŔମାņାŇ ňାĪĥ Ŕରକାର Ŋାľķାľ ňାĬŇାହାƻ ତିģ Ŋାରମ୍୍ବବାର ĨŇśରୋ�Řņ 
Ŕତ୍ତ୍ɫ କĴǂ Ŕରକାର İହ ř ŅାŊ řକś ଗśରś ତ୍୍ବ ଦେĬŇାହାƻ ତିģ କୃଷ ř ĬƪପାŅŇର Ŕର୍ǻŇମ୍ɨ Ŕହାŧକ ମŜଲ୍ɹକś 
ĩĪŇଗŃ ମାନ୍ɹŃା ଦେŊା ňାĪĥ ହେĬńíŊା ŅାŊ řକś କĴǂ İଡ଼ାĪ ĩŔ řńíŊାବେଳେ ĩମ ରାଜ୍ɹ 
ĹାĬŐ Ŕମସ୍ɹୟାର ŔମାņାŇ ହେŊା ĩŒା Ĭłାģ କହ řŊାକś ଗଲେ ŔରକାରƉ ňାĪĥ ņାŇ ŔĦȰହ İକ 
ɂକାର ବୋ�Řļ ହୋŕŘĪňଡ଼řĺ řģ n

Ĺାǁ ଦିର ĹମĴ
ĩରୋ�Řହł ňŞŎ ĨŊରୋ�Řହł ହେĬĺ ř ମୌ�ŤŐ řକ Ŕତ୍ɹģ Ĺାହ řŅା ĨŇśōାŧୀ ଯୋ�Řଗାł 

ହୋŕŘĪňାରś ŇńíŊା ଯେକୌ�ŤłŔ ř Ŕାମଗ୍Ś ମ Ŝଲ୍ɹ Ŋୃƴ́ ķľ řŊା ĨŊņାର řŃģ Ĺାǁ ଦି Ŋା ରś ňାର Ŋର୍ଦଦ୍ଧŃ́ 
ମ Ŝଲ୍ɹକś ନେĪ Ŋ řଶେଷଜ୍ଞƉ İହା İକ ĩକŐŇģ ŔାĦɂŃ řକ ŊĻାରŞŎ ŔśŇା Ĳ ରś ňାର ମ Ŝଲ୍ɹŊୃƴ́ŞŎ 
ଯେĬĥ ɂŃ řଯୋ�Řଗ řŃାମ ŜŐକ ସ୍́ଥŃ ř ňର řŏſ ଷିŃ ହେĬĺ ř, Ńାହା ōńାର୍୍ଥŞŎ Ŋ řǷŧକରģ ĩମ ŋś Ŋନେଶ୍୍ବର 
ŊĻାରŞŎ ରś ňା କĴĻř Ŭŏକ୍ଷ ľଙ୍କା ĨŃ řȮମ କର řĺ řģ ŔମȰ Ŋ řଶ୍୍ବ ŊĻାରŞŎ ରś ňାର Ň řĨଣ୍ଟିĩ ସ୍́ଥŃ ř 
Ņୃଷ୍ଟିର  ś  İହ ř ମ Ŝଲ୍ɹŊୃƴ́ ĩଗାମୀ Ņ řŇŞŎ İକ ŇŜĩ Œୀର୍୍ଷŞŎ ňହଞ୍ଚି Ŋ ବୋ�Řŏř ĩକŐŇ କରାōାĪĺ řģ 

ĩଗକś ņŇତେରାŔ Ĳ ŅୀňାŊŐୀģ ତେłś ŔśŇା କİŇ Ŋା ମśଦ୍ରା Ĳ Ň řŌȁŃ ମ Ŝର୍ତ୍ତିର Ĺାହ řŅା 
Ĩņíକģ Ŋ řଶେଷକର ř ŔśŇା ĨମŜŏ ମ Ŝŏ ହୋŕŘĪňଡ଼řńíŊାରś  ସ୍୍ବବାŋାŊ řକ ŋାବେ ରś ňାର ĩŅର ŊŦřĺ řģ 
ĹŐřŃ ମାŔ Ű Ńାର řĵରś  İńíମƺŞŎ ରś ňା Ņାମ ŊĻାରŞŎ କĴĻř ň řĺା Ůŭ ହĻାର ľଙ୍କା ŊŦřĺ řģ 
ଗŃ  ūŬ Ĳ ūŭ Ńାର řĵŞŎ ōńାȮମେ ମŜଲ୍ɹ űŪŪŪ Ĳ ųŪŪŪ ľଙ୍କା ŊŦřńíŊାରś  ରś ňାର କĴĻř ɂŃ ř 
ମ Ŝଲ୍ɹ  Ŭ ŏକ୍ଷ Ű ହĻାର ľଙ୍କାŞŎ ňହଞ୍ଚି ĺ řģ İହ ř Ŋର୍ଦଦ୍ଧŃ́ ହାର ĩŔƻତା ů Ŋର୍୍ଷ ňର୍୍ଯ୍ɹନ୍ତ ŊŐŊƥର 
ରହ řŊାର ŔǕଭାŊŇାକś Ņୃଷ୍ଟି  ŞŎ ରĵí ରś ňାŞŎ ĩĵíŊś Ļା Ň řବେŒ ŊŦřĹାŏřĺ řģ ତେବେ İହାର Ŕୀମ řŃ 
ĬƪପାŅŇ Ĩନ୍ɹİକ କାରłģ ĩମକś İĿାŞŎ କହ řŊାକś ňଡ଼śĺ ř ଯେ କĴŊŐ ଗହłା, ଦେŊଦେŊୀƉ 
ମŜର୍ତ୍ତି Ĳ ŊାŔŇŞŎ ରś ňାର Ĭňଯୋ�Řଗ Ŕୀମ řŃ Ňାହି Ȁģ ସୌ�Ťରପ୍ɹୟାନେŏ, Īଲେଟ୍ȸରୋŇ řକ୍ସ Ŕମଗ୍Ś 
İŊĦ Ŋ řଦ୍୍ୟୟୁ Ȗ‌ ĹାŐ řŃ ଗାଡ଼ řŞŎ ବ୍ɹŊହୃŃ ବ୍ɹୟାଟେରୀŞŎ ମƺ ରś ňା ବ୍ɹŊହାର ହେĬĺ řģ ମାŇŊୀŧ 
ସୌ�ŤĵୀŇ ŊାŅ ଦ୍ǽ Ń Œ řଳ୍ପାŧŇର ĩŊଶ୍ɹକŃା ମେଣ୍ଟାĪŊା ňାĪĥ ĬƪପାŅřŃ ରś ňା ōଥେǦ Ňśହେĥģ ତେłś 
ĩଗାମୀŅřŇŞŎ ରś ňାର ମ Ŝଲ୍ɹ ĩହśର ř ŊŦřŊģ Ĩନ୍ɹ İକ ĵŊରରś  ɂକାŒ ଯେ ରାǧňŃ ř ଟ୍ରǑ ĹŦା 
Ŋହ řħŒśǘ ଘେଷେłା କର řŊା ňŞŎ ŏଣ୍ଡŇ ମେľାŏ İକ୍ସଚେଞ୍ଚରś  Ŋ řňśŐ ňର řମାłର ରś ňା ĩମେର řକା 
ňĿାĪŅřĩōାĪńíŏାģ ତେłś Ĺାହ řŅା ĨŇśōାŧୀ ରś ňା ଯୋ�ŘଗାĪŊା Ŕମ୍ଭŊ ହେĬŇାହି Ȁģ ĩĬନ୍ɵ ň řĺା 
ରś ňାର ମ Ŝଲ୍ɹ ůŬ ŀŏାରŞŎ ňହଞ୍ଚି ĺ řģ İହାକś İକ ŞŎକର୍୍ଡ Ŋୃƴ́ ବୋ�Řŏř Ŋ řଶେଷଜ୍ଞମାନେ କହśĺƻତିģ 

ŔŞ୍ବŘňର ř Ŋś ŏ řŧŇ ŊĻାରŞŎ ňର řŏſ ଷିŃ Ň řĨଣ୍ଟିĩ ସ୍́ଥŃ ř İŊĦ Ŋ řତ୍ତୀŧ ĨŇ řǠ ଚିŃŃା İବେ 
ŏାଗ ř ରହ řĺ řģ Ŋ řଶେଷକର ř ĹୀŇ Ŋ řରୋ�ŘņŞŎ ଟ୍ରǑ Œହେ ɂŃ řŒŃ ľାର řŉ ଘୋ�Řଷłା କର řńíŊାରś  
ସ୍́ଥŃ ř Ĩņíକ Ŋ řଗ řଡ଼ řŊାŞŎ ŏାଗ řĺ řģ ତେłś Ň řବେŒକƉ ĩĵí İବେ ŔśŇା Ĳ ରś ňା ĬňŞŎģ ňର řସ୍́ଥŃ ř 
İňର ř ହୋŕŘĪĺ ř ଯେ ରś ňା Ň řବେŒ ňାƟ ଠି (Īľ řİŉ)ŞŎ ŇŜŃŇ Ȯŧକś Ŕାମŧ řକ Ŋନ୍ଦ କରାōାĪĺ řģ 
İକńା ŔŃ ଯେ ňାର୍ǻł ňŞŎ Ŋ řŊାହ ରś Ńś ର ĩଗମŇ ହେĬńíŊାରś  ŊĻାରŞŎ Ĺାହ řŅା Ŋର୍୍ଷŃମାମ 
Ļାର ř ରହ řŊģ ତେłś ରś ňାର ମ Ŝଲ୍ɹ ɏରାŔ ķľ řŊା ŔǕଭାŊŇା ପ୍ରାŧŃħ ĭłାģ ň Ŝର୍ǻରś  Ŕଞ୍ଚି Ń ରś ňା Ŕାମଗ୍Ś 
ମାƺମŞŎ ଗହłା ଦୋ�ŘକାŇୀ İŊର ସ୍́ଥŃ řକś ŔǗମୁĵୀŇ ହେĬńíŊାରś  ହĿାȖ‌ Ň řĨƞ Ŋା ĨŋାŊ 
ňର řŏſ ଷିŃ ହେŊ Ňାହି Ȁģ n 
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 ŇŜĩŅřǟŚ, ūűŘūŪ (İŞĻŇɵ ସି): ŇŊŎŘȽ řŎś  
ŅŚňŘŊŐ ି İŊĦ ŊŊିŘŕ ĮŃś  ňōǻɹƻ ŔŘŎŘ ŞେŒରେ 
ĬƮŊŎ ŌŘହ�ୋŏ ĹŘŏĺିģି  ŔŊś Ŀ ି ĴŘŎŊŘŎ 
Ĭତ୍ସାŕĻŇĴ ŎŕȄିŊŘବେଳେ ŊɹŊŔŘŧŚŌŘନେ 
ĴŘŎŊŘŎରେ ରେĴŀ୍ଡ ŋŘƍଗିŊŘĴś ଯŘĬĺନ୍ତିģ İŕ ି
ňŎ ିପ୍ɂſଷୀରେ ĹŐŃିńŎ ŅŚňŘŊŐ ି ŔŘŎŘ ŞେŒରେ 
Ů.űů ŏକ୍ଷ କ�ୋľ ିľƉକାରେ ňŕƗ ଚିŊ ବ�ୋŏ ିĩĴŐŇ 
ĴŎĺି ି ĴȚ‌ଫŉଡେŖରେŔŇ ĨȜ‌ Ĩŏ ĪƠଡିĩ ଟ୍ȸťର୍ସ 
(Ĵ୍ୟାȑ‌)ģ ŊŘǯŊରେ ଯŅ ି İŕ ି ĩĴŐŇ ŔŃɹରେ 
ňŎłିŃ ŕśİ ତେବେ İŕŘ Ŕର୍ବĴŘŐŚŇ ରେĴŀ୍ଡ 
ŋŘƍଗିŊģ İŕ ିňŎŌିŘłŎ ĴŘŎŊŘŎ ନେňŘŐŎ Ļିଡି ň ି
Ů ŏକ୍ଷ କ�ୋľŎିś  ĨȅĴ Ĳ ňŘĴ ିସ୍ତାŇŎ ŊŘœȁĴ ପ୍ରŃŎିſଷା 
Ŋଜେȑ‌Ŏ ŰĶśł ବ�ୋŏ ି ĴśŕŘଯŘĬĺģି  ŔŌŘŇ Ĳ 
ňŘĴ ିସ୍ତାŇŎ ପ୍ରŃŎିſଷା Ŋଜେȑ‌Ŏ Ů Ķśł ģ 

  ŔŜĹŇŘ ĨŇśŔŘରେ ŬŪŬū ŅŚňŘŊŐିରେ ŋŘŎŃରେ 
ପ୍ରାŧ ū.Ŭů ŏକ୍ଷ କ�ୋľ ି ľƉକା ĴŘŎŊŘŎ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
ŬŪŬŬରେ İŕŘ ňŘĵŘňŘȃ ƶ ୱିĶśłŃି ହ�ୋĪ Ŭ.Ŭů ŏକ୍ଷ 
କ�ୋľ ିରେ ňŕƗ ଚିȄŏŘģ ŌŘତ୍ର ŬŪŬŭ ňŎĿŘŎś  ŅŚňŘŊŐ ି
ĴŘŎŊŘŎ Ŏକେȑ‌ ବେĶରେ ĭƴɫଧ୍ବĶŘŌŚ ହ�ୋĪĺģି 
ŬŪŬŭରେ ŋŘŎŃରେ ŅŚňŘŊŐ ି ĴŘŎŊŘŎ ŭ.űů 

ŏକ୍ଷ କ�ୋľ ି ĺśĪĥȄŏŘ Ĳ ŬŪŬŮରେ İŕŘ Ů.Ŭů ŏକ୍ଷ 
କ�ୋľ ି ହ�ୋĪȄŏŘģ ŌŘତ୍ର ĹŐŃି Ŋର୍ଷ İŕŘ Ů.űů 
ŏକ୍ଷ କ�ୋľ ି ĨŃȮିŌ ĴŎŊି ବ�ୋŏ ି Ĵ୍ୟାȑ‌ ĩĴŐŇ 
ĴŎĺିģି  କେŊŐ ŎŘĻņŘŇŚ ŇŜĩŅǟିଲୀରେ  űů ŕĻŘŎ 
କ�ୋľ ି ľƉକାŎ ĴŘŎŊŘŎ ହେŊŘ ŏſଷ୍ୟ ŎĵŘଯŘĪĺ ି Ĳ 
ĩŔନ୍ତାĴŘŏ ି ņŇତେŎŔରେ ůŪ ŕĻŘŎ କ�ୋľŎି 
ŔśŇŘ Ȯŧ ହ�ୋĪňŘରେ ବ�ୋŏ ି ĩĴŐŇ ĴŎŘଯŘĪĺģି 
ଯŘŕŘ ଫŐରେ ĴŘŎŊŘŎ Ņŝ Ǧ ଟିŎś  ĹŐŃିŊର୍ଷŎ ŅŚňŘŊŐ ି

ĴŘŎŊŘŎ Ŕର୍ବĴŘŐŚŇ ରେĴଡȡŖ ŋŘƍଗିŊ ବ�ୋŏ ିĩŒŘ 
ĴŎŘଯŘĬĺģି

Ņǟିଲୀ ŔମେŃ ŭůľ ିପ୍ରŌśĵ ŔŕŎରେ ŊɹŊŔŘŧ 
ņŘŎŘ ŔǑର୍କରେ Ĵ୍ୟାȑ‌ ňକ୍ଷŎś  ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ 
Ŕର୍ଭେକ୍ଷłରେ ĹŌĴପ୍ରŅ Ńńɹ ŌŐିĺିģି  ଲ�ୋକେ ķŎ 
ŔŘĻŔƒଜା ŔŘŌȰରୀ, ķର�ୋĪ ĬƪପାŅ, ପ�ୋଷŘĴňତ୍ର, 
Īଲେȇ‌ଟ୍ରୋŇƃି İŊĦ ŇŃିɹ ŊɹŊŕŘōǻɹ ŔŘŌȰରୀରେ 
ŋŘŎŃŚŧ Ʉରାଣ୍ଡĴś ĨņɖĴ ĶśŎś ƫ ŞେĬȄŊŘ Ĵ୍ୟାȑ‌Ŏ 

ŔŘņŘŎł Ŕମ୍ପାŅĴ ପ୍ରŊŚł ĵȕ‌ଡେŏŵŘŏ Ĵŕĺିନ୍ତିģ ସେ 
Ĵŕĺିନ୍ତିଯେ ĹŐŃି Ŋର୍ଷ ŅŚňŘŊŐିରେ ŊĻŘŎରେ ĹŚŇ 
ŔŘŌȰରୀ Ŋ ିଶେଷ Ĭňŏǐ ŇŘŕ Ȁģ  ĩŌŅŘŇĴŘŎŚŌŘନେ 
ĹŚȚ‌Ŏś  ŅŚňŘŊŐ ି ŔŌɲǄଧୀŧ ŔŘŌȰରୀ ĩłŊିŘ Ŋǁ 
ĴŎŞିେĪĺନ୍ତିģ ŬŪŬŪŎ ĶŘŏŵŘȚ‌ ķľłŘ ňŎĿŘŎś  
ŊɹŊŔŘŧŚ İŊĦ ȰରାŕĴ Ĭŋŧ ǱଥାŇŚŧ ŋŘŊରେ Ň ିର୍ମିŃ 
ĬƪପାŅ ĩťĴś ŌśŕŘĥĪĺନ୍ତିģ  ŇŊŎŘȽ ř ŔŕŃି ĩŎǕ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ňŘର୍ବł ĮŃś  ŅŚňŘŊŐ,ି ĺȒ‌ňŜĻŘ İŊĦ 
ŊŊିŘŕ ĮśŃś  ňōǻɹƻ ĻŘŎ ି ŎŕŊି, ଯŘŕŘ ŊɹŊŔŘŧŎ 
Ŕśଯ�ୋĶ Ŋŝଦ୍ଧି  ĴŎŊିģ ĹŐŃି Ŋର୍ଷ ŅŚňŘŊŐ ି କେŊŐ 
ĩଲ�ୋĴŎ ňର୍ବ Ňśହେĥ, ŊŎĦ ŋŘŎŃŎ ĩର୍ଥି Ĵ ŒŻତିŎ 
ĬƮŊģ ସେ Ĵŕĺିନ୍ତି ଯେ ŋŘŎŃŚŧ ŔŘŌȰରୀ Ĭňରେ 
ĵƏଚ୍ଚ ହେĬȄŊŘ ପ୍ରତ୍ୟେĴ ľƉକା ŞେŒŎ ĨŋŊିŝଦ୍ଧିରେ  
ଯ�ୋĶŅŘŇ Ņİି İŊĦ ǱଥାŇŚŧ ĴŘŎĶିŎ, Ň ିର୍ମାŃŘ 
İŊĦ ŊɹŊŔŘŧŚƉକୁ  ŔŌର୍ଥŇ Ĵରେģ Ņǟିଲୀ ŊĻŘŎŎ 
Ņŝ Ŧ ĨŋŊିŝଦ୍ଧି  ŞେŒŊ୍ୟାňŚ Ŋȡ‌Ƴ ଦିŃ ĴŘŎŊŘŎŎ ņŘŎŘ 
ପ୍ରŃ ିଫŐŃି Ĵରେģ İŕ ି ňŘର୍ବł ĮŃś ରେ ŞେŒ ŔŘŎŘ 
Ŋ ିକ୍ ř Ů.űů ŏକ୍ଷ କ�ୋľ ିľƉକା ĨŃȮିŌ ĴŎŊି ବ�ୋŏ ି
ĩŒŘ ĴŎŘଯŘĬĺ,ି ଯŘŕŘ ŞେŒŎ ĵśĹś ŎŘ Ĩର୍ଥŇŚŃ ିňŘĪĥ 
İĴ ŇŜŃŇ ରେĴŀ୍ଡ ǱଥାňŇ ĴŎŊିģ

ŞେŊŐ ŅřǟŚରେ 
ହŕŊ űů ହĻŘŎ 
Ş�ୋľ řŎ ବେňŘŎ

ņȚ‌ତŃŎȧ‌ରେ ŔśŇŘ 
କŘŎŊŘŎ ľň řŊ  

ůŪ ହĻŘŎ Ş�ୋľ ř

İńŎ ŊɹŊŔŘŧୀƉ ŅୀňŘŊŐř

ĴାŎŊାŎ ĺś ĪĥŊ Ů.űů ŏſ Ş�ୋľ ř
ŔରǻŋŘŎତୀŧ Ŋł řକ ŔĦķŎ ĩକŐŇ

İȧ‌Ŕ řŊ ř İȟ‌Ŕ...
İବେ ĨĹŐ ହ�ୋĪ ňଡ଼ିȄŊŘ ଖ�ୋȘ‌ İȧ‌ŔŊି ି Ĵƥତ୍ତୃ ňକ୍ଷ 
ǶୱୀĴŘŎ ĴŎĺିନ୍ତିģ ŔŜĹŇŘ ĨȅĴŘŎ ĩĪŇରେ ŌŐିȄିŊŘ 
Ńńɹ ĨŇś ŔŘରେ İȧ‌ŔŊି ିରେ ĴŘĻś ĩŏľିĿିŘŎś  ĩŎǕ ĴŎ ି
ĩĪŔŧିś ňōǻɹƻ ŔŊś Ŀ ିĨĹŐ ମେŔȚି‌ ňଡ଼ି Ŏŕĺି ିģ ŊŘୟ�ୋ 
କେମେǧ ୍ରି ŊŋିŘĶରେ Ŭľ ି ମେŔȚି‌ ĨĹŐģ Ŋɰଡ Ŋ୍ୟାଙ୍କରେ 
ůľ,ି Ŕľିŋିİିȧ‌ରେ ŭľ,ି ŕŝŅର�ୋĶ ŊŋିŘĶରେ ŭľ,ି 
ĴŘĻś ĩŏľି ିରେ Ŭľ,ି ସେƞɯରାŏ ĩĪŔŧିśରେ ŭľ,ି ଯĴŝŃ 
ପ୍ରŃ ିର�ୋňł ŧśŇľିରେ űľ,ି ଟ୍ରŌŘ ĩĪŔŧିśରେ Ůľ ି ଯƽ 
ĴŘŌ ĴŎś ŇŘŕ Ȁģ  ପେଡିĩଟ୍ řĴ ĩĪŔŧିśରେ Ŭľ,ି Ŕର୍ଜŎŚ 
ŊŋିŘĶŎ Ĩସ୍ତǰŘňĹŘŎ ȄİľŎ Űľ ି ŌŒିŘĪ ଫିĻĲିଲ�ୋĻ,ି 
ରେଡିĲଲ�ୋĻ,ି Ň୍ୟୁର�ୋଲ�ୋ Ļ,ି ଫŘର୍ମାକ�ୋଲ�ୋĻ,ି ĪİŇľ,ି 
Ĺſଷୁ ŊŋିŘĶ ŋŐ ି ĨନେĴ ŊŋିŘĶŎ ମେŔŇି ĨĴŘŌŚ ହ�ୋĪ 
ňଡ଼ି Ŏŕĺିģି ĨĹŐ ମେŔŇି Ķśଡି Ĵ Ōƺରେ Ŏŕĺି ି ŊŞିେŒŎś  
ĩŌŅŘŇŚ ହ�ୋĪȄŊŘ Ŋŕś  ŅŘŌŚ ମେŔȚି‌ģ

ňŜର୍ବ ŔŎĴŘŎ ĨŌŐରେ ĩŎǕ ହ�ୋĪȄŊŘ İȧ‌ŔŊି ି
ŔǒŔŘŎł ପ୍ରĴǛ ŬŪŬŮ  Ŕśଦ୍ଧା ଶେଷ ହେŊŘ ŏſଷ୍ୟ ŎŕȄିŏŘģ 
İବେ İŕ ିŔǒŔŘŎł ĴŘōǻɹ କେବେ ŔŎŊି ŃŘŕŘŎ Ĵĺି ିĿĴିłŘ 
ŇŘŕ Ȁģ ĨŇɹňକ୍ଷରେ ǶୱାǱଥ୍ୟ ସେŊŘ କ୍ଷେତ୍ରରେ ŎŘĻɹŎ ŔŊś Ŀś  Ŋť 
ପ୍ରŃǨିଠାŇ Ĳ ପ୍ରŃŅିŇି ŕĻŘŎ ŕĻŘŎ ଲ�ୋĴ Ň ିର୍ଭŎ ĴŎś ȄŊŘ 
İȧ‌ŔŊି ିରେ ǶୱାǱଥ୍ୟସେŊŘ ŔŎĴŘŎ ňŎŊିƥତ୍ତŇ ňରେ Ŋňିōǻɹǯ 
ହେŊŘରେ ŏŘĶĺି ି ģ ସେପ୍ɟŌɲŎ ūů ŃŘŎĵି Ŕśଦ୍ଧା İĿŘରେ 
Ųųľ ି ମେŔȚି‌ ĨĹŐ ହ�ୋĪ ňଡ଼ି ŎŕȄିŏŘģ İŕŘ Ōƺରେ 
ĩŕśŎ ିĴĺି ିମେŔŇି ĨĹŐ ହ�ୋĪȄŊŘ ŔŜĹŇŘ Ŋ ିŌŐିĺି ିģ ĨĹŐ 
ମେŔŇି Ķśଡି Ĵ ĩĪŔŧିś, ĴŘର୍ଡିĲ ଥ�ୋŎŘŔŔି ĩଣ୍ଡ ŋǭକୁŏŘŎ 
Ŕର୍ଜŎŚ(Ŕľିŋିİିȧ‌), ଯĴŝŃ ପ୍ରŃ ିର�ୋňł ŧśŇľି ŋŐ ି Ŋŕś 
ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ŊŋିŘĶŎ ŎŕȄିŊŘ ĻłŘňଡ଼ିĺģି କେĪŌŘŔ Ńଳେ 
ଖ�ୋŅ ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀଙ୍କ ňƩନୀ ĴľĴ Ŋťଡ଼ାକ୍ତŎĵŘŇŘĴś  ĹĴି ିତ୍ସା 
ňŘĪĥ ଯŘĪȄŊŘବେଳେ ମେŔŇି ĨĹŐ ଯ�ୋĶśĥ ĩĹŘōǻɹ ŕŎŕିŎ 
Ĵର୍କľ ĶବେଷłŘ କେǂରେ ŃŘଙ୍କŎ ňŎŚſଷା ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ 
İŕŘ ňରେ Ōƺ ŎŘĻɹ ǶୱାǱଥ୍ୟ ŊŋିŘĶ İȄରେ ଚେŃ ି ŇŘŕŘନ୍ତି  
ģ ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎଙ୍କ ǶୱାǱଥ୍ୟ ŊŋିŘĶ Ĳ ଡ଼ାକ୍ତŎĵŘŇŘ Ĵƥତ୍ତୃ ňକ୍ଷ 
ŌŐିŌିŒି ି İȧ‌ŔŊିĴିś  İĴ ŌŝŃ ŔĦǱଥାରେ ňŎłିŃ ĴŎŊିŘĴś 
ଷťଯƽ ĴŎś ȄŊŘ İବେ Ĩŋିଯ�ୋĶ ହେŊŘରେ ŏŘĶĺି ିģ

ŅřǟŚŎś  Ŕ řƠଡିକĴȑ‌...
ŕĻŘŎ ľƉକା Ĳ ĨନେĴ Ņସ୍ତାŊȎି‌ କ୍ରାĪŌɄରାଞ୍ଚ ĻŊŃ ĴŎĺିģି 
İŕ ି ķľłŘରେ Ĩŋିଯśକ୍ତ ŌśŇŘĴś କ୍ରାĪŌɄରାଞ୍ଚ ŎŌିŘଣ୍ଡରେ ĩł ି
ňĹŎŘĬĹŎŘ ĴŎŊି ବ�ୋŏ ି Ɍରୀ Ō ିଶ୍ର Ĵŕĺିନ୍ତିģ Ĭňର�ୋକ୍ତ 
ķľłŘରେ ĶŎିଫ ପ୍ରାର୍ଥୀŌŘŇଙ୍କĿŘŎś  ĻŊŃ ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ ūūŪŎś  
ĨȅĴ ମ�ୋŊŘĪŏŎ ଫ�ୋରେȚ‌Ŕȇି‌ ଯŘଞ୍ଚ ପ୍ରକ୍ řŧŘ Ņś Ī ŃŇି ିŌŘŔ 
ŏŘĶ ିଯି Ŋ ବ�ୋŏ ିĴśŕŘଯŘĪĺģି

କ୍ରାĪŌɄରାଞ୍ଚ ଡି Ļ ିĴŕĺିନ୍ତି ଯେ ŔŌǯ ķľłŘŎ ŌŘଷ୍ଟŎŌŘĪଣ୍ଡ 
Œଙ୍କŎ ňŝǦ ଟିģ ŇŜĩŅǟିଲୀରେ Ŏŕ ି ସେ İŕ ି ĨňŎŘņ ŔƠି ଡିକେȑ‌ 
ĹŐŘĬȄŏŘģ ŊĻିŧŇĶŎȟ‌ ଯŘĬȄŊŘ ପ୍ରାର୍ଥୀŌŘନେ ĶŃ Ŭų 
ŃŘŎĵିରେ ņŎŘňଡ଼ିଯି ŊŘ ňŎĿŘŎś  Œଙ୍କŎଙ୍କ ମ�ୋŊŘĪŏ 
Ŕ୍ବି Ȍ‌-ĨȜ‌ ହ�ୋĪଯŘĪȄŏŘģ İňŎĴି,ି İŕ ି ŔƠି ଡିକେȑ‌ରେ ĴŘŌ 
ĴŎś ȄŊŘ ŔŌǯƉକୁ  ŇĻି ŇĻି ĻŘĶŘ ĺŘଡ଼ି ŊŘ Ŕŕ ମ�ୋŊŘĪŏ 
Ŋǁ ŎȃŊŘĴś ĴśŕŘଯŘĪȄŏŘģ ŊĻିŧŇĶŎȟ‌ ଯŘĬȄŊŘ ବେଳେ 
ପ୍ରାର୍ଥୀŌŘନେ ņŎŘňଡ଼ିŊŘ ŃńŘ ĴńŘ ĹŘĴŎି ି ବେňŘŎ ŔǑର୍କରେ 
ଲ�ୋĴଲ�ୋĹŇĴś ĩŔŊିŘ ňରେ ĩĬ ŅŚķŘ ଯ�ୋĻŇŘ ĴŘōǻɹĴŘŎŚ 
ହ�ୋĪŇȄŏŘģ

ŅŚķŘĿŘରେ Ŋ ିପ୍ରାର୍ଥୀŌŘŇƉକୁ  ĩĶśĩ ପ୍ରŒɨňତ୍ର ŞେĪ Ĩŋ୍ୟାŔ 
ĴŎŊିŘ ňŘĪĥ ŔŌǯ Ŋନ୍ଦୋŊǯ ହ�ୋĪŔŘŎȄିŏŘģ İŕ ିķľłŘରେ 
ňŜର୍ବŎś  ĶŎିଫ ହେŘĪȄŊŘ ĨŎŊǁି ŅŘŔĴś ŅŚķŘĿŘରେ ପ୍ରŒɨňତ୍ର 
Ĩŋ୍ୟାŔ ňŎĹିŘŐŇŘ ŅŘŧŃି୍ବ ŅĩିଯŘĪȄŏŘģ Ĭŋŧ ŌśŇŘ Ĳ 
ĨŎŊǁି ŔŌǯ ķľłŘ ŔǑର୍କରେ ŌŘଷ୍ଟŎŌŘĪଣ୍ଡ Œଙ୍କŎĴś Ŏ ିପ�ୋର୍ଟ 
ĴŎĩିŔśȄଲେģ Œଙ୍କŎ ĪŃŌିƺରେ ŭńŎ ǱଥାŇ ňŎŊିƥତ୍ତŇ 
ĴŎȄିŊŘ ବେଳେ ĵśȝ‌ŒŚȱ ŃŘĴś ĶŎିଫ ĴŎŘଯି Ŋ ବ�ୋŏ ି
କ୍ରାĪŌɄରାଞ୍ଚ ଡି Ļ ିɌରୀ Ō ିଶ୍ର Ĵŕĺିନ୍ତିģ İňŎĴି,ି ସେ ŇŜĩŅǟିଲୀ Ōƺ 
ĺŘଡ଼ି ŔŘŎȄିŊŘ ĴśŕŘଯŘĪĺģି

ĨŇɹňľରେ ପ୍ରାର୍ଥୀŌŘନେ ŊĻିŧŇĶŎȟ‌ ଯି ŊŘ ňŘĪĥ 
Ĩŋ ିଯśକ୍ତ ŌśŇŘ ŌŕŘନ୍ତି  ĶŃ Ŭű.ūŪ.ŬŪŬůରେ ଟ୍ରାଭେŏɵ 
ŔĦǱଥାŎś  Ń ିନ�ୋľ ି Ŋȧ Ŋś ȇ ĴŎȄିଲେ İŊĦ ŃŘଙ୍କ Ŋ୍ୟାଙ୍କ 
ĩĴŘĬଣ୍ଟ İŊĦ ŃŘଙ୍କ ŌŘĩଙ୍କ ĩĴŘĬଣ୍ଟŎś  Ŭŏକ୍ଷ ŭŪŕĻŘŎ 
ľƉକା ŞେĪȄଲେģ İŕ ି ପ୍ରŌŘł କ୍ରାĪŌɄରାଞ୍ଚŎ ŕǯĶŃ 
ହ�ୋĪĺģି ŌśŇŘ Ĳ ŃŘ®Ŏ Ŕŕଯ�ୋĶŚ ɌରୀĴŘƻ İŕŘŎ Ŋ୍ ʮପ୍ řଣ୍ଟ 
ପ୍ରସ୍ତୁŃ ĴŎȄିŊŘ ବେଳେ ľ.ି ĨŋŌିŇ୍ୟୁ  Ş�ୋŎŘ ĬŋŧƉକୁ  
ŅŒňǟଲାŎ ŃŘଙ୍କ ଫŘର୍ମ ŕŘĬŔରେ ĩଶ୍ରŧ ŞେŊ Ŕŕ ňśŏŔିŎ 
ĶŃŊିȅି ŔǑର୍କରେ ĵŊŎ ŞେĬȄଲେģ ସେŕŋିŐ ିŇĻିŎ Ļଣେ 
ŋĬłŚ ňŎĹିŧ ŞେĪ ପ୍ řŧŅର୍ଶିŇŚ ŔŘŌŏ ŇŘŌĴ Ļନ�ţĴŘ 
ŌŕŐିŘƉକୁ  ŌśŇŘ İŕ ିŔĦĶĿŃି ĨňŎŘņରେ ŔŘŌŏି ĴŎȄିଲେģ 
ପ୍ řŧŅର୍ଶିŇŚ ŌŘƺŌରେ ପ୍ରାର୍ଥୀଙ୍କĿŘŎś  Ĩର୍ଥ ĩŅŘŧ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
ňŎŊƥତ୍ତୀ ŔŌŧରେ ķľłŘ ĻłŘňଡ଼ିଯି ŊŘŎś  ĶŎିଫ ହ�ୋĪȄŊŘ 
ପ୍ରାର୍ଥୀŌŘŇଙ୍କŎ ňŃିŘŌŘŃŘƉକୁ  ସେŌŘŇଙ୍କŎ ପ୍ରŌŘłňତ୍ର ଫŉŎǯ 
ĴŎȄିଲେģ Ĭକ୍ତ ପ୍ରŌŘłňତ୍ର ଫŉŎŘĪ ŞେĪ କେଳେƉକାŎŚ 
ķľłŘରେ ପ୍ରŌŘł Ňଷ୍ଟ ĴŎȄିଲେ ବ�ୋŏ ିଡି Ļ ିĴŕĺିନ୍ତିģ İବେ 
Ŋ ିକ୍ରାĪŌɄରାଞ୍ଚŎ ůľ ିľŌି Ŋŋିǈି ǱଥାŇରେ Ĺଢ଼Ĭ ĻŘŎ ିŎȃĺģି

Ŏřପ�ୋľǻ ŌŘĶ řଲŏ...
Ĭňରେ ĩଲ�ୋĹŇŘ ňŘĪĥ Īଡି, ŔŊିĩିĪ İŊĦ କ୍ରାĪȟ‌Ʉରାଞ୍ଚ 
ସେŌŘŇଙ୍କŎ Ŏ ିପ�ୋର୍ଟ ପ୍ରŅŘŇ ĴŎ ିବେģ İŕŔିŊś  ପ୍ରŔଙ୍ଗ Ĭňରେ 
ŔŊିଶେଷ ĩଲ�ୋĹŇŘ ňରେ ĩŔନ୍ତା ŇଭେŌɲŎ ų ŃŘŎĵିରେ 
ŌśŌ୍ବାĪĿŘରେ İŕ ି ପ୍ରŔଙ୍ଗରେ İȧ‌ĩĪľŎି ňŎŊƥତ୍ତୀ ବ�ţĿĴ 
ହେŊ ବ�ୋŏ ିŔŜĹŇŘ ŌŐିĺିģି

ŋś ŊନେǢŎ, ūűŘūŪ(ŔŌ řŔ): 
ŇĴିľରେ ňǠ ଚିŌŊଙ୍ଗŎ Ņś ର୍ଗାňśŎ 
ķľȄିŊŘ ĶłŅś Ǥର୍ମ, ŊŘଲେǢŎ 
ଫĴŚŎମ�ୋŕŇ ķľłŘ Ĳ ଗ�ୋňŘŐňśŎ 
ŔŌśȿĴŜŐ ĶłŅś Ǥର୍ମ ĩŅ ି ķľłŘ ĩŅ ି
Ĺିନ୍ତାĻŇĴģ İŋŐ ି ĨňŎŘņ କ�ŤłŔ ି
Ŕŋɹ ŔŌŘĻରେ ଗ୍ରŕłŚŧ Ňś ହେĥģ 
Ŋ ିଶେଷĴŎ ି ŒſିଷାŇś ǨଠାŇŌŘŇଙ୍କରେ 
ଯେňŎ ିİŋŐ ିକ�ŤłŔ ିķľłŘ Ň ķଟେ, 
ସେȄňŘĪĥ ŔŌǯ ŊɹŊǱଥାĴś  Ĵଡ଼ାĴଡ଼ି 
ĴŎŊିŘ Ĭňରେ ŎŘĻɹňŘŐ ଡħ ŕŎŊିŘŊś  
ĴǕŌňŘľ ି ĶśŎś ତ୍ୱାର�ୋň ĴŎĺିନ୍ତିģ 
ŒśȮŊŘŎ ଡħ ĴǕŌňŘľ ି ŎŘĻŋŊŇŎ 
Ň୍ୟୁ Ĩŋ ିଷେĴ ŕȢ‌ĿŘରେ ŎŘĻɹŎ Ŋŋିǈି 
ĶłŌŘƺŌ ପ୍ରŃŇିȅିŌŘŇଙ୍କ Ŕŕ İĴŘȅĴ 
ପ୍ରŔଙ୍ଗରେ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĨŊŔŎରେ 
Ĭňର�ୋକ୍ତ ķľłŘŌŘŇĴś ନେĪ Ĺିନ୍ତା ପ୍ରĴľ 
ĴŎĺିନ୍ତିģ İŕŘŔŕ ŒſିଷାŇśǨଠାŇĶśଡ଼ି Ĵରେ 
İŋŐ ିķľłŘ ķľ ିଲେ, ŃśŎƻ ĩĪŔŔିŎି 
Ņŝ Ǧ ଟି ĩĴର୍ଷł ĴŎŊିŘĴś ŎŘĻɹňŘŐ 
ňŎŘŌର୍ଶ ŞେĪĺନ୍ତିģ ŎŘĻɹରେ ĨňŎŘņ 

Ňŧିƽł ňŘĪĥ ŔŌǯଙ୍କŎ ŅŘŧƫି  
Ŏŕĺି ି ବ�ୋŏ ି ŎŘĻɹňŘŐ ĴŕŊିŘ ŔŕŃି 
ŔŌŘĻĴś ŔଚେŃŇ ହେŊŘĴś ĩŕ୍ୱାŇ 
ŞେĪĺନ୍ତିģ İŋŐ ି ķľłŘରେ ŃśŎƻ  
ňśŏŔି ŔŕŘŧŃŘ ନେŊŘ Ŕŕ ŌŕŐିŘଙ୍କ 

ŔśŎſଷାĴś ŔśŇǠି ଚିŃ ĴŎŊିŘ Ĭňରେ 
ŎŘĻɹňŘŐ ĶśŎśƫ ŞେĪĺନ୍ତିģ

ସେŕňିŎ ି ŬŪŭŰ Ŕśଦ୍ଧା ŎŘĻɹŎ 
ǱଥିŃ ିŔǑର୍କରେ ŔŜĹŇŘ ŞେĪ ŎŘĻɹňŘŐ 
Ĵŕĺିନ୍ତି ଯେ Ĳଡ଼ିŒŘ İĴ Ĩର୍ଥନ�ţŃĴି 
Ŕśସ୍ଥ ŎŘĻɹģ ŞେŒ ŊĴିŘŒରେ Ĳଡ଼ିŒŘ 
ĨନେĴ ĨŊŅŘŇ Ŏŕĺିģି ŎŘĻɹŎ 
ପ୍ରାĴŝŃĴି ĵłĻି ŔǑŅŔŘଙ୍ଗĴś  Ĳଡ଼ିŒŘ 
ଲ�ୋĴଙ୍କ ĩŒŘŊŘŅŚ Ĺ ିନ୍ତାņŘŎŘ ŎŘĻɹĴś 
ĩĶĴś  Ŋଢ଼ାĪନେŊģ ତେłś,ŬŪŬŭŰ 
Ĳଡ଼ିŒŘ ŇǠି ଚିŃ ŋŘବେ İĴ ŊĴିŒŃି 

ŎŘĻɹରେ ňŎłିŃ ହ�ୋĪňŘŎŊିģ 
ସେŕňିŎ ି ĴŜŐŘȅňŃ ି ŋŘବେ ŎŘĻɹŎ 
ŊǢିŊŅି୍ୟାŐŧĶśଡ଼ି Ĵରେ ଫŘƉକାȄŊŘ 
ĴśŐňŃ ିĲ ĨŇɹ ňŅŊŚ ň ŜŎł Ĭňରେ 
ĶśŎś ƫ ŞେĪĺନ୍ତିģ ŎŘĻɹňŘŐ Ĵŕĺିନ୍ତି 
ଯେ Ŋƥତ୍ତŌŘŇ ūŭ ľ ି ŊǢିŊŅି୍ୟାŐŧରେ 
ǱଥାŧŚ ĴśŐňŃ ିŇŘŕŘନ୍ତି ģ İŕ ିňŅ ňŜŎł 
ňŘĪĥ ପ୍ରକ୍ řŧŘ ĻŘŎ ିŎŕĺିģି ĩŔନ୍ତା Ŭ-ŭ 
ŌŘŔ Ōƺରେ İŕŘ ň ŜŎł ହ�ୋĪଯି ŊŘ 
ନେĪ ŎŘĻɹňŘŐ ĩŒŘ ପ୍ରĴľ ĴŎĺିନ୍ତିģ 

ସେŕňିŎ ିĨŇɹପ୍ରŔଙ୍ଗĶśଡ଼ି Ĵ Ōƺରେ 
ŌŕŘŇŅŚ ĻŐ ŊŊିŘŅ, ଯśŊŊର୍ଗଙ୍କ Ņକ୍ଷŃŘ 
ŊĴିŘŒ, ପେŔŘ ĩĪȚ‌, ňŘŇŚŧ ĻŐ, 
ĻŘŃŚŧ ŎŘĻňń, ରେŐ ଯ�ୋĶŘଯ�ୋĶ 
ĩŅ ି ŔǑର୍କିŃ Ŋŋିǈି ପ୍ରŒɨŎ Ĭତ୍ତŎ 
ŎȃȄଲେģ ĨŇ୍ୟାŇɹ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ପ୍ରŔଙ୍ଗ 
ŔମେŃ ŎŘĻɹ ŃńŘ କେǂ ŔŎĴŘŎଙ୍କ 
ପ୍ରŌśĵ ĻŇĴŏ୍ୟାłĴŘŎŚ ଯ�ୋĻŇŘĶśଡ଼ି Ĵ 
ŊŘŊŅରେ ĨȅĴ ŔଚେŃŇŃŘ ŔŝǦ ଟି 
ĴŎŊିŘĴś ĶłŌŘƺŌ ପ୍ରŃŇିȅିŌŘŇƉକୁ  
ŎŘĻɹňŘŐ ňŎŘŌର୍ଶ ŞେĪĺନ୍ତିģ 

ŋś ŊନେǢŎ,ūűŘūŪ(ŔŌ řŔ): ņŎŃŚ ĩŊŘ 
ĻŇŋŘĶŚŅŘŎ ି ĨŋିଯŘŇ ĨņŚŇରେ ଶ୍ରେଷ୍ଠ 
ପ୍ରŅର୍ଶŇĴŘŎŚ Ļǟିଲା ŋŘବେ Ĭଲ୍ଲେĵŇŚŧ 
ପ୍ରŅର୍ଶŇ İŊĦ ĨŇśĴŎłŚŧ ĨŊŅŘŇ ňŘĪĥ 
କେନ୍ଦୁļŎ ĻǟିଲାĴś ǶୱୀĴŝŃ ିପ୍ରŌŘłňତ୍ର ପ୍ରŅŘŇ 
ĴŎŘଯŘĪĺģି ŒśȮŊŘŎ ŇŜĩŅǟିଲୀǱଥିŃ ŊƕିଞାŇ 
ŋŊŇରେ ŋŘŎŃ ŔŎĴŘŎଙ୍କ ĩŅŊିŘŔŚ 
Ŋ୍ୟାňŘŎ ŌƽłŘŐŧ ƶୱାŎŘ ĩୟ�ୋĻŃି ĩŅ ି
Ĵର୍ମଯ�ୋĶŚ ĨŋିଯŘŇ, ĻŘŃŚŧ ĴŇକ୍ଲେŋ-
ŬŪŬůରେ ŌƽłŘŐŧŎ ŌśĵɹĨŃȄି ŋŘବେ 
ŎŘଷ୍ଟ୍ରňŃ ିŞ୍ରୌňŅŚ Ōśର୍ମୁ ଯ�ୋĶ ŞେĪȄଲେģ 
İŕ ି ĨŊŔŎରେ ĩŅŊିŘŔŚ Ŋ୍ୟାňŘŎ 
ŌƽłŘŐŧ ŔĹŊି Ŋŋିś  ŇŘŧŘŎଙ୍କĿŘŎś  İŕ ି
ŔǗମାŇ ଗ୍ରŕł ĴŎĺିନ୍ତି ŎŘĻɹ İŔŔİିŔǦ ଟି 
ଡି ňŘର୍ଟମେଣ୍ଟ ĴŌŒିŇŎ ŃńŘ ŔĹŊି ň.ି 
ňŎମେǢŎȚ‌ģ

İŕ ି ĨŊŔŎରେ କେନ୍ଦୁļŎ ĻǟିଲାňŘŐ 
ŊŒିŘŏ ŔĦିŕ ĴŕȄିଲେ, İŕ ି ŔǗମାŇ ŔŌଗ୍ର 
କେନ୍ଦୁļŎŊŘŔŚଙ୍କŎģ İŕŘ Ńŝ łŌŜŐǯŎରେ 
ĴŘōǻɹ ĴŎś ȄŊŘ ĨȅĴŘŎŚ İŊĦ ǱଥାŇŚŧ 
ĨŇśǨଠାŇĶśଡ଼ି ĴŎ ŔŘŌŜŕĴି ପ୍ରŧŘŔŎ ପ୍ରŌŘł 

ବ�ୋŏ ି ସେ Ĵŕĺିନ୍ତିģ ĩŅŊିŘŔŚ ŔǒŅŘŧĴś 
ŔŒକ୍ତ ĴŎŊିŘ Ĳ ଯେĬĥŌŘନେ İŕŘŎ 
Ŕର୍ବାȅĴ ĩŊŒɹĴŃŘ Ŏȃĺନ୍ତି, ସେŌŘŇƉକୁ  
ĴňିŎ ି ŏŘŋ ŌŐିŊି, ŃŘŕŘ ĩŌŎ ŏſଷ୍ୟ 
ବ�ୋŏ ିɌରୀ ŔĦିŕ Ĵŕĺିନ୍ତିģ

ŔŜĹŇŘ ĨŇśŔŘରେ, Ĩƻର୍ଭୁ ŻତୀĴŎł 
ŒŘŔŇŎ Ņŝ Ǧ ଟିକ�ୋł Ŕŕ ŔĦଯśକ୍ତ ହ�ୋĪ 
ĩŅŊିŘŔŚ Ĩଞ୍ଚŐରେ Ŕକ୍ řŧ ŔŌŘବେŒŚ 
ĨĦŒଗ୍ରŕł İŊĦ ŊĴିŘŒŎ ǱଥାŧŚ 
ŌଡେŏĶśଡ଼ି Ĵś ପ୍ରୋତ୍ସାŕŃି ĴŎŊିŘରେ Ļǟିଲା 
Ĭଲ୍ଲେĵŇŚŧ ପ୍ରĶŃ ି ŞେĵŘĪĺģି ǶୱାņŚŇŃŘ 
ŔĦȰରାŌŚ ŋĶŊŘŇ Ŋ ିର୍ସା ŌśƠଡାଙ୍କ ūůŪŃŌ 
ĻŇɭŊŘœȁĴŚ ňŘŐŇ ňŘĪĥ ŋŘŎŃ ŔŎĴŘŎଙ୍କ 
ପ୍ରŧŘŔŎ İĴ ĨĦŒ ŋŘŊରେ ĩŎǕ 
ହ�ୋĪȄŏŘ ņŎŃŚ ĩŊŘ ĻŇŋŘĶŚŅŘŎŚ 
ĨŋିଯŘŇģ Œſିଷା, ĻŚŊĴିŘ Ŋŝଦ୍ଧି , ŌŕŐିŘ 
ŔŒŻତୀĴŎł İŊĦ ଡି ĻľିŘȢ‌ Ĩƻର୍ଭୁ Ż ତି 
ŌŘƺŌରେ ĩŅŊିŘŔŚ Ĩଞ୍ଚŐରେ ĻŚŊŇŎ 
ĶśłŊତ୍ତା ĬǈŃ ĴŎŊିŘ ňŘĪĥ କେନ୍ଦୁļŎ 
Ļǟିଲା ପ୍ରŒŘŔŇŎ ପ୍ରŃŊିଦ୍ଧŃŘĴś Ņର୍ଶାĪ 
ĻŘŃŚŧǯŎରେ İŕ ିŌŘŇɹŃŘ ŕŘŔŏ ĴŎĺିģି

ŞେǁଦୁļŎĴś ଶ୍ɌǨ Ļřǟଲା ňśŎǭକାŎ
­ņȡ‌ŃŚ ĩŊା ĻŇŋାĶŚŅାŎ ř Ĩŋ řōାŇ®

Ĳť଼ିŒŘ İକ Ĩń୍ଥନ�ţତ řକ ŔśǱ ŎŘĻɹ 
ŭ ŌŘŔ Ōƺରେ  ūŭ କśŐňତ ř 

Ň řōśŻ ତି ŔŎ řŊ

Ōŕ řŐŘ ŕ řĦŔŘକś ନେĪ ŎŘଜɹňŘŐƉ Ĺřƻତା ɂକଟ

­ĨňŎାņ Ň řŧƽł Ņାŧ řƫ ŔŌǯƉŎ®
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