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ŌŕƍŘ ŋƥତା 
ŭ % ŊŦřŏା

ĻŇŔǑĴǻ ňŅōାȽରାŞŎ ŇŊŚŇ

ଶŒœ ňର୍ଯɹƻ Ĳťřଶା Ōା®ର ସେŊା Ļାରି  ରȃŊ ି

 ŋୁŊନŇǢŎ, ūŰାūŪ (ŔŌ řŔ): ŇřĻŎ 
űųŃŌ ĻŇɭŅ řŇĴś  ŞĺŘľŞĺŘľ ň řŏାŌାŇƉ 
Ķŕłରେ Ň řĩŎା Łƍରେ ňାŐŇ ĴŎ řଛƻତି 
ň ŜŊǻŃŇ ŌśĵɹŌƽŚ Ńńା ବ řର�Řņୀ ŅŐ ନେŃା 
ŇବୀŇ ňƛŇାŧĴģ Ň řŎାŀŌɲŎ ĻୀବŇଶŒţŐୀରେ 
ବ řǢୱାŔ ŎĵśȄବା ŇବୀŇ ŞĺŘľŞĺŘľ ň řŏାƉ 
Ķŕłରେ ĻŇɭŅ řŇ ňାŐŇ ĴŎ řବାĴś ňŔǁ 
ĴŎ řବା Ŕŕ ସେŌାŇƉ Ķŕłରେ 

 ŋୁŊନŇǢŎ, ūŰାūŪ (ŔŌ řŔ): ŌśĵɹŌƽŚ 
ମ�ŘŕŇ ĹŎł Ōାļୀ ŅୀňାବŐř ň ŜŊǻŎś  
ŎାĻɹ ŔŎĴାŎୀ Ĵର୍ମĹାŎୀƉ Ōŕଙ୍ଗା 

ŋƥତାରେ Ń řŇ ř ɂŃ řଶŃ 
ବŝƴ ଧି ଘķŘœłା ĴŎ řଛƻତିģ 
İŕା ŉŐରେ ŔŎĴାŎୀ 
Ĵର୍ମĹାŎୀƉ Ōŕଙ୍ଗା 
ŋƥତା ůů ɂŃ řଶŃŎś  
ůŲ ɂŃ řଶŃĴś ବŝƴ ଧି 
ňାĪଛ řģ İŕା ĻśŏାĪ 
ňŕ řŏା ŬŪŬůŎś  ň řଛ řřŏା 
ŋାବରେ ŏାĶś ହେବģ 

İŕ ř ବର୍ଦȁŃ Ōŕଙ୍ଗା ŋƥତା ĹŐřŃ Ĩକ୍ɟŘବŎ 
ŌାŔ ŅŎŌାରେ ŇĶŅ ĩĴାŎରେ 
Ō řŐ řବģ İŕା Ŕŕ řŃ ପେȚ‌ŔŇଭ�ŘĶୀ 
ŌାŇƉ ľ řĩĪରେ Ōƺ Ń řŇ ř ɂŃ řଶŃ 
ବŝƴ ଧି ĴŎାōାĪଛ řģ ସେŌାନେ Ōƺ ĨŇśŎŜň 
ŋାବେ Ĩକ୍ɟŘବŎ ŌାŔ ପେȚ‌ŔŇରେ İŕ ř 
ବର୍ଦȁŃ ľ řĩĪ ňାĪବେģ İŕାƶୱାŎା ପ୍ରାŧ 
Ŕାଢେ ĩĿ ŏſ ŔŎĴାŎୀ Ĵର୍ମĹାŎୀ Ĳ 
ପେȚ‌ŔŇଭ�ŘĶୀ ĬňĴŝŃ ହେବେģ

 ŋୁŊନŇǢŎ, ūŰାūŪ (ŔŌ řŔ): ବřĻś  ĻŇŃା ŅŐ 
ĩňłŌାŇƉŎ ŅŐʷ ŔŌȰ Ĳť଼ିଶାବାŔୀƉ ŅŐʷ Ōśĥ 
Ŕବś ବେଳେ ĩňłƉ Ŕŕ Ŏŕ řଛ ř ĩĬ Ŏŕ řȄବ ř̫  ଶେœ 
ňର୍ଯɹନ୍ତ Ĳť଼ିଶା Ōା®Ŏ ସେବା ĻାŎ ř Ŏȃବř ବ�Řŏř Ĵŕ řଛƻତି  
ବ řଜେŀř ŔŋାňŃ ř Ńńା ବ řର�Řņୀ ŅŐ ନେŃା ŇବୀŇ 
ňƛŇାŧĴʷ Ň řĻŎ űųŃŌ ĻŇɭŅ řŇ Ńńା ବ řଜେŀř ňſŎś  
ŋś ବନେଶ୍ୱŎ İĴାɆ Ň řŊ୍ବାĹŇŌƠŐୀŎ ĶƍŇĶŎ ବ řĻś  
ĩŅର୍ଶ Ĵଲ�ŘŇୀରେ ĩୟ�ŘĻřŃ ĻŇŔǑର୍କ ňŅōାȽରାĤେŎ 
ଯ�ŘĶଦେĪ ŅŐୀŧ Ĵର୍ମୀଙ୍କୁ  ŔାņାŎł ଲ�ŘĴƉ Ŕŕ 
ଯ�Řť଼ିହ�ŘĪ Ŏŕ řବାĴś ସେ ňŎାŌର୍ଶ ଦେĪଛƻତ̫ି  ସେବା ŕ Ȁ 

ବ řĻś  ĻŇŃା ŅŐŎ ŌŜŐŌନ୍ତ୍ର, Ō ŜŐ ĩŅର୍ଶʷ ତେłś İŕାĴś ɄŃ 
ବାବେ Ȱŕł ĴŎ ř ŔାņାŎł ĻŇŃାƉ ସେବା ĻାŎ ř ŎȃବାĴś 
ସେ Ĵର୍ମୀŌାŇଙ୍କୁ   ňŎାŌର୍ଶ ଦେĪଛƻତ̫ି

ĶśŎś ବାŎ ňŜŊ୍ବାǸରେ ǱଥାŇୀŧ ĶƍŇĶŎ ବ řĻś  ĩŅର୍ଶ 
Ĵଲ�ŘŇୀରେ  ĩୟ�ŘĻřŃ ĻŇŔǑର୍କ ňŅōାȽରାରେ ŇବୀŇ 
Ĵର୍ମୀŌାŇƉ Ķŕłରେ Ĵ řଛ ř ବାľ ňŅōାȽରା ĴŎ řȄଲେʷ 
ŇବୀŇଙ୍କୁ  ňାĵରେ ňାĪ ŅŐୀŧ ନେŃା Ĳ Ĵର୍ମୀŌାନେ ବେȥ‌ 
ĬƮସାŕ řŃ ହ�ŘĪ ňť଼ୁȄବା ବେଳେ Ň řĻ ପ୍ରି ŧ ନେŃାଙ୍କୁ  ଦେȃବା 
ňାĪĥ ŔାņାŎł ଲ�Řକେ Ōƺ ĨŔǕବ ŋ řଡ଼ ĻŌାĪȄଲେʷ 
Ōŕ řŐାŌାŇƉ ŕśŐŕśŐ ř, ଶƌ ବାŅŇ ǶŎ Ŕŕ 

ŊĻିś  ĻନŃା ŅŐ 
Ĳଡ଼ିŒାŊାŔŚƉ ŅŐ

Œƌ ŕśŐŕśŐ ିରେ  
ǶୱାĶŃ କଲŏ ŌŕŐିା

ନŊŚନ ĻǁିଦାŊାŅ 
ସ୍ɰŘĶାନରେ କǑ ପିଲା ĨƗŐ

ň ିଲାଙ୍କୁ  
Ŋାƞଟିଲŏ କେȇ‌ 
Ĳ Ĺକ�Řଲŏľ 

ଫŉŘȚ‌ କŎ ି
ŒśଭŋƐଛା 

ĻłାĪଲŏ 
Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ 

ŒśଭକାŌନା 
କଲŏ ņର୍ମେǂ, 

Ļś İȢ‌, 
ŒŊିŎାĻ Ĳ 
Ŋŕś  ŊŒିǦି 

Ŋ୍ୟŻ ତି

ଶିଶ ś ȰରାŌŞŎ ňାŐ ିଲେ ĻŇɭŅŇି 

 ŋୁŊନŇǢŎ, ūŰାūŪ (ŔŌ řŔ): ŔାŎା ŎାĻɹŎś  
ବ řŅାŧ ନେĪଛ ř Ņକ୍ଷି ł-ňǠ ଚିŌ ମ�ŤŔśŌୀ ବାŧśģ ĶŃ ūŭ 
ŃାŎ řĵରେ ମ�ŤŔśŌୀ Ĭତ୍ତŎ Ĳť଼ିଶାŎś  ĨňŔାŎł ĩŎǕ 
ହ�ŘĪȄŏାģ ŭ ŅřŇ Ōƺରେ İŕା Ĳť଼ିଶା ŔମେŃ ŔାŎା 
ଦେଶŎś  ବ řŅାŧ ନେĪଛ řģ ମ�ŤŔśŌୀ ବ řŅାŧ ňରେ ňରେ 
ŎାĻɹରେ ŃାňŌାȽରା ņୀରେ 
ņୀରେ ɏରାŔ ‌ňାĪବାରେ ŏାĶ řଛ řģ 
İବେ ŎାŃ řରେ ĴାĴŎ ŌାȽରା ବŝƴ ଧି 
ňାĪȄବା ବେଳେ Ĵ řଛ ř ŌାȽରାରେ 
ńଣ୍ଡା Ōƺ ବŦ଼ିଛ ř̫  

ĨŇɹňଟେ ĩŔƻତା ŬŮ 
ŃାŎ řĵ ବେŐĴś ବଙ୍ଗୋň 
ŔାĶŎରେ ĩĬ İĴ ŏଘśĹାň 
ŔŝǦ ଟି ହେବାŎ Ŕମ୍ଭାବŇା Ŏŕ řଛ ř̫  
ପ୍ରାńŌ řĴ ĩĴŇŐ ĨŇś ōାŧୀ, İŕା ĨȅĴ ଘŇୀŋŜ Ń 
ହ�ŘĪňାରେʷ Ōାତ୍ର କେତେ ଘŇୀŋŜ Ń ହେବ Ńାŕା Ǵଷ୍ଟ 
ହ�ŘĪŇାŕ Ȁ̫  ŔǕବŃħ İŕା ĩǆ Ĵ řŌ୍ବା ŃାŌ řŏŇାť଼ୁ  
Ĭňରେ Ŕ řņାŔŐĵ ɂŋାବ ňĴାĪňାରେʷ ōŅř 
İŕା ĩǆ ĬňĴŜŐ Ōśŕାĥ ŕśİ, ତେବେ Ĳť଼ିଶାŎ 
Ņକ୍ଷି ł ŋାĶ Ĳ İŕାŎ ŔĦŏƆ Ĵ řଛ ř Ļřǟଲା ŔମେŃ 
ପ୍ରାŧ ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ ňର୍ଯɹନ୍ତ ବର୍ଷା ହ�ŘĪňାରେʷ 
ବ řଶେœĴŎ ř ĬňĴŜŐବର୍ତ୍ତୀ Ĵ řଛ ř Ļřǟଲାରେ ବର୍ଷା ହେବା 
Ŕŕ ବାĴ ř Ĵ řଛ ř Ĵ řଛ ř ǱଥାŇରେ ମେଘśĩ ňାĶ ŔŝǦ ଟି 
ହ�ŘĪňାରେ ବ�Řŏř ŔŜĹŇା Ō řŐ řଛ ř̫  

ŊŅିାŧ ନେŏା ମ�ŤŔśŌŚ

ŬŮରେ 
ŏķĹୁାň, 
Ĳť଼ିŒାରେ 
ĩĦŒ řĴ 
ɂŋାŊ

ň řĺ řŏା 
ŋାବେ 
ĻୁŏାĪ 
ŌାŔŎୁ 
ŏାĶୁ
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ŒśȮŊŘŎ 
ūű ĨŞĴɟୋŊŎ, ŬŪŬů

ŋś ŊŞŇǢŎ,ūŰŘūŪ(ŔŌ řŔ): ନŜĩňť଼ା 
Ĭňନ řରǻବାĹନ ňŘĪĥ ŎŘĻɹŎ ŭ ɂŌśĵ ŎŘĻŞ�ţŃ řĴ 
ŅŐ ନ řĻŎ ପ୍ରାńǻŚ ଘķୋœłŘ ĴŎ řŔŘŎ řĺƻତିģ 
ĶŃ ନ řରǻବାĹନରେ Ńŝ Ńୀŧ Ǳଥାନରେ Ŏŕ řȄŊŘ 
Ŋ řଜେň ř İଥŎ ନ řĻŎ ପ୍ରାńǻŚ ňŎ řŊƥତ୍ତନ ĴŎ ř  Ļŧ 
ଢŁୋŏĴ řĩƉକୁ  ପ୍ରାńǻŚ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ ĴĦଗ୍ȰŔ 
ନ řĻŎ ɂŃŘŎ řŃ ňśŎś łŘ ŞŇŃŘƉକୁ  ଘŘŔ řŎŘŌƉକୁ  
İଥŎ ŕŘŃ Ĺ řǸରେ ŏŦ଼ିŊŘĴś ŔśଯōୋĶ ଦେĪĺ řģ 
İŔŊś  ŋ řŃରେ ĶŃ ନ řରǻବାĹନରେ İŕ ř ĩŔନĴś 
ନ řĻ Ņĵŏରେ ŎȃȄŊŘ Ŋ řଜେŀř ନ řĻŎ ପ୍ରାńǻŚ 
ଘķୋœłŘ Ŕŕ ňśł ř ଥରେ ŎŘĻɹŎ ŎŘĻŞ�ţŃ řĴ 
ŔŌୀſĴŌŘନƉକୁ  Ĺȇ‌ŌŘ ଦେĪĺ řģ Ŋ řଜେŀř Ŕśପ୍ରିମ�ୋ  
ନŊୀନ ňƛନŘŧĴ İŕ ř ĩŔନ ňŘĪĥ ŅŐŎ 
Ōŕ řŐŘ Ʉ ରିଗେȓ‌ Ōśĵɹ ŃଥŘ ŎŘĻɹ Ŋ řĻś  Ōŕ řŐŘ 
ĻନŃŘ ŅŐŎ ŔŋŘŞŇȽରୀ ସ୍ǳŕŘƍଗିନୀ ĺś Ŏ řĩଙ୍କ 
ନŘŌ ଘķୋœłŘ ĴŎ řĺƻତିģ İŕŘ Ŕŕ řŃ Ōŕ řŐŘ 
ŔŒŻତୀĴŎł କ୍ଷେତ୍ରରେ ĻŘŃୀŧǯŎରେ ନŊୀନଙ୍କ  
ĺŊ ř ĩŕśŎ ř ŊŐřǨ ହ�ୋĪĺ řģ ŬŪūŲ ŌŔ řŕŘ 
ĿŘŎś  Ĳť଼ିŒŘରେ Ĩନś ଷ୍ଠି Ń ūŪľ ř Ĭňନ řରǻବାĹନରେ 

Ŋ řଜେŀř ű Ļł Ōŕ řŐŘƉକୁ  ľ řĴľ ଦେĪĺ řģ
İŕ ř ņŘŎŘ İବେ Ōƺ ĻŘŎ ř Ŏŕ řĺ řģ ɂଥŌ 

ଥŎ ňŘĪĥ ŬŪūŲ ŌŔ řŕŘ Ŋ řଜେňśŎ Ĭň 
ନ řରǻବାĹନରେ ସେ Ƕର୍ଗŃ ŔśŊŐ ŔŘŕśଙ୍କ ňƩନୀ ŎୀŃŘ 
ŔŘŕśƉକୁ  ŅŐୀŧ ľ řĴľ ɂŅŘନ ĴŎ řȄଲେ Ĳ ସେŕ ř 
ĩŔନରେ ସେ Ŋ řĻŧୀ ହ�ୋĪȄଲେģ ňŜନରǻବାŎ 

ŬŪūųରେ ନŊୀନ Ŋ řଜେňśŎ ĩŔନରେ ŏŦ଼ି 
ňŎŊƥତ୍ତୀ ŔŌŧରେ İŕŘĴś ĺŘť ଼ିȄଲେ Ĳ ňśł ř 
ଥରେ ŎୀŃŘ ŔŘŕś İĿŘŎś  Ĭňନ řରǻବାĹନରେ ପ୍ରାńǻŚ 
ହ�ୋĪȄଲେģ  ବ୍ରĻŎŘĻ ନĶŎରେ  Ĵ řଶ�ୋŎ 
ŌŕŘƻ ତିଙ୍କ ňŎଲ�ୋĴ ňରେ  ĨŐĴŘ ŌŕŘƻ ତି Ĳ 
ňŅŌňśŎ Ĭňନ řରǻବାĹନରେ Ŋରǻଷା Ŕ řĦ ŊŎ řŕŘƉକୁ  
ନŊୀନ ପ୍ରାńǻŚ ĴŎ řȄଲେģ Ĩନś ŎŜ ň ŋŘŊରେ 
ŬŪŬŭରେ ļŘŎŔśĶśť଼ା Ĭňନ řରǻବାĹନରେ ŅୀňŘŐ ř 
ŅŘŔ Ŋ řଜେŀř ľ řĴľରେ Ŋ řĻŧୀ ହ�ୋĪȄଲେģ  
İŕŘ ň Ŝର୍ବŎś   ŬŪŬŬ ņŘŌନĶŎ Ĭňନ řରǻବାĹନରେ 

Ōƺ ĨŊƻତୀ ŅŘŔƉକୁ  ŅŐୀŧ ľ řĴľ Ō řŐ řȄଲେ ହେĥ 
ସେ ňŎŘĻřŃ ହ�ୋĪȄଲେģ İବେ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ 
ନŜ ĩňť଼ା Ĭňନ řରǻବାĹନରେ ନŊୀନ ନ řĻ 
ŅŐŎ ľŘłśĩ ŞŇȽରୀ ସ୍ǳŕŘƍଗିନୀ ĺś Ŏ řĩƉକୁ  
ପ୍ରାńǻŚ ଘķୋœłŘ ĴŎ ř Ĩନɹ ŎŘĻŞ�ţŃ řĴ ŅŐ Ĳ 
ŎŘĻŞ�ţŃ řĴ ŔŌୀſĴƉକୁ  ĹĴ řŃ ĴŎ ř ଦେĪĺƻତି ģ

ĶŃ ŬŪŬŮ ŔŘņŘŎł ନ řରǻବାĹନ ňŜର୍ବŎś  
ŔĦŔŅରେ Ōŕ řŐŘ ŔĦŎſł Ŋ řȢ‌ ňŘȧ‌ ହ�ୋĪĺ řģ 
İŕŘ ĩĪନରେ ňŎ řłŃ ହେŊŘ ƶୱାŎŘ ଲ�ୋĴŔŋŘ 
Ĳ ŎŘĻɹ Ŋ řņŘନŔŋŘରେ Ōŕ řŐŘଙ୍କ ňŘĪĥ ŭŭ 
ɂŃ řŒŃ ĩŔନ ŔĦŎſł Ŏŕ řŊģ ŌŘତ୍ର İŕŘ 
ň Ŝର୍ବŎś  ନŊୀନ ňƛନŘŧĴ  Ĳ Ŋ řଜେŀř İ ŔǑର୍ȁŃ 
ŅŘŊ ř Ŋŕś ĩĶŎś  ĴŎ ř ĩŔśȄଲେģ Ŋ řଜେŀř 
İĴŌŘତ୍ର ĩƗŐřĴ ŅŐ ŋŘବେ İŕ ř ŅŘŊ ř ŞŇĪ 
ŬŬľ ř ŅŐ ňŘĵĴś ŔŌń୍ଥନ ňŘĪĥ ଯŘĪȄŏŘģ İŕŘ 
ŬŪūų ŔŘņŘŎł ନ řରǻବାĹନରେ Ōŕ řŐŘଙ୍କ ňŘĪĥ 

ŭŭ ɂŃ řŒŃ ĩŔନ ŔĦŎକ୍ଷି Ń Ŏŕ řȄŊŘ ବେଳେ 
ĶŃ Ŋ řņŘନŔŋŘ ନ řରǻବାĹନରେ ŅŐ ŭŮ Ļł 
Ōŕ řŐŘଙ୍କ ପ୍ରାń୍ଥȡୀ ĴŎ řȄŏŘģ ସେŕ řňŎ ř Ōŕ řŐŘƉକୁ  
ŔŒକ୍ତ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ Ŋ řଜେŀř ĨନɹňŅକ୍ଷେň Ōƺ 
ĻŘŃୀŧ ǯŎରେ ɂŒĦŔ řŃ ହ�ୋĪĺ řģ ĶŃ ňଞ୍ଚାŧŃ 
Ĳ ପ�ŤŎ ନ řରǻବାĹନରେ ůŪ ɂŃ řŒŃ Ōŕ řŐŘƉକୁ  
ľ řକେȑ‌ ଦେĪ Ŋ řଜେŀř ନŜĩ ରେĴର୍ଡ ĴŎ řĺ řģ 
ଯŘŕŘŎ ɂŋŘŊ ǶŎŜň ŎŘĻɹŎ ŭŪľ ř Ļřǟଲା ňŎ řœŅ 
Ĩƺſ ňŅ ŌƺŎś  Ŭū Ļł Ōŕ řŐŘƉକୁ  Ŋ řଜେŀř 
Ĩƺſ ňŅରେ ŊŔŘĪŊŘĴś ŔſŌ ହ�ୋĪňŘŎ řĺ řģ 
ସେŕ řňŎ ř ŎŘĻɹŎ ŭľ ř ନ řରǻବାĹ řŃ ŌŕŘନĶŎ 
ନ řĶŌ Ŋ řଜେŀř ŕŘତେĪȄŊŘବେଳେ Ņś Īľ ř 
Ǳଥାନରେ Ņś ĪĻł Ōŕ řŐŘ ମେŧŎ ହ�ୋĪȄଲେģ 
İŋŐř Ōŕ řŐŘକ�ţǂ ୍ରିĴ ନ řǪତ୍ତି ňŘĪĥ ŅŐ ŌŃ 
ନ řର୍ବିଶେœରେ ନŊୀନƉକୁ  ŎŘǧ୍ରୀŧ ǯŎରେ Ŋŕś  
Ŋଡ଼ Ŋଡ଼ Ōŕ řŐŘ ŞŇȽରୀŌŘŞŇ ɂŒĦŔŘ ĴŎ řĺƻତିģ 
ňśł ř İĴ Ĭňନ řରǻବାĹନରେ ନŊୀନ Ōŕ řŐŘଙ୍କ 
ŕŘŃରେ Ōଙ୍ଗ ņŎŘĪȄŊŘŎś  ĨŞŇĴ İŕŘĴś 
İĴ ŌŘǦŎ ଷ୍ଟ୍ରେŘȇ‌ ବ�ୋŏř ĩĵ୍ୟା ଦେĪĺƻତିģ

Ōŕ řŐŘ ŔŒŻŚĴŎłŎ ƹĻŘņŎ ŇŊୀŇ
ĶŃ ūŪ ĬňŇ řରǻବାĹŇରେ ű Ōŕ řŐŘ ɂରାńǻŚ 

ņŘŌŇĶŎକś ĺŘť ř ŔŊś Ŀ ř Ŋ řଜĻŀř Ŋ řଜŧୀ  

ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ, ūŰŘūŪ(ŔŌ řŔ): ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ 
Ļřǟଲା ଦ�ŤŎŘĻȎ‌ Ɍରୀନ řŊŘŔ ɂŃ řŕŘŎୀ ŬŪŬūରେ 
ŊŘŏřĴśŅŘ ଥŘନŘ ĨƗŐରେ ଘľ řȄŊŘ İĴ ŕŃ୍ୟା 
ŌŘŌŏŘŎ Ŋ řĹŘŎ ĴŎ ř Ĩŋ řଯśକ୍ତ ŔśŅŘŌ ସ୍ୱାĪĥĴś  
ଦେŘœୀ ŔŘŊɹǯ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ĩĻୀŊନ ĴŘŎŘŅƠ 
Ĳ ūŪ ŕĻŘŎ ľƉକା ĻŎ řŌŘନŘରେ Ņଣ୍ଡିŃ ĴŎ řĺƻତିģ

ŔŜĹନŘ ŌśŃŘŊĴ, ସ୍ୱାŌୀଙ୍କ ଦେŕŘନ୍ତ ňରେ 
ŊŘŏřĴśŅŘ ଥŘନŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ĲĹřǁଦା ଗ୍ରାŌŎ ŔǷ ମିŃŘ 
ňŘŏ ŊŘňଘŎ Ōଙ୍ଗňśŎରେ ŎŕśȄଲେģ ସ୍ୱାŌୀଙ୍କ 
ŔŘଙ୍ଗ ĲĹřǁଦା ଗ୍ରାŌŎ ŔśŅŘŌ ସ୍ୱାĪĥ ŃŘଙ୍କ ନ řĴľĴś 
ଯ řŊŘ ĩŔ řŊŘ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ Ĭŋŧଙ୍କ Ōƺରେ 

ଘନ řǨŃŘ Ŋଢ଼řȄŏŘģ ତେବେ କ�ŤłŔ ř ĴŘŎłŎś  
ŔǑର୍କରେ Ń řକ୍ତŃŘ ହେŊŘŎś  ŬŪŬū İପ୍ରି ŏ ūū 
ŃŘŎ řĵ ŎŘŃ řରେ ŔśŅŘŌ Ĭତ୍ତ୍ୟକ୍ତ ହ�ୋĪ ŔǷ ମିŃŘଙ୍କ 
Ĭňରେ ପେଟȸରୋŏ ଢŘŐ ř ନ řĩĥ ŏĶŘĪ ଦେĪȄŏŘģ 
ĶśŎś ŃŎ ĨŊǱଥାରେ ŔǷ ମିŃŘƉକୁ  ĴľĴ ମେŀřĴŘŏ 
ନ řĩଯŘĪȄŏŘģ ସେĿŘରେ ଗ�ୋľ řİ Ņ řନ ňରେ 
ŃŘଙ୍କŎ ŌŝŃ୍ୟୁ  ହେŘĪଯŘĪȄŏŘģ ŌŝŃ୍ୟୁ  ň Ŝର୍ବŎś  
ŔǷ ମିŃŘ ଦେĪȄŊŘ İŃŏŘĴś ĩņŘŎ ĴŎ ř 
ŊŘŏřĴśŅŘ ňśŏ řŔ Ĩŋřଯśକ୍ତ ŔśŅŘŌ ସ୍ୱାĪĥĴś  Ķ řŎŉ 
ĴŎ ř କ�ୋର୍ଟĹŘŏŘł ĴŎ řȄŏŘģ ňŊɰ ଲିȇ‌ ɂŔ řĴ୍ୟୁľŎ 
Ńňନ ňŘŏଙ୍କ ŌŘŌŏŘ ňŎ řĹŘŐନŘ ĴŎś Ȅଲେģ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ūŰģūŪ (ŔŌ řŔ): ĩĹŘର୍ଯɹŊ řŕŘŎ 
ĲŋŎɄ ରିȎ‌ରେ ŊŘł Ŋ řସǵଫୋŎłରେ ĶśŎśŃŎ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ǭକୁľ ř ĹŘŐĴ ĩĻř ପ୍ରାł ŕŎŘĪĺƻତିģ 
ŌŝŃĴ ହେĬĺƻତି, Ŋଡ଼Ķଡ଼ ଥŘନŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ 
ľଙ୍କňŘł ř ର�ୋȓ‌Ŏ ňର୍ଶୁŎŘŌ ଲେƉକାģ

ĶŃĴŘŏř ňର୍ଶୁŎŘŌ Ĳ ŃŘଙ୍କ ļ řĨ ସ୍ǳŕŘ 
ŊŘଘŌŘŎୀ ĨƗŐŎś  ŊŘł ĩł ř ǭକୁľ ř ଯōୋଗେ ଘŎĴś 
ଫେŎśȄଲେģ ňର୍ଶୁŎŘŌ ŋŘŎŔŘŌɹ ŕŎŘĪ ĩĹŘର୍ଯɹ 
Ŋ řŕŘŎ ĲŋŎɄ ରିȎ Ĭňରେ İĴ ĴŘȡ‌Ĵś ņźକା 
ଦେĪȄଲେģ ŉŐରେ Ĭŋŧ ŊŘň-ļ řĨ ĶŘť ଼ିŎś  
ĺ řľ řĴ ř ňť଼ିȄଲେģ Ņś ର୍ଘľłŘ ଯōୋĶśĥ ŊŘłĶśť ଼ିĴ 
Ŋ řସǵଫୋŎł ହ�ୋĪȄŏŘģ Ŋ řସǵଫୋŎł Ĳ Ņś ର୍ଘľłŘରେ 

ňର୍ଶୁŎŘŌ Ĳ ସ୍ǳŕŘ ĶśŎśŃŎ ĩŕŃ ହ�ୋĪȄଲେģ 
Ǳଥାନୀŧ ଲେŘକେ ĬŋŧƉକୁ ĬƴଧାŎ ĴŎ ř Ĵ୍ୟାň řľŘŏ 
ŕǴ ପିľŘŏରେ ŋର୍ତ୍ତି ĴŎŘĪȄଲେģ ସେĿŘରେ 
ĨŊǱଥା Ŕଙ୍କľŘňǈ ହେŊŘŎś  ňŎ řŊŘŎଲେŘ‌କେ 
ĬŋŧƉକୁ Ōଞ୍ଚେǢŎ ଥŘନŘ ĨƗŐରେ ȄŊŘ İĴ 
ଘର�ୋĪ ŀŘକ୍ତŎĵŘନŘĴś ǱଥାନŘନ୍ତŎ ĴŎŘĪȄଲେģ 
ĩĻř ŔĴŘଳେ ňର୍ଶୁŎŘŌ Ĺ řĴ řƮସାņୀନ ĨŊǱଥାରେ 
ପ୍ରାł ŕŎŘĪĺƻତିģ ňŎ řŊŘŎଲ�ୋĴଙ୍କ ĨŋřଯōୋĶ 
ĩņŘŎରେ Ŋଡ଼Ķଡ଼ ଥŘନŘ ňśŏ řŔ İĴ ĨňŌŝŃ୍ୟୁ 
ŌŘŌŏŘ ŎśĻś  ĴŎ řĺ řģ ŊɹŊଚ୍ƐŅ ňରେ ŌŝŃଦେŕĴś 
ňŎ řŊŘŎଲ�ୋĴƉକୁ ŕସ୍ତାନ୍ତŎ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ସେňଟେ 
ĹřĴ řƮସାņୀନ ସ୍ǳŕŘଙ୍କ ĨŊǱଥା Ōƺ Ŕଙ୍କľŘňǈ Ŏŕ řĺ řģ

	<ପେଟȸରୋŏ ŁŘŐ ř Ōŕ řŐŘƉକୁ  ŕŃɹୟା ķľłŘ

ŕŃɹୟାĴŘŎୀĴś ĩĻୀŊŇ ŞେȢ‌

	<ŎŘଜňଥରେ ŊŘł Ŋ řସǵଫୋŎł ķľłŘ

ĹřĴ řƮସାņୀŇ ĨŊǱଥାରେ ɂରାł ŕŎŘĪଲŏ ŊŘňŘ

ŋś ŊŞŇǢŎ,ūŰŘūŪ(ŔŌ řŔ): ĶśŎś ŊŘŎ ନŜĩňŀŘରେ 
İĴ ŔŘņŘŎł ŔŋŘରେ ଯōୋĶଦେĪ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ମ�ୋŕନ 
ŌŘļୀ  ନŜĩňŀŘ ŀŊŏ ĪƙଜିନŎ Ŋ řĴŘŒ ଦେȃŊ ବ�ୋŏř 
ଦେĪȄŊŘ Ōନ୍ତŊɹĴś Ĵť଼ା ŔŌŘଲ�ୋĹନŘ ĴŎ řĺ ř Ŋ řଜେŀřģ 
ŌśĵɹŌƽ୍ରୀଙ୍କ ŕŃŘŒ ŋŘŊ ŃŘଙ୍କ ŋŘœłରେ ňŎ řŏକ୍ଷି Ń 
ହ�ୋĪĺ ř;  Ĺ řŎŘĹŎ řŃ ଢଙ୍ଗରେ ସେ କେŊŐĶśଡ଼ řİ Ķň 
ŒśłŘĪĺƻତି, ଯŘŕŘĴś କେବେ Ŋ ř ନŜĩňŀŘŊŘŔୀ ଗ୍ରŕł 
ĴŎ řବେ ନŘŕ Ȁ ବ�ୋŏř Ĵŕ řĺ ř Ŋ řଜେŀř ģ 
   Ŋ řଜେŀř ŌśĵňŘତ୍ର ଲେନ řନ ŌŕŘƻ ତି Ĵŕ řĺƻତି ଯେ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀଙ୍କ 
ĬňǱଥିŃ řରେ Ŋ řଜେň ř ପ୍ରାńǻŚ ĩĻř ŌŞ�ୋନŧନňତ୍ର ŅŘĵŏ 
ĴŎ řବେ ବ�ୋŏř ĴśŕŘଯŘĪȄŏŘ; Ĵ řƻତୁ ŃŘŕŘ ହ�ୋĪ ňŘŎ řŏŘ 
ନŘŕ Ȁģ Ŋ řଜେň řରେ ପ୍ରାńǻŚƉକୁ ŞŇĪ Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪȄŊŘ Ĩନ୍ତରɫ୍ବǁଦ୍ବ 
İବେŊ ř ŔŌŘņŘନ ହ�ୋĪ ňŘŎ řନŘŕ Ȁ̫  ŔǕŊŃħ ସେŕ ř ĴŘŎłŎś  
ŌśĵɹŌƽ୍ରୀଙ୍କ ŕŃŘŒŋŘŊ Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪĺ řģ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ĩĻř 

ଦେĪȄŊŘ Ŋକ୍ତŊɹ ĨƻତଃŔŘŎŒŜନɹ ȄŏŘģ କେŊŐ Ŋ řଜେň řŎ 
Ŋ řĻŧ ନ řǠ ଚିŃ ବ�ୋŏř ŅŘŊ ř ĴŎ řŊŘ ĺŀŘ ŃŘଙ୍କ Ŋକ୍ତŊɹରେ ĩĬ 
Ĵ řĺ ř ନ ȄŏŘģ  ɂŊŘŅ ňśŎśœ Ŋ řĻś ŊŘŊś  ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ȄŊŘ ŔŌŧରେ 
ନŜĩňଡ଼Ř Ļřǟଲା Ļନɭ ŞŇĪȄŏŘģ ନŊୀନ ňƛନŘŧĴଙ୍କ 

ŌśĵɹŌƽ ୍ରିƫ ŔŌŧରେ ନŜĩňŀŘŎ Ŋ řĴŘŒ ƫŎŘନɲ ୱିŃ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ň Ŝର୍ବŎś  ନŜĩňŀŘ Ļřǟଲା İĴ ŌŎśŀ ř ɂňୀť଼ିŃ 
Ļřǟଲା ŋŘବେ ňŎ řĹ řŃ ȄŏŘ ବେଳେ ନŊୀନ ňƛନŘŧĴଙ୍କ 
ŔŌŧରେ ĨňŎ-ĻƉŢ‌ İŊĦ ଲ�ୋŧŎ Īନ୍ଦ୍ର ĻŐସେĹନ 
ɂĴǛ ĴŘର୍ଯɹſŌ ହେŊŘ ňରେ ନŜĩňŀŘ ŔŊśĻřŌŘŎ ŎŜň 

ŞŇĪȄŏŘģ ସେŕ řňŎ ř ĶŌନŘĶŌନ କ୍ଷେତ୍ରରେ, Ŋ řĻś İƃପ୍ରେŔ 
ୱŵ ନ řରǻମାł ହେŊŘ ňରେ ıŃ řŕŘŔ řĴ ɂĶŃ ř ŕŘŔŏ ହ�ୋĪĺ řģ 
ĻřǟଲାŎ ŔŌǯ ǭକୁŏ Ĳ ŕǴ ପିľŘŏŎ ŎŜňŘƻ ତିĴŎł ହ�ୋĪ Œ řକ୍ଷା 
ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ କ୍ଷେତ୍ରରେ Ŋ řĴŘŒ ହ�ୋĪĺ řģ ନŊୀନ ňƛନŘŧĴଙ୍କ 

ŞŇŃŝ ƫରେ ନŜĩňŀŘରେ ­ļ řĨ ňŘĪĥ Ķĺ ľ řİ® ĴŘର୍ଯɹȮŌ 
ŕŘŃĴś ŞŇĪ Ōŕ řŐŘ ŔŒŻତୀĴŎłĴś ସେ ĨƗŐରେ Ņŝଢ 
ĴŎ řȄଲେģ  ନŜĩňŀŘŊŘŔୀ Ŋ řĻś ĻନŃŘ ŅŐ Ŕŕ řŃ Ĩĺƻତିģ 
Ĭňନ řରǻବାĹନରେ ନŜĩňŀŘŊŘŔୀ Ŋ řଜେŀř Ŕňſରେ 
ŌŃŅŘନ ĴŎ řବେ ବ�ୋŏř ŀ. ŌŕŘƻ ତି Ņŝ ଢ଼�ୋŻ ତି ĴŎ řĺƻତିģ

ŇŜ ĩňťŘରେ Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀƉ Ŋକ୍ତŊ୍ୟ ĨƻħŔŘŎŒŜŇ୍ୟ: Ŋ řŞେŀř

	<ĶŃ ūŰ ŌŘŔରେ ŀŊŏ ĪƙଜିŇ ŔŎକŘŎ ଫŉȢ‌ ŌŘŎ řĺ ř
	<Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀଙ୍କ ŊŻŊ୍ୟରେ ŕŃŘŒŘŋŘŊ ǴǦ ňŎ řŏſ ଷିŃ ହ�ୋĪĺ ř
	<ହ�ୋĪ ňŘŎ řŏŘŇ ř Ŋ řଜĻň ř ɂରାńǻŚଙ୍କ Ōନ�ୋŇŧŇňȽ ŅŘĵŏ

ŋś ŊŞŇǢŎ,ūŰŘūŪ(ŔŌ řŔ): ŎŘĻɹ Ŋ řଜେň ř ŔŋŘňŃ ř Ōନମ�ୋŕନ 
ŔŘŌŏଙ୍କ Ĩନśମ�ୋŅନȮମେ ĶśŎś ŊŘŎ ŅŐ ňſŎś  ŎŘĻɹ ňŅŘȅĴŘŎୀଙ୍କ 
ନŘŌ ଘķୋœłŘ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ İŕ ř ľ řŌରେ ūŪ Ļł ĬňŔŋŘňŃ ř, Ů Ļł 
ŔŘņŘŎł Ŕମ୍ପାŅĴ, ūŪ Ļł Ŕମ୍ପାŅĴଙ୍କ Ŕŕ Ļଣେ ଲେĵŘİĥ କ�ୋœŘƺſ 
Ĳ ଯśĶɭ Ŕମ୍ପାŅĴ Ǳଥାନ ňŘĪĺƻତିģ  ĬňŔŋŘňŃ ř ŋŘବେ ŀ. ଯŃୀନ ŌŕŘƻ ତି, 
Ĩଶ�ୋĴ Ō řଶ୍ର, ĴśŔśŌ ଟେଟେ, ŎମେŒ ŔŘŕś, କେ. ନŘŎŘŧł ŎŘĲ, Œ řŊŘĻୀ 
ŌŕŘƻ ତି, ŔśŅର୍ଶନ ଗ�ୋİŏ, Ŋ řǩଣୁ ŅŘŒ, ŋବେନ୍ଦ୍ର ňଣ୍ଡା Ĳ Ŕ řପ୍ରା ŊŘĻňŘŧୀ 
Ǳଥାନ ňŘĪĺƻତିģ ŔŘņŘŎł ŔĦňŘŅĴ ŋŘବେ Ŋ řŎଞ୍ଚି  Ƚ ରିňŘĿୀ, ŒŘŎŅŘ 
ŒŃňଥୀ, ŔୀŌŘƗŐ ĵଟେĪ Ĳ ň Ŝର୍ଣ୍ଣିŌŘ ପ୍ରି ŧŅର୍ଶିନୀ ନŘŧĴƉକୁ ŅŘŧ řƫ 
Ō řŐ řĺ řģ ŔĦňŘŅĴ ŋŘବେ ň řƉକି ɂņŘନ, ŎମେŒ ŕŘĥŔŅŘ, ŌŌŃŘ Ŕ řĦŕ, 
ňŝଥɲୱୀŎŘĻ ŌŕŘňŘତ୍ର, Ƿ ମିŃŘ ɂņŘନ, Ŕର�ୋĻ ĴŎ, ĴŘŐ řǁଦୀ ŔŘŌŏ, Ƿ ମୃŃ ř 
ňƛନŘŧĴ, ପ୍ରୀŃ ř ɂŃ řŋŘ ଭ�ୋŐ Ĳ ŋĶŊŘନ ŌŕŘƻ ତିƉକୁ ŅŘŧ řƫ ଦେĪĺƻତି 
Ōନମ�ୋŕନģ ସେŕ řňŎ ř କ�ୋœŘƺſ ŋŘବେ ĨĻŧ Ĩଗ୍ରୱŘŏ Ĳ ଯśĶɭ 
କ�ୋœŘƺſ ŋŘବେ Ņ řŊŘĴŎ ŕŎ řĹନ୍ଦନ ŅŘŧ řƫ  Ŕମ୍ଭାŐ řŊŘĴś ଯŘĬĺƻତିģ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ūŰŘūŪ (ŔŌ řŔ): ନŜĩňଡ଼Ř Ĭňନ řରǻବାĹନ ɂŎ řପେକ୍ଷୀରେ 
Ŋ řଜେŀř ňſŎś  ŮŪĻł řĩ ŃŘŎĴŘ ɂĹŘŎĴ ŃŘŏřĴŘ ŎŘĻɹ ନ řରǻବାĹନ 
ĨȅĴŘŎୀƉକୁ  ɂŅŘନ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ İŕ ř ŃŘŎĴŘ ɂĹŘŎĴŌŘŞŇ ɂĹŘŎŎ 
Ōଙ୍ଗ ņŎ ř ĴŘର୍ଯɹĴƥତ୍ତାƉକୁ  ĬƮସାŕ řŃ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ଭ�ୋľȡ‌Ɖକୁ  ĩĴŝǦ 
ĴŎ řବେ ବ�ୋŏř ŎŘĻɹ Ŋ řଜେň ř ŌśĵňŘତ୍ର ŔŃɹବ୍ରŃ ňଣ୍ଡା Ĵŕ řĺƻତିģ 
ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ମ�ୋŕନ ĹŎł ŌŘļୀ, ŎŘĻɹ ŔŋŘňŃ ř Ōନମ�ୋŕନ ŔŘŌŏ, 
କେନ୍ଦ୍ରŌƽ୍ରୀ ņର୍ମେନ୍ଦ୍ର ɂņŘନ, Ĩଶ୍ୱିନୀ  ବ�ţଷ୍ଣŊ Ĳ Ļśİŏ ĲŎŘŌ, ĺŃ řŒĶଡ଼ 
ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ Ŋ řǩଣୁ ଦେĲ ŔŘİ, କ୍ଷେȽରୀŧ ɂŋŘŎୀ Ŕśନୀŏ ŊĦŒŏ, ŎŘǧ୍ରୀŧ 
ĬňŔŋŘňŃ ř ŃଥŘ ŔŘĦŔŅ ବ�ţĻŧନ୍ତ ňଣ୍ଡା, ŎŘĻɹ ɂŋŘŎୀ Ŋ řĻŧ 
ňŘŏŔ řĦ ତ�ୋŌŘŎ, ŎŘĻɹ ŔŕɂŋŘŎୀ ŏŃŘ Ĭସେଣ୍ଡୀ ɂŌśĵ Ŏŕ řĺƻତିģ

ŋś ŊŞŇǢŎ,ūŰģūŪ(ŔŌ řŔ): ĹŐřŃ Œ řକ୍ଷାŊର୍ଷ 
ňŘĪĥ ­Ĵŝœ ř Ŋ řŅ୍ୟାନ řȅ ଯōୋĻନŘ®ରେ ĺŘତ୍ରŊŝ ତ୍ତି  ňŘĪĥ 
ĩବେŅନ ĩŎǕ ହ�ୋĪĺ řģ Ŕ řİȟ‌-Ĵ řœŘȚ‌ ŔŕŘŧŃŘ 
ŎŘŒ ř ňŘĬȄŊŘ ĴŝœĴ ňŎ řŊŘŎŎ ň řŏŘŌŘŞŇ ନଭେŌ୍ବŎ 
ŭŪ ŃŘŎ řĵ Ōƺରେ ĩବେŅନ ĴŎ řňŘŎ řବେģ ŀ řସେŌ୍ବŎ 
ūů ŃŘŎ řĵ Ōƺରେ ĩବେŅନĶśť ଼ିĴś  Œ řକ୍ଷାନś ଷ୍ଠାନŎ 
Ōśĵɹ ŊŘ Ĩƺſ ଯŘƗ ĴŎ řବେģ ସେŕ řňŎ ř ĻŘନś ĩŎୀ 
ūů ŃŘŎ řĵ Ōƺରେ ĩବେŅନĶśť ଼ିĴś  Ļřǟଲା Ōśĵɹ Ĵŝœ ř 
ĨȅĴŘŎୀ (Ŕ řŀ řİĲ) ଯŘƗ ĴŎ řବେģ İŕŘňରେ ଯōୋĶɹ 
ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀƉକୁ  Ŋŝ ତ୍ତି ŎŘŒ ř ɂŅŘନ ĴŎŘଯ řŊ ବ�ୋŏř Ĵŝœ ř 
Ŋ řŋŘĶ ňſŎś  Ŋ řƕǊ ତି ɂĴŘŒ ňŘĪĺ řģ 

ŔŜĹନŘଯōୋĶɹ ­ĴŘŐ řĩ® ĺŘତ୍ରŊŝ ତ୍ତି Ŏ ନŘŌ 
ňŎ řŊƥତ୍ତନ ĴŎŘଯŘĪ Ĵŝœ ř Ŋ řŅ୍ୟାନ řȅ ଯōୋĻନŘ 
ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ĴŝœĴ ňŎ řŊŘŎŎ ň řŏŘƉକୁ  ବ�ţœŧ řĴ Œ řକ୍ଷା 
ňŘĪĥ İŕ ř ĺŘତ୍ରŊŝ ତ୍ତି  ɂŅŘନ ĴŎŘଯ řŊģ 

Ĵŝœ ř Ŋ řŅɹୟାŇ řȅ ĺŘȽŊŝ ƥ ତି ňŘĪĥ ĩବେŅŇ ĩŎǕ

ŊŘଲେǢŎ,ūŰģūŪ(ŔŌ řŔ): ĶśŎś ŊŘŎ ĨňŎŘȨ‌ł ପ୍ରାŧ ŔŘଢ଼େ ŭľŘରେ 
İĴ ɂĹƠ ŒǏରେ ŊŘଲେǢŎ ŔŕŎ ଥŎ ř ĬĿřȄŏŘģ İŕŘ İତେ ŋŧଙ୍କŎ 
Ĳ ŋୀœł ȄŏŘ ଯେ ଲେŘକେ ŋŧରେ ଘŎ ŊŘŕŘŎĴś ĹŘŏř ĩŔ řȄଲେģģ 
ହେଲେ କେĬĥ ĴŘŎłŎś  Ĳ କେĬĥĿŘŎś  İŕ ř ŒǏ ĩŔ řŏŘ, ŃŘŕŘŎ ŔĿřȇ‌ 
ĴŘŎł ĻłŘňଡ଼ř ନȄŊŘ ବେଳେ ଜେȑ‌Ŏ ŒǏ Ĵ řŌɲବା ĹŘǁ ଦିňśŎରେ 
Ĵ řĺ ř ňŎୀſł ŔŌŧŎ ŒǏ ବ�ୋŏř ĹƏଚ୍ଚା ହେĬĺ řģ ସେŕ řňŎ ř, ŋȿĴ 
İŊĦ ŌŧŜŎŋଞ୍ଜରେ Ōƺ İňŎ ř ɂĹƠ ŒǏ Œśł řŊŘĴś Ō řŐ řȄŏŘģ

ŔŘŇŞĵŌśƠř, ūŰģūŪ (ŔŌŔି): ĶƙଜାŌ Ļřǟଲା ŔŘନ‌ଖେŌśଣ୍ଡି 
ŃŕŔ řŏ, ňŘľňśŎ ଥŘନŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ଡେƍଗାĲସ୍ତା ĺĴ ନ řĴľରେ 
ȄŊŘ İĴ ŔŎĴŘŎୀ ĻŌ řĴś ŞŇĪ ĶśŎś ŊŘŎ Ņś Ī ଗ୍ରାŌŊŘŔୀଙ୍କ 
Ōƺ‌ରେ ĵƠଯśଦ୍ଧ ହେŘĪĺ řģ ŔŘନଖେŌśଣ୍ଡି ŃŕŔ řŏ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ ଘେŎŘĬĿŘŎś  ĩŎǕ ĴŎ ř ľŘŧŘŎ ĻŘŐ ř ŎŘĻňଥ 
ĨŊରେŘņ, ଢେŏŘňଥŎ ŌŘଡ଼ ŋŐř ŕ řĦŔŘ ଘľ řĺ řģ İňŎ řĴ ř, 
ଗେŘľ řİňſŎ ଢେŏŘ, ňଥŎ ŌŘଡ଼ରେ Ĭକ୍ତ ĻŘĶŘରେ 
ନ řରǻମାł ହେŘĪȄŊŘ ŕନśŌŘନ ŊŘľ řĴŘŎ Ŋ୍ୟାňĴ ſŧſŃ ř 
ହେŘĪȄŊŘ ବେଳେ ůĻł ĩŕŃ ହେŘĪĺƻତିģ ňŎ řǱଥିŃ ř 
ନ řŧନ୍ତ୍ରł ňŘĪĥ Ĭକ୍ତ Ǳଥାନରେ Ŋ řİȚ‌İȧ‌İȧ‌ ņŘŎŘ ūŰŭ ŏŘĶś 
ĴŎŘଯ řŊŘ Ŕŕ Ů ňɰଲାľś Ț‌ ňśŏ řŔ ଫ�ୋର୍ସ ŌśŃŧନ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ 
ĵŊŎ ଲେĵŘ ହେŊŘ Ŕśƴଧା, ňŎ řǱଥିŃ ř Ĭତ୍ତେĻନŘňŜƣଣ୍ଣ 
ȄŊŘŎś  ňśŏ řŔ Ĭକ୍ତ ĨƗŐରେ Ńୀƀ ନĻŎ Ŏȃĺ řģ

ŔŜĹନŘନś ଯŘŧୀ, Ņୀର୍ଘ Ŋର୍ଷ ହେŏŘ ଡେƍଗାĲସ୍ତା ĺĴ 
ନ řĴľରେ İĴ ňŎ řŃɹକ୍ତ ପ�ୋĵŎୀĴś  ŔŘନଖେŌśଣ୍ଡି 
ɂŒŘŔନ ňſŎś  ପେŘŃ ř Ņ řĩଯŘĪȄŏŘģ Ĭକ୍ତ ପ�ୋĵŎୀľ ř 
Ŏତ୍ନŌł řňśŎ ଗ୍ରାŌରେ ȄŊŘŎś  ଗ୍ରାŌŊŘŔୀ Ĭକ୍ତ Ǳଥାନରେ İĴ 
ŕନś ŌŘନ ŊŘľ řĴŘ ନ řରǻମାł ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ଯōୋĻନŘ ĴŎ řȄଲେģ 
Ĭକ୍ତ ŕନś ŌŘନ ŊŘľ řĴŘ ନ řରǻମାł ĴŘର୍ଯɹ ĩŎǕ ହେŊŘ 
ňŎĿŘŎś  Ĭŋŧ Ŏତ୍ନŌł řňśŎ Ĳ Ŕ řƍଗିňśŎ ଗ୍ରାŌ Ōƺରେ 

Ń řକ୍ତŃŘ ĩŎǕ ହ�ୋĪȄŏŘģ İňŎ řĴ ř, ĴଥŘ ŃŕŔ řŏ, 
ଥŘନŘ Ĳ Ļřǟଲା ɂŒŘŔନ ňŘĵĴś  ŊŘŎŌɲୱାŎ ଯŘĪȄଲେ 
ହେĥ ŔŌŘņŘନŎ ŎŘସ୍ତା ŊŘŕŘŎ ř ňŘŎ řନȄŏŘģ ŉŐରେ 
Ĭŋŧ ଗ୍ରାŌŊŘŔୀ ŔŘନଖେŌśଣ୍ଡି ŃŕŔ řŏ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧĴś 
ŊŘŎŌɲୱାŎ ଘେŎŘĬ Ōƺ ĴŎ řȄଲେģ ňରେ ŔŘନଖେŌśଣ୍ଡି 

ɂŒŘŔନ ňſŎś  İĴ ŒŘƻ ତି ĴŌ řľ ř ĶĿନ ହେĪȄŏŘģ 
Ĭŋŧ ଗ୍ରାŌŊŘŔୀଙ୍କ ĬňǱଥିŃ řରେ ନ řǪତ୍ତି ନ řĩଯŘĪȄŏŘ 
ଯେ ଯେĬĥ Ǳଥାନରେ ŕନś ŌŘନ Ŋ řଗ୍ରŕ ନ řରǻମାł ହ�ୋĪĺ ř, 
ସେŕ ř ǱଥାନĴś  ĺŘଡ଼ ř Ĩନɹ Ǳଥାନରେ ŌŘର୍କେȑ‌ Ĵମ୍ପ୍ଲେƃ, 

ଗ�ୋଷ୍ଠୀ ଶ�ŤĹŘŐŧ, ŔŘĪକେŏ ଷ୍ଟାƠ ନ řରǻମାł ĴŎŘଯ řŊģ 
İŕŘňରେ Ŏତ୍ନŌł řňśŎ ଗ୍ରାŌŊŘŔୀ ĩŔƻତା ŭŃŘŎ řĵରେ 
ŕନś ŌŘନ Ŋ řଗ୍ରŕ ɂŃ řଷ୍ଠା ňŘĪĥ Ĭକ୍ତ Ǳଥାନରେ ŔŘŏŘ ŌƠň 
ନ řରǻମାł ĴŎ řȄଲେģ Ĵ řƻତୁ, İŕŘĴś  Ŕ řƍଗିňśŎ ଗ୍ରାŌŊŘŔୀ 
Ŋ řରେŘņ ĴŎ řȄଲେģ ŔŘନଖେŌśଣ୍ଡି ɂŒŘŔନ କ�ŤłŔ ř 

ŔŌŘņŘନ ĴŎ řନȄŏŘģ
ĶśŎś ŊŘŎ ŔŘନଖେŌśଣ୍ଡି 

ŃŕŔ řŏ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧĴś 
Ŕ řƍଗିňśŎ ଗ୍ରାŌŊŘŔୀ 
ଘେŎŘĬ ĴŎ řȄଲେģ Ĭକ୍ତ 
Ǳଥାନରେ ନ řରǻମାł ହ�ୋĪȄŊŘ 
ŕନś ŌŘନ ŊŘľ řĴŘ ŋŘƍଗିŊŘ 
Ŕŕ ସେŕ ř Ǳଥାନରେ ňŎ řŊŘ 
ŌŘର୍କେȑ‌, ŔŘĪକେŏ 
ଷ୍ଟାƠ, ଗ�ୋଷ୍ଠୀ ଶ�ŤĹŘŐŧ 
ନ řରǻମାł ĴŎŘଯ řŊŘ ŞŇĪ 

ŅŘŊ ř ĴŎ řȄଲେģ ŔŘନଖେŌśଣ୍ଡି ŃŕŔ řŏŅŘŎ ŎŘŌĹନ୍ଦ୍ର 
ňƛନŘŧĴ Ĭň-ĻřǟଲାňŘŐଙ୍କ ĩଦେŒ Ō řŐ řŊŘ ňରେ 
ňŘଚେŎ ř ŋŘƍଗିŊŘ ŞŇĪ Ĵŕ řȄଲେ Ōƺ ଲ�ୋĴŌŘŞŇ ŎŘĻř 
ହ�ୋĪନȄଲେģ ŉŐରେ ŔŘନଖେŌśଣ୍ଡି ŃŕŔ řŏŅŘŎ Ĭକ୍ତ 

ňŘଚେŎ ř ŋŘƍଗିŊŘ ŏŘĶ ř ନ řର୍ƳଦେŒ ଦେĪȄଲେģ ňŘľňśŎ 
ଥŘନŘ ĨȅĴŘŎୀ ŅୀǊ ତିŎଞ୍ଜନ ବେହେŎŘ, ŒśŋŏƁ୍ମୀ ĴŕĥŎ 
Ĳ ňśŏ řŔ ľ řȟ‌ ňŕଞ୍ଚି  ňŘଚେŎ ř ŋŘƍଗିŊŘ ŏŘĶ ř ĬŅɹŌ 
ĴŎ řŊŘŎś  Ŏତ୍ନŌł řňśŎ ଗ୍ରାŌŊŘŔୀ İŕŘĴś  Ŋ řର�ୋņ 
ĴŎ řȄଲେģ İňŎ řĴ ř, ľŘŧŘŎ ĻŘŐ ř ŎŘĻňଥ ĨŊର�ୋņ 
ĴŎ řȄଲେģ ŉŐରେ Ĭŋŧ ňŘର୍ଶ୍ବରେ ŕĻŘŎŕĻŘŎ ĶŘť ଼ି 
ĨľĴ ř Ŏŕ řȄŏŘģ Ĵ řĺ ř ŔŌŧ ňରେ Ĭŋŧ ଗ୍ରାŌŊŘŔୀ 
ĪľŘ, ňଥŎ ŉřƍଗିŊŘ Ŕŕ ĩȮŌł ĴŎ řȄଲେģ Ŕ řƍଗିňśŎ 
ଗ୍ରାŌŊŘŔୀ İŕ ř ŕନś ŌŘନ ŊŘľ řĴŘŎ ňŘଚେŎ ř, ŏŘĪȑ‌, 
Ķĺ Ĳ Ŕ řŔ řľ řŋ řĴś  ŋŘƍଗି ଦେĪȄଲେģ ĩȮŌłରେ 
Ŕ řƍଗିňśŎ ଗ୍ରାŌŎ ŮŎś  ĭର୍ଦ୍ଧ୍ବ ĩŕŃ ହ�ୋĪȄଲେģ

ĩŔ řĴŘ İȧ‌ŀřň řĲ ŔŞ୍ତୋœ ĴśŌŘŎ ଜେନŘ, ଶେŎĶଡ଼ 
ଥŘନŘ ĨȅĴŘŎୀ, ņŎକ�ୋľ ଥŘନŘ ĨȅĴŘŎୀ, ĨŃ řŎ řକ୍ତ ĩŎକ୍ଷୀ 
ĨņୀſĴ ŔୀŌŘ ସ୍ୱାĪĥ, ବ୍ରǹňśŎ ĬňĻřǟଲାňŘŐ ĨŊ řନŘŒ 
ĴśŌŘŎ ňŕଞ୍ଚି  ଲ�ୋĴƉକୁ  Ŋś ļŘŔśļŘ ĴŎ řŊŘ ňରେ ňŎ řǱଥିŃ ř 
ŒŘନ୍ତ ňť଼ିȄŏŘģ ĶŘť ଼ି ĹŐŘĹŐ ସ୍ୱାŋŘŊ řĴ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
ବ୍ରǹňśŎ Ĭň-ĻřǟଲାňŘŐ Ĭକ୍ତ ǱଥାନĴś ūŰŭ Ŋ řİȚ‌İŔİŔ 
(ņŘŎŘ ūŮŮ) ŏŘĶś ĴŎ řȄଲେģ ĩĪନŒŝƌŐŘ 
ňŎ řǱଥିŃ ř Ņŝ ଷ୍ଟି Ŏś  Ůňɰଲାľś ନ ňśŏ řŔ ଫ�ୋର୍ସ ŌśŃŧନ 
ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ɂŒŘŔନ ǱଥିŃ ř Ĭňରେ Ńୀƀ ନĻŎ Ŏȃĺ řģ

ŔŎକŘŎୀ ଜŌ řକś  ନେĪ 
Ņś Ī ĶŘĥ ŕŘŃŘŕŘŃ ř ŕŇś ŌŘŇ ŊŘľ řĴŘ Ŏłକ୍ſȽ

	<ଟେକŘňଥŎ ŌŘťରେ Ŋɹୟାňକ କ୍ଷŃ ř,ů ĩŕŃ
	<ņŘŎŘ ūŰŭ ଜŘŎ ř, Ů ňɰଲାľś Ț‌ ଫŉŘର୍ସ ŌśŃŧŇ

ପ୍ରĹƠ ŒǏରେ ńŎ řଲŘ ŊŘଲŏǢŎ

Ŋ řŞେň řŎ ŮŪ Ļł řĩ ŃŘŎĴŘ ପ୍ରĹŘŎĴ
Ŭ Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ, ŭ କେǂŌƽ୍ରୀ ĴŎ řବେ ପ୍ରĹŘŎ

ĴľĴ,ūŰģūŪ (ŔŌ řŔ): କେŊŐ Ĵମ୍ପାନୀ 
ଦେŊŘŐ řĩ ଘķୋœ řŃ ହ�ୋĪȄŊŘ ĴŘŎłŎś  İŕŘŎ 
ନ řର୍ƳଦେŒĴ ଚେȇ‌ ĨŌŘନɹŎ ŅŘŧ řŃ୍ବŎś  ŌśĴśŐ řňŘŎ řବେ 
ନŘŕ Ȁ ବ�ୋŏř Ĵŕ řĺƻତି ĲŀřŒŘ ŕŘĪକ�ୋର୍ଟģ İȚĩĪ 
ĩĪନŎ ņŘŎŘ ūŭŲ ĨନśŔŘରେ İŕŘ ǱଥିŎୀĴŝŃ 
Ĩଟେģ İłś İŕ ř ĩĪନ ĨନśŔŘରେ ଚେĴ 
ĨନŘŅŎ ŋŐř ĨňŎŘņ ňŘĪĥ କ�ŤłŔ ř Ĵମ୍ପାନୀŎ 
ନ řର୍ƳଦେŒĴŌŘନƉକୁ  ସେŌŘନଙ୍କŎ ŅŘŧ řŃ୍ବŎś  Ōśକ୍ତ 
ĴŎŘଯŘĪňŘŎ řŊ ନŘŕ Ȁ ବ�ୋŏř ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ ସ୍ପǦ 
ĴŎ řĺƻତିģ İĴ ଦେŊŘŐřĩ Ĵମ୍ପାନୀŎ ନ řର୍ƳଦେŒĴଙ୍କ 
Ĭତ୍ତŎŅŘŧ řŃ୍ବ ନ řƣଣ୍ଣŧ ĴŎ ř Ļଷ୍ଟି Ŕ Ĺ řତ୍ତŎଞ୍ଜନ ŅŘŒ 
İňŎ ř ĶśŎś Ń୍ବň Ŝƣଣ୍ଣ ŎŘŧ ଦେĪĺƻତିģ

ŌŘŌŏŘŎś  ɂĴŘŒ, ĩବେŅନĴŘŎୀĻłଙ୍କ 
ଜେନ řȗ‌ ŌŘĪନ řĦ ପ୍ରାĪଭେȑ ŏřŌ řଟେȓ‌Ŏ 
ňŎ řĹŘŐନŘ ନ řର୍ƳଦେŒĴģ ŃŘƉକୁ  Ļଣେ ŊɹŻ ତି ū କ�ୋľ ř 
ľƉକାŎ İĴ ŊǄଧୁƫňŜƣଣ୍ଣ Įł ɂŅŘନ ĴŎ řȄଲେģ 
Ĭକ୍ତ ŎŘŒ ř ĩବେŅନĴŘŎୀଙ୍କ Ŋ୍ୟାଙ୍କ ĩĴŘĬƞରେ 
ĻŌŘ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘ İŊĦ İĴ Ŋର୍ଷ Ōƺରେ 
İŕŘ ňŎ řଶ�ୋņ ĴŎŘଯ řŊ ବ�ୋŏř Ĭକ୍ତ Ĵମ୍ପାନୀ 
ňſŎś  ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř Ņ řĩଯŘĪȄŏŘģ ତେବେ Ĵମ୍ପାନୀ 

Įł ŎŘŒ ř ଫେŎǯ ĴŎ řŊŘରେ Ŋ řŉŐ ହେŊŘ 
ňରେ ĨŋřଯōୋĶĴŘŎୀĻłଙ୍କ ĩବେŅନĴŘŎୀƉକୁ  
ଫେŎŘŅ ହ�ୋĪȄଲେģ ňରେ Ĵମ୍ପାନୀ ňſŎś , 
Ĩŋ řଯōୋĶĴŘŎୀƉକୁ  ĶŃ ŬŪŬū ĻśȚ‌ Ŭůରେ 
ĩବେŅନĴŘŎୀ ū କ�ୋľ ř ľƉକାŎ İĴ ଚେȇ ɂŅŘନ 
ĴŎ řȄଲେģ ĨŋřଯōୋĶĴŘŎୀ Ņś ĪଥŎ Ŋ୍ୟାଙ୍କରେ 
Ĭକ୍ତ ଚେȇ ĬňǱଥାňନ ĴŎ řȄଲେ ହେĥ ŃŘŕŘĴś 
Ĩଗ୍ରାŕɹ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ňରେ ĨŋřଯōୋĶĴŘŎୀ 
İĴ ĩĪନĶŃ Ş�ୋľ řȧ ĻŘŎ ř ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ନ řŌɨ 
ĨŅŘŏŃରେ ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ĴŎ řȄଲେģ ସେŕ řŋŐř 
ĩବେŅନĴŘŎୀଙ୍କ ňſŎś  ନ řŌɨ ĨŅŘŏŃରେ Ŏś Ļś  
ŌŘŌŏŘŎś  Ōśକ୍ତ ňŘĪĥ İĴ ŀřŔĹŘର୍ଜ ň řľ řŔȚ‌ ŅŘĵŏ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ଯŘŕŘĴś ĨŅŘŏŃ ĵŘŎĻ ĴŎ řŊŘŎś  
ସେ ŕŘĪକ�ୋର୍ଟଙ୍କ Ņ୍ବାŎସ୍ଥ ହ�ୋĪȄଲେģ Ĭňର�ୋକ୍ତ 
Ŋ řœŧĴś Ŋ řĹŘŎ ĴŎ ř ନ řŌɨ ĨŅŘŏŃରେ Ŋ řĹŘŎŘņୀନ 
ŌŘŌŏŘ İȚ‌ĩĪ ĩĪନŎ ņŘŎŘ ūŭŲ ĨନśଯŘŧୀ 
ĨňŎŘņŎś  ĬňśĻřȄŊŘ ĴŘର୍ଯɹņŘŎŘĴś ɂŋŘŊ řŃ 
ĴŎ řŊ ନŘŕ Ȁ ବ�ୋŏř ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ Ĵŕ řŊŘ Ŕŕ 
ĩବେŅନĴŘŎୀଙ୍କ ŌŘŌŏŘĴś ĵŘŎĻ ĴŎ ř 
ନ řŌɨ ĨŅŘŏŃଙ୍କ ĩଦେŒ ĴŘİŌ Ŏȃĺƻତିģ

ବ୍ରǹňśŎ, ūŰģūŪ (ŔŌ řŔ): ĩĪନĻୀŊୀ ňୀŃŊŘŔ ňଣ୍ଡା 
ŕŃ୍ୟା ଘľłŘŎ Ōśĵɹ ĴŘର୍ପľŅŘŎ ନ řĴľରେ ňŕଞ୍ଚି ŊŘĴś 
ଜ�ୋŎସ�ୋȡ‌ ĬŅɹŌ ĴŎś ĺ ř ňśŏ řŔģ İŕ ř ଘľłŘରେ ňśŏ řŔ 
Ĵ řĺ ř ĨňŎŘņୀ Ĳ ŔŕଯōୋĶୀƉକୁ  ŌśŕŘĥŌśŕ Ȁ ଜେŎŘ ĴŎś ȄŊŘ 
ĻłŘňť଼ିĺ řģ ňśŏ řŔ ňƚଝାରେ ȄŊŘ ŔŘର୍ପŔśľȡ‌ ŔମେŃ 
ňୀŃŊŘŔଙ୍କ ŔǑର୍କରେ ଘľłŘ Ņ řନ Ņ řନŃŌŘŌ ରେĴ ř 
ĴŎ řŊŘରେ ନ řୟ�ୋĻřŃ ଯśŊĴ, Ĵ řĺ ř 
ŊɹŊŔŘŧୀ Ĳ ňśŎś łŘ ĨňŎŘņୀƉକୁ  
ଗ�ୋŐǀŎŘ ଥŘନŘରେ ଜେŎŘ 
ĴŎŘଯŘĬȄŊŘ ĻłŘňť଼ିĺ řģ ŎŘĻɹ 
ŊŘŕŘŎś  ňśŏ řŔ ĬĿŘĪ ĩł řȄŊŘ 
ŔŘର୍ପŔśľȡ‌ Ŕŕ Ĵ řŋŐř ଯōୋĶŔŜତ୍ର 
Ǳଥାňନ ହ�ୋĪȄŏŘ, ସେŞŇĪ 
ňśŏ řŔ ଖ�ୋŐŃŘଡ଼ ĴŎś ĺ řģ

ସେňଟେ ĶśŐ řĴŘƠŎ ūū Ņ řନ ňରେ ŎŘĻɹ ňśŏ řŔ 
ŌŕŘନ řର୍ƳଦେŒĴ ଯōୋଗେŒ ŊŘŕŘŅŜ Ŏ ĵśŎŘନ řĩ Ōśŕĥ 
ଖ�ୋŏřĺƻତିģ İŕ ř ŕŃ୍ୟା ŌŘŌŏŘରେ Ĵ řĺ ř ĶśŎś Ń୍ବň Ŝƣଣ୍ଣ Ĩଗ୍ରĶŃ ř 
ହେŘĪȄŊŘ ସେ ସ୍ପǦ ĴŎ řĺƻତିģ ĵśȝ‌Œୀȱ ŕŃ୍ୟାĴŘƠŎ 
ŎŕŔɹ ĬŞ୍ମୋĹ řŃ ହେŊ ବ�ୋŏř ŀ řĻř Ĵŕ řĺƻତିģ ŀ řĻřଙ୍କ İŕ ř 
ŊŧŘନŎś  ňśŏ řŔĴś  İĴ Ŋଡ଼ ŔśŎŘĴ Ō řŐ řȄŊŘ ĴśŕŘଯŘĬĺ řģ

ŕŃ୍ୟାĴŘƠ ňĺŎ ŌŘǦŎŌŘĪƠ İŊĦ œଡ଼ଯନ୍ତ୍ରŎ 
ŎŕŔɹ ଭେŅ ĴŎ řŊŘĴś  Ņ řନŎŘŃ ř İĴ ĴŎ řଦେĪĺ ř 
ňśŏ řŔģ Ŕନ୍ଦେŕରେ ĨľĴ ȄŊŘ Ĵ řĺ ř ŊɹŻ ତି Ĳ ŊɹŊŔŘŧୀଙ୍କ 

ĻŎ řĩରେ ŌŘǦŎŌŘĪƠŎ ନ řĴľŃŎ ହେŊŘĴś 
ଚେଷ୍ଟା ĻŘŎ ř Ŏȃĺ řģ ňśŏ řŔ Ŋ řŕŘŎ, Ņ řǟଲୀ, କ�ୋŏĴŃŘ, 
ňśŎୀ, ĴľĴ, ňŘŎŘƶୱୀň İŊĦ ĶƙଜାŌŎ Ŋ řŋ řǈ 
Ǳଥାନରେ Ĺଢ଼Ĭ ĴŎ ř ĨŞŇĴ Ńଥɹ ŕŘŔŏ Ŕŕ řŃ Ĵ řĺ ř 
ĨňŎŘņୀƉକୁ  ĬĿŘĪ ĩł řĺ řģ ଜେŎŘ ňରେ କେତେĻłƉକୁ  
Ŕƥତ୍ତŌ ŜŐĴ ŋŘବେ ĺť଼ାଯŘĪȄŊŘ ĻłŘňť଼ିĺ řģ

ňୀŃŊŘŔଙ୍କ ŕŃ୍ୟା ଘľłŘରେ Ŋ řŕŘŎୀ ŔŘର୍ପŔśľŎƉକୁ  
ନ řୟ�ୋĻřŃ ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ ବେଳେ ସେŌŘନƉକୁ  ňśŏ řŔ ŎŘĻɹ 
ŊŘŕŘŎś  ņŎ řŊŘରେ ŔŉŐ ହ�ୋĪȄŊŘ ନ řର୍ଭŎଯōୋĶɹ ŔŜତ୍ରŎś  
ŔŜĹନŘ Ō řŐ řĺ řģ ŕŃ୍ୟାĴŘƠĴś ŞŇĪ Ĵ řĺ ř ŊɹŊŔŘŧୀ, Ņś ର୍ଦ୍ଦାନ୍ତ 
ĨňŎŘņୀଙ୍କ ŔମେŃ ɂŋŘŊŒŘŐୀ ŊɹŻ ତିଙ୍କ Ĭňରେ Ōƺ 
ňśŏ řŔ ନĻŎ Ŏȃĺ řģ ସେňଟେ ŕŃ୍ୟାĴŘƠ ňରେ ŋ řǈŋřǈ 
ŊŧŘନ ଦେĪ ĹƏଚ୍ଚାŎ ňŎ řŔŎĴś ĩŔ řȄŊŘ ŌŝŃ ňୀŃŊŘŔଙ୍କ 
ନ řĴľŃŌ ŔŕଯōୋĶୀ ŊŘŏŘĻୀ ରେƝଡୀƉକୁ  ňśŏ řŔ ŊŘŎŌɲବାŎ 
ଜେŎŘ ĴŎ řŔŘŎ řĺ řģ ତେବେ ŊŘŏŘĻୀଙ୍କ ĴଥŘରେ କେତେ 
ŔŃɹŃŘ Ĩĺ ř, ŃŘŕŘ ĻŘł řŊŘĴś  ŃŘଙ୍କŎ ňŏřଗ୍ରାȜ‌ ଟେǦ 
ĴŎ řŊŘĴś  ňśŏ řŔ ଯōୋĻନŘ ĴŎ řĺ řģ İȄňŘĪĥ ସେ ŊŘŏŘĻୀƉକୁ  
ŋś ŊŞŇǢŎ ŎŔśŏĶଡ଼ǱଥିŃ ŎŘĻɹ ଫେŘରେȚ‌Ŕ řĴ ଟେଷ୍ଟିଂ  
ŏ୍ୟାȝ‌Ĵś  ŞŇĪȄŊŘ ŔŜĹନŘ  Ō řŐ řĺ řģ

ĴǑପାŇୀ ଦେŊŘŐ řĩ ହେଲŏ Ŋ ř Ň řର୍ƳǻŒĴ ଚେĴ ŊŘĬŇɵŎ 
Ĭତ୍ତŎŅŘŧ řŃɫŎś  ŌśĴśŐ řňŘŎ řବେ ŇŘŕ Ȁ: ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ

ĩĪŇଜୀŊୀ ňୀŃŊŘŔ ňƠଡା ŕŃɹୟା ŌŘŌŏŘ

Ŕśľȡ‌, Ŋ୍ୟŊŔŘŧୀ Ĳ ĨňŎŘņୀଙ୍କୁ  ŌśŕŘĥŌśŕ Ȁ ŞେŎŘ

	<ŊŘŏŘଜୀŎ ହ�ୋĪňŘରେ ňŏřȰରାȜ‌ ଟେǦ
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Ň řĻ ľ řȟ‌ ĶŦ଼ିଲŏ ŌŇମ�ୋŕŇ
ūŪ ĬňŔŋŘňŃ ř, Ů ŔŘņŘŎł ŔǑପାŅĴ Ĳ ūŪ ŔǑପାŅĴ

କ�ୋŎŘňśľ, ūŰŘūŪ (ŔŌ řŔ): Ļଣେ ନŘŊŘŐĴĴś ŋŧŋୀŃ ĴŎŘĪ ŃŘ® 
Ŕŕ ଜ�ୋŎĻŊŎŅǯ ĨŞ�ţŃ řĴ ŔǑର୍କ Ŏȃ Ķର୍ଭŊŃୀ ହେŊŘ İŊĦ ňରେ 
ŃŘĴś Ŋ řŊŘŕ ĴŎ řŊŘĴś Ļଣେ Ōŕ řŐŘ ņŌĴ ଦେŊŘ ŋŐř ଘľłŘ କେŘŎŘňśľ 
Ļřǟଲାରେ ĹƏଚ୍ଚାŎ Ŋ řœŧ ହେŘĪĺ řģ କ�ୋŎŘňśľ ŔŅŎ ଥŘନŘ କ�ୋŏŘŊନĶŎ 
ĨƗŐରେ İŕ ř ଘľłŘ ଘľ řĺ řģ ନŘŊŘŐĴଙ୍କ ŌŘ®ଙ୍କ ĨŋřଯେŘĶĴś ĩņŘŎ ĴŎ ř 
ňśŏ řŔ ନŘŊŘŐĴŎ ŔĦňରǻକୀŧŘ ŌŘĬŔୀ 
Ŋ řରେŘņରେ ନŌ୍ବŎ ūűŲ/Ŭůରେ İĴ 
ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ĴŎ ř ŃŅନ୍ତ ĩŎǕ ĴŎ řĺ řģ

ŔŜĹନŘନś ଯŘŧୀ, ūů Ŋର୍ଷŎ Ĭକ୍ତ 
ନŘŊŘŐĴ ĶŃ Ĵ řĺ ř Ņ řନ ହେŊ ĨŃɹନ୍ତ 
Ķମ୍ଭୀŎ Ĳ Ĺś ňĹŘň Ŏŕś ȄŊŘ ଦେȃ 
ŌŘ®ଙ୍କ Ŕନ୍ଦେŕ ହେŘĪȄŏŘģ İ ŔĦňର୍କରେ ସେ ňĹŎŘĬĹŎŘ ĴŎ řŊŘŎś  
ŔĦňରǻକୀŧŘ ŌŘĬŔୀŎ ଯୌନ ଶେŘœł ŔĦňର୍କରେ ସେ Ĵŕ řȄŏŘģ ĶŃ ūŬ 
ŃŘŎ řĵ ŔǄଧ୍ୟାରେ ŃŘ® ŔǑରǻକୀŧ ŌŘĬŔୀ Ĵ řňŎ ř ŃŘĴś  ŋŧŋୀŃ ĴŎŘĪ 
ŒŘŎୀŎ řĴ ŔĦňର୍କ ŎȃŊŘĴś  ŊŘƺ ĴŎ řȄଲେ, ସେ ŔĦňର୍କରେ Ĵŕ řȄŏŘģ 
ňśĨĿŘŎś  İ ŔĦňର୍କରେ ĻŘł řŊŘ ňରେ ŌŘ®ଙ୍କ ňŘŅ ŃŐś  ŌŘľ ř ĵŔ ř 
ଯŘĪȄŏŘģ İ ŔĦňର୍କରେ ସେ Ĭକ୍ତ ŔĦňରǻକୀŧŘ ŌŘĬŔୀƉକୁ  ňĹŎŘĬĹŎŘ 
ĴŎ řŊŘŎś  ସେ ĲŏľŘ ņŌĴĹŌĴ ଦେĪȄଲେģ ­Ńś Ō ňśĨ Ņ୍ବାŎŘ Ōśĥ 
Ķର୍ଭŊŃୀ ହେŘĪȄŊŘŎś  ŃŘĴś  Ŋ řŊŘŕ ĴŎ ř İŕ ř ଘରେ Ŏŕ řŊ ř ବେŘŏř® Ĩଡ଼ř 
ŊŔ řȄଲେģ ňରେ İ ŔĦňର୍କରେ ňśĨŎ ŌŘ® କ�ୋŎŘňśľ ŔŅŎ ଥŘନŘରେ 
ĨŋřଯōୋĶ ĴŎ řȄଲେģ Ĩŋřଯśକ୍ତ ŔǑରǻକୀŧ ŌŘĬŔୀĴś  ňśŏ řŔ ĨľĴ Ŏȃ 
ŃŅନ୍ତ ĴŎś ȄŊŘ ଥŘନŘ ĨȅĴŘŎୀ Ŏś ନś  ŌŘļୀ ŔŜĹନŘ ଦେĪĺƻତିģ Ķର୍ଭŊŃୀଙ୍କ 
ସ୍ୱାǱଥ୍ୟାŊǱଥା Ŀ řȇ‌ ନ ȄŊŘŎś  ŃŘƉକୁ  ňśŏ řŔ କ�ୋŎŘňśľ Ŕŕ řŅ ŏକ୍ଷ୍ମł ନŘŧĴ 
ମେŀřĴŘŏ ĴଲେĻ Ĳ ŕȧ‌ň řľŘŏରେ ĹřĴ řƮସା ňŘĪĥ ŋର୍ତ୍ତି ĴŎŘĪĺ řģ

ŇŘŊŘŐĴ Ŕŕ Ĩନ�ţŃ řĴ Ŕମ୍ପର୍କ 
Ŏȃ ŔĦňର୍କୀŧŘ ŌŘĬŔୀ Ķର୍ଭŊŃୀ

ńŘŇŘରେ 
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ŋś ŊŞŇǢŎ,ūŰŘūŪ(ŔŌ řŔ): ňśŏ řŔ İȧ‌ĩĪ 
କĴଳŐƉକାŎŚ ŌŘŌŏŘରେ Ņś Ī ŔŕଯōୋĶŚ 
ɌରୀକŘƻ ŌŕŘŎłŘ Ĳ ŔśକŘƻ ŌŕŘŎłŘ Ŕŕ 
ĵŔ řଯ řŊŘକś ĬŅɹŌ କŎ řńíŊŘ ĨନɹŃŌ ŅŏŘŏ 
­ମ�ୋǦ ŵŘଣ୍ƞȓ‌® Ōśǈନା ŌŕŘନ୍ତିକ ś  ଶŒœରେ 
ŅଶňǟଲାŎś  ȮରାĪȟ‌ɄରାƗ Ķ řŎŉ କŎ řĺ řģ Ōśǈନା 
Ŕŕ řŃ ɌରୀକŘƻ Ĳ ŔśକŘƻƉକୁ  Ōƺ ȮରାĪŌɄରାƗ 
Ķ řŎŉ କŎ řńíŊŘ ĻłŘňťřĺ ř̫  ĩŔନ୍ତାକŘŏř 
ŭ ĨŋřଯśŻƉକୁ  ବ୍ରǹňśŎ କ�ୋľǻରେ ŕŘĻŎ 
କŎŘଯ řŊʷ ସେŌŘନଙ୍କ ନ řକଟŎś  
Ĩņíକ Ńńɹ ŕŘŔŏ କŎ řŊŘ 
ňŘĪĥ ȮରାĪŌɄରାƗ ĨŅŘŏŃରେ 
Ŏ řŌŘƠ ĩବେŅନ କŎ řŊ ବ�ୋŏř 
ȮରାĪȟ‌ɄରାƗ ŔŜȽŎś  ĻłŘňťřĺ ř̫

İȧ‌ĩĪ ňŎŚſଷା 
କĴଳŐƉକାŎŚ ŌŘŌŏŘ 
ňŅŘକś ĩŔ řŊŘ ňରେ ŌśନŘ 
ଫେŎŘŎ ହ�ୋĪଯŘĪȄŏŘ 
İŊĦ Ņś Ī ŔŕଯōୋĶŚ ɌରୀକŘƻ İŊĦ ŔśକŘƻଙ୍କ 
ŔŕŘŧŃŘରେ Ņଶňǟଲାରେ ȄŊŘ İକ ŉŘର୍ମ 
ŕŘĬȧ‌ରେ ĩƬଗ�ୋňନ କŎ řȄŏŘģ İŕ ř ŕŘĬȧ‌ 
Ļƍŏ Ōļ řରେ ȄŊŘ İĿŘକś ŔŘņŘŎł ଲ�ୋକ 
ଯŘĬ ନ Ȅଲେģ Ŋ řନŘ ŋŧରେ  ŌśନŘ İŊĦ 
ŃŘŎ ŔŕଯōୋĶŚŌŘŞŇ ସେĿŘରେ ŎŕśȄଲେģ 
ȮରାĪȟ‌ɄରାƗ ĨŋřଯśŻଙ୍କ ŔǑର୍କୀŧଙ୍କ ମ�ୋŊŘĪȢ‌ 
ȸରାȇ‌ କŎ řŊŘ ňରେ İ ŔǑର୍କରେ ŔŜĹନŘ ňŘĪ 
ŉŘର୍ମ ŕŘĬŔରେ ĹŦĬ ňŘĪĥ ŊŘŕŘŎ řȄŏŘģ ŌŘȽ 
ȮରାĪŌɄରାƗ ĹŦĬ ŔǑର୍କରେ ĩĶśĩ ŔŜĹନŘ 
ňŘĪ Ņś Ī ŔŕଯōୋĶŚଙ୍କ Ŕŕ Ōśǈନା ସେĿŘŎś  
ĹǑଟ ŌŘŎ řȄŏŘģ ତେବେ ଶŒœରେ ŅଶňǟଲାŎ 

İକ ĶŘĥ® ŋ řŃŎś  ȮରାĪȟ‌ɄରାƗ Ń řନ řĻłƉକୁ  
Ķ řŎŉ କŎ řŊŘରେ Ŕକ୍ଷŌ ହ�ୋĪńíŏŘʷ 

  Ĩନś ŔǄଧାନŎś   ĻłŘňଡ଼ିĺ ř ଯେ ଶଙ୍କŎ ňŝଷ୍ଟି  
Ĳ Ōśǈନା ŌŕŘନ୍ତିଙ୍କ  Ŕŕ ĨŞŇକ Ŋɹକ୍ତିଙ୍କ  ŔǑର୍କ 
Ŏŕ řĺ ř ģ ŌŘȽ İŕŘ ŌƺŎś  ରେƝ ଡି ନŘŌକ Ļଣେ 
Ŋɹକ୍ତି  ŔŊś Ŀś  ŊଳଶŘଳŚ ବ�ୋŏř କśŕŘଯŘĬĺ řģ 
Ĳଡ଼ିଶŘରେ ĹŘକ řŎ ř Ŋ řȮ ରି ķଟłŘ ňĺରେ ରେƝ ଡିକś  
ŌŘǦŎ ŌŘĪƠ ବ�ୋŏř କśŕŘଯŘĬĺ řģ ĨŞŇକ 
ňśŏ řŔ ĨȅକŘŎŚ, ŎŘĻŞ�ţŃ řକ ŞŇŃŘଙ୍କ Ŕŕ 

ରେƝ ଡିŎ ŔśŔǑର୍କ Ŏŕ řĺ ř ବ�ୋŏř Ōƺ 
ŔŜĹନŘ Ō řଳ řĺ řģ ତେବେ İŕ ř ରେƝ ଡି 

କ řİ ସେ ŔǑର୍କରେ ȮରାĪŌɄରାƗ 
ଖ�ୋଳŃŘଡ଼ ĩŎǕ କŎ řĺ řģ ତେବେ 

İŕ ř ରେƝ ଡି ŊŘǯŊରେ କ řƍň řȚ‌ ନŘ ŃŘକś ŌśĵŘ 
ŋŘŊରେ Ŏȃ ĩĬ କĴŕ ř İŕ ř ĹŘକ řŎ ř ବେňŘŎ 
ĹଳŘĬȄŏŘ ŃŘŕŘ İଯŘİ ǴǦ ହ�ୋĪନŘŕ Ȁģ 

Ĩନɹňକ୍ଷରେ ňśŏ řŔ İȧ‌ĩĪ 
ନ řଯśକ୍ତି  ňŎŚſଷା Ņś ର୍ନୀŃ ř ŌŘŌŏŘŎ ŔŌǯ 
ĨŋřଯśŻƉକୁ  Ķ řŎŉ କŎŘଯ řŊ ବ�ୋŏř ŔŜĹନŘ 
ଦେĪĺନ୍ତି ňśŏ řŔ ŀ řĻř ଯōୋଗେଶ ŊŘŕŘŅŜ Ŏ 
ĵśŎŘନ řĩģ ସେ କŕ řĺନ୍ତି ଯେ ňŜର୍ବŎś  ňŎŚſଷା 
ତ୍ǽଟ řଶŜନɹ İŊĦ Ņś ର୍ନୀŃ ř ŌśŻ କŎ řŊŘ ňŘĪĥ 
ĩମେ ŊɹŊǱଥା କŎ řȄŏś ģ İȄňŘĪĥ Ļřǟଲା 
İȧ‌ň ř Ĳ ňśŏ řŔ ĨȅକŘŎŚŌŘନƉକୁ  ŔŃର୍କ 
କŎŘଯŘĪȄŏŘģ  ĵśȝ‌ଶŚȱ Ĩନɹ ŔŌǯ ĨŋřଯśŻ 

ņŎŘňଡ଼ିବେ ବ�ୋŏř ňśŏ řŔ ŀ řĻř କŕ řĺନ୍ତିģ 
ňśŏ řŔ İȧ‌ĩĪ ନ řଯśକ୍ତି  ňŎŚſଷା 

କĴଳŐƉକାŎŚ ŌŘŌŏŘରେ ūūų Ķ řŎŉ 
ķଟłŘରେ ଜେİŌİŉŔ ř ȰରାŌŘƗଳ କ�ୋľǻରେ 
ňŜର୍ବŎś  ĻŘŌ řନ ନŘŌƙଜୁŎ ହ�ୋĪȄŏŘģ İŕŘକś 
Ĺ୍ୟାଲେଞ୍ଜ କŎ ř Ļřǟଲା ଦ�ŤŎŘ ĻȎ‌ କ�ୋľǻରେ 
ūūŭ Ļł ĩବେŅନ କŎ řĺନ୍ତିģ ňŎŊƥତ୍ତୀ 
ଶśłŘł ř ĩŔନ୍ତା Ŭŭ ŃŘŎ řĵକś ņŘର୍ଯɹ ହ�ୋĪȄŊŘ 
ň řň ř Ŋ řǢĻřŃ ŊŎŘଳ କŕ řĺନ୍ତିģ 

ňśŏ řŔ İȧ‌ĩĪ ňŎŚſଷା ଟେƠŎ ĻŎ řĩରେ 
ň řİȧ‌ŧś ĩĪଟ řĩĪ ŏřŌ řଟେȓ‌ ŔĦǱଥାକś 

Ņ řĩଯŘĪȄŏŘģ İŕ ř ŔĦǱଥା ŋś ŊŞŇǢŎŎ 
Ŕ řŏ řକȚ‌ ଟେକ୍ɨୋŏŘȝ‌କś Ĳ Ŕ řŏ řକȚ‌ ňକ୍ଷŎś  İŕ ř 
କŘŌ ňƗŔŉɟକś Ņ řĩଯŘĪȄŏŘģ ňƗŔŉɟକś 
ňŎŚſଷା ňŎ řĹŘଳନŘ ŏŘĶ ř ŭůŏକ୍ଷ ଟƉକା 
ɂŅŘନ କŎŘଯŘĪȄŏŘģ ňƗŔŉɟ ଟେକ୍ɨୋଲ�ୋĻř 
ŏ řŌ řଟେȓ‌Ŏ ନ řର୍Ƴଦେଶକ ŋŘବେ ଶଙ୍କŎ ňŝଷ୍ଟି  
କŘର୍ଯɹ କŎś ȄŏŘģ ଯେĬĥĿŘରେ ଯŘŊŃŚŧ 
କĴଳŐƉକାŎŚ ହ�ୋĪȄŊŘ ĻłŘňଡ଼ିĺ řģ 
Ŋଡ଼ କńŘ ହେŏŘ ȮରାĪȟ‌ɄରାƗ ଶଙ୍କŎ ňŝଷ୍ଟି Ŏ 
ŎķśନŘńňśŎ İŊĦ Ĩନɹ ĨŉřŔରେ ĹŁĬ 
କŎ řȄଲେ Ōƺ ŔŃɹନĶŎରେ ȄŊŘ ଶଙ୍କŎŎ 
Ĩŉřȧ‌କś  ĹŁĬ ନ କŎ řŊŘକś  ŞŇĪ Ŕନ୍ǁŕ 
ŊŁřĺ řģ କł ňŘĪĥ ସେĿŘରେ ȮରାĪȟ‌ɄରାƗ 
ĹŁĬ କŏŘନŘŕ Ȁ ବ�ୋŏř ɂଶ୍ନ ĬĿřĺ ř ģ

­ŞŌŘǦ ŵାଣ୍ƞȓ‌® ମśǈନା ŅŒňǟଲାŎś  Ķ řŎŉĹŘକ řŎ ř 
ବେňŘŎ

	<ŅŒňǟଲା ŉŘŌǻ ŕŘĬŔରେ ŏś Ĺ řȄଲେ ŭ ĨŋřōśŻ
	<ĩĻř ɄǹňśŎ Ş�ୋľ୍ଟରେ ŕŘĻŎ କŎŘō řŊ
	<Ŋ řȉ‌ Ŋȧ‌ ରେƝ ଡି ňର୍ଯɹƻ ňŘĬŇ ř କ୍ରାĪମବ୍ରାƗ ŕŘŃ

ବ୍ରǹňśŎ,ūŰŘūŪ(ŔŌ řŔ): ňśŏ řŔ İȧ‌ĩĪ 
ňŎŚſଷା କĴଳŐƉକାŎŚ ŌŘŌŏŘ İବେ ŋ řĻřŏŘନɵ 
କ�ୋľǻକś  ଯŘĪĺ řģ ĩĻř ବ୍ରǹňśŎ Ļřǟଲା ଦ�ŤŎŘĻȎ‌ 
କ�ୋľǻŎś  ŋ řĻřŏŘନɵ କ�ୋľǻକś  ŌŘŌŏŘ ǱଥାନŘƻŎ 
ହ�ୋĪĺ řģ Ķ řŎŉ ūūų ĨŋřଯśŻଙ୍କ ŌƺŎś  
ūūŭĻł İ ŋ řŃରେ ĻŘŌ řନ ĩବେŅନ 
କŎ řȄଲେģ ĩĻř İŕŘŎ ଶśłŘł ř ȄŏŘģ Ļřǟଲା 

ଦ�ŤŎŘĻȎ‌ İŕŘକś  ŋ řĻřŏŘନɵ କ�ୋľǻକś  ǱଥାନŘƻŎ 
କŎ řŊŘ ňରେ ସେĿŘରେ ଶśłŘł ř ହ�ୋĪȄŏŘģ 
ତେବେ ȮରାĪŌɄରାƗ ŌŘŌŏŘŎ କĴȧ‌ ŀŘİŎ ř Ĳ 
Ĩନɹ Ņସ୍ତାŊ řȎ‌ ŅŘĵŏ କŎ řନȄŊŘŎś  ଶśłŘł ř 
ହ�ୋĪňŘŎ řନȄŏŘģ ĩŔନ୍ତା ŬŭŃŘŎ řĵକś 
ŌŘŌŏŘŎ ňŎŊƥତ୍ତୀ ŃŘŎ řĵ ņŘର୍ଯɹ କŎŘଯŘĪĺ řģ 
ĬŻ Ņřନ ŌŘŌŏŘŎ ଶśłŘł ř ହେŊģ ତେłś, Ŭŭ 
ŃŘŎ řĵ Ŕśƴଧା ŌŘŌŏŘŎ କĴȧ‌ ŀŘİŎ ř Ĳ Ĩନɹ 
ɂŌŘłňȽ ŅŘĵŏ କŎ řŊŘକś  ȮରାĪŌɄରାƗକś 
କ�ୋľǻଙ୍କ ନ řର୍Ƴଦେଶ ହ�ୋĪĺ řģ ūūŮňŎŚſଷାର୍ଥୀଙ୍କ 
ŔମେŃ ŭĻł ŅŏŘŏƉକୁ  ବ୍ରǹňśŎ ଗ�ୋଳǀŎŘ 
ňśŏ řŔ Ķ řŎŉ କŎ řȄŊŘ ବେଳŐ ȮରାĪŌɄରାƗ 
ňକ୍ଷŎś  ĩĬ ŬĻł ŅŏŘŏ ĨŎŊ řନ୍ଦ ŅŘŔ 
Ĳ Ŋ řǢŎଞ୍ଜନ ବେହେŎŘƉକୁ  Ķ řŎŉ କŎ ř 
କ�ୋľǻĹŘŏŘł କŎŘଯŘĪȄŏŘģ İŕ ř ŌŘŌŏŘରେ 
İଯŘŊȖ‌ ūūųĻł Ķ řŎŉ ହ�ୋĪ ବ୍ରǹňśŎ 
ଜେŏରେ Ŋ řĹŘŎ Ŋ řŋŘĶŚŧ ŕŘĻŃରେ Ĩĺନ୍ତିģ

ŋřĻřŏାŇɵ କĴŘľǻକś  Ķŏା İȧ‌ĩĪ 
ňŎŚſଷା କେଳŐƉକାŎŚ ମାମŏା

	<Ŭŭରେ ūŭ ĨŋřōśŻƉ ĻŘମ řŇ 
ĩବେŅŇŎ ŒśłŘł ř 
	<Şେȧ‌ ŀŘİŎ ř ŅŘĵŏ କŎ řŊŘକś 
କ୍ରାĪମବ୍ରାƗକś Ş�ୋľ୍ଟƉ Ň řର୍ƳଦେŒ 

ŋś ŊŞŇŒɫŎ ­İȧ‌Ĳİȧ‌ ŋ řଲŏĻ®ରେ ĶśŎś ŊŘŎ Œ řŒśŌŘନƉ Ŕŕ ନ řĻŎ űųŃŌ ĻନɭŅ řନ ňŘŐନ ĴŎś ĺƻତି ň ŜରǻŃନ ŌśĵɹŌƽŚ ŃńŘ Ŋ řଜେŀř Ŕśɂ ରିମ�ୋ ନŊୀନ ňƛନŘŧĴ

ŔŘଲେňśŎ, ūŰŘūŪ (ŔŌ řŔ): ĶŘĥ ŅŘƠରେ କŘନ୍ଦବ�ୋŊŘଳ ř 
ňଡ଼ିȄŏŘģ Ƕƣଣ୍ଣŏŃŘଙ୍କ ଶŊ ĨłŘଯŘĬĺ ř ĵŊŎ ňŘĪ ŊǄଧୁ, 
ňŎ řĻନ İକŘĿ ř ହ�ୋĪȄଲେģ ŌଶŘł řକś  ŌŝŃଦେŕ ବ�ୋŕ ř 
ŞŇŊŘ ňŘĪĥ କ�ୋକĴĪ ŊǄଧା ŔŎ řȄŏŘģ କ řĺ ř ŔŌŧ ňରେ 
ķŎ Ōśŕĥରେ ŏŘĶ řȄŏŘ ଶŊŊŘŕକ ĶŘťřģ ňŎ řŊŘŎ, 
ĩତ୍ମୀŧǶĻନ କŘନ୍ଦକŘନ୍ଦ ହ�ୋĪ କଳŘ ňŏřȄȚ‌ରେ ଘ�ୋťŘ 
ଯŘĪȄŊŘ ଶŊକś ĨĶłŘକś ଟେକ ř ŞŇĪȄଲେģ ହେଲେ 
ňŏřȄȚ‌ ଖ�ୋŏřŊŘ ବେଳକś ĻłŘňଡ଼ିȄŏŘ İŕŘ Ƕƣଣ୍ଣŏŃŘଙ୍କ 
ŌŝŃଦେŕ ନś ହେĥģ İŕŘ ŔŌǯƉକୁ  ĨŊŘȇ‌ କŎ řଦେĪȄŏŘģ 
Ŋť ମେŀřକŘŏରେ Ĺřକ řƮସାņŚନ ĨŊǱଥାରେ ପ୍ରାł ŕŎŘĪȄŊŘ 
Ƕƣଣ୍ଣŏŃŘଙ୍କ ଶŊ ŊŅଳରେ Ĩନɹ କŘŕŘŎ ଶŊ ŅřĩଯŘĪĺ ř 
ବ�ୋŏř Ĩŋ řଯōୋĶ କŎ ř ňŎ řŊŘŎଲ�ୋକĴ İȧ‌Ŕ řŊ ř କƥତ୍ତୃ ňକ୍ଷƉକୁ  
ĻłŘĪȄଲେģ ňରେ ķଟłŘ ŊŘŊŅରେ ǴǦ ĹřȽ Ō řଳ řȄŏŘģ 
İȧ‌Ŕ řŊ ř ଶŊ ŊɹŊଚ୍ƐŅ Ķŝŕରେ ŌŝŃଦେŕ ĨŅଳŊŅଳ 
ହ�ୋĪĺ ř ବ�ୋŏř ĻłŘňଡ଼ିȄŏŘģ ŔŘଲେňśŎରେ ķଟ řȄŊŘ İŕ ř 
ķଟłŘ ĩĻř ĹƏଚ୍ଚାŎ Ŋ řœŧ ହେŘĪĺ řģ

ŔŘଲେňśŎ Ŋɰȇ‌ Ĩƻର୍ଗŃ ŏś łŘŕŘŎ ȰରାŌŎ Ƕର୍ଗŃ ନରେǂ 
କśŌŘŎ ŔŘŕśଙ୍କ ňƩନୀ Ƕƣଣ୍ଣŏŃŘ ŔŘŕś(ŰŬ) ĶŃକŘŏř ŎŘŃ řରେ 
ŕĿŘȖ‌ ŕŝȘ‌ķŘŃŎ ଶ řକŘŎ ହ�ୋĪ ĶśŎś ŃŎ ହ�ୋĪȄଲେģ

ŃŘƉକୁ  Ŕଙ୍ଗେŔଙ୍ଗେ ŔŘଲେňśŎ ଗ�ୋǨଠୀ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟକĴǂକś 

ନ řĩଯŘĪȄŊŘ ବେଳŐ ସେĿŘରେ ŀŘŻŎ ŃŘƉକୁ  İȧ‌Ŕ řŊ ř 
ମେŀřକŘŏକś ňĿŘĪȄଲେģ

Ŋଡ଼ ମେଡ଼ିକŘŏରେ Ĺřକ řƮସାņŚନ ĨŊǱଥାରେ 
Ƕƣଣ୍ଣŏŃŘଙ୍କŎ ŌŝŃ୍ୟୁ  ķଟ řȄŏŘģ ĩĻř ŔକŘଳŐ ŀŘŻŎଙ୍କ 
ନ řର୍Ƴଦେଶକ୍ରମେ ŌŝŃ Ƕƣଣ୍ଣŏŃŘଙ୍କ ଶŊ ŊɹŊଚ୍ƐŅ 

କŎŘଯŘĪȄŏŘģ ŊɹŊଚ୍ƐŅ ňରେ İକ ĻŎ řରେ ଶŊକś 
ň୍ୟାȇ‌ କŎ ř ŃŘଙ୍କ ňśĨ କ�ţଳŘŔ ŔŘŕś Ɖକୁ  ŕସ୍ତାƻŎ 
କŎŘଯŘĪȄŏŘģ କ�ţଳŘŔ ŌŘ®ଙ୍କŎ ଶŊ ņŎ ř ķରେ ňŕଞ୍ଚି  
ଶŒœକŝŃɹ ňŘĪĥ ŔŌǯ ɂକŘŎ ŊɹŊǱଥା କŎ ř ĹŜ ťŘƻ 
ŔŌŧ ବେଳକś  ĻŎ ř ň୍ୟାକ řĦ ଖ�ୋŏř ଦେȃŏŘ ବେଳକś 
ସେȄରେ Ƕƣଣ୍ଣŏŃŘଙ୍କ ଶŊ ŊŅଳରେ Ĩନɹ Ļଣେ 
Ōŕ řଳŘଙ୍କ ଶŊ ȄŏŘģ İ ŔĦňର୍କରେ ସେ Ŕଙ୍ଗେŔଙ୍ଗେ 
କଟକ Ŋଡ଼ ମେଡ଼ିକŘŏ Ŕŕ ଯōୋĶŘଯōୋĶ କŎ řŊŘŎś  ଶŊଟ ř 
ŋś Ȣ‌ରେ ŊŅଳ ହ�ୋĪଯŘĪȄŊŘ ମେଡ଼ିକŘŏ ňକ୍ଷŎś  ŔŜĹନŘ 

Ņ řĩଯŘĪȄŏŘģ ňରେ କ�ţଳŘŔ Ĳ ȰରାŌŊŘŔŚŌŘŞŇ 
ňśନର୍ବାŎ ଶŊଟ řକś  ň୍ୟାȇ‌ କŎ ř କଟକ Ŋଡ଼ ମେଡ଼ିକŘŏକś 
ŞŇĪȄଲେģ ĬŻ ଶŊଟ ř କĴନ୍ଦୁļŎ ĨƗଳŎ Ļଣେ 

Ōŕ řଳŘଙ୍କŎ ବ�ୋŏř ĻłŘଯŘĪĺ řģ ĨĻłŘ ଶŊଟ řକś  
ମେଡ଼ିକŘŏ କƥତ୍ତୃ ňକ୍ଷƉକୁ  ŕସ୍ତାƻŎ କŏŘ ňରେ କ�ţଳŘŔƉକୁ  
ŃŘଙ୍କ ŌŘ®ଙ୍କ ଶŊ ଫେŎǯ କŎ řȄଲେģ İȧ‌Ŕ řŊ ř କƥତ୍ତୃ ňକ୍ଷଙ୍କ 
ĵŘŌȃĩŏř ନŚŃ ř ଯōୋĶśĥ İŋଳř ଶŊ ŊŅଳ ķଟłŘ ķଟ řȄŊŘ 
ŔŘņŘŎłରେ ĩଲ�ୋĹନŘ ହେĬĺ řģ ɂକŘଶଯōୋĶɹ, ŌŝŃ 
Ƕƣଣ୍ଣŏŃŘ ŏś łŘŕŘŎ ପ୍ରାńŌ řକ Ŋ řŅ୍ୟାଳŧରେ ňŘĹřକŘ ŋŘବେ 
କŘର୍ଯɹ କŎś Ȅଲେģ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ūŰģūŪ(ŔŌ řŔ): ňśŏ řȧ‌ İȧ‌ĩĪ 
ĹŘକ řŎ ř Ŋ řȮ ରି ķଟłŘରେ Ŋŕś  Ŋଡ଼Ŋଡ଼ ĨȅକŘŎŚ 
ŔŘŌ řȢ‌ Ĩĺନ୍ତିģ ŃŅƻ ହେଲେ ସେŌŘŞŇ Ōƺ କŘĿ 
Ķଡ଼ାକś ଟŘł řହେŊŘŎ ĩଶƉକା ȄŊŘŎś  ŃŅƻକś 
ĻŘł řଶśł ř ȮରାĪȟ‌ɄରାƗ ŊŘଟŊłŘ କŎś ĺ řģ ķଟłŘକś 
ūűŅřନ Ŋ řŃ řȄଲେ Ōƺ ɂକŝŃ ŌŘǦŎŌŘĪƠକś 
ņŎ řŊŘ Ń ŅŜ Ŏ କńŘ, ନŘŌ Ōƺ ɂକŘଶ କŎ řŊŘରେ 
Ŋ řŉଳ ହ�ୋĪĺ řģ ňƗŔŉɟŎ ନ řର୍Ƴଦେଶକ ଶଙ୍କŎ ňŝଷ୍ଟି  

Ĳ ŌśନŘ ŌŕŘନ୍ତିକ ś  ĶłŌŘƺŌରେ ŌŘǦŎŌŘĪƠ 
ŔĻŘĪ ɂକŝŃ ŌŘǦŎŌŘĪƠକś ȮରାĪȟ‌ɄରାƗ ŕ Ȁ 
ŔśŎſଷା ଦେĬĺ řģ ňŎŚſଷାର୍ଥୀƉକୁ  ɂଶ୍ନňȽ ଯōୋĶŘĪŊŘ 
ňŘĪĥ ଶଙ୍କŎ Ĳ ŌśନŘକś ŅŘŧ řƫ ଦେĪȄŊŘ Ŋɹକ୍ତି  କ řİ 
ବ�ୋŏř ɂଶ୍ନ କŎ řŊŘ Ŕŕ ŃŘଙ୍କ ନŘŌ ɂକŘଶ କŎ řŊŘକś 
ଷ୍ଟୁଡେଣ୍ଟ İଗେନǦ କŎňŔȚ‌Ŏ ĩŊŘŕକ Ŋ řŋŜ Ń ř 
ŋŜ œł ŌŕŘňŘȽ ŅŘŊ ř କŎ řĺନ୍ତିģ Ŋଡ଼Ŋଡ଼ିĩƉକୁ  
ŔśŎſଷା ଦେŊŘକś ଯŘĪ ŏକ୍ଷŏକ୍ଷ ĩଶŘŧŚଙ୍କ କ୍ୟାŎ řĨȡ‌ 
Ŕŕ ȮରାĪȟ‌ɄରାƗ ଖେଳś ȄŊŘŎś  ŕŘĪକ�ୋľǻରେ 
କŘର୍ଯɹŎŃ Ŋ řĹŘŎňŃ řଙ୍କ Ńତ୍ୱାŊņŘନରେ ŊŘ 
Ŕ řŊ řĩĪକś ŃŅƻŋŘŎ ଦେŊŘକś ଦ�ୋŕŎŘĪĺନ୍ତିģ 

ସେ କŕ řĺନ୍ତି ଯେ ȮରାĪȟ‌ɄରାƗŎ ŃŅƻ Ņřନକś 
Ņ řନ Ŕନ୍ǁŕ ଘେŎକś ĩŔśĺ řģ ଯେĬĥ Ǳଥାନରେ 

ȮରାĪȟ‌ɄରାƗ ରେȓ‌ କŎś ȄŏŘ, Ŀ řȇ‌ ŃŘ ň Ŝର୍ବŎś  ŔŌǯ 
କŘĶĻňȽ ŞŇĪ ŅŏŘȢ‌ŌŘŞŇ ସେĿŘŎś  ňଳŘĪ 
ଯŘĬȄଲେģ  ɂńମେ ସେŌŘନƉକୁ  ĵŔ řŊŘ ňŘĪĥ 
ňର୍ଯ୍ୟାǊ ŔśଯōୋĶ ଦେŊŘ ňରେ, ଲ�ୋକଦେĵŘł řĩ 
ŋŘବେ ŏś ȇ‌ĩĬȑ‌ Ŕର୍କୁ ŏŘȡ‌ ĻŘŎ ř କŎ řŊŘ କĴŊଳ 
ŃŅƻକś ŊŘଟŊłŘ କŎ řŊŘ ňŘĪĥ ĬƳଦିǦ ବ�ୋŏř 
ସେ ĨŋřଯōୋĶ କŎ řĺନ୍ତିģ ଶଙ୍କŎ Ĳ ŌśନŘ ŔମେŃ 
ňƗŔŉɟŎ ĩĬ Ļଣେ ନ řର୍Ƴଦେଶକ ŃńŘ ଶଙ୍କŎŎ 
ňƩନୀ ŅŚପ୍ତି ŌŧŚ ŔŘŕś , ɌରୀକŘƻ ŌŕŘŎłŘ Ĳ 

ŔśକŘƻ ŌŕŘŎłŘ ĩĶśĩ ĻŘŌ řȚ‌ ňŘĪĥ ĶŃ 
Ų ŃŘŎ řĵŎś  ŕŘĪକ�ୋľǻଙ୍କ ƶୱାŎସ୍ଥ ହେଲେł řģ 
ŕŘĪକ�ୋľǻŎś  ĻŘŌ řȚ‌ ňŘĪŊŘ Ōƺରେ ସେŌŘନƉକୁ  
Ķ řŎŉ ନ କŎ řŊŘ ňŘĪĥ Ōƺ ଯōୋĻନŘ ହ�ୋĪĺ řģ 
କŘŎł ଶଙ୍କŎ ņŎŘňଡ଼ିଲେ, Ŋŀ ĨȅକŘŎŚ 
ņŎŘňŀřଯ řŊŘŎ ŋŧ ŔŎକŘŎƉକୁ  ķŘŎ řȄŊŘ Ɍରୀ 
ŌŕŘňŘȽ ĨŋřଯōୋĶ କŎ řĺନ୍ତିģ 

İŕ ř କĴଳŐƉକାŎŚରେ Ŕମ୍ପୃŻ Ŋɹକ୍ତି  ňŘŃŘଳରେ 
ŏś Ĺ řȄଲେ Ōƺ ସେŌŘନƉକୁ  କŘଢ଼ି ĩł řŊś  ବ�ୋŏř 
ŔŎକŘŎ କŕśĺନ୍ତିģ İňŎ řକ ř ňśŏ řȧ‌ ŀ řĻř Ōƺ ɂńŌ 
ńŎ ňŘĪĥ Ōśŕĥ ଖ�ୋŏř ŔŌǯƉକୁ  ņŎŘଯ řŊ ବ�ୋŏř 
କŕ řĺନ୍ତିģ ହେଲେ କĴବେ ņŎ řବେ Ĳ କ řİ ସେ ɂକŝŃ 
ŌŘǦŌŘĪƠ ସେŞŇĪ ňŅś ଟ řİ Ōƺ କŕś  ନŘŕŘନ୍ତି   
ବ�ୋŏř ସେ ĨŋřଯōୋĶ କŎ řĺନ୍ତିģ 

ĹŘକ řŎ ř Ŋ řକ୍ରି  ŃŅƻ ŊŘଟŊłŘ

­Ŋť ĨȅକାŎŚƉକୁ  ŔśŎſଷା ଦେĬĺ ř ȮରାĪȟ‌ɄରାƗ®

Œଙ୍କŎ Ĳ ମśŇା ňାĵରେ 
ĨŔାņś ĨȅକାŎŚଙ୍କ ĶśମŎ

କଟକ, ūŰģūŪ (ŔŌ řŔ): ନ řଯśକ୍ତି  ɂȮ ରିŧŘରେ Ō Ŝଳ ନ řଯśକ୍ତି  
Ŋ řƕପ୍ତି Ŏ Ŕƥତ୍ତାŊଳŚ Ĭǟଲଂķନ ହ�ୋĪȄŊŘ ŞŇĪ űūūଟ ř ŕ řନ୍ଦୀ 
ଶ řକ୍ଷକ ňŅŊ ř ň ŜŎł ňŘĪĥ Ĳଡ଼ିଶŘ ଷ୍ଟାȜ‌ Ŕ řଲେƃȚ‌ କŌ řŔନ 
(Ĳİȧ‌İȧ‌Ŕ ř) ňକ୍ଷŎś  Ĩନś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŊŘ ନ řଯśକ୍ତି  ɂȮ ରିŧŘକś ĩĻř 
ŕŘĪକ�ୋľǻ Ŏଦ୍ଦ କŎ řଦେĪĺନ୍ତିģ Ō Ŝଳ ନ řଯśକ୍ତି  Ŋ řƕପ୍ତି  Ĩନś ŔŘରେ 
Ĭňର�ୋŻ ŕ řନ୍ଦୀ ଶ řକ୍ଷକ ňŅ ňŘĪĥ ପ୍ରି ŏ řŌ řନŘŎŚ ňŎŚſଷା କŎ řŊŘ 

ňŘĪĥ Ĳİȧ‌İȧ‌Ŕ řକś  ŕŘĪକ�ୋľǻ ନ řର୍Ƴଦେଶ ଦେĪĺନ୍ତିģ ŉřର�ୋĻ 
କśŌŘŎ ŌŕŘňŘȽ, ŎŘକĴଶ କśŌŘŎ ŊŘŎ řକ Ĳ ĨନɹŌŘନଙ୍କ 
ŃŎŉŎś  ŅŘŧȡ‌ ĩବେŅନĶśଡ଼ିକ Ŏ İକȽ ଶśłŘł ř କŎ ř 
Ĭňର�ୋŻ ɂȮ ରିŧŘ Ń řନ ř ŌŘŔ ŋ řŃରେ ŔĦňŜƣଣ୍ଣ କŎ řŊŘ ňŘĪĥ Ļଷ୍ଟି Ŕ 
ŅŚſ ଷିŃ Ȯ ରିǩଣା ɌରୀňŅ ନ řର୍Ƴଦେଶ ɂŅŘନ କŎ řĺନ୍ତିģ ŉଳରେ ŔŌǯ 
ପ୍ରାର୍ଥୀ ɂńମେ ପ୍ରି ŏ řŌ řନŘŎ ř ňŎŚſଷାରେ ĨĦଶଗ୍ରŕł କŎ řବେ Ĳ 
ପ୍ରି ŏ řŌ řନŘŎ ř ɂŎŚſଷାରେ ଯେĬĥ ପ୍ରାର୍ଥୀ ଯōୋĶɹŃŘ Ĩର୍ଜନ କŎ řବେ, 
ସେŌŘŞŇ ňŎŊƥତ୍ତୀ ŏ řȃŃ ňŎŚſଷା ଦେବେģ İȄŔŕ ŌŜଳ ନ řଯśକ୍ତି  
Ŋ řƕପ୍ତି  Ĩନś ŔŘରେ ňŎŚſଷାରେ ƶ ୱିŋŘœŚ (ŕ řନ୍ଦୀ Ĳ ĪĦŎŘĻŚ) ŔśŊ řņŘ 

ପ୍ରାର୍ଥୀƉକୁ  କŌ řŔନ ɂŅŘନ କŎ řବେ ବ�ୋŏř ŕŘĪକ�ୋľǻ କŕ řĺନ୍ତିģ
Ŋ řŅ୍ୟାଳŧ Ĳ Ķłଶ řſଷା Ŋ řŋŘĶ ĨņŚନ ŔŎକŘŎŚ ŌŘƺŌ řକ 

ǭକୁŏରେ ŕ řନ୍ଦୀ Ŕŕ Ĩନɹ Ŋ řŋŘĶରେ űūū ŕ řନ୍ଦୀ ଶ řକ୍ଷକ ନ řଯśକ୍ତି  
ňŘĪĥ ଷ୍ଟାȜ‌ Ŕ řଲେƃନ କŌ řŔନ ňକ୍ଷŎś  ŬŪŬŮ, Ĩକ୍ଟୋŊŎ 
ŬŬରେ Ŋ řƕପ୍ତି  ɂକŘଶ ňŘĪȄŏŘģ ଯŅř ň ŜŎł ହେŊŘକś ȄŊŘ ňŅ 
ŔĦĵ୍ୟାŎ ůĶśł ŊŘ ŃŘ®ĿŘŎś  Ĩȅକ ପ୍ରାର୍ଥୀଙ୍କ ŔĦĵ୍ୟା ŕśİ, ତେବେ 
ɂńମେ ପ୍ରି ŏ řŌ řନŘŎ ř ňŎŚſଷା କŎŘଯ řŊ ବ�ୋŏř ନ řଯśକ୍ତି  Ŋ řƕପ୍ତିରେ  
Ĭଲ୍ଲେĵ କŎŘଯŘĪȄŏŘģ

ପ୍ରି ŏ řŌ řନŘŎ ř ňŎŚſଷାŎ ŉଳ ĩņŘŎରେ ɂସ୍ତୁŃ ŔĦſ ଷିǊ 
ŃŘŏřକŘରେ Ǳଥାନ ňŘĪȄŊŘ ପ୍ରାର୍ଥୀ ŏ řȃŃ ňŎŚſଷା ଦେବେ ବ�ୋŏř 
İȄରେ Ĭଲ୍ଲେĵ କŎŘଯŘĪȄŏŘģ İȄŔŕ ňŎŚſଷାରେ Ĭŋŧ 
ĪĦŎŘĻŚ Ĳ ŕ řନ୍ଦୀରେ ɂଶ୍ନ ňଡ଼ିŊ ବ�ୋŏř Ōƺ କśŕŘଯŘĪȄŏŘģ 
ň ŜŎł ହେŊŘକś ȄŊŘ ňŅ ŔĦĵ୍ୟାĿŘŎś  ůĶśłŎś  Ĩȅକ ପ୍ରାର୍ଥୀ 
ȄŊŘ ବେଳŐ ପ୍ରି ŏ řŌ řନŘŎ ř ňŎŚſଷା ନକŎ ř Ŕ řņŘŔଳĵ ŏřȃŃ 
ňŎŚſଷା କŎŘଯŘĪȄŏŘģ ସେŕ řŋଳř ƶ ୱିŋŘœŚ ŔśŊ řņŘ ɂŅŘନ 
କŎŘନଯŘĪ କĴŊଳ ŕ řନ୍ଦୀ ŋŘœŘରେ ɂଶ୍ନ ňଡ଼ିȄŏŘģ Ō Ŝଳ ନ řଯśକ୍ତି  
Ŋ řƕପ୍ତି Ŏ Ĭǟଲଂķନ କŎ ř ହ�ୋĪȄŊŘ ନ řଯśକ୍ତି  ɂȮ ରିŧŘ ତ୍ǽଟ řň Ŝƣଣ୍ଣ 
ବ�ୋŏř ŕŘĪକ�ୋľǻ ŌŃ ଦେŊŘ Ŕŕ Ĭňର�ୋŻ ନ řର୍Ƴଦେଶ ɂŅŘନ 
କŎ řĺନ୍ତିģ ĩବେŅନକŘŎŚଙ୍କ ŃŎŉŎś  ĩĪନĻŚŊŚ Ŋ řଶɫŊ řŕŘŎŚ 
ŌŕŘନ୍ତି  Ĳ ଜ୍ଞାନŎĦĻନ ସେĿŚ ŌŘŌŏŘ ňŎ řĹŘଳନŘ କŎś Ȅଲେģ

ŋś ŊŞŇଶɫŎ,ūŰŘūŪ(ŔŌ řŔ): Ŋ řଜେŀř 
ŔŋŘňŃ ř ନŊŚନ ňƛନŘŧକଙ୍କ 
ନ řର୍Ƴଦେଶକ୍ରମେ ĬňŔŋŘňŃ ř  ɂŃŘň 
ଜେନŘ Ļřǟଲା ĩŅřŊŘŔŚ କŏ୍ୟାł ŔĦķŎ 
ŔŋŘňŃ ř ŃńŘ ନŜĩňťŘ Ļřǟଲା ňŎ řœŅ 

ŔŅŔɹ ŋŘନś ɂŃŘň Ŕ řĦŕ ŌŘļŚଙ୍କŎ 
Ŋŕ řǤକାŎ ɂŃ୍ୟାŕŘŎ କŎ řĺନ୍ତିģ Ŋŕ řǤକାŎ 
ɂŃ୍ୟାŕŘŎ ňରେ ଶƌ ŋŊନĿŘରେ 
Ɍରୀ ŌŘļŚƉକୁ  Ņଳ ňକ୍ଷŎś  ŋŊɹ ସ୍ୱାĶŃ 
କŎŘଯŘĪĺ řģ ŅଳŎ ŊŎ řଷ୍ଠ ĬňŔŋŘňŃ ř 

ଦେŊŚɂŔŘŅ Ō řଶ୍ର, ĬňŔŋŘňŃ ř ɂŃŘň 
ଜେନŘ, ĬňŔŋŘňŃ ř ĨŃନś  ŔŊɹŔŘĹŚ 
ନŘŧକ Ĳ ŎŘĻɹŔŋŘ ŔŘĦŔŅ ŃńŘ ŔŘņŘŎł 
Ŕମ୍ପାŅକ ନ řŎଞ୍ଜନ Ŋ řଶ ř Ɍରୀ ŌŘļŚƉକୁ  ňśǪĶśଚ୍ଛ 

Ĳ Ĭତ୍ତŎŚŧ ଦେĪ Ņଳକś ସ୍ୱାĶŃ କŎ řĺନ୍ତିģ
Ĭଲ୍ଲେĵɹଯōୋĶɹ, ନŜĩňťŘ Ļřǟଲା 

ĶĿନରେ ɂŌśĵ ŋŜ Ō řକŘ ଗ୍ରŕł କŎ řȄŊŘ 
ň Ŝର୍ବŃନ Ōƽ୍ରୀ Ƕର୍ଗŃ ķŘŔ řŎŘŌ ŌŘļŚଙ୍କ 

ňśŃś ŎŘ ହେĬĺନ୍ତି  ŋŘନś ɂŃŘň Ŕ řĦŕ ŌŘļŚģ 
Ɍରୀ ŌŘļŚ Ń řନ ř Ń řନ řńŎ Ļřǟଲା ňŎ řœŅ 
Ŕŋɹ ନ řର୍ବାĹ řŃ ହ�ୋĪȄŏŘ ବେଳŐ Ļřǟଲା 
ĩŅřŊŘŔŚ କŏ୍ୟାł ŔĦķŎ ŔŋŘňŃ ř Ĩĺନ୍ତିģ 

İŕ ř ĨŊŔŎରେ Ɍରୀ ŌŘļŚ ŃŘଙ୍କ ŊŻŊɹରେ 
କŕ řĺନ୍ତି ଯେ Ŋ řĻśŊŘŊś ଙ୍କ ĩŅର୍ଶରେ 
Ĩନś ପ୍ରାł řŃ İŊĦ ନŊŚନ ŊŘŊś ଙ୍କ ŞŇŃŝ ƫରେ 
Ōśĥ ŅŚର୍ଘ Ņ řନ ņŎ ř ɂńମେ ĻନŃŘ Ņଳ 

İŊĦ ňରେ Ŋ řĻś  ĻନŃŘ Ņଳରେ କŘର୍ଯɹ 
କŎ řĩŔśĺ řģ ŅଳŎś  Ŋŕ řǤ କୃŃ ହ�ୋĪȄଲେ 
Ōƺ କ�ŤłŔ ř Ĩନɹ Ņଳରେ ଯōୋĶ 
ଦେĪନŘŕ Ȁģ Ŋ řଜେŀřŎ ନŚŃ ř ĩŅର୍ଶରେ 
Ŋ řଶ୍ୱାŔ Ŏȃ ŎŘĻନŚŃ ř କŎ řĩŔśĺ řģ ĩĻř 
Ŋŕ řǤକାŎ ĩଦେଶ ɂŃ୍ୟାŕŝŃ ହେŊŘ 
ňରେ Ōśĥ ନ řĻ ķŎś  ଫେŎ ř ĩନନ୍ଦି Ńģ 
ନŜĩňťŘ Ĭňନ řର୍ବାĹନରେ Ŋ řଜେŀř 
ପ୍ରାର୍ ȁନŚ ସ୍ǳŕŘଙ୍ଗିନŚ ĺśŎ řĩଙ୍କ Ŋ řňśଳ 
Ŋ řĻŧ ňŘĪĥ ନ řǨଠାŎ Ŕŕ କŘର୍ଯɹ କŎ řŊś ģ 
ନŊŚନ ŊŘŊś ଙ୍କ କŘର୍ଯɹକŘଳ ŔŌŧରେ 
ନŜĩňťŘରେ Ŋ řŋ řନ୍ନ Ŋ řକŘଶŌŜଳକ 
କŘର୍ଯɹ ହ�ୋĪĺ řģ ନŜĩňଡ଼ାŊŘŔŚ 
Ŋ řଜେŀř Ŕŕ řŃ Ĩĺନ୍ତି İŊĦ ĩĶŘŌŚ 
Ĭňନ řର୍ବାĹନରେ ŅଳŎ Ŋ řĻŧ Ŕśନ řǠ ଚିŃʷ

Ŋ řଜେŀřକś  ଫେŎ řଲେ ŇŜ ĩňଡ଼ାŎ ŊŎ řǨ ĩŅřŊାŔŚ ନେŃା

	<ŋŘŇś  ɂŃŘň Ŕ řĦŕ ମŘļŚƉ 
ɂŃ୍ୟାŊƥତ୍ତŇ, Ŋ řଜେŀřŎ Œକ୍ତି  Ŋŝ ƴ ଧି
	<ŇŜ ĩňťŘରେ Ŋ řଜେŀřŎ Ŋ řĻŧ 
ŔśŇ řǠ ଚିŃ: ŋŘŇś ɂŃŘň

ŋś ŊŞŇǢŎ,ūŰŘūŪ(ŔŌ řŔ):  ନŜĩňଡ଼ା Ĭňନ řର୍ବାĹନରେ ɂĹŘŎ 
କŘର୍ଯɹକ୍ରŌକś ŔĦĶĿřŃ, ଯōୋĻନŘŊଦ୍ଧ ŃńŘ Ŕŉଳ ŋŘବେ ŃśŏŘĪŊŘ 
ňŘĪĥ Ŋ řଜେŀř ŔŋŘňŃ ř ନŊŚନ ňƛନŘŧକ İକ Ŋଡ଼ ଟ řȟ‌ ଘ�ୋœłŘ 
କŎ řĺନ୍ତିģ ନŜĩňଡ଼ା Ĳ କ�ୋŌନŘ Ŋɰକରେ ɂĹŘŎ କŘର୍ଯɹକ୍ରŌ ŃŅŘŎĵ 

ňŘĪĥ ମ�ୋଟ ŭŰ Ļł ŞŇŃŘƉକୁ ŅŘŧ řƫ ɂŅŘନ କŎŘଯŘĪĺ řģ 
ସେŕ řňŎ ř ĵŎ řĩȡ‌ ର�ୋŀ İନİŔ ř Ĳ ନŜĩňଡ଼ା İନİŔ ř ňŘĪĥ Ų 
Ļł ଲେĵŘİĥ ūŰ Ļł ŞŇŃŘƉକୁ ନŊŚନ ŅŘŧ řƫ ɂŅŘନ କŎ řĺନ୍ତିģ 
   ନŜĩňଡ଼ା Ŋɰକ ňŘĪĥ ŊŎ řଷ୍ଠ ŞŇŃŘ ନ řŎଞ୍ଜନ ňŜĻŘŎŚ, Ŕଞ୍ଜŧ 
ŅŘŔŊର୍ମା, ŀ. ĨŎś ł କśŌŘŎ ŔŘŕś, ɂŃŘň ଜେନŘ, କ୍ୟାପ୍ଟେନ 
Ņ řŊɹଶଙ୍କŎ Ō řଶ୍ର, ପ୍ରୀŃ řŎଞ୍ଜନ ķଡ଼ାĪ, ଧ୍ǽŊĹŎł ŔŘŕś, ŌŞ�ୋŕŎ 
ŎŘǄଧାŎŚ, ɂŅŚň Ņ řଶŘŎŚ, ବ୍ରĻକ řଶ�ୋŎ ɂņŘନ, Ŏମେଶ Ĺǂ 
ବେହେŎŘ, ŔŘŎŅŘ ɂŔନ୍ନ ଜେନŘ, ର�ୋŌŘƗ Ŏଞ୍ଜନ Ŋ řଶ୍ୱାଳ, 

ŔśŅର୍ଶନ ŕŎ řňŘŏ, ɂŔŘƻ କśŌŘŎ ବେହେŎŘ, ଦେŊŚŎଞ୍ଜନ 
ତ୍ରି ňŘĿŚ Ĳ ନ řŕŘŎ Ŏଞ୍ଜନ ବେହେŎŘƉକୁ  ŅŘŧ řƫ Ō řଳ řĺ řģ ନŜĩňଡ଼ା 
İନİŔ ř ňŘĪĥ ĨŃନś  ŔŊɹŔŘĹŚ ନŘŧକ, ŔŘŎŅŘ ɂŔŘŅ ନŘŧକ, 
ଦେବେଶ ĩĹŘର୍ଯɹ, ŌŞ�ୋŎŌŘ ŌŕŘନ୍ତି , ŅŚňŘଳ ř ŅŘŔ, ĩŧśŊ 
ĵŘȚ‌, ŎŚŃŘ ŔŘŕś, ǶŎŜň ŅŘŔƉକୁ  ନŊŚନ ɂĹŘŎ ŅŘŧ řƫ ɂŅŘନ 
କŎ řĺନ୍ତିģ ସେŕ řňŎ ř କ�ୋŌନŘ Ŋɰକରେ ɂłŊ ɂକŘଶ ŅŘŔ, 
ɂŃŘň ଦେŊ, ĨȅŎŘĻ ňŘł řȰରାŕŚ, ňśଷ୍ପେǂ Ŕ řĦŕଦେĲ, ଯōୋଗେଶ 
Ŕ řĦ, ŎŊ ř ନନ୍ଦ, ɂŅŚň ŌŘļŚ, ନଳřନŚକŘƻ ɂņŘନ, ବ୍ୟୋŌକĴଶ 
ŎŘŧ, ŔśଶŘƻ କśŌŘŎ ŎŘĬŃ, ŔśŋŘଶ řœ ĵśଣ୍ଟିĩ, ĻĶǈନାń ŔŘŎକŘ, 
Ŕର�ୋĻ ମେହେŎ, Ŋ řǢŎଞ୍ଜନ Ōǟ ଲିକ, ĨŊ řନŘଶ ŔŘŌŏ, ĪǢŎ 
ňŘł řȰରାŕŚ, ର�ୋŕ řȖ‌ ଯōୋଶŒŉ Ń řର୍କୀ Ĳ ĬŌŘକŘƻ ŔŘŌƻŎŘŧ 
ɂĹŘŎ Ōƍ Ŕମ୍ଭାଳ řବେģ ସେŕ řňŎ ř ĵŎ řĩȡ‌ ର�ୋŀ İନİŔ ř 
ňŘĪĥ Ŏଣେǂ ɂŃŘň ସ୍ୱାĪĥ, Ŋ řକ୍ରŌ ňଣ୍ଡା, କଳřକĴଶ ନŘŎŘŧł 
Ŕ řĦŕଦେĲ, ɂŅ୍ୟୁ Ō୍ନ ତ୍ରି ňŘĿŚ, ସ�Ťŋ řȇ‌ Ŋ řଶ୍ୱାଳ, ଗ�ŤŃŌŊś ଦ୍ଧ ŅŘŔ, 
ɂଶŘƻ ŌśŅś ŏ ř, Ŏś ȿɂŃŘň ŌŕŘŎńŚ ɂĹŘŎ କŘର୍ଯɹ Ńś ŏŘĪବେ 
ବ�ୋŏř ŅଳŚŧ କŘର୍ଯ୍ୟାଳŧŎś  ନ řର୍ƳଦେଶନŘŌŘ ĻŘŎ ř କŎŘଯŘĪĺ řģ

űūū ŕ řǁଦୀ Œ řକ୍ଷକ Ň řōśŻ ତି ɂȮ ରିŧା ŎƳ କଲେ ŕାĪକĴŘľǻ

ପ୍ରି ŏ řମ řŇାŎŚ ňŎŚſଷା କŎ řŊାକś 
ĲİŔİŔŔ řକś  Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ

İȧ‌Ŕ řŊ řରେ ŒŊ ĨŅଳŊŅଳ

	<ଶେœକŝŃɹ ňŜର୍ବŎś  ĻłŘňଡ଼ିŏŘ
	<ŞେǁଦୁļŎ ମŕ řŐŘƉ ŒŊ 
ŔŘଲେňśŎ Ň řĩōŘĪȄŏŘ

Ŋ řଜେŀřŎ ůŬ ନେŃାƉକୁ  ŇŜ ĩňଡ଼ା ɂĹାŎ ମƍ

	<ŇŜ ĩňଡ଼ା Ĳ Ş�ୋମŇŘରେ ŭŰ ନେŃŘଙ୍କୁ  ŅŘŧ řƫ
	<ĵŎ řĩŎ ର�ୋŀ Ĳ ŇŜ ĩňଡ଼ା İŇİŔ ř ňŘĪĥ ūŰ



ŔƍŚŃŞŎ ĨŇś ଗĶŘŐ Ş�Řľାରୀ ňŊɰ řĴ ǭକୁŏର 
ŋŒିାɌରୀ ňƠଡା Ĳ Ŕାńୀ, Ƕର ŊାŅɹŞŎ ଛĺƠଡିňŅା Ĳň ି
Ļǁିŏ ǭକୁŏର ǶŕŌ Ŕରାଗ ମେଣ୍ଡେŏĴର, ŅŐଗŃ 
ŊାŅɹōƽŞŎ ଛĺƠଡିňŅା Ĳň ି Ļǁିŏ ǭକୁŏର 
Ŕଙ୍ƉŃ Ō ିଶ୍ର Ĳ Ŕାńୀ, İĴĴ Ňŝ ŃɹŞŎ ଛĺƠଡିňŅା 

Ĳň ି Ļǁିŏ ǭକୁŏର ପ�ŤŏŌ ି ŅାŔ, ŅŐଗŃ 
Ňŝ ŃɹŞŎ ଛĺƠଡିňŅା Ĳň ି Ļǁିŏ ǭକୁŏର 
ŔŃĹƻିŇ ŒŃňńୀ Ĳ Ŕାńୀ, ĹȽିĴŐାŞŎ 
ĨśଗĶŘŐ Ş�Řľାରୀ ňŊɰ řĴ ǭକୁŏର ŇୀŃŒି 

ĴśŌାର ବେହେରା, 
Œ ି Ǜ Ĵ Ő ା Ş Ŏ 
ଛĺƠଡିňŅା ŀİିŋ ି
ŔାŊ ିତ୍ରୀ Ļǁିŏ 

ǭକୁŏର ĨǷ ମିŃ ňƛŇାŧĴ, ňାରǑରି Ĵ 
ଗǛ ĴńŇŞŎ ŃାŐଚେର ĨŇƻŊŊିାŕ 
ŀİିŋ ି ǭକୁŏର ĩŧśœ ĴśŌାର ŅାŒ Ĳ Ŕାńୀ 
ɂŌśĵ ɂńŌ ǱଥାŇ ĨȅĴାର Ĵରିଛନ୍ତି ģ 

İŕ ି ɂŃ ିଯ�ŘଗୀŌାନେ ĩŔନ୍ତା ūŲ Ńାରି ĵ 
ĴľĴ ĵାŇŇଗର ĬƏ ŊŅି୍ୟାŐŧŞŎ ହେŊାĴś 
ȄŊା ଜ�ŘŇǯରୀŧ ĴାରǻɹȮŌŞŎ ŋାଗନେŊା 
ŇŌିନ୍ତେ ଯ�Řଗɹ Ŋ ିବେĹŃି ହ�ŘĪଛନ୍ତିģ 
ɂŃ ିଯ�Řଗି Ńାଗśť ଼ିĴŞŎ ɂńŌ, ƶ ୱିŃୀŧ Ĳ Ńŝ Ńୀŧ 
ǱଥାŇ ĨȅĴାର Ĵରି ȄŊା ଛାȽଛାତ୍ରୀଙ୍କୁ  ŌśĵɹĨŃȄି 
ȸŉି Ĳ ɂŌାłňȽ ɂŅାŇ Ĵରି Ȅଲେģ ĴାରǻɹȮŌŞŎ 
Ļǟିଲା Œſିଷା ŊƕିଞାŇ ŔĦଯ�ŘĻĴ Ōନ�ŘରƙŇ Ŕାŕś  
ĨŃȄି ňରି Ĺŧ ɂŅାŇ Ĵରି Ȅଲେģ ŔŌȰ Œſିଷା 
Ĵାରǻ୍ୟାŐŧର Ļǟିଲା ଯ�ŘĻŇା ŔĦଯ�ŘĻĴ ĨǢ ୱିŇୀ 
ବେହେରା ņŇɹŊାŅ Ĩର୍ପł Ĵରି Ȅଲେģ ŔŌȰ Œſିଷା 
Ĵାରǻ୍ୟାŐŧର Œſିଷା ŊƕିଞାŇ ŔĦଯ�ŘĻĴ Ōନ�ŘରƙŇ 
Ŕାŕś  ŌƗ ňରି ĹାŐŇାŞŎ Ŕŕଯ�Řଗ Ĵରି Ȅଲେģ

ĨŇś ŞĶŘŐ,ūŰģūŪ(ŔŌ řŔ): ǱଥାŇୀŧ ĨŇś ଗĶŘŐ ŊାŐĴିା 
ĬƏ ŊŅି୍ୟାŐŧ ňରି ŔରŞŎ Ļǟିଲାǯରୀŧ ĴŐା ĬƮŊ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ŘĪଛି ģ ŌśĵɹĨŃȄି ŋାବେ ĨŇś ଗĶŘŐ Ļǟିଲା Œſିଷା 
ĨȅĴାରୀ Ň ିରƙŇ Ŕାŕś  ଯ�ŘଗଦେĪ Ĵŕ ିଲେ ŋାରŃୀŧ 
ĴŐା Ĳ ŔĦǭକୃŃ ି ĨŇŇɹģ ŃାĴś ĬƒଜୀŊŃି ରȃŊା İŕ ି

ĴାରǻɹȮŌର Ōśĵɹ Ĭଦ୍ƳŒɹģ ňŏିାŌାନେ ĴŐାĴś ŔାņŇ Ĵରି  
ĴŐା ŌାƺŌŞŎ Ň ିଜେ ଗĶŤରŊ Ĩର୍ଜŇ Ĵରି Ŋା ŔŕŃି ଦେŒĴś 
ଗĶŤରŊାŇɲ ୱିŃ Ĵରି ŊାĴś ସେ ĩŕɲୱାŇ ଦେĪȄଲେģ ĴାରǻɹȮŌ 
Ĩƻର୍ଗŃ ūŬľ ିŊŋିାଗŞŎ Ļǟିଲାରś  ମ�Řľ ųŪ ଛାȽଛାତ୍ରୀ, ŬŪ 
ଗାĪŀ Œ ିକ୍ଷĴ, Ų ŊĹିାରĴ ŔମେŃ ŔŌśŅାŧ ūŭŪ Ļł 
ĨĦŒȰŕł Ĵରି Ȅଲେģ İŕ ିĨŊŔରŞŎ ŔƍŚŃ, ŊାŅɹōƽ, 
ĨŋŇିŧ, ĹȽିĴŐା, ଗǛĴńŇ, Ňŝ Ńɹ ĩŅ ି ɂŃ ିଯ�Řଗି Ńା 
ĴରାōାĪȄŏାģ ŔƍŚŃŞŎ ĨŇś ଗĶŘŐ Ş�Řľାରୀ ňŊɰ řĴ 
ǭକୁŏର Ş�ŘŇŃି Ō ିଶ୍ର, ŊାŅɹōƽŞŎ ĨŇś ଗĶŘŐ ŔରĴାରୀ 

ĬƏ ŌାƺŌĴି 
Ŋ ି Ņ ୍ୟା Ő ŧ ର 
ĹŇିɭŧ Ŕାŕś, 
Ņ Ő ଗ Ń 

ŒśȮŊŘŎ
ūű  ĨŞĴɟଟାŊŎ ŬŪŬůŪŮ ĨŇś ŞĶŘŐ

www. sakalaepaper.com

ଛĺƠଡିňŅା,ūŰģūŪ(ŔŌ řŔ)

ĨŇś ଗĶŘŐ Ļǟିଲା ଛĺƠଡିňŅା Ŋ୍ଲĴ ōśŊŌƗ ňକ୍ଷରś  
Ŋś ņŊାର ĨňରାǸŞŎ ŏƁ୍ମୀňŜĻା ମେŏł, ŋŔାł ି
ĬƮŊ, ĩƕଞାŏŀś  ŇŏିାŌ Ŕŕ ĩŃŔŊାĻ ି
ĴାରǻɹȮŌ ŌŕାŔŌାŞ�ŘŕŞŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ŘĪଛି ģ ଛĺƠଡିňŅା ŔŅରŌŕĴśŌାŞŎ ūūľ ି
ň ŜĻା Ōଣ୍ଡňŞŎ Ōା' ଗĻŏƁ୍ମୀଙ୍କ ňŜĻା ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ŘĪȄŏାģ ତେବେ ųľ ିମେŦ ମେŐł ĬƮŊŞŎ 
ŔାŌŏି ହ�ŘĪȄଲେģ ňାରǑରି Ĵ Ňŝ ŃɹଗୀŃ, 

ଢŁŘŏ ŇŒିାŇର Ńାଳେ Ńାଳେ ଶ�Řŋାōାତ୍ରାŞŎ 
ମେŦଗśť ଼ିĴ Ļଗǈନାń Ōନ୍ଦିର  ŔǗମୁĵ ମେŐł 
ňť଼ିĩŞŎ ňŕଞ୍ଚି Ȅଲେģ ସେĿାŞŎ ōśŊŌƗ 
ŔŋାňŃ ି ŅୀňĴ ĴśŌାର ɂņାŇଙ୍କ ନେŃŝ ƫŞŎ 
ĩୟ�ŘĻŃି ŔŋାŞŎ ŌśĵɹĨŃȄି ŋାବେ 
ଛĺƠଡିňŅା ŊņିାŧĴ Ĩଗସ୍ତି ବେହେରା, ŔǗମାŇŃି 
ĨŃȄି ŋାବେ ňŜର୍ବŃŇ ଛĺƠଡିňŅା Ŋ୍ଲĴ Ĩƺକ୍ଷ 
Ĩଶ�ŘĴ ĴśŌାର ɂņାŇ, ଗ୍ରାŌ ŔŋାňŃ ି ĹǂŌł ି
ɂņାŇ, Ŕ ିଙ୍ଗରŇ ିର ĻİିŌ, Ļǟିଲାňରି œŅ Ŕŋɹ 
ōଶ�ŘŊƻ ɂŔାŅ ବେହେରା, Ŋ ିଜେň ି Ōŀିĩି 

କ�ŘĨର୍ȁନେľର Ĩକ୍ଷŧňାŅ ବେହେରାଙ୍କ ŔମେŃ 
Ŋŕś  ŌାŇɹଗłɹ ŊɹŻ ତି ଯ�ŘଗଦେĪȄଲେģ İŕ ି
ĨŊŔରŞŎ Ļľłୀ Ĳ ĴśŒĴŐିାର Ŭľ ି ŅŐ 
ĩŃŔŊାĻ ି ɂŅର୍ଶŇ Ĵରି Ȅଲେģ ňŞŎ Ōା®ଙ୍କ 
ĩƕଞାŏŀś  ŇŏିାŌ ĴରାōାĪȄŏģ ǱଥାŇୀŧ Œାନ୍ତି  
ŊĻାର ňŜĻା ĴŌľି ିର ɌରୀĴାƻ ŇାİĴ ūŏକ୍ଷ ū 
ŕĻାର ū ľଙ୍କାŞŎ ĩƕଞାŏŀś  ŇŏିାŌ ņରି Ȅଲେģ 
İŕ ି ĨŊŔରŞŎ ŇŧିŌŃି ରକ୍ତŅାŃା ସ�ŘŇାŏĴିା 
ňƠଡା, ତ୍ରି Ňାń ŇାŧĴ, ĩŒśତ�Řœ Ōାļୀଙ୍କୁ  
ŔǗମାŇŃି ĴରାōାĪȄŏାģ ńାŇା ଛĴ ňŜĻା ĴŌľି ି

ŔŋାňŃ ି ňଞ୍ଚୁŇାń ବେହେରା, ŏƁ୍ମୀ ŊĻାର ňŜĻା 
ĴŌľି ିŔŋାňŃ ିŇଗେŇ Ňǁ, ŕŇś ŌାŇňť଼ା ň ŜĻା 
ĴŌľି ି ŔŋାňŃ ି ňňś ବେହେରା, Ŋ୍ଲĴ ଛĴ ňŜĻା 
ĴŌľି ି ŔŋାňŃ ି ŔśŊାŔ ɂņାŇ, ଦ�ŘŐŌଣ୍ଡň 
ňŜĻା ĴŌľି ି ŔŋାňŃ ି ľଙ୍କņର ବେହେରା, Œାନ୍ତି  
ŊĻାର ňŜĻା ĴŌľି ି ŔŋାňŃ ି ŊŅି୍ୟୁ Ń ŔĦି ŇାŧĴ, 
Ŋś ଢ଼ା Ōଣ୍ଡň ňŜĻା ĴŌľି ି ŔŋାňŃ ି Ļŧƻ ĴśŌାର 
Ŕାŕś  Ĳ ɂņାŇŔାŕ ି ň ŜĻା ĴŌľି ି ŔŋାňŃ ି ŊାŅŏ 
ɂņାŇ, Ŕାର୍ବĻŇŇୀ ň ŜĻା ĴŌľି ିର Œśଭେନ୍ଦୁ 
Ŕାŕśଙ୍କ ନେŃŝ ƫŞŎ ମେŏł ĬƮŊ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 

ହ�ŘĪȄŏାģ ōśŊŌƗ ĬňଦେǦଟା ŔśŅୀǊ ɂņାŇ 
ŌƗ ňରି ĹାŐŇା Ĵରି ȄŊାବେଳେ Ŕମ୍ପାŅĴ 
ŕŌିାĦŒś ଶେĵର ବେହେରା, Ŕŋɹ ĻŃିś  Ōାļୀ, 
ĴାŌňାŐ ŅାŒ, Ƚବେłୀ Ŕାŕś, ĹƥିରƙŇ Ŕାŕś  
ɂŌśĵ Ŕŕଯ�Řଗ Ĵରି Ȅଲେģ ଛĺƠଡିňŅା ŔରňƗ 
ŔśŅୀǊ ĴśŌାର ɂņାŇ ŌƗ ňରି ĹାŐŇା Ĵରି Ȅଲେģ 
ɂŃĴିŜŐ ňାଗ Ŕତ୍ତେŢ ŵ ମେŏł ĬƮŊŞŎ ŭŪ 
ŕĻାରରś  ĨȅĴ ଲ�ŘĴଙ୍କ ŔŌାଗŌ ହ�ŘĪȄଲେģ 
Œାନ୍ତି ŒŝƌŐା ରſଷା ňାĪĥ ଛĺƠଡିňŅା ńାŇା ňśŏŔି 
ňକ୍ଷରś  Ŋ୍ୟାňĴ ŊɹŊǱଥା ĴରାōାĪȄŏାģ

ŞĺƠřňŅŘରŎ ŌŘ' ŌŕŘŏƁŚ ମେŏł, 
ŋŔŘł ିĬƮŊ Ĳ ĩƕଞାŏŀś  ŇŏିŘŌ ĩŃŔŊŘĻř Ĳ ŀ řŞେ ŔŘĬƠରŎ Ņś ŏś Ĵ řŏŘ ଛĺଣ୍ଡିňŅŘ

ଢŁƉକାŇାŐ,ūŰģūŪ(ŔŌ řŔ): ŇŜĩ Ĳť଼ିŒାର Ň ିର୍ମାŃା 
ň Ŝର୍ବŃŇ ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀ Ńńା ŊŞି�Řņୀ ŅŐର ନେŃା 
ŇŊୀŇ ňƛŇାŧĴଙ୍କ űųŃŌ ĻŇɭŅŇିŞŎ ŅୀňŅାŇ 

ĴରାōାĪ Ńାଙ୍କ Ņୀķ୍ଘାŧś ŇŌିନ୍ତେ ପ୍ରାର୍ଥŇା ĴରାōାĪଛି ģ 
Ļǟିଲା Ŋ ିଜେŀ ି ĴାରǻɹĴାରୀ ŔŋାňŃ ି Ŕନ୍ଦୀň œଡ଼ƍŚଙ୍କ 
ନେŃŝ ƫŞŎ ŔƴିŊŐରାŌ Ōନ୍ଦିର  ପ୍ରାଙ୍ଗłŞŎ ŅŐୀŧ 

Ĵର୍ମୀŌାନେ ŅୀňŅାŇ Ĵରି Ȅଲେģ ĴାରǻɹȮŌŞŎ 
ĬňŇଗରňାŐ ɂĴାŒ Ĺǂ ĴśĨĥର, ĨĻŧ ŋƙ, 
ĴାĬŇŔŏିର ŒśŋŏƁ୍ମୀ Ŕାŕś, Ņୀପ୍ତିର ƙŇ ସେĿୀ, 

ŃାŐଚĹŎ ŔŕŎ,ūŰģūŪ(ŔŌ řŔ): 
ŃାŐଚେର Ŋ୍ଲĴ ଘƞňť଼ା ଗ୍ରାŌ ŃĨିର 
Ŕାŕ ି ŏƁ୍ମୀŇାରାŧłୀ 
ň ŜĻା ĴŌľି ି ňକ୍ଷରś  
ŰůŃŌ Ŋାର୍ଷିĴ ŏť଼ୁ  
ŇŏିାŌ ĬƮŊŞŎ 
ଘƞňť଼ାର ŔŌାĻସେŊୀ 
ſଷୀŞ�ŘŅ Ŕାŕśଙ୍କୁ  ĴŌľି ି
ňକ୍ଷରś  ňśǪଗśƐ Ĳ 
Ĭƥରୀŧ ଦେĪ ŔŌ୍ୱର୍ଦ୍ଧିŃ 
ĴରାōାĪଛି ģ ସେŕňିରି  
ŌŕାňାȽ Ŕାŕ ିର 
Ĩନ୍ନŅାତ୍ରୀ ň ŜĻା ĴŌľି ି
ŔŅŔɹ ŔśŌƻ Ŕାŕś, Ōଣ୍ଡň Ŕାŕ ିň ŜĻା 
ĴŌľି ିର Ĵାର୍ତ୍ତିĴ Ŕାŕś, Ŕ ିଦ୍ଧି  ŏƁ୍ମୀňŜĻା 

ĴŌľି ିର ĨŌର ɂņାŇ, ŔାŌƻ Ŕାŕ ି
ň ŜĻା ĴŌľି ିର Ōନ�ŘĻ ŅାŔ ňŜĻା 

Ōଣ୍ଡňŞŎ ŔŌାĻସେŊୀ Ŕାŕśଙ୍କୁ  
ŔŌ୍ୱର୍ଦ୍ଧିŃ Ĵରି Ȅଲେģ

ķƞňť଼ା ŏƁŚňŜĻŘରŎ ſଷୀର�ୋŅƉକୁ  ŔŌɲƴǻŇŘĻŇŇŘŧĴ ŇŊŚŇ ňƛŇŘŧĴƉ ĻŇɭŅ řରŎ ŅŚňŅŘŇ
ɌରୀĴାƻ ŌŕାňାȽ, ŔାŌାĻĴି ଗłŌାƺŌ ŔĦଯ�ŘĻĴ 
ଗƍଗାņର ରାĬŃ, ɂŃାň ŅାŔ, ǶରŜ ňାŇǁ ŅାŔ, ŔŃୀŒ 
ରƙŇ Ŕାŕś, ſଷୀŞ�ŘŅ Ō ିଶ୍ର, ĨŇŒି ରń, ŊǩିଣୁɂŔାŅ 
Ĵର, ଜ୍ୟŘƯ୍ନାରାłୀ Ōଣ୍ଡŐ, ŌŇିŃୀ ŇାŧĴ, Ļŧନ୍ତୀ 
ବେହେରା, ଜ୍ୟŘŃɂିĴାŒ ବେହେରା, ŒśŋŌ ଗśରś Ō୍ବ 
ɂŌśĵଙ୍କ ŔମେŃ ŒŃାȅĴ Ĵର୍ମୀ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ
ŕ řନǁଦୋŐ: Ĳť଼ିŒାŊାŔୀଙ୍କ ପ୍ରି ŧନେŃା ĻŇŇାŧĴ 
ŇŊୀŇ ňƛŇାŧĴଙ୍କ űųŃŌ ĻŇɭŅŇିŞŎ ŕ ିନ୍ଦୋŐ Ŋ୍ଲĴ 
ŔśĴĩିŊାĬŃ ିŌନ୍ଦିର ŞŎ ňŜĻାର୍ଚ୍ଚŇା Ŕŕ İĴŒŃ ŅୀňŅାŇ 
Ĵରି  ŕ ିନ୍ଦୋŐ Ŋ ିଜେŀ ି ňକ୍ଷରś  Ńାଙ୍କ Ņୀķ୍ଘାŧś ĴାŌŇା 
ĴରାōାĪଛି ģ ň Ŝର୍ବŃŇ ଢେଙ୍କାŇାŐ ŔାĦŔŅ ŌହେŒ Ŕାŕśଙ୍କ 
ନେŃŝ ƫŞŎ ŒŃାȅĴ Ĵର୍ମୀ Ōା®ଙ୍କ ňୀĿŞŎ İĴତ୍ରି Ń ହ�ŘĪ 
ŇŊୀŇଙ୍କ űųŃŌ ĻŇɭŅŇି ňାŐŇ Ĵରି Ȅଲେģ ଶେœŞŎ 
ŔŌǯଙ୍କୁ  ŌǦିଟାନ୍ନ ŊƞŇ ĴରାōାĪȄŏାģ ରାĻɹ ōśŊ Ŋ ିଜେŀ ି
Ŕମ୍ପାŅĴ ଦେŊୀɂŔାŅ ňƛŇାŧĴ, Ļǟିଲା ōśŊ Ŋ ିଜେŀ ି
Ŕମ୍ପାŅĴ ɂŒାƻ ŅାŔ, ĴାĬŇŔŏିର ŔśŌŃୀ ɂņାŇ, 
ĨŇś ňŌା Ŕାŕś, ň Ŝର୍ବŃŇ ĴାĬŇŔŏିର ରମେŒ Ŕାŕś, ōśŊ 
ନେŃା Ņňିś Ŕାŕś  ɂŌśĵ ĴାରǻɹȮŌ ŔĦଯ�ŘĻŇା Ĵରି Ȅଲେģ

ଛĺƠଡିňŅା,ūŰģūŪ(ŔŌ řŔ): 
ŌŕŐିାଙ୍କୁ  ĨŔŅାĹରł 
Ĩŋିଯ�ŘଗŞŎ ĨŇś ଗĶŘŐ 
Ļǟିଲା Ŋାଗť଼ିĩ ńାŇା ňśŏŔି 
ଗśରś Ŋାର Ļଣେ ōśŊĴଙ୍କୁ  
ଗିର ŉ Ĵରି  କ�Řର୍ଟ Ĺାŏାł 
Ĵରିଛି  ģ ଗିର ŉ Ĩŋōିśକ୍ତ 
ହେଲେ ňାȽňť଼ା ňଞ୍ଚାŧŃ 
ଘାŔŌିŐŕିା ଗାĥର ŋାରŃ 
ବେହେରାģ Ŋାଗť଼ିĩ ńାŇା 
ĨƗŐର İŕ ିŌŕŐିା ଘŞŎ 

ଶ�ŘĪȄŊା ବେଳେ ŊŐିŌɲ ୱିŃ 
ରାŃŞିŎ ŋାରŃ ଘŞŎ ňŒ ି
Ńାଙ୍କୁ  ĨŔŅାĹରł Ĵରି Ȅଲେģ 
ŌŕŐିା Ĺ ିକ୍ରାର Ĵରି Ŋାରś  
ňť଼ିŒା ଘର ଲ�Řକେ ĬĿ ି
ňť଼ିȄଲେģ İŕା ଦେȃ ŋାରŃ 
ସେĿାରś  ňŐାĪ ōାĪȄଲେģ 
İ ନେĪ ŌŕŐିା ĻłĴ 
ńାŇାŞŎ Ĩŋିଯ�Řଗ Ĵରି Ŋା 
ňŞŎ ňśŏŔି ŌାŌŏା ରś Ļś Ĵରି  
ŋାରŃଙ୍କୁ  ଗିର ŉ Ĵରିଛି  ģ

Ōŕ řŐŘଙ୍କୁ  ĨŔŅŘĹରł; ōśŊĴ Ķ řରŉ­ňŏିŘŌŘନେ ĴŐŘ ŌŘƺŌରŎ ଦେŒĴś ଗĶŤରŊŘŇ୍ୱି Ń Ĵରƻତୁ® 

Ļǟିଲାǯରୀŧ 
ĴŐŘ ĬƮŊ



ŒśȮŊŘŎ 
ūű    ĨŞĴɟୋŊŎ,  ŬŪŬů ŪůŞĴǂŘňťା

www. sakalaepaper.com

Sd/-

ŎŘĻŇĶŎ: ĲťřŒŘŎ ĻŇŇŘŧĴ, ŊŞି�ୋņŚ ŅŐ ନେŃŘ, 
ŊĻିś  ĻŇŃŘ ŅŐ ŔŋŘňŃ ି ŃńŘ ň ŜରǻŃŇ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ŇŊŚŇ 
ňƛŇŘŧĴƉ űųŃŌ ĻŇɭŅŊିŔ ŎŘĻŇĶŎŞେ ŊĻିś  ĻŇŃŘ 
ŅŐ ňſŎś  ňŘŐŃି ହŕୋĪōŘĪĺģି ŅȅŊŘŌŇĻŚĬ Ōǁ ଦିŎŞେ 
ĩଯ�ୋĻŃି ĴŘର୍ଯɹȮŌŞେ ŃŘƉ ŅŚķ୍ଘ ĻŚŊŇ ĴŘŌŇŘ ĴŎŘōŘĪ 
ŅŚňŅŘŇ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ŃŘƉ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀƫ ŔŌŧŞେ 
ŎŘĻɹŞେ ōśĶŘƻĴŘŎŚ ĻŇĴŏ୍ୟାł ଯ�ୋĻŇŘ, Ōହି ŐŘƉ ňŘĪĥ 
ŌŒିŇ ŒŻତି ŌŘƺŌŞେ ŌŘĩŌŘŇଙ୍କୁ  ŔŒŻତୀĴŎł Ĳ ĩର୍ ȁĴ 
ǶୱାŊŏŌɲୱୀ କ୍ଷେȽŞେ ନେĪȄŊŘ ବ�ţǌŊĴି ňŅକ୍ଷେň ŔŌȰ 
ଦେŒŞେ ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର ĬŅŘହŎł ŔŝǦ ଟି ĴŎȄିŏŘ ବ�ୋŏ ି ĬňǱଥିŃ 
ନେŃŝ Ŋŝନ୍ଦ, ōśŊ, ĺŘȽ, Ŋś ƴ ଧିĻŚŊŚ ŌŃŊɹକ୍ତ ĴŎȄିଲେģ ŊɰĴ 
Ŋ ିଜେŀ ି ŔŋŘňŃ ି ŇŎିƙŇ ŎŘĬŃƉ ନେŃŝ ƫŞେ ňƗଚାŧŃ 

ŔŌŃି ି Ĩƺକ୍ଷା ɂŃŋିŘ ňŘȽ, Ň ିର୍ବାĹŇŌƠŐŚ ŔŘŌŘĻĴି 
ĶłŌŘƺŌ ŔĦଯ�ୋĻĴ ŊĻିŧ ŇŘŧĴ, ōśŊ Ŋ ିଜେŀ ିŔŋŘňŃ ି
ĩƥତ୍ତŊǄଧୁ ŌହŘନ୍ତି , ŔŎňଞ୍ଚ Ĩଶ�ୋĴ ŌହŘନ୍ତି , ŔśɌରୀ ŔƍଗୀŃŘ Ō ିଶ୍ର, 
ŔŌŃି ି Ŕŋɹ ŔśŌ ିତ୍ରା ସେĿŚ, Ŕƙŧ ǶୱାĪĥ, ɂŅŚň ଲେଙ୍କା, 
ŔŞ�ୋĻ ŎŘĬŃ, ŊŘĪņŎ ସେĿŚ, ŎŌłŚ ŎƙŇ ŌହŘňŘȽ, 
ɂŅŚň ବେହେŎŘ, ɂମ�ୋŅ ɂņŘŇ, ňŎମେǢŎ ŅŘŔ, ŔŘĶŎ 
ŊŐ, ĶśŎś ĹŎł ŊŐ, ɂମ�ୋŅ ବେହେŎŘ, ŔĦōśŻତା ŅŘŔ, 
Ōନ�ୋŎƙŇ ŎŘĬŃ, ŔŃɹ ňŘȽ, ŊĹିȽି ŌŏĴି, ŔśŎĻ ňśହŘł, 
ĶŧŘņŎ ବେହେŎŘ, ĻľŘņŘŎŚ ŎŘĬŃ, ŒŎŃ ǶୱାĪĥ, ŎŘକେŒ 
ŇŘŧĴ, ŌƍଗୁŐ ିĲļŘ, ŇŘŎŘŧł ŅŘŔ, ŎƙŇ ଜେŇŘ, Ĩଲେĵ 
ହŘŃŚ, ĬମେŒ ŇŘŧĴ, ŎƙŇ ɂņŘŇƉ ŔମେŃ ŅŐŚŧ Ĵର୍ମୀ 
ଯ�ୋĶଦେĪ ŔŌŜହ ŅŚňŅŘŇ ĴŎȄିଲେģ

ŇŊŚŇ ňƛŇŘŧĴƉ ĻŇɭŅ řŇŞŎ ŔɫŃƽ ĴŘōǻɹȮŌ

ŞĴǂ୍ରାňť଼ା, ūŰŘūŪ(ŔŌ řŔ): ň ŜରǻŃŇ 
ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ŃńŘ Ŋ ିଜେŀ ିŔśପ୍ରିମ�ୋ  ĻŇŇŘŧĴ 
ŇŊŚŇ ňƛŇŘŧĴƉ űųŃŌ ĻŇɭŅŇିŞେ 
କେǂ୍ରାňť଼ା Ň ିର୍ବାĹŇŌƠŐŚ ŊĻିś  ĻŇŃŘ 
ŅŐ ňſŎś  ňŘŐŇ ĴŎŘōŘĪĺģି ĶśŎśŊŘŎ 
ŔǄଧ୍ୟାŞେ ŊŐଦେŊĻŚĬ Ōǁ ଦିŎŞେ ŔŌŜହ 
ŅŚňŅŘŇ ĴŎŘōŘĪĺģି ŇŊŚŇ ňƛŇŘŧĴƉ 
ŅŚķ୍ଘ ŇŎିŘŌŧ ĻŚŊŇ ĴŘŌŇŘ ĴŎ ିŒŃŘȅĴ 
Ŋ ିଜେŀ ି Ĵର୍ମୀ ŅŚňŅŘŇ ĴŎȄିଲେģ Ļǟିଲା 
ŊĻିś  ĻŇŃŘ ŅŐ ŔŋŘňŃ ିŒŊିɂŔŘŅ ŋŐƉ 

ନେŃŝ ƫŞେ Ļǟିଲା ōśŊ Ŋ ିଜେŀ ି ŔŋŘňŃ ି
ŎŘଜେŒ ŅŘŔ, Ļǟିଲା Ōହି ŐŘ Ŋ ିଜେŀ ି
ŔŋŘňŃ ି Ş�ୋŔŇŘ ŔŘହś, Ļǟିଲା ňŎœିŅ 
ŔŋŘňŃ ି ŏŏିŃିŘ ŅŘŔ, Ļǟିଲା Ŋ ିଜେŀ ି
ŔĦĵ୍ୟାŏଘś ŔŋŘňŃ ି ସେĴ ĪŇĩିŃ, 
ŇĶŎ Ŋ ିଜେŀ ି ŔŋŘňŃ ି ōōŘŃ ି ŌହŘନ୍ତି , 
କେǂ୍ରାňť଼ା ŊɰĴ Ŋ ିଜେŀ ିŔŋŘňŃ ିĩଲ�ୋĴ 
ŔŘହś, ŊɰĴ Ōହି ŐŘ ŔŋŘňŃ ି ŔśŌ ିତ୍ରା ňŘŦŚ, 
ŇĶŎ Ŋ ିଜେŀ ି Ōହି ŐŘ ŔŋŘňŃ ି ସ୍ୱŧĦɂŋŘ 
ĴŎ, ŎŊŚନ୍ଦ୍ର ňଣ୍ଡା, ŎŒ୍ମି ŎƙŇ ŎŘĬŃ, 

ň ŜରǻŃŇ ŇĶŎňŘŐ ȅŞେŇ ŔŘହś, ŌśŻତାŎ 
ĵŘĥ, ପ�ŤŎ Ŕŋɹ ĬମେŒ ŇŘŧĴ, ŇŎିŘĴŘŎ 
ǶୱାĪĥ, ɂŅŚň ଜେŇŘ, ňśǪŏŃŘ ବେହେŎŘ, 
ŒśŋŘŒœି ňଣ୍ଡା, ŃśŐŔŚ ହେŌ୍ବʗŌ, ŎମେŒ 
ŅŘŔ, ପ୍ରାକ୍ତŇ ପ�ŤŎ Ŕŋɹ ହି Ŏłɹ ňଣ୍ଡା, 
ସ�Ťମେନ୍ଦ୍ର ňŝǦ ଟି, ହି ŊĻśŎ ŎହେŌŘŇ, Ōହେନ୍ଦ୍ର 
Ō ିଶ୍ର, ŎƙŇ ŔŘହś, Ĩſŧ ମେĴŘň, ପ୍ରି ŧଙ୍କା 
ପ୍ରି ŧŅର୍ଶିŇŚ, ŌŇିŃŚ ňŎťି଼ା, ଲ�ୋňŘŌśȿରା 
ŊŘŎĴି, ଲ�ୋହି Ń ŌହŘନ୍ତି , ɂŃŘň ŇŘŎŘŧł 
ŌହŘňŘȽ, ŇŎିƙŇ ŊŘŎĴି, ŌŘŇŔ ŅŘŔ, 
ŎŘĻś  ĴśବେŎ, ŊĻିŧ ŌƠŐ, ŔŘହେŊ ŔŘହି ŏ 
ŎŘĬŃ, ŔŌɲ ୱିŃ ɌରୀĹନ୍ଦŇ, ɂŔǈ ŎŘĬŃ, 
Ņśର୍ଗାɂŔŘŅ ňŃ,ି ŇŎିƙŇ ŇŘŧĴ, ମ�ୋହŇ 
ĩĹŘର୍ଯɹ, ĨĻŃି ňŎťି଼ା ɂŌśĵ ŅŚňŅŘŇŞେ 
ŔŘŌŏି ହŕୋĪ ŅŚňŅŘŇ ĴŎȄିଲେģ 
İ ĨŊŔŎŞେ ŔହŎସ୍ଥ ŇŌିŘĪĥ ĹŎł 
ŌŘŇŔĴି Ň୍ୟୁŇŃŘ ĨŇśǨଠାŇŞେ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ 
ĶହłŞେ Ŋ ିଜେŀ ି Ĵର୍ମୀ ĻŇɭŅŇି 
କେĴ ĴŘľ ି ŇŊŚŇ ŊŘŊśƉ ĻŇɭŅŇିĴś 
ĩŇନ୍ଦ ĬǟଲାŔŞେ ňŘŐŇ ĴŎȄିଲେģ

Ōǁ řŎରେ ŔŌŜŕ ŅŚňŅŘŇ କŎ ିŅŚķǻଘାŧś କŘŌŇŘ

ňƛଟାŌśƠଡାĪ: ňଟ୍ଟାŌśଣ୍ଡାĪ Ŋ ିଜେŀ ି ňſŎś  ĲťřŒŘŎ ňŜରǻŃŇ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ, Ŋ ିଜେŀ ି
Ŕśପ୍ରିମ�ୋ , ŊŞି�ୋņŚ ŅŐ ନେŃŘ ŇŊŚŇ ňƛŇŘŧĴƉ űųŃŌ ĻŇɭ ŅŊିŔ ňŘŐŇ 
ĴŎŘōŘĪĺģି İ ĨŊŔŎŞେ ŇŊŚŇƉ ŅŚķ୍ଘ ĻŚŊŇ ĴŘŌŇŘ ĴŎ ି ପ�ୋĵŎŚĩňť଼ା 
ହŎňŘରǻŃŚ Ōǁ ଦିŎŞେ ŅŚňŅŘŇ Ĳ ňଟ୍ଟାŌśଣ୍ଡାĪ ŔŊŀŋିĻିŇ ହǴ ପିľŘŏŞେ Ş�ୋĶŚଙ୍କୁ  
ŉŐ ŊƞŇ ĴŎŘōŘĪĺģି İହି  ĴŘର୍ଯɹȮŌŞେ ňଟ୍ଟାŌśଣ୍ଡାĪ ŊɰĴ Ŋ ିଜେŀ ି ŔŋŘňŃ ି
Ĵ ିଶ�ୋŎ ŔŘହś, ŇĶŎ Ŋ ିଜେŀ ିŔŋŘňŃ ିŊś ŦŘ ଲେଙ୍କା, ňଟ୍ଟାŌśଣ୍ଡାĪ ŊɰĴ Ĩƺſ ɂŅ୍ୟୁ Ōɨ 
ŔŘŌƻŎŘŧ, ପ�ŤŎ ňŎœିŅ Ĩƺſ ହେŌƻ ŔŘହś, Ļǟିଲା ňŎœିŅ ŔŅŔɹ ŎƙŇ 
Ŋ ିଶ୍ୱାŐ, ŇĶŎ ōśŊ Ŋ ିଜେŀ ି ŔŋŘňŃ ି Ĩଶ�ୋĴ ņŐ, ŊŎ ିଷ୍ଠ ନେŃŘ ĨŌŜŏɹ ɂņŘŇ, 
ōśŊ ŔŌŘĻସେŊŚ Ĭତ୍ତŌ ĵśଣ୍ଟିĩ, ōśŊନେŃŘ ŔĦଗ୍ରାŌ ǶୱାĪĥ, ĴŘĬŇŔŏିŎ ɂŒŘƻ 
ŊŘŎĴି, ŏƁ୍ମୀପ୍ରି ŧŘ ŔŘହś, ŌŝŃ୍ୟୁ ƙŧ ňŘŦŚ, ŏŘŔɹŌŧŚ ŔŘହś, ŊŎ ିଷ୍ଠ ନେŃŘ ɌରୀĴŘƻ 
ŎŘĬŃ, ň ŜରǻŃŇ ĴŘĬŇŔŏିŎ ŌŐŧ ŌŏĴି, ĩଲ�ୋĴ ņŐ, ŊŎ ିଷ୍ଠ ନେŃŘ ŔśŞେନ୍ଦ୍ର 
ĶŎି,ି ōśŊନେŃŘ ŇŎିŘĴŘŎ ŔŘହś, ସ୍ୱŎŜň ŔŘŌŏ, Ŕƙŧ ŅŘŔ, ňśŎś ଷ�ୋତ୍ତŌ ĶŎି,ି ĨŔŚŌ 
ŌହŘନ୍ତି , ŊŘň ିŔŘŌŏ, ĨŇŚŏ ňଣ୍ଡା, Ņǟିଲୀň ŔŘହś, ŎŘŌĹନ୍ଦ୍ର ŔŘହś, Ņǟିଲୀň ŌହŘନ୍ତି  ɂŌśĵ 
Ŋହś Ŋ ିଜେŀ ିନେŃŘ Ĳ Ĵର୍ମĴƥତ୍ତା ଯ�ୋĶଦେĪ ହŎňŘରǻŃŚ Ōǁ ଦିŎŞେ ŅŚňŅŘŇ ĴŎŊିŘ 
Ŕହି Ń ňଟ୍ଟାŌśଣ୍ଡାĪ ହǴ ପିľŘŏŞେ Ş�ୋĶŚଙ୍କୁ  ŉŐ ŊƞŇ ĴŎȄିଲେģ

Ōǁ řŎରେ ŅŚňŅŘŇ, ମେŀିକŘŏରେ ŉŐ ŊƞŇ

ŅȅŊŘŌŇĻŚĬ Ōǁ řŎରେ ŅŚňŅŘŇ

ňƛଟାŌśƠଡାĪ, ūŰŘūŪ(ŔŌ řŔ)

ňଟ୍ଟାŌśଣ୍ଡାĪ ଗ୍ରାŌŘଞ୍ଚŐ ńŘŇŘŞେ İĴ ĨŋŘŊŇŚŧ 
Ņŝ Œɹ ଦେȃŊŘĴś  ŌŐିĺିģି ĩĻ ି Œହ Œହ ଲ�ୋĴ 
ହŘŃŞେ ଗ�ୋľİି ଗ�ୋľİି Ĩŋିଯ�ୋĶ ňȽ 
ņŎ ି ńŘŇŘ ĩĶŞେ ŏŌɲୱା ŏŘĪŇ ଦେĪȄଲେģ 

ŊŏିĴିłŘ ňƗଚାŧŃ ŊŘŏĩିଯ�ୋťř ଗ୍ରାŌŞେ 
ŔରǻŔŘņŘŎł ŎŘǯତାĴś  ŌŘť ř Ļଣେ ŊɹŻ ତି ଘŎ 
ŃĩିŎ ି ĴŎś ȄŊŘŎś  ଗ୍ରାŌŊŘŔŚ İହŘŎ ŊŞି�ୋņ 
ĴŎ ି ŃŘƉ ŇŘŌŞେ ଗ୍ରାŌŘଞ୍ଚŐ ńŘŇŘŞେ ŏȃିŃ 
Ĩŋିଯ�ୋĶ ĴŎȄିଲେģ ňŞେ ŔǑପୃକ୍ତ ŊɹŻ ତି ଗ୍ରାŌŎ 
ŭ Ļł ŌśŎŊŚƉ ŇŘŌŞେ ňŘŏľŘ Ĩŋିଯ�ୋĶ 

ĴŎȄିଲେģ İହି  Ĩŋ ିଯ�ୋĶňȽŞେ Ļଣେ ĶŘĥ 
ŌśŎŊŚ ĶŘĥŞେ Ŏହś Ň Ȅଲେ Ōƺ ŃŘƉ ŇŘĥŞେ 
Ĩŋିଯ�ୋĶ ĴŎŘōŘĪĺģି ŌŘȽ ଗ୍ରାŌŘଞ୍ଚŐ ńŘŇŘ 
ňśŏŔି ŔǑପୃକ୍ତ ŊɹŻ ତିƉ Ĩŋିଯ�ୋĶŎ କ�ŤłŔ ି
ŃŅƻ Ň ĴŎ ି ŌŘŌŏŘ ŎśĻś  ĴŎŊିŘ ଘľłŘŞେ 
ଗ୍ରାŌŊŘŔŚŌŘନେ ŃŚɄ ɂŃ ିକ୍ରି ŧŘ ɂĴŘŒ ĴŎȄିଲେģ 
ŉŐŞେ ŊŘŐĩିଯ�ୋťř ଗ୍ରାŌŎ ɂତ୍ୟେĴ 
ňŎŊିŘŎŎ Ļଣେ ଲେĵŘİĥ ŔŅŔɹ ŔରǻŔŘņŘŎł 
ŎŘǯତାĴś ŌŘť ř ଘŎ ĴŎśȄŊŘ ŔǑପୃକ୍ତ ŊɹŻ ତି ŇŘĥŞେ 
ňଟ୍ଟାŌśଣ୍ଡାĪ ଗ୍ରାŌŘଞ୍ଚŐ ńŘŇŘŞେ İĴŘȅĴ ŏȃିŃ 
Ĩŋିଯ�ୋĶ ĴŎȄିଲେģ ଗ୍ରାŌŘଞ୍ଚŐ ńŘŇŘ ňśŏŔି 
ଯେňŎ ି ŔǑପୃକ୍ତ ŊɹŻ ତିƉ Ĩŋିଯ�ୋĶŎ କ�ŤłŔ ି
ŃŅƻ Ň ĴŎ ି ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ĴŎȄିŏŘ, ସେňŎ ି
ଗ୍ରାŌŘଞ୍ଚŐ ńŘŇŘŞେ ŅŘİŎ ĴŎŘōŘĪȄŊŘ 
İĴŘȅĴ ŏȃିŃ Ĩŋିଯ�ୋĶ ĬňŞେ ŌŘŌŏŘ 
Ŏś Ļś  ĴŎŊିŘĴś  ńŘŇŘĴś  ĩŔȄିŊŘ ଗ୍ରାŌŊŘŔŚ ŅŘŊ ି
ĴŎȄିଲେģ İହି  ĨŋŘŊŇŚŧ ଘľłŘŞେ ଗ୍ରାŌŘଞ୍ଚŐ 
ńŘŇŘ ňśŏŔିŎ କ�ŤłŔ ିɂŃ ିକ୍ରି ŧŘ ŌŐିňିŘŎŇିŘହ Ȁģ

ȰରାŌŘƗŐ ńŘŇŘŞŎ ŒŃŘȅĴ ȰରାŌŊŘŔŚƉ İŃŏŘ
Ŕର୍ବŔŘņŘରł ରŘǯତାŞŎ ķର Ň řର୍ମାłର ɂŃ řŊŘŅ

ŎŘĻŇĶŎ, ūŰŘūŪ(ŔŌ řŔ): ŅśĪ ŇŘŊŘŐĴିŘଙ୍କୁ ĨŔŅŘĹŎł 
ĴŎŊିŘ Ĩŋିଯ�ୋĶŞେ Ļଣେ ĶŎିŉ ହŕୋĪĺģି ŎŘĻŇĶŎ 
ńŘŇŘ Ĩଞ୍ଚŐŞେ Ŕମ୍ପର୍କୀŧ ŅŘŅŘ ŇŒିŘĶସ୍ତ ĨŊǱଥାŞେ ŇŘŊŘŐĴିŘ 
ļĩିŎŚ Ĳ ŃŘ®Ŏ ŔŘଙ୍ଗĴś ĨŔŅŘĹŎł ĴŎȄିŊŘ ନେĪ ŎŘĻŇĶŎ 
ńŘŇŘŞେ Ĩŋିଯ�ୋĶ ହŕୋĪȄŏŘģ ŇŘŊŘŐĴିŘƉ ŌŘĩƉ Ĩŋିଯ�ୋĶ 
ĩņŘŎŞେ ŎŘĻŇĶŎ ńŘŇŘŞେ ŭůŭ/ŬůŞେ ŌŘŌŏŘ ŎśĻś  
ହŕୋĪĺģି ŇŘŊŘŐĴିŘƉ ŌŘĩ ĶŃĴŘŏ ି ŎŘŃŞିେ Ĩŋିଯ�ୋĶ 
ĴŎȄିଲେģ ŃŘƉŎ ūŭ Ŋର୍ଷŎ ļĨି Ĳ ŃŘ®Ŏ ūū Ŋର୍ଷŎ ŔŘଙ୍ଗ 
ŔǄଧ୍ୟା ŔŌŧŞେ ňŘĵ ଦ�ୋĴŘŇĴś ōŘĬȄଲେģ İହି  ŔŌŧŞେ 
ĨǄଧାŎ ȄŊŘ ǱଥାŇŞେ ɂମ�ୋŅ ĵଣ୍ଡୁĩŐ ŇŘŌĴ ōśŊĴ ŇŒିŘĶସ୍ତ 
ĨŊǱଥାŞେ ĨľĴŘĴĪ Ĭŋŧଙ୍କୁ ĨŔŅŘĹŎł ĴŎȄିŏŘģ 
ସେŌŘŇƉ ĹƤିକାŎ Œśł ି ଲ�ୋକେ ĩŔ ି ସେŌŘŇଙ୍କୁ ĬƴଧାŎ 
ĴŎȄିଲେģ ସେŌŘନେ ĴŘǁ ଦି ĴŘǁ ଦି ĩŔ ିଘŞେ Ĵହି Ȅଲେģ ńŘŇŘŞେ 
Ĩŋିଯ�ୋĶ ହେŊŘ ňŞେ ňśŏŔି ňହƗ ଚି Ĩŋōିśକ୍ତĴś ņŎȄିŏŘģ 

ĩŐ,ି ūŰŘūŪ(ŔŌŔି): ňŘŐŌିŚ ňƗଚାŧŃସ୍ଥ ĶଣେǢŎňśŎ 
ପ୍ରାńŌĴି ŊŅି୍ୟାŐŧ Ķŝହ ĺŘŃŎś  ň୍ଲାଷ୍ଟŎ ĵŔĺିģି İହŘ ଦେȃ 
ɂņŘŇŒſିĴ ĶŎିņିŘŎŚ ŌŏĴି ଦ�Ťťř ōŘĪ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  ľŘł ି
ଶ୍ରେłŚ Ķŝହ ŊŘହŘŎĴś ନେĪ ĩŔȄିଲେģ ŉŐŞେ ସେŌŘନେ 
Ŋର୍ତ୍ତିōŘĪȄଲେģ Ĭକ୍ତ ŊŅି୍ୟାŐŧŞେ ŒŒିśŊŘľĴିŘĿŘŎś  ĩŎǕ 
ହŕୋĪ ɂńŌŎś  ňଞ୍ଚŌ ňର୍ଯɹƻ Űľ ି ଶ୍ରେłŚŞେ ŮŪ Ļł 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ňŦŖନ୍ତି ģ ପ୍ଳାଷ୍ଟŎ ĵŔȄିŊŘ ଶ୍ରେłŚ ĶŝହŞେ ĹŃś ର୍ଥ Ĳ 
ňଞ୍ଚŌ ଶ୍ରେłŚŎ ūŭ Ļł ňŏିŘ Ȅଲେģ İ ନେĪ ĩŐ ିŊɰĴŞେ 
ŇŜĩ ŋŘବେ ଯ�ୋĶଦେĪȄŊŘ Œ ିକ୍ଷାȅĴŘŎŚ Ŕଞ୍ଜୀŊ ବେହśŎŘଙ୍କୁ  
ňĹŘŎŊିŘŎś  ସେ Ĵହି ĺନ୍ତି, ସେ ĩŔନ୍ତାĴŘŏ ି ଘľłŘସ୍ଥŐ 
ňŎŅିର୍ଶŇ ĴŎ ି ଘľłŘĴś ŃŅŘŎĵ ĴŎ ିବେģ ŃŃŔହି Ń 
ŔŌŔ୍ୟାŎ ōńŘŒŚȱ ŔŌŘņŘŇ ňŘĪĥ ĬňŎ ିସ୍ଥ ĨȅĴŘŎŚƉ Ŕହ 
ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ ିĩŊŒɹĴ ňŅକ୍ଷେň Ȱହł ĴŎ ିବେģ

Ņś Ī ŇŘŊŘŐ řĴŘଙ୍କୁ  ĨŔŅŘĹରł 
Ĩŋřଯ�ୋĶŞŎ Ļଣେ Ķ řରŉ

ĺŘŃରś  ĵŔ řŏŘ ňɰଲାǦର; 
Ŋƥȁଲେ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ

ŎŘĻକŇřକŘ, ūŰŘūŪ(ŔŌ řŔ): ĲťřŒŘ 
ĴŝœĴ ŔŋŘŎ Ĵŝœ ିŊƗଚାĲ, ĴŝœĴ ŊƗଚାĲ 
ĩହɲୱାŇŞେ ŊǌିŊŚ ŌŘľ ି ŎŘĻĴŇĴିŘŞେ 
ĩĻ ି Ņś ĪŅŇିĩି କେǂ୍ରାňť଼ା Ļǟିଲା 
ŔǗ ମିŐŇŚ ĩŎǕ ହŕୋĪĺģି ĩĻ ି
ĨňŎŘǸŞେ ĨĹ୍ୟୁ ŃňśŎŎ ĨǄଧାŎ 
ଘŎłŚ ĿŘĴśŎŘłŚ ňŚĿŞେ ĩୟ�ୋĻŃି 
ŔǗ ମିŐŇŚŞେ ĴŝœĴ ŔŋŘŎ ସ୍ୱର୍ଗŃ ନେŃŘ 
ŔŘȄ ňŎŚକ୍ଷି Ń ବେହେŎŘ Ōଞ୍ଚ ŋŘବେ 
ĬƮର୍ଗ ହŕୋĪȄŊŘ İହି  Ōଞ୍ଚŞେ Ļǟିଲା 
ŔǑପାŅĴ ĶŧŘņŎ ņŐƉ ŔŋŘňŃƫି 
ĴŎȄିଲେģ ŊɰĴ ĴŝœĴ ŔŋŘ ŔŋŘňŃ ି

ņନେǢŎ ŎŘĬŃ, ŔǑପାŅĴ ŇŊĴିଶ�ୋŎ 
ŔŜŃŘŎ ŔĦଯ�ୋĻŇŘ ĴŎȄିଲେģ 
ŌśĵɹĨŃȄି ŋŘବେ ōମ୍ୱେǢŎ ŔŘŌƻŎŘŧ, 
Ļǟିଲା ŔŋŘňŃ ିŊĻିŧ ŅŘŔ, ଶ୍ରŌĴିନେŃŘ 
ŇŞ�ୋତ୍ତŌ ňŘର୍ଥ ŔŘŎńŚ, ŊŒି ିଷ୍ଟ ĴŝœĴ 
ନେŃŘ ĴŘŐŚɂŔŘŅ ŇŘŧĴ, Ĩŋɹର୍ଥŇŘ 
ŔŌŃି ିĨƺſ ହŐņŎ Ōǟ ଲିĴ, ŊŎś łŘŀ ିହŘ 
ŔŎňଞ୍ଚ Ņś Ş୍ଯ୍ୟେŘņŇ ŌହŘନ୍ତି , ŋŘŎĶିŅŘ 
ŔŌŃି ି Ŕŋɹ ŒŎŃ ŎŘĬŃ ɂŌśĵ 
Ĵŝœ ି ŔŌŔ୍ୟା, ତ୍ǽľōି śକ୍ତ Ĵŝœ ି ĩĪŇ 
ŔĦଶ�ୋņŇ, Ĵŝœ ି ĬƪପାŅŎ ņŘର୍ଯɹŌ Ŝŏɹ 
ɂŅŘŇ ĩŅ ିŅŘŊĴିś ନେĪ Ŋର୍ଷିȄଲେģ

Ĳť଼ିŒŘ ĴŝœĴ ŔŋŘର Ļřǟଲାସ୍ତରŚŧ ŔǗ ମିŐŇŚ

ňƗଚୁňŘଣ୍ଡŊ, ūŰŘūŪ(ŔŌ řŔ): ଡେŎŘŊŒି ŊɰĴ ŎଘśଦେĪňśŎ 
ňƗଚାŧŃ Ĩƻର୍ଗŃ ĴĦŔŘŎňିŘľłŘ ଗ୍ରାŌŎ ĨŊŔŎପ୍ରାǊ 
ɂņŘŇŒſିĴ ňŜƣଣ୍ଣĹନ୍ଦ୍ର ŌହŘŎłŘ(ųŭ)Ɖ ňŎଲ�ୋĴ 
ହŕୋĪōŘĪĺģି ସେ Ļǟିଲା Ōśĵɹ ĹĴି ିତ୍ସାŐŧŞେ ĹĴି ିତ୍ସି Ń ହŕୋĪ 
ଘŎĴś ଫେŎȄିଲେģ ĶśŎśŊŘŎ ĨňŎŘǸŞେ ŃŘƉŎ ňŎଲ�ୋĴ 
ହŕୋĪȄŏŘģ Ŋହś ŌŘŇɹĶłɹ ŊɹŻ ତି ŃŘƉ ŊŘŔŋŊŇŞେ ňହƗ ଚି 
ଶେœ Ņର୍ଶŇ ĴŎȄିଲେģ ଗ୍ରାŌ ŒɭŒŘŇŞେ ଶେœĴŝŃɹ Ŕମ୍ପǈ 
ĴŎŘōŘĪȄŊŘବେଳେ ňśĨ ŊŇŌŘŐŚ ŌହŘŎłŘ ŌśĵŘƆ ନି ଦେĪȄଲେģ

ĨŊŔରପ୍ରାǊ ɂņŘŇŒ řſĴ ňŜƣଣ୍ଣĹǂ ŌŕŘରłŘƉ ňରଲ�ୋĴ

ŇŘŊŘŐ řĴŘĴś ĨŔŅŘĹରł Ĵର ř ଯśŊĴ Ķ řରŉ
ŎŘĻକŇřକŘ, ūŰŘūŪ(ŔŌ řŔ): ŎŘĻĴŇĴିŘ ńŘŇŘ Ĩƻର୍ଗŃ 
ĩĵśŐňିť଼ା ĶŘĥŞେ Ļଣେ ŇŘŊŘŐĴିŘ ōśŊŃŚĴś ŇŒିŘŔକ୍ତ ĨŊǱଥାŞେ 
ĨŔŅŘĹŎł ĴŎŊିŘ Ĩŋିଯ�ୋĶŞେ İହି  ĶŘĥŎ ŅŚňĴ ŃŎŘĪ 
ĲŎŉ ŔśĴśľŘĴś ŎŘĻĴŇĴିŘ ňśŏŔି ĶŎିŉ ĴŎ ିକ�ୋର୍ଟ ĹŘŏŘł 
ĴŎĺିģି ŇŘŊŘŐĴିŘĴś İĴśľĩି ȄŊŘ Ŕśଯ�ୋĶ ନେĪ ŅŚňĴ ŃŘଙ୍କୁ  
ňŅɭପ�ୋĵŎŚ ŇĴିľŞେ ĨŔŅŘĹŎł ĴŎŊିŘ ňŞେ ņŌĴ ଦେĪ 
ଫେŎŘŎ ହŕୋĪōŘĪȄŏŘģ ŇŘŊŘŐĴିŘƉ İŃŏŘ ĩņŘŎŞେ 
ŎŘĻĴŇĴିŘ ňśŏŔି Ŋŋିǈି ǱଥାŇŞେ ĹŦĬ ĴŎ ିĨŋōିśକ୍ତĴś ņŎŊିŘŞେ ŔſŌ ହŕୋĪȄŏŘģ 

କେନ୍ଦ୍ରାňť଼ା ŌƠŐସ୍ତରŚŧ ĴŐŘ ĬƮŊ
ŞĴǂ୍ରାňť଼ା, ūŰŘūŪ(ŔŌ řŔ): ŋŎŃňśŎ ňƗଚାŧŃŎ ମେହେǁ ଦିňśŎସ୍ଥ ŏŘŏŊŘହŘŅŜŎ 
ŔŎĴŘŎŚ ĬƏŊŅି୍ୟାŐŧŞେ କେǂ୍ରାňť଼ା ŌƠŐସ୍ତŎŚŧ ĴŐŘ ĬƮŊ ĨŇśǨ ଠିŃ ହŕୋĪōŘĪĺģି 
ŌƠŐ Œ ିକ୍ଷାȅĴŘŎŚ 
ŇŘŎŘŧł Ōƽ୍ରୀƉ 
ŔŋŘňŃƫିŞେ ĨŇśǨ ଠିŃ 
ĬȘ‌‌ଘŘľŇŚ ĬƮŊŞେ 
ŏ Ř ŏ Ŋ Ř ହ Ř ŅŜ Ŏ 
ŔŎĴŘŎŚ ĬƏŊŅି୍ୟାŐŧ 
ɂņŘŇŒſିĴ Ŕନ୍ତୋœ 
ŅŘŔ, ŔହŌƠŐ 
Œ ିକ୍ଷାȅĴŘŎŚ ŃńŘ ŌƠŐ ŔŘņŇକେନ୍ଦ୍ର ŔĦଯ�ୋĻĴ ŊŐଦେŊ ଜେŇŘ, ŊśŁŚ ŊŐିŘŒśłŚ 
ĬƏପ୍ରାńŌĴି ŊŅି୍ୟାŐŧ ɂņŘŇŒſିĴ ŎŘଜେନ୍ଦ୍ର ŎŘĬŃ Ĳ ŌŘ®Ōଙ୍ଗŐŘ ĬƏପ୍ରାńŌĴି 
ŊŅି୍ୟାŐŧŎ ପ୍ରାକ୍ତŇ ɂņŘŇŒſିĴ ŎŘņŘŇŘń Ō ିଶ୍ର ŔǗମାŇŃି ĨŃȄି ŋŘବେ ଯ�ୋĶଦେĪ 
Ĭତ୍କŐŚŧ ĴŐŘ Ĳ ŔĦǭକୃŃĴିś ŊĻŘŧ ŎȃŊŘ ňŘĪĥ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ ŌƺŞେ ŏśźକାŧŃି ɂŃŋିŘĴś 
ĬȘ‌‌ŋŘŔŃି ĴŎŊିŘ ňŘĪĥ İହି  ĬƮŊŎ ĩୟ�ୋĻŇ ବ�ୋŏ ିĴହି Ȅଲେģ ĨňŎŘǸŞେ ĴŐŘ Ĳ 
ŔĦǭକୃŃ ିĬňŞେ ĨŇśǨ ଠିŃ Ŋŋିǈି ɂŃ ିଯ�ୋĶŃିŘŎ ĴŝŃŚ ɂŃ ିଯ�ୋĶŚଙ୍କୁ ňśŎǭକୃŃ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
ŊŅି୍ୟାŐŧŎ ŔହĴŘŎŚ ŒſିĴ ɂĴŘŒ ବେହେŎŘ ņŇɹŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎȄିଲେģ

ŔŌŘĻସେŊŚ ĴŌŐŘଦେŊŚƉ ňƗŌ Ɍରାଦ୍ƴŘƮŊ
ŞĴǂ୍ରାňť଼ା, ūŰŘūŪ(ŔŌ řŔ): କ�ୋŞ�ୋ ňƗଚାŧŃŎ ŊŒି ିଷ୍ଠ ŔŌŘĻସେŊŚ 
ĴŌŐŘ ଦେŊŚƉ ňଞ୍ଚŌ Ɍରାଦ୍ଧେŘƮŊ ĴĻŐŘସ୍ଥ ŇŌିŘĪĥ ĹŎł ŌŘŇŔĴି ŇśŇɹŃŘ 
ŔĦǱଥାŇĿŘŞେ Ĩƺſ ସ୍ୱň୍ନାଂŒś ŅŘŔƉ ŔŋŘňŃƫିŞେ ĨŇśǨ ଠିŃ ହŕୋĪōŘĪĺģି 
ŌśĵɹŊŻତା ŋŘବେ କେନ୍ଦ୍ରňť଼ା ସ୍ୱŧĦŒŘŔŃି ŌହŘŊŅି୍ୟାŐŧŎ ପ୍ରାକ୍ତŇ Ĩƺſ 
କ�ţŐŘŔ ŊŎŘŐ, ŔǗମାŇŃି ŊŻତା ŋŘବେ ŔŃŚର୍ଥŎ ŔŋŘňŃ ି ĨŌŎ ŎŘĬŃ Ĳ 
ĴŌŐŘଦେŊŚƉ ଜ୍ୟେଷ୍ଠňśȽ ŌŇɭń ŊŎŘŐ ଯ�ୋĶଦେĪ ǷମୃŃĹିŘŎł ĴŎȄିଲେģ 
ĨŇɹŌŘŇƉ ŌƺŞେ ĴŊ ି ĴŊŃିŘ ŌśŅś ŏ,ି ɂŃ ିଶ୍ǽŃ ି ŊŎŘŐ, ସ୍ǳହŘƙŐ ି ŅŘŔ, 
ŔśŇŚŏ ŒŃňńŚ, ŔśĴŘƻ ĴŎ, ɂŅ୍ୟୁ Ōɨ ŅŘŒ, ĴǛŇŘ ɂņŘŇ, ŒŊିŎŘĻ ŎŘĬŃ 
ɂŌśĵ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ ŇŎିŘĴŘŎ œŀƍଗୀ ņŇɹŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎȄିଲେģ



Ņś ĪŒŕ Ŋœǻ ŃŞŐ ŔĦĶĿřŃ ŉŎŘŔŚ Ŋ řǌŊŎ 
ŌŜଳ ŏſɹ ȄŏŘ ǶୱାņŚŇŃŘ, ŔŌŘŇŃŘ Ĳ ɅରାŃŝ ƫ 

ɂŃ řǨଠାģ ŔŘŎŘ ňŝȄŊŚରେ ŎŘĻŃƽ Ŋ řର�ୋņରେ 
ŇŜĩ ňń ଯōୋĶŘĪ ଦେĪȄŏŘ İĪ Ń řନ�ୋľ ř ŒǏģ 
ŒŘŔŇŃƽରେ ňŎ řŊƥତ୍ତŇ ହେŏŘģ ŎŘĻŃƽ ŒŘŔŇŎś  
ŌśŻ ହ�ୋĪ ĶłŃƽ ɂŃ řǨଠା ହେŏŘģ ĶłŃƽ 
ŒŘŔŇରେ ŒŘŔŇ Ĳ ŒŘŔ řŃ İĴ Ĳ Ĩŋřǈģ ŔŘŌŘĻřĴ 
Ň୍ୟାŧ, Ĩର୍ଥନ�ţŃ řĴ ŔŌŃŘ, Ŋ୍ୟକ୍ତି ĶŃ ĨȅĴŘŎ Ĳ 
Ŋ୍ୟକ୍ତି ĶŃ ǶୱାņŚŇŃŘ ŏŘŋ ĴŎ řŊŘ Ŕଙ୍ƍ Ŕଙ୍ƍ 
ŔŌǦ ଟିĶŃ ɂĶŃ ř ŕ Ȁ İ ŒŘŔŇŎ ŌŜଳ ŏſɹģ 

ଲ�ୋĴɂŃ řŇ řȅ Ōନ�ୋŇŧŇ ĶłŃƽŎ 
ମେŎś ŅƠģ ଯେĬĥ ଦେŒŎ ଲ�ୋĴ ŒŘŔŇ ŔŌɲǄଧୀŧ 
ƕଞାŇରେ ŔśŒ řſ ଷିŃ, Ň řĻ ŇŘĶŎ řĴ ĨȅĴŘŎ Ĳ 
ɂŃ řŇ řȅ ŊŘĺ řŊŘŎ ĶśŎś ƫ ŔŌɲନ୍ଧରେ ŔଚĹŃŇ, ସେ 
ଦେŒŌŘŇƉରେ ĶłŃƽ ସେତେ ŔśŅŝ Ŧģ ଦ�ୋଷĶśł, 
ĴŘର୍ଯ୍ୟĴଳŘň, ଚ řƻତାņŘŎŘ, ŌŘŇŔ řĴ Ņŝ Ǧ ଟିକ�ୋł, 
ŔŘņśŃŘ, ŔଚƏଚୋľňł řĩ Ĳ Ņକ୍ଷŃŘ ŔŌɲନ୍ଧରେ 
Ŋ୍ୟକ୍ତି ĶŃ ŋŘŊରେ ƕଞାŇ ŔĦȰŕ ĴŎ ř ĬňଯśŻ 
ɂŃ řŇ řȅ ŊŘĺ řŊŘ ɂତ୍ୟେĴ ଭ�ୋľŎƉ Ĵƥତ୍ତŊ୍ୟģ ĩŌ 
ଦେŒŎ Ĩŋřଜ୍ଞŃŘŎś  Ōନେ ŕśİ, İŕŘ ĩଲ�ୋଚŇŘ 
ĴŎ řŊŘ କେŊଳ ŃŘƦ୍ୱିĴ Ĳ ପ�ୋȄĶŃģ ĺś ĩĥ Ĩĺś ĩĥŎ 
ňŚĿǱଳŚ ŋŘŎŃ ŔŘŌŘĻřĴ Ň୍ୟାŧ ɂŃ řǨଠାରେ 
Ŋŕśňĺରେģ ňśƙଜିňŃ řŎ Ŋ řŒŘଳ ପ୍ରାŔŘŅ Ĳ ŋ řĴŘŎ řŎ 
ňȽĴśť ଼ିĩ Ōƺରେ Ĩର୍ଥନ�ţŃ řĴ ŔŌŃŘŎ ĩŒŘ 
କେŊଳ ĴǛŇŘ Ŋ řଳŘŔģ ĴśŔĦǭକାŎňŜƣଣ୍ଣ ŔŘņŘŎł 
Œ řſଷା Ŋ řŕŚŇ ŔŌŘĻରେ Ŋ୍ୟକ୍ତି ĶŃ ĨȅĴŘŎ ­ĩĴŘŒ 
ĴŧŘĥ ଚ řŏ řĴŘ ŌŘĺ® ňŎ ř ସ୍ୱňɨ ନିଳģ 

ଯେĬĥ ଦେŒŎ ŇŘĶŎ řĴ Ň řĻ ĨȅĴŘŎ Ĳ 
Ĵƥତ୍ତŊ୍ୟ ƕଞାŇ ŔŌɲନ୍ଧରେ Ĩଜ୍ଞ, ସେ ଦେŒŌŘŇƉରେ 
Ķśł Ĩପେſଷା ĨňɂଚŘŎ Ŋ řଶେଷ ĴŘŌ Ĵରେģ 
ŊŕśŊ řņ ĨŔŌŘŇŃŘ ŃńŘ ĬପେſଷାĴś ŔŘŌ Ŝŕ řĴ 
ĻŚŊŇରେ Ōśĵ୍ୟ ŌŚŌŘĦŔĴ ŎŜ ପେ ଯōୋť଼ି ŎȃȄŊŘ 
Ƕୱାର୍ଥୀňକ୍ଷľ ř Ŕର୍ବŅŘ କ୍ଷŌŃŘ Ņĵŏ ĴŎ ř ĩňłŘŎ 
Ŋ řଶେଷ Ƕୱାର୍ଥ ŔŘņŇରେ Ŋ୍ୟŊŕŘŎ ĴŎ řĩŔ řĺƻତିģ 
ňŝȄŊŚରେ ŒŘŔŇǯŎŚŧ ĶŦłĶśť ଼ିĴ ŎŘĻŃƽŎś  
ĶłŃƽ ଚĹହେŎŘĴś ŊŅଳř ଯŘĪȄଲେ Ōƺ ňśŎś łŘ 
Ƕୱାର୍ଥୀŌŘନେ ňŜର୍ବňŎ ř ŔȮ ରିŧ ହ�ୋĪ Ŏŕśĺƻତିģ ଦେŒŎ 
ĨŒ řſଷା, ŅŘŎ řȿର୍ୟ, ର�ୋĶ ɂňŚť଼ିŃ Ŋ୍ୟŊସ୍ଥା କ�ୋľ ř 
କ�ୋľ ř ŌŇś ଷ୍ୟƉ ŋŘĶ୍ୟĴś ĴŘŌśť ଼ି ņŎ řĺ řģ 

ŋŘŎŃŎ ĶłŃƽŎ ɂńŌ ĴŘଳରେ 
Ŋ řǌŊŚŌŘŇƉŎ ଯେĬĥ ĩŋřŌśĵ୍ୟ ȄŏŘ, ňŎŊƥତ୍ତୀ 
ŔŌŧରେ ŊŅଳřĶŏŘģ ŔŌȰ ŋŘŎŃ ŋŜ ĵƠŎś  
ଶ�ୋଷł Ĳ ଯŘŊŃŚŧ ĩŇś Ŕଙ୍ଗିĴ ĨŔŌŘŇŃŘĴś ŅŜ Ŏ 
ĴŎ řŊŘŎ ସେŕ ř ɂńŌ ŏſɹľ ř ņŚରେ ņŚରେ ଗ�Ťł 
ହ�ୋĪĶŏŘģ ĶłŃƽ ŒŘŔŇŎ Ŕŉଳ ɂŃ řŉଳŇ 
ŌŎŚଚřĴŘ ňŎ ř ŕŘŃĺť଼ା ହେŏŘģ କେŊଳ କ୍ଷŌŃŘ 

ଲ�ୋŋରେ ĻŇɂŃ řŇ řȅ ହେŊŘŎ ɂŃ řƶǃ ୍ୱିŃŘ ĩŎǕ 
ହେŏŘģ ŊŘĻŘ ŊĻŘĪ, ŇŘଚ ĶŚŃ ĴŎ ř, ŔŋŘ 
ŔŌ řŃ řରେ ĺŘŃ ř ň řľ ř ŊŘŕśସǵଫୋľ ŌŘŎ ř, Ō řĺ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř 
ĺŘť ଼ି, ņŇ ĩɌŧ ନେĪ, ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ŋŧ ଦେĵŘĪ, 
ĨňɂଚŘŎ Ŋଳରେ ĴଳŘĴś ņଳŘ Ĳ ņଳŘĴś ĴଳŘ 
ĴŎ řŊŘĴś ଚĹǦଟା ĩŎǕ ହ�ୋĪĶŏŘģ 

ŔŘņŘŎł ĻŇŃŘ ଯେତେବେŞŐ ŋŏ Ōǁ 
ଚřǸ ନିŊŘŎ ଯōୋĶ୍ୟŃŘ ŕŎŘĪ ŊŔƻତି, ସେĿŘରେ 
ĨňɂଚŘŎŎ ŕ Ȁ Ļŧ ŕśİģ ĩĻř ĩŌ ଦେŒରେ 
ĨନେĴ ଲ�ୋĴ Ĩĺƻତି, ଯେĬĥŌŘନେ ŔĻ ŌŘĺରେ 
Ŋ ř ପ�ୋĴ ňĴŘĪňŘŎ řବେģ ŃŘ® ŔŘଙ୍ଗĴś ɂଚŘŎňȽ, 
ĴŘǀŊŘଡ଼ ଲେĵŘ, ĩņśŇ řĴ Ŕଙ୍ଗୀŃ, Ŕ řନେŌŘ, 
ରେŀřĲ, ŔŋŘŔŌ řŃ ř, ଶ�ୋŋŘଯŘତ୍ରା Ĳ ŀ řĻřľŘŏ 
ŌŘƺŌରେ ĨନେĴ ŇŜŃŇ ĩņśŇ řĴ Łଙ୍ଗରେ İŕ ř 
ɂଚŘŎ Ĩǰ ŔŘņŘŎł ĩȃĴś ଚŌĴŘĪ ଦେĬĺ řģ 
ଯେĬĥĿŘରେ Œ řſ ଷିŃ ଭ�ୋľŎ ĬŅŘŔŚŇ, ସେŕ řĿŘରେ 
ĨନେĴ କ୍ଷେȽରେ କେŊଳ ĨňɂଚŘŎ ଦ୍ୱାŎŘ 
ĻŇɂŃ řŇ řȅŌŘŇƉ Ļŧ ହ�ୋĪńŘİģ İŕ řňŎ ř 
ĨŔŃ ĬňŘŧରେ, ĨňɂଚŘŎ Œକ୍ତି  Ŋଳରେ Ļřł řȄŊŘ 

ĶśłŕŚŇ Ĳ ŇŚŃ řŕŚŇ କେତେĴ ĻŇɂŃ řŇ řȅ Ň řĻ 
ŕŘŃରେ କ୍ଷŌŃŘ ňŘĪ ଦେŒŎ ĶŎŚŊ ĻŇŃŘƉ 
Ōƺରେ ŔŚŌ řŃ ŔśŊ řņŘ ŊŘƞଟିŊŘ ŌŘƉଡ଼ Ĳ Ņś Ī 
Ŋ řŎŘť ଼ିƉ Ōƺରେ ň řĿŘ ŊŘƞଟିŊŘ Ň୍ୟାŧରେ ଚŘŏřĺ řģ 
ŃŎŘĻś Ŏ Ņś Īňľ ĵŘŏř ହେŊŘ ňରେ Ŋ řଚŎŘ ĻŇŃŘ 
ĻŇŘƳଦ୍ଦŇ ĻଳĴŘ Ŏŕ řŊŘ ŕ Ȁ ŔŘŎ ହେĬĺ řģ ĩĻřĴŘŏřŎ 
ĻŇɂŃ řŇ řȅ Ŀ řĴ ­ŊŘĬĥŒŎŘłŚ®Ŏ ଖେଳ ňŎ ř Ņ řĶ 
ňŎ řŊƥତ୍ତŇ Ŋ ř ĴŎś ĺƻତିģ ńରେ İŕ ř ଖେଳ ŋŘଙ୍ଗିĶଲେ 
ňśł ř ŇŜĩ ĨŋřŇŧ ĩŎǕ ହେĬĺ ř, Ŀ řĴ ň Ŝର୍ବňŎ ř 
Łଙ୍ଗରେģ ŉŎĴ İŃ řĴ ř, ସେĪ ĻŇŃŘ, ସେĪ ନେŃŘ, 
ସେĪ ଖେଳ, ସେĪ ଭ୍ରǦଟାଚŘŎģ Ŋ୍ୟŊņŘŇ କେŊଳ 
ŔŌŧģ ଯେĬĥ ଲ�ୋĴɂŃ řŇ řȅ Ĵ řĺ ř Ĩର୍ଥ, ĬňŕŘŎ, 
ଭ�ୋĻřŋŘŃ ଦ୍ୱାŎŘ ĻŇŃŘƉ ŌśƠ Ĵ řł řńŘİ ସେŕ ř 
ɂŃ řŇ řȅ Ĵ řňŎ ř ŔଚƏଚୋľňł řĩĴś ĩňଣେĪ ňŘŎ řŊ 
ĶłŃƽ ŊŘ İȄňŘĪĥ ଦ�ୋଷŚ ĴŘŕ ȀĴ ř ହେŊ? 

ĶłŃƽ ଶ୍ରେଷ୍ଠ ŒŘŔŇ, İȄରେ Ń řŞŐ ŌŘȽ 
Ŕନ୍ଦେŕ ŇŘŕ Ȁģ ĴńŘରେ Ĩĺ ř, ଯ řİ ଯେĬĥ ŒŘŔŇ 
ňŘĪĥ ĬňଯśŻ, ସେ ŃŘŕŘ ŕ Ȁ ňŘİģ ĩĻř ɂତ୍ୟେĴ 
ĻŇŔŘņŘŎł ସେŌŘŇƉ ĨŊସ୍ଥା ňŘĪĥ Ň řଜେ ŕ Ȁ 
ŅŘŧŚģ ĩƬŔŌŚſଷା ŇĴŎ ř ĶłŃƽĴś ଦ�ୋଷ ଦେŊŘ 
ĩଦ�Ť ȰŕłŚŧ Ňś ହେĥģ Ĩର୍ଥ, ĵŘŅ୍ୟ, ňŅňŅŊŚ 
ŏŘଳŔŘରେ ĩĻř ŔŘņŘŎł ĻŇŃŘ Ň řଜେ Ň řĻ 
Ŋ řବେĴĴś ŊǄଧା ňĴŘĪŊŘ ŕ Ȁ ĶłŃƽ ňŘĪĥ ŔƉľ 
ŔŝǦ ଟି ĴŎś ĺ řģ ĶłŒ řſଷା Ĳ ĶłଚĹŃŇŘĴś ĻŘȰŃ ŇĴŎ ř 
ňŘŎ řŊŘ ĩŌŌŘŇƉŎ ɂńŌ Ņś ର୍ବଳŃŘģ  n

(ĨƺŘň řĴା, ŌŕାňśŎś œ ŕାŀ řŅାŔ ŌŕାŊ řŅɹŘŐŧ)
 ĺŃ řĩ, Ş�ୋ:ųŮŭűųůűŰūű

ଭ�Ťଗ�ୋଳřĴ Ņŝ Ǧ ଟିକ�ୋłŎś  ŋŘŎŃ Ĳ 
Ōଙ୍ଗୋŏřĩ ĨନେĴ ŌŘĪŏ ŅŜ Ŏରେ 

ĨŊସ୍ଥିŃģ ତେłś Ōନେ ŕśİ ଯେ ସେŌŘŇƉ Ōƺରେ 
ŌŘŇŔ řĴ Ĵ řŌ୍ୱା ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ ŔĦଯōୋĶ Ĵȟ‌‌ ȄŊģ 
Ĵ řƻତୁ ĪŃ řŕŘŔ ĨŇ୍ୟ Ĵ řĺ ř Ĵହେģ İŕ ř Ņś Ī ଦେŒŎ 
ŔǑର୍କŎ ŋ řତ୍ତି  Ŏŕ řĺ ř ņର୍ମ Ĳ Ņର୍ଶŇରେ, Ŋ řଶେଷĴŎ ř 
ବ�Ťƴņର୍ମରେģ İŕ ř ĩଧ୍ୟାତ୍ମି Ĵ ଯōୋĶ İବେ ĩŔ ř 
űŪ ŊœǻŎ ŎŘĻନ�ţŃ řĴ ଯŘତ୍ରାରେ Ŏłନ�ţŃ řĴ 
ŔŕଯōୋĶŎ ĩĴŘŎ ନେĪĺ řģ ଚଳřŃ ŌŘŔ Ĩକ୍ɟୋŊŎ 
ūŭ Ŏś  ūŰ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ Ōଙ୍ଗୋŏřĩŎ ŎŘǧňŃ ř ĬĵŇŘ 
ĵśରେŏŔśĵƉ ŋŘŎŃ ଭ୍ରŌł İŕ ř ŅŚķ୍ଘŔǑର୍କରେ 
İĴ ŇŜĩ Ĩଧ୍ୟାŧ ଲେȃĺ řģ İŕ ř ŔŌŧରେ Ņś Ī 
ଦେŒ Ōƺରେ Ŋ řŋ řǈ ŎŘĻřŇŘŌŘ Ƕୱାକ୍ଷŎ ହ�ୋĪĺ ř, 
ଯŘŕŘ Œ řſଷା, Œକ୍ତି , ŀ řĻřľŘŏ ɂଯśକ୍ତି , ŔĦǭକୃŃ ř, ĵł řĻ 
Ĳ ŔśŎſଷା ŔŕଯōୋĶରେ ŇŜŃŇ ňń ଖ�ୋŏřĺ řģ İȄŎś  
ĻłŘଯŘĬĺ ř ଯେ ŔǑର୍କ କେŊଳ ĩଧ୍ୟାତ୍ମି Ĵ Ňś ହେĥ, İŕŘ 
İବେ ŊŕśŊ řņ ଦ୍ୱି ňŘſ ଷିĴ ŔŕଯōୋĶŎ ŇŜĩ Ĩଧ୍ୟାŧ 
ĶŦřŊŘĴś ଯŘĬĺ řģ

ŋŘŎŃ-Ōଙ୍ଗୋŏřĩĴś ŊŘǄ ଧି ŎȃȄŊŘ ĩତ୍ମି Ĵ 
ସେŃś  ହେĬĺ ř ବ�Ťƴ ņର୍ମģ ŋŘŎŃŎś  Ĭƪତ୍ତି  ବ�Ťƴ 
ņର୍ମ Ōଙ୍ଗୋŏřĩŎ ĩତ୍ମାŎ ĨĦŒģ ĩĻř Ōƺ 
Ōଙ୍ଗୋŏřĩŎ ĨȅĴŘĦŒ ĻŇŇŘ ବ�Ťƴ ņର୍ମାŇś ŔŘŎŚ 
İŊĦ ŋŘŎŃŎ ବ�Ťƴ ňŊ řȽ ǱଳŚŌŘŇଙ୍କୁ  Ň řĻ 
ŔĦǭକୃŃ řŎ ĨĦŒ ŋŘବେ ŔǗମାŇ ĴŎƻତିģ ଗ�ŤŃŌ Ŋś ƴƉ 
Ņś Ī Œ řଷ୍ୟ ŔŘŎ řňśତ୍ତ Ĳ ମ�ŤŅ ĶŏŘŧŘŇƉ ňŊ řȽ 
Ĩସ୍ଥି ĨŊଶେଷ ŬŪŬŰରେ Ōଙ୍ଗୋŏřĩĴś ňĿŘଯ řŊŘŎ 
ଯōୋĻŇŘ Ŏŕ řĺ řģ İŕ ř ňŅକ୍ଷେň ŋŘŎŃŎ ବ�ţଦେŒ řĴ 
ŇŚŃ řĴś  ĩŕśŎ ř ŔśŅŝ Ŧ ĴŎś ĺ řģ 

Ōଙ୍ଗୋŏřĩ ଚŚȚ‌‌ Ĳ Ŏś ଷ řĩ Ōƺରେ ĨŊସ୍ଥିŃ 
İĴ ŋŜ -ĩŊƴ ଦେŒģ İŕŘŎ ଭ�Ťଗ�ୋଳ řĴ ସ୍ଥିŃ ř İĴ 

ŔśଯōୋĶ Ĳ ĩŕ୍ୱାŇ ŔŝǦ ଟି Ĵରେģ ଚŚȚ‌‌ Ōଙ୍ଗୋŏřĩŎ 
Ŕର୍ବାȅĴ Ŋ୍ୟŊŔŘŧ řĴ ŔŘńŚ ହେଲେ Ōƺ Ōଙ୍ଗୋŏřĩŎ 
Ŋ řଦେŒ ŇŚŃ ř - ­ńŘର୍ଡ ନେĪŊŎ®(Ńŝ ŃŚŧ ňଡ଼ୋŒŚ) 
ŌŘƺŌରେ ŋŘŎŃ, ĻŘňŘŇ Ĳ ĩମେŎ řĴŘ ŋଳř 
ଦେŒŌŘŇƉ Ŕŕ ŔŌŃś ଳ řŃ ŔǑର୍କ ĶŦřŊŘĴś ଚŘŕś ĥĺ řģ 
ŋŘŎŃ ňŘĪĥ Ōଙ୍ଗୋŏřĩ Ĭତ୍ତŎ-İŔ řĩŎ ɂବେŒ 
ଦ୍ୱାŎ, ଯେĬĥĿ ř ŎŘĻନ�ţŃ řĴ ŔĦŏƆŃŘ Ĳ ŎłŇŚŃ řĴ 
ŔŌŃś ଳŇ İĴŘņŘŎରେ ଚŘŏřĺ řģ ŋŘŎŃŎ ­ĩĴ୍ଟ 
Īଷ୍ଟ ňŏřŔ ř® Ĳ ­ĴନେĴ୍ଟ ସେƞɯରାȢ‌‌ İŔ řĩ® ŇŚŃ ř 
Ōଙ୍ଗୋŏřĩŎ ବ�ţଦେŒ řĴ ŇŚŃ ř Ŕŕ ŔŘŌଞ୍ଜŔ୍ୟ 
Ŏଖେģ İŕ ř ŋŘବେ Ņś ĪଦେŒ Ō řଳ řŃ ŋŘŊରେ İĴ 
ŒŘƻ ତିň Ŝƣଣ୍ଣ Ĳ Ŋŕśଧ୍ǽŊŚŧ İŔ řĩ ĶŦřŊŘ Ņ řĶରେ ɄŃŚ 
Ĩĺƻତିģ Ĭତ୍ତŎ-İŔ řĩରେ Ň řĻ Ĭňସ୍ଥିŃ ř ĻŘŕ řŎ 
ĴŎ řŊŘ İŊĦ ଚŚȚ‌‌କ�ţǂ ୍ରିĴ ŎŘĻନ�ţŃ řĴ ĩȅňŃ୍ୟĴś 
ŒŘƻ ତିň Ŝƣଣ୍ଣ ŋŘବେ ɂŃ řŕŃ ĴŎ řŊŘ Ņ řĶରେ ŋŘŎŃ ňŘĪĥ 
İŕŘ İĴ ŔśଯōୋĶģ 

ŋŘŎŃ-Ōଙ୍ଗୋŏřĩ ŔǑର୍କŎ ŔŊś ĿŘŎś  

ɂŃŚĴŘƬĴ ĨŋřŇŊ ɂĴǛ ହେĬĺ ř 
ŀର୍ନେŘଗ�ୋŋ ř ତ�ţଳ Ŋ řଶ�ୋņŇŘĶŘŎ, 
ଯŘŕŘ ŋŘŎŃŎ ū.ű Ŋ řŏ řŧȚ‌‌ 
ŀŏŘŎ ŏŘĪȚ‌‌ ĨȜ‌‌ କ୍ରେŀřȑ‌‌ରେ 
Ň řର୍ମାł ହେĬĺ řģ İŕ ř ɂĴǛ ŬŪŬŲ 
ରେ ŔŌŘǊ ହେଲେ, Ōଙ୍ଗୋŏřĩ 
ňŘĪĥ İŕŘ Ĭର୍ଜା ǶୱାņŚŇŃŘŎ ɂńŌ 
ňŅକ୍ଷେň ହେŊģ ଚŚȚ‌‌ Ĳ Ŏś ଷ řĩ 
Ĭňରେ Ň řର୍ଭŎŒŚଳŃŘŎś  ŌśŻ ହ�ୋĪ 
Ĩର୍ଥନ�ţŃ řĴ ସ୍ୱŃƽŃŘ Ō řଳ řŊģ 
İŕŘŔŕ řŃ, Ņś Ī ଦେŒ ŀřĻřľŘŏ 
ଟେକ୍ନୋଲ�ୋĻř, Œ řſଷା, ĵł řĻ ŔǑŅ 
Ĳ ňśŇର୍ନŊŚĴŎł Œକ୍ତି  କ୍ଷେȽରେ 
ଦ୍ୱି ňŘſ ଷିĴ ŔŕଯōୋĶĴś ƫŎŘŇ୍ୱି Ń 
ĴŎ řĺƻତିģ ŋŘŎŃŚŧ ĩĪľ ř Ĵମ୍ପାŇŚ 
Ĳ Œ řſଷା ŔĦସ୍ଥାĶśť ଼ିĴ Ōଙ୍ଗୋŏřĩରେ 

Ň řĻ Ĭňସ୍ଥିŃ ř Ŋŝ ଦ୍ଧି  ĴŎś ĺƻତି, ଯŘŕŘ ­ŀ řĻřľŘŏ 
ŀ řପ୍ɰୋମେŔ ř®Ŏ ŇŜŃŇ ĩĴŘŎģ

ŬŪŪŮ ĿŘŎś  ଚŘŏś ȄŊŘ ­ନ�ୋŌŘŀ řȇ‌‌ 
İŏřŉ୍ୟାଣ୍ଟ®ଯśŻ ସେŇŘ Ĩŋ୍ୟାŔ ŋŘŎŃ-Ōଙ୍ଗୋŏřĩ 
Ŏſଷା ŔǑର୍କŎ ŋ řତ୍ତି ǯǕģ ŬŪŬůŎ ŔĦସ୍କŎłରେ 
ŔŘĪŊŎ ŔśŎſଷା Ĳ ŔŚŌŘ Ŋଳ ɂŒ řକ୍ଷłĴś 
ଯōୋť଼ାଯŘĪĺ řģ ŋŘŎŃ Ōଙ୍ଗୋŏřĩŇ ŇŘĶŎ řĴƉ 
ňŘĪĥ Ň řħŒśǘ ŋ řŔŘ ĩŎǕ ĴŎ řĺ ř, ଯŘŕŘ ĩଧ୍ୟାତ୍ମି Ĵ 
ňର୍ଯ୍ୟľŇ, Œ řſଷା Ĳ ଲ�ୋĴŔĦଯōୋĶĴś ŊŦŖŘĪŊģ 
ŏŅŘĵ ସ୍ୱŧĦŒŘŔ řŃ ňŎ řଷŅ Ĳ Ōଙ୍ଗୋŏřĩŎ 
ĩŎĵŘଙ୍ଗାĪ ପ୍ରାନ୍ତ Ōƺରେ ହ�ୋĪȄŊŘ ବ�Ťƴ 
ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ ŔŕଯōୋĶ Ņś Ī ଦେŒŎ ĩଧ୍ୟାତ୍ମି Ĵ Ĳ 
ŔŘŌŘĻřĴ ŔǑର୍କĴś  ĩŕśŎ ř Ň řŊ řଡ଼ ĴŎś ĺ řģ İŕŘ İĴ 
ĻŇକ�ţǂ ୍ରିĴ ĴŜľŇŚŃ ř, ଯେĬĥĿ ř ŌŘŇŊ řĴ ŔǑର୍କ 
ବ�ţଦେŒ řĴ ŎłŇŚŃ řĴś  Œକ୍ତି  ଦେĬĺ řģ 

ĩƗଳřĴ ňŎ řପ୍ରେſଷାňľରେ ŋŘŎŃ-Ōଙ୍ଗୋŏřĩ 

ŔǑର୍କ ĨȅĴ ĶśŎś ƫ ŊŕŇ Ĵରେģ ଚŚȚ‌‌ ଯେňŎ ř 
İŔ řĩରେ Ň řĻ ɂŋŘŊକ୍ଷେȽ Ŋ řସ୍ତାŎ ĴŎś ĺ ř İŊĦ 
Ŏś ଷ řĩ İĴ ňśŎś łŘ ŔŘɆରାĻ୍ୟ ŋŘବେ Ň řĻ ସ୍ଥାŇ Ŏſଷା 
ĴŎś ĺ ř, ସେŕ ř Ņŝ Ǧ ଟିŎś  ŋŘŎŃ-Ōଙ୍ଗୋŏřĩ ŔǑର୍କ 
İĴ ŒŘƻ ତି ĩņŘŎ řŃ Ŏłନ�ţŃ řĴ Ŋ řĴǛ ŋŘବେ 
ĩƬɂĴŘŒ ĴŎ řĺ řģ ŋŘŎŃ İĴ Ŋ řǢୱାŔଯōୋĶ୍ୟ 
ĶłŃŘନ୍ତ୍ରି Ĵ ŔŕଯōୋĶŚ ŋŘବେ Ĭତ୍ତŎ-İŔ řĩରେ 
ŇŜŃŇ ନେŃŝ ƫ ନେĬĺ ř, ଯେĬĥĿ ř Ōଙ୍ଗୋŏřĩ Ŕŕ 
ĩଧ୍ୟାତ୍ମି Ĵ ŔĦଯōୋĶ ŎłŇŚŃ řĴ ŔǑର୍କĴś  ĶŋŚŎ 
ĴŎś ĺ řģ Ĵ řňŎ ř ņର୍ମ, Ņର୍ଶŇ Ĳ ŎŘĻŇŚŃ ř İĴŔଙ୍ଗରେ 
ଚŘŏřňŘରେ, ŋŘŎŃ-Ōଙ୍ଗୋŏřĩ ŔǑର୍କ  ŃŘŕŘŎ İĴ 
Ĭତ୍ତŌ ĬŅŘŕŎłģ İŕ ř ŔǑର୍କ ŋŘŎŃŎ ŊŔśଧ�ţŊ 
Ĵśľś ŌɲĴȟ‌‌ Ņŝ Ǧ ଟିକ�ୋłŎ ɂŃŚĴ, ଯେĬĥĿ ř ĩଧ୍ୟାତ୍ମି Ĵ 
Ō Ŝŏ୍ୟ Ĳ ŎłŇŚŃ řĴ ŊŘǯŊŃŘ İĴ ŔŘņŘŎł 
ŔśȽରେ ĶŦřĬĿřĺ řģ űŪ ŊœǻŎ İŕ ř ŔǑର୍କ ŋŘŎŃ Ĳ 
Ōଙ୍ଗୋŏřĩ ňŘĪĥ କେŊଳ ĪŃ řŕŘŔ Ňś ହେĥ, ŋŊ řଷ୍ୟŃ 
ŔĦĴǛŎ ŋ řତ୍ତି ģ 

Ōଙ୍ଗୋŏřĩ-ŋŘŎŃ ŔǑର୍କŎ ŇŜŃŇ ňŎ řଚŧ 
କେŊଳ ŎŘĻନ�ţŃ řĴ Ĵ řŌ୍ୱା ĩର୍ ȁĴ ŔĦଯōୋĶରେ 
ŔŚŌ řŃ Ňś ହେĥģ İŕŘ ଭ�Ťଗ�ୋଳ řĴ ŔŌŃś ଳŇ, 
ĩଧ୍ୟାତ୍ମି Ĵ Œକ୍ତି , Ĭର୍ଜା Ĳ Ĩର୍ଥŇŚŃ řĴ ŔŕଯōୋĶ, ŔśŎſଷା 
Ĳ ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ ŔĦଯōୋĶŎ ŔǗ ମିଳ řŃ ŎŜ ňģ Ōଙ୍ଗୋŏřĩ 
ଛ�ୋľ ଦେŒ ହେଲେ Ōƺ ŃŘƉŎ ସ୍ଥାŇ, ŔŘŌŎ řĴ 
Œକ୍ତି  Ĳ ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ ňŎǑŎŘ ŋŘŎŃ ňŘĪĥ Ōŕତ୍ତ୍ୱňŜƣଣ୍ଣģ 
İŕ ř ŔĦଯōୋĶŎ ŇŜŃŇ Ĩଧ୍ୟାŧ İĴ ɂŃŚĴ ଯେ ଛ�ୋľ 
ଦେŒ Ōƺ ƕଞାŇ, ŔĦǭକୃŃ ř, ņର୍ମ Ĳ ŎłŇŚŃ řĴ ŔŌର୍ଥŇ 
ŌŘƺŌରେ Ŋ řଶ୍ୱରେ Ōŕତ୍ତ୍ୱ ŎȃňŘŎ řŊģ İŕ ř ŔǑର୍କ 
Ņŝ Ŧ Ŏŕ řଲେ, İĴ ଛ�ୋľ ଦେŒ Ōƺ ŌŕŘŒକ୍ତି  Ŕŕ řŃ 
ŔŌŘŇ ŋŘŊରେ ĩଲ�ୋଚřŃ ହ�ୋĪňŘŎ řŊģ  n

(Ŋ řŋାĶŚŧ Ōśĵ୍ୟ, ଲŏୋĴŇାń ŌŕାŊ řŅɹŘŐŧ)
ňାľĴśŎା(କେǂ୍ରାňť଼ା),  

Ş�ୋ: ųŮŭűŬūŪŮůŲ

ŔǑŘŅĴŚŧ
ŒśȮŊŘŎ, ūű ĨŞĴɟୋŊŎ, ŬŪŬůŪŰ

ùfLû I ùfûKcZ &ûAñ: sakalaeditorial@gmail.com ଦ�ţŇ řĴ ­ŔĴାŐ® Ĳ İŕାŎ Ŋ řଶŒœ ĨņíňȽ, ňତ୍ରି Ĵା ĨାŅ řରେ ɂĴାଶ řŃ ĩଲେĵ୍ୟŎ ĬƴŝŃ ř, Ńń୍ୟ, ŌŃାŌŃ, Ŋ řଶ୍ǣœł ŔǑପୃŻ େଲĵĴƉ ŔǑŜƣǻ Ň řĻŔɫģ ସେńíňାĪĥ ­ŔĴାŐ® Ĵƥତ୍ତୃ ňſ Ĭତ୍ତŎŅାŧŚ େŕବେ Ňାŕ Ȁģ

ପ�ŤŎŘł řĴ ĴńŘ ĨŇś ŔŘରେ ňśŃŇŘ 
ň Ŝର୍ବĻŇɭରେ ŅŘŇŊŚŎ ŎŘĻŘ ŊଳřƉ 

ňśତ୍ରୀ ŎƬŌŘଳŘ ŋŘବେ ĻŇɭ ନେĪȄଲେģ Ŋଳř Ŋņ 
ňŘĪĥ ଶ୍ରୀŊ řǩଣୁ Ȱŕł ĴŎ řȄŊŘ ŊŘŌŇ ĨŊŃŘŎ Ņର୍ଶŇ 
ĴŎ ř ŃŘଙ୍କୁ  ňśȽ ŋŘବେ ପ୍ରାǊ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŎŇɭŌŘଳŘ 
ŊŎŅŘŇ ŌŘĶ řȄଲେģ ŎƬŌŘଳŘƉ ŊŘƮŏ୍ୟ ŋକ୍ତିରେ  
Ŕƻତୁଷ୍ଟ ହ�ୋĪ ଶ୍ରୀŊ řǩଣୁ ŊŎŅŘŇ ଦେĪȄଲେ ଯେ, 
ଦ୍ୱାňŎ ଯśĶରେ ସେ ŊŘଳĴŝଷ୍ଣƉ ŌŘŃŘ ହେŊŘŎ 
ସ�ŤŋŘĶ୍ୟ ŏŘŋ ĴŎ řବେģ ତେłś ňśŃŇŘ Ĵ řĺ řକ୍ଷł 
ňŘĪĥ ŊŘଳĴŝଷ୍ଣଙ୍କୁ  ŌŘŃŘ ŋŘବେ Ŕƻତ୍ୟňŘŇ ĴŎŘĪŊŘŎ 
ŔśଯōୋĶ ŏŘŋ ĴŎ řȄଲେģ 

ଦ୍ୱାňŎ ଯśĶରେ ŊŘଳĴŝଷ୍ଣଙ୍କୁ  Ŋņ ĴŎ řŊŘ ĴĦŔ 
ňśŃŇŘ ŇŘŌɨନୀ ŎŘକ୍ଷŔŚĴś ଗ�ୋňňśŎ ňĿŘĪȄŏŘģ 
ňśŃŇŘ ŎŜňŔŚŎ ĺŅɭବେŒ ņŘŎł ĴŎ ř ĩŔ řȄŏŘģ 
ଶ୍ରୀĴŝଷ୍ଣଙ୍କୁ  Ōƥତ୍ତ୍ୟŌƠଳରେ Ņର୍ଶŇ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ řŃ 
ŊŘଳĴŝଷ୍ଣଙ୍କୁ  Ŕƻତ୍ୟňŘŇ ĴŎ řŊŘĴś ŔśଯōୋĶ ଦେŊŘĴś 
ସେ ŌŘŃŘ ଯଶ�ୋŅŘଙ୍କୁ  ĨŇś ର�ୋņ Ĵଲେģ ŌŘŃŘ 
ଯଶ�ୋŅŘ ŊŘଳĴŝଷ୍ଣଙ୍କୁ  ňśŃŇŘƉ କ�ୋଳĴś ଦେĪȄଲେģ 

ňśŃŇŘ ŃŘƉ ǯŇରେ 
ȄŊŘ ĴŘଳĴŜľ Ŋ řଷ ଦ୍ୱାŎŘ 
ŊŘଳĴŝଷ୍ଣƉ Ŋņ ĴŎ řବେ 
ବ�ୋŏř ଯōୋĻŇŘ ĴŎ řȄଲେģ Ĵ řƻତୁ ŊŘଳĴŝଷ୍ଣ ſଷୀŎ Ŕŕ 
ňśŃŇŘƉ ପ୍ରାł ŕŎł ĴŎ ř ନେଲେģ İŕŘňରେ ŎŘକ୍ଷŔŚ 
ňśŃŇŘ ଚ řƤକାŎ ĴŎ ř Ň řĻ Ŋ řĴľŘଳ ŎŜň ņŘŎł ĴŎ ř 
ŌŝŃ୍ୟୁ ŊŎł Ĵଲେģ ଗ�ୋňňśŎŊŘŔŚ İŕŘ ଦେȃŊŘ 
ňରେ ŋŧŋŚŃ ହେŊŘ Ŕŕ řŃ ŊŘଳĴŝଷ୍ଣଙ୍କୁ  ňśŃŇŘƉ 
ĺŘŃ ř ĬňŎś  ĬĿŘĪ ĩł řଲେ İŊĦ ňśŃŇŘƉ ŅŘŕ 
ŔĦǭକାŎ ĴŎ řȄଲେģ ଶ୍ରୀĴŝଷ୍ଣƉ Ǵର୍ଶ ňŘĪȄŊŘŎś  
ŔĦǭକାŎ ŔŌŧରେ ňśŃŇŘƉ ŒŎŚŎŎś  ଚǁŇŎ ŔśĶନ୍ଧ 
ŊŘŕŘŎ řȄŏŘģ ତେłś ňśŃŇŘଙ୍କୁ  ଗ�ୋňŊŘŔŚ ଦେŊŚŃś ŏ୍ୟ 
Ŋ řଚŘŎ ĴŎ řȄଲେģ ଯେĬĥ ସ୍ଥାŇରେ ňśŃŇŘ ମ�ୋକ୍ଷ ŏŘŋ 
ĴŎ řȄଲେ, ସେŕ ř ସ୍ଥାŇରେ ňśŃŇŘƉ Ōନ୍ଦି Ŏ Ň řର୍ମାł 
ĴŎŘଯŘĪĺ řģ İŕ ř Ōନ୍ଦି Ŏରେ Ŋƥତ୍ତŌŘŇ ŔŌŧରେ Ōƺ 
Ŋ řȅŊ řņŘŇŎ Ŕŕ řŃ ň ŜĻŘର୍ଚ୍ଚŇŘ ĴŎŘଯŘİģ Ŋ řଶେଷ 
ŋŘବେ ŔƻତାŇŌŘŇƉŎ Ōଙ୍ଗଳĴŘŌŇŘ ĴŎ ř ସେĿŘରେ 
ňśŃŇŘƉ Ĭଦ୍ଦେŒ୍ୟରେ Ɍଦ୍ଧାଳśŌŘନେ ňŜĻŘର୍ଚ୍ଚŇŘ 
ĴŎ řńŘ®ƻ ତିģ 

Ĭତ୍ତŎɂଦେŒŎ 
ŌńśŎŘ(ଗ�ୋňňśŎ) 
Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ŌŕŘŊȚ‌‌ 

ĨƗଳରେ ňśŃŇŘ Ōନ୍ଦି Ŏ Ĩĺ řģ İĿŘରେ ŎŘକ୍ଷŔŚ 
ŎŜňରେ ňśŃŇŘƉŎ İĴ Ŋ řŒŘଳ ŒŧŇŌśȿରାŎ ɂŃ řŌŘ 
Ŏŕ řĺ ř, ଯŘŕŘŎ ĺŘŃ ř Ĭňରେ ŊŘଳĴŝଷ୍ଣ ǯŇ୍ୟňŘŇ 
ĴŎś ȄŊŘ ଦେĵŘଯŘİģ ସେĿŘରେ ňśŃŇŘଙ୍କୁ  ŌŘ® 
ŎŜňରେ ňŜĻŘ ĴŎŘଯŘĬĺ řģ ଯŌśŇŘ ŃľŊƥତ୍ତୀ İŕ ř 
Ōନ୍ଦି Ŏ ­ňśŃŇŘ Ĭଦ୍ଧାŎ Ǳଳ® ŋŘବେ Ōƺ ňŎ řଚ řŃģ 
ňǠ ଚିŌŊଙ୍ଗ ĨƗଳରେ ĨŇ୍ୟ İĴ ňśŃŇŘ Ōନ୍ଦି Ŏ 
Ŏŕ řȄଲେ Ōƺ ŌńśŎŘŎ ňśŃŇŘ Ōନ୍ଦି ŎĴś Ōśĵ୍ୟ 
Ōନ୍ଦି ŎŎ ŌŘŇ୍ୟŃŘ Ō řଳ řĺ řģ ňǠ ଚିŌŊଙ୍ଗŎ ŕśĶśଳ řĿŘରେ 
ȄŊŘ ňśŃŇŘ Ōନ୍ଦି ŎĴś ­ŎŘକ୍ଷŔŚŊŘť଼ି® ĴśŕŘଯŘİģ 
İĿŘରେ ŎŘņŘĴŝଷ୍ଣƉ Ŕŕ řŃ ňśŃŇŘƉŎ ŌŜର୍ତ୍ତି ň ŜĻŘ 
ňŘĪńŘ®ƻ ତିģ ĨȅĴŘŎŚ ňŎ řŊŘŎŎ Ŋŕś ňśŎś łŘ ଘରେ 
ସ୍ଥିŃ İŕ ř Ōନ୍ଦି Ŏରେ କ୍ରŌŘĶŃ ଚŘŎ řň řŦř ņŎ ř ň ŜĻŘ 
ĴŎ ř ĩŔśĺƻତିģ İŕ ř Ōନ୍ଦି Ŏରେ Ōƺ ŔƻତାŇŌŘŇƉ 
Ĵŏ୍ୟାłŘର୍ଥେ ň ŜĻŘର୍ଚ୍ଚŇŘ ĴŎŘଯŘİģ 

İŃȘ‌‌Ŋ୍ୟŃŚŃ ŋŘŎŃŚŧ ଚ řĴ řତ୍ସା ňƴŃ ř 

Ĩନ୍ତର୍ଗŃ କେତେĴ Ȱǀ Ĳ Ŕśଶ୍ǽŃ ŔĦŕ řŃŘରେ 
ňśŃŇŘଙ୍କୁ  ĴଳŘŊƣଣ୍ଣଯśŻ, Ŋଡ଼ Ĳ ଖ�ୋŏŘ ňŘľ ř, ĩĶĴś 
ŊŘŕŘŎ řȄŊŘ ĩŔśŎ řĴ ŅŘନ୍ତଯśŻ, ଖ�ୋŏŘ କେŒ, 
ŌĪଳŘ Ŋǰ ňŎ řņŘŇଯśŻ, ଦେŕŎś  Ņś ର୍ଗନ୍ଧ ŊŘŕŘŎś ȄŊŘ 
İŊĦ ŋଙ୍ଗାଘରେ ŎŕśȄŊŘ Œ řŒśର�ୋĶ ŔŝǦ ଟିĴŘŎŚ Ņś ଷ୍ଟ 
ŌŘŃŝ ĴŘĶł Ĳ ଗ୍ରାŕ řłŚ ŋŘବେ Ŋƣଣ୍ଣŇŘ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ 
ତେłś ňśŃŇŘƉ Ĭଦ୍ଦେŒ୍ୟରେ ଗ�ୋŊŎ, ŌŘĺ, 
ଚŘĬଳରେ ɂସ୍ତୁŃ Ŋ řŋ řǈ ĵŘŅ୍ୟ, ପେť଼ା ହ�ୋĪȄŊŘ 
ତେŏ Ĳ ŌŅřŎŘ Ĩର୍ପł ĴŎ ř Œ řŒśର�ୋĶ ŌśŻ ĴŎ řŊŘ 
ňŘĪĥ ĨନେĴ ସ୍ତୁŃ ř, ଶ୍ɰୋĴ Ĳ ň ŜĻňƴŃ ř Ŏŕ řĺ řģ 
ĩŧśର୍ବେŅŎ İĴ ŒŘĵŘ ­ĴśŌŘŎ Ńƽ® ĨŇś ŔŘରେ 
Œ řŒśଙ୍କୁ  Ņś ƅ ŔŌɲǄଧୀŧ ର�ୋĶŎ ଚřĴ řତ୍ସା Ň řମେନ୍ତ 
ňśŃŇŘƉ Ĭଦ୍ଦେŒ୍ୟରେ ସ୍ତୁŃ řňŘĿ ĴŎ řŊŘĴś Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ 
Ņ řĩଯŘĪĺ řģ ­ĴśŌŘŎŃƽ®ରେ Ĭଲ୍ǟĵ Ĩĺ ř ଯେ, Œ řŒśĴś  
ĻŇɭŎ Ńŝ ŃŚŧ Ņ řŇ Ĵ řŌ୍ବା Ńŝ ŃŚŧ ŌŘŔ Ĵ řŌ୍ବା Ńŝ ŃŚŧ Ŋœǻ 
ଯŘŕŘ Ĵ řĺ ř ର�ୋĶ ŕśİ, ŃŘŕŘ କେŊଳ ňśŃŇŘ ଗ୍ରାŕ řłŚ 
ňŘĪĥ ହ�ୋĪńŘİģ ତେłś ĩŧśର୍ବେŅŚŧ ĨŇś ǨଠାŇ ଦ୍ୱାŎŘ 
ňśŃŇŘƉ ňŜĻŘ ĴŎ ř Œ řŒśĴś ର�ୋĶŌśŻ ĴŎŘଯŘİģ  n

ŋś ŊନେǢŎ, Ş�ୋ: ųŪųŪūųŮųŮŭ

ňśŃŇŘ Ōǁ řŎ

ŋŘŎŃ-ŌŞƍଗୋŏĩି ŔǑĴǻ: ŔŕଯōୋĶŎ ŇŜ ŃŇ ŅĶି 

ĶłŃƽ Ĳ ĶłଚĹŃŇŘ

Ŋ ିକŘŒŎ ĶŃ ିĨŋŊିŝ ƴʹ
Ŋ řŒɫŎ Ĩର୍ଥନ�ţŃ řĴ ĨŋřŊŝŢ ƴ́Ŏ Ň řŎନ୍ତŎ Ŋ řĴŘŒ ŔĦňର୍କରେ Ŕśଚ řƻ ତିŃ ŌŃ Ĭňସ୍ଥାňŇ ĴŎ řńíŊŘŎś  

ନ�ୋବେŏ ňśŎǭକାŎ ňŘĪńíŊŘ Ń řŇ řĻł Ĩର୍ଥŒŘସ୍ତ୍ରୀƉ ŔĦňର୍କରେ ŔɫŃƽ Ĭଲ୍ǟĵ ŊŘ ĩଲ�ୋଚŇŘ 
ŅŘŊ ř Ĵରେģ ସେŌŘନେ ହେଲେ ଜ�ୋİȢ‌ ମ�ୋĴ řŎ, ň řľŎ ŕŘŵ́ȑ‌ Ĳ ବ୍ରିଟେ ŇŎ ŉřŏ řț ĩƎଘିĩȚ‌ģ 
ସେŌŘŇଙ୍କୁ ŀ řସେŌɲŎ ūŪ ରେ Ĩର୍ଥŇŚŃ řରେ ନ�ୋବେŏ ňśŎǭକାŎ ɂŅŘŇ ĴŎŘଯ řŊģ ମ�ୋĴ řŎ 
Ņś ĪŒŕ ŊœǻŎ ĪŃ řŕŘŔ ĬƮĴś ĶବେଷłŘŎ ĩņŘŎ ĴŎ ř Ň řŎନ୍ତŎ ĨŋřŊŝƴ́ Ĵ řŋ řଳ ř İĴ Ŕ୍ବାŋŘŊ řĴ 
ɂȮ ରିŧŘ İŊĦ ňŎ řବେŒ Ĳ ňŎ řǱ́Ń ř İńíŔĴŘଶେ ŔśଯōୋĶ ŔŝǦ ଟି ĴŎ řĩŔ řĺ ř ŃŘŕŘ Ņର୍ଶାĪĺƻତିģ Œ řǛ 
Ŋ řň୍ଲŊ ň Ŝର୍ବŎś  ɂଚଳřŃ ɂńŘ Ĳ Ŋ řņí Ŋ୍ୟŊସ୍ଥାରେ Ŋ řŒ୍ବାŔŚ ĻŇŔŌśŅŘŧ İŕ ř ňŎ řŊƥତ୍ତŇĴś Ȱŕł 
ĴŎ řňŘŎ řŇńíଲେģ ŃȖ‌ĴŘଳŚŇ Ŋ୍ୟŊସ୍ଥାରେ ŇŜĩ ɂଯśକ୍ତି  Ŋ řŅ୍ୟା Ĳ ĩŊ řǤକାŎŎ ɂୟ�ୋĶ Ĳ ŔĿřȇ‌ 
Ŋ୍ୟŊŕŘŎରେ ŔŌŔ୍ୟା ŔŝǦ ଟି ĴŎ řńíŏŘģ ତେłś ŌśŻ ଚ řନ୍ତŇ ŌŘƺŌରେ ŔŘŌŘĻřĴ Ŋ୍ୟŊସ୍ଥାĴś ŇŜĩ 
Ŋ řଚŘŎ Ĳ ňŎ řŊƥତ୍ତŇĴś Ȱŕł ĴŎ řŊŘ ĨŃ୍ୟନ୍ତ ĻŎśŎŚģ ĨŇ୍ୟňକ୍ଷରେ ŉřŏ řň Ĳ ň řľŎ Ň řŎନ୍ତŎ 
ĨŋřŊŝƴ́ Ĳ Ŋ řĴŘŒŎ ňŝଷ୍ଠŋŘĶରେ ńíŊŘ ňƴŃ ř Ĳ ɂୟ�ୋĶ Ĭňରେ ĨŇśŒŚଳŇ ĴŎ řĺƻତିģ ଦେĵíŊŘĴś 
Ķଲେ ନ�ୋବେŏ ňśŎǭକାŎ ňŘĪńíŊŘ İŕ ř Ń řŇ ř Ĩର୍ଥŒŘସ୍ତ୍ରୀ Ĭňସ୍ଥାňŇ ĴŎ řńíŊŘ Ńń୍ୟ ňŎǴŎŎ 
ňŎ řň ŜŎĴ İŊĦ ଦ୍ǽ Ń ĨŋřŊŝƴ́ ŕŘŔŏରେ ŔŕŘŧĴģ ūųųū ରେ ସେŌŘŇƉ Ņ୍ବାŎŘ ɂĴŘŒ řŃ 
Ň řŊନ୍ଧରେ ଯେĬĥ ĶŘł řŃĴ ŔŜȽŎ Ŋ řĴŘŒ ĴŎ řĺƻତି ŃŘŕŘ ­Ȯ ରିİľ řȞ‌  ଡେǧĴŔȚ‌® Ĭňରେ ĩņŘŎ řŃģ 

İĴńŘ ŔŃ ଯେ ŇŜĩ Ĭତ୍ପାŅ İŊĦ ĬƷଭାŊ řŃ ɂଯśକ୍ତି  Ŋ řŅ୍ୟା ĩņŘŎ řŃ Ĭତ୍ପାŅŇ ଯେତେବେŞŐ 
ŊĻŘŎĴś ĩସେ ŃŘŕŘŎ ȰŕłŚŧŃŘ ňśŎś łŘ Ŋ୍ୟŊସ୍ଥାĴś ŊŅଳŘĪŊŘ ŔĴŘଶେ ŊŘƺŊŘņĴŃŘ ŔŝǦ ଟି 
ĴŎ řńŘİģ İŕ ř ɂȮ ରିŧŘ Ň řŎନ୍ତŎ ɂୟ�ୋĶ Ĳ ɂŔŘŎ ŏŘŋ ĴŎ řĩŔ řĺ řģ ŃŘŕŘŎ ɂŋŘŊରେ Ŋ řŒɫŊŘŔŚƉ 
ĻŚŊŇŎ ĶśłŊତ୍ତା, Ŕ୍ବାସ୍ଥ୍ୟ Ĳ ĻŚŊŇņŘŎłŎ ŌŘŇରେ ňŎ řŊƥତ୍ତŇ ĩł řĺ řģ ĩଲ�ୋଚŇŘ ɂŔଙ୍ଗରେ 
ȸǑƉ ŇŚŃ ř Ĳ ĴŘର୍ଯ୍ୟņŘŎŘ Ŋ୍ୟŊସ୍ଥାରେ Ĵ řŋଳř ĨŔƻତୁଳŇ ŔŝǦ ଟି ĴŎ řĺ ř ŃŘŕŘŎ Ĭଲ୍ǟĵ Ōƺ Ŏŕ řĺ řģ 
Ŋ řଶେଷĴŎ ř ŃŘƉ ľŘŎ řŉ ŇŚŃ ř ŉଳରେ Ŋ řŒɫ Ĩର୍ଥŇŚŃ ř ĶŃ řŒŚଳŃŘ ŕŎŘĪĺ řģ Ŋ řŒɫ Ĭňଭ�ୋŻƉ 
Ň řĴľରେ ŇŜĩ Ĭତ୍ପାŅ ňŕଞ୍ଚି ŊŘରେ ɂŃ řŊନ୍ଧĴ ŔŝǦ ଟି ହେĬĺ řģ Œ řſଷା Ĳ ĶବେଷłŘ Ŋ୍ୟାŕŃ ହେŏŘ ŋଳř 
ȸǑƉ କେତେĴ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ İକ୍ଷେȽରେ  ĩମେŎ řĴŘŎ ପ୍ରାņŘŇ୍ୟĴś ſଷୁƣଣ୍ଣ ĴŎ řŊ ବ�ୋŏř Ņର୍ଶାଯŘĪĺ řģ 
ସେŌŘନେ ଯśକ୍ତି ĺଳରେ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ ĶବେଷłŘ ɂŔŜŃ ƕଞାŇକ�ŤŒଳ ĬňଯōୋĶ ĴŎ řŊŘĴś 
ĨŇ୍ୟŌŘŇଙ୍କୁ ĺŘଡ଼ ř Ņ řĩଯŘĬģ Ň řĻ ଦେŒରେ ŃŘŕŘŎ Ĭତ୍ପାŅŇ ňŘĪĥ ŧśŇ řľ ɂŃ řǨଠା ĴŎ řŊŘŎ କ�ŤłŔ ř 
ଯńŘର୍ଥŃŘ ŇŘŕ Ȁģ ĩମେŎ řĴŘŎ Ŋ řଚŘŎĶŃ ňŎ řŊƥତ୍ତŇĴś ସେŌŘନେ ŇŘňŔǁ ĴŎ řĺƻତିģ 

ɂଚଳřŃ Ŋ řŒɫŎ ĩŊŒ୍ୟĴŃŘ ĨŇśଯŘŧŚ Ĩର୍ଥନ�ţŃ řĴ ĨŋřŊŝƴ́ İŊĦ Ŋ řĴŘŒŎ ŇŜŃŇ Ňȇ‌ŔŘ 
ɂସ୍ତୁŃ ĴŎ řŊŘରେ ନ�ୋŊŏ ňśŎǭକାŎ Ŋ řଜେŃŘ İŕ ř Ń řŇ ř Ĩର୍ଥŒŘସ୍ତ୍ରୀƉ ĶବେଷłŘŌŜଳĴ Ńń୍ୟ Ĳ 
ĨŇśଧ୍ୟାŇ Ň řଶ୍ଚŧ ŔŕŘŧĴ ହେŊģ ĩମେŎ řĴŘ Ĳ ଚŚŇŎ ĨȰĶŃ ř ňĺରେ ńíŊŘ ňƴŃ ř Ĳ Ŋ řଚŘŎĶŃ 
Ň řǪତ୍ତିĴś ŧśର�ୋňŚŧ ŎŘǧ ĨŇśŒŚଳŇ Ň Ĵଲେ ସେŌŘନେ ĨŇ୍ୟŌŘŇƉ ňǠଚାŃņŘŊŇ ĴŎ řŊŘŎ 
ŊŘƺŊŘņĴŃŘ ŔŝǦ ଟି ହେŊģ ସେŌŘŇƉ ĶବେଷłŘ Ĳ ĨŇśŒŚଳŇ ହେĬĺ ř ŔĦĶŝŕŚŃ ıŃ řŕŘŔ řĴ 
ňŝଷ୍ଠŋŜŌ řģ ତେłś Ŋ řଜେŃŘŌŘŇƉ ňśŎǭକାŎ ŊŘŊŅରେ Ō řଳ řŊŘĴś ńíŊŘ ūŪŬ Ň řŧśŃ ŀŏŘŎŎ Ĩର୍ଦ୍ଧେĴ 
ŎŘŒ ř ମ�ୋĴ řŎ Ĳ ĨŊŒ řଷ୍ଟ Ĩର୍ଥ Ņś ĪĻł Ĩର୍ଥŒŘସ୍ତ୍ରୀ ňŘĪବେģ  n

ĨŒŘƻ ŔŕŎ Ĳ ĻŇňŅ 
ŎŘĻ୍ୟŎ ĩĪŇ ŒŝƌଳŘ ňŎ řǱ́Ń ř କ୍ରମେ ଚřƻତା Ĳ ĬȘ‌ବେĶŎ ĴŘŎł ହ�ୋĪňଡ଼řŏŘł řģ 

ŏĶŘŌŊ řŕŚŇ ĩňŎŘņíĴ Ńତ୍ତ୍ବ ଗ�ୋľ řĴ ňରେ ଗ�ୋľ řİ ŕ řĦŔŘĴŘƠ ŋ řĩĪ ňśŏ řŔŎ 
ňŘŎ řŊŘŎ ňł řĩĴś ଖ�ୋŏŘ ĩŕ୍ବାŇ ଦେĪĺƻତିģ Ŋ řଶେଷĴŎ ř ŎŘĻņŘŇŚ ŋś ŊନେŒɫŎରେ Ň řŧŌ řŃ 
Ŋ୍ୟŊņŘŇରେ ňŎ řŏſ ଷିŃ ĨňŎŘņ ňŘĪĥ କ୍ଷŌŃŘ କେନ୍ଦ୍ର Ĵଠ�ୋŎ ŔŌŘଲ�ୋଚŇŘŎ ŔǗମୁĵŚŇ ହେŘĪĺ řģ 
ŎŘĻņŘŇŚ ŎŘĻ୍ୟŎ ɂŃ řĺŊ řģ କ୍ଷŌŃŘରେ ଯ řİ ńŘĬŇŘ ĴŘŕ ȀĴ ř ସେ Ň řଶ୍ଚŧ ňŎ řǱ́Ń ř ɂŃ ř ŔĻŘĶ 
Ĳ ŔŃର୍କ Ŏŕ řŊŘĴś ňଡ଼řŊģ İକ୍ଷେȽରେ ŔśŅକ୍ଷ Ĳ ŔŌର୍ଥ ĨņíĴŘŎŚƉ Ň řňśłŃŘ Ĭňରେ କ୍ଷŌŃŘ 
Ň řର୍ଭŎŒŚଳ Ŏŕ řŊŘ Ŕ୍ବାŋŘŊ řĴģ ଯେତେବେŞŐ ŎŘĻନ�ţŃ řĴ ŊŘĺŊ řଚŘŎ İକ୍ଷେȽରେ ňŎ řŏſ ଷିŃ ŕśİ 
ସେତେବେŞŐ ĩĪŇ ŒŝƌଳŘ ňŎ řǱ́Ń ř Ŋ řĶ řଡ଼ řŊŘ ńŧģ ŔĦɂŃ ř ଯେĬĥ ňŎ řǱ́Ń ř ĬňśĻřĺ ř ସେńíରେ 
ŒŘŔŇĶŃ ĨňŎ řňĴɫŃŘ Ĳ ĨŇŋřଜ୍ଞŃŘ ŊŘŎ ř ହ�ୋĪňŀś ĺ řģ Ň řĻ ଲ�ୋĴ Ĳ ňŘĵଲ�ୋĴ Ŋ řଚŘŎରେ 
ĨŊସ୍ଥାň řŃ ĨņíĴŘŎŚ ପ�ୋଷŘ ଯŘĪńíŊŘ ŔśŎſଷା Ŋଳŧରେ ńíŊŘ ĨňŎŘņŚƉ ɂŃ ř କ�ୋŕଳ Ōନ�ୋŋŘŊ 
ପ�ୋଷł ĴŎ řŊŘରେ Ĵ řĺ ř ĨŔ୍ବାŋŘŊ řĴŃŘ ŇŘŕ Ȁģ ŎŘĻņŘŇŚରେ ĨňŎŘņŃତ୍ତ୍ବƉ ĴŘର୍ଯ୍ୟĴଳŘňŎś  İŕŘ 
Ĩନ୍ତŃħ ɂŌŘł řŃ ହ�ୋĪĺ řģ

ĶŃ ସ�ୋŌŊŘŎ ňŎ řŏſ ଷିŃ ĨŘňŎŘņíĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟĴଳŘňŎś  ĨŔŘŌŘĻřĴƉ Ň řŀŎśĩňł ŊŘŎ ř 
ହ�ୋĪňŀś ĺ řģ ŋś ŊନେŒɫŎŎ ŔŕŎŃଳř ĨƗଳ ŔĦɂŃ ř ĨňŎŘņŃତ୍ତ୍ବƉ ĩƝଡାǱଳŚରେ ňŎ řłŃ 
ହ�ୋĪĺ řģ ସେŌŘନେ କ୍ରŌŘĶŃ ŋŘବେ Ň řର୍ବାņରେ ĨňŎŘņ ŋ řĩĪ ଚŘŏřĺƻତିģ ĴńŘ ĴńŘକେ ସେŌŘନେ 
ŊǄଧୁĴ ĬĿŘĬĺƻତିģ ବେĩĪŇ ŌŘŎłǰ ଚŘŏŘłରେ ŔĦňŝŻ Ŋ řŕŘŎŚ ĨňŎŘņŚƉ Ĭňରେ ĴľĴłŘ 
ɂୟ�ୋĶ ĴŎŘଯŘĪňŘŎś  ŇńíŊŘŎś  ଛ�ୋľĴŘľŎ ĨňŎŘņŚƉ ŕŘŃରେ Ōƺ ŊǄଧୁĴ Ŏŕ řĺ řģ ĵƠĶ řŎ ř 
ńŘŇŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ŔŎĴନ୍ତŎŘ ĶŘĥ ŅŘƠରେ İŌİȧ‌ରେ ĴŘର୍ଯ୍ୟŎŃ ŔśņŘĦŒś ĵƞଟିĩଙ୍କୁ ĨŉřŔ ଯ řŊŘ 
ŊŘľରେ ĨňŎŘņŚ ů ŎŘĬƠ Ķśଳ ř ଚଳŘĪ ŕŃ୍ୟା Ĵଲେģ ŔĴŘଳ ŲľŘŎ ଘľłŘ, ĻŇĶŕଳř ŎŘସ୍ତ୍ରାରେ 
କେତେ Ň řŀŎśĩ ହେଲେ İɂĴŘŎ ĨňŎŘņ Ļଣେ ŋ řĩĪ ňŘŎ řŊ! İŕŘ Ň řଶ୍ଚŧ ଚ řƻତାĻŇĴģ İŕŘŎ 
ňŝଷ୍ଠŋŘĶରେ ňŘŎ řŊŘŎ řĴ ĻŌ ř Ŋ řŊŘŅ ńíଲେ Ōƺ ŅřŊŘଲ�ୋĴରେ Ķśଳ řŌŘଡ଼ Ĵ řĺ ř ଛ�ୋľ ଘľłŘ Ňśହେĥģ 
ସେŕ řŋଳř ଚନ୍ଦ୍ରଶେĵŎňśŎ ńŘŇŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ଚŜ Ňକ�ୋଳ ř Ŋସ୍ତିରେ Ĵ řĺ ř Ņś Ŋŝƥତ୍ତ ňńŎରେ ଛେଚř Ļଣେ 
ଯśŊĴଙ୍କୁ ŕŃ୍ୟା ĴŎ řĺƻତିģ Ŀ řȇ‌ Ŕପ୍ତାŕĴ ňŜର୍ବŎś  ĪȚ‌ଫ�ୋŋ୍ୟାŏř ńŘŇŘ ĨƗଳରେ ńíŊŘ İĴ ĩɌŌରେ 
Ōƺ Ķśଳ řĴŘƠ ଘľ řńíŏŘģ ĨŇ୍ୟ İĴ Ŕମ୍ବେŅŇŒŚଳ ଘľłŘ ହେŏŘ, ଟ୍ରେŇରେ ŎŘĻņŘŇŚĴś ĩŔ řńíŊŘ 
ŎŘǧňŃ ř ňśŎǭକାŎପ୍ରାǊ Œ řକ୍ଷĴ Ņ୍ବି ŃŚଚନ୍ଦ୍ର ŔŘŕś ଷ୍ଟେŔȚ‌ ŊŘŕŘରେ Ĩଟ�ୋĴś Ĩପେſଷା ĴŎ řńíŊŘ ବେŞŐ 
Ĵ řĺ ř Ņś Ŋŝƥତ୍ତ ŃŘƉ ŌśƠĴś ŏś ŕŘŎŀରେ ň řľ ř ମ�ୋŊŘĪŏ ĺଡ଼ŘĪ ନେĪĺƻତିģ Īİ ହେŏŘ Ŀ řକେ Ŀ řକେ 
Ĵ řĺ ř Ņ řŇŎ ŎŘĻņŘŇŚ ĨňŎŘņŃତ୍ତ୍ବƉ ĴŘŎŇŘŌŘģ

ɄǹňśŎରେ ĩĪŇĻŚŊŚ ňŚŃŊŘŔ ňଣ୍ଡାƉ ŕŃ୍ୟା ଘľłŘ ହେĬ Ĵ ř ଚ�ŤŅ୍ବାŎ ଜେŏŎ 
ŔśŎſଷାŊଳŧŎś  Ŭ Ļł Ŋ řŕŘŎ ĨňŎŘņŚ ଚǑľ ŌŘŎ řŊŘ ŋଳř ĵŊŎ Ŕŕ ŎŘĻ୍ୟରେ ňśŏ řŔ İŔĩĪ 
Ň řଯśକ୍ତି  ňĺରେ Ŋ řňśଳ ĩର୍ଥĴ́ ĴŘŎŊŘŎĴś ŔĦଯōୋĶ ĴŎ řଦେଲେ Ōନେ ହେŊ ŔŊś Ĵ řĺ ř Ŀ řȇ‌ ĿŘȇ‌ 
ଚŘŏřŇ řģ ଚ�ŤŅ୍ବାŎ ĴŘŎŘĶŘŎ ŔĦňର୍କରେ ଜେŏ ŀřĩĪĻřƉ Ŏ řପ�ୋର୍ଟĴś ĨŇśŒŚଳŇ Ĵଲେ ĨŔśŎſ ଷିŃ 
ŊŘŃŘŊŎł ନେĪ ŔŎĴŘŎƉ ĨŔŕŘŧŃŘ ŊŘŎ ř ହ�ୋĪ ňଡ଼řŊģ İŕŘ ŒŘŔŇĶŃ Ĩକ୍ଷŌŃŘ Ĳ 
ĨňŘŎĶŃŘŎ Ň řŅର୍ଶŇ ĴśŕŘଯŘĪ ňŘରେģ  n

ŀĴɟŎ Ŕśଶାƻ ĴśŌାŎ ňŎ řť଼ା

ĲĻǶ ୱିŇŚ

ŀ Ĺନ୍ଦ୍ରĴŐା ŇାŧĴ

ĶŎ řŊ ଲŏୋĴŌାŇƉŎ ŔŊś ĿାŎś  Ŋଡ଼ ŔŌŔɹŘ ହେĬĺ ř ସେŌାŇƉĿାରେ 
ĬƏଚାĴାĦକ୍ଷାŎ ĨŋାŊģ 
-ĩŅାȟ‌‌ Ƿ ମିȗ‌‌

Ŋ řĹ řȽ Ŋ řŒɫବାŔ
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ŒśȮŊŘŎ 
ūű ĨŞĴɟୋŊŎ, ŬŪŬů

ɂńŌ ňŝǨŘŎ ĨŊŒ řǦ୍ଟĦŒ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ūůģūŪ (ŔŌ řŔ): 
ନ řōśŻ ତି ňŘĪĥ ĩବେŅନ ĴŎś ȄŊŘ 
ĩŒŘŧŚ ɂରାńǻଥୀƉକୁ  İł řĴ ř ŉř® ଦେŊŘĴś 
ňť଼ିŊģ ନ řōśŻ ତି ňŎŚſଷା ňŎ řĹŘŐନŘ 
ĴŎś ȄŊŘ ŔĦǱଥା ňକ୍ଷŎś  ŉř® ନ řƴଦ୍ଧାŎł 

ĴŎŘō řŊģ ତŃବେ Ĩନś ŔŜĹ řତ ĻŘତ ř, 
Ĩନś ŔŜĹ řତ ĻନĻŘତ ř ŊĶ୍ଗ Ŕŕ Ņ řŊɹୟାƍ 
ɂରାńǻଥୀƉକୁ  କ�ŤłŔ ř ŉř® ଦେŊŘĴś ňť଼ିŊ 
ନŘŕ Ȁģ ସେŕ řňŎ ř ŉř® ଦେĪȄŊŘ ɂରାńǻଥୀ 
ňŎŚſଷାରେ ĬňǱଥିତ Ŏŕ řଲŏ, ତŘଙ୍କ 
ŉř® ଫେŎǯ ĴŎŘō řŊģ İŞŇĪ İĴ 
ଗେଜେȑ‌ Ŋ řƕǊ ତି ପ୍ରĴŘŒ ňŘĪĺ řģ 

ନ řōśŻ ତି ňŎŚſଷା ňŘĪĥ ĩବେŅନ 
ĴŎś ȄŊŘ Ŋŕś ĩŒŘŧŚ ňŎŚſଷା 
ଦେĬନŘŕŘƻ ତିģ İňŎ řĴ ř, ĨņŘŎś  ĨȅĴ 
ɂରାńǻଥୀ ňŎŚſଷାରେ Ĩନś ňǱଥିତ Ŏŕśĺƻତିģ 
İňŎ ř ĵŘŌȃĩଲ ŌŞ�ୋŋŘŊ Ŏȃ 
ĩବେŅନ ĴŎś ȄŊŘ ɂରାńǻଥୀଙ୍କ ňŘĪĥ 

ନ řōśŻ ତି ପ୍ରȮ ରିŧŘ ŌǀŎ ହେĬĺ řģ ňŎŚſଷା 
Ŋ୍ୟŊǱଥା ĴŎ řŊŘĴś ŊɹୟାňĴ ŎŘĻǶ ĵƏଚ୍ଚ 
ହେĬȄŊŘ ବେଳେ İŕŘ ŔŌŧŔŘପେକ୍ଷ 
Ōƺģ ତŃłś ĩବେŅନ ŔŌŧରେ ŉř® 
ଲŘଗś ହେଲŏ İŔŊś  ŔŌŔɹୟାରେ ŔśņŘŎ 

ĩŔ řňŘŎ řŊģ ňŎŚſଷା ଦେĬȄŊŘ 
ɂରାńǻଥୀƉକୁ  କ�ŤłŔ ř ĩର୍ ȁĴ ବ�ୋļ Ŏŕ řŊ 
ନŘŕ Ȁģ ňŎŚſଷାରେ ĬňǱଥିତ Ŏŕ řଲŏ 
Œତପ୍ରତ řŒତ ŉř® ଫେŎǯ ĴŎŘō řŊģ 
ĩବେŅନ ĴŎ ř ňŎŚſଷା ଦେĬ ନȄŊŘ 
ňŎŚſଷାńǻଥୀƉକୁ  ĩବେŅନ ŉř® ଫେŎǯ 
ĴŎŘō řŊ ନŘŕ Ȁ ବେŘଲř ĴśŕŘōŘĬĺ řģ

‌ଗେଜେȑ‌ Ŋ řƕǊ ତି Ĩନś ōŘŧŚ, 
ňŎŊƥତ୍ତୀ ନ řōśŻ ତି ňŘĪĥ Ŋ řƕǊ ତି 
ପ୍ରĴŘŒ ĴŎ řŊŘĴś ŔŌǯ Ŋ řŋŘଗ Ĳ 
ĻřǟଲାňŘŐŌŘନƉକୁ  ŔŘņŘŎł ପ୍ରŒŘŔନ 
Ĳ ŔŘņŘŎł Ĩŋřଯ�ୋଗ Ŋ řŋŘଗ ňକ୍ଷŎś  
ĨŊଗତ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ŎŘĻ୍ୟରେ 

ନ řōśŻ ତି ňŎ řĹŘŐନŘ ĴŎś ȄŊŘ Ĳť଼ିŒŘ 
ଲ�ୋĴସେŊŘ ĩୟ�ୋଗ(Ĳň řİȧ‌Ŕ ř), 
Ĳť଼ିŒŘ Ĵର୍ମĹŘŎŚ ପ୍ରŊŎł 
ĩୟ�ୋଗ(Ĳİȧ‌İȧ‌Ŕ ř), Ĳť଼ିŒŘ 
Ĩņǯନ Ĵର୍ମĹŘŎŚ Ĺŧନ 
ĩୟ�ୋଗ(Ĳİȧ‌İȧ‌İȧ‌Ŕ ř) Ŕମେତ 
Ĩନ୍ୟ ŔŌǯ ŔĦǱଥା İŕ ř ĩņŘŎରେ ŉř® 
ନ řƴଦ୍ଧାŎł ĴŎ ř Ŋ řƕǊ ତି ପ୍ରĴŘŒ ĴŎ řବେģ

ňŜର୍ବŎś  ňŎŚſଷା ŔĦǭକାŎ ňŘĪĥ 
İĴĴ ŌŘĶ୍ଗŅର୍ଶିĴŘ ĻŘŎ ř ହ�ୋĪȄŊŘ 
ବେଳେ İŕ ř ଗେଜେȑ‌ Ŋ řƕǊ ତି 
ĩŒŘŧŚଙ୍କ Ōƺରେ ନŜତନ ĩŒŘ 
ŔƗଚାŎ ĴŎ řĺ řģ ଗତ ĻŘନś ĩŎŚŎś  
ŔŘņŘŎł ǳନାତĴ ň řଲŘଙ୍କ ňŘĪĥ 
କ�ŤłŔ ř ନ řōśŻ ତି ŊŘŕŘŎ ř ନȄŊŘŎś  
İବେ Ŋ řŋ řǈ ňŅରେ ନ řōśŻ ତି ňŘĪĥ 
Ŋ řƕǊ ତି ପ୍ରĴŘŒ ňŘĪŊ ବ�ୋଲř ĩŒŘ 
ŊŘǄ ଧିĺƻତିģ Ŋ řଶେœĴŎ ř, ŅŚķ୍ଘŅ řନŎś  
Ĩପେſ ଷିତ ȄŊŘ Ĳť଼ିŒŘ Ŕ řĻřİȢ‌, 
İİȧ‌Ĳ, Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧŎ ĨłŒ řକ୍ଷĴ 
ňŅ, ĴŌ୍ୟୁନ řକେŔȚ‌ ĴŞŇǦŊŐ 
Ĳ ଜେĪİ ňŎ ř ňŅରେ ନ řōśŻ ତି ňŘĪĥ 
ĵśȝ‌ŒŚȱ Ŋ řƕǊ ତି ପ୍ରĴŘŒ ňŘĪŊ ବ�ୋଲř 
ĩŒŘŧŚŌŘŞŇ ĩŒŘ ŊŘǄ ଧିĺƻତିģ

Ň řōśŻ ତି ĩŞେŅŇ ňାĪĥ ŉř® ଦେŞେ ňŎŚſଷାରǻଥୀ

	<ɂକŘŒ ňŘĪŏŘ ଗĶଜĻȑ‌ Ŋ řƕǊ ତି
	<ňŎŚſଷାରେ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ řଲେ ŉř® ଫେŎǯ
	<İȧ‌Ŕ ř/İȧ‌ľ ř Ĳ Ņ řŊɹୟାƍƉ ňŘĪĥ ŌŘଗłŘ
	<ňŎŚſଷା ňŎ řĹŘŐŇŘରେ ŔĦǭକାŎ ňŘĪĥ ňŅକ୍ଷେň

ŋś ŊŞŇǢŎ, ūŰŘūŪ (ŔŌ řŔ): ନŊŘଗତ 
ĨŋřŞŇତŘƉକୁ  ŞŇĪ ପ୍ରସ୍ତୁତ Ĳť଼ିĩ Ŕ řŞŇŌŘ 
­ଲଢ଼ŦĪ®Ŏ Ŏ řଲ řȎ‌Ĵś  ସେƞɯରାଲ ବ�ୋŀ୍ଡ ĨȜ‌ 
ŉřଲɭ ŔŘľଟିŉřକେŔȚ‌ ĨņŚନ Ĳť଼ିŒŘ ସେନŔȡ‌ 
ବ�ୋŀ୍ଡ ସ୍ଥଗ řତ ĴŎ řĺ řģ ŅŚňŘŊŐř Ĭňଲକ୍ଷେ 

ĩŔƻତାĴŘଲř ĨńǻଥାȖ‌ ūűତŘŎ řĵରେ Ŏ řଲ řȎ‌ 
ହେŊŘĴś ȄŊŘ İŕ ř Ŕ řŞŇŌŘରେ ŌŘȽରାȅĴ 
ŕ řĦŔŘƬĴ Ņŝ Œ୍ୟ ȄŊŘ ŅରǻଶାĪ ŎŘĻ୍ୟ ସେନŔȡ‌ 
ବ�ୋŀ୍ଡ İŕŘĴś ­İ® ŊĶ୍ଗŎ ŔŘľଟିŉřକେȑ‌ ନ 
ଦେŊŘ Ŕŕ İŕŘŎ ŔŌŚſଷା ňŘĪĥ ŌśŌɲବାĪ 
ňĿŘĪĺ řģ ŉŐରେ Ŕ řŞŇŌŘŎ Ŏ řଲ řȎ‌ ସ୍ଥଗ řତ 
Ŏŕ řȄŊŘ Ŕ řŞŇŌŘŎ ପ୍ରଯ�ୋĻĴ, ନ řର୍ƳଦେŒĴ 
ĩĻř İĴ ŔŘŌɲବାŅ řĴ ŔǗ ମିŐନŚରେ ŔŜĹନŘ 
ଦେĪĺƻତିģ Ŕ řŞŇŌŘŎ ŌśŻ ତିଲŘŋ ňŘĪĥ ŔŌǯ 
ପ୍ରସ୍ତୁତ ř ŔŎ řȄŊŘ ବେଳେ ସେନŔȡ‌ ବେŘŀ୍ଡŎ 
İŕ ř ନ řǪତ୍ତି Ņର୍ଶĴƉକୁ  ନ řŎŘŒ ĴŎ řĺ ř ବେŘଲř 
Ĵŕ řĺƻତି ପ୍ରଯ�ୋĻĴ ଦେŊŘŒ řœ ňƛନŘŧĴģ

‌ସେ Ĵŕ řĺƻତି, ନ řĴଟ ĨତŚତରେ 
ŌśŻ ତିଲŘŋ ĴŎ řȄŊŘ ­ĩନ řŌȢ‌® ňŎ ř ĨŞŇĴ 
ŕ řǁଦୀ İŊĦ Ĩନ୍ୟ ŋŘœŘରେ ନ řର୍ମିତ ĹŐଚ୍ଚିତ୍ରରେ  

ŕ řĦŔŘƬĴ Ņŝ Œ୍ୟ Ŏŕ řĺ řģ Ĩତ୍ୟȅĴ ŕ řĦŔŘ 
Ņŝ Œ୍ୟ ȄŊŘ Ŕତ୍ତ୍ɫ ŕ řǁଦୀ, ତŃଲś ଗś, Ĵǈଡ଼ 
ĩŅř ĹŐଚ୍ଚିତ୍ର  କେǂ ŔŎĴŘŎଙ୍କ ସେƞɯରାଲ 

ବ�ୋŀ୍ଡ ĨȜ‌ ŉřଲɭ ŔŘľଟିŉřକେŔȚ‌Ŏś  Ĩନś Ōତ ř 
ňŘĪĺƻତିģ ĵŘଲř ସେତ řĴ ř ନś ହେĥ, Ĭକ୍ତ 
ĹŐଚ୍ଚିତ୍ରଗ śଡ଼ řĴ ĩŌ ŎŘĻ୍ୟŎ Ņର୍ଶĴଙ୍କĿŘŎś  
କ�ୋଟ řକ�ୋଟ ř ଟƉକା ĩŧ Ōƺ ĴŎ řĺƻତିģ 
ହେଲŏ ŔŘŌŘନ୍ୟ ŕ řĦŔŘ Ņŝ Œ୍ୟ ňŘĪĥ 
Ĳť଼ିĩ Ŕ řŞŇŌŘ ­ଲଢ଼ŦĪ®Ĵś ­İ® ŊĶ୍ଗŎ 
ŔŘľଟିŉřକେȑ‌ ନଦେĪ ŔŌŚſଷା ňŘĪĥ ŌśŌɲବାĪ 
ňĿŘĪ Ņ řĩō řŊŘ ପ୍ରଯ�ୋĻĴ, ନ řର୍ƳଦେŒĴ, 
ĨŋřŞŇତŘƉକୁ  ĩǠର୍ଯ୍ୟ Ĳ ନ řŎŘŒ ĴŎ řĺ řģ

ନ řର୍ƳଦେŒĴ Ĩଶ�ୋĴ ňତ ř ପ୍ରŒɨ ĴŎ řĺƻତି 
ଯେ ŕ řǁଦୀ, Ĵǈଡ଼, ତŃଲś ଗś Ŕ řŞŇŌŘ 
Ĩତ୍ୟȅĴ ŕ řĦŔŘ Ņŝ Œ୍ୟ ଥŘĪ Ōƺ Ĵ řňŎ ř 

Ĳť଼ିŒŘରେ ସେŕ ř ĻŘତŚŧ ŔĦǱଥା ƶୱାŎŘ 
ସ୍ୱୀĴŝତ ř ňŘĪ ପ୍ରŅର୍ଶିତ ହ�ୋĪňŘŎś ĺ řģ İňŎ ř 
ňକ୍ଷňŘତ řତŘ ଯେŘଗśĥ Ĳť ଼ିĩ ପ୍ରଯ�ୋĻĴଙ୍କ 

ŌŞ�ୋŊŐ ŋŘଙ୍ଗିōŘĬĺ ř ବ�ୋଲř Ŋ řŒ řǦ 
ପ୍ରଯ�ୋĻĴ Ŕƙŧ ନŘŧĴ Ĵŕ řĺƻତିģ

ŊŎ řǨ ŔŘŌɲବାŅ řĴ, Ŕ řŞŇŔŌŚକ୍ଷĴ İŊĦ 
ĻŘତŚŧ Ō řଡ řĩ ŉŘĬଣ୍ƠŔȚ‌ (İନİŌİȜ‌)
Ŏ ŎŘĻ୍ୟ ŌśĵňŘତ୍ର ŒɹୟାŌŘପ୍ରŔŘŅ Ō řɌ Ĵŕ řĺƻତି, 
କେǂ ŔŎĴŘŎଙ୍କ ସେƞɯରାଲ ବ�ୋŀ୍ଡ ĨȜ‌ ŉřଲɭ 
ŔŘľଟିŉřକେŔȚ‌ ŔĦǱଥା ŋŘŎତ Ŋର୍ଷରେ ସେନɵȡ‌ 
ňŘĪĥ ଗ�ୋଟ řİ ନŚତ ř ĩł řŊŘ ĩŊŒ୍ୟĴģ 
ĴŘŎł ଭେŅŋŘŊ Ĳť଼ିĩ ପ୍ରଯ�ୋĻĴƉକୁ  କ୍ଷତ ř 
ňŕƗଚାĪŊģ ତŃବେ ­ଲଢ଼ŦĪ® ନ řƴଦ୍ଧାŎ řତ 
ŔŌŧରେ ŌśŻ ତିଲŘŋ ĴŎ řňŘŎś ନȄŊŘŎś  
ପ୍ରଯ�ୋĻĴ İȄňŘĪĥ Ņର୍ଶĴƉକୁ  କ୍ଷŌŘ ŌŘଗ řĺƻତିģ

­ŏ‌ଢ଼ŦĪ® Ŏ řŏ řȎ‌ରେ ସŔŇସȡ‌ ର�ୋȇ‌

	<ŔŌŚſଷା ňŘĪĥ ŌśŌɲବାĪ ňĿŘଗŏŘ
	<ňକ୍ଷňŘŃ ĨŋřଯōŘଗ ĩł řଲେ 
ɂଯōŘଜକ, Ň řର୍ƳǻŒକ

ŊŘŕŘନଗŘ, ūŰŘūŪ (ŔŌ řŔ): ŊŘଲŏŒ୍ବŎ Ļřǟଲା ĵƻତାňଡ଼Ř ňśଲ řŔŎ ବେňŎś ĩ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟ ňŘĪĥ ĩĻř Ŭଟ ř ĻŚŊନ ĨĴŘŐରେ ļŎ řňଡ଼řȄŊŘ ŞŇĪ ĨŋřଯେŘଗ 
ହେŘĪĺ řģ ĻŘତŚŧ ŎŘĻňଥĴś  ଲŘଗ ř ଥŘନŘ ŔǗମୁĵରେ ňśଲ řŔ ĻŊତ ଗŘଡ଼ř ňŘର୍କିଂ 
ĴŎś ȄŊŘŎś  ĩĻř İňŎ ř İĴ Ĩଘଟł ଘଟ řĺ řģ Ņś ķ୍ଘଟłŘରେ ŬĻłଙ୍କ Ōŝତ୍ୟୁ  
ଘଟ řȄŊŘ ବେଳେ Ŭ Ļł ଗśŎś ତŎ ĩŕତ ହ�ୋĪĺƻତିģ ĵŊŎ ଲŏĵŘ ହେŊŘ Ŕśଦ୍ଧା 
ŌŝତŘŕତଙ୍କ ňŎ řĹŧ Ō řŐ řňŘŎ řନŘŕ Ȁģ

ŔŜĹନŘନś ōŘŧŚ, ĵƻତାňଡ଼Ř ଥŘନŘ ňŎ řŔŎରେ ňର୍ଯɹୟାପ୍ତ ĻŘଗŘ ନ ȄŊŘŎś  
ňśଲ řŔ Ŋ řŋ řǈ ŔŌŧରେ ĻŊତ ĴŎś ȄŊŘ Ņś ķ୍ଘଟłŘȰǯ İŊĦ ଚ�ୋŎŘ ଲଘś ĵł řĻ 

ňŅŘń୍ଥ ňŎ řŊŕନ ଗŘଡ଼řଗśଡ řĴś  ଥŘନŘ ŔǗମୁĵ ūŰ ନŌ୍ୱŎ ĻŘତŚŧ ŎŘĻňଥରେ 
ĺ řଡ଼Ř ĴŎś ĺ řģ İňŎ řସ୍ଥଳେ ଗତ ūŮତŘŎ řĵରେ Ŭଟ ř ŊŘଲř ଡǑȡ‌ İŊĦ ଗ�ୋଟ řİ 
ȸରାĴɟȡ‌Ĵś  ĻŊତ ĴŎ ř ଥŘନŘ ŔǗମୁĵ ŎŘସ୍ତା Ĭňରେ ŎȃȄଲŘģ ňśŎŚ Ŋś ଲ řŊŘĴś 
ĩŔ řȄŊŘ ň Ŝର୍ବମେŅřନŚňśŎ Ĩଞ୍ଚŐŎ ŮĻł ĩĻř Ņ řନ ɂରାŧ ūūଟŘରେ 
ňଶ୍ଚି ŌŊƍ ĨŋřŌśଖେ ଫେŎś ȄŊŘ ବେଳେ Ĭକ୍ତ ଡǑȡ‌Ĵś  ସେŌŘନଙ୍କ ĴŘȡ‌ଟ ř 
ňĺŎś  ņźକା ଦେĪȄଲŘģ İȄରେ ĴŘȡ‌ରେ ȄŊŘ Ů Ļł ଗśŎś ତŎ ହ�ୋĪȄଲŏģ 
ĩŌɲʮଲŘନɵରେ ŔŌǯƉକୁ  ŉĴŚŎମ�ୋŕନ ମେଡřĴŘଲ ĴଲŏĻ Ĳ ŕǴ ପିଟŘଲରେ 
ŋର୍ତ୍ତି ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ ସେĿŘରେ ଡŘକ୍ତŎ Ļଣେ ōśŊĴ İŊĦ Ļଣେ Ōŕ řŐŘƉକୁ  Ōŝତ 
ଘ�ୋœłŘ ĴŎ řȄଲŏģ Ĩନ୍ୟ Ļଣେ ňśŎś œ İŊĦ Ĩନ୍ୟ Ļଣେ Ōŕ řŐŘଙ୍କ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟŊǱଥା 
ŔĦĴଟŘňǈ Ŏŕ řĺ řģ ňśଲ řŔ ŒŊŅ୍ବŧĴś  ĻŊତ ĴŎ ř ତŅନ୍ତ ĹŐŘĪĺ řģ ňśଲ řŔŎ 
ବେňŎś ĩ ňŘର୍କିଂ ňŘĪĥ ŬĻłଙ୍କ ĻŚŊନ ōŘĪȄŊŘŎś  ŔŘņŘŎłରେ ňśଲ řŔ 
Ŋ řର�ୋņ‌‌ରେ Ņŝ ଢ଼ ĴŘର୍ଯɹୟାନś ଷ୍ଠାନ ŅŘŊ ř ହେĬĺ řģ

ňśŏřସŎ ŞେňŎś ĩ 
ňାĴȁିଂ ନେŏା Ŭ ĻŚŊŇ

ŌŝŃ୍ɹ ସŕ ସଂȰରାŌ କŎś ĺƻତି Ŭ ସଂକľାňǈ

ŞŒœ ňōǻɹƻ...
ନŊŚନ ňƛନŘŧĴ ĻřǁଦାŊŘŅ ନŘŎŘରେ ŔŌȰ Ĩଞ୍ଚŐ ପ୍ରĴମ୍ପିତ  ହ�ୋĪ 

ĬĿřȄଲŘģ ନŊŚନ Ōƺ ସେŌŘନƉକୁ  ନ řŎŘŒ ĴŎ ř ନ Ȅଲŏģ Ĺ řŎŘĹŎ řତ ŋŘବେ 
Ōśŕĥରେ Ƿ ମିତŕŘŔ୍ୟ Ŕŕ ŕŘତ ŕଲŘĪ ସେŌŘନଙ୍କŎ ĨŋřŊŘŅନ Ȱŕł ĴŎ řȄଲŏ 
ନŊŚନģ  ĩୟ�ୋĻřତ ŔŋŘରେ ନŊŚନ  ĬňǱଥିତ ĻନତŘ Ĳ ĴରǻମୀƉକୁ   ĻନɭŅ řନŎ 
ŒśଭେƐଛା ňŘĪĥ ņନ୍ୟŊŘŅ ĻłŘĪȄଲŏģ İŕŘ Ŕŕ Ĭňସ୍ଥʹତ ଛ�ୋଟଛ�ୋଟ 
ň řଲŘƉକୁ  Ĺକ�ୋଲŏȑ‌ ଦେĪଥíଲŏģ ŋś ŊŞŇǢŎ Ŋ řଜେଡř ŔŋŘňତ ř Ĩଶ�ୋĴ 
Ĺǂ ňଣ୍ଡାଙ୍କ ŔŋŘňତ řƫରେ ĩୟ�ୋĻřତ İŕ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌରେ Ŋ řଜେଡřŎ ŊŎ řǨ 
ĬňŔŋŘňତ ř ଦେŊŚପ୍ରŔŘŅ Ō řɌ, ŔŘĦŔŅ ଦେŊŘŒ řœ ŔŘŌନ୍ତŎŘŧ, ŔŘĦŔŅ 
ŔśଲତŘ ଦେĲ, Ŋ řņŘŧ řĴŘ  ପ୍ରŌ řŐŘ Ōǟ ଲିĴ, Ŋ řņŘŧĴ Ĩନନ୍ତ ନŘŎŘŧł ଜେନŘ, 
Ŋ řņŘŧĴ ŔśŒŘନ୍ତ ŎŘĬତ, Ŋ řņŘŧĴ Ŋ řŋŜ ତ ř ŊŐŊନ୍ତŎŘŧ, ŋś ŊŞŇǢŎ ମେŧŎ 
Ŕśଲ�ୋĹନŘ ŅŘŔ,  ଡେňśଟ ř ମେŧŎ Ōଞ୍ଜୁଲତŘ ĴĨĥŎ, Ŋ řଜେଡř ŋś ŊŞŇǢŎ 
ŔŘĦŔŅ ɂରାńǻଥୀ Ōନɭଥ ŎŘĬତŎŘŧ Ĳ Ŋ řଜେଡřŎ Ĵର୍ପେŘରେଟŎŌŘŞŇ  ଯ�ୋଗ 
ଦେĪȄଲŏʷ ŔŜĹନŘଯ�ୋଗ୍ୟ ଯେ ĹŐřତ Ŋର୍ଷ Ŋ řଜେଡřŎ Ļନ ŔǑର୍କ ňŅōŘȽରା 
ĩŔƻତା ନଭେŌ୍ୱŎ ų ତŘŎ řĵ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ĹŘଲřŊʷ

ଶ řଶś ȰŘŌରŎ...
କେȇ‌ ĴŘଟ řȄଲŏģ ň řଲŘŌŘŞŇ Ōƺ ନ řĻ ɂ ରିŧ Ōł řœ, ĻŚŊନŎ ĩŅର୍ଶƉକୁ  
ňŘĵରେ ňŘĪ ĨŋřŋŜ ତ ହ�ୋĪȄଲŏģ ň řଲŘଙ୍କ Ŕŕ ĻନɭʐŅ řନ ňŘŐନ ĴŎ ř Ōśĥ 
Ŋŕśତ ĵśŔ ř ବ�ୋଲř ନŊŚନ Ĵŕ řŊŘ Ŕŕ ସେŌŘନƉକୁ  ŋଲ ňŘĿ ňଢ଼ିŊŘ Ŕŕ 
ĻŚŊନରେ ŋଲ Ōł řœ ହେŊŘĴś ĩŒŚରǻବାŅ ପ୍ରŅŘନ ĴŎ řĺƻତିģ İŔĲİŔ Œ řŒś 
ଗ୍ରାŌରେ ନŊŚନ İŊĦ ଛ�ୋଟ ň řଲŘŌŘନଙ୍କŎ İŕ ř ōśଗŐŊǁଦୀ ĩĻř ŎŘĻ୍ୟŊɹୟାňŚ 
ĹƏଚ୍ଚା İŊĦ ĩĴର୍ଷłŎ କେǂŊ řǁଦୁ ňŘଲଟ řĺ řģ

 ŋś ŊŞŇǢŎ İŔĲİŔ Œ řŒś ଗ୍ରାŌରେ ନŊŚନ ňŕƗ ଚିŊŘ ŌŘତ୍ରେ ň řଲŘŌŘŞŇ 
ନŊŚନƉକୁ  ଘେŎ ř ōŘĪȄଲŏģ ନŊŚନଙ୍କ ĻନɭŅ řନ ňŘĪĥ ସେŌŘŞŇ ପ୍ରସ୍ତୁତ ĴŎ řȄŊŘ 

ŉଟ�ୋĹřତ୍ର, ĴŘŀ୍ଡ İŊĦ Ŋ řŋ řǈ ŕŘତଲŏĵŘ ŒśଭେƐଛା ŊŘƥତ୍ତା ନŊŚନƉକୁ  ପ୍ରŅŘନ 
ĴŎ řȄଲŏģ ନŊŚନ Ōƺ ସେŌŘନƉକୁ  Ĺକ�ୋଲŏଟ Ŕŕ ĬňŕŘŎ ପ୍ରŅŘନ ĴŎ řȄଲŏģ 
ସେŌŘନଙ୍କ ƶୱାŎŘ ପ୍ରସ୍ତୁତ କେĴĴś ନŊŚନ ĴŘଟ řŊŘ Ŕŕ ନ řĻŎ űųତŌ ĻନɭŅ řନ 
ňŘŐନ ĴŎ řȄଲŏ ନŊŚନģ ň řଲŘŌŘନƉକୁ  ĩŒŚରǻବାŅ ĴŎ ř ଶ୍ରୀ ňƛନŘŧĴ Ĵŕ řȄଲŏ 
ଯେ ĩĻř ň řଲŘŌŘନଙ୍କ ଗŕłĤେŎ Ļନɭ Ņ řନ ňŘŐନ ĴŎ ř ସେ  Ŋŕśତ ĵśŔ řģ ତŘଙ୍କ 
Ļନɭ Ņ řନରେ ŔŘŌ řଲ ହ�ୋĪ ȄŊŘŎś  ଶ୍ରୀ  ňƛନŘŧĴ ň řଲŘŌŘନƉକୁ  ņନ୍ୟŊŘŅ 
ĻłŘĪȄଲŏģ ନŊŚନଙ୍କ ଗǯ ŞŇĪ İŔĲİŔŎ ନ řର୍ƳଦେŒĴ ĨŊ řନŘŒ ହ�ୋତŘ 
Ĵŕ řĺƻତି ଯେ ନŊŚନ ŔŘȡ‌ଙ୍କ ଗǯ ŔŜĹନŘ ňŘĪŊŘ ňରେ ň řଲŘŌŘŞŇ Ĩତ୍ୟନ୍ତ 
ĬƮସାŕ řତ ହ�ୋĪ ňť଼ିȄଲŏģ ନ řĻ ɂ ରିŧ Ōł řœƉକୁ  ĻନɭŅ řନŎ ŒśଭେƐଛା ĻłŘĪŊŘĴś 
ସେŌŘŞŇ Ƕତପ୍ରŊŝ ତ୍ତ ŋŘବେ ନ řĻĴś ପ୍ରସ୍ତୁତ ĴŎ řȄଲŏģ ŔŘȡ‌ଙ୍କ ĩŒŚରǻବାŅ 
ŔŊś ବେଳେ ň řଲŘŌŘନଙ୍କ Ĭňରେ İŌ řତ ř Ŏŕ řଥŘĬ ବ�ୋଲř ସେ Ĵŕ řĺƻତି ģ

Ĩନ୍ୟňକ୍ଷରେ Ŋ řର�ୋņŚ ŅŐ ŞŇତŘ ନŊŚନ ňƛନŘŧĴƉକୁ  ĻନɭŅ řନŎ 
ŒśଭେƐଛା ŔśĨ ĺś ଟ řĺ řģ ନŊŚନ űų ତŌ Ļନɭ Ņ řନରେ ŎŘĻ୍ୟňŘŐଙ୍କĿŘŎś  
ĩŎǕ ĴŎ ř Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ Ĳ İĴŘȅĴ କେǂŌƽ୍ରୀଙ୍କ Ŕମେତ Ŋŕś  Ŋ řŒ řǦ Ŋ୍ୟŻ ତି 
Ŋ řଶେœ ନŊŚନƉକୁ  ŒśଭେƐଛା ĻłŘĪĺƻତିģ Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ ମ�ୋŕନ ĹŎł ŌŘļŚ 
ŔĴŘଳେ ଫ�ୋȚ‌ ଯ�ୋଗେ ନŊŚନଙ୍କ Ŕŕ ĴଥŘ ହ�ୋĪ ତŘƉକୁ  Ļନɭ Ņ řନŎ 
ŒśଭେĺŘ ĻłŘĪĺƻତିģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ  ନŊŚନଙ୍କ ŅŚķ୍ଘ ନ řŎŘŌŧ ĻŚŊନ ňŘĪĥ 
ŌŕŘପ୍ରŋś  ଶ୍ରୀĻଗନ୍ନାଥଙ୍କ ନ řĴଟରେ ɂରାń୍ଥନŘ ĴŎś ĺ ř ବ�ୋଲř Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ Ĵŕ řĺƻତିģ 
ସେŕ řňŎ ř କେǂŌƽ୍ରୀ ņର୍ମେǂ ପ୍ରņŘନ ନ řĻ İƃରେ ନŊŚନƉକୁ  Ļନɭ Ņ řନ ŒśଭେƐଛା 
ĻłŘĪĺƻତିģ ସେ ନŊŚନƉକୁ  ĻନɭŅ řନŎ ŒśŋĴŘŌନŘ ĻłŘĪŊŘ Ŕŕ řତ ŌŕŘପ୍ରŋś ଙ୍କ 
ňŘĵରେ ତŘଙ୍କŎ Ĭତ୍ତŌ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ Ŕŕ ŅŚķ୍ଘ Ĳ ନ řŎŘŌŧ ĻŚŊନ ĴŘŌନŘ ĴŎ řĺƻତିģ 
İŕŘŔŕ řତ କେǂŌƽ୍ରୀ Œ řŊŎŘĻ Ŕ řĦ ଚ�ŤŕŘନ, Ļś İȢ‌ ĲŎŘŌଙ୍କ Ŕମେତ 
ĬňŌśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ କେŋř Ŕ řĦŕଦେĲ, ପ୍ରŋŘତŚ ňŎ řť଼ା, ň řŔ řŔ ř ŔŋŘňତ ř ŋକ୍ତ ĹŎł 
ŅŘŔଙ୍କ Ŕମେତ Ĩନ୍ୟ Ŋŕś Ŋ୍ୟŻ ତିŊ řଶେœ ନŊŚନƉକୁ  ŒśଭେƐଛା ĻłŘĪĺƻତିģ

Īତ řŌƺରେ ନŊŚନ ňƛନŘŧĴଙ୍କ ĻନɭŅ řନ ĨŊŔŎରେ ĩĻř ŔŘŎŘ 
ŎŘĻ୍ୟରେ Ŋ řଜେଡř ňକ୍ଷŎś  Ŏକ୍ତŅŘନ Œ řŊ řŎŌŘନ ĩୟ�ୋĻନ ĴŎŘōŘĪȄଲŘʷ 

ňśŎŚ, ūŰŘūŪ (ŔŌ řŔ): ĩŔƻତା ଡ řସେŌ୍ବŎ ūŭŎś  କ�ୋłŘର୍କ 
ମେŎŘĪȚ‌ ȺରାĪȞ‌ĿŘରେ Īକ�ୋ-Ŏ řȸ ରିȑ‌ ĩŎǕ ହେŊģ ŔŌǯ 
Ŋ řŋŘଗ ସେŌŘନଙ୍କ Ĭňରେ ନ୍ୟǯ ŅŘŧ řƫĴś ƫŎŘନɲ ୱିତ ĴŎ ř 
ଡ řସେŌ୍ବŎ ପ୍ରଥŌ ŔǊତାŕ Ŕśଦ୍ଧା ŋ řତ୍ତି ŋŜ Ō ř ପ୍ରସ୍ତୁତ ňŘĪĥ ĻřǟଲାňŘŐ 
Ņ řŊ୍ୟଜ୍ୟୋତ ř ňŎ řଡ଼Ř ନ řର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺƻତିģ İ ŔĦňର୍କରେ İĴ 
ପ୍ରସ୍ତୁତ ř ବ�ţĿĴ Ŋś ņŊŘŎ Ŕର୍କିȑ‌ ŕŘĬȧ‌ĿŘରେ ĻřǟଲାňŘŐ ଶ୍ରୀ 
ňŎ řଡ଼Řଙ୍କ Ĩƺକ୍ଷତŘରେ Ĩନśଷ୍ଠିତ  ହ�ୋĪȄଲŘģ ň Ŝର୍ବŊର୍ଷŎ ĨŋřƕତŘ 
Ĳ ĨନśŋŊĴś ĩņŘŎ ĴŎ ř ĹŐřତ Ŋର୍ଷŎ Īକ�ୋ-Ŏ řȸ ରିȑ‌Ĵś ĨȅĴ 

ĩĴର୍ଷłŚŧ Ĳ ŌŞ�ୋƕ ŋŘବେ ĩୟ�ୋĻନ ĴŎ řŊŘĴś ĻřǟଲାňŘŐ 
ňŎŘŌର୍ଶ ଦେĪȄଲŏģ ପ୍ରତ୍ୟେĴ Ŋ řŋŘଗ ପ୍ରତ୍ୟେĴଙ୍କ Ŕŕ ŔŌନ୍ୱŧ 
Ŏȃ ĴŘŌ ĴŎ ř ŊŘŕŘŎś  ĩŔśȄŊŘ ňର୍ଯ୍ୟଟĴŌŘନƉକୁ Ŕŕଯ�ୋଗ 
ĴŎ řŊŘĴś ĻřǟଲାňŘŐ ňŎŘŌର୍ଶ Ĵŕ řȄଲŏģ ňର୍ଯ୍ୟଟନ Ŋ řŋŘଗ, Ļřǟଲା 
ପ୍ରŒŘŔନ Ĳ Ī-ŉŘĴɟȡ‌ İଜେନ୍ସି Ŏ Ō řŐ řତ Ŕŕଯ�ୋଗରେ Īକ�ୋ-
Ŏ řȸ ରିȑ‌ İŊର୍ଷ ଡ řସେŌ୍ବŎ ūŭŎś  ųŪ Ņ řନ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ Ĩନśଷ୍ଠିତ  ହେŊģ 
İȄରେ ଲȇ‌ĻŎ ř ଟେଣ୍ଟ Ŋ୍ୟŊǱଥା ĴŎŘō řŊ, ଯେĬĥȄରେ ତŘŎĴŘ 
ହ�ୋଟେଲ ĨନśŎŜň ŔśŊ řņŘ ଯ�ୋଗŘĪ Ņ řĩō řŊģ କ�ୋłŘର୍କ Īକ�ୋ-
Ŏ řȸ ରିȑ‌ ňŘĪĥ Ů ପ୍ରĴŘŎ ଦେŧŎŘŒ ř Ŏŕ řĺ řģİȄରେ ĻŐȮରୀଡŘ, 
Ŋ řȌ‌ ସ୍ପୋର୍ଟŔ, Īଣ୍ଡୋŎ ଗେȟ‌ ĪତɹୟାŅ ř Ŋ୍ୟŊǱଥା Ōƺ Ĭňଲǐ 
ହେŊģ ନ řŎŊƐ ଛିǈ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ ଯ�ୋଗŘł, ňŘନŚŧ ĻŐ ଯ�ୋଗŘł, 

ŌŘଲĴŘନଗ řŎ ř, ūŰģūŪ(ŔŌ řŔ): Ņ řନĴś Ņ řନ Ņś ର୍ବŐ ହେŊŘରେ 
ଲŘଗ řȄŊŘ ŌŘĲ ŔƍĿନĴś ĩĬ İĴ Œକ୍ତ ņźକା ଲŘଗ řŊŘĴś 
ōŘĬĺ řģ ŌŘĲŞŇତŘ ŎŜ ପେŒଙ୍କ Ŕŕ ūŭŪŎś  ĨȅĴ Ņś ƴଦ୍ଧର୍ଷ 
ŌŘĲŊŘŅŚ ଲŘȢ‌ŊŘŕ řନŚ ĺŘଡ଼ ř ŔŌŘĻŎ Ōśĵ୍ୟ ସɎରୋତରେ ŔŘŌ řȢ‌ 
ହେŊŘ ଲŘଗ ř ଯେŘĻନŘ ĴŎ řĺƻତିģ ĩŔƻତାĴŘଲř ŌŘଲĴŘନଗ řŎ ř 
ŔŚŌŘନ୍ତ ĺତ řŒଗଡ଼Ŏ ĻଗŅଲňśŎĿŘରେ ĩୟ�ୋĻřତ İĴ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌରେ କେǂ ଗŝŕŌƽ୍ରୀ ĨŌ řତ ŒŘŕଙ୍କ ନ řĴଟରେ İŕ ř 
ŌŘĲŊŘŅŚŌŘŞŇ ĩƬŔŌର୍ପł ĴŎ řŊŘŎ ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ Ŏŕ řȄŊŘ 
ŔŜĹନŘ Ō řŐ řĺ řģ İŌ řତ ř ହେଲŏ, İŕŘ ନƃଲ Īତ řŕŘŔରେ 
ଦେŒŎ ŔŊś ĿŘŎś  Ŋଡ଼ ĩƬŔŌର୍ପł ହେŊ ବ�ୋଲř ĴśŕŘōŘĬĺ řģ

Ņଣ୍ଡĴŘŎł୍ୟ ସ୍ପେŒŘଲ ଜ�ୋନŘଲ ĴŌ řଟ řŎ Ōśĵ୍ୟ İŊĦ ŌŘĲ 
ŔĦଗĿନŎ ŌśĵňŘତ୍ର ŎŜ ପେŒ ĲŎŉ ŔତŚŒଙ୍କ Ŕŕ Ŋ řĻŘňśŎ 

ĻřǟଲାŎ ଭ�ţŎŘŌଗଡ଼ Ĩଞ୍ଚŐରେ ତŘଙ୍କŎ ūŭŪĻłŎś  ĨȅĴ 
ନƃଲ ŔŘଥŚଙ୍କ Ŕŕ ĻଗŅଲňśŎରେ ĩƬŔŌର୍ପł ĴŎ řŊŘĴś 
ōŘĬȄŊŘ ĵŊŎ Ŋƥତ୍ତŌŘନ ନƃଲଗଡ଼Ĵś ଦ�ୋŕଲŘĪ ଦେĪĺ řģ 

İŕ ř ŅŐ ŌŘȓ‌ ଡ řŋ řĻନ ňŘŎ ĴŎ ř Īନ୍ଦ୍ରାŊତŚ ନŅŚ ňŘȡ‌ ହେŊŘ 
ňରେ ĩƬŔŌର୍ପł Ǳଥାନରେ ňŕƗ ଚିବେ ବ�ୋଲř ŔŜĹନŘ Ō řŐ řĺ řģ 
ŔŜତ୍ର Ĩନś ōŘŧŚ, ସେŌŘନଙ୍କ ନ řĴଟରେ űŪŎś  ĨȅĴ ĨǰŒǰ 

İŊĦ Ŋ řňśŐ ňŎ řŌŘłŎ Ŋ řସǵଫୋŎĴ Ōƺ 
Ŏŕ řĺ řģ ŔĦଗĿନŎ ŅŚķ୍ଘĴŘŐŚନ ଚେହେŎŘ 
ŎŜ ପେŒ Ŋ řଗତ Ņřନରେ ŒŘƻ ତି ĩଲ�ୋĹନŘ 
ňŅକ୍ଷେň ňŘĪĥ ŔŎĴŘŎƉକୁ  Ĺ řĿ ř Ōƺ 
ଲŏȃȄଲŏģ ନƃଲŊ řର�ୋņŚ ĨňରେŔନĴś 
Ű ŌŘŔ ňŘĪĥ Ŋନ୍ଦ ĴŎ řŊŘ ଲŘଗ ř କେǂ 
ŔŎĴŘŎƉକୁ  Ĩନś ର�ୋņ ĴŎ řȄଲŏģ Ĵ řƻତୁ 
Ŋƥତ୍ତŌŘନ, ସେŕ ř ŞŇତŘ ĩƬŔŌର୍ପł 
ĴŎ řŊŘĴś ନ řǪତ୍ତି ŞŇĪĺƻତିģ

ŋାƍňť଼ିŊ 
ŌାĲ ସƍĿŇ ŌାĲନେŃା ŎŜ ପେŒƉ ସŕ ūŭŪ Ňƃŏ କŎ řŞେ ĩƬସŌର୍ପł

ŀřସŔŌɲŎ ūŭŎś  କ�ୋłାĴ୍କ Īକ�ୋ Ŏ řȸ ରିȑ‌

ŀřସŔŌɲŎ ɂńŌ ସǊତାŕ ସśƴଧା 
ŋ řƥ ତିŋŜ Ō ř ɂǯତୁŃ ňାĪĥ Ň řର୍ƳଦେŒ

ĹǂŋŘଗŘĿŘŎś  ŎŘŌĹଣ୍ଡୀ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ŎŘସ୍ତା 
ĩଲ�ୋĴŚĴŎł, ମ�ୋŊŘĪଲ ŞŇଟŵŘର୍କ 
Ŕŕ Ĺ řĴ řƮସା, ĨƆ ନି ନ řରǻବାňĴ, ȸରାŉřĴ, 
ňŘର୍କିଂ, ŔśŎſଷା ŔŘƍĴś ŬŮ ଘƞଟିĩ 
ଲŘĪȜ‌ଗŘŀ୍ଡ Ŋ୍ୟŊǱଥା ĴŎŘō řŊģ
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ŎķśŇŘńňśŎ,ūŰŘūŪ(ŔŌ řŔ): ŃĦĨŎŘ ňƗଚାŧŃ 
ŎŘŌĹǂňśŎǱ ĻŧɂĴŘŒ Œ řſଷା Ň řŞେŃŇ Ĳ 
ĹƏȁĴŘĪ ŔŎĴŘŎŚ ପ୍ରାńŌ řĴ Ŋ řŅɹୟାŐŧରେ 
ŌƠŐǯŎŚŧ Œ řŒś ŌହŕୋƮŊ ŔśŎŋř 
ĬȘ‌ōŘň řŃ ହŕୋĪōŘĪĺ řģ ĬȘ‌ōŘňŇŚ 
ĬƮŊରେ ŌƠŐ ŔହŒ řſଷାȅĴŘŎŚ 
ĩŒśତ�ୋœ ŊŘŇŘରǻଜୀ ପ�Ťର�ୋହ řŃ୍ୟ 
ĴŎ řȄଲŏģ Ń řର୍ƥତେŘଲ Ŋ řņŘŧĴ ŎŌŘĴŘƻ 
ଭ�ୋĪ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ, ĨŇ୍ୟŃŌ ĨŃ řȄ 
ŋŘବେ ŊɰĴ ĬňŘƺକ୍ଷ ଦେŊŘŒ řœ Ƚ ରିňŘĿŚ, 
Ōśĵ୍ୟŊŻତା Ĳ ŔǗମାŇŚŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ 
ŊɰĴ Ĩƺſଷା ଲƁ୍ମୀ ବେହେŎŘ, Ļřǟଲା 
ňŎ řœŅ Ŕŋɹୟା ĪŃ řɌରୀ Ōǟ ଲିĴ, ସ୍ଥାŇŚŧ ŔŎňଞ୍ଚ 
ŊľĴŝǩ ŇŘŧĴ, ŔŌ řŃ řŔŋɹୟା ŒŘନ୍ତିଲ ŃŘ ƶ ୱିବେŅŚ, 
ରେŁś ĩ ŔŌ řŃ řŔŋ୍ୟ Ŋ řǢĻřŃ ŅŘŒ, ňŎ řĹŘŐŇŘ 
ĴŌ řľ ř ŔŋŘňŃ ř ĪĦ ŊŘŊŘĻŚ ଜେŇŘ, ŔǑପାŅĴ 
ĻŧɂĴŘŒ ଜେŇŘ, Ŋ řǢ Ĳŀřĩ ŔĦĶĿŇ ŔŋŘňŃ ř 
ŀ ŔśରେǂŇŘń ŌହŘňŘତ୍ର, ňଞ୍ଚŔĵŘ Œ řſଷାସେŃś  

ŔŋŘňŃ ř ŌŘŇŔ ŌହŘňŘତ୍ର Ĳ ପ୍ରାńŌ řĴ Ŋ řŅɹୟାŐŧ 
ɂņŘŇ Œ řକ୍ଷŧ řȽରୀ ŊǁŇŘ ŇŘŧĴ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲŏģ 
Œ řକ୍ଷĴ ନେŃŘ ଦେŊŘŒ řœ ବେହେŎŘ ĨŃ řȄ ňŎ řĹŧ 

Ĳ ŔśĴŘƻ ƶ ୱିବେŅŚ ņŇ୍ୟŊŘŅ ɂŅŘŇ ĴŎ řȄଲŏģ 
ňŜରǻବାǸରେ ĨŃ řŎ řକ୍ତ Ļřǟଲା Œ řſଷାȅĴŘŎŚ ŀ 

ŔśŒŘƻ ŌହŘନ୍ତି  ĬƮŊŎ ŒśŋŘŎǕ ĴŎ řȄଲŏģ ŌƠŐ 
Œ řſଷାȅĴŘŎŚ ŌņśǷ ମିŃŘ ňŃ ř Ĩƺକ୍ଷŃŘ ĴŎ řȄଲŏģ 
Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ ŋŘବେ ŀ ŌହŘନ୍ତି , ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ 
ŋŘବେ ŌƠŐ Ŕହ Œ řſଷାȅĴŘŎŚ Ɍରୀ ŊŘŇŘରǻଜୀ ଯ�ୋĶ 

ଦେĪȄଲŏģ ɂņŘŇŒ řକ୍ଷĴ ŎƙŇ Ō řଶ୍ର ĨŃ řȄ 
ňŎ řĹŧ ɂŅŘŇ ĴŎ řȄଲŏģ Ŕ řĩŎŔ řŔ ř Ņ řǟଲୀň 
ǶୱାĪĥ ņŇ୍ୟŊŘŅ ଦେĪȄଲŏģ Ŕ řĩŎŔ řŔ ř Ň řŎƙŇ 

ŔŘହś, ŋŘǭŎ ŌśŅś ଲ ř, ōƕŊଲ୍ଲŋ Ō řଶ୍ର, 
ŃŎś ł ଜେŇŘ, ŌņśǷ ମିŃŘ ସେŇŘňŃ ř, 
ସ�ୋŇŘ ŌହŘନ୍ତି , ĹŃś ର୍ଭୁ Ļ ŇŘŧĴ, 
Ŋ řŎś ňŘକ୍ଷ ସେĿŚ, Ĺ řŇɭŧ  Ŏń, ɂŒŘƻ 
ŎŘĬŃ Ĳ ସେĴ ŔŌ řȟ‌ĬƳଦିŇƉ 
ŃƦ୍ୱାŊņŘŇରେ ŭŪŪ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀଙ୍କୁ  
ନେĪ Ŋ řŋ řǈ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ 
ĩୟ�ୋĻřŃ ହŕୋĪȄଲŘģ İȄରେ 
ĴŝŃ řƫ ହŘŔଲ ĴŎ řȄŊŘ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀଙ୍କୁ  

ňśŎସ୍କୃŃ ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ ɂńŌ ସ୍ଥାŇ ହŘŔଲ 
ĴŎ řȄŊŘ ĺŘȽରୀĺŘତ୍ର ĻřଲɱଳାǯŎŚŧ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ 
ňŘĪĥ Ōନ�ୋŇŚŃ ହŕୋĪĺନ୍ତିģ Œ řକ୍ଷĴ ňŊ řତ୍ର ǶୱାĪĥ, 
ŔśņŚŎ ŔŘହŘłŚ, ŔśŊŘŔ ŇŘŧĴ, ņŎłŚņŎ 
ଜେŇŘ, ŔśņŚŎ ŇŘŧĴ, Ŕśରେǂ ƶ ୱିବେŅŚ ɂŌśĵ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲŏģ

ňŘŎŘŅŚň, ūŰŘūŪ(ŔŌ řŔ):

ŇŜŃŇ Ĳť଼ିŒŘŎ Ŋ řǄଧାł ř, ŔŘଢେŖ ĹŘŎ řŞ�ୋľ ř 
Ĳť଼ିĩƉ ହŝŅŧŎ ǴǁŇ, ň Ŝର୍ବŃŇ Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ 
ŃńŘ Ŋ řĻś  ĻŇŃŘ ŅŐ ŔŋŘňŃ ř ŇŊŚŇ 
ňƛŇŘŧĴƉ űųŃŌ ĻŇɭŅ řŊŔ ĩĻř ŔŘŎŘ 
ŎŘĻ୍ୟରେ ňŘŐŇ ĴŎŘōŘĪĺ řģ İ ňŎ řପ୍ରେſଷୀରେ 
ĻĶŃŔ řĦହňśŎରେ ĩŇǁ ĬǟଲାŔŎ Ŕହ İହŘĴś 
ňŘŐŇ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ňŘŎŘŅŚň ŇĶŎ Ŋ řĻś  
ĻŇŃŘ ŅŐ ňକ୍ଷŎś  Ŋ řŋ řǈ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ Ŕହ řŃ 
ňŘŐŇ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ŔĴŘଳେ ସ୍ଥାŇŚŧ Ŋ řĻś  
ňƛŇŘŧĴ ମେମ�ୋŎ řĩଲ ȸǦରେ ĴśŌŎŊŎ 

ŇŘŧĴƉ Ĩƺକ୍ଷŃŘରେ ŇŊŚŇ ňƛŇŘŧĴƉ 
ĻŇɭŅ řŇ Şେȇ‌ ĴľŘōŘĪ ňŘŐŇ ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ 
ŅŐŎ Ŋ řŎ řǨ Ĵରǻମୀ ŇŊŚŇ ňƛŇŘŧĴƉ ŅŚķ୍ଘ 
Ň řŎŘŌŧ ĻŚŊŇ ĴŘŌŇŘ ĴŎ řȄଲŏģ ō řİ 
Ĳť଼ିŒŘରେ ŬŮ Ŋର୍ଷ ņŎ ř Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ ŋŘବେ 
ŒŘŔŇ ĴŎ ř ňŘଞ୍ଚľ ř Ň řŎƻŎ ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŘŐŎ Ŋ řĻŧŚ 
ହŕୋĪ İĴ ĨŔŘņŘŎł ରେĴର୍ଡ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
ŇŊŚŇƉ ŒŘŔŇ ĴŘŐରେ Ĳť଼ିŒŘŎ Ŋ řĴŘŒ 
ŒŚର୍ଷରେ ňହƗ ଚି ňŘŎ řĺ řģ İହ ř ĻŇɭŅ řŇ ňŘŐŇ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌରେ ŇŘŎŚନେȽରୀ ŔŊ řŃŘ ŌହŘňŘତ୍ର, 
ଜ୍ୟୋŃ řĴŘƻ ňŎ řŀŘ, ŔŌŚŎ Ŋ řଶ୍ୱାŐ, Ŋ řȮŌ 
ŌହŘନ୍ତି , ଲňŇ ňŎ řŀŘ, ŔśŒŚଲ ŌହŘňŘତ୍ର, ĨŇśň 

ŔହŘłŚ, ĴŘĬŇŔ řଲŎ Ōନ�ୋĻ ବେହେŎŘ, 
ŎŒ୍ମି ŎƙŇ ňŎ řŀŘ, ŌŘŇŔ Ŋ řଶ୍ୱାŐ, ɂŅŚň 
ŔŘŌଲ Ĳ Şେ ŎŘŌŊŘŊś Ɖ ŔମେŃ Ŋହś ŅŐŚŧ 
Ĵରǻମୀ Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲŏģ

ସେହ řňŎ ř ĨňŎŘǸରେ ŌņśŊŇ ଶ୍ରŌ řĴ 
ŋŊŇରେ ପ�ŤŎŘƺକ୍ଷ ŊŔƻ Ŋ řଶ୍ୱାŐƉ 
ŔŋŘňŃ řƫରେ ŇŊŚŇ ŊŘŊś Ɖ ĻŇɭŅ řŇ 
Şେȇ‌ ĴľŘōŘĪ ŌହŘĩŀŌɲŎରେ ňŘŐŇ 
ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ Ɍରୀ ňƛŇŘŧĴƉ ŔśǱ 
Ň řŎŘŌŧ ĻŚŊŇ ňŘĪĥ ňŘŎŘŅŚňŎ Ŋ řŋ řǈ 
ଦେŊŘŐŧରେ ňŜĻŘňŘĿ ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ 
ĨňŎŘǸ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌରେ ňŜର୍ବŃŇ ŔŘĦŔŅ 

ŀŘ. ĴśŐŌł ř ŔŘŌଲ, ĩଲ�ୋĴ ŌହŘňŘତ୍ର, 
ňŘŎ řœŅ Şେ. ĻĶନ୍ନାń ŎŘĲ Ĳ ĨĻřŃ œŀƍଗୀ, 
ŇŘŎŚନେȽରୀ ŔŊ řŃŘ ŌହŘňŘତ୍ର, ĹňŐŘ ǶୱାĪĥ, 
ŋŘǭŎ ŔŘହś, ĨĻŧ ŇŘŧĴ ɂŌśĵ ଯ�ୋĶ ଦେĪ 
ŇŊŚŇ ňƛŇŘŧĴƉ Ŋ řŋ řǈ ĻŇŌଙ୍ଗŐĴŘŎŚ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟ Ŕମ୍ପର୍କରେ Ŋକ୍ତŊ୍ୟ ɂŅŘŇ ĴŎ řŊŘ Ŕହ řŃ 
ŇŊŚŇ ňƛŇŘŧĴƉ ŅŚķ୍ଘ Ĳ Ň řŎŘŌŧ ĻŚŊŇ 
ĴŘŌŇŘ ĴŎ řȄଲŏģ ŇŊŚŇ ŊŘŊś Ɖ ŒŘŔŇ 
Ĳť଼ିŒŘĴś ŇŜŃŇ Ņ řĶƻରେ ňହƗଚାĪĺ řģ İȄŔହ řŃ 
ŅŘŎ řȿର୍ୟ Ň řŎŘĴŎłରେ ŇŊŚŇƉ ଯ�ୋĻŇŘ İĴ 
Ŋ řǌŊ ĩł řĺ řģ Ōହ řŐŘ ŔŒŻତୀĴŎłରେ ŃŘƉŎ 
ĨŃś ŐŇŚŧ ĨŊŅŘŇ ȄଲŘ ବ�ୋଲř ĨŃ řȄŌŘନେ 

ŌŃŊ୍ୟକ୍ତ ĴŎ řȄଲŏģ ŒƉŎ ŎŘĬŃ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ 
ňŎ řĹŘŐŘŇŘ ĴŎ řȄଲŏģ

Ń řŞƥǻŘŏ: Ń řର୍ƥତେŘଲ ŊɰĴ Ĩƻର୍ଗŃ 
ତେନ୍ତୁŐ řňŅŘ ŌśŇ ř ଗ�ୋŔŘĪĥ ŌĿ ňŎ řŔŎ 
ĩŅřĴŊ ř ŋŊŇରେ ŔŌŘĻସେŊŚ ĨŇŚଲ ĴśŌŘŎ 
ŌହŘନ୍ତି Ɖ Ĩƺକ୍ଷŃŘରେ ତେନ୍ତୁŐ řňŅŘ ňƗଚାŧŃ 
Ŋ řଜେŀř ňକ୍ଷŎś  ň Ŝର୍ବŃŇ Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ ŇŊŚŇ 
ňƛŇŘŧĴƉ ĻŇɭŅ řŇ ňŘŐ řŃ ହŕୋĪōŘĪĺ řģ 
İȄରେ Ĺřତ୍ତŎƙŇ ňŎ řĻŘ, ŔśɄŃ ŅŘŒ, ɂŋŘŃ 
ňŎ řĻŘ, ଯ�ୋଗେǂ ŌହŘňŘତ୍ର, ŎƙŇ ସେĿŚ, Ŏ řଙ୍କୁ  
ĴŘଣ୍ଡି ŔମେŃ Ŋ řଜେŀř Ĵରǻମୀ ଯ�ୋĶଦେĪ ŃŘƉŎ 
ŅŚķ୍ଘ Ň řŎŘŌŧ ĻŚŊŇ ĴŘŌŇŘ ĴŎ řȄଲŏģ

ŇŊŚŇ ňƛŇŘŧĴƉ 
űųŃŌ ĻŇɭŅ řŇ Ŋŋିǈି ǱଥାŇରେ ĩŇନ୍ଦ ĬǟଲାŔŎ Ŕŕ ňŘŐŇ

	< Ŋ řŎ řť ଼ି ŃŕŔ řŏ ĨƗŐŞେ Ō řŐś Ň ř ŊŘŏř
କŘŌ ňŘĬ Ň ȄŊŘŎś  Ň ିର୍ମାł ɌŌ ିକƉ Ŋ ିକſଷୋŋ

Ŋ řŎ řť ଼ି, ūŰŘūŪ(ŔŌ řŔ): Ŋ řŎ řŀ ř ŃହŔ řଲ ĨņŚŇ Ŋ řଲśĩĵŘĪ ŇŅŚ Ĳ ଦେŊŚŇŅŚ ŊŘଲřଘŘľ 
Ŋନ୍ଧ Ŏହ řĺ řģ ů ŌŘŔ ņŎ ř ଘŘľŎś  ŊŘଲř ĬĿŘōŘĪňŘŎśŇŘହ Ȁģ ŉŐରେ Ŋ řŎ řť ଼ି ŃହŔ řଲ ĨņŚŇ 
Ŭūľ ř ňƗଚାŧŃରେ ĹŘଲřȄŊŘ ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ ĩŊŘŔ ଯ�ୋĻŇŘ ଘŎ ŔମେŃ ĨŇɹୟାŇ୍ୟ Ň řରǻମାł 
ĴŘŌ ହŕୋĪňŘŎśŇŘହ Ȁģ ŉŐରେ İŔŊś  କ୍ଷେତ୍ରରେ ĴŘŌ ĴŎśȄŊŘ Ŋ řŎ řŀ ř Ŋɰȇ‌ Ĩଞ୍ଚŐŎ ĴśŒŐŚ 
ଶ୍ରŌ řĴ (ŎŘĻŌ řǰ ୍ରି), Ň řରǻମାł ଶ୍ରŌ řĴ ĴŘŌ Ň ňŘĪ ଘରେ ହŘŃŊŘǄ ଧି ŊŔ ř Ŏହ řȄŊŘŎś  ସେŌŘŇƉ 
ର�ୋĻĶŘŎ Ŋǁ ହŕୋĪōŘĪĺ řģ ōƶୱାŎŘ ସେŌŘŇƉ Ōƺରେ ଘ�ୋŎ ĨŔନ୍ତୋœ ଦେĵŘଦେĪĺ řģ 
ହେŌƻ ŔŘହś, ŌŘŇŔ ବେହେŎŘ, Ĩଶ�ୋĴ ବେହେŎŘ, Ŋ řĻŧ ŔŘହś, ņନେǢŎ ଭ�ୋĪ, Ŋ řĻŧ 
ŅŘŔ, ĹǂŌł ř ŅŘŔ, ňƗଚାŇŇ ŃŎŘĪ, ĶĶŇ ŅŘŔ, ଲ řଙ୍ଗŎŘĻ ňŘତ୍ର, ɂŒŘƻ ସେĿŚ, ŊĦŒŚņŎ 
ଭ�ୋĪƉ ନେŃŝ ƫରେ ĩĻř Œହ Œହ ŔĦĵ୍ୟĴ Ň řରǻମାł ଶ୍ରŌ řĴ Ŋ řŎ řť ଼ି ŃହŔ řଲ ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧରେ 
ňହƗ ଚି ଲ�ୋĴଙ୍କୁ ŊŘଲř ଯ�ୋĶŘĪ ଦେŊŘĴś ŃହŔ řଲŅŘŎଙ୍କୁ ŅŘŊ řňତ୍ର ɂŅŘŇ ĴŎ řȄଲŏģ

Ŋŋିǈି ɂକǛŎ ŒŐିŘŇɹୟାŔ Ĳ ĬȘ‌ķŘľŇ
ŇŘĬĶŘĥ,ūůŘūŪ(ŔŌ řŔ): ŇŘĬĶŘĥ Ŋɰȇ‌ Ĩƻର୍ଗŃ Œ řĵŎ ňƗଚାŧŃରେ Ŋ řŋ řǈ ɂĴǛŎ Œ řŐŘŇɹୟାŔ 
Ĳ ĬȘ‌ଘŘľŇ ĴŎŘōŘĪĺ řģ Ŋ řଜେň ř ňକ୍ଷŎś Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତା ŔǗ ମିŐŇŚ ĨŇśଷ୍ଠି Ń ହŕୋĪȄŊŘବେଳେ 

Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ ŋŘବେ 
Ļ Ķ Ń Ŕ řĦ ହ ňś Ŏ 
Ŋ řଧ୍ୟାŧĴ ĨŌରେǂ 
ŅŘŔ ଯ�ୋĶଦେĪ 
ĴśŃŘŌĹଣ୍ଡି Ōନ୍ଦି Ŏ 
Ĭ ǈ Ń Ś Ĵ Ŏ ł , 
Ŋ ř ņ Ř ŧ Ĵ Ɖ 

ĩଞ୍ଚŐřĴ ĬǈŧŇ ňŘƟ ଠିŎś  ū ଲକ୍ଷ ūů ହĻŘŎ ľଙ୍କା Ŋ řŇ řŌŧରେ Ĩଙ୍ଗେǢŎňť଼ା ĩŅřŊŘŔŚ 
ŔŘହ řରେ Ň řର୍ମିŃ ĬƖŐ ĩଲ�ୋĴ ɂĴǛŎ ĬŅଘŘľŇ ĴŎ řŊŘ Ŕହ ů ଲକ୍ଷ ľଙ୍କା Ŋ řŇ řŌŧରେ 
Ň řରǻମାł ହେŊŘĴś ȄŊŘ ଗ�ୋଷ୍ଠୀ ଶ�ŤĹŘŐŧŎ Œ řŐŘŇɹୟାŔ ĴŎ řȄଲŏģ İହ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌରେ ŇŘĬĶŘĥ 
Ŋ řŀ řĲ Ň řŎƙŇ ňŎ řť଼ା, ū ŇŌɲŎ ଜ�ୋŇ Ļřǟଲା ňŎ řœŅ Ŕŋɹୟା ĨŌ řŃŘ ǶୱାĪĥ, ōśŊĴରǻମୀ ŃŘňŔ 
ŅŘŔ, ଦେŊŚɂŔŘŅ ňŘŦ଼ୀ, Ŋ řସ୍ମŧŘŇǁ ǶୱାĪĥ, Ĩଲŏĵ ŔŘହś, Ň řଲś  ŇŘŧĴ, ଲଲŘଟେନ୍ଦୁ ଲŏଙ୍କା, 
ņନେǢŎ ŇŘŧĴ, ŅŚňĴ ŌହŘନ୍ତି Ɖ ŔମେŃ ŒŃŘȅĴ Ŋ řଜେň ř Ĵରǻମୀ Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲŏģ

ŔŘŎǶŃ ŔŘņକ ଭ�ୋŐŘŇŘń ŎŘĬŃଙ୍କୁ  ɌƴଧାƙŐି
ĻĶŃŔ řĦହňśŎ,ūŰŘūŪ(ŔŌ řŔ): ŔŊś  Ōł řœŎ ĻŇɭ İĴɂĴŘŎģ Ĵ řନ୍ତୁ  ĨŔŘņŘŎł 
Ĵର୍ମ ହ Ȁ Ōł řœĴś  ĴŘŐĻŧŚ ĴŎ řńŘİģ ସେŋŐř Ļଣେ ĴŘŐĻŧŚ Ŋ୍ୟŻ ତିƫŎ ĨȅĴŘŎŚ 
Ȅଲŏ ĨŇŇ୍ୟ ŔŘŎସ୍ୱŃ ŔŘņĴ ŀĴɟŎ ଭ�ୋŐŘŇŘń ŎŘĬŃ ବ�ୋଲř ĩĻř ŃŘƉ 
ĹŃś ର୍ଥ ɌରାƴŊŘର୍ଷିĴŚ 
Ĭňଲକ୍ଷେ ĩୟ�ୋĻřŃ 
ଶ୍ରଦ୍ଧାƙŐř ŔŋŘରେ 
ĨŃ řȄŌŘନେ ŌŃŊ୍ୟକ୍ତ 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ ସ୍ଥାŇŚŧ 
ŊŘĶŔŘହ řǱ Ōନ�ୋŎŌŘ 
ňŘĿŘĶŘŎରେ ĻĶŃŔ řĦହňśŎ ŔŘŎସ୍ୱŃ ňŎ řœŅ ňକ୍ଷŎś  ĩୟ�ୋĻřŃ ଶ୍ରଦ୍ଧାƙŐř 
ŔŋŘରେ ŔŋŘňŃ ř ହ řŌŘĦŒś ĩĹŘର୍ଯ୍ୟ Ĩƺſଷ୍ୟŃŘ ĴŎ ř ĻĶŃŔ řĦହňśŎ ĪŃ řହŘŔ 
ňśǯĴ ŎĹŇŘ ňŘĪĥ ସ୍ୱର୍ଗŃ ŎŘĬŃ ŔŊś Ņ řŇ ňŘĪĥ ସ୍ମŎłŚŧ ହŕୋĪ Ŏହ řବେ ବ�ୋଲř 
Ĵହ řȄଲŏģ   Ōśĵ୍ୟ ĩଲ�ୋĹĴ ŋŘବେ Ĩଧ୍ୟାňĴ ଲƁ୍ମୀņŎ ɂņŘŇ ଯ�ୋĶଦେĪ Ļଣେ 
ɂŊŚł Œ řſଷାŊ řŃ, Ņକ୍ଷ Œ řକ୍ଷĴ ନେŃŘ, Ŕର୍ବେŘňŎ ř Ň řȃŐ ĬȮŐ Œ řକ୍ଷĴ ŌହŘŔĦଘ Ĳ 
ବେŔŎĴŘŎŚ ĴଲŏĻ Œ řକ୍ଷĴ ŔƎ ɂŃ řଷ୍ଠାŃŘ ŔŅŔ୍ୟ ŋŘବେ ŃŘƉŎ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ĴśŒŐŃŘ 
Œ řକ୍ଷĴ ŔŌŘĻ Ň řŌନ୍ତେ ĬŅŘହŎł ହŕୋĪ Ŏହ řĺ ř Ĳ Ŏହ řȄŊģ ĨŇ୍ୟŃŌ ĩଲ�ୋĹřĴŘ 
ŋŘବେ ĴŊŧ řȽରୀ ŃńŘ Ōନ�ୋŎŌŘ ňŘĿŘĶŘŎŎ ŔǑପାŅřĴŘ Ōନ�ୋŎŌŘ ŒŃňńŚ  
ŋŘĶନେĪ ŀĴɟŎ ŎŘĬŃƉ ŔŝĻŇŒŚŐŃŘŎ ňŎ řŔŚŌŘ ବେŒ ňŎ řŊɹୟାǊ ȄଲŘģ 
ŌହŘŊŘŃɹୟା ňରେ ĩୟ�ୋĻřŃ ĻĶŃŔ řĦହňśŎ ňśǯĴ ମେŐŘŎ Ōśĵňତ୍ରŎ ŅŚķ୍ଘŅ řŇ 
ņŎ ř ŔǑପାŅĴ Ȅଲŏ ବ�ୋଲř Ĵହ řŊŘ Ŕହ řŃ ŃŘƉŎ ĨŇɹୟାŇ୍ୟ ŔŘହ řŃ୍ୟĴŝŃ ř Ŕମ୍ପର୍କରେ 
ŔŊ řଶେœ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řȄଲŏģ ĨŇ୍ୟŌŘŇƉ Ōƺରେ ĴŘŅŌ୍ୱି ŇŚ Ō řଶ୍ର, ĨŎś ନ୍ଧŃŚ 
ŌହŘନ୍ତି  Ĳ ସ୍ମŎł řĴŘ Ŋ řଶ୍ୱାŐ ɂŌśĵ ଯ�ୋĶଦେĪ ଶ୍ରଦ୍ଧା ŔśŌŇ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲŏģ Œ řକ୍ଷĴ 
Ĭପେǂ ŒŃňńŚ ņŇ୍ୟŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲŏģ

ŒŘƻତିŏŃŘ ŎŘĬŃƉ ɌƴଧାƙŐ ିŔŋŘ
İŎŔŌŘ,ūŰŘūŪ(ŔŌ řŔ): ହŘĻřňśŎ ȰରାŌ ņର୍ମପ୍ରାłŘ Ōହ řŐŘ ŒŘନ୍ତିଲ ŃŘ ŎŘĬŃƉ 
ଶ୍ରଦ୍ଧାƙŐř ŔŋŘ ňଣ୍ଡିŃ ŇŘĶśĹŎł ଦେŊŃŘƉ ŔŋŘňŃ řƫରେ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହŕୋĪōŘĪĺ řģ 
Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ ŋŘବେ ŀ. ĨŎś ł ňŘł ř, Ōśĵ୍ୟŊŻତା ŋŘବେ ĻĶନ୍ନାń ĵଣ୍ଡୁĩŐ, ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ 
ହେŌƻ ŇŘŧĴ, Ş�ţŐŘŔ ɂņŘŇ, Ĩŋŧ ɂņŘŇ, Ňଗେǂ ǶୱାĪĥ, ĩĪŇĻŚŊŚ Ōଞ୍ଜୁଲŃŘ 
ŎŘĬŃ, ŌହେǢŎ ǶୱାĪĥ, ĶŚŃŘ ŅŘŔ, ĨŇŚଲ ଜେŇŘ, Ŋ řŋŜ œ řŃŘ ŅŘŔ, Œ řŊɂŔŘŅ ŔŘହś, 
ōōŘŃ ř ŞେŒŎŚ ŔŘŌƻŎŘŧ, ŒŎŃ ŃŘŎ řłŚĩ ɂŌśĵ ଯ�ୋĶଦେĪ ଶ୍ରଦ୍ଧା ŔśŌŇ Ĩର୍ପł 
Ŕହ İĴ Ƿ ମୃŃ ř ňśସ୍ତି ĴŘ ŒŘନ୍ତି  Ň řŐŧରେ ŒŘନ୍ତିରେ  ŒŘନ୍ତି  Ĭନ୍ମୋĹŇ ĴŎ řȄଲŏģ ňŎ řŊŘŎ 
ŔŅŔ୍ୟ Ň řŌŘĪĥ ŎŘĬŃ, ପ୍ରେŌ ŎŘĬŃ ŀ. ŊŔƻ ŌƙŎŚ ŅŘŔ, ĪĦ Ŋ řଘ୍ƈŒ ŎŘĬŃŎŘŧ, 
ĪĦ Ŋ řņŘŇ ŎŘĬŃŎŘŧ, ĶĶŇ  ŔŘŌଲ, ĶŚŃŘƙŐř ŎŘĬŃ, ļŎłŘ ŎŘĬŃ ɂŌśĵ 
Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲŏģ İ ĨŊŔŎରେ ŋĻŇ ňŎ řବେœł ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ

Ń řର୍ƥତେŘଲ, ūŰŘūŪ(ŔŌ řŔ): ŌŘଲƠǱ ŋŘŎŃŚ Ĭଚ୍ଚପ୍ରାńŌ řĴ 
Ŋ řŅɹୟାŐŧରେ ĴɰǦŎǯŎŚŧ   ŔśŎŋ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ĩୟ�ୋĻřŃ ହŕୋĪōŘĪĺ řģ 
ɂņŘŇŒ řକ୍ଷĴ Ŋ řĻŧ ǶୱାĪĥƉ Ĩƺକ୍ଷŃŘରେ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ĬȘ‌ōŘňŇŚ ĬƮŊରେ 
Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ ସ୍ଥାŇŚŧ ŔŎňଞ୍ଚ Ŋ řŋś ɂŔŘŅ ŌହŘନ୍ତି , Ōśĵ୍ୟŊŻତା ĨŊŔŎପ୍ରାǊ 
ɂņŘŇŒ řକ୍ଷĴ ŊŔƻ ŌହŘନ୍ତି , ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ĴɰǦŎŎ Ŕ řĩŎŔ řŔ ř ɂŒŘƻ 
ŌହŘନ୍ତି , Œ řſଷାŊ řȖ‌ ŇŘŎŘŧł ňଣ୍ଡା ɂŌśĵ ଯ�ୋĶଦେĪ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀƉ 
ଲś źକାŧ řŃ ɂŃ řŋŘŎ Ŋ řĴŘŒ କ୍ଷେତ୍ରରେ ŔśŎŋř ɂŌśĵ ŋŜ Ō řĴŘ ଗ୍ରହł 
ĴŎ řĩŔ řĺ ř ବ�ୋଲř Ĵହ řȄଲŏģ ĴľŎŘ ĴɰǦŎ ĨņŚŇ ūŪľ ř Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ 
ūŪŪ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ  Ŋ řŋ řǈ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘରେ ĨĦŒଗ୍ରହł ĴŎ řȄଲŏģ ɂńŌ 
ସ୍ଥାŇ ĨȅĴŘŎ ĴŎ řȄŊŘ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ Ŋɰȇ‌ǯŎŚŧ ŔśŎŋř ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ňŘĪĥ 
ଯ�ୋĶ୍ୟ Ŋ řବେĹřŃ ହŕୋĪȄଲŏģ ŔŘĦସ୍କୃ Ń řĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌରେ ĹǂଶେĵŎ 
Ŋ řŅɹୟାŐŧ ବେĶśŇ řĩ ɂńŌ, ŔŃ୍ୟŇŘŎŘŧł Ŋ řŅɹୟାŐŧ ƶ ୱିŃŚŧ, ĨŃŘŌŜŐ 
Ŋ řŅɹୟାŐŧ Ńŝ ŃŚŧ ସ୍ଥାŇ ĨȅĴŘŎ ĴŎ řȄଲŘģ Œ řକ୍ଷĴ ŅŚňĴ Ŋ řଶ୍ୱାŐ, 
ɂŒŘƻ ସେĿŚ, ŊŔƻ ŊŐ, Ŏଞ୍ଜିŃ ŔŘହś, ŎŘŞେŒ ବେହେŎŘ, ŔŘŎŅŘ 
ବେହେŎŘ, Ňରେǂ ŎŘĬŃ, ɂŃŘň ǶୱାĪĥ, Œ řକ୍ଷŧ řȽରୀ Ĵ řŎłŊŘŐŘ ŎŘĬŃ  
ɂŌśĵ Ŕହଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲŏģ Œ řକ୍ଷĴ Ĩŋŧ ǶୱାĪĥ ņŇ୍ୟŊŘŅ ଦେĪȄଲŏģ

	< ଖĵŐŘŐř ĹŧŇŞେ ňŘŃŎĨƻŎ ĨŋřଯōୋĶ
କ୍Śť଼ା ŔĦŔŅ ŔǑପାŅକƉ ńŘŇŘରେ İŃŏŘ
ňŘŎŘŅŚň, ūŰŘūŪ(ŔŌ řŔ):  ଖେŐŘŐř ĹŧŇରେ ňŘŃŎĨƻŎ 
ନେĪ Ō řńɹୟା Ĩŋ řଯ�ୋĶ ĩł řĺନ୍ତି ଖେŐŘŐ řƉ ňŎ řŊŘŎ ଲ�ୋŞେģ 
İŋŐř Ō řńɹୟା Ĩŋ řଯ�ୋĶ Ŋ řର�ୋņରେ Ōśହĥ ଖ�ୋଲřĺନ୍ତି ଗ�ୋňŊǄଧୁ 
କ୍ରୀť଼ା ŔĦŔŅ ŔǑପାŅĴ ņŜŇĹǂ ŃŎŘĪģ İ ନେĪ ŔǑପାŅĴ Ɍରୀ 
ŃŎŘĪ ňŘŎŘŅŚň ĩŅର୍ଶ ńŘŇŘରେ İŃଲŘ ଦେĪĺନ୍ତିģ ňśଲ řŔ 
İŋŐř ଘľłŘĴś ĶśŎś ŃŎ ŋŘବେ ନେĪ ŌŘŌଲŘĴś Ŏś Ļś  ĴŎ ř 
ŃŅƻ ĩŎǕ ĴŎ řĺ řģ ŔǑପାŅĴ Ɍରୀ ŃŎŘĪƉ Ĵହ řŊŘ ĨŇś ōŘŧŚ, 
ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ Ĳť଼ିŒŘ କ୍ରି Şେľ ĩସ�ୋŔ řİŔŇ (ĲŔ řİ) ňକ୍ଷŎś  ūų 
Ŋର୍ଷŎś  Ĵȟ‌ ĲŀřŒŘ ŅŐରେ ŔŘŌ řଲ ňŘĪĥ İĴ ଟ୍ରାİଲ ɂକ୍ରି ŧŘରେ 
ňŘŎŘŅŚňŎ Ĩର୍ପି Ń ŔŃ୍ୟŌ ŌହŘନ୍ତି  ĨĦŒଗ୍ରହł ĴŎ řȄଲŏģ 
ŋଲ ɂŅର୍ଶŇ ĴŎ ř ĲŔ řİ ƶୱାŎŘ ɂସ୍ତୁŃ ଲřŀŎ ବ�ୋର୍ଡŎ ňଞ୍ଚŌ 
ସ୍ଥାŇରେ Ŏହ řȄଲŏģ Ĵ řନ୍ତୁ Ĳť଼ିŒŘ ŅŐ ŃŘଲřĴŘŎś  ŃŘƉ ŇŘŌ 
ŊŘȘ‌ ňŀřŊŘŎś  İȄରେ ĨŇ řŧŌ řŃŃŘ ହŕୋĪȄŊŘ ନେĪ Ĩର୍ପି ŃƉ 
ĨŋřŋŘŊĴ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲŏģ Ĩର୍ପି ŃƉ ň řŃŘ ଜ୍ଞାŇƙŧ 
ŌହŘନ୍ତି  Ĳ ŃŘƉ ňƩନୀ Ĳť଼ିŒŘ ŅŐରେ ŃŘƉ ňśĨ ସ୍ଥାŇ Ň 
ňŘĪŊŘରେ ସେ ଖେŐś ȄŊŘ ଗ�ୋňŊǄଧୁ କ୍ରୀŀŘ ŔĦŔŅŎ ňŜର୍ବŃŇ 
ŔǑପାŅĴ ŃńŘ ĲŔ řİŎ ŔŅŔ୍ୟ ŎŊ ř ŅŘŔ Ĳ ĨŇ୍ୟ Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତାଙ୍କୁ  
ଦ�ୋœŘର�ୋň ĴŎ ř ĩƬହśŃ ř ଦେŊŘ ņŌĴ ĶłŌŘƺŌ 
ĻŎ řĩରେ ଦେĪȄଲŏģ Ĭŋŧ ǶୱାŌŚ Ĳ ǰ୍ରୀ ĶłŌŘƺŌରେ 
Ō řńɹୟା Ŋ řŊŝ Ń ř Ĳ Ō řńɹୟା ĨňɂĹŘŎ ĴŎ ř ଗ�ୋňŊǄଧୁ କ୍ରୀť଼ା 
ŔĦŔŅĴś ଯେŃ řĴ ř Ň řନ୍ଦା Ōśଣ୍ଡାĪŊŘĴś ňŀřȄଲŘ, Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତାƉ 
ĩƬŔǗମାŇ ɂŃ ř ĴśĿŘŎଘŘŃ ĴŎ řȄଲŘģ Ŋ୍ୟŻ ତିŊ řଶେœଙ୍କୁ  Ň řନ୍ଦି Ń 
ĴŎ řŊŘ Ŕଙ୍ଗେ Ŕଙ୍ଗେ ŔŘŌŘĻřĴ ɂŃ řଷ୍ଠାରେ ĩଞ୍ଚ ĩł řĺନ୍ତିģ 
İହŘŊ୍ୟŃŚŃ ĨŉřŔ ŋ řŃରେ ňŒ ř ňŘľ řŃś Ơ ĴŎ řŊŘ Ŕହ řŃ 
Ŋ řŋ řǈ ņŌĴ ଦେĪĺନ୍ତିģ İହ ř Ŕମ୍ୱେŅŇŒŚŐ ଘľłŘĴś ନେĪ 
ଜ୍ଞାŇƙŧ ŌହŘନ୍ତି Ɖ Ŋ řର�ୋņରେ କ୍ରୀť଼ା ŔĦŔŅ ŔǑପାŅĴ 
ņŜŇĹǂ ŃŎŘĪ ňŘŎŘŅŚň ĩŅର୍ଶ ńŘŇŘରେ ଲřȃŃ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ İŋŐř ଘľłŘĴś Ɍରୀ ŃŎŘĪ ଘ�ୋŎ Ň řନ୍ଦା ĴŎ řŊŘ Ŕହ řŃ 
Ņŝ Ł ĴŘର୍ଯɹୟାŇś ଷ୍ଠାŇ ŅŘŊ ř ĴŎ řĺନ୍ତିģ İ Ŕମ୍ପର୍କରେ ଗ�ୋňŊǄଧୁ 
କ୍ରୀť଼ା ŔĦŔŅ ŔǑପାŅĴ ņŜŇĹǂ ŃŎŘĪଙ୍କୁ  ňĹŘŎ řŊŘŎś  ଖେŐŘŐ ř 
ŃŘଲřĴŘ ňĿŘĪŊŘ ŔĦŔŅ ĴŘŌģ ଖେŐŘŐ ř ĹŧŇ ĴŎ řŊŘ 
ĲŔ řİŎ ŅŘŧ řƫģ ସେ ଘľłŘ Ŕମ୍ପର୍କରେ Ň Ŋś ļ ř ĨōńŘ ŔĦŔŅĴś 
ŊŅŇŘŌ ĴŎś ĺନ୍ତିģ ŔĦŔŅ ňŘŎŘŅŚň ŊǁŎ Ĵର୍ତ୍ତୃ ňକ୍ଷƉŎģ 
İହŘ ŋ řƥ ତିହŚŇ ବ�ୋଲř ସେ Ĵହ řĺନ୍ତିģ

ŊŘŏିକśŅŘ ŌŕŐିŘ 
କଲେĻŎś  ŊŘĪȇ‌ ŞĹୋŎ ି

ŊŘŏřĴśŅŘ,ūŰŘūŪ(ŔŌ řŔ): ŊŘଲřŔŘହ ř ȰରାŌŎ ŔĦȰରାŌ ŔŘହśƉ 
ŊŘĪȇ‌ ŊŘଲřĴśŅŘ Ōହ řŐŘ ŌହŘŊ řŅɹୟାŐŧ ňŎ řŔŎŎś  ଚ�ୋŎ ř 
ହŕୋĪȄŊŘ ନେĪ ŊŘଲřĴśŅŘ ńŘŇŘରେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
Ōହ řŐŘ ŌହŘŊ řŅɹୟାŐŧରେ Ĵ řŎŘł ř ŋŘବେ ĴŘର୍ଯ୍ୟŎŃ ȄŊŘ ŔĦȰରାŌ 
ĴଲŏĻ ňŎ řŔŎରେ ŊŘĪĴ Ŏȃ ĴŘŌ ĴŎś Ȅଲŏģ Ņ řŇ ପ୍ରାŧ 
ūūľŘ ŭŪ Ō řŇ řľ ŔŌŧରେ ŊŘĪĴ ĴଲŏĻ ňŎ řŔŎରେ Ň ȄŊŘ 
ĨŇ୍ୟ Ļଣେ Ŕହଯ�ୋĶŚ Ĵହ řȄଲŏģ ŔĦȰରାŌ ĴଲŏĻରେ ଲŘĶ řȄŊŘ 
Ŕ řŔ řľ řŋ ř ŉśଟେĻ ଦେȃŊŘ ňରେ Şେହ ř Ļଣେ ĨĻłŘ Ŋ୍ୟŻ ତି ŃŘƉ 
ĶŘť ଼ି ଚ�ୋŎ ř ĴŎ ř ନେĬȄŊŘ ଦେȃŊŘĴś ňŘĪȄଲŏģ ସେ İ ନେĪ 
ńŘŇŘରେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲŏģ ŊŘଲřĴśŅŘ ňśଲ řŔ ňକ୍ଷŎś  ŃŅƻ 
ĩŎǕ ହŕୋĪȄŊŘ ńŘŇŘ ĨȅĴŘŎŚ ŔśŒŘƻ ŔŘହś Ĵହ řĺନ୍ତିģ

ŇŘŊŘŐ ିକŘ Ņś Ǥର୍ମକŘŎୀକś 
ŬŪ Ŋœ୍ଷ ଜେȢ‌

ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ,ūŰŘūŪ(ŔŌ řŔ): ĻĶŃŔ řĦହňśŎ ĻřǟଲାŎ 
Ŋ řŎ řť ଼ି ńŘŇŘ Ĩଞ୍ଚŐରେ ŬŪŬūରେ ଘľ řȄŊŘ ŇŘŊŘŐ řĴŘ Ņś Ǥର୍ମ 
ŌŘŌଲŘŎ Ŋ řĹŘŎ ĴŎ ř ĻĶŃŔ řĦହňśŎ ŉŘǦଟ୍ରାȇ‌ Ş�ୋର୍ଟ 
(ňȇ‌ସ�ୋ) Ŋ řĹŘŎňŃ ř ŔୟେŅ ĨŊŅś ଲ ĴŘŅ řŎ ĻŘହ řŎ Ĩହମ୍ମŅ 
Ĩŋřōśକ୍ତĴś ŬŪ Ŋର୍ଷ Ŕଶ୍ରŌ ĴŘŎŘŅƠରେ Ņଣ୍ଡିŃ ĴŎ řĺନ୍ତିģ

ŔŜĹŇŘ ŌśŃŘŊĴ, ŬŪŬū ĨĶǦ Ŭū ŃŘŎ řĵ ŎŘŃ řରେ Ŋ řŎ řť ଼ି 
ńŘŇŘ Ĩଞ୍ଚŐŎ ŇŘŊŘŐ řĴŘ  ŔŘŇŋĬłŚ Ŕହ řŃ ଶ�ୋĪȄŊŘବେଳେ 
Ĩŋřōśକ୍ତ ସ�ŤŌ୍ୟŎƙŇ ବେହେŎŘ Ŋ řŊŘହ ɂଲ�ୋŋŇ ଦେĪ Ņś Ǥର୍ମ 
ĴŎ řȄଲŘģ ŇŘŊŘŐ řĴŘŎ ŔŘŇŋĬłŚ ĬĿřňŀřŊŘŎś  ସ�ŤŌ୍ୟŎƙŇ 
ଦ�Ťť଼ି ňŐŘĪȄଲŘģ ଘľłŘŎ ů ŅřŇ ňରେ ňŚť଼ିŃŘŎ 
ŔŘŇŋĬłŚ İ ŔĦňର୍କରେ ŌŘĩĴś Ĵହ řȄଲŘģ ňŚť଼ିŃŘƉ ŌŘĩ 
Ŋ řŎ řŀ ř ńŘŇŘରେ İ ନେĪ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲŏ Ĳ ňśଲ řŔ 
ସ�ŤŌ୍ୟŎƙŇĴś Ķ řŎŉ ĴŎ ř Ş�ୋର୍ଟ ĹŘଲŘł ĴŎ řȄଲŘģ ମ�ୋľ 
ūų ĻłƉĿŘŎś  ŔŘſଷ୍ୟ ɂŌŘł ଗ୍ରହł ĴŎ řŊŘ ňରେ ŉŘǦଟ୍ରାȇ‌ 
Ş�ୋର୍ଟ Ŋ řĹŘŎňŃ ř Ļଷ୍ଟି ȧ‌ ŔୟେŅ Ĩହମ୍ମŅ ସ�ŤŌ୍ୟŎƙŇĴś 
ŬŪ Ŋର୍ଷ ĴŘŎŘŅƠ Ŕହ řŃ ūŪ ହĻŘŎ ľଙ୍କା ĻŎ řŌŘŇŘ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
İȄŔହ řŃ ňŚť଼ିŃŘଙ୍କୁ  ů ଲକ୍ଷ ľଙ୍କା କ୍ଷŃ řň ŜŎł ଦେŊŘĴś Ļřଲɱଳା 
ĩĪŇସେŊŘ ପ୍ରାȅĴŎłĴś Ş�ୋର୍ଟ Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪȄŊŘ ŔŎĴŘŎŚ 
ĲĴ řଲ ଦ�ୋŐଗ�ୋŊ řǁ ŅŘŒ ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺନ୍ତିģ 

ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ,ūŰŘūŪ(ŔŌ řŔ):

ĻĶŃŔ řĦହňśŎ ŔŅŎ İȧ‌ŀřň řĲ ĩĻřଙ୍କ୍ୟା ŌŘନେƉ 
ନେŃŝ ƫରେ ĶĿřŃ ňśଲ řŔ ľ řȟ‌Ĵś Ō řŐ řĺ ř Ŋଡ଼ ŔŉŐŃŘģ 
ĹଢେĪĶŘĥ Ĩଞ୍ଚŐŎ ପେŒŘŅŘŎ ŌŘĩňśĨ Ōନ୍ଦି Ŏ ଚ�ୋŎ ř 
Ķɹୟାଙ୍ଗŎ Ů Ļłଙ୍କୁ  Ķ řŎŉ ĴŎ řŊŘ Ŕହ řŃ İŌŘŇƉ 
ଘŎś  ଚ�ୋŎ ř ŔŘŌȰରୀ Ĳ ŇĶŅ ŰŮ ହĻŘŎ ľଙ୍କା ĻŊŃ 
ହŕୋĪȄŊŘ Ļřǟଲା ňśଲ řŔ ŌśĵɹୟାŐŧରେ ĩୟ�ୋĻřŃ 
ŔŘŌ୍ବାŅ řĴ ŔǗ ମିŐŇŚରେ İȧ‌ň ř Ĩଙ୍କିŃ Ŋରǻମା ŔŜĹŇŘ 
ଦେĪĺନ୍ତିģ Ķ řŎŉ Ĩŋřōśକ୍ତ ହେଲŏ ĻĶŃŔ řĦହňśŎ 
ŔŅŎ ńŘŇŘ Ĩƻର୍ଗŃ ŌŘŐ řତ�ୋľŘ (ĩଶ୍ରŌňŘľłŘ) 
ȰରାŌŎ ŔŘŎŅŘ ĩĹŘର୍ଯ୍ୟ, ĹଢେĪĶŘĥ (Ņ řĩŇňŘľłŘ) 
ȰରାŌŎ Ň řର୍ମŐŘ ĩĹŘର୍ଯ୍ୟ Ĳ ŃŘƉ Ņś ĪňśĨ ŊŎŅŘ 
ĩĹŘର୍ଯ୍ୟ Ĳ ĨǈŅŘ ĩĹŘର୍ଯ୍ୟģ ĻŊŃ ŔŌŘȰରୀ Ōƺରେ 
Ŏହ řĺ ř ଗ�ୋľ řİ Ŋଡ଼ ň řŃŐ ńŘŐ ř, Ŭľ ř ଛ�ୋľ ň řŃŐ 
ńŘŐ ř, ଗ�ୋľ řİ ň řŃŐ ଘƞ, ଗ�ୋľ řİ ň řŃŐ ଘଣ୍ଟି, ūľ ř 

ň řŃŐ ନ�ୋľŘ, Ŭľ ř ŎŜňŘ ŌśĴśľ, Ŭľ ř ŔśŇŘŋŐř Ņ řŒśȄŊŘ 
ĴŘŇŉśଲ, ūľ ř ň řŃŐ ŇŘĶŌŜର୍ତ୍ତି, Ĺ řŇŘ ŌŘľ řŎ ŅŚň, 
ହŘଲ�ୋଜେȚ‌ ଲŘĪȑ‌ Ĳ ଗ�ୋľ řİ ଛ�ୋľ ňର୍ସ ŋ řŃରେ ȄŊŘ 
ŰŮ ହĻŘŎ ľଙ୍କାģ İହ ř Ķɹୟାଙ୍ଗ ĻřଲɱଳାŎ ĻĶŃŔ řĦହňśŎ 
ŔŅŎ ńŘŇŘ ŔମେŃ ŊŘଲřĴśŅŘ, ŎଘśŇŘńňśŎ, ŇŘĬĶŘĥ 

Ĳ Ŋ řŎ řŀ ř ńŘŇŘ Ĩଞ୍ଚŐରେ Ň řŧŌ řŃ 
ŋŘବେ Ōନ୍ଦି Ŏ ŃŘଲŘ ŋŘƍଗି ଚ�ୋŎ ř 
ĴŎ řĩŔśȄŊŘ İȧ‌ň ř ŔŜĹŇŘ 
ଦେĪĺନ୍ତିģ Ņ řŇରେ Ōନ୍ଦି Ŏ 
Ň řĴľĴś ĩŔ ř ଚ�ୋŎ ř ଯ�ୋĻŇŘ 
ĴŎ řŊŘ ňରେ Ŋ řŐŌ୍ବି Ń ŎŘŃ řରେ 
ŃŘଲŘ ŋŘƍଗି ଚେŎ ř ĴŎ řńŘ®ନ୍ତି  ବ�ୋଲř 
ňśଲ řŔ ŃŅƻŎś  ĻłŘňŀřĺ řģ
ĶŃ ସେପ୍ଟେŌ୍ବŎ ŌŘŔରେ 
ବେŇś ňśŎ ȰରାŌŎ Ŋ řଶେǢŎ 
ŌହŘଦେŊ Ĳ Ŋ řŎ řŊŘľŚŎ 

ŊŘȉ‌ଦେŊŚ Ōନ୍ଦି ŎŎś  İହ ř Ķɹୟାଙ୍ଗ ŃŘଲŘ ŋŘƍଗି ŎŜňŘ 
ŌśĴśľ ŔମେŃ ହśଣ୍ଡିŎś  ଚ�ୋŎ ř ĴŎ řȄଲŏģ ŔŌǯ ଚ�ୋŎ ř 
ŔŘŌȰରୀ Ĳ ľଙ୍କା ĹଢେĪĶŘĥǱ ଘରେ ŌŘľ ř ଖ�ୋŐ ř 
ପ�ୋŃ ř ଦେĪȄଲŏģ Ĩŋřōśକ୍ତŌŘନେ ĶŃ ūů ŃŘŎ řĵ 
ĨňŎŘǸରେ İ ŔŌǯ ଚ�ୋŎ ř ŔŘŌȰରୀ Ŋ řକ୍ରି  ňŘĪĥ 

ଯ�ୋĻŇŘ ĴŎś ȄŊŘ ĵŊŎ ňŘĪ ňśଲ řŔ ľ řȟ‌ ňହƗ ଚିȄଲŘģ 
Ĭňର�ୋକ୍ତ ŔŌǯ ĻřŇ řœ ĻŊŃ ĴŎ řŊŘ Ŕହ řŃ Ů 
Ĩŋřōśକ୍ତଙ୍କୁ  Ķ řŎŉ ĴŎ řȄଲŘģ ଚ�ୋŎ ř ହŕୋĪȄŊŘ Ĵ řĺ ř 
ĻřŇ řœ Ļřǟଲା ŊŘହŘŎŎ Ļଣେ Ŋ୍ୟŊŔŘŧŚଙ୍କୁ  İŌŘନେ 
Ŋ řକ୍ରି  ĴŎ řଦେĪȄŊŘ İȧ‌ň ř Ɍରୀ Ŋରǻମା ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺନ୍ତିģ 
ŔǑପୃକ୍ତ Ŋ୍ୟŊŔŘŧŚ Ĳ ĩĬ ŞେĬĥŌŘନେ İŌŘŇƉĿŘŎś  
ଚ�ୋŎ ř ĻřŇ řœ ନେĪĺନ୍ତି, ସେ Ŕମ୍ପର୍କରେ ଖ�ୋŐŃŘŀ 
ĹŘଲřĺ řģ ŬŪŬŮରେ Ōƺ İŌŘନେ ŔŌŘŇ Ōନ୍ଦି Ŏ ଚ�ୋŎ ř 
ŌŘŌଲŘରେ Ķ řŎŉ ହŕୋĪ ଜେȢ‌ରେ Ȅଲŏģ ĻŘŌ řŇରେ 
ĩŔ řŊŘ ňରେ ňśł ř ŇŜĩ ŇŜĩ ŃŎ řĴŘରେ ŋ řǈ ŋ řǈ 
Ōନ୍ଦି ŎŎś  ଚ�ୋŎ ř ĴŎ řĩŔśȄଲŏģ Ķ řŎŉ ŔŘŎŅŘ 
ĩĹŘର୍ଯ୍ୟ ŇŘŌରେ ňŜର୍ବŎś  ūŬľ ř ŌŘŌଲŘ ȄŊŘବେଳେ 
ŊŎŅŘ ĩĹŘର୍ଯ୍ୟ ŇŘŌରେ ūŮ ŌŘŌଲŘ, Ň řର୍ମŐŘ ĩĹŘର୍ଯ୍ୟ 
ŇŘŌରେ ūŪ ŌŘŌଲŘ Ĳ ĨǈŅŘ ĩĹŘର୍ଯ୍ୟ ŇŘŌରେ ūŬľ ř 
ŌŘŌଲŘ Ŋ řŋ řǈ ńŘŇŘରେ Ŏହ řȄŊŘ İȧ‌ň ř Ɍରୀ Ŋରǻମା İହ ř 
ŔŘŌ୍ବାŅ řĴ ŔǗ ମିŐŇŚରେ ŔŜĹŇŘ ଦେĪȄଲŏģ  

ŞĹୋŎ ିŔŘŌȰŚ Ŕŕ ŰŮ ŕĻŘŎ ľଙ୍କା ĻŊŃ; Ů ĶŎିŉ

ŔŘĪŊŎ Ŕ ିକ୍ୟୁŎľି ିĨŋōିŘŇ ɂǯତୁŃ ିବ�ţĿକ

ĻŧɂକŘŒ Œ ିକ୍ଷା Ň ିକେŃŇରେ ŌƠŐସ୍ତŎୀŧ ŒŒିś Ōହ�ୋƮŊ

ĻĶŃŔ řĦହňśŎ,ūŰŘūŪ(ŔŌ řŔ) ĩĻř ĨňŎŘǸରେ ĻřǟଲାňŘŐƉ ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧǱ 
ŔŅŋŘŊŇŘ ŔŋŘĶŝହରେ ŔŘĪŊŎ Ŕ řĴ୍ୟୁŎ řľ ř Ĩŋ řōŘŇ ňŘŐŇ Ň řŌନ୍ତେ ɂସ୍ତୁŃ ř 
ବ�ţĿĴ ĨŇśଷ୍ଠି Ń ହŕୋĪōŘĪĺ řģ ĻřǟଲାňŘŐ ଜେ ସ�ୋŇŘଲ, ĩŎſଷୀ ĨņŚକ୍ଷĴ Ĩଙ୍କିŃ 
Ŋରǻମା, ĨŃ řŎ řକ୍ତ ĻřǟଲାňŘŐ ŔŌ୍ୱି Ń ŎŘĬŃ, Ļřǟଲା ňŎ řœŅ Ōśĵ୍ୟ Ŋ řĴŘŒ ŃńŘ Ň řରǻବାହŚ 
ĨȅĴŘŎŚ ŎŊ řŇŘŎŘŧł ଜେĿŚ, ĬňĻřǟଲାňŘŐ ɂŒŘƻ ŃŎŘĪ, İŔŀřň řĲ ĨĻřଙ୍କ୍ୟା 
ŌŘଣେ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲŏģ ɂńମେ ĩŎſଷୀ ĨņŚକ୍ଷĴ Ĩଙ୍କିŃ ĴśŌŘŎ Ŋରǻମା İହ ř 
Ĩŋ řōŘŇŎ ĩŋřŌśĵ୍ୟ Ŕମ୍ପର୍କରେ  ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řȄଲŏģ ĩŔନ୍ତା ūŲ ŃŘŎ řĵରେ 
Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ İହ ř Ĩŋ řōŘŇŎ ŒśŋŘŎǕ ĴŎ řŊŘ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ȄŊŘ ĩŎſଷୀ ĨņŚକ୍ଷĴ 
ŔŜĹŇŘ ଦେĪȄଲŏģ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ ŔŌŧରେ ŔŘĪŊŎ ĨňŎŘņ ŌŘŌଲŘ Ņ řŇĴś Ņ řŇ 
Ŋŝଦ୍ଧି  ňŘĬĺ řģ ĻŘłŃ ŊŘ ĨĻŘłŃରେ ହେĬ ଲ�ୋĴŌŘନେ İହ ř ĿĴŘŌŚŎ Œ řĴŘŎ 
ହŕୋĪ Ň řĻŎ ņŇ, ŌŘŇ ହŎŘĪŊŔśĺନ୍ତିģ İȄŎś  Ŏſଷା ňŘĪŊŘ ňŘĪĥ ŔଚେŃŇŃŘ 
ହ Ȁ İĴŌŘତ୍ର ĬňŘŧ ବ�ୋଲř ĩŎſଷୀ ĨņŚକ୍ଷĴ Ĵହ řȄଲŏģ İĴŌŘŔ ŊɹୟାňŚ ĹŘଲřŊŘĴś 
ȄŊŘ İହ ř Ĩŋ řōŘŇରେ ĨŇଲŘĪȚ‌ Ĳ ĨŉଲŘĪȚ‌ Ĭŋŧ ŋŘବେ ŔଚେŃŇŃŘ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ĹŘଲřŊģ ସ�ୋŔ řĩଲ Ō řť ଼ିĩରେ ŔŘĪŊŎ Ň řର�ୋņŚ ŋ řŀ řĲ Ĳ Ļřƍଗିଲ ŊŘର୍ତ୍ତା 
ɂĹŘŎ ĴŎŘō řŊģ ସେହ řňŎ ř Ĩŉ୍ଲାĪȚ‌ରେ İĴ ŔଚେŃŇŃŘ Ŏń ĻřǟଲାŎ ŔŌǯ 
Ųľ ř Ŋɰȇ‌Ŏ ūųŲ ňƗଚାŧŃ, Ņś Ī Ō୍ୟୁŇ řŔňŘଲřľ ř Ŋś ଲ ř ଲ�ୋĴଙ୍କୁ ŔŘĪŊŎ ĨňŎŘņ 
Ŋ řœŧରେ ŔଚେŃŇ ĴŎŘĪŊģ İହŘĺŀŘ Ŋ řŅɹୟାŐŧ ŌହŘŊ řŅɹୟାŐŧରେ ŊŻତୃ ŃŘ, 
ĴśĪȎ‌, ɂŊନ୍ଧ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ ĩୟ�ୋĻřŃ ହେŊģ Ŋ řŋ řǈ ସ୍ଥାŇରେ ŔଚେŃŇŃŘ 
ņରǻମୀ Ňśକ୍କŀ ŇŘľĴ ɂŅର୍ଶିŃ ହେŊģ İĴ ŔŘĪŞ୍ଲୋńŇŎ Ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎŘō řŊģ 
ĻřǟଲାňŘŐ İȄŇ řŌନ୍ତେ ŔŌǯ Ŋ řŋŘĶŚŧ ĨȅĴŘŎŚ, Ŋ řŅɹୟାŐŧ ŌହŘŊ řŅɹୟାŐŧŎ 
Ĩƺକ୍ଷଙ୍କୁ İହ ř Ĩŋ řōŘŇରେ ĨĦŒଗ୍ରହł ĴŎ řŊŘĴś Ĵହ řȄଲŏģ Ō୍ୟୁŇ řŔ řňŘଲľ řŎ 
ĨŐřĩ ĶŘť଼ି ŃńŘ İȢ‌Īŀřରେ ŔŎĴŘŎƉ ŃŎŉŎś  ĩŔ řȄŊŘ ŔŘĪŊŎ Ň řର�ୋņŚ 
ŋ řŀ řĲ ĹŐŘĪŊŘĴś Ň řରǻବାହŚ ĨȅĴŘŎŚଙ୍କୁ Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪȄଲŏģ ବ�ţĿĴରେ ŔŌǯ 
Ŋ řŋŘĶŚŧ ĨȅĴŘŎŚ, Ŋ řŅɹୟାŐŧ ŌହŘŊ řŅɹୟାŐŧ Ĩƺକ୍ଷ , Ŕ řŋ řଲ ସ�ୋŔŘĪľ ř, ŊɹୟାƉ 
ĨȅĴŘŎŚ, Œ řଳ୍ପାŇśଷ୍ଠାŇ, ĶłŌŘƺŌŎ ɂŃ řŇ řȅ ɂŌśĵ Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲŏģ                     

ŌŘŏƠ ŊŅିɹୟାŐŧରେ କɰǦŎସ୍ତŎୀŧ ŔśŎŋି
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କŝǩĹǂ ŔŘŕ řŃɹ ŔĦŔŅ ňſŎś  Ŋƣǻବ�ୋņ ŊƞŇ

ňƛŘŌśƠଡାĪ,ūŰାūŪ(ŔŌ řŔ): ĿŘĴśŎňŘľłŘ ŔŎĴŘŎŚ ɂରାńŌ řĴ Ŋ řŅɹୟାŐŧ Ĳ ŇŐŁŐřĩ 
ɂରାńŌ řĴ Ŋ řŅɹୟାŐŧŞେ ĴŝǩĹǂ ŔŘŕ řŃ୍ୟ ŔĦŔŅŎ ňſŎś  Ŋƣǻବ�ୋņ Œ řକ୍ଷାŎ ପ୍ରŔŘŎ ňŘĪĥ 
İĴ ŔଚେŃŇŃŘ ĴŘō୍ଯ୍ୟȮŌ ¯Ŋƣǻବ�ୋņ ŊƞŇ® ĨŋřଯŘŇ ĩୟ�ୋĻřŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ 
ŔŋŘňŃ ř ĩŀଭ�ୋକେľ ņŚŞେǂ ŔŘŕśƉ ପ�ŤŞ�ୋŕ řŃ୍ୟŞେ ĩୟ�ୋĻřŃ ĴŘō୍ଯ୍ୟȮŌŞେ 
ŎŘĻŇĶŎ ଗ�ୋǨଠୀ ǶୱାǱଥ୍ୟକେǂ ĹřĴ řƮସାȅĴŘŎŚ ŀŘ. ĩŅřŃ୍ୟ ŇŘŎŘŧł ପ୍ରņŘŇ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ, 
ŊŎ řଷ୍ଠ Œ řକ୍ଷାŊ řŃ Ŋ řĻŧ ŎŘĬŃ Ōśĵ୍ୟŊŻତା, Ŕ řĩŎŔ řŔ ř ŔƎŌ řȽରା ŇŘŧĴ Ĳ ଯśŊ ପ୍ରŃ řŋŘ 
ŔŌŚŎ ଜେŇŘ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ଯ�ୋĶଦେĪ  ɂରାńŌ řĴ Ŋ řŅɹୟାŐŧŞେ Ŋƣǻବ�ୋņ 
ňśǯĴŎ ŊƞŇ İĴ ŔŌୟ�ୋňଯ�ୋĶŚ Ň řǪƥତି ବ�ୋŏř ପ୍ରĴŘŒ ĴŎ řȄଲେģ ŔŎĴŘŎŚ ǯŎŞେ 
Ŋƣǻବ�ୋņ ňĿŇĴś ŊŘƺŃŘŌŜŐĴ ĴŎŘଯ řŊŘĴś ĨŃ řȄŌŘନେ ŔŎĴŘŎଙ୍କୁ Ň řବେŅŇ 
ĴŎ řȄଲେģ ĿŘĴśŎňŘľłŘ ɂରାńŌ řĴ Ŋ řŅɹୟାŐŧ ପ୍ରņŘŇŒ řſŧ řȽରୀ ňśǪŏŃŘ ŔŘŕś ǶୱାĶŃ 
ŋŘœł Ĳ ŔŕĴŘŎŚ Œ řſŧ řȽରୀ  ŏƁ୍ମୀɂ ରିŧŘ ŔŘŕś ĨŃ řȄ ňŎ řĹŧ ପ୍ରŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ Ŋ řŅɹୟାŐŧ 
ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŌ řľ ř ŔŋŘňŃ ř  ŔƙଜିŃ Ōǟ ଲିĴ ņŇ୍ୟŊŘŅ ଦେĪȄଲେģ İŕ ř ĴŘō୍ଯ୍ୟȮŌĴś 
ŇŐŁŐřĩ ɂରାńŌ řĴ Ŋ řŅɹୟାŐŧ ପ୍ରņŘŇŒ řſĴ ŒśĴଦେŊ ସେĿŚ, ŔŕĴŘŎŚ Œ řſŧ řȽରୀ  
ŌŘŇŔŚŎŘłŚ ŃŎŘĪ, Ŋ řŅɹୟାŐŧ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŌ řľ ř ŔŋŘňŃ ř ŔŃ୍ୟŊŘŇ ଜେŇŘ Ĳ ĴŝǩĹǂ 
ŔŘŕ řŃ୍ୟ ŔĦŔŅ ପ୍ରŃ řǨଠାŃŘ ŔśɌରୀĴŘƻ ňŎ řŀŘ ପ୍ରŌśĵ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେģ

ŎŘĻକŇ řକŘ ŌƠŐǯŎŚŧ Ŋ řƕଞାŇ ସେŌ řŇŘŎ

ŎାĴĴŇ řĴା,ūŰାūŪ(ŔŌ řŔ): ŎŘĻĴŇ řĴŘ ŌƠŐǯŎŚŧ Ŋ řƕଞାŇ ସେŌ řŇŘŎ ĻŧŇĶŎ 
ňƗଚାŧŃ ନ�ୋŀŘŏ ŕŘĪǭକୁŏŞେ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ İŕ ř ସେŌ řŇŘŎŞେ Ŋɰȇ‌Ŏ ŭůľ ř 
ĬƏŊ řŅɹୟାŐŧŎś  ŭů Ļł ପ୍ରŃ řଯ�ୋĶŚ ଯ�ୋĶଦେĪ ¯ŽୱାƞŌ ŃƦ: ŔǕଭାŊŇŘ Ĳ ĩŕɲୱାŇ® 
Ŕǁର୍ଭ ĬňŞେ Ň řĻŎ ĨŋřŋŘœł ŎȃȄଲେģ ŎŘĻĴŇ řĴŘ ŌƠŐ Ŋ řƕଞାŇ ŔĦଯ�ୋĻĴ 
Ň řŎଞ୍ଜŇ ବେହେŎŘƉ ŔĦଯ�ୋĻŇŘŞେ ĩୟ�ୋĻřŃ  ŔŋŘŞେ Ŋ řƕଞାŇ ŔŌ řŃ ř ŔŋŘňŃ ř Ŕଞ୍ଜŧ 
ŔŘŌŏ ŔŋŘňŃ řƫ ĴŎ řȄଲେģ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ ŋŘବେ ɂରାଧ୍ୟାň řĴŘ ŀĴɟŎ Ō řȄŐŘ ŅŘŔ ଯ�ୋĶଦେĪ 
ŽୱାƞŌ ŃƦ ĬňŞେ ĩଲ�ୋĴňŘŃ ĴŎ řȄଲେģ Ōśĵ୍ୟŊŻତା ŋŘବେ Ĩଧ୍ୟାňĴ ŀĴɟŎ ŉĴŚŎ 
ପ୍ରņŘŇ, ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄŋ ŌƠŐ Ŕŕ Œ řକ୍ଷାȅĴŘŎŚ କ�ţŐŘŔ ŔŘŕś, ନ�ୋŀŘŏ ପ୍ରņŘŇŒ řſĴ 
ņର୍ମଜ୍ୟୋŃ ř ŎŘĬŃ ଯ�ୋĶଦେĪ ŽୱାƞŌ Ŋ řƕଞାŇ ĬňŞେ Ŋକ୍ତŊ୍ୟ ŎȃȄଲେģ ପ୍ରņŘŇŒ řſĴ 
ŎŃ řĴŘƻ ŎŘĬŃ ǶୱାĶŃ ŋŘœł ପ୍ରŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř ସେŌ řŇŘŎŞେ ňƗଚାŧŃ ନ�ୋŀŘŏ 
ĬƏŊ řŅɹୟାŐŧ ĺŘȽରୀ ସ୍ୱŧĦପ୍ରƕଞା ŅŘŔ, ĲŐŘŋŎ ନ�ୋŀŘŏ ŕŘĪǭକୁŏ ĺŘତ୍ର ପ୍ରŋś ňŘŅ ňŘର୍ଥŔŘŎńŚ 
ňତ୍ର Ĳ ĬȮŐŌł ř ନ�ୋŀŘŏ Ŋ řŅɹୟାňŚĿ ŀŘŐ řĴŘİନ୍ଦାŎ ĺŘȽରୀ Ĩର୍ ȁŃŘ ŌŕŘନ୍ତି  ଯńŘȮମେ ପ୍ରńŌ, 
ƶ ୱିŃŚŧ Ĳ Ńŝ ŃŚŧ ǱଥାŇ ĨȅĴŘŎ ĴŎ ř ȸŉř Ĳ ପ୍ରŌŘłňତ୍ର Ȱŕł ĴŎ řȄଲେģ

­ŽୱାƞŌ ଟľŞĴɨୋଲŏĻř ŔǕଭାŊŇŘ Ĳ ĩŕɲୱାŇ® ĩଲ�ୋĹŇŘĹȮ
ŌŘର୍ଶାķŘĪ,ūŰŘūŪ(ŔŌ řŔ): ĨƍଗୁŐŘĪ ŌņśŔŘĶŎ Ŋ řŅɹୟାňŚĿŞେ Ŋɰȇ‌ǯŎŚŧ Ŋ řƕଞାŇ 
ĩଲ�ୋĹŇŘĹȮ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ŊɰĴ ନ�ୋŀŘŏ ପ୍ରņŘŇŒ řſĴ ଗ�ୋňŚŇŘń ବେହେŎŘƉ 
ĨƺſŃŘŞେ ĩୟ�ୋĻřŃ ŔŋŘŞେ ĨŃ řȄ ŋŘବେ Ļřǟଲା ĲǦଟା ŔǑପାŅĴ ŋĶŊŘŇ ŔŘŕś, ĶŎĻƍଗା 

ŔŎĴŘŎŚ ĬƏŊ řŅɹୟାŐŧ 
ପ୍ରņŘŇŒ řſĴ Ŋ řĻŧ ǶୱାĪĥ, 
ŌņśŔŘĶŎ  Ŋ řŅɹୟାňŚĿ 
ପ୍ରņŘŇŒ řſĴ ପ୍ରĴŘŒ 
ŔŘŕś ପ୍ରŌśĵ ଯ�ୋĶଦେĪ 
ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀƉ ŌƺŞେ Ŋ řƕଞାŇ 

ପ୍ରŃ řŋŘ Ŋ řĴŘŒ Ņ řĶŞେ Ŋ řƕଞାŇ ĩଲ�ୋĹŇŘĹȮ ĶśŎśƫ ŊŕŇ ĴŎśȄŊŘ ŌŃ ŎȃȄଲେģ 
¯ŽୱାƞŌ ଯśĶŎ ĩŎମ୍ଭ, ŔǕଭାŊŇŘ ĩŕɲୱାŇ® ŒŚର୍ଷĴ ĩଲ�ୋĹŇŘĹȮŞେ Ŭűľ ř ĬƏŊ řŅɹୟାŐŧ 
ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ ĨĦŒȰŕł ĴŎ řȄଲେģ Ŋ řĹŘŎĴ ŋŘବେ Ļřǟଲା Ŋ řƕଞାŇ ňŎ řŅର୍ଶĴ Ň řŒ řƴ ŊŘŎ řĴ, 
ĨŊŔŎɂରାǊ ପ୍ରņŘŇŒ řſĴ ŋŘĶŚŎȄ ŌŕŘନ୍ତି  ଯ�ୋĶଦେĪ ŌŜŏɹୟାƉŇ ĴŎ řȄଲେģ ŌņśŔŘĶŎ 
Ŋ řŅɹୟାňŚĿŎ Ō řŃŘŏř ňŏŘĪ ପ୍ରńŌ, ŌŘł řĴňśŎ ĬƏŊ řŅɹୟାŐŧŎ ପ୍ରŃŚକ୍ଷା ବେହେŎŘ ƶ ୱିŃŚŧ, 
İȟ‌İȚ‌ ŕŘĪǭକୁŏŎ ମେķŇŘ ɂ ରିŧŅର୍ଶŇŚ Ńŝ ŃŚŧ ǱଥାŇ ŏŘŋ ĴŎ řȄଲେģ  Ŋ řƕଞାŇ Œ řſĴ ପ୍ରŔǈ 
ňŎ řť଼ା, Œ řſŧ řȽରୀ ĶŚŃŘଞ୍ଜŐř ŔŘŌŏ ĴŘō୍ଯ୍ୟȮŌ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେģ

ŎŘĻକŇ řକŘ Œ řକ୍ଷା Ŋ řŋŘĶŎ ŊŦ଼ୁ ĺ ř ĶŘŌśĺŘ ଟ୍ȸଣ୍Ţ ‌

ŎାĻĴŇ řĴା, ūŰାūŪ(ŔŌ řŔ): ŎŘĻĴŇ řĴŘ Ŋɰȇ‌ Œ řକ୍ଷା Ŋ řŋŘĶŎ Ŋ řŋ řǈ ĴŘō୍ଯ୍ୟȮŌŞେ 
İବେ ଦେĵśŊŘĴś Ō řŐ řĺ ř ĶŘŌśĺŘ ଟ୍ରେƠģ ǱଥିŃ ř İŌ řŃ ř ହ�ୋĪĺ ř ଯେ ǭକୁŏ ହେĬ Ĵ ř ŊɰĴ 
Œ řକ୍ଷା Ŋ řŋŘĶŎ ଯେକ�ŤłŔ ř ଟ୍ରେŇ řĦ Ĳ ବ�ţĿĴ, İବେ ŔŊś Ŀ ř ŃńŘĴȄŃ ĨŃ řȄ ŕśĨନ୍ତୁ 
Ĵ řŌɲୱା Œ řſĴ ŊŘ Œ řକ୍ଷା Ŋ řŋŘĶ ĨȅĴŘŎŚ ŔŌǯƉ ବେĴŞେ ĶŘŌśĺŘ ňĴŘଯŘĬĺ řģ İŋŐř 
ŇƆ ପ୍ରŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ ŔŊś Ŀ ř ĺŘĪĶŏŘł řģ İ Ŕମ୍ପର୍କŞେ Ŋ řŋ řǈ ŔŌŧŞେ İŋŐř ŋŘବେ 
ĶŘŌśĺŘŎ Ŋ୍ୟŊŕŘŎ Ĵ®ł ňŘĪĥ ĴŎŘଯŘĬĺ ř, ସେ ĴńŘ ňĹŘŎ řŊŘŞେ ସେŌ řŃ ř କ�ŤłŔ ř 
Ŕନ୍ତୋœĻŇĴ Ĭତ୍ତŎ Ō řŐ řŇŘŕ Ȁģ ŔŊś Ŀś  ĩǠō୍ଯ୍ୟŎ ĴńŘ ହେĬĺ ř ŎŘĻନ�ţŃ řĴ ŅŐŎ 
Œśŋ Ņŝ Ǧ ଟିŞେ Ŏŕ řŊŘĴś ĩୟ�ୋĻĴ Œ řſĴ ŊŘ ŔǑପୃକ୍ତ žଷ୍ଟŎŎ କେତେĴ Ŕ řĩŎŔ řŔ ř, 
ପ୍ରņŘŇŒ řſĴ İŔŊś  ŅŐŎ ňŃŘĴŘ Ŏଙ୍ଗŎ ĶŘŌśĺŘ Ŏଙ୍ଗ ĹŧŇ ĴŎ ř ŔŋŘĴś ସେ Ŏଙ୍ଗŞେ 
Ŏƍଗାŧ řŃ ĴŎ řŊŘ ପ୍ରŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ Œ řକ୍ଷାପ୍ରେŌŚଙ୍କୁ  Ŋ୍ୟȄŃ ĴŎś ĺ řģ ĨŇŘŊŒ୍ୟĴ ŋŘବେ 
ଯେକ�ŤłŔ ř ĴŘō୍ଯ୍ୟȮŌŞେ ĶŘŌśĺŘŎ ŊŘƺŃŘŌŜŐĴ Ŋ୍ୟŊŕŘŎ କେତେĴ ĩୟ�ୋĻĴଙ୍କୁ  
Ĩŀś ĩŞେ ňĴŘĬȄଲେ ହେĥ Œ řକ୍ଷା Ŋ řŋŘĶŎ ĬňŎ řସ୍ଥ ĨȅĴŘŎŚƉ ĶŘŌśĺŘ ମ�ୋŕ ଯ�ୋĶśĥ 
Ńś Ň ř Ŏŕ ř ĶŘŌśĺŘ Ĵ řł ř ĨŃ řȄଙ୍କୁ  ĩňɹୟାŧ řŃ ĴŎ řŊŘ ņŘŎŘ İବେ ņŎŘŊǄଧା Ň řŧŌŞେ 
ňŎ řłŃ ହେŏŘł řģ İ Ŕମ୍ପର୍କŞେ ŎŘĻĴŇ řĴŘ Œ řକ୍ଷା ĴŘō୍ଯɹୟାŐŧŎ Ŋ řĩŎŔ řŔ ř କ�ţŐŘŔ 
ŔŘŕśଙ୍କୁ  ňĹŘŎ řŊŘŎś  ସେ İŋŐř İĴ ଟ୍ରେƠ Ŋǁ ହେŊŘ ŅŎĴŘŎ ବ�ୋŏř ŌŃ ଦେĪȄଲେģ

Œ řକ୍ଷାŊ řŃ Ƚଲ�ŤକɹŇŘń ňŃ řƉ Ƿ ମୃŃ řĹŘŎł
ଗ�ୋŊ řǁňśŎ,ūŰģūŪ(ŔŌ řŔ): ĩŐř Ĵɰȝ‌ Ĩƻର୍ଗŃ ଦେŔŘŕ ř ଗ୍ରାŌŎ Œ řକ୍ଷାŊ řŃ 
ତ୍ରୈଲ�ୋĴ୍ୟ ŇŘń ňŃ řƉ İĴŘŅŒŘŕŞେ Ƿ ମୃŃ řĹŘŎł ŔŋŘ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪĺ řģ ŔŌ řŃ ř 
Ŕŋ୍ୟ Ŕନ୍ତୋœ ବେŕśŎ řĩƉ ŔŋŘňŃ řƫŞେ ĩୟ�ୋĻřŃ ŔŋŘŞେ ɂରାକ୍ତŇ Œ řକ୍ଷା Ň řŎŚſĴ 
ŇŎŕŎ ř ňŘତ୍ର, ŎŘǧňŃ ř ňśŎǭକାŎɂରାǊ Œ řſĴ ŌହେǢŎ Ňǁ, ŇŘĶŎ řĴ Ōଞ୍ଚ ŔŋŘňŃ ř 
ņନେǢŎ ŎŘĬŃ, Œ řକ୍ଷାŊ řȖ‌ ŅŘମ�ୋŅŎ ବେହେŎŘ, ŔŌŘĻସେŊŚ ňŅɭମାĴŎ ĶśŎś , ĴŊ ř 
ଗ�ୋŊ řǁ Ňǁ, ŊŇŌŘŐř ňŃ ř, ĴŎś łŘĴŎ ŔŘŌŏ, ŎŘŌĹǂ ŔŘŕŘłŚ, ŔśŊŘŔ ŔŘŕŘłŚ, 
Œ řକ୍ଷାŊ řŃ ĶŅŘņŎ ňŦ଼ିŕŘŎŚ, ଯଶ�ୋŊƻ Ŋ řଶ୍ୱାŐ, Œ řŒ řŎ ŅŘŔ, Ŋ řଷ୍ଣୁĹŎł ŔŘŕŘłŚ, 
ŋŊ Ŋ řŎƗ ଚି ŇŘŎŘŧł ŌŕŘନ୍ତି , Œ řſĴ ĴŌŐŘĴŘƻ ŌŕŘŐ řĴ, ŒɹୟାŌŔśǁŎ ňŎ řť଼ା, ɂରାକ୍ତŇ 
ŊɰĴ Ĩƺſ ňśŎś ଷ�ୋତ୍ତŌ ବେହେŎŘ, ମେķŇŘń ŌŕŘŐ řĴ ପ୍ରŌśĵ ଯ�ୋĶଦେĪ ǷମୃŃ řĹŘŎł 
ĴŎ řȄଲେģ ŊŇŌŘŐŚ ňŃ ř ବେŅ ňŘĿ ĴŎ řȄଲେģ

ĩŐř,ūŰାūŪ(ŔŌ řŔ): 

ĩŐř Ŋɰȇ‌ ĴľĴ-ĹŘǁŊŘŏř Ōśĵ୍ୟ ŎŘସ୍ତାĿŘŎś  Ň řĩŐ 
ňƗଚାŧŃ ଛ�ୋľŇŘńňśŎ ŒŘŔŇ ଗ୍ରାŌ ňō୍ଯ୍ୟƻ ňźକା 
ŎŘସ୍ତା Ň ȄŊŘŎś  ଲ�ୋକେ ŇŘŕ Ȁ Ň ȄŊŘ ĨŔśŊ řņŘŎ 
ŔǗମୁĵŚŇ ହେĬĺନ୍ତିģ ɂରାŧ ů Œŕ Ō řľŎŎ İŕ ř 
ŎŘସ୍ତା ňźକା ହ�ୋĪ Ň ȄŊŘŎś  ଲ�ୋକେ Ŋର୍ଷା ହେଲେ 
ĩƟଠୁİ ňŘł ř Ĳ ĴŘŅś ĨŞେ ଯŘŃŘŧŃ ĴŎś ĺନ୍ତିģ İŕ ř 
ŎŘସ୍ତା ĬňŞେ ůľ ř ଗ୍ରାŌ ଛ�ୋľŇŘńňśŎ ŒŘŔŇ, 
ଗ�ୋňŘŐŎŘŧňśŎ ŒŘŔŇ, Œ řŐŘǯŌ୍ୱ, ŎŘņŘŇĶŎ, 
ବେŏŔŎňśŎŎ ɂରାŧ Ů ŕĻŘŎŎś  ĭର୍ɫଧ୍ବ ଲ�ୋକେ 
Ň řର୍ଭŎŒŚŐģ ŃŃŔŕ řŃ ଦ�ţŇ řĴ İŕ ř ŎŘସ୍ତା ଦେĪ 
ŒŃŘȅĴ ŌŘŏŊŘŕŚ ĶŘť ଼ି, ଯŘȽରୀŊŘŕŚ ĶŘť ଼ି, ĴśŇ ř 
ĴśŇ ř ň řŏŘଙ୍କୁ  ନେĪ ଯŘĬȄŊŘ Ŋ řŅɹୟାŐŧ ĶŘŀ ř Ŕŕ 
ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ ǭକୁŏ ĴଲେĻ, ŔŘņŘŎł ଲ�ୋକେ ŊĻŘŎ 
ŕŘľĴś ଯ řŊŘ ňŘĪĥ ŕĪŎŘł ŕŎĴŃ ହେĬĺନ୍ତିģ

İŕ ř ŎŘସ୍ତା ňŘǢŞ୍ରେ ŎŘମେǢŎ Ň řĩŐ ଗ୍ରାŌ 

ňƗଚାŧŃ ĬƏŊ řŅɹୟାŐŧ Ŏŕ řĺ řģ Ĭକ୍ତ Ŋ řŅɹୟାŐŧĴś 
ĩŐř Ŋɰȇ‌Ŏ ĴŐŅřĩ, ŅŒ řňśŎ, ମେƢňśŎ, ŒŘŐ řĨଞ୍ଚ, 
Ň řĩŐ Ŕŕ řŃ ĬňŞ�ୋକ୍ତ ůľ ř ଗ୍ରାŌ Ĳ ĩĵňŘĵ 
ଗ୍ରାŌŎ ŒŃŘȅĴ ň řŏŘ ňŘĿ ňŁřŊŘĴś ĩŔ řńŘ®ନ୍ତି ģ Ĵ řନ୍ତୁ 
Ņś ħĵ Ĳ ňŎ řŃŘňŎ Ŋ řœŧ ŔŌǯ ň řŏŘ İŕ ř ଶ�ୋĹŇŚŧ 

ŎŘସ୍ତା ŌƺଦେĪ İŕ ř Ŋ řŅɹୟାŐŧĴś ĩŔ řńŘ®ନ୍ତି ģ 
Ĩଞ୍ଚŐŊŘŔŚƉ Ĵŕ řŊŘ ĨŇś ଯŘŧŚ ପ୍ରŒŘŔŇŎ ĨŊହେŐŘ 
ଯ�ୋĶśĥ Ŋର୍ଷାĮŃś  ĩŔ řŊŘ ňŞେ ପ୍ରŃ řŊର୍ଷ İŕ ř ŎŘସ୍ତାŞେ 
Ĵ řĺ ř ŌŘľ ř Ĳ ŌŕŎŌ ňĴŘଯŘĪ ŌŎŘŌŃ ř ହେŊŘ 
Ŕŕ ନେĬľ řĩ ŒŘĶ Ĵ řĩŎŚŎś  ŒŘĶ ତ�ୋŐ řŏŘ ňŎ ř 

Ŀ řĴŘŅŘŎ ŔŎĴŘŎŚ Ĩର୍ଥ ĩƬŔŘŃ ĴŎନ୍ତିģ İ ନେĪ 
ĬňŞ�ୋକ୍ତ ଗ୍ରାŌŊŘŔŚ ŊŘŎŌɲୱାŎ ňƗଚାŧŃĿŘŎś  ĩŎମ୍ଭ 
ĴŎ ř Ŋ řŀ řĲ, ŃŕŔ řŏŅŘŎ Ĳ Ŋɰȇ‌ ପ୍ରŒŘŔŇĴś ĶśŕŘŎ ř 
Ĵଲେ Ōƺ କେŕ ř ŒśłśŇŘŕŘନ୍ତି ģ ŉŐŞେ ସେŌŘନେ 
ĩĻř İĴŘĿ ř ହ�ୋĪ İŕ ř ŔŌŔɹୟା Ŋ řŎś ƴŞେ ପ୍ରŒŘŔŇŎ 
Ņŝ Ǧ ଟି ĩĴର୍ଷł ňŘĪĥ ସ୍ୱŎ Ĭତ୍ତୋŐŇ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ଯŅř 
ŒŚȱ İŕŘŎ ŔŌŘņŘŇ Ň ŕśİ, ତେବେ ଗ୍ରାŌŊŘŔŚ 
କ୍ଷେତ୍ରŊŘŔŚ Ō řଶ୍ର, Ň řŎଞ୍ଜŇ Ō řଶ୍ର, ŔśŊŘŔ Ĺǂ œଡ଼ƍଗୀ, 
କ୍ଷେତ୍ରŊŘŔŚ ŌŕŘňŘତ୍ର, ପ୍ରŃŘň ňŘł ř, Ŋ řŎƗ ଚି ŇŘŎŘŧł 
œଡ଼ƍଗୀ, ĹǂĴŘƻ œଡ଼ƍଗୀ, ŌŝŃ୍ୟୁଞ୍ଜ ŧ œଡ଼ƍଗୀ, 
ĴǛŃŎś  œଡ଼ƍଗୀ, ŒŒŚĴŘƻ Ňǁ, Ňŝ Ŕ řĦŕ œଡ଼ƍଗୀ, 
ସ�ŤŌ୍ୟŎଞ୍ଜŇ ňŘł ř ପ୍ରŌśĵ ĩନ୍ଦୋŐŇ ଚେŃŘŊŇŚ 
ଦେĪĺନ୍ତିģ İ ନେĪ ĩŐř Ŋ řŀ řĲ ĨŊ řŇŘŒ Ŋ řǢĻřŃ 
ସେĿŚ ŃŘƉ ପ୍ରŃ řକ୍ରି ŧŘŞେ Ĵŕ řĺନ୍ତି, ସେ İ ŔŌŔɹୟା 
ନେĪ Ĵ řĺ řŅ řŇ Ńଳେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ňŘĪĺନ୍ତିģ ĵśŊŒŚȱ 
İŕ ř ŔŌŔɹୟାŎ ŔŌŘņŘŇ Ņ řĶŞେ ĩŊŒ୍ୟĴŚŧ 
ňŅକ୍ଷେň Ȱŕł ĴŎŘଯ řŊģ

ňƗଚୁňାଣ୍ଡŊ,ūŰାūŪ(ŔŌ řŔ): 

ଡେŎŘŊ řŒ Ŋɰȇ‌ ŎķśଦେĪňśŎ ňƗଚାŧŃ Ĩƻର୍ଗŃ 
ବେŏŘŎňśŎ ଗ୍ରାŌŞେ ŌŘŞ୍କେľ  Ĵମ୍ପ୍ଲେƃ Ň řର୍ମାł 
ହ�ୋĪ ŅŚର୍ଘŅ řŇ ņŎ ř ňť଼ିŎŕ řȄŊŘ ଦେȃŊŘĴś 
Ō řŐś ĺ řģ İŕ ř ŌŘŞ୍କେľ  Ĵମ୍ପ୍ଲେƃ କେନ୍ଦ୍ରାňť଼ା Ļřǟଲା 
ଗ୍ରାŌ୍ୟ ĬǈŧŇ ŔĦǱଥା ňƗଚାŧŃ ŔŌ řŃ ř ňſŎś  ɂରାŧ 
ūŪ ŏſ ľଙ୍କା Ŋ୍ୟŧŞେ Ň řର୍ମିŃ ହ�ୋĪĺ řģ ŬŪŬŬ-
Ŭŭ ĩର୍ଥି Ĵ Ŋର୍ଷŞେ ĩŎମ୍ଭ ହ�ୋĪȄŊŘବେଳେ 
Ķŝŕ ĬŅķŘľŇŞେ Ŋ řŐŌ୍ୱ ହେĬȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ହେĬĺ řģ ŅŚର୍ଘŅ řŇ ņŎ ř ňť଼ିŎŕ řȄŊŘŎś  ŔŘŌɨନାŞେ 
ňť଼ିȄŊŘ ľŘĪȢ‌ ĬňŞେ ķŘŔ ĬĿřȄŊŘ 
ଦେȃŊŘĴś Ō řŐś ĺ řģ ŌŘŞ୍କେľ ĴĦପ୍ଲେƃŞେ ňŘଞ୍ଚľ ř 
Ķŝŕ Ŏŕ řĺ řģ Ŀ řĴŘŅŘŎ ŊŘŕŘŎ ĴŘŌ ŔŘŎ ř Ŋ řȢ‌ 
ĴŎ řନେĪȄŊŘବେଳେ ŋ řŃŎ ĴŘŌ ŊŘĴ ř Ŏŕ řȄŊŘ 

Ĩŋ řଯ�ୋĶ ହେĬĺ řģ İ Ŕମ୍ପର୍କŞେ ĴŘŌ ĴŎś ȄŊŘ 
Ŀ řĴŘŅŘŎଙ୍କୁ  ňĹŘŎ řŊŘŎś  ଯେŃ řĴ ř ĴŘŌ ହ�ୋĪĺ ř 
ŃŘ®Ŏ Ŋ řŏ ହ�ୋĪĺ řģ Ĵ řନ୍ତୁ ĪଲେĴɟ ʗରି ĴŘŌ ହ�ୋĪ 
Ň ȄŊŘŎś  ĬȘ‌ķŘľŇ ହ�ୋĪňŘŎ řŇŘŕ Ȁģ İŕŘ 

ପ୍ରŒŘŔŇ řĴ ĨȅĴŘŎŚƉ ĨŊହେŐŘ ŇŘ Ŀ řĴŘŅŘŎ 
ĨŊହେŐŘ ĴŎ řĺନ୍ତି, İŕŘŎ ŃŅƻ ĴŎŘଯŘĪ 
ĨņśŎŘ ĴŘŌ ŒŚȱ ŔŘŎ řŊŘ Ŕŕ ĬȘ‌ķŘľŇ 
ĴŎŘଯ řŊŘĴś Ĩଞ୍ଚŐŊŘŔŚ ŅŘŊ ř ĴŎ řĺନ୍ତିģ

ŎŘସ୍ତା Ň ହେଲŏ ĩନǁଦୋŐŇ ଚେŃŘŊŇŚ

ବŊŏାŎňśŎ Ōାର୍ǻľ Ĵମ୍Ǒɰƃ

ŔŎ řĺ ř କŘŌ, ହେĬŇ ř ĬȘ‌ķŘଟŇ

Ŋ řŅ୍ୟାŐŧରେ ǶୱାĶŃ ĬƮŊ
ŞŀŎାŊ řŒ, ūŰାūŪ(ŔŌ řŔ): ଡେŎŘŊ řŒ ŊɱĴ ĴśŎś Ļƍଗା 
ňĦĹŘŧŃ Ĩƻର୍ଗŃ Ōƽ୍ରୀňť଼ାŎ ŌŅŇମ�ୋŕŇ ɂରାĪମେŎŚ 
Ŋ řŅɹୟାŐŧŞେ Œ řſŧ řȽରୀ ĴŇĴŏŃŘ ňŝǦ ଟିƉ ଯ�ୋĶŅŘŇ 
ĨŊŔŎŞେ Ŋ řŅɹୟାŐŧ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŌ řľ ř ňſŎś  İĴ ǶୱାĶŃ 
ŔŌ୍ବର୍ଦ୍ଧŇŘ ŔŋŘ ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ ପ୍ରņŘŇ 
Œ řſĴ ŊŔƻ ĴŌŘŎ ŔŘŕśƉ ŔŋŘňŃ řƫŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ İŕ ř 
ŔŋŘŞେ ĴśŎś Ļƍଗା ŔŎňଞ୍ଚ Ō řŇŃŚ ŔŘŌŏ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ ŋŘବେ 
ଯ�ୋĶଦେĪ Œ řſŧ řȽରୀ ɌରୀŌŃŚ ňŝǦ ଟିଙ୍କୁ  ŔŌ୍ବର୍ଦ୍ଧିŃ ĴŎ řȄଲେģ 
ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄŋŘବେ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŌ řľ ř ŔŋŘňŃ ř ĴŝǩĹǂ 
ŅŘŔ, ମ�ୋ ǭକୁŏ ĨŋřଯŘŇŎ ŔŋŘňŃ ř ŕŝœ řକେŒ ŅŘŔ, 
ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŌ řľ ř ŔŅŔ୍ୟ ĴŌŐଲ�ୋĹŇ ŌŕŘନ୍ତି  ପ୍ରŌśĵ 
ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ ŔŕĴŘŎŚ Œ řſŧ řȽରୀ ĴŇĴŏŃŘ ňŝǦ ଟି 
ɂରାŎମ୍ଭŞେ ĨŃ řȄ ňŎ řĹŧ ପ୍ରŅŘŇ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ ଶେœŞେ 
Œ řſŧ řȽରୀ Ōନ�ୋŎŌŘ Ķ řŎ ř ņŇ୍ୟŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ  

Œ řŒś ଥେŎŘň ř Şେǂ ňŘĪĥ ŅŘŇ 
କେǂ୍ରାňť଼ା,ūŰାūŪ(ŔŌ řŔ): କେନ୍ଦ୍ରାňť଼ା ĻřǟଲାŞେ ଥେŎŘň ř 
ସେŊŘ, ŋ řǈſŌƉ ĨȅĴŘŎ ŔଚେŃŇŃŘ Ĳ ŔŒŻ ତିĴŎł 
Ň řŌନ୍ତେ ĴŘō୍ଯ୍ୟŎŃ ସ୍ୱେƐଛାସେŊŚ ĨŇś ǨଠାŇ ňśŇର୍ବାŔ ňſŎś  
ŋ řǈſŌ Œ řŒśƉ ଥେŎŘň ř ସେŊŘ Ň řŌନ୍ତେ İĴ ŇŜŃŇ ଥେŎŘň ř 
କେǂ ĴŘō୍ଯ୍ୟſŌ ହେŊŘĴś ଯŘĬĺ řģ କେନ୍ଦ୍ରାňť଼ା ŔŕŎŎ ǱଥାŇŚŧ 
ŌŘņňśŎǱଥିŃ ĨŌŎĬŅɹୟାŇ ŌƠň ପ୍ରńŌ ŌŕŏŘŞେ ĵśȝ‌ŒŚȱ 
İŕ ř Ŋŝ ŕȖ‌ İĴĴ କେǂŎ ŒśŋŘŎମ୍ଭ ĴŎŘଯ řŊģ İŕ ř ĨŃɹୟାņśŇ řĴ 
କେǂ Ň řŌନ୍ତେ ĩŊŒ୍ୟĴ ňŀś ȄŊŘ ଥେŎŘň ř ĬňĴŎł Ȯŧ 
Ň řŌନ୍ତେ ĨŇś ǨଠାŇŎ ପ୍ରŃ řǨଠାŃŘ ŃńŘ Ōśĵ୍ୟ ĬňଦେǦଟା Ŋ řŎĻŘ 
ŎŘĬŃŎŘŧ İĴŏſ ľଙ୍କା ପ୍ରŅŘŇ ĴŎ řĺନ୍ତି ģ İŕ ř ĬňĴŎł 
Ŋ୍ୟŊŕŘŎ ƶୱାŎŘ Ŋ řଶେœ ĴŎ ř Ōସ୍ତିǤ ňକ୍ଷାķŘŃ, Ĩľ řĻřȟ‌ 
ňŚŀ řŃ, Ŋ řĴŘŒ ŊŘȅŃ Ĳ  ĹŐŇŒŻ ତି ŊŘȅŃ Œ řŒś ଥେŎŘň ř 
Ȱŕł ପ୍ରକ୍ରି ŧŘŞେ Ŋ řଶେœ ŋŘବେ ĬňĴŝŃ ହ�ୋĪ ňŘŎ řବେģ 
ňśŇର୍ବାŔ ĴŘō୍ଯɹୟାŐŧŞେ ĨŇś ǨଠାŇŎ କ�ୋœŘņſ Œ řŊ ĹŎł 
ŔŘŌŏଙ୍କୁ  ଚେȇ‌ ŌŘƺŌŞେ ସେ İŕ ř Ĩର୍ଥŎŘŒ ř ପ୍ରŅŘŇ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
İŕ ř ĩର୍ଥି Ĵ ĨŇś ŅŘŇ ପ୍ରŅŘŇ ĴŘō୍ଯ୍ୟȮŌŞେ ĨŇś ǨଠାŇŎ Ŕŕ 
ŔǑପାŅĴ ŊĦŒŚņŎ ŌŕŘନ୍ତି  Ĳ Ĭň ŔŋŘňŃ ř ଜ୍ୟୋŃ řŎଞ୍ଜŇ 
ŇŘŧĴ ପ୍ରŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ řȄଲେģ 

Ōତ୍ସ୍ୟ Ĳ ɂରାłŚ ŔǑŅ Ŋ řŋŘĶŎ 
ŊŅŐř ŇŚŃ ř ĬǟଲଂķŇ

ŎାĻĴŇ řĴା, ūŰାūŪ (ŔŌ řŔ): ĲŀřŒŘ ŔŎĴŘŎƉ ŌƮସ୍ୟ Ĳ 
ɂରାłŚŔମ୍ପŅ Ŋ řŋŘĶŎ ĨȅĴŘŎŚ ŌŘŇƉ ŊŅŐř ňŘĪĥ ପ୍ରŃ řŊର୍ଷ 
İɂ ରିŏ ūůŎś  Ļś Ň ūůŃŘŎ řĵ ŌƺŞେ ŊŅŐř ହେŊŘŎ Ň řŧŌ 
Ŏŕ řȄŊŘ ବେଳେ ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ İŕŘŎ ଖ�ୋŏŘ Ĭଲ୍ଲଙ୍ଗŇ ହେŊŘŎś  
ĨŔନ୍ତୋœ ପ୍ରĴŘŒ ňŘĪĺ ř ģ ŌƮସ୍ୟ Ĳ ɂରାłŚŔମ୍ପŅ Ŋ řĴŘŒ Ŋ řŋŘĶ 
ňſŎś  ŭ ŒŕŎś  ĬƵȡ ĨȅĴŘŎŚƉ ŕĿŘŃ ŊŅŐř ĩଦେŒ 
Ō řŐ řŊŘ İŊĦ İŕ ř ŌŘŔ ūŭ Ĳ ūŮ Ņś Ī Ņ řŇ ŌƺŞେ ŊŅŐř 
ପ୍ରକ୍ରି ŧŘ ŔŎ řŊŘĴś ȄŊŘ Ň řŞ୍ଦେŒŞେ ଗ�ୋĹŘœŚ ĨŔନ୍ତୋœ Ŋ୍ୟକ୍ତ 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ ňśŇǠ İŕ ř ĨŔŌŧŞେ ɂରାłŚ Ĺ řĴ řƮସା ĨȅĴŘŎŚƉ 
ŊŅŐř ଯ�ୋĶś ସେŌŘŇƉŎ ň řŏŘ ňŘĿ ňŁřŊŘŞେ ବେŒ 
ĨŔśŊ řņŘŎ ŔǗମୁĵŚŇ ହେବେģ ňśł ř ĩĶĴś ȄŊŘ ŊɰĴ ǯŎŚŧ 
Ĳ ĻřǟଲାǯŎŚŧ ŌƮସ୍ୟ Ĳ ɂରାłŚ Ŕମ୍ପŅ ମେŐŘŎ ĩୟ�ୋĻŇŞେ 
ŔŌŔɹୟା ଦେĵŘଦେŊ ବ�ୋŏř ĻłŘňŀřĺ ř ģ ĩଦେŒŎ ňśŇħ 
Ŋ řĹŘŎ ĴŎ řŊŘĴś ŎŘĻĴŇ řĴŘ Ĩଞ୍ଚŐŎ ଗ�ୋĹŘœŚ ŅŘŊ ř ĴŎ řĺନ୍ତିģ

ŞŀŎାŊ řŒ,ūŰାūŪ(ŔŌ řŔ): ŕŎ řĨƉ 
ňƗଚାŧŃ Ĩƻର୍ଗŃ Ōśଣ୍ଡାŐ ňƗଚାŧŃ ŊŘŐ řĴŘ 
ĬƏŊ řŅɹୟାŐŧŞେ Œ řକ୍ଷା ŌƠŐǯŎŚŧ Ŋ řƕଞାŇ 
ĩଲ�ୋĹŇŘĹȮ Ĳ ĴŐŘ Ĭତ୍ସŊ ĨŇśǨ ଠିŃ 
ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ଡେŎŘŊ řŒ Ŋɰȇ‌ 
ĨŃ řŎ řକ୍ତ Œ řକ୍ଷାȅĴŘŎŚ ĵଗେǢŎ ŇŘŧĴ Ĳ 
ŔĹřĴŘƻ Ō řଶ୍ର, ନ�ୋŀŘŏ ପ୍ରņŘŇ Œ řſŧ řȽରୀ ŀ. 
ĴŘŇŇŊŘŐŘ ŇŘŧĴ, ĨŎŊ řǁ ň Ŝƣଣ୍ଣାଙ୍ଗ Œ řକ୍ଷାକେǂ 
Ĩƺſ ŒŎŃ ଜେŇŘ, Ŋɰȇ‌ Ŋ řƕଞାŇ ŔĦଯ�ୋĻĴ 
Ōନ�ୋŎଞ୍ଜŇ Ƚ ରିňŘĿŚ ଯ�ୋĶଦେĪ ĴŘō୍ଯ୍ୟȮŌĴś 
ĬȘ‌ķŘľŇ ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř ĴŘō୍ଯ୍ୟȮŌŞେ 
ŭŪľ ř ĬƏŊ řŅɹୟାŐŧŎ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ ĨĦŒȰŕł 
ĴŎ řȄଲେģ Ĩଧ୍ୟାňĴ ňŊ řତ୍ର Ňǁ Ĳ Œ řŒ řŎ œଢ଼ƍଗୀ, 
Œ řſĴ ŎŘଜେǂ Ō řଶ୍ର Ĳ ŎŊŚǂ ǶୱାĪĥ Ŋ řĹŘŎĴ 
Ȅଲେģ

ĬȘ‌ଯŘňŇŚ Ĭତ୍ସŊŞେ ĨŃ řȄŌŘନେ Ŋ řƕଞାŇ 
ĩଲ�ୋĹŇŘĹȮŞେ ĨĦŒȰŕł ĴŎ řȄŊŘ 

ŔŌǯ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀଙ୍କୁ ňśŎǭକାŎ Ĳ ପ୍ରŌŘłňତ୍ର 
ପ୍ରŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ ĻřǟଲାǯŎŚŧ Ĭତ୍ସŊŞେ ŋŘĶ 
ନେŊŘĴś Ŋ řĹŘŎĴ ŊɰĴǯŎŎś  ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀଙ୍କୁ  
Ōନ�ୋŇŚŃ ĴŎ řȄଲେģ ĴśŎśĻƍଗା Ĳť଼ିŒŘ ĩŅର୍ଶ 
Ŋ řŅɹୟାŐŧ ŇŊŌ ଶ୍ରେłŚ ĺŘତ୍ର ĬŅŚňତ�ୋœ Ō řଶ୍ର 
ପ୍ରńŌ ǱଥାŇ ĨȅĴŘŎ ĴŎ ř ĻřǟଲାǯŎŚŧ Ŋ řƕଞାŇ 
ĩଲ�ୋĹŇŘĹȮĴś Ōନ�ୋŇŚŃ ହ�ୋĪȄଲେģ 
Ĭŋŧ ĨȅବେŒŇŞେ Ōśଣ୍ଡାŐ ŊŘŐ řĴŘ 
ĬƏŊ řŅɹୟାŐŧ ପ୍ରņŘŇŒ řſĴ Ņřǟଲୀň ĴśŌŘŎ 
ŔŋŘňŃ řƫ ĴŎ řȄŊŘବେଳେ Ŕ řĩŎŔ řŔ ř ପ୍ରŒŘƻ 
ŒŃňȄ ĨŃ řȄ ňŎ řĹŧ Ĳ ǶୱାĶŃ ŋŘœł ପ୍ରŅŘŇ 
ĴŎ řȄଲେģ Œ řſĴ ŎķśŇŘń ŒŃňȄ ņŇ୍ୟŊŘŅ 
Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ ପ୍ରŃŘň ŒŃňȄ, Ōśଣ୍ଡାŐ 
ŊŘŐ řĴŘ ĬƏŊ řŅɹୟାŐŧ Œ řſĴ ଲ�ୋĴŇŘń Ō řଶ୍ର, 
Ĩଶ�ୋĴ ଲେଙ୍କା, ĶŧŘņŎ ŔŘŕś, ପ୍ରŅŚň ŒŃňȄ, 
Œ řſŧ řȽରୀ ŌƙଜୁɌରୀ ŇŘŧĴ, ňƉĻřŇŚ ଲେଙ୍କା ପ୍ରŌśĵ 
ĴŘō୍ଯ୍ୟȮŌ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେģ

କେǂ୍ରାňଡା,ūŰାūŪ(ŔŌ řŔ): ŋŘŎŃŎ ňŜର୍ବŃŇ ŎŘɍňŃ ř ŃńŘ ŋŘŎŃŎƩ ŀ. İ. 
ň ř.ଜେ. ĨŊŅś ŏ ĴŏŘŌ Ƿ ମୃŃ ř ĴŌ řľ ř ŃŎŉŎś  ň Ŝର୍ବŃŇ ŎŘǧňŃ ř ŀ. ĴŏŘŌƉ ųŮŃŌ 

Ļŧନ୍ତୀ ňŘŐŇ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ 
ମେŀřĴŘŏ Ş�ୋŀŞେ ȄŊŘ 
ĴŏŘŌƉ ପ୍ରŃ řŌ Ŝର୍ତ୍ତିŞେ ŌŘŏɹୟାର୍ପł 
ĴŎŘଯ řŊŘ ňŞେ Ƿ ମୃŃ řĹŘŎł 
ŔŋŘ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
ĨŊŔŎɂରାǊ ŔŎĴŘŎŚ 
Ĵର୍ମĹŘŎŚ ŔĦķ ĴŘō୍ଯɹୟାŐŧ 
ňŎ řŔŎŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ŔŋŘŞେ 
ŔĦķŎ ĴŘō୍ଯ୍ୟĴŘŎŚ ŔŋŘňŃ ř 
ɄĻĴ řଶ�ୋŎ ଜେŇŘ ĨƺſŃŘ 
ĴŎ řȄଲେģ ŔŘŌŎ řĴ କ୍ଷେତ୍ରŞେ 

ŋŘŎŃŎĴś ŒŻ ତିŒŘŐŚ ĴŎ řŊŘŞେ ĴŏŘŌƉ ĨŊŅŘŇ ĨŃś ŐŇŚŧ ବ�ୋŏř ŊŻତାŌŘନେ 
ŌŃŊ୍ୟକ୍ତ ĴŎ řȄଲେģ ŔŋŘŞେ Ƿ ମୃŃ ř ĴŌ řľ řŎ ĩŊŘŕĴ ହେŌƻ ଜେŇŘ, ŎŊŚǂ ŇŘń Ŏń, 
ଗ�ୋň řŇŘń ŊŘŎ řĴ, ĴŘŒŚŇŘń ŎŘĬŃŎŘŧ, ŕ řŎł୍ୟ ňଣ୍ଡା ପ୍ରŌśĵ Ƿ ମୃŃ řĹŘŎł ĴŎ řȄଲେģ 

ňŜର୍ବŃŇ ŎŘǧňŃ ř ŀ. କଲŘŌƉ Ļŧƻତୀ 

ŌƠŐǯŎŚŧ Ŋ řƕଞାŇ ĩଲ�ୋĹŇŘĹȮ
ĩŐř, ūŰାūŪ(ŔŌ řŔ): ନେŃŘĻŚ Ĵɰȝ‌ ňſŎś  
ĩŔନ୍ତା ŬŬ ŃŘŎ řĵŎś  ŎŘĻ୍ୟǯŎŚŧ ନେŃŘĻŚ 
Ĵț‌ ŉśľŊŏ ľś ƣଣ୍ଣାମେƞ ĩŎମ୍ଭ ହ�ୋĪĺ řģ 
ĩĻř Ĵɰȝ‌ ňŎ řŔŎŞେ ľś ƣଣ୍ଣାମେƞŎ ଲ�ୋଗ�ୋ 
Ĭନ୍ମୋĹŇ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ŔŋŘňŃ ř ŊŇĻ ŊŘŎ řĴ, 
କ�ୋȌ‌ Œ řŊପ୍ରŔŘŅ Ōǟ ଲିĴ Ĳ ଦେŊŘŒ řœ ŇŘŧĴ, 
ŌɹୟାନେĻŎ, ĴŞ୍ପେŘŞେľ ŊɹୟାňŘŎ, ľŘľŘ 
Ǧ ଟିŏƉ ƶୱାŎŘ Ō řŐ řŃ ŋŘବେ ଲ�ୋଗ�ୋ Ĭନ୍ମୋĹŇ 
ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ŔǑପାŅĴ ପ୍ରƕଞାĻřŃ ŇŘŧĴ Ĵŕ řĺନ୍ତି, 
ŎŘĻ୍ୟǯŎŚŧ ŉśľŊŏ ľś ƣଣ୍ଣାମେƞŞେ ŎŘĻ୍ୟŎ 
ŊĺŘ ŊĺŘ ūŪľ ř ŅŐ ŋŘĶ ନେବେģ İŕŘ ŬŬ Ĳ Ŭŭ 
ŃŘŎ řĵ Ņś ĪŅřŇ ņŎ ř ନେŃŘĻŚ Ō řŇ ř Ǧଟାŀ řŧŌŞେ 
ĩୟ�ୋĻřŃ ହେŊģ İŕŘ ň Ŝର୍ବŎś  Ŭū ŃŘŎ řĵ Ņ řŇ 

ȸŉř Ĭନ୍ମୋĹŇ 
Ĵ Ŏ Ř ଯ ř Ŋ ģ 
Ōś ĵ ୍ୟĨ Ń ř Ȅ 
ŋŘବେ ŀĴɟŎ 
ଦେŊǷ ମିŃŘ Œର୍ମା 
ଯ�ୋ   Ķ ଦେବେ    ģ 

ĬȘ‌ķŘľŇŚ Ĭତ୍ସŊŞେ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ ŋŘବେ ĩŐř 
Ŋ řņŘŧĴ ପ୍ରŃŘň କେŒŎŚ ଦେŊ ଯ�ୋĶ ଦେŊŘŎ 
ĴŘō୍ଯ୍ୟȮŌ Ŏŕ řĺ řģ ĬȘ‌ଯŘňŇŚ Ĭତ୍ସŊŞେ Ĳť଼ିŒŘ 
ŉśľŊŏ ĩସ�ୋŔ řİŔŇ ŔŋŘňŃ ř ľƉņŎ 
Ƚ ରିňŘĿŚ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ, Ĳť଼ିĩ Ŕ řନେ ŃŘŎĴŘ Ŕ řଦ୍ଧାƻ 
ŌŕŘňŘତ୍ର, ŌŕŘĴŘŐňť଼ା Ŋ řņŘŧĴ ŅŜ ର୍ଗାପ୍ରŔǈ 
ŇŘŧĴ Ĳ Ĳť଼ିŒŘ ŉśľŊŏ ĩସ�ୋŔ řİŔŇŎ କ�ୋȌ‌ 
Ĩſŧ ŅŘŔ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ଯ�ୋĶଦେବେģ

ନେŃŘĻŚ କț‌ 
ଲ�ୋଗ�ୋ Ĭନ୍ɭୋĹ řŃ

ĩŐř,ūŰାūŪ(ŔŌ řŔ): ĩŐř Ŋɰȇ‌ ňƗଚାŧŃ ŔŌ řŃ ř 
ĴŘō୍ଯɹୟାŐŧŞେ ŊŎ řଷ୍ଠ ŔŕĴŘŎŚ Ň řର୍ବାŕŚ ଯƽ୍ରୀ ପ୍ରŋŘŃ ňŎ řť଼ାଙ୍କୁ  
ĨŊŔŎĴŘŐŚŇ ŔŌ୍ୱର୍ଦ୍ଧŇŘ Ņ řĩଯŘĪĺ řģ Ŋ řŀ řĲ ĨŊ řŇŘŒ 
Ŋ řǢĻřŃ ସେĿŚƉ ŔŋŘňŃ řƫŞେ ĩୟ�ୋĻřŃ ŔŋŘŞେ ŔŌ řŃ ř 
Ĩƺſ Ōନ�ୋŎଞ୍ଜŇ ŔŘŌŏ, Ŋɰȇ‌ ŔŘŌŘĻřĴ ŔśŎକ୍ଷା ĨȅĴŘŎŚ 

ଦେŊŘŒ řœ ĩĹŘō୍ଯ୍ୟ, କ�ୋœŘƺſ ĨǈňŜƣଣ୍ଣା ଭ�ୋĪňŘĪ, 
İŊ řŀ řĲ ŔśŌƻ ବେŕś ŎŘ, ŊŎ řଷ୍ଠ ŔŕĴŘŎŚ Ň řର୍ବାŕŚ ଯƽ୍ରୀ Ō řŕ řŎ 
ŅŘŔƉ Ŕŕ Ŋ řଷ୍ଣୁପ୍ରŔŘŅ ŔŘŕś , ସ�ŤŌ୍ୟŎଞ୍ଜŇ ŔŘŕś , ପ୍ରĴŘŒ 
ŔŘŌŏ, ଲ�ୋňŘŌśȿରା ବେହେŎŘ, ŔśŋŅର୍ଶିŇŚ ŔŘŕś  ପ୍ରŌśĵ 
ଯ�ୋĶଦେĪ Ɍରୀ ňŎ řť଼ାଙ୍କୁ  ŔŌ୍ବର୍ଦ୍ଧିŃ ĴŎ řȄଲେģ

ňƗଚାŧŃŔŌ řŃ ř କŘō୍ଯ୍ୟାŐŧରେ Ŋ řŅŘŧ ŔŌ୍ୱƴଦ୍ଧŇŘ



ŇŜĩŅřǟŚ, ūŰŘūŪ: Ŏś œ-ŧśŞȮŇ ōśƴ ର�ୋĴ řŊŘରେ Ŋ řŉŐ ହŕŊŘ ňରେ Ŋ řɄŃ 
ହ�ୋĪňťřĺƻତି ĩମŌŎ řĴŘŎ ŎŘǧňŃ ř ଡŀୋŇŘŏɡ ȸǑʷ ŋŘŎŃ ŔମŌŃ Ŋ řŋ řǈ 
ଦେŒ Ĭňରେ ĨŃɹȅĴ Œśǘ ņŘରǻɹ ĴŎ ř Ŋ řŒɫ Ĩń୍ଥŇୀŃ řĴś  ĨǱଥିŎ ĴŎ řȄŊŘ ȸǑ 
ŋŘŎŃĴś ľŘେĶ୍ଗľ ĴŎ řŊŘରେ ŏŘଗ řĺƻତ̫ି  ଗ�ୋľ řİ ňଟେ ɂņŘŇମƽ୍ରୀ Ňରେǂ 
ମ�ୋŅୀƉକୁ  ŃŘଙ୍କ ŊǄଧୁ ବ�ୋŏř Ŋƣଣ୍ଣŇŘ ĴŎś ĺƻତି İŊĦ  ĨŇɹňଟେ ŋŘŎŃĴś Ĩťśĩରେ 

ňĴŘĪŊŘ ŏŘଗ ř କ�ŤłŔ ř Ŕśଯ�ୋଗ ହŘŃĺťŘ ĴŎś  ŇŘହŘƻ ତ̫ି  ňହŏଗŘମ ĨŘକ୍ରମł 
ňରେ ŋŘŎŃ Ĳ ňŘĴ řǯତାŇ ମƺରେ ହ�ୋĪȄŊŘ ōśƴĴś ର�ୋĴ řŊŘରେ ୌŔ ମƺସ୍ଥŃŘ 
ĴŎ řȄଲେʷ ŃŘଙ୍କŎ Œśǘ ņମĴ ଯ�ୋଗśĥ İହ ř ōśƴ Ŋǁ ହ�ୋĪȄŊŘ Ĵହ řȄଲେʷ Ĵ řƻତୁ 
ŋŘŎŃ İŋŐř ମନ୍ତŊɹĴś ĵƠŇ ĴŎ řŊŘ ňରେ ȸǑ ŋŘŎŃ Ĭňରେ ſଷୁǐ ହ�ୋĪ 
ĨŃɹȅĴ Œśǘ ŏଗŘĪĺƻତ̫ି   İହŘĴś ନେĪ Ņś Ī ଦେŒ ମƺରେ ĨĹŐŘŊǱଥା ŏŘଗ ř 

Ŏହ řȄŊŘ ବେଳେ ȸǑ ĩĻř ňśł ř ĩĬ İĴ ମ řĺ Ĵହ řĺƻତ̫ି  Ŏś œĿŘŎś  ŋŘŎŃ ĩĬ 
ତେŏ Ĵ řł řŊ ŇŘହ Ȁ, ɂņŘŇମƽ୍ରୀ ମ�ୋŅୀ ŃŘƉକୁ  İହ ř ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେĪȄŊŘ ȸǑ 
Ĵହ řĺƻତ̫ି  Ĵ řƻତୁ ŋŘŎŃ ŃŘଙ୍କŎ İହ ř ମନ୍ତŊɹĴś ĵƠŇ ĴŎ řĺ ř̫   ɂņŘŇମƽ୍ରୀ İŋŐř 
କ�ŤłŔ ř ମନ୍ତŊɹ ଦେĪ ŇŘହŘƻ ତି ବ�ୋŏř ŋŘŎŃ ŔŎĴŘŎ Ĵହ řŊŘ ňରେ ȸǑଙ୍କ ĩĬ 
İĴ ମ řĺ ņŎŘňťřĺ ř̫

Ŏś œ ତେŏĴś ନେĪ ŋŘŎŃ ŔĦňର୍କରେ ȸǑଙ୍କ Ŋ řŊŝ Ń ř Ĭňରେ ŋŘŎŃୀŧ 
ŎŘĻŇୀŃ ř ĩĻř Ņ řŇŔŘŎŘ ŔŎଗŎମ Ŏହ řȄŏŘʷ ȸǑଙ୍କ ņମĴ ĩଗରେ ŔŎĴŘŎ 

ମśƠ Ňś ĩĥĪĺƻତି ବ�ୋŏř Ĵହ ř Ŋ řର�ୋņୀ ŅŐ ɂņŘŇମƽ୍ରୀଙ୍କŎ ŔମŘଲ�ୋĹŇŘ 
ĴŎ řȄଲେʷ Ŏś œରେ ମƺ İହŘĴś ନେĪ Ŋ řɅରାƻ ତି ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪȄŏŘʷ Ĵ řƻତୁ ŔǄଧ୍ୟାରେ 
ŋŘŎŃ ŔŎĴŘŎ İĴ ǴǦଟୀĴŎł ଦେŊŘňରେ İହ ř Ŋ řŊŘŅରେ Ŋ řŎŘମ ŏŘଗ řĺ ř̫  
ŋŘŎŃୀŧ ବ�ţଦେŒ řĴ Ŋ řŋŘଗŎ ମśĵňŘȽ ŎłņୀŎ ĻŧŔ୍ବାŏ Ǵଷ୍ଟ ĴŎ řĺƻତି 
ଯେ Ŏś œ ତେŏ ନେĪ ȸǑƉକୁ  କ�ŤłŔ ř ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř Ņ řĩōŘĪŇŘହ Ȁ̫  ĩĻř ŔŘମɲବାŅ řĴ 
ŔǗ ମିŐŇୀରେ ଗłମŘƺମ ɂŃ řŇ řȅ ŃŘƉକୁ  İŔĦňର୍କରେ ŢĨନେĴ ɂŒɨ ňĹŘŎ řȄଲେʷ 
ଗ�ୋľ řİ ɂŒɨŎ ĬƥŎ ଦେĪ ସେ Ĵହ řȄଲେ ଯେ ɂņŘŇମƽ୍ରୀ ମ�ୋŅୀ İŊĦ  ŎŘǧňŃ ř 
ȸǑଙ୍କ ମƺରେ ଗŃĴŘŏř କ�ŤłŔ ř ଟେŏřଫ�ୋȚ ĩଲ�ୋĹŇŘ ହ�ୋĪŇŘହ Ȁ̫  Ŏś œ 
ĿŘŎś  ŋŘŎŃ ତେŏ Ĵ řł řŊ ŇŘହ Ȁ ବ�ୋŏř ɂņŘŇମƽ୍ରୀ କେବେହŕଲେ Ĵହ ř ŇŘହŘƻ ତ̫ି  
ସେ Ĵହ řଲେ ଯେ ତେŏ Ĵ řł řŊŘ Ŕମŧରେ ŋŘŎŃୀŧ ŇŘଗŎ řĴଙ୍କ Ŕ୍ବାń୍ଥĴś  Ŕର୍ବୋƏ 
ପ୍ରାଥମ řĴŃŘ Ņ řĩō řŊʷ  ଯେĬĥ ŊĻŘŎରେ ତେŏ Œǯତା ମ řŐ řŊ, ŋŘŎŃ ସେହ řĿŘŎś  
ହ Ȁ Ĵ řł řŊ ବ�ୋŏř ସେ ňର�ୋକ୍ଷରେ Ŋś ļŘĪ ଦେĪȄଲେʷ İହŘňŜର୍ବŎś  ĩĻř ŃŘଙ୍କŎ 
ĲŋŘŏ ĨŉřŔରେ İĴ ŔŘମɲବାŅ řĴ ŔǗ ମିŐŇୀରେ ȸǑ Ĵହ řȄଲେ ଯେ Ŏś œ ĿŘŎś  
ŋŘŎ Ń ତେŏ Ĵ řłśȄŊŘŎś  ସେ ſଷୁǐ Ĩĺƻତ̫ି  ତେବେ ŋŘŎŃ İହ ř ତେŏ Ĵ řł řŊŘ 
Ŋǁ ĴŎ řଦେŊ ବ�ୋŏř ɂņŘŇମƽ୍ରୀ ମ�ୋŅୀ ŃŘƉକୁ  ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେĪĺƻତ̫ି  Ĵ řƻତୁ ľ řĴ řİ 
Ŕମŧ ŏŘଗ řŊʷ ମ�ୋŅୀଙ୍କ İହ ř ɂŃ řଶ୍ǽŃ řĴś  ମśĥ Ŕ୍ବାଗŃ ĴŎś ĺ ř ବ�ୋŏř ȸǑ Ĵହ řȄଲେʷ 

Ŏś œŎś  ĩĬ ŞŃŏ Ĵ řł řŊ ŇŘŕ Ȁ ŋŘŎତ: ȸǑ
ǴǦ ĴŏŘ ବ�ţଦŅŒ řĴ Ŋ řŋŘĶ: ŋŘŎତ 

İŋŐř କ�ŤłŔ ř ɂତ řଶ୍ǽତ ř ଦŅĪŇ ř
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ů ŏſ ŏŘƗ ŞŇĪ Ķ řŎŉ 
ŀřĩĪĻřƉ ķŎś  ů କĴୋľ ř ĻŊŃ
ĨମŝŃŔŎ, ūŰŘūŪ (İଜେŇɵ ସି): ňŘƗ ŏକ୍ଷ ľƉକା ŏŘƗ 
ନେĬȄŊŘ Ŕମŧରେ ňƙଜାŊ ର�ୋňଡ ରେଞ୍ଜŎ ଡřĩĪĻř 
ହŎĹŎŇ Ŕ řĦହ ŋś ଲ୍ଲŎƉକୁ  Ŕ řŊ řĩĪ ଗ řŎŉ ĴŎ řĺ řģ ସେ 
ମଣ୍ଡି ଗ�ୋŊ řǁଗଡ଼Ŏ Ļଣେ ǭɯରାň ŊɹŊŔŘŧୀଙ୍କĿś  İହ ř ŏŘƗ 
ମŘଗ řȄଲେģ ŊɹŊŔŘŧୀ İ ନେĪ Ŕ řŊ řĩĪ Ň řĴľରେ 
Ĩŋřଯ�ୋଗ ĴŎ řȄଲେģ ňରେ ଡřĩĪĻřƉକୁ  ņŎ řŊŘ ňŘĪĥ 
Ŕ řŊ řĩĪ ĻŘŏ Ŋ řĺŘĪ ȄŏŘģ ŊɹŊŔŘŧୀ ଗśŎś ŊŘŎ ľƉକା 
ନେĪ ମ�ୋହŘŏř ǱଥିŃ ĨŉřŔରେ ňହଞ୍ଚି  Ȅଲେģ İĿŘŎś  Ŕ řŊ řĩĪ 
ŋś ଲ୍ଲŎƉକୁ  ņŎ řȄŏŘģ İହŘ ňରେ Ĺଣ୍ଡିଗଡ଼Ŏ ସେĴɟŎ ŮŪ ǱଥିŃ ř 
ଡ řĩĪĻřଙ୍କ ŊŘŔŋŊŇ İŊĦ ମ�ୋହŘŏř ĨŉřŔରେ Ŕ řŊ řĩĪŎ 
ŮŬ Ļł řĩ ľ řȟ‌ ĹŦĬ ĴŎ řȄŏŘģ ŃŘଙ୍କ କ�ୋĿŘŎś  ů କ�ୋľ ř 
ľƉକା ମ řŐ řĺ řģ ŭľ ř Ŋ୍ୟାଗ İŊĦ ଗ�ୋľ řİ ĩľŘĹରେ İହ ř ľƉକା 
ŎĵŘōŘĪȄŏŘģ İହŘĴś ଗł řŊŘ ňŘĪĥ ମŌŔ řŇ ମଗŘ ōŘĪȄŏŘģ 
İହŘ ŊɹŃୀŃ Ŋ řňśŐ ଗହłŘ, ūůľ ř ŔǑତ୍ତି İŊĦ Ŋ řŐŘŒňŜƣଣ୍ଣ 
ଗŘଡ଼ି Ŏ ĴŘଗĻňȽ ମ řŐ řĺ řģ  ŬŪŪű Ŋ୍ୟାȌ‌Ŏ İହ ř ĩĪň řİŔ 
ĨȅĴŘŎୀ ର�ୋňଡ ରେଞ୍ଜରେ ĴŘରǻɹŎŃ ȄŊŘ Ŕମŧରେ İĴ 
ବେĩĪŇ ĴŘȡ‌ ŊɹŊŔŘŧ ŔŘȟ‌ŇŘĴś ĩŔ řȄŏŘģ İĿŘରେ 
ଚେĹřȧ‌ Ňମ୍ବŎ ŊŅŐŘĪ ǭɯରାț‌ ଗŘଡ଼ି  Ŋ řକ୍ରି  ĴŎŘōŘĬȄŏŘģ İହ ř 
ମŘମŏŘĴś ĹňŘĪŊŘ ňŘĪĥ ସେ ŊɹŊŔŘŧୀƉକୁ  ମŘŔĴś Ŭ ŏକ୍ଷ 
İŊĦ ňରେ ů ŏକ୍ଷ ľƉକା ଦେŊŘĴś Ĵହ řȄଲେģ 

ĹŚȚ‌‌ĿŘŎś  ŏŦś ĩ ଜେȑ‌‌ 
ŞŇŊ ĪଣƠଡୋŞŇŔ řĩ

ĻŘĴର୍ତ୍ତା, ūŰģūŪ(İଜେŇɵ ସି): Īଣ୍ଡୋନେŔ řĩ Ň řĻŎ ŔŘମŎ řĴ 
କ୍ଷମŃŘ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ĴŎ řŊŘĴś Ň řǪତ୍ତି ନେĪĺ řģ ĹୀȚ‌‌ĿŘŎś  ଜେ-ūŪŔ ř 
ŏଢ଼ś ĩ Ŋ řମŘŇ କ୍ରŧ ĴŎ řŊ Īଣ୍ଡୋନେŔ řĩģ ɂଥମଥŎ ňŘĪĥ 
Īଣ୍ଡୋନେŔ řĩ କ�ŤłŔ ř Ĩł-ňŘǠଚାŃɹ ଦେŒĿŘŎś  Ŋ řମŘŇ 
Ĵ řł řŊ ବ�ୋŏř Īଣ୍ଡୋନେŔ řĩŎ ɂŃ řŎſଷା ମƽ୍ରୀ ŔĻɃରି 
ŔĻମŔśƳ ଦିŇ Ĵହ řĺƻତିģ ň Ŝର୍ବŎś  ĹୀȚ‌‌ କେŊŐ İହ ř Ŋ řମŘŇ 
Ň řĻ ňŘĪĥ Ň řର୍ମାł ĴŎś ȄŏŘģ İବେ Ĵ řƻତୁ ĹୀȚ‌‌ İହŘ Ŋ řମŘŇĴś 
ĨŇɹ ଦେŒĴś Ŋ řĴ řŊģ İହ řକ୍ରମରେ Īଣ୍ଡୋନେŔ řĩ űů 
ହĻŘŎ କ�ୋľ ř ľƉକା Ŋ řŇ řମŧରେ ମ�ୋȑ‌‌ ŮŬľ ř Ŋ řମŘŇ କ୍ରŧ 
ĴŎ řŊģ ତେବେ İହ ř Ŋ řମŘŇ ĹୀȚ‌‌ĿŘŎś  କେବେ ମ řŐ řŊ ସେ 
ନେĪ Ĵ řĺ ř Ǵଷ୍ଟ ĴŎŘōŘĪŇŘହ Ȁģ İହ ř Ŋ řମŘŇ ňŘĴ řǯତାŇ 
ňŘĵରେ ମƺ Ŏହ řĺ řģ ଗŃ ମŌ®ରେ ହ�ୋĪȄŊŘ ĨňରେŔŇ 
Ŕ řନ୍ଦୂŎରେ ňŘĴ řǯତାŇ İହ ř Ŋ řମŘŇ ŋŘŎŃ Ŋ řňକ୍ଷରେ ŊɹŊହŘŎ 
ĴŎ řȄŏŘģ Īଣ୍ଡୋନେŔ řĩ Ň řĻŎ ŏଢ଼ś ĩ Ŋ řମŘŇଗśଡ řĴś  
Ĩňଗ୍Ȱଡ ĴŎŘĬĺ řģ କେŊŐ ĹୀȚ‌Ŏś  Ňś ହŕĥ, ɃରାŇ୍ସ Ĳ Ńś ର୍କୀ 
ŋŐř ŧśର�ୋňୀŧ ଦେŒଗśଡ řĴ ĿŘŎś  Īଣ୍ଡୋନେŔ řĩ ŉŘĪľŎ 
ଜେȑ‌‌ କ୍ରŧ ĴŎ řŊģ 

ଗśĻŎŘľŎ  ŔŊś  ମƽ୍ରୀଙ୍କ Īସ୍ତŉŘ
ĨହମŅŘŊŘȘ‌‌, ūŰģūŪ(İଜେŇɵ ସି): ଗśĻŎŘľ ମśĵɹମƽ୍ରୀ 
ŋś ପେǂ ňଟେŏଙ୍କ Ĵ୍ୟାŊ řନେľŎ ūŰ Ļł ମƽ୍ରୀ ଗśŎś ŊŘŎ 
Īସ୍ତŉŘ ଦେĪĺƻତିģ Œśକ୍ରŊŘŎ ňŜର୍ବାହɣ ūū.ŭŪରେ ମƽ ୍ରିମƠŐ 
ŔǒŔŘŎł ହŕŊ Ĳ ŇŜĩ Ĵ୍ୟାŊ řନେľ Œňଥ ଗ୍ରହł 
ĴŎ řବେģ ŬŪŬű Ŋ řņŘŇŔŋŘ Ň řର୍ବାĹŇĴś Ņŝ Ǧ ଟିରେ Ŏȃ İହ ř 
ମƽ ୍ରିମƠŐ ĨŅŐŊŅŐ ĴŎŘōŘĬĺ ř ବ�ୋŏř ĴśହŘōŘĬĺ řģ 
ମƽ ୍ରିମƠŐରେ ŇŜĩ ଚେହŕŎŘƉକୁ  ŔŘମ řŏ ĴŎŘōŘĪňŘରେ Ĳ 
Ņś ĪĻł Ĭň- ମśĵɹମƽ୍ରୀƉକୁ  Ň řōśŻ ତି Ņ řĩōŘĪňŘରେ ବ�ୋŏř 
ĴśହŘōŘĪĺ řģ ଗśĻŎŘľ Ĵ୍ୟାŊ řନେȑ‌‌ରେ ମśĵɹମƽ୍ରୀଙ୍କ ŔମŌŃ 
ūűĻł ମƽ୍ରୀȄଲେģ İȄରେ Ų Ļł ଲେĵŘİ Ĵ୍ୟାŊ řନେľ 
Ĳ ŎŘĻɹňŘହ୍ୟା ମƽ୍ରୀ Ŏହ řȄଲେģ İବେ İହ ř ŔĦĵɹ Ŋŝ ଦ୍ଧି  
ňŘĪ  ŬŬ-Ŭŭ ହ�ୋĪňŘରେ ବ�ୋŏř ĴśହŘōŘĬĺ řģ ĴĦଗ୍ȰŔŎś  
Ŋ řଜେň řĴś  ĩŔ řȄŊŘ Ŋ řņŘŧĴƉକୁ  İହ ř ମƽ ୍ରିମƠŐରେ ŔŘମ řŏ 
ĴŎŘō řŊŘŎ ŔǕଭାŊŇŘ ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪĺ řģ 

ĨହମŅŘŊŘŅ Ŋ řମŘŇ Ņś ķ୍ଘľłŘ ମŘମŏŘ
ňŘĪŏľ ŔŋŎŵŘŏƉ ŊŘňŘ 
Ĳ ŔĦķ Ŕśɂ řŌŞĴୋରǻƉ ŅɫବାŎǱ
ŇŜĩŅřǟŚ, ūŰŘūŪ (İଜେŇɵ ସି): ĨହମŅŘŊŘŅରେ İŧŘŎ 
Īଣ୍ଡିĩ Ŋ řମŘŇ (İĩĪ-ūűū) Ņś ķ୍ଘľłŘĴś ନେĪ Ŋ řŊŘŅ 
ଥମ řŊŘŎ ŇŘ ņŎś Ň řģ Ŋ řମŘŇ Ň řର୍ମାŃŘ Ĵମ୍ପାŇୀŎ ଦ�ୋœ 
ଘ�ୋଡ଼ାĪŊŘ ňŘĪĥ  ňŘĪŏȑ‌ Ŕśମ řŃ ŔŋŎŵŘŏଙ୍କ Ĭňରେ ଦ�ୋœ  
ŏŅŘōŘĬĺ řģ İŧŘŎକ୍ରାŉɟ ĩƃ ସିଡେƞ ĪȚ‌ଭେǦ ଟିଗେŔŇ 
Ŋ୍ୟୁର�ୋ  (İİĩĪŊ ř)Ŏ ŃŅନ୍ତ ମƺ İ Ņ řଗରେ Ŕଙ୍କେŃ 
ଦେĬĺ řģ İହ ř Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ĻŘŎ řହŕŊŘ ňରେ Ŋ řŒɫŔŇୀŧŃŘĴś 
ନେĪ ɂŒɨ ĬĿřȄŏŘģ İňŎ ř Ŕମŧରେ Ņś ķ୍ଘľłŘରେ ପ୍ରାł 
ହŎŘĪȄŊŘ ňŘĪŏľ Ŕśମ řŃଙ୍କ ŊŘňŘ ňśǤŎŘĻ ŔŋŎŵŘŏ 
İŊĦ ŋŘŎŃୀŧ ňŘĪŏľ ŔĦଘ Ŕśପ୍ରିମକ�ୋର୍ଟଙ୍କ  Ņ୍ବାŎସ୍ଥ 
ହ�ୋĪĺƻତିģ İହ ř ĩବେŅŇରେ İİĩĪŊ řŎ ōŘƗ Ĭňରେ 
ŋŎŔŘ ŇŘହ Ȁ ବ�ୋŏř ĴśହŘōŘĪĺ řģ ତେłś Ŕ୍ବାņୀŇୀ ōŘƗ 
ŅŘŊ ř ĴŎŘōŘĪĺ řģ କ�ୋର୍ଟଙ୍କ ĨŇś ଧ୍ୟାŇରେ Ĵ řମɲବା କ�ୋର୍ଟ 
ĨȜ‌ ĪŇĴ୍ବାŎୀ ହŕĬ ବ�ୋŏř Ň řବେŅŇ ĴŎŘōŘĪĺ řģ

ŊŘŎŘŊŘƉକୀ, ūŰģūŪ(İଜେŇɵ ସି): ĬƥŎɂଦେŒ ŊŘŎŘŊŘƉକୀରେ 
Ļଣେ ମହ řŐŘ ŔśňŘŎ ř ଦେĪ Ň řĻ ǶୱାମୀƉକୁ  ହŃ୍ୟା ĴŎ řŊŘ ଘľłŘ 
ŔŘମ୍ନାĴś  ĩŔ řĺ řģ ମହ řŐŘଙ୍କ Ų Ŋର୍ଷŎ ňśĨ İହ ř ହŃ୍ୟାĴŘƠŎ ଗśମŎ 
ଖ�ୋŏřŊŘ Ŕହ Ŕହ ମŘ®ଙ୍କ ମśĵŘ ଖ�ୋŏřଦେĪĺ řģ ǶୱାମୀƉକୁ  ହŃ୍ୟା 
ĴŎ řŊŘĴś ମହ řŐŘ Ļଣେ Ī- Ĩଟ�ୋ Ŏ řƃସା ȺରାĪŋŎĴś ŏŞଷେ ľƉକା ଦେĪȄଲେģ 
Ĵ řƻତୁ Ų Ŋର୍ଷŎ Œ řŒś İହ ř ĨňŎŘņ ଘľłŘ ňśŏ řŔĴś Ĵହ řŊŘ ňରେ ŔŃ ňŅŘĴś 
ĩŔ řĺ řģ İହ ř ମହ řŐŘ ହŕĬĺƻତି ŊŘŎŘŊŘƉକୀ ଘśଙ୍ƍľ ĨƗŐŎ ňŜĻŘ ଗ�ŤŃମģ 
Ƕୱାମୀ ହŇś ମନ୍ତŏŘȢ‌‌ Ŕଡ଼Ĵ Ņś ķ୍ଘľłŘରେ ମŝŃ୍ୟୁ ŊŎł ĴŎ řĺƻତି ବ�ୋŏř ň ŜĻŘ ɂଥମŌ 
ĴହśȄଲେģ Ĵ řƻତୁ ŃŘଙ୍କ Ĭňରେ ňśŏ řŔŎ Ŕନ୍ଦେହ ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪȄŏŘģ ŉŐŎ ňśŏ řŔ 
ŃŅନ୍ତ ĩଗĴś Ŋଢ଼ŖŘĪŊŘ Ŕହ ĨȅĴ ňĹŎŘĬĹŎŘ ĴŎ řȄŏŘģ Ň řĻ ňśŃś ŎŘଙ୍କ 

Ŕହ ňŜĻŘŎ Ĩବ�ţņ ŔǑର୍କ ȄŏŘģ İହŘ ĻłŘňଡ଼ିŊŘ ňରେ 
Ƕୱାମୀଙ୍କ Ŕହ ňŜĻŘଙ୍କŎ ļଗଡ଼ା ହ�ୋĪȄŏŘģ ଶେœରେ 
ସେ ǶୱାମୀƉକୁ  ŎŘǯତାŎś  ହľŘĪŊŘĴś Ň řǪତ୍ତି ନେĪȄଲେģ 
İȄňŘĪĥ ସେ ŏକ୍ଷ୍ନୌŎ Ļଣେ Ī- Ŏ řƃସା Ĩଟ�ୋ ȺରାĪŋŎ 

ĴମଳେŒƉକୁ  İĴ ŏକ୍ଷ ľƉକା ଦେĪȄଲେģ ସ�ୋମŊŘŎ ŔǄଧ୍ୟାରେ İĴ 
ମŌŐŘ Ŋś ŏ řŊŘĴś ōŘĪ ଫେŎ řŊŘ ବେଳେ ňŜĻŘ ĴମଲେŒŎ Ī- Ŏ řƃସା 
Ŋś ȇ‌‌ ĴŎ řȄଲେģ ଫେŎ řŊŘ ବେଳେ ହŇś ମନ୍ତŏŘȢ‌‌Ɖକୁ  ŏś ହŘ Ŏଡ଼ରେ 
ň řľ ř ĴମଳେŒ ହŃ୍ୟା ĴŎ řȄଲେģ İହŘĴś İĴ Ņś ķ୍ଘľłŘ ŎŜ ň 
ଦେŊŘĴś ň ŜĻŘ Ĳ ĴମଳେŒ ɂŧŘŔ ĴŎ řȄଲେ ମƺ ňśĨ ňśŏ řŔĴś 
ŔŃĴଥŘ Ĵହ ř ଦେĪȄŏŘģ 

ବେଙ୍ଗାŏś Ŏś , ūŰŘūŪ (İଜେŇɵ ସି): ĪȚ‌ଫ�ୋŔ řŔ ɂŃ řǨଠାŃŘ 
İŇĩŎ ŇŘŎŘŧł ମŜର୍ତȁ İŊĦ ŃŘଙ୍କ ňƩନୀ ŃଥŘ ŎŘĻɹŔŋŘ ŔŘĦŔŅ 

ŔśņŘ ମ Ŝର୍ତȁ Ĵƣଣ୍ଣାľĴରେ ĹŘŏřȄŊŘ ĻŘŃ řଗŃ ĻŇଗłŇŘରେ ŔŘମ řŏ 
ହŕŊŘĴś ମŇŘ ĴŎ řଦେĪĺƻତିģ Ĵ řĺ ř Ņ řŇ Ńଳେ Ŕର୍ଭେ ľ řȟ‌ ŃŘଙ୍କ ଘŎĴś 

ōŘĪȄŏŘģ ସେତେବେଳେ ସେ Ň řĻ ଘŎŎ Ŕର୍ବେକ୍ଷł ĴŎŘĪŊŘĴś 
ମŇŘ ĴŎ řଦେĪȄଲେģ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ĨŇś ōŘŧୀ Ŕର୍ବେକ୍ଷł ŉର୍ମ ň ŜŎł ĴŎ řŊŘ 

ňŎ řŊର୍ତ୍ତେ ŔśņŘ ମ Ŝର୍ତȁ İĴ ଘ�ୋœłŘňȽରେ Ŕ୍ବାକ୍ଷŎ ĴŎ řȄଲେģ İȄରେ 
ŔśņŘ ଲେȃȄଲେ ଯେ ସେ କ�ŤłŔ ř ňĺś ĩ ŔǒŅŘŧŎ Ňś ହĥƻ ତିģ ତେłś 

ସେହ ř ŔǒŅŘŧ ňŘĪĥ ŔŎĴŘŎ ĴŎś ȄŊŘ Ŕର୍ବେକ୍ଷłରେ ସେ ŋŘଗ ନେବେ 
ŇŘହ Ȁģ Ĵ řĺ ř ŊɹŻ ତିଗŃ ĴŘŎł ňŘĪĥ ŎŘĻɹŎ ňĺś ĩ ŊĶ୍ଗ Ĵମ řŒŇଙ୍କ Ņ୍ବାŎŘ 

ହŕĬȄŊŘ İହ ř ŔŘମŘĻřĴ İŊĦ Œ řſଷାଗŃ Ŕର୍ବେକ୍ଷłରେ Ň řĻ ŔŜĹŇŘ ଦେŊŘĴś 
ମŇŘ ĴŎ řଦେĪȄଲେ ବ�ୋŏř ŔśņŘ Ĵହ řĺƻତିģ 

İହŘĴś ନେĪ Ĵƣଣ୍ଣାľĴ Ĭň-ମśĵɹମƽ୍ରୀ ଡ řକେ Œ řŊĴśମŘŎ Ĵହ řĺƻତି ଯେ 
Ŕର୍ବେକ୍ଷłରେ ŋŘଗ ନେŊŘ Ň ନେŊŘ ĪƐଛାņୀŇ ɂŔଙ୍ଗģ ōŅř କେହ ř ŔŜĹŇŘ 
ଦେŊŘĴś ĹŘହś ĥŇŘହŘƻ ତି ତେବେ ŃŘƉକୁ  İȄରେ ŋŘଗନେŊŘĴś ŊŘƺ ĴŎŘōŘĪňŘŎ řŊ 
ŇŘହ Ȁģ ŔŜĹŇŘ ĨŇś ōŘŧୀ Ĵƣଣ୍ଣାľĴରେ ଗŃ ŬŬ ŃŘŎ řĵରେ ĻŘŃ řଗŃ ĻŇଗłŇŘ 
ĩŎମ୍ଭ ହ�ୋĪȄŏŘģ İହŘŎ ŔମŧŔୀମŘĴś Ĩକ୍ଟୋŊŎ ūŲ ŃŘŎ řĵ ňରǻɹନ୍ତ Ŋଢ଼ାĪ 
Ņ řĩōŘĪĺ řģ İହ ř Ŕର୍ବେକ୍ଷł ňŘĪĥ ŔŎĴŘŎ ŮŬŪ କ�ୋľ ř ľƉକା Ŋɹŧ ĨľĴŐ 
ĴŎ řĺƻତିģ İȄňŘĪĥ ମŘସେ ňରǻɹନ୍ତ ǭକୁŏ ĺś ľ ř ĴŎ řŅ řĩōŘĪĺ řģ ŔŎĴŘŎୀ 
Œ řକ୍ଷĴƉକୁ  İହ ř ĴŘରǻɹରେ ŏଗŘōŘĪĺ řģ 

Ŕ řକ୍ɹŎ řľ ř ĶŘରǻŎś  ŮŪŪ କĴୋľ řŎ Ŋ୍ୟŊŔŘŧ řକ ŔŘɆରାĻ୍ୟ
ňŘľŇŘ, ūŰģūŪ(İଜେŇɵ ସି): Ŋ řହŘŎରେ Ŋ řņŘŇŔŋŘ 
Ň řର୍ବାĹŇ ňŘĪĥ ɂକ୍ରି ŧŘ ĩŎମ୍ଭ ହ�ୋĪĺ řģ ŔŊś  ŅŐଗśଡ řĴ 
İȄňŘĪĥ ଜ�ୋŎŅŘŎ ɂǯତୁŃ ř ĩŎମ୍ଭ ĴŎ řĺƻତିģ ɂŒŘନ୍ତ 
Ĵ řଶ�ୋŎଙ୍କ ĻŇ ŔŜŎŘĻ ňŘର୍ଟି ମƺ İȄରେ ňĺରେ ňଡ଼ିŇŘହ Ȁģ 
İହ ř ňŘର୍ଟି ľ řĴľŎś  ŏଢ଼řŊŘĴś ōŘĬȄŊŘ Ļଣେ ପ୍ରାń୍ଥୀଙ୍କ 
ର�ୋĹĴ ŃଥŘ ପ୍ରେŎłŘŅŘŧୀ ĴŘହŘłୀĴś ନେĪ Ŋ řହŘŎରେ 
Ĺର୍ଚ୍ଚା ĹŘŏřĺ řģ İହ ř ପ୍ରାń୍ଥୀĻłĴ ହŕଲେ ŭŲ Ŋର୍ଷୀŧ ŇୀŎĻ 
Ŕ řĦģ ଶେĲହŎ Ň řର୍ବାĹŇ ମƠŐୀŎś  ସେ ĨŊŃୀƣଣ୍ଣ ହŕବେģ 
Ļଣେ Ŕ řĴ୍ୟୁŎ řľ ř ଗŘର୍ଡ ŋŘବେ ĹŘĴ řŎ ř ĩŎମ୍ଭ ĴŎ řȄŊŘ 
ŇୀŎĻ İବେ Ļଣେ ŔŉŐ ŊɹŊŔŘŧୀ ହ�ୋĪňŘŎ řĺƻତିģ 
İବେ ସେ ŮŪŪ କ�ୋľ ř ľƉକା ŊɹŊŔŘŧŎ ମŘŏřĴ ହ�ୋĪĺƻତି 
Ĳ Ļଣେ ŔŉŐ ŊɹŊŔŘŧୀ ŋŘବେ ňŎ řଗł řŃ ହŕĬĺƻତିģ 

ଶେĲହŎ ĻřǟଲାŎ ମņśŎŘňśŎ ଗŘĥରେ ŇୀŎĻ ĻŇɭ 

ନେĪȄଲେģ İĴ ŔŘņŘŎł ňŎ řŊŘŎŎś  
ĩŔ řȄŊŘ ŇୀŎĻ ūŭ Ŋର୍ଷରେ ମŘଟ୍ରି Ĵ 
ňŘȧ‌‌ ĴŎ řȄଲେģ ňŎ řŊŘŎŎ ĩର୍ଥି ĴǱଥିŃ 
ŔśņŘŎ řŊŘ ňŘĪĥ ସେ ĹŘĴ řŎ ř ଖ�ୋĻřŊŘ 
ĩŎମ୍ଭ ĴŎ řȄଲେģ Ĵ řƻତୁ ŇŘŊŘŐĴ 
ହ�ୋĪȄŊŘŎś  ŃŘƉକୁ  କେହ ř ĹŘĴ řŎ ř 
ଦେĪ Ň Ȅଲେģ ŉŐରେ ସେ Ň řĻ 
ଗŘĥରେ ପେଟ୍ରୋŏ- ଡ řଜେŏ Ŋ řକ୍ରି  ĩŎମ୍ଭ 
ĴŎ řȄଲେģ İହŘŎ ŭ Ŋର୍ଷ ňରେ ସେ 
ର�ୋĻଗŘŎ ňŘĪĥ Ņ řǟŚ ňହଞ୍ଚି  ସେĿŘରେ 
Ŕ řĴ୍ୟୁŎ řľ ř ଗŘର୍ଡ ŋŘବେ ĹŘĴ řŎ ř ĴŎ řȄଲେģ 
İହŘ ňŎŊର୍ଷ ସେ ňśନେ ōŘĪȄଲେ Ĳ ସେĿŘରେ Ĵ ĨŉřŔ 
ĩŔ řǦଟାƞ ŋŘବେ ĴŘରǻ୍ୟାŎମ୍ଭ ĴŎ řȄଲେģ Ň řĻŎ ňŎ řɌମ Ĳ 

ĨƺŊŔŘŧ ŊŐରେ ସେ Ļଣେ İȌ‌‌ĩŎ 
ɂଫେŔŇŘŏ ŋŘବେ Ň řĻŎ ňŎ řĹŧ ŔŝǦ ଟି 
ĴŎ řŊŘĴś Ŕକ୍ଷମ ହ�ୋĪȄଲେģ ŬŪūŪରେ 
ŇୀŎĻ Ň řĻŎ ŒŔɹ ŊɹŊŔŘŧ ĩŎମ୍ଭ 
ĴŎ řȄଲେģ ĴĿřŇ ňŎ řɌମ ĴŎ řŊŘ 
Ŕହ ସେ İହ ř ŊɹŊŔŘŧĴś ĩଗĴś 
Ŋଢ଼ŖŘĪȄଲେģ İହŘ ňରେ ସେ ňĺĴś 
ĹŘହ Ȁ ŇȄଲେģ ­ĭœŘ ĪƠଷ୍ଟ୍ରୀ® ŇŘମରେ 
İĴ Ĵମ୍ପାŇୀ ǱଥାňŇ ĴŎ řȄଲେģ İହ ř 
Ĵମ୍ପାŇୀରେ ସେ ĪľŘ, Ŋ řŏ୍ଡିଂ  ŊɰĴ, ľŘĪŏ 
Ĳ ĨŇɹ ସେŎŘମ řĴ ĻřŇ řœ ĬƪପାŅŇ 

ĴŎś Ȅଲେģ ņୀରେ ņୀରେ ସେ Ŕଡ଼Ĵ Ň řର୍ମାł Ĳ ପେଟ୍ରୋŏ 
ňǑ ŊɹŊŔŘŧରେ ňŘŅ ଦେĪȄଲେģ ମ�ୋŃ řହŘŎୀǱଥିŃ ŃŘଙ୍କ 

Ĵମ୍ପାŇୀ Ŋର୍ଷĴś  ŮŪŪ କ�ୋľ ř ľƉକାŎ ľƣଣ୍ଣ ĲŋŎ ĴŎś ĺ ř Ĳ 
İȄରେ Ŭ, ŪŪŪŎś  ĨȅĴ ଲ�ୋĴ ĴŘରǻɹ ĴŎś ĺƻତିģ İĴŅŘ 
ŔŘĪକେŏ Ĺଢ଼řŊŘĴś ňĪŔŘ ňŘĬ ŇȄŊŘ ŇୀŎĻ İବେ 
ରେଞ୍ଜ ର�ୋŋŎ ĴŘŎ Ĺଢ଼ś ĺƻତିģ ŃŘଙ୍କ ňŘĵରେ ĨņŘ ଡĻŇ 
ĴŘŎ Ŏହ řĺ řģ ସେ İବେ Ň řĻŎ ň řŃŘମŘŃŘ, ňƩନୀ Ĳ Ņś Ī 
ňśĨଙ୍କ Ŕହ İĴŘĿ ř Ŏହśĺƻତି Ĳ ŃŘଙ୍କ ňŘĵରେ ĩĪȚ‌‌Ŏ 
ଡ řଗ୍ରୀ Ŏହ řĺ řģ କେŊŐ ŊɹŊŔŘŧ Ňś ହĥ ସେ ŔମŘĻ ମଙ୍ଗŐ 
ĴŘରǻɹରେ ମƺ Ň řĻĴś Ň řୟ�ୋĻřŃ ĴŎ řĺƻତିģ ସେ ଗŎ řŊ 
ňŎ řŊŘŎŎ ļ řĨମŘŇଙ୍କ Ŋ řŊŘହ, ମŘଗłŘ ǶୱାǱଥ୍ୟ Œ řŊ řŎ, 
ŊŎ řଷ୍ଠ ŇŘଗŎ řĴଙ୍କ ňŘĪĥ Ńୀń୍ଥōŘତ୍ରାŎ ŊɹŊǱଥା ĴŎŘĪŊŘରେ 
Ň řĻĴś Ň řୟ�ୋĻřŃ ĴŎ řĺƻତିģ ŃŘଙ୍କ Ĭňରେ ଲ�ୋĴଙ୍କ 
ĩŒୀର୍ବାŅ Ŏହ řĺ řģ ସେ ĩଗŘମୀ Ň řର୍ବାĹŇରେ Ŋ řĻŧୀ ହŕବେ 
ବ�ୋŏř ĩŒŘ ĴŎŘōŘĬĺ řģ

ŬŮ Ĵ řǈŎଙ୍କ ĩƬହŃ୍ୟା ĬŅɹମ
ŃŘŏřŊŘŇ ĩକ୍ରମł ňĺରେ ŋŘŎŃ: ňŘĴ řǯତାŇ

କĦେȰŔ-ĩȡ‌ଜେŀř Ĩŀś ĩ ĺ řŀś ନ ř 

ĪŔŏŘମŘŊŘŅ, ūŰŘūŪ (İଜେŇɵ ସି): 
ĩŉଗŘŇ řǯତାŇ Ŕହ ŔĦଘର୍ଷରେ ŏřǊ ňŘĴ řǯତାŇ 
ଭ�ୋĴ Ŋ řĴŐରେ ŃŘľ řĩ ĴŘମśଡ řŊŘରେ ŏŘଗ řĺ řģ 
ňଡŀୋŒୀ ଦେŒĴś ĩŃଙ୍କŊŘŅୀ ňĿŘĪ ĨǱଥିŎŃŘ 
ŔŝǦ ଟି ĴŎś ȄŊŘ ňŘĴ řǯତାŇŎ ɂŃ řŎſଷାମƽ୍ରୀ ĵ୍ବାĻŘ 
ĩŔ řŉ ŃŘŏřŊŘŇ Ŕହ ŔĦଘର୍ଷĴś  ନେĪ ŋŘŎŃ 
Ĭňରେ ଦ�ୋœ ŏŅřĺƻତିģ ସେ Ĩŋřଯ�ୋଗ 
ĴŎ řĺƻତି ଯେ ŃŘŏřŊŘŇŎ Ň řǪତ୍ତି Ņ řǟŚରେ 
Ň řĩōŘĬĺ řģ ŋŘŎŃ ňŘĪĥ ĩŉଗŘŇ řǯତାŇ 
ĺŘମśĩ ōśƴ ŏŁś ĺ řģ ତେłś ŃŘŏřŊŘŇ Ŕହ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ĨǰŊ řŎŃ ř ବେŒୀ Ņ řŇ Ń řǨ ଠିŊŘ 
Ĭňରେ Ŕନ୍ଦେହ ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪĺ řģ ĴŘŎł ĩŉଗŘŇ 
ŃŘŏřŊŘŇĴś Ņ řǟŚŎś  Ŕହଯ�ୋଗ ମ řŐś ĺ řģ ĩŔ řŉ 
ଚେŃŘŊŇୀ ଦେĪ Ĵହ řĺƻତି ଯେ ōŅř ňŘĴ řǯତାŇĴś 
ĬŔśĴŘĪବେ ତେବେ ŔŘମŎ řĴ ĴŘରǻ୍ୟାŇś ǨଠାŇ 

Ň řĩō řŊģ ĻŊŘŊ ଦେŊŘ ňŘĪĥ ňŘĴ řǯତାŇ ňŘĵରେ 
Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ କ୍ଷମŃŘ Ŏହ řĺ řģ ōŅř ସେମŘନେ ōśƴŎ 
ňŎ řŔŎ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ĴŎ řବେ ତେବେ ĩମŌ ĩକ୍ରମł 
ĴŎ řŊś ģ ମŘȽ ĩଲ�ୋĹŇŘ ňŘĪĥ ମƺ ňŘĴ řǯତାŇ 
ɂǯତୁŃ Ĩĺ řģ 

ŃŘŏřŊŘŇ ľ୍ୟାଙ୍କ ŏś ľ řନେŊŘ ĵŊŎĴś ĩŔ řŉ 
ĨňɂĹŘŎ ବ�ୋŏř Ĵହ řĺƻତିģ ŃŘŏřŊŘŇ ŔŅŔɹ 
ଯେĬĥ ମଡେŏ ľ୍ୟାଙ୍କରେ ōŘĬȄŊŘ ଦେĵŘōŘĬĺ ř 
ŃŘହŘ ňŘĴ řǯତାŇŎ Ňś ହŕĥģ İହ ř ľ୍ୟାଙ୍କ ସେମŘନେ 
କେĬĥĿś  ĩł řଲେ ŃŘହŘ ĻłŘŇŘହ Ȁģ କେĬĥ 
ĴŊŘଡřŊŘŏŘĿŘŎś  ନେĪȄବେ Ĵ řମɲବା ňśŎś łŘ ĴŘŐŎ 

ľ୍ୟାଙ୍କ ĹŏŘĬ Ȅଲେģ ĻŘȢ‌ ŉଟ�ୋ Ĵ řମɲବା ŋ řଡ řĲ 
ĴŎ ř ଜ�ୋŎସ�ୋŎରେ ɂĹŘŎɂŔŘŎ ĴŎŘōŘĬĺ řģ 
ĴŘŊś ŏ ňକ୍ଷŎś  କ୍ରମŘଗŃ ŋŘବେ ମ řଥ୍ୟା ĴśହŘōŘĬĺ řģ 
ସେମŘନେ ĺŘମśĩ ōśƴ ŏŁś ĺƻତିģ Ŋ řŊŘŅ ମƺରେ 
ĩŉଗŘŇ řǯତାŇĴś ­ଟ୍ରାƙଜିľ ଟ୍ରେଡ® ŔśŊ řņŘ Ĭňରେ 

ňŘĴ řǯତାŇ ĴľĴłŘ ŏଗŘĪ Ņ řĩōŘĪĺ řģ 
İȄଯ�ୋଗśĥ ŊŘł řĻɹ ĴŘŎŊŘŎ ňŘĪĥ ňŘĴ řǯତାŇ 
Ļମ řĴś  ĩĬ ŃŘŏřŊŘŇ ŊɹŊହŘŎ ĴŎ řňŘŎ řŊ 
ŇŘହ Ȁģ İହ ř Ň řǪତ୍ତି ňରେ ĴŎŘĹř İŊĦ ପ�ୋର୍ଟ 

ĴŘŔ řମରେ ĩŉଗŘŇ řǯତାŇ ōŘĬȄŊŘ ĨନେĴ 
ȸĴ ĺ řଡ଼ା ହ�ୋĪ Ŏହ řĺ řģ ଲ�ୋȓ‌ ହ�ୋĪŔŘŎ řȄŊŘ 
Ĵଣ୍ଟେŇŎĴś ମƺ ŊǁŎରେ ĲǺଲାĪ Ņ řĩōŘĪĺ řģ 
ŔŜĹŇŘଯ�ୋଗɹ ଯେ ĩŉଗŘŇ řǯତାŇରେ Ŕମśȿ 
ŇŘହ Ȁģ ତେłś ŊŘł řĻɹ ĴŘŎŊŘŎ ňŘĪĥ İହ ř ଦେŒ 
ňŘĴ řǯତାŇ Ĭňରେ Ň řର୍ଭŎŒୀŐģ

ŏକ୍ſ ľଙ୍କା ŔśňŘŎ ିଦେĪ ŔɫବାŌŚକś ŌŘŎŏିŘ ǰ୍ରୀ ĻŘŃĶିŃ ĻŇĶłŇŘରେ ŔŘŌŏି ହŕଲେŇ ିŔśņŘ ŌŜƥȁ

Ŕ řଜେĩĪƉକୁ  ଜ�ୋŃŘ ŉřଙ୍ଗିŊŘ 
ĩĪŇĻୀŊୀƉକୁ  ମହଙ୍ଗା ňťřŏŘ

ŇŜĩŅřǟŚ, ūŰģūŪ(İଜେŇɵ ସି): Ŕśପ୍ରିମକ�ୋର୍ଟ  ମśĵɹ Ŋ řĹŘŎňŃ Ŋ řĩŎ ଗŋŘĪଙ୍କ 
ĬňŎĴś ଜ�ୋŃŘ ଫ�ୋňŘଡřȄŊŘ ŊŎ řଷ୍ଠ ĲĴ řŏ ŎŘକେŒ Ĵ řଶ�ୋŎଙ୍କ ŔମŔ୍ୟା İବେ 
Ŋଢ଼řŊŘରେ ŏŘଗ řĺ řģ İବେ ŃŘଙ୍କ Ŋ řର�ୋņରେ ĨňŎŘȅĴ ĨŊମŘŇŇŘ ମŘମŏŘ 
ĹŘŏřŊģ İ ନେĪ ଦେŒŎ ĩľର୍ଣ୍ଣି ଜେନେŎŘŏ Ńś œŘŎ ମŌହŕľŘ ŎŘକେŒଙ୍କ 
Ŋ řର�ୋņରେ ମŘମŏŘ ĩŎମ୍ଭ ĴŎ řŊŘĴś Ŕହମ řŃ ɂŅŘŇ ĴŎ řĺƻତିģ Ńś œŘŎ Ĳ 
Ŕśପ୍ରିମକ�ୋର୍ଟ  ŊŘŎ ĩସ�ୋŔ řİŔŇ (İȧ‌‌Ŕ řŊ řİ) ମśĵɹ ŃଥŘ ŊŎ řଷ୍ଠ ĲĴ řŏ Ŋ řĴŘŒ Ŕ řĦ 
İ ନେĪ ĻǦ ଟିŔ ŔŜରǻɹĴŘନ୍ତ Ĳ ĻŧମŘŏɹ ŊŘȉ‌‌Ĺ řଙ୍କ ĵƠňୀĿĴś ĨŇś ର�ୋņ ĴŎ řĺƻତିģ 
ŎŘକେŒ Ĵ řଶ�ୋŎଙ୍କ ĴŘରǻɹ Ĳ ĴଥŘ ĨŃɹନ୍ତ Ň řǁŇୀŧ ବ�ୋŏř Ŋ řĴŘŒ Ŕ řĦ Ĵହ řĺƻତିģ 
ŃŘଙ୍କ ĴŘରǻɹ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ Ň୍ୟାŧ ŊɹŊǱଥା Ĭňରେ İĴ ĩକ୍ରମł ବ�ୋŏř ସେ Ĵହ řĺƻତିģ 
İହ ř ଘľłŘ Ĩକ୍ଷମłୀŧ ବ�ୋŏř Ńś œŘŎ Ĵହ řĺƻତିģ ଗŃ Ĩକ୍ଟୋŊŎ Űରେ İĴ ŒśłŘł ř 
ବେଳେ ŎŘକେŒ Ŕ řଜେĩĪ ଗŋŘĪଙ୍କ ĬňରେĴś ଜ�ୋŃŘ ଫ�ୋňŘଡřŊŘĴś ɂŧŘŔ 
ĴŎ řȄଲେģ İହ ř ଘľłŘ ଘľ řȄଲେ ମƺ Ŕ řଜେĩĪ ŒŘନ୍ତ Ŏହ řŊŘ Ŕହ Ň řĻŎ ĴŘରǻɹ 
ĻŘŎ ř ŎȃȄଲେģ 

Īନ୍ଦୋŎ, ūŰģūŪ(İଜେŇɵ ସି): ମƺɂଦେŒ Īନ୍ଦୋŎŎ ŇǁŏŘňśŎ ĨƗŐରେ ŬŮ 
Ĵ řǈŎ ŉřŇŘĪŏ ň řĪ ĩƬହŃ୍ୟା ĬŅɹମ ĴŎ řĺƻତିģ İମŘŇƉକୁ  Ńś Ŏƻତୁ ମହŘŎŘĻ 
ōଶ�ୋŊନ୍ତ ŎŘĲ ହସ୍ପି ľŘŏରେ ŋର୍ତȁ ĴŎŘōŘĪĺ řģ İବେ Ĵ řǈŎ Ŋ řňŅମśକ୍ତ Ĩĺƻତିģ 
ମŘȽ ňରେ ହସ୍ପି ľŘŏରେ ĩĬ Ļଣେ Ĵ řǈŎ Ň řĻ ଦେହରେ Ň řĩĥ ŏଗŘĪ ĩƬହŃ୍ୟା 
ĬŅɹମ ĴŎ řȄଲେģ Ĵ řƻତୁ ସେĿŘରେ ȄŊŘ ňśŏ řŔ ĨȅĴŘŎୀ ŃŘƉକୁ  İňŎ ř ĴŎ řŊŘĴś 
ଦେĪ Ň Ȅଲେģ ଗśŎś ŊŘŎ ňśŏ řŔ İହ ř ମŘମŏŘରେ Ĵ řǈŎ ଗ�ୋǨଠୀŎ ମśĵɹ Ŕɫň୍ନା ଗśŎś  
ĲŎŉ Ŕɫň୍ନା ହŘĻřĴś  ଗ řŎŉ ĴŎ řĺ řģ ňśŏ řŔ ŔŜĹŇŘ ĨŇś ōŘŧୀ Ņś Ī Ĵ řǈŎ ଗ�ୋǨଠୀ 
ମƺରେ İĴ ŔǗ ମିŐŇୀ ňŘĪĥ ĩŅŘŧ ĴŎŘōŘĪȄŊŘ ŔśŎſଷା ľƉକାĴś ନେĪ Ŋ řŊŘŅ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ İହŘĴś ନେĪ Ŕɫň୍ନା ଗ�ୋǨଠୀŎ Ĵ řǈŎ Ĭକ୍ତ ŬŮ Ĵ řǈŎƉକୁ  Ĭƪପୀଡ଼Ň 
ଦେĪȄଲେģ ĻୀŊŇରେ ମŘŎ řଦେବେ ବ�ୋŏř Ĵହ řȄଲେģ İȄରେ ĬȖ‌ſ ଷିǊ ହ�ୋĪ 
ŬŮ Ļł ōŘĴ ŉřŇŘĪŏ ň ř ĩƬହŃ୍ୟା ĬŅɹମ ĴŎ řȄଲେģ

ĩĬ କେତେ Ō řĺ କŕ řବେ ȸǑ

ňŘľŇŘ, ūŰŘūŪ (İଜେŇɵ ସି): Ŋ řହŘŎରେ 
Ň řର୍ବାĹŇୀ ňŘŎŘ Ŋଢ଼ିŊŘରେ ŏŘଗ řĺ řģ କ୍ଷମŃŘŔୀŇ 
İȚ‌ଡřİ ମŌƞ İŊĦ Ŋ řର�ୋņୀ Īଣ୍ଡିĩ ମŌƞରେ 
ľ řĴľ ŊƞŇĴś  ĴŐř ĺ řଡ଼ି ŊŘŎ ŇŘ ņŎś Ň řģ 
ତେବେ Ŋ řଦ୍ରୋହ ĴŎś ȄŊŘ İȚ‌ଡřİŎ Ŕହଯ�ୋଗୀ 
ŅŐ Ň řĻ ĩŋřମśĵɹĴś  ŇŎମ ĴŎ řĺƻତିģ 
Ĵ řƻତୁ  Īଣ୍ଡିĩରେ Ĩଙ୍କ ĺ řଡ଼ି ňŘŎś  ŇŘହ Ȁģ ɂଥମ 
ňରǻ୍ୟାŧ Ň řର୍ବାĹŇ ňŘĪĥ Œśକ୍ରŊŘŎ ପ୍ରାń୍ଥୀňȽ 
ŅŘĵŏ ଶେœ ହŕĬȄŊŘବେଳେ ĴĦଗ୍ȰŔ İŊĦ 
ĩȡ‌ଜେଡř ମƺରେ İ ňରǻɹନ୍ତ ľ řĴľ ŊƞŇ 
ĹŜ ଡ଼ାନ୍ତ ହ�ୋĪŇŘହ Ȁģ Ŋś ņŊŘŎ ĩŎଜେଡř ନେŃŘ 
ତେĻŔ୍ବୀ ōŘŅŊ ŅřǟŚରେ Ȅଲେ Ŋ ř ĴĦଗ୍ȰŔŎ 
ɂମśĵ ନେŃŝ ŃɫƉକୁ  ଭେľ řňŘŎ ř Ň Ȅଲେģ ňରେ ସେ 
Ņ řǟŚŎś  ଫେŎ ř ŎŘଘ�ୋňśŎ ĩŔŇŎś  ପ୍ରାń୍ଥୀňȽ 
ŅŘĵŏ ĴŎ řȄଲେģ ĴĦଗ୍ȰŔ ମƺ ĩŔŇ 
Ŋś ļŘମłŘ Ň ĴŎ ř ପ୍ରାń୍ଥୀƉକୁ  ľ řĴľ ŊŘଣ୍ଟି ȄŏŘģ 

ମŘମŏŘ Ļľ řŐ ହŕĬȄŊŘ ଦେȃ  ĴĦଗ୍ȰŔ ନେŃŘ 
ŎŘହś ŏ ଗŘǄଧୀ İŊĦ Ĩƺକ୍ଷ ମǟ ଲିĴŘର୍ଜୁ Ň ĵȓ‌ଗେ 
İହ ř Ĩଡś ĩ ĺ řଡ଼ାĪŊŘĴś  ଗśŎś ŊŘŎ ĩŎଜେଡř 
ମśĵɹ ŏŘŏś  ɂŔŘŅ ōŘŅŊƉକୁ  ଫ�ୋŇ ĴŎ řȄଲେģ 
Ĵ řƻତୁ  İହ ř Ĺର୍ଚ୍ଚାରେ Ĵ®ł Ň řǪତ୍ତି Ň řĩōŘĪȄŏŘ 
ŃŘହŘ İ ňରǻɹନ୍ତ ĹŜ ଡ଼ାନ୍ତ ହ�ୋĪŇŘହ Ȁģ ପ୍ରାń୍ଥୀňȽ 
ŅŘĵŏ ĴŎ řŊŘĴś  ଗ�ୋľ řİ Ņ řŇ ŊŘĴ řȄŊŘବେଳେ 
ĩŎଜେଡř İŊĦ ĴĦଗ୍ȰŔ ମƺରେ ĩŔŇ 
Ŋś ļŘମłŘ ହ�ୋĪ Ň ňŘŎ řŊŘ ମହŘମŌƞŎ İĴŃŘ 
Ĭňରେ ɂŒɨ ĬĿŘĬĺ řģ ŔŜȽŎś  ମ řŐ řȄŊŘ ŔŜĹŇŘ 
ĨŇś ōŘŧୀ ĴĦଗ୍ȰŔĴś  Ņ řĩōŘĪȄŊŘ Ŕ řȑ‌ İŊĦ 
Ĵ řĺ ř ମļŊś Ń ŞଷେȽĴś  ନେĪ Ņś Ī ŅŐ ŋ řŃରେ 
Ĩଙ୍କ ĺ řଡś Ň řģ ɂଥମŌ ůŬľ ř ĩŔŇରେ ŏŁřŊŘ 
ňŘĪĥ ĩŎଜେଡř Ĵହ řŊŘŎś  ĴĦଗ୍ȰŔ İହŘĴś 
ĵŘŎĻ ĴŎ ř ĨŃ řĴମରେ ŰŪ Ŕ řȑ‌ ମŘଗ řȄŏŘģ 
İହŘĴś  ନେĪ ŎŘĻɹସ୍ତŎରେ ĩŎଜେଡř İŊĦ 

ĴĦଗ୍ȰŔ ନେŃŘଙ୍କ ବ�ţĿĴĴś  ମƺ Ň řŏମɲ ବିŃ 
ĴŎ řŅ řĩōŘĪȄŏŘģ ňରେ ମŘମŏŘ Ņ řǟŚ 
ŅŎŊŘŎĴś  ōŘĪȄŏŘģ Ĵ řƻତୁ  İĿŘରେ Ŋ ř Ĵ řĺ ř 
Ň řǤର୍ଷ ŊŘହŘŎ ř ňŘŎ ř Ň ȄŏŘģ 

ňରେ ĴĦଗ୍ȰŔĴś  Űūľ ř Ŕ řȑ‌ ଦେŊŘ ňŘĪĥ 
ĩŎଜେଡř ŎŘĻř ହ�ୋĪȄଲେ ģ Ĵ řƻତୁ  ĴĦଗ୍ȰŔ 
ĹŘହś ĥȄŊŘ Ĵ řĺ ř ĩŔŇ ĺŘଡ଼ିŊŘ ňŘĪĥ ŏŘŏś ଙ୍କ ŅŐ 
ମŇŘ ĴŎ řଦେĪȄŏŘģ ň Ŝର୍ବŎś  ŎŘହś ŏଙ୍କ ଭ�ୋľ 
ĨȅĴŘŎ ōŘତ୍ରାŎ ŔŉŐŃŘ ňŘĪĥ ĴĦଗ୍ȰŔ 
Ň řĻ ĩŋřମśĵɹĴś  ଜ�ୋŎŅŘŎ ĴŎ řŊ ବ�ୋŏř 
Ĵś ହŘōŘĬȄŏŘģ Ĵ řƻତୁ  İହŘ ସେତେ ɂŋŘŊ ř Ň 
ହŕŊŘś ŅŐ ŇŎମ ĩŋřମśĵɹ ପ�ୋœł ĴŎ řȄŏŘģ 
İବେ ĴĦଗ୍ȰŔ Űū ĩŔŇରେ, ĩŎଜେଡř 
ň Ŝର୍ବାପେſଷା Ĵȟ‌ ĩŔŇରେ ŏଢ଼ିŊ ବ�ୋŏř 
Ĵś ହŘōŘĬĺ řģ  Ĵ řƻତୁ  ĴŘହŘĴś  କେତେ ĩŔŇ ମ řŐ řŊ  
ŃŘହŘ ĩŔŇ ଘ�ୋœłŘ ňରେ ହ Ȁ ĻłŘňଡ଼ିŊģ

ŋŘŎତ ňŘĪĥ ĺŘŌśĩ ōśƴ ŏŁś ĺ ř ତŘŏřŊŘŇ
ĬŔśĴŘĪଲେ ŔŘŌŎ řĴ ĴŘରǻɹୟାŇś ǨଠାŇ

ŌŘ®Ŏ ŌśĵŘ 
ଖ�ୋŏŏିŘ ňśĨ

ŒŒିś Ŋ ିର�ୋņŚ ଯōŤŇ ĨňŎŘņ ųŮ% Ŋŝ ƴ ଧି
ŇŜĩŅřǟŚ, ūŰŘūŪ (İଜେŇɵ ସି): ଦେŒରେ Œ řŒś Ŋ řର�ୋņୀ ଯ�ŤŇ ĨňŎŘȅ ମŘମŏŘ ହś ହś  
ହ�ୋĪ ŊŁřŊŘରେ ŏŘଗ řĺ řģ ŬŪūűŎś ŬŪŬŬ ମƺରେ İŋŐř ମŘମŏŘ ųŮ ɂŃ řŒŃ Ŋŝଦ୍ଧି  
ňŘĪĺ řģ ପ�ୋକ୍ସୋ ĩĪŇ ĨȅŇରେ ŎśĻś İŋŐř ମŘମŏŘ ŭŭ,ŬūŪŎś  Ŋŝଦ୍ଧି  ňŘĪ ŰŮ, 
ŮŰųରେ ňହଞ୍ଚି  ōŘĪĺ řģ ĨňŎŘņ Ŋŝଦ୍ଧି  ňŘĬȄŊŘ Ŕତ୍ତ୍ବେ ŅƠ ଦେŊŘ ହŘŎ ųŪ ɂŃ řŒŃŎś  
ĨȅĴ Ŏହ řĺ řģ ĹŘĪŏɡŏŘĪľ ଗ୍ଲୋŊŘŏ ĹŘĪŏɡ ସେŉ୍ଟି ĪŇǦ ଟିĹ୍ୟୁ ľŎ Ŏ řପ�ୋର୍ଟରେ İହ ř 
ŔŜĹŇŘ Ņ řĩōŘĪĺ řģ İହ ř Ńଥɹ Œ řŒśŎ ŔśŎſଷା ɂŃ ř ȄŊŘ Ŋ řňŅĴś Ņର୍ଶାĬĺ řģ



ŅŘƻŊ řǄଧା İĴ ŔŘņŘŎł ŔŌŔɹୟାģ 
ŅŘƻ ŞňୋĴ ĵŘĪଲŏ, ĨņŘ 
ŋŘƍଗିĶଲŏ,  ŌŘŦř ŔĦȮŌł 

ĩŅř ĴŘŎłŎś   ŅŘƻ Ŋ řǄଧା ହŕୋĪńŘİģ 
ŅŘƻ Ŋ řǄଧା ଯōୋĶśĥ ĴŘŇ, ବେĴରେ ଯƽłŘ 
ହśİģ ତŃłś ŅŘƻŎ ŔĿřȇ‌ ଯƩ ନେŊŘ 
Ŕହ  ŀŘŻŎƉ ପŎŘŌŒǻରେ Ň řŧŌ řତ ŅŘƻ 
ପŎŚſଷା ĴŎŘଯŘİģ  ହେଲŏ İବେ Ņřǟଲୀ, 
ମ�ŤଲŘŇŘ ĩĻŘȘ‌ ĪŇǦ ଟିĹ୍ୟୁ ȑ‌ ĨȜ‌ ଡେƞଟାଲ 
ŔŘĪŇɵରେ İĴ Ƿମାľ୍ଟ ଡେƞଟାଲ ମେŔ řȚ‌ ଲĶŘଯŘĪĺ řģ  ଯŘହŘŅɫବାŎŘ Ļଣେ Ŋ୍ୟକ୍ତି Ň řଜେ Ň řĻŎ ŅŘƻ 
ǭକାŇ ĴŎ ř İହŘŎ ŔśǱତŘ Ŋ řœŧରେ ĻŘł řପŘŎ řବେģ İହ ř ମେŔ řȚ‌ଟ ř İĩĪ ĩņŘŎ řତ  ǭକାȚ‌Ĳ İŧŘŎ 
ମେŔ řȚ‌ģ İĩĪ ĩņŘŎ řତ ŇŘŊŚ ର�ୋŊଟ İହ ř ଯŘƗରେ ŔŘହŘଯ୍ୟ ĴŎ řŊģ İńíପŘĪĥ Ļଣେ  ମେŔ řȚ‌ 
ପŘଖେ ĺ řŀŘ ହŕୋĪ Ň řĻŎ ମ�ୋŊŘĪଲ ŇŌɲŎ, ŇŘĥ, ଲ řଙ୍ଗ, ŊŧŔ ĨŘŅ řŎ ŔŜĹŇŘ Ņ řĨନ୍ତିģ ମେŔ řȚ‌ରେ 
ଲŘĶ řńíŊŘ ĴɹୟାମେŎŘ Ŋ୍ୟକ୍ତି Ɖ ŅŘƻĴś ǭକାŇ ĴŎ ř ŉଟ�ୋ ନେĪńŘİģ ǭକାŇ ହେŘĪńíŊŘ ŉଟ�ୋ 
ĩņŘŎରେ  İƃରେ Ŏ řŞňୋľ୍ଟŎ Ō ŜଲɹୟାƉŇ ହśİģ Ņś Ī Ō řŇ řȑ‌ରେ Ŏ řŞňୋľ୍ଟ Ņ řİģ Ŏ řŞňୋľ୍ଟଟ ř ପŚť řତƉ 
ହɫବାଟŔĨț‌Ĵś ପĿŘଯŘİģ Ŏ řŞňୋľ୍ଟ ĩņŘŎରେ Ļଣେ  ŀŘŻŎƉ ପŎŘŌŒǻ ନେĪ ĹřĴ řƮସା ପŘĩନ୍ତିģ İହ ř 
ମେŔ řȚ‌ ŔŘହŘଯ୍ୟରେ ŅŘƻĻŇ řତ ର�ୋĶ ତńŘ  Ōśĵ Ķହ୍ବŎ Ĵର୍କଟŎ ɂରାŎǕ ଭିĴ ĨŊସ୍ଥାରେ ĻłŘପťřŊģ 

ŋ řǈ ଲକ୍ଷł ŋŘବେ ଦେĵŘଯŘĪńŘİģ ଶŎŚŎ ଯƽłŘ ହେŊŘ, 
ńźକାପł, Ĺ řନ୍ତା, କ୍ରୋņ, ĨŇ řȿରା ĩŅř İହ ř ର�ୋĶŎ ଲକ୍ଷł 
ହŕୋĪńŘİģ ର�ୋĶŎ ĹřǸଟ ପŘĪĥ ŀŘŻŎƉ ପŎŘŌŒǻରେ  Ŕ řଟ ř 
İŊĦ İȟ‌ĩȡ‌ĩĪ ǭକାŇ ĴŎŘଯŘİģ  Ĩŋřƕ ȸŌŘ ସ୍ǴଶŘଲřଷ୍ଟ, 
Ň୍ୟୁର�ୋ Ŕର୍ଜŇ, ହŝȘ‌ର�ୋĶ Ŋ řଶେœƕ, Ĩର୍ଥୋŞେŀřȇ‌Ɖ 
ତƥତ୍ବାŊņŘŇରେ ĹřĴ řƮସା ଯōୋĶŘĪ ହśİģ Ŋ řଶ୍ବ ĩķŘତ Ņ řŊŔରେ ǭକୁଲ, 
ĴଲŏĻ ତńŘ Ŋ řŋ řǈ ŔĦĶĿŇରେ ȸŌŘ ପŚť řତଙ୍କୁ  ŌŘŇŔ řĴǯŎରେ  
Ĵ řପŎ ř ŔŘହŘଯ୍ୟ ଯōୋĶŘĪ ହେŊ ସେନେĪ  ĻŘȰତ ĴŎŘଯŘİģ 
İନେĪ ŔŎĴŘŎŚǯŎରେ Ŋ řŋ řǈ ĬǈŧŇŌŜŐĴ ପŅକ୍ଷେପ 
Ŕହ řତ ĨņíĴ ȸŌŘ କେŧŘŎ ସେଣ୍ଟŎŌŘŇ Ŏହ řĺ řģ 

ȸŌŘ ଯେକ�ŤłŔ ř ŊŧŔରେ ହŕୋĪପŘରେģ ȸŌŘଟ řȇ‌ ĩķŘତ ପŘĪ  
ĨņʹĴŘĦଶ Ņ řŊɹୟାଙ୍ଗ ହŕୋĪଯŘĩନ୍ତିģ  İńíରେ Ōସ୍ତିǤ ĩķŘତ Ōśĵ୍ୟ 
ŔŌŔɹୟାģ  ŔťĴ ŅŜ ର୍ଘଟłŘ, ହ řĦŔŘ, ɂରାĴŝତ řĴ Ŋ řପର୍ଯ୍ୟŧ, ĩŅř 

Ļłଙ୍କୁ  ĩķŘତ ଦେĪńŘİģ ĩķŘତŎ ପ୍ରŋŘŊ ପ୍ରତ୍ୟେĴƉĿŘରେ ŋ řǈ 

 ŊƥǻŌŘŇ ŔŌŧŞŎ ȸŌŘ ŊŘ ŌŘŇŔ řĴ ĩķŘŃ İĴ ɂŌśĵ 
ŔɫବାǱɹ ŔŌŔ୍ୟାģ İŕŘ ĨĴǷମାȖ‌ ŕŝȖ‌ň řƠ İŊĦ ŌǯତିǤ ĬňŞŎ 
ĶŋŚର ɂŋŘŊ ňĴŘĪńŘİģ İŕ ř Ş�ୋĶ ɂŃ ř ŔଚĹŃŇŃŘ 
ŔŝǦ ଟି Ĵର řŊŘĴś ɂŃ řŊœ୍ଷ Ĩକ୍ɟୋŊର ūű ŃŘର řĵĴś Ŋ řŒ୍ବ ȸŌŘ 
Ņ řŊŔ ŋŘବେ ňŘŐŇ ĴରŘōŘĪĩŔśĺ řģ ȸŌŘ ňŚť řŃƉକୁ  
ŔŌର୍ଥŇ Ĵର řŊŘ ŃńŘ ĬňōśŻ ଚ řĴ řƮସା ଯ�ୋĶŘĪŊŘ 
ŔŌɲǄŞŎ Œ řſଷା ɂŅŘŇ Ĵର řŊŘ İŕ ř Ņ řŊŔର ŌŜŐ ŏſଷ୍ୟģ

ହ řǁଦୁ ņର୍ମରେ ପŜĻŘ, ହŕୋŌଯƕ ĩŅř ŔŌŧରେ ņŜପĴŘĿ ř ĻŐŘଯŘĪńŘİģ 
İହŘ ķରେ ŔĴŘŎŘƬĴ ଶକ୍ତି  ĩł řńŘİ ବ�ୋଲř Ŋ řଶɫବାŔ Ŏହ řĺ ř ģ 
ņŜପĴŘĿ řŎ ŔśĶନ୍ଧରେ ପŎ řବେଶ ŌହĴ řŊŘ Ŕହ ŔĴŘŎŘƬĴ Ĳ 

ĩƺୟାତ୍ମି Ĵ ŊŘତŘŊŎł ଖେŐřଯŘİģ ହେଲŏ İହŘŎ ņŜĩĥ Ŕɫବାସ୍ଥ୍ୟ ପକ୍ଷେ 
ହŘŇ řĴŘŎĴģ İପŎ řĴ ř İହ ř ņŜĩĥ ņŚରେ ņŚରେ ĶǕଭୀŎ ର�ୋĶŎ ĴŘŎł 
ହŕୋĪପŘରେģ İńʹରେ Ŋ୍ୟŊହŘŎ ହେĬńʹŊŘ ŎŔŘŧŇ İŊĦ ŔśĶନ୍ଧʹତ 
ତƥତ୍ବ ĻŐřŊŘ ŅɫବାŎŘ ହŘŇ řĴŘŎĴ Ķɹୟାȧ Ň řର୍ଗତ ହśİģ İńʹŎś  ĴŘର୍ବŇ 
Ōନ�ୋĴŔŘĪȓ‌, ବେŇଜେȚ‌, ŉŎŌŘଲŀřହŘĪȓ ତƥତ୍ବ Ō řŐ řńŘİģ ତŃłś 
ଲĶŘତŘŎ ņŜପĴŘĿ ř ņŜĩĥ ŔĦସ୍ପŒǻରେ ĩŔ řଲŏ İହŘ ŉśȧ‌ŉśȧ‌ ପŘĪĥ 
କ୍ଷତ řĴŘŎĴ ହŕୋĪńŘİģ İହŘŎ ŊŘǳନା ଶɫବାŔକ୍ରି ŧŘ ŌŘଧ୍ୟŌରେ ଶŎŚŎĴś Ķଲŏ 
İହŘ ĨନେĴ ĶǕଭୀŎ ର�ୋĶŎ ĴŘŎł Ōଧ୍ୟ ହŕୋĪପŘରେģ ସେହ řପŎ ř 

ņŜĩĥରେ  ńʹŊŘ ŎŔŘŧŇ Ĺର୍ମ Ĳ ĹſଷୁĴś  କ୍ଷତ ř ପହଞ୍ଚାİģ İପŎ řĴ ř İହŘ ହŝȘ‌ଯƽ 
Ĭପରେ Ōଧ୍ୟ ପ୍ରŋŘŊ ପĴŘİģ ତŃବେ ଲĶŘତŘŎ İହŘŎ ŔĦସ୍ପŒǻରେ ĩŔ řŊŘ 
ŅɫବାŎŘ Ĵର୍କଟ ĩଶଙ୍କା ŊŦřńŘİģ ତŃłś İହŘĴś ŔŘŊņŘŇତŘŎ Ŕହ 
Ŋ୍ୟŊହŘŎ ĴŎ řŊŘ ŅŎĴŘŎģ İହŘĴś Ŋ୍ୟŊହŘŎ ĴŎ řŊŘ ବେଳେ 
ķରେ ŊŘŧśĹŐŘĹŐ ହେĬńʹŊŘ ĩŊଶ୍ୟĴģ Ň řତ řŅ řŇ ŅŚର୍ଘ 
ŔŌŧ ପର୍ଯ୍ୟƻ ņŜପĴŘĿ ř ĻŘŐ řŊŘ ĨŇś Ĺ řତģ ପ řଲŘ Ĳ 
Ŋŧସ୍କƉ Ŏś ȟ‌ରେ  ņŜପĴŘĿ ř Ŋ୍ୟŊହŘŎ Ň ĴŎ řŊŘ 
ŋଲģ ତŃବେ ପŎ řବେଶĴś ŔśĶନ୍ଧʹତ ŎĵʹŊŘĴś 
ĹŘହś ĥńʹଲŏ İସେŇŔ řĩଲ Ĩİଲ 
ŀřŉ୍ୟୁĻŎ Ŋ୍ୟŊହŘŎ ĴŎ řŊŘ ହେĬĺ ř 
İĴ Ĭତ୍ତŌ Ŋ řĴǛ ģ ĨŇ୍ୟପଟେ 
ɂରାĴŝତ řĴ ŉśଲĴś ķରେ 
Ŏĵʹଲŏ ପŎ řବେଶ 
ŔśĶନ୍ଧŌŧ 
ହŕୋĪńŘİģ 

­ନ�ୋ İƞɯରି 
Ŭ®ରେ ŊŎś ł ņŵȚ‌, 

Ņ řଲĻřȖ‌ ଦ�ୋŔŘƙ, Ĩର୍ଜୁ Ț‌ ĴପśŎ ଲřȓ‌ ର�ୋଲରେ ŇĻŎ 
ĩŔ řńŘନ୍ତେģ Ĵ řନ୍ତୁ İବେ İହŘŎ Ņś Ī Ļł ĴŐŘĴŘŎ ŉřଲɭ ĺŘť ř 

ଦେĪĺନ୍ତିģ Ĵ řĺ ř Ņ řŇ ପ Ŝର୍ବŎś  Ņ řଲĻřȖ‌ İńʹŎś  ŊŘହŘŎ ř ଯŘĪńʹଲŏģ İବେ 
ŊŎś ł Ōଧ୍ୟ ŉřଲɭ ĺŘť ř ଦେĪȄŊŘ Ĵ řĺ ř Ŏ řŞňୋľ୍ଟରେ ପ୍ରĴŘଶ ପŘĪĺ řģ ­ନ�ୋ İƞɯରି Ŭ® 

ŬŪŪůରେ ĩŔ řńʹŊŘ ŉřଲɭ ­ନ�ୋ İƞɯରି®Ŏ 
Ŕ řକ୍ବେଲģ Ō ŜŐ ŉřଲɭରେ ŔଲŌŘȚ‌ 

ĵŘȚ, ŉŎŅřŇ ĵŘȚ‌, ĨŇŚଲ 
ĴପśŎ ଦେĵŘଯŘĪńʹଲŏģ İହŘŎ 

Ŕ řକ୍ବେଲ Ň řର୍ମାł Ŋ řœŧରେ ŉřଲɭ 
Ň řର୍ମାତŘ ଘେŘœłŘ ĴŎ řŊŘŎś  İȄରେ 
ପśł ř ńରେ ŌŜŐ ĴŐŘĴŘŎŌŘନେ 
ŇĻŎ ĩŔ řବେ ବ�ୋଲř ŅŒǻକେ 
ŋŘŊś ńʹଲŏģ Ĵ řନ୍ତୁ İńʹରେ ŊŎś ł, 

Ņ řଲĻřȖ‌ Ĳ Ĩର୍ଜୁ Ț‌ଙ୍କୁ  ବ୍Ʉȇ‌ 
Ō řŐ řńʹଲŘģ ŊŎś ł İବେ ­ଭେŀřŧŘ 

Ŭ®Ŏ Ŕśଟ řĦରେ Ŋ୍ୟǯ Ĩĺନ୍ତିģ ŬŪŬŰ 
Ļś Ț‌ ŌŘŔ ବେŐĴś  ସେ Ƀରି ହେବେģ ŊŎś łƉ 

ଯōୋĶśĥ ­ନ�ୋ İƞɯରି Ŭ®Ŏ Ŕśȑ‌ ĨଟĴ řଯ řŊ ĨŇś ŋŊ 
ĴŎ ř ସେ ŉřଲɭ ĺŘť ř ଦେĪĺନ୍ତିģ Īତ řŌଧ୍ୟରେ ŅřଲĻřȖ‌ Ĳ ŊŎś ł 

ŉřଲɭ ĺŘť ř ଦେĪńʹŊŘŎś  İବେ ŉřଲɭ Ň řର୍ମାତŘ Ņś ĪĻł ŇŜĩ 
ĴŐŘĴŘŎƉ ŔǄଧାŇରେ Ĩĺନ୍ତିģ ĨŇŚŔ ŊȎ‌ŌŚ İହŘŎ  
Ň řର୍ƳଦେଶŇŘ ŅŘŧ řତ୍ବରେ Ĩĺନ୍ତିģ ସେହ řପŎ ř ŊŎś ł Ĳ 

Ņ řଲĻřȖ‌ İĴŘŔଙ୍ଗେ ­Ŋର୍ଡŎ Ŭ® ŉřଲɭରେ ŇĻŎ 
ĩŔ řବେģ

ŞŌœ: ŌŇ ପ୍ରŔǈ Ŏହ řŊģ Ŋ୍ୟŊହŘŎରେ ପŎ řŊର୍ତ୍ତŇ ĩł řବେģ 
ŔŌŘĻସେŊŘରେ Ōନ�ୋŇ řବେଶ ĴŎ řବେģ Ĩŉřȧ‌ରେ ŇŜ ĩ ଲ�ୋĴƉ 
ŔĦସ୍ପŒǻରେ ĩŔ řପŘŎନ୍ତିģ ŔŉŐତŘ ପŘĪĥ ĴĿřŇ ପŎ řɌŌ ĴŎ řବେģ 
Ŋŝ œ: ପŎ řɌŌ ĨŇś ŔŘରେ ŉŐ Ō řŐ řŊ ŇŘହ Ȁģ ŎŘĻŇŚତ řରେ ŇŜ ĩ 
ଲ�ୋĴƉ Ŕହ Ō řŐŘŌ řଶŘ ŊŦřŊģ ŊǄଧୁƉĿŘŎś  ĩର୍ଥʹĴ ŔŘହŘଯ୍ୟ ପŘĪବେģ  
ĩĻř ĶśŎś ତ୍ବପ Ŝƣଣ୍ଣ  Ň řǪତ ř ନେĪ ପŘŎନ୍ତିģ  ŅŘǑତ୍ୟ ĻŚŊŇ ŔśĵŌŧ ହେŊģ 
ମ řńśŇ: ଯŘŇŊŘହŇ Ĳ ŋŜ Ō ř Ĵ řł řŊŘ ଯōୋĶ Ĩĺ řģ ପŎ řŊŘŎĴś ŔŌŧ 

ଦେବେģ Ĵȟ Ň řବେଶ ĴŎ ř ĨņʹĴ ଲŘŋ ପŘĪବେģ ପŘŎ řŊŘŎ řĴ ĻŚŊŇ 
ŔśĵŌŧ ହେŊģ  Ōହ řŐŘƉ ŔŌŧ ŋଲରେ Ĩତ řŊŘହ řତ ହେŊģ 
Ĵରǻľ: Ņ řŇଟ ř ଶśŋŉŐ ପ୍ରŅŘŇ ĴŎ řŊģ Şňţତŝ Ĵ ŔǑƥତିĴś  ନେĪ ŋŘĪ 

ŋŘĪ Ōଧ୍ୟରେ ĴŐହ ଲŘĶ řପŘରେģ Ĩŉřȧ‌ରେ ŔହĴର୍ମୀƉ ŔହଯōୋĶ 
Ō řŐ řŊ ŇŘହ Ȁģ ķରେ ପŜĻŘପŘĿ ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎ řବେģ

Ŕ řĦŕ: ପŘŎ řŊŘŎ řĴ Ŋ୍ୟŊŔŘŧĴś ĩĶĴś ନେବେģ ପŎ řŊŘŎରେ 
ହŔĵśŔ řŎ ପŎ řବେଶ Ŏହ řŊģ ŔǗମାŇ ହŘŇ ř ଯōୋĶ Ĩĺ řģ ĹŘœ କ୍ଷେȽରେ 
ଲŘŋ Ō řŐ řŊģ ଛ�ୋଟଛ�ୋଟ ĩଲ�ୋĹŇŘĴś ĨłଦେĵŘ  Ň ĴŎ řŊŘ ŋଲģ
ĴŇɹŘ: କ�ŤłŔ ř ĴŘŌ ŔŌŧŘŇś ŔŘରେ ŔǑǈ ĴŎ řବେ ŇŘହ Ȁģ ĹŘĴ řŎ řରେ 

ପଦେŘǈତ ř ŔǕଭାŊŇŘ Ĩĺ řģ ŅŘǑତ୍ୟ ĻŚŊŇରେ ŋś ଲ Ŋś ļŘŌłŘ  
ଦେĵŘଦେŊģ Ŋ řŅɹୟାର୍ଥୀ ĬƏଶ řſଷା ପŘĪĥ Ŋ řଦେଶ ଯŘତ୍ରା ĴŎ řପŘŎନ୍ତିģ

Ńś Őା: ŔŌŘĻସେŊŘ ପ୍ରତ ř ĩȰହ ŊŦřŊģ ଶ řſଷା କ୍ଷେȽରେ ŔŉŐତŘ 
Ō řŐ řŊģ Ĩŉřȧ‌ରେ ĴŘର୍ଯ୍ୟŋŘŎ ŊŦřପŘରେģ ŔŌǯ ĴŘର୍ଯ୍ୟĴś  ପ ŜŎŘ 
ĴŎ řŊŘରେ ŔŉŐ ହେବେģ ĨĹŘŇĴ ĵśŔ ř ĵŊŎ ପŘĪପŘŎନ୍ତିģ

Ŋ řĺା: ŅřŇଟ ř Ō řɌŉŐ ପ୍ରŅŘŇ ĴŎ řŊģ Ŋ řŊŘହ ŔŌŔɹୟାŎ ŔŌŘņŘŇ 
ହେŊģ ķରେ ପŜĻŘପŘĿ, ŋĻŇĴŚର୍ତ୍ତŇ ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎ řବେģ ପ୍ରେŌ řĴ 
ପ୍ରେŌ řĴŘƉ Ōଧ୍ୟରେ Ōନ�ୋŌŘŐ řŇ୍ୟ ଦେĵŘ ଦେŊģ 
ņŇś : ŊǄଧୁƉ Ŕହ Ŋś ଲ řŊŘĴś  ଯ řବେģ Ŕɫବାସ୍ଥ୍ୟରେ Ĭǈତ ř ପŎ řଲſ ଷିତ ହେŊģ 

କ�ŤłŔ ř ŇŜ ĩ ĴŘŌ ĩŎମ୍ଭ ĴŎ řବେģ ĬƏଶ řſଷା ପŘĪĥ ŋଲ ŔŌŧģ Ĺſଷୁ 
ŔŌŔɹୟା ଭ�ୋĶ řପŘŎନ୍ତିģ ņŘର୍ȁĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟରେ ŔŘŌ řଲ ହେବେģ 

ମĴŎ: Ĵର୍ମତƪŎ Ŏହ řବେģ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀŌŘନେ ŇŜ ĩ Ŋ řœŧ ପŘĪĥ ĩȰହ 
ପ୍ରĴŘଶ ĴŎ řବେģ ŔɫବାŌŚ-ǰ୍ରୀƉ ŔǑର୍କରେ ŌņśŎତŘ ଦେĵŘଦେŊģ 
ŅŜ Ŏସ୍ଥାŇ ଯŘତ୍ରା ŔŌŧରେ Ŕତର୍କତŘ ĨŊଲŌɲŇ ĴŎନ୍ତୁģ 

ĴśǕ: Ĵର୍ମ ĨŇś ŔŘରେ ŉŐ Ō řŐ řŊģ Ŋ୍ୟŊŔŘŧŎś  ĩଶŘĻŇĴ ଲŘŋ 
Ō řŐ řŊģ ŔĴŘŎŘƬĴ Ĺřନ୍ତାņŘŎŘ ନେĪ ĩĶĴś ŊŦřବେģ ŋŊ řœ୍ୟତ ପŘĪĥ 

Ĺ řନ୍ତାରେ Ŏହ řବେ Ĳ ŇŜ ĩ ଯōୋĻŇŘ ĴŎ řବେģ 
ମŚŇ: Ŕɫବାସ୍ଥ୍ୟରେ Ĭǈତ ř ପŎ řଲſ ଷିତ ହେŊģ ପŦŘ ପŘĪĥ Ĩର୍ଥ Ň řବେଶ 

ĴŎ řବେģ ŅŜ Ŏସ୍ଥାŇĴś Ŋś ଲ řŊŘ ଯōୋĻŇŘ ĴŎ řବେģ ņŘŎ ĴŎĻŎś  Ň řŊŝ ତ୍ତ 
Ŏହ řବେģ Şňţତŝ Ĵ ŔǑƥତିŎś  ଲŘŋ Ō řŐ řŊģ  Ĩତ řńí ŔƤକାŎ ĴŎ řପŘŎନ୍ତିģ 

ĩ
Ļřର

 Ī
Ńřŕ

ŘŔ

	 ūųŭŭ- ɂĵɹŘŃ ବ�ţƕଞାŇ řĴ ĩĪŇǦଟାĪȚ‌ Ļର୍ମାŇŎś  
ĩŞŌŎ řĴା ĹାŏřĶଲେģ 

	 ūųűų- ମŅŎ ଟେରେŔାƉକୁ  ନୋବେŏ Œାƻ ତି ňśŎǭକାŎ ɂŅାŇ 
ĴŎାĶŏାģ 

	 ūųųŲ- ŇାĪଜେŎ řĩରେ İĴ ňାĪț‌ ŏାĪȚ‌ରେ  Ŋ řସǵଫୋŎł 
ଯōୋĶśĥ ūŪŲŬ ଲ�ୋĴଙ୍କ ମŝŃ୍ୟୁ ģ

 	 ŬŪŪų-ମାŐŅɫବୀň ňାł ř ŋ řŃରେ ɂńମ ĴɹŘŊ řନେȑ‌ ବ�ţĿĴ 
ŀାĴ ř Ŋ řŒ୍ବŎ ŔŊś ଦେŒĴś ĻŐŊାŧś ňŎ řŊƥତ୍ତŇŎ Ŋ řňŅĴś 
ĻłାĪŊା ňାĪĥ ଚେǦଟା ĴŎ řńʹŏାģ 

ŒśȮŊାŎ,
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­ନ�ୋ İƞɯରି Ŭ® 
ĺŘť řଲେ 

Ŋରś ł

Ŋ řǢରେ İŌ řତ ř İĴ ସ୍ଥାŇ Ĩĺ ř, ଯେĬĥĿŘରେ ପ୍ରତ୍ୟେĴ 
ŎŘତ řରେ ଶହ ଶହ ńŎ Ŋ řĻś Ő ř ŌŘŎ řńŘİģ İହ ř ସ୍ଥାŇଟ ř 
ହେĬĺ ř କେଟŘଟś ମ୍ବୋ ଲŘĪȑ‌Ň řĦģ İହŘ ଭେନେĻś İଲŘŎ 

Ļś ଲ řĩ ŎŘĻ୍ୟରେ ĨŊǱʹତģ İĿŘରେ କେଟŘଟś ମ୍ବୋ ŇŅŚŎ Ŕଙ୍ଗŌ ŊŘ Ō řŐŇ 
Ō řŎŘĴŘĪବ�ୋ ɏŅ Ŕହ ହŕୋĪĺ řģ İହ ř ĨƗŐŎ ଭ�Ťଗ�ୋŐ řĴ ŔĦŎĹŇŘ İŊĦ 

ĻŐŊŘŧś İତŃ Ň řĩŎŘ ଯେ, İହ ř ସ୍ଥାŇ Ŋ řĻś Ő ř Ĳ ŊȵପŘତ ଲŘĶ ř ପŎ řĹ řତģ ସେହ řପŎ ř 
İĿŘĴŘŎ Ņŝ ଶ୍ୟ କ�ŤłŔ ř ŉřଲɭ ସେȑ‌ĿŘŎś  Ĵȟ Ňś ହେĥģ କ�ୋଟŘଟś ମ୍ବୋ ଲŘĪଟŇ řĦ ĨƗŐରେ 

Ŋର୍ଷĴś  ɂରାŧ ŬŲŪ ŎŘତ ř Ŋ řĻś Ő ř ŌŘରେ ବ�ୋଲř Ŋ řଶେœƕŌŘନେ Ĵହନ୍ତିģ କେŊŐ ସେତ řĴ ř Ňś ହେĥ, 
ଗ�ୋଟ řİ ŎŘତ řରେ ɂରାŧ ūŪ ķƞଟା Ŋ řĻś Ő ř ŌŘŎ řŊŘŎ Ņŝ ଶ୍ୟ Ōଧ୍ୟ ଦେĵʹŊŘĴś Ō řଳେģ ତŃłś İńʹŎś  İĴପ୍ରĴŘŎ 

İହ ř ĴńŘ ସ୍ପଷ୍ଟ ହେĬĺ ř ଯେ, İĿŘĴŘŎ ĩĴŘଶ କେବେ Ŋ ř Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ Ĩନ୍ଧĴŘŎŌŧ ହŕୋĪ Ň ńŘİģ ଗ�ୋଟ řİ 
ŎŘତ řରେ İĿŘରେ  ūŪŪŎś  ŭŪŪ ńŎ Ŋ řĻś Ő ř ŌŘŎ řŊŘŎ ŇĻřŎ Ŏହ řĺ řģ İହ ř ĴŘŎłŎś   İହŘĴś Ŋ řǢŎ Ŕର୍ବାȅĴ 
Ŋ řĻś Ő ř ŌŘŎ řŊŘ ସ୍ଥାŇ ŋŘବେ  Ķ řŇ řȎ Ŋ řଶ୍ବ ରେĴର୍ଡ ŔɫବୀĴŝତ ř ପ୍ରŅŘŇ ĴŎ řĺ řģ ସେହ řପŎ ř İĿŘĴŘŎ Ŋ řĻś Ő ř ŌŘŎ řŊŘ 

Ņŝ ଶ୍ୟ İତŃ ବେଶŚ Ĭƒଜ୍ବŐ ଯେ, İହŘĴś ůŪ Ĵ řଲ�ୋŌ řଟŎ ŅŜ ŎŎś  ଦେĵʹŊŘ Ŕମ୍ଭŊģ İ Ņŝ ଶ୍ୟ କେŊŐ 
ବ�ţଜ୍ଞାŇ řĴƉ ଲŘĶ ř କେŊŐ ĶବେœłŘŎ Ŋ řœŧ Ňś ହେĥ, ŊŎĦ ସ୍ଥାŇŚŧ ଲ�ୋĴ Ĳ ପର୍ଯ୍ୟଟĴƉ ପŘĪĥ 

ĩĴର୍ଷłŎ କେǂģ ŎŘତ řŎ ĨǄଧାŎରେ Ň řŎƻŎ Ŋ řĻś Ő ř ŌŘŎ řŊŘŎ ĹŌĴ ĩĴŘଶĴś İĴ 
Ŋ řଶŘŐ ĩଲ�ୋĴ ପ୍ରŅŒǻŇŚ ŊŘ ଲŘĪȑ ଶ�ୋ®ରେ ŎŜ ପŘƻŎ řତ ĴŎ řńŘİģ İĿŘରେ ପ୍ରତ ř 

ŔŌŧରେ Ŋ řĻś Ő ř ĴŘହ ȀĴ ř Ķର୍ଜେ , ତŘŎ ŎହŔ୍ୟ ĴŘହŘĴś ĻłŘ ŇŘହ Ȁģ ŔŘņŘŎłତħ 
ଗ�ୋଟ řİ ସ୍ଥାŇରେ İĴŘ ŔŘଙ୍ଗରେ İĴŎś  ĨȅĴ Ŋ řĻś Ő ř Ķର୍ଜି Ň ńŘİģ Ĵ řନ୍ତୁ  

İĿŘରେ ଗ�ୋଟ řİ ସ୍ଥାŇରେ ହĻŘŎ ହĻŘŎ Ŋ řĻś Ő ř İĴŘ ŔŌŧରେ 
Ķର୍ଜିńŘİģ ūųŰŪ ŌŔ řହŘରେ İĴ Ŏ řŞňୋľ୍ଟରେ  ĴśହŘଯŘĪȄଲŘ 

ଯେ, İହ ř ସ୍ଥାŇରେ ŧśŎŘŇ řŧŌŎ ŌŘତ୍ରା ĨȅĴ Ŏହ řĺ ř , ତŃłś İŋŐř 
ķଟłŘ ķଟś ĺ řģ ବ�ţଜ୍ଞାŇ řĴŌŘନେ İହŘĴś ନେĪ ĨନେĴ ĶବେœłŘ 

Ōଧ୍ୟ ĴŎ řĺନ୍ତିģ İĿŘରେ Ō řଥେŇŎ ŌŘତ୍ରା ĨȅĴ ĴŘŎłŎś  İŌ řତ ř 
ķଟś ĺ ř ବ�ୋଲř ବ�ţଜ୍ଞାŇ řĴŌŘନେ Ĵହ řĺନ୍ତିģ Ĵ řନ୍ତୁ İବେŊ ř İହ ř 

Ŭଟ ř ତń୍ୟĴś ନେĪ କ�ŤłŔ ř ŔĿřĴ ପ୍ରŌŘł Ō řŐ řŇŘହ Ȁģ ତŃłś 
İବେ Ŋ ř İହŘ ŎହŔ୍ୟ ଘେŎରେ Ŏହ řĺ řģ

ŔŊś Ŀś  ĨņʹĴ 
Ŋ řĻś Ő ř ŌŘŞŎ 
İŕ ř ǱଥାŇĴś
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ଶ řଶś Ĵର୍କଟ İĴ Ŋ řŎŐ ର�ୋĶ ģ Ōśĵ୍ୟତħ ପ୍ରŅŜ œł, ପŎ řବେଶĶତ ŔŌŔɹୟା, 
ŊĦଶŘŇś Ķତ,  ŌŘ®ŌŘନେ Ň řଶŘସେŊŇ ŊŘ ņŜŌପŘŇ ĴŎ řŊŘ, Ķର୍ଭାŊସ୍ଥାରେ 
ŌŘତŝ Ŕɫବାସ୍ଥ୍ୟ ŔĦȮŌł İŊĦ Ň řର୍ଦ୍ଦିଷ୍ଟ ଜେନେଟ řȇ‌ ĨŊସ୍ଥା ପŎ ř ĴŘŎłĶśť řĴ 

ଶ řଶś Ĵର୍କଟŎ ର�ୋĶŎ Ŋ řପŅĴś ପ୍ରŋŘŊ řତ ĴŎ řପŘରେģ
ňśĨƉକୁ  ŏ୍ɹŞĴŌ řĩ Ĳ ļ řĨƉକୁ  ŵʹŏŌɵ ľ୍ɹŌŎŎ Ŋ řňŅ

ପśĨ Ĳ ļ řĨƉ Ōଧ୍ୟରେ Ĵର୍କଟ Ŋ řପŅŎ ŔŘŌŘŇ୍ୟ ପŘର୍ଥĴ୍ୟ  ଦେĵŘଯŘİģ 
Ŕɫବାସ୍ଥ୍ୟ  ĶବେœłŘŎś  ĻłŘପťřĺ ř ଯେ, ପśĨଙ୍କୁ  ଲ୍ୟୁକେ Ō řĩ, ଲ řମǓଫୋŌŘ, 

Ōସ୍ତିǤ ଟ୍ୟୁ ŌŎ İŊĦ Ň୍ୟୁର�ୋ Ŋɰଲାଷ୍ଟୋŌŘ ŋŐř Ĵର୍କଟ Ŋ řପŅ ĨņíĴ  
ńíŊŘବେଳେ ļ řĨƉ କ୍ଷେȽରେ  ŵʹଲŌɵ ଟ୍ୟୁ ŌŎ(Ŋŝ ȇ‌Ĵ ଟ୍ୟୁ ŌŎ)  ĨņíĴ 

ଦେĵŘଯŘİģ İହ ř ଲ řଙ୍ଗĶତ ପŘର୍ଥĴ୍ୟ ପĺରେ ĴŘŎłĴś İବେŊ ř 
Ŋ řଶେœƕŌŘନେ ĨŇś ŔǄଧାŇ ĴŎś ĺନ୍ତିģ 

ŏſłĴś Ŋś ļƻତୁ: ଶ řଶśƉĿŘରେ ଲĶŘତŘŎ ĨŔŘņŘŎł 
ଲକ୍ଷł ଯେପŎ řĴ ř  Ŋ řŇŘ ĴŘŎłରେ ĲĻŇ Ĵȟ‌ ହେŊŘ, 

ńźକାପł, ŅŚର୍ଘ ŔŌŧ ņŎ ř Ļ୍ବŎ Ŏହ řŊŘ, ଲŔ řĴŘ 
Ȱǀʹ ŉśଲ ř Ŏହ řŊŘ, ତ୍ବĹŘ ହŐŅřĩ ପťřŊŘ, 

ହŘť ଯƽłŘ ĩŅř ଲକ୍ଷł ଦେĵŘଦେଲŏ 
ŀŘŻŎƉ ପŎŘŌŒǻ Ň řĨନ୍ତୁģ 

ତŃବେ ଶ řଶś Ĵର୍କଟŎ 
Ŋ řପŅ 

Ŋŧସ୍କ Ĵର୍କଟ ର�ୋĶ ପŎ ř Ňś ହେĥģ ŀŘĬŇŔ řଣ୍ơରୋŌ, İȌ‌ĩĪŋř, İପǦ ଟିȚ‌-ŊŘŎ 
ŋŜ ତŘłś, Ĵ řŌ୍ବା ŊĦଶŘŇś Ķତ ŔŌŔɹୟା ńíଲŏ Ķର୍ଭାŊସ୍ଥା ŔŌŧରେ Ŋ ř  ŌŘ® ŌŘନେ 
ǭକ୍ରିŇ řĦ ĴŎŘĪ ପŘŎ řବେģ  
Ĵରǻľ ĩŒƉକାĴś Ĵȟ‌ ĴŎ řŊାŎ Ĭňାŧ : ତŃଲ  ĺłŘ,ŎŘĶ Ĳ ŌŔଲŘ  ĵŘŅ୍ୟ 
ŊŅŐରେ ଶ řଶśଙ୍କୁ   Ŋ řŋ řǈ ପ୍ରĴŘŎ  ŉŐ, ପŇ řପŎ řŊŘଯśŻ Ŕନ୍ତୁŐ řତ ĵŘŅ୍ୟ 
ĵŘĪŊŘĴś Ņ řĨନ୍ତୁģ ŌŘ®ŌŘନେ ଫ�ୋଲřĴ İŔ řȓ‌ ଯśŻ ɂ ରିŇŘଟŘଲ ŋ řଟŘŌ řȚ Ȱହł 
ĴŎ řŊŘ ŅɫବାŎŘ ଲ୍ୟୁକେ Ō řĩ İŊĦ Ōସ୍ତିǤଟ୍ୟୁ ŌŎ Ŋ řପŅ ହ୍ରାŔ ହŕୋĪńŘİģ ପ řଲŘଙ୍କୁ  
ଖେŐĴśŅ ତńŘ ଶŘŎŚŎ řĴ Ŕକ୍ରି ŧ Ŏହ řŊŘĴś Ş୍ରୋƮସାହ řତ ĴŎନ୍ତୁģ ǭକ୍ରିȚ‌ ŔŌŧ Ĵȟ 
ĴŎ řŊŘ Ŕହ ņŜĩĥ,  ŊŘŧś ପ୍ରŅŜ œł, İƃରେ Ĵ řŌ୍ବା Ŕ řଟ řǭକାŇ ŋŐř ĨŇŘŊଶ୍ୟĴ 
ପŎŚſଷା ĩŅřĿś  ପ řଲŘଙ୍କୁ   ŅŜ ରେĪ Ŏĵନ୍ତୁģ ŋ řŀŘŌ řȚ‌ ŀ ř ସେŊŇ Ĵର୍କଟ ĩଶଙ୍କାĴś 
ହ୍ରାŔ ĴŎ řŊŘରେ Ōଧ୍ୟ ŔହŘŧĴ ହŕୋĪńŘİģ 

ଶ řଶśଙ୍କୁ  ହେପŘଟŘĪଟ řȧ‌ Ŋ ř (İȌ‌Ŋ řŋ ř) İŊĦ ହ୍ୟୁŌŘȚ ପŘପ řଲ�ୋŌŘ ŋŜ ତŘłś 
(İȌ‌ପ řŋ ř) ପŎ ř ଟ řĴŘĴŎł ĴŎ řŊŘĴś ŋś ଲନ୍ତୁŇ řģ İହŘ ଯĴŝତ Ĵର୍କଟ ତńŘ 
ĨŇɹୟାŇ୍ୟ Ĵର୍କଟŎś  ŔśŎſଷା ଦେŊŘରେ ŔŘହŘଯ୍ୟ Ĵରେģ  ĨŔɫବାŋŘŊ řĴ ଲକ୍ଷł ŅŚର୍ଘ 
ŔŌŧ ņŎ ř  ଦେĵŘĶଲŏ ଶ řଶś Ŋ řଶେœƕଙ୍କୁ  ପŎŘŌŒǻ ĴŎନ୍ତୁģ Ň řŧŌ řତ 
ଶ řଶśƉ Ŕɫବାସ୍ଥ୍ୟ  ପŎŚſଷା  ŅɫବାŎŘ ĶǕଭୀŎ Ŕɫବାସ୍ଥ୍ୟ ŔŌŔɹୟା Ŋ řœŧରେ 
ɂରାńŌ řĴ ĨŊସ୍ଥାŎś  ĻłŘପťřńŘİģ

Œ řŒś Ĵର୍କľ
ପ୍ରାରǕ ଭିĴ ĨŊǱଥାରś  ଚ řǸľ Ļରś ର ř

ଦ�ţŇǁ ଦିŇ ĻŚŊŇଚର୍ଯ୍ୟା,  ĵŘŅ୍ୟପେŧ ଶ�ţŐŚ, ŒŘରŚର řĴ 
Ň řǥ ୍ରିŧŃŘ, ŊĦŒŘŇś ĶŃ ĩŅř ĴŘରłରś  Ĵର୍କľ Ş�ୋĶ ହ�ୋĪńŘİģ 
İŕ ř Ş�ୋĶ  ŔŘņŘରłŃħ Ŋŧǭଙ୍କ Ŕŕ řŃ ĨņíĴ ĻŀřŃ ģ ହେଲେ  
İବେ Œ řŒś Ĵର୍କľ ବ�ţŒɫ ବିĴସ୍ତରŞŎ ଚřƻତା ŔŝǦ ଟି Ĵରś ĺ řģ ଛ�ୋľ ňśĨ- 
ļ řĨଙ୍କ ŌƺŞŎ ŋ řǈ ŋ řǈ ɂĴŘର Ĵର୍କľ ଦେĵŘōŘĬĺ řģ ତେłś  İŕ ř 

Ĵର୍କľର ପ୍ରାରǕ ଭିĴ ĨŊǱଥାĴś ଚ řǸľ Ĵର ř ଚ řĴ řƮସା Ĵର řŊŘ Ļରś ର řģ 

Ŋ řŒ୍ବ ĩķŘŃ Ņ řŊŔ 

Ƿମାର୍ଟ 
ଡେƞଟାŏ 
ମେŔ řȚ‌

 ŔĻŇŘ ପȽĴś ĺŘŧŘ ଶśǤ ĴŎ ř ĹŜ ƣଣ୍ଣ ĴŎ ř ସେŊŇ Ĵଲŏ,  ର�ୋĶ 
ପ୍ରତ řର�ୋņĴ ଶକ୍ତି  Ŋŝ ƴʹ ପŘİģ ńźକାପł ŅŜ Ŏ ହśİģ İńíରେ ŋ řଟŘŌ řȚ‌ 
-İ ńíŊŘŎś  İହŘ Ņŝ Ǧ ଟିଶକ୍ତି  Ŋŝ ƴʹ ĴŎŘİģ ଶŎŚŎĴś ŔśǱ Ŏଖେģ

 ŔĻŇŘ ପȽରେ ĩƞଟି Īମ୍ଫ୍ଲାମେଟŎŚ Ķśł Ŏହ řĺ řģ İହŘ ଶŎŚŎĴś 
Ŋ řŋ řǈ ŔĦȮŌłŎś  ŔśŎſଷା Ņ řİģ Ļ୍ବŎ, ńƠଡା, ĨŇɹୟାŇ୍ୟ ର�ୋĶŎś  Ōśକ୍ତି  
Ō řŐ řńŘİģ

 ŔĻŇŘପȽ ĹŜ ƣଣ୍ଣ 
Ň řŧŌ řତ ĵŘĪଲŏ ŌŘĦŔŞେଶŚ ଶŻ 
ହŕୋĪńŘİģ İହŘ ŎŻରେ ଶର୍କŎŘĴś Ň řŧƽł Ĵରେģ  
Ōņśମେହ ର�ୋĶŚƉ ପŘĪĥ İହŘ ŋଲģ İହ ř ĹŜ ƣଣ୍ଣ ପŘĹŇକ୍ରି ŧŘĴś 
Ŕକ୍ରି ŧ ĴŎ ř କ�ୋǨĴŘĿ řŇ୍ୟ, Ķɹୟାȧ‌ ĩŅř ŅŜ Ŏ Ĵରେģ  

  ĩŧśର୍ବେŅ Ĺ řĴ řତ୍ସĴƉ ପŎŘŌŒǻ ନେĪ İହ ř ĹŜ ƣଣ୍ଣĴś  ĨŇś ମ�ୋŅ řତ 
ହŘŎରେ Ņś ƅ, ପŘł ř Ĵ řŌ୍ବା Ļś ȧ‌ରେ Ō řଶŘĪ ŔĴŘŐś  ĵŘଲř Şେଟରେ 
Ĵ řŌ୍ବା ĵŘĪŊŘ ପରେ ସେŊŇ ĴŎ řପŘŎ řବେģ କ�ŤłŔ ř Ŕɫବାସ୍ଥ୍ୟ ŔŌŔɹୟା 
ńíଲŏ ŀŘŻŎƉ ପŎŘŌŒǻରେ İହŘĴś ସେŊŇ ĴŎ řŊŘ ĩŊଶ୍ୟĴģ 

Ņś Ī Ō řŇ řȑ‌ŞŎ Ō řŐ řŊ ŅŘନ୍ତ ର řପ�ୋର୍ଟ
ŒରŚରĴś  

Ŕśସ୍ଥ ରଖେ 
ŔĻŇŘ 

ňȽ ଚŜ ƣଣ୍ଣ
ĩŧśŞ୍ବେŅŞŎ ŔĻŇŘ ňȽĴś ŔŊś Ŀś  Œକ୍ତି ŒŘŐŚ  ĳଷņ 
ŋŘବେ Ŋ řବେଚŇŘ ĴରŘōŘİģ İŕ ř ňȽŞŎ ŋ řľŘŌ řȚ‌, 
ĩƞଟି Ĩƃ ସିŀŘଣ୍ଟ, ପ୍ରୋľ řȚ‌ ĨŘŅ ř ɂଚś ରŌŘତ୍ରାର ରŕ řĺ řģ 

ତେłś İŕŘĴś ସେŊŇ Ĵର řŊŘ ŅɫବାରŘ ŒରŚରŞŎ Ŋ řŋ řǈ 
Ş�ୋĶ ŅŜ ର ହ�ୋĪńŘİģ
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