
 ŇŜĩŅřǟŚ, ūŭģūŪ (İŞĻŇɵ ସି): 
Ņſřł ŅŏିɱŚŎ ŭľ ି ɂŌśĵ ŌŏĴś 
ŞŇĪ Ŋť ĵŊŎ ŔŘŌɨନାĴś ĩŔĺିģି 
ŀİିȢ‌‌İȜ‌‌ ପ୍ରୋମେନŘť, ŀİିȢ‌‌İȜ‌‌ 
İମ୍ɲୋŎĲି, ĩŌ୍ବି İନɵ ŌȢ‌‌ ĬƤľ 
ĻŐŘŋŘŊ ĴŘŎłŎś  Ŋǁ ହŕŊŘĴś 
ōŘĬĺģି ɂńŌńŎ ňŘĪĥ ŎŘĻņŘନୀ 
Ņǟିଲୀରେ İŋŐ ି ĻŐŘŋŘŊ ŔŝǦ ଟି 
ହ�ୋĪĺģି İହି  ŌȢ‌‌ĶśŀĴିś Ŋ ିଦେŒୀ 
ňରǻɹľĴ, ସେŏɄି ରିľ ି Ĳ  ନŘŌୀŅŘŌୀ 
ଲ�ୋĴŌŘŞŇ ŊǢିǯŎୀŧ ɄରାƠŎ 
Ļିନି œ ŔňĦି ĴŎŊିŘĴś ĴŎŊିŘĴś 
ĩŔńିŘƻ ତିģ ňŘłŎି ĨŋŘŊ ĴŘŎłŎś  
İବେ ŌȢ‌‌Ĵś ĹŐŘĪŊŘ Ĵଷ୍ଟĴŎ 
ହ�ୋĪňଡ଼ିĺģି ĻŐ ଯ�ୋĶŘł Ŋǁ 
ହŕŊŘ ĴŘŎłŎś  ŌȢ‌‌ ŌŘŏĴିŌŘŞŇ 

İହŘĴś ĨǱଥାŧୀ ŋŘବେ Ŋǁ ĴŎŊିŘĴś 
ŊĹିŘŎ ĴŎśĺƻତିģ ĻŐ ଯ�ୋĶŘł 
Ŋǁ ହŕŊŘ ĴŘŎłŎś  ŌȢ‌‌Ŏ 
ľŘƉକିĶśŀĴି ĵŘŏ ି Ŏହି ĺģି űŪ 
ɂŃŒିŃ ľİଲେľ Ŋǁ ହ�ୋĪĺģି 
ରେସ୍ତୁŎŘĥରେ ŊŘŔନ ŌŘĻŊିŘ Ĳ 
ŔŉŘ ĴŘରǻɹȮŌ Ōƺ Ŋǁ Ŏହି ĺģି 
ȰରାହĴƉକୁ  ňŘł ି ňĪିŊŘ ňŘĪĥ 
ଦେŊŘରେ Ōƺ ରେସ୍ତୁŎŘĥĶśŀĴି 
ŔŌŔ୍ୟାŎ ŔǗମୁĵୀନ ହŕĬĺƻତିģ 
İŋŐ ି ǱଥିŃ ିରେ ȰରାହĴƉକୁ  Ŀȇି‌‌ରେ 
ସେŊŘ ŅĩିōŘĪ ňŘŎśନŘହ Ȁģ ōŅ ି
ĩĶŘŌୀ ŅśĪ, Ń ିନ Ņ ିନ Ōƺରେ 
ĻŐ ଯ�ୋĶŘł Ŀȇି‌‌ ŋŘବେ ନ ହśİ, 
ତେବେ ŌŏĶśŀĴିś Ŋǁ ĴŎŘōŊିŘŎ 
ĩŒƉକା ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪĺģି 
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 ŋୁŊନେǢŎ,ūŭାūŪ(ŔŌ řŔ): 
ŎŘĻɹରେ Ŋňିରǻɹǯ 
ĩĪନŒŝƌŐŘ ňŎǱିଥିŃĴିś  
ŞŇĪ ňśł ି କ୍ଷୋŋ ɂĴŘŒ 
ĴŎĺିƻତି Ŋ ିର�ୋņୀ ŅŐ ŞŇŃŘ 
ନŊୀନ ňƛନŘŧĴģ ŎŘĻɹ 
ŎŘĻņŘନୀ ĨŒŘନ୍ତ ȄŊŘବେଳେ 
ĩŃଙ୍କŎŘĻ ଖ�ୋŏŘଖ�ୋŏ ି Ŋŝ ƴ ଧି 
ňŘĪĺģିİňŎ ିସ୍ଥଳେ ŔŘņŘŎł 
ଲ�ୋĴƉକୁ  Ĵİି ŔśŎſଷା ଦେŊ 
ବ�ୋŏ ି ନŊୀନ ŔŘŌŘĻĴି 
ĶłŌŘƺŌରେ ɂŒ୍ନ ĴŎĺିƻତିģ 

ନŊୀନ Ĵହି ĺƻତି 
ଯେ  ଗ�ୋľİି Ņ ିନରେ 
ŋś ŊŞŇǢŎରେ Ļଣେ İŌɵ 
Ĵର୍ମĹŘŎୀƉକୁ  ĶśŐ ି ĴŎ ି ନିର୍ମ Ō  
ହŃ୍ୟା, ōśŊŃୀƉକୁ  ŊŐŘକ୍ରାŎ 
ĬŅɹŌ, ĹǂଶେĵŎňśŎରେ 
ŊŋିƮ ହŃ୍ୟାĴŘƠ Ŕହ ରେŐ 
ଷ୍ଟେŔନରେ ĻŞ�ţĴ ŎŘǧňŃ ି
ŔǗମାନପ୍ରାǊ Œ ିକ୍ଷĴƉକୁ  ଗ�ୋଡ଼ାĪ 
ଗ�ୋଡ଼ାĪ ŌŎłŘନ୍ତĴ ĩȮŌł 
ķľłŘ ŔŘņŘŎł ଲ�ୋĴƉକୁ  ĩŃƉକିŃ 
ĴŎĺିģି କେŊŐ ķľłŘ ķľŊିŘ ňରେ 
Ŋ ିଜେň ିŔŎĴŘŎରେ ňśŏŔି ɂŒŘŔନ 
କ୍ରି ŧŘŒୀŐ ହŕŊŘ ĨňŎŘņୀƉକୁ  
ŋŧŒŜନɹ ĴŎ ିଦେĬĺģି ĴńŘ ĴńŘକେ 
ŅŊିŘଲ�ୋĴରେ ĶśŐ ିŉśľś ĺ,ି ĨňŎŘņୀ 

ĨŊŘņ ŋŘବେ Ŋś ŏś ĺƻତି ବ�ୋŏ ିନŊୀନ 
ĬŅବେĶ ɂĴŘŒ ĴŎĺିƻତିģ ŎŘĻɹŎ 
ĩĪନŒŝƌŐŘ Ŋňିରǻɹǯ ହ�ୋĪňଡ଼ୁ 
ȄŊŘବେଳେ Ŋ ିଜେň ିŔŎĴŘŎ ŔĻŘĶ 
ନ ହŕŊŘ ŔŊś Ŀś  ĩǠରǻɹŎ Ŋœିŧģ 
ଲ�ୋĴଙ୍କ ŔśŎſଷାĴś  ĨȰରାȅĴŘŎ ଦେĪ 
İĴ ŋŧŌśŻ ňŎ ିବେŒ Ŕśନିଶ୍ଚି  Ń 
ĴŎŊିŘ ňŘĪĥ ŔŎĴŘŎ Ĵଠ�ୋŎ 
ĴŘରǻ୍ୟାନś Ǩଠାନ ଗ୍ରହł ĴŎƻତୁ ବ�ୋŏ ି
ନŊୀନ ŅŘŊ ିĴŎĺିƻତିģ

କſଷୋŋ ɂĴŘŒ Ĵଲେ ŇŊŚŇ

ŞĵŘŏାŞĵŘŏř ĩŃƉŎାĻ; 
ଲ�ŘĴଙ୍ś  ŔŎୁſଷା ଦŅŊ Ĵ řİ ?

 ňାľŇା, ūŭģūŪ (İŞĻŇɵ ସି): ĨŘŔƻତା 
ŌŘŔ Ŋ ିହŘŎରେ ŊņିŘନŔŋŘ ନିର୍ବା Ĺନ 
ହŕŊŘĴś ōŘĬȄŊŘ ବେଳେ ĩŎଜେŀ ିŌśĵɹ 
ŏŘŏś  ɂŔŘŅ ōŘŅŊ İŊĦ ŃŘଙ୍କŎ ňśȽ 

ତେĻǶୱୀ ōŘŅŊƉକୁ  ŏŘĶĺି ି କ�ୋର୍ଟ ļľĴŘʷ 
ĩĪĩȡ‌ŔľିŔି ି Ņś ର୍ନୀŃ ି ŌŘŌŏŘରେ ŏŘŏś , 
ŃŘଙ୍କŎ ňƩନୀ ŎŘŊଡ଼ି ଦେŊୀ İŊĦ ňśĨ 
ତେĻŔɫବୀ ōŘŅŊଙ୍କ Ŋ ିର�ୋņରେ ĹŘର୍ଜଫ୍Ƀȟ 
ĴŎŊିŘ ŏŘĶ ି ŅǟିଲୀŎ İĴ ĨŅŘŏŃ ନିର୍ ƳଦେŒ 
ଦେĪĺƻତ̫ି   ŅǟିଲୀŎ ŎŘĬĻ ĩଭେନ୍ୟୁକ�ୋର୍ଟ 
ĩĻ ି İହି  ŭ ĻłƉକୁ  Īଣ୍ଡିĩନ ରେŏୱŵ 
Ĵ୍ୟାľŎĦି ĩƠ ľś ŎĻିȟି‌‌ Ĵର୍ପେŘରେŔନ 
(ĩĪĩŎŔľିŔି)ି Ņś ର୍ȁୀŃ ି ŌŘŌŏŘରେ 
ĨŋōିśŻ ବ�ୋŏ ି ŊĹିŘŎ ĴŎĺି ି̫  İହି  
ŌŘŌŏŘରେ ŏŘŏś  Ŋଡ଼ ņŎłŎ œଡ଼ōƽ 
ĴŎŊିŘ Ŕହି Ń ନି Ļ ňŅŊୀŎś  Ņś Ŏś ňଯ�ୋĶ 
ĴŎȄିŊŘ କ�ୋର୍ଟ Ĵହି ĺƻତ̫ି   ŏŘŏś ଙ୍କ 

ĻŘłŃରେ İହି  ଟେƠŎ Ņś ର୍ନୀŃŎି ň ŜŎŘ 
œťōƽ ŎĹŘōŘĪȄŏŘʷ ଟେƠŎ ɂକ୍ରି ŧŘରେ 
ŏŘŏś  ହǯକ୍ଷେň ĴŎȄିଲେʷ İହŘƶୱାŎŘ 
ŏŘŏś ଙ୍କ ňŎŊିŘŎ ɂŃɹକ୍ଷ ŋŘବେ ōଥେଷ୍ଟ 

ŏŘŋŊŘନ ହ�ୋĪȄŏŘ 
ବ�ୋŏ ିକ�ୋର୍ଟ Ĵହି ĺƻତିģ 

ĨňŎňକ୍ଷରେ ŏŘŏś  
İହି  Ĩŋ ିଯ�ୋĶĶśŀĴିś  
ĵƠନ ĴŎĺିƻତ̫ି  İହି  
ŌŘŌŏŘ ŎŘƗ ଚି Ĳ ňśŎୀǱଥିŃ 
ĩĪĩȡ‌ŔľିŔିŎି Ņś Īľ ି

ହ�ୋଟେŏŎ ଟେƠŎ Ŕହି Ń Ņś ର୍ନୀŃ ି Ŕହି Ń 
ĻŀŃି Ŏହି ĺ ି̫  

ŬŪŪŮŎś  ŬŪŪų Ōƺ ŏŘŏś  କେǂରେ 
ŧśňİି ŔŎĴŘŎରେ ରେŐŌନ୍ତ୍ରୀ ȄŊŘ ବେଳେ 
İହି  Ņś ର୍ନୀŃ ିହ�ୋĪȄŏŘ ବ�ୋŏ ିĴśହŘōŘĪĺ ି̫  
ĩĶĴś Ŋ ିହŘŎ ŊņିŘନŔŋŘ ନିର୍ବା Ĺନ 
ହŕŊŘĴś ōŘĬȄŊŘ ବେଳେ İହି  ŌŘŌŏŘ ŏŘŏś  
ňŎŊିŘŎ ňŘĪĥ ŔŌŔ୍ୟା ŔŝǦ ଟି ĴŎŊି ବ�ୋŏ ି
ĨନśŌŘନ ĴŎŘōŘĬĺ ି̫  ōŅ ି ĩĪĩŎŔľିŔି ି
ŌŘŌŏŘରେ ŭ Ļłଙ୍କ Ŋ ିର�ୋņରେ ŔŊś  
Ĩŋ ିଯ�ୋĶ ɂŌŘłŃି ହŕŏŘ, ଦେବେ ŭ 
ĻłƉକୁ  ű Ŋର୍ଷ ňରǻɹନ୍ତ ଜେŏ Ņଣ୍ଡାଦେŒ 
ହ�ୋĪňŘରେģ

ĩĪĩŎŔ řľ řŔ ř Ņୁର ǻନୀŃ ř ŌାŌŏା

ŏାŏୁ, Ŏାȝ‌ť ř, ତେĻǶŚଙ୍ś  ļȑ‌‌Ĵା

ŭ ĻłƉ 
Ŋ řର�ୋņରେ 

ĹŘର୍ଜଫ୍ɃŌ ňŘĪĥ 
କ�ୋର୍ଟ Ň řର୍ƳଦେŒ
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 ŋୁŊନେǢŎ, ūŭାūŪ (ŔŌ řŔ): ĩŔƻତା ନଭେŌ୍ୱŎ 
ūū ŃŘŎĵିରେ ହŕŊŘĴś ȄŊŘ ନŜĩňŀŘ Ĭňନିର୍ବାĹନ 
ňŘĪĥ ନିର୍ବା Ĺନ ĩୟ�ୋĶ ňକ୍ଷŎś  ସ�ୋŌŊŘŎ 
ଗେଜେȑ‌Ţ‌ Ŋƕିପ୍ତି  ɂĴŘŒ ňŘĪĺģି  İହŘŔହ ĩĻĿିŘŎś  

ŊȅିŊଦ୍ଧ ŋŘବେ 
ନŘŌŘଙ୍କନ ɂକ୍ରି ŧŘ 
ĩŎǕ ହ�ୋĪĺģି 
ନŘŌŘଙ୍କନŎ ଶେœ 
ŃŘŎĵି Ĩକ୍ɟୋŊŎ 
ŬŪ ŃŘŎĵି ņŘରǻɹ 
ହ�ୋ   Ī ń Ŋ Ř 
ବେଳେ    Ŭ Ŭ 
Ń Ř Ŏ ି ĵ ରେ  

ନŘŌŘଙ୍କନ ňȽ ōŘଞ୍ଚ ହŕŊģ ସେହି ňŎ ି ŬŮ 
ŃŘŎĵି(ŒśȮŊŘŎ) ନŘŌŘଙ୍କନ ňȽ ɂŃ୍ୟାହŘŎŎ 
ଶେœ ŃŘŎĵି ņŘରǻɹ ĴŎŘōŘĪĺģି ତେବେ 
ନŘŌŘଙ୍କନŎ ɂńŌ Ņିନରେ କ�ŤłŔ ି ପ୍ରାର୍ଥୀ 
ନŘŌŘଙ୍କନ ĴŎ ିନȄŊŘ Ōśĵɹ ନିର୍ବା Ĺନ ĨȅĴŘŎୀଙ୍କ 
ĴŘରǻ୍ୟାŐŧ ŔŜȽŎś  ĻłŘňଡ଼ିĺģି

Ŋƕିପ୍ତି  ĨନśōŘŧୀ ନଭେŌ୍ୱŎ ūū ŃŘŎĵି ŔĴŘŐ 
űľŘŎś  ĨňŎŘǸ ůľŘ ňରǻɹନ୍ତ ଭ�ୋľŅŘନ ɂକ୍ରି ŧŘ 
ĹŘŏŊିģ Ĩନɹňକ୍ଷରେ ŊŘŌňǀଥୀ Ĭଗ୍ରŊŘŅୀ ɂŊł 
Ĩଞ୍ଚŐŎ Ůűľ ି Ŋś ȗ‌Ţ‌ରେ ŔĴŘŐ űľŘŎś  ĨňŎŘǸ 
Ů ľŘ ňରǻɹନ୍ତ ଭ�ୋľŅŘନ ɂକ୍ରି ŧŘ ĨନśǨ ଠିŃ ହŕŊģ 
ନଭେŌ୍ୱŎ ūŰ ŃŘŎĵି Ŕśƴଧା ନିର୍ବା Ĺନ ɂକ୍ରି ŧŘ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ 
ହŕŊ ବ�ୋŏ ିŊƕିପ୍ତିରେ  Ĭଲ୍ଲେĵ Ŏହି ĺģି

ŇŜ ĩňଡ଼ା ĬňŇ řରǻବାĹŇ 
ňାĪĥ Ŋ řƕǊ ତି ĻାŎ ř

ଗĶୋľ řİ Ņ řŇରେ 
ŋୁŊନେǢŎରେ ķľ řĺ ř 

İĴାȅĴ ĨňŎାȅĴ ķľłା

Ŋ řňō୍ଯɹǯ ĩĪŇŒŝƌŐାĴୁ 
ନେĪ  Ŕଜାଗ Ň ହŕŊା 

ĩǠō୍ଯɹŎ Ŋ řœŧ

 ŋୁŊନେǢŎ, ūŭାūŪ(ŔŌ řŔ): ňśł ି
ĨŒŘନ୍ତ ŎŘĻņŘନୀ ĬňĴƟģ ĻŌŊିŘଡ଼ି  
ŊŊିŘŅŎś  Ļଣେ ōśŊĴƉକୁ  ĶśŐ ି ĴŎ ି
ହŃ୍ୟା ĴŎŘōŘĪĺģି ĩĬ କେହି  ନśହŕĥ; 
ଖ�ୋȘ‌ ŅŘŅŘ ňśĨ ŋŘĪ İŋŐ ି ନŘŎĴୀŧ 
ķľłŘ ķľŘĪĺģି ĵƠĶŎି ି ńŘନŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ 
ŔŎĴନ୍ତŎŘରେ İŋŐ ିķľłŘ ķľĺିģି ŌŝŃĴ 
ହŕଲେ, ŔŎĴନ୍ତŎŘ ĶŘĥŎ ňĿŘł ି ĵśƞଟିĩଙ୍କ 
ŊťňśĨ ŔśņŘĦŒś ĵśƞଟିĩ ĲŎȜ‌ ŎŊ ି(Ŭů)ģ 
ସେ ĿĴିŘ ŔĦǱଥା Ĩņୀନରେ ŋś ŊŞŇǢŎ 
İȟ‌Ŕରେ ŏ୍ୟାȝ‌ ĩŔǦିଟାଣ୍ଟ ŋŘବେ ĴŘŌ 
ĴŎś Ȅଲେģ Ǵଷ୍ଟ ŅŊିŘଲ�ୋĴରେ İŋŐ ି
ହŃ୍ୟାĴŘƠ ķľȄିŊŘ ବେଳେ ňśŏŔି Ōśĵɹ 
ĨŋōିśŻ ŃńŘ ŎŊିଙ୍କ ŅŘŅŘňśĨ ŋŘĪ ŒŊିŘĴś 
İōŘİ ņŎ ିňŘŎ ିନŘହ Ȁģ ňśŏŔି ŒŊିŘŎ ŊŘňŘ 
ŔśĴŘନ୍ତ, ŌŘĩ ଦȿରୌňŅୀ Ĳ ŔŘନ ŋŘĪ ĺŊĴିś 
ĨľĴ Ŏȃĺģି

ŔŜĹନŘନśŔŘରେ, ňĿŘł ିଙ୍କ ŔŘନŋŘĪ 
ŔśĴŘନ୍ତ ĶŘĥରେ ŊŊିŘହ ĴŎȄିŊŘ ବେଳେ 
ŒŒśŎ ķରେ Ŏś ହƻତିģ ŀ ିହ ĻŌĴିś 
ňĿŘł ିଙ୍କ ŌŘĩ ŎŊ ି ନŘŌରେ ňƙଜୀĴŎł 
ĴŎ ିଦେĪȄŊŘŎś  ŃŘĴś ŞŇĪ ŊŊିŘŅ ĩŎǕ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ŔśĴŘନ୍ତ ĬŻ ĻŌŎିś  ŋŘĶ ŅŘŊ ି
ĴŎ ିĨŅŘŏŃŎ ƶୱାŎସ୍ଥ ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ 
ŌŘŌŏŘ İବେ Ŋ ି ŊĹିŘŎņୀନ Ŏହି ĺģି 
ହŕଲେ ŀିହ ĻŌ ିŌŘŏĴିŘନŘĴś ŞŇĪ ňĿŘł ି

Ĳ ŔśĴŘନ୍ତଙ୍କ ňŎŊିŘŎ Ōƺରେ ŊŊିŘŅ ŏŘĶ ି
Ŏହି ȄŏŘģ ĨŞŇĴ ŔŌŧରେ Ĭŋŧ ňକ୍ଷଙ୍କ 
Ōƺରେ ĬƏŊŘĹ ହŕŊŘ Ŕହ ĴńŘ ହŘŃŘହŘŃ ି
ňରǻɹନ୍ତ ōŘĬȄŏŘģ ĶŘĥ ଲ�ୋĴଙ୍କ ହǯକ୍ଷେň 
Ŕତ୍ƥବେ İହି  ŊŊିŘŅ ńŌ ିନȄŏŘģ 

ŔŊś Ņ ିନ ŋŐ ି ସ�ୋŌŊŘŎ ŔĴŘŐś  ŎŊ ି
ŊŘĪȇ‌ ଯ�ୋଗେ ķŎś  ĴŘରǻɹସ୍ଥŐ İȟ‌ŔĴś 
ŊŘହŘŎ ି ōŘĪȄଲେģ ŔĴŘŐ ପ୍ରାŧ ųľŘରେ 
ସେ ŔŎĴନ୍ତŎŘ ŌƍŐŘ Ōନ୍ଦି Ŏ ĨŃȮିŌ 
ĴŎś ȄŊŘ ବେଳେ ŒŊିŘ ŃŘĴś ŎŘସ୍ତାରେ 
ĨľĴŘĪȄŏŘģ ŎŊ ି Ĵĺି ି Ŋś ļŊିŘ ĩĶŎś  
ŒŊିŘ ŃŘ® ĬňŎĴś ĶśŐ ିĹŐŘĪȄŏŘģ ɂńŌ 
Ņś Īľ ିĶśŐ ିŎŊିଙ୍କ ହŘŃରେ ŊŘĻȄିŏŘģ ସେ 
ŋŧରେ ĶŘଡ଼ି ଫ�ୋňŘଡ଼ି ଦେĪ ନି Ĵľସ୍ଥ 
İĴ ŊŘଡ଼ି ŋŃିŎĴś ňŒ ି ōŘĪȄŊŘ ବେଳେ 
ŒŊିŘ Ōƺ ŃŘƉକୁ  ňĺିŘ ĴŎȄିŏŘģ ŒŎୀŎରେ 
ĶśŐ ି ŊŘĻȄିŊŘŎś  ବେŒୀ ŋŃିŎĴś ōŘĪ 

ନňŘŎ ିňଡ଼ି ōŘĪȄଲେģ ŒŊିŘ ŃŘଙ୍କ ňŘĵĴś 
ōŘĪ ňİଣ୍ଟ Ŋɰଲାଙ୍କŎś  ĺŘŃĴିś  ĶśŐ ିĴŎȄିŏŘģ 
ĺŘŃ ିରେ ĶśŐ ିŊŘĻŊିŘ ňରେ ľŐ ିňଡ଼ିȄଲେ 
ŎŊģି Ǳଥାନୀŧ ଲ�ୋକେ ŃŘƉକୁ  İȟ‌Ŕରେ ŋର୍ତ୍ତି 
ĴŎȄିଲେ Ōƺ ŀŘŻŎ ସେĿŘରେ ŃŘƉକୁ  ŌŝŃ 
ଘ�ୋœłŘ ĴŎȄିଲେģ

ĵŊŎ ňŘĪ ĵƠĶŎି ି ńŘନŘ ňśŏŔି 
ķľłŘସ୍ଥŐରେ ňହƗ ଚି ĺŘନŋȚି‌ ĩŎǕ 
ĴŎȄିŏŘģ ହŃ୍ୟାĴŘƠ ňରେ ŎŊିଙ୍କ Ŕମ୍ପର୍କୀŧ 
ŅŘŅŘ ଜ୍ଞାନŎଞ୍ଜନ ĵśƞଟିĩƉକୁ  ĵଣ୍ଡାରେ 
ĩȮŌł ହ�ୋĪĺģି ŔśĴŘନ୍ତ, ଦȿରୌňŅୀ Ĳ 
ĺŊ ି ŌŒି ି İହି  ĴŘƠ ŋĩିĪĺƻତିģ ŒŊିŘ ହ Ȁ 
ĶśŐ ିĴŎ ିହŃ୍ୟା ĴŎȄିŊŘ ପ୍ରାńŌĴି ŃŅନ୍ତŎś  
ĻłŘňଡ଼ିȄଲେ Ōƺ ňśŏŔି ŃŘĴś ņŎŊିŘରେ 
ŔŉŐ ହ�ୋĪ ňŘŎ ିନŘହ Ȁģ ķľłŘସ୍ଥŐରେ 
ŔŔିľିŋି ି ନȄŊŘŎś  Ĩନɹ ĨŋōିśŻƉକୁ  ĹǸିľ 
ĴŎŊିŘ ňśŏŔି ňŘĪĥ ĴŘĿĴିŎ ňŘĿ ହ�ୋĪĺģି

 ŋୁŊନେǢŎ, ūŭାūŪ(ŔŌ řŔ): ĹǂଶେĵŎňśŎ ńŘନŘ Ĩņୀନ 
Ĺś ନśକ�ୋŐ ିŊସ୍ତିରେ İĴ ŊୀŋƮ ହŃ୍ୟାĴŘƠ ķľĺିģି କେହି  Ņś ର୍ବୃତ୍ତ  
ňńŎ‌ ଛେĹ ି Ļଣେ ōśŊĴƉକୁ  
ହŃ୍ୟା ĴŎĺିģି ŌŝŃ ōśŊĴŎ 
ňŎĹିŧ ଯେŌŃି ି ĻłŘ 
ନňଡ଼ିŊ, ସେȄňŘĪĥ Ōśହĥ 
İŊĦ ŌśƠĴś ŊŘŎŌ୍ବାŎ 
ଛେĹȄିŊŘ ĻłŘōŘĪĺģି 
ňśŏŔି ŒŊĴś ĻŊŃ ĴŎ ି
ŊɹŊଚ୍ƐŅ ňŘĪĥ ňĿŘĪŊŘ 
Ŕହ İŞŇĪ İĴ ŌŘŌŏŘ 
Ŏś Ļś  ĴŎ ି ŃŅନ୍ତ ĩŎǕ 
ĴŎĺିģି ŌŝŃ Ŋɹକ୍ତି Ļłଙ୍କ 
କ�ŤłŔ ି ȸȇ‌Ŏ ĹŘŐĴ 
ĴŌି୍ବା ହŕŏňȡ‌ ŋŘବେ 
ĴŘŌ ĴŎś ȄŊŘ Ŕନ୍ଦେହ 
ĴŎŘōŘĬĺģି ĨňŎňକ୍ଷେ, 
ĨନɹȽ ହŃ୍ୟା ĴŎŊିŘ ňରେ 
ŒŊĴś ȸȇ‌‌ରେ ĩł ିİĿŘରେ ŉିଙ୍ଗି ŅĩିōŘĪȄŊŘ ňśŏŔି Ŕନ୍ଦେହ 
ĴŎś ĺģି ତେłś ňśŏŔି ĩĵňŘĵରେ ŏŘĶȄିŊŘ ŔŔିľିŋି ି ŉśଟେȎ‌ 
ĻŊŃ ĴŎ ିĬŻ ȸȇ‌Ĵś Ĩଣ୍ଡାŐśĺģି

ŎŘĻņŘŇŚ 
ĨŒŘନ୍ତ ଦřŇĴରେ Ķťřŏା Ŭ ŌƠୁ

ňńŎରେ ଛĺĹř 
ōŊୁĴଙ୍ś  ŕŃɹୟା

ŌŝŃĴƉ ňŎ řĹŧ ňŘĪĥ 
ňśŏ řŔ ŇŘକେŅŌ
ȸȇ‌ ȺରାĪŋŎ ହŕୋĪȄŊŘ 
Ŕନ୍ǁହ ĴŎś ĺ ř ňśŏ řŔ

ĻŌ řŊାଡ଼ି  Ŋ řŊାଦŎୁ ŋାĪĴୁ ĶŐୁ ř ĴŎ ř ŕŃɹୟା
İȟ‌Ŕ ŏ୍ୟାȝ‌ ĩŔ řǦଟାƞ ŌŝŃ
ହŃ୍ୟାĴାƠ ňରେ ହłାĴľା
ଗĶୋľ řİ ňŎ řŊାŎŎ ŭ ĨľĴ
ŔŎĴନ୍ତŎାରେ Ĭତ୍ƥଜŇା

ଦřǟଲୀରେ ଦ řǟଲୀରେ ĻŐ ŔƉľĻŐ ŔƉľ
ରେସ୍ତୋŎାĥରେ Ŋ ř ଜŐାŋାŊ
Ŋǁ ହŕŊ ŭľ ř Ŋť ŌȢ‌‌

űŪ% ଶ�ŤĹାŐŧରେ ňାł ř Ňାହ Ȁ

}ňŝǨŘ-ű



ŇŜĩŅřǟŚ, ūŭŘūŪ (İŞĻŇɵ ସି): ĶŃ ଲŏୋĴŔŋŘ 
Ň řŊǻବାĹŇରŎ ‘ଭ�ୋľ ଚ�ୋର ř’ ହŕୋĪȄବŘ ନେĪ 
ବ řର�ୋņୀ ĨŋřଯōୋĶ Ĵର řĩŔśĺƻତିģ ଲŏୋĴŔŋŘ 
ବ řର�ୋņୀ ŅŐ ନେŃŘ ŃńŘ ĴĦଗ୍ȰŔ ŔŘĦŔŅ 
ରŘହśଲ ĶŘǄଧୀ İ ନେĪ ſŌŃŘŔୀŇ ŅŐĴś  ଦ�ୋœ 
ଦେĬĺƻତିģ ବେƍଗାଲś ରś  ସେƞɯରାଲ ĩŔŇର ‘ଭ�ୋľ 
ଚ�ୋର ř’ ŌŘŌଲŘର İȧ‌ĩĪľ ř ŃŅନ୍ତ ŅŘବ řରŎ 
Ŕśɂ ରିŌକ�ୋର୍ଟରŎ ĩବେŅŇ ŅŘİର ହŕୋĪĺ řģ 
ତେବେ ସ�ୋŌବŘର Ŕśɂ ରିŌକ�ୋର୍ଟ İହŘ ĬňରŎ 
ŒśłŘł ř Ĵର řବŘĴś  ŌŇŘ Ĵର řଦେĪĺƻତିģ İ ନେĪ 
ŋŘରŃୀŧ Ň řŊǻବାĹŇ ĴŌ řŒŇƉ ŅɫବାରǱ ହେବŘĴś  
ଜǦ ଟିŔ ŔŜର୍ଯɹĴŘନ୍ତ, ଜǦ ଟିŔ ଜŧŌŘଲɹ ବŘȉ‌ĹୀƉ 

ĵƠňୀĿ ĩବେŅŇĴŘରୀ ର�ୋହ řŃ ňŘଣ୍ଡେଙ୍କୁ  
ňରŘŌର୍ଶ ଦେĪĺƻତିģ ĵƠňୀĿ Ĵହ řȄଲେ ଯେ 
କ�ୋର୍ଟ ĩବେŅŇĴŘରୀ ĲĴ řଲƉ Ńର୍କବ řŃର୍କ 
Œśł řĺƻତିģ ଜŇŔɫବାର୍ଥରŎ ĩĶŃ İହ ř ŌŘŌଲŘରŎ 

ĬňରŎ ŒśłŘł ř Ĵର řବŘĴś  Ŕśɂ ରିŌକ�ୋର୍ଟ ĪƐଛୁĴ 
ŇŘହŘƻ ତିģ ňŘଣ୍ଡେ Ĵହ řȄଲେ ଯେ ରŘହśଲ Ĵର řȄବŘ 
ĨŋřଯōୋĶର ସେ ଯŘƗ Ĵର řȄଲେģ İ ନେĪ ସେ 
ĨନେĴ Ǵଷ୍ଟ ପ୍ରŌŘł ňŘĪĺƻତିģ ଭ�ୋľ ଚ�ୋର ř 

ňŘĪĥ İĴ ବɹବସ୍ଥା ŔŝǦ ଟି ĴରŘଯŘĪȄଲŘģ ବ�ţņ 
ଭ�ୋľĴś  ବ řĴŝŃ ĴରŘଯŘĪȄଲŘģ ତେłś ŔŘŌŜହ řĴ 
Ŕɫବାର୍ଥ Ņŝ Ǧ ଟିରś  Ŕśɂ ରିŌକ�ୋର୍ଟ İହ ř ŌŘŌଲŘରŎ Ńś ରନ୍ତ 
ହǯକ୍ଷେň Ĵର řବŘ ĬĹřŃģ ɂରାńŌ řĴ ŃŅନ୍ତରś  
ଜłŘňť଼ିȄଲŘ ଯେ ଭ�ୋľର ŃŘଲřĴŘରŎ ହଜŘର 
ହଜŘର ବେĩĪŇ İବĦ ŇĴଲř ŇŘŌ ŔŘŌ řଲ 
ĴରŘଯŘĪȄଲŘģ ŔŘŌɲ ବିņŘŇ řĴ Ķ୍ୟାରŎƞଟି ĬňରŎ 
ĩȮŌł ĴରŘଯŘĪȄଲŘģ ņŘରŘ ŭŬŰ İବĦ 
ŭŬŮର Ĭଲ୍ଲƎŇ ĴରŘଯŘĪȄଲŘģ କ�ŤłŔ ř 
ŔɫବାņୀŇ ŔŌୀକ୍ଷା ବ řŇŘ ଭ�ୋľର ŃŘଲřĴŘ ŔŌୀକ୍ଷା 
Ĵ řŌɲବା ĹŜ ť଼ାନ୍ତ Ň Ĵର řବŘ ňŘĪĥ Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେବŘĴś  
ĩବେŅŇĴŘରୀ ŅŘବ ř Ĵର řȄଲେģ 

ŪŬ
ŌƍŐŊŘŎ 
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ɂņŘŇŌƽŚƉś  Şŋľ řଲŏ ĴŘŇŘť଼ା 
Ŋ řଦŅŒ ŌƽŚ ĨŇୀŃŘ ĩŇǁ

ŇŜĩŅřǟŚ, ūŭģūŪ(İŞĻŇɵ ସି): ପ୍ରņŘŇŌƽ୍ରୀ ŇରŎǂ 
ମ�ୋŅୀଙ୍କୁ  ŔŘକ୍ଷାŃ Ĵର řĺƻତି ĴŘŇŘť଼ା ବ�ţଦେŒ řĴ Ōƽ୍ରୀ 
ĨŇୀŃŘ ĩŇǁģ ପ୍ରņŘŇŌƽ୍ରୀ Ņś ĪଦେŒ ŌƺରŎ ବେňŘର 
ବŘł řଜɹ, ŒŻ ତି, ƕଞାŇକ�ŤŒŐ, Ĵŝœ ř Ĳ ŔହଯōୋĶ ନେĪ 
ĩଲŏୋĹŇŘ Ĵର řȄଲେģ ମ�ୋŅୀ İହ ř ĨବŔରରŎ ĴŘŇŘť଼ା 
ପ୍ରņŘŇŌƽ୍ରୀ ŌŘର୍କ ĴŘƣȁଙ୍କୁ  ŒśଭେƐଛା ଜłŘĪȄଲେ Ĳ ĩĶŘŌୀ 
ବ�ţĿĴĶśŀ řĴ ňŘĪĥ Ĩପେକ୍ଷା Ĵର řȄବŘ Ĵହ řȄଲେģ 
ĨŇୀŃŘƉ İହ ř Ķǯ ƶୱାରŘ Ņś Ī ଦେŒ ŌƺରŎ ƶ ୱିňŘକ୍ଷି Ĵ 
ŔǑର୍କ ĩହśର ř Ōļବś Ń ହେବ ବ�ୋଲř ପ୍ରņŘŇŌƽ୍ରୀƉ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ Ńରŉରś  ĴśହŘଯŘĪĺ řģ İହŘňŜŊ୍ବରś  Ņś ĪଦେŒର 
ବ�ţଦେŒ řĴ Ōƽ୍ରୀƉ ବ�ţĿĴ ňରŎ ଯśĶɭ ପ୍ରେŔ ବ řବŝ Ń ř 
ଜŘର ř ĴରŘଯŘĪȄଲŘģ ବ řǢରŎ ĩର୍ଥି Ĵ ĨŇ řǠ ଚିŃŃŘ Ĳ 
ŔĦķର୍ଷ ଜŘର ř ରହ řȄବŘ ବେଳେ Ņś ĪଦେŒ ŌƺରŎ ĬƥŌ 
ବś ļŘŌłŘ Ĳ ŔହŋŘĶୀŃŘ ଜରś ରୀ ବ�ୋଲř ĴśହŘଯŘĪȄଲŘģ 

ĵŘĪĴś ĵŔ řŏŘ Ŋȧ‌‌: ű Œ řŒś 
ŔŞŌŃ ŮŬ ମŝŃ, Ůų ĩŕŃ
କେț‌‌ľŘĬȚ‌‌, ūŭģūŪ(İŞĻŇɵ ସି): Ņକ୍ଷି ł ĩɃରିĴŘର 
ଲřମ୍ପୋପ�ୋ ରŘଜɹରŎ İĴ Ōର୍ମƻତୁŅ Ŕଡ଼Ĵ Ņś ର୍ଘľłŘ ķľ řĺ řģ 
ରବ řବŘର ରŘŃ řରŎ ଲřମ୍ବୋପ�ୋର ňŘହŘť ଼ିĩ ĨƗŐ ଦେĪ 
ଯŘĬȄବŘ İĴ ବȧ‌‌ Ň řŧନ୍ତ୍ରłରŎ ĵŘĪĴś ĵŔ řňť଼ିȄଲŘģ 
İȄରŎ ŮŬ ଜł ŌŝŃ୍ୟୁବର ł Ĵର řĺƻତିģ ŌŝŃĴƉ ŌƺରŎ ű 
Œ řŒś, ūŲ Ōହ řŐŘ Ĳ ūű ňśରś œ ŔŘŌ řଲ Ĩĺƻତିģ Ůų ଜł Ōƺ 
ĩହŃ ହŕୋĪĺƻତିģ İହ ř Ņś ର୍ଘľłŘର ଯŘƗ ĩରǕ ହŕୋĪĺ řģ 
Ņକ୍ଷି ł ĩɃରିĴŘ ରŘǧňŃ ř Ŕ řର řଲ ରŘŌŘଫ�ୋŔŘ İ ନେĪ Ņś ħĵ 
ପ୍ରĴŘŒ Ĵର řĺƻତିģ İହ ř ବȧ‌‌ରŎ ଜřŌɲବାୱŵ Ĳ ŌŘଲŘୱřର ŇŘĶର řĴ 
ଯŘȽରା Ĵରś Ȅଲେ ବ�ୋଲř ĴśହŘଯŘĪĺ řģ 

ଜĻţŔŘŏŞŌȡ‌ରŎ ňŏľ řŏŘ 
ସେŇŘ ଜřț‌‌; ŞŌଜର ମŝŃ

Ş�ţŔŘଲମେର, ūŭģūŪ(İŞĻŇɵ ସି): ରŘଜସ୍ଥାŇର 
Ş�ţŔŘଲମେରରŎ ŋŘରŃୀŧ ସେŇŘର İĴ ଜřț‌‌ ňଲľ ř 
ଯŘĪĺ řģ İȄରŎ ଜଣେ ମେଜର ɂରାł ହରŘĪĺƻତିģ ସେହ řňର ř 
ଜଣେ ଲେŉɟŇŘଣ୍ଟ Ĵର୍ଣ୍ଣେଲ, Ŭ ଜł ମେଜରƉ ŔମେŃ ମ�ୋľ 
ĬňରŎ Ů ଜł ĩହŃ ହŕୋĪĺƻତିģ Ńନ�ୋľ ńŘŇ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ 
ରŘŌĶଡ଼ରś  ଲŏୋଙ୍ଗେୱŘଲ ŌƺରŎ ȄବŘ ĶŌନେବŘଲŘ ĶŘĥ 
Ň řĴľରŎ ରବ řବŘର ŔǄଧ୍ୟା ůľŘରŎ İହ ř Ņś ର୍ଘľłŘ ķľ řȄଲŘģ 
ĩହŃଙ୍କୁ  ସେŇŘ ହସ୍ପି ľŘଲରŎ ŋର୍ତ୍ତି ĴରŘଯŘĪĺ řģ Ņś ର୍ଘľłŘ 
ŃŅନ୍ତ ĩରǕ ହŕୋĪĺ řģ ɂରାରମ୍ଭି Ĵ ŔŜĹŇŘ ĨŇś ଯŘŧୀ Ŕଡ଼Ĵ 
ĬňରŎ ବŘƉ ȄଲŘģ Ĵ řƻତୁ ଜřň ବś ଲ ř ŇňŘର ř Ň řŧନ୍ତ୍ରł ହରŘĪ 
ňଲľ ř ଯŘĪȄଲŘģ ମେଜର ľ řŔ ř ŋରƶୱାଜଙ୍କୁ  ହସ୍ପି ľŘଲରŎ ŋର୍ତ୍ତି 
ĴରŘଯŘĪȄଲŘģ Ĺ řĴ řƮସା ĨବŔରରŎ ସେ ɂରାł ହରŘĪȄଲେģ 

କ�ୋȢ‌‌Ⱥ ରିȜ‌‌ ɂǯତୁŃ Ĵରś ȄŊŘ ɌŚŔŘȚ‌ 
ŉŘରǻମା Ŋǁ, ŏŘĪସେŇɵ ରƳ

ŇŜĩŅřǟŚ, ūŭģūŪ(İŞĻŇɵ ସି): ŃŘŌ řଲŇŘť଼ୁ  ŔରĴŘର 
ସ�ୋŌବŘର କ�ୋଲȺ ରିȜ‌‌ ĴȜ‌‌ Ŕ řରț‌‌ ପ୍ରସ୍ତୁŃ Ĵରś ȄବŘ 
ɌରୀŔŘŇ ŉŘରǻମାŔ୍ୟୁľ řĴŘଲ Ĵମ୍ପାŇୀ ବǁ Ĵର řବŘ Ŕହ ĬƪପାŅŇ 
ଲŘĪସେŇ୍ସĴś  Ŕମ୍ପୂର୍ଣ୍ଣ ŋŘବେ ରଦ୍ଦ Ĵର ř ଦେĪĺƻତିģ İହ ř 
Ĵମ୍ପାŇୀĴś Ŕବś Ņ řŇ ňŘĪĥ ବǁ Ĵର řବŘĴś ŔରĴŘର ଘ�ୋœłŘ 
Ĵର řĺƻତିģ İହ ř Ĵମ୍ପାŇୀର ĴŘରĵŘŇŘରŎ ŭůŪରś  ĭƴଦ୍ଧ୍ବ Ķମ୍ଭୀର 
ଶ୍ରେłୀର ତ୍ǽľ řȄବŘ ଜłŘ ňť଼ିȄଲŘģ İହ ř Ŕ řରň ସେବŇ Ĵର ř 
Ōƺପ୍ରଦେŒରŎ İňର୍ଯɹନ୍ତ Ŭů Œ řŒś ŌŝŃ୍ୟୁବର ł Ĵଲେł řģ 
ଚେǈĪରŎ ପ୍ରବର୍ତ୍ତŇ Ň řର୍ƳଦେŒŘŐŧ (Īŀř) ɌରୀŔŘŇ ŉŘରǻମା 
Ŕହ řŃ ଜŀřŃ űľ ř Ŀ řĴłŘ ĬňରŎ ĹŦŘĬ Ĵର řȄଲŘģ 
İହ ř Œ řŒś ŌŝŃ୍ୟୁ  ŌŘŌଲŘର Ōśĵɹ Ĩŋřଯśକ୍ତ ŃńŘ ɌରୀŔŘŇ 
ŉŘରǻମାର ŌŘଲřĴ ଗ�ୋବ řǁŇ ରଙ୍ଗŇŘńŇଙ୍କୁ  Ĩକ୍ଟୋବର ųରŎ 
Ķ řରŉ ĴରŘଯŘĪȄଲŘģ ŃŘŌ řଲŇŘť଼ୁରŎ ପ୍ରସ୍ତୁŃ ହେĬȄବŘ 
କ�ୋଲȺ ରିȜ‌‌ରŎ ŮŲ ପ୍ରŃ řŒŃ ବ řœ ରହ řĺ ř ବ�ୋଲř ĴśହŘଯŘĪĺ řģ

ĩରİȧ‌‌İȧ‌‌Ĵś  ŃŘŏřŊŘŇ Ŕŕ 
Ńś ŐŇŘ Ĵଲେ Ŕ řƴରŞŌŧŘƉ ňśĨ
ବେƍଗାଲś ରś , ūŭģūŪ(İŞĻŇɵ ସି): Ĵର୍ଣ୍ଣାľĴ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ 
Ŕ řଦ୍ଧରମେŧŘƉ ňśĨ ŧȄନ୍ଦ୍ରା Ŕ řଦ୍ଧରମେŧŘ ରŘଷ୍ଟ୍ରୀŧ ǶŧĦ ସେବĴ 
ŔĦķ (ĩରİȧ‌‌İȧ‌‌)Ĵś ĩŉĶŘŇ řସ୍ତାŇର ŃŘଲřବŘŇ Ŕହ 
Ńś ŐŇŘ Ĵର řĺƻତିģ ସେ ĩରİȧ‌‌İȧ‌‌Ĵś  Ň řœ řଦ୍ଧ Ĵର řବŘĴś Ōƺ 
ŅŘବ ř Ĵର řĺƻତିģ ň ŜŊ୍ବରś  ĩରİȧ‌‌İȧ‌‌ Ň řଜ ŒŘĵŘ ňର řĹŘŐŇŘ 
Ĵର řବŘĴś ŔରĴŘରୀ ĨŇś ǨଠାŇĶśŀ řĴର ɂରାଙ୍ଗłĴś ବɹବହŘର 
Ĵରś ĺ ř ବ�ୋଲř Ŕ řଦ୍ଧରମେŧŘ Ĵହ řȄଲେģ ŃŘଲřବŘŇ ଯେĬĥŋŐř 
ŋŘବେ Īȧ‌‌ଲŘŌର Ň řŧŌ ଲŏୋĴƉ ĬňରŎ ଲŘĶś Ĵରś ĺ ř, 
ĩରİȧ‌‌İȧ‌‌ Ōƺ ସେହ řňର ř ଜŇŔŘņରłƉ ĬňରŎ 
ହ řନ୍ଦୁŃ୍ବ ଲŅř ଦେବŘĴś ପ୍ରŧŘŔ Ĵରś ĺ řģ ň ŜŊ୍ବରś  ĴĦଗ୍ȰŔ Ĩƺſ 
Ōǟ ଲିĴŘର୍ଜୁ Ň ĵଡ଼ଗେƉ ňśĨ ŃńŘ Ĵର୍ଣ୍ଣାľĴ ĩĪľ ř Ōƽ୍ରୀ ɂ ରିŧŘƉ 
ĵଡ଼ଗେ Ōƺ ĩରİȧ‌‌İȧ‌‌ ŔରĴŘରୀ ĨŇś ǨଠାŇĶśŀ řĴର 
ɂରାଙ୍ଗł ବɹବହŘର Ĵର řବŘĴś ବ řର�ୋņ Ĵର ř ŌśĵɹŌƽ୍ରୀଙ୍କୁ  
Ĺ řĿ ř ଲେȃȄଲେģ ĩରİȧ‌‌İȧ‌‌ର İŋŐř ĩĹରłĴś Ň řœ řଦ୍ଧ 
Ĵର řବŘĴś ସେ ŅŘବ ř Ĵର řĺƻତିģ

ŊŘĦŏŘଦŅŒରŎ ūů ସେŇŘ   
ĨȅĴŘରୀ ĨľĴ

ŁŘĴŘ, ūŭģūŪ(İŞĻŇɵ ସି): ଶେĵ ହŔ řŇŘƉ ŒŘŔŇରŎ 
ବ řŋ řǈ ĨňରŘņ ķľŘĪବŘ ĨŋřଯōୋĶରŎ ସେŇŘର ūů 
ଜł ĨȅĴŘରୀĴś ĨľĴ ରĵŘଯŘĪĺ řģ Īଣ୍ଟରŇ୍ୟାŔŇŘଲ 
କ୍ରାĪŌ୍ସ ȸ ରିବś ŇŘଲ (ĩĪŔ řľ ř) ŭľ ř ŌŘŌଲŘରŎ Ŭů 
ଜł ସେŇŘ ĨȅĴŘରୀƉ ବ řର�ୋņରŎ Ķ řରŉ ňରୱŘŇŘ 
ଜŘର ř Ĵର řବŘ ňରŎ İହ ř ňŅକ୍ଷେň ଗ୍ରହł ĴରŘଯŘĪĺ řģ 
ĨľĴ ȄବŘ ସେŇŘ ĨȅĴŘରୀŌŘŇଙ୍କୁ  ସେŇŘ Ĵଷ୍ଟŀřରŎ 
ରĵŘଯŘĪĺ řģ İହ ř ĨȅĴŘରୀŌŘନେ ଶେĵ ହŔ řŇŘƉ 
ŒŘŔŇ ĴŘŐରŎ ବ řକ୍ଷୋŋĴś ŋଣ୍ଡୁର Ĵର řବŘĴś ପ୍ରŧŘŔ Ĵର ř 
ବ řŋ řǈ ĩňରŘȅĴ ķľłŘ ķľŘĪȄଲେ ବ�ୋଲř ĴśହŘଯŘĪĺ řģ

ŒŘƻ ňଡ଼řଲŘ ĶŘĻŘ
ÈĪɎରାİଲୀ ňłŊନ୍ଦୀƉś  ĺŘଡ଼ řଲŘ ŕŌŘȧ‌    ÈňŘଲŏǦ ଟିŇୀŧƉś  Ŋ ř ŌŻୁ ĴŎୁĺ ř ĪɎରାİଲ

ŕǯକ୍ſň ĴŎ řŊŘĴୁ ŌŇŘĴଲŏ  Ŕୁପ୍ରି Ōକ�ୋରǻŞ�ୋľ ଚĹୋŎ ř’ ĨଭřଯōୋĶŎ 
İȧ‌ĩĪľ ř Ńଦƻ

ňŘľŇŘ, ūŭģūŪ(İŞĻŇɵ ସି): ବ řହŘରରŎ ବ řņŘŇŔŋŘ Ň řŊǻବାĹŇ ňŘĪĥ ĩରŞĻŀř 
Ŕśɂ ରିମ�ୋ ଲŘଲś  ପ୍ରŔŘŅ ଯŘŅବƉ ବଡ଼ ňśĨ ତେଜପ୍ରŃŘň ଯŘŅବ Ň řଜ ňŘର୍ଟି ଜŇŒŻ ତି 
ଜŇŃŘ ŅŐର İĴ Ŭū ଜł řĩ ɂରାରǻଥୀ ŃŘଲřĴŘ ଘ�ୋœłŘ Ĵର řĺƻତିģ İȄରŎ ସେ 
Ň řŞĻ Ōହśĩ Ň řŊǻବାĹŇŌƠŐୀରŎ ଲଢ଼େĪ Ĵର řବେ ବ�ୋଲř ଘ�ୋœłŘ Ĵର řĺƻତିģ 
ŉŐରŎ ବ řହŘର ରŘଜŇୀŃ řରŎ ହľĹŌľ ŔŝǦ ଟି ହŕୋĪĺ řģ Ōହśĩ Ŕ řȑ‌‌ରś  ତେଜପ୍ରŃŘň 
ňŜŊ୍ବରś  Ōƺ ବ řņŘŧĴ ŋŘବେ Ň řŊǻବାĹ řŃ ହŕୋĪĺƻତିģ ଜŘର ř ĴରŘଯŘĪȄବŘ İହ ř 
ɂରାରǻଥୀ ŃŘଲřĴŘରŎ İĴŘȅĴ ŇŜĩ Ĳ ଯśବ ଚେହେରŘଙ୍କୁ  ŔŘŌ řଲ ĴରŘଯŘĪĺ řģ

Ň řରǻବାĹŇ କŌ řŔŇƉ 
ŅɫବାŎǱ ହŕŊŘକś ňŎŘŌŒ୍ଶ 

ତେଲ ĩŋřŋ, ūŭŘūŪ (İŞĻŇɵ ସି): Ņୀର୍ଘ ବର୍ଷ ପ୍ରŃୀକ୍ଷାର 
Ĩନ୍ତ ହŕୋĪĺ řģ ଶେœରŎ ĶŘଜŘରŎ ŒŘƻ ତି ପ୍ରŃ řǨଠା ‌ňŘĪĥ ବŘľ 
ŉřľ řĺ ř̫  ŒŘƻ ତି ବś ļŘŌłŘ ĨŇś ଯŘŧୀ  ହŌŘŔ ĴବŐରŎ ȄବŘ 
ĪɎରାİଲ ňłବନ୍ଦୀ ସ�ୋŌବŘର Ōśକ୍ତ ହŕୋĪĺƻତ̫ି   ĪɎରାİଲ 
Ōƺ ŒŃŘȅĴ ňŘଲେǦଟାĪŇ ବନ୍ଦୀଙ୍କୁ  Ōśକ୍ତ Ĵର řĺ ř̫  Ņś Ī 
ବର୍ଷର ବɹବņŘŇ ňରŎ ĩମେର řĴŘ ହǯକ୍ଷେň ଯōୋĶśĥ İହŘ 
ŔǕବ ହŕୋĪňŘର řĺ ř̫

 ରŘǧňŃ ř ଡ�ୋŇŘଲɡ ଟ୍ରǑ ĪɎରାİଲରŎ ȄବŘବେଳେ 
ପ୍ରńŌ ňର୍ଯ୍ୟାŧରŎ ű ଜł İବĦ Ņɫ ବିŃୀŧ ňର୍ଯ୍ୟାŧରŎ ūŭ 

ଜł ňłବନ୍ଦୀଙ୍କୁ  ହŌŘȧ‌ ĺŘť ଼ିĺ řģ 
İŌŘŇଙ୍କୁ  ରŎȓ‌ Ȯȧ‌ ŌŘƺŌରŎ 
ĪɎରାİଲ ସେŇŘ (ĩĪŀřİŉ)
Ĵś ହସ୍ତାନ୍ତର ĴରŘଯŘĪĺ řģ ପ୍ରńŌ 
ňର୍ଯ୍ୟାŧରŎ ହŌŘŔ ĴବŐରś  
Ōśକ୍ତ ňłବନ୍ଦୀଙ୍କୁ  ରŎŌ ř ସ୍ଥିŃ 
ĩĪŀřİŉ Ĵ୍ୟାǑĴś Ň řĩଯŘĪȄଲŘģ 
İĿŘରŎ ŔŌǯƉ Ŕɫବାସ୍ଥ୍ୟା ňରୀକ୍ଷା 
ĴରŘଯŘĪȄଲŘģ ňରŎ ňର řବŘର 

ŔŅŔɹଙ୍କୁ  ଭେľ řବŘĴś Ņ řĩଯŘĪȄଲŘģ Ņକ୍ଷି ł ĶŘଜŘ 
ଷ୍ଟ୍ରି ț‌ର ĵŘȚ‌ ŧśŇ řŔ ĨƗŐରŎ ĨŇɹ ūŭ ňłବନ୍ଦୀଙ୍କୁ  Ōśକ୍ତ 
ĴରŘଯŘĪȄଲŘģ İହŘĴś ନେĪ ĪɎରାİଲରŎ ĩŇǁର 
ଲହରୀ ଖେŐř ଯŘĪĺ řģ İŌŘŇଙ୍କୁ  ūŪ ହଜŘର ĪɎରାİଲ 
ŇŘĶର řĴ Ĭňସ୍ଥିŃ ରହ ř ŔɫବାĶŃ Ĵର řĺƻତିģ ĨନେĴ 
ĨȚ‌ଲŘĪŇ ŌŘƺŌରŎ İହ ř Ņŝ Œɹ ଦେȃĺƻତିģ ସେହ řňର ř 
ହŌŘŔ Ů ňłବନ୍ଦୀƉ ŌŝŃଦେହ ହସ୍ତାନ୍ତର Ĵର řĺ řģ 
İŌŘŇƉ ŌƺରŎ ନେňŘŐର ବ řň řŇ ଯōୋŒୀ ŔŘŌ řଲ Ĩĺƻତ̫ି  
ňରŎ ĩĬ ବŘĴ ř ňłବନ୍ଦୀƉ ŌŝŃଦେହ ପ୍ରŅŘŇ ĴରŘଯ řବʷ 

Ŕśରକ୍ଷା Ņŝ Ǧ ଟିରś  ĪɎରାİଲ İହ ř ĴŉřŇର ଯŘƗ Ĵରś ĺ ř̫  
İȄňŘĪĥ ŉରŎŇŔ řĴ ĨȅĴŘର ŌśŃŧŇ ହŕୋĪĺƻତ̫ି  
ŌŝŃଦେହ ĹřǸľ Ĵର řବŘĴś Ņś Ī Ņ řŇ ŔŌŧ ଲŘĶ řବ ବ�ୋଲř 
ĩĪŀřİŉ ňſରś  ĴśହŘଯŘĪĺ ř̫  İହŘର ପ୍ରŃ řବŅŐରŎ 
ĪɎରାİଲ ĩଜř ŬůŪ ňŘଲେǦ ଟିŇୀŧ ĴİŅୀଙ୍କୁ  Ōśକ୍ତ Ĵର řĺ ř̫  

İହ ř Ĭଲ୍ଲେĵŇୀŧ Ĩଗ୍ରĶŃ ř Ŕହ řŃ ĪɎରାİଲ ňŘĪĥ 
ŇŜĩ Ĩଧ୍ୟାŧ ĩରǕ ହŕୋĪĺ řģ ĩମେର řĴŘ ରŘǧňŃ ř 
ଡ�ୋŇŘଲɡ ଟ୍ରǑƉ ŭŪ ŔŜȽରୀ ĶŘଜŘ ŒŘƻ ତି ଯōୋଜŇŘĴś 
ĴŘର୍ଯɹĴŘରୀ ĴରŘଯŘĪĺ řģ ňରବର୍ତ୍ତୀ ପ୍ରକ୍ରି ŧŘ İବĦ Ĺś Ż ତି ňŘĪĥ 

ସେ ĪɎରାİଲରŎ Ĩĺƻତିģ 
İĿŘରś  ସେ ŒŘƻ ତି Ĺś Ż ତିରŎ 
ŅǯĵŃ ňŘĪĥ Īଜřňɟର Œର୍ମ 
Ĩଲ-ସେĵ Ķǯ Ĵର řĺƻତିģ 
İĿŘରŎ ଟ୍ରǑ İବĦ Īଜřňɟ 
ରŘǧňŃ ř Ĩବଦେଲ ŉŃହ 
Ĩଲ-Ŕ řŔ řƉ ନେŃŝ Ń୍ବରŎ 

Ʉ ରିଟେŇ, ɃରାŇ୍ସ ଜରǻମାŇୀ İବĦ Ĵ řĺ ř ĩରବ ରŘǧƉ 
Ĭňସ୍ଥିŃ řରŎ ŒŘƻ ତି ĩଲŏୋĹŇŘ ହେବģ 

 İହŘ ň ŜŊ୍ବରś  ĪɎରାİଲରŎ ňହଞ୍ଚିବ Ř ŌŘତ୍ରେ ĩମେର řĴŘ 
ରŘǧňŃ řଙ୍କୁ  ŋବɹ ŔɫବାĶŃ ĴରŘଯŘĪȄଲŘģ ସେ ĪɎରାİଲ 
ŔĦŔŅĴś ɂରାŧ ŰŮ Ō řŇ řľ ňର୍ଯɹନ୍ତ Ŕମ୍ବୋņŇ Ĵର řȄଲେģ 
Ōśĥ Ŕବś  ଯśଦ୍ଧ ବǁ Ĵର řବ ř ବ�ୋଲř Ĵହ řȄଲେģ İହŘ Ŕହ řŃ 
ňśł ř ńରŎ ŋŘରŃ-ňŘĴ řସ୍ତାŇ ŔĦķର୍ଷ ବǁ Ĵର řȄବŘ 
Ĭଲ୍ଲେĵ Ĵର řȄଲେģ ସେ Ĵହ řȄଲେ ଯେ ŇŜĩ Ōƺ ɂରାĹɹ 
ňŘĪĥ İହŘ İĴ ıŃ řହŘŔ řĴ Ĭňଲǐ ଧିģ İହŘ Ĵହ řବŘ ŌŘତ୍ରେ 

ĪɎରାİଲ ŔĦŔŅ ŃŘŐ řରŎ Ĵମ୍ପି  ĬĿřȄଲŘ İବĦ ŔŌǯ 
ŔŘĦŔŅ ĺ řť଼ା ହŕୋĪ ଟ୍ରǑଙ୍କୁ  Ĩŋ řବŘŅŇ ଜłŘĪ Ȅଲେģ 
İବେ ĩମେର řĴŘ ŋŐř ĪɎରାİଲର Ŕśବର୍ଣ୍ଣ ଯśĶ ĩରǕ 
ହେବ ବ�ୋଲř ଟ୍ରǑ Ĵହ řȄଲେģ ­କେବŐ ଯśଦ୍ଧ Ňś ହେĥ, ବରĦ 
ĩŃƉର Ĩନ୍ତ ହŕୋĪĺ řģ Ņୀର୍ଘ Ņ řŇର ଯśଦ୍ଧ ňରŎ ĩĴŘŒ 
Ň řରବ İବĦ ବǄଧୁĴ ŒŘନ୍ତ ରହ řĺ řģ ňବ řତ୍ର ŌŘľ řରŎ ŇŜĩ 
ŔĴŘŐ ĩŔ řĺ řģ ĩŒŘ Ĵରś ĺ ř ĩĶĴś Ōƺ İହŘ ବଜŘŧ 
ରହ řବģ ňłବନ୍ଦୀ Ōśକ୍ତ ହŕୋĪĺƻତିģ İହŘ ĪɎରାİଲ İବĦ 
ବ řŒ୍ବ ňŘĪĥ ବଡ଼ ବ řଜŧģ ĨନେĴ ଦେŒ ŒŘƻ ତି ପ୍ରŃ řǨଠା ňŘĪĥ 
ĴŘର୍ଯɹ Ĵର řȄଲେģ ĶŘଜŘ Ĺś Ż ତି ňŘĪĥ ଟ୍ରǑ Ĩରବ ଦେŒ İବĦ 
ŌśŔଲřŌ ନେŃŘƉ ପ୍ରŒĦŔŘ Ĵର řȄଲେģ İହ ř ନେŃŘŌŘନେ 
ହŌŘŔ ĬňରŎ ĹŘň ňĴŘĪ ବନ୍ଦୀଙ୍କୁ  Ōśକ୍ତ Ĵର řବŘରŎ 
ŔହŘŧŃŘ Ĵର řȄଲେ®ģ 

ଟ୍ରǑ ňśł ř ńରŎ ĩĿ ŌŘŔରŎ Ųľ ř ଯśଦ୍ଧ ବǁ 
ĴରŘĪȄବŘ ŅŘବ ř Ĵର řȄଲେģ ସେ ଯśଦ୍ଧĴś ňŔǁ Ĵରś  Ň 
ȄବŘ Ĵହ řȄଲେģ ଟ୍ରǑ ĨŋřŋŘœłରŎ ňŘଲେǦ ଟିŇĴś ରŘǧ 
ŌŘŇɹŃŘ ଦେବŘ ňŘĪĥ ŅŘବ ř Ĵର řȄବŘ Ņś Ī ŔŘĦŔŅ ବŘହŘର 
Ĵର řŅ řĩଯŘĪȄଲŘģ İହŘ ň ŜŊ୍ବରś  ĪɎରାİଲ ପ୍ରņŘŇŌƽ୍ରୀ 
ŔĦŔŅଙ୍କୁ  Ŕମ୍ବୋņŇ  Ĵର ř ଟ୍ରǑଙ୍କୁ  ĪɎରାİଲର Ŕର୍ବୋƏ 
ŔǗମାŇ ଦେବŘĴś ଘ�ୋœłŘ Ĵର řȄଲେʷ ଟ୍ରǑ ହ Ȁ ĪɎରାİଲର 
ķŇ řଷ୍ଠ ବǄଧୁ ବ�ୋଲř Ĵହ řȄଲେʷ ସେ ଟ୍ରǑƉ ňŘĪĥ ନ�ୋବେŐ 
ŒŘƻ ତି ŅŘବ ř Ĵର řȄଲେģ ĨŇɹňſରŎ ପ୍ରņŘŇŌƽ୍ରୀ ŇରŎǂ 
ମ�ୋŅୀ ňłବନ୍ଦୀƉ ŌśŻ ତିĴś  ŔɫବାĶŃ Ĵର řĺƻତିģ କ୍ଷେତ୍ରରŎ 
ŒŘƻ ତି ପ୍ରŃ řǨଠା ňŘĪĥ ନେŃŇ୍ୟାହś  İବĦ ଟ୍ରǑ Ĵର řȄବŘ 
ପ୍ରŧŘŔĴś ପ୍ରŒĦŔŘ Ĵର řĺƻତିģ

İȚ‌ŀřİରେ ĨŔନ୍ତୋœ ŊŁୁĺ ř

ĨľĴ řଲŘ ପ୍ରାń୍ଥୀ ŃŘଲřĴŘ

Ōହśĩରś   ଲŦřବେ ତେଜପ୍ରŃŘň 

ňŘľŇŘ, ūŭŘūŪ (İŞĻŇɵ ସି): ବ řହŘର ବ řņŘŇŔŋŘ Ň řŊǻବାĹŇ ňŜŊ୍ବରś  ſŌŃŘŔୀŇ İȚ‌ŀřİ 
ମେଣ୍ଟରŎ ĩŔŇ ବଣ୍ଟŇ ĹŜ ť଼ାନ୍ତ ହŕୋĪଯŘĪĺ řģ ପ୍ରŃ řŅ୍ବନ୍ଦ୍ବି ŃŘ ňŘĪĥ ବ řŞĻň ř, ŞĻŀřŧśĴś  
ūŪū ଲେĵŘİĥ, ĹřରŘĶ ňŘŒɫବାŇƉ ŅŐ İȢ‌ŞĻň ř (ĩର)Ĵś ūų, ଜřŃŇ ରŘŌ ŌŘȚ‌ļୀƉ 
ହŘȟ‌ İବĦ Ĭପେǂ ĴśŒɫବାହƉ ĩȡ‌İȢ‌İȟ‌Ĵś Űľ ř ଲେĵŘİĥ ĩŔŇ Ō řŐ řĺ řģ ତେବେ 
İହŘĴś  ନେĪ ମେଣ୍ଟରŎ ବ řବŘŅ ଲŘĶ ř ରହ řĺ řģ ସେȄňŘĪĥ İȚ‌ŀřİର ପ୍ରńŌ ɂରାରǻଥୀ ŃŘଲřĴŘ 
ĨľĴ ř ରହ řĺ řģ ଯେŃ řĴ ř ĩŔŇ Ō řŐ řĺ ř ŃŘହŘĴś  ନେĪ ŌŘȚ‌ļୀ İବĦ ĴśŒɫବାହ Ŕƻତୁଷ୍ଟ ŇŘହŘƻ ତିģ 
Ĭŋୟେ ĨȅĴ ĩŔŇ ŅŘବ ř Ĵରś ĺƻତିģ ପ୍ରńମେ ŌŘȚ‌ļୀ İହ ř ĩŔŇĴś  ନେĪ Ŕƻତୁଷ୍ଟ 
ȄବŘ Ĵହ řȄଲେģ ňରŎ ŅŐର ſŌŃŘĴś  Ĵȟ‌ Ĵର ř ĩĴŐŇ ĴରŘଯŘĪĺ ř İବĦ İହŘର 
ňର řłŘŌ ଦେȃବŘĴś  Ō řŐ řବ ବ�ୋଲř İĴ ŔŘକ୍ଷାŃĴŘରରŎ Ĭଲ୍ଲେĵ Ĵର řȄଲେģ  ň ŜŊ୍ବରś  İ 
ନେĪ ŌŘȚ‌ļୀ Ōƺ ମେଣ୍ଟĴś  ņŌĴ ଦେĪȄଲେģ ଲଢ଼ିବŘ ňŘĪĥ ūŪ-ŬŪ ĩŔŇ Ň Ō řŐ řଲେ 
İĴŘĴୀ Ŕବś  Ŕ řȑ‌ରŎ ପ୍ରŃ řŅ୍ବନ୍ଦ୍ବି ŃŘ Ĵର řବŘĴś  İĴ ĴŘର୍ଯɹȮŌରŎ Ĵହ řȄଲେģ 

İȚ‌ŀřİରŎ Ĵ řİ କେତେ ĩŔŇରŎ ଲଢ଼ିବ ସ୍ଥିର ହŕୋĪȄଲେ ବ ř କେĬĥ ŅŐ କେĬĥ 
ĩŔŇରś  ପ୍ରŃ řŅ୍ବନ୍ଦ୍ବି ŃŘ Ĵର řବ ŃŘହŘ İ ňର୍ଯɹନ୍ତ ସ୍ଥିର ହŕୋĪňŘର ř ŇŘହ Ȁģ ŬŮŭ ĩŔŇରś  
ĴŘହŘĴś  କ�ୋĬľŘ Ņřĩହେବ ŃŘହŘĴś  ନେĪ ŅŐŌŘŇƉ ŌƺରŎ ľłŘĲľରŘ ଲŘĶ ř 
ରହ řĺ řģ ସ�ୋŌବŘର Ŕśଦ୍ଧା İହŘର କ�ŤłŔ ř Ň řǤର୍ଷ ବŘହŘର ř ňŘର ř ŇŘହ Ȁģ ତେłś İȚ‌ŀřİର 
ପ୍ରńŌ ɂରାରǻଥୀ ŃŘଲřĴŘ ଘ�ୋœłŘ ହŕୋĪňŘର ř ŇŘହ Ȁģ ň ŜŊ୍ବରś  ସ�ୋŌବŘର ŔǄଧ୍ୟାରŎ ପ୍ରńŌ 
ɂରାରǻଥୀ ŃŘଲřĴŘ ଘ�ୋœłŘ Ĵର řବ ବ�ୋଲř ĴśହŘଯŘĬȄଲŘģ İȄňŘĪĥ ŔŘŌɲବାŅ řĴ ŔǗ ମିŐŇୀ 
ŀĴŘଯŘĪȄଲŘģ ŌŘତ୍ର ବ řବŘŅ ଯōୋĶśĥ ବŘƺ ହŕୋĪ İହŘĴś  ǱĶ řŃ ରĵŘ ଯŘĪȄଲŘģ 

ଷ୍ଟȇ‌ହŘŌ, ūŭŘūŪ (İŞĻŇɵ ସି): ĹŐřŃ ବର୍ଷ ňŘĪĥ Ĩର୍ଥŇୀŃ řରŎ Ń řŇ ř 
ଜł Ĩର୍ଥŒŘǰ୍ରୀଙ୍କୁ  ନ�ୋବେଲ ňśରǭକାର ňŘĪĥ Ōନ�ୋŇୀŃ ହŕୋĪĺƻତିģ 
ĩମେର řĴŘର Ş�ୋİଲ ମ�ୋĴ řର , ň řľର ହŘŋ řľ İବĦ Ʉ ରିଟେŇର ŉřଲ řň 
İķ řŧŘŇଙ୍କୁ  ŀ řସେŌ୍ବର ūŪରŎ İହ ř ବଡ଼ ŔǗମାŇ Ņ řĩଯ řବģ ନ�ୋବେଲ 
ĴŌ řľ ř ňſରś  ĴśହŘଯŘĪĺ ř ଯେ Ňବ�ୋନ୍ମେœ ŅɫବାରŘ କେŌ řŃ ř ĩର୍ଥି Ĵ ବ řĴŘŒର 
Ņɫବାର ଖ�ୋଲřńŘİ ŃŘହŘ İହ ř Ĩର୍ଥŒŘǰ୍ରୀŌŘନେ ŅରǻଶାĪ Ȅଲେģ ପ୍ରଯśŻ ତିବ řŅ୍ୟା 
ଦ୍ǽ ŃĶŃ řରŎ ବŅŐř ńŘİģ İହŘ ŔŌǯƉ ĬňରŎ ପ୍ରŋŘବ ňĴŘĪ ńŘİģ 
ĬƪପାŅ İବĦ ĬƪପାŅŇର ŇŜĩ ĬƷଭାବŇŘ ňśରś łŘĴś  ବŅŐŘĪ ଦେĪńŘİģ 
İହ ř ପ୍ରକ୍ରି ŧŘ ĨŇବରŃ ŋŘବେ ଜŘର ř ରହ řńŘİģ İହ ř ņŘରŘ କେବେ ବǁ Ň 
ହŕୋĪ ĩର୍ଥି Ĵ ବ řĴŘŒର ĩņŘର ହŕୋĪ ରହ řĺ řģ İହŘ ŅɫବାରŘ ବ řŒ୍ବବŘŔୀƉ 
ଜୀବŇର Ķśłବତ୍ତା, Ŕɫବାସ୍ଥ୍ୟ İବĦ ଜୀବŇņŘରłର ǯର ବŅŐř ńŘİģ İହ ř 
ନ�ୋବେଲ ବ řŞĻŃŘଙ୍କୁ  ūŪ Ō řଲ řŧŇ Ŕɫ ବିŀ řŒ କ୍ରୋŇŘ ŃńŘ ūŪ.ŭ କ�ୋľ ř ľଙ୍କା, 
ŔśŇŘ ମେŀŘଲ, İବĦ ପ୍ରŌŘłňତ୍ର ପ୍ରŅŘŇ ĴରŘଯ řବģ 

ନ�ୋବେଲ ĴŌ řľ ř ĨŇś ଯŘŧୀ, ȮŌŘĶŃ ŋŘବେ ĩର୍ଥି Ĵ ବ řĴŘŒ ĴŘହ ȀĴ ř 
ହŕୋĪňŘର řĺ ř ŃŘହŘ ĪŃ řହŘŔ ଦେȃ Ş�ୋİଲ ମ�ୋĴ řର ŅରǻଶାĪ Ȅଲେģ ସେ 

Ĵହ řȄଲେ ଯେ ŇŜĩ ĩବřଷ୍କାର İବĦ ŔśņŘର ȮŌŘĶŃ ŋŘବେ ଜŘର ř ରହ řȄଲେ, 
ŃŘହŘ କେବŐ ĴŘŌ Ĵରś ĺ ř ବ�ୋଲř ଜŘł řବŘ ଯଥେଷ୍ଟ Ňś ହେĥģ İହŘ ĴŘହ ȀĴ ř ĴŘŌ 
Ĵରś ĺ ř ŃŘହŘ ବś ļ řବŘ ଜରś ରୀģ Œ řǛ ବ řňɰବ ň ŜŊ୍ବରś  ଲŏୋକେ İହŘ ବś ļ ř ňŘରś  Ň 
Ȅଲେģ İȄňŘĪĥ ŇŜĩ ŔǄଧାŇ İବĦ ĩବ řଷ୍କାରର ŔĿřȇ‌ ବɹବହŘରରŎ ŔŌŔ୍ୟା 
ହେĬȄଲŘģ İହŘ ବɹŃୀŃ ŔŌŘଜ Ōƺ ŇŜĩ ବ řĹŘରĴś ଗ୍ରହł Ĵର řବŘ ňŘĪĥ 
Ōśକ୍ତ ହେବŘ ĬĹřŃ İବĦ ňର řବର୍ତ୍ତŇĴś Ōƺ ŔɫବୀĴŘର Ĵର řବŘ ĨŃɹନ୍ତ ଜରś ରୀģ 

Ĩର୍ଥŇୀŃ řରŎ Ń řŇ ř Ĩର୍ଥŒŘǰ୍ରୀଙ୍କୁ  ନ�ୋବେଲ

ĶŘଜŘ Ĺś Ż ତି Ŋ řର�ୋņରŎ ଜŐś ĺ ř ňŘĴ řǯତାŇ
ňୁଲřŔ ĶŐୁ řରେ ŬŪŪ ŌŝŃ, ūůŪŪ ĩŕŃ 

ĪŔଲŘŌŘŊŘȘ‌‌, ūŭģūŪ (İଜେŇɵ ସି): ňŘĴ řସ୍ତାŇରŎ 
ĶŘଜŘ ŒŘƻ ତି Ĺś Ż ତି ଯōୋଜŇŘĴś ବ řର�ୋņ Ĵର ř ĶŃ ů 
ŅřŇ ହେବ ବ řକ୍ଷୋŋ ପ୍ରŅର୍ଶŇ ଜŘର ř ରହ řĺ ř̫  İହ ř 
ବ řକ୍ଷୋŋ İବେ Ĭଗ୍ର ହ řĦŔŘର ରŜ ň ନେĪĺ ř̫  
ňśଲ řŔ ବ řକ୍ଷୋŋĴŘରୀƉ ĬňରĴś ĶśŐ ř 
ĹଲŘĪĺ řģ İńରŎ ŬŪŪ ଜł ŌŝŃ୍ୟୁବର ł 
Ĵର řȄବŘ ବେଳେ ūůŪŪ ଲŏୋĴ ĩହŃ 
ହŕୋĪĺƻତ̫ି

ĩମେର řĴŘର ରŘǧňŃ ř ଡ�ୋŇŘଲɡ 
ଟ୍ରǑƉ ĶŘଜŘ ŒŘƻ ତି ଯōୋଜŇŘĴś ňŘĴ řସ୍ତାŇ 
ପ୍ରńମେ ŔŌର୍ଥŇ Ĵର řȄଲŘʷ İହŘĴś ନେĪ 
ňŘĴ řସ୍ତାŇରŎ ବ řŋ řǈ ରŘଜନ�ţŃ řĴ ŅŐରŎ 
ĨŔନ୍ତୋœ ପ୍ରĴŘŒ ňŘĪĺ ř̫  İହŘର ପ୍ରŃ řବŘŅ 
ଜłŘĪ  ତେହେର řĴ-Ī- ଲŘବେĴ ňŘର୍ଟି (ľ řİȢ‌‌ň ř) 
ରŘଜņŘŇୀ ĪŔଲŘŌŘବŘŅ ଘେରŘĬ Ĵର řĺ ř̫  İହŘର 

ଲକ୍ଷାȅĴ ŔŌର୍ଥĴ ĪŔଲŘŌŘବŘŅରŎ ĩମେର řĴŘର 
ŅŜ ŃŘବŘŔ ŔǗମୁĵରŎ ବ řକ୍ଷୋŋ Ĵର řବŘĴś ଯōୋଜŇŘ 
Ĵର řȄଲେʷ Ĵ řƻତୁ ପ୍ରŒŘŔŇ İȄňŘĪĥ ĨŇś ŌŃ ř 

ŇଦେବŘରś  ସେŌŘନେ ĪŔଲŘŌŘବŘŅ ବŘହŘରŎ 
ĨľĴ ř ରହ řĺƻତ̫ି   ବ řକ୍ଷୋŋĴŘରୀ ହ řĦŔŘରŎ 

ŌŘŃ řȄବŘରś  ସେŌŘŇଙ୍କୁ  ĨľĴŘĪବŘĴś ଯŘĪ 
ňśଲ řŔ ňſରś  ĶśŐ řŌŘଡ଼ ĴରŘଯŘĪĺ ř̫  İȄରŎ 
ŬŪŪ ଲŏୋĴ Ň řହŃ ହŕୋĪȄବŘ ľ řİȢ‌‌ň ř ŅŘବ ř 
Ĵର řĺ ř̫  ŔĦĶĿŇର Ōśĵɹ  ŔŘŅ ହśସେŇ ର řȎ‌‌ŋ ř 
Ōƺ Ķśରś Ńର ĩହŃ ହŕୋĪĺƻତ̫ି  ସେ ଲŘହŕୋରରś  
Īȧ‌‌ଲŘŌŘବŘȘ‌‌ ňର୍ଯɹନ୍ତ ĪɎରାİଲ ବ řର�ୋņୀ 
ବ řକ୍ଷୋŋର ନେŃŝ ƫ ନେĬȄବŘ ବେଳେ ňśଲ řŔ 
ĶśŐ řରŎ ĩହŃ ହŕୋĪĺƻତ̫ି   ŃŘଙ୍କୁ  Ň řĴľǱ 
ମେŀřĴŘଲ ସେଣ୍ଟରĴś Ň řĩଯŘĪĺ ř Ĳ ସେĿŘରŎ 
ŃŘƉର ĹřĴ řƮସା ଜŘର ř ରହ řĺ ř̫  ତେବେ İହ ř 
ķľłŘ କେĬĥĿ ř ହŕୋĪĺ ř, କେତେ ŔĦĵ୍ୟାରŎ 
ଲŏୋĴ Ōର řĺƻତି ସେ ନେĪ ĩŇś ǨଠାŇ řĴ ŋŘବେ 
Ĵ řĺ ř ĴśହŘଯŘĪŇŘହ Ȁ̫  ŔĦķର୍ଷରŎ Ņś Īଜł 
ňśଲ řŔ ĨȅĴŘରୀ Ōƺ ŌŝŃ୍ୟୁବର ł Ĵର řĺƻତି 
ବ�ୋଲř ĴśହŘଯŘĪĺ ř̫

ĶŘĻŘ Ŕ řľ ř, ūŭģūŪ(İଜେŇɵ ସି): ĶŘଜŘରŎ ĪɎରାİଲ Ĳ ହŌŘŔ ŌƺରŎ Ĩସ୍ତ୍ରବ řରŃ ř ଲŘĶś 
ହେବŘ ňରŎ ŒŘƻ ତି ପ୍ରŃ řǨଠାର ବŘľ ŉřľ řĺ řģ Ĵ řƻତୁ İŃ řĴ řବେଳେ ĩĬ İĴ ŔĦķର୍ଷର 
ŔŜତ୍ରňŘŃ ହŕୋĪĺ řģ ĶŘଜŘ Ŕ řľ řରŎ ରବ řବŘର ହŌŘŔ Ĳ ଦ�ୋķŌśŒ ĩŅřବŘŔୀƉ 
ŌƺରŎ ŔĦķର୍ଷ ଯōୋĶśĥ ŰŮ ଜł ŌŝŃ୍ୟୁବର ł Ĵର řĺƻତିģ İȄରŎ ůŬ ଦ�ୋķŌśŒ Ĳ 
ūŬ ଜł ହŌŘŔ ଯōୋଦ୍ଧା ŔŘŌ řଲ ରହ řĺƻତିģ ହŌŘŔର ବର řଷ୍ଠ ĨȅĴŘରୀ ବŘସେŌ ŇŘĪȟ‌‌ 
İହ ř ŔĦķର୍ଷରŎ ŌŝŃ୍ୟୁବର ł Ĵର řĺƻତିģ ňŘଲେǦଟାĪȚ‌‌ ŔŌɲବାŅ řĴ ŔŘଲେହ ĨଲଜŘɃରାĪ 
Ōƺ ĶśŐ řର Œ řĴŘର ହŕୋĪ ɂରାł ହରŘĪĺƻତିģ İȄŔହ ĶŘଜŘ ଯśଦ୍ଧରŎ İňର୍ଯɹନ୍ତ 
ŬűŪ ŔŘŌɲବାŅ řĴ ɂରାł ହରŘĪଲେł řģ ŔɄରା ĨƗŐରŎ ȄବŘ ଦ�ୋķŌśŒ ĩŅřବŘŔୀƉ 
Ŀ řĴłŘ ĬňରŎ ହŌŘŔ ĩȮŌł Ĵର řବŘର İହ ř ŔĦķର୍ଷର ŔŜତ୍ରňŘŃ ହŕୋĪȄଲŘģ 
Ĩସ୍ତ୍ରବ řରŃ ř ଲŘĶś ହେବŘର ŉŘĪŅŘ ĬĿŘĪ ହŌŘŔ ଯōୋଜŇŘବଦ୍ଧ ŋŘବେ İହ ř 
ĩȮŌł Ĵର řȄଲŘģ ଯେĬĥ Ō řଲ řŔ řĩ ŔŅŔɹ Ĳ ĨňରŘņୀ İହ ř ରକ୍ତňŘŃରŎ ŔŘŌ řଲ 
ŇŘହŘƻ ତି ସେŌŘନେ ରବ řବŘର Ŕśଦ୍ଧା ĩƬŔର୍ମňł Ĵର řବŘĴś ହŌŘŔ Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺ řģ 

ĶŘଜŘରŎ ŕମŘȧ‌-ĩଦřŊŘŔୀ ŔĦķœ୍ଷ
ŰŮ ŌŝŃ, ňŘଲŏǦଟାĪȚ‌‌ ŔŘŌɲବାŅ řକ Ň řହŃ

ŔŊś  ōśƴ ମśĥ Ŋǁ Ĵର řŊ ř: ȸǑ
ŋŘରŃ-ňŘĴ řǯତାŇ ɂŔƍ 

ňśł ř ଦ�ୋŕରŘĪଲେ
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ŌƍŐŊŘŎ 
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ĴǊ řňŅŘ,ūŭŘūŪ(ŔŌŔି): ķŞŎ ňŒ ř ŋś ĻŘŏřŞŎ 
ŕŘł řଲେ İŊĦ ବେĴŞŎ ŊǄଧୁĴ ŏĶŘĪ ķରś  ľƉକା, 
ŔśŇŘ ĨŐƉକାର ŏś ľ řନେଲେģ ĶŏŘ ବେଳେ ŊŘŕŘରś  
ǶୱାŌŚ-ǰ୍ରୀƉକୁ  ŃŘŏŘ ňĴŘĪଦŅଲେģ ĴǊ ତିňଦŘ ńŘŇŘ 
ļ řଙ୍କňଦŘ ȰରାŌŞŎ ĶŃĴŘŏř ŔĦƺୟାŞŎ İŋŐř 
İĴ Ŋť ņରłର ŏś ȑ‌ ହେŘĪĺ řģ ŏś ȑ‌ର Œ řĴŘର 
ହେŘĪĺƻତି ȰରାŌର ĴŘƥȁକେǢର ŔŘŕś ģ Ɍରୀ ŔŘŕś  İ 
ŔĦňରǻŞŎ ĩĻř ĴǊ ତିňଦŘ ńŘŇŘŞŎ ĨŋřଯōୋĶ 
Ĵର řŊŘରś  ňśŏ řŔ Ńଦନ୍ତ ĩରǕ Ĵର řĺ řģ

ĶŃĴŘŏř ŔĦƺୟାŞŎ ĴŘƥȁକେǢର Ĳ ŃŘଙ୍କ 
ǰ୍ରୀ ķŞŎ ȄŊŘ ବେଳେ ŕĿŘȖ‌ ŮĻł ŌśĵŘň řǄଧା 
ଦś ରŝ ବୃତ୍ତ ŋś ĻŘŏř İŊĦ ŊǄଧୁĴ ņର ř ķର ŋ řŃରĴś ňŒ ř 
ĩŔ řȄଲେģ କେŕ ř Ĵ řĺ ř Ŋś ļ řŊŘ ň Ŝର୍ବରś  ସେŌŘନେ ľ řŋ ř 
ଦŅĵśȄŊŘ ĴŘƥȁକେǢରଙ୍କ ŕŘŃĴś ŋś ĻŘŏřŞŎ ŕŘł řŊŘ 
Ŕŕ ବେĴŞŎ ŊǄଧୁĴ ŏĶŘĪ ଦŅĪȄଲେģ ĩĬ 
ଦś ĪĻł ଦś ରŝ ବୃତ୍ତ Ş�ୋଷœĪ Ĵରś ȄŊŘ ĴŘƥȁକେǢରଙ୍କ 
ǰ୍ରୀ ĨǈňŜƣଣ୍ଣାƉକୁ  ŋś ĻŘŏřŞŎ ĩȮŌł Ĵର ř ŏŕśŏś ŕŘł 
Ĵର řȄଲେģ ňŞŎ ସେŌŘନେ ĩŏŌ řରŘ, ĵľ ĩଦř 
ŋŘƍଗିŊŘ Ŕŕ řŃ ସେȄŞŎ ȄŊŘ ŏſଷାȅĴ ľƉକାର ŔśŇŘ 
ĨŐƉକାର, ŇĶଦ ūůŕĻŘର ľƉକା Ĳ ĨǈňŜƣଣ୍ଣା ň řǄ ଧିȄŊŘ 
ŔśŇŘଚĹȚ‌ Ōଧ୍ୟ ŏś ľ řନେĪ ňŐŘĪȄଲେģ ŏś ľ řŊŘ ňŞŎ 
Ĭŋŧ ǶୱାŌŚ-ǰ୍ରୀƉକୁ  ଦś ରŝ ବୃତ୍ତŌŘନେ İĴ ķର ŋ řŃŞŎ 
ସେŌŘŇƉକୁ  Ŋǁ Ĵର řଦŅĪ ଫŉରŘȡ‌ ହ�ୋĪଯŘĪȄଲେģ

ŋś ĻŘŏřŞŎ ŕŘł řଲେ, 
ŊǄଧୁĴ ଦŅĵŘĪ ŏś ľ řଲେ

ŋś ŊନେǢର, ūŭŘūŪ (ŔŌ řŔ): Ļଙ୍ଗŏ ĻŌ ř Ĵ řŔŌ 
ňର řŊର୍ତ୍ତŇ ɂǯତାŊĶśଡ଼ି Ĵ Ň řƴଦ୍ଧାର řŃ ŔŌŧŔŚŌŘ ŋ řŃŞŎ 
Ŕର řŊŘ ଦରĴŘରģ İȄňŘĪĥ İ ŔǑର୍କିŃ ŔŌସ୍ତ Ŋ řŋŘĶ Ĳ 
ŔĦǱଥାŌŘŇଙ୍କ ŔŌŇɲŧ ରŕ řŊŘ ĩŊŒɹĴģ Ŋ řŋŘĶĶśଡ଼ି Ĵ 
Ň řĻŇ řĻ ĴŘŌ Ĵର ř ŔŌୟ�ୋňଯōୋĶŚ ɂĴǛ ĴŘର୍ଯɹŇɲŧŇ 
ŔśŇ řǠ ଚିŃ Ĵର řŊŘ ĬňŞŎ ରŘĻɹ ŔରĴŘର Ķśରś ƫ ଦŅĪĺƻତିģ 
İȄňŘĪĥ ରŘĻɹ Ļଙ୍ଗŏ, ňର řବେŒ Ĳ ĻŐŊŘŧś ňର řŊର୍ତ୍ତŇ 
Ŋ řŋŘĶର ĨŃ řର řŻ Ōśĵɹ ŒŘŔŇŔଚřŊ ŔŃɹɄŃ ŔŘŕś  
İĴ Ķśରś ƫňŜƣଣ୍ଣ ŔŌŚſଷା ବ�ţĿĴ Ĵର ř ରŘĻɹର Ķśରś ƫňŜƣଣ୍ଣ 
ɂĴǛ ňŘĪĥ ଯେňର ř Ļଙ୍ଗŏ ĻŌ ř Ĵ řŔŌ ňର řŊର୍ତ୍ତŇ ŊŘņĴ 
ŔŘĻřŊŇ ř, ŃŘŕŘ ŔśŇ řǠ ଚିŃ Ĵର řŊŘĴś Ň řର୍ƳଦେŒ ଦŅĪĺƻତିģ

İŕŘĴś ĩņŘର Ĵର ř କେǂ Ĳ ରŘĻɹ ŔରĴŘରଙ୍କ 
ň řİŌĻř/ɂĶŃ ř ପ�ୋର୍ଟାŏŞŎ ȄŊŘ Ōśĵɹ ɂĴǛĶśଡ଼ି Ĵର 
ରŘĻɹ ŔରĴŘର ǱଥିŃ ř ŔŌŚſଷା Ĵର řĺƻତିģ İŕ ř ȮŌŞŎ 
Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ ŋŘରŃŚŧ ĻŘŃŚŧ ରŘĻňń ପ୍ରାȅĴରł 
(İȚ‌İȌ‌İĩĪ), ŋŘରŃŚŧ ŞŎŐŊŘĪ, Ĳň řľ řŔ řİŏ, 

ĻřİŔĩĪ Ĳ ର řŏŘŧŇɵ ĻřĲ ĪȚ‌ଫ�ୋĴȟ‌ ŏ řŌ řଟେȓ‌ର 
Ōśĵɹ ĨŊǱଥାňŇŘ ɂĴǛĶଡ଼ିĴ ňŘĪĥ Ļଙ୍ଗŏ ĻŌ ř Ĵ řŔŌ 
ňର řŊର୍ତ୍ତŇର ĨŇś ମ�ୋଦŇ ɂକ୍ରି ŧŘĴś ƫରŘŇ୍ୱି Ń Ĵର řŊŘ Ĳ 
Ļଙ୍ଗŏ ŔŌɲǄଧୀŧ ŔŌŔ୍ୟାĶśଡ଼ି Ĵ Ň řରŘĴରł ňŘĪĥ ŔରĴŘର 
Ķśରś ƫ ଦŅĪĺƻତିģ İŕ ř Ŋ řŋŘĶĶśଡ଼ି Ĵର Ĵ୍ୟାň řľŘŏ 

ର řĻřĨȚ‌ ର řଙ୍ଗ Ş�ୋȓ‌ ɂĴǛ, ଦſ ଷିł-ňŜର୍ବ ŞŎŐŊŘĪର 
ଗ�ୋରś -Ōŕ řଷŘłŚ ŇŜŃŇ ŞŎŐ ŏŘĪȚ‌, ର řŏŘŧŇɵ ĻřĲ 
ĪȚ‌ଫ�ୋĴȟ‌ ŏ řŌ řଟେȓ‌ର Ů-Ļř ŋ řତ୍ତି Ĵ ମ�ୋŊŘĪŏ 
ସେŊŘ ɂĴǛ, ĻřĲŏĻřĴŘŏ ŔŞ୍ଭେ ĨȜ‌ ĪƠଡିĩର ĵŇŇ 
ĨŇś ŔǄଧାŇ ɂǯତାŊ, ସେȢ‌ର ĴŘȢ‌ľŘ ĩĪରŇ Ĳର ĵł ř, 
Ĳň řľ řŔ řİŏର ȸରାŇɵŌ řŔŇ ŏŘĪȚ‌ ɂĴǛ, ĴŐ୍ୟାłŚ Ǧ ଟିȢ‌ର 

Īƞଟିଗ୍ରେଟେȓ‌ Ǧ ଟିȢ‌ ňɰଲାଣ୍ଟ ɂǯତାŊ ĩଦř Ĩନ୍ତର୍ଭୁ Ż ରŕ řĺ řģ 
ĨŃ řର řŻ Ōśĵɹ ŔଚřŊ ବ�ţĿĴŞŎ ĨŊĶŃ 

ĴରŘĪĺƻତି ଯେ ରŘĻɹ Ķśରś ƫňŜƣଣ୍ଣ ɂĴǛĶśଡ଼ି Ĵର 
Ļଙ୍ଗŏ ĻŌ řର Ĵ řŔŌ ňର řŊର୍ତ୍ତŇ ĨŇś ମ�ୋଦŇ ɂକ୍ରି ŧŘĴś 
ପ୍ରାńŌ řĴŃŘ ଦ řĩଯŘĪĺ řģ İȄňŘĪĥ İŕ ř ɂĴǛĶśଡ଼ି Ĵ 
ňŘĪĥ ĴŘର୍ଯɹ ƫରŘŇ୍ୱି Ń Ĵର řŊŘ Ŕŕ ŔŌସ୍ତ ĴŘର୍ଯɹ Ŕକ୍ରି ŧ 
ŋŘବେ ŔŌŘņŘŇ Ĵର řŊŘĴś  Ɍରୀ ŔŘŕś  ŔŌସ୍ତ ĩƗŐřĴ 
Ōśĵɹ ŊŇ ŔĦରକ୍ଷĴ, ŀ řŋ řĻŇ ŊŇŘƗŐ ĨȅĴŘରŚŌŘŇƉକୁ  
Ň řର୍ƳଦେŒ ଦŅĪĺƻତିģ İŕŘŔŕ ŔŌସ୍ତ ňର୍ଯ୍ୟାŧŞŎ 
Ň řŧŌ řŃ Ň řରŚକ୍ଷł Ĳ ŔŕଯōୋĶ Ĵର ř ĨŇŘŊŒɹĴ Ŋ řŐŌɲ 
Ş�ୋĴ řŊŘ ňŘĪĥ ନ�ୋŀŘȢ‌ ĨଫřŔରŌŘŇƉକୁ  Ɍରୀ ŔŘŕś  
Ň řର୍ƳଦେŒ ଦŅĪĺƻତିģ ŧśĻȡ‌ İଜେŇ୍ସି  ŊŘ Ĭňଭ�ୋକ୍ତା 
ŔĦǱଥାŌŘନେ Ōଧ୍ୟ ସେŌŘŇଙ୍କର ŔŌସ୍ତ ĩŊŒɹĴ 
ŀĴ୍ୟୁମେଣ୍ଟ, Ō୍ୟାň Ĳ ŃȖ‌ŔŌɲǄଧୀŧ ŇȄ ŀ řİଫĲଙ୍କ 
Ň řĴľŞŎ ƫର řŃ ŋŘବେ ଦŘĵŏ Ĵର řବେ, ଯŘŕŘƶୱାରŘ 
ɂକ୍ରି ŧŘ ŔŌŧ ĴŌ řŊ ବ�ୋŏř Ŋ řŋŘĶ ĩŒŘ ɂĴľ Ĵରĺ řģ

Ķśରś ƫňŜƣǻ ɂĴǛŞŎ ŊŘņĴ ହେŊŇ ř Ļƍŏ ĻŌ ř

ƫର řŃ Ĵ řŔŌ ňର řŊƥତ୍ତŇ 
ňŘĪĥ Ŋ řŋŘĶର Ň řର୍ƳଦେŒ

ŋś ŊନେǢର,ūŭŘūŪ(ŔŌ řŔ): ɌରୀŌନ୍ଦିର  ରƩŋƠଡାର ĶłŃ ř ŌłŃ řĴś  
ନେĪ Ň řର୍ବାଚŇ ବେଳେ Ŋ řଜେň ř ଦŅĪȄŊŘ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ŔରĴŘରĴś 
ĩŔ řŏŘ ňŞŎ ŋś ŏ ř ଯŘĪĺ řģ ତେłś ɌରୀŌନ୍ଦିର  ରƩŋƠଡାରĴś ନେĪ 
ରŘĻɹ Ŋ řଜେň ř ŔରĴŘରର Ōǁ Ĭଦ୍ଦେŒɹ Ǵଷ୍ଟ ହ�ୋĪĺ ř ବ�ୋŏř Œƌ 
ŋŊŇ ĿŘŞŎ ĩୟ�ୋĻřŃ ŔŘŌ୍ୱାଦ řĴ ŔǗ ମିŐŇŚŞŎ ĨŋřଯōୋĶ Ĵର řĺƻତି 
ଦŐର ŔŘņŘରł Ŕମ୍ପାଦĴ ŃńŘ ରŘĻɹŔŋŘ ŔŘĦŔଦ ŒśŋŘŒ řଷ 
ĵśƞଟିĩ Ĳ  ŌśĵňŘȽ ŃńŘ Ō řŀ řĩ ŔĦଯōୋĻĴ ŀħ ଲେŇ řŇ ŌŕŘƻ ତି ģ

Ɍରୀ ĵśƞଟିĩ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ, ŔରĴŘରĴś ĩŔ řŊŘର ūŰ ŌŘŔ 
ňŞŎ Ōଧ୍ୟ ରŘĻɹ Ŋ řଜେň ř ŔରĴŘର ରƩŋƠଡାର ĶłŃ ř ŌłŃ ř ନେĪ 
ଲ�ୋĴƉକୁ  ŋŜ ĨŘĥ Ŋś ŏŘĬĺƻତିģ ରƩŋƠଡାରĴś ନେĪ Ň řର୍ବାଚŇ ŔŌŧŞŎ 
ରŘĻɹ Ŋ řଜେň ř Ŋ řŋ řǈ ĨňɂଚŘର Ĵର řȄŏŘ; ĪŃ řŌଧ୍ୟŞŎ ūŰ ŌŘŔ 
Ŋ řŃ řȄଲେ Ŋ ř Ŋ řŋ řǈ ĩŐ ଦŅĵŘĪ  ŔରĴŘର ĩĻřଯŘİ ĶłŃ ř ŌłŃ ř 
Ĵର řňŘର ř ŇŘŕŘƻ ତିģ ରƩŋƠଡାର ŌରŘŌŃ ř ňŘĪĥ ň Ŝର୍ବŃŇ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ 
ŇŊŚŇ ňƛŇŘŧĴ ŊŘରŌ୍ୱାର କେǂ ŔରĴŘରƉକୁ  ĨŇś ŌŃ ř ŌŘĶ řȄଲେ 
Ōଧ୍ୟ, ľŘŐľś Ő ŇŚŃ ř ĨŊŏŌɲŇ Ĵର ř ňର řଶେଷŞŎ ŬŪŬŭ 
ŌŔ řŕŘŞŎ କେǂ ŔରĴŘର İİȧ‌ĩĪĴś ŌରŘŌŃ ř ňŘĪĥ ĨŇś ŌŃ ř 
ɂଦŘŇ Ĵର řȄଲେģ Ńକ୍ରାŐŚŇ Ŋ řଜେŀř ŔରĴŘର Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟର 

ĨŊŔରପ୍ରାପ୍ତ Ŋ řଚŘରňŃ ř ĻǦ ଟିȧ‌ Ĩର řĻřŃ ňŒŘŧŃଙ୍କ Ĩଧ୍ୟକ୍ଷŃŘŞŎ 
İĴ ĴŌ řľ ř ĶĿŇ Ĵର ř ରƩŋƠଡାରର ŌରŘŌŃ ř Ĳ ĶłŃ ř ŌłŃ ř 
ňŘĪĥ ňଦକ୍ଷେň ନେĪȄଲେģ ରŘĻɹŞŎ Ŋ řଜେň ř ŔରĴŘର ĩŔ řŏŘ 
ňŞŎ ĻǦ ଟିȧ‌ ňŒŘŧŃଙ୍କ ǱଥାŇŞŎ ŕŘĪକ�ୋର୍ଟର Ļଣେ ĨŊŔରପ୍ରାପ୍ତ 
Ŋ řଚŘରňŃ řƉକୁ  ନେĪ ňśł ř ĴŌ řľ ř ĶĿŇ Ĵଲେ; Ĵ řƻତୁ İଯŘİĥ İŕ ř 
ĴŌ řľ ř କେŊŐ ରƩŋƠଡାରର ǱଥାŇŘନ୍ତରł ĺଡ଼ା ĶłŃ ř ŌłŃ ř ňŘĪĥ 

କ�ŤłŔ ř ĴŘର୍ଯɹ Ĵର řŇŘŕŘƻ ତିģ ଯେହେŃś  ସ୍ୱƐŃŘର Ŕŕ İŕ ř ରƩ 
ǱଥାŇŘନ୍ତରł ɂକ୍ରି ŧŘ ହ�ୋĪŇŘŕ Ȁ İŊĦ İନେĪ ରŘĻɹŊŘŔŚ ĨǄଧାରŞŎ 
Ĩĺƻତି, ଲ�ୋĴଙ୍କ ŌŇŞŎ ǶୱାŋŘŊ řĴ ŋŘବେ İŕ ř ǱଥାŇŘନ୍ତରł ɂକ୍ରି ŧŘ 
ŔŌŧŞŎ ɌରୀĻŚĬଙ୍କ ŊŕśŌ Ŝŏɹ ରƩ ŏś ȑ‌ ହ�ୋĪȄŊŘ Ŕନ୍ଦେŕ 
ଦୃ Ŧ଼ୀŋŜ Ń ହ�ୋĪĺ řģ ĨŊ řŐମ୍ୱେ ŔରĴŘର ରƩŋƠଡାରର ĶłŃ ř ŌłŃ ř 
ସ୍ୱƐŃŘର Ŕŕ Ŕମ୍ପାଦŇ Ĵର ř ĻŇŔŘņŘରłଙ୍କ Ň řĴľŞŎ İ ŔǑର୍କିŃ 
ŔŌସ୍ତ Ńńɹ ɂଦŘŇ Ĵରƻତୁ ବ�ୋŏř ଦŐ ňକ୍ଷରś  ĴśŕŘଯŘĪĺ řģ

ରƩŋƠଡାର ĶłŃ řŌłŃ řĴś  ନେĪ 
ŋŜ ĨŘĥ Ŋś ŏŘĬĺƻତି ŔରĴŘର: Ŋ řଜେŀř

	<ŎƩŋƠଡାŎକś ନŇĪ ŎŘĻɹ ŔŎକŘŎƉ Ĭଦ୍ƳŒɹ Ōǁ
	<Ŕନ୍ଦେŕ ଘķŎରେ ŌŕŘɂŋś Ɖ ŎƩ ǱଥାନŘƻŎł ɂȮ řŧŘ

ĴľĴ, ūŭŘūŪ (ŔŌ řŔ): ଚ�Ťƶୱାର Ŕରǻŏ ଜେȢ‌ର ଜେŏȡ‌ Ŕନ୍ତୋଷ řŇŚ 
ଦŘŒƉକୁ  ĴƞଟାŊŘƚ ଝି Ŕȝ‌ଜେŏĴś ŊଦŐř ĴରŘଯŘĪĺ řģ ŃŘଙ୍କ ǱଥାŇŞŎ ĴƞଟାŊŘƚ ଝି 
ଜେŏȡ‌ ŃńŘ ĨņŚକ୍ଷĴ ȄŊŘ ରķśରŘĻ ŌŘļŚƉକୁ  ĨŊǱଥାň řŃ ĴରŘଯŘĪĺ řģ 
İ ŔĦକ୍ରାନ୍ତŞŎ ଜେȢ‌ ŀ řĻřଙ୍କ ňକ୍ଷରś  ĩĻř İĴ ŊଦŐř Ň řର୍ƳଦେŒŇŘŌŘ ĻŘର ř 
ĴରŘଯŘĪĺ řģ ĶŃ Ĩକ୍ɟୋŊର Ŭ ŃŘର řĵ Ŋ řŐŌ୍ବି Ń ରŘŃ řŞŎ ĴťŘ ňŕରŘ 
Ŕତ୍ତ୍ɫ ଚĹୗଦ୍ବାର ଜେŏରś  ଦś ĪĻł ĴİଦŚ ଫŉରŘȡ‌ ହ�ୋĪଯŘĪȄଲେģ 
ଯŘĻňśର Ļřǟଲା ňŘł řକ�ୋĪŏř ĨƗŐŞŎ ŔśŇŘ ĨŐƉକାର ଦ�ୋĴŘŇ ଚ�ୋର ř Ĳ 
ŕŃ୍ୟା ŌŘŌŏŘ‌ŞŎ Ķ řରଫ ଦś Ī Ĵśĵ୍ୟାŃ ĨňରŘņŚ Ŋ řŕŘରର ରŘĻŘ ŔŘŕŘłŚ 
Ĳ ŌņśĴŘନ୍ତ ĴśŌŘର ĶŃ ŲŌŘŔ ହେŊ İŕ ř ଜେȢ‌ŞŎ Ŋ řଚŘରŘņŚŇ ĴİଦŚ 
ŋŘବେ ରŕśȄଲେģ Ĵ řƻତୁ ଦŒŕରŘ ରŘŃ řŞŎ ସେŌŘନେ ŔŌସ୍ତƉକୁ ଚȇ‌ŌŘ 
ଦŅĪ ରŘĻɹର İŕ ř Ŕର୍ବŊୃŕȖ‌ ଜେŏର ŔśĬƏ ňŘଚĹରŚ ଡେĪĥ ଫŉରŘȡ‌ 
ହେŘĪଯŘĪȄଲେģ İŕ ř ķľłŘ ଜେȢ‌ Ŕśରſଷା ŊɹŊǱଥା ĬňŞŎ ɂŒɨŊŘଚŚ 
ŔǦୃ ଟି Ĵର řĺ řģ İŕ ř ķľłŘŞŎ Ńś ରନ୍ତ ŬĻł ŵŘର୍ଡରƉକୁ  Ň řŏŌ୍ବŇ ĴରŘଯŘĪȄଲେ 
Ŕśଦ୍ଧା ĩĬ ĴŘŕŘ Ŋ řŞ�ୋņŞŎ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇśǨଠାŇ ଗ୍ରŕł ĴରŘଯŘĪŇȄŏŘģ İŕ ř 
ķľłŘର ଦŚର୍ଘ ūū ଦ řŇ ňŞŎ ଜେŏȡ‌Ɖକୁ  ŊଦŐř ĴରŘଯŘĪȄŊŘ ĻłŘňťřĺ řģ

	<ଜେȢ‌ ňŘଚĹŎ ିଡŀĪĥ Ŭ କİŅŚ ଫŉŎŘȡ‌ ଘľłŘ

ŊଦŐřଲେ ଚĹŤଦɫବାର Ŕର୍କŏ ଜେŏȡ‌ 

କ�ୋŏĴŘŃŘ,ūŭŘūŪ: ňǠ ଚିŌ Ŋଙ୍ଗର ଦś ର୍ଗାňśରŞŎ 
ĻଳେŒ୍ବରର ମେŀřĴŘŏ ĺŘତ୍ରୀƉକୁ  Ķłଦś Ǥର୍ମ ŌŘŌŏŘŞŎ 
ŔŌସ୍ତ ů Ļł ĨŋřଯśŻƉକୁ  Ķ řରଫ Ĵର řĺ ř ňśŏ řŔʷ ĶŃĴŘŏř 
Ń řŇ ř Ļł ņରŘňťřȄŊŘ ବେଳେ ĩĻř ĩĬ ଦś Ī ĻłƉକୁ  
Ķ řରଫ ĴରŘଯŘĪĺ ř̫  İŕ ř ଦś Ī ĨŋřଯśŻ ହେଲେ ŔƳଦାŌ 
İŊĦ ŔଫřĴśŏʷ  ସେŌŘŇƉକୁ  କ�ୋର୍ଟŞŎ ŕŘĻର ĴରŘଯ řŊŘ 
ňŞŎ ଜେŏ ŕŘĻŃĴś ňĿŘĪ ଦ řĩଯŘĪĺ ř̫  İŕŘŔŕ řŃ İŕ ř 
ĻķŇɹ ĴŘଣ୍ଡŞŎ ŏřପ୍ତ ȄŊŘ ŔŌସ୍ତ ů Ļł ĨŋřଯśŻ Ķ řରଫ 

ହ�ୋĪĺƻତି ବ�ୋŏř ଦś ର୍ଗାňśର ňśŏ řŔ ňକ୍ଷରś  ĴśŕŘଯŘĪĺ ř̫  
ତେବେ Ŕନ୍ଦେŕ ଘେରŞŎ ȄŊŘ ňŚť řŃŘ ĺŘତ୍ରୀଙ୍କ ňśରś ଷ 
ŊǄଧୁƉକୁ  İବେ Ŋ ř ňśŏ řŔ ĨľĴ ରȃ ňଚରŘĬଚରŘ 
ଚŐŘĪĺ ř̫  Ĩŋ řଯśŻଙ୍କ Ŋ řŞ�ୋņŞŎ Ĵଠ�ୋର ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ 
ଗ୍ରŕł ĴରŘଯ řŊ ବ�ୋŏř ňśŏ řŔ ŀ řĻř Ĵŕ řĺƻତ̫ି  

 ĪŃ řŌଧ୍ୟŞŎ ĲťřŒŘ Ōŕ řŐŘ ĴŌ řŔŇ Ĩଧ୍ୟſଷା 
ଶ�ୋŋŇŘ ŌŕŘƻ ତି ĩĻř ଦś ର୍ଗାňśର ଯŘĪĺƻତ̫ି  େŔ 
ňŚťřŃŘଙ୍କ ň řŃŘŌŘŃŘƉକୁ  ଭେľ řŊŘ Ŕŕ řŃ ǱଥାŇŚŧ ňśŏ řŔ 
ĨȅĴŘରŚଙ୍କ Ŕŕ řŃ ĩଲ�ୋଚŇŘ Ĵର řĺƻତ̫ି  ତେବେ 
ňŚťřŃŘ ĺŘତ୍ରୀƉକୁ  ଭେľ řŊŘ ŏŘĶ ř ŃŘƉକୁ  ŕŔň řľŘŏ ଯ řŊŘĴś 
ĨŇś ŌŃ ř ଦ řĩଯŘĪŇȄŊŘ ĻłŘňťřĺ ř̫  ĲťřŒŘ ŔରĴŘର 

ňĿŘĪȄŊŘ İĴ ɂŃ řŇ řȅ ଦŐ Ōଧ୍ୟ ଦś ର୍ଗାňśର ଯŘĪĺƻତ̫ି  
Ĵ řƻତୁ ସେŌŘŇƉକୁ  ŕŔň řľŘŏ ŋ řŃରĴś ĺŘť řŊŘĴś ňśŏ řŔ 
ŌŇŘ Ĵର řଦŅĪĺ ř̫  ňŚť řŃŘ ĺŘତ୍ରୀଙ୍କର ଚřĴ řƮସା ଚŘŏřȄŊŘରś  
ŊŘŕŘର ଲ�ୋĴƉକୁ  ଭେľ řŊŘŏŘĶ ř ĨŇś ŌŃ ř ଦ řĩଯŘĬ ŇŘŕ Ȁ 
ବ�ୋŏř ňśŏ řŔ Ĵŕ řĺ ř̫  ňśŏ řŔ ňକ୍ଷରś  ĴśŕŘଯŘĪĺ ř ଯେ 
ňŚťřŃŘ ĺŘତ୍ରୀଙ୍କର ŀŘŻରŚ ର řପ�ୋର୍ଟ ĩŔ řĺ ř İŊĦ ଦś Ǥର୍ମର 
Œ řĴŘର ହ�ୋĪȄŊŘ ର řପ�ୋର୍ଟŞŎ ଦର୍ଶାଯŘĪĺ ř̫

ĪŃ řŌଧ୍ୟŞŎ ĺŘତ୍ରୀଙ୍କ ň řŃŘ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ ŃŘଙ୍କ 
ļ řĨ ňǠ ଚିŌ Ŋଙ୍ଗŞŎ Ň řରŘňଦ 
Ňś ହେĥʷ ŌŘĻřଷ୍ଟǧľଙ୍କ ĩĶŞŎ 
ŊŧŘŇ ଦŅŊŘňŞŎ ୌŔ ŃŘƉକୁ  
ķରĴś ନେĪଯ řବେʷ ĩĻř ସେ 

Ŋ řଜେň ř ନେŃŘ Œśଭେନ୍ଦୁ ĨȅĴŘରŚƉକୁ  ଭେľ ř İŔĦňରǻŞŎ 
ĩଲ�ୋଚŇŘ Ĵର řĺƻତ̫ି  ରŘĻɹňŘŐ Ōଧ୍ୟ ĩĻř ଦś ର୍ଗାňśର 
ŕŔň řľŘŏ ଯŘĪ ňŚťřŃŘଙ୍କ Ŕ୍ବାǱଥ୍ୟାŊǱଥା ňଚŘର ř Ŋś ļ řĺƻତ̫ି  
Ĩŋ řଯśŻŌŘŇଙ୍କ  Ŋ řŞ�ୋņŞŎ Ĵଠ�ୋର ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ ňŘĪĥ 
Ň řର୍ƳଦେŒ ଦŅĪĺƻତ̫ି   ĻŘŃŚŧ Ōŕ řŐŘ ĴŌ řŔŇ Ōଧ୍ୟ İŕ ř 
ķľłŘŞŎ ňǠ ଚିŌ Ŋଙ୍ଗ ňśŏ řŔ ŀ řĻřଙ୍କ ĿŘରś  ର řପ�ୋର୍ଟ ŃŏŊ 
Ĵର řĺƻତ̫ି  

ŔŜଚŇŘଯōୋĶɹ ଯେ ĶŃ ŒśȮŊŘର ରŘŃ řŞŎ 
ĻଳେŒ୍ବରର İŕ ř İŌŊ řŊ řİȧ ĺŘତ୍ରୀ Ň řĻର ňśରś ଷ ŊǄଧୁଙ୍କ 
Ŕŕ řŃ ĴଲେĻ Ĵ୍ୟାǑŔ ŊŘŕରରĴś ଯŘĪȄŊŘ ବେଳେ ů 
Ļł ଦś Ŋୃତ୍ତ  ŃŘƉକୁ  ଟେĴ řନେĪ ଦś Ǥର୍ମ Ĵର řȄଲେʷ

ňǠ ଚିŌŊƍରେ ĲťŒିŘ 
ĺŘȽରୀଙ୍କୁ  ĶłŅś Ǥରǻ ŔŌǯ ů ĨŋřōśŻ Ķ řରŉ

	<Ņś ର୍ଗାňśŎ Ķଲŏ ĲťŒିŘ ŌŕŐିŘ କŌŔିନ Ĩƺſଷା
	<Ŏ ିପ�ୋର୍ଟ ŌŘĶ ିଲŏ ĻŘŃŚŧ ŌŕŐିŘ କŌŔିନ

ŋś ŊନେǢର,ūŭŘūŪ(ŔŌ řŔ): ରŘĻɹ 
ŔରĴŘର ସ�ୋŌŊŘର ĩĪİİŔ ସ୍ତରŞŎ 
ଛ�ୋľņରłର İĴ ĨଦŐŊଦŐ Ĵର řĺƻତିģ 
ŭĻł ĩĪİİȧ‌Ɖକୁ  Ŋ řŋ řǈ Ŋ řŋŘĶର ĨŃ řର řŻ 
ଦŘŧ řƫ ɂଦŘŇ ĴରŘଯŘĪĺ řģ İନେĪ ŔŘņŘରł 
ɂŒŘŔŇ Ŋ řŋŘĶ ňକ୍ଷରś  Ŋ řƕǊ ତି ɂĴŘŒ ňŘĪĺ řģ 
Ŋ řƕǊ ତି ĨŇś ଯŘŧŚ, ĩĪİİŔ କେ.Ŕśଦର୍ଶŇ 
ଚȮŊର୍ତ୍ତୀƉକୁ  ରŘĻɹ Ĵୃଷ ř Ŋ řňłŇ, Ň řର୍ƳଦେŒĴ 
İŊĦ ĲİŔİİȟ‌ ବ�ୋର୍ଡର ŔଦŔɹ ŔଚřŊ 
(İƃ-ĨଫřŔ řĲ) ŋŘବେ ĨŃ řର řŻ ଦŘŧ řƫ 
ɂଦŘŇ ĴରŘଯŘĪĺ řģ ସେŕ řňର ř ĩĪİİŔ 
ମ�ୋŇ řĴŘ ପ୍ରି ŧଦର୍ଶିŇŚƉକୁ  ĲରŌŘȧ‌ର Ōśĵɹ 
ĴŘର୍ଯɹŇ řର୍ବାŕŚ ĨȅĴŘରŚ ŋŘବେ ĨŃ řର řŻ 
ଦŘŧ řƫ ɂଦŘŇ ĴରŘଯŘĪĺ řģ ĩĪİİȧ‌ 
Ŕƙŧ ĴśŌŘର Ŋ řଶ୍ୱାŐƉକୁ  କ୍ǽȑ‌ର ňର řଚŘŐŇŘ 
Ň řର୍ƳଦେŒĴ ŋŘବେ ଦŘŧ řƫ ɂଦŘŇ ĴରŘଯŘĪĺ řģ

ŋśŊŞŇǢŎ,ūŭŘūŪ(ŔŌŔି):  ŔŘņରł ŋŘବେ 
Ĳଡ଼ିŒŘରś  Ĩକ୍ɟୋŊର ūŪ-ūů Ōଧ୍ୟŞŎ ମ�ŤŔśŌŚ 
ĨňŔŘରł ହ�ୋĪńŘİģ ଚŐřŃ Ŋର୍ଷ ରŘĻɹĴś 
ସ୍ୱମ�ŤŔśŌŚ ଯଥେଷ୍ଟ ĩĶśĩ ĩŔ řȄଲେ Ōଧ୍ୟ ରŘĻɹରś  
ǶୱାŋŘŊ řĴ ŔŌŧŞŎ ɂŃ୍ୟାŊର୍ତ୍ତŇ Ĵର řĺ řģ  ɂńŌ 
ଦřŇŞŎ Ĭତ୍ତର Ĳଡ଼ିŒŘ ŔମେŃ ňǠ ଚିŌ Ĳଡ଼ିŒŘର Ĵ řĺ ř 
Ļřǟଲାରś  ମ�ŤŔśŌŚ Ŋ řଦŘŧ ନେĪĺ řģ ňŘł řňŘĶ କେǂର 
ŔŜଚŇŘ ĨŇś ଯŘŧŚ ଦſ ଷିł ňǠ ଚିŌ ମ�ŤŔśŌŚ 
ŊŘŧś ŔśǁରĶଡ଼, ļŘରŔśĶśଡ଼ା, ŊରĶଡ଼ 
ĩଦřରś  Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ĨňŔŘରł ହ�ୋĪଯŘĪȄŊŘ 
ବେଳେ ŌŧŜରŋƙ, କେନ୍ଦୁļର, ଦŅŊĶଡ଼, 
ŔŌ୍ବŏňśର ĨȅĴŘĦŒ ĨƗŐ İŊĦ ŇŜĩňଡ଼ା, 
ସ�ୋŇňśର, ŊରĶଡ଼ Ĳ ŊŘଲେǢରର Ĵ řĺ ř ĨƗŐରś  
ĨňŔŘରł ହ�ୋĪĺ řģ ମ�ŤŔśŌŚ ɂŃ୍ୟାŊର୍ତ୍ତŇ ଯōୋĶśĥ 
İŕ ř ŔŊś  ĨƗŐŞŎ ଦś Ī ଦ řŇ ହେŊ Ŋର୍ଷା ĴŌ řଯŘĪȄŊŘ 
ବେଳେ ĩĶĴś Ōଧ୍ୟ İĿŘŞŎ ŒśȃŏŘ ňŘĶ ĻŘର ř 
ରŕ řŊŘର Ŕମ୍ଭାŊŇŘ ରŕ řĺ řģ ĨŇɹňଟେ Ŭ-ŭ ଦřŇ 
Ōଧ୍ୟŞŎ ରŘĻɹର ŊŘĴ ř ĨƗŐରś  ମ�ŤŔśŌŚ ɂŃ୍ୟାŊର୍ତ୍ତŇ 
ହ�ୋĪଯ řŊ ବ�ୋŏř ňŘł řňŘĶ କେǂ ĩĴŐŇ Ĵର řĺ řģ 

ĨŇɹňଟେ ňŘł řňŘĶ Ŋ řŋŘĶର ŃńɹĴś ଦŅȃଲେ 
ĶŏŘ ŭ Ŋର୍ଷ ହେŊ ରŘĻɹରś  ମ�ŤŔśŌŚ ūŭ Ĩକ୍ɟୋŊରŞŎ 
ɂŃ୍ୟାŊର୍ତ୍ତŇ ହେĬȄŊŘ ଦŅĵŘଯŘĪĺ řģ ūŪ Ŋର୍ଷ 

Ōଧ୍ୟŞŎ ŬŪūŲŞŎ ŔŊś Ŀś  ĩĶśĩ Ĩର୍ଥାŃ ମ�ŤŔśŌŚ ů 
Ĩକ୍ɟୋŊରŞŎ Ĳଡ଼ିŒŘ ĺŘଡ଼ି ȄŊŘ ବେଳେ ŬŪŬŪŞŎ ŔŊś Ŀś  
Ŋ řŐŌ୍ବ Ĩର୍ଥାŃ ŬŰ Ĩକ୍ɟୋŊରŞŎ ମ�ŤŔśŌŚ Ĳଡ଼ିŒŘରś  Ŋ řଦŘŧ 
ନେĪȄŏŘģ ŔŘņŘରł ŋŘବେ ମ�ŤŔśŌŚ ɂŃ୍ୟାŊର୍ତ୍ତŇ ĩରǕ 
ହେŊŘର Ŭ-ŭ ଦřŇ Ōଧ୍ୟŞŎ ŔŘରŘ Ĳଡ଼ିŒŘରś  ĨňŔŘରł 
ହ�ୋĪଯŘĬȄŊŘରś  ଚŐřŃ Ŋର୍ଷ Ōଧ୍ୟ ūů Ŕśଦ୍ଧା ମ�ŤŔśŌŚ 
ŔŘରŘ Ĳଡ଼ିŒŘରś  Ŋ řଦŘŧ ନେĪ ଯ řŊŘର Ŕମ୍ଭାŊŇŘ ରŕ řĺ řģ 

ରŘĻɹĴś ĻśȚ‌ ƶ ୱିŃŚŧ ŔǊତାŕ ବେŐĴś 
ମ�ŤŔśŌŚ Ĩଗ୍ରŔର ହ�ୋĪńŘİģ ହେଲେ ଚŐřŃ 
Ŋର୍ଷ ǶୱାŋŘŊ řĴ ŔŌŧର ଯଥେଷ୍ଟ ňŜର୍ବରś  Ĩର୍ଥାŃ 
ମେ® ŬŰŞŎ ଦſ ଷିł ňǠ ଚିŌ ମ�ŤŔśŌŚ Ĳଡ଼ିŒŘ 
ɂବେŒ Ĵର řȄŏŘģ  İńର ମ�ŤŔśŌŚ Ů ŌŘŔ 

Ĩର୍ଥାŃ ĻśȚ‌-ସେପ୍ଟେŌ୍ବର Ōଧ୍ୟŞŎ ūūůŪ.ų Ō řŌ ř Ŋର୍ଷା 
ŞŎĴର୍ଡ ହ�ୋĪĺ řģ ଯŘŕŘĴ ř ରŘĻɹŞŎ ǶୱାŋŘŊ řĴ Ŋର୍ଷାĴś  
ŔŜଚŘĬĺ řģ ମ�ŤŔśŌŚର ɂŋŘŊ Ōଧ୍ୟŞŎ Ŋଙ୍ଗୋňŔŘĶର 
Ĳଡ଼ିŒŘĴś ɂŋŘŊ řŃ Ĵର řȄŊŘ ସ୍ଥŐŋŘĶĴś Ō řŒŘĪ 
ମ�ୋȑ‌ ūŰ ľ ř ŏķśଚŘň ହ�ୋĪȄŏŘģ İȄ Ōଧ୍ୟରś  ů 
ľ ř ŏķśଚŘň ĨȅĴ ķŇŚŋŜŃ ହ�ୋĪ ĨŊňŘŃ/ĶŋŚର 
ĨŊňŘŃŞŎ Ōଧ୍ୟ ňର řłŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ İŕŘƶୱାରŘ 
ଚŐřŃ Ŋର୍ଷ ରŘĻɹର Ĭତ୍ତର Ĳଡ଼ିŒŘŞŎ ପ୍ରାŧ Ű ńର 
ŊŇ୍ୟା ǱଥିŃ ř ŔǦୃ ଟି ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ ŌŕŘŇଦŚŞŎ 
Ōଧ୍ୟ ଦś Ī ńର ଛ�ୋľ ņରłର ŊŇ୍ୟା ĩŔ řȄŏŘģ

ĩłȄିଲŘ ūŰľ ିଲଘśଚŘň, ů ĨŊňŘŃ
Ĳť଼ିŒŘ ĺŘť ଼ିŏŘ ମ�ୌŔśŌŚ

ŔĨŐ ĩŔ ିଲŘ, 
ǶୱାŋŘŊ ିକ 
ŔŌŧରେ 
ଫŉŎ ିଲŘ

ŋśŊŞŇǢŎ,ūŭŘūŪ(ŔŌŔି): ňśŏ řŔ 
İȧ‌ĩĪ ଚŘĴ řର ř ବେňŘର ķľłŘର Ńଦନ୍ତ 
ଯେତେ ĶŕŚରĴś ଯŘĬĺ ř, ସେତେସେତେ 
ŇŜĩ କେଳେƉକାରŚ ĿŘŊ ହେĬĺ řģ İŕ ř ŔŌଗ୍ର 
ķľłŘŞŎ Œଙ୍କର ňǦୃ ଟି Ĳ ŃŘର ŔŕଯōୋĶŚ 
Ōśନ୍ନା ŌŕŘƻ ତିĴś  ĴŘର୍ପľଦŘର ĴśŕŘଯŘĬȄଲେ 
ହେĥ Ĵ řĺ ř ɂŋŘŊŒŘŐŚଙ୍କ Ŕମ୍ପୃକ୍ତି  İŕ ř ķľłŘŞŎ 
ȄŊŘ ȮŌŒħ Ǵଷ୍ଟ ହେĬĺ ř ģ Œଙ୍କର Ĳ Ōśନ୍ନା 
ŌŕŘƻ ତି ŃŘଙ୍କ ĩĴŘĬଣ୍ଟରś  ଦś Īľ ř ବେŇŘŌŚ 
ĩĴŘĬଣ୍ଟĴś କ�ୋľ ř କ�ୋľ ř ĿƉକା ňĿŘĪȄŊŘର 
Ńńɹ କ୍ରାĪŌବ୍ରାƗ ŕŘŃŞŎ ŏŘĶ řĺ ř ģ Ĭŋŧ 
ଦŅŒ ĺŘଡ଼ି  ଚŘŏřଯ řŊŘ ĩŒƉକାŞŎ Ĭŋŧଙ୍କ 
ŇŘŌŞŎ ŏś ĴĩĬȑ‌ Ŕର୍କୁ ŏŘର ĻŘର ř Ŕŕ 
Ŋ୍ୟୁ Ş�ୋ ĨȜ‌ ĪŌ řଗ୍ରେŔŇĴś ĨŊĶŃ Ĵର řĺ ř 
କ୍ରାĪŌବ୍ରାƗ ģ İŕŘ Ŕŕ ଦś Ī ĨŋřଯśŻଙ୍କ 
ଫଟ�ୋ ŞŎŏୱେ ଷ୍ଟେŔŇ,İŧŘରପ�ୋର୍ଟ 
Ĳ ĨŇɹ ǱଥାŇŞŎ ŏĶŘଯ řŊŘ Ŕŕ ଦś ŕ Ȁଙ୍କ 
ŔǑରǻŞŎ ĵŊର Ō řŐ řଲେ କ୍ରାĪȟ‌ବ୍ରାƗ 

Ŕŕ ଯōୋĶŘଯōୋĶ Ĵର řŊŘĴś  ĴśŕŘଯŘĪĺ řģ 
  Ŭľ ř Ŋ୍ୟାଙ୍କ ĩĴŘĬଣ୍ଟĴś Ōśନ୍ନା Ĳ 

Œଙ୍କର କ�ୋľ ř କ�ୋľ ř  ľƉକା ňĿŘĪȄŊŘ 
ŔŜଚŇŘ Ō řŐ řŊŘ ňŞŎ କ୍ରାĪŌବ୍ରାƗ İ ŔĦକ୍ରାନ୍ତ 
Ńଦନ୍ତĴś ଜ�ୋରଦŘର Ĵର řĺ řģ İŕ ř ଦś Ī 
ବେŇŘŌŚ ĩĴŘĬଣ୍ଟ ĴŘŕŘର Ĳ Ĵł ňŘĪĥ 

İŕ ř ľଙ୍କ ňĿŘଯŘĪĺ ř ŃŘŕŘର ଖ�ୋŐŃŘଡ଼ 
ĩରǕ ହ�ୋĪĺ řģ İȄŇ řŌନ୍ତେ ŔĦňŻୃ  
ĩĴŘĬଣ୍ଟର Ńńɹ ଦŅŊŘ ňŘĪĥ Ŋ୍ୟାଙ୍କĴś ଚ řĿ ř 
ଲେĵŘଯŘĪĺ řģ ňśŏ řŔ İȧ‌ĩĪ ଚŘĴ řର ř Ŋ řକ୍ରି  
ķľłŘŞŎ  ĩŒŘŧŚଙ୍କĿŘରś  ĨȰରୀŌ ůରś  ūŪ 
ŏକ୍ଷ ľƉକା ଲେĵŘİĥ Ň řĩଯŘĪȄŏŘ ģ ňରŚſଷା 
ଫŐ ɂĴŘŒ ňŞŎ ĨŊŒ řଷ୍ଟ Ĩର୍ଥ ɂଦŘŇ ňŘĪĥ 
Ŕର୍ତ୍ତ ରŕ řȄŏŘģ ūūŮ Ļł ĩŒŘŧŚ ņରŘ 

ňଡ଼ିȄŊŘବେଳେ ňŜର୍ବରś  ŃŘŏřŌ ňŘĪĥ ଯŘĪȄŊŘ 
ŭŪŪରś  ĭƴଦ୍ଧ୍ବ ĩŒŘŧŚ ņରŘĺś ĩĥରś  ŊŘŕŘŞŎ ģ  
İŕ řȮŌŞŎ ňରŚſଷା ň Ŝର୍ବରś  କେŊŐ ĨȰରୀŌ 
ŊŘŊଦŞŎ ପ୍ରାŧ ŬŪ କ�ୋľ řରś  ŭŪ କ�ୋľ ř ľƉକା 
ĩଦŘŧ ĴରŘଯŘĪȄŊŘ ĩŒƉକା ĴରŘଯŘĬĺ řģ 
Ĵ řĺ ř Ĩର୍ଥ ŇĶଦ ŔĦଗ୍ରŕ ହ�ୋĪȄŊŘବେଳେ 

Ĵ řĺ ř Ĩର୍ଥ ĨŇŏŘĪȚ‌ Ĳ ŧśň řĩĪ ଯōୋଗେ 
ĩଦŘŧ ହ�ୋĪĺ řģ ତେłś İŕŘĴś ଦୃ Ǧ ଟିŞŎ 
ରȃ କ୍ରାĪŌବ୍ରାƗ Ńଦନ୍ତ ଚŐŘĪĺ řģ 

ĨŇɹňକ୍ଷŞŎ ଚŘĴ řର řĴś  ନେĪ Ĩର୍ଥ 
ĴŘରŊŘର ହ�ୋĪȄŊŘରś  ķľłŘର Ńଦନ୍ତĴś 
ƫରŘŇ୍ୱି Ń Ĵର řŊŘĴś  କ୍ରାĪŌବ୍ରାƗ Īଡ଼ିĴś  ଚ řĿ ř 
ଲେȃŊ ବ�ୋŏř ŔŜଚŇŘ Ō řŐ řĺ řģ ŋŊ řଷɹŃ 
Ĳ ଚŘĴ řର ř ŊŘĻřŞŎ ŏŘĶ řŊŘ ňŞŎ Ķ řରଫ 

ňରŚſଷାର୍ଥୀଙ୍କ Ōଧ୍ୟରś  ĨନେĴ ପ୍ରାର୍ଥୀ ŋŧŞŎ 
ňŘľ ř ଖ�ୋŏś  ŇŘŕŘƻ ତି ģ ଦŏŘŏ ŌŘଧ୍ୟŌŞŎ 
ଦŅĪȄŊŘ ľƉକା କେŌ řŃ ř ଫŉର ř ňŘĪବେ 
ŃŘŕŘĴś  ନେĪ ଚřƻତାŞŎ Ĩĺƻତିģ ତେବେ 
İŕ ř ķľłŘŞŎ İଯŘŊȖ‌ କ୍ରାĪŌବ୍ରାƗ 
ňରŚſଷା ňର řଚŘŐŇŘ ନେĪȄŊŘ Ŀ řĴŘ ŔĦǱଥା 
ĩĪľ řĩĪ ŏřħ Ĳ Ŕ řŏ řĴȚ‌ Ň řĴľŞŎ 
ňŕଞ୍ଚି  ňŘର řŇŘŕ Ȁģ  ĩĪľ řĩĪ ŏřŌ řଟେȓ‌ 
ĴŘŕ ȀĴ ř ŊŘରŌ୍ୱାର Ň řĻର ňŘର୍ଟŇĻର 
ňର řŊର୍ତ୍ତŇ Ĵରś ȄŏŘ Ĳ İȄňŘĪĥ Ĵ řİ 
ĨŇś ŌŃ ř ଦŅĬȄŏŘ ŃŘŕŘ Ōଧ୍ୟ ଖ�ୋŐŃŘଡ଼ 
Ĵର řŇŘŕ Ȁģ İňର řĴ ř Ĳň řĩରŊ řର ŋŜ Ō řĴŘĴś 
Ōଧ୍ୟ Ň řĻର Ńଦନ୍ତ ňର řŔରĴś  ĩł řňŘର řŇŘŕ Ȁģ 
İŕ ř ňରŚſଷା କେଳେƉକାରŚ ŌŘŌŏŘŞŎ 
ů ŏକ୍ଷରś  ĭକ୍ଷରś  ľƉକା ĻŊŃ ହ�ୋĪȄŊŘ 
ନେĪ Ńଦନ୍ତĴŘରŚ ľ řȟ‌ ŔŜଚŇŘ ଦŅĪĺ řģ 
କ୍ରାĪŌବ୍ରାƗର İĴ ľ řȟ‌ İବେŊ ř űľ ř 
ରŘĻɹĴś  ଯŘĪ ଖ�ୋŐŃŘŀ ĻŘର ř ରȃĺ řģ

ŋś ŊନେǢର,ūŭŘūŪ(ŔŌ řŔ): ŌŕŘŇଦŚ ĻŐĴś ନେĪ 
Ĳଡ଼ିŒŘ Ĳ ĺŃ řŒĶଡ଼ Ōଧ୍ୟŞŎ ଚŘŏřȄŊŘ Ŋ řŊŘଦର 
ŔŌŘņŘŇ ňŘĪĥ ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ ŕସ୍ତକ୍ଷେň Ĵର řŊŘ 
ĩŊŒɹĴģ ȸ ରିŊ୍ୟୁ ŇŘŏ Ňś ହେĥ, Ōଧ୍ୟସ୍ଥŃŘ ŌŘଧ୍ୟŌŞŎ 
İŕŘର ŔŌŘņŘŇ ହେŊŘ ĩŊŒɹĴ ବ�ୋŏř Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟର 
ň Ŝର୍ବŃŇ Ŋ řଚŘରňŃ ř ŃńŘ Ĳଡ଼ିŒŘ ŕŘĪକ�ୋର୍ଟର ň Ŝର୍ବŃŇ 
Ōśĵɹ Ŋ řଚŘରňŃ ř ĻǦ ଟିȧ‌ ଗ�ୋňŘŐ ଗ�Ťŀ Ĵŕ řĺƻତିģ 

  ŌŕŘŇଦŚ Ŋଞ୍ଚାĨ ĩନ୍ଦୋŐŇ ňକ୍ଷରś  ŇŜĩଦřǟଲୀŞŎ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ŌŕŘŇଦŚ ŔĦŔଦŞŎ ଯōୋĶଦŅĪ ĻǦ ଟିŔ 
ଗ�Ťŀ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟଙ୍କ Ň řର୍ƳଦେŒȮମେ କେǂ 
ŔରĴŘରଙ୍କ ƶୱାରŘ ŌŘର୍ଚ୍ଚ ŬŪūŲŞŎ ɂŃ řǨ ଠିŃ ŌŕŘŇଦŚ 
ȸ ରିŊ୍ୟୁ ŇŘŏ  Ŋ řŊŘଦର ŔŌŘņŘŇ ଦ řĶŞŎ İ ňର୍ଯɹନ୍ତ 

Ĵ řĺ ř ɂĶŃ ř ହ�ୋĪŇ řģ ĴŘବେରŚ Ŕŕ ĨŇ୍ୟାŇɹ ŇଦŚ 
Ŋ řŊŘଦର ĬଦŘŕରł ଦŅĪ ĻǦ ଟିȧ‌ ଗ�ŤŀŘ Ĵŕ řĺƻତି 
ଯେ ĻŐ Ŋ řŊŘଦର Ŋ řଚŘର Ŋର୍ଷ Ŋର୍ଷ ņର ř ଚŘŏřňŘŞŎģ 
Ōଧ୍ୟସ୍ଥŃŘ ŌŘର୍ଗŞŎ Ķଲେ  ଦ୍ǽ Ń ŔŌŘņŘŇ ɂଦŘŇ ହ�ୋĪ 
ňŘର řŊ İŊĦ Ĭŋŧ ňକ୍ଷଙ୍କ ňŘĪĥ ŏŘŋଦŘŧĴ ŔŘŊɹସ୍ତ 
ହ�ୋĪňŘŞŎģ  Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ Ĳଡ଼ିŒŘ, ĺŃ řŒĶŀ Ĳ କେǂŞŎ 
ŋŘରŃŚŧ ĻŇŃŘ ňŘର୍ଟି ŔରĴŘର Ĩĺƻତିģ ତେłś  

Ōଧ୍ୟସ୍ଥŃŘ ŌŘଧ୍ୟŌŞŎ 
ŔŌŘņŘŇର Ŕମ୍ଭାŊŇŘ 
ĨȅĴ ହ�ୋĪňŘŞŎ 
ବ�ୋŏř ସେ ŌŃŊɹŻ 
Ĵର řȄଲେģ ĴŘର୍ଯɹȮŌŞŎ 
Ĭଦବ�ୋņŇ ଦŅĪ 
ରŘĻɹŔŋŘ ŔŘĦŔଦ 
İŊĦ ŔĦŔଦର ň řľ řŔȚ‌ 

ĴŌ řľ řର Ĩଧ୍ୟକ୍ଷ İŇ ŀř ĶśǊତା Ĵŕ řȄଲେ ଯେ ŌŕŘŇଦŚ 
ɂŔଙ୍ଗĴś İĴ ଛ�ୋľ ĻŐ Ŋ řŊŘଦ ŋŘŊŞŎ Ŋ řଚŘର 
ĴରŘଯ řŊŘ ĨŇś ଚ řȖ‌ģ İŕŘର ɂŋŘŊ ŊŕśŃ Ŋ୍ୟାňĴ 
İŊĦ İŕŘର ŔŌŘņŘŇ ĩନ୍ତରŘĻɹ ĻŐ Ŋ řŊŘଦର 
ŔŌŘņŘŇ କ୍ଷେȽŞŎ Ķśରś ƫňŜƣଣ୍ଣ ɂŋŘŊ ňĴŘĪŊģ 

   ĻŐ ňśରś ଷ ରŘଜେǂ Ŕ řĦ Ĵŕ řĺƻତି  ଯେ ŌŕŘŇଦŚ  
ĩŌ ŌŘ® Ŕଦୃ Œģ ŌŘ®Ĵś  ňłɹ Ŋǯତୁ ŋŐř Ŋ řକ୍ରି  Ĵର řŊŘର 
ŌŘŇŔ řĴŃŘ ĨŃɹନ୍ତ ଦś ର୍ଭାĶɹ ĻŇĴģ ŌŕŘŇଦŚĴś 
ŌŘȽ ŭŪ / ŭůľ ř ĴŞ୍ପେŘŞŎľ ňର řŊŘର Ň řĻ ŏŘŋ 
ňŘĪĥ ŊɹŊŕŘର Ĵର ř ů କ�ୋľ ř ଲ�ୋĴƉକୁ  Ōରł ŌśŕĥĴś  
ଠେŏś ĺƻତି Ĳ ŋŧŘŇĴ ňର řବେŒ ĨŔƻତୁŐŇĴś ŀŘĴ ř 
ĩłśĺƻତିģ ŔରĴŘର ĴŞ୍ପେŘŞŎľ ପ୍ରୀŃ ř ĺŘŀ ř ଲ�ୋĴଙ୍କ 
ପ୍ରୀŃ ř ňŘĪĥ ĴŘର୍ଯɹ Ĵର řŊŘ ĬଚřŃ ବ�ୋŏř ସେ ŌŃŊɹŻ 
Ĵର řȄଲେģ ŌŕŘŇଦŚ ŊଚŘĲ ĩନ୍ଦୋŐŇର ĩŊŘŕĴ 
Ŕśଦର୍ଶŇ ଦŘŔ Ĵŕ řȄଲେ ଯେ ŔĦŔଦ İŕ ř Ŋ řŊŘଦର 
ŒŚȱ ŔŌŘņŘŇ ňŘĪĥ ŊŕśŌśĵŚ ରłŇŚŃ ř ଗ୍ରŕł 
Ĵର řŊŘĴś ŔĦĴǛ ନେĪĺ ř, ଯŘŕŘ ƶୱାରŘ Ĳଡ଼ିŒŘର ŏକ୍ଷ 
ŏକ୍ଷ ଲ�ୋĴଙ୍କ Ƕୱାର୍ଥ ରſଷା ହ�ୋĪňŘର řŊģ Ŋ řņŘŧĴ ŃńŘ 
ň Ŝର୍ବŃŇ Ōƽ୍ରୀ İȄŞŎ ଯōୋĶ ଦŅĪ ŌŕŘŇଦŚର Ŕśରſଷା 
ňŘĪĥ ĩନ୍ଦୋŐŇĴś ଦ řǟଲୀ ରś  ňǟଲୀ ňର୍ଯɹନ୍ତ ନେŊŘĴś 
ĩŕ୍ୱାŇ ଦŅĪȄଲେģ ĴŘର୍ଯɹȮŌŞŎ ଦŅŒର Ŋ řŋ řǈ 
ǱଥାŇରś  ŇଦŚ ĨȅĴŘର Ĵର୍ମୀ, ĩĪŇĻŚŊŚ, ରŘĻନେŃŘ, 
ଚ řƻତାŇŘŧĴ, ň Ŝର୍ବŃŇ ɂŒŘŔŇ İŊĦ ŇŘĶର řĴ ŔŌŘĻ 
ɂŃ řŇ řȅŌŘନେ ŌŘନେ ĩĻřର ବ�ţĿĴŞŎ ଯōୋĶ 
ଦŅĪȄଲେ İŊĦ ସେŌŘŇଙ୍କର ŔŌର୍ଥŇ ĻłŘĪȄଲେģ

ŋś ŊନେǢର,ūŭŘūŪ(ŔŌ řŔ): ŇŜĩňଡ଼ା 
ĬňŇ řର୍ବାଚŇ ňŘĪĥ ପ୍ରାର୍ଥୀňȽ ଦŘĵŏ 
ĩରǕ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ĴĦଗ୍ରେŔĴś ĺŘଡ଼ି  
ଦŅଲେ İŕ ř ĩŔŇ ňŘĪĥ ĨŇɹ ଦś Ī 
ɂŌśĵ ରŘĻନ�ţŃ řĴ ଦŐ İ ଯŘİĥ ପ୍ରାର୍ଥୀ 
ଘ�ୋଷłŘ Ĵର ř ŇŘŕŘƻ ତିģ İଦୃ Ǧ ଟିରś  ĩĶŞŎ 
ȄŊŘ Ŕତ୍ତ୍ɫ ĴĦଗ୍ରେŔ ବେȥ‌ ଚ řƻ ତିŃ ରŕ řĺ řģ 
Ŋ řଜେŀř Ŋ řņŘŧĴ ରŘଜେǂ ଢŁୋŏĴ řĩଙ୍କ 
ňରଲ�ୋĴ ňŞŎ ŃŘଙ୍କର ପ�ୋଷɹňśȽ 
ĻŧƉକୁ  Ŋ řଜେň ř ĨŃ ř ଚŃś ରŃŘର Ŕŕ Ň řĻ 
Œ řŊ řରĴś ŋ řଡ଼ି  ନେĪĺ řģ  Ļŧ Ŋ řଜେň řŞŎ 
ŔŘŌ řŏ ହେŊŘ ňŞŎ ĴĦଗ୍ରେŔ ନେŃŘŌŘନେ 
Ŋ řଜେň řĴś  ଭ�ୋľ ଚ�ୋର, ଚŘĴ řର ř ଚ�ୋର 
Ŕŕ ପ୍ରାର୍ଥୀ ଚ�ୋର ବ�ୋŏř Ĩŋ řŕ řŃ Ĵର řĺ řģ 

Ĩňରňକ୍ଷŞŎ ĻŧƉକୁ ଦŐŞŎ ŔŘŌ řŏ 
ĴରŘĪŊŘ ňŞŎ Ŕତ୍ତ୍ɫ Ŋ řଜେň řର ଚ řƻତା ଦŜର 
ହ�ୋĪ ŇŘŕ Ȁģ  ĶŃ Ň řର୍ବାଚŇŞŎ ŔŊś  ĬଦɹŌ 
Ŕତ୍ୱେ Ŋ řଜେň ř ପ୍ରାର୍ଥୀ ŇŜĩňଡ଼ାŞŎ ŭ ŇŌ୍ବର 
ǱଥାŇŞŎ Ȅଲେģ  Ŋ řଜେň ř İବେ ŔରĴŘରŞŎ 
ରŕ řĺ řģ ŔରĴŘର ĶĿŇ ňŞŎ Ŋ řଜେň ř ňŘĪĥ 

İŕŘ ɂńŌ ĬňŇ řର୍ବାଚŇģ ସେ ଦୃ Ǧ ଟିରś  ଦŐ 
Ĳ ŔରĴŘରଙ୍କ ňŘĪĥ İŕŘ ŔǗମାŇର ɂŒɨģ 
ŔǒŃ ř ଦŅŒ Ĳ ରŘĻɹŞŎ ŔŘņŘରłŞŎ 
Ŋ řଜେň ř ɂŃ ř İĴ ɂŃ řĴŜŐ Ōନ�ୋŋŘŊ 
ŔǦୃ ଟି ହ�ୋĪȄŊŘ ଯōୋĶśĥ  କ�ŤłŔ ř ɂĴŘŞŎ 
ŇŜĩňଡ଼ାŞŎ Ŋ řĻŧŚ ହେŊŘĴś ଦŐ ĬଦɹŌ 

Ĵରśĺ řģ  ତେłś Ŋ řŋ řǈ ଦŐରś  ନେŃŘ ĩŌଦŘŇŚ 
Ĵର ř Ň řĻର ŔǗମାŇ ରȃŊŘĴś ଚĹǦଟା ଚŐŘĪĺ řģ

İŕ ř ĩņŘରŞŎ ĶŃ Ň řର୍ବାଚŇŞŎ 
ǶୱାņŚŇ ପ୍ରାର୍ଥୀ ŋŘŊŞŎ ůŪ ŕĻŘର ଭ�ୋȑ‌ 
ňŘĪȄŊŘ ķŘŔ řରŘŌ ŌŘļŚƉକୁ  Ŋ řଜେň ř Ň řĻ 
ଦŐŞŎ ŔŘŌ řŏ ĴରŘĪŊŘ ňŘĪĥ ĨନେĴ 
ɂଲ�ୋŋŇ ଦŅĵŘĪȄŊŘ ĴĦଗ୍ରେŔ ĨŋřଯōୋĶ 
Ĵର řĺ řģ ķŘŔ řରŘŌ Ōଧ୍ୟ କ�ŤłŔ ř ňର řǱଥିŃ řŞŎ 
ଲ�ୋŋର ŊŒŊର୍ତ୍ତୀ ହ�ୋĪ Ŋ řଜେň řŞŎ 
Ō řŒ řବେ ŇŘŕ Ȁ ବ�ୋŏř ଦୃଢେ ŖŘକ୍ତି  ŊŘŦ଼ିȄଲେ Ōଧ୍ୟ 

ň řŔ řŔ ř ŔŋŘňŃ ř କ�ŤłŔ ř ର řǭ ନେŊŘĴś ଚŘŕś ĥ 
ŇŘŕŘƻ ତିģ ତେłś Ň řĴľŞŎ ŋŻ Ů ଦ řŇ řĩ 
ŇŜĩňଡ଼ା Ķସ୍ତରś  ଫŉର řȄଲେ Ōଧ୍ୟ ସେ ňśł ř 
ńŞŎ ŇŜĩňଡ଼ା Ķସ୍ତŞŎ ଯŘĪĺƻତିģ ŔǕŊŃħ 
ŋŻ ķŘŔ řରŘŌଙ୍କ ପ୍ରାର୍ଥୀňȽ ଦŘĵŏ ňର୍ଯɹନ୍ତ 
ŇŜĩňଡ଼ାŞŎ ରŕ řବେ ବ�ୋŏř ŔŜଚŇŘ Ō řŐ řĺ ř ģ 

ĨŇɹňଟେ ķŘŔ řରŘŌƉକୁ Ň řĻ ňକ୍ଷĴś 
ନେŊŘĴś ŒŘŔĴ Ŋ řଜେň ř ĬଦɹŌ ଚŐŘĪȄŊŘ 
ଦŐର ĶłŌŘଧ୍ୟŌ Ŋ řŋŘĶ Ōśĵɹ ĨରŊ řǁ ଦŘŔ 
ĨŋřଯōୋĶ Ĵର řĺƻତିģ  ସେ Ĵŕ řĺƻତି ķŘŔ řରŘŌ ŌŘļŚ 
Ļଣେ Ƕୱାŋ řŌŘŇŚ ĴĦଗ୍ରେŔ ନେŃŘģ ସେ ĴĦଗ୍ରେŔ 
ଦŐରś Ň řର୍ବାଚŇ ŏŦ଼ିବେ Ĳ Ŋ řĻŧŚ ହେବେģ 
ŒŘŔĴ ଦŐ ŃŘƉକୁ ɂଲ�ୋŋŇ ଦŅĵŘĪଲେ 
Ōଧ୍ୟ ସେ ɂŋŘŊ řŃ ହେବେ ŇŘŕ Ȁģ ĴĦଗ୍ରେŔ ଦŐ 
İŕ ř ĩŔŇŞŎ ŔŊśĿś  ĩĶŞŎ ରŕ řĺ řģ ତେłś 
ķŘŔ řରŘŌଙ୍କ Ŋ řĻŧ ŔśŇ řǠ ଚିŃ ବ�ୋŏř ସେ Ĵŕ řĺƻତିģ

‌ňśଲି Ŕ İȧ‌ĩĪ ଚŘକି Ŏ ିବେňŘŎ

ବେŇŘŌŚ ĩĴŘĬƞŞŎ କ�ୋľ řକ�ୋľ ř ľƉକା ĴŘରŊŘର
	<ľଙ୍କା ňĿŘĪĺନ୍ତି ňƗŔଫ୍ଟ Ōśĵɹ ŒƉŎ ňŝǦ ଟି Ĳ ŃŘƉ ŔŕଯōୋĶŚ Ōśǈନା
	<ŒƉŎ Ĳ ŔŕଯōୋĶŚ Ōśǈନା ନŘŌରେ ଲś ȇ‌ ĩĬȑ‌ ĻŘŎ ିକଲŘ ȮରାĪŌɄରାƗ

ķŘŔ řରŘŌଙ୍କ ରńŞŎ ŔŘରńí ŋŻ

	<ଚŘŎŅି ିନି ĩ Ķǯ ňରେ ŋŻ ňśł ିନŜ ĩňଡ଼ାରେ
	<ପ୍ରାń୍ଥíňତ୍ର ŅŘĵଲ ňର୍ଯɹƻ ନŜ ĩňଡ଼ାରେ ଡŀŎŘ

ନŜ ĩŅǟିଲୀରେ 
ŌŕŘନŅŚ ŔĦŔŅ ɂņŘŇŌƽ୍ରୀଙ୍କ ŕǯକ୍ſň ଲ�ୋଡ଼řଲେ ĻǦ ଟିŔ ଗ�ୋňŘŐ ଗ�ୌଡ଼

ŭ ĩĪİİŔƉକୁ  
ĨŃ řର řŻ ଦŘŧ řƫ
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ŞĴǂŘňť଼ା, ūŭାūŪ(ŔŌ řŔ)

ŞĴǂŘňť଼ାŎ ɂŔ řƴ ĶĻŏƁŚ ň ŜĻା ŎŊ řŊାŎ 
ଶŒœ ହŕୋĪȄŊାବେଳŐ ସ�ୋŌŊାŎ ŋŔାł ĬƮŊ 
ĩŎǕ ହŕୋĪĺ řģ Ōା® ŏƁŚ ŌƠň ĺାť ଼ି ମେଳł 
ňť଼ିĩ ĨŋřŌśଖĵ ōାȽରା କŎ řĺƻତିģ Ŋ řଳŌɲ ୱିŃ ŎାŃ ř 
Ŕśଦ୍ଧା ŔŌǯ ମେŁ ମେଳł ňť଼ିĩରେ ňହƗ ଚିňାŎ ř Ň 
ȄŊାŎś  ଭ�ୋĶŏାĶ ř ହŕୋĪňାŎ řŇାହ Ȁģ ŌƍଳŊାŎ Ōା® 
ŏƁŚ ଗ�ୋŊŎୀ ŇŅୀରେ Ŋ řŔର୍ȁŃ ହେବେģ İ ନେĪ 
ପ�ŤŎŔĦǱଥା ňſŎś  ଗ�ୋŊŎୀ ŇŅୀ Ĳ ଗ�ୋŊŎୀ 
ŞĴŇାŏରେ Ŋ řŔରǻŇ ķାľ ɂସ୍ତୁŃ କŎାōାĪĺ řģ 

ମେŁĶśŀ řକś Ŋ řŔର୍ȁŇ କŎ řŊା ŔŌŧରେ ŔśŎକ୍ଷା 
Ŋାଡ଼ Ņ řĩōାĪĺ řģ İହାƶୱାŎା Ş�ŤłŔ ř Ĩķľł 
ķľ řŊା ĩଶƉକା Ňାହ Ȁ ବ�ୋŏř ɂଶାŔŇ ňſŎś  ŔŜĹŇା 
Ņ řĩōାĪĺ řģ ଶାƻ ତିଶŝƌଳା Ŏକ୍ଷା ňାĪĥ ŭŪ ňɰଲାľśŇ 
ňśŏ řŔ ଫŉୋର୍ସ ŌśŃŧŇ ହŕୋĪȄŊା Ļłାňť଼ିĺ řģ

ŞĴǂŘňť଼ା ŔହŎ Ĳ ĬňକƟ ȰରାŌŎ Ŋ řŋ řǈ 
ŌƠňରେ Ōା®ŏƁŚ ű ŅřŇ ň ŜĻା ňାĪŊା ňରେ 
ŎŊřŊାŎ ŎାŃ řରେ Ōା®ଙ୍କ ŌƠňରେ Ŋ řŔରǻŇ ŇୀŃ ř 
ĨŇśǨ ଠିŃ ହŕୋĪȄŏାģ ସ�ୋŌŊାŎ Ŕକାଳś  ŮŲľ ř 
ମେŁ ମେଳł ĨŋřŌśଖĵ ōାȽରା ĩŎǕ କŎ řĺƻତିģ 
ɂńମେ ňśŎśłା Ŋȧ‌‌ǦଟାƠŎ ńାŇňŃ ř ମେŁ 

ŌƠň ĺାť ଼ି Ŕାହ ř, Ŋସ୍ତି Ŋś ŏ ř ଭ�ୋĶ ଖାĪȄଲେģ 
İହାňରେ ଫେŎ ř ňśŇର୍ବାŎ ňśŎśłା ŊŔǦଟାƠସ୍ଥ 
ମେଳł ňť଼ିĩରେ ĨȅǨଠିŃ ହŕୋĪȄଲେģ ňରେ 
ŇŜĩ Ŋȧ‌‌ǦଟାƠŎ ńାŇňŃ ř 
ମେŁ, ŭ ŇŌ୍ୱŎରେ କାକľ 
Ōƍଳା ମେŁ ମେଳł 
ňť଼ିĩ ĨŋřŌśଖĵ ōାȽରା 
ĩŎǕ କŎ řȄŏାģ ɂଶାŔŇ řକ ŊɹŊǱଥାŎ ņର୍ମĶśଳା 
ŌśŃାŊକ ମେŁĶśť ଼ିକ ňĺକś ňĺ ŔହŎŎ ňŜର୍ବ Ĳ 
ňǠ ଚିŌ ňľକś ଶ�ୋŋାōାȽରାରେ ମେଳł ňť଼ିĩକś 
ŊାହାŎ řȄଲେģ ŎାĻɹ Ĳ ŎାĻɹ ŊାହାŎŎ Ŋ řŋ řǈ 

ĩଡ଼Ō୍ୱŎňŜƣଣ୍ଣ ŊାĻା Ĳ ĩଲ�ୋକ ŔĻା ମେŁ 
ଶ�ୋŋାōାȽରାରେ ŔାŌ řŏ ହŕୋĪȄŏାģ ŊାĻା Ĳ ŏାĪȑ‌‌ 
Ŕାƍକś Ŋ řŋ řǈ ŁƍŎ ŇŝŃɹĶୀŃ ŋŔାł ř ĬƮŊକś 

Ŏଙ୍ଗୀŇ କŎ řȄŏାģ ĹାŎ řņାŌ 
Ŕ řନେŌାŎ ŞĴରେŞĴŎା 
ĶୀŃ Ĳ Ĺ୍ୟାଲେƙ Ŕ řନେŌାŎ 
ŋାƍ ĶୀŃŎ ŃାଳŐ ŃାଳŐ 

ňŜĻା କŌ řľ ř ōśŊକ ŇାĹř ŌŃśĩŏା ହŕୋĪȄଲେģ 
ŋŔାł řକś Ĭňଭ�ୋĶ କŎ řŊା ňାĪĥ ŔହŎରେ 
ŏକ୍ଷାȅକ ଲ�ୋକଙ୍କ ŔŌାĶŌ ହŕୋĪȄŏାģ Ōśଖɹ 
Ŏାସ୍ତାŎ Ņś Ī ňାରɫ୍ବ Ş�ୋĿା Ĭňରେ ଲ�ୋକŌାନେ 

ŋŔାł ř ଶ�ୋŋାōାȽରାକś Ĭňଭ�ୋĶ କŎśĺƻତିģ
ŋŔାł ř ĬƮŊକś ଶାƻ ତିଶŝƌଳାŎ Ŕହ ňŎ řĹାଳŇା 

କŎ řŊା Ň řŌନ୍ତେ ŭŪ ňɰଲାľśŇ ňśŏ řŔ ଫŉୋର୍ସଙ୍କ Ŕହ 
ūůŪŎś  Ĩȅକ ĨȅକାŎୀ ŌŝŃŧŇ ହŕୋĪĺƻତିģ İȧ‌‌ň ř 
Ŕ řଦ୍ଧାର୍ଥ କƛଟାŎ řĩଙ୍କ ନେŃŝ ƫରେ ňśŏ řŔ Ŋାହ řŇୀ ŔĻାĶ 
Ŏହ ř ŋŔାł ř ଶ�ୋŋାōାȽରାକś ňŎ řĹାଳŇା କŎśĺƻତିģ 
İହ ř ମେଳł ଶ�ୋŋାōାȽରାକś ŔśŇ řŧƽ ୍ରିŃ କŎ řŊାରେ 
Ŋ řŋ řǈ ńାŇା ĨȅକାŎୀ ɂŌśଖ ŋŜŌ řକା ଗ୍ରହł କŎśĺƻତିģ 
ŔାŅା ପ�ୋœାକ Ĳ Ŋŀř କ୍ୟାମେŎା ŏĶାĪȄŊା ňśŏ řŔ 
ĨȅକାŎୀ Ĳ କର୍ମĹାŎୀ ŋ řଡ଼ରେ Ŏହ ř Ŋ řଶŝƌଳାକାŎୀଙ୍କ 
Ĭňରେ Ńୀକ୍ଷ୍ମł ŇĻŎ Ŏȃĺƻତିģ

ɂŒାŔŇřକ ŊାŎł Ŕତ୍ƥɫ ŊାĻřŏା ŀ řଜେ
Ļřǟଲା ɂଶାŔŇ ňſŎś  ĶĻŏƁŚ ňŜĻା ĨŊŔŎରେ 
ĬƏ ଶǏରେ ŀřଜେ Ĳ ŋାĪବ୍ɄľŎ ŇŊĻାĪŊା 
Ĭňରେ ŊାŎł ହŕୋĪȄŊା Ŕତ୍ƥବେ Ĩନେକ ǱଥାŇରେ 
ĬƏଶǏରେ ŀřଜେ Ŕଙ୍ଗୀŃ ŊĻାōାĪȄŏାģ 
ŔହŎŎ İକାȅକ Ĩଞ୍ଚଳରେ ōśŊକŌାନେ Ň řŧŌକś 
Ĩłଦେଖା କŎ ř ŀ řଜେŎ Ŕśରେ Ŕśରେ ŇାĹřȄଲେģ 
ଶǏ ɂŅŜœł Ĳ ŎାŃ řŎ ଶାƻ ତିŋƍ ନେĪ Ĩନେକ 
ŔାņାŎł ŇାĶŎ řକ ĨŔନ୍ତୋœ ɂକାଶ କŎ řĺƻତିģ 
ɂଶାŔŇ Ň řର୍Ƴଦେଶକś ŔĿřକ Łƍରେ କାର୍ଯɹକାŎୀ 
ହŕୋĪ Ň ȄŊା ନେĪ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହŕୋĪĺ řģ

ŞĴǂŘňť଼ାରŎ ĶĻŏƁŚ ŋŔାł ř ĬƮŊ

ŭŪ ňɰଲାľś Ț‌‌ ňśŏ řŔ 
ଫŉୋରǻ ŌśŃŧŇ

ňƗśňାƠŊ, ūŭାūŪ(ŔŌ řŔ)

Ĺଣ୍ଡିଖ�ୋŏ-ňାŎାŅୀň ůŭŇĦ ĻାŃୀŧ 
ŎାĻňń ňƗଚୁňାƠŊ ĺକ Ň řକľରେ 
ȄŊା ଡ୍ȺŇରେ Ĩଳřĩ ĩŊରǻŇା Ĳ Ōŏା 
ĻୀŊĻƻତୁଙ୍କ Ņśର୍ଗǄ ହେĬȄŊା Ĩŋřଯ�ୋĶ 

ହେĬĺ řģ ŞĴǁଦୁňାľłା ŀ řŋ řĻŇŎ ĨĺśŃ řňśŎ 
ସେƃŇ ŞĴŇାŏŎ ɂńŌŎś  Ň řŌɨŌାŇŎ 
Ŕଫା କାର୍ଯɹ ହŕୋĪȄŊା Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ହେĪȄŏାģ ňƗଚୁňାƠŊ ĺକ Ň řକľ 
ଡ୍ȺȚ‌‌ରେ ňାł ř Ň řǤକାŔŇ Ŀ řȇ‌‌ ŋାବେ ହେĬ 
Ň ȄŊାŎś  ଶŒœ ŌśƠକś ňାł ř ňହƗଚୁ Ň ȄŊା 

Ĩŋřଯ�ୋĶ ହେĬĺ řģ İହ ř ଡ୍ȺŇରେ Ņୀର୍ଘŅ řŇ 
ņŎ ř Ĩଳřĩ ĩŊରǻŇା Ĳ Ōŏା ĻୀŊĻƻତୁ 
ŏାĶ ř Ŏହ řȄŊାŎś  Ĩଞ୍ଚଳŊାŔୀ ĨȅକାŎୀƉକୁ  
Ĩŋ řଯ�ୋĶ କŎ řȄଲେ Ŕśଦ୍ଧା ŞĴହ ř ŔŌŔ୍ୟାକś 
ŔŌାņାŇ କଲେŇାହ Ȁģ ଶŒœରେ Ĩଞ୍ଚଳŊାŔୀ 
Ŕଫା କŎ řȄŊା ǱଥାŇୀŧ ଲ�ୋŞĴ କହ řĺƻତିģ

ଡେŎାŊ řଶ Ŋ୍ଲକ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ňƛଟାŌśଣ୍ଡାĪ 
ŲŇĦ(କ) ŞĴŇାŏ ŔŅାŇନ୍ଦňśŎĿାŎś  
ňƗଚୁňାƠŊ ĺକ ňର୍ଯɹନ୍ତ ŞĴŇାŏ Ŕଫା 
Ň řŌɨŌାŇŎ ହŕୋĪȄŊା Ĩŋřଯ�ୋĶ ହŕୋĪĺ řģ 
ĨȅକାĦଶ ĨĺśŃ řňśŎ ŞĴǁଦୁňାľłା 
ସେƃŇରେ ōାĬȄŊା Ļłାňť଼ିĺ řģ İହ ř 
ŞĴŇାŏŎ ŞĴତେକ ĻାĶାରେ Ĩଳřĩ 
ĩŊରǻŇା ňť଼ି Ŏହ řȄŊାବେଳŐ ŞĴତେକ 
ଲ�ୋŞĴ ŞĴŇାŏ ŋ řŃରେ Ōାľ ř ňକାĪ 
ōାŃାŧାŃ କŎś ȄŊା ଦେȃŊାକś  Ō řଳśĺ řģ 
ŞĴŇାŏ ŋ řŃŎ Ŋ řŋ řǈ ĶĺŏŃାରେ ŋର୍ତ୍ତି 
ହŕୋĪȄŊା ଦେȃŊାକś  Ō řଳśĺ řģ କ řĺ řŅ řŇ 
ŏĶାŃାŎ Ŋର୍ଷା ହŕୋĪȄŊାŎś  ĹାœୀƉକୁ  
ňାł řŎ ŔŌŔ୍ୟା Ň Ȅŏାģ İବେ ľାł 
ଖŎା ହେĬȄŊାŎś  ĹାœĻŌ řକś  ňାł řŎ 
ĩŊଶɹକ ȄŊାŎś  ŞĴŇାŏ Ŕଫା ŎȃŊା 
Ŕହ ଶŒœ ŌśƠକś ňାł ř ଯ�ୋĶାĪ ଦେŊାକś 
Ĺାœୀ ŅାŊ ř କŎ řĺƻତିģ

ŞେǁଦୁňŘľłŘ 
Ĩĺś Ń řňśŎ ସେƃŇŎ 

ĨŊହŕŐŘ Ōŏା ĻୀŊĻƻśƉ Ņୁର ǻǄରŎ ŉାľ řňŀୁĺ ř ňƗଚୁňାƠŊ ĺକ

ŞĴǂŘňť଼ା, ūŭାūŪ(ŔŌ řŔ): ŞĴǂŘňť଼ା 
ǶŧĦଶାŔ řŃ ŌହାŊ řŅ୍ୟାଳŧŎ ŌŇǯƦ 
Ŋ řŋାĶ ňſŎś  Ŋ řǢ ŌାŇŔ řକ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ Ņ řŊŔ 
ňାଳ řŃ ହŕୋĪōାĪĺ řģ ŌହାŊ řŅ୍ୟାଳŧŎ 
Ĩƺſ ɂଫେŔŎ ଶାନ୍ତŇś  କśŌାŎ ଜେŇା 

ɂŅୀň ɂƓଳŇ କŎ ř କାର୍ଯɹȮŌକś 
ĬȘ‌‌ķାľŇ କŎ řȄଲେģ Ĩƺſ ɂଫେŔŎ 
ଜେŇା İ ĨŊŔŎରେ ŌŇǯƦ Ŋ řŋାĶ 
ĺାତ୍ରĺାȽରୀƉକୁ  ŌାŇŔ řକ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ŔǑର୍କରେ 
Ŋ řŋ řǈ Ĭňାଦେŧ ŊŻŊɹ ɂŅାŇ 

କŎ řȄଲେģ ōśŊň řŁřଙ୍କ ŌାŇŔ řକ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ 
କ řňŎ ř Ŕśସ୍ଥ Ŏହ řňାŎ řŊ, Ńା®Ŏ Ŋ řŋ řǈ 
Ş�Ťଶଳ Ĭňରେ ĩଲ�ୋକňାŃ କŎ řȄଲେģ 
Ŋ řŋାĶୀŧ Ōśଖɹ ŀ. ଦେŊକାନ୍ତ œଡ଼ଙ୍ଗୀ 
Ņ řŊŔ ňାଳŇŎ Ńାƪର୍ଯɹ Ĳ ŌାŇŔ řକ 
ǯŎରେ Ŕśସ୍ଥ Ŏହ řŊା ĩŊଶɹକŃା Ĭňରେ 
ŊŻŊɹ ɂŅାŇ କŎ řȄଲେģ ĬƷଭିŅ Ŋ řƕଞାŇ 
Ŋ řŋାĶ Ĩଧ୍ୟାňକ ହ řŌାĦଶś ଶŒଖŎ Ōହାňାତ୍ର 
କହ řȄଲେ, ŌାŇŔ řକ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟକś Ŕśସ୍ଥ ŎȃŊାକś 
ହେଲେ ōśŊň řŁř ŀ řĻřľାŏ Ņś Ň řĩŎś  Ň řĻକś 
ŌśŻ ŎȃŊାକś ňŎାŌର୍ଶ ଦେĪȄଲେģ 
İହ ř କାର୍ଯɹȮŌରେ ŌŇǯƦ Ŋ řŋାĶ 
Ĩଧ୍ୟାň řକା କ୍ୟାňଟେŇ ŔୀŌା Ōହାƻ ତି Ĳ 
Īț‌‌Ŕ řŃା ňଟ୍ଟŇାŧକ ଯ�ୋĶଦେĪ ŊŻŊɹ 
ŎȃȄŊାବେଳŐ Ĩଧ୍ୟାň řକା ମ�ୋſŅା Ŏń 
ņŇɹŊାŅ Ĩର୍ପł କŎ řȄଲେģ

ŞĴǂŘňť଼ା କଲେĻରŎ Ŋ řǢ ŌାŇŔ řକ ǶୱାǱɹ Ņ řŊŔ

ଡେŎାŊ řŒ, ūŭାūŪ(ŔŌ řŔ): ଡେŎାŊ řଶ Ŋ୍ଲକ ĹାľŎାĹକť଼ା ňƗଚାŧŃ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ 
ŞĴǂŘňť଼ା Ļřǟଲା Ĺାœୀ ɌŌ řକ ŔĦķ କର୍ମକର୍ତ୍ତା ĩĻř Ŋ୍ଲକ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ Ŋ řŋ řǈ ň ŜĻା ŌƠňକś 
ňŎ řŅର୍ଶŇରେ ōାĪȄଲେģ ŔĦķŎ ŔŋାňŃ ř ňଣ୍ଡିŃ ଶŎŃ Ō řɌଙ୍କ ନେŃŝ ƫରେ Ŕମ୍ପାŅକ 
କŝƥ ତିŊାŔ ŅାŔ, Ŕŋɹ କŌଳ Ōହାƻ ତି, ĩŅřକନ୍ଦ Ŋଳ, ŎŊř ŌହŎłା, ĨƙŇ ňŏାĪ, 
ଗ�ୋŊ řନ୍ଦ ŊାŎ řକ, ňŅɭŏାŋ କŎ, Ĩſŧ Ƚ ରିňାĿୀ, ŊŔନ୍ତ ŅାŔ ɂŌśଖ କର୍ମକର୍ତ୍ତା Ŋ řŋ řǈ 
ĶĻŏƁŚ ň ŜĻା ŌƠňକś ōାĪ Ōା®ଙ୍କ ĩଶୀର୍ବାŅ ŋ řକ୍ଷା କŎ řȄଲେģ

Ĺାœୀ ɌŌ řକ ŔĦķ କର୍ମକƥତ୍ତାƉ ĶĻŏƁŚ ŌƠň ňର řŅŒ୍ଶŇ
ňƛଟାŌୁଣ୍ଡାĪ, ūŭାūŪ(ŔŌ řŔ): Ļଣେ Ŋɹକ୍ତି  Ķ୍ୟାŔ Ŕ řŏ řƠŎରେ Ĺା® Ń řĩŎ ř କŎśȄŊା ŔŌŧରେ 
ହĿାȖ‌‌ ଫାľ řō řŊାŎś  ķŎŎ ĩĻବେଷ୍ଟŔ ĺାŃ Ĭť଼ିō řŊା Ŕହ řŃ ĻଳřōାĪĺ řģ Ň řĨାĥକś ĩŧତ୍ତ 
କŎ řŊାକś ĨƆ ନିଶŌ Ŋ řŋାĶକś ŇାŞĴŅŌ ହେŊାକś ňť଼ିȄŏାģ İŋଳř ķľłା ķľ řĺ ř ǱଥାŇୀŧ 
ବେŏŃଳ ȰରାŌରେģ İହ ř ȰରାŌŎ ŌାŇŔ ŋȿଙ୍କ ķŎ ŋť଼ା ନେĪ ŎହśȄŊା Ļଣେ Ŋɹକ୍ତି  ĩĻř 
Ŕକାଳ ପ୍ରାŧ Ŕାଢେ ĺĨľା ŔŌŧରେ Ķ୍ୟାŔ Ĺśŏାରେ Ĺା® Ń řĩŎ ř କŎśȄŊା ŔŌŧରେ İହ ř 
Ņśର୍ଘľłା ķľ řȄŏାģ ତେବେ ŋť଼ାରେ ŎହśȄŊା Ŋɹକ୍ତି  Ļłଙ୍କ ĨǛରେ Ŏକ୍ଷା ňାĪōାĪȄŊା 
Ļłାňť଼ିĺ řģ Ĩଗ୍ନକାƠରେ ķŎ ŔମେŃ ĩŔŊାŊňତ୍ର ପ�ୋť ଼ି ňାĬĥଶ ହŕୋĪōାĪĺ řģ

Ķ୍ୟାŔ ľାଙ୍କି ŉାľ ř Ĭť଼ିĶŏା ĩĻବେǦŔ ĺାŃ

ŞĴǂŘňť଼ା, ūŭାūŪ(ŔŌ řŔ): ĶŎŅňśŎ Ŋ୍ଲକ କାର୍ଯ୍ୟାଳŧରେ Ļřǟଲାňାଳ Ĳ ĩŎକ୍ଷୀ Ĩņୀſକଙ୍କ 
Ō řଳ řŃ ĻŇĨŋřଯ�ୋĶ ଶśłାł ř ଶ řŊ řŎ ସ�ୋŌŊାŎ ĨŇśǨ ଠିŃ ହŕୋĪōାĪĺ řģ İହ ř ଶ řŊ řŎରେ 
Ųūľ ř Ĩŋ řଯ�ୋĶ ňଞ୍ଜିକŝŃ ହŕୋĪȄŏାģ ସେȄରେ űŪľ ř Ŋɹକ୍ତି ĶŃ Ĳ ūūľ ř ŔାŌ Ŝହ řକ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ Ȅŏାģ Ŭ ĻłƉକୁ ŌśଖɹŌƽ୍ରୀ Ŏ řŏ řଫ ňାଣ୍ଠି Ŏś  ŔହାŧŃା ɂŅାŇ କŎାōାĪȄŏାģ Űľ ř 
Ĩŋ řଯ�ୋĶŎ ŃƤକାଳ ଫĪŔŏା ହŕୋĪȄŏାģİହ ř Ĩŋ řଯ�ୋĶ ଶśłାł řରେ Ļřǟଲାňାଳ ŎķśŎାŌ 
ĩŎ ĩŧŎ, Ļřǟଲା ňŎ řœŅ Ōśଖɹ ĬǈŧĨȅକାŎୀ ĨĻାŌ୍ୱŎ Ōହାƻ ତି, ĨŃ řŎ řŻ Ļřǟଲାňାଳ 
(ŔାņାŎł) ŇŊକ୍ରି ǩ ଜେŇା, ĶŎŅňśŎ Ŋ řŀ řĲ, ŃହŔ řŏŅାŎଙ୍କ ŔମେŃ ĻřǟଲାǯŎୀŧ 
ĨȅକାŎୀ ĬňǱଥିŃ Ŏହ ř Ĩŋ řଯ�ୋĶŎ ଶśłାł ř କŎ řȄଲେģ Ĩŋřଯ�ୋĶŎ ŃśŎନ୍ତ ŔŌାņାŇ 
Ĭňରେ ňŅକ୍ଷେň ଗ୍ରହł କŎ řŊାକś Ļřǟଲାňାଳ Ŋ řŋାĶୀŧ ĨȅକାŎୀƉକୁ Ň řର୍Ƴଦେଶ ଦେĪĺƻତିģ

Ō řŐ řŃ ĻŇĨŋřଯōୋĶ ŒśłŘł ř Œ řŊ řŎ

Űľ ř Ĩŋ řଯōୋĶର ŃƤକାŐ ŉĪŔŏା

ĻĶŃŔ řĦŕňŎୁ, ūŭାūŪ(ŔŌ řŔ): ĶŃକାŏř ĻĶŃŔ řĦହňśŎ ŔŅŎ Ŋ୍ଲକ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ 
ŇŊାňାľłାĿାରେ ĶĻŏƁŚ ŋŔାł ř ŔŌŧରେ ňśŏ řŔ ହାŊ řŏŅŎ ŇାŎାŧł ŅଳŐĪƉକୁ  
ǱଥାŇୀŧ କ řĺ ř ōśŊକ ĩȮŌł କŎ řȄଲେģ İହ ř ķľłାରେ ĶŃକାŏř ňśŏ řŔ Ōśଖɹ ĨŋřōśŻ 
Ŋ řĻŧ କśŌାŎ Ŕାହśକś Ķ řŎଫ କŎ řȄŊାବେଳŐ ĩĻř Ŏାଜେଶ କśŌାŎ Ŕାହś  Ĳ ଶ řŊɂŔାŅ 
Ŕାହś  ŇାŌକ ĨŇɹ Ņś ĪĻłƉକୁ  Ķ řŎଫ କŎ řĺ řģ İŌାŇଙ୍କ Ķ řŎଫŅାŎୀŎ ɂŃ řŊାŅ କŎ ř 
ǱଥାŇୀŧ ଲ�ୋŞĴ ŔŅŎ ńାŇା ŔǗମୁଖରେ ņାŎłା ଦେĪȄଲେģ ତେବେ ňśŏ řŔ Ŋś ļାŔśļା 
କŎ řŊା ňରେ ņାŎłା ɂŃ୍ୟାହŝŃ ହŕୋĪȄŏାģ Ķ řŎଫ ŭ ĨŋřōśŻƉକୁ  ĩĻř Ş�ୋର୍ଟ Ĺାŏାł 
କŎାōାĪȄŊା ĩĪĩĪŔ ř Ŕର�ୋĻ ŔାŌŏ ŔŜĹŇା ଦେĪĺƻତିģ

ĶŏŏƁŚ ŋŔାł řରŎ ňŏୁ řŔକୁ ĩȮŌł ķľłାରŎ ŭ Ķ řରŉ
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ĨŇś ŞĶŘŐ-ଢŁƉକାŇାŐ

ĨƺſŘƉ Ŋ řŞŎୋņŞେ ହŕŊାĴś 
ȄŊା ĨŇାǱଥା ଭŋୋľ ସ୍ଥĶ řŃ
ŕ řŞǁŘŐ,ūŭģūŪ(ŔŌ řŔ): ŞŁƉŘŇାŐ Ļřǟଲା ŕ řନǁଦୋŐ ŊɰĴ Ĩƺſଷାଙ୍କ 
Ŋ řରŎୋņରେ ĩŔ řȄŊା ĨŇାǱଥା ɂǯତାŊ Ĭňରେ ūŮ Ńାର řĵ ଭŋୋľ Ȱŕł 
Ĵରାō řŊାĴś ņାରǻɹ ହ�ୋĪȄŊା ĨŇାǱଥା ĩł řȄŊା Ĭňାƺକ୍ଷ ଗĶୋǨŚ ଶŒœ 
ŌśŕŜƥତ୍ତରେ Ĳŕର řō řŊାରś  İŕାĴś ସ୍ଥଗ řŃ ରĵାōାĪĺ řģ କ�ୋରŌ ňାĪĥ Ň řƴଦ୍ଧାର řŃ 
ŔĦĵ୍ୟା ହେĬ Ň ȄŊାରś  Ĭňାƺକ୍ଷ ଗĶୋǨŚର ūŪରś  ĭƴɫଧ୍ବ ŔରňƗ Ĳ ŔŌ řŃ ř Ŕଭɹ 
ĨŔśସ୍ଥŃା ĩŐରେ ĨŇାǱଥା ଭŋୋľ ସ୍ଥଗ řŃ ରŕ řŏା ବ�ୋŏř Ĵŕ řȄŊା Ļłାňť଼ିĺ řģ 
İŕାĴś ନେĪ ĬňĵƠରେ ĹƏଚ୍ଚା ଜ�ୋର ņର řĺ řģ Ĵ řĺ řŅ řŇ ň Ŝର୍ବରś  Ĩƺſଷା Ńାଙ୍କ 
ŔŌń୍ଥĴ Ŭů ŔରňƗ, ŔŌ řŃ ř ŔଭɹƉକୁ  ņର ř ରାĻɹ ŊାŕାରĴś ňŐାĪȄŊା 
ĩଲ�ୋĹŇା ହେĬȄŊା ବେଳେ କ�ୋରŌ ňାĪĥ ŔĦĵ୍ୟା Ň ହେŊାରś  ĩĻřର İŕ ř 
ŇାľĴŊାĻř ହ�ୋĪȄŊା ĹƏଚ୍ଚା ହେĬĺ řģ

ŔŜĹŇାଯ�ୋଗɹ, Ĩƺſଷା ŔǷ ମିŃା ŇାŧĴଙ୍କ Ŋ řରŎୋņରେ ĨŇାǱଥା ɂǯତାŊ 
ĩଗŃ ହେŊା ňରେ ŕ řନǁଦୋŐ ĬňĻřǟଲାňାŐ Ĩକ୍ɟୋŊର ūŮରେ İŕା Ĭňରେ 
ଭŋୋľ řĦ ĴରାĪŊା ňାĪĥ ନ�ୋľ řŔ Ļାର ř Ĵର řȄଲେģ ŌାȽ ɂǯତାŊ řŃ ଭŋୋľ řĦର 
Ŀ řȇ‌ ň Ŝର୍ବŅ řŇ ĨŇାǱଥା ĩଗŃ Ĵର řȄŊା ଗĶୋǨŚର ūū ŔŅŔɹଙ୍କ ଦେŕ ĵରାň 
ବ�ୋŏř Ņର୍ଶାō řŊାରś  ଭŋୋľ řĦĴś  ସ୍ଥଗ řŃ ରĵାōାĪĺ řģ ତେବେ İŕ ř ŔŌŧରେ 
ĨŇାǱଥା ĩଗŃ Ĵର řȄŊା ଗĶୋǨŚ ŔĦĵ୍ୟା ଯ�ୋଗାଡ଼ Ĵର řŊା ňାĪĥ ĬŅɹŌ 
Ĵର řବେ İŊĦ ŔĦĵ୍ୟା ହ�ୋĪଗଲେ ŔśŊ řņା ĨŇś ōାŧୀ ňśł ř ɂଶାŔŇ ŌାƺŌରେ 
ଭŋୋľ řĦ Ńାର řĵ Ň řƴଦ୍ଧାରł Ĵର řବେ ବ�ୋŏř ĩଲ�ୋĹŇା ହେĬĺ řģ

ଛĺƠଡିňŅା ŊɰĴŞେ ĻřǟଲାňାŐƉ ĻŇŒśłାł ř

ଛେଣ୍ଡିňŅା,ūŭģūŪ(ŔŌ řŔ): ĨŇś ଗĶୋŐ Ļřǟଲା ଛେଣ୍ଡିňŅା ňଞ୍ଚାŧŃ ŔŌ řŃ ř 
Ĵାରǻ୍ୟାŐŧ ňର řŔରରେ ସ�ୋŌŊାର ĨŇś ଗĶୋŐ ĻřǟଲାňାŐ ĨŊŅାŏ ŌŕǗŅ 
ĨĵŃରଙ୍କ Ĩƺକ୍ଷŃାରେ Ĩଭřଯ�ୋଗ ଶśłାł ř ଶ řŊ řର ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪĺ řģ  
ଛେଣ୍ଡିňŅା Ŋ řŀ řĲ ĨରŊ řନ୍ଦ ବେହେରାଙ୍କ ɂŃକ୍ଷ ŃƦ୍ୱାŊņାŇରେ ĩୟ�ୋĻřŃ 
ଶ řŊ řରରେ ମ�ୋľ ůŰľ ř Ĩଭ řଯ�ୋଗର ଶśłାł ř ହ�ୋĪȄŏାģ ů Ĩଭřଯ�ୋଗର 
Ńś ରƻ ŉİŔŏା ĴରାōାĪȄŏାģ ĨŇɹ Ĩଭřଯ�ୋଗňȽĴś Ȱŕł Ĵରାō řŊା 
Ŕŕ ōଥାଶୀȱ ŔŌାņାŇ Ĵର řŊାĴś ĻřǟଲାňାŐ Ŋ řଭାଗୀŧ ĨȅĴାରୀƉକୁ  
ňରାŌର୍ଶ ଦେĪȄଲେģ ରେȓ‌Ȯȧ‌ ňାƟ ଠିରś  Ŋାଗť଼ିĩର ŌƙଜୁŊାŐା ବେହେରାƉକୁ  
űŕĻାର ůଶŕ ľƉŘ Ĺ řĴ řŔା ŔŕାŧŃା ରାଶ ř ɂŅାŇ ĴରାōାĪȄŏାģ İŕ ř 
ଶ řŊ řରĴś ĩŔ řȄŊା ĻŇŔାņାରł ŌņśŊାŊś  ଭତ୍ତା, Ļାଗା Ĳ ķରŀřŕ Ŋ řକ୍ରି , 
ଭ řǈକ୍ଷŌƉକୁ  ଗାť ଼ି ɂŅାŇ, ଶ řକ୍ଷĴ ŔŌŔ୍ୟା, Ŋାƴଦ୍ଧĴɹ ଭତ୍ତା, ňାȽňť଼ାରେ 
ĴĦƉɯ ରିľ ରŎୋŀ, ľİଲେľ Ĳ ŀǦŊřŇ, ŕର řǠǂ ଯ�ୋĻŇା, ľାƍଗିର řରś  
ଗĶୋŊ řନ୍ଦňśର ରାǯତା ŌରାŌŃ ř, ɂņାŇŌƽ୍ରୀ ĩŊାŔ, ňśରś łାଗଡ଼ ଗ୍ରାŌରେ 
Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń ŔŌŔ୍ୟା ŔŌାņାŇ, ĬĿା ĻŐସେĹŇ, Ŋାଗť଼ିĩରେ ĩŅřŊାŔୀ Ĳ 
ŕର řĻŇ ĺାȽĺାତ୍ରୀƉକୁ  Ŕśରſଷା ĪŃ୍ୟାŅ ř Ŋ řଭ řǈ Ĩଭřଯ�ୋଗ Ņାĵŏ Ĵର řȄଲେģ 
ଶ řŊ řରରେ ĨŇɹŌାŇଙ୍କ Ōƺରେ ĨŇś ଗĶୋŐ İȧ‌ň ř ରାŕśŏ ଜ�ţŇ, ĨŃ řର řŻ 
ĻřǟଲାňାŐ ĬŅŧ ĴśŌାର ŌŕାňାȽ, ĨŇś ଗĶୋŐ ĬňĻřǟଲାňାŐ Ōାŧାņର 
ବେହେରା, Ļřǟଲାňର řœŅର Ōśĵɹ ĴାରǻɹŇ řର୍ବାŕୀ ĨȅĴାରୀ ଦେŊŅତ୍ତ Ōŕାƻ, 
ଛେଣ୍ଡିňŅା ŃŕŔ řŏŅାର ŌାŇŔ ରାŧ, ŊɰĴ Ĩƺſଷା ŔśŌ řତ୍ରା Ŕାŕśଙ୍କ ŔମେŃ 
Ļřǟଲା Ĳ ŊɰĴସ୍ତରୀŧ ŔŌସ୍ତ Ŋ řଭାଗର ĨȅĴାରୀ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ମŌŀřĴାŏ ĴଲେĻ ŀřȚ‌ଙ୍କୁ  ଭେľ řଲେ 
Ȯ ରିŧାŇś ǨଠାŇ Ĵମ řľ ř ĴରǻĴƥତ୍ତା

ŃାŐଚĹŎ,ūŭģūŪ(ŔŌ řŔ): ŃାŐଚେର ňŊ řȽମ�ୋŕŇ ɂņାŇ ମେŀřĴାŏ 
ĴଲେĻର ŀřȚ‌ Ńଥା Ĩƺକ୍ଷ ŀା. Ĵୀର୍ତȁରେĵା ŌŕାňାȽƉକୁ  ସ�ŤĻŇɹŌŜŐĴ 
ŔାſଷାŃ Ĵର ř ĩଲ�ୋĹŇା Ĵର řĺନ୍ତି ŃାŐଚେର ŔରĴାରୀ ମେŀřĴାŏ 
ĴଲେĻ କ୍ରି ŧାŇś ǨଠାŇ ĴŌ řľ ř Ĵର୍ମĴƥତ୍ତାģ ĴŌ řľ ř ŔଭାňŃ ř ňŅɭĹରł ŔାŌŏ, 
ŔǑପାŅĴ Ŋ řĻŧ ɂņାŇ, ଚ�ţŃŇɹ ɂņାŇ, Ņ řଗŌɲର ଗଡ଼ŇାŧĴ, Ŋ řଭŜ Ń ř 
ଭŜ œł ňƛŇାŧĴ ɂŌśĵ ŀ řȚ‌ ŀା. ŌŕାňାȽଙ୍କ Ŕŕ ମେŀřĴାŏ ĴଲେĻରେ 
ŇାŌଲେĵା, ରŎୋଗୀସେŊା İŊĦ ĨŇ୍ୟାŇɹ Ŋ řœŧରେ ĩଲ�ୋĹŇା Ĵର řȄଲେģ

ņରǻɂରାł ମହ řŐାƉ ňରଲ�ୋĴ
ĶŎŅňśŎ,ūŭାūŪ(ŔŌ řŔ): ňାľĴśରା Ň řର୍ବାĹŇŌƠŐୀ 
ଗରŅňśର Ŋɰȇ‌ ĨņୀŇ ତେଣ୍ଡାĴśť଼ା ňଞ୍ଚାŧŃର ŊŔƻňśର 
ଗ୍ରାŌର ĨŌ řŃା Ōŕାନ୍ତିଙ୍କ  űŮ Ŋର୍ଷ ŊŧŔରେ ňରଲ�ୋĴ 
ହ�ୋĪĺ řģ ସେ Ļଣେ ŔĦǭŝŃ ř Ŕମ୍ପǈ ņର୍ମňରାŧł Ōŕ řŐା 
Ȅଲେģ ଗାĥ Ōାľ řĴś ଭŏ ňାĬȄŊା Ļଣେ Ň řĩରା Ōŕ řŐାģ Ńାଙ୍କ 
Ŋ řୟ�ୋଗରେ ଶ�ୋĴର ĺାŧା ଖେŐřōାĪĺ řģ ňାľĴśରା Ŋ řņାŧĴ ĨରŊ řନ୍ଦ ŌŕାňାȽ, 
ŊɰĴ Ĩƺକ୍ଷ Ĩଭŧ ŌŕାରାĻ, ň Ŝର୍ବŃŇ Ĩƺକ୍ଷ ŇŊķŇ ŇାŧĴ, ŊŔƻňśର ଶ řର řť ଼ି 
ŔାĪ Ĺାର řଟେŊś ŏ ȸǦ ňର řĹାŐŇା ȸଷ୍ଟି  ŀ. ରś ȿ Ōŕାନ୍ତି , ତେଣ୍ଡାĴśŀା ŔରňƗ 
ŌାŇŔ ରାĬŃ, ň Ŝର୍ବŃŇ ŔରňƗ ରŊୀǂ ŌŕାňାȽ, Ŋର řଷ୍ଠ ŔାŌ୍ୱାŅ řĴ ŅୀǊ ତିରଞ୍ଜŇ 
ĴାŇśŇଗĶୋ ɂŌśĵ ଶ�ୋĴ ɂĴାଶ Ĵର řĺନ୍ତିģ ňśରୀ Ƕର୍ଗƶୱାରରେ ଶŒœĴୃŃɹ 
Ŕମ୍ପǈ ĴରାōାĪȄŏାģ ଜ୍ୟେଷ୍ଠňśȽ ĩଶ řœ Ōŕାନ୍ତି  ŌśĵାƆ ନି ଦେĪȄଲେģ

Ŋାŏřଯōୋť଼ି ĻŐŊ řŋାĻřĴା ŔŕାŧŃା ŎାŒ ř ŕଡ଼ň ķľłାŊାŏřଯōୋť଼ି ĻŐŊ řŋାĻřĴା ŔŕାŧŃା ŎାŒ ř ŕଡ଼ň ķľłା

Ĵ ା Ō ା ſ ଷା Ň ଗର  , ū ŭ ģ ū Ū ( Ŕ Ō řŔ ) : 
Ōŕାɂଭś ଙ୍କ ŌŕାɂŔାŅ ňାĪĥ ŞŁƉŘŇାŐ 
Ļřǟଲା ĩŅřŊାŔୀ Ĩņ୍ୟୁœ řŃ Ĵଙ୍କť଼ାŕାଡ଼ 
ŊɰĴରś  ōାĬĺ ř ŊାǳନାņାŇģ Ŋ řŇା କ�ŤłŔ ř 
ରାŔାŧŇ řĴ Ŕାର Ĵ řŌ୍ୱା ĴୀľŇାଶĴ 
ŊɹŊŕାରରେ Ŋ řଭ řǈ 
Ĵ řŔŌର ņାŇରś  ɂǯତୁŃ 
ĹାĬŐ İବେ ňାŏľ řĺ ř 
ŌŕାɂŔାŅର ĨĦଶŊ řଶŒœģ 
ŊɰĴର Ŭū ňଞ୍ଚାŧŃରେ ପ୍ରାŧ 
ūūŪŪ ହେĴ୍ଟର ĻŌ řରେ 
ūůŪŪରś  ĭƴɫଧ୍ବ Ĺାœୀ ଜ�ţŊ řĴ 
ňଦ୍ଧŃ řରେ İŕ ř ŊାǳନାņାŇ 
ĨŌŐ Ĵରś ĺନ୍ତିģ ŊାŅଶାŕା 
ଭŋୋଗ, ଗୀŃାଞ୍ଜŐř, କେŃĴୀĻśŕା, 
ĴŐାĻୀରା, Ń řŐĴǯତୁରୀ Ĳ Īନ୍ଦ୍ରାłୀ 
ଭŐř ĩŅř Ĵ řŔŌର ŊାǳନାņାŇ İĿାରେ 
ଜ�ţŊ řĴ ňଦ୍ଧŃ řରେ Ĺାœ ହେĬȄŊା 
ବେଳେ İŕାĴś ňśରୀ ɌରୀŌନ୍ଦିର Ĵś 

ňĿାōାĪ ŌŕାɂŔାŅରେ ŊɹŊŕାର 
ĴରାōାĬĺ řģ ଗŃŊର୍ଷ ପ୍ରାŧ űŪŪ 
ହେĴ୍ଟର ĻŌ řରେ ŊାǳନାņାŇ Ĺାœ ହ�ୋĪ 

Ōŕାɂଭś ଙ୍କ Ň řĴľĴś ňĿାōାĪȄŊା 
ବେଳେ ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ ĨȅĴ ĻŌ řରେ 
Ĺାœ ĴରାōାĪĺ řģ İĴ ķରŎୋĪ ŔĦǱଥା 
İŕ ř ŔŊś  ņାŇĴś Ĺାœୀଙ୍କĿାରś  ŔĦȰŕ 
Ĵର ř ɌରୀŌନ୍ଦିର Ɖକୁ  ňĿାĬĺ řģ İĿřĴାର 

ņାŇରś  ɂǯତୁŃ ĹାĬŐରେ ŌŕାɂŔାŅ 
ɂǯତୁŃ ହେĬȄŊାରś  ĨƗŐର ĹାœୀŌାନେ 
Ōƺ ବେȥ‌ ĬƮସାŕ řŃ Ĩĺନ୍ତିģ İŕ ř ņାŇ 

ĹାœĴର ř ସେŌାନେ 
ବେȥ‌ ŏାଭŊାŇ 
ହେĬĺନ୍ତିģ Ž ୱିƞଟାŏ 
ň řĺା ŮūŪŪ ľƉŘରେ 
ĹାœୀŌାନେ İŕ ř 
ĹାĬŐ Ŋ řକ୍ରି  Ĵରś ȄŊା 
ବେଳେ ņୀରେ ņୀରେ 
İŕ ř ĹାĬŐର Ĺାŕ řŅା 
Ŋ řଦେଶରେ Ōƺ Ŋୃଦ୍ଧି   

ňାĬĺ řģ ଗŃŊର୍ଷ İŕ ř ĹାĬŐ Ņś ŊାĪ 
ōାĪȄŊା ବେଳେ ĩଗĴś ĨȅĴ ŔରĴାରୀ 
ŔŕାŧŃା Ō řŐ řଲେ ĩŕśର ř ĨȅĴ ŊାǳନାņାŇ 
ĨŌŐ Ĵର řŊାରେ ĹାœୀŌାନେ Ŕକ୍ଷŌ 
ହ�ୋĪňାର řବେ ବ�ୋŏř ŌŃ ଦେĪĺନ୍ତିģ

ĴାŌାſଷାŇĶŎ,ūŭģūŪ(ŔŌ řŔ)

ŞŁƉŘŇାŐ Ļřǟଲା Ĵଙ୍କť଼ାŕାଡ଼ ŊɰĴ Ŋାŏřଯ�ୋť଼ି ĻŐ 
Ŋ řଭାĻřĴା ŔŕାŧŃା ରାଶ ř ĨŇ řŧŌ řŃŃା Ĩଭ řଯ�ୋଗ 
ହେĬĺ řģ ĻŐ Ŋ řଭାĻřĴାର ŔǑପାŅĴ ŏſଷାȅĴ ľƉŘର 
ŔŕାŧŃା ରାଶ ř ŕଡ଼ň Ĵର řȄŊା Ĩଭřଯ�ୋଗ ĩł řĺନ୍ତି 
ĴŌ řľ řର ŔŅŔɹģ ŔŜĹŇା ŌśŃାŊĴ Ŋାŏřଯ�ୋť଼ି ĻŐ 
Ŋ řଭାĻřĴାରେ ଗଡ଼ňŐାଶśł ř ňଞ୍ଚାŧŃର ŀƍଗାňାŐ, 
ŇାଗେǢର, Ĵରť଼ାĵŌł, Ŋଡ଼Ŕାŕ ř, ଗଡ଼ňŐାଶśł ř 
Ŋ řଶ୍ୱାŐ Ŕାŕ ř ĩŔśĺ řģ İŕ ř ŔŌସ୍ତ ଗ୍ରାŌରେ ŕ řŃାȅĴାରୀƉକୁ  
ňର řŊା Ĺାœ, ĴśĴśť଼ା ňାŐŇ, ଛେŐř ňାŐŇ Ň řŌନ୍ତେ 
ĻŐ Ŋ řଭାĻřĴା ɂĴǛ ňକ୍ଷରś  ūŰ ŕĻାର ľƉŘ 
ଲେĵାİĥ ŔŕାŧŃା ରାଶ ř ɂŅାŇ ĴରାōାĪȄŏାģ ŌାȽ 
ŕ řŃାȅĴାରୀƉକୁ  Ŭରś  ŭ ŕĻାର ľƉŘ ଲେĵାİĥ ଦେĪ 
ĨŊଶ řǦ ľƉŘ ŕଡ଼ň ĴରାōାĪȄŊା Ĩଭ řଯ�ୋଗ ହ�ୋĪĺ řģ 
İŕ ř ĻŐ Ŋ řଭାĻřĴା ĴŌ řľ řରେ ŔଭାňŃ ř, ŔǑପାŅĴ Ĳ ūŪ 
Ļł ŔŅŔɹ/ŔŅŔ୍ୟା ରŕ řĺନ୍ତିģ ŔଭାňŃ řଙ୍କ ňରଲ�ୋĴ 
ହ�ୋĪȄŊା ବେଳେ ŔǑପାŅĴ ɂŅୀň ĴśŌାର ŔାŌŏ ŔŌସ୍ତ 
Ņାŧ řƫ Ńś ŏାĬĺନ୍ତିģ ŕ řŃାȅĴାରୀƉକୁ  ņŌĴ ĹŌĴ ଦେĪ 
ଭŧଭୀŃ ĴରାĪ ŌାȽ Ŭରś  ŭ ŕĻାର ľƉŘ ଲେĵାİĥ ଦେĪ 

ĨŊଶ řǦ ľƉŘ ŕଡ଼ň Ĵର řȄŊା ĴŌ řľ ř ŔŅŔɹŌାନେ 
Ĩଭřଯ�ୋଗ Ĵର řĺନ୍ତିģ İȄŔŕ ĴŌ řľ ř ŔŅŔɹƉକୁ  Ň ĻłାĪ 

Ļାŏ Ņସ୍ତĵŃରେ ɂĴǛĴś ĩŔśȄŊା Ĩń୍ଥ ŕଡ଼ň 
Ĵର řĺନ୍ତିģ İ ନେĪ ସ�ୋŌŊାର ňରĻଙ୍ଗରେ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ĻřǟଲାňାŐଙ୍କ Ĩଭřଯ�ୋଗ ଶśłାł řରେ 
ĻřǟଲାňାŐ ĩଶ řœ īǢର ňାľ řŏƉକୁ  ĴŌ řľ řର ŔŌସ୍ତ 

ūŪ ŔŅŔɹ Ĩଭřଯ�ୋଗ Ĵର řĺନ୍ତିģ İňର řĴ ř ŔǑପାŅĴ Ň řĻ 
ňର řŊାର ଲ�ୋĴଙ୍କ Ňାĥରେ Ĩń୍ଥ ŕଡ଼ň Ĵର řȄŊା Ĩଭřଯ�ୋଗ 

ହ�ୋĪĺ řģ Ńś ରƻ ķľłାର ŃŅƻ Ĵର ř ର řପ�ୋର୍ଟ ɂŅାŇ 
Ĵର řŊାĴś Ŋ řଭାଗୀŧ ĨȅĴର řłୀƉକୁ  ĻřǟଲାňାŐ Ň řର୍Ƴଦେଶ 
ଦେĪĺନ୍ତିģ ର řପ�ୋର୍ଟ Ō řŐ řŊା ňରେ ĬňōśŻ Ĵାରǻ୍ୟାŇś ǨଠାŇ 
Ȱŕł Ĵରାō řŊ Ĵŕ řĺନ୍ତି ĻřǟଲାňାŐģ Ĩଭřଯ�ୋଗňȽ 
ɂŅାŇ ŔŌŧରେ ĴŌ řľ ř ŔŅŔɹ ଗśରś ଦେŊ Ŋ řଶ୍ୱାŐ, 
ଦେŊ ଜେŇା, ŊୀରŊର Ŕ řĦŕ, ňାľରାłୀ Ŕ řĦŕ, ĴŐାĴର 
Ŕ řĦŕ, Ĩଭ řŌŇ୍ୟୁ  Ŕ řĦŕ, ĴśƻŐା Ŕ řĦŕ, Ŋ řĻŧ ବେହେରା, 
ňŊ řȽ ŇାİĴ, ŇରŎୋତ୍ତŌ Ŕ řĦŕ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ŔŜĹŇାଯ�ୋଗɹ, ଗŃ ūŪ Ńାର řĵ Ļରť଼ା ଗ୍ରାŌରେ 
ĻŐ Ŋ řଭାĻřĴା ɂĴǛ Ň řର୍ƳଦେଶĴ ĴǛŊľ ବେହେରାƉକୁ  
ĴŌ řľ řର ūŪ ŔŅŔɹ ŔǑପାŅĴଙ୍କ Ŋ řରŎୋņରେ İ ନେĪ 
Ĩଭřଯ�ୋଗ Ĵର řȄଲେģ Ĵଙ୍କť଼ାŕାଡ଼ ŊɰĴ ଗଡ଼ňŐାଶśł ř 
ňଞ୍ଚାŧŃ Ļରť଼ା-ଦେŕśରୀŕŃା ŊାŏřଚେŃŇା ŇାŐ-ūରେ 
ŲŪ Ļł ŕ řŃାȅĴାରୀଙ୍କ ŔŕାŧŃା ରାଶ ř ŕଡ଼ň Ĩଭřଯ�ୋଗ 
ନେĪ ĻřǟଲାňାŐଙ୍କ Ň řର୍Ƴଦେଶ Ȯମେ ĻŐŊ řଭାĻřĴା ɂĴǛ 
Ň řର୍ƳଦେଶĴ Ĭଭŧ Ļରť଼ା Ĳ ଦେŕśରୀŕŃା ଗାĥĴś  ĩŔ ř 
ķର ķର Ŋś ŏ ř ŃŅƻ Ĵର řȄଲେģ İŕ ř ଯ�ୋĻŇାରେ 
ĩĴାĦſଷୀ ŊɰĴ Ĵଙ୍କŀାŕାଡ଼ରେ Ŋ řଭାଗର Ĭଚ୍ଚ Ĵƥତ୍ତୃ ňକ୍ଷ, 
Ĵର୍ମĹାରୀ Ĳ ĴŌ řľ ř ŔଭାňŃ ř Ĳ ŔǑପାŅĴ Ō řŐ řŃ 
ଭାବେ ĨŇ řŧŌ řŃŃା Ĵରś ȄŊା Ĩଭřଯ�ୋଗ ହେĬĺ řģ

ŔǑŘŅĴƉ ŇାĥŞŎ ĻřǟଲାňାŐଙ୍ś  ଫŉରାŅ ହŕଲŏ ĴŌ řľ ř ŔŅŔɹ 

ŃŅƻ ĴରାōାĪ Ĵାରǻ୍ୟାŇୁǨଠାŇ 
Ň řĩō řŊ: ĻřǟଲାňାŐ

Ĵł řŕାĥ,ūŭģūŪ(ŔŌ řŔ): Ĵł řŕାĥ ŊɰĴ ରେƍଗାŐř 
ଗାĥରେ ଗŃ Ű Ńାର řĵରś  ņŇŅାତ୍ରୀ Ōା' ଗĻŏƁ୍ମୀଙ୍କ 
ňŜĻା ņśȟ‌ņାŌରେ ňାŐ řŃ ହ�ୋĪĺ řģ ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ 
ରେƍଗାŐř ଗାĥର Ŋାŏřňଶ ř, Ōା' Ōଙ୍ଗŐା, ŀ řİŔň ř, 
Ōନ୍ଦିର  ĺĴ, ଗାǄଧୀ ĺĴ, Ŕଡ଼Ĵ Ŕାŕ ř, ŇŜĩŔାŕ ř, 
ňାŕାť ଼ି ରାମେǢର Ŕŕ řŃ ųľ ř ň ŜĻା ĴŌ řľ ř ňକ୍ଷରś  
ň ŜĻା ĩୟ�ୋĻŇ ହ�ୋĪȄŏାģ ɂତ୍ୟେĴ ŅřŇ ŔǄଧ୍ୟାରେ Ŕାରା 
ରାĻɹରେ ĩŅୃŃ ହ�ୋĪȄŊା ŌାŇŊ ĴŐାĴśଞ୍ଜ Ĳ ŌାŇŊ ଷ୍ଟାĹ୍ୟୁ  
ɂଭୃ Ń ř Ŋ řଭ řǈ ŔାĦǭ ŝŃ řĴ ĴାରǻɹȮŌ ଦେȃŊାĴś Ňାŕ Ȁ Ň ȄŊା ଭ řଡ଼ 
ĻŌ řȄŏାģ Ų Ņ řŇ ňରେ ସ�ୋŌŊାର ŔŊś  Ŕାŕ řର ମେŦଗśť ଼ିĴ 
ଶ�ୋଭାōାତ୍ରାରେ ĩŔ ř ɂĴǛǱଥିŃ ŕାĪǭକୁŏ ଖେŐňť଼ିĩରେ 

ମେŐłରେ ŔାŌ řŏ ହ�ୋĪȄଲେģ 
ମେŐł ňť଼ିĩରେ ĩୟ�ୋĻřŃ Ŕଭାରେ 
ňାŏŏŕť଼ା Ŋ řņାŧĴ Ĩଶ�ୋĴ Ōŕାନ୍ତି  
ŌśĵɹĨŃ řȄ ଭାବେ ଯ�ୋଗଦେĪ İŕାĴś 
ĬŅķାľŇ Ĵର řȄଲେģ ŌśĵɹŊକ୍ତା ଭାବେ 
Ĵł řŕାĥ ŊɰĴ Ĩƺକ୍ଷ ରାŌĴୃǩ ɂņାŇ, 
Ŕମ୍ମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ଭାବେ Ļřǟଲାňର řœŅ 
Ĭňାƺſଷା ରଶ୍ମି Ńା ସେĿୀ, ŔŌ řŃ ř Ŕଭɹ 
ଦେŊାଶ řœ Ōŕାନ୍ତି , ŔŌାĻସେŊୀ 
ņŊୃĹରł ņୀର, ଗ୍ରାŌ ĴŌ řľ ř ŔଭାňŃ ř 

Ňାରାŧł ņୀର, ŔǑପାŅĴ ɂƕଞାŊୀର Ņାଶ 
ɂŌśĵ ଯ�ୋଗଦେĪȄଲେģ Ŕଭାରେ Ōା'ଙ୍କ 
ĩƕଞାŏŀś  Ň řŏାŌ ŀĴାōାĪȄŏାģ ଗ୍ରାŌର 
ŀřİŔň ř ň ŜĻା ĴŌ řľ ř ū ŏକ୍ଷ ū ŕĻାର ľƉŘରେ 
ĩƕଞାŏŀś  Ň řŏାŌ ନେĪĺ řģ ଶ řକ୍ଷĴ Ŕନ୍ତୋœ 
Ŕାŕś ĨŃ řȄ ňର řĹŧ ɂŅାŇ Ĵର řȄŊା ବେଳେ 

ōśŊ ŔŌାĻସେŊୀ ņŊୃĹରł ņୀର ŌƗ ňର řĹାŐŇା Ĵର řȄଲେģ 
ňରେ Ōା'ଙ୍କ ଭŔାł ř ଶ�ୋଭାōାତ୍ରା Ŋାŕାର řȄŏାģ ମେŦଗśť ଼ିĴ 
ņାť ଼ିରେ ରେƍଗାŐř ɂĴǛ ĨƗŐ ňର řȮŌା Ĵର ř ରେƍଗାŐř ଗ୍ରାŌ 
ଦେĪ ଦେŇାŐř ķାľରେ Ŋ řŔର୍ଜିŃ ହ�ୋĪȄŏାģ ଶାନ୍ତିଶୃ ƌŐା 
ňାĪĥ ରେƍଗାŐř ňśŏ řŔ ňକ୍ଷରś  ŊɹŊǱଥା ĴରାōାĪȄŏାģ

ŌହାɂŋୁƉ ŌହାɂŔାŅ ňାĪĥ ōାĬĺ ř ĴƉť଼ାହାଡ଼ର ŊାǳନାņାŇ
ଜ�ţŊ řĴ ňƴŃ řŞŎ ɂǯତୁŃ ହŕĬĺ ř

ଢŁƉକାŇାŐ,ūŭģūŪ(ŔŌ řŔ): ŞŁƉŘŇାŐ 
ɂŔ řଦ୍ଧ ଗĻŏƁ୍ମୀ ň ŜĻା ଭŔାł ř  Ŋś ņŊାର ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହେŊģ ଶାନ୍ତିଶୃ ƌŐାର Ŕŕ řŃ ଭŔାł ř 
ĴାରǻɹȮŌ Ŕମ୍ପǈ ňାĪĥ İŔň ř 
Ĩଭ řŇŊ ସ�ୋŇĴର Ň řବେŅŇ 
Ĵର řĺନ୍ତିģ ŔĴାŐ Ųľାରś  ଭŔାł 
Ĭତ୍ସŊ ĩରǕ ହ�ୋĪ ରାŃ ř ūŬ 
ňରǻɹƻ ĹାŏřŊ ବ�ୋŏř ସେ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ 
ଭŔାł ř ōାତ୍ରା ŔŌŧରେ ŔŌସ୍ତ ňŜĻା 
ɂŃ řǨଠାŇର Ĵର୍ମĴƥତ୍ତାŌାନେ ňŜƣଣ୍ଣ 
ŔŌŧ ĬňǱଥିŃ ରŕ ř ଶାନ୍ତିଶୃ ƌŐା ରſଷା Ņ řଗରେ 
ňśŏ řŔĴś Ŕŕଯ�ୋଗ Ĵର řବେģ ଭŔାł ř ōାତ୍ରାରେ 

ଭାĪବ୍Ʉľର ŊɹŊŕାର Ň Ĵର řŊାĴś Ň řର୍Ƴଦେଶ 
ରŕ řĺ řģ ଭŔାł Ĭତ୍ସŊ ňŜର୍ବରś  Ŋ řଭ řǈ Ŕାŕ řର 

ŌାŇɹଗłɹ Ŋɹକ୍ତି Ɖକୁ  ŀĴାō řŊା 
ଯ�ୋĻŇା ରŕ řĺ řģ ଭŔାłĴś 
ଶାନ୍ତିଶୃ ƌŐାର Ŕŕ řŃ Ŕମ୍ପǈ 
Ĵର řŊାĴś İŇଫ�ୋର୍ସମେଣ୍ଟ ľ řȟ‌ 
ଗĿŇ ĴରାōାĪĺ řģ ଯେĬĥŌାନେ 
Ŋ řଶୃƌŐା Ĵର řବେ Ńାଙ୍କ 
Ŋ řରŎୋņରେ Ĵť଼ା Ĵାରǻ୍ୟାŇś ǨଠାŇ 
Ȱŕł Ĵରାō řŊģ ଭŔାł ňାĪĥ ପ୍ରାŧ 

ŬŮ ǌଳାľś Ň ଫ�ୋର୍ସ ŌśŃŧŇ Ĵରାō řŊ ବ�ୋŏř 
İŔň ř Ĵŕ řĺନ୍ତିģ

ŎାĻĴŇ řĴା,ūŭାūŪ(ŔŌ řŔ): Ŕାŕ řŃɹ ĩŔର 
Ŕŕ ŔǑପୃକ୍ତି  Ň ହେଲେ Ŕାŕ řŃɹର ରś Ĺ ř ĩସେŇ řģ 
Ŕାŕ řŃɹର Ĩନ୍ħǶର ĩňଣେĪŊାĴś İŌ řŃ ř Ĵ řĺ ř 
Ĵଥା Ĳ ŌାƺŌ ବ�ୋŏř ņର ř Ň řĩōାĪȄŊାବେଳେ 
Ļଣେ Ōାĩ Ň řĻ ňśĨର ŌŃୃ୍ୟୁ  ଶ�ୋĴ ĨଭřŊɹକ୍ତି Ĵś  
ଲେĵś ଲେĵś Ŋାସ୍ତŊŊାŅୀ ଚେŃŇାର Ŕାŕ řŃɹର 
ŔାņŇା ĩରǕ Ĵର ř ĩŌ ଶǏ Ŕାŕ řŃɹĴś ŇŜĩ 
ଭେľ ř ଦେĪĺନ୍ତିģ ସେ ହେĬĺନ୍ତି Ň řରŜ ňŌା ňାł řģ 
ŬŪŪůରେ ସ୍ୱାŌୀଙ୍କ ŌŃୃ୍ୟୁ  ňରେ ŬŪŬŭରେ 
ŔାŇňśĨର ŌŃୃ୍ୟୁ  ŃାƉକୁ  Ŋାସ୍ତŊŊାŅĴś ĩňଣେĪ 
ନେŊାĴś Ŋାƺ Ĵର řȄŏାģ İ ŔĦŔାରରେ Ńାଙ୍କ 
ŌାŃୃƫ କେŊŐ ňର řŊାର ňାĪĥ ŊାǄ ଧି ହେŊ ଭାŊ ř Ň řĻର Ŕାŕ řŃɹ 
ଚେŃŇା ĻାȰŃ ହେŊା ĨŇś ଭŊ Ĵର ř Ŕୃଷ୍ଟି  Ĵର ř Ĺାŏřଲେ 
Ŋାସ୍ତŊņର୍ମୀ Ŕାŕ řŃɹģ Ŕାŕ řŃɹ ĩŔରର ŔśŊ řņା Ĳ ପ୍ରୋƮସାŕŇĴś 
ĩŧśņ Ň Ĵର ř Ň řĻର ଶǏବ୍ରǹରେ ସେ ଗଢř Ĺାŏřଲେ ĨŔରନ୍ତି 
ĴŊ řŃା Ĳ ଗୀŃ ř ĴŊ řŃାģ Ň řĻ ଭ řŃରେ ĻŌାľŊǄଧା କ�ୋŕĴś 
ଚେŃŇାର Ŕାŕ řŃɹରେ Ĭତ୍ତରł Ĵର ř Ň řରś ňŌା ରĹř Ĺାŏřĺନ୍ତି 
ĨĻɎ Ŋାସ୍ତŊŊାŅୀ Ŕାŕ řŃɹģ ōାŕା ňାĿĴୀŧ ĩŅୃŃ ř ŏାଭ 
Ĵର řĺ řģ  ଗŃାŇś ଗŃ řĴ ଢଙ୍ଗରେ Ŕାŕ řŃɹ ŔାņŇା ଯ�ୋଗśĥ ସେ 
ରାĻɌରୀ, ĩŌ Ĩଗłାର ŔĻŉśŏ, Ŋଡ଼Ĺłାର ĨଭřŌŇ୍ୟୁ  

ŔାŌƻŔ řĦŕାର Ŕାŕ řŃɹ ŔĻୃŇୀ, ĬȮŐ 
ଭାରŃୀ Ŋ řŅŜ œ Ŕଭା, Ĺାନ୍ଦŊାŏřର Ŕମ୍ପର୍କ, 
ĨŇś ଗĶୋŐର Ĵśଣ୍ଡାļର ř ňତ୍ରି Ĵା, ƕଞାŇ 
ɂĴାଶ ňକ୍ଷରś  Ŕମ୍ମାŇ řŃ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ 
ଭȿĴ Ļřǟଲା Ĺାନ୍ଦŊାŏř Ŋ řŇŃରା ଗ୍ରାŌର 
ବ୍ରାǹł ňର řŊାରର ବ�ୋŕŜ ଥାĪ ĴŊ řŃା 
ŔାņŇାରେ Ōଗ୍ନ Ĩĺନ୍ତି ĴŊ ř Ň řରŜ ňŌା ňାł řģ 
ōାĻňśର Ļřǟଲା Ņଶରଥňśର ŊɰĴ ĴśĨାĥŔରେ 
ūųűŬରେ ĻŇɭȰŕł Ĵର řȄŊା Ň řରŜ ňŌା 
+Ŭ ňାŔ Ĵର řŊା ňରେ Ŋ řŇŃରାର ɂŅୀପ୍ତ 
ňାł řƉକୁ  Ŋ řŊାŕ Ĵର řȄଲେģ ŬŪŪů ŀřସେŌɲର 

ūŪ Ńାର řĵରେ ସ୍ୱାŌୀଙ୍କ ଦେŕାƻ ňରେ Ņś ĪňśĨƉକୁ  ନେĪ  Ŋŕś  
ĴǦରେ ĻୀŊŇ Ŋ řŃାĬȄŊାବେଳେ ŬŪŬŪରେ Ň řĻର ŔାŇňśĨ 
ɂĴାଶର ĨĴାŐ ŌŃୃ୍ୟୁ  Ńାଙ୍କ ĻୀŊŇĴś ଦ�ୋŕŏାĪ ଦେĪȄŏାģ 
ňśȽŕରା Ŕନ୍ତାň řŃ ŌŇĴś ŔĦଖ�ୋŐ řŊା Ĭଦ୍ଦେଶɹରେ ŌŇĴś 
ĩŔśȄŊା ňśȽ Ŋ řņśରା Ōା ର ମ�ୋŕରେ ସେ ବେଶ ɂŊłŃା 
ɂĴାଶ Ĵର ř ଗĶୋľ řĴ ňରେ ଗĶୋľ řİ ĴŊ řŃା ଲେȃ Ĩƻରର ଭାŊ 
ɂĴľ Ĵର řŊା ĩରǕ Ĵଲେģ ŬŪŬŭରେ "ĨĴśŕା Ĵଥା®ର ɂଥŌ 
Ŕାŕ řŃɹ ĴŊ řŃା ŔĦĴŐŇ, ƶ ୱିŃୀŧ ŔĦĴŐŇ ଭାବେ ­ĪƐଛାŌŧ 
Ńś ମେ' Ĳ ŃୃŃୀŧ ŔĦĴŐŇ "ɂłŧ ŏřň ř® ĩƬɂĴାଶ Ĵର řȄŏାģ

ŎାĻĴŇ řĴା,ūŭାūŪ(ŔŌ řŔ): ĨƗŐର 
Ŋŕś  ଯ�ୋଗĻŇ୍ମା Ŋɹକ୍ତିଙ୍କ  ňରଲ�ୋĴ ňରେ 
ସେŌାŇଙ୍କ ĩତ୍ମାର ŔŅଗŃ ř ňାĪĥ ରାĻĴŇ řĴାର 
ōśŊĴ űŪରś  ĭƴɫଧ୍ବ Ŋŧସ୍କ, Ņ řŊ୍ୟାଙ୍ଗ, ĨŔŕାŧ 
Ŋɹକ୍ତି Ɖକୁ  Ĺାର řŅ řŇ řĩ Ńୀń୍ଥōାତ୍ରା ĴରାĪĺନ୍ତିģ 
ŏଗାŃର ଭାବେ Ų Ŋର୍ଷ ņର ř İŕ ř Ōନ�ୋଭାŊ 
ନେĪ ରାĻĴŇ řĴା ŊɰĴ ଗśĩŐř ଗ୍ରାŌର ōśŊĴ 
ɂଶାƻ ŇାŧĴ Ɍରୀକ୍ଷେȽ ňśରୀ, ŔŌɲŏňśରର Ōା® 
ŔŌଲେĪ, Ōା® ķଣ୍ଟେǢରୀ, ŕୀରାĴśŅ ŀ୍ୟାŌ, 
ŀś Ōśŀś Ōା ĻŐɂňାŃ, ŊାŊା ņŊଳେǢର, 
ĲŐାଶśłୀ ଗśǓଫା ĩŅř ɅŌł ĴରାĪĺନ୍ତିģ 
ĹŐřŃŊର୍ଷର İŕ ř Ńୀń୍ଥōାତ୍ରା  ଗśରś ŊାରĿାରś  
ĩରǕ ହ�ୋĪ ଗŃĴାŏř ରାŃ řରେ ଶŒœ 
ହ�ୋĪĺ řģ ଗŃ ଗśରś Ŋାର Ōଧ୍ୟାǸରś  İĴ 
Ŋȧ‌ ଯ�ୋଗେ İŕ ř Ŋର୍ଗର ōାତ୍ରୀƉକୁ  ନେĪ 
ରାĻĴŇ řĴାର ଗśĩŐř ଗାĥରś  ōାତ୍ରା ĩରǕ 

ହ�ୋĪȄŏାģ ରାĻĴŇ řĴାରś  Ŋାŕାର řȄŊା İŕ ř 
Ńୀń୍ଥōାତ୍ରୀƉକୁ  ĩŐřରେ ĴĦଗ୍ରେŔ ନେତ୍ରୀ ŀାŻର 
ଦେŊǷ ମିŃା ଶର୍ମା ସ୍ୱାଗŃ Ĵର řȄଲେģ ňରେ ōାତ୍ରୀ 
କେନ୍ଦ୍ରାňť଼ା ଗରାňśରĿାରେ Ōା® ଗĻŏƁ୍ମୀଙ୍କ 
Ņର୍ଶŇ Ĵର řŊା ňରେ ŔǄଧ୍ୟାରେ ňśରୀ ɂƕଞାŇ 
ĩଶ୍ରŌରେ ରାତ୍ରୀōାňŇ Ĵର řȄଲେģ ŔĴାŐś  
Ļଗନ୍ନାଥ Ņର୍ଶŇ Ŕାର ř ŔŌɲŏňśରରେ ňŕଞ୍ଚି  
Ōା® ŔŌଲେǢରୀ, Ōା® ķଣ୍ଟେǢରୀ, ŀś Ōśŀś Ōା 
ĩŅř Ņର୍ଶŇ Ŕାର ř ňରŅřŇ ņŊଳେǢର 
Ņର୍ଶŇ, ĲŐାଶśłୀ ňର řŅର୍ଶŇ Ĵର ř ɂŃ୍ୟାŊƥତ୍ତŇ 
Ĵର řĺନ୍ତିģ ĩର୍ଥି Ĵ Ņୃଷ୍ଟିର  ś  ĨŔŕାŧ Ŋର řଷ୍ଠ 
Ňାଗର řĴ, ଭ řǈକ୍ଷŌ, Ņୃଷ୍ଟି  ŕୀŇ Ŋɹକ୍ତି Ŋ řଶŒœଙ୍କ 
Ńୀń୍ଥ ɅŌł ĴାରǻɹȮŌରେ Ōାľ řĩର ɂଶାƻ 
ŇାŧĴ, ଗśĩŐř ଗାĥର ɂଶାƻ ŇାŧĴ, ŌାŇŔ 
ŇାŧĴ, ſଷୀରŎୋŅ ŇାŧĴ, Ŋ řň řŇା ŅାŔ ɂŌśĵ 
ŔାŌ řŏ Ȅଲେģ

ňĨୁ ŌŝŃ୍ୟୁ  Ņୁħĵ ŋୁଲ  řŊାĴୁ Ŕାହ řŃɹĴୁ ĩŅର ř ନେଲř: Ň řରୁ ňŌା 

	=Ŋ řŅାŧ ନେଲŏ ņŇņାȽŚ

ū.ū ŏକ୍ଷ ľଙ୍କାŞେ ĩƕଞାŏŀś  Ň řŏାମ

ŀřİŔň ř 
ňŜĻା ĴŌ řľ ř 
ହାତେĪଲା

	=ŊୁņŊାର ĶĻଲƁ୍ମୀ ňŜĻା ŋŔାł ř

ମśŃŧŇ ହŕବେ ŬŮ ň୍ଲାľś Ň ňśŏ řŔ ଫŉୋର୍ସ

Œାƻ ତିŒŝƌŐା 
ରſŘ ňାĪĥ 
İȧ‌ň řƉ 

Ň řବେŅŇ

Ĩମର ĩƬମାର ŔȘ‌ĶŃ ř ňାĪĥ ŃŚń୍ଥōାȽରା



ŕŘŃ ŞōତେବŊଳŐ ŕŝŅŧ Ŕŕ řŃ ĹŘଲŏ, 
ସେତେବŊଳŐ ŌŘľ ř Ĳ Ōł řœ Ō řŒ ř ଲŏĵƻତି 

ĻŚବŇ ŔŘŕ řŃɹģ Ĳť଼ିĩ ŕǯŒ řǛ ହେĬĺ ř ĩŌ ŌŘľ řŎ 
ĩƬମାŎ ĨŋřବɹŻ ତିģ İŕŘ İŌ řŃ ř İĴ ĻŚବନ୍ତ ŔŘŕ řŃɹ 
ŞōĬĥĿ ř ŒǏ Ňś ହେĥ - ŕŘŃ Ĵହେģ ରେĵŘ Ĳ Ŏƍ 
ହେĬĺ ř ŃŘŕŘŎ ĨſŎ, ĩĬ ŕŝŅŧ ହେĬĺ ř ŃŘŕŘŎ 
ǴǁŇģ ŌŘľ ř, ņŘŃś , Ńନ୍ତ, Œ řଳŘ Ĵ řŌɲୱା ķŘŔ - ŞōĬĥĿ ř 
Ĳť଼ିĩ Ōł řœ ɂŋś Ɖକୁ  ǷŎł ĴŎ ř ŕŘŃŎ Ǵରǻ Ņ řİ 
ସେĿŘରେ ĻŇɭ ନେĬńŘİ ĩƬମାǴର୍ଶୀ ĴଳŘģ ĩŌ 
ଲ�ୋĴଙ୍କ ŕŘŃରେ ĶŦŘ ňńŎ ŌŜƥȁ, Ńନ୍ତ ŒŘŦř, ŌŘľ ř 
ŅŚň, ଘ�ୋť଼ା Ĵ řŌɲୱା ŃŘŎĴŔ ř - İ Ŕବś  ହେĬĺ ř Ĳť଼ିĩ 
ĩǱଥା, ɌŌ Ĳ ŌŇś œɹŃŘŎ ĻŚବନ୍ତ ɂŃŚĴģ Ĳť଼ିĩ 
ŕǯŒ řǛ କେବଳ ĴŘŎ řĶŎŚ Ňś ହେĥ, İŕŘ ହେĬĺ ř ĩŌ 
ŔĦǭକୃŃ řŎ ǶŎ, ĩŌ ŕŝŅŧŎ Ķň Ĳ ĴବřŃŘģ 

ňńŎ, ŌŘľ ř, ņŘŃś  Ĳ Ŏƍରେ ଲś Ĺ řȄବŘ ĩƬମା 
Ĳť଼ିĩ ŕŘŃରେ ňť଼ିଲŏ ĻŚବŇ ନେĪńŘİģ ňńŎ 
ଦେŕରେ ŞōତେବŊଳŐ Ōł řœ ŕŘŃରେ Ƕňɨ 
ଲŏଖେ, Ň řİ Œ řǛ, ଯŘŕŘ ŒŘǢŃ Ĳ Ņ řବɹģ ଲ řƍŎŘĻ, 
ĻĶǈନାń Ĳ କ�ୋłŘର୍କ Ōନ୍ଦି Ŏ İŕ ř ĨƷଭୁ Ń ŔŘņŇŘŎ 
ĻŚବନ୍ତ ɂŃŚĴģ ସେŕ ř Œ řଳŘରେ ଖ�ୋŅŘ ରେĵŘĶśť ଼ିĴ 

କେବଳ ĴଳŘ Ňś ହେĥ, ŃŘŕŘ ହେĬĺ ř Ĳť଼ିĩ Ĺřତ୍ତŎ ŋŻ ତି 
Ĳ ବś ƴ ଧିŎ ŔŘŕ řŃɹģ ň řŃଳ ŅŚň, ŌŘľ řŎ ňŘȽ Ĵ řŌɲୱା 
ଘ�ୋť଼ା - İŔବś ରେ Ĩĺ ř ĻŚବŇŎ ǴǁŇģ 

ŌŘľ ř ହେĬĺ ř Ĳť଼ିĩ ĻŚବŇŎ ŌŜଳ ĩĬ Œ řǛ 
ହେĬĺ ř ŃŘŕŘŎ ŋŘœŘģ ଟେŎŘକ�ୋľŘ ଘ�ୋť଼ା, ňŘȽ, 
ଖେଳŇŘ ĩŅř ŌŇś œɹ Ĳ ଦେବŃŘ Ōƺରେ ĶŦřĺ ř 
İĴ Ň řର୍ମଳ ସେŃś ģ ȰରାŌଦେବŚଙ୍କ ňŘĪĥ ĩĻř Ōƺ 

Ņ řĩଯŘĬȄବŘ ŌŘľ řŎ ଘ�ୋť଼ା ସେŕ ř ĩǱଥାŎ ŒŘǢŃ 
Ŕଙ୍କେŃģ ň řň řଲ řŎ ĹŘନ୍ଦୁĩ ĴŘŌ ହେĬĺ ř Ŏƍ, 
ĩଲ�ୋĴ Ĳ ĩŇǁŎ ĬƮବģ Ŏƍ ଲĶŘ Ĵňť଼ା 
ĵƠĴś Ş�ୋť଼ି Ń řĩŎ ř ହ�ୋĪȄବŘ ĹŘନ୍ଦୁĩ, ĺŃŘ, ňƌଖା 
Ĳ Ĺ řȽňľ ଦେȃଲŏ ଲŘଗେ ŕŘŃ Ĳ Ŏƍ İĴŘĿ ř 
ହ�ୋĪ ĶŘĬĺ ř ĻŚବŇŎ ĶŚŃģ Ŕśବƣଣ୍ଣ ķŘŔରେ 
Ōŕ řଳŘŌŘŇଙ୍କ ŕŘŃରେ Ń řĩŎ ř ଟ�ୋକେĪ, Ŕň Ĳ 
ĶŘଲřĹŘ ଦେȃଲŏ ଲŘଗେ ŞōňŎ ř ŔŘņŘ ŔŘŌȰରୀ Ōƺ 
ŔśǁŎŃŘ Ĳ ସ୍ୱାŋ řŌŘŇŎ ɂŃŚĴ ହ�ୋĪňŘରେģ ķŘŔ 
ŞōତେବŊଳŐ Œ řǛ ŕśİ, ସେତେବŊଳŐ ŌŘľ řŎ 
Ŕŕ řǩଣୁŃŘ Ĳ Ōł řœŎ ŔŘņŇŘ İĴŘĿ ř ହ�ୋĪ ĶŘĬńŘİ 
ĻŚବŇŎ ସ୍ତୋȽģ

Ĳť଼ିĩ ŒŘŦř ହେĬĺ ř ĩŌ ĩƬମାŎ ବǰģ 
ŔŌ୍ୱଲňśŎŚ ହେĬ Ĵ ř ବŎŕŌňśŎŚ, ɂତ୍ୟେĴ ŒŘŦř 
ଗ�ୋľ řİ ĨƗଳŎ Ŕଙ୍ଗୀŃ Ĳ ĻŚବŇŎ ĶŘńŘģ Œଙ୍ଖ, 
ŉśଲ, ଲŃŘ - İŕ ř ĺŘň Ĳť଼ିĩ ŇŘŎŚŎ ŔŘŕŔ, 
ŔĦǭକାŎ Ĳ ସ�Ťǁର୍ଯɹĴś ବś ł ř Ŏȃĺ řģ İŕŘ କେବଳ 
ବǰ Ňś ହେĥ, ɌŌ Ĳ ସ୍ୱାŋ řŌŘŇŎ Œ řଳ୍ପି Ń ĨŇś ବŘŅģ 
ସେňŎ ř ĴľĴŎ ŃŘŎĴŔ ř ĴŘŌ Ĳť଼ିĩ ĴŘŎ řĶŎŚŎ 
Ōŕ řŌŘģ ŔŜƁ Ŏś ňŘ ŃŘŎରେ ĶŦřȄବŘ Ŏń, ĨଳƉକାŎ 
Ĳ ଦେବŃŘ ĩĴŝŃ řĶśť ଼ିĴ କେବଳ ଦେȃବŘĴś ŔśǁŎ 
Ňś ହେĥ, ବŎĦ ŌŇś œɹ ଧ�ţର୍ଯɹ Ĳ ĩǱଥାŎ Ņ řବɹ ɂŃŚĴģ 
ɂତ୍ୟେĴ ŃŘŎ ହେĬĺ ř Ɍƴଧା Ĳ ŔŘņŇŘŎ İĴ ŔŜȽ, 

ଯŘŕŘ ĩĻř Ōƺ Ĳť଼ିĩ ŕŝŅŧĴś Ķର୍ବିŃ Ĵରେģ 
ň řŃଳ Ĵ řŌɲୱା ŌŘľ řŎ ŅŚň ŞōňŎ ř ķŎĴś 

ĩଲ�ୋĴ řŃ Ĵରେ, ସେŕ řňŎ ř Ĳť଼ିĩ ŕǯŒ řǛ ĩŌ 
ŔĦǭକୃŃ ř Ĳ ĩŒŘĴś ĩଲ�ୋĴ řŃ Ĵରେģ ĩĻř ŔŘŎŘ 
ବ řǢ ŞōତେବŊଳŐ Ĩଟ�ୋମେŔŇ Ĳ ĩର୍ଟିŉřŔ řĩȢ‌‌ 
Īଣ୍ƞଲřଜେŇɵରେ ŌŇś œɹŃŘ ଖ�ୋĻś ĺ ř, Ĳť଼ିŒŘ ŃŘ®Ŏ 
ŕǯŒ řǛ ŌŘƺŌରେ ǷŎł ĴŎŘĬĺ ř Şō Ŕବś ĿŘŎś  
ବଡ଼ ଟେĴନ�ୋଲ�ୋĻř ହେĬĺ ř Ōł řœ ŕŘŃģ ĩĬ 
Ŕବś ĿŘŎś  ŒŻ ତିŒŘଳŚ ŔŉɟୱŵŧŘŎ ହେĬĺ ř ŃŘŕŘŎ 
ŕŝŅŧģ Ĳť଼ିĩ ŕǯŒ řǛ ĩĻř କେବଳ ĶŃıŃ řŕɹ 
Ňś ହେĥ, İŕŘ ĩĶŘŌŚ ĴŘଲřŎ ĩŒŘ Ōƺģ ňŎ řବƥȁŃ 
ŔŌŧରେ İŕŘ ŌŘŇବŃŘ, ŔŝĻŇ Ĳ ŔǗ ମିଳŇŎ İĴ 
ŌଡŀȢ‌‌ ŋŘବŊ ĬŅřŃ ହେĬĺ řģ 

ଯŅř ĩମେ ĩŌ Œ řǛĴś ŔŌŧ Ŕŕ řŃ Ş�ୋť଼ି 
ŎȃňŘŎ řବś , ŇବŃƽŎ Ŕŕ řŃ Ş�ୋĶŘŞ�ୋĶ Ŏȃ 
ŃŘ®Ŏ ĩƬମାĴś Ĩକ୍ଷୁł ŎȃňŘŎ řବś , ତେବŊ Ĳť଼ିŒŘ 
ŕǯŃƽ Œ řǛ ŔĦǭକୃŃ řŎ ବŃŚķŎ ହ�ୋĪňŘŎ řବģ 
ŞōତେବŊଳŐ ŕŘŃ ŕŝŅŧ Ŕŕ řŃ ĹŘଲŏ İବĦ 
ସେŕ ř ŕŘŃ ŔŌŧ Ŕŕ řŃ ŃŘଳ Ņ řİ, ସେତେବŊଳŐ 
ĻŇɭ ନେĬńŘİ İŌ řŃ ř ŕǯŒ řǛ, ଯŘŕŘ କେବଳ Ň řĻ 
ĨƗଳ Ňś ହେĥ, ŔŘŎŘ ňŝȄବŚŎ ĩƬମାĴś ĩଲ�ୋĴ řŃ 
ĴŎ řňŘରେģ n

ŋś ŊŞŇǢŎ, ମŌŘ: ųŰųŬŭŭŭŪŭū

ଦେŒରେ ŔĦĵ୍ୟାଲķś Œ řକ୍ଷାŇś ǨଠାŇ Œ řକ୍ଷା 
ĨȅĴŘŎ ĩĪŇ (ĩŎľ řĪ) Ĩନ୍ତର୍ଭୁକ୍ତ  

ହେବŊ ŇŘ ŇŘŕ Ȁ ସେȄନେĪ İĴ ବ řବŘŅ ĶŃ Ĵ řĺ řŅ řŇ 
ņŎ ř ŌśƠ ଟେĴ řĺ řģ ĶŃ ସେପ୍ଟେŌ୍ବŎ ŌŘŔରେ Ŕର୍ବେŘƏ 
Ň୍ୟାŧŘଳŧŎ İĴ ŎŘŧĴś ନେĪ İŕ ř ବ řବŘŅ ŔŝǦ ଟି 
ହ�ୋĪĺ řģ Œ řſĴ Ş�ୋĶɹŃŘ ňŎŚକ୍ଷା ŔĦȮରାନ୍ତ İĴ 
ŎŘŧ ɂŅŘŇ ĴŎ řବŘ ĨବŔŎରେ ŒŚର୍ଷ ĨŅŘଲŃ İŕ ř 
ɂŔƍ ĬĿŘĪĺƻତିģ ତେବŊ Ĵ®ł ňŘĪĥ ŔĦĵ୍ୟାଲķś 
Œ řକ୍ଷାŇś ǨଠାŇ Œ řକ୍ଷା ĨȅĴŘŎ ĩĪŇ ňŎ řŔŎŋś କ୍ତ 
ହେବŘĴś ĹŘŕś ĥŇŕŘƻ ତି ŃŘŕŘ İĴ ɂŒɨବŘĹŚģ 

ŔĦĵ୍ୟାଲķś Œ řକ୍ଷାŇś ǨଠାŇ ĩŎľ řĪ ňŎ řŔŎ 
ବŘŕŘରେ Ŏŕ řବŘ Ň řŌନ୍ତେ ŞōĬĥ ଯśŻ ତି Ņର୍ଶାĬĺƻତି ŃŘŕŘ 
ĨŅŘଲŃŎ ŬŪūŮ ŌŔ řŕŘŎ İĴ ŎŘŧ ĩņŘŎ řŃģ 
ଦେŒŎ ŔŌǯ Œ řŒśଙ୍କŎ Œ řକ୍ଷା ଲŘŋ ňŘĪବŘŎ ĨȅĴŘŎ 
Ŏŕ řĺ řģ ĨńĹ ĩର୍ଥି Ĵ ĨŇľŇ, ňŘŎ řବŘŎ řĴ ŔŌŔ୍ୟା, 
ŔŘŌŘĻřĴ ବɹବǱଥା Ş�ୋĶśĥĥ ବŕś  Œ řŒś Ŕର୍ବŇ řŌɨ Œ řକ୍ଷା 
ଲŘŋ ĴŎ řňŘŎś  ŇŘŕŘƻ ତିģ Œ řŒśľ řİ Ŕର୍ବŇ řŌɨ Œ řକ୍ଷାĶŃ 
Ş�ୋĶɹŃŘ ଲŘŋ Ĵଲŏ ସେ Ň řĻ ňŘĪĥ Ĳ ňŎ řବŘŎ ňŘĪĥ 
ŔŒକ୍ତ ହ�ୋĪňŘŎ řବģ ŔŌŘĻ Ōƺ İȄŎś  ĬňĴŝŃ 
ହ�ୋĪňŘŎ řବģ ĩର୍ଥି Ĵ ĨବǱଥା Ļଣେ Œ řŒśŎ Œ řକ୍ଷାରେ 
ŞōňŎ ř ବŘņĴ Ňŕśİ ŃŘŕŘ ŕŝŅŧƍŌ ĴŎ ř Œ řକ୍ଷା 
ĨȅĴŘŎ ĩĪŇ ɂłŧŇ ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ ĴĦଗ୍ରେŔ 
ନେŃŝ ƫୱାņŚŇ ĬňŘ ŔŎĴŘŎŎ İŕŘ İĴ ଯśĶŘନ୍ତĴŘŎŚ 
ŅŜ ŎŅŝ Ǧ ଟି ŔĦňନ୍ନ ĹřƻତାņŘŎŘ Ĵŕ řଲŏ ĨŃ୍ୟୁ Ż ତି ହେବ 
ŇŘŕ Ȁģ Ĩଷ୍ଟŌ ଶ୍ରେłŚ ňର୍ଯɹନ୍ତ ɂତ୍ୟେĴ Œ řŒśƉକୁ  ŌŘĶłŘ 
Ĳ ବŘƺŃŘŌŜଳĴ Œ řକ୍ଷା ɂŅŘŇ ĴŎ řବŘ ŎŘǧŎ ŅŘŧ řତ୍ୱ 
ବ�ୋଲř ĩĪŇରେ ବɹବǱଥା ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ŬŪŪų 
ŌŔ řŕŘରେ İŕ ř ĩĪŇ ɂłŧŇ ĴŎŘଯŘĪ ŬŪūŪ 
ŌŔ řŕŘŎś  ଦେŒବ୍ୟାňŚ ĴŘର୍ଯɹĴŘŎŚ ĴŎŘĶଲŘģ İŕ ř 
ĩĪŇରେ ķର�ୋĪ ବ řŅ୍ୟାଳŧରେ Ōƺ Ŭů% ĩŔŇ 
ĨŇଗ୍ରŔŎ ଶ୍ରେłŚ Œ řŒśଙ୍କ ňŘĪĥ ŔĦŎſłŎ ବɹବǱଥା 
Ŏŕ řĺ řģ ଦେȃବŘĴś Ķଲŏ Œ řକ୍ଷା ĨȅĴŘŎ ĩĪŇ 
İĴ ɂĶŃ řŒŚଳ ବɹବǱଥାģ İŕŘ ĨŇś ǨଠାŇକ�ţǂ ୍ରିĴ ବŘ 
ŔĦɂŅŘŧ କ�ţǂ ୍ରିĴ Ňś ହେĥ, Œ řŒśକ�ţǂ ୍ରିĴģ İŕ ř ĩĪŇ 
Œ řŒśଙ୍କ ମ�Ťଳ řĴ ĨȅĴŘŎĴś ନେĪ ɂସ୍ତୁŃ ĴŎŘଯŘĪĺ ř, 
ĨŇś ǨଠାŇ ବŘ ବƣଣ୍ଣ ĩņŘŎରେ Ňś ହେĥģ İłś ŔĦĵ୍ୟାଲķś 

ŋŘବŊ ĨŇś ǨଠାŇŎ ɂŒŘŔŇ řĴ Ņ řĶ ɂŃ ř İତେ Ņŝ Ǧ ଟି 
Ņ řĩଯ řବŘŎ କ�ŤłŔ ř ĩବŒɹĴŃŘ ŇŘŕ Ȁģ

ĩŎľ řĪ ĴŘର୍ଯɹĴŘŎŚ ହେବŘ ňରେ ķର�ୋĪ 
Œ řକ୍ଷାŇś ǨଠାŇରେ Ŭů% ǱଥାŇ ŔĦŎſłĴś ନେĪ 
ĨŅŘଲŃରେ ŌŘŌଲŘ ŅŘŧŎ ହେଲŘģ ŔŎĴŘŎŚ 
ĨłŔŘŕŘଯɹପ୍ରାǊ ķର�ୋĪ Œ řକ୍ଷାŇś ǨଠାŇŎ ସ୍ୱାŧତ୍ତŃŘ 
Ĭňରେ İŕŘ ŕǯକ୍ଷେň ବ�ୋଲř ĴśŕŘĶଲŘģ ତେବŊ 
ĨŅŘଲŃ İŕ ř ŔĦŎſłĴś ĴŘİŌ ŎȃȄଲŏ Ōƺ 
ĨłŔŕŘŧŃŘପ୍ରାǊ ŔĦĵ୍ୟାଲķś Œ řକ୍ଷାŇś ǨଠାŇĴś İȄŎś  
ବŘŅ ଦେĪȄଲŏģ ňŎବର୍ତ୍ତୀ ŔŌŧରେ ŬŪūŮ 
ŌŔ řŕŘରେ ĩŔ řଲŘ İĴ ŎŘŧģ ­ɂŌŃ ř İĻś କେŔŇŘଲ 
ĩƠ ĴଲĹŎŘଲ ȸଷ୍ଟ ବŇŘŌ କେନ୍ଦ୍ର ŔŎĴŘŎ® 
ŌŘଲŘରେ ĨŅŘଲŃ İŕ ř ŎŘŧ ଦେĪȄଲŏģ ŃƤକାଳŚŇ 
ɂņŘŇ ବ řĹŘŎňŃ ř ĩŎ.İŌ.ଲ�ୋņŘଙ୍କ ĨƺſŃŘରେ 
ĶĿřŃ ů Ļł řĩ ŔŌɲ ବିņŘŇ ĵƠňŚĿŎ ବ řĹŘŎňŃ ř 
İ.କେ.ňƛŇŘŧĴ, ŔśņŘĦŒś ଜ୍ୟୋŃ ř Ōśଖ�ୋňŘଧ୍ୟାŧ, 
ŅŚňĴ Ō řɌ Ĳ İŉ.İŌ ĪɄରାŕ řŌ ĴŘଲřŉśଲŘ İŕ ř ŎŘŧ 
ବଳରେ ĶŘİମ�ୋľ ŔŌǯ ŔĦĵ୍ୟାଲķś Œ řକ୍ଷାŇś ǨଠାŇĴś 
ĩŎľ řĩĪ ňŎ řŔŎŎś  ବŘŅ ଦେĪȄଲŏģ 

İŕ ř ŎŘŧŎ ňśŇħ Ńର୍ଜŌŘ ĩବŒɹĴ ବ�ୋଲř 
Œ řſĴ Ň řଯśŻ ତି Ş�ୋĶɹŃŘ ňŎŚକ୍ଷା ŎŘŧ ɂŅŘŇ 
ĨବŔŎରେ Ŕର୍ବେŘƏ Ň୍ୟାŧŘଳŧ ବ řĹŘŎňŃ ř ŅŚňଙ୍କŎ 
Ņତ୍ତ Ĳ ŌŇମ�ୋŕŇ ŌŃବɹକ୍ତ ĴŎ řĺƻତିģ Ņś ĪĻł řĩ 
ĵƠňŚĿ ĹŘĴ řŎ řĩ Œ řſĴଙ୍କ ŔମେŃ ŇŜĩ Œ řſĴ 
Ň řଯśŻ ତି Ň řŌନ୍ତେ Œ řſĴ Ş�ୋĶɹŃŘ ňŎŚକ୍ଷାରେ 
Ĭତ୍ତୀƣଣ୍ଣĴś  ବŘƺŃŘŌŜଳĴ ĴŎ řȄବŘ ବŊଳŐ ŔĦĵ୍ୟାଲķś 
Œ řକ୍ଷାŇś ǨଠାŇĴś İȄŎś  ବŘŅ ଦେĪĺƻତିģ ଯŅřĲ Ĭŋŧ 
ବ řĹŘŎňŃ ř ŔĦĵ୍ୟାଲķś Œ řକ୍ଷାŇś ǨଠାŇ ŔĦňର୍କରେ Ň řĻŎ 
ŎŘŧ ɂŅŘŇ ĴŎ řňŘŎ řńŘ®ନ୍ତେ, Ĵ řƻତୁ ň Ŝର୍ବŎś  ବŝ ŕତ୍ତŎ 
ĵƠňŚĿ İ ŔĦňର୍କିŃ ŎŘŧ ɂŅŘŇ ĴŎ řȄବŘŎś  
ɂŔƍĴś ɂņŘŇ ବ řĹŘŎňŃ řଙ୍କ Ň řĴľĴś ňĿŘĪ 
Ņ řĩଯŘĪĺ řģ İବŊ İŕ ř ŌŘŌଲŘŎ ŒśłŘł ř Ň řŕŘŃ ř 
ŋŘବŊ ű Ļł řĩ ĵƠňŚĿରେ ହେବŘ ĩବŒɹĴģ

କେନ୍ଦ୍ର ŔĦĵ୍ୟାଲķś ବ řŋŘĶ Ōନ୍ତ୍ରାଳŧ Ńńɹ 
ĨŇś ଯŘŧŚ ଦେŒରେ İବŊ ūŭ, ŪŪŪŎś  ĭର୍ɫଧ୍ବ 
ŔĦĵ୍ୟାଲķś Œ řକ୍ଷାŇś ǨଠାŇ Ŏŕ řĺ řģ İĶśť ଼ିĴ ŌśĵɹŃħ 
ŌśŔଲřŌ ବŘ ȯରୀଷ୍ଟ ņର୍ମାବଲŌɲବୀ ŔǒŅŘŧ ƶୱାŎŘ 
ňŎ řĹŘଳ řŃģ İŕ ř ŔĦɂŅŘŧ ƶୱାŎŘ ĨନେĴ ĬƏ 
Œ řକ୍ଷାŇś ǨଠାŇ Ōƺ ňŎ řĹŘଳ řŃģ ĵśȝ‌‌ ǶǛŔĦĵɹĴ 

ĨŇś ǨଠାŇ ňŘର୍ସି, ĪŕśŅŚ, ବ�Ťଦ୍ଧ ņର୍ମାବଲŌɲବୀଙ୍କ 
ƶୱାŎŘ ňŎ řĹŘଳ řŃģ ŔĦĵ୍ୟାଲķś Œ řକ୍ଷାŇś ǨଠାŇ Ĵŕ řଲŏ 
ŔĦĵ୍ୟାଲķśଙ୍କ ňŘĪĥ ĬƳଦିଷ୍ଟ ବ řŅ୍ୟାଳŧĴś ବś ļŘİģ 
ŔĦɂŅŘŧŎ ସ୍ୱାର୍ଥ, ŔĦǭକୃŃ ř, ŋŘœŘ Ĳ ƕଞାŇŎ ɂŅŚň 
ɂƖଳřŃ ŎȃବŘ İŕŘŎ ɂŌśĵ ଲକ୍ଷ୍ୟģ ତେବŊ ĻŘŃŚŧ 
Œ řŒś ŔśŎକ୍ଷା ĨȅĴŘŎ ĩୟ�ୋĶ Ńńɹ ĨŇś ଯŘŧŚ İŕ ř 
ବ řŅ୍ୟାଳŧĶśť ଼ିĴରେ ĨłŔĦĵ୍ୟାଲķś ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କ 
ŔĦĵ୍ୟା Ŕର୍ବାȅĴ ବ�ୋଲř ĻłŘňť଼ିĺ řģ ପ୍ରାŧ ŰŬ.ů% 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ĨłŔĦĵ୍ୟାଲķś ŔĦɂŅŘŧŎģ ବ řŅ୍ୟାଳŧରେ 
ĨŇଗ୍ରŔŎ ଶ୍ରେłŚ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କ ŔĦĵ୍ୟା ŌŘȽ Ų.ű%ģ 
İȄŎś  ɂŃŚŧŌŘŇ ହେĬĺ ř Şō, Œ řକ୍ଷାŇś ǨଠାŇŎ 
ŔĦĵ୍ୟାĶŎ řଷ୍ଠ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ĨłŔĦĵ୍ୟାଲķś, Ĵ řƻତୁ 
ବ řŅ୍ୟାଳŧ ňŎ řĹŘଳŇŘ ବɹବǱଥା ŔĦĵ୍ୟାଲķśģ İȄŎś  
ņŎ řବŘĴś ňť଼ିବ ŔĦĵ୍ୟାଲķś ňŎ řĹŘଳŇŘ ବɹବǱଥା 
ŇŘŌରେ ଦେŒŎ Œ řକ୍ଷା ĨȅĴŘŎ ĩĪŇĴś ବ řŋ řନ୍ନ 
ĩଳରେ ĨŅŘଲŃŎ ĴŘĿĶଡ଼ŖŘĴś  ľŘł ř ŋŘŎŃŚŧ 
ŔŘŌɲ ବିņŘŇ řĴ ବɹବǱଥାĴś ĩȃŌ řľ řĴŘ ŌŘŎ řବŘĴś 
ĬŅɹŌ ĹŘଲřĺ řģ Œ řſĴ Ş�ୋĶɹŃŘ ŌŘŇŅƠ ବŘŕŘରେ 
Ŏŕ ř ŔĦňŝକ୍ତ ĨŇś ǨଠାŇ Ň řĻ ŌŇŌśȃ Şōକ�ŤłŔ ř 
Ş�ୋĶɹŃŘପ୍ରାǊ Œ řſĴƉକୁ  Ň řଯśŻ ତି ଦେĪ Œ řକ୍ଷା 
ବɹବǱଥାĴś Ň řŌɨĶŘŌŚ ĴŎ řବŘĴś ĬŅɹŌ ĴŎś ȄବŘ 
ĴśŕŘଯŘĪňŘରେģ ଯŅř İŕ ř Œ řକ୍ଷାŇś ǨଠାŇ ĩŎľ řĪ 
ବŘŕŘରେ Ŏŕ řବŊ İବĦ ĨŇଗ୍ରŔŎ ବର୍ଗ ňŘĪĥ Ŭů% 
ŔĦŎſł ବɹବǱଥା ĴŘର୍ଯɹĴŘŎŚ ĴŎ řବŊ ŇŘŕ Ȁ, 
ତେବŊ Ň řĻ ŔĦɂŅŘŧŎ Œ řŒśƉକୁ  Ōƺ Ĭପେକ୍ଷି Ń 
ĴŎ řବŘ Ň řŌନ୍ତେ İŌŘନେ ĨȅĴŘŎପ୍ରାǊģ ŃŘ®ŕŘଲŏ 
ŔĦĵ୍ୟାଲķś ĨŇś ǨଠାŇŎ Ĭଦ୍ଦେŒɹ Ĵ řňŎ ř ŔŘȅŃ 
ହେଲŘ? İɂĴŘŎ ŌŘŇŔ řĴŃŘରେ ଦେŒରେ Œ řକ୍ଷା 
ŔŘର୍ବĻŇŚŇ ହ�ୋĪňŘŎ řବ ŇŘŕ Ȁ Ĵ ř Œ řକ୍ଷା ĨȅĴŘŎ 
ĩĪŇ ଲକ୍ଷ୍ୟ Ōƺ ňŜŎł ହ�ୋĪňŘŎ řବ ŇŘŕ Ȁģ

ĩŎľ řĪ ĴŘର୍ଯɹĴŘŎŚ ହେବŘ ňରେ ଦେŒŎ 
ପ୍ରାńŌ řĴ ବ řŅ୍ୟାଳŧରେ ĬňǱଥାŇ ବŦŖ řĺ řģ Ĵ řƻତୁ 
Œ řକ୍ଷା ŌŘŇରେ ସେŋଳř Ĭନ୍ନŃ ř ķľ ř ňŘŎ řŇŘŕ Ȁģ 
ɂńŌ İĻś କେŔŇ ŉŘĬଣ୍ଡେŔŇŎ ପ୍ରାńŌ řĴ Œ řକ୍ଷା 
ŔĦȮରାନ୍ତ Ŏ řପ�ୋର୍ଟŎś  ĻłŘňť଼ିĺ ř Şō, Ĳť଼ିŒŘŎ Ńŝ ŃŚŧ 
ଶ୍ରେłŚରେ Œ řକ୍ଷାଲŘŋ ĴŎś ȄବŘ ପ୍ରାŧ ŮŪ% ବ řŅ୍ୟାର୍ଥୀ 
ƶ ୱିŃŚŧ ଶ୍ରେłŚ ňśǯĴ ŔĿřȇ‌‌ ŋŘବŊ ňŦŖ řňŘŎś  ŇŘŕŘƻ ତିģ 
Ńŝ ŃŚŧ ଶ୍ରେłŚŎ űŪ% ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ଫେť଼ାł ĴŎ řňŘŎś  
ŇŘŕŘƻ ତିģ ŎŘĻɹŎ ପ୍ରାńŌ řĴ ବ řŅ୍ୟାଳŧରେ ବ řŋ řନ୍ନ 

ବର୍ଗŎ Œ řſĴ ňŘĿ ňŦŖŘĬĺƻତିģ ବŕśǱଥାŇରେ ĻŘଲ 
ŔŘର୍ଟିŉřକେľ ବଳରେ Œ řſĴ ňŅବŚ ŕŘତେĪĺƻତିģ 
ବŕś  Œ řſĴ Œśଦ୍ଧ ŋŘବŊ Ĳť଼ିĩ ଲŏȃňŘŎś  Ň ȄବŘ 
Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ɂĴŘŒ ňŘĬĺ řģ İɂĴŘŎ Œ řſĴƉକୁ  ĩମେ 
Ş�ୋĶɹ ବ�ୋଲř ĴŘŕ ȀĴ ř ņŎ řବŘ? ସେŌŘŇଙ୍କŎ 
Ĭňଯśକ୍ତ Ş�ୋĶɹŃŘ ľ řĪľ ř ƶୱାŎŘ Ň řର୍ଦ୍ଧାŎł 
ହେବŘରେ Ĵ řĺ ř ŔŌŔ୍ୟା ŇŘŕ Ȁģ ŔĦĵ୍ୟାଲķś ŔĦǱଥାĴś 
İȄŎś  ବŘŅ Ņ řĩĶଲŏ ŔĦňŝକ୍ତ ବ řŅ୍ୟାଳŧରେ 
Ň řŌɨ Ş�ୋĶɹŃŘŔĦňନ୍ନ Œ řſĴ Ň řଯśŻ ତି Ņ řĩĶଲŏ 
ŔŎĴŘŎଙ୍କŎ କ�ŤłŔ ř Ĵର୍ତ୍ତୃତ୍ୱ  Ŏŕ řବ ŇŘŕ Ȁģ İňŎ ř 
ହେଲŏ Œ řକ୍ଷା ŉଳŘŉଳ Ň řŌɨĶŘŌŚ ହେବŘ ସ୍ୱାŋŘବ řĴģ

ŔŌɲ ବିņŘŇŎ ņŘŎŘ ŭŪ(Ĵ) ŔĦǱଥା ňŎ řĹŘଳŇŘରେ 
ŔĦĵ୍ୟାଲķśଙ୍କ ĨȅĴŘŎ ŔśŎକ୍ଷି Ń ĴŎ řȄବŘ ବŊଳŐ 
ņŘŎŘ Ŭū(Ĵ)Œ řŒś Œ řକ୍ଷାĴś  İĴ ମ�Ťଳ řĴ ĨȅĴŘŎŋś କ୍ତ 
ĴŎ řĺ řģ ŃŘ®ŕŘଲŏ Ĵ®ł ňŎ řĹŘଳŇŘĶŃ ĨȅĴŘŎĴś 
ŔśŎକ୍ଷି Ń ĴŎŘଯŘĪ Œ řŒś ĨȅĴŘŎĴś Ĭପେକ୍ଷି Ń 
ĴŎŘଯ řବ? Œ řŒś ĨȅĴŘŎ ɂńମେ ŔśŎକ୍ଷି Ń Ŏŕ řବŘ 
ĩବŒɹĴģ ňର୍ସŇŘଲ ĩĪŇ ବଳରେ ŔŘŌŘĻřĴ 
Ĳ ņŘର୍ମିĴ କ୍ଷେȽରେ ŔĦĵ୍ୟାଲķś ମ�Ťଳ řĴ ĨȅĴŘŎ 
ବĻŘŧ Ŏĵƻତୁģ Œ řକ୍ଷା କ୍ଷେȽରେ ŃŘŕŘ ହେବŘ ĬĹřȖ‌‌ 
Ňś ହେĥģ ବŕś  ŔĦĵ୍ୟାଲķś Œ řକ୍ଷାŇś ǨଠାŇŎ ňŎ řĹŘଳŇŘ 
ବ řବŘŅରେ Ŏŕ řĺ řģ ŌŘŌଲŘ Ōƺ ĨŅŘଲŃŎ 
ĴŘĿĶଡ଼ŖŘରେ Ŏŕ řĺ řģ İକ୍ଷେȽରେ ସ୍ୱାŧତ୍ତŃŘ Ĳ 
ĨȅĴŘŎ ŇŘŌରେ ସ୍ୱେƐଛାĹŘŎ řŃŘ ŌŘŇŔ řĴŃŘ ĨȅĴ 
ŎŕśȄବŘ ଦେĵŘଯŘĬĺ řģ ŞōĬĥ ĨŇś ǨଠାŇĶśť ଼ିĴ 
Ĩଧ୍ୟାƬ ମିĴ ବŘ ņŘର୍ମିĴ Œ řକ୍ଷା ɂŅŘŇ ĴŎś ĺƻତି ସେŌŘŇƉକୁ  
İȄŎś  ବŘŅ Ņ řĩଯŘĪňŘରେģ Ĵ řƻତୁ ĩŇś ǨଠାŇ řĴ Œ řକ୍ଷା 
କ୍ଷେȽରେ ĴŘର୍ଯɹŎŃ ŔŌǯ Œ řକ୍ଷାŇś ǨଠାŇĴś ĩŎľ řĪ 
ňŎ řŔŎŋś କ୍ତ ĴŎŘଯ řବŘ ĩବŒɹĴģ ବମ୍ବେ ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ 
İବĦ ŌŘɐ୍ରାŔ ŕŘĪକ�ୋର୍ଟŎ ŌŅś ŎŘĪ ବŊƗ Ň řĻ 
ŎŘŧରେ ŔŌǯ Œ řକ୍ଷାŇś ǨଠାŇĴś ĩŎľ řĪ ňŎ řŔŎŋś କ୍ତ 
ĴŎ řବŘĴś ŌŃ Ŏȃĺƻତିģ İłś Œ řŒś Œ řକ୍ଷା ĨȅĴŘŎ 
ŔśŎକ୍ଷା Ň řŌନ୍ତେ Ŕର୍ବେŘƏ Ň୍ୟାŧŘଳŧ İŕ ř ŌŘŌଲŘŎ 
Ńś Ŏନ୍ତ ŒśłŘł ř ĴŎ řବŘ ĩବŒɹĴģ ŬŪūŮ ŌŔ řŕŘ 
ŔŌɲ ବିņŘŇ ĵƠňŚĿ ŎŘŧĴś ňśŇħŔŌŚକ୍ଷା ĴŎ řବŘ ňŘĪĥ 
ŔŎĴŘŎ Ōƺ ŔŌɲ ବିņŘŇ ŔĦଶ�ୋņŇ ĴŎ řବŘ ଲŘĶ ř 
ňŅକ୍ଷେň ଗ୍ରŕł ĴŎ řବŘ ĩବŒɹĴģ n

(ବŎ řଷ୍ଠ ŔŘŌɲବାŅ řĴ)
ĴľĴ, ମ�ୋ: ųŮŭűŬŬųŬŭŭ

ŔǑŘŅĴŚŧ
ŌƍŐŊŘŎ, ūŮ ĨŞĴɟୋŊŎ , ŬŪŬůŪŰ

ùfLû I ùfûKcZ &ûAñ: sakalaeditorial@gmail.com ଦŅţନ řĴ ­ŔĴାŐ® Ĳ İŕାŎ Ŋ řଶŒœ ĨņíňȽ, ňତ୍ରି Ĵା Ĩାଦ řରେ ɂĴାଶ řŃ ĩଲŏĵɹŎ ĬƴŝŃ ř, Ńńɹ, ମŃାମŃ, Ŋ řଶ୍ǣœł ŔǑପୃŻ େଲĵĴƉ ŔǑŜƣǻ ନ řĻŔɫģ ସେńíňାĪĥ ­ŔĴାŐ® Ĵƥତ୍ତୃ ňſ Ĭତ୍ତŎଦାŧŚ େŕବେ ନାŕ Ȁģ

ଲ�ୋĴଙ୍କ ĩĹŎł Ŏś Ĺ řŒŚଳ ହେଲŏ ବ�ţଶ୍ୱି Ĵ ňŎ řବŊŒ Ōƺ Ŏś Ĺ řň Ŝƣଣ୍ଣ ହେବģ 
-Ļର୍ଜ ĨŎୱŵȢ‌‌

Ŏାଜେଶ ĴśମାŎ ତ୍ରି ňାĿŚ

ସ�ŤŋାĶɹ ŔśǁŎŎାŧ 

ପ୍ରାŧ ɂତ୍ୟେĴ ŔŘର୍ବĻŇŚŇ ĬƮବ ňŘଳŇ 
ĨବŔŎରେ ĩମେ ପ୍ରାńŌ řĴŃŘ ଦେĬĺś  ବŘł Ĳ 

ବŘĻŘĴśģ ňŎ řବŊŒ Ĳ ňŎ řŔĦǱଥାĴś ĶśŎś ତ୍ୱ ଦେĬȄବŘ 
ĩŌ ŔĦǭକୃŃ řରେ ňŜĻŘňŘର୍ବł Ŕŕ řŃ İŕŘ Ĵ řňŎ ř 
Ŕମ୍ମଳřŃ ହେଲŘ ŃŘŕŘ ବś ļ ř ହେĬŇŘŕ Ȁģ ŔŘņŘŎłŃħ 
ବŘłରେ ńŘİ ĩଲś Ō řŇ řŧŌ ĶśƠ, ĶǄĴ, ŉŔŉŎŔ, 
ňľŘŔ řŧŌ ŇŘĪଟ୍ରେȑ‌‌, ବŊŎ řŧŌ ŇŘĪଟ୍ରେȑ‌‌ 
ĪŃ୍ୟାŅ řģ ňśŇǠ İȄŎś  Ň řର୍ଗŃ Œ řĵŘĴś ŇŘŇŘŎĦĶ 
ɂŅŘŇ ĴŎ řବŘĴś İȄŔŕ řŃ Ş�ୋĶ ĴŎŘଯŘĪńŘİ 
ସ�ୋଡřŧŌ, ŃŌɲବା, ବŊŎ řŧŌ ņŘŃś Ŏ ବ řବ řņ ଲବłģ 
İłś ବŘł ŉśľ řଲŏ ସେȄŎś  Ň řର୍ଗŃ ŕśİ Ĩଙ୍ଗାŎĴŘŌɰ, 
ĴŘର୍ବŇ Ōନ�ୋĴŔŘĪଡ, ĶǄĴŎ ĨƃସାĪଡ ŔŌŜŕ, 
ŔŜƁ ŋŘŔŌŘŇ ĴĿřŇ ňŅŘର୍ଥ, Ĩଙ୍ଗାŎ Ĳ ବ řବ řņ ņŘŃବ 
Ĵł řĴŘ ĪŃ୍ୟାŅ řģ

ĻŇସ୍ୱାǱଥ୍ୟ Ĳ ňŎ řବŊŒ Ĭňରେ İĶśť ଼ିĴŎ 
ɂŋŘବ ବƣଣ୍ଣŇŘ ĴŎ řବŔ řଲŏ ňśŎŘłľ řİ ହେବģ 
ĶǄĴŎ ĨƃସାĪȓ‌‌Ķśଡ řĴ ĩŌ ଶ୍ୱାŔȮ ରିŧŘ ବɹବǱଥାĴś 
ſŃ ř ňŘŕଞ୍ଚାଲŘ ବŊଳŐ ĨŌɰବŝ Ǧ ଟି Ōƺ ĴŎŘƻ ତିģ ସେŕ řňŎ ř 

ĴŘର୍ବŇ Ōନ�ୋĴŔŘĪଡ Ŏକ୍ତŎ 
ĨŌɰĻŘŇବŘŕŚ ĶśłĴś ɂŃ řŕŃ 
Ĵରେ İବĦ ŔŜƁ ŋŘŔŌŘŇ ĴĿřŇ 
ňŅŘର୍ଥĶśť ଼ିĴ ଶ୍ୱାŔର�ୋĶĿŘŎś  
ŕŝȘ‌‌ର�ୋĶ ଯŘİ ŇŘŇŘର�ୋĶŎ ĴŘŎł Ĩľƻତିģ 
ňśŇǠ Ĩଙ୍ଗାŎĴŘŌɰ Ń İĴŇŌ୍ୱŎ Ŕବś Ļ Ķŝŕ ବŘǪģ 
କ୍ଷୋŋŎ ବ řœŧ Şō ňର୍ବňର୍ବାłŚ 
ĨବŔŎରେ ĩମେ İŔବś  ɂŃ ř 
ଧ୍ୟାŇ ŇଦେĪ ŌŇĪƐଛା ବŘł 
ŉśľŘĪńŘĬģ ŉଳରେ ଦେŒŎ 
ପ୍ରାŧ ŔŌǯ ŔŕŎ Ĳ ŇĶŎରେ 
ବŘŧś ɂŅŜ œłŎ ŌŘତ୍ରା ĨନେĴ 
Ķśł ବŦŖ řଯŘİģ 

ବ řŋ řନ୍ନ ɂĴŘŎ ŉľĴŘ 
ବŘłŎś  Ň řର୍ଗŃ ହ�ୋĪńŘİ 
ŲŪ/ųŪ Ŏś  ĩŎǕ ĴŎ ř 
ūŬŪ/ūŮŪ ଡŀŔ řବଲ ňର୍ଯɹନ୍ତ 
ĬƏƹŇ řģ ĩŌŎ ŔŘņŘŎł ŔŕŇŚŧ ŔŚŌŘ ହେଲŘ 
ůŪ Ŏś  ŰŪ ଡŀŔ řବଲģ ĨŃİବ İŕŘ ĩŌ ସ୍ମୃ Ń ř Ĳ 

Ɍବł ŒŻ ତି ɏରାŔ ĴଲŘ ବŊଳŐ 
ŌśƠବɹńŘ, ĺŘŃ řରେ ଯƽłŘ, 
Ĺର୍ମƖଳŇ, ňŘĴସ୍ଥଳŚରେ ķŘ, 
ŕŝŃǴǁŇ ŕŘŎ ବŝ ƴ ଧି, ŕŝŅର�ୋĶ 

ŔŝǦ ଟି Ĵରେ İବĦ ĩŌ ĹŧŘňŧŇ ɂȮ ରିŧŘ Ĭňରେ 
ĴśɂŋŘବ ňĴŘİģ ବ řବ řņ ňର୍ବňର୍ବାłŚ ĨବŔରେ 

ƹŇ ř ɂŅŜ œł Ņřǟଲୀ, ŌśŌɲୱାĪ, ĴଲřĴŃŘ, ଲକ୍ଷ୍ନୌ, 
Ĩŕମ୍ମŅŘବŘŅ ĩŅř ŇĶŎŚŌŘŇଙ୍କରେ ūŭŪ/ūŮŪ 

ଡŀŔ řବଲ ĨŃ řକ୍ରŌ ĴŎ řଯŘİģ İňŎ řĴ ř ĩŌ ĴľĴ 
Ōƺ İȄŎś  ବŘŅ ňଡ଼େ ŇŘŕ Ȁģ 

ବŘł Ŕŕ řŃ İବŎ ŔŌŔ୍ୟାĴś ĨȅĴ ŃŚବ୍ର ĴŎś ĺ ř 
ବŘĻŘ Ĳ ଡŘĴବŘĻř ଯƽģ ବ řŋ řନ୍ନ ବŘĻŘŎś  ųŪ Ŏś  ūŮŪ 
ଡŀŔ řବଲ ƹŇ ř Ň řର୍ଗŃ ହେĬȄବŘ ବŊଳŐ ଡŘĴବŘĻřଯƽ 
କ୍ଷେȽରେ ŃŘŕŘ ūŪŪ Ŏś  ūŭŪģ Ŕŕଜେ Ń ĶŘť ଼ି 
ମ�ୋľŎ, ĴଳŘĴŘŎĵŘŇŘ, Ĭť଼ାĻŘŕŘĻ ĩŅřଙ୍କ Ş�ୋĶśĥĥ 
ବŘŧś Ĳ ƹŇ ř ɂŅŜ œł ବŦŖ ř ଲŘĶ řĺ řģ ସେȄŔŕ řŃ İŕ ř 
ŅŘŧ řତ୍ୱŕŚŇ ĴŘର୍ଯɹĴଳŘň ŔŌŔ୍ୟାľ řĴś  ĨņíĴ Ļľ řĴ 
ĴŎ ř ňĴŘĬĺ řģ 

ବ řଡ଼Ō୍ୱŇŘŎ ĴńŘ Şō İŕŘĴś ĩମେ Ĭňଭ�ୋĶ 
ĴŎś ĺś  ĩŌ ɂĹଳřŃ ňŎǑŎŘ Ĳ ņର୍ମାŇś ǨଠାŇŎ ƶୱାŕ ř 
ଦେĪģ İĴńŘ Ĵŕ řଲŘବŊଳŐ ĩମେ ŋś ଲ ř ଯŘĬĺś  
Şō Ōł řœŎ ĻŚବŇņŘŎŘ Ĳ ଚେŇŃŘĴś ŔŌśନ୍ନŃ Ĳ 
Œŝଙ୍ଖଳřŃ ĴŎ řବŘĴś ņର୍ମ Ĳ ňŎǑŎŘŎ ŔŝǦ ଟିģ ĨŃİବ 
ŔŌŘŧŘŇś କ୍ରମେ İŕŘ Ōƺରେ ଯśŻ ତିŔ řଦ୍ଧ ňŎ řବର୍ତ୍ତŇ 
ĩŔ řବŘ Ň řŃŘନ୍ତ ĻŎś ŎŚģ ŇଚେȖ‌‌ ŃŘŕŘ ŕŎŘĪବŘ 
ବŔ řବ ପ୍ରାŔଙ୍ଗିĴŃŘģ n

ōମňťା(କେǂ୍ରାňଡ଼ା), ମŌŘ: ųųŭűŭŪūŮŰŪ

ɂŘłķାŃŚ Ŋାł Ĳ ŊାĻା 
Ŋ řƕଞାŇ Ŋାƥǻତା

Œ řſଷାŞŎ ŔĦĵɹୟାŏķś ĨȅĴାର 

Ĳť଼ିŒାର ŕǯŒ řǛ İĴ ĻŚŊƻ Ŕାŕ řŃ୍ୟ

ŃାŏřŊାŇ ଚĹŃାŊŇŚ
ŋŘŎŃ Ĳ ĩŉĶŘŇ řସ୍ତାŇ Ōƺରେ ĴŜľନ�ţŃ řĴ ŋ řତ୍ତି ŋŜŌ ř ŔśŅŝ Ŧ ହେĬńíବŘ ବŊଳŐ ĴŘବś Ȣ‌ରେ 

ňŘĴ řସ୍ତାŇ ňſŎś  İŧŘŎଷ୍ଟ୍ରାĪĴ İĴ ŋś ଲବŘର୍ତ୍ତା ଦେĬĺ řģ İŕ ř ķľłŘରେ ŋŘŎŃ Ķǯରେ 
ńíବŘ ĩŉĶŘŇ ବ�ţଦେŒ řĴ Ōନ୍ତ୍ରୀ ĨŌŚŎ ĵŘŇ Ōśସ୍ତାĴŚ Ĵଡ଼Ř ɂŃ řȮ ରିŧŘ ɂĴŘŒ ĴŎ řĺƻତିģ ବ�ୋŌŘŌŘଡ଼Ŏ 
ĴŘŎł ଯŘŕŘ େŕĬŇŘ ĴŘŕ ȀĴ ř ŃŘŕŘ ĩŉŘĶŘŇ řସ୍ତାŇŎ ŔŘବ�ୋଭ�ŤŌŃ୍ବ ɂŃ ř ĩŕ୍ବାŇ ŔŝǦ ଟି ĴŎ řĺ řģ 
İɂĴŘŎ ĴŘର୍ଯɹĴଳŘňŎ ňŎ řłŘŌ ĨŃ řŋŧଙ୍କŎ ହେବ ବ�ୋଲř ସେ ଚେŃŘବŇŚ ଦେĪĺƻତିģ İĿŘରେ 
ŔŜĹŘĪ Ņ řĩଯŘĪ ňŘରେ Ĵ ř ų/ūū ĩକ୍ରŌł ķľłŘରେ ĩମେŎ řĴŘ ňſŎś  ĩŉĶŘŇ řସ୍ତାŇ ବ řର�ୋņŚ 
ŔŘŌŎ řĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇśǨଠାŇରେ ňŘĴ řସ୍ତାŇŎ ŔŕŞ�ୋĶ řŃŘ ĴŘବś Ȣ‌ ɂŃ ř ବ řŒ୍ବାŔķŘŃĴŃŘģ ŃŘŕŘŎ 
ɂŃ řଶ�ୋņ ନେବŘ ňŘĪĥ ľ řľ řň ř İବŊ Ōƺ ĪŔଲŘŌŘବŘŅ ବ řର�ୋņŚ ĩŃଙ୍କବŘŅŚ ĴŘର୍ଯɹĴଳŘň 
ĻŘŎ ř Ŏĵíĺ řģ ŔĦĶĿŇŎ ନେŃŘ ŇŜŎ ୱŘଲř ମେŔśȘ‌ Ĳ ŃŘଙ୍କ ŔŕŞ�ୋĶŚƉକୁ Ň řňŘŃ ĴŎ řବŘ ŔĴŘଶେ 
ňŘĴ řସ୍ତାŇ ňſŎś  İŕ ř ବ�ୋŌŘŌŘଡ଼ ĴŎŘଯŘĪĺ ř ବ�ୋଲř Ņ řĩଯŘĪńíବŘ ǴǦଟୀĴŎłĴś ĨŌŚŎ ଗ୍ରŕł 
ĴŎ řŇŘŕŘƻ ତିģ ĨŇɹňſରେ ŋŘŎŃ ĴŘବś Ȣ‌Ĵś ŔŕŞ�ୋĶ řŃŘ Ĳ ŔŕŋŘĶ řŃŘŎ ŕŘŃ ବŦŘĪńíବŘ 
ବŊଳŐ ňŘĴ řସ୍ତାŇŎ İŕ ř ĨĹŘŇĴ ĩକ୍ରŌłĴś ĨŔŜŧŘ Ĳ ĨŔŕłŚŧŃŘ ବ�ୋଲř ĴŕŘଯŘĪňŘରେģ 

ĴŘବś ଲରେ ńíବŘ ŋŘŎŃŎ ବ�ţœŧ řĴ Ō řŔȚ‌Ĵś İĴ ŅŜŃŘବŘŔରେ ňŎ řłŃ ĴŎŘଯ řବ 
ňŘĪĥ ହ�ୋĪńíବŘ Ň řǪତ୍ତି ପ୍ରେକ୍ଷାňƛରେ ĨŌŚŎ Ĵŕ řĺƻତି Şō ŃŘଙ୍କ ଦେŒରେ ŋŘŎŃ ବ řର�ୋņŚ 
ĴŘର୍ଯɹĴଳŘňĴś ɂɌŧ Ņřĩଯ řବ ŇŘŕ Ȁģ ĩŉĶŘŇ řସ୍ତାŇŎ ňśŇħŇ řର୍ମାł Ĳ ŌŘŇବ řĴ ŔŕŘŧŃŘରେ 
ŋŘŎŃ କେବଳ ĨĦŒŚŅŘŎ ହେବ ŇŘŕ Ȁ, ĵśȝ‌ŒŚȱ ĨŇ୍ୟୂŇ Űľ ř ŇŜŃŇ ବ řĴŘŒ ɂĴǛ ĩŎǕ 
ĴŎ řବŘĴś ଯŘĬĺ řģ İńíŔŕ Ĺ řĴ řତ୍ସା କ୍ଷେȽରେ ŇŜĩŅřǟଲୀ ବ�ţœŧ řĴ ŔŕŞ�ୋĶ řŃŘ Ĳ ŔŕŘŧŃŘŎ ŕŘŃ 
ବŦŘĪĺ řģ Ōƺପ୍ରାĹɹ ňŎ řବର୍ତ୍ତŇ Ņŝ Œɹňƛରେ ĩŉĶŘŇ řସ୍ତାŇ ŔŚŌŘ ŔĦଲƆ ĪŎŘŇ ĬňĴŜଳରେ 
ĹବŘŕŘŎ ବǁŎରେ ŋŎŃŎ Ň řବŊŒ ŉଳɂŅ ହେବŘŎ Ŕମ୍ଭାବŇŘ ĬĻ୍ବଳ ହ�ୋĪĺ řģ ĩŉĶŘŇ řସ୍ତାŇ 
Ŕŕ ŔśŔĦňର୍କ ŌŘƺŌରେ Ōƺପ୍ରାĹɹ Ŕŕ ŋŘŎŃ ĩର୍ଥି Ĵ Ĳ ବŘł řĻ୍ୟିĴ ŔĦňର୍କĴś ŔśŅŝ Ŧ ĴŎ řବŘŎ 
Ŕମ୍ଭାବŇŘ ĬĻ୍ବଳģ

ĨŇɹňſରେ ňŘĴ řସ୍ତାŇ Ň řĻ ଦେŒରେ İĴŘņíĴ ĩŃଙ୍କବŘŅŚ ଗ�ୋǨଠୀĴś ĩɌŧ Ĳ ɂŒŧ 
ଦେĪ ŞōĬĥ ŋŧଙ୍କŎ ňŎ řସ୍́ଥŃ ř ŔŝǦ ଟି ĴŎ řĺ ř ŃŘŕŘ କ୍ରମେ Ň řŧƽł ବŘŕŘŎĴś ňଳŘĪńíବŘŎ ĨŇśŋŜŃ 
ହେĬĺ řģ ĶŃ Ĵ řĺ řŅ řŇ Ōƺରେ ňŎ řଲକ୍ଷି Ń ĹŎŌ ĩŋɹନ୍ତŎŚł ବ řŒŝଙ୍ଖଳŘରେ ůŲŎś  Ĭର୍ɫଧ୍ବ ŌŝŃ 
ŒŃŘņíĴ ĩŕŃ ହ�ୋĪĺƻତିģ İଡř ķľłŘରେ ľ řľ řň ř Ĳ ľ řİଲň ř ŔĦĶĿŇŎ ŋŜŌ řĴŘ Ŏŕ řĺ řģ ľ řľ řň ř 
İĴ ňśଲ řŔ ŃŘଲřŌ କେନ୍ଦ୍ର Ĭňରେ ŔĦķବଦ୍ଧ ĩକ୍ରŌł ĴŎ řńíବŘ ବŊଳŐ ľ řİଲň ř ĶŘĻŘŒŘƻ ତି Ş�ୋĻŇŘ  
ବ řର�ୋņରେ ŕ řĦŔŘĴŘƠ ŋ řĩĪĺƻତିģ ňŎ řସ୍́ଥŃ ř İତେ ŋŧଙ୍କŎ ହ�ୋĪĺ ř Şō ସେŇŘବŘŕŚŇĴś 
ĴŘବś ଲରେ ବ�ୋŌŘŌŘଡ଼ ĴŎ řବŘĴś ňଡ଼řĺ řģ ଦେŒବŘŔŚƉକୁ ĩŒ୍ବǯ ĴŎ řବŘ ňŘĪĥ ŔŎĴŘŎଙ୍କ ɂĹŘŎĴś 
Ō řĺ ɂŌŘł řĴ ĴŎ ř ľ řľ řň ř ନେŃŘ ମେŔśȘ‌ İĴ ŋ řଡ řĲ ŌŘƺŌରେ ସେ ŔȮ ରିŧ Ĳ ŔſŌ ńíବŘ ବŘŅ ř 
ĴŎ řĺƻତିģ Ň řĻ ķŎ Ŕମ୍ଭାଳ řବŘĴś ĨŔŌର୍ଥ ňŘĴ řସ୍ତାŇ İବŊ ňଡ଼�ୋŒŚ ର�ୋœŎ Œ řĴŘŎ ହ�ୋĪĺ řģ 
ŋŘŎŃ ବ řର�ୋņରେ ɂୟ�ୋĶ ňŘĪĥ ପ�ୋœ ř ŎĵíńíବŘ ĩŃଙ୍କବŘŅŚ ĩĶŘŌŚ Ņ řŇରେ ňŘĴ řସ୍ତାŇŎ ĴŘଳ 
ହ�ୋĪňŘŎƻତିģ n

ŌŝŃ Ĳ ĻŚŊ řŃ Ņɫǁଦ୍ବ
ବ řŋřନ୍ନ Ņŝ Ǧ ଟିକ�ୋłŎś  ବ řĹŘŎĴଲŏ ବ řŕŘŎ İĴ ବŕśĹର୍ଚ୍ଚିŃ ŎŘĻɹģ Ŕବś କ୍ଷେȽ Ĳ ǯŎରେ 

ĨŇଗ୍ରŔŎģ ତେłś ĻŘŃŚŧ ŎŘĻŇŚŃ ř İŕŘĴś İĴ ɂୟ�ୋĶŒŘଳŘ ŎŜପେ ବɹବŕŘŎ ĴŎ řĩŔ řĺ řģ 
ĨŇśƪପାŅŇŚ ବŘ ĨŅŎĴŘŎŚ ହ�ୋĪňଡ଼řĺƻତି ŎŘĻବŘŔŚģ Ĵ řĺ ř ବ řŇ řŌŧରେ İňŎ řĴ ř ĨŔśŌŘŎ ř 
ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ŌŘƺŌରେ ŎŘĻନେŃŘ Ň řର୍ବାĹŇ ŉŔଲ ĨŌଲ ĴŎ řĩŔ řĺƻତିģ ĨńĹ ĻŘŃŚŧ ŎŘĻŇŚŃ řରେ 
Ņ řĶ ňŎ řବର୍ତ୍ତŇ ĴŎ řବŘରେ ɂŌśĵ ŋŜŌ řĴŘ ଗ୍ରŕł ĴŎ řĺ ř ବ řŕŘŎģ Ĵ řƻତୁ ňŎ řବƥȁŃ ବɹବǱଥାŎś  ŎŘĻɹ 
Ŕśŉଳ ŕŘŔଲ ĴŎ řବŘĴś ĨŔŌର୍ଥ ହ�ୋĪĺ řģ ସେŕ řŋଳř ŔŌଗ୍ର ଦେŒରେ ŌŃŅŘŃŘ Œśଦ୍ଧĴŎł ɂȮ ରିŧŘ 
ĩŎǕ ହ�ୋĪĺ ř ବ řŕŘŎŎś ģ ŃŘŕŘŎ ଲକ୍ଷ୍ୟ Ĳ Ĭଦ୍ଦେŒɹ କେତେŅŜŎ Ŕŉଳ ହ�ୋĪňŘŎ řĺ ř ŃŘŕŘ Ń ŋ řନ୍ନ 
ĴńŘģ ହେଲŏ ĨŇଗ୍ରŔŎ Ĳ ĨŒ řକ୍ଷାରେ Ň řňŚଡ଼ řŃ ŎŘĻɹବŘŔŚ ɂŃ řବŘŅŎ Ŕ୍ବŎ Ĭତ୍ତୋଳŇ ĴŎ řĺƻତି, 
ଯŘŕŘ ĨŇɹ ŎŘĻɹବŘŔŚƉକୁ ŔଚେŃŇŃŘŎ ବŘର୍ତ୍ତା  ଦେĪĺ řģ

İŕŘŌƺରେ ŎŘĻɹ ବ řņŘŇŔŋŘ Ň řର୍ବାĹŇ ɂȮ ରିŧŘ ĩŎǕ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ŃńŘĴńíŃ  
İŔĩĪĩŎ ବ řର�ୋņରେ Ŕର୍ବୋƏ Ň୍ୟାŧŘଳŧରେ ĹŘଲřńíବŘ ŌŘŌଲŘŎ ŒśłŘł řରେ Ĵ řĺ ř Ň řƣଣ୍ଣାŧĴ 
Ň řǪତ୍ତି ହ�ୋĪňŘŎ řŇ řģ Ň řର୍ବାĹŇ ଘ�ୋœłŘ ňରେ ɂȮ ରିŧŘରେ ŕǯକ୍ଷେň ĴଲŘŋଳř କ�ŤłŔ ř Ň řǪତ୍ତି 
Ĭňରେ ńíବŘ ĴľĴłŘĴś Ŕର୍ବୋƏ ĨŅŘଲŃ İĴɂĴŘŎ ŌŘŇ řନେĪĺƻତିģ ŅŚର୍ଘ Ů ŌŘŔŎ ĨŅŘଲŃŚŧ. 
ĴŔŎŃ Ĭଦ୍ଦେŒŌŜଳĴ ńíଲŘ ŋଳř Ōନେ ŕśİģ ତେବŊ  ĨŅŘଲŃŎ ŕǯକ୍ଷେň Ĳ Ň řର୍ƳଦେŒ Ň řର୍ବାĹŇ 
ĩୟ�ୋĶƉକୁ ବŘƺ ĴŎ řĺ ř Ň řĻ ଘ�ୋœ řŃ ବɹବǱଥାରେ ŔĦଶ�ୋņŇ ĩł řବŘĴśģ İŔବś  Ŕତ୍ତ୍ବେ Ůű ଲſ 
ଭ�ୋľƉକୁ ŌŃŅŘŃŘ ŃŘଲřĴŘŎś  ବŘŅ Ņ řĩଯŘĪĺ řģ İŕŘ ĨବŒɹ ĩୟ�ୋĶଙ୍କ ɂŅତ୍ତ ňŎ řŔĦĵ୍ୟାŇģ 
Ĵ řƻତୁ ĨŔଲରେ İŕ ř ŔĦĵɹ Űů ଲſŎś  ĨņíĴ ହ�ୋĪňŘରେģ Ŕର୍ବୋƏ Ň୍ୟାŧŘଳŧଙ୍କ Ň řର୍ƳଦେŒକ୍ରମେ 
ĩୟ�ୋĶଙ୍କ ňſŎś  Ĺ řĿŘ ŌŃŅŘŃŘ ŃŘଲřĴŘ ଘ�ୋœłŘ ĴŎŘଯŘĪńíଲŏ Ōƺ ŔଚେŃŇŃŘ ĨŋŘବŎś  
ŔĦଶ�ୋņŇ ĩବŊŅŇ ସେŋଳř ĩĵíŅŝ Œ řĩ ହ�ୋĪňŘŎ řŇńíଲŘģ Ĵ řƻତୁ Ň řର୍ବାĹŇ ଘ�ୋœłŘ ňରେ ňରେ 
ଭ�ୋľŎ ŃŘଲřĴŘରେ ŌŝŃĴ Ņର୍ଶାଯŘĪńíବŘ ŌŃŅŘŃŘ ŔଚେŃŇ ହ�ୋĪňଡ଼řĺƻତିģ ସେŌŘନେ ǱଥାŇŚŧ 
Ĵର୍ତ୍ତୃ ňſଙ୍କ Ň řĴľରେ ĩବŊŅŇ ĴŎ řĺƻତିģ  İňŎ řĴ ř Ň řଜେ Ĭňସ୍́ଥŃ Ŏŕ ř ସେŌŘନେ ŌŝŃ Ňśŕƻତି 
ବ�ୋଲř Ņର୍ଶାĪବŘŎś  ŃŘଲřĴŘ ňśŇħŔĦଶ�ୋņŇ ŔĴŘଶେ Ň řର୍ƳଦେŒ Ņ řĩଯŘĪĺ řģ ŎŘĻɹŎ ȰରାŌŘƗଳରେ 
İŕ ř ŔଚେŃŇŃŘ ବŝଦ୍́ଧ ňŘĪńíବŘŎś  ǱଥାŇŚŧ ɂŒŘŔŇ ňŘĪĥ ŌśƠବɹńŘŎ ĴŘŎł ହ�ୋĪĺ řģ ସେŌŘŇଙ୍କ 
Ň řĴľରେ Ň řର୍ବାĹŇ ĩୟ�ୋĶଙ୍କ Ň řର୍ƳଦେŒ řŃ ɂŌŘłňȽ Ňńíଲŏ Ōƺ ĩņŘŎ ĴŘର୍ଡ ବ řଶେœ ŔŕŘŧĴ 
ହ�ୋĪĺ řģ İĴ ňର୍ଯɹବŊſłŎś  ĻłŘňଡ଼řĺ ř Şō ŃńŘĴńíŃ ଭ�ୋľŎ ŃŘଲřĴŘ ŔĦଶ�ୋņŇ ɂȮ ରିŧŘରେ 
Ŕବś ĿŘŎś  ĨņíĴ ſŃ řଗ୍ରǯ ହ�ୋĪĺƻତି Ōŕ řଳŘ Ĳ ŔĦĵ୍ୟାଲķś ŌŃŅŘŃŘģ 

ବŕ řŎŘĶŃƉକୁ ନେĪ ſŌŃŘକେନ୍ଦ୍ର Ĳ Ň řର୍ବାĹŇ ɂŒŘŔŇ ňſŎś  Şōŋଳř ɂŔƍ ĴŎŘଯŘĪĺ ř 
ŃŘŕŘ Şō ĨŌŜଳĴ İŕ ř ŌŃŅŘŃŘ Œśଦ୍́ଧĴŎłŎś  ɂȮ ରିŧŘŎś  Ǵଷ୍ଟ ହ�ୋĪĺ řģ ଭ�ୋľŎ ŃŘଲřĴŘŎś  
ବŘŅ ňଡ଼řńíବŘ ŭūů Ļłଙ୍କ ŌƺŎś  űŲ ŌśŔଲŌŘŇ (ବŘĦଲŘଦେŒ) Ĳ ĨବŒ řଷ୍ଟ ନେňŘଳŎ ŕ řନ୍ଦୁ 
ĨņíବŘŔŚģ ĨńĹ İŕŘĴś Ň řର୍ବାĹŇ ɂĹŘŎରେ Ōśĵɹ ɂŔƍ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ n
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ĵǟ řŞĴŘľ,ūŭģūŪ(ŔŌŔି): ŞŔŘŌŊାŎ ଭŋŘȡ‌ରେ 
ūŰ ŇŌɲŎ ĻାŃŚŧ ŎାĻňńରେ İĴ ŌରǻƻśŅ Ņୁķ୍ଘľłା 
ଘľ řĺ řģ ŎାǯତାĴťରେ ĵŎାň ହŕŘĪ ĺ řťା ହŕŘĪȄŊା İĴ 
ȸȇ‌Ĵୁ ĨŃ řȮŌ ĴŎୁȄŊା ବେଳŐ ňĺňľୁ ĩସୁȄŊା ĩĬ 
İĴ ȸĴ ଦ୍ǽ ŃĶŃ řରେ ବ�Řଲŏର�ŘĴୁ ņźକା ଦେĪ Ĺାଲř 
ōାĪȄଲାģ ŉଳରେ 
ବ�  Ř ଲ ŏ ର�  Ř ରେ  
Ŋସ řȄŊା ŭ Ļł 
ōାȽରୀ ĶŎୁୁŃŎ 
ĩହŃ ହŕŘĪȄŊା 
ବେଳŐ ű Ļł 
ସାŌାŇɹ ĩହŃ 
ହŕŘĪȄଲŏģ İହ ř Ņୁķ୍ଘľłାରେ ବ�Řଲŏର�Ř ȺରାĪଭŎƉ 
ହାŃ ĺ řť ř ŃଳŐ ňଡ଼ିȄଲାģ ĶŎୁୁŃŎ ĨŊǱଥାରେ Ńାଙ୍କୁ  
Ĺ řĴ řƮସା ňାĪĥ Ŋାଲୁ Ķାĥ ମେŀřĴାଲରେ ଭƥȁ ĴŎାōାĪĺ řģ

ɄǹňŎୁ Ň řĴľସ୍ଥ ĴŇ řସ ř ĨƗଳŎ ūŪĻł ōାȽରୀ 
İĴ ବ�Řଲŏର�Ř ଯ�Řଗେ ଘľĶାĥ Ōା®ŃାŎ řłŚƉ ŅŒ୍ଶŇ 
ĴŎ řŊାĴୁ ōାĪȄଲŏģ ŞେĿାରେ ŃାŎ řłŚ ŅŒ୍ଶŇ ĴŎ ř 
ŎŊ řŊାŎ ŎାŃ řରେ ĴŇ řସ ř Ĩଭ řŌୁଖେ ŊାହାŎ řȄଲŏģ 

ଭŋŘŎ ɂରାŧ Ůľାରେ ĶƙଜାŌ-ଖ�Řƴଦ୍ଧା Ļřǟଲା ସŚŌାରେ 
ȄŊା ĻଳřଶƌĿାରେ ňŜର୍ବŎୁ Ŏାǯତା Ĵťରେ ĵŎାň ହŕŘĪ 
ĺ řťା ହŕŘĪȄŊା İĴ ȸĴĴୁ ĨŃ řȮŌ ĴŎୁȄŊା ବେଳŐ 
ହĿାŃ ňĺňľୁ ĩସୁȄŊା ĩĬ İĴ ȸĴ ଦ୍ǽ ŃĶŃ řରେ 
ĩସ ř ବ�Řଲŏର�ŘĴୁ ņźକା ଦେĪ ĩȃ ň řĺୁଳାକେ  ŞେĿାŎୁ 
Ĺାଲř ōାĪȄଲାģ

Ņୁķ୍ଘľłା ňରେ Şେହ ř Ŏାǯତାରେ Ķାť ř ĹଳାĹଳ 
ŊାņାɂରାǊ ହୋĪȄଲାģ Ňାଭାଲ ŉାƠଡି ňୁଲ řସ ଘľłାସ୍ଥଳରେ 
ňହଞ୍ଚି  ĶŎୁୁŃŎ ȺରାĪଭŎଙ୍କୁ  Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎ ř Ĺ řĴ řƮସା ňାĪĥ 
Ŋାଲୁ Ķାĥ ମେŀřĴାଲĴୁ ňĿାĪ ŞେĿାରେ ŉସ ř Ŏହ řȄŊା 
ōାȽରୀƉ ňŎ řŊାŎଲ�ŘĴଙ୍କୁ  ĵŊŎ ଦେĪȄଲŏģ İହାସହ 
Ņୁķ୍ଘľłାȰସ୍ତ ବ�Řଲŏର�ŘĴୁ କ୍ରେŇ ƶୱାŎା Şେହ ř ǱଥାŇŎୁ 
ହľାĪŊା ňରେ Ķାŀ ř ĹଳାĹଳ ǶୱାଭାŊ řĴ ହŕŘĪȄଲାģ ĵŊŎ 
ňାĪ ĴŇ řସ řŎୁ ĨŇɹ İĴ Ķାŀř ĩସ ř ōାȽରୀଙ୍କୁ  ନେĪ ɄǹňŎୁ 
Ŋଡ଼ ମେŀřĴାଲ ĨଭřŌୁଖେ ōାĪȄଲାģ Ŋଡ଼ ମେŀřĴାଲରେ 
ĹřĴ řƮସା ňରେ 
ōାȽରୀŌାନେ ଘŎĴୁ 
ଫେ  Ŏ řō ା Ī Ȅ Ŋ ା 
Ļłାňଡ଼ିĺ řģ

ŌƍŐŊŘŎ 
ūŮ ĨŞĴɟୋŊŎ, ŬŪŬů

ĨŊŒ řǦŘĦŒ

ŎାŌŇାĶୁଡ଼ା, ūŭାūŪ (ସŌ řସ): ŎାŧĶťା Ļřǟଲା ŎାŌŇĶťୁା Ŋɰȇ‌ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ 
ňାଲୁňାĪ Ň řĴľ‌‌ରେ İĴ ŌରǻƻśŅ Ņୁķ୍ଘľłାରେ ŅୁĪĻłƉ ŌŝŃ୍ୟୁ ଘľ řĺ řģ
ŌŝŃĴŅɫŧ ହେଲŏ, ŎାŧĶťା Ŋɰȇ‌Ŏ ŌŇୁା Ō řł řĩĴା(ūŲ) İŊĦ  କ�ŘଲŇŎା 
ŊɰĴŎ ଲŏĴାňାĪ ଗ୍ରାŌŎ Ŏାହୁଲ Ĭର୍ଲାĴା (ūŲ)ģ ŞେŌାନେ ŎାŌŇĶťୁା Ŋɰȇ‌ 
Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ଗ�ŘŞେĪĥ ĶୁଲୁŌƠୁଡା ňଞ୍ଚାŧŃ ĨņŚŇ ରେĵାĶťୁା‌ǱଥିŃ Ļଣେ ସĦňର୍କୀŧƉ 

ଘŎĴୁ ĩସ řȄଲŏģ ĩĻř Ņୁହେ ĥ İĴ ŊାĪȇ‌ରେ ŭŬŰ ŇŌɲŎ ĻାŃŚŧ ŎାĻňńରେ 
ଘŎĴୁ ଫେŎୁȄŊା ବେଳŐ Ŋ řňŎŚŃ Ņ řĶŎୁ ଦ୍ǽ Ń ĶŃ řରେ ĩସୁȄŊା İĴ ତେଲ 
ľ୍ୟାƉȡ‌ ňାଲୁňାĪ Ň řĴľସ୍ଥ Ŋୁଲା ł řରେ ŞେŌାŇଙ୍କୁ ņźକା ଦେĪȄଲାģ ŎାŌŇାĶୁଡ଼ା 
ňୁଲ řସ ଘľłାସ୍ଥଳରେ ňହଞ୍ଚି  ōŊୁĴŅɫŧଙ୍କୁ ǱଥାŇŚŧ ଗ�ŘǨଠୀ ǶୱାǱଥ୍ୟକେǂ‌ରେ 
ଭƥȁ ĴŎାĪȄଲାģ ŞେĿାରେ ŀାŻŎ Ņୁହ  Ȁଙ୍କୁ ŌŝŃ ଘୋœłା ĴŎ řȄଲŏģ

ľɹୟାƉȡ -ŊାĪȇ  
ņźକା; Ņś Ī ŌŝŃ

ĴľĴ, ūŭģūŪ (ସŌ řସ): Ŋକେŧା ȄŊା 
ଟ୍ରାŉřȇ‌ Ī-ĹାଲାłŎ İĴĴାଳŚŇ ŉĪସଲା 
(Ĳľ řİସ) ňାĪĥ ସŎĴାŎƉ ƶୱାŎା ǱଥିŎŚĴŝŃ 
Ŏ řହାŃ ř Ĩର୍ଥŎାଶ ř ňĪĿ ňାĪĥ İł řĴ ř ĩĬ 
ĩƗଳřĴ ňŎ řŊହŇ Ĵାର୍ଯ୍ୟାଳŧ (ĩŎľ řĲ)
Ķťୁ řĴୁ ō řŊାĴୁ ňťřŊ Ňାହ Ȁģ ଘରେ Ŋସ ř İହ ř 
Ī-Ĺାଲାł ପ�ţĿ ĴŎ řŊାĴୁ ňŎ řŊହŇ Ŋ řଭାĶ 
ŊɹŊǱଥା ĴŎ řĺ řģ İȄňାĪĥ ňŎ řŊହŇ Ŋ řଭାĶŎ 
ୱŵȝ‌ସାĪȑ‌ https://echallan.
parivahan.gov.in/ରେ Ĵ୍ଲି ȇ ĴŎ řŊା 
ସହ Ň řƳ୍ଦିǦ Ōାର୍ଗ ĨŇୁସ Ŏł ĴŎ ř Ĺାଲାł 
Ĩର୍ଥ ňĪĿ ĴŎ řହେŊ ବ�Řଲř Ŋାł řĻɹ Ĳ 
ňŎ řŊହŇ Ōƽ୍ରୀ Ŋ řଭŜ Ń ř ଭŜ œł ଜେŇା Ĵହ řĺƻତିģ

ňŜର୍ବŎୁ ମ�ŘľŎ ōାŇ ĩĪŇŎ ūűľ ř ņାŎା 
ňାĪĥ İହା ଲାĶ ୁ ହŕŘĪȄŊା ବେଳŐ ňŎŊର୍ତ୍ତୀ 
ସŌŧରେ ĩĬ űľ ř ņାŎା İȄରେ ସାŌ řଲ ĴŎ ř 
ମ�Řȑ ŬŮľ ř ņାŎା ňାĪĥ İହ ř ସୁŊ řņା Ĭňଲǐ 

ହŕŘĪĺ řģ ŭū ĻୁଲାĪ ŬŪŬů ňର୍ଯɹନ୍ତ İହ ř ସŌସ୍ତ 
ņାŎାରେ ĻାŎ ř ହŕŘĪȄŊା Ī-ĹାଲାłĴୁ Ŏ řହାŃ řରେ 
ପ�ţĿ ĴŎ řହେŊģ Ī-Ĺାଲାł ପ�ţĿ Ň Ĵଲŏ, 
ମ�ŘľŎ ōାŇ ĩĪŇ ĨŇୁōାŧŚ Ĵାର୍ଯ୍ୟାŇୁǨଠାŇŎ 
ŊɹŊǱଥା Ŏହ řĺ ř ବ�Řଲř ŎାĻɹ ňŎ řŊହŇ ɂରାȅĴŎł 
ŃŎŉŎୁ ĴୁହାōାĪĺ řģ İȄňାĪĥ ଭŊ řœɹŃରେ 
ମ�ŘľŎ ōାŇ ସŌ୍ବǄଧୀŧ Ŋ řଭ řǈ ŞେŊା ସହ Ķାଡ଼ି Ŏ 
ňƙଜୀĴŎł Ŏଦ୍ଦ ଭଳř Ĵାର୍ଯ୍ୟାŇୁǨଠାŇ ĴŎାō řŊģ 
Ŋ řĶŃ Ĵ řĺ ř Ŋର୍ଷ ņŎ ř ଲſଲſ ସĦĵ୍ୟାରେ 
ମ�ŘľŎōାŇ ŊɹŊହାŎĴାŎŚƉ Ŋ řର�Řņରେ 
ସଡ଼Ĵ ସୁŎକ୍ଷା Ň řŧŌ Ĭଲ୍ଲƎŇĴାŎŚƉ ĻାŎ ř 
Ī-Ĺାଲାł Ŋକେŧା Ŏହ řĺ řģ İĴାସାńŚରେ 
ପ�ţĿ ĴŎ ř ůŪ ପ୍ରŃ řଶŃ ōାİĥ Ŏ řହାŃ ř ňାĪବେ 
ବ�Řଲř Ŋ řଭାĶŚŧ Ōƽ୍ରୀ Ĵହ řĺƻତିģ କ�Ťłସ ř 
ସŜĹŇା ňାĪĥ ňŎ řŊହŇ Ŋ řଭାĶŎ ŬŮ ଘƞଟିĩ 
ଟ�ŘȢ Ƀରି ŇŌ୍ବŎ ūŲŪŪŭŮůūŪűŭରେ 
Ōƺ ଯ�ŘĶାଯ�ŘĶ ĴŎ řŊାĴୁ ĴୁହାōାĪĺ řģ

ĨŇŏାĪŇŞŎ  Ī-Ĺାŏାł Ĳľ řİŔ ର řŕାŃ ř Ĩńǻ ňĪĿ ŔśŊ řņା

Ī-Ĺାŏାł ňĪĿ ŇĴଲେ 
ରƳ ହେŊ Ķାťř ňƙŚĴରł

ŏାŏś , ରାȝ ť ř...
ଲାଲୁ  ହୁĪȢ‌‌ ଚେŧାŎରେ କ�Řର୍ଟ ňହଞ୍ଚି Ȅଲŏʷ ŃାƉ ସହ 

ŎାŊଡ଼ି Ĳ ତେĻǶୱୀ Ōƺ Ȅଲŏʷ ଲ୍ୟାƠŢ ‌‌ ŉȡ‌‌ ĻŊɵ ŌାŌଲାରେ 
ŎାĲĻ ĩଭେŇ୍ୟୁ  କ�Řର୍ଟ ĩĻř Ĩଭ řଯ�ŘĶ ନେĪ ĨƻତିŌ Ň řǪତ୍ତି 
ନେĪ Ňାହାƻ ତି Ĳ ŇଭେŌ୍ବŎ ūŪରେ İହ ř ŌାŌଲାରେ କ�Řର୍ଟ 
Ň řǪତ୍ତି ନେବେʷ Şେňଟେ ତେĻǶୱୀ ସାŌାĻřĴ ĶłŌାƺŌ 
İƃରେ ପ�ŘǦĴŎ ř Ň řĻŎ ପ୍ରŃ řକ୍ରି ŧା Ŏȃĺƻତ̫ି  ­ଯେňର୍ଯɹନ୍ତ 
Ņƍଗାସŝଷ୍ଟି ĴାŎŚ Ĳ ସŌ୍ବି ņାŇ Ŋ řର�ŘņŚ Ŋ řଜେň ř ଶାସŇରେ Ĩĺ ř 
Ĳ ମ�ŘŎ Ŋŧସ Ĩĺ ř Şେ ňର୍ଯɹନ୍ତ Ŋ řଜେň ř ସହ řŃ ଲଢ଼ŦĪ ĻାŎ ř 
ŎȃŊ ř̫  ଗ�Řľ řİ Ōାସ ŃଳŐ Ŋ řହାŎ ĩସ ř ĶŝହŌƽ୍ରୀ ĨŌ řŃ 
ଶାହା ņŌĴ ଦେĪ Ĵହ řȄଲŏ ଯେ, Ň řର୍ବାĹŇ ଲଢ଼řŊାĴୁ ĩŌŎ 
ଯ�ŘĶɹŃାĴୁ Ĵାଢ଼řŇ řĩō řŊʷ Ĵ řƻś ĩମେ ଲଢ଼řŊୁ Ĳ Ŋ řĻŧŚ 
ହେŊୁʷ ĩମେ Ŋ řହାŎŚ, ŊାହାŎ ଲ�ŘĴଙ୍କୁ  ĩମେ ŀŎୁŇା® 
ବ�Řଲř ତେĻǶୱୀ Ĵହ řĺƻତ̫ି  

ŅřǟଲୀŞŎ ĻŐ...
İňŎ ř ହେଲŏ ଲſ ଲſ ľଙ୍କାŎ ſŃ ř ହେŊʷ ତେବେ କେବେ 
Ļଳ ଯ�ŘĶାł ସŌସ୍ୟା ŅŜ Ŏ ହେŊ Şେ ନେĪ Ņřǟଲୀ Ļଳ ବ�Řର୍ଡ 

ŃŎŉŎୁ İňର୍ଯɹନ୍ତ Ĵ řĺ ř ĴୁହାōାĪŇାହ Ȁ̫  ĩĶĴୁ Ņ řňାŊଳŚ 
ĩସୁĺ řģ ତେł ୁ ňାର୍ବł ĮŃୁ ň Ŝର୍ବŎୁ İହ ř ସŌସ୍ୟାŎ ସŌାņାŇ 
ହେŊା Ň řହାŃ ř ĻŎୁŎŚ ହŕŘĪňଡ଼ିĺ ř̫

ňଥରŞŎ ଛĺĹř...
ŌŝŃ ōŊୁĴƉ Ŋŧସ ňାĵାňାȃ ŬůŊର୍ଷ ହେŊ ବ�Řଲř 

ňୁଲ řସ Ĵହ řĺ řģ ōŊୁĴƉ ňŎ řĹŧ ňାĪĥ ňୁଲ řସ ĬŅɹŌ 
ĹଳାĪĺ řģ ǱଥାŇŚŧ Ŋǯତି ଲ�ŘĴ İŊĦ ŞେĿାରେ ĴାŌ ĴŎୁȄŊା 
ɌŌ řĴ, Ŀ řĴାŅାŎ İŊĦ ĴƞɯରାĴɟŎଙ୍କୁ  İନେĪ ňĹŎାĬĹŎା 
ĴŎ řĺ řģ ହେଲŏ ŃାƉŎ ňŎ řĹŧ Ō řଳ řňାŎ řŇାହ Ȁģ

ସŜĹŇାŇୁōାŧŚ, ŎŻĻୁťୁŊୁťୁ ĨŊǱଥାରେ ōŊୁĴĻłƉ 
ĬଲƆ ĨŊǱଥାରେ ŎାǯତାĴťରେ ňťřȄŊା ଦେȃ ǱଥାŇŚŧ 
ଲŏାକେ ňୁଲ řସĴୁ ĵŊŎ ଦେĪȄଲŏģ ĵŊŎ ňାĪ ńାŇା 
ĨȅĴାŎŚ, İସ řň ř İŊĦ ସାĪƞଟିŉřȇ‌ ľ řȟ‌ ňହଞ୍ଚି  ŃŅନ୍ତ 
ĴŎ řȄଲŏģ ŌŝŃଦେହ Ň řĴľରେ Ĵ řĺ ř ľଙ୍କା İŊĦ ňńŎ 
ňଡ଼ିȄଲାģ ŃାହାĴୁ ଫ�ŘରେȚ‌ସ řȇ‌ ľ řȟ‌ ĻŊŃ ĴŎ ř ňŎŚକ୍ଷା 
ňାĪĥ ňĿାĪĺ řģ କେĬĥ ĴାŎł ňାĪĥ ōŊୁĴଙ୍କୁ  ହŃ୍ୟା ĴŎ řŊା 
ସହ İĿାରେ ŉřƍଗିଲା, Ńାହା Ĩଭ řōŻୁ Ķ řŎŉ ňରେ ǴǦ ହେŊ 
ବ�Řଲř ňୁଲ řସ Ĵହ řĺ řģ

ଭୁ ŊନେǢŎ,ūŭģūŪ (ସŌ řସ): ňାĿ ňଢ଼ାĪŊାĴୁ 
ĬƏ ଶ řକ୍ଷାŇୁǨଠାŇରେ ňର୍ଯ୍ୟାǊ Ĩଧ୍ୟାňĴ Ňାହାƻ ତିģ 
Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାଳŧରେ ɂରାŧ ŰŬ%Ŏୁ ĨȅĴ İŊĦ 
ସŎĴାŎŚ ŌହାŊ řŅ୍ୟାଳŧ İŊĦ ବେସŎĴାŎŚ 
ĨŇୁŅାŇɂରାǊ ŌହାŊ řŅ୍ୟାଳŧĶୁଡ଼ି Ĵରେ Ōƺ 
ůŪ%Ŏୁ ĨȅĴ ňŅ ĵାଲř ňଡ଼ିĺ řģ ĨňŎňକ୍ଷେ, 
ĨନେĴ Ĩଧ୍ୟାňĴ ଡେňୁଟେସȚ‌ରେ ĬƏଶ řକ୍ଷା 
Ŋ řଭାĶରେ Ň řୟ�ŘĻřŃ ହŕŘĪĺƻତିģ ńରେ Ŋ řଭାĶĴୁ 
ŊŅଳř ହŕŘĪĶଲŏ ଫେŎ řŊାĴୁ ĴୁƟଠାବ�Řņ ĴŎୁĺƻତିģ 
ଯେŇତେŇ ପ୍ରĴାରେ ĶାŅ ř Ōାଡ଼ି  Ŋସ řŊାĴୁ ŎାĻନ�ţŃ řĴ 
Ĺାň ପ୍ରୟ�ŘĶ ĴŎୁĺƻତିģ ŉଳରେ ଶ řକ୍ଷାŇୁǨଠାŇĴୁ 
ପ୍ରŃ୍ୟାŊର୍ତ୍ତŇ ňାĪĥ Ň řର୍ଦ୍ଦେଶŇାŌାĴୁ Ōƺ ĵାŃ řȡ‌ 
ĴŎୁŇାହାƻ ତିģ Ň řର୍ଦ୍ଦେଶŇାŌାĴୁ ŌାସାȅĴ Ĵାଳ 
Ŋ řŃ řȄଲŏ Ōƺ ଶ řକ୍ଷାŇୁǨଠାŇରେ ଯ�ŘĶ ଦେĬŇȄŊାŎୁ 
ĺାତ୍ରĺାȽରୀƉ ଶ řକ୍ଷାŅାŇ ŊାņାɂରାǊ ହେĬĺ řģ

ŎାĻņାŇŚŎ ପ୍ରŃ řǨ ଠିŃ Ŋକ୍ସି  ĻĶŊǄଧୁ Ŋ řŅ୍ୟାņŎ 
(Ŋ řଜେŊ ř) ସ୍ୱŧĦଶାସ řŃ ŌହାŊ řŅ୍ୟାଳŧŎ Ĳଡ଼ିĩ 
Ĩଧ୍ୟାňĴ ଭାବେ Ĵାର୍ଯɹŎŃ ଶୁɅ୍ରାଂଶୁ ĴୁŌାŎ ବେହେŎା 
ŅŚķ୍ଘ Ņ řŇŎୁ ĬƏଶ řକ୍ଷା Ŋ řଭାĶĴୁ ଡେňୁଟେସȚ‌ରେ 
ōାĪĺƻତିģ ĶŃ Şେପ୍ଟେŌ୍ବŎ ŭ ŃାŎ řĵରେ Ńାଙ୍କୁ  
Ŋ řଜେŊ ř ĴଲŏĻĴୁ ପ୍ରŃ୍ୟାŊର୍ତ୍ତŇ ňାĪĥ ĬƏଶ řକ୍ଷା Ŋ řଭାĶ 

ňſŎୁ Ň řର୍ଦ୍ଦେଶାŇାŌା ପ୍ରĴାଶ ňାĪĺ řģ ŌାସାȅĴ 
Ĵାଳ Ŋ řŃ řȄଲŏ Ōƺ ସǑପୃŻ Ĩଧ୍ୟାňĴ ଶ řକ୍ଷାŇୁǨଠାŇରେ 
ଯ�ŘĶ ଦେĪŇାହାƻ ତିģ ĨŇୁŎŜ ň ଭାବେ Ŋ řଜେŊ ř 
ĴଲŏĻରେ ĺାȽରୀଙ୍କୁ  ଶାŎŚŎ řĴ Ň řର୍ଯାŃŇା ଦେŊା 
Ĩଭřଯ�ŘĶ ହେŊା ňରେ ŃƤକାଳŚŇ ĴǑପ୍ୟୁľȡ‌ ସାĪŇɵ 
Ŋ řଭାĶ Ōĵୁɹ ଭାବେ Ĵାର୍ଯɹŎŃ ŀ. ňାଣ୍ଡŊ ପ୍ରņାŇଙ୍କୁ  

ĬƏଶ řକ୍ଷା Ŋ řଭାĶĴୁ ଡେňୁଟେସȚ‌ରେ ňĿାōାĪȄଲାģ 
ĶŃ Şେପ୍ଟେŌ୍ବŎ Ŭŭ ŃାŎ řĵରେ Ńାଙ୍କୁ  ŇŜĩňଡ଼ାǱଥିŃ 
ŌଡେȢ‌ ŀ řଗ୍ରୀ ĴଲŏĻĴୁ ŊŅଳř ĴŎାōାĪĺ řģ İହ ř 
Ň řର୍ଦ୍ଦେଶŇାŌାĴୁ Ōƺ ɂରାŧ ŬŪŅřŇ Ŋ řŃ řȄଲŏ Ōƺ 
ŇŜŃŇ ଶ řକ୍ଷାŇୁǨଠାŇରେ ଯ�ŘĶ ଦେĪŇାହାƻ ତିģ İňŎ řĴ ř, 
Ĭଭŧଙ୍କୁ  ĬƏଶ řକ୍ଷା Ň řର୍ଦ୍ଦେଶାଳŧ ňſŎୁ Ŏ řଲ řȞ‌ Ōƺ 
ĴŎାōାĬŇାହ Ȁģ ŎାĻନ�ţŃ řĴ Ĺାň ପ୍ରୟ�ŘĶ ĴŎ ř 
ଯେŇତେŇ Ĭňାŧରେ Ŋ řଭାĶରେ ହ Ȁ Ŏହ řŊାĴୁ Ĭଭୟେ 
ĴସŎŃ ĴŎୁȄŊା Ĩଭřଯ�ŘĶ ହŕŘĪĺ řģ ŉଳରେ 
ŌĵୁɹŌƽ୍ରୀƉ ĨŇୁମ� ŘŅŇ ňରେ Ŋ řଭାĶ ňſŎୁ 
Ň řର୍ଦ୍ଦେଶŇାŌାĴୁ Ōƺ İŌାନେ ĵାŃ řȡ‌ ĴŎୁŇାହାƻ ତିģ

Şେହ řňŎ ř Ŋ řଜେŊ ř ĴଲŏĻରେ ŌାŇŊଶାǰ 
(ĩନ୍ǀରୋ‌‌ପୋଲ�ŘĻř) Ŋ řଭାĶŎ ସହĴାŎŚ ɂରାଧ୍ୟାň řĴା 
ସǒ୍ରୀŃ ř ňƠଡା ĬƏଶ řକ୍ଷା Ŋ řଭାĶରେ Ĳ Ĩର୍ଥŇŚŃ ř 
Ŋ řଭାĶŎ ସହĴାŎŚ ɂରାଧ୍ୟାň řĴା ଲ řț‌ସା Ō řɌ Ĳଡ଼ିଶା 
ŎାĻɹ ĬƏଶ řକ୍ଷା ňŎ řœŅରେ Ōƺ ଡେňୁଟେସȚ‌ରେ 
Ĩĺƻତିģ ĨŇୁŎŜ ň ଭାବେ ŎାĻņାŇŚ ĴଲŏĻŎ ĬƷ ଭିŅ 

Ŋ řƕଞାŇ Ŋ řଭାĶŎ ସହĴାŎŚ Ĩଧ୍ୟାňĴ ହŝœŚକେଶ 
ŇାŧĴ, ĴľĴ ଶ�ţଳŊାଳା Ōହ řଳା ŌହାŊ řŅ୍ୟାଳŧŎ 
Ķł řŃ Ŋ řଭାĶŎ ସହĴାŎŚ Ĩଧ୍ୟାň řĴା ପ୍ରଭାŃŚ Ōଞ୍ଜŎŚ 
Ōହାƻ ତି, ňŎୁŚ Ōହ řଳା ŌହାŊ řŅ୍ୟାଳŧ Ĩର୍ଥŇŚŃ ř 
Ŋ řଭାĶŎ ସହĴାŎŚ ପ୍ରଧ୍ୟାňĴ ଶŎŃ ŌାļŚ, ŊାŎ řňŅା 
İȟ‌ň řସ ř ସ୍ୱŧĦଶାସ řŃ ŌହାŊ řŅ୍ୟାଳŧŎ Ŋାł řĻɹ 
Ŋ řଭାĶŎ ସହĴାŎŚ ɂରାଧ୍ୟାň řĴା ŎŜ ňଶ୍ରୀ Ōହାňାତ୍ର 
ପ୍ରŌĵୁ ଡେňୁଟେସȚ‌ରେ ōାĪ Ŋ řଭାĶରେ Ĵାର୍ଯɹŎŃ 
Ĩĺƻତିģ İŌାŇƉ ସହ Ŋ řଭ řǈ Ŋ řİȓ‌ ଶ řକ୍ଷାŇୁǨଠାŇŎୁ 
ɂରାŧ ŬůĻł Ĩଧ୍ୟାňĴ Ŋ řଭାĶରେ Ĵାର୍ଯɹŎŃ Ĩĺƻତିģ 

Ĩଧ୍ୟାňĴ ĨଭାŊŎୁ ĬƏ ଶ řକ୍ଷାŇୁǨଠାŇŎ ଶ�ţକ୍ଷି Ĵ 

ŊାŃାŊŎł ପ୍ରଭାŊ řŃ ହେĬĺ řģ ଶ řକ୍ଷାŎ ĶłୁାƬĴ 
ŌାŇ ɏରାସ ňାĬĺ řģ ĨňŎňକ୍ଷେ, ŧĻୁřସ ř ସ୍ǭȢ‌ରେ 
ŅŎŌା ňାĬȄŊା ŊŎ řଷ୍ଠ Ĩଧ୍ୟାňĴ/Ĩଧ୍ୟାň řĴାŌାନେ 
Ŋ řଭାĶĴୁ ōାĪ Ĵ řŎାł ř ĴାŌ ĴŎୁĺƻତିģ ĨନେĴଙ୍କୁ  
Ň řƳ୍ଦିǦ Ņାŧ řƫ Ō řଳ ř ŇȄŊାŎୁ କେŊଳ ହାĻřŎା 
ଦେĪ ଫେŎୁĺƻତିģ ĩସ řଷ୍ଟାଣ୍ଟ ପ୍ରଫେସȡ‌ ଷ୍ଟେȎ‌-ū, 
ଷ୍ଟେȎ‌-Ŭ Ĳ ଷ୍ଟେȎ‌-ŭ ŎାƉŎ Ĩଧ୍ୟାňĴŌାନେ ōŅř 
Ĵ řŎାł ř ĴାŌ ĴŎ řବେ, Ńାହେଲŏ ଶ řକ୍ଷାŅାŇ Ĵ řİ 
ĴŎ řŊ ବ�Řଲř Ĩଭ řଭାŊĴŌାନେ ପ୍ରଶɨ ĴŎ řĺƻତିģ

ସŎĴାŎƉ Ņାŧ řƫହŚŇ Ĳ ŅŜ ŎŅŝ ଷ୍ଟି Ŋ řହŚŇ 
Ĵାର୍ଯɹ ňାĪĥ ଶ�ţକ୍ଷି Ĵ ŌାŇ ȮŌାĶŃ ɏରାସ ňାĬȄŊା 
Ōƺ ŞେŌାନେ Ĩଭřଯ�ŘĶ ĴŎ řĺƻତିģ ĬƏଶ řକ୍ଷା 
Ŋ řଭାĶŎ Ļଣେ ŊŎ řଷ୍ଠ ĨȅĴାŎŚƉ Ĵହ řŊା Ĵńା, 
ĬƏଶ řକ୍ଷା Ŋ řଭାĶ ńĪńାŇ କେǂରେ ňŎ řłŃ 
ହŕŘĪĺ řģ ଡେňୁଟେସȚ‌ରେ ନେŊା Ŋା ŞେŌାŇଙ୍କୁ  
ପ୍ରŃ୍ୟାŊର୍ତ୍ତŇ ĴŎ řŊା ňାĪĥ ପ୍ରତ୍ୟେĴ ŅřŇ Ŋ řଭ řǈ 
ŎାĻନ�ţŃ řĴ Ŋɹକ୍ତି  Ĺାň ňĴାĬĺƻତିģ ପ୍ରଭାŊଶାଳŚ 
Ŋɹକ୍ତି Ɖ ସମ୍ପର୍କୀŧଙ୍କୁ  Ŋ řଭାĶĴୁ ଡେňୁଟେସȚ‌ରେ 
ĩł řŊାĴୁ İĴପ୍ରĴାŎ ପ୍ରŃ řଯ�ŘĶ řŃା ଲାĶ ř 
Ŏହ řĺ řģ ŉଳରେ Ŋ řଭାĶରେ Ōƺ İĴପ୍ରĴାŎ 
ĨɂରୀŃ řĴŎ ňŎ řǱଥିŃ ř ସŝଷ୍ଟି  ହେĬȄŊା Şେ Ĵହ řĺƻତିģ

Œ řſଷାŅାŇ ňାĪĥ Ňାŕାƻ ତି ĨƺୟାňĴ; Ĵ řରାł ř ŔĻାĪଛ ř ĬƏŒ řſଷା Ŋ řŋାĶ

	<ɂŃɹୟାŊƥǻŇ Ň řର୍ƳଦେŒŇŘŌŘକś ĨŊŌŘŇŇŘ କŎś ĺƻତି ĶŘŅ řŌť଼ା
	<ŎŘĻନ�ţŃ řକ ĹŘň ĩĶରେ ĨȅକŘŎŚ ŇŘĹŘŎ

ŇŜĩŅřǟଲୀ,ūŭାūŪ(İଜେŇ୍ସି ): İł řĴ ř ĴରǻĹାŎŚ ଭŊ řœɹŇ řȅ ňାƟ ଠି (Īň řİȜ‌)Ŏୁ ସǑପୂƣଣ୍ଣ Ĩର୍ଥ 
Ŏାଶ ř ĬĿାĪňାŎ řବେ ସŅସɹģ ŞŔŘŌŊାŎ କେǂ ɌŌ Ōƽ୍ରୀ ŌŇସୁĵ Ōାଣ୍ଡଭřĩƉ ĨƺſŃାରେ 
ĨŇୁǨ ଠିŃ ĴରǻĹାŎŚ ଭŊ řœɹŇ řȅ ňାƟ ଠି ସĦĶĿŇ (Īň řİȜ‌Ĳ) ସର୍ବŘƏ ŇŚŃ ř Ň řƴଦ୍ଧାŎłĴାŎŚ 
ସĦǱଥା  ŞŔŘŌŊାŎ କେନ୍ଦ୍ରୀŧ ȸଷ୍ଟି  ବ�Řର୍ଡ (ସ řŊ řľ ř) ବ�ţĿĴରେ İ ସମ୍ପର୍କରେ  Ň řǪତ୍ତି Ň řĩōାĪĺ řģ 
ĴରǻĹାŎŚଙ୍କୁ ŞେŌାŇƉ ĩŊଶɹĴŃା ňାĪĥ ସହĻରେ ň řİȜ‌ ĬĿାł ĴŎ řŊା İŊĦ ŞେŌାŇƉŎ 
ĨŊସŎĴାଳŚŇ ସƗŧĴୁ ସୁŅŝଢ଼ ​​  ĴŎ řŊା ňାĪĥ İňŎ ř ĶŎୁୁƫňŜƣଣ୍ଣ Ň řǪତ୍ତି Ň řĩōାĪĺ řģ

Ŋର୍ତ୍ତŌାŇ କେŊଳ Ń řନ�Řľ ř Ŋର୍ଗରେ ĨŃ୍ୟାŊଶɹĴ ĩŊଶɹĴŃା (ର�ŘĶ, 
ଶ řକ୍ଷା, Ŋ řŊାହ), Ķŝହ ĩŊଶɹĴŃା (ଘŎ ସŌ୍ବǄଧୀŧ ĵର୍ଚ୍ଚ) İŊĦ Ŋ řଶେœ ňŎ řǱଥିŃ řରେ 
ସŅସɹŌାନେ İବେ ŞେŌାŇƉŎ ň řİȜ‌ ĩĴାĬଣ୍ଟŎୁ ସǑପୂƣଣ୍ଣ ŊାଲାŇɵ (ĴରǻĹାŎŚ İŊĦ 

Ň řōୁକ୍ତି ŅାŃା Ĭଭŧ ĨĦଶ ସମେŃ) ĬĿାł 
ĴŎ řňାŎ řବେģ ň Ŝର୍ବŎୁ, ଶ řକ୍ଷା İŊĦ Ŋ řŊାହ 
ňାĪĥ କେŊଳ ŭńŎ ĬĿାł ĨŇୁŌŃ ř 
Ȅଲା, Ĵ řƻś Ŋର୍ତ୍ତŌାŇ ଶ řକ୍ଷା ňାĪĥ ūŪ ńŎ 

İŊĦ Ŋ řŊାହ ňାĪĥ ů ńŎ Ĩର୍ଥ ĬĿାł ĴŎାōାĪňାŎ řŊģ İହାସହ řŃ ସର୍ବŇ řŌɨ ŞେŊା 
ĨŊȅĴୁ ūŬ ŌାସĴୁ ɏରାସ ĴŎାōାĪĺ ř, ōାହା ň Ŝର୍ବŎୁ Ŋ řଭ řǈ ĩŊଶɹĴŃା ňାĪĥ ଭ řǈ 
Ŏହ řńʹଲାģ ň Ŝର୍ବŎୁ, Ŋ řଶେœ ňŎ řǱଥିŃ řରେ (ଯେňŎ řĴ ř ɂରାĴŝŃ řĴ Ŋ řňର୍ଯɹŧ, ବେĴାŎŚ 
Ĵ řŌ୍ବା ŌହାŌାŎŚ)ସŅସɹଙ୍କୁ  ľଙ୍କା ĬĿାł ňାĪĥ İĴ ĴାŎł ŅŒ୍ଶାĪŊାĴୁ ňŀୁȄଲା, 
ōାହା ɂରାŧŃħ କ୍ଲେȟ‌ Ŋା ŅାŊ řĴୁ ପ୍ରŃ୍ୟାĵ୍ୟାŇ ĴŎୁȄଲାģ Ŋର୍ତ୍ତŌାŇ İହ ř ĨସୁŊ řņା ŅŜ Ŏ 
ହŕŘĪĺ řģ ସŅସɹŌାନେ Ŋ řଶେœ ňŎ řǱଥିŃ řରେ Ŋ řŇା କ�Ťłସ ř ĴାŎł ŅŒ୍ଶାĪ ĩĴାĬଣ୍ଟŎୁ 
ľଙ୍କା ĬĿାł ĴŎ řňାŎ řବେģ Īň řİȜ‌Ĳ İହା Ōƺ ସୁŇ řǠ ଚିŃ ĴŎ řĺ ř ଯେ ସŅସɹŌାନେ 
ସର୍ବŅା ŞେŌାŇƉ ĩĴାĬଣ୍ଟରେ ସର୍ବŇ řŌɨ Ŭů% ŊାଲାŇɵ ŊĻାŧ Ŏȃବେģ İହା 
ସŅସɹŌାŇଙ୍କୁ  Ų.Ŭů% ସୁņ ହାŎ İŊĦ ĹȮŊŝ ଦ୍ଧି  ସୁņ ňାĪŊା ସୁŇ řǠ ଚିŃ ĴŎ řŊ, ōାହା 
ŞେŌାŇଙ୍କୁ  İĴ ōଥେǦ ĨŊସŎ Ĵର୍ପସ ňାƟ ଠି ĶĿŇ ĴŎ řŊାĴୁ ସſŌ ĴŎ řŊģ ŇŜŃŇ 
Ň řŧŌ ĨŇୁōାŧŚ, କ�Ťłସ ř ŀĴ୍ୟୁମେଣ୍ଟ Ņାĵଲ ĴŎ řŊାŎ ĩŊଶɹĴŃା Ŏହ řŊ Ňାହ Ȁģ ľଙ୍କା 
ĬĿାł ପ୍ରକ୍ରି ŧା ସǑପୂƣଣ୍ଣ ସ୍ୱŧĦĹାଳ řŃ ହେŊ, ōାହା ŅାŊ ř ସŌାņାŇĴୁ ƫŎାŇ୍ୱି Ń ĴŎ řŊģ İହା 
ସହ řŃ, ĨňŎ řňĴɫ ĹŜ ଡ଼ାନ୍ତ ସŌାņାŇ ňାĪĥ ĨŊȅ Ŭ ŌାସŎୁ ūŬ ŌାସĴୁ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ĴŎାōାĪĺ ř 
İŊĦ ĹŜ ŀାନ୍ତ ପେŇସŇ ĬĿାł ĨŊȅ ŬŌାସŎୁ ŭŰ ŌାସĴୁ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ĴŎାōାĪĺ řģ

Şେǂ୍ରୀŧ ȸǦ ଟି ବ�ୋŀ୍ଡŎ Ň řǪତ୍ତି

ŋŊ řœ୍ୟŇ řņí ňାƟ ଠିରś  ŔŊś  Ĩńǻ ĬĿାĪňାର řବେ ŔŅŔ୍ୟ

	<ūŪŪ% ň řİȜ‌ ĬĿŘłକś ŌƙଜୁŎŚ
	<Œ řſଷା ňŘĪĥ ūŪ ńŎ,Ŋ řŊŘŕ ňŘĪĥ 
ů ńŎ ľƉକା ĨŇś ŌŃ ř

ବ�ୋଲେŞ�ୋĴś ņźକା ଦେŏା ȸȇ ; ŭ Ķśରś Ńର

ĹାŐĴର ŕାŃ ଛ řƠଡି Ńଳେ ňଡ଼ିŏା

ŎାŧĶŀା, ūŭାūŪ(ସŌ řସ): ŎାŧĶŀା  ĻřǟଲାŎ  
ସɫŇାŌņŇɹ ŎାǧňŃ ř ňŎୁସ୍କାŎɂରାǊ Ĵଲ୍ୟାł 
Ŋ řଭାĶ ଶ řſĴ, ଲŏĵĴ Ńńା ସାହ řŃ ୍ୟିĴ ƶ ୱିŃŚĹǂ 
ସାହୁଙ୍କୁ  ଭୁ ŊନେǢŎŎ ରେଳŊାĪ ଷ୍ଟେସŇ Ň řĴľରେ 
ĩĻř ŌŎłାନ୍ତĴ 
ĩȮŌł ହŕŘĪĺ řģ 
ସŜĹŇାŇୁସାରେ ,

 ଶ୍ରୀ ସାହୁ  ସŎĴାŎŚ 
Ĵାର୍ଯɹରେ ଭୁ ŊନେǢŎ 
ōାĪȄଲŏģ ଭୁ ŊନେǢŎ 
ରେଳ ଷ୍ଟେସŇ Ň řĴľରେ 
Şେ ĹାଲřĹାଲř ōାĬȄŊା 
ବେଳŐ ĨĻłା Ņୁର୍ବୃତ୍ତ   
Ńାଙ୍କୁ  ĴାĿ ŉାଳ řĩରେ 
ĩȮŌł  ĴŎ řȄଲŏģ 
ĩȮŌłରେ ŃାƉ Ōୁଣ୍ଡ ŉାľ řōାĪ ĶଭŚŎ ſŃ ସŝଷ୍ଟି  
ହŕŘĪĺ řģ ĶŎୁୁŃŎ ĨŊǱଥାରେ Ńାଙ୍କୁ  Ĵ୍ୟାň řľାଲ 
ŀାŻŎĵାŇାରେ ଭƥȁ ĴŎାōାĪĺ řģ ŃାƉ Ōୁଣ୍ଡରେ ūŬľ ř  
ଷ୍ଟି Ȍ‌ ňťřĺ řģ ĩȮŌł ĴŎ řȄŊା Ņୁର୍ବୃତ୍ତ   ଘľłାସ୍ଥଳŎୁ 
ଫେŎାŎ ହŕŘĪōାĪĺ řģ ĩȮŌłĴୁ Ņŝ Ł Ň řǁଦା ĴŎ řŊା 
ସହ  ଦ�ŘœŚଙ୍କୁ  ņŎ ř Ĵଠ�ŘŎ Ĵାର୍ଯ୍ୟାŇୁǨଠାŇ Ȱହł 
ĴŎ řŊାĴୁ ŎାŧĶŀା ଶ řſĴ ସĦଘ ŅାŊ ř ĴŎ řĺ řģ

ŌାଲĴାŇĶ řŎ ř, ūŭģūŪ(ସŌ řସ): ŌାଲĴାŇĶ řŎ ř Ļřǟଲା ସŚŌାନ୍ତ 
ĺŃ řଶĶଡ଼Ŏ Ŋ řĻାňŎୁ Ļřǟଲାରେ ŀ řĩŎĻř Ĳ ସ řĩŎň řİŉ 
ōŊାŇ Ų ŌାĲŊାŅŚଙ୍କୁ  Ķ řŎŉ ĴŎ řĺƻତିģ ସŜĹŇା ĨŇୁōାŧŚ, 
ସ řĩŎň řİȜ‌ İŊĦ ŀ řĩȡ‌Ļř ōŊାŇŌାନେ Ŋ řĻାňŎୁ ĻřǟଲାŎ 
ňŃୁକେଲ İŊĦ ପ�ŘଲŌňାଲř Ŏାǯତାରେ Ńଲାସ ř Ĩଭ řōାŇ 
ĴŎୁȄଲŏģ İହ ř ସŌŧରେ Ĵ řĺ ř ସǁ ଦିƅ Ŋɹକ୍ତି  ōŊାŇଙ୍କୁ  ଦେȃ 

ଦ�Ťťř ňଳାĪŊାĴୁ ଚେଷ୍ଟା ĴŎୁȄଲŏģ ōŊାŇŌାନେ ŃୁŎନ୍ତ 
Şେହ ř ĨƗଳĴୁ ଘେŎ ř ସŌସ୍ତ Ŋɹକ୍ତିଙ୍କୁ   ĴାŊୁ ĴŎ ř ňĹŎାĬĹŎା 
ĴŎ řȄଲŏģ ŞେŌାନେ ସŌସ୍ତେ ŌାĲ ସĦĶĿŇ ସହ Ļଡ଼ିŃ ȄŊା 
ǶୱୀĴାŎ ĴŎ řȄଲŏģ ňରେ ōŊାŇŌାନେ ŞେŌାŇଙ୍କୁ  Ķ řŎŉ 
ĴŎ řȄଲŏģ ŞେŌାŇƉĿାŎୁ ľ řŉřŇ ବ�ŘŌା, Ŋ řŞǵଫୋŎĴ, 
Ļřଲ�Řľ řȚ‌, Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń ŃାŎ ĩŅř ĻŊŃ ହୋĪĺ řģ

Œ řକ୍ଷĴଙ୍କୁ  Ōରłାନ୍ତĴ ĩȮŌłŲ ŌାĲŊାŅୀ Ķ řରŉ



ňƛŘŌśƠଡାĪ Ōśĵɹ ŀାĴķŞŎ ŞŎĻřǧ Ĺ řĿ ř Ŋǁ

ŞŀŎŘŊ řŒରେ ଶ�ţŒŊ Œ řſଷା Ŋ řňōǻɹǯ 

ĬňĴŜ Ő  ĲťřŒŘŌƍŐŊାର
ūŮ Ĩକ୍ɟୋŊର , ŬŪŬůŪŲ

www. sakalaepaper.com

Ŋɰȇ‌ǯରŚŧ Ŋ řƕଞାŇ ସŔŌ řŇାର

ŎŘĻŇĶŎ,ūŭŘūŪ(ŔŌ řŔ): ĩĻř ŎŘĻŇĶŎ Ŋɰȇ‌ǯŎŚŧ Ŋ řƕଞାŇ ŞŔŌ řŇŘŎ 
ŎŘĻŇĶŎ ŕŘĪǭśŏରେ ĨŇୁǨ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ŎŘĻŇĶŎ Ŋɰȇ‌ ନ�ୋŀŘŏ 
ɂņŘŇŒ řſĴ ŒɅୁĻ ĴୁŌŘŎ ŊŎŘŐƉ ĨƺſŃŘରେ ĨŇୁǨ ଠିŃ İŕ ř ŞŔŌ řŇŘŎରେ 
ĨŃ řȄ ŋŘବେ ŎŘĻŇĶŎ ĨŃ řŎ řŻ ŊɰĴ Œ řକ୍ଷାȅĴŘŎŚ Ĺ řƥŎƙŇ ଜେŇŘ, Ŋɰȇ‌ Ŋ řƕଞାŇ 
ସĦଯ�ୋĻĴ ŒŘƻŇୁ ସŜŃŘŎ, ŎŘĻŇĶŎ ĬƏŊ řŅɹୟାŐŧ ɂņŘŇŒ řſĴ ƕଞାŇŎƙŇ ĺľŘĪ 
ଯ�ୋĶଦେĪ ĴŎ ř ­ŽୱାƞଟୁŌ ōĶୁŎ ĩŎǕ, ସǕŊŇŘ Ĳ ĩŕɲୱାŇ® Ŋ řœŧରେ ĩଲ�ୋĹŇ 
ĴŎ řȄଲେģ İȄରେ Ŋ řŋ řǈ ĬƏ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎୁ ŬŬ Ļł ɂŃ řଯ�ୋĶŚ ĨĦŒȰŕł ĴŎ řȄଲେģ 
Ŋ řĹŘŎĴ ŋŘବେ ĻŎ řĩ ŊŐଦେŊ ŕŘĪǭśŏŎ ŊŎ řଷ୍ଠ Ŋ řƕଞାŇ Œ řſĴ ɂŋŘସ ŎƙŇ 
ɂņŘŇ Ĳ ĹƠଡିĨĶŘŀř ŕŘĪǭśŏŎ ɂņŘŇŒ řſĴ  ŒɅୁĴŘƻ Ō řɌ ଯ�ୋĶଦେĪ ĴŘରǻ୍ୟȮŌ 
ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄŏģ İŕ ř ŞŔŌ řŇŘŎରେ ସୁĹ řȽରା Ŋ řŕŘŎŚ ĴƗଚାନେǢŎ ŊŘŐ řĴŘ 
ĬƏŊ řŅɹୟାŐŧ, ĴୁŎୁƞଟି ɂńŌ, Ńŝ Ǌ ତି ପ୍ରି ŧŅର୍ȁŇŚ ŊŘŎ řĴ, ŇŘĶŘŇŘŎŘŧł ĬƏŌŘƺŌ řĴ 
Ŋ řŅɹୟାŐŧ ƶ ୱିŃŚŧ, Ş�ŤŌ୍ୟ ŎƙŇ ɂņŘŇ, Ĳସ୍ତି ĩ ŊǄňŘľłŘ ĬƏŊ řŅɹୟାŐŧŎ ĺŘତ୍ର 
Ńŝ ŃŚŧ ǱଥାŇ ĨȅĴŘŎ ĴŎ řȄଲେģ ŎŘĻŇĶŎ ĬƏŊ řŅɹୟାŐŧŎ ସŌǯ Œ řſĴ Œ řſŧ řȽରୀ 
Ĳ Ĵର୍ମĹŘŎŚ ĴŘରǻ୍ୟȮŌ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେģ

Ŋର řǨ ŇାĶର řĴ ŌƗ ňſରś  ĹାରାŞ�ୋňł

ňƛଟାŌƠୁଡାĪ,ūŭŘūŪ(ସŌ řସ): ňƛଟାŌƠୁଡାĪ ŊŎ řଷ୍ଠ ŇŘĶŎ řĴ Ōଞ୍ଚ ňſŎୁ ǱଥାŇŚŧ ĿŘĴୁŎ  
ĨŇୁĴୁŐ ĹǂƉ Ōǁ ଦିŎ ňŎ řସŎରେ ĹŘŎŘର�ୋňł ĴŘରǻ୍ୟȮŌ ĨŇୁǨ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ 
ŊŎ řଷ୍ଠ  ŇŘĶŎ řĴ Ōଞ୍ଚ ସŋŘňŃ ř ɂଫŉସŎ ĨŇ řŎୁƴ ŎŘĬŐƉ ନେŃŝ ƫରେ ସǑପାŅĴ 
ɂଫŉସŎ ŋŎŃ ňŘତ୍ର, ପ୍ରାŻŇ ĴଲେĻ Ĩƺſ ɂଫŉସŎ Ņୁର୍ଯ୍ୟେ ŘņŇ ňŎ řť଼ା, ɂଫŉସŎ 
ଗ�ୋŏĴ ŌŕŘŎłŘ, ĴŘରǻ୍ୟĴŘŎŚ ସŋŘňŃ ř ĴƠଡୁŎŚ ĹŎł ǶୱାĪĥ, ōĶୁɭସǑପାŅĴ Ŋ řĻŧ  
ସŘŕୁ, କ�ୋœŘƺſ ĹŃୁର୍ଭୂ  Ļ ŎŘĬŐ, ପ୍ରାŻŇ ŊɰĴ Œ řକ୍ଷାȅĴŘŎŚ ɂŅŚପ୍ତ  Ŏń, ňŘŊŇ ř 
ŎŘĬŃ,  Ŋ řĻŧ ŎŘĬŃ, Œ řſŊ řŃ ସୁରେŒ ଜେŇŘ,  ĴŊ ř ସĹřତ୍ର  ବେŕୁŎŘ, ĶŘǛ ପିĴ ɂŅŚň 
ŇŘŧĴ, ĻĶନ୍ନାń ŇŘŧĴ, ŒŚŃŐ ňŎ řť଼ା, ɂଫୁŏ ɂņŘŇ, ŊĦŒŚņŎ ŇŘŧĴ, ĴǸନାĪ 
ňŎ řť଼ା ɂŌĵୁ ଯ�ୋĶଦେĪ Ōǁ ଦିŎ ňŎ řସŎରେ ĩŌ୍ୱ, ňłସ Ķĩୁ, ň řĻୁŐ ř, ĴŝǩĹŜ ť଼ା  ĩŅř 
Ŋ řŋ řǈ  ଫŐଫୁŏ ĹŘŎŘ ର�ୋňł ĴŎ ř ňŎ řବେŒ ସୁŎକ୍ଷା ŊŘର୍ତ୍ତା ଦେĪȄଲେģ

	=ĲŐŘŋŎ ŊĻŘŎରେ ଚĹୋŎ ř ଯ�ୋĻŇŘ
ŊɹŊସାŧŚƉକୁ  ଦŅȃ Ōାରłାǰ ĺାť ଼ି ňŐାĪଲŏ ଦś ରŝ ǻƥ
ŎŘĻĴŇ řĴŘ,ūŭŘūŪ(ସŌ řସ): ŎŘĻĴŇ řĴŘŎ ŊŘł řĻ୍ୟ ପେƟସ୍ଥŐŚ ĲŐŘŋŎ ŊĻŘŎରେ 
ĶŃĴŘŏř Ŋ řŐŌɲ ୱିŃ ŎŘŃ řରେ ŅୁĪĻł ĨĻłŘ Ŋ୍ୟକ୍ତି  ଚ�ୋŎ ř ଯ�ୋĻŇŘ ĴŎୁȄŊŘ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ହେĬĺ řģ ŎŘŃ řରେ ŀ୍ୟୁ ľ ř ĴŎୁȄŊŘ ĲŐŘŋŎ Ŋł řĴ ସĦķŎ କେତେĻĴ 
Ŋ୍ୟŊସŘŧŚଙ୍ś  ଦେȃ Ņୁର୍ବୃ  ƥ ଦ୍ୱŧ ŌŘŎłŘǰ ĺŘť ଼ି ଫŉŎŘŎ ହ�ୋĪōŘĪȄଲେģ İŕŘ 
ĩŃƉ ସŝǦ ଟି ĴŎ řĺ řģ 

ĶŃĴŘŏř ĲŐŘŋŎ ŊĻŘŎ Ŋł řĴ ସĦķŎ Ĵ řĺ ř Ŋ୍ୟŊସŘŧŚ ňŘŐ řĴŎ ř ŊĻŘŎ 
ĻĶ řȄŊŘବେଳେ ŌŅ ଦ�ୋĴŘŇ Ň řĴľରେ ŅୁĪĻł ŊŘĪȇ‌ ņŎ ř ĺ řŀŘ ହ�ୋĪȄଲେģ 
Ŋ୍ୟŊସŘŧŚ ŞŔŌŘŇƉ ňŘĵĴୁ ōŘĪ Ĵ®ł ňŘĪĥ İ Ŀ Ř ରେ  
Ŀ řĩ ହ�ୋĪ Ŏŕ řĺ ňĹŘŎ řŊŘŎୁ ŞŔŌŘନେ 
ŊŘŏř ȸĴĴୁ ĩପେକ୍ଷା ĴŎ řȄŊŘ Ĵŕ řȄଲେģ 
ĶŘť ଼ିରେ İĴ ņŘŎୁĩ ŏŌɲବା ĵƠଡା ଦେȃ ସନ୍ଦେŕ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ İȄସŕ ŞŔŌŘŇƉ ĴńŘŊŘର୍ତ୍ତାରେ ŃŘŐମେŐ 
Ň ȄŊŘŎୁ  ŅୁĪĻłଙ୍ś  Ŋł řĴ ସĦķ ĴŘରǻɹୟାŐŧ ō řŊŘĴୁ 
ĴୁŕŘōŘĪȄŊŘବେଳେ Ĵ řĺ ř ŊŘľ ōŘĪ ŞŔŌŘନେ Ĺମ୍ପľ ŌŘŎ řȄଲେģ 
ତେବେ ŞŔŌŘନେ ĵƠଡା ĺŘŀ ř ňŐŘĪȄଲେģ İŕŘĴୁ ନେĪ ĲŐŘŋŎ 
Ĩଞ୍ଚŐରେ ସୁŎକ୍ଷାĴୁ ନେĪ ĩଲ�ୋŀŇ ସŝǦ ଟି ĴŎ řĺģ ĩĶĴୁ İĿŘରେ 
ɂସ řƴ ĴŘŐŚňŜĻŘ ହେŊģ ŏſ ŏſ ଲ�ୋĴƉ ĻŇସŌŘĶŌ ହେŊģ ŃŘ® 
ĩĶŎୁ İŋŐř ĨĻłŘ Ņୁର୍ବୃ  ƥƉ ĬňǱଥିŃ ɂŒɨŊŘĹŚ ĺ řŀŘ ĴŎŘĪĺ řģ 
ķ ľ ł Ř ľ ř ସମ୍ୱେŅŇŒŚŐ ȄŊŘŎୁ İĿŘରେ ɂତ୍ୟେĴ ŅřŇ ňŏୁ řȧ‌ 

ňŘଟ୍ରୋŏřĦ Ŋ୍ୟŊǱଥା ĴŎŘō řŊŘĴୁ ĲŐŘŋŎ ŊĻŘŎ Ŋł řĴ ସĦķ, 
ĲŐŘŋŎ ōŊୁĴ ସĦķ, ସŘŌŘĻřĴ ĨŇୁǨଠାŇ, ସଚେŃŇ ŇŘĶŎ řĴ, 

Ŋୁଦ୍ଧି  ĻřŊŚ, ŊŎ řଷ୍ଠ ŇŘĶŎ řĴƉ ňſŎୁ ŅŘŊ ř ହେĬĺ řģ İ ସମ୍ପର୍କରେ 
ĲŐŘŋŎ Ŋł řĴ ସĦķŎ ସǑପାŅĴ ɂŅŚପ୍ତ ňŝǦ ଟି, ସŋŘňŃ ř Ň řĶŌ ŅŘସଙ୍ś  

ňĹŘŎ řŊŘŎୁ İŋŐř ķľłŘ ĶŃĴŘŏř ହ�ୋĪȄŊŘ ନେĪ ସŜĹŇŘ ଦେĪȄଲେģ

ŞŀŎŘŊ řŒ,ūŭŘūŪ(ŔŌ řŔ): 

ଡେŎŘŊ řŒ ŊɰĴ Ĩଞ୍ଚŐରେ Œ řŒƉୁ Ň řŌନ୍ତେ ĬƳଦିଷ୍ଟ ପ୍ରାȇ‌ 
ଶ�ţŒŊ Œ řକ୍ଷା ĴŘରǻ୍ୟȮŌ Ŋ řňରǻ୍ୟǯ ହ�ୋĪňť଼ିĺ řģ 
କେĬĥĿ ř Œ řŒ ୁ ĨƍŇŊŘť଼ି କେǂĴୁ ňŘł řĴŘŅୁĨରେ 
ňŒ ř ōŘĬȄŊŘବେଳେ କେĬĥĿ ř ŋଙ୍ଗା ķŎ Ĭňରେ 
ňŘŏ ňĴŘĪ ĨƍŇŊŘť଼ି କେǂ ĹŘŏୁĺ řģ İŋŐř 
ķľłŘ ଦେȃŊŘĴୁ Ō řŐ řĺ ř ଡେŎŘŊ řŒ ସ řŀ řň řĲƉ 
ĴŘରǻɹୟାŐŧĿŘŎୁ ŌŘତ୍ର ŮŪŪ Ō řľŎ ŅŜ Ŏରେ ȄŊŘ 
ĶĩୁŐସ řĦ ňƗଚାŧŃ Ĩƻର୍ଗŃ ŋŘľŋŘĶ ĨƍŇŊŘť଼ି 
କେǂରେģ İŕ ř କେǂĴୁ ŎŘସ୍ତା Ň ȄŊŘବେଳେ କେǂĴୁ 
ōŘĬȄŊŘ କ�ୋŌŐŌŃ ř Œ řŒ ୁŊର୍ଷାŅ řନେ Ŋଡ଼ ŅŧŇŚŧ 
ĨŊǱଥାରେ କେǂĴୁ ōŘĬĺନ୍ତିģ

ĬŻ କେǂľ ř କେନ୍ଦ୍ରାňť଼ା-ଗ�ୋŏŎŘŕŘľ 
ŎŘସ୍ତାĿŘŎୁ ūŪŪ Ō řľŎ ŅŜ Ŏରେ ĨŊǱଥିŃģ ŎŘସ୍ତାĿŘŎୁ 
ĨƍŇŊŘť଼ି କେǂ Ōƺରେ ȄŊŘ ǱଥାŇରେ ସŘŌŘŇ୍ୟ 
Ŋର୍ଷା ହେଲେ İĴ ଫୁ ľŎୁ ňŘł ř ĻŌ ř Ŏହେģ ଫŐରେ 
ŎŘସ୍ତା Ň ȄŊŘŎୁ Œ řŒŌୁŘନେ କେǂ ĩĶରେ ĻŌ ř 
Ŏŕ řȄŊŘ ňŘł řରେ Ŋŕୁ Ĵଷ୍ଟରେ ō řŊŘ ĩସ řŊŘ 
ĴŎନ୍ତିģ  କେŊŐ ŞŔŃ řĴ ř Ňୁହେ ĥ İŕ ř ĨƍŇŊŘť଼ି 
କେǂ Ň řĴľରେ Ŏŕ řĺ ř ŋŘľŋŘĶ ସŎĴŘŎŚ ପ୍ରାńŌ řĴ 
Ŋ řŅɹୟାŐŧģ İŕ ř Ŋ řřŅɹୟାŐŧରେ ɂńŌŎୁ ňଞ୍ଚŌ ଶ୍ରେłŚ 

ňରǻ୍ୟƻ Ŏŕ řȄŊŘବେଳେ ŭŬ Ļł ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ İŕ ř 
Ŋ řŅɹୟାŐŧĴୁ Ŋଡ଼ ŅŧŇŚŧ ĨŊǱଥାରେ ōŘĬĺନ୍ତିģ 
Ŋɰȇ‌Ŏ ŌĵୁɹୟାŐŧ ĶĩୁŐସ řĦ ňƗଚାŧŃରେ ĨƍŇŊŘť଼ି 
କେǂŎ ĨŊǱଥା İňŎ ř ହ�ୋĪĺ ř ŃŘŕŘ Ňୁହେ ĥ İŕŘ 
କେŊŐ ŋŘŃ ŕŘƠଡିŎୁ ଗ�ୋľ řİ Ĺ řň řŊŘ ŋŐř ĨŊǱଥାģ

İŕ ř Ŋɰȇ‌ Ĩƻର୍ଗŃ ŕŎ řĨƉ ňƗଚାŧŃŎ ŕŎ řĨƉ 
ଗ୍ରାŌŎ ଜେŇŘ ସŘŕ ř Ň řĴľରେ ȄŊŘ ĨƍŇŊŘť଼ି 
କେǂŎ ĨŊǱଥା Ńତ�ୋȅĴģ İŕ ř କେǂŎ Ň řĻସ୍ୱ 

Ķŝŕ Ň ȄŊŘବେଳେ ଗ୍ରାŌ ŎŘସ୍ତା Ĵଡ଼ରେ ȄŊŘ İĴ 
ଛ�ୋľ řĩ ľ řł ķରେ İŕ ř କେǂ ĹŘŏୁȄŊŘବେଳେ 
Ŋର୍ଷାŅ řନେ ľ řł ଫୁ ľ ř ňŘł ř ĶŐୁȄŊŘŎୁ İŕŘ Ĭňରେ 
ňŘŏ ňĴŘōŘĪ ĨƍŇŊŘť଼ି କେǂ ĹŘŏୁȄŊŘ 
ଦେȃŊŘĴୁ Ō řŐ řĺ řģ ଡେŎŘŊ řŒ Ŋɰȇ‌ Ĩƻର୍ଗŃ ŬŰľ ř 
ňƗଚାŧŃରେ ŬŬŮľ ř ĨƍŇŊŘť଼ି କେǂ ȄŊŘବେଳେ 
ŞŔȄŎୁ Ŭűľ ř କେǂŎ Ň řĻସ୍ୱ Ķŝŕ Ň ȄŊŘ ସ řŀ řň řĲƉ 
ĴŘରǻɹୟାŐŧ ସŜତ୍ରŎୁ ĻłŘōŘĪĺ řģ

ĨŇ୍ୟňſରେ Ŋŕୁ କେǂŎ Ň řĻସ୍ୱ Ķŝŕ Ň řର୍ମାł 
ହ�ୋĪȄଲେ Ōƺ ଗ୍ରାŌŎ ĻŇŊସŃ řĿŘŎୁ ŅŜ Ŏ 
Ň řĺŘľ řĩ ǱଥାŇରେ Ň řର୍ମାł ହ�ୋĪȄŊŘŎୁ İŕ ř 
କେǂ Ōƺ କ�ୋŌŐŌŃ ř Œ řŒƉୁ ĴŘରǻ୍ୟରେ ŏŘĶ ୁ
Ň ȄŊŘ ĻłŘōŘĪĺ řģ ଗ�ୋŏŕŎŘľ ňƗଚାŧŃŎ 
ŅୁŌĴୁŘŕŘľ ଗ୍ରାŌରେ Ň řର୍ମାł ହ�ୋĪȄŊŘ ĨƍŇŊŘť଼ି 
କେǂľ ř ĻŇŊସŃ řĿŘŎୁ ŅŜ Ŏରେ ȄŊŘ İĴ ŒɭŒŘŇ 
Ň řĴľରେ Ň řର୍ମାł ĴŎŘōŘĪȄŊŘŎୁ İŕ ř କେǂĴୁ Œ řŒ ୁ
ōŘĬŇŘŕŘନ୍ତି ģ ଗ୍ରାŌ Ōƺରେ ȄŊŘ Ŋ řŅɹୟାŐŧ Ķŝŕରେ 
କେǂ ĹŘŏୁȄŊŘ ĻłŘōŘĪĺ řģ İŋŐř ĩŕୁŎ ř ĨନେĴ 
କେǂŎ ĨŊǱଥା Ōƺ Ńତ�ୋȅĴģ İ ସମ୍ପର୍କରେ ସ řŀ řň řĲ 
ŕŎପ୍ରି ŧŘ ଦେŊŚଙ୍ś  ňĹŘŎ řŊŘŎୁ ŞŔ Ĵŕ řଲେ, ŋŘľŋŘĶ 
ĨƍŇŊŘť଼ି କେǂ ĨŊǱଥା Ōୁĥ ōŘĪ ଦେȃĺ řģ İ ǱଥାŇରେ 
ĩଦ�Ť କେǂ Ň řର୍ମାł ĴŎŘō řŊŘ ĴńŘ Ňୁହେ ĥģ Ōୁĥ İ 
ସମ୍ପର୍କରେ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ ř ŃୁŎƻ İŕ ř କେǂĴୁ ଗ୍ରାŌ 
Ōƺରେ କ�Ťłସ ř ସŎĴŘŎŚ ĶŝŕĴୁ ĬĿŘĪ ନେŊŘŎ 
Ŋ୍ୟŊǱଥା ĴŎ řŊ řģ İȄସŕ řŃ ŕŎ řĨƉ ňƗଚାŧŃŎ କେǂ 
ସମ୍ପର୍କରେ ŞŔ ǱଥାŇŚŧ ସŎňଞ୍ଚ ĴŇĴŏŃŘ ɂņŘŇƉ 
ସŕ řŃ ସŕ ĴńŘ ହ�ୋĪȄଲେģ ସŎňଞ୍ଚ İŕ ř କେǂŎ 
ŇŜŃŇ Ķŝŕ Ň řର୍ମାł ସŎ řŊŘ ňରǻ୍ୟƻ ଗ୍ରାŌରେ ȄŊŘ İĴ 
ସŎĴŘŎŚ ĶŝŕĴୁ କେǂ Ň řŌନ୍ତେ ଯ�ୋĶŘĪ ଦେବେ 
ବ�ୋŏř ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେĪȄଲେģ

ŎŘĻĴŇ řĴŘ,ūŭŘūŪ(ŔŌ řŔ): 

ସŎĴŘŎ ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ ňରେ ĩŌ ସŎĴŘŎ ĩସ řŊŘ 
ňରେ Ň řŒŘ ĴľĴłŘ ňŘĪĥ ĨňରେସŇ ɂŕŘŎ ĩŎǕ 
ହ�ୋĪĺ řģ İŕ ř ĨňରେସŇରେ Ŋŕୁ Ĩଞ୍ଚŐŎୁ Ň řŒŘ 
ȿŊ୍ୟ ବେĩĪŇ ĴŘŎŊŘŎ ର�ୋĴ řŊŘĴୁ ĨŊĴŘŎŚ, 
ňŏୁ řସ Ŋ řŋŘĶ ɂŧŘସ ĴŎ řĺ řģ Ĵ řନ୍ତୁ  ŎŘĻĴŇ řĴŘ 
ńŘŇŘଞ୍ଚŐରେ İŕŘŎ ɂŋŘŊ ňŀř Ň ȄŊŘବେଳେ 
ĲŏľŘ ĹŐřŃ ňŘର୍ବł ĮŃୁରେ  ଚ�ୋŎŘ Ň řŒŘ ĴŘŎŊŘŎ 
ĻŇĻŚŊŇĴୁ ĨǯŊ୍ୟǯ ĴŎ ř ଦେĬĺ řģ ĴľĴłŘ 
Ŋ řŕŚŇ ŋŘବେ ĹŘŏୁȄŊŘ ଚ�ୋŎŘ ĴŘŎŊŘŎ ƶୱାŎŘ 
ସŎĴŘŎ ŎŘĻସ୍ୱ ŕŎŘĬĺନ୍ତିģ  ŎŘĻĴŇ řĴŘ Ĩଞ୍ଚŐŎ 

Ŋ୍ୟǯŊŕୁŐ ĲŐŘŋŎ ŌŘର୍କେľ Ĳ İŕŘ ĩĵňŘĵ 
Ĩଞ୍ଚŐରେ  ĨȅĴ ŌŘȽରାରେ ଚ�ୋŎŘŌŅ Ŋ řକ୍ରି  ହେĬĺ řģ 
İŕ ř ĴŘŎŊŘŎ ŊŦ଼ିĹŘŏřȄŊŘବେଳେ ĨŊĴŘŎŚ 
Ŋ řŋŘĶ ňſŎୁ କ�Ťłସ ř Ĩଙ୍ś Œ ŏŘĶŇୁ řģ İŕ ř 
ଚ�ୋŎŘŌŅ ĴŘŎŊŘŎ ସǑପୂƣଣ୍ଣ ŋŘବେ Ŋନ୍ଦ ĴŎŘō řŊŘĴୁ 
ସŘņŘŎłରେ ŅŘŊ ř ହେĬĺ řģ

ĲŐŘŋŎ ŊĻŘŎ Ĳ ŊĻŘŎĿŘŎୁ କେĪ Ō řľŎ 
ŅŜ Ŏରେ ଦେŒŚ Ĳ Ŋ řଦେŒŚ ŌŅ ଦ�ୋĴŘŇ Ŏŕ řĺ řģ ତେବେ 
ଚ�ୋŎŌŅ ĴŘŎŊŘŎ ŊŦ଼ିĹŘŏřĺ řģ ĩĶĴୁ ĴŘŐŚňŜĻŘ 
ĩସୁȄŊŘବେଳେ İସŊୁ ଚ�ୋŎŘ ĴŘĬଣ୍ଟŎରେ ŅřŇŎŘŃ ř 
ŌŅ Ŋ řକ୍ରି  ହେŊŘ ņŘŎŘ ŏŘĶ ř Ŏŕ řŊģ ň Ŝର୍ବŎୁ ŊŕୁŊŘŎ 
ŅŘŊ ř ňରେ Ŋ ř Ŋ řŋŘĶŚŧ ĨȅĴŘŎŚƉ ĨňŘŎĶŃŘ 

ଯ�ୋĶୁĥ İŕ ř ŌŅ Ŋ řକ୍ରି  Ĭňରେ କ�Ťłସ ř ĴľĴłŘ ŏŘĶ ୁ
ହେĬŇŘŕ Ȁģ ଯେĬĥ ŅୁĪľ ř ସŎĴŘŎŚ ଦେŒŚ Ĳ Ŋ řଦେŒŚ 
ŋŘľ ř Ŏŕ řĺ ř, ŞŔĿŘରେ ĴŘŐŚňŜĻŘ ସŌŧରେ ĩĶ 
ŃŘŏŘ, ňĺ ମେŏŘ Ňɹୟାŧରେ ňŏୁ řସ Ĳ ĨŊĴŘŎŚ Ŋ řŋŘĶ 
ĻŘłŃରେ ŎŘŃ ř ĹŘŎ řŎୁ ŌŅ Ō řŐ řŊŘ Ōƺ İĿŘରେ İĴ 
Ň řŧŌ řŃ ņŘŎŘ ňŘŏľ řĺ řģ İĿŘରେ ōŘȽରା ĬƮŊ ହେŊŘ 
ସŕ ଦ�ţŇ řĴ ŕĻŘŎ ŕĻŘŎ ōŘȽରୀƉ ସŌŘĶŌ ହେŊģ 
ĴŘŐŚňŜĻŘ ସŌŧŎ ōŘȽରୀƉ ŋ řଡ଼Ŏୁ ɂŃ řŊର୍ଷ ŏſ ŏſ 
ľଙ୍କା ବେňŘŎ ĴŎୁȄŊŘ ଚ�ୋŎŘ ବେňŘŎŚ İବେĿୁ 
ɂସ୍ତୁŃ ř ĩŎǕ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ňŘŃୁŐ ř ଗ୍ରାŌŎ ŅୁĪĻł ଚ�ୋŎŘ 
Ŋ୍ୟŊସŘŧŚ ଦେŒŚ Ĳ Ŋ řଦେŒŚ ŌŅ ŌŕĻୁŅ ŎȃȄŊŘ 
ĴୁŕŘōŘĬĺ řģ ĻŇĶŕŐřň Ŝƣଣ୍ଣ ŊĻŘŎରେ Ň řŧŌ řŃ ňŏୁ řସ 

ňŘଟ୍ରୋŏřĦ ŇŘŕ Ȁ Ĵ řŌɲୱା ĨŊĴŘŎŚ Ŋ řŋŘĶ Ŋ řŋŘĶ ŇŘŌĴୁ 
ŌŘତ୍ର ĩସ ř Ŋୁŏ ř ňକେľ ĶŎŌ ĴŎ ř ĹŘŏřōŘĬȄŊŘŎୁ 
ସŘņŘŎłରେ Ĩସନ୍ତୋœ ŊŦ଼ିĺ řģ İŕ ř ŊĻŘŎରେ 
ĩĪŇŒŝƌŐŘ ňŎ řǱଥିŃ ř ňŘĪĥ ସ୍ୱର୍ଗŃ Ŋ řĻୁŊŘŊୁƉ 
Ōĵୁ୍ୟŌƽ୍ରୀƫ ସŌŧରେ ଫŘƠଡି ଖ�ୋŏřŊŘĴୁ ĬŅ୍ୟŌ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ŃŘŕŘ ହ�ୋĪňŘŎ řŇ řģ ŊĻŘŎ ସĦŏƆରେ 
ĴଲେĻ, ŕŘĪǭśŏ, ĴǑପ୍ୟୁľŎ ĪŇǦ ଟିĹ୍ୟୁ ľ, Ŋɹୟାଙ୍Ţ‌, 
ପ�ୋଷ୍ଟ Ĩଫřସ, ĩĪľ řĩĪ ŋŐř Ŋŕୁ ĶŎୁୁƫňŜƣଣ୍ଣ 
ସĦǱଥା ȄŊŘବେଳେ ĩĪŇŒŝƌŐŘ ňŘĪĥ  ĻřǟଲାňŘŐ 
Ĳ İȧ‌ň ř  ଚ�ୋŎŘŌŅ, Ķଞ୍ଜେĪ ŋର୍ତ୍ତି Ň řŒŘ 
ସ řĶŘରେľ ŋŐř ବେĩĪŇ ĴŘŎŊŘŎ ର�ୋĴ řŊŘĴୁ 
ĬŅ୍ୟŌ ĴŎ řŊŘĴୁ ŅŘŊ ř ହ�ୋĪĺ řģ

ňାł řĴାଦś ĨŞŎ ĨƍŇŊାť଼ି କେǂĴś ōାĬĺƻତି Œ řŒś

ɂŋŘŊŕŚŇ ĨňରେŔŇ ɂŕŘŎ

ȰରାŌାƗŐŞŎ Ĺାଲřĺ ř ଚ�ୋରାŌଦ ĴାରŊାର

ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ,ūŭŘūŪ(ŔŌ řŔ): ସǒŃ ř 
ĻŐŊŘŧŎୁ ĨହେŃୁĴ Ĩଧ�ୋĶŃ ř, ପ୍ରାĴŝŃ řĴ 
ĩŊŘସ ସ୍ଥŐŚŎ ĨǶୱାŋŘŊ řĴ ସĦକ�ୋĹŇ, 
ĨŊ řବେĴŚ କ୍ǽŎ  Œ řĴŘŎŚƉ ĬňȿŊ ସŘƍĴୁ  
Ļƍŏ ĻŐřŊŘ ŋŐř Ĩସମ୍ଭାŐ 
ňŎ řǱଥିŃ ř ଯ�ୋĶୁĥ ŊŇ୍ୟପ୍ରାłŚƉ 
ǱଥିŃ řରେ ଯେĬĥ ŋŧŘŊŕ ňŎ řǱଥିŃ ř 
ĬňĻୁୁĺ ř, ŞŔ ňŎ řପ୍ରେକ୍ଷୀରେ 
ŞŔŌŘŇƉ ସĦŎſł Ĳ ସୁŎକ୍ଷା, 
ŌŘŇŊ ସŌŘĻ ସŕ ŒŘନ୍ତି ň Ŝƣଣ୍ଣ 
ସŕŘŊǱଥାŇ ହେĬĺ ř İĴ Ŋ řŎŘľ 
ĩŕɲୱାŇģ Ĭŋୟେ ŌŘŇŊ ସŌŘĻ Ĳ 
ŊŇ୍ୟପ୍ରାłŚ ŋĶŊŘŇƉ ĨŇŊŅ୍ୟ 
ସŝǦ ଟିģ ଗ�ୋľ řİ Ŋ୍ୟŃ řରେĴ 
ĨŇ୍ୟľ řŎ ǱଥିŃ ř Ĳ ɂĶŃ ř ĨସǕŊģ 
ତେł ୁ ŞŔŌŘŇƉ ସĦŎſł, ସୁŎକ୍ଷା Ĳ ĨŋřŊŝ ଦ୍ଧି  
İĴŘƻ ĶŎୁୁƫňŜƣଣ୍ଣģ ସ୍ୱେƐଛାŞŔŊŚ ĨŇୁǨଠାŇ 
ĪȚ‌ସŘଫ ĩŇୁĴŜŏ୍ୟରେ ĻĶŃସ řĦŕňŎୁ ŊɰĴ 
Ĩƻର୍ଗŃ ĻŘŕŇňŎୁ Ş�ୋŌŇŘń ସŎĴŘŎŚ 
ĬƏŊ řŅɹୟାŐŧରେ ĩୟ�ୋĻřŃ űūŃŌ ŊŇ୍ୟପ୍ରାłŚ 
ସǊତାŕ ňŘŐŇ ĨŊସŎରେ ňŎ řବେŒŊ řȖ‌ ĬȮŐ 
ŎƙŇ ŌŕŘନ୍ତି  Ōĵୁ୍ୟŊକ୍ତା ŋŘବେ ଯ�ୋĶଦେĪ 
Ĵŕ řĺନ୍ତିģ

Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ ɂņŘŇŒ řſĴ Ň řର୍ମŐ ଜେŇŘƉ 

ĨƺſŃŘରେ ĩୟ�ୋĻřŃ ସଚେŃŇŃŘņର୍ମୀ 
ĴŘରǻ୍ୟȮŌରେ Ōĵୁ୍ୟĨŃ řȄ ŋŘବେ ĨŊସŎପ୍ରାପ୍ତ 
ĴŝŃŚ ɂņŘŇŒ řſĴ ĨŃୁŏ Ŋ řȮŌ ɂņŘŇ, ସǗମାŇ řŃ 
ĨŃ řȄ ŋŘବେ ɂĴŝŃ řŊନ୍ଧୁ ŎŘĻĴ řଶ�ୋŎ Ŋ řଶ୍ୱାŐ 

Ĳ Ŋ řƕଞାŇ Œ řſŧ řȽରୀ ĨƙŐř ŇŘń ଯ�ୋĶଦେĪ 
Ōł řœ-ŊŇ୍ୟପ୍ରାłŚ ସŕŘŊǱଥାŇ ŒŚର୍ଷĴ 
ĩଲ�ୋĹŇŘĹȮରେ ŊŇ୍ୟପ୍ରାłŚƉ ସŕ Ōł řœ 
ସŌŘĻŎ ସମ୍ପର୍କ ōୁଗେ ōୁଗେ ĨŃŚŊ Ň řŊ řଡ଼ģ ĩŌ 
ňŎମ୍ପŎŘ, ସĦǭକୃŃ ř Ĳ ıŃ řŕ୍ୟ ସŕ ŊŇ୍ୟପ୍ରାłŚ İĴ 
ĨŊ řଚ୍ଛେŅ୍ୟ Ĩƍ ବ�ୋŏř Ņର୍ଶାĪȄଲେģ ­ĻŚବେ 
ŅŧŘ® İŕ ř Ĭକ୍ତି Ĵୁ ĩņŘŎ ĴŎ ř ŞŔŌŘŇƉ 
ɂŃ ř ōଥେଷ୍ଟ ōƩŒŚŐ, ସମ୍ବେŅŇŒŚŐ Ĳ 
ŅŧŘŒŚŐ ହେŊŘ Ň řŌନ୍ତେ ĩŕɲୱାŇ ଦେĪȄଲେģ 

İ ĨŊସŎରେ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀƉ Ōƺରେ ĨŇୁǨ ଠିŃ 
Ĺ řȽରାƉŇ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘରେ ŒŘƻŇୁ Ōǟ ଲିĴ ɂńŌ, 
Ŋ řǢĻřȖ‌ ŎŘŧ ƶ ୱିŃŚŧ, ସନ୍ତୋœ ŕŘŃŚ Ńŝ ŃŚŧ, 
Ƿ ମୃŃ řରେĵŘ ଭ�ୋĪ ĹŃୁର୍ଥ  Ĳ ĩଲ�ୋĴ ŅŘସ ňଞ୍ଚŌ 

ǱଥାŇ ĨȅĴŘŎ ĴŎ ř ĨŃ řȄƉĿŘŎୁ ňŎୁǭକାŎ Ĳ 
ɂŌŘłňତ୍ର Ȱŕł ĴŎ řȄଲେģ ପ୍ରାŎǕରେ Īକ�ୋ 
Œ řſĴ ସନ୍ତୋœ ବେହେŎŘ ǶୱାĶŃ ŋŘœł Ĳ ĨŃ řȄ 
ňŎ řĹŧ ɂŅŘŇ ĴŎ řȄŊŘବେଳେ Œ řſĴ ɂମ�ୋŅ 
ସŘŕୁ ņŇ୍ୟŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ Œ řſŧ řȽରୀ 
ମ�ŤସୁŌŚ ňଟ୍ଟŇŘŧĴ, ସǷ ମିŃŘ ŅŘସ, Ō řŃŘŏř 
ପ୍ରି ŧŅର୍ȁŇŚ ବେହେŎŘ, ň řଙ୍କି ŌŕŘĴୁŁ, ĹŘŎୁŏŃŘ 
Ō řɌ Ĳ Œ řſĴ Ŋ řǢŇŘń ňŎ řŀŘ ɂŌĵୁ ĴŘରǻ୍ୟȮŌ 
ňŎ řĹŘŐŇŘରେ ସŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ

	<ĪȚ‌ŔŘȜ‌ ňକ୍ଷŎś  ŊŇɹପ୍ରାłŚ ŔǊତାŕ ňŘŐ řŃ 

­Ĭŋŧ ŌାŇŊ ସŌାĻ Ĳ ŊŇɹɂରାłŚ ŋĶŊାŇଙ୍କ ĨŇŊଦɹ ସୃǦ ଟି®

ňŊ řȽňť଼ାŞŎ ĴśŌାର ĬƮŊ ĬȘ‌ōାň řŃ

ňƛଟାŌśƠଡାĪ,ūŭŘūŪ(ŔŌ řŔ): ňƛଟାŌƠୁଡାĪ Ōĵୁ୍ୟ ŀŘĴķŎରେ ରେĻřǧ 
Ĺ řĿ ř Ŋନ୍ଦ ହ�ୋĪĺ řģ İ ନେĪ ସŘņŘŎłରେ Ĩସନ୍ତୋœ ɂĴŘŒ ňŘĪĺ řģ 
ňƛଟାŌƠୁଡାĪ Ōĵୁ୍ୟ ŀŘĴķରେ ରେĻřଷ୍ଟ୍ରି  ŀŘĴ Ŋ୍ୟŊǱଥାĴୁ ŕĿŘŃ Ŋନ୍ଦ ĴŎ ř 
Ņ řĩōŘĪȄŊŘବେଳେ İ ନେĪ ŀŘĴķŎ ňſŎୁ ĻŇସŘņŘŎłଙ୍ś  କ�Ťłସ ř 
ସŜĹŇŘ Ņ řĩōŘĪŇŘŕ Ȁģ İŕ ř Ŋ୍ୟŊǱଥା Ŋନ୍ଦ ହେŊŘ ସମ୍ପର୍କରେ ĨȚ‌ŏŘĪŇରେ 
ସŌǯ Ńń୍ୟ ȄŊŘ ňƛଟାŌƠୁଡାĪ Ōĵୁ୍ୟ ŀŘĴķŎ ପ�ୋଷ୍ଟŌŘଷ୍ଟŎ ɂĴŘŒ ĴŎ řĺନ୍ତିģ  
ଫŐରେ ĻŇସŘņŘŎł Ĩସନ୍ତୋœ ɂĴŘŒ ĴŎ ř କେǂ ସŎĴŘŎଙ୍ś  ňତ୍ର ɂŅŘŇ 
ĴŎ řȄŊŘ ĻłŘňť଼ିĺ řģ

ĨŃŚŃରେ Ĩଣ୍ଡŎ ସŘର୍ଟିଫřକେȑ‌ ĨȜ‌ ପ�ୋଷ୍ଟିଂ  ଯ�ୋĻŇŘ Ŋନ୍ଦ ĴŎ ř 
Ņ řĩōŘĪȄŊŘବେଳେ İବେ ରେଜେƞɯରି ପ�ୋଷ୍ଟ ŀŘĴ ଯ�ୋĻŇŘĴୁ ŕĿŘȖ‌ 
Ŋନ୍ଦ ĴŎ ř Ņ řĩōŘĪȄŊŘ ŀŘĴ Ĵର୍ମĹŘŎŚ ɂĴŘŒ ĴŎ řȄଲେ Ōƺ İ ନେĪ 
କ�Ťłସ ř Ň řର୍ଦ୍ଦିଷ୍ଟ Ň řର୍ƳଦେŒŇŘŌŘ ଦେĵŘĪ ňŘŎୁŇŘŕŘĥନ୍ତି ģ ŌŘତ୍ର Ĺ řĿ ř ରେଜେଷ୍ଟ୍ରି  
ňŘĪĥ ĩସ řȄŊŘ ଲ�ୋĴଙ୍ś  ŀŘĴ Ĵର୍ମĹŘŎŚ ସ řȓ‌ ପ�ୋଷ୍ଟରେ ĹřĿ ř ňĿŘĪŊŘĴୁ 

Ĵŕ ř Ǵ ପିȓ‌ ପ�ୋଷ୍ଟ ĴŎŘĬĺନ୍ତିģ ଫŐରେ Ǵ ପିȓ‌ ପ�ୋଷ୍ଟରେ ŬŰ ľଙ୍କା ŊŅŐରେ 
ଲ�ୋକେ ůů ľଙ୍କା ଦେĬĺନ୍ତିģ କେǂ ସŎĴŘŎ ĶŃŌŘସ ŬŬ ŃŘŎ řĵĿŘŎୁ 
Ļřİȧ‌ľ ř Ŋ୍ୟŊǱଥାରେ କ�ୋŕŐ ĴŎ řȄŊŘବେଳେ ŀŘĴ Ŋ řŋŘĶରେ İŕ ř Ŋ୍ୟŊǱଥା 
ŊŐŊƥŎ Ŏŕ řĺ řģ ଫŐରେ ŀŘĴ Ŋ řŋŘĶ ରେଜେଷ୍ଟ୍ରି  ŊŘŊŅରେ ŬŬ ľଙ୍କା Ĳ 
ľ řĴସ Ů ľଙ୍କା ନେĬȄŊŘŎୁ ľ řĴସ ňŜର୍ବ ŋŐř ĴŘİȟ‌ Ŏŕ ř ରେĻřଷ୍ଟ୍ରି  Ĺ řĿ ř ŬŰ 
ľଙ୍କା ŊŅŐରେ ĻŇସŘņŘŎłଙ୍ś ůů ľଙ୍କା ଦେŊŘĴୁ ňť଼ୁĺ řģ Ǵ ପିȓ‌ ପ�ୋଷ୍ଟରେ 
ŀŘĴķŎ ପ୍ରାň୍ୟ Ůű ľଙ୍କା Ĳ ľ řĴସ Ų ľଙ୍କା Ň řĩōŘĬĺ řģ  ରେଜେଷ୍ଟ୍ରି  ŀŘĴ Ĺ řĿ ř 
ň Ŝର୍ବŎୁ Ŭ/ŭ ŅřŇ Ōƺରେ Ō řŐୁȄŊŘବେଳେ ĨȅĴ ଦେŧ ସତ୍ତେ୍ ŵ ସ řȓ‌ ପ�ୋଷ୍ଟ 
Ĺ řĿ ř Ů/Ű ŅřŇରେ Ō řŐୁĺ řģ İ ନେĪ ସŘņŘŎłରେ Ĩସନ୍ତୋœ ସŝǦ ଟି ହ�ୋĪĺ řģ 
ସŌŘĻŞŔŊŚ ɄĻŊନ୍ଧୁ ŅŘŒ ĻŇସŘņŘŎłƉ Ƕୱାର୍ଥ Ņŝ Ǧ ଟିŎୁ ŃୁŎƻ ରେଜେଷ୍ଟ୍ରି  ŀŘĴ 
ଯ�ୋĻŇŘĴୁ ň Ŝର୍ବŋŐř  ĴŘରǻ୍ୟĴŘŎŚ ĴŎ řŊŘĴୁ ŎŘǧňŃ ř, ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ, ଯ�ୋĶŘଯ�ୋĶ 
Ōƽ୍ରୀ, ସĹřŊ, Ň řର୍ƳଦେŒĴƉ ସŕ řŃ Ĳť଼ିŒŘ ପ�ୋଷ୍ଟ ŌŘଷ୍ଟŎ ଜେନେŎŘȢ‌ Ĳ ପ�ୋǦଟାŏ 
ସୁňŎ řଟେଣ୍ଟƉ Ň řĴľĴୁ ňତ୍ର ଲେȃ ŅŘŊ ř ĴŎ řĺନ୍ତିģ

ସାņାରłŞŎ Ĩସନ୍ତୋœ, କେǂ ସରĴାରƉକୁ  ňȽ

ĹřȽŒ řǛପୀ ĨĻŧ ňƠଡା ସŌɲƴȁŃ
ŞŀŎŘŊ řŒ, ūŭŘūŪ(ŔŌ řŔ): ଡେŎŘŊ řŒ Ŋɰȇ‌ ŅŘŇňŎୁ 
ňƗଚାŧŃ ŎĻŘƍ ଗ୍ରାŌŎ Ĺřତ୍ରŒ řǛପୀ ĨĻŧ ňƠଡାଙ୍ś Ĺ řତ୍ରĴŐŘ 
କ୍ଷେତ୍ରରେ Ĭଲ୍ଲେĵŇŚŧ ĨŊŅŘŇ ňŘĪĥ ସŌ୍ବର୍ଦ୍ଧିŃ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
ଡେŎŘŊ řŒ Ŋɰȇ‌ ĶĩୁŐସ řĦ ňƗଚାŧŃ Ĩƻର୍ଗŃ ĬŅŧŇĶŎସ୍ଥ Ļřǟଲା 
ସĦǭକୃŃ ř ŋŊŇରେ İĴ ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର ĬƮŊରେ ଶ୍ରୀ ňƠଡାଙ୍ś  ସŌ୍ବର୍ଦ୍ଧିŃ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ İŕ ř ĬƮŊରେ କେନ୍ଦ୍ରାňť଼ା ସŘĦସŅ ବ�ţĻŧƻ 
ňƠଡା Ōĵୁ୍ୟĨŃ řȄ ŋŘବେ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ କେନ୍ଦ୍ରାňť଼ା ĻřǟଲାŎ 
ɂŃ řǨ ଠିŃ Ŋ୍ୟକ୍ତି Ɖ ସǗମାŇ řŃ ĬƮŊ ĨŊସŎରେ ĨŇୁǨ ଠିŃ İŕ ř 
ĴŘରǻ୍ୟȮŌରେ ସŘĦସŅ ଶ୍ରୀ ňƠଡାƉ ସମେŃ ŌŕŘĴŘŐňŀŘ Ŋ řņŘŧĴ 
Ņୁର୍ଗା ɂସǈ ŇŘŧĴ, Ŋ řଜେň ř ŎŘĻ୍ୟ ŌĵୁňŘତ୍ର ତେଜେǢŎ ňŎ řŀŘ,  
ŊŎ řଷ୍ଠ ନେȽରୀ ĶŚŃŘƙŐř ŞŔĿŚƉ ସମେŃ Ŋŕୁ ŌŘŇ୍ୟĶł୍ୟ 
Ŋ୍ୟକ୍ତି Ɖ ĬňǱଥିŃ řରେ Ĺ řତ୍ରŒ řǛପୀ ଶ୍ରୀ ňƠଡାଙ୍ś  ସŌ୍ବର୍ଦ୍ଧିŃ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
Ĺ řତ୍ରŒ řǛପୀ ଶ୍ରୀ ňƠଡା କେନ୍ଦ୍ରାňť଼ାŎ ŌŚŎňŘľłŘରେ ŅŚର୍ଘ ŭŰ Ŋର୍ଷ 
ņŎ ř Ĩର�ୋ Ĺ řତ୍ରĴŐŘ Ŋ řŅɹୟାŐŧ ŇŘŌରେ İĴ ĨŇୁǨଠାŇ ɂŃ řǨଠା 
ĴŎ ř ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀଙ୍ś  Ĺ řତ୍ରĴŐŘ Œ řକ୍ଷାŅŘŇ ĴŎ řĩସୁĨĺନ୍ତିģ Ň řĻŎ 
ĴŘରǻ୍ୟŅſŃŘ ňŘĪĥ ŞŔ ňŜର୍ବŎୁ İŏřସବ�ୋŇŎ ମେମ�ୋŎ řĩȢ‌ 
ňŎୁǭକାŎ, ŎŘĻ୍ୟ ĻŧଦେŊ ସǗମାŇ, ĴŐřƍ ଗ�ŤŎŊ ସǗମାŇ, 
କେନ୍ଦ୍ରାňť଼ା ସŘŕ řŃ୍ୟ ସĦସŅ ସǗମାŇ, Ŋ řǁଦୁ ŊŐŧ ĴŐŘĴŘŎ 
ସǗମାŇ, ŊŐଦେŊ Ĺřତ୍ରĴŐŘ ସǗମାŇ Ĳ କେନ୍ଦ୍ରାňť଼ା ଗ�ŤŎŊ 
ସǗମାŇ ସମେŃ ĨନେĴ ŎŘĻ୍ୟ Ĳ ĻŘŃŚŧ ǯŎରେ ŇĻřŎ ĴŝŃ řƫ 
ňŘĪĥ ସŌ୍ବର୍ଦ୍ଧିŃ ହ�ୋĪସŘŎ řĺନ୍ତିģ ଶ୍ରୀ ňƠଡା İବେ ňŘŎŘŅŚňସ୍ଥ 
କେନ୍ଦ୍ରୀŧ Ŋ řŅɹୟାŐŧରେ ĴŐŘ Œ řſĴ ŋŘବେ ĴŘରǻ୍ୟ ĴŎୁĺନ୍ତିģ

Ļřİȧ‌ľ ř Ŭ.Ūର ŇŜ ŃŇ Ň řŧŌ ସଚେŃŇŃା Ĵର୍ମŒାŐା
ňŘŎŘŅŚň,ūŭŘūŪ(ସŌ řସ): କେǂ ସŎĴŘŎƉ ƶୱାŎŘ ĶŃ 
ŞŔପ୍ɟŌ୍ୱŎ ŌŘସରେ Ļřİସľ ř Ŭ.Ū ľ řĴସ ŕŘŎରେ ĨହେŃୁĴ 
ɏରାସ Ŋ୍ୟŊǱଥା Ĳ İŕŘŎ ŇŜŃŇ ସĦǭକାŎ ŌŘƺŌରେ ସŎŐŚĴŎł 
ɂକ୍ରି ŧŘ Ĭňରେ İĴ Ĵର୍ମŒŘŐŘ Ĩଫřସର୍ସ Ĵɰȝ‌ରେ ĨŇୁǨ ଠିŃ 
ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ŊŘł řĻ୍ୟ ĴŎ Ĳ ȿŊ୍ୟ ŞŔŊŘ ĴŎ Ōଣ୍ଡŐ, 
ĻĶŃସ řĦŕňŎୁ, ňŘŎŘŅŚň ŊŘȡ‌ ĩŞ�ୋସ řİସŇŎ Ō řŐ řŃ 
ସŕଯ�ୋĶରେ ĩୟ�ୋĻřŃ İŕ ř ĴŘରǻ୍ୟȮŌରେ ĴľĴ-ŬŎ ĨŃ řŎ řŻ 
ĴŌ řŒŇŎ Ōୁକ୍ତି ĴŘƻ ĩĹŘରǻ୍ୟ Ōĵୁ୍ୟĨŃ řȄ ŋŘବେ ଯ�ୋĶଦେĪ 
İŕŘĴୁ ĬŅķŘľŇ ĴŎ řȄଲେģ ସǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ Ōଣ୍ଡŐ 
ōĶୁɭ ĴŌ řŒŇŎ Ĩſŧ ňƠଡା, ŒŘĵŘ ଡେňľୁ ř ĴŌ řŒŇŎ ପ୍ରି ŃŚŒ 
ňƠଡା, ňŘŎŘŅŚň Ŋନ୍ଦŎ ĬňĨର୍ଥ ňŎŘŌର୍ଶŅŘŃŘ ŎୁȿŇŘŎŘŧł 
Ō řɌ, ňŘŎŘŅŚň ŊŘȡ‌ ĩŞ�ୋସ řİସŇ ସŋŘňŃ ř ŃňŇ ŅŘŒ 
Ĳ ĬňସŋŘňŃ ř କ�ţŐŘସ ସŘŕୁ ɂŌĵୁ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ 
Ļřİସľ řŎ Ōĵୁ୍ୟ Ĭଦ୍ଦେŒ୍ୟ ľ řĴସ Ŋ୍ୟŊǱଥାŎ ସŎŐŚĴŎł, 
Ĭňଭ�ୋକ୍ତାƉ ňŘĪĥ ȿŊ୍ୟŎ ŌŜŏ୍ୟ ɏରାସ, Ŋ୍ୟŊସŘŧ řĴ 
ňŎ řବେŒĴୁ ĬǈŃ ĴŎ řŊŘ ସŕ řŃ İŕ ř ସĦǭକାŎ ŋŘŎŃŚŧ 
Ĩର୍ଥŇŚŃ řŎ ĨŋřŊŝ ଦ୍ଧି Ĵୁ ƫŎŘŇɲ ୱିŃ ĴŎŘō řŊŘ Ĳ ĨŇɹୟାŇ୍ୟ 
ĩŇୁସଙ୍ଗି Ĵ Ŋ řœŧŊସ୍ତୁ Ĭňରେ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
İȄରେ Ŋŕୁ କ୍ଷୁȿ, ŌƺŌ, Ŋŝ ŕŃ Ŋ୍ୟŊସŘŧ řĴ ɂŃ řǨଠାŇ 
ĨȅĴŘŎŚ, ĩĪŇĻŚŊŚ, ĹŘľŘର୍ଡ ĩĴŘĬƞଟାଣ୍ଟ, Ōଣ୍ଡŐ Ĳ 
ŒŘĵŘŎ ସŌǯ ĨȅĴŘŎŚ Ĳ Ĵର୍ମĹŘŎŚ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ସŕĴŘŎŚ 
ĴŌ řŒŇŎ ɂŊŚŇ Ņƥ ňƠଡା ņŇ୍ୟŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ

ଡେŎŘŊ řŒ,ūŭŘūŪ(ସŌ řସ): ଡେŎŘŊ řŒ 
Ŋɰȇ‌ ŌĴୁୁନ୍ଦňŎୁ ňƗଚାŧŃ Ĩƻର୍ଗŃ 
ňŊ řତ୍ରňť଼ା ଗ୍ରାŌରେ ŊľŌŕŘňŎୁୁœƉ 
ňŚĿରେ ĩୟ�ୋĻřŃ ĴୁŌŘŎ 
ĬƮŊ ĬȘ‌ōŘň řŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ 
ŊľŌŕŘňŎୁୁœ ଗ୍ରାŌ୍ୟ ĴŌ řľ ř ସŋŘňŃ ř 
ǷମାŎĴ ŌŕŘନ୍ତି Ɖ ɂŃ୍ୟſ 
ŃƦ୍ୱାņŘŇରେ ĴୁŌŘŎ 
ňŜର୍ଣ୍ଣିŌŘĿŘŎୁ ŌŘ® ĶĻŏƁ୍ମୀƉ 
ŌŝłɭŧŚ Ō Ŝର୍ତ୍ତି ଷ�ୋଡ଼Œ ĬňĹŘŎରେ 
ňŜĻŘ ସŕ řŃ Ĩଷ୍ଟɂŕŎ 
ŊɹୟାňŚ ŇŘŌōଜ୍ଞ ĨŇୁǨ ଠିŃ 
ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ସŘŃŅřŇ 
ŊɹୟାňŚ ĨŇୁǨ ଠିŃ İŕ ř ĬƮŊŎ 
ɂତ୍ୟେĴ ସନ୍ଧ୍ୟାରେ Ŋ řŋ řǈ 
ŋĻŇŌଣ୍ଡŐŚƉ ƶୱାŎŘ ŋĻŇ 
ňŎ řବେŒł ĴŎŘō řŊŘ ସŕ 
ŒŇ řŊŘŎ ସନ୍ଧ୍ୟାରେ Ňŝ Ń୍ୟ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ 
ĨŇୁǨ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ ĴŇ řଷ୍ଠ Ĳ ŊŎ řଷ୍ଠ 
Ĭŋŧ Ŋର୍ଗରେ Ňŝ Ń୍ୟ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘରେ 
ĨĦŒȰŕł ĴŎ řȄŊŘ ସŌǯ ĴŐŘĴŘŎଙ୍ś  
ŌŘŇňତ୍ର Ĳ ňŎୁǭକାŎ ɂŅŘŇ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ Ĭŋŧ Ŋର୍ଗରେ ɂńŌ, 
ƶ ୱିŃŚŧ Ĳ Ńŝ ŃŚŧ ǱଥାŇ ĨȅĴŘŎ ĴŎ řȄŊŘ 
ĴŐŘĴŘŎଙ୍ś  ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର ňŎୁǭକାŎ ɂŅŘŇ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ İŕ ř ĬƮŊରେ Ŋ řଜେň ř 
ŌĵୁňŘତ୍ର ତେଜେǢŎ ňŎ řť଼ା ĨŃ řȄ 

ŋŘବେ ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ ŎŊ řŊŘŎ ŌŘ® 
ĶĻŏƁ୍ମୀଙ୍ś  Ŋ řସର୍ଜŇ ĴŎŘōŘĪ ଗ୍ରାŌŎ 
Ōŕ řŐŘƉ ƶୱାŎŘ ସ řǁଦୁŎ ଖେŐ Ĳ ňରେ 
ĴŚର୍ତ୍ତŇ ĴŎŘōŘĪ ŌŘ®Ɖ ŌŝłɭŧŚ Ō Ŝର୍ତ୍ତିĴୁ 

Ǳ ଥା Ň Ś ŧ 

ŌņୁସŘĶŎରେ Ŋ řସର୍ଜŇ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
İŕ ř ĬƮŊĴୁ ŎķŇୁŘń ŅŘସ ňŎ řĹŘŐŇŘ 
ĴŎ řȄŊŘବେଳେ ĶଣେǢŎ ସŘŕୁ, 
ĨŇŘŌ ŅŘସ, ɄĻŊନ୍ଧୁ  ŅŘସ, 
ĪǂŌł ř ŅŘସ, Ŋସƻ ସŘŕୁ, ňŎŚକ୍ଷି Ń 
ବେହେŎŘ, Ĩଯ�ୋଧ୍ୟା ŌŕŘନ୍ତି , ňରେŒ 
ŅŘସ, Ĩſŧ ŎŘĬŐ, ɂŋŘĴŎ 
ବେହେŎŘ, ŌŝŃ୍ୟୁ ƙŧ ସŘŕୁ ɂŌĵୁ 
ňŎ řĹŘŐŇŘରେ ସŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ



ĻĶŃŔřĦŕňśŎ ŌƍŐŊŘŎ
ūŮ  ĨŞĴɟୋŊŎ , ŬŪŬů Ūų

www. sakalaepaper.com

ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ/İŎŔŌŘ, ūŭŘūŪ(ŔŌ řŔ)

ĩĻř ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ ĻřǟŘ ɂŒାŔŇ ňſŎś  
Ō řŐ řŃ ĻŇĨŋřŞōୋĶ Œśłାł ř Œ řŊ řŎ İŎŔŌା 
ବ୍ɰȇ‌ Ĵାର୍ǻɹୟାŐŧରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହୋ�ୋĪଯାĪĺ řģ İŕ ř 
ĻŇĨŋřŞōୋĶ Œ řŊ řŎରେ ĻřǟŘňାŐ ଜେ. ସୋ�ୋŇାŏ 
ŞōୋĶଦŅĪ ĻŇŔାņାŎłƉ Ŋ řŋ řǈ ĨŋřŞōୋĶŎ 
Œśłାł ř ĴŎ řȄଲେģ

ĩĻř Œ řŊ řŎରେ ŬūŬľ ř Ĩŋ řŞōୋĶ ňƙଜିĴŝŃ 
ହୋ�ୋĪȄŏାģ ସେȄରେ ବ୍ɹŻ ତିĶŃ ŔŌସ୍ɹୟା ŔǑର୍ȁŃ 
ūųŬľ ř, ଗୋ�ୋǨŚĶŃ/Ȱରାମ୍ɹ ŔŌସ୍ɹୟା ŔǑର୍ȁŃ ŬŪľ ř 

Ĩŋ řŞōୋĶ Ȅŏାģ ବ୍ɹŻ ତିĶŃ ĨŋřŞōୋĶ ŌƺŎś  ŎାŔȚ‌ 
Ĵାŀ୍ଡ Ŕମ୍ɲǄଧୀŧ ŬŪľ ř, ĩŊାŔ ŞōୋĻŇା ŔǑର୍ȁŃ 

ŰŮľ ř, ĻŌ řĻŌା ŔŌସ୍ɹୟା ŔǑର୍ȁŃ ůŬľ ř, ňśŏ řŔ 
ŔŕାŧŃା ňାĪĥ ūľ ř, ŋƥତା ňାĪĥ ūŪľ ř Ĳ Ĩନ୍ɹୟାନ୍ɹ 

Ůů ľ ř Ĩŋ řŞōୋĶ Ȅŏାģ İŕ ř Ō řŐ řŃ 
ĻŇĨŋřŞōୋĶ Œśłାł ř Œ řŊ řŎରେ ĩŎକ୍ଷୀ 
ĨņୀſĴ Ĩଙ୍କିŃ Ŋର୍୍ମମା, ĻřǟŘ ňŎ řœଦŎ 
Ōśĵɹ Ŋ řĴାŒ ĨȅĴାŎୀ ŎŊ řŇାŎାŧł 
ଜେĿୀ, ĬňĻřǟŘňାŐ ɂŒାƻ ŃŎାĪ, 
İŎŔŌା ଗୋ�ୋǨŚ ĬǈŧŇ ĨȅĴାŎୀ 
ଦାŒŎȄ ଜେŇା, Ń řର୍ƥତୋŏ ĬňଖƠ 
ĩŎକ୍ଷୀ ĨņୀſĴ Ĺřନ୍ɭŧ ŎାĬŃ, 
ĻřǟŘǯŎୀŧ ĨȅĴାŎୀ, କ୍ଷେȽରୀŧ 

ĨȅĴାŎୀ, ବ୍ɰȇ‌ǯŎୀŧ ĨȅĴାŎୀ ɂŌśଖ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ř 
ĻŇŔାņାŎłƉ ĨŋřŞōୋĶŎ Œśłାł ř ĴŎ řȄଲେģ

ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ,ūŭŘūŪ(ŔŌ řŔ)

ūŪ ŃାŎ řଖରେ ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ ŔଦŎ ବ୍ɰȇ‌ 
ňŎ řŔŎରେ ĩୟୋ�ୋĻřŃ Ĩନ୍ତ୍ୟୋଦŧ Ķŝŕ 
Ĵାର୍ǻɹୟାଦŅŒ ŊƞŇ Ĵାର୍୍ଯ୍ɹȮŌĴś ŔାĦŔଦ 
Ŋ řŋŜ ɂŔାଦ ŃŎାĪଙ୍କୁ  ଡĴା Ň ଯ řŊା ķľłାĴś 
କେǂĴŎ ř ବ୍ɰȇ‌ ňŎ řŔŎରେ Ŋ řଡ řĲ Ĳ Ŋ řଜେň ř 
Ĵର୍୍ମମୀƉ Ōƺରେ Ĵńା ĴľାĴľ ř Ŕŕ řŃ 
ଠେŏାପେŏା ķľłା ଦ řŇĴś ଦ řŇ ĨȅĴ 
Ļľ řŐ ହେĬȄŊା ŏſଷ୍ୟ ĴŎାଯାĬĺ řģ Ŋ řଡ řĲ 
ĩŒśତୋ�ୋœ Ō řɌଙ୍କୁ  Ńś Ŏƻ Ķ řŎŉ Ŕŕ řŃ ŃାƉ 
Ŋ řରୋ�ୋņରେ Ĵାର୍ǻɹୟାŇś ǨଠାŇ ňାĪĥ ĩĻř Ļřଲ୍ɱଳା 
Ŋ řଜେň ř Ĵାର୍ǻɹୟାŐŧରେ ĩୟୋ�ୋĻřŃ Ŕାମ୍୍ବବାଦ řĴ 
ŔǗ ମିŐŇୀରେ  ŔାĦŔଦ Ŋ řŋŜ  ŃŎାĪƉ ɂŃ řŇ řȅ 
Œ řŒ řŎ ňାତ୍ର Ĳ Ōŕ řŐା ମୋ�ୋƏଚ୍ଚା ŔŋାନେȽରୀ 
ŔśŌ řȽରା ଜେŇା ଦାŊ ř ĴŎ řĺନ୍ତିģ ķľłା ŔǑର୍୍କରେ 
ସେŌାନେ ଦŐŎ ŊŎ řଷ୍ଠ ନେŃାଙ୍କୁ  ĨŊĶŃ 
ĴŎାĪȄŊା ŔŜĹŇା ଦŅĪĺନ୍ତିģ

Ŋ řଡ řĲ ଶ୍ରୀ Ō řɌ Ļଣେ ŎାĻନେŃାƉ 
ĺତ୍ରĺାŧା Ńଳେ Ŏŕ ř ସ୍ǶƐଛାĹାŎ ĹŐାĪ 
ĩŔśĺନ୍ତିģ İňŎ řĴ ř Ň řƳ୍ଦିǦ ňŎ řŌାłŎ ň řŔ ř 
Ň Ō řŐ řଲେ କୌ�ŤłŔ ř ĴାŌ ĩĶĴś ଯାĬ Ň 
ȄŊା ĨŋřŞōୋĶ ĴŎ řĺନ୍ତି ଶ୍ରୀ ňାତ୍ର Ĳ ଶ୍ରୀ 
ଜେŇାģ ତେବେ Ĵ řİ İŕ ř ňାŵାŎŉśŏ 

ନେŃା Ĳ ସେ କେĬĥ ଦŐŎ ବୋ�ୋŏř Ŕାମ୍୍ବବାଦ řĴ 
ɂଶ୍ɨ ĴŎ řŊାŎś  ĩňłŌାନେ ĨŇś ŔǄଧାŇ 
ĴŎନ୍ତୁ ବୋ�ୋŏř ŔାĦŔଦƉ ɂŃ řŇ řȅ ଶ୍ରୀ ňାତ୍ର 
Ĵŕ řȄଲେģ ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ ବ୍ɰȇ‌ ĨņୀŇସ୍ଥ 
Ŋ řŋ řǈ ňƗଚାŧŃରେ ହୋ�ୋĪȄŊା ଦś ର୍୍ନନୀŃ ř Ĳ 
ĨŇ řŧŌ řŃŃା ŔĦňର୍୍କରେ ଶ୍ରୀ ňାତ୍ର ĬଦାŕŎł 
ଦŅĪ Ŕାମ୍୍ବବାଦ řĴଙ୍କୁ  ĨŊĶŃ ĴŎାĪȄଲେģ 
Ŋ řଡ řĲƉ Ŋ řରୋ�ୋņରେ Ĵାର୍ǻɹୟାŇś ǨଠାŇ Ň ହେଲେ 
ସେŌାନେ Ŏାଜ୍ɹ ନେŃŝ Ŋŝ ǁ Ĳ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀଙ୍କୁ  
ĨŊĶŃ ĴŎାĪŊା Ŕŕ řŃ ĩŊଶ୍ɹĴ ସ୍ଥଳେ 
ņାŎłାରେ ŊŔ řବେ ବୋ�ୋŏř ଶ୍ରୀ ňାତ୍ର ŔŜĹŇା 
ଦŅĪȄଲେģ ସେŕ řňŎ ř ŌƠŐ ɂŋାŎୀ Ň řŕାŎ 
ňŃ ř İŕ ř Ŕାମ୍୍ବବାଦ řĴ ŔǗ ମିŐŇୀରେ ŞōୋĶଦŅĪ 
ŃାƉ Ň řĻ ňƗଚାŧŃ ŔାĥňśŎରେ Ŋ řŋ řǈ Ĵାର୍୍ଯ୍ɹରେ 

ହୋ�ୋĪȄŊା ĨŇ řŧŌ řŃŃା ŔĦňର୍୍କରେ Ĭଲ୍ଲେଖ 
ĴŎ řȄଲେģ

ŔŜĹŇା ŌśŃାŊĴ, ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ Ŋ řņାŧĴ 
ĨŌରେǂ ଦାŔ, ňƗଚାŧŃ ŔŌ řŃ ř Ĩƺକ୍ଷା 
ĴŇĴɂŋା ଲେଙ୍କା Ĳ Ŋ řଡ řĲ ĩŒାତୋ�ୋœ Ō řɌƉ 
ĬňǱଥିŃ řରେ ĶŃ ūŪ ŃାŎ řଖରେ Ĩନ୍ତ୍ୟୋଦŧ 
Ķŝŕ ŊƞŇ Ĵାର୍୍ଯ୍ɹȮŌ ňƗଚାŧŃ ŔŌ řŃ ř 
ŔŋାĶŝŕରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହୋ�ୋĪȄŏାģ Ĵାର୍୍ଯ୍ɹȮŌ 
ŔŎ řŊା ňରେ Ŋ řଡ řĲ ଶ୍ରୀ Ō řɌ Ň řĻ ɂକୋ�ୋଷ୍ଠରେ 
ŊŔ řȄŊାବେଳେ ŔାĦŔଦƉ ɂŃ řŇ řȅ Œ řŒ řŎ 
ĴśŌାŎ ňାତ୍ର Ĳ Ĩନ୍ɹ କେତେĴ Ŋ řଜେň ř  
Ĵର୍୍ମମୀ ସେĿାରେ ňŕƗ ଚି ŔାĦŔଦଙ୍କୁ  Ĵାହି ȀĴ ř 
İŕ ř Ĵାର୍୍ଯ୍ɹȮŌĴś ଡĴାଯାĪŇାହି Ȁ ବୋ�ୋŏř ɂଶ୍ɨ 
ĴŎ řȄଲେģ Ŋ řଡ řĲƉĿାŎś  Ŕନ୍୍ତତୋœĻŇĴ Ĭତ୍ତŎ 

Ň Ō řŐ řŊାŎś  ଯśŻ ତିŃର୍୍କ ହୋ�ୋĪȄŏାģ 
İňŎ řĴ ř ɂତ୍୍ୟୟେĴ ŔŎĴାŎୀ 
ŞōୋĻŇାରେ ň řŔ ř ĴାŎŊାŎ 
ĹାŏřȄŊା Ĩŋ řŞōୋĶ ĬĿାĪȄଲେ 
Ŋ řଜେň ř Ĵର୍୍ମମୀģ İŕାĴś ନେĪ 
ବ୍ɰȇ‌ ňŎ řŔŎରେ ବେȥ‌ Ĵ řĺ ř 
ŔŌŧ Ĭତ୍ତେĻŇାŌŜŐĴ 
ňŎ řǱଥିŃ ř Ŕŝଷ୍ଟି  ହୋ�ୋĪȄŏାģ 
ňରେ ŔାĦŔଦƉ ɂŃ řŇ řȅ ଶ୍ରୀ 
ňାତ୍ର, ŌƠŐ ŔŋାňŃ ř ňŊ řତ୍ର 

ଜେŇା, ŌƠŐ ɂŋାŎୀ Ň řŕାŎ ňŃ ř, 
Ōŕ řŐା ମୋ�ୋƏଚ୍ଚା ŔŋାନେȽରୀ ŔśŌ řȽରା ଜେŇା, 
ଯśŊମୋ�ୋƏଚ୍ଚା ŔŋାňŃ ř Ň řŕାŎ Ōŕାňାତ୍ର Ĳ ĴŝœĴ 
ମୋ�ୋƏଚ୍ଚାŎ ŎମେŒ ସ୍ୱାĪĥ ɂŌśଖ Ŋ řଜେň ř ନେŃା 
Ĳ Ĵର୍୍ମମୀ Ŋ řଡ řĲƉ Ŋ řରୋ�ୋņରେ ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ 
ŔଦŎ ńାŇାରେ İŃŏା ଦŅĪȄଲେģ Ŋ řଡ řĲ 
ସେŌାŇଙ୍କୁ  ĨŒାŐୀŇ ବ୍ɹŊŕାŎ ɂଦର୍୍ଶŇ 
ĴŎ řŊା Ŕŕ řŃ ŋť଼ାľ řĩ Ķśଣ୍ଡାƉ ƶୱାŎା Ńଣ୍ଟିĩ 
ŌାŎ ř Ŋ řଦା ĴŎ řଦŅĪȄŊା Ĭକ୍ତ İŃŏାରେ 
Ĭଲ୍ଲେଖ ĴŎ řȄଲେ Ŋ řଜେň ř Ĵର୍୍ମମୀģ ସେŕ řňŎ ř 
Ŋ řଡ řĲƉ ňſŎś  Ŋ řଜେň ř Ĵର୍୍ମମୀƉ Ŋ řରୋ�ୋņରେ 
ňାŏľା İŃŏା ଦ řĩଯାĪȄŏାģ ňśŏ řŔ ଦś Īľ ř 
ňŝńĴ ŌାŌŏା Ŏś Ļś  ĴŎ ř Ńଦƻ ĹŐାĪȄŊା 
ĩĪĩĪŔ ř Ŕରୋ�ୋĻ ŔାŌŏ ŔŜĹŇା ଦŅĪĺନ୍ତିģ

ňŘŎŘŅŚň, ūŭŘūŪ(ŔŌ řŔ): ňାŎାଦୀň 
Ň řର୍୍ବବାĹŇŌƠŐୀ ଯśŊ Ŋ řଜେଡř ňſŎś  ŇŊŇ řଯśକ୍ତ 
Ŏାଜ୍ɹ Ŕମ୍ପାଦĴ Ŕନ୍୍ତତୋœ ňƛŇାŧĴଙ୍କୁ  ĩĻř 
ŃାƉ Ļřରୋ�ୋ ňİƞ Ĵାର୍ǻɹୟାŐŧରେ Ŕମ୍ɲƴ୍ଧିŃ 
ĴŎାଯାĪȄŏାģ Ň řର୍୍ବବାĹŇŌƠŐୀ ĨņୀŇ 
ǱଥାŇୀŧ ňƗଚାŧŃŎś  ŬŪŪŎś  ĭƴɫଧ୍ବ ଯ śŊĴ 
Ŕମ୍ɲƴଦ୍ଧŇା Ŕŋାରେ ଶ୍ରୀ ňƛŇାŧĴଙ୍କୁ  Ĭତ୍ତŎୀŧ 
Ĳ ňśǪĶśଚ୍ଛ ଦŅĪ Ŕମ୍ɲƴ୍ଧିŃ ĴŎ řȄଲେģ ŇŊୀŇ 
ňƛŇାŧĴ Ļřନ୍ଦାŊାଦ, Ŕନ୍୍ତତୋœ ňƛŇାŧĴ 
Ļřନ୍ଦାŊାଦ ସ୍ଲୋĶାŇ ଦŅĪȄଲେģ ňରେ 
ଶ୍ରୀ ňƛŇାŧĴƉ ŔŉŐŃା ňାĪĥ ଦś Īľ ř 

କେȇ‌ ĴľାଯାĪȄŏାģ ĩĶĴś ňାŎାଦୀň 
Ň řର୍୍ବବାĹŇŌƠŐୀରେ ଦŐĴś ĨȅĴ ŔĦĶĿřŃ 
ĴŎାଯାĪ ɂତ୍୍ୟୟେĴ ňƗଚାŧŃରେ ଯśŊĴଙ୍କୁ  
ĨȰରାȅĴାŎ ଦ řĩଯ řŊା ନେĪ Ŏାଜ୍ɹ Ŕମ୍ପାଦĴ 
Ĵŕ řȄଲେģ ňାŎାଦୀňରେ ବେĴାŎ ŔŌସ୍ɹୟା 
ଦ řŇĴś ଦ řŇ ŊŁś Ȅଲେ Ōƺ ǱଥାŇୀŧ ଯśŊĴଙ୍କୁ  
Ň řଯśŻ ତି ଦŅŊା ନେĪ ǱଥାŇୀŧ Ŋ řଜେň ř ନେŃାƉ 
Ō řĺ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř İବେ ňଦାରେ ňଡřĺ řģ ĩମେ 
ɂŃ ř ňƗଚାŧŃ Ŋś ŏ řŊା Ŕŕ ଲୋ�ୋĴƉ ŔŌସ୍ɹୟା 
Ĭňରେ ĨȅĴ ŇĻŎ ଦŅŊś  ବୋ�ୋŏř ଶ୍ରୀ 
ňƛŇାŧĴ Ĵŕ řȄଲେģ

ňŘŎŘŅŚň, ūŭŘūŪ(ŔŌ řŔ): ňାŎାଦୀň ĴଲେĻ ଖେŐ 
ňť଼ିĩରେ Ŕ řİĹİŔŔ ř ଜୋ�ୋȚ‌ǯŎୀŧ ĩନ୍ħĴଲେĻ 
ŋŏřŊȢ‌ ľś ƣଣ୍ଣାମେƞ ĩŎǕ ହୋ�ୋĪĺ řģ Ĩƺକ୍ଷା ଡା. ŔǷ ମିŃା 

ŒŃňńୀ Ĳ ଗୋ�ୋňŊǄଧୁ ଷ୍ଟାť ଼ିŧŌ 
ŋŏřŊŏ କୋ�ୋȌ‌ Ŕଞ୍ଜŧ ଦାŔ ĨŃ řȄ 
ŋାବେ ŞōୋĶଦŅĪ ľś ƣଣ୍ଣାମେƞĴś 
ĬȘ‌ķାľŇ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ĬȘ‌ķାľŇୀ 
ମ୍ɹୟାĹ ňାŎାଦୀň ĴଲେĻ Ĳ Ŋ řŎŜňା 
ĴଲେĻ Īନ୍ଦୁňśŎ Ōƺରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହୋ�ୋĪȄŏାģ İ ĨŊŔŎରେ 
ଲେଫ୍ɟŇାƞ ĴŌାƠŎ Ĩſŧ Ō řɌ, 

ĶଣେǢŎ ňାତ୍ର, ɄǹମାŇǁ Ŋ řଶ୍ୱାŐ, ň řľ ř ŋĶŊŃ Ŕାȡ‌ 
Ĳ İŇŔ řŔ ř ĩŏś ŌśŇ ř Ĩସୋ�ୋŔ řİŔŇ ŔŋାňŃ ř Ĩମ୍ɲ ୱିĴା 
Ōŕାňାତ୍ର ɂŌśଖ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

Ŏ ķś Ň Ř ń ňś Ŏ , ū ŭ Ř ū Ū ( Ŕ Ō ř Ŕ ) : 
ŎķśŇାńňśŎ ńାŇା Ĩƻର୍୍ଗŃ ŃାŎňśŎ 
ňƗଚାŧŃŎ ĴľĴ-ňାŎାଦୀň Ŏାସ୍ତାŎ 
ଗୋ�ୋĴśŐňśŎ ȰରାŌ ŌାŃା ŌĿ Ķť଼ାରେ 
Ĵାȡ‌ ņźକାରେ ŔାĪĴŏ ĩରୋ�ୋŕୀƉ 
Ōŝତ୍୍ୟୟୁ  ķľ řĺ řģ ସେ ହେଲେ ĴśĻƍ ńାŇା 
ŊŐŎାŌňśŎŎ ŔśŌƻ ଗ୍ରŕାĹାର୍୍ଯ୍ɹ (ůű)ģ 
ଗୋ�ୋĴśŐňśŎ ȰରାŌରେ ŋť଼ାରେ Ŏŕ řĩŔśȄଲେģ ŎķśŇାńňśŎ ňśŏ řŔ 
Ĵାȡ‌Ĵś ĻŊŃ ĴŎ ř ĹାŐĴ ŌŕାĴାŐňť଼ା ńାŇା ŎାŌŇĶŎ Ĩଞ୍ଚŐŎ 
ଗୋ�ୋňାŐ ŌାĪŃ řଙ୍କୁ  ĨľĴ Ŏȃĺ řģ ŔśŌƻƉ ňƩନୀ ŏƁ୍ମୀପ୍ରି ŧା ńାŇାରେ 
ĨŋřŞōୋĶ ĴŎ řŊା ňରେ ňśŏ řŔ ŬŬū/Ŭůରେ ŌାŌŏା Ŏś Ļś  ĴŎ ř 
Ńଦƻ ĻାŎ ř Ŏȃĺ řģ ŔśŌƻ ŔାĪĴŏରେ ŃାŎňśŎ ŊାĪňାŔସ୍ଥ ĹœŌା 
ଦୋ�ୋĴାŇĴś ଯାĬȄŊାବେଳେ ĴľĴ ňľś  ĩŔśȄŊା Ĵାȡ‌ Ńାଙ୍କୁ  ņźକା 
ଦŅĪ Ĵ řĺ ř Ŋାľ ଘୋ�ୋœାŎ ř ନେĪȄŏାģ ǱଥାŇୀŧ ଲୋ�ୋକେ Ńାଙ୍କୁ  ĶśŎś ŃŎ 
ĨŊǱଥାରେ ŎķśŇାńňśŎ ଗୋ�ୋǨŚ ସ୍ୱାସ୍ଥଥ୍ୟକେǂĴś ନେĪȄଲେģ ସେĿାରେ 
ଡାକ୍ତŎ Ńାଙ୍କୁ  ŌŝŃ ଘୋ�ୋœłା ĴŎ řȄଲେģ

ĨƺୟାňକƉ ķŎś  ଚୋĹୋŎ ř
Ŋ řŎ řť ଼ି, ūŭŘūŪ(ŔŌ řŔ): Ŋ řŎ řť ଼ି ńାŇା Ĩƻର୍୍ଗŃ ଗୋ�ୋňୀŇାńňśŎ 
(Ŋାŏřĩ) ȰରାŌŎ Ńńା ĨŐĴା ĴଲେĻ Ĩଧ୍ୟାňĴ ସୌ�Ťମ୍ɹŎଞ୍ଜŇ 
ňଣ୍ଡାƉ ķŎś  ĶŃĴାŏř Ŋ řŐମ୍ɲ ୱିŃ ŎାŃ řରେ ଚୋ�ୋŎ ř ହୋ�ୋĪȄŊା ĨŋřŞōୋĶ 
ହୋ�ୋĪĺ řģ ସୌ�Ťମ୍ɹŎଞ୍ଜŇ ňଣ୍ଡା ķରେ Ň ȄŊାବେଳେ İŕ ř ଚୋ�ୋŎ ř 
ହୋ�ୋĪĺ řģ ŃାƉ ŊťŋାĪ Ńńା Œ řſĴ Ŕତ୍ɹŇାŎାŧł ňଣ୍ଡା Ĳ ŃାƉ 
ňƩନୀ ଶୋ�ୋĪȄŊାବେଳେ ଦś ର୍୍ବବୃତ୍ତ Ōାନେ ķରେ ňŒ ř ɂńମେ Œ řſĴ ଶ୍ରୀ 
ňଣ୍ଡାƉ କୋ�ୋĿŎୀĴś ŊାŕାŎňľś  Ŋǁ ଦŅĪȄଲେģ ňରେ ķŎŎ ĴŊାľ 
Ńାŏା ŋଙ୍ଗି ସେĿାରେ ȄŊା ĶĻରେĻ Ńାଡř ସେȄରେ ȄŊା ŏକ୍ଷାȅĴ 
ľଙ୍କା Ŕŕ ųľ ř ŔśŇାŌśଦୀ, ů ȰରାŌŎ ŌƍŐŔŜତ୍ର, ŭ ȰରାŌŎ ŏକେľ 
ŏś ľ ř ନେĪȄଲେģ ĨŋřŞōୋĶ ňାĪ Ŋ řŎ řť ଼ି ňśŏ řŔ Ŕନ୍ଧŇୀ ĴśĴśŎ Ĳ 
ŔାĪଣ୍ଟିŉřĴ ľ řŌ ŔŕାŧŃାରେ Ńଦƻ ĴŎ ř ଫେŎ řĺ řģ

ňŘŎŘŅŚň,ūŭŘūŪ(ŔŌ řŔ): Ŋନ୍ɹପ୍ରାłୀ 
ŔĦŎſł Ĳ ňśŇŎś ଦ୍ଧାŎ କ୍ଷେତ୍ରରେ Ĭଲ୍ଲେଖŇୀŧ 
ĨŊଦାŇ ňାĪĥ ňŎ řବେŒŊ řŃ ĨŌରେŒ 
ŇରେŒ ŔାŌƻଙ୍କୁ  ŔŊଡřŋ řĻ ǯŎୀŧ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ 
ŔǗମାŇରେ ŔǗମାŇ řŃ ĴŎାଯାĪĺ řģ Ŏାଜ୍ɹǯŎୀŧ 
Ŋନ୍ɹପ୍ରାłୀ ŔĦŎſł ŔǊତାŕ ňାŐŇ ĨŊŔŎରେ 
ŇŜĩĶଡĿାରେ ĩୟୋ�ୋĻřŃ Ĵାର୍୍ଯ୍ɹȮŌରେ 
ŎାĻŇĶŎ ŊŇଖƠ İŔ řİŉ ĶĶŇ Ŋ řŕାŎୀ 
ŌŏřĴ ଶ୍ରୀ ŔାŌƻƉ ĨŇś ňǱଥିŃରେ ŃାƉ 
ň řŃା Œ řକ୍ଷାŊ řŃ ŊŔƻ ŔାŌŏଙ୍କୁ  ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ 
ŔǗମାŇňତ୍ର Ŕŕ řŃ ůŪ ŕĻାŎ ľଙ୍କାŎ ଚେĴ 
ɂଦାŇ ĴŎ řȄଲେģ İȄରେ ĴśĻƍ Ŋନ୍ɹପ୍ରାłୀ 

ରେଞ୍ଜ ĨŉřŔŎ Ŕଞ୍ଜŧ ɂņାŇ, Ļମ୍୍ବʮ ରେଞ୍ଜ 
ĨŉřŔŎ ŒାƻŇś  ଦଳେĪ, ରେଞ୍ଜ ĨŉřŔŎ 
Ĺřତ୍ତŎଞ୍ଜŇ ବେĬŎା, ɂŔǈ ŇାŧĴ, İŌİŉଡř, 
ŎାĻŇĶŎ, ŇŜĩĶଡ ŔŎňଞ୍ଚ ଦŅବେǂ 
ŎାĬŃ ɂŌśଖ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ଶ୍ରୀ ŔାŌƻଙ୍କୁ  
ƶ ୱିŃୀŧ ńŎ İŕ ř ŔǗମାŇ ɂଦାŇ ĴŎାଯĪĺ řģ 
Ŕମ୍ɲƴଦ୍ଧŇା Ŕŋାରେ ଶ୍ରୀ ŔାŌƻƉ ƶୱାŎା ɂŃ řǨ ଠିŃ 
ňŎ řବେŒ ĨŇś ǨଠାŇ ŊାŊା Ŋାŏś ଙ୍କେǢŎ Ȱରାମ୍ɹ 
Ŋ řĴାŒ ňŎ řœଦ ŊŎ řଷ୍ଠ Ŕଭ୍ɹ ଦ řǟଲୀň ňଳେĪ, 
ĨŌŜଲ୍ɹ ଦŒ, ĨŋřĻřŃ ňଳେĪ, ɂଦୀň 
ňŎ řଡା, ଦୀňĴ ŔାŌŏ, Ŋାň řŇା ବେହେŎା 
ɂŌśଖ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ/İŎŔŌŘ, ūŭŘūŪ 
(ŔŌ řŔ):  ĩĻř ň Ŝର୍୍ବବାǸରେ İŎŔŌା ବ୍ɰȇ‌ 
Ĵାର୍ǻɹୟାŐŧରେ Ō řŐ řŃ ĻŇĨŋřŞōୋĶ Œśłାł ř 
Œ řŊ řŎ ŔŎ řŊା ňରେ ĻřǟŘňାŐ ଜେ. ସୋ�ୋŇାŏ 
ଦś Īľ ř ĻŐସେĹŇ କ୍ରି ȇ‌ Ŋś ŏ ř ǱଥିŃ ř ĨŇś ଧ୍ୟାŇ 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ ĻřǟŘňାŐ ŇାŎଦřĩ ňƗଚାŧŃŎ 
ňଞ୍ଚňǟଲୀ Ĳ Ĩମ୍ɲ ୱିĴ ř ňƗଚାŧŃŎ ŇĶŎୀĿାରେ 

ŌŕାŇଦୀ ଦକ୍ଷି ł Ŋ řŋାĻŇ Ĩņୀſł 
ଯƽ୍ରୀ, ň řଡ ř Ĳ Ĩନ୍ɹୟାନ୍ɹ ĨȅĴାŎୀƉ Ŕŕ 
ĩଲୋ�ୋĹŇା ĴŎ řȄଲେģ Ńƪରେ ŇାŎଦřĩ Ĳ 
ĩମ୍ɲ ୱିĴ ř ňƗଚାŧŃ Ĩƻର୍୍ଗŃ Ĵ řĩଦାĿାରେ ȄŊା 
ŊŕśŌśଖୀ Ŋାତ୍ɹୟା ĩɌŧ ସ୍ଥŐୀ Ĳ ŇାŎଦřĩରେ 
ū.ŭŭ କୋ�ୋľ ř ବ୍ɹŧରେ Ň řର୍୍ମମାł ହେĬȄŊା 
ପ୍ରାńŌ řĴ ସ୍ୱାସ୍ଥଥ୍ୟକେǂ ňŎ řଦର୍୍ଶŇ ĴŎ ř Ň řର୍୍ମମାł 

Ĵାର୍୍ଯ୍ɹ ŃଦାŎଖ ĴŎ řȄଲେģ ĩମ୍ɲ ୱିĴ řĿାŎś  
Ļňା ňƗଚାŧŃŎ ଦŕ řŊŎĴś ŔĦŞōୋĶୀ 
ସେŃś  Ň řର୍୍ମମାł Ĵାର୍୍ଯ୍ɹ ňŎ řଦର୍୍ଶŇ ĴŎ řȄଲେģ 
ସେŃś  Ň řର୍୍ମମାł Ĵାର୍୍ଯ୍ɹ ଶେœ ହେŊା ňାĪĥ 
ĩĬ Ĵ řĺ řŌାŔ ŏାĶ řŊାĴś ȄŊାŎś  İĿାରେ 
Ňଦୀରେ ଯାŃାŧାŃ Ň řŌନ୍ତେ ĬǈŃ ŌାŇŎ 
ଡଙ୍ଗା Ĳ ŏାĪŉ ଜ୍ɹୟାକେľ ବ୍ɹŊǱଥା ĴŎ řŊା 
ňାĪĥ ĻřǟŘňାŐ İŎŔŌା Ŋ řଡ řĲଙ୍କୁ  Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ 
ଦŅĪȄଲେģ Ĩନ୍ɹŌାŇƉ Ōƺରେ ĻřǟŘ 
ňŎ řœଦ Ōśĵɹ Ŋ řĴାŒ Ńńା Ň řର୍୍ବବାŕୀ ĨȅĴାŎୀ, 
ŌŕାŇଦୀ ଦକ୍ଷି ł Ŋ řŋାĻŇŎ Ĩņୀſł ଯƽ୍ରୀ, 
Ȱରାମ୍ɹ ĬǈŧŇ Ŋ řŋାĶ Ĩņୀſł ଯƽ୍ରୀ, 
İŎŔŌା Ŋ řଡ řĲ Ĳ Ĩନ୍ɹ ĨȅĴାŎୀ ɂŌśଖ 
ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

Ń řŞƥǻŘŏ,ūŭŘūŪ(ŔŌ řŔ): 
ňľ řଲୋ�ୋ  ňƗଚାŧŃŎ କୋ�ୋŃ řĨାĥ 
ପ୍ରାńŌ řĴ Ŋ řଦ୍ɹୟାŐŧରେ  
କୋ�ୋŃ řĨାĥ ĩଞ୍ଚŐřĴ ŔାņŇ 
କେǂ ŔĦŞōୋĻĴ ɂଦୀň 
ŎńƉ ପୌ�Ťରୋ�ୋŕ řତ୍ɹରେ 
କ୍ɰǦŎǯŎୀŧ  ŔśŎŋř Ĵାର୍୍ଯ୍ɹȮŌ ĨŇśǨ ଠିŃ ହୋ�ୋĪଯାĪĺ řģ ŌśĵɹĨŃ řȄ 
ŋାବେ Ĳť଼ିŒା Ŕାŕ řତ୍ɹ İĴାଡେŖŌୀ ňśŎǭକାŎପ୍ରାପ୍ତ Ŕାŕ řତ୍୍ୟୟି Ĵ ଡକ୍ɟŎ 
Ŕśରେǂ Ƚ ରିňାĿୀ ŞōୋĶଦŅĪ Ĵାର୍୍ଯ୍ɹȮŌĴś ĬȘ‌ķାľŇ ĴŎ řȄଲେģ 
Ŋରେଣ୍ɹ ĨŃ řȄ ŋାବେ ɂņାŇ Œ řſŧ řȽରୀ ସ୍ୱପ୍ɨନାŌଞ୍ଜŎୀ ĩĹାର୍୍ଯ୍ɹ, ɂଦୀň 
ňାତ୍ର, ŇǁŇ Ĭପ୍ରା Ŋ řଦ୍ɹୟାŐŧŎ ɂŒାƻ Ŕାŕś, ŔśŔƍ Ŋ řଦ୍ɹୟାŐŧŎ 

ɂŃାň ŎାĬŃ, ଶେĬŐ 
Ĭପ୍ରା  Ŋ řଦ୍ɹୟାŐŧŎ ĴାŐନ୍ଦୀ 
ସ୍ୱାĪĥ, ŊାŎƍŎ ňŜର୍ଣଣ୍ଣĹǂ 
ŇାŧĴ, ŇǁŇŎ ɂŋାŃ 
ŇŐřŇୀ Ŋ řଶ୍ୱାŐ, ĩİŌାŎ 
ŔśŒାƻ ĴŎ ɂŌśଖ ŞōୋĶ 

ଦŅĪȄଲେģ İŕ ř Ĵାର୍୍ଯ୍ɹȮŌରେ Ųľ ř ǭକୁŏŎ  ŒŃାȅĴ ĺାତ୍ରĺାȽରୀ 
ĨĦŒଗ୍ରŕł ĴŎ řȄଲେģ ɂńŌŎś  Ńŝ Ńୀŧ Ŕର୍୍ବĴŇ řଷ୍ଠ, ĹŃś ର୍୍ଥŎś  Ŕପ୍ତŌ ĴŇ řଷ୍ଠ 
Ĳ ŲŌŎś  ūŪŌ ŊŎ řଷ୍ଠ Ŋ řŋାĶରେ ଦŅŒାƬବୋ�ୋņĴ Ŕଙ୍ଗୀŃ, Ĺ řȽରାƉŇ, 
ŔŝĻŇŒୀŐ ŎĹŇା, ŊŻତୃ Ńା, ɂŊନ୍ଧ ŏřଖŇ, ଶ୍ǽŃŏřଖŇ, ĻłାĨĻłା, Ńର୍୍କ,  
ଲୋ�ୋĴĴŐା Ňŝ ତ୍ɹ Ĳ Ĳť଼ିĩ ŕସ୍ତାſŎ ɂŃ řŞōୋĶ řŃା ĨŇśǨ ଠିŃ ହୋ�ୋĪȄŏାģ

ňŘŎŘŅŚň,ūŭŘūŪ(ŔŌ řŔ):  ɂƕଞାŇ 
Ō řŒŇ ňſŎś  Ŕପ୍ତŌ Ŏାଜ୍ɹǯŎୀŧ ĶୀŃା 
ĩŊŝƥ ତି ɂŃ řŞōୋĶ řŃା ŔŎସ୍ୱŃୀ Œ řŒś 
Ŋ řଦ୍ɹୟାŌନ୍ଦି Ŏରେ ĨŇśǨ ଠିŃ ହୋ�ୋĪଯାĪĺ řģ 
ɂƕଞାŇ Ō řŒŇŎ Ŏାଜ୍ɹ ŔĦŞōୋĻĴ ĨŇ řର୍୍ବବାł 
Ňǁ ɂŃ řŞōୋĶ řŃାĴś ĬȘ‌ķାľŇ ĴŎ řȄଲେģ 
ŌśĵɹĨŃ řȄ ŋାବେ ňାŎାଦୀň ŊǁŎ ȸଷ୍ଟି  
ଶ୍ରୀĴାƻ Ŏାŧ, ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋାବେ 
Ōƽ୍ରୀƉ ɂŃ řŇ řȅ Ŕର୍୍ବବେǢŎ ŊŐřŧାŎŔ řĦŕ, 
ňାŎ řœଦ ŔśɄŃ ɂņାŇ, ɂŃାň ŇାŧĴ Ĳ 
ŞōୋĶ ĶśŎś  ŃାňŔ ňŃ ř ɂŌśଖ ŞōୋĶ ଦŅĪȄଲେģ ɂŒାƻ ŎାĬŃ 
ĨŃ řȄ ňŎ řĹŧ ɂଦାŇ ĴŎ řȄଲେģ ňାŎାଦୀň ପୌ�ŤŎňାŐ řĴା 
Ĩƻର୍୍ଗŃ ŬŬľ ř Ŋ řଦ୍ɹୟାŐŧŎ ĺାତ୍ରĺାȽରୀƉ Ōƺରେ ĨŇśǨ ଠିŃ 
ɂŃ řŞōୋĶ řŃାŎ ĴŝŃୀ ĺାତ୍ରĺାȽରୀଙ୍କୁ  ĨŃ řȄŌାନେ ɂŌାłňତ୍ର Ĳ 
ňśŎǭକାŎ ɂଦାŇ ĴŎ řȄଲେģ ĨŃ řȄŌାନେ ĶୀŃାŎ Ō Ŝଲ୍ɹବୋ�ୋņ 
ŔǑର୍୍କରେ ŔŜĹŇା ଦŅŊା Ŕŕ řŃ Ōł řœŎ ଦୈ�ţŇ ଦ řŇ ĻୀŊŇରେ 

ĶୀŃାŎ ĩŊଶ୍ɹĴŃା ŔǑର୍୍କରେ Ŋ řସ୍ତୃŃ ĩଲୋ�ୋĹŇା ĴŎ řȄଲେģ 
ǭକୁŏ, ĴଲେĻ ĺାତ୍ରĺାȽରୀƉ ĻୀŊŇରେ ĶୀŃା ňାĿŎ ĩŊଶ୍ɹĴŃା 
Ĳ ɂƕଞାŇ Ō řŒŇŎ ŏſଷ୍ୟ Ĳ ĩŋřŌśĵɹ ŔǑର୍୍କରେ ŔŜĹŇା ଦŅŊା 
Ŕŕ řŃ ņନ୍ɹŊାଦ Ĩର୍୍ପł ĴŎ řȄଲେ ɂƕଞାŇ Ō řŒŇŎ ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ 
ĻřǟŘ ŔĦŞōୋĻĻ Ŕତ୍ɹ Ŋ řଶ୍ୱାŐģ ĻĶନ୍ନାń ŒŃňńୀ, ŌŌŃା ĴŎ Ĳ 
ଦାŒŎȄ ňŎ řť଼ା Ĵାର୍୍ଯ୍ɹȮŌ ňŎ řĹାŐŇା ĴŎ řȄଲେģ

İŎŔŌŘ Ŋɰȇ‌ ĴŘōǻɹୟାŐŧŞେ Ō řŐ řŃ ĻŇĨŋřଯୋ�ୋĶ ŒśłŘł ř Œ řବ řŎ

ŬūŬľ ř Ĩŋ řଯୋōୋĶŎ ŒśłŘł ř କଲŏ ɂŒŘŔŇ

ŅŐŚŧ Ĵର୍୍ମମୀƉକୁ  
ĨŒŘŐŚŇ 

ŊɹବŕŘŎ ŌŘŌŏŘ Ŋ řଜĻň ř ňſŎś  Ŋ řŀ řĲƉ Ķ řŎŉ ŅŘŊ ř ĩƻħକଲŏଜ ŋଲřŊȢ‌ ľś ƣǻଣାମେƞ ĬȘ‌ķŘľ řŃ

ňŘŎŘŅŚň, ūŭŘūŪ(ŔŌ řŔ): 
ňାŎାଦୀň İŇŔ řŔ ř ĩŏś ŌśŇ ř 
Ĩସୋ�ୋŔ řİŔŇ ňſŎś  ĻĶନ୍ନାń 
Ōନ୍ଦି ŎŎś  Ŋଙ୍ଗାŐřňť଼ା ଶ୍ɭŒାŇ ķାľ 
ňର୍୍ଯ୍ɹƻ ŬŪŪľ ř ŃାŐŌƙଜି ରୋ�ୋňł 
ĴŎାଯାĪĺ řģ ňŎ řବେŒ ŔśŎକ୍ଷା, 
Ōାľ řſŧ ରୋ�ୋĴ řŊା, ĬňĴŜŐ 
Ĩଞ୍ଚŐĴś Ŋାତ୍ɹୟା Ĳ Ŋନ୍ɹୟାŎś  ŔśŎକ୍ଷା 
ଦŅŊା, ŔŊś Ļ ĩŊŎł Ŋŝ ଦ୍ଧି  
ĴŎ řŊା İŕ ř Ĩŋ řଯାŇŎ ŌŜŐ ŏſଷ୍ୟģ İȄରେ İŇŔ řŔ ř 
ĩସୋ�ୋŔ řİŔŇŎ ĬňଦŅଷ୍ଟା ଲେଫ୍ɟŇାƞ ĴŌାƠŎ Ĩſŧ 
Ō řɌ, ŔŋାňŃ ř Ĩମ୍ɲ ୱିĴା Ōŕାňାତ୍ର, କୋ�ୋœାņſ ņର୍୍ମňଦ 

Ŋାଡୋ�ୋĪ, ŕŝଦାŇǁ Œର୍୍ମମା, Ļřତେǂ ŊାŎ řĴ, ň řĴśŇ 
ସେŇାňŃ ř, ň ř. ŌņśǷ ମିŃା, ĨŎś ł řŌା ŔାŌƻŎାŧ, କ୍ɹୟାଡେľ 
କ୍ɹୟାňଟେŇ Ŋ řĻŧ ķଡେĪ ɂŌśଖ ŔାŌ řŏ Ȅଲେģ

ŃŘŐŌƙଜି ରୋ�ୋňł ĨŋřଯŘŇ

Ń řŞƥǻŘŏ,ūŭŘūŪ(ŔŌ řŔ): Ŏାŕାଡřଙ୍ଗା 
ŊĻାŎରେ ĶĻŏƁ୍ମୀ ň ŜĻା ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହୋ�ୋĪଯାĪĺ řģ İŕ ř ň ŜĻା ĨŊŔŎରେ 
ɂତ୍୍ୟୟେĴ ଦřŇ ŔǄଧ୍ୟାରେ Ŋ řŋ řǈ ŔାĦǭ କୃŃ řĴ 
Ĳ Ōନୋ�ୋŎଞ୍ଜŇ Ĵାର୍୍ଯ୍ɹȮŌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହୋ�ୋĪĺ řģ ŔାĦǭ କୃŃ řĴ ĬƮŊରେ ĹȮņŎ 
ସେĿୀƉ ŃƦ୍ୱାŊņାŇରେ ļƉť ŒାŎŐା 

ňୀĿ Ĳ ଗୋ�ୋରେଖŇାń ňୀĿରେ ŋ řକ୍ଷା ŌାĶ ř 
ĻୀŊŇଯାňŇ ĴŎś ȄŊା ĨŔŕାŧ Ŋŝ ଦ୍ଧାŊŝ ଦ୍ଧା, 
Ŋ řŋ řǈ ĻŎାɌŌ Ĩନ୍ତେŊାŔୀଙ୍କୁ  Ŋǰ ɂଦାŇ 
ĴŎାଯାĪȄŏାģ ǱଥାŇୀŧ ŔŎňଞ୍ଚ ĨŌ řŃା 
ଖśଣ୍ଟିĩ, Ĺ řନ୍ɭŧ ଦାŒ, Ŕśଦର୍୍ଶŇ ଦାŒ, 
Ŏଶ୍ɭ ମିŎଞ୍ଜŇ ଜେŇାƉ ŔମେŃ ŊĻାŎ ĴŌ řľ ř Ĳ 
ň ŜĻା ĴŌ řľ ř Ŕଭ୍ɹ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ŎŘŕŘŀřଙ୍ଗା ŊଜŘŎରେ ĶଜଲƁŚ ňŜଜŘ

ଯśŊ Ŋ řଜĻŀř ňſŎś  ŎŘଜ୍ɹ ŔǑପାŅକ 
Ŕନ୍୍ତତୋœ ňƛŇŘŧକଙ୍କୁ  Ŕମ୍ɲƴଦ୍ଧŇŘ

ňŎ řବେŒŊ řȖ‌ ĨŌରେŒ ŔŘŌନ୍ତ ŔǗମାŇ řŃ

Ŋ řŎ řť ଼ି,ūŭାūŪ(ŔŌ řŔ): Ŋ řŎ řť ଼ି ńାŇା Ĩƻର୍୍ଗŃ Œ řŊňśŎ ȰରାŌŎś  Ļଣେ 
ŇାŊାŐ řĴା ĶŃ ų ŃାŎ řଖŎś  Ň řଖୋ�ୋĻ ȄŊା Ŋ řŎ řଡ ř ńାŇାରେ ĨŋřŞōୋĶ 
ହୋ�ୋĪĺ řģ ŇାŊାŐ řĴା Ň řଖୋ�ୋĻ ହେŊା ňŎĿାŎś  ňŎ řŊାŎ ଲୋ�ୋĴ Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇରେ 
ଖୋ�ୋĻାଖୋ�ୋĻř ĴŎ ř Ň ňାĪŊାŎś  ŇାŊାŐ řĴାƉ Ŋାňା Ŋ řŎ řť ଼ି ńାŇାରେ ŏřȃŃ 
ĨŋřŞōୋĶ ĴŎ řȄଲେģ ňśŏ řŔ İĴ ŌାŌŏା Ŏś Ļś  ĴŎ ř ķľłାŎ Ńଦƻ ĴŎś ĺ řģ

ŇŘŊŘŐ řକŘ 
Ň řଖୋĵୋଜ 

ĨŋřଯୋōୋĶ

Ŋ řŎ řť ଼ି,ūŭŘūŪ(ŔŌ řŔ): ĩĶାŌୀ ଡ řସେମ୍୍ବŎ ଶେœ ŔǊତାŕରେ ŌƺŒାŔŇରେ 
ɂŃ řŋା Ĩନ୍୍ୱୱେœł Ĵାର୍୍ଯ୍ɹȮŌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେŊģ İ ନେĪ ǱଥାŇୀŧ ŌŕାŊୀŎ Ōନ୍ଦି Ŏ 
ପ୍ରାƍłରେ ŔŋାňŃ ř Ŋ řŋŜ ɂŔାଦ ଦାŒƉ ପୌ�Ťରୋ�ୋŕ řତ୍ɹରେ ɂସ୍ତୁŃ ř ବୈ�ţĿĴ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହୋ�ୋĪଯାĪĺ řģ Ŕମ୍ପାଦĴ Ŋ řǢŎଞ୍ଜŇ ଦାŒ ବୈ�ţĿĴŎ Ĭଦ୍ଦେଶ୍ɹ Ĳ 
Ŕମ୍ପାଦĴୀŧ Ŋ řŊŎłୀ ɂଦାŇ ĴŎ řȄଲେģ  Ĩଞ୍ଚŐŎ ĴśŇ ř ĴśŇ ř ň řŏାƉ ŏś źକାŧ řŃ 
ɂŃ řŋାĴś ଲୋ�ୋĴଲୋ�ୋĹŇĴś ĩł ř ସେŌାŇଙ୍କୁ  ĩĶĴś ŊŦ଼ିŊାĴś Ŋାľ ଦŅଖାĪŊା 
ɂŃ řŋା Ĩନ୍୍ୱୱେœłŎ ŏſଷ୍ୟ Ŏŕ řĺ řģ İŕାĴś ŔŎŔ ŔśǁŎ ĴŎ řŊାĴś  ŔŌǯƉ 
ŔŕŞōୋĶ ĴାŌŇା ĴŎାଯାĪȄŏାģ ĹŐřŃ Ŋର୍୍ଷ Ĵାର୍୍ଯ୍ɹȮŌରେ Œ řŒśƉ ଲେଖାĴś 
ନେĪ İĴ ସ୍ମŎł řĴା ­ɂŃ řŋାଶ୍ରୀ® ɂĴାŒ ĴŎାଯ řŊାĴś ǱଥିŎ ĴŎାଯାĪȄŏାģ 
İŕାŎ Ŕମ୍ପାଦŇା ŌƠŐୀ Ōśĵɹ ŋାବେ ĴŊ ř ňୀŃାମ୍ɲŎ Ōŕାňାତ୍ରଙ୍କୁ  ଦାŧ řƫ 
ଦ řĩଯାĪȄŊାବେଳେ ଲେȃĴା ŊŔśŌŃୀ ŒŃňńୀ, ସୌ�ŤŋାĶ řŇୀ ňŃ ř, 
ĶśŎś ɂŔାଦ Ŏń, ĬŌାĴାƻ Ŏń ɂŌśଖ ŔŕŞōୋĶୀ Ŏŕ řĺନ୍ତିģ ĩĻřŎ ɂସ୍ତୁŃ ř 
ବୈ�ţĿĴରେ ŔśņାĴŎ ňଣ୍ଡା, ĶśŎś ɂŔାଦ Ŏń, ɂଦୀପ୍ତ ĩĹାର୍୍ଯ୍ɹ, ĬଦŧŇାń 
Ŏń, ŃŎś ł ଦାŔ, ľś ľś  Ōǟ ଲିĴ, ŊŔśŌŃୀ ŒŃňńୀ, ŋାଗ୍ɹņŎ ବେହେŎା, 
ĹǂŌł ř ଦାŒ, ଖଗେǢŎ ŌŕାŎłା, ĨĻŧ ŌŕାŎłା, ĬŌାĴାƻ Ŏń, ଦ řŊାĴŎ 
Ŕାŕś, ĬŌାĴାƻ ବେହେŎା, ĴାŐନ୍ଦୀ ବେହେŎା ɂŌśଖ ŞōୋĶ ଦŅĪȄଲେģ

ĴŘȡ‌ ņźକାŞେ ŔŘĪĴŏ ĩରୋ�ୋŕŚଙ୍କ Ōŝତ୍୍ୟୟୁ

ଜřǟଲାňŘŐ ସୋ�ୋŇŘଲƉ କ୍ଷେȽ ňŎ řŅର୍୍ଶŇ

କୋ�ୋŃ řĨŘĥ Ŋ řଦ୍ɹୟାŐŧରେ କ୍ɰǦŎǯŎୀŧ ŔśŎŋř

ɂƕଞାŇ Ō řŒŇ ňſŎś  ĶୀŃŘ ĩŊŝ ƥ ତି ɂŃ řଯୋōୋĶ řŃŘ ɂŃ řŋŘ Ĩନ୍୍ୱɲœł ĴŘō୍ଯ୍ɹȮŌ ɂǯତୁŃ ř ବୈ�ţĿĴ
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ŌƍŐŊŘŎ 
ūŮ ĨŞĴɟୋŊŎ, ŬŪŬů

ŋś Ŋ Ş Ň Ǣ Ŏ , ū ŭ Ř ū Ū ( Ŕ Ō řŔ ) : ň Ǡ řŌ Ŋ ƍ 
Ņś ĶǻŘňśŎĿା‌Şେ Ļଣł Ĳťĩି ŀାŻŎŚ ĺାȽରୀƉକୁ  ଗଣŅś Ǥର୍ମ 
ķľଣାŞେ ĲťŒିା ŔŎĴାŎ ŃƪŎŃା ଦେĵାĬĺƻତିģ 
İŕା ǶୱାଗŃଯōୋଗɹģ Ōାତ୍ର, Ĳଡ଼ିŒାŞେ ķľśȄŊା 
ĨନŇĴ ŌŕŐିା ନିର ǻଯାŃନା ŌାŌŏାŞେ ŎାĻɹ Ŋ ିଜେň ି
ŔŎĴାŎଙ୍କ Ĵାŕ ȀĴ ି ସେŋŐ ି ŃƪŎŃା ଦେȃŊାĴś 
ŌŐିśନାŕ Ȁ ବ�ୋŏ ି କſଷୋŋ ɂĴାŒ ĴŎĺି ି Ŋ ିଜେŀģି

Ŋ ିଜେŀ ି ňକ୍ଷŎś  ĻାŎ ି İĴ ପ୍ରେȧ‌ ŊŊିŝ ŃŞିେ 
ŅŐŎ Ōśĵňାତ୍ର Ńńା Ōŀିĩି ŔĦଯōୋĻĴ ŀ. ଲେନି Ț‌ 
Ōŕାƻ ତି Ĵŕĺିƻତି ଯେ ŎାĻɹŞେ Ņś Ǥର୍ମ, ଗଣŅś Ǥର୍ମ 
Ĳ ŌŕŐିା ନିର ǻଯାŃନା ķľଣା ĨହେŃś Ĵ Ŋŝ ƴ ଧି ňାĪĺģି 
Ĵƻିତୁ İŕ ିŔŊś  ķľଣାŞେ ňŚଡ଼ିŃାƉକୁ  ନ୍ୟାŧ ɂŅାନŞେ 
ŎାĻɹ ŔŎĴାŎ ĬŅାŔŚନ ŎŕśȄŊା ଦେȃŊାĴś 
ŌŐିś ĺģି ĨŃɹନ୍ତ Ŕମ୍ɲŅନŒŚŐ ķľଣାଗśťĴିś  
Ĺାň ି ଦେŊାĴś ĬŅɹŌ ĴŎାଯାĬĺģି ňǠ řŌŊƍ 
ķľଣାŞେ ĲťŒିା ŔŎĴାŎ ଯେňŎ ି ŃƪŎŃା 
ଦେĵାĪĺƻତି, ସେňŎ ି ŃƪŎŃା Ĳଡ଼ିŒାŞେ ķľś ȄŊା 
ŌŕŐିା ନିର ǻଯାŃନା ķľଣାŞେ ଦେȃŊାĴś ŌŐିś ନାŕ Ȁģ

ňǠ řŌŊƍ ķľଣାŞେ ĻାŃŚŧ ŌŕŐିା ĴŌŔିନ 

ĩŔȄିŊା ବେଳେ Ĳଡ଼ିŒାŎ ŌŕŐିା ĴŌŔିȚ‌ Ōƺ 
ňǠ řŌŊƍ ଗǯ ĴŎś ĺƻତିģ Ĵƻିତୁ Ĳଡ଼ିŒାŞେ ķľȄିŊା 
Ŕମ୍ɲŅନŒŚŐ ŌŕŐିା ନିର ǻଯାŃନା ķľଣାŞେ ĻାŃŚŧ 
ŌŕŐିା ĴŌŔିନ ĩŔŊିା Ń ŅŜ Şେ ńାĬ, ŎାĻɹ ŌŕŐିା 
ĴŌŔିନ Ōƺ ଗśŎś ƫ ଦେĬନାŕାƻ ତିģ ŎାĻɹŞେ ଗŃ 
ūŮŌାŔ ŋŃିŞେ ŭű,Űūū ŌŕŐିା ନିର ǻଯାŃନା ķľଣା 
ķľȄିŏା ବେଳେ ŔŎĴାŎ ନି ŅାŊǩିଣୁ ŔାĻĺିƻତିģ ŀ. 

Ōŕାƻ ତି Ĵŕĺିƻତି, ŎାĻɹŞେ ଗ�ୋňାŐňśŎ ଗଣŅś Ǥର୍ମ 
ķľଣା, ସ�ŤŌ୍ୟାɌରୀ ĩƬମାŕśŃ ି ķľଣା, ŊŐଙ୍Ř ĺାȽରୀ 
ପ�ୋť ି ķľଣା, ŊାŏŕିŎĹƠଡୀ ଗଣŅś Ǥର୍ମ ķľଣା 
ĨŃɹନ୍ତ Ŕମ୍ɲŅନŒŚŐ Ĳ ĻାŃŚŧ ଗଣŌାƺŌŞେ Ǳଥାନ 
ňାĪȄଲେ Ōƺ ĻାŃŚŧ ŌŕŐିା ĴŌŔିନଙ୍କ ଦେĵା 
ŌŐି ିନȄŏାģ ସେŕňିŎ ିŎାĻɹ ŌŕŐିା ĴŌŔିନଙ୍କŎ Ōƺ 
କ�ŤଣŔ ିĩȃŅŝ Œĩି ňŅକ୍ଷେň ନĻŎĴś ĩŔ ିନȄŏାģ

İŕାŊɹŃŚŃ, Ŋ ିଜେŀŎି ŊŎǨି ŔାņାŎଣ ŔǑପାŅĴ 
ŀ. ଲେĵାɌରୀ ŔାŌନ୍ତŔĦିŕାŎଙ୍କ ĬňŞେ Ŋ ିଜେň ିŊņିାŧĴ 
Ŕନ୍ତୋœ ĵľśĩ ଦେĪȄŊା ĨŒାŐŚନ Ōନ୍ତŊɹ ĬňŞେ 
ସେ Ĭŋŧ ĻାŃŚŧ Ĳ ŎାĻɹ ŌŕŐିା ĴŌŔିନଙ୍କ ƶୱାŎସ୍ଥ 
ହ�ୋĪȄଲେ Ōƺ Ĭŋŧଙ୍କ ňକ୍ଷŎś  କ�ŤଣŔ ିĴାର୍ଯ୍ୟାନśଷ୍ଠାନ 
ନି ĩଯାĪନȄŏାģ Ĳଡ଼ିŒାŞେ ŊାŔ ĴŎś ȄŊା ŌŕŐିାଙ୍କ 
Ŕŕ ŎାĻɹ Ŋ ିଜେň ି ŔŎĴାŎ Ĵାŕ ȀĴ ି ňାŃŎĨନ୍ତŎ 
ĴŎś ĺƻତି? ଗ�ୋňାŐňśŎ ଗଣŅś Ǥର୍ମ ķľଣା ହେĬ Ĵ ି
ସ�ŤŌ୍ୟାɌରୀ ķľଣା, ŊŐଙ୍Ř ĺାȽରୀ ପ�ୋť ି ķľଣା ହେĬ 
Ĵ ିŊାŏ ିŕŎĹƠଡୀŞେ ଗଣŅś Ǥର୍ମ ķľଣା; ŎାĻɹ ŔŎĴାŎ 
ňŚଡ଼ିŃା Ĳ Ńାଙ୍କ ňŎŊିାŎĴś ନ୍ୟାŧ ɂŅାନŞେ ňĺķśƗଚା 
Ĵାŕ ȀĴ ି ଦେĬĺƻତି ବ�ୋŏ ି ŀ. Ōŕାƻ ତି ɂŒɨ ĴŎĺିƻତିģ

ŎŘĻɹŞେ Ň řōǻଯାŃ řŃŘ Ĳťřĩ ļ řĨƉś  Ň୍ୟାŧ ଦŅŊŘŞେ ŔŎĴŘŎ ĬଦŘŔŚŇ ĴŘŕ ȀĴ ř: Ŋ řଜେŀř
	<ňǠ řŌŊƍ ĶłŅś Ǥରǻ ķľłŘ 
ĨŃɹƻ ŇǁିŇŚŧ
	<ŎŘĻɹŎ ĹƏȁŃ ŌŕŐିŘ Ňōି୍ଯାŃŇŘ 
ķľłŘରେ Ōƺ ŔŎକŘŎƉ 
ŃƪŎŃŘ ଦେȃŊŘକś ŌŐିś ŇŘŕ Ȁ
	<Ĳť଼ିŒŘŎ ňŚť଼ିŃŘଙ୍କୁ  Ň୍ୟାŧ 
ɂŅŘŇରେ ŎŘĻɹ ŔŎକŘŎƉ 
ɂŃŊିƴŃŘ ŇŘŕ Ȁ   

Ŏ Ř Ĭ Ŏ କ Ĵ ŏ Ř , ū ŭ Ř ū Ū ( Ŕ Ō řŔ ) : 
Ĳଡ଼ିŒା-ļାťĵଣ୍ଡ ŔŚŌାନ୍ତ କେ.Ŋŏାƍ 
ńାନା ĨņŚନ ĴŎŌňŅା ନି ĴľŞେ 
ŏ୍ୟାଣ୍ଡŌାĪȚ‌ Ŋ ିସǵଫୋŎଣ ĴŎ ି
ŌାĲŊାŅŚŌାନŇ ŞେŐņାŎଣା 
ĬťାĪଦେŊା ķľଣାŎ ŃŅନ୍ତŋାŎ 
ĻାŃŚŧ ŃŅନ୍ତĴାŎŚ ŔĦǱଥା (İନĩĪİ)
Ĵś ŅĩିଯାĪĺģି ŌାĲŊାŅŚ ŔĦଗĿନ ňକ୍ଷŎś  
ňାŐନ ହେĬȄŊା ŔŕŅି ŔǊତାŕŎ ĨƻତିŌ 
Ņ ିନŞେ İŕ ି Ŋ ିସǵଫୋŎଣ ĴŎାଯାĪȄŏାģ 
ķľଣାŞେ ଗି Ŏŉ ହ�ୋĪȄŊା ĨŋିଯśŻĴś 
ŎŌିାଣ୍ଡŞେ ନŇĪ ŋś ŊନŇǢŎŞେ 
ňĹŎାĬĹŎା ĴŎśȄŊା ŔŜĹନା ŌŐିĺିģି

ଗŃ Ļś ŏାĪ ŬŲŎś  ĨଗǦ ŭ 
ŃାŎĵି ňର୍ଯɹନ୍ତ ଛ�ୋľନାଗňśŎ 
ŀŋିĻିନାŏ ĴŌľିŎି ň Ŝର୍ବ ŎĻିĲିନାŏ 
Ŋ୍ୟୁ Ş�ୋ ňକ୍ଷŎś  ŌାĲŊାŅŚଙ୍କ ƶୱାŎା 
ŔŕŅି ŔǊତାŕ ňାŐନ ĴŎାଯାĬȄŏାģ 
İନŇĪ ŔŎƠଡା ĻƍŏŎ Ŋŋିǈି 
ǱଥାନŞେ ŌାĲ ପ�ୋǦȡ‌ ଦେȃŊାĴś 
ŌŐିȄିŏାģ Ĵƻିତୁ, ĨଗǦ ŬŞେ Ĳଡ଼ିŒା-
ļାťĵଣ୍ଡ ŔŚŌାନ୍ତŞେ ŌାĲŊାŅŚŌାନŇ 
ĩĪĪŀ ି Ŋ ିସǵଫୋŎଣ ĴŎ ି İĴ 
ŊťņŎଣŎ ŌାĲŕĦିŔା ķľାĪȄଲେģ 
ŌାĲŊାŅŚŌାନŇ ŊŌିŐାଗଡ଼-ĴŎିŊିś Ŏś  

ସେƃȚ‌Ŏ Ŏାƚťା ŞେŐଷ୍ଟେŔȚ‌Ŏś  
ŭĴŌି ି ŅŜ ŎŞେ ŞେŐņାŎଣାŎ İĴ 
ĵśƞ ନି ĴľŞେ Œକ୍ତି ŒାŐŚ ପ୍ରେŔŎ 
ĩĪĪŀ ି ĵƙଜିȄଲେģ ŎାŃ ି ପ୍ରାŧ 
Ŕାଢ଼Ŧ ūūľାŞେ İŕ ି ŏ୍ୟାଣ୍ଡŌାĪȚ‌ 
ĬňŞେ Ŋś ƴଧୁŎାŌ ŌśƠଡା ନାŌĴ Ļଣł 

ଯśŊĴଙ୍କ ଗ�ୋଡ଼ ňťିଯି ŊାŎś  Ŋ ିସǵଫୋŎଣ 
ହ�ୋĪȄŏାģ Ŋ ିସǵଫୋŎଣŞେ ଗśŎś ŃŎ 
ĩŕŃ Ŋś ƴଧୁŎାŌƉକୁ  ŎାĬŎକେŏାŎ 
İĴ ķŞ�ୋĪ ŕǴ ପିľାŏŞେ ŋƥȁ 
ĴŎାଯାĪȄŏାģ ňśନରǻବାŎ ĨଗǦ 
ŭŃାŎĵି ŔĴାŐ ପ୍ରାŧ ųľାŞେ 
ସେŕ ି ȸରାȇ‌Ŏ Ĩନɹ İĴ ĵśƞ 
ନି ĴľŞେ ĩĬ İĴ ŏ୍ୟାଣ୍ଡŌାĪȚ‌ 
Ŋ ିସǵଫୋŎଣ ହ�ୋĪȄŏାģ İȄŞେ 
Ļଣł ଗ୍ୟାƍŌ୍ୟାȚ‌ İŃś ĩ ĲŎାŌଙ୍କ 
ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľȄିŏାģ ĩĻ ି ĬŻ Ŋ ିସǵଫୋŎଣ 
ķľଣାଗśଡ଼ି ĴŎ ŃŅନ୍ତ ŋାŎ İନĩĪİ 
ନି Ļ ŕାŃĴś ନŇĪȄŊା ĻଣାଯାĪĺģି

	<ŔŕŅି ŔǊତାŕରେ ରେŐņŘŎłŘରେ ŌŘĲŊŘŅŚƉ Ŋ ିସǵଫୋŎł

Ńଦƻ ĩŎǕ ĴŏŘ İȚ‌ĩĪİ

ŋś Ŋ Ş Ň Ǣ Ŏ , ū ŭ Ř ū Ū ( Ŕ Ō řŔ ) : 
ĹŐŃି ĵŎȜି‌ ĮŃś Şେ ŎାĻɹŊ୍ୟାňŚ 
Ŋŕିନ İŊĦ ŔାŎ ଯōୋଗାଣĴś 
ନŇĪ ବେȥ‌ ŕନ୍ତŔନ୍ତ ହ�ୋĪĺƻତି 
ĹାœŚģ Ŋ ିଶେœĴŎ ି ŔାŎĴś ନŇĪ 
ŎାĻɹŊ୍ୟାňŚ ĹାœŚ ବେȥ‌ ŕନ୍ତŔନ୍ତ 

ହ�ୋĪȄŊା ବେଳେ İବେ Ōƺ 
କେତେĴ ǱଥାନŞେ ĩŊŒɹĴŚŧ 
ŔାŎ ŌŐି ିňାŎ ିନାŕ Ȁģ  ŔାŎ ନ ňାĪ 
ŔŎĴାŎŚ ŔĦǱଥା ĩଗŞେ ŎାŃ ିŎାŃ ି
Ĩନି ȿରା ହ�ୋĪ ĹାœŚ ŊŔŊିŔ ିନି ŎାŒ 
ହ�ୋĪĺģି Ŋାƺହ�ୋĪ Ĺଢ଼ାŅŎŞେ 
ଖ�ୋŏା ŊĻାŎŎś  ŔାŎ Ĵ ିଣି ŊାĴś 
ĹାœŚ Ŋାƺ ହ�ୋĪĺƻତିģ ତେଣś ŎŊ ି
ĮŃś Şେ ĹାœŚƉକୁ  ŔାŎ ଯōୋଗାଣ 
ƫŎାନ୍ୱି Ń ĴŎŊିା ňାĪĥ İନŇĪ 
ନି ĴľŞେ Ĵŝœ ି ŊŋିାଗŎ ସ୍ୱŃƽ 
ŔĹŊି İŊĦ ĬŅɹନ Ĵŝœ ିନି Ƴଦ୍ଦŒĴଙ୍କ 
Ĩƺକ୍ଷŃାŞେ İĴ ĬƏǯŎŚŧ 

ବ�ţĿĴ Ĩନś ଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪĺģି 
ବ�ţĿĴŞେ ŎାĻɹŞେ 

ĩŔƻତା ŎŊ ି ĮŃś  ŬŪŬů-ŬŰ 
ňାĪĥ Ŋŕିନ ଯōୋଗାଣ ĬňŞେ 
Ŋ୍ୟାňĴ Ĺର୍ଚ୍ଚା ĩଲ�ୋĹନା 
ହ�ୋĪĺģି ĵŎŉି ĮŃś Şେ 

ĹାœŚŌାନŇ ŔĿȇି‌ ŔŌŧŞେ 
ĬǈŃŌାନŎ Ŋŕିନ ňାĪ ନ 
ȄŊା Ĩŋିଯōୋଗ ହ�ୋĪȄŏାģ 
İňŎĴି ି ĹାœŚƉକୁ  ଯେĬĥ Ŋŕିନ 
ଯōୋଗାĪ ŅĩିଯାĪȄŏା, Ńାŕା 
ଗśଣŊତ୍ତା Ņŝ ଷ୍ଟି Ŏś  ĬǈŃ ନȄŊା 
ĴśŕାଯାĪȄŏାģ ତେଣś ĩŔƻତା ŎŊ ି
ĮŃś  ňାĪĥ ŔĿȇି‌ Ŋŕିନ ଯōୋଗାଣ 
ňାĪĥ ŎାĻɹ Ĵŝœ ି İŊĦ ĵାŅɹ 
Ĭତ୍ପାŅନ ନିର୍ଦ୍ଦେ ŒାŐŧ ňକ୍ଷŎś  İĴ 
ବ�ţĿĴ ŀĴାଯି Ŋģ ବ�ţĿĴŞେ 
ŎŊ ି ĮŃś  ňାĪĥ ņାନ Ĳ Ĩଣņାନ 
Ŋŕିନ ଯōୋଗାଣ Ŕମ୍ପର୍କŞେ Ŋ ିଶେœ 

ĩଲ�ୋĹନା ĴŎାଯି Ŋģ ŎŊ ି
ĮŃś  ňାĪĥ ņାନ ŊɹŃŚŃ ňŎŊିା, 
Ĵňା ňାĪĥ କେତେ ŌାȽରାŞେ 
ŔାŎ ĩŊŒɹĴ ହେŊ, ସେନŇĪ 
Ĳŧśİľ ି Ŋ ିସ୍ତୃŃ Ŏ ିପ�ୋର୍ଟ ɂŅାନ 
ĴŎŊିģ İŕ ି Ŏ ିପ�ୋର୍ଟ ĩņାŎŞେ 
ŎାĻɹŞେ ŔାŎŎ ĩŊŒɹĴŃା 
ନŇĪ İĴ ĩĴŐନ ɂସ୍ତୁŃ 
ĴŎାଯି Ŋା Ŕŕ ŃŅନś ଯାŧŚ ŔାŎ 
ŌŕĻś Ș‌ İŊĦ ňŎŊର୍ତ୍ତୀ ĨŊǱଥାŞେ 
ଯōୋଗାଣ ĴŎାଯି Ŋģ ĻǟିଲାǯŎŞେ 
ĻǟିଲାňାŐŌାନŇ ŔାŎ ଯōୋଗାଣĴś 
ɂତ୍ୟେକ୍ଷ ŋାବେ ନି ŎŚକ୍ଷଣ ĴŎŊିାĴś 
ȄŊାବେଳେ ŎାĻɹŊ୍ୟାňŚ ŧśŎĩି 
ଯōୋଗାଣ ňାĪĥ Ōାର୍କଫେŀĴś ŔŌǯ 
କ୍ଷŌŃା ɂŅାନ ĴŎାଯାĪĺģି ňାƃ 
Ĳ ŏାŌɵŔ ƶୱାŎା ĹାœŚଙ୍କ ନି ĴľŞେ 
ଯେňŎ ି ŔାŎ ŔĿȇି‌ ŔŌŧŞେ 
ňŕƗ řŊ, ସେ ନŇĪ ŌାŞ୍କେଫେŀ 
ĩŊŒɹĴŚŧ ňŅକ୍ଷେň ନŇŊģ 
ĩŔƻତା ŎŊ ିĮŃś Şେ ŔାŎ ଯōୋଗାଣ 
ňାĪĥ ĵśŊŒŚȱ İĴ ŔĦଶ�ୋȅŃ 
İŔĲň ି ɂସ୍ତୁŃ ĴŎାଯି Ŋ ବ�ୋŏ ି
ବ�ţĿĴŞେ ନି Ǫତ୍ତି ନି ĩଯାĪĺģି

ŔŘŎ Ŕଙ୍କľ: Ŋ řŐŌɲŞେ ŔŎĴŘŎଙ୍କ ଚĹŃŘ ňŒ řŏŘ

	<ŎŊ ିĮŃś ରେ ତ୍ǽľŒିŜŇɹ ŔŘŎ ଯ�ୋĶŘł Ĭňରେ ĶśŎś ƫ
	<ĵśŊŒŚȱ ɂକŘŒ ňŘĪŊ ŔĦଶ�ୋȅŃ ŌŘର୍ଗŅର୍ଶିକŘ
	<ŧśŎĩି ଯ�ୋĶŘł ŅŘŧƫି ŊŕŇ କŎŊି ŌŘର୍କଫŉȩ‌
	<ŎŊ ିŊŕିŇ ଯ�ୋĶŘł ňŘĪĥ ହେŊ Ĭଚ୍ଚǯŎŚŧ ବ�ţĿକ

Ĩନś ଗĶୋŐ, ūŭģūŪ (ŔŌ řŔ): ɂŔାņାନ 
ŔାŌȰରୀŎ ŀǧି ୍ରିŊ୍ୟୁ ľȡ‌ ĴŎାĪଦେŊାĴś 
Ĵŕ ି ŃାŐଚେŎŎ Ļଣł ŌŕŐିାƉକୁ  
Ĩଢ଼ŦĪ ŏକ୍ଷ ĹŜ ନ ŌାŎȄିŊା Ņś Ī 
ŔାĪŊȡ‌ ĨňŎାņŚƉକୁ  Ĩନś ଗୋŐ 
ňśŏŔି ŎାĻǱଥାନŎś  ņŎĺିģି ସେŌାନŇ 
ହେଲେ, ŎାĻǱଥାନ ĨŏŵାŎ Ļǟିଲା 
ĩŎାŊŐŚ ńାନା Œାƻ ତିĴśଞ୍ଜ Ĩଞ୍ଚŐŎ 
ŅŚňĴ ĴśŌାŎଙ୍କ ňśĨ ŋĦŔ ĴśŌାŎ 
(ŬŬ) İŊĦ ଗ�ŤŎŋ ĴśŌାŎ (Ŭū)ģ 
ŔĦňର୍କŞେ ସେŌାନŇ Ņś Ī ŋାĪģ 
Ņś ହେĥ ନĴŏ ି ୱେŊŔାĪȑ‌ ŃĩିŎ ି ĴŎ ି
ଲ�ୋĴଙ୍କĿାŎś  ľƉକା ŏś ȑ‌ ĴŎś Ȅଲେģ 
ňśŏŔି ସେŌାନଙ୍କĿାŎś  ŏାňľț‌, Ņś Īľ ି
ମ�ୋŊାĪŏ, İľİିŌ Ĵାର୍ଡ, İŊĦ ŬŪ 
ŕĻାŎ ľƉକା ĻŊŃ ĴŎĺିģି ସ�ୋŌŊାŎ 
İĴ ŔାŌ୍ୱାŅĴି ŔǗ ମିŐନŚŞେ Ĩନś ଗ�ୋŐ 
İȧ‌ň ିଜ�ţନ İŕ ିŔŜĹନା ଦେĪĺƻତିģ

ŔŜĹନାନśଯାŧŚ, ŃାŐଚେŎ 
İŉŔĩିĪ Ĩଞ୍ଚŐŎ Ļଣł ŌŕŐିା 
ŊĻିିନŇŔ ŀȑ‌ Ĵȟ‌ ୱେȝ‌ŔାĪȑ‌ 
ĻŎĩିŞେ Ŕśŏŋ Ō ŜŏɹŞେ Ŋŧିśľ ିňାର୍ଲŎ 
ɂŔାņନ ŔାŌȰରୀ ŌଗାĪȄଲେģ ŒŚȱ İŊĦ 

ĨȅĴ ŏାŋŊାନ ହେŊାĴś İŕ ି ɂŔାņନ 
ŔାŌȰରୀŎ ŀǧି ୍ରିŊ୍ୟୁ ľȡ‌ ହେŊା ňାĪĥ 
ňର୍ଯ୍ୟାŧȮମେ ସେ ପ୍ରାŧ Ĩଢ଼ŦĪ ŏକ୍ଷ ľƉକା 
ଦେĪȄଲେģ ତେବେ ŅŚର୍ଘŅ ିନ ňର୍ଯɹନ୍ତ 
ŀǧି ୍ରିŊ୍ୟୁ ľŎŔțି‌ ନ ŌŐିŊିାŎś  ସେ ĿକେĪŎ 
ŒĴିାŎ ହ�ୋĪȄŊା Ļାଣି ŊାĴś ňାĪȄଲେģ 
İ ŔĦňର୍କŞେ ଗŃ Ļśନ ŌାŔŞେ 
ŊȮିŌňśŎ ńାନାŞେ ସେ Ĩŋିଯōୋଗ 

ĴŎȄିଲେģ Ĩନśଗ�ୋŐ İȧ‌ň ି Ŏାŕśŏ 
ଜ�ţନଙ୍କ ŃƦ୍ୱାŊņାନŞେ Ĩନśଗ�ୋŐ ňśŏŔି 
ŎାĻǱଥାନ ĨŏŵାŎ ĻǟିଲାŞେ İŕ ି ŔାĪŊŎ 
ĨňŎାņŎ ଚେŎ ňାĪȄŏାģ ŊȮିŌňśŎ 
ńାନା İȧ‌ĩĪ ǷମୃŃŎିଞ୍ଜନ ନାŧĴଙ୍କ 
ନŇŃŝ ƫŞେ İĴ ľŌି ŎାĻǱଥାନŞେ ňŕƗ ř 
ŔାĪŊŎ ĨňŎାņŚ ŅśĪ ŋାĪƉକୁ ଗି Ŏŉ 
ĴŎŊିାŞେ ŔŉŐ ହୋĪĺģି

ɄǹňśŎ, ūŭģūŪ(ŔŌŔି): ŕŃ୍ୟାĴାଣ୍ଡ Ņ ିନ ĩŃŃାŧŚŌାନŇ 
Ĩନ୍ୟୂନ ūŪńŎ ŞେĴ ିĴŎȄିଲେģ ňŚŃŊାŔଙ୍କ ମ�ୋŊାĪŏŎś  
Ĵĺି ି ନŌ୍ୱŎĴś ȸରାĴĦି ĴŎ ି ŕŃ୍ୟାĴାŎŚଙ୍କ ନି ĴľŞେ ňŕƗ řŊା 
ňାĪĥ ňśŏŔି ɂŧାŔ ĻାŎ ି Ŏȃĺģି Ŋର୍ତ୍ତŌାନ ňśŏŔି Ů Ļଣ 
ĨňŎାņŚƉକୁ  ĨľĴ Ŏȃ ଜେŎା ĴŎś ȄŊା ବେଳେ ňŚŃŊାŔଙ୍କ 
ŊǄଧୁ Ĳ ŔŕଯōୋଗŚƉକୁ  Ōƺ ňĹŎାĬĹŎା ĴŎାଯାĬĺģି 
ŃŅନ୍ତ ବେଳେ ňŚŃŊାŔଙ୍କ ķŎ Ĳ ĹାŌ୍ବŎŎś  ŌŐିȄିŊା 

Ĵĺି ି ŃńɹŎ ŏƉିŢ ‌ ଖ�ୋĻŊିାĴś  ଯାĪ Ŋŋିǈି ǱଥାନŞେ Ĺଢ଼Ĭ 
ĴŎାଯାĪĺģି ĩĪନĻŚŊŚ ňŚŃŊାŔ ňƠଡା ŕŃ୍ୟା ķľଣାĴś 
ନŇĪ ĹାŏȄିŊା ŃŅନ୍ତ Ĳ ŃନାķନାŎ ĩĻ ିŔŌŚକ୍ଷା ĴŎĺିƻତି 
ɄǹňśŎ İȧ‌ň ିŀା. Ŕର୍ବଣା Ŋ ିବେĴ İŌģ ŃŅନ୍ତ ňାĪĥ ଗĿŃି 
ŔŌǯ Űľ ି ľŌିŎ ŔŅŔɹƉକୁ  ନŇĪ ନି Ļ Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐŧŞେ 
ŕŃ୍ୟାĴାଣ୍ଡ Ŕମ୍ପର୍କିŃ ŃŅନ୍ତ Ĳ Ĩଗ୍ରଗŃ ି Ŕମ୍ପର୍କŞେ İȧ‌ň ି
Ŋ ିସ୍ତୃŃ ŔŌŚକ୍ଷା ĴŎĺିƻତିģ

	 İȄŞେ ନŜŃନ ŋାବେ Ņାŧƫି ଗ୍ରŕଣ ĴŎȄିŊା 
ɄǹňśŎ ĨŃŎିŻି İŔň ି ĩଲ�ୋĴ ଜେନା ĬňǱଥିŃ ŎŕŊିା 
ŔŕŃି ŃŅନ୍ତ ľȟି‌Şେ ŔାŌŏି ହ�ୋĪȄଲେģ ľାĬȚ‌ 
İȧ‌ŀňିĲି ପ୍ରି ŧŎଞ୍ଜନ ଛ�ୋľŎାŧ, ŔŅŎ İȧ‌ŀňିĲି ŒśɅ୍ରାଂŒś 
ଶେĵŎ ňŎ ିଡ଼ା, ŀİିȧ‌ň ି Ŋ ିବେĴାନǁ ǶୱାĪĥ, ĪନɵପେĴɟȡ‌ 
ŔśĹȽିରା ňŎ ିଡ଼ା Ĳ ସ�Ťŋାଗɹ ĴśŌାŎ ǶୱାĪĥଙ୍କ ŔମେŃ 
ľȟି‌Şେ ŔାŌŏି ȄŊା İȧ‌ĩĪ Ĳ İİȧ‌ĩĪŌାନŇ ŔŌŚକ୍ଷା 

ବ�ţĿĴŞେ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ କେĬĥĿାŞେ ŔŌŔ୍ୟା Ŏŕĺି,ି 
Ĵାŕ ȀĴ ିŔŉŐŃା ŌŐିś ନି ģ Ĵİି ŕŃ୍ୟାĴାŎŚ Ĳ ķľଣା ňĺŎ 
ŎŕŔɹ Ĵ®ଣ; İŔŊś Ĵś  ନŇĪ ňśŏŔିŎ Ōśଣ୍ଡŊɹńା Ŋଢ଼ିŊାŞେ 
ŏାଗି ĺģି ŊŐିŌ୍ବŞେ ହେଲେ Ōƺ Ŋŕś  Ńର୍ଜŌା ňŞେ ňśŏŔି 
ŕାŃŞେ ŏାଗି ĺ ିଗśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ Ńńɹģ

	 ňŚŃŊାŔଙ୍କ Ņś Īľ ିମ�ୋŊାĪŏŎś  ňśŏŔିĴś Ĵĺି ି
ŔାĦķାŃĴି Ńńɹ ŌŐିȄିŊା Ļଣାňťĺିģି ପେŔାŅାŎ ĨňŎାņŚ 
ŕ Ȁ ňŚŃŊାŔƉକୁ  ŕŃ୍ୟା ĴŎȄିŊା ŃŅନ୍ତŎś  ňśŏŔି Ļାଣି ňାŎĺିģି 
ŔŔିľିŋି ି ŉśଟେȎ‌ ĩņାŎŞେ Ŕନ୍ଦି ƅଙ୍କ ନି ĴľŃŎ ହେŊାĴś 
ĻାŎ ିŎŕĺି ିɂŧାŔģ ŌŐିȄିŊା ŃńɹĴś ĩņାŎ ĴŎ ିଗ�ୋľİି 
ľȟି‌ ଚ�ŤƶୱାŎ ଯାĪȄŊା ବେଳେ Ĩନɹ ľȟି‌ ŉśŏŊାଣŚ Ĳ 
ňାŎାŅŚň Ĩଞ୍ଚŐŞେ ĺାନŋȚି‌ ĴŎś ȄŊା ŔŜĹନା ŌŐିĺିģି 
ସେŕŋିŐ ିଗ�ୋľİି ľȟି‌ ŎାĻɹ ŊାŕାŞେ Ńନାķନା ĴŎś ȄŊା 
Ļଣାňťĺିģି ĩĪନŒŝƌŐା Ņŝ ଷ୍ଟି Ŏś  ŔŕŎŎ Ŋŋିǈି ɂବେŒ 
Ĳ ɂǱଥାନ ସ୍ଥŐŞେ ŔŔିľିŋି ିĴ୍ୟାମେŎା ŏଗାଯି Ŋା Ŕŕ ĨǱଥାŧŚ 
ŒŊିŎି ଖ�ୋŏାଯାĪ ĨňŎାņŚଙ୍କ ଗŃŊିȅି ĬňŞେ ŃŚƀ ନĻŎ 
ŎĵାଯାĬĺģି Ŋŋିǈି ǱଥାନŎś  ŔĦଗŝŕŚŃ ŔŔିľିŋି ି ŉśଟେȎ‌ Ĳ 
Ĩନ୍ୟାନɹ Ńńɹ ĩņାŎŞେ ňśŏŔି ŃŅନ୍ତ ɂକ୍ରି ŧାĴś ƫŎାନ୍ୱି Ń 
ĴŎĺିģି İňŎĴି ି ķľଣାŞେ ŎାĻɹ Ńńା ŎାĻɹ ŊାŕାŎŎ 
ŔାĪŊŎ İƃňର୍ଟଙ୍କ ŔŕାŧŃା ନି ĩଯାĪȄŊା ବେଳେ 
ĻǟିଲାŞେ ňŜର୍ବŎś  Ĵାର୍ଯɹ ĴŎȄିŊା Ĵĺି ି Ĩŋƕି Ĳ Ņକ୍ଷ ňśŏŔି 
ĨȅĴାŎŚଙ୍କ ňŎାŌର୍ଶ Ōƺ ନି ĩଯାĪĺģି ଯେĬĥ ଶୈŐŚŞେ, 
ଯେĬĥ ŔŌŧŞେ İŊĦ ଯେŋŐ ି ňŎ ିବେŒŞେ ňŚŃŊାŔƉକୁ  
ଗśŐ ି ĴŎ ି ŕŃ୍ୟା ĴŎାଯାĪĺ,ି ସେŋŐ ି ŕŃ୍ୟାĴାଣ୍ଡ ňŜର୍ବŎś  
ŎାĻɹŞେ Ĩନɹ କେĬĥĿ ି ହ�ୋĪĺ ି Ĵ?ି ସେȄŞେ ĨňŎାņŚ 
ņŎାňଡ଼ିĺƻତି Ĵ ି ନାŕ Ȁ Ńାŕା Ļାଣି Ŋା ňାĪĥ Ōƺ ŔŊś  ĻǟିଲାŎ 
ňśŏŔି ĨȅĴାŎŚଙ୍କ ŔŕାŧŃା ନି ĩଯାĪĺģି

ĨňŎňକ୍ଷେ, İŕ ି ķľଣାŞେ ňśŏŔି ĩĻ ି ŎାŃŞିେ 
ବୈĴśƟନଗŎ Ĩଞ୍ଚŐŎ Ļଣł ňାନ ଦୋĴାନŚƉକୁ  ĬĿାĪ 
ନŇĪĺģି

ɄǹňśŎ, ūŭģūŪ (ŔŌŔି): ĩĪନĻŚŊŚ 
ňŚŃŊାŔ ňƠଡା ŕŃ୍ୟା ķľଣାĴś ŔǊତାହେ 
ŊŃିĺିģି Ĩŋ ିଯśŻƉକୁ  ņŎŊିା ŅŜ Şେ ńାĬ, 
ସେŌାନଙ୍କŎ କୌଣŔ ି ŔśŎାĴ Ōƺ İଯାİ 
ňାĪňାŎ ିନି ģ İŋŐ ି ǱଥିŃŞିେ Ŋ ିଜେňŎି 
ň Ŝର୍ବŃନ Ļǟିଲା ŔŋାňŃ ି ĴାǸନୁĹŎଣ ňŃ ିଙ୍କ 
Ŋ ିସ୍ଫୋŎĴ ŊŧାନĴś ନŇĪ ŔŕŎŞେ ନŜĩ 
Ĺର୍ଚ୍ଚା ĩŎǕ ହୋĪĺģି

ସ�ୋŌŊାŎ ŅŐ ňକ୍ଷŎś  ĩୟ�ୋĻŃି İĴ 
ଶ�ୋĴŔŋାŞେ ĴାǸନୁ ଗଣŌାƺŌĴś ĴŕȄିଲେ, 
ňŚŃŊାŔƉକୁ  ଯōୋĻନାŊଦ୍ଧ ŋାବେ ŕŃ୍ୟା 
ĴŎାଯାĪĺģି ŕŃ୍ୟାĴାŎŚƉକୁ  ňśŏŔି ņŎŔିାŎĺିģି 
ɂŌାଣ ଯōୋଗାଡ଼ ĴŎś ȄŊାŎś  ňśŏŔିĴś ŊŐିŌ୍ୱ 
ହେĬĺģି ŕŃ୍ୟା ňĺŞେ Ŋ୍ୟାňĴ Ĩର୍ଥ ĴାŎŊାŎ 
ହ�ୋĪĺģି ଗŃ ŌାŔ ŬŰŃାŎĵିŎś  ŕŃ୍ୟା ňାĪĥ 
ଯōୋĻନା ɂସ୍ତୁŃ ହ�ୋĪ ŰŃାŎĵି ňର୍ଯɹନ୍ତ 
ňŚŃŊାŔଙ୍କ ňĺିା ĴŎś Ȅଲେ ĩŃŃାŧŚģ 
ŔŊś  Ĵĺି ି ŔŔିľିŋିŞିେ ĴİȘ‌ ହ�ୋĪĺģି 
ŕŃ୍ୟାĴାଣ୍ଡŞେ ŊɹŊŕŝŃ ŊǄଧୁĴ ĩǆŎś  
ĨଣାଯାĪĺģି Ĵĺି ି ଗśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ĴାଗĻňତ୍ରĴś 
ĨňŎାņŚŌାନŇ ňŚŃŊାŔଙ୍କĿାŎś  ĺଡ଼ାĪ 
ନŇĪĺƻତିģ ňśŎś ଣା İĴ ŕŃ୍ୟାĴାଣ୍ଡŎ Ĵĺି ି
ĨňŎାņŚ ଖ�ୋŏାŞେ Ŋś ŏś ȄŊା ବେଳେ 
ସେŌାନƉକୁ  ňŅାŞେ ňĴାĪŊା ňାĪĥ ňŚŃŊାŔ 
ଚେଷ୍ଟା ĴŎś Ȅଲେ İŊĦ ସେȄňାĪĥ ŃାƉକୁ  ŕŃ୍ୟା 
ĴŎାଯାĪĺ ି ବ�ୋŏ ି ĴାǸନୁ ĴŕȄିଲେģ ĴାǸନୁଙ୍କ 

İŕ ିŊŧାନĴś ନŇĪ ŕĪĹĪ Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪĺģି
‌ସେňଟେ, ňŚŃŊାŔଙ୍କ ŕŃ୍ୟା Ŕମ୍ପର୍କିŃ 

İତେŔŊś  Ńńɹ ଯŅ ିĴାǸନୁଙ୍କ ନି ĴľŞେ Ŏŕĺି,ି 
ସେ ňśŏŔିĴś ଦେĪ ŃŅନ୍ତŞେ Ĵାŕ ȀĴ ିŔŕଯōୋଗ 
ĴŎś ନାŕାƻ ତି ବ�ୋŏ ି Ŋś ƴ ଧିĻŚŊŚŌŕŏ ɂŒɨ 
ĴŎĺିƻତିģ ନି Ļ ŅŐŎ Ļଣł Ŕକ୍ରି ŧ ନŇŃାଙ୍କ 
ŕŃ୍ୟା ňĺŞେ ĴାŕାŎ ି ŕାŃ Ŏŕĺି,ି ସେନŇĪ 
ସେ ŎŕŔɹ Ĭନ୍ɭୋĹନ ĴŎŊିା ĻŎś ŎŚģ ତେବେ 
ଯŅ ି İŕା ĴାǸନୁଙ୍କ Ōନଗଢ଼ା ĴାŕାଣŚ, ତେବେ 
İ ŔŌŧŞେ İŋŐ ି ଗňŊିା ĩଦ�Ť ଶ୍ରେŧǭŎ 
ନś ହେĥ ବ�ୋŏ ିସେŌାନŇ Ĵŕĺିƻତିģ

ňŚŃŊାŔ ŕŃ୍ୟା ķľଣାŞେ ĨŋିଯśŻƉକୁ  
ଗି Ŏŉ ĴŎŊିା ଯେŃĴି ି ଗśŎś Ńɫň Ŝƣଣ୍ଣ, 
ŕŃ୍ୟାĴାଣ୍ଡŎ ɂĴŝŃ ŎŕŔɹ Ĭନ୍ɭୋĹନ ĴŎŊିା 
Ōƺ ňśŏŔି ňାĪĥ ସେŃĴି ି Ŋť Ĺାଲେଞ୍ଜģ ŔŊś  
Ņ ିଗĴś ନŇĪ ňśŏŔି ŃŅନ୍ତ ĻାŎ ି ŎȃȄŊା 
ବେଳେ ĴାǸନୁଙ୍କ İŋŐ ି Ŋŧାନ ňśŏŔିĴś 
ଦ�ୋĺĴŞିେ ňĴାĪ Ņ ିଗŕŎା ĴŎŊିା ŋŐ ି
ŌନŇ ହେĬĺģି İĴ Ĺର୍ଚ୍ଚିŃ Ńńା Ŕମ୍ବେŅନŒŚŐ 
ķľଣାŎ ŃŅନ୍ତŋାŎ Ŋର୍ତ୍ତŌାନ କ୍ରାĪŌବ୍ରାଞ୍ଚĴś 
ନɹǯ ĴŎାଯାĬ ବ�ୋŏ ି ŅାŊ ି ĴŎĺିƻତି ଯśŊ 
ĩĪନĻŚŊŚ ŔŜର୍ଯɹ ନାŎାŧଣ ଚ�ŤņśŎŚģ

ɄǹňśŎ İȧ‌ň ି ŀା. Ŕର୍ବଣା Ŋ ିବେĴ 
İŌ Ĵŕĺିƻତି, ŔାŌାĻĴି ଗଣŌାƺŌŞେ ଯŅ ି
କ�ŤଣŔ ିŊɹକ୍ତି  Ĵĺି ିɂŃ ିକ୍ରି ŧା Ŏĵśĺƻତି, ତେବେ 
Ńାŕା ସେŌାନଙ୍କŎ Ŋɹକ୍ତିଗ Ń ŌŃģ ŃାĴś ନŇĪ 
ňśŏŔିŎ Ĵĺି ିĴŕŊିାŎ ନାŕ Ȁģ Ĩŋ ିଯśŻƉକୁ  ňśŏŔି 
ņŎȄିŊା ନŇĪ ଯେĬĥ ĵŊŎ ଲ�ୋĴଲ�ୋĹନĴś 
ĩŔĺି,ି Ńାŕା ŔǑପୂƣଣ୍ଣ Ōńି୍ୟା ବ�ୋŏ ି ସେ ସ୍ପǦ 
ĴŎĺିƻତିģ ŔŊś  ଗśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ Ņ ିଗĴś ନŇĪ ňśŏŔିŎ 
ŃŅନ୍ତ ĻାŎ ିŎŕȄିŊା ସେ ଦ�ୋŕŎାĪĺƻତିģ

ĩĪŇĻŚŊŚ ňŚŃŊŘŔ ňƠଡା ŕŃ୍ୟା ŌŘŌŏŘ

ňśŎŚ, ūŭାūŪ (ŔŌŔି): Œ ିକ୍ଷା କେŊŐ 
ଜ୍ଞାନଗŃ କ୍ଷŌŃାŎ ŊĴିାŒ ନś ହେĥ, Ƕୱାକ୍ଷŎŃା 
İŊĦ ŔĦĵ୍ୟାଗŃ Ņକ୍ଷŃାŎ ମ�ŤŐĴି ŔାŌର୍ଥɹ 
İŊĦ Ŋ ିଶ୍ǣœଣାତ୍ମĴ Ĺƻିତାģ Œ ିକ୍ଷାŎ ŏକ୍ଷ୍ୟ ĹŎ ିତ୍ର 
ଗĿନ Ĳ ňŊ ିତ୍ରŃାģ ĩଧ୍ୟାƬ ମିĴŃାŎ ňŝǨŋŜ ŌŞିେ 
Œ ିକ୍ଷା ňର୍ଯɹŊŔŃି ହେŊା ĬĹŃିģ Œ ିକ୍ଷାରǻଥୀŌାନŇ 

ĻŚŊନŞେ ŋଗŊȖ‌ ଗŚŃାĿାŎś  ĩŎǕ ĴŎ ି
ŔŌǯ ņର୍ମଗ୍ରǀ ňାĿ ĴŎŊିା ŅŎĴାŎģ 
īǢŎŊ ିଶ୍ୱାŔŚ ହେŊା Ņ୍ବାŎା Ōଣି œ ନି ŎŕƉକାŎŚ 
ହେŊା Ŕŕ ŉŐ ĩŒା Ŋ ିନା ନି Ŏନ୍ତŎ Ĵାର୍ଯɹ 
ĴŎĹିାଲେģ କେǂ୍ରୀŧ ŔĦସ୍କୃŃ ŊǢିŊŅି୍ୟାŐŧ 

ɌରୀŔŅାŒŊି ňŎŔିŎŞେ ĩୟ�ୋĻŃି ­ĻାŃŚŧ 
Œ ିକ୍ଷା ନŚŃ-ିŬŪŬŪ Ŕǁର୍ଭŞେ ŋାŎŃŚŧ 
ଜ୍ଞାନ ňŎମ୍ପŎା ŒŚର୍ଷĴ Ń ିନି Ņ ିନି ĩ Ŏାǧ୍ରୀŧ 
ŔĦଗ�ୋଷ୍ଠୀ® ƶ ୱିŃŚŧ ŅŊିŔŞେ ŌśĵɹĨŃȄି 
ŋାବେ ଯōୋଗଦେĪ ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀ ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀ 
ମ�ୋŕନ ĹŎଣ ŌାļŚ ĩĻ ିİŕା Ĵŕĺିƻତିģ

ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀ ĴŕȄିଲେ, ନŜĩ 
Œ ିକ୍ଷାନŚŃ ି ŋାŎŃŚŧ Ĺ ିନ୍ତନ 
Ĳ ĩņśନି Ĵ ଜ୍ଞାନŎ ସେŃśģ 
Ŏାǧ୍ରୀŧ Œ ିକ୍ଷାନŚŃ ି ɂତ୍ୟେĴ 
Ŋɹକ୍ତି Ŏ ŔŝĻନŒŚŐ ŔାŌର୍ଥɹŎ 
ŊĴିାŒ ĬňŞେ Ŋ ିଶେœ ଗśŎśƫ 
ଦେĪĺģି Œ ିକ୍ଷĴƉକୁ İଣି Ĵ ି
Şେଗśŏାȡ‌ ŋାବେ ନିଯ śକ୍ତି  

ŌŐିŊିģ ŉŐŞେ ŎାĻɹŞେ ĻାŃŚŧ Œ ିକ୍ଷା 
ନŚŃ ି ŔĿȇି‌ ŋାବେ Ĵାର୍ଯɹକ୍ଷŌ ହ�ୋĪňାŎŊିģ 
ĻାŃŚŧ Œ ିକ୍ଷା ନŚŃĴିś Ŀȇି‌ ŋାବେ ňŎĹିାŐନା 
ନŇĪ ĩଗାŌŚ ŭŊର୍ଷŞେ Ůů ŕĻାŎ Œ ିକ୍ଷĴ 
ନିଯ śକ୍ତି  ହେବେģ ସେŌାନଙ୍କ ŌƺŎś  ĹŐŃିŊର୍ଷ 

ūůŕĻାŎ Œ ିକ୍ଷĴ ନିଯ śକ୍ତି  ନŇĪ ଯōୋĻନା Ŏŕĺିģି 
ŔŃɹŊାŅŚ Ŋନ ŊŅି୍ୟାŐŧŞେ ଯେňŎ ି İĴ 
ĩŅର୍ଶ Œ ିକ୍ଷା ňŎ ିବେŒ Ȅŏା, ସେŕŋିŐ ି İŕ ି
ŊŅି୍ୟାŐŧଗśଡ଼ି ĴŞେ Ōƺ ňŏିାŌାନଙ୍କ ňାĪĥ ĩŅର୍ଶ 
Œ ିକ୍ଷା ňŎ ିବେŒ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎŊିାĴś ŏକ୍ଷ୍ୟ ŎŕŊିģ

Œ ିକ୍ଷା ŔĦସ୍କୃŃ ି Ĭƨଥାନ ଟ୍ରǦŎ ĻାŃŚŧ 
ŔĹŊି ŀ. ĨŃś ŏ କ�ୋĿାŎŚ ŌśĵɹŊକ୍ତା ŋାବେ 
ଯୋଗଦେĪ ĻାŃŚŧ Œ ିକ୍ଷାନŚŃ ି ŬŪŬŪŎ 
ଗśŎś ƫ ĬňŞେ ĩଲ�ୋĴňାŃ ĴŎȄିଲେģ ସେ 
Ĵŕ ିଲେ ଯେ İŕ ିıŃŕିାŔĴି Œ ିକ୍ଷା ନŚŃ ିŔĿȇି‌ 
ŋାବେ Ĵାର୍ଯɹĴାŎŚ ହେଲେ, ନି ħŔନ୍ଦେŕŞେ 
ŊĴିŒŃି ŋାŎŃŎ ŌŜŐŅś ĩ Ǳଥାňନ ĴŎŊିାŞେ 
ĩମେ Ŕକ୍ଷŌ ହେŊାģ ସେ ŔŌǯ Œ ିକ୍ଷĴŊĶ୍ଗƉକୁ  
İ Ņ ିଗŞେ Ŕŕଯōୋଗ ĴŎŊିାĴś ĩŕ୍ୱାନ 
ଦେĪȄଲେģ ĨନɹŃŌ ŔǗମାନି Ń ĨŃȄି 
ŋାŎŃŚŧ ŊǢିŊŅି୍ୟାŐŧ ŔĦķ ନŜĩŅǟିଲୀŎ 
ŌŕାŔĹŊି Ńńା Ŏାǧ୍ରୀŧ ŔŅŔɹ ŀ. ňଙ୍କĻ 
Ō ିତ୍ତŏ Œ ିକ୍ଷା ŔĦସ୍କୃŃ ି Ĭƨଥାନ ନ୍ୟାŔŎ Ĵାର୍ଯɹ 
ɂଣାŐŚ Ŕମ୍ପର୍କŞେ ŌŃ ĬňǱଥାňନା ĴŎȄିଲେģ

ŇŜ ĩ Œ řſଷାŇŚŃ ř ŋŘŎŃŚŧ ଚ řƻŇ Ĳ ĩņŇୁ řĴ ƕଞାŇŎ ସେŃୁ: ŌĵୁɹŌƽ୍ରୀ

ɄǹňśŎ,ūŭģūŪ(ŔŌ řŔ): İȟ‌କେŔĻି ି
ମେŀĴିାŏ ĴଲେĻ Ĳ ŕȧ‌ňľିାŏŎ 
ŎŻŋƠଡାŎŎś  ŭ Ļଣ ŅŏାŏƉକୁ  ŉାƠଡି 
ňśŏŔି ĴାŊś  ĴŎĺିģି İŕ ି ŅŏାŏŌାନŇ 
ŎŻ ŧśନି ȑ‌ ňĺିା Ş�ୋଗŚ Ŕମ୍ପରǻକୀŧଙ୍କĿାŎś  
ū ŕĻାŎ ľƉକା ଲେĵାİĥ ĩŅାŧ 
ĴŎś Ȅଲେ ବ�ୋŏ ି Ĩŋିଯōୋଗ ହ�ୋĪĺģି 
ସେŌାନƉକୁ  ବ�ţŅɹନାńňśŎ ńାନାŞେ 
ĨľĴ Ŏȃ ňĹŎାĬĹŎା ĴŎାଯାĬĺģି
ŔŜŜĹନାନś ŔାŞେ, İȟ‌କେŔĻିŞିେ 
ĹĴିƮି ସିŃ ହେĬȄŊା Ļଣł Ş�ୋଗŚଙ୍କ 
Ŕମ୍ପରǻକୀŧƉକୁ  ŎŻ ĩŊŒɹĴŃା 
ŀାŻŎŌାନŇ ĴŕȄିଲେģ ସେŕ ି ȮŌŞେ 
Ş�ୋଗŚଙ୍କ Ŕମ୍ପରǻକୀŧ ŎŻ ŋƠଡାŎĴś 
ଯାĪȄଲେģ ହେଲେ ŎŻŅାŃା ĩଣିଲେ  
ŕ Ȁ Ş�ୋଗŚଙ୍କ ňାĪĥ ŎŻ Ņĩିଯି Ŋ ବ�ୋŏ ି
ŎŻŋƠଡାŎ ňକ୍ଷŎś  ĴśŕାଯାĪȄŏାģ 

İŕାňŞେ Ŕମ୍ପରǻକୀŧŌାନŇ ĩĵାňାĵŞେ 
ĬňǱଥିŃ ȄŊା Ĵĺି ି ଯśŊĴƉକୁ  ŎŻ 
ଯōୋଗାଡ଼ ĴŎ ିଦେŊାĴś Ĩନś Ş�ୋņ 
ĴŎȄିଲେģ ହେଲେ ସେŕ ି ଯśŊĴ 
Ńńା ŅŐାŏŌାନŇ ū ŕĻାŎ ľƉକା 
ଦେଲେ ŎŻ ଯōୋଗାଡ଼ ĴŎ ିଦେŊś  
ବ�ୋŏ ି ĴŕȄିଲେģ ŎŻŋƠଡାŎŞେ 
Ņŏାŏ ି ĴŎାଯାĬȄŊା Ļାଣି Ŋା ňŞେ 
Ŕମ୍ପରǻକୀŧŌାନŇ İȟ‌କେŔĻି ି ŉାƠଡି 
ňśŏŔିĴś ĻଣାĪȄଲେģ ňśŏŔି ňŕƗ ř 
ŭĻଣ ŅŏାŏƉକୁ  ĴାŊś  ĴŎȄିŏାģ ň Ŝର୍ବŎś  
Ōƺ ŎŻŋƠଡାŎŞେ Ņŏାŏ ି ĴŎś ȄŊା 
İĴାȅĴ Ŋɹକ୍ତି Ĵś  ňśŏŔି ĴାŊś  ĴŎ ି
ŔାŎĺିģି İȟ‌କେŔĻି ି ŎŻŋƠଡାŞେ 
ŅŏାŏŌାନŇ Ŕକ୍ରି ŧ ŎŕśȄŊା ବେଳେ 
ŎŻŋƠଡାŎ Ĵର୍ତ୍ତୃ ňକ୍ଷ କ�ŤଣŔ ି ňŅକ୍ଷେň 
ନŇĬନȄŊା Ĩŋିଯōୋଗ ହେĬĺģି

	<İŌŃି ିŊ ିĩସେ ŌŝŃ୍ୟୁ !

ଚŐନ୍ତା ĴŘȡ‌Şେ ଚŘŐĴƉś  ŕŝȘ‌ķŘŃ
ĴśĹƠିଡା, ūŭģūŪ(ŔŌŔି): İŌŃି ିŊ ିĩସେ ŌŝŃ୍ୟୁ ģ Ĵାȡ‌ ĹŐାĪŊା ବେଳେ ŕŝȘ‌ķାŃŞେ ĹାŐĴଙ୍କ ŌŝŃ୍ୟୁ ģ 
ŔŌ୍ବŏňśŎ Ļǟିଲା ĴśĹƠିଡା Ĩଞ୍ଚŐŞେ ĩĻ ିİŋŐ ିİĴ Ĩķľଣ ķľĺିģି ŌŝŃĴ ହେଲେ, ĴŃŎŊଗା ȰରାŌŎ 
ɌରୀĴାନ୍ତ ନାଗ(ŮŪ)ģ ĴśƻତୁŎା ĮœĴିŜŐ ĩଶ୍ରŌŞେ ňଢ଼ୁ ȄŊା Ļଣł ĺାȽରୀƉକୁ  ĩଣି Ŋା 
ňାĪĥ ĩĻ ିĨňŎାȨ‌ଣŞେ ĺାȽରୀଙ୍କ Ōା® Ŕŕ ɌରୀĴାନ୍ତ İĴ Ĵାȡ‌ ଯୋଗେ ଯାĬȄଲେģ 
ĺାȽରୀƉକୁ  ନŇĪ ସେŌାନŇ ĴŃŎŊଗାĴś ଫେŎś ȄŊା ବେଳେ ĻନǶୱାǱଥ୍ୟ Ŋŋିାଗ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐŧ ŔǗମୁĵŞେ ɌରୀĴାନ୍ତଙ୍କ ĺାŃŞିେ ɂŊŐ ଯƽଣା ହୋĪȄŏାģ Ĺାŕś ĥĹାŕś ĥ 
ସେ Ĵାȡ‌Ŏ ଷ୍ଟି ŧŎĦି ĬňŞେ ľŐ ିňťȄିଲେģ ସୌŋାଗɹĴś Ĵାȡ‌ľŎି ଗŃ ିņŚŎ ହେŊା Ŕŕ İĴ ĴାǀŞେ 
ňľି ିĨľĴ ିଯାĪȄŏାģ İŕା ଦେȃ ňାĵŞେ ȄŊା ĨŊŔŎପ୍ରାପ୍ତ ଖେŐ Œ ିକ୍ଷĴ କ�ţŐାŒ Ĺନ୍ଦ୍ର ନାŧĴ Ĵାȡ‌Ĵś 
ĹŐାĪ ĴśĹƠିଡା ŀାŻŎĵାନାĴś ନŇĪ ଯାĪȄଲେģ Ĵƻିତୁ ସେତେବେŐĴś Ĵାȡ‌ ĹାŐĴ ɌରୀĴାନ୍ତଙ୍କ ŌŝŃ୍ୟୁ  
ķľ ି ŔାŎȄିŏାģ ĵŊŎ ňାĪ ĴśĹƠିଡା ňśŏŔି ŒŊĴś ŊɹŊଚ୍ƐŅ ĴŎାĪ ňŎŊିାŎଲ�ୋĴƉକୁ  ŕସ୍ତାନ୍ତŎ 
ĴŎȄିŏାģ İନŇĪ ĴśĹƠିଡା ňśŏŔି İĴ ĨňŌŝŃ୍ୟୁ  ŌାŌŏା Ŏś Ļś  ĴŎ ିŃŅନ୍ତ ĹŐାĪĺģି

Ĩŉřȧ‌ ĴŘŌ ବେଳେ ଚĹŧŘȡ‌Ŏୁ ľŐř ňťřଲେ
ŋଞ୍ଜନଗŎ, ūŭģūŪ(ŔŌŔି): ŋଞ୍ଜନଗŎ ନି ŧନ୍ତ୍ରି Ń ŊĻାŎ ĴŌľି ି Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐŧŎ ĩĴାĬଣ୍ଟାƞ 
ନŚŐĴƟ ǶୱାĪĥ(ůŬ)ଙ୍କ ସ�ୋŌŊାŎ ŕŝȘ‌ķାŃŞେ ňŎଲ�ୋĴ ķľĺିģି ĴŊŔିŜର୍ଯɹନଗŎ ńାନା Ĩନ୍ତĶ୍ଗŃ 
ŔାŎŅାŊର୍ତ୍ତନŜĨାĥଗାĥ ȰରାŌŎ ନŚŐĴƟ ŋଞ୍ଜନଗŎ ନି ŧନ୍ତ୍ରି Ń ŊĻାŎ ĴŌľି ି Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐŧŞେ ūųųŰŎś  
ĹାĴŎି ି ĴŎś Ȅଲେģ Ŋ ିଗŃ Ĵĺି ି ŌାŔ ହେŊ ସେ ĩĴାĬଣ୍ଟାƞ ŅାŧƫିŞେ Ȅଲେģ ĩĻ ି ĨňŎାହ୍ନŞେ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐŧŞେ ȄŊା ŔŌŧŞେ ĩŔƻତାĴାŏŎି Ĵାର୍ଯɹȮŌ ĬňŞେ ଗ୍ǽňŞେ ମେସେĻ ňĴାĪȄଲେģ 
ňŞେ ସେ Ŋାȗ‌Ŏś ȟ‌ ଯାĪ ସେĿ ି ňଡ଼ି ଯାĪȄଲେģ İŕାňŞେ ସେ ନିଜେ  Ŋାȗ‌ Ŏś ŌŎś  ĬĿ ି ĩŔ ି ନି Ļ 
ଚେŧାŎŞେ ŊŔ ିĴାŌ ĴŎś Ȅଲେģ İŕ ିŔŌŧŞେ ସେ ଚେŧାŎŎś  ňśଣି  Ńଳେ ňଡ଼ିଯାĪȄଲେģ Ņś ĪńŎ 
ŕŝȘ‌ķାŃ ňŞେ ସେ ŌŝŃ୍ୟୁ ŊŎଣ ĴŎȄିŊା Ĵର୍ମĹାŎŚŌାନŇ ĩŒƉକା ĴŎś ĺƻତିģ ŌƍŐŊାŎ ŌŝŃଦେŕ 
ŊɹŊଚ୍ƐŅ ହେŊା ňŞେ ŌŝŃ୍ୟୁ Ŏ ŔĿȇି‌ ĴାŎଣ Ļଣାňଡ଼ିŊ ବ�ୋŏ ିĴśŕାଯାĪĺģି ĵŊŎ ňାĪ ŋଞ୍ଜନଗŎ 
ĬňĻǟିଲାňାŐ Ńńା ନି ŧନ୍ତ୍ରି Ń ŊĻାŎ ĴŌľି ି Ĩƺକ୍ଷ ĬŌାŒଙ୍କŎ ବେହେŎା, ň Ŝର୍ବŃନ İନİŔ ି Ĩƺକ୍ଷା 
Ŕśନି Ńା ŅŐବେହେŎା ɂŌśĵ ŋଞ୍ଜନଗŎ ମେଡ଼ିĴାŏŞେ ňŕƗ ř Ńାଙ୍କŎ ଶେœ Ņର୍ଶନ ĴŎĺିƻତିģ

ķľłŘ ଦ řŇ ūŪńŎ ŞେĴ ř ĴŎ řȄଲେ ଦୁର୍ବୃ  ƥ

	<ŃŅƻ ľŌିରେ ŔŘŌŏି ହେଲେ ŇŜ ĩ 
ĨŃŎିŻି İȧ‌ň ିĩଲ�ୋକ ଜେŇŘ
	<ŇĩିĶŏŘ Ĩŋƕି Ĳ Ņſ ĨȅକŘŎŚƉ 
ŔŕŘŧŃŘ
	<ଫśŏŊŘłŚ, ଚ�ŤƶୱାŎ Ĳ ňŘŎŘƶୱୀňରେ 
ǶŃƽ ňśŏŔି ľŌିŎ ĺŘŇŋȚି‌

ଚƏଚ୍ଚା ŊŦŘĪŏŘ Ŋ řଜେň ř ନେŃŘ ĴŘǸନୁ ňŃ řଙ୍କ ŊŧŘŇ

	<ŬŰŃŘŎĵିŎś  œଡ଼୍‌ଯƽ ହ�ୋĪȄŊŘ 
ŔŜĹŇŘŎ ŔŃɹŃŘ Şେତେ
	<କŘǸନୁଙ୍କୁ  ଜେŎŘ କŎŊି କି  ňśŏŔି

ŌĵୁɹŌƽ୍ରୀƉś  Ň୍ୟାŧ ŌŘĶ řଲେ ňŚŃŊŘŔଙ୍କ ňƩନୀ
ɄǹňśŎ, ūŭାūŪ(ŔŌŔି): ମ�ୋ ǶୱାŌŚ ŊŕśŃ ŋŏ ଲ�ୋĴ 
Ȅଲେģ ସେ ମ�ୋତେ କେବେ Ņś ħĵ ଦେĪ ନାŕାƻ ତିģ ସେ 
ŔŊś ବେଳେ ĨନɹĴś ŔାŕାଯɹŎ ŕାŃ Ŋଢ଼ାƻ ତିģ İŕା ɄǹňśŎ 
ŔŕŎŊାŔŚ Ļାଣି ĺƻତିģ ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀ ମ�ୋତେ ନ୍ୟାŧ ŅĨିƻତୁģ 
Ńାଙ୍କ ŌŝŃ୍ୟୁ  ňŞେ Ōśĥ ଯେŌŃି ିĴǦ ଭ�ୋଗśĺ,ି ĨňŎାņŚŌାନƉକୁ  
ସେŌŃି ି Ņଣ୍ଡ ŌŐିś ģ ନହେଲେ ŉାŒŚ ŅĩିଯାĬ ବ�ୋŏ ି
Ĵାନ୍ଦି Ĵାନ୍ଦି  ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀƉକୁ  ନିବେ Ņନ ĴŎĺିƻତି ସ୍ୱĶ୍ଗŃ ňŚŃŊାŔଙ୍କ 

ņର୍ମňƩନୀ ŔśǷ ମିŃା ňƠଡାģ Ĩନɹňକ୍ଷŞେ, ňŚŃŊାŔଙ୍କ ŔାନŋାĪ 
ňŜƣଣ୍ଣĹନ୍ଦ୍ର ňƠଡା Ĵŕĺିƻତି, ମ�ୋ ŋାĪ ଯୋĻନାŊଦ୍ଧ ŋାବେ ŕŃ୍ୟା 
ĴŎାଯାĪĺģି ɄǹňśŎ İȧ‌ň ି ନିଜେ  İŕ ି ķľଣାŎ ŃŅାŎĵ 
ĴŎś ĺƻତିģ ମ�ୋŎ Ŋ ିଶ୍ୱାŔ Ĩĺ,ି ňśŏŔି ĬŻ ķľଣାŎ ňśଙ୍ଖାନś ňśƌ 
ŋାବେ ŃŅନ୍ତ ĴŎ ିମ�ୋ ŋାĪŎ ŕŃ୍ୟାĴାŎŚ Ĳ œଡ଼ଯƽĴାŎŚƉକୁ  
ଗି Ŏŉ ĴŎŊିା Ŕŕ ĬĹŃି Ņଣ୍ଡ ଦେŊģ ମ�ୋŎ ĩĪନ ĬňŞେ 
ŋŎŔା Ĩĺ ିİŊĦ ĩŌ ňŎŊିାŎĴś ନିଶ୍ଚ ŧ ନ୍ୟାŧ ŌŐିŊିģ

ĩĪŇ 
Ĭňରେ ମେŘŎ 

ŋŎŔŘ Ĩĺ:ି 
ŔŘŇ ŋŘĪ

ŔŘĪŊȡ‌ ĨňŎŘņŚ ଦୁ Ī ŋŘĪƉś  
ŎŘĻǱଥାŇŎୁ ņŎ řŏŘ ňŏୁ řŔ

İȟ‌କେŔ řĻř ŎŻŋƠଡାŎŎୁ ŭ ଦŏŘŏ ĴŘŊୁ



 	 ĨłņŘŇ ŉŔŏ Ĳ 
ňŇ řňŎ řŊŘ ŃŐřķŎŘŎś  ĨŃɹņʹĴ ĻŐ Ň řǤକାŔŇŎ 
ŊɹŊǱଥା ĴŎƻତୁģ Ş�ୋĶ Ĳ ପ�ୋĴŎ Ň řŧƽł ňŘĪĥ 
ĻŌ řĴś  ķŘŔŌśŻ Ŏĵƻତୁģ

	କ�ୋ Ŋ ř ĻŘŃŚŧ ňŇ řňŎ řŊŘ ŃŐř ňľŘŐ řŞେ 
ŃŐřķŎŘ-ĴľŘ Ş�ୋĶ ଦŅĵŘ ଦŅĪńŘİģ ŒśĵʹŏŘ 
ňŘĶ ଦŅĵí İŕ ř Ş�ୋĶŎ ňŎ řĹŘŐŇŘ ňŘĪĥ 
Ŋ řŕŇ Ŋś ł řŊŘ ň ŜରǻŎś  İĴ Ĵ řȰରା ŌƙଜିŞେ Ŭ Ȱରାȟ 
ĴŘŞ୍ବେƠଡାĻřȟ‌ Ĵ řŌɲବା ĴŘŞ୍ବୋƃ ସିŇ İŊĦ ńʹŎŘŌ Ō řɌ ରିŃ 

ŉřǑ ପିŇŘŒĴ Ŋ řŕŇŞେ 
Ō řŒŘĪ Ŋ řଶ�ୋņŇ ĴŎƻତୁģ 

	ଭ ŋƠଡିŞେ ŔŘହେŊŚ Ş�ୋĶ ņŐŘŌŘĺ ř ଦɫବାŎŘ 
Ŋ୍ୟାň řńŘİģ İŕŘĴś ɂŃ řŞ�ୋņ ĴŎ řŊŘĴś ɂŃ ř କେĻř 
Ŋ řŕŇĴś Ů ȰରାŌ ĪŌ řŀŘକ୍ɰୋପ୍ରି ŀ űů% ŀŊ୍ଲ ʮୟୁĻř 
Ŕŕ Ō řŒŘĪ Ŋ řŕŇ Ŋ řଶ�ୋņŇ ĴŎƻତୁģ 

	 ĵŎŘľ řĩ ňŘĶŞେ ĨŌŝŃଭƠଡା ĶĺŞେ ଦŕ řĩĹŜ ƣଣ୍ଣ 
ňŝǨ ପ�ୋĴ ňŎ řĹŘŐŇŘ ňŘĪĥ ɂŃ ř ūŪŏřľŎ 
ňŘł řŞେ ŭŪ Ō řŏ ř Ň řŌ୍ବ ĩņŘŎ řŃ ĴŚľŇŘŒĴ 
Ō řŒŘĪ Ŕ řƗŇ ĴŎƻତୁģ

Ĵŝœ
ř ň

Řł
řňŘ

Ķ

ĨŞĴɟŘŊŎ 
ŌାŔରେ ŎŊ řĮŃś   

Ĺାœ କାŌ କŎାōାİģ İŕ ř 
ŔŌŧରେ  କȟ‌ ŃାňŌାȽରା  
ଯ�ŘĶśĥ ĹାœŚŌାନŇ  Ŋ řŋ řǈ  

ŉśŏ, ňନ ř ňŎ řŊା Ŋ řŕନ ŏĶାĪ 
ŏାŋ ňାĪńା®ƻ ତିģ ĶାĻŎ, 

Ŕ řŌŐା ŏƉକା, ŏƉକା, ŌŜŐା, 
ŊାĪĶł, ľŌାଟ�Ř ĩŅř Ĺାœ 
କŎାōାĬńíଲେ ହେĥ, Ĳŏ କŊ ř 

ĹାœŎś  Ĩņíକ ŏାŋ Ō řଳେģ 

Ĳŏକ�ୋŊ ř ĹŘœ ňŘĪĥ 
Ĩକ୍ɟୋŊŎŎś  ŇଭŋŌ୍ବŎ 
ŌŘŔ ĬňōśŻ ŔŌŧģ  ĹŘœ 

ňŘĪĥ Ň řĶ řťŘ, ଦ�ୋŎŔŘ ŌŘľ ř  ĨŇś ĴŜŐģ 
İĴŎ ňŘĪĥ ůŪŪ Ȱରାȟ‌ Ŋ řŕŇ ଦŎĴŘŎģ 
ତେବେ ŌŘľ řĴś  Ķśଣ୍ଡ ĴŎ ř ସେńíŞେ ŒśĵíŏŘ 
ĵŃ ɂୟ�ୋĶ ĴŎŘōŘİģ ŌŘľ řĴś  ŔŌŃŐ ĴŎ ř 
ňľŘŐ ř ĴŎ ř ସେńʹŞେ  Ŋ řŕŇ Ŋś łŘōŘİģ ĹŘœ 
ňŜରǻŎś  Ōŝƥ ତିĴŘ  Ĳ Ŋ řŕŇ Ŋ řଶେŘņŇ ĴŎ řŊŘ 
Ň řŕŘŃ ř ĩŊŒɹĴģ  Ōśĵɹ ĻŌ řŞେ Ĳŏକ�ୋŊ ř 
ŏĶŘĪŊŘ ŔŌŧŞେ ņŘଡ଼ିĴś  ņŘଡ଼ି  ŭŪŎś  ŮŪ  
ସେ.Ō ř İŊĦ ĶĺĴś Ķĺ ଦŜ ŎŃ୍ବ Ŭů ସେ.Ō řŞେ 
ŏĶŘōŘİģ ĩŎǕŎś   ŕŘŏś ĴŘ ĻŐ ସେĹŇ ĴŎ ř 
ūŪŎś  ūŬ ଦ řŇ Ĩନ୍ତŎŞେ Ŕ řƗŇ ĴŎ řňŘŎ řବେģ  
ଜ�ţŊ řĴ ɂłŘŐŚŞେ ĹŘœ ĴŎ řŊŘĴś ĹŘŕś ĥńíଲେ, 
Ň řŌ୍ବ Ĩର୍କ ɂୟ�ୋĶ ĴŎ ř ňŘŎ řବେģ ଜ�ţŊ řĴ ĵŃ 
Ĵ řŌɲବା ŒśĵíŏŘ ଗ�ୋŊŎ ĵŃ Ŕŕ řŃ Ň řŌ୍ବň řť řĩ 
Ō řŒŘĪ  ĶĺŌŜŐŞେ ଦŅŊŘ ଦɫବାŎŘ ĨņʹĴ ĨŌŐ 
ŕśİģ  Ķĺ ŏĶŘĪŊŘŎ ůůŎś  ŰŪ ଦ řŇ ňŞେ 
Ĳŏକ�ୋŊ ř ĨŌŐ ĴŎ řňŘŎ řବେģ

ĻŧଦŅŊ Ň řĻŎ ūŰ İĴŎ ĻŌ řŞେ ŌĴŘ, 
ପ�ୋľŐ, ŊŘĪĶł, Ŋ řଭ řǈ ɂĴŘŎ ňŇ řňŎ řŊŘ, 
ŉŐ (ĴଦŐŚ, ĩŌ୍ବ) ĩଦř ĹŘœ ĴŎś ĺƻତିģ 

İŕŘ Ŕŕ řŃ ସେ ĨȅĴŘĦŒ ĻŌ řŞେ ņŘŇ ĹŘœ  Ōƺ 
ĴŎś ĺƻତିģ ĨȅĴ ĬƪପାଦŇſŌ ହେŊŘ ňŘĪĥ ସେ Ĵŝœ ř 

Ŋ řƕଞାŇ କେǂ, ļŘŎŔśĶśଡ଼ା ƶୱାŎŘ ĩୟ�ୋĻřŃ İĴ 
ɂŒ řſł ĴŘର୍ଯɹȮŌŞେ ଯ�ୋĶ ଦŅĪȄଲେģ ସେŕ ř 

ŃŘŏřŌ କେǂŞେ ĬǈŃ ŌŘŇŎ ŌĴŘ ĹŘœ ɂłŘŐŚĴś 
ନେĪ ĩଲ�ୋĹŇŘ ŔŌŧŞେ ĻŧଦŅŊ  ŌĴŘ ĹŘœ 

ɂŃ ř ĩଗ୍ରŕ ଦŅĵŘĪȄଲେģ ŃŘƉ ĩଗ୍ରŕĴś ĨȰରାȅĴŘŎ 
ଦŅŊŘ ǶŎŜ ň ବ�ţƕଞାŇ řĴŌŘନେ ­ĴŐřƍŎŘĻ® ĹŘœ 

ňƴŃ ř ŔŌ୍ବǄଧୀŧ ĩŊŒɹĴŚŧ ŌŘର୍ଗଦର୍ଶŇ ɂଦŘŇ 
ĴŎ řȄଲେģ 

କେŊŐ ସେŃ řĴ ř Ňś ହେĥ,  Ĵŝœ ř Ĳ 
ବ�ţœŧ řĴ Ŋ řǢŊ řଦ୍ୟାŐŧ ƶୱାŎŘ 

Ŋ řĴŒ řŃ Ĳ ɂĹŘŎ řŃ İŕ ř Ĵ řŔŌŎ 
Ŋ řŕŇ ɂଦŘŇ ĴŎ řȄଲେģ 

ବ�ţƕଞାŇ řĴŌŘŇƉ 
Ĭ ň ōś Ż 

ŌŘର୍ଗଦର୍ଶŇ Ĳ ŔŌର୍ଥŇ ňŘĪ  ĻŧଦŅŊ 
ପ୍ରାŧ ଦś Ī  İĴŎ ĻŌ řŞେ ­ĴŐřƍŎŘĻ® 
ŌĴŘ ĹŘœ ĴŎ ř İŕ ř ĬƪପାଦŇŎ ŏŘଭ 
ĬĿŘĪĺƻତିģ ň ŜରǻŎś   ǱଥାŇŚŧ ŊĻŘŎŎś  
Ĵ řł řȄŊŘ ŌĴŘ ŃńŘ ସ୍ୱଂŧ ŔĦŎକ୍ଷି Ń 

Ŋ řŕŇ ĹŘœ ĴŎ ř ĬƪପାଦŇ Ĳ ĩŧ 
ĴŌ ňŘĬȄଲେģ Ĵ řƻତୁ Ĵŝœ ř Ŋ řƕଞାŇ 

କେǂ ļŘŎŔśĶśଡ଼ା ňſŎś  
ŔŘŕŘōɹ, Ŕŕଯ�ୋĶ Ĳ ŃŘŏřŌ 
ňŘĪ ­ĴŐřƍŎŘĻ® ŌĴŘ ĹŘœŎś  
ସେ Ŋର୍ଷĴś  ମ�ୋľ Ŭ ŏſ ŭŪ 
ŕĻŘŎ ľଙ୍କା ňŘĬȄŊŘବେଳେ 

ū ŏſ ūŬ ŕĻŘŎ ľଙ୍କା ŏŘଭ 
ĴŎś ĺƻତିģ ĬǈŃ ĹŘœɂłŘŐŚ  

Ĳ Ĩଭ୍ୟାŔĶśଡ଼ି Ĵś  ଗ୍ରŕł ĴŎ řŊŘ 
ଯ�ୋĶśĥ ŃŘƉ ĩŧ Ōƺ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňŘĪĺ řģ 

Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ  ସେ  Ůľ ř ȰରାŌŎ ĹŘœŚŌŘŇଙ୍କୁ  ŌĴŘ 
ĹŘœ ŔŌ୍ବǄଧୀŧ Ň řĻ Ĩଭřଜ୍ଞŃŘ ŊŘƞଟୁĺƻତିģ İŕŘ Ŕŕ ĩŧ Ĵ řଭŐř ƶ ୱିĶśł řŃ 
ହ�ୋĪňŘŎ řŊ ସେ ନେĪ Ōƺ  ŔŌɹȇ‌ ƕଞାŇ ɂଦŘŇ ĴŎś ĺƻତିģ 

ĬǈŃ ň୍ୟାକେȎ‌, ĹŘœɂłŘŐŚ, ŇŜŃŇ ɂōśକ୍ତି Ŋ řଦ୍ୟା Ĳ ƕଞାŇ କ�ŤŒŐ 
Ŋ řœŧŞେ ĨȅĴ ĻŘł řŊŘ ňŘĪĥ Ĵŝœ ř Ŋ řƕଞାŇ କେǂ Ŕŕ řŃ ଯ�ୋĶŘଯ�ୋĶ 
ĴŎ řŊŘĴś Ōƺ ĻŧଦŅŊ ĹŘœŚଙ୍କୁ  ପ୍ରେŎ řŃ ĴŎś ĺƻତିģ ସେ Ŋ řଭ řǈ ŉŔŏ 
Ĳ ŊĶ řĹŘ ňŎ řĹŘŐŇŘ ňŘĪĥ ɂŃ řଦ řŇ Ļłଙ୍କୁ  Ň řୟ�ୋĻřŃ ĴŎś ĺƻତିģ ŉŔŏ 
ĬƪପାଦŇ Ŋ řଶେœĴŎ ř ņŘŇ Ĳ ŌĴŘ ĹŘœ ŔŌŧŞେ ɂŃ řŊର୍ଷ ଶ୍ରŌ ଦ řŊŔŞେ 
ŬŭŪ Ŏś  ŬŮŪ Ļłଙ୍କୁ  Ň řୟ�ୋĻřŃ ĴŎś ĺƻତିģ ōŘŕŘƶୱାŎŘ ସେ କେŊŐ 
Ň řĻ ňŘĪĥ Ňś ହେĥ ŊŎĦ ǱଥାŇŚŧ ĨƗŐŎ ĩର୍ ȁĴ ɂĶŃ řŞେ Ōƺ 
ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ଭŜ Ō řĴŘ Ńś ŏŘĬĺƻତି ģ

ĨନେĴ ଲେŘĴ ସେŌŘŇƉ ĨĻŊ 
ĵŘଦɹŎś Ĺ ř ňŘĪĥ ĹƏଚ୍ଚାŞେ ńŘĩƻତିģ 
İŕ ř ȮŌŞେ ମେķŘŐŧŎ ŊŘľŘŊ 

ĶŘĥŎ ĴŝœĴ ŎŘŌ ň řŎŃś ŕ ŃŘƉŎ ĨĻŊ 
ĵŘଦ୍ୟାଭ୍ୟାŔ ňŘĪĥ ŔଭȀƉ ଦŝ Ǧ ଟି ĩĴର୍ଷł 
ĴŎ řĺƻତିģ ସେ ବେȥ‌ ŔŕĻŞେ ńŎĴŞେ 
ūŪ କେĻř ŒśĵʹŏŘ ŏଙ୍କା ĵŘĪňŘŎƻତିģ ŬŪŬū 
ŌŔ řŕŘŞେ ŃŘƉŎ İĴ ଭ řŀ řĲ ŔŘŌŘĻřĴ 
ĶłŌŘƺŌŞେ ଭŘĪŎŘŏ ହେŊŘňŞେ ସେ 
İବେ ĹƏଚ୍ଚାŞେģ ଭ řŀ řĲŞେ ସେ ūŪ କେĻř 
ŒśĵʹŏŘ ŏଙ୍କା ĵŘĪńʹଲେģ İତେ ŏଙ୍କା 
ĵŘĪŊŘ Ŕତ୍ƥବେ  ŃŘƉ ĩĵʹŞେ ŏś ŕ ĩŔ ř Ň 
ńʹŏŘ Ĵ ř ŃŘଙ୍କୁ  ŎŘĶ ŏŘĶ ř Ň ńʹŏŘģ İŕŘňŞେ 
ଲ�ୋକେ ŃŘଙ୍କୁ  Ĺ řŏ ř Ō୍ୟାȚ‌ ŇŘŌ ଦŅĪńʹଲେģ 
ůŪ Ŋର୍ଷିŧ ŎŘŌƉ Ĵŕ řŊŘŇś ōŘŧŚ, ­ŏଙ୍କା ମ�ୋ ĻŚŊŇŎ İĴ ĨĦŒģ Ōśĥ ň řŏŘଦ řŇŎś  ŏଙ୍କା ĵŘĪ 
ĩŔśĺ řģ ମ�ୋତେ ŏଙ୍କା ŎŘĶ ŏŘଗେŇ řģ®  ସେŕ řňŎ ř ŎŘŌƉ ĶŘĥ ଲେŘĴƉ Ĵŕ řŊŘŇś ŔŘŞେ,ŃŘƉŎ 
ɂତ୍ୟେĴ ĵŘଦɹŞେ ŏଙ୍କା ńŘİģ ŃŘƉŎ İŕ ř Ň řĩŎŘ ɂŃ řଭŘ Ŋ řœŧŞେ  ĻłŘňťřŊŘ ňŞେ ଲେŘକେ 
ŃŘଙ୍କୁ  ňŎŚକ୍ଷା Ōƺ ĴŎ řȄଲେģ İňŎ řĴ ř ଗେŘଟେ ଶ�ୋ®Şେ ŃŘƉ ଦŅŕŞେ ŏଙ୍କା ପେଷ୍ଟ ŏĶŘĪ  
ĶŘଧ�ୋĪ ଦ řĩōŘĪȄŏŘģ İȄŔŕ ŃŘƉ ŒŎŚŎŞେ ŏଙ୍କା ķœŘ ōŘĪȄŏŘģ İŕŘŔତ୍ƥବେ ସେ 
ŒŎŚŎŞେ କ�ŤłŔ ř ĻŐŘପେŘťŘ ĨŇś ଭŊ ĴŎ ř Ň Ȅଲେģ ସେŕ řňŎ ř ସେ 
ĩŕśŎ ř Ōƺ  Ĵŕ řĺƻତି, ŔĴŘŐś  ସେ ŏଙ୍କା ĹŘ,  ଦɫ ବିɂŕŎŞେ ŏଙ୍କା 
ŌľŇ ŃŎĴŘŎŚ ĵŘĩƻତିģ  ŔĦǄଧ୍ୟାŞେ ସେ Ĵଞ୍ଚାŏଙ୍କା 
ଚେŘŊŘĪńŘƻ ତିģ ŏଙ୍କା ŃŘƉŎ ĳœņ ବ�ୋŏř 
ସେ Ĵŕ řĺƻତିģ İȄňŘĪĥ ŃŘଙ୍କୁ  କ�ŤłŔ ř 
ŞେŘĶ Ōƺ ହେŘĪŇ řģ ĨŊŒɹ 
ମେķŘŐŧŞେ ŏଙ୍କାĹŘœ 
ŔŘņŘŎł ĴńŘģ 
ହେଲେ ŎŘŌƉ ଭŐř 
ŏଙ୍କାପ୍ରେŌŚ 
ŇŘŕŘƻ ତିģ 

Ŏ řœŊ ସେƛଟୀƉ Ŋŕś  ɂŃŚକ୍ଷି Ń ŉřŏɭ ­ĴŘƻତାŎŘ 
ĹŘň୍ଟŎ ū® Ŋକ୍ସ Ĩŉřȧ‌Şେ ŔśŇŘŌ ř ĩł řĺ řģ 
ŔŌŧ ŊŦřŊŘ Ŕŕ İŕŘŎ ĩŧ Ōƺ 

ଦřŇĴś ଦ řŇ ŊŦř ĹŘŏřĺ řģ ŔŊś Ŀś  Ŋť ĴńŘ 
ହେĬĺ ř, İŕŘŎ ĴŘŕŘłŚ ଦର୍ଶĴଙ୍କୁ  ĺś Īĥĺ řģ  Ō ŜŐ 
Ĵǈť ଭŘœŘŎ İŕ ř Ŕ řନେŌŘŞେ Ŏ řœଭ ňśł ř 
ńŞେ Ň řĻ ĨǁଦାĻŞେ ňŎଦŘĴś ĲǺଲାĪĺƻତିģ 
­ĴŘƻତାŎŘ ĹŘň୍ଟŎ ū® ŬŪŬŬŞେ Ŏ řŏ řȎ ହ�ୋĪńʹŊŘ  
­ĴŘƻତାŎŘ®Ŏ ň Ŝରǻ ĴŘŕŘłŚ Ĩଟେ ģ ପ୍ରାŧ ŉřŏɭŞେ  
Ŕ řକ୍ବେȢ Ŏ řŏ řȎ ହେĬȄŏŘବେଳେ Ŏ řœŊ Ĵ řƻତୁ 
İŕŘŎ ପ୍ରିକ୍ବେ Ȣ ĩł řńʹଲେģ ŉřŏɭŎ ĴŘŕŘłŚ, 
ĹŎ řȽ Ĳ Ŋ řİȜ‌İକ୍ସĴś ŊŕśŃ ଭŏ ଭŘବେ Ŋť 
ňŎଦŘŞେ ɂଦର୍ଶŇ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ĵŘȧ‌ İŕ ř 
ĴŘŎłŎś  ŉřŏɭľ ř Ŋକ୍ସ Ĩŉřȧ‌Şେ ņŌŘŏ ĴŎ řĺ řģ 
Ň řĴľŞେ İĴ Īଭŋଣ୍ଟŞେ ଯ�ୋĶ ଦŅĪ  ଖ�ୋȘ‌ 

Ŏ řœŊ İŕŘŎ ŔŉŐŃŘŎ ŎŘȎ‌ ଖ�ୋŏřĺƻତିģ Ŏ řœŊ Ĵŕ řĺƻତି, 
­İŕ ř ŉřŏɭ Ĳ İŕŘŎ ĹŎ řȽĶśť řĴ ମ�ୋŎ Ŕ୍ବňɨ ńʹŏŘ, 

ōŘŕŘĴś ମ�ୋ ľ řȟ‌ ĩňଣେĪ ନେĪńʹŏŘģ ĩମେ 
ଯେତେ ĩŌŎ ĩƗŐřĴ ĴŘŕŘłŚĴś 

ଦŅĵŘĪŊŘ İŕŘ ସେତେŌŘତ୍ରାŞେ 
Ŋ řŒ୍ବǯŎŞେ ĩଦŝ Ń ହେŊģ ® 

Ŏ řœŊ İńʹŞେ ĨଭřŇŧ 
ĴŎ řŊŘ Ŕŕ İŕŘŎ 

Ň řର୍ƳଦେŒĴ Ĳ 
ଲେĵĴ Ōƺģ
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	 ūŲŲŬ- ňƙŘŊ Ŋ řŒɫŊ řŅɹୟାŐŧŎ ǱଥାňŇାģ 
	 ūųŭŭ- ĻŌǻମାŇŚ ମ řȽŎାǧŎś  ĲŕŎ řō řŊାĴś  Ň řǪƥତି Şେŏାģ 
	 ūųůŰ- ŀ. Ŋ ř.ĩȡ‌ ĩମ୍ɲŅĴŎ ů ŏſ Ŕମń୍ଥĴƉ Ŕŕ 

ବ�Ťƴ ņŌ୍ମ Ȱŕł  Ĵଲେģ 
	 ūųŲū- ହ�ୋȧ‌Ň ř ମśŊାŎĴ ମ řŒŎŎ ŎାǧňŃ ř ହେଲେģ 
	 ūųųų- ňŎମାłś ňŎŚſł ɂŃ řŊǄĴ ŔǄʹĴś  

ĩମେŎ řĴŚŧ Ŕ řŞେȑ‌ରେ ŇାମƙଜୁŎģ
	 ŬŪūŪ- ŇŜ ĩŅřǟଲୀରେ Ĺାŏś ଥʹŊା ūųŃମ ŎାǧମƠŐ 

ଖĵŐŎ ŔମାňŇģ 

ĩĻ
řŎ Ī

ତřŕ
ŘŔ

ମେœ: ĩĻř ଦ řŇľ ř ĩňłƉ ňŘĪĥ ଭŏģ ĨĹŘŇĴ ĵśŔ ř ĵŊŎ 
ňŘĪňŘŎƻତିģ ŎŘĻନ�ţŃ řĴ İŊĦ ŔŘŌŘĻřĴ କ୍ଷେȽŞେ Ŕକ୍ରି ŧ 

Ŏŕ řବେģ ପ୍ରେŌŚōśĶŐƉ ŌŃŘନ୍ତŎ ଦŜ Ŏ ହେŊģ 
Ŋŝ œ: Ķŝŕ řłŚŌŘନେ ķŎ ĴŘŌŞେ Ŋɹǯ Ŏŕ řବେģ  ĪĦĻřŇ řŧŎƉ 
ňŘĪĥ ଦ řŇľ ř ଭŏģ କ�ୋର୍ଟ ĴଚେŎŚ ŌŘŌŏŘŎ ŒśłŘł ř ହେŊģ ଲ�ୋĴ 
Ŕମ୍ପର୍କ ŊŦřŊģ ňଡ�ୋŒŚƉ Ŕŕ Ōନ�ୋŌŘŐ řŇɹ ହ�ୋĪňŘŞେģ 
ମ řଥśŇ: ŊŘଦ Ŋ řŊŘଦŎś  ଦŜ ŞେĪ Ŏś ŕƻତୁģ ŊɹŊŔŘŧŚƉ ňŘĪĥ ଦ řŇľ ř 

ଭŏģ ĨņíĴ ĵƏଚ୍ଚାନ୍ତ ହ�ୋĪňŘŎƻତିģ Ĺକ୍ଷୁ ŔŌŔ୍ୟା ଭ�ୋĶ ř ňŘŎƻତିģ 
ପ୍ରେŌŚ ōśĶŐ Ŕśନ୍ଦŎ ŔŌŧ ĨŃ řŊŘŕ řŃ ĴŎ řବେģ 
Ĵର୍କľ: ŔŌŧŎ ŔଦŜ ňଯ�ୋĶ ĴŎƻତୁģ Ŋś ļ ř Ŋ řĹŘŎ ř ĴŘŌ ĴŎƻତୁģ 

ňŎ řŊŘŎ Ŕŕ řŃ ĵśŔ řŎ ŔŌŧ ĨŃ řŊŘŕ řŃ ĴŎ řବେģ ĻŌ ř 
ĴŘŎŊŘŎŞେ ŔŉŐ ହେବେģ ĨōńŘ ĴŘŌŞେ ŔŌŧ Ňଷ୍ଟ ହେŊģ 

Ŕ řĦŕ: ŇŜŃŇ ŊɹŊŔŘŧ ňŘĪĥ ĨŇś ĴŜŐ ŔŌŧģ ňśŎś łŘ ŊǄଧୁƉ Ŕŕ 
ŔŘକ୍ଷାŃ ହେŊģ Ĩŉřȧ‌Şେ ňଦ�ୋǈŃ ř ହ�ୋĪňŘŞେģ ĩƟଠୁĶƟ ଠି 
ŔŌŔ୍ୟା ଭ�ୋĶ ř ňŘŎƻତିģ Ĩŉřȧ‌ ĴŘŌ Ŀ řȇ‌ ŔŌŧŞେ ଶେœ ĴŎ řବେģ 
ĴŇɹୟା: ĨŇɹŌŘŇଙ୍କୁ  ŔŕĻŞେ Ŋ řŒɫବାŔ ĴŎƻତୁŇ řģ ĨņíĴ ĵƏଚ୍ଚŎś  

ଦŜ ŞେĪ Ŏś ŕƻତୁģ Ĩŉřȧ‌ ŔŕĴର୍ମୀƉ Ŕŕଯ�ୋĶ Ŏŕ řŊģ ĶśŎś ĻŇƉ 
ŔɫବାǱଥ୍ୟାŊǱଥାĴś ନେĪ Ĺřƻ ତିŃ Ŏŕ řňŘŎƻତିģ 

Ńś Őା: ňŎ řŊŘŎ ŔଦŔɹƉ Ŕŕ ŔŌŧ ĨŃ řŊŘŕ řŃ ĴŎ řବେģ 
ŇŜĩ ĹŘĴ řŎ ř Ō řŐ řŊŘ Ŕମ୍ଭାŊŇŘ Ĩĺ řģ ŔɫବାŌŚ-ǰ୍ରୀƉ ŌƺŞେ 

ଭś Ȣ‌Ŋś ļŘŌłŘ ଦŅĵŘ ଦŅŊģ Ŋ řଦ୍ୟାର୍ଥୀ ĴĿřŇ ňŎ řଶ୍ରŌ ĴŎ řବେģ
Ŋ řĺା:  ŌŘŇ ŔǗମାŇ Ŋŝ ƴʹ ňŘĪŊ ģ ĬņŘŎ ľଙ୍କା ଫେŎ ř ňŘĪବେģ 
ଯ�ୋĶ İŊĦ ପ୍ରାłŘŧŌ ĴŎƻତୁģ ଯେକ�ŤłŔ ř ňŎ řǱଥିŃ ř Ŕŕ řŃ 
ĵŘňĵśĩĪ ĹŐƻତୁģ ņŘର୍ମିĴ ĴŘର୍ଯɹŞେ ŔŘŌ řŏ ହେŘĪňŘŎƻତିģ 
ņŇś : ĹŘĴ řŎ ř ňŘĪĥ Ŋ řଦŅŒ ōŘତ୍ରା ĴŎ řବେģ ପ୍ରି ŧĻŇƉ ĴńŘ 

ଦś ħĵ ଦŅŊģ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ĴĿřŇ ňŎ řଶ୍ରŌ ĴŎ řବେģ ପେľ ĻŇ řŃ 
ŔŌŔ୍ୟା ଦŅĵŘ ଦŅŊģ ĴŘର୍ଯɹŎś  ĩŒŘĻŇĴ ŏŘଭ Ō řŐ řŊ ŇŘŕ Ȁģ 
ମĴŎ: ŔŌŧŎ ŔଦŜ ňଯ�ୋĶ ĴŎ řବେģ ପ୍ରେŌ ŔŌ୍ବନ୍ଧ ŌĻଭś Ń 

ହେŊģ ĿĴŘŌ řŎ Œ řĴŘŎ ହେେŊģ ŊɹŊŔŘŧŞେ ĬǈŃ ř ňŎ řŏକ୍ଷି Ń 
ହେŘĪňŘŞେģ ĴŐŘĴŘŎƉ ňŘĪĥ ଦ řŇľ ř ଭŏģ 
ĴśǕ: ŃŎŊŎ řĩ ଭŘବେ Ň řǪƥତି Ň řĨƻତୁ ŇŘŕ Ȁģ ŔƻତାŇƉ Ĵ୍ୟାŎ řŧȡ‌Ĵś 
ନେĪ ĹřƻତାŞେ Ŏŕ řବେģ Ŋ୍ୟାƉ Ĳ ĩĪľ ř କ୍ଷେȽŞେ ŔŉŐŃŘ 

Ō řŐ řŊģ Ĺ řƻତା Ĳ ĨŊŔŘଦŞେ Ŏŕ řବେģ 
ମŚŇ: ଦŚର୍ଘ ଦ řŇŎś  ŏŘĶ ř Ŏŕ řńíŊŘ ŔŌŔ୍ୟାŎ ŔŌŘņŘŇ ହେŊģ 

ŇŜŃŇ ĴŘର୍ଯɹ ĩŎǕ ĴŎ řňŘŎƻତିģ ĨŊ řŊŘŕ řŃƉ ňŘĪĥ Ŋ řŊŘŕ 
ɂସ୍ତାŊ ĩŔ řňŘŞେģ ବ�ţŊŘŕ řĴ ĻŚŊŇ ŔśĵŌŧ ହେŊģ

ମƍŐŊାŎ,
ūŮ Ĩକ୍ɟୋŊŎ,

ŬŪŬů
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­ĴŘƻତାŎŘ ĹŘňɟŎ ū® 
ŔŉŐତŘŎ ŎŘȎ‌ 
ଖĵୋŏřଲେ Ŏ řœŊ

ଭŘŎŃĴś 
Ŋ řŊ řņŃŘŎ 
ଦŅŒ 

ĴśŕŘōŘİģ İŕŘŎ ସ�Ťନ୍ଦର୍ଯɹ Ĳ ŔĦǭକୃŃ ř ŔŘŎŘ Ŋ řŒ୍ବ 
ňŎ řĹ řŃģ İȄňŘĪĥ İĿŘĴś Ŋŕś  Ŋ řଦŅŒŚ ňର୍ଯɹľĴ ĩŔ řńŘƻ ତିģ 

İŕ ř ȮŌŞେ ŕ řŌŘĹŐ ɂଦŅŒŞେ İĴ ĶŘĥ Ŏŕ řĺ ř, İĿŘĴś ɅŌł ňŘĪĥ 
Ŋŕś  ŔĦĵ୍ୟାŞେ ĪɎରାİŏ ňର୍ଯɹľĴ ĩŔ řńŘƻ ତିģ İňŎ řĴ ř  ķŎଭťŘ ନେĪ 

İĿŘŞେ ଦŚର୍ଘ ଦ řŇ ņŎ ř Ŏŕ řńŘƻ ତିģ ĶŘĥľ řŎ ŇŘĥ ņର୍ମକେŘľģ İŕŘ ņର୍ମŒŘŐŘĿŘŎś  
Ŭ Ĵ řଲ�ୋŌ řľŎ ଦŜ ŎŞେ ĨŊସ୍ଥʹŃģ ņର୍ମକ�ୋľĴś ଭŘŎŃŎ Ō řŇ ř ĪɎରାİŏ ବ�ୋŏř 

ĴśŕŘōŘİģ ūųųŪ ŌŔ řŕŘŎś  İĿŘĴś ĪɎରାİŏ ňର୍ଯɹľĴŌŘନେ ĩŔ ř Ŏŕ řŊŘ ĩŎǕ 
ĴŎ řńʹଲେģ ସେବେĿŘŎś  İĿŘŞେ ĪɎରାİŏ ŔĦǭକୃŃ ř Ĳ ňŎମ୍ପŎŘŎ ĺŘň 

ଦŅĵʹŊŘĴś Ō řŐś ĺ řģ  ņର୍ମକ�ୋľŎ Şେସ୍ତୋŎŘĥĶśť řĴŞେ ଭŘŎŃŚŧ Ĳ 
ĪľŘŏŚŧ ĵŘଦɹ Ŕŕ ĪɎରାİŏ ĵŘଦɹ Ō řŐ řńŘİģ İĿŘŞେ   ŕ řବ୍ǽ  

ଭŘœŘŞେ ଲେĵŘōŘĪńʹŊŘ ŔŘĪȚ‌ବ�ୋର୍ଡ Ōƺ ଦŅĵʹŊŘĴś Ō řଳେģ  
ĪɎରାİŏŎ ସ�ţŇ řĴŌŘନେ ĹŘĴ řŎ řŎś  ĨŊŔŎ ନେŊŘ ňŞେ İŕ ř 
ĶŘĥŞେ ĩŔ ř Ĵ řĺ ř ଦ řŇ Ŏŕ ř ōŘĪńŘƻ ତିģ Ŋ řଶେœĴŎ ř Ĩକ୍ଟେŘŊŎ 
ŌŘŔŞେ  Ş�ୋœ ŕŘŔŇŘ ŇŘŌĴ ňରǻ ňŘŐ řŊŘĴś İĿŘĴś Ŋŕś  
ŔĦĵɹĴ ĪɎରାİŏ ŇŘĶŎ řĴ ĩŔ řńŘƻ ତିģ İŕ ř ĶŘĥŎ ĹŃś ħňŘର୍ଶǻŞେ 

ķŇ ଦŅŊଦŘŎś  Ļƍŏ ଘେŎ ř ହେŘĪ Ŏŕ řĺ řģ ତେłś İĿŘŞେ 
ଭŚœł ĶŎŌŞେ Ōƺ ńƠଡା ĨŇś ଭŜ Ń ହେŘĪńŘİģ ŉଟେŘପ୍ରେŌŚ 

ŃńŘ 
ɂĴŝŃ řପ୍ରେŌŚଙ୍କୁ  İŕ ř ĶŘĥ 
ବେȥ‌  ĩĴର୍ଷିŃ ĴŎ řńŘİģ İĿŘŞେ 
ଭŘŎŃŚŧƉĿŘŎś  ĨņʹĴ Ŋ řଦŅŒŚ ňର୍ଯɹľĴ 
ଦŅĵŘōŘĬńʹŊŘŎś  İŕŘ ǱଥାŇŚŧ ĨƗŐŞେ ­Ŋ řଦŅŒŚƉ ĶŘĥ® 
ଭŘବେ Ōƺ ňŎ řĹ řŃģ ņର୍ମକ�ୋľŞେ Ŋ řଦŅŒŚ ňର୍ଯɹľĴŌŘନେ 
ĶŐřĴǁ ଦିŞେ Ŕଙ୍ଗୀŃ ĶŘŇ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ଧ୍ୟାŇ ଯ�ୋĶ ĩଦř ĴŎś ńʹŊŘŎ 
ଦŅĵŘōŘİģ İĿŘŞେ ĪɎରାİŏŎ ňŃŘĴŘ Ōƺ ଦŅĵʹŊŘĴś Ō řଳେģ 
ĪȚ‌ǦଟାȰରାȟ‌ ȸରାଭŋŏȡ‌ Ōŕମ୍ମଦ ĨŌŘȚ‌ ņର୍ମକ�ୋȑ‌Ŏ ଭ řŀ řĲ ସେŧŘȡ‌ ĴŎ řŊŘ 
ňŞେ İŕŘ ŔଭřƉ ଦŝ Ǧ ଟି ĩĴର୍ଷł ĴŎ řĺ řģ 

ŋŘŎତŎ 
Ō řŇ ř 

ĪɎରାİŏ 

Ĺřŏ ř ŌɹୟାȚ‌ :ńŎŞେ ଖŘĩƻତି 
ūŪ ŞେĻř ଶśȃŏŘ ŏƉକା

ĹŘœŚ Ōśŕĥରେ ŕŔ ŋŎ řĺ ř 

ĴŐ řƍŎŘĻ
Ņŝ Ŧ 

ĪĺŘଶŻ ତି  ŕ Ȁ Ōł řœĴś 
ŔŉŐତŘ  ଦେĪńŘİģ  İŕŘĴś  

ɂŌŘł řତ ĴŎ řĺƻତି ļŘŎŔśĶśť଼ା Ļřǟଲା, 
ŏଖŇňśŎ Ŋɰȇ Ĩନ୍ତର୍ଗତ ŊƙଜାŎŚ ȰରାŌŎ ĻŧଦେŊ 

Ŋ řǢୱାŐģ ĹŘœ ŞେŊŐ ĻŚŊ řĴŘ Ňś ହେĥ , İŕŘ İĴ 
ǶୱାŊŏŌɲବୀ Ĳ ŔŌŝƴ ଧିŌŧ ĻŚŊŇ ňŘĪĥ ŔŘņŇ 
ହ�ୋĪňŘରେ ģ İŕŘĴś Ʉତ ĴŎ ř ସେ Ļଣେ 

ŔŉŐ ĹŘœŚ ŋŘବେ  ǱଥାŇŚŧ ĨƗŐŎ 
ĨନେĴ ĹŘœŚଙ୍କ ňŘĪĥ ପ୍ରେŎłŘ 

ŔŘĻřĺƻତିģ 

ĨŌŐ ōƽ ŌƺŞେ ňŘŵŘŎ ľ řŏŎ ĹŘŐ řŃ ņŘŇ ĴľŘ ōƽ, ȸରାĴ୍ଟŎ 
ĹŘŐ řŃ ņŘŇ ĴľŘ ōƽ ĩଦř Ŏŕ řĺ řģ ňŘŵŘŎ ľ řŏŎ ĹŘŐ řŃ ņŘŇ ĴľŘ 
ōƽŞେ ଗ�ୋľ řİ ଦ řŇŎ (Ųķƞଟା)Şେ  İĴ ହେĴ୍ଟŎ ĻŌ řŎś  ĨŌŐ 

ହ�ୋĪňŘŎś ńíŊŘବେଳେ  ȸରାĴ୍ଟŎ ĹŘŐ řŃ ņŘŇ ĴľŘ ōƽŞେ İĴ ķƞଟାŞେ 
İĴ ହେĴ୍ଟŎ ĻŌ řŎś  ņŘŇ ĴľŘ ହ�ୋĪňŘŎ řŊģ  ňŘŵŘŎ ľ řŏŎ ĹŘŐ řŃ ņŘŇ 
ĴľŘ ōƽŞେ ଗ�ୋľ řİ İĴŎ ņŘŇ ĴľŘ ňŘĪĥ ŌŘȽ ŭŪŪŎś  ŮŪŪľଙ୍କା ĵƏଚ୍ଚ  
ହେĬńíŊŘବେଳେ  ŕŘŃŞେ  ĴŘľ řଲେ İĴ İĴŎŞେ ūŬĻł ଲ�ୋĴ ଦŎĴŘŎ 
ňଡ଼େģ  

ସେŕ řňŎ ř ĴŌɲବାĪȚ‌ ŕŘŞ୍ବେଷ୍ଟŎ  İĴ ĩņśŇ řĴ Ĵŝœ ř ōƽģ İŕŘ ņŘŇ, ŌŘƠଡିĩ, 
ĶŕŌ ĩଦř ŉŔŏ ĴŘľ řńŘİģ ĴŘľ řŊŘ Ŕŕ İĴŘŔŘńʹŞେ ĶĺŎś  ŒŔɹĴś ĨŏĶŘ ĴŎ ř 
ŔŉŘ ĴŎ řňŘŎ řŊģ ŊĻŘŎŞେ Ŋ řଭ řǈ ɂĴŘŎ ĴŌɲବାĪȚ‌ ŕŘŞ୍ବେଷ୍ଟŎ Ĭňŏǐ Ĩĺ řģ 
İńʹŞେ ŬŎś  Ű Ō řľŎ ĲŔŘŎ ōŘİĥ ŉŔŏ ĴŘľ řŊŘĴś ĩŎ ř, ଦŘŇŘĴś ĨŏĶŘ ĴŎ ř ŔŉŘ 
ĴŎ řŊŘĴś Ŕ୍ବŃƽ ŊɹŊǱଥା Ŏŕ řĺ řģ İŕŘ ņŘŇ ŉŔŏŞେ ňŘĵŘňŘĵí Ū.Ű 
ହେĴ୍ଟŎ ɂŃ ř ķƞଟା ĴŘŌ ĴŎ řńŘİ ģ ସେŕ řňŎ ř  ŊĻŘŎŞେ 
ȸରାĴ୍ଟŎ ĹŘŐ řŃ ĴŇଭŋŧŎ Ŏ řňŎ (ȸରାĴ୍ଟŎ 
ĹŘŐ řŃ ĨŌŐ ōƽ) Ĭňŏǐ 
Ŏŕ řĺ řģ

ŉŔŏ ĨŌŐ ōƽňŘତ ř

ŉŔŏŎ ĨŌŐňŎŊƥତ୍ତୀ ŔŌŧľ ř Ŋŕśତ ĶśŎś ତɫňŜƣଣ୍ଣ 
ହ�ୋĪńŘİģ İŕ ř ŔŌŧରେ ŉŔŏ ĴŘľ řŊŘରେ ĨņʹĴ 
ɌŌ ŅŎĴŘŎ ňଡ଼େģ İȄňŘĪĥ ଖƏଚ୍ଚ Ŋଢ଼େģ ĨņʹĴ 
ŔŌŧ  ŏŘଗେ ģ ňŎ řɌŌ Ōƺ ĨņʹĴ ŕśİģ ତŃବେ 
ňŘĶ ଖŎŘň ńíଲେ, ŉŔŏ ĨŌŐ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ĴŎ řŕśİ 
ŇŘŕ Ȁģ  ତŃłś İŕ ř ŔŌŔɹୟାŎ ŔŌŘņŘŇ ňŘĪĥ 
Ŋ řŋ řǈ ōƽ Ŋ୍ୟŊŕŘŎ ĴŎ ř 
ňŘŎ řବେģ
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କ୍ɹୟାମ୍ପବେȢ‌Ɖ ɂńŌ, Ųବœ୍ଷ ňŞŎ ହୋ�ୋț‌Ɖ ଟľǦ ŒŃĴ

ŔĦſ ଷିǊ ସ୍ǭକୋର
ŋŘରŃ ɂńŌ ĪŇ řĦŔ : ůūŲ/ů, ଘୋķୋଷłŘ 
(ĻŧǶୱାŏ-ūűů, Ķ řŏ ĨňରŘĻřŃ-ūŬų,  
ŔŘĪ ŔŅୁର୍୍ଶŇ-Ųű, ŵŘର řĴŘȚ‌- ŭ/ųŲ)ģ
ୱେǦĪƠଡିȎ‌ ɂńŌ ĪŇ řĦŔ : ŬŮŲ, Ųū.ů 
Ĳŋର (ĩńŘŇŘଜେ-Ůū, ହୋ�ୋț‌-ŭŰ, 
ĴୁŏŅŚň-ů/ŮŪ, ĻŘଡŀĻŘ-ŭ/ŮŰ)ģ 
(ŉଲୋ�ୋĨȚ‌)
ୱେǦĪƠଡିȎ‌ ƶ ୱିŃŚŧ ĪŇ řĦŔ : ŭųŪ/ūŪ, 
ūūŲ.ů Ĳŋର  (କ୍ɹୟାମ୍ପବେŏ-ūūů, ହୋ�ୋț‌-
ūŪŭ, ବୁ ȟ‌ରŘ-ŭ/ŮŮ, ĴୁŏŅŚň-ŭ/ūŪŮ, 
Ŕ řରŘȎ‌-Ŭ/Ůŭ)ģ
ŋŘରŃ ƶ ୱିŃŚŧ ĪŇ řĦŔ : Űŭ/ū,ūŲ Ĳŋର
(ĻŧǶŘŏ-Ų, Ŏାŕśŏ-Ŋɹୟାľ řĦ-Ŭů, ŔାĪ 
ŔśŅŒǻŇ-Ŋɹୟାľ řĦ-ŭŪ, ŵାŎ řĴାȚ‌-ū/ūů)ģ

ĻାŃŚŧ Ļś Ň řĨŎ 
ĩȗ‌Şେľ řƃ

Ŋ řĻŧĿŘŎś  ůŲ ŎȚ‌ ŅŜ ŎŞେ ŋŘŎŃ
ŇŜĩŅřǟଲୀ,ūŭାūŪ(İଜେନ୍ɵ ସି)

İĿŘŞŎ ĹŘŏřȄŊŘ ୱŵǦĪƠଡିȎ‌ Ŋ řňſ ƶ ୱିŃŚŧ 
ଟľǦŞŎ ķରୋ�ୋĪ ŋŘରŃ Ŋ řĻŧର ƶୱାରଦŅŒŞŎ 
ňŕƗ ଚିĺ řģ İŕ ř ଟľǦର ĻȚ‌ ĴɹୟାǑବେŏ (ūūů) Ĳ 
ŔŘĪ ହୋ�ୋň (ūŪŭ)Ɖ ŒŃକ ŊŐŞŎ ŉଲୋ�ୋĨŇ 
ňŞŎ ୱŵǦĪƠଡିȎ‌ର ƶ ୱିŃŚŧ ĪŇ řĦŔ ŭųŪ ରȚ‌ŞŎ 
ଶେœ ହୋ�ୋĪȄŏŘģ İŕŘ ŉŐŞŎ ɅŌłକŘରŚ 
ୱŵǦĪƠଡିȎ‌ ŋŘରŃĿŘରś  ūŬŪ ରȚ‌ର ĨȰłŚ 
ନେĪȄŏŘģ ĪƠଡିȎ‌ ɂଦƥ ūŬū ରȚ‌ର Ŋ řĻŧ ŏſଷ୍ୟକś 
ň řĺŘ କର ř ĹŃś ńǻ ଦ řŇ ଖĵŐ ଶେœ Ŕśƴଧା ŋŘରŃ 
ƶ ୱିŃŚŧ ĪŇ řĦŔŞŎ ōŒǶୱୀ ĻŧǶୱାŏ (Ų)Ɖ ୱřକେଟ 
ŕରŘĪ Űŭ ରȚ‌ ŔĦȰŕ କର řନେĪĺ řģ İŕ ř ŔŌŧŞŎ 
ଲୋ�ୋକେŒ ରŘŕśŏ Ŭů Ĳ ŔŘĪ Ŕśଦର୍୍ଶŇ ŭŪ ରȚ‌ŞŎ 
ବ୍ɹୟାଟ řĦ କରś Ȅଲେģ ĩŔƻତାକŘŏř ůŌ ŃଥŘ ଶେœ 
ଦřŇŞŎ ŋŘରŃକś ମ୍ɹୟାȌ‌ ĻřŃ řŊŘ ŏŘĶ ř ŊŘକ řȄŊŘ ųଟ ř 
ƶ ୱିŃŚŧ ĪŇ řĦŔ ୱřକେଟ ŊŐŞŎ ĩĬ ŌŘȽ ůŲ ରȚ‌ 
ĩŊଶ୍ɹକ କରś ĺ řģ ň Ŝର୍୍ବରś  ů ୱřକେଟŞŎ ůūŲ ରȚ‌ 
କର řȄŊŘ ŋŘରŃ ĨŕǗଦŘŊŘଦŞŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ɂଥŌ 
ଟľǦŞŎ Ŋ řĻŧ ŕŘŔŏ କର ř Ŭ ମ୍ɹୟାȌ‌ Ŋ řŒ řǦ ଟľǦ 
Ŕ řର řȎ‌ŞŎ ū-ŪŞŎ ĩĶśĩ ରŕ řĺ řģ 

ƶୱିŃŚŧ ĪŇ řĦŔŞŎ ŏŦ଼ିŏŘ ĪƠଡିȎ‌
İŕ ř Ŕ řର řȎ‌ŞŎ ଖĵŐŘōŘĪȄŊŘ Ŭଟ ř ଟľǦŞŎ 

ବ୍ɹୟାଟ řĦ କର řȄŊŘ ɂଥŌ ŭଟ ř ĪŇ řĦŔ ŋŘରŃŚŧ 
ବୋ�ୋŏରƉ Ň řŧƽłŞŎ ରŕ řȄŏŘģ କ řƻତୁ  İĿŘŞŎ 
ŉଲୋ�ୋĨȚ‌ ହେŊŘ ňŞŎ ୱŵǦĪƠଡିȎ‌ ଦŐ ŏŦ଼ୁ ĩ 
ବ୍ɹୟାଟ řĦ କର řȄଲେģ Ŋ řଶେœକର ř Ńŝ ŃŚŧ ଦ řŇ ଖĵŐ 
ଶେœŞŎ ବ୍ɹୟାଟ řĦ କର řȄŊŘ ĻȚ‌ ĴɹୟାǑବେŏ Ĳ ŔŘĪ 
ହୋ�ୋț‌ ĹŃś ńǻ ଦ řŇ ŔକŘଳେ Ōƺ ŋŘରŃŚŧ Ǵ ପିȚ‌ 
Ĳ ପେȧ‌ ବୋ�ୋŏରଙ୍କୁ  ŔŌŘŇ ଶୈ�ţŐŚŞŎ ŌśକŘŊ řŏŘ 

କର řȄଲେģ ōŘŕŘ ŉŐŞŎ ŋŘରŃର ବୋ�ୋŏରଙ୍କୁ  
ŔŉŐŃŘ Ō řŐ ř Ň ȄŏŘģ ଟľǦ ĻŚŊŇର ɂଥŌ ŒŃକ 
ŕŘŔŏ କର řŊŘ ňŞŎ ĻȚ‌ ĴɹୟାǑବେŏ ର řŋର୍୍ସ ŔśĪț‌ 
କର řŊŘକś  ōŘĪ ରŊŚǂ ĻŘଡŀĻŘƉ ƶୱାରŘ İȢ‌Ŋ řଡବ୍ɰ ʮୟୁ 
ହୋ�ୋĪȄଲେģ ସେ ūųų ŊȢ‌ ଖĵŐř ūŬ ଚୌ�ŤକŘ Ĳ ŭ 
ĺକŘ Ŕŕ ūūů ରȚ‌ŞŎ ĩĬଟ ହୋ�ୋĪȄଲେģ ŃŘƉ 
ĩĬଟ ňŞŎ ହୋ�ୋț‌ଙ୍କୁ  ରୋ�ୋଷ୍୍ଟଟୋŇ ଚେȎ‌Ɖ ରŜ ňŞŎ 
Ļଣେ ŋŏ ňŘର୍୍ଟŇର Ō řŐ řȄŏŘģ İŌŘନେ ĹŃś ńǻ 
ୱřକେଟରś  ůų ରȚ‌ ĬĿŘĪȄଲେģ İŕ ř ŔŌŧŞŎ 
ŋŘରŃ ŇŜ ĩ ŊȢ‌ ନେĪȄŏŘģ ŌŕǗȘ‌ Ŕ řରŘĻ ŇŜ ĩ 
ŊȢ‌ŞŎ ହୋ�ୋňଙ୍କୁ  ĩĬଟ କର ř ŃŘƉ ɂŃ řରୋ�ୋņ ଶେœ 
କର řଦŅĪȄଲେģ ŬūŮ ŊȢ‌ର ଧୈ�ţର୍୍ଯ୍ɹň Ŝƣଣ୍ଣ ĪŇ řĦŔ 

ଖĵŐř ūŬ ଚୌ�ŤକŘ Ĳ Ŭ ĺକŘ Ŕŕ ūŪŭ ରȚ‌ŞŎ 
ĩĬଟ ହୋ�ୋĪȄଲେ ହୋ�ୋț‌ģ ŃŘƉ ĩĬଟ Ŕŕ 
ୱŵǦĪƠଡିȎ‌ର ŔŘŌŧ řକ Ŋ řňର୍୍ଯ୍ɹŧ ķଟ řȄŏŘģ İକଦŘ 
ଦŐ ŭ ୱřକେଟŞŎ Ŭűū ରȚ‌ କର řȄŏŘବେଳେ 
ହୋ�ୋț‌Ɖ ĩĬଟ ňŞŎ ସ୍ǭକୋର ų ୱřକେଟŞŎ ŭūū 
ରȚ‌ŞŎ ňŕƗ ଚିȄŏŘģ କ řƻତୁ  ଶେœ ୱřକେଟŞŎ Ļଷ୍ଟି Ň 
ଗ୍ରି Ȟ‌Ŕ Ĳ ଜେଡŀŇ Ŕ řଲ୍ɵ ŏŦ଼ୁ ĩ ବ୍ɹୟାଟ řĦ କର ř ŋŘରŃŚŧ 
ବୋ�ୋŏରଙ୍କୁ  ňśł řଥŞŎ Ň řରŘŒ କର řȄଲେģ İŌŘନେ 
ŬŬ Ĳŋର ବ୍ɹୟାଟ řĦ କର ř űų ରȚ‌ ĬĿŘĪŊŘ ňŞŎ 
ଯୋ�ୋଡř ŋŘƍଗିȄŏŘģ ଶେœ ŭଟ ř ୱřକେଟ ନେĪȄŊŘ 
ŉŘǦ ବୋ�ୋŏର ōŒପ୍ରୀȖ‌ Ŋś ȟ‌ରŘ Ŕ řଲ୍ɵଙ୍କୁ  ŭŬ ରȚ‌ŞŎ 
ĩĬଟ କର ř ୱŵǦĪƠଡିȎ‌ର ƶ ୱିŃŚŧ ĪŇ řĦŔƉ ŭųŪ 

ରȚ‌ŞŎ ଶେœ କର řȄଲେģ Ň řମ୍ɨ ŋŘĶŞŎ କśŏଦŚň 
ōŘଦŊ ŭଟ ř ୱřକେଟ ନେĪ Ŋ řňର୍୍ଯ୍ɹŧ ķଟŘĪȄଲେģ 
କ řƻତୁ  ŌŕǗȘ‌ Ŕ řରŘĻ ŬĻł Ķśରś ƫňŜƣଣ୍ଣ ବ୍ɹୟାଟରଙ୍କୁ  
ĩĬଟ କର řȄଲେģ

କ řƻତୁ  ŔŊś ĿŘରś  Ķśରś ƫňŜƣଣ୍ଣ ķଟłŘ ହେŏŘ 
ĴɹୟାǑବେŏ ହୋ�ୋț‌ Ńŝ ŃŚŧ ୱřକେଟŞŎ Ŭųů ŊȢ‌ 
ଖĵŐř ūűű ରȚ‌ କର řŊŘ ŉŐŞŎ ୱŵǦĪƠଡିȎ‌ର 
ĩřƬŊ řǢୱାŔ Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĪĺ řģ ଟľǦ Ȯ ରିକେଟŞŎ 
ĴɹୟାǑବେŏ ɂଥŌ ŒŃକ ŕŘŔŏ କର řĺƻତିģ ସେŕ řňର ř 
ŞŎȓ‌ŊȢ‌ Ȯ ରିକେଟŞŎ ହୋ�ୋț‌ ଦŚର୍୍ଘ Ų Ŋର୍୍ଷ ňŞŎ 
ହୋ�ୋț‌ ŭ ĨƉŞŎ ňŕƗ ଚିĺƻତିģ İŕŘ ŃŘƉ ଟľǦ 
Ĵɹୟାର řŧରŞŎ Ńŝ ŃŚŧ ŒŃକģ ଶେœōŘİ ĩĬଟ 
ହୋ�ୋĪ Ň ȄŊŘ Ļଷ୍ଟି Ň ଗ୍ରି Ȟ‌Ŕ Ōƺ ůŪ ରȚ‌ କର řȄଲେģ

	< Ŕ řŇ řĨର Ōŕ řŐŘ ଟ ř-ŬŪ
Ĳť଼ିŒŘŎ ȮŌŘĶŃ Ůńǻ ňŎŘĻŧ

ķŘŇŘŎ ŉřŉŘ Ŋ řଶ୍ɫĴț‌ ଯୋōୋଗ୍ɹŃŘ

ବŌȁିଂŕାମ, ūŭģūŪ (İଜେନ୍ɵ ସି): ňŘକ řǯତାŇର ňŜର୍୍ବŃŇ Ȯ ରିକେଟȡ‌ ୱŘĻřର 
ŌŕǗଦƉ ňରଲୋ�ୋକ ķଟ řĺ řģ ĪĦŏଣ୍ଡର Ŋର୍ȁିଂŕŘŌǱଥିŃ ŊŘŔŋŊŇŞŎ ųů 
Ŋର୍୍ଷ ŊŧŔŞŎ ୱŘĻřର ଶେœ Ň řǢୱାŔ ତ୍ɹୟାĶ କର řȄଲେģ ସେ ňŘକ řǯତାŇର 
ĻŚŊ řŃ ȄŊŘ ŔŊś Ŀś  Ŋୟୌ�Ťଜ୍୍ୟୟେଷ୍ଠ Ȯ ରିକେଟȡ‌ ŋŘବେ Ŋ řବେĹřŃ ହେĬȄଲେģ 
ୱŘĻřର ūųůŬŞŎ ŋŘରŃ Ŋ řňſŞŎ ଖĵŐř ଟľǦ ňଦŘର୍୍ପł କର řȄଲେģ 
İŕ ř ମ୍ɹୟାȌ‌ଟ ř ŋŘରŃ Ĳ ňŘକ řǯତାŇ ŌƺŞŎ Ŕର୍୍ବɂଥŌ ଟľǦ ŌśକŘŊ řŏŘ 
ȄŏŘģ Ĵɹୟାର řŧରŞŎ ŬŪଟ ř ଟľǦ ଖĵŐřȄŊŘ ୱŘĻřର ŲŪū ରŇ କର řȄଲେģ 
ňŘକ řǯତାŇ ňŘĪĥ ଖĵŐřȄŊŘ ĹƏ୍ଚିŃ ŌŕǗଦ ଭ୍ରାŃŘƉ Ōƺରś  ୱŘĻřର ହେĬĺƻତି 
ŔŊś Ŀś  Ŋťģ ŃŘƉ ŔŘŇ ŋŘĪ ŕŇ řŉ ňŘକ řǯତାŇର Ļଣେ ŌŕŘŇ ବ୍ɹୟାଟȡ‌ 
Ȅଲେģ ňŘଞ୍ଚŋŘĪƉ Ōƺରś  ŮĻł ňŘକ řǯତାŇ ňſରś  ଟľǦ ଖĵŐřȄଲେģ

ŋś ବନେǢŎ, ūŭģūŪ (Ŕମ řŔ)

ķରୋ�ୋĪ Ĳť଼ିŒŘର ōśŊ ņŘŊକ ɂŃŚକ 
ŌŕŘରłŘ ǱଥାŇŚŧ କŐřଙ୍ଗ ଷ୍ଟାଡřŧŌŞŎ 
ĹŘŏřȄŊŘ ŮŪŃŌ ĻŘŃŚŧ Ļś Ň řĨର 
ĩȗ‌ଲେଟ řƃ ĹŘମ୍ପି ĨŇŔ řț‌ŞŎ ସ୍ୱƣ୍ଣିŌ 
ŔŉŐŃŘ ňŘĪĺƻତିģ ɂŃ řଯୋ�ୋĶ řŃŘର 
Ůńǻ ଦ řŊŔŞŎ ସୋ�ୋŌŊŘର ɂŃŚକ 
ŬŪ Ŋର୍୍ଷରś  କȟ‌ ňśରś œ ŬŪŪ Ō řଟର 
ŞŎŔŞŎ İŕ ř ŔŉŐŃŘ ňŘĪȄଲେģ 
ɂŃŚକ İŕ ř ଦŜ ରŃŘକś Ŭū.ŬŮ 
ସେକେଣ୍ଡŞŎ ŉřŇ řŒ କର ř ପୋ�ୋଡ řŧŌର 
ŒŚର୍୍ଷŞŎ ରŕ řŊŘ Ŕŕ ĩĶŘŌŚ Ŋ řଶ୍ୱ 
ĩȗ‌ଲେଟ řƃ ĹŘମ୍ପି ĨŇŔ řț‌ (ŬŪ Ŋର୍୍ଷରś  କȟ‌)
କś Ōƺ ଯୋ�ୋଗ୍ɹŃŘ Ĩର୍୍ଜŇ କର řĺନ୍ତģ İŕŘ 
Ōƺ ŇŜĩ Ō řȑ‌ ŞŎକର୍୍ଡ ହୋ�ୋĪĺ řģ ସେŕ řŋŐř 
İŕ ř ŞŎŔŞŎ ňƙଜାŊର ōŒĻřȖ‌ Ŕ řĦŕ 
ŁřŏŇ (Ŭū.ŬŰ ସେକେଣ୍ଡ) Ĳ ŌŕŘରŘǧର 

Ĩର୍୍ନŊ Ńକŏକର (Ŭū.Űů ସେକେଣ୍ଡ) 
ōଥŘକ୍ରମେ ରୌ�Ťପ୍ɹ Ĳ କŘĦସ୍ɹ ňଦକ Ŋ řĻŧŚ 
ହୋ�ୋĪȄଲେģ ɂŃ řଯୋ�ୋĶ řŃŘŞŎ ɂŃŚକƉ 
İŕŘ Ŭŧ ňଦକģ ňŜର୍୍ବରś  ସେ ūŪŪ Ō řଟରŞŎ 
ରୌ�Ťପ୍ɹ ňଦକ ĻřŃ řȄଲେģ

Ƕƣଣ୍ଣ Ŕŕ ɂŃŚĴƉକୁ  Ŋ řǢ ଯୋōୋଗ୍ɹŃŘ
Ŕȑ‌ňśȑ‌Şେ ĲŌĴŘŎƉକୁ  ĴŘĦସ୍ɹ

ସେŕ řŋŐř ĩĬ Ļଣେ Ĳť଼ିĩ 
ĩȗ‌ଲେȑ‌ Ōƺ ସୋ�ୋŌŊŘର 
ňଦକ ŔŉŐŃŘ ňŘĪĺƻତିģ ସେ 
ହେଲେ Ĳȟ‌କŘର ɂŔŘଦ Ňǁģ ŬŪ 
Ŋର୍୍ଷରś  କȟ‌ ňśରś œ Ŕȑ‌ňśȑ‌ŞŎ 
Ĳȟ‌କŘର ūŲ.ŬŮ Ō řଟର ŉřƍଗି 
ŭŧ ǱଥାŇŞŎ ରŕ řȄଲେģ 
İȄŞŎ ତେŏƍଗାŇŘର ŔŘĪȮ ରିǩଣା 
(ūŲ.ŮŬŌ ř) Ĳ ĬƥରɂଦŅŒର 
ĨŇś Ļ କśŌŘର (ūŲ.ŭūŌ ř) 
ōଥŘକ୍ରମେ ପୋ�ୋଡřŧŌର ɂଥŌ 
Ĳ Ŭŧ ǱଥାŇŞŎ ରŕ řȄଲେģ 
Ōଙ୍ଗŐŊŘର İŕ ř ĹŘମ୍ପି ĨŇŔ řț‌ ĬȘ‌ōŘň řŃ ହେŊģ Ŋର୍ତତ୍ତŌŘŇ Ŕśƴଧା Ĳť଼ିŒŘ 
ଗୋ�ୋଟ řİ ସ୍ୱƣଣ୍ଣ İŊĦ ଦś Īଟ ř ଲେଖŘİ ରୌ�Ťପ୍ɹ Ĳ କŘĦସ୍ɹ ňଦକ ĻřŃ řŔŘର řĺ řģ

ŋś ବନେǢŎ,ūŭାūŪ(Ŕମ řŔ): Ĳť଼ିŒŘ ରȉ‌ŊŚ ŉś ଟŊŏ 
ŔĦķ (Ĳȡ‌ŉŘ)ର ĩŔƻତା Ů Ŋର୍୍ଷ ŏŘĶ ř ŇŜ ĩ କର୍୍ମକର୍ତ୍ତା 
Ň řର୍୍ବବାĹ řŃ ହୋ�ୋĪĺƻତିģ İȄŞŎ ɂତ୍୍ୟୟେକ ňଦ ŏŘĶ ř Ļଣେ 
ଲେଖŘİĥ ପ୍ରାńǻଥୀ ରŕ řȄŊŘରś  ŔŌସ୍ତ କର୍୍ମକର୍ତ୍ତା Ň řଦ୍ୱǃ୍ଦ୍ୱŞŎ 
Ň řର୍୍ବବାĹ řŃ ହୋ�ୋĪĺƻତିģ ň Ŝର୍୍ବŃŇ Ŋ řņŘŧକ ପ୍ରି ŧଦର୍୍ଶଶୀ 
Ō řɌ କ୍ରŌŘĶŃ Ńŝ ŃŚŧଥର ŏŘĶ ř ŔŋŘňŃ ř ଦŘŧ řƫ 
ŔǕଭାŐ řବେģ ସେŕ řňର ř ň Ŝର୍୍ବŃŇ ଖĵŐŘŐř ŋś Ŋନେଶ୍ୱରର 
ŔśŒŘନ୍ତ କśŌŘର ŔŘŕś  ŇŜ ĩ Ŕମ୍ପାଦକ ହୋ�ୋĪĺƻତିģ 
İŕ ř ňଦŞŎ ȄŊŘ Ĭପେǂ ŌŕŘƻ ତି ĬňŔŋŘňŃ ř 
ହୋ�ୋĪĺƻତିģ ŒŻ ତିରଞ୍ଜŇ ŌŕŘƻ ତି କୋ�ୋœŘƺſ ňଦ ŊĻŘŧ 
ରȃȄŏŘବେଳେ ଦŒରଥňśର, ōŘĻňśରର ŋରŃ କśŌŘର 

ŔŘŕś  ŇŜ ĩ ōśଗ୍ɭ Ŕମ୍ପାଦକ ହୋ�ୋĪĺƻତିģ ĨŊŔରପ୍ରାǊ 
Ŋ řĹŘରňŃ ř ŃଥŘ Ň řର୍୍ବବାĹŇ ĨȅକŘରŚ ରŃ řକŘନ୍ତ ŌŕŘňŘȽ 
Ň řର୍୍ବବାĹ řŃ କର୍୍ମକର୍ତ୍ତାƉ ŇŘŌ ଘୋ�ୋœłŘ କର řȄଲେģ 
ŋŘରŃŚŧ ରȉ‌ŊŚ ŉś ଟŊŏ ŧśŇ řĨŇର Ŕ řĪĲ Ĩଙ୍କୁ Œ 
Ĩରୋ�ୋରŘ Ĳ Ĳť଼ିŒŘ Ĩŏřମ୍ପି ȇ‌ ŔĦķର ĨĻŧ ବେହେରŘ 
ŋ řଡ řĲ କȚ‌ŉŞŎନ୍ɵ ସିିଂ Ļର řĩŞŎ ଯୋ�ୋĶଦŅĪȄଲେģ 
Ȯରୀť଼ାŊ řŋŘĶର Ĳİȧ‌ଡř ŔŇŘŃŇ ŔŘŕś  ňର୍୍ଯ୍ɹବେſକ 
Ĳ ŋś Ŋନେଶ୍ୱର ଦୌ�Ťťକś ଦ ŔĦķର Ŕମ୍ପାଦକ İȧ‌ĩȡ‌ 
ňର řĻŘ ସ୍ୱŃƽ Ň řŌନ୍ତ୍ରି Ń ĨŃ řȄ ŋŘବେ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ 
Ĳȡ‌ŉŘର ĩĻŚŊŇ Ŕଦସ୍ɹ Ĩଶୋ�ୋକ ŌŕŘƻ ତି ǶୱାĶŃ 
ŋŘœł Ĳ ŋରŃ ŔŘŕś  ņନ୍ɹŊŘଦ Ĩର୍୍ପł କର řȄଲେģ

ŋś Ŋନେଶ୍ୱର,ūŭŘūŪ(ŔŌ řŔ): ňŘରŘ ସ୍୍ପପୋର୍୍ଟ୍୍ସ ĩସୋ�ୋŔ řİŔŇ ĨȜ‌ Ĳť଼ିŒŘ 
İŊĦ ରŘଜ୍ɹ Ȯରୀť଼ା Ĳ ōśŊସେŊŘ Ň řର୍ƳଦେŒŘŐŧର Ō řŐ řŃ Ŕŕଯୋ�ୋĶŞŎ 
ĩŔƻତା Ŭů Ĳ ŬŰ ŃŘର řଖ ଦś ĪଦřŇ କŐřଙ୍ଗ ଷ୍ଟାଡřŧȟ‌ŞŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେŊģ 
İȄŞŎ Ĭŋŧ ňśରś œ Ōŕ řŐŘ Ŋ řŋŘĶ Ŕ řŇ řĨର Ĳ Ļś Ň řĨର କŘଟŘଗୋ�ୋରŚŞŎ 
ɂŃ řଦ୍ୱନ୍ଦ୍ୱି ŃŘ ହେŊģ İŕ ř ɂŃ řଯୋ�ୋĶ řŃŘŞŎ କŝŃŚ ɂŃ řଯୋ�ୋĶŚŌŘŇଙ୍କୁ  ŬůŃŌ 
ĻŘŃŚŧ ňŘରŘ Ŕନ୍ତରł ŏŘĶ ř Ōନୋ�ୋŇŚŃ କରŘō řŊģ ଯେĬĥŌŘନେ ଯୋ�ୋଗ୍ɹŃŘ 
Ĩର୍୍ଜŇ କର řȄବେ, କେŊŐ ସେŌŘŇଙ୍କୁ  ĻŘŃŚŧ ɂŃ řଯୋ�ୋĶ řŃŘ ŏŘĶ ř ĹŧŇ 
କରŘō řŊģ İŕ ř ɂŃ řଯୋ�ୋĶ řŃŘ ŕŘĪȿରାŊŘȘ‌ŞŎ Ňଭେମ୍ɲର ūůରś  ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହେŊʷ ŒŘର řରŚକ, ଦŝ ଷ୍ଟି ŊŘȅŃ Ĳ ŌŘŇŔ řକ ŋ řǈſŌ ɂŃ řଯୋ�ୋĶŚŌŘନେ 
ଦ řବ୍ɹୟାଙ୍ଗ Ĳ Ļନ୍ɭĶŃ ɂŌŘłňȽ Ŕŕ Ŭŭ ŃŘର řଖ Ŕśƴଧା İȟ‌ଡřİȜ‌ ŉର୍୍ମŞŎ 
ĩବେଦŇ କର řŊŘକś କśŕŘōŘĪĺ řģ ɂŃ řଯୋ�ୋĶŚŌŘନେ Ļନ୍ɭ, ଦ řବ୍ɹୟାଙ୍ଗ Ĳ 
ଡŘକ୍ତର Ň řଦŘŇ ŉର୍୍ମ ĩł řŊŘକś ĨŇś ରୋ�ୋņ କରŘōŘĪĺ řģ Ĩȅକ ŔŜĹŇŘ ŏŘĶ ř 
ňŘରŘ ĩସୋ�ୋŔ řİŔŇ ĨȜ‌ Ĳť଼ିŒŘ Ŕମ୍ପାଦକ ŔśŇŚŏ ɂņŘŇଙ୍କୁ  ଟľŏřଫୋ�ୋȚ‌ 
ŇĦ- ųŲŰūŪŪųŭųŰ ŞŎ ଯୋ�ୋĶŘଯୋ�ୋĶ କର řŊŘକś କśŕŘōŘĪĺ řģ

ŋś ବନେǢŎ,ūŭାūŪ(Ŕମ řŔ): Ĳť଼ିŒŘ ūŲŃŌ ĻŘŃŚŧ Ŕ řŇ řĨର ଗେȑ‌Ŋŏ 
ĹŘମ୍ପି ĨŇ ĩଖ୍ɹୟା Ĩର୍୍ଜŇ କର řĺ řģ ŌƺɂଦŅŒ ରୌ�Ťପ୍ɹ Ĳ Ŋ řŕŘରକś କŘĦସ୍ɹ 
ňଦକ Ō řŐ řĺ řģ ଡŊŏ ĪଭେƞŞŎ Œ řŊରŘŌ ǶୱାĪĥ Ĳ ŌŕǗȘ‌ ĨŌŇ 
Ŋ řĻŧŚ ହୋ�ୋĪĺƻତିģ Ōŕ řŐŘ Ŋ řŋŘĶŞŎ ଡŊଲ୍ɵ Īଭେƞ ଖĵŐŘōŘĪȄŏŘģ 
İȄŞŎ ŌŕŘରŘǧ ଯୋ�ୋଡřକś ସ୍ୱƣଣ୍ଣ İŊĦ Ĳť଼ିŒŘର ŇɆŃŘ କର୍ଣ୍ଣାŏ Ĳ ŃŌନ୍ନା 
ରŘŧ ରୌ�Ťପ୍ɹ ňଦକ Ŋ řĻŧŚ ହୋ�ୋĪĺƻତିģ ň Ŝର୍୍ବŃŇ Ŋ řņŘŧକ ପ୍ରି ŧଦର୍୍ଶଶୀ Ō řɌ, 
Ĩŏřମ୍ପି ĩŇ ĨŇś ରŘņŘ Ŋ řǢୱାŐ, ଗେȑ‌Ŋŏ ଫେଡŀŞŎŔŇର Ŕମ୍ପାଦକ 
ňରŋřŇ ŌŘମେƞକର ɂŌśଖ ĨŃ řȄŋŘବେ ଯୋ�ୋĶ ଦŅĪ ňśରସ୍କାର ɂଦŘŇ 
କର řȄଲେģ ଟś ର୍ଣ୍ଣାମେƞର ŔŉŐŃŘ ŏŘĶ ř Ĳť଼ିŒŘ ଗେȑ‌Ŋŏ ŔĦķ Ŕମ୍ପାଦକ 
ŌŕǗȘ‌ ĩĻŌ ŔŌସ୍ତଙ୍କୁ  ņନ୍ɹŊŘଦ ଦŅĪȄଲେģ

Ĳť଼ିŒŘ Ŕ řŇ řĨର ଗେȑ‌ବŏ ĹŘǑ ପିĨŇ

ĴľĴ,ūŭାūŪ(Ŕମ řŔ): Ŋ řŔ řŔ řĩĪ ĩŇś କŜଲ୍ɹŞŎ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ĻŘŃŚŧ Ŕ řŇ řĨର Ōŕ řŐŘ ଟ ř-ŬŪ ȸŉřŞŎ Ĳť଼ିŒŘ 
ŏĶŘŃର Ůńǻ ňରŘĻŧର Ŕମ୍ମୁଖŚŇ ହୋ�ୋĪĺ řģ İ ňର୍୍ଯ୍ɹନ୍ତ 
Ŋ řĻŧ Ƕୱାଦ ĹŘȃ ňŘର ř Ň ȄŊŘ Ĳť଼ିŒŘ ଗ୍ǽň-Ŕ ř ňİƞ 
ଟľŊŏର ŲŌ ǱଥାŇŞŎ ରŕ řȄŊŘବେଳେ Žୱାର୍୍ଟର ĩŒŘ କ୍ଷୀł 
ହେŊŘŞŎ ŏŘĶ řĺ řģ ĩĻř ଗ୍୍ୱୱାŏ řŧରŞŎ ĩǆɂଦŅŒ Ŋ řňſ 
ମ୍ɹୟାȌ‌ŞŎ Ĳť଼ିŒŘ ĨȅŇŘŧ řକŘ Ŕśଶ୍ରୀ ଦ řବ୍ɹଦର୍ଶିŇŚ ଟȧ‌ ĻřŃ ř 
ɂଥମେ ବ୍ɹୟାଟ řĦ Ň řǪତ୍ତି ନେĪȄଲେģ Ńନ୍ɭŧŚ ବେହେରŘƉ 
ŮŮ, ŌŘņśରŚ ମେŕଟŘƉ ŬŰ ରŇ ŔŕŘŧŃŘŞŎ ଦŐ Ų 
ୱřକେଟ ŕରŘĪ ūŬűରŇ ŔĦȰŕ କର řȄŏŘģ ĻŊŘŊŞŎ Ű 
ୱřକେଟ ŕରŘĪ ĨƻତିŌ ŊŏŞŎ ĩǆ Ŋ řĻŧŚ ହୋ�ୋĪȄŏŘģ 
ĨȅŇŘŧ řକŘ ମେķŇŘ ůŰ Ĳ ĨŇś œŘ Ŭū ରŇର ĨňରŘĻřŃ 
ମ୍ɹୟାȌ‌ Ŋ řĻŧŚ ňŘŐ ř ଖĵŐřȄଲେģ Ĳť଼ିŒŘ ňſରś  ଜ୍ୟୋŃ ř କେ 
ɂŔŘଦ Ŭଟ ř ୱřକେଟ ŕŘŔŏ କର řȄଲେģ 

Ĳť଼ିŒŘ ରȉ‌ବŚ ŉୁଟବŏ ŔĦଘ Ň řŊ୍ବବାĹŇ

ŔśŒŘƻ ŔŘŕś  ŇŜ ĩ ŔǑପାŅĴ ବ řଶାĵାňାľŇମ, ūŭģūŪ (İଜେନ୍ɵ ସି): ĹŐřŃ ĩĪŔ řŔ ř Ōŕ řŐŘ 
ଦ řŇ řକ řĩ Ŋ řଶ୍ୱକț‌ŞŎ ଦକ୍ଷି ł ĩɃରିକŘ ହ୍ɹୟାଟ୍ରିକ  Ŋ řĻŧ ŕŘŔŏ 
କର řĺ řģ ସୋ�ୋŌŊŘର ĨŇś Ǩ ଠିŃ İକ ମ୍ɹୟାĹŞŎ ଦକ୍ଷି ł ĩɃରିକŘ ŭ 
ୱřକେȑ‌ŞŎ ŊŘĦŏŘଦŅŒକś ňରŘସ୍ତ କର řĺ řģ İŕ ř ମ୍ɹୟାĹŞŎ ଟȧ‌ 
ĻřŃ ř ବ୍ɹୟାଟ řĦ କର řȄŊŘ ŊŘĦŏŘଦŅŒ ůŪ ĲŋରŞŎ Ű ୱřକେȑ‌ 
ŕରŘĪ ŬŭŬ ରŇ କର řȄŏŘģ ଦŐ ňſରś  
ŒରŌ řŇ ĨଖŃର (ůŪ)Ĳ ଶୋ�ୋର
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