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 ǦĴŕŘȟ‌‌, ūŪģūŪ (İŞĻŇɵ ř): ŞŇŘବŊȢ  Œାƻ ř ňśŎǭକାŎ ňାĪĥ ନି Ļ Ŕňſରେ 
ବି ŒɫବɹୟାňŚ ŔŌńǻନ  ĻśľାĪବାŎ ବ ŕś ɂŧାŔ Ĳ ɂĹାŎ Ŕତ୍ƥବେ  ĩମେŎĴିା 

ŎାǧňŃ ି ଡŀŘନାŏɡ ȸǑƉକୁ ନି  ŎାŒ ହେବାĴś ňťĺିģି 
ŏାľ ିନ  ĩମେŎĴିŚŧ ଦ ŅŒ ଭ ŋŞେĻśİŏାŎ 

ĩĪŎନ ଲେଡି ଭାବ  Ŋ ňŎĹିŃି ůŲ ବ œ୍ଷୀŧା  ŌାŎĩି କ� ŘŎ ିନା  ŌାĹାଡŀŘƉକୁ 
ŬŪŬů ňାĪĥ ŞŇŘବŊŏ Œାƻ ř ňśŎǭକାŎ ňାĪĥ ŌŞŇŘନŚŃ ĴŎାōାĪĺģି ବିର� ŘņŚ ଦŐ ŞେȽରୀ ŌାŎĩିଙ୍କ ĻŚବନ 
ɂŃ ି ବି ňଦ ȄବାŎś  ସେ İବŊ ĨƕଞାŃବାŔରେ Ĩĺƻřģ ଦŅŒରେ ĶłŃƽĴś Ŕśଦŝ Ŧ ĴŎ ିବା ňାĪĥ ଦŚķ୍ଘ 

ŌŘŎ řĩ ŌŘĹŘŞťୋƉś  ­ନŇୋବŊŏ ŒŘƻ ତି®

ȸǑ ŇŎିŘŒ

}ňŝǨଠା-ūŪ

 ŋś ŊନେǢŎ, ūŪŘūŪ 
(ŔŌŔି): ŒśȮବାŎ 
ĨňŎାǸରେ ଦି ǟଲୀŎś  
Ĳଡ଼ିŒା  ɂŃɹୟାବର୍ତ୍ତନ 
ĴŎĺିƻř ବିଜେଡି 
Ŕśପ୍ରିମ� Ř Ńଥା 
ବିର� ŘņŚ ଦ Ő ŞେŃା 
ନବŚନ  ňƛନାŧĴģ 
ĶŃŌାŔରେ ନବ Śନ 
ବ୍ୟŻ řĶŃ Ĵାର୍ଯ୍ୟବŒŃħ 
ନŜĩଦିǟଲୀ  ōାĪȄଲେ 
Ĳ ନି  Ļ ବା Ŕଭବନରେ 
ĨବǱଥାନ  ĴŎś Ȅଲେģ İŕ ି  ŔŌŧରେ ସେ ନି   Ļ 
ňŎ ିବାŎ ŔଦŔ୍ୟ Ĳ ŔାƍŔାଥŚƉକୁ Ōƺ ଭŋľȄିଲେģ 
ଦି ǟଲୀରେ  İŔĩିȚ  ŵାĪŏɡŏାĪȜ  ȸǦ İବĦ İŔĩିȚ  
ŕାର୍ଟ  Īନଷ୍ଟି Ĺ୍ୟୁ ȑ Ŏ ɂŃǨିଠାŃା  ňଦɭଭŜ ଷł ଡାକ୍ତ Ŏ 
ŎŌାĴାନ୍ତ  ňƠଡାଙ୍କ  ƶୱାŎା  ĩୟ�ŘĻŃି ŵାĪŏɡŏାĪȜ  
ŉଟ�Ř ɂଦର୍ଶନŚ Ŕŕ ĪƠଡିĩ ŕାବି ľାȑ  ସେƞŎରେ 
ĹାŏȄିବା  ­ଭୟେଜେȧ , ଦି   ĩନɵ ସିİƞ ମେ ŎľିାĪȟ  
Ŕǝି Ŏś ȑ ' ĴŐା  ɂଦର୍ଶନŚରେ  Ōƺ ନବ ŚନƉକୁ 
ଦŅȃବାĴś ŌŐିȄିŏାģ İŕା Ŕତ୍ƥବେ ନବŚନ Ĳଡ଼ିŒାରେ 
ଘľś Ȅବା ଘ ľłାȮŌ Ĭňରେ  ŃŚƁ 

ĵśȝ‌ŒŚȱ ŇŜ ĩňť଼ା 
ĬňŇ řର୍ବାĹŇ ɂରାń୍ଥୀƉ 

ŇାŌ ଘķୋଷłା

ŅřǟŚŎୁ ଫŉŎ řଲେ ନବୀନ
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ଭŋନେĻś İŏାରେ 
ĶłŃƽ ପ୍ରŃ řǨଠା ňାĪĥ  

ŬŪ ŊœǻņŎ ř ପ୍ରଚେǦଟାŎŃ

 ŋś ŊନେǢŎ, ūŪģūŪ (ŔŌŔି): ňśŏȧି  
İȧ ĩĪ ĹାĴŎି ି ବିକ୍ରି ଘ    ľłା  Ĳଡ଼ିŒା  ŔŚŌା 
ଡେĪĥ ĻାŃŚŧǯŎରେ ňŕƗ ଚିĺģି ଯ�ŘĻନାବƴ 
ଭାବରେ ହ� ŘĪȄବା  İŕ ି 
ĹାĴŎି ି ବିକ୍ରି ଷଡ଼    ōƽ 
ŌƺɂଦŅŒŎ ĴśĵɹୟାŃ 
ବɹୟାňȟ  ǭକାŌĴś ବି   ľň ି 
ōାĪȄବା  ĴśŕାōାĬĺģି 
İŕ ି  ȮŌରେ ଘ ľłାŎ 
Ńଦନ୍ତ  ĴŎś Ȅବା 
କ୍ରାĪŌɄରାଞ୍ଚ  ĩĻି  ň Ŝର୍ବŃନ ଜେ ŏ ଡି ĩĪĻି 
ĴśŐŌł ି ବ ŊହେŎାƉକୁ  ĩĻି  ňĹାŎାĬĹŎା 
ĴŎĺିģି କ୍ରା ĪŌɄରାଞ୍ଚ  ĨȅĴାŎŚŌାŞେ  İŕ ି 
ଘľłା ŔǑର୍କରେ Ɍରୀ ବŊହେŎାƉକୁ ପ୍ରା ŧ Ůů 
Ō ିନି ľ ņŎ ି ବିଭି   ǈ ɂŔƍରେ  ňĹŎାĬĹŎା 

ĴŎĺିƻřģ କ୍ରା ĪŌɄରାଞ୍ଚŎ Ļଣେ ଡି ĩĪĻି 
ňାŕɹୟାŎ ĨȅĴାŎŚଙ୍କ  ŞେŃŝ ƫରେ  ŮĻłĩି 
ଦŐ ňŜର୍ବŃନ ଜେ Ȣ  ଡି  ĩĪĻƉିକୁ  Ĳ ňରେ 

ବłĴି କ� ŘĹĦି ସେ ƞŎŎ 
ĨȅĴାŎŚƉକୁ ଦିନ    ŔାଢŁŖ 
ūūľାŎś  ĨଢŁŖĪľା 
ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ଦ ś Ī ňର୍ଯɹୟାŧରେ 
ଜେŎା  ĴŎĺିƻřģ ĶŃ ŭŪ 
ŃାŎĵିରେ  ɌରୀĴାĴśŏȟ Ŏś  
ĶŎିŉ ହ� ŘĪȄବା  ūūŮ 

ňŎŚକ୍ଷାń୍ଥୀଙ୍କ  Ōƺରେ  Ɍରୀ ବ ŊହେŎାଙ୍କ 
ňśĨ ĨŌŚŎ ବ ŊହେŎା  Ĩĺƻřģ ତେ łś ସେ 
Ōƺ ĹାĴŎି ି  ňାĪĥ ľƉକା ଦ ŅĪȄବା  ĹƏଚ୍ଚା 
ହେĬĺģି ňśŏŔି ĹାĴŎି ି  ňାĪĥ Ļł ňĺିା 
ŬůŎś  ŭů ŏſ ľƉକା ଲେĵାİĥ 

ňśŏřŔ Ĺାକ řŎ ř ବେňାŎ

ňŜରǻŃନ ଜĻȢ‌ ŀ řĩĪଜř 
ȮରାĪŌɄରାƗŢ‌ରେ ŕŘଜŎ

ľଙ୍କା ĻŌା କŎ řȄŊା  
ŬŪ Ļłଙ୍କୁ  ନ�ୋľ řȧ‌;  

ů ňśŏ řŔ ĨņíକାŎŚଙ୍କୁ  ŌାȜ‌
Ōśǈନା Ŕŕ ଯōୋĶାଯōୋĶରେ  

ŇŧାĶଡ଼Ŏ Ɍରୀକାƻ 
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ĨŊŔŎɂŘǊ Ŕ řŋ řŏ 
ĪƙଜିŇ řŧŎƉ Ş�ୋĴାŧśŻ ĹŦ଼ାĬ 
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ŇାଟľୋŎś  ସ୍ǴȚ‌‌Ĵś  Ŋ řŅା 
ĴŎ řŊାĴś Ĵŕ řŞେ ȸǑ
Ňś ɹŧĴǻ, ūŪģūŪ (İŞĻŇɵ ř): 
ŔŘŌŎ ିକ ମେƞ ŇŘଟľୋŎୁ 
ସ୍ǴŇ ŋŐ ି ŧୁର�ୋňŚŧ 
ଦŅŒକୁ ŊŘଦ ଦŅŊŘକୁ 
ĩମେŎ ିକŘ ŎŘǧňŃ ି
ଡŀୋŇŘŏɡ ȸǑ କŕĺିƻତିģ 
ōଦି ସ୍ǴȚ‌‌ Ň ିଜŎ ɂŃŎିſଷା 
Ŋ୍ୟŧ Ĩń୍ଥାŃ ଡିଫ ŉŇ୍ସ 
ŊŞĻȑ‌‌ Ŋŝ ƴ ଧି Ňକରେ ତେବେ İŋŐ ିକଠĿୋŎ ŇǪିƥତି ନେŊŘକୁ 
ହେŊ ବ�ୋŏ ିସେ ସ୍ପǦ କŎĺିƻତିģ ŕɲୱାĪȑ‌‌ ŕŘĬȧ‌‌ରେ ଫିŇŏŘƠ 
ŎŘǧňŃ ି ĩଲେକଜŘƠŎ ǦŊ୍ସƉ Ŕŕ İକ ବ�ţଠକ ňରେ 
ȸǑ ŔŘŌɲବାଦିକ ŌŘŇଙ୍କୁ  İŕ ି କଥŘ କŕĺିƻତିģ ň Ŝର୍ବŎୁ ଜୁ Ț‌‌ରେ 
ȸǑ İ ŔĦȮରାନ୍ତରେ ସ୍ǴȚ‌‌କୁ  ņŌକ Ōƺ ଦŅĪȄଲେģ ĶŃ 
କି ĺ ି ŌŘŔ ହେŊ ȸǑ ŇŘଟľୋରେ ŔŘŌŏି ȄŊŘ ଦŅŒĶୁଡିକୁ   
Ň ିଜ ɂŃŎିſଷା Ŋ୍ୟŧ ŊŦŖŘĪŊŘକୁ କ୍ରŌŘĶŃ ŋŘବେ ĹŘň 
ňକŘĪ ĩŔĺୁƻତିģ ŇŘଟľୋ ŒĵିŎ ŔǗ ମିŐŇŚରେ ȸǑ ŔŊୁ 
ଦŅŒକୁ ଡିଫ ŉŇ୍ସ ŊŞĻଟକୁ ଜିଡି ňŎି ů ɂŃŒିŃ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ 
ŊŦŖŘĪŊŘକୁ କŕȄିଲେģ କି ƻତୁ ସେତେବେଳେ ସ୍ǴŇ İŕŘକୁ 
ĵŘŎଜ କŎȄିŏŘģ ଡିଫ ŉŇ୍ସ ŊŞĻଟ Ŋŝ ƴ ଧି କଲେ ଦŅŒŎ Œſିଷା 
Ĳ ǶୱାǱଥ୍ୟ Ŋ୍ୟŊǱଥା ŇକŎŘƬକ ŋŘବେ ɂŋŘŊŃି ହେŊģ İȄରେ 
ĵƏଚ୍ଚ କŘଟ କŎŊିŘକୁ ହେŊ Ĳ ĩଦ�Ť ଠି ȇ‌‌ Ňୁŕĥ ବ�ୋŏ ି ସ୍ǴŇ 
ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ ňଡȺରୋ ŔŘଞ୍Ɨଜ ōŻୁ ତି ŊŘŦĺିƻତିģ କି ƻତୁ ŇŘଟľୋ ɂŃ ି
ସ୍ǴŇ ŔŌର୍ ȁŃ Ŏŕĺି ି Ĳ ĩମେŎ ିକŘ ŋŐ ି Ň ିଜ ŏſଷ୍ୟ ŕŘŔŏ 
କŎŊିŘକୁ ɂŧŘŔ କŎŊି ବ�ୋŏ ିସେ କŕĺିƻତିģ

ŉřŏřňାĪŇɵରେ ŋŜ ĴǑ; Ű ŌŝŃ
ŌŘŇŏିŘ, ūŪģūŪ (İŞĻŇɵ ř): ɂŒŘନ୍ତ ŌŕŘŔŘĶŎŚŧ ŃଥŘ 
ଦſ ଷିłňŜର୍ବ İŔŚŧ ଦŅŒ ଫିŏňିŘĪŇ୍ସରେ Œୁକ୍ରŊŘŎ ŔକŘଳେ 
İକ ŒŻତିŒŘŐŚ ŋŜ କǑ ĨŇୁŋŜ Ń ହ�ୋĪĺģି İŕ ି ŋŜ କǑŎ 
ȽରୀɄŃŘ Ŏ ିକɟŎ ସ୍ǭŏରେ ű.Ű ȄŏŘģ İȄରେ Ű ଜł 
ଲ�ୋକ ŌŝŃś ɹŊŎł କŎĺିƻତିģ İŕ ିକŘŎłŎୁ ŔŇୁŘŌŚ ŔŃĴǻŃŘ 
ଜŘŎ ି କŎŘōŘĪȄŏŘģ କି ƻତୁ ňରେ ŔŇୁŘŌŚ ŔŃĴǻŃŘକୁ କŘŦ ି
ŇĩିōŘĪĺģି ǱଥିŃ ି İବେ ŔŘŌŘŇ୍ୟ Ĩĺ ି ବ�ୋŏ ି ň୍ୟାŔ ିଫିକ 
ŔŇୁŘŌŚ ŵŘƣଣ୍ଣିଂ ସେƞŎ ŃŎଫŎୁ କୁŕŘōŘĪĺģି İବେ ĩŕୁŎ ି
କେତ�ୋଟି  ŋŜ କǑŎ ļȑ‌‌କŘ Ĩń୍ଥାŃ ĩଫଟŎ Ŕȇ‌‌ ĨŇୁŋŜ Ń 
ହେŊ ବ�ୋŏ ିଫିŏňିŘĪŇ୍ସ ĩń୍ଥକୁİȇ‌‌ İŞĻŇɵ ř କŕĺିģି ŋŜ କǑŎ 
Ĩņķଣ୍ଟା Ōƺରେ ů.ų Ĳ ů.Ű ŃŚɄŃŘŎ କେତ�ୋଟି  ļȑ‌‌କŘ 
ĨŇୁŋŜ Ń ହ�ୋĪȄŏŘģ İକ ŋŧƉŎ ŔŇୁŘŌŚ ĩŔŊି ବ�ୋŏ ି
İŕ ିİŞĻŇɵ ř ň Ŝର୍ବŎୁ ŔŃĴǻŃŘ ଜŘŎ ିକŎȄିŏŘģ କେǂ Ĳ ଦſ ଷିł 
ଫିŏňିŘĪŇ୍ସŎ ĬňକŜŐŊର୍ତ୍ତୀ ŔŕŎĶୁଡିକରେ  ଲ�ୋକଙ୍କୁ  Ĭଚ୍ଚ 
ǱଥାŇକୁ ōŊିŘ ňŘĪĥ କୁŕŘōŘĪȄŏŘģ İňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ସେŋŐ ିକ�ŤłŔ 
Ŋť ņŎłŎ କ୍ଷŧକ୍ଷŃ ିହ�ୋĪȄŊŘŎ ŔŜĹŇŘ ŌŐିŇିŘŕ Ȁģ

ଜୁ ŊŇିƉ ଦୁ Ī ŔŎୁſଷା ĨȅକŘŎŚ ĶŎିଫ
ଗ�ŤŕŘଟŚ, ūŪģūŪ(İŞĻŇɵ ř): ଜłŘŒłୁŘ ŊŏĬିȓ‌‌ ŃଥŘ 
ĩŔŘŌ ĶŘŧକ ଜୁ ŊŇି Ķର୍ଗƉ ŌŝŃś ɹ ŌŘŌŏŘ İବେ ŇŜĩ ମ�ୋť 
ନେĪĺģି ସ୍ǴŒŘŏ ĪȚ‌‌ଭେଷ୍ଟିଗେ ŔŇ ଟି Ō (İȧ‌‌ĩĪଟି ) 
ଜୁ ŊȚି‌‌Ɖ ŔĦଦŚƅ ŌŝŃś ɹ ŌŘŌŏŘରେ ŃŘƉŎ ଦୁ Īଜł ŔŎୁſଷା 
ĨȅକŘŎŚ ŊŘ ňର୍ସŇŘŏ Ŕ ିକśɹŎ ିଟି  ĨଫିŔŎ (ňİିȧ‌‌Ĳ)ଙ୍କୁ  
ĶŎିଫ କŎŘōŘĪĺģି ĶŎିଫ ହ�ୋĪȄŊŘ İŕ ି ଦୁ Ī ňİିȧ‌‌Ĳ 
ହେଲେ Ňନ୍ǁǢŎ ବ�ୋŎŘ Ĳ ňରେŒ ବ�ţŒ୍ୟģ İŕ ି ଦୁ Īଜł 
ଜୁ ŊŇିƉ ŔŎୁſଷା ĨȅକŘŎŚ ŋŘବେ ଦŚର୍ଘଦି Ň ņŎ ି ଦŘŧƫିରେ 
ŎŕĩିŔȄୁଲେģ ĶŃ ŮŎୁ ů Ŋœ୍ଷ Ōƺରେ İŕ ି ଦୁ ĪଜłƉ 
Ŋ୍ୟାƉ ĵŘŃŘରେ İକକ�ୋଟି  ଟଙ୍କାŎୁ ĭର୍ɫଧ୍ବ ଟଙ୍କାŎ ନେłଦŅł 
ହ�ୋĪĺģି İȄňŘĪĥ ňŏୁŔି İŌŘŇଙ୍କୁ  ĶŎିଫ କŎĺି ି ବ�ୋŏ ି
କŕĺିģି Ňନ୍ǁǢŎƉ Ŋ୍ୟାƉ ĵŘŃŘକୁ űŪ Ĳ ňରେŒƉ 
ĵŘŃŘକୁ ŮŪ ŏକ୍ଷ ଟଙ୍କା ĩŔȄିŏŘģ ଫŐରେ ଦୁ Ī ĨȅକŘŎŚଙ୍କୁ  
Ŕȧ‌‌ପେƠ କŎŘōŘĪĺģି İȄŔŕ ଜୁ ŊŇିƉ ŌŝŃś ɹ ŌŘŌŏŘରେ 
ĶŎିଫ ŔĦĵ୍ୟା İବେ űରେ ňŕଞ୍ଚି ĺģି İȄରେ ଜୁ ŊŇିƉ 
ŔǑĴ୍କୀŧ ŋŘĪ ŃଥŘ ଡି İȧ‌‌ň ି Ŕନ୍ଦୀňŇ Ķର୍ଗ, Ō୍ୟାନେଜŎ 
Ŕƴିଧାń୍ଥ Œର୍ମା, Ŕŕ ĶŘŧ ିକŘ ĨŌŝŃɂŋŘ Ōŕନ୍ତ, Ňń୍ଥ ĪǦ 
ଭେଷ୍ଟି ŋŘŏ ĩୟ�ୋଜକ Œ୍ୟାŌକŘŇୁ Ōŕନ୍ତ, Ŋ୍ୟାƠ ଡ୍ରŌ ŌŘǦŎ 
ଶେĵŎ Ş୍ୟୋŃ ିଗ�ୋǶୱାŌŚ ŔŘŌŏି Ĩĺƻତିģ

Ň řରǻବାĹŇ ňŜର୍ବŎś  ଜĻŀřŧśĴś  ļȑ‌Ĵା
ňŘଟŇŘ, ūŪŘūŪ (İŞĻŇɵ ř): ŊŕିŘŎ ŊņିŘŇŔŋŘ Ň ିର୍ବାĹŇ 
ňŜର୍ବŎୁ Ōĵୁ୍ୟŌƽ୍ରୀ ŇŚŃŚŒ କୁŌŘŎƉ ŞĻଡିŧୁକୁ  Ŋť ļȑ‌କŘ 
ŏŘĶĺିģି ň Ŝର୍ବŃŇ ŔŘĦŔଦ, ŊņିŘŧକƉ ŔମେŃ Ĩନେକ ɂŌĵୁ 
ନେŃŘ Œୁକ୍ରŊŘŎ ĩŎŞĻଡିରେ ŔŘŌŏି ହ�ୋĪĺƻତିģ İŌŘŇƉ 
Ōƺରେ ŊŘଙ୍କା ŔŘĦŔଦ ĶŎିņିŘŎŚ ōŘଦŊƉ ňĨୁ, ň Ŝର୍ବŃŇ 
ŔŘĦŔଦ ଜĶଦŚŒ Œର୍ମାƉ ňĨୁ ŎŘŕୁŏ Œର୍ମା  İŊĦ ň Ŝର୍ବŃŇ 
ŔŘĦŔଦ Ŕନ୍ତୋଷ କୁŒ୍ବାŕ ŔŘŌŏି Ĩĺƻତିģ 

ĪɎŘİŏ- ŕŌାȧ‌ 
ĨǰŊ řŎŃ ř ପ୍ରȮ ରିŧା ĩŎǕ ĶାଜାĴś ଫେŎś ĺƻତି ŇାĶŎ řĴ
ĶŘଜŘ, ūŪģūŪ(İŞĻŇɵ ř): ଦŚର୍ଘ ଦୁ ĪŊœ୍ଷ ņŎ ି ĶŘଜŘରେ 
ĪɎରାİŏ Ĳ ŕŌŘŔ Ōƺରେ ĹŘŏȄିŊŘ ŔĦķœ୍ଷ ଶେଷ ହେŊŘକୁ 
ōŘĬĺģି İବେ İŕ ି ŔĦķœ୍ଷ ŒŘƻ ତି ŎŜ ପେ ନେŊŘକୁ ōŘĬĺģି 
ĪɎରାİȢ‌‌ Ĳ ŕŌŘŔ Ōƺରେ ĨǰŊŎିŃ ି ɂȮ ରିŧŘŎ 
ɂଥŌ ňର୍ଯ୍ୟାŧ ĩŎǕ ହ�ୋĪĺģି ňŘଲେଷ୍ଟାĪȚ‌‌Ŏୁ 
ǱଥାŇŘନ୍ତŎ ହ�ୋĪȄŊŘ ŕଜŘŎ ŕଜŘŎ ŇŘĶŎ ିକ 
Œୁକ୍ରŊŘŎ Ň ିଜ ňŎŃି୍ୟକ୍ତ ķŎକୁ ɂŃ୍ୟାŊର୍ତ୍ତŇ କŎŊିŘ 

ĩŎǕ କŎĺିƻତିģ Œୁକ୍ରŊŘŎ ĨňŎŘŕɣ Ŭ.ŭŪରେ 
ĨǰŊŎିŃ ି ɂȮ ରିŧŘŎ ŒŋୁŘŎǕ ହ�ୋĪȄŏŘģ ସେŕňିŎ ି ĶŘଜŘŎୁ 
ĪɎରାİŏ ŃŘ®Ŏ ସ�ţŇ୍ୟ ଫŉŎŘĪŊŘ ĩŎǕ କŎĺିģି ସେňଟେ 
ĨǰŊŎିŃ ି ɂȮ ରିŧŘକୁ କŘର୍ଯ୍ୟକŘŎŚ କŎŊିŘ Ŕŕ ŃŘ®Ŏ ŃଦŘŎĵ 
ňŘĪĥ ĩମେŎ ିକŘ ŃŘ®Ŏ ŬŪŪ ସ�ţŇ୍ୟ ĶŘଜŘକୁ ňଠŘĪĺģି ତେବେ 

İŕ ିସ�ţŇ୍ୟ ĶŘଜŘରେ ɂବେŒ କŎ ିବେ ŇŘŕ Ȁ ବ�ୋŏ ିକୁŕŘōŘĪĺģି 
ĨǰŊŎିŃŎି ɂଥŌ ňର୍ଯ୍ୟାŧ ĩŎǕ ହେŊŘ ňରେ Ĭŋŧ 

ĪɎରାİŏ Ĳ ĶŘଜŘŎ ŇŘĶŎ ିକŌŘନେ ĵŔୁ ିରେ ĩƬŕŎŘ 

ହ�ୋĪĺƻତି Ĳ İŕ ିĨǰŊŎିŃ ିɂȮ ରିŧŘକୁ ǶୱାĶŃ କŎĺିƻତିģ ŇŜŃŇ 
Ň ିର୍ଦ୍ଧାŎŃି ǱଥାŇରେ ସ�ţŇ୍ୟ Ň ିୟ�ୋଜିŃ ହେŊŘ ňରେ ĨǰŊŎିŃ ି
ŏŘĶ ୁକŎŘōŊି ବ�ୋŏ ିĪɎରାİŏ ଡିଫŉŇ୍ସ ଫ�ୋର୍ସ (ĩĪଡିİȜ‌‌) 
ŃŎଫŎୁ କୁŕŘōŘĪȄŏŘģ Ŋŕୁ ŔĦĵ୍ୟାରେ ĶŘଜŘ ŇŘĶŎ ିକ 

ĶŘଜŘŎ Ĭତ୍ତŎŘଞ୍ଚŐŎୁ ĶŘଜŘ Ŕ ିଟି ĩଡକୁ ōŘȽରା କŎĺିƻତିģ ĹୁŻ ତି 
ĨŇୁŔŘରେ ĨǰŊŎିŃ ିŏŘĶ ୁହେŊŘŎ űŬ ķଣ୍ଟା Ōƺରେ ŕŌŘŔ 
ĪɎରାİŏ ňłŊନ୍ଦୀଙ୍କୁ  ĵŏŘŔ କŎŊିģ ɂŃŊିଦŐରେ ĪɎରାİŏ 
Ōƺ ŒŕŒŕ ňŘଲେଷ୍ଟାĪȚ‌‌ Ŋନ୍ଦୀକୁ Ōୁକ୍ତ କŎŊିģ ĪɎରାİŏŎ 
ନେŃŘŇ୍ୟାŕୁ ŔŎକŘŎ ĩମେŎ ିକŘŎ ŎŘǧňŃ ିଡŀୋŇŘŏɡ ȸǑƉ 
ĨǰŊŎିŃ ିĲ ňłŊନ୍ଦୀ Ōୁକ୍ତ ĹୁŻ ତିକୁ  ǶୱୀକŝŃ ିଦŅŊŘ ňରେ ŒŘƻ ତିŎ 
ŎŘǯତା ଫିଟି ȄŏŘģ ĶŃ ĶŎୁୁŊŘŎ ĪɎରାİŏ Ĳ ŕŌŘŔ ĨǰŊŎିŃ ି
ňŘĪĥ Ŕମ୍ମŃ ି ɂକŘŒ କŎȄିଲେģ ĶŃ ଦୁ ĪŊœ୍ଷ ņŎ ି ĹŘŏȄିŊŘ 
İŕ ିŔĦķœ୍ଷରେ ĶŘଜŘରେ ŰŰ, ŪŪŪŎୁ ĭର୍ɫଧ୍ବଲ�ୋକ ŌŝŃś ɹŊŎł 
କŎȄିŊŘ ବେଳେ Ŋŕୁ ŔĦĵ୍ୟାରେ ଲ�ୋକ ĨŇŘŕŘŎରେ ପ୍ରାł 
ŕŎŘĪȄଲେģ ĶŘଜŘରେ ଦୁର୍ଭିକ୍ଷ  ŋŐ ିǱଥିŃ ିŔŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪȄŏŘģ

İବେ ŔŊୁ ŊǄକ ĵŊୁŒŚȱ Ōୁକ୍ତ ହେବେ ବ�ୋŏ ି ȸǑ 
ŔŘŌŘଜିକ ĶłŌŘƺŌରେ Ĭଲ୍ǟĵ କŎĺିƻତିģ ĪɎରାİŏ Ōƺ 
ŃŘ®Ŏ ସ�ţŇ୍ୟŌŘŇଙ୍କୁ  ଫŉŎŘĪ ନେŊģ İŕŘ ǱଥାŧŚ ŒŘƻ ତି ɂŃǨିଠା 
ňŘĪĥ İକ ĩŎǕ ŌŘତ୍ରģ İŕ ିŒŘƻ ତି ଦŚର୍ଘǱଥାŧŚ ହେŊŘ Ŕŕ ŔŌȰ 
Ōƺପ୍ରାĹ୍ୟରେ ପ୍ରାĹୁର୍ଯ୍ୟ Ŏ ĩŒŘ Ŕŝଷ୍ଟି  କŎŊିģ ŒŘƻ ତି ɂŃǨଠାŎ İŕ ି
ɂȮ ରିŧŘରେ ŔŊୁ ňକ୍ଷ ɂŃ ିŇŎିପେକ୍ଷŃŘ ĨŊŏŌ୍ବŇ କŎŘōŘĪĺ ି
ବ�ୋŏ ିସେ ସ୍ପǦ କŎĺିƻତିģ 

ସ�ţŇɹ ŕଟାĪŏା ĪɎŘİŏ
ŃŅାŎĵ ňାĪĥ ŬŪŪ ସ�ţŇɹ 

ňĿାĪŏା ĩମେŎ řĴା

ĴŎś Ŏ ŅŐାĹĴଟା:  
Ŕśɂ ରିŌକ�ୋର୍ଟରେ Ŏାŧ ŔĦŎſ ଷିŃ
ŇŜĩଦିଲ୍ଲୀ, ūŪģūŪ(İŞĻŇɵ ř): କŎୁŎ ଦŐŘĹକଟŘ 
ŌŘŌŏŘରେ Ŕୁପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟ ŔŊିĩିĪ ōŘଞ୍ଚ କŎŊିŘ 
Ĳ ŌŘଡ୍ରାŔ ŕŘĪକ�ୋର୍ଟƉ ƶୱାŎŘ İȧ‌‌ĩĪଟି  ĶଠŇ 
ĩଦŅŒକୁ Ĺ୍ୟାଲେƙ କŎ ିହ�ୋĪȄŊŘ ĩବେଦŇŎ 
ŎŘŧକୁ ŔŎୁſ ଷିŃ Ŏȃĺƻତିģ ŃŘŌŏି ĨŋିନେŃŘ 
Ŋ ିଜŧƉ ŇŊĶଠିŃ ňŘର୍ଟି ଟି ŋ ିକେ Ĳ ŊŞିĻň ି
ନେŃŘ ĬŌŘ ĩŇନ୍ଦŇ İŕ ି ĨବେଦŇ ଦŘĵŏ 
କŎȄିଲେģ ଟି ŋ ିକେ ŃŎଫŎୁ ĩଡଭ�ୋକେଟ 
ଗ�ୋňŘŐ ŔɄୁŌŇŧିŌ Ĳ Ŕİି Ŕୁନ୍ଦŎŇ ŃĴǻ 
ĬňǱଥାňŇ କŎȄିଲେģ ସେňଟେ ŃŘŌŏିŇŘଡୁ  
ŔŎକŘŎƉ ŃŎଫŎୁ ŊŎ ିଷ୍ଠ Ĳକି ŏ Ĩŋିଷେକ ŌŇୁ 
ŔƎିŋ ିŔŊିĩିĪ ōŘଞ୍ଚŎ ĩŊŒ୍ୟକŃŘ ŇŘŕ Ȁ ବ�ୋŏ ି
କŕȄିଲେģ İŕ ିଦŐŘĹକଟŘ ķଟłŘରେ ňŏୁŔିŎ Ŋ ିଫŐŃŘ ŔŘŊ୍ୟସ୍ତ ହ�ୋĪŇŘŕ Ȁ 
ବ�ୋŏ ି ସେ ŃĴǻ ଦŅĪȄଲେģ İŕ ି ŌŘŌŏŘରେ Ŕୁପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟ ŕŘĪକ�ୋର୍ଟƉ 
Ň ିର୍ƳଦେŒକୁ ŋƮତ୍ସŇŘ କŎĺିƻତିģ ŔକŘŐୁ ŋťି ହ�ୋĪȄŊŘŎୁ İŕ ି ଦŐŘĹକଟŘ 
ହ�ୋĪȄŏŘ ବ�ୋŏ ି କୁŕŘōŘĪȄŏŘģ କି ƻତୁ Ŋ ିଜŧ Ŕନ୍ଧ୍ୟା űଟŘରେ ňŕଞ୍ଚି Ȅଲେģ 
Ĭଲ୍ǟĵଥŘĬ କି , ସେପ୍ଟେŌ୍ବŎ Ŭűରେ ହ�ୋĪȄŊŘ İŕ ିଦŐŘĹକଟŘରେ Ůū ଜł 
ŌŝŃś ɹŊŎł କŎȄିŊŘ ବେଳେ ūŪŪଜł ĩŕŃ ହ�ୋĪȄଲେģ Ĩକ୍ଟୋŊŎ Ůରେ 
Ŋ ିଜŧƉ ňŘର୍ଟି Ĭତ୍ତŎଦŘŧƫିŎୁ Ŋର୍ତ୍ତି ňŘŎŊି ŇŘŕ Ȁ ବ�ୋŏ ିŕŘĪକ�ୋର୍ଟ କŕȄିଲେģ 
Ŋ ିଜŧƉ ňŘର୍ଟି İȧ‌‌ĩĪଟି  ĶଠŇକୁ Ŋ ିର�ୋņ କŎȄିŏŘģ 

ଜŘǗମୁ- କŒɭମୀŎକୁ ŎŘଜ୍ୟ ŌŘŇ୍ୟŃŘ:  
କେǂକୁ ଜŊŘŊ ŃŏŊ

ŇŜĩଦିଲ୍ଲୀ, ūŪģūŪ(İŞĻŇɵ ř): ଜǗମୁ- 
କŒɭମୀŎକୁ ňłୁ ିଥରେ ŎŘଜ୍ୟ ŌŘŇ୍ୟŃŘ ଦŅŊŘ 
ନେĪ Ŕୁପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟ କେǂ ŔŎକŘŎଙ୍କୁ  
Ů ŔǊତାŕ Ōƺରେ ଜŊŘŊ ଦŅŊŘକୁ 
Ň ିର୍ƳଦେŒ ଦŅĪĺƻତିģ İ ନେĪ Œୁକ୍ରŊŘŎ 
Ŕୁପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟରେ ŒłୁŘł ି ହ�ୋĪȄŏŘģ 
ତେବେ İ ନେĪ କେǂ ŔŎକŘŎ Ĳ ଜǗମୁ-
କŒɭମୀŎ ɂŒŘŔŇ Ōƺରେ କଥŘŊŘର୍ତ୍ତା ĹŘŏĺି ି
ବ�ୋŏ ି ŔŏŔି ିଟŎ ŞĻନେŎŘŏ Ńୁଷ ŘŎ 
ମେହେଟŘ ŒłୁŘł ି ବେଳେ କŕȄିଲେģ ଜǗମୁ-
କŒɭମୀŎରେ Ŋ ିକŘŒ ƫŎŘŇɲ ୱିŃ ହ�ୋĪĺ ି Ĳ 
ųų.ų ɂŃŒିŃ ଲ�ୋକ ŔŎକŘŎƉ Ŕŕ 

Ŏŕĺିƻତିģ କି ƻତୁ କି ĺ ି ଲ�ୋକ Ōĺି ĵŊŎ ɂĹŘŎ କŎୁĺƻତି Ĳ ଲ�ୋକଙ୍କୁ  
ɅŌŃି କŎŊିŘକୁ ɂŧŘŔ କŎୁĺƻତି ବ�ୋŏ ି ସେ କŕĺିƻତିģ ň Ŝର୍ବŎୁ ĨĶǦ 
ūŮରେ ହ�ୋĪȄŊŘ ŒłୁŘł ିରେ Ŕୁପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟ Ų ŔǊତାŕ Ōƺରେ 
İŕ ି ŌŘŌŏŘରେ ŏȃିŃ ଜŊŘŊ ଦŅŊŘକୁ କେǂ ŔŎକŘŎଙ୍କୁ  Ň ିର୍ƳଦେŒ 
ଦŅĪȄଲେģ Ĭଲ୍ǟĵଥŘĬ କି , Ű Ŋœ୍ଷ Ńଳେ ŬŪūų ĨĶǦ ůରେ 
ŭűŪ ņŘŎŘ ŕଟŘĪŊŘ ňରେ କେǂ ŔŎକŘŎ ଜǗମୁ-କŒɭମୀŎକୁ କେǂ 
ŒŘŔŃି ɂଦŅŒŎ ŌŘŇ୍ୟŃŘ ଦŅĪȄଲେģ İŕŘňରେ କେǂ ŔŎକŘŎƉ 
İŕ ିŇǪିƥତି Ŋ ିର�ୋņରେ Ŕୁପ୍ରିକ�ୋର୍ଟରେ  ĩବେଦŇ ହ�ୋĪȄŏŘģ 

Ŋ řœାŻ ĴȜ‌‌ Ŕ řŎț‌ ŌାŌŏା: 
ŎƍŇାńȚ‌ଙ୍କୁ  କ�ୋର୍ଟରେ ĩକ୍ରŌł

ଭ�ୋňŘŐ, ūŪģūŪ(İŞĻŇɵ ř): ŊŒିŘକ୍ତ କȜ‌‌ ŔŎିț‌‌ ସେŊŇ ଯ�ୋĶୁĥ ŒŒି ୁ
ŌŝŃś ɹ ŌŘŌŏŘŎ Ōĵୁ୍ୟ Ĩŋōିୁକ୍ତ ɌରୀŔŘŇ ଫŘର୍ମାŔ ିଟିକ Řŏ କମ୍ପାŇŚŎ Ň ିର୍ƳଦେŒକ 
ଗ�ୋŊ ିନ୍ଦŇ ŎƍŇŘଥŇƉ Ĭňରେ ňŎŘŔĩି କ�ୋର୍ଟରେ ĩକ୍ରŌł ହ�ୋĪĺģି 
Ĳକି ŏƉ ŔମେŃ ସେଠŘରେ İକŘଠି  ହ�ୋĪȄŊŘ ଲ�ୋକ ŃŘଙ୍କୁ  ଫŘŔŚ 
ଦŅŊŘକୁ ଦŘŊ ି କŎĺିƻତିģ ŌƺɂଦŅŒ ŔŎକŘŎƉ ƶୱାŎŘ ĶଠିŃ İȧ‌‌ĩĪଟି  
ŎƍŇŘଥŇଙ୍କୁ  Œୁକ୍ରŊŘŎ ĨňŎŘŕɣ ūūଟŘରେ ňŎŘŔĩି କ�ୋର୍ଟରେ ŕŘଜŎ 
କŎȄିŏŘģ ɌରୀŔŘŇ କମ୍ପାŇŚ ƶୱାŎŘ ɂǯତୁŃ ŊŒିŘକ୍ତ କȜ‌‌ ŔŎିň ସେŊŇ କŎ ି
ŌƺɂଦŅŒରେ Ŭů ଜł ňŏିŘ ŌŝŃś ɹŊŎł କŎȄିଲେģ ସେňଟେ İŕ ି
ŌŘŌŏŘରେ ŔŊିĩିĪ ƶୱାŎŘ ōŘଞ୍ଚ ňŘĪĥ ହେĬȄŊŘ ଦŘŊ ିକୁ  Ŕୁପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟ 
ɂŃ୍ୟାĵŘŇ କŎĺିƻତିģ ŎƍŇŘଥŇƉ ňŘĪĥ କ�ŤłŔି ିĲକି ŏ କ�ୋର୍ଟରେ ŏŦିବେ 
ŇŘŕ Ȁ ବ�ୋŏ ି ňŎŘŔĩି ŊŘŎ ĩସ�ୋŔİିŔŇ Ĩƺକ୍ଷ Œ୍ୟାŌ କୁŌŘŎ ŔŘŕୁ 
କŕĺିƻତିģ ňłୁ ିōଦି ŊŘŕŘŎୁ କ�ŤłŔ ିĲକି ŏ ŃŘƉ ňŘĪĥ କେȧ‌‌ ŏŦƻତି, ŃŘଙ୍କୁ  
Ŋ ିର�ୋņ କŎŘōŊି ବ�ୋŏ ି ସେ ସ୍ପǦ କŎĺିƻତିģ କ�ୋର୍ଟ ňŎŔିŎରେ ଲ�ୋକƉ 
ŋťି ŊŦŖୁ ȄŊŘŎୁ ŔŎୁſଷା Ŋ୍ୟŊǱଥାକୁ କଡ଼ାକଡ଼ି କŎŘōŘĪȄŏŘģ ŌƺɂଦŅŒ Ĳ 
ŃŘŌŏିŇŘଡୁ  ňŏୁŔିŎ ŌŐିŃି କŘର୍ଯ୍ୟାŇୁǨଠାŇ କ୍ରମେ ɌରୀŔŘŇ ଫŘର୍ମା କମ୍ପାŇŚŎ 
Ň ିର୍ƳଦେŒକ ଗ�ୋŊ ିନ୍ଦŇ ŎƍŇŘଥŇଙ୍କୁ  ĶŎୁୁŊŘŎ ĶŎିଫ କŎŘōŘĪȄŏŘģ 
ସେňଟେ ŃŘŌŏିŇŘଡ଼ୁରେ ɂǯତୁŃ ହେĬȄŊŘ କȜ‌‌ ŔŎିňି ŃଥŘ ĳଷņŎ ōŘଞ୍Ţ‌‌କୁ  
ĨłଦŅĵŘ କŎŘōŘĪĺ ି ବ�ୋŏ ି କǑଟ୍ରୋŏŎ ĩƠ ĨଡିଟŎ ŞĻନେŎŘŏ 
ĨȜ‌‌ Īଣ୍ଡିĩ (Ŕİିଜି) Ŏ ିପ�ୋର୍ଟରେ Ĭଲ୍ǟĵ କŎŘōŘĪĺģି ଡ୍ରȉ‌‌ ଟେଷ୍ଟିଂରେ  
ŔŘĦķŘŃ ିକ ĨŊହେŐŘ କŎŘōŘĪĺ ିବ�ୋŏ ିକୁŕŘōŘĪĺģି 

ŇŜĩଦିଲ୍ଲୀ, ūŪģūŪ(İŞĻŇɵ ř): ŕŌିŘŐŧ 
କ୍ଷେତ୍ରରେ ȄŊŘ ଜǗମୁ-କŒɭମୀŎ, ŕŌିŘĹŐ ɂଦŅŒ 
Ĳ Ĭତ୍ତŎŘĵƠ ŋŐ ିŎŘଜ୍ୟରେ Ńୁଷ ŘŎňŘŃ ଜŘŎ ି
Ŏŕĺିģି İŕŘŎ ɂŋŘŊରେ ŔŌŃŐ Ĩଞ୍ଚŐରେ 
ŃŘňŌŘȽରା ŃŐକୁ ĵŔĺିģି ŊŘŧŎୁ ĶŃňିŎŊିର୍ତ୍ତŇ 
ଫŐରେ ŒŚŃ ĨŇୁŋŜ Ń ହେŊŘ ĩŎǕ ହ�ୋĪĺģି 
ŕŎŧିŘłŘ, ňଞ୍ଜାŊ, ŎŘଜǱଥାŇ, ŌƺɂଦŅŒ, 
ଦିଲ୍ଲୀ , Ĭତ୍ତŎɂଦŅŒŎ କେତେକŘଞ୍ଚŐରେ 
ŃŘňŌŘȽରା ŬŪ ଡିଗ୍ରୀ  ŃŐକୁ ĵŔĺିģି ŔକŘŐୁ ŒŚŃ 
ĨŇୁŋŜ Ń ହେŊŘ Ŕŕ କୁŕୁଡି  ଦŅȃŊŘକୁ ŌŐିȄିŏŘģ ŌƺɂଦŅŒ ŎŘଜĶťରେ 
ĶŎୁୁŊŘŎ ŃŘňŌŘȽରା ūů.Ű ଡିଗ୍ରୀରେ ňŕଞ୍ଚି ȄŏŘģ ଭ�ୋňŘŐରେ İŕŘ ū.Ű 

ଡିଗ୍ରୀ କŌ ି ūŲ ଡିଗ୍ରୀରେ ňŕଞ୍ଚି ȄŏŘģ ɂŊŐ 
ŊŎଫňŘŃ କŘŎłŎୁ ŌŇŘŏŚ- ଲେŕ ŎŘଜňଥ 
ĶŃ Ů ଦି Ň ହେŊ Ŋନ୍ଦ Ŏŕĺିģି ŕŌିŘĹŐରେ 
କ୍ରŌŘĶŃ ĹŃୁń୍ଥଦି Ň Ŋœ୍ଷା Ĳ Ńୁଷ ŘŎňŘŃ ňରେ 
ĶŎୁୁŊŘŎ ňŘĶ ŔଫŘ ŎŕȄିŏŘģ କି ƻତୁ କୁଲ୍ଲୁ, 
ŏŘହ�ୋŏ-ସ୍ପି Ń,ି କି ǈନାŎ, ĹŌɲବା, Ōଣ୍ଡି, କŘĦଗ୍ରା Ĳ 
ŒŌିŏŘରେ କି ƻତୁ ŊŎଫŎ ĹŘଦŎ ଦŅȃŊŘକୁ 
ŌŐିȄିŏŘģ ŏŘହ�ୋŏ-ସ୍ପି ŃŎି କେŏŘƍରେ 
ĶŃňŘŏ ି ŃŘňŌŘȽରା -ū ଡିଗ୍ରୀରେ  ňŕଞ୍ଚି ĺģି 

କୁକୁŌସ�ୋŎŚରେ ŃŘňŌŘȽରା -Ū.ų Ĳ Ŕȟି‌‌ŏŘରେ ų.Ų Ĳ ŌŇŘŏŚରେ ű.ű 
ଡିଗ୍ରୀରେ ňŕଞ୍ଚି ĺģି

ŕŌିŘĹŐରେ  Ńୁଷ ŘŎňŘŃ: ŌŇŘŏŚ- ଲେŕ ŕŘĪୱେ Ů ଦି Ň Ŋନ୍ଦ

କŘŊୁŏ, ūŪģūŪ(İŞĻŇɵ ř): ňŘକି ǯତାŇ ĶŎୁୁŊŘŎ 
ŎŘŃ ିରେ ĩଫĶŘŇǯିତାŇ ŎŘଜņŘŇŚ କŘŊୁŏରେ 
ତେŕŎ ିକ-İ- ŃŘŏŊିŘŇ ňŘକି ǯତାŇ (ଟିଟି  ň)ି
Ŏ କେତ�ୋଟି  ଠିକ łŘ Ĭňରେ ĩକŘŒ ŌŘର୍ଗŎୁ 
ĩକ୍ରŌł କŎĺିģି İȄରେ ଟିଟି  ň ିŌĵୁ୍ୟ ମ�ŤŏŘŇŘ 
ŇୁŎ ŵŘŏ ି ମେŕŔୁଦ ŌŝŃś ɹŊŎł କŎĺିƻତି 
ବ�ୋŏ ି ňŘକି ǯତାŇ ŊŘŧୁସେŇŘ ଦŘŊ ି କŎĺିģି ň Ŝର୍ବ 
କŘŊୁȢ‌‌ରେ ଟିଟି  ț‌‌Ŏ ଠିକ łŘରେ ମେŕŔୁଦ Ȅଲେ 
ବ�ୋŏ ି ňŘକି ǯତାŇ ĶłŌŘƺŌ ଦŘŊ ି କŎĺିģି 
ମେŕŔୁଦ ŬŪūŲŎୁ ଟିଟି  ňŎି ନେŃŝ ƫ ନେĪ 

ĩŔĺୁƻତିģ ŃŘŏŊିŘŇ ŔŌń୍ଥŇରେ ସେ İŕ ି
ŔĦĶଠŇ ňŎĹିŘŐŇŘ କŎ ି ĩŔĺୁƻତିģ ŃŘŏŊିŘŇ 
ŔŎକŘŎƉ Ŋ ିଦŅŒ Ōƽ୍ରୀ ĨŌŚŎ ĵŘȚ‌‌ Ōƥୁତାକି  
ŋŘŎŃ Ķସ୍ତରେ ĩŔȄିŊŘ ବେଳେ ňŘକି ǯତାŇ 
ŊŘŧୁସେŇŘ İŕ ି ĩକ୍ରŌł କŎĺିģି Ōƥୁତାକି  
ŋŘŎŃରେ ű ଦିŇ Ŏŕ ିବେģ କ�ŤłŔ ି ɂକŘŎ 
ĩକ୍ରŌł ହ�ୋĪŇŘŕ Ȁ ବ�ୋŏ ିମେŕŔୁଦ İକ ŋ ିଡି Ĳ 
ŊŘର୍ତ୍ତାରେ ŔŜĹŇŘ ଦŅĪĺģି İŕ ି ĩକ୍ରŌłରେ 
କ�ŤłŔି ɂକŘŎ କ୍ଷŃ ି ହ�ୋĪŇŘŕ Ȁ Ĳ ŔŊୁକି  ĺ ି
Ňŧିନ୍ତ୍ରłରେ Ŏŕĺି ି ବ�ୋŏ ି ŃŘŏŊିŘŇ ŔŎକŘŎ 

ŃŎଫŎୁ କୁŕŘōŘĪĺģି ମେŕŔୁଦ ଟିଟି  ňŎି ĹŃୁń୍ଥ 
Ōĵୁ୍ୟ ŋŘବେ ଦŘŧƫିରେ Ŏŕĺିƻତିģ ଟିଟି  ň ି İବେ 
ňŘକି ǯତାŇŎ ĩŋ୍ୟନ୍ତŎŚł ŔŎୁſଷା ňŘĪĥ ŔŊୁଠ ŘŎୁ 
Ŋť Ŋňିଦ ŋŘବେ ĬŋŘ ହ�ୋĪĺ ି Ĳ ňŘକି ǯତାŇ 
ŔŎକŘŎƉ ŌƠୁŊ୍ୟଥŘŎ କŘŎł ହ�ୋĪĺģି 
ňŘକି ǯତାŇ ňłୁ ି ଥରେ İňŎ ି ଦୁ ħŔŘŕŔ କରେ 
ତେବେ ŃŘକୁ ଦŝ Ŧ ଜŊŘŊ ଦି ĩōŊିģ ōଦି ňłୁ ି
İŋŐ ି କେŕ ି ŔŘŕŔ କରେ, ତେବେ ସେŌŘନେ 
ସ�ୋŋİିŃ ŧŇୁĨିŇ, ĩମେŎ ିକŘ, ŇŘଟľୋଠŘŎୁ 
Œſିଷା Ȱŕł କŎŊିŘ ĬĹŃି ବ�ୋŏ ିŌƥୁତାକି  କŕĺିƻତିģ

ĴାŊś Ȣ‌‌ରେ ňାȇ‌‌ ŊାŧśସେŇାŎ ĩକ୍ରŌł

ଭ�ୋňŘŐ, ūŪŘūŪ (İŞĻŇɵ ř): ŌƺɂଦŅŒ ଭ�ୋňŘŐŎୁ ŊŘସ୍ତŊ 
ଜŚŊŇŎ İକ ȮରାĪŌ-Ⱦ ରିŏŎ ŔŘȟ‌ŇŘକୁ ĩŔĺିģି ň Ŝର୍ତ୍ତ ŊŋିŘĶ 
(ň ିଡŊś ɹଡି )Ŏ  ĨŊŔŎପ୍ରାପ୍ତ Ōĵୁ୍ୟ Īଞ୍ଜିŇŧିŎ ଜିň ି ମେହେଟŘƉ 
ķŎ İŊĦ ĨŇ୍ୟ ଠିକ łŘରେ ĶŎୁୁŊŘŎ ଦୁର୍ନୀ Ń ି Ŋ ିର�ୋņŚ ŔĦǱଥା 
ଲ�ୋକŘŧୁକ୍ତ ňକ୍ଷŎୁ Ĺଢ଼Ĭ କŎŘōŘĪĺģି İŕ ି Ĺଢ଼ĬŎୁ ņŇŎ 
ňŘŕŘťŎ Ŕନ୍ଧାŇ ŌŐିĺିģି ĩŧ Ŋର୍ହି ŋŜ Ń ŔǑƥତି ଠୁ Ő ŌŘŌŏŘŎ 
Ńଦନ୍ତŎୁ ĩŎǕ ହ�ୋĪȄŊŘ İŕ ିକŘŕŘłŚ ŎŘଜ୍ୟŎ ɂŌĵୁ ଦୁର୍ନୀ Ń ିରେ 
ŔŘŌŏି ହ�ୋĪōŘĪĺģି ķŎୁ İତେ ņŇ ŔǑƥତି ŌŐିĺି ିଯେ ŃŘŕŘ ଦŅȃ 
ĨȅକŘŎŚ ଜŐକŘ ହ�ୋĪōŘĪĺƻତିģ İତେ ଟଙ୍କା ଜŊŃ ହ�ୋĪĺ ି ଯେ 
ŃŘŕŘକୁ ĶłŊିŘ ňŘĪĥ ĶłŃ ି ମେŔŇି ŌĶŘōŘĪĺģି ŔŇୁŘ İŊĦ ŎୁňŘ 
କେଜି ĩକŘŎରେ ଜŊŃ ହ�ୋĪĺģି ŌŘତ୍ର ŔŊୁଠୁ   ĩǠର୍ଯ୍ୟŎ Ŋ ିଷŧ İŕ ି କି  
ଯେ ମେହେଟŘƉ ଫŘର୍ମ ŕŘĬŔŎୁ ūű ଟȚ‌ Ōŕୁ ଜŊŃ କŎŘōŘĪĺģି İŕŘକୁ 
Ōŕଜୁଦ  କŎ ିŔଜŘĪ ŎĵŘōŘĪȄŏŘģ 

ŔŜĹŇŘ ĨŇୁōŘŧŚ ଲ�ୋକŘŧୁକ୍ତŎ Ů ଡି İȧ‌ň ିìƉ ĨȅକŘŎŚ ĶŎୁୁŊŘŎ 

Ŋଡି ଭ�ୋŎରେ ମେହେଟŘƉ ଭ�ୋňŘŐ İŊĦ Ňର୍ମଦŘňŎୁŌ ǱଥିŃ ĹŘŎ ି
ଠିକ łŘରେ Ĺଢ଼Ĭ କŎȄିଲେģ ŌłňିŎୁ କଲ�ୋŇŚରେ ȄŊŘ ŃŘƉ ķŎୁ 
Ų.űų ŏକ୍ଷ ଟଙ୍କା, ůŪ ŏକ୍ଷŎ ĨŐଙ୍କାŎ, ůŰ ŏକ୍ଷŎ ଫିƃଡ ଡିପ�ୋଜିଟ 
ŌŐିȄିŏŘģ କି ƻତୁ ĨŔŏ ŔǑƥତି ŃŘƉ ଦ୍ବି ŃŚŧ କ�ୋଠŘରେ ȄŏŘģ ଦŘŇŘ ňŘŇ ି
Ň ିକଟରେ ȄŊŘ ŊŐିŘŒňŜƣଣ୍ଣ ĩňŘର୍ଟମେƞŎୁ ŊňିŐୁ ŔŇୁŘ ŌŐିȄିŏŘģ İଠŘŎୁ 

ŬŰ ŏକ୍ଷ ଟଙ୍କା, ŭ.Ūů କ�ୋଟି  ଟଙ୍କାŎ Ŭ.Ű କେଜି ŔŇୁŘ İŊĦ ů.ů କେଜି 
ŎୁňŘ ŌŐିȄିŏŘģ ŔŕŎŎ ŔǑƥତିĶୁଡ଼ିକ  ଦŅȃ ĩȃ ଖ�ୋŔ ିହେĬȄଲେ Ōƺ 
ସ�ୋŕŘĶňŎୁ (Ňର୍ମଦŘňŎୁŌ) ŃŕŔŏିŎ ŔŘĪŇ ି ଗ୍ରାŌରେ ମେŕŎŘƉ 
ଫŘର୍ମŕŘĬŔŎୁ ŔǑƥତିŎ Ŋť ŔŘɆରାଜ୍ୟ ŔŘȟ‌ŇŘକୁ ĩŔȄିŏŘģ İଠŘŎୁ ūű 
ଟȚ Ōŕୁ, ĺĨଟି  ଟ୍ରାକɟŎ, ŭŬଟି  Ň ିର୍ମାłŘņŚŇ କୁଟŚŎ, Ň ିର୍ମାł ŔŎȄିŊŘ 
űଟି  କ�ୋଠŘ, ŌŘĺ ĹŘଷ ŔŊୁņିŘ ŔŕŃି ŊŒିŘŐ ପ�ୋĵŎŚ, ଗ�ୋŒŘŐŘ, Ōନ୍ଦି Ŏ 
İŊĦ İକ ଫ�ୋର୍ଡ İଣ୍ଡେŋŎ, ସ୍କୋଡŘ Ŕɰଲାŋĩି, କି ĩ ସ�ୋନେȑ İŊĦ ŌŘŎୁŃ ି
ŔĩିȎ ĩଦି କŘȡ‌ ଦŅȃŊŘକୁ ŌŐିȄିŏŘģ İŕ ିŔŊୁ କŘȡ‌ ମେŕŎŘ ňŎŊିŘŎƉ 
ŇŘŌରେ ňଞ୍ଜିକŝŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ ସେŕňିŎ ି ଗ�ୋŊ ିନ୍ଦňŎୁ ŒǛିପାଞ୍ଚŐରେ 
ମେହେŎŘƉ ĨଫିŔ ȄŏŘģ İଠŘŎୁ Ĩନେକ ŔŘŌଗ୍ରୀ, କଞ୍ଚାŌŘŏ, ū.Ŭů ŏକ୍ଷ 
କ୍ୟାŔ İŊĦ ŃŘƉ ňŎŊିŘŎ ŔŌ୍ବନ୍ଧି Ń Ĩନେକ ŔǑƥତି କŘĶଜňତ୍ର ŌŐିȄିŏŘģ 
Ŕନ୍ଧ୍ୟା Ŕƴୁଧା ŃŘƉ ଠିକ łŘŎୁ ŭŰ.Ūů ŏକ୍ଷ ଟଙ୍କା, Ŭ.ŰŮų କେଜି ŔŇୁŘ, 
ů.ůŬŭ କେଜି ŎୁňŘ, İଫଡି, ŊŚŌŘ, Ĩନେକ ŔǑƥତି, Ů ŊŐିŘŒňŜƣଣ୍ଣ କŘȡ‌ 
ଜŊŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ

Ŭ.Ű କେଜř ŔśŇା, ūű ଟȚ‌ Ōŕś  ଜŊŃ

ବେĩĪŇ Ŋାŏř ĵŇŇ ňାĪĥ 
ňǠ ଚିŌŊƍରେ ūų Ķ řŎŉ

ňŎୁୁŏĩି, ūŪģūŪ(İŞĻŇɵ ř): ňଶ୍ଚି ŌŊƍŎ 
ňŎୁୁŏĩିରେ ବେĩĪŇ ŊŘŏ ି ĵŇŇ ňŘĪĥ 
ŊŞିĻňŚ ŊņିŘŧକ Ĳ କର୍ମୀƉ Ōƺରେ 
ŌୁକŘŊŏିŘŌ ŜŐକ ǱଥିŃ ି Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪȄŏŘģ 
ଫŐରେ ňŎୁୁŏĩିରେ Ĭତ୍ତେଜŇŘ ଦŅĵŘ 
ଦŅĪĺģି ବେĩĪŇ ŊŘŏ ି ĵŇŇରେ ŔŘŌŏି 
ȄŊŘ ūųଜłଙ୍କୁ  ňŏୁŔି Œୁକ୍ରŊŘŎ ĶŎିଫ 
କŎĺିģି ŊୁņŊŘŎ ŊŐିŌɲ ବିŃ ŎŘŃ ିରେ ňŏୁŔି 
ĹŦŘĬ କŎȄିŏŘģ ŊŘŏ ି ĹŘŏŘł କŎୁȄŊŘ 
ଦୁ Īଟି  ଟ୍ରାକɟŎକୁ Ōƺ ňŏୁŔି Ĩଟକ Ŏȃĺģି 
ବେĪĩĪŇ ŊŘŏ ି ĵŇŇ ନେĪ ňŎୁୁŏĩି 
ŊņିŘŧକ ŔୁଦŚň ŌĵୁŘର୍ଜୀƉ Ŕŕ କର୍ମୀ 
ଥŘŇŘରେ ŕ Ȁ ŌŕୁŘĥŌŕୁ Ȁ ହ�ୋĪȄଲେģ ଦŚର୍ଘଦି Ň 
ņŎ ି İŕ ି Ĩଞ୍ଚŐରେ ବେĩĪŇŇ ŊŘŏ ି ĵŇŇ 
Ĳ ĹŘŏŘł ନେĪ Ĩŋିଯ�ୋĶ ହେĬȄŏŘģ କି ƻତୁ 
କ�ŤłŔ ି କŘର୍ଯ୍ୟାŇୁǨଠାŇ Ȱŕł କŎŘōŘĬ 
ŇȄŏŘģ ĶŎିȜ‌‌ ହ�ୋĪȄŊŘ ūųଜłଙ୍କୁ  
Œୁକ୍ରŊŘŎ ňŎୁୁŏĩି ଜିଲ୍ଲା କ�ୋର୍ଟରେ ŕŘଜŎ 
କŎŘōŘĪȄŏŘģ

ɂńŌ ŋŘŎŃŚŧ ŋŘŞŊ Ō řସŔȧ‌ ŧśŇ řŋରǻ ŌśĴśľ ĻřŃ řଲŏ ସŔŎ ř ସ řĦŕ

ŋାŎŃŎś  ňାĴ řǯତାŇ, ĩମେŎ řĴାĴś Ňାŏř 
ĩȃ ଦେĵାĪŞେ ŃାŏřŊାŇ ŌƽŚ

ŇŜĩଦିଲ୍ଲୀ, ūŪģūŪ(İŞĻŇɵ ř): ɂଥŌ ଥŎ ňŘĪĥ ŋŘŎŃ Ķସ୍ତରେ ĩŔȄିŊŘ ŃŘŏŊିŘŇ 
Ŋ ିଦŅŒ Ōƽ୍ରୀ ĨŌŚŎ ĵŘŇ Ōƥୁତାକି  ŇŜĩଦିଲ୍ଲୀŎୁ ňŘକି ǯତାŇ İŊĦ ĩମେŎ ିକŘକୁ ŇŘŏĩିȃ 
ଦŅĵŘĪĺƻତିģ İŕŘ ŔŕŃି ŋŘŎŃ Ŕŕ ŔŌ୍ବǄ Ŋŝ ƴ ଧିକୁ  ସେ Ĩଗ୍ରାȅକŘŎ ଦŅĪĺƻତିģ Ōƥୁତାକି  
କŕĺିƻତି ଯେ ĩମେŎ ିକŘକୁ ŊĶŎŘŌ İŧŘŎବେŔ ଦିĩōŊି ŇŘŕ Ȁ ģ କ�ŤłŔ ି ଦŅŒ 
Ŋ ିର�ୋņରେ ĩଫĶŘŇ ŌŘଟିକୁ   Ŋ୍ୟŊŕŘŎ କŎŊିŘକୁ Ōƺ ଦŅŊୁŇŘŕ Ȁ ģ İŕŘ ň Ŝର୍ବŎୁ ĶŃ 
ŌŘŔରେ ĩମେŎ ିକŘ ŎŘǧňŃ ିİŕ ିİŧŘŎବେŔ ňłୁ ିଫŉŎ ିňŘĪŊŘକୁ ଦŘŊ ିକŎȄିଲେģ 
İňŎ ିŇ କଲେ Ķମ୍ଭୀŎ ňŎłିŘŌ ଭ�ୋĶŊିŘକୁ  ňଡିŊ ବ�ୋŏ ିņŌକ ଦŅĪȄଲେģ İŕŘକୁ 
ନେĪ Ōୁତ୍ତକି  କŕĺିƻତି ଯେ Ň ିଜ ଦŅŒରେ Ŋ ିଦŅŒŚ ସେŇŘକୁ ĩଫĶŘŇ ŇŘĶŎ ିକ 
Ŕ୍ବୀକŘŎ କŎ ିବେ ŇŘŕ Ȁģ ŌŘତ୍ର କŜଟନ�ţŃ ିକ ŋŘବେ ĩଫĶŘŇ Ŕŕ କ�ŤłŔ ିଦŅŒ ŔǑĴǻ 
Ŋŝ ƴ ଧି କŎňିŘŎ ିବେģ İŕŘ ŔŕŃି ĹŘŊŘŕŎ Ŋନ୍ଦŎŎୁ କଟକłŘ ŕଟŘĪŊŘ ňŘĪĥ Ōୁତ୍ତକି  
ĩମେŎ ିକŘକୁ ĨŇୁର�ୋ ņ କŎĺିƻତିģ İ ନେĪ ŋŘŎŃ-ĩମେŎ ିକŘ ĹƏଚ୍ଚା କŎŊିŘକୁ ସେ 
ɂǯତାŊ ଦŅĪĺƻତିģ İŕ ିକଟକłŘ ŕଟିଲେ  ňŘକି ǯତାŇ Ň ōŘĪ ŔņିŘŔŐĵ ĩଫĶŘŇ Ŕŕ 
କŘŎŊŘŎ କŎ ିହେŊģ ĨŇ୍ୟňକ୍ଷରେ  ŋŘŎŃ ňłୁ ି ଥରେ ĩଫĶŘŇǯିତାŇରେ ଦŜ ŃŘŊŘŔ 
ĩŎǕ କŎŊିŘକୁ ōŘĬĺģି ŋŘŎŃ ବ�ţଦŅŒ ିକ Ōƽ୍ରୀ İȧ‌‌ ଜŧŒƉŎ Ĳ Ōƥୁତାକି Ɖ Ōƺରେ 
Œୁକ୍ରŊŘŎ ĨŇୁǨ ଠିŃ ƶ ୱିňŘſ ଷିକ ବ�ţଠକରେ İŕ ିŇǪିƥତି ŇĩିōŘĪĺģି ତେବେ İŕ ିବ�ţଠକରେ 
ŋŘŎŃ କି Ōɲବା ĩଫĶŘŇǯିତାŇŎ ňŃŘକŘ ଦŅȃŊŘକୁ ŌŐି ି ŇȄŏŘģ ŋŘŎŃ İňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ 
ĩଫĶŘŇǯିତାŇŎ ŃŘŏŊିŘŇ ŔŎକŘŎଙ୍କୁ  ŌŘŇ୍ୟŃŘ ɂଦŘŇ କŎ ି ŇȄŊŘŎୁ ବ�ţଠକŎ 
ɂƐଦରେ କ�ŤłŔ ିňŃŘକŘ ଦŅȃŊŘକୁ ŌŐି ିŇȄŏŘģ ŃŘŏŊିŘŇ କ୍ଷŌŃŘକୁ ĩŔŊିŘ ňରେ 
ŬŪŬūରେ ŋŘŎŃ ŃŘ®Ŏ ଦŜ ŃŘŊŘŔକୁ Ŋନ୍ଦ କŎȄିŏŘģ କŘŊୁŏରେ ȄŊŘ ବ�ţଷŧ ିକ ŌŔିŇକୁ 
ŋŘŎŃ İବେ ଦŜ ŃŘŊŘŔରେ ňŎłିŃ କŎŊିģ ଦŜ ŃŘŊŘŔକୁ Ŋନ୍ଦ କŎŊିŘŎ ଗ�ୋଟି İ Ŋœ୍ଷ 
ňରେ ŋŘŎŃ Ĺିକିତ୍ସା  ŔŕŘŧŃŘ Ĳ ŌŘŇŊŚŧ ŔŕŧŃŘ Ĭňŏǐ କŎŘĪŊŘକୁ କŘŊୁŏରେ 
İକ ଛ�ୋଟ ŌŒିŇ ଖ�ୋŏȄିŏŘģ ĩଫĶŘŇǯିତାŇŎ Ŋ ିକŘŒରେ ŋŘŎŃ ŎୁĹ ିŎĵĺୁ ିବ�ୋŏ ି
ଜŧŒƉŎ କŕĺିƻତିģ Ōƥୁତାକି  Ōƺ Ŋŋି ିନ୍ନ ɂକŘŎ ŔŕŘŧŃŘ, ŔŕŋŘĶŃିŘ Ĳ Ŋନ୍ଧୁŃŘ ňŘĪĥ 
ŋŘŎŃକୁ କŝŃƕŃŘ ଜłŘĪĺƻତିģ ĩଫĶŘŇǯିତାŇରେ ଯେତେବେଳେ ŋŜ କǑ ĩŔȄିŏŘ 
ŋŘŎŃ ɂଥŌ ଦŅŒ ŋŘବେ ŔŘŕŘō୍ୟ Ĳ ŔŊୁņିŘ Ŕୁଯ�ୋĶ Ĭňŏǐ କŎŘĪȄŏŘ ବ�ୋŏ ି
Ōƥୁତାକି  କŕĺିƻତିģ 



ŪŭŎŘĻɹ ĵŊŎ
www. sakalaepaper.com

ŒŇ řŊŘŎ 
ūū ĨŞĴɟୋŊŎ, ŬŪŬů

ŋś ŊŞŇǢŎ,ūŪŘūŪ(ŔŌ řŔ): ĩŔƻŘ 
ŭ-Ů ŅřŇ ŌƺŞŎ ରାĻɹରś  ମ�ŤŔśŌŚ 
ɂŃ୍ୟାŊƥǻŇ ĩରǕ ହŕŊģ ଦେŒର 
Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇ ŔମେŃ Ĳť଼ିŒାର Ĵ řĺ ř 
ĨƗରś  ମ�ŤŔśŌŚ ĨňŔାରାł ňାĪĥ ňାĶ 
ĨŇś ĴŜŐ ରହ řĺ řģ ତେłś ରାĻɹରś  ମ�ŤŔśŌŚ 
Ŋ řŅାŧ ନେĪ ĩĪİȟ‌ŀř ňſରś  ŔŜĹŇା 
Ņ řĩōାĪĺ řģ ତେłś ରାĻɹŞŎ Ĵ řĺ ř Ĵ řĺ ř 
ĨƗŐŞŎ Ĵାĥ ŋାĥ Ŋœ୍ଷା ĺାť ଼ି ଦେଲŏ ŊାĴ ř 
ĨƗŐŞŎ ňାĶ ŌśĵɹŃħ Œśȃଲା ରହ řŊାର 
Ŕମ୍ଭାŊŇା ରହ řĺ řģ    

ňାł řňାĶ Ŋ řଶେଷƕ ɂଫŉŔର 
ŔśŞŎǂŇାń ňŒśňାŐĴ Ĵହ řĺƻତି ଯେ 
ĩŔƻŘ ŔǊŘହŕ ňର୍ଯɹନ୍ତ ରାĻɹŞŎ 
ňାĶ ŌśĵɹŃħ Œśȃଲା Ĳ ĵରାľ řĩ 
ରହ řŊģ ତେବେ ūŭ Ĳ ūŮŞŎ ŔŌśȿ 
ŔĦଲƆ ĻřǟଲାŞŎ ହାଲś Ĵାରś  ǶǛ Ŋœ୍ଷା 
ହ�ୋĪňାŞŎģ ūů Ńାର řĵରś  ରାŃ řର 
ŃାňŌାȽରା ȮŌŒħ ĴŌ řŊା Ŕହ ūű 
Ńାର řĵ  Ŕśƴଧା କେତେĴ ĩŋɹନ୍ତରŚł 

ĨƗŐŞŎ ŃାňŌାȽରା ପ୍ରାŧ Ŭ-ŭ ŀřȰରୀ 
ĴŌ řňାŞŎģ ĴǄŌାŐ, କ�ୋରାňśľ, 

ĶĻňŃ ř, ŌŧŜରŋƙ Ĳ କେǁଦୁļରŞŎ 
ŃାňŌାȽରା ŔŊś Ŀାରś  Ĵȟ‌ ରହ řŊģ İହ ř 
ǱଥାŇŌାŇƉŞŎ Ŕର୍ବŇ řŌɨ ŃାňŌାȽରା Ŭ-ŭ 
ŀ řȰରୀ ĴŌ řŊା ହŕŃś  Œ řŒ řରňାŃ Ŕହ Ĵśହśť ଼ି 
ହŕŊାର Ŕମ୍ଭାŊŇା ରହ řĺ řģ ūű Ńାର řĵŞŎ 
Ņକ୍ଷି ł ŊଙƍଗୋňŔାĶରŞŎ İĴ ķŜƣȁŊŐŧ 
ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪ ŔŌśȿŞŎ ů ŅřŇରś  ĨȅĴ 
ରହ řŊାରś  ķŇŚŋŜ Ń ହŕŊାର Ŕମ୍ଭାŊŇା 
ରହ řĺ řģ ତେବେ İହା କେତେ ķŇŚŋŜ Ń 

ହŕŊ Ĳ କେĬĥ ĩଡ଼Ĵś ĶŃ ř Ĵର řŊ ĩĶĴś 
Ǵଷ୍ଟ ହŕŊ ବ�ୋଲř ɂଫŉŔର ňŒśňାŐĴ 

Ĵହ řĺƻତିģ 
ĨŇɹňଟେ Ņକ୍ଷି ł 

ňǠ ଚିŌ ମ�ŤŔśŌŚ Ŋାŧś 
ňର řŊƥǻŇ ହ�ୋĪ Ĭତ୍ତର-
ňŜର୍ବ Ŋାŧś ĬňĴŜŐŞŎ 
ହŕŊ, ōାହାĴ ř ɂŃ୍ୟାŊƥǻŇ 
ମ�ŤŔśŌŚĴś ŔśĹାĬĺ řģ 
Ŋ řŋ řǈ ŌଡେȢ‌ Ĳ ňାł řňାĶ 
ŔĦǱଥାର ŔŜĹŇା ĨŇś ōାŧŚ 

ŊƥǻŌାŇ ଲା-Ň řŇା ǱଥିŃ ř ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪ 
Ŕାର řĺ řģ ĻାŇś ĩରŚ ŬŪŬŰ ňର୍ଯɹନ୍ତ Ĩର୍ଥାŃ 
ǶǛ ĨŊȅ ňାĪĥ İହା ରହ řňାŞŎģ ଲା-
Ň řŇା Ŋœ୍ଷŞŎ ĨନେĴ ŔŌŧŞŎ ĨŃɹȅĴ 
Ŋœ୍ଷା Ĳ ŒŚŃ ହŕŊାର ŇĻŚର ରହ řĺ ř ବ�ୋଲř 
ɂଫŉŔର ňŒśňାŐĴ Ĵହ řĺƻତିģ ĶŃ ŬŮ 
ķƞଟାŞŎ ରାĻɹŞŎ ňାĶ ŌśĵɹŃħ Œśȃଲା 
ରହ řĺ řģ İହ ř ŔŌŧŞŎ ŊାଲŏǢରŞŎ 
ūū.ű Ō řŌ ř Ŋœ୍ଷା ŞŎĴର୍ଡ ହ�ୋĪĺ řģ

ūŮ ŔśƴŘ ŎାĻɹŎś  ŞŌŤŔśମŚ ɂŃ୍ୟାŊƥǻŇ ĩŎǕ

ŋś ŊŞŇǢŎ,ūŪŘūŪ(ŔŌ řŔ): ĩĪİİȧ‌ ǯରŞŎ 
ରାĻɹ ŔରĴାର İĴ Ŋଡ଼ ĨŅŐŊŅŐ Ĵର řĺƻତିģ İହ ř 
ĨŅŐŊŅŐŞŎ ŭ Ļł Ŋର řǨ ĩĪİİȧ‌ ĨଫřŔର 
କେନ୍ଦ୍ରୀŧ ଡେňśଟେŔŇŞŎ ō řŊାňŞŎ ĵାଲř ňť଼ିȄŊା 
ŃାƉ ňŅŊŚŞŎ ĨŇɹ ĨଫřŔରଙ୍କୁ Ň řōśŻ ତି Ņ řĩōାĪĺ řģ 
İହାŔହ ĬňŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ɂŋାŃŚ ňର řť଼ାƉ ŊɹŻ ତିĶŃ 
ŔĹřŊ Ńńା Ŋର řǨ Ĳİİȧ‌ ĨଫřŔର ĴାǸନୁĹରł ņŚରଙ୍କୁ  
ŃାƉ ňŅରś  ŊŅŐř ĴରାōାĪĺ řģ 

ରାĻɹ Ŕାņାରł ɂŒାŔŇ Ĳ Ŕାņାରł Ĩŋřଯ�ୋĶ 
Ŋ řŋାĶ ňſରś  Ļାର ř Ŋ řƕǊ ତି ĨŇśōାŧŚ, ŬŪŪū Ŋ୍ୟାȌ‌ 
ĩĪİİȧ‌ ŒାŐ řŇŚ ňƠଡିŃ, ŬŪūū Ŋ୍ୟାȌ‌ ĩĪİİȧ‌ 
ŔŌର୍ଥ Ŋର୍ମା Ĳ ŬŪūŮ Ŋ୍ୟାȌ‌ ĩĪİİȧ‌ Ƕņା ଦେŊ 
Ŕ řĦହ କେନ୍ଦ୍ରୀŧ ଡେňśଟେŔŇŞŎ ōାĪ Ŕାର řȄŊାରś  ରାĻɹ 
ŔରĴାର İହ ř ŭ Ļł ĨଫřŔରଙ୍କୁ ĹŐřŃŌାŔ ūŭ Ńାର řĵ 
Ĩňରାହ୍ନରś  Ņାŧ řƫŌśକ୍ତ Ĵର řĺƻତିģ ĨŇɹňଟେ Ŋ řİȟ‌Ŕ ř 
ĴŌ řŔŇର ĹƗŐ ĴśŌାର ରାłାଙ୍କୁ  ĨŃ řର řକ୍ତ ŋାବେ 
Ŋ řŀ řİ Ĭňାƺſ Ŕହ ŋś ŊନେǢର Ƿମାର୍ଟŔ řľ ř ଲ řŌ řଟେŀର 
ňର řĹାŐŇା Ň řର୍ƳଦେŒĴ Ņାŧ řƫ Ņ řĩōାĪĺ řģ ସେହ řňର ř 
ňଞ୍ଚାŧŃ řରାĻ Ŋ řŋାĶ ŔĹřŊ ŬŪŪŬ Ŋ୍ୟାȌ‌ ĩĪİİȧ‌ 
İŔİȚ‌ Ķ řରŚŒଙ୍କୁ  Ō řŒŇ ŒŻ ତି Ŋ řŋାĶର ŔĹřŊ ŋାବେ 
ĨŃ řର řକ୍ତ Ņାŧ řƫ Ō řŐ řĺ řģ ସେହ řňର ř Ŋ řŀ řİ Ĭňାƺſ 
ŬŪŪų Ŋ୍ୟାȌ‌ ĩĪİİȧ‌ İȚ‌ Ȅରś ŌାŐା ŇାİĴଙ୍କୁ ǭକୁଲ 
Ĳ ĶłŒ řକ୍ଷା Ŋ řŋାĶର ŔĹřŊ ŋାବେ ŊŅŐř ĴରାōାĪĺ řģ 
ŬŪūŪ Ŋ୍ୟାȌ‌ ĩĪİİȧ‌ ŌାŇŔŚ Ň řǕଲଙ୍କୁ Ĳť଼ିŒା 
ĬĿାĻŐସେĹŇ Ň řĶŌର ňର řĹାŐŇା Ň řର୍ƳଦେŒĴ Ŕହ 
ĻŐŔǑŅ Ŋ řŋାĶର ĨŃ řର řକ୍ତ ŔĹřŊ ŋାବେ ŊŅŐř 
ĴରାōାĪĺ řģ ŌାŇŔŚ İବେ ňର୍ଯɹľŇ Ň řର୍ƳଦେŒĴ ŋାବେ 
Ĵାର୍ଯɹ Ĵରś ĺƻତିģ ŬŪūŬ Ŋ୍ୟାȌ‌ ĩĪİİȧ‌ ŔśŞŎǂ 
ĴśŌାର ŌŚŇାଙ୍କୁ  ରାĻɹ  ĨŇśŔŜĹ řŃ ĻାŃ ř Ĳ ĻŇĻାŃ ř 
ŊŋାĶର ĨŃ řରକ୍ତ ŔĹřŊ ŋାବେ ŊŅŐř ĴରାōାĪĺ řģ 
Ɍରୀ ŌŚŇା İବେ ňଞ୍ଚାŧŃ řରାĻ Ŋ řŋାĶର ĨŃ řର řକ୍ତ ŔĹřŊ 
ŔମେŃ İȧ‌ĩĪĩରŀř Ň řର୍ƳଦେŒĴ Ņାŧ řƫŞŎ Ĩĺƻତିģ

ସେହ řňର ř ŬŪūŮ Ŋ୍ୟାȌ‌ ĩĪİİȧ‌ Ńńା 
ŊŧŇ řĴାର ňର řĹାŐŇା Ň řର୍ƳଦେŒĴ ɂłŃ ř ଛ�ୋľରାŧଙ୍କୁ  

Ķŝହ Ŋ řŋାĶର ĨŃ řରକ୍ତ ŔĹřŊ ŋାବେ Ň řōśŻ ତି Ō řŐ řĺ řģ 
ŬŪūŮ Ŋ୍ୟାȌ‌ ĩĪİİȧ‌ ŅŚňƉର Ōହାňାତ୍ରଙ୍କୁ Ĳť଼ିŒା 
ňର୍ଯɹľŇ Ň řର୍ƳଦେŒĴ ŋାବେ Ň řōśŻ ତି Ō řŐ řĺ řģ Ńାଙ୍କୁ  Ĳť଼ିŒା 
ňର୍ଯɹľŇ Ŋ řĴାŒ Ň řĶŌ(Ĳľ řŀ řŔ ř)ର ňର řĹାŐŇା 
Ň řର୍ƳଦେŒĴ ŋାବେ ĨŃ řର řକ୍ତ Ņାŧ řƫ Ņ řĩōାĪĺ řģ Ɍରୀ 
Ōହାňାତ୍ର İବେ ହĴ ř ɂମ�ୋŔŇ ĴାĬŇŔ řଲର Ōśĵɹ 
Ĵାର୍ଯɹ Ň řର୍ବାହŚ ĨȅĴାରŚ ŋାବେ Ĵାର୍ଯɹ Ĵରś ĺƻତିģ Ķŝହ 
Ŋ řŋାĶର ĨŃ řର řକ୍ତ ŔĹřŊ ȄŊା ŬŪūů Ŋ୍ୟାȌ‌ ĩĪİİȧ‌ 
Ň řବେŅřŃା ňŝǦ ଟିଙ୍କୁ  ŊŧŇ řĴା ňର řĹାŐŇା Ň řର୍ƳଦେŒĴ 
ŋାବେ ŊŅŐř ĴରାōାĪřĺ řģ ସେ ହǯŃନ୍ତ Ň řର୍ƳଦେŒĴ 
ŋାବେ ĨŃ řର řକ୍ତ Ņାŧ řƫ Ōƺ Ńś ଲାĪବେģ İȧ‌ľ ř İȧ‌Ŕ ř 
Ŋ řŋାĶର ĨŃ řର řକ୍ତ ŔĹřŊ ପ୍ରେŌĻřŃ ŇାŧĴଙ୍କୁ ĨŇśŔŜĹŚŃ 
ĻŇĻାŃ ř Ň řର୍ƳଦେŒĴ ŋାବେ ŊŅŐř ĴରାōାĪĺ řģ

ସେହ řňର ř ŬŪūů Ŋ୍ୟାȌ‌ ĩĪİİȧ‌ ŌņśǷ ମିŃା 
ŔାŌଲଙ୍କୁ ňଞ୍ଚାŧŃ řରାĻ Ĳ ňାŇŚŧ ĻŐ Ŋ řŋାĶର 
ĨŃ řର řକ୍ତ ŔĹřŊ ŋାବେ ŊŅŐř ĴରାōାĪĺ řģ ɌରୀŌŃŚ 
ŔାŌଲ İବେ ଯ�ୋĻŇା Ĳ ŔŌŇɫŧ Ŋ řŋାĶର ĨŃ řର řକ୍ତ 
ŔĹřŊ ŋାବେ Ĵାର୍ଯɹରŃ Ĩĺƻତିģ ŬŪūů Ŋ୍ୟାȌ‌ 
ĩĪİİȧ‌ Ŕƙŧ ĴśŌାର Ŋ řଶ୍ୱାŐଙ୍କୁ  Ŋାł řĻɹ Ĳ 
ňର řŊହŇ Ŋ řŋାĶର ĨŃ řର řକ୍ତ ŔĹřŊ ŋାବେ Ň řōśŻ ତି 
Ō řřŐĺ řģ ସେହ řňର ř ĬňŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ɂŋାŃŚ ňର řť଼ାƉ 
ŊɹŻ ତିĶŃ ŔĹřŊ Ŋର řǨ Ĳİİȧ‌ ĴାǸନୁĹରł ņŚȡ‌ଙ୍କୁ  
ŌାĪŇର Ō řନେରାଲŔ Ň řର୍ƳଦେŒĴ ŋାବେ ŊŅŐř 
ĴରାōାĪĺ řģ

ŋś ŊŞŇǢŎ,ūŪŘūŪ(ŔŌ řŔ): ରାĻɹŞŎ 
ňśଲ řŔ İȧ‌ĩĪ Ň řōśŻ ତି କେଳେଙ୍କାରŚ 
ķľłାŞŎ Ŋଡ଼ Ōśଣ୍ଡଙ୍କୁ  ଯ�ୋť ଼ିĺ ř ରାĻɹ 
ĴĦଗ୍ରେŔģ İହ ř କେଳେଙ୍କାରŚŞŎ Ŋ řଜେň řର 
କେନ୍ଦ୍ରୀŧ ନେŃŝ ƫƉ Ōƺ Ŕମ୍ପୃŻ ତି ରହ řĺ ř ବ�ୋଲř 
ĴĦଗ୍ରେŔ Ĵହ řĺ řģ Ŋ řଜେň řର İହ ř କେନ୍ଦ୍ରୀŧ 
ନେŃŝ ƫ ŃାƉର Ļଣେ ĨŃɹନ୍ତ ĨŇśĶାŌŚƉ 
Ļର řĩŞŎ İହ ř କେଳେଙ୍କାରŚŞŎ ŔାŌ řଲ 
ȄŊା ĴĦଗ୍ରେŔ Ĩŋřଯ�ୋĶ Ĵର řĺ řģ 

ŅŐ ňſରś  ŒśȮŊାର ĴĦଗ୍ରେŔ 
ŋŊŇŞŎ ĩୟ�ୋĻřŃ ŔାŌɲବାŅ řĴ 
ŔǗ ମିŐŇŚŞŎ Ŋର řǨ Ōśĵňାତ୍ର ରĻŇŚ Ōହାƻ ତି 
Ĵହ řĺƻତି ଯେ Ĳň řĩରŊ řର Ŋର řǨ ňśଲ řŔ 
ĨȅĴାରŚ, ରାĻɹ ŔରĴାରƉର Ŋର řǨ 
Ōƽ୍ରୀ Ĳ  ନେŃŝ Ŋŝନ୍ଦƉ Ŋ řŇା Ĩଗ�ୋĹରŞŎ 
İହ ř କେଳେଙ୍କାରŚ ହ�ୋĪňାର řŊ Ňାହ Ȁģ 
Ŋ řଜେň ř ନେŃାƉ Ŕହ İହ ř କେଳେଙ୍କାରŚର 
Ōାଷ୍ଟରŌାĪଣ୍ଡ ŒƉର ňŝǦ ଟିର ķŇ řǨ ŔǑର୍କ 
ରହ řȄଲାģ İହାŔହ řŃ ĨŃś ଲ ɂŋାĴର 
ŇାŌĴ Ļଣେ ŊɹŻ ତି Ōƺ Ĭŋŧ Ŋ řଜେň ř 

ନେŃା Ĳ ŒƉର ňŝǦ ଟିƉ Ŕହ ķŇ řǨ 
Ȅଲŏģ İହ ř ĨŃś ଲ ɂŋାĴର Ĵ řİ ? ସେ 
ŒƉର ňŝǦ ଟିଙ୍କୁ  Ĵ řŋŐř Ļାł řଲŏ? ĨŃś ଲ 
ɂŋାĴରƉ Ŕହ ରାĻɹ Ŋ řଜେň ř ɂŋାରŚ 
Ŋ řĻŧňାȢ‌ Ŕ řĦ ତ�ୋŌାରƉ Ĵ ř ŔǑର୍କ Ĩĺ ř 
ବ�ୋଲř ĴĦଗ୍ରେŔ ɂŒɨ Ĵର řĺ řģ ରĻŇŚ Ōହାƻ ତି 
Ĵହ řĺƻତି ଯେ ĨŃś ଲ ɂŋାĴର  Ōହାରାǧର 
ĨȅŊାŔŚģ Ōାତ୍ର ŃାƉର Ĳť଼ିŒାŞŎ Ĵ ř 
Ĵାର୍ଯɹ? ŋś ŊନେǢରŞŎ ସେ ŌାŔ ŌାŔ 
ņର ř ରହśĺƻତି Ĵାହ ȀĴ ř? ŒƉର ňŝଷ୍ଠି Ɖ Ŕହ 
ŃାƉର Ň řŊ řŀ ŔǑର୍କ କେବେ Ŀś ĥ ରହ řĺ ř 
ବ�ୋଲř ସେ ɂŒɨ Ĵର řĺƻତିģ ତେłś ňśଲ řŔ 

ĹାĴ řର ř Ŋ řକ୍ରି  ରାକେľĴś ŒƉର ňŝǦ ଟି Ŕହ řŃ 
ĨŃś ଲ ɂŋାĴର ĹŐାĬĺƻତି ବ�ୋଲř ĴĦଗ୍ରେŔ 
Ŕନ୍ଦେହ Ĵର řĺ řģ 

ŅŐ ňſରś  ĩହśର ř ĴśହାōାĪĺ ř ଯେ 
İŔĩĪ Ň řōśŻ ତି ňରŚକ୍ଷାର ŌହାŅś ର୍ନୀŃ řର 
ଚେର ňƗŔଫɟ ŌାଲřĴ ŒƉର ňŝǦ ଟି Ĳ 
ĩĻř ňର୍ଯɹନ୍ତ Ķ řରଫ ହ�ୋĪȄŊା Ōƺସ୍ଥ 
İŊĦ  ňରŚକ୍ଷାର୍ଥୀƉ ŋ řŃŞŎ ŔŚŌ řŃ Ňାହ Ȁģ 
ଯେĬĥŌାନେ Ŋ řଜେň řର Ĳť଼ିŒା Ņାŧ řƫŞŎ 
ରହ řĺƻତି, ସେŌାŇƉ ňର୍ଯɹନ୍ତ Ņś ର୍ନୀŃ řର 
ଚେର ଲŌɲ ୱିĺ řģ  Ĳť଼ିĩ ĨǷ ମିŃାର ƶୱାହ ř ଦେĪ 
ɂńŌ ńର ରାĻɹŞŎ ſŌŃାĴś ĩŔ řȄŊା 

Ŋ řଜେň ř ŔରĴାର ūů ŌାŔ ŋ řŃŞŎ 
ūŰľ ř Ň řōśŻ ତିŋ řତ୍ତି Ĵ ňରŚକ୍ଷାŞŎ ɂŒɨňତ୍ର 
ଲřȇ‌Ŀାରś  ĩରǕ Ĵର ř ĹାĴ řର ř ଦେŊା ňାĪĥ 
Ĩର୍ଥ ĩŅାŧର Ĩŋřଯ�ୋĶ ହŕŊା ňŞŎ 
İହାĴś ŊାŃ řଲ ĴରାōାĪĺ řģ Ĳť଼ିŒା ňśଲ řŔ 
ର řକ୍ǽľମେଣ୍ଟ ବ�ୋର୍ଡ ରାĻɹŞŎ ĵାଲřňť଼ିȄŊା 
ųŭŭ ňŅŊŚ ň Ŝରł Ĵର řŊା ňାĪĥ ଲ řȃŃ 
ňରŚକ୍ଷା Ĵର řŊା ňାĪĥ କେǂ ŔରĴାରƉ 
ĩĪľ řĩĪ ŔĦǱଥା Ŕହ řŃ Ĺś Ż ତିŇାŌା 
Ĵର řȄଲŏģ Ĭକ୍ତ Ĺś Ż ତିŇାŌାŞŎ Ŕƥତ୍ŘŊŐŚ 
ĨŇśŔାŞŎ ĩĪľ řĩĪ ŔĦǱଥା ňରŚକ୍ଷା 
ňର řĹାŐŇା Ĵର řŊା ňାĪĥ ĨŇɹ କ�ŤłŔ ř 
ŔĦǱଥାĴś Ŕȝ‌ ĴƞɯରାĴɟ ଦେĪňାର řବେģ 
ସେହ ř ĨŇśŔାŞŎ Ŕ řଲ řĴŇ ଟେȇ‌ ଲାŊĴś 
ĩĪľ řĩĪ ŔĦǱଥା Ŕȝ‌ ĴƞɯରାĴɟ  ଦେĪȄଲାģ 
Ĵ řƻତୁ Ŕȝ‌ ĴƞɯରାĴɟ ňାĪȄŊା ŔĦǱଥା ĨŇɹ İĴ 
ŔĦǱଥାĴś Ŕȝ‌ ĴƞɯରାĴɟ ଦେĪňାର řŊ Ňାହ Ȁģ 
Ĵ řŋŐř ŋାŊŞŎ ŔŌǯ Ň řŌŧĴś ĬଲĦķŇ 
Ĵର ř ňƗŔଫɟĴś ňରŚକ୍ଷା Ĵର řŊାĴś Ņ řĩĶଲା 
ବ�ୋଲř ĴĦଗ୍ରେŔ ɂŒɨ Ĵର řĺ řģ

Ŋ řଜେň ř ɂŋାŎŚƉ ĩťĴś ĴĦଗ୍ȰŔŎ Ĩƍଗୁ Ő ř Ň řର୍ƳଦେŒ

ĩĪİİȧ‌ ǯŎରେ ĨŅŐŊŅŐ

ĹƗŐ Ŏାłାଙ୍କୁ  Ŋ řŀ řİ Ĳ 
Ƿମାľ୍ଟŔ řଟ řŎ ĨŃ řŎ řŻ Ņାŧ řƫ

ɄǹňśŎ,ūŪģūŪ(ŔŌ řŔ): ňśଲ řŔ İȧ‌ĩĪ ĹାĴ řର ř 
କେଳେଙ୍କାରŚ ķľłାŞŎ ରାĻରାସ୍ŘĴś ĲǺଲାĪĺ ř Ŋ řĻś  
ĻŇŃା ŅŐģ Ŋ řĻś  ōśŊ Ĳ ĺାତ୍ର ĻŇŃା ŅŐ ňſରś  
ରାĻɹŊ୍ୟାňŚ ĩନ୍ଦୋŐŇ  ହ�ୋĪĺ řģ İହ ř ȮŌŞŎ 
ରାĻɹ ōśŊ Ŋ řଜେŀř ŔŋାňŃ ř Ĺ řŇɭŧ Ŕାହś Ĳ ରାĻɹ 
ĺାତ୍ର Ŋ řଜେŀřř ŔŋାňŃ ř īț‌Ŕ řŃା ŔାହśƉ ĩହɲୱାŇŞŎ 
Ķଞ୍ଜାŌ Ļřǟଲା ōśŊ Ĳ ĺାତ୍ର ĻŇŃା ŅŐ ňſରś  ɂŃ řŊାŅ 
ଶ�ୋŋାōାȽରା Ŕହ Ŋ řକ୍ଷୋŋ ɂŅର୍ଶŇ ĴରାōାĪĺ řģ 
Ķଞ୍ଜାŌ Ļřǟଲା Ŋ řଜେŀř ŔŋାňŃ ř Ŋ řȮŌ ňƠଡାƉ 
ନେŃŝ ƫŞŎ ǱଥାŇŚŧ ରାŌଲřଙ୍ଗŌ ňାର୍କରś  İĴ Ŋ řରାľ 
Ŋ řକ୍ଷୋŋ ଶ�ୋŋାōାȽରା Ŋାହାର ř ĵǟ ଲିକ�ୋľ ĴଲŏĻ 
ĺĴŞŎ ňହଞ୍ଚି Ȅଲାģ ସେĿାŞŎ ŅŚର୍ଘ ŔŌŧ ņର ř 
Ŋ řକ୍ଷୋŋ ɂŅର୍ଶŇ Ĵରାō řŊା Ŕହ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ମ�ୋହŇ 
Ĺରł ŌାļŚƉ ĴśŒňśତ୍ତŐřĴା Ņାହ ĴରାōାĪȄଲାģ

İହ ř ĨŊŔରŞŎ Ŋ řଜେŀř ňſରś  Ĩŋ řଯୋĶ 

ĴରାōାĪȄଲା ଯେ ňśଲ řŔ İȧ‌ĩĪ ĹାĴ řର ř ĻାଲřĩŃ ř 
ķľłାŞŎ ňśଲ řŔ Ĳ କ୍ରାĪŌɄରାƗ ľ řȟ‌ ūūŮĻłଙ୍କୁ  
Ķ řରଫ Ĵର ř କ�ୋର୍ଟĹାଲାł Ĵର řĺ řģ ōŅřĲ ůĻł 
Ņଲାଲଙ୍କୁ Ķ řରଫ ĴରାōାĪĺ ř, Ĵ řƻତୁ İହା ňĺŞŎ ȄŊା 
Ōśĵɹ Ĩŋřōśକ୍ତŌାନେ İବେ Ŋ ř ĵśଲŌĵśଲା Ŋś ଲś ĺƻତିģ 
Ōśĵɹ Ĩŋřōśକ୍ତ ŋାବେ ଫŉରାȡ‌ ȄŊା ŒƉର ňŝǦ ଟିƉ 
Ŕହ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀƉ ଫଟୋ ସ�ୋŔ řĩଲ Ō řŀ řĩŞŎ 
ŋାĪରାଲ ହŕĬĺ řģ İȄରś  Ǵଷ୍ଟ ହŕĬĺ ř ଯେ Ŋ řଜେň ř 
ŔରĴାର İହ ř ĻାଲřĩŃ ř ķľłାŞŎ Ŕମ୍ପୃକ୍ତ ରହ řĺ řģ İłś 
ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ İହ ř ķľłାŞŎ ନ�ţŃ řĴŃା Ņŝ Ǧ ଟିରś  Īǯଫା 
Ņ řĨƻତୁ ବ�ୋଲř Ŋ řକ୍ଷୋŋĴାରŚŌାନେ ŅାŊ ř Ĵର řȄଲŏģ 
İňର ř Ĵର ř ŔରĴାର ĺାତ୍ରĺାȽରୀƉ ŋŊ řଷɹŃ 
ĨǄĴାରĴś ଠେଲř ଦେĬȄŊା Ĩŋřଯ�ୋĶ Ĵର ř ĺାତ୍ର Ĳ 
ōśŊ Ŋ řଜେŀř ନେŃାŌାନେ ŋŚଷł Ŋର୍ଷିȄଲŏģ

Ŋ řକ୍ଷୋŋ ବେଳେ Ŋ řĻś  ĻŇŃା ŅŐର ରାĻɹ 

ĬňŔŋାňŃ ř ରମେŒ Ĺǂ Ĺ୍ୟାĬňƛŇାŧĴ, 
ň Ŝର୍ବŃŇ କେǂŌƽ୍ରୀ Ĺǂଶେĵର Ŕାହś, Ŋର řǨ ନେŃା 
ŋŝ Ķś Ŋƃ ସିňାତ୍ର, ň Ŝର୍ବŃŇ Ōƽ୍ରୀ ɌରୀĴାନ୍ତ Ŕାହś, ň Ŝର୍ବŃŇ 
Ŋ řņାŧĴ ŔśŊାŔ ବେହŕରା, ň Ŝର୍ଣ୍ଣĹǂ ସ୍ୱାĪĥ, ମେŧȡ‌ 
ŔĦķŌ řȽରା ŅଳେĪ, ଡେŖňśľ ř ମେŧର Ī. Ŋ řବେĴ 
ŞŎť଼ୀ,  ଦେŊାŇନ୍ଦ Ōହାňାତ୍ର, Ĺ řĴ řľ ř Ŋ řņାŧĴ 
ପ୍ରାର୍ଥୀ Ĺ řŇɭŧାŇନ୍ଦ ɌରୀରŜň ଦେŊ, ĩŔ řĴା ŔାĦŔŅ 
ପ୍ରାର୍ଥୀ ରଞ୍ଜିŃା Ŕାହś, ĺାତ୍ର Ŋ řଜେŀř ଜ�ୋȚ‌ ŔŋାňŃ ř 
ଜ୍ୟୋŃ řରƙŇ Ŕାହś, Ļřǟଲା ସ�ୋŔ řĩଲ Ō řŀ řĩ 
କ�ୋର୍ଡିନେľȡ‌ Ņś ର୍ଗାɂŔାŅ ňƠଡା, ĨĻŧ Ōହାରłା, 
ŇĹřକେŃା ସ୍ୱାĪĥ, Ņś ର୍ଗା ଲାŧĴ, Ļřǟଲା ōśŊ ŔŋାňŃ ř 
ŋŊାŇŚ Ŕାହś, ବ୍ରǹňśର ōśŊ ŔŋାňŃ ř ĨĻřŃ ňƠଡା, 
ବ୍ରǹňśର ĺାତ୍ର ŔŋାňŃ ř ଶ�ୋŋŇ ŇାŧĴƉ ŔମେŃ 
Ŋହś Ŋ řĻś  ōśŊ Ĳ ĺାତ୍ର ĻŇŃା ŅŐର Ĵର୍ମୀ Ĳ ନେŃା 
ĬňǱଥିŃ Ȅଲŏģ

Ŕ řŊ řĩĪ ŃŅƻ ŅାŊ řରେ Ķର୍ȁŏା ōśŊ-ĺାȽ Ŋ řଜେŀř
ňśŏřŔ İȧ‌ĩĪ ĹŘକ řŎ ř ବେňŘŎ

	<ŭ ŊŎ řǨ ĩĪİİŔƉକୁ  
ŅŘŧ řƫŌśŻ କଲେ ŔŎକŘŎ 
	<ŕľ řଲେ ĬňŌśĵɹŌƽŚ ɂŋŘŃୀ 
ňŎ řť଼ାଙ୍କ Ŋɹକ୍ତି ĶŃ ŔĹřŊ
	<İȚ‌ ȄŎś ŌŘŐŘ ŇŘİକ ǭକୁŏ Ĳ 
ĶłŒ řſଷା Ŋ řŋŘĶŎ ŔĹřŊ Ň řōśŻ  

ɂŋŘŊŒŘŐୀ ĨŃś ŏ ɂŋŘକŎଙ୍କ ŋŜ Ō řକŘ Ŋ ř Ŕନ୍ǁŕରେ 

ɄǹňśŎ, ūŪģūŪ (ŔŌ řŔ): ĩĪŇĻŚŊŚ 
Ńńା Ŋ řଜେň ř ନେŃା ňŚŃŊାŔ ňƠଡାƉ 
ହŃ୍ୟାĴś  ĪŃ řŌƺŞŎ ů ŅřŇ Ŋ řŃ řōାĪȄଲŏ 
ହŕĥ İňର୍ଯɹନ୍ତ ňśଲ řŔ Ĵାହାର řĴś  Ķ řରଫ 
Ĵର řňାର řŇାହ Ȁģ ସେହ řňର ř, କେĬĥ Ĵାରłରś  
Ńାଙ୍କୁ  ହŃ୍ୟା ĴରାōାĪĺ ř, Ńାହାର Ōƺ ରହŔɹ 
ňśଲ řŔ ଭେŅř ňାର řŇାହ Ȁģ ହŃ୍ୟାĴାଣ୍ଡ ňĺŞŎ 
İĴାȅĴ Ĵାରł ȄŊା ନେĪ ĩଲ�ୋĹŇା ňŞŎ 
ňśଲ řŔର Ņɫǁଦ୍ବ ŊŦřōାĪĺ řģ କେĬĥ Ņ řĶĴś  ņର řŊ, 
ĴାହାĴś  ĺାଡ଼ řŊ; ŊƥǻŌାŇ ǱଥିŃ řŞŎ ňśଲ řŔ ňାĪĥ 
Ńାହା Ŋଡ଼ Ĺ୍ୟାଲŏƙ‌ ହŕାĪĺ řģ ତେବେ İňର ř 
ଦୋŅś ଲɹŌାŇ ǱଥିŃ řŞŎ ňśଲ řȧ‌ İବେ ŅାĶŚ 
ĨňରାņŚƉ ଫାĪଲ ĲଲľାĪŊା ĩରǕ Ĵର řĺ řģ 
Ŋ řଶେଷĴର ř, ňśଲ řȧ‌ Ŕାର୍ପ-Ŕśľȡ‌Ɖ ŃାଲřĴା 
Ŋାହାର Ĵରś ĺ řģ İହ ř ହŃ୍ୟାĴାଣ୍ଡŞŎ Ŕାର୍ପŔśľȡ‌ 
Ŕśňାର ř Ĵ řଲȡ‌Ɖ ହାŃ ȄŊା Ŕନ୍ଦେହ ĴରାōାĬĺ řģ 
ĩŃŃାŧŚƉ ĶśŐ ř Ĵର řŊାର Ńର řĴାରś  ňśଲ řŔର 
İňର ř Ŕନ୍ଦେହ ହŕାĪĺ řģ ତେłś, ĻřǟଲାŞŎ ňŜର୍ବରś  
ŔĦķľ řŃ Ŋ řŋ řǈ ĶśŐ řĴାଣ୍ଡ ķľłାŞŎ Ň řୟ�ୋĻřŃ 
Ŕାର୍ପŔśľȡ‌Ɖ ŃାଲřĴା Ŋାହାର Ĵରś ĺ řģ ň Ŝର୍ବରś  
କେĬĥକେĬĥ ŌାŌଲାŞŎ Ŕśňାର ř Ĵ řଲରଙ୍କୁ  
Ň řୟ�ୋĻřŃ ĴରାōାĪȄଲା İŊĦ ସେŌାŇଙ୍କୁ  
କେĬĥĿାରś  ĩŌŅାŇŚ ĴରାōାĪȄଲା, 
ସେŌାŇƉ Ĵśଣ୍ଡŐŚ ଖ�ୋĻś ĺ ř ňśଲ řŔģ

Ĩňରňକ୍ଷେ, ňŚŃŊାŔƉ ŒŊ ŊɹŊଚ୍ƐŅ 
ର řପୋର୍ଟ ĩĻř ňśଲ řŔର ହǯĶŃ ହŕାĪĺ řģ 
ňŚŃŊାŔଙ୍କୁ  ĨŇ୍ୟୂ Ň Ŭରś  Ŭ.ůŌ řľର ŅŜ ରରś  
ĶśŐ řŌାଡ଼ ହ�ୋĪȄଲାģ ĶśŐ řŌାଡ଼ ňŞŎ ŃାƉ 
ŒରŚରରś  ପ୍ରାŧ Ůଲřľର ରକ୍ତɎରାŊ ହ�ୋĪȄଲାģ 
ɂĹś ର ରକ୍ତɎରାŊ Ĳ ĺାŇ řĩ ଯ�ୋĶśĥ ŌŝŃ୍ୟୁ  
ହ�ୋĪȄŊା ŊɹŊଚ୍ƐŅ ର řପ�ୋର୍ଟŞŎ Ĭଲ୍ଲେĵ 
ȄŊା Ļłାňଡ଼řĺ řģ Ķśରś Ńɫň Ŝର୍ଣ୍ଣ Ĵńା ହŕଲା, 
Ņś Ŋŝ ƥǻŌାŇƉ ĶśŐ ř ĺାŃ řŞŎ Ŕ řņା ŇŊାĻř 
ŔାŌାŇɹ Ŋଙ୍କା‌ ହŕାĪ ŊାĻřȄଲାģ ଫŐŞŎ 
ĶśŐ řľ ř ŒରŚରର ĨନେĴ Œ řରାɂŒ řରାĴś  ଭେŅ 

Ĵର ř ମେରś Ņଣ୍ଡ Ň řĴľŞŎ ଲାȃ ରହ řȄଲାģ 
ĶśŐ řľ řĴś  Ŋାହାର Ĵର řŊାĴś  ପ୍ରାŧ ଦେଢ଼ķƞଟା 
ŔŌŧ ଲାĶ řȄଲାģ İŋŐř ň Ŝର୍ବରś  ĨŇɹ କେĬĥ 
ŌାŌଲାŞŎ ଦେĵାōାĪŇȄŊା Ĵହ řĺƻତି 
İȟ‌କେŔ řĻř ମେŀřĴାଲର İଫİȟ‌ľ ř 
Ŋ řŋାĶŚŧ Ōśĵɹ ɂଫŉŔȡ‌ ŀାକ୍ତର ŔśŅŚňା 
ŅାŔģ ŔାĪƞଟିଫřĴ ର řପ�ୋର୍ଟ Ōƺ ňśଲ řŔର 
ହǯĶŃ ହ�ୋĪĺ řģ ତେବେ ňśଲ řŔ ĻŊŃ 
ଖ�ୋĵା Ĳ ŒରŚରରś  Ĭƴଧାର ĴରାōାĪȄŊା 
ĶśŐ řର ŊାଲାǦ ଟିȇ‌ ର řପ�ୋର୍ଟĴś  Ĩପେକ୍ଷା Ĵର řĺ řģ 
ର řପ�ୋର୍ଟରś  Ńାହା Ĵ ř® ɂĴାରର ĶśŐ ř Ĳ କେĬĥ 
Ĵ řŔŌର Ŋନ୍ଧୁĴŞŎ ŊɹŊହାର ହ�ୋĪȄଲା, Ńାହା 
Ļłାňଡ଼řŊģ

Ĩňରňକ୍ଷେ, Ŕହରର ପ୍ରାŧ ůŪରś  
ĭର୍ଦ୍ଧ୍ବ ǱଥାŇରś  ŔĦĶŝହŚŃ Ŕ řŔ řľ řŋ ř ଫś ଟେĻ 
ĩņାରŞŎ ůůରś  ĨȅĴ ŊɹŻ ତିଙ୍କୁ  Ŕନ୍ଦେହŞŎ 
ňĹରାĬĹରା Ĵର řĺ ř ňśଲ řŔģ ସେňଟେ 
ŅାŌŚ Ķାଡ଼ ř Ŕହ Űରś  ĭର୍ଦ୍ଧ୍ବ ŊɹŻ ତିଙ୍କୁ  ĨľĴ 
ରȃ ňĹରାĬĹରା Ļାର ř ରହ řȄŊା Ĵହ řĺƻତି 
ବ୍ରǹňśର İŔň ř ŀା. Ŕର୍ବłା Ŋ řବେĴ İŌģ 
ସେȄŌƺŞŎ Ļଣେ İȧ‌ĲĻř ĴŌାଣ୍ଡୋ Ĳ 
ĨŇɹ Ļଣେ Ŕ řĩĪİŔİଫ ōŊାŇ ରହ řĺƻତିģ 
ĨňରାņŚଙ୍କୁ  ņର řŊା ňśଲ řŔ ňାĪĥ Ōśଣ୍ଡŊɹńାର 

Ĵାରł ŔାĻřĺ řģ ରହŔɹ Ĭନ୍ମୋĹŇ 
ňାĪĥ ŊĺାŊĺା ĨȅĴାରŚଙ୍କୁ  ନେĪ 
ĶĿřŃ Űľ ř ǶŃନ୍ତ୍ର ľ řȟ‌ ňſରś  Ķଞ୍ଜାŌ 
ŔମେŃ ରାĻɹର Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇŞŎ 
ĹŦĬ Ļାର ř ରହ řĺ řģ ଗ�ୋľ řİ ľ řȟ‌ 
ňśରŚ ōାĪȄŊା ବେଳେ ĨŇɹ ľ řȟ‌ 
ĵǟ ଲିକ�ୋľ, ĴŊ řŔŜର୍ଯɹŇĶର Ĳ 
ପ�ୋଲŔରାŞŎ ଡେରା ňĴାĪĺƻତିģ 
İňର řĴ ř Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇରś  İĴାȅĴ 
ŊɹŻ ତିଙ୍କୁ  Ŕନ୍ଦେହŞŎ ĬĿାōାĪȄŊା 
Ōƺ Ļłାňଡ଼řĺ řģ

Ŋ řଜĻň ř ନେŃŘ ňୀŃŊŘŔ ňƠଡା ŕŃ୍ୟା ķľłŘ

ňśŎś łା ĨňŎାņŚƉ ŉାĪŏ ĲŏଟାĬĺ ř ňśŏ řŔ
ǭକାŇȡ‌ରେ ŔŘରǻ Ŕśľȡ‌
ĩŔ řŏŘ ŊɹŊଚ୍ƐŅ Ĳ ŔŘĪƞଟିŉřକ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ
ŊŘŏřǦ ଟିକ Ŏ řପ�ୋର୍ଟକś  Ĩପେſଷା
ůŅřŇ ňରେ Ŋ ř Ǵଷ୍ଟ ହେĬŇ ř କŘŎł
Ŕନ୍ǁŕରେ ůůŎś  ĭƴɫଧ୍ବ Ŋɹକ୍ତି Ɖକୁ  ňĹŎŘĬĹŎŘ
ŰŎś  ĭƴɫଧ୍ବ Ŋɹକ୍ତି  Ĩľକ Ĳ ŅŘŌୀ ĶŘଡ଼ ř ଜŊŃ: İȧ‌ň ř

ňŚŃŊାŔƉ ହŃ୍ୟାĴାଣ୍ଡŞŎ İĴାȅĴ ଲ�ୋĴƉ Ŕମ୍ପୃŻ ତି ରହ řȄŊା Ŕନ୍ଦେହ ĴରାōାĬĺ řģ ହŃ୍ୟା ň Ŝର୍ବରś  Ńାଙ୍କୁ  
ň řĺା ĴରାōାĪȄଲା İŊĦ ĨŃɹନ୍ତ ଯ�ୋĻŇାŊଦ୍ଧ ŋାବେ ହŃ୍ୟାĴାଣ୍ଡĴś ରŜň Ņ řĩōାĪĺ ř ବ�ୋଲř İŔň ř 
Ĵହ řĺƻତିģ İହ ř ŌାŌଲାŞŎ ňśଲ řŔ ŊƥǻŌାŇ ŰĻłଙ୍କୁ ĨľĴ ରȃ ňĹରାĬĹରା Ļାର ř ରȃȄŊା ବେଳେ 
ĨľĴƉ ŌƺŞŎ Ņś ĪĻł ōŊାŇ Ĳ ŅାŌŚ Ķାť ଼ିĴś Ōƺ ĻŊŃ ĴରାōାĪȄŊା İŔň ř ସ୍ୱୀĴାର Ĵର řĺƻତିģ

ňŚŃŊାŔ ňƠଡା Ŋ řଜେň řର Ļଣେ ĩĶņାŀřର 
ନେŃା ŋାବେ Ķଞ୍ଜାŌ ĻřǟଲାŞŎ ବେŒ 
ňର řĹ řŃģ ĶŃ Ŕାņାରł Ň řର୍ବାĹŇ 
ବେଳେ ସେ ĴĦଗ୍ରେŔ ĺାଡ଼ ř Ŋ řଜେň řŞŎ 
ŔାŌ řଲ ହ�ୋĪȄଲŏ ହŕĥ ĵśȝ‌ Ĵȟ‌ Ņ řŇ‌ŞŎ 
ଗ�ୋňାŐňśର Ŋ řņାŧĴ Ńńା ĵł řŌƽ୍ରୀ 
Ŋ řŋŜ Ń ř ଜେŇାƉ ĨŃɹନ୍ତ ķŇ řǨ Ĳ Ň řĴľŃର 
ହ�ୋĪňାର řȄଲŏģ ňŚŃŊାŔଙ୍କୁ  ĶśŐ ř 
ĴରାōାĪȄŊା ĵŊର ňାĪ Ōƽ୍ରୀ Ɍରୀ ଜେŇା 
ମେŀřĴାଲŞŎ ňହଞ୍ଚି Ŋା Ŕହ Ĩନ୍ତ୍ୟେǦ ଟିକ୍ରି ŧା 
ňର୍ଯɹନ୍ତ Ŕାଙ୍ଗŞŎ ରହ řȄଲŏģ İňର řĴ ř, 
ସେହ řŅ řŇ Ŋ řŐŌɲ ବିŃ ରାŃ řŞŎ ରାĻɹ Ŋ řଜେň ř 
ŔŋାňŃ ř ŌŇମ�ୋହŇ ŔାŌଲƉ ŔମେŃ 

Ļřǟଲାର ĨŇɹ Ŋ řņାŧĴŌାନେ Ōƺ ĬňǱଥିŃ 
Ȅଲŏģ ŔŌସ୍ତେ ĶłŌାƺŌŞŎ ଶ�ୋĴŊɹକ୍ତ 
Ōƺ Ĵର řȄଲŏģ ତେବେ ķľłାĴś  ĪŃ ř ŌƺŞŎ 
ůŅřŇ Ŋ řŃ řōାĪȄଲŏ ହŕĥ ŅŐର Ļଣେ 
ନେŃାଙ୍କୁ  ହରାĪȄŊା Ŋ řଜେň ř ňſରś  ଶ�ୋĴ 
Ŕŋାľ řİ ĩୟ�ୋĻŇ ĴରାŇō řŊା ķľłାĴś 
ନେĪ ŔŌଗ୍ର ĻřǟଲାŞŎ ŔŊś Ŀ ř ĹƏଚ୍ଚା ଜ�ୋȡ‌ 
ņର řĺ řģ ĩĪŇĻŚŊŚƉ ňſରś  ରାĻɹŊ୍ୟାňŚ 
ĩନ୍ଦୋŐାŇ Ŕହ Ĵ୍ୟାଣ୍ଡେଲ ଶ�ୋŋାōାȽରା 
Ŕହ ଶ�ୋĴŔŋାର ĩୟ�ୋĻŇ ĴରାōାĪĺ řģ 
ହŕଲŏ ňŚŃŊାŔƉ Ň řĻ ŅŐ Ŋ řଜେň ř Ńାଙ୍କୁ  
ǶǛ Ņ řŇŞŎ Ĩłଦେĵା Ĵର řଦେĪȄŊା ନେĪ 
ŔାņାରłŞŎ ĩଲ�ୋĹŇା ହŕĬĺ řģ

ŕŃ୍ୟା ňŜର୍ବŎś  ň řĺା ĴŎ řȄଲେ ĨňŎାņŚ

ňŚŃŊାŔଙ୍କୁ  Ŋ řଜେň řŎ Ĩłଦେĵା!

ňśŏřŔ İȧ‌ĩĪ 
ĹŘକ řŎ ř ବେňŘŎ

ŋś ŊŞŇǢŎ,ūŪŘūŪ(ŔŌ řŔ): İ Ŋœ୍ଷ ରାĻɹŞŎ 
Űŭ ଲſ ମେȸ ରିȇ‌ ľȚ‌ ĹାĬŐ ŔĦଗ୍ରହ ହŕŊģ 
ņାŇ ହ řŔାŊŞŎ İହା ପ୍ରାŧ ųŭ ଲſ ମେȸ ରିȇ‌ ľȚ‌ 
ହŕŊģ ĵର řଫ Ĳ ରŊ řŞŎ ņାŇ ŔĦଗ୍ରହର ņାର୍ଯɹ 
ଲକ୍ଷ୍ୟ ōńାȮମେ űŭ Ĳ ŬŪ ଲſ ମେȸ ରିȇ‌ ľȚ‌ 
ରହ řŊģ İହାĿାରś  ōŅř ňଞ୍ଜିĴŝŃ ĹାଷŚƉĿାରś  
ŌƠଡିĴś  ĨȅĴ ņାŇ ĩସେ ତେବେ Ńାହା Ōƺ ରାĻɹ 
ŔରĴାର Ńାହା Ȯŧ Ĵର řବେ ବ�ୋଲř ŒśȮŊାର 
ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ମ�ୋହŇ Ĺରł ŌାļŚƉ ĨƺſŃାŞŎ 
ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ŬŲ ŃŌ ରାĻɹ Ĵ୍ୟାŊ řନେȑ‌ ବ�ţĿĴŞŎ 
Ň řǪତ୍ତି ହ�ୋĪĺ řģ ବ�ţĿĴ ňŞŎ ĶłŌାƺŌĴś 
ŔŜĹŇାଦେĪ Ōśĵɹ ŒାŔŇ ŔĹřŊ Ōନ�ୋĻ 
ĩହśĻା Ĵ୍ୟାŊ řନେľ ବ�ţĿĴŞŎ Ň řĩōାĪȄŊା 
Ŋ řŋ řǈ Ň řǪତ୍ତି ŔǑର୍କŞŎ ĨŊĶŃ ĴରାĪĺƻତିģ 

ŌśĵɹŔĹřŊ Ĵହ řĺƻତି ଯେ Ĵ୍ୟାŊ řନେȑ‌ 
ବ�ţĿĴŞŎ ମ�ୋľ ūŪ ľ ř Ŋ řŋାĶର ūů ľ ř 
ɂସ୍ŘŊĴś  ĨŇś ମ�ୋŅŇ Ō řŐ řĺ řģ  ĩŔƻŘ ĹŐřŃ 
Ŋœ୍ଷ ŇଭେŌ୍ବର ŌାŔରś  ĵର řଫ ņାŇ ŔĦଗ୍ରହ 
Ĵରାō řŊ Ĳ ରŊ ř ņାŇ ମେ ŬŪŬŰରś  ŔĦଗ୍ରହ 
Ĵରାō řŊ  Ĳ  କେŊŐ ňଞ୍ଜିĴŝŃ ĹାଷŚƉĿାରś  
ସେŌାŇƉ ŊŐĴା ņାŇ Ȯŧ ହŕŊģ  Ĵ୍ୟାŊ řନେȑ‌ 
ବ�ţĿĴŞŎ ­Ĳť଼ିŒା ĻŇ Ŋ řଶ୍ୱାŔ® Ĩଧ୍ୟାଦେŒĴś 
ĨŇś ମ�ୋŅŇ Ō řŐ řĺ řģ İହ ř Ĩଧ୍ୟାଦେŒ ŊŐŞŎ  
ų ľ ř Ŋ řŋାĶର ūŰ ରାĻɹ ĩĪŇĴś Ĩନ୍ତର୍ଭୁକ୍ତ  
ĴରାōାĪĺ řģ İȄŞŎ ňŜର୍ବ ŊɹŊǱଥାĴś ŊŅŐାĪ 
ŋ řǈ ŋ řǈ Ĩର୍ଥ Ņଣ୍ଡ ŊɹŊǱଥା ĴରାōାĪĺ řģ İହା 
Ŕହ řŃ ɂକ୍ରି ŧାĶŃ ତ୍ǽľ ř ňାĪĥ Ņଣ୍ଡର ŔŚŌା Ĵȟ‌ 
Ĵର řŊା Ŕହ Ĩł-Ķśରś Ńର ŌାŌଲାŞŎ ĴାରାŅଣ୍ଡĴś 

ŅŜ ର Ĵରାō řŊାĴś Ň řǪତ୍ତି ହ�ୋĪĺ řģ  
ସେହ řňର ř ĻŐŔǑŅ Ŋ řŋାĶର ĨନେĴ 

Ň řǪତ୍ତିĴś  Ĵ୍ୟାŊ řନେȑ‌ ĨŇś ମ�ୋŅŇ Ō řŐ řĺ řģ 
İȄŞŎ ŇŊĴŝǩ ଚ�ŤņśରŚ ସେĹ ĬǈŧŇ 
ଯ�ୋĻŇାĴś ŬŪŬů-ŭŪ Ŋœ୍ଷ ňର୍ଯɹନ୍ତ Ŋŝ ƴ ଧି 
ĴରାōାĪĺ řģ İȄňାĪĥ ūŮŭű କ�ୋľ ř ľଙ୍କାର 
ŊɹŧŊରାŅ ହ�ୋĪĺ ř Ĳ ū,Ŭŭ,ŮŲŲ ହŕĴɟର 
Ĺାଷ ĻŌ řĴś  ĻŐସେĹŇ Ĵର řŊା ଲକ୍ଷ୍ୟ ରହ řĺ řģ 
ସେହ řňର ř ĨƻତଃŇŅŚ ĻŐାŒŧ ɂĴǛ Ň řର୍ମାł 
ňାĪĥ ūų,ųŮū କ�ୋľ ř Ōଞ୍ଜୁର ĴରାōାĪȄŊା 
ବେଳେ ĩƻତଃରାĻɹ ŇŅŚ ŔĦଯ�ୋĶŚĴରł 
ଯ�ୋĻŇା ňାĪĥ ūűųŪ କ�ୋľ ř Ōଞ୍ଜୁର ହ�ୋĪĺ řģ  
ରାĻɹŞŎ ňର řŌŐ ŊɹŊǱଥାĴś Ŕśņାର řŊାĴś Ƕଚ୍ଛ 

Ĳť଼ିŒା ଯ�ୋĻŇା ňାĪĥ ūŰŪŪ କ�ୋľ ř ľଙ୍କାର 
ĨŇś ମ�ୋŅŇ ŅřĩōାĪĺ řģ ŬŪŬů-ŬŰରś  
ŬŪŬų-ŭŪ ŌƺŞŎ İହ ř ľଙ୍କା ĵƏଚ୍ଚ Ĵରାō řŊģ 
İହ ř ଯ�ୋĻŇାŞŎ Ŋର୍ଜɹŊସ୍ତୁ ňର řĹାŐŇା, 
Ŋର୍ଜɹĻŐ ňର řĹାŐŇା, ŔହରାƗŐ ସେପ୍ଟେĻ 
Ŕ řଷ୍ଟȟ‌ ŋŐř Ĵାର୍ଯɹȮŌ ହାŃĴś Ň řĩō řŊģ ŔŌǯ 
ŔହରାƗŐĴś Ŋର୍ଜɹŌśକ୍ତ, Ƕଚ୍ଛ ରȃŊା Ŕହ 
ପ�ŤରାƗŐ Ķśť ଼ିĴś  ĩର୍ଥି Ĵ ŔହାŧŃା ଯ�ୋĶାĪ 
ଦେŊା Ƕଚ୍ଛ Ĳť଼ିŒା ଯ�ୋĻାŇାର ଲକ୍ଷ୍ୟ ରହ řĺ řģ İହା 
ŊɹŃŚŃ Ĳť଼ିŒା ĻŇɭ Ĳ ŌŝŃ୍ୟୁ  ňଞ୍ଜୀĴରł Ň řŧŌ 
ŬŪŬůĴś Ĵ୍ୟାŊ řନେȑ‌ Ōଞ୍ଜୁରŚ Ō řŐ řĺ řģ   ସେହ řňର ř 
ɂńŌରś  Ĩଷ୍ଟŌ ଶ୍ରେłŚ ĺାତ୍ରĺାȽରୀଙ୍କୁ  ŌାĶłାŞŎ 
ňାĿɹ ňśǯĴ Ō řŐ řŊା Ň řǪତ୍ତିĴś  Ōƺ Ĵ୍ୟାŊ řନେȑ‌ 
ĨŇś ମ�ୋŅŇ Ō řŐ řĺ řģ Ĳť଼ିŒା ଦ�ୋĴାŇ İŊĦ 
Ŋାł řĻ୍ୟିĴ ɂŃ řଷ୍ଠାŇ (ŔĦଶ�ୋņŇ) Ĩଧ୍ୟାଦେŒ Ĳ 
ĴାରĵାŇା (Ĳť଼ିŒା ŔĦଶ�ୋņŇ) Ĩଧ୍ୟାଦେŒĴś Ōƺ 
Ĵ୍ୟାŊ řନେȑ‌ Ōଞ୍ଜୁରŚ ଦେĪĺ řģ İହ ř ĩĪŇ ƶୱାରା 
Ōହ řŐାŌାନେ ŔŌǯ ɂĴାର ĴାŌ ňାĪĥ ŔŌǯ 
ɂĴାର ĴାରĵାŇାŞŎ Ň řōśŻ ତି ňାĪňାର řବେģ 
ସେŌାŇଙ୍କୁ  ŔĴାŐ Űľାରś  Ŕନ୍ଧ୍ୟା ű ľା ňŞŎ 
ଲřȃŃ Ŕମ୍ମŃ ř Ŕହ řŃ Ĵାର୍ଯɹ Ĵର řňାର řବେģ 

ŎାĻɹ Ĵ୍ୟାŊ řନେȑ‌ରେ ūů ɂǯତାŊĴś ŞŌୋŕŎ

İńŎ ųŭ ŏକ୍ଷ ମେȸ ରିକ 
ľȚ‌ ņŘŇ ŔĦȰŕ 

Ōŕ řŐŘŌŘŇƉକୁ  ŎŘŃ řରେ 
କŘŌ ňŘĪĥ  ĨŇś ŌŃ ř



ŒŇ řŊŘŎ 
ūū ĨŞĴɟୋŊŎ,  ŬŪŬůŪŮ ŞĴǂŘňťା

www. sakalaepaper.com

ňƛŘŌśƠଡାĪ, ūŪାūŪ(ŔŌ řŔ)

ĲťřŒŘŎ ĨŇɹŃŌ ɂŌśĵ Ĵŝœ ିɂņŘŇ ĨƗŐ ŋŘŞŊ ବରǻ 
ବରǻ ņŎ ି ňƛଟାŌśƠଡାĪŎ ǶŃƽ ňŎĹିŧ Ŏŕĺିģି İĴŅŘ 
İĿŘĴŘŎ ĬƪପାŅŃି ĹŘĬŐĿŘŎś  ĩŎǕ ĴŎ ି ବି ŋǈି 
ŔŘŌȰŚ ŎŘĻɹ Ĳ ŎŘĻɹ ବŘŕŘŎĴś ōŘĬȄŏŘģ ŇĻିŎ 
ĴŝœĻିŘŃ ŔŘŌȰŚ ବି Ȯ ରି ĴŎ ିĹŘœୀ ŅśĪ ňĪŔŘ ĬňŘର୍ଜŇ 
ĴŎ ିବŘ ƶୱାŎŘ ĩń ȁĴ କ୍ſȽରେ ŔŒŻ ହେĬȄŏŘģ ĴŝœŎି 
ବି ĴŘŒ ňŘĪĥ କେǂ Ĳ ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎ ଯ�ୋĻŇŘ ňରେ 
ଯ�ୋĻŇŘ ɂǯତୁŃ ĴŎśȄଲେ Ōƺ ŃŘ®Ŏ କ�ŤłŔ ି ļŏĴ 
ňƛଟାŌśƠଡାĪରେ ଦେȃବŘĴś ŌŐିśŇŘŕ Ȁģ ĴŘŎł ŇƳି୍ଦିǦ 
ଯ�ୋĻŇŘ ĨŋŘବŎś  ňƛଟାŌśƠଡାĪ ĨƗŐŎ Ĵŝœ ି କ୍ſȽରେ 
ĩȃŅŝŒĩି ବି ĴŘŒ ňŎŏିକ୍ଷି Ń ହେĬŇŘŕ Ȁģ ňƛଟାŌśƠଡାĪ 
ଧ�ୋŧŘƗŐŎ Œŕ Œŕ İĴŎ Ĭର୍ବŎ ĹŘœĻŌ ି ŞŊłŘ 
Ļƍŏରେ ňŎňି Ŝƣଣ୍ଣ ହ�ୋĪňťřĺģି ବରǻ ବରǻ ņŎ ି
İŕ ି ŔŌŔ୍ୟା ŏŘĶ ି Ŏŕĺିģି ĹŘœୀƉ Ĭର୍ବŎ ĹŘœĻŌ ି
ŞŊłŘ Ļƍŏରେ ňŎňି Ŝƣଣ୍ଣ ହ�ୋĪȄବŘŎś  ĹŘœ ĴŘŌ 

ହ�ୋĪňŘŎśŇŘŕ Ȁģ ķରେ ňśĨ ŞŊĴŘŎ ହ�ୋĪ ķରେ 
ବŔĺିģି କ�ŤłŔ ିର�ୋĻĶŘŎ ବŘľ Ň ňŘĪ ŞŊĴŘŎ ହ�ୋĪ 
ବŔȄିବŘ ଭେƠଡିĩ ňśĨ ňŎ ିବŘŎ Ĭňରେ Ş�ୋļ ହେĬĺģି 
ŉŐରେ ĹŘœୀƉ ĩń ȁĴ ǱଥିŃ ି ବି Ķŀି ି ōŘĬĺģି ĹŎŌ 
ĩń ȁĴ ŔƉľ ଦେĪ ĶŃ ିĴŎśȄବŘ ĹŘœୀ ĴŎĻ ŋŘŎ Ŕŕ ି
Ň ňŘŎ ିĩƬŕŃ୍ୟା ବŘľ ବŘĺ ିନେĬĺģି ĴŘŌ ņǁଦା Ň ňŘĪ 
ŞŊର�ୋĻĶŘŎĩି ŞŊĴŘŎ ňśĨ ňŎ ିବŘŎ ଲ�ୋŋ ŃśľŘĪ 

ŅŘŅŇ ĵľ ିବŘĴś ŎŘĻɹ ବŘŕŘŎĴś ĹŘŏōିŘĬĺģି ŎŘĻɹ 
ବŘŕŘରେ ପେľ ବି ĴŐରେ ňťř ŎŕȄିବŘ ŞŊĴŘŎ ōśବĴ 
ĨȅĴŘĦŒ ŔŌŧରେ ଶ�ୋœł Ĳ ĨŃ୍ୟାĹŘŎŎ ŒĴିŘŎ 
ହ�ୋĪ ĻୀବŇ ŕŘŎ ିବŘ ķľłŘ ŔŌɲୱାŅňȽŎ Œ ିର�ୋŇŘŌŘ 
ňŘŏľ ିōŘĬĺģି ତେłś ଧ�ୋŧŘƗŐŎ ĹŘœĻŌĴିś ŞŊłŘŌśŻ 
ĴŎ ିĴŝœŋିƥି ତିĴ ŒǛି ĴŎŘō ିବŘĴś ŅŘବି  ହେĬĺģି

ňƛଟାŌśƠଡାĪ ଧ�ୋŧŘƗŐରେ ȄବŘ Œŕ Œŕ İĴŎ 

Ĭର୍ବŎ ĹŘœĻŌ ି ŞŊłŘ Ļƍŏରେ ňŎňି Ŝƣଣ୍ଣ ହ�ୋĪĺģି 
ňƛଟାŌśƠଡାĪ ବɰĴŎ ବŘŏňିŘľłŘ, ବŘĺŎŘ, ĨƢŎŘ, 
ପେƟňŘŐ, ŃŎťřňŘŐ, ĨŐňśĩ, ବŏśŎĩି, ŔĦିŕĶŘ, 
ĨŌŝŃŌଣ�ୋŕ ି ĩŅ ି ňଞ୍ଚାŧŃ ବŇ୍ୟା, ବŘŃ୍ୟା, ŌŎśť ř 
ĩŅ ି ପ୍ରାĴŝŃĴି ବି ňର୍ଯŧŎ ĹŎି ŔŕĹŎģ ňƛଟାŌśƠଡାĪ 
ଧ�ୋŧŘƗŐ ĹŘœୀ ପ୍ରାĴŝŃĴି ବି ňର୍ଯŧରେ ବ୍ୟାňĴ 
ŋŘŞŊ କ୍ଷŃĶିସ୍ତ ହେĬȄବŘŞŊଳେ ĹŘœĻŌ ି ŞŊłŘŌŧ 
ହ�ୋĪňťřବŘ ŉŐରେ କ�ŤłŔ ି ŉŔŏ ĴŎ ି Ň ňŘŎ ି
ňśŇħŎŘŧ କ୍ଷŃĶିସ୍ତ ହ�ୋĪ ŇĻି ŋŘĶɹĴś Ňǁିଦୁĺģି Ĵŝœ ିĲ 
ĴŝœĴŎ ĬǈŃ ିňŘĪĥ ŔŎĴŘŎ ĨନେĴ ଯ�ୋĻŇŘ ŕŘŃĴś 
ନେĪȄଲେ Ōƺ Ĭର୍ବŎ ĹŘœĻŌĴିś ŞŊłŘŌśŻ ĴŎ ିବŘ 
ňŘĪĥ କ�ŤłŔ ି ଯ�ୋĻŇŘ ĴŎ ିବŘ ଦେĵŘōŘĬŇŘŕ Ȁģ ŎŘĻɹ 
ŔŎĴŘŎ ňƛଟାŌśƠଡାĪ ଧ�ୋŧŘƗŐରେ ȄବŘ Œŕ Œŕ İĴŎ 
ĹŘœĻŌĴିś ŞŊłŘŌśŻ ĴŎ ିବŘ ňŘĪĥ ǶŃƽ ଯ�ୋĻŇŘ 
ɂǯତୁŃ ĴŎ ିବŘ ŔŕŃି Ĵŝœŋି ିତ୍ତĴ ŒǛି ɂŃǨିଠା Ĵଲେ 
ĹŘœŎ ĬǈŃ ିŔŕŃି ŅŘŅŇ ŔŌŔ୍ୟା ĨନେĴŘĦŒରେ ŅŜŎ 
ହ�ୋĪňŘŎ ିବ Ş�ୋŏ ିବି ŋǈି Ōŕŏରେ ŌŃ ɂĴŘŒ ňŘĪĺģି

ŎାĻŇĶŎ, ūŪାūŪ(ŔŌ řŔ)

ŎŘĻŇĶŎ ବɰĴŎ ūűľ ି ŎŜňŘƻŎŃି 
ବି Ņ୍ୟାŐŧରେ ĴŘର୍ଯɹŎŃ ŔśĪňŎ Ĳ 
ŎŘȽ ĻĶśĩŐ Ņୀର୍ଘ ūŲ ŌŘŔ ହେŏŘ 
ŅŎŌŘ ňŘĬŇŘŕŘନ୍ତି ģ ŅŎŌŘ ŌŐିś  Ň 
ȄବŘŎś  ňŎ ିବŘŎ ĬňବŘŔରେ Ŏŕśĺନ୍ତିģ 
İ ନେĪ ବି ŀĲିଙ୍କୁ ଭେľ ି Ĩŋିଯ�ୋĶ 
ĴŎȄିଲେģ କ�ŤłŔ ି ňŅକ୍ſň Ň 
ନେବŘŎś  ŎŘȽ ĻĶśĩŐ ି Ĳ ŔśĪňŎ 
ĩĻ ି ବି ŀĲିƉ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ ŔŌśĵରେ 
ņŘŎłŘରେ ବŔȄିଲେģ

ŔŜĹŇŘ ŌśŃŘବĴ, ŵŘĹ ĩଣ୍ଡ 
ŵŘର୍ଡ ବɹବǱଥାରେ ůľ ି ŎŜňŘƻŎŃି 
ବି Ņ୍ୟାŐŧରେ ŭ ବରǻ ň Ŝର୍ବେ Ňōି śକ୍ତି  

ŅĩିōŘĪȄŏŘģ ɂŃ ିବି Ņ୍ୟାŐŧରେ ķŎ 
ŔଫେĪ ňŘĪĥ Ļଣେ Ĳ ŎŘȽ ĻĶśĩŐ ି
ňŘĪĥ Ļłଙ୍କୁ Ňōି śକ୍ତି  ŅĩିōŘĪȄŏŘģ 
ŔņିŘŔŐĵ İŕ ି Ňōି śକ୍ତି  Ņĩି Ň ōŘĪ 
ǶŧĦŔŕŘŧĴ ଗ�ୋଷ୍ଟୀ ŌŘƺŌରେ Ňōିśକ୍ତି  
ŅĩିōŘĪȄŏŘģ ବɰĴରେ ପ୍ରାŧ ŭŮ 

Ļłଙ୍କୁ Ňōି śକ୍ତି  ŌŐିȄିŏŘģ ଦେŁ ବରǻ 
ହେŏŘ İŕ ିŔśĪňŎ Ĳ ŎŘȽ ĻĶśĩŐିଙ୍କୁ  
ŅŎŌŘ ŌŐିśŇŘŕ Ȁģ ĩĻ ିůľ ିŎŜňŘƻŎŃି 
ବି Ņ୍ୟାŐŧରେ ĴŘର୍ଯɹŎŃ ŔśĪňŎ Ĳ ŎŘȽ 
ĻĶśĩŐ ିŎŘĻŇĶŎ ବɰĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧରେ 
ņŘŎłŘରେ ବŔ ିବŘ ŔŕŃି ĩŌ ňŎ ିବŘŎ 

ĴňିŎ ି ĹŐିବ Ş�ୋŏ ି ɂŒɨ ĴŎȄିଲେģ 
ūů ŅŇି Ōƺରେ ŅŎŌŘ ɂŅŘŇ ňŘĪĥ 
ňŅକ୍ſň Ňĩିō ିବ Ş�ୋŏ ି ବି ŀĲିƉ 
ňŃ ିଶ୍ǽŃ ି ňରେ ņŘŎłŎś  ĬĿȄିଲେģ 
ŎŘଜେŒ Ōǟ ଲିĴ, ପ୍ରେŌŏŃŘ ବି ǢୱାŐƉ 
ନେŃŝ ƫରେ ņŘŎłŘ ŅĩିōŘĪȄŏŘģ

ŞĴǂ୍ରାňť଼ା, ūŪାūŪ(ŔŌ řŔ):କେନ୍ଦ୍ରାňť଼ା 
ǶŧĦŒŘŔŃି ŌŕŘବି Ņ୍ୟାŐŧ ŔǗ ମିŐŇୀ 
Ĵକ୍ଷରେ ŅୀŇବǄଧୁ ŔŘŕśƉ ūūŰŃŌ 
Ļŧନ୍ତୀ ňŘŐŃି ହ�ୋĪōŘĪĺģି Ĩƺକ୍ଷ 
ɂଫେŔŎ ŒŘƻŇś ଜେŇŘƉ ŔŋŘňŃƫିରେ 
ĨŇśǨ ଠିŃ ĬƮବରେ ĨବŔŎପ୍ରାǊ ĩŎକ୍ଷୀ 
ŌŕŘŇ ିର୍ଦ୍ଦେŒĴ ŀ. ŔŃɹĻŃି ŌŕŘନ୍ତି  
ŌśĵɹĨŃȄି ŋŘŞŊ ଯ�ୋĶଦେĪ ŅୀŇବǄଧୁ 
ŔŘŕś ǷମାŎĴୀ ବକ୍ତୃ ŃŘ ɂŅŘŇ ĴŎȄିଲେģ 
ସେ ĴŕȄିଲେ, କେନ୍ଦ୍ରାňť଼ା İĴ Ĵŝœŋିƥି ତିĴ 
ĨƗŐģ ବି ĶŃ ŰŪ ବରǻ ŋŃିରେ Ĵĺି ିŎŘǯତା, 
ĶŘŀ,ି ķŎବŘŀ ି ବŦĺିģି ତେŞŊ ĩŌŎ 
Ĵĺି ି ňŎ ିବର୍ତ୍ତŇ ହ�ୋĪŇŘŕ Ȁģ ĩŌ ĶŘĥŎ 
ňŏିŘ ମ�ୋତେ ହ�ୋŌĶŘର୍ଡ ହେବŘĴś ŔśňŘŎŒି 
ĴŎ ିବŘ ňŘĪĥ Ĵŕśĺନ୍ତିģ କେନ୍ଦ୍ରାňť଼ାŎ ପ୍ରାŻŇ 
ĻŇନେŃŘ, ĲťřŒŘŎ ପ୍ରାŻŇ Ōନ୍ତ୍ରୀ Ĳ Ĩȅବକ୍ତା 
ସ୍ୱାņୀŇŃŘ ň Ŝର୍ବŎś  ňŘľŇŘŎś  Ĩର୍ଥŇୀŃ ିରେ 
İŌİ Ĳ ňରେ ĩĪŇ ňŘĿ ŔŘŎ ି
ĩŀଭ�ୋକେľ ଜେନେŎŘŏ Ĳ Ōନ୍ତ୍ରୀ ଥŘĪ 

İĿŘରେ ŌŕŘବି Ņ୍ୟାŐŧ ǱଥାňŇŘĿŘŎś  ȰରାŌୀł 
ବିଶ୍ୱବି  Ņ୍ୟାŐŧ ňର୍ଯɹƻ ଯେĬĥ ňŎĴିǛŇŘ 
ĴŎȄିଲେ ŃŘŕŘ İŞŊ ĨņśŎŘ Ŏŕĺିģି űŪ 
ŅŒĴରେ ĩŌ ǱଥିŃ ି ōŘŕŘ ȄŏŘ, ସେȄରେ 
ବିଶେ œ Ĵĺି ି ŔśņŘŎ ĩŔŇିŘŕ Ȁ Ş�ୋŏ ି ŀ. 
ŌŕŘନ୍ତି  ĴŕȄିଲେģ İ ĨବŔŎରେ ĴଲେĻ 
ňକ୍ଷŎś  ŌśĵɹĨŃȄି ŀ. ŌŕŘନ୍ତିଙ୍କୁ  ŔŌ୍ୱƴ୍ଧିŃ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ Ĵ୍ୟାňଟେŇ ŔୀŌŘ ŌŕŘନ୍ତି Ɖ 
ŔĦଯ�ୋĻŇŘରେ ĨŇśǨ ଠିŃ ĬƮବରେ Ĩƺକ୍ଷ 
ɂଫେŔŎ ଜେŇŘ ସ୍ୱାĶŃ ŋŘœł, ĩବŘŕĴ 
ପ୍ରାଧ୍ୟାňĴ ବିଶ୍ୱ ŎƙŇ ňśŕŘł ĨŃȄି ňŎĹିŧ 

Ĳ Ĩଧ୍ୟାňĴ Ŏଞ୍ଜିŃ ŅŘŔ ņŇɹବŘŅ Ĩର୍ପł 
ĴŎȄିଲେģ ĨŇɹŌŘŇƉ Ōƺରେ ପ୍ରାŻŇ 
Ĩƺକ୍ଷ ŀ. ŎŘŌĹǂ ŞŊହେŎŘ, ପ୍ରାଧ୍ୟାňĴ 
Ňନ୍ଦĴିଶ�ୋŎ ňŎťି଼ା, କ�ţŐŘŔ ବŎŘŐ, ŀ. 
ɂŅୀǊ ŅŘŒ, ŀ. ଦେŞŊǂ ଗ�ୋƐଛାŧŃ, 
ŃňŇ ňŃ,ି ŀ. ɌŚņŎ ŔŘŌŏ, ŀ. ɂŋŘĴŎ 
Ōǟ ଲିĴ, ବି Ļŧ ŅŘŔ, ĩĪŇĻୀବୀ ȅରେŇ 
ŔŘŕś, ପ୍ରାଧ୍ୟାňĴିŘ ŀ. ବŘŔନ୍ତୀ Œśžଳା, ŀ. Ņୀପ୍ତି  
ŎŘŧ, ŀ. ň Ŝର୍ବାŒŘ ପ୍ରି ŧŅର୍ଶିŇୀ, ň Ŝƣଣ୍ଣŌŘŔୀ 
ňƠଡା ɂŌśĵƉ ŔମେŃ Ĩଧ୍ୟାňĴ, Ĩଧ୍ୟାňĴିŘ, 
ĺŘȽĺŘତ୍Ś Ĳ Ĵର୍ମĹŘŎୀ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ŞĴǂ୍ରାňť଼ା, ūŪାūŪ(ŔŌ řŔ): କେନ୍ଦ୍ରାňť଼ାŎ ɂŔ ିଦ୍ଧ ĶĻŏƁ୍ମୀ ň ŜĻŘ 
ŋŘĪĹŘŎŘŎ ĨŇŇɹ ŇŅିର୍ଶŇģ İĿŘରେ Ŕବś  ŔǒŅŘŧŎ ଲ�ୋକେ 
ňŜĻŘରେ ŇĻିĴś ŔŘŌŏି ĴŎ ିଥŘ®ନ୍ତି ģ କେନ୍ଦ୍ରାňť଼ା ĶĻŏƁ୍ମୀ ň ŜĻŘĴś 
ĨȅĴ ŔŎŔ Ŕśନ୍ଦŎ ĴŎ ିବŘ ňŘĪĥ ɂŃ ି Ōଣ୍ଡňĴś ůŪ ŕĻŘŎ 
ľଙ୍କା ŔŎĴŘŎୀ ĨŇśŅŘŇ ɂŅŘŇ ĴŎŘō ିବ Ş�ୋŏ ି ŔĦǭକୃŃ ି Ōନ୍ତ୍ରୀ 
ŔŜର୍ଯɹବĦŒୀ ŔśŎĻ ŇŜĩ ବŔଷ୍ଟାଣ୍ଡରେ ଥŘŇňŃ ି ňŜĻŘ ĴŌľି ି
ňକ୍ଷŎś  ĩୟ�ୋĻŃି ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌରେ ŌśĵɹĨŃȄି ŋŘŞŊ ଯ�ୋĶଦେĪ 
ɂĴŘŒ ĴŎĺିନ୍ତିģ İŕ ି ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌରେ ŌŕŘĴŘŐňť଼ା ବି ņŘŧĴ 

ŀ. Ņś ର୍ଗାɂŔǈ ŇŘŧĴ ଯ�ୋĶଦେĪ Ĵŕ ିଲେ ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎ 
କେନ୍ଦ୍ରାňť଼ା Ļǟିଲା ɂŃ ିŞŊŒ Ŕମ୍ୱେŅŇŒୀŐ Ĩĺନ୍ତିģ ĨŇɹŌŘŇƉ 
Ōƺରେ ବିଜେ ň ିĻǟିଲା ŔŋŘňŃ ିŒŒŘƉଶେĵŎ ସେĿୀ, ň Ŝର୍ବŃŇ 
Ļǟିଲା ŔŋŘňŃ ିĴ ିଶ�ୋŎ ňƠଡା, ŎŘĻŇĶŎ ବିଜେ ň ିନେŃŘ ŏŐŃି 
ŞŊହେŎŘ, ĶୀŃŘƙŐ ିସେĿୀ, ɂŃŘň ŅŘŔ, ĬŌŘĴŘƻ ňଟ୍ଟŇŘŧĴ, 
ĩŐ ି ବିଜେ ň ି ନେŃŘ ĴŝǩĹǂ ňƠଡା, ŋś ବŇମ�ୋŕŇ ଜେŇŘ, 
ନେହେŎś  ŔŘŕś  ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ଥŘŇňŃ ି ĴŌľି ି ŔŅŔɹ 
ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌ ňŎĹିŘŐŇŘରେ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎȄିଲେģ

ଗ�ୋŊ řǁňśŎ, ūŪାūŪ(ŔŌ řŔ): ĩŐ ି
ବɰĴ Ĩƻର୍ଗŃ ଦେŔŘŕ ି ȰରାŌରେ 
ĶĻŏƁ୍ମୀ ň ŜĻŘ ĨŇśǨ ଠିŃ ହେĬĺģି İŕ ି
ň ŜĻŘ ŮŬ ବରǻରେ ňŅŘର୍ପł ĴŎĺିģି 
ɂŃŅିŇି ŋĻŇ Ĵୀର୍ତ୍ତŇ Ĳ ĩଧ୍ୟାତ୍ମି Ĵ 
ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌ ĴŎŘōŘĬĺģି ňଞ୍ଚାŧŃŎ 
ŔŌŃିŔିŋɹ Ŕନ୍ତୋœ ŞŊŕśŎĩି Ĳ 
ǱଥାŇୀŧ ĻŇŔŘņŘŎłƉ ɂŃɹକ୍ଷ 
ŃƦ୍ୱାବņŘŇରେ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌ ĹŘŏĺିģି

ňଞ୍ଚୁňŘଣ୍ଡବ, ūŪŘūŪ(ŔŌŔି): ଛ�ୋľ ି
ňଞ୍ଚାŧŃ Ĩƻର୍ଗŃ ବŘŏĩିňŅŘ Ĳ ନେŃśĩ 
ȰରାŌରେ ĶĻŏƁ୍ମୀ ňŜĻŘ ହେĬĺģି 
ōśĶଜ୍ୟୋŃ ିĴŌľି ିĲ ŌŕŘŏƁ୍ମୀ ň ŜĻŘ ĴŌľି ି
ňକ୍ଷŎś  Ĭŋŧ ȰରାŌରେ ňŜĻŘ ହେĬȄବŘŎś  
İĿŘରେ ଶ୍ରଦ୍ଧାŐśƉ ŋ ିଡ଼ ĻŌśĺģି ŅśĪ 
Ōଣ୍ଡň ŇĴିľରେ ŔŘĦǭ କୃŃĴି ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌ Ŕŕ 

ଦ�ୋĴŘŇ ବĻŘŎ ŏŘĶĺିģି ŕĻōିŘĪȄବŘ 
ĩŌ ĨŃୀŃĴś ŌŇ ňĴŘĪବŘĴś 
ĨŃୀŃŎ ĻŇିœି ɂŅର୍ଶŇ ĴŎŘōŘĪȄବŘ 
ଦେȃବŘĴś ŌŐିśĺģି ŅśĪ Ōଣ୍ଡň ňŘĵŘňŘȃ 
ହ�ୋĪȄବŘŎś  ŅŜŎŅŜŎŘƻŎ ଲ�ୋକେ 
İĿŘĴś ĩŔśȄବŘ ŌŕŘŏƁ୍ମୀ ň ŜĻŘ 
ĴŌľି ି ŔŋŘňŃ ି Ň ିର୍ମŐ Ōଲ୍ଲ Ĵŕĺିନ୍ତିģ

ଡŀŎାŊ řŒ, ūŪାūŪ(ŔŌ řŔ): ňŘľĴśŎŘ 
ବି ņŘŧĴ ĨŎବିନ୍ଦ ŌŕŘňŘȽ ĩĻ ିଡେŎŘବି Œ 
ବɰĴ Ĩƻର୍ଗŃ ĶśĩŐŔĦି, ĴŘĬňť଼ା, 
ĹŘľŎŘĹĴť଼ା, ĴśŎśĻଙ୍ଗା, ŎķśଦେĪňśŎ, 
ŏƁ୍ମୀŇŘŎŘŧłňśŎ, İଣ୍ଡŎ, ବŘŏĩି, 
ଗ�ୋŏŎŘŕŘľ ĩŅ ିňଞ୍ଚାŧŃĴś ōŘĪ ବି ŋǈି 
ň ŜĻŘ Ōଣ୍ଡňରେ ŌŘ® ĶĻŏƁ୍ମୀଙ୍କୁ Ņର୍ଶŇ ĴŎ ି

ĩŒୀର୍ବାŅ ŋ ିକ୍ଷା ĴŎĺିନ୍ତିģ ବି ņŘŧĴ ɌŚ 
ŌŕŘňŘȽƉ ŔŕŃି ବŎ ିଷ୍ଠ ବିଜେ ŀ ି ନେŃŘ 
Ŕର�ୋĻ ŇŘŧĴ, Ōନ�ୋŎƙŇ ĬňŘଧ୍ୟାŧ, 
ŇŎŔĦିŕňśŎ ŔŎňƗ ŔśȅŎ ĵľśĩ, 
ĹŘľŎŘĹĴť଼ା ŔŌŃିŔିŋɹ ŇŎିƙŇ ĴŎ, 
ବŘŏĩି ŔŎňƗ ɂବୀŎ ŔĦି, Ņǟିଲୀň ŅŘŔ 
ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ŞĴǂ୍ରାňť଼ା, ūŪାūŪ(ŔŌ řŔ): Ļǟିଲା 
ɂŒŘŔŇ, Ļǟିଲା ŔŘŌŘĻĴି ŔśŎକ୍ଷା Ĳ ŋǈିକ୍ଷŌ 
ŔŒକ୍ତିĴŎł ବି ŋŘĶ ŌŐିŃି ĩŇśĴŜŏɹରେ 

Ļǟିଲାସ୍ତŎୀŧ ĩƻର୍ଜାŃĴି ବŎ ିଷ୍ଠ ŇŘĶŎĴି 
Ņ ିବŔ ňŘŐŃି ହ�ୋĪōŘĪĺģି Ō୍ୟୁŇŔିňିŘŏľି ି
ľŘĬŇ ŕȢ‌‌ରେ ĩୟ�ୋĻŃି Ş�ţĿĴରେ 
ĻǟିଲାňŘŐ ŎķśŎŘŌ ĩŎ ĩŧŎ ŌśĵɹĨŃȄି 

ŋŘŞŊ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ ŔǗମାŇŃି ĨŃȄି 
ŋŘŞŊ ĨŃŎିŻି ĻǟିଲାňŘŐ (ŔŘņŘŎł) 
ŇବȮ ରିǩ ଜେŇŘ, ĬňĻǟିଲାňŘŐ ĨŎśł 

ŇŘŧĴ, Ļǟିଲା 
Ōśĵɹ ĹĴି ିତ୍ସା 
Ĳ ĻŇସ୍ୱାǱଥ୍ୟ 
ĨȅĴŘŎୀ ŀŘŻŎ 
Ō ନ�ୋ   Ŏ ƙ Ň 
ŎŘĬŃ, ପ୍ରାŻŇ 
Ļǟିଲା ŔŘŌŘĻĴି 
ŔśŎକ୍ଷା ĨȅĴŘŎୀ 
ɂŋŘŔ ŅŘŔ, 

Ļǟିଲା ŔŌŘĻ ŌƍŐ ĨȅĴŘŎୀ ŔśœŌŘ 
ŌŕŘନ୍ତି , ň Ŝର୍ବŃŇ Ĩଧ୍ୟାňĴ ĨĻŧ ŔŘŌŏ 
ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ି ବŎ ିଷ୍ଠ ŇŘĶŎĴିƉ 
ŔŌŔ୍ୟା, ŔŎĴŘŎୀ Ŕśବି ņŘ Ŕśଯ�ୋĶ, ĩĪŇ 

ବɹବǱଥା ĪŃ୍ୟାŅ ି ବି œŧରେ ବି ǯତୃŃ ŋŘŞŊ 
ĩଲ�ୋĴňŘŃ ĴŎȄିଲେģ Ļǟିଲା ŔŘŌŘĻĴି 
ŔśŎକ୍ଷା ĨȅĴŘŎୀ ŔĦȰରାŌ ŞŊŕśŎŘ Ļǟିଲା 
ɂŒŘŔŇ ňକ୍ଷŎś  ଯ�ୋĶŘĪ ŅĩିōŘĬȄବŘ 
Ŕśବି ņŘ Ĳ ବି ĶŃ ŅŇିରେ ŅĩିōŘĬȄବŘ 
Ŕśବି ņŘ ŔǑର୍କରେ ŌŃ ŎȃȄଲେģ ŋǈିକ୍ଷŌ 
ବି Ņ୍ୟାŐŧ Ĩƺକ୍ଷ ŔśņŘĦŒś ŅŘŔ ĨŃȄି 
ňŎĹିŧ ɂŅŘŇ ĴŎȄିବŘŞŊଳେ Ōଣ୍ଡŐ 
ŔŘŌŘĻĴି ŔśŎକ୍ଷା ĨȅĴŘŎୀ ŔśņŘĦŒś ŞŊŕśŎŘ 
ņŇɹବŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎȄିଲେģ ଯ�ୋĶĶśŎś  
Ŕƙŧ ŌଥŘŇƉ ନେŃŝ ƫରେ ŇŘĹĶୀŃ 
ňŎŞିŊœł ହ�ୋĪȄବŘŞŊଳେ Ŕଙ୍ଗୀŃ ĶśŎś  
ĴŐŘĴŘŎ ňƠଡାƉ ନେŃŝ ƫରେ ŔଚେŃŇŃŘ 
ņର୍ମୀ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ସ୍ୱାņୀŇŃŘ 
ŔĦȰରାŌୀ ବି ŌɲୱାņŎ ŌśŅśŏ ିĲ ūŪ Ļł ବŎ ିଷ୍ଠ 
ŇŘĶŎĴିଙ୍କୁ ŔŌ୍ବƴ୍ଧିŃ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ

ଡŀŎାŊ řŒ, ūŪାūŪ(ŔŌ řŔ): ĹŘନ୍ଦୋŐ 
ବĻŘŎŎ ବି ŋǈି ĶĻŏƁ୍ମୀ ň ŜĻŘ Ōଣ୍ଡňĴś 
ĩĻ ି ĬƏŒ ିକ୍ଷା, ȮŚť଼ା Ĳ ōśବ ବ୍ୟାňŘŎ, 
Ĳťřĩ ŋŘœŘ, ŔŘŕŃିɹ Ĳ ŔĦǭକୃŃ ି ବି ŋŘĶ 
Ōନ୍ତ୍ରୀ ŔŜର୍ଯɹବĦŒୀ ŔŜŎĻ ōŘĪ ŌŘ®Ɖ 
Ņର୍ଶŇ ĴŎĺିନ୍ତିģ ĩĻ ି ĨňŎŘǸରେ Ōନ୍ତ୍ରୀ 
ŔŜର୍ଯɹବĦŒୀ ŔŜŎĻ ĹŘନ୍ଦୋŐସ୍ଥ ŅŐୀŧ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧରେ ňŕଞ୍ଚିବ Ř ňରେ ŃŘଙ୍କୁ  ŎŘĻɹ 
ବିଜେ ň ି ŌśĵňŘȽ ତେଜେଶ୍ୱŎ ňŎťି଼ା 
ňśǪĶśଚ୍ଛ Ĳ Ĭତ୍ତŎୀŧ ɂŅŘŇ ňŜର୍ବĴ ସ୍ୱାĶŃ 

ĴŎȄିଲେģ ňରେ ɌŚ ňŎťି଼ା Ōନ୍ତ୍ରୀଙ୍କୁ  
ĹŘନ୍ଦୋŐ ବĻŘŎରେ ହ�ୋĪȄବŘ ବି ŋǈି 
ĶĻŏƁ୍ମୀ ň ŜĻŘ Ōଣ୍ଡňĴś ନେĪȄଲେģ 
Ōନ୍ତ୍ରୀƉ ŔŕŃି ŌŕŘĴŘŐňť଼ା ବି ņŘŧĴ 
Ņś ର୍ଗାɂŔǈ ŇŘŧĴ, ବିଜେ ň ିĻǟିଲା ŔŋŘňŃ ି
ŒŒŘƉ ସେĿୀ, Ĵ ିଶ�ୋŎ ňƠଡା, ĶୀŃŘƙŐ ି
ସେĿୀ, ĴŝǩĹǂ ňƠଡା, ŔśŇŘĴŘŎ 
ŞŊହେŎŘ, ǷମାŎĴ ŌŕŘନ୍ତି , ବି Ļŧ ଜେŇŘ, 
ŋƙŇ ŌŕŘନ୍ତି , Ņୀପ୍ତି ĴŘƻ ŔŘŕś, ĴǛŃŎś  
ŒŃňଥୀ ɂŌśĵ ŔŘŌŏି Ȅଲେģ

ĬରǻŎ ĹŘœĻŌ ř 
ňŘŏľ řĺ ř ବେłŘ Ļƍŏ ŞŊłŘŌśŻ ĴŎ ř Ĵŝœ řŋ řƥ ତିĴ Œ řǛ ĴŎŘō řବŘ ŅŘବ ř

ūŲ ŌŘŔ ହŕŏŘ 
Ō řŐ řŇ ř ŅŎŌŘ ବ řŀ řĲƉ ĴŘରǻɹୟାŐŧରେ ŎŘȽ ĻĶśĩŐř Ĳ ŔśĪňŎƉ ņŘŎłŘ

ŅŚŇବǄଧୁ ŔŘŕśƉ Ļŧƻତୀ ŔŌŘର�ୋŕ

ĻřǟଲାǯŎŚŧ ĩନ୍ତର୍ଜାŃ řĴ ବŎ řǨ ŇŘĶŎ řĴ Ņ řବŔ ňŘŐ řŃ

ĩŐř, ūŪାūŪ(ŔŌ řŔ): ଗ�ୋବିନ୍ଦ ňśŎ 
ପ୍ରାଥŌĴି ŔŌବŘŧ ŔŌŃି ି Ŕମ୍ପାŅĴ ବି ŎĻŘ 
ɂŔŘŅ ŅŘŔƉ ĩŐ ି ବɰĴସ୍ଥ ĩŐ ି ĴľĴ 
ସେƞɯରାŏ କ�ୋĨňରେľŋି ବ୍ୟାƉ ňକ୍ଷŎś  
ŇŜŃŇ ŋŘŞŊ ĶŁĬିĿȄିବŘ 
Ļśĩłĩି Ĳ ପେŃňť଼ା ŔŌବŘŧ 
ŔŌŃି ି ŅŘŧƫି ŅĩିōŘĪĺģି 
Ļśĩłĩି Ĳ ପେŃňť଼ା ŔŌବŘŧ 
ŔŌŃିŎି ň Ŝର୍ବ Ŕମ୍ପାŅĴƉ ŇŘŌରେ 
Ņśର୍ନୀŃ ି Ĩŋ ିଯ�ୋĶ ହ�ୋĪȄŏŘģ ବŘŎŌɲୱାŎ 
ĹŘœୀ Ĩŋିଯ�ୋĶ ĩł ିବŘ ňରେ ĲťřŒŘ ଷ୍ଟେľ 
କ�ୋĨňରେľŋି ବ୍ୟାƉŎ Ĺŉି ଜେନେŎŘŏ 
Ō୍ୟାନେĻŎƉ Ň ିର୍ଦ୍ଦେŒ କ୍ରମେ ĬŻ ŅśĪ 
ŔŌବŘŧରେ ǶŃƽ Ĩŀľି ହେବŘ Ŕŕ Ņśର୍ନୀŃ ି
ɂŌŘł ŌŐି ିବŘ ňରେ ŅśĪ Ŕମ୍ପାŅĴଙ୍କୁ  
ŇŏିŌɲ ୱିŃ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ Ņୀର୍ଘŅŇି ņŎ ି

İŕ ି ŔŌବŘŧ ŔŌŃି ିରେ ĴŘŕŘĴś ŅŘŧƫି 
Ň Ņĩିō ିବŘ ŉŐରେ ĹŘœୀ ŔŎĴŘŎୀ 
ଯ�ୋĻŇŘŎś  ବଞ୍ଚି Ń ହେĬȄଲେģ ବŘƺ ହ�ୋĪ 
ĬƏ Ň୍ୟାŧŘŐŧŎ ƶୱାŎସ୍ଥ ହ�ୋĪȄଲେģ ĬƏ 

Ň୍ୟାŧŘŐŧƉ Ň ିର୍ଦ୍ଦେŒକ୍ରମେ ĨŇɹ 
Ŕମ୍ପାŅĴଙ୍କୁ ŅŘŧƫି ŅĩିōŘĪȄଲେ 
Ōƺ Ŕମ୍ପାŅĴ Ňōିśକ୍ତି  ହ�ୋĪňŘŎ ି
Ň ȄŏŘģ ňśł ିĹŘœୀ İĩŎŔİିŔ, 
ŀĩିŎŔİିŔƉ Ŕŕ ĻǟିଲାňŘŐଙ୍କୁ  

ଭେľ ିĻłŘĪȄଲେģ ĻǟିଲାňŘŐƉ ŕସ୍ତକ୍ſň 
ňରେ ŔŌŘņŘŇ ବŘľ ŉିľȄିŏŘģ ĩĻ ି
କେନ୍ଦ୍ରାňť଼ା ŔŌବŘŧ ŔŕŇିବନ୍ଧĴ ňକ୍ଷŎś  
ପେŃňť଼ା Ĳ Ļśĩłĩି ŔŌବŘŧ ŔŌŃି ି
Ŕମ୍ପାŅĴ ŋŘŞŊ ଗ�ୋବିନ୍ଦ ňśŎ ŔŌବŘŧ 
ŔŌŃି ି Ŕମ୍ପାŅĴ ବି ŎĻŘ ɂŔŘŅ ŅŘŔଙ୍କୁ  
ŅŘŧƫି ŅĩିōŘĪĺģି

ŮŬ ବର୍ଷରେ ଦେŔŘŕ ř ĶĻŏƁ୍ମୀ ňŜĻŘ

ବŘŏřĩňŅŘ Ĳ ନେŃś ĩରେ ĶĻŏƁ୍ମୀ ňŜĻŘ

ŌŘ® ŏƁ୍ମୀƉ ĩŒŚର୍ବାŅ ŋ řſଷାĴଲେ ňŘľĴśŎŘ ବ řņŘŧĴ

ĹŘନǁଦୋŐ ବĻŘŎ ĶĻŏƁ୍ମୀ ŌƠň ବś ŏ řଲେ Ōƽ୍ରୀ ŔŜରǻ୍ୟବĦŒŚ

ɂŃ ř ŌƠňĴś Ō řŐ řବ ůŪ ŕĻŘŎ ľଙ୍କା: ŔĦǭ କୃŃ ř Ōƽ୍ରୀ

ŋś ŊନେǢŎ, ūŪାūŪ(ŔŌ řŔ): ĩŧ ବŕ ିର୍ଭୂ Ń 
ŔǑƥତି Ŀś Ő Ĩŋିଯ�ୋĶରେ କେନ୍ଦ୍ରାňଡ଼Ř Ļǟିଲା 
ŌŕŘĴŘŐňଡ଼Ř ŃŕŔŏିŅŘŎ Œ ିବɂŔŘŅ Ōǟ ଲିĴଙ୍କୁ  
ĶŎିŉ ĴŎŘōŘĪĺģି ŃŘƉ ňŘĵŎś  ĿŘବ ŔĦňƥତି ŃŘƉ 
ĩŧĿŘŎś  ūųŪ ɂŃŒିŃ ĨȅĴ ŞŊŘŏ ି ŋĻିŏିŘŇɵ 
ňକ୍ଷŎś  ĴśŕŘōŘĪĺģି 
ŃŘƉ ŇŘŌରେ Ůľ ି
ବŕśŃŐ କ�ୋĿŘ ȄବŘ 
ŞŊଳେ űľ ି ବŕś Ō ŜŏɹବŘŇ ňɰȑ‌, ĩĴŘĬଣ୍ଟରେ 
ūŲŏକ୍ଷ ľଙ୍କା Ŏŕĺିģି ସେŕňିŎ ି ĹŦĬ ŞŊଳେ 
ŋĻିŏିŘŇɵ ŃŘƉ ķŎś  ŇĶŅ ū.ůů ŏକ୍ଷ ĻବŃ 
ĴŎȄିŏŘģ İŔବś  ŔĦňƥତିŎ ĬƮ ŔĦňର୍କରେ ସେ ŕŔିŘବ 
ଦେĪŇňŘŎ ିବŘŎś  ŃŘଙ୍କୁ  ĶŎିŉ ĴŎŘōŘĪĺģି ĶŃ Ŭŭ 
ŃŘŎĵିରେ ŬŪ ŕĻŘŎ ľଙ୍କା ŏŘƗ ନେବŘ ŞŊଳେ 
ŋĻିŏିŘŇɵ ŕŘŃରେ ņŎŘňťřȄଲେ Œ ିବɂŔŘŅģ

ŌŕŘĴŘŐňť଼ା 
ŃŕŔ řŏŅŘŎ Ķ řŎŉ

ĩŧĿŘŎś  ūųŪ 
ɂŃ řŒŃ Ĩȅକ ŔĦňƥତି

ŌŘľ řĩňť଼ା ŕŘĪǭକୁŏରେ ବŇ୍ୟପ୍ରାłŚ ŔǊତାŕ

ňƛŘŌśƠଡାĪ, ūŪାūŪ(ŔŌ řŔ): 
ňƛଟାŌśƠଡାĪ ବɰĴ Ĩƻର୍ଗŃ ŌŘľĩିňť଼ା 
ŕŘĪǭକୁŏରେ ବŇɹପ୍ରାłୀ Ŕପ୍ତାŕ ňŘŐŃି 
ହ�ୋĪōŘĪĺģି ɂņŘŇŒ ିକ୍ଷĴ Ĵବି 
Ōନ�ୋĻ ŒŃňଥୀƉ ପ�Ťର�ୋŕŃିɹରେ 
ĩୟ�ୋĻŃି ŔŋŘରେ Ņŕିśť řňśŎ ŔŎňƗ 
ŇରେŒ ŌŏĴି ŌśĵɹĨŃȄି, ŔŌŘĻସେବୀ 
ŔŃɹɄŃ ňƠଡା Ōśĵɹବକ୍ତା ŋŘŞŊ 
ଯ�ୋĶଦେĪ ପ୍ରାĴŝŃĴି ସ�Ťନ୍ଦର୍ଯɹŎ 
Ķନ୍ତାķŎ ବିଶ୍ୱ  ɂŔ ିଦ୍ଧ ŋŃିŎĴŇĴିŘŎ 
ଜ�ţବ ବିବି  ņŃŘŎ ବିବି  ņŃŘ Ĳ ବŇɹ 
ପ୍ରାłୀƉ ŔśŎକ୍ଷା Ĭňରେ ĩଲ�ୋĴňŘŃ 
ĴŎȄିଲେģ ବି ƕଞାŇ Œ ିକ୍ଷĴ Ƕପ୍ନେଶ୍ୱŎ 
ĩĹŘର୍ଯɹ Ĳ Œ ିକ୍ଷŧ ିତ୍Ś ŒśŋɌŚ ňŎťି଼ା 
ĻŇŔĦĵ୍ୟା ବŝଦ୍ଧି  ଯ�ୋĶśĥĥ ĻୀବĻନ୍ତୁƉ 

Ĭňରେ İŕŘŎ ɂŋŘବ ŔǑର୍କରେ 
ĺŘȽĺŘତ୍Śଙ୍କୁ  ĴŕȄିଲେģ ŔŕĴŘŎୀ 
Œ ିକ୍ଷĴ ŌŘŇŔ ŎƙŇ ŔŘŕś  ସ୍ୱାĶŃ 
ŋŘœł Ĳ ĨŃȄି ňŎĹିŧ ɂŅŘŇ 
ĴŎȄିଲେģ İ ĨବŔŎରେ ĩୟ�ୋĻŃି 
ବି ŋǈି ɂŃ ିଯ�ୋĶŃିŘĴś ŔŕĴŘŎୀ Œ ିକ୍ଷĴ 
ବିନ�ୋ Ņ ŔŘŕś, ବି ǁଦୁରେĵŘ ŇŘŧĴ Ĳ 
ĹǂŋŘŇś  ŔŘŕś  ňŎĹିŘŐŇŘ ĴŎȄିଲେģ 
ଶେœରେ Œ ିକ୍ଷିତ୍ Ś ňśǪŏŃŘ ɂņŘŇ 
ņŇɹବŘŅ ଦେĪȄଲେģ İ ĨବŔŎରେ 
ବି ŋǈି ɂŃ ିଯ�ୋĶŃିŘŎ ĴŝŃୀ ĺŘȽĺŘତ୍Śଙ୍କୁ  
ňśŎǭକୃŃ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ İŕ ି
ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌĴś ŔŕĴŘŎୀ Œ ିକ୍ଷĴ ĹǂŋŘŇś  
ŔŘŕś, ŒśŋŘŒœି ňତ୍Ś, Ŏଞ୍ଜିŃ ŔŘŕś  Ĳ 
ŌŘņśŎୀ ŋś İ ňŎĹିŘŐŇŘ ĴŎȄିଲେģ

ବ řǢ ŌŘŇŔ řĴ ǶୱାǱଥ୍ୟ Ņ řବŔ ňŘŐ řŃ

ňƛŘŌśƠଡାĪ, ūŪାūŪ(ŔŌ řŔ):ňƛଟାŌśƠଡାĪ 
ŃŘŏśĴ ĩĪŇ ସେବŘ ŔŌŃି ି ňକ୍ଷŎś  
ňƛଟାŌśƠଡାĪ ŔବŀŋିĻିŇ ŕǴ ପିľŘŏରେ 
ବିଶ୍ୱ  ŌŘŇŔĴି ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ Ņ ିବŔ ňŘŐŃି 
ହ�ୋĪōŘĪĺģି ňƛଟାŌśƠଡାĪ କ�ୋର୍ଟŎ 
ĨŃŎିŻି Ļǟିଲା ĻȎ‌‌ ବି Ņ୍ୟାņŎ ňŝଷ୍ଟି  
ପ�Ťର�ୋŕŃିɹ ĴŎ ିŔŌଗ୍ର ବିଶ୍ୱରେ  ŌŘŇŔĴି 
ର�ୋĶୀƉ ŔĦĵ୍ୟା ବŝଦ୍ଧି  İĴ ĩହ୍ନାŇ ŋŘŞŊ 
ଦେĵŘ ଦେĪȄବŘŎś  İŕŘŎ Ňŧିƽł Ĳ 
ŇŎିŘĴŎł ŅĶିରେ Ŕବś  Ōŕŏରେ ĬŅɹŌ 
ĴŎŘō ିବŘ ŔŕŃି ବ୍ୟାňĴ ŔଚେŃŇŃŘ Ŕŝଷ୍ଟି  
ĴŎ ିବŘĴś ňŎŘŌର୍ଶ ଦେĪȄଲେģ Ŕŋିŏି 
ĻĻ ବି Ņ୍ୟୁ ŃŏŃŘ ɂņŘŇ, ଜେİŌİŉŔ ି
ŀିକେ ବŘŏȮ ରିǩŇ ବିଶ୍ୱରେ  ŌŘŇŔĴି 
ର�ୋĶୀ ବŝଦ୍ଧି  ŔŌŘĻ ňŘĪĥ Ĺ ିନ୍ତାĻŇĴ 

ହ�ୋĪȄବŘŎś  ବ୍ୟାňĴ ŔଚେŃŇŃŘ 
Ŕŝଷ୍ଟି  Ĭňରେ ĶśŎśତ୍ୱାର�ୋň ĴŎȄିଲେģ 
ňƛଟାŌśƠଡାĪ ĲĴŏି ŔĦķ ĬňŔŋŘňŃ ି
ŔśରେŒ Ňରେǂ ସ୍ୱାĶŃ ŋŘœł Ĳ ĨŃȄି 
ňŎĹିŧ ɂŅŘŇ ĴŎȄିଲେģ ňƛଟାŌśƠଡାĪ 
ŔବŀŋିĻିŇ ŕǴ ପିľŘŏ ŀŘ. ŃŘňŔ ŔŘŕś, 
ĲĴŏି ŔĦķ Ŕମ୍ପାŅĴ Ŏବୀǂ ŅŘŒ, 
ŔŕŔମ୍ପାŅĴ Ōନ�ୋĻ ŇŘŧĴ, ŏĶିŘŏ 
İȓ‌‌ ň୍ୟାନେŏ ĩଡ଼ଭ�ୋକେľ ĶୀŃŘƙŐ ି
ňŝଷ୍ଟି , ĩଡ଼ଭ�ୋକେľ ବି Ļŧ ŎŘĬŃ, 
ŕŝŅŘŇନ୍ଦ ŌŕŘନ୍ତି , ŏĶିŘŏ İŀ Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତା 
Ĩňƣଣ୍ଣା ŔŘŌŏ, ମ�ୋŕŇ ŅŘŔƉ ŔମେŃ 
ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ Ĵର୍ମĹŘŎୀ Ĳ ĩŒŘ Ĵର୍ମୀ ଯ�ୋĶ 
ଦେĪȄଲେģ ĩŀଭ�ୋକେľ ņୀରେǂ ŔŘŕś  
ņŇɹବŘŅ ଦେĪȄଲେģ

ବ řŎĻŘ ŅŘŔଙ୍କୁ  Ļś ĩł řĩ Ĳ ପେŃňť଼ା ŔŌ řŃ ř ŅŘŧ řƫ

ĩŐř, ūŪାūŪ(ŔŌ řŔ): ବିଶ୍ୱରେ  ବŦĹିŘŏȄିବŘ ŌŘŇŔĴି ĨŔśସ୍ଥŃŘ ର�ୋĴ ିବŘ ŏକ୍ଷ୍ୟ ନେĪ ĩĻ ି
ŔŘŎŘ ବିଶ୍ୱରେ  ňŘŐŃି ହ�ୋĪĺ ିବିଶ୍ୱ  ŌŘŇŔĴି ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ Ņ ିବŔģ ĩŐ ିĴଲେĻ ňŎŔିŎରେ İŕŘ 
ňŘŐŇ ĴŎŘōŘĪĺģି ĩŐ ିɂଥŌ ଶ୍ରେłୀ ବି ĹŘŎ ବି ŋŘĶୀŧ ŌŘĻିଷ୍ଟǧľ ଦେବŘŇ ŔŃɹŅର୍ଶୀ Ňନ୍ଦ 
ŌśĵɹĨŃȄି ŋŘŞŊ ଯ�ୋĶଦେĪ ĴଲେĻ ĺŘȽĺŘତ୍Ś Ĳ ŔŌŘĻŎ ବି ŋǈି ବର୍ଗŎ ବɹକ୍ତିବିଶେ  œƉ 
ŌŘŇŔĴି Ŕśସ୍ଥŃŘ ବĻŘŧ ŎȃବŘ ňŘĪĥ Ĭଦ୍ଦିǦ ŔŎĴŘŎୀ ŅŘŧƫି Ĳ ĩĪŇŎ ŔŜĹŇŘ ଦେĪȄଲେģ 
ĩĪŇĻୀବୀ ɂମ�ୋŅ ସ୍ୱାĪĥƉ ŔĦଯ�ୋĻŇŘରେ ĨŇśǨ ଠିŃ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌରେ ĩŀଭ�ୋକେľ ŒŎŃ 
ŌŕŘନ୍ତି , Ĩକ୍ଷŧ Ōǟ ଲିĴ, ĩŐ ିŌŕŘବି Ņ୍ୟାŐŧ Ĩƺକ୍ଷ ŎବିŇŘŎŘŧł ŅŘŒ, ĩŇŇĻୀବୀ ŌŝŃ୍ୟୁƙŧ 
ŔŘŌŏ, ŇŝŔĦିŕ Ņୀକ୍ଷି Ń ɂŌśĵ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ

ĩŐř ĴଲେĻରେ ବ řǢ ŌŘŇŔ řĴ ǶୱାǱଥ୍ୟ Ņ řବŔ ňŘŐ řŃ

ňƗଚୁňାଣ୍ଡŊ, ūŪାūŪ(ŔŌ řŔ): ଡେŎŘବି Œ 
ବɰĴ ŞŊłୀňśŎ ňଞ୍ଚାŧŃ Ĩƻର୍ଗŃ ବĻŘŎ 
ȰରାŌସ୍ଥ ŅŘମ�ୋŅŎĻୀĬ ବି Ņ୍ୟାňୀĿରେ 
ŅśĪĻł ĹŃśର୍ଥ 
ଶ୍ରେłୀ Ĵର୍ମĹŘŎୀଙ୍କୁ  
Ĩ ବ Ŕ Ŏ Ĵ Ř Ő ୀ Ň 
Ŕ Ō୍ୱର୍ଦ୍ଧ  Ň Ř 
ŅĩିōŘĪĺģି ŒŎŃ 
ଭ�ୋĪ ĻśŏŘĪ ŭū Ĳ 
ଦ�ţŃŘŎୀ ŔŘŌŏ ସେପ୍ɟŌ୍ୱŎ ŭŪ ŃŘŎĵିରେ 
ĨବŔŎ ନେĪȄଲେģ ɂņŘŇŒ ିକ୍ଷĴ 
ବି ŋŜŃ ି Ō ିଶ୍ରƉ ŔŋŘňŃƫିରେ ĩୟ�ୋĻŃି 
ĨବŔŎĴŘŐୀŇ ŔŌ୍ୱର୍ଦ୍ଧŇŘରେ ŌśĵɹĨŃȄି 
ŋŘŞŊ ňŎĹିŘŐŇŘ ĴŌľି ିŔŋŘňŃ ିŎବୀǂ 
ŔŘŌŏ, Ōśĵɹବକ୍ତା ŔŌŎ ŔŘŌŏ, ŔǗମାŇŃି 

ĨŃȄି ŋŘŞŊ ĨŃȄି Œ ିକ୍ଷĴ କ�ţŐŘŔ ବŘŔśŐ,ି 
ň Ŝର୍ବŃŇ Ĵର୍ମĹŘŎୀ ବୀŎବŎ ŔŘŕś, କ�ţŐŘŔ 
ŔŘŕś ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ ବĻŘŎ ନ�ୋŀŘŏ 

ପ୍ରାଥŌĴି ବି Ņ୍ୟାŐŧ ɂņŘŇŒ ିକ୍ଷŧ ିତ୍Ś ŏŏିŌିŘ 
ŔŘŌŏ, Œ ିକ୍ଷĴ Ĩକ୍ଷŧ ŇŘŧĴ, ɂŒŘƻ 
ଜେŇŘ, ɂŒŘƻ ŇŘŧĴ, ବି ŋŜŃ ି ķŀŘĪ, 
ĶŧŘņŎ ŌŕŘňŘȽ ɂŌśĵ ňŎĹିŘŐŇŘ 
ĴŎȄିବŘŞŊଳେ ଖେŐ Œ ିକ୍ଷĴ ŇŎିƙŇ 
ňŎťି଼ା ņŇɹବŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎȄିଲେģ

Ŭ ĹŃś ń୍ଥ ଶ୍ɌłŚ Ĵର୍ମĹŘŎŚଙ୍କୁ  ĨବŔŎĴŘŐŚŇ ŔŌɲƴଦ୍ଧŇŘ
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ŇŘŕ Ȁ ĨƆ ନିŇ řŊǻବାňĴ ōƽ, Ŕ řŔ řľ řŋ ř ĴɹୟାŞŌŎŘ, ବ řŅś ୟୁŃ ŔŎୁſଷାɌƴŘŐś Ɖ ŔśŎſଷା ɂŃ ř ĨŊŞŕŐା

ĨŇś ŞĶŘŐ ŒŇ řବŘŎ
ūū  Ĩକ୍ɟୋବŎ, ŬŪŬů

ĨŇś ŞĶŘŐ,ūŪģūŪ(ŔŌ řŔ): ŊĨĥŎňŘŐ Ĳ 
ŇŘŏŞĴୋŇĶŎ ńŘŇŘ ĨƗŐରେ ĹŐřŃŊœǻ 
ůŪŎś  ĭƴɫଧ୍ବ ŌƠňରେ ĶĻŏƁŚ ň ŜĻŘ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕĬĺ řģ ŊĨĥŎňŘŐ Ŋɰକ ŔŅŎ 
ŌହକśŌŘ ŊĻŘŎ ĨƗŐରେ ūůľ ř İŊĦ 
କśŏŘť ĶŘĥରେ ūŪľ ř ň ŜĻŘ ŌƠň ŔମେŃ 
ŇŘŏŞĴୋ ŇĶŎ ľŘĬŇŔ řň ĨƗŐରେ Ůľ ř 
ŌƠňରେ Ŋť ņŎłŎ ňŜĻŘ ĩୟŧୋĻŇ 
ହ�ୋĪĺ řģ ŔĻŔƒଜାରେ Şେହ ř କŘହŘĿś  
କȟ‌ Ňś ହƻତିģ ɂŃ řƶǃ ୍ୱିŃŘ Ō ŜŐକ ŋŘବେ 
ĩକœǻłୀୟ ŌƠň ŔŘĻŔƒଜାକś ň ŜĻŘ 
କŌ řľ ř Ĩȅକ ĶśŎś ƫ ଦେĪ ŔśĬƏ ତ�ୋŎł, 
ŏŘĪľ ଗେľ, ŎƍଗୀŇ ĩଲ�ୋକŌŘŐŘରେ 
ŔƒଜିŃ କŎŘōŘĪĺ řģ ň ŜĻŘ ĩୟŧୋĻŇ 
ňŘĪĥ Ŋ řŋ řǈ ň ŜĻŘ କŌ řľ ř ňſŎś  ŌŘŔŘȅକ 
ŔŌୟ ňŜର୍ବŎś  ɂǯତୁŃ ř ĹŘŏřȄŏŘģ ň ŜĻŘକś 
ŒŘƻ ତିŒŝƌŐŘରେ ňŘŐŇ ňŘĪĥ ň ŜĻŘ 
ĩŎǕŎ କ řĺ řŅ řŇ ň Ŝର୍ବŎś  ǱଥାŇୀୟ ɂŒŘŔŇ, 

ňśŏ řŔ Ĳ ň ŜĻŘ କŌ řľ řĶśଡ଼ିକ ś  ନେĪ ŔŌŇɲୟ 
ବ�ţĿକ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ ŔŌସ୍ତƉ 
ŔହŌŃ řରେ ňŜĻŘକś ŒŝƌŐřŃ ŋŘବେ 
ňŘŐŇ କŎ řŊŘକś ŌŘର୍ଗŅର୍ȁକŘ Ň řƴଦ୍ଧାŎł 
ହ�ୋĪȄŏŘģ Ŋ řŅ୍ɹŃ Ŋ řŋŘĶ, ĨƆ ନିŒŌ 
Ŋ řŋĶ ĨȅକŘŎୀ Ōƺ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ 
ňŜĻŘŌƠňରେ ĨŇś ମ�ୋŅřŃ ŔśŎକ୍ଷି Ń 
Ŋ୍ୟŊǱଥା Ōƺରେ ĨǱଥାୟୀ Ŋ řŅ୍ɹŃ ŔĦଯ�ୋĶ 
İŊĦ Ŋ řŅ୍ɹŃ ଦେୟ ପ�ţĿ ŊŘŊŅରେ 
ĩଲ�ୋĹŇŘ ହ�ୋĪȄŏŘģ ĩକǷ ମିକ 

Ŕର୍ଟŔର୍କିľ କ řŌ୍ୱା ĨŇ୍ୟ ŞĴŤłŔ ř କŘŎł 
ଯ�ୋĶśĥ Ŕମ୍ଭାŊ୍ୟ ĨƆନି Ņś ķ୍ଘľłŘକś Ņŝ Ǩ ଠିରେ 
Ŏȃ ŔŊś  ŌƠňରେ ĨƆନିŇ řର୍ବାňକ ōƽ 
ŎȃŊŘକś ବ�ţĿକରେ ĶśŎś ତ୍ୱାର�ୋň 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ŋ řťରେ ĨňŎŘȅକ 
କŘର୍ଯ୍ୟକŐŘň Ŕମ୍ଭାŊŇŘକś Ņŝ Ǧ ଟିରେ Ŏȃ 
Ŕ řŔ řľ řŋ ř କ୍ୟାମେŎŘ ĵƙଜିŊŘକś Ōƺ ŔହǗŃ ř 
ɂକŘŒ ňŘĪȄŏŘģ ତେବେ ବ�ţĿକରେ 
Ň řǪƥତି ĨŇś ōŘୟୀ ň ŜĻŘŌƠňĶśଡ଼ିକରେ  
ĨŊହŕŐŘ ହ�ୋĪȄŊŘ ĻłŘňଡ଼ିĺ řģ ň ŜĻŘ 

କŌ řľ ř ňſŎś  ŔśŎକ୍ଷା ନେĪ ŞĴŤłŔ ř 
Ŋ୍ୟŊǱଥା କŎŘōŘĪŇŘହ Ȁģ ŏſ ŏſ 
ľଙ୍କା ĵର୍ଚ୍ଚ କŎ ř ŔǊତାହŊ୍ୟାňୀ ĬƮŊ 
ĩୟŧୋĻŇ କŎś ȄŊŘ ବେଳେ ŔŌ୍ୱାŊ୍ୟ 
Ŋ řňŅରେ ଲ�ୋକƉ ņŇĻୀŊŇ ŔśŎକ୍ଷା 
ɂŃ ř ĨłଦେĵŘ କŎŘōŘĪĺ řģ ĪŃ řŌƺରେ 
ňŜĻŘ ŮŅřŇ Ŋ řŃ řĶŏŘł řģ ň ŜĻŘŎ Ńŝ Ńୀୟ 
Ņ řŇରେ ŊĨĥŎňŘŐ ĨƆନିŒŌ Ŋ řŋŘĶ ňſŎś  
ň ŜĻŘ ŌƠň Ŋś ŏ ř ŃŅŘŎĵ କŎŘōŘĪȄŏŘģ 
ŞĴŤłŔ ř ŌƠňରେ ĨƆନିŇ řର୍ବାňକ ōƽ 

Ň ȄŊŘŎś  କŌ řľ ř କର୍ମକର୍ତ୍ତାଙ୍କୁ  ŔଚେŃŇ 
କŎŘĪȄଲେģ ĨƆନିŇ řର୍ବାňକ ōƽ ŎȃŊŘକś 
ňŎŘŌର୍ଶ ଦେĪȄଲେģ ସେହ řŋŐř ň ŜĻŘ 
ŌƠňରେ Ŕ řŔ řľ řŋ ř କ୍ୟାମେŎŘ Ōƺ 
ଦେĵŘōŘĬŇ řģ 

ŔŊś Ŀś  ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ କńŘ ହŕŏŘ ĬƮŊ 
ŔŌୟରେ କśŏŘť ĨƗŐŎ ŭ ňŜĻŘŌƠň 
İŊĦ ŊĨĥŎňŘŐ ŊĻŘŎ ĨƗŐŎ Ů 
ňŜĻŘŌƠňକś Ŋ řŅ୍ɹŃ Ŋ řŋŘĶ ňſŎś  
ĨǱଥାୟୀ Ŋ řŅ୍ɹŃ ŔĦଯ�ୋĶ Ņ řĩōŘĪĺ řģ 
ସେŌŘŇƉĿŘŎś  Ō řľŎ Ŏ řŀ řĦ ĨŇś ŔŘରେ 
Ŋ řŅ୍ɹŃ Œśǘ ĩŅŘୟ କŎŘō řŊģ ĨŊŒ řଷ୍ଟ 
ŌƠňĿŘŎś  ŉŘĪŇ Ŕହ Ŋ řŅ୍ɹŃ Ŋ řŏ 
ĩŅŘୟ କŎŘō řŊģ ĶśŎś ŊŘŎ Ŋ řŋĶୀୟ 
କର୍ମĹŘŎୀ Ŋ řŋ řǈ ň ŜĻŘ ŌƠň କର୍ମକର୍ତ୍ତାଙ୍କୁ  
İ ନେĪ ĨŊĶŃ କŎŘĪȄŊŘ ŊĨĥŎňŘŐ 
Ŋ řŅ୍ɹŃ ŔŊଷ୍ଟେŔŇŎ କŇ řଷ୍ଠ ōନ୍ତ୍ରୀ ŔśĻřŃ 
କśŌŘŎ ŔŘହś  ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺƻତିģ

ňŜĻା ŌƠňରେ ňାŐŇ ŞŕĬŇ ř ɂŒାŔŇŎ ŌାĶǻŅର୍ȁĴା

ĨŇś ଗ�ୋŐ,ūŪģūŪ(ŔŌ řŔ): ହŘŃୀ Ĳ Ōł řଷƉ 
ŔśŎକ୍ଷା ňŘĪĥ ŔŎକŘŎ Ŋ řŋ řǈ ଯ�ୋĻŇŘରେ 
Ĩର୍ଥ Ŋ řŇ řଯ�ୋĶ କŎś ȄŊŘ ବେଳେ କ řĺ ř ŊŇ 
କର୍ମĹŘŎୀƉ ବେňŎś ĩ Ōନ�ୋŊŝ ƥ ତି ňŘĪĥ ଲ�ୋକƉ 
ņŇĻୀŊŇ Ňଷ୍ଟ ହŕĬĺ řģ ŃŘŐଚେŎ ŉରେଷ୍ଟ 
ରେଞ୍ଜ ŔୀŌŘନ୍ତ ĶŘĥ Ńś ŐŔୀňŘŐ, Ŕନ୍ତ୍ରୀ, ĶƟ ଠିĶŘଡ଼ି ĩ 
ĨƗŐରେ Ņୀķ୍ଘŅ řŇ ĬňȿŊ କŎ řŊŘ ňରେ ūů 
ŅřŇ ହŕŏŘ İକ ŮŬľ řକ řĩ ହŘŃୀňŏ ĨŇś ଗ�ୋŐ 
ŉରେଷ୍ଟ ରେଞ୍ଜ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ŇŘŏŞĴୋ ସ୍ମେŏɟŎ ň୍ଲାƞ 
Ň řକľ ବେନ୍ତňśŎ, ଗ�ୋňୀŇŘńňśŎ, ŇŜĩŔŘହ ř ĶŘĥ 
ĨƗŐରେ ňŒ ř ĬňȿŊ ĻŘŎ ř Ŏȃĺƻତିģ ĹŐřŃ 
ŔǊତାହରେ ĩଙ୍କୁ ŏŘ ĩŌɲତ�ୋľŘରେ İକ ହŘŃୀ 
ŒŘŊକ ĻŇɭ ହ�ୋĪĺ řģ ĬŻ ĨƗŐŎ ଗ�ୋľ řİ 
ňŘǢର୍ରେ Ńś Ŏଙ୍ଗ ŞେŇŘŏ, ĩĬ ଗ�ୋľ řİ ňŘǢର୍ରେ 
ŇŘŏŞĴୋ ସ୍ମେŏɟŎ ň୍ଲାƞŎ Ů କ řŌ ř Ŋ୍ୟାňୀ Ŋ řŎŘľ 
ňźକା ňŘଚେŎ ř ହŘŃୀƉ ĶŃ řňń ĨŊର�ୋņ 
କŎś ȄŊŘ ବେଳେ ଯେĬĥĿŘŎś  ହŘŃୀňŏ ĩŔ řȄଲେ 
ସେ Ņ řĶକś ŃŘŐଚେŎ ŉରେଷ୍ଟ ରେଞ୍ଜ ňſŎś  
ŔୀŌŘକś Ŕ řŏ କŎ řŅ řĩōŘĪĺ řģ ŃŘŐଚେŎ ରେଞ୍ଜ 
ŔୀŌŘକś ସ�ୋŏŘŎ ŃŘŎŊŘťରେ ĨŊର�ୋņ 
କŎŘōŘĪĺ řģ ŃŘŐଚେŎ ରେଞ୍ଜ ŊŇ କର୍ମĹŘŎୀ 

ŔୀŌŘରେ ĻĶ ř ŊŔ řĺƻତିģ ŃŘƉ ĩťକś ହŘŃୀ 
ŌśହŘĥĪଲେ ŊŘł ŉśľŘĪ ňśŇର୍ବାŎ ŃŘŐଚେŎ 
ରେଞ୍ଜକś ɂବେŒ କŎŘĪ ଦେĬŇŘହŘƻ ତିģ ŉŐରେ 
ହŘŃୀňŏ ŊŘľ Ň ňŘĪ ସେହ ř ĨƗŐରେ Ŏହ ř 
ņŘŇ ŉŔŏ ĬĻŘଡ଼ି ĹŘŏřĺƻତିģ ଗ�ୋľ řİ ଘŎ 
Ōƺ ŋŘƍଗି ĹŜ ŎŌŘŎ କŎ řଦେĪĺƻତିģ ହŘŃୀ 
ĩŃƉରେ ବେନ୍ତňśŎ-ŇŘŏŞĴୋ ľŘĬŇŔ řň 
ŎŘǯତାରେ ଲ�ୋକƉ ōŘŃŘୟŘŃ Ŋǁ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ 
ĨŇś ଗ�ୋŐ ŊŇ କର୍ମĹŘŎୀ, ĶĻŔŘńୀ ସ୍ǶƐଛାସେŊୀ 
ହŘŃୀ ଘĬଡ଼ାĪŊŘକś କ řĺ ř ĬňŘୟ Ň ňŘĪ ŞେŊŐ 
ňŘŐ ř କŎ ř ହŘŃୀňŏŎ ĶŃ řŊ řȅ Ĭňରେ ŇĻŎ 
Ŏȃĺƻତିģ ହŘŃୀ ଦେȃŊŘକś Ōƺ ଲ�ୋକƉ ĶହŐř 
ହŕĬĺ řģ ହŘŃୀňŏ Ŋ řɄŃ ହ�ୋĪ ବେଳେ ବେଳେ 
ଲ�ୋକƉ ĩťକś ŌŘଡ଼ି ĩŔśĺƻତିģ İ ĨƗŐŎś  

ହŘŃୀňŏ ଘĬଡ଼ାĪŊŘକś ĩƗŐřକ Ōśĵ୍ୟ ŊŇ 
ŔĦŎſକ ହସ୍ତକ୍ଷେň କŎ řŊŘକś ĨƗŐŊŘŔୀ ŅŘŊ ř 
କŎ řĺƻତିģ ପ୍ରାୟ ŮŪ କ řŌ ř ŅŜ Ŏ ĻŎňଡ଼ା ରେଞ୍ଜ 
ĨȅକŘŎୀ ĩŔ ř İ ĨƗŐŎ ĨŔśŊ řņŘ ŔśņŘŎ řŊŘ 
ŔǕŊ ହŕĬ Ň ȄŊŘŎś  ĨŇś ଗ�ୋŐ ŉରେଷ୍ଟ 
ରେଞ୍ଜŎ ňŅŊୀ ň ŜŎł କŎ ř ĨƗŐŊŘŔୀଙ୍କୁ  ŔśŎକ୍ଷା 
ଯ�ୋĶŘĪ ଦେŊŘକś ŅŘŊ ř ହŕĬĺ řģ

ହାŃŚ ଗŃ řňńĴś ŊŇ Ŋ řŋାଗŎ ĨŊର�ୋņ

	=İňŘଖĵ ŃŘŐଚĹŎ ରେƙ 
ବŇ Ĵର୍ମଚŘŎŚ, ĨŇ୍ୟ ňଟେ 
ĨŇୁଗ ĶୋŐ ରେƙ Ĩƻର୍ଗŃ 
ŇŘŏକ�ୋ ňɰଲାƞ ňŘଚĹŎ ř
	=ūů ŅřŇ ŇŘĴŘବǁଦୀରେ ŒŘବĴ 
Ŕŕ ŮŬ ľ řĴ řĩ ŕŘŃŚňŏ
	=ĴŘƍଗୁ ŏŘ, ବେƻňŎୁ, ŇŜ ĩŔŘŕ ř, 
ĩƉକୁ ŏŘ Ş�ŤĻŘରେ ŉŔŏ 
ĬĻŘť଼ିଦେଲେ
	=ǱଥାŧŚ ରେƙŎ Ň řōŻୁ ତି ŅŘବ ř

ŊĪƠଡା,ūŪģūŪ(ŔŌ řŔ): ĨŇś ଗ�ୋŐ 
Ļřǟଲା ĩĿŌǟ ଲିକ Ŋɰକ ĿŘକśŎĶť ńŘŇŘ 
Şେଞ୍ଚୁĩŇŘŐୀ ପ୍ରାńŌ řକ Ŋ řŅ୍ୟାŐୟରେ 

କ řĺ řŅ řŇ ହŕŊ ňŘହŘť ňŘł ř ĩŔ ř ĻŌ ř Ŏହśĺ řģ 
ňŘł ř Ň řǤକାŔŇ ହŕĬ Ň ȄŊŘŎś  ňŘĿňŦ଼ା 
ŊŘņŘପ୍ରାପ୍ତ ହŕĬĺ řģ İହŘŎ Ǳଥାୟୀ ŔŌŘņŘŇ 
ňŘĪĥ ĨƗŐŊŘŔୀ ŊହśŊŘŎ ǱଥାŇୀୟ Ŋɰକ 

Œ řକ୍ଷା Ŋ řŋŘĶକś Ĩŋ řଯ�ୋĶ କଲେ Ōƺ Şେହ ř 
ŒśłśŇŘହŘƻ ତିģ ŒśȮŊŘŎ ȰରାŌŊŘŔୀ İ ନେĪ 
ĨŇś ଗ�ୋŐ ĻřǟଲାňŘŐଙ୍କୁ  Ĩŋ řଯ�ୋĶ କŎ řĺƻତିģ 

Ĩŋ řଯ�ୋĶňȽରେ Ĭଲ୍ଲେĵ କŎ řĺƻତି 
ଯେ Ļଙ୍ଗŏ Ň řକľରେ ĬŻ Ŋ řŅ୍ୟାŐୟ 
Ŏହ řĺ řģ ŔŘŌŘŇ୍ୟ Ŋœ୍ଷା ହŕଲେ ňŘହŘťŎś  
ňŘł ř Ķଡ଼ିĩŔ ř Ŋ řŅ୍ୟାŐୟ ňŎ řŔŎରେ 
ĻŌ ř Ŏହśĺ řģ İňŎ řକ ř Ŋ řŅ୍ୟାŐୟ 
ňŎ řŔŎରେ Ŭ ŉśľ ĬƏ ňŘł ř ĻŌśĺ řģ 
Ĩନେକ ŔŌୟରେ ňŘł ř ĻŌśȄŊŘŎś  
Ŋ řŅ୍ୟାŐୟ ňŎ řŔŎ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ କŘŅś ĨňŜƣଣ୍ଣ 
ହ�ୋĪōŘĬĺ řģ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ କŘŅś Ĩ 
ŔŎŔŎ ହ�ୋĪ Ŋ řŅ୍ୟାŐୟକś ɂବେŒ 

କŎś ȄŊŘ ବେଳେ Ĩନେକ ŔŌୟରେ ଗ�ୋť 
ĵŔ ř ĩହŃ ହŕĬĺƻତିģ Ńś Ŏନ୍ତ Ŋ řŅ୍ୟାŐୟŎś  
ňŘł ř Ň řǤକାŔŇ Ŋ୍ୟŊǱଥା କŎ řŊŘକś ĨƗŐŊŘŔୀ 
ŅŘŊ ř କŎ řĺƻତିģ

ŒାŐĴାĿ Ŕହ ľାľା 
İŔ řĪ ଗାť ଼ି ĻŊŃ

ĨŇś ଗ�ୋŐ,ūŪģūŪ(ŔŌ řŔ): ĨŇś ଗ�ୋŐ Ļřǟଲା 
Ŋନ୍ତŐŘ ŊŇ Ŋ řŋŘĶ ĶśŎś ŊŘŎ Ōଧ୍ୟାǸରେ ଚ�ୋŎŘ 
ŒŘŐକŘĿ ବ�ୋଝļĪ İକ ľŘľŘ İŔ řĪ ĶŘଡ଼ି  ĻŊŃ 
କŎ řĺ řģ ĨŇś ଗ�ୋŐ Ŋɰକ ĪƉŎŊǄ ĶŘĥ Ň řକľସ୍ଥ 
ŊĬŐřŇŘŐ ବ୍ରି Ļ ňŘĵରେ İକ ľŘľŘ İŔ řĪରେ 
ů.ŭų କ୍ɹŊ řକ ŉśľ ŒŘŐňľŘ ବ�ୋଝļĪ ହ�ୋĪ 
ōŘĬȄŊŘ Ŋ řǢସ୍ତ ŔŜȽŎś  ŔŜĹŇŘ ĩņŘŎରେ ŊŇ 
Ŋ řŋŘĶ Ĺଢ଼Ĭ କŎ řȄŏŘģ Ŋନ୍ତŐŘ ŊŇňŘŐ ɂŔǈ 
କśŌŘŎ ŔŘହśƉ ନେŃŝ ƫରେ ŉରେଷ୍ଟŎ ɌରୀŇ řŊŘŔ 
ŔŘହś, ŎŒ୍ମି Ŏଞ୍ଜŇ ସେĿୀ, ĩŅřକǁ ɂņŘŇ, ତ୍ରି ŇŘń 
ଭ�ୋĪ, ŉରେଷ୍ଟ ĶŘର୍ଡ ŔśŌନ୍ତ ŔŘହś, ĶĻŔŘńୀ 
ľƉņŎ ŔŘହś  Ĳ ɂŒŘନ୍ତ ŔŘହś  Ĺଢ଼Ĭ କŎ ř ĶŘଡ଼ି  Ĳ 
କŘĿ ĻŊŃ କŎ řȄଲେģ ତେବେ ŊŇ କର୍ମĹŘŎୀଙ୍କୁ  
ଦେȃ ĹŘŐକ ଫେŎŘŎ ହ�ୋĪōŘĪĺƻତିģ İ 
Ŕମ୍ପର୍କରେ İକ ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  କŎŘōŘĪ ŃŅନ୍ତ 
ĩŎǕ ହ�ୋĪĺ řģ

ǭକୁŏରେ ĻŌśĺ ř ňାł ř, ňାĿňŦ଼ା Ŋାņାପ୍ରାǊ

କł řହŘĥ,ūŪģūŪ(ŔŌ řŔ): କł řହŘĥ Ŋɰକ ňŊ řȽ 
ମ�ୋହŇ ŔŋŘĶŝହରେ ŒśȮŊŘŎ ňŜର୍ବାǸରେ 
Ŋɰକସ୍ତŎୀୟ ŊŎ řଷ୍ଠ ŇŘĶŎ řକ Ņ řŊŔ ňŘŐ řŃ 
ହ�ୋĪĺ řģ Ŋ řŀ řĲ ତ୍ରି Ŋ řȮŌ କśŌśŎŘƉ 
ŔŋŘňŃ řƫରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ କŘର୍ଯ୍ୟȮŌରେ 
ĨŃ řȄ ŋŘବେ Ŋɰକ Ĩƺſ ŎŘŌକŝǩ ɂņŘŇ, 
Ļřǟଲା ňŎ řଷŅ Ŕŋ୍ୟ Ŏଞ୍ଜŇ କśŌŘŎ 
ŔŘହś, ň řİŌɌରୀ ňŊ řȽ ମ�ୋହŇ ĬƏ 
ŌŘƺŌ řକ Ŋ řŅ୍ୟାŐୟ Ĩƺſ Ŕ řଦ୍ଧି ɂŔŘŅ 
ŔŘହś, କŇ řଷ୍ଠ ōନ୍ତ୍ରୀ ŔĦȰରାŌ ŞେŒŎୀ 
ଦେବେŃŘ ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ ĨŃ řȄŌŘନେ 
ŊŎ řଷ୍ଠ ŇŘĶŎ řକŌŘŇƉ ŒŘŎୀŎ řକ 
Ĳ ŌŘŇŔ řକ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ Ĭňରେ ŊŻŊ୍ୟ 
ŎȃȄଲେģ ଯ�ୋĶ ɂŒ řſକ ହŎମ�ୋହŇ 
ŔŘହśƉ ଦ୍ୱାŎŘ ŊŎ řଷ୍ଠ ŇŘĶŎ řକŌŘŇଙ୍କୁ  
ଯ�ୋĶŘŋ୍ୟାŔ କŎŘōŘĪȄŏŘģ କł řହŘĥ 

ଗ�ୋǨଠୀ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟŞେǂŎ ŀŘ. ĩŒśତ�ୋଷ 
Ŋ řȮŌŘŅřŃ୍ୟ ସ୍ୱାĪĥ Ĳ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟକର୍ମୀ 
Ŕହଯ�ୋĶରେ ŊŎ řଷ୍ଠ ŇŘĶŎ řକƉ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ 
ňŎୀକ୍ଷା କŎ ř ĳଷņ ɂŅŘŇ କŎŘōŘĪȄŏŘģ 
ň řİŌɌରୀ ňŊ řȽ ମ�ୋହŇ ŔŎକŘŎୀ ĬƏ 
ŌŘƺŌ řକ Ŋ řŅ୍ୟାŐୟ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ Ōƺରେ 
ŊŎ řଷ୍ଠ ŇŘĶŎ řକŌŘŇƉ Ĭňରେ ɂŊǄ 
ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ କŎŘōŘĪȄŏŘģ କŝŃୀ 
ɂŃ řଯ�ୋĶୀଙ୍କୁ  ȸŉř ɂŅŘŇ କŎŘōŘĪȄŏŘģ 
କŘର୍ଯ୍ୟȮŌରେ ĶŅŘŒ řŐŘ ŔŎňƗ Ŋŝ ନ୍ଦାŊŇ 
ɂņŘŇ, ŊŘŏřňŒ ř ŔŎňƗ 
ହŘଡ଼ି Ŋନ୍ଧୁ ସେĿୀƉ Ŕହ 
Ŋହś ŊŎ řଷ୍ଠ ŇŘĶŎ řକ 
ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ
Ĵ ř ଶ Œ Ř Ŏ Ň ଗ Ŏ : 
କ řଶ�ୋŎŇĶŎ Ŋɰକ 

ŎŘĻୀŊ ĶŘନ୍ଧୀ ସେŊŘŞେǂ ŔŋŘĶŝହରେ 
ŔŘŌŘĻřକ ŔśŎକ୍ଷା Ĳ ŋ řǈſŌ ŔŒକ୍ତୀକŎł 
Ŋ řŋŘĶ ŃŎŉŎś  ŊŎ řଷ୍ଠ ŇŘĶŎ řକ Ņ řŊŔ 
ňŘŐ řŃ ହ�ୋĪĺ řģ Ŋ řŀ řĲ ŔśɄŃ କśŌŘŎ 
ବେହŕŎŘƉ ĨƺſŃŘରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
କŘର୍ଯ୍ୟȮŌରେ İŊ řŀ řĲ Ņ řŏୀň ɂņŘŇ, 
Ŕ řŀ řň řĲ ĩŎŃୀ Ŕ řĦହ, ŀŘ. Ĩଲେĵ କśŌŘŎ 
ɂņŘŇ, ŀŘ. ňŘର୍ଥŔŘŎȄ ňŃ ř ଯ�ୋĶଦେĪ 
İହ ř Ņ řŊŔŎ Ĭଦ୍ƳŒ୍ୟ Ĳ ĩŋřŌśĵ୍ୟ 
Ĭňରେ ĩଲ�ୋକňŘŃ କŎ řȄଲେģ ŊŎ řଷ୍ଠ 
ŇŘĶŎ řକ Ĭପେǂ ɂņŘŇ, ĵଗେǢŎ 
ŔŘହś, ŒƉœǻł ŊŘŎ řକ ଯ�ୋĶଦେĪ ŊŎ řଷ୍ଠ 
ŇŘĶŎ řକƉ ĻୀŊŇଶ�ţŐୀ କ řňŎ ř ହŕŊŘ 
ŅŎକŘŎ ସେ Ŕମ୍ପର୍କରେ ĩଲ�ୋକňŘŃ 
କŎ řȄଲେģ Ŋɰକ ŋŘŎପ୍ରାପ୍ତ ŔŘŌŘĻřକ 
ŔśŎକ୍ଷା ĨȅକŘŎୀ ଝŔŞେŃŇ ŔŘହś  
କŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ŔĦଯ�ୋĻŇŘ କŎ řȄଲେģ

ŊɰĴǯŎŚŧ ŊŎ řǨ ŇାଗŎ řĴ Ņ řŊŔ ňାŐ řŃ

ĨŇś ଗ�ୋŐ,ūŪģūŪ(ŔŌ řŔ): Ŋ řǢ 
ŌŘŇŔ řକ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ Ņ řŊŔ Ĭňŏକ୍ଷେ 
ǱଥାŇୀୟ ŔŎକŘŎୀ ŊŘŐ řକŘ ĬƏ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐୟରେ Ļřǟଲାସ୍ତŎୀୟ ŋ řǈſŌ 
ɂŃ řŋŘ Ŕମ୍ମାŇ ĬƮŊ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪĺ řģ 
Ļřǟଲା Œ řକ୍ଷା ĨȅକŘŎୀ Ň řŎଞ୍ଜŇ ŔŘହśƉ 
ŔŋŘňŃ řƫରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ କŘର୍ଯ୍ୟȮŌରେ 
Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ ŋŘବେ Ļřǟଲା Ōśĵ୍ୟ Ĺ řକ řତ୍ସା 
Ĳ ĻŇସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ĨȅକŘŎୀ ŀŘ. ŌŅŇ 
ମ�ୋହŇ ɂņŘŇ, Ōśĵ୍ୟŊକ୍ତା ŋŘବେ Ļřǟଲା 
Ĺ řକ řତ୍ସାŐୟŎ ĻŇସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ĨȅକŘŎୀ ŀŘ. 
ņŇଞ୍ଜୟ ବେହŕŎŘ, Ŕମ୍ମାŇ řŃ ĨŃ řȄ 
ŋŘବେ ĨŇś ଗ�ୋŐ Ļřǟଲା ŔŘŌŘĻřକ ŔśŎକ୍ଷା 
ĨȅକŘŎୀ ŇŘŎŘୟł ŌହŘňŘȽ, ĨŃ řŎ řŻ 
Ļřǟଲା Œ řକ୍ଷା ĨȅକŘŎ řłୀ ɂŃ řŋŘ ŊŘŎ řକ, 
ŌņśǷ ମିŃŘ Ňǁ, ଲ�ୋňŌśଦ୍ରା ňƛŇŘୟକ, 
ŊĨĥŎňŘŐ Ŋ řĪĲ ŌŘŇŔ Ŏଞ୍ଜŇ 
ňŝǦ ଟି, କł řହŘĥ Ŋ řĪĲ ŃńŘ ŔŎକŘŎୀ 
ŊŘŐ řକŘ ĬƏ Ŋ řŅ୍ୟାŐୟŎ ɂņŘŇŒ řſକ 
ପ୍ରିୟ Ŏଞ୍ଜŇ ɂņŘŇ, Ļřǟଲା Ĩନ୍ତର୍ନିବେŒୀ 
Œ řକ୍ଷା ŔĦଯ�ୋĻକ Ŋ řĻୟ କśŌŘŎ ŔŘହś  
ɂŌśĵ ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ Ļřǟଲା ŔŌଗ୍ର 
Œ řକ୍ଷା କŘର୍ଯ୍ୟାŐୟ ŃŎŉŎś  ĨŃ řȄŌŘŇଙ୍କୁ  
ňśǪĶśଚ୍ଛ Ĳ Ŋ୍ୟାȎ‌ ɂŅŘŇ ňŜର୍ବକ Ŕମ୍ମାŇ řŃ 
କŘŎŘōŘĪȄŏŘģ କŘର୍ଯ୍ୟȮŌରେ ŭŪľ ř 
Ŋ řŋŘĶରେ କŇ řଷ୍ଠ, ĬňକŇ řଷ୍ଠ Ĳ ŊŎ řଷ୍ଠ 
Ŋର୍ଗŎ ମ�ୋľ ūŰŪ ŋ řǈſŌ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ, 
ūŰŪ ĨŋřŋŘŊକ, Ŭů Ļł ĶŘĪŀ 
Œ řſକ, ūŭ ଗ�ୋǨଠୀ Œ řକ୍ଷା ŔŘņŇକର୍ମୀ, Ŕହ 
ଗ�ୋǨଠୀ Œ řକ୍ଷା ĨȅକŘŎୀ, ŮŮ Ļł ŋ řǈſŌ 
Ĩନ୍ତର୍ନିବେŒୀ Œ řକ୍ଷା ସ୍ǶƐଛାସେŊୀ ŃńŘ 

Ļřǟଲା Œ řକ୍ଷା Ĳ ŔŌଗ୍ରŒ řକ୍ଷା କŘର୍ଯ୍ୟାŐୟŎ 
ŔŌସ୍ତ କର୍ମକର୍ତ୍ତା ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ 
ŔŎକŘŎୀ ŊŘŐ řକŘ ĬƏ Ŋ řŅ୍ୟାŐୟŎ 
ĺŘତ୍ରୀŌŘŇƉ ଦ୍ୱାŎŘ ସ୍ୱାĶŃ ŔƍଗୀŃ 
ňŎ řବେଷł କŘŎŘōŘĪȄŏŘģ ɂତ୍ୟେକ 
ŋ řǈſŌ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ĩŌ ŔŌŘĻŎ 
ĨŊ řଚ୍ଛେŅ୍ୟ Ĩଙ୍ଗģ ସେŌŘŇƉ Ŋ řକŘŒ 
ŔŌŘĻŎ Ŋ řକŘŒକś Ŋś ଝŘĪńŘİģ 
ସେŌŘŇƉ Œ řକ୍ଷା, ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ, Ōନ�ୋŎଞ୍ଜŇ 
ŃńŘ ŔŌŘĻřକୀକŎł କ୍ଷେȽରେ ŔŌସ୍ତେ 
Ŕହଯ�ୋĶ କŎ řŊŘ କŎ řŊŘ ĩŊŒ୍ୟକ 
ବ�ୋŏř Ļřǟଲା Œ řକ୍ଷା ĨȅକŘŎୀ କହ řȄଲେģ 
Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ ŀŘ. ŌŅŇ ମ�ୋହŇ ɂņŘŇ 
ŃŘƉ ĨŋřŋŘଷłରେ କହ řȄଲେ ଯେ, 
ŒŘŎୀŎ řକ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ŋŐř ŌŘŇŔ řକ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ 
ŔŌସ୍ତƉ ňŘĪĥ ĨŃ୍ୟନ୍ତ ĩŊŒ୍ୟକģ 
Ŕśĵୀ ŌŇ ହŕĬĺ ř ŔśĵŌୟ ĻୀŊŇŎ 
ĩņŘŎģ ତେłś ĩĻřŎ Ņ řŇରେ ŋ řǈſŌ 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀŌŘŇƉ ɂŃ řŋŘକś Ŕମ୍ମାŇ 
ĻłŘĪŊŘ ňŘĪĥ Ļřǟଲା Œ řକ୍ଷା କŘର୍ଯ୍ୟାŐୟ 
ŃŎŉŎś  ĩୟŧୋĻŇ କŎŘōŘĪȄŊŘ 
Ļřǟଲାସ୍ତŎୀୟ ŋ řǈſŌ ɂŃ řŋŘ Ŕମ୍ମାŇ 
ĬƮŊ ĨŃ୍ୟନ୍ତ ସ୍ୱାĶŃଯ�ୋĶ୍ୟ ňŅକ୍ଷେňģ 
İŋŐř ňŅକ୍ଷେň ĩĶକś ĻŘŎ ř Ŏହś  ବ�ୋŏř 
ସେ କହ řȄଲେģ ňରେ କŝŃୀ ɂŃ řଯ�ୋĶୀଙ୍କୁ  
ȸŉř Ŕହ ɂŌŘłňȽ ɂŅŘŇ 
କŎŘōŘĪȄŏŘģ ĨŃ řŎ řŻ Ļřǟଲା Œ řକ୍ଷା 
ĨȅକŘŎୀ ŌņśǷ ମିŃŘ Ňǁ ņŇ୍ୟŊŘŅ Ĩର୍ପł 
କŎ řȄଲେģ Ļřǟଲା Œ řକ୍ଷା Ŋ řƕଞାŇ ŔĦଯ�ୋĻକ 
Ōନ�ୋŎଞ୍ଜŇ ŔŘହś  ŌƗ ňŎ řĹŘŐŇŘରେ 
Ŕହଯ�ୋĶ କŎ řȄଲେģ

	=ବ řǢ ମŘŇŔ řĴ ǶୱାǱଥ୍ୟ Ņ řବŔ
ĻřǟଲାǯŎŚŧ ŋ řǈକ୍ଷŌ ɂŃ řŋା ŔǗମାŇ ĬƮŊ

କł řହŘĥ,ūŪģūŪ(ŔŌ řŔ): କł řହŘĥ Ŋɰକ ରେଙ୍ଗŐř ŀ୍ୟାŌ ŔŘĪľ ńŘŇŘ ĨƗŐରେ ŎହśȄŊŘ 
Ņś Ī ŇŘŊŘŐ řକŘ Ň řଖ�ୋĻ ନେĪ ସ�ୋŌŊŘŎ ରେƍଗାŐř ńŘŇŘରେ Ņś Īľ ř ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  
ହ�ୋĪȄŏŘģ ŇŘŊŘŐ řକŘ ƶୟଙ୍କୁ  ĿŘŊ କŎ řŊŘ ňŘĪĥ ĨŇś ଗ�ୋŐ İȧ‌ň ř ŎŘହśŏ ଜେŇƉ 
Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ Ȯମେ ňŘŏŏହଡ଼ା İŔŀřň řĲ ŞĴţŐŘŔ ସେĿୀ Ĳ ରେƍଗାŐř ńŘŇŘ ĩĪĩĪŔ ř 
Ļୟନ୍ତ କśŌŘŎ ŌହŘƻ ତିƉ ŃƦ୍ୱାŊņŘŇରେ İକ ľ řŌ ĶĿŇ ହ�ୋĪȄŏŘģ Ņś Ī ŇŘŊŘŐ řକŘ 
ĩǆɂଦେŒ ŞĴୋĿ ପ�ୋŏŋŎŌ ĨƗŐରେ Ĺřƍଗୁଡ଼ି   ŉŘକɟ ʗରିରେ କŘŌ କŎ řŊŘକś ōŘĪȄŊŘ 
ĵŊŎ Ō řŐ řŊŘ ňରେ İକ ľ řŌ ସେĿŘକś ōŘĪȄŏŘģ ତେବେ Ņś Ī ŇŘŊŘŐ řକŘ ସେĿŘŎś  
Ŋȧ‌ ଯ�ୋଗେ ňŐŘĪ ĩŔ řȄŊŘ ňśŏ řŔ ĻŘł řŊŘକś ňŘĪȄŏŘģ İହ ř ŔŜĹŇŘ Ō řŐ řŊŘ ňରେ 
ňśŏ řŔŎ ĩĬ İକ ľ řȟ‌ ŃŘŐଚେŎ ŊŔǦଟାƠŎś  Ņś Ī ŇŘŊŘŐ řକŘଙ୍କୁ  Ĭଦ୍ଧାŎ କŎ řĺ řģ 
Ĭŋୟଙ୍କୁ  ରେƍଗାŐř ńŘŇŘକś ĨłŘōŘĪ ňŎ řŊŘŎକś ହǯତାନ୍ତŎ କŎŘōŘĪĺ řģ

Ň řଖĵୋĻ Ņś Ī ŇାŊାŐ řĴା ĬƴŘŎ ŃାŐଚĹŎ,ūŪģūŪ(ŔŌ řŔ): Ǵଷ୍ଟ 
Ņ řŊŘଲ�ୋକରେ ĻŇĶହŐřňŜƣଣ୍ଣ 
ǱଥାŇରେ ŊŘĪକ ŀřକ ř ŋŘƍଗି Ŭ ŏſ ůŪ 
ହĻŘŎŎ ľଙ୍କା ŏś ľ řନେĪĺƻତି Ņś ର୍ବୃତ୍ତ ģ 
ŋŎŃňśŎ ĻřİŌ Ĩŉřȧ‌ Ŕମ୍ମୁĵରେ 
ŒśȮŊŘŎ Ōଧ୍ୟାǸରେ İହ ř ଘľłŘ ଘľ řĺ řģ 
ଗ�ୋňŘŐɂŔŘŅ ȰରାŌŎ Ŋ řŅ୍ୟାņŎ ŅŘŔ 
(ŮŰ) Ŋ řȮŌňśŎ ńŘŇŘ ŋŎŃňśŎ ୟśŞĴୋ 
Ŋ୍ୟାƉŎś  ଚେକ ŌŘƺŌରେ ĨଢŁŖĪ ŏſ 
ľଙ୍କା ĬĿŘĪ ŃŘƉ ĶŘଡ଼ି ŀ řକ řରେ Ŏȃ 
ଘŎକś ଫେŎś ȄŊŘ ବେଳେ ŋŎŃňśŎ 
Ļřİȟ‌ ĨŉřŔ ĩĶରେ ĶŘଡ଼ି Ŏȃ ňŎ řŊŘ 

କ řłśȄଲେģ İହ ř ŔŌୟରେ Ņś Ī Ņś ର୍ବୃତ୍ତ  
ňŏŔŎ ĶŘଡ଼ିରେ ĩŔ ř ŃŘƉ ĶŘଡ଼ି ŀ řକ ř 
ŋŘƍଗି ľଙ୍କା ନେĪ Ĺମ୍ପľ ŌŘŎ řȄଲେģ 
Ŋ řŅ୍ୟାņŎ ňŎ řŊŘ କ řł ř ଫେŎ řŊŘ ବେଳେ 
ĶŘଡ଼ି ŀ řକ ř ŋƍଗାō řŊŘ Ŕହ ľଙ୍କା Ň ȄŊŘ 
ଦେȃŊŘକś ňŘĪȄଲେģ 

İହ ř ŔŌସ୍ତ ଘľłŘ ସେĿŘରେ 
ŏŘĶ řȄŊŘ Ŕ řŔ řľ řŋ ř କ୍ୟାମେŎŘରେ କİŅ 
ହ�ୋĪĺ řģ ňରେ Ŋ řŅ୍ୟାņŎ İ ନେĪ 
Ŋ řȮŌňśŎ ńŘŇŘରେ Ĩŋřଯ�ୋĶ କŎ řĺƻତିģ 
ňśŏ řȧ‌ ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  କŎ ř ŃŅନ୍ତ ĩŎǕ 
କŎ řĺ řģ

ŊାĪĴ ŀřĴ ř ŋାƍଗି Ŭ.ů ŏକ୍ଷ ŏś ľ řନେଲେ



ňŜŊǻɂĴŘŒ řŃ ĬƥତାŎś ...

ɂŘŧŃħ ŔŌǯ ŞŊŤƴବ řŕାŎ Œ řſଷାକĴǂ ŋାŞେ 
କାōǻɹ କŎ řńା®ƻ ତିģ İĶśť ଼ିକରେ Ń řǏŃŚŧ 

ŋାœାରେ ĨŇś Ņ řŃ କƙଜୁŎ Ĳ ŃƙଜୁŎ Ņś Īľ ř ବର୍ଗŎ 
ņର୍ମୀŧ ňśǯକ Ńńା ବ řŋ řǈ ŒାǰŔବś Ŏ ବ řŒାŐ ŋƠଡାŎ 
ŔĦĶŝŕŚŃģ Ń řǏŃରେ ŞŊŤƴବřŕାŎ Ńńା Ōǁ ଦିŎŌାŇ 
ପ୍ରŃ řǨଠା କାōǻɹ Ńńା İȄňାĪĥ ŎାĻକŚŧ Ĩńବା 
ŒାŔକŚŧ ŔŕାŧŃା, Ōśȃĩ Ńńା ĨŋřĻାŃ ବର୍ଗŎ 
ŔŕŧŃା ɂŘǊ ତି Ŕପ୍ତŌ /ĨǦŌ ŒŃାବ୍ଦୀŎś  ĩŎǕ 
ହ�ୋĪ Ĩଷ୍ଟାŅŒ ŒŃାବ୍ଦୀ ňōǻɹନ୍ତ Ĺାŏř Ŏŕ řŏାģ ŋାŎŃ 
ŋŐř Ń řǏŃŚŧ ŞŊŤƴ ņର୍ମରେ Ōƺ ବ řŋ řǈ ŔĦପ୍ରŅାŧ 
Ŏŕ řĺƻତିģ İŕ řŌାନେ ņର୍ମŎ ପ୍ରĹାŎ ପ୍ରŔାŎ Ĩȅକ 
ŌାȽŘରେ କŎ řĺƻତିģ İŕ ř ŔĦପ୍ରŅାŧĶśť ଼ିକ Ōƺରେ Ōśĵɹ 
ହେଲେ Ň řƍŢ ‌‌Ōାňା, Œାȧ‌‌କ୍ୟାňା Ĳ କାȝ‌‌ŎĶ୍ୟୁŀňାģ 
Ō řŐ řŃ ŋାŞେ İŌାନେ ­Ňାŏřଟ�ୋň ř® ŔĦପ୍ରŅାŧ ŋାŞେ 
ňŎ řĹ řŃ İବĦ İŌାŇƉŎ Ŕବś ĿାŎś  Ĩȅକ ŔĦĵɹକ 
ବ řŕାŎ Ŏŕ řĺ řģ 

Ń řǏŃ ହେĬĺ ř ŞŊŤƴ ବ řŕାŎŎ ଦେŒģ 
ସେȄŌƺŎś  କĴତେକ Ĭଲ୍ǟĵଯ�ୋĶɹ ବ řŕାŎ ହେŏା 
(ū) ŔŌୟେ- İŕା ହେĬĺ ř ŎାĻା ȯରୀ-ɎȚ‌‌Ɖ ƶୱାŎା 
ňŅɭŔǕବ Ĳ Œାନ୍ତŎſ ଷିŃƉ ŔŕାŧŃାରେ ŏାŔା 
Ň řକľରେ Ň řର୍ȁŃ ପ୍ରńŌ ŞŊŤƴ Ōŕାବ řŕାŎģ İŕ ř 
Ōŕାବ řŕାŎľ ř ŌĶņŎ Ĳ Ņନ୍ତňśŎŚ Ōŕାବ řŕାŎ Ĩବ řକŐ 
ŁାƗଚାରେ ȯରୀ űŮų ରେ Ň řର୍ȁŃ ହ�ୋĪȄŏାģ İŕାȄŏା 

Ń řǏŃŎ Ōśĵɹ Ńńା ପ୍ରņାŇ ŞŊŤƴ Œ řſଷାକĴǂģ 
ĩĹାōǻɹ Œାନ୍ତŎſ ଷିŃ İŀř ବ řŕାŎŎ ପ୍ରńŌ Ōśĵɹ 
ĩĹାōǻɹ ŋାŞେ Ň řଯśŻ ହ�ୋĪ ĻŚବŇŎ ଶେœକାŐ 
ňōǻɹନ୍ତ ସେŕ ř Ņାŧ řƫ Ńś ŏାĪȄଲେģ İŕ ř ବ řŕାŎŎ 
ĨȅକାĦŒ ŋ řſଷୁ Ň řƍŢ ‌‌Ōାňା ŔĦପ୍ରŅŧŎ ହ�ୋĪȄଲେ Ōƺ 
İŕାŎ Ōśĵɹ Œȧ‌‌କ୍ୟାňା ଗ�ୋǨଠୀŎģ (Ŭ) ĶାȢ‌‌ŀାȚ‌‌- 
İŕାŎ ŔĦǭକୃŃ Ĩର୍ଥ ହେŏା Ńś œ řŃ (ଦେବŃାŌାŇƉŎ 
ବାŔǱଥାŇ, ଗ�ୋľ řİ Ƕର୍ଗ)ģ İŕ ř ବ řŕାŎľ ř ଗେŏś ȉ‌‌Ǵପା 
ŔĦପ୍ରŅାŧŎ (ŕŐŅřĩ ଟ�ୋň ř) ବ řŎାľ Ńńା ପ୍ରŔ řƴ 
Ōŕାବ řŕାŎģ ŏାŔାŎ ňŜର୍ବକś  Ń řŎ řŒ ŌାĪŏ ŅŜ Ŏରେ 
İŕା ĨବǱଥିŃģ Ń řǏŃŎ ŌŕାŇ ŞŊŤƴ ŔĦǭକାŎକ 
ŔƍŢ ‌‌-ĵା-ňା İŕ ř ବ řŕାŎକś ȯରୀūŮŪų ରେ Ň řର୍ମାł 
କŎାĪȄଲେģ İŕ ř ବ řŕାŎľ ř ŋାବ řବś ƴ ମ�ţତ୍ରେŧƉŎ 
Ĺřƥତାକର୍ଷକ ପ୍ରŃ řŌ Ŝର୍ତ୍ତି ňାĪĥ ପ୍ରŔ řƴģ କ řŌɲŅƻତୀ କśହେ 
İŕା ŌĶņŎś  İĿାକś Ĭť଼ି କŎ ř ĩŔ řĺƻତିģ (ŭ) 
ଦେ-ňśଙ୍ଗȧ‌‌- İŕା ହେĬĺ ř Ń řǏŃŎ Ŕବś ĿାŎś  Ĩȅକ 

କ୍ଷŌŃାŒାŐŚ Ńńା ĻାŇାକŚƣଣ୍ଣ Ōŕାବ řŕାŎģ İŕା ȯରୀ 
ūŮūůରେ Ň řର୍ȁŃģ İŕ ř ବ řŕାŎľ řŎ ବŕś  ĬƏ ĬƏ 
କ�ୋĿାŌାŇƉŎ ŔŌାŕାŎ İŕାକś İକ ŔŕŎ ŋŐř 
Ņର୍ଶାĪńାİģ İŕ ř ବ řŕାŎľ ř ŏାŔାŎ ňǠ ଚିŌକś Ōାତ୍ର 
Ń řŇ ř ŌାĪŏ ŅŜ Ŏରେ ĨବǱଥିŃģ İĿାରେ ɂŘŧ ŔାŃ 
ŕĻାŎ ŋ řſଷୁ ବŔବାŔ କŎ řńା®ƻ ତିģ İĿାରେŎ Œ řſଷା 
Ň řŌ řତ୍ତ ĩĿ ଗ�ୋľ ř Ōŕାବ řŅ୍ୟାŐŧ Ŏŕ řȄŏାģ İŞେ 
Ōାତ୍ର ĹାŎ řଗ�ୋľ ř କାōǻɹକ୍ଷŌģ (Ů)ସେŎା - ŔƍŢ ‌‌-ĵା-
ňାƉŎ Ōŕାପ୍ରŧାł ବର୍ଷ ȯରୀ ūŮūŲରେ İŕ ř ବ řŕାŎľ ř 
ŏାŔାŎ ĨŃ ř Ň řକľରେ Ȅବା Ńାľ ř ňś ňାŕାଡ଼ରେ 
Ķଡ଼Ŗାł řĩ ସ୍ଥŐରେ Ň řର୍ȁŃģ İŕା Ōƺରେ ବŕśŃŐ 
ବ řŒ řǦ Ń řŇ řଗ�ୋľ ř ବ řŒାŐ ŞŊŤƴ Ōǁ ଦିŎ Ŏŕ řĺƻତିģ 
İŕା ĹାŎ řଗ�ୋľ ř Ōŕାବ řŅ୍ୟାŐŧ Ŕŕ ଗ�ୋľ řİ ପ୍ରŔ řƴ 
ବ řǢବ řŅ୍ୟାŐŧģ କśŕାଯାİ ŔɆŘľ Ĩଶ�ୋକƉ ƶୱାŎା 
Ň řର୍ȁŃ ŲŮ, ŪŪŪ ଚ�ţŃɹŌƺŎś  İĪľ ř ଗ�ୋľ řİ İବĦ 
İŕାକś ŌĶņŎś  ĨłାଯାĪ Ȅŏାģ (ů) ŃାŔŚ-ŏś Ț‌‌-ପ�ୋ 
- İŕ ř ବ řŒାŐ Ōŕାବ řŕାŎľ ř ŏାŔାŎ Ņſ ଷିł-ňǠ ଚିŌକś 
Œ řĶାȖ‌‌ସେ Ŀାରେ ĨବǱଥିŃģ(ȮŌŒħ) n

ŋś ବŞŇǢŎ, ମŌୋ: űŬŪůŪŬŬűųŪ

ମେŎŚ Ī Ʉଙ୍ଗୋ, ଫ୍Ƀŀ ŎାŌŔଡେŏ Ĳ ŀାŻŎ 
ŔାĪମ�ୋȚ‌‌ ŔାକାĶśĹ ř ŬŪŬů ŌŔ řŕାŎ 

Ĺ řକ řƮସା ବ řƕଞାŇରେ ନ�ୋŞେŏ ňśŎǭକାŎ ňାĪବାŎ 
ଗ�ŤŎବ ɂŘପ୍ତ ହ�ୋĪĺƻତିģ ପ୍ରńŌ ବ řƕଞାŇŚଦ୍ୱŧ 
ĩମେŎ řକŚŧ, ŀାŻŎ ŔାକାĶśĹ ř ĻାňାŇŎ 
ĨȅବାŔŚģ ମେŎŚ Ʉଙ୍ଗୋ Ļଣେ Ōŕ řŐାģ ସେŌାŇƉ 
ବŧŔ ଯńାȮମେ ŰŮ, ŰŮ Ĳ űŮģ ମେŎŚ Ʉଙ୍ଗୋ 
Ļřନ�ୋŌ řƃ Ĳ Ĩଟ�ୋĪŌ୍ୟୁȚ‌‌ ର�ୋĶ Ĭňରେ ĶŞେœłା 
କŎś ĺƻତି Ŕ řŧାଟେŏ ǱଥିŃ ĪȚ‌‌ଷ୍ଟି Ĺ୍ୟୁ ȑ‌‌ ŉŎ Ŕ řǦŌŔ 
ବାୟ�ୋଲ�ୋĻř ପ୍ରŃ řǨଠାŇରେģ ଫ୍Ƀŀ ŎାŌŔଡେŏ 
ŔାŇଫ୍ŘŇŔ řȧ‌‌କ�ୋŎ ସ�ୋନ�ୋŌା ବାୟ�ୋ ŇାŌକ İକ 
ଜ�ţବ ପ୍ରଯśକ୍ତି  ŔĦǱଥାରେ ĶŞେœłାŎŃģ ŔାĪମ�ୋȚ‌‌ 
ŔାକାĶśĹ ř ĻାňାŇŎ ସ�ୋକା ବ řǢବ řŅ୍ୟାŐŧରେ 
ĪŌ୍ୟୁନ�ୋଲ�ୋĻř ବ řŋାĶŎ ପ୍ରଫେŔŎģ

ଗ�ୋľ řİ ଗ�ୋǨଠୀŎ ର�ୋĶ Ĩĺƻତି, ଯେĬĥĶśť ଼ିକś  
କśŕାଯାİ Ĩଟ�ୋĪŌ୍ୟୁŇģ ­Ĩଟ�ୋ® İକ Ȱରୀȇ‌‌ ŒǏģ 
İŕାŎ Ĩର୍ଥ Ƕ ବା Ň řĻŎģ ­ĪŌ୍ୟୁŇ®Ŏ Ĩର୍ଥ ର�ୋĶ 
କବŐŎś  ପ୍ରŃ řର�ୋņକ୍ଷŌģ ĩŌ ŒŎŚŎରେ Ŏŕ řĺ ř 
ବ řŋ řǈ Ńƽģ ପ୍ରତ୍ୟେକ ŃƽŎ କାōǻɹ Ň řƳ୍ଦିǦģ ସେŕ ř 
ŃƽĶśť ଼ିକ ŌƺŎś  ପ୍ରŃ řŎſଷା Ńƽ ବା ĪŌ୍ୟୁŇ Ŕ řǦŌ 
ହେĬĺ ř ĨŇɹŃŌģ ĻŚବାłś, ŋŜ Ńାłś Ĳ ĨŇ୍ୟାŇɹ 
ĨłśĻŚବĶśť ଼ିକŎ ĩȮŌłŎś  ŒŎŚŎକś ŔśŎſ ଷିŃ 
Ŏȃବା ହେĬĺ ř ପ୍ରŃ řŎſଷା ŃƽŎ କାŌģ କ řƻତୁ ପ୍ରŃ řŎſଷା 
ŃƽĶśť ଼ିକ Şେଳେ Şେଳେ ହ�ୋĪňଡ଼େ ର�ୋĶ Ŕŝଷ୍ଟି Ŏ 
କାŎłģ Ň řĻǶ ପ୍ରŃ řŎſଷା Ńƽ ବା ĪŌ୍ୟୁŇ Ŕ řǦŌ 
ƶୱାŎା Ŕŝଷ୍ଟି  ହେĬȄବାŎś  ସେŕ ř ର�ୋĶĶśť ଼ିକś  ŀାŻŎŚ 

ŋାœାରେ ­Ĩଟ�ୋĪŌ୍ୟୁȚ‌‌® ର�ୋĶ ŞŊୋŏř କŕƻତିģ 
İŞେ İŕ řņŎłŎ ର�ୋĶŔĦĵ୍ୟା ବŦŖ ř Ĺାŏřĺ řģ İ 
ŔĦňର୍କିŃ ĶŞେœłାକś ସ୍ୱୀକŝŃ ř ĻଣେĪ ନ�ୋŞେŏ 
ňśŎǭକାŎ କŌ řľ ř ପ୍ରŅାŇ କŎ řĺ ř ŬŪŬů ŌŔ řŕାŎ 
Ĺ řକ řƮସା ବ řƕଞାŇ ନ�ୋŞେŏ ňśŎǭକାŎģ ňśŎǭକାŎľ ř 
ପ୍ରŅତ୍ତ ହ�ୋĪĺ ř ­ପେŎ řଫେŎାŏ ĪŌ୍ୟୁŇ ľଲେŎାŇɵ® 
ବା ­ɂŘƻତୀŧ ର�ୋĶ ପ୍ରŃ řŎſଷା ŔŕŇŒŚŐŃା® ବ řœŧକ 
ସେŌାŇƉŎ ଯśĶାନ୍ତକାŎŚ ĩବ řǤକାŎ ňାĪĥģ ňśŎǭକାŎ 
ବାବŅକś ପ୍ରତ୍ୟେକ ନ�ୋŞେŏ ବ řଜେŃାଙ୍କୁ  Ņ řĩଯ řବ 
Ů ŏକ୍ଷ ŀŏାŎ (ŋାŎŃŚŧ ŌśȿŘŎ ňାĵାňାȃ ŭůŪ 
ŏକ୍ଷ ľଙ୍କା), ଗ�ୋľ řİ ଲେĵାİĥ Ƕƣଣ୍ଣ ňŅକ Ĳ ňśŎǭକାŎ 
ପ୍ରŌାłňତ୍ର ବା ନ�ୋŞେŏ ŀřପ୍ɰୋŌାģ İŕା ପ୍ରŅତ୍ତ 
ହେବ ନ�ୋŞେŏ ňśŎǭକାŎŎ ପ୍ରŃ řǨଠାŃା ĩȢ‌‌ଫ୍Ƀȓ‌‌ 
ନ�ୋŞେŏƉ Ń řର�ୋņାŇ Ņ řବŔ ŀřସେŌɲŎ ūŪ 
ŃାŎ řĵରେģ İŕ ř Ņ řବŔକś ­ନ�ୋŞେŏ ŅřବŔ® ŋାବରେ 
ňାŐŇ କŎାଯାİģ 

ପ୍ରŒɨ Ĭଠେ, ĩŌ ŒŎŚŎରେ ଯŅř ପ୍ରŃ řŎſଷା Ńƽ 
ŋŐř İକ ǶŃƽ ପ୍ରłାŐŚ ĩŌକś ŔśŎſ ଷିŃ Ŏȃବା ňାĪĥ 
କାŌ କŎś ĺ ř İବĦ Ńାŕା ŒŎŚŎŎ Ŕśସ୍ଥ କ�ୋœĶśť ଼ିକś  
ŔśŎſ ଷିŃ Ŏȃ ର�ୋĶ Ŕŝଷ୍ଟିକା ŎŚ ĻŚବାłś ŋŜ Ńାłś 
ĪŃ୍ୟାŅ řକś  ĩȮŌł କŎ ř ƹୱଂŔ କŎ řଦେĬĺ ř; ତେŞେ 
ĩŌ ŋ řŃŎś  କĴତେକ ňśł ř Ĩଟ�ୋĪŌ୍ୟୁŇ ର�ୋĶ 
ƶୱାŎା ĩକ୍Řନ୍ତ ହ�ୋĪňŀś ĺƻତି କ řňŎ ř? କାŕ Ȁକ ř Ĩବା 
ĩମେ ŔŌସ୍ତେ Ĩଟ�ୋĪŌ୍ୟୁŇ ର�ୋĶ ଭ�ୋĶśନେ? 
ŔାĪମ�ୋŇ ŔାକାĶśĹ ř ĩବ řǤକାŎ କଲେ İକŇŜŃŇ 
ପ୍ରକାŎŎ ĪŌ୍ୟୁȚ‌‌ ସେȢ‌ŉģ ସେŕ ř ସେŏ ବା କ�ୋœŎ 
Ňାĥ ­ରେĶśଲେľŎŚ ľ řସେŏ®ģ ŔĦକ୍ଷେňରେ ­ľ ř ରେȉ‌‌Ŕ 
ରେĶśଲେľŎŚ ľ ř ସେŏ® ହେĬĺ ř Ň řĨƽłକାŎŚģ 
Ńାŕା Ŕ řକ୍ୟୁŎ řľ ř Ķାର୍ଡ ବା Ň řŎାňƥତା Ŏſଷୀ ŋାବରେ 

କାōǻɹ କŎ ř ŒŎŚŎŎ Ŕśସ୍ଥକ�ୋœĶśť ଼ିକś  ପ୍ରŃ řŎſଷା 
ŃƽŎ ĩȮŌłŎś  Ŏſଷା କରେģ ଯେĬĥ ପ୍ରŃ řŎſଷାŃƽ 
ňśŏ řŔ ŋŐř କାŌ କŎ ř ର�ୋĶ Ŕŝଷ୍ଟି  କŎś Ȅବା ĻŚବାłś 
ŋŜ ŃାłśŌାŇƉ Ĭňରେ ĩȮŌł କŎ ř ସେŌାŇଙ୍କୁ  
କାବś  କŎ ř ଦେĬĺ ř, ସେŕ ř ପ୍ରŃ řŎſଷା Ńƽ ଯେňŎ ř 
Ŕśସ୍ଥ କ�ୋœĶśť ଼ିକś  ĩȮŌł Ň କŎ ř ňାŎ řବ ସେȄପ୍ରŃ ř 
ňśŏ řŔ ŋŐř ସେȄପ୍ରŃ ř କť଼ା Ň řķା Ŏȃĺ ř ରେĶśଲେľŎŚ 
ľ ř ସେŏ ବା Ň řŎାňƥତା Ŏſଷୀģ ŉŐରେ ପ୍ରŃ řŎſଷା Ńƽ 
Ŕśସ୍ଥ କ�ୋœĶśť ଼ିକś  ĩȮŌł କŎ řňାŎś Ňାŕ Ȁģ

ପ୍ରŒɨ Ĭଠେ ରେĶśଲେľŎŚ ľ ř ସେŏ Ŏŕ řȄବା 
Ŕତ୍ƥɫ Ň řŎାňƥତା Ŏſଷୀ ŋାବରେ Ńାŕା ପ୍ରŃ řŎſଷା Ńƽ 
Ĭňରେ ŔŃର୍କ Ņŝ ଷ୍ଟି  ŎȃȄବା Ŕତ୍ƥɫ, ňśł ř ପ୍ରŃ řŎſଷା 
Ńƽ Ńା®Ŏ ŋାŎŔାŌɹ ŕରେĪ Ŕśସ୍ଥକ�ୋœକś ĩȮŌł 
କŎ ř ňକାĬĺ ř କ řňŎ ř? କ řňŎ ř ňśł ř ĻାŃ ହ�ୋĪňାŎś ĺ ř 
Ĩଟ�ୋĪŌ୍ୟୁŇ ର�ୋĶ? İŕ ř ĩବ řǤକାŎŎ Ŏŕ řĺ ř 
İକ ƶ ୱିŃŚŧ ĨĦŒģ ƶ ୱିŃŚŧ ĨĦŒľ řŎ ĩବ řǤକାŎକ 
ହେĬĺƻତି ମେŎŚ Ʉଙ୍ଗୋ Ĳ ଫ୍Ƀŀ ŎାŌŔଡେŏģ 
ସେŌାନେ İňŎ ř İକ ପ୍ରĻାŃ řŎ Ō ŜœାƉ ŔǄଧାŇ 
ňାĪଲେ, ଯେĬĥ Ō ŜœାŌାନେ Ĩଟ�ୋĪŌ୍ୟୁŇ ର�ୋĶ 
ପ୍ରŃ ř ĨŃ řŌାȽŘରେ ŔĦŞେŅŇŒŚŐģ ର�ୋĶଭ�ୋĶŚ 
ĨǛ କĴĪľ ř ŔǊତାŕ ŋ řŃରେ ସେŌାନେ ŌŝŃ୍ୟୁବ Ŏł 
କŎ řବା ňାĪĥ ବାƺ ହ�ୋĪńା®ƻ ତିģ ସେŕ ř ପ୍ରĻାŃ řŎ 
Ō Ŝœାଙ୍କୁ  କśŕାଯାĬĺ ř ସ୍କର୍ଫିģ କĴବŐ ĨƠଡିŎା Ō Ŝœା 
İȄରେ ĩକ୍Řନ୍ତ ହେĬȄବାŎś  ମେŎŚ Ĳ ଫ୍Ƀŀ 
Ŕ řଦ୍ଧାନ୍ତରେ ňŕƗ ଚିଲେ ଯେ ĨƠଡିŎା ସ୍କର୍ଫି  Ō ŜœାƉ 
İƃ କ୍ରୋମ�ୋଜ�ୋŌରେ କ řĺ ř ତ୍ǽľ ř Ŏŕ řĺ řģ ĩŕśŎ ř 
Ĩȅକ ĨŇś ଧ୍ୟାŇ କŎ ř ସେŌାନେ ଦେȃଲେ ଯେ İƃ 
କ୍ରୋମ�ୋଜ�ୋȟ‌‌ରେ ŉƃŉř ŭ ŇାŌକ İକ ĻřȚ‌‌ରେ 
Ŏŕ řĺ ř İକ ňŎ řବର୍ତ୍ତŇ (ĻřŇରେ İŋŐř ňŎ řବର୍ତ୍ତŇକś 

ବ řƕଞାŇ ŋାœାରେ କśŕାଯାİ Ō୍ୟୁଟେŔŇ)ģ ŉƃň ř ŭ 
ĻřŇରେ Ō୍ୟୁଟେŔŇ ଯ�ୋĶśĥ ŕ Ȁ Ō Ŝœା Ĩଟ�ୋĪŌ୍ୟୁŇ 
ର�ୋĶରେ ĩକ୍Řନ୍ତ ହ�ୋĪňť଼ୁĺƻତିģ ସେŌାନେ İŕା 
ବ ř ଦେȃଲେ ଯେ Ōł řœ Œ řŒśŌାŇƉ ŋ řŃŎś  କĴତେକ 
ଭ�ୋĶ řńା®ƻ ତି ĩĪପେƃ ŇାŌକ ĶśŎś ŃŎ Ĩଟ�ୋĪŌ୍ୟୁŇ 
ର�ୋĶģ ସେŕ ř ର�ୋĶŚƉĿାରେ ବ ř ŉƃň ř ŭĻřŇରେ 
ňŎ řŏſ ଷିŃ ହ�ୋĪĺ ř Ō୍ୟୁଟେŔŇģ ŔśŃŎାĦ ମେŎŚ 
Ĳ ଫ୍Ƀŀ Ň řǠ ଚିŃ ହ�ୋĪĶଲେ ଯେ ŉƃň ř ŭ ରେ 
Ō୍ୟୁଟେŔŇ କରେĪňାରେ Ĩଟ�ୋĪŌ୍ୟୁȚ‌‌ ର�ୋĶģ 

İŕ ř Ńńɹ Ō řŐ řĶŏା ňରେ ŔାକାĶśĹ ř ňśł ř 
ŏାĶ řňť଼ିଲେ ĶŞେœłାରେģ Ņś Īବର୍ଷ ņŎ ř ĶŞେœłା 
ňରେ ŔାକାĶśĹ ř Ņର୍ଶେĪଦେଲେ ଯେ ŉƃň ř ŭ 
ĻřŇľ ř Ň řŧƽł କŎ řńାİ ରେĶśଲେľŎ ř ľ ř ସେŏŎ 
ବ řକାŒକśģ ŉŐରେ ପ୍ରŃ řŎſଷା Ńƽ ŒŎŚŎŎ Ŕśସ୍ଥ 
କ�ୋœĶśť ଼ିକś  ĩȮŌł କŎ řňାରେŇ řģ କ řƻତୁ ŉƃň řŭ 
ĻřŇରେ Ō୍ୟୁଟେŔŇ ହ�ୋĪ Ńାŕା ତ୍ǽľ řଯśŻ ହ�ୋĪ 
ňť଼ିଲେ ରେĶśଲେľŎŚ ľ ř ସେŏ ବା ପ୍ରŃ řŎſଷା ŃƽŎ 
Ň řŎାňƥତାŎ Ŏſଷୀ Ņାŧ řƫ Ň řର୍ବାŕ କŎ řବାରେ ବ řŉŐ 
ହେବାŎś  ĻାŃ ହ�ୋĪňଡ଼େ Ĩଟ�ୋĪŌ୍ୟୁŇ ର�ୋĶģ 

ĩŌŎ ĨŃ řňŎ řĹ řŃ Ŏ řĬŌାľİŀ ĩȾŘĪľ řŔ 
ŇାŌକ ĶƟ ଠିର�ୋĶ Ĳ ľାĪň-ū ŀାĪŞେľ řŔ ହେĬĺ ř 
Ĩଟ�ୋĪŌ୍ୟୁŇ ର�ୋĶŎ ĬŅାŕŎłģ Ĩଙ୍ଗ ପ୍ରŃ řର�ୋňł 
Ĳ କĴତେକ କ୍ୟାŇŔŎରେ Ōƺ İŕ ř ĩବ řǤକାŎŎ 
ĶśŎś ƫ Ŏŕ řĺ řģ Ōାତ୍ର ରେĶśଲେľŎŚ ľ ř ସେŏ ŋ řƥ ତିକ 
Ĺ řକ řŔା ňƴŃ ř ŔĦପ୍ରŃ ř Ŏŕ řĺ ř ňŎŚſଷା ǯŎରେģ ହେଲେ 
İŕ ř Ĺ řକ řƮସା ňƴŃ řŎ ŋବ řœɹŃ Şେȥ‌‌ ĬƓŐģ  n

ĴľĴ, ମŌୋ: ųŮŭűűŰŰūūű

ବ řǢŎ Ň řŎନ୍ତŎ ବ řକାŒଯାȽŘରେ ĩņśŇ řକ 
ŔŕŎ ଯ�ୋĻŇା İକ ĨňŎ řŕାōǻɹ Ĩଙ୍ଗģ 

ŔାǒŃ řକ ବ řବ řņŃା ŋŎା ĩŕ୍ୱାŇରେ ŔŕŎŎ 
ĩକାŎ ବଢ଼େĪବା Ĩପେſଷା ǶǛ ŔŌŧ Ōƺରେ 
ବ řକŒ řŃ କŎ řବାŎ ĩବŒɹକŃା Ŏŕ řĺ řģ İŕ ř 
ňŎ řପ୍ରେſଷୀରେ ­ňନ୍ଦŎ Ō řŇľ ŔŕŎ ଯ�ୋĻŇା® İକ 
Ŕśନ୍ଦŎ ňŎ řକǛŇାģ ňନ୍ଦŎ Ō řŇ řľ ŔŕŎ ଯ�ୋĻŇାŎ 
କĴǂବ řǁଦୁ ହେĬĺ ř, ଦ�ţŇŅřŇ ĻŚବŇରେ Ōł řœŎ 
ĻŚବŇଶ�ţŐŚରେ ଯାŕା ĩବŒɹକ, ଯେňŎ ř ňନ୍ଦŎ 
Ō řŇľ ŅŜ Ŏƫ Ōƺରେ Ńାŕା Ō řŐ řňାŎś Ȅବģ Ļଣେ 
ŔାĪକĴŏ ĹŐାĪ କ řŌ୍ବା Ĺାŏřକ ř ଯାĪ ĩł ř ňାŎś Ȅବģ 
ଯେତେŞେŐ ŅŜ Ŏ ĻାĶାକś ଯାȽŘ କŎ řବାŎ Ȅବ 
ସେତେŞେଳେ Ŕର୍ବŔାņାŎł ňାĪĥ ĬŅřǦ ବŔ 
ňŎ řବŕŇ ବɹବŕାŎ କŎ řňାŎ řŞେ Ĩବା Ň řĻŎ କାŎ 
ବɹବŕାŎ କŎ řňାŎ řŞେģ İŕା ଲ�ୋକŌାŇƉ ňାĪĥ 
İକ ବǄଧୁƫňŜର୍ଣ ŋାĪĹାŎାŎ ŔŕŎ Ŕŝଷ୍ଟି  କŎ řବģ 
ňŎ řǱଥିŃ řକś  ବŅŐାĪ ňାŎ řବାŎ Ņକ୍ଷŃା Ŏĵíńíବģ  
ĨȅବାŔŚƉŎ ĩବŒɹକŃା ĨŇś Ŕାରେ ଯ�ୋĻŇା 
ପ୍ରସ୍ତୁŃ ହେବģ ŉŐǶŎŜ ň ଗ�ୋľ řİ ŔŕŎ Ōƺରେ 
Ĩନେକ ĩƬŇ řର୍ଭŎŒŚŐ ŔŕŎ ĶŦřĬĿřବģ 

Œ řǛ ବ řǌବ ňରେ İବĦ କାŎ ĬƷଭାବŇ ňରେ 
ଯେĬĥ ŔŕŎ ଯ�ୋĻŇା ପ୍ରସ୍ତୁŃ ହେĬȄŏା, Ńାŕା 
କĴବŐ ņŇŚ Ĳ ĶŎ řବ Ōƺରେ ŅŜ Ŏƫ Ŕŝଷ୍ଟି  କŎś Ȅŏାģ 
ŔŕŎ Ōƺରେ ବାŔǱଥାŇ, କର୍ମକ୍ଷେତ୍ର, Œ řǛ, ବାł řĻɹ 
ňାĪĥ ĨŏĶା ĨŏĶା ǱଥାŇ Ň řŎŜ ňł ହେĬȄŏା, 
ଯାŕା ŔŕŎକś ĵଣ୍ଡବ řĵଣ୍ଡ କŎ řଦେĬȄŏାģ ତେłś 
ŔŌŧȮମେ ňନ୍ଦŎ Ō řŇ řľŎ ŔŕŎŚ ଯ�ୋĻŇା 
ňŎ řକǛŇା କŎାĶŏାģ 

ĩĻřŎ ŔŕŎŚକŎłŎ Ōśĵɹ ĩŕ୍ୱାŇ ହେĬĺ ř 
ŔŕŎାଞ୍ଚŐରେ ĻŐବାŧś ňŎ řବର୍ତ୍ତŇŎ ପ୍ରŋାବକś 
ପ୍ରŃ řŕŃ କŎ řବା ŏାĶ ř ǱଥାŇŚŧ ଯ�ୋĻŇା İବĦ Ńା®Ŏ 
ŔŉŐ ŎŜ ňାŧŇģ ĩମେ ବର୍ତ୍ତŌାŇ İňŎ ř İକ ŔŕŎŚ 
ŔŋɹŃାରେ ବŔବାŔ କŎś ଛେ, ଯାŕାକś ŔŕŎ ŒŃାବ୍ଦୀ 
ŞŊୋŏř କŕ řବାରେ ƶ ୱିņା Ňାŕ Ȁģ Ō řŐ řŃ ĻାŃ řŔĦķŎ 
ŋବ řœɹŃ Ĺ řƻତାņାŎା ĨŇś Ŕାରେ ŬŪŭŪ Ŕśଦ୍ଧା ŔŌଗ୍ର 
ବ řǢରେ űŪ% ଲ�ୋକ ŔŕŎରେ ବŔବାŔ କŎ řŞେģ 
ŔŕŎŚକŎł ବ řǢŎ ବŕśଦେŒŎ Ĩର୍ଥନ�ţŃ řକ 
Ĩŋřବŝ ଦ୍ଧିରେ  ବଡ଼ ŋŜ Ō řକା ଗ୍ରŕł କŎ řĺ řģ ĩňାŃŃħ 
ବ řǢŎ űů% Ĩର୍ଥŇŚŃ řŎ ĩŅାŇ ପ୍ରŅାŇ ŔŕŎ 
Ōƺରେ ķľ řńାİ, ଯାŕାକ ř ବŕśŃ ଲ�ୋକଙ୍କୁ  ĶŎ řବ 
ŔŚŌା ରେĵାŎś  ĬňŎକś ĬଠେĪବାରେ Ŕŕାŧକ 
ହ�ୋĪĺ řģ ŔŕŎŚକŎłରେ Ĩȅକ ɂŘକŝŃ řକ ŔŌɲŐ 
ବɹବŕାŎ ହ�ୋĪńାİģ ବ řǢŎ ŭ% ǱଥାŇ ŔŕŎ 
ňାĪĥ ବɹବŕŝŃ ŕśİģ ସେŕ řňŎ ř ବ řǢŎ ŰŪ% 
ŔŕŎ ĨȅବାŔŚ İŕାŎ űů% ŔŌɲŐ ବɹବŕାŎ 
କŎ řńା®ƻ ତିģ ŔŕŎରେ ବŔବାŔ କŎś Ȅବା ଲ�ୋକ ବ řǢŎ 
Ņś Ī-Ńŝ ŃŚŧାĦŒ Œକ୍ତି  ବɹବŕାŎ କŎ řńା®ƻ ତି, ଯାŕା 
ȰରୀȚ‌‌ ŕାĬȧ‌‌ Ķ୍ୟାȧ‌‌ Ň řର୍ଗŌŇରେ ପ୍ରŌśĵ ŋŜ Ō řକା ଗ୍ରŕł 
କŎś ĺ řģ ĩĶାŌŚ Ņ řŇରେ İŕ ř ĩŕ୍ୱାŇŎ Ōśକାବ řŏା 
କŎ řବା ňାĪĥ ŔŕŎĶśť ଼ିକś  İକ ĬǈŃଶ�ţŐŚରେ 
ňŎ řŞେŒ ŔśŎſ ଷିŃ କŎ ř ĶŦřବାକś ňť଼ିବģ 

ŋାŎŃ İକ ବŝ ŕŃ ŔŕŎŚକŎł ŅřĶରେ 
Ĩଗ୍ରŔŎģ ŬŪŭŪŔśଦ୍ଧା ŔǕବŃħ ŭůŪ Ň řŧśŃ 
ĻŇŔĦĵ୍ୟା ŔŕŎରେ ବŔବାŔ କŎś ȄŞେ İବĦ 
ŬŪůŪ ŞେŐକś İŕା űŪŪ Ň řŧśŃରେ ňŕƗ ଚିବģ 
ସେŕ řŋŐř Ĳť଼ିŒାŎ ĻŇŔĦĵ୍ୟାŎ ūŰ% ଲ�ୋକĴ 
ବର୍ତ୍ତŌାŇ ŔŕŎରେ ବŔବାŔ କŎś ĺƻତି, ଯାŕାକ ř 
ŬŪŭŪ ŞେŐକś ŔǕବŃħ Ŭů% ňŕƗ ଚିňାରେģ 

କ řƻତୁ ŔŕŎାଞ୍ଚŐରେ ବŔବାŔ କŎ řବା ňାĪĥ 
ଯେĬĥŋŐř ŌାŇŅଣ୍ଡŎ Ŕśବ řņା Ŕśଯ�ୋĶ Ŏŕ řବା କńା 
ĩĻř Ōƺ Ńାŕା ଦେȃବାକś Ō řŐś Ň řģ ଯାŕାŉŐରେ 
ŔŕŎŌାŇƉରେ ŔŌŔ୍ୟା ବŦŖ řବାରେ ŏାĶ řĺ řģ 
ŋାŎŃରେ ŔŕŎ ŋ řƥ ତିŋŜ Ō ř ବ řକାŒ ňାĪĥ ପ୍ରŃ ř ବାŔ řǁଦାƉ 
ňାĪĥ ĵର୍ଚ୍ଚ ହେĬĺ ř ŕାŎାŕାŎ ř ŬŪ ĩମେŎ řକŚŧ ŀŏାŎ, 
ଯାŕାକ ř ବ୍ରିଟେ Ňରେ ŲŪŪ ĩମେŎ řକŚŧ ŀŏାŎ İବĦ 
ĹŚŇରେ ūŬŪ ĩମେŎ řକŚŧ ŀŏାŎģ ŔǕବŃħ 
ŋାŎŃରେ ȰŘŌାଞ୍ଚŐ Ĩପେſଷା ବŕśŃ କŌ Ĩର୍ଥ ପ୍ରŅାŇ 
କŎାଯାĬńíବାŎś  ŔŕŎĶśଡ଼ řକ ବ řǢǯŎରେ ňĺରେ 
ňť଼ିଯାĪĺƻତିģ 

Ĳť଼ିŒାŎ ŔŕŎĶśť ଼ିକś  ଯ�ୋĻŇାବƴ Ĳ 
Ŕśନ୍ଦŎ କŎ řବା ňାĪĥ İŕା ŕ Ȁ İକ ପ୍ରକŝǦ Ŕśଯ�ୋĶģ 
ଯ�ୋĻŇାବƴ Ŕśନ୍ଦŎ ŔŕŎŎ Ĩର୍ଥ Ňś ହେĥ କĴବŐ 
ĬƏ ĨƛଟାŐ řକା, ĹĬଡ଼ା Ŏାǯģ ବŎĦ ŔŕŎକś ĶŎ řବ 
ŌśŻ କŎ řବା, Ĩର୍ଥନ�ţŃ řକ Ĩŋřବŝ ଦ୍ଧି , ňŎ řŞେŒ 
ŔƻତୁŐ řŃ İବĦ ĻŐବାŧś ňŎ řବର୍ତ୍ତŇକś ନେĪ ଯ�ୋĻŇା 
ĩņାŎରେ ପ୍ରସ୍ତୁŃ କŎ řବାģ ଯେňŎ ř Ņſ ଷିł କ�ୋŎ řĩ 
Ŕ řĲŏ ŔŕŎକś ŔŌଗ୍ର ବ řǢ ňାĪĥ ĬŅାŕŎłŚŧ 
କŎ řňାŎ řĺ řģ Ōାତ୍ର Ń řŎ řŒ ବର୍ଷ Ōƺରେ İକ ĶŎ řବ 
କŝœ řପ୍ରņାŇ ଦେŒŎś  ବ řǢŎ ପ୍ରŌśĵ Ĩର୍ଥନ�ţŃ řକ 
ପେଣ୍ଠସ୍ଥŐŚ İବĦ ବ řǢŎ ĨŇɹŃŌ ବ řକŒ řŃ ŔŕŎରେ 
ňŎ řବର୍ତ୍ତŇ ହ�ୋĪňାŎ řĺ řģ ňାŎǑŎ řକ ŔŕŎ 
ଯ�ୋĻାŇାĿାŎś  ବŕśŌାȽŘରେ ĬǈŃ Ĳ ଲ�ୋକାŋ řŌśĵŚ 
କŎ ř Ņſ ଷିł କ�ୋŎ řĩ İŕ ř ŔŉŐŃା ŕାŔŏ କŎ řĺ řģ 

Ŕ řĲŏ ŋŐř ବ řǢରେ Ĩନେକ ŔŕŎ Ĩĺ ř, 
ଯେĬĥĶśť ଼ିକ ŇŜŃŇƫକś ŌାŇŅଣ୍ଡ କŎ ř ĩĻř ŔାŎା 
ବ řǢ ňାĪĥ ĬŅାŕŎł ହେĪňାŎ řĺƻତିģ ĩĬ İକ 
ŔŕŎ ŕĬĺ ř ŞŊୋĶľା ଯାŕାକ ř ବ řǢରେ Ŕśନ୍ଦŎ 
ňŎ řବŕŇ ňŎ řକǛŇା କŎ ř ǶǛ ŔŌŧ ଯ�ୋĻŇାŎ 

ŔŕŎ ŋାŞେ ĩňଣେĪ ňାŎ řĺƻତିģ ŞŊୋĶľା ŔŕŎ 
Ň řĻ ଲ�ୋକƉ ňାĪĥ କାŎ Ŏାସ୍ତା କŎ řବା Ĩପେſଷା 
ŮŪŪ କ řŌ ř. ŔାĪକĴŏ Ŏାସ୍ତା ପ୍ରସ୍ତୁŃ କŎ řĺƻତି, 
ଯାŕାକś ŮŪ% Ŏś  Ĩȅକ ଲ�ୋକĴ ଦ�ţŇ řକ ବɹବŕାŎ 
କŎś ĺƻତିģ ସେŕ řŋŐř କśŎŚľ řବା ŔŕŎ ବŔ ňŎ řବŕŇ 
ňାĪĥ ŔାŎା ବ řǢରେ ĬŅାŕŎł Ŕŝଷ୍ଟି  କŎ řňାŎ řĺ řģ 
ĻାňାŇŎ ୟ�ୋକŕŌା ŔŕŎ ଲ�ୋକŔĦĵ୍ୟା ବŦŖ řବା 
ňରେ ବ ř ବର୍ଜɹ Ň řǤକାŔŇକś ŮŪ% ňōǻɹନ୍ତ ɏŘŔ 
କŎ řňାŎ řĺƻତି କĴବŐ ଲ�ୋକƉ Ōƺରେ ňŎ řŞେŒ 
ŔŌɲǄଧୀŧ ŔଚେŃŇŃା Ĳ Ŕŕଯ�ୋĶ řŃା ଯ�ୋĶśĥĥģ 

ĩŌ ŎାĻņାŇŚ ŋś ବନେǢŎ ňାĪĥ Ōƺ İŋŐř 
ĨňାŎ Ŕମ୍ଭାବŇା Ŏŕ řĺ řģ ŋś ବନେǢŎ ĩĻřକś ŔାŃ 
ŅŒǄ ଧି ň Ŝର୍ବେ ŅŜ Ŏƫ ĨŇś Ŕାରେ ­ňନ୍ଦŎ Ō řŇ řľ ŔŕŎ® 
ŋାŞେ ĶŦା ଯାĪĪȄŏାģ କ řƻତୁ ŔŌŧ Ŕŕ řŃ ŃାŐ 
Ň ଦେĪňାŎ řବା ଯ�ୋĶśĥĥ ŏſଷ୍ୟŎś  ŅŜ ରେĪ ଯାĪĺ řģ 
­ňନ୍ଦŎ Ō řŇ řľŎ ŔŕŎ® ňŎ řକǛŇା ବର୍ତ୍ତŌାŇ 
ŔŌŧରେ ĩବŒɹକŃାģ କାŎł ŋବ řœɹŃରେ 
ĻŇŔĦĵ୍ୟା ବŝ ଦ୍ଧି  Ŕŕ řŃ ଯେତେ ବଡ଼ ŔŕŎ ହେବ 
ସେତେ Ĩȅକ ŔŌŔ୍ୟା Ŕŝଷ୍ଟି  ହେବģ ŋŜ Ō ř, ĻŐ, 
Ķ୍ୟାŔ İତେ ŔŕĻରେ Ō řŐ řŇňାରେ; ତେłś ĩŌକś 
ĨǛ ŔŌŧ İବĦ ŅŜ Ŏƫ Ōƺରେ କ řňŎ ř Ĩȅକ ଲ�ୋକ 
ବŔବାŔ କŎ řňାŎ řŞେ İବĦ ŔśŎſ ଷିŃରେ Ŏŕ řňାŎ řŞେ 
ସେȄପ୍ରŃ ř ଧ୍ୟାŇ ଦେବାକś ňť଼ିବģ 

ŋś ବନେǢŎ İକ ଯ�ୋĻŇାବƴ, ňŎ řŞେŒ 
ŔƻତୁŐ řŃ İବĦ ŔŌǯƉ ňାĪĥ ĬŅřǦ ŔŕŎ ŋŐř ĶŦř 
ĬĿś , ଯାŕାକ ř ĨŇɹ ŔŕŎ ňାĪĥ ĬŅାŕŎł ହେବģ 
କାŎł ଦେŒ Ĳ ŎାĻɹŎ ŋବ řœɹŃ Ņକ୍ଷŃା ŔǑǈ 
ŔŕŎŚକŎł Ĭňରେ Ň řର୍ଭŎŒŚŐģ  Ĭňରେģ¯ n

(ŔŕŎ ଯōୋĻନŘ ବ řଶେœƕ)
ŋś ବŞŇǢŎ, ମŌୋ: ųŮŭűūűŰűūű

ŔǑŘŅĴŚŧ
ŒŇ řŊŘŎ, ūū ĨŞĴɟୋŊŎ, ŬŪŬůŪŰ
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ɂବŚŎ ĴśମŘŎ ňƛନŘŧĴ

ŀŘŻŎ ନ řŃ୍ୟାନǁ ǶୱାĪĥ

ŀ. ň řŧśœ Ŏƙନ ŎŘĬŃ 

ĲťřŒŘŎ ŊĴିŘŒ Ĳ ŔśŔǑǈ ŔŕŎŚĴŎł

ɂŃŎିſଷା Ńƽ୍ରୀ-ŔĻŘĶɂŕŎŚŎ ĩŊǤିକାŎ

ŃǏିŃŞେ ବ�Ťƴ ŊŕିŘŎ 

ଯଦř ŒŚȱ ĹŘଲřବŘĴś ĹŘŕś ĥĺ ତେବେ İĴśľ řĩ ĹŘଲ; ଯଦř ବŕśଦŜ Ŏ ବŘľ 
ଯ řବŘŎ Ĩĺ ř ତେବେ ŔŘńŚମŘନଙ୍କୁ  ŔŘƍରେ ŞŇĪ ĹŘଲģ
-ŎŃନ ľŘľŘ

Ņɫ ବିŃŚŧ-Ŋś ƴ ĴńŘ

ĩĬ ŁŏିŘ ŅĨିŇ,ି ŊŘǄ
ňśŏřŔ ŌŕାŇ řର୍ଦ୍ଦେŒକଙ୍କୁ İŞେ ବ řŒŝƌŐା Ŕŝଷ୍ଟିକା ŎŚ Ĳ ĨŔାŌାĻřକ Ńƥତ୍ବଙ୍କୁ  ବାନ୍ଧବା ňାĪĥ 

Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ Ō řŐ řĺ řģ Īİ ବ ř Ŀ řȇ‌ କńାģ Ňହେଲେ ĩŌ ŎାĻɹରେ ŋś Œśଡ଼ ř ňŀś ńíବା ĩĪŇ 
ŒŝƌŐା ňŎ řସ୍́ଥŃ řକś ŔśņାŎ řବା İତେ ŔŕĻ ହେବŇ řģ କ୍ଷŌŃା କĴǂ ପ୍ରŃ ř ଲ�ୋକĴ ĩƍଗୁĿ ř ĬĿାĪବା 
ĩŎǕ କଲେł řģ ହେଲେ ŌŇରେ Ŕ୍ବŃħ ପ୍ରŒɨ Ĭଠେ İŌାŇଙ୍କୁ Ňବାନ୍ଧବା Ŕକାଶେ ĩĶŎś  କ®ł 
ଗ�ୋňŇ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ Ņ řĨଯାĪńíŏା ଯେ İŞେ ବାନ୍ଧବାକś Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ ଦେବା ňାĪĥ ବାƺବାņକŃା 
ĬňśĻřŏା?  ବ řŒŝƌŐା Ň řŧƽł ବାŕାŎକś ĹାŏřଯାĬńíବାŎś  ŔŎକାŎଙ୍କୁ İŕ ř ŔŚŌ řŃ ŔŌŧ 
Ōƺରେ Ń řŇ ř Ń řŇ ř ńŎ ŔାǄଧ୍ୟ ĩĪŇ ĻାŎ ř କŎ řବାକś ňଡ଼řĺ řģ ĩତ୍ମାŕśŃ ř Ĳ ĩƬŕŃ୍ୟା ķľłା 
ŎାĻɹବାŔŚଙ୍କୁ İŋŐř ବ řĹŐřŃ କŎ řňକାĪŏା ଯେ ŔŎକାŎ ବɹବǱଥାକś ŔśņାŎ ř ŇňାŎ ř କĴବŐ 
ĨŇśକମ୍ପାŌŜŐକ ŔŕାŧŃା ŎାŒ ř ଘ�ୋœłା କŎ ř Ň řǠ ଚିନ୍ତ ହ�ୋĪňଡ଼řĺƻତିģ ĨńĹ ķľłାŎ ĨŇśŔǄଧାŇ 
Ŏ řପ�ୋର୍ଟ Ĳ Ĺାର୍ଜŔ řľ Ņାĵŏରେ Ĩକ୍ଷŌłŚŧ ବ řŐŌ୍ବ ପ୍ରŃ ř ଧ୍ୟାŇ Ň ଦେବାŎś  ĨňŎାņ ବŦřĹାŏřĺ řģ 
ņର୍ଷłକœł ŅřŇକś Ņ řŇ ŔŚŌାŃ řȮŌ କŎś ńíବାŎś  Ōŕ řŐା Ň řĻକś ĨŔśŎſ ଷିŃ Ōłśĺƻତିģ ତେŞେ 
İŕ ř ବାନ୍ଧବା Ň řର୍ଦ୍ଦେŒŎś  ňśŏ řŔŎ Ň ňାŎ řବା ňł řĩ ବାŎ ř ହ�ୋĪňଡ଼śĺ řģ 

Ň řକľରେ ŬŪŬŭŎ İȚ‌Ŕ řĩŎବ ř Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ପ୍ରକାŒ ňାĪĺ řģ İŕାକś ŔାŌȰ ରିକ ŋାŞେ ଦେŒŎ 
ĨňŎାņ Ĺ řତ୍ର Ĳ ĹŎ řତ୍ର ŔĦକ୍Řନ୍ତ ଠ�ୋȧ‌ ĩକŐŇ କśŕାଯାĪňାରେģ Ŀ řକ Ŀ řକ ŕ řŔାବ କଲେ 
ଦେŒŎ ĨňŎାņ ŕାŎ ପ୍ରŃ ř ūŏକ୍ଷ ŇାĶŎ řକ କ୍ଷେତ୍ରରେ ŮŮŲŭ ňŕƗ ଚିĺ řģ ଦେŒରେ ňƙଜିକŝŃ 
ହ�ୋĪńíବା ĨାňŎାņíକ କାōǻɹକŐାň ŔĦĵ୍ୟା Ű.ŮŇ řŧśŃ İବĦ İŕା ň Ŝର୍ବବର୍ଷ Ńś ŐାŇାରେ ű.Ŭ 
ପ୍ରŃ řŒŃ Ĩņíକģ Ŕବś ĿାŎś  Ĭଲ୍ǟĵଯ�ୋĶɹ ହେŏା, ଦେŒŎ ŔŕŎାଞ୍ଚŐŎ ĨňŎାņ ŔĦĵ୍ୟା ŔŚŌା 
ĨŃ řȮŌ କŎ řĺ řģ ତେłś ň Ŝର୍ବବର୍ଷ Ńś ŐŇାରେ ŔŕŎାଞ୍ଚŐ ĨňŎାņ ŔĦĵ୍ୟା ūŪ.Ű ପ୍ରŃ řŒŃ ବŦřřřřĺ řģ 
ĻାŃŚŧǯŎରେ ŕାŎାŕାŎ ř  ପ୍ରŃ ř ů ସେକĴଣ୍ଡରେ ଗ�ୋľ řİ ĨňŎାņ ķľśĺ řģ Ōŕ řŐାƉ କ୍ଷେତ୍ରରେ 
ĨŔśŎſ ଷିŃ ňŎ řŞେŒ Ŕବś ĿାŎś  Ĩņíକ Ĺ řƻତାĻŇକģ ଦେŒŎ ପ୍ରŃ ř ū ŏକ୍ଷ Ōŕ řŐାƉ ŌƺŎś  ŰŰ.ű 
Ļł ĨňŎାņíକ କାōǻɹକŐାňŎ ŔǗମୁĵŚŇ ହେĬĺƻତିģ ବ řĶŃ ūŬ ବର୍ଷ Ōƺରେ Ōŕ řŐାବ řର�ୋņŚ 
ĨňŎାņ Ń řŇ řĶśł ବŦřĺ řģ Ņ řଲ୍ଲୀ Ĳ ତେଲେଙ୍ଗŇାରେ Ōŕ řŐା Ŕବś ĿାŎś  Ĩņíକ ĨŔśŎſ ଷିŃģ İŕ ř 
Ņś Ī ŎାĻɹରେ ପ୍ରŃ ř ū ŏକ୍ଷ Ōŕ řŐାƉ କ୍ଷେତ୍ରରେ ଯńାȮମେ ūŭŭ Ĳ ūŬŮ ĨňŎାņŎ ŔǗମୁĵŚŇ 
ହୋĪĺƻତିģ ĶŃ ŅŒବର୍ଷ Ōƺରେ ĨŇśŔŜĹ řŃ ĻାŃ ř Ĳ ĻŇĻାŃ ř Ōŕ řŐା Ň řĻକś Ŕବś ĿାŎś  Ĩņíକ 
ĨŔśŎſ ଷିŃ Ōłśĺƻତିģ ସେŌାŇƉ Ĭƪପୀଡ଼Ň ŕାŎ ȮŌାĶŃ ŋାŞେ ବŝƴ́ Ĺାŏřĺ řģ

Ŏ řପ�ୋର୍ଟŎ Ň řō୍ଯାŔ ହେĬĺ ř, ŔାŌାĻřକ ňŎ řŞେŒରେ ňŎ řବର୍ତ୍ତŇ Ĳ ŔśŎſଷା ବɹବǱଥା ପ୍ରŃ ř 
ĩǱଥା ବŦřńíବାŎś  Ōŕ řŐା Ň řŎବ Ň Ŏŕ ř ସେŌାନେ ŔǗମୁĵŚŇ ହେĬńíବା Ĭƪପୀଡ଼Ň ŔĦňର୍କରେ 
ńାŇାରେ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ କŎś ĺƻତିģ ସେŕ řŋŐř ŔŕŎାଞ୍ଚŐରେ ବର୍ଦ୍ଧŃ́ ĨňŎାņíକ କାōǻɹକŐାň Ĳ 
ŔାĪବŎ ĨňŎାņ Ĺ řƻତାĻŇକģ İŕାକś ňŎ řବର୍ଦ୍ଧŃ́ ňŎ řŔĦĵ୍ୟାŇŎ ĨŔŏ କାŎł ŞŊୋŏř 
Ņର୍ଶାଯାĪĺ řģ ŬŪŬŭ ňରେ ķľłାȮŌ ŔśņśŎ řବା ňŎ řବର୍ƥତେ Ĩņíକ ବ řĶśଡ଼śńíବାŎ ňŎ řŏſ ଷିŃ 
ହେĬĺ řģ ତେłś İŇŔ řĩŎବ ř Ŏ řପ�ୋର୍ଟରେ ଯେĬĥ ňŎ řŔĦĵ୍ୟାŇ ĬňǱଥାňŇ କŎାଯାĪĺ ř Ńାŕା 
Ň řǠ ଚିŧ Ĺ řƻତା Ĭଦ୍ରେକକାŎŚģ  n

ĨŐĴି ĨŕĦĴŘŎ
ଡ�ୋŇାŏɡ ȸǑƉ କ�ୋŐାɌ ରିŃ ହେବା ňରେ ňାକ řସ୍ତାŇ ନେŃାŌାନେ ŕĿାȖ‌ ŌśĵŎ 

ହ�ୋĪňଡ଼řĺƻତିģ ĩାମେŎ řକା ňରେ ŔାĬŅŚ ĩŎବ Ŕŕ ŔśŔĦňର୍କକś İକ 
କŜľନ�ţŃ řକ ŔŉŐŃା ŎŜପେ ବ řĹାŎ କŎ ř ňାକ řସ୍ତାŇŎ ପ୍ରŃ řŎſଷାŌନ୍ତ୍ରୀ ĵାĻା ĩŔ řŉ ଯେĬĥ 
ŋାŎŃ ବ řର�ୋņŚ ବ řବŝŃ ř ଦେĪĺƻତି ŃାŕାŎ ŔśŅŜŎପ୍ରŔାŎŚ ପ୍ରŋାବ ନେĪ İňōǻɹନ୍ତ ĨŇ řǠ ଚିŃ 
ńíବା Ōନେŕśİģ ­ĨňରେŔŇ Ŕ řǁଦୂŎ®Ŏ ňŎ řłŃ ř Ĳ ňŎାŋବŎś  Ň řĻକś ŌśŻ କŎ ř Ňńíବା 
ňାȇ‌ନେŃାŌାନେ ĩŋɹନ୍ତŎŚł କନ୍ଦŐ Ĳ ĩŃଙ୍କୀ କାōǻɹକŐାňରେ ବɹǯ Ĳ ବ řɄŃģ 
Şେŏś Ĺ řସ୍ତାŇ Ĳ ĵାĪବŎňȈ‌Ńś Ňĵ୍ବା ପ୍ରଦେŒରେ ବ řଦ୍ରୋŕŚଙ୍କୁ ĻବŃ କŎ řବାରେ ňାȇ‌ ସେŇାƉ 
ĨŔାŌର୍ଥɹ ňŅାରେ ňଡ଼ř ଯାĪĺ řģ ଦେŒŎ ŔŌଗ୍ର ŒାŔŇŃƽ ସେŇାବାŕ řŇŚ Ň řŧƽłରେ ńíବାŎś  
ସେŌାŇƉ ĪƍଗିŃରେ ନେŃାŌାନେ ŋାŎŃ ବ řର�ୋņରେ ଯśƴ ପ୍ରସ୍ତୁŃ ନେĪ ĨňŎ řłାŌŅର୍ଶୀ 
ବŧାŇ ĩŎǕ କŎ řĺƻତିģ ĩŔ řȜ‌ Ŕ୍ବୀକାŎ କŎ řĺƻତି ଯେ ňାକ řସ୍ତାŇରେ ıକɹ Ĳ ŔĦŕŃ ř ପ୍ରŃ řǨଠାରେ 
İŕା Ŕŕାŧକ ହ�ୋĪĩŔ řĺ řģ İńíŎś  ସ୍ପǦ ଯେ ňାȇ‌ ସ�ţŇɹƉ ȮŌାĶŃ କାōǻ୍ୟାŇśǨଠାŇ Ŕତ୍ƥɫ  
ବ řƐ ଛିǈŃାବାŅŚ ĩŃଙ୍କୀƉ Ĭňଦ୍ରବ Ň řŧƽł ହ�ୋĪňାŎ řŇାŕ Ȁģ ତେłś ବ řĹŐřŃ Ĳ ବ řɄŃ 
ସେŇାƺକ୍ଷƉ ବ řର�ୋņରେ ଦେŒବାŔŚƉ ĨŔନ୍ତୋœ Ņ řŇକś Ņ řŇ ବŝƴ́ ňାĪବାରେ ŏାĶ řĺ řģ

ŔŌŧŎ ĩବŒɹକŃା Ņŝ ଷ୍ଟି Ŏś  ĨǱଥାŧŚ Ĳ କାŌĹŐା କŜľନ�ţŃ řକ ŔĦňର୍କ ନେĪ ĩŒାŎ 
ň řŎାŌ řȓ‌ ĶŦřବାରେ କାŕାକś ŌŇା Ňାŕ Ȁģ ĶାĻା ପ୍ରŔଙ୍ଗକś କĴǂକŎ ř ĩŎବ ŎାǧƉ Ōƺରେ ŇŜĩ 
ĨƉ କœ řବା ĩŎǕ ହ�ୋĪńíବା Şେଳେ ŔାĬŅŚ ନେŃŝ Ń୍ବŎ ňାକ řସ୍ତାŇ Ĭňରେ Ň řର୍ଭŎŒŚŐŃା ଯେ 
Ĩņíକ Ńାŕା ĻŐĻŐ Ņŝ ŒɹŌାŇ ହେĬĺ řģ ĨŇɹňକ୍ଷରେ ĹŚŇ Ŕŕ ňାକ řସ୍ତାŇ ŔĦňର୍କŎ ĶŋŚŎŃା 
Ň řକľରେ ȸǑ ଯେ କĴତେŞେଳେ ňĺķśƗଚା ଦେŞେ ŃାŕାŎ କ řĺ ř Ŀ řକłା Ňାŕ Ȁģ İŔ řĩ କň 
ŎାĻŇŚŃ řରେ ňାକ řସ୍ତାŇ ଯେňŎ ř ĨňŅǯ ହ�ୋĪĺ ř Ńାŕା କ୍ରିକ Ĵľ Ŕŕ ŔĦŒ୍ଲି Ǧ କŜľନ�ţŃ řକ 
ŔĦňର୍କରେ ପ୍ରŃ řବନ୍ଧକ ହ�ୋĪĺ řģ İŕ ř କ୍ରିକ Ĵȑ ŎାĻŇŚŃ ř Ŕŕ ňାକ řସ୍ତାŇ Ĩର୍ଥŌନ୍ତ୍ରୀ ପ୍ରŃɹକ୍ଷ ŋାŞେ 
ĻŀřŃ ńíବାŎś  Ńାŕା ŔŎକାŎƉ Ŕକାଶେ Ĩņíକ ପ୍ରŃ řକŜŐ ňŎ řସ୍́ଥŃ ř Ŕŝଷ୍ଟି  କŎ řĺ řģ İŔବś କś ବ řĹାŎ 
କଲେ ĩŔ řȜ‌Ɖ Ĩŕଙ୍କାŎ  ଯେ କĴତେ ĨŐřକ Ńାŕା ŔŕĻରେ ĨŇśŌାŇ କŎାଯାĪňାରେģ 

ĩŉĶାŇ řସ୍ତାŇ ŔŚŌାବର୍ତ୍ତୀ ĵାĪବŎňȈ‌Ńś Ňĵ୍ବା ପ୍ରଦେŒରେ Ŕକ୍ରି ŧ ľ řľ řň ř ĩŃƉବାŅŚ 
ଗ�ୋǨଠୀ ବ řର�ୋņରେ ňାକ ŔŎକାŎ Ň řଷେņାଦେŒ ĻାŎ ř କŎ řńíଲେ Ōƺ ସେŌାŇƉ 
କାōǻɹକŐାňକś Ň řŧƽł କŎାଯାĪ ňାŎ řŇାŕ Ȁģ ବś ņବାŎŎ ŔାŌŎ řକ କାōǻɹŇśǨଠାŇରେ ūų 
ľ řľ řň ř କାର୍ମୀ Ň řŕŃ ହ�ୋĪńíଲେ Ōƺ Ļଣେ ଲେŉɟŇାƞ କର୍ଣ୍ଣେŏ Ĳ Ļଣେ ମେĻŎƉ ŔମେŃ ūū 
Ļłଙ୍କୁ ŕŎାĪĺ ř ସେŇାବାŕ řŇŚģ İŕ ř ପ୍ରଦେŒŎ ନେŃŝ Ń୍ବ ň Ŝର୍ବŃŇ ପ୍ରņାŇŌନ୍ତ୍ରୀ ĪŌŎାŇ ĵାĥƉ 
ňାକ řସ୍ତାŇ ତେହେŎ řକ Ī ĪŇŔାŉ ŅŐ ŕାŃରେ Ŏŕ řĺ řģ ŔାŌŎ řକ କାōǻɹŇśǨଠାŇ ňରେ Ĩଲ୍ଲି  
ĨŌ řŇ Ķଣ୍ଡňśŎଙ୍କୁ ǱଥାŇରେ Ōŕମ୍ମŅ ସ�ୋହେŏ ĩଫ୍ରିŅ řଙ୍କୁ  ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀ ňŅରେ ŅŐ ĨବǱଥାň řŃ 
କŎ řĺ řģ ĨŇɹňକ୍ଷରେ Şେŏś Ĺ řସ୍ତାŇ ĬňକŜŐରେ Ķ୍ବାŅŎ ବନ୍ଦŎ Ň řକľରେ ĩĬ İକ ବନ୍ଦŎ 
ପ୍ରŃ řǨଠା Ŕକାଶେ ĩମେŎ řକାକś ପ୍ରସ୍ତାବ ଦେĪ ňାକ řସ୍ତାŇ Ĭŋŧ ବ řଦ୍ରୋŕŚ ବ řİŏĲ İବĦ ĹŚŇ 
ĨŔନ୍ତୋœŎ କାŎł ହ�ୋĪĺ řģ İŋŐř ପ୍ରŃ řକŜŐ ňŎ řସ୍́ଥŃ řରେ ňାȇ‌ ନେŃାƉ Ō řĺ ĨŕĦକାŎ 
କାŕ Ȁକ ř? n
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ŞŁƉŘŇାŐ

Ĳť଼ିŒŘ ȰରାŌŚł ŊɹୟାƉ ĨŊŔŎɂରାǊ କରǻĹŘŎŚ ŔĦķ Ň řର୍ବାĹŇ

ŞŁƉŘŇାŐ,ūŪģūŪ(ŔŌ řŔ): ŞŁƉŘŇାŐ ŔŕŎ ଲŏĵĴ ŔĦŔŅ ŋŊŇରେ ĲťřŒା 
ȰରାŌŚł Ŋɹୟାଙ୍କ ĨŊŔŎɂରାǊ ĴରǻĹାŎŚ ŔĦķ ŞŁƉŘŇାŐ ଜĻୋŇŎ ŊାœȁĴ ĨȅବେŒŇ 
Ĳ ĴରǻĴƥତ୍ତା Ň ିର୍ବାĹŇ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪĺģି ŎŊŚǂ Ňାń ňŎťି଼ାଙ୍କ ŔŋାňŃƫିରେ ବ�ţĿĴ 
ହ�ୋĪȄଲାģ ପ୍ରńମେ ŅŊିĦĶŃ Ŕŋ୍ୟŌାŇଙ୍କ ňାĪĥ ū ŌŇିľି ŇŎିŊ ɂରାର୍ଥŇା ĴŎାōାĪȄଲାģ 
űŪ Ŋର୍ଷŎś  ĭƴɫଧ୍ବ Ŋŧǭ Ŕŋ୍ୟŌାŇƉକୁ  ŔŌɲର୍ଦ୍ଧିŃ ĴŎାōାĪȄଲାģ ňରେ ňŚŃାŌɲŎ ňŃ ିଙ୍କ 
ňŎĹିାŐŇାରେ ĴରǻĴƥତ୍ତା Ň ିର୍ବାĹŇ ହ�ୋĪȄଲାģ Ŋ ିଶ୍Ǣଶ୍ୱŎ ŎାĬŃ ŔŋାňŃ,ି ĶାŧȽରୀ ŌɌି 
ĬňŔŋାňŃ ି Ĳ ņŚରେǂ Ňାń Ōŕାƻ ତି ŔାņାŎł ŔǑପାŅĴ ŋାବେ Ň ିର୍ବାĹŃି ହ�ୋĪĺƻତିģ 
ŎŊŚǂ Ňାń ňŎťି଼ା ņŇ୍ୟŊାŅ Ĩର୍ପł ĴŎȄିଲŏģ

କŘȡ‌ Ŕŕ ŭŪ କ řଲŏୋ Ķଞ୍ƙĪ ĻŊŃ; ŭ Ķ řŎŉ
ĩĿŌǟ ଲିĴ,ūŪģūŪ(ŔŌ řŔ): ŊĪƠଡା-ĩĿŌǟ ଲିĴ-ĴĩିĴľା ŰŬŇŌ୍ୱŎ Ŏାଜ୍ୟ ŎାଜňńŎ 
ŌାņňśŎ ĨƗŐŎś  ĩĿŌǟ ଲିĴ ĩଡ଼Ĵś İĴ ĴାŎରେ Ķଞ୍ƙĪ ŋର୍ତ୍ତିହ�ୋĪ ōାĬȄŊା ĵŊŎ ňାĪ 
ĩĿŌǟ ଲିĴ ńାŇା ŋାŎɂରାǊ ĨȅĴାŎŚ ପ୍ରĴାŒ Ĺǂ ŌାļŚଙ୍କ ନେŃŝ ƫରେ ňśଲି Ŕ ĹŦĬ ĴŎĺିģି 
ňśଲି Ŕ Ķାť ř ĨľĴାĪŊାĴś ĬŅ୍ୟŌ ĴŎȄିଲŏ Ōƺ ŌାŐňିŅŎ ପ�ୋଲ ŇĴିľŎś  ŇŜĩĶଡ଼ ଦେĪ 
ŊĪƠଡା-ĩĿŌǟ ଲିĴ Ōśĵ୍ୟŎାǯତାĴś ĬŻ ĴାŎ ňŐାĪ ōାĪȄଲାģ ତେବେ ňśଲି Ŕ ଗ�ୋňାŐňśŎ 
ĺĴ ŇĴିľରେ Ķାťř ĨľĴାĪ ōାƗ ĴŎȄିଲାģ ସେȄରେ ŭŪ କେଜି ūůŪ ȰରାŌ Ķଞ୍ƙĪ ȄŊା 
ଜłାňťřȄଲାģ ňśଲି Ŕ Ķଞ୍ƙĪ Ŕŕ Ķାť ř ଜŊŃ ĴŎȄିŊା ବେଳେ ସେȄରେ ȄŊା ȺରାĪŋŎ 
ŔମେŃ ŃŇି ିଜłƉକୁ ĶŎିŉ ĴŎĺିģି ĶŎିŉ ĨŋōିśŻŌାନେ ହେଲŏ ňǠ ଚିŌŊƍ ŊŎŔŃ ńାŇା 
ĨƗŐŎ ପ୍ରŊŚŎ Ōଣ୍ଡŐଙ୍କ ňśĨ ŒśĴଦେŊ Ōଣ୍ଡŐ (Ŭů), ĨŇśଗ�ୋŐ ଜିǟଲା Ĵ ିଶ�ୋŎŇĶŎ 
ńାŇା Ĺś ť଼ାĵାĪ ȰରାŌŎ Ōଙ୍ଗୁŐ ŅାŔଙ୍କ ňśĨ ŒśଭେŇ ŅାŔ (Ŭų) Ĳ Ŋ ିଜŧ ŅାŔଙ୍କ ňśĨ ପ୍ରŃାň 
ŅାŔ (ŭŭ)ģ İ ନେĪ ńାŇାରେ İĴ ŌାŌଲା ŎśଜśĴŎ ିňśଲି Ŕ ĨŋōିśŻŌାŇƉକୁ କ�ୋର୍ଟ Ĺାଲାł 
ĴŎĺିģି ଜାŌŇି ŇାŌଞ୍ଜୁŎ ହେŊାŎś  ŔŌସ୍ତƉକୁ ଜେȢ‌ ňĿାĪ ŅĩିōାĪĺģି

ĴାŌାſଷାŇĶŎ,ūŪģūŪ(ŔŌ řŔ):

ĴାŌାſଷାŇĶŎରେ Ŋାķ ĩŃଙ୍କ ńŌŊିାŎ Ňାĥ ņŎś Ňģି 
ଜƍଲŎś  ŊାŕାŎ ି Ŏାǯତା ňାŎ ହେĬȄŊା ବେଳେ ŊାķĴś 
Ĵĺି ି ଲ�ୋĴ ଦେȃȄŊା ପ୍ରĴାŒ ĴŎĺିƻତିģ Ńńାň ି ŊାķŎ 
ଟେȡ‌ ňାĬŇ ି ŊŇŊŋିାĶģ ĩଜିĴś ɂରାŧ Ů ŅŇି ହେŊ 
ĴାŌାſଷାŇĶŎ ĨƗŐରେ Ŋାķ ĩŃଙ୍କ ଦେȃŊାĴś ŌŐିĺିģି 
Ŋାķ ପ୍ରńମେ ŌŕାŊ ିର�ୋȓ‌ ରେଞ୍ଜ ŌŅŎଙ୍ଗାŌśƠଡା Ķାĥରେ 
İĴ ĶାīĴś ଘ�ୋଷାť ř ନେĬȄŊା ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋĴ ଦେȃ 
ŊŇŊŋିାĶĴś ĵŊŎ ଦେĪȄଲŏģ ŊŇŊŋିାĶ ľŌି Ĳ 
ରେŔĴ୍ୟୁ ľŌି ňŕଞ୍ଚି  ŊାķŎ ňାŅĹǸି ŌାňŊିା Ŕŕ ŊାķŎ 
ĶŃŊିȅି Ĭňରେ ŇଜŎ ŎȃȄଲŏģ Ōାତ୍ର ŊŇŊŋିାĶĴś 
ĹĴŌା ଦେĪ Ŋାķ ŌŕାŊ ିର�ୋȓ‌ ରେଞ୍ଜŎś  ĴାŌାſଷାŇĶŎ 
ňǠ ଚିŌାƗŐ ରେଞ୍ଜ ĴାŅŊŔନ୍ତ Ķାĥରେ ĶାīĴś ଜƍଲ 
ŋŃିŎ ଘ�ୋଷାť ř ନେŊା Ŕŕ ĩŃଙ୍କ ŔŝǦ ଟି ĴŎȄିଲାģ 
ତେବେ ŒśȮŊାŎ ŊାķĴś ĴାŌାſଷାŇĶŎ ŔŕŎĿାŎś  Ů 
Ĵ ିଲ�ୋŌľିŎ ŅŜŎରେ ȄŊା Ĵଙ୍କť଼ାŕାଡ଼ ňŜƥତ୍ତ ŊŋିାĶ 

ŎାǯତାŎ ŋାଲś ŌśƠଡା ŇĴିľରେ ଦେȃŊାĴś ŌŐିĺିģି ǱଥାŇŚŧ 
Ĵĺି ି ଲ�ୋĴ ଜƍଲ ŇĴିľରେ ଭ�ୋଜି ĴŎś ȄŊା ବେଳେ 
ŊାķĴś ଦେȃ ŋŧŋŚŃ ହେŊା Ŕŕ ŊŇ ŊŋିାĶĴś ĵŊŎ 
ଦେĪȄଲŏģ ତେବେ ŊŇŊŋିାĶ ĴରǻĹାŎŚ ŊŐିŌ୍ୱରେ 

ķľłାସ୍ଥŐରେ ňŕଞ୍ଚି ŊାŎś  Ŋାķ ସେĿାŎś  Ĺମ୍ପľ ŌାŎĺିģି 
ĹŎିାĹŎŃି ଢƍରେ ňǠ ଚିŌାƗŐ ରେଞ୍ଜŎ ŊାķŎ ňାŅĹǸି 
Ōାň ିĶŃŊିȅି ŇŎିŚକ୍ଷł ĴŎś ȄŊା ବେଳେ Ŋାķ ŊାŎŌ୍ୱାŎ 
ŊŇ ŊŋିାĶĴś ĹĴŌା ଦେĬĺģି ŊŇ ĴରǻĹାŎŚଙ୍କ 

ĨňାŎĶŃା ଯ�ୋĶśĥ Ŋାķ ଜƍଲŎś  ŊାŕାŎ ି ŔŕŎ 
ŇĴିľŊƥତ୍ତୀ ĨƗŐĴś ĩŔȄିŊା ବେଳେ ǱଥାŇŚŧ ŊାŔǁିଦା 
ŋŧŋŚŃ ହ�ୋĪĺƻତିģ ତେବେ Ńś Ŏନ୍ତ ŊŇŊŋିାĶ ŊାķĴś 
ĴାŊś  ĴŎŊିାĴś ଲ�ୋକେ ŅାŊ ିĴŎĺିƻତିģ

ŞŁƉŘŇାŐ,ūŪģūŪ(ŔŌ řŔ):

ŞŁƉŘŇାŐ ଜିǟଲାŎ ōśŊ ŔĦĶĿŇ 
Ĩଲ ĪƠଡିĩ ଡŀମ�ୋକ୍ରାľĴି ŧśȗ‌ 
Ĩର୍ଗାŇାĪଜେŔŇ (İĩĪଡିŵାĪĲ) 
ňକ୍ଷŎś  ŇŚŐĴƟňśŎ Ŋାଜି ŎାĬŃ ŔŕŅି 
ňŚĿĴś ŊାĪȇ‌ ଶ�ୋŋାōାȽରା ĴŎାōାĪĺģି 
İĩĪଡିŵାĪĲ ōାଜňśŎ ଜିǟଲା ĴŌľି ି
ĩŕ୍ୱାŇରେ ଶ�ୋŋାōାȽରା ହ�ୋĪȄଲାģ 
Ĩଧ୍ୟାňĴ ŔśɄŃ ĴśŌାŎ Ŕାŕś  İŕାĴś 
ĬŅķାľś Ň ĴŎȄିଲŏģ ଶ�ୋŋାōାȽରା 
ōାଜňśŎ ଜିǟଲା ŊାଲିĴśŅĩିǱଥିŃ Ŋାଜି 
ŎାĬŃ Ƿ ମୃŃ ିňାĿାĶାŎŎś  ŊାŕାŎ ିōାଜňśŎ 
Ĳ ŞŁƉŘŇାŐ ଜିǟଲାŎ Ŋŋିǈି ĨƗŐ ňŎȮିŌା 
ĴŎ ିŊାଜି ŎାĬŃ Ƿ ମୃŃňିŚĿରେ ňŕଞ୍ଚି Ȅଲାģ 
ସେĿାରେ ଜିǟଲା ŔǑପାŅĴ ପ୍ରŒାନ୍ତ ǶୱାĪĥଙ୍କ 

ŔŋାňŃƫିରେ İĴ Ƿ ମୃŃŔିŋା ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪȄଲାģ Ŋାଜି ŎାĬŃଙ୍କ ňŚĿĴś 
ଜାŃŚŧ ǷମାŎĴŚ ଘ�ୋଷłା, Ŋାଜି ŎାĬŃଙ୍କ 
ňŚĿରେ ŔŕŅିŌାŇଙ୍କ ňŜƣଣ୍ଣାƍ ପ୍ରŃŌି Ŝର୍ତ୍ତି 

ପ୍ରŃǨିଠା Ĳ Ŋାଜି ŎାĬŃଙ୍କ ĩƬŊŐŅିାŇĴś 
ňାĿ୍ୟňśସ୍ତĴରେ ǱଥାŇŃି ĴŎŊିା Ŕŕ ŔŕŅି 
ŅŊିŔĴś ସ୍କୁଲ Ĵଲŏଜରେ İŊĦ ŔŌସ୍ତ 
ŔŎĴାŎŚ ĨŇś ǨଠାŇରେ Ōର୍ଯɹୟାŅାŎ Ŕŕ 

ňାŐŇ ĴŎŊିାĴś ŅାŊ ି ĴŎାōାĪȄଲାģ 
Ōśĵ୍ୟĨŃȄି ŋାବେ ĨŊŔŎɂରାǊ ଜିǟଲା ଜȎ‌ 
ŋĴିାŎŚ ĹŎł ŎାĬŃ, ŔǗମାŇŃି ĨŃȄି 
ŎŜ ପେ ŔŕŅି Ŋାଜି ŎାĬŃ Ƿ ମୃŃ ି ŔĦŔŅ 

ŔŋାňŃ ି କ�ୋŅଣ୍ଡņŎ Ŕାŕś, ŎାǧňŃ ି
ňśŎସ୍କୃŃ ĨŊŔŎɂରାǊ Œ ିକ୍ଷĴ ŕŎŕିŎ 
Ŕାŕś  ଯ�ୋĶଦେĪȄଲŏģ İĩĪଡିŵାĪĲŎ 
Ŕର୍ବŋାŎŃŚŧ ĨŉିŔ ŔǑପାŅĴ Ŋ ିଜŧାŇନ୍ଦ 
Ōǟ ଲିĴ Ōśĵ୍ୟŊକ୍ତା ŋାବେ ଯ�ୋĶଦେĪ ବ୍ରି ľŒି 
Ŋ ିର�ୋņରେ ŞŁƉŘŇାŐ ପ୍ରଜା ĩନ୍ଦୋŐŇŎ 
Ĵ ିଶ�ୋŎ ŔŕŅି Ŋାଜି ŎାĬŃଙ୍କ ŔମେŃ ŕŝଷି  
ପ୍ରņାŇ, ଲƁł Ōǟ ଲିĴ, Ňľ Ōǟ ଲିĴ, ňାłś 
ଲŏƉŘ Ĳ ŉĶś Ŕାŕśଙ୍କ ŊŐŅିାŇ Ŕମ୍ପର୍କରେ 
Ŋƣଣ୍ଣŇା ĴŎȄିଲŏģ ĨŇ୍ୟŃŌ Ŋକ୍ତାŋାବେ 
Ŏାଜ୍ୟ Ĭň ŔŋାňŃ ି ŒŎŃ ŊାŎĴି, ଜିǟଲା 
ŔŋାňŃ ିŔśŊାŔ Ōǟ ଲିĴ ଯ�ୋĶଦେĪ ŊŻŊ୍ୟ 
ŎȃȄଲŏģ Ĵ ିଶ�ୋŎ Ōǟ ଲିĴ, ĴŊ ି ସେĿŚ, 
Ŕନ୍ତୋଷ ଲŏƉŘ, ପ୍ରŒାନ୍ତ Ōǟ ଲିĴ, ĴśŐŌł ି
ňŎťି଼ା, ପ୍ରେŌାŇନ୍ଦ Ōǟ ଲିĴ, ŋĶȚ‌ ŊŐ, 
Ōନ�ୋଜ ŋଞ୍ଜ ପ୍ରŌśĵ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎȄିଲŏģ

ŊŇŊ řŋŘĶକś ŇŧŘƻ କଲŘł ř ŊŘķ

ŊŘĻř ŎŘĬŃ ňŚĿକś ŊŘĪȇ‌ ଶ�ୋŋōŘȽରା

ŊɰକǯŎŚŧ ŊŎ řǨ ŇŘĶŎ řକ Ņ řŊŔ ňŘŐ řŃ
ĴାŌାſଷାŇĶŎ,ūŪģūŪ(ŔŌ řŔ): ĴାŌାſଷାŇĶŎ ŊɰĴ ଜିŎťି଼ାŌାŐǱିଥିŃ ıŎା ŔĦǱଥା ƶୱାŎା 
ňŎĹିାŐŃି Ŋŝ ଦ୍ଧାɌŌରେ ŊɰĴସ୍ତŎŚŧ ŊŎ ିଷ୍ଠ ŇାĶŎĴି ŅŊିŔ ňାŐŃି ହ�ୋĪĺģି Ōśĵ୍ୟĨŃȄି 

ŋାବେ ĴାŌାſଷାŇĶŎ 
Ńାଲś Ĵ ĩĪŇ ସେŊା ĴŌľି ି
Ĩƺſଷା Ńńା ĨŃŎିŻି ଜିǟଲା 
ଦ�ŤŎାଜଜ ĪŃ ିଶ୍ରୀ ŌାŐŊĴିା 
ŋŜ ŧାĥ, ŔǗମାŇŃି ĨŃȄି ŋାବେ 
Ŕȝ‌ଜȎ‌ ŌାŌ ି ବେହେŎା, 
İŔଡଜେİŌ Ň ିଲ�ୋŉŎ 
ପ୍ରŌśĵ ଯ�ୋĶଦେĪ Ŋŝ ଦ୍ଧାɌŌ 

Ĩନ୍ତେŊାŔŚଙ୍କ Ŕŕ ŔŌŧ ŊŃିାĪȄଲŏģ Ĩନ୍ତେŊାŔŚଙ୍କ ŔśŊņିା Ĳ ĨŔśŊņିା Ŕମ୍ପର୍କରେ 
ňĹାŎ ିŊś ļȄିଲŏģ ňରେ Ĩନ୍ତେŊାŔŚƉକୁ  ŉŐ Ĳ Ŋ ିସ୍କୁľ ŊƞŇ ĴŎାōାĪȄଲାģ

ĶĥŅ řĩରେ ŊŎ řǨ ŇŘĶŎ řକ Ņ řŊŔ ňŘŐ řŃ

ĶĥŅ řĩ,ūŪģūŪ(ŔŌ řŔ): ĶĥŅĩି Ŋ ିଡି Ĳ ňŊ ିତ୍ର ĴśŌାŎ ବେହେŎାଙ୍କ ପ୍ରŃ୍ୟକ୍ଷ ŃƦ୍ୱାŊņାŇରେ Ŋɰȇ‌ 
ŔŋାĶŝŕରେ ŒśȮŊାŎ Ŋɰȇ‌ସ୍ତŎŚŧ ŊŎ ିଷ୍ଠ ŇାĶŎĴି ŅŊିŔ ňାŐŃି ହ�ୋĪĺģି ŊɰĴ ŊŎ ିଷ୍ଠ ŇାĶŎĴି 
ŌƗ ŔŋାňŃ ିŊśଦ୍ଧଦେŊ ପ୍ରņାŇଙ୍କ Ĩƺକ୍ଷŃାରେ ĨŇśǨ ଠିŃ Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌରେ ĵାŅ୍ୟ ଯ�ୋĶାł ĵାĬľ ି
Ĵଲɹୟାł ŊŋିାĶ Ōƽ୍ରୀଙ୍କ ĶĥŅĩି ŊɰĴ ପ୍ରŃŇିȅି ପ�ୋŎśŕଖ�ୋଜ ŔŎňƗ ŎŃĴିାନ୍ତ Ŕାŕś ଯ�ୋĶଦେĪ 
ŊŎ ିଷ୍ଠ ŇାĶŎĴିଙ୍କ ňାĪĥ ȄŊା ŔŎĴାŎ Ŋŋିǈି ଯ�ୋଜŇା Ĭňରେ ĩଲ�ୋĴňାŃ ĴŎȄିଲŏģ 
ŔǗମାŇŃି ĨŃȄି ŋାବେ ĨŊŔŎɂରାǊ ŊĹିାŎňŃ ିŋĴିାŎŚ ĹŎł ŎାĬŃ, ŒſିଷାŊȖି‌ ପ୍ରĴŝŃŊିǄଧୁ 
Ņଣ୍ଡņŎ Ŕାŕś, ĴŐା ŔĦସ୍କୃŃ ି ŔĦķ ŊɰĴ ĬňŔŋାňŃ ି ĴňŐି ବେହେŎା, ĶĥŅĩି Ƿ ମୃŃ ି ŔĦŔŅ 
ŔŋାňŃ ି ପ୍ରĴŝŃŊିǄଧୁ ŕŎŕିŎ Ŕାŕś Ōଞ୍ଚାŔŚŇ Ȅଲŏģ ŒſିଷାŊȖି‌ ŎାķŊ Ĺǂ ŌŕାŎłା ǶୱାĶŃ 
ŋାଷł ଦେĪȄଲŏģ ĨŊŔŎɂରାǊ Œ ିକ୍ଷĴ ହେŌନ୍ତ ĴśŌାŎ Ʉǹ Ĩŋŋିାଷł ପ୍ରŅାŇ ĴŎȄିଲŏģ 
ଶ୍ରୀŎାŌĹǂňśŎ ଗ�ୋǨଠୀ ǶୱାǱଥ୍ୟକେǂ ŃŎŉŎś ŊŎ ିଷ୍ଠ ŇାĶŎĴିଙ୍କ ǶୱାǱଥ୍ୟ ōାƗ ĴŎାōାĪȄଲାģ 
ŋାŎɂରାǊ ŔାŌାଜିĴ ŔśŎſଷା ĨȅĴାŎŚ ŒŃାǏଦୀ ଶେĵŎ ŔାŌଲ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎȄିଲŏģ

Ŋ řǢ ŌŘŇŔ řକ ǶୱାǱଥ୍ୟ Ņ řŊŔ ňŘŐ řŃ
ŞŁƉŘŇାŐ,ūŪģūŪ(ŔŌ řŔ): ŞŁƉŘŇାŐ ଜିǟଲା ĶĥŅĩି ŊɰĴ ଲାĬଲĪǱଥିŃ 
ŉିଜିିĲଥେŎାň ି ସେƞŎରେ Ŋ ିଶ୍ୱ ŌାŇŔĴି ǶୱାǱଥ୍ୟ ŅŊିŔ ňାŐŃି ହ�ୋĪĺģି Ōśĵ୍ୟĨŃȄି 
ŋାବେ ɂ ରିŧŎ Ň ିର୍ƳଦେŒĴ 
ľଙ୍କņŎ ŊାŎĴି 
ଯ�ୋ   Ķ ଦେ  Ī Ȅ ଲ ŏ ģ 
ŉିଜି  Ĳ ଥେ  Ŏ ା ň ିଷ୍ଟ  
Ň ିବେŅŃିା ŇାŧĴ, Ŕାŕ ିଲ 
ĩɃରିଡ, ŔŃ୍ୟପ୍ରĴାŒ 
ŇାŧĴ ĬňǱଥିŃ Ȅଲŏģ ŅŊିɹୟାƍ ň ିଲାŌାŇƉକୁ  କ�ŤłŔ ି ĴାŌରେ Ň ଲĶାĪ ସେŌାŇଙ୍କ 
Ĭňରେ ŊŎିŻ Ň ହ�ୋĪ ସେŌାŇଙ୍କŎ ĬĹȖି‌ ōƩ ନେŊାĴś Ň ିର୍ƳଦେŒĴ ľଙ୍କņŎ ŊାŎĴି 
ĨŋŋିାŊĴŌାŇƉକୁ  ňŎାŌର୍ଶ ଦେĪȄଲŏģ ŔŌସ୍ତ ŒŒିśଙ୍କ ǶୱାǱଥ୍ୟ ňŎŚſଷା ĴŎାōାĪ ĳଷņ 
ŊƞŇ ĴŎାōାĪȄଲାģ ɂ ରିŧŎ ĴରǻĴƥତ୍ତା ĪଲŇପ୍ରŋା ସେŇାňŃ,ି ĨǈňŜƣଣ୍ଣା ņŐ, ସ�ୋŇାଲି 
ņŐ, ǶୱାĶŃĴିା ŎାĬŃ, ଲକ୍ଷ୍ମୀɂ ରିŧା ŇାŧĴ, ବ�ţĴśƟŇାń ňାତ୍ର, ŎŊŚǂ ĴśŌାŎ ŔାŌଲ, 
ňର୍ଶୁŎାŌ ŅାŔ, ପ୍ରĴାŒ ŔାŌଲ ପ୍ରŌśĵ Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌ ňŎĹିାŐŇା ĴŎȄିଲŏģ

ŞŁƉŘŇାŐ,ūŪģūŪ(ŔŌŔି): ǱଥାŇŚŧ ňśŎś łା 
ଜିǟଲାňŎ ିଷŅ ŕଲରେ ଜିǟଲାସ୍ତŎŚŧ ŊŎ ିଷ୍ଠ 
ŇାĶŎĴି ŅŊିŔ ňାŐŃି ହ�ୋĪĺģି ŔାŌାଜିĴ 
ŔśŎſଷା Ĳ ŋǈିକ୍ଷŌ ŔŒକ୍ତୀĴŎł ŊŋିାĶ ňକ୍ଷŎś  
ĩୟ�ୋଜିŃ İŕ ି Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌରେ Ōśĵ୍ୟĨŃȄି 
ŋାବେ ĨŃŎିŻି ଜିǟଲାňାŐ ŎମେŒ Ĺǂ ସେĿŚ 
ଯ�ୋĶଦେĪ ŊŎ ିଷ୍ଠ ŇାĶŎĴିŌାନେ ŔĴାŎାƬĴ 
Ōନ�ୋŋାŊ ନେĪ ĹŐĹƗŐ ŎŕŊିାĴś  ňŎାŌର୍ଶ 
ଦେĪȄଲŏģ Ŋŋିǈି କ୍ଷେତ୍ରରେ ňାŎŅର୍ଶିŃା ଲାŋ 
ĴŎȄିŊା ŊŎ ିଷ୍ଠ ŇାĶŎĴିŌାŇƉକୁ  ସେ ŔŌɲର୍ଦ୍ଧିŃ 
ĴŎȄିଲŏģ ଜିǟଲା ŔାŌାଜିĴ ŔśŎſଷା ĨȅĴାŎŚ 

ŇରେŒ Ĺǂ ǶୱାĪĥ ŔŌସ୍ତ 
ŊŎ ିଷ୍ଠ ŇାĶŎĴିƉକୁ  
ǶୱାĶŃ ଜłାĪŊା Ŕŕ 
ĩଜି ଜିǟଲା Ńńା ŔŌସ୍ତ 
Ŋɰȇ‌ ସ୍ତŎରେ İŕ ି
ŅŊିŔ ňାŐŇ ĴŎାōାĪ 
ସେŌାŇଙ୍କ ŔାŌାଜିĴ, 

ĩȡďńĴ, ǶୱାǱଥ୍ୟ ŋ ିତ୍ତି Ĵ, ĩĪŇĶŃ ŔśŎſଷା 
ňାĪĥ Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌ ଗ୍ରŕł ĴŎାōାĬĺ ି ବ�ୋଲି 
ପ୍ରĴାŒ ĴŎȄିଲŏģ ŊŎ ିଷ୍ଠ ŇାĶŎĴି ŌƗ 

ĴରǻĴƥତ୍ତା ŅŚପ୍ତୀŒ ପ୍ରŔାŅ ňƛŇାŧĴ, ŊŔନ୍ତ 
Ĵś ŌାŎ ňƛŇାŧĴ, ଯ�ୋĶŚŇାń Ōŕାƻ ତି, 
Ņś ର୍ଗାĹŎł ŌɌିଙ୍କ ŔମେŃ ଡିİŔň ି କେ. ଜିŔା, 
ଡା. Œାନ୍ତŇś  ľś ଡś  ĨŃȄି ŋାବେ ଯ�ୋĶଦେĪȄଲŏģ 
ňŜର୍ବାǸରେ ŊŎ ିଷ୍ଠ ŇାĶŎĴିŌାŇଙ୍କ ǶୱାǱଥ୍ୟ 
ňŎŚſଷା ĴŎାōାĪȄଲାģ ɂରାŃħ ŔŌŧରେ ŊŎ ିଷ୍ଠ 
ŇାĶŎĴିŌାନେ ଯ�ୋĶାŋɹୟାŔ ĴŎȄିଲŏģ 

ĨŊŇŚ ŌɌି Ŕŋା Ŕଞ୍ଚାŐŇ ĴŎȄିଲŏģ 
ĩŅŝ Ńା ĨŇś ǨଠାŇ ňକ୍ଷŎś  ŔାĦସ୍କୃ ŃĴି Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌ 
ňŎ ିବେଷł ĴŎାōାĪȄଲାģ

ĻřǟଲାǯŎŚŧ ŊŎ řǨ ŇŘĶŎ řକ Ņ řŊŔ ňŘŐ řŃ ŅȅŔ řƍଗା ȰରାŌରେ Ų 
ŌƠňରେ ĶĻଲƁ୍ମୀ ňŜĻŘ

ଯ�ୋŎǁଦା,ūŪģūŪ(ŔŌŔି): ŞŁƉŘŇାŐ ଜିǟଲା ĶĥŅĩି ŊɰĴ 
ŅȅŔ ିଙ୍ଗା ȰରାŌରେ Ų Ōଣ୍ଡňରେ ňŜଜା ňାĬĺƻତି ņŇŅାȽରୀ 
Ōା® Ōŕାଲକ୍ଷ୍ମୀģ ŔǄଧ୍ୟାŎś  
Ŋŋିǈି ň Ŝଜା Ōଣ୍ଡňରେ 
ŋ ିଡ଼ ଜŌśĺģି ȰରାŌŎ 
ଦେŒକ�ୋĿ Ŕାŕ,ି 
ŌŕାŊŚŎ Ŕାŕ,ି ଗ�ୋňŊǄଧୁ 
Ŕାŕ,ି ŇŜĩŔାŕ,ି ĴśǕଭାŎ 
Ŕାŕ,ି Ōାŕାƻ ତି Ŕାŕ,ି ŒŊŎ 
Ŕାŕ ି Ĳ Ķଙ୍ଗାŎłା ମେŦ 
ĩĴର୍ଷłŚŧ ŔାଜŔƒଜା 
ହ�ୋĪĺģି ĶśŎś ŊାŎ 
Ŋŋିǈି ň Ŝଜା ĴŌľି ି ňକ୍ଷŎś  
ŌŕାňŜଜା Ĳ ପ୍ରŔାŅ 
ସେŊŇ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪĺģି Ōŕାଲକ୍ଷ୍ମୀ ň Ŝଜା ମେଲł Ōହ�ୋƮŊ 
ĴŌľି ିĲ ȰରାŌ ĴŌľି ିňକ୍ଷŎś  ŌŐିŃି ŋାବେ ŒŇŊିାŎ Ůର୍ଥ ŊାœȁĴ 
ମେଲł Ōହ�ୋƮŊ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେŊģ ŎŊŊିାŎ ŔĴାŐ ūŪŎś  ŔǄଧ୍ୟା 
ůľା ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ŋŔାł ି ĬƮŊ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେŊģ ŋŔାł ି ĬƮŊରେ 
ŔŌସ୍ତ ମେŦ ŔାŌ ିଲ ହେବେ ବ�ୋଲି ȰରାŌ ĴŌľି ି ňକ୍ଷŎś  ŇǪିତ୍ତି 
ŇĩିōାĪĺģି İŕ ି ĨŊŔŎରେ ňŜଜ୍ୟňŜଜା ŔŌɲƴଦ୍ଧŇା, ŔĦĴŚƥତ୍ତŇ 
ପ୍ରŃ ିଯ�ୋĶŃିା Ĳ ĺାତ୍ରĺାȽରୀଙ୍କ Ōƺରେ Ňŝ Ń୍ୟ ପ୍ରŃ ିଯ�ୋĶŃିା 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେŊ ବ�ୋଲି ĴśŕାōାĪĺģି

	<ĹŃś ńǻ Ņ řŇŞŎ ĶĻŏƁŚ ňŜĻŘ
ପ୍ରŔŘŅ ସେŊŇ କଲେ 

ŕĻŘŎ ŕĻŘŎ ŋŻ

ŞŁƉŘŇାŐ,ūŪģūŪ(ŔŌ řŔ): ŞŁƉŘŇାŐ ପ୍ରŔ ିଦ୍ଧ Ķଜଲକ୍ଷ୍ମୀ 
ň Ŝଜା ĹŃś ର୍ଥ ŅŇିରେ ňŕଞ୍ଚି ĺģି ň Ŝଜା ଦେȃŊାĴś ŋŻଙ୍କ ŋ ିଡ଼ 
ଲାĶȄିŊା ବେଳେ ĶśŎś ŊାŎ Ōା® ଲକ୍ଷ୍ମୀƉକୁ  Œƌଖୁ ť ř ଭ�ୋĶ ଲାĶ ି
ĴŎାōାĪȄଲାģ Ōାĩଙ୍କ ପ୍ରŔାŅ ňାĪŊା ňାĪĥ ପ୍ରŃ ି Ōଣ୍ଡňରେ 
ŋŻଙ୍କ ŋ ିଡ଼ ଲାĶȄିଲାģ ňśŎś ଷ, ŌŕŐିା İŊĦ ň ିଲାŌାନେ ପ୍ରŔାŅ 
ňାĪĥ ଲŌ୍ବା ņାť řରେ Ŀĩି ହ�ୋĪȄŊା ଦେȃŊାĴś ŌŐିȄିଲାģ ň Ŝଜା 
Ōଣ୍ଡň ŃŎŉŎś  Ĩǈ, ଡାଲŌା, ȃŎ,ି ŒାĶ Ŕŕ Ŋŋିǈି ପ୍ରĴାŎŎ 
Ŋ୍ୟଞ୍ଜŇ ପ୍ରǯତୁŃ ĴŎାōାĪȄଲାģ ŌାĩƉକୁ  Ĩର୍ପł ňରେ ŋŻƉକୁ  
ପ୍ରŔାŅ ŊƞŇ ĴŎାōାĪȄଲାģ

	<Ŋŝ ƴƉକୁ  ŌରłŘƻĴ ĩȮŌł
ńŘŇŘରେ ĨŋřōśŻƉ ĩƬŔŌର୍ପł 
ňାŏŏŕť଼ା,ūŪģūŪ(ŔŌ řŔ): ňାଲଲŕť଼ା ńାŇା ĬŅŧňśŎ Ŕାŕ ିରେ ŔାŌାŇ୍ୟ ŊĹŔାĴś 
ନେĪ ŌŅ୍ୟň ōśŊĴ ଜଣେ Ŋŝ ଦ୍ଧƉକୁ  ŌŎłାନ୍ତĴ ĩȮŌł ĴŎĺିƻତିģ İȄରେ Ŋŝ ଦ୍ଧ ଜłĴ 
ĶśŎś ŃŎ ĩŕŃ ହ�ୋĪĺƻତିģ ସେ ହେଲŏ ĬŅŧňśŎŎ ŇŃିɹୟାŇନ୍ଦ ବେହେŎା (űŪ)ģ 
ସେŕ ି ȰରାŌŎ ŊŋିŜ Ń ି ବେହେŎା (ūŲ) ŊାĬĥŒ ଠେଙ୍ଗାରେ ŇŃିɹୟାŇନ୍ଦƉକୁ  ĩȮŌł ĴŎ ି
ଫେŎାŎ ହ�ୋĪōାĪȄŊା ବେଳେ ňରେ ସେ ńାŇାରେ ĩƬŔŌର୍ପł ĴŎĺିƻତିģ ŌŐିȄିŊା 
ŔŜĹŇା ĨŇś ōାŧŚ, ŒśȮŊାŎ ĨňŎାǸ Ůľାରେ ŇŃିɹୟାŇନ୍ଦ ŔାǄଧ୍ୟ ɅŌł ĴŎś Ȅଲŏģ ସେ 
ķŎĿାŎś  ūŪŪ ŌľିŎ ŅŜ Ŏ ଲକ୍ଷ୍ମୀňŜଜା Ōଣ୍ଡň ňĺ Ŏାǯତା ଦେĪ ōାĬȄŊା ବେଳେ ŊŋିŜ Ń ି
ŌŅ୍ୟňାŇ ĴŎ ିଫେŎś Ȅଲŏģ İŕ ିŔŌŧରେ ŇŃିɹୟାŇନ୍ଦƉକୁ  ŊŋିŜ Ń ିŊŇିା ĴାŎłରେ ĵŎାň 
ŋାଷାରେ ĶାŐĶିśଲଜ ĴŎŊିା Ŕŕ ଠେଲାପେଲା ĴŎȄିଲŏģ ŇŃିɹୟାŇନ୍ଦ ଯେତେ ĴାĴśŃ ି
ŌŇିŃ ି ହ�ୋĪȄଲŏ Ŕśଦ୍ଧା ŊŋିŜ Ń ି İĴ ŊାĬĥŒ ଠେଙ୍ଗାରେ Ńାଙ୍କ Ōśଣ୍ଡĴś ĩȮŌł ĴŎŊିା 
Ŕŕ ņାŎś ĩ Ĩǰରେ Ńଣ୍ଟି Ĵାľ ିଦେĪ ķľłାସ୍ଥŐŎś  ଫେŎାŎ ହ�ୋĪōାȄଲŏģ ȰରାŌŊାŔŚ 
ŃାƉକୁ  ŎŻ ଜś ଡś Ŋś ଡś  ĨŊǱଥାରେ ଦେȃ ŇŃିɹୟାŇନ୍ଦଙ୍କ ňśĨ ĲĴ ିଲ ବେହେŎାƉକୁ  ĵŊŎ 
ଦେĪȄଲŏģ ĲĴ ିଲ ķľłାସ୍ଥŐରେ ňŕଞ୍ଚି  ŇŃିɹୟାŇନ୍ଦƉକୁ  Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎ ିପ୍ରńମେ ňାଲଲŕť଼ା 
ଡାŻŎĵାŇାରେ ŋର୍ତ୍ତି ĴŎȄିଲŏģ ତେବେ ĨŊǱଥା ĶśŎś ŃŎ ȄŊାŎś  ŃାƉକୁ  କେǁଦୁļŎ ଜିǟଲା 
Ōśĵ୍ୟ ଡାŻŎĵାŇା ǱଥାŇାŃŎ ĴŎାōାĪĺģି İ ନେĪ ňŎŊିାŎ ňକ୍ଷŎś  ńାŇାରେ Ĩŋିଯ�ୋĶ 
ĴŎାōାĪĨĺģି ତେବେ ŔǄଧ୍ୟାରେ ĨŋōିśŻ ŊŋିŜ Ń ି ńାŇାରେ ĩƬŔŌର୍ପł ĴŎĺିƻତିିģ 
ňśଲି Ŕ ŃାƉକୁ  ĶŎିŉ ĴŎ ିŃŅନ୍ତ ĩŎମ୍ଭ ĴŎĺିģି

ĻŌ ř ĻŊŎŅĵଲ: ŃŕŔ řଲŅŘŎଙ୍କୁ  Ĩŋ řଯ�ୋĶ
ĴାŌାſଷାŇĶŎ,ūŪģūŪ(ŔŌ řŔ): ňାƗĵଣ୍ଡ ĶାĥĴś  ŔĦଯ�ୋĶ ĴŎś ȄŊା Ŏାǯତା 
Ĳ ŅŚର୍ଘŊର୍ଷ ņŎ ି ȰରାŌŊାŔŚ Ĩକ୍ତି ĩŎରେ ŎȃȄŊା ଜŌ ି ଜŊŎŅĵଲ 
ĴŎାōାĪȄŊା ŃŕŔ ିଲŅାŎƉକୁ  Ĩŋ ିଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺģି ĴାŌାſଷାŇĶŎ ŊɰĴ 
ŌŕśଲଡĶŎ, ଡƉŘବ�ୋଲ, Ŏķśĩବ�ୋଲ, ଭେŎś Ŋłĩି, ŉିଲଡ଼ Ŕାŕ ି
ȰରାŌŎ ŌśŎŊŚ ଶ୍ରେłŚŧ ଲ�ୋĴ ଜŌ ି ଜŊŎŅĵଲ ନେĪ ĴାŌାſଷାŇĶŎ 
ŃŕŔ ିଲŅାŎƉକୁ  Ĩŋ ିଯ�ୋĶ ĴŎĺିƻତିģ İŕ ି ŔŊś  ȰରାŌରେ ĨȅĴାĦŒ 
ĩŅŊିାŔŚ ଲ�ୋକେ ŊାŔ ĴŎś ȄŊା ବେଳେ ସେŌାŇଙ୍କ Ĩକ୍ତି ĩŎରେ 
ȄŊା ଜƍଲ ଜŌĴିś  ĴĺିŅିŇି ହେŊ ŎାĪŔŌ ିଲ ĴŎŊିା ňାĪĥ ଜଣେ Ŋ୍ୟକ୍ତି  
ଜŊŎŅĵଲ ĴŎȄିŊା Ĩŋ ିଯ�ୋĶରେ Ņର୍ଶାĪĺƻତିģ İňŎĴି ି ଡƉŘବ�ୋଲ 
ȰରାŌŎś  ଧ�ୋŊାŊାŕାŐ ି ŕŎ ିଜŇ ŔାŕĴିś  ōାĪȄŊା Ŏାǯତା Ōƺ ŎାĪŔŌ ିଲ 
ŊାŕାŇାରେ Ĩକ୍ତି ĩŎ ĴŎାōାĪĺģି ŉŐରେ ସେ Ŏାǯତାରେ ȰରାŌŊାŔŚ 
ōାŃାŧାŃ ĴŎ ିŇ ňାŎ ିĨŔśŊņିା ଭ�ୋĶśĺƻତିģ ňଞ୍ଚାŧŃ Ĵାର୍ଯɹୟାŐŧŎś  ĩŎମ୍ଭ 
ĴŎ ିମେଡିĴାଲ ōŊିାĩŔŊିାରେ ଲ�ୋକେ ŕĪŎାł ହେĬĺƻତିģ Ńś Ŏନ୍ତ ଜŌĴିś  
ଜŊŎŅĵଲ ŌśŻ ĴŎŊିା ňାĪĥ ȰରାŌŊାŔŚ ŃŕŔ ିଲŅାŎ Œśŋଙ୍କŎ Ōŕାƻ ତିƉକୁ  
ŅାŊňିତ୍ର ପ୍ରŅାŇ ĴŎĺିƻତିģ ŅାŊňିତ୍ର ପ୍ରŅାŇ ବେଳେ ȰରାŌŎ Ķଙ୍ଗାņŎ ňŜର୍ତ୍ତି, 
ŌାņŊାŇନ୍ଦ Ōାର୍ଣ୍ଡି, ŌŅŇ ହେŌ୍ୱʗȟ‌, ŎŊ ିŊŎିś ĩ, ŊŇି ଜେŎାī, ň Ŝƣଣ୍ଣ ĹାŃାŎ, 
ŎŊ ି ହେŌ୍ୱʗȟ‌, Ŋର୍ଜୁ  ĹାŃାŎ, ľś Ňା ŊŚŎś ĩ, Ŋś ଦ୍ଧି ĩ ĹାŃାŎ, Ōņś ĹାŃାŎ, 
Ĺନ୍ଦ୍ରା ଜେରେĪ, Ŕନ୍ତ ň ିଙ୍ଗୁ ĩ ପ୍ରŌśĵ ĬňǱଥିŃ ȄଲŏģŊŘଲř ବ�ୋଝļĪ ȸରାକ୍ଟŎ ĻŊŃ; ĹŘŐକ Ķ řŎŉ

ଛĺƠଡିňŅା,ūŪģūŪ(ŔŌ řŔ): ĨŇśଗ�ୋŐ ଜିǟଲା ଜŎňť଼ା ńାŇା ňśଲି Ŕ ŒśȮŊାŎ 
İĴ ବେĩĪŇ Ŋାଲି ବ�ୋଝେĪ ȸରାĴɟŎ ଜŊŃ ĴŎŊିା Ŕŕ ĹାŐĴƉକୁ ĶŎିŉ 
ĴŎ ିକ�ୋର୍ଟ Ĺାଲାł ĴŎĺିģି ĶŎିŉ ĹାŐ ହେଲŏ  ଜେŎƍ ଦେŕśŎŚŔାŕ ି ĶାĥŎ 
ŎķśŇାń ଦେŕśŎŚģ ĨŇśōାŧŚ, ňśଲି Ŕ ňାଟ୍ରୋଲିĦ ĴŎśȄŊା ବେଳେ Ņś ର୍ଗାňśŎ 
ĺĴରେ İĴ ŇŌ୍ୱŎŊŕିŚŇ Ŋାଲି ȸରାĴɟŎ ĨľĴାĪ ōାƗ ĴŎȄିଲାģ ĹାŐĴ Ŏķś 
ଦେŕśŎŚ Ŋାଲି Ĺାଲାł Ŕମ୍ପର୍କିŃ କ�ŤłŔ ିĴାĶଜňତ୍ର ଦେĵାĪ ňାŎ ିŇ Ȅଲŏģ 
ȸରାĴɟŎ ŌାଲିĴଙ୍କ ĴŕŊିା ĨŇśōାŧŚ ସେ ǱଥାŇŚŧ ŽୱାŎŎିś  ĬŻ Ŋାଲି ĩłȄିŊା 
ňśଲି Ŕ ĩĶରେ ĴŕȄିଲŏģ İ ନେĪ ňśଲି Ŕ ȸରାĴɟŎ ŌାଲିĴ Ĳ ŽୱାŎ ି ŌାଲିĴ 
ŔମେŃ ĹାŐĴଙ୍କ ŇାŌରେ ŌାŌଲା Ŏśଜś  ĴŎ ିŃŅନ୍ତ ĩŎମ୍ଭ ĴŎĺିģି ȸରାĴɟŎ 
ĹାŐĴ ŎķśŇାń ଦେŕśŎŚƉକୁ ĶŎିŉ ĴŎ ିňśଲି Ŕ କ�ୋର୍ଟ Ĺାଲାł ĴŎĺିģି

ŞŁƉŘŇାŐ,ūŪģūŪ(ŔŌ řŔ): ŞŁƉŘŇାŐ ŔŕŎ ĬňĴƟ ŊŇŌାŐŚ 
ପ୍ରŔାŅ ȰରାŌରେ ŮŰŃŌ Ķଜଲକ୍ଷ୍ମୀ ň Ŝଜା ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେĬĺģି ĶŃ Ű 
ŃାŎĵିŎś  ĩŎମ୍ଭ ହ�ୋĪȄŊା İŕ ି ň Ŝଜା ĩŔƻତା ūů ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ĹାଲିŊģ 
ň ŜଜĴ ŕାť řŊǄଧୁ ŌɌି Ĳ ĩŒ ିଷ ĴśŌାŎ ŌɌିଙ୍କ ŃƦ୍ୱାŊņାŇରେ ňŜଜା 
ହେĬĺģି Ĵƥତ୍ତା ŋାବେ ପ୍ରŃାň ĵľś ĩ Ņାŧƫି Ńś ଲାĬĺƻତିģ ŔŋାňŃ ି
ŕŌିାĦŒś ŎାĬŃ, ŔǑପାŅĴ ŔŜର୍ଯ୍ୟପ୍ରŃାň ŎାĬŃ, କ�ୋଷାƺକ୍ଷ ĨŌŜଲ୍ୟ 
Ŕାŕśଙ୍କ ňŜଜା ĴŌľିŎି Ŕŋ୍ୟŊŝ ନ୍ଦଙ୍କ Ŕŕଯ�ୋĶହେ ňŜଜା ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪĺģି 
ĶśŎś ŊାŎ ɂରାŧ ŬŪŪŪ ŋŻଙ୍କ ňାĪĥ ପ୍ରŔାŅସେŊŇ Ŋ୍ୟŊǱଥା ହ�ୋĪȄଲାģ

ŊŇŌŘŐŚପ୍ରŔŘŅରେ 
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ŊȵňŘŃରେ Ļଣł ŌŝŃ, ů ĩŕŃ
ŊŘŏřĴśŅŘ,ūŪŘūŪ(ŔŌ řŔ): ŊȵňŘŃŞŎ ŊରŌśƠŐŚ 
ňƗଚାŧŃ ĴňśରŘବେŏŘରŚ ȰରାŌର ŮŰ Ŋœǻଷୀŧ 
ōśŊĴ Ŕƙŧ ŅŘŔƉ ŌŝŃ୍ɹ ହŕୋĪȄŊŘବେଳେ 
ତେƻତୁŐ řବେŏŘର ř ĺ®ķର řĩ ȰରାŌର ĴŘŐŚňŅ 
ବେହେରŘ, ŋŘŇś  ŌŘହ ȀŒŘŐ, ĴŘƥȁĴ ŌƠŐ, ŔśŊŘŔ ŊŘĶ, 
Ĩſŧ ŌŘŏ  ɂŌśĵ ĩହŃ ହŕୋĪ Ļřǟଲା ମେŀřĴŘŏŞŎ 
ĹřĴ řƮ ସିŃ ହେĬĺƻତିģ Ŕƙŧ ŊŘŏřଜ�ୋରŚ ଦେŊŚ ŇŅŚ 
ĴŜŐĴś ŌĪĥଷ ř ĹŐŘĪŊŘĴś ନେĪȄଲେģ Ņ řŇ ପ୍ରାŧ 
ūŬľŘ ŭŪ Ō řŇ řľ ŔŌŧŞŎ ɂŊŐ Ŋœǻଷା Ĳ ŊȵňŘŃ 
ହŕୋĪȄŏŘģ ŔƙŧƉ ĬňŞŎ İହŘ ňť଼ିȄŏŘģ ସେ ଚେŃŘŒŜŇ୍ୟ ହŕୋĪňť଼ିȄଲେģ 
Ň řĴľŞŎ ȄŊŘ ĨŇ୍ୟ Ĵ řĺ ř ŌĪĥଷ ř ňŘŐĴ İହŘ ଦେȃ ňର řŊŘର ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ŔŜĹŇŘ 
ଦେĪȄଲେģ ňର řŊŘର ଲ�ୋକେ ňହƗ ଚି Ŕƙŧଙ୍କୁ  ŊŘŏřĴśŅŘ ŀŘŻରĵŘŇŘ ନେĪȄଲେģ 
ସେĿŘŞŎ ŀŘŻର ŌŝŃ ଘ�ୋଷłŘ Ĵର řȄଲେģ ŊŘŏřĴśŅŘ ňśŏ řŔ İĴ ĨňŌŝŃ୍ɹ ŌŘŌŏŘ 
ରś Ļś  Ĵର ř ŒŊ Ŋ୍ୟŊଚ୍ƐŅ ňŘĪĥ ĻĶŃŔ řĦହňśର ମେŀřĴŘŏ ňĿŘĪĺ řģ 

ŌŘ® ŋĶŊŃŚ Ŋ řŅɹୟାŐŧରେ ŔŌɲƴǻŇŘ ŔŋŘ

ŊŘŏřĴśŅŘ,ūŪŘūŪ(ŔŌ řŔ): Īଚ୍ଛାňśର ňƗଚାŧŃ ŌŘ® ŋĶŊŃŚ ŔରĴŘରŚ ĬƏପ୍ରାńŌ řĴ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŞŎ Ļřǟଲା ňର řଷŅ Ŕŋ୍ୟା ŀŏř ňଣ୍ଡାƉ ŃƦ୍ୱାŊņŘŇŞŎ ŔŌɲƴଦ୍ଧŇŘ ŔŋŘ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪĺ řģ ňśରŘŃŇ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ ƶୱାରŘ ĩୟ�ୋĻřŃ Ĳ ň Ŝର୍ବŃŇ ŊɰĴ ŔହĴŘରŚ 
Œ řକ୍ଷାȅĴŘରŚ ňŊ řȽ ମ�ୋହŇ ŔŘହśƉ ŔŋŘňŃ řƫŞŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ŔŋŘŞŎ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ 
ŋŘବେ Ŋ řŀ řĲ ŔŘĶର Ňǁ, Ōśĵ୍ୟŊକ୍ତା ĨŃ řର řŻ ŃହŔ řŏŅŘର ŔŃ୍ୟ ରŘŧ, ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ 
ŋŘବେ ƕଞାŇରƙŇ ǶୱାĪĥ, ɂņŘŇŒ řſŧ řତ୍ରୀ ĴŘŌ řŇŚ ŔŘŔŌŏ ଯ�ୋĶଦେĪ Īଚ୍ଛାňśର 
ňƗଚାŧŃର ǷମୃŃ řରƙŇ ŅŘŔ Ĳ ŔŃ୍ୟସ୍ୱରŜ ň ňଣ୍ଡାଙ୍କୁ  ŌŘŇňȽ Ĳ Ĭତ୍ତରŚŧ ɂŅŘŇ ňŜର୍ବĴ 
ŔŌ୍ବର୍ଦ୍ଧିŃ Ĵର řȄଲେģ ňŜର୍ବŃŇ Ŕରňଞ୍ଚ ରମେŒ ǶୱାĪĥ, ň Ŝର୍ବŃŇ Ŕରňଞ୍ଚ ŊŊ řŃŘ ňśହŘł, 
ň Ŝର୍ବŃŇ ŔŌ řŃ řŔŋ୍ୟ ĩର୍ତ୍ତŊǄଧୁ Ŋ řǢୱାŐ, Ŋ řŅ୍ୟାŐŧର ŔŌǯ Œ řſĴ Œ řſŧ řତ୍ରୀ, ňśରŘŃŇ 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ Ĳ ŌŘ® ŋĶŊŃŚ Ĵɰȝ‌ର ŔŌǯ ŔŅŔ୍ୟ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

Ņś ķ୍ଘľଣŘରେ ňŜର୍ବŃŇ ŔŌ řŃ řŔŋ୍ୟƉ ŌŝŃ୍ୟୁ
ŇŘĬĶŘĥ,ūŪŘūŪ(ŔŌ řŔ): ĨŏŘłହŘľ ପ୍ରାńŌ řĴ ǶୱାǱଥ୍ୟକେǂ 
Ň řĴľŞŎ Ņś ର୍ଘľłŘŞŎ  ŇŜĩĶŘĥ ňƗଚାŧŃର ňŜର୍ବŃŇ 
ŔŌ řŃ řŔŋ୍ୟ ĨŌŞŎǂ ŌହŘƻ ତିƉ ŌŝŃ୍ɹ ķľ řĺ řģ ସେ 
କ�ŤłŔ ř ĴŘŌŞŎ Ōśଣ୍ଡାଳ�ୋ ŊĻŘରରś  ଦେŊŚଦ�ୋŐ ĩଡ଼Ĵś 
ōŘĬȄŊŘବେଳେ ĨŏŘłହŘľ ପ୍ରାńŌ řĴ ǶୱାǱଥ୍ୟକେǂ Ň řĴľŞŎ 
ĩĶରś  ĩŔśȄŊŘ İĴ ŊŘĪȇ‌ ŌśହŘĥŌśହ Ȁ ņźକା ହŕୋĪȄŏŘģ 
ĨŌŞŎǂ ŊŘĪȇ‌ରś  ĺ řľ řĴ ř ōŘĪ ŇŘŐ ŋ řŃŞŎ ňŀřō řŊŘରś  
ŌśƠŞŎ ĩķŘŃ ŏŘĶ ř ɂŊŐ ରŻɎରାŊ ହŕୋĪȄŏŘģ ǱଥାŇŚŧ 
ଲ�ୋକେ ŃŘଙ୍କୁ  ĻĶŃŔ řĦହňśର Ōśĵ୍ୟ Ĺ řĴ řƮସାŐŧĴś ନେĪȄŊŘବେଳେ ସେĿŘŞŎ 
ŃŘƉର ŌŝŃ୍ɹ ହେĪȄŏŘģ ସେ ŬŪŪŬରś  ŬŪŪű ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ŔŌ řŃ řŔŋ୍ୟ Ȅଲେģ Ŋ řŋ řǈ 
ĬǈŧŇŌŜŐĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟ Ĵର řŊŘ Ŕହ řŃ ŇŘĬĶŘĥ ŊɰĴŞŎ Ļଣେ Ņſ ŔĦĶĿĴ ŋŘବେ 
ňର řĹ řŃ Ȅଲେģ ǱଥାŇŚŧ Ĩଞ୍ଚŐŞŎ ଶ�ୋĴର ĺŘŧŘ ଖେŐřōŘĪĺ řģ

ɌŌ řକƉ ŌŝŃ୍ୟୁକ ś  ନେĪ ņŘŎଣŘ
ňŘŎŘŅŚň, ūŪŘūŪ(ŔŌ řŔ):  ĩĪĲŔ řİŏ ĨņŚŇŞŎ ĴŘŌ Ĵରś ȄŊŘ İĴ Ŀ řĴŘ ŔĦǱଥାର 
Ļଣେ ɌŌ řĴƉ ŌŝŃ୍ɹĴś ନେĪ ĩĪĲŔ řİŏ ū ŇŌɲର ŉŘľĴ Ň řĴľŞŎ ŔŘȄ ɌŌ řĴ Ĳ 
ňର řŊŘର ଲ�ୋକେ ņŘରłŘŞŎ ŊŔ řȄଲେģ ŌŝŃĴƉ ňର řŊŘରĴś ſŃ řň Ŝରł ŅŘŊ řŞŎ 
Ņ řĩōŘĪȄŊŘ ņŘରłŘ ଶେଷŞŎ Ĵର୍ତ୍ତୃ ňſƉ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ňŞŎ ହľ řȄŏŘģ ɌŌ řĴ ĻłĴ 
Ĺľś ĩ ȰରାŌର ŔśĴŘନ୍ତ ସେĿŚ (ŮŪ)ģ ହŝȘ‌ķŘŃŞŎ ŃŘƉର ŌŝŃ୍ɹ ହŕୋĪȄŊŘବେଳେ 
ſŃ řň Ŝରł ŅŘŊ řŞŎ ňର řŊŘର ଲ�ୋକେ ŃŘƉ ŌŝŃଦେହĴś ĩł ř ņŘରłŘ ଦେĪȄଲେģ

ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ,ūŪŘūŪ(ŔŌ řŔ):

ĻĶŃŔ řĦହňśର Ļřǟଲା ŔŘŌŘĻřĴ Ŕśରକ୍ଷା Ĳ ŋ řǈſŌ 
ŔŒକ୍ତି Ĵରł Ŋ řŋŘĶ ĩŇś ĴŜŏ୍ୟŞŎ ĻřǟଲାǯରŚŧ 
ĩନ୍ତରǻଜାŃ řĴ Ŋର řଷ୍ଠ ŇŘĶର řĴ Ņ řŊŔ ǱଥାŇŚŧ ĩŅřĴŊ ř 
ŔŘରŐŘ ŅŘŔ ŔĦǭକୃŃ ř ŋŊŇŞŎ ňŘŐ řŃ ହŕୋĪōŘĪĺ řģ 
Ļřǟଲା ňର řଷŅ Ōśĵ୍ୟ Ŋ řĴŘŒ ŃńŘ Ň řରǻବାହŚ ĨȅĴŘରŚ 
ରŊ řŇŘରŘŧł ଜେĿŚƉ ĨƺſŃŘŞŎ ĩୟ�ୋĻřŃ 
ŔŋŘŞŎ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ ŋŘବେ ĻĶŃŔ řĦହňśର Ŋ řņŘŧĴ 
ĨŌŞŎǂ ŅŘŔ ଯ�ୋĶଦେĪ Ŋର řଷ୍ଠ ŇŘĶର řĴƉ 
Ĩŋřଜ୍ଞŃŘ Ĳ ĨŇś ପ୍ରେରłŘ Ŕର୍ବŅŘ Ļřǟଲା ňŘĪĥ ĴŘŌ୍ୟģ 
ସେŌŘŇƉ ĩŒŚରǻବାŅŞŎ ĻĶŃŔ řĦହňśର Ļřǟଲାର 
ɂĶŃ ř ƶ ୱିĶśł řŃ ହେŊģ ସେŌŘŇƉର ŔŌǯ 
ŔśŊ řņŘ ĨŔśŊ řņŘĴś  Œśł ř Ŋ řņŘŧĴ ଶ୍ରୀ ŅŘŔ Ŋର řଷ୍ଠ 
ŇŘĶର řĴƉ Ň řŌନ୍ତେ Ŋ řŋ řǈ ŔରĴŘରŚ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ, 
Ŋ୍ୟାƉŞŎ ସ୍ୱŃƽ ņŘť ଼ିର Ŋ୍ୟŊǱଥା, ŔŌǯ ŔśŊ řņŘ 
Ŕśଯ�ୋĶ ȄŊŘ Ŋ řଶ୍ରାŌĶŘର, ŔରĴŘରŚ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧŞŎ 
ĨȰରାȅĴŘର ŋ řତ୍ତŞŎ ସେŌŘŇƉ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ŔǑପାŅŇ 
Ň řŌନ୍ତେ ňŅକ୍ଷେň ଗ୍ରହł Ĵର řŊŘĴś  ĻřǟଲାňŘŐƉ Ŕହ 
ňରŘŌର୍ଶ Ĵର řବେ ବ�ୋŏř Ĵହ řȄଲେģ

ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ  Ļřǟଲା ňର řଷŅ ŔŋŘňŃ ř  

Ōନ�ୋĻ ଭ�ୋĪ ଯ�ୋĶଦେĪ Ŋର řଷ୍ଠ ŇŘĶର řĴଙ୍କୁ  Ŕśସ୍ଥ 
ŔŌŘĻର ŔŜȽņର ବ�ୋŏř Ĵହ řȄଲେģ ସେŌŘŇƉ 
ପ୍ରେରłŘŞŎ Ļřǟଲା Ŋ řĴŘŒ ରŘସ୍ତାŞŎ Ĩଗ୍ରŔର ହେŊ 
ବ�ୋŏř ଶ୍ରୀ ଭ�ୋĪ ĩŒŘŊ୍ୟŻ Ĵର řȄଲେģ Ļřǟଲା ňର řଷŅ 
Ōśĵ୍ୟ Ŋ řĴŘŒ ĨȅĴŘରŚ ରŊ řŇŘରŘŧł ଜେĿŚ Ŋର řଷ୍ଠ 
ŇŘĶର řĴƉ Ĩŋřଜ୍ଞŃŘ Ĳ Ņ řĶŅର୍ଶŇ Ŕର୍ବŅŘ Ĵର୍ମĻŚŊŇ 
Ĳ Ŋ୍ୟକ୍ତି ĶŃ ĻŚŊŇĴś ĩଲ�ୋĴ řŃ Ĵର řńŘİ ବ�ୋŏř 
Ĵହ řȄଲେģ ପ�Ťର ňର řଷŅ Ĩƺକ୍ଷା ଶ୍ରୀŌŃŚ Ĩର୍ଚ୍ଚŇŘ Ŕ řĦହ 
Ŋର řଷ୍ଠ ŇŘĶର řĴ Ŕର୍ବŅŘ ň ŜĻ୍ୟ Ĳ ସେŌŘŇƉ Ĩŋřଜ୍ଞŃŘ, 
ĩŒŚରǻବାŅ ŔŌŘĻĴś Ŋ řĴŘŒ Ņ řĶŞŎ Ĩଗ୍ରĶŃ ř ĴରŘĪŊ 
ବ�ୋŏř Ĵହ řȄଲେģ ĻĶŃŔ řĦହňśର Ŋର řଷ୍ଠ ŇŘĶର řĴ 
ŌହŘŌଞ୍ଚ ĬňŔŋŘňŃ ř ପ୍ରେŌŘŇǁ ňŦ଼ିĩରŚ Ŋର řଷ୍ଠ 

ŇŘĶର řĴƉ ŔśŊ řņŘ ĨŔśŊ řņŘ ĴńŘ ĬňǱଥାňŇ 
Ĵର řȄଲେģ Ŋର řଷ୍ଠ ŇŘĶର řĴ ଗ�ŤରŘƍ Ĺରł ହŕୋŃŘ 
İହ ř Ņ řŊŔĴś ōଥ�ୋĹřŃ Ņ řŇŞŎ ňŘŐŇ Ĵର řŊŘĴś 
ɂସ୍ତାŊ ରȃȄଲେģ ňŞŎ Ŋ řŒ řǦ Ŋର řଷ୍ଠ ŇŘĶର řĴଙ୍କୁ  
ĨŃ řȄŌŘନେ ŔǗମାŇ řŃ Ĵର řȄଲେģ

İହ ř Ņ řŊŔ Ĭňŏକ୍ଷେ ĩୟ�ୋĻřŃ Ŋ řŋ řǈ 
ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘର ĴŝŃŚ ɂŃ řଯ�ୋĶŚƉ ňśରǭକୃŃ 
ĴରŘōŘĪȄŏŘģ ŲŪ Ŋœ୍ଷରś  ĭƴɫଧ୍ବ Ŋର řଷ୍ଠ ŇŘĶର řĴଙ୍କୁ  
ŭůŪŪ Ŋର୍ଦ୍ଧିŃ ŋତ୍ତା ɂŅŘŇ ĴରŘōŘĪȄŏŘģ İȄŔହ 
ଯେĬĥŌŘନେ ĹŘŏřŊŘର ĨŔśŊ řņŘ ଭ�ୋĶ Ĵରś ĺƻତି 
ସେŌŘŇଙ୍କୁ  ĩଶ୍ରା ŊŘŀ ř ɂŅŘŇ ĴରŘōŘĪȄŏŘģ Ŋ řŋ řǈ 
Ŋɰȇ‌ର  Ŋର řଷ୍ଠ ŇŘĶର řĴ Ōଞ୍ଚ Ĩƺſ Ĳ Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତାଙ୍କୁ  Ōƺ 

ŔŌɲର୍ଦ୍ଧିŃ ĴରŘōŘĪȄŏŘģ Ļřǟଲାର Ŋର řଷ୍ଠ ŇŘĶର řĴ 
Ň řĻ Ň řĻର ŔśŊ řņŘ ĨŔśŊ řņŘ ĴńŘ  Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄଙ୍କୁ  
ĻłŘĪȄଲେģ ŔĴŘŐ ŲľŘରś  ĩୟ�ୋĻřŃ İହ ř 
ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌŞŎ ɂńମେ ŵŘĴŘńŇ, ଯ�ୋĶŘŋ୍ୟାŔ, ňŞŎ 
Ĩŋřଜ୍ଞ ŀŘŻରƉ ƶୱାରŘ ǶୱାǱଥ୍ୟ ňରŚକ୍ଷା ĴରŘōŘĪȄŏŘģ 
ňŘŏŘ Ĳ Ňŝ Ŕ řĦହ Ōǟ ଲିĴƉ ƶୱାରŘ Ō୍ୟାĻřĴ ňର řବେଷł 
ĴରŘōŘĪȄŏŘģ Ļřǟଲା ŔŘŌŘĻřĴ Ŕśରକ୍ଷା ĨȅĴŘରŚ 
ଶ୍ରୀŌŃŚ ŌŌŃŘ ŇŘŧĴ ǶୱାĶŃ ŋŘଷł Ĳ ĨŃ řȄ 
ňର řĹŧ ɂŅŘŇ Ĵର řȄŊŘବେଳେ Ŋର řଷ୍ଠ ŇŘĶର řĴ 
ଫ�ୋରȟ‌ ĬňŔŋŘňŃ ř ŌņśŔŜŅŇ ŔŘହś  ņŇ୍ୟŊŘȘ‌ 
Ĩର୍ପł Ĵର řȄଲେģ ĨŇ୍ୟŌŘŇƉ ŌƺŞŎ Ļřǟଲା ŔĦǭକୃŃ ř 
ĨȅĴŘରŚ Ņ řǟଲୀň ଜେŇŘ, Ļřǟଲା ŔŜĹŇŘ Ĳ ଲ�ୋĴŔମ୍ପର୍କ 
ĨȅĴŘରŚ ଶ୍ରୀŌŃŚ ɂŃ řĹŚ ŃŇŧŘ ŌହŘƻ ତି, Ļřǟଲା 
Ŋର řଷ୍ଠ ŇŘĶର řĴ ŌହŘŌଞ୍ଚ ŔŅŔ୍ୟ, Ŋɰȇ‌ǯରŚŧ 
Ŋର řଷ୍ଠ ŇŘĶର řĴ Ōଞ୍ଚ ŔŅŔ୍ୟ, Ŕହରର Ŋś ଦ୍ଧି ĻŚŊŚ, 
ĩĪŇĻŚŊŚ, ĶłŌŘƺŌ ɂŃ řŇ řȅ, Ŋɰȇ‌ ŔŘŌŘĻřĴ 
Ŕśରକ୍ଷା ĨȅĴŘରŚ ɂŌśĵ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ 
ĨŊŔରପ୍ରାǊ ɂņŘŇŒ řſĴ ŔśŋŘଷ Ĺǂ ରŘĬŃ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ŔĦଯ�ୋĻŇŘ Ĵର řȄଲେģ Ļřǟଲା ŔŘŌŘĻřĴ 
Ŕśରକ୍ଷା Ŋ řŋŘĶ Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତା, ĴŇ řଷ୍ଠ ŔହŘŧĴ Ĳ ପ୍ରୋȰରାŌ 
ŔହŘŧĴ Ŕହଯ�ୋĶ Ĵର řȄଲେģ

ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ/Ń řŞƥǻŘŏ,ūŪŘūŪ (ŔŌ řŔ): 

ĻĶŃŔ řĦହňśର Ļřǟଲା Ń řର୍ତ୍ତେŘŏ Ŋɰȇ‌ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ 
Ŋଡ଼ŔŘŞ�ୋŐ ȰରାŌର ĴŘŐŚŇŘĶ ňť଼ାŞŎ ĩĻĴś 
ପ୍ରାŧ Ű Œହ Ŋœ୍ଷ Ńଳେ ĻŇɭ ଗ୍ରହł Ĵର řȄଲେ ŔŘରŐŘ 
ŅŘŔģ ŃŘƉ ପ�ţŃŝ Ĵ ŇŘŌ ȄŏŘ Ŕ řଦ୍ଧେŒ୍ବର ňର řť଼ାģ 
ତେବେ ĬȮŐ ŋŘରŃŚ ŌŘ® ŒŘରŐŘƉ ĴŝňŘŏŘŋ Ĵର ř 
ସେ Ŕ řଦ୍ଧେŒ୍ବର ňର řť଼ାରś  ŒŜȿŌśŇ ř ĩŅřĴŊ ř ŔŘରŐŘ 
ŅŘŔ ŋŘବେ ňର řĹŧ ňŘĪȄଲେģ ňରŊର୍ତ୍ତୀ ŔŌŧŞŎ 
ŔŘରŐŘ ŅŘŔ Ň řĻର ĪǦ ଦେŊŚƉ ପ୍ରାĹŚŇ ňŚĿ 
Ŋଡ଼ŔŘŞ�ୋŐ ȰରାŌ, Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇର ŏଣ୍ଡା ଦେĬŐ ňŘଶ୍ୱର୍ସ୍ଥ 
ŇŚŐ ĴǛŊľ ŌŜŐŞŎ ŊŔ ř Ĳť଼ିĩ ŋŘଷŘŞŎ Ŕର୍ବɂńŌ 
Ŋŝ ହତ୍ତŌ ŌହŘŋŘରŃ ରĹŇŘ Ĵର řȄଲେģ ସେହ ř ŊରĶĺ 
ūųųų ŌହŘŊŘŃ୍ୟାŞŎ ŋŘଙ୍ଗିōŘĪĺ řģ ŃŘƉ ŔŘņŇŘ 
ňŚĿŞŎ ŌହŘĴŊ řƉ İĴ ବɄରୋƙ ɂŃ řŌ Ŝƥȁ Ň řରǻମାł 
Ĵର řŊŘ Ň řŌନ୍ତେ ŔŘରŐŘ ňŚĿ ŇŊŚĴରł ĴŘର୍ଯ୍ୟର Ō ŜŐ 
ŇƃସାŞŎ ରĵŘōŘĪȄŏŘģ Ĩňରňକ୍ଷେ ĬƤŐ କେŒରŚ 

ହŞŎĴŝǩ ŌହŃŘŊ, ɂଫେŔର ŊĦŒŚņର ŌହŘƻ ତି, 
ıŃ řହŘŔ řĴ ĴŝǩĹǂ ňŘł řȰରାହ řƉĿŘରś  ĩରǕ Ĵର ř 
ŔśŞŎǂ ŌହŘƻ ତି ɂŌśĵ Ŋହś  ĶବେଷĴ ŔŘରŐŘ ŅŘŔƉ 
ĻŇɭǱଥାŇ ŔŘŞ�ୋŐ ȰରାŌ ବ�ୋŏř ପ୍ରାŌŘł řĴ Ńń୍ୟ 
ɂŅŘŇ Ĵର řȄଲେ Ōƺ Ŋ řĶŃ Ĵ řĺ řŊœ୍ଷ ņର ř ŔŘରŐŘ 
ŅŘŔƉ ĻŇɭǱଥାŇĴś ନେĪ Ŋ řŊŘŅ ŊŦ଼ି ĹŘŏřĺ řģ İĴ 

ŔŘର୍ବĻŇŚŇ ŔŃ୍ୟĴś  Ĭପେକ୍ଷା Ĵର ř କେତେĴ Ŋ୍ୟକ୍ତି  
ŔĦǭକୃŃ řĴś  Ŋ řĴŝŃ ř Ĵର řŊŘ ňŘĪĥ ĬŅ୍ୟŌ Ĵରś ĺƻତିģ 
ōŘହŘĴ ř Ň řǁŇŚŧ ବ�ୋŏř Ĵହ řĺƻତି ŌŘ® ŒŘରŐŘƉ 
Ŋଡ଼ňଣ୍ଡା ରƙŇ ĴśŌŘର ňଣ୍ଡାģ

 Ŋଡ଼ŔŘŞ�ୋŐ Ňଣ୍ଡା ଦେĬŐ Ň řĴľŞŎ 
ĩୟ�ୋĻřŃ ŔŘŌ୍ୱାŅ řĴ ŔǗ ମିŐŇŚŞŎ ଶ୍ରୀ ňଣ୍ଡା İହŘ 

Ĵହ řŊŘ Ŕହ řŃ ŔŘରŐŘ ŅŘŔƉ ĻŇɭǱଥାŇĴś ନେĪ 
ĨȅĴ Ŋ řŊŘŅ Ŕŝଷ୍ଟି  Ň Ĵର řŊŘĴś ňରŘŌର୍ଶ ଦେĪĺƻତିģ 
ସେହ řňର ř ŔŘରŐŘ ŅŘŔƉ ĻŇɭǱଥାŇ Ŋଡ଼ŔŘŞ�ୋŐ 
ĴŘŐŚŇŘĶĴś ıŃ řହ୍ୟ ȰରାŌର ŌŘŇ୍ୟŃŘ ɂŅŘŇ Ŕହ řŃ 
ŔŘņŇŘ ňŚĿ ŌŘ® ŒŘରŐŘ ĿŘĴśରŘłŚƉ ପ୍ରାĹŚŇ 
ňŚĿ ସ୍ଥŐŚ ŊŀŔŘŞ�ୋŐର ŏଣ୍ଡା ଦେĬŐ Ĳ ŔŌŘȅ 
ňŚĿ, ତେƻତୁŐ řňŅŘ ȰରାŌର ŌśŇ ř ଗ�ୋସେĪĥ ŌĿର 
ĬǈŃ řĴରł, Ōɹ୍ĻřŧŌ ɂŃ řǨଠା ňŘĪĥ İହ ř ŔŘŌ୍ୱାŅ řĴ 
ŔǗ ମିŐŇŚŞŎ ŅŘŊ ř ĴରŘōŘĪȄŏŘģ ŔŘରŐŘ Ōନ୍ଦିରର  
Ōśĵ୍ୟ ň ŜĻĴ ରƙŇ ĴśŌŘର ňଣ୍ଡାƉ ĩହ୍ୱାŇȮମେ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ İହ ř ŔŘŌ୍ୱାŅ řĴ ŔǗ ମିŐŇŚŞŎ ŔŘରŐŘ ŔĦǭକୃŃ ř 
ĶବେଷĴ ରŌŘĴŘନ୍ତ ରŘĬŐ, କ�ţŊŏ୍ୟ ňଣ୍ଡା, ŔśŇŚŏ 
Ōନ�ୋହର ňଣ୍ଡା, ňଣ୍ଡିŃ ŔśņŚର ŅŘŒ, ɂłŊ ରŘĬŐ, 
ପ୍ରୀŃ řରƙŇ ରłŘ Ĳ ĨŌŝŃŌŧ ňଣ୍ଡାƉ ŔମେŃ ǱଥାŇŚŧ 
Ĩଞ୍ଚŐର Ŋହś  Ŋś ଦ୍ଧି ĻŚŊŚ, ŌŘŇ୍ୟĶł୍ୟ Ŋ୍ୟକ୍ତି Ɖ Ŕହ řŃ 
ŌŘ® ŒŘରŐŘƉ Ŋର řଷ୍ଠ ସେŊŘŧŃ ଯ�ୋĶଦେĪ Ň řĻ ŌŃ 
ĬňǱଥାňŇ Ĵର řȄଲେģ

­ŊŎ řǨƉ ĨŋřƕŃŘ Ĳ ପ୍ɂŎଣŘ Ļřǟଲା ňŘĪĥ କŘŌ୍ୟ®

ŔŘŎŐŘ ŅŘŔƉ ĻŇɭǱଥାŇ ŊťŔŘର�ୋŐକś ıŃ řŕ୍ୟ ȰରାŌ ŌŘŇ୍ୟŃŘ ŅŘŊ ř

Ļ Ķ Ń Ŕ řĦ ŕ ňś Ŏ , ū Ū Ř ū Ū ( Ŕ Ō řŔ ) : 
ĻĶŃŔ řĦହňśର Ļřǟଲା Œ řŒś Ŕśରକ୍ଷା ŧśŇ řȑ‌, 
Ōହ řŐŘ Ĳ Œ řŒś Ŋ řĴŘŒ Ŋ řŋŘĶ ƶୱାରŘ 
ĻřǟଲାǯରŚŧ Œ řŒś Ĭତ୍ସŊ ŌହĴ Ĳ ĬƮସାହ 
ŇŊĴŝǩ ଚ�ŤņśରŚ ଷ୍ଟାť ଼ିŧŌ Ĳ Œ řŒś 

ĩɌŌŞŎ ų Ĳ ūŪ ŃŘର řĵ Ņś ĪŅřŇ 
ņର ř ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪōŘĪĺ řģ İȄŞŎ 
ĻĶŃŔ řĦହňśରର Ņś Īľ ř ňଞ୍ଜିĴŝŃ Œ řŒś 
ōƩ ĨŇś ǨଠାŇ Œ řŒś ĩɌŌ ĻĶŃŔ řĦହňśର 
Ĳ ଶ୍ରୀଲ�ୋĴŇŘń Œ řକ୍ଷାɌŌ Ň řŌ řť ଼ି 
ňŘରŘŅŚňର ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ĨĦŒଗ୍ରହł 
Ĵର řȄଲେģ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ Ĩନ୍ତର୍ନିହ řŃ 
ɂŃ řŋŘ Ŋ řĴŘŒ, ନେŃŝ ƫ Ķśłର ňର řǴପୁĿŇ 
Ĳ Œ řŒś Ŕśରକ୍ଷା Ŋ řଷŧŞŎ ŔଚେŃŇ Ŕŝଷ୍ଟି  

Ĵର řŊŘ İହ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟର Ō ŜŐ ŏକ୍ଷ୍ୟ Ĩଟେģ 
ĬƮସାହ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌŞŎ Ŋ řŋ řǈ କ୍ରୀť଼ା 
ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ ĩୟ�ୋĻřŃ ହŕୋĪȄŏŘģ 
ūŬରś  ūŲ Ŋœ୍ଷ ŊŧŔର ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ Ĭŋŧ 
ŊŘŐĴ Ĳ ŊŘŐ řĴŘ Ŋର୍ଗ ūŪŪ Ō řľର, 

ŬŪŪ Ō řľର ଦ�Ťଡ଼, Ĵ୍ୟାରŌ, ଚେŔ, 
ŏŌɲŀ řĨŘĥ, ĬƏŀřĨŘĥ ĪଭେƞŞŎ ĨĦŒଗ୍ରହł 
Ĵର řȄଲେģ ସେହ řňର ř ŌହĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌŞŎ 
Ŋକ୍ତୃ ŃŘ, ĻłŘĨĻłŘ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ, Ĺ řତ୍ରାƉŇ, 
Ŕଙ୍ଗୀŃ Ĳ ŅŐĶŃ Ňŝ Ń୍ୟ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ 
Ĭŋŧ ĴŇ řଷ୍ଠ Ĳ Ŋର řଷ୍ଠ Ŋର୍ଗŞŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହŕୋĪȄŏŘģ Ĭŋŧ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘŞŎ ɂńŌ 
ǱଥାŇ ĨȅĴŘର Ĵର řȄŊŘ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  
ňśରǭକୃŃ ĴରŘōŘĪȄŏŘģ ĴŝŃŚ ɂŃ řଯେĶŘŚ 

ĩŔƻତା ŇଭେŌɲରŞŎ ହେŊŘĴś ȄŊŘ 
ରŘĻ୍ୟǯରŚŧ ŌହĴ Ĳ ĬƮସାହŞŎ 
ĨĦŒଗ୍ରହł Ĵର řବେģ

ĬŻ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌର ňśରǭକାର 
Ŋ řŃରłŚ Ĭତ୍ସŊŞŎ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ ŋŘବେ 
ĬňĻřǟଲାňŘŐ ɂŒŘନ୍ତ ŃରŘĪ, Œ řŒś ŌƍŐ 
ĴŌ řľ ř Ĩଧ୍ୟାକ୍ଷା ŒĴśନ୍ତŐŘ ଚ�ŤņśରŚ, Œ řŒś 
ĩɌŌ ŔǑପାŅĴ Ŋ řŇŘŧĴ ňƛŇŘŧĴ, 
Ļřǟଲା ŔŌŘĻ ŌƍŐ ĨȅĴŘରŚ Ŋ řଷ୍ଣୁପ୍ରି ŧŘ 
ସେĿŚ, ĨŃ řର řŻ Ļřǟଲା Œ řକ୍ଷା ĨȅĴŘରŚ 
ରŘĻଶ୍ରୀ ŔŘହś, ĨŃ řର řŻ ŔŌŘĻ ŌƍŐ 
ĨȅĴŘର řłŚ ରଞ୍ଜୁ ଦେĪ, Ļřǟଲା ŔŘŌŘĻřĴ 
Ŕśରକ୍ଷା ĨȅĴŘର řłŚ ŌŌŃŘ ŇŘŧĴ, 
Ļřǟଲା Œ řŒś Ŕśରକ୍ଷା ĨȅĴŘରŚ ĴŘǸନୁĹରł 
ରŘĬŃ, Ŕśରକ୍ଷା ĨȅĴŘରŚ ĻĶŅŚŒ ŔŘହś  
ଯ�ୋĶଦେĪ ňśରǭକାର Ŋ řŃରł Ĵର řȄଲେģ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ňର řĹŘŐŇŘŞŎ Œ řŒś Ŕśରକ୍ଷା 
ŧśŇ řľ, Œ řŒś ĩɌŌ, ଶ୍ରୀଲ�ୋĴŇŘń Œ řକ୍ଷାɌŌ 
Ĳ ĹŘĪŏɡ ହେŏɩ ŏŘĪŇ Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତା Ŕହଯ�ୋĶ 
Ĵର řȄଲେģ ĩĪŇ ĨȅĴŘରŚ ĻĶନ୍ନାń Ō řɌ 
ņŇ୍ୟŊŘŅ Ĩର୍ପł Ĵର řȄଲେģ

ĻřǟଲାǯŎŚŧ Œ řŒś ĬƮŊ Ōŕକ Ĳ Ĭତ୍ସାŕ

Ŋ řଜେŀř ĬňŔŋŘňŃ ř Ĺ řŎƙଜୀŊ Ŋ řǢୱାŐଙ୍କୁ  ŔŌ୍ୱƴǻŇŘ

ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ,ūŪŘūŪ(ŔŌ řŔ): ĻĶŃŔ řĦହňśର Ļřǟଲାର Ŋର řଷ୍ଠ Ŋ řଜେŀř ନେŃŘ ŃńŘ 
ň Ŝର୍ବŃŇ Ŋ řņŘŧĴ Ĺřରଞ୍ଜୀŊ Ŋ řǢୱାŐଙ୍କୁ ŅŐŚŧ ନେŃŘ Ĳ ĴରǻମୀƉ ňſରś  ŔŌɲର୍ଦ୍ଧିŃ ĴରŘōŘĪĺ řģ 
ଶ୍ରୀ Ŋ řǢୱାŐ ĻĶŃŔ řĦହňśର Ŕହରର Ŕ řň ř ĺĴସ୍ଥ ĻŇŔମ୍ପର୍କ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧŞŎ ňହƗ ଚିŊŘ 
ňŞŎ Ŋ řଜେŀřର Ŋର řଷ୍ଠ Ĳ ōśŊନେŃŘ, Ĵରǻମୀ ŃŘଙ୍କୁ ŔŘକ୍ଷାŃ Ĵର ř ňśǪĶśଚ୍ଛ ɂŅŘŇ ňŜର୍ବĴ ଶ୍ରୀ 
Ŋ řǢୱାŐଙ୍କୁ ŔŌɲƴଦ୍ଧŇŘ Ŕହ řŃ ĨŋřŇǁŇ ĻłŘĪȄଲେģ Ļřǟଲା ňର řଷŅ ŔŋŘňŃ ř Ōନ�ୋĻ ଭ�ୋĪ, 
ĻĶŃŔ řĦହňśର ňƗଚାŧŃ ŔŌ řŃ ř ĬňŘƺſ ରŃ řରƙŇ ବେହେରŘ, ŇĶର Ŋ řଜେŀř ŔŋŘňŃ ř 
ପ୍ରି ŧବ୍ରŃ ŌହŘňŘȽ, Ļřǟଲା ĺŘȽ ĴĦଗ୍ରେŔ ŔŋŘňŃ ř ŔŌ řŃ ଲେଙ୍କା, Ŋର řଷ୍ଠ Ŋ řଜେŀř ନେŃŘ ŅŚପ୍ତି  
ŅŘŔ, Ŕ řĴǁର ĩŏŘŌ, ŔśŊŘŔ ŔŘହś, Ņ řǟଲୀň Ŕ řĦ, ଗ�Ťର ɂŔŘŅ ŌହŘƻ ତି, ŔŞ�ୋĻ Ŋ řǢୱାŐ, 
ĻĶନ୍ନାń ŌśŅś ŏ ř, ōśŊନେŃŘ ɂŒŘନ୍ତ Ōǟ ଲିĴƉ ŔମେŃ Ŋ řଜେŀř ňŘର řଷŅ, Ŋ řଜେŀř ŔŌର୍ଥି Ń 
Ŕରňଞ୍ଚ Ĳ ŔŌ řŃ ř Ŕŋ୍ୟ/Ŕŋ୍ୟା İହ ř ŔŌɲƴଦ୍ଧŇŘ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌŞŎ ŔŘŌ řŏ Ȅଲେģ

Ş�ୋŎଡେȑ‌Ŏ ପ୍ରŃ řଷ୍ଠା Ņ řŊŔ Ĳ କŝœକ ŔŌŘବେŒ

ňŘŎŘŅŚň, ūŪŘūŪ(ŔŌ řŔ): କ�ୋରଡେȑ‌ର ŮŲŃŌ ɂŃ řǨଠା Ņ řŊŔ Ĳ ĴŝଷĴ 
ŔŌŘବେŒ ĪȜ‌କ�ୋ ňର řŔରŞŎ ĩୟ�ୋĻřŃ ହŕୋĪōŘĪĺ řģ ĪȜ‌କ�ୋ Ĳ କ�ୋରଡେȑ‌ 
Ō řŐ řŃ ŋŘବେ İହ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌର ĩୟ�ୋĻŇ Ĵର řȄଲେģ ĪȜ‌କ�ୋ ŧśŇ řȑ‌ Ōśĵ୍ୟ ň ř.କେ. 
ŌହŘňŘȽ ĬŅķŘľŇ Ĵର řȄଲେģ ĻŐŊŘŧś, ňର řବେŒ Ĳ ŌśƥȁĴŘ ňŘĪĥ Īŉକ�ୋ ŇŘନ�ୋ 
ŉର୍ଟିŏŘĪĻର ĴŝଷĴƉ ňŘĪĥ ĩର୍ଥି Ĵ Ĳ ňର řବେŒ Ŕśରକ୍ଷା ଦେĪňŘରś ĺ ř ବ�ୋŏř ଶ୍ରୀ 
ŌହŘňŘȽ Ĵହ řȄଲେģ ĨŇ୍ୟŃŌ ĨŃ řȄ ŋŘବେ Ĳŧśİľ řର ɂଫେŔର ŀ. ĩȡ‌.İŇ. ŇŘŧĴ 
ଯ�ୋĶଦେĪ ĲŀřŒŘର ŌśƥȁĴŘ ŔŌɲନ୍ଧŞŎ Ŋ řସ୍ତୁŝŃ Ńń୍ୟ ĬňǱଥାňŇ Ĵର řȄଲେģ ĨŃ řȄ ŋŘବେ 
କେନ୍ଦ୍ରୀŧ ņŘŇ ĶବେଷłŘ କେǂର Ŋର řଷ୍ଠ ବ�ţƕଞାŇ řĴ ŀ. Ŕଙ୍ଗୀŃŘ ŌହŘƻ ତି, ŌହŘĴŘŐňŀŘର 
Ŋɰȇ‌ Ĵŝଷ ř ĨȅĴŘରŚ ɂଦ�ୋŒ ବେହେରŘ, ĴśĻƍ Ŋɰȇ‌ Ĵŝଷ ř ĨȅĴŘରŚ ŔŚŃŘରƩŌŘŐř ŅŘŔ 
ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ ĪȜ‌କ�ୋର ŌŘŞ୍କେľ řĦ Ŋ řŋŘĶ କ୍ଷେȽ ĨȅĴŘରŚ ŔǄଧ୍ୟାରŘłŚ ବେହେରŘ 
ĪȜ‌କ�ୋ ňſରś  Ĵŝଷ ř Ň řŌନ୍ତେ űůľ ř ଡȺରୋȚ‌ ŊƞŇ ĴରŘōŘĪȄŊŘ ନେĪ ŔŜĹŇŘ 
ଦେĪȄଲେģ କ�ୋରଡେȑ‌ Ĩƺſ ĴśŐŌł ř ŌŘļŚ କ�ୋରଡେȑ‌ ĴŝଷĴ ŔŌŘĻ Ň řŌନ୍ତେ 
Ŕର୍ବŅŘ ĴŘର୍ଯ୍ୟ Ĵର řĩŔśȄŊŘ Ĵହ řȄଲେģ Ļŧନ୍ତ ଜେŇŘ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ňର řĹŘŐŇŘ Ĵର řȄଲେģ 
ŇŘନ�ୋର ŔŘņŘରł ɂŊନ୍ଧĴ İŔ.ň ř. ରń, ōśĶɭ ɂŊନ୍ଧĴ Ŋ ř.କେ. Ō řɌ, Ōśĵ୍ୟ ɂŊନ୍ଧĴ 
ରŘକେŒ ňŘଣ୍ଡେ, ଲ�ୋĴ Ŕମ୍ପର୍କ ĨȅĴŘରŚ ŀ. ɂŔǈ ବେĬରŘ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄŊŘବେଳେ 
ŬůŪ Ļł ĴŝଷĴ İହ ř ŔŌŘବେŒŞŎ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

କŐřƍ ŊŘŏřōŘȽରା ŔŘĦǭ କୃŃ řକ କŘର୍ଯ୍ୟȮŌ 
ňŘĪĥ ĩବେŅŇňତ୍ର ĩŕ୍ୱାŇ

ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ, ūŪŘūŪ(ŔŌ řŔ): 
Ŋ řĶŃ Ŋœ୍ଷ ŋŐř ĹŐřŃ Ŋœ୍ଷ ĴŐřƍ 
ŊŘŏřōŘତ୍ରା Ĭତ୍ସŊ ĩŔƻତା ŌŘŔ Ůରś  
ūŪ ŃŘର řĵ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ňŘରŘŅŚň ŔŌśȿ 
ବେŐŘŋŜ Ō ř ŊŘŏřōŘତ୍ରା ňť଼ିĩŞŎ 
ŌହŘŔŌŘŞ�ୋହŞŎ ĨŇśǨ ଠିŃ ହେŊģ 
İ ĨŊŔରŞŎ ɂŃ řŅ řŇ ŔǄଧ୍ୟାŞŎ 
ŊŘŏřōŘତ୍ରା Ōଞ୍ଚŞŎ Ŋ řŋ řǈ ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ňର řବେଷł ĴରŘō řŊģ İହ ř 
ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌŞŎ ŋŘĶ ନେŊŘĴś 
Īଚ୍ଛୁĴ Ŋ୍ୟକ୍ତି Ŋ řଶେଷ/ĨŇśǨଠାŇ ňſରś  
ĩବେŅŇňȽ ĩହ୍ୱାŇ ĴରŘōŘĪĺ řģ 
ĹŐřŃ ŌŘŔ ŬŪ ŃŘର řĵ ŌƺŞŎ ĨŃ řର řŻ 
ĻřǟଲାňŘŐ (ňŘରŘŅŚň)Ɖ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧŞŎ 
ĩବେŅŇ ňȽ ŅŘĵŏ Ĵର řŊŘĴś 
ĴśହŘōŘĪĺ řģ ŬŪ ŃŘର řĵ ňŞŎ କ�ŤłŔ ř 
ĩବେŅŇ ňȽ ଗ୍ରହł ĴରŘō řŊŇŘହ Ȁ 
ବ�ୋŏř ɂŒŘŔŇ ňſରś  ĴśହŘōŘĪĺ řģ

Ļ Ķ Ń Ŕ řĦ ହ ňśର , ū Ū Ř ū Ū ( Ŕ Ō řŔ ) : 
ĻĶŃŔ řĦହňśର ŔŅର Ŋɰȇ‌ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ 
ňśŇƍସ୍ଥ ĻŧŅś ରǻଗା ōśŊ Ĳ କ୍ରୀť଼ା ŔƎ 
ňſରś  ň Ŝର୍ବŃŇ Ŋ řņŘŧĴ ĴŝǩĹǂ 
Ōǟ ଲିĴ Ĳ କ୍ରୀť଼ାŊ řȖ‌ ସ୍ୱର୍ଗŃ ଦେŊĴŘନ୍ତ 
Ō řɌƉ Ŋ řୟ�ୋĶŞŎ ǷମୃŃ řĹŘରł 
ŔŋŘ ŔĦķ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧŞŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହŕୋĪōŘĪĺ řģ İ ĨŊŔରŞŎ ŅřŊƍŃ 
ĩƬମାର ŔŅĶŃ ř ĴŘŌŇŘ ň Ŝର୍ବĴ ū 
Ō řŇ řľ Ň řରŊ ପ୍ରାର୍ଥŇŘ ĴରŘōŘĪȄŏŘģ 
ňŞŎ ŔƎ Ĭňଦେଷ୍ଟା Ĩſŧ ňŘȽƉ 
ĩŊŘହĴƫŞŎ ĩରǕ ହŕୋĪȄŏŘ 
Ƿ ମୃŃ řĹŘରł ŔŋŘģ İହ ř ŔŋŘŞŎ ňśŇƍ 
ȰରାŌର Ŋର řଷ୍ଠ ŔŌŘĻସେŊŚ ɂŋŘĴର 
ŅŘŔ Ĳ ŔŘŌ୍ୱାŅ řĴ ŒŒŘƉ ଶେĵର ňଣ୍ଡା 
ଯ�ୋĶଦେĪ ňŜର୍ବŃŇ Ŋ řņŘŧĴ ସ୍ୱର୍ଗŃ 
ĴŝǩĹǂ Ōǟ ଲିĴƉ Ń୍ୟାĶňśŃ ĻŚŊŇ, 
ŔŌŘĻର Ņś ସ୍ଥ Ĳ ĨŊହେŐřŃ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  
Ōśĵ୍ୟସ୍ରୋŃŞŎ ŔŘŌ řŏ Ň řŌନ୍ତେ ŃŘƉର 
ŊŐřଷ୍ଠ ĬŅ୍ୟŌ Ŕମ୍ପର୍କŞŎ ĩଲ�ୋĹŇŘ 
Ĵର řȄଲେģ ସେହ řňର ř ōśŊ ĩĪŇĻŚŊŚ, 
କ୍ରୀť଼ାŊ řŃ ŃńŘ Ōଞ୍ଚ ĨŋřନେŃŘ ସ୍ୱର୍ଗŃ 

ଦେŊĴŘନ୍ତ Ō řɌƉ Ĵର୍ମŌŧ ĻŚŊŇ 
Ŕମ୍ପର୍କŞŎ ĩଲ�ୋĴňŘŃ Ĵର řȄଲେģ 
ŔĦķର Ĭňଦେଷ୍ଟା ŏƁ୍ମୀŇŘରŘŧł 
Ō řɌ, ŔǑପାŅĴ ରĻŇŚĴŘନ୍ତ ଚ�ŤņśରŚ, 
ŔହŔǑପାŅĴ ତ୍ରିଲ�ୋ ĹŇ ବେହେରŘ, 
ĬňŔŋŘňŃ ř ĨŔŚŌ ŊŘŇŘରǻଜୀ, ସ୍ୱର୍ଗŃ 
Ōǟ ଲିĴ Ĳ ସ୍ୱର୍ଗŃ Ō řɌƉ ǷମୃŃ řĹŘରł 
Ĵର řȄଲେģ ĨŇ୍ୟŌŘŇƉ ŌƺŞŎ 
ଦେବେǂ ବେହେରŘ, Ŋ řĻŧ ବେହେରŘ, 
ŊĦŒŚņର ବେହେରŘ, ňŞŎŒ 
ବେହେରŘ, ňର୍ଶୁରŘŌ ବେହେରŘ, 
Ōନ�ୋରƙŇ ŅŘŔ, ŒƉœ୍ଷł ŅŘŔ, 
ňŊ řȽ ňର řť଼ା, ପ୍ରି ŧବ୍ରŃ Ōǟ ଲିĴ, Ŋଦ୍ରି  
ŌହŘƻ ତି, ରŘŌĴŝǩ ŅŘŔ, ŔśņŚର Ŕ řŇŘ, 
Ĩଶ�ୋĴ ŔŘହś , ĨŌ řŃ ĨȅĴŘରŚ, 
ସ�ŤŌ୍ୟରƙŇ ŔŘହś , ŔśŌ řŃ ବେହେରŘ, 
ହର ř ବ�ţŒŘĵ, Ō řହ řର ŊŘର řĴ, ରŌŘĴŘନ୍ତ 
ଚ�ŤņśରŚ, Ň řରƙŇ ସେŇ, Ķ řର řĻŘ 
ŅŘŒ, ରŊŚǂ ŅŘŔ ଯ�ୋĶଦେĪ ňŊ řȽ 
ĩƬମାର ŔŅĶŃ ř ĴŘŌŇŘ Ĵର řȄଲେģ 
ŔŘରŅŘ ରłŘ ŔŌǯଙ୍କୁ  ĴŝŃଜ୍ଞŃŘ Ĳ 
ņŇ୍ୟŊŘŅ ĻłŘĪȄଲେģ

Ŋ řŎ řť ଼ି, ūŪŘūŪ(ŔŌ řŔ): ŊŘŔǁରŘ ȰରାŌର 
ବ୍ରǹମାŇǁ ଜେŇŘƉ ŌƺŞŎ ȄŏŘ ĨŅŌ୍ୟ 
ŔŘହŔģ ସେ ĨŇ୍ୟାŧĴś ĩଦ�Ť ŊରŅŘǯ 
ĴରƻତିŇŘହ Ȁģ ŃŘƉ ĩŅର୍ଶ ōśŊň řŁřƉ ňŘĪĥ 
ପ୍ରେରłŘŅŘŧŚ ହେĬ ବ�ୋŏř ŒśȮŊŘର Ņ řŇ 
ସ୍ୱର୍ଗŃ ଜେŇŘƉ ƶୱାŅŒŘହŞŎ ĩୟ�ୋĻřŃ 
Ƿ ମୃŃ řĹŘରł ŔŋŘŞŎ ĨŃ řȄŌŘନେ ŌŃ 
ɂĴŘŒ Ĵର řĺƻତିģ ŬŇĦ ଜ�ୋȚ‌ Ļřǟଲା 
ňର řଷŅ Ŕŋ୍ୟ Ĺǂଶେĵର ŅŘŒƉ 
ପ�ŤŞ�ୋହ řŃŞŎ ĨŇśǨ ଠିŃ Ƿ ମୃŃ řŔŋŘĴś 
Ń řର୍ତ୍ତେŘŏ Ň řରǻବାĹŇŌƠŐŚ Ŋ řଜେň ř ନେŃŘ 
ରŘĻĴ řଶ�ୋର ବେହେରŘ ĬȘ‌ķŘľŇ 
Ĵର řȄଲେģ ňŜର୍ବŃŇ Ļřǟଲା Ŋ řଜେň ř 
ŔŋŘňŃ ř ŔŃ୍ୟବ୍ରŃ ŌହŘňŘȽ, ŇǁĴ řଶ�ୋର 

Ŋସ୍ତିĩ, Ňŝ Ŕ řĦହ ŅŘŒ, ନେତ୍ରାŇǁ ňŘȽ, 
ŔŌŘĻସେŊŚ Ĩରś ł ŅŘŔ, Œ୍ୟାŌŘŔśǁର 
ňŘĪĴରŘŧ, Ň řĴśƙ Ŋ řହŘରŚ ŋƙ, ň Ŝରł 
Ŕରňଞ୍ଚ ōśņǨ ଠିର ବେହେରŘ, ŔŘĦŔŅƉ 
ɂŃ řŇ řȅ ĶŚŃŘƙŐř ŔŘହś, ľśľś  ŌŏřĴ, 
ŌƠŐ ŔŋŘňŃ ř ŒśɅଜ୍ୟୋŃ ř ŔŘହś, 
Ŕରňଞ୍ଚ Ńରś ł ŅŘŔ, Ĩŋ řŌŇ୍ɹ ŔŘହś, 
ରŊŚǂ ŅŐŘĪ, Ŕଙ୍ଗୀŃŘ ଜେŇŘ, ŅŚପ୍ତି ŌŘŇ 
ŌହŘƻ ତି, ସ�ŤŋŘĶ୍ୟ ŅŘŔ ɂŌśĵ ଯ�ୋĶଦେĪ 
ǷମୃŃ řĹŘରł Ĵର řȄଲେģ Ń řର୍ତ୍ତେŘŏ Ŋ řņŘŧĴ 
ɂଫେŔର ରŌŘĴŘନ୍ତ ଭ�ୋĪ, Œ řŊɂŔŘŅ 
ଜେŇŘ, ସ୍ǳହŘŒ řଷ ଜେŇŘ ସ୍ୱର୍ଗŃ ଜେŇŘƉ 
ŉଟ�ୋĹřȽŞŎ ňśǪŌŘŏ୍ୟ Ĩର୍ପł Ĵର ř 
Ɍଦ୍ଧାƙŐř Ĩର୍ପł Ĵର řȄଲେģ

­ɄǹମାŇǁ ଜେŇŘƉ ĩŅର୍ଶ ŔŌǯƉ ňŘĪĥ ପ୍ɂŎଣŘ ହେĬ®

ňŜର୍ବŃŇ Ŋ řņŘŧକ କŝǩĹǂ Ōǟ ଲିକƉ Ƿ ମୃŃ řŔŋŘ

ĶĻŏƁ୍ମୀ ňŜĻŘରେ ପ୍ରŊĹŇ
Ń řŞƥǻŘŏ,ūŪŘūŪ(ŔŌ řŔ): ŔĨĥରŘ ĺĴŞŎ ǱଥାŇŚŧ Ĩଞ୍ଚŐର Ŋł řĴ ŔĦķ ňſରś Ő ĩରǕ 
ହŕୋĪȄŊŘ ŌŘ® ĶĻŏƁ୍ମୀƉ ňŜĻŘ ĨŊŔରŞŎ ĩଧ୍ୟାƬ ମିĴ ɂŊĹŇ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪōŘĪĺ řģ 

ଶ୍ରୀĻĶନ୍ନାń ŔĦǭକୃŃ ř 
ɂĹŘରĴ ŃńŘ ɂŊକ୍ତା 
ŊŘŊŘ Ņ řŊŘĴର 
Ņ Ř Ŕ Ō ହ Ř ର Ř Ļ , 
Ō ହ Ř ɂ ŋś  
ଶ୍ରୀĻĶନ୍ନାńƉର ŏŚŐŘ 
ŌŘହŘƬମ୍ୟ Ĳ Ńତ୍ତ୍ୱ Ņର୍ଶŇ 
ĬňŞŎ ɂŊĹŇ 

ɂŅŘŇ Ĵର ř ŔŌବେŃ Ɍଦ୍ଧାŐś ଙ୍କୁ  ŌƽŌśƅ Ĵର řȄଲେģ ŊŘŊŘƉ Ŕହ řŃ ŊŘŅ୍ୟōƽŞŎ 
Ļŧନ୍ତ ŒŃňńŚ Ĳ Ĵ řଶ�ୋର ŌହŘňŘȽ Ŕହଯ�ୋĶ Ĵର řȄଲେģ
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