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ŕŞƍŎŚŎ ŏŘȧ‌‌ଜĻɰୋƉś  ŔŘŕ řŃɹରେ ନŇୋବŊŏ

 ŋୁŊନŇǢŎ, ųģūŪ (ŔŌ řŔ): ňśŏřȧ  İȧ ĩĪ 
ĹŘĴ řŎ ř Ŋ řȮ ରି  ŎŘŞେȑ  ņŎ řňť଼ିŊŘŎ ūŪŅřŇ 
Ŋ řŃ řȄଲେ  Ōƺ ŌŘǦŎŌŘĪƠƉ ňŘĵରେ  ňŕƗ ଚି 
ňŘŎ řŇ ř ȮରାĪȟ Ʉରାଞ୍ଚģ ŔŊś  ŃŅƻ Ŕ řŏ řĴȚ  Ĳ ňଞ୍ଚŔŉɟ 
ŏ řŌ řଟľȓ  ňŘĵରେ  ŃŅƻ ĨଟĴř ōŘĪĺ ř, İňŎ řĴ ř 
Ĳň řĩȡ Ŋ ř ŊŘ ĩĪଟ řĩĪ ŏřŌ řଟľȓ Ŏ Ş�ŤłŔ ř 
ĨȅĴŘŎŚଙ୍କୁ  ķଟłŘ ŔǑରǻରେ ŔŘŌŘŇɹ ňĹŎŘĬĹŎŘ 
ĴŎŘōŘĪ ŇŘŕ Ȁģ  ŎŘĻɹŎ İŕ ř ĹƏȁŃ Ņś ର୍ନୀŃ řŎ Ōśĵɹ 
ĴŘର୍ପଟŅŘŎƉ ŔǑରǻରେ  ĻŘł řŊŘĴś ŔŊś  Ōŕŏରେ 
ĩȰŕ Ŕŝଷ୍ଟି ହ�ୋ ĪȄଲେ ହେĥ Ĳň řĩȡ Ŋ ř ŎŕŔɹŌŧ 
Ň řŎŊŃŘ ĨŊŏŌɲŇ ĴŎś ĺ řģ İňŎ řĴ ř ķଟłŘŎ 
ŃŅƻ ĨȰĶŃ ř ŔǑରǻରେ ȮରାĪŌɄରାଞ୍ଚ ŌŘȽ ଗ�ୋଟ řİ 
ପ୍ɂŔ Ŋ řŊŎłŚ ĻŘŎ ř ĴŎ ř İବେ  Ň řŎŊģ ତେବେ 
İŕŘŎ ř ŋ řŃରେ  ĩĬ ଯେ Ĭĥ Ńńɹଟ ř ŔŘŌɨନାĴś 
ĩŔ řĺ ř ŃŘŕŘ ĨŃɹƻ ŔŘĦķŘŃ řĴ Ōନେ ହେĬĺ řģ 
ĶŃ ŌŘର୍ଚ୍ଚ  ŌŘŔରେ  İŕ ř ňŎŚſଷାĴś ĨĹŘŇĴ 
ŋŘବେ  ǱĶ řŃ ŎȃŊŘ ňĺରେ  ŎŕŔɹŎ 
ŔŜŃŘ ĶƟ ଠି  ŉřଟ řŊŘରେ  ŏŘĶ řĺ řģ ପ୍ର ńŌ 
ňର୍ଯ୍ୟାŧରେ  ĩĪଟ řĩĪĿŘŎś  ňŎŚſଷା 
ňŎ řĹŘŐŇŘ Ŀ řĴŘ ňŘĪȄŊŘ ĶśĻŎŘଟŎ 
Ŏ řȌ ŌŘĪƠ ĨĦŒŚŅŘŎƉ Ōƺରେ Ŋ řŊŘŅ Ĳ 
İŕŘňରେ  ĹŘĴ řŎ ř Ŋ řȮ ରି  ňŘĪĥ ହ�ୋ ĪȄŊŘ œଡ଼ōƽŎ 
ŔǑରǻରେ  ĻłŘ ňť଼ିȄŏŘģ Ļଣେ  ĨĦŒŚŅŘŎƉ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ĩņŘŎରେ ସେତେବେଳେ   Ŏ řȌ ŌŘĪƠĴś 
ňŎŚſଷା ňŎ řĹŘŐŇŘŎś  ŊŘŅ Ņ řĩōŘĪȄŏŘ Ĳ İŕŘŎ 
ŃŅƻ ňŘĪĥ Ĳň řĩȡ Ŋ ř İĴ ĩŋɹƻŎŚł ĴŌ řଟ ř 
ĶĿŇ ĴŎ řȄŏŘģ ŌŘȽ İŕ ř ĴŌ řଟ ř Ĵ®ł Ŏ řପ�ୋର୍ଟ 
ଦେŏŘ ŃŘŕŘ ĩĻřōŘİ ŔŘର୍ବĻŇŚŇ ହ�ୋ ĪŇŘŕ Ȁģ 
ĨňŎňକ୍ଷରେ ĹŘĴ řŎ ř Ŋ řȮ ରି œଡ଼ōƽ ŔǑରǻରେ ŔśŎŘĴ 
ňŘĪŊŘ ňରେ  ŃȖ ĴŘŐŚŇ Ĳň řĩȡ Ŋ ř Ĩƺକ୍ଷ  ŃńŘ 

ĨŊŔŎପ୍ରାǊ ĩĪň řİȧ  Ŕନ୍ତୋœ ĬňŘଧ୍ୟାŧ Ĩƺକ୍ଷ 
ňŅŎś  ĲŕŎ ř ōŘĪȄŊŘ ŔŜĹŇŘ Ō řŐ řĺ ř ģ 

Ĩŋ řଯ�ୋĶ ĨŇśŔŘରେ    Şେǂ୍ରୀŧ ň řİȧ ŧś 
ŔĦସ୍ଥା  ĩĪଟ řĩĪ ŏřŌ řଟľȓ  İŕ ř ňŎŚſଷା  ňŘĪĥ 
ଟľƠŎ ନେ ĪȄŊŘବେଳେ  Ŏ řȌ ŌŘĪƠ İŕŘĿŘŎś  

Ŕȝ -ĴƞɯରାĴɟ ňŘĪȄŏŘģ ĶŃ ŌŘର୍ଚ୍ଚ  Ų 
Ĳ ų ŃŘŎ řĵରେ  İȧ ĩĪ ňŎŚſଷା 

ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ĩŀŌ řȑ  ĴŘର୍ଡ ପ୍ରĴŘŒ 
ňŘĪŊŘŎś  Ŋŕś  ň Ŝର୍ବŎś  

ňŏୁřŔ 
ĹାĴ řŎ ř 

Ŋ řȮ ରି

ĻŘŏřĩŃ ř ŔĦକ୍ରାƻରେ ĨŋřଯōୋĶ 
କŎ řȄଲେ Ŏ řȌ‌ŌŘĪƠ ĨĦŒŚŅŘŎ 

Ň řଯśŻ ତିରେ Ņś ର୍ନୀŃ ř ĶǄ ŊŘŎ ř 
ĪǯŉŘ ଦେĪȄଲେ ňŜର୍ବ Ĩƺſ

 ǦĴŕାȟ‌‌, ųģūŪ (İଜĻନɵ ସି): űū 
Ŋର୍ଷୀŧ ŕଙ୍ƍŎŚ ଲେ ĵĴ ŏŘȧ  ଜ୍ɰୋ 
Ȯରାȧ  Ļɨନାହ�ୋŎĴŘĪଙ୍କୁ   ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ 
ŔŘŕ řŃɹ ňŘĪĥ ନ�ୋବେ ŏ ňśŎǭକାŎ 
ପ୍ରŅŘŇ ĴŎŘō řŊģ Ƕ ୱିŀ řȧ   İĴŘଡେŌŚ 
ňକ୍ଷŎś  ĩĻř İŕ ř ଘ�ୋœłŘ ĴŎŘōŘĪĺ ř̫  
ŏŘȧ  ଜ୍ɰୋƉ ଲେ ĵŘ ŃńŘ ŔŘŕ řŃɹĴŝŃŚ 
ŊŕśŃ ପ୍ର ŋŘŊŒŘŐŚ Ĳ ŅŜŎŅŝ ଷ୍ଟି ŔǑǈ 
ବ�ୋŏř İĴŘଡେŌŚ ŃŎŉŎś  
ĴśŕŘōŘĪĺ ř̫  Ŋ řǢରେ ଦେ ĵŘଦେĪȄŊŘ 

ĩŃƉŎ ŊŘŃŘŊŎł Ōƺରେ ସେ 
Ň řର୍ଭୀĴ ŋŘବେ  ĴŐŘ ŃńŘ ŔŘŕ řŃɹŎ 
ŒŻତି ପ୍ର Ņର୍ଶŇ ĴŎ řŊŘେŎ ŔŉŐ 
ହ�ୋĪĺନ୍ତି  ňśŎǭକାŎ ŊŘŊŅରେ 
ŃŘଙ୍କୁ   ūŪ Ş�ୋଟ ř ŭŪ ŏକ୍ଷ ଟଙ୍କା , İĴ 
ସ୍ୱƣଣ୍ଣ  ňŅĴ Ĳ ପ୍ର ŌŘłňȽ ପ୍ର ŅŘŇ 
ĴŎŘō řŊʷ ŀ řସେŌɲŎ ūŪରେ  Ƕ ୱିଡେŇ 
ŎŘĻņŘŇŚ Ǧȇ ହ�ୋȟ ରେ  ĩୟ�ୋĻřŃ 
ହେŊŘĴś ȄŊŘ İĴ ସ୍ୱŃƽ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌରେ 
ନ�ୋବେŏ ňśŎǭକାŎ }ňŝǨŘ-ūŪ

 ŋୁŊନŇǢŎ, ųାūŪ (ŔŌ řŔ):  
ĩĻř ŎŘĻɹ Ŋ řଜେň ř ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧରେ 
ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀ ମ�ୋ ŕŇ ĹŎł ŌŘļŚƉ 
ŔମେŃ ŎŘĻɹ Ōନ୍ତ୍ରୀ  ňŎ řœŅŎ 
ŔŅŔɹŌŘŇƉĿŘŎś  ŔŎĴŘŎƉ ĶŃ 
ūů ŌŘŔŎ Ĭňŏǐ ଧି ňĹŘŎ ř Ŋś ļ řĺନ୍ତି 
Ŋ řଜେň ř ŎŘǧ୍ରୀŧ Ŕଙ୍ଗĿŇ ŌŕŘŌନ୍ତ୍ରୀ 
Ŋ ř.İŏ.Ŕନ୍ତୋœʷ ŔŎĴŘŎƉ ପ୍ରŅର୍ଶŇ 
Ĳ Ōନ୍ତ୍ରୀŌŘŇƉ ŊɹŻତିĶŃ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ 
ĴŘର୍ଡĴś ŔŌŚſଷା ĴŎ řȄŊŘ ĻłŘňť଼ିĺ řģ 
İŕ ř ĨŊŔŎରେ ସେ ŎŘĻɹରେ ĩĪŇ 
ŒŝƌŐŘ ସ୍ଥିŃ řĴś ନେĪ Ɍରୀ Ŕନ୍ତୋœ Ĺřନ୍ତା 
ପ୍ରĴଟ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ŔŎĴŘŎ İ ŅřĶରେ 
ĨȅĴ ōƩŊŘŇ ହେ ŊŘĴś ňŎŘŌର୍ଶ 
ଦେĪȄŊŘ  ŔŜĹŇŘ Ō řŐ řĺ ř ģ

ĶśŎŊŘŎ ŎŘĻɹ Ŋ řଜେň ř 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧରେ  ĻŇĻŘŃ ř Ŕଙ୍କୁŐ 

Ŋ řĴŘŒ ňŎ řଯ�ୋĻŇŘ Ĵର୍ମŒŘŐŘ  
ňରେ  Ōନ୍ତ୍ରୀ  ňŎ řœŅŎ ŔŅŔɹƉ 
Ŕŕ ŎŘǧ୍ରୀŧ ŔĦĶĿŇ ŌŕŘŌନ୍ତ୍ରୀ 
ବ�ţĿĴ ĴŎ řĺନ୍ତି  ବ� ţĿĴରେ 
ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎƉ Ň řର୍ବାĹŇ ପ୍ରŃ řଶ୍ǽŃ ř 

İŊĦ ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎƉ ūů 
ŌŘŔŎ Ĭňŏǐ ଧି  ŔǑରǻରେ  Ŋ řŒȘ  
ĩଲ�ୋĹŇŘ ହ�ୋĪĺ řģ İōŘŊȖ  ŞେĬĥ 
ŞେĬĥ ପ୍ରŃ řଶ୍ǽŃ ř ň ŜŎł ହ�ୋĪĺ ř, ŞେĬĥ 
ŞେĬĥ ପ୍ର Ń řଶ୍ǽŃ ř Ĭňରେ  ŔŎĴŘŎ 

ĴŘର୍ଯɹ ĴŎś ĺନ୍ତି İŊĦ ĩĶŘŌŚ Ņ řŇରେ 
ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎ ŞେĬĥ ŏſଷ୍ୟ  ņŘର୍ଯɹ 
ĴŎ řĺନ୍ତି, ସେନେĪ ňĹŘŎ ř Ŋś ļ řȄଲେ 
Ɍରୀ Ŕନ୍ତୋœʷ ŔĦĶĿŇ İŊĦ ŔŎĴŘŎ 
Ōƺରେ  ŔŌŇ୍ୱŧĴś ନେ Ī Ŋ řଜେň ř 

ŒŚର୍ଷ ନେŃŝ ƫ ŔŊś ବେଳେ ĶśŎś ƫ ଦେĪ 
ĩŔśȄŊŘ ବେଳେ ବ�ţĿĴରେ İŕŘĴś 
ĶśŎś ତ୍ୱାର�ୋň ĴŎ řȄଲେ Ɍରୀ Ŕନ୍ତୋœʷ 
ŔŎĴŘŎ Ĵ řňŎ ř ଲ�ୋ ĴŘŋ řŌśĵŚ 
ହ�ୋĪňŘŎ řŊ ସେନେ Ī 

ŎŘĻ୍ୟŎ ĩĪŇŒŝƌŐŘ ǱଥିŃ řକś  ନେĪ Ĺřନ୍ତା ɂକľ
ଯōୋĶଦେଲେ Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ, ĬňŌśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ Ĳ Ōƽ୍ରୀ 
ŔŎକŘŎ-ŔĦĶĿŇ Ōƺରେ ŔŌŇɲŧ ňŘĪĥ ňŎŘŌର୍ଶ

ŔŎĴŘŎଙ୍କ ĴŘōǻɹ ŔŌŚſଷା Ĵଲେ ବ řଜେň ř ŌŕŘŌƽ୍ରୀ
ňĹŘŎ ř ବୁ ļ řଲେ ŔŎĴŘŎଙ୍କ ūůŌŘŔŎ Ĭňŏǐ ଧି

}ňŝǨŘ-ūŪ

ଜŘନୁ ĩŎŚŎୁ ହ�ୋĪńíŏŘ œťଯନ୍ତ୍ର
ĩŋ୍ୟƻŎŚł କǁŐ ଯōୋĶśĥ ŌŘƏଚ୍ଚରେ ଯōୋĻŇŘ ŋଣ୍ଡୁŎ

 ŋୁŊନŇǢŎ, ųģūŪ (ŔŌ řŔ): ňśŏřȧ  İȧ ĩĪ ĹŘĴ řŎ ř 
Ŋ řȮ ରି  ķଟłŘ ŔŘŎŘ ଦେ Œରେ  ĩଲ�ୋŀŇ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řĺ řģ 
Ōƺପ୍ରଦେŒŎ Ŋ୍ୟାňȟ  ǭକାȟ ĿŘŎś  Ōƺ İŕ ř ĹŘĴ řŎ ř Ŋ řȮ ରି 
ଘ�ୋଟŏŘ Ŋଡ଼ņŎłŎ ହ�ୋ ĪȄŊŘ ĻŘŃŚŧ ĶłŌŘƺŌରେ 
ĵŊŎ ŊŘĻřŏŘł řģ ପ୍ରା ŧ ଦେ Ŧ ŏକ୍ଷŎś  ĨȅĴ ĩŒŘŧŚƉ 
ŔମେŃ ŔŘŎŘ ଦେŒŊŘŔŚ ଘ�ୋଟŘŏŘ ପ୍ରŔଙ୍ଗରେ ĨȅĴŘŎ řĴ 
Ŋ řŊŝŃ řĴś Ĩପେſଷା ĴŎ řĺନ୍ତିģ İňŎ ř ସ୍ଥିŃ řରେ ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎ, 
ňśŏ řȧ  ŌŕŘŇ řର୍ƳଦେŒĴ Ĵ řŌ୍ବା   Ĳť଼ିŒŘ ňśŏ řȧ  Ň řōśŻ ତି ବ�ୋର୍ଡŎ 
Ĩƺକ୍ଷ  İōŘİĥ Ōśŕ Ȁ ଖ�ୋ ŏś  ŇŘŕŘନ୍ତି   ĩĻř ĨňŎŘŕɣ ŔŘଢŁŖ 

ŮଟŘରେ ĴǛŇŘସ୍ଥିŃ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧରେ Ĳň řĩȡ Ŋ ř Ĩƺକ୍ଷ ŔśŒŘƻ 
ĴśŌŘŎ ŇŘń ŔŘŌ୍ବାŅ řĴ ŔǗ ମିŐŇŚ ť଼ାĴ řȄଲେʷ ĶłŌŘƺŌ 
ĻŎ řĩରେ  ňŎŚſଷାର୍ଥୀƉ Ĭଦ୍ଦେŒɹରେ  Ŕନ୍ǁŒ Ņřĩō řŊ 
ବ�ୋŏř Ĭଲ୍ǟĵ ĴŎ řȄଲେģ ହେଲେ  ŔŘŌ୍ବାŅ řĴ ŔǗ ମିŐŇŚ 
ĩŎǕ ହେŊŘ ň Ŝର୍ବŎś  ŃŘŕŘĴś ŊŘŃ řȢ  ĴŎ řŅ řĩĶŏŘģ Ňର୍ଦ୍ଦିǦ 
ŞେĬĥ ĴŘŎł ňŘĪĥ ŊŘŃ řȢ  ĴŎŘĶŏŘ Ņର୍ଶାĪ Ň ȄŊŘବେଳେ 
ĨŇ řŊŘର୍ଯɹ ĴŘŎłŊŒŃħ ŔŘŌ୍ୱାŅ řĴ ŔǗ ମିŐŇŚĴś ǱĶ řŃ 
ŎĵŘōŘĪȄŊŘ Ĳ ňŎŊƥତ୍ତୀ  ŔŘŌ୍ୱାŅ řĴ ŔǗ ମିŐŇŚŎ ŔŌŧ 
Ĳ ସ୍ଥା Ň ņŘର୍ଯɹ ĴŎŘōŘĪ ĵśŊ ŒŚȱ   ŔŜĹŇŘ 

 ĴľĴ, ųାūŪ (ŔŌ řŔ): ŊŕśĹƏȁŃ ňśŏ řŔ Ŕȝ -
ĪŇɵପେĴɟȡ (İȧ ĩĪ) Ň řōśŻ ତି  ňŎŚſଷା  ĻŘŏřĩŃ řĴś ନେ Ī ŔŘŎŘ 
ŎŘĻɹରେ  ŕĪĹĪ Ŕŝଷ୍ଟି ହ�ୋ  ĪȄŊŘ ବେଳେ  ŌŘŌŏŘ İବେ 
ŕŘĪŞେŘର୍ଟ ରେ  ňŕƗ ଚିĺ řģ Ŋଡ଼ņŎłŎ İŕ ř Şେଳେଙ୍କାŎŚŎ 
Ŕ řŊ řĩĪ ŃŅƻ ňŘĪĥ ପ୍ରାର୍ଥ ŇŘ ĴŎ ř ĩĪŇĻŚŊŚ Œ řŊŒƉŎ ŌŕŘନ୍ତି 
ŕŘĪŞ�ୋର୍ଟରେ İĴ ĻŇǶୱାର୍ଥ ŌŘŌŏŘ ŅŘŧŎ ĴŎ řĺନ୍ତିģ

ĩବେŅŇĴŘŎŚ ସେ  Ņର୍ଶାĪĺନ୍ତି ଯେ 
ňŎŚſଷା  ň Ŝର୍ବŎś  ĨŔŘņś ĬňŘŧ ĨŊŏŌɲŇ 
ĴŎ ř Ĩŋ୍ୟାŔ ňŘĪĥ ŕŘĪȿରାŊŘŅ ōŘĪȄŊŘ 
ūūűĻł ň řŏŘ ņŎŘňଡ଼řŊŘ ňରେ Ĳଡ଼řŒŘ 

ňśŏ řŔ Ň řōśŻ ତି ବ�ୋର୍ଡ   (Ĳň řĩŎŊř) ňକ୍ଷŎś  ĶŃ ĨŞ୍ଟୋŊŎ ů Ĳ Ű 
ŃŘŎ řĵରେ ĨŇśǨ ଠିŃ ହେŊŘĴś ȄŊŘ İȧ ĩĪ Ň řōśŻ ତି ňŎŚſଷାĴś ǱĶ řŃ 
ŎĵŘōŘĪȄŏŘģ ĶƙଜାŌŎ ଗ�ୋ ŐǀŎŘ ńŘŇŘରେ  İĴ ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  
ହେŊŘ ňରେ  ȮରାĪŌɄରାଞ୍ଚ  İŕ ř ĻŘŏřĩŃ ř ķଟłŘŎ ŃŅƻ ĩŎǕ 
ĴŎ řȄŏŘģ ସେŕ řŋŐř ĶŃ ŌŘର୍ଚ୍ଚ ŲĲ ųରେ ହେŊŘĴś ȄŊŘ ňŎŚſଷାĴś Ōƺ 
Ĳň řĩȡ Ŋ ř ǱĶ řŃ ŎȃȄŏŘģ ସେ ŕ ř ŔŌŧରେ  ŞେତେĴ 

ŕŘĪକ�ୋľ୍ଟରେ ଜନŔɫବାର୍ଥ ŌŘŌŏŘ

Ŕ řବ řĩĪ 
ŃŅƻ ŅŘବ ř
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ŔŘŌɲବାŅ řĴ ŔǗ ମିŐନŚ ŀŘĴ ř ବŘŃ řŏ ĴŏŘ Ĳň řĩȡ‌ବ ř



ŇŜĩŅřǟŚ, ųģūŪ(İŞĻŇɵ ସି): ĩŉĶŘŇ řǯତାŇŎ 
ĴŘōǻɹĴŘŎୀ Ŋ řଦେŒ Ōƽ୍ରୀ ĨŌୀŎ ĵŘȚ‌‌ ŌśƥତାĴୀ 
ŒśȮŊŘŎ ŋŘŎŃରେ ňŕƗ ଚିĺƻତିģ ସŔ ଗ�ୋľ řİ ସǊତାŕ 
ŋŘŎŃରେ Ŏŕ řବେģ ŬŪŬū ĨĶǦରେ ĩŉŘĶŘŇ řǯତାŇŎ 
ŒŘସŇŋŘŎ ŃŘŏřŊŘŇ ŕŘŃĴś ଯŘĪȄŏŘģ ସŔ ɂńŌ 
ŃŘŏřŊŘŇ Ōƽ୍ରୀ ŋŘବେ ŋŘŎŃ Ķସ୍ତ ĴŎ řĺƻତିģ ତେłś 
Ķସ୍ତŎ ĶśŎś ƫ ଯଥେǦ Ŏŕ řĺ řģ ŌśƥତାĴୀƉକୁ  Ņ řǟŚ Ŋ řŌŘŇ 
ŊǁŎରେ Ş�ୋŎŅŘŎ ǶୱାĶŃ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘ ବ�ୋŏř 
ŋŘŎŃୀŧ ବ�ţଦେŒ řĴ Ōନ୍ତ୍ରłŘŐŧ ŌśĵňŘȽ ŎłņୀŎ 

ଜŧǶୱାŏ İƃରେ ପ�ୋǦ ĴŎ ř ସŜĹŇŘ ଦେĪĺƻତିģ ŃŘଙ୍କ ସŕ ƶ ୱିňŘſ ଷିĴ ସǑର୍କ Ĳ Ŋ řŋ řǈ 
ĩଞ୍ଚŐřĴ ସŌସ୍ୟା ନେĪ ĴńŘŊŘର୍ତ୍ତା ĴŎ řŊŘĴś ବେȥ‌‌ ĬƮସାŕ řŃ Ĩĺś  ବ�ୋŏř ସŔ Ĭଲ୍ଲେĵ 
ĴŎ řĺƻତିģ Ņś Ī ଦେŒ Ōƺରେ ସǑର୍କŎ ĬǈŃ řĴś  ňŘĴ řǯତାŇ ŕଜŌ ĴŎ řňŘŎ řŇŘŕ Ȁģ 
ŌśƥତାĴୀଙ୍କ ଯŘତ୍ରାରେ ŋŘŎŃ ňŘĪĥ İĴ ĴŜľନ�ţŃ řĴ ସŌସ୍ୟା ସŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪĺ řģ ŒśȮŊŘŎ 
ŌśƥତାĴୀ ଜŧŒଙ୍କŎƉକୁ  ଭେľ řବେģ Ň řŧŌ ĨŇś ସŘରେ İŕ ř ବ�ţĿĴରେ Ņś Ī ଦେŒŎ 
ňŃŘĴŘ ɂƐŅରେ ଦେȃŊŘĴś ŌŐřńŘİģ Ĵ řƻତୁ ŋŘŎŃ İňōǻɹନ୍ତ ŃŘŏřŊŘŇ ସŎĴŘŎƉକୁ  
ŌŘŇɹŃŘ ɂŅŘŇ ĴŎ řŇŘŕ Ȁģ ňśł ř ŇŜĩŅřǟŚରେ ȄŊŘ ĩŉĶŘŇ řǯତାŇ ŅŜ ŃŘŊŘସରେ 
ĩŉĶŘŇ řǯତାŇŎ ňŜର୍ବ ňŃŘĴŘ ĬŀŘଯŘĬĺ řģ ŌŘŇɹŃŘ ନେĪ Ň ȄŊŘŎś  ŅŜ ŃŘŊŘସରେ 
ŃŘŏřŊŘŇ ସŎĴŘŎଙ୍କ ňŃŘĴŘ ĬŀŘĪŊŘĴś ĨŇś ŌŃ ř ଦେĪŇŘŕŘƻ ତିģ ତେłś İŋŐř 
ǱଥିŃ řରେ ŌśƥତାĴୀ- ଜŧŒଙ୍କŎଙ୍କ ବ�ţĿĴରେ କେĬĥ ňŃŘĴŘ ଦେȃŊŘĴś Ō řŐ řŊ ସŔ 
ନେĪ ସȧ‌‌ପେŇ୍ସ ଜŘŎ ř Ŏŕ řĺ řģ 

ŪŬ
ŒśȮŊŘŎ 
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ŇŜĩŅřǟŚ, ųŘūŪ (İŞĻŇɵ ସି): Ŋ řŕŘŎ Ŋ řņŘŇସŋŘ Ň řର୍ବାĹŇ ňŜର୍ବŎś  ସɫŃନ୍ତ୍ର ଭ�ୋľŎ 
ŃŘŏřĴŘ ଯŘଞ୍ଚ ŃńŘ İସĩĪĩŎ Ŋ řର�ୋņରେ ŅŘİŎ ĩବେŅŇ Ĭňରେ ĶśŎś ŊŘŎ 
ସśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟରେ ŒśłŘł ř ହ�ୋĪĺ řģ ĩବେŅŇĴŘŎୀଙ୍କ ňŘĵରେ ŃńɹŎ ĨŋŘŊ İŊĦ 
ŋŘŊɂŊłŃŘ ĨȅĴ Ŏŕ řĺ ř ବ�ୋŏř ଜଷ୍ଟିସ  ଜŧŌŘŏɹ ŊŘĶĹୀ Ĵŕ řĺƻତିģ ĴŘŎł ŋś Ȣ‌ 
ŋŘବେ ଭ�ୋľŎ ŃŘŏřĴŘŎś  ŊŘȘ‌ ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ ŊŕśŃ Ĵȟ‌ ଲ�ୋĴ ଯŘଞ୍ଚ ĩବେŅŇ 
ĴŎś ȄŊŘ ĲĴ řŏ ଯśŻ ତି ŊŘŁřȄଲେģ ତେବେ ସśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟ Ĵŕ řȄଲେ ଯେ ɂକ୍ରି ŧŘରେ ଯŘŕŘ 
Ŋ ř ŉŐŘŉŐ ŊŘŕŘŎś ŇŘ ĴŘŕ ȀĴ ř, ĹŜ ť଼ାନ୍ତ ŃŘŏřĴŘŎś  ŊŘȘ‌ ňŀřȄŏŘ ଲ�ୋĴଙ୍କ ĩĪŇĶŃ 
ସśŎſଷା ĴŎ řŊŘ ŊŘƺŃŘŌŜŐĴģ ତେłś ସŔ İŋŐř ଲ�ୋĴƉକୁ  ŌŘĶłŘ ĩĪŇ ସŕŘŧŃŘ 
ଦେŊŘĴś ŎŘଜɹ ŏřĶŘŏ ସର୍ȁସ ĨńŎ řľ ř (İŏİସİ)Ĵś Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺƻତିģ ŊŘȘ‌ 
ňť଼ିȄŊŘ ଲ�ୋĴଙ୍କ ŃŘŏřĴŘ ସĦȰŕ ĴŎ ř Ĺ řĿŘ ɂǯତାŊ ɂǯତୁŃ ĴŎ řŊŘĴś İŊĦ ĩĪŇĶŃ 
ସŕŘŧŃŘ ଦେŊŘĴś କ�ୋର୍ଟ İŏİସİĴś Ĵŕ řĺƻତିģ 

ĩବେŅŇĴŘŎୀ Ņର୍ଶାĪ Ȅଲେ ଯେ ĹŜ ť଼ାନ୍ତ ŃŘŏřĴŘŎś  ŊŘŅ ňť଼ିȄŊŘ ପ୍ରାŧ 
ŭ.ŰŰ ŏକ୍ଷ ଲ�ୋĴ ĩବେŅŇ ĴŎ řňŘŎ ř ŇȄଲେģ ĴŘŎł ଭ�ୋľŎ ŃŘŏřĴŘŎś  ŊŘŅ 

Ņ řĩଯŘĪȄŊŘ ନେĪ Ň řର୍ବାĹŇ ĴŌ řŒŇଙ୍କ ňକ୍ଷŎś  କ�Ťłସ ř Ŋ řƕǊ ତି ଜŘŎ ř ĴŎŘଯŘĪ Ň 
ȄŏŘģ ଲ�ୋĴƉକୁ  Ň řŞĻ ଯŘଞ୍ଚ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ĺŘť ଼ି ଦେĪȄଲେģ ତେłś Īସ ř ɂକ୍ରି ŧŘରେ 
ĨŊହେŐŘ ĴŎ řĺƻତି ବ�ୋŏř ĩବେŅŇĴŘŎୀ İŀřĩŎ ňକ୍ଷŎś  ĲĴ řŏ ɂŒŘନ୍ତ ŋŜ œł ଯśŻ ତି 
ŊŘŁřȄଲେģ İ ନେĪ ŊŘŅ ňŀřȄŊŘ Œହେ ଲ�ୋĴƉକୁ  କ�ୋର୍ଟରେ ŕŘଜŎ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ 
Ĵ řƻତୁ ସŔŌŘŇƉକୁ  Īସ řଙ୍କ ňକ୍ଷŎś  କ�Ťłସ ř ସŜĹŇŘ Ņ řĩଯŘĪ Ň ȄŏŘģ ŌŘȽ ŊŘŅ 
ňŀřȄŊŘ ɂତ୍ୟେĴ ŊɹŻ ତିƉକୁ  ନ�ୋľ řସ Ņ řĩଯŘĪȄŊŘ Īସ řଙ୍କ ňକ୍ଷŎś  ĴśŕŘଯŘĪȄŏŘģ 
ĩବେŅŇĴŘŎୀଙ୍କ ňକ୍ଷŎś  ŅŘİŎ ସŃɹňŘĿ Ĭňରେ Ōƺ ɂŒɨ ĬĿŘ ଯŘĪȄŏŘģ Œହେ 
ଲ�ୋĴଙ୍କ Ŋ řŊŎłୀ Ōƺ ସନ୍ଦେŕķରେରେ ȄŊŘ ĴśŕŘଯŘĪȄŏŘģ Ň řର୍ବାĹŇ ĴŌ řŒŇ 
Ŋ řŊŎłୀĶśť ଼ିĴś  ňśł ř ଯŘଞ୍ଚ ňŘĪĥ ସŌŧ ŌŘĶ řȄଲେ, ଯେĬĥȄରେ Ņର୍ଶାଯŘĪȄŏŘ ଯେ 
ଭ�ୋľŎ ŃŘŏřĴŘ ūű ŃŘŎ řĵରେ ĨĴŘŌୀ ହ�ୋĪଯ řŊģ İŕŘĴś ନେĪ ଜଷ୍ଟି ȧ ସŜōǻɹĴŘନ୍ତ 
Ĵŕ řȄଲେ ଯେ ĩମେ İŕŘ Ĭňରେ Ŋ řĹŘŎ ĴŎ řŊś ģ ଯŅř ସŌŧସୀŌŘ ŇŘŕ Ȁ, ତେବେ ĩମେ 
ସŔĶśť ଼ିĴś  ǱଥିŎ ĴŎ řňŘŎ řŊŘģ ŇଚେŃ ņŘŀřĴ řĩ Ň řର୍ƳଦେŒ ସŕ řŃ ĩବେŅŇ ĵŘŎଜ 
ĴŎ řŅ řĩଯ řŊģ ňśł řńରେ İ ନେĪ କ�ୋର୍ଟ ĩବେŅŇĴŘŎୀƉକୁ  ĩŒ୍ବାସŇŘ ଦେĪĺƻତିģ

ŇŜĩŅřǟŚ, ųŘūŪ (İŞĻŇɵ ସି): ସର�ୋଗେସ ř ĩĪŇĴś ନେĪ ସśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟ ĶśŎś ŊŘŎ 
Ŋଡ଼ ŎŘŧ ଦେĪĺƻତିģ ŬŪŬŬ ň Ŝର୍ବŎś  ଭ୍ǽł (ŉର୍ଟିŏŘĪଜ İȉ‌) Ƀରିଜ ĴŎŘĪ Ȅଲେ, 
ସର�ୋଗେସ ř ĩĪŇ ĨȅŇରେ ĩŒɫǯ ତି Ō řŐ řňŘରେ ବ�ୋŏř ଜଷ୍ଟିସ  Ŋ řŋ ř ŇŘĶŎƩନା 
İŊĦ ଜଷ୍ଟିସ  କେŋř Ŋ řŒɫŇŘńŘŇଙ୍କ ĵƠňୀĿ Ĵŕ řĺƻତିģ İŕ ř ŌŘŌŏŘରେ କେǂ 
ňକ୍ଷŎś  Ŋƴ୍ଧିŃ Ŋŧସ Ĭňରେ Ĺřƻତା ɂĴľ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ŌŘȽ ସśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟ 
İŕŘĴś ନେĪ କେǂĴś ŋର୍ତ୍ସŇŘ ĴŎ řȄଲେģ ĩĬ Ĵŕ řȄଲେ ଯେ Ĵ řİ ŌŘ®-ŊŘňŘ 
ହେବେ ŃŘŕŘ ସŎĴŘŎ ņŘōǻɹ ĴŎ řňŘŎ řବେ ŇŘŕ Ȁģ ĴŘŎł ପ୍ରାĴŝŃ řĴ ɂକ୍ରି ŧŘରେ 
Ŋ ř Ŋŧସ ନେĪ କ�Ťłସ ř ସୀŌŘ ŇŘŕ Ȁģ İŕ ř ସମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ŌŘŌŏŘ ସର�ୋଗେସ ř ĩĪŇ-
ŬŪŬū ସŌɲǄ ଧିŃģ İŕŘ ŬŪŬŬ ଜŘŇś ĩŎୀରେ ĴŘōǻɹĴŘŎୀ ହ�ୋĪȄŏŘģ ĩĪŇ 
ĨŇś ଯŘŧୀ ŬŰ-ůů Ŋର୍ଷŎ ňśŎś œ İŊĦ Ŭŭ-ůŪ Ŋର୍ଷŎ Ōŕ řŐŘƉକୁ  ସର�ୋଗେସ ř 
ňŘĪĥ ĨŇś ŌŃ ř Ņ řĩଯ řŊģ İŕ ř ĩĪŇ Ŋ řର�ୋņରେ ĨନେĴ ĩବେŅŇ ŅŘİŎ 

ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ଚେǈĪŎ ĪŇŉର୍ଟିŏřľ ř ସ୍Ǵସ řĩŏřǦ ŀ. ĨŎś ł Ōśńśୱŵŏ Ōśĵɹ 
ĩବେŅŇĴŘŎୀ Ĩĺƻତିģ ସŔ ŊŘł řଜ୍ୟିĴ ସର�ୋଗେସ řŎś  ĴľĴłŘ ŕľŘĪŊŘ ňŘĪĥ 
ŅŘŊ ř ĴŎ řȄଲେģ ŌŘସŘȅĴ ĴŘŐ İŕŘ Ĭňରେ ŒśłŘł ř ĴŎ ř ସśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟ ĶŃ 
ଜś ŏŘĪରେ ŎŘŧ ସĦŎſ ଷିŃ ŎȃȄଲେģ

ĵƠňୀĿ ŎŘŧ ŒśłŘĪ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ ĩĪŇ ହେŊŘ ň Ŝର୍ବŎś  ŅǑŃ řŌŘନେ ଭ୍ǽł 
ɃରିȎ‌ ĴŎŘĪ Ȅଲେģ ସŔତେବେଳେ İ ନେĪ କ�Ťłସ ř Ŋŧସ ସୀŌŘ Ň ȄŏŘģ 
ତେłś ŃŘଙ୍କ ňŘĵରେ ňŜର୍ବŎś  ସର�ୋଗେସ ř ĨȅĴŘŎ Ŏŕ řĺ řģ ତେłś ňśŎś łŘ ŌŘŌŏŘ 
Ĭňରେ ŇŜĩ ĩĪŇ ŏŘĶś ହେŊ ŇŘŕ Ȁģ ŅǑŃ řଙ୍କ ସ୍ପର୍ମ İŊĦ İȉ‌ ŊŘŕŘŎ ĴŎ ř ଭ୍ǽł 
ɂǯତୁ ňରେ Ƀରିଜ ĴŎ řŅ řĩଯŘĪȄଲେ ସର�ୋଗେସ ř ɂକ୍ରି ŧŘ ĩŎǕ ହେŏŘ ବ�ୋŏř 
ņŎŘଯ řŊģ İŕŘ ňରେ ŅǑŃ řଙ୍କ ĴŘŌ ଶେœ ହ�ୋĪ ଯŘĪńŘİģ ňŎŊର୍ତ୍ତୀ ɂକ୍ରି ŧŘ 
ସର�ୋଗେľ ŌŘĩଙ୍କ ସŌɲǄ ଧିŃ ହ�ୋĪńŘİģ ତେବେ ŒśłŘł ř ସŌŧରେ Ŋŧǭ 

ŌŘŃŘň řŃŘ ň řŏŘଙ୍କ ଯତ୍ନ ନେĪňŘŎ řବେŇ ř ବ�ୋŏř କେǂ ňକ୍ଷŎś  ଯśŻ ତି ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ 
ŌŘȽ ĵƠňୀĿ İŕŘĴś ĵŘŎଜ ĴŎ řଦେĪȄଲେģ ŌŘŃŘň řŃŘ ହେŊŘĴś Ĵ řİ ଯ�ୋĶɹ 
İŊĦ Ĩଯ�ୋĶɹ ŃŘŕŘ ସŎĴŘŎ ņŘōǻɹ ĴŎ řňŘŎ řବେ ŇŘŕ Ȁ ବ�ୋŏř କ�ୋର୍ଟ Ĵŕ řȄଲେģ 
ĨŋřŋŘŊĴଙ୍କ କ୍ଷŌŃŘ Ĭňରେ ɂŒɨ ĬĿŘĪŊŘ ĨŇś Ĺ řŃģ ɂଜŇŇରେ ସ୍ବାņୀŇŃŘĴś 
ĩĪŇ ŌŘŇɹŃŘ ଦେĬĺ řģ Ŋŧସ ସŌɲǄ ଧିŃ Ĺ řƻତା ସĦସŅŎ Ŋ řœŧ, Ĵ řƻତୁ ňśŎś łŘ 
ŌŘŌŏŘରେ İŕŘĴś ĴŘōǻɹĴŘŎୀ ĴŎŘଯŘĪňŘŎ řŊ ŇŘŕ Ȁģ

ŔŞŎŘଗĶŔ ř ĩĪŇĴś ନେĪ Ŕśɂ ରିŌକ�ŘľǻƉ ରାŧ

ŌŘ®-ŊŘňŘ Ĵ řİ, ŃŘŕŘ ǱଥିŎ 
ĴŎ řňŘŎ řବେŇ ř ସŎĴŘŎ

Ŭů ŌŝŃ୍ɹ ňŞେ ଚĹŃା ňŒ řŏା

Ŋ řŕାରŞେ ŊାȘ ňťřȄŊା ଭŋŘଟରଙ୍କୁ  Ō řŐ řŊ 
Ōାଗłା ĩĪŇ ŔŕାŧŃା: Ŕśɂ ରିŌକ�Řľǻ

ŇŜĩŅřǟŚ, ųģūŪ(İŞĻŇɵ ସି): ŌƺɂଦେŒ Ĳ ŎŘଜǱଥାŇରେ Ŋ řœŘକ୍ତ 
କ�ୋŏȺ ରିŉ ĴȜ‌‌ ସ řŎț‌‌ ň řĪ Ŭů ଜł Œ řŒśଙ୍କ ŌŝŃ୍ୟୁ  ňରେ କେǂ ସŎĴŘŎଙ୍କ 
ଚେŃŘ ňŒ řĺ řģ ĳœņ Ĵମ୍ପାŇୀĶśŀ řĴŎ ଯŘଞ୍ଚ Ĳ ŇŌśŇŘ ňŎୀſଷା ĴŎ řŊŘĴś 
କେନ୍ଦ୍ରୀŧ ଡ୍ରȉ‌‌ ଷ୍ଟାଣ୍ଡାର୍ଡ Ĵଣ୍ƞɯŘŏ Ĩର୍ଗାŇŘĪŞĻସŇ (ସ řŀ řİȧ‌‌ସ řĲ) Ň řǪƥତି 
ନେĪĺ řģ ସŎĴŘŎ Ōƺ ସŊś  ŎŘଜɹ Ĳ କେǂŒŘସ řŃ 
ɂଦେŒĴś ସ řŎň ɂǯତୁŃ ĴŎś ȄŊŘ Ĵମ୍ପାŇୀĶśŀ řĴŎ 
ŃŘŏřĴŘ ŌŘĶ řĺƻତିģ Ĵମ୍ପାŇୀĶśŀ řĴŎ ŌŘŇ Ĳ ସśŎſଷା 
ଯŘଞ୍ଚ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ İŕ ř Ň řǪƥତି Ň řĩଯŘĪĺ řģ ŭľ ř 
ସ řŎň ଯńŘ କ�ୋŏȺ ରିŉ, ରେସ୍ପିଫ୍ରେସ -ľ řĩŎ Ĳ 
Ŏ řŏŘĪȜ‌‌Ŏ Ŋ řକ୍ରି Ĵś  ŊଜŘରେ ସମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ŎŜ ପେ Ň řଷେņ 
ĴŎŘଯŘĪĺ ř ବ�ୋŏř ସ řŀ řİȧ‌‌ň řĲ Ŋ řǢ ǶୱାǱଥ୍ୟ 
ସĦĶĿŇĴś Ĵŕ řĺ řģ ňśł ř ସŊś  ĳœņ ňǯତୁŃ ř ĴŎ řŊŘ 
ň Ŝର୍ବŎś  ĴƗଚାŌŘŏ Ĳ ňǯତୁŃ ହ�ୋĪସŘŎ řȄŊŘ ĳœņŎ ňŎୀſଷା ĴŎ řŊŘĴś 
ସ řŀ řİȧ‌‌ସ řĲ ସŊś  ŎŘଜɹĴś Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺ řģ İ ନେĪ Ŋ řǢ ǶୱାǱଥ୍ୟ ସĦĶĿŇ 
(ŀŊɱ ʮୟୁİȌ‌‌Ĳ) Ĺ řƻତା ɂĴľ ĴŎ řĺ řģ

ŌƺɂଦେŒ Ĳ ŃŘŌ řŏŇŘŀś  ňśŏ řସŎ Ō řŐ řŃ ĴŘōǻ୍ୟାŇś ǨଠାŇ 
Ȯମେ ɌରୀସŘŇ ŉŘର୍ମା Ĵମ୍ପାŇୀŎ Ň řର୍ƳଦେŒĴ ଗ�ୋŊ řǁŇ ŎƍŇŘńŇƉକୁ  
ĶśŎś ŊŘŎ Ķ řŎŉ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ŌƺɂଦେŒ ସŎĴŘŎ ƶୱାŎŘ ĶĿŇ 

ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ ସ୍ǴŒ řĩŏ ĪȚ‌‌ଭେଷ୍ଟିଗେ ľ řŋ ľ řȟ‌‌ (İȧ‌‌ĩĪľ ř) 
Ŋś ņŊŘŎ ŎŘŃ řରେ ଚେନ୍ନାĪŎś  ŎƍŇŘńŇ Ĳ ŃŘଙ୍କ ňƩନୀƉକୁ  Ķ řŎŉ 
ĴŎ řĺ řģ İȧ‌‌ĩĪľ ř ŃŘଙ୍କĿŘŎś  Ĵମ୍ପାŇୀŎ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ĴŘĶଜňȽ, 
ĳœņŎ ŇŌśŇŘ Ĳ ɂŀĴସŇ ରେĴର୍ଡ ଜŊŃ ĴŎ řĺ řģ ŃŘଙ୍କ 

Ĭňରେ ŬŪ ŕଜŘŎ ľƉକାŎ ňśŎସ୍କାŎ 
ଘ�ୋœłŘ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ସŔ ŃŘଙ୍କ 
ňƩନୀଙ୍କ ସŕ ଫେŎŘŎ Ȅଲେģ ଚେନ୍ନାĪରେ 
ŃŘଙ୍କŎ ଚେନ୍ନାĪ- ବେଙ୍ଗାŏś Ŏś  ŎŘଜňńରେ 
ȄŊŘ Ŭ, ŪŪŪ Ŋର୍ଗŉśȑ‌‌Ŏ ĩňŘର୍ଟମେଣ୍ଟĴś 
ସ řȢ‌‌ ĴŎ řŅ řĩଯŘĪĺ řģ ସŔŕ řňŎ ř 
କେŀŘŌ୍ବାĴŘȟ‌‌ରେ ȄŊŘ ŃŘଙ୍କ ĴŘōǻ୍ୟାŐŧĴś 
Ōƺ Ŋǁ ĴŎ řŅ řĩଯŘĪĺ řģ ĪřŃ řŌƺରେ 

İŕ ř Ŋ řœŘକ୍ତ ĴȜ‌‌ ସ řŎň ସŔŊŇ ĴŎ ř ŌƺɂଦେŒରେ ŌŝŃ୍ୟୁ ŊŎł 
ĴŎ řȄŊŘ Œ řŒśଙ୍କ ସĦĵ୍ୟା Ŭůରେ ňŕƗ ଚିĺ řģ ŎƍŇŘńŇĴś ଚେନ୍ Ţ‌‌ŘĪŎ 
କ�ୋର୍ଟରେ ŕଜŘŎ ĴŎŘଯ řŊŘ ňରେ ȸରାŇଜřȑ‌‌ Ŏ řŌŘƠ ĨŇś ସŘରେ 
ŃŘƉକୁ  ŌƺɂଦେŒŎ ĺ řǁୱŘť଼ା Ň řĩଯŘĪȄŏŘģ କ�ୋŏȺ ରିȜ‌‌ Ń řĩŎ ř 
ĴŎś ȄŊŘ ɌରୀସŔŇ ŉŘର୍ମାସ୍ୟୁľ řĴŘŏ Ĵମ୍ପାŇୀŎ ŏŘĪସŔŇ୍ସĴś  Ōƺ 
Ŏଦ୍ଦ ĴŎ řŅ řĩଯŘĪĺ řģ

Ĵŏମ୍ବୋ, ųŘūŪ (İŞĻŇɵ ସି): ĴŘŃŘŎ İŧŘŎୱŵଜŎ İĴ 
Ŋ řŌŘŇରେ ଜଣେ ŒŘĴŘŕŘŎୀ ŀŘକ୍ତŎƉକୁ  ĩŌ řœ ĵŘŅɹ 
ĵŘĪŊŘĴś Ņ řĩଯŘĪĺ řģ İŕŘ ĵŘĪŊŘ ňରେ ĨłŇ řħŒ୍ବାସୀ 
ହ�ୋĪ Ųů Ŋର୍ଷୀŧ ŕŝȘ‌ର�ୋĶ Ŋ řଶେœƕ ŀ. Ĩଶ�ୋĴ 
ଜŧŊୀŎଙ୍କ ŌŝŃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪĺ řģ İŕŘĴś ନେĪ ŀ.ଜŧŊୀŎଙ୍କ 
ňśĨ ĴŘŃŘŎ İŧŘŎୱŵଜ Ŋ řର�ୋņରେ ŕŃ୍ୟା İŊĦ Ĺ řĴ řƮସାରେ 
ĨŊହେŐŘ ŌŘŌŏŘ Ŏś ଜś  ĴŎ řĺƻତିģ İŕŘ ସŕ řŃ ū.ūů କ�ୋľ ř 

ľƉକାŎ କ୍ଷŃ řň ŜŎł ŌŘĶ řĺƻତିģ ŬŪŬŭ ଜś Ț‌ରେ İŕ ř ķľłŘ 
ķľ řȄŏŘģ İବେ ŃŘŕŘ ସŘȟ‌ŇŘĴś ĩସ řĺ řģ ସŔ ସŌŧରେ 
ଜŧŊୀŎ ŏȧ‌ İଞ୍ƙŏ୍ସŎś  Ĵŏମ୍ବୋ ଯŘĬȄଲେģ İŕ ř ଯŘତ୍ରା 

ūů.ů ķଣ୍ଟାŎ ȄŏŘģ İŕ ř ସŌŧରେ ସŔ ŒŘĴŘŕŘŎୀ 
ଭ�ୋଜŇ ŌĶŘĪ Ȅଲେģ ŌŘȽ ŉɰଲାĪȑ‌ ĩଟେŇŀŘଣ୍ଟ ŃŘƉକୁ  
ŒŘĴŘŕŘŎୀ ĵŘŅɹ Ň ȄŊŘ Ĵŕ řȄଲେģ İŕŘ ňରେ ŌŘĦସŘŕŘŎୀ 
ĵŘŅɹ ňŎସ ř ĵŘĪŊŘĴś Ĵŕ řȄଲେģ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ĨŇś ଯŘŧୀ İŕ ř 
ĵŘŅɹ ĵŘĪŊŘ ňରେ ŕ Ȁ ଜŧŊୀŎ ĨłŇ řħŒ୍ବାସୀ ହେŊŘରେ 
ŏŘĶ řȄଲେģ ସŔ ଚେŃŘ ŕŎŘĪ ňť଼ି ଯŘĪȄଲେģ ŉɰଲାĪȑ‌Ŏ 
କ୍ର୍ୟୁ ସŅସɹ Ōļ ř ĩĴŘŒରେ ĨȚ‌ŏŘĪŇ ŌŘƺŌରେ 

ŀŘକ୍ତŎଙ୍କ ସŕŘŧŃŘ ନେĪȄଲେģ Ĵ řƻତୁ ŃŘଙ୍କ ǱଥିŃ ř Ŋ řĶ řť ଼ି 
ĹŘŏřȄŏŘģ ଶେœରେ ǭľŏŘƠŎ İŀřŇŊର୍ଗରେ Ŋ řŌŘŇ 
ĲǺଲାĪ ŃŘƉକୁ  ŕସ୍ପି ľŘŏĴś Ň řĩଯŘĪȄŏŘģ İŕŘŎ ŌŘସŔ 
Ń řŇ ř Ņ řŇ ňରେ ĹřĴ řƮସାņୀŇ ĨŊǱଥାରେ ଜŧŊୀŎଙ୍କ 
ňŎଲ�ୋĴ ହ�ୋĪȄŏŘģ İସ୍ପିରେସ Ň Ň řମ�ୋŇ řĩ ଯ�ୋĶśĥ 
ŃŘଙ୍କŎ ŌŝŃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪȄŏŘģ ŋś Ȣ‌ରେ ଭ�ୋଜŇ Ĵ řŌ୍ବା ŃŎŐ 
ňŅŘର୍ଥ ĵŘĪଲେ İŕ ř ŉśସŉśସ ଜŇ řŃ ର�ୋĶ ହ�ୋĪńŘİģ

Ŋ řŌାŇŞେ ĩŌ řœ ĵାĪ ŒାĴାŕାରŚ ŀାŻରƉ ŌŝŃ୍ɹ; କ�Řଟ řİ ſŃ řň Ŝରł ŅାŊ ř

ଭାରŃŞେ ŃାŏřŊାŇ Ŋ řଦେŒ Ōƽ୍ରୀ

ŔŘŎŘŞŅŒରେ ĴȜ Ŕ řŎț 
ĴǑପାŇŚŎ ōŘƗ ହŕŊ
ŎŘĻɹŌŘŇƉś  ŃŘŏřĴŘ 

ŌŘĶ řŏŘ କେǂ

İȚ‌ŀřİ, ĪƠଡିĩŎ ĺ řŀୁŇ ř ŋŘĶ; ĩŔ řŏŘ ň řକେଙ୍କ ɂରାńǻଥୀ ŃŘŏřĴŘ
ňŘľŇŘ, ųŘūŪ (İŞĻŇɵ ସି): Ŋ řŕŘŎ Ŋ řņŘŇସŋŘ 
Ň řର୍ବାĹŇĴś  ନେĪ ŎŘଜŇୀŃ ř ସŎĶŎŌ ହେŊŘରେ 
ŏŘĶ řĺ řģ ଲ�ୋĴƉକୁ  Ň řଜ ĩŀĴś  ĩĴŝ Ǧ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ 
ŎŘଜନ�ţŃ řĴ ŅŐĶśŀ řĴ ŌŘĶłŘ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେŊŘରେ 
ŏŘĶ řĺƻତିģ Ĵ řƻତୁ  ɂŌśĵ ŒŘସĴ İŊĦ Ŋ řର�ୋņୀ 
ମେଣ୍ଟŎ Ĩଙ୍କ ĴœŘ İ ňōǻɹନ୍ତ ĺ řŀ ř ňŘŎś ŇŘŕ Ȁģ 
ŌŘȽ ŎŘଜନ�ţŃ řĴ ŎłŇୀŃ řĴŘŎ ɂŒŘନ୍ତ Ĵ řଶ�ୋŎ 
(ň řକେ)ଙ୍କ ŅŐ ଜŇ ସśŎŘଜ ňŘର୍ଟି ĩĶରେ Ŏŕ řĺ řģ 
ĩସŇ Ŋଣ୍ଟŇĴś  ନେĪ କ୍ଷŌŃŘସୀŇ ŅŐ ĨĴŐରେ 
ňŀřĺ řģ Ĵ řİ କେତେ ĩସŇରେ ŏŦ଼ିŊ ŃŘŕŘĴś  ନେĪ 
Ŋ řŞĻň ř, ŇୀŃୀŒ Ĵś ŌŘŎଙ୍କ ŞĻŀřŧś, ଜřŃŇ ŎŘŌ 
ŌŘȚ‌ļୀଙ୍କ ŕŘȟ‌, Ĺ řŎŘĶ ňŘŒ୍ବାŇଙ୍କ ĩŎİŏŞĻň ř 

İŊĦ Ĭପେǂ Ĵś Œ୍ବାŕଙ୍କ ĩŎİŏİସň ř Ōƺରେ 
Ĺřƻତା Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňŘĪĺ řģ İ ନେĪ Ŋ řŞĻň ř Ŋ řŋ řǈ ŅŐଙ୍କ 
ସŕ ĩଲ�ୋĹŇŘ ଜŘŎ ř Ŏȃĺ řģ ĩĬ İŕŘ ସĴŎŘƬĴ 
Ŏŕ řȄŊŘ Ĵś ŕŘଯŘĬĺ řģ ūŭ ŃŘŎ řĵରେ İȚ‌ŀřĲ ňକ୍ଷŎś  
ĩସŇ Ŋś ļŘŌłŘ ନେĪ ଘ�ୋœłŘ ĴŎŘଯŘĪňŘରେģ

ĨŇɹňଟେ Īଣ୍ଡିĩ ମେଣ୍ଟŎ ĴĦଗ୍ରେସ, 
ĩŎŞĻŀř, ŋ řĩĪň ř, ସ řň řĩĪ, ସ řň řĩĪİŌİŏ 
ŋŐř ŅŐ ସŘŌ řŏ Ŏŕ řĺƻତିģ İŕ ř ମେଣ୍ଟରେ Ōƺ 
ĩସŇ Ŋଣ୍ଟŇĴś  ନେĪ ĨĴŏ ĶśŀŌ ହ�ୋĪĺ řģ 
ĴĦଗ୍ରେସ ĨȅĴ ĩସŇ ŌŘĶśȄŊŘବେଳେ ĩରେŞĻŀř 
İȄରେ ŎŘଜř ହେĬŇŘŕ Ȁģ ĶŃ Ŋର୍ଷ ଯେŃ řĴ ř 
ĩସŇରେ ĴĦଗ୍ରେସ ŏŁřȄŏŘ ସŔŃ řĴ ř ଦେŊŘĴś 

ĹŘŕś ĥĺ řģ Ň řଜ ňŘĪĥ ĨȅĴ ĩସŇ ŅŘŊ ř ĴŎś ĺ řģ 
İȄňŘĪĥ ĶŃ ńŎŎ ସŌୀĴŎłĴś  Ņର୍ଶାĬĺ řģ 
ସŔŕ řňŎ ř ŌŕŘମେଣ୍ଟରେ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ପ୍ରାର୍ଥୀĴś  ନେĪ 
Ōƺ Ŋ řŊŘŅ Ŏŕ řĺ řģ ତେଜସ୍ବୀ ଯŘŅŊƉକୁ  ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ 
ପ୍ରାର୍ଥୀ ଘ�ୋœłŘ ĴŎ řŊŘĴś  ĩŎŞĻŀř ĹŘŕś ĥĺ řģ Ĵ řƻତୁ 
ĴĦଗ୍ରେସ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ଚେହେŎŘ Ŋ řŇŘ ŏŁřŊŘĴś 
ĹŘŕś ĥĺ řģ Ĵ řİ କେତେ ĩସŇରେ ŏŁřŊŘ ŃŘŕŘĴś 
ନେĪ ŅŐĶśŀ řĴ Ōƺରେ Ŋ řŊŘŅ ŏŘĶ ř Ŏŕ řĺ řģ İŕŘ 
Ōƺରେ ଜŇସśŎŘଜ ňŘର୍ଟି ĶśŎś ŊŘŎ Ň řଜŎ ɂńŌ 
ପ୍ରାର୍ଥି  ŃŘŏřĴŘ ଜŘŎ ř ĴŎ řĺ řģ İȄରେ ůū ଜłଙ୍କ 
ŇŘŌ Ŏŕ řĺ řģ ŌŘȽ ଯŘŕŘĴś  ľ řĴľ Ō řŐ řŇ ř ସŔŌŘନେ 
ŕଙ୍ଗାŌŘ ĩŎǕ ĴŎ řଦେĪĺƻତିģ

Œାƻତି ଚś କ୍ତି   ନେĪ 
ŕŌାŔ- ĪɎରାİŏ 
ŔŕŌŃ ř
ୱŘସ řĦľŇ, ųģūŪ(İŞĻŇɵ ସି): ĶŃ Ņś ĪŊର୍ଷ ହେŊ ĶŘଜŘରେ 
ĪɎରାİŏ Ĳ ŕŌŘସ Ōƺରେ ĹŘŏřȄŊŘ ସĦķର୍ଷ İବେ ଶେœ 
ହେŊŘ ନେĪ ĩŒŘ ସƗଚାŎ ସŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪĺ řģ ĩମେŎ řĴŘ 
Ōƺସ୍ଥŃŘରେ ŒŘƻ ତି Ĺś Ż ତିŎ ɂńŌ ňōǻ୍ୟାŧ ନେĪ ĪɎରାİŏ Ĳ 
ŕŌŘସ ସŕŌŃ ř ɂĴŘŒ ĴŎ řĺƻତିģ ĩମେŎ řĴŘŎ ŎŘǧňŃ ř 
ଡ�ୋŇŘŏɡ ଟ୍ରǑ ĶśŎś ŊŘŎ Ŋ řŐŌ୍ବି Ń ŎŘŃ řରେ ସŘŌŘଜřĴ 
ĶłŌŘƺŌରେ İ ସĦକ୍ରାନ୍ତରେ ଘ�ୋœłŘ ĴŎ řĺƻତିģ ĵśŊŒୀȱ 
ସŊś  ňłŊନ୍ଦୀƉକୁ  Ōśକ୍ତ ĴŎŘଯ řŊ Ĳ ĪɎରାİŏ Ōƺ ŃŘ®Ŏ 
ସŔŇŘĴś İĴ Ň řର୍ଦ୍ଧାŎ řŃ ରେĵŘĴś ଫେŎŘĪĩł řŊ ବ�ୋŏř ସŔ 
ଟ୍ǽń ସ�ୋସ řĩŏରେ Ĭଲ୍ଲେĵ ĴŎ řĺƻତିģ İŕŘ ŌଜŋŜ Ń Ĳ Ǳଥାŧୀ 
ŒŘƻ ତି ɂŃ řǨଠା ňŘĪĥ İĴ ɂńŌ ňŅକ୍ଷେň ବ�ୋŏř ସŔ Ĵŕ řĺƻତିģ 
ସ�ୋŌŊŘŎ ସśଦ୍ଧା ĪɎରାİŏŎ ňłŊନ୍ଦୀƉକୁ  Ōśକ୍ତ ĴŎŘଯ řŊ ବ�ୋŏř 
ĩŒŘ ĴŎŘଯŘĬĺ ř ବ�ୋŏř ସŔ Ĵŕ řĺƻତିģ ňśł ř İŕ ř ସǊତାŕ ଶେœ 
ĩŀĴś ଟ୍ରǑ Īଜřňɟ ଯŘĪňŘŎ řƻ ତିģ Īଜřňɟରେ Ĩକ୍ଟୋŊŎ Ųରେ 
ŒŘŻ ତି Ĺś Ż ତି ନେĪ ňର�ୋକ୍ଷରେ ĩଲ�ୋĹŇŘ ହ�ୋĪĺ řģ ŒŘƻ ତି 
Ĺś Ż ତିŎ űŬ ķଣ୍ଟା Ōƺରେ ସŊś  ňłŊǄଧୀƉକୁ  ŌśŻ ତି ĴŎŘଯ řŊģ 
ŒŘƻ ତି Ĺś Ż ତି ĨŇś ସŘରେ ĪɎରାİŏ Ŋନ୍ଧĴ ŎȃȄŊŘ ସŊś  Ŭ, ŪŪŪ 
ňŘଲେଷ୍ଟାĪȚ‌‌ ĴİŅୀƉକୁ  ĺŘŀ řŊģ ɂŃ řŊŅŐରେ ଜୀŊୀŃ 
ȄŊŘ ĪɎରାİŏŎ ସŊś  Ŋନ୍ଧĴƉକୁ  ŕŘŌŘସ Ōƺ Ōśକ୍ତ ĴŎ řŊģ 
ŌŝŃ୍ୟୁ ŊŎł ĴŎ řȄŊŘ Ŋନ୍ଧĴଙ୍କ ŌŝŃଦେŕ Ōƺ ଫେŎŘĪ 
Ņ řĩଯ řŊ ବ�ୋŏř ĴśŕŘଯŘĪĺ řģ ĪɎରାİŏ Ōƺ ĶŘଜŘŎś  ŃŘ®Ŏ 
ସŔŇŘĴś ŕľŘĪŊ ବ�ୋŏř ĴśŕŘଯŘĪĺ řģ

ଜĻţŔ ଗŦś ĺ ř Ōŕ řŐା 
ĩŃƉŊାŅŚ ŔĦଗĿŇ

ĪସŏŘŌŘŊŘȘ‌‌, ųģūŪ(İŞĻŇɵ ସି): Ĵśĵ୍ୟାŃ ňŘĴ řǯତାŇ 
ĩŃଙ୍କŊŘŅୀ ସĦĶĿŇ Ş�ţସ- Ī- ŌŕǗŅ ɂńŌńŎ 
ňŘĪĥ ŃŘ®Ŏ ସĦĶĿŇରେ İĴ ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର Ōŕ řŐŘ ŧśŇ řȑ‌‌ Ĩର୍ଥାŃ 
Ŋ řŋŘĶ ସŝଷ୍ଟି  ĴŎ řŊŘĴś ଯŘĬĺ řģ İŕŘŎ ŇŘŌ ­ଜŌŘŇ-Ĩŏ- 
ମ�ୋŌ řŇŘŃ® ŎĵŘଯŘĪĺ řģ ଜłŘŒśłŘ ĩŃƉକାŊŘŅୀ ନେŃŘ 
ମ�ŤŏŘŇŘ ŌŘସśŅ ĩļŘŎ ŇŘŌରେ ĩସ řȄŊŘ İĴ ĹřĿ řŎś  İŕ ř 
ସŜĹŇŘ Ō řŐ řĺ ř ବ�ୋŏř ĶłŌŘƺŌĶśŀ řĴ Ĭଲ୍ଲେĵ ĴŎ řĺƻତିģ 
ňŘĴ řǯତାŇŎ ŊŘŕŘŊŐňśŎŎ ŌŎĴଜ ĬସŌŘŇ- Ĳ- Ĩŏřରେ 
Ĩକ୍ଟୋŊŎ Ų ŃŘŎ řĵରେ İŕ ř Ōŕ řŐŘ ŧśŇ řȑ‌‌ ňŘĪĥ Ōŕ řŐŘ 
ĩŃŘଙ୍କŊŘŅୀଙ୍କ ŋର୍ତ୍ତି ĴŎ řŊŘ ɂକ୍ରି ŧŘ ĩŎǕ ହ�ୋĪĺ řģ ŌŘସśŅ 
ĩļŘŎŎ ŋĬłୀ ସŘŅ řĩ ĩļŘŎ İŕ ř Ōŕ řŐŘ ସĦĶĿŇŎ 
ନେŃŝ ƫ ନେŊģ ĨňରେସŇ ସ řନ୍ଦୂŎରେ ସŘŅřĩŎ ǶୱାŌୀ 
ŧśସśŉ ĩļŘŎ ମେ ű ŃŘŎ řĵରେ ŋŘŎŃୀŧ ŊŘŧśସŔŇŘŎ 
ĩȮŌłରେ Ň řŕŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ İŕ ř ସĦĶĿŇରେ 
ĩŃଙ୍କŊŘŅୀଙ୍କ ňƩନୀ Ĳ ĶŎ řŊ Ōŕ řŐŘƉକୁ  ŋର୍ତ୍ତି ĴŎŘଯŘĬĺ řģ 
İŕ ř Ōŕ řŐŘŌŘନେ ŊŘŕŘŊŐňśŎ, ĴŎŘĹୀ, ŌśଜŘŉŎŘŊŘȘ‌‌, 
କ�ୋľŏř, ŕŎ řňśŎ Ĳ ŌŘŇସŔŎŘରେ ȄŊŘ ŌŘȿରାସŘରେ 
ňଢ଼Ŗś ĺƻ ତିģ İŕ ř Ōŕ řŐŘ ĩŃଙ୍କŊŘŅୀŌŘŇƉକୁ  ĩƬķŘŃୀ 
ĩȮŌł ňŘĪĥ ɂǯତୁŃ ĴŎŘଯ řŊ ବ�ୋŏř ĨŇś ŌŘŇ ĴŎŘଯŘĬĺ řģ 
Ĭଲ୍ଲେĵńŘĬĴ ř, ĩĪİȧ‌‌ĩĪİȧ‌‌ Ĳ ବ�ୋକ�ୋ ŕŘŎŘŌ 
ŋŐř ĩŃଙ୍କŊŘŅୀ ସĦĶĿŇĶśŀ řĴ Ōŕ řŐŘ ĩŃଙ୍କŊŘŅୀƉକୁ  
ĩƬķŘŃୀ ĩȮŌł ňŘĪĥ ŊɹŊŕŘŎ ĴŎś ĺƻତିģ ଯŅřĲ Ş�ţŒ-
Ī- ŌŕǗŅ, ŏǭŎ, ŕ řଜŊś ŏ ŋŐř ସĦĶĿŇ İňōǻɹନ୍ତ 
Ōŕ řŐŘƉକୁ  İŕ ř ĴŘōǻɹňŘĪĥ Ň řୟ�ୋଜřŃ ĴŎ řŇŘŕŘƻ ତିģ ŋŘŎŃŎ 
ĨňରେସସŇ ସ řନ୍ଦୂŎ ňରେ ĩŃଙ୍କŊŘŅୀ ସĦĶĿŇĶśŀ řĴŎ 
Ŀ řĴłŘ İବେ ňŘĴ řǯତାŇŎ Ĭତ୍ତŎପ୍ରାନ୍ତରେ ȄŊŘ ĵŘĪŊŎ 
ňĵŃś Ňĵ୍ୱାĴś  ǱଥାŇŘନ୍ତŎ ĴŎŘଯŘĬĺ řģ

ĨଯōŘƺୟାŞେ Ŋ řସǵଫୋରł; 
ķର ଭś Œśť ř ů ŌŝŃ
Ĩଯ�ୋଧ୍ୟା, ųŘūŪ (İŞĻŇɵ ସି):  Ĩଯ�ୋଧ୍ୟାŎ ňśŎŘ ĴŘŏŘǁŎ 
ńŘŇŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ňĶŏŘ ŋŎ ř ଗ୍ରାŌରେ ĶśŎś ŊŘŎ ସǄଧ୍ୟାରେ 
ŋŧଙ୍କŎ Ŋ řସǵଫୋŎł ହ�ୋĪĺ řģ İȄଯ�ୋĶśĥ İĴ Ņś Ī ŌŕŏŘ 
କ�ୋĿŘ ସମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ŋś Œśť ଼ି ଯŘĪĺ řģ İȄରେ ů ଜłଙ୍କ ŌŝŃ୍ୟୁ  
ହ�ୋĪĺ řģ ĨŊଶେœ Ńଳେ ĨନେĴ Ōƺ ŉସ ř Ŏŕ řȄŊŘ 
ĴśŕŘଯŘĬĺ řģ Ĭଦ୍ଧାŎĴŘōǻɹ ଜŘŎ ř Ŏŕ řĺ řģ ǱଥାŇୀŧ ĨȅĴŘŎୀ 
ķľłŘସ୍ଥŐରେ ňŕƗ ଚି ଯŘଞ୍ଚ ĴŎś ĺƻତିģİ ňōǻɹନ୍ତ Ŋ řସǵଫୋŎłŎ 
ĴŘŎł ଜłŘňŀř Ň ȄŊŘବେଳେ ǱଥାŇୀŧ ĨȅĴŘŎୀ Ķ୍ୟାସ 
ସ řŏ řƠŎ Ŋ řସǵଫୋŎł ହ�ୋĪȄŊŘ Ĵŕ řĺƻତିģ ସŔŕ řňŎ ř ĨŇɹ 
İĴ Ŏ řପ�ୋର୍ଟରେ ĴśŕŘଯŘĪĺ ř ଯେ İŕ ř ķରେ ବେĩĪŇ 
ŊŘł ĴŘŎĵŘŇŘ ĹŘŏřȄŏŘģ ŊŘł ɂǯତୁŃ ř ସŌŧରେ Ň řĩĥ ŏŘĶ ř 
Ŋ řସǵଫୋŎł ହ�ୋĪȄŏŘģ

 ĩĪĻř ĩƬହŃ୍ୟା ķľłŘ: 
ହľ řବେ ହŎ řŧŘłŘ ŀ řĻřň ř
Ĺଣ୍ଡିĶଡ଼, ųŘūŪ (İŞĻŇɵ ସି): ŕŎ řŧŘłŘ ĩĪň řİସ ĨȅĴŘŎୀ 
ĩĪଜř ୱŘĪ ňśŎŇ ĴśŌŘŎଙ୍କ ĩƬŕŃ୍ୟା ŌŘŌŏŘ ସŘŎŘ 
ଦେŒରେ ĹŘଞ୍ଚŏɹ ସŝଷ୍ଟି  ĴŎ řĺ řģ İŕŘĴś ନେĪ ŎŘଜɹ ସŎĴŘŎ 
ŀ řଜřň ř Œତ୍ǽଜřŃ ĴňśŎ İŊĦ ର�ୋŕŃĴ İȧ‌ň ř Ňରେǂ 
Ŋ řଜŘŎł řĩƉକୁ  ŕľŘĪ ňŘŎƻତିģ ସśĪସŘĪŀ ନ�ୋľରେ 
ŇŘŌ ȄŊŘ ŀ řଜřň ř, İȧ‌ň řଙ୍କ ସମେŃ ସŊś  ĨȅĴŘŎୀଙ୍କ 
Ŋ řର�ୋņରେ ŌŘŌŏŘ Ŏś ଜś  ସŕ řŃ Ķ řŎŉ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŌŝŃ 
ĩĪଜřଙ୍କ ĩĪİİସ ňƩନୀ ĨŌŇୀŃ ň ř. ĴśŌŘŎ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ 
ŇŘİŊ ସ řĦŕ ସŘĪŇ řଙ୍କ Ň řĴľରେ ŅŘŊ ř ĴŎ řĺƻତିģ İȄଯ�ୋĶśĥ 
ĶśŎś ŊŘŎ Ōƺ ĩĪଜřଙ୍କ ŌŝŃଦେŕŎ ŊɹŊଚ୍ଛେŅ ହ�ୋĪňŘŎ ř 
ŇŘŕ Ȁģ Ĺଣ୍ଡିĶଡ଼Ŏ ସŔĴɟŎ-ūŰ ǱଥିŃ ř ସŎĴŘŎୀ ŕସ୍ପି ľŘŏŎ 
ŒŊĶŝŕରେ ŃŘଙ୍କ ŌŝŃଦେŕ ŎĵŘଯŘĪĺ řģ ňƩନୀଙ୍କ ŅŘŊ ř 
Ĭňରେ ĴŘōǻ୍ୟାŇś ǨଠାŇ ନେŊŘ ňŘĪĥ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ସŌŧ ŌŘĶ řĺƻତିģ 
İŕŘ ňରେ ĬƏସ୍ତŎୀŧ ବ�ţĿĴ ĴŎ řĺƻତିģ İȄରେ Ōśĵɹ ସĹřŊ 
ĨŇś ŎŘĶ Ŏସ୍ତୋĶ ř, ŀ řଜřň ř Œତ୍ǽଜřŃ ĴňśŎ İŊĦ Ōƽ୍ରୀ ĴŝǩŏŘŏ 
ňŇୱŘŎ ସŘŌ řŏ ହ�ୋĪȄଲେģ ବ�ţĿĴ ňରେ ĶłŌŘƺŌ ସŕ 
ĩଲ�ୋĹŇŘ Ň ĴŎ ř ŀ řଜřň ř ňŐŘĪ Ȅଲେģ ĴňśŎƉକୁ  ŕľŘĪ Ĳň ř 
ସ řĦŕƉକୁ  ŇŜĩ ŀřଜřň ř Ň řଯśŻ ତି ĴŎŘଯŘĪňŘରେģ

ୱŘସ řĦľŇ, ųŘūŪ (İŞĻŇɵ ସି): ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ Ňରେǂ ମ�ୋŅୀ 
ĶśŎś ŊŘŎ ĩମେŎ řĴŘ ŎŘǧňŃ ř ଡ�ୋŇŘŏɡ ଟ୍ରǑଙ୍କ ସŕ ĴńŘ 
ହ�ୋĪĺƻତ̫ି  ĶŘଜŘ ĨǰŊ řŎŃ ř ଯ�ୋଜŇŘŎ ସŉŐŃŘĴś ନେĪ 
ମ�ୋŅୀ İŕ ř ĨŊସŎରେ Œśଭେଚ୍ଛା ଜłŘĪĺƻତ̫ି  ňłŊନ୍ଦୀƉକୁ  
Ōśକ୍ତ İŊĦ ଲ�ୋĴƉକୁ  ସŕŘŧŃŘ ĴŎ řŊŘରେ İŕ ř ଯ�ୋଜŇŘ 
Ĭňଯ�ୋĶୀ ହେŊ ବ�ୋŏř ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ Ĵŕ řĺƻତ̫ି  ŋŘŎŃ 
İŋŐř ɂŧŘସĴś ସର୍ବŅŘ ସŌର୍ଥŇ ĴŎ řŊʷ   ĩଜř ସǄଧ୍ୟାରେ 

ଫ�ୋŇ ĴŎ ř ଟ୍ରǑଙ୍କ ସŕ řŃ ĴńŘ ହେŊŘňରେ ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ 
­İƃ®ରେ İŕ ř ସŜĹŇŘ ଦେĪĺƻତ̫ି  ସŔ Ĵŕ řĺƻତି, ­ĩଜř Ōśĥ 
ମ�ୋŎ Ō řȽ, ĩମେŎ řĴŘŎ ŎŘǧňŃ ř ଡ�ୋŇŘŏŀ ଟ୍ରǑଙ୍କ 
ସŕ řŃ ĴńŘ ହ�ୋĪ ĶŘଜŘ ŒŘƻ ତି ଯ�ୋଜŇŘŎ ସŉŐŃŘ 
ňŘĪĥ Ĩŋ řŇǁŇ ଜłŘĪŏř̫  ŋŘŎŃ Ĳ ĩମେŎ řĴŘ Ōƺରେ 
ĹŘŏřȄŊŘ ŊŘł řଜɹ ĴńŘŊŘର୍ତ୍ତାŎ ĨȰĶŃ ř ସĦňର୍କରେ Ōƺ 
ଟ୍ରǑଙ୍କ ସŕ ĴńŘ ହ�ୋĪĺ ř̫ ® ŊŘł řଜɹ ĩଲ�ୋĹŇŘରେ ŋŏ 
ĨȰĶŃ ř ହ�ୋĪĺ ř ବ�ୋŏř ସŜĹŇŘ ଦେĪ ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ Ĵŕ řĺƻତି 
ଯେ ĩĶŘŌୀ Ņ řŇରେ Ōƺ ସŔ İସĦňର୍କରେ ĩଲ�ୋĹŇŘ 
ଜŘŎ ř Ŏȃବେʷ İŕŘ ସŕ řŃ ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ ମ�ୋŅୀ ĪɎରାİŏ 
ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ ବେଞ୍ଜାŌ řŇ ନେŃŇ୍ୟାŕśƉକୁ  Ōƺ ଫ�ୋȚ ĴŎ ř 
ĶŘଜŘ ŒŘƻ ତି ଯ�ୋଜŇŘ ସĦňର୍କରେ ĩେŏŘĹŇŘ ĴŎ řĺƻତ̫ି  

ȸମ୍ପଙ୍କ Ŕହ ĴଥŘ 
ହŕଲେ ମ�ୋଦŚ



ŋś ŊŞŇǢŎ/ŔŘſŚଗĶୋňŘŐ,ųŘūŪ(ŔŌ řŔ): 
ĲťřŒŘŎ ŊŎňśȽ ŞĶୋňŊǄଧୁ ŅŘŔƉ ĻŧƻŚ 
ĨŊŔŎରେ ĩĻř Ŋ řଜେŀřŎ ĻŇŔǑĴǻ ňŅōŘତ୍ରା 
ĬƤŐŌł řƉ ĻŇɭŌŘľ ř ŔśĩଣƠଡୋ ȰରାŌŎś  ĩŎǕ 
ହŕŘĪĺ řģ Ŋ řଜେŀř ŊŎ řǨ ĬňŔŋŘňŃ ř ଦେŊୀ 
ɂŔŘŅ Ō řɌ, Ŕƙŧ ŅŘŔŊର୍ମା, ŀ. ĨŎś ł 
କśŌŘŎ ŔŘହś, ŀ. ĨŌŎ ňƛŇŘŧକ, ĬŌŘକŘନ୍ତ 
ŔŘŌନ୍ତŎŘŧ, ŔśŇ řŏ ŌହŘƻ ତି, ĨŌରେŒ ňତ୍ରୀ, 
ŔĦĻřŃ ŌହŘƻ ତି, ŔśɄŃ ĺŘଟ�ୋĪ, ŔśŇୀŏ ňଣ୍ଡା 
ɂŌśĵ ŔśĩଣƠଡୋରେ ĬƤŐŌł řƉ ɂŃ řŌ Ŝƥȁରେ 
ɌƴଧାƙŐř Ĩର୍ପł କŎ řȄଲେģ İହ ř ĨŊŔŎରେ 
ňƗŔĵŘƉ ɂŃ řŌ Ŝƥȁରେ Ōƺ ŌŘŏɹୟାର୍ପł 
କŎŘōŘĪȄŏŘģ ňରେ ŔŘſଷୀŞĶୋňŘŐ Ōǁ ଦିŎ 
Ň řକľŎś  ŔśĩଣƠଡୋ ȰରାŌ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ňŅōŘତ୍ରା 
ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪȄŏŘģ İȄରେ ହĻŘŎ ହĻŘŎ 
କର୍ମୀ ĨĦŒଗ୍ରହł କŎ řȄଲେģ ĨňŎňକ୍ଷେ, 
İହ ř ňŅōŘତ୍ରା ŎŘĻņŘŇୀ ŋś ŊନେǢŎ 
ŔମେŃ ŔŘŎŘ ŎŘĻ୍ୟରେ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪĺ řģ 
ĩĻřĿŘŎś  ĩŎǕ ହ�ୋĪ ĩŔƻତା İକ ŌŘŔ 
Ĩń୍ଥାŃ ŇଭେŌɲŎ ų ŃŘŎ řĵ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ňŅōŘତ୍ରା 
ĻŘŎ ř Ŏହ řŊģ İହ ř ĨŊŔŎରେ Ŋ řଜେň ř 
ŔŎକŘŎƉ Ŋ řŉŐŃŘ Ĳ କśŒŘŔŇ Ŋ řœŧରେ 
ଲ�ୋକଙ୍କୁ  ŅŐ ŔଚĹŃŇ କŎ řŊ ବ�ୋŏř କହ řĺ řģ

İହ ř ĨŊŔŎରେ ଗłŌŘƺŌକś ɂŃ řȮ ରିŧŘ 
ଦେĪ ଦେŊୀɂŔŘŅ Ō řɌ କହ řȄଲେ ଯେ 
ŎŘĻ୍ୟŊŘŔୀଙ୍କୁ  Ĩନେକ Ō řଥɹୟା ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେĪ 
Ŋ řଜେň ř କ୍ଷŌŃŘକś ĩŔ řĺ řģ ଗŃ ūůŌŘŔରେ 
Ŋ řଜେň ř ŔŎକŘŎ ŎŘĻ୍ୟŊŘŔୀଙ୍କୁ  ŔśŒŘŔŇ ɂŅŘŇ 
Ĳ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ňŘŐŇ କŎ řŊŘରେ Ŋ řŉŐ ହ�ୋĪĺ řģ 

ŎŘĻ୍ୟŎ ĩĪŇŒŝƌŐŘ Ŋ řňର୍ଯ୍ୟǯ ହŕŊŘ Ŕହ 
Ōହ řŐŘŌŘନେ ĨŔśŎſ ଷିŃ ହ�ୋĪňťřĺƻତିģ ŌŅŌśŻ 
Ĳଡ଼ିŒŘ ଗĿŇ ŇŘŎŘ ଦେĪȄŊŘ ବେଳେ ŔŎକŘŎ 
ŎŘĻ୍ୟରେ ŇŜĩ ŌŅ ଦ�ୋକŘŇ Ĳ ŌŅ କŘŎĵŘŇŘ 
ଖ�ୋŏś ĺƻତିģ ĩĻř ŔŘŎ Ōśଠେ ňŘĪŊŘ ňŘĪĥ ŎŘĻ୍ୟŎ 

କŝœକŌŘନେ ŎŘĻŎŘସ୍ତାରେģ Ō řŒŇ Œକ୍ତିକ ś Ŋନ୍ଦ 
କŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŔŎକŘŎ ଚȮରାନ୍ତ କŎś ĺƻତିģ ŎŘĻ୍ୟରେ 
Ĳଡ଼ିĩ ĨǷ ମିŃŘ ŋŜ ŏś Ɵ ଠିŃ ହŕĬĺ řģ Ŋ řİȧ‌କେŵŘĪ 
ŊŅŐରେ ŎŘĻ୍ୟ ŔŎକŘŎ ĩŧśœ୍ମାŇ ĩł řଲେ ହŕĥ 
Ŋ řİŔକେŵŘĪରେ Ō řŐśȄŊŘ ŔśŊ řņŘ ĩŧśœ୍ମାŇରେ 
Ō řŐ ř ňŘŎś ŇŘହ Ȁģ ତ୍ରି ǯŎୀŧ ňଞ୍ଚାŧŃ řŎŘĻ 
Ŋ୍ୟŊǱଥାରେ Ň řର୍ବାଚ řŃ ɂŃ řŇ řȅŌŘŇƉ 
କ୍ଷŌŃŘକś ŔĦକśଚ řŃ କŎ řଦେĪĺƻତିģ ōśŊŊର୍ଗଙ୍କୁ  

ଚŘକ řŎ ř ଦେŊŘ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ɂŃŘŎłŘରେ ňŎ řłŃ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ ଚŘକ řŎ ř ଖ�ୋŏŘ ŊĻŘŎରେ 
Ŋ řȮ ରି ହŕĬĺ řģ ŀŊŏ Īଞ୍ଜିŇ ŀŊŏ Ŋ řକŘŒ ŇŘŎŘ 
ଦେĪ ĩŔ řȄŊŘ ବେଳେ, କେǂ ŔŎକŘŎƉ 
ĨŊହŕŐŘ ĩହśŎ ř ŊŦ଼ିĺ řģ Ŋ řଜେň řŎ କśŒŘŔŇ 

Ĳ Ŋ řŉŐŃŘକś ňŅōŘତ୍ରା ŌŘƺŌରେ ଲ�ୋକଙ୍କୁ  
ŔଚĹŃŇ କŎŘō řŊ ବ�ୋŏř ଶ୍ରୀ Ō řɌ କହ řȄଲେģ

ŋś ŊନେǢŎରେ ĩୟେŘĻřŃ ĻŇŔĦňĴǻ 
ňŅōŘତ୍ରା କŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌରେ ĨଶେŘକ ňଣ୍ଡା, ĨŇନ୍ତ 
ŇŘŎŘŧł ଜେŇŘ, ŔśŒŘନ୍ତ ŎŘĬŃ, ŔśଲେŘଚŇŘ ŅŘŔ, 
ŌŇɭଥ ŎŘĬŃŎŘŧ, Ōଞ୍ଜୁŏŃŘ କହĥŎƉ Ŕହ Ŋହś  
କର୍ପେŘରେľȡ‌, ň Ŝର୍ବŃŇ କର୍ପେŘରେľȡ‌, Ōହ řŐŘ, 
ōśŊ Ĳ ĺŘȽƉ ŔମେŃ Ŋହś ନେŃŘ ŔŘŌ řŏ Ȅଲେģ
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ŔŘſŚŞĶୋňŘŐŎś  Ŋ řଜĻŀřŎ 
ଜŇŔǑĴǻ ňŅōŘȽରା ĩŎǕ

	<ūůŌାŔŎ ŒାŔŇରେ ଲŏୋକƉକୁ  ŔśŒାŔŇ ଦŅŊାରେ ŎାĻ୍ୟ Ŋ řଜେň ř ŔŎକାŎ Ŋ řŉŐ
	<Ŋ řଜେň ř ŔŎକାŎଙ୍କ Ŋ řŉŐŃା Ĳ କśŒାŔŇ Ŋ řଷŧରେ ଲŏୋକƉକୁ  ŔଚĹŃŇ କŎ řŊ Ŋ řଜେŀř 



ŒśȮŊŘŎ
ūŪ ĨŞĴɟଟାŊŎ ŬŪŬůŪŮ ĨŇś ŞĶŘŐ-ŞŁƉକାŇŘŐ
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Ņś Ī ŊŘĪȇ‌ ņźକା; ĻŞł ŌŝŃ, Ŭ ĶśŎś ŃŎ
ĨŇś ŞĶŘŐ,ųģūŪ(ŔŌ řŔ): ůů ŇŌɲŎ ĻŘŃŚŧ ŎŘĻňńŎ ĨŇś ŞĶୋŐ ľŘĬȚ‌ 
ńŘŇŘ ňśŏ řŔ ଟ୍ȸŇ řĦ ĴଲେĻ (ň řľ řŔ ř) ŔǗମୁĵରେ Ņś Ī ŊŘĪȇ‌ ŌśŕŘĥŌśŕ Ȁ ņźକା 
ହେŊŘŎś  ĻłƉ ŌŝŃ୍ɹ ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ Ņś ĪĻł ଗśŎś ŃŎ ĩŕŃ ହ�ୋĪĺƻତିģ 
ŌŝŃĴ ହେଲେ ĩĿŌǟ ଲିĴ ĨƗŐŎ ŊŐŋȿ ବେହେŎŘƉ ňśĨ ɂŅŚň ବେହେŎŘģ 
ŃŘŐଚĹŎ ŊɰĴ ŔŘĬńŊŏƠଡାŎ ŎŘକେŒ ĴśŌŘŎ ବେହେŎŘ Ĳ ŔśŌ řŃ ŔŘŕśଙ୍କୁ  
ଗśŎś ŃŎ ĨŊǱଥାରେ Ļřǟଲା Ōśĵ୍ୟ ଚ řĴ řƮସାŐŧରେ ŋƥȁ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ɂŅŚň İĴ 
ŊŘĪĴରେ ĨŇś ŞĶୋŐŎś  ŇŘŏକ�ୋ ĨŋřŌśଖେ ōŘĬȄŊŘ ବେଳେ ŎŘକେŒ Ĳ ŔśŌ řŃ 
ĨŇ୍ୟ İĴ ŊŘĪȇ‌ରେ Ŋ řňŎŚŃ Ņ řଗŎś  ĩŔśȄଲେģ ň řľ řŔ ř ŔǗମୁĵରେ Ņś Ī ŊŘĪȇ‌ 
ņźକା ହେŊŘŎś  Ń řŇ řĻłōŘĴ ŎŘǯତା Ĭňରେ ĺ řľ řĴ ř ňť଼ିȄଲେģ ସେŕ ř ŎŘǯତା ଦେĪ 
ōŘĬȄŊŘ ĨŇś ŞĶୋŐ ĩňŘŃĴŘŐŚŇ ĨȅĴŘŎŚ Œśଭେǁଦୁ ଜେŇŘ ŔŌସ୍ତଙ୍କୁ  ĬƴଧାŎ ĴŎ ř 
İĴ Ĩଟ�ୋ ଯ�ୋŞେ Ļřǟଲା Ōśĵ୍ୟ ଚ řĴ řƮସାŐŧ ňĿŘĪȄଲେģ ସେĿŘରେ ଚřĴ řƮସାņŚŇ 
ĨŊǱଥାରେ ɂŅŚňƉ ŌŝŃ୍ɹ ହ�ୋĪȄŏŘģ ňśŏ řŔ ňŕଞ୍ଚି  ŃŅନ୍ତ ĩŎǕ ĴŎ řĺ řģ

Ŋŝ ƴƉକୁ  ň řľ ř ŌŘŎ řଦେĪȄŊŘ ĨŋřଯōୋĶ
ĨŇś ŞĶŘŐ,ųģūŪ(ŔŌ řŔ): ĨŇś ŞĶୋŐ ŔŅŎ ńŘŇŘ ଚǂ୍ରାŊŘŕŐ ଗŘĥରେ ଗśŎś ŊŘŎ 
İĴ ŕŃ୍ୟାĴŘଣ୍ଡ ķľ řĺ řģ ŔŘŌŘŇ୍ୟ ĴŐŕŎś  Ļଣେ Ŋŝ ଦ୍ଧଙ୍କୁ  ň řľ řň řľ ř ŕŃ୍ୟା ĴŎ řĺƻତି 
ōśŊĴģ ŌŝŃ Ŋŝ ଦ୍ଧ ହେଲେ ଚନ୍ଦ୍ରŊŘŕŐ ଗŘĥŎ Ňନ୍ଦĴ řଶ�ୋŎ ŎŘĬŃģ ŔŜଚŇŘ ĨŇś ŔŘରେ 
Ňନ୍ଦĴ řଶ�ୋŎƉ Ŕŕ ସେŕ ř ଗŘĥŎ Ŕର�ୋĻ ବେହେŎŘƉŎ ňŜରǻŎś  ĻŌ řŊŘť ଼ିĴś  ନେĪ 
Ŋ řŊŘŅ ȄŏŘģ Ĵ řĺ řŅ řŇ Ńଳେ Ŕର�ୋĻƉ ଟ୍ରĴ Ňନ୍ଦĴ řଶ�ୋŎଙ୍କୁ  ŔŘŌŘŇ୍ୟ ņźକା 
ଦେĪȄŏŘģ İȄରେ Ňନ୍ଦĴ řଶ�ୋŎ ĩŕŃ ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ Ŕର�ୋĻ ſŃ řň ŜŎł 
ଦେବେ ବ�ୋŏř ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେĪȄଲେģ ତେବେ ŅřŇ ଗť଼ି ଚŘŏřȄଲେ Ōƺ Ŕର�ୋĻ 
ſŃ řň ŜŎł ଦେĬ Ň ȄŊŘ ବେଳେ Ňନ୍ଦĴ řଶ�ୋŎƉ Ŕŕ ļଗť଼ା ĴŎś Ȅଲେģ ଗśŎś ŊŘŎ 
Ōƺ Ňନ୍ଦĴ řଶ�ୋŎ ſŃ řň ŜŎł ŌŘଗ řŊŘŎś  Ŕର�ୋĻ ŃŘƉ Ŕŕ ļଗť଼ା ĴŎ ř İĴ ńŘňଡ଼ 
ŌŘŎ řŊŘ Ŕŕ řŃ ŊŘť ଼ିରେ ĩȮŌł ĴŎ řȄଲେģ ŉŐରେ Ňନ୍ଦĴ řଶ�ୋŎ ସେĿŘରେ 
ȄŊŘ ňńŎ ଗŅŘରେ ňť଼ିōŘĪȄଲେģ ŃŘƉ Ōśଣ୍ଡରେ ĩķŘŃ ŏŘଗ řȄŏŘģ ଗśŎś ŃŎ 
ĨŊǱଥାରେ ŃŘଙ୍କୁ  Ļřǟଲା Ōśĵ୍ୟ ଚ řĴ řƮସାŐŧରେ ŋƥȁ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ସେĿŘରେ 
ŀŘŻŎ ŃŘଙ୍କୁ  ŌŝŃ ଘ�ୋœłŘ ĴŎ řȄଲେģ ňśŏ řŔ ķľłŘŎ ŃŅନ୍ତ ĩŎǕ ĴŎ řĺ řģ

ňŎĻƍ ĨƗŐରେ ķŜŎ řŊś ŏś ĺ ř ŊŘķ
	=ĩŃƉřŃ ĨŊǱŘŞŎ ĨƗŐŊାŔŚ

ňŎĻƍ,ųģūŪ(ŔŌ řŔ): ଢŁଙ୍କାŇŘŐ Ļřǟଲା ŌŕŘŊ řର�ୋŀ ରେƙ Ĳ ĴŘŌŘକ୍ଷାŇଗŎ 
ňǠ ଚିŌŘƗŐ ରେƙରେ Ĵ řĺ řŅ řŇ ņŎ ř ķ ŜŎ řŊś ŏś ĺ ř İĴ ĴŏŎŘňŃŎ řĩ ŊŘķģ ŊŘķľ ř 
Ņś Ī ରେƙ ĨƗŐରେ ଚŐɂଚŐ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ଚŎŘŊś ŏŘ ĴŎś ȄŊŘ ଗŘīŞĶୋŎś ଙ୍କୁ  
ĩȮŌł ĴŎś ȄŊŘ ĻłŘňť଼ିĺ řģ ŌŕŘŊ řର�ୋŀ ରେƙ Ĵśľś Ŏ řĩ ňଞ୍ଚାŧŃ ŌŅŎƍଗା 
ŌśƠଡା ଗŘĥରେ ňŒ ř ଗŘīŞĶୋŎś ଙ୍କୁ  ĩȮŌł ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ ĴŘŌŘକ୍ଷାŇଗŎ 
ňǠ ଚିŌŘƗŐ ରେƙ Ōśକ୍ତାňŒ ř ŉରେǦ ସେƃŇ ĻŧňśŎŘĴŘଟେł ř ňଞ୍ଚାŧŃରେ Ōƺ 
ŞĶୋŎś ŌŘŇଙ୍କୁ  ĩȮŌł ĴŎ řȄŊŘ ĻłŘňť଼ିĺ řģ Ĭŋŧ ରେƙ Ĵର୍ମଚŘŎŚŌŘନେ 
ŊŘķŎ ଗŃ řŊ řȅ Ĭňରେ ŇĻŎ ŎȃȄŊŘ ବେଳେ ĨƗŐŊŘŔŚ ĩŃଙ୍କିŃ 
ହ�ୋĪňť଼ିĺƻତିģ ଗśŎś ŊŘŎ ŊŘķľ ř ňŎĻଙ୍ଗ ŀřŕଡ�ୋŐ ĺĴŎś  ŌŕŘŊ řର�ୋŀ 
ňŘƍଗାŃ řŎŘ Ņ řଗĴś ōŘĪȄŊŘ ň Ŝର୍ତ୍ତ Ŋ řŋŘଗ ŎŘǯତାରେ Ŋś ŏś ȄŊŘ Ĵ řĺ ř ɂŃ୍ୟſŅର୍ଶୀ 
Ĵŕ řĺƻତିģ İŕ ř ĨƗŐରେ ňŜରǻŎś  ŕŘŃŚ, ŊŘŎŕŘ ĬňȿŊ ĴŎś ȄŊŘ ବେଳେ İବେ ŊŘķ 
Ŋś ŏś ȄŊŘ ĵŊŎ ɂଚŘŎ řŃ ହେŊŘ ňରେ ĨƗŐŊŘŔŚ ĩŃଙ୍କିŃ ĨŊǱଥାରେ Ŏŕ řĺƻତିģ

Ŋŝ ƴଙ୍କ ļś ŏƻତା ŌŝŃଦେŕ Ĭଦ୍ଧାŎ
ଛĺƠଡିňŅା,ųģūŪ(ŔŌ řŔ): ĨŇś ŞĶୋŐ Ļřǟଲା ଛେƠଡିňŅŘ ńŘŇŘ ପ�ୋť଼ାňť଼ା 
ȰରାŌ Ň řĴľ Ļଙ୍ଗŏŎś  ňśŏ řŔ Ļଣେ Ŋŝ ଦ୍ଧƉ ļś ŏƻତା ŌŝŃଦେŕ ĬƴଧାŎ ĴŎ řĺ řģ 
ŌŝŃĴ ହେଲେ ପ�ୋť଼ାňť଼ା ଗŘĥŎ ň Ŝƣଣ୍ଣଚନ୍ଦ୍ର ବେହେŎŘ (Űů)ģ Ĩŋřଯ�ୋଗ 
ĨŇś ōŘŧŚ, ňŘŎ řŊŘŎ řĴ ĴŐŕĴś ନେĪ ňŜƣଣ୍ଣଚନ୍ଦ୍ର ଗŃ ସ�ୋŌŊŘŎ ķŎś  କେĬĥĩଡେŖ 
ňŐŘĪȄଲେģ ňŎ řŊŘŎ ଲ�ୋକେ Ŋŕś  ଖ�ୋĻŘଖ�ୋĻř ĴŎ řŊŘ ňରେ ŃŘƉ ŔǄଧାŇ 
ňŘĪ Ň Ȅଲେģ ଗśŎś ŊŘŎ ଗŘĥ Ň řĴľ Ļଙ୍ଗŏରେ İĴ ଗĺରେ ŃŘƉ ŌŝŃଦେŕ 
ļś ŏś ȄŊŘ ଦେȃŊŘĴś Ō řŐ řȄŏŘģ ňśŏ řŔ ķľłŘସ୍ଥŐରେ ňŕଞ୍ଚି  ňŘŎ řňŘǢȡřĴ ǱଥିŃ ř 
ĨŇś ଧ୍ୟାŇ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ŌŝŃଦେŕ Ŋ୍ୟŊଚ୍ƐŅ ĴŎ ř ňŎ řŊŘŎ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ŕǯତାନ୍ତŎ 
ĴŎ řĺ řģ İ ନେĪ ńŘŇŘରେ İĴ ĨňŌŝŃ୍ɹ ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ĴŎ ř ňśŏ řŔ ŃŅନ୍ତ ĴŎś ĺ řģ

	=ŏƁ୍ମୀňŜĻା ŋťିŞŎ ŇŌିɨŌାŇର ĵାŅɹ ŊȮି ରି
ĵŘŅɹ ŔśŎſଷା ľ řŌŎ ĹŦĬ
ଢŁƉକାŇାŐ,ųģūŪ(ŔŌ řŔ): ଢŁଙ୍କାŇŘŐ ɂŔ řଦ୍ଧ ଗĻŏƁ୍ମୀ ň ŜĻŘŎ ଚŃś ର୍ଥ Ņ řŇରେ 
ɂŊŐ ŋ řଡ଼ ହ�ୋĪĺ řģ ŋ řଡ଼Ĵś ଦେȃ Ŋ řŋ řǈ ହ�ୋଟେŏ, ĻŐȃĩ କ�ୋŅŘŇ, 
ŉŘǦŉśŀ Ŋ୍ୟŊŔŘŧŚ Ň řŌɨŌŘŇŎ ĵŘŅ୍ୟ Ŋ řକ୍ରି  ĴŎś ȄŊŘŎś  ĵŘŅ୍ୟ ŔśŎକ୍ଷା ľ řŌ 
ŃŎŉŎś  Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇରେ ଚŦĬ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ଢŁଙ୍କାŇŘŐ ŔŕŎରେ ମ�ୋľ ŭŲ 
Ōଣ୍ଡňରେ ňŜĻŘ ହେĬĺ řģ 
ň ŜĻŘŎ ŌĻŘ ନେŊŘňŘĪĥ 
ଲ�ୋକେ ĨňŎŘǸŎś  ŋ řଡ଼ 
ŏଗŘĪȄŊŘ ବେଳେ 
ŎŘǯତାŎ Ĭŋŧ ňŘǢŎ୍ର 
ŋŐřĴ ř ŋŐř ĵŘŅ୍ୟ 
ŔŘŌȰରୀ Ŋ řକ୍ରି  ହେĬĺ řģ 
ତେବେ Ŋ୍ୟŊŔŘŧŚŌŘନେ 
ȰରାŕĴଙ୍କୁ  Ň řŌɨŌŘŇŎ ŃńŘ 
ŎŘŔŘŧŇ řĴ Ŏଙ୍ଗ Ō řɌ ରିŃ 
Ĳ ŊŘŔ řĵŘŅ୍ୟ ɂŅŘŇ ĴŎś ĺƻତିģ İŕŘĴś Ņŝ ଷ୍ଟିରେ  Ŏȃ ĵŘŅ୍ୟ ŔśŎକ୍ଷା Ŋ řŋŘଗŎ 
İĴ ǶŃƽ ľ řŌ Ŏńଗť଼ା, କ�ţŊŏ୍ୟ ŊĻŘŎ, ଗଣେŒ ŊĻŘŎ Ŕŕ ପ୍ରାŧ ŰŲ 
ĵŘŅ୍ୟ Ǧŏରେ ଚŦĬ ĴŎ řȄଲେģ ĵŘŅ୍ୟŎ ŌŘŇ ňŎŚକ୍ଷା ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ŎŘŔŘŧŇ řĴ 
Ŏଙ୍ଗ Ō řɌ ରିŃ ĵŘŅ୍ୟĴś ĨȅĴŘŎŚŌŘନେ ĻŊŃ ĴŎ ř ŇǦ ĴŎ řĺƻତିģ ĵŘŅ୍ୟ 
Ŋ୍ୟŊŔŘŧŚŌŘନେ ସେŌŘŇƉ ŏŘĪସେŇɵ ňŘĵରେ ŎȃŊŘĴś ŃŘଗ řŅ ĴŎ řĺƻତିģ 
ňŎ řŌŐ Ŋ୍ୟŊǱଥା Ŕŕ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟĴŎ ňŎ řବେŒରେ ĵŘŅ୍ୟ Ŋ řକ୍ରି  ĴŎ řŊŘĴś ĴśŕŘōŘĪĺ řģ 
ĩଗŘŌŚ Ņ řŇରେ ଚŦĬ ĻŘŎ ř Ŏŕ řŊ ବ�ୋŏř ĨȅĴŘŎŚ ɂĴŘŒ ĴŎ řĺƻତିģ

ŃାŐଚĹŎ,ųģūŪ(ŔŌ řŔ)

ŞĶୋť଼ିŊନ୍ଧĿŘŎś  ŊĨĥŎňŘŐ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ŇŜŃŇ 
ĻŘŃŚŧ ŎŘĻňń Ň řର୍ମାłŎ Ĵĺň ଗŃ ř Ĳ 
ŞĶୋť଼ିŊନ୍ଧĿŘŎś  İŇľ řň řŔ ř ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ŎŘǯତାĴś 
ŔǑପୃŻ ĴǑପାŇŚ ňſŎś  Ńś Ŏନ୍ତ Ň řର୍ମାł ĴŎŘō řŊŘ 
ŇଚĹŃ ĻŘŃŚŧ ŎŘĻňń Ŋ řŋŘଗĴś ŕǯତାନ୍ତŎ 
ĴŎ řŊŘ ŅŘŊ ř ନେĪ ňŜରǻŃŇ ŔŘĦŔŅ ŌହେŒ 
ŔŘŕśƉ ĩŕ୍ୱାŇ Ȯମେ ŃŘŐଚĹŎ ŔଚĹŃŇ 
ŇŘଗŎ řĴ ŌƗ ňſŎś  ଗŃ Ů ŃŘŎ řĵŎś  ĩŎǕ 
ହେĪȄŊŘ Ĩର୍ଥନ�ţŃ řĴ ĨŊର�ୋņ ଗśŎś ŊŘŎ 
ŰǨ ŅřŇରେ ňŕଞ୍ଚି ĺ řģ ତେବେ İȄɂŃ ř 
ɂŒŘŔŇ Ĵ řŌ୍ବା ĴǑପାŇŚ ňſŎś  କ�ŤłŔ ř 
ňŅକ୍ଷେň ଗ୍ରŕł ĴŎŘōŘĪ Ň ȄŊŘŎś  İĴ 

Ĵň řŐାŔ ŊାŐ řĴା ĬƏ Ŋ řŅɹୟାŐŧ
ଗĥŅřĩ,ųģūŪ(ŔŌ řŔ): ĨŇś ŔŜଚ řŃ ĻŘŃ ř ĻŇĻŘŃ ř 
ĬǈŧŇ Ŋ řŋŘଗ ƶୱାŎŘ ňŎ řଚŘŐ řŃ ଢŁଙ୍କାŇŘŐ Ļřǟଲା 
ଗĥŅ řĩ ŊɰĴ Ĵň řŐŘŔǱଥିŃ ŔŎĴŘŎŚ ŊŘŐ řĴŘ ĬƏ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧରେ ĬƤŐŌł ř ŞĶୋňŊǄଧୁ ŅŘŔƉ Ļŧƻତୀ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ŋŘŎପ୍ରାǊ ɂņŘŇŒ řſŧ řȽରୀ ŌŇସ୍ୱି ŇŚ 
ŔŘŕśƉ ĨƺſŃŘରେ ňŘŐ řŃ ହ�ୋĪĺ řģ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌରେ 
Ŋ řŒ řǦ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ŎŘǧňŃ ř ňśŎǭକାŎପ୍ରାǊ 
ĨŊŔŎପ୍ରାǊ ɂņŘŇŒ řſĴ ɂĴŝŃ řŊǄଧୁ ŕŎ řŕŎ ŔŘŕś  
ଯ�ୋଗଦେĪ ŞĶୋňŊǄଧୁƉ Ń୍ୟାଗňŜŃ ĻŚŊŇ Ĭňରେ 
ĩଲ�ୋĴňŘŃ ĴŎ řȄଲେģ Œ řſŧ řȽରୀ Œ řŊŘŇŚ Ō řଶ୍ର, 
ŅŚପ୍ତି ŌŧŚ ɂņŘŇ, Ň řବେŅřŃŘ ŔŘŕś, Ňǁ ଦିŇŚ ŎŘĬŐ, 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ ŔŕŘŧ řĴŘ ňŅɭ ମିŇŚ ଭ�ୋĪ, Ĵର୍ମଚŘŎŚ ŎମେŒ 
ଚନ୍ଦ୍ର ŌŕŘନ୍ତ Ĳ ɄǹମାŇନ୍ଦ ସ୍ୱାĪĥ Ŕŕଯ�ୋଗ ĴŎ řȄଲେģ 
ŞĶୋňŊǄଧୁƉ ɂŃ řŌ Ŝƥȁରେ ŌŘŏ୍ୟାର୍ପł ĴŎŘōŘĪ 
ଶ୍ରƴଧାƙŐř ƕଞାňŇ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ

ŊାłŚ Ŕାŕ řŃ୍ୟ ŔĦŔŅ
ŋś ŊŇ: ŋś ŊŇŎ ŊŘłŚ ŔŘŕ řŃ୍ୟ ŔĦŔŅ 
ĩŇś ĴŜŏ୍ୟରେ ŇŜĩ ŋś ŊŇǱଥିŃ ŎķśŇŘń ŋŊŇରେ 
ĬƤŐŌł řƉ Ļŧƻତୀ ŔĦŔŅŎ ŔŋŘňŃ řƉ 
ŃƦ୍ୱାŊņŘŇରେ ňŘŐ řŃ ହ�ୋĪĺ řģ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌରେ 
ĨŇ୍ୟŌŘŇƉ Ōƺରେ ň řƞŇ ĴśŌŘŎ ଲେଙ୍କା, ĴŊ řŃŘ 
ଦେŕśŎŚ, ŒŒ řରେĵŘ ŔŘŕś, Ŋś ƴ ଧିŌŃ ř ମେହେłŘ, ňŅɭ ମିŇŚ 

ňŝଷ୍ଟି , ŔśœŌŘ ŔŘŕś, ŔŘŕ řŃ ୍ୟିĴ ପ�ୋńŘŐ, ŎŌŘŎŘłŚ 
ŔŘŕś, ĴŊŧ řȽରୀ ପ୍ରି ŧŌ୍ବŅŘ ଦେŊŚ, ŋś ŊŇ ŊŘŐ řĴŘ 
ĬƏ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ňŜରǻŃŇ ɂņŘŇŒ řſŧ řȽରୀ ŊŘŔƻତୀ 
ĴśŌŘŎŚ Ō řଶ୍ର, ň ŜରǻŃŇ Ŋ řŅ୍ɹŃ Ŋ řŋŘଗŎ Ĭňōନ୍ତ୍ରୀ 
Œ řŊɂŔŘŅ Ō řଶ୍ର, ɂଫେŔŎ ŀ. ŔśŊŘŔ ŇŘŧĴ ɂŌśĵ 
ଯ�ୋଗଦେĪ ŞĶୋňŊǄଧୁƉ କେତେĴ ĨŇŘଲ�ୋଚřŃ 
Ņ řଗ Ĭňରେ ĨŋřŋŘœł ŎȃȄଲେģ Ů ŅŒǄ ଧିŎś  ĭର୍ɫଧ୍ବ 
İĴ ňଞ୍ଜିĴŝŃ ŔŘŎǶŃ ĨŇś ଷ୍ଠାŇŎ ŋś ŊŇ ŔŕŎରେ 
ĨŅ୍ୟାŊȅ କ�ŤłŔ ř ǱଥିŃ ř Ň ȄŊŘ କ୍ଷୋŋŎ Ŋ řœŧ ବ�ୋŏř 
ĨŃ řȄŌŘନେ Ĵŕ řȄଲେģ ŇŜĩŋś ŊŇ ňśŎś łŘ Ŕ řନେŌŘ 
ŕŏ Ň řĴľ Ň řŎŜ ň řŃ ĨȅĴŝŃ ǱଥାŇରେ ȄŊŘ Ĵଚ୍ଚାķŎ Ĳ 
ପ୍ରାଚŚŎĴś କେŕ ř ĨŔŘŌŘĻřĴ Ŋ୍ୟକ୍ତି  ŋŘƍଗି ଦେĪȄŊŘŎś  
ĩĻř ŔŋŘରେ Ň řǁଦା ɂǯତାŊ ଗŝŕŚŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ

ଢŁƉକାŇାŐ Ļřǟଲା ĴĦଗ୍ȰŔ
ଢŁଙ୍କାŇŘŐ: ଢŁଙ୍କାŇŘŐ Ļřǟଲା ĴĦଗ୍ରେŔ 
ŔŋŘňŃ ř ĺŊ řŎŘĻ Ŋ řଶ୍ୱାŐƉ ନେŃŝ ƫରେ ĴĦଗ୍ରେŔ 
ňſŎś  ĬƤŐŌł ř ňƠଡିŃ ŞĶୋňŊǄଧୁ ŅŘŔƉ Ļŧƻତୀ 
ňŘŐ řŃ ହ�ୋĪĺ řģ ǱଥାŇŚŧ ľŘĬŇŕŏ ňŎ řŔŎରେ 
Ǳଥାň řŃ ŞĶୋňŊǄଧୁƉ ɂŃ řŌ Ŝƥȁରେ ňśǪŌŘŏ୍ୟ ɂŅŘŇ 
ĴŎ ř ଶ୍ରƴଧାƙŐř Ĩର୍ପł ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ŔŌŘĻ 
ɂŃ ř ĬƤŐŌł řƉ ĨŊŅŘŇ Ŋ řœŧରେ ĴĦଗ୍ରେŔ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧରେ İĴ ĩଲ�ୋଚŇŘ ŔŋŘ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ĩĻřŎ ōśŊň řଢ଼ି ŞĶୋňŊǄଧୁƉ ĻŚŊŇŚ 
Ŕମ୍ପର୍କରେ ĨƺŧŇ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ŃŘƉ ĩŅର୍ଶରେ 

ĨŇś ପ୍ରାł řŃ ହେŊŘ ĩŊŒ୍ୟĴ ବ�ୋŏř ĩŕ୍ୱାŇ 
Ņ řĩōŘĪĺ řģ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌରେ ňŜରǻŃŇ Ļřǟଲା Ōŕ řŐŘ 
ŔŋŘňŃ ř Ƿ ମିŃŘŎŘłŚ ŔŘŌŏ, ŊŎ řǨ ନେŃŘ ŀŘ. 
Ńś œŘŎĴŘƻ ତି ŇŘŧĴ, ĩĪŇĻŚŊŚ Ň řର୍ମŐ Ō řଶ୍ର, Ŋ řŇŧ 
ĴśŌŘŎ ŔŘŕś, Ōŕମ୍ମŅ İର୍ସାŅ, Ŏś ମେŇŘ ବେଗŌ, Ňś Ŏś ŏ 
ĪŔŏŘŌ, ĨĻŧ ĴśŌŘŎ Ō řଶ୍ର ɂŌśĵ ଯ�ୋଗଦେĪȄଲେģ

ĩŌ ɂŃ řŋା ĩŌ ŔǗମାŇ
ଢŁଙ୍କାŇŘŐ: ĩŌ ɂŃ řŋŘ ĩŌ ŔǗମାŇ ĨŇś ଷ୍ଠାŇ 
ňſŎś  ǱଥାŇŚŧ ŞĶୋňŊǄଧୁ ľŘĬŇ ŕŏ ňŎ řŔŎରେ 
ĬƤŐŌł ř ňƠଡିŃ ŞĶୋňŊǄଧୁ ŅŘŔƉ Ļŧƻତୀ ňŘŐ řŃ 
ହ�ୋĪĺ řģ ň ŜରǻŃŇ ଢŁଙ୍କାŇŘŐ ŔŘĦŔŅ ŃńŘ ĨŇś ଷ୍ଠାŇŎ 
ɂŃ řଷ୍ଠାŃŘ ŌହେŒ ŔŘŕś  ŞĶୋňŊǄଧୁƉ ɂŃ řŌ Ŝƥȁରେ 
ňśǪŌŘŏ୍ୟ ɂŅŘŇ ĴŎ ř ଶ୍ରƴଧାƙŐř Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ 
ĨŇś ଷ୍ଠାŇŎ କ�ୋœŘƺſ Ŏś ଦ୍ରାନ୍ତ ŅଳେĪ, ŞĶୋŒŘŐŘŎ 
ŔŋŘňŃ ř ŒŎŃ ňƛŇŘŧĴ, ŊŎ řǨ ŔŅŔ୍ୟ ɂŃŘň 
ŅŘŔ, Ļř. ŒƉŎ ଦ�ୋŎŘ, ĩĪŇĻŚŊŚ ŒŎŃ ŔŘŕś, Ŏś ŇŘ 
ņŚŎ, ɌରୀĴŘନ୍ତ ŌŕŘňŘତ୍ର, ŎŒɭ ମିŎƙŇ ŔŘŕśƉ ŔମେŃ 
Ŋŕś  ŔŅŔ୍ୟ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ř ଶ୍ରƴଧାƙŐř ĻłŘĪȄଲେģ

İĩĪŀřİŔĲ
ଢŁƉକାŇାŐ: ĺŘତ୍ର ŔĦଗĿŇ İĩĪŀřİŔĲ ňſŎś  
ĬƤŐŌł ř ŞĶୋňŊǄଧୁ ŅŘŔƉ Ļŧƻତୀ ňŘŐ řŃ ହ�ୋĪĺ řģ 
ǱଥାŇŚŧ ŞĶୋňŊǄଧୁ ľŘĬŇ ŕȢ‌ ŔǗମୁĵ ŞĶୋňŊǄଧୁƉ 
ɂŃ řŌ Ŝƥȁରେ ŌŘŏ୍ୟାର୍ପł ĴŎŘō řŊŘ Ŕŕ ŃŘƉ ĻŚŊŇ 

ŔĦȰରାŌ Ĭňରେ ŔĦକ୍ଷି Ǌ ĩଲ�ୋଚŇŘ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
İĩĪŀřİŔĲ Ĳť଼ିŒŘ ŔǑପାŅĴŌଣ୍ଡŐŚ ŔŅŔ୍ୟ Ŋ řନ�ୋŅ 
ସେĿŚƉ ĩŊŘŕĴƫରେ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌରେ 
ĺŘତ୍ରନେŃŘ ଗŘŧȽରୀ Ōǟ ଲିĴ, ŔŊ୍ୟŔŘଚŚ ņŐ, ŞĶŤŃŌ 
ŇŘŧĴ ɂŌśĵ ଯ�ୋଗଦେĪȄଲେģ ň řİŌɌରୀ ɄĻŇŘń 
Ŋଡ଼ଜେŇŘ ŔŎĴŘŎŚ ĬƏ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ĨŊŔŎପ୍ରାǊ 
Ŋ řƕଞାŇ Œ řſĴ ŀ. ଦେŊŚɂŔŘŅ Ō řଶ୍ର Ĳ Īଞ୍ଜିŇ řŧŎ 
ŏŐřŃ ମ�ୋŕŇ ବେହେŎŘ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ř ĺŘȽରୀĺŘତ୍ରଙ୍କୁ  
ĬƮସାŕ řŃ ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ ŞĶୋňŊǄଧୁƉ 
ĻŚŊŇŚ ňŘĿ୍ୟňśସ୍ତĴରେ ǱଥାŇ ଦେŊŘ, ŃŘƉ ଚřƻତା, 
ĩŅର୍ଶ Ĳť଼ିŒŘŎ ଗŘĥ ŔŕŎରେ ɂଚŘŎ ĴŎ řŊŘ İŊĦ 
ŞĶୋňŊǄଧୁƉ ɂŃ řŌ Ŝƥȁ Ĳť଼ିŒŘŎ ɂତ୍ୟେĴ ĨƗŐŎ 
Ŋ řଶେœ ǱଥାŇŌŘŇƉରେ ǱଥାňŇ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŔĦଗĿŇ 
ŃŎŉŎś  ŔŎĴŘŎƉ Ň řĴľରେ ŅŘŊ ř ĴŎŘōŘĪĺ řģ

ŞĶŘňŊǄଧୁ ସେŊା ŔĦଗĿŇ
Ĵ řଶ�ୋŎŇଗŎ: ĩĿŌǟ ଲିĴ ŊɰĴ ŞĶŤŃŌňśŎ 
ȰରାŌରେ ŞĶୋňŊǄଧୁ ସେŊŘ ŔĦଗĿŇ ňſŎś  ĬƤŐŌł ř 
ŞĶୋňŊǄଧୁ ŅŘŔƉ Ļŧƻତୀ ňŘŐ řŃ ହ�ୋĪĺ řģ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌରେ 
ŔĦଗĿŇŎ ଦେŊŎŘĻ ŇŘŧĴ, ŔŏŇ ମେƠଡୁŏř, ňଞ୍ଚାŇŇ 
Ņƻତା, Ŕନ୍ତୋœ ମେହେŎ, ĨŋřŎŘŌ ମେହେŎ, ŔŏřŇ 
ମେƠଡୁŏř, ŔśŇŚŏ ńŘľ ř, ŔśŊŘŔ ńŘľ ř, ŅŧŘŇ řȅ ŌŕŘĵśଡ଼, 
ĻřତେŇ ମେƠଡୁŏř, ňŎଞ୍ଜୁ ŀŘଙ୍ଗ ଯ�ୋଗଦେĪ ĬƤŐŌł řƉ 
ŉଟ�ୋଚřତ୍ରରେ ňśǪŌŘŏ୍ୟ Ĩର୍ପł Ĳ ŅŚň ɂƖŐŇ ĴŎ ř 
ŃŘƉ ĻŚŊŇŚ Ĭňରେ ĩଲ�ୋĴňŘŃ ĴŎ řȄଲେģ

Ŋ řŋ řǈ ĨŇś ǨଠାŇ ňକ୍ଷŎś  ĬƤŐŌଣ řଙ୍କ ĻŧƻŚ ňŘŐ řŃ

Ĵň řŐŘŔ ŊŘŐ řĴŘ ĬƏ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧĴň řŐŘŔ ŊŘŐ řĴŘ ĬƏ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ŊŘłŚ ŔŘŕ řŃ୍ୟ ŔĦŔŅŊŘłŚ ŔŘŕ řŃ୍ୟ ŔĦŔŅ Ļřǟଲା ĴĦଗ୍ରେŔĻřǟଲା ĴĦଗ୍ରେŔ

İĩĪŀřİŔĲİĩĪŀřİŔĲĩŌ ɂŃ řŋŘ ĩŌ ŔǗମାŇĩŌ ɂŃ řŋŘ ĩŌ ŔǗମାŇ ŞĶୋňŊǄଧୁ ସେŊŘ ŔĦଗĿŇŞĶୋňŊǄଧୁ ସେŊŘ ŔĦଗĿŇ

Ŏାǯତା Ň řରǻମାł Ĳ ŌŎାŌŃ ř ŅାŊ řରେ 
Ĩń୍ଥନ�ţŃ řĴ ĨŊର�Řņ ŰǨ ŅřŇରେ ūūରେ Ŋť ĩନǁଦୋŐŇ Ň řǪƥତି

ǶŃƽ ବ�ţĿĴ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪȄŏŘģ ĩŔƻତା ūū 
ŃŘŎ řĵ ǱଥାŇŚŧ ňŊ řତ୍ର ମ�ୋŕŇ ĺĴରେ ŔŌସ୍ତ 
ଗŘť଼ିŌľŎ ĨľĴŘĪ Ĩର୍ଥନ�ţŃ řĴ ĨŊର�ୋņ 
ĩନ୍ଦୋŐŇĴś ଜ�ୋȡ‌ŅŘŎ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ 
ବ�ţĿĴରେ Ň řǪତ୍ତି Ň řĩōŘĪĺ řģ ବ�ţĿĴରେ 
ňŜରǻŃŇ ŔŘĦŔŅ ŌହେŒ ŔŘŕś, ŇଗŎňŘŐ 
ňŊ řତ୍ର ŋŜ Ń řĩ, ŔŎĴŘŎŚ ĲĴ řŏ ଗ řŎ řĻŘ ŒƉŎ 
Ō řଶ୍ର, Ň řର୍ମŐ Ƚ ରିňŘĿŚ, ଜ୍ୟୋŃ řŎƙŇ ŅŘŔ, 
ĴśŒŊ řŕŘŎŚ ŔŘŌŏ, ŔŘŌ୍ୱାŅ řĴ ŃňŇ ĴśŌŘŎ 
ŌŕŘŎłŘ, Ƚ ରିଲ�ୋଚŇ ସ୍ୱାĪĥ, ɂĴŘŒ ŔŘŕś, 
ŔŌŘĻସେŊŚ ŎŘĻŚŊ ŎŘĬŃ, ଟ୍ରĴ ŌŘŏřĴ 
ŔĦķŎ ňŜରǻŃŇ ŔŋŘňŃ ř ľś ĴśŇŘ ସ୍ୱାĪĥ, ŏ řňś 
Ŏń ɂŌśĵ ଯ�ୋଗଦେĪ ĩନ୍ଦୋŐŇĴś ŃŚɄŃŎ 
ĴŎŘō řŊ ବ�ୋŏř ŌŃ ɂĴŘŒ ĴŎ řȄଲେģ

ňାŏŏŕť଼ା,ųģūŪ(ŔŌ řŔ): ňŘŏŏŕť଼ା 
ŉśľŊŏ ĩସ�ୋŔ řİŔŇ ňſŎś  ĩୟ�ୋĻřŃ 
ŎŘĻ୍ୟସ୍ତŎŚŧ ňŘŏŏŕť଼ା Ĵň ŉśľŊŏ 
ľś ƣଣ୍ଣାମେƞŎ ƶ ୱିŃŚŧ Ō୍ୟାଚ ŊŏŘƍଗିŎ 
ସǴପୋର୍ଟŔ ŕଷ୍ଟେŏ Ĳ ŕŚŎŘĴśŅ İŉŔ ř 
Ōƺରେ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪȄŏŘģ İȄରେ 
ŊŏŘƍଗିŎ ସǴପୋର୍ଟ୍ସ ŕଷ୍ଟେŏ ŭ-ū ŞĶୋŏରେ 
Ŋ řĻŧŚ ହ�ୋĪ ସେŌ řŉŘĪŇŘŏରେ ɂବେŒ 
ĴŎ řĺ řģ ŒśȮŊŘŎ ŊŏŘƍଗିŎ Ĳ ŎŘĬŎକେŏŘ 

Ōƺରେ ɂńŌ ସେŌ řŉŘĪŇŘŏ Ō୍ୟାȌ‌ 
ଖେŐŘō řŊ ବ�ୋŏř ĩୟ�ୋĻĴ ŔŜଚŇŘ 
ଦେĪĺƻତିģ ରେŉŎ ř ŒŒ řĴŘନ୍ତ ŅŘŔ řĩ, 
ŔśĻřȖ‌ ňŘତ୍ର Ĳ ŔśĻřŃ ŎŘĻŕĦŔ ĩĻřŎ 
Ō୍ୟାȌ‌ ňŎ řଚŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେģ ŉśľŊŏ 
ĩସ�ୋŔ řİŔŇ Ĩƺſ ŔśņŘĦŒś Ĵňର୍ଦାŎ, 
ŔŋŘňŃ ř ŇŚŐŘŌɲŎ ɂņŘŇ, ŔǑପାŅĴ 
ĩŒ řœ ŔŘŌŏƉ ŔମେŃ ŔŌସ୍ତ Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତା 
Ŕŕଯ�ୋଗ ĴŎ řȄଲେģ

ଢŁଙ୍କାŇŘŐ,ųģūŪ(ŔŌ řŔ): ŎŘĻ୍ୟ 
ŔŎĴŘŎƉ ňſŎś  ĩŀŔ řŇŘŏ İŔň ř 
ସ୍ତŎରେ ĨŅŐŊŅŐ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇରେ ĴŘର୍ଯ୍ୟŎŃ ūų Ļł 
İİȧ‌ň řƉ ŊŅŐř ĴŎŘōŘĪĺ řģ İŕ ř 
ȮŌରେ ŊŎଗଡ଼ Ļřǟଲାରେ ĴŘର୍ଯ୍ୟŎŃ 
İİŔň ř ĪǁଦୁରେĵŘ ňǠ ଚିŌĴŊŘľଙ୍କୁ  ଢŁଙ୍କାŇŘŐ ĻřǟଲାĴś 
ŊŅŐř ĴŎŘōŘĪĺ řģ ଢŁଙ୍କାŇŘŐŎś  İİȧ‌ň ř ɂŋŘŃ ĴśŌŘŎ 
Ŋ řଶ୍ୱାŐଙ୍କୁ  କେǂ୍ରାňť଼ା ǱଥାŇŘନ୍ତŎ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ĪǁଦୁରେĵŘ 
ŊŎଗଡ଼ Ļřǟଲାରେ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ĴŎ řŊŘ ŔŌŧରେ Ļřǟଲାରେ 
ĩŃƉŎŘĻ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řȄŊŘ ĨňŎŘņŚŌŘŇଙ୍କୁ  ଗ řŎŉ ĴŎ ř 
କ�ୋର୍ଟ ଚŘŏŘł ĴŎ ř ŔśŇŘŌ Ĩର୍ଜŇ ĴŎ řĺƻତିģ ଢŁଙ୍କାŇŘŐରେ 
ଯ�ୋଗଦେŊŘ ňରେ ŅſŃŘŎ Ŕŕ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ĴŎ řବେ ବ�ୋŏř 
ɂŃ řକ୍ରି ŧŘରେ Ĵŕ řĺƻତିģ ŔŜଚŇŘଯ�ୋଗ୍ୟ ŃŘƉ ସ୍ୱାŌŚ İବେ 
ĴŘŌŘକ୍ଷାŇଗŎ ŊɰĴରେ Ŋ řŀ řĲ ŋŘବେ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ĴŎś ĺƻତିģ

ňାŏŏŕť଼ା,ųģūŪ(ŔŌ řŔ): ň ŜରǻŃŇ 
Ōśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ ŇŊŚŇ ňƛŇŘŧĴƉ 
ĩŕ୍ୱାŇ Ȯମେ ŔŘŎŘ ŎŘĻ୍ୟରେ Ŋ řଜେŀř 
ŃŎŉŎś  Ĩକ୍ɟୋŊŎ ų ŞĶୋňŊǄଧୁ 
ĻŧƻତୀŎś  ŇଭେŌɲŎ ų ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ 
ĻŇŔମ୍ପର୍କ ňŅōŘȽରା ĩŎǕ ହ�ୋĪĺ řģ 
ň ŜରǻŃŇ ňŘŏŏŕť଼ା Ŋ řņŘŧĴ ŌśକେŒ 
ĴśŌŘŎ ňŘŏƉ ନେŃŝ ƫରେ ňŘŏŏŕť଼ା 
ŔŅŎŌŕĴśŌŘĿŘରେ ଗśŎś ŊŘŎ İŕ ř 
ňŅōŘȽରା ĩŎǕ ହ�ୋĪĺ řģ ŌŘ' 
Ĵśଣ୍ƢĪŊ řŎŘƉ Ōǁ ଦିŎରେ ňŜĻŘର୍ଚŇŘ 
ňରେ ňŅōŘȽରା ĩŎǕ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
ŅŐ ňſŎś  ସେŊŘ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌĴś ĩŕśŎ ř Ŋ୍ୟାňĴ 
ĴŎ řŊŘ Ŕŕ Ŋ řଜେň ř ŔŎĴŘŎ Ō řń୍ୟା ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř 
ଦେĪ ଭ�ୋľ ŕŘତେĪ ŔŎĴŘŎĴś ĩŔ řȄŊŘ İŊĦ 
Ŋ řଜେň řŎ ĨŔŏ ଚĹହେŎŘĴś Ńŝ łŌŜŐ ସ୍ତŎରେ 
ňŕଞ୍ଚାĪŊŘ ŏକ୍ଷ୍ୟ ନେĪ Ŋ řଜେŀř ňſŎś  ňŘŏŏŕť଼ା 

Ň řର୍ବାଚŇ Ōଣ୍ଡŐŚ ŔŘŎŘ ňŅōŘȽରା ĴŎŘō řŊ 
ବ�ୋŏř ň ŜରǻŃŇ Ŋ řņŘŧĴ ňŘŏ ɂĴŘŒ ĴŎ řĺƻତିģ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌରେ ňŘŏŏŕť଼ା ŊɰĴ Ĩƺକ୍ଷା ŎŚŇŘŎŘłŚ 
ŇŘİĴ, Ĵł řŕŘĥ ŊɰĴ Ĩƺſ ŎŘŌĴŝǩ ɂņŘŇ, ŊɰĴ 
Ŋ řଜେŀř ŔŋŘňŃ ř Ŏଞ୍ଜିŃ Ŋ řଶ୍ୱାŐ, Ňରେନ୍ଦ୍ର ŋś କ୍ତା, 

ŊŎ řǨ ନେŃŘ ହେŌନ୍ତ ŅŘŔ, ň ŜରǻŃŇ ĻřǟଲାňŎ řœŅ 
ĬňŘƺſ Īନ୍ଦ୍ରŌł ř ଗଡ଼ŇŘŧĴ, ଗ řŎ řņŘŎŚ 
ବେହେŎŘƉ ŔମେŃ ĻřǟଲାňŎ řœŅ Ŕŋ୍ୟŔŋ୍ୟା, 
ŔŌ řŃ ř Ŕŋ୍ୟ, ŔŌସ୍ତ ňଞ୍ଚାŧŃ ŔŋŘňŃ ř ŃńŘ ōśŊĺŘତ୍ର 
ŔĦଗĿŇŎ ĴŘର୍ଯ୍ୟĴର୍ତ୍ତା ŔŘŌ řŏ ହ�ୋĪȄଲେģ

İİŔň ř Īନ୍ଦୁରେĵŘଙ୍କ 
ଢŁƉକାŇŘŐ ĻřǟଲାĴś ŊŅŐř

Ŋ řଜେŀřŎ Ň řରǻବାĹŇ ŌƠŐୀǯŎୀŧ ĻŇŔǑର୍କ ňŅଯŘȽରା

	=ରାĻɹǯରŚŧ ňାŏŏŕଡ଼ା 
Ĵț‌ ŉśľŊŏ ľś ƣǻଣାମେƞ ɂńŌ ସେŌ řŉŘĪŇŘȢ‌ରେ ŊŏŘଙ୍ଗିŎ-ŎŘĬŎକେŏŘ ŌśĴŘŊ řŏŘ
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Şେǂ୍ରାňťŘରେ ĶĻŏƁŚ ňŜĻŘ

Ĩƣǻň Ŝƣଣ୍Ř ŧśȗ‌ Ĵɰȝ‌

ĴାƗ ř ĨŋōିାŇ, ŌାĺŌାŞ୍କେȑ‌

Ĩŋŧା ŧśȗ‌ Ĵɰȝ‌

ĶĻ ĬƴଧାŎł, Ŋťŕାľ

ଦȿŤňŅŚ ŊǰŕŎł, Ōȡି‌ňାľłା

ŔŜର୍ଯɹŎń, Ŋťŕାľ

ĻŧĶśŎś , ĴାĴľ

ŇŊĶśƙŎ, ĴାĴľ ŏȉ‌

ňାŎାŅŚň, ųାūŪ(ŔŌŔି): ňŘŎŘŅŚň ŔŌśȿ ŞŊŐŘŋŜŌ řŎś  
ŏś Ĺ řĺň ř ବ řŇŘ ĨŇśŌŃ řରେ ଜĻŔ řବ ř ŏĶŘĪ ȸ ରିň ȸ ରିň 
ବŘŏř ȸରାĴɟŎରେ Ş�ୋŕ ř ନେĬĺƻତି ବŘŏř ŌŘŉřĩģ İŋŐř 
ķľłŘ ĩଜř Ňśହେĥ, ŅŚରǻŅ řŇ ņŎ ř ĴŎŘōŘĬĺ řģ İŕ ř 
ବŘŏř ĴŘŕŘ ĨŇśŌŃ řରେ ŔŌśȿ ŞŊŐŘŋŜŌ ř ĨƗŐŎś  ĬĿś ĺ ř, 
İŕ ř ବŘŏř କେĬĥ ǱଥାŇରେ ňŀś ĺ ř ŃŘĴś ନେĪ İŞŊ ɂŒɨ 
ĬĿřĺ řģ ŃŘ® ňśł ř Ņ řŇ ŞŊŐŘģ ɂŒŘŔŇ ňŘĵରେ İŋŐř 
ବŘŏř ĬĿřବŘ ŔǑର୍କରେ ŔŜĹŇŘ କେŌ řŃ ř ŇŘŕ Ȁģ İȄŔŕ ū 
Ĵ řଲ�ୋŌ řľŎ ŅŜŎŃŘ Ōƺରେ ଜľŘņŘŎŚ ŌśŕŘł ମେŎŘĪŇ 
ńŘŇŘ Ŏŕ řĺ řģ ňśŏ řŔ Ŕବś  ଦେĵśȄଲେ ବ ř Ň ଦେȃŏŘ ŋŐř 
Ĩŋ řŇŧ ĴŎśȄବŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ Ņ řŇରେ Œŕ Œŕ 
ȸ ରିň ବŘŏř ŔŌśȿ ŞŊŐŘŋŜŌ řŎś  ŏś ľ ହେĬĺ řģ İ ŔǑର୍କରେ 
ňśŏ řŔ Ĵ řŋŐř ଜŘł ř ňŘŎśŇŘŕ Ȁģ İŕ ř ବŘŏř ŌŘŉřĩ ķର�ୋĪ 

ଲ�ୋĴƉକୁ ବ řȮ ରି ĴŎ ř ŌŘଲେŌŘŏ ହେĬĺƻତିģ ତେŞŊ İŕ ř ବŘŏř 
ŌŘŉřĩƉକୁ ņŎ řବŘ Ŕŕ řŃ ŃŘŕŘ କେĬĥĿ ř ňĴŘōŘĪĺ ř ŃŘŕŘ 
ŃŅନ୍ତ ହେବŘ ଜŎśŎŚģ ପ�ŤŎňŘŐ řĴŘŎ କେତେĴ ĴƞɯରାĴɟŎ 
ĬŻ ବŘŏřĴś ĬĿŘĬȄବŘ Ōƺ ĹƏଚ୍ଚା ହେĬĺ řģ ĨŇśŌŃ ř Ō řŐ ř Ň 
ȄବŘŞŊଳେ ĴŘŕŘ ĪƍଗିŃରେ ĴƞɯରାĴɟŎ ŔŌśȿ ŞŊŐŘŋŜŌ řŎś  

ବŘŏř ଖ�ୋŐ ř ନେĬĺ ř, ŃŘŕŘ ŃŅନ୍ତ ହେବŘ ĩବŒɹĴŃŘģ 
ĶŃĴŘŏř Ōଧ୍ୟାǸରେ ŔŌśȿ ŞŊŐŘŋŜŌ řŎś  ଜĻŔ řବ ř 

ŔŘŕŘōɹରେ ȸରାĴɟŎରେ ବŘŏř ଲ�ୋŀ ĴŎŘōŘĬȄବŘŞŊଳେ 
ଜľŘņŘŎŚ ŌśŕŘł ମେŎŘĪŇ ńŘŇŘ ŕŘବś ťରେ ňଡ଼ିȄŏŘģ 
ňśŏ řŔ Ĭŋŧ ଜĻŔ řବ ř Ĳ ȸରାĴɟŎĴś ńŘŇŘĴś ĩł řȄŏŘģ İ 
ŔǑର୍କରେ ńŘŇŘ ĩĪĩĪŔ řƉକୁ  ňĹŘŎ řବŘŎś  ĴŘŌŎ ŵŘର୍କ 

ĨťŎ Ĩĺ ř, ବŘŏřōŘȽରା ňŘĪĥ ĴŘŌ ĹŘŏřȄŏŘ Ş�ୋŏř ŃŘƉକୁ  
ପ�ŤŎ ĨȅĴŘŎŚ Ĵŕ řĺƻତି Ş�ୋŏř ସେ Ĵŕ řȄଲେģ İŕŘŎ 
ŔŃ୍ୟାŔŃɹ Ĵ®ł, ŃŘŕŘŎ ŃŅନ୍ତ ĴŎ řବŘŎ ĩବŒɹĴŃŘ 
Ŏŕ řĺ řģ ōŅř ĴŘŌŎ ŵŘର୍କ Ĩର୍ଡŎ Ŏŕ řĺ ř, ତେŞŊ ȺରାĪŋŎ 
ĶŘŀř ଜବŃ ŞŊଳେ ĴŘĶଜňତ୍ର ଦେĵŘĪ ňŘŎ řŏŘ ŇŘŕ Ȁ 
ĴŘŕ ȀĴ ř? ŅŚରǻ Ų ķƞଟା ņŎ ř ĶŘଡ଼ି  ńŘŇŘ ĩĶରେ Ŏŕ řȄଲେ 
Ōƺ ŵŘର୍କ Ĩର୍ଡŎ ଦେĵŘĪ ĶŘଡ଼ି Ĵś Ŏ řŏ řଜ ĴŎŘōŘĪňŘŎ řŇŘŕ Ȁ 
ĴŘŕ ȀĴ ř ? ସେňଟେ ĶŘଡ଼ି Ŏ řŏ řଜ ĴŎ řବŘ ňŘĪĥ ńŘŇŘ 
Ĭňରେ ŎŘଜନ�ţŃ řĴ ĹŘň ňĴŘōŘĪ ȸରାĴɟŎ Ĳ ଜĻŔ řବ řĴś 
ĺŘଡ଼ିଦେ ĪȄବŘ ĹƏଚ୍ଚା ହେĬĺ řģ ତେŞŊ Ŕ řĩଜĻŀ ĩĪŇ 
ĬǟƎŇ ĴŎ ř ŔŌśȿ ŞŊŐŘŋŜŌ řŎś  ŏś ł ř ବŘŏř ĬĿŘĪବŘ ňŘĪĥ 
କ�ŤłŔ ř Ň řର୍ƳଦେŒ Ň ȄବŘŞŊଳେ ňśŏ řŔ Ĵ řŋŐř ଜĻŔ řବ ř Ĳ 
ȸରାĴɟŎĴś ĺŘŀ řŏŘ, ŃŘĴś ନେĪ ŔŘņŘŎłରେ ɂŒɨ ĬĿřĺ řģ

କେǂ୍ରାňଡ଼ା, ųାūŪ(ŔŌŔି)

ĬƤŐŌł ř ňƠଡିŃ ଗ�ୋňବǄଧୁ ŅŘŔ କେବŐ 
ĬƤŐŎ Ōł ř Ňśŕĥƻ ତି, ସେ ହେĬĺƻତି ଜŘŃŚŧ 
Ōł řģ ĨŅ୍ୟାବȅ କ�ŤłŔ ř ŎŘଜɹରେ İŋŐř 
ନେŃŘ ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪŇŘŕŘƻ ତି, ō řİ Ņś ħȃ, 
ŅŎ řȿଙ୍କ ସେବŘ ňŘĪĥ Ň řଜ ĨŔśସ୍ଥ ňśĨŎ 
ĹřĴ řƮସାĴś ĶśŎśƫ Ň ଦେĪ ଜŇସେବŘĴś 
ĶśŎśƫ ଦେĪȄଲେģ ଜŇŃŘଙ୍କ ସେବŘ ňŘĪĥ 
ଶେœରେ ସେ Ň řଜ ňśĨĴś ŕŎŘĪȄଲେģ 
Ń୍ୟାĶ Ĳ ଜŇସେବŘŎ ସେ ହେĬĺƻତି 
Ō ŜƥȁŌନ୍ତ ɂŃŚĴģ ŃŘଙ୍କ ŋŐř ସେବĴ 
ŔŌȰ ଦେŒ Ĳ ବ řǢରେ ବ řŎŐģ ତେłś 
ŃŘƉକୁ ĬƤŐŌł ř ĬňŘȅ ଦେĪ ĩମେ 
ŃŘƉକୁ ŔŚŌ řŃ ĴŎ řଦେĪĺśģ ŃŘƉକୁ ଜŘŃŚŧ 
Ōł ř ĩĵ୍ୟା Ņ řĩō řବŘ ĬĹřŃ Ş�ୋŏř 
ବ řŒ řଷ୍ଟ ବɹକ୍ତି  ĶśŎśବŘŎ ĬƤŐŌł ř ňƠଡିŃ 
ଗ�ୋňବǄଧୁ ŅŘŔଙ୍କ ūŮŲŃŌ ଜŧƻତୀ ňŘŐŇ 
ĨବŔŎରେ ŌŃବɹŻ ĴŎ řĺƻତିģ

କେǂ୍ରାňଡ଼ା ŃŕŔ řŏ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ 

Ŕǈ ନିĴľ ଗ�ୋňବǄଧୁ ňŘĿŘĶŘŎ ňŎ řŔŎରେ 
ଯ�ୋĶଦେĪ ĨŃ řȄŌŘନେ Ĵŕ řଲେ, ŎŘଜɹ 
Ĳ କେନ୍ଦ୍ର ŔŎĴŘŎ ĬƤŐŌł řଙ୍କ Ņର୍ଶŇ 
Ĳ Ĺ řƻତାņŘŎŘĴś ŔĿřĴ ŋŘŞŊ ɂŔŘŎ 
ɂĹŘŎ ĴŎ řବŘରେ ĨŅ୍ୟାବȅ ŔŉŐ 
ହ�ୋĪňŘŎ řŇŘŕŘƻ ତିģŃŘଙ୍କ ଜŧƻତୀĴś ŎŘଜɹ 
Ĳ କେନ୍ଦ୍ର ŔŎĴŘŎ ňŘŐŇ ĴŎ řବŘŎ ŔŌŧ 
ĩŔ řĺ řģ ସେ Ņś ħȃ ŅŎ řȿଙ୍କ ସେବŘ ĴŎ řବŘ 
ňŘĪĥ ଯେĬĥŋŐř ŋŘŞŊ Ň řଜ ଜŚବŇĴś 

Ń řŐŃ řŐ ĴŎ ř Ĭତ୍ସର୍ଗ ĴŎ řȄଲେ, ŃŘŕŘ ĩଜřŎ 
ŔŌŧରେ ବ řŎŐģ ତେłś ŃŘƉକୁ ŌŎଣ�ୋତ୍ତŎ 
ŋŘŎŃ ŎƩ ɂŅŘŇ ĴŎŘō řବŘ ĩବŒɹĴģ 
ସେ Ĳଡ଼ିŒŘ-ବ řŕŘŎ ବ řņŘŇŔŋŘŎ ŔŅŔɹ 
Ȅଲେģ İȄŔŕ ŎŘଜɹŎ Ōƽ୍ରୀ Ȅଲେģ 
ŇĨଙ୍କ Ņśର୍ବିſ ŞŊଳେ ŃŘଙ୍କଜŇସେବŘ 
ŔŌȰ ଦେŒɂŋŘବ řŃ ĴŎ řȄŏŘģ ŌŕŘƬମା 
ĶŘǄଧୀ Ĳଡ଼ିŒŘ ĩŔ ř ଗ�ୋňବǄଧୁଙ୍କ Ŕŕ Ō řŒ řବŘ 
ňରେ ŃŘଙ୍କ ŌŕŘŇ Ń୍ୟାĶĴś ŞŊŒ ɂŒĦŔŘ 

ĴŎ řȄଲେģ Ņś ħȃ ଜŇŃŘଙ୍କ Ƕୱାର୍ଥ ňŘĪĥ 
ŃŘଙ୍କ Ń୍ୟାĶ Ĳ ବŐřŅŘŇ ŌŕŘŇ ȄŏŘ Ş�ୋŏř 
ĶŘǄ ଧିଜŚ Ĵŕ řȄଲେģ ŔŘŌɲୱାŅ řĴ ସ�ୋŌŇŘń 
ŔŘŕśଙ୍କ ŔĦଯ�ୋଜŇŘରେ ĨŇśǨ ଠିŃ Ĭତ୍ସବରେ 
ŔŌବŘŧବřŃ ɂମ�ୋŅ ŔŘŕś, ŔŌŘଜସେବŚ 
Œ řବɂŔŘŅ ŋŐ, ŎŘଜĻŒ ňƠଡା, ପ୍ରାŻŇ 
Ĵଲେଜ Ĩƺſ ଗ�ୋňŘŐ ŞŊହେŎŘ, 
ପ୍ରାଧ୍ୟାňĴ ŀ. ଚ�ţŃŇɹ ňŎ řଡ଼ା, ĪĦ. Ĩଜŧ 
ŞŊହେŎŘ ɂŌśĵ ĨŃ řȄ ŋŘŞŊ ଯ�ୋĶ 
ଦେĪȄଲେģ ĨŇɹŌŘŇଙ୍କ Ōƺରେ ĪĦ. 
ŌŘŇŋƙŇ Ĵବř, ŔŌŘଜସେବŚ ŉĴŚŎ 
ĵľśĩ, ĩŅřĴǁ ŎŘĬŐ, ĶŧŘņŎ ņŐ, 
ōōŘŃ řକେŒŎŚ ŌŕŘƻ ତି, ȅରେŇ ŔŘŕś, 
Ōśକ୍ତାŎ ĵŘĥ, ĴŌŐŘĴŘନ୍ତ ŞŊହେŎŘ, 
ŔŘବ řŎ ĵŘȚ‌‌, ĴŘŒ řŇŘń ŎŘĬŃŎŘŧ, 
ŇŝŔ řĦŕ ତ୍ରňŘĿŚ, ଦେŞŊନ୍ଦ୍ର ŅŘŔ, ସେĴ 
ŃŉřŎśƳ ଦିŇଙ୍କ ŔମେŃ ଗ�ୋňବǄଧୁ 
ňŘĿŘĶŘŎŎ ବ řŅ୍ୟାର୍ଥୀ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ 
ବŎ řଷ୍ଠ ŔŘŌɲୱାŅ řĴ Ĺ řତ୍ତŎƙŇ ŅŘŔ ņŇɹବŘŅ 
Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ

ĬƤŐŌł ř ଗ�ୋňŊǄଧୁ ŅŘŔƉ ūŮŲŃŌ Ļŧƻତୀ

­ŞĶŘňŊǄś ହŕĬĺƻř ĻାŃŚŧ Ōł®ି ňାŎାŅŚň, ųାūŪ(ŔŌŔି): Ŕନ୍ତୋœ ňɰଲାଜŘŎś  Ō řĿŘ ŉřƍଗା ķľłŘĴś 
ନେĪ Ōśĥŕ ଖ�ୋŏřĺƻତି ķŎ ŌŘŏĴŘłŚģ ŋଡ଼ା ŔŜତ୍ରରେ ķŎ ନେĪ ľƉକା 
Ň ଦେĪ ĨňɂĹŘŎ ĴŎ řବŘ Ŕŕ ņŌĴ ଦେĬȄବŘ ନେĪ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ĩł řĺƻତି ķŎ ŌŘŏřĴģ İ ŔǑର୍କରେ ńŘŇŘରେ ଜłŘĪବŘ ňରେ Ň୍ୟାŧ 
ňŘĪବŘ ନେĪ ĩŒŘ Ŏȃĺƻତି ķŎ ŌŘŏřĴŘłŚģ ķľłŘĴś İĴ ŔǊତାŕ 
ňŜŎ řōŘĪȄଲେ Ōƺ ňśŏ řŔ କ�ŤłŔ ř ŅŝŁ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇśǨଠାŇ Ȱŕł ĴŎ ř Ň 
ȄବŘŎś  ķŎ ŌŘŏřĴ ĨŔନ୍ତୋœ ɂĴŘŒ ĴŎ řĺƻତିģ

ŔŜĹŇŘ ŌśŃŘବĴ, ĶŃ Ŭ ŃŘŎ řĵ Ņ řŇ ňŘŎŘŅŚň ବťňଡ଼ିĩ 
ŌŘର୍କେľରେ ȄବŘ Ŕନ୍ତୋœŚ ŔśĪľɵ ĩଣ୍ଡ ରେସǯତୋŎŘĥରେ ķŎ ŌŘŏřĴŘłŚ 
Ō řĿŘ ŔŘŌଗ୍ରୀ ଫ�ୋňଡ଼ା ŉřƍଗା ĴŎ řବŘ Ŕŕ ĪଲେĴɟ ʗରି Ĳ ňŘł ř ŏŘĪŇ 
ĴŘľ ř ଦେĪȄବŘ ନେĪ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେ ŋଡ଼ାŔŜତ୍ରରେ ନେĪȄବŘ 
ବɹବŔŘŧŚģ ōŘŕŘĴś ĵଣ୍ଡŇ ĴŎ řĺƻତି ķŎ ŌŘŏřĴģ ଦ�ୋĴŘŇ ķŎ 
ŋଡ଼ା ନେĪȄବŘ ବɹକ୍ତି  ବ řŋ řନ୍ନ ĨŔŘŌŘଜřĴ ଲ�ୋĴଙ୍କ Ŕŕ řŃ Ō řŒ ř 
ŌŘŏřĴଙ୍କ ɂŃ ř ĨŃ୍ୟାĹŘŎ ĴŎśȄବŘ Ŕŕ ŌŘť ŌŘŎ řȄବŘ ନେĪ ସେ 
ବŘŎŌɲୱାŎ ବł řĴ ŔĦķରେ ଜłŘĪବŘ ňରେ କ�ŤłŔ ř ŔśŉŐ Ō řŐ řବŘ 

ବŅŐରେ İĴňŘȃĩ Ň୍ୟାŧ ĴŎ ř ŃŘƉକୁ ଜବŎŅସ୍ତି ŌŘŇ řବŘĴś ବŘƺ 
ĴŎŘōŘĬȄବŘ Ĳ ବł řĴ ŔĦķŎ Ōśĵɹ ĬňଦେǦଟା ɂĴŘŒ Ƚ ରିňŘĿŚଙ୍କ 
ɂର�ୋĹŇŘରେ İŋŐř ĴŎŘōŘĪȄବŘ ସେ Ĵŕ řĺƻତିģ ଦ�ୋĴŘŇŎś  Ō řĿŘ 
Ň řଜĻ ଫ�ୋňŘଡ଼ିବŘ ŋ řଜśĩŏ Ŕ řŔ ř ľ řŋ řରେ ĴİŅ ହ�ୋĪȄବŘŞŊଳେ 
ŌŘŏřĴଙ୍କ ŇŘŌରେ ĨĿŘ Ş�ୋŐ řବŘ, Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ବ řȢ‌‌ŀ řĦŎ ĪଲେĴɟ ʗରି ĴŘľ řବŘ 
Ĳ ŌŘŏřĴ ବ řŋ řନ୍ନ ņŌĴ ĹŌĴ ଦେĬȄବŘ İŕŘ İĴ Ň řǁŇŚŧ 
ķľłŘ Ş�ୋŏř Ĵŕ řĺƻତିģ İŕ ř ķľłŘĴś ନେĪ ସେ ǱଥାŇŚŧ ńŘŇŘ, 
ଜĶŃŔ řĦŕňśŎ İȧ‌‌ň ř Ĳ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀଙ୍କ Ĩŋřଯ�ୋĶ ɂକ�ୋଷ୍ଠରେ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řବŘ Ŕŕ řŃ Ň୍ୟାŧ ŅŘବ ř ĴŎ řĺƻତିģ Ň୍ୟାŧ Ň Ō řŐ řଲେ 
Ōŕ řŐŘ ĴŌ řŒŇଙ୍କ Ň řĴľĴś ō řŞŊ Ş�ୋŏř Ĵŕ řĺƻତି ķŎ ŌŘŏřĴŘłŚģ 
ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ Ōŕ řŐŘƉକୁ ŔǗମାŇ ଦେĬȄବŘŞŊଳେ ňśŏ řŔ କେĬĥ 
ňŎ řǱଥିŃ řରେ ŃŘƉକୁ Ō řń୍ୟା Ĩŋ řଯ�ୋĶରେ ňśŏ řŔ ŋ୍ୟାŇରେ ବŔŘĪ 
ńŘŇŘĴś ନେଲେ Ş�ୋŏř ସେ ɂŒɨ ĴŎ řĺƻତିģ ସେ ଜଣେ Ĭଚ୍ଚŒ řକ୍ଷି ŃŘ, 
ĨବŔŎପ୍ରାପ୍ତ ŕŘĪǭକୁŏ Œ řſŧ řȽରୀ ହ�ୋĪȄବŘŞŊଳେ ŃŘଙ୍କ ɂŃ ř İŋŐř 
Ņśର୍ବɹବŕŘŎĴś ସେ ĨŇśŃŘň ĴŎ řବŘ Ŕŕ řŃ Ň řନ୍ଦା ĴŎ řĺƻତିģ

ରେସǯତୋŎŘĥŎś  Ō řĿŘ ŉřƍଗା ķľłŘŎ ŇŜ ĩମ�ୋଡ଼

Ōୁହĥ ଖĵŘŏିଲେ ķŎ ŌାŏĴିାłŚ

ňƛଟାŌśƠଡାĪ, ųାūŪ(ŔŌŔି): ňƛଟାŌśƠଡାĪ ଗ୍ରାŌŘƗŐ 
ńŘŇŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ŌśŐśĶŘĪ ଗ୍ରାŌରେ ଚ�ୋŎ ř ହ�ୋĪĺ řģ 
İ ŔǑର୍କରେ ĶŝŕĴର୍ତ୍ତା ସ�Ťରେନ୍ଦ୍ର ɂņŘŇ ńŘŇŘରେ 
İŃŏŘ ଦେĪĺƻତିģ ǱଥାŇŚŧ ňśŏ řŔ ŌŘŌŏŘ Ŏśଜś  ĴŎ ř 
ŃŅନ୍ତ ĩŎǕ ĴŎ řĺ řģ ସ�Ťରେନ୍ଦ୍ର ɂņŘŇଙ୍କ İŃŏŘ 
ĨŇśōŘŧŚ ĶŃĴŘŏř ବ řŐŌɲ ୱିŃ ŎŘŃ řରେ କେତେĴ 

Ņśର୍ବୃତ୍ତ  ŃŘଙ୍କ ķŎ ļŎĴŘ ŃŘଡ଼ି  ķŎ Ōƺରେ ɂŞŊŒ 
ĴŎ řȄଲେģ Ķťରେଜ ŋŘƍଗି ŔśŇŘ ଚେŇ Ĳ ŔśŇŘ ŌśŅ ř 
ŏśľ ř ନେĪĺƻତିģ ଭ�ୋŎ ŮľŘ ŔŌŧରେ ĶŝŕĴର୍ତ୍ତା 
ସ�Ťରେନ୍ଦ୍ରଙ୍କ ŌŘĩ Ň řŅŎś  ĬĿř ķରେ ଚ�ୋŎ ř ହ�ୋĪȄବŘ 
ଜŘł řବŘĴś ňŘĪȄଲେģ İ ŔǑର୍କରେ ଜŘł řବŘ ňରେ 
ଗ୍ରାŌŘƗŐ ńŘŇŘରେ ସେ ŏřȃŃ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řĺƻତିģ

ŌśŐś ĶŘĪ 
ȰରାŌŎś  
ଚĹୋŎ ř

ňƛଟାŌśƠଡାĪ, ųାūŪ(ŔŌŔି): ŎŘଜɹ 
ŔŎĴŘŎଙ୍କ Ȯରୀଡ଼ା ବ řŋŘĶ ĩŇśĴŜŏɹରେ 
ŎŘଜɹ ଚେŔ ĩସ�ୋŔ řİŔŇ ňſŎś  
କେǂ୍ରାňଡ଼ା ଜřଲ୍ଲା ଚେŔ ĩସ�ୋŔ řİŔŇ 
Ŕŕଯ�ୋĶରେ ňƗŌ ŀĴɟŎ Ş�ţǩବ 
ňŎ řଡ଼ା ମେମ�ୋŎ řĩŏ ଚେŔ 
ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ ĩŔƻତା ūŲ Ĳ ūų 
ŃŘŎ řĵ Ņś ĪŅřŇ ņŎ ř ĨŇśǨ ଠିŃ ହେବģ 
କେǂ୍ରାňଡ଼ା ସ୍ୱŧĦŔ řƴ ň୍ୟାଲେŔରେ 
ĨŇśǨ ଠିŃ ହେବŘĴś ȄବŘ ଚେŔ 
ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ ňŘĪĥ ɂସ୍ତୁŃ ř ĩŎǕ 
ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ İŕ ř ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ ňŘĪĥ 
Ŭů ŕଜŘŎ ľƉକାŎ ňśŎǭକାŎ ŎŘŒ ř 
ŎĵŘōŘĪĺ řģ ɂńŌ ǱଥାŇ ĨȅĴŘŎ 
ĴŎ řȄବŘ ɂŃ řଯ�ୋĶŚƉକୁ  ű ŕଜŘŎ, 
ƶ ୱିŃŚŧ ǱଥାŇ ĨȅĴŘŎ ĴŎ řȄବŘ 
ɂŃ řଯ�ୋĶŚƉକୁ  ů ŕଜŘŎ Ĳ Ńŝ ŃŚŧ 
ɂŃ řଯ�ୋĶŚଙ୍କĿŘŎś  ĩŎǕ ĴŎ ř 
ĨŇ୍ୟାŇɹ ɂŃ řଯ�ୋĶŚƉକୁ  Ň řର୍ଦ୍ଧାŎ řŃ 
ňśŎǭକାŎ ŎŘŒ ř ɂŅŘŇ ĴŎŘō řବģ 
İŕ ř ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘରେ ĬŅŚŧŌŘŇ 
ଖେŐŘŐř ŋŘĶ ନେବŘĴś  ଜřଲ୍ଲା ଚେŔ 
ĩସ�ୋŔ řİŔŇŎ ବŎ řଷ୍ଠ ŔŅŔɹ 
ŃńŘ ňƛଟାŌśƠଡାĪ ବ řĴŘŒ ňŎ řœŅ 
ŔŋŘňŃ ř ଗ�ୋňŚବǟŋ ŇŘŧĴ 
Ň řŞŊŅŇ ĴŎ řĺƻତିģ

ňƗଚୁňାଣ୍ଡŊ, ųାūŪ(ŔŌŔି): ଡେŎŘବ řŒ 
ବ୍ଲĴ ŎķśଦେĪňśŎ ňଞ୍ଚାŧŃ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ 
ŎŘଜŇĶŎ ଗ୍ରାŌŎ ନ�ୋŐŔŘŕ ř ପ୍ରାńŌ řĴ 
ବ řŅ୍ୟାŐŧରେ ŎŻŅŘŇ Œ řବ řŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ŌŘ® ĶଜŏƁ୍ମୀ ň ŜଜŘ 
ĨବŔŎରେ ĩୟ�ୋଜĴ ŌŘ® ĶଜŏƁ୍ମୀ 
ň ŜଜŘ ĴŌ řľ ř ňſŎś  ĶśŎś ବŘŎ ĩୟ�ୋଜřŃ 
Œ řବ řŎରେ କେǂ୍ରାňଡ଼ା ମେŀřĴŘŏ 
ňſŎś  ŭű ŧśŇ řľ ŎŻ ŔĦȰŕ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ İŕ ř Œ řବ řŎĴś  ଡେŎŘବ řŒ 
ňŜର୍ବŃŇ ବ୍ଲĴ Ĩƺſ Ŕର�ୋଜĴŘନ୍ତ ŔŘŕś  
ĬŅķŘľŇ ĴŎ řȄବŘ ŞŊଳେ ŎŘǧňŃ ř 
ňśŎǭକାŎପ୍ରାପ୍ତ Œ řſĴ ŇବĴřଶ�ୋŎ Ōଲ୍ଲି Ĵ 
Ĳ Ňŕଙ୍ଗ ŔŌ řŃ ř Ĩƺſ ŋŘĶŚŎȄ ŔŘŕś  

ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ ɂńମେ ĶƍଗାņŎ 
Ōଲ୍ଲି Ĵ ŎŻŅŘŇ ĴŎ ř ŎŻŅŘŃŘƉକୁ  
ĬƮସାŕ řŃ ĴŎ řȄଲେģ Œ řବ řŎĴś  ǱଥାŇŚŧ 
ňଞ୍ଚାŧŃŎ ŎķśଦେĪňśŎ, ନ�ୋŐŔŘŕ ř 
Ĳ ŎŘଜŇĶŎ ଗ୍ରାŌŎ ĩୟ�ୋଜĴ 
ŔśɄଜřȖ‌‌ Ōଲ୍ଲି Ĵ, ņର୍ମେନ୍ଦ୍ର ŔŘŕś , Ōନ�ୋଜ 
ŔŘŌନ୍ତŎŘŧ, ŔśņŘĦŒś Ōଲ୍ଲି Ĵ, ŋŎŃ Ĺନ୍ଦ୍ର 
ŔŘŕś , Ŕନ୍ତୋœ ŔŘŌŏ, ĴŌŐŘĴŘନ୍ତ 
Ōଲ୍ଲି Ĵ, Ŕର�ୋଜĴŘନ୍ତ ŔŘŌନ୍ତŎŘŧ, 
ଦ�ţŃŘŎŚ ଜĻŇŘ, ଶ୍ୱେŃŘŏřŇŘ Ōଲ୍ଲି Ĵ, 
ɂŃŚŌŘ ବŘŎ řĴ, ŋŜ ପେନ୍ଦ୍ର Ōଲ୍ଲି Ĵ Ĳ 
ĨŌରେନ୍ଦ୍ର Ōଲ୍ଲି Ĵ, ŌŝŃ୍ୟୁ ƙŧ Ōଲ୍ଲି Ĵ 
Ĳ ɂବŚŎ Ōଲ୍ଲି Ĵ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ř 
Œ řବ řŎĴś  ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେģ

ଗĻŏƁ୍ମୀ ňŜĻା ĴŌľି ିňſŎୁ ŎŻŅାŇ 
ŒŊିŎି: ŭű ŧŇୁȑି‌ ŔĦଗŝହŚŃ

Ŋ řŇŘ ĨŇś ŌŃ řରେ 
ବେŐŘŋŜ Ō řŎś  ŊŘŏř 

ĬĿŘĬĺƻତି ŌŘŉřĩ ଜେŔŊି ିĲ ȸରାĴɟŎ ĻŊŃ Ĵŏା ମେŎାĪȚ‌ ńାŇା

ŎŘĻନ�ţŃ řକ ଚŘňରେ ĺŘଡ଼ିଦେ ŏŘ କ ř ňśŏ řŔ !

ĲŐŘŋŎ, ųŘūŪ(ŔŌ řŔ): 
ŎŘଜĴŇřĴŘ ବ୍ଲĴ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ବŘł řଜ୍ୟିĴ 
ପେƟସ୍ଥŐŚ ĲŐŘŋŎ ବଜŘŎରେ 
ĶଜŏƁ୍ମୀ ňŜଜŘ ŌŕŘŔŌŘର�ୋŕରେ 
ĨŇśǨ ଠିŃ ହେĬĺ řģ ବ୍ଲĴŎ ବ řŋ řନ୍ନ 
ǱଥାŇŎś  ŌŘ®ଙ୍କ Ņର୍ଶŇ ňŘĪĥ 
Ɍଦ୍ଧାŐśଙ୍କ ŔśĨ ĺśľś ĺ řģ İĿŘରେ 
ĶଜŏƁ୍ମୀ ň ŜଜŘĴś Ń řŇ řବର୍ଷ ň ŜŎ řĺ řģ 
ĲŐŘŋŎ ବł řĴ ŔĦķ ňſŎś  ĩŎǕ 
ହ�ୋĪȄବŘ İŕ ř ň ŜଜŘରେ ɂବŐ 

ଜŇŔŌŘĶŌ ଦେȃବŘĴś Ō řŐ řĺ řģ 
ĴŘŐŚ ňଡ଼ିĩରେ ŔśĬଚ୍ଚ ତ�ୋŎł, 
ĩଲ�ୋĴŌŘŐŘ, ŔǄଧ୍ୟାରେ Ōଣ୍ଡňରେ 
ĩଧ୍ୟାƬ ମିĴ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌ Ŕŕ řŃ ŔŘǭକୃŃ řĴ 
ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌ ହେĬĺ řģ Ĩŋřƕ ବ୍ରାǹłଙ୍କ 
ƶୱାŎŘ ň ŜଜŘ Ŕମ୍ପାŅřŃ ହେĬĺ řģ 
ň ŜଜŘରେ Ŕǰ୍ରୀĴ Ĩଜŧ ŅŘŒ ŔĦĴǛ 
ĴŎś ȄବŘŞŊଳେ ĲŐŘŋŎ ବł řĴ 
ŔĦķŎ ŔŌସ୍ତ Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତା ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ř 
ňŎ řĹŘŐŇŘରେ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎś ĺƻତିģ

ĲŐାŋŎରେ ĻŌĺୁ ିଗĻŏƁ୍ମୀ ňŜĻା ūŲŎୁ ବ�ţǩŊ ňŎťି଼ା 
ମେମ�ŘŎĩିŏ ଚĹȧ‌ 

ɂŃ ିଯōŘଗି Ńା



Ŋ řŎŐ Ōŝƥ ତିĴŘ Ĺś ŌɲĴ ŞŕĬĺ ř ōŘŇŊŘହŇ, Ƿମାľǻ 
ଫŉୋŇ, ňŊŇ ଟŎŊŘĪŇ, Ĭť଼ାĻŘହŘĻ, 

ŌହŘĴŘŒ ōŘŇ, ଡȺରୋŇ, ŔŘĪକେŏ ŀŘĪŇŘମ�ୋ, 
ĴǑପ୍ɹଟŎ ହŘର୍ଡŀ řǭ, ଖĵŐŇŘ İŊĦ ĩହśŎ ř ĨନେĴ 
ĬňĴŎłŎ İĴ ĨŃ୍ୟାŊŒ୍ୟĴŚŧ ĬňŘŅŇģ İହŘ 
Ōƺ ōśƴ Ŋ řŌŘŇ Ĳ କ୍ſňłŘǰରେ Ŋ୍ୟŊହŝŃ ŞŕĬĺ řģ 
ଗĶୋଟ řİ ପେଟȸରୋŏ ĪƙଜିŇ ĹŘŐ řŃ ĴŘŎରେ ĹŘŐ řŒŎś  
ĨȅĴ Ŋ řŎŐ Ōŝƥ ତିĴŘ Ĺś ŌɲĴ Ŋ୍ୟŊହŝŃ Ş�ୋĪńŘİģ 
ĴŘŎŎ Ŕ řȑ‌‌, ବ୍Ʉȇ‌‌, ňŘରɫ୍ବ Ņର୍ପł Ĳ ĨŇ୍ୟାŇ୍ୟ 
ĹŘŐŇŘ ňŘĪĥ Ŋ୍ୟŊହŝŃ ମ�ୋଟŎରେ ବେଳେ ବେଳେ 
ŅŒȰରାȟ‌‌Ŏś  ĴŌ ĲĻŇŎ Ĺś ŌɲĴ ŏŘଗ řńŘİģ Ĵ řƻତୁ 
İହŘŎ ĬƪପାŅŇ Ōśଖ୍ୟŃħ ĹŚŇରେ ŞŕĬȄŊŘŎś  
Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇŎ Ŋ řǢ ŊŘł řĻ୍ୟōśƴରେ İହŘĴś Ŋ୍ୟŊହŘŎ 
ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ĹŚȚ‌‌ ňǠଚାŃňŅ ŞŕĬŇŘହ Ȁģ ōśŻŎŘǧ 
ĩମେŎ řĴŘ Ĳ ŧśର�ୋň Ō řŐ řŃ ŋŘବେ ĹŚȚ‌‌Ŏś  Ŋœ୍ଷĴś  
ŮŪ,ŪŪŪ ଟȚ‌‌ Ŋ řŎŐ Ōŝƥ ତିĴŘ Ĺś ŌɲĴ ĩŌŅŘŇŚ 
ĴŎ řńŘ®ƻ ତିģ 

Ŋ řŎŐ Ōŝƥ ତିĴŘ Ĺś ŌɲĴ ŞŕĬĺ ř Ŋ řŎŐ Ōŝƥ ତିĴŘ 
ମ�ŤŐ řĴ ňŅŘର୍ଥଗśť ଼ିĴŎ Ō řɌņŘŃś Ŏś  Ň řର୍ȁŃ Œକ୍ତି ŒŘŐŚ 
ǱଥାŧŚ Ĺś ŌɲĴģ ଗŃŒŃŘǏଦୀŎ ŔŃś ŎŚ Ĳ ĨŒŚ ŅŒĴରେ 
İହŘ Ŋ řĴŒ řŃ Ş�ୋĪĺ řģ ň Ŝର୍ବŎś  Ŋ୍ୟŊହŝŃ ĩŏŇ řକ�ୋ 
(ĩŏś Ō řŇ řŧŌ-Ň řକେŏ-କ�ୋŊŘŏɟ) Ĺś ŌɲĴ Ĩପେକ୍ଷା 

İହŘ ŊହśŃ ĨȅĴ Ĺś ŌɲĴŚŧ କ୍ſȽ ŔŝǦ ଟି ĴŎ řńŘİģ 
Ņś Ī ɂĴŘŎŎ İହ ř Ĺś ŌɲĴ ĬƪପାŅřŃ ŞŕĬĺ řģ ଗĶୋଟ řİ 
ŞŕĬĺ ř Ň řĲŀřŌ řŧŌ-ଲ�Ťହ-ବ�ୋର�ୋŇ Ĺś ŌɲĴ Ĳ 
ĨŇ୍ୟଟ ř ŞŕĬĺ ř ŔŌŎ řŧȟ‌‌-କ�ୋŊŘŏଟ Ĺś ŌɲĴģ 
Ň řĲŀřŌ řŧȟ‌‌ Ĳ ŔŌŎ řŧŌ Ŋ řŎŐ Ōŝƥ ତିĴŘ ମ�ŤŐ řĴ 
ňŅŘର୍ଥ Ş�ୋĪȄŊŘŎś  İŊĦ Ĺś ŌɲĴରେ İଗśť ଼ିĴŎ 
ଗśŎś ƫ ĨȅĴ ȄŊŘŎś  İହ ř Ĺś ŌɲĴĴś Ŋ řŎŐ Ōŝƥ ତିĴŘ 
Ĺś ŌɲĴ ĴśହŘōŘĬĺ řģ

ňŝȄŊŚରେ Ŋ୍ୟŊହŝŃ Ŋ řŎŐ Ōŝƥ ତିĴŘ Ĺś ŌɲĴŎ 
ųŪ ɂŃ řŒŃ ĹŚȚ‌‌Ŏś  ĩŔśĺ řģ İହŘŎ ĴŘŎł ŞŕĬĺ ř, 
ĹŚȚ‌‌ରେ Ŋ řŎŐ Ōŝƥ ତିĴŘ ମ�ŤŐ řĴ ňŅŘର୍ଥ ŊହśŐ 
ňŎ řŌŘłରେ Ĭňŏǐ Ĩĺ řģ İହŘ ňŝȄŊŚŎ űŪ 
ɂŃ řŒŃ Ŋ řŎŐ Ōŝƥ ତିĴŘ ňŅŘର୍ଥ Ĭତ୍ତୋŐŇ ĴŎś ĺ ř 
İŊĦ İହŘŎ ɂȮ ରିŧŘĴŎł କ୍ଷŌŃŘ ŞŕĬĺ ř ŔŌଗ୍ର 
Ŋ řǢŎ ųŪ ɂŃ řŒŃģ İňŎ řĴ ř ĩମେŎ řĴŘ Ōƺ 
Ň řĻ ଦେŒରେ Ĭତ୍ତୋŐ řŃ Ŋ řŎŐ Ōŝƥ ତିĴŘ ňŅŘର୍ଥŎ 
ɂȮ ରିŧŘĴŎł ňŘĪĥ ĹŚȚ‌‌Ĵś  ňĿŘĬĺ řģ ĹŚȚ‌‌ ŬŪŬŭ 
ŌŔ řହŘରେ Ŭ, ŮŪ, ŪŪŪ ଟȚ‌‌ Ŋ řŎŐ Ōŝƥ ତିĴŘ Ĺś ŌɲĴ 
ĬƪପାŅŇ ĴŎ řȄŏŘģ ĻŘňŘŇŎ ĨĦŒ ŞŕĬĺ ř ů Ŏś  ūŪ 
ɂŃ řŒŃ, ŧśର�ୋňŎ Ŭ Ŏś  ŭ ɂŃ řŒŃ İŊĦ ōśŻŎŘǧ 
ĩମେŎ řĴŘŎ ū ɂŃ řŒŃģ İŔ řĩ ŌହŘଦେŒ ŊŘହŘରେ 
İହŘŎ ĬƪପାŅŇ Ŋœ୍ଷĴś  ŬŪŪŪ ଟȚ‌‌Ŏś  Ĵȟ‌‌ İŊĦ İହŘ 
Ōśଖ୍ୟŃħ Ļର୍ମାŇŚ Ĳ ଫřŇŏŘƠରେ ĬƪପାŅřŃ ŞŕĬĺ řģ 
ĻŘňŘŇରେ Ŋœ୍ଷĴś  ŬůŪŪŪ ଟȚ‌‌ Ĺś ŌɲĴ ĬƪପାŅřŃ 

ŞŕĬĺ ř İŊĦ Ōśଖ୍ୟŃħ ĻŘňŘŇ Ĳ Ņକ୍ଷି ł କ�ୋŎ řĩରେ 
ଖĵŐŇŘ Ň řର୍ମାłରେ Ŋ୍ୟŊହŝŃ ŞŕĬĺ řģ ĹŚȚ‌‌ ପ୍ରାŧ 
İĴ ŅŒǄ ଧି ň Ŝର୍ବŎś  İହŘŎ ĬƪପାŅŇ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ĴŎ řĺ řģ 
ŬŪūŮ ŌŔ řହŘରେ İହŘŎ ĬƪପାŅŇ ŭŪŪŪŪ ଟȚ‌‌ 
ȄŊŘ ବେଳେ ĩĻř İହŘ ĩĿ ଗśł Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňŘĪĺ řģ 

ňŝȄŊŚରେ Ŋ řŋ řǈ ଦେŒ Ōƺରେ ŊŘł řĻ୍ୟ ōśƴ 
ĩŎǕ Ş�ୋĪō řŊŘ ňରେ ĹŚȚ‌‌ ĨŇ୍ୟ ଦେŒĴś Ŋ řŎŐ 
Ōŝƥ ତିĴŘ Ĺś ŌɲĴ ŎǊତାŇŚରେ ĴଟĴłŘ ŏଗŘĪĺ řģ İହŘ 
ĩମେŎ řĴŘ Ŕହ řŃ ŊŘł řĻ୍ୟ ĴŘŎŊŘŎରେ İňŎ ř 
ɂŋŘŊ ňĴŘĪĺ ř ଯେ ĩମେŎ řĴŘ ĪƐଛା Ŋ řŎś ƴରେ 
ĹŚȚ‌‌ Ĭňରେ ĨȅĴ Œśž (ଟŘŎ řȜ‌‌) ŏଗŘĪ ňŘŎś ŇŘହ Ȁģ 
ŋŘŎŃ Ĳ ବ୍ରାĻřŏ ŋŐř ଦେŒ Ĭňରେ ĩମେŎ řĴŘ ůŪ 
ɂŃ řŒŃ ଟŘŎ řȜ‌‌ ŏŘଗŘĪȄŊŘ ବେଳେ ĹŚȚ‌‌ Ĭňରେ 
Ŭů ɂŃ řŒŃ Ĩĺ řģ କେŊŐ Ĺś ŌɲĴ ĴଟĴłŘ ŋŧରେ 
ĩମେŎ řĴŘ İହŘ ĴŎś ȄŊŘŎ ĨŇś ŌŘŇģ ĹŚȚ‌‌ ŔŘŌȰରୀ 
Ĭňରେ ଟŘŎ řଫŎ ňśŇର୍ବିĹŘŎ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ İହŘ Ōƺ 
ŧśର�ୋňŚŧ ଦେŒଗśť ଼ିĴś  İହ ř Ĺś ŌɲĴ ŎŘǊତାŇŚରେ 
ĴଟĴłŘ ĴŎ řĺ řģ Ŋ řŎŐ Ōŝƥ ତିĴŘ Ĺś ŌɲĴ ଯ�ୋଗŘłରେ 
ĹŚȚ‌‌ ĴଟĴłŘ Ĳ ŊɰଲାĴମେŏřĦ ଯ�ୋଗśĥĥ ĩମେŎ řĴŘ 
Ĳ ŧśର�ୋňରେ İହŘŎ ĬƪପାŅŇ ňŘĪĥ ĴŘŎଖŘŇŘ 
ǱଥାňŇ ĴŎŘଗŏŘł řģ ōśŻŎŘǧ ĩମେŎ řĴŘରେ ĹŘŎ řଟ ř 
ĴŘŎଖŘŇŘŎ Ň řର୍ମାł ଶେଷ Ş�ୋĪ ĩŔ řŏŘł ř İŊĦ 
ଖśȝ‌‌ŒŚȱ İȄŎś  ĬƪପାŅŇ ĩŎǕ ŞŕŊģ ĩମେŎ řĴŘŎ 
ଟେĴŔŘȧ‌‌ରେ ŊŘର୍ଷିĴ ūହĻŘŎ ଟŇ କ୍ଷŌŃŘŎ 

ଗĶୋଟ řİ Ŋ řŎŐ Ōŝƥ ତିĴŘ Ĺś ŌɲĴ ĴŘŎଖŘŇŘ ĬƪପାŅŇ 
ĩŎǕ ĴŎ řĺ řģ ŌŘȽ ĩମେŎ řĴŘŎ ĹŘହ řŅŘĿŘŎś  İହŘ 
ŞŕĬĺ ř ŊହśŃ Ĵȟ‌‌ģ ň Ŝର୍ବ ŧśର�ୋňରେ ଗĶୋଟ řİ Ŋଡ଼ 
ĴŘŎଖŘŇŘ Ōƺ ĴŘŌ ĩŎǕ ĴŏŘł řģ Ĵ řƻତୁ ଗŃ Ń řŇ ř 
ŅŒǄ ଧି ņŎ ř İହ ř କ୍ſȽରେ ଗବେଷłŘ Ĳ ĴŎ ř ĹŚŇ 
ଯେĬĥ Ĩଗ୍ରłŚ ŏŘŋ ĴŎ řĺ ř ŃŘହŘŎ ŔŌĴକ୍ଷ ŞŕŊŘ 
ŔǕŊ Ňś Şŕĥģ 

ĹŘĪŇŘ Ŕହ řŃ ŋŘŎŃŎ Ŕମ୍ପର୍କ Ōƺ ŋŏ 
ŇŘହ Ȁģ İłś ŋŘŎŃ Ň řĻŎ ĩŊŒ୍ୟĴŃŘ ň ŜŎł ňŘĪĥ 
ଦେŒରେ Ŋ řŎŐ Ōŝƥ ତିĴŘ Ĺś ŌɲĴ ĬƪପାŅŇ ňŘĪĥ 
ňŅକ୍ſň ନେĪĺ řģ ŋŘŎŃ ĨǰŒǰ Ĳ ɂŃ řŎକ୍ଷା 
ĬňĴŎł Ň řର୍ମାł ĴŎś ȄŊŘŎś  İହ ř Ĺś ŌɲĴŎ 
ĩŊŒ୍ୟĴŃŘ Ĩĺ ř İŊĦ İȄňŘĪĥ ǶୱାŊŏŌɲŇŒŚŐ 
ŞŕŊŘ ňŘĪĥ ଚେǦଟା ĴŎś ĺ řģ ĩŌ ଦେŒରେ Ŋ řŎŐ 
Ōŝƥ ତିĴŘ ņŘŃś  ଗƐ ଛିŃ Ĩĺ ř, Ĵ řƻତୁ ସେଗśť ଼ିĴŎ Ň řǤକାŔŇ 
Ĳ ɂȮ ରିŧŘĴŎł ĴŎ ř Ĺś ŌɲĴ ĬƪପାŅŇ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ 
ŔŌŧ ĩŊŒ୍ୟĴģ ŔŎĴŘŎ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ ňŘĪĥ ŔśŇŘ 
ŋŐř Ŋ řŎŐ Ōŝƥ ତିĴŘ ňŅŘର୍ଥĴś  ŔƗŧ ĴŎ ř ŎȃŊŘĴś 
Ň řǪƥତି ନେĪĺƻତିģ ŔŎĴŘŎ Ōƺ Ŋ୍ୟାଟେŎŚ Ĳ 
Īଲେକ୍ଟ୍ ʗŘŇ řĴ ĨŊଶେଷଗśť ଼ିĴŎś  ĨŃ୍ୟାŊŒ୍ୟĴŚŧ 
ņŘŃś ଗśť ଼ିĴś  ňśŇŎś ଦ୍ଧାŎ ĴŎ ř ňśŇħĹକ୍ରł ĴŎ řŊŘ 
ňŘĪĥ ūůŪŪŪ କ�ୋଟ ř ଟƉକାŎ ପ୍ରୋƮସାହŇ ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ 
ଘķୋଷłŘ ĴŎ řĺƻତିģn

ŋś ŊŞŇǢŎ, ମŌŘ: ųŮŭŲŰųŭűŬŮ

Ĵ řĺ řŅřŇ ŃŐŎ ĴńŘģ ŏଗŘł Ŋœ୍ଷାରେ ŌହŘŎŘǧŎ 
ŌŎŘĿŵŘť଼ା ĨƗŐରେ ĹŘଷŚ Ĳ ĹŘଷ Ŕର୍ବାȅĴ 

କ୍ଷŃ řଗ୍ରǯ Ş�ୋĪȄŏŘģ ĬňŌśଖ୍ୟŌƽ୍ରୀ ĨĻřŃ ňŘŵŘŎ 
ŊŇ୍ୟାƗŐ ňŎ řŅର୍ଶŇ Ĵଲେģ ଫŔŏŎ କ୍ଷŃ řĿŘŎś  
Ŋ୍ୟାଙ୍କ Įł Œśļ řŊŘ ȄŏŘ ସେĿŘĴŘŎ ĹŘଷŚଙ୍କŎ ɂńŌ 
Ĺřƻତାģ ତେłś ǶୱାŋŘŊ řĴ ŋŘŊରେ ĬňŌśଖ୍ୟŌƽ୍ରୀƉକୁ  Įł 
ĺŘଡ଼ ňŘĪĥ ĨନେĴ ĹŘଷŚ ĨŇś ର�ୋņ ĴŎ řȄଲେģ Ĵ řƻତୁ 
ňŘŵŘŎ ŔŘŞŕŊ ŃŘଚ୍ଛŏ୍ୟ ĴŎ ř Ĵହ řଲେ, ­Įł ĺŘଡ଼ 
ŞŕŊ İŌŘŇଙ୍କŎ? İ ĹŘଷŚƉକୁ  Ōśଖ୍ୟŌƽ୍ରୀ ĴŎ řŅ řĨģ® 
ōŅř ସେହ ř ĹŘଷŚ ĻłĴ Ōśଖ୍ୟŌƽ୍ରୀ Ĵ řŌ୍ୱା ɂŋŘŊŒŘŐŚ 
Ŋ୍ୟକ୍ତି  Ş�ୋĪńŘ®ନ୍ତେ, ତେବେ ŃŘଙ୍କŎ Įł ĺŘଡ଼ 
Ş�ୋĪňŘŎ řńŘ®ƻତା ବ�ୋŏř ĬňŌśଖ୍ୟŌƽ୍ରୀ ŔǕŊŃħ 
ňର�ୋକ୍ଷ ŋŘŊରେ Ĵହ řȄଲେģ İĿŘରେ ŎŘĻନେŃŘଙ୍କ 
Ĭତ୍ତŎରେ ĹŘଷŚଙ୍କ ɂŃ ř ȄŊŘ ĨŊŌŘŇŇŘ Ňś Şŕĥ, ŊŎĦ 
Ŋ řŒŘŐ ĴŝଷĴ ଶ୍ରେłŚŎ ŔŘŌŘĻřĴ ǱଥିŃ ř Ĳ ĨŔŌŘŇŃŘ 
ĴńŘ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řŊŘģ

ŔŌŘĻŊ řƕଞାŇŚଙ୍କ Ņŝ Ǧ ଟିରେ, ĹŘଷŚŌŘନେ ĩŌ 
ňŎ řŊŘŎŎ ňśĨଙ୍କ ŋŐřģ ସେŌŘନେ Ĭତ୍ତŎŅŘŧŚ 
Ŏହ řବେ, ŔƻତୁŐŇ Ŏȃବେģ ĨĴɰଲାନ୍ତ ňŎ řɌŌ ĴŎ řବେģ 
Įł ňŎ řଶ�ୋņ ĴŎ řବେ, Ĩŋřଯ�ୋଗ ĴŎ řବେ ŇŘହ Ȁģ 
ĨňŎňକ୍ଷରେ Œ řǛňŃ řŌŘନେ ŞŕĬĺƻତି ଦେŒŎ 
ĻŘŌŘŃŘ(ƖୱାĪĥňśĨ)ģ ସେŌŘନେ ĩŅŎ Ŕହ řŃ ŋŏ 
Ŋ୍ୟŊǱଥା Ĳ ɂŒĦŔŘ ňŘĪବେģ Ļƍŏ ĴŘଟƻତୁ Ĵ ř 
ňŎ řବେŒ ɂŅŜ ଷł ĴŎƻତୁ, Ĭତ୍ତŎŅŘŧ řƫ ନେବେ 
ŇŘହ Ȁģ ଖƏଚ୍ଚŎ ହ řŔŘŊ କେହ ř ŌŘଗ řବେ ŇŘହ Ȁģ ƖୱାĪĥ 
ĹƏଚ୍ଚାରେ ĩମେ Ŋ୍ୟǯģ ଯେତେ ŋ řଡ଼ ŞŕĬ ňଛେ 
Œ řǛňŃ řƉକୁ  ଟ řକେ ňŘଖŎś  ଦେȃŊŘ ŞŕĬĺ ř ĩŌ ଖśŔ řģ 
İňଟେ, ĹŘଷŚŎ ŒŚŃŐ ŌŎ ŒŎŚŎ ଦେȃଲେ ĩମେ 
Ĺś ňģ ĴŘŎł İ Ŋ řଷŧରେ ĴńŘ Şŕଲେ ଦେŒĴś ŏŘĻ 
Ĳ ĩŌ Ĩର୍ଥŇŚŃ řĴś  ĨňŌŘŇģ ĩମେ କେତେ ŇĴŏř 
ŌśଖŘ ň řǄଧା ŔŌŘĻରେ Ŏହśଛେ, ŃŘହŘ İȄŎś  Ǵଷ୍ଟģ 

ɂńମେ ĹŘଷŚňśĨଙ୍କ ĩର୍ଥି Ĵ ǱଥିŃ ř ĴńŘ Ŋ řĹŘŎĴś 
ନେŊŘģ ĨȃŐ ŋŘŎŃŚŧ ȰରାŌŚł ĩର୍ଥି Ĵ Ĩନ୍ତର୍ଭୁକ୍ତି   
Ŕର୍ବେକ୍ଷł ĨŇś ōŘŧŚ, ŋŘŎŃŚŧ Ĵŝଷ ř ňŎ řŊŘŎରେ 
ĨņŘŎś  ĨȅĴ Įłଗ୍ରǯģ ସେŌŘŇଙ୍କ ହŘŎŘହŘŎ ř 
ŊକେŧŘ Įł  ū ŏକ୍ଷ ଟƉକାŎś  ĨȅĴģ ĩର୍ଥି Ĵ ସ୍ୱଚ୍ଛŐ 

ଶ୍ରେłŚĴś İହŘ Ĵȟ‌‌ ŏŘଗś ńŘĪňŘରେģ Ĵ řƻତୁ ŃŘହŘ İĴ 
ȰରାŌŚł Ĵŝଷ ř ňŎ řŊŘŎŎ ŊŘର୍ଷିĴ ĩŧ Ŕହ řŃ ŔŌŘŇ 
Ĵ řŌ୍ୱା ŃŘ®ĿŘŎś  ĨȅĴģ ĹŘଷŚ ňŎ řŊŘŎ ňŘĪĥ Įł İĴ 
Ň řବେŒ Ňś Şŕĥ, ŊŎĦ ଖŘŅ୍ୟ, ĹŘଷ, ĻŎś Ŏ řĴŘŐŚŇ 
Ĺ řĴ řƮସା, ŔŘŌŘĻřĴ ŅŘŧ řƫ Ň řର୍ବାହŇ ňŘĪĥ İĴ 
ŊŘƺŊŘņĴŃŘģ ĹŘଷŚŎ ĮŃś ĴŘŐŚŇ ĬƪପାŅŇ 
ĨନେĴ ŔŌŧରେ Ŋ řଫŐ ŞŕĬĺ řģ ňŘł řňŘଗ, 
ĴŚଟňŃƍ Ĵ řŌ୍ୱା ŊĻŘŎରେ ŌŜŏ୍ୟ ɏରାŔ İȄňŘĪĥ 
ŅŘŧŚģ İńíŔହ řŃ ଗŃ Ĵ řĺ řŅ řŇ ŞŕŏŘł ř ŅŘĬ ŔŘņíĺ ř 
ŔŘŎ ĨŋŘŊģ

İĴ ĨƺŧŇ ĴśŞŕ ଯେ ŋŘŎŃŚŧ ĹŘଷŚŊର୍ଗ 
ŅŒହĻŘŎ ଟƉକାŎ Įł ňŎ řଶ�ୋņ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ 
ŅŘŅŇ ଖଟ řŊŘĴś ōŘİģ ɂŃ řŊœ୍ଷ ŊŏŘଙ୍ଗୀŎ Ĳ 
ŇŜĩňť଼ା ĩŅř ĻřǟଲାŎś  Ŭŏକ୍ଷŎś  ĨȅĴ ɌŌ řĴ 
ĩǆɂଦେŒ Ĵ řŌ୍ୱା ତେଲେଙ୍ଗାŇŘĴś ɂŊŘŔ ĴŎś ĺƻତିģ 
ŔŌŘĻŊ řƕଞାŇ Ņŝ Ǧ ଟିŎś  İହŘ କେŊŐ ĩର୍ଥି Ĵ Ņś Ƴଦ୍ଦŒŘ 
Ňś Şŕĥ, ŊŎĦ Ĳť଼ିŒŘŎ ĹŘଷŚ ŔǗମାŇŎ İĴ Ŕଙ୍କଟģ 
­ଛ�ୋଟ® ŏŘଗśȄŊŘ İହ ř Įł İĴ Ŋ řŒŘŐ ĴŝଷĴ 
ଶ୍ରେłŚĴś ŔŘŌŘĻřĴ Ĳ ĩର୍ଥି Ĵ ŋŘŊରେ ଯେ ŋŘŎŘȮରାନ୍ତ 
ĴŎ řଦେĬĺ ř, ŃŘହŘ ĻŘŃŚŧ ĴŝଷĴ ĩƬହŃ୍ୟା 
ňŎ řŔĦଖ୍ୟାŇରେ ɂŃ řଫŐřŃģ ĻŘŃŚŧ ĨňŎŘņ 
ରେĴର୍ଡ Ŋ୍ɹର�ୋ ĴśŞŕ ଯେ Ĵŝଷ ř କ୍ſȽରେ Ŋœ୍ଷĴś  ŅŒ 
ହĻŘŎŎś  ĨȅĴ ĩƬହŃ୍ୟା ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ŞŕĬĺ řģ 
ŔŘǒŃ řĴ Ŋœ୍ଷଗśť ଼ିĴରେ ĴŝଷĴଙ୍କ ĬňŎ ňŀś ȄŊŘ 
ĩର୍ଥି Ĵ ĹŘň ŞŕĬĺ ř İହŘŎ ɂŌśଖ ĴŘŎłģ Įł 
ȃŏŘňĴŘŎŚ ŋŘŊରେ Ŋର୍ଗୀĴŎł, ŀ řŌŘƠ ନ�ୋଟ řȧ‌‌, 
ŋŊ řଷ୍ୟŃŎ Įł କ୍ଷŃ ř, ňśŇŎś ଦ୍ଧାŎ ɂȮ ରିŧŘ ŌŘƺŌରେ 
ହĪŎŘł İŊĦ ŔŘŌŘĻřĴ ĴŐଙ୍କ, ŔǗମାŇŎ କ୍ଷŃ ř, 
ňŘŎ řŊŘŎ řĴ ŏƒଜା ĪŃ୍ୟାŅ ř ĹŘňଗ୍ରǯ ĹŘଷŚ ňŘĪĥ 
İĴ ŌŘŇŔ řĴ -ŔŘŌŘĻřĴ Ŋ řɅରାଟ ŔŝǦ ଟି ĴŎś ĺ ř ବ�ୋŏř 
ĨନେĴ Ŋ řŒŘŎŅ ōśକ୍ତି  ŊŘŦƻତିģ İĿř ŌŃ ĩŔ řňŘରେ 
ଯେ ĹŐřŃ କେǂ Ŋଜେȑ‌‌ Ĵ řଷŘŇ କ୍ରେŀřȑ‌‌ ĴŘର୍ଡ 
ňŘĪĥ Įł ŔŚŌŘ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ĴŎŘōŘĪĺ řģ ତେłś İହŘ İĴ 
ŔŌŘņŘŇŎ ŊŘଟ Ş�ୋĪňŘରେģ Ĵ řƻତୁ ĹŘଷŚĴśŐ 
İହŘĴś Ĩňର୍ଯ୍ୟାପ୍ତ İŊĦ İĴ Ŕମ୍ଭାŊ୍ୟ ଫŘŒ ŋŘŊରେ 
ଗ୍ରହł ĴŎś ĺƻତିģ Ŕର୍ବŇ řŌɨ ŔହŘŧĴ ŌŜŏ୍ୟ(İȟ‌‌İȧ‌‌ň ř) 
Ŕହ řŃ ĻŘŎ ř Ŏହ řȄŊŘ ŔŌŔ୍ୟା İŊĦ Ĵŝଷ ř ĬňĴŎł 
Ĭňରେ ȄŊŘ ଟ řĴŔŎ ବ�ୋļ ŞŕĬĺ ř İହŘŎ ĴŘŎłģ 

İବେ ଦେŒŎ ƖୱାĪĥଙ୍କ Ŋ řଷŧରେ ĩଲ�ୋĹŇŘ 
ĴŎ řŊŘģ ŔŘର୍ବĻŇŚŇ ɂĴŘŒŇ Ņର୍ଶାĬĺ ř ŔŎĴŘŎŚ 
କ୍ſȽŎ Ŋ୍ୟାଙ୍କଗśť ଼ିĴ ŭū ŌŘƏଚ୍ଚ, ŬŪŬů Ŕśଦ୍ଧା ପ୍ରାŧ 
ū.ŰŬ ŏକ୍ଷ କ�ୋଟ ř ଟƉକାŎ ମ�ୋଟ ŊକେŧŘ Ŕହ řŃ ū, 
ŰŬų Ļł ĪƐଛାĴŝŃ ȃŏŘňĴŘŎŚƉକୁ  Ĺ řǸଟ ĴŎ řĺƻତିģ 
İŌŘନେ Ŕŋřİĥ Œ řǛňŃ ř ଶ୍ରେłŚŎģ Ŋ řଗŃ ňŘƗ 
Ŋœ୍ଷରେ Ŋ୍ୟାଙ୍କଗśť ଼ିĴ ସେŌŘŇଙ୍କŎ ପ୍ରାŧ ų.ų ŏକ୍ଷ 
କ�ୋଟ ř ଟƉକାŎ Įł ­ŎŘĪଟ ĨȜ‌‌® ŊŘ ĺŘଡ଼ ĴŎ řĺƻତିģ 
İହŘ İĴ Ŋ୍ୟŊǱଥିŃ ŏś ଟģ ĩŌ Ŋ୍ୟŊǱଥାରେ Ŋଡ଼Įł 
ȃŏŘňĴŘŎŚଙ୍କ ňŘĪĥ ସେŌ řŃ ř Ĵ řĺ ř ŅƠ Ŋ୍ୟŊǱଥା ŇŘହ Ȁģ 
ĿକେĪ ŌŘŌŏŘ, ɂŃ୍ୟର୍ପł, Ĵର୍ପେŘରେȑ‌‌ ଦେŊŘŐřĩ 
Ĳ ňśŇŎś ଦ୍ଧାŎ ňŘĪĥ Ŋœ୍ଷ Ŋœ୍ଷ ŔŌŧ ŏŘଗେģ 
ňŐŘŃĴŌŘନେ ĩĪŇ ƶୱାŎŘ ĻŇŔŘņŘŎłଙ୍କ 
କ୍ରୋņĴś ŅŚର୍ଘ ĩĪŇଗŃ Ŋ řŊŘŅରେ ňŎ řłŃ 
ĴŎ řŊŘରେ ŔଫŐ Ōƺ ହśĨƻତିģ 

ଯେତେବେଳେ ĴŝଷĴ, କ୍ଷୁȿ Ŋ୍ୟŊŔŘŧŚ Ĳ 
ɌŌ řĴଙ୍କ ŋŐř କ୍ଷୁȿ Įłଗ୍ରହŚŃŘ ȃŏŘňĴŘŎŚ ହśĨƻତି, 
ସେତେବେଳେ ଦ�ୋଷ Ŋ୍ୟକ୍ତିଗ Ń Ş�ୋĪńŘİģ İହŘŎ 
Ĩର୍ଥ İହŘ ĨňŎŘņ İŊĦ İĴ ନ�ţŃ řĴ Ŋ řଫŐŃŘģ 
ĨňŎňକ୍ſ ଯେତେବେଳେ Ŋଡ଼ Ĵର୍ପେŘରେȑ‌‌ 
Įłଗ୍ରହŚŃŘ ȃŏŘňĴŘŎŚ ହśĨƻତି ସେତେବେଳେ 
ଘଟłŘĴś ପ୍ରାŧŃħ ­Ŋ୍ୟŊŔŘŧ řĴ Ŋ řňŅ®, ­Ŋ řǢŊ୍ୟାňŚ 
ĩର୍ଥĴ Ŕଙ୍କଟ® Ĵ řŌ୍ୱା İĴ ବ�ţଷŧ řĴ Ŋ řଫŐŃŘ ŋŘŊରେ 
Ņର୍ଶାōŘĪńŘİģ İହŘ Ĵ®ł ĨŔŌŘŇŃŘ Ňś Şŕĥ ?

ଗŎ řŊ ĹŘଷŚ ňśĨ ňŘĪĥ ĮłŎ ŒŝƌŐŘରେ Ĳ 
Ň řŧନ୍ତ୍ରłରେ Ŏହ řŊŘ ŔତେଯେŌ řŃ ř İĴ Ň řŧŌģ Ĵ řƻତୁ 
ƖୱାĪĥ ŎŜ ňĴ Œ řǛňŃ ř ňŘĪĥ İହŘ İĴ ĨǴଷ୍ଟ ŎłŇŚŃ řģ 
Ĵ řĺ řŌŘŔ Ńଳେ ĨŌ୍ୱାŇŚଙ୍କ ňśĨ Ŋ řŊŘହ Ĭତ୍ସŊŎ 
ĩŇś ŌŘŇ řĴ ଖƏଚ୍ଚ ȄŏŘ ପ୍ରାŧ ůହĻŘŎ କ�ୋଟ ř ଟƉକାģ 
ĨŌ୍ୱାŇŚ ňŎ řŊŘŎ ňŘĪĥ İŔŊś  ଖƏଚ୍ଚ ȄŏŘ ŔŘŌŘŇ୍ୟģ 
Ĵ řƻତୁ İହ ř ŔŘŌŘŇ୍ୟ ଖƏଚ୍ଚଟ ř ŋŘŎŃŎ ŌŎś ť ଼ିɂŊł 
ĻřǟଲାŎ ŊŘର୍ଷିĴ Ŋଜେଟ Ŕହ řŃ ŔŌŘŇģ ĨŌ୍ୱାŇŚଙ୍କ 
ňśĨ ŊŘହŘଘŎ ŔŌŧରେ ହ Ȁ ŏଗŘł Ŋœ୍ଷା, ଫŔŏ 
କ୍ଷŃ ř Ĳ Įł ଯ�ୋଗśĥĥ ŌହŘŎŘǧŎ Ń řŎ řŒŎś  ĨȅĴ ĹŘଷŚ 
ĩƬହŃ୍ୟା ĴŎ řȄଲେģ Ĵ řƻତୁ କ�ŤłŔ ř Ĵ୍ୟାମେŎŘ 
ŊŘ ଗłŌŘƺŌ ŌŝŃĴ ĹŘଷŚŎ ଘରେ ňହଞ୍ଚି  ňŘŎ řŏŘ 
ŇȄŏŘģ ŔŊś  ĴńŘରେ ­ବ୍ɄĴ řƍ Ň୍ɹȎ‌‌® ଦେĬȄŊŘ 
ଗłŌŘƺŌ ­ĹŘଷŚ ŒŊŅŘହ Ōƺରେ ňśƙଜିŊŘŅŎ 

Ĭତ୍ସŊ® ŒŚœ୍ଷĴ ବ୍ɄĴ řƍ Ň୍ɹȎ‌‌ ଦେŊŘĴś ĬĹřŃ Ōł řŏŘ 
ŇŘହ Ȁģ ଗłŌŘƺŌŎś  ଗłĴś ହ Ȁ Ŋ řōśŻ ĴŎŘଗŏŘģ 

ଯେĬĥĿ ř ĹŘĴ řŎ ř ŏକ୍ଷ ŏକ୍ଷ ଟƉକାରେ Ň řŏŘŌ 
ŞŕĬĺ ř ସେĿŘରେ ĹŘଷŚଘŎŎ ňŘĿňŦś ĩ ōśŊĴଟ ř 
ŋŏ ĹŘĴ řŎ ř ňŘĪŊŘ ĨŔǕŊ ŋŐř ŏŘଗśĺ řģ ɌŌ 
ŊĻŘŎ Ńń୍ୟ ĨŇś ōŘŧŚ, Ŕର୍ବେŘଚ୍ଚ ū% ŌŘŔ řĴ ĩŧ 
ŔŚŌŘ ŞŕĬĺ ř űů ହĻŘŎ ଟƉକାģ Ōļ řରେ ȄŊŘ 
ůŪ ɂŃ řŒŃଙ୍କ ŔŚŌŘ ŞŕĬĺ ř ūŬ ହĻŘŎ ଟƉକା İŊĦ 
ଶେଷରେ ȄŊŘ ūŪ ɂŃ řŒŃଙ୍କ ĩŧ ŞŕĬĺ ř ŌŘŔ řĴ Ů 
ହĻŘŎ ଟƉକାģ ŰŪ ɂŃ řŒŃଙ୍କ ହŘŎŘହŘŎ ř ĩŧ ŌŘŔĴś 
Ų ହĻŘŎ ଟƉକାģ ଗŎ řŊଟ ř İତେ ĴŌ ର�ୋĻଗŘŎରେ  
Ōƺ ŔŊś Ŀ ř Ĭତ୍ତŎŅŘŧŚģ 

ଗĶୋňŘŐ Ĵŝǩ ଗĶୋଖଲେ ­Ş�ୋǍ Ŋ řŏŘĪŀ® 
ŒŚœ୍ଷĴ İĴ ŋŘଷłରେ Ĵହ řȄଲେ, ­ବ୍ରିଟ  řŒ ɂŒŘŔŇ 
ňŘĪĥ ĴŘŌ ĴŎś ȄŊŘ Ļଣେ Ŋ ř ŋŘŎŃŚŧ ଦେŒŎ 
ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ ɂŃ ř ĩଗ୍ରହŚ ŇȄଲେģ ĴŘŎł İĴ 
ĩŎŘŌŅŘŧĴ ĻŚŊŇōŘňŇ İŊĦ Ĭňଭ�ୋଗ 
ସେŌŘŇƉକୁ  Ĩନ୍ଧ ĴŎ řଦେĪńíŏŘģ ତେłś ଗŎ řŊŎ 
Ĵଷ୍ଟ ĩĬ Ĵଷł Ņŝ Ǧ ଟିରେ ňŀś Ň řģ® ĩĻřŎ ŔŌŧରେ 
Ŋ୍ୟŊǱଥା ƶୱାŎŘ Ŋ řଶେଷŘȅĴŘŎ ňŘĪȄŊŘ ņŇŚ, 
Œ řǛňŃ ř, ňśƙଜିŊŘŅŎ ­ƖୱାĪĥ®ŌŘŇଙ୍କ ňŘĪĥ ŋŘŎŃŎ 
ɂĴŝŃ ňśĨ ōńŘ ĴŝଷĴ, ɌŌ řĴ, ĨŊŞŕŐřŃ, ĨǶୱୀĴŝŃ 
ɂŃ řŋŘŒŘŐŚ ōśŊĴŌŘନେ ĨłଦେଖŘ ŞŕĬĺƻତିģ 
ଗĶୋଖଲେ Œ řକ୍ଷି ŃŌŘŇଙ୍କ Ōƺରେ Ņś Īଟ ř ଶ୍ରେłŚ 
Ĭଲ୍ଲେଖ ĴŎ řȄଲେģ ɂńମେ ଯେĬĥŌŘନେ ŔĦସ୍କାŎ 
ĹŘହŘƻ ତି İŊĦ ƶ ୱିŃŚŧ ଯେĬĥŌŘନେ ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ ĹŘହŘƻ ତିģ 
ŔĦସ୍କାŎ ĹŘହś ĥȄŊŘ Ŋ୍ୟକ୍ତିଙ୍କ  ŔĦଖ୍ୟା ĨନେĴ; Ĵ řƻତୁ 
ସେŌŘŇଙ୍କ ĩŒŘ ĴŌģ ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ ĹŘହś ĥȄŊŘ Ŋ୍ୟକ୍ତିଙ୍କ  
ŔĦଖ୍ୟା Ĵȟ‌‌; Ĵ řƻତୁ ସେŌŘŇଙ୍କ Ŋଡ଼ ĩŒŘģ 

ōŅř ĩମେ ŔĦସ୍କାŎ ĩł řŊŘĴś ĹŘହś ĥଛେ ତେବେ 
ĨŊŞŕŐřŃ ଲ�ୋĴଙ୍କ Ĭňରେ Ŋ řଶ୍ୱାŔ, Ņś ର୍ବŐଙ୍କ 
Ŕହ řŃ İĴŃŘ, Ň řŎŊ Ĳ Ň řଷ୍ପେŔ řŃଙ୍କ Ōƺରେ ĩŒŘ 
ĻŘଗ୍ରŃ ĴŎ řŊŘ ĩŊŒ୍ୟĴģ ōŅř ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ ĩŊŒ୍ୟĴ 
ĴŎś ଛେ, ତେବେ ŔŘŌŘĻřĴ Ň୍ୟାŧ କେŊŐ İĴ 
ସ୍ଲୋଗŘŇରେ ŔŚŌ řŃ Ň Ŏହ ř İĴ ବ୍ରŃ ŞŕĬģ ĩମେ 
ŔĦସ୍କାŎ ĩł řŊŘ ŇŘ ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ ĩł řŊŘ, ସେ Ň řǪƥତି 
ĩňłŌŘŇଙ୍କŎģ n
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ŔǑŘŅĴŚŧ
ŒśȮŊŘŎ, ūŪ ĨŞĴɟୋŊŎ, ŬŪŬůŪŰ

ùfLû I ùfûKcZ &ûAñ: sakalaeditorial@gmail.com ଦŅţନ řĴ ­ŔĴାŐ® Ĳ İŕାŎ Ŋ řଶŒœ ĨņíňȽ, ňତ୍ରି Ĵା Ĩାଦ řରେ ɂĴାଶ řŃ ĩଲŏĵɹŎ ĬƴŝŃ ř, Ńńɹ, ମŃାମŃ, Ŋ řଶ୍ǣœł ŔǑପୃŻ େଲĵĴƉ ŔǑŜƣǻ ନ řĻŔɫģ ସେńíňାĪĥ ­ŔĴାŐ® Ĵƥତ୍ତୃ ňſ Ĭତ୍ତŎଦାŧŚ େŕବେ ନାŕ Ȁģ

Ĩņର୍ମŎ Ŋ řŇŘŒ Ĳ ņର୍ମ ŔĦǱଥାňŇ ňŘĪĥ ଶ୍ରୀĴŝǩଙ୍କ 
ņŎŘŊŃŎł İŊĦ ĴĦŔŊņŎ ପ�ŤŎŘł řĴ 

ଗŘńŘ Ŕହ řŃ Ļť଼ିŃ ĨନେĴ ĨŔśŎƉକୁ  ŋŘŎŃŎ 
କେତେĴ ǱଥାŇରେ ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋĴĴńŘ Ĳ ňŎମ୍ପŎŘ 
Ņŝ Ǧ ଟିŎś  ň ŜĻŘƏଚ୍ଚŇŘ ĴŎŘōŘĬĺ řģ ŋଗŊŘŇଙ୍କ Ĩସ୍ତିƫ 
ɂŃ ř Ņŝ Ŧ Ŋ řଶ୍ୱାŔ ŎଖśȄŊŘ ଲ�ୋĴŌŘŇଙ୍କŎ ňŜƣଣ୍ଣ 
ĩǱଥା İŋŐř ĨŔśŎ ň ŜĻřŃ କେତେĴ Ōǁ ଦିŎ Ŕହ řŃ 
ĨŃś ଟ ŋŘବେ Ŏହ řĩŔ řĺ řģ ସେŌ řŃ ř ଗĶୋଟ řİ Ōǁ ଦିŎ 
ŞŕĬĺ ř ĴĦŔ Ōǁ ଦିŎģ 

ōŅś ĴśŐ ŊĦŒŎ ɂŊŐɂŃŘňŚ ĨŃ୍ୟାĹŘŎŚ 
ŎŘĻŘ ĴĦŔଙ୍କŎ ŎŘĻņŘŇŚ ȄŏŘ ŌńśŎŘģ ĨŌŎƫŎ 
ĨହĦĴŘŎŊŒŃħ ĴĦŔଙ୍କŎ ĩŔśŎ řĴ ɂŊŝ ƥ ତି Ĳ 
Ņś ŎŘĹŘŎ Ņ řŇĴś  Ņ řŇ ŊŦŖ ř ĹŘŏřŏŘģ ତେłś ĴĦŔƉକୁ  
କେତେĴ ňśŎŘł ĴńŘରେ ĨŔśŎ ŋŘବେ Ŋƣଣ୍ଣŇŘ 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ Ĵ řƻତୁ  ଯେତେବେଳେ ĴĦŔ ĻŘł řଲେ 
ଯେ ŃŘଙ୍କŎ ŌŝŃ୍ɹ ŔśŇ řǠ ଚିŃ İŊĦ ŃŘଙ୍କŎ ŋƆନୀ 
ଦେŊĴŚଙ୍କ Ĩଷ୍ଟŌ ŔƻତାŇ ହ Ȁ ŃŘଙ୍କ ŌŝŃ୍ɹŎ ĴŘŎł 

ŞŕŊ, ସେ ĨŃ୍ୟନ୍ତ କ୍ǾŎ Ş�ୋĪĬĿřଲେģ ଦେŊĴŚ 
Ĳ ŊŔśଦେŊƉକୁ  ĴŘŎଗŘŎରେ Ŋǁଦୀ ĴŎ ř Ŏȃଲେ 
İŊĦ ŃŘଙ୍କŎ ŔŌǯ ŔƻତାŇĴś  ĻŇɭ ŞŕŊŘ ŌŘତ୍ରେ 
Œ řŐŘରେ ĴĹŘť଼ି ŌŘŎ ř ଦେĬȄଲେģ Ņś ଷ୍ଟŎ Ŋ řŇŘŒ 
ĴŎ ř ņର୍ମ ŔĦǱଥାňŇ ňŘĪĥ ĴĦŔŊņ Ň řŌ řତ୍ତ ଶ୍ରୀĴŝǩ 
ଦେŊĴŚଙ୍କ Ĩଷ୍ଟŌ ŔƻତାŇ ŋŘବେ Ōର୍ତ୍ତ୍ୟŌƠŐରେ 
ĻŇɭ ନେଲେģ ଦେŊŏŚŐŘ ŎĹŇŘ ň Ŝର୍ବĴ ସେ 
ŊǁଦୀଗŝହŎś  ŌśŻ Ş�ୋĪ ଗĶୋňňśŎĴś  ōŘĪ ŊŦŖ řŊŘĴś  
ŏŘଗ řଲେģ ତେłś ĴĦŔŘŔśŎ ଗĶୋňňśŎĴś  ĨନେĴ 
ĨŔśŎ Ĳ ĨŔśŎś łŚƉକୁ  ପ୍ରେŎł ĴŎ ř ŊŘŐĴŝǩƉକୁ  
ŌŘŎ řŊŘĴś  ĨନେĴ ɂŧŘŔ ĴŎ řȄଲେģ Ĵ řƻତୁ  ŔŌǯ 
ĩŔśŎ řĴ Œକ୍ତି Ĵś  ଶ୍ରୀĴŝǩ Ň řŌ řଷେĴ Ōƺରେ ňŎŘǯ 
ĴŎ řଦେĬȄଲେģ İŋŐř Ĵ řĺ ř Ŋœ୍ଷ ňǠଚାȖ‌‌ ଶ୍ରୀĴŝǩ 
ŊŘŐĴ ŎŜ ňରେ Ň řĻ ŌŘŌś ĴĦŔƉକୁ  Ŋņ Ĵଲେģ 

ତେବେ ĴĦŔ ĩŔśŎ řĴ ɂŊŝ ƥ ତିŎ Ş�ୋĪȄଲେ 
Ōƺ ŋŘŎŃରେ ŃŘƉକୁ  ň ŜĻŘ ĴŎŘōŘĬĺ řģ Ĭତ୍ତŎ 

ɂଦେŒŎ ŎŘĻņŘŇŚ ŏକ୍ଷ୍ନୌŎś  ହŎଦ�ୋĪ ଗŘĥĴś  
ō řŊŘ ŎŘସ୍ତାରେ ĴĦŔଙ୍କŎ İĴ Ŋ řŒŘŐ ɂŃ řŌŘ 
ň ŜĻŘ ňŘĬĺƻତିģ ĩŅřŊŘŔŚ ଦେŊଦେŊŚଙ୍କ ŌŜର୍ତ୍ତି 
ଶ�ţŐŚରେ Ň řର୍ମାł ĴŎŘōŘĪȄŊŘŎś  ŃŘହŘ ĴĦŔଙ୍କ 
ɂŃ řŌŘ ŋŐř Ņŝ Œ୍ୟŌŘŇ ହśİ ŇŘହ Ȁģ ସେĿŘରେ 
ĴĦŔଙ୍କ ňŜĻŘ ĴŘହ ȀĴ ř Ĳ କେବେ ĩŎǕ Ş�ୋĪȄŏŘ, 
ସେ Ŕମ୍ପର୍କିŃ କ�ŤłŔ ř Ńń୍ୟ ǱଥାŇŚŧ ĨȅŊŘŔŚଙ୍କ 
ňŘଖରେ Ň Ȅଲେ Ōƺ ǱଥାŇŚŧ ňŎମ୍ପŎŘ ĨŇś ŔŘରେ 
İହ ř Ō Ŝର୍ତ୍ତି ĴŘହ Ȁ କେĬĥĴŘŐŎś  ň ŜĻŘ Ş�ୋĪĩŔśĺ ř 
ବ�ୋŏř ĻŇଶ୍ǽŃ ř Ĩĺ řģ ତେłś ňŎମ୍ପŎŘĴś  ŊĻŘŧ 
Ŏȃ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ ŔŌŧରେ Ōƺ ସେĿŘରେ ĴĦŔƉକୁ  
Ŋ řȅŊ řņŘŇŎ Ŕହ ଲ�ୋĴŌŘନେ ňŜĻŘ ĴŎś ĺƻତିģ 

Ĳť଼ିŒŘରେ ĴĦŔ ŎŘĻŘƉକୁ  ň ŜĻŘ ĴŎŘ Ňଗଲେ 
Ōƺ ŃŘଙ୍କŎ Ĩସ୍ତିƫĴś  Ŋ řଶ୍ୱାŔ ĴŎ ř ପ�ŤŎŘł řĴ 
ŌŘŇ୍ୟŃŘ ĨŇś ŔŘରେ Ŋଡ଼ଗଡ଼ŖĿŘରେ ପ�Ťଷ Œśž 
ňƗŌŚĿŘŎś  ପ�Ťଷ ňŜର୍ଣ୍ଣିŌŘ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ­ņŇś ōŘତ୍ରା® 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ Ş�ୋĪńŘİģ Ŋ řǢɂŔ řƴ İହ ř ņŇś ōŘତ୍ରାରେ 
ɂŃ řŊœ୍ଷ Ŋଡ଼ଗଡ଼Ŗ ĴĦŔŎ ŎŘĻņŘŇŚ ŌńśŎŘ 
ňŘŏଟ ř ōŘĬȄŊŘ ବେଳେ ĨŌ୍ବାňŘŏřĴś  ଗĶୋňňśŎ 

ŋŘବେ ŔśŔƒଜିŃ ĴŎŘōŘİģ ŔŊś ĿŘŎś  Ŋଡ଼ 
Ōśକ୍ତାĴŘŒ ŎƍŌƗ ŋŘବେ ɂŅର୍ଶିŃ İହ ř ŇŘଟĴ-
ōŘତ୍ରାରେ Ļଣେ Ŋ୍ୟକ୍ତି  ĴĦŔ ŋŜ Ō řĴŘରେ ĨŊŃŚƣଣ୍ଣ 
Ş�ୋĪńŘ®ƻ ତିģ ହŎ řŊĦŒ ĴńŘŎ ŌńśŎŘ Ŋ řĻŧ 
Ĩଧ୍ୟାŧĴś  ōŘତ୍ରାରେ ŌƗସ୍ଥ ĴŎŘōŘİģ ņŇś ōŘତ୍ରା 
ŔŌŧରେ ŎŘĻŘ ĴĦŔ ŎŘĻĴŚŧ ĨȅĴŘŎ, Ĵର୍ତ୍ତୃ ƫ 
Ĳ କ୍ଷŌŃŘŎ ĨȅĴŘŎŚ Ş�ୋĪńŘ®ƻ ତିģ ŃŘଙ୍କŎ 
Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ Ŕର୍ବŌŘŇ୍ୟ Ş�ୋĪńŘİģ ସେହ ř ŔŌŧରେ 
Ŋଡ଼ଗଡ଼ŖŎ ŔŎĴŘŎŚ ĨȅĴŘŎŚŌŘନେ Ōƺ ĴĦŔଙ୍କ 
ĩଦେŒĴś ŌŘŇ řńŘ®ƻ ତିģ ĴĦŔଙ୍କ ŎŘĻŔŋŘରେ 
ଦ�ୋଷŚŌŘŇƉକୁ  ŅƠŊ řņŘŇ Ōƺ ĴŎŘōŘİģ 
Ň୍ୟାŧ ňŘĪŊŘ ĩŒŘରେ ĨନେĴ Ŋ୍ୟକ୍ତି  ĴĦŔଙ୍କ 
ŅŎŊŘŎରେ ĬňǱଥିŃ Ş�ୋĪńŘ®ƻ ତିģ ōŘତ୍ରାŎ ଶେଷ 
ŅřŇ ଶ୍ରୀĴŝǩ ବେŒ ņŘŎł ĴŎ řȄŊŘ ŊŘŐĴ ĴĦŔƉକୁ  
Ŋņ ĴŎ řńŘ®ƻ ତିģ İହ řŅ řŇ ŏକ୍ଷାȅĴ ଲ�ୋĴ ǱଥାŇŚŧ 
ଲ�ୋକ�ୋକ୍ତି Ĵś  ଦ�ୋହŎŘĪ ńŘƻ ତି - ­ĴĦŔ ŎŘĻŘ ŊĦŒ 
Ŋś ť଼ୁ , ĴĦŔ Ōଲେ ଖŘİŌŘ ŏť଼ୁ ģ®  n
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ĴĦŔ Ōǁ řŎ

ĩŌ ĨńǻŇŚŃŎି ňśȽ Ĳ ĻŘŌŘŃŘŌŘŞେ 

ŊŎିŐ Ōŝƥ ତିĴŘ Ĺś ŌɲĴ ɂŃ ିଯōୋĶŃିŘ 

ňଥĹŘŎŚƉ ŔśŎſଷା Ĺƻିତା 
Ŕଡ଼Ĵ Ņś ର୍ଘଟłŘରେ ŋŘŎŃ Ŋ řǢରେ Ĩଲ�ୋť଼ା ରେĴର୍ଡ ŔŝǦ ଟି ĴŎ řĹŘŏřĺ řģ 

İହŘňĺରେ ȄŊŘ ĨନେĴ ĴŘŎł ŌƺŎś  ŞŕȢ‌‌ମେȑ‌‌ Ĳ ŔśŎକ୍ଷା Ŋ୍ୟŊǱଥା 
Ĭଲ୍ଲƎŇ, Ň řŒŘŔŻ ଗŘť଼ିĹŘŐŇŘ, ŋ řଡ଼ Ň řŧନ୍ତ୍ରłରେ ĨŔଫŐŃŘ, ŎŘସ୍ତାଘŘଟŎ 
Ņś ŎŊǱଥା ĪŃ୍ୟାŅ řĴś  ŅŘŧŚ ĴŎŘōŘĪ ĩŔśȄଲେ Şŕĥ İହŘŎ Ň řŎŘĴŎł ŏŘଗ ř ଯେŋŐř 
Ň řǨଠା Ĳ Ńତ୍ପŎŃŘ ɂĴŘŒ ňŘĪŊŘ ĴńŘ ŃŘହŘ ŞŕĬŇŘହ Ȁģ ŔŎĴŘŎ କେŊŐ ଶ୍ୱେŃňȽ 
Ĳ ĬȘ‌‌ବେଗ ɂĴŘŒ ĴŎ ř Ň řĻ ŅŘŧ řƫ ŔŘŎ ř ଦେĬȄŊŘ İĴ ņŘŎŘ ňŘŏଟ ř ōŘĪĺ řģ 
İ Ņ řଗରେ İବେ ଦେŒŎ Ŕର୍ବେŘଚ୍ଚ Ň୍ୟାŧŘŐŧ ňśł ř ńରେ Ńତ୍ପŎ Ş�ୋĪ ŔŌŔ୍ୟାŎ 
ŔŌŘņŘŇĴś ଗśŎś ƫ ଦେĪȄŊŘŎś  ĩŒŘŎ କ୍ଷୀł ĩଲ�ୋĴ ରେଖŘଟ řİ ଦେଖŘōŘĬĺ řģ 
Ŋ řଶେଷĴŎ ř ňńĹŘŎŚଙ୍କ ŔśŎକ୍ଷା ɂŃ ř Ŕର୍ବେŘଚ୍ଚ Ň୍ୟାŧŘŐŧ Ŕର୍ବାȅĴ ଗśŎś ƫ ଦେĪĺƻତିģ 

ĨŇ řŧƽ ୍ରିŃ ଟ୍ରାଫřȇ‌‌ Ŋ୍ୟŊǱଥା Ĳ Ŕଡ଼Ĵରେ ōŘŇŊŘହŇ ŔĦଖ୍ୟା Ŋŝ ଦ୍ଧି  Ņŝ Ǧ ଟିŎś  
Ņś ର୍ଘଟłŘŎś  ōńŘŔǕŊ ŔśŎକ୍ଷାŎ Ŕର୍ବେŘତ୍ତŌ Ŋ řĴǛ ŞŕĬĺ ř ňŘŅରେ ĹŘŏřĹŘŏř 
ō řŊŘģ ŔǒŃ ř ŔହŎŊĻŘŎŎ ŔŚŌŘ Ņ řŇĴś Ņ řŇ ŊŦŖś ȄŊŘŎś  Ĵର୍ମŔĦǱଥାŇĻŚŊŚŌŘନେ 
ňŘŅରେ ĹŘŏř ō řŊŘ İĴɂĴŘŎ Ņś Ŏś ହ Ŋ୍ୟାňŘŎģ ŃńŘň ř ŊŎ řଷ୍ଠ ŇŘଗŎ řĴ, Ōହ řŐŘ, 
Œ řŒś, Ņ řŊ୍ୟାƍŌŘନେ Ĵ řŌ୍ବା ପ୍ରାŃħ Ĳ ŔŘǄଧ୍ୟ ଭ୍ରŌł ňŘĪĥ ňńĹŘŎł İବେ Ŋ ř Ŕର୍ବେŘƤhଷ୍ଟ 
Ŋ řĴǛģ Ĵ řƻତୁ Ŋ řଡ଼Ō୍ବŇŘ İŧŘ ଯେ Ŕଡ଼Ĵ ňŎ řŊହŇ Ĳ ĻŘŃŚŧ ŎŘĻňń Ōନ୍ତ୍ରłŘŐŧŎ 
ŋŘŎŃŎ Ŕଡ଼Ĵ Ņś ର୍ଘଟłŘ ňŎ řŔĦଖ୍ୟାŇରେ ňńĹŘŎŚଙ୍କ ŔĦଖ୍ୟା ପ୍ରାŧ ŬŪ%ģ ଗŃ 
ŅŒŊœ୍ଷ ŋ řŃରେ İହ ř ŔĦଖ୍ୟା Ņś ĪଗśłŘ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňŘĪĺ řģ 

ňńĹŘŎŚଙ୍କ ňŘĪĥ Ŕଡ଼Ĵରେ ଯେŋŐř Ŋ୍ୟŊǱଥା ĴŎ řŊŘ ĴńŘ ŃŘହŘŎ ĨŋŘŊŎś  
İŋŐř ଘଟś ȄŊŘ ŔŌସ୍ତେ ĻŘł řȄଲେ Ōƺ Ĵର୍ତ୍ତୃ ňକ୍ଷଙ୍କ ĨŊŞŕŐŘ, ŅŘŧ řƫହŚŇŃŘ Ĳ 
ĬŅŘŔŚŇŃŘ ଯ�ୋଗśĥĥ ňŎ řŔĦଖ୍ୟାŇ ĬňŎŌśହŘĥ ŞŕĬĺ řģ ňńĹŘŎŚଙ୍କ ňŘĪĥ Ĭଦ୍ଦିଷ୍ଟ 
ଫśȑ‌‌ňŘń ŊŘ ňŘŅĹŏŘ ǱଥାŇ Ŋś ŏŘŊ řĴŘŐŚŌŘନେ ŌŘť ଼ି ŊŔśȄŊŘ ବେଳେ ŊŘହśŊŐ Ĳ 
Ĩର୍ଥŊŐରେ ଫśȑ‌‌ňŘńĴś Ĵȝ‌‌ĻŘ ĴŎś ȄŊŘ ǱଥାŧŚ ଦ�ୋĴŘŇŚŌŘŇଙ୍କ ŔĦଖ୍ୟା Ĵȟ‌‌ Ňś Şŕĥģ 
ଫśȑ‌‌ňŘńĴś ĻŊŎŅଖŏŌśŻ ĴŎ řŊŘ ĴŘŌ ĴŘହŘŎ ସେ ŋŘଗŊƞଟା ĺ řଣ୍ଡୁ  ŇȄŊŘŎś  Ļଣେ 
ĩĬ Ļłଙ୍କ ŌśƠĴś ŅŘŧ řƫ ଠେŏř ଦେĪ ଖŔ řōŘĬĺƻତି İŊĦ Ŋ řĹŎŘ ňńĹŘŎŚ ହ Ȁ 
ňŎŘŋŊ ଭ�ୋଗ řŊŘ ŔŘŎ ŞŕĬĺ řģ İହŘĺť଼ା ňńĹŘŎŚŌŘନେ ĻŇଗହŐřňŜƣଣ୍ଣ ŎŘସ୍ତା Ĳ 
ĺĴĴś ŔśŎକ୍ଷି Ń ŋŘବେ ňŘŎ ř ŞŕŊŘ ňŘĪĥ ĨନେĴ ǱଥାŇରେ Ŋ୍ୟŊǱଥା ŇŘହ Ȁ; ଯେĬĥĿŘରେ 
Ŋ୍ୟŊǱଥା Ĩĺ ř ŃŘହŘŎ ĨŇś ňŘŐŇ ŞŕĬŇŘହ Ȁģ ଟ୍ରାଫřȇ‌‌ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĨŋŘŊŎś  
Ōƺ ĨନେĴ ŔŌŧରେ Ņś ର୍ଘଟłŘ ଘଟś ĺ řģ İ ŔŌŔ୍ୟାĴś ହŝŅŧƍŌ ĴŎ ř Ŕର୍ବେŘଚ୍ଚ 
Ň୍ୟାŧŘŐŧ ňńĹŘŎŚଙ୍କ ŔśŎକ୍ଷାĴś ପ୍ରାńŌ řĴŃŘ ଦେĪȄŊŘ ବେଳେ ବେŇ řŧŌ Ĳ Ŋ řŇŘ 
ŞŕȢ‌‌ମେȑ‌‌ରେ ଗŘť ଼ିĹŘŐŇŘ, İȢ‌‌Īŀř ŏŘĪଟŎ ɂŋŘŊĴś ōńŘŔǕŊ Ň řŧନ୍ତ୍ରł ňŘĪĥ 
ĩŊŒ୍ୟĴ Ň řŧŌ ĩł řŊŘ ŏŘଗ ř ĻŘŃŚŧ ŎŘĻňń ପ୍ରାȅĴŎł ŔମେŃ ŎŘĻ୍ୟ ŔŎĴŘŎ 
Ĳ ପ�ŤŎňŘŐ řĴŘ/ŌହŘŇଗŎ Ň řଗŌଗśť ଼ିĴś  Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ ଦେĪĺƻତିģ 

ŋŘŎŃŚŧ ର�ୋȓ‌‌ ĴĦଗ୍ରେŔŎ ŌŘର୍ଗŅର୍ଶିĴŘ ĨŇś ōŘŧŚ, ňńĹŘŎŚଙ୍କ ňŘĪĥ 
ňର୍ଯ୍ୟାପ୍ତ ŔśŎକ୍ଷା Ŋ୍ୟŊǱଥା Ň řǠ ଚିŃ ĴŎ řŊŘ Ŋ řଧେŧģ İȄňŘĪĥ ଫśȑ‌‌ňŘȗ‌‌Ŏ ŀ řĻŘĪȚ‌‌ 
Ōƺ ňŎ řĴǛŇŘ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ĩĪĩŎŔ ř ŌŘର୍ଗŅର୍ଶିĴŘ ūŪŭ-ŬŪŬŬ ĨŇś ōŘŧŚ 
ଫśȑ‌‌ňŘńŎ ĹĬť଼ା ĩŊŘŔ řĴ ĨƗŐରେ Ů Ō řଟŎ Ĳ ĻŇଗହŐřňŜƣଣ୍ଣ ĨƗŐରେ Ű.ů 
Ō řଟŎ İŊĦ Ĭଚ୍ଚŃŘ ūůŪ Ō řŏ řŌ řଟŎ Ŏହ řŊŘ Ŋ řଧେŧģ Ĵ řƻତୁ ĩŌ ଫśȑ‌‌ňŘńଗśť ଼ିĴŎ 
ǱଥିŃ ř Ĵ®ł ŃŘହŘ ĩମେ Ĩଳ୍ପେŊହśତେ ĻŘł řଛେģ ତେłś ପ୍ରାńŌ řĴ ňର୍ଯ୍ୟାŧରେ ମେଟȸରୋ 
ŔହŎŌŘŇଙ୍କରେ ଫśȑ‌‌ňŘńŎ ǱଥିŃ ř ōŘƗ ĴŎ ř Ŏ řପ�ୋľǻ ଦେŊŘĴś Ň୍ୟାŧŘŐŧ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ 
ଦେĪĺƻତିģ Ŋ řଶେଷĴŎ ř ņŘର୍ȁĴ ĨŇś ǨଠାŇ, ıŃ řହ୍ୟସ୍ଥŐ, Œ řକ୍ଷାŧŃŇ, ǶୱାǱଥ୍ୟକେǂ, 
ŔŘņŘŎł Ĩŋřଯ�ୋଗ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ, ĨŅŘŏŃ, ŊĻŘŎ, ହŘଟ, ňŘର୍କ, Ŕ řନେŌŘ ହȢ‌‌ 
ĩŅř Ň řĴଟରେ ňńĹŘŎŚଙ୍କ Ņś ର୍ଘଟłŘ ĨȅĴ ŞŕĬȄŊŘŎś  ସେĿŘରେ Ŋ řହ řŃ ŔśŎକ୍ଷା 
Ŋ୍ୟŊǱଥା ɂŃ ř Ĵର୍ତ୍ତୃ ňକ୍ଷ ĨȅĴ ōƩŒŚŐ ĴńŘ, ōŘହŘĴś Ŕର୍ବେŘଚ୍ଚ Ň୍ୟାŧŘŐŧ ōଥ�ୋĹřŃ 
ଗśŎś ƫ ଦେĪĺƻତିģ İȄŔହ řŃ ňńĹŘŎŚŌŘŇଙ୍କ ଫśȑ‌‌ňŘȗ‌‌ ŔŌ୍ବǄଧୀŧ Ĩŋřଯ�ୋଗ 
ŅŘଖŏ İŊĦ ŔŌŔ୍ୟା ŔŌŘņŘŇ ňŘĪĥ ĨȚ‌‌ŏŘĪȚ‌‌ ପ�ୋľ୍ଟାȢ‌‌ ଖ�ୋŏřŊŘ ŏŘଗ ř ĻŘŃŚŧ 
ŎŘĻňń ପ୍ରାȅĴŎł ŔମେŃ ପ�ŤŎňŘŐ řĴŘŌŘŇƉକୁ  Ň řର୍ଦ୍ଦେŒŇŘŌŘରେ Ĭଲ୍ଲେଖ Ŏହ řĺ řģ 
ňńĹŘŎŚଙ୍କ ŔśŎକ୍ଷା Ŕର୍ବାଗ୍ରେ Ş�ୋĪȄŊŘŎś  İହ ř Ň řର୍ଦ୍ଦେŒŇŘŌŘŎ ଯେňŎ ř ōńŘŒŚȱ 
ňŘŐŇ Ş�ୋĪňŘŎ řŊ ସେȄɂŃ ř Ŕର୍ବେŘଚ୍ଚ ĨŅŘŏŃ ଗśŎś ƫ ଦେĪ Ĵହ řĺƻତି ଯେ ĩŔƻତା 
ĺĨŌŘŔ Ōƺରେ ŎŘĻ୍ୟŌŘନେ ମ�ୋଟŎ ଭେହ řĴ řȢ‌‌ ĩĴɟ ņŘŎŘ ūŭŲ(ĩĪİ) 
ĨŇś ōŘŧŚ İŊĦ କେǂ ŒŘŔ řŃ ĨƗŐŌŘନେ ņŘŎŘ ŬŪūŪ-ŀř ĨŇś ōŘŧŚ ĩŊŒ୍ୟĴ ŇŚŃ ř 
Ň řର୍ଦ୍ଧାŎł ĴŎ řŊŘĴś ňť଼ିŊģ 

ĩମେ İହ ř ňŝଷ୍ଠŋŜ Ō řରେ Ĵର୍କŒ ହƣଣ୍ଣ Ĳ ଦ୍ǽ Ń ଗŘť ଼ିĹŘŐŇŘŎ ɂŃ řଯ�ୋଗ řŃŘĴś 
ଯେňŎ ř Ň řŎś Ʈସାହ řŃ ĴŎŘōŘĪňŘŎ řŊ ସେ Ŕମ୍ପର୍କରେ Ŕର୍ବେŘଚ୍ଚ Ň୍ୟାŧŘŐŧଙ୍କ Ņŝ Ǧ ଟି 
ĩĴœ୍ଷł ĴŎś ĺś ģ ĴŘŎł Ŕଡ଼Ĵ Ņś ର୍ଘଟłŘରେ İହ ř Ņś Ī ĴŘŎĴŎ Ōƺ ōଥେଷ୍ଟ ŋŜ Ō řĴŘ 
Ŏହ řĺ řģ İ Ŕମ୍ପର୍କିŃ Ň řର୍ଦ୍ଧାŎ řŃ ĴଟĴłŘŎ ŃŅŘŎଖ ɂȮ ରିŧŘĴś ଯେňŎ ř ଗŃ řŒŚŐ Ĳ 
Ň řŧŌ řŃ ĴŎŘōŘĪňŘŎ řŊ ସେ Ņ řଗରେ Ōƺ Ŕର୍ବେŘଚ୍ଚ Ň୍ୟାŧŘŐŧ ŎŘĻ୍ୟ Ĳ କେǂ 
ŒŘŔ řŃ ĨƗŐŎ ɂŒŘŔŇĴś Ŋ řହ řŃ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ ଦେŊŘĴś ĨŇś ର�ୋņ ĴŎś ĺś ģ ɂŋŘŊŒŘŐŚ 
ŃŅŘŎଖ Ŋ୍ୟŊǱଥାŎ ĨŇś ňǱଥିŃ řରେ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ Ĳ ŃŘ®Ŏ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇɲŧŇ Ōƺରେ Ŋହś  ŔŌŧ 
Ŋ୍ୟŊņŘŇ Ŏହ řōŘĬȄŊŘŎś  ŔŌୟ�ୋňଯ�ୋଗŚ ŌହȖ‌‌ ŏକ୍ଷ୍ୟ ŔŘȅŃ Ş�ୋĪňŘŎś ŇŘହ Ȁģ 
ĨŃŚŃରେ ňśŎŚ Ļřǟଲା ĨƗŐରେ ସ୍କୁȢ‌‌ ň řŏŘŌŘŇଙ୍କŎ ŎŘସ୍ତାňŘŎ ř ŔŌŔ୍ୟା ŅŚର୍ଘŅ řŇ 
ņŎ ř ĨŔŌŘହ řŃ Ŏହ řŊŘ ňରେ Ĳť଼ିŒŘ Ĭଚ୍ଚ Ň୍ୟାŧŘŐŧ ĻŘŃŚŧ ŎŘĻňń Ĵର୍ତ୍ତୃ ňକ୍ଷଙ୍କ 
ĩƗŐřĴ ĨȅĴŘŎŚƉକୁ  ɂŃ୍ୟକ୍ଷ ŋŘବେ ŎŘସ୍ତା ňŘŎ ř ŞŕŊŘ ňŘĪĥ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ ଦେĪȄଲେģ 
İହŘňରେ ŔŌŔ୍ୟା ŔŌŘņŘŇ Ş�ୋĪȄŏŘģ ସେŋŐř ĨŅŘŏŃŚ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ 
ĻŇŔŌśŅŘŧ ĩŒŘ ĴŎƻତିģ n

ŀĴɟŎ ĨŊଶ ňŎ řť଼ା

ĲĻǶ ୱିନŚ

ĪĦ ମାŧାņŎ ǶୱାĪĥ 

ଗĶŘľ řİ ଦେଶŎ ŔĦǭକୃŃ ř İŕାŎ ĻନŃାƉ ŕୃଦŧ Ĳ ĩƬମାରେ ଲś Ĺ ř Ŏŕ řĺ řģ
-ମŕାƬମା ଗାǄଧୀ

Ŋ řĹ řȽ Ŋ řŒɫବାŔ
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ŒśȮŊŘŎ 
ūŪ ĨŞĴɟୋŊŎ, ŬŪŬů

Ŕ řŌśŐ řĩ, ųŘūŪ (ŔŌ řŔ): ŊŘŞŏǢŎ Ļřǟଲା Ŕ řŌśŐ řĩ ńŘŇŘ ĴŐŘŒśł ř ĨƗŐରେ 
ŊȵňŘŃ ĩĻř Ļଣେ ňŜĻĴƉ ĻŚŊŇ ନେĪĺ řģ ŌŝŃĴ ହŕŞŏ, Ŕ řŌśŐ řĩ ńŘŇŘ 
ŌĪŃŘňśŎ ňଞ୍ଚାŧŃ ŎŘŌŊ řǄଧା ȰରାŌŎ ňŅɭŞ�ୋĹŇ ŅŘŒƉ ňśĨ Ŕśରେǂ ŅŘŒ(ŬŮ)ģ 
ĶŚŃŘōƕ ĴŎś ȄŊŘ ŔŌŧରେ ହĿŘȖ‌ ŊȵňŘŃ ହŕŊŘŎś  ŌŘĪକȮରୋଫŉୋȚ‌ରେ 
Ŋ řŅ୍ɹȖ‌ ŔĦଞ୍ଚାŎ řŃ ହŕŘĪȄଲŘ İŊĦ Ŕśରେǂ ସେĿŘରେ ľŐř ňťřȄŞŏģ

ňŜĻŘ ŞŊଳŐ ବȵňŘŃ; ňŜĻĴ ŌŝŃ

ɂŃ řŊœǻ Ĩକ୍ɟୋŊŎ ūŪ ŃŘŎ řĵĴś Ŋ řŒɫ 
ŌŘŇŔ řĴ Ŕ୍ବାǱଥ୍ୟ Ņ řŊŔ ହ řŔŘŊରେ ňŘŐŇ 
ĴŎŘōŘİģ ŌŘŇŔ řĴ Ŕ୍ବାǱଥ୍ୟŎ ĶśŎś Ńɫ 

ŔǑର୍କରେ Ş�ୋĴଙ୍କୁ  ĨŊĶŃ ĴŎŘĪŊŘ Ŕହ řŃ 
ŌŘŇŔ řĴ ର�ୋĶ Ŋ řଷŧରେ ŔŜĹŇŘ ɂŅŘŇ ĴŎ řŊŘ 
İହ ř Ņ řŊŔ ňŘŐŇ ňĺŎ Ōśĵ୍ୟ ଲſଷ୍ୟ 
Ĳ  Ĭଦ୍ƳŒ୍ୟģ ŔŘŎŘ Ŋ řŒɫରେ 
ŌŘŇŔ řĴ ର�ୋĶŚƉ ŔĦĵ୍ୟା 
ĨପେſଷାĴŝŃ Ŋŝ ƴ ଧି ́Ĳ ŌŘŇŔ řĴ 
ର�ୋĶŚŌŘନେ Ň řĻĴś କ୍ଷŃ ř 
ňହଞ୍ଚାĬń́ŊŘŎś  İ 
Ņ řĶରେ ŔଚେŃŇŃŘ 
ଲŘĶ ř  ŵŘର୍ଲȓ‌ 
ଫେଡŀରେŔȚ‌ ଫȡ‌ ମେƞଟାȢ‌ ହ ŕ ଲ ȗ‌ 
ŇŘŌĴ ŔĦǱଥାŎ  ɂଚେǦଟାରେ ɂńŌ ńŎ 
ňŘĪĥİହ ř Ņ řŊŔ ūųųŬ ŌŔ řହŘରେ ňŘŐ řŃ ହŕଲŘģ  
ସେବେĿŘŎś  Ĩକ୍ɟୋŊŎ ūŪରେ ŌŘŇŔ řĴ Ŕ୍ବାǱଥ୍ୟ 
ɂŃ ř ŔଚେŃŇŘ ĴŎŘĪŊŘ ňŘĪĥ ବ�ţŒ řĴǯŎରେ 
İହ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ ĩୟ�ୋĻřŃ ĴŎŘōŘĬĺ řģ  İହ ř 
Ņ řŊŔ ňŘŐŇ ĨŊŔŎରେ ŌŘŇŔ řĴ ǶୱାǱଥ୍ୟ 
ŔŌɲǄ ଧିŃ Ŋ řŋ řǈ ŔŌŔ୍ୟା ŃńŘ İହŘŎ Ň řŎŘĴŎł 

ବ řŒɫ ŌŘŇŔ řĴ Ŕ୍ବାǱɹ Ņ řବŔବ řŒɫ ŌŘŇŔ řĴ Ŕ୍ବାǱɹ Ņ řବŔ
Ň řŌ řƥ Ŋ řǢ ŔŌśŅŘŧŎ Ņŝ Ǧ ଟିĩĴœǻł ĴŎ řŊŘ 
Ŕହ ŔŌǯƉ ŌŇରେ ŔଚେŃŇŃŘ ŔŝǦ ଟି 
ĴŎ řŊŘ Ň řŌ řƥ Ŋ řŋ řǈ ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌŎ ĩୟ�ୋĻŇ 
ĴŎŘōŘĪńŘİģ İହŘŔହ ŌŘŇŔ řĴ ର�ୋĶŚƉ 
ŔŌŔ୍ୟା Œśł ř ସେŌŘŇଙ୍କୁ  ĬňōśŻ ňŎŘŌର୍ଶ 
Ņ řĩōŘİģ ŌŘŇŔ řĴ ର�ୋĶŎ ĹřĴ řƮସା ŇŘହ Ȁ 

ବ�ୋଲř Ş�ୋĴƉ ŌŇରେ ń́ŊŘ Ʌରାƻ 
ņŘŎłŘĴś ŅŜ Ŏ ĴŎ řŊŘ İହ ř Ņ řŊŔŎ 
ŌŜŐ ଲſଷ୍ୟģ  İłś Ŋ řŇŘ Ŕଙ୍କୋĹରେ 
ŌŘŇŔ řĴ ର�ୋĶŚ ଡŘŻŎƉ ňŎŘŌର୍ଶ 

ନେŞŏ İହ ř ର�ୋĶŎś  Ň řହŘŃ ř 
ŋŘବେ ŊŘହŘŎ ř ňŘŎ řବେģ ĩŌ 
ଦେŒରେ ଦେĵŘōŘĬȄŊŘ 

ɂŌśĵ ŌŘŇŔ řĴ ର�ୋĶĶśଡ଼ି Ĵ 
ହŕଲŘ ĨŊŔŘŅ, ǭକିଜ�ୋଫ୍ɃŇ řĩ, 

ĩƍŢ ‌ĻŘĪľ ř Ĳ ŊŘĪପ�ୋଲŘŎ ģ 
İȄŌƺŎś  ĨŊŔŘŅ ର�ୋĶ Ŕର୍ବାȅĴ 
ŌŘȽରାରେ ଦେĵŘōŘĪńŘİģ ĨŇ୍ୟňକ୍ଷରେ 
ǭକିଜ�ୋଫ୍ɃŇ řĩ ର�ୋĶ ŔŊś ĿŘŎś  ĶśŎś ŃŎ 
ŌŘŇŔ řĴ ର�ୋĶģ İହ řŔŊś  ŌŘŇŔ řĴ ର�ୋĶ 
ଯ�ୋĶś Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ ĩƬହŃ୍ୟା ķľłŘ Ōƺ 

ଦ୍ǽ ŃĶŃ řରେ ŊŦ଼ିŊŘରେ ଲŘĶ řĺ řģ ĩĻřĴŘଲř 
ଡ řĻřľŘଲ Ņś Ň řĩରେ Ş�ୋକେ ମ�ୋŊŘĪȢ‌ 
Ĳ Īଣ୍ଟŎନେȑ‌Ŏ Ĩņ́Ĵ Ŋ୍ୟŊହŘŎ ଯ�ୋĶśĥ 
ňŎ řŊŘŎ ŔŘଙ୍ଗŔŘńŚĿŘŎś  ŅŜ ରେĪ ōŘĪ 
Ň řĻĴś İĴśľ řĩ ŋŘŊś ĺନ୍ତିģ İń́ଯ�ୋĶśĥ 
ସେŌŘନେ ĨŊŔŘŅଗ୍ରǯ ହŕĬĺନ୍ତିģ Ŋ řĶŃ 
Ĵ řĺ ř Ŋœǻ Ōƺରେ ŔŘŎŘ Ŋ řŒɫରେ, Ŋ řଶେଷĴŎ ř 
ňŘǠଚାŃ୍ୟ ŎŘǧĶśť řĴରେ ŌŘŇŔ řĴ ର�ୋĶŚƉ 
ŔĦĵ୍ୟା ōଥେଷ୍ଟ Ŋŝ ƴ ଧି ́ ňŘĪĺ řģ   Ŋ řŒɫ Ŕ୍ବାǱଥ୍ୟ 
ŔĦĶĿŇŎ İĴ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ĨŇś ŔŘରେ, 
ĩƻର୍ଜାŃ řĴǯŎରେ ɂŃ ř ĩĿĻłƉ Ōƺରେ 
Ļଣେ ŌŘŇŔ řĴ ର�ୋĶରେ ĩକ୍ରାƻģ Ĵର�ୋŇŘ 
ŌହŘŌŘŎŚ ňରେ İହ ř ŔĦĵ୍ୟାରେ ĨହŕŃś Ĵ 
Ŋŝ ƴ ଧି ķľ řȄŊŘ ĨŇś ŌŘŇ ĴŎŘōŘİ ģ   Ō řŐ řŃ 
ĻŘŃ řŔĦķ ƶୱାŎŘ ɂŃ řŊœǻ İĴ ŇŜŃŇ Ȅȟ 
Ŕହ řŃ Ŋ řǢ ŌŘŇŔ řĴ ǶୱାǱଥ୍ୟ Ņ řŊŔ ňŘŐŇ 
ĴŎŘōŘİģ ĹŐřŃ Ŋœǻ Ŋ řŒɫ ŌŘŇŔ řĴ 
Ņ řŊŔŎ Ŋ řଷŧŊସ୍ତୁ Ŏହ řĺ ř-­ ¯Access to  
Services ² Mental Health 
in Catastrophes and 
Emergencies.®®

ĴŎƙřĩ,ųŘūŪ(ŔŌŔି): ଡଷ୍ଟȡ‌ ĺ řƠଡାĪŊŘŎś  
Ļଣେ ŔǊŌ ଶ୍ɌłŚ ĺŘତ୍ରଙ୍କୁ ɂņŘŇ Œ řକ୍ଷĴƉ Ň řସ୍ତୁĴ 
ŌŘťģ ōŒ řňśŎ Ŋɰȇ‌ ĨņŚŇ Ņśର୍ଦୁ ŎŘǱଥିŃ ŌŘƺŌ řĴ 
ĬƏ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎś İňŎ ř İĴ ĨŋřଯେŘĶ ĩŔ řĺ řģ 
İȄରେ ĺŘତ୍ର ĨŇ řଲ ĴśŌŘŎ Ŕ řĦ ĩହŃ ହŕŘĪĺନ୍ତିģ 
ɂņŘŇŒ řକ୍ଷĴ ହŕŌƻ ĴśŌŘŎ ବେହŕŎŘ ŃŘĴś ĨŇ୍ୟ 
ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀƉ ŔǗମୁĵରେ İĴ ସ୍କେȢ‌ରେ ଗ�ୋଡ଼ାĪ 
ଗ�ୋଡ଼ାĪ ň řľ řȄŊŘ  Ĩŋ řଯେŘĶ ହŕŘĪĺ řģ İ 
ŔǑର୍କରେ ĺŘତ୍ରƉ ŌŘ® ĴŇĴ Ŕ řĦ ōŒ řňśŎ ńŘŇŘରେ 
ɂņŘŇ Œ řକ୍ଷĴƉ Ŋ řର�ୋņରେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
ķľłŘĴś ନେĪ Ņśର୍ଦୁ ŎŘ ȰରାŌŊŘŔŚ Ĳ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ 
ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŌ řľ ř ବ�ţĿĴରେ ɂņŘŇ Œ řକ୍ଷĴƉ 
İňŎ ř ĩĹŎłĴś ଘେŘȡ‌ Ň řǁଦା ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ 
İȄŔହ ɂņŘŇ Œ řକ୍ଷĴ ଶ୍ରୀ ବେହŕŎŘଙ୍କୁ ŃśŎƻ 
ĨŇ୍ୟତ୍ର ŊŅŐř ĴŎ řŊŘ Ŕହ ňśଲ řŔ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇśǨଠାŇ 
ନେŊŘĴś ȰରାŌ ବୈĿĴରେ ŅŘŊ ř ĴŎŘōŘĪĺ řģ

ŔǊŌ ଶ୍ɌłŚ ĺŘȽƉś  Ň řǯତୁĴ ŌŘť
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