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ĴŘĿĶť଼ାŞŎ Ĳň řĩȡ‌Ŋ ř

ŔରĴŘରƉś  ĩĪŇŒŝƌŐŘ Ĺ řƻତା
ŇŊŚŇ ĶŦřଲŏ ĴŌľି ି

ŇŜĩňť଼ା ଲଢŁŖĪ

 ŇŜĩଦିǟଲୀ, ŲାūŪ (İଜĻŇɵ ସି):  ĩŞŌŎřĴŘ 
ŎŘǧňŃ ř ଡŀୋŇŘŏɡ ȸǑŢ‌Ɖ  İȌ‌ū-Ŋ ř ŋ řŔŘ 
ĴľĴłŘŎ ɂŋŘŊ İବେ ĹŘŎ řĩଡେ ଜĻୋŎŅŘŎ 
ĨŇśŋŜŃ ହŕŊŘରେ ŏŘĶ řĺ řģ Ŋ řଶŒœĴŎ ř 
ŋŘŎŃ Ĭňରେ İହŘŎ ɂŋŘŊ ଦେȃŊŘĴś 
ମ řŐ řĺ řģ ŋŘŎŃĤେŎ Ŋ řŊŘହ ŊଜŘŎ İହŘƶୱାŎŘ 
ɂŋŘŊ řŃ ହ�ୋĪĺ řģ ȸǑŢ‌ İହ ř ŋ řŔŘ Ň řମନ୍ƻ 

ĩବେŅŇĴŘŎŚƉ ňŘĪĥ ŉř® ūŪŪ,ŪŪŪ 
ଡŏŘŎ (ପ୍ରାŧ ŲŲ ŏſ ľଙ୍କା) Ŋŝƴ ଧି ĴŎ řŊŘ 
ňରେ ĩŞŌŎ řĴŘରେ ĴŘମ ĴŎśȄŊŘ ɂŊŘŔŚ 

ŋŘŎŃŚŧ ŊŘ İȚ‌ĩȡ‌ĩĪ ŊŎƉ ĹŘହ řŅŘ ɏରାŔ 
ňŘĪńíŊŘ ­ŋŘĲȎ‌ ŉȡ‌ ĪľŎŇřľ ř Ŏ řପ�ୋରǻ®ରେ 
ĴśହŘōŘĪĺ řģ ŔŜĹŇŘ ĨŇśŔŘରେ ŋŘŎŃŎ 
ଯେĬĥ ňŎ řŊŘŎĶśť ଼ିĴ İ ňର୍ଯɹନ୍ତ ସେମŘŇƉ 
ň řŏŘମŘŇƉ ňŘĪĥ Ĩନ୍ତର୍ଜାŃŚŧ ଜŚŊŇŔŘńŚ 
ଖĵୋଜřŊŘରେ Ŋɹǯ Ȅଲେ, ସେମŘନେ İବେ 
ȸǑŢ‌Ɖ İňŎ ř ŇŚŃ řରେ Ŋ řɄŃ 

ȸǑŢ‌Ɖ İȌ‌ ū-Ŋ ି
ŋŔିŘ ବ�ୋŌŘ ĴŌĺୁ ř İȚ‌ĩȡ‌ĩĪ Ŋରଙ୍କ କ୍ȮȎ‌

 ନେň ିଡŀୋ, ŲାūŪ (ŔŌŔି): ମ řĩĥମŘŎରେ ବ�Ťଦ୍ଧ 
ମହ�ୋƮŊ ňŘŐŇ ĴŎŘōŘĬȄŊŘ ବେଳେ ସେŇŘ 
ĩȮମł ĴŎ řĺ ř̫  ĹŘĬƍ ŧś ŔହŎରେ ­ńŘଡ řଙ୍ଗ୍‌‌ ȑ‌‌ 
ň ŜƣȁମŘ® ňŘŐŇ ĴŎ řŊŘĴś ଲ�ୋେĴ İĴŘĿ ř ହ�ୋĪńíŊŘ 
ବେଳେ ସେŇŘ ବ�ୋମŘମŘଡ଼ ĴŎ řĺ ř̫  İȄେŎ Ůűଜł 
ଲ�ୋĴ ପ୍ରାł ହŎŘĪĺନ୍ତି İŊĦ ŲŪŎś  ĨȅĴ ĩହŃ 
ହ�ୋĪĺନ୍ତି  İହ ř ĬƮŊ ňŘŐŇ ବେଳେ ŔମବେŃ 
ଲେŘକେ ŔŘମŎ řĴ ଶŘŔŇ Ŋ řର�ୋņରେ Ŋ řକ୍ଷୋŋ 
ɂŅର୍ଶŇ ĴŎ řȄଲେʷ İହ ř Ŕମŧରେ ସେŇŘ ňſŎś  űľ ř 
ବ�ୋମŘମŘଡ଼ ĴŎŘōŘĪńíŊŘ ଜłŘňଡ଼řĺ ř̫  

İĴ Ş�ୋľŎĹŘŐřŃ ňŘŎŘ ĶɰଲାĪଡŎ ķľłŘǱŐରେ 
ĬଡřȄŏŘ Ĳ İȄŎś  ବ�ୋମŘମŘଡ଼ ĴŎŘōŘĪȄŏŘʷ İŋŐř 
ĩȮମł ହŕŊ ବ�ୋŏř ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ĩĶśĩ ŔŜĹŇŘ ମƺ 
ŅřĩōŘĪȄŏŘʷ ŔŜĹŇŘ ňŘĪ İĴ Ńŝ ŃŚŧŘĦଶ ଲ�ୋĴ 
ସେĿŘŎś  ňŐŘĪȄଲେʷ ବ�ୋମŘମŘଡ଼ ňରେ ŔĦňŝŻ 
ĨƗŐରେ ଖƠଡିŊ řଖƠଡିŃ ମŎଶŎŚŎ ĹŘŎ řĩଡ଼େ Ŋ řĺŘť ଼ି 
ହ�ୋĪ ňť଼ିȄŊŘ ବେଳେ ମŝŃଦେହĶśଡ řĴś Ĺ řǸľ 

ĴŎ řŊŘ ĴǦĴŎ ହ�ୋĪ ňť଼ିĺ ř̫  ମŝŃ୍ୟୁ ŔĦଖɹ ĩହśŎ ř 
Ŋŝƴ ଧି ňŘĪŊ ବ�ୋŏř ĩଶଙ୍କା ĴŎŘōŘĬĺ ř̫  Ĭଲ୍ǟଖńŘĬ 
Ĵ ř ŬŪŬūେŎ ସେŇŘ ଶŘŔŇŋŘŎ ହŘŃĴś ନେŊŘ ňରେ 
ମ řĩĥମŘŎରେ Ķŝହōśଦ୍ଧ ସ୍ଥିŃ ř Ŕŝଷ୍ଟିହ�ୋ Īĺ ř̫  ĶłŃƽŎ 
Ŕମର୍ଥĴ ĨŇɹ ĬȰŊŘŅŚ ŔĦĶĿŇ Ŕହ ମ řଶ ř ŔŘମŎ řĴ 
ଶŘŔŇ Ŋ řର�ୋņରେ ŏଢ଼ŦĪ ଜŘŎ ř Ŏȃĺନ୍ତି  ତେବେ 
ମ řĩĥମŘŎରେ ĩĶŘମŚ ଡ řସେମɲŎ ŬŲରେ ŔŘņŘŎł 
Ň řର୍ବାĹŇ ହŕŊ ବ�ୋŏř ĴśହŘōŘĪĺ ř̫  Ĵ řନ୍ତୁ İȄରେ 
Ŋ୍ୟାňĴ ଜŘŏřĩŃ ř ହŕŊ ବ�ୋŏř ĩଶଙ୍କା ɂĴľ ĴŎ ř 
Ŋ řଦȿରୋହŚ Ĳ ĶłŃƽŎ Ŕମର୍ଥĴମŘନେ İହ ř Ň řର୍ବାĹŇĴś 
Ŋର୍ଜŇ ĴŎ řŊŘĴś ଘ�ୋœłŘ ĴŎ řĺନ୍ତି

ବ�Ťଦ୍ଧ ମହ�ୋƮŊରେ ବ�ୋମŘମŘଡ଼
ŌĩିĥŌାŎ ସେŇାŎ ŊରǻŎŃା

Ůű ŌŝŃ, ŲŪ ĩŕŃ

 ŋୁŊନେǢŎ, ŲାūŪ (ŔŌŔି): ŇŜĩňť଼ା 
ĬňŇřର୍ବାĹŇ ɂŎ řପେକ୍ଷୀରେ Ŋ řଜେଡř 
ŔŋŘňŃ ř ŇŊŚŇ ňƛŇŘŧĴ ŊŎ řǨ ନେŃŘଙ୍କୁ  
ନେĪ ŭľ ř Ĵମ řľ ř ĶĿŇ ĴŎ řĺନ୍ତିģ  ଷ୍ଟି ŧŎ řĦ 
Ĵମ řľ ř, ଜĻୋŇŘŏ Ĵମ řľ ř İŊĦ ଲ�ୋĴŘŏ 
ĩƃŇ Ĵମ řľ řରେ ସ୍ଥାŇŚŃ ŔŅŔɹମŘନେ 
Ň řର୍ବାĹŇ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řବେ ବ�ୋŏř Ŋ řଜେଡř 
ňſŎś  Ŋś ņŊŘŎ ŔŜĹŇŘ Ņ řĩōŘĪĺ ř̫  

ĬňŇřର୍ବାĹŇŎ ňŎ řĹŘŐŇŘ ŅŘŧ řƫ 
ଷ୍ଟି ŧŎ řĦ Ĵମ řľ ř Ĭňରେ Ňɹǯ ହ�ୋĪĺ řģ ŅŐŎ ŊŎ řǨ ନେŃŘ 
ɂŔǈ ĩĹŘର୍ଯɹ, Ň řŎƙŇ ňŜଜŘŎŚ, ସ୍ǳହŘଙ୍ଗିŇŚ ĺśŎ řĩ, 
ľśĴśŇ ř ŔŘହś, Ň řŎƙŇ Ŋ řଶ ř Ĳ ମହǗŅ ĩŧśŊ ଖŘȚ‌ ɂମśଖ 
İହ ř Ĵମ řľ řରେ Ŏହ řĺନ୍ତିģ ସେହ řňŎ ř ଜřଲ୍ଲା ňŎ řœŅ ଜĻୋȚ‌ 
İŊĦ ପ�ŤŎŘƗŐ ଜĻୋŇĴś ନେĪ ĶĿřŃ ଜĻୋŇŘŏ Ĵମ řřľ řରେ 
Ş�ୋľ ūŪ ଜł ସ୍ଥାŇ ňŘĪĺନ୍ତିģ ŇŜĩňଡŘ İŇİŔ ř ňŘĪĥ 
ĴŐřକେଶ ŇŘŎŘŧł Ŕ řĦହଦେĲ Ĳ ଶŘŎŅŘ ŇŘŧĴଙ୍କୁ ŅŘŧ řƫ 
ମ řŐ řȄŊŘ ବେଳେ ଖŎ řĩŎ ର�ୋȓ‌ İŇİŔ ř ňŘĪĥ ର�ୋହ řŃ 
ňŜଜŘŎŚ  Ĳ Ŋ řȮମ ňƠଡାଙ୍କୁ ŅŘŧ řƫ Ňɹǯ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
ସେହ řňŎ ř ŔśŅŘମ ମŘର୍ଣ୍ଡି, ଦେବେଶ ĩĹŘର୍ଯɹ, Ŕର�ୋଜ 
ŞŌହŕŎ, ମନ�ୋହŎ ŎǄଧାŎŚ, ɂŅŚň ମŘļŚ, ଯ�ୋଗେଶ Ŕ řĦଙ୍କୁ  
ଜřଲ୍ଲା ňŎ řœŅ ଜĻୋŇ ŅŘŧ řƫରେ ĨŊସ୍ଥାň řŃ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
ଲ�ୋĴŘŏ ĩƃŇ Ĵମ řľ řରେ Ŋ řņŘŧĴ ĨȅŎŘଜ ňŘł řଗ୍ରାହŚ, 
ĨŊŇŚ ଯ�ୋଶŚ Ĳ ମନ�ୋଜ ମ řɌ Ŏହ řĺନ୍ତିģ İହ ř ŭ Ĵମ řľ ř 
ŃƥɫବାŊņŘŇରେ Ŋ řଜେଡř Ň řଜŎ Ĭň Ň řର୍ବାĹŇ ŎłŇŚŃ ř 
ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řŊ ବ�ୋŏř ଜłŘňť଼ିĺ ř̫

Ǧ ଟିĨŎĦି 
ĴŌľି ିରେ 

ŅŐŎ  
Ű ŊŎ ିଷ୍ଠ 

ନେŃŘ
ଜ�ୋŇŘŏ 
ĴŌľି ିରେ 

ūŪ, ĩƃŇ 
ĴŌľି ିରେ ŭ

}ňŝǨŘ-ű

 ŋୁŊନେǢŎ, ŲାūŪ (ŔŌŔି): ĶŃ 
Ĵ řĺ řŅ řŇ ମƺରେ ŎŘଜɹŎ ĩĪŇଶŝƌŐŘ 
ňŎ řସ୍ଥିŃ ř ŋŧƉŎ Ŕମŧ ଦେĪ ĶŃ ř 
ĴŎś ĺ řģ ĨŎŘଜĴŃŘ ŔŚମŘ ĨŃ řȮମ 
ĴŎ řĺ řģ ĴľĴ ଚ�ŤƶୱାŎ ଜେȢ‌Ŏś  
Ņś Īଜł Ĵśଖ୍ୟାŃ ହŃ୍ୟାĴŘŎŚ ଫେŎŘŎ 
ହ�ୋĪ ōŘĪĺନ୍ତିģ ŋଦ୍ରĴ ĨƗŐରେ 
ମŘŇŔ řĴ Ŋ řĴŘŎȰǯ ମହ řŐŘଙ୍କୁ  ĬĿŘĪ 
Ň řĩōŘĪ Ņś Ǥର୍ମ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ĴľĴରେ 
ŔŘǒŅŘŧ řĴ ŔȘ‌ŋŘŊ ŇǦ ହ�ୋĪĺ řģ 
ŔହŎରେ Ĵର୍ଫ୍ୟୁ  ଜŘŎ ř ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
ɄǹňśŎରେ ଖĵୋŅ ଶŘŔĴ ŅŐŎ ଜଣେ 
ନେŃŘ ŃńŘ ĩĪŇଜŚŊŚଙ୍କୁ  ĶśŐ ř ମŘŎ ř 
ହŃ୍ୟା ĴŎŘōŘĪĺ řģ İହ ř Ŕମŧରେ ňśŏ řŔ 
İȧ‌ĩĪ ĹŘĴ řŎ ř Ŋ řକ୍ରି  ķľłŘ ŎŘଜɹ 
ŔŎĴŘŎƉ ĺŊřĴś ମŐřŇ ĴŎ řĺ řģ İହŘŎ 
ĨŇśଧ୍ୟାŇ Ň řମନ୍ƻ Ŋś ņŊŘŎ ଲ�ୋĴସେŊŘ 
ŋŊŇରେ ମśଖɹମନ୍ତ୍ରୀ Ş�ୋହŇ ĹŎł 
ମŘļŚ ଡŘĴ řĺନ୍ତି ĶśŎś ƫňŜର୍ଣ୍ଣ ବ�ţĿĴģ 
ĩĪŇଶŝƌŐŘ ଖŎŘň ĴŎś ȄŊŘ 
ĨŔŘମŘଜřĴ ŃƦƉ Ĭňରେ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇśଷ୍ଠାŇ 
Ȱହł ĴŎ řŊŘ Ĳ Ņŝ ଢ଼ ହǯରେ ŅମŇ 
ĴŎ řŊŘĴś Ň řର୍Ƴଦେଶ ଦେĪĺନ୍ତି ମśଖɹମନ୍ତ୍ରୀģ 

Ň řĴľରେ ŎŘଜɹରେ ķľ řȄŊŘ 
Ŋ řŋ řǈ ĨňŎŘņĶśť ଼ିĴ Ŕମ୍ପର୍କରେ ňśŏ řŔ 

ť ଼ିଜřƉĿŘŎś  Ŏ řପ�ୋରǻ ŃŏŊ ĴŎ řĺନ୍ତି  
ମśଖɹମନ୍ତ୍ରୀ Ĵହ řĺନ୍ତି ଯେ ĴľĴରେ 
ňŎ řସ୍ଥିŃ ř Ŕ୍ବାŋŘŊ řĴ ହŕଲେ ମƺ ňśŏ řŔĴś 
ŔŃର୍କ Ŏହ řŊŘĴś ňଡřŊ İŊĦ କ�ŤłŔ ř 
ňŎ řସ୍ଥିŃ řରେ କ�ୋହŐ ମନ�ୋŋŘŊ 
ପ�ୋœł ĴŎ řŊŘ ĬĹřȖ‌ Ňśହŕĥģ Ŋର୍ତ୍ତମŘŇ 
ňŎ řସ୍ଥିŃ řରେ ŔŊś  ŔŞ୍ୱେŅŇଶŚŐ ĨƗŐରେ 
ňśŏ řŔ ଫ�ୋର୍ସ ମśŃŧŇ Ŕହ řŃ ňŘଟ୍ରୋŏřଙ୍ଗ୍‌  
ଜŘŎ ř ŎଖŘōŘĬ ବ�ୋŏř ମśଖɹମନ୍ତ୍ରୀ ňŎŘମର୍ଶ 
ଦେĪĺନ୍ତିģ ŋŘĪĹŘŎŘŎ ŔହŎରେ 
ଯେňŎ ř ŔŘମŘଜřĴ ŔȘ‌ŋŘŊ ଫେŎ ř ĩŔ řŊ 
ସେȄňŘĪĥ Ŋ řŋ řǈ ଗ�ୋଷ୍ଠୀŎ ନେŃŝ ŊŝǁƉ 
Ŕହ řŃ ňśŏ řŔ ĬƏ ňŅŘȅĴŘŎŚମŘନେ 
ĩଲ�ୋĹŇŘ ଜŘŎ ř ŎȃŊŘ ĩŊଶɹĴ 
ବ�ୋŏř ମśଖɹମନ୍ତ୍ରୀ Ĵହ řĺନ୍ତିģ 

ĨŔŘŌŘĻĴିƉ Ĭňରେ ĴŘō୍ଯɹୟାŇś ǨଠାŇ ŏŘĶ ିŌśĵ୍ୟŌƽŚƉ Ň ିର୍ƳଦେŒ

}ňŝǨŘ-ű

 ŋୁŊନେǢŎ, ŲģūŪ (ŔŌŔି): ňśŏřŔ İȧ‌ĩĪ 
ĹŘĴ řŎ ř Ŋ řକ୍ରି  ķľłŘĴś ନେĪ ŔŘŎŘ ŎŘଜɹ Ņś ŏś Ĵśĺ ř ģ 
ŬůŎś  ŭŪ ŏſ ľଙ୍କାରେ ňśŏ řŔ ĹŘĴ řŎ ř Ŋ řକ୍ରି  œଡ଼ōƽ 
ņŎŘňť଼ିŊŘ ňରେ ଯେŃ řĴ ř Ńńɹ ଲ�ୋĴଲ�ୋĹŇĴś 
ĩŔ řĺ ř, ସେȄରେ Ĳť଼ିଶŘ ňśŏ řŔ Ŏ řକ୍ǽľŞŌƞ ବ�ୋର୍ଡ 
(Ĳň řĩȡ‌Ŋ ř) Ĳ ňŎŚକ୍ଷା ňŎ řĹŘŐŇŘ Ň řମନ୍ƻ ŅŘŧ řƫ 
ňŘĪȄŊŘ ĩĪľ řĩĪŎ ŋŜ ମ řĴŘĴś ନେĪ Ŕନ୍ଦେହ 
ķŇŚŋŜ Ń ହŕŊŘରେ ŏŘĶ řĺģ ŎŘଷ୍ଟ୍ରାŧତ୍ତ ŔĦସ୍ଥା 
ĩĪľ řĩĪŎś  Ŕȝ‌ଲେȑ‌ ନେĪȄŊŘ Ŕ řŏ řĴȚ‌ ଟେȇ‌ŏŘȝ‌ 
Ĳ ňƗŔȜ‌ľ ମśଖɹ ଶƉŎ ňŝଷ୍ଟି Ŏ ĴŘର୍ଯɹĴŐŘň 
Ŕମ୍ପର୍କରେ Ĳň řĩȡ‌Ŋ ř ŔŊś  ଜŘł ř Ŋ ř Ň řŎŊ ȄŊŘ ǴǦ 

ହŕŊŘରେ ŏŘĶ řĺ řģ ňŎŚକ୍ଷା ňŎ řĹŘŐŇŘ Ň řମନ୍ƻ 
ĩĪľ řĩĪĴś ଟେଣ୍ଡŎ ଦେŊŘ ବେଳେ Ĳň řĩȡ‌Ŋ ř 
କେŊŐ ĨŇɹ ĴǑପାŇŚĿŘŎś  ମŘŇŊ ŔମɲŐ Ŕହଯ�ୋĶ 
Ň řମନ୍ƻ ĨŇśମŃ ř ଦେĪȄŏŘģ ମŘȽ ĩĪľ řĩĪ ňŜŎŘ 
ňŎŚକ୍ଷା ňŎ řĹŘŐŇŘ ŊɹŊସ୍ଥାĴś Ŕ řŏ řĴȚ‌ ଟେȇ‌ŏŘŊĴś 
ହସ୍ତାନ୍ତŎ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ ĴŘହ ȀĴ ř Ĳň řĩȡ‌Ŋ ř Ň řŎŊ 
Ŏହ řŏŘ ŃŘହŘ ɂଶɨŊŘĹŚ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řĺ řģ ସେହ řňŎ ř Ŕ řŏ řĴȚ‌ 
ଟେȇ‌ŏŘȝ‌ Ŕହ ମ řଶ ř ňƗŔŉɟ ĴǑପାŇŚ ĨŇśମŃ ř Ň ȄŊŘ 
Ŕତ୍ƥବେ Ĵ řňŎ ř ɂଶɨňȽ ɂସ୍ତୁŃ ř Ŕହ ňŎ řĹŘŐŇŘ ŅŘŧ řƫ 
ňŘĪଲେ, ŃŘହŘĴś ଦେȃଲେ ĹŘĴ řŎ ř Ŋ řକ୍ରି  ňŘĪĥ  ମ ŜŐŎś  
œଡ଼ōƽ ହ�ୋĪȄŊŘ ଜŐଜŐ Ņřଶśĺ řģ 

ĨŇś ŌŃ ିŇ ȄŊŘ Ŕତ୍ƥɫ ɂŒɨňȽ ɂǯତୁŃ ĴŎȄିଲେ ŔŏିĴିȚ‌ Ĳ ňƗŔŉ୍ଟ 

Ĳňĩିȡ‌Ŋ ିĲ ĩĪľĩିĪ ĨȅĴŘŎୀƉ ɂŃ ିŞ�ୋŕŐ Ōନ�ୋŋŘŊ ĴŘŕ ȀĴ ି

ňśŏŔି 
ĹŘĴŎି ିŊȮି ରି

}ňŝǨŘ-ű

ଟľƠର ŔƥǻତାŊŐŚ ĬǟƎŇ Ŕତ୍ତ୍ɫ ĴŘŕ ȀĴ ř Ĺୁț‌ Ȅଲŏ Ĵƥତ୍ତୃ ňſ ?

Ŕŉ୍ଟୱŵŎ Ŋŝ ƥ ତିņŘŎୀଙ୍କୁ  ŊŘŕŘ 
ହେŊŘĴś ĨŎŘĻ ିŋŘŎŃୀŧ ļĨି

 ɄǹňŎୁ,ŲģūŪ (ŔŌŔି): ŊହśĹର୍ଚ୍ଚିŃ ňśŏ řŔ İȧ‌ĩĪ ňŎŚକ୍ଷା ଜŘŏřĩŃ ř 
ķľłŘରେ Ķ řŎŉ ହ�ୋĪ ɄǹňśŎ ମଣ୍ଡŐ ĴŘŎŘĶŘŎରେ Ŋନ୍ଦୀ ȄŊŘ ūūŮଜł 
ňŎŚକ୍ଷାର୍ଥୀ Ĳ ůଜł ŅŏŘŏƉ ଜŘମ řŇ ĩବେŅŇ ଖŘŎଜ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ 

Ķ řŎŉ ĨŋřōśŻଙ୍କୁ  ଜŘମ řŇ ɂŅŘŇ ňŘĪĥ 
ସେମŘŇƉ ĨȅŊକ୍ତାମŘନେ ňŜର୍ବŎś  
ɄǹňśŎ ଜେİȟ‌İŉŔ ř (ଗ୍ରାମŚł)Ɖ 
ĨŅŘŏŃରେ ĩବେŅŇ ĴŎ řȄଲେģ 

Ŋś ņŊŘŎ ĬŻ ĩବେŅŇĶśť ଼ିĴŎ ଶśłŘł ř ହ�ୋĪȄŏŘģ ŔŎĴŘŎŚ ĲĴ řŏ 
ଜŘମ řŇ ĩବେŅŇŎ ŃŚɄ Ŋ řର�ୋņ ĴŎ řȄଲେģ ସେହ řȮମରେ Ŋ řĹŘŎňŃ ř 
Ŕମǯ ūūųଜł ĨŋřōśŻŎ ଜŘମ řŇ ĩବେŅŇĴś ଖŘŎଜ ĴŎ řଦେĪȄŊŘ 
ň řň ř Ŋ řǢଜřŃ ŊŎŘŐ ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺନ୍ତିģ ĨŇɹňſରେ İହ ř ūūŮଜł ĹŘĴ řŎ ř 
ĩଶŘŧŚ Ĳ ŭ ଜł ŅŏŘŏଙ୍କୁ  ନେĪ Ŋ řଜŧŇĶŎମ Ĩŋřମśଖେ ōŘĬȄŊŘ ŭľ ř 
Ŋȧ‌Ŏ Űଜł Ĵର୍ମĹŘŎŚƉ ŊŧŘŇ ରେĴର୍ଡ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 

Ķ řରŉ ūūų Ļłଙ୍କ ĻŘŌ řŇ ĵŘରĻ

Ű Ŋȧ‌ Ĵର୍ମĹŘŎୀƉ 
ŊŧŘŇ ରେĴŀ୍ଡ

}ňŝǨŘ-ű



ŞȸȚ  ōŘȽରାĴś ŔśŊ řņŘ Ĳ ŔŕĻĻŇĴ ōŘȽରା 
ĴśŕŘōŘİģ İŕ ř ĴŘŎłŎś  ĩŌ ଦŅŒରେ Ň řŧŌ řŃ 
ŏſŏſ ଲ�ୋĴ ŞȸȚ ରେ ōŘȽରା ĴŎ řńŘƻ ତିģ 

ĻŘňŘŇ ŃŘ®Ŏ ŞȸȚ Ķśť řĴŎ ŔŌŧŘŇś ŊƥȁŃŘ ňŘĪĥ ŔŘŎŘ 
Ŋ řŒɫରେ ĹƏ୍ଚିŃģ İĿŘରେ ଯେ, କେŊŐ ŞȸȚ Ķśť řĴ ŔĿřȇ  
ŔŌŧରେ ĩସେ ŃŘŕŘ Ňś ହେĥ, İĿŘĴŘŎ ōŘȽŚŌŘନେ Ōƺ 
ĨŇś ŒŘŔŇରେ Ŏŕ řŊŘĴś Ĳ Ň řŧŌ ňŘŐŇ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ 
ĻłŘōŘƻ ତିģ İŕ ř ଦŅŒରେ Ŋɹǯ ŞȸȚ  Ōƺରେ Ň řĻ Ŕ řȑ ରେ 
ଶ�ୋĪŊŘ, ĨŇɹĴś ŊŔ řŊŘ ňŘĪĥ Ŕśଯ�ୋĶ Ň ଦŅŊŘ  Ň řŌନ୍ତେ 
ŉŘĪȚ  ଦŅŊŘĴś ହ�ୋĪńŘİģ ĻŘňŘŇŎ ମେŞȸŘ Ĳ Ŋś ଲେȑ  
ŞȸȚ Ķśť řĴ ŔĴŘଳେ İŊĦ ŔĦଧ୍ୟାବେଳେ େŊȥ  ŋ řť ŕśİģ 
İŕ ř ŔŌŧରେ ōŘȽŚŌŘŇƉକୁ Ŕ řȑ  ସେŧŘȡ  ĴŎ řŊŘĴś ňଡ଼େģ 
କେŊŐ ସେŃ řĴ ř Ňś ହେĥ İĿŘĴŘŎ ōŘȽŚŌŘନେ ōńŘŒୀȱ 
ǱଥାŇ ĵŘŏřĴŎ ř ĨŇɹ ōŘȽŚƉକୁ ŊŔ řŊŘ ňŘĪĥ Ŕśଯ�ୋĶ 
ଦŅĪńŘƻତିģ Ļଣେ ōŘȽŚ Ŕ řȑ ରେ ōଦř ଶ�ୋĪōŘƻ ତି Ĵ řŌɲବା 
ĨŇɹ ōŘȽŚƉକୁ Ŕ řȑ ରେ ŊŔ řŊŘ ňŘĪĥ Ŕśଯ�ୋĶ Ň ଦ řĨƻତି İŕŘ 
İĴ ĨňŎŘņ ŋŘବେ ĻłŘōŘİģ  ତେବେ ɂńŌ ńŎ İŋŐř 
ŋś Ȣ  Ĵଲେ ĻłĴś ଚେŃŘŊŇୀ ଦ řĩōŘĪ ĺŘť ř ଦ řĩōŘİģ 
ŏĶŘŃŘŎ Ļଣେ ōŘȽŚ İŋŐř ĴŎś ńʹŊŘŎ ņŎŘňťřଲେ 
ମ�ୋľŘ Ĩଙ୍କŎ ĻŎ řŌŘŇŘ Ŕŕ ଷ୍ǦŔȚ Ŏś  ŊŘŕŘŎ ĴŎ ř 

ଦ řĩōŘİģ ōŘȽŚŌŘŇଙ୍କ Ōƺରେ Ŕŕଯ�ୋĶ Ŏକ୍ଷା ĴŎ řŊŘ 
Ĳ ŔରǻŔŘņŘŎł ňŎ řŊŕŇŎ ŔǗମାŇŘର୍ଥେ ĻŘňŘŇରେ 
İŋŐř Ň řŧŌ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ōଦř Ļଣେ ŞȸȚ ରେ ଶ�ୋĪŊ 
ĨŇɹ ōŘȽŚŌŘŇƉକୁ Ŀ řĩ ହେŊŘĴś ňťřŊģ ସେńʹňŘĪĥ 
İĿŘରେ ŔĴŘଳେ Ĳ ŔĦଧ୍ୟାବେଳେ ōŘȽŚŌŘନେ Ŕ řȑ  
ସେŧŘȡ  ĴŎ řńŘƻ ତିģ  ōଦ୍ବାŎŘ ŔŌସ୍ତେ ବେȥ  ĩŎŘŌରେ 
Ň řĻ Ķନ୍ତŊɹସ୍ଥŐରେ ňŕƗ ଚି ňŘŎ řବେģ ĨŊŒɹ ĻŘňŘŇĴś 
ĩŔśńʹŊŘ Ŋ řଦŅŒୀ ňର୍ଯɹľĴŌŘନେ İŕŘĴś Ŋś ļ ř Ň ňŘŎ ř ŋś Ȣ  
ĴŎ ř ŊŔƻତିģ 

 	 ūųŬŪ -  ĩŏřĶťŎ ĩƍŢ ‌Ş�Ř 
ĲŎ řİƞଟାŏ ĴŞେĻ ĩŏřĶť 
ŌśŔŏřȟ‌ Ŋ řŒɫŊ řŅɹୟାŐŧରେ 
ŎŜ ňାƻŎ řŃ ହŕŏାģ

 	 ūųůŮ- ĩɃରିĴŚŧ ଦେŒ 
ĩȢ‌ଜେŎ řĩରେ ŋŜ Ō řĴǑରେ 
ūŮŪŪ Ş�ŘĴƉ ŌŝŃ୍ୟୁ ģ 

	 ūųųū- ĻାňାŇ Ŋାହାରେ ɂńŌ 
ńŎ ŏƠŇŎ Ŏŧାŏ ĩŏŊľǻ 

ହȢ‌ରେ Ŕśମ�Ř 

ରେŔŏřĦ 
ɂŃ řଯōŘĶ řŃା 
ĩୟ�ŘĻŇ ĴŎାĶŏାģ  

 	 ŬŪŪů- ŧśର�ŘňŚŧ ĬňȰହ 
­Ȯରାୟ�Řସେȑ‌® ɂକ୍ſňł Ŋ řŉŐ 
ହŕŏାģ 

  	 ŬŪŪŰ- ĶśĶȢ‌ ŧśଟ୍ୟୁ ȝ‌ ĨņʹȰହł 
Ĵńା ଘķŘœłା Ĵŏାģ  

ĩĻř Ŋ řǢ ŀŘĴ ଦ řŊŔģ Ĩକ୍ɟୋŊŎ 
ųĴś ŔŌȰ Ŋ řǢରେ ŀŘĴ ଦ řŊŔ 
ŋŘŊରେ ňŘŐŇ ĴŎŘōŘĬĺ řģ 

İŕ ř ଦ řŇľ ř ňŘŐŇ ĴŎ řŊŘŎ Ĭଦ୍ƳŒɹ 
ହେĬĺ ř, ŀŘĴ ସେŊŘ İŊĦ ŀŘĴ 
Ŋ řŋŘĶ Ŋ řœŧରେ ଲ�ୋĴƉକୁ ĨŊĶŃ 
ĴŎŘĪŊŘģ ūŲűŮ ŌŔ řŕŘ ĩĻřŎ 
ଦ řŇରେ ŬŬľ ř ଦŅŒ Ŕ୍ବି ĻŎŏ୍ୟାƠŎ 
ŎŘĻņŘŇୀ Ŋର୍ନରେ ŧśŇ řŋର୍ସାŏ 
ପ�ୋଷ୍ଟାŏ ŧśŇ řĨŇ ĶĿŇ ňŘĪĥ İĴ 
Ĺś Ż ତିŇŘŌŘ Ŕ୍ବାſŎ ĴŎ řȄଲେģ İŕŘňରେ 

ĻŘňŘŇŎ ଟ�ୋĴ řĲରେ ūųŰųରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
­ŧśŇ řŋର୍ସାȢ  ପେŘଷ୍ଟାȢ  ŧśŇ řĨȚ ®Ŏ ĨȅବେŒŇରେ, Ĩକ୍ɟୋŊŎ ųĴś 

­Ŋ řŒɫ ŀŘĴ ଦ řŊŔ® ŎŜ ପେ ňŘŐ řŊŘ ňŘĪĥ ŋŘŎŃୀŧ ɂŃ řŇ řȅ ĩŇǁ 
ମେŘŕŇ ŇŎś ŏŘ ɂସ୍ତାŊ ଦŅĪȄଲେģ ŃŘଙ୍କ ɂସ୍ତାŊ ŔରǻŔମ୍ମŃ řȮମେ 

ĨŇś ମେŘଦŇ ŏŘŋ ĴŎ řȄŏŘ İŊĦ ŃŘŕŘ ňŎĿŘŎś  İŕ ř ଦ řŊŔ 
ňŘŐ řŃ ହେĬĺ řģ ŀŘĴ ସେŊŘ ହେĬĺ ř ଯ�ୋĶŘଯ�ୋĶŎ ňśŎŘŃŇ 

ŌŘƺŌģ ĩĻřŎ İŕ ř ŀ řĻřľŘŏ ōśĶରେ ŀŘĴସେŊŘŎś  ōଦřĲ 
ଲ�ୋକେ ľ řକେ ଦŜ ରେĪ ōŘĪĺƻତି ŃńŘň ř ĨନେĴ ĴŘŌ İŕ ř 

ŀŘĴ ŌŘƺŌରେ ĴŎŘōŘĬĺ řģ ଦୀķ୍ଘଦ řŇŎś  ŔŊś ĿŘŎś  
Ň řର୍ଭŎଯ�ୋĶɹ İŊĦ Œସ୍ତା ŌŘƺŌ ňŘŏľ řĺ ř 

ŀŘĴସେŊŘģ ĩĻřŊ ř ପ୍ରାĪେŋȑ  େĴŘŎ řĨŎ 
ĴǑପାŇ řĶśť řĴ େōĬĥ ǱଥାŇĴś ňŕƗ ଚି 

ňŘŎś ŇŘŕŘƻ ତି ŀŘĴ Ŋ řŋŘĶ େŔĿŘରେ 
ňŕƗ ଚିĺ řģ ଯ�ୋĶŘଯ�ୋĶŎ İŕ ř 

ňśŎś łŘ ĬƮĴś Ōନେ 
ŎȃŊŘ ňŘĪĥ 

İŕ ř 

ଦ řŊŔ ňŘŐŇ ĴŎŘōŘĬĺ řģ ūŲűŰ 
Ļś ŏŘĪ ūରେ ŋŘŎŃ ɂńŌ 

İŔୀŧ ଦŅŒ ō řİĴ ř, 
ŧśŇ řŋର୍ସାŏ ପ�ୋଷ୍ଟାŏ  

ŧśŇ řĨŇŎ ŔଦŔɹ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ 
ūŲůŮ Ĩକ୍ɟୋŊŎ 
ūରେ ŋŘŎŃ 
ŔŎĴŘŎ ŀŘĴ 
ňŘĪĥ İĴ Ŋ řŋŘĶ 

ɂŃ řǨଠା ĴŎ řȄଲେģ 
Ŋ řǢŎ Ŕର୍ବାȅĴ 

ŀŘĴଘŎ ĩŌ ଦŅŒରେ 
Ĩĺ ř ģ କ�ୋŏĴŘŃŘରେ ŋŘŎŃŎ 

ɂńŌ ŀŘĴଘŎ Ǳଥାň řŃ ହ�ୋĪȄŏŘ ģ 
Ŋ řǢŎ Ŕର୍ବାȅĴ Ĭଚ୍ଚŃŘରେ ȄŊŘ ŀŘĴଘŎ ହେĬĺ ř 
ŕ řŌŘĹŐ ɂଦŅŒ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ŕ řĴ řŌ ŀŘĴଘŎ ģ  Ƿମାର୍ଟ 

ଫ�ୋȚ , ĪƞŎŎନେľ ōśĶରେ ōśŊ ň řŦř ŀŘĴ ସେŊŘĴś ŋś ŏ ř ōŘĪĺƻତି ģ ହେଲେ 
ĩĻř Ŋ ř ଯେĬĥĿ ř ĪƞŎନେȑ Ĵ řŌɲବା ଫ�ୋȚ Ŏ ମେସେĻ ňŕƗ ଚି ňŘରେŇ ř ସେĿŘରେ 
ňŕƗ ଚିōŘĬĺ ř ŀŘĴ ସେŊŘģ ଗ୍ରାŌŘଞ୍ଚŐରେ ŔŊś Ŀ ř Ŋ୍ୟାଙ୍କ ŇŘŕ Ȁ Ĵ řƻତୁ ପ�ୋଷ୍ଟ ĨŉřŔ 
ȄŊŘ Ň řǠ ଚିŃģ İŕŘĺťŘ ଲ�ୋĴଙ୍କ ĩŊŒɹĴŃŘĴś ĩȃରେ Ŏȃ İବେ ପ�ୋଷ୍ଟ 
ĨŉřŔରେ Ŋ୍ୟାଙ୍କ ŋŐř ŔśŊ řņŘ ଯ�ୋĶŘĪ ଦ řĩōŘĬĺ řģ ସେŕ řňŎ ř Ŋ řŋ řǈ ǭକିȟ ରେ 
ľƉକା Ŏȃ ŋŏ Ŏ řľƣଣ୍ଣ ňŘĬĺƻତି ଲ�ୋକେģ ଦŅŒŎ ŔŘŌŘĻřĴ Ĳ ĩର୍ଥʹĴ Ŋ řĴŘŒରେ 
ŀŘĴ Ŋ řŋŘĶŎ ଯ�ୋĶଦŘŇ Ŋ řœŧରେ ଲ�ୋĴƉକୁ ĨŊĶŃ ĴŎŘĪŊŘ İŕ ř ଦ řŊŔ 
ňŘŐŇŎ ŏକ୍ଷ୍ୟ Ĳ Ĭଦ୍ƳŒɹģ ŀŘĴ Ŋ řŋŘĶŎ ĨȅĴŘŎୀ, Ĵର୍ମĹŘŎୀ İŊĦ İȄରେ 
ŔǑŝକ୍ତ ŔŌǯƉକୁ ŔǗମାŇ Ĳ ĴୃŃƕŃŘ ĻłŘĪŊŘŎ Ŋ řǢ ŀŘĴ ଦ řŊŔ İĴ Ĭତ୍ତŌ 
Ōଞ୍ଚģ  İŕ ř ଦ řŇ ŔŌȰ Ŋ řǢରେ ŀŘĴ ŔŘŌଗ୍Ś Ĳ ŀŘĴ ସେŊŘŎ ପ୍ରୋତ୍ସାŕŇ ňŘĪĥ 
Ŋ řŋ řǈ ĴŘର୍ଯɹȮŌ ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎŘōŘİģ

ŔŘĬȗ  ĪƠǧ୍ରୀŎ ଲ�ୋĴପ୍ରି ŧ ଯ�ୋťř 
ŋŘବେ ĻłŘōŘƻ ତି ŎŒɭ ମିĴŘ Ōନ୍ଦାŇŘ Ĳ 
Ŋ řĻŧ ଦŅŊŎକ�ୋଣ୍ଡାģ ଦୀķ୍ଘଦ řŇ 

ପ୍ରେŌ Ŕମ୍ପର୍କରେ Ŏŕ řŊŘ ňରେ İŕ ř ଯ�ୋťřଙ୍କŎ 
Ň řĴľରେ Ň řରǻǄ ňରǻ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪńʹŊŘ 
Ĺର୍ଚ୍ଚା ହେĬĺ řģ ĵśȝ Œୀȱ ସେŌŘନେ Ň řରǻǄ ĴńŘ 
ଘ�ୋœłŘ ĴŎ řňŘŎƻତି ବ�ୋŏř ĴśŕŘōŘĬĺ řģ  
କେŊŐ ସେŃ řĴ ř Ňś ହେĥ ŎŒɭ ମିĴŘ Ĳ Ŋ řĻŧ  
ĩŔƻତା େŉŊୃĩŎୀ ŌŘŔରେ  Ŋ řŊŘŕ 
ŊǄŇରେ ŊŘǄʹ ହ�ୋĪ ňŘŎƻତି ବ�ୋŏř 
Ōƺ ĴśŕŘōŘĬĺ řģ ତେବେ İŕ ř Ň řରǻǄ 

ŔŌŧରେ 

କେŊŐ Ĭŋŧଙ୍କ ňŎ řŊŘŎ ŔଦŔɹ Ĭňସ୍ଥʹŃ 
ńʹŊŘ ĴńŘ ĴśŕŘōŘĬĺ řģ ōଦřĲ ĨନେĴ ଦřŇŎś  
Ĭŋŧଙ୍କ ଡେľ řĦ ĴńŘ ŔŘŌɨନାĴś  ĩŔ řĺ ř Ĵ řƻତୁ 
İନେĪ ଦś ହେĥ İōŘŊȖ  Ŋ řņʹŊƴ ŋŘବେ Ĵ řĺ ř 
Ĵŕ řŇŘŕŘƻ ତିģ ŔŘņŘŎłŃħ ସେŏřɄ ରିľ řଙ୍କ Ň řରǻǄ 
ବେŐŎ ŉଟ�ୋ Ĳ ŋ řŀ řĲĶśť řĴ ŋŘĪŎŘŏ 
ହେĬńʹŊŘବେଳେ ŎŒɭ ମିĴŘ-Ŋ řĻŧଙ୍କ Ň řରǻǄĴś 
İōŘŊȖ  ĶśǊ ŎĵŘōŘĪĺ řģ ତେବେ İŕ ř ĵŊŎ 

ŔŘŌŘĻřĴ ĶłŌŘƺŌରେ ŋŘĪŎŘŏ 
ହେŊŘ ňରେ ଦର୍ଶକେ İବେ 

ସେŌŘŇଙ୍କŎ Ň řରǻǄ ŔŌŧŎ 
ŉଟ�ୋ Ĳ ŋ řŀ řĲĴś Ĩପେକ୍ଷା 
ĴŎ řĺƻତିģ ­ĶୀŃŘ ଗ�ୋŊ řǁȟ® 
ŉřŏ୍ମŎś  Ĭŋŧଙ୍କ Ōƺରେ 

ପ୍ରେŌ Ŕମ୍ପର୍କ ĩŎǕ 
ହ�ୋĪńʹŊŘ Ĺର୍ଚ୍ଚା ŕśİģ
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ମେœ: Ň řĻ Ŏś Ĺ ř ĨŇś ŔŘରେ ĴŘŌ ĴŎ řବେģ  Ŋନ୍ଧୁ Ō řŐŇ ଯ�ୋĶ Ŏŕ řĺ řģ 
ĺŘତ୍ରĺŘȽŚŌŘନେ  ŔŉŐŃŘ ňŘĪŊŘĴś ĴĿřŇ ňŎ řɌŌ ĴŎ řବେģ 
ňŎ řŊŘŎŎ ŊŎ řଷ୍ଠ  ŔଦŔɹଙ୍କ Ŕ୍ବାǱଥ୍ୟାŊǱଥାĴś ନେĪ Ĺřƻ ତିŃ Ŏŕ řňŘŎƻତିģ 

Ŋŝ œ: ŋŘŊ řĹ řƻ ତି  ĶśŎś Ńɫň Ŝƣଣ୍ଣ  Ň řǪତ୍ତି  Ň řĨƻତୁģ   ŇĴŘŎŘƬĴ ɂŊୃତ୍ତି  Ŏ 
ଲ�ୋĴଙ୍କ  Ŕମ୍ପର୍କରେ  ĩŔ řňŘŎƻତିģ ĨĹŘŇĴ କ� ŤłŔ ř ɂĴŘŎ 
ŔŌŔ୍ୟାରେ ňťřňŘŎƻତିģ Ĩŉřȧ  ŔŕĴର୍ମୀଙ୍କ Ŕŕଯ�ୋĶ Ō řŐ řŊģ 

Ō řńśŇ:  ଦୀ ķ୍ଘ ଦ  řŇŎ ĩŒŘ ň ŜŎł ହେ Ŋģ   ŌŘŇŔ řĴ ŒŘƻ ତି  Ō řŐ řŊģ 
ଦŜ ŎŔମ୍ପର୍କୀŧଙ୍କ  Ŕŕ ଭେ ľ ହ�ୋ ĪňŘରେģ ĨŉřŔ ĴŘŌ ňŘĪĥ 
ଦŜ ŎǱଥାŇĴś ōŘȽରା ĴŎ řňŘŎƻତିģ  ňŎ řɌŌ ĨŇś ŔŘରେ ŉŐ Ō řŐ řŊģ 

Ĵର୍କଟ: ĩĻř ɂŋŘŊŒŘŐୀ ଲ�ୋĴଙ୍କ ŔĦǴର୍ଶରେ ĩŔ řňŘŎƻତିģ ōśŊň řŦř 
Ň řĻŎ ŋŊ řœɹŃĴś ନେĪ Ķମ୍ଭୀŎ Ŏŕ řňŘŎƻତିģ ŔĻୃŇŘƬĴ ĴŘର୍ଯɹରେ 

ŔŌŧ ĨŃ řŊŘŕ řŃ ĴŎ řବେģ ĴŘର୍ଯɹକ୍ଷେତ୍ରରେ ŔŉŐ ହେବେģ 

Ŕ řĦହ: ଦřŇľ ř ŕŔĵśŔ řରେ Ĵľ řŊģ Ŕ୍ବାǱଥ୍ୟ ɂŃ ř ଧ୍ୟାŇ ଦŅବେģ ପ୍ରେŌ 
ŌŘŌŏŘରେ ଦ  řŇľ ř ŋŏģ Ŋନ୍ଧୁଙ୍କ  ĴńŘ ĩଘŘŃ ଦ ŅŊģ ĶŎ řŊ 
ଲ�ୋĴƉକୁ ŔŘŌର୍ଥɹ ŌśŃŘŊĴ ŔŘŕŘōɹ ĴŎ řବେģ 

ĴŇɹୟା: ĴŐŘ Ĳ ŔƍଗୀŃ ɂŃ ř Ŏś Ĺ ř ŊŦřŊģ Ň řĻŎ କ୍ରୋ ņ Ĭňରେ 
Ň řŧƽł   Ŏĵƻତୁģ ĵର୍ଚ୍ଚାନ୍ତ ହ�ୋ ĪňŘŎƻତିģ ĩର୍ଥʹĴ ସ୍ଥ ʹŃ řରେ  ĬǈŃ ř 
ňŎ řŏକ୍ଷି Ń ହେŊģ Ň řōśŻ ତିĴś  ନେĪ ĵśŔ ř ĵŊŎ Ō řŐ řŊģ  

Ńś Őା: ŊɹŻ ତିĶŃ ĴńŘĴś ĨŇɹŌŘŇଙ୍କ  ĩଗେ  ɂĴŘŒ ĴŎƻତୁŇ řģ 
ňŘŎ řŊŘŎ řĴ ŌŘହ�ୋŏ ŒŘƻ ତିň Ŝƣଣ୍ଣ Ŏŕ řŊģ ŒŘŎୀŎ řĴ İŊĦ ŌŘŇŔ řĴ 

ńźକାňł ĨŇś ŋŊ ĴŎ řňŘŎƻତିģ 

Ŋ řĺା: ŊɹŊŔŘŧ Ŋୃƴʹ ňŘĪĥ ŇŜ ĩ ଯ�ୋĻŇŘ ĴŎ řବେģ ŔƻତାŇଙ୍କ Ŕŕ 
Ŋś ŏ řŊŘĴś  ō řବେģ Ŕ୍ବାଦ řଷ୍ଠ ĵŘଦɹ ĵŘĪବେģ Ŋନ୍ଧୁŌ řŐŇ ଯ�ୋĶ Ĩĺ řģ 
ŌŘŏřŌĴଦ୍ଦŌŘ ŏŘĶ ř ŔŌŧ ĨŇś ĴŜŐ Ňś ହେĥģ 

ņŇś : ଯ�ୋĻŇŘŌśŃŘŊĴ ŔŌǯ ĴŘର୍ଯɹ ĴŎ řବେģ Ĺ řƻତାȰǯ Ŏŕ řବେģ 
ĺŘତ୍ରĺŘȽŚ Ŕ୍ବାǱଥ୍ୟ  ňŘĪĥ ōƩŊŘŇ ହେବେ ģ Ŋ řର�ୋņୀଙ୍କĿŘŎś  
ଦŜ ରେĪ Ŏŕ řବେģ Ŕ୍ବାŌୀ-ǰ୍ରୀଙ୍କ Ōƺରେ Ń řକ୍ତŃŘ ଦŅĵŘ ଦŅŊģ 

ŌĴŎ: ĩƟଠୁĶƟ ଠି ŔŌŔ୍ୟା ଦŅĵŘ ଦŅŊģ ŔŌŧŎ ŔĿřĴ Ĭňଯ�ୋĶ 
ĴŎ řବେģ ପ୍ରେ Ō řĴ ପ୍ରେ Ō řĴŘଙ୍କ  ňŘĪĥ ଦ  řŇľ ř Ĭତ୍ତŌģ ōŘŇŊŘŕŇ 
ĹŐŘĪŊŘ ବେଳେ ŔŃର୍କŃŘ ĨŊŏŌ୍ବŇ ĴŎ řବେģ 

ĴśǕ: ଦୀķ୍ଘ ଦ řŇŎś  ŏŘĶ ř Ŏŕ řńíŊŘ ŔŌŔ୍ୟାŎ ŔŌŘņŘŇ ହେŊģ ĶśŎś ĻŇଙ୍କ 
ĩŒୀର୍ବାଦ ନେ Ī ŇŜ ŃŇ ŊɹŊŔŘŧ ĩŎǕ ĴŎƻତୁģ   Ĩŉřȧ ରେ 
ĴŘର୍ଯɹŋŘŎ Ĵȟ ହ�ୋĪňŘରେģ ବ�ţŊŘŕ řĴ ĻୀŊŇ ŌĻŋś Ȗ  ହେŊģ 

ŌŚŇ: Ŋନ୍ଧୁ  Ō řŐŇ ଯ�ୋ Ķ Ĩĺ řģ ପ� ţŃୃĴ Ŕମ୍ପତ୍ତିĴś  ନେ Ī ŋŘĪ 
ŋŘĪ Ōƺରେ  ŌŃ ଭେଦ ହ�ୋ  ĪňŘରେģ ĺŘତ୍ରĺŘȽŚ Ōନ�ୋŎƙŇ 
ĴŘର୍ଯɹରେ ŔŌŧ ĨŃ řŊŘŕ řŃ ĴŎ řବେģ ĨȅĴ ĵର୍ଚ୍ଚାନ୍ତ ହେବେģ 

ŞȸȚ ରŎ 
ଶŒŘĪŊା ŌŇା

ମେȇ Ĩț  Ň 
Ĵର řŊା ňାĪĥ ľାľś

Ŋ řଶɫ ŀାĴ Ŋ řଶɫ ŀାĴ 
Ņ řŊŔŅřŊŔ

ĬƤŐŌł ř ଗĶŘňŊǄଧୁ
ĩĻř ĩŔ řȄଲŏ¤ 

ĩĻřର 
ĪŃ řŕାŔ

ŀřĻřľŘŏ ōśĶରେ ଲେŘକେ Ĩର୍ଥ ĬňŘର୍ଜŇ ňŘĪĥ ĨĻŊ ĬňŘŧ ŔŊś   
ĩňłŘĬĺƻତିģ ସେŘŔ řĩŏ Ō řŀ řĩରେ ŋŐřĴ ř ŋŐř Ĵଣ୍ଟେľ 
ɂସ୍ତୁŃ ĴŎ ř İȄŎś  ବେȥ  ମ�ୋľŘ Ĩଙ୍କŎ Ĩର୍ଥ ରେŘĻĶŘŎ 

ĴŎ řňŘŎś ĺƻତିģ İŕ ř ȮŌରେ Ļଣେ Ōŕ řŐŘ ଶେŘĪ ଶେŘĪ ŏſ 
ŏſ ľƉକା ରେŘĻĶŘŎ ĴŎƻତିģ  ଡେବ�ୋŎŘ ň řକ୍ƃŘଟେŘ 

ŇŘŌɨନୀ İŕ ř ŭŬ Ŋର୍ଷିŧŘ Ōŕ řŐŘ ɄରାĻřŏରେ Ŏś ŕƻତିģ 
ତେବେ ଲେŘକେ Ōŕ řŐŘƉକୁ ଶେ ŘĪȄŊŘ 

ĨŊǱଥାରେ ଦŅȃŊŘ ňŘĪĥ 

ľƉକା 
ଦŅĪńŘƻ ତିģ 
ଡେବ�ୋŎŘ Ļଣେ ସେŘŔ řĩŏ 
Ō řŀ řĩ ĪŇŉɰ ʮİŇɵŎ ģ ତେବେ ŃŘƉକୁ 
େŏŘକେ ŏŘĪȞ  ǧ ୍ରିŌ řĦରେ ଶ�ୋĬńʹŊŘŎ ଦŅĵƻତିģ 
ĶśŎś Ńɫň Ŝƣଣ୍ଣ ĴńŘľ ř ହେŏŘ, ଡେବ�ୋŎŘƉକୁ ଶେ ŘĪŊŘବେଳେ ଦŅĵʹŊŘ 
ňŘĪĥ ଲ�ୋକେ ľƉକା Ōƺ ଦŅĪńŘƻତିģ ତେବେ  ସେ İŕ ř ŏŘĪȞ  ǧ ୍ରିŌ řĦŎ ŇŘŌ 
­ŇŘĪȑ ľŘĪȟ Ŏ řŧŘŏřľ ř ଶ�ୋ® Ŏȃĺƻତିģ İȄରେ ɂŃ řଦ řŇ ŃŘƉକୁ ŮŪ Ļł ଲେŘĴ ଶେŘĪŊŘŎ 
ଦŅĵƻତିģ ସେŕ řňŎ ř ŃŘƉକୁ ŏŘĪȞ  ǧ ୍ରିŌ řĦରେ ଗେŘľ řİ ŎŘŃ ř  ଦŅȃŊŘ ňŘĪĥ   ଡେବ�ୋŎŘ ŋŘŎŃୀŧ Ōśȿରାରେ 
ų,ůŪŪ  ľƉକା ĹŘର୍ଜ ĴŎ řńŘƻ ତିģ İŕ řňŎ ř ŋŘବେ ସେ ଶେŘĪ ଶେŘĪ ŌŘŔ řĴ ŏକ୍ଷାņʹĴ ľƉକା ରେŘĻĶŘŎ 
ĴŎ řńŘƻ ତିģ ĨŊŒɹ ĩŎǕŎś  ଡେବ�ୋŎŘƉକୁ İňŎ ř ŏŘĪȞ  ǧ ୍ରିŌ řĦ ĴŎ řŊŘĴś ľ řକେ ĨĻŊ ŏŘĶśȄŏŘģ 
ସେŕ řňŎ ř ŃŘƉକୁ ĨȅĴŘĦŒ ňśŎś œ ŏŘĪȞ  ǧ ୍ରିŌ řĦରେ ଦŅȃŊŘĴś ňŔǁ ĴŎƻତିģ ତେବେ İȄňŘĪĥ 
ଡେବ�ୋŎŘ ବେŒୀ Ĵ řĺ ř ĴŎƻତିŇ ř ସେ Ň řĻ କେŘĿŎୀĴś  ŔśǁŎ ŋŘବେ ŔĻŘĪĺƻତିģ କେŘĿŎୀରେ  
ŏŘĪȑ Ĳ Ĵ୍ୟାମେŎŘ ŊɹŊǱଥା ସେ ĴŎ řĺƻତିģ ସେŕ řňŎ ř İŕ ř ŏŘĪŋ ǧ ୍ରିŌ řĦରେ କ�ŤłŔ ř 
ɂĴŘŎ Ĵȑ Ň ńŘİģ  İŕ ř ŏŘĪȞ  ǧ ୍ରିŌ řĦ ŌŘƺŌରେ ଲେŘକେ ଡେବ�ୋŎŘƉକୁ ŔŃରେ 
ଦŅȃŊŘ ňŎ ř ĨŇś ŋŜ Ń ř ନେĪńŘƻ ତିģ କେŘĿŎୀĴś İňŎ ř ŀ řĻŘĪȚ  ĴŎŘōŘĪĺ ř 
ōŘŕŘĴś ଦŅȃ ଲେŘକେ ŋŘŊ řବେ ସେ ଡେବ�ୋŎŘƉକୁ ŔŃŔŃ řĴŘ  ଘରେ ŊŔ ř 
ňŘĵŎś  ଦŅĵśĺƻତିģ ତେବେ  ŮŪŎś  ĨņʹĴ ଲ�ୋĴ ŃŘଙ୍କŎ Ŕȝ ǭɯରିňŔȚ  
ନେĪĺƻତିģ Ň řĴľରେ ସେ ĪȚ ଷ୍ଟାଗ୍ରାȟ ରେ İĴ ŋ řŀ řĲ ସେŧŘŎ 
ĴŎ řȄଲେģ ଯେĬĥȄରେ ସେ İĴ ņŐŘ Ŏଙ୍ଗŎ ବେȓ Ŕ řȑ 
ଘେŘťŘĪ ହେŘĪ ଶେŘĪȄŊŘŎ ଦŅȃŊŘĴś 
Ō řŐ řȄଲେģ 

ଶୋĪ ଶୋĪ 
ଲſňŃ ř

Ŕś ǁŎ Ĳ ĩĴର୍ଷłୀŧ ଦŅĵŘō řŊŘ 
ňŘĪĥ Ōŕ řŐŘŌŘନେ ମେȇ Ĩț  
ନେŊŘĴś ňŔǁ ĴŎƻତିģ 

ōଦř ମେȇ Ĩț  ŌŘňĹś ňରେ ĴŎŘ 
Ň ōŘİ ŃŘହେଲେ İńʹňŘĪĥ Ļଣେ 
ŔŌŘଲ�ୋĹŇŘŎ Ōƺ Œ řĴŘŎ 
ହ�ୋĪńŘƻ ତିģ  Ŋ řଶେœĴŎ ř Ōŕ řŐŘŌŘନେ 
ňŘର୍ଟି, ŉଙ୍କŔȚ Ķśť řĴś  ō řŊŘ ŔŌŧରେ 
ମେȇ Ĩț  ନେŊŘĴś ňŔǁ ĴŎƻତିģ 
ହେଲେ İବେ Ļଣେ Ōŕ řŐŘ ŊŘŎŌɲବାŎ 
ମେȇ Ĩț  Ň ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ İĴ Ň řĩŎŘ 
ĬňŘŧĴś ĩňłŘĪĺƻତିģ ŔŘņŘŎłŃħ  
ōśŊଗ�ୋǨଠୀଙ୍କ Ōƺରେ ľŘľś  ĴŎ řŊŘ 
କ୍ରେȎ  ŊŦřńíŊŘବେଳେ Ōŕ řŐŘ ĻłĴ Ň řĻ Ōśŕĥରେ ŔŊś ଦ řŇ ňŘĪĥ Ǳଥାŧୀ ମେĴĨț  ŃńŘ ňŎŌŘନେƞ 
ମେȇ Ĩț  ľŘľś  ĴŎ řĺƻତିģ  Ōŕ řŐŘଙ୍କ İŋŐř Ĺ řƻତାņŘŎŘĴś ନେĪ İବେ ŔŊś Ŀ ř Ĺର୍ଚ୍ଚାģ Ōŕ řŐŘଙ୍କ ľŘľś  
ĴŎ řŊŘŎ ŋ řŀ řĲ ĪȚ ଷ୍ଟାଗ୍ରାŌରେ İȥ ŎŧŘŏ-ŔŘଲ�ୋŇ-ହ�ୋŔ řĩŎňśŎ ŇŘŌĴ ĩĴŘĬƞରେ 
ସେŧŘŎ ĴŎŘōŘĪńíŏŘģ  İńíରେ Ļଣେ ľŘľś  ĩର୍ଟିଷ୍ଟ ଗ�ୋŏŘň ř Ŏଙ୍ଗŎ Ŕ୍ୟାŕ řରେ Ōŕ řŐŘଙ୍କ Ōśŕĥରେ  
ľŘľś  ĴŎ řńʹଲେģ Ĵ řĺ ř ſł Ōƺରେ Ōŕ řŐŘଙ୍କ ĶŘŏରେ ŉŘĬƠସେȚ  Ĳ Ŋ୍ଲŔȡ  ŏĶŘĪŊŘ  ňŎ ř 
Ĺ řକ୍କł Ĳ ĩĴର୍ଷłୀŧ ଦ řŒ řńíŏŘģ İŕ ř ŋ řŀ řĲରେ କେŕ ř କେŕ ř Ōŕ řŐŘଙ୍କ ŔĻୃŇŒୀŐŃŘĴś ňŔǁ 
ĴŎ řńʹŊŘବେଳେ ĩĬ କେତେĻł େŔ ଜ�ୋĴȡ  ŋŐř ଦŅĵŘōŘĬĺƻତି ବ�ୋŏř Ĵŕ řĺƻତିģ

­­Ō řŒś ମ�ୋŎ ଦŅŕ İ ଦŅŒ 
ŌŘľ řରେ, ଦŅŒŊŘŔୀ ĹŘŏř 
ōŘĩƻତୁ ň řĿ řରେģ®® ଗ�ୋňŊନ୍ଧୁ 

ଦŘŔଙ୍କ İŕ ř ଦś Ī ņŘť ř ĴŊ řŃŘŎś  ŊŘŎ ř 
ŕśİ ŃŘଙ୍କ Ń୍ୟାĶ Ĳ ŊŐřଦŘŇŎ ĶŘńŘ ģ 
ସେ Ň řħŔ୍ବାର୍ଥ ସେŊŘŎ ŌŜƥȁŌନ୍ତ Ŋ řȰŕ 
Ȅଲେ ģ ĩĻୀŊŇ Ń୍ୟାĶŌƽରେ ଦୀକ୍ଷି Ń 
ଗ�ୋňŊନ୍ଧୁ ଦୀŇ ଦŎ řଦ୍ରଙ୍କŎ Ŋନ୍ଧୁ ŋŘŊରେ 
ବେȥ  ĻłŘŒśłŘ Ȅଲେģ İĴŘņŘŎରେ 
ସେ Ȅଲେ ŔŌŘĻସେŊୀ, ଦŅŒପ୍ରେŌୀ, 
ŎŘଷ୍ଟ୍ରŇୀŃ řƕ, ŔĦǭକାŎĴ, ŔŘŌɲବାଦ řĴ, 
ŔśଲେĵĴ, ĴŊ ř, Œ řକ୍ଷାŊ řȖ‍ İŊĦ ĩĪŇƕ 
ģ ĩņśŇ řĴ ōśĶŎ ňଞ୍ଚŔĵŘŌŘŇଙ୍କ Ōƺରେ ସେ Ȅଲେ ĨŇɹŃŌ ģ ŋକ୍ତĴŊ ř 
ŌņśŔŜଦŇ ŎŘĲଙ୍କ Ň řǪତ୍ତି Ȯମେ ଗ�ୋňŊନ୍ଧୁ ŔŘକ୍ଷୀଗ�ୋňŘŐŎ ŊĴśŐ Ĳ ĺś Ŏ řĨŇŘ 
Ĵśƙରେ ŔŃɹŊŘଦୀ ŊŇ Ŋ řଦ୍ୟାŐŧŎ ɂŃ řǨଠା ĴŎ řȄଲେ ģ İŕ ř Ŋ řଦ୍ୟାŐŧŎś  
ସେତେବେଳେ ĻŘŃୀŧ ǶୱାņୀŇŃŘ ĩନ୍ଦୋŐŇ ňŎ řĹŘŐ řŃ ହେĬȄŏŘģ

  ňଣ୍ଡିŃ ଗ�ୋňŊନ୍ଧୁ ଦŘŔ ūŲűű ŌŔ řŕŘ ĩĻřŎ ଦ řŇରେ ଦ�ţŃŘŎ ř ଦŘŔ 
Ĳ ସ୍ୱƣଣ୍ଣŌŧୀ ଦŅŊୀଙ୍କ ŔƻତାŇ ŋŘବେ ňśŎୀ ĻřǟଲାŎ Ŕśĩଣ୍ଡୋ ଗ୍ରାŌରେ ĻŇ୍ମȰŕł 
ĴŎ řȄଲେģ ŃŘƉକୁ ĵśȝ  ĨǛ ŊŧŔ ହ�ୋĪȄŊŘବେଳେ ŃŘଙ୍କ ŌŘŃŘଙ୍କŎ ŌŃୃ୍ୟୁ 
ହ�ୋĪōŘĪȄŏŘ ģ ଗ�ୋňŊନ୍ଧୁ ଦŘŔ ŌŘତ୍ର ūŬ Ŋର୍ଷ ŊŧŔରେ ĨňŃୀ ଦŅŊୀƉକୁ 
Ŋ řŊŘŕ ĴŎ řȄଲେ ģ Ŋ řŊŘŕ ňରେ Ōƺ ସେ ňŘĿňଢ଼ା ĻŘŎ ř ŎȃȄଲେ ģ ňśŎୀŎś  
ŌŘଟ୍ରି ȇ  ňŘȧ  ĴŎ ř, ସେ»ĴľĴŎ»ରେଭେŇ୍ସା ŌŕŘŊ řଦ୍ୟାŐŧରେ»ĨƺŧŇ Ĵଲେģ 
ĴľĴରେ ĨƺŧŇ ŔŌŧରେ»Ĳଡ଼ିĩ ŋŘœŘŎ»Ŋ řଲ�ୋň Ĺକ୍ରାନ୍ତ Ŋ řର�ୋņରେ 
ĩନ୍ଦୋŐŇ ĩŎǕ ହ�ୋĪȄŏŘ ģ ଗ�ୋňŊନ୍ଧୁ, ­Ĵର୍ତ୍ତŊɹ ବ�ୋȅŇୀ ŔŌ řŃ ř® ĶĿŇ 
ĴŎ ř Ĳଡ଼ିĩ ŋŘœŘ Ŋ řଲ�ୋňŎ Ńୀବ୍ର ɂŃ řŊŘଦ Ĵଲେ ģ ūųŪŭରେ ĬƤŐ 
ଗ�ŤŎŊ»ŌņśŔŜଦŇ ଦŘŔଙ୍କ ƶୱାŎŘ»ĩŕŜŃ ĬƤŐ ŔǗ ମିŐŇୀରେ ଗ�ୋňŊନ୍ଧୁ Ŕକ୍ରି ŧ 
ĨĦŒȰŕł ĴŎ řȄଲେ ģ İŕ ř ŔŌŧରେ, ŃŘଙ୍କŎ ɂńŌ ňśତ୍ର ŔƻତାŇľ řŎ ĨĴŘŐ 
ŌŃୃ୍ୟୁ ଘ ľ řȄŏŘ ģ İŕ řňŎ ř ŇŘŇŘଦř ŊŘņŘŊ řƈ Ŕତ୍ତƦ ସେ ūųŪŮ ŌŔ řŕŘରେ 
ରେଭେŇ୍ସା ŌŕŘŊ řଦ୍ୟାŐŧŎś  Ŋ řİ ňŘȧ  Ĵଲେ Ĳ»ĴŏřĴŃŘରେ»Ŋ řİȢ  ňଢ଼ିଲେ ģ 
ସେĿŘରେ ɂŊŘŔୀ Ĳଡ଼ିĩଙ୍କ ଦś ħĵଦś ର୍ଦ୍ଦŒŘରେ ŊɹȄŃ ହ�ୋĪ, ସେ ­Ĳଡ଼ିĩ ɌŌ řĴ 
ŔĦଘ® Ĳ ­ŔŘନ୍ଧ୍ୟ Ŋ řଦ୍ୟାŐŧ® ɂŃ řǨଠା ĴŎ řȄଲେ ģ ĪŃ řŌƺରେ ŃŘଙ୍କŎ ƶ ୱିŃୀŧ 
ňśତ୍ରľ řŎ Ōƺ ŌŃୃ୍ୟୁ ଘ ľ řȄŏŘ ģ İňŎ řĴ ř, ଯେĬĥଦ řŇ ସେ Ŋ řİȢ  ňŘȧ  ĴŎ řĺƻତି 
ବ�ୋŏř ĵŊŎ ňŘĪȄଲେ, ସେŕ řଦ řŇ ŃŘƉକୁ Ň řĻ ňତ୍ନୀଙ୍କŎ ŌŃୃ୍ୟୁ ŔŌɲବାଦ Ōƺ 
Ō řŐ řȄŏŘ ģ İତେ ŔŊś  ଦś ħĵ Ĵ řƻତୁ ŃŘƉକୁ Ň řĻ Ĵର୍ମŎś  Ŋ řĹ୍ୟୁ Ń ĴŎ řňŘŎ řŇȄŏŘģ 
ସ୍ୱŃƽ Ĳଡ଼ିŒŘ ɂଦŅŒ ĶĿŇରେ ŃŘଙ୍କŎ ଯ�ୋĶଦŘŇ ĨŃś ŐŇୀŧ Ŏŕ řȄŏŘ ģ 
ūųūŲŎś  ūųŬŪ Ōƺରେ Ĳଡ଼ିŒŘରେ ଘľ řȄŊŘ ŊŇ୍ୟା, ŌŎś ଡ଼ି , ଦś ର୍ଭିſ Ĳ ĨŇŘŊୃଷ୍ଟି 
ŃŘƉକୁ Ōର୍ମାŕŃ ĴŎ řȄŏŘģ ସେ Ĺś ଡ଼ା, ĹŘĬŐ ņŎ ř ŊŇ୍ୟା ɂňୀଡ଼ିŃ Ĩଞ୍ଚŐରେ 
ŊŘଣ୍ଟିŊŘ Ŕŕ ŌŘŇŊ ସେŊŘରେ ŏŘĶ ř ňଡ଼ିȄଲେģ ĬƤŐ ଗ�ŤŎŊ ŌņśŔŜଦŇ 
ଦŘŔଙ୍କ ɂର�ୋĹŇŘରେ ଗ�ୋňŊନ୍ଧୁ ūųūűŎś  ūųŬū ňର୍ଯɹନ୍ତ Ŋ řŕŘŎ-Ĳଡ଼ିŒŘ 
Ŋ řņŘŇŔŋŘŎ ŔଦŔɹ ŎŜ ପେ Ň řର୍ବାĹ řŃ ହ�ୋĪȄଲେģ ūųŬū ŌŔ řŕŘରେ 
ଗ�ୋňŊନ୍ଧୁ ଦŘŔ Ĳଡ଼ିŒŘ ɂଦŅŒ ĴĦଗ୍ରେŔ ĴŌ řľ řŎ ɂńŌ Ĩƺſ ହ�ୋĪȄଲେģ 
ଗ�ୋňŊନ୍ଧୁଙ୍କ ɂଚେଷ୍ଟାରେ Ĳଡ଼ିŒŘରେ ĻŇ୍ମ ନେĪȄŏŘ ଦ�ţŇ řĴ ĵŊŎĴŘĶĻ 
­ŔŌŘĻ®ģ ­ĨŊĴŘŒ Ĺ řƻତା®, ­ņର୍ମňଦ®, ­ĴŘŎŘ ĴŊ řŃŘ® Ĳ ­Ŋନ୍ଦୀŎ ĩƬĴńŘ® ɂŌśĵ 
ȄŏŘ ŃŘଙ୍କŎ ସ୍ମŎłୀŧ ĴŘŊɹĴୃŃ řģ ūųŬŲ Ļś Ț ūűରେ ňଣ୍ଡିŃ ଗ�ୋňŊନ୍ଧୁ 
ଶେœŇ řħŒ୍ବାŔ Ń୍ୟାĶ ĴŎ řȄଲେģ
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ĶśŎś ŊŘŎ 
ų ĨŞĴɟୋŊŎ, ŬŪŬů

ŋś ŊŞŇǢŎ,ŲŘūŪ(ŔŌ řŔ): Ĳť଼ିŒŘ Ĭňରେ ŊƥǻŌŘନ İĴ ķŜƣȁŊŐŧ Ŏŕ řĺ řģ İŕŘ 
ɂŋŘŊରେ ŎŘĻɹŎ Ŋ řŋ řǈ Ǳଥାନରେ Ŋœ୍ଷା ĻŘŎ ř Ŏŕ řĺ řģ Ŋś ņŊŘŎ ĨňŎŘŕɣରେ Ŋ řଶେଷ ĴŎ ř 
ŎŘĻņŘନŚ ŋś ŊŞŇǢŎରେ ɂŊŐ Ŋœ୍ଷା ĨନśŋŜ Ń ହ�ୋĪĺ řģ ķƞଟାİ ňō୍ଯɹƻ  ĻନĻŚŊନ 
Ŋœ୍ଷାଯ�ୋĶśĥ ŔǑପୂର୍ଣ୍ଣ ɂŋŘŊ řŃ ହ�ୋĪĺ řģ Ŋ řĻśŐ ř ķଡ଼ķť଼ି Ŕŕ Ŋœ୍ଷା ଯ�ୋĶśĥ ଲŏୋକେ ନŘŕ Ȁ ନ 
ȄŊŘ ŔŌŔ୍ୟା ଭ�ୋĶ řĺନ୍ତିģ 

ŋś ŊŞŇǢŎ ŊɹŃŚŃ ŎŘĻɹŎ Ĩନɹ କେତେĴ Ǳଥାନରେ Ōƺ Ŋœ୍ଷା ŔŘƍĴś 
ŭŪ-ŮŪ Ĵ řଲŏୋŌ řľŎ ବେĶରେ ňŊନ Ŋŕ řĺ řģ ŋś ŊŞŇǢŎ ĩƗŐřĴ ňŘł řňŘĶ 
କେǂŎ ନ řର୍ƳଦେŒ řĴŘ ŌŞ�ୋŎŌŘ ŌŕŘନ୍ତି  Ĵŕ řĺନ୍ତି, ĶśŎś ŊŘŎ Ōƺ ŎŘĻɹŎ ĨŞŇĴ 

Ǳଥାନରେ ŕŘଲś ĴŘŎś  ŌƺŌ ņŎłŎ Ŋœ୍ଷା ŔǕଭାŊନŘ Ŏŕ řĺ řģ 
ŊŘଲେǢŎ, ŋȿĴ Ĳ କେନ୍ଦ୍ରାňť଼ାରେ Ŋœ୍ଷାŎ ɂŋŘŊ 

ŔŊś Ŀś  ĨȅĴ Ŏŕ řŊŘŎ ĩŒƉକା ĴŎŘଯŘĬĺ řģ ūŪ 
ŃŘŎ řĵ Ōƺ ŔŌŘନ ňŘĶ Ŏŕ řŊ İŊĦ ŌŧŜňŋƙ, 
କେǁଦୁļŎ ŔମେŃ ĬňĴŜŐŊƥତ୍ତୀ ĻřǟଲାĶśŀ řĴରେ 
Ŋœ୍ଷା ŔǕଭାŊନŘ Ŏŕ řĺ řģ Ĩନɹňଟେ ūŪ ŃŘŎ řĵରେ 

Ŋଙ୍ଗୋňŔŘĶŎରେ ĩĬ İĴ ķŜƣȁŊŐŧ ŔŝǦ ଟି ହେŊŘŎ 
ĩŒƉକା Ŏŕ řȄŊŘŎś  İŕŘ ňରେ ňśł ř Ŋœ୍ଷାŎ ɂŋŘŊ ŊŦ଼ିŊŘ ĩŒƉକା ĴŎŘଯŘĬĺ řģ 

ĶŃ ŭŰ ķƞଟାରେ ĨŞŇĴ Ǳଥାନରେ ŕŘଲś ĴŎś  ŌƺŌ ņŎłŎ Ŋœ୍ଷା ହ�ୋĪȄŊŘ 
ବେଳେ ଗ�ୋľ řİ Ņś Īľ ř Ǳଥାନରେ ĨŃ řɂŊŐ Ĳ Ű ľ ř Ǳଥାନରେ ɂŊŐ Ŋœ୍ଷା ରେĴର୍ଡ 
ହ�ୋĪ ଯŘĪĺ řģ ŎŘĻɹରେ ମ�ŤŔśŌŚରେ ŋଲ Ŋœ୍ଷା ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ ମ�ŤŔśŌŚ ňŎŊƥତ୍ତୀ 
ŔŌŧ Ĩń୍ଥାŃ Ĩକ୍ɟୋŊŎ ŌŘŔରେ Ōƺ ŋଲ Ŋœ୍ଷା ରେĴର୍ଡ ହ�ୋĪĺ řģ Ĩକ୍ɟୋŊŎ ŌŘŔରେ 
ūūŬ Ō řŌ ř ǶୱାŋŘŊ řĴ Ŋœ୍ଷା Ńś ŐନŘରେ ŊƥǻŌŘନ Ŕśƴଧା ŲŪ.Ů Ō řŌ ř Ŋœ୍ଷା ହ�ୋĪŔŘŎ řĺ řģ 
ĶŃ ମ�ŤŔśŌŚରେ Ĩń୍ଥାŃ Ļśନ ū ŃŘŎ řĵŎś  ସେପ୍ଟେŌɲŎ ŭŪ Ōƺରେ ūūůŪ.ű Ō řŌ ř 
Ŋœ୍ଷା ରେĴର୍ଡ ହ�ୋĪĺ řģ ମ�ŤŔśŌŚରେ Ů ŌŘŔରେ ĲŀřŒŘ ňŘĪĥ ŔŘņŘŎł Ŋœ୍ଷାŎ 
ĨନśňŘŃ ūūůŪ.Ŭ Ō řŌ ř ȄŊŘ ବେଳେ İଥŎ ମ�ŤŔśŌŚରେ Ŀ řĴ Ŋœ୍ଷା ରେĴର୍ଡ ହ�ୋĪĺ řģ

ŋś ŊŞŇǢŎ,ŲŘūŪ(ŔŌ řŔ): Ŋ řĻś  ĻନŃŘ ŅŐŎ ŎŘĻɹ ňŅŘȅĴŘŎŚ ŋŘବେ ĩĬ ūū 
Ļł ŞŇŃŘƉକୁ  ନ řଯśŻ ତି Ō řŐ řĺ řģ ସେŌŘନଙ୍କ Ōƺରେ Ļଣେ Ĭň ŔŋŘňŃ ř ȄŊŘବେଳେ Ŭ 
Ļł ŊŎ řǨ ŔŘņŘŎł ŔǑପାŅĴ, ů Ļł ŔŘņŘŎł ŔǑପାŅĴ Ĳ ŭ Ļł ŔǑପାŅĴ ŋŘବେ 
ନ řଯśŻ ତି ňŘĪĺନ୍ତିģ Ŋ řଜେŀř ŔŋŘňŃ ř ନŊŚନ ňƛନŘŧĴ İŕ ř ନ řଯśŻ ତି ɂŅŘନ ĴŎ řĺନ୍ତିģ

ŊŎ řǨ ŞŇŃŘ Ĺ řŎଞ୍ଜୀŊ Ŋ řଶ୍ୱାŐƉକୁ  Ĭň ŔŋŘňŃ ř ŋŘବେ ŅŘŧ řƫ ɂŅŘନ ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ 
ବେଳେ ňśଷ୍Ǫǂ Ŕ řĦŕଦେĲ Ĳ ĶଣେǢŎ ବେହେŎŘƉକୁ  ŊŎ řǨ ŔŘņŘŎł ŔǑପାŅĴ ŋŘବେ 
ନ řଯśŻ ତି Ō řŐ řĺ řģ ସେŕ řňŎ ř ŔŘņŘŎł ŔǑପାŅĴ ŋŘବେ ଲମ୍ବୋŅŎ ନ řĩଲ, ĨŐĴŘ ŌŕŘନ୍ତି , 
ĪŎŘନŚ ŎŘŧ, ŔśņŚŎ ŅŘŔ Ĳ ŌŞ�ୋĻ Ō řɌ ŔŘņŘŎł ŔǑପାŅĴ ŋŘବେ ନ řଯśŻ ତି ňŘĪĺନ୍ତିģ 
ŎŘଜେŒ ନ řĶŌ, ŔŞ୍ତୋଷ ňƛନŘŧĴ Ĳ ŎŘĻś  ķ řବେଲŘƉକୁ  ŔǑପାŅĴ ŋŘବେ ŅŘŧ řƫ Ō řŐ řĺ řģ

ĨŞĴɟୋŊŎରେ Ŋœǻଷା Ŋ řƪପାŃ

ŔǊŘŕĴŞŎ ŁାŐ řŏାł ř ŲŪ.Ů Ō řŌ ř 

ɄǹňśŎ/ĴľĴ,ŲģūŪ(ŔŌ řŔ): ɄǹňśŎ 
ŔŕŎŎ Ŋ řȌ‌ ŎŘǯତାରେ Ļଣେ ĩĪନĻŚŊŚƉକୁ  
ĶśŐ řĴŎ ř ŕŃ୍ୟା ŋŐř Ŕମ୍ବେŅନŒŚŐ ķľłŘ ŞŇĪ 
İବେ ňǟଲୀŎś  Ņ řǟଲୀ ŔŊś Ŀ ř ĹƏଚ୍ଚାģ ŒŘŔĴ Ŋ řଜେň ř 
ŅŐŎ Ļଣେ ĩĶņŘŀřŎ ŞŇŃŘ ŃଥŘ ŎŘĻɹ 
ĩĪନĻŚŊŚ ňŎ řଷŅŎ ŔŅŔɹ ňŚŃŊŘŔ ňƠଡାଙ୍କ 
ŕŃ୍ୟାĴś ŮŲķƞଟା Ŋ řŃ řĺ řģ ଶେଷ 
ହ�ୋĪଯŘĪĺ ř Ĩŋ řଯśକ୍ତƉକୁ  Ķ řŎŉ 
ĴŎ řŊŘĴś ĲĴ řଲ ŔĦķ ňſŎś  
Ņ řĩଯŘĪȄŊŘ ŌŕଲŃģ Ŋś ņŊŘŎ 
ŎŘĻɹŊ୍ୟାňŚ ĲĴ řଲŌŘŞŇ ĴଲŌ 
ĺŘଡ଼ ŊŘ ŬŮ ķƞଟିĩ ĴŘō୍ଯɹŊନ୍ଦ 
ĩŞ୍ଦୋŐନ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ŎŘĻŎŘǯତାĴś ĲǺଲାĪ 
ŎŘĻɹରେ Ŋ řňō୍ଯɹସ୍ତ ĩĪନŒŝƌŐŘĴś ŞŇĪ 
Ŋର୍ଷିȄଲେģ Ńś Ŏƻ Ĩŋřଯśକ୍ତƉକୁ  Ķ řŎŉ ĴŎ řŊŘ, 
ŌŝŃ ĩĪନĻŚŊŚ ňŚŃŊŘŔ ňƠଡାଙ୍କ ňŎ řŊŘŎĴś 
ū କ�ୋľ ř ľƉକାŎ ſŃ řň ŜŎł ɂŅŘନ Ĳ ŎŘĻɹରେ 
Ńś Ŏƻ ĲĴ řଲଙ୍କ ňŘĪĥ Ĵť଼ା ŔśŎକ୍ଷା ĩĪନ ଲŘĶś ňŘĪĥ 
ĩĪନĻŚŊŚଙ୍କ ňſŎś  Ņŝ Ł ŅŘŊ ř ĴŎŘଯŘĪĺ řģ

Ĳť଼ିŒŘ ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ ŔମେŃ ŔŌସ୍ତ ନ řŌɨ 
ĨŅŘଲŃରେ ŌŘŌଲŘĶśŀ řĴŎ ŒśłŘł ř ହ�ୋĪňŘŎ ř 
ନŘŕ Ȁģ İȄňŘĪĥ ପ୍ରାŧŃħ ŔŌସ୍ତ ŌŘŌଲŘŎ ŒśłŘł řĴś  

ŕŘĪକ�ୋର୍ଟଙ୍କ Ŋ řŋ řǈ ĵଣ୍ଡňŚĿ ķśଞ୍ଚାĪȄŊŘ 
ĻłŘňŀřĺ řģ ĲŀřŒŘ ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ ŊŘŎ ĩସ�ୋŔ řİŔନ 
ňſŎś  ŔŋŘňŃ ř ŌŞ�ୋĻ ĴśŌŘŎ Ō řɌ, ŔǑପାŅĴ 
ĨŋřĻřŃ ňƛନŘŧĴ Ĳ ĬňŔŋŘňŃ ř Ŕ řƴଧାń୍ଥ ŅŘŔଙ୍କ 
ŞŇŃŝ ƫରେ İŕ ř ŕŃ୍ୟା ķľłŘ ɂŃ řŊŘŅରେ İĴ 
ଶ�ୋŋŘଯŘȽରା Ĩନśଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪȄଲŘģ ସେŕ řŋŐř ŎŘĻɹ 

ŊŘŎ ĴŘĬନŔ řଲ ĴŘō୍ଯ୍ୟାŐŧରେ 
ĴŘĬନŔ řଲŎ Ĩƺſ ŔŚŃŘĦŒś 
ମ�ୋŕନ ƶ ୱିବେŅŚଙ୍କ ŞŇŃŝ ƫରେ 
ŔŅŔɹ Ĩſŧ ňŃ ř, ŌŘନŔ ĹŘନ୍ଦ, 
ĨŎŜňŘନନ୍ଦ ŅŘŔ, ସ�ŤŎĹǂ 
ŌŕŘňŘତ୍ର, Ŋ řŋŜ ɂŔŘŅ Ƚ ରିňŘĿŚ, 

ŋକ୍ତŋŜ ଷł ŊŘŎ řĴ ɂŌśĵଙ୍କ ŔମେŃ ŔŌସ୍ତ ŔŅŔɹ 
ĨĦŒȰŕł ĴŎ řȄଲେģ ŕŃ୍ୟା Ĩŋ řଯśକ୍ତƉକୁ Ńś Ŏƻ 
Ķ řŎŉ ĴŎ řŊŘ, ŌŝŃĴ ĩĪନĻŚŊŚଙ୍କ ňŎ řŊŘŎĴś 
ūକ�ୋľ ř ľƉକା ſŃ řň ŜŎł ŎŘŒ ř ɂŅŘନ ĴŎ řŊŘ, İŕŘŎ 
Ŋ řĹŘŎ Ŋ řŋŘĶŚŧ ŃŅƻ Ŕŕ ĩĪନĻŚŊŚ ŔśŎକ୍ଷା 
ĩĪନ ɂłŧନ ňŘĪĥ ĩĪନĻŚŊŚ ŔĦķĶśŀ řĴ 
ňſŎś  ŅŘŊ ř ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ĴľĴରେ Ȯ ରିŌ řନŘଲ 
କ�ୋର୍ଟŔ ŊŘŎ ĩସ�ୋŔ řİŔନ, Ŕ řŋ řଲ କ�ୋର୍ଟ 
ŊŘŎ ĩସ�ୋŔ řİŔନ ŔମେŃ ŔŌସ୍ତ ĲĴ řଲ ŔĦķ 
Ĵର୍ମĴƥତ୍ତା ɂŃ řŊŘŅ ĴŘō୍ଯɹକ୍ରŌରେ ŔŘŌ řଲ Ȅଲେģ

ɄǹňśŎ,ŲģūŪ(ŔŌ řŔ):ĩĪନĻŚŊŚ ňŚŃŊŘŔ 
ňƠଡା ŕŃ୍ୟା ķľłŘŎ ŮŲķƞଟା ňରେ Ōƺ ĨǄଧାŎରେ 
ŊŘť଼ି Ŋś ଲŘĬȄŊŘ ňśଲ řŔ ŕŃ୍ୟାŎ ȃĨ ňŘĬନŘŕ Ȁģ 
ķľłŘ Ņ řନ ĺś ľ řରେ ȄŊŘ ɄǹňśŎ İȧ‌ň ř ŀŘକ୍ତŎ 
Ŕର୍ବłŘ Ŋ řବେĴ İȟ‌ ĴŘō୍ଯɹରେ ଯ�ୋĶ ଦେĪ ŃŅƻ 
ɂȮ ରିŧŘĴś ƫŎŘନ୍ୱି Ń ĴŎ řȄଲେģ ŊĺŘ ŊĺŘ ŃଥŘ 
Ĩŋ řƕ ĨȅĴŘŎŚƉକୁ  ŞŇĪ Űľ ř ସ୍ୱŃƽ ŃŅƻĴŘŎŚ 
ľ řȟ‌ ĶĿନ ĴŎ ř ŃŅƻ ĹŐŘĪĺନ୍ତିģ ŔŕŎରେ 
Ŋ řŋ řǈ Ǳଥାନରେ ଲŘĶ řȄŊŘ ପ୍ରାŧ ůŪŎś  ĬƵȡ ǱଥାନŎś  
Ŕ řŔ řľ řŋ ř ŉśଟେȎ‌Ĵś ŔĦȰŕ ĴŎ ř ŃŅƻ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ 
Ō řŐ řȄŊŘ ŉśଟେĻŎś  ĩŃŃŘŧŚŌŘŞŇ ŊɹŊŕŘŎ 

ĴŎ řȄŊŘ ŊŘĪȇ‌ ନŌ୍ବŎ ଫେĴ ବ�ୋଲř ପ୍ରାଥŌ řĴ 
ŃŅƻŎś  Ǵଷ୍ଟ ହ�ୋĪȄŊŘ İȧ‌ň ř Ĵŕ řĺନ୍ତିģ ସେňଟେ 
ŌŝŃ ĩĪନĻŚŊŚ ňŚŃŊŘŔଙ୍କ ŒŎŚŎŎś  ŊɹŊଛେŅ 
ବେଳେ ŊŘŕŘŎ řȄŊŘ ĶśŐ ř ­ų-İȟ‌İȟ‌® ନś ହେĥ ŊŎĦ 
İŕŘŎ ɂĴŘŎ Ĳ କେĬĥŋŐř ň řସ୍ତଲ ŊŘ ŌŘĬĻŎŎś  
ŊɹŊŕŘŎ ĴŎŘଯŘĪĺ ř ସେŞŇĪ ŊŘଲřǦ ଟିĴ Ŏ řପ�ୋର୍ଟĴś  
Ĩପେକ୍ଷା ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ İȧ‌ň ř Ĵŕ řĺନ୍ତିģ

ĴśŌŘŎ ňŜƣȁŌŘ ňŘĪĥ ĺśľ ř ȄŊŘବେଳେ Ŋś ņŊŘŎ 
କ�ୋର୍ଟ ଖ�ୋଲřŊŘ ňରେ Ķଞ୍ଜାŌ ĲĴ řଲ ŔĦķ ňſŎś  
ŔĦķ ĴŘō୍ଯ୍ୟାŐŧ ňŎ řŔŎରେ ଶ�ୋĴŔŋŘŎ ĩୟ�ୋĻନ 
ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ  ସ୍ୱର୍ଗŃ ňŚŃŊŘŔ ňƠଡାଙ୍କ ŔମେŃ 
ĶŃ ŌƍŐŊŘŎ ŕŘĪଦ୍ରାŊŘȘ‌ĿŘରେ İĴ ķର�ୋĪ 
ŕସ୍ପି ľŘଲରେ ŔĦķŎ ňŜର୍ବŃନ ŔŋŘňŃ ř ŃଥŘ ŊŎ řǨ 
ĩĪନĻŚŊŚ Ĵ řଶ�ୋŎ Ō řɌଙ୍କ ଦେŕŘƻĴś ŞŇĪ ଯśĶɭ 

ଶ�ୋĴŔŋŘŎ ĩୟ�ୋĻନ ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ ňŚŃŊŘŔ 
ňƠଡାƉକୁ  ŕŃ୍ୟା ŞŇĪ ନ řǁଦା ɂǯତାŊ ĩĶŃ ହ�ୋĪ 
ĶŝŕŚŃ ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ ňରେ ŔĦķŎ ŒŃŘȅĴ 
ŔŅŔɹ ଶ�ୋŋŘଯŘȽରାରେ କ�ୋର୍ଟ ňŎ řŔŎŎś  ŊŘŕŘŎ ř 
ŔŕŎ ňŎ řକ୍ରŌŘ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ řŃ Ņକ୍ଷି łŘƗŐ ĩĪĻřଙ୍କ 
ĴŘō୍ଯ୍ୟାŐŧĴś ଯŘĪȄଲେģ ସେĿŘରେ Ņକ୍ଷି łŘƗŐ 
ňśଲ řŔ ĩĪĻř ନŚŃ ř ଶେĵŎƉକୁ  ଭେľ ř Ĩŋ řଯśକ୍ତƉକୁ  
Ńś Ŏƻ Ķ řŎŉ Ŕŕ ŔŕŎŎ ĩĪନŒŝƌŐŘ ǱଥିŃ řରେ 
ŔśņŘŎ ĩł řŊŘĴś ŅŘŊ ř ĴŎ řȄଲେģ ķľłŘŎ ŃŅƻĴś 
ƫŎŘନ୍ୱି Ń ĴŎŘଯŘĪĺ ř İŊĦ ĵśȝ‌ŒŚȱ İŕŘŎ ňର୍ଦ୍ଦାŉŘŔ 
ĴŎŘଯ řŊ ବ�ୋଲř ĩଶ୍ୱାŔନŘ ଦେĪȄଲେ ĩĪĻřģ
ňŚŃŊŘŔ ňƠଡାƉକୁ  ŕŃ୍ୟା ňĺŎ ĴŘŎłĴś ŞŇĪ Ŋ řŋ řǈ 
ĩଲŏୋĹନŘ ହେĬĺ řģ Ŋŝ ତ୍ତି ĶŃ ĴŘŎłĴś ŞŇĪ Ŕନ୍ଦେŕ 
ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪĺ řģ Ĩନɹňଟେ Ļଣେ ĴŌ୍ୟୁନ řଷ୍ଟ Ĺ řନ୍ତାņŘŎŘŎ 
ŊɹŻ ତି ňରେ ĴĦଗ୍ରେŔ Ĳ ŃŘ®ňରେ Ŋ řଜେň řରେ ŔŘŌ řଲ 
ହେŊŘ İŊĦ ĵł řŌନ୍ତ୍ରୀ Ŋ řŋŜ Ń ř ଜେନŘଙ୍କ ନ řĴľŃŎ ହ�ୋĪ 
ĵśȝ‌ Ĵȟ‌ Ņ řନରେ ŎŘĻନŚŃ řରେ ĹƏଚ୍ଚାରେ Ŏŕ řŊŘ Ōƺ 
Ĩନɹ İĴ ĴŘŎł ବ�ୋଲř ĩଲŏୋĹନŘ ହେĬĺ řģ Ŋŝ ତ୍ତି ĶŃ 
Ĳ ŎŘĻŞ�ţŃ řĴ ĴŘŎłĴś ŊŘȘ‌ ଦେଲେ ŊɹŻ ତିĶŃ Ĳ 
ň Ŝର୍ବŒତ୍ǽŃŘ ŋŐř Ņ řĶĴś Ōƺ Ŕନ୍ଦେŕ ňŎ řŔŎŎś  ŊŘȘ‌ 
Ņ řĩଯŘĪନňŘରେģ Ŋ řŋ řǈ ŔŌŧରେ ଯŅřĲ ňŚŃŊŘŔ 
ňƠଡା ŔŜĹନŘ ĨȅĴŘŎ ĩĪନ ŊŐରେ Ńଥɹ ŔĦȰŕ 
ĴŎ ř ĨନɹŌŘନଙ୍କ ňŘĪĥ Ĩŀś ĩ ŔŝǦ ଟି ĴŎś Ȅଲେ İȄňŘĪĥ 
Ōƺ ŃŘଙ୍କŎ ĨŞŇକେ Œତ୍ǽ Ȅଲେģ İŔŊś  Ņ řĶĴś ĺŘť ଼ି 
Ķଞ୍ଜାŌ Ļřǟଲାରେ ĹŘଲřȄŊŘ ŊŘଲř, ňଥŎ Ĳ ମ�ୋŎŌ ŋŐř 
ଲķś ĵł řĻ Ŕମ୍ପŅŎ ĨŔŘņś ĴŘŎŊŘŎରେ ŕସ୍ତକ୍ଷେň 
ĴŎ ř ĴŘଳେ ňŚŃŊŘŔ ŊŐřňť଼ିଲେ Ĵ ř ବ�ୋଲř Ōƺ 
ĨŞŇĴଙ୍କ Ōନରେ ɂŒɨ ĬĿřĺ řģ ସେŕ řŋŐř ĴŐƻŎ 
ŊŘ Ŕśņ ĴŘŎŊŘŎĴś ŞŇĪ Ōƺ ľƉକା ŕŘତେĪŊŘĴś 
ĨଥŊŘ ଫେŎସ୍ତ ନĴŎ řŊŘĴś ŞŇĪ ĴŘଳେ ňŚŃŊŘŔ 
ĶśŐ řŎ ŒŚĴŘŎ ହେଲେ Ĵ ř ବ�ୋଲř Ōƺ ĹƏଚ୍ଚା ହେĬĺ řģ 
ତେବେ ňśଲ řŔ ŕŘŃରେ Ĩŋřଯśକ୍ତ ņŎŘňť଼ିŊŘ ňରେ ŕ Ȁ 
ķľłŘ ňĺŎ ɂĴŝŃ ŎŕŔɹ ĬŞ୍ମୋĹ řŃ ହ�ୋĪňŘŎ řŊģ

Ŋ řଜĻň ř ନŇŃା Ńńା ĩĪନଜŚŊŚ ňŚŃŊାŔ ŕŃɹୟା ķľłା

ĲĴ řŏƉ ରାଜ୍ୟŊɹୟାňŚ Ĵାōǻ୍ୟŊǁ ĩନ୍ଦୋŐନ

Ŋ řňōǻ୍ୟǯ 
ĩĪନ ŒŝƌŐା 
ନŇĪ ɂŃ řŊାŅ

Ņś ର୍ବୃ ƥƉ ŊାĪĴ ନŌɲର ନĴŏř, ų İȟ‌İȟ‌ ĶśŐ ř 
ନś ହେĥ; ŊାŏřǦ ଟିĴ ର řପ�ୋର୍ଟĴś  Ĩପେſଷା:İȧ‌ň ř

	<ŊĺŘŊĺŘ ĨȅକŘŎŚƉକୁ  ନŇĪ ĶĿřŃ 
ହŕୋĪĺ ř Ű ǶŃƽ ľ řȟ‌, ůŪŎś  Ĭƴɫଧ୍ବ 
Ŕ řŔ řľ řŋ řŎ ହେŏŘł ř ōŘƗ
	<ŊŘŏř ŌŘŉřĩ ĨńŊŘ Ŕśņ କŘŎŊŘŎ 
Ļନ řŃ Ņ řĶକś Ōƺ କŎŘōŘĪĺ ř 
ŃŅƻ ňŎ řŔŎŋś ŻĹřରƙଜୀŊ Ŋ řǢୱାŐ Ŋ řଜĻŀř ĬňŔŋାňŃ ř ନ řଯśŻ

ŋś ŊŞŇǢŎ,ŲŘūŪ(ŔŌ řŔ): ନŜĩňť଼ା Ĭň 
ନ řର୍ବାĹନ ňŘĪĥ ĩŔନ୍ତା ūŭ ŃŘŎ řĵŎś  ନŘŌŘଙ୍କନ 
ɂȮ ରିŧŘ ĩŎମ୍ଭ ହେŊģ ĪŃ řŌƺରେ Ŋ řର�ୋņŚ 
ĴĦଗ୍ରେŔ ନ řĻŎ ପ୍ରାń୍ଥୀ ଘ�ୋଷłŘ ĴŎ řŔŘŎ řȄŊŘ 
ବେଳେ Ŋ řଜେň ř Ĳ Ŋ řଜେŀř ପ୍ରାń୍ଥୀଙ୍କ Ĭňରେ 
Ŕŋřଙ୍କ ନĻŎ Ŏŕ řĺ řģ ତେବେ Ŋ řଜେň ř ňſŎś  
ĵśŊŒŚȱ ପ୍ରାń୍ଥୀଙ୍କ ନŘŌ ଘ�ୋଷłŘ ĴŎŘଯ řŊ ବ�ୋଲř 
ŎŘĻɹ Ŋ řଜେň ř ɂŋŘŎŚ Ŋ řĻŧ ňŘȢ‌ Ŕ řĦ ତ�ୋŌŘŎ 
ŔŜĹନŘ ଦେĪĺନ୍ତିģ  

ଶ୍ରୀ ତ�ୋŌŘŎଙ୍କ Ĩନś ଯŘŧŚ Ŋ řଜେň ř 
ňſŎś  İŞŇĪ ɂȮ ରିŧŘ ĩŎମ୍ଭ ହ�ୋĪŔŘŎ řĺ řģ 
ĩŔନ୍ତାĴŘଲř ŎŘĻɹ Ŋ řଜେň ř ĴŘō୍ଯ୍ୟାŐŧରେ 
କ�ୋŎ ĴŌ řľ ř ବ�ţĿĴ Ĩନś ଷ୍ଠି Ń ହେŊģ 
ବ�ţĿĴରେ ନŜĩňť଼ା ନ řର୍ବାĹନĴś ŞŇĪ 
ĩଲŏୋĹନŘ ହେŊŘĴś ȄŊŘବେଳେ ପ୍ରାń୍ଥୀƫ 
ŔĦȮରାƻରେ Ōƺ ŌŘନŔ Ōǀନ ĴŎŘଯ řŊģ 
ସେŕ řňŎ ř ĩŔନ୍ତାĴŘଲř ŎŘĻɹ ĴŘō୍ଯ୍ୟାŐŧରେ 
ŅŐŎ ĻନĻŘŃ ř Ŋ řņŘŧĴ Ĳ ŔŘĦŔŅƉକୁ  ɂŒ řſł 
ɂŅŘନ ĴŎŘଯ řŊģ İŕ ř ɂŒ řſł Œ řŊ řŎରେ 
ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀ ମ�ୋŕନ ĹŎł ŌŘļŚ, Ŋ řଜେň řŎ 
ŎŘǧ୍ରୀŧ ŔĦĶĿନ ŌŕŘŌନ୍ତ୍ରୀ Ŋ řİȢ‌Ţ‌ ŔŞ୍ତୋଷ , 
ŎŘǧ୍ରୀŧ ŔĦĶĿĴ ŋ ř. ŔŃŚŒ Ōƺ ଯ�ୋĶ ଦେବେģ 
ନ řĻ ନ řĻ ĨƗŐŎ ŬŪŎś  Ŭů ĶŘĥĴś  ପ�ୋଷɹ ŋŘବେ 
Ȱŕł ĴŎ řŊŘĴś ňŎŘŌର୍ଶ Ņ řĩଯ řŊ ବ�ୋଲř ଶ୍ରୀ 
ତ�ୋŌŘŎ ŔŜĹନŘ ଦେĪĺନ୍ତିģ

	<ňśଷ୍Ǫǂ,ĶଣେǢŎ ŊŎ řǨ ŔŘņŘŎł ŔǑପାŅକ
	<ů ŔŘņŘŎł ŔǑପାŅକଙ୍କ Ōƺରେ ŬĻł Ōହ řŐŘ

ŋś ŊŞŇǢŎ,ŲŘūŪ(ŔŌ řŔ): ňśଲ řŔ 
İȧ‌ĩĪ ňŎŚକ୍ଷାରେ ĻŘଲřĩŃ ř ķľłŘ 
ŎŘĻɹŎ ଯśŊ Ĳ ĺŘତ୍ର ŔŌŘĻĴś ŊɹȄŃ 
ĴŎ řĺ řģ İŕ ř ŌŕŘŅś ର୍ନୀŃ řĴś  ňŅŘĴś ĩł řŊŘ 
ňŘĪĥ Ŋ řĻś  ଯśŊ ĻନŃŘ ŅŐ Ŕ řŊ řĩĪ ŃŅƻ 
ŅŘŊ ř ĴŎ řĺ řģ İŕŘŔŕ ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎ 
İȄରେ ŔǑପୃକ୍ତ ŊŀŌśଣ୍ଡŌŘନƉକୁ  ĵŔŘĪ 
ଦେŊŘ ňŘĪĥ ŃŅƻŋŘŎ ȮରାĪŌବ୍ରାƗĴś 
ɂŅŘନ ĴŎ řȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ ř Ŋ řĻś  
ଯśŊ Ĳ ĺŘତ୍ରĻନŃŘ ŅŐ ŎŘĻɹŊ୍ୟାňŚ 
­ନ୍ୟାŧ ĩŞ୍ଦୋŐନ® ŀĴŎŘ ଦେĪĺ ř ģ 
    Œƌ ŋŊନରେ ĩୟ�ୋĻřŃ ŔŘŌ୍ୱାŅ řĴ 
ŔǗ ମିŐନŚରେ Ŋ řĻś  ଯśŊ ĻନŃŘ ŅŐŎ ŔŋŘňŃ ř 
Ĺ řନɭŧ ŔŘŕś Ĵŕ řĺନ୍ତି ଯେ İŕ ř ŌŕŘŅś ର୍ନୀŃ řŎ 
ଚେŎ ŎŘĻɹŎ Ōନ୍ତ୍ରି Ōଣ୍ଡŐŎ ŔŅŔɹଙ୍କĿŘŎś  
ĩŎମ୍ଭ ĴŎ ř ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀଙ୍କ ňō୍ଯɹƻ ଲŌ୍ୱି ĺ řģ 
ĩମେ Ōśĵɹ Ĩŋřଯśକ୍ତŎ ŉଟ�ୋ ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀଙ୍କ 
ŔମେŃ Ōନ୍ତ୍ରୀŌଣ୍ଡŐŎ ŔŅŔɹ ŌŘନଙ୍କ Ŕŕ 
ȄŊŘ ŉଟ�ୋ ĻŘŎ ř ĴŎ řȄଲś ģ ȮରାĪŌବ୍ରାƗ 

ŃŅƻ ĴŎ řŊŘ ňŎ řŊର୍ତ୍ତେ Ĵ řňŎ ř Ńଥɹ 
ɂŌŘłĴś ନଷ୍ଟ ĴŎŘଯ řŊ ସେŕ ř ĴŘŌରେ Ŋɹସ୍ତ 
Ĩĺ řģ ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎଙ୍କ ପ୍ରାୟ�ୋĻନରେ 
ĹŘĴ řŎ ř Ŋ řȮ ରିŎ ନ řଲŘŌ ňŘĪĥ Ņś Ī ŔĦǱଥାĴś 
ŅŘŧ řƫ Ņ řĩଯŘĪȄଲŘ ģ Ĳň řĩŎŊ ř କେĬĥ 

ନ řŧŌରେ İŕ ř ŔĦǱଥା Ķśŀ řĴś ňŎŚକ୍ଷା ĴŎ řŊŘ 
ňŘĪĥ ନ řଯśŻ ତି ଦେĪȄଲŘ ସେ ɂŒɨŎ Ĭତ୍ତŎ 
ŔŎĴŘŎ ŎĵśନŘŕŘନ୍ତି  ģ Ŋ řଜେň ř İବେ 
ଲŏୋĴସେŊŘ ŋŊନĴś ĹŘĴ řŎ ř Ŋ řକ୍ରŧ କେǂରେ 
ňŎ řłŃ ĴŎ řĺ řģ ତେłś İŕ ř ŌŕŘŅś ର୍ନୀŃ ř 

Ŋ řର�ୋņରେ Ŋ řĻś  ଯśŊ ĺŘତ୍ର ĻନŃŘ ŅŐ ňſŎś  
ŎŘĻɹŊ୍ୟାňŚ ଯśŊ ĺŘତ୍ର ନ୍ୟାŧ ĩŞ୍ଦୋŐନ 
ĩŎମ୍ଭ ହେŊ İŊĦ İŕŘ ĩŌŎ ŅŘŊ ř ň ŜŎł 
ନହେŊŘ ňō୍ଯɹƻ ĻŘŎ ř Ŏŕ řŊ ବ�ୋଲř ଶ୍ରୀ ŔŘŕś  
Ĵŕ řȄଲେģ   Ŋ řĻś  ĺŘତ୍ର ĻନŃŘ ŅŐŎ ŔŋŘňŃ ř 
ĪǍ ସିŃŘ ŔŘŕś  Ĵŕ řȄଲେ ଯେ ନ řଯśŻ ତି ĩŒŘରେ 
ȄŊŘ ŎŘĻɹŎ ŕĻŘŎ ŕĻŘŎ ଯśŊĴ ଯśŊŃŚ 
İବେ ŕŃŘŒ Ĩନś ŋŊ ĴŎś ĺନ୍ତିģ ସେŌŘନଙ୍କ 
ŋ řŃŎś  ĨŞŇĴ ĩŌ Ŕŕ ଯ�ୋĶŘଯ�ୋĶରେ 
Ĩĺନ୍ତି ģ ସେŌŘନƉକୁ  ନ୍ୟାŧ ɂŅŘନ ňŘĪĥ Ŋ řĻś  
ଯśŊ ĺŘତ୍ର ĻନŃŘ ŅŐ ňſŎś  İŕ ř ନ୍ୟାŧ 
ĩŞ୍ଦୋŐନ ňŘĪĥ ŀĴŎŘ ଦେĪĺ řģ Ŋ řଜେň ř 
ňſŎś  ŔŎĴŘŎĴś ĩŔ řଲେ Ņś Ī Ŋœ୍ଷରେ ଦେଢ଼ 
ଲſ ŔŎĴŘŎŚ ĹŘĴ řŎ ř ଦେବେ ବ�ୋଲř ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř 
Ņ řĩଯŘĪȄଲŘģ Ĵ řନ୍ତୁ ĹŘĴ řŎ ř ଦେŊŘ ňŎ řŊର୍ତ୍ତେ 
İବେ ĹŘĴ řŎ ř Ŋ řȮ ରି ĴŎŘଯŘĬĺ řģ Ĳť଼ିŒŘŎ 
ଯśŊ Ĳ ĺŘତ୍ର ŌŘŞŇ İŕ ř Ĩନ୍ୟାŧ Ŋ řର�ୋņରେ 
ସ୍ୱŎ Ĭତ୍ତୋŐନ ĴŎ řବେ Ĳ ŔŎĴŘŎƉକୁ  
ĬĹřŃ ĻŊŘŊ ଦେବେ ବ�ୋଲř ସେ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ

ŊŘଲେǢŎ, ŲŘūŪ(ŔŌ řŔ): ňśଲ řŔ İȧ‌ĩĪ ĹŘĴ řŎ ř Ŋ řȮ ରି 
ķľłŘରେ ȮରାĪŌବ୍ରାƗ ŔŘŎŘ ŎŘĻɹରେ ŃନŘķନŘ ĹŐŘĪĺ řģ 
İňଟେ ŊŘଲେǢŎŎś  Ĭକ୍ତ ķľłŘŎ ĩĻř ľś Īଷ୍ଟ ଦେȃŊŘĴś 
Ō řŐ řĺ řģ ĶŃ Ű ŃŘŎ řĵରେ ŊŘଲେǢŎŎ 
Ĺନ୍ଦନ Ōǟ ଲିĴƉକୁ  ȮରାĪŌବ୍ରାƗŎ 
Ķ řŎŉŅŘŎ ř ķľłŘĴś ĩĻř ଖ�ୋŅ 
Ĺନ୍ଦନ İĴ ŔŘŌ୍ୱାŅ řĴ ŔŌ୍ୱି ŐନŚରେ 
ĵଣ୍ଡନ ĴŎ řĺନ୍ତି ģ ସ�ୋŎŎś  ȮରାĪŌବ୍ରାƗ 
Ķ řŎŉ ĴŎ ř ɄǹňśŎ ଜେİȟ‌İŉŔ ř 
କ�ୋର୍ଟĴś  ĹŘଲŘł ĴŎ řŊŘ ķľłŘ ŔǑପୂର୍ଣ୍ଣ 
ŋ řତ୍ତି ŕŚନ ବ�ୋଲř ସେ Ņର୍ଶାĪĺନ୍ତିģ 

Ĭକ୍ତ Ű ŃŘŎ řĵ Ņ řନ ūŬľŘŎś  
ŎŘŃ ř ūŬľŘ ňō୍ଯɹƻ ŊŘଲେǢŎ ĻřǟଲାŎ ଗ�ୋňŘŐňśŎ 
ଥŘନŘ Ŕନ୍ନି Ĵľ ŊĻŘŎ ĨƗŐରେ Ŋ řŋ řǈ ĴŘŌରେ 
Ȅଲେģ ତେବେ ȮରାĪŌବ୍ରାƗ ŃŘƉକୁ  କେତେବେଳେ ŃŅƻ 
ňŎ řŔŎĴś ŞŇଲେ ସେ ŞŇĪ ĩǠō୍ଯɹ ɂĴľ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
ସେŕ řŅ řନ ŃŘଙ୍କŎ ମ�ୋŊŘĪଲ ŕĻř ଯŘĪȄŊŘŎś  ŔśĪଚ୍ଚ 

Ĩŉ ȄଲŘ ବ�ୋଲř ĶłŌŘƺŌ ŔǗମୁĵରେ ɂĴŘŒ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
Ĵ řନ୍ତୁ Ŋ řŋ řǈ ĶłŌŘƺŌରେ ŃŘଙ୍କŎ Ķ řŎŉŅŘŎ ř ĵŊŎ 
ɂĴŘŒ ňŘĪŊŘ ňରେ ସେ ŃଥŘ ŃŘଙ୍କ ňŎ řŊŘŎ ĹĴ řŃ 

ହ�ୋĪଯŘĪȄଲେģ  Ĺନ୍ଦନ Ōǟ ଲିĴ Ļଣେ 
ŔŌŘĻସେŊŚ ŋŘବେ ŊŘଲେǢŎରେ 
ବେŒ ĻłŘŒśłŘ ģ ସେ ňśଲ řŔ İŔĩĪ 
ĹŘĴ řŎ ř Ŋ řȮ ରି ķľłŘରେ ŅଲŘଲ ĴŘŌ 
ସ୍ୱňɨରେ Ŋ ř ŋŘŊ ř ନŘŕŘନ୍ତି  ģ İŋŐř ŃŘଙ୍କ 
ନŘĥ ȮରାĪŌବ୍ରାƗŎ Ķ řŎŉŅŘŎ ř ŃŘଲřĴŘରେ 
ɂĴŘŒ ňŘĪŊŘ ŔǑପୂର୍ଣ୍ଣ ŋ řତ୍ତି ŕŚନģ ନ୍ୟାŧ 
ନ Ō řŐ řଲେ Ļřǟଲା İŔň ř ĴŘō୍ଯ୍ୟାŐŧ 
ŔǗମୁĵରେ ŔňŎ řŊŘŎ ĩƬମାŕśŃ ř ňŘĪĥ ସେ 

ଚେŃŘŊନŚ ଦେĪĺନ୍ତି ģ ĲŀřŒŘରେ ŃŘƉକୁ  ŅଲŘଲ ŔଜେĪ 
ଦେଲେ ĴŘŕ ȀĴ ř ବ�ୋଲř ɂŒɨ ĴŎ řĺନ୍ତି ? ସେ ŔǑପୂର୍ଣ୍ଣ ନ řର୍ଦେŘଷ 
ବ�ୋଲř ନ řĻĴś Ņର୍ଶାĪȄŊŘ ବେଳେ ĩĶĴś ଯŅř İŞŇĪ 
କ�ŤłŔ ř ɂŌŘł ଦେŊŘĴś ňଡେŖ ଯଥେଷ୍ଟ ɂŌŘł ଯ�ୋĶŘĪ 
ଦେବେ ବ�ୋଲř Ĺନ୍ଦନ ĩĻř ĶłŌŘƺŌĴś Ĵŕ řĺନ୍ତିģ

ଲ�ୋĴସେŊା ŋŊନ İବେ Ŋ řଜĻň řର ĹାĴ řର ř Ŋ řȮŧ କେǂ: Ŋ řଜĻŀř

	<ŎŘĻɹŊ୍ୟାňŚ ōśŊ, ĺŘȽ Ŋ řଜେŀřŎ ­ନ୍ୟାŧ ĩନǁଦୋŐନ® ŀକŎŘ
	<Ŕ řŊ řĩĪ ŃŅƻ Ĳ ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀଙ୍କ ĪǯŉŘ ŅŘŊ řରେ ĩନǁଦୋŐନ

	<ňśŏřŔ İȧ‌ĩĪ ĹŘକ řŎ ř Ŋ řȮ ରି ķľłŘ

କ୍ରାĪŌɄରାƗ Ķ řରŉŅାର ř ķľłାĴś ĵƠନ Ĵଲେ Ĺǁନ

ŋś ŊŞŇǢŎ,ŲŘūŪ(ŔŌ řŔ): ĹŐřŃ 
Ŋœ୍ଷŎ ŊŘଲřଯŘȽରାĴś ŋŊɹ İŊĦ ǷŎłŚŧ 
ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ  Ŋଡ଼ ନ řଷ୍ପତ୍ତି ŞŇĪĺନ୍ତି 
ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎģ ନଭେŌɲŎ ů ŃŘŎ řĵŎś  
ĩŎମ୍ଭ ହେĬȄŊŘ ĴľĴ ŊŘଲřଯŘȽରାରେ 
Īଣ୍ଡୋŞŇŔ řĩĴś ŔŕŋŘĶŚ ଦେŒ 
ŕ řŔŘŊରେ ĩŌନ୍ତ୍ରି Ń ĴŎŘଯ řŊ İŊĦ ­İĴ 
ŋŘŎŃ ଶ୍ରେǨ ŋŘŎŃ® ĨņŚନରେ ଦେŒŎ 
İĴ ɂŌśĵ ŎŘĻɹĴś Ōƺ ŔŕŋŘĶŚ ŎŘĻɹ 
ŕ řŔŘŊରେ ŔŘŌ řଲ ĴŎŘଯ řŊģ Ņକ୍ଷି ł 
İŔ řĩŎ କେତେĴ ŎŘଷ୍ଟ୍ରƉକୁ ସେŌŘନଙ୍କŎ 
ŔŘĦǭକୃŃ řĴ ŅŐ ପ୍ରେŎł ňŘĪĥ Ōƺ Ĩନśର�ୋņ 
ĴŎŘଯ řŊģ Ŋ řŋŘĶŚŧ Ōନ୍ତ୍ରୀ ŔŜō୍ଯɹŊĦŒŚ 
ŔŜŎĻଙ୍କ ĨƺſŃŘରେ Ĩନśଷ୍ଠି Ń ବ�ţĿĴରେ 
İ ŔĦȮରାƻରେ ନ řĩଯŘĪĺ ř ନ řଷ୍ପତ୍ତିģ 

ŔŜĹନŘ ĨନśଯŘŧŚ ĴľĴ ŊŘଲřଯŘȽରାରେ 
Ĳť଼ିĩ ŔŘŕ řŃɹŎ ଯ�ୋĶĻନ୍ମା ଲେĵĴ 
İŊĦ ସେŌŘନଙ୍କ ĴŝŃ řĴś ŞŇĪ İĴ 
Ŋ řଷŧŊǯତୁ Ōଣ୍ଡň(ȄŌ ňŘŋ řଲ řŧନ) ନ řର୍ମାł 
ĴŎŘଯ řŊģ ଯŘŕŘ Ĳť଼ିĩ ŔŘŕ řŃɹĴś ĩŕśŎ ř 
ĩŅŝ Ń ĴŎ řňŘŎ řŊģ ସେŕ řňŎ ř ňśŎŚǱଥିŃ 
ĶśŎś  ŎŊŚǂନŘଥ ľŘଗ�ୋŎଙ୍କ ŊŘŔĶŝŕ 
­ňŘଥେŎ ňśŎŚ®Ŏ ňśନŎś ƴଧାŎ ĴŎŘଯŘĪ 
İŕŘĴś ĶśŎś ଦେŊଙ୍କ ସ୍ମୃŃ ř Ĭଦ୍ଦେŒɹରେ 

İĴ ŔĦȰŕŘŐŧରେ ňŎ řłŃ ĴŎŘଯ řŊģ 
ĹŐřŃ Ŋœ୍ଷ ଢେƉକାନŘŐŎ ĶĻଲƁ୍ମୀ 

ň ŜĻŘĴś ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎ ŔŕŘŧŃŘ ɂŅŘନ 
ĴŎ řȄଲେģ İŕ řକ୍ରŌରେ କେନ୍ଦ୍ରାňť଼ାŎ 
ŌŕŘĴŘŐňť଼ା Ŋ řņŘŧĴଙ୍କ ŔŌŘନ 
Ĩନśର�ୋņ ňରେ କେନ୍ଦ୍ରାňť଼ା ĶĻଲƁ୍ମୀ 
ň ŜĻŘĴś ŔĦǭକୃŃ ř Ŋ řŋŘĶ ňſŎś  ĩର୍ଥି Ĵ 
ŔŕŘŧŃŘ ŎŘŒ ř ଯ�ୋĶŘĪ Ņ řĩଯ řŊ Ĳ 
କେନ୍ଦ୍ରାňŀŘ ĻřǟଲାŎ ĴŘŐ řŅŘŔ 
Ōǁ ଦିŎŎ ňśନŎś ƴଧାŎ ŅŘŧ řƫ 
ŎŘĻɹ ɂƩ ନ୍‌ŃƦ Ŋ řŋŘĶ Ȱŕł 
ĴŎ řŊ ବ�ୋଲř ବ�ţĿĴରେ 
ନ řଷ୍ପତ୍ତି ନ řĩଯŘĪĺ řģ ŔĦǭକୃŃ ř 
Ŋ řŋŘĶ Ĩȅନସ୍ଥ ŔĦǭକୃŃ ř 
Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧ, ĬƤŐ Ŕଙ୍ଗୀŃ 
ŌŕŘŊ řŅ୍ୟାŐŧ, Ŋ řŋś Ń ř 
ĴŘନśନଗ�ୋ Ĳ ĵǟ ଲିକ�ୋľ ĹŘŎś  Ĳ ĴŘŎś ĴŐŘ 
ŌŕŘŊ řŅ୍ୟାŐŧରେ ĵŘଲřȄŊŘ ŔŌସ୍ତ ňŅŊŚ 
ĨŃ řŒŚȱ ňŜŎł ĴŎŘଯ řŊģ ĨňŎňକ୍ଷେ 
ŋś ŊŞŇǢŎŎ ସ�ţନ řĴ ǭକୁଲ ନ řĴľରେ 
ହେŊŘĴśȄŊŘ Ĳť଼ିĩ Ĩସ୍ମି ŃŘ ŋŊନŎ ନ řର୍ମାł 
ĴŘō୍ଯɹĴś ƫŎŘନ୍ୱି Ń ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ Ĳť଼ିŒŘ ସେŃś  
Ĳ ନ řର୍ମାł ନ řĶŌĴś ନ řର୍ƳଦେŒ Ņ řĩଯŘĪĺ ř 
ବ�ୋଲř Ŋ řŋŘĶŚŧ ŔŜତ୍ରŎś  ĻłŘňť଼ିĺ řģ

ĴľĴ: ĩŔନ୍ତା ନଭେŌ୍ବŎ ůŎś  ūŬ ňō୍ଯɹƻ ĹŘଲřŊŘĴś 
ଥíŊŘ ıŃ řŕŘŔ řĴ ĴľĴ ŊŘଲřଯŘȽରାରେ ĻନŔŘņŘŎłଙ୍କ 
ŔśŎକ୍ଷା İŊĦ Ōହ�ୋƮŊŎ ŔśňŎ řĹŘŐନŘ Ŕśନ řଶ୍ଚି Ń 

ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ 
ɂŒŘŔନ ňſŎś  
Ŋଡ଼ ňŅକ୍ଷେň 
Ȱŕł ĴŎŘଯŘĬĺ řģ 
İ ŕ ř କ୍ର Ō ରେ  
ŊŘଲřଯŘȽରା ňଡ଼řĩĴś 
­Ş�ୋ ଡȺରୋȚ ଜ�ୋȚ® 
ଘ�ୋଷłŘ ĴŎ řĺନ୍ତି 

ĴľĴ ĻřǟଲାňŘŐģ ନଭେŌ୍ବŎ ūŎś  ūů ŃŘŎ řĵ Ōƺରେ 
ŊŘଲřଯŘȽରା ଗ୍ରାĬƠଡ୍‌ Ŏ ů Ĵ řŌ ř ňŎ řȅ ňō୍ଯɹƻ İŕ ř 
ĴľĴłŘ Ŏŕ řŊ ବ�ୋଲř ନ řର୍ƳଦେŒନŘŌŘରେ Ĭଲ୍ଲେĵ Ŏŕ řĺ řģ 
ସେŕ řňŎ ř ňŘŎŘ ĶɰଲାĪŀର୍ସ, ňŘŎŘ ମ�ୋľର୍ସ, ňŘŵŘŎ 
ŕ୍ୟାଙ୍ଗ୍‌  ĶɰଲାĪŀର୍ସ Ĭť଼ାł ŌନŘ ହ�ୋĪĺ řģ ŌŘĪକ୍ରୋ ଲŘĪȑ‌ 
İŧŘŎȮରାŉ୍ଟ, ŕȑ‌ İŧŘŎ ବେଲś ନ, ŧśİŋ ř, ଡȺରୋȚ‌‌Ĵś  Ŋ ř 
ŌନŘ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ŊŘଲřଯŘȽରାĴś ପ୍ରାŧ ůŪ ଲſ ଲŏୋĴଙ୍କ 
ŔŌŘĶŌ ହେŊŘ ĩŒƉକା ĴŎŘଯŘĬĺ řģ

ĴľĴ ŊାŏřଯାȽରାŞŎ ŔŕŋାĶŚ ହେŊ Īଣ୍ଡୋନŇŔ řĩ
Şେନ୍ଦ୍ରାňťŘ ĶĻŏƁ୍ମୀ ňŜĻŘକś Ņ řĩō řŊ ĩର୍ ȁକ ŔହŘŧŃŘ

ŊାŏřଯାȽରା ňťřĩ 
­ନ�ୋ ଡȺରୋȚ‌ ଜ�ୋȚ‌®

	<ନŜ ĩňଡ଼ା Ĭň ନ řରǻବାĹନ

ĩଜř Ŋ řଜĻň řର 
କ�ୋȡ‌ ĴŌ řľ ř ବ�ţĿĴ

ŋś ŊŞŇǢŎ,ŲŘūŪ(ŔŌ řŔ):  Ĳť଼ିŒŘ ĻŐ 
Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ ନ řĶŌ(ĲİĹň řŔ ř) Ĳ ŒŻ ତିକ୍ଷେତ୍ରରେ 
ĴŘō୍ଯɹ ĴŎś ȄŊŘ Ĩନ୍ୟାନɹ ନ řĶŌŎ ňŎ řĹŘŐନŘ 
Ōଣ୍ଡŐŚ ŊŘ ବ�ୋର୍ଡĴś Ĳť଼ିŒŘ ŔŎĴŘŎ ନ řଯśକ୍ତ 
ĴŎś Ȅଲେ Ōƺ ସେŌŘŞŇ ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎ ɂł řŃ 
ĴŎ řȄŊŘ ŌŘନŊŔŌɲŐ ନŚŃ řĴś  ଖ�ୋଲŘଖ�ୋଲř 
Ĭǟଲଂķନ ĴŎś ĺନ୍ତିģ ନ řĶŌĶśŀ řĴ ସ୍ୱĻନପ�ୋଷł 
(ŞŇପ�ୋľ řĻřŌ) ନŚŃ řରେ ନ řĶŌĶśŀ řĴś  
ňŎ řĹŘŐନŘ ĴŎś ĺନ୍ତି ବ�ୋଲř Ĩŋ řଯ�ୋĶ ĩł řĺ ř 
Ĳť଼ିŒŘ ŎŘĻɹ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń ନ řĶŌ ଯନ୍ତ୍ରୀ ŔĦķģ ନ řŧŌŎ 

ଖ�ୋଲŘ Ĭǟଲଂķନ ĴŘŎłŎś  ନ řଯśŻ ତି Ĳ ňଦ�ୋǈŃ ř 
କ୍ଷେତ୍ରରେ ଯ�ୋĶɹ ପ୍ରାń୍ଥୀଙ୍କ ŅſŃŘ, ମେņŘ Ĳ 
ɂŃ řŋŘ Ō ŜଲɹŕŚନ ହ�ୋĪňŀřĺ ř ବ�ୋଲř ŔĦķ 
କ୍ଷୋŋ ɂĴŘŒ ĴŎ řĺ řģ Ŋś ņŊŘŎ ŔĦķ ňſŎś  
İŞŇĪ İĴ ସ୍ମାŎĴ ňତ୍ର ŒŻ ତିŌନ୍ତ୍ରୀƉକୁ  ĨŊĶŃ 
ĴŎ řŊŘ Ŕŕ řŃ Ńś Ŏƻ ɂŃ řĴŘŎତ୍ମĴ ňŅକ୍ଷେň 
Ȱŕł ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ନ řବେŅନ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ
 ŔĦķŎ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĨନśଯŘŧŚ, ଯନ୍ତ୍ରୀŌŘନଙ୍କŎ 
ନ řଯśŻ ତି Ĳ ňଦ�ୋǈŃ ř ňŘĪĥ ĻŐŔମ୍ପŅ Ŋ řŋŘĶ ɂł řŃ 
ĴŎ řȄŊŘ Ĵ୍ୟାŀŎ ନŚŃ řରେ Ĵର୍ମĹŘŎŚ ŌŘନଙ୍କŎ 

ŅſŃŘ Ĳ ňŘŎŅର୍ଶିŃŘ Ŋŝƴ ଧିňŘĪĥ କ�ŤłŔ ř ɂŃ řŊନ୍ଧĴ 
ନŘŕ řģ Ĵ řନ୍ତୁ Ŋ řଡ଼ŌɲନŘ ହେĬĺ ř, ସ୍ୱĻନପ�ୋଷł 
ନŚŃ řରେ ňŎ řĹŘŐ řŃ ĲİȌ‌ň řŔ ř ŃŘŕŘĴś ŔǑପୂର୍ଣ 
ɂŃ୍ୟାĵ୍ୟାନ ĴŎ řĩŔśĺ řģ ନ řĶŌରେ ĴŘō୍ଯɹ 
ĴŎś ȄŊŘ Ņſ, ଯ�ୋĶɹ ŀ řପ୍ଲୋŌŘ ଯନ୍ତ୍ରୀŌŘନଙ୍କŎ 
ňଦ�ୋǈŃ řĴś İĻřİȟ‌ (ĩŔ řǦଟାଣ୍ଟ ଜେŞŇŎŘଲ 
Ō୍ୟାŞŇĻŎ) ňŅରେ ŔŚŌ řŃ ŎȃŊŘ ƶୱାŎŘ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ 
କ୍ଷେତ୍ରŎ Ŋ řĴŘŒରେ ɂŃ řŊନ୍ଧĴ ହ�ୋĪĺ řģ ସେŕ řňŎ ř 
ĻŐŔମ୍ପŅ Ŋ řŋŘĶ Ĵନ řǨ ଯନ୍ତ୍ରୀ Ĳ ŔŕŘŧĴ ଯନ୍ତ୍ରୀଙ୍କ 
Ĵ୍ୟାŀȡ‌ ନ řଯśŻ ତି ĨନśňŘŃ ŮŪ:ŰŪņŘō୍ଯɹ ĴŎ ř 

Ĩȅନ řŧŌ ĻŘŎ ř ĴŎ řȄŊŘବେଳେ ନ řĶŌĶśŀ řĴ 
ŃŘŕŘĴś ɂŃ୍ୟାĵ୍ୟାନ ĴŎ ř ŭŭ:Űű ĨନśňŘŃ ǱଥିŎ 
ĴŎ ř ନ řĶŌ ňŎ řĹŘŐନŘ ĴŎś ĺନ୍ତିģ ŒŻ ତି ŔŌŚſĴ 
ŃଥŘ ŔĦķŎ ŔŋŘňŃ ř ĩନନ୍ଦ ŌŕŘňŘତ୍ରଙ୍କ 
ĨନśଯŘŧŚ, ନ řŧŌରେ Ĭǟଲଂķନ ĴŘŎłŎś  
ନ řĶŌĶśŀ řĴŎ ĴŘō୍ଯɹŅſŃŘ Ĳ ňŘŎŅର୍ଶିŃŘ 
ɂŋŘŊ řŃ ହ�ୋĪ ନ řର୍ଦ୍ଦିଷ୍ଟ ŔŌŧŔŚŌŘରେ ĴŘō୍ଯɹ 
ŔǑପାŅନ ହେĬନŘŕ Ȁģ ନ řĶŌĶśŀ řĴś ĨȅĴ ĵƏଚ୍ଚ 
ĴŎ řŊŘĴś ňŀś ĺ ř, ଯŘŕŘŎ ବ�ୋļ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ Ĭňଭ�ୋŻତା 
Ŋŕନ ĴŎś ĺନ୍ତି ବ�ୋଲř ସେ ଯśŻ ତି ŊŘŦ଼ିĺନ୍ତିģ

 Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ ନ řĶŌ ōନ୍ତ୍ରୀ ŔĦķŎ Ĩŋřଯ�ୋĶ

ŔରĴାରŚ ନŚŃ řĴś  ଖ�ୋŏା ĬǟĦķନ Ĵରś ĺƻତି ନ řĶŌ

	<ନ řōśକ୍ତି  କ୍ſȽରେ Ņକ୍ଷ ɂŃ řŋŘŊŘନ ପ୍ରାରǻଥୀ ĨŊହେŐřŃ 
	<Œକ୍ତି  Ōନ୍ତ୍ରୀଙ୍କ ହǯକ୍ſň ଲ�ୋଡ଼ି ǷମାŎକňȽ ɂŅŘନ



ŏŘƙřĶť, ŲģūŪ (ŔŌŔି): Œ řĴŘŎŚ ŌŝŃśɹ ķľłŘŞେ 
ĻłĴୁ Ķ řŎŉ ĴŎ ř କ�ୋରǻ ĹŘŏŘł ĴŎ řĺ ř Ňର୍ଲା ňŏୁ řŔģ 
ŔŜĹŇŘଯōୋĶ୍ୟ ŕŘŃ Ń řĩŎ ř ଦŅŒŚ ŊǄଧୁĴ ņŎ ř ĹŘŎ ř Ļł 
Ō řŒ ř ĻƍŏĴୁ Œ řĴŘŎ ĴŎ řŊŘĴୁ ଯŘĪȄଲେģ 
ŭĻł ķŎĴୁ ଫେŎ řȄŊŘ ବେଳŐ Ļଣେ ɂରାł 
ŕŎŘĪଲେģ İŋଳř İĴ ķľłŘ ĴଳŘŕŘƠଡି Ļřǟଲା 
ŏŘƙଜିĶť ŊɰĴ ĴଦŌɲĶୁଡ଼ା ňƗଚାŧŃ ŃńŘ Ňର୍ଲା 
ńŘŇŘ Ĩƻର୍ଗŃ ĵŚƃସାŋľŘ ĶŘĥŞେ ķľ řȄŏŘģ 
ĶŘĥŎ ŔଦŘ ଗ�Ťŀ Ň řĻŎ Ń řŇ řĻł ŔŘƍ ŏĺŌŇ 
ĶĬŀ, ଯଦୁŌł ř ĶĬť Ĳ ଗ�ୋňŚŇŘń ĶĬť 
Ŕŕ řŃ Ō řŒ ř ŒŇ řŊŘŎ ŔĴŘଳୁ ĶŘĥĴୁ ŏŘĶ řȄŊŘ 
ĻƍŏĴୁ Œ řĴŘŎ ĴŎ řŊŘĴୁ ଯŘĪȄଲେģ ଦ řŇŔŘŎŘ Ŋୁŏř 
Ŋୁŏ ř Ĵ řĺ ř Ň ňŘĪŊŘŎୁ ňŘĵŞେ ȄŊŘ ňĵŘଳĴୁ ĵŘĪŔŘŎ ř 
ňłୁ ř Ļନ୍ତୁ ଖ�ୋĻřŊŘĴୁ ŊŘŕŘŎ řȄଲେģ ସେĪ ŔŌŧŞେ ŔଦŘ 
Ň řଜେ ņŎ řȄŊŘ ŊǄଧୁĴŎୁ Ķୁଳ ř ŉୁľ ř ŃŘƉ ŌŝŃśɹ ķľ řȄŊŘ 
ĨŋřଯୁŻŌŘନେ Ĵŕ řȄଲେģ ķľłŘ ŔǑର୍କŞେ ĵŊŎ 

ňŘĪ କେŔ řଙ୍ଗା İŔŀřň řĲ Ŕǁଦୀň ŌŘļŚƉ ŔମେŃ Ňର୍ଲା 
ńŘŇŘȅĴŘŎŚ Ŋ řĻŧŎŘĻ ŌŘļŚ Ĳ Ŕ řକେŎĴୁňŘ ŉŘƠଡି 
ĨȅĴŘŎŚ ŌŎୁŏŚ ମ�ୋŕŇ ň řŀ řĴŘƉ ନେŃŝ ƫŞେ ňŏୁ řŔ 

ňŕƗ ଚି ŒŊ ĻŊŃ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ řŃ Ńଦƻ ĴŎ ř 
Ń řŇ řĻł Ŕǁ ଦିƅĴୁ Ķ řŎŉ ĴŎ ř ňĹŎŘĬĹŎŘ 
ĴŎ řŊŘ ňŞେ ňŘŕŘťŎୁ ĲǺଲାĬȄŊŘ 
ŔŌŧŞେ ňĺŞେ ĹŘŏୁȄŊŘ ŏĺŌŇ 
Ĵୁĩଡେ İĴ ňńŎŞେ ĵŔ řňଡ଼ିȄଲେģ 
ସେĪ ŔŌŧŞେ ŏĺŌȚ‌‌ ņŎ řȄŊŘ ŊǄଧୁĴŎୁ 
Ķୁଳ ř ŉୁľ ř ĩĶŞେ ĹŘŏୁȄŊŘ ŔଦŘŎ ଦŅŕĴୁ 
ଭେଦř ŊŘŕŘŎ ř ଯ řŊŘŎୁ ŃŘƉŎ ସେĿŘŞେ ŕ Ȁ 

ŌŝŃś ɹ ķľ řȄŊŘ ĨŋřଯୁŻ ŏĺŌŇ ǶୱାĴŘŎ ĴŎ řȄŊŘ Ňର୍ଲା 
ňŏୁ řŔ ପ୍ରĴŘŒ ĴŎ řĺ řģ ķľłŘŞେ ŏĺŌŇ ଗ�Ťŀ (Ůů) 
Ĵୁ Ķ řŎŉ ĴŎ ř ŌଦŇňŎୁ ŎŘŌňŎୁ କ�ୋରǻĴୁ ĹŘŏł Ŕŕ 
ଦŅŒŚ ŊǄଧୁĴ Ōƺ ĻŊŃ ĴŎŘଯŘĪĺ ř ବ�ୋŏř ňŏୁ řŔ 
ňſŎୁ ŔŜĹŇŘ Ō řŏĺ řģ

ŒĴିŘŎŚ ŌŝŃś ɹ ķľłŘŞେ Ļଣେ କ�ୋରǻ ĹŘŏŘł

ņର୍ମĶť, ŲģūŪ (ŔŌŔି): ଗ�ୋŏŘŌƠୁଡା ŊɰĴ 
Ŋŝ ǁଦାŊŘŕŘŏ ĬƏ ŌŘƺŌ řĴ Ŋ řଦ୍ୟାଳŧ ĿŘŞେ ĬଦķŘľŇ 
ĬƮŊ ŃńŘ ǶୱାĶŃ ŔǗ ମିଳŇŚ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ĨŇୁǨ ଠିŃ 
ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ Ŋ řଦ୍ୟାଳŧ Ĩƺſ ĨŎୁł ĴୁŌŘŎ ŎŘĬŃƉ 
ŔŋŘňŃ řƫŞେ Ōĵୁ୍ୟĨŃ řȄ ŋŘବେǱଥାŇŚŧ ŔŎňଞ୍ଚ 
ଦřନେŒ ŎŘĬŃ ଯōୋĶଦŅĪ ĬȘ‌‌ķŘľŇ ĴŎ řȄଲେģ 
ĹଳřŃ Ŋœ୍ଷ ŔŎĴŘŎ ĬŻ Ŋ řଦ୍ୟାଳŧĴୁ ଯୁŻ-ŬŊ řƕଞାŇ 
ňଦ�ୋǈŃ ř ĴŎ řȄŊŘ ବେଳŐ Ŋ řŋ řǈ Ĩଞ୍ଚଳŎୁ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ 
ŇŘ ଲେĵŘĪ ĨƺŧŇ ĴŎ řŊŘŎ ŔୁଯōୋĶ ňŘĪĺନ୍ତିģଯୁŻ 
ŬŊ řƕଞାŇŞେ ŇŘĥ ଲେĵŘĪ ȄŊŘ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ 
ǶୱାĶŃ ĻłŘĪ ŃŘƉŎ ŋŊřଷ୍ୟŃ ĬƒŢ‌‌ଳ ĴŘŌŇŘ 
ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘŊŞେ ଗ�ୋŏŘŌƠୁଡା 

ଜ�ୋŇ-ū Ļřǟଲା ňŎ řଷଦ Ŕŋ୍ୟା ହେŌŘଙ୍ଗିŇŚ ŎŘĬŃ, 
ଗ�ୋŏŘŌƠୁଡା Ŋ řĪĲ ŎŘଜେŒ ĴୁŌŘŎ ŇŘŧĴ, ŔŌ řŃ ř 
Ŕŋ୍ୟ ଗ�ୋŞେĵ Ŋ řŒ ř, ĶƠଡାମେŎ ňŜର୍ବŃŇŔŎňଞ୍ଚ 
ŎŘŕŘŔ Ŋ řŕŘŎŚ ŇŘİĴ, ĶƠଡାମେŎ ŔŌ řŃ ř Ŕŋ୍ୟ 
ଦ�ţŃŘŎ ř ŎŘĬŃ, ǭକୁŏ ĴŌ řľ ř ŔŋŘňŃ ř Ŋବ୍ǽ ŊŘŕŇ 
ଟ�ୋŏľ řĩ, ŔŌŘĻସେŊŚ ପ୍ରŔǈ ŎŘĬŃ, ଦŅŊŎŘĻ 
ŎŘĬŃ, ň Ŝର୍ବŃŇ ପ୍ରņŘŇ Œ řſĴ ŇŊŎƩ ŎŘĬŃ ପ୍ରŌĵୁ 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  Ĭତ୍ସାŕ Ĳ ପ୍ରେŎłŘ ଯōୋĶŘĪȄଲେģ 
Ŋ řଦ୍ୟାଳŧ ପ୍ରņŘŇ Œ řſĴ ĨŎୁł ŎŘĬŃ ଯୁŻ-ŬŊ řƕଞାŇ 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  Ň řǨଠା Ĳ ĴĿřŇ ňŎ řɌŌ ĴŎ řŊŘĴୁ ňŎŘŌର୍ଶ 
ଦŅĪȄଲେģ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌĴୁ Ŋ řଦ୍ୟାଳŧŎ Œ řſĴ ŃŎƍ 
ĹƠଡୀ Ōଞ୍ଚ ňŎ řĹŘଳŇŘ ĴŎ řȄଲେģ

ŊŝǁଦାŊŘŕŘŏŞେ ǶୱାĶŃ ŔǗ ମିŐŇŚ

ବ�Ťƴ, ŲģūŪ(ŔŌŔି): ବ�Ťƴ Ļřǟଲା ŕŎŋଙ୍ଗା 
ŊɰĴ କେଳŘĴľŘ ȰରାŌŞେ ŊୁņŊŘŎ ŔǄଧ୍ୟାŞେ 
ଗ�ୋľ řİ ķŎ ĬňŞେ ŊȵňŘŃ ହ�ୋĪĺ řģ ତେବେ 
ķŞେ ȄŊŘ ňŎ řŊŘŎŎ ŭ ŔଦŔ୍ୟ ĨǛକେ Ŋƥȁ 
ଯŘĪĺନ୍ତିģ ŔǄଧ୍ୟାŞେ Ŋœ୍ଷା Ŕŕ Ŋ řĻୁଳ  ř ŌŘŎ řȄŏŘģ 
କେଳŘĴľŘ ȰରାŌŎ ňŚŃŊŘŔ ପ୍ରņŘŇƉ ķŎ 

ĬňŞେ ŊȵňŘŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ İŕŘŉଳŞେ ŃŘƉ 
ĺŘŃ ķŎŎ ŃŘĻŘ ĴłŘ ହେŊŘ Ŕŕ ķŎ ŌƺŞେ 
ȄŊŘ ňŚŃŊŘŔ, ňତ୍ନୀ ŎŒɭ ମିŃŘ Ĳ ňĨୁ ŎķŇୁŘń 
ĩŕŃ ହ�ୋĪȄଲେģ ŔŌǯଙ୍କୁ  ବ�Ťƴ ŀŘŻŎĵŘŇŘ 
ĨłŘ ଯŘĪȄŏŘģ ɂରାńŌ řĴ Ĺ řĴ řତ୍ସା ňŞେ ŔŌସ୍ତେ 
Ŋ řňଦŌŻୁ Ŏŕ řĺନ୍ତିģ

କେŐŘĴľŘŞେ ķŎ ĬňŞେ ŊȵňŘŃ

ĨǛକେ Ŋƥȁଲେ ňŎŊିŘŎŎ ŭ ŔŅŔ୍ୟ

ĶśŎś ŊŘŎ 
ų ĨŞĴɟୋŊŎ, ŬŪŬůŪŮ ňǠř ŌŘƗŐ

www. sakalaepaper.com

ŔŌɲŏňŎୁ, ŲŘūŪ (ŔŌŔି)

ņŘŇ ŉŔŏ ĨŌଳ ହେŊŘ ŔŌŧŞେ ପ୍ରĹୁŎ 
ňŘł řŎ ĩŊŒ୍ୟĴŃŘ Ŏŕ řńŘİģ ତେବେ, İŋଳř 
ŔŌŧŞେ ŔŌ୍ବŏňŎୁ ŀ řǧ ୍ରିŊś ɹľŘŎŚĴୁ Ŋନ୍ଦ 
ĴŎ řଦŅĪ Ŋ řŋŘĶ Ĺୁț‌‌ ହ�ୋĪ ŊŔ řଯŘĪĺ řģ 
ŔǒŃ ř ĵŎ řȜ‌‌ ņŘŇ ŉŔŏ ĨŌଳſŌ ହେŏŘł řģ 
କେତେĴ ǱଥାŇŞେ ūŬŪ ଦ řŇ řĩ ņŘŇ ĨŌଳ 
Ōƺ Ĵଲେł řģ ŔŘņŘŎłŃħ ŇଭେŌ୍ବŎ ପ୍ରńŌ 
ŔǊତାŕŎୁ ĹŘଷŚŌŘନେ ĵŎ řŉ ņŘŇ ĨŌଳ 
ĴŎ řńŘନ୍ତି ģ İňŎ řସ୍ଥଳŐ କେŇŘŏ ĻଳଯōୋĶŘł 
Ŋନ୍ଦ ĴŎ řଦ řĩଯŘĪȄŊŘŎୁ ĹŘଷŚ ŌŕŏŞେ 
ĨŌଳſŌ ņŘŇŉŔŏĴୁ ନେĪ ĩŒଙ୍କା 
ପ୍ରĴŘŒ ňŘĪĺ řģ ĩĻř Ļŧଦୁର୍ଗା  ĩଞ୍ଚଳřĴ 
ĴŝଷĴ ŔƍĿŇŎ ĹŘଷŚŌŘନେ ଘେŎ řŊŘŔŕ 
Ĵର୍ତ୍ତୃ ňſଙ୍କୁ  ŬŮ ķƞଟାŎ ŌŕୁŏŃ ଦŅĪĺନ୍ତି, 
ĬňŞ�ୋŻ ŔŌŧ ŌƺŞେ ĻଳଯōୋĶŘł ĩŎǕ 
ŇĴଲେ ĩନ୍ଦୋଳŇŘƬĴ ňଦକ୍ଷେň ଗ୍ରŕł 
ĴŎ řବେ ବ�ୋŏř ଚେŃŘŊŇŚ ଦŅĪĺନ୍ତିģ

  ŔŜĹŇŘŇୁଯŘŧŚ, ŔŌ୍ବŏňŎୁ ŀ řǧ ୍ରିŊś ɹľŘŎŚŞେ 
ĶŃ ūů ଦřŇ ହେŏŘ ňŘł ř ŇŘŕ Ȁģ ŔŌ୍ବŏňŎୁŞେ 
ŕŚŎŘĴୁଦ ŇଦŚŊନ୍ଧŎ କେŇŘŏ 
Ŋ୍ୟŊǱଥାŞେ ŔŌ୍ବŏňŎୁ 
ŀ řǧ ୍ରିŊś ɹľŘŎŚ Ĳ ŒŘŔŇ 
କେŇŘŏ ଦŅĪ ĹŘଷĴୁ 
ĻଳଯōୋĶŘł ହ�ୋĪńŘİģ ɂରାŧ 
ūŭŪ ĴśɹସେĴ ĻଳଯōୋĶŘł 
କେŇŘŏĴୁ ହ�ୋĪńŘİģ 
ŔŌ୍ବŏňŎୁ ŀ řǧ ୍ରିŊś ɹľŘŎŚŞେ 
ବ�ţଷŧ řĴ ତ୍ǽľ ř ହ�ୋĪ ଗେȑ‌‌ 
ňଡ଼ିଯŘĬĺ řģ İł ୁ ĶŃ ūů 
ଦřŇ ହେŊ କେŇŘŏŞେ ňŘł ř 
ŇŘŕ Ȁģ Ōļ řŞେ Ōļ řŞେ Ŋœ୍ଷା 
ହ�ୋĪଯŘĬĺ ř Ĵ řନ୍ତୁ ĹŘଷŚ 
କେŇŘŏ ňŘł ř ĬňŞେ Ň řର୍ଭŎ 
ĴŞେģ Ŋନ୍ଧ Ĵର୍ତ୍ତୃ ňſ İŕ ř ତ୍ǽľ ř 
ŔņୁŘŎ ř ňŘŎୁŇŘŕŘନ୍ତି  ବ�ୋŏř 
Ĵŕ řȄŊŘ ପ୍ରĴŘŒģ କେŇŘŏŞେ 

ňŘł ř ŇȄŊŘŎୁ ĩĻř Ļŧ ଦୁର୍ଗା  ĩଞ୍ଚଳřĴ ĴŝଷĴ 
ŔƍĿŇŎ ĹŘଷŚŌŘନେ ଯŘĪ Ŋନ୍ଧ Ĵର୍ତ୍ତୃ ňſଙ୍କୁ  

ଘେŎŘĬ ĴŎ řȄଲେģ ସେŌŘନେ ତ୍ǽľ ř ŔņୁŘŎ řŊŘĴୁ 
ŬŮ ķƞଟା ŔŌŧ ଦŅĪĺନ୍ତିģ Ĵମ୍ପାŇŚ ŌŘŇଙ୍କୁ  

ňŘł ř କେବେହେଲେ Ŋନ୍ଦ 
ହେĬŇȄŊŘବେଳŐ ĹŘଷŎ 
କେŇŘŏ ňŘł ř Ŋନ୍ଦ ĴŎ řŊŘନେĪ 
ĹŘଷŚŌŘନେ ପ୍ରŒɨ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
Ĭଲ୍ଲେĵଯōୋĶ୍ୟ ଯେ, କେŇŘŏŎ 
ňŘł ř ĹŘଷ Ŕŕ řŃ ň řĪŊŘ İŊĦ 
ǳନାŇ ĩଦř ňŘĪĥ Ōƺ ଲ�ୋକେ 
Ŋ୍ୟŊŕŘŎ ĴŎ řńŘନ୍ତି ģ 
  ĩĻř ଘେŎĬ ŔŌŧŞେ ĹŘଷŚ 
İŃୁĩ ĵଡ଼ିĩ, ŔŘĶŎ ŔŘŕୁ, 
ଭ�ţŎŊ ପ୍ରņŘŇ, ň řŃŘŌ୍ବŎ ପ୍ରņŘŇ, 
Ňľୁ Ŋ řǢୱାଳ, ŎŘĻŘ ŔŘŕŘłŚ, 
ŔɄୁŃ ňņŘŇ, İȚ‌‌ ଗ�ୋŊ řǁଦୁ, 
Ĵୁଞ୍ଜ ŌŇଛ�ୋŎ, ŎମେŒ ĵŌŘŎŚ, 
İȧ‌‌.ŋ ř ŎŘĲ, ĻĶନ୍ନାń ňƠଡା, 
Ŋ řଶ୍ୱŇŘń ପ୍ରņŘŇ, Ŏୁȿ ପ୍ରņŘŇ 
ପ୍ରŌĵୁ ŔŘŌ řŏ ହ�ୋĪȄଲେģ

ĴɰǦŎǯŎŚŧ ŔŎୁŋ ିĴŘō୍ଯ୍ୟȮŌ ňŘĪĥ ɂସ୍ତୁŃ ି
ļŘŎŊǄ, ŲģūŪ(ŔŌŔି):ļŘŎŊନ୍ଧ ŊɰĴ Œ řକ୍ଷା Ŋ řŋŘĶ ĨņŚŇ ଗ�ŤťŌŘଳ 
ĴɰǦŎŞେ ŔŎୁŋ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ňŘଳŇ ňŘĪĥ ŔŎĴŘŎŚ ɂରାńŌ řĴ Ŋ řଦ୍ୟାଳŧ 
ଗ�ŤťŌŘଳŞେ ପ୍ରସ୍ତୁŃ ř ବ�ţĿĴ ĨŇୁǨ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌŞେ Ŕ řĩŎŔ řŔ ř 
ňŎୁନ୍ଦŎ Ĵୁମ୍ଭାŎƉ Ŕŕ řŃ ĴɰǦŎŎ ପ୍ରņŘŇ Œ řſĴƉ ŌƺŞେ ŕŝଷ řକେŒ ŊŘĶ, 
ŒŎŃ ĴୁŌŘŎ ŔŘŕୁ, ŋୁŊନେଶ୍ୱŎ ପ୍ରņŘŇ, Ŕଚ୍ଚିଦ ŘŇନ୍ଦ ŀŇŔŇŘ, ତ୍ରି ŇŘń ସେĿ, 
ଗ�ୋĴୁଳŘŇନ୍ଦ ŔŘŕୁ, ŔɄୁŃ ňŞୁ�ୋŕ řŃ, ŔŌୁƻ ŊŎ řŕŘ, ĹǂĴŘƻ ମେହେŎ, 
Ĵ řଶ�ୋŎ ଦŚň, ପ୍ରĴŘŒ ŔŘŕୁ ପ୍ରŌĵୁ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ŔŎୁŋ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌŎ ŎŜ ňŞେĵ 
ŃńŘ Ŋ řଦ୍ୟାଳŧŎ Œ řକ୍ଷାଦŘŇ ĬňŞେ ĩଲ�ୋĹŇŘ ହ�ୋĪȄŏŘģ

ĻŌŇĴŎିŘ, ŲŘūŪ(ŔŌŔି)

ŔŞେĪ ĶĻŏƁ୍ମୀ ňŜĻŘŞେ ƶ ୱିଦ řŊŔŚŧ ŉୁľŊŏ 
ľୁƣଣ୍ଣାମେଣ୍ଟ ĬȘ‌‌ଯŘň řŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ŌƍଳŊŘŎ 
ŉୁľŊŏ ľୁƣଣ୍ଣାମେଣ୍ଟĴୁ ĴľƍňŘł ř ŔŎňଞ୍ଚ 
ŀୁଲେଶ୍ୱ ŎŚ ŌŘļŚ Ĳ ĴľƍňŘł ř ŔŌ řŃ řŔŋ୍ୟ 
ŔŇŘŃŇ ŊŘķ ĬȘ‌‌ķŘľŇ 
ĴŎ řȄŊŘବେଳŐ Şେଙ୍ଗାŏବେଡ଼ା 
Ĳ Ŋ řĻŧņŇୁ İȜ‌‌Ŕ ř ŌƺŞେ 
ଖେଳ ହ�ୋĪȄŏŘģ ĶŃĴŘŏř 
ɂ ରିŇŔ ūū ŔŌɲŏňŎୁ ŉŘĪŇŘŏĴୁ 
ଯŘĪȄŊŘବେଳŐ ĩĻř ŉŘĪŇŘŏĴୁ 
ŇŜĨŘĥŀ řŕ ř ଯŘĪȄŏŘģ ମ�ୋľ ūŰľ ř 
ଦଳ ଯōୋĶଦŅĪȄଲେģ ɂ ରିŇŔ 
ūū ŔŌɲŏňŎୁ Ĳ Ŋ řĴ řɄଦŎ 
ŇŜĨŘĥŀ řŕ ř İŉŔ ř ŌƺŞେ ŉŘĪŇŘŏ 
ଖେଳŞେ Ň řର୍ଦ୍ଧାŎ řŃ ŔŌŧ ŌƺŞେ 
କେŕ ř ĴŘŕŘŎ řĴୁ ଗ�ୋŏ ଦŅĪ 

ŇňŘŎ řŊŘŎୁ ଶେଷŞେ ȸରାĪବେĴŎ ŔŘŕŘଯ୍ୟ 
ନେĪȄଲେģ İȄŞେ ɂ ରିŇŔ ūū ŔŌɲŏňŎୁĴୁ 
ŕŎŘĪ Ŋ řĴ řɄଦŎ ŇŜĨŘĥŀ řŕ ř İŉŔ ř Ĺମ୍ପି ĩŇ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ
  ňŎୁǭକାŎ Ŋ řŃŎłŚ ĬƮŊŞେ ĶĻŏƁ୍ମୀ 
ĴŌ řľ ř ŔŋŘňŃ ř Ōନ�ୋĻ ŌŘļŚƉ ŔŋŘňŃ řƫŞେ 

Ōĵୁ୍ୟĨŃ řȄ ŋŘŊŞେ ĻŌŇĴřŎŘ ńŘŇŘŎ 
Ŕȝ‌‌ĪŇɵପେĴɟŎ Ōନ�ୋŎଞ୍ଜŇ ଦŘŒ, ŔǗମାŇŚŃ 
ĨŃ řȄ ŋŘŊŞେ ĶŎୁୁĹŎł ňଟେŏ ňŜର୍ବŃŇ 
Ļřǟଲା ňŎ řଷଦ Ŕŋ୍ୟ, ŔŌ řŃ řŔŋ୍ୟ ŔŇŘŃŇ ŊŘķ, 
ĻŌŇĴřŎŘ ńŘŇŘŎ ľŘĬŇ ŕŘŊ řŏଦŘŎ ǶୱାņŚŇ 
ବେହେŎŘ, ĻŌŇĴřŎŘ ŔŘŌ୍ୱାଦ řĴ ŔĦķ ŔŋŘňŃ ř 

କ୍ଷି Ń řŎଞ୍ଜŇ ňņŘŇ ଯōୋĶଦŅĪ ଟ୍ରŉř 
Ĳ ňŎୁǭକାŎ ŎŘŒ ř ପ୍ରଦŘŇ ĴŎ řȄଲେģ 
Ĺମ୍ପି ĩŇ ŇŜĨŘĥŀ řŕ ř ľ řȟ‌‌ଙ୍କୁ  ଟ୍ରŉřŔŕ 
ŬŪ ŕĻŘŎ Ĳ ŎŇର୍ସĨț‌‌ ľ řȟ‌‌Ĵୁ 
ଟ୍ରŉřŔŕ ūů ŕĻŘŎ ľଙ୍କା ପ୍ରଦŘŇ 
ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ଖେଳĴୁ ŎŘĻŚŊ 
ŇŘŧĴ, ŎŘଜେŒ ĻŧňŎୁ řĩ, ĻŚŊŇ 
ŊŘŊୁ Ĳ ŃŇ୍ମŧ Ĵ řŔŘŇ ňŎ řĹŘଳŇŘ 
ĴŎ řȄଲେģ ଶ୍ରେଷ୍ଠ ଖେଳŘଳŚ ŋŘŊŞେ 
ŔŌɲŏňŎୁŎ ň řƞଟୁ ŇŘĶ, ଗ�ୋŏĴřňŎ 
ŋŘŊŞେ ŇŜĩĥŀ řŕ řŎ ŌŘŇŔ ŇŘİĴଙ୍କୁ  
ଟ୍ରŉř ପ୍ରଦŘŇ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ

ŊŎĶť, Ųģ ūŪ(ŔŌŔି): Ĳଡ଼ିŒŘ ŔŎĴŘŎƉ 
Ļƍŏ, ňŎ řବେŒ Ĳ ĻଳŊŘŧ ୁ ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ Ŋ řŋŘĶ 
ĩŇୁĴŜŏ୍ୟŞେ ŊŎĶť ŊŇĵଣ୍ଡ ňſŎୁ ĻřǟଲାǯŎŚŧ 
űūŃŌ ŊŇ୍ୟɂରାłŚ ŔǊତାŕ ǱଥାŇŚŧ Ŋ řĻୁ 
ňƛŇŘŧĴ ľŘĬȚ‌‌ ŕŏŞେ ĨŇୁǨ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ 
ŊŎĶť ŊŇĵଣ୍ଡ ĨȅĴŘŎŚ ŔŞ�ୋĻ ĴୁŌŘŎ 
ňƠଡାƉ ĨƺſŃŘŞେ ĨŇୁǨ ଠିŃ İĴ ବ�ţĿĴŞେ 
Ōĵୁ୍ୟ ĨŃ řȄ ŋŘŊŞେ ŊŎĶť ŔŘĦŔଦ ପ୍ରଦŚň 
ňŞୁ�ୋŕ řŃ, ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘŊŞେ ŊŎĶť 
Ŋ řņŘŧĴ ĨǢ ୱିŇŚ ĴୁŌŘŎ ଷťଙ୍ଗୀ, Ŋ řଜେňŎୁ 
Ŋ řņŘŧĴ ŔŇŃ ĴୁŌŘŎ ĶťŃ řĩ İŊĦ ĨŃ řŎ řŻ 
ĻřǟଲାňŘଳ Ōņĺୁǁଦା ŔŘŕୁ ଯōୋĶ ଦŅĪȄଲେģİŕ ř 
Ĭňŏକ୍ଷେ ĩୟ�ୋĻřŃ Ĺ řତ୍ରାƉŇ ପ୍ରŃ řଯōୋĶ řŃŘŞେ 
ŊŎ řଷ୍ଠ Ŋ řŋŘĶŞେ ŔŌଲେଶ୍ୱŎŚ ŕŘĪǭକୁŏ 
ĨŌ୍ୱାňŘŏřŎ ĺŘȽ Ĵ řŒŇ ĴୁŌŘŎ ଦŘŒ ପ୍ରńŌ, 
କ୍ରି ǩଣା Ŋ řĴŘŒ ĩŊŘŔ řĴ Ŋ řଦ୍ୟାଳŧ, ŊŎĶťŎ 
ĺŘତ୍ରୀ Ŕ řɂରା ସ�ţŇŚ ŌŕŘନ୍ତି  Ĳ ň řİŌଶ୍ରୀ ĻŊŘŕŎ 

Ňବ�ୋଦŧ Ŋ řଦ୍ୟାଳŧ, ňŘĪĴŌŘଳŎ ĺŘତ୍ରୀ ɂ ରିŧଙ୍କା 
ņŎୁĩ ƶ ୱିŃŚŧ İŊĦ Ş�ୋľŘŎ ř ňŊ୍ଲି Ĵ ǭକୁŏŎĴŇřଷ୍ଠ 
Ŋ řŋŘĶŞେ ĺŘȽ ଶ୍ରୀŒŘƻ ĴୁŌŘŎ ňƠଡା Ńŝ ŃŚŧ ǱଥାŇ 
ĨȅĴŘŎ ĴŎ řȄଲେģସେŕ řňŎ ř ĴŇ řଷ୍ଠ Ŋ řŋŘĶŞେ 
କେନ୍ଦ୍ରୀŧ Ŋ řଦ୍ୟାଳŧ ŊŎĶťŎ ĺŘତ୍ରୀ Ƿ ମିŃŘŎŘłŚ 
ňଟେȢ‌‌, କ୍ରି ǩଣା Ŋ řĴŘŒ ĩŊŘŔ řĴ Ŋ řଦ୍ୟାଳŧ, 
ŊŎĶťŎ ĺŘତ୍ରୀ ňŎ řȅ ŔŘ İŊĦ ĩŧୁଷŚ ŇŘŧĴ 

ଯńŘȮମେ ପ୍ରńŌ, ƶ ୱିŃŚŧ İŊĦ Ńŝ ŃŚŧ ǱଥାŇ 
ĨȅĴŘŎ ĴŎ řȄଲେģŔŌǯ ĻŇŔŘņŘŎł ସେŊŘ 
Ōନ�ୋŊŝତ୍ତି  ନେĪ ପ୍ରĴŝŃ řŎ ŔŎୁକ୍ଷା ĴŎ řŊŘ Ŕŕ 
ŊŇ୍ୟ ŔǑଦŎ ŔĦŎſł ଦřĶŞେ Ň řĻ Ĵର୍ତ୍ତŊ୍ୟ 
ପ୍ରŃ ř ŔଚେŃŇ ହେŊŘ ĬĹřŃ ବ�ୋŏř ବ�ţĿĴŞେ 
ŌŃପ୍ରĴŘŒ ňŘĪȄŏŘģĻřǟଲାŎ ŔŌǯ ŊŇ Ŋ řŋŘĶŎ 
ĨȅĴŘŎŚŌŘନେ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ŔŞେĪŞେ ŉୁľŊŏ ľୁƣଣ୍ଣାମେƞ   ĻǟିଲାǯŎŚŧ ŊŇ୍ୟ ପ୍ରାłŚ ŔǊତାŕ

ŊŇ୍ୟ ŔǑŅŎ ŔŎୁſଷା ĴŎŊିŘ ŔŌǯƉ ନ�ţŃĴି ŅŘŧƫି

ŔŌɲŏňŎୁ, ŲŘūŪ (ŔŌŔି) : ɄǹňŎୁŞେ ସ�ୋŌŊŘŎ 
ŎŘŃ řŞେ ŃŘƉ ବ�ţĴୁƟ ŇĶŎ ķŎ Ň řĴľŞେ 
ĩĪŇĻŚŊŚ ňŚŃŊŘŔ ňƠଡାଙ୍କୁ  Ķୁଳ ř ĴŎ ř ŕŃ୍ୟା 
ŌŘŌŏŘŞେ ŎŘĻ୍ୟ ŊŘȡ‌‌ ĴŘĬŇŔ řŏ ĩŕ୍ୱାŇȮମେ ĩĻř 
ŔŌ୍ବŏňŎୁ Ļřǟଲା ĲĴ řŏ ŔĦķ (ŀřŊ řİ) ĴŏŌ ĺŘť 
ĴŎ řĺ řģ Ļřǟଲା ĨଦŘŏŃ Ŕŕ Ŋ řŋ řǈ Ĭňĵଣ୍ଡ ĨଦŘŏŃŞେ 
କ�ୋରǻ ĴŘର୍ଯ୍ୟ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ŎŜପେ Ŀț‌‌ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ 
  İŕŘŔŕ Ļřǟଲା ĲĴ řŏ ŔĦķ ŔŋŘňŃ ř ପ୍ରଦŚň 
Ŋŕ řଦŘŎƉ ନେŃŝ ƫŞେ İĴ ପ୍ରŃ řŇ řȅ ଦଳ ĻřǟଲାňŘଳƉ 
ĻŎ řĩŞେ Ōĵୁ୍ୟŌƽ୍ରୀƉ Ĭଦ୍ƳŒ୍ୟŞେ İĴ ǷମାŎĴňȽ 
ପ୍ରଦŘŇ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ĻřǟଲାňŘଳƉ ĨŇୁňǱଥିŃ řŞେ ĨŃ řŎ řŻ 
ĻřǟଲାňŘଳ (ŎŘĻସ୍ୱ) ŔņୁŘĦŒ ୁ ĴୁŌŘŎ ଭ�ୋĪƉ ଦŘŊ řňȽ 
ପ୍ରଦŘŇ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ĩĪŇĻŚŊŚ ňŚŃŊŘŔ ňƠଡାƉ 

ŕŃ୍ୟା ŌŘŌŏŘŞେ Ŕମ୍ପୃŻ ŔŌǯ ĨňŎŘȅĴ ŃƦଙ୍କୁ  ŃୁŎƻ 
Ķ řŎŉ İŊĦ ŉŘǦȸରାȇ‌‌ କ�ୋରǻ ŌŘƺŌŞେ ଦଣ୍ଡŊřņŘŇ 
ňŘĪĥ Ōĵୁ୍ୟŌƽ୍ରୀƉĿŘŞେ ଦŘŊ ř ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ Ļřǟଲା 
ĲĴ řŏ ŔĦķ ŔŋŘňŃ ř ଶ୍ରୀ Ŋŕ řଦŘŎ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ İŕŘŔŕ 
ĩĪŇĻŚŊŚ ŔŎୁକ୍ଷା ĩĪŇ ŏŘĶ ୁňŘĪĥ Ŋŕୁଦ řŇŎୁ ଦŘŊ ř 
ହେĬȄଲେ Ŕୁଦ୍ଧା ŃŘŕŘ ĴŎŘଯŘĬŇŘŕ Ȁ, İł ୁ Ĳଡ଼ିŒŘŞେ 
İŕ ř ĩĪŇ ŏŘĶ ୁĴŎ řŊŘňŘĪĥ ସେ Ōĵୁ୍ୟŌƽ୍ରୀଙ୍କୁ  ĨŇୁŞ�ୋņ 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ ĨňŜŎłŚŧ ſŃ ř ହ�ୋĪȄŊŘ ňŚŃŊŘŔƉ 
ňŎ řŊŘŎĴୁ ū କ�ୋľ ř ľଙ୍କା ĨŇୁĴମ୍ପା ŎŘŒ ř ପ୍ରଦŘŇ ňŘĪĥ 
Ōƺ ଦŘŊ ř ĴŎŘଯŘĪĺ řģ Ĳଡ଼ିŒŘŞେ ĩĪŇŒŝƌଳŘ ǱଥିŃ ř 
Ŀ řȇ‌‌ Ŏŕ řŊŘŔŕ ĲĴ řŏŌŘନେ ŔŎୁକ୍ଷି Ń Ŏŕ řŊŘ ଦ řĶŞେ 
ŔŎĴŘŎ ňଦକ୍ଷେň ନେବେ ବ�ୋŏř ŀ řŊ řİ ŔŋŘňŃ ř 
ĩŒŘପ୍ରĴŘŒ ĴŎ řĺନ୍ତିģ

ŔŌɲŏňŎୁ ŀǧି ୍ରିŊś ɹľŘŎŚŎୁ 
ĻŐଯ�ୋĶŘł Ŋନ୍ଦ ŬŮ ķଣ୍ଟା ŌŕŏŃ ଦେଲେ ĹŘœŚ

  ­ŔĴŘŐ® ɂŋŘŊ
Ĩଡ଼ାňŘłŞିେ ǶୱାǱଥ୍ୟŊǱଥା 
ŇŎିŚକ୍ଷł ĴŏŘ Ļǟିଲା ŀŘŻŎŚ ŅŐ
ļŘŎŊǄ, ŲģūŪ(ŔŌŔି): ļŘŎŊନ୍ଧ ŊɰĴ ĨŀŘňŘł ř ȰରାŌŞେ ŀŘĪŎ řĩ 
ĩକ୍ରାƻ ĵŊŎ ­ŔĴŘଳ®Şେ ĵŊŎ ପ୍ରĴŘŒ ňŞେ ĩĻřŎ ŊŎĶť Ļřǟଲା 
ǶୱାǱଥ୍ୟ Ŋ řŋŘĶŎ ŀŘŻŎŚ ľ řȟ‌‌ ĨŀŘňŘł řŞେ ňŕƗ ଚି ଲ�ୋĴƉ ǶୱାǱଥ୍ୟ ňŎŚକ୍ଷା 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ ŀ řň řİȌ‌‌Ĳ ŀŘŻŎ Ŋ řଶ୍ୱŇŘń ଯōୋଷŚ, ŀ řŀ řİŌ(ĩĪŀřİŔŀř)
ĨĻřŃ ମେହେŎ, ŌŘĪକ୍ରୋŊŘĪଲ�ୋĻřǦ ŀŘŻŎ ĨŏřŒŘ ପ୍ରņŘŇ, ହେŏń 
ŔňୁŎŋŘĪĻŎ ତେĻŎŘĻ ŔŘŕୁ, İŏľ ř ଡେŋřŀ ŊŘŎ řĴ ପ୍ରŌĵୁ ľ řŌŞେ 
ŔŘŌ řŏ Ȅଲେģ ļŘŎŊନ୍ଧ ŀŘŻŎŚ ľ řŌŞେ ŀŘŻŎ ଯଶ�ୋŊƻ ମେହେŎ, 
ŀŘŻŎ ŔŇୁŚŏ ମେହେŎ, ň řİĹĪĲ ĨŎୁł ଭ�ୋĪ İŊĦ ପ୍ରŒŘƻ ĴୁŌŘŎ 
ପ୍ରņŘŇ ĬňǱଥିŃ ńŘĪ ǶୱାǱଥ୍ୟ Ň řŎŚſł ĴŎ řȄଲେģ ĨŀŘňŘł ř ଡ଼ାĪŎŚĩ 
ĩକ୍ରାƻ ĵŊŎ ňŘĪ ňଦ୍ମňŎୁŎ ଯୁŊନେŃŘ ɂ ରିŃŌ ମେହେŎ, ļŘŎŊନ୍ଧ Ļřǟଲା 
ňŎ řଷଦ Ŕନ୍ତୋଷ ବେହେŎŘ ȰରାŌ Ŏ ķŎ ķŎ Ŋୁŏř ଲ�ୋĴƉ ǶୱାǱଥ୍ୟŊǱଥା 
ňĹŘŎ ř Ŋୁļ řȄଲେģūů Ļł ĩକ୍ରାƻ ŌƺŎୁ ūŪ Ļł Ŕୁସ୍ଥ ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳŐ 
Ů Ļł ĹřĴ řତ୍ସାņŚŇ ȄŊŘ ǶୱାǱଥ୍ୟ Ŋ řŋŘĶ ŃŎŉŎୁ ŔĹୁŇŘ Ŏŕ řĺ ř କେବେ ǱଥିŃ ř 
Ŕମ୍ପୂର୍ଣ Ň řŧȕ‌‌ńł Şେ Ĩĺ ř ବ�ୋŏř Ļřǟଲା Ōĵୁ୍ୟ Ĺ řĴ řତ୍ସାȅĴŘŎŚ ĴୁବେŎ Ĺǂ 
Ōŕƻ Ĵŕ řĺନ୍ତି ŃŘ Ŕŕ ­ŔĴŘଳ®Ĵୁ ņŇ୍ୟŊŘȘ‌‌ ĻłŘĪĺନ୍ତିģ

ĩĪŇĻŚŊŚଙ୍କୁ  ŕŃ୍ୟା ķľłŘŞେ ĴŏŌĺŘť ĩନ୍ଦୋŐŇ

ĨŋିଯୁŻଙ୍କୁ  ĶŎିŉ Ŕŕ ŅƠŊņିŘŇ ŅŘŊ ି

ŊŎĶť, ŲģūŪ(ŔŌŔି): ŊŎĶť 
Ļର୍ଜ ŕŘĪǭକୁŏ ňଡ଼ିĩ ŔŕŎŎ İĴ 
ପ୍ରŌĵୁ ǱଥାŇģ İĿř ŔŊୁବେଳ Ő ŔŎĴŘŎŚ 
ହେĬ Ĵ ř ବେŔŎĴŘŎŚ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌŌŘŇ 
ହ�ୋĪńŘİģņŇୁଯŘତ୍ରା ŔŌŧŞେ ŌŚŇŘ 
ŊĻŘŎ ବେଳŐ ŏſ ŏſ ଲ�ୋĴƉ 
ŔŌŘĶŌ ହ�ୋĪńŘİģĻŘŇୁŧŘŎŚ ŬŰ, 
ĨĶǦ ūů, ĶŘǄଧୀ ŋŊŇ ŃŎŉŎୁ ňǯୁĴ 
ମେଳŘ Ŕŕ ĩŕୁŎ ř ĨନେĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ 
ହ�ୋĪńŘİģǭକୁŏ ĴଲେĻ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ 
ŃńŘ ĻŇŔŘņŘŎł ŔĴŘଳŐ ŔǄଧ୍ୟାŞେ 

ଖେଳĴୁଦ Ŕŕ ଯōୋĶ ɂରାłŘŧŘŌ 
ĴŎ řńŘନ୍ତି ģ ହେଲେ ŔǄଧ୍ୟା ହେଲେ 
ňଡ଼ିĩŞେ ĨŔŘŌŘĻřĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟĴଳŘň 
Ŋŝଦ୍ଧି  ňŘĬȄŊŘ ଯōୋĶୁĥĥ ĻŇŔŘņŘŎł 
ŔŎୁକ୍ଷି Ń Ōନେ ĴŎୁ Ň Ȅଲେģ İନେĪ 
ňŏୁ řŔ ପ୍ରŒŘŔŇ ŃńŘ ŊŎĶť Ŋ řņŘŧĴ 
ĨǢ ୱିŇŚ ĴୁŌŘŎ ଷŀଙ୍ଗୀଙ୍କୁ  ŊŘŎŌ୍ୱାŎ 
ĨŋřଯōୋĶ ĴŎ ř ĩŔȄୁଲେģ ŊୁņŊŘŎ 
ňଡ଼ିĩ ĹŘŎ ř ňŘରɫ୍ବŞେ ĬƏ Œକ୍ତି ŔǑǈ 
ŏŘĪȑ‌‌Ŏ Œŋୁ ĬȘ‌‌ķŘľŇ Ŋ řņŘŧĴ 
ĨǢ ୱିŇŚ ĴୁŌŘŎ ଷŀଙ୍ଗୀ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 

ĬȘ‌‌ķŘľŇŚ ŔŌŘŞ�ୋŕŞେ ପ�ŤŎ 
ňŎ řଷଦ Ĩƺକ୍ଷା ĴǛŇŘ ŌŘļŚ, ପ�ŤŎ 
ňŎ řଷଦ Ň řର୍ବାŕŚĨȅĴŘŎŚ ଦŅŊŘŇŇ 
ŔŘŕୁ, ĴŘĬŇŔ řŏŎŎŚŇŘ ŌŕŘňŘȽ, 
ŔŌŘĻସେŊŚ Œ୍ୟାŌ Ŕୁନ୍ଦŎ Ĩଗ୍ରŵŘŏ, 
Ļର୍ଜ ŕŘĪǭକୁŏ ପ୍ରņŘŇ Œ řſŧ řତ୍ରୀ ŒŘଶ୍ୱŃŚ 
ଦŘŒ, ŀ řǧ ୍ରିĴ ପ୍ରେȧ‌‌ ĴɰŊ ŔŋŘňŃ ř 
ŔŘŌ୍ୱାଦ řĴ ŔŃ୍ୟĻřŃ ଦŘŒ, Ŋ řଶ୍ୱĻřȖ‌‌ 
Ō řɌ, ŇŊ Ōŕତ୍ତȟ‌‌, ĩĪŇĻŚŊŚ 
ŎŌłŚ Ŏଞ୍ଜŇ ବେହେŎŘƉ ŔମେŃ 
Ŋŕୁ Ŋ řŒ řǦ Ŋ୍ୟକ୍ତି  ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ŊିଜେňŎୁ, ŲģūŪ (ŔŌŔି): ŊřଜେňŎୁ 
ŊɰĴ ĻŘŎ řĦ ĿŘŞେ ĩĻř ňଞ୍ଚŌ ଦřŊŔŚŧ 
ŎŇ řଙ୍ଗ୍‌‌  ŉୁľŊȢ‌‌ ľୁƣଣ୍ଣାମେଣ୍ଟ ĬȘ‌‌ķŘľ řŃ 
ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ Ōĵୁ୍ୟĨŃ řȄ ŋŘŊŞେ ǱଥାŇŚŧ 
ŔŎňଞ୍ଚ ପ୍ରŋŘŔ řŇŚ Ŋ řŋŘŎ ଯōୋĶଦŘŇ ĴŎ ř 
ĬȘ‌‌ķŘľŇ ĴŎ řȄଲେģ ପ୍ରńŌ Ō୍ୟାȌ‌‌ ĪƐଛାňŎୁ 
Ĳ ľŘĬŇ ସǴପୋȑ‌‌ȡ Ŋ řଜେňŎୁ ŌƺŞେ 

ହ�ୋĪȄŏŘģ ĨĥİĿŘňŘŏřĴୁ ପେŇŘŏŘľ řĴŞେ 
ňŎŘǯ ĴŎ ř ĪƐଛାňŎୁ ସେŌ řŉŘĪŇŘŏĴୁ 
ପ୍ରବେŒ ĴŎ řĺ řģଖେଳ ňŎ řĹŘଳŇŘ Ŏƙଜୁ 
ĺŃŎ řĩ, ବେł ୁ ŃŘƠଡି, ŒŘନ୍ତୁŇୁ Ŋ řŒ ř, 
ĴŎୁłŘ ପ୍ରņŘŇ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳŐ ĻŘŎ řĦ 
ĩȄଲେľ řĴ ĩସ�ୋŔ řİŔŇŎ Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତାŌŘନେ 
ପ୍ରŃ řଯōୋĶ řŃŘ ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎୁĺନ୍ତିģ

Ļର୍ଜ ŕŘĪǭକୁŏ ňଡ଼ିĩŞେ ĬƏ Œକ୍ତି ŔǑǈ ŏŘĪȑ‌‌ ĬȘ ķŘľŃି ĻŘŎĦିŞେ ŉୁľŊȢ‌‌ ľୁƣଣ୍ଣାମେƞ ĬȘ‌‌ķŘľŃି
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ŔŌɲŏňśŎ, ŲŘūŪ (ŔŌ řŔ)

ŔŌɲŏňśŎŎś  ĩĻř ň ŜŊǻŘŕɣŞେ Ųľ ř ĻřǟଲାŎ űűů 
Ļł ŃŚń୍ଥōାȽରୀƉକୁ  ନŇĪ İĴ ǶŃƽ ଟ୍ȸନ Ĩଯ�ୋƺୟା 
- ବାŎାłାŔŚ ĨŋřŌśଖĵ ବାŕାŎ řĺ řģ Ĩଯ�ୋƺୟା 
Ĳ ବାŎାłŚŔŚŎ ବ řŋ řǈ ŃŚń୍ଥǱଥାନ ɅŌł ňŞେ 
ĩŔƻତା ūŭ ŃାŎ řଖ ଟ୍ȸନ ĩŔ ř ŔŌ୍ବŏňśŎŞେ 
ňŕƗ ଚିବģ ŎାĻɹ ŔŎĴାŎଙ୍କ ňର୍ଯɹľନ ବ řŋାĶ İବĦ 
ŞେŐବାĪ ବ řŋାĶŎ Ō řŐ řŃ ĩନś ĴŜŏɹŞେ ­ବŎ řǨ 
ନାĶŎ řĴ ŃŚń୍ଥōାȽରା ଯ�ୋĻନା®Şେ İŕ ř ଟ୍ȸȚ‌‌Ĵś 
ŔŌ୍ବŏňśŎ ŞେŐଷ୍ǦŔନŞେ ŎାĻǶ Ĳ ବ řňର୍ଯɹŧ 
ňŎ řĹାŐନା Ōନ୍ତ୍ରୀ ŔśŞେŒ ňŜĻାŎŚ Ĳ ȰରାŌɹ Ĭǈŧନ, 
ňƗଚାŧŃ řŎାĻ Ĳ ňାନŚŧĻŐ ଯ�ୋĶାł ବ řŋାĶ Ōନ୍ତ୍ରୀ 
ŎବřନାŎାŧł ନାİĴ ňŃାĴା ଦŅଖାĪ ŒśŋାŎǕ 
ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř ĨବŔŎŞେ ŔŌ୍ବŏňśŎ ବ řņାŧĴ 
ĻŧନାŎାŧł Ō řɌ, ŔŌ୍ବŏňśŎ ŔାĦŔଦଙ୍କ ɂŃ řନ řȅ 
ନାĬŎŚ ନାİĴ, ĬƥŎାଞ୍ଚŐ ĩĪĻř ŕ řŌାĦŒś ŏାŏ, 
ŔŌɲŏňśŎ ĻřǟଲାňାŐ Ŕ řଦ୍ƴŒɫŎ ବŐřŎାŌ ବ�ୋǁŎ, 
ĩŎſଷୀ ĨņŚକ୍ଷĴ ŌśକେŒ ĴśŌାŎ ŋାŌś, ŔŌɲŏňśŎ 
ŌŕାନĶŎ ନ řĶŌ ĩŧśŻ Şେŕାନ ଖȽରୀ, ŔŌ୍ବŏňśŎ 
ŞେŐŌƠŐ ɂବǄĴ ŔśବାŔ Ĺǂ ଚ�ŤņśŎŚ 
ɂŌśଖ ŌƗଚାŔŚନ Ȅଲେģ Ĭଲ୍ଲେଖଯ�ୋĶɹ ଯେ, ĶŃ 
ŬŪūŰ ŌŔ řŕାŞେ ŃȖ‌‌ĴାŐŚନ ŌśଖɹŌନ୍ତ୍ରୀ ନବŚନ 
ňƛନାŧĴଙ୍କ ନ řର୍ƳଦେŒȮମେ ­ବŎ řǨ ନାĶŎ řĴ 

ŃŚń୍ଥōାȽରା ଯ�ୋĻନା® ĩŎǕ ହ�ୋĪȄŏାģ İŕାňŞେ 
ɂŃ řବœ୍ଷ ŎାĻɹŎ ବ řŋ řǈ କେǂସ୍ଥŐŚŎś  ବ řŋ řǈ ĻřǟଲାŎ 
ōାȽରୀ ଦś Īľ ř ňର୍ଯ୍ୟାŧŞେ İŕ ř ଯ�ୋĻନାŞେ Ĩନ୍ତର୍ଭୁ Ż 
ହ�ୋĪ ଦŅŒŎ ɂŌśଖ ŃŚń୍ଥǱଥାନ ଦର୍ଶନ ĴŎś ĺƻତିģ

  İŕ ř ĨବŔŎŞେ ŎାĻǶ Ōନ୍ତ୍ରୀ ŔśŞେŒ ňŜĻାŎŚ 
Ĵŕ řଲେ ଯେ, ĻŚବନŞେ ଥŞେ ଦś ĪଥŎ ŃŚń୍ଥ ĴŎ ř 
ō řବାňାĪĥ ŔŌǯଙ୍କ ŌନŞେ ĪƐଛା ଥାİģ ŔŎĴାŎ 
ସେŕ ř ǶňɨĴś  ŔାĴାŎ ĴŎś ĺƻତିģ ĩĻř ōାĬȄବା 
କେĪĻł ŃŚń୍ଥōାȽରୀ Ĳť଼ିŒା ବାŕାŎĴś କେବେ 
ବ ř ōାĪନାŕାƻ ତିģ ĩĶĴś ଯେňŎ ř Ŕବś  ବାňାŌା® 
ĹାŎ řľାōାĴ ņାŌ ŃŚń୍ଥ ĴŎ řňାŎ řବେ ସେନŇĪ 
ŎାĻɹ ŔŎĴାŎ ɂŧାŔ ĴŎ řବģ Ŕବś  ବାňାŌା®ଙ୍କ 
ĪƐଛା ଥାİ ĻŚବନŞେ ଥŞେ ŃŚń୍ଥ ĴŎ řବାĴśģ 

ŔŎĴାŎ ଯେĬĥľା ĴŎś ĺƻତି ĴŎś ĺƻତି, ŃାŕାĴś 
ĺାť ଼ି ŔŌାĻŎ ଦାŧ řƫ Ĩĺ řģ ňśĨ-ļ řĨ Ōାନଙ୍କ 
ନ řĻ ବାňାŌା® ɂŃ ř ĬƥŎ ଦାŧ řƫ Ĩĺ ř ସେŌାନଙ୍କ 
ŌśŕĥŞେ ଯେତେ ŕŔ ŉśľାĪବା, ସେତେ ĩŌ 

ŔŌǯଙ୍କ ɂŃ ř ĩŒŚŊǻŘଦ ହେବ ବ�ୋŏř Ōନ୍ତ୍ରୀ ଶ୍ରୀ 
ň ŜĻାŎŚ Ĵŕ řȄଲେģ
  İŕ ř ĺĨଦřନ řĩ Ĩଯ�ୋƺୟା-ବାŎାłାŔŚ 
ŃŚń୍ଥōାȽରାŞେ ŔŌɲŏňśŎ ĻřǟଲାŎś  ūŪŮ Ļł, 
Ĩନś ଗ�ୋŐŎś  ūŪų Ļł, ବŎĶଡ଼Ŏś  ūŬű Ļł, 
ŔśǁŎĶଡ଼Ŏś  ūűű Ļł, ବŏାƍଗୀŎŎś  ūŮŪ Ļł, 
Ŕśବƣଣ୍ଣňśŎŎś  ůŬ Ļł, ļାŎŔśĶśť଼ାŎś  ŭų Ļł 
Ĳ ଦŅବĶଡ଼Ŏś  Ŭű Ļł ବŎ řǨ ନାĶŎ řĴ ମ�ୋľ 
űűů Ļł ŔାŌ řŏ ହ�ୋĪĺƻତିģ ସେŌାନଙ୍କ 

Ŕŕ ବ řŋ řǈ ĻřǟଲାŎś  Ŭů Ļł İȧ‌‌Ĵȑ‌‌ ĨŉřŔŎ 
ōାĪĺƻତିģ İȄňାĪĥ ବŎ řǨ ନାĶŎ řĴŌାନŇ 
ňŜŊ୍ବŎś  ĨȚ‌‌ŏାĪନŞେ ĩବେଦନ ĴŎ řȄଲେ 
İବĦ ସେŌାନƉକୁ  Ĺŧନ ĴŎାōାĪȄŏାģ 

ବŎ řǨ ନାĶŎ řĴŌାନŇ ĶŃĴାŏř ǶŃƽ ବŔ 
ଯ�ୋଗେ ନ řĻ ĻřǟଲାŎś  ĩŔ ř ŔŌɲŏňśŎŞେ 
ňŕƗ ଚିȄଲେģ İĿାŞେ ସେŌାନଙ୍କ ĨǱଥାŧŚ 
ŎŕłŚ ବɹବǱଥା ĴŎାōାĪȄŏାģ ňśł ř ସେŕ ř 
ସ୍ଥŐŎś  ĩĻř ବȧ‌‌ଯ�ୋଗେ ସେŌାନƉକୁ  ŔŌ୍ବŏňśŎ 
ŞେŐଷ୍ǦŔନĴś  ĨłାōାĪȄŏାģ İŕ ř ŃŚń୍ଥōାȽରା 
ňାĪĥ ĩĪĩȡ‌‌Ŕ řľ řŔ ř ňକ୍ଷŎś  ŔśŎſଷା ବɹବǱଥା, 
ŀାŻŎŚ ଦŐ, କେľŎ řĦ ଦŐ İବĦ ĩĪĩŎŔ řľ řŔ ř 
ĶାĪȓ‌‌ Ōଧ୍ୟ Ŏŕ řĺƻତି ବ�ୋŏř ŔŜĹନା Ō řŐ řĺ řģ

ŔŌɲŏňśŎ, ŲŘūŪ (ŔŌ řŔ)

ବŝନ୍ଦାŌାŏŞେ ŞେŐ ŋŜŌ řŞେ ନŜŃନ ŋାବŞେ 
Ĵାର୍ଯɹକ୍ଷŌ ହ�ୋĪȄବା ĶŃ ř Œକ୍ତି  Ōŏɟ ଟି-ମ�ୋŀାȢ‌‌ 
ĴାŞ୍ଗୋ ľର୍ȁନାȢ‌‌ (ĻřŔ řľ ř) ĩĻř İĴ କ�ୋĪŏା 
ବ�ୋଝେĪ ŌାŏବାŕŚ ଟ୍ȸନŎ ɂଥŌ ପ୍ରେŎł 
Ŕŕ řŃ İŕାŎ ŌାŏବାŕŚ Ĵାର୍ଯɹ ĩŎǕ ĴŎ řĺ řģ 
İŕା ň ŜŊ୍ବŃľ ŞେŐňଥŞେ ŞେŐŋŜŌ řŞେ ɂଥŌ 
ĻřŔ řľ ř, ōାŕା Ńŏାବ řŎା କ�ୋĪŏା ବɰĴ İବĦ Īȝ‌‌-
ŔŎଡେĶା Ĩଞ୍ଚŐŎś  କ�ୋĪŏା Ĭƪପାଦନ ňŎ řĹାŐନା 
ňାĪĥ ňର୍ଯ୍ୟାǊ ଲ�ୋŀřĦ Ŕśବ řņା ɂଦାନ ĴŎ řବା ňାĪĥ 
ବ řĴŒ řŃ ହ�ୋĪĺ řģ ľର୍ȁନାȢ‌‌ ନ řରǻମାł ĻśŏାĪ ů, 
ŬŪŬŭ Şେ ĩŎǕ ହ�ୋĪȄŏା İବĦ ĻśŏାĪ Ů, 
ŬŪŬů Şେ ŔŌାǊ ହ�ୋĪȄŏାģ İŕା ସେପ୍ଟେŌ୍ବŎ 
ŬŪ ŃାŎ řଖŞେ ŌାŏବାŕŚ Ĵାର୍ଯɹ ňାĪĥ ɂସ୍ତୁŃ 
ହ�ୋĪȄŏାģ ľର୍ȁନାȢ‌‌Ŏ ĩĴŐନ ĴŎାōାĪȄବା 
ଟ୍ରାŉřȇ‌‌ ɂŃ řବœ୍ଷ Ů.ŭŲ ନ řŧśŃ ľȚ‌‌ (İȟ‌‌ľ řň řİ) 

Ō Ŝŏ୍ୟାଙ୍କନ ĴŎାōାĪĺ ř, ōାŕାŎ ŕାŎାŕାŎ ř ଦ řନĴś 
Ń řନ�ୋľ ř Şେȇ‌‌ ହେବģ ମ�ୋľ ଟ୍ରାŉřȇ‌‌ Ōଧ୍ୟŎś , 
ŲŪ% କ�ୋĪŏା Ńŏାବ řŎା କ�ୋĪŏା ବɰĴŎś  
ĩŔ řବ İବĦ ବାĴ ř ŬŪ% Īȝ‌‌ ŋ୍ୟାŏřŎ Ĩନɹ 
କ�ୋĪŏା କ୍ଷେତ୍ରŎś  ĩŔ řବģ ବŝନ୍ଦାŌାŏ ĻřŔ řľ řŎś  
ĴŌ řŒନ řĦ İବĦ ɂଥŌ ପ୍ରେŎł İŕ ř Ĩଞ୍ଚŐŞେ Ōାŏ 
ňŎ řବŕନ ŏĻřଷ୍ଟି ƃŞେ İĴ ɂŌśଖ ŌାĪŏଖśƞ 

Ĺ řǸ ନିŃ ĴŎ řବģ ନŜŃନ ľର୍ȁନାŏ - ŔŌନ୍ୱି Ń 
ŏĻřଷ୍ଟି ƃ İବĦ Œ řǛ Ĩŋřବŝଦ୍ଧି  ňାĪĥ ɂņାନŌନ୍ତ୍ରୀ 
ĶŃ ř Œକ୍ତି  ňଦକ୍ଷେňĴś ŔŌń୍ଥନ ĴŎ řବ, Ńŏାବ řŎା 
ଖł řŎś  କ�ୋĪŏାŎ ଦ୍ǽ Ń ନ řǤକାŔନĴś Ŕśବ řņା ଦŅବ, 
ŔŌɲŏňśŎ ŌƠŐ ĨņŚନŞେ Ōାŏ ňŎ řବŕନ 
Ĵାର୍ଯɹĴŐାňĴś ବŝଦ୍ଧି  ĴŎ řବ İବĦ ļାŎŔśĶśť଼ା 
ĻřǟଲାŎ ĩର୍ଥି Ĵ Ĩŋřବŝଦ୍ଧି Ĵś ŔśଦŝŦ ĴŎ řବģ

ĴśŏŃŘňťŘ ŞņୋŊ řଯōୋŎ Ʉ ରିĻ ଧŔ řŏŘ :  Ĭŋŧ ňŘŒɫǻରେ ŊɹୟାŎ řକେŀ ଦŅĪ ĴŘŌ ŔŘŎ řଦŅŏŘ ň Ŝƥତ୍ତ Ŋ řŋŘĶ

ŃŚń୍ଥଯŘȽରାରେ ŊŘŕŘŎ řଲେ 
Ų ĻřǟଲାŎ űűů ଯŘȽରୀ ŔŌɲŏňśŎŎś  Ĩଯōୋƺୟା ĨŋřŌśଖĵ Ķଡ଼ିŏŘ ଟ୍ȸŇ

ŊŝǁଦାŌŘŏରେ ĶŃ ř ଶŻ ତି Ōŏɟ ଟି-ମ�ୋŀŘȢ‌‌ ĴŘର୍ଗେŘ ľର୍ȁŇŘȢ‌‌ ĬȘ‌‌ķŘľ řŃ

ĻŌŇĴřŎŘ, ŲŘūŪ(ŔŌ řŔ): ĻŌନĴřŎା ବɰĴ 
Ĵľଙ୍ଗňାł ř ňƗଚାŧŃ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ŔŞେĪ ȰରାŌŞେ 
ŔାŊ୍ବĻନŚନ ĶĻŏƁ୍ମୀ ňŜĻା Ĩନśଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪōାĪĺ řģ 
Ű ŃାŎ řଖ ĴŐŔ ōାȽରା ହ�ୋĪ ĶŃĴାŏř ň ŜĻା 
ĩŎǕ ହ�ୋĪȄବା ବେଳେ ĩĻř ň Ŝƣଣ୍ଣାŕŜŃ ř 
ଦ řĩōାĪȄŏାģ ň ŜĻĴ ŋାବŞେ ĨŋřŌନ୍ୟୁ  ଖŀřŎƩ 
İବĦ Ĵର୍ତ୍ତା ŋାବŞେ ņŎłŚņŎ ĨŌାŃ Ĳ ĴǛନା 
ĨŌାŃ Ŏŕ řȄଲେģ ĴŌ řľ ř ŔŋାňŃ ř Ōନ�ୋĻ 
ŌାļŚଙ୍କ ନŇŃŝ ƫŞେ ĶĻŏƁ୍ମୀ ň ŜĻା ĨବŔŎŞେ 
ବ řŋ řǈ ɂĴାŎ ଖĵŐĴśଦ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃା ĴŎ ř ĴŝŃ ř 
ɂŃ řଯ�ୋĶŚ ŌାନƉକୁ  ňśŎǭକୃŃ ĴŎାōାĪȄŏାģ

ŔରେĪ ȰରାŌରେ ĶĻŏƁ୍ମୀ ň ŜĻŘ

ŔŌɲŏňśŎ, ŲŘūŪ (ŔŌ řŔ) : ŔŌ୍ବŏňśŎ Ļřǟଲା 
ņନĴĬť଼ା ବɰĴ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ବ řŒାŏȃଣ୍ଡା ňƗଚାŧŃ 
ĴାଲେǢŎľ řକ୍ରା ȰରାŌŞେ ĴŎŌŔାନ ř ň ŜĻା Ĩନśଷ୍ଠି Ń 
ହ�ୋĪōାĪĺ řģ İŕ ř Ĭňŏକ୍ଷେ ňŜĻାƏଚ୍ଚନା Ŕŕ 

İĴ ǶŃƽ Ĵାର୍ଯɹȮŌ ĩୟ�ୋĻřŃ ହ�ୋĪȄŏାģ 
Ĵାର୍ଯɹȮŌŞେ ĨŃ řȄ ŋାବେ Şେƍଗାŏř ବ řņାŧĴ 
ŔŜଦର୍ଶନ ŕŎ řňାŏ, ଦ�ţନ řĴ ­ŔĴାŐ® İĻřİȟ‌‌ 
ନŞ�ୋƥŌ ĶśŎś , ­ସେବା® Ĩନśଷ୍ଠାନ ŔŋାňŃ ř 

ŀħ ĨŌŎ Ńାଣ୍ଡିĩ, ĪĦ. 
ŏƁ୍ମୀɂŔାଦ Ōŕାňାତ୍ର, ŀħ 
Ĵ řŎନ ĴśŌାŎ, ŔାĦŔଦ 
ɂŃ řନ řȅ Ŏ řƉକୁ  ହ�ୋŃା, 
ବ řଜେň ř ŌƠŐ ōśବମ�ୋƏଚ୍ଚା 
ŔŋାňŃ ř ଶ୍ରୀଲ�ୋĹନ ĴĿାŎ 
ɂŌśଖ ଯ�ୋĶ ଦŅĪȄଲେģ 
Ĵ ାଲେ   Ǣ Ŏ Ś ľ ř କ୍ରା  

ȰରାŌବାŔŚଙ୍କ ĬଦɹŌŞେ ĩୟ�ୋĻřŃ Ĵାର୍ଯɹȮŌŞେ 
ŔŋାňŞେ ନŝ ŃɹĶŚŃ Ŕŕ ବ řŋ řǈ ŔାĦǭ କୃŃ řĴ 
Ĵାର୍ଯɹȮŌ ହ�ୋĪȄŏାģ ĨŃ řȄŌାନŇ ŔାŌŜŕ řĴ 
ĴŎŌା ନŝ ŃɹŞେ ଯ�ୋĶ ଦŅĪȄଲେģ

ĴŘଲେǢŎľ řȮରାରେ ĴŎŌŔŘŇ ř ň ŜĻŘŌŕŘŌŘŧŘ ĴǑପୁľŎŎ ƶ ୱିŃŚŧ 
ଶŘଖŘ İȌ‌‌ň ř ŵŘର୍ଲŀ ĬȘ‌‌ķŘľ řŃ
ŔŌɲŏňśŎ, ŲŘūŪ (ŔŌ řŔ) : ŔŌɲŏňśŎŎ ବś ŁାŎĻାǱଥିŃ ĴǑପ୍ୟୁľŎ 
ବ řȮŧକେǂ ŌŕାŌାŧା ĴǑପ୍ୟୁľŎŎ ƶ ୱିŃŚŧ Œାଖା ବś ŁାŎĻା Ĭଚ୍ଚ 
ବ řଦ୍ୟାŐŧ ňାଖŞେ İȌ‌‌ň ř ŵାର୍ଲŀ ŔŌɲŏňśŎ ନାŌŞେ ĶŃĴାŏř 
ĬȘ‌‌ķାľ řŃ ହ�ୋĪōାĪĺ řģ İŕ ř ŔŌାŞ�ୋŕŞେ ŒାŔନǱଥିŃ ବ�ţଦ řĴ 
ĪƞŎନŇŔନାŏ ǭକୁŏŎ ଚେŧାŎମେନ ĩନǁ Ĩଗ୍ରŵାŏ ŌśଖɹĨŃ řȄ 
ŋାବŞେ ଯ�ୋĶଦŅĪ ନŜŃନ ŒାଖାŎ ĬȘ‌‌ķାľନ ĴŎ ř Ĵ řňŎ ř ŌŕାŌାŧା 
ĴǑପ୍ୟୁľŎ ŔŌɲŏňśŎ Ńଥା ĩଖňାଖ Ĩଞ୍ଚŐŎŎ ȰରାŕĴ Ōାନଙ୍କ ňାĪĥ 
Ŕବś  ŔŌŧŞେ Ŕବś ɂĴାŎŎ Ŕśବ řņା Ŕśଯ�ୋĶ ଯ�ୋĶାĪ ଦŅĬĺ ř ସେ 
ବ řଷŧŞେ Ĩŋřŋାଷł ŎȃȄଲେģ ନŜŃନ ŒାଖାŎ ĬȘ‌‌ķାľନ ĬƮବŞେ 
ŔŌɲŏňśŎ ŔŕŎŎ ବŕś ŌାନɹĶłɹ ବɹକ୍ତି  ଯ�ୋĶଦŅĪ ନŜŃନ ŒାଖାŎ 
ňŎ řĹାŐĴ Œ୍ୟାŌ ňାଣ୍ଡେƉକୁ  ŒśଭେƐଛା ĻłାĪȄଲେģ

ĻřǟଲାňŘŐƉ ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧ ňĺňľś  Ŋ řŏś ĩ ĬƴଧାŎ
ŔŌɲŏňśŎ, ŲŘūŪ (ŔŌ řŔ): ŔŌɲŏňśŎ 
ĻřǟଲାňାŐ Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐŧ ňĺňାଖĴś ĩŔ řōାĪȄବା 
İĴ Ĵśŏ řŕା (ବ řŏśĩ)Ĵś ĩĻř ĨƆ ନିŒŌ 
ବ řŋାĶ ňକ୍ଷŎś  Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎାōାĪĺ řģ ĩĻř ପ୍ରାŧ 
Ŕାଢ଼େ ūūľା ŔŌŧŞେ ĻřǟଲାňାŐ Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐŧ 
ňĺňାଖŞେ İĴ ବ řŏśĩ ȄବାନŇĪ ĨƆନିŒŌ 
ବ řŋାĶĴś ଖବŎ ଦřĩōାĪȄŏାģ İŕାňŞେ 
ĩƆନିĴŌାନŇ ĩŔ ř ବ řŏśĩĴś ĻାŏŞେ ņŎ ř 
ବନବřŋାĶĴś ŕସ୍ତାନ୍ତŎ ĴŎ řȄବା ŔŕĴାŎŚ 
ĨƆନିŒŌ ĨȅĴାŎŚ ŔśଦାŌ Ĵ řȧ‌‌Ĵś ŔŜĹନା 
ଦŅĪĺƻତିģ ତେବେ, İŕ ř ବ řŏśĩľ ř କେĬĥĿś  ĩŔ řŏା İବĦ Ĵ řňŎ ř ĻନବŔŃ ř Ĩଞ୍ଚŐĴś 
ňŒ řĩŔ řŏା ŃାŕାĴś ନŇĪ ŔାņାŎłŞେ ĬȘ‌‌ବେĶ ɂĴାŒ ňାĬĺ řģ

କ�ţŐŘŔ řŇŚ ňŘŦŚƉ ňŎଲ�ୋĴ
ŔŌɲŏňśŎ, ŲŘūŪ (ŔŌ řŔ):ǱଥାନŚŧ ņśĹś Ŏାňť଼ା ନ řବାŔŚ କ�ţŐାŔ řନŚ ňାŦŚ 
(űů)ଙ୍କ ĶŃĴାŏř ňŎଲ�ୋĴ ହ�ୋĪōାĪĺ řģ ସେ Ĵ řĺ řଦ řନ ହେŏା ŋś ବନŇǢŎŎ 

İĴ ķŞ�ୋĪ ŀାŻŎଖାନାŞେ ĹřĴ řତ୍ସାņŚନ Ȅଲେģ କ�ţŐାŔ řନŚ 
Ļଣେ Ō řଷ୍ଟŋାଷŚ, ņର୍ମňŎାŧłା Ōŕ řŐା Ȅଲେģ କ�ţŐାŔ řନŚ 
ňାŦŚ ŔŕŎŎ ବ řŋ řǈ Ōନ୍ଦି Ŏ İବĦ ŌĿŌାନଙ୍କ Ŕŕ řŃ Ŕକ୍ରି ŧ 
ŋାବŞେ Ļť଼ିŃ Ȅଲେģ ସେ ŔŌବାŧ ବ řŋାĶŎ ĨବŔŎପ୍ରାǊ 
ବŎ řǨ ĨȅĴାŎŚ Ƕର୍ଗŃ īǢŎ Ĺǂ ňାŦŚଙ୍କ ňତ୍ନୀ Ĩľƻତିģ Ńାଙ୍କ 
ňĺŞେ ňśĨ ŌାନŔ Ŏƙନ Ĳ ଗ�ୋňାŐ Ŏƙନ, ļ řĨ Ŕśଶ୍ରୀŃା, 

ବ�ୋŕŜ, ƖୱାĪĥ, ନାŃ řନାŃśłŚ Ĳ ƕଞାŃ ř ňŎ řĻନ Ĩĺƻତିģ ĩĻř ǱଥାନŚŧ ŎାĻķାľĿାŞେ 
Ńାଙ୍କ ଶେଷĴŝŃɹ Ŕମ୍ପǈ ହ�ୋĪȄବାବେଳେ ବଡ଼ňśĨ ŌାନŔ ŌśଖାƆ ନି ଦŅĪȄଲେģ

Ĭମେଶ ɂଧŘŇƉ ňŎଲ�ୋĴ
ŔŌɲŏňśŎ, ŲŘūŪ (ŔŌ řŔ) : ņନĴĬť଼ା ବɰĴ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ଦŅବେĪňାŏř 
ȰରାŌŎ ĬମେŒ ɂņାନ (ŰŲ)ଙ୍କ ňŎଲ�ୋĴ ହ�ୋĪōାĪĺ řģ ǱଥାନŚŧ İĴ 
ନŔ řĦହ�ୋŌŞେ ĩĻř ŔĴାଳେ ĹřĴ řତ୍ସାȅନ ĨବǱଥାŞେ 
Ńାଙ୍କ ŌŝŃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪōାĪĺ řģ ȰରାŌŎ ŔĦĴŚର୍ତ୍ତନɹ ଦŐŎ ସେ 
Ļଣେ ɂŌśଖ ŔଦŔɹ Ȅଲେģ İŕାŔŕ Ĩଞ୍ଚŐŎ ବ řŋ řǈ 
ņାର୍ȁĴ Ĵାର୍ଯɹŞେ Ŕକ୍ରି ŧ ĨĦŒଗ୍ରŕł ĴŎś Ȅଲେģ ଶେଷ 
ŔŌŧŞେ ļ řĩŎŚ ନ řŐ řŌା ɂņାନ, ŀŏřŌା ଭ�ୋĪ, ବ�ୋŕŜ 
ĨନŚŃା ɂņାନଙ୍କ ŔମେŃ ƖୱାĪĥ, ନାŃ řନାŃś łŚ Ńଥା 
ƕଞାŃ ř ňŎ řĻନ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ଦŅବେĪňାŏř ŒɭŒାନŞେ ଶେଷĴŝŃɹ Ŕମ୍ପǈ 
ĴŎାōାĪȄବାବେଳେ ňśŃś Ŏା ବ řନŧ ɂņାନ ŌśଖାƆ ନି ଦŅĪȄଲେģ

ŔŌɲŏňśŎ, ŲŘūŪ (ŔŌ řŔ) : ŔŌ୍ବŏňśŎ 
Ļřǟଲା ĴĦଗ୍ରେŔ Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐŧŞେ ŔŋାňŃ ř ĨŌ řŃ 
ĶśŎś ଙ୍କ ନŇŃŝ ƫŞେ İĩĪŔ řŔ ř ନ řର୍ƳଦେŒȮମେ 
ň řŔ řŔ ř ňŎାŌର୍ଶŞେ ଭ�ୋľଚ�ୋŎ ř ବ řŞ�ୋņŞେ 
İĴ ଦǯଖŃ Ĩŋřōାନ Ŕŋା ĩĻř ň ŜŊǻŘŕɣŞେ 
ĩୟ�ୋĻřŃ ହ�ୋĪōାĪĺ řģ ň řŔ řŔ ř ňର୍ଯɹବେକ୍ଷĴ 
Œାନ୍ତନś  Ŕାŕś  Ĳ ବ řŞେନ ňƛନାŧĴଙ୍କ 

ŃƦ୍ୱାବଦନାŞେ ଭ�ୋľଚ�ୋŎ řŎ ĹାŃś Ŏ řŃାĴś 
ଲ�ୋĴଲ�ୋĹନ ĴŎାōାĪȄŏାģ ଶ୍ରୀ ĶśŎś  
Ĵŕ řȄଲେ, ōśବň řŦř İŕ ř ଭ�ୋľଚ�ୋŎ řĴś ବŎଦାǯ 
ĴŎ řବ ନାŕ Ȁģ Ŏାŕśŏ Ķାନ୍ଧୀଙ୍କ ňŎାŌର୍ଶŞେ 
ĩĶାŌ ř ň řŦř ଦŅŒĴś İĴ ŌĻବś Ń ĶłŃାନ୍ତ୍ରି Ĵ 
ňଦ୍ଧŃ řŞେ ଦŅŒĴś ĩଗେĪ ନŇବģ ĩŌ ĻřǟଲାŞେ 
ĻନĻାĶŎł ĴŎ ř ŔŎĴାŎଙ୍କ ଘେŎ řବś  ବ�ୋŏř 

ସେ Ĵŕ řȄଲେģ Ōŕ řŐା ŔŋାňŃ ř ବ řĻŧŏƁ୍ମୀ 
ବେହେŎା Ĵŕ řଲେ ଯେ, ŔŎĴାŎ ନାŎŚĴś 
ŔśŎſଷା ଦŅବାŞେ ବ řŉŐ ହ�ୋĪĺƻତିģ ĴśĹ řଣ୍ଡା 
ବ řņାŧĴ ପ୍ରାńǻଥୀ କେଦାŎ ବେŎ řŕା ଦǯଖŃ 
ĨŋřōାନĴś ĩଗେĪନŇବା ĩŌŎ ŌŜŐŌƽ ବ�ୋŏř 
Ĵŕ řȄଲେģ ňŜŊ୍ବŃନ ŔŋାňŃ ř ĻŧŒଙ୍କŎ Ō řɌ 
ଭ�ୋľଚ�ୋŎ ř ĴŎ ř ŔŎĴାŎ ŋś ŏ ĴŎ řĺƻତି ବ�ୋŏř 
Ĵŕ řȄଲେģ Şେƍଗାŏř ବ řņାŧĴ ପ୍ରାńǻଥୀ ଦ řǟଲୀň 
ଦś Ŏ řĩ ņନɹବାଦ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ ŔŋାŞେ 
ପ୍ରେŌɂĴାŒ ŔାŕାłŚ, ĩନǁ Ō řɌ, ଦ řନବନ୍ଧୁ 
ňŎ řť଼ା, ĨŌŞେǂ ŎାŧĶśŎś , ŕŚŎାĴśଦ ľାĬନ 
ŔŋାňŃ ř Ŏବ ř ŎାĬŃ, Şେƍଗାŏř ବɰĴ ŔŋାňŃ ř 
ĹŃś ର୍ଭୁ Ļ ļାଙ୍କŎ, ŞେŦାଖ�ୋŏ ବɰĴ ľାĬନ 
ŔŋାňŃ ř ŕŞେŒ Ĵƣଣ୍ଣ, Ļřǟଲା ŔǑପାଦĴ ŔśନŚŏ 
ɂņାନ, ŞେŦାଖ�ୋŏ ŵାର୍ଡମେŌ୍ବŎ ĨŌŞେŒ 
ɂņାନ, ĪǂŌł ř ɂņାନ, Ļřତେǂ ɂņାନ, Ŕƙŧ 
ĺśŎ řĩ, Ŕତ୍ତୁ , Ɍବł ମେହେŎ, Ļŧନ୍ତ Ŕାŕś  ɂŌśଖ 
ବŕś  Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତା Ĳ Ĵରǻମୀ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

İȚ‌‌İŔ ř Ĵƥତ୍ତୃ ňſƉ ĨŊହେŐŘ

ĩଦřŊŘŔŚ ňŎ řŊŘŎ ɂŃ řŌ Ŝର୍ତ୍ତିରେ ŌŘŀ řĶŏŘł ř ŏľŘŊś ଦŘ
ĴśĹ řƠଡା, ŲģūŪ(ŔŌ řŔ): ĴśĹ řଣ୍ଡାĴś ļś ଲେନ ପ�ୋŏ ଦŅĪ ɂବେŒ Ŏାସ୍ତା 
Ńଥା ŔŌଲେĪ Ōନ୍ଦି Ŏ ĺĴ ňାଖŞେ Ŏŕ ř ĴśĹ řଣ୍ଡାĴś ɂବେŒ ĴŎ řବାĴś 

ŔŊ୍ବŔାņାŎłƉକୁ  ĴśĹ řଣ୍ଡା 
İȚ‌‌İŔ řĴś ସ୍ୱାĶŃ 
ĴŎś Ȅବା ĩଦřବାŔŚ 
ňŎ řବାŎ ɂŃ řŌ Ŝର୍ତ୍ତିĴś 
Ǳଥାନ ଦŅĪȄବା 
ǱଥାନŞେ ବŕś Ĩń୍ଥ 
ବɹŧŞେ ķାŔ ĶାŐ řĹା 
ŏĶାōାĪ İĴ ŔśǁŎ 
ŔśǁŎ ňŎ řବେŒ 
Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎାōାĪȄŏାģ 
ହେଲେ ĴśĹ řଣ୍ଡା İȚ‌‌İŔ ř 
Ĵର୍ତ୍ତୃ ňକ୍ଷଙ୍କ ĨବହେŐାŎś  

ĩଦřବାŔŚ ňŎ řବାŎ ɂŃ řŌ Ŝର୍ତ୍ତିŞେ ĹାŎ řĩଡେ Ĩନାବନା ķାŔŏŃା Ōାŀ řōାĪ 
Ķŏାł řģ İȚ‌‌İŔ ř ňକ୍ଷŎś  ĬŻ Ĩଞ୍ଚŐĴś Ŕŉା ŔśŃŎା ĴŎ ř ĩĴœ୍ଷłŚŧ 
ĴŎ řବାĴś ĻନŔାņାŎł ଦାବ ř ĴŎƻତିģ

ŌƍŐŘƉĿŘରେ ŏŘĶ řହେŏŘ 
ůŰ ଭ�ୋĶ, ūŪŲ ĩŐŃŚ
ŔŌɲŏňśŎ, ŲŘūŪ (ŔŌ řŔ) : ŔŌɲŏňśŎ ŔŕŎ ŋś Ńାňť଼ା Ōା® 
Ōଙ୍ଗŐା Ōନ୍ଦି ŎŞେ ĴśŌାŎ ňŜଣ୍ଣିŌା Ńଥା ňବ řତ୍ର ĶĻŏଷ୍ମୀ ň ŜĻା 
ĨବŔŎŞେ Ōା® Ōଙ୍ଗŐାଙ୍କĿାŞେ ĻśĶାŎ Ŕŕ řŃ ůŰ ଭ�ୋĶ 
ŏାĶ ř ହ�ୋĪȄŏା Ĳ İŕା Ŕŕ řŃ ūŪŲ ĩŐŃŚ ňśǪପାƙŐř Ĩନśଷ୍ଠି Ń 
ହ�ୋĪȄŏାģ İŕ ř ň ŜĻନ�ୋƮବŞେ ŔŕŎŎ ŒŃାȅĴ Ōŕ řŐା Ĳ 
ňśŎś ଷ Ɍଦ୍ଧାŐś  ĨĦŒଗ୍ରŕł ĴŎ řȄଲେģ Ōଙ୍ଗŐା Ōା®ଙ୍କ ňŚĿŞେ 

Ĩନśଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪȄବା 
ĶŃ ŒŎŃĴାŐŚନ 
ňŜ Ļ ାନ�ୋ    Ʈ ବ Ş େ 
Ĵର୍ତ୍ତା ଦାŧ řƫ ନ řŊǻŘŕ 
ĴŎ řȄବା ņśĹś Ŏାňť଼ା 
ନ řବାŔŚ ŔŞ�ୋĻ Ŕାŕś  
İବĦ ŔାĶŎ řĴା Ŕାŕśଙ୍କ 
ŔମେŃ Ōନ୍ଦି ŎŎ 
ňŜĻĴ ŌହେǢŎ 
ňଣ୍ଡା, ňଣ୍ଡିŃ ଗ�ୋňାŐ 
ŔśĩŎ, ĻŧĴŝǩ ĴŎ 
ňŜĻାĴାର୍ଯɹ ĴŎ řȄଲେģ 
Ōଙ୍ଗŐା Ōନ୍ଦି Ŏ ĴŌ řľ řŎ 
ŎବŚǂ ଜେନା, ĴǛŃŎś  
ବେହେŎା, ŎŔାନǁ 
ବେହେŎା, ňŚŃବାŔ 
ବେହେŎା, ŔśŒାନ୍ତ 
Ōŕାňାତ୍ର, ŔśņାĦŒś 
ଶେଖŎ ŌŕାŎłା, 
ĲŌ ɂĴାŒ ଦାŔ, 
ĨŔ řŃ ବ řଶ୍ୱାŐ ɂŌśଖ 
Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ

ĴĦଗ୍ରେŔ ňſŎś  ଭ�ୋľଚ�ୋŎ ř Ŋ řର�ୋଧରେ ଦǯଖŃ ĨŋřଯŘŇ

ĨŔ řĹŘŐŇŘ ɂŃ řଯōୋĶ řŃŘ ƶ ୱିŃŚŧ ଦ řŇରେ ŕœଷିŃŘƉ ĴŝŃ řƫ
ŔŌɲŏňśŎ, ŲŘūŪ (ŔŌ řŔ) : ĴľĴ ĻବାŕŎŏାŏ ନŇହେŎś  ĪȚ‌‌ଡ�ୋŎ ଷ୍ଟାŀřĨŌŞେ 
ĹାŏřȄବା ĹŃś ń୍ଥ Ĳť଼ିŒା ĩƻତଃ-Ļřǟଲା ĨŔ řĹାŐନା ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃା ŬŪŬů-ŬŰŎ ƶ ୱିŃŚŧ 
ଦ řନŞେ Ŕବ-Ļśନ řĨŎ ବର୍ଗŞେ ŋାĶନŇĪ ŔŌ୍ବŏňśŎŎ ŕର୍ଷିŃା ନାŧĴ Ńŝ ŃŚŧ Ǳଥାନ 
ĨȅĴାŎ ĴŎ ř ĴାĦŔ ňଦĴ ĻřŃ řĺƻତିģ ସେƞ ଯ�ୋଶେŉ Ĵନଭେƞ ସେକେଣ୍ଡାŎŚ ǭକୁŏŎ 
ଷǨ ଶ୍ରେłŚ ĺାȽରୀ ŕର୍ଷିŃା İŕ ř ĴŝŃ řƫ Ŕŕ ĻାŃŚŧǯŎŚŧ ĨŔ řĹାŐନା ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃା 
ňାĪĥ ଯ�ୋĶɹ ବ řବେĹřŃ ହ�ୋĪĺƻତିģ Ļřǟଲା କ୍ରୀť଼ା ĨȅĴାŎŚ ŀħ ŔŃɹନାŎାŧł Ńାଣ୍ଡି 
ŕର୍ଷିŃାƉକୁ  Ĩŋ řନǁନ ĻłାĪବାŔŕ Ĭଜ୍ୱŐ ŋବřଷɹŃ ĴାŌନା ĴŎ řĺƻତିģ ŔŜĹନାଯ�ୋĶɹ 
ଯେ, ĶŃĴାŏř ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃାŎ ɂଥŌ ଦřନ Ŕȝ‌‌ Ļśନ řĨŎ ବର୍ଗŞେ ŔŌ୍ବŏňśŎŎ ବŞେନ୍ୟା 
ଗ�ŤŃŌŚ ବାରǻଲା ɂଥŌ Ǳଥାନ ĨȅĴାŎ ĴŎ ř Ļřǟଲା ňାĪĥ Ƕƣଣ୍ଣňଦĴ ĩł řĺƻତିģ



ŔŘŕ řŃɹ-ŃƦŞŎ ŊƣȁŃ Ĩĺ ř ରŕŔɹŊŘŅģ 
ĴŊ řĶśରś  ରŊŚǂŇŘńƉ ­ĶŚŃŘƙŐř®ĿŘରś  ĩରǕ 

Ĵର ř ବ�ţĴśƟŇŘń ňƛŇŘŧĴƉ ­ĬƥରŘŧł® ňōǻɹƻ 
କେତେ ଯେ ĴŊ řŃŘĴś ŃƦƕ ŔśņŚ-ŔŌŘଲŏୋĹĴŊŝǁ 
ରŕŔɹŊŘŅŚ ĴŊ řŃŘ ବ�ୋଲř Ĩŋ řŕ řŃ Ĵର řĺନ୍ତି, ŃŘŕŘ 
ଚେŃŇŘŅŚǊ ňŘĿĴŌŘନେ ĻŘł řĺନ୍ତି Ň řǠŧģ ତେବେ 
ŌŇŞŎ İĴ ŃŘƪōǻɹňŜର୍ଣ୍ଣ ɂŒɨ Ĭଠେ ଯେ, İŕ řŔŊś  
ĴŊ řŃŘŞŎ କେĬĥĿ ř ରŕ řĺ ř ରŕŔɹ? ବ�ţĴśƟŇŘń 
ŔŊś ĻņŘରŘର ŌŘର୍ମିĴ ĴŊ řģ କେତେ ŌņśରŃŘ ŋର ř 
ରŕ řĺ ř ĴŊ řŃŘŞŎ ŃŘƉର ř! ňŝȄŊŚର କେĬĥ Ņŝ Œɹ ĨŊŘ 
ŃŘଙ୍କୁ  Ƕň୍ନାƐǈ Ĵର ř Ň ଦେĪĺ ř! କେĬĥ ŌŕŘňśରś œƉ 
ଚେŃŇŘŞŎ ସେ ĬȘ‌‌Ŋś ƴ ହ�ୋĪ ŇŘŕŘନ୍ତି ! ĻŚŊŇର 
କେĬĥ ſł ňśł ř ŔŝĻŇŘƬĴ ŇȄଲŘ ŃŘƉ ňŘĪĥ! 
Ŋର୍ଷାņŘରŘ ଦେȃ Ŋ řĶŐřŃ ĴƟŞŎ ĶŘĪ ĬĿřଲେ ସେ -

 ­ĩĴŘŒ ňŊŇ ŔŌ ହେଲř ňśଲĴ řŃ, ŌśŻ Ńś Ōର ř 
ĺନ୍ଦେ ĶŘĪଲř ĶŚŃ / ĺ řǈ ହେଲŘ ମ�ୋ ŒŃ Ļଞ୍ଜାŐ, ĺ řǈ 
ହେଲŘ ମ�ୋ ŊǄŇ ĻŘଲ ĺ řǈ ŔĴŐ ŔŚŌŘ ŒŝƌŐ / ŌśŻ 
ହେ Ńś Ō ĩଗେ, ŇŊ ŊରœŘର ĨŇśରŘଗେģ® 

­Ĩରś łɌରୀ®, ­ĴŘŊɹ ŔĦĹŧŇ®, ­Ĭପେକ୍ଷି ŃŘ®, ­Ōśକ୍ତି  
ňଥେ®, ­ମ�ୋ ĻŚŊŇ ĴńŘ® ĩŅřŞŎ ŃŘƉ ĻŚŊŇŘŇśରŘĶ 
Ĳ ସ�Ťǁōǻ୍ୟାŇśŋŊର ବ�ţĹ řȽର୍ୟ ŇŘŇŊ řņ ରƍŞŎ 
ňŘĿĴ ĩତ୍ମାĴś ɂŅŘŇ Ĵର řĺ ř Ōņśର ĩଶ୍ǣœģ Ŋś ƴ, 
ĶŘନ୍ଧୀ, ଯŚŒś, ŌŚରŘŊŘī, Ķର୍କୀ, Ş�ୋŌŘĥŞ�ୋଲŘĥƉ ĿŘରś  
ĩରǕ Ĵର ř ĩĪĻŘĴ ŔŘƽ୍ରା, ର řƃସାŊŘଲŘƉ ňōǻɹƻ 
କେତେ ĨŔŘŌŘŇɹ Ŋɹକ୍ତି ƫĴś ସେ ରŜňŘŧ řŃ Ĵର řĺନ୍ତିģ 
ŔŘŕ řŃɹ ŔŌŚſĴŌŘନେ ସେȄňŘĪĥ 
ŃŘଙ୍କୁ  ­ŔŊś Ļ ଯśĶ®ର ĴŊ ř ବ�ୋଲř 
ɂŃ řňŘŅŇ Ĵର řŊŘ ŔĦଗେŔĦଗେ, 
ସେ Ōƺ ­ɂĶŃ řŊŘŅŚ ଯśĶ®ର ĴŊ ř ବ�ୋଲř ସ୍ୱୀĴŘର 
Ĵର řĺନ୍ତିģ ŋĶŊŃŚ Ĺରł ňŘł řȰରାŕŚƉ Ŋ řœŧŞŎ 
ଲେȃŊŘ ňŘĪĥ Ŋ ř ĹŐĹƗŐ ହ�ୋĪ ĬĿřĺ ř ŃŘƉ ĴଲŌģ 
ĨŋřŇŊ ŔŘŌɹŊŘŅĴś ସେ ସ୍ୱାĶŃ Ĵରନ୍ତିģ 

ବ�ţĴśƟƉ ĴŊ řŃŘ ଗ୍ରǀ ŋ řŃŞŎ Ĵ ř ଯŘŅś Ĩĺ ř! 
ଯେĬĥŌŘନେ ନ�ţରŘŒɹ Ň řňŚť ଼ିŃ, ଶ�ୋĴĻର୍ଜର řŃ, 
ŕŃŘŒŘବ�ୋņŞŎ ĨŊŔǈ, Ŋɹର୍ଥŃŘର Ŋ୍ୟାȅŞŎ 
ଯେĬĥŌŘŇƉ ĻŚŊŇ ŌନେହେĬĺ ř Ŋ řœŘŅଗ୍ରǯ Ĳ 
Ŋ řœŘŻ, ସେŌŘନେ କେŊŐ ňŝǨଠା ĲଲľŘĪ ଦେŊŘ 
ŌŘତ୍ରକେ ଦେȃବେ କେŊŐ ĩŒŘ, Ŋ řǢୱାŔ, ĩǱଥାŒŚŐŃŘ, 

ĩତ୍ମୀŧŃŘ ĩĬ ŇŊŚŇ ĬǟଲାŔର ĨĶł řŃ ଲŕରŚŌŘŐŘģ 
କେŊŐ ଦେȃବେ ŇŘŕ Ȁģ ସେŌŘନେ ĹŘŕŘନ୍ତୁ Ĵ ř Ň 
ĹŘŕŘନ୍ତୁ, ĻŚŊŇ-ŔŘĶରର Ĭତ୍ତାŐ Ńରƍ Ň řǠŧ ଦେŊ 
ଗ�ୋľŘňଣେ ŋ řĻŘĪģ ସେ Ĵ®ł ĻŘł ř ŇȄଲେ İ ňŝȄŊŚ 
Ĳ Ōł řœ ĻŚŊŇ Ņś ର୍ଭାĶɹ-ĴŊŐřŃ, Ōରł-Ļର୍ଜର řŃ, 
ŔŊś Ĵ řĺ ř İĿř ſł řĴŞŎ ହ�ୋĪଯŘİ Ĩƻର୍ହି Ń ବ�ୋଲř? 
ŔŊś  ĻŘł ř Ŕśଦ୍ଧା ĴŘŕ ȀĴ ř Ň řŧŃ řର କ୍Ǿର ňର řŕŘŔ ŔǗମୁĵŞŎ 

ĶŘĪĺନ୍ତି ĻŚŊŇର ĶŚŃ ř? ĴŊ řƫ 
ŌśĴśŐ řŃ ŕśİ ସେĪĿŘŞŎ, ଯେĬĥĿ ř 
Ĩĺ ř ĻŚŊŇର Ĭƥର řŃ Ĭଚ୍ʚୱାŔģ 

ňରŘĻŧ Ňśହେĥ ରŕ řńŘİ Ŋ řĻŧ-ŔĦକେŃ-ňŜର୍ଣ୍ଣ ňŅ 
ňŞŎ ňŅģ 

ŃŘƉ ରĹřŃ ଶ୍ରେଷ୍ଠ ĴŊ řŃŘ ­ଯŘȽରା ŔĦĶŚŃ® ହେĬ 
ĨŊŘ ­ଶେœ ĶŚŃ ř®-Ŕର୍ବତ୍ର ŌŝŃ୍ୟୁର  ĴŐŘ ňରŅŘ ĨňŔŝŃ 
Ĵର ř ଦେĵŘĪ ଦେĬĺନ୍ତି ସେ ĻŚŊŇର ĨŌର ɂŅŚň 
ɂƓŐřŃ ଯେĬĥĿ řģ ŔŊś  Ĵ řĺ ř Ĺ řରŌƍŐŌŧ - İŕ ř 
Ŋ řǢୱାŔବ�ୋņ ŔŝǦ ଟି Ĵର řŊŘ, ĻŚŊŇର ŅŚňŒ řĵŘĴś 
ĬƒଜୀŊ řŃ Ĵର řŊŘ ŔĴŘଶେ ŕ Ȁ ĴŊ řŔତ୍ତା ŊŘରŌɲୱାର 
ĨŊŃରł ĴŞŎ İ ņର řȽରୀ ŊſĴśģ ବ�ţĴśƟ ĶŘĬĺନ୍ତି - 
­ସେ ňŚରŃ ř ତେଜେ ଯŘĬ ମ�ୋ ĻŚŊŇ Ň řŋ ř ŌŝŃ୍ୟୁ Ĵś ŌŘର ř 

ňଦେ ŃŘ®ର Ň řŋ řଯ řŊ řģ® Ĳť଼ିŒŘର ଯେĬĥ ŔĦĶŚŃŘŇśରŘĶŚ 
ଶ୍ରୋŃŘŊର୍ଗ ĴŊ řƉ ŔśĴŇ୍ୟା ŌŕŘŇ ŔĦĶŚŃ ŔŘȅĴŘ 
ŔśŇନ୍ଦା ňƛŇŘŧĴƉ ĴǑ ପିŃ ĴƟରś  Œśł řĺନ୍ତି ­ଯŘȽରା 
ŔĦĶŚŃ®ର ĨŌର ňŅňĦକ୍ତି , ସେŌŘନେ ĻŘłନ୍ତି ଯେ, 
ସେȄŞŎ ňର řň Ŝର୍ଣ୍ଣ ହ�ୋĪ ରŕ řĺ ř ĻŚŊŇŘŌŝŃର Ĵ ř 
ĩସ୍ୱାŅŇ-Œକ୍ତି ģ ­ĻŚŊŇ ňŘତ୍ର ମ�ୋ ŋର řĺ କେତେ 
Ōତେ Ň ଦେଲ ବ�ୋଲř Ĵ řĺ ř Ĵŕ řŊ ř Ĵ ř ହେ ĩĬ? ĻŚŊŇ 
ପ୍ରି ŧŃŌ ŕର řĺ ମ�ୋ ŋରŌ ŃରłŚ ମ�ୋର Ń? ŔŘĶŞŎ 
Ŋŕ řଯŘĬģ® 

ସେ Ń ŌŘŇŔŞ�ୋŊରର ŒśɅ ŕĦŔģ କେତେ 
ňŘରŘŊŘର, ĨŔĦĵɹ ŕ řŌĶ řର ř ଲĦķŇ Ĵର řଯ řବେ ସେģ 
İŕ ř Ĩŋ řŊɹକ୍ତି ŞŎ Ń ରŕŔɹ Ĵ řĺ ř Ŋ ř ŇŘŕ Ȁģ ĻŚର୍ଣ୍ଣ ĻŚŊŇ-
Ńରś  ଯେĬĥĿ ř Ň řŃɹ ňଲ୍ଲŊ řŃ ସେĪĿř Ń ňରŘł ĴśƙŞŎ 
ଶ୍ǽŃ ŕśİ ŊĦŒŚ ƹŇ řģ ĻŚŊŇ-ŊŚłŘŞŎ ŋର řଯŘİ ŇŜŃŇ 
ŌŜର୍ଚ୍ଛŇŘģ İŕ ř Ň řŊ řଡ଼ ŔŃɹĴś ŁŘଙ୍କି ରȃȄŊŘ ňରŅŘ ĴŘŁř 
ଦେĪ ଯ řİ ĩŌĴś ŌŝŃ୍ୟୁର ś  ĨŌŝŃĴś ଘେŇ ř ଯŘĬĺନ୍ତି ସେ 
ĩĬ ରŕŔɹŊŘŅŚ ହ�ୋĪ ŊƣȁŃ ହେବେ ŊŘ ĴŘŕ ȀĴ ř? 
ସେĪ ĻŚŊŇŊŘŅŚ, ŔŃɹŊŘŅŚ Ĳ ସ�ŤǁōǻɹŊŘŅŚଙ୍କୁ  
ŔǒŃ ř ňśŇħĬନ୍ɭୋĹŇ Ĵର řŊŘ ଯńŘର୍ଥ ହେŊŇŘŕ Ȁ Ĵ ř? n

ŋś ŊŞŇǢŎ, ମŌŘ: űŪűűůůŭűŪű

ŔǑŘŅĴŚŧ
ĶśŎś ŊŘŎ, ų ĨŞĴɟୋŊŎ, ŬŪŬůŪŰ

ùfLû I ùfûKcZ &ûAñ: sakalaeditorial@gmail.com ଦŅţନ řĴ ­ŔĴାŐ® Ĳ İŕାŎ Ŋ řଶŒœ ĨņíňȽ, ňତ୍ରି Ĵା Ĩାଦ řରେ ɂĴାଶ řŃ ĩଲŏĵɹŎ ĬƴŝŃ ř, Ńńɹ, ମŃାମŃ, Ŋ řଶ୍ǣœł ŔǑପୃŻ େଲĵĴƉ ŔǑŜƣǻ ନ řĻŔɫģ ସେńíňାĪĥ ­ŔĴାŐ® Ĵƥତ୍ତୃ ňſ Ĭତ୍ତŎଦାŧŚ େŕବେ ନାŕ Ȁģ

ɂଫŉŔŎ ମłŚǂ ĴśମାŎ ମେହେŎ 

İńର ňŘର୍ବł ĮŃś  ŔŌଗ୍ର ĬňĴŜŐ Ĳť଼ିŒŘŞŎ 
ňŘŐśĺ ř Ŕନ୍ତାňର Ōହ�ୋƮŊģ ňŘŐ řŃ Ņś ର୍ଗାň ŜĻŘ, 

ĴśŌŘŞ�ୋƮŊ, ĶĻଲƁ୍ମୀ ň ŜĻŘ ĪŃ୍ୟାŅ řର ŔŘĻŔƒଜାŞŎ 
ĬňĴŜŐ Ĳť଼ିŒŘ ଯେତେବେଳେ ĻŘĶଯŌĶ Ĵର řŊŘର 
ȄଲŘ, ସେŃ řĴ řବେଳେ ĨŒŘନ୍ତି  ĨƆ ନିର ĩŋŘ İŊĦ 
ĵŊରର Œ řŞ�ୋŇŘŌŘŞŎ କେŊŐ ଗ�ୋଟେ ňŞŎ 
ଗ�ୋଟେ ĨňରŘņ ķľłŘ ଦେĵŘଯŘĪńíଲŘģ ňŘର୍ବł 
ĩରǕର ɂńŌ Ņś ħŔŌɲୱାŅ ŋŘବେ ŇŚŃ ř Ĳ ĩŅର୍ଶର 
ĨǱଥିňƙରŘĴś Ĩଧ�ୋŇŚŃ Ĵର řଦେଲŘ ňśଲ řŔ İŔ.ĩĪ. 
ňରŚକ୍ଷା ɂŒɨňତ୍ର ɂķľ ķľłŘģ ĩŌ ĩĪŇ 
ŊɹŊǱଥାର ଗ�ୋଟେ ĶŋŚର ĨŔśସ୍ଥŃŘର ňର řĹŧ ଦେଲŘ 
ଚ�Ťƶୱାର ଜେଲରś  Ņś Ƴଦ୍ଦାƻ ĨňରŘņŚƉ ଫŉରŘର 
ĵŊରģ ĨňରŘņŚĿś  ŊŐř ĨňରŘņ Ĳ ŌŘŇŊ řĴŃŘ ɂŃ ř 
ĩȮŌł ହେଲŘ ŋȿĴŞŎ ରŘସ୍ତା Ĵଡ଼ରś  ŌŘŇŔ řĴ 
ĨŔśସ୍ଥ Ōŕ řŐŘଙ୍କୁ  ĬଠେĪ Ņś Ǥର୍ମģ ĴľĴŞŎ ĻŘŃ řĩł 
Ņଙ୍ଗା, ŊŘଲେଶ୍ୱରŞŎ ରŘĻରŘସ୍ତାŞŎ Ōŕ řŐŘଙ୍କୁ  ŌŘଡ଼ Ĳ 
Ĵର୍ଫ୍ୟୁ , ɄǹňśରŞŎ ରŘĻନେŃŘ ŃńŘ ĩĪŇĻŚŊŚଙ୍କୁ  
ŕŃ୍ୟା, ň řň řଲ řŞŎ ĹŐନ୍ତା ŊŔŞŎ ňŒ ř Ņś Ŋŝର୍ତ୍ତର 
ĩȮŌł ɂŋŝ Ń ř ķľłŘ Ō řŒ ř ĹŐřŃ ňŘର୍ବłŞŎ 
Ōł řœ Ń řĩର ř Ĵରś ĺ ř ଗ�ୋଟେ ŋŧ Ĳ Ŕନ୍ତାňର ŇŜŃŇ 
Ōହ�ୋƮŊģ ଯେĬĥĿ ř Ōł řœ Ōł řœĴś ŋŧ ĴŞŎ, 
ଯେĬĥĿ ř ŌŘŃŘň řŃŘ ŃŘƉ Ŕନ୍ତାŇĴś ŊŘŕŘରĴś ňĿŘĪŊŘ 
ň Ŝର୍ବରś  Ń řŇ řńର Ĺ řନ୍ତା Ĵରନ୍ତି, ସେĪĿř ĩŒŘ Ĳ ŋରŔŘର 
ĨǴଷ୍ଟ ĺŘŧŘ Ň řǠŧ ŌŘť ଼ି ଯŘĪĺ ř ବ�ୋଲř Ĵŕ řŊŘĴś 

ହେŊģ
ŔǒŃ ř ŔŌŘĻର Ōନ�ୋŊ řଜ୍ଞାŇ Ŋ řଶ୍ǣœł Ĵର řŊŘ 

ŇŘ Ň řରŘňତ୍ତା ĨŋŘŊର Œ řĴŘର ňŘĪĥ ŔŌŘņŘŇର 
ňନ୍ଥା ଖ�ୋĻřŊŘ? ĨňରŘņŚ ŋŧŋŚŃ Ňśହେĥ, Ň řର୍ଦ୍ଦେŘœ 
Ōł řœ ĩĻř ŋŧŋŚŃģ İŕ ř ŔŌŧŞŎ ŊɹŊǱଥା ɂŃ ř 
Ĩଙ୍ଗୁŐ ř Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ ହେŊŘ ସ୍ୱାŋŘŊ řĴģ ňŊ řତ୍ର ĬƤŐ ŋŜ Ō ř 
ĩĻř ĻŇŌŇର ĶŋŚର ňŚť଼ାର ĨŔŕŘŧ ĨŋřŊɹକ୍ତି  
ɂĴŘŒ Ĵରś ĺ řģ ĨňରŘņŚ ଲś Ĺś ĺ ř ଲŘŋର ĵśĩଡ଼ŞŎ, 
Ĩର୍ଥ-ɂŃ řňତ୍ତି Ĳ ſŌŃŘର ĬŕŘଡ଼ŞŎģ କେŊŐ ରŘŃ ř 
ĨǄĴŘରŞŎ Ňśହେĥ, Ņ řŇର ĩଲŏୋĴŞŎ Ŋ ř ĨňରŘņģ 
ňśଲ řŔ ĨȅĴŘରŚ ବେŒŞŎ ĨňରŘņ, ନେŃŘର ŕŔŞŎ 
ĨňରŘņ, ňŅର ĳƴŃɹŞŎ Ŋ ř ĨňରŘņģ

ତେବେ ɂŒɨ Ĭଠେ- ଦ�ୋœ Ĵ®ł ŔରĴŘରର? 
ŇŘ, İŕŘ ŔǑପୂର୍ଣ୍ଣ ŋŘବେ Ňśହେĥģ ଯŅř ĩମେ ĨŇ୍ୟାŧ 
ଦେȃ Ĺś ň ରŕ řଲś , ଯŅř ķľłŘĴś ŋ řŀ řĲ Ĵର ř ପ�ୋଷ୍ଟ 
Ĵଲś , ĨńĹ ŔŘŕŘଯɹ Ĵଲś  ŇŘŕ Ȁ, ĩମେ ĹŘĴ řର ř ňŘĪĥ 
ɂķľ ɂŒɨňତ୍ର ĬňŞŎ ĩŒŘ ରȃଲś , ତେବେ ଦ�ୋœ 
କେŊŐ ŒŘŔĴର Ňśହେĥ, ŇŘĶର řĴର Ōƺģ ŔରĴŘର 
ଦ�ୋœŚ ସେତେବେଳେ, ଯŅř ସେ ŇŚŃ ř ରକ୍ଷାŞŎ 
ĨŔଫŐģ Ĵ řନ୍ତୁ ĩମେ ଦ�ୋœŚ ସେତେବେଳେ ଯŅř 
ŔଚେŃŇŃŘŞŎ ĨŔଫŐģ ŕśİŃ ŊɹŊǱଥାŞŎ 
ĨňରŘņŚ ଲś Ĺ ř ଯŘĪňŘŞŎ, Ĵ řନ୍ତୁ ଲŏୋĴŔŌŘĻ ଯŅř 
ŔŃର୍କ ŕśİ ŃŘ®ର ĩĬ ରକ୍ଷାରſł ŇńŘİģ İłś 
ĪĦରŘĻŚŞŎ ଗ�ୋଟେ ĴńŘ Ĩĺ ř- Ņ ŵŘରɡ୍ଡ Ŕଫରȧ‌‌ Ňȑ‌‌ 
Ŋ řĴȎ‌‌ ĨȜ‌‌ Ņ ŋŘĲଲେŇɵ ĨȜ‌‌ Ŋ୍ୟାȓ‌‌ ň řňśଲ, Ŋȑ‌‌ 
Ŋ řĴȎ‌‌ ĨȜ‌ Ņ ŔŘĪଲେŇɵ ĨȜ‌‌ Ķśȓ‌‌ ň řňśȢ‌‌(ĵରŘň 
ଲŏୋĴƉ ŕ řĦŔŘƬĴ ĴŘōǻɹĴŐŘň ňŘĪĥ Ňśହେĥ, ŊରĦ 

ŋଲ ଲŏୋĴƉ Ň řରŊŃŘ ňŘĪĥ Ŋ řଶ୍ୱ ňŚť଼ିŃ)ģ ĨňରŘņŚ 
Ļଣେ Ĵ řŌɲୱା Ņś ĪĻł ହ�ୋĪňŘରନ୍ତି, Ĵ řନ୍ତୁ ŃŘଙ୍କୁ  Œକ୍ତି  
Ņ řİ ŕĻŘର ŕĻŘର Ōł řœƉ ମ�ŤŇŃŘģ ଯେତେବେଳେ 
Ļଣେ ĨňରŘņŚ ĻŘł řňŘŞŎ ଯେ ŃŘ® ĴŘōǻɹŞŎ କେŕ ř 
Ōśŕĥ ଖ�ୋଲřବେ ŇŘŕ Ȁ, ସେ ŋŧŕŚŇ ହ�ୋĪଯŘİģ 
Ň řରŊ ŒŘନ୍ତି ĴŘŌŚ ଲŏୋକେ କେବେକେବେ ŋŧŞŎ 
Ĺś ň ରŕନ୍ତି Ń କେବେକେବେ ŔśŊ řņŘŞŎ İŊĦ ĩĬ 
କେବେକେବେ ­İŕŘ ମ�ୋର ŅŘŧ řƫ Ňśହେĥ® ବ�ୋଲř Ĵŕ ř 
ĵŔ řଯŘ®ନ୍ତି ģ Ĵ řନ୍ତୁ İĴ ĩǊŊŘĴɹ ରŕ řĺ ř- ®ମ�ŤŇତେ 
Ŕମ୍ମŃ ř ଲſłȟ‌‌® Ĩର୍ଥାȖ‌‌ ମ�ŤŇŃŘ କେବେ ŒŘନ୍ତି  Ňśହେĥ, 
İŕŘ Ŕମ୍ମŃ řର ĩŊରłģ ĨŇ୍ୟାŧ, Ņś ରŘĹŘର Ĳ ĨŇŚŃ ř 
ŊରŘŊର ĹŘଲś ńŘİģ ଯŅř ŃŘŕŘ ĩମେ ଦେȃŒśł ř Ĺś ț‌‌ 
ରŕś, ତେବେ Ŋś ļ řŊŘĴś ହେŊ ĩମେ ସେĪ ĨňରŘņର 
ŔŘńŚģ 

ĩŌ ŔŌŘĻŞŎ କ�ŤłŔ ř ĴńŘŞŎ ŌśƠ 
ň ŜରŘĬ ŇȄŊŘ ଲŏୋĴĴś ĨନେĴ ­ŒŘନ୍ତିପ୍ରି  ŧ® ĩĵ୍ୟା 
ଦେĪńŘ®ନ୍ତି ģ Ĵ řନ୍ତୁ ŒŘନ୍ତି ĴŘŌŚ ସେ Ňśହେĥ, ଯେ Ĺś ț‌‌ 
ରŕ ř ŒŘନ୍ତି  ରକ୍ଷାĴŞŎģ ŒŘନ୍ତି ĴŘŌŚ Ŕ řİ, ଯ řİ Ň୍ୟାŧ 
ňŘĪĥ Ƕର Ĭତ୍ତୋŐŇ ĴŞŎģ ĴŘରł ଯେĬĥ ŒŘନ୍ତି  
Ň୍ୟାŧŊ řŕŚŇ, ସେ କେŊŐ ŋŧର Ň řରŊŃŘģ ĨňରŘņ 
Ŋଢ଼Ŧ ଯେତେବେଳେ ŒŘନ୍ତି  ŋŧŞŎ ŋର řଯŘİ İŊĦ 
Ň řରŊŃŘ ŇŚŃ řŞŎ ňର řłŃ ŕśİģ ŔŌŘĻ ଯେĬĥŅ řŇ 
ŌśĵŘ ଖ�ୋଲřŊ, ସେŕ řŅ řŇ ĶƠଗ�ୋŐĴŘରŚ Ň řଜେ 
Ĺś ț‌‌ ହ�ୋĪଯ řŊģ ňśରŘŃŇ ନ�ţŃ řĴŃŘ Ĳ ŇŜŃŇ-
ŇŜŃŇ ŇŚŃ řର ĴńŘ ଢେର ହେଲŘł řģ Ĵ řନ୍ତୁ ĩĻřର 
ňର řପ୍ରେକ୍ଷୀŞŎ ŔŌଗ୍ର Ĳť଼ିŒŘŞŎ ĩŊŒɹĴŃŘ Ĩĺ ř İĴ 
ŇŜŃŇ ĻŘĶରłରģ

ମ�ୋତେ ଲŘĶ řଲŘ, İńର ňŘର୍ବłŞŎ ଦେŊŚ 
Ņś ର୍ଗାƉର Ňśହେĥ, Ōŕ řœର Ŋ řĻୟ�ୋƮŊ ĹŘଲřĺ řģ 
ଯେĬĥĿ ř ଦେŊŚ Ņś ର୍ଗାƉ Ŋ řĻୟ�ୋƮŊ ňŘŐ řŃ ହେĬȄଲŘ, 
Ōŕ řœŘŔśରର ňରŘĻŧŞŎ ŌŘŇŊŃŘର ĻŧƹŇ ř 
Œśŋś ȄଲŘ, ସେŕ ř ĮŃś ŞŎ İବେ ଦେĵŘଯŘĬĺ ř İĴ 
ĨŇɹ ŋŜ Ō ř, ĨŇɹ Ņŝ Œɹģ ସେĿŘŞŎ Ōŕ řœŘŔśର ହେĬĺ ř 
Ŋ řଜେŃŘ, ଦେŊŚ Ň řରŊȿǦଟାģ ଦେŊŚƉ Ň୍ୟାŧର 
Ĩǰ ଯେŌ řŃ ř Ň řǫŋģ İĿř ରŘŊłପ�ୋť଼ି ହେĬŇ ř Ń 
Ōł řœର ŕŝŅŧ ĻŐřପ�ୋť଼ି ଯŘĬĺ řģ ĬƮŊର ĬƓŐ 
ĩଲŏୋĴ Ńଳେ ଯେĬĥ ĺŘŧŘ Ŋଢ଼ŖŖ řĺ ř, ŃŘĴś ଦେȃŊŘର 
ŔŘŕŔ ĴŘŕŘର ř ŇŘŕ Ȁģ Ōł řœ ହ�ୋĪ ĨňରŘņĴś ଦେȃ 
Ōśŕĥ ķśଞ୍ଚାĬĺś  İŊĦ ŔŃɹĴś ଯେŃ řĴ ř ňର řŌŘłŞŎ 
­ଲŘĪȇ‌‌®(ňŔǁ) Ĵରś ĺś, ସେŃ řĴ ř ŌŘȽରାŞŎ ŔŌର୍ଥŇ 
Ĵରś ŇŘŕś ĥģ ĩମେ Ŕŋɹ, ĨńĹ Ŕŕ řǩଣୁ Ňśହେĥ, ŋŚŃģ 
ସେȄňŘĪĥ İńର ଦେŊŚŌŜର୍ତ୍ତି ĨŐଙ୍କାରŞŎ ଶ�ୋŋ řŃ 
ହେଲେ Ōƺ ŃŘƉ ŌśĵŞŎ ଯେŌ řŃ ř ŕŔ Ň řର୍ବାň řŃģ 

ĩĶĴś ĩŔśĺ ř ŅŚňŘŊŐŚģ ଯେତେବେଳେ 
ĩମେ ŅŚňŘŊŐŚର ŅŚň ĻŐŘĬ, ŃŘŕŘ ĻଳେŇ ř 
କେŊŐ ĨǄĴŘର ŕľŘĪŊŘ ňŘĪĥģ ŃŘŕŘ Ļଳେ ĩŌ 
Ĩନ୍ତଃĴରłର ĩଲŏୋĴĴś Ń řĩର ř Ĵର řŊŘ ňŘĪĥģ İłś İ 
­Ŕନ୍ତାň Ōହ�ୋƮŊ® İł řĴ ř ­ŔଚେŃŇŃŘ Ōହ�ୋƮŊ®ŞŎ 
ňର řłŃ ହେĬģ ŔରĴŘର ŕśĨନ୍ତୁ, ŇŘĶର řĴ ŕśĨନ୍ତୁ Ĵ ř 
ĻŇŌŘƺŌ, ŔŌǯଙ୍କୁ ĻŘĶ ř ĬĿřŊŘĴś ହେŊģ ŇଚେȖ‌‌ 
Ĳť଼ିŒŘ ŃŘ®ର ĨǄĴŘରĴś ĩଲŏୋĴ ŋŘŊ ř ଗ�ୋଟେ İĴ 
ŇŜŃŇ ŋś Ȣ‌‌ ĪŃ řŕŘŔ ଲେȃଦେŊģ n

(ĨƺୟାňĴ, Ŋ řŋାĶମśĵɹ, Ŋ řİȚ‌‌İȟ‌‌İ ĴଲŏĻ)
ňାŐ řĩŊ řǄଧା(ŋȿĴ) ମŌŘ: ŰŭűūŮŭŪůŰŭ

ŎŕŔɹ-ĬŞŇɭŘĹĴ: ŌାନŔŕĦŔ ବŊţĴśƟନାń 

Ŕାŕ řŃɹ ŔŎ řȖ‌‌

ĩǱଥାŎ ǮŐନ
ŔŞ୍ବେŘƏ Ň୍ୟାŧŘŐŧŞŎ ŒśłŘł ř ĹŘଲřȄŊŘ ବେଳେ ɂņŘŇ Ŋ řĹŘରňŃ ř ŋŜ œł ରŘŌĴŝଷ୍ଣ 

ĶŋŘĪƉ ĬňରĴś Ļନ�ţĴ ĩĪŇĻŚŊŚƉ ଜ�ୋŃŘ ଫřଙ୍ଗିŊŘ ŋŐř ŕŚŇ ĬŅɹŌ ŔŌଗ୍ର 
ଦେŒĴś ǯǐ Ĳ ĹĴ řŃ Ĵର řĺ řģ Ň୍ୟାŧର Ōନ୍ଦିର  ରŜ ପେ ସ୍ୱୀĴŝŃ Ň୍ୟାŧŘŐŧŞŎ Ň୍ୟାŧŌŜର୍ତ୍ତିƉ ɂŃ ř 
İŋŐř ĨŋŘŊŇŚŧ Ĳ ĩĴǷ ମିĴ ķľłŘ İĴňſŞŎ Ň୍ୟାŧ ŊɹŊǱଥା ɂŃ ř ĩǱଥା Ĳ ଧ�ţōǻɹର 
ǮŐŇର ɂŃ řଫŐŇĴś ŔŜĹ řŃ Ĵରś ȄŊŘ ବେଳେ ĨňରňſŞŎ ķľłŘĴś ĻŘŃ řŊŘŅ Ĳ ņର୍ମ 
Ŕŕ řŃ ଯ�ୋť଼ିŊŘର ĬňȮŌ Ōƺ ĩରǕ ହ�ୋĪŔŘର řĺ řģ ŅŐŌŃ Ň řର୍ବିଶେœŞŎ Ńś ƍ ନେŃŝ Ŋŝ ǁ 
İŕ ř ķľłŘĴś Ň řନ୍ଦା Ĵର řŊŘ ňŞŎ ĩňŘŃŃħ ķľłŘର ରŘĻŇŚŃ řĴରł ĩŒଙ୍କା ŅŜ ର ହ�ୋĪĺ řģ 

ରŘକେŒ Ĵ řଶ�ୋର ŇŘŌĴ ŔǑପୃŻ ĩĪŇĻŚŊŚƉ İŃŘŅŝ Œ Ĩଶ�ୋŋŇŚŧ ĩĹରłĴś ଯେ 
ŃŘƉର ņର୍ମୀŧ ŋŘŊŇŘ Ĳ ĨŔŕ řǩଣୁŃŘ ɂŞ�ୋĹřŃ Ĵର řĺ ř ŃŘŕŘ ଖ�ୋȘ‌‌ ŃŘƉ Ĭଚ୍ଚାରłରś  ɂŌŘł řŃ 
ହ�ୋĪĺ řģ ķľłŘର ňŝଷ୍ଠŋŜ Ō ř ŌƺɂଦେŒର ĵĻś ରŘହ�ୋ Ŋ řǩଣୁŌ Ŝର୍ତ୍ତି ňśŇରś ଦ୍ଧାର Ŕମ୍ପର୍କିŃ İĴ 
ĻŇସ୍ୱାର୍ଥ ŌŘŌଲŘ Ŕŕ řŃ Ļť଼ିŃģ ĶŃ ŌŘŔŞŎ ŌŘŌଲŘର ŒśłŘł ř ŔŌŧŞŎ ɂņŘŇŊ řĹŘରňŃ ř 
İŕŘĴś ­ɂĹŘର Ŕର୍ବǶ ŌŘŌଲŘ® ŋŘବେ Ĩŋřŕ řŃ Ĵର ř ķľłŘର ŔŌŘņŘŇ ňŘĪĥ Ŋ řǩଣୁ ŋĶŊŘȚ‌‌ଙ୍କୁ  
ଫŉରŘŅ ହେŊŘĴś ŌŘŌଲŘ ŅŘŧର Ĵର řȄŊŘ ĩĪŇĻŚŊŚ ରŘକେŒ Ĵ řଶ�ୋରଙ୍କୁ  Ĵŕ řȄଲେģ 
İŕŘର ɂŃ řକ୍ରି ŧŘ ǶରŜ ň Ĵ řĺ ř Ŕପ୍ତାŕ ňŞŎ ରŘକେŒ İŋŐř ĴŘƠ ŋ řĩĪȄଲେ ବ�ୋଲř 
ĴśŕŘଯŘĬĺ řģ İŃŘŅŝ Œ ĴŘōǻɹĴŐŘň ňŞŎ ɂņŘŇ Ŋ řĹŘରňŃ řƉ Ĭଦ୍ଦେŒɹŞŎ ରŘକେŒƉ 
ŌƻŊɹ ȄଲŘ - ­ŔŇŘŃŇ ņର୍ମର ĨňŌŘŇĴś ŋŘରŃ ŊରŅŘǯ Ĵର řŊ ŇŘŕ Ȁģ® ତେłś ସ୍ୱାŋŘŊ řĴ 
ŋŘŊŞŎ ķľłŘĴś ĻŘŃ řŊŘŅର ରƍ ଦେŊŘĴś ĬŅɹŌ ହେĬĺ ř İŊĦ İĴଲŊɹƉĿŘରś  ĩରǕ 
Ĵର ř ĩମ୍ବେŅĴର Ĳ ĶŋŘĪଙ୍କୁ  ନେĪ ŔŌŘĻŃନ୍ତ୍ରର İĴ ŔĦଯ�ୋĶŔŜȽରୀ ňର řĴǛŇŘ Ōƺ ĩରǕ 
ହ�ୋĪĺ řģ 

ķľłŘ ňŞŎ ɂņŘŇ Ň୍ୟାŧŌŜର୍ତ୍ତି Ŋ ř ĩର ĶŋŘĪ Ņଣ୍ଡିŊŘ Œକ୍ତି  ńŘĪ Ōƺ ſŌŘ ĩĹରł 
Ĵର ř ରŘକେŒƉ Ŋ řŞ�ୋņŞŎ କ�ŤłŔ ř ĴŘōǻ୍ୟାŇś ǨଠାŇ ଗ୍ରŕł Ň Ĵର řŊŘĴś Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ ଦେĪĺନ୍ତିģ 
İŕŘ ŋ řŃŞŎ Ĵ řନ୍ତୁ ଯେĬĥ ɂŒɨ Ĺ řǸľ řİ ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪŔŘର řĺ ř ŃŘŕŘ ĨŃ ř Ŕମ୍ବେŅŇŒŚŐ Ĳ Ĺ řନ୍ତା 
Ĭଦ୍ରେĴĴŘରŚģ İŃŘŅŝ Œ ĩĹରł ŊɹŊǱଥା ɂŃ ř ĩǱଥାର ǮŐŇĴś ŔŜĹ řŃ Ĵରś ĺ ř, ଯŘŕŘର 
ŔśŅŜ ରɂŔŘରŚ ĴśɂŋŘŊ ĨରŘĻĴŃŘĴś ĻŇ୍ମ ଦେŊŘ ĨŔǕŊ Ňś ହେĥģ ତେłś İŕ ř ĨŊŘƘ ଛିŃ 
Ĩଧ୍ୟାŧର ňśŇରŘŊŝ ତ୍ତି  ଯେňର ř Ň ķଟେ ସେȄɂŃ ř ĶłŃନ୍ତ୍ରର ŔŌǯ ǯǕ ଯƩŊŘŇ ହେŊŘ 
Ŋ řଧେŧģ ĩĪŇĻŚŊŚƉ ĩĹରł Ň řǁŇŚŧ, İŕŘ ĨŇସ୍ୱୀĴŘōǻɹģ Ĵ řନ୍ତୁ ŔŞ୍ବେŘňର ř ŔŌɲ ବିņŘŇ 
ସ୍ୱୀĴŝŃ Ķśରś ƫňŜର୍ଣ୍ଣ ňŅňŅŊŚŞŎ ĩŔŚŇ Ŋ řŒ řଷ୍ଟ Ĳ ĨŃ řŊ řŒ řଷ୍ଟ Ŋɹକ୍ତି ƫŌŘନେ ŌƻŊɹ/ରŘŧ 
ଦେŊŘ ବେଳେ Ň řĻ ňŅŌōǻ୍ୟାŅŘ, ĨŇś ǨଠାŇର Ķର řŌŘ, ŔŘŌɲ ବିņŘŇ řĴ Ō Ŝଲɹବ�ୋņ ଯେňର ř କ୍ଷୁଣ୍ଣ 
Ňŕśİ ସେȄɂŃ ř Ŕର୍ବାଦ�Ť ଯƩŒŚŐ ହେŊŘ ĩŊŒɹĴģ Ŋ řଶେœĴର ř ĻŘŃ ř-ņର୍ମ-ŔǒŅŘŧ 
Ŕŕ řŃ Ļť଼ିŃ Ŕମ୍ବେŅŇŒŚŐ ɂŔƍĶśť ଼ିĴ Ŋɹକ୍ତି ĶŃ ŋŘŊŇŘ, ŋŘŊŇŘ Ĳ ĩŅର୍ଶରś  ĭର୍ɫଧ୍ବŞŎ 
ରŕ řଲେ ŔŌɲ ବିņŘŇ Ĳ ĩĪŇର ŒŘŔŇ ŔśŔĦŕŃ ହେŊģ n

ıŃ řŕɹŎ ķର�ŘĪĴŎł!
ରś ȉ‌‌ł ରŘǧ୍ରାŧƥ ŔĦǱଥାର ķŞ�ୋĪĴରł ĨŇś ȮŌŞŎ ଦେŒର ıŃ řŕɹ Ĳ ǷମାରĴŚĶśť ଼ିĴର 

ରſłŘବେſł ŅŘŧ řƫ ķŞ�ୋĪ ŔĦǱଥା ŕŘŃĴś ଟେĴ ř ଦେŊŘ ňŘĪĥ Ŋ řĹŘରŊ řŌର୍ଶ ହେĬȄŊŘ 
ŔŜĹŇŘ Ō řŐ řĺ řģ ଯŅř İŕŘ ŊŘǯŊ ରŜ ň Ň řİ ତେବେ ŋŘରŃŚŧ ĨŇŇɹ ŔĦǭକୃŃ ř Ĳ ଗ�ŤରŊŘŊŕ 
ňରମ୍ପରŘର ସ୍ୱାſର ŊŕŇ Ĵରś ȄŊŘ ପ୍ରାĹŚŇ ĴŚର୍ତ୍ତିରŘĻřĶśť ଼ିĴ ŊĻŘର Ĩର୍ଥŇŚŃ řର İĴ ĨĦŒ 
ହ�ୋĪଯ řŊŘର ĩŒଙ୍କାĴś İť଼ାĪ Ņ řĩଯŘĪ Ň ňŘŞŎ ବ�ୋଲř Ŋ řଶେœƕŌŘନେ ĬȘ‌‌ବେĶ ɂĴŘŒ 
Ĵର řĺନ୍ତିģ ଦେŒର ıŃ řŕɹ Ĳ ĴŚର୍ତ୍ତିରŘĻřର Ŕśରକ୍ଷା ɂŃ ř ରŘଷ୍ଟ୍ରର İĴ ĨଲřȃŃ Ĳ Ĩňର řŕŘōǻɹ 
ŅŘŧ řƫବ�ୋņ ରŕ řĺ řģ ĨńĹ Ĩର୍ଥ Ĳ ŌŘŇŊ ŔŌ୍ବŐ ĨŋŘŊ ĩŐŞŎ ŔରĴŘରƉ ŅŘŧ řƫŌśŻ 
ĬŅɹŌ ĨŊŘଞ୍ଛŇŚŧģ 

ŔǒŃ ř ଦେŒର ପ୍ରାŧ ŭ, űŪŪ ପ୍ରାĹŚŇ ĴŚର୍ତ୍ତିରŘĻř, ǷମାରĴŚ Ĳ ıŃ řŕɹର ରſłŘବେſł, 
ŌରŘŌŃ ř Ĳ ňର řĹŘŐŇŘ ŅŘŧ řƫ ŋŘରŃŚŧ ɂƩŃƦ ŔŞ୍ବେſł ŔĦǱଥା(İİȧ‌‌ĩĪ) ŕŘŃŞŎ 
Ňɹǯ Ĩĺ řģ ĨňରňſŞŎ İİȧ‌‌ĩĪ Ŋଜେȑ‌‌ ŊରŘŅ Ĩର୍ଥ ĵର୍ଚ୍ଚ Ĵର řňŘରś  ŇŘŕ Ȁģ ŅŘŧ řƫŕŚŇŃŘ 
ĴŘରłରś  Ņ řŇĴś Ņ řŇ Ň řରś ଦ୍ଦିଷ୍ଟ  ıŃ řŕɹରŘĻřର ŃŘଲřĴŘ Ŋଢ଼Ŗ řŊŘŞŎ ଲŘĶ řĺ řģ İŕ ř ňŝଷ୍ଠŋŜ Ō řŞŎ 
İİȧ‌‌ĩĪର ňର řĹŘŐŇŘĶŃ ŅſŃŘ Ŋŝ ଦ୍ଧି  Ņ řĶŞŎ Ņŝ Ǧ ଟି Ň ଦେĪ ıŃ řŕɹŔŌŜŕର 
ķŞ�ୋĪĴରł ଯ�ୋĻŇŘ କେତେ Ŀ řȇ‌‌ ŃŘŕŘ Ŋ řĹŘରଯ�ୋĶɹģ ɂସ୍ତାŊ řŃ ଯ�ୋĻŇŘ ĨŇś ଯŘŧŚ 
କେତେĴ ŊĺŘ ŊĺŘ ସ୍ଥňŃ řଙ୍କୁ  ନେĪ İĴ ĴŌ řľ ř ĶĿŇ ĴରŘଯ řŊģ ŃŘ®Ŕŕ řŃ ŊŅŘŇɹ Ŋɹକ୍ତି  
Ĳ ŔĦǱଥାଙ୍କୁ  Ōƺ Ň řବେŒ ňŘĪĥ ĨŇś Ş�ୋņ ĴରŘଯ řŊģ କେĬĥ ıŃ řŕɹର ରſłŘବେſł ŅŘŧ řƫ 
କେĬĥ ķŞ�ୋĪ ŔĦǱଥାଙ୍କୁ  Ņ řĩଯ řŊ İŊĦ ŔǑପୃŻ ķŞ�ୋĪ ŔĦǱଥାଙ୍କୁ  କେĬĥ ŊŅŘŇɹ Ŋɹକ୍ତି /ŔĦǱଥା 
ňŘଣ୍ଠି  ଯ�ୋĶŘĪ ଦେବେ ŃŘŕŘ ĬŻ ସ୍ଥňŃ ř ĴŌ řľ ř ŔśňŘର řŔ Ĵର řŊ İŊĦ Ŋ řŕ řŃ ňରŘŌର୍ଶ ଦେŊģ 
ଟେƠର Ļର řĩŞŎ ķŞ�ୋĪ ŔĦǱଥାଙ୍କୁ  Ōନ�ୋŇŚŃ ĴରŘଯ řŊģ ଯେĬĥ ŔĦǱଥାŌŘନେ ଟେƠର 
ɂକ୍ରି ŧŘŞŎ ଯ�ୋĶɹ Ŋ řବେĹřŃ ହେବେ ସେŌŘନେ Ŕ řņŘŔŐĵ ସେŌŘŇƉ ňŔǁ ŌśŃŘŊĴ 
ରſłŘବେſł Ŋ řଶେœƕ ĹŧŇ Ĵର řňŘର řବେ İŊĦ ସେĿŘŞŎ ସେŌŘନେ Ň řĻĴś Ŋ řଜ୍ଞାň řŃ 
Ĵର řňŘର řବେģ ıŃ řŕɹର ରſłŘବେſł/ŌରŘŌŃ řŞŎ ĵର୍ଚ୍ଚ ରŘŒ řĴś  ŒŃɂŃ řŒŃ ľ řĴŔ ର řŕŘŃ ř 
Ō řŐ řŊ İŊĦ İŊŘŊŅ ĵର୍ଚ୍ଚ ସେŌŘŇƉ Ŕ řİȧ‌‌ĩର(ĴŞ୍ପେŘŞŎȑ‌‌ ସ�ୋŔ řĩȢ‌‌ ŞŎȧ‌‌ňŇ୍ସି Ŋ řଲ řľ ř) 
ĨņŚŇĴś ĩŔ řଯ řŊģ 

ĨŃŚŃŞŎ Ņřǟଲୀର ıŃ řŕŘŔ řĴ ଲŘଲ Ĵ řǟଲା ŔମେŃ କେତେĴ ıŃ řŕɹର ରſłŘବେſł 
ŅŘŧ řƫ ķŞ�ୋĪ ŔĦǱଥାଙ୍କୁ  Ņ řĩଯ řŊŘ ňŞŎ Ŋ řŊŘŅ ĬĿřȄଲŘ İŊĦ ĬŻ ɂŧŘŔ ŃŘ®ର ŌŕȖ‌‌ 
ଲକ୍ଷ୍ୟ ŕରŘĪȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪȄଲŘģ ବ�ୋņŕśİ ŔରĴŘର ĨŋřƕŃŘରś  Ĵ řĺ ř Œ řȃଲେ 
ŇŘŕ Ȁģ ଦେŒର ıŃ řŕɹ Ĳ ĴŚର୍ତ୍ତିରŘĻřର Ŕśରକ୍ଷାŞŎ Œ řǛ ŔĦǱଥାଙ୍କୁ  ĨĦŒŚŅŘର Ĵର řŊŘର ɂŧŘŔ 
ସ୍ୱାĶŃଯ�ୋĶɹ; Ĵ řନ୍ତୁ İŕŘର ଫŐଫŐ ଯେ ıŃ řŕɹର ŊɹŊŔŘŧŚĴରł Ĳ ŊŘŕɹ Œକ୍ତିର  ଶ୍ୟେŇ 
Ņŝ Ǧ ଟିର Œ řĴŘରŞŎ Ĩƻ Ň ହେŊ ସେŕ ř Ň řଶ୍ଚି ŃŃŘ Ĵ řİ Ĵର řŊ? n

ŀĴɟŎ Ŋ řǢŎĦĻନ ଦାŔ 

ŋŧŕŚନ ĨňŎାņ ବନାŌ ŋŧŋŚŃ ŔŌାĻ

ଗ�ୋľ řİ Ŋ řĴŒ řŃ ରŘĻɹ Ĵŕ řଲେ ĩମେ 
ĬƥŌ ପ୍ରାĴŝŃ řĴ Ĳ ŔŘŌŘĻřĴ ňର řବେŒ, 

ŒŘନ୍ତି , ମ�ţȽରୀ Ĳ ɂĶŃ ř ǶରŜ ň ŔŌǯƉ ňŘĪĥ Œ řକ୍ଷା, 
ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ Ĳ Ş�ୋĻĶŘର Ŋ řœŧŞŎ ňର řĴǛŇŘ Ĵର řńŘĬģ 
ĻŘŃ řŔĦķ ƶୱାରŘ ǱଥିରŚĴŝŃ Ň řରƻର Ŋ řĴŘŒ ଲକ୍ଷ୍ୟĴś 
ŬŪŭŪ ŌŔ řŕŘ Ŕśଦ୍ଧା ŕŘŔଲ Ĵର řŊŘĴś Ŋ řଶ୍ୱର 
ରŘଷ୍ଟ୍ରĶśť ଼ିĴ ŔĦĴǛ ନେĪĺନ୍ତିģ ĩŌ ରŘĻɹ Ōƺ 
Ň řରƻର Ŋ řĴŘŒ ŕŘŔଲ Ĵର řŊŘ Ň řŌନ୍ତେ ŔଫŐ 
ɂŧŘŔର ŔŜĹŇŘ ଦେĪ ĩŔ řĺ řģ Ň řŃ ř ĩୟ�ୋĶƉ 
ŬŪŬŭ ର řପ�ୋର୍ଟ ĨŇś ŔŘŞŎ ŊŕśŌśĵŚ ŅŘର řଦ୍ର୍ୟ 
ŅŜ ର Ĵର řŊŘŞŎ Ņŝ ǦଟାƻŌŜŐĴ ŔଫŐŃŘ ňŘĪĺ řģ 
Ĵ řନ୍ତୁ Ň řରƻର Ŋ řĴŘŒ ଲକ୍ଷ୍ୟ କେŊŐ ŅŘର řଦ୍ର୍ୟ ŅŜ ର 
Ĵର řŊŘŞŎ ŔŚŌ řŃ Ňś ହେĥģ ତେłś Ň řରƻର Ŋ řĴŘŒ 
ଲକ୍ଷ୍ୟĴś Ŋ řକେନ୍ଦ୍ରୀĴରł Ĵର ř ĩƗŐřĴ ǯରŞŎ 
İŕŘĴś ŕŘŔଲ Ĵର řŊŘ ňŘĪĥ ŋŘରŃ ŔରĴŘର ūű ľ ř 
ŅŚର୍ଘǱଥାŧŚ Ŋ řĴŘŒ ଲକ୍ଷ୍ୟĴś ų ľ ř Ŋର୍ଗର ଶ୍ରେłŚŋś Ż 
Ĵର řĺନ୍ତିģ İŕ ř Ŋର୍ଗĶśť ଼ିĴ ହେଲŘ ĬǈŃ ĻŚŊ řĴŘ 
Ĳ ŅŘର řଦ୍ର୍ୟ ŌśŻ ȰରାŌ, Œ řŒśପ୍ରି ŧ ȰରାŌ ňଞ୍ଚାŧŃ, 
ĻŐŔŌŝƴ ȰରାŌ ňଞ୍ଚାŧŃ, ǶƐ Ĳ ŔŊś Ļ ȰରାŌ 
ňଞ୍ଚାŧŃ, ŔŘŌŘĻřĴ ରŜ ପେ Ŕśରକ୍ଷି Ń ȰରାŌ, ŋ řତ୍ତି ŋŜ Ō ř 
ĩƬŇ řର୍ଭରŒŚŐ ȰରାŌ, ŔśŒŘŔŇ ȰରାŌ, ଲ řƍĶŃ 
ŔŌŘŇŃŘ ŋ řତ୍ତି Ĵ Ŋ řĴŘŒ Ĵରś ȄŊŘ ŊŘ Ōŕ řŐŘ ŕ řତ�ţœŚ 
ȰରାŌ ňଞ୍ଚାŧŃģ

Ōŕ řŐŘŌŘŇƉର ĩŊŒɹĴŚŧ ɂĶŃ ř Ň řŌନ୍ତେ 
ŔŘŌɲ ୱିņŘŇ řĴ ŊɹŊǱଥା ŃńŘ ǶŃନ୍ତ୍ର ଯ�ୋĻŇŘ ŌŘƺŌŞŎ 
ňŅକ୍ଷେň Ň řĩଯŘĪĺ řģ ĩŌ ରŘĻɹŞŎ ȰରାŌňଞ୍ଚାŧŃ 
ǯରŞŎ Ōŕ řŐŘƉ ňŘĪĥ ůŪ ɂŃ řŒŃ ĩŔŇ ŔĦରକ୍ଷି Ń 
ରŕ řĺ řģ Ōŕ řŐŘŌŘନେ ĨŔĦରକ୍ଷି Ń ĩŔŇŞŎ Ōƺ 
ɂŃ řଦ୍ୱǃ ୍ୱିŃŘ Ĵର řňŘର řବେģ Ĳť଼ିŒŘ ȰରାŌňଞ୍ଚାŧŃ 
ĩĪŇ ĨŇś ŔŘŞŎ ଯେĬĥĿ ř ŔରňƗ ňŅŊŚ Ōŕ řŐŘƉ 
ňŘĪĥ ŔĦରକ୍ଷି Ń Ňś ହେĥ ŊŘ Ōŕ řŐŘ ŔରňƗ ŋŘବେ 
Ň řର୍ବାĹ řŃ ହ�ୋĪŇŘŕŘନ୍ତି ; ସେĪ ňଞ୍ଚାŧŃŞŎ ŇŘİȝ‌‌ 
ŔରňƗ ňŅŊŚ Ōŕ řŐŘƉ ňŘĪĥ Ĭଦ୍ଦିଷ୍ଟģ ŃଫŔ řଲŋś Ż 
ĻŘŃ ř, ĻŇĻŘŃ ř Ĳ ňĺś ĩ Ŋର୍ଗ ňŘĪĥ ŔĦରକ୍ଷି Ń 

ĩŔŇĶśť ଼ିĴ Ōƺରś  ůŪ ɂŃ řŒŃ ĩŔŇ ସେĪ 
Ŋର୍ଗର Ōŕ řŐŘƉ ňŘĪĥ Ĭଦ୍ଦିଷ୍ଟģ ଫŐǶରŜ ň Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ 
ĩŌ Ĳť଼ିŒŘŞŎ Ļřǟଲା ňର řœŅŞŎ űŪ ɂŃ řŒŃ 
Ōŕ řŐŘ Ĩƺକ୍ଷା ȄŊŘ ବେଳେ ňଞ୍ଚାŧŃ ŔŌ řŃ řର Ĩƺକ୍ଷା 
ňŅŞŎ Űű ɂŃ řŒŃ İŊĦ ŔରňƗ ňŅŊŚŞŎ ůŰ 
ɂŃ řŒŃ Ōŕ řŐŘ Ĩĺନ୍ତିģ 

ŔŌŘĻŞŎ ଲřƍĶŃ ଭେŅŋŘŊĴś ɏରାŔ Ĵର řŊŘ 
İŊĦ Ōŕ řŐŘŌŘŇƉର ŔŘŌŘĻřĴ, ରŘĻନ�ţŃ řĴ Ĳ 
Ĩର୍ଥନ�ţŃ řĴ କ୍ଷେତ୍ରŞŎ ଯ�ୋĶŅŘŇĴś Ŋ୍ୟାňĴ Ĵର řŊŘ 
Ň řŌନ୍ତେ ňଞ୍ଚାŧŃ ǯରŞŎ Ōŕ řŐŘ ŔŋŘ ĩୟ�ୋĻŇ 
ňŘĪĥ ĩĪŇ ɂłŧŇ ĴରŘଯŘĪĺ řģ ȰରାŌ ňଞ୍ଚାŧŃŞŎ 
ȄŊŘ ūŲ Ŋର୍ଷରś  ĭର୍ɫଧ୍ବ Ōŕ řŐŘ ଭ�ୋľରଙ୍କୁ  ନେĪ Ōŕ řŐŘ 
ŔŋŘ ĩୟ�ୋĻŇ ĴରŘଯŘİģ Ōŕ řŐŘ ŔŋŘ ବ�ţĿĴŞŎ 
ŬŪ ɂŃ řŒŃ ĨȅĴ Ōŕ řŐŘ ଭ�ୋľର ĨĦŒଗ୍ରŕł 
Ĵର řŊŘ ŊŘଞ୍ଛŇŚŧģ Ōŕ řŐŘ ŔŋŘŞŎ Ōŕ řŐŘŌŘŇƉ 
ɂĶŃ ř Ň řŌନ୍ତେ ĴŘōǻɹ Ĵରś ȄŊŘ Ōŕ řŐŘ Ĳ Œ řŒś 
Ŋ řĴŘŒ, Ō řŒŇ Œକ୍ତି , ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ Ĳ ňର řŊŘର Ĵଲ୍ୟାł 
Ŋ řŋŘĶର ɂŃ řŇ řȅƫ Ĩĺ řģ ଗ�ୋľ řİ ĩର୍ଥି Ĵ Ŋର୍ଷŞŎ 
Ůľ ř Ōŕ řŐŘ ŔŋŘ ĩୟ�ୋĻŇର ŊɹŊǱଥା Ĩĺ řģ ɂńŌ 
Ōŕ řŐŘ ŔŋŘର Ŋ řœŧŊସ୍ତୁ ହେĬĺ ř ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ, ପ�ୋœł 
Ĳ ǶƐŃŘģ ƶ ୱିŃŚŧ Ōŕ řŐŘ ŔŋŘର Ŋ řœŧ ହେĬĺ ř 
Œ řକ୍ଷା Ĳ ĻŚŊ řĴŘର Ŋ řĴŘŒģ Ńŝ ŃŚŧ Ōŕ řŐŘ ŔŋŘର 
Ŋ řœŧ ହେĬĺ ř Ōŕ řŐŘŌŘŇƉର ǱଥାŇŚŧ ŔରĴŘରŞŎ 
ĨĦŒଗ୍ରŕł Ĳ ଲřƍĶŃ ŔŌŘŇŃŘģ ĹŃś ର୍ଥ Ōŕ řŐŘ 
ŔŋŘର Ŋ řœŧ ହେĬĺ ř Ōŕ řŐŘŌŘŇƉର Ŋ řĴŘŒ 
କ୍ଷେତ୍ରŞŎ ŊŘņŘ ŔŝǦ ଟି Ĵରś ȄŊŘ ŔŘŌŘĻřĴ Ĳ ĨŇ୍ୟାŇɹ 
ŊɹŊǱଥା İŊĦ Ōŕ řŐŘŌŘŇƉ ĻŚŊŇ ŅſŃŘ, ଯŘŕŘ 
Ŋɹକ୍ତି ĶŃ Ŋ řĴŘŒ, Œ řକ୍ଷା, Ĵର୍ମକ୍ଷେତ୍ରŞŎ ɂĶŃ ř 
ĪŃ୍ୟାŅ ř ĬňŞŎ ĩņŘର řŃģ 

Ōŕ řŐŘ ŕ řŃŘȅĴŘରŚŌŘŇƉ ňŘĪĥ Ōŕ řŐŘ Ĳ 
Œ řŒś Ŋ řĴŘŒ Ŋ řŋŘĶ Ŋ řŋŘĶ Ńରଫରś  ĩĬ Ņś Īľ ř 
ɂŌśĵ ଯ�ୋĻŇŘ ĩŌର ରŘĻɹŞŎ ĴŘōǻɹĴŘରŚ 
ହେĬĺ řģ Ŕśŋଦ୍ରା ଯ�ୋĻŇŘŞŎ ū କ�ୋľ řରś  ĭର୍ɫଧ୍ବ Ōŕ řŐŘ 
ŔŘŌ řଲ ହ�ୋĪňŘର řĺନ୍ତିģ ɂŃ ř ŕ řŃŘȅĴŘରŚଙ୍କୁ  Ŋର୍ଷĴś  
ūŪ,ŪŪŪ ľଙ୍କା ŕ řŔŘŊŞŎ ů Ŋର୍ଷŞŎ ůŪ,ŪŪŪ 
ľଙ୍କା ହେŊŘର ŊɹŊǱଥା Ĩĺ řģ Ŕśŋଦ୍ରା ଯ�ୋĻŇŘର 
Ōśĵɹ ଲକ୍ଷ୍ୟ ହେĬĺ ř ĩର୍ଥି Ĵ ŔŕŘŧŃŘ ɂŅŘŇ Ĵର ř 

Ōŕ řŐŘŌŘŇƉର ĨȅĴŘର Ŋ řœŧŞŎ ŔଚେŃŇŃŘ 
ŔŝǦ ଟି Ĵର řŊŘ, ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ Ĳ Œ řକ୍ଷାĶŃ ǱଥିŃ řŞŎ ĬǈŃ ř 
ĩł řŊŘ, ĩର୍ଥି Ĵ ସ୍ୱାņŚŇŃŘ, ĬŅɹŌ řŃŘ, ŀ řĻřľŘଲ 
ĩର୍ଥି Ĵ ŔŘſରŃŘĴś Ĭତ୍ସାŕ řŃ Ĵର řŊŘ İŊĦ Ŋɹକ୍ତି ĶŃ 
ŃńŘ Ŋŝ ତ୍ତି ĶŃ ĨŋřŊŝ ଦ୍ଧି ŞŎ ସେŌŘŇଙ୍କୁ  ŔŒŻ Ĵର řŊŘģ 
ସେŕ řňର ř Ō řŒŇ Œକ୍ତି  Ŋ řŋŘĶରś  Ōŕ řŐŘŌŘŇƉ 
ĻŚŊ řĴŘ ŔŘņŇĴś ପ୍ରୋŔŘŕŇ Ň řŌନ୍ତେ ଲକ୍ଷ୍ୟňŃ ř Ņ řŅ ř 
ŔŕŘŧ řĴŘ ଯ�ୋĻŇŘ ĴŘōǻɹĴŘରŚ ĴରŘଯŘĬĺ řģ İŕ ř 
ଯ�ୋĻŇŘŞŎ ǶŧĦ ŔŕŘŧŃŘ ŅŐŞŎ ŔŘŌ řଲ ȄŊŘ 
Ōŕ řŐŘŌŘŇଙ୍କୁ  Ĵŝœ ř, ĨłĴŝœ ř ĪŃ୍ୟାŅ ř ĴŘōǻɹȮŌ 
ŌŘƺŌŞŎ ŊŘର୍ଷିĴ ūଲſ ľଙ୍କାରś  ĭର୍ɫଧ୍ବ ĩŧ Ĵର řŊŘ 
Ň řŌନ୍ତେ ɂŒ řſł, ବ�ţœ řŧ řĴ ŔŕŘŧŃŘ Ĳ Ŋ୍ୟାƉ 
ŌŘƺŌŞŎ Įł ŔŕŘŧŃŘ ɂŅŘŇ ĴରŘଯŘĬĺ řģ ĹŐřŃ 
Ŋର୍ଷ Ļś Ň ūŲ ŃŘର řĵ Ŕśଦ୍ଧା ūŰ.Ű ଲſ ଲſňŃ ř 
Ņ řŅ řଙ୍କୁ  Ĺ řǸľ ĴରŘଯŘĪĺ řģ ɂତ୍ୟେĴ ňଞ୍ଚାŧŃŞŎ 
ଲſňŃ ř Ņ řŅ řƉ Ōƺରś  ĨନେĴ Ŕśŋଦ୍ରା ŕ řŃŘȅĴŘରŚ 
ହ�ୋĪȄŊŘରś  ସେŌŘŇଙ୍କୁ  ĻŚŊ řĴŘ ŔŘņŇ, ŔŜକ୍ଷ୍ମ 
Ĭଦ୍ୟୋĶ ǱଥାňŇ ĪŃ୍ୟାŅ ř ĴŘŌŞŎ ŔŕŘŧŃŘ 
ĴରŘଯŘĪňŘର řŊģ İŃȘ‌‌ŊɹŃŚŃ ȰରାŌ ňଞ୍ଚାŧŃରś  
ĴŘōǻɹĴŘରŚ ହେĬȄŊŘ ŌŕŘତ୍ମା ĶŘନ୍ଧୀ Ň řଶ୍ଚି Ń ȰରାŌŚł 
Ş�ୋĻĶŘର ଯ�ୋĻŇŘŞŎ Ĭŋŧ Ŕśŋଦ୍ରା ŕ řŃŘȅĴŘରŚ 
İŊĦ ଲſňŃ ř Ņ řŅ řƉ ňŘĪĥ ପ୍ରାĴŝŃ řĴ ŔŌ୍ୱŐ ĩņŘର řŃ 
କ୍ଷେŃ ପ�ୋĵରŚ, ଫŐŅŘŧĴ Ŋŝ ſ Ş�ୋňł, ଛେŐř 
ķର İŊĦ ĶŘī ĶśŕŘŐ ĪŃ୍ୟାŅ ř ĴŘōǻɹȮŌ ŕŘŃĴś 
Ň řĩଯŘĪňŘର řŊģ ଯେହେŃś  Ōŕ řŐŘŌŘନେ ŔĦĶĿřŃ 
Ĩĺନ୍ତି İŊĦ ସେŌŘŇƉ ଗ�ୋǨଠୀ ňŘĵŞŎ ňśଞ୍ଜି ŊɹŊǱଥା 
Ĩĺ ř Ĵŝœ ř, Ōତ୍ସ୍ୟ, ňŒśňŘŐŇ, ଲķś Ĭଦ୍ୟୋĶ ĪŃ୍ୟାŅ ř 
Ŋ řŋŘĶ ȰରାŌ ňଞ୍ଚାŧŃ Ŕŕ řŃ Ō řŒ ř Ŋɹକ୍ତି  Ĳ ଗ�ୋǨଠୀĶŃ 
ଯ�ୋĻŇŘ Ĵଲେ Ōŕ řŐŘŌŘŇଙ୍କୁ  ଯ�ୋĻŇŘର ŔଫŐŃŘ 
ĨȅĴ Ō řŐ řŊģ 

ĩŌ ରŘĻɹŞŎ ŰűųŮ ľ ř ȰରାŌ 
ňଞ୍ଚାŧŃǯରŚŧ ǶŧĦ ŔŕŘŧŃŘ ŔĦķ Ĩĺ řģ ȰରାŌ 
ňଞ୍ଚାŧŃ Ĳ ňଞ୍ଚାŧŃ ǯରŚŧ ŔĦķର ŔŌŇ୍ୱŧ ň Ŝର୍ବĴ 
ňଞ୍ଚାŧŃŞŎ ଯ�ୋĻŇŘ ɂସ୍ତୁŃ ř İŊĦ ĴŘōǻɹĴŘରŚ 
Ĵର řŊŘର ɂକ୍ରି ŧŘĴś ŔśŅŝ ଢ଼ ĴରŘଯŘĪňŘର řŊģ ȰରାŌ 
ňଞ୍ଚାŧŃ Ŋ řĴŘŒ ଯ�ୋĻŇŘŞŎ ଗ�ୋľ řİ ňଞ୍ଚାŧŃ 
Ň řŌନ୍ତେ ଗ�ୋľ řİ ଯ�ୋĻŇŘ Ŋ řœŧŞŎ ĴśŕŘଯŘĪĺ řģ 

ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ, ĻŐ Ĳ ňର řŌŐ, ĻŐସେĹŇ Ĳ Ĵŝœ ř ĪŃ୍ୟାŅ ř 
Ĭňଯ�ୋĻŇŘĶśť ଼ିĴś  ȰରାŌŔŋŘŞŎ ĨŇś ମ�ୋŅŇ ňŘĪĥ 
ɂସ୍ତାŊ Ņ řĩଯŘĪňŘର řŊģ ȰରାŌ ňଞ୍ଚାŧŃŞŎ ȄŊŘ 
ଲŏୋĴƉ ňŘĪĥ ǱଥାŇŚŧ ŔରĴŘର ହେĬĺନ୍ତି ŃŘƉ 
ňଞ୍ଚାŧŃģ ଯ�ୋĻŇŘ ɂସ୍ତୁŃ ř, Ńର୍ଜŌŘ Ĳ ĨŇś ମ�ୋŅŇ 
ňŘĪĥ ȰରାŌŔŋŘ ĶĿŇର ŔŘŌɲ ୱିņŘŇ řĴ ŊɹŊǱଥା Ĩĺ řģ 
ŔରĴŘରƉ Ŋ řŋ řǈ Ŋ řŋŘĶରś  ǱଥାŧŚ Ĳ ĨŇś Ŋନ୍ଧି Ń 
Ĵର୍ମĹŘରŚŌŘନେ ňଞ୍ଚାŧŃŞŎ ĴŘŌ Ĵରś ĺନ୍ତିģ 
ଗ�ୋľ řİ ňଞ୍ଚାŧŃŞŎ ňଞ୍ଚାŧŃ Ň řର୍ବାŕŚ ĨȅĴŘରŚ, 
ĴŇ řଷ୍ଠ ଯƽ୍ରୀ, ŀŘľŘ ĨପେŞŎľର, ȰରାŌ Ş�ୋĻĶŘର 
ŔŘńŚ, ŌŘଷ୍ଟର Ŋś Ĵ Ĵ řňର, Ů ରś  ů Ļł ĴŌ୍ୟୁŇ řľ ř 
ମ�ୋŊ řଲŘĪĻର, ପ୍ରାłŚŌ řତ୍ର, Ĵŝœ řŌ řତ୍ର, ȰରାŌସେŊĴ, 
ଯ�ୋĶŘł ŔŕŘŧĴ, Ů-ů Ļł ĨƍŇŊŘť଼ି Ĵର୍ମୀ İŊĦ 
ĩŒŘĴର୍ମୀ ɂŌśĵ ĴŘŌ Ĵରś ĺନ୍ତିģ 

Ň řରƻର Ŋ řĴŘŒ ଲକ୍ଷ୍ୟ୍ୟĴś ŬŪŭŪ Ŕśଦ୍ଧା İŊĦ 
Ŋ řĴŒ řŃ Ĳť଼ିŒŘର ଲକ୍ଷ୍ୟĴś ŬŪŭŰ Ŕśଦ୍ଧା ŕŘŔଲ 
Ĵର řŊŘĴś ହେଲେ ȰରାŌ ňଞ୍ଚାŧŃ, ȰରାŌ ňଞ୍ଚାŧŃǯରŚŧ 
ŔĦķ İŊĦ ȰରାŌ ňଞ୍ଚାŧŃŞŎ ĴŘŌ Ĵରś ȄŊŘ 
ŔରĴŘରŚ Ŋ řŋŘĶŚŧ ĨȅĴŘରŚŌŘŇƉ ŌƺŞŎ 
ŔŌŇ୍ୱŧ İŊĦ Ō řŐ řŌ řŒ ř ĴŘŌ Ĵର řŊŘର ĩŊŒɹĴŃŘ 
Ĩĺ řģ ĬŅŘŕରł ǶରŜ ň ଗ�ୋľ řİ ȰରାŌŞŎ Ŕśସ୍ଥ ȰରାŌ 
ଲକ୍ଷ୍ୟ ରĵŘ ଯŘĪĺ ř İŊĦ ସେŕ ř ȰରାŌŞŎ Ň řŧŌ řŃ 
ľ řĴŘĴରł, Ōŕ řŐŘ Ĳ Œ řŒśŌŘŇƉର ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ňରŚକ୍ଷା 
ŃńŘ ପ�ୋœł ĴŘōǻɹȮŌ ŕŘŃĴś Ň řĩଯŘĪĨĺ řģ ଯŅř 
ସେŕ ř ȰରାŌŞŎ ĨŇɹ କ�ŤłŔ ř ଯ�ୋĻŇŘ ŌŘƺŌŞŎ 
ରŘŔŘŧŇ řĴ Ĵŝœ ř ňƴŃ ř ŌŘƺŌŞŎ ĹŘœ ĴରŘଯŘĪ 
Ĵର୍କľ ŔŝǦ ଟିĴŘରĴ ĴŚľŇŘŒĴ ଫŔଲŞŎ ɂୟ�ୋĶ 
ĴରŘଯŘİ ତେବେ ĶŘĥର ŌŘľ ř, ňŘł ř, ଫŔଲŞŎ Ŋ řœ 
ĨĦŒ ରŕ řଯ řŊŘର ĩŒଙ୍କା Ĩĺ ř, ଯŘŕŘĴ ř Œ řŒś, Ōŕ řŐŘ 
Ĳ ŔŌǯƉ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ Ň řŌନ୍ତେ ŕŘŇ řĴŘରĴ ହେŊģ İłś 
ŔŌŧ ĩŔ řĺ ř ŔŌଗ୍ର ରŘĻɹ ňŘĪĥ Ō řŐ řŌ řŒ ř ĴŘŌ 
Ĵର řŊŘ ňŘĪĥ ŌŘର୍ଗŅର୍ଶିĴŘ Ĳ ĵŔť଼ା ɂସ୍ତୁŃ ř Ĵର řŊŘģ 
İĴ ĩŕɲୱାŇňŜର୍ଣ୍ଣ ଲକ୍ଷ୍ୟ ŕŘŔଲ Ĵର řŊŘĴś ହେଲେ 
ĩŌĴś Ĩŋ řŇŊ ňନ୍ଥା ĨŊଲŌ୍ୱŇ Ĵର řŊŘĴś ହେŊģ n

 ŋś ŊŞŇǢŎ, ମŌŘ: ŲŰůŲųŲŰűűű 

ବ řĴŒ řŃ ȰରାŌňƗଚାŧŃରେ Ōŕ řŐାƉ ŋାĶ řŅାŎŚ
ଦŅŘŐଗ�ŘŊ řǁ ňƠଡା

ଭ�Řľ İĴ ŊǄଧୁĴ ňŎ řģ İŕାŎ ĬňଯōŘĶ řŃା ŊɹŊŕାŎĴାŎŚŎ 
ĹŎ řȽ Ĭňରେ ନ řର୍ଭŎ Ĵରେģ
-ľ ř. Ŏś Ļଭେଲɟ
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ĶśŎś ŊŘŎ 
ų ĨŞĴɟୋŊŎ, ŬŪŬů

ɂńŌ ňŝǨŘŎ ĨŊŒ řǦ୍ଟĦŒ

ŌŘŏĴŘŇĶ řŎ ř, ŲģūŪ(ŔŌ řŔ): ŌŘŏĴŘŇĶ řŎ ř 
Ļřǟଲା ŔŚŌŘƻ ĺŃ řŒĶŀŎ ŇŘŎŘŧłňśŎ 
ĻřǟଲାŞେ ňśŏ řŔ Ň řĴľŞେ ūŰ Ļł ŌŘĲŊŘŅŚ  
ĩƬŔŌରǻł ĴŎ řĺନ୍ତିģ ĩĻř ŌŘĲ ŔĦĶĿŇŎ 
ň řİŏĻřİ Ō řŏ řľŘŎŚ ĴǑପାŇŚŎ Ļଣେ ଡେňśľ ř 
ĴŌŘƠŎ, ň řİŏĻřİ Ō řŏ řľŘŎŚ ĴǑପାŇŚ ŇŌɲŎ 
ūŎ Ļଣେ ŔŅŔɹ, Ňń୍ଥ Ŋ୍ୟୁ Ş�ୋ ଟେĴɨ ନିĴŘȢ‌ 
ľ řȟ‌Ŏ ŔŅŔɹ, İŔ řİȟ‌, ňŘର୍ȁ ŔŅŔɹ, ĴśŃś Ȣ‌ 
ŌŘĲ ĴŌ řľ ř ŔŅŔɹ, ĻŇŃŘŇŘ ŔŎĴŘŎŎ 
ĨନେĴ ŔŅŔɹ İŊĦ Ō řŏ řŔ řĩ ŔŅŔɹƉ ŔମେŃ 
ūŰ Ļł ŌŘĲŊŘŅŚ ŔŌŘĻŎ ŌśĵɹସɎରୋŃŞେ 
ŔŘŌ řŏ ହŕŊŘ ňŘĪĥ  ŇŘŎŘŧłňśŎ ňśŏ řŔ 
Ň řĴľŞେ Œňଥ ନେĪĺନ୍ତିģ İହ ř ŌŘĲŊŘŅŚƉ 
ŌƺŞେ ű Ļł Ōହ řŐŘ ŌŘĲŊŘŅŚ ŔŘŌ řŏ 
Ĩĺନ୍ତିģ ସେŌŘŇƉ ŇŘŌŞେ űŪ ŏſ ľଙ୍କାŎ 

ňśŎǭକାŎ ŎŘŒ ř Ŏହ řȄŏŘģ İହ ř ŌŘĲŊŘŅŚƉ 
ĩƬŔŌରǻł ňśŏ řŔ ňŘĪĥ İĴ Ŋť ŔŉŐŃŘ 
ବ�ୋŏř ĴśହŘōŘĬĺ řģ  ĩƬ ŔŌରǻłĴŘŎŚଙ୍କୁ  

ůŪ ହĻŘŎ ଲେĵŘİĥ ŔହŘŧŃŘ ŎŘŒ ř ɂŅŘŇ 
Ŕହ ŔŎĴŘŎŚ ŇŚŃ ř Ň řŧŌ ĨŇś ōŘŧŚ ଥĪଥŘŇ 
ĴŎŘō řŊ ବ�ୋŏř ପ�ୋŏřŔ ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺ řģ 

ŇŚŐĶ řŎ ř, ŲŘūŪ (ŔŌ řŔ): ŋŘŏś  ĩȮŌłŞେ 
Ļଣେ Ōହ řŐŘƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľ řĺ řģ ŌŝŃ Ōହ řŐŘĻłĴ 
ହŕଲେ ŊŘଲେǢŎ Ļřǟଲା ŇŚŐĶ řŎ ř ŊɰĴ Ĩƻର୍ଗŃ 
ŔĻŇŘĶŀ ňƗଚାŧŃ ĨȅŇǱ ňŘłŊǄ ĶŘĥŎ 
Ĺǂମ�ୋହŇ ŇŘŧĴƉ ǰ୍ରୀ ŒŘନ୍ତି ŏŃŘģ  Ŋś ņŊŘŎ ĶŘĥ 
Ň řĴľǱ Ń řŇ řକ�ୋŒ řĩ ŔĦŎକ୍ଷି Ń ĻƍŏĴś ǶୱାŌŚ, 
ǰ୍ରୀ ĺŃś  ତ�ୋŐ řŊŘĴś ōŘĪȄŊŘବେଳେ Ļƍŏ 
ŋ řŃŞେ ĨĹŘŇĴ İĴ ŋŘŏś  ŒŘନ୍ତି ŏŃŘଙ୍କୁ  ĨŃର୍କିŃ 
ĩȮŌł ĴŎ řȄŏŘģ ŒŘନ୍ତି ŏŃŘƉ ĹřƤକାŎŞେ ŋŘŏś ľ ř 
ସେĿŘŎś  ĺŘŀ ř ňŐŘĪȄŊŘ ବେଳେ ŃŘƉ ବେĴĴś 
ļŘǑ ପିȄŊŘ ଯ�ୋĶśĥ ĶŋŚŎ ſŃ ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪȄŏŘģ ǶୱାŌŚ 
Ĺǂମ�ୋହŇ ɂଥମେ ūŪŲ ĩŌ୍ʮŏŘŇɵĴś ଯ�ୋĶŘଯ�ୋĶ 
ĴŎ řȄଲେ ĩŌ୍ʮŏŘŇɵŎ ŔśŊ řņŘ Ň ହŕŊŘŎś  
ŒŘନ୍ତି ŏŃŘଙ୍କୁ  ŎŻ Ļś ŀś Ŋś ŀś  ĨŊସ୍ଥାŞେ ĴŘǄŞେ 
ĴŘନ୍ଧେĪ ŔĻŇŘĶŀ ମେŀřĴŘŏĴś ĩł řȄŊŘବେଳେ 
ĨŊସ୍ଥା ĶśŎś ŃŎ ହŕŊŘŎś  ŋŀŘ ଟେǑପୁŞେ ŇŚŐĶ řŎ ř 
ମେŀřĴŘȢ‌Şେ ŋƥ୍ତି ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ହŕଲେ ŀŘŻŎ 
ସେĿŘŞେ Ōହ řŐŘଙ୍କୁ  ŌŝŃ ଘ�ୋœłŘ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 

ūŰ ŌାĲŊାŅŚƉ ĩƬŔŌରǻłĺŃś  Ş�ୋŐ řŊାĴś ōାĪ ŋାŏś  
ĩȮŌłରେ Ōŕ řŐା ŌŝŃ

ଦେŊĶť,ŲŘūŪ(ŔŌ řŔ): ଦେŊĶť ŊŇĵƠŎ řĩŌŘŐ ŊŇŘଞ୍ଚŐ 
Şେଙ୍ଗାŏବେŀŘ ŉŞେଷ୍ଟ ସେƃŇ Ĩƻର୍ଗŃ ĴŘĬĥŔ řŃĪŏŘ ĶŘĥŎś  Ņନ୍ତା 
ହŘŃŚŎ ŌŝŃଦେହ ĬƴଧାŎ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ŊŇ Ŋ řŋŘĶ ňſŎś  Ō řŐ řȄŊŘ 
ŔŜĹŇŘ ĨŇś ōŘĪ ŊŇ Ŋ řŋŘĶ ňſŎś  ňŘଟȸରୋŏřĦ ବେଳେ ĴŘĬŔ řŃĪŏŘ ĶŘĥ 

Ň řĴ ľ Ǳ Ŏ Ř ǯ ତା Ş େ 
Ņନ୍ତାŎ ŌŝŃ ଦେହ 
ňŀřȄŊŘ ଦେȃ 
ŊŇŎକ୍ଷୀ Ŕ řŇ řǷ ମିŃŘ 
ŌŞେī Ŋ řŋŘĶŚŧ 
ĨȅĴŘŎŚଙ୍କୁ  ŔŜĹŇŘ 
ଦେ  Ī Ȅ ଲେ  ģ 

İŏřŉ୍ୟାƞ ଟ୍ରାȇ‌ ǭକାȓ‌Ŏ ŔŅŔɹƉ ŔମେŃ Ŋ řŋŘĶŚŧ ĨȅĴŘŎŚ ňହƗ ଚି 
ŃŅƻ ĩŎǕ ĴŎ řŊŘ Ŕହ ŌŝŃ ହŘŃŚŎ ŊɹŊଚ୍ƐŅ ĴŎŘĪȄଲେģ 
ତେବେ ŌŝŃହŘŃŚŎ ĩŇś ŌŘŇ řĴ ŊŧŔ ūŲ Ŋର୍ଷ ହŕŊģ ŊɹŊଛେŅ 
Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ĩŔ řŊŘ ňŞେ ŌŝŃ୍ୟୁ Ŏ ɂĴŝŃ ĴŘŎł ĻłŘňŀřŊ ବ�ୋŏř ŊŇĵƠ 
ĨȅĴŘŎ řłŚ ŔśɌରୀŎŒɭ ମି ĻŚ ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺନ୍ତିģ

ଦେŊĶť,ŲŘūŪ(ŔŌ řŔ): ଦେŊĶŀ Ļřǟଲା ŊŘŎକ�ୋľ ଥŘŇŘ ĳŃŐ ĶŘĥŞେ ňśĨŎ ľŘଙ୍ଗିĩ 
ଚ�ୋľŞେ Ļଣେ Ŋŝ ଦ୍ଧ ŊŘňŘŎ ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľ řȄŊŘ ĻłŘňŀřĺ řģŌŝŃĴ ŊŐŋȿ ବେହŕŎŘ 

(Űů)ģ ŊŘŎକ�ୋľ ଥŘŇŘ ňśŏ řŔ ĨŋřōśŻ 
ňśĨ ହŝŅŘŇǁ ବେହŕŎŘĴś ĨľĴŎȃ ňĹŎŘ 
ĬĹś ŎŘ ĴŎś ĺ řģ Ō řŐ řȄŊŘ ŔŜĹŇŘ ĨŇś ōŘĪ 
ĳŃŐ ĶŘĥŎ ŊŐŋȿ Ň řĻ ķŞେ ମେƢଢା 
ňŘŐ řȄଲେģ ĨŋřōśŻ ňśĨ ହŝŅŘŇǁ ĶŃĴŘŏř 
ମେƢଢା Ŋ řକ୍ରି  ňŘĪĥ ନେĪōŘĬȄŊŘ ବେଳେ 
ŊŘňŘ ŊŐŋȿ ɂŃ řŊŘŅ ĴŎ řȄଲେģ ŉŐŞେ 
Ĭŋŧ ŊŘň ňśĨ ŌƺŞେ ōśକ୍ତି Ńର୍କ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
İȄŞେ ĬŃକ୍ଷି Ǌ ହ�ୋĪହŝŅŘŇǁ ľŘଙ୍ଗିĩŞେ 
ŊŘňŘ ŊŐŋȿĴś ĩȮŌł ĴŎ řŊŘŎś   
ķľłŘǱŐŞେ ŊŐŋȿƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľ řȄŏŘģ 

ŊŘňŘ ŊŐŋȿƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  ହŕŊŘ ĻŘł ř Ĩŋ řōśŻ ňśĨ ķŎ Ň řĴľŞେ ĶŘŃ ଖ�ୋŐ ř ŌŝŃଦେହ 
ପ�ୋŃ ř ଦେĪȄŏŘ ģ ķľłŘ ĻŘł řňŘŎ ř ŌŝŃ ŊŏŋȿƉ ňśŃś ŎŘ ĨĻřŃ ବେହŕŎŘƉ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ĩņŘŎŞେ ŊŘŎକ�ୋľ ଥŘŇŘ ňśŏ ř ହŃ୍ୟା ŌŘŌŏŘ ĮĻś  ĴŎ ř ŌŘĻřଷ୍ଟǧľƉ 
Ĭňସ୍ଥିŃ řŞେ ŌŘľ ř ŃŐś  ŌŝŃଦେହĴś ĬƴଧାŎ ĴŎ ř ŊɹŊଚ୍ƐŅ ŏŘĶ ř  ňŘŏŏହŀŘ 
ŀŘŻŎĵŘŇŘĴś ňĿŘĪĺ řģ ŔŘĪଣ୍ଟିŉřĴ ľ řȟ‌ ŔହŘŧŃŘŞେ ňśŏ řŔ ŃŅƻĴś ଜ�ୋŎŅŘŎ ĴŎ řĺ ř

ŊାňĴś ŕାł ř ପ�ୋŃ řଦେŏା ňśĨ
ŌାĻřଷ୍ଟǧľƉ ĬňǱଥିŃ řରେ ŌŝŃଦେŕ ĬƴଧାŎ

ĶାĥŎś  ŅƻତାŎ ŌŝŃଦେŕ ĬƴଧାŎ

ĴŘĿĶť଼ାŞŎ Ĳň řĩȡ‌Ŋ ř...
ňŎŚକ୍ଷା ŃƦ୍ୱାŊņŘŇ ŅŘŧ řƫŞେ ȄŊŘ Ĳň řĩȡ‌Ŋ ř ĨȅĴŘŎŚŌŘନେ İହ ř œťōƽ 
Ŕମ୍ପର୍କŞେ ĨŊĶŃ ଥŘĪ Ŕśƴଧା ĩȃŌśŅ ř ŊŔ řŊŘ ŔŘņŘŎłŞେ Ŕନ୍ଦେହ ŔŝǦ ଟି ĴŎ řĺ řģ 
ňśŏ řȧ‌ İȧ‌ĩĪ ňŎŚକ୍ଷା ňŘĪĥ Ĳň řĩŎŊ ř ଦେĪȄŊŘ ଟେƠŎŎ Ŕର୍ତ୍ତ ĨŇśŔŘŞେ 
ĩĪľ řĩĪ ŏřŌ řଟେȓ‌ ňŎŚକ୍ଷା ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řŊģ ŌŘȽ ĴǑପାŇŚ İȄňŘĪĥ ĨŇɹ 
ĴǑପାŇŚĿŘŎś  ŌŘŇŊ ŔŌ୍ବŐ Ŕହଯ�ୋĶ ନେĪňŘŎ řŊģ Ĩń୍ଥାȖ‌ କେŊŐ ňŎŚକ୍ଷା 
ŔŌŧŞେ Ň řŎŚſĴ ŋŘŊŞେ ĨŇɹ ĴǑପାŇŚ ŊŘ ŔĦସ୍ଥାŎ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  Ň řୟ�ୋĻřŃ 
ĴŎ řňŘŎ řŊģ ōŅř ĨŇɹ କ�ŤłŔ ř ĴǑପାŇŚĴś ĩĪľ řĩĪ Ŕȝ‌-Ĵଣ୍ɯରାĴɟ ɂŅŘŇ ĴŞେ, 
ତେବେ ସେ Ŕମ୍ପର୍କŞେ Ĳň řĩȡ‌Ŋ řĴś ŏ řȃŃ ŋŘବେ ĨŊĶŃ ĴŎ řŊŘĴś İȄŞେ 
Ŕର୍ତ୍ତ Ŏହ řȄŏŘģ ତେłś Ŕ řŏ řĴȚ‌ ପ୍ରାĪଭେȑ‌ ŏ řŌ řଟେȓ‌ Ĳ ňଞ୍ଚŔŉɟ ĴǑପାŇŚĴś Ŕȝ‌ 
Ĵଣ୍ɯରାĴɟ Ņ řĩō řŊŘ Ŕମ୍ପର୍କŞେ Ň řǠ ଚିŃ ĩĪľ řĩĪ Ĵର୍ତ୍ତୃ ňſ Ĳň řĩȡ‌Ŋ řĴś ĨŊĶŃ 
ĴŎ řȄବେģ ŌŘȽ Ň řŧŌŎ Ŋ řňŎŚŃ ŋŘŊŞେ ɂŒ୍ନňȽ ɂǯତୁŃ ř ňŎ ř ଗ�ୋňŇŚŧ 
ĴŘର୍ଯɹŞେ Ŕ řŏ řĴȚ‌ Ĳ ňଞ୍ଚŔŉɟ ňŎ ř ĴǑପାŇŚ Ĵ řňŎ ř ŔĦǣ ଳିଷ୍ଟ ହŕଲେ İŊĦ 
ĨȅĴŘŎŚŌŘନେ İହŘĴś Ĵ řňŎ ř ɂଶ୍ରŧ ଦେଲେ ŃŘହŘ Ŋť ɂŒ୍ନŊŘĹŚ ŔŝǦ ଟି ĴŎ řĺ řģ 
ɂŒ୍ନňȽ ɂǯତୁŃ ř ŊŘ ĺŘň řŊŘ ŅŘŧ řƫŞେ Ň ȄŊŘ ňଞ୍ଚŔŉɟ ĴǑପାŇŚŎ Ň řର୍ƳଦେŒĴ 
ŒƉŎ ɂŒ୍ନňȽ Ĵ řňŎ ř ňŘĪȄଲେ, ŃŘହŘ ŔŌȰ Ň řōśକ୍ତି  ŊɹŊସ୍ଥାŞେ ସ୍ୱଚ୍ଛŃŘĴś 
ĴŘĿĶଡ଼ାŞେ Ŀ řĩ ĴŎŘĪĺ řģ ňŎŚକ୍ଷା ň Ŝର୍ବŎś  ɂŒ୍ନňȽ ଦେȃ ɂǯତୁŃ ř ĴŎ řŊŘĴś 
ĩǆɂଦେŒ ōŘĬȄŊŘ ବେଳେ ūūŮ Ļł ňŎŚକ୍ଷାń୍ଥୀƉ ŔମେŃ ŭ Ļł ŅŏŘȢ‌ 
Ķ řŎŉ ňŞେ İହ ř ɂŒ୍ନňȽ Ĵ řłŘŊ řĴŘ ŌŘŌŏŘŞେ ňଞ୍ଚŔŉɟŎ Ň řର୍ƳଦେŒĴ ŒƉŎ 
ňŝǦ ଟି ହ Ȁ ŌŘଷ୍ଟŎŌŘĪƠ ବ�ୋŏř କ୍ରାĪȟ‌Ʉରାଞ୍ଚ ňſŎś  ĴśହŘōŘĪĺ řģ ňŎŚକ୍ଷା ňŎ řĹŘŐŇŘ 
ĴŎś ȄŊŘ Ĳň řĩȡ‌Ŋ ř İŊĦ İହŘŎ ĨȅĴŘŎŚŌŘନେ Ĵ řňŎ ř ňର୍ଯɹବେſł ĴŎś Ȅଲେ 
ଯେ ŃŘହŘ ĻŘł řňŘŎ řଲେ ŇŘହ Ȁ, ŇŘ ŔŊś Ĵ řĺ ř ŔŏŘŔśŃś ŎŘŞେ ĹŘŏřȄŏŘ ŃŘହŘĴś ନେĪ 
ɂŒ୍ନŊŘĹŚ ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪĺ řģ Ĵ řĺ ř ŊŎ řǨ ňśŏ řȧ‌ ĨȅĴŘŎŚƉ ɂŃɹſ ŔǑପୃକ୍ତି  Ŋ řŇŘ İହ ř 
ĹŘĴ řŎ ř Ŋ řକ୍ରି  ɂĴŎł ŔǕŊ Ňśହŕĥ ବ�ୋŏř İĴɂĴŘŎ Ǵଷ୍ଟ ହ�ୋĪĺ řģ 

ĨňŎňſŞେ ķľłŘĴś ųŅřŇ Ŋ řŃ řȄଲେ Ōƺ କ୍ରାĪȟ‌Ʉରାଞ୍ଚ Ĩନ୍ଧାŎŞେ 
ŊŘଡ଼ି Ŋś ŏŘĬĺ řģ Ĳň řĩȡ‌Ŋ ř İŊĦ ňŎŚକ୍ଷା ňŎ řĹŘŐŇŘ ňŘĪĥ ଟେƠŎ ନେĪȄŊŘ 
ĩĪľ řĩĪ ŏřŌ řଟେȓ‌Ŏ କ�ŤłŔ ř ĨȅĴŘŎŚଙ୍କୁ  Ķ řŎŉ Ń ŅŜŎŎ ĴଥŘ, ŃŅƻ 
ňŎ řŔŎŋś Ż Ōƺ ĴŎ řŇŘହ Ȁģ କେŊŐ Ŕȝ‌-Ĵଣ୍ɯରାĴɟ ନେĪȄŊŘ Ŕ řŏ řĴȚ‌ Ĳ ňଞ୍ଚŔŉɟ 
ĴǑପାŇŚ ŌƺŞେ ŃŅƻ ŔŚŌ řŃ Ŏȃĺ řģ İōŘİĥ ĹŘĴ řŎ ř Ŋ řକ୍ରି Ŏ ŌŘଷ୍ଟŎŌŘĪƠĴś 
Ķ řŎŉ ĴŎ řŊŘŞେ Ŋ řŉŐ ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ Ŕ řଣ୍ଡିକେȑ‌Ŏ Ō ŜŐŞେ କେବେ Ĳ Ĵ řňŎ ř 
ňହƗ ଚିŊ ବ�ୋŏř ɂŒ୍ନ ĬĿřĺ řģ ତେłś ĹŘĴ řŎ ř Ŋ řକ୍ରି  ňŘĪĥ ଖ�ୋȘ‌ ňśŏ řȧ‌ ĨȅĴŘŎŚŌŘନେ 
ହ Ȁ ĶŐŘŊŘľ ɂǯତୁŃ ĴŎ řȄŊŘ ņŘŎłŘ Ņŝ Ŧ଼ୀŋŜ Ń ହ�ୋĪĺ řģ ňŎŚକ୍ଷା Ŕମ୍ପର୍କିŃ 
ŔŌସ୍ତ ଗ�ୋňŇŚŧ ĴŘର୍ଯɹ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ĩĪľ řĩĪ ŏřŌ řଟେȓ‌Ĵś ĨĵƠ ſŌŃŘ 
ଦେĪĺନ୍ତିģ ɂŒ୍ନňȽ ɂǯତୁŃ ř Ĳ ĺňŘĪŊŘ ĿŘŎś  ĩŎǕ ĴŎ ř Ĳň řĩȡ‌Ŋ ř Ōśĵ୍ୟାŐŧŞେ 
ňହƗଚାĪŊŘ, ňŎŚକ୍ଷା କେǂ ĹŧŇ, ŔśŎକ୍ଷା ňŘĪĥ Ŕ řŔ řľ řŋ ř, Ŕ řŔ řľ řŋ ř ňŎ řĹŘŐŇŘ 
ĩŅř ŔŌସ୍ତ ĴŘର୍ଯɹ ĴŎ řŊŘĴś ଟେƠŎ ଦେĪĺନ୍ତିģ ňŎŚକ୍ଷାŞେ ĶŉŏŃ ř ňŘĪĥ 
ĨȅĴŘŎŚŌŘନେ ଯେňŎ ř Ĭତ୍ତŎŅŘŧŚ Ň ହŕବେ, ସେȄňŘĪĥ ଟେƠŎ ନେĪȄŊŘ 
ĴǑପାŇŚ ହ Ȁ ŅŘŧŚ Ŏହ řŊ ବ�ୋŏř ņŘଡ଼ି Ĵ řĩ Ň řର୍ƳଦେŒŇŘŌŘ ଲେȃଦେĪ Ň řĻŎ ŅŘŧ řƫ 
ŔŘŎ ř ଦେĪĺନ୍ତିģ ପ୍ରି ŏ řŌ řŇŘŎŚ ňŎŚକ୍ଷା ňŘĪĥ ŔŌସ୍ତ ĴŘର୍ଯɹ ĩĪľ řĩĪ ŏřŌ řଟେȓ‌Ĵś 
ଦେŊŘ ňŞେ କେŊŐ Ĳň řĩȡ‌Ŋ ř ĨȅĴŘŎŚŌŘନେ ňର୍ଯɹବେſł ĴŎ řବେ ବ�ୋŏř 
ĴśହŘĶŏŘģ ହŕଲେ କେĬĥ ĴŘର୍ଯɹĴś Ĵ řİ Ĳ କେŌ řŃ ř ňର୍ଯɹବେſł ĴŎ řବେ ସେ 
ନେĪ Ĵ řĺ ř Ĭଲ୍ଲେĵ ĴŎŘĶŏŘ ŇŘହ Ȁģ ŉŐŞେ କ�ŤłŔ ř ĶŉŏŃ ř ņŎŘ ňଡ଼ିଲେ 
Ōƺ ĨȅĴŘŎŚƉ ĬňŎĴś ĩଞ୍ଚ ĩŔ řŊ ŇŘହ Ȁģ İĴŘȅĴ ĶŐŘŊŘľ ĺŘଡ଼ିଦେ ŊŘ 
İŊĦ ĬňōśŻ ňର୍ଯɹବେſł Ň ĴŎŊŘŎś  ňŎŚକ୍ଷାŎ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ Ň řŧƽł Ŕȝ‌-Ĵଣ୍ɯରାĴɟ 
ňŘĪȄŊŘ ĴǑପାŇŚƉ ହŘŃĴś ĹŘŏřĶŏŘģ İŔŊś  ĶŐŘŊŘľ ĺŘଡ଼ି ŊŘ ňĺŞେ ĹŘĴ řŎ ř 
Ŋ řକ୍ରି  ହ Ȁ İĴŌŘȽ Ĭଦ୍ଦେŒɹ ବ�ୋŏř Ĩŋ řଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ ŃŅƻĴś Ŋ୍ୟାňĴ Ĵଲେ Ŋହś  

ŊŎ řǨ ĨȅĴŘŎŚ ņŎŘ ňଡ଼ିŊŘ Ň řǠ ଚିŃ ହ�ୋĪȄŊŘŎś  ସେହ ř ňśŏ řȧ‌ Ŋ řŋŘĶ ହ Ȁ ķľłŘ 
ĹŘň řŊŘĴś ĩପ୍ରାł ĬŅɹŌ ĴŎś ȄŊŘ ĩĪŇƕŌŘନେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ōŅř 
ňŎŚକ୍ଷାń୍ଥୀଙ୍କୁ  ɂŒ୍ନňȽ ɂǯତୁŃ ř ĴŎŘĪŊŘĴś ନେŊŘ ŔŌŧŞେ ňŎŚକ୍ଷାń୍ଥୀ Ĳ ŅŏŘȢ‌ 
Ķ řŎŉ ହŕଲେ, ŃŘହŘଲେ ŅŏŘȢ‌ଙ୍କୁ  ɂŒ୍ନňȽ ଯ�ୋĶŘĬȄŊŘ Ŋɹକ୍ତି Ɖ ňŘĵŞେ Ĵ řňŎ ř 
କ୍ରାĪȟ‌Ʉରାଞ୍ଚ ňହƗ ଚିňŘŎś  ŇŘହ Ȁ ବ�ୋŏř ŔŘņŘŎłŞେ ɂŒ୍ନŊŘĹŚ ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪĺ řģ

Ķ řରŉ ūūų ĻłƉ...
İହ ř Ĵର୍ମĹŘŎŚŌŘନେ Ŋȧ‌ ŋଡ଼ା ŊŘŊŅĴś ĴŘହŘĿŘŎś  Ň řର୍ƳଦେŒ ňŘĪȄଲେģ 
ସେŌŘନେ କେĬĥ ସ୍ଥାŇŎś  ňŎŚକ୍ଷାń୍ଥୀ Ĳ ŅŏŘŏଙ୍କୁ  Ŋȧ‌Ĵś ĬĿŘĪȄଲେ Ĳ କେĬĥ 
ସ୍ଥାŇĴś ନେĬȄଲେ ସେ Ŕମ୍ପର୍କିŃ Ńଥɹ ହŘŔŏ Ŕହ ସେŌŘŇƉ ŊŧŘŇ ŞେĴର୍ଡ 
ĴŎŘōŘĪȄŊŘ ŔŜĹŇŘ Ō řŐ řĺ řģ ɂĴŘŒଥŘĬĴ ř, ĹŐřŃŌŘŔ ů Ĳ ŰŃŘŎ řĵŞେ ŎŘĻɹ 
ňśŏ řŔ İȧ‌ĩĪ ňŎŚକ୍ଷା ĨŇśଷ୍ଠି Ń ହŕŊŘŎ ȄŏŘģ ତେବେ ňŎŚକ୍ଷା ň Ŝର୍ବŎś  ɂŒ୍ନňȽ Ĳ 
Ĭତ୍ତŎ ňŘĪŊŘ Ĭଦ୍ଦେŒɹŞେ ūūŮĻł ňŎŚକ୍ଷାń୍ଥୀ Ĳ ŭĻł ŅŏŘŏ Ŭų ŃŘŎ řĵŞେ 
ŭľ ř Ŋȧ‌Şେ ĩǆɂଦେŒ Ŋ řĻŧŇĶŎŌ ĨŋřŌśଖେ ōŘତ୍ରା ĴŎśȄŊŘ ବେଳେ ňśŏ řŔ 
ସେŌŘŇଙ୍କୁ ĴŘŊś  ĴŎ řȄŏŘģ Ű Ļł Ŋȧ‌ Ĵର୍ମĹŘŎŚƉ ŔମେŃ ūūŮĻł ňŎŚକ୍ଷାń୍ଥୀ Ĳ 
ŭĻł ŅŏŘŏଙ୍କୁ ĴŘŊś  ĴŎ ř ବ୍ରǹňśŎ ĨłŘōŘĪȄŏŘģ ňŞେ ňśŏ řŔ Ŋȧ‌ Ĵର୍ମĹŘŎŚଙ୍କୁ  
ŊŘŅ ଦେĪ ମ�ୋľ ūūű Ļłଙ୍କୁ Ķ řŎŉ ĴŎ ř ବ୍ରǹňśŎ ŌƠŐ ĴŘŎŘĶŘŎĴś 
ňĿŘĪȄŏŘģ ķľłŘŎ ŃŅƻŋŘŎ କ୍ରାĪŌɄରାଞ୍ଚ ନେŊŘ ňŞେ ĴľĴ Ĳ ŊŘଲେǢŎŎ 
İĴŘȅĴ ŅŏŘŏଙ୍କୁ Ķ řŎŉ ĴŎ ř ବ୍ରǹňśŎ ŌƠŐ ĴŘŎŘĶŘŎĴś ňĿŘōŘĪĺ řģ ķľłŘŎ 
ŃŅƻ ĻŘŎ ř Ŏହ řȄŊŘ ବେଳେ Ķ řŎŉ ŔĦĵ୍ୟା ĩହśŎ ř Ŋŝƴ ଧି ňŘĪŊŘŎ ĩŒଙ୍କା Ŏହ řĺ řģ 
ସେňଟେ ňŎŚକ୍ଷା ĻŘŏřĩŃ ř ķľłŘŎ Ĵ řƍň řȚ‌ ŊŘ ŌŘଷ୍ଟŎ ŌŘĪƠ ĴśହŘōŘĬȄŊŘ 
ŒƉŎ ňŝǦ ଟି Ĳ ŃŘŎ Ōśĵɹ Ŕହଯ�ୋĶŚ ŌśŇŘ ŌହŘନ୍ତି Ɖ ଟେŎ ňŘĬŇ ř କ୍ରାĪŌɄରାଞ୍ଚģ

ŔରĴŘରଙ୍ś  ĩĪŇŒŝƌŐŘ...
ସେହ řňŎ ř ବ୍ରǹňśŎŎ ĩĪŇĻŚŊŚ ŃଥŘ ŔŌŘĻସେŊŚ ňŚŃŊŘŔ ňଣ୍ଡା 

ହŃ୍ୟାĴŘƠŞେ ŔǑପୃŻ ĨňŎŘņŚŌŘŇଙ୍କୁ  Ńś Ŏƻ ଖ�ୋĻř ŊŘହŘŎ ĴŎ řŊŘĴś Ň řର୍ƳଦେŒ 
ଦେĪĺନ୍ତି  ĨňŎŘņŚŌŘନେ ଯେňŎ ř ĩĪŇŎ ŔǗମୁĵŚŇ ହŕବେ Ĳ Ņŝ ǦଟାƻŌŜŐĴ 
ŅƠ ňŘĪବେ, ସେȄɂŃ ř ňŅକ୍ଷେň ନେŊŘĴś ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀ ňŎŘŌର୍ଶ ଦେĪȄଲେģ 
ବ�ţĿĴŞେ ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀƉ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧŎ ĬňଦେǦଟା ɂĴŘŒ Ō řଶ୍ର, Ōśĵɹ ŒŘŔŇ 
ŔĹřŊ Ōନ�ୋĻ ĩହśĻŘ, Ķŝହ Ŋ řŋŘĶŎ ĨŃ řŎ řŻ Ōśĵɹ ŒŘŔŇ ŔĹřŊ ŔŃɹବ୍ରŃ 
ŔŘହś, ňśŏ řŔ ŌହŘŇ řର୍ƳଦେŒĴ ŵŘĪ. Ŋ ř. ĵśŎŘŇ řĩ, ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀƉ ɂŌśĵ ŒŘŔŇ 
ŔĹřŊ ŒŘǢŃ Ō řଶ୍ର İŊĦ ŊŎ řǨ ňśŏ řŔ ĨȅĴŘŎŚŌŘନେ Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେʷ

ĴŌĺୁ ř İȚ‌ĩȡ‌ĩĪ...
ହ�ୋĪňଡ଼řĺନ୍ତି   ōŘହŘŉŐŞେ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ ସେŌŘନେ ļ řĨ ňŘĪĥ İȚ‌ĩȡ‌ĩĪ ŊŎ 
ଖ�ୋĻřŊŘ ĬňŞେ ňśŇର୍ବିĹŘŎ ĴŎś ĺନ୍ତି     ŔǒŃ ř ĩମେŎ řĴŘĤେŎ ପ୍ରାŧ Ŭū ŏſ 
ɂŊŘŔŚ ŋŘŎŃŚŧ Ŏହśĺନ୍ତି  İହŘĴś ŋŘŎŃŞେ ĩŅର୍ଶ Ŋ řŊŘହ Ŕମ୍ଭାŊŇŘ ŋŘŊŞେ 
Ŋ řବେĹŇŘ ĴŎŘōŘİʷ Ĵ řନ୍ତୁ ଡ�ୋŇŘŏɡ ଟ୍ରǑŢ‌ ſŌŃŘĴś ଫେŎ řŊŘ İŊĦ ହĻŘŎ 
ହĻŘŎ ĴśŒŐŚ ŋŘŎŃŚŧଙ୍କୁ  Ň řōśକ୍ତି  ଦେĬȄŊŘ İȌ‌ū-Ŋ ř ŋ řŔŘ ĬňŞେ ĴľĴłŘ 
ସେହ ř ĩĴର୍ଷłĴś İବେ ŒŚŃŐ ĴŎ řଦେĪĺ řģ ĨନେĴ ňŎ řŊŘŎ İବେ Ŋ řŊŘହĴś 
Ŋ řŐŌ୍ବି Ń ĴŎś ĺନ୍ତିģ  İȌ‌ū-Ŋ ř ŋ řŔŘ ହŕĬĺ ř ĩମେŎ řĴŘŎ İĴ Ĩł-ĩŊŘŔ řĴ 
ŋ řŔŘ ōŘହŘ ĴǑପାŇŚĶśଡ଼ି Ĵś ɂōśକ୍ତି Ŋ řŅ୍ୟା, ĪƙଜିŇ řŧŎ řĦ, ŀŘŻŎŚ, Ĩń୍ଥŇŚŃ ř İŊĦ 
Œ řକ୍ଷା ŋŐř Ň řର୍ଦ୍ଦିଷ୍ଟ କ୍ଷେȽŞେ Ŋ řଦେŒŚ Ĵର୍ମĹŘŎŚଙ୍କୁ  Ň řōśକ୍ତି  ଦେŊŘĴś ĨŇś ŌŃ ř Ņ řİ 
ģ ଟ୍ରǑŢ‌Ɖ ŋ řŔŘ ବ�ୋŌŘ ŋŘŎŃĴś ĶŋŚŎ ĩķŘŃ ଦେĪĺ řģ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ĨŇś ŔŘŞେ 
ŬŪŬŮ ĩń୍ଥĴŊର୍ଷŞେ ମ�ୋľ ĨŇś ମ�ୋŅřŃ İȌ‌ū-Ŋ ř ŋ řŔŘ ହ řŃŘȅĴŘŎŚƉ ŌƺŎś  
űū% ହŕĬĺନ୍ତି ŋŘŎŃŚŧģ ōŘହŘ ŉŐŞେ ŋŘŎŃŞେ ଯେĬĥŌŘନେ ସେŌŘŇƉ 
ň řŏŘŌŘŇଙ୍କୁ  İȚ‌ĩȡ‌ĩĪŌŘŇƉ Ŕହ řŃ Ŋ řŊŘହ ĴŎŘĪŊŘĴś ଯ�ୋĻŇŘ ĴŎś Ȅଲେ 
ସେŌŘŇƉ ŌƺŞେ ĨŇ řǠ ଚିŃŃŘ Ŋଢ଼řŊŘŞେ ŏŘĶ řĺ ř̫  

ହ řନ୍ଦୋŐ,ŲģūŪ(ŔŌ řŔ):  ହ řନ୍ଦୋŐ ŉŞେଷ୍ଟ Şେଞ୍ଜ ŎŘସ�ୋŐ ସେƃŇ 
ňŒŘŔ řĦହ Ŋ řȑ‌ ହŘĬŔ Ň řĴľŞେ İĴ ଛ�ୋľ ହŘŃŚĴś Œ řĴŘŎŚ ĶśŐ řĴŎ ř  
ŅŘƻ ŏś ȑ‌ ĴŎ řନେĪ ȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ ŔŘŌɨନାĴś ĩŔ řĺ řģ ହŘŃŚ ĺśĩŎ 
ŌŝŃ୍ୟୁ  ପ୍ରାŧ ĶŃ Ů/ů ŅřŇ ŃŐś  ହ�ୋĪȄŊŘ ĨŇś ŌŘŇ ĴŎŘōŘĬȄŊŘ 

ବେଳେ ŊŇŊ řŋŘĶ Ŋ řȑ‌ ହŘĬŔ 
Ň řĴľŎś  ŌŘȽ ūĴ řŌ ř ŅŜ ŎŞେ 
İňŎ ř ķľłŘ ķľ řĺ řģ ହŕଲେ 
ŊŇ Ŋ řŋŘĶ ňŘĵŞେ ĵŊŎ Ň 
ȄŊŘ ŔŌସ୍ତଙ୍କୁ  ĹĴ řŃ ĴŎ řĺ řģ   

Ŋś ņŊŘŎ ĵŊŎ ňŘĪ ŊŇŘଞ୍ଚŐ ĨȅĴŘŎŚ İŊĦ Ĵର୍ମĹŘŎŚŌŘନେ 
ňହƗ ଚି ĨŇś ଧ୍ୟାŇ ĴŎ řȄŊŘ ଦେȃŊŘĴś Ō řŐ řĺ řģ  ହŘŃŚ ଦେହŞେ Ŭľ ř 
ĶśŐ ř ŊŘĻřȄŊŘ ପ୍ରାଥŌ řĴ ŋŘବେ ĻłŘňŀś ĺ řģ ŌŘȽ ŅŘƻ Ň ȄŊŘŎś  
İହŘŎ ŔĿřĴ ŌŝŃ୍ୟୁ Ŏ ĴŘŎł ĻłŘňŀś  ŇŘହ Ȁģ ŒŊ ŊɹŊଚ୍ƐŅ ňŞେ 
ହŘŃŚ ŌŝŃ୍ୟୁ Ŏ ĴŘŎł  Ǵଷ୍ଟ ହŕŊବ�ୋŏř Ŋ řŋŘĶ ňſŎś  ĴśହŘōŘĬĺ řģ

କ�ୋłŘର୍କ,ŲŘūŪ(ŔŌ řŔ): କ�ୋłŘର୍କ ŌŘȅňśŎ ĺĴ Ň řĴľŞେ 
ȄŊŘ İĴ ଶ�ୋ® Ŏś ȟ‌Şେ Ŋś ņŊŘŎ ĨňŎŘହɣŞେ ĨƆନିĴŘƠ ķľ ř 
ŭŪľ ř Īŋř ǭକୁľ ř ĻŐř ōŘĪĺ řģ Ŋś ņŊŘŎ ĨňŎŘହɣ ůľŘŞେ 
ĻĶǈନାଥ İƞŎପ୍ରାĪĻŎ ଶ�ୋ®Ŏś ȟ‌Şେ İŀřİȟ‌İȧ‌ 

ĴǑପାŇŚŎ Ŋ୍ୟାଟେŎ ř ǭକୁľ ř ĹŘର୍ଜ 
ହŕĬȄŊŘ ŔŌŧŞେ Ŋ řସǵଫୋŎł 
ହ�ୋĪȄŏŘģ İହŘ ଦେȃ ଶ�ୋ®Ŏś ȟ‌ 
ŌŘŏřĴ Œ řŊ ɂŔŘŅ ǶୱାĪĥ, Ņś Ī 
Ōହ řŐŘ Ĵର୍ମĹŘŎŚ, ŭ Ļł ଗ୍ରାହĴ 
ŋŧŋŚŃ ହ�ୋĪ ŊŘହŘŎĴś 
ňŐŘĪ ĩŔ řȄଲେģ ĨƆନିĴŘƠŞେ 

ଶ�ୋ®Ŏś ȟ‌Şେ ȄŊŘ ପ୍ରାŧ Ŭůľ ř ŇŜ ĩ ǭକୁľ ř İŊĦ Ŕର୍ଭିȧ‌ 
Ň řŌନ୍ତେ ĩŔ řȄŊŘ ůľ ř ǭକୁľ ř ĻŐř ōŘĪଥíŏŘģ କ�ୋłŘର୍କ 
ĹǑପାହŘŎ ĨƆନିŒŌ ŊŘହ řŇŚ ĩŔ ř Ň řĨŘĥĴś  ĩŧତ୍ତ ĴŎ řȄଲେģ

	<ŕŘŃŚକś ŕŃɹୟାକŎ ř ŅŘƻ ŏś ȑ‌

ŊŇŊ řŋାĶ ňାĵରେ ĵŊŎ Ňାŕ Ȁ

ବେŏĶśƟଠା/ŋଞ୍ଜŇĶŎ,ŲģūŪ(ŔŌ řŔ): ŊକେŧŘ ŅŎŌŘ Ŕହ řŃ İȢ‌ň řŔ ř 
ĴŎŘĪଦେŊŘĴś Ň řĻ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧŎ ňŜର୍ବŃŇ Ĵର୍ମĹŘŎŚƉ ĿŘŎś  ŏŘଞ୍ଚ 
ନେĬȄŊŘବେଳେ ŋ řĻřŏŘŇɵ ĻŘŏŞେ ňଡ଼ିĺନ୍ତି ବେŏĶśƟଠା 
İȚ‌İŔ řŎ ĴŘର୍ଯɹŇ řର୍ବାହŚ ĨȅĴŘŎŚ ŊŇŌŘŐř ŒŃňଥŚģ 

ŔŜĹŇŘ ɂĴŘŞେ, ବେŏĶśƟଠା İȚ‌İŔ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧŞେ 
İȟ‌ĩĪİȧ‌ ŎŜ ପେ ĴŘର୍ଯɹ ĴŎś ȄŊŘ ŔŞ�ୋĻ ଜେŇŘƉŎ Ű 
ŌŘŔ Ńଳେ ĨŇɹȽ ŊŅŐř ହ�ୋĪ ōŘĪȄŏŘģ ତେବେ ବେŏĶśƟଠାŞେ ŃŘƉŎ 
ଶେœ Ņś Ī ŌŘŔŎ ŅŎŌŘ İŊĦ İȢ‌ň řŔ ř ŊକେŧŘ ȄŏŘģ İନେĪ ŔŞ�ୋĻ 

ŊŘŎŌ୍ୱାŎ ĴŘର୍ଯɹŇ řର୍ବାହŚ ĨȅĴŘŎŚ Ɍରୀ ŒŃňଥŚଙ୍କୁ  ĨŇś Ş�ୋņ ĴŎ řȄଲେ 
Ōƺ ସେ Ŭů ହĻŘŎ ľଙ୍କାŎ ŏŘଞ୍ଚ Ňଦେଲେ ହŕŊŇŘହ Ȁ ବ�ୋŏř Ĵହ řȄଲେģ 

İନେĪ ŔŞ�ୋĻ ବ୍ରǹňśŎ ŋ řĻřŏŘŇɵŎ ƶୱାŎǱ ହ�ୋĪȄଲେģ 
ŔŞ�ୋĻƉ Ĩŋřଯ�ୋĶ Ȯମେ ବ୍ରǹňśŎ ŋ řĻřŏŘŇɵ ଡ଼ି İȧ‌ň ř ŒŎŃ 
Ĺǂ ŔŘହśƉ ନେŃŝ ƫŞେ İĴ ľ řȟ‌ ବେŏĶśƟଠାŞେ ĺĴ ř Ŏହ řȄଲେģ 
Ĵ řନ୍ତୁ ĴŘର୍ଯɹŇ řର୍ବାହŚ ĨȅĴŘŎŚ Ɍରୀ ŒŃňଥŚ ĹŃś ŎŃŘŎ Ŕହ řŃ Ň řĻ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧŞେ ľଙ୍କା ନେŊŘ ŊŅŐŞେ ŔŞ�ୋĻଙ୍କୁ  ŊŘŏřňŅŎ 
ťĴŘĪȄଲେģ ŔŞ�ୋĻ İŊĦ ň Ŝର୍ବŎś  ɂǯତୁŃ ହ�ୋĪ Ŏହ řȄŊŘ 
ŋ řĻřŏŘŇɵ ľ řȟ‌ ŊŘŏřňŅŎŎ Ŋȧ‌ǦଟାƠŞେ ŔĴŘŐ ŔŘଢŁ 

ųľŘŞେ Ɍରୀ ŒŃňȄଙ୍କୁ  ŏŘଞ୍ଚ ଦେĬȄŊŘ ବେଳେ ŋ řĻřŏŘŇɵ ľ řȟ‌ ŌŘଡ଼ି  
ŊŔ řŊŘ ŃŘƉ ହŘŃŎś  ŏŘଞ୍ଚ ľଙ୍କା ĻŊŃ ĴŎ řȄଲେģ

ŋřĻřŏାŇɵ Ļାŏରେ Ĳİİȧ‌ ĨȅĴାŎŚ

ŊŞେŧŘ ŅŎŌŘ କŎŘĪ ଦେŊŘକś ňŜରǻŃŇ 
କର୍ମĹŘŎŚƉ ĿŘŎś  ନେĬȄଲେ ŬůŕĻŘŎ

ଶ�ୋ®Ŏś ȟ‌ରେ ĻŐřĶŏା 
ŭŪ Īŋř ǭକୁľ ř

କେନ୍ଦୁļŎ, ŲŘūŪ(ŔŌ řŔ): କେନ୍ଦୁļŎ ŔŅŎ ଥŘŇŘ 
Ĩƻର୍ଗŃ ňŅ୍ମňśŎ ňƗଚାŧŃ ňśľś Ő řĩ ĶŘĥŞେ ĻŌ ř 
Ŋ řŊŘŅĴś କେǂĴŎ ř ŅŘŅŘଙ୍କୁ  ĶŘĪନ୍ତାŞେ ହŘł ř ହŃ୍ୟା 
ĴŎ řĺ ř ňśŃś ŎŘģ ňśľś Ő řĩ Ōļ řŔŘହ řŎ Ĺǂ ଶେĵŎ ŅŘŔ 
Ĳ ŃŘƉ Ŋଡ଼ŋŘĪ Ĵ řŎł ŅŘŔƉ ŌƺŞେ Ŋś ņŊŘŎ 
ĨňŎŘǸŞେ ŊĹŔŘ ହ�ୋĪȄŏŘģ Ĭତ୍ତ୍ୟŻ ହ�ୋĪ ňśŃś ŎŘ 
ŔŃɹĻřŃ ĹǂଶେĵŎଙ୍କୁ  İĴ ĶŘĪନ୍ତାŞେ ĩȮŌł 
ĴŎ řȄŏŘģ ĶśŎś ŃŎ ĨŊସ୍ଥାŞେ ŃŘଙ୍କୁ  କେନ୍ଦୁļŎ 
ņŎłŚņŎ ମେŀřĴŘŏ ĴଲେĻĴś Ň řĩōŘĪȄଲେ ହŕĥ 
ŀŘŻŎ ŃŘଙ୍କୁ  ŌŝŃ ଘ�ୋœłŘ ĴŎ řଥíŏŘʷ 

ŅାŅାĴś ŕାł řŏା ňśŃś Ŏା



ļŘŎŔśĶśťŘ-ŞŅŊĶťĶśŎś ŊŘŎ 
ų ĨŞĴɟୋŊŎ, ŬŪŬůŪŲ

www. sakalaepaper.com

Œ řŒś ŔśŎſŘ ĴŌ řľ ř Ĳ ľାǭŞŉୋରǻ ବŊţĿĴ
ļାŎŔśĶśť଼ା, ŲģūŪ(ŔŌ řŔ): ­Œ řŒś ňŘĪĥ Ņ řŇľ řİ® 
ŔǑĴȁŃ Œ řŒś ŔśŎſଷା କŌ řľ ř Ĳ ľŘǭŞŉୋରǻŎ ȽୟŧୋŌŘŔ řକ 
ବŊţĿକ ĨŇśǨ ଠିŃ ହŕୋĪōŘĪĺ řģ ļŘŎŔśĶśŀŘ ĻřǟଲାňŘŐ 
କśłŘŏ ମ�ୋŃ řŎŘŌ ĹହɲୱାłƉ Ĩƺକ୍ଷŃŘରେ ĨŇśǨ ଠିŃ 
ବŊţĿକରେ Ļřǟଲା Œ řŒś ŔśŎſଷା ĨȅକŘŎŚ ŔśŇǁ ŌହŘŎłŘ 
କŘର୍ଯɹȮŌ ŔǑର୍କରେ ବ řǯŝŃ ŋŘବେ ŔŜĹŇŘ ɂŅŘŇ 
କŎ řȄଲେģĻřǟଲାସ୍ତŎରେ Œ řŒś ŔśŎſଷା ŔǑĴȁŃ ବ řŋ řǈ 
ଯ�ୋĻŇŘ ōńŘ Ō řŒŇ ବŘŔŏɹ, Œ řŒś ŔśŎſଷା ଯ�ୋĻŇŘ, 
ବେľ ř ବĹŘĲ ବେľ ř ňŦŖŘĲ, Œ řŒś ɌŌ řକ ĩĪŇ, ବŘŏɹ 
ବ řବŘହ Ň řର�ୋņ ĩĪŇ, ōଶ�ୋŅŘ ŃńŘ ବ řŋ řǈ Œ řŒś 
ŔśŎſଷା ŔǑର୍କŃ କŌ řľ řŎ କŘର୍ଯɹକŘŎ řŃŘ ĪŃ୍ୟାŅ ř Ĭňରେ 
ĻřǟଲାňŘŐ ĩଲ�ୋĹŇŘ କŎ řȄଲେģବřŅ୍ୟାŐୟ ସ୍ତŎରେ 
କ řଶ�ୋŎ କ řଶ�ୋŎŚŌŘŇଙ୍କୁ  ମ�ţତ୍ରୀ କŘର୍ଯɹȮŌ ŌŘƺŌରେ 
ବ řଶେœ ŋŘବେ ŔଚେŃŇ କŎŘĪବŘ Ņ řĶରେ ŔŌସ୍ତେ 
ōƩବŘŇ ହେବŘକś ĻřǟଲାňŘŐƉ ňŎŘŌର୍ଶ ଦେĪȄଲେģ 
Ļřǟଲା କŘର୍ଯ୍ୟାŐୟ ĿŘରେ ĨŇśǨ ଠିŃ ବŊţĿକରେ Ļřǟଲା Œ řŒś 
କŏ୍ୟାł କŌ řľ ř Ĩƺକ୍ଷ ĩŒ řœ ňƠଡା, Ļřǟଲା ŔŌŘĻ କŏ୍ୟାł 
ĨȅକŘŎŚ ň ŜłɹବŃŚ ହେଲେŇ ଖĵŔ, ŀ řİŔň ř ବŇ řŃŘ 
ŌŘļŚ, କ řଶ�ୋŎ Ň୍ୟାୟ ବŊୋର୍ଡ ŔŅŔ୍ୟା, ǶŃƽ କ řଶ�ୋŎ 
ପ�ୋŏřŒ ୟśŇ řľ Ōśଖɹ, Œ řŒś ବ řକŘŒ ɂକǛ ĨȅକŘŎŚ ŃńŘ 
ĻřǟଲାŎ Œ řŒś ōƩ ĨŇśǨଠାŇŎ କର୍ମକƥତ୍ତା ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ļାŎŔśĶśť଼ା, ŲାūŪ(ŔŌ řŔ)

ļŘŎŔśĶśť଼ା Ļřǟଲା ŔŅŎ ŌହକśŌŘ ĿŘŎś  ŅŚķ୍ଘ ūŪŪ 
କ řଲ�ୋŌ řľŎ ŅŜŎŃŘରେ ĨବǱଥିŃ Ĳť଼ିŒŘ ĺŃ řŒĶଡ଼ 
ŔŚŌŘƻ ūų ଖଣ୍ଡ ମ�ŤĻŘ ĨƗŐ İବĦ ļŘŎŔśĶśť଼ା 
ĻřǟଲାŎ Ŕର୍ବାȅକ ĨବହେŐřŃ ĨƗŐŎŜପେ İହ ř ĨƗŏ 
ňŎ řĹ řŃģ ହŚŎŘକśŅ ବǄ Ň řର୍ମାł ňରେ İ ĨƗŐŎ 
Ĩନେକ ŔŌƴୃ ĶŘĥ ĻŐŌƆ ହŕୋĪ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ Ĩǯ ତିƫ 
ହŎŘĪŏŘģ ĩĬ କ řĺ ř ĶŘĥ ĻŐ ŋƠଡାŎ Ńľବƥତ୍ତୀ 
ĪŏŘକŘରେ ōŅřĲ Ŏହ řĶŏŘ କ řନ୍ତୁ İହ ř ĶŘĥ Ķśŀ řକŎ 
କୃœ řଯ�ୋĶɹ ĻŌ ř Ŕବś  ĻŐରେ ŔŌŘȅସ୍ଥ ହŕୋĪ ବś ŀ ř 
ĻŌ řରେ ňŎ řłŃ ହŕୋĪĶŏŘģ ŃńŘň ř İ ĨƗŐŎ 
ĨŃɹƻ ňŎ řɌŌ ř ŃńŘ ŒŘƻ ŔŎŐ ଲ�ୋକŌŘନେ 
ŀƍŎ, ľ řକ řŎŘ ĩŅř ĻŌ řରେ ĹřŇŘ ବŘŅŘŌ Ĳ ĨŇ୍ୟାŇɹ 
ĹŘœ କŎ ř Ň řĻŎ ĻŚବŇ ĻŚବ řକŘ Ň řର୍ବାହ କŎśȄଲେģ 
ବƥତ୍ତŌŘŇ ĻƍŏŚ ବŘŎହŘƉ ଦ�ŤŎŘƬŢ‌‌Ř İବĦ ĨŇ୍ୟାŇɹ 
କŘŎł ଯ�ୋĶśĥĥ ŃŘହŘ ବ ř ŔǕବ ହେŏŘ ŇŘହ Ȁģ ļŘŎŔśĶśť଼ା 
ŔŅŎ ŌହŘକśŌŘ ĿŘŎś  ŅŜŎƫ ଯ�ୋĶśĥĥ İ ĨƗŐŎ 
ବ řŋ řǈ ŔŌŔ୍ୟା Ķśŀ řକ Ļřǟଲା ɂŒŘŔŇŎ ŇĻŎରେ 
ĩŔ řňŘରେ ŇŘହ ȀģōƶୱାŎŘ İŌŘନେ Ŕର୍ବŅŘ Ň řĻକś 
Ĺ řŎ ĨବହେŐřŃ Ōନେ କŎ řńŘନ୍ତି ģ ŅŚķ୍ଘ ŭŪ ବର୍ଷ ņŎ ř 
ବŘŎŌɲୱାŎ ŅŘବ ř Ŕତ୍ତ୍ɫ ĨƗŐରେ İକ ŔŎକŘŎŚ ŀ řȰରୀ 
କଲେĻ ɂŃ řǨଠା ହŕୋĪňŘŎ řŏŘ ŇŘହ Ȁģ Ň řକľରେ İକ 

ହŘĪସ୍କୁŏକś ōśŻ Ņś Īରେ ŎŜňŘƻŎ řŃ କŎŘōŘĪȄଲେ 
Ōƺ ĩବŒɹକ Ĩଧ୍ୟାňକ Ĳ ŋ řତ୍ତି ŋŜŌ řŎ ĨŋŘବ ଯ�ୋĶśĥĥ 
ପ୍ରାୟ ŰŪŪ ň řŏŘƉ ňŘĿňŦŖŘ ବ୍ୟାହŃ ହେĬĺ řģ 
İ ŔǑର୍କରେ Ōƺ ବŘŎŌɲୱାŎ ŅŘବ ř ĻłŘĪ ūų ଖଣ୍ଡ 
ମ�ŤĻŘବŘŔŚ Ň řŎŘŒ ହŕୋĪĺନ୍ତିģ ūų ଖଣ୍ଡ ମ�ŤĻŘŎś  
ŏଖŇňśŎ ବɰକ Ōśଖ୍ୟାŐୟ ŅŚķ୍ଘ ŰŪ କ řଲ�ୋŌ řľŎ 
ହŕୋĪȄବŘ ବେଳେ ଦ�ţŇନ୍ଦି Ň କŘର୍ଯɹ ňŘĪĥ ବŘŎŌɲୱାŎ 
ବɰକ କŘର୍ଯ୍ୟାŐୟକś ଦ�Ťŀ ř ଖƏଚ୍ଚାƻ, କ୍ଲାƻ Ĳ ŇୟŘƻ 
ହŕୋĪ ńŘନ୍ତି ģ କ�ୋŌŐŌŃ ř ĺŘȽ ĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  Ōƺ ମ�ŤŐ řକ 
Œ řſଷା ଗ୍ରହł ňŘĪĥ ବɰକ Ōśଖ୍ୟାŐୟǱଥିŃ Ĳť଼ିŒŘ ĩŅର୍ଶ 
ବ řŅ୍ୟାŐୟକś ɂŃɹହ ō řବŘ ĩŔ řବŘ କŎ řବŘକś ňଡେģ 
ସେହ řňŎ ř ĹŘœŚ Ň řĻ ĹŘœ କŘŌ ĺŘŀ ř ŔŘŎ, ବ řହŇ, 
ĳœņ ňŘĪĥ ବŘŎŌɲୱାŎ İତେ ŅŜŎ ĩŔ řବŘ ƶୱାŎŘ ଘ�ୋŎ 

ŌŘŇŔ řକ ĨବŔŘŅŎ Œ řକŘŎ ହśĨନ୍ତିģ ଘŎ ƶୱାŎ ପ�ୋŀř 
Ķଲେ କ řŌɲୱା Ňīରେ କେହ ř ŋŘŔ ř Ķଲେ Ōƺ ŅŜŎŃŘ 
ଯ�ୋĶśĥĥ ŏଖŇňśŎ ĿŘŎś  ĨƗŐକś ŅŌକŐ ବŘହ řŇŚ Ŀ řକ 
ŔŌୟରେ ňହଞ୍ଚି  ňŘରେ ŇŘହ Ȁģ Ņś ķ୍ଘľłŘŎ Œ řକŘŎ, 
ବ řœŘŻ ŔŘň କŘŌśŀŘŎ Œ řକŘŎ ହŕୋĪ ȄବŘ ର�ୋĶŚ 
ହେĬ ବŘ ɂŔବ ōƽłŘରେ ĺľ ňľ ହେĬȄବŘ Ōହ řŐŘ 
ହେĬ ŏଖŇňśŎ ĿŘŎś  ōńŘ ŔŌୟରେ ĩŌɲʮŏŘŇɵ 
ňହଞ୍ଚି  Ň ňŘŎ řବŘ ହେŃś  Ĩନେକ ŔŌୟରେ ŔŌŔ୍ୟାŎ 
ŔǗମୁଖŚŇ ହେବŘ Ŕହ řŃ ŌŃୃ୍ୟୁବ Ŏł କŎ řńŘନ୍ତି ģ ତେବେ 
Ň řକľରେ ŌହśŏňŘŏř Ʉ ରିĻ Ň řର୍ମାł ଯ�ୋĶśĥĥ İŌŘନେ 
İŔŌସ୍ତ ŔŌŔ୍ୟାŎ İକŌŘȽ ŔŌŘņŘŇ ବŎĶଡ଼ Ļřǟଲା 
Ŕହ Ō řɌł ବŊୋŏř ĨŇśŋବ କŎ řĺନ୍ତିģକŘŎł ବŎĶଡ଼ 
Ļřǟଲା ŔŅŎ ŌହକśŌŘ ĨƗŐŎś  ŌŘȽ ůŪ କ řଲ�ୋŌ řľŎ 

ŅŜŎŃŘରେ Ŏହ řĺ řģ ତେłśକŎ ř Ň řକľ ŋବřœɹŃରେ 
ŔŎକŘŎƉ Ļřǟଲା, ବɰକ İବĦ ňଞ୍ଚାୟŃŎ ňśŇର୍ଗĿŇ 
ňŘĪĥ ɂǯତାବ ȄବŘŎś  ūų ଖଣ୍ଡ ମ�ŤĻŘ ĨƗŐକś İକ 
ǶŃƽ ବɰକ ŋŘବେ ĶĿŇ କŎ řବŘ Ŕହ ବŎĶଡ଼ 
Ļřǟଲାରେ Ō řɌł ňŘĪĥ ĩŒŘ କŎś ĺନ୍ତିģ ŔŎକŘŎ İŋŐř 
İକ Ň୍ୟାର୍ଯɹ ŅŘବ řକś ŔହŘŇśŋŜ Ń ř ɂŅର୍ଶŇ କŎ ř ň ŜŎł 
କŎ řବେ ବŊୋŏř ĩŒŘ ବŘନ୍ଧି ĺନ୍ତିģ İହ ř ňŎ řପ୍ରେſଷୀରେ 
ରେŌŃŘ କŘର୍ଯ୍ୟାŐୟ ĿŘରେ ŌƍŐବŘŎ ŅřŇ 
ĨƗŐŎ ŔଚେŃŇ ŇŘĶŎ řକ, ବś ଦ୍ଧି ĻŚବŚଙ୍କୁ  ନେĪ 
ŔŋŘŎ ĩୟŧୋĻŇ ହŕୋĪȄŏŘģ İȄରେ ବŎĶଡ଼ 
ĨƗŐŎś  Ōƺ Ĩନେକ ŌŘŇɹĶłɹ ବɹକ୍ତି  ଯ�ୋĶଦେĪ 
İŋŐř ɂୟŘŔକś ସ୍ୱାĶŃ କŎ řȄଲେģ ŔŋŘରେ ūų 
ଖଣ୍ଡ ମ�ŤĻŘ ĨƗŐŎ ňŜର୍ବŃŇ ŔŎňƗ ɂŅŚň 
ବ řǢୱାŐ, କଣ୍ƢĪକେŐŘ ŔŌ řŃ ř Ŕŋɹ ĨŇ řŏ ବŘŎ řକ, 
Ň řŌŘĪĥ ŔŘହś, ŎŘŌ ŔŘ, ĹŃś ର୍ଭୁ Ļ ବ řǢୱାŐ, ରେŒŌ 
ŔŘହś  Ķśପ୍Ǌଶ୍ୱŎ ଭ�ୋĪ, ŎŜňŘŇǁ ବ řǢୱାŐ, ɂଫśଲ୍ଲ 
ŔŘହś, ĶĻŘŇŇ ňņŘŇ ɂŌśଖƉ Ŕହ ŋś କ୍ତା ĨƗŐŎś  
ଧ୍ǽବĹŎł ŔŘହś, ŀକɟŎ Ĺ řନ୍ତାŌł ř ňଟେŏ, ĶśŇŘŎś  
ňņŘŇ, ŃŘŎŘĹŘǁ ňଟେŏ, ŔśņŚŎ ňņŘŇ ବ řň řŇ 
ňņŘŇ ɂŌśଖ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ ତେବେ ĩŔନ୍ତା 
ŎବřବŘŎ Ņ řŇ Ĭŋୟ ĻřǟଲାŎ ŒŃŘȅକ ŔŚŌŘƻବŘŔŚ 
ŋś କ୍ତା ĿŘରେ ŔǗ ମିŐ řŃ ହŕୋĪ ŅŘବ ř ɂŃ ř Ň řĻŎ ŔŌର୍ଥŇ 
ĻłŘĪବŘŎ କŘର୍ଯɹȮŌ Ŏହ řĺ řģ

Īବńର୍ମାŏ, ŲģūŪ(ŔŌ řŔ)

ļŘŎŔśĶśť଼ା Ļřǟଲା ŏଖŇňśŎ ବɰକ Ĩƻର୍ଗŃ 
କśମ୍ଭାŎବǄǱଥିŃ ĨȅǨଠାତ୍ରୀ ଦେବŚ ŌŘĥ 
ŔŌଲେଶ୍ୱŎŚƉ ŒŃŘȅକ ବର୍ଷŎ ĨŇŇɹ 
ňŎǑŎŘ ବİȢ‌‌ ōŘତ୍ରା ŎବřବŘŎ ĩŎǕ ହŕୋĪ 
ସ�ୋŌବŘŎ ŔǑŇ ହŕୋĪĺ řģ İĿŘରେ ȄବŘ 
ŔŌଲେଶ୍ୱŎŚƉ ňŚĿରେ ବର୍ଷŃŌŘŌ ŌŘĥƉ 
Ņś Ī ĲŐř ଭ�ୋĶ Ŕହ ňŜĻŘƏଚ୍ଚŇŘ କŎŘōŘĬȄବŘ 
ବେଳେ ĩǢ ୱିŇ ĨŌŘବŘŔ୍ୟା ĿŘŎś  ŌŘĥƉ ଷ�ୋଡ଼Œ 
ĬňĹŘŎ ňŜĻŘ Ŕହ ବİŏ ōŘତ୍ରା ĩŅř ňର୍ବ 
ĩŎǕ ହŕୋĪōŘİģĨŌŘବŘŔ୍ୟା ň ŜĻŘňରେ 
ļŘƉŎ, କƥତ୍ତା, ĹŘŎ řଘŎ řĩ, ȰରାŌବŘŔŚ ŃńŘ 
ĨƗŐବŘŔŚƉ Ōƺରେ ǶŃƽ ĬƮସାହ Ŕହ 
ବİŏ ōŘତ୍ରା Ŕହ ĹƠଡୀ ňŘĿ ňŘĪĥ ɂǯତୁŃ ř 
ĩŎǕ ହŕୋĪōŘİģ Ŕର୍ବņର୍ମ ŔŌŇ୍ୱୟŎ 
ňŚĿ ହŕୋĪȄବŘŎś  İĿŘକŘŎ ňŎǑŎŘ Ōƺ 
ĨŇŇɹģ ĹŐřŃବର୍ଷ Ŏବ řବŘŎ ŔକŘŐś  କƥତ୍ତା 
ĬŌŘକŘƻ ňƠଡାƉ ଘŎś  ĹƠଡୀ ňŘĿ ŋŘŎ 
ļŘƉŎ Ňରେǂ ନେĶ ř ବ řȅବƴ ŋŘବେ ନେବŘ 
ňରେ ŌŘĥƉ ňŘŎǑŎ řକ ĹƠଡୀ ňŘĿ ĩŎǕ 
ହŕୋĪȄŏŘģ ĹƠଡୀňŘĿ ŔǑǈ ହŕୋĪ ŌŘĥƉ 
ŌହŘĩŐŃ ř ňରେ Ōଧ୍ୟାǸ ŭ ľŘ ŔŌୟରେ 
ňŘହśŎ ōŘତ୍ରା ŔକŘଶେ ŌŘĥƉ Ōନ୍ଦି Ŏରେ ňŜĻřŃ 
ĺȽ ନେĪ ŇୃŔ řĦହ ŇŘń ବĶŘŎ କƥତ୍ତା ଘŎକś 

ĩŔ řȄଲେģĹŘŎ řଘŎ řĩŌŘନେ ŌŘĥƉŎ Ĩǰ 
ĩł ř ĩŔ řବŘ ňରେ କƥତ୍ତା ĬŌŘକŘƻ ňƠଡା 
Ĳ Ŕśବ୍ରŃŘ ňƠଡାƉ ଘରେ ŌŘĥƉ Ńƽ ňŜĻŘŎ 
ňŎǑŎŘ ňŘହśŎ ōŘତ୍ରା ĨŇśǨ ଠିŃ ହŕୋĪ 
ňŜĻŘƏଚ୍ଚŇŘ କŎŘōŘĪ ňƗବŘŅɹ Ŕହ କƥତ୍ତା 
ଶ୍ରୀ ňƠଡାƉ ନେŃୃƫରେ ļŘƉŎ īଶ୍ୱŎ ĨŁŘ, 
ļŘƉŎ Ňରେǂ ନେĶŚ, ଶ୍ରୀ ବĶŘŎ, ĺȽ ବŘହକ 
ŔśȅŎ ଦେହେŎŚ ĹŘŎ řଘŎ řĩ ŎŘŌŘȅŇ ňŘଣ୍ଡେ, 
ହେŌƻ କŘଲ�ୋ, ଗ�ŤŃŌ ଦେହେŎŚ, ବŇŌŘŐŚ 
ଦେହେŎŚ, ŎŘŌŅୟŘŏ କŘଲ�ୋ, ŌśŇśବŘବś  
ĺତ୍ରି ĩ ŃńŘ ȰରାŌବŘŔŚ Ōହ řŐŘ ňśŎś œ Ĳ କŌ řľ ř 
ŔŅŔɹଙ୍କୁ  ନେĪ ଶ�ୋŋŘōŘତ୍ରାରେ ňŘହśŎ ŋŘŎ 

Ōନ୍ଦି Ŏ ĶŏŘňରେ ସେĿŘରେ ŌŘĥ ŔŌଲେĪƉ 
Ńƽ ňŜĻŘ ĨŇśǨ ଠିŃ ହŕୋĪȄŏŘģ ňରେ ŎŘŃ ř 
ūū ľŘରେ ļŘƉŎ ŃńŘ ବŎś ĩ (କŘŐ řŔŚ) 
īଶ୍ୱŎ ĨŁŘƉ ଘŎś  ň ŜĻŘƏଚ୍ଚŇŘ କŎŘōŘĪ 
ବŎś ĩ ǳନାŇ ŔକŘଶେ ଢ�ୋŏ Ň řŒŘŇ ŃŘŒŘ 
ଘƞ ଶ�ୋŋŘōŘତ୍ରାରେ ବŎś ĩକś ǳନାŇŔକŘଶେ 
Ĺřଙ୍ଗିŎŘ ବǄକś Ň řĩōŘĪ ǶŃƽ ŔŌଲେĪ 
ଘŘľĿŘରେ ǳନାŇ କŘର୍ଯɹ କŎŘō řବŘňରେ 
ସେĿŘରେ ŔŌଲେଶ୍ୱŎŚ ĿŘକśŎŘłŚƉŎ 
ĩƕଞାŌŘŐ ଦେବŘŔହ Ńƽ ňŜĻŘŔǑŇ 
କŎŘōŘĪ ବŎś ĩ ĬĿŘ ōŘĪȄŏŘģ ସେĿŘŎś  
ବŎś ĩ Ōନ୍ଦି Ŏ ō řବŘňରେ ŌŘĥƉ କŘŐ řŒ řଙ୍କୁ  

କƥତ୍ତା ĬŌŘକŘƻ ňƠଡା ňŎǑŎŘ ĨŇśŔŘରେ ĹŜ Ő 
ɂŅŘŇ କŎ ř ŇୃŔ řĦହŇŘń ବĶŘŎƉ Ŕହ ňĶť଼ି, 
ĹŜ ŏ, କŘĹ ĩŅř ňŎ řņŘŇ କŎŘĪ ŌŘĥଙ୍କୁ  ବେŒ 
କŎŘĪȄଲେģňରେ ŌŘĥ ňƗବŘŅɹ ŃŘଳେŃŘଳେ 
Ōନ୍ଦି Ŏ Ķର୍ଭĶୃହŎś  ବŘହŘŎ ř Ōନ୍ଦି Ŏ ବେŦŘରେ 
Ĩȅĩ ňť଼ିȄବŘ ŋŻଙ୍କୁ  ĩŒ řର୍ବାŅ କŎ řବŘ ňରେ 
ବŘĬŃŚ ňŚĿରେ ĹŘଚେŎ ଖĵŐ ହŕୋĪȄŏŘ 
ňରେ ŎŘŃ ř Ņś ĪľŘ ବେଳେ ŌŘĥƉ କŘŐ řŔŚĲ 
ĺȽବŘĬŃŚ Ōନ୍ଦି Ŏକś ବŘହŘŎ řବŘ ňରେ 
ĹŘଚେŎŚ ଖĵŐř ȰରାŌ ňŎ řȮŌŘରେ ବŘହŘŎ ř 
ଘŎଘŎ ňť଼ାňť଼ା ବś ŏ ř ň ŜĻŘ ňŘĪȄଲେģ 
ɂବŐ ĻŇŔŌŘĶŌକś ŅୃǦ ଟିରେ Ŏȃ ňśŏ řŔ 
ɂŔŘŒŇ ňକ୍ଷŎś  Ņś Ī ň୍ଲାľś Ň Şŉୋରǻ Ō ŜŃୟŇ 
କŎŘōŘĪȄŏŘģବŇହŎňŘŏř ńŘŇŘ ĨȅକŘŎŚ 
ŎƙଜିŃ ŇŘİକ Ɖ ନେŃୃƫରେ କśମ୍ଭାŎବǄ, 
ବŇହŎňŘŏř Ĳ ବǄବŘହŘŏ ňśŏ řŔ ŌśŃୟŇ 
କŎŘōŘĪȄŏŘģ ňƠଡିŃ Ŕଚ୍ଚି ŅŘŇǁ Ō řɌ 
ňŜĻŘକŘର୍ଯɹ କŎ řȄବŘ ବେଳେ ବ řଶେœ ĨŃ řȄ 
ŋŘବେ ବɰକ ĬňŘƺକ୍ଷ ĨŎś ł ɂņŘŇ ĹŘଚେŎŚ 
ଖĵŐř ବେଳେ ĬňǱଥିŃ ȄଲେģକŌ řľ ř ŔŅŔɹ 
ସ�ŤŌɹŎଞ୍ଜŇ ňƠଡିĩ, ପ୍ରେŌŘŇǁ ଭ�ୋĪ, 
ňŃŇ ňŘƛଯ�ୋœŚ, Ĩŋ řଷେକ ňśର�ୋହ řŃ, 
ŔŌ řŃ ř Ŕŋɹ ŎŌŘକŘƻ Ō řର୍ଦ୍ଧା, ŎŘĻś  ŇŘİକ 
ଘŇŒ୍ୟାŌ ňŘଣ୍ଡେƉ ŔମେŃ ŔŌସ୍ତ କŌ řľ ř 
କର୍ମକƥତ୍ତା Ŕହଯ�ୋĶ କŎ řȄଲେģ

ବŎĶଡ଼ Ļřǟଲାରେ ŔାŌ řŏ 
ňାĪĥ ūųȰରାŌବାŔŚƉ Ņାବ ř ରେŌŃାରେ ĨƗŐŎ ବś ƴ ଧିĻŚବŚƉ ବŊţĿĴ

ĴśǕଭାŎବǄ ବİȢ‌‌ ōାȽରା ŔǑǈ

ļାŎŔśĶśť଼ା, ŲାūŪ(ŔŌ řŔ): ļŘŎŔśĶśť଼ା ବŇଖଣ୍ଡ 
ĨņŚŇସ୍ଥ ବେŏňŘହŘŀ ବŇŘƗŐ Ĩƻର୍ଗŃ Ŏମ୍ପାŏś ĶŘ 
ňର୍ଯɹľŇସ୍ଥŐ ĿŘରେ ବŇɹĻନ୍ତୁ ŔśŎſଷା Ŕପ୍ତାହ ŬŪŬů 
ĨବŔŎରେ ବŇŘƗŐସ୍ତŎŚୟ ň୍ଲାǦ ଟିȇ‌‌ ŌśŻ ňŎ řବେŒ 
Ĭňରେ ŔଚେŃŇŃŘ କŘର୍ଯɹȮŌ କŎŘōŘĪȄŏŘ İହ ř 
ĨବŔŎରେ ĨŇŏŘĪŇ ŌŘƺŌରେ କśĪĻ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ 
ĩୟŧୋĻřŃ ହŕୋĪȄŏŘģ ଯେĬĥȄରେ ŏଖŇňśŎ ବɰକ 
Ĩƻର୍ଗŃ ବ řŋ řǈ ବ řŅ୍ୟାŐୟŎś  ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ଯ�ୋĶŅŘŇ 
କŎ řȄଲେģ ňରେ ň୍ଲାǦ ଟିȇ‌‌ ŌśŻ ŔଚେŃŇŃŘ କŘର୍ଯɹȮŌରେ 
Ļřǟଲା ňŎ řœŅ ĭňŘƺକ୍ଷ Ĩକ୍ଷୟ ŔŘହś, ŔśŇŘŎ ř ňଞ୍ଚାୟŃŎ 
ŔŎňƗ Ňନ୍ଦି ŇŚ ŔŘହś  İବĦ ľŘƍŎňŘŏř, ŔśŇŘŎŚ Ĳ 
ବେହେŎŘŌŘŏ ବŇŔśŎſଷା ŔŌ řŃ řŎ ĻŇŔŘņŘŎł, 

İŔİȌ‌‌Ļř Ōହ řŐŘ İବĦ ବେŏňŘହŘŀ ବŇŘƗŐ 
ĨȅକŘŎŚ ɂŅŚň ŇŘİକ, କ୍ଷେȽ ňŎ řĹŘŐକ ŅřŏŚň 
ɂņŘŇ, ŔśĻřŃ ବǯତିĩ, Ŕśବ୍ରŃ ĺǁ, ŔśŌŇ ବ řǢୱାŐ, 
ବŇňŘŐ ŔśŇ řŏ ଭ�ୋĪ, Ŕର�ୋĻ ଖŌŘŎ ř, ɂŅŚň 
ବେŔŇ, ŌśŇ ř ŅŘŔ, Ŕଙ୍ଗୀŃŘ ŔŘŌƻŎŘୟ, Ŕନ୍ତୋœ ĶśŎś , 
ŏŏřŃ ĨņŘ, ବŇŎȃ ŔśରେŒ ŃରେĪ, Ŕśରେǂ ଖŌŘŎ ř, 
ବŇ řŃŘ Ō řɌ, ତେĻସ୍ୱିŇŚ ŒŘ, ľɲ ୱିଙ୍କିŏ ĬĪĥŒŘŏ, ŋŘĶ řŎńŚ 
ňņŘŇ Ŕହ řŃ ŔŌସ୍ତ କର୍ମକƥତ୍ତା ଯ�ୋĶŅŘŇ କŎ řȄଲେģ 
ĬŻ ŔଚେŃŇŃŘ କŘର୍ଯɹȮŌରେ ŔŌସ୍ତଙ୍କୁ  ň୍ଲାǦ ଟିȇ‌‌ ŌśŻ 
ňŎ řବେŒ ĶĿŇ Ĭňରେ ପ୍ରେŎłŘ ଦେବŘ Ŕହ řŃ ĶŘĥରେ 
ŔଚେŃŇ କŎ ř ŔŌସ୍ତେ ň୍ଲାǦ ଟିȇ‌‌ ŌśŻ ĻŚବŇ ବଞ୍ଚିବ Ř ňŘĪĥ 
Œňń ଗ୍ରହł କŎ řȄଲେģ

ବŇɹĻƻତୁ ŔśŎſŘ ŔǊତାŕ

Ŏମ୍ପାŏś Ķା ňର୍ଯɹľŇǱŐରେ ňɰଲାǦ ଟିȇ‌‌ ŌśŻ ŔଚĹŃŇŃା

ļାŎŔśĶśť଼ା, ŲାūŪ (ŔŌ řŔ): 
ļŘŎŔśĶśť଼ା ŔŅŎ ńŘŇŘ ňśŏ řŔ ňକ୍ଷŎś  
ĹŦĬ କŎŘōŘĪ ŌƍŐବŘŎ ବ řňśŐ 
ňŎ řŌŘłŎ Ķଞ୍ଜେĪ Ŕହ řŃ ବ řଦେŒŚ ŌŅ 

ĻବŃ କŎŘō řବŘ Ŕହ Ļଣେ ĨŋřōśŻକś 
Ķ řŎଫ କŎŘōŘĪ ȄବŘ ŔŅŎ ńŘŇŘ 
ňśŏŔ ňକ୍ଷŎś  ŔŜĹŇŘ Ņ řĩōŘĪĺ řģ 
ŔŜĹŇŘ ĨŇśōŘୟŚ ļŘŎŔśĶśť଼ା 
İȧ‌‌ň řƉ Ň řର୍ƳଦେŒȮମେ ବେĩĪŇ 
କŘŎବŘŎ, ĨŔŌŘĻřକ ĶŃ řବ řȅ Ĭňରେ 

ŇĻŎŎଖŘōŘĪ ļŘŎŔśĶśť଼ା Ļřǟଲାରେ 
ĨňରେŔŇ ନେȽ ĻŘŎ řŎହ řĺ řģ 
ļŘŎŔśĶśť଼ା İŔŀřň řĲ Ĳ ŔŅŎ ńŘŇŘ 
ĩĪĩĪŔ řƉ ନେŃୃƫରେ ļŘŎŔśĶśť଼ା 

ବେହେŎŘňŘľ Ň řକľ 
ŌହŘକŘŐ ŦŘବŘରେ 
ĹŦĬ କŎŘōŘĪȄŏŘģ 
ĹŦĬ ŔŌୟରେ Ŭ 
କେĻř ŭŭůȰରାŌ 
Ķଞ୍ଜେĪ, İକ ň୍ଲାǦ ଟିକ 
ȺŌ, ବ řňśŐ ňŎ řŌŘłŎ 
ବ řŋ řǈ Ʉରାଣ୍ଡŎ 

ūŲű ବŊୋŃŏ ବ řଦେŒŚ ŌŅ ĻବŃ 
କŎŘōŘĪȄŏŘģ İହŘକś ନେĪ Ļଣେ 
ĨŋřōśŻ ļŘŎŔśĶśť଼ା ńŘŇŘ ବś ର�ୋŌŘŏ 
ĨƗŐŎ Ĩଙ୍କିŃ ňƠଡିŃ(ŭŮ)କś Ķ řŎଫ 
କŎŘōŘĪȄବŘ ବେଳେ Ĩȅକ ŃŅƻ 
ĻŘŎŚ Ŏହ řĺ řģ

  ňśŏ řŔ ňକ୍ଷŎś  ĨňରେŔŇ ନେତ୍ର

ବřňśŐ ବ řଦେŒŚ ŌŅ Ŕŕ Ķଞ୍ƙĪ ĻବŃ

ļାŎŔśĶśť଼ା, ŲାūŪ(ŔŌ řŔ): Ņſଷିł ňŜର୍ବ 
ହŘŵŘŀŘ ବମ୍ୱେ Ōśଖɹ ରେŐňńରେ ȄବŘ 
ĻƉŔŇ ļŘŎŔśĶśť଼ା ରେŐଷ୍ଟେŔŇରେ 
ŋŘŎŃ ŔŎକŘŎରେŐ ŌƽłŘŐୟ ƶୱାŎŘ 
ĨŌŃୃ ŔŌɲୱାŅ ǶŃƽ କŘର୍ଯɹȮŌ ů.Ū 
ĩୟŧୋĻřŃ କŎŘōŘĪĺ řģ ଯେĬĥȄରେ ବŎ řଷ୍ଠ 
ŇŘĶŎ řକ İବĦରେŐōŘତ୍ରୀƉ ĿŘŎś  ରେŐୱେ 
ĬǈŃ řକŎł ňŘĪĥ ŌŃŘŌŃ ଲ�ୋŀŘ ōŘĬĺ řģ 
କŘର୍ଯɹȮŌ ļŘŎŔśĶśť଼ା ରେŐଷ୍ଟେŔŇରେ 
ରେŐ ବ řŋŘĶŚୟ Ōśଖɹ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ĨȅକŘŎŚ İŔ 
İŔŎŘİ ବŎ řଷ୍ଠ ŇŘĶŎ řକ ŔହରେŐōŘତ୍ରୀƉ 
ĿŘŎś  ŌŃŘŌŃ ŔĦଗ୍ରହ କŎ řବŘ Ŕହ ǶĺŃŘ 
କŘର୍ଯɹȮŌ ɂŃ ř Ŕହଯ�ୋĶ କŎ řବŘକś 
ĨŇśର�ୋņ ĻłŘĪȄଲେģ

ļାŎŔśĶśť଼ା ରେŐଷ୍ଟେŔŇରେ ­ĨŌŝŃ ŔŌɲୱାŅ® Ĵାର୍ଯɹȮŌ

ļାŎŔśĶśť଼ା, ŲାūŪ (ŔŌ řŔ): ļŘŎŔśĶśť଼ା 
ĻřǟଲାňŘŐ କśłŘŏ ମ�ୋŃ řŎŘŌ ĹହɲୱାłƉ 
ƶୱାŎŘ ପ୍ରାłŚ ĩŒś Ĺ řକ řƮସା ĩŌɲʮŏŘŇɵ ସେବŘ 
ĬȘ‌‌ଘŘľ řŃ ହŕୋĪĺ řģ İହ ř ସେବŘ ƶୱାŎŘ ବśŏŘ 
ଗ�ୋŎśĶŘī, କśକśŎ, œଣ୍ଢ Ĳ ĨŇɹ ňŒśŌŘନେ 
ĬňକୃŃ ହେବେģ ଦେୟŌśŻ ŇŌ୍ୱŎ 
ūųŰŬ ଯ�ୋĶŘଯ�ୋĶ ƶୱାŎŘ ସେବŘ ŔକŘŐ 
ŰľŘŎś  ŎŘŃ ř ūŪľŘ ňର୍ଯɹƻ ļŘŎŔśĶśť଼ା 
ପ�ŤŎňŘŐ řକŘ ĨƗŐରେ Ĭňŏǐ ହେବģ 
Ļřǟଲା ପ୍ରାłŚ Ĺ řକ řƮସା କŘର୍ଯ୍ୟାŐୟ ňŎ řŔŎରେ 
ĩୟŧୋĻřŃ କŘର୍ଯɹȮŌରେ Ļřǟଲା ପ୍ରାłŚ 
Ĺ řକ řƮସା ĨȅକŘŎŚ ŀŘŻŎ ŅୟŘŔŘĶŎ 

ŅŜŎ řĩ, Ļřǟଲା ପ୍ରାłŚŌƍŐ ĨȅକŘŎŚ ŀŘŻŎ 
ŔśņŘĦŒś ଶେଖŎ ŅŘŒ, Ĭňଖଣ୍ଡ ପ୍ରାłŚ 
Ĺ řକ řƮସା ĨȅକŘŎŚ ŀŘŻŎ ŋĶବŃŚ ɂŔŘŅ 
ŅŘŒ, Ļřǟଲା ପ୍ରାłŚର�ୋĶ ĨȅକŘŎŚ İବĦ Ļřǟଲା 
ପ୍ରାłŚ ĬƪପାŅŇ ବ řŋŘĶŎ ĨȅକŘŎŚŌŘନେ 
ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ବś ŏŘ ňŒśŌŘନେ ଯେňŎ ř 
Ŀ řକ ŋŘବେ ĬňକୃŃ ହେବେ ସେ ŅřĶରେ 
ōƩବŘŇ ହେବŘକś ĻřǟଲାňŘŐ ବ řŋŘĶŚୟ 
ĨȅକŘŎŚŌŘŇଙ୍କୁ  ňŎŘŌର୍ଶ ଦେĪĺନ୍ତିģ 
ĻřǟଲାňŘŐ ପ୍ରାłŚ Ĺ řକ řƮସାŐୟ Ĳ Ōśଖɹ 
ପ୍ରାłŚ Ĺ řକ řƮସା ĨȅକŘŎŚƉ କŘର୍ଯ୍ୟାŐୟ 
ňŎ řŅର୍ଶŇ କŎ řȄଲେģ

ɂରାłŚ ĩŒś ଚ řĴ řƮସା ĩŌɲʮŏାŇɵ ସେବା ĬȘ‌‌ķାľ řŃ

ŎřĩŌାŐ, ŲģūŪ(ŔŌ řŔ): ŎřĩŌŘŐ 
ńŘŇŘ Ōଳେହ řňť଼ା ňଞ୍ଚାୟŃ Ĩƻର୍ଗŃ 
କତ୍ରାňŘŏř ȰରାŌରେ Ļଣେ ବɹକ୍ତି Ɖ 
Ŕନ୍ଦେହĻŇକ ŌŃୃ୍ୟୁ ଘľ řĺ řģ ŌŃୃକ 
କତ୍ରାňŘŏř ȰରାŌŎ ɂମ�ୋŅ ŌŘļŚ(ŮŪģ 
ବśņବŘŎ ĨňŎŘǸ ŔŌୟରେ ଘଡ଼ଘť଼ି, 
ବର୍ଷା ହେĬȄବŘ ŔŌୟରେ ସେ ĨŔśସ୍ଥŃŘ 

ĨŇśŋବ କŎ ř ĨଚେȖ‌‌ ହŕୋĪ ňť଼ିȄଲେģ 
ňŎ řବŘŎ ଲ�ୋକ ĺŃŘବŎ ମେŀřକŘŏକś 
ନେĪȄଲେģ ସେĿŘରେ ŀŘŻŎ ŃŘଙ୍କୁ ŌŃୃ 
ଘ�ୋœłŘ କŎ řȄଲେģ Œବ ବɹବଚ୍ƐŅ 
ňŘĪĥ ଦେବĶଡ଼ Ļřǟଲା Ōśଖɹ Ĺ řକ řƮସାŐୟକś 
ňĿŘōŘĪĺ řģ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ĩŔ řବŘ ňରେ 
ɂକୃŃ କŘŎł ĻłŘňť଼ିବģ

ବɹକ୍ତିƉ Ŕନ୍ǁŕĻŇĴ ŌŝŃ୍ୟୁ

ଦେବĶଡ଼, ŲାūŪ (ŔŌ řŔ): ବ୍ରǹňśŎ 
ĩĪŇĻŚବŚ ŃńŘ ŎŘĻɹ Ĳକ řŏ ŔĦଘ ŔŅŔɹ 
ňŚŃବŘŔ ňƠଡାଙ୍କୁ ĶśŐ ř କŎ ř ହŃ୍ୟା ଘľłŘŎ 
ɂŃ řବŘŅରେ ŎŘĻɹ Ĳକ řŏ ŔĦଘ ŀŘକŎŘରେ 
ବśņବŘŎ ଦେବĶଡ଼ Ļřǟଲା Ĳକ řŏ ŔĦଘ ňକ୍ଷŎś  
କŏŌĺŘŀ ĩନ୍ଦୋŐŇ ହŕୋĪōŘĪĺ řģ İହŘ 

Ŕହ ŌśଖɹŌନ୍ତ୍ରୀƉ Ĭଦ୍ଦେŒɹରେ ĻřǟଲାňŘŐଙ୍କୁ  
ǷମାŎକňȽ ɂŅŘŇ କŎ řȄବŘ ĻłŘňť଼ିĺ řģ Ļřǟଲା 
Ň୍ୟାୟŘŐୟ ňŎ řŔŎ ǱଥିŃ Ļřǟଲା Ĳକ řŏ ŔĦଘ 
କŘର୍ଯ୍ୟାŐୟ ĿŘରେ ŔŋŘňŃ ř Ŕଚ୍ଚିକ Řƻ ŅŘŒƉ 
ĩବŘହକƫରେ ŔŋŘ ହŕୋĪȄŏŘģ ŎŘĻɹରେ 

ବ řňର୍ଯɹସ୍ତ ĩĪŇ ŒƌୃŐŘକś ନେĪ ĬȘ‌‌ବେĶ 
ɂକŘŒ ňŘĪȄŏŘģ ĩĪŇĻŚବŚƉ ŔśŎſଷା 
Ņ řĶରେ ŎŘĻɹ ŔŎକŘŎ ǶŃƽ ବ řŏ ĩł řବŘକś 

ŔĦଘ ňକ୍ଷŎś  ŅŘବ ř କŎŘōŘĪȄŏŘģ İȄŔହ ŌŃୃ 
ĩĪŇĻŚବŚ Ƕର୍ଗŃ ňƠଡାƉ ňŎ řବŘŎକś İକ 
କ�ୋľ ř ľଙ୍କା ŔହŘୟŃŘ Ŕହ ଘľłŘŎ ବ řĹŘŎ 
ବ řŋŘĶŚୟ ŃŅƻ İବĦ ଘľłŘରେ Ŕମ୍ପୃŻ 
ĨňŎŘņŚƉ ବ řŎśƴରେ ŃśŎƻ କŘର୍ଯ୍ୟାŇśǨଠାŇ 

ňŘĪĥ ŅŘବ ř କŎŘōŘĪȄŏŘģ Ƕର୍ଗŃ ňƠଡାƉ 
ĩƬମାŎ ŔȘ‌‌ĶŃ ř Ň řŌନ୍ତେ ŇŚŎବ ପ୍ରାର୍ଥŇŘ 
କŎŘōŘĪȄŏŘģ ňରେ Ļřǟଲା Ĳକ řŏ ŔĦଘ 

ŔŋŘňŃ ř ଶ୍ରୀ ŅŘŒ Ĳ Ŕମ୍ପାŅକ Ŕ řଦ୍ଧେŒ୍ବŎ ĶśŎśƉ 
ନେŃୃƫରେ İକ ɂŃ řŇ řȅ Ōଣ୍ଡŐŚ ĻřǟଲାňŘŐƉ 
କŘର୍ଯ୍ୟାŐୟକś ōŘĪ ŌśଖɹŌନ୍ତ୍ରୀƉ Ĭଦ୍ଦେŒɹରେ 
ĹŘŎ řŅଫŘ ŅŘବ ř ŔŌ୍ୱŐ řŃ ǷମାŎକňȽ ĻřǟଲାňŘŐ 
କବřǂ ŔŘହśଙ୍କୁ  ɂŅŘŇ କŎŘōŘĪȄŏŘģ

ɄǹňśŎ ĩĪŇĻŚବŚ ŕŃ୍ୟା ķľłାŎ ପ୍ରŃ řବାŅ

ଦେବĶଡ଼ Ļřǟଲା ĲĴ řŏ ŔĦķŎ ĴŏŌ ĺାଡ଼ ĩନ୍ଦୋŐŇ

ŌśĵɹŌƽ୍ରୀƉ Ĭଦ୍ƳŒɹରେ 
ĻřǟଲାňାŐଙ୍କୁ  Ņାବ řňତ୍ର

ůŬ ବœ୍ଷରେ ବł řĩŔାŕ ř ĶĻŏƁ୍ମୀ ň ŜĻା
ଦେବĶଡ଼, ŲାūŪ(ŔŌ řŔ): ĶĻŏƁ୍ମୀ ňŜĻŘ ňŘĪĥ ଦେବĶଡ଼ ପ�ŤŎŘƗŐ 
ବł řĩ ŔŘହ ř ĹŐĹƗŐ ହŕୋĪ ňť଼ିĺ řģ ňƠଡିŃ କŌŐŘ କŘƻ ňƠଡାƉ 
ପ�Ťର�ୋହ řŃɹରେ ĨŇśǨ ଠିŃ ହେĬȄବŘ ň ŜĻŘରେ କƥତ୍ତା ŋŘବେ ňŜĻŘ କŌ řľ ř 

ŔŋŘňŃ ř Ĩଶ�ୋକ 
ŇŘୟକ Ĳ ŃŘƉ 
ņର୍ମňତ୍ନୀ ହŎ řପ୍ରିୟ Ř 
ŇŘୟକ କŘର୍ଯɹ 
Ŕମ୍ପାŅŇ କŎś ĺନ୍ତିģ 
ĹŐřŃ ବର୍ଷ ň ŜĻŘ ůŬ 
ବର୍ଷରେ ňହĥȐďĹ 
ȄବŘ ବେଳେ ĨŃɹƻ 
ĬƮସାହ Ŕହ ňŜĻŘ 
ňŘŐŇ ହେĬĺ řģ 

ɂତ୍ୟେକ ŅřŇ ŔକŘଳେ Ĳ Ŕନ୍ଧ୍ୟାରେ Ōଣ୍ଡňରେ ňŜĻŘ ĨŇśǨ ଠିŃ ହେĬȄବŘ 
ବେଳେ ବ řŋ řǈ ŔŘĦସ୍କୃ Ń řକ କŘର୍ଯɹȮŌ Ōƺ କŌ řľ ř ňକ୍ଷŎś  ĩୟŧୋĻŇ 
କŎŘōŘĪĺ řģ ĶĻŏƁ୍ମୀ ň ŜĻŘ କŌ řľ řŎ କର୍ମକƥତ୍ତା Ĳ ŔŘହ ř ବŘŔ řନ୍ଦାƉ 
Ŕହଯ�ୋĶରେ ĨŇśǨ ଠିŃ ň ŜĻŘŎ ŋŔŘł ř ĩŔନ୍ତା ŒśȮବŘŎ ĨŇśǨ ଠିŃ ହେବ 
ବŊୋŏř ŔŋŘňŃ ř ଶ୍ରୀ ŇŘୟକ ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺନ୍ତିģ

ଦେବĶଡ଼, ŲାūŪ(ŔŌ řŔ): ňśŎśłŘ Ļřǟଲା Ōśଖɹ Ĺ řକ řƮସାŐୟ 
କ�ୋĿŘରେ ŬŮ ଘଣ୍ଟିĩ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ସେବŘ ଯ�ୋĶŘĪ ଦେବŘ 
ŅŘବ řରେ ŌƍŐବŘŎ ĿŘŎś  ŔŌŘĻସେବŚ Ĩƣଣ୍ଣବ ňƠଡାƉ 
ĨŇ řର୍ଦ୍ଦିଷ୍ଟ କŘŐ ňର୍ଯɹƻ ĨŇŒŇ ବśņବŘŎ ƶ ୱିŃŚୟ Ņ řŇରେ 
ňହଞ୍ଚି ĺ řģ ňśŎśłŘ Ļřǟଲା Ōśଖɹ Ĺ řକ řƮସାŐୟ ŔǗମୁଖରେ ଶ୍ରୀ ňƠଡା 
ĨŇŒŇରେ ବŔ řȄବŘ ବେଳେ ĩĻř Ōଧ୍ୟାǸରେ ĬňĻřǟଲାňŘŐ 
ňŎŚſ ଷିŃ ŔŘହś Ĳ ńŘŇŘ ĩĪĩĪŔ ř ŔବɹŔŘଚ୍ଚି  ŒŃňȄ ňହଞ୍ଚି  
ଶ୍ରୀ ňƠଡାଙ୍କୁ ବśļŘŔśļŘ କŎ ř ŎŘĻɹ ŔŎକŘŎ ŀŘŻŎ Ň řōśକ୍ତି  
ଦେଲେ ňśŎśłŘ Ļřǟଲା Ōśଖɹ Ĺ řକ řƮସାŐୟ କ�ୋĿŘରେ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ 
ସେବŘ ଯ�ୋĶŘĪ Ņřĩō řବ ବŊୋŏř ĩଲ�ୋĹŇŘ କŎ řȄଲେ 
Ōƺ ĩଲ�ୋĹŇŘŎ କ�ŤłŔ ř ŔśଫŐ Ō řŐ řňŘŎ řŇŘହ Ȁģ ଫŐରେ 
ଶ୍ରୀ ňƠଡାƉ ĨŇŒŇ ĻŘŎ řŎହ řȄବŘ ĻłŘňť଼ିĺ řģŔŜĹŇŘ 

ĨŇśōŘୟŚ, ĶŃ ĻśŏŘĪ ŌŘŔରେ ŇŜĨŘĥବŘŏřŎĪǱଥିŃ ŇŜŃŇ 
Ļřǟଲା Ōśଖɹ Ĺ řକ řƮସାŐୟ କ�ୋĿŘକś ǱଥାŇŘƻŎ řŃ କŎŘōŘĪȄŏŘģ 
ŔହŎ ĿŘŎś  ŇŜŃŇ Ļřǟଲା Ōśଖɹ Ĺ řକ řƮସାŐୟ Ű କ řଲ�ୋŌ řľŎ 
ŅŜŎରେ ȄବŘ ହେŃś  ǱଥାŇŚୟ ଲ�ୋକŌŘ୍‌‌ନେ ŇŘହ Ȁ ŇȄବŘ 
ĨŔśବ řņŘŎ ŔǗମୁଖŚŇ ହେĬĺନ୍ତିģ İନେĪ ବ řŋ řǈ ŔĦĶĿŇ 
ňକ୍ଷŎś  ňśŎśłŘ ମେŀřକŘŏରେ ŬŮ ଘଣ୍ଟିĩ ସେବŘ ଯ�ୋĶŘĪ 
ଦେବŘ ňŘĪĥ ŅŘବ ř କŎŘōŘĪȄŏŘģ ĬŻ ŅŘବ ř ନେĪ Ļřǟଲା 
ōśବ İକŃŘ ŌƗ ňକ୍ଷŎś  ଦେବĶଡ଼ ବǁ Ōƺ କŎŘōŘĪȄŏŘģ 
କ řନ୍ତୁ İହŘňରେ ŔŎକŘŎ କ řŌɲୱା Ļřǟଲା ɂŒŘŔŇ ňକ୍ଷŎś  
କ�ŤłŔ ř ňଦେକ୍ଷେň ଗ୍ରହł କŎŘōŘĪŇȄବŘŎś  ŔŘņŘŎłରେ 
ĨŔନ୍ତୋœ ɂକŘŒ ňŘĪĺ řģ ň Ŝର୍ବŎś  ଶ୍ରୀ ňƠଡା ňŅōŘତ୍ରା କŎ ř 
ŋśବନେଶ୍ୱŎରେ ŌśଖɹŌନ୍ତ୍ରୀଙ୍କୁ Ōƺ İ ŔǑର୍କରେ ŅŘବ řňȽ 
ଦେĪȄଲେģ İହŘňରେ Ōƺ ŔŎକŘŎƉ ňକ୍ଷŎś  ňśŎśłŘ Ļřǟଲା 
Ōśଖɹ Ĺ řକ řƮସାŐୟ କ�ୋĿŘରେ ŬŮ ଘଣ୍ଟିĩ ସେବŘ Ņ řĶରେ 
କ�ŤłŔ ř ňŅକ୍ଷେň Ň řĩ Ňō řବŘŎś  ŔŌŘĻସେବŚ ଶ୍ରୀ ňƠଡା 
ĨŇŒŇ ĩŎǕ କŎ řବŘ Ŕହ ŔŎକŘŎƉ ňକ୍ଷŎś  ňśŎśłŘ Ļřǟଲା 
Ōśଖɹ Ĺ řକ řƮସାŐୟ କ�ୋĿŘରେ ŬŮ ଘଣ୍ଟିĩ ସେବŘ Ň řŌନ୍ତେ 
ବ řȅବƴ ŋŘବେ ଘ�ୋœłŘ Ň କŎ řବŘ ňର୍ଯɹƻ ĨŇŒŇ 
ĻŘŎ řŎȃବେ ବŊୋŏř ɂକŘŒ କŎ řĺନ୍ତିģ

Ņś Ǥର୍ମ Ĩŋ řଯ�ୋĶରେ 
Ļଣେ Ķ řŎଫ
ļାŎŔśĶśť଼ା, ŲାūŪ (ŔŌ řŔ): 
ବେŏňŘହŘŀ ńŘŇŘ ĨƗŐରେ Ļଣେ 
ŇŘବŘŐ řକŘକś Ņś Ǥର୍ମ Ĩŋ řଯ�ୋĶରେ 
Ļଣେ ĨŋřōśŻକś ňśŏ řŔ Ķ řŎଫ 
କŎ ř କ�ୋର୍ଟ ĹŘŏŘł କŎ řĺ řģ ŔŜĹŇŘ 
ĨŇśōŘୟŚ, ŬŪŬŬ ŌŔ řହŘŎ ଘľłŘ 
ହŕୋĪȄବŘ ବେଳେ ସେ ŔŌୟରେ 
ĨŋřōśŻ ŞେŎŘŎ ŌŘŎ řȄŏŘģ 
ĨŋřōśŻ Ň řକľରେ ŇŘବŘŐ řକŘ 
Ļłକ ľ୍ୟୁ ŔŇ ňŦŖśȄବŘ ବେଳେ 
ସେ ŇŘବŘŐ řକŘƉ Ŕହ ĨŔŅŘĹŎł 
İବĦ Ņś Ǥର୍ମ କŎ řȄŏŘģ İନେĪ 
ŇŘବŘŐ řକŘƉ ňŎ řବŘŎ ଲ�ୋକେ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ କŎ řବŘ ňରେ ňśŏ řŔ 
ŌŘŌŏŘŎś Ļś  କŎ ř ŃŅƻ କŎ řȄବŘ 
ବେଳେ ĨŋřōśŻ Ļłକ ŞେŎŘŎ 
ŌŘŎ řȄŏŘģ ňśŏ řŔ ŃŅƻ ĻŘŎ řŎȃ 
ĨŋřōśŻ Ļłକś ବś ņବŘŎ Ķ řŎଫ 
କŎ ř କ�ୋର୍ଟ ĹŘŏŘł କŎ řĺ řģ

  ňśŎś łା ŀାŻŎĵାŇାରେ ŬŮ ķƞଟିĩ Ƕୱାସ୍ଥ୍ୟସେବା Ņାବ ř
ƶ ୱିŃŚŧ Ņ řŇରେ ŔŌାĻସେବŚƉ ĨŇŒŇ
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ĶśŎś ŊŘŎ
ų ĨŞĴɟୋŊŎ ŬŪŬů

Ŋ řŞĻňśŎ, ŲŘūŪ(ŔŌ řŔ)

ŊŎĶť ĻřǟŘ Ŋ řŞେňśŎ ŊɰĴ ŃାŐňŅŎ ĬƥତାŏĶť 
ସǴପୋľȁĦŎ ŭŪŃŌ ŉś ଟŊŏ ଟś ƣǻଣାମେƞ ŌƍŐŊାŎ 
Ņ řŇ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪōାĪĺ řģ İହ ř ଟś ƣǻଣାମେƞରେ 
Ŋ řŞେňśŎ, ĴśĹ řňାŐ ř, ķାŇାŌାŐ, ŃାŐňŅŎ, 
ŏś ହś ŎାĹଟ ř, ŌŎହାňାŐ ř, ŀଙ୍ଗାķାଟ, ଘେĥŔ ɂŌśĵ 
ŅŐ ĨଂŒȰହł ĴŎ řȄଲେģ ĨŌŝŃ ņାŎା Ňର୍ସĦହŕୋŌ 
Ĩƺſ ōଶ�ୋŊƻ ମେହେŎƉ ŔମେŃ ĨŃ řȄ Ŋŝ ǁ 
ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃାŎ ĬȘ‌‌ķାଟŇ ĴŎ řȄଲେģ ŀଙ୍ଗାķାଟ 
Ĳ ķŇାŌାŏ Ōƺରେ Ŕଂķœ୍ଷ ň Ŝƣଣ୍ଣ ŉାĪŇାŏ ŌɹୟାȌ‌‌ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪȄŊା ବେଳେ ȸରାĪବେĴŎ ĻŎ řĩରେ 
ķŇାŌାŏ Ŋ řĻŧŏାŋ ĴŎ ř ĹାǑ ପିĨŇ ଘ�ୋଷ řŃ 

ହŕୋĪȄŏାģ ŔǄଧ୍ୟାରେ ଖେŐ Œ řſĴ ହŝ ŅŌł ř Ŕାହś Ɖ 
ĨƺſŃାରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ĬȘ‌‌ōାňŇŚ Ŕŋାରେ ǱଥାŇŚŧ 
ŔŎňƗ ĴାŌ řŇŚ ɂņାŇ, ŔŌ řŃ ř Ŕŋɹୟା Ŕƙଜୁ ňņାŇ, 
Ĩଧ୍ୟାňĴ ŔśŒାƻ Ō řɌ, ň Ŝର୍ବŃŇ Œ řſĴ କ୍ଷିର�ୋ ȿ 
ɂņାŇ, ŊାŔśଦେŊ ɂņାŇƉ ŔମେŃ ĨŃ řȄŊŝ ǁ 
ĴŝŃŚ ɂŃ řଯ�ୋĶŚଙ୍କୁ  ňśŎǭକୃŃ ĴŎ řȄଲେģ ɂମ�ୋŅ 
ňņାŇ, ପ୍ରାłŊǄଧୁ Ŕାହś , ĵଗେǢŎ Ŕାହś , ĨŎś ł Ŕାହś , 
ŔśŒାƻ Ŕାହś , ŔŃ୍ୟɂĴାŒ ɂņାŇ, Ŕନ୍ତୋଷ ňଟେŏ, 
ŌƠଡୁ  ŊାĶ, Ŋଣ୍ଟି ɂņାŇ, ŒƉŎ ɂņାŇ ɂŌśĵ ଯ�ୋĶ 
ଦେĪȄଲେģ ĬମେŒ ଭ�ୋĪ, Ŕଞ୍ଜŧ ଭ�ୋĪ, ň řĴśŏ 
Ŕାହś , ŎାķŊ Ŏłା, ĩଲ�ୋĴ Ŕାହś , Ķାଙ୍ଗୁ ŏ ř Ŋ řଶ୍ୱାŐƉ 
ŔମେŃ ĬƥତାŐĶť ସǴପୋľȁĦŎ ŔŌǯ ŔŅŔ୍ୟƉ 
Ŕହଯ�ୋĶରେ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃା ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪȄŏାģ

ňņŘŇ ňŘŏř
ŊŎĶť, ŲŘūŪ(ŔŌ řŔ): ŊŎĶť ŊɰĴ ĨņŚŇ ňņାŇňାŏř ĶĻŏƁ୍ମୀ ň ŜĻା 
ĴŌ řଟ ř ňſŎś  ĩŎǕ ହŕୋĪĺ řģ ň ŜĻା ňାĪĥ ଶ୍ରୀ Ŋାŏś ଙ୍କେǢŎ ŊାŊା Ōନ୍ଦି Ŏ 
ňାĵ କେŇାŏ ĿାŎś  ĴŐŔ ĩł ř ň ŜĻା Ōଣ୍ଡňରେ ǱଥାňŇ Ĳ ĨȅŊାŔ Ĵର୍ମ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪĺ řģ İହା ňରେ ŔŜର୍ଯ୍ୟň ŜĻା, ňାରɫ୍ବ ଦେŊŃା ň ŜĻା, Ĺକ୍ଷୁŅାŇ, 
ପ୍ରାłɂŃ řǨଠା, ହŕୋŌ, ĩŎŃ ř, ňśǪପାଞ୍ଜŐŚ ĩŅř ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪĺ řģ ň ŜĻାରେ 
Ĵର୍ତ୍ତା ŋାବେ ŒśžଳାĹାର୍ଯ୍ୟ ĵŌାŎŚ Ĳ ŃାƉ ņର୍ମňƩନୀ ňśǪପାଞ୍ଜŐŚ ĵŌାŎŚ 
Ĳ ଗ୍ରାŌŊାŔŚ Ŕହଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ ňŅɭŇ ĵŌାŎŚ, ŋାŎŃ ňņାŇ, 
ĻଟାņାŎŚ ଭ�ୋĪ, କେŒŊ ପ�ୋŦ, ŇŚŎŇ ĵŌାŎŚ, ŔśņାଂŒś Ŕାହś , ɂŅŚň 
ĵŌାŎŚ, ɂĴାŒ ňņାŇ, ňଞ୍ଚାŇŇ ĵŌାŎŚ, ŋାĶŊŃ ňņାŇ, ŋĶŊାŇ 
ŇାŧĴ, ĶଣେŒ ŊାŎ řĴ ŔାŌ řŏ ହŕୋĪȄଲେģ

ĬŞŅňŘŏř 
ĨŌɲୱାଭ�ୋŇା: ŊŎĶť ĻřǟŘ ĨŌɲୱାଭ�ୋŇା ŊɰĴ ĨņŚŇରେ ȄŊା Ĭଦେňାŏř Ķାĥରେ 
Ōାĥ ĶĻŏƁ୍ମୀƉ ňŜĻା Ĳ ĴŐŔ ōାȽରା ņାର୍ମିĴ ĬƮସାହ, ŋŻ ତି Ĳ ĩŇǁ ĬǟŘŔରେ 

ňାŐ řŃ ହŕୋĪōାĪĺ řģ ĶାĥŎ ŌƍŐ, ŔŌŝƴ ଧି Ĳ ĩǱଥା ňାĪĥ ĩୟ�ୋĻřŃ İହ ř ň ŜĻାରେ 
ŒŃାȅĴ ŋକ୍ତ Ĳ ଗ୍ରାŌŊାŔŚ ĨଂŒȰହł ĴŎ řȄଲେģ ଲେଥńŎ Ķାĥ ŔǒŅାŎ Ňŝ Ń୍ୟ 
Ĳ ĶାŇ İହ ř Ĭତ୍ସŊĴś ĩହśŎ ř ĩĴœ୍ଷłŚŧ ĴŎ řଦେĪȄŏାģ ň ŜĻାŎ Ōśĵ୍ୟ ňƠଡିŃ 
Ĩଶ�ୋĴ ŅାŒ, ŔହňƠଡିŃ Ķଙ୍ଗାŎାŌ ŅାŒ Ĳ Ņ řǟଲୀň ŅାŒ ōƕĴାର୍ଯ୍ୟ ŔŉŐŃାŎ 
Ŕହ řŃ Ŕମ୍ପǈ ĴŎ řȄଲେģ Ĵର୍ତ୍ତା ŋାବେ Ĵŝǩ Ĺǂ ňņାŇ Ĳ Ŕହņର୍ମିłŚ ňśǪପାଞ୍ଜŐř 
ňņାŇ, ŋĶŊାŇ ňņାŇ Ĳ ŃňǶ ୱିŇŚ ňņାŇ, ଟେĴŌłŚ Ņś ĩŇ Ĳ ହ řŎାŊŃŚ 
Ņś ĩŇ, ଟେĴĹŇ Ņś ĩŇ Ĳ ŎାȅĴା Ņś ĩŇ İŊଂ Ĵŝǩ ŋś İ Ĳ Ĵସ୍ତୁŎŚ ŋś İ Ņାŧ řƫ 
Ńś ŏାĪ Ȅଲେģ İହ ř ĨŊŔŎରେ ĨଟŐ ĹାŎ řଟେŊś ŏ ଟ୍ରǦŎ ŔŋାňŃ ř Œ řŊାĻŚ 
ňଟେŏ Ōƺ ଯ�ୋĶଦେĪ Ōାĥ ĶĻŏƁ୍ମୀƉ ĩŒŚର୍ବାŅ Ȱହł ĴŎ řȄଲେģ ňŜĻା 
ĴŌ řଟ řŎ ŔŋାňŃ ř ĲŌɂĴାŒ ଭ�ୋĪ, ŔǑପାŅĴ ĨĻřŃ Ŕା, କ�ୋଷƺſ ସ�ୋŌŇାଥ 
Ŕାହś, ōśĶɭ ŔǑପାŅĴ Ņś ର୍ଯ୍ୟୋņŇ ସେĿ Ĳ ĬňŔŋାňŃ ř ଚ�ţŃŇ୍ୟ ňņାŇƉ 
ନେŃŝ ƫରେ ŔŌȰ Ĭତ୍ସŊ Œାନ୍ତି ň Ŝƣଣ୍ଣ Ĳ ŔŉŐ ŋାବେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪȄŏାģ

ŎŻଦŘŇ Œ řŊ řŎ
ŊŎĶť: ŊŎĶť ŊɰĴ ĨņŚŇ ĵଣ୍ଡହଥା ňଞ୍ଚାŧŃ ĩǆ କେମ୍ପ ĺĴ Ŀାରେ 
ĵśŊ ņśȟ‌‌ņାŌରେ ĶĻŏƁ୍ମୀ ň ŜĻା ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪĺ řģ İହ ř ĨŊŔŎରେ 

ଶ୍ରୀŎାŌ Ŋł řĴ Ŕଂķ Ĳ Ň řǨଠା ňŎ řŊାŎŎ Ō řŐ řŃ ĩŇś ĴŜŏ୍ୟରେ Ŏକ୍ତŅାŇ 
Œ řŊ řŎ ĩୟ�ୋĻŇ ହŕୋĪȄŏାģ Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ ŋାବେ ĶĻŏƁ୍ମୀ ň ŜĻାŎ 
ňƠଡିŃ Ĭପେǂ ଦେŊŃା Œ řŊ řŎŎ ŒśŋାŎǕ ĴŎ řȄଲେģ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ 
ŋାବେ ŔŌାĻସେŊŚ Ńଥା ň Ŝର୍ବŃŇ ĻřǟŘ ňŎ řଷŅ Ĭňାƺſ ସ�ŤŋାĶ୍ୟ 
Ŏଞ୍ଜŇ ŇାŧĴ Ňŝ Ń୍ୟ ňŎ řବେଷł ĴŎ řȄŊା Ĵś Ň ř Ĵś Ň ř ĴŐାĴାŎ ŌାŇଙ୍କୁ  
ňśŎǭକୃŃ ĴŎ řȄଲେģ Œ řŊ řŎରେ ମ�ୋଟ ŮŪ ŧśŇ řଟ Ŏକ୍ତ Ŋś ର୍Ř Ŏକ୍ତŋƠଡାŎ 
ƶୱାŎା ŔଂĶŝହŚŃ ହŕୋĪȄŏାģ ଶେଷରେ Ŏକ୍ତŅାŇ Œ řŊ řŎ ĩୟ�ୋĻŇ ňାĪĥ 
Ň řǨଠା ňŎ řŊାŎ ŃŎŉŎś  ଶ୍ରୀŎାŌ Ŋł řĴ ŔଂķŎ ŔǑପାŅĴ Ŏ řଙ୍କୁ  ସେŇ ĴŎ, 
ĻŌ řŅାŎ Ŋ řଶ୍ୱାŐ, Œ řŊାŒ řŔ ɂņାŇ, Ňŝ ňŎାĻ ŇାĶ, ŒɹୟାŌ ŔśǁŎ Ŕାହś , 
ŇରେŇ ɂņାŇ Ĳ ĨŇ୍ୟ ŔŅŔ୍ୟ ŌାŇଙ୍କୁ  ňśଷ୍ପĶśƐ Ĳ İĴ Ƿ ମୃŃ řŉŐĴ ଦେĪ 
ŔŌ୍ୱର୍ଦ୍ଧିŃ ĴŎାōାĪȄŏାģ Ň řǨଠା ňŎ řŊାŎŎ ŔŅŔ୍ୟ ŔŅŔɹୟା Ĳ ଶ୍ରୀŎାŌ Ŋł řĴ 
ŔଂķŎ ŔŅŔ୍ୟ Ōାନେ Œ řŊ řŎ ňŎ řĹାŐŇା ĴŎ řȄଲେģ ଶ୍ରୀŎାŌ Ŋł řĴ Ŕଂķ 
ŃŎŉŎś  ଛ�ୋଟ ଛ�ୋଟ ĺś ĩ ŌାŇƉ ƶୱାŎା Ňŝ Ń୍ୟ ɂŅର୍ଶŇ ĴŎାōାĪȄŏା Ĳ 
ŋକ୍ତ ŌାŇଙ୍କୁ  Ĩǈ ɂŔାŅ ŊƞŇ ĴŎାōାĪȄŏାģ Ňŝ Ń୍ୟ ɂŅର୍ଶŇ Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌĴś 
Ƚ ରିňśŎା Ŕśହś Őା, Ŏſ ňାŏ Ŕାହś , ŌŅŇ ମ�ୋହŇ ŅାŔ, ŔŜŃňା ĶťŃ řĩ Ĳ 
ŔାଥŚ ňŎ řĹାŐŇା ĴŎ řȄଲେģ

ŌŕśŏňŘŏř
ňŅɭňśŎ: ňŅɭňśŎ Ň řĴଟସ୍ଥ Ōହś ŏňାŏřରେ ŬŮ ŃŌ ĶĻŏƁ୍ମୀ ň ŜĻା 
ŌହାŔŌାର�ୋହରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪĺ řģ ĶŃ Ű ŃାŎ řĵŎś  ĩŎǕ ହŕୋĪ 
ūŪ ŃାŎ řĵରେ ĬȘ‌‌ōାň řŃ ହେŊା ŔŜĹŇା Ŏହ řĺ řģ ɂŃ୍ୟହ ňśŎାłňାĿ, 
ĩŐŃ ř, ňśǪପାଞ୍ଜŐř Ŋ řȅ ň Ŝର୍ବĴ ň ŜĻାĴାର୍ଯ୍ୟ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେĬȄŊା ବେଳେ 
Ōନ�ୋŎଞ୍ଜŇ Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌ ĩୟ�ୋĻřŃ ହେĬĺ řģ ň ŜĻା Ĵର୍ତ୍ତା ŋାବେ ହ řŌାଂŒś 
Ŕାହś , ŀŐř Ŕାହś  Ĳ ň ŜĻା Ĵାର୍ଯ୍ୟ ŇŊŚŇ ŅାŒ Ńś ŏାĪ Ȅଲେģ Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌ 
ňŎ řĹାŐŇାରେ ŔŋାňŃ ř ŊŚରେǂ Ŕାହś , ĬňŔŋାňŃ ř ŎାĻ ବେହେŎା, 
କ�ୋଷାƺſ ŌାņŊ Ŕାହś  ŔǑପାŅĴ Ŋ řŋŚଷł Ŕାହś , ĬňŔǑପାŅĴ ŅŧାŇ řȅ 
Ŕାହś , Ĭň କ�ୋଷାƺſ Ļନ୍ମେଞ୍ଜŧ ŊାŎ řĴ, Ĭňଦେଷ୍ଟା ତ�ୋଷŊƻ Ŕାହś , 
ହŎ řǠǂ ņŎś ĩ, Ŋŏɱŋ Ŕାହś , ĴŊ řŎାĻ ବେହେŎା ŔମେŃ ŔŅŔ୍ୟ Ķł 
Ŕହଯ�ୋĶ ĴŎś ĺନ୍ତିģ İହ ř ĨŊŔŎରେ Ŋś ņŊାŎ İĴ Ŏକ୍ତ ŅାŇ Œ řŊ řŎ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪȄŏାģ Œ řŊ řŎĴś  ňŅɭňśŎ ଥାŇା ĩĪĩĪŔ ř ŌŌŃା ŇାİĴ, 
ňŅɭňśŎ ŏାŧŇɵ Ĵɰȝ‌‌ ŔŋାňŃ ř ପ୍ରି ŃŌ ମେହେŎ, ŔାŌାĻřĴ Ĵର୍ମୀ Ň řର�ୋĻ 
ଦ�ୋŎା ɂŌśĵ ĬȘ‌‌ķାଟŇ ĴŎ řȄଲେģ

ĶĻŏƁŚ ňŜĻŘ ňŘĪĥ ŔŊś Ŀ ř ĬƮŊŌśĵŎ

ĬƥତାŐĶť ସǴପୋľȁĦŎ ŉśଟŊŏ ଟś ƣǻଣାମେƞରେ ķŇŘŌŘŐ ĹŘǑ ପିĨŇ

	=Ŕśɂ řŧŘ ǷମାŎକŚ ĩƻħକɰȝ‌‌ Ňକ ĩĬȑ‌‌ ŉśľŊŏ
Žୱାľ୍ଟŎ ŉŘĪŇŘŏ ŌɹୟାȌ‌‌ରେ ŊŎŘŕଗ�ୋŀŘ Ŋ řĻŧୀ

	=Ňକŏ ିĻŘŃ ିପ୍ରŌŘłňȽ ŌŘŌŏŘ 
ĻŊŃ ɂȮ ରିŧŘ ƫŎŘŇɲ ୱିŃ ňŘĪĥ ŔŘଂŔଦƉ Ōśĵ୍ୟ ŔĹřŊଙ୍କୁ  ňȽ 
ňŅɭňśŎ, ŲŘūŪ(ŔŌ řŔ): ŎାĻ୍ୟŔŋା ŔାଂŔŅ Ň řŎଞ୍ଜŇ Ŋ řŒ ř Ĳଡ଼ିŒାŎ Ōśĵ୍ୟ ŒାŔŇ 
ŔĹřŊଙ୍କୁ  Ĺ řĿ ř ଲେȃ ŎାĻ୍ୟǯŎŚŧ ōାƗ ĴŌ řଟ ř ŔǗମୁĵରେ ňଡ଼ି Ŏହ řȄŊା ŇĴŏř 
ĻାŃ ř ɂŌାłňତ୍ର ŌାŌŏାĶśŀ řĴŎ Ńś Ŏƻ İŊଂ ŔŌŧ Ōƺରେ ŔŌାņାŇ ĴŎ řŊାĴś 
ĨŇś ର�ୋņ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ŬŪŪŲŎś  ŊŎĶť, Ŋŏାଙ୍ଗିŎ, ସ�ୋŇňśŎ, ŔŌ୍ୱŏňśŎ, 
ŔମେŃ ĨŇɹୟାŇ୍ୟ ĻřǟŘ ŌାŇƉରେ ŭűŪŎś  ĨȅĴ ŌାŌŏା Ŋ řĹାŎņŚŇ ȄŊା 
ňତ୍ରରେ Ĭଲ୍ଲେĵ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ŔŌǯ Ŋ řĹାŎାņŚŇ ŌାŌŏାŎ ŒŚȱ ŔŌାņାŇ ňାĪĥ 
Ĭňōśକ୍ତ Ň řର୍ƳଦେŒ ĻାŎ ř ĴŎ řŊାĴś Ōśĵ୍ୟ ŔĹřŊଙ୍କୁ  ĨŇś ର�ୋņ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ŔŌǯ Ŋ řŋାĶ 
Ĭତ୍ତŎ (ŔŌ୍ୱŏňśŎ), Ņକ୍ଷି ł (ŊŎହŌňśŎ) İŊଂ Ōƺ (ĴଟĴ)ରେ Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋľ୍ଟƉ 
Ň řର୍ƳଦେŒାŊŐŚŎ ŔŌାŇ Ĵାର୍ଯɹୟାŇ୍ୱŧŇ ŔśŇ řଶ୍ଚି Ń ĴŎ řŊାĴś ĨŇś ର�ୋņ ĴŎ řĺନ୍ତିģ

ŀ.ňŜର୍ଣ୍ଣେǁଦୁ Ō řɌ Ŋ řň řŧśଟ ř ବ�ୋର୍ଡ 
Ĩŉ ŌɹୟାନେĻମେƞŎ ŔଦŔ୍ୟ

ŊŎĶť, ŲŘūŪ(ŔŌ řŔ): ŊŎĶťŎ Ŋ řĴାŒ ĪȚ‌‌ଷ୍ଟି Ĺ୍ୟୁଟ  
Ĩŉ ଟେକ୍ɨୋଲ�ୋĻřŎ Ĩƺſ ŀ.ňŜର୍ଣ୍ଣେନ୍ଦୁ Ō řɌ ŎାĬŎକେŏା 
ǱଥିŃ Ŋ řĻś  ňƛŇାŧĴ ŧśŇ řŋର୍ସିଟ ř Ĩŉ ଟେକ୍ɨୋଲ�ୋĻřŎ 
ବ�ୋର୍ଡ Ĩŉ ŌɹୟାନେĻମେƞŎ ŔŅŔ୍ୟ ňାĪĥ Ōନ�ୋŇŚŃ 
ହŕୋĪĺନ୍ତିģ Ŋ řň řŧśଟ řŎ Ůů ŃŌ İĴାଡେŌ řĴ 
ĴାĬŇŔ řŏ Ō řଟ řଂରେ Ŋ řň řŧśଟ ř ĨņŚŇସ୍ଥ ŔŌǯ ĴଲେĻŎ 
Ĩƺſ ŌାŇƉ ƶୱାŎା Ň řର୍ବାĹ řŃ ହŕୋĪĺନ୍ତିģ Ŋ řň řŧśଟ řŎ 
ĴśŐňŃ ř ɂଫେŔŎ ĨŌŚŧ Ŏଥ İȄňାĪĥ ŀ. Ō řɌଙ୍କୁ  Œśଭେଚ୍ଛା ĻłାĪĺନ୍ତିģ ŀ.Ō řɌ 
ŬŪŬŰ Ļś Ň Ŭ ŃାŎ řĵ ňର୍ଯ୍ୟƻ ବ�ୋର୍ଡ Ĩŉ ŌɹୟାନେĻମେƞŎ ŔŅŔ୍ୟ Ŏହ řବେģ İହ ř 
ŔŉŐŃା ňାĪĥ ŏƁ୍ମୀŊ řĴାŒ ଗ୍ǽňŎ ଚେŧାŎŌɹୟାŇ ŀ ř.ŇାଗେǢŎ ŎାĲ Ĳ Ŋ řĴାŒ 
ĨŇś ǨଠାŇŎ ŔŌǯ ɂŒାŔŇ řĴ ĨȅĴାŎŚ, Ĩƺſ, Ĭňାଧ୍ୟାſ, Ĩଧ୍ୟାňĴ, Ĩଧ୍ୟାň řĴା, 
ĺାତ୍ରĺାȽରୀ Ńଥା Œśଭେĺś Ōାନେ ŀ.Ō řɌଙ୍କୁ  Œśଭେଚ୍ଛା ĻłାĪĺନ୍ତିģ

ĨŊŔŎପ୍ରାǊ Œ řſĴƉ ňŎଲ�ୋĴ
ňŅɭňśŎ, ŲŘūŪ(ŔŌ řŔ): ňŅɭňśŎ Ň řĴଟସ୍ଥ Ōହśŏňାŏř 
ĶାĥŎ ĨŊŔŎପ୍ରାǊ Œ řſĴ Ļŧƻ ŔାହśƉ ŰŬ Ŋœ୍ଷ 
ŊŧŔରେ ňŎଲ�ୋĴ ହŕୋĪĺ řģ ପ୍ରାŧ İĴ Ŋœ୍ଷ ņŎ ř 
ĨŔśସ୍ଥ Ȅଲେģ ĶŃ ସ�ୋŌŊାŎ ɂଥମେ ňŅɭňśŎ Ĳ ňରେ 
ŊŎĶť ǱଥିŃ Ŋ řĴାŒ ହସ୍ପିଟା ŏରେ ŋର୍ତ୍ତି ĴŎାōାĪȄŏାģ 
ଶେଷରେ Ŋś ņŊାŎ ŀାକ୍ତŎ Ńାଙ୍କୁ  ŌŝŃ ଘ�ୋଷłା 
ĴŎ řȄଲେģ ŌŝŃ୍ୟୁ  ŔŌŧରେ ŃାƉ ňƩନୀ, ňśĨ, ļ řĨ Ĳ ĨŇ୍ୟ 
ňŎ řĻŇ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ŃାƉ Ň řņŇରେ ĨƗŐରେ ଶ�ୋĴŎ ĺାŧା ଖେŐřōାĪĺ řģ

ŊŎĶť, Ųģ ūŪ(ŔŌ řŔ): ŊŎĶť ĻřǟŘ କ୍ରୀଡ଼ା ŔଂŔŅ ĩŇś ĴŜŏ୍ୟରେ ǱଥାŇŚŧ 
ଲେଙ୍ଗୁ  Ō řɌ Ō řŇ ř ଷ୍ଟାŀ řŧŌରେ ĹାŏřȄŊା Ŕśପ୍ରି ŧା ǷମାŎĴŚ ĻřǟŘ ĩନ୍ħ Ĵɰȝ‌‌ 
ŇĴĩĬȑ‌‌ ŉś ଟŊŏ 
ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃା Ŋś ņŊାŎ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ Žୱାľ୍ଟŎ 
ŉାĪŇାŏ ŌɹୟାȌ‌‌ରେ 
ŊŎାହଗ�ୋŀା ŅŐ-
Ōହś ଲେŅŐĴś  ହŎାĪ 
Ŋ řĻŧŚ ହŕୋĪĺ řģ 
Ň řର୍ଦ୍ଧାŎ řŃ ŔŌŧ 
Ōƺରେ ŊŎାହଗ�ୋŀା 
ŅŐ ĩȮŌł ĻାŎ ř 
Ŏȃ ŌɹୟାȌ‌‌Ĵś  ŭ-Ū ଗ�ୋŏରେ ĻřŃ ř ନେĪȄŏାģ ŅŐ ňſŎś  Ĭତ୍ତŎ ɂņାŇ, 
Ĩଙ୍କୁ Œ ɂņାŇ Ĳ ĹǁŇ ɂņାŇ ଗ�ୋଟ řİ ଲେĵାİĥ ଗ�ୋŏ ଦେĪȄଲେģ ŌɹୟାȌ‌‌Ĵś  
Ņ řପେŒ ɂņାŇ ňŎ řĹାŐŇା ĴŎ řȄŊା ବେଳେ Ńାଙ୍କୁ  ŏାĪŇ ରେ ଗ�ୋňାŐ 
ŇାŧĴ, ŔĹřŇ ŋś İ Ŕହଯ�ୋĶ ĴŎ řଥଲେģ ĹŃś ର୍ଥ ରେŉŎ ř Ȅଲେ Ŋଣ୍ଟି Ŕାହś ģ 
ŌɹୟାȌ‌‌ ňରେ ŊŎାହଗ�ୋŀା ŅŐŎ ĨŇ řŏ ŔśŇାଙ୍କୁ  ŎŊŚǂ Ĵŏାň ř, ŔśŅାŌ 
ɂņାŇ ĨŃ řȄ ŋାŊରେ ଯ�ୋĶଦେĪ ňśŎǭକୃŃ ĴŎ řȄଲେģ ĶśŎś ŊାŎ Ņ řŇ Ķର୍ଭŇା 
Ĳ Ŋŏřଟ řକ୍ରା Ōƺରେ ŌɹୟାȌ‌‌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେŊģ

	=Ⱥ řȟ‌‌ ସେƞŎ İĻś ŞେŒŇŘŏ ŕଷ୍Ǧŏ Ŋǁ

ĻřǟଲାňŘŐƉ ƶୱାŎǱ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ

ŎŘଜେŒ ଦŘŔƉ Ōŝଦƍରେ 
ĶŘĥ ŌŘଟ řŎ ŔśĶǄ

Ŋ řŞĻňśŎ, ŲŘūŪ(ŔŌ řŔ): 
ŊŎĶť ĻřǟŘ Ŋ řŞେňśŎ ŊɰĴ 
ĨņŚŇ ଯ�ୋȃňାŏř ĶାĥŎ ōśŊ 
ĴŐାĴାŎ ŎାŞେŒ ŅାŔ Ň řĻ 
ŌŝŅƍ ŒǏରେ Ķାĥ Ōାଟ řŎ 
ŔśĶନ୍ଧ Ĳ ŔଂǭକୃŃ řŎ Ĺ řǸĴś 
ĻŚŊƻ Ŏȃĺନ୍ତିģ ĴŎŌŔାŇŚ 

ŊାŧĴ ŎŜ ପେ ସେ ŊŎĶť ĻřǟŘରେ Ň řĻŎ ସ୍ୱŃƽ 
ňŎ řĹŧ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řĺନ୍ତିģ ŃାƉ Ŋାňା କ୍ଷୀରେǢŎ ŅାŔ, 
Ōା® ŔśŎś Ĺ ř ŅାŔ, Ŋŀ ŋାĪ Ĩଶ୍ୱି ŇŚ ŅାŔ İŊଂ ŔାŇŋାĪ 
କ୍ରିଷ୍ଣା  ŅାŔƉ ŔମେŃ ňŎ řŊାŎ Ŋର୍ଗƉ ପ୍ରେŎłା 
Ńାଙ୍କୁ  ŔŉŐŃା ଦେĪĺ řģ Ŋର୍ତ୍ତŌାŇ ŃାƉŎ ŊŎĶť, 
Ŋŏାଙ୍ଗିŎ, ସ�ୋŇňśŎ, ĺŃ řŒĶť ŔମେŃ Ŋ řŋ řǈ 
ĨƗŐରେ Ŕଙ୍କୀର୍ତ୍ତŇ Ĳ ĴŎŌŔାŇŚ ŊାŧĴ ŋାବେ ŃାƉ 
ĵɹୟାŃ ř Ŏହ řĺ řģ ସେ Ň řĻ ĴŐା ƶୱାŎା Ķାĥ Ōାଟ řŎ ŔଂǭକୃŃ řĴ 
İŊଂ ņାର୍ମିĴ ňŎମ୍ପŎାĴś ĻŚŊƻ ŎȃŊାĴś ଚେଷ୍ଟାŎŃģ 
ŎାŞେŒ Ĵହ řĺନ୍ତି, ¯ŌŝŅƍ କେŊŐ ĶŚŃ Ĳ Ŕଙ୍ଗୀŃ 
ōƽ Ňś ହେĥ, İହା ĶାĥŎ ĩƬମା Ĳ ňŎମ୍ପŎାŎ ĨଂŒģ° İହ ř 
ıŃ řହ୍ୟŎ Ĩସ୍ତିƫ ହĻř Ň ō řŊା ňାĪĥ ସେ ōśŊň řŦřଙ୍କୁ  
İହ ř ňାŎମ୍ପŎ řĴ ĴŐା Œ řȃŊାĴś ପ୍ରେŎ řŃ ĴŎś ĺନ୍ତିģ 
ŋŊ řଷ୍ୟŃରେ Ň řĻŎ İĴ ŊାŧĴ ŅŐ ĶĿŇ ĴŎ ř İହ ř 
ŌŝŅƍ ĴŐାĴś ŎାĻ୍ୟ ŔŚŌା ňାŎ ĴŎାĪ ଦେŒŊɹୟାňŚ 
ɂĹାŎ ĴŎ řŊାĴś Ĺାହś ĥĺନ୍ତି ģ

ଭŋଡେŇ ŌŘĥ ŔŌଲେǢŎୀƉ Ŋİŏ ōŘତ୍ରା

ŎŘłŘ ɂŃŘň ǭକୁŏରେ ŊŇ୍ୟପ୍ରାłୀ Ŕପ୍ତାŕ
ŊŎĶť, ŲŘūŪ(ŔŌ řŔ): ǱଥାŇŚŧ Ŏାłା ɂŃାň ǭକୁŏରେ űū ŃŌ ŊŇ୍ୟ ପ୍ରାłŚ Ŕପ୍ତାହ 
ĬȘ‌‌ōାň řŃ ହŕୋĪōାĪĺ řģ ɂņାŇŒ řſĴ ŔśŅŚň ŎଥƉ ĨƺſŃାରେ Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ ŋାବେ 
ɂĴŝŃ ř ŊǄଧୁ ŀ.ଡ�ୋŐାŌł ř ŒŃňଥŚ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ ŊŇ୍ୟପ୍ରାłŚ Ĳ ŃାƉŎ ŔśŎକ୍ଷା 
Ĵ řňŎ ř ĴŎାōାĪ ňାŎ řŊ ସେȄňାĪĥ ŊɹୟାňĴ ŔଚେŃŇŃାŎ ĩŊŒ୍ୟĴŃା Ŏହ řĺ ř ବ�ୋŏř 
ŌŃ Ŋ୍ୟକ୍ତ ĴŎ řȄଲେģ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋାବେ ĩŏś ŌśŇ ř ŔŅŔ୍ୟ Ĵň řŐ ŊାĶ, Œ řſĴ 
ĨŋřŋାŊĴ ŔଂķŎ ŊŎ řଷ୍ଠ ŔŅŔ୍ୟ ŔśŅର୍ଶŇ ŊାŎ řĴ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄŊା ବେଳେ Œ řſŧ řȽରୀ 
ŔŚŌା Ŋ řଶ୍ୱାŔ, Ş୍ୟୋŃ ř ବେହେŎା, ŔŚŌା ଭ�ୋĪ ŔśŇŚŃା Ō řɌ, Ō řŃା Ŕାହś  ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ 
Ȅଲେģ Œ řſĴ ଗ�ୋňŊǄଧୁ ňśର�ୋହ řŃ ņŇ୍ୟŊାŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ

Ň řŒŘŌł ř ĬƏ Ŋ řଦɹୟାŐŧରେ 
Ŋɰȇ‌ǯŎୀŧ Ŋ řƕଞାŇ ĩଲ�ୋĹŇŘĹକ୍ର

ĻŇŃŘ ŕŘĪǭକୁŏରେ ŊŇ୍ୟପ୍ରାłୀ Ŕପ୍ତାŕ

ଭŋଡŀŇ, ŲŘūŪ(ŔŌ řŔ): ଭେଡେŇ ňƗŧŃ ǱଥିŃ ɂŔ řଦ୍ଧ Ōାĥ ŔŌଲେǢŎŚƉ Ōନ୍ଦି Ŏରେ 
Ŋİŏ ōାȽରା ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪĺ řģ ň ŜĻĴ ŋାବେ ĨŎକ୍ଷି Ń ņŎś ĩ Ņାŧ řƫ Ńś ŏାĬȄŊା ȄŊା 
ବେଳେ ŃାŐĶାĥŎ ļଙ୍କାŎ ŋାବେ ĻŇାର୍ଦ୍ଦŇ ŊାŎ řହା, ସେŊାĴାŎŚ ŋାବେ Ňର�ୋତ୍ତŌ 

ŌହାĴśŎ ŊŎś ĩ īǢŎ ņŎś ĩ 
Ņାŧ řƫ Ńś ŏାĪȄଲେģ Ōନ୍ଦି Ŏରେ 
Ŋ řȅŊଦ୍ଧ ŋାରେ ňŜĻାƏଚ୍ଚŇା 
ňରେ ŊŎś ĩ ଭେଡେŇ 
ǱଥିŃ ĻŌ řŅାŎƉ ŎାĻŊାଟŚ 
ପ୍ରାƍłରେ ȄŊା Ōାĥ Ņś ର୍ଗା ňŚĿĴś 
ōାĪ ସେĿାରେ ŔŌǯƉ ĶśହାŎ ř 

Œśł řŏା ňରେ ĶାĥଦେŊŚ Ōନ୍ଦି ŎĴś ōାĪȄଲେģ ňରେ ŊŎś ĩ ଭେଡେŇ Ķାĥ ňŎ řȮŌା 
ĴŎ řȄଲେģ ŊŎś ĩ Ōାĥ ŔŌଲେǢŎŚ Ōନ୍ଦି Ŏ ɂŃɹୟାŊର୍ତ୍ତŇ ňରେ ŔǄଧ୍ୟାରେ Ŋİŏ ōାȽରା 
Ŕମ୍ପǈ ହŕୋĪȄŏାģ ŌାĥƉ Ņର୍ଶŇ ňାĪĥ Ōନ୍ଦି Ŏ ପ୍ରାƍłରେ ɂŊŐ ĻŇŔŌାĶŌ ହŕୋĪȄŏାģ 
ଭେଡେŇ ĻŌ řŅାŎƉ ŅାŧŅ Ĩଶ�ୋĴ Ŕ řଂ, Ĩŋŧ Ŕ řଂ, ŋŎŃ Ŕାହś, ଗ�ୋňାŐ ĨȰŵାŏ, 
ĲŌ ɂĴାŒ ମେହେŎ, Ŕନ୍ତୋଷ ମେହେŎƉ ŔମେŃ ĴŌ řଟ řŎ ŔŌǯ ŔŅŔ୍ୟ Ŕହଯ�ୋĶ 
ĴŎ řȄଲେģ ŔǄଧ୍ୟାରେ Ŋ řŋ řǈ ŔଂǭକୃŃ řĴ Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪȄŏାģ

ĨŌɲୱାଭ�ୋŇŘ, ŲŘūŪ(ŔŌ řŔ): ŊŇ୍ୟପ୍ରାłŚ Ĳ ସେŌାŇƉŎ ĩɌŧସ୍ଥŐŚŎ ŔśŎକ୍ଷା Ň řŌନ୍ତେ 
ĺାତ୍ରĺାȽରୀଙ୍କୁ  ŔଚେŃŇ ĴŎ řŊା Ĭଦ୍ଦେŒ୍ୟରେ ŊŎĶť ĻřǟŘ ĨŌɲୱାଭ�ୋŇା ŊɰĴ ĨņŚŇ ŋś Żତା 
ǱଥିŃ ĻŇŃା ହାĪǭକୁŏରେ űūŃŌ ŊŇ୍ୟପ୍ରାłŚ Ŕପ୍ତାହ ňାŐ řŃ ହŕୋĪōାĪĺ řģ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ 
ɂņାŇŒ řſĴ Ņś ର୍ଗାɂŔାŅ ŇାŧĴƉ ĨƺſŃାରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ବ�ţĿĴରେ Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ ŋାବେ 
Ŋ řŅɹୟାŐŧ ňŎ řĹାŐŇା ĴŌ řଟ řŎ Ĩƺſ ŔାŇǁ ଦେହେŎŚ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ Īକ�ୋ Ĵɰȝ‌‌ 
ŌାǦŎ ଟ୍ରେŇŎ Ńଥା Ŋ řଜ୍ଞାŇ Œ řſĴ Ŕଞ୍ଜŧ ĵŌାŎŚ ŊŇ୍ୟପ୍ରାłŚ ŔଂŎſłŎ ĩŊŒ୍ୟĴŃା 
Ŋ řଷŧରେ ĩଲ�ୋĴňାŃ ĴŎ řȄଲେģ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ ŊŚŎ Ŕśରେǂ Ŕାİ Īକ�ୋ Ĵɰȝ‌‌ İŊଂ 
ŧśȗ‌‌ ĩƠŢ ‌‌ Īକ�ୋ Ĵɰȝ‌‌Ŏ ŔŅŔ୍ୟƉ ŔମେŃ Œ řſĴ ଶ୍ରୀňŃ ř Ŕାହś, Ĩଙ୍କିŃ Ōହƻ, ŔśŊାŔ Ĺǂ 
ĵŌାŎŚ, ĩŒśତ�ୋଷ ଭ�ୋĪ, ĨŌŜŏ୍ୟ ଭ�ୋĪ, Œ řſŧ řȽରୀ ĨŇŚŃା ňņାŇ ɂŌśĵ Ŕହଯ�ୋĶ 
ĴŎ řȄଲେģ Œ řſĴ ତେĻŎାŌ Ŕା ņŇ୍ୟŊାŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ

ŊŎĶť, ŲģūŪ(ŔŌ řŔ): ĩର୍ଥି Ĵ 
ĨŇś ǈŃ ňŎ řŊାŎŎ Œ řŒśŌାŇଙ୍କୁ  ňାĿ 
ňŦŖାĪ ĻŚŊŇରେ ĩĶĴś ŊŦřŊା ňାĪĥ 
Ŕହଯ�ୋĶŎ ହାŃ ŊŦŖାĬȄŊା ŊହśĶśŀାİ 
ŔଂǱଥା Ŏହ řĺ ř ŃŇɭƺŎś  ŊŎĶť ĻřǟŘ ŋଟŏř 
ŊɰĴ Ĩƻର୍ଗŃ ତେĻାଗ�ୋŏା Ŀାରେ ȄŊା 
ŊŎĶť Ⱥ ରିȟ‌‌ ସେƞŎ İĻś କେŒŇାŏ 
ହଷ୍ଟେŏ ĨŇ୍ୟŃŌ Ĩଟେģ İହ ř ହଷ୍ଟେŏରେ 
ପ୍ରାŧ ūŬŪĻł ĺାତ୍ରĺାȽରୀ ŌାĶłା Ŏହ ř 

ňାĿ ňŦřŊା Ŕହ Ň řĻŎ ŏକ୍ଷ୍ୟସ୍ଥŐରେ 
ňହଞ୍ଚି Ŋା ňାĪĥ ɂŧାŔ ĻାŎ ř Ŏȃĺନ୍ତିģ 
Ĵ řନ୍ତୁ  Ŋ řĶŃ Ŭŭ ସେପ୍ɟŌ୍ୱŎରେ ĻřǟŘňାŐ 
ĩŅřŃ୍ୟ ଗ�ୋŧȢ‌‌ Ĺ řĿ ř ŌାƺŌରେ İହ ř 
Ⱥ ରିŌ ସେƞŎ İĻś କେŒŇାŏ ହଷ୍ଟେŏĴś 
Ĩବ�ţņ ଘ�ୋଷłା ĴŎ ř Ŋǁ ĴŎ řŊାĴś 
Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେଲେģ ōାହାĴ ř ĺାତ୍ର ĺାȽରୀ Ńଥା 
Ĩŋ řŋାŊĴଙ୍କୁ  ĴśĿାŎķାŃ ŏାĶ řĺ řģİହ ř 
Ōର୍ମରେ Ŋś ņŊାŎ ହଷ୍ଟେŏŎ ĺାତ୍ରĺାȽରୀ 

Ĳ ĨŋřŋାŊĴ Ōାନେ ĻřǟŘňାŐଙ୍କୁ  ଭେଟ ř 
ହଷ୍ଟେŏ Ŋǁ Ň ĴŎ ř ňśŇଃ ɂĹŐŇ 
ňାĪĥ ŅାŊ ř ĴŎ řȄଲେģ ōŅřĲ İହ ř 
ହଷ୍ଟେŏ Ĩବ�ţņ ŋାŊରେ Ĺାŏś Ȅŏା 
ତେବେ İତେŅřŇ ņŎ ř ɂŃ řŊœ୍ଷ ହଷ୍ଟେŏ 
Ĵର୍ତ୍ତୃ ňſƉ ĩବେŅŇĴś ĵାŎĻ ŇĴŎ ř 
Ĵାହ ȀĴ ř ĹŐřŊାĴś  ଦେĪȄଲେģ Ŋର୍ତ୍ତŌାŇ 
ĹŐřŃ Ŋœ୍ଷŎ ňାĿ୍ୟȮŌŎ Ĩņା ଶେଷ 
ହŕୋĪ ŔାŎ řȄŊା ବେଳେ ହଷ୍ଟେŏ Ŋǁ 
ĴŎ řŊାĴś  Ň řର୍ƳଦେŒ Ņ řĩōାĪĺ řģ ତେłś 
ĺାତ୍ରĺାȽରୀƉ ňାĿňŦŖା Ŋାņାପ୍ରାǊ 
ହେŊା Ŕହ ŋŊ řଷ୍ୟŃ ĨǄଧାŎŌŧ 
ହେŊାŎ ĩŒଙ୍କା Ŏହ řĺ řģİȄňାĪĥ Ĵ řİ 
ହେବେ ŅାŧŚ ବ�ୋŏř Ĩŋ řŋାŊĴŌାନେ 
ĻřǟŘňାŐଙ୍କୁ  Ĩŋ řଯ�ୋĶ ĴŎ řĺନ୍ତିģ

ŊŎĶť, ŲŘūŪ(ŔŌ řŔ): ǱଥାŇŚŧ Ň řŒାŌł ř ŔŎĴାŎŚ Ĭଚ୍ଚ Ŋ řŅɹୟାŐŧ 
ŊŎĶťରେ ŊɰĴǯŎŚŧ Ŋ řଜ୍ଞାŇ ĩଲ�ୋĹŇାĹȮ ĩୟ�ୋĻřŃ ହŕୋĪĺ řģ 
ɂņାŇŒ řſĴ ŀ.Ŕଙ୍ଗୀŃା ŎଥƉ ପ�Ťର�ୋହ řŃ୍ୟରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ Ŕŋାରେ 
ŔŋାňŃ řƫ ĴŎ řȄଲେ ŊŎĶť ŊɰĴ Œ řକ୍ଷାȅĴାŎŚ ŀĴ୍ଟŎ Ŕśରେǂ Ŕାହś ģ 
ňଞ୍ଚାŧŃ ŌହାŊ řŅɹୟାŐŧŎ ŔହĴାŎŚ ɂଫେŔŎ ŀ.Ĵ řଶ�ୋŎ ŇାŧĴ, 
ňାର୍ବŃŚ Ķ řŎ ř Ōହ řŐା ŌହାŊ řŅɹୟାŐŧŎ ŊŎ řଷ୍ଠ Ĩଧ୍ୟାňĴ Ŋ řǢĻřŃ Ŕାହś  
Ńଥା İŀřĪĲ Ŏଞ୍ଜŇ Ņଣ୍ଡସେŇା ĨŃ řȄ ŋାବେ ଯ�ୋĶŅାŇ ĴŎ řȄଲେģ 
İȄରେ ŬŬଟ ř Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ ĺାତ୍ରĺାȽରୀ ĨଂŒȰହł ĴŎ řȄଲେģ ɂଥŌ, 
ƶ ୱିŃŚŧ İŊଂ Ńŝ ŃŚŧǱଥାŇ ĨȅĴାŎ ĴŎ řȄŊା ĺାତ୍ରĺାȽରୀ ĻřǟŘǯŎŚŧ 
ĩଲ�ୋĹŇାĹȮରେ ŋାĶନେŊାĴś  Ōନ�ୋŇŚŃ ହŕୋĪȄଲେģ Ŕନ୍ତୋଷŚ 
ĨȰŵାŏ, ŌŇŚଷା Ŕାହś , ŔƙଜୁŎାłŚ ଦେŊŃା, Ōନ�ୋହŎ Ŕାହś  ĩŅřƉ 
Ŕହଯ�ୋĶରେ Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌଟ ř ŔŉŐ ହŕୋĪȄŏାģ



ŇŜĩŅřǟŚ, ŲģūŪ(İŞĻŇɵ ସି): 
Ŋ řŕŘŎŎ ର�ୋŕŃŘŔ ଜřǟଲାରେ 
ĶŃ ŔǊତାŕରେ ହ�ୋĪȄŊŘ ɂŊŐ 
Ŋœǻଷା ĴŘŎłŎś  Ņ řŏɱଳୀ- କ�ୋŏĴŘŃŘ 
ଜŘŃୀŧ ŎŘଜňń-ūų ŔǑପୂƣଣ୍ଣ 
ŋŘବେ Ŀț‌‌ ĴŎ řĺ řģ ŕଜŘŎ 
ŕଜŘŎ ĶŘť ଼ି Ŕଡ଼Ĵ Ĭňରେ Ů 
Ņ řŇ ହେŊ ŉŔ ř Ŏŕ řĺ řģ ȸȇ‌‌, 
ŊŔ, ĴŘŎ, ମŌୋľŎ ŔŘĪĴŏ 
ŔŊś  ĶŘť ଼ି Ķśŀ řĴ ŏମɲବା ŏŘĪȚ‌‌ରେ 
Ŀ řĩ ହ�ୋĪĺƻତିģ ର�ୋŕŃŘŔŎś  
ĳŎƍଗାŊŘŅ ňō୍ଯɹନ୍ତ Űů Ĵ řମ řŎ ଟ୍ରାŉřĴ ଜŘମ ଦେȃŊŘĴś ମ řŐ řĺ řģ ĶŃ 
ŒśȮŊŘŎ ɂŊŐ Ŋœǻଷା ହେŊŘ ĴŘŎłŎś  ŕŘĪୱŵରେ Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇରେ Ň řରǻମାł 
ହ�ୋĪȄŊŘ ŀŘĪŋର୍ଜŇ Ĳ Ŕର୍ȁŔ ଲେȚ‌‌ରେ ňŘł ř ňŒ řĺ řģ İŕ ř ଟ୍ରାŉřĴ 

ଜŘȟ‌‌ ŔମŔ୍ୟାŎ ŔମŘņŘŇ ňŘĪĥ 
ǱଥାŇୀŧ ɂŒŘŔŇ ŃŎŉŎś  Ĵ řĺ ř 
ɂŧŘŔ ĴŎŘଯŘĪŇŘŕ Ȁģ ସେŕ řňŎ ř 
Ň୍ୟାŔŇŘŏ ŕŘĪୱŵ ĨńŎ řľ ř 
ĨȜ‌‌ ĪƠଡିĩ (İȚ‌‌İȌ‌‌İĩĪ) Ĳ 
Ŕଡ଼Ĵ Ň řରǻମାł ŔĦǱଥା ମƺ କ�ŤłŔ ř 
ňŅକ୍ſň Ȱŕł ĴŎ řŇŘŕŘƻ ତ̫ି  
ĶŃ ŬŮ ķƞଟା ମƺରେ ĶŘŀřĶśŀ řĴ 
ମŘȽ ů Ĵ řମ ř ĩĶĴś ଯ řŊŘĴś 
Ŕମର୍ଥ ହ�ୋĪĺ ř̫  ĶŃ ŭŪ 
ķƞଟାରେ ĩମେ ମŘȽ ű Ĵ řମ ř 

ଯŘତ୍ରା ĴŎ řĺś  ବ�ୋŏř ɂŊୀł Ŕ řĦ ŇŘମĴ ଜଣେ ȸȇ‌‌ ȺରାĪŋŎ Ĵŕ řĺƻତ̫ି  
ଟ୍ରାŉřĴ ଜŘȟ‌‌ ĴŘŎłŎś  ŊɹŊŔŘŧĿŘŎś  ĩŎǕ ĴŎ ř ŔŊś  ɂĴŘŎ ଦ�ţŇǁ ଦିŇ 
ĴŘō୍ଯɹ ଯńŘ ĩମɲʮŏŘŇ୍ସ ŋŐř ଜŎś ŎୀĴŘŐୀŇ ସେŊŘ ŊŘņŘପ୍ରାପ୍ତ ହ�ୋĪĺ ř̫
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ĪĴśİȓ Ŏ ŎŘǧňŃ řƉକୁ 
ŕŃɹୟା ĬŅ୍ୟŌ;ů Ķ řŎŉ
ŇŜĩŅřǟŚ, ŲģūŪ(İŞĻŇɵ ସି): ĬƥŎ ňǠ ଚିମ ŏŘľ řŇ 
ĩମେŎ řĴୀŧ ଦେŒ ĪĴśİŀŎ ŎŘǧňŃ ř ŀŘŇ řİŏ 
ନ�ୋବ�ୋĩƉକୁ  ŕŃ୍ୟା ĴŎ řŊŘĴś ĬŅɹମ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ Ŋś ņŊŘŎ 
ସେ Ň řଜŎ ŔśŎକ୍ଷାĴରǻମୀଙ୍କ Ŕŕ ĶŘť ଼ିରେ ଯŘĬȄŊŘ ବେଳେ 
ůŪŪ ଲ�ୋĴ ŃŘƉକୁ  ଘେŎŘĬ ĴŎ ř ଟେĴŘ ମŘଡ଼ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ 
ĶśŐ ř ĹŐŘĪȄଲେģ ŎŘǧňŃ řଙ୍କ ĴŘŎ Ĭňରେ ĶśŐ řŎ Ĺ řǸ 
ଦେȃŊŘĴś ମ řŐ řĺ řģ ତେବେ ŃŘଙ୍କŎ କ�ŤłŔ ř କ୍ଷŃ ř ହ�ୋĪŇŘŕ Ȁģ 
İŕ ř ķľłŘŎ ŋ řŀ řĲ ସ�ୋŔ řĩŏ ମ řŀ řĩରେ ŋŘĪŎŘŏ 
ହ�ୋĪĺ řģ ķľłŘ ňରେ ůଜłƉକୁ  Ķ řŎŉ ĴŎŘଯŘĪĺ ř ବ�ୋŏř 
ĪĴśİŀŎ ňŎ řବେŒ Ĳ ŒŻ ତି ମƽ୍ରୀ ĩĪନେŔ ମŘƙଜାନ�ୋ 
Ĵŕ řĺƻତ̫ି  ଲ�ୋĴଙ୍କ İŋŐř ĩĹŎłĴś ŊŎŅŘǯ ĴŎŘଯ řŊ 
ŇŘŕ Ȁ ବ�ୋŏř ସେ Ĵŕ řĺƻତ̫ି  ŔŎĴŘŎ ତେŏ Ŕȝ‌‌Ŕ řŀ řĴś  Ŋନ୍ଦ 
ĴŎ řŊŘĴś ଘ�ୋଷłŘ ĴŎ řȄଲେģ ŉŐରେ ŃŘଙ୍କ Ŋ řର�ୋņରେ 
ଜŇŃŘଙ୍କ ମƺରେ ĨŔନ୍ତୋଷ ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪȄŏŘʷ 

ŊŘł ĴŘŎĵŘŇŘŞେ 
Ŋ řସǵଫୋŎł; Ű ŌŝŃ 

ŕŘĪŅŎŘŊŘŅ, ŲģūŪ(İŞĻŇɵ ସି): ĩǆɂଦେŒŎ ŀ. Ŋ řĩȡ‌‌ 
ĩମ୍ବେŀĴŎ କ�ୋŇŘŔ řମŘ ଜřǟଲାରେ ŎŘŧŊŎମରେ Ŋś ņŊŘŎ 
İĴ ŊŘł ĴŘŎĵŘŇŘରେ Ŋ řସǵଫୋŎł ହେŊŘŎś  Ű ଜł ଲ�ୋĴ 
ପ୍ରାł ŕŎŘĪĺƻତ̫ି  ମŝŃଦେŕĶśŀ řĴ ň ŜŎŘ ଜŐř ଯŘĪȄŊŘŎś  
İĶśŀ řĴŎ ĹřǸľ ĴŎ řŊŘ Ĵଷ୍ଟĴŎ ହ�ୋĪňť଼ିĺ ř̫  İȄରେ 
Ŋŕśଲ�ୋĴ ĩŕŃ ମƺ ହ�ୋĪĺƻତିģ ମŝŃĴଙ୍କ ŔĦĵ୍ୟା Ŋŝ ƴ ଧି 
ňŘĪŊ ବ�ୋŏř ĩŒƉକା ĴŎŘଯŘĬĺ řģ ମŝŃĴଙ୍କ ଦେŕ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ 
ŋŘବେ ଜŐř ଯŘĪĺ ř ବ�ୋŏř ǱଥାŇୀŧ İȧ‌‌ň ř ŎŘŕśŏ ମ řŇŘ 
Ĵŕ řĺƻତିģ ମŝŃĴ İŕ ř ŊŘł ĴŘŎĵŘŇŎ Ɍମ řĴ ହ�ୋĪňŘŎƻତି 
ବ�ୋŏř ĴśŕŘଯŘĪĺ ř̫  ମŝŃଦେŕĶśŀ řĴś  Ĺ řǸľ ĴŎ řŊŘĴś 
ňŘĪĥ ɂŧŘŔ ଜŘŎ ř Ŏŕ řĺ řģ İŕ ř ĴŘŎĵŘŇŘ ňŘĵରେ ŊŘł 
Ń řĩŎ ř ĴŎ řŊŘĴś ŏŘĪସେŇ୍ସ ȄŏŘģ Ŕର୍ଟ Ŕର୍କିľ ĴŘŎłŎś  
Ň řĩĥ ŏŘĶ řŊŘ Ŕŕ ĩĵś ň řĺś ŐŘକେ Ŋ୍ୟାň řଯŘĪńŏŘ ବ�ୋŏř 
ǱଥାŇୀŧ ĶłମŘƺମĶśŀ řĴ ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺƻତିģ İŕ ř ķľłŘŎ 
ŋ řŀ řĲ ŔŘମɨନାĴś  ĩŔ řĺ ř Ĳ İŕŘ ŔŘମŘଜřĴ ĶłମŘƺମĶśŀ řରେ 
ŋŘĪŎŘŏ ହେŊŘରେ ŏŘĶ řĺ ř̫  

ଯōୋņňśŎ ଜĻȢ Şେ  ŵŘƍĹś ȇ  Ɖକୁ 
ଭŋľ řଲŏ ňƩŚ ĶୀŃŘƙŐř
ଯ�ୋņňśŎ, ŲģūŪ(İŞĻŇɵ ସି): ଯ�ୋņňśŎ ସେƞɯରାŏ ŞĻȢ‌‌ରେ 
ȄŊŘ ŔŘମŘଜřĴ Ĵରǻମୀ ସ�ୋŇମ ୱŘଙ୍ଗĹś ȇ‌‌Ɖକୁ  ମଙ୍ଗŐŊŘŎ 
ŎŘŃ řରେ ňƩନୀ ĶୀŃŘଞ୍ଜŐř Ĳଙ୍ଗମŌୋ ଭେľ řĺƻତିģ ŃŘଙ୍କ Ŕŕ ĲĴ řŏ 

Ŏ řŃମ ĵŘରେ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ 
ĶୀŃŘଞ୍ଜŐř ňŃ řƉକୁ  ମśକ୍ତ ĴŎ řŊŘĴś 
Ŕśପ୍ରିମକ�ୋର୍ଟରେ  ĩବେŅŇ 
ĴŎ řĺƻତିģ  Ĩକ୍ɟୋŊŎ ūŮରେ 
İŕŘŎ ŒśłŘł ř ହେŊģ 
ୱŘଙ୍ଗĹś ȇ‌‌Ɖକୁ  ଭେľ řŊŘ ňରେ 
ĶୀŃŘଞ୍ଜŐř Ŋś ņŊŘŎ ŔŘମŘଜřĴ 
ĶłମŘƺମରେ İƃରେ ପ�ୋଷ୍ଟ 

ĴŎ ř ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺƻତିģ ŀ řଟେŇŔŇ ĩଦେŒĴś Ĺ୍ୟାଲେଞ୍ଜ 
ĴŎ řŊś  ବ�ୋŏř ସେ Ĭଲ୍ଲେĵ ĴŎ řĺƻତିģ Ĭଲ୍ଲେĵńŘĬ Ĵ ř, 
ସେପ୍ଟେମ୍ବŎ ŬŮରେ Ŕମɲ ବିņŘŇŎ ଷǨ ĨŇś ଛେŅରେ ŔŘମ řŏ 
ĴŎ řŊŘ Ĳ ŏŅŘĵĴś ŎŘଜɹ ňŘŕ୍ୟା ŅŘŊ ř ନେĪ ĩନ୍ଦୋŐŇ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ Ĵ řƻତୁ İŕ ř ĩନ୍ଦୋŐŇ ŕ řĦŔŘƬĴ ŎŜ ň ନେĪȄŏŘ 
Ĳ İȄରେ Ů ଜł ଲ�ୋĴ ମŝŃ୍ୟୁ ŊŎł ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř 
ĩନ୍ଦୋŐŇରେ ଯśŊĴƉକୁ  ĬŔśĴŘĪȄŊŘ Ŕŕ Ŋ řŊŘŅୀŧ ମନ୍ତŊɹ 
ଦେŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶରେ ସ�ୋŇମƉକୁ  ଜŘŃୀŧ ŔśŎକ୍ଷା ĨȅŇ řŧମ 
(İȚ‌‌İȧ‌‌İ) ĨŇś ŔŘରେ Ķ řŎŉ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ଲେŕŎś  
Ķ řŎŉ ĴŎŘଯ řŊŘ ňରେ ŃŘƉକୁ  ଯ�ୋņňśŎ କେǂ୍ରୀŧ ŞĻŏĴś 
Ň řĩଯŘĪȄŏŘģ Ĩକ୍ɟୋŊŎ Ŭରେ ĶୀŃŘଞ୍ଜŐř ୱŘଙ୍ଗĹś ȇ‌‌Ɖକୁ  ମśକ୍ତ 
ĴŎ řŊŘ ନେĪ Ŕśପ୍ରିମକ�ୋର୍ଟରେ  ĩବେŅŇ ĴŎ řȄଲେģ ŉŐରେ 
Ĩକ୍ɟୋŊŎ ůରେ Ŕśପ୍ରିମକ�ୋର୍ଟ  କେନ୍ଦ୍ର ŔŎĴŘŎ ŔମେŃ 
ŏŅŘĵ ɂŒŘŔŇ, ଯ�ୋņňśŎ କେǂ୍ରୀŧ ŞĻŏ Ĩȅକ୍ଷĴƉକୁ  
ନ�ୋľ řŔ ଜŘŎ ř ĴŎ řȄଲେʷ 

ŰŪ ŞĴŘľ ř ĻŌା କŎ řŊାକś 
Œ řǛପାƉକୁ  ŕାĪŞĴŘରǻଙ୍କ Ň řର୍ƳଦେŒ
ମśମɲବାĪ, ŲģūŪ(İŞĻŇɵ ସି): ŊŏřĬŀ Ĩŋřନେତ୍ରୀ Œ řǛପା ସେƛଟୀ 
Ĳ ŃŘଙ୍କ Ƕୱାମୀ ŎŘଜ Ĵśǂ୍ରାଙ୍କ Ŋ řଦେŒ Ķǯ ନେĪ Ŋମ୍ବେ 
ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ Ŕର୍ତ୍ତ Ŏȃĺƻତିģ ɂńମେ ŰŪ କ�ୋľ ř ľƉକା ଜମŘ ĴŎ, 
ŃŘňରେ ଯŘĪ Ņś ŕ Ȁଙ୍କ Ŋ řଦେŒ Ķǯ ନେĪ Ŋ řĹŘŎ ĴŎŘଯ řŊʷ 
Ŋś ņŊŘŎ Ņś ŕ Ȁଙ୍କ ĩବେŅŇ Ĭňରେ ŒśłŘł ř ହ�ୋĪȄŏŘģ 
Ĩର୍ଥ ĿକେĪ ମŘମŏŘରେ Ĩŋřଯśକ୍ତƉକୁ  Ŋ řଦେŒ ଯŘତ୍ରା ňŘĪĥ 
ĨŇś ମŃ ř Ņ řĩଯŘĪňŘŎ řŊ ŇŘŕ Ȁ ବ�ୋŏř କ�ୋର୍ଟ Ĵŕ řȄଲେģ 
ĪĲŀŊ୍ଳ୍ୟୁ  ƶୱାŎŘ ଜŘŎ ř ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ ŏś ȇ‌‌ ĩĬľ ନ�ୋľ řȧ‌‌Ĵś  
ŭ ମŘŔ ňŘĪĥ Ň řŏମɲ ବିŃ ĴŎ řŊŘĴś Ņś ହେĥ ĩବେŅŇ ĴŎ řȄଲେʷ 
ŕŘĪକ�ୋର୍ଟଙ୍କ İŕ ř Ň řର୍ƳଦେŒରେ Ņś ହେĥ Ň řŎŘŒ ହ�ୋĪĺƻତ̫ି

ɂŃ řŞ�ୋňł ňŞେ ŊŅŐřଯŘĬĺ ř Ōł řœŎ ĩĹŎł
ŇŜĩŅřǟŚ, ŲŘūŪ (İŞĻŇɵ ସି): ňŎ řŊର୍ତ୍ତିŃ ଜୀŊŇଶ�ţŐୀ, 
ňśǦ ଟିĴŎ ĵŘŅɹ İŊĦ Ŋ୍ୟାŧŘମŎ ĨŋŘŊ ଯ�ୋĶśĥ ଦେŒରେ 
ŕŝȖ‌ň řଣ୍ଡ ଜŇ řŃ ŔମŔ୍ୟା ŊŦ଼ିŊŘରେ ŏŘĶ řĺ řģ İŕŘ ĨĹŘŇĴ 
ŕŝȘ‌ķŘŃŎ ĴŘŎł ňŘŏľ ř ଯŘĬĺ řģ ŋŘŎŃରେ ପ୍ରାŧ ůŬŭ 
Ň řŧśŃ ଲ�ୋକେ ŕŝȖ‌ň řଣ୍ଡ ଜŇ řŃ ର�ୋĶରେ ňୀť଼ିŃ ବ�ୋŏř 
ଜłŘňŀřĺ řģ ĨନେĴ İŕ ř ର�ୋĶରେ ňť଼ି ପ୍ରାł ŕŎŘĬĺƻତିģ 
Ĵ řƻତୁ İŕ ř ŅŜ ŎŘର�ୋĶɹŎś  ĩର�ୋĶɹ ହେĬ ŇȄŊŘ Ĵ řĺ ř 
ņŇŘŁɹ ŊɹŻ ତି ଶେଷରେ ŕŝȖ‌ň řଣ୍ଡ ɂŃ řର�ୋňł ĴŎś ĺƻତିģ 
Ĵ řƻତୁ ŔମŔ୍ୟା İŕ ř Ĵ ř ଯେ ɂŃ řର�ୋňł ňରେ ĨȅĴŘĦŒଙ୍କ 
ଜୀŊŇଶ�ţŐୀ, ĹŘŏřĹŐłୀ, Ĺ řƻତାņŘŎŘ ŊŅŐř ଯŘĬĺ řģ 
ň Ŝର୍ବŎś  ଯŘŕŘĴś ŊŘĪȇ‌ ĹŏŘĪŊŘĴś ňŔନ୍ଦ ହେĬ Ň ȄŏŘ 
ସେ İବେ ରେŔ řĦ ŊŘĪȇ‌ ňĺରେ ňŀřĺ řģ ĩĬ Ĵ řİ 
ŋŘŎŃୀŧ ĵŘŅɹĴś ĺŘť ଼ି ĹŘĪŇ řȎ‌ ମŘŧŘରେ ŉŔ ř ଯŘĪĺ řģ 
ĨନେĴଙ୍କ କ୍ſȽରେ İŋŐř ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ ହ�ୋĪĺ řģ 

ĨŕମŅŘŊŘŅŎ ŇŎŕŎ řŋŘĪ ňଟେŏ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ 
ĶŃ ŔŘŃ Ŋœ୍ଷ ହେŏŘ ସେ ĴŘȡ‌ ĹŐŘĬĺƻତିģ ŃŘƉକୁ  ଜମŘŎś  
ŊŘĪĴ ňŔନ୍ଦ Ňś ହେĥģ ŊŘĪĴ ŃŘƉକୁ  Ŋ řňŅ ŋŐř ŏŘଗେģ 
Ĵ řƻତୁ ĶŃ Ű ମŘŔ ହେŏŘ ସେ ସǴପୋର୍ଟ୍ସ ŊŘĪĴ ňĺରେ ňŀř 
ଯŘĪĺƻତିģ İȄରେ ଲେŕ, ŏŅŘĵ 
Ŋś ŏ řŊŘĴś ĹŘŕś ĥĺƻ ତିģ ତେłś İŕŘĴś 
Ĵ řł řŊŘ ňŘĪĥ ŏŘĶ řĺƻତିģ Ņś Ī Ń řନ�ୋľ ř 
ŊŘĪĴ ମƺ ଦେȃ ŔŘŎ řଲେł řģ İŕŘĴś 
ନେĪ ķŎ ଲ�ୋĴ ମƺ Ĺřƻ ତିŃʷ ଯŅř ŊŘĪĴ ĹŏŘĪŊŇ ř 
ତେବେ Ĵ řł řŊ ĴŘŕ ȀĴ ř ବ�ୋŏř ňĹŘŎś ĺƻତ̫ି  İŕŘĴś 
ŕĿŘȖ‌ ŃŘଙ୍କŎ ŕŝȖ‌ň řଣ୍ଡ ɂŃ řର�ୋňł ĴńŘ ମନେ ňť଼ି 
ଯŘĪȄŏŘģ ŬŪŬŮ ଜŘŇś ĩŎୀରେ ūŮ Ŋœ୍ଷ ŔŘŇ ଯśŊĴଙ୍କ 
ŕŝȖ‌ň řଣ୍ଡ ŃŘଙ୍କĿŘରେ ŏŘĶ řȄŏŘģ ସେ ŊŘĪĴĴś ŊŕśŃ 
ňŔନ୍ଦ ĴŎś Ȅଲେģ ତେłś İବେ ŃŘƉକୁ  ŊŘĪĴ ŋŏ ŏŘĶśĺ řģ 

ĹŘĪŇ řଜ ĵŘĪŊŘĴś ŋŏ ňŘĬĺƻତିģ ĩଦ�Ť ļĶť଼ା ĴŎś  Ň 
ȄŊŘ ňଟେŏ İବେ ľ řକେ ľ řକେ ĴńŘରେ ŎŘĶ ř ଯŘĬĺƻତିģ 
ɂŃ řର�ୋňł ňରେ ସେ Ņɫ ବିŃୀŧ ଜŇɭ ňŘĪȄŊŘ Ĵŕ řĺƻତିģ 
କେŊŐ ňଟେŏ Ňś ŕƻତି İŋŐř ĨନେĴ ŊɹŻ ତିଙ୍କ Ŏś Ĺ ř İŊĦ 

ĩĹŎł ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ŊŅŐř ଯŘĪĺ ř̫  
ŕŘର୍ଟ ňମ୍ପିଂରେ  ŔମŔ୍ୟା 

ହେŊŘŎś  ŬŪŬŪ ଜś ŏŘĪ ūŪରେ 
ĨŕମŅŘŊŘŅŎ ŔŘକ୍ଷି ŃŘବେŇଙ୍କ 

ŕŝȖ‌ň řଣ୍ଡ ɂŃ řର�ୋňł ହ�ୋĪȄŏŘģ İĴ Ņś ର୍ଘľłŘରେ 
ପ୍ରାł ŕŎŘĪ ȄŊŘ ŔśŎľŎ ŬŮ Ŋœǻଷୀŧ ମŕœ୍ଷ ňଟେŏଙ୍କ 
ŕŝȖ‌ň řଣ୍ଡ ŃŘƉକୁ  ମ řŐ řȄŏŘģ İŕ ř Ĩସ୍ǰରୋňĹŘŎ ňରେ ŃŘଙ୍କ 
ŕŘŊŋŘŊ ŊŅŐř ଯŘĪȄŏŘģ ସେ Ĺ řť ଼ିĹ řť଼ା ହେŊŘରେ 
ŏŘĶ řȄଲେģ ň Ŝର୍ବŎś  ĴŘŕŘĴś ଜŊŘŊ ଦେĬ Ň ȄŊŘ ŔŘକ୍ଷି ŃŘ 
İବେ Œୀȱ ŎŘĶ ř ଯŘĬĺƻତିģ  ŃŘଙ୍କ ĵŘŅɹ ଶ�ţŐୀ ମƺ 

ŊŅŐř ଯŘĪĺ řģ ň Ŝର୍ବŎś  ňŔନ୍ଦ ĩŔś Ň ȄŊŘ ĶśଜŎŘľୀ ĵŘŅɹ 
ŃŘƉକୁ  İବେ ŋŏ ŏŘĶśĺ řģ ĩĪŔକ୍ରିମ  ĨȅĴ ĵŘĬĺƻତିģ 
Ŕ୍ୟାଣ୍ଡୱřĹ ňŔନ୍ଦ ĴŎś  Ň ȄŊŘ ŔŘକ୍ଷି ŃŘ Ĩସ୍ǰରୋňĹŘŎ 
ňରେ İŕŘ ĵŘĪ ĹŘŏřĺƻତିģ İ ŔŊś  ଜřŇ řଷ ମŕœ୍ଷĴś  
ŋŏ ŏŘଗେģ ତେłś İବେ ŃŘƉକୁ  ŋŘŏ ŏŘĶśĺ ř ବ�ୋŏř ସେ 
ňĹŎŘĬĹś ŎŘ ĴŎ řŊŘŎś  ଜŘł ř ňŘŎ řĺƻତିģ ସେŕ řňŎ ř ūŭ 
Ŋœ୍ଷ ŊŧŔରେ ଜŘମŇĶŎŎ ŊŘŔ řǁଦା ŋŜ ମ řĴŘଙ୍କ ŬŪŬŬ 
ମŘƏଚ୍ଚ ūůରେ ŕŝȖ‌ň řଣ୍ଡ ɂŃ řର�ୋňł ହ�ୋĪȄŏŘģ ଜଣେ 
Ŭū Ŋœǻଷୀŧ ŎŘଜǱଥାŇୀ ଯśŊĴଙ୍କ ŕŝŃň řଣ୍ଡ ŃŘଙ୍କĿŘରେ 
ŏŘĶ řȄŏŘģ İŕŘ ňରେ ŋŜ ମ řĴŘଙ୍କĿŘରେ Ŋଡ଼ ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ɂńମେ ŋŜ ମ řĴŘƉକୁ  ĴŅŐୀ ňŔନ୍ଦ Ň ȄŏŘģ 
Ĵ řƻତୁ ňରେ İŕŘĴś ĵŘĪŊŘ ĩŎǕ ĴŎ řȄଲେʷ İବେ İŕ ř 
ŔŊś  ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ Ŋ řଷŧରେ ĶବେଷłŘ ଜŘŎ ř Ŏŕ řĺ ř ବ�ୋŏř 
Ŋ řଶେଷƕମŘନେ Ĵŕ řĺƻତ̫ି

ĪŔŏŘମŘŊŘȘ‌‌, ŲģūŪ(İŞĻŇɵ ସି): ňŘĴ řସ୍ତାŇŎ ĵŘĪŊŎ 
ňĵŃś Ňĵɲୱା ĨƗŐରେ ସେŇŘ Ĳ ତେŕŎ řĴ-Ī- ŃŘŏřŊŘŇ 
ňŘĴ řସ୍ତାŇ (ľ řľ řň ř)ମƺରେ ŔĦķœ୍ଷରେ ŭŪ ଜł Ň řŕŃ 
ହ�ୋĪĺƻତ̫ି  İȄରେ ସେŇŘŎ ūū ଜł ଯŊŘŇ ȄŊŘ ବେେŐ 
ľ řľ řň řŎ ūų Ŋ řଦȿରୋŕୀ Ĩĺƻତ̫ି   ଯେĬĥ ūū ଜł ňŘĴ řସ୍ତାŇ 
ସ�ţŇ řĴ ମŝŃ୍ୟୁ ŊŎł ĴŎ řĺƻତି, ĤେŔମŘŇଙ୍କ ମƺରେ ଜଣେ 
ଲେň୍ଟŇŘଣ୍ଟ Ĵର୍ଣ୍ଣେŏ Ĳ ଜଣେ ମେଜŎ ŔŘମ řŏ Ŏŕ řĺƻତ̫ି  
  ĩŉĶŘŇ řସ୍ତାŇ ŔୀମŘ Ň řĴľŊର୍ତ୍ତୀ ĨƗŐରେ ȄŊŘ ĴśŎମ 
ଜřǟଲାରେ ňŘȇ‌‌ ସେŇŘ ľ řľ řň ř Ŋ řର�ୋņରେ ĨňରେŔŇ 
ĹŐŘĪȄŊŘ ବେĤେŐ Ņś Īňକ୍ଷ ମƺରେ ĶśŐ řŊ řŇ řମŧ 
ହ�ୋĪȄŏŘʷ İȄରେ ľ řľ řň řŎ ūų ଜł Ň řŕŃ ହ�ୋĪĺƻତ̫ି  
ňŘĴସେŇŘ ĨňରେŔŇ ଜŘŎ ř ŎȃȄŊŘ ବେଳେ ľ řľ řň ř  
Ŋ řଦȿରୋŕୀଙ୍କ ĶśŐ řମŘଡ଼Ĥରେ ūū ଜł ňŘȇ ସ�ţŇ řĴ ପ୍ରାł 
ŕŎŘĪĺƻତ̫ି  ňŘĴ řସ୍ତାŇ ɂņŘŇମƽ୍ରୀ İŕŘŎ Ň řǁଦା ĴŎ řŊŘ 
Ŕŕ řŃ Ŋ řଦȿରୋŕୀଙ୍କ Ŋ řର�ୋņରେ ĴŘō୍ଯ୍ୟାŇś ଷ୍ଠାŇ ňŘĪĥ Ň řର୍ƳଦେŒ 

ଦେĪĺƻତ̫ି   İŕ ř Ŋ řଦȿରୋŕୀƉକୁ  ŋŘŎŃ ŔŕŘŧŃŘ ĴŎś ĺ ř ବ�ୋŏř 
ňŘĴ řସ୍ତାŇ ňକ୍ଷŎś  Ĩŋ řଯ�ୋĶ ĴŎŘଯŘĪĺ ř̫  
      Ĭଲ୍ଲେĵńŘĬ Ĵ ř ŬŪŬūରେ ĩŉĶŘŇ řସ୍ତାŇରେ ŃŘŏřŊŘŇ 
ŒŘŔŇĴś ĩŔ řŊŘ ňରେ ľ řľ řň ř ňŘĴ řସ୍ତାŇ ସେŇŘ Ŋ řର�ୋņରେ 
ĶŎ řŏŘ ଯśଦ୍ଧ ଜŘŎ ř Ŏȃĺ řģ ľ řľ řň řĴś  ĶŃ ūŬ Ŋœ୍ଷ ମƺରେ 
ňŘĴ řସ୍ତାŇ ňŘĪĥ ŔŊś ĿŘŎś  Ŋଡ଼ Ŋ řňŅ ବ�ୋŏř Ŋ řବେĹŇŘ 
ĴŎŘଯŘĬĺ ř̫  ĶŃ କେତେମŘŔ ମƺରେ ľ řľ řň ř ňŘĴ řସ୍ତାŇ ସେŇŘ 
Ĭňରେ ŃŘ®Ŏ ĩȮମłĴś Ņ řŇĴś Ņ řŇ ŃୀɄŃŎ ĴŎ řŊŘରେ 
ŏŘĶ řĺ řģ ľ řľ řň řŎ ĩȮମł ųŪ ɂŃ řŒŃ Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĪĺ řģ  ŬŪŬŮରେ 
ľ řľ řň ř ňŘĴ řସ୍ତାŇରେ ŮŲŬľ ř ĩȮମł ĴŎ řĺ řģ İȄରେ ůůŲ 
ଜł ମŝŃ୍ୟୁ ŊŎł ĴŎ řĺƻତ̫ି  ĶŃ ସେପ୍ଟେମ୍ବŎ Ŭū ŎŘŃ ř ŬľŘରେ 
ňŘĴ řସ୍ତାŇ ŊŘŧśସେŇŘ ĵŘĪŊŎ ňĵŃś ŇĵɲୱାŎ Ń řŎŘ ĬňŃɹĴŘରେ 
ĹୀŇ ɂŅƥ ŞĻ-ūű Ŋ řମŘŇŎś  Ųଜř ଲେଜŎ ବ�ୋମŘ ମŘଡ଼ 
ĴŎ řȄŏŘģ İȄରେ ŭŪଜł ŔŘņŘŎł ଲ�ୋĴ ମŝŃ୍ୟୁ ŊŎł 
ĴŎ řȄଲେģ  ľ řľ řň řĴś  ŏକ୍ଷ୍ୟ ĴŎ ř İŕ ř ĩȮମł ĴŎŘଯŘĪȄŏŘʷ 

ň ŘĴ řǯତାŇŞେ ŔĦķରǻ; ŭŪ Ň řŕŃ

ň řȇ‌‌Ň řȇ‌‌ ବେଳେ ŋŘŔ řĶଲେ ű
ବେƍଗାŏś Ŏś , ŲģūŪ(Ŕମ řŔ): 
ĺś ľ řରେ Ŋłଭ�ୋଜř ĴŎ řŊŘĴś 
ଯŘĪȄଲେģ Ĵ řƻତୁ İŕŘ İĴ Ŋଡ଼ 
Ņś ķର୍ଟłŘରେ ŎŜ ň ନେĪȄŏŘģ 
Ĵƣଣ୍ଣାľĴŎ Ńś ମŘĴśŎś Ŏ ūůଜł 
ଲ�ୋĴ ମŘŎକ�ୋŇŘŕŘŏř ŀ୍ୟାȟ‌‌Ĵś  
ň řȇ‌‌Ň řĴ ĴŎ řŊŘĴś ଯŘĪȄଲେģ 
İମŘŇଙ୍କ ମƺŎś  ű ଜł ňŘł ř ŋ řŃରେ ňŒ řȄଲେģ İŃ řĴ ř ବେଳେ ŀ୍ୟାମŎś  ňŘł ř ĺť଼ା 
ଯŘĪȄŏŘģ ŉŐରେ ɂŊŐ ŔśĨ ĩŔ řȄŏŘ Ĳ Ŕମସ୍ତେ ŋŘŔ ř ଯŘĪȄଲେģ ŔŜĹŇŘ ňŘĪ 
ĬƴଧାŎĴŘŎୀ ŅŐ Ĳ ňśŏ řŔ ķľłŘସ୍ଥŐରେ ňŕଞ୍ଚି  ĬƴଧାŎ ĴŘō୍ଯɹ ĩŎǕ ĴŎ řȄଲେģ 
ŇୱŘଜ ବ�ୋŏř ଜଣେ ଲ�ୋĴƉକୁ  ĬƴଧାŎ ĴŎŘଯŘĪ ŕସ୍ପି ľŘŏରେ ŋର୍ତ୍ତି ĴŎŘଯŘĪĺ ř ବ�ୋŏř 
Ńś ମŘĴśŎś  İȧ‌‌ň ř କେŋř Ĩଶ�ୋĴ Ĵŕ řĺƻତିģ Ņś Īľ ř ମŝŃଦେŕ ĬƴଧାŎ ĴŎŘଯŘĪĺ ř ବ�ୋŏř 
ňśŏ řŔ Ĵŕ řĺ řģ ŊŘĴ ř Ů ଜłƉକୁ  ଖ�ୋଜřŊŘ ňŘĪĥ ɂŧŘŔ ଜŘŎ ř Ŏŕ řĺ ř̫

ଶ୍ରୀŇĶŎ, ŲģūŪ(Ŕମ řŔ): ଜǗମୁ-ĴŒ୍ମୀŎ, ŕ řମŘĹŐ ɂଦେŒ Ĳ ĬƥŎŘĵଣ୍ଡ 
ŋŐř ňŘŕŘŀ ř ŎŘଜɹŎ Ĭଚ୍ଚŃମ ǱଥାŇମŘŇଙ୍କରେ ĶŃ ŬŮ ķƞଟା ମƺରେ 
Ńś ଷŘŎňŘŃ ହ�ୋĪĺ řģ ସେŇŘ ଡ�ୋŀŘ ଜřǟଲାରେ Ĭଚ୍ଚŃŎ ĨƗŐରେ ŉŔ ř 
Ŏŕ řȄŊŘ Ŭů ଜł ĩŅřŊŘŔୀƉକୁ  ĬƴଧାŎ ĴŎ řĺ řģ ସେŇŘ Ň řଜŎ ňŘŐ řŃ 
ଜƻତୁଙ୍କ ŔŘŕŘଯɹରେ İŕ ř Ńś ଷŘŎ ļଡ଼Ŏś  İମŘŇƉକୁ  ĬƴଧାŎ ĴŎ řŊŘରେ Ŕକ୍ଷମ 
ହ�ୋĪĺ řģ ସେŕ řňŎ ř Ŋś ņŊŘŎĿŘŎś  ଜǗମୁ-ĴŒ୍ମୀŎŎ ĴľŎŘରେ ବ�ţଷǩଣୋଦେŊୀ 

ଯŘତ୍ରା ňśł ř ńରେ ĩŎǕ ହ�ୋĪĺ řģ ɂŃ řĴŜŐ ňŘĶ ĴŘŎłŎś  İŕ ř ଯŘତ୍ରାĴś ůŎś  
ű Ĩକ୍ɟୋŊŎ ňō୍ଯɹନ୍ତ ସ୍ଥĶ řŃ ŎĵŘଯŘĪȄŏŘģ ŭ Ņ řŇ ňରେ ଯŘତ୍ରା ĩŎǕ 
ହ�ୋĪȄŊŘŎś  ɌƴଧାŐś  ĵśŔ ř ଜŘŕ řŎ ĴŎ řĺƻତିģ ĩଜř ŔĴŘŐś  ŒŕŒŕ ଲ�ୋĴ 
ňśł řńରେ ଯŘତ୍ରା ĩŎǕ ĴŎ řĺƻତିģ 

 ସେňଟେ ŕ řମŘĹŐ ɂଦେŒରେ ମଙ୍ଗŐŊŘŎ ŏŘĶŘŃŎ Ńŝ Ńୀŧ Ņ řŇ ňŘĪĥ 
Ńś ଷŘŎňŘŃ ହ�ୋĪĺ řģ ŏŘହ�ୋŏ- ସ୍ପି Ń řରେ ŎŘŃ řରେ ŃŘňŘମŘȽ -Ū.ů ŀřଗ୍ରୀରେ 
ňŕଞ୍ଚି ĺ řģ ସେŕ řňŎ ř ĬƥŎŘĵଣ୍ଡ Ŋଦ୍ରି ŇŘń, କେŅŘŎŇŘń Ĳ ହେମĴśଣ୍ଡରେ 
ମଙ୍ଗŐŊŘŎ ɂńମńŎ ňŘĪĥ Ńś ଷŘŎňŘŃ ହ�ୋĪĺ řģ ହେମĴśଣ୍ଡରେ ŬŎś  ŭ Īଞ୍Ţ‌‌ 
ňō୍ଯɹନ୍ତ ŊŎŉ ňť଼ିĺ řģ କେŅŘŎŇŘńରେ ŃŘňମŘତ୍ରା ů ŀ řଗ୍ରୀĴś ĵŔ řĺ řģ İବେ 
Ů ņŘମ ଯŘତ୍ରାŎ ƶ ୱିŃୀŧ ňō୍ଯ୍ୟାŧ ĹŘŏřĺ řģ ĨŇɹňଟେ Ŋ řŕŘŎରେ ମŌŤŔśମୀŎ 
ଲେĬľŘłୀ ଜŘŎ ř Ŏŕ řȄଲେ ମƺ Ŋœǻଷା ଜŘŎ ř Ŏŕ řĺ řģ ɂŊŐ Ŋœǻଷା ĴŘŎłŎś  
କେତ�ୋľ ř ŇŅୀରେ ŊŇ୍ୟା ĩŔ řĺģ Ŕśପ�ୋŏରେ ů ŕଜŘŎ ķରେ ňŘł ř 
ňŒ řଯŘĪĺ řģ ମņśŊŇୀରେ ū ŏକ୍ଷ ଲ�ୋĴ ɂŋŘŊ řŃ ହ�ୋĪĺƻତିģ ସେŕ řňŎ ř 
ଦେŒŎ ŔମŃŐ ĨƗŐରେ ŒୀŃ ĨŇś ŋŜ Ń ହେŊŘ ĩŎǕ ହ�ୋĪĺ řģ ňƙଜାŊ, 
ŕŎ řŧŘłŘ, ĬƥŎɂଦେŒ, ମƺɂଦେŒŎ କେତ�ୋľ ř ŔŕŎରେ ŃŘňମŘତ୍ରା 
ĵŔśȄŊŘ ňŎ řŏକ୍ଷି Ń ହ�ୋĪĺ řģ କେତ�ୋľ ř ŔŕŎŎ ŃŘňମŘତ୍ରା ŬŪ ŀ řଗ୍ରୀ ŃŘĴś 
ĵŔ řĺ ř̫  ŉŐରେ ŒୀŃ ĨŇś ŋŜ Ń ହ�ୋĪĺ ř̫

ĴŒ୍ମୀŎରେ Ńś ଷŘŎňŘŃ, ŃŘňମŘତ୍ରା -Ū.ů

Ŋର୍ଷା ňŘĪĥ Ņ řǟଲୀ-କ�ୋଲĴŘŃŘ ŕŘĪୱେ ଜŘȟ  

 ŕŝȖ‌ň řƠ ଦŅĪȄŊŘ ŊɹŻ ତିƉ 
ňŎ ř ହେĪōŘĬĺ ř ŕŘŊŋŘŊ

Ů ଦ řŇ ହେŏŘ ĶŘť ଼ିĶśŀ řକ ŉŔ ř Ŏŕ řĺ ř

ŇŜĩŅřǟŚ, ŲŘūŪ:  ĶŃ ସେŘମŊŘŎ Ņ řŇ Ŕśପ୍ରିମ  କ�ୋର୍ଟ ŋ řŃରେ ŒśłŘł ř ĹŘŏřȄŊŘ 
ବେଳେ ɂņŘŇ Ŋ řĹŘŎňŃ ř ଜǦ ଟିŔ Ŋ řĩŎ ĶŋŘĪଙ୍କ Ĭňରେ Ş�ୋŃŘ ĩȮମł 
ňŘĪĥ ĬŅɹମ ķľłŘ ĨŋŘŊŇୀŧ ňŎ řǱଥିŃ ř ŔŝǦ ଟି ĴŎ řĺ ř̫   ଜଣେ ĩĪŇଜୀŊୀଙ୍କ 
İŋŐř ĬŅɹମĴś Ŋ řŋ řǈ ŅŐ Ĳ ŔĦĶĿŇ Ň řǁଦା ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ କେତେĴ 
ŊɹŻ ତି ŔŘମŘଜřĴ ĶłମŘƺମରେ ଜǦ ଟିŔ ĶŋŘĪƉକୁ  ľŘର୍ଗେľ ĴŎ řŊŘରେ ŏŘĶ řĺƻତ̫ି  
ସେňଟେ Ĩŋřଯśକ୍ତ ĩĪŇଜୀŊୀ ମƺ ĨŇś ŃŘň ĴŎ řŊŘ ňŎ řŊର୍ତ୍ତେ ĩȮମł 
Ŕňକ୍ଷରେ ɂĹŘŎ ĴŎ řŊŘରେ ŏŘĶ řĺƻତ̫ି  

ĪŃ řମƺରେ ଜǦ ଟିŔ ĶŋŘĪଙ୍କ ňŎ řŊŘŎ ňକ୍ଷŎś  Ş�ୋŃŘ ĩȮମł ķľłŘŎ 
Ň řǁଦା ĴŎŘଯŘĪĺ ř̫  ଜǦ ଟିŔ ĶŋŘĪଙ୍କ ମŘĩ Ĵମŏ ĶŋŘĪ İŊĦ ŋĬłୀ Ĵ řର୍ତ୍ତି 
ĶŋŘĪ ķľłŘŎ Ň řǁଦା ĴŎ ř Ĵŕ řĺƻତି ଯେ କ�ୋର୍ଟ Ŏś ମ ŋ řŃରେ İŋŐř ĩĹŎł 
ହେĬĺ ř Ŕମɲ ବିņŘŇ Ĭňରେ ĩȮମłʷ İŋŐř ĩĹŎł Ŋନ୍ଦ ହେŊŘ ĬĹřŃʷ 
Ňହେଲେ ŋŊ řଷɹŃ ň řଢ଼ř ĩମĴś କେବେହେଲେ କ୍ଷମŘ ଦେବେ ŇŘŕ Ȁ̫  Ŋ řŇŘ କ�ŤłŔ ř 

ĴŘō୍ଯ୍ୟାŇś ଷ୍ଠାŇରେ ŔĦňŝକ୍ତ ĩĪŇଜୀŊୀƉକୁ  ĺŘଡ଼ řଦେŊŘ ŏŘĶ ř ଜǦ ଟିŔ ĶŋŘĪଙ୍କ 
ňŎŘମର୍ଶ ŃŘଙ୍କŎ Ŋଡ଼ňł řĩŎ ɂŅର୍ଶŇ ȄŏŘʷ ĩȮମłĴŘŎୀଙ୍କ ­Ŋ řଷŘକ୍ତ 
ĩŅର୍ଶ®Ŏ ŔମŘଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ ř ସେମŘନେ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ ଯେĬĥମŘନେ Ŕମɲ ବିņŘŇŎ 
ĨňମŘŇ ĴŎś ĺƻତି, ସେମŘŇଙ୍କ Ŋ řର�ୋņରେ ĴŘō୍ଯ୍ୟାŇś ଷ୍ଠାŇ ହେŊŘ ŅŎĴŘŎʷ 

  ĨŇɹňକ୍ଷରେ İŕ ř ķľłŘ ňରେ ŔŘମŘଜřĴ ĶłମŘƺମରେ କେତେĴ ŊɹŻ ତି  
ଜǦ ଟିŔ ĶŋŘĪƉକୁ  ĴľŘକ୍ଷ ĴŎ řŊŘ ĩŎǕ ĴŎ řĺƻତ̫ି  ସେମŘନେ ĩȮମłĴŘŎୀ 
ĲĴ řŏĴś Ŕମର୍ଥŇ ĴŎ ř ɂņŘŇ Ŋ řĹŘŎňŃ řଙ୍କ Ĭଦ୍ଦେŒɹରେ ଜŘŃ řĩł ľ řǋłୀ 
ĴŎś ĺƻତ̫ି  ĶŃĴŘŏř ĿŘŎś  İŕ ř ņŘŎŘ ĬȘ‌ବେĶଜŇĴ ŋŘବେ Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĪȄŊŘ ବେଳେ 
ସେମŘŇଙ୍କ Ŋ řର�ୋņରେ ĴŘō୍ଯ୍ୟାŇś ଷ୍ଠାŇ Ȱŕł ĴŎś  ŇȄŊŘŎś  Ŋ řŋ řǈ ŎŘଜନ�ţŃ řĴ 
ŅŐ Ĳ ŔĦĶĿŇ ĩଶ୍ଚō୍ଯɹ ɂĴľ ĴŎ řĺƻତ̫ି  ସେମŘନେ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ ŔĦňŝକ୍ତ ĲĴ řŏ 
Ŋ řର�ୋņରେ ĴŘō୍ଯ୍ୟାŇś ଷ୍ଠାŇ ŇନେŊŘ ňŘĪĥ Ŕśପ୍ରିମକ�ୋର୍ଟ  Ĵŕ řȄଲେ ମƺ ŔŎĴŘŎ 
ĴŘō୍ଯ୍ୟାŇś ଷ୍ଠାŇ Ȱŕł ĴŎ řŊŘ ĬĹřŃʷ କ�ୋର୍ଟ Ŏś ମ ŋ řŃରେ ɂņŘŇ Ŋ řĹŘŎňŃ řଙ୍କ 
Ĭňରେ Ş�ୋŃŘ ĩȮମł ĬŅɹମ İĴ ମŘମśŏ ř ķľłŘ Ňś ହେĥʷ  ŔŎĴŘŎ İŕŘĴś 
ĶśŎś Ń୍ବŎ Ŕŕ ନେĪ ĴŘō୍ଯ୍ୟାŇś ଷ୍ଠାŇ Ȱŕł ĴŎƻତୁʷ ŔŘମŘଜřĴ ĶłମŘƺମରେ ଜǦ ଟିŔ 
ĶŋŘĪƉକୁ  ĴľŘକ୍ଷ ĴŎś ȄŊŘ ଲ�ୋĴମŘŇଙ୍କ Ŋ řର�ୋņରେ ňƙଜାŊରେ İĴŘȅĴ 
İŉĩĪĩȡ ŅŘĵŏ ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ ଜłŘňଡ଼řĺ ř̫  

ŔŘŌŘଜřĴ ĶłŌŘƺŌŞେ ɂņŘŇŊ řĹŘŎňŃ řƉକୁ ĴľŘſ; ňଞ୍ଜାŊŞେ ŌŘŌଲŘ

ଜǦ ଟିŔ ĶଭŘĪଙ୍କ ňŎ řŊŘŎ କ୍ଷୁǐ

ଜŘňŘŇ, ĩମେŎ řĴŘ, Ĩଷ୍ଟ୍ରେŏřĩ ବ�ţଜ୍ଞାŇ řĴƉକୁ  
ŎŔŘŧŇ Ŋ řଜ୍ଞାŇରେ ନ�ୋବେŏ ňśŎǭକାŎ

ଷ୍ଟȇ‌‌ŕŘȟ‌‌, ŲģūŪ(İŞĻŇɵ ସି): İńŎ ଜŘňŘŇŎ ŔśŔśମś Ĵ řŃŘĶŘୱŘ, Ĩଷ୍ଟ୍ରେŏřĩŎ Ŏ řĹŘର୍ଡ 
ŎŊŔŇ Ĳ ĩମେŎ řĴŘŎ ĬମŎ İȟ‌‌ ŧŘķ řƉକୁ  ŎŔŘŧŇ Ŋ řଜ୍ଞାŇରେ ନ�ୋବେŏ ňśŎǭକାŎ 
ɂŅŘŇ ĴŎŘଯ řŊģ Ƕ ୱିଡେŇŎ ŎŧŘŏ Ƕ ୱିŀ řŒ İĴŘଡେମୀ ĨȜ‌‌ ŔŘĪȚ‌Ŕ ŃŎŉŎś  Ŋś ņŊŘŎ 
İ ନେĪ ଘ�ୋଷłŘ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ņŘŃś  ĴŘର୍ବŇ řĴ ଢ଼Řଞ୍ଚାŎ Ŋ řĴŘŒ ňŘĪĥ Ĭଲ୍ଲେĵŇୀŧ ĴŘō୍ଯɹ 
ĴŎ řȄŊŘŎś  İŕ ř ବ�ţଜ୍ଞାŇ řĴମŘŇƉକୁ  ନ�ୋବେŏ ňśŎǭକାŎ Ņ řĩଯ řŊ ବ�ୋŏř İĴŘଡେମୀ 

ŃŎŉŎś  İƃରେ ପ�ୋଷ୍ଟ 
ĴŎ ř ଘ�ୋଷłŘ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ 
İŕ ř ବ�ţଜ୍ଞାŇ řĴମŘନେ İŋŐř 
İĴ ĩľମ ŊŘ ňŎମŘłś 
ŋŐř ŔĦŎĹŇŘ Ń řĩŎ ř 
ĴŎ řĺƻତି, ଯେĬĥȄରେ Ŋଡ଼ 

Ŋଡ଼ ŒŜŇɹǱଥାŇ Ŏŕ řĺ řģ ଯେĬĥȄରେ Ķ୍ୟାŔ ĩĬ ŎŘŔŘŧŇ řĴ ňŅŘର୍ଥ ĨŃ ř Ŕŕଜରେ 
ଯŘĪňŘŎ řŊģ İŕ ř ŔĦŎĹŇŘĴś ମେľŘŏ ĨରǻଗାŇ řĴ ଫ୍ɃମୱŘର୍କ (İȟ‌‌ĲİȜ‌‌) ĴśŕŘଯŘĪńŘİģ 
İȄରେ İମ řŃ ř İĴ କ୍ରି Ǧଟାŏ Ń řĩŎ ř ହେŊ ଯେĬĥȄରେ Ŋଡ଼ ŒŜŇɹǱଥାŇ Ŏŕ řŊģ İŕŘĴś 
İĴ ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର ଶ�ţŐୀରେ Ń řĩŎ ř ĴŎŘଯŘĪĺ řģ İŕŘƶୱାŎŘ ମŎś ŋŜ ମ řŎ ŊŘŧśŎś  ňŘł řĴś  
İĴŘĿ ř ĴŎ řŊŘ, ɂŅŜ ଷł ŅŜ ରେĪŊŘ, ĴŘର୍ବŇ ŀŘĪĨକ୍ସାĪŀĴś ŔŉŘ ĴŎ řŊŘ, Ŋ řଷŘକ୍ତ 
Ķ୍ୟାȧ‌‌Ĵś  ଷ୍ଟୋŎ ĴŎ řŊŘ Ĳ ŎŘŔŘŧŘŇ řĴ ɂକ୍ରି ŧŘĴś ƫŎŘŇɲ ୱିŃ ŋŐř ĴŘō୍ଯɹ ŔǑପାŅřŃ ହେŊģ



ĩŊŒɹĴ ŔŘŌȰŚ 
ŌŒŎś ȟ  ² ůŪŪ ȰŘȟ , Ĵľା 
ň řĩĻ ² İĴ Ĵț , ĴƗଚା ŏƉକା- Ń řŞŇାľ ř, 
ĻřŎା ² İĴ ĹାŌĹ, ଗĶାľା ņନ řĩ ² İĴ ĹାŌĹ, ňାŕŌņśŎŚ- 
İĴ ĹାŌĹ, ଗĶାŏŌŎ řĹ ²  ĹାŎ řଗĶାľ ř, ĨŅା ŎŔśł ପେǦ ² İĴ ĹାŌĹ, Œśȃŏା ŏƉକା 
² Ń řŞ�ୋľ ř, ŕŐŅŚଗśƠ - İĴ ĹାŌĹ, ŋŝ Ŕƍ ňȽ ² ĨǛ, ŏś ł ²ŔɫବାŅ Ĩନś Ŕାରେ, ତେŏ 
² ĩŊŒɹĴŃା Ĩନś Ŕାରେģ 
ɂǯśŃ ř ɂłŘŐ ř
ɂńମେ ଗ୍ୟାȧ  ŏଗାĪ Ĵଡ଼ťĪ ŊŔାƻତୁģ ସେȄରେ ĻřŎା, ņନ řĩ, ŎାŒ ř, ĻାĪŉŐ, ଗĶାŏŌŎ řĹ, 
ŏŊƍ, ňĴାĪ ȅŌା ĩଞ୍ଚରେ ŋାĻƻତୁģ ńଣ୍ଡା ହୋĪଗଲେ İŕାĴś İĴ Ļାȡ ରେ ଦେĪ ȰŘĪଣ୍ଡĦ 
ĴŎƻତୁģ İŕାňରେ ŌŒŎś ȟ Ĵś Ōļ řŎś  Ņś ĪŉାŐ ĴŎ ř ŋŏରେ ଧୋĪ Ņ řĨƻତୁģ İȄରେ ĨǛ ଲେŌɲʮŎŔ, 
ŏś ł, ĨŅାŎŔśł ପେǦ Ĳ ŕŐŅŚଗśƠ ଦେĪ ŬŪ Ō řନ řȑ ଗĶାŐାĪ Ŏĵƻତୁģ İŕାňରେ  Ĵଡ଼ťĪ ŊŔାĪ 
ତେŏ ŅřĨƻତୁģ ସେȄରେ Ĵľାň řĩĻ ଦେĪ ŕାŏś Ĵା ନାŏř ହେŊା ōାİ ŋାĻƻତୁģ İŕାňରେ Ō୍ୟାŎ řŞŇȓ  
ĴŎ ř ŎȃȄŊା ŌŒŎś ȟ Ĵś ଦେĪ İňାĵସେňାĵ ĴŎƻତୁģ ସେȄରେ ĴƗଚାŏƉକା, ŋŝ ŔƍňȽ Ŕŕ ŌŔŏାଗśƠ 
ଦେĪ ŋାĻř Ņ řĨƻତୁģ Ņś Ī Ń řନ ř Ō řନ řȑ ŋାĻř ହୋĪଗଲେ , ņନ řĩ ňȽ ňĴାĪ ňŎœƻତୁ  ŌŒŎś ȟ  ŌŔାŏାģ 

www.sakalaepaper.com

1111
ĶśŎś ŊŘŎ

ų ĨŞĴɟୋŊŎ, ŬŪŬů

Ş�ୋ ŕŘƠଡିŒŘŐŎୁ¤

	ବେ Ŕ řȚ  Ŕŉା ňାĪĥ Ņś Īľ ř ଲେŌɲʮ, İĴ ĹାŌĹ 
ବେĴ řଂ ସୋଡ଼ା , Ĳ İĴĴț  ĬœśŌ ňାł ř 
ନ řĨƻତୁģ ɂńମେ ଲେŌɲʮŎś  ŎŔ ĴାŦř ସେȄରେ 
ବେĴ řଂସୋଡ଼ା  Ō řŒାĪ İĴ ପେ Ǧ ɂǯତୁŃ 
ĴŎƻତୁģ İŕ ř ପେǦĴś ŵାŔବେŔ řȚ Ŏ ŕŐŅřĩ 
Ĳ ĨňŎ řǤକାŎ Ǳଥାନରେ  ŏଗାĪ ŅŒŎś  ňǁŎ 
Ō řନ řȑ ĺାଡ଼ ř Ņ řĨƻତୁģ İŕାňରେ ନ ĵĬœśŌ 
ňାł řରେ ଧୋĪ İŕାĴś Ŕŉା ĴŎƻତୁģ ବେŔ řȚ  
ନŜĩ ŋŐř Ĺȇ  Ĺȇ  ହ�ୋĪō řŊģ

	ଲେ Ōɲʮରେ  ȄŊା  İŔ řȓ  ĨňŎ řǤକାŎ Ĳ ŅାଗĴś 
ŅŜ Ŏ ĴŎ řńାİģ İŕା ବେ Ŕ řȚ Ĵś ନ Ŝĩ ŋŐř 
Ŕŉା ĴŎ řńାİģ ବେĴ řଂସୋଡ଼ା ŅାଗĴś  ନ ķœ ř 
ŔŕĻରେ Ŕŉା  ĴŎ řńାİģ

ŎŘŔŘŧŇ řĴ ŔŘǑପୁ ŊɹŊŕŘŎ Ĵଲŏ İŕŘ କେŒĴୁ ſŃ ř 
ňŕƗଚାĪńŘİģ ତେł ୁକେŒĴୁ ķŇ Ĳ ŌĻŋŜ Ń ĴŎ řŊŘĴୁ 
ĹŘŕୁĥȄଲŏ ŎŘŔŘŧŇ řĴ ŔŘǑପୁ ŊŅŐରେ ķରେ ĩଲŏŘଭେŎŘ 

ŔŘǑପୁ ɂǯśŃ ĴŎ ř ଲĶŘĪňŘŎ řବେģ  
ŔŘǑପୁ ɂǯśŃ ř Ŋ řȅ 

  ଗĶାľ řİ ĴାĹ ŊାĬȢ ରେ ĩଲୋଭେŎା ଜେȢ  ŞŇĪ ସେȄରେ 
ନଡ଼řĩ ſଷୀŎ, Ōŕś  Ĳ ŊାŅାŌତେŏ ଦେĪ ŋŏ ŋାବେ Ō řƃ ĴŎ ř Ņ řĨƻତୁģ  

  İŕାĴś  ȰŘĪଣ୍ଡĦ Ļାȡ ରେ ଦେĪ Ņś Ī Ń řନ ř Ŋś ନ୍ଦା İସେȚ Ŕ řĩȢ  
ĨİȢ   Ō řŒାĪ ȰŘĪଣ୍ଡĦ ĴŎƻତୁģ İȄରେ ରୋĻମେŎŚ İସେȚ Ŕ řĩȢ  

ĨİȢ  Ō řŒାĪ İŧାŎľାĪȑ ବ�ୋŃŏରେ ŋŎ ř ɃରିȎ ରେ ଷ୍ଟୋŎ 
ĴŎƻତୁģ 

  ɂńମେ କେŒĴś ĲŅା ĴŎƻତୁģ İŕାňରେ ĨǛ Ōାତ୍Řରେ ŔାǓଫୁ 
ŞŇĪ ǭକାȢ ňରେ ŕାŏś Ĵା ŌŔାȎ ĴŎƻତୁģ İŕାĴś Ņś Ī, Ń řନ ř Ō řନ řȑ 

Ŏȃ ňାł řରେ ଧୋĪ Ņ řĨƻତୁģ 
ŔŘǑପୁŎ ŉŘĪŅŘ

 İŕା କେŒĴś ପ୍ŘĴŝŃ řĴ ପୋœł ଦେŊା Ŕŕ କେŒରେ ĹŌĴ 
Ŋŝ ƴ ଧି ĴŎ řńାİģ  

  କେŒĴś କ�ୋŌŐ  ĴŎ ř ŎŜ ň řĴś  ŔŌŔ୍ୟା ŅŜ Ŏ ĴŎ řŊାରେ 
ŔŕାŧĴ ହୋĪńାİģ İŕା ŔǑପୂƣǻ ŎŔାŧନ ŌśŻģ 

 İŕାĴś ŅŒŎś  ňǁŎ Ņřନ ɃରିȎ ରେ ଷ୍ଟୋŎ ĴŎ ř 
ŎȃňାŎ řବେģ  ନ řŧŌ řŃ ŊɹŊŕାŎ ŅɫବାŎା İŕାକେŒĴś ŌĻŋŜ Ń 

ĴŎ řńାİģ  

Ŕ řź କି ĴŐŘĴŝŃ řŎ Ŋ řଶେœŃŘ
Ŋ řŕାŎŎ ɂĹŐřŃ ପ୍ŘĹŚନ ଲୋĴĴŐା ŌƺŎś  ଗĶାľ řİ Ŕ řź କି ĴŐାģ ନŅŚňĿାରେ Ō řŐś ȄŊା Ŕ řź କି 

ķାŔŎś  İŕ ř ĴŐାĴŝŃ ř ĴŎାōାİģ İŕା ŮŪŪ Ŋର୍ଷ ňśŎś łାģ Ŋଗŕା ଗାĥ Ōŕ řŐାଙ୍କ Ĵŕ řŊାନś ōାŧŚ, İȄŎś  
Ń řĩŎ ř ŔାŌȰରୀ ōńା- ଟୋକେĪ, ĩŔନ, Ĺାଙ୍ଗୁଡ଼  ř ଦ�ţନନ୍ଦିନ  ĻŚŊନରେ ŊɹŊŕାŎ ହେĬȄŏାģ 

Ĵ řƻତୁ ŔŌŧȮମେ İȄŎś  İେŊ ŋŐřĴ ř ŋŐř ķŎŔƒଜା ŔାŌȰରୀ ɂǯତୁŃ ହେĬĺ řģ  İŕ ř ķାŔ Ŋ řଶେœ 
ĴŎ ř Ŋ řŕାŎ Ō řȄŐା ନŅŚŃľ, Ńńା ପୋĵŎŚ ĴŜŐରେ ଦେȃŊାĴś Ō řŐ řńାİģ İŕ ř ķାŔĴś 

ɂńମେ Ĵାľ ř ĵŎାରେ Œśĵାōାİģ Œśȃଗŏା ňରେ Ŏƍ Ŋś ଡ଼ାĪ Ŕ řź କି Ļାŏř ĬňĴŎłରେ 
İŕାĴś ŔŜŃା ĩĴାŎ Ņ řĩōାİģ İŕାňରେ ŕାŃରେ Ŋś ł ř Ŋ řŋ řǈ ĴŐାĴŝŃ ř ɂǯତୁŃ 

ĴŎାōାİģ 

ŒŋୁĴŘōǻɹରେ Ņ řĩଯŘİ ĬňŕŘŎ  
ପ�ŤŎାł řĴ ĴାŕାłŚ Ĩନś ōାŧŚ, ŎାĻା ĻନĴ ŔŚŃାƉକୁ Ŋ řŅାŧବେଳେ 

Ŕ řź କି ĴŐାĴŝŃ ř ନ řର୍ȁŃ ଟୋକେĪ, Ĺାଙ୍ଗୁଡ଼  ř, ĩŅř ଦେĪȄଲେģ ĨŊŒɹ  
କେତେĴ ȰŘŌାଞ୍ଚŐରେİବେ ļ řĨ ŒାŒśķŎĴś ଗଲେ Ŕ řź କିରେ 

Ń řĩŎ ř ŔାŌȰରୀ ଦେŊାŎ ňŎମ୍ପŎା Ŏŕ řĺ řģ ସେŕ řňŎ ř ķାŔ 
Ń řĩŎ ř Ļřନ řœĴś Œśŋ Ōନōାİģ İȄňାĪĥ İŕାĴś 

ŒśŋĴାର୍ଯɹରେ ŊɹŊŕାŎ ĴŎ řŊା Ŕŕ 
ĬňŕାŎ Ņ řĩōାİģ 

ĩƬŇ řର୍ଭŎ 
ହେŘĪĺƻତି ĩŅřŊŘŔୀ Ōŕ řŐŘ  
ǱଥାନŚŧ Ĩଞ୍ଚŐŎ  Œŕ Œŕ 
ĩŅřŊାŔŚ Ōŕ řŐା İŕ ř ĴŐାĴŝŃ ř ŅɫବାŎା 
ĩƬନ řର୍ଭŎ ହୋĪĺƻତିģ ķŎŎ Ĵାର୍ଯɹ 
ŔାŎ ř Ņ řନĴś Ņś Ī Ń řନ ř ķƞଟା İŕ ř ĴŐାĴŝŃ ř 
ĴŎ řńାƻ ତିģ İŕାŅɫବାŎା ସେŌାŞŇ Ĩର୍ଥĬňାର୍ଜନ ĴŎ řŊା 
Ŕŕ ňାŎମ୍ପŎ řĴ ĴŐାĴś ĻŚŊ řŃ Ŏȃĺƻତିģ İȄŔŕ Ōŕ řŐାŌାŞŇ Ŕ୍ବŃƽ 
ɂŒ řକ୍ଷł ŞŇĪ Ŕ řź କି ĴŐାରେ ĩņśନ řĴ ŔାŌȰରୀ ɂǯତୁŃ ĴŎƻତିģ İŕ ř 
ĴŐାĴŝŃ řĴś   Ŋ řŋ řǈ  ମେŐାଗśଡ଼ řĴରେ ǦȢ  ňĴାĪ Ŋ řକ୍ରି Ŋľା 
ĴŎ řńାƻ ତିģ ସେŕ řňŎ ř Ĵ řĺ ř İȚ ĻřĲ ŔŕାŧŃାରେ İŕାĴś 
ĨȚ ŏାĪȚ ରେ Ōƺ Ŋ řକ୍ରି ĴŎ řńାƻ ତିģ କେŊŐ 
ŋାŎŃ ନś ହେĥ, Ŋ řଦେŒରେ Ōƺ İŕାŎ 
Ĺାŕ řŅା Ŋŝ ƴ ଧି ňାĪĺ řģ 

ĨȅĴŘĦŒ
Ōŕ řŐŘ 

ŒୀŃŅřନେ ĴŘŇ 
ଫେŘťŘĪńŘƻ ତିģ 

ĴŘŎł İ Ņ řନେ ĴŘŇ 
Œୀȱ ŒȃୁଯŘİģ Ĵ řƻś  İବେ 

Ōŕ řŐŘŌŘନେ ଟ୍ȸଣ୍ଡ ĨŇୁଯ Řŧୀ ĴŘŇ 
ଫେŘťŘĬĺƻତିģ ŉŐରେ İŕŘŅɫବାŎŘ ĴŘŇ 

ŔĦȮŌł ହେŘĪńŘİģ ତେł ୁĴŘŇ ଫେŘťŘĪŊŘŎ 
ňŎŊƥତ୍ତୀ ଯƩ Ĵ řňŎ ř ନେବେ  ĻŘł řŊŘ ସେ Ŋ řœŧରେ¤

 ĬňŎ ĴŘŇ ଫେŘťŘĬȄଲŏ, İŕŘ ŔĦȮŌł ହେŊŘŎ ବେŒୀ  ĩŒƉକା ńŘİģ ତେł ୁĴŘŇĴୁ 
Ŕର୍ବŅŘ ŔŉŘ ŎȃŊŘ ĻŎୁŎୀģ 

 İȄŔŕ ĬœŌୁ ňŘł řରେ ŃୁŐŘ ŊୁťŘĪ ĴŘŇଫ�ୋťŘĪ ńʹŊŘ ǱଥାŇĴୁ ŔŉŘ ĴŎƻśģ İŕŘŅɫବାŎŘ ĴŘŇ ňŘଚେ 
ŇŘŕ Ȁģ 

 ŀŘŻŎଙ୍କ ňŎŘŌର୍ଶ ĨŇୁଯ Řŧୀ, ĴŘŇରେ କ୍ରି ȟ‌ ŊŘ ତେଲ ଲĶŘĪňŘŎ řବେģ İŕŘ ĴŘŇŅŎĻ ŅŜ Ŏ 
ĴŎ řńŘİģ 

 ସେŕ řňŎ ř ĴŘŇ ŒȃୁĶଲŏ Ŕଙ୍ƍ Ŕଙ୍ƍ Ĵ řłŘ ĴŘŇŉୁଲ ĴŘŦř ŔŇୁŘ Ĵ řŌɲବା ŎŜ ňŘ ĴŘŇ ŉୁଲ 
ଲĶŘĪŊŘ ŋଲģ İŕŘ ĴŘŇĴୁ ňŘĹ řŊŘĴୁ Ņ řİŇ řģ 

 ସେŕ řňŎ ř ŋŘŎ ř ĴŘŇŉୁଲ ŊŅŐରେ ŕŘଲୁ ĴŘ ľǍ ଲĶŘĪňŘŎ řବେģ 
  Ŋ řŋ řǈ ŀ řĻŘĪŇŎ ଛ�ୋľ ĴŘŇŉୁଲ ň řǄ ଧିňŘŎ řବେģ 

ŔŌŧ ĨŇୁŔŘରେ Ŋ řŋ řǈ ଟ୍ȸଣ୍ଡ ଦେȃŊŘĴୁ 
Ō řŐ řńŘİģ İŕ ř ȮŌରେ İବେ Ōଙ୍ଗŐŔŜȽ 
ବ୍Ʉȧ‌ଲŏľŎ ଟ୍ȸଣ୍ଡ ĹŘଲřĺ řģ Ōŕ řŐŘŌŘନେ ବେĴ Ĩପେକ୍ଷା 

ŕŘŃରେ Ōଙ୍ଗŐŔŜȽ ň řǄ ଧିŊŘĴୁ ବେŒୀ ňŔǁ ĴŎୁĺƻତିģ ତେବେ  
Ŋ řŋ řǈ ŀ řĻŘĪŇŎ Ōଙ୍ଗŐŔŜȽ Ŏŕ řĺ ř, ĻŘł řŊŘ ସେ Ŋ řœŧରେ¤

ŉୁଲ ŀ řĻŘĪȚ 

  ŉୁଲ ŀ řĻŘĪŇŎ Ōଙ୍ଗŐŔŜȽ ň řǄ ଧିňŘŎ řବେģ  İŕŘ ŕŘŃĴୁ ĵȝୁ‌ ŔǁୁŎ 
ŌŘŇ řńŘİģ İŕŘ ǦଟାĪଲřȥ ଦେĵŘଯ řőŘ Ŕŕ ĴŘōǻɹ ĴŎ řŊŘରେ ŔŊୁ řņŘ 

ହେŘĪńŘİģ 

ପେଣ୍ଡେƞ ŀřĻŘĪȚ‌

ସେŕ řňŎ ř ĹŘŕ Ȁଲŏ, ପେଣ୍ଡେƞ ŀřĻŘĪȚ‌Ŏ Ōଙ୍ଗŐŔŜȽ 
ň řǄ ଧିňŘŎ řବେģ  İȄňŘĪĥ ବେĴ Ōଙ୍ଗŐŔŜȽŎୁ ଲକେȑ 

ĴŘŦř ĴŐŘŌŘŐ řରେ Ķǀୁଥି ŕŘŃରେ ň řǄ ଧିňŘŎ řବେģ 

ଲřȜ ŀ řĻŘĪȚ‌ 

 İŕ ř ବ୍Ʉȧ‌ଲŏȑ ବେȥ ŔǁୁŎ 
ହେŘĪńŘİģ  İńʹŎୁ İĴ 

ǦଟାĪଲřȥ ଲୁ ȇ‌ 
Ō řŐ řńŘİģ 

Ōଙ୍ଗŐŔŜȽ 
ବ୍Ʉȧ‌ଲŏȑ 

 Ĵ
ŘŇ

ଫେ
Řť

ŘŎ
  ň

ŎŊ
ƥତ୍ତୀ

 ଯ
Ʃ

Ŋଜେȑ 
ଲେହେଙ୍ଗା Ĵ řł řŊାĴś ō řŊାň Ŝର୍ବŎś  ɂńମେ ନ řĻŎ Ŋଜେȑ  ɂǯତୁŃ 

ĴŎƻତୁģ Ŋଜେȑ Ĩନś Ŕାରେ ňŔǁ ŌśŃାŊĴ Ļřନ řœ Ĵ řł řňାŎ řବେģ İȄŔŕ Ĩōńା 
ĵƏଚ୍ଚŎś  ŅŜ ରେĪ Ŏś ŕƻତୁģ 

ଟ୍ȸƠŢ ‌
Ĭŋŧ ĨȚ ŏାĪȚ Ĳ ĨȜ ŏାĪȚ ରେ ŏାଟେǦ ŀřĻାĪȚ ଦେȃƻତୁģ İŕାŅɫବାŎା 

ĩňłƉକୁ କେ Ĭĥ ŎƍŎ ଲେହେଙ୍ଗା ňŔǁ ସେ Ŋ řœŧରେ ŔŌɹȇ  ņାŎłା 
Ō řŐ řńାİģ 

Ŏଙ୍ଗ ĹŧŇ
ନ řĻ Ń୍ବĹା Ŏƍ Ĩନś Ŕାରେ ଲେହେଙ୍ଗା Ĺŧନ ĴŎƻତୁģ ŏାŏ, 

ĵĪŎ řĩ Ĳ ଗĶାŏňŚ ŋŐř ňାŎମ୍ପŎ řĴ Ŏƍ ŊɹŃŚŃ ପେଷ୍ଟାȢ  Ĳ 
Ĩନɹ Ĭƒଜ୍ବŐ Ŏƍ Ŋାĺ řňାŎ řବେģ 

ĮŃୁ ĨŇୁଯ Řŧୀ ŉ୍ୟାବ୍ରି ȇ 
Ŋ řŊାŕĮŃś Ĵś  ଧ୍ୟାନରେ Ŏȃ Ĵňଡ଼ା Ĺŧନ ĴŎƻତୁģ 

ଗŎŌ ŅřŞŇ Ļର୍ଜେȑ Ńńା ŞŇȑ ଲେହେଙ୍ଗା ŋŏ 
ହୋĪȄŊାବେଳେ, ŒŚŃŅřŞŇ ଭେŏଭେȑ 

ଲେହେଙ୍ଗା ŋŏ ହୋĪńାİģ
ŒŎୀŎ ĨŇୁଯ Řŧୀ Ĵ řłƻś ଲŏହେଙ୍ଗା

Ĭଚ୍ଚŃା Ĳ ŒାŎŚŎ řĴ ଗĿନ Ĩନś Ŕାରେ 
ଲେହେଙ୍ଗା Ĺŧନ ĴŎƻତୁģ ଡେଙ୍ଗା 

ōśŊŃŚƉକୁ ĲĻନ řĩ ଲେହେଙ୍ଗା 
ŋŏ Ōାନ řńାİģ ସେŕ řňŎ ř Ĵȟ 

Ĭଚ୍ଚŃା ōśŊŃŚƉକୁ   
ŕାŏś Ĵା ĴାŌ ȄŊା 

ଲେହେଙ୍ଗା ŔśǁŎ 
ଦେĵାōାİģ 

Ŋ řŊŘŕ 
ଲŏହେଙ୍ଗା 
Ĵ řłȄୁଲŏ

ŌŒŎୁȟ‌ 
ŌŔŘଲŘ

 Ĺ
ŌĴ

řŊ 
ବେ

ŔřȚ
 ŵŘȧ‌ ବେŔ řȚ‌Ŏୁ ଲĶŘŃŘŎ 

ňŘł ř ļŎ řଲŏ, ସେńʹରେ 
Ĵ୍ୟାȢ‌Ŕ řŧȟ‌ ňŎସ୍ତ 
ĻŌ řଯŘİģ ĨନେĴ ŔŌŧରେ 
ŔŘŊୁŇ Ĳ ľୁȗ‌ପେଷ୍ଟ ଲŘĶ ř 
Ōƺ ବେŔ řȚ‌ ŕŐŅřĩ 
ହ�ୋĪଯŘİģ ŉŐରେ İŕŘ 
ĵȝୁ‌ ĨňŎ řǤକାŎ ଦେĵŘଯŘİģ 
ତେł ୁŔŕĻ ĬňŘŧ 
ĩňłŘĪ Ĵ řňŎ ř ବେŔ řȚ‌ 
ŔŉŘ ĴŎ řବେģ ĻŘł ř Ŏĵƻś ģ

Ŋƥତ୍ତŌŘŇ 
ŔŌŧରେ Ōŕ řŐŘŌŘନେ 

ķରେ Ň ŊŔ ř Ĩର୍ଥ ĬňŘର୍ଜŇĴୁ 
ପ୍ରାņŘŇɹ ଦେĬĺƻତିģ Ĵ řİ ĹŘœ ĴŘōǻɹ Ń Ĵ řİ 

ŊɹŊŔŘŧ ŃńŘ ĴୁľୀŎ Œ řǛ ŅɫବାŎŘ ରେŘĻĶŘŎſŌ 
ହ�ୋĪňŘŎୁĺƻତିģ İŕŘŅɫବାŎŘ ସେŌŘନେ ňŎ řŊŘŎ 

ɂŃ řପେŘœł ŋŘŎ ĴŘନ୍ଧĴୁ ନେĪĺƻତିģ İŕ ř ňŎ řପ୍ରେକ୍ଷୀରେ 
Ŕ řź କି ķŘŔŎୁ ŋŐřĴ ř ŋŐř ଟ୍ȸ, ĹŘଙ୍ଗୁ ť ř, ଟେŘକେĪ, ŊŘƃ, 

ňŘĺ řĩ, ଖେŐŇŘ ĩŅř ɂǯśŃ ĴŎ ř ĩƬŇ řର୍ଭŎ 
ହେŘĪĺƻତି, Ŋ řŕŘŎ ĹǑପାŎŇ Ļřǟଲା ŊĶŕŘŎ 

ĩŅřŊŘŔୀ Ōŕ řŐŘŌŘନେģ 

Ŕ řź କି 
ĴŐŘĴŝŃ řŎୁ 
ĩƬŇ řର୍ଭŎ 

 ĩଲŏŘଭେŎŘ ŔŘǑପୁ
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