
 ŋś ŊŞŇǢŎ, ŰģūŪ (ŔŌ řŔ): ĲťřŒŘŞŎ 
ňśŏŔି ĹŘĴ ିରି  ବŊňŘର ķľłŘ ŔŘରŘ ଦŅŒŞŎ 
ĩଲ�ୋଡ଼Ň ŔŝǦ ଟି Ĵରି ĺģି ĨŃɹƻ ବɹବǱଥିŃ 
ŋŘବŞŎ ĴରŘōŘĪȄବŘ İŕ ି œଡ଼ōƽର Ńଦƻ 
Ĵରś ȄବŘ ȮରାĪŌɄରାƗ ŕŘŃŞŎ Ĵĺି ି Ńńɹ Ōƺ 
ŏŘĶĺିģି ŌŘȽ ŔĦĶĿŃି ŋŘବŞŎ ହ�ୋĪȄବŘ 
ĹŘĴ ିରି  ବି Ȯ ରି କେଳŐƉକାରŚର ଚେର ňରǻɹƻ 
ȮରାĪŌɄରାƗ ňŕଞ୍ଚି  ňŘରି ŇŘŕ Ȁģ ଯେĬĥ ǱଥାŇŞŎ 
ȮରାĪŌɄରାƗ ĹŦĬ Ĵରś ĺ,ି ସେĿŘŞŎ ସେňରି  
Ĵĺି ିŒŻ ŔśରŘĴ Ň Ō ିଳିବ Ř ŔŘņŘରłŞŎ Ŕନ୍ǁŕ 

ŔŝǦ ଟି Ĵରି ĺģି ĹŦĬ ŔŜĹŇŘ ňŘĪ ĨŋōିśŻŌŘନେ 
ĩĶśĩ ɂŌŘł ĶŘİବ Ĵରିବ ŘĴś ŔŌର୍ଥ 
ହେĬȄବŘ İବŊ Ŕନ୍ǁŕ ĴରŘōŘĬĺģି ĶŃĴŘŏ ି
ରķśŇŘńňśରŞŎ  ŏƍିରŘĻ ĪȚ‌ଫŉୋସେŏ 
ňରŚſଷା ସେƞରŞŎ ĹŦĬ ŔŌŧŞŎ İŕŘର 
ĬଦŘŕରł ଦŅȃବŘĴś Ō ିଳି ĺģି ňରŚſଷାକେǂ 
ňŘĪĥ Ōନ�ୋŇŚŃ ହ�ୋĪȄବŘ İŕ ି ǱଥାŇରś  
Ŕବś  ŔŘŌȰରୀ ĴśĩଡŀŖ ĶŏŘ ŃŘŕŘ ǶୱାŋŘବି Ĵ 
Ŕନ୍ǁŕ ŔŝǦ ଟି Ĵରି ĺģି ତେłś କେĬĥ ǱଥାŇŞŎ 
ĹŦĬ ହେବ ସେ ŔǑର୍କŞŎ ĨŋōିśŻŌŘନେ 

 ŋś ŊŞŇǢŎ, ŰŘūŪ (ŔŌ řŔ): ňśŏŔି 
İȧ‌ĩĪ Ňōିśକ୍ତି  କେଳŐƉକାରŚ ķľłŘŞŎ 
ĩŒŘŧŚƉକୁ  Ň୍ୟାŧ ଦŘବି  Ŕŕ ĨŇŧିŌŃିŃŘ 
ବି Ş�ୋņŞŎ ସ�ୋŌବŘର Ķର୍ȁĺ ିବି Ļś  ōśବ, ĺŘȽ 
ĻŇŃŘ ଦଳģ ଦଳ ňକ୍ଷରś  ŌŘଷ୍ଟର Ĵ୍ୟାଣ୍ଟିŇĿŘŞŎ 
ବିକ୍ଷୋ ŋ ɂଦର୍ଶŇ Ŕŕ ଜ�ୋରଦŘର ɂŃ ିବŘଦ 
ĴରŘōŘĪĺģି ķľłŘର Ŕ ିବି ĩĪ Ńଦƻ Ň ିର୍ƳଦେŒ 
ଦି ĩ Ň Ķଲେ, ĩĶĴś ଜ�ୋȡ‌ଦŘȡ‌ ĩନ୍ଦୋଳŇ 
ĴରŘō ିବ ବ�ୋŏ ି ōśବ, ĺŘȽ ନେŃŘŌŘନେ 

ଚେŃŘବŇŚ ଦŅĪĺନ୍ତିģ
ସ�ୋŌବŘର ōśବ, ĺŘȽ ĻŇŃŘ ଦଳର ବŕś 

ŔĦĵɹĴ Ĵର୍ମୀ İŕ ିİȧ‌ĩĪ Ňōିśକ୍ତି  କେଳŐƉକାରŚ 
ବି Ş�ୋņŞŎ ŌŘଷ୍ଟରĴ୍ୟାଣ୍ଟିŇ ĺĴĿŘŞŎ İĴତ୍ରି Ń 
ହ�ୋĪȄଲେģ ŔରĴŘରଙ୍କ ବି Ş�ୋņŞŎ ସେŌŘନେ 
ŇŘରŘବŘĻ ିĴରିବ Ř Ŕŕ ŌŘଷ୍ଟରĴ୍ୟାଣ୍ଟିŇ ĺĴĿŘରś  
ବି ņŘŇŔŋŘ ĩଡ଼Ĵś ŌŘť ř ĩŔȄିଲେģ ňśŏŔି 
ସେŌŘŇƉକୁ  ĨĴľŘĪବŘĴś ɂŧŘŔ Ĵରିବ Ř ବŊଳŐ 
ņǯତାņǯତି ହ�ୋĪȄŏŘģ ଦଳର İŕ ିଦś Ī ĺŘŌśĩ 

ŔĦĶĿŇର Ĩŋିଯ�ୋĶ ĨŇśōŘŧŚ, ବିଜେ ň ି
ŒŘŔŇŞŎ Ōŕ ିଳŘ Ĳ ŒŒିśଙ୍କ ବି Ş�ୋņŞŎ 
ĨňରŘņ ĨହେŃś Ĵ ବŝƴ ଧି ňŘĪ ĲťřŒŘ ĻŘŃŚŧ Ĳ 
Ĩƻର୍ଜାŃŚŧ ସ୍ତରŞŎ Ň ିନ୍ଦି Ń Ĳ ŏƒଜିŃ ହ�ୋĪȄବŘ 
ବŊଳŐ İବŊ ŔରĴŘରŚ ĹŘĴ ିରି  ବି Ȯ ରି ŋଳି 
ŔŘĦķŘŃĴି Ĩŋିଯ�ୋĶ ŔŘŌɨନାĴś ĩŔĺିģି ĶŃ ūů 
ŌŘŔŞŎ ūŰľ ିŇōିśକ୍ତି  ňରŚſଷା ଶେœ ŌśŕŜƥତ୍ତŞŎ 
ବŘŃŏି ହ�ୋĪĺ,ି ōŘŕŘ ଯ�ୋĶśĥ ĩŒŘŧŚŌŘନେ 
ŕŃŘŒ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ ňśŏŔି İŔĩĪ ňଦ ňŘĪĥ 
ĹଳିŃ ବର୍ଷ ŌŘƏଚ୍ଚ Ų Ĳ ųŞŎ ହେବŘĴś ȄବŘ 
ŏȃିŃ ňରŚſଷାĴś Ōƺ ଶେœ ŌśŕŜƥତ୍ତŞŎ ବŘŃŏି 
ĴରŘōŘĪȄŏŘģ İŕŘĴś Ĩକ୍ɟୋବର ű Ĳ ŲŞŎ 
Ĵରିବ Ř ňŘĪĥ Ǳଥିର ĴରŘōŘĪȄŏŘ, 
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ĩĬ ŬŮ ķƞŘ Īଣ୍ଟŎŞŇȑ‌ Ŋǁ

 ŋś ŊŞŇǢŎ, ŰŘūŪ (ŔŌ řŔ): ŇŜĩňť଼ା ବି ņŘŇŔŋŘ 
ĬňŇିର୍ବାĹŇ ňŘĪĥ ସ�ୋŌବŘର ĴŘରǻɹŔŜĹŚ ଘ�ୋœłŘ ହ�ୋĪĺģି 
ĩŔନ୍ତା ŇଭେŌɲର ūū ŃŘରି ĵŞŎ ŇŜĩňť଼ାŞŎ ŌŃଦŘŇ 

ହେବģ ŇଭେŌɲର ūŮ ŃŘରି ĵŞŎ ଭ�ୋľ ĶłŃ ି  ŔŕŃି 
ଫଳŘଫଳ ɂĴŘŒ ňŘĪବģ İȄňŘĪĥ ĩŔନ୍ତା Ĩକ୍ɟୋବର ūŭ 
ŃŘରି ĵ ĿŘରś  ŇŘŌŘଙ୍କŇňȽ ଦŘĵŏ ɂȮ ରିŧŘ ĩରǕ ହେବģ 
Ĩକ୍ɟୋବର ŬŪ ŃŘରି ĵĴś ŇŘŌŘଙ୍କŇňȽ ଦŘĵŏର ଶେœ ŃŘରି ĵ 
ରĵŘōŘĪȄବŘ ବŊଳŐ Ĩକ୍ɟୋବର ŬŬŞŎ ପ୍ରାର୍ଥି ňȽ ōŘƗ ହେବģ 
Ĩକ୍ɟୋବର ŬŮŞŎ ପ୍ରାର୍ଥି ňȽ ɂŃ୍ୟାŕŘରର ଶେœ 

ňśŏřŔ İȧ‌ĩĪ ନ řōśŻ ତି ňŎŚſଷା କĴଳŐƉକାŎŚ

ĶĻȁŏା Ŋ řଜś  ōśŊ, ĺାȽ ଜନŃା ŅŐ

}ňŝǨଠା-ű

ଦś Ī ňରǻɹୟାŧରେ Ŋ řŕŘŎ ନ řର୍ବାĹନ
ନଭŋŌɲŎ Ű Ĳ ūūରେ ଭ�ୋȑ, ūŮରେ ĶłŃ ř

ūūରେ ନŜ ĩňť଼ା Ĭňନ řରǻବାĹନ

ĩŔƻତା ūŭ ŃŘŎ řĵŎś  
ନŘŌŘଙ୍କନ ଦŘĵŏ
ŌŃଦŘନ ନ řŌନ୍ତେ 

ŭůŲ କĴǂ ɂǯତୁŃ
ŔŌସ୍ତ Ŋś ȗ‌ରେ  

ୱŵȝ‌ କŘǦ ୍ଟĦ Ŋ୍ୟŊǱଥା

Ŕ řŊ řĩĪ 
ŃŅƻ ňŘĪĥ 
İତେ ŋŧ 
ĴŘŕ ȀĴ ř?

ĹŘକ řŎ ř Ŋ řକ ř ŬŪŪ 
କ�ୋľ ř ର�ୋĻĶŘŎ
ķľłŘରେ Ŋ řଜେň ř 
ŞŇŃŘ Ĳ Ōƽ୍ରୀଙ୍କ ŔǑପୃŻ ତି
ĩŒŘŧŚƉକୁ  ନɹୟାŧ ନ 
Ō řଳ řଲେ ŃŚɄ ĩŞǁଦୋଳନ

 ନŜĩଦřǟଲୀ, ŰŘūŪ(İଜେନɵ ସି): ବି ŕŘରŞŎ ବି ņŘŇŔŋŘ 
Ň ିର୍ବାĹŇ ŏŘĶ ିŇ ିର୍ବାĹŇ ĴŌŔିŇ ĩĻ ିŃŘରି ĵ ଘ�ୋœłŘ 
Ĵରି ĺନ୍ତି  İŕ ିŇ ିର୍ବାĹŇ ĩŔନ୍ତା ŇଭେŌ୍ବର Ű İବĦ ūū 
ŃŘରି ĵŞŎ ଦś Īľ ି ňରǻ୍ୟାŧŞŎ ĨŇśǨ ଠିŃ ହେବʷ  ରŘĻɹ 
ବି ņŘŇŔŋŘର ŬŮŭ ĩŔŇ Ōƺରś  ɂńŌ ňରǻ୍ୟାŧŞŎ 
ūŬūľ ି ĩŔŇŞŎ İବĦ ଦɫ ବିŃŚŧ ňରǻ୍ୟାŧŞŎ ĨବŒ ିଷ୍ଟ 
ūŬŬ ĩŔŇŞŎ ଭ�ୋľ ଗ୍ରŕł ĴରŘō ିବʷ  ŇଭେŌ୍ବର 
ūŮ ŃŘରି ĵŞŎ ଭ�ୋľ ĶłŃ ି Ŕŕ ଫଳŘଫଳ ଘ�ୋœłŘ 
ĴରŘō ିବʷ ବି ŕŘର ବି ņŘŇŔŋŘର ĴŘରǻɹĴŘଳ ŇଭେŌ୍ବର 
ŬŬ ŔŌŘǊ ହେĬȄବŘରś  Ň ିର୍ବାĹŇ 
ɂȮ ରିŧŘ ūŰ ŃŘରି ĵ Ŕśƴଧା ଶେœ 
ହେବʷ ŃŘରି ĵ ଘ�ୋœłŘ ŔŕŃି 
ରŘĻɹŞŎ ĩଦର୍ଶ ĩĹରłବିȅ 
ŏŘĶś ହ�ୋĪōŘĪĺ ି̫  

ĩĻ ି İĿŘେର İĴ ŔŘŌ୍ବାଦି Ĵ ŔǗ ମିଳŇŚŞŎ Ōśĵɹ 
Ň ିର୍ବାĹŇ ĴŌŔିŇର ƕଞାନେŒ ĴśŌŘର Ň ିର୍ବାĹŇ ŃŘରି ĵ 
ଘ�ୋœłŘ Ĵରି  Ĵŕĺିନ୍ତି ଯେ ଭ�ୋľଦŘŇĴś Ŕ୍ବƐ Ĳ 
Ň ିରପେକ୍ଷ Ĵରିବ Ř ŏŘĶ ି Ŕବś  ɂĴŘର ňଦକ୍ଷେň ଗ୍ରŕł 
ĴରŘō ିବʷ ŔŌସ୍ତ ŌŃଦŘŇ କେǂŞŎ ୱŵବĴŘଷ୍ଟିଂ  
ĴରŘō ିବ İବĦ ĪŋİିŌŞŎ ɂńŌ ńର ŏŘĶ ି
ପ୍ରାର୍ଥୀŌŘŇଙ୍କର ରଙ୍ଗିŇ ଫଟ�ୋ ରŕ ିବʷ ଶେœ ňରǻ୍ୟାŧ 
ŌŃĶłŇŘ ň Ŝର୍ବରś  ପ�ୋǦଟାŏ ଭ�ୋȑ ĶłŃ ି }ňŝǨଠା-ű

Ŕ řଜେĩĪƉକୁ  
ଜ�ୋŃା 
ŉřƍଗିଲେ 
ĩĪନଜŚŊŚ

 ନŜĩଦřǟଲୀ, ŰģūŪ (İଜେନɵ ସି): 
Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟŞŎ ĩĻ ି İĴ 
ĨŋŘବŇŚŧ ķľłŘ ଦŅȃବŘĴś 
Ō ିଳି ĺ ି̫   କ�ୋର୍ଟ ରś ȟ‌ŞŎ ŒśłŘł ି
ĹŘŏȄିବŘ ବŊଳŐ ɂņŘŇ ବି ĹŘରňŃ ି
ĻǦ ଟିŔ ବି ĩȡ‌ ĶŋŘĪଙ୍କ ĬňŞŎ 
ĩକ୍ରŌł ĬଦɹŌ Ĵରି ĺନ୍ତି Ļଣେ 

ବŧǭ ĲĴŏିʷ ରŘକେŒ Ĵ ିଶ�ୋର 
ŇŘŌĴ űū ବର୍ଷୀŧ İŕ ି ĲĴŏି 
ĻǦ ଟିŔ ĶŋŘĪଙ୍କ ĬňରĴś ଜ�ୋŃŘ 
ଫିଙ୍ଗିȄଲେʷ ତେବŊ İŕ ି ଜ�ୋŃŘ 
ŃŘଙ୍କ ବŊଞ୍Ţ‌ ňରǻɹƻ ňŕଞ୍ଚି  ŇȄŏŘʷ  
ଦŘŧƫିŞŎ ȄବŘ ŔśରſଷାĴର୍ମୀ Ŕମ୍ପୃŻ 
ĲĴŏିƉକୁ  Ńś ରƻ ĴŘବś  }ňŝǨଠା-ű

ňśŏ řŔ 
Ŋଳŧରେ 
କľକ

 କľକ, ŰģūŪ (ŔŌ řŔ): ŒŘƻ 
ହେĬĺ ି ĴľĴģ Ĭତ୍ତେĻŇŘ କ୍ରŌŒħ 
ɏରାŔ ňŘĪȄବŘ ବŊଳŐ ňśŏŔିର Ĵť଼ା 
ŔśରſଷାବଳŧŞŎ ରŕĺି ିŞ�ŤňɹŇĶରŚģ 
ଦś ର୍ଗାň ŜĻŘ ŋŔŘł ି ଗ�ୋǨଠୀ ŔĦķର୍ଷ 
ɂŃ ିବŘଦŞŎ ĴľĴ ବନ୍ଦ ଡŘĴରŘ 
ଦŅĪȄବŘ ବି Ǣ ŕ ିନ୍ଦୁ ňରି œଦର Ĵର୍ମୀ 
Ĳ ňśŏŔି ŌƺŞŎ ĶŃĴŘŏ ି ĵƠōśଦ୍ଧ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ İȄଯ�ୋĶśĥ ĴľĴ ĨŒŘƻ 

ହ�ୋĪ ňťřȄବŘ ବŊଳŐ ŭŰ ķଣ୍ଟିĩ 
Ĵର୍ଫ୍ୟୁ  ଘ�ୋœłŘ ĴରŘōŘĪȄŏŘģ ŬŮ 
ķଣ୍ଟା ŒŘନ୍ତି ň Ŝƣଣ୍ଣ ŋŘବŊ ĨŃ ିବŘŕŃି 
ହ�ୋĪȄବŘ ବŊଳŐ ūŬ 

 କľକ,ŰģūŪ(ŔŌ řŔ): 
Ĵର୍ଫ୍ୟୁ  ଯେŘĶśĥ ŔŘରŘ 
ŔŕରŞŎ ĻŚବŇōŘତ୍ରା 
Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ରŜପେ ବŘņŘପ୍ରାǊ 
ହ�ୋĪĺģି ଦି Ň ŃŌŘŌ 
ŔŕରବŘŔŚ ŕĪରŘł 
ŕରĴŃ ହ�ୋĪȄବŘ 
ŇĻରĴś ĩŔĺିģି ŌśĵɹŃħ 
Īƞରନେȑ‌ ସେବŘ ĨĹଳ 
ହ�ୋĪō ିବŘରś  ବ୍ୟାƉକ୍‌ , 
ŕǴ ପିľŘȢ‌, ŔରĴŘରŚ Ĳ ବŊŔରĴŘରŚ ĴŘରǻ୍ୟାଳŧĶśť řĴŞŎ 
ସେବŘ ବŘņŘପ୍ରାǊ ହ�ୋĪĺ ି̫  Īƞରନେȑ‌ ĨĹଳ 
ହ�ୋĪō ିବŘରś  ŔŕରŞŎ ȄବŘ ŕǴ ପିľŘȢ‌Ķśť řĴŞŎ ĩŧśœɭମାȚ‌ 
ĴŘର୍ଡର Ŕśବି ņŘ Ş�ୋĶŚŌŘନେ ňŘĪ ňŘରି ŇȄଲେģ ĨନେĴ 
Ķśରś ƫňŜƣଣ୍ଣ Ĩସ୍ତǰŘĹŘର Ōƺ ବନ୍ଦ ରŕȄିŏŘģ 

Ůľ ř ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś , Ų  Ķ řŎŉ
ūŭľ ř ńŘନŘ ĨƗଳŎś  ŭŪŪ 

ĩĪନ Ĭଲ୍ଲķଂନକŘŎŚ Ĩľକ

ଜନଜŚŊନ ĴŏŊŏ

ŊŚŌŘ, Ŋɹୟାଙ୍କ Ĳ ŔɫବାǱଥ୍ୟ 
ସେŊŘ ĶśŎś ŃŎ ɂŋŘŊ řŃ
ňŎ řŊŕନ ସେŊŘ ŊɹୟାŕŃ; 

ōŘȽରୀ ŕľŕľŘ

ଢŁୋŏ ଭ řŃରେ ŌŜœା
ŔŘŎŘ ŎŘĻ୍ୟକś Ŋɹୟାň řĺ ř ňśŏ řŔ İȧ‌ĩĪ ĹŘକ řŎ ř Ŋ řȮ ରିŎ Ŋś Ŧ଼ିĩłŚ ĻŘŏ

Ĵ řł řŊŘŊŘଲŘ ଜĻȢ‌ରେ, ĹŘĴ řŎ ř Ŋ řĴ řŊŘŊŘଲŘ ĶŞŏ ĴśĩଡŀŖ ?
ĹŘĴ řŎ ř ňŘĪĥ ĩŅŘŧ Ŋ řňśŐ ĨȰରୀŌ ľƉକା İବେ ĴŘŕŘ ňŘĵରେ ?
Ĵ řİ ଦେĪȄଲŘ Ň řōśŻ ତି ňŎŚſଷା ňŎ řĹŘŐŇŘ Ŕȝ‌Şŏȑ‌ ĨŇś ŌŃ ř ?
Ŕ řଲ řĴȚ‌Ŏś  ňƗŔŉ୍ଟ Ŕȝ‌Şŏȑ‌ ବେଳେ ĴŘŕ ȀĴ ř Ĺś ț‌ ȄଲŘ Ĳň řĩȡ‌Ŋ ř ?
ଫେŎŘȡ‌ Œଙ୍କŎ ŌśƠରେ ଦ�ୋଷ ĨଜŘť଼ି ĵŔ řō řବେ Ĵ ř Ŋଡ଼Ŋť଼ିĩ ?

ĨନେĴ ĨŊś ļŘ 

ɂŒɨ

 ŋś ŊŞŇǢŎ,ŰģūŪ(ŔŌ řŔ): ňśŏŔି İȧ‌ĩĪ ĹŘĴ ିରି  ବି Ȯ ରି 
ķľłŘŞŎ  ବŘଲେǢରର ରłŔŘŕ ିňଞ୍ଚାŧŃର Ļଣେ ବɹକ୍ତି  Ĺନ୍ଦŇ 
Ōǟ ଲିĴƉକୁ  Ķ ିରଫ Ĵରି ĺ ିȮରାĪŌɄରାƗģ Ķ ିରଫ ĹŘĴ ିରି  ĩŒŘŧŚŌŘŇƉକୁ  
ňĹରŘĬĹରŘ Ĵରିବ Ř ňŞŎ Ĺନ୍ଦŇ ŇŘŌ ňଦŘĴś ĩŔȄିŏŘģ 
İŕŘňŞŎ ĶŃĴŘŏ ି ବିଳ Ō୍ୱି Ń ରŘତ୍ରି ŞŎ ŃŘƉକୁ  ȮରାĪŌɄରାƗ Ķ ିରଫ 
Ĵରି  ବ୍ରǹňśର ଜେİŌİଫŔ ିȰରାŌŘƗଳ କ�ୋର୍ଟŞŎ ŕŘĻର Ĵରି ĺģି 
ĻŘŌŇି ŇŘŌƙଜୁର ହେବŘ ňŞŎ ŃŘƉକୁ  ଜେŏ ňĿŘĪĺ ିȮରାĪŌɄରାƗģ  
Ĺନ୍ଦŇƉକୁ  Ķ ିରଫ ňŞŎ ମ�ୋľ Ķ ିରଫଦŘରŚ ŔĦĵ୍ୟା ūŬŪŞŎ 
ňŕଞ୍ଚି ĺģି Ĺନ୍ଦŇ  ĹŘĴ ିରି  ĩŒŘŧŚଙ୍କ Ŕŕ ଯ�ୋĶŘଯ�ୋĶ Ĵରś Ȅଲେģ 
Œଙ୍କର ňŝǦ ଟି Ŕŕ ସେŌŘŇଙ୍କ ଭେľ ĴରŘĬȄଲେ Ĳ ĩŒŘŧŚଙ୍କĿŘରś  
ĨȰରୀŌ Ĩର୍ଥ ĩଦŘŧ Ĵରś Ȅଲେģ ɂŃ ି ବଦଳŞŎ ĩଦŘŧ Ĩର୍ଥର 
ūŪ% ĴŌŒିŇ ŃŘƉକୁ  ɂଦŘŇ ĴରŘōŘĬȄŏŘģ 

ŊାଲେǢŎŎś  ĩĬ ଜଣେ Ķ řŎŉ
ସେପ୍ɟŌɲŎରେ ňŎŚſଷା ĨŋɹୟାŔ 
କŎ řȄଲେ ŭ Œŕ ĩବେଦନକŘŎŚ
Œଙ୍କŎŎ Ŋɹୟାଙ୍କ ĩକŘĬƞରେ ହ�ୋĪĺ ř 
କ�ୋľ ř କ�ୋľ ř ľƉକାŎ କŘŎŊŘŎ

}ňŝǨଠା-ű

}ňŝǨଠା-ű}ňŝǨଠା-ű

ĹŘĴ řŎ ř ବେňŘŎ

ŕśİŃ ĩĶśĩ ŔŜĹŇŘ ŔĦଗ୍ରŕ Ĵରିବ ŘĴś ŔŌର୍ଥ 
ହେĬĺନ୍ତି ବŘ ସେŌŘŇƉକୁ  କେŕ ି ĩĶśĩ ŔŜĹŇŘ 
ଦŅĬńŘĪňŘରନ୍ତି ବ�ୋŏ ିĩŒƉକା ĴରŘōŘĬĺģି 

ĨŇɹňକ୍ଷŞŎ ɌରୀĴŘĴśŏŌରś  Ķ ିରଫ ūūŮ 
Ļł ňରŚſଷାର୍ଥୀଙ୍କ  ň Ŝର୍ବରś  ବŘଲେǢର, ŌŧŜରŋଞ୍ଜ 
Ĳ ĨବିŋŻ କ�ୋରŘňśľ Ļǟିଲାରś  ପ୍ରାŧ ŭŪŪ 
ĩŒŘŧŚƉକୁ  Ōƺ ňଡŀŖŘŒŚ ରŘĻɹŞŎ ŃŘŏŌି 
ଦି ĩōŘĪȄବŘ Ĩŋିଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺģି ତେłś İŕ ି
ňରŚſଷାର୍ଥୀŌŘନେ କେĬĥĿ ିକ�ୋĹĦି ନେĪȄଲେ ସେ 
ŔǑର୍କŞŎ ȮରାĪŌɄରାƗ  ଖ�ୋଳŃŘଡ଼ ĩରǕ  Ĵରି ĺ ିିģ 
କ�ŤŃŜŕଳର ĴńŘ ହେĬĺ ିɂŃ ିňରŚſଷାର୍ଥୀଙ୍କĿŘରś  
ĩĶśĩ ūŪ ŏକ୍ଷ ľƉକା ňରǻɹƻ ĩଦŘŧ ହ�ୋĪȄବŘ 
ŃଦƻĴŘରŚ ĨȅĴŘରŚŌŘନେ ĴŕśȄବŘ ବŊଳŐ 
İŕ ି ľƉକା କେĬĥĿ ି Ĳ ĴŘŕŘňŘĵŞŎ Ĩĺ ି ŃŘŕŘର 
ŔǄଧାŇ Ō ିଳି ŇŘŕ Ȁģ ĹŘĴ ିରି  ňŘĪĥ ľƉକା ଦŅĪȄବŘ 
ňŏିŘŌŘନେ ଜେȢ‌ŞŎ ȄବŘବŊଳŐ }ňŝǨଠା-ű

ଲŘĶśହେଲŘ 
ĩŅର୍ଶ 

ĩĹŎł Ŋ řȅ
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ű ĨŞĴɟୋŊŎ ŬŪŬů

Ǧȇ ŕŘŌ, ŰŘūŪ (İŞĻŇɵ ř): ĹŐřŃ Ŋœǻ ňŘĪĥ 
ŞŇୋବେŏ ňśŎǭକାŎ ଘķୋଷłŘ ĩŎǕ ହŕୋĪĺ řģ 
ŞŇୋବେŏ ŔǊତାହŎ ɂńŌ Ņřନରେ ସ�ୋŌŊŘŎ 
ମେŀřŔ řନ ŃńŘ ŉřĻřĲଲ�ୋĻř ňŘĪĥ Ŋ řଜେŃŘƉ ନŘŌ 
ଘķୋଷłŘ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ପେŎ řଫେŎ řĩŏ ĪŌɹ୍ŞŇୋ 
ľଲେŎŘନɵ କ୍ſȽରେ ĴŎ řȄŊŘ ĬƷଭାŊନŘ ňŘĪĥ 
ବ�ţƕଞାନ řĴ ମେŎ ř Ī Ʉନକ�ୋ, ଫ୍Ƀŀ ŎŘŌɵଡେŏ İŊĦ 
Ŕ řŌନ ŔŘĴŘĶśĹŘଙ୍କୁ  ĹŐřŃ Ŋœǻ ňŘĪĥ ŞŇୋବେŏ 
Ņřĩō řŊģ Ŕɫ ବିଡେନŎ ĴŘର�ୋŏřନǭକା ĪନǦ ଟିĹ୍ɹľ 
ମେŀřĴŘŏ ŧśନ řŋର୍ȁľ řŎ ŞŇୋବେŏ ĩସେŌɲŏř ňକ୍ଷŎś  
İହ ř Ŋ řଜେŃŘଙ୍କୁ  ŊĺŘ ōŘĪĺ řģ İହ ř ବ�ţƕଞାନ řĴଙ୍କୁ  
ňśŎǭକାŎ ŊŘŊŅĴś ūū ନ řŧśŃ ସ୍ବେŀ řŒ ȮରାĬନ ŃńŘ 
ū.Ŭ ନ řŧśŃ ŀŏŘŎ Ŕହ řŃ Ŕ୍ବƣଣ୍ଣ Ōśȿରା ɂŅŘନ ĴŎŘō řŊģ 

ŋś Ȣ‌ରେ Ŋ ř ĨƍɂŃ୍ୟƍ Ĭňରେ ĩକ୍ରŌł ନ 
ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŒŎŚŎŎ ŒŻ ତିŒŘŐŚ ĪŌɹ୍ŞŇୋ Ŕ řଷ୍ଟŌĴś 
କେĬĥ ŋŐř ŋŘବେ ନ řŧƽł ĴŎŘōŘİ ŃŘହŘŎ ŔǄଧାନ İହ ř 
ବ�ţƕଞାନ řĴŌŘŞେ ĴŎ řȄଲେģ ĩŌ ŒŎŚŎŎ ĪŌɹ୍ŞŇୋ 
Ŕ řଷ୍ଟŌ ŃńŘ ର�ୋĶ ɂŃ řର�ୋņŚ Ŋ୍ୟŊǱଥା ɂŃ ř Ņ řନ ŏକ୍ଷାȅĴ 
ŔŜƁĻŚŊନƉĿŘŎś  ŒŎŚŎĴś ŔśŎକ୍ଷା ଦେĪńŘİģ İହ ř 
ŔŊś  ŔŜƁ ĻŚŊନ ĨŏĶŘ ĨŏĶŘ ଦେĵŘōŘĩƻତିģ ĨŞେĴ 
ĻŚŊନ ନ řĻĴś ŌŘନŊ କ�ୋଷ řĴŘ ŋŐř ଦେĵŘĪŊŘŎ 
କ୍ଷŌŃŘĴś Ŋ řĴŒ řŃ ĴŎ řŞେĪĺƻତିģ İହŘ ŅɫବାŎŘ ĴŘହŘ 
Ĭňରେ ĩକ୍ରŌł ĴŎŘō řŊ İŊĦ ĴŘହŘĴś ŔśŎକ୍ଷା Ņ řĩō řŊ 
ŃŘହŘ Ĺ řǸľ ĴŎ řŊŘ ĪŌɹ୍ŞŇୋ Ŕ řଷ୍ଟŌ ňŘĪĥ Ĵଷ୍ଟŔŘƺ 
ହŕୋĪōŘĪńŘİģ ĩମେŎ řĴŘ Ŕ řଟେŏ ǱଥିŃ ­ĪନǦ ଟିĹ୍ɹľɵ 
ŉŎ Ŕ řଷ୍ଟŌ ŊŘୟ�ୋଲ�ୋĻř®ରେ ĴŘର୍ଯ୍ୟŎŃ ମେŎ ř, ŔŘȚ‌ 

ଫ୍ରାȚ‌Ŕ řŔ řକ�ୋŎ ସ�ୋŞŇୋŌŘ ŊŘୟ�ୋଥେରେňɹ୍ľ řƃ 
ŎŘŌɵଡେŏ İŊĦ ĻŘňŘନŎ ĲŔŘĴŘ ŧśନ řŋର୍ȁľ řŎ 
ŔŘĴŘĶśĹŘଙ୍କୁ  ĪŌɹ୍ŞŇୋ Ŕ řଷ୍ଟŌŎ ŔśŎକ୍ଷାĶŘର୍ଡ ŃńŘ 
ରେĶśଲେľŎ ř ľ ř-ସେŏɵŎ Ĺ řǸľ ĴŎ řȄଲେģ ĪŌɹ୍ŞŇୋ 
ସେȢ‌ ŒŎŚŎ Ĭňରେ ĩକ୍ରŌł ନ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ İĶśŀ řĴ 
Ŕśନ řǠ ଚିŃ ĴŎ řńŘƻ ତିģ  İହ ř Ĩନś ŔǄଧାନ ĶବେଷłŘ କ୍ſȽĴś 
ନŜĩ Ņ řĶ ଦେĪĺ řģ Ĵର୍କľ İŊĦ Ĩଟ�ୋĪŌɹ୍ŞŇୋ ର�ୋĶŎ 
ĹřĴ řƮସା ଖ�ୋĻŘ ōŘĬĺ řģ İହŘ ŅɫବାŎŘ ĨƍɂŃ řର�ୋňłରେ 
Ōƺ ŔହŘŧŃŘ Ō řŐśĺ řģ İହŘ Ŋ୍ୟŃŚŃ ĨŞେĴ ĹřĴ řƮସା 
İବେ Ĵɰ ଲିନ řĴŘŏ ȸରାİŏ ଦେĪ ĶŃ ř ĴŎś ĺ řģ İହ ř 
Ń řନ ř ବ�ţƕଞାନ řĴଙ୍କୁ  ŀ řସେŌɲŎ ūŪରେ ଷ୍ଟĴହŕୋŌରେ 
ĩୟ�ୋĻřŃ Ŕ୍ବŃƽ ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌରେ ūŪ.ŭ କ�ୋľ ř ľଙ୍କା, 
Ŕ୍ବƣଣ୍ଣ Ōśȿରା İŊĦ ɂŌŘłňȽ ଦେĪ ŔǗମାନ řŃ ĴŎŘō řŊģ 

ŵŘŔĦିľŇ, ŰŘūŪ (İŞĻŇɵ ř): ĩମେŎ řĴŘŎś  İĴ ĩଶ୍ଚର୍ଯ୍ୟĻନĴ ĵŊŎ ŔŘȟ‌ନŘĴś 
ĩŔ řĺ řģ İĿŘĴŘŎ İĴ İରେŘସ୍ǴŔ ŃńŘ ŀ řଫେନɵ ĴǑପାନŚ ­Īନŋର୍ଜନ® Ŋ řŒ୍ବŎ İŋŐř 
İĴ ɂńŌ ŌହŘĴŘŒ ōŘନ ɂǯତୁŃ ĴŎ ř, ōŘହŘ 
ŌŘƺŌରେ ňŝȄŊŚŎ ନ řŌɨ Ĵକ୍ଷŎś  ଯେକ�ŤłŔ ř 
ǱଥାନĴś ଘƞଟାİŎś  Ĵȟ‌ ŔŌŧ Ōƺରେ ŔŘŌȰରୀ 
ňହƗଚାĪ ହେŊģ İହ ř ōŘନ ŬŬű କେĻř ĲĻନ 
ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ŋŘŎ ŃńŘ ĻŎś ŎŚ ŔŘŌȰରୀ ŞେĪňŘŎ řŊģ 
İହ ř ōŘନŎ ନŘŌ ­ĩର୍କ® ŎĵŘōŘĪĺ řģ ĴǑପାନŚ 
İĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌରେ İହ ř ōŘନ ŏƗŢ‌ ĴŎ řĺ řģ 
Īନŋର୍ଜନŎ Ŕହ-ɂŃ řǨଠାŃŘ ĻǦ ଟିŔ ŉřŧŘସ୍କେľ ř İŊĦ ĨǦ ଟିନ ବ୍ରି Ķɵ Ĵହ řĺƻତି ଯେ İହŘ 
İĴ ନŜĩ ŏĻřǦ ଟିĴ ňɰଲାľŉର୍ମģ İହŘ ŌହŘĴŘŒରେ İĴ Şେľŵର୍କ ɂǯତୁŃ ĴŎ ř ňŝȄŊŚĴś 
ň Ŝର୍ବାପେକ୍ଷା ĨȅĴ ŔśĶŌ (ĩକ୍ସେସେŊś ŏ) ĴŎ řŊģ İହ ř ōŘନ ଘƞଟା ɂŃ ř ŬŮ, űŪŪ 

Ĵ řŌ ř ବେĶରେ ĶŃ ř ĴŎ řŊģ ŌହŘĴŘŒ ōŘନ Ńś ŐନŘରେ İହŘ ŊହśŃ କ୍ଷୁଦ୍ରģ İହ ř 
ōŘନŎ ĬƏŃŘ Ų ŉśľ İŊĦ ĲŔŘŎ Ů ŉśľģ 

ŌହŘĴŘŒରେ ňśł řńରେ ňହƗ ଚିŊŘ ňରେ ĩର୍କ ନ řĻĴś ନ řŧƽł 
ĴŎ řňŘŎ řŊģ İହŘ ňŘŎŘĹś ľ ŌŘƺŌରେ Ŋ řନŘ Ŏନୱେରେ 
ĨŊŃŎł Ōƺ ĴŎ řŊŘରେ Ŕକ୍ଷŌģ ŔŘŌȰରୀ ňହƗଚାĪŊŘ 
ňŘĪĥ ŀ řĻŘĪନ ĴŎŘōŘĪȄŊŘŎś  İହŘ Ōନś ଷ୍ୟĴś ŞେĪ 
ōŘĬȄŊŘ ōŘନ Ńś ŐନŘରେ Œǯତାģ ĩର୍କ ňśନħŊ୍ୟŊହŘŎକ୍ଷŌ 
İŊĦ ŔĿřĴ ŋŘବେ ĨŊŃŎł ĴŎ řňŘŎ řŊģ İବେ Ŕśƴଧା 
İହ ř ōŘନŎ ĨŞେĴ ňŎŚକ୍ଷł ŔŉŐ ହେŏŘł řģ ĩର୍କĴś  

ňŝȄŊŚ Ĵକ୍ଷରେ ŎĵŘō řŊģ İହŘ ů Ŋœǻ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ĴŎ řňŘŎ řŊģ 
ĩŊŒ୍ୟĴ ňť଼ିଲେ ňŝȄŊŚŎ ଗ�ୋľ řİ ǱଥାନŎś  Ĩନ୍ୟ ǱଥାନĴś ଘƞଟାİ 
Ōƺରେ ŔŘŌȰରୀ ňହƗଚାĪŊģ

ĩମେŎĴିŘରେ ŋŘŎŃŚŧ 
ŌɹୟାନେଜŎƉś  ŕŃɹୟା
ପňŇŔŏିŋŘŇĩି,ŰģūŪ(İŞĻŇɵ ř): ĩମେŎ řĴŘŎ ĩĬ Ļଣେ 
ŋŘŎŃŚŧଙ୍କୁ  ହŃ୍ୟା ĴŎŘōŘĪĺ řģ ň řȑ‌ŔŊର୍ଗରେ Ļଣେ ŋŘŎŃŚŧ 
ŊĦଶ�ୋଦ୍ଭŊ ମ�ୋଟେŏ Ō୍ୟାŞେĻŎ ůū Ŋର୍ଷିŚŧ ŎŘକେŒ 
İହŘĶŘŊŘନଙ୍କୁ  ĨŃ ř ନ řĴľŎś  ĶśŐ řĴŎ ř ହŃ୍ୟା ĴŎŘōŘĪĺ řģ ସେ 
ŎŊ řନŔନ ľŘĬନŔ řț‌Ŏ ň řľŔŊର୍ଗ ମ�ୋଟେŏ  ňŎ řĹŘŐନŘ 
ĴŎś Ȅଲେģ Œśକ୍ରŊŘŎ ƶ ୱିňହŎରେ İହ ř ଘľłŘ ଘľ řȄŏŘģ 
ମ�ୋଟେŏŎ ňŘର୍କିଂ İŎ řĩରେ Ŋ řŊŘŅ ňରେ ହଙ୍ଗାŌŘ ହŕୋĪȄŏŘģ 
İହŘĴś Œśł ř ŎŘକେŒ ŊŘହŘŎĴś ĩŔ řȄଲେģ Ņś ĪĻł ଲ�ୋĴ 
ňŎସ୍ପŎ Ōƺରେ ļĶť଼ା ĴŎś ȄŊŘ ବେଳେ ŎŘକେŒ Ņś ହ Ȁଙ୍କୁ  ସେȄŎś  
ନ řŊŝ Ń ĴŎ řŊŘĴś ɂŧŘŔ ĴŎ řȄଲେģ Ĵ řƻତୁ ŉŐ ĲŏľŘ ହŕୋĪȄŏŘģ 
ŭű Ŋœ୍ଷୀŧ ଷ୍ଟେନŏř ŧśଗେȚ‌ ŎŘକେŒƉ ŌśƠĴś ŏକ୍ଷ୍ୟ ĴŎ ř ĶśŐ ř 
ŌŘŎ řȄଲେģ ŉŐରେ ସେ ଘľłŘସ୍ଥŐରେ ହ Ȁ ŌŝŃ୍ɹŊŎł ĴŎ řȄଲେģ 

ĩମେŎĴିŘରେ ŌŕୁŘĥŌŕୁ Ȁ, 
ŕଜŘରେŎୁ ĭƴɫǻ ĶŎିŉ
ŵŘŔĦିľŇ, ŰŘūŪ (İŞĻŇɵ ř): ĩମେŎ řĴŘ ŎŘǧňŃ ř ଡ�ୋନŘŏɡ 
ଟ୍ରମ୍ପ ŎŊ řŊŘŎ ĪŏřନŘŧ ŎŘĻ୍ୟŎ ĹřĴŘଗ�ୋରେ ĨňŎŘņ 
Ŋŝ ƴ ଧି İŊĦ Ŋ řକ୍ଷୋŋĴś  ଦେȃ ŭŪŪ ନ୍ୟାŔନŘŏ ĶŘର୍ଡ୍ସ ŌśŃŧନ 
ĴŎ řĺƻତିģ İହŘĴś  ŞେĪ ĨŞେĴ Ǳଥାନରେ ନ୍ୟାŔନŘŏ ĶŘର୍ଡ୍ସ İŊĦ 
Ŋ řକ୍ଷୋŋĴŘŎŚƉ Ōƺରେ ŔĦଘœǻ ହŕୋĪĺ řģ İହ ř ŌŘŌŏŘରେ 
ହĻŘରେŎś  ĭର୍ଦ୍ଧ୍ବ ɂŅର୍ଶନĴŘŎŚଙ୍କୁ  Ķ řŎŉ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
ହŕୋŌŏŘƠ Ŕ řĴ୍ɹŎ řľ ř ŀ řňŘର୍ଟମେଣ୍ଟ (ŀřİĹİŔ)Ŏ  ĨňରେŔନ 
Ō řŀୱେ Ŋɰ ଲିľȎ‌ Ĩȅନରେ İହ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟାନś Ǩଠାନ ନ řĩōŘĪĺ řģ ĶŃ 
ସେପ୍ɟŌɲŎରେ İହ ř Ĩŋ řōŘନ ĩŎǕ ହŕୋĪȄŏŘģ İହŘ Ĩȅନରେ 
ĨňŎŘȅ İŊĦ ବେĩĪନ ɂŊŘŔŚଙ୍କୁ  Ķ řŎŉ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 

ūŮ Ŋœ୍ଷ ପରେ 
Ŕ ିିŎĩିରେ Ň ିର୍ବାĹŇ
ŅŘŌŘŔĴȧ ,ŰģūŪ(İŞĻŇɵ ř): ପ୍ରାŧ ūŮ Ŋœǻ ňରେ Ōƺପ୍ରାĹ୍ୟ 
ଦେŒ Ŕ řŎ řĩରେ ŔĦŔŅŚŧ ନ řର୍ବାĹନ Ĩନś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪĺ řģ ŎŊ řŊŘŎ 
ŔĴŘଳେ ŎŘĻņŘନŚ ŅŘŌŘŔĴȧ‌ରେ ŌŃŅŘନ ɂȮ ରିŧŘ ĩŎǕ 
ହŕୋĪȄŏŘģ ŊŔŎ Ĩŏ- ĨŔŅƉ İĴĺȽŊŘŅŚ ŒŘŔନରେ 
ŅŚର୍ଘ ūŭ ŊœǻŎ Ķŝହōśଦ୍ଧ Ŋ řŋŚଷ řĴŘରେ İହ ř Ŕ řŎ řĩ Ŋ řňର୍ଯ୍ୟସ୍ତ 
ହŕୋĪňŀřȄŏŘģ ĶŃ ŀřସେŌɲŎରେ Ĩନ୍ତŎŚł ŎŘǧňŃ ř ŋŘବେ 
Ĩହମ୍ମŅ Ĩŏ-ŒŎŘ ŒŘŔନŋŘŎ ହŘŃĴś  ŞେŊŘ ňରେ ନ řର୍ବାĹନ 
ĴŎŘĪŊŘĴś  ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେĪȄଲେģ ଶେଷରେ ସେ İହŘĴś 
ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŘŎŚ ĴŎ řĺƻତିģ ŉŐରେ Ŕ řŎ řĩରେ ĶłŃƽŎ İĴ 
ନŜ ĩōśĶ ĩŎǕ ହŕୋĪȄŊŘ ĴśହŘōŘĬĺ řģ İହ ř ନ řର୍ବାĹନରେ Ĩŏ-
ŔŎŘ Ŋ řĻŧŚ ହେŊŘ İĴɂĴŘŎ ନ řřǠ ଚିŃģ ତେବେ  ĻନŔŘņŘŎł 
Ĳ ŎŘĻŞŇţŃ řĴ ŅŐĶśŀ řĴś  ŅŜ ରେĪ ŎĵŘō řŊŘŎś  İହ ř ନ řର୍ବାĹନĴś 
ŔŌŘଲ�ୋĹନŘ ĴŎŘōŘĬĺ řģ

ň řİȟ Ĳ ĨŋřŞōŘĶରŎ ĻାȢ  ĨȅĴାରŚ 
Ŋ řର�ŘņରŎ İŃŏା ରś Ļś Ĵŏା Ŕ řŊ řĩĪ
ŇŜ ĩŅǟିଲୀ, ūŪŘŰ (İŞĻŇɵ ř): ɂņŘନŌନ୍ତ୍ରୀƉ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ 
(ň řİŌĲ)Ŏ Ĩŋřଯ�ୋĶ କ୍ରମେ Ŕ řŊ řĩĪ ŀ. ň ř ŎŘŌŘŎŘĲƉ 
Ŋ řର�ୋņରେ İŃŏŘ Ŏś Ļś  ĴŎ řĺ řģ ସେ ନ řĻĴś  ň řİȟ‌ĲŎ 
ŊŎ řଷ୍ଠ ĨȅĴŘŎŚ Ņର୍ଶାĪ Ń řŎś ňŃ ř Ōǁ ଦିŎŎ ­ŔśɂŋŘŃ Ņର୍ଶନ® 
İŊĦ ňśŞେŎ Ŕ řମ୍ବୋŔ řȧ‌ ŧśନ řŋର୍ȁľ řରେ Ļଣେ ň řŏŘŎ ନŘŌ 
ଲେĵŘĪŊŘĴś  ĬŅ୍ୟŌ ĴŎ řȄଲେģ İହŘ Ŕହ řŃ ŌହŚŒśŎ 
ŃହŔ řŏŅŘŎଙ୍କୁ  ଫ�ୋନ ĴŎ ř Ļଣେ Ŋ୍ୟŻ ତିଙ୍କୁ  ĻŌ ř ĴŘĶĻňȽ 
ɂŅŘନ ĴŎ řŊŘĴś  Ĵହ řȄŏŘģ ň řİȟ‌ĲŎ ŔହŧŘĴ ନ řର୍ƳଦେŒĴ 
Ĩନ řŏ Œର୍ମାƉ Ĩŋřଯ�ୋĶ କ୍ରମେ Ŕ řŊ řĩĪ ĶŃ Ņś Ī ŃŘŎ řĵରେ 
İହ ř İŃŏŘ Ŏś Ļś  ĴŎ řȄŏŘģ  

ĻŧňśŎ,ŰģūŪ(İଜେନ୍ସି ): ĻŚŊନ ŊƗଚାĬ ȄŊŘ ŀŘକ୍ତŎĵŘନŘରେ ŌŝŃଦେହ ĶŅŘ 
ହŕୋĪōŘĪĺ řģ ŎŘĻǱଥାନ ĻŧňśŎǱଥିŃ ŔŊŘĪ ŌŘନŔ řĦ (İȧ‌İȟ‌İȧ‌) ହସ୍ପି ľŘŏରେ 
İŋŐř ହŕୋĪĺ řģ ଟ୍ରŌŘ ସେଣ୍ଟŎŎ ନ୍ ɹର�ୋ ĩĪŔ řŧś ŵŘର୍ଡରେ ŎŊ řŊŘŎŎŘŃ ř ūūľŘŬŪରେ 
ନ řĩĥ ŏŘĶ ř ŭ Ōହ řŐŘƉ ŔମେŃ Ų Ļł ର�ୋĶŚ ŌŝŃ୍ɹŊŎł ĴŎ řĺƻତିģ İହŘĴś 
ŞେĪ ହସ୍ପି ľŘŏରେ ĩŃƉ ଖେŐřōŘĪȄŏŘģ ņŘĥଦ�Ťଡ଼ ŋ řŃରେ Ĩନ୍ୟŌŘନଙ୍କୁ  ĬƴଧାŎ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ İĿŘରେ ĴŘĶĻ, ĩĪŔ řŧśରେ Ŋ୍ୟŊହŘŎ ହେĬȄŊŘ Ļřନ řଷ Ĳ Ŋ୍ଲȓ‌ 
ŔŘǑପୁŏŎ ľ୍ɹŊ ȄŏŘģ Ŕର୍ଟ ŔŘର୍କିľ ଯ�ୋĶś ନ řĨŘĥ ŏŘĶ řĺ ř ବ�ୋŏř ĴśହŘōŘĬĺ řģ ଘľłŘ 
ବେଳେ ĩĪŔ řŧśରେ ūū Ļł ର�ୋĶŚ Ȅଲେģ ନ řĴľରେ ȄŊŘ Ĩନ୍ୟİĴ ĩĪŔ řŧśରେ 
ūŭ Ļł ର�ୋĶŚ Ōƺ Ȅଲେģ İହ ř ĨƆ ନିĴŘƠŎ ōŘଞ୍ଚ ňŘĪĥ ŎŘĻ୍ୟ ŔŎĴŘŎ İĴ Ű ŔŅŔ୍ୟ 
Ŋ řŒ řଷ୍ଟ ĴŌ řľ ř ĶĿନ ĴŎ řĺƻତିģ İȜ‌İȧ‌İȢ‌ ľ řȟ‌ ଘľłŘସ୍ଥŐରେ ňହƗ ଚି ɂŌŘł ŔĦଗ୍ରହ 
ĴŎś ĺ řģ ତେବେ ନ řĩĥ ŏŘĶ řŊŘŎ ŬŪ Ō řନ řľ ň Ŝର୍ବŎś  ņ Ŝĩĥ ĬĿřȄŏŘģ İ ŞେĪ ହସ୍ପି ľŘŏ 
Ĵର୍ମĹŘŎŚଙ୍କୁ  ĨŊĶŃ ĴŎŘōŘĪȄଲେ Ōƺ କେହ ř İହŘĴś ĶśŎś ƫ ଦେĪ ନȄଲେģ İହ ř 
ଘľłŘ ňŘĪĥ ଟ୍ରŌŘ ସେଣ୍ଟŎ ĪȚ‌ĹŘର୍ଜƉĿŘŎś  ŞେĪ ŔɫବାǱଥ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀƉ ŔମେŃ ųĻłଙ୍କୁ  ŅŘŧŚ 
ĴŎŘōŘĬĺ řģ İŌŘନƉŎ ĨŊହେŐŘ ŏŘĶ ř ର�ୋĶŚƉ ĻŚŊନ ĶŏŘ ବ�ୋŏř ĴśହŘōŘĬĺ řģ 
ŎŘĻ୍ୟ ŔĹřŊŘŐŧ ହସ୍ପି ľŘŏŎś  Ĵ řĺ ř Ĵ řŌ ř ŅŜ Ŏରେ Ȅଲେ Ōƺ ĨȅĴŘŎŚƉĿŘŎ Ōନ୍ତ୍ରୀƉ 
ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ōŅř ŔŌସ୍ତେ ନ řĻ ŅŘŧ řŃ୍ବ ňŘŐନ ĴŎ řńŘନ୍ତେ ତେବେ İňŎ ř ହŕୋĪ ନ ńŘĩƻତାģ 

ନ řĩĥ ŏŘĶ řŊŘŎ ŔŜĹନŘ Ō řŐ řŊŘ ŌŘତ୍ରେ ŅŌĴŐ ŊŘହ řନŚ ଘľłŘସ୍ଥŐରେ ňହƗ ଚିȄŏŘģ Ĵ řƻତୁ 
ŋ řŃŎĴś ō řŊŘŎ କ�ŤłŔ ř ŎŘǯତା ନ ȄŊŘŎś  ļŎĴŘ ĴŘĹ ĴŘŦ଼ି ňŘł ř ସ୍ପ୍ɯ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
İହŘŎ İĴŎś  ଦେଢ଼ ଘƞଟା ňରେ ନ řĩĥĴś  ĩŧƥ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ŔŊś  ର�ୋĶŚଙ୍କୁ  Œō୍ୟା 
ŔମେŃ ŊŘହŘŎĴś ŊŘହŘŎ ĴŎōŘĪȄŏŘģ  

ŵŘƍĹś ȇ‌ ŌŘŌŏŘରେ କେǂĴś 
ŞŇୋľ řŔ Ĵଲେ Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟ
ŇŜĩŅǟିଲୀ, ŰŘūŪ (İŞĻŇɵ ř): Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟରେ ସ�ୋŌŊŘŎ 
ŏŅŘĵ ହ řĦŔŘ ŌŘŌŏŘରେ Ķ řŎŉ ŔŘŌŘĻřĴ Ĵର୍ମୀ ସ�ୋନŌ 
ŵŘƍĹś ĴƉ ŔŌɲǄ ଧିŃ ହେŊ řŧŔ Ĵର୍ପŔ ŃńŘ Ŋǁଦୀ 
ɂŃ୍ୟକ୍ଷୀĴŎł ŌŘŌŏŘŎ ŒśłŘł ř ହŕୋĪĺ řģ İହŘĴś ŞେĪ 
ĻǦ ଟିŔ ĨŎŊ řନ୍ଦ ĴśŌŘŎ İŊĦ ĻǦ ଟିŔ İନŋř ĨƙଜାŎ řĩƉ 
ĵƠňŚĿ କେǂ ŔŎĴŘŎଙ୍କୁ  ŞŇୋľ řŔ ĻŘŎ ř ĴŎ řĺƻତିģ 
ସ�ୋନŌƉ ňƩନୀ ĶŚŃŘଞ୍ଜŐř Ĩƍମ�ୋƉ İହ ř ĩବେŅନ 
Ĭňରେ ĻŊŘŊ ŌŘĶ řĺƻତିģ İȄରେ ĻŘŃŚŧ ŔśŎକ୍ଷା 
ĩĪନ ŃńŘ İȚ‌İŔİ 
Ĩȅନରେ ŔɫବାŌŚƉ 
Ķ řŎŉĴś Ĺ୍ୟାଲେଞ୍ଜ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ŃŘଙ୍କୁ  
Ńś Ŏନ୍ତ ŌśŻ ତି ĴŎ řŊŘĴś 
ŅŘŊ ř ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
İବେ କ�ୋର୍ଟ ŌŘŌŏŘŎ 
ŒśłŘł řĴś  ūŮ ŃŘŎ řĵ 
ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ସ୍ଥĶ řŃ Ŏȃĺƻତିģ 
ĩĻřŎ ŒśłŘł ř ŔŌŧରେ ŵŘƍĹś ĴƉ ĲĴ řŏ Ĵň řŏ Ŕ řŊŏ 
Ĵହ řȄଲେ ଯେ ଯେĬĥ ĴŘŎł ňŘĪĥ ŔŘŌŘĻřĴ Ĵର୍ମୀଙ୍କୁ  Ķ řŎŉ 
ĴŎŘōŘĪĺ ř ŃŘହŘŎ Ĵň ř ŃńŘ ନĴŏ ňŎ řŊŘŎĴś Ņ řĩōŘĪ 
ନŘହ Ȁģ ତେବେ ହେňŘĻŃĴś  ŞେŊŘŎ ĴŘŎł ŵŘƍĹś Ĵଙ୍କୁ  
ĻłŘĪ Ņ řĩōŘĪĺ řģ İହŘŎ ନĴŏ ŃŘƉ ňƩନୀଙ୍କୁ  ଦେŊŘ 
ňŘĪĥ Ŋ řĹŘŎ ĴŎŘōŘĪňŘରେ ବ�ୋŏř କେǂ ňକ୍ଷŎś  
ŔŏřŔ řľŎ ଜେŞେŎŘŏ Ńś ଷŘŎ ମେହେľŘ Ĵହ řȄଲେģ 
ŔŜĹନŘ Ĩନś ōŘŧŚ ĶŃ ŬŮ ŃŘŎ řĵରେ ŏŅŘĵରେ 
ହŕୋĪȄŊŘ ହ řĦŔŘ ŌŘŌŏŘରେ ŬŰରେ ŵŘƍĹś Ĵଙ୍କୁ  
Ķ řŎŉŘ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ସେବେĿŘŎś  ସେ ଯ�ୋņňśŎ 
ଜେȢ‌ରେ Ĩĺƻତିģ ĶŃ Ŭ ŃŘŎ řĵରେ ସ�ୋନŌƉ ňƩନୀ 
Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟରେ ହେŊ řŧŔ Ĵର୍ପŔ ŅŘİŎ ĴŎ řȄଲେģ 
ŔɫବାŌŚƉ Ķ řŎŉĴś ସେ ବେĩĪନ ବ�ୋŏř Ĵହ řȄଲେģ

ĩȮŌłରେ ପǠ ଚିŌŊƍ 
ŔŘĦŔŅଙ୍କ ŌƠୁ ŉŘľŏିŘ
କ�ୋŏĴŘŃŘ, ŰģūŪ (İŞĻŇɵ ř): ňǠ ଚିŌŊƍŎ ନŘȰରାĴŘľŘ 
Ĩଞ୍ଚŐରେ Ŋ řଜେň ř ŔŘĦŔŅ ĵଗେନ Ōśର୍ମୁ Ĳ ǱଥାନŚŧ ŒƉŎ 
ଘķୋଷƉ Ĭňରେ ĩକ୍ରŌł ହŕୋĪĺ řģ Ŋନ୍ୟା ɂŋŘŊ řŃ 
Ĩଞ୍ଚŐ ňŎ řŅର୍ଶନ ĴŎ řŊŘ 
ବେଳେ ǱଥାନŚŧ ଲ�ୋକେ 
İĴŘĿ ř ହŕୋĪ İହ ř ĴŘƠ 
ଘľŘĪȄଲେģ ŉŐରେ 
ĵଗେନƉ ŌśƠ ŉŘľ řĺ ř 
Ĳ ସେ ĶśŎś ŃŎ ŋŘବେ 
ĩହŃ ହŕୋĪĺƻତିģ 
ĵଗେନ ŌŘŏŅŘŎ 
ŔŘĦŔŅ ŋŘବେ ନ řର୍ବାĹ řŃ 
ହŕୋĪȄଲେģ ସେ Ŋନ୍ୟା 
ɂŋŘŊ řŃ Ĩଞ୍ଚŐରେ 
Ŏ řŏ řŉ ŔŘŌȰରୀ ŊŘƞଟିŊŘĴś ōŘĪȄଲେģ İହŘňରେ ůŪŪŎś  
ĭର୍ଦ୍ଧ୍ବ ଲ�ୋĴ İĴŘĿ ř ହŕୋĪ ଫେŎ řōŘĪ ବ�ୋŏř ସ୍ଲୋĶŘନ 
ଦେĪȄଲେģ ĩକ୍ରŌł ňରେ ŃŘƉ ŌśƠŎś  ɂĹś Ŏ Ŏକ୍ତɎରାŊ 
ହŕୋĪȄŏŘ Ĳ ସେ ĶŘť ଼ିରେ ŊŔ řȄŊŘŎ ଦେĵŘōŘĪĺ řģ 
ŔŘĦŔŅƉ Ĭňରେ Ńŝ łŌŜŐ ĴĦଗ୍ରେŔ (ľ řİȟ‌Ŕ ř)Ŏ 
Ķśଣ୍ଡାŌŘŞେ ĩକ୍ରŌł ĴŎ řĺƻତି ବ�ୋŏř Ŋ řଜେň ř ŃŎŉŎś  
Ĩŋ řଯ�ୋĶ ĴŎŘōŘĪĺ řģ Ļଣେ ŔǗମାନŚŃ ĩŅřŊŘŔŚ 
ŞେŃŘ Ĳ Ņś ĪńŎ ŔŘĦŔŅ ŋŘବେ ନ řର୍ବାĹ řŃ ହŕୋĪȄŊŘ 
ĵଗେନଙ୍କୁ  ĩକ୍ରŌłĴś Ŋ řŋ řǈ ŌହŏŎś  ନ řǁଦା ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
ňśŏ řŔŎ ĬňǱଥିŃ řରେ İହ ř ĩକ୍ରŌł ହŕୋĪȄŊŘŎś  Ŋ řର�ୋņŚ 
ŅŐ ŞେŃŘ ŃńŘ Ŋ řଜେň ř Ŋ řņŘŧĴ Œśଭେǁଦୁ ĨȅĴŘŎŚ 
ľ řİȟ‌Ŕ řĴś  İȄňŘĪĥ ŅŘŧŚ ĴŎ řĺƻତିģ

ଜŧପୁŎ ŕǴ ପିľŘŏରେ Ňĩିĥ
ĨŊହେŐŘŎୁ ଜ ŚŊŇ ŕŎŘĪଲେ Ų ର�ୋĶŚ

ମେŀŔିȚି ରେ ŃŇି ି ବ�ţƕଞାŇĴିƉś  
ŌŐିŏିŘ ନ�ୋବେŏ

ĪŌ୍ୟୁନ�ୋ ସେȢ Ŏ ĩȮŌłĴୁ ɂŃŕିŃ ĴŎୁȄŊŘ ­ľ®ି କ�ୋଷି ĴŘŎ ŔǄଧାŇ ĴŎȄିଲେ

ň୍ୟାŎ řŔ,ŰģūŪ(İଜେନ୍ସି ): ŌŘȽ 
Ŭű Ņřନ Ōƺରେ ଫ୍ରାନɵ ɂņŘନŌନ୍ତ୍ରୀ 
ସେŊŘǦ ଟିĩȚ‌ ଲେĴƣଣ୍ଣୁ ନ řĻ ňŅŎś  
Īସ୍ତŉŘ ଦେĪĺƻତିģ ସେ ସେପ୍ɟŌɲŎ 
ųରେ ŅŘŧ řƫ ଗ୍ରହł 
ĴŎ řȄଲେ Ĳ Ĩକ୍ଟୋŊŎ 
Űରେ ňŅ ĺŘť ଼ିĺƻତିģ 
ŎŘǧňŃ ř ĪŌŘନś İŏ ŌŘକ୍ରȚ‌ ŃŘƉ 
Īସ୍ତŉŘ ňȽ ଗ୍ରହł ĴŎ řĺƻତିģ  
ŎŊ řŊŘŎ ଲେĴƣଣ୍ଣୁ ନŜĩ Ōନ୍ତ୍ରି ŌƠŐŎ 
ଘķୋଷłŘ ĴŎ řȄଲେ Ōƺ İହŘŎ ŌŘȽ 
ūŬ ଘƞଟା ňରେ ହ Ȁ İହ ř ନ řǪତ୍ତି ŞେĪ 
ŔŌସ୍ତଙ୍କୁ  ĹĴ řŃ ĴŎ řĺƻତିģ ଫ୍ରାନɵ 

ĪŃ řହŘŔରେ ସେ ɂņŘନŌନ୍ତ୍ରୀ ŋŘବେ 
ŔŊś ĿŘŎś  Ĵȟ‌ ŔŌŧ ŅŘŧ řƫରେ 
Ŏହ ř Ĩଲ�ୋŀŘ ରେĴର୍ଡŎ ĨȅĴŘŎŚ 
ହŕୋĪĺƻତିģ İȄŔହ ĶŃ Ņś ĪŊœǻ 

Ōƺରେ ůĻł ɂņŘନŌନ୍ତ୍ରୀ ňŅ 
ĺŘť ଼ିĺƻତିģ İହŘňŜର୍ବŎś  ŭų Ŋœ୍ଷୀŧ 
ଲେĴƣଣ୍ଣୁ Ŕର୍ବĴନ řଷ୍ଠ ɂŃ řŎକ୍ଷା Ōନ୍ତ୍ରୀ 
ŋŘବେ ŅŘŧ řƫ ŔǑପାŅନ ĴŎ řȄଲେģ 
ŬŪŬŬŎś  ସେ İହ ř ŅŘŧ řƫରେ Ȅଲେģ 
Ĵଞ୍ଜŎଭେľ řŋ ňŘର୍ଟିŎś  ŎŘĻŞŇţŃ řĴ 

Ĵ୍ୟାŎ řĨŎ ĩŎǕ ĴŎ řȄଲେ Ōƺ 
ସେ ŌŘକ୍ରନƉ ସେƞଟ୍ରିଷ୍ଟ ňŘର୍ଟିରେ 
ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ ŃŘଙ୍କୁ  ŌŘକ୍ରନƉ 
ନ řĴľŃŎ ବ�ୋŏř Ŋ řବେĹନŘ 

ĴŎŘōŘİģ ŎŘĻŞŇţŃ řĴ 
ŅŐĶśŀ řĴ Ōƺରେ ŔƻତୁŐନ 
ŃńŘ ŔŌନ୍ୱŧ Ŏହś  ନȄŊŘŎś  

ସେ ňŅ ĺŘŀ řȄŊŘ Ĵହ řĺƻତିģ 
Ŋś ļŘŌłŘ ĴŎ řŊŘĴś ŎŘĻřȄଲେ 
Ōƺ Ĵ řƻତୁ କେହ ř ĴŘହŘĴś Ŕହଯ�ୋĶ 
ĴŎ řŊŘĴś ŎŘĻř ନ ȄŊŘŎś  ňŅ 
ĺŘŀ řŊŘĴś ନ řǪତ୍ତି Şେŏř ବ�ୋŏř ସେ 
Ĭଲ୍ǟĵ ĴŎ řĺƻତିģ 

Ŭű ŅŇିରେ ɃରାŇ୍ସ 
ɂņŘŇŌƽ୍ରୀଙ୍କ 
ĪǯŉŘ

Ŭ Ŋœ୍ଷରେ ů ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ ĺŘť ଼ିଲେł ି ପŅ

ŞେŃନ୍ୟାହśƉ Ĭňରେ ଟ୍ରମ୍ପ କ୍ଷୁǐ

ପŘĴ ିସ୍ତାŇĴୁ ŞĻİȜ -ūű ŞĻȑ  ĪƙଜିȚ  Ŋ ିକ୍ରି  ĴŎŊି ŎୁȦ 
ŇŜĩŅǟିଲୀ,ŰģūŪ(İŞĻŇɵ ř): Ŏś ଷ řĩ ňŘĴ řǯତାନĴś ଜେİȜ‌-ūű ଜେȑ‌ ĪƙଜିȚ‌ Ŋ řȮ ରି ĴŎ řŊŘĴś ōŘĬĺ řģ İହŘĴś ŞେĪ ŋŘŎŃ ŔŎĴŘŎଙ୍କୁ  

Ŋ řର�ୋņŚ ŅŐĶśŀ řĴ ŔŌŘଲ�ୋĹନŘ ĴŎś ĺƻତିģ Ŋ řଦେŒ ନŚŃ ř Ĭňରେ ɂŒɨ ĬĿŘĬĺƻତିģ ତେବେ İହ ř Ĺś Ż ତି ŋŘŎŃĴś ňର�ୋକ୍ଷରେ ŉŘĪŅŘ 
ňହƗଚାĪŊ ବ�ୋŏř Ŏś ଷ řĩŎ ɂŃ řŎକ୍ଷା Ŋ řଶେଷଜ୍ଞ ň řĲľŎ ଟ�ୋň řĹĴŘŞŇୋŋ Ĵହ řĺƻତିģ 

ଜେİȜ‌-ūűରେ Ŋ୍ୟŊହŘŎ ňŘĪĥ ĩŎŀř- ųŭ ĪƙଜିȚ‌ Ŏś ଷ řĩ ňŘĴ řǯତାନĴś 
ଦେŊģ Ĵ řƻତୁ İହŘ ŋŘŎŃĴś ŉŘĪŅŘ ňହƗଚାĪŊŘ ŞେĪ ଟ�ୋň řĹĴŘŞŇୋŋ Ņś Īľ ř Ńର୍କ 

ଦେĪĺƻତିģ ɂńŌľ ř ହେŏŘ ĹŚȚ‌ Ĳ ňŘĴ řǯତାନ ŔŘȄ ହŕୋĪ Ŏś ଷŚŧ ĪƙଜିନŎ Ŋ řĴǛ ɂǯତୁŃ ř 
ĴŎ řňŘŎ řବେ ନŘହ Ȁģ İȄňŘĪĥ ňŘĴ řǯତାନ ĹŚȚ‌Ŏ ŏŦ଼ୁ ĩ Ŋ řŌŘନ ňŘĪĥ Ŏś ଷ Īƙଜିନ 

କ୍ରŧ ĴŎś ĺ řģ ƶ ୱିŃŚŧľ ř ହେŏŘ ĨňରେŔନ Ŕ řǁଦୂŎ ĹŘŏřȄŊŘ ବେଳେ ňŘĴ řǯତାନ ĹŚନŎ 
ଜେİȜ‌-ūű Ŋ řŌŘନŎ ŊହśŐ Ŋ୍ୟŊହŘŎ ĴŎ řȄŏŘģ İňŎ řସ୍ଥଳେ ōŅř, ňŘĴ řǯତାନ ŃŘ®Ŏ 

ŉŘĪľŎ ଜେȑ‌ରେ Ŏś ଷŎ Īƙଜିନ Ŋ୍ୟŊହŘŎ Ĵରେ ତେବେ ŋŘŎŃ İହ ř Ŋ řŌŘନŎ ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŐŘň Ĳ ĬŀŘł Ŕମ୍ପର୍କରେ ĨŃ ř ŔହĻରେ ĨŊĶŃ ହେŊģ 
ତେłś ňŘĴ řǯତାନ କ�ŤłŔ ř Ŋଡ଼ ņŎłŎ ĴŘƠ ଘľŘĪŊŘ ň Ŝର୍ବŎś  ŋŘŎŃ ĩĶśĩ ĻŘł řňŘŎ řŊ ବ�ୋŏř ଟ�ୋň řĹĴŘŞŇୋŋ Ĵହ řĺƻତିģ ňśł ř ĩŎŀř-ųŭ 

Īƙଜିନ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ŋŘବେ Ŋ୍ୟŊŔŘŧ řĴ ହେŊ Ĳ İȄରେ ňŘĴ řǯତାନ Ŕହ କ�ŤłŔ ř ବ�ţଷŧ řĴ Şେłଦେł ହେŊନ ř ବ�ୋŏř Ŏś ଷ řĩ ŋŘŎŃĴś ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେĪĺ řģ

ଘƞଟାİ ŋ řŃରେ  ଯେକ�ŤłŔ ř ǱଥାନĴś ହେŊ ଡେŏřŋŎ ř

ŵŘŔĦିľŇ, ŰŘūŪ (İŞĻŇɵ ř): ĶŘĻŘ ōśଦ୍ଧ ŔŌŘପ୍ତ ĴŎ řŊŘ 
ňŘĪĥ ɂŧŘŔ ĴŎś ȄŊŘ ĩମେŎ řĴŘ ŎŘǧňŃ ř ଡ�ୋନŘŏɡ 
ଟ୍ରମ୍ପ ĪɎରାİŏ ɂņŘନŌନ୍ତ୍ରୀ ବେƙଜାŌ řନ ŞେŃନ୍ୟାହśଙ୍କୁ  
ŃŚɄ ŋର୍ତ୍ସନŘ ĴŎ řĺƻତିģ ଟ୍ରମ୍ପ ŎŘĶ ř ōŘĪ ଫ�ୋȚ‌ରେ 
ĶŘŐ ř Ōƺ ଦେĪĺƻତିģ ŔŊś ବେଳେ İତେ ନĴŘŎŘƬĴ 
ĴŘହ ȀĴ ř Ŏହśĺ ବ�ୋŏř ସେ ŞେŃନ୍ୟାହśଙ୍କୁ  ɂŒɨ ĴŎ řĺƻତିģ 
ŔŜĹନŘ Ĩନś ōŘŧŚ ĶŘĻŘରେ ŒŘƻ ତି ɂŃ řǨଠା ନ řŌନ୍ତେ ଟ୍ରମ୍ପ 
ĶŃ Ŭų ŃŘŎ řĵରେ ŬŪ ŔŜତ୍ରୀ ଯ�ୋĻନŘ ĩł řĺƻତିģ 
İହ ř ଯ�ୋĻନŘĴś ĪɎରାİŏ ŔɫବୀĴŘŎ ĴŎ řĺ řģ ŌŘȽ ହŌŘŔ 
ĩŒ řĦĴ ŋŘବେ ňŘŐନ ĴŎ řŊŘĴś ŎŘĻř ହŕୋĪĺ řģ 
ňłŊǁଦୀଙ୍କୁ  Ōśକ୍ତ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŔହŌŃ ř ɂĴŘŒ ĴŎ řĺ řģ 
İହŘŎ ŔŜĹନŘ ଦେŊŘ ňŘĪĥ ĪɎରାİŏ ɂņŘନŌନ୍ତ୍ରୀଙ୍କୁ  
ଟ୍ରମ୍ପ ଫ�ୋȚ‌ ĴŎ řȄଲେģ ଟ୍ରମ୍ପ İହŘĴś ŔĴŘŎŘƬĴ 

ŔŜĹନŘ Ĵହ řȄଲେģ ŌŘȽ İହŘ କ�ŤłŔ ř Ŋଡ଼ ĴńŘ ନś ହେĥ 
ବ�ୋŏř ŞେŃନ୍ୟାହś  Ĭଲ୍ǟĵ ĴŎ řȄଲେģ İହŘ Œśł řŊŘ 
ŌŘତ୍ରେ ĩମେŎ řĴŘ ŎŘǧňŃ ř କ୍ଷୁǐ ହŕୋĪ ōŘĪȄଲେģ 
ସେ କ୍ରୋņରେ ŞେŃନ୍ୟାହśଙ୍କୁ  ĶŘŐ ř ଦେĪȄଲେģ ଟ୍ରମ୍ପ 

Ĵହ řȄଲେ ଯେ Ńś ମେ ŔŊś ବେଳେ İତେ ନĴŘŎŘƬĴ 
ĴŘହ ȀĴ ř Ŏହśĺ Ōତେ ĻłŘ ନŘହ Ȁģ İହŘĴś Ŋ řĻŧ ŋŘବେ 
ଦେȃ ŔɫବୀĴŘŎ ĴŎģ İହŘ İĴ ŋŏ ĵŊŎģ  

Ĩନ୍ୟňଟେ İĴ ŔŘŌŘĻřĴ ĶłŌŘƺŌ ପ�ୋଷ୍ଟରେ 
ଟ୍ରମ୍ପ Ĵହ řȄଲେ ଯେ ŔǊତାହନ୍ତରେ ହŌŘŔ İŊĦ Ŋ řŒ୍ବŎ 
Ĩନ୍ୟ ଦେŒ Ŕହ ŊହśŃ ŋŏ ĩଲ�ୋĹନŘ ହŕୋĪĺ řģ 
ĶŘĻŘ ōśଦ୍ଧ Ŋନ୍ଦ, ňłŊǁଦୀଙ୍କୁ  ŌśŻ ତି İŊĦ Ōƺପ୍ରାĹ୍ୟରେ 
ŒŘƻ ତି ɂŃ řǨଠା İହŘŎ Ĭଦ୍ଦେŒ୍ୟģ ĨŃ ř ĬƥŌ ŋŘବେ 
İ ŞେĪ ĩଲ�ୋĹନŘ ହେĬĺ řģ İହ ř ňśŎś łŘ ļĶť଼ା 
Ĭňରେ Ōśĥ ନĻŎ ŎȃŊ řģ ŔŌŧ ĨŃ ř Ō Ŝŏ୍ୟŊŘନ, 
ନଚେŃ ବେŒŚ କ୍ଷŃ ř ହେŊģ İňŎ ř ହେĬ ବ�ୋŏř କେହ ř 
ĹŘହś ĥନŘହŘƻ ତିģ ŔŜĹନŘ Ĩନś ōŘŧŚ ଟ୍ରମ୍ପƉ ŒŘƻ ତି ɂǯତାŊĴś 
ହŌŘŔ ŔɫବୀĴŘŎ ĴŎ ř ŬůŪ ňŘଲେǦ ଟିନŚŧ ŊǁଦୀƉ 

ŊŅŐରେ ĪɎରାİŏ ňłŊǁଦୀĴś  Ōśକ୍ତ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ 
ହŌŘŔ ŎŘĻř ହŕୋĪȄŏŘģ ŔŘŌŘĻřĴ ĶłŌŘƺŌରେ 
ପ�ୋଷ୍ଟ ĴŎ ř ଟ୍ରମ୍ପ İହ ř ňŅକ୍ſňĴś ŔɫବାĶŃ ĴŎ řȄଲେģ 
ĴŘŃŘŎରେ ȄŊŘ ହŌŘŔŎ ŎŘĻŞŇţŃ řĴ ĨŉřŔ 
ňକ୍ଷŎś  ĴśହŘōŘĪȄŏŘ ଯେ Ĭňōśକ୍ତ Ŕର୍ତ୍ତ ŊŐରେ İହ ř 
Ĺś Ż ତିĴś  ଗ�ୋǨଠୀ ŔɫବୀĴŘŎ ĴŎś ĺ řģ ĻŚŊ řŃ İŊĦ ŌŝŃȄŊŘ 
ɂତ୍ୟେĴ ňłŊǁଦୀଙ୍କୁ  Ōśକ୍ତ ĴŎŘō řŊģ İହ ř ଯ�ୋĻନŘ 
Ĩȅନରେ ହŌŘŔ Ń řନ ř Ņ řନ Ōƺରେ ପ୍ରାŧ ŮŲ 
ňłŊǁଦୀଙ୍କୁ  ŌśŻ ତି ĴŎ řŊģ İŌŘନƉ ŌƺŎś  ŬŪ Ļł 
ĻŚŊ řŃ ȄŊŘ ĩŒŘ ĴŎŘōŘĬĺ řģ İହ ř ଗ�ୋǨଠୀ କ୍ଷŌŃŘ 
İŊĦ ĨǰŊ řŎŃ ř ňŘĪĥ Ōƺ ŎŘĻř ହŕୋĪĺ řģ ଟ୍ରମ୍ପ İŊĦ 
Ĩନ୍ୟ Ŋ řŒ୍ବŞେŃŘ İହŘĴś  ŔɫବାĶŃ ĴŎ řȄŊŘବେଳେ ōśଦ୍ଧ 
ŔŌŘପ୍ତ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ Ĵ řĺ ř Ĵହ řନŘହŘƻ ତିģ 

Ŕର୍ବŅŘ ŇĴŘŎŘƬĴ Ŏŕୁĺ ĴŘŕ ȀĴ ି

ŇŜ ĩŅǟିଲୀ,ŰģūŪ(İŞĻŇɵ ř): Ņ řଲ୍ଲୀରେ 
İĴŌŘŔ ņŎ ř Ļଣେ ūŲ Ŋœ୍ଷୀŧŘ 
ମେŀřĴŘŏ ĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  Ņś Ǥର୍ମ ĴŎŘō řŊŘŎ 
ଘľłŘ ŔŌ୍ନାĴś  ĩŔ řĺ řģ ňŚŀ řŃŘ İ ŞେĪ 
Œśକ୍ରŊŘŎ ŌŘŌŏŘ ŅŘİŎ ĴŎ řĺƻତିģ 
ŉŐରେ İହ ř ଘľłŘ İବେ ŔŘŌ୍ନାĴś  
ĩŔ řĺ řģ ǱଥାନŚŧ ĩŅର୍ଶ ନĶŎǱଥିŃ İĴ 
ହŕୋଟେŏĴś  ŬŪ ŊœǻŎ ōśŊĴ ĨŌନପ୍ରୀŃ 
ňŚŀřŃŘଙ୍କୁ  ňŘର୍ଟିରେ ଯ�ୋĶ ଦେŊŘ ňŘĪĥ 
ŀĴŘĪȄଲେģ ସେĿŘରେ ōśŊĴƉŎ 
Ņś ĪĻł ŊǄଧୁ ň Ŝର୍ବŎś  Ȅଲେģ ŭ Ļł Ō řŔ ř 
ňŘନŚŧରେ ନ řŒŘ ଦେĪȄଲେģ ŉŐରେ 
ōśŊŃŚ ĻłĴ ବେହŕୋŒ ହŕୋĪȄଲେģ 
İହŘňରେ Ōśĵ୍ୟ Ĩŋřōśକ୍ତ Ņś Ǥର୍ମ 
ĴŎ řȄଲେ Ĳ ŊŘĴ ř Ņś ĪĻł ŔŘƍ İହŘŎ 
ŋ řŀ řĲ ରେĴର୍ଡଂ ĴŎ řȄଲେģ Ņś ĪĻł ŊǄଧୁ 

Ōƺ ŃŘƉŎ ଯ�Ťନ Ĭƪପୀଡ଼ନ ĴŎ řȄଲେģ 
İହŘňରେ Ĩŋřōśକ୍ତ İହ ř ŋ řŀ řĲ ଦେĵŘĪ 
ňŚŀřŃŘଙ୍କୁ  Ŋɰଲାȇ‌ମେŏ ĴŎ řŊŘ Ŕହ 
ସେପ୍ɟŌɲŎ ŌŘŔ ŔŘŎŘ ŊŘŎŌ୍ବାŎ Ņś Ǥର୍ମ 
ĴŎ řȄଲେģ 

Ĩŋřōśକ୍ତ İହŘĴś  ŔŘŌŘĻřĴ 
ĶłŌŘƺŌରେ ŋŘĪŎŘŏ ĴŎ řŊŘĴś 
ņŌĴ ଦେĪȄଲେ ବ�ୋŏř ōśŊŃŚ 
ĻłĴ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řĺƻତିģ ňŚŀ řŃŘ 
ĻłĴ ହŎ řŧŘłŘŎ Ĳ ସେ ŀħ Ŋ řĩŎ 
ĩମ୍ବେŅĴŎ ମେŀřĴŘŏ ĴଲେĻରେ 
İȟ‌Ŋ řŊ řİȧ‌ ĴŎś ĺƻତିģ ସେ ର�ୋହ řłŚରେ 
İĴ ହଷ୍ଟେŏରେ Ŏହś ĺƻତିģ ňśŏ řŔ İହ ř 
ŌŘŌŏŘŎ ōŘଞ୍ଚ ĴŎś ĺ ř Ĳ ĨŌନପ୍ରୀŃଙ୍କୁ  
ņŎ řŊŘ ňŘĪĥ Ŋ řŋ řǈ Ǳଥାନରେ ĹŦ଼ାĬ 
ĴŎ řĺ řģ 

Ņǟିଲୀରେ ŌŘେŔ ņŎ ି ŀŘŻŎŚ ĺŘȽରୀƉś  ŅୁǤର୍ମ
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Ŋ řƚŘŎňśŎ/ŊŎŚ, ŰାūŪ (ŔŌ řŔ): ŊŎŚ Ŋɰȇ‌ Ş�ୋŅś Ĩ ňƗଚାŧŃ Ĵƻତିĩ 
Ķାĥ ଦେĪ ōାĪȄŊା ĵŎସ୍ɎାŃା ŇŅŚରେ ଧņାĪ ହŕĬȄŊା ŞେଳŐ Ļଣł 
Ōହ řଳାƉକୁ  ĴśǕଭୀŎ ľାଣ ř ନେĪĺ řģ ĩĻř ĨňŎା‌Ȩ‌ଣ ɂରାŧ ŭľାରେ İହ ř 
Ĩķľଣ ķľ řĺ řģ ŌŝŃ Ōହ řଳାĻଣଙ୍କ ହŕଲŏ, ȰରାŌŎ ŒśĴଦେŊ Ōହଲାଙ୍କ 
ňƩନୀ ସ�ŤŅାŌ řŇŚ Ōହଲାģ ŔŜĹŇା ŌśŃାŊĴ, ସୌŅାŌ řŇŚ ĩĻř ƶ ୱିପ୍ରହରେ 
ĵାĪ ŔାŎ řŊା ňରେ ŊାŔŇ ŌାĻřŊାĴś ŇŅŚĴś ōାĪȄଲŏģ ŊାŔŇ ŌାĻř 
ŔାŎ ř ହାŃଗ�ୋť ଧ�ୋĪ ହŕĬȄŊା ŞେଳŐ ‌ଗୋľ řİ ĴśǕଭୀŎ ŃାƉକୁ  ľାଣ ř 
ନେĪȄଲାģ ସ�ŤŅାŌ řŇŚŎ ହାŃĴś ଧŎ ř ĴśǕଭୀŎ ŇŅŚରେ ľାଣ řľାଣ ř ନେĬȄŊା 
Ņŝ Œɹ ȰରାŌŊାŔŚ ଦେȃȄଲŏ ହŕĥ ĴśǕଭୀŎ ĩȮŌଣ ŋŧ Ĳ ŇŅŚରେ ĨȅĴ 
ସ୍ରୋŃ ȄŊାŎś  ŃାƉକୁ  ĬƴଧାŎ ĴŎ řňାŎ řŇȄଲŏģ ĵŊŎ ňାĪ ĨƆନିŒŌ Ŋ řŋାĶ 
ŇŅŚରେ ଖ�ୋĻାଖ�ୋĻř ĴŎ ř ସ�ŤŅାŌ řŇŚଙ୍କ ŌŝŃଦେହ ĬƴଧାŎ ĴŎ řȄଲାģ

Ĭଲ୍ǟĵଯୋĶɹ, ň ŜରǻŎś  İହ ř ŇŅŚରେ ĴśǕଭୀŎ Ŋś ଲାŊś ଲ ř ĴŎś ȄŊା 
Ņŝ Œɹ Ōƺ Ĩଞ୍ଚଳŊାŔŚ ଦେȃ ŊŇ Ŋ řŋାĶĴś ĻଣାĪȄଲŏģ ŌାȽ Ŋ řŋାĶŚŧ 
ĨȅĴାŎŚŌାନେ ĴśǕଭୀŎĴś Ň řĻ ĩŧƥĴś ନେĪ ňାŎ ř ŇȄŊାŎś  ĩĻř 
İňŎ ř İĴ Ĩķľଣ ķľ řȄŊା ǱଥାŇŚŧ Ĩଞ୍ଚଳŊାŔŚ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řĺƻତିģ 
ŊŇ Ŋ řŋାĶ Ĵର୍ମĹାŎŚ ĵŊŎ ňାĪ ķľଣାସ୍ଥଳରେ ňହƗ ଚି ŌŝŃĴଙ୍କ 
ňŎ řŊାŎĴś ĩŊŒɹĴ ſŃ řň ŜŎଣ Ō řଳ řŊ Ş�ୋଲř ŔŜĹŇା ଦେĪĺƻତିģ

Ōŕ řŐŘƉś  ľŘł řŞŇŏŘ ĴୁǕŚŎ

ŋśŊŞŇǢŎ,ŰŘūŪ(ŔŌ řŔ): ଦେŒĴś Œାƻ ତି İŊĦ 
ସ�ŤହାƳଦ୍ଦ୍ୟŎ Ŋାର୍ତ୍ତା ଦେĬȄŊା Ĳଡ଼ିŒାŎ ĨନେĴ ŔହŎରେ 
ŋ řǈ ŋ řǈ ŔǒŅାŧ Ō řŒ ř ň ŜĻା ňାରǻଣ ĩୟ�ୋĻŇ 
ĴŎś ȄŊାŎ ŇĻřŎ Ŏହ řĺ řģ ହŕଲŏ İŞେ ŎାĻɹŎ Ŋ řŋ řǈ 
ǱଥାŇରେ Ŋ řଦ୍ୱେŒ Ĳ ĨŊ řǢୱାŔ Ōାଡ଼ି  Ĺାଲřĺ řģ ĶŃ ଦେŦ Ŋœ୍ଷ 
Ōƺରେ ŎାĻɹŎ Ŋ řŋ řǈ ɂରାନ୍ତରେ ŔାǒŅାŧ řĴ ŔȘ‌ŋାŊŇା 

Ŋ řĶ řଡ଼ି ȄŊା ŞେଳŐ ŭľ ř ǱଥାŇରେ Ĵŉ୍ଫ୍ୟୁ  ଲାĶś ĴŎାōାĪĺ řģ 
Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇରେ ŔାŌାĻřĴ Ŋ řŒŝƌଳା Ŋଢ଼ିĹାଲřȄŊା ŞେଳŐ 
ŔŎĴାŎ İŋଳř ķľଣାĴś ŅŌŇ ĴŎ řŊାରେ Ĵାହ ȀĴ ř Ĵ řĺ ř 
ଠĿୋȧ‌ ňŅକ୍ଷେň ନେĪňାŎś  Ňାହାƻ ତି, ŃାĴś  ନେĪ Ŋť 
ପ୍ରŒɨŊାĹŚ ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪĺ řģ 

ହĻାŎ Ŋœ୍ଷŎ ŋାĪĹାŎାĴś ନେĪ ĴľĴ ŔହŎ ଯେĬĥ 
Ķରǻ ĴŎś Ȅଲା, Ńାହା Ōƺ İŞେ ଧŜଳ řŔାȖ‌ ହ�ୋĪōାĪĺ řģ 

ĴľĴରେ Ōା® Ņś ର୍ଗାଙ୍କ ŋାŔାଣ ř ŔŌŧରେ ହ�ୋĪȄŊା ହ řĦŔା 
Ĳ İହା ňŎŎ ǱଥିŃ ř İତେ ĩĶĴś Ŋଢ଼ିōାĪĺ ř ଯେ Ŭ Ņ řŇ 
ହŕŊ ସେଠାରେ Ĵŉ୍ଫ୍ୟୁ  ŊଳŊƥŎ Ŏହ řĺ řģ କେŞେ İଠାରେ 
ǱଥିŃ ř ǶୱାŋାŊ řĴ ହŕŊ Ńାହା Ŋର୍ତ୍ତŌାŇ ňର୍ଯɹନ୍ତ Ļଣାňଡ଼ି 
Ňାହ Ȁģ କେŊଳ ĴľĴ Ňś ହŕĥ; İହା ň ŜରǻŎś  ଖ�ୋର୍ଦ୍ଧା Ļřଲ୍ଲା 
ŌśĴśǁପ୍ରŔାŅରେ ĨĶଷ୍ଟ ŬŪŬŮରେ Ōƺ Ĵŉ୍ଫ୍ୟୁ  ଲାĶ řŊା Ŕହ 
Ļś Ț‌ ŌାŔରେ Ŋାଲŏଶ୍ୱŎରେ Ōƺ ǱଥିŃ ř ĬȘ‌ŞେĶĻŇĴ 
ହŕŊା Ĳ Ĵŉ୍ଫ୍ୟୁ  ଲାĶ řȄଲାģ ŬŪŬŮ ସେପ୍ɟŌɲŎ ଶେଷ 
ĩťĴś ŋȿĴରେ Ōƺ Ĭତ୍ତେĻŇାŌŜଳĴ ǱଥିŃ ř ŔŝǦ ଟି 

ହ�ୋĪȄଲାģ ŎାĻɹରେ ŔŎĴାŎ ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ ହŕŊାŎ ĨǛ 
କେĪ ŅřŇ Ōƺରେ Ŋାଲŏଶ୍ୱŎରେ ŔାǒŅାŧ řĴ ķľଣା 
ŔାŎା ŎାĻɹŊାŔŚƉକୁ  ŊɹȄŃ ĴŎ řȄଲାģ İଠାରେ Ņś Ī 
ŔǒŅାŧ Ōƺରେ Ŋ řŊାŅ Ĭଗ୍ର ହŕŊା Ĳ ňśଲ řŔ Ĭňରେ 
ĩȮŌଣ ŎାĻɹ ŔŎĴାŎ Ĳ ňśଲ řŔ ପ୍ରŒାŔŇŎ Ĵାର୍ଯɹ 
ŅſŃା ପ୍ରŃ ř Ŋ řŎାľ ପ୍ରŒɨŊାĹŚ ŔŝǦ ଟି ĴŎ řȄଲାģ İଠାରେ ǱଥିŃ ř 
ǶୱାŋାŊ řĴ ĩଣ řŊାରେ ŔŎĴାŎ Ŋ řଫଳ ହŕŊା Ŕହ ɂରାŧ 
ūű ŅřŇ Ĵାଳ ūŮŮ Ĳ Ĵŉ୍ଫ୍ୟୁ  ଲାĶ ř Ŏହ řȄଲାģ İଠାରେ 
ǱଥାŇŚŧ İȧ‌ň řଙ୍କ Ĭňରେ ĩȮŌଣ ହŕŊା Ŕହ ସେ 

ĩହŃ ହ�ୋĪȄଲŏģ İŞେ Ŋ ř Ŋାଲŏଶ୍ୱŎ ňŎ řǱଥିŃ ř ŔśଧśŎ ř 
Ňାହ Ȁģ ĶŃĴାଲř Ōƺ ŔହŎରେ ňśଲ řŔ ňſŎś  ଫ୍ଲାȉ‌ŌାƏଚ୍ଚ 
ĴŎାōାĪȄଲାģ ସେହ řňŎ ř ଖ�ୋର୍ଦ୍ଧରେ ŋ řǈ ŋ řǈ ŋାŞେ 
Ņś Īľ ř ǱଥାŇରେ ŔାǒŅାŧ řĴ ŔȘ‌ŋାŊŇା ŋƍ ହŕŊା Ŕହ 
Ļřଲ୍ଲାରେ ĩĪȚ‌ Œŝƌଳା ǱଥିŃ ř ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪȄଲାģ Ļřଲ୍ଲାŎ ŌśĴśǁ 
ପ୍ରŔାŅରେ Ļଣଙ୍କ ŌŝŃ୍ୟୁ  Ōƺ ହ�ୋĪȄଲାģ İଠାରେ Ōାସେ 
Ĵାଳ ĩĪİȚ‌İȧ‌Ŏ ūŰŭ ଧାŎା ĻାŎ ř Ŏହ řȄଲାģ ସେହ řňŎ ř 
ଖ�ୋର୍ଦ୍ଧା Ļřଲ୍ଲାŎ ľାଙ୍ଗୀ ŊɰĴŎ ĺଣĶ řŎ řରେ Ōƺ ǱଥିŃ ř ŞେĴାŊś  
ହŕŊା Ŕହ İଠାରେ Ņś Ī ŔǒŅାŧ Ōƺରେ Ŋ řŊାŅŚŧ 

ňŎ řǱଥିŃ ř ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪȄଲାģ ଫଳରେ ǱଥାŇŚŧ ପ୍ରŒାŔŇĴś 
ɂରାŧ ūů ŅřŇ ଧŎ ř ūŰŭ ŊଳŊƥŎ ŎȃŊାĴś ňଡ଼ିȄଲାģ  

ଲĶାŃାŎ ŋାŞେ İହ řŋଳř ķľଣା Ŋଢ଼ି ĹାଲřȄŊାŎś  
ŔାŎା ଦେŒରେ Ĳଡ଼ିŒାŎ ĺŊ ř ŌଳřŇ ହŕŊାରେ ଲାĶ řĺ řģ 
ŔĦପ୍ରŃ ř ĻାŃŚŧ ĶଣŌାƺŌĶśଡ଼ି Ĵରେ Ĳଡ଼ିŒାŎ ହ řĦŔା 
ĵŊŎ ପ୍ରŌśĵ ǱଥାŇ ନେĬĺ řģ ŎାĻɹ İŞେ Ŋ řହାŎ Ĳ ĬƥŎ 
ପ୍ରଦେŒ ĩťĴś ĶŃ ř ĴŎś ȄŊା Ĩŋ řଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ Ŋť 
Ĵńା ହŕĬĺ ř ଯେ İŋଳř ķľଣାĴś ŅŌŇ ĴŎ řŊାରେ 
ňśଲŔ ପ୍ରŒାŔŇŎ Ň řǥ ୍ରିŧŃା ĨନେĴ ŅřĶĴś ପ୍ରŒɨ ĬଠାĬĺ řģ 

ĴľĴରେ ପ୍ରńମେ ହ řĦŔା ହŕŊା Ĳ ňରେ İତେ Ŋť 
ŊାĪĴ ŎାଲřĴś  Ĵ řİ ĨŇś ŌŃ ř ଦେଲା ŃାĴś ନେĪ İŞେ 
ପ୍ରŒɨ ĬଠřŊାରେ ଲାĶ řĺ řģ İହା ŊɹŃŚŃ ĶśĪନ୍ଦା ŊɹŊǱଥା 
İଠାରେ Ĵ řňŎ ř ĴାŌ ĴŎś Ȅଲା ŃାĴś ନେĪ Ōƺ ପ୍ରŒɨŊାĹŚ 
ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪĺ řģ ŎାĻɹରେ ŔŎĴାŎ ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇŎ Ĵ řĺ ř Ņ řŇ 
Ōƺରେ ŔǒŅାŧ ŔǒŅାŧ Ōƺରେ ଛ�ୋľମ�ୋľ Ŋ řŊାŅ 
Ŋଢ଼ିŊା ĩŎମ୍ଭ ହ�ୋĪȄଲାģ İହାĴś ନେĪ ĶŃ Ŋœ୍ଷ ĨĶଷ୍ଟ 
ŌାŔରେ Ŋ řର�ୋଧŚ Ņଳ ନେŃା ŇŊŚŇ ňƛŇାŧĴ Ĺřƻତା 
ପ୍ରĴľ ĴŎ ř ŎାĻɹŎ ŔǒŅାŧ ŔǒŅାŧ Ōƺରେ ଦେĵା 
ଦେĪȄŊା Ŋ řଭେŅ ĩĶାŌŚ Ņ řŇରେ ŎାĻɹŎ ĶŎ řŌା 
କ୍ଷୁƣ ĴŎ řŊା ŋଳř ňŎ řǱଥିŃ ř ŔŝǦ ଟି ĴŎ řŊା ନେĪ ĩŒƉକା 
ପ୍ରĴାŒ ĴŎ řȄଲŏģ İȄŔହ ŔŊś  Ŋର୍ଗŎ ଲ�ୋĴଙ୍କ ŔśŎକ୍ଷା 
ňାĪĥ ŔŌǯ ପ୍ରĴାŎ ňŅକ୍ଷେň ନେŊାĴś ŎାĻɹ ŔŎĴାŎ 
İŊĦ ŔŌǯ ŔŎĴାŎŚ ĨȅĴାŎŚƉକୁ  ĨŇś ର�ୋଧ ĴŎ řȄଲŏģ 
İହା Ŕହ ŇŊŚŇ ŔŌǯ ŔǒŅାŧĴś Ĳଡ଼ିŒାŎ ŋାŊŌŜର୍ତȁ 
Ńńା ĶŎ řŌା Ŏକ୍ଷା ĴŎ řŊା ňାĪĥ Ň řŞେŅŇ ĴŎ ř İĴ 
Œାƻ ତିň Ŝର୍ଣ୍ଣ ŎାĻɹ ŋାŞେ ଲ�ୋĴଙ୍କ ଧŇĻŚŊŇŎ ŔśŎକ୍ଷା 
Ĳ ĩĪŇŒŝƌଳା ŊĻାŧ ŎȃŊା Ņ řĶରେ ĴାŌ ĴŎ řŊାĴś 
Ň řŞେŅŇ ĴŎ řȄଲŏģ ŌାȽ ŔŎĴାŎ İ Ņ řĶରେ ସେňŎ ř 
ଠĿୋȧ‌ ňŅକ୍ଷେň ଗ୍ରହଣ Ň ĴŎ řŊା Ĳ ŎାĻɹରେ ŇŜĩ ĴŎ ř 
ŌśƠ ଟେĴśȄŊା ŔାǒŅାŧ řĴ Ŋ řଭେŅĴś ŅŜ Ŏ ĴŎ řŊା ନେĪ 
କ�ŤଣŔ ř Ĩň řȢ‌ Ň ĴŎ řŊା ňśଣ ř ńରେ ŎାĻɹରେ ŔାǒŅାŧ řĴ 
ŔȘ‌ŋାŊŇାĴś ĴśଠାŎķାŃ ĴŎ řŊା ŋଳř ǱଥିŃ ř ŔŝǦ ଟି ĴŎ řĺ řģ

ĨŒŘƻ ହେĬĺ ř 
ŒŘନ୍ତି ɂ ରିŧ Ĳť଼ିŒŘ ଦŅŦ ŊœǻŎ ŔŎĴŘŎରେ ŭ ľ ř Ĵŉ୍ଫ୍ ɹ

	<Ŋ řĶ řť ଼ିĶŏŘł ř ŎŘĻɹŎ ŔŘǒŅŘŧ řକ ŔȘ‌ŋŘŊŇŘ
	<ŕ řĦŔŘ Ĭଦ୍ȿକକŘŎŚƉś  ŅŌŇ କŎ řňŘŎୁŇ ř ňŏୁ řŔ 

ŋś Ŋନେଶ୍ୱŎ,ŰାūŪ(ŔŌ řŔ):  İĴାȅĴ ପ୍ରŔƍରେ İŞେ 
ŎାĻɹŎ ǱଥିŃ ř ĶǕଭୀŎ, ĬȘ‌ŞେĶĻŇĴ ȄŊାŞେଳŐ 
ŇŜĩňଡ଼ାରେ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ମ�ୋହŇ ĹŎଣ ŌାļŚ Ň řର୍ବାĹŇŚ 
ପ୍ରĹାŎ ĴŎ řŊା Ņś ର୍ଭାĶɹĻŇĴ Ş�ୋଲř Ŋ řଜେŀř Ĵହ řĺ řģ 
ĴľĴରେ ňŜĻା ŋŔାଣ ř ŞେଳŎ ଗ�ୋǨଠୀ ŔĦķœ୍ଷĴś  ନେĪ 
ĬȘ‌ŞେĶĻŇĴ ǱଥିřŃ ř, ĶĻňŃ ř Ļřଲ୍ଲାରେ ŋŜ ǮଳŇĻŇ řŃ 
ŔŌŔ୍ୟା, ŬŪŪ କ�ୋľ ř ľƉକାŎ İȧ‌ĩĪ ĹାĴ řŎ ř 
କେଳŐƉକାŎŚ, ůľ ř Ļřଲ୍ଲାରେ Ŋœ୍ଷା ĻŇ řŃ Ŋ୍ୟାňĴ 
ſŧſŃ ř, ŎାĻɹରେ Ŋ řňର୍ଯɹǯ ĩĪŇŒŝƌଳା ňŎ řǱଥିŃ řŎ 
ŌśĴାŊ řଲା ĴŎ řŊା ňŎ řŊର୍ତ୍ତେ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀଙ୍କ ŇŜĩňŀାରେ 
Ň řର୍ବାĹŇŚ ପ୍ରĹାŎĴś Ņଳ Ĵଡ଼ା Ň řନ୍ଦା ĴŎ řĺ řģ 

ସ�ୋŌŊାŎ Œƌ ŋŊŇରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ŔାŌ୍ୱାŅ řĴ 
ŔǗ ମିଳŇŚରେ ŅଳŎ ĬňŔŋାňŃ ř Ŕƙŧ ĴśŌାŎ 
ŅାŔŊର୍ମା, Ŋ řĻś  Ōହ řଳା ĻŇŃା ŅଳŎ Ŕŋାନେତ୍ରୀ 
ସ୍ǳହାଙ୍ଗିŇŚ ĺś Ŏ řĩ Ĳ ĻଳŐଶ୍ୱŎ Ŋ řଧାŧĴ ĨǢ ୱିŇŚ ĴśŌାŎ 
ňାȽ Ň řର୍ବାĹŇ ĩĹŎଣ Ŋ řȅ ଲାĶś ହŕŊାŎ Ŭ ķƞଟା ň ŜରǻŎś  
ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ŇŜĩňଡ଼ାରେ ūūŪŪ କ�ୋľ řŎ ପ୍ରĴǛ ଘ�ୋଷଣା 
ĴŎ řŊା Ņś ର୍ଭାĶɹĻŇĴ Ş�ୋଲř Ĩŋ řଯ�ୋĶ ĴŎ řĺƻତ୍ୟି 

Ɍରୀ ŅାŔŊର୍ମା Ĵହ řĺƻତି ଯେ ŋାĪĹାŎାŎ ŔହŎ 
ĴľĴରେ କେŞେ Ň ଦେȃŊା ǱଥିŃ ř ĩĻř ŀŊଲ Īଞ୍ଜିŇ 
ŔŎĴାŎରେ ଦେȃŊାĴś Ō řଳ řĺ řģ Ĳଡ଼ିŒାŎ ŔାĦǭ କୃŃ řĴ 

ɂରାଣକେǂ Ńńା ūŪŪŪ Ŋœ୍ଷŎ ıŃ řହାŔ řĴ ŔହŎ 
ĴľĴŎ ĶŎ řŌା ĩĻř ŋś ଲ�ୋľ řŃ ହ�ୋĪĺ řģ İହାĴś 
Ň řŧନ୍ତ୍ରଣ ĴŎ řŊାରେ ŎାĻɹ ŔŎĴାŎ ŔĦňŜର୍ଣ୍ଣ Ŋ řଫଳ 
ହ�ୋĪĺƻତିģ ସେହ řŋଳř ĶĻňŃ ř Ļřଲ୍ଲାରେ ଲĶାŃାŎ 
ŋŜ ǮଳŇ ǱଥିŃ řĴś  ପ୍ରŒାŔŇ ĶǕଭୀŎŃାŎ Ŕହ Ň ନେŊା 
Ĺ řƻତାĻŇĴģ ŎାĻɹŎ ůľ ř Ļřଲ୍ଲାରେ Ŋœ୍ଷାĻŇ řŃ Ŋ୍ୟାňĴ 

ſŧſŃ ř ପ୍ରŃ ř ŔŎĴାŎଙ୍କ Ň řķା Ňାହ Ȁģ Ň řōśŻ ତି ĩŒାŧŚ 
ōśŊ ŔŌାĻĴś ପ୍ରŃାŎଣା ĴŎ ř ŔŎĴାŎŚ ପ୍ରୋƮସାହŇରେ 
ňśଲ řŔ İȧ‌ĩĪ ĹାĴ řŎ ř Ŋ řକ୍ରି  ହŕŊା ķľଣା ŎାĻɹŊାŔŚଙ୍କ 
ŌŇĴś ĩନ୍ଦୋଳ řŃ ĴŎ řĺ řģ İŋଳř ǱଥିŃ řରେ ŇŜĩňଡ଼ାରେ 
ŌśĵɹŌƽ୍ରୀଙ୍କ Ň řର୍ବାĹŇŚ ପ୍ରĹାŎ ŎାĻɹŊାŔŚଙ୍କ ପ୍ରŃ ř 

Ŕମ୍ୱେŅŇହŚŇŃାĴś Ņର୍ଶାĬĺ řģ 
ŊŎ řଷ୍ଠ ନେତ୍ରୀ ସ୍ǳହାଙ୍ଗିŇŚ ĺś Ŏ řĩ Ĵହ řĺƻତି ଯେ 

ňŜରǻŃŇ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀŇŊŚŇ ňƛŇାŧĴଙ୍କ ƶୱାŎା ŰŮ 
କ�ୋľ ř ľƉକାରେ Ň řର୍ମିŃ ūŪŲľ ř ପ୍ରĴǛରେ ĩĻř Ŏƍ 
ŌାŎ ř ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ଫřŃା Ĵାľ řĺƻତିģ Ŕ řŇାňାଲřĴś  ň ŜରǻŃŇ 
ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ŇŊŚŇ ňƛŇାŧĴ ňŜରǻŎś  İȚ‌İŔ ř ଘ�ୋଷଣା 
ĴŎ řȄଲŏģ ପ୍ରńŌ ňର୍ଯ୍ୟାŧରେ ŎାĻɹ Ŋ řଜେň ř ŔŎĴାŎ 

ଘ�ୋଷଣା ĴŎ řȄŊା ŃାଲřĴାŎś  Ŕ řŇାňାଲřŎ ŇାĥĴś  Ĵାľ ř 
İŞେ ଯ�ୋଡ଼ିŊାରେ ŎାĻŇŚŃ řŎ ĶǄ Ǵଷ୍ଟ ŊାŎ ř ହŕĬĺ řģ 
ସେହ řňŎ ř ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ĩĻř ଘ�ୋଷଣା ĴŎ řȄŊା ­ļ řĨ ňାĪĥ 
Ķĺľ řİ® Ĵାର୍ଯɹȮŌ ŬŪŬŭ İɂ ରିଲରେ ňŜରǻŃŇ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ 
ĩŎମ୍ଭ ĴŎ řȄଲŏģ Ŕ řƍȢ‌ ŧśȎ‌ ň୍ଲାǦ ଟିȇ‌ Ōśକ୍ତ ŇŜĩňଡ଼ା Ļřଲ୍ଲା 
ଘ�ୋଷଣା Ōƺ ňŜରǻ Ŋ řଜେŀř ŔŎĴାŎ ŔŌŧରେ ŬŪūųରେ 
ହ�ୋĪȄଲାģ ପ୍ରŊାŅ ňśŎś ଷ Ŋ řĻś  ŊାŊś ଙ୍କ ƶୱାŎା ūųųŭରେ 
Ļřଲ୍ଲା ଘ�ୋଷଣା ହŕŊା ଠାŎś  ŇŜĩňଡ଼ା Ŋ řĻś  ĻŇŃା ŅଳŎ 
ଫ�ୋĴȧ‌ରେ Ŏହ řĩŔ řĺ řģ ĶŃ ūŰ ŌାŔରେ ŇŜĩňŀା 
ňାĪĥ Īľା ĵଣ୍ଡେ ଯ�ୋŀř Ň ȄŊା Ŋ řଜେň ř ŔŎĴାŎ, 
Ň řର୍ବାĹŇ ଘ�ୋଷଣା ହŕŊା ŔŌŧରେ ŇŜĩňଡ଼ାŊାŔŚƉକୁ  
Ŋ řɅରାନ୍ତ ĴŎ řŊା ňାĪĥ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀଙ୍କ ŇŜĩňଡ଼ା Ķǯ 
ŎାĻନ�ţŃ řĴ Ĭଦ୍ଦେŒɹପ୍ରଣ�ୋŅřŃģ

Ŋ řଧାŧĴ ĨǢ ୱିŇŚ ňାȽ Ĵହ řĺƻତି ଯେ ŎାĻɹŊାŔŚଙ୍କ 
ŔŌŔ୍ୟାĴś Ĩଣଦେĵା ĴŎ ř ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ŇŜĩňଡ଼ାରେ Ň řର୍ବାĹŇ 
ପ୍ରĹାŎରେ Ŋɹǯģ ଲĶାଣ Ŋœ୍ଷା ଯ�ୋĶśĥ ĬƥŎ Ĳଡ଼ିŒାରେ 
Ŋ୍ୟାňĴ ſŧſŃ ř ହ�ୋĪȄଲŏ Ōƺ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ İହାĴś ĶśŎśƫŎ 
Ŕହ Ň ନେŊା Ņś ħĵŅାŧĴ Ş�ୋଲř ସେ ŌŃŊɹକ୍ତ ĴŎ řĺƻତିģ

ŎŘĻ୍ୟ ĨŒŘƻ ବେଳେ Ōĵୁ୍ୟŌƽ୍ରୀଙ୍କ ନŜ ĩňଡ଼Ř Ķǯ
ŇŜ ĩňť଼ାରେ ĪľŘ ĵଣ୍Ơ ňକŘĪ ŇŘŕŘƻ ତି ŀŊŏ ĪƙଜିŇ ŔŎକŘŎ

	<ĩĹŎł Ŋ řȅ ŏŘĶ ୁହେŊŘŎ 
Ŭ ķƞଟା ňŜରǻŎୁ ūūŪŪ Ş�ୋľ řŎ 
ɂକǛ ଘ�ୋœłŘ Ň řର୍ବାĹŇŚ ଥńୋň
	<ŇŜ ĩ Ŏƍ ŌŘŎ ř ŇŊŚŇ 
ŔŎକŘŎଙ୍କ ɂକǛକୁ ĬȘ‌ķŘľŇ 
କŎ řĺƻତି ŌĵୁɹŌƽ୍ରୀ

Ń řର୍ତ୍ତୋଲ/ĴśĻƍ, ŰାūŪ(ŔŌ řŔ): ň Ŝରǻ Œତ୍ǽŃାĴś କେǂ ĴŎ ř Ń řର୍ତ୍ତୋଲ 
ńାŇା Ĩନ୍ତର୍ଗŃ Ŋଣ řŃ ňƗଚାŧŃŎ ŔŎ řĴ ř ȰରାŌରେ Ļଣł ōśŊĴƉକୁ ĨŃ ř 
Ň řର୍ମŌ ŋାŞେ ହŃ୍ୟା ĴŎାōାĪĺ řģ ŌŝŃĴ ହŕଲŏ, ȰରାŌŎ Ōନ�ୋĻ 
ǶୱାĪĥ (Ůů)ģ ĶŃ ŎାŃ řରେ ŌନୋĻ Ńାଙ୍କŎ Ĵ řĺ ř Ŕାƍଙ୍କ Ŕହ Ķାĥ 
ŌśƠ Ĺାନ୍ଦି ŇŚରେ ŊŔ řȄŊା ŞେଳŐ ସେହ ř ĶାĥŎ ňରେŒ ǶୱାĪĥ ŃାƉକୁ  İĴ 
ĵଣ୍ଡାରେ ହାଣ ř ହŃ୍ୟା ĴŎ řĺ řģ ňśଲ řŔ ŒŊĴś ĻŊŃ ĴŎ ř ŊɹŊଚ୍ƐŅ 
ĴŎ řŊା Ŕହ Ĩŋřōśକ୍ତ ňରେŒĴś Ķ řŎଫ ĴŎ řĺ řģ İନେĪ ńାŇାରେ İĴ 
ହŃ୍ୟା ŌାŌଲା Ŏś Ļś  ହŕାĪĺ řģ ŔŜĹŇା ŌśŃାŊĴ, ŎŊ řŊାŎ ŎାŃ ř ɂରାŧ 
ūŪľାରେ Ōନ�ୋĻ Ĳ ĨŇɹ ōśŊĴŌାନେ Ş�ୋଧņĪĴś ȺରାŌା ଦେĵŊାĴś 
ō řŊା ňାĪĥ Ķାĥ ŌśƠ Ĺାନ୍ଦି ŇŚରେ ŊŔ řȄଲŏģ ସେହ ř ŔŌŧରେ ňରେŒ 
ସେଠାରେ ňହƗ ଚିȄଲାģ କେହ ř Ĵ řĺ ř Ŋś ļ řŊା ň ŜରǻŎś  Ōନ�ୋĻƉକୁ İĴ ĵଣ୍ଡାରେ 
ĩȮŌଣ ĴŎ řȄଲାģ İȄରେ Ōନ�ୋĻ ĶśŎś ŃŎ ĩହŃ ହ�ୋĪȄଲŏģ 
ŃାƉକୁ  ĬƴଧାŎ ĴŎ řŊାĴś ōାĪ ĨŇɹ Ń řŇ řĻଣ ĩହŃ ହ�ୋĪȄଲŏģ 
Ōନ�ୋĻƉକୁ Ōଣ řĻଙ୍ଗା ଗ�ୋǨଠୀ ǶୱାǱଥ୍ୟକେǂରେ ŋର୍ତȁ ĴŎାōାĪȄଲାģ 
Ńାଙ୍କ ପେľ, ŞେĴ Ĳ ହାŃରେ ĶŋŚŎ ſŃ ହ�ୋĪȄŊାŎś  ŀାକ୍ତŎ ŃାƉକୁ  
ĴľĴ Ŋťŀାକ୍ତŎĵାŇାĴś ǱଥାŇାନ୍ତŎ ĴŎ řȄଲŏģ Ĵ řƻତୁ ସେଠାରେ 
ŀାକ୍ତŎ ŃାƉକୁ  ŌŝŃ ଘ�ୋଷଣା ĴŎ řȄଲŏģ ňŜରǻŒତ୍ǽŃାŎś  İହ ř ĩȮŌଣ 
ହ�ୋĪȄŊା ନେĪ ĩଲ�ୋĹŇା ହŕĬĺ řģ ňśଲ řŔ ķľଣାŎ ŃŅନ୍ତ ĴŎś ĺ řģ

ଲାଞ୍ଜିĶଡ଼, ŰģūŪ (ŔŌ řŔ): Ĵଳାହାଣ୍ଡି Ļřଲ୍ଲା ଲାଞ୍ଜିĶଡ଼ 
Ŋɰȇ‌, ଲାଞ୍ଜି ňƗଚାŧŃ ଯେŊା Ķାĥରେ Ļଣł ů Ŋœ୍ଷŎ Œ řŒśĴś  
ňńŎ‌ରେ ଛେĹř ĨŃ ř Ň řର୍ମŌ ŋାŞେ ହŃ୍ୟା ĴŎାōାĪĺ řģ 
ŌŝŃ Œ řŒśĻଣଙ୍କ ହŕଲା, ŔśŅŎ ŌାļŚଙ୍କ ňśĨ ĹǁŇ ŌାļŚ 
(ů)ģ İହ ř ķľଣାରେ Ŋ řଶ୍ୱŇାńňśŎ 
ňśଲ řŔ ସେହ ř ĶାĥŎ Ŋ řƍŎ ř ŌାļŚ 
(ŭű)Ĵś Ķ řŎଫ ĴŎ ř କୋର୍ଟĹାଲାଣ 
ĴŎ řĺ řģ ତେŞେ କେĬĥ ĴାŎଣŎś  
Ŋ řƍŎ ř Ļଣł Ň řǪପାň Œ řŒśĴś ହŃ୍ୟା 
Ĵଲା, ସେନେĪ ňśଲ řŔ ŃŅନ୍ତ ĴŎśĺ řģ

ŔŜĹŇାŇśŔାରେ, ŔśŅŎ Ĳ Ńାଙ୍କ 
ňƩନୀ ŔŇś  ŌାļŚ ňଡ଼ୋŒŚ ĶାĥĴś İĴ 
ŅŒାହ Ĵାର୍ଯɹରେ ōାĪȄŊା ŞେଳŐ 
Ŋ řƍŎ ř ķରେ Ȅଲାģ İହ ř ŔŌŧରେ Ŋ řǭକୁȑ‌ ଦେŊାŎ 
ଲŏାŋ ଦେĵାĪ Ŋ řƍŎ ř ŃାĴś ଦ�ୋĴାŇĴś ŀାĴ ř 
ନେĪȄଲାģ ତେŞେ ଫେŎ řŊା ŞେଳŐ ସେ ĹǁŇŎ 
ŌśƠĴś ପ୍ରńମେ ଛ�ୋľ ଟେĴା ŌାŎ řȄଲାģ İȄରେ ĹǁŇŎ 
ŌśƠ ଫାľ řō řŊା Ŕହ ସେ ଚେŃାŒŜŇɹ ହ�ୋĪ ŃଳŐ 

ňଡ଼řōାĪȄଲାģ ତେŞେ ĴାଳŐ ĹǁŇ İ ŔĦňର୍କରେ 
Ńା®Ŏ ňŎ řŊାŎĴś ŔŊś  Ĵńା ĻଣାĪଦେŊ Ş�ୋଲř ŋାŊ ř 
ňśଣ ř ŃାĴś Ĵାଠଫାଳřĩରେ ĩȮŌଣ ĴŎ řȄଲା İŊĦ 
ňରେ ŌśƠରେ ňńŎ ଛେĹř ଦେĪȄ‌ଲାģ ĵŊŎ ňାĪ 

ňŎ řŊାŎଲŏାĴ Ŏକ୍ତ Ļśଡ଼śŊś ଡ଼ś ĹǁŇĴś 
ĬƴଧାŎ ĴŎ ř ŋŊାŇŚňାľଣା Ōśĵɹ 
Ĺ řĴ řƮସାଳŧରେ ŋର୍ତȁ ĴŎାĪȄଲŏģ 
Ĵ řƻତୁ ĨŊǱଥା‌ ĨŃɹନ୍ତ ĶśŎśŃŎ 
ହŕŊାŎś  ŃାĴś Ŋś ର୍ଲାĴś ǱଥାŇାନ୍ତŎ 
ĴŎାōାĬȄŊା ŞେଳŐ Ŋାľରେ Ńା®Ŏ 
ŌŝŃ୍ୟୁ ķľ řȄଲାģ ସ�ୋŌŊାŎ ŔĴାଳŐ 
ňŎ řŊାŎ ňſŎś  İନେĪ Ŋ řଶ୍ୱŇାńňśŎ 
ńାŇାରେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎାōାĪȄଲାģ 

ňśଲ řŔ ŒŊĴś ŊɹŊଚ୍ƐŅ ĴŎାĪ ňŎ řŊାŎଲŏାĴƉକୁ  
ହସ୍ତାନ୍ତŎ ĴŎ řŊା Ŕହ İନେĪ ŇĦ Űŭ/Ŭů‌ରେ 
İĴ ହŃ୍ୟା ŌାŌଲା ŎśĻś  ĴŎ řĺ řģ ସ�ୋŌŊାŎ Ĩŋřōśକ୍ତ 
Ŋ řƍŎ řĴś କ�ୋର୍ଟĹାଲାଣ ĴŎାōାĪȄŊା Ŋ řŒɫŇାńňśŎ 
ńାŇା ĨȅĴାŎŚ ŃśଳŔŚŎାŌ ŒŊŎ ŔŜĹŇା ଦେĪĺƻତିģ

ů ŊœǻŎ Œ řŒĴୁୁ ňńŎରେ ଛେĹř ŕŃ୍ୟା ĶŘĥ ଦŘƠରେ ōŊୁĴƉś  ĵଣ୍ଡାରେ ŕŘł ř ŕŃ୍ୟା

ŋś Ŋନେଶ୍ୱŎ, ŰାūŪ (ŔŌ řŔ): ŌƍଳŊାŎ Ŋଙ୍ଗୋňŔାĶŎରେ ňśଣ ř 
İĴ ķŜର୍ଣ୍ଣିŊଳŧ ŔŝǦ ଟି ହŕŊାŎ ŔǕଭାŊŇା Ŏହ řĺ řģ Ŕମ୍ଭŊŃħ İହା 
ପ୍ରŋାŊରେ ų ŃାŎ řĵ Ŕśƴଧା İĴ ଲķśĹାň ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪňାରେģ କେନ୍ଦ୍ରୀŧ 
Ŋଙ୍ଗୋňŔାĶŎରେ İହ ř ķ Ŝର୍ଣ୍ଣିŊଳŧ ŔŝǦ ଟି ହŕŊାĴś ȄŊା ŞେଳŐ ĬƥŎ 
Ŋଙ୍ଗୋňŔାĶŎରେ ଲķśĹାň ŔŝǦ ଟି ହŕŊାŎ ŔǕଭାŊŇା Ŏହ řĺ řģ İହା 
ପ୍ରŋାŊରେ Ŋ řଶେଷĴŎ ř ĬƥŎ Ĳ ĬňĴŜଳ Ĳଡ଼ିŒାରେ Ŋœ୍ଷାŎ ପ୍ରŋାŊରେ 
ĨȅĴ Ŏହ řŊା ନେĪ ňŜର୍ବାŇś ŌାŇ ĴŎାōାĪĺ řģ ŔǕଭାŊɹ ķŜର୍ଣ୍ଣିŊଳŧ/
ଲķśĹାňĴś Ņŝ Ǧ ଟିରେ Ŏȃ ĩŔƻତା ŮŅřŇ ňାĪĥ ŎାĻɹŎ Ŋ řŋ řǈ Ļřଲ୍ଲା ňାĪĥ 
ĩଲର୍ଟ ĻାŎ ř ହ�ୋĪĺ řģ ĨŇɹňଟେ, Ŋର୍ତ୍ତŌାŇ Ĳଡ଼ିŒା Ĭňରେ İĴ ȸଫ-
ଲାĪȚ‌ ପ୍ରŋାŊ Ŏହ řĺ řģ İȄňାĪĥ ŎାĻɹŎ Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇରେ ମେķśĩ ňାĶ 
Ŕହ ହାଲś Ĵା Ŋœ୍ଷା ଲାĶ ř Ŏହ řĺ řģ ĩŔƻତା ŬŮ ķƞଟା Ōƺରେ ଗ�ୋľ řİ Ĵ řŌ୍ୱା 
Ņś Īľ ř ǱଥାŇରେ ହାଲś ĴାŎś  ŌƺŌ ଧŎଣŎ Ŋœ୍ଷା ହŕŊା ନେĪ ňାଣ řňାĶ 
କେǂ ŔŜĹŇା ଦେĪĺ řģ ĶŃ ŬŮ ķƞଟାରେ ňାŎାŅŚňରେ Ŕର୍ବାȅĴ űŪŌ řŌ ř 
Ŋœ୍ଷା ରେĴର୍ଡ ହ�ୋĪȄŊା ŞେଳŐ ŅାŎ řƍŊାଡ଼ିରେ ŭŰ Ō řŌ ř Ŋœ୍ଷା ହ�ୋĪĺ řģ

ĩĻř ŔŝǦ ଟି ହେŊ ĩĬ İĴ ķŜƣȁŊŐŧ

ŋś Ŋନେଶ୍ୱŎ, ŰģūŪ (ŔŌ řŔ): Ĭଚ୍ଚ ŌାƺŌ řĴ Œ řକ୍ଷା ňŎ řଷŅ(Ŕ řİȌ‌İȧ‌Ī) 
ňŎ řĹାଳ řŃ ōśକ୍ତ Ŭ ňŎŚକ୍ଷା ଫର୍ମň ŜŎଣ ŃାŎ řĵ ĩĻř ଘୋଷଣା ହŕାĪĺ řģ 
ĩŔƻତା ŬŪŃାŎ řĵŎś  ରେĶśଲାȡ‌ ĺାȽĺାତ୍ରୀଙ୍କ ଫର୍ମ ň ŜŎଣ ĩŎମ୍ଭ 
ହŕŊģ ĺାȽĺାତ୍ରୀŌାନେ Ŋ řŇା କ�ŤଣŔ ř ĻŎ řŌାŇାରେ ŇଭେŌɲŎ Ű 
ŃାŎ řĵ Ōƺରେ ଫର୍ମ ň ŜŎଣ ĴŎ řňାŎ řŞେģ İହା ň ŜରǻŎś , İƃ-ରେĶśଲାȡ‌ 
ňŎŚକ୍ଷାର୍ଥୀଙ୍କ ଫର୍ମ ň ŜŎଣ ହŕŊģ ĩŔƻତା ūŭŎś  Ŭů ŃାŎ řĵ Ōƺରେ 
Ŋ řŇା ĻŎ řŌାŇାରେ ଫର୍ମ ň ŜŎଣ ĴŎ řňାŎ řŞେģ Ŋ řŇା ĻŎ řŌାŇାରେ ଫର୍ମ 
ň ŜŎଣ ŔŎ řŊା ňରେ İĴା ŔŌŧରେ ĻŎ řŌାŇା ଦେĪ Ĭŋŧ ରେĶśଲାȡ‌ 
Ĳ İƃ-ରେĶśଲାȡ‌ ĺାȽĺାତ୍ରୀŌାନେ ଫର୍ମ ň ŜŎଣ ĴŎ řňାŎ řŞେģ ŇଭେŌɲŎ 
ūŪŎś  ūŮ ŃାŎ řĵ Ōƺରେ ŬŪŪľƉକା ଫାĪȚ‌ İŊĦ ŇଭେŌɲŎ ūűŎś  

ūųŃାŎ řĵ Ōƺରେ 
ŰŪŪľƉକା ଫାĪȚ‌ 
ଦେĪ ଫର୍ମ ň ŜŎଣ 

ĴŎ řŞେģ İନେĪ Ŕ řİȌ‌İȧ‌Ī ňſŎś  ňŎŚକ୍ଷା Ň řŧନ୍ତ୍ରĴ ŀ. ପ୍ରŒାନ୍ତ 
ĴśŌାŎ ňŎ řଡ଼ା ŔŌǯ Ĭଚ୍ଚ ŌାƺŌ řĴ Ŋ řŅ୍ୟାଳŧĶśଡ଼ି Ĵś  ĨŊĶŃ ĴŎ řĺƻତିģ

ଫର୍ମ ň ŜŎଣ ňାĪĥ ŲŒହ ľƉକା ଲŏĵାİĥ ଧାର୍ଯɹ ĴŎାōାĪĺ řģ 
ପ୍ରୋଜେĴ୍ଟ, ɂରାĴ୍ଟି ĴାȢ‌ Ĳ Īଣ୍ଟŎŇାȢ‌ ňŎŚକ୍ଷା ňାĪĥ ĨŃ řŎ řକ୍ତ ŋାŞେ 
ŮŪľƉକା ଲŏĵାİĥ ଫř® Ŏହ řĺ řģ କେŊଳ ରେĶśଲାȡ‌ ňŎŚକ୍ଷାର୍ଥୀଙ୍କଠାŎś  İହ ř 
ଫř® ĩŅାŧ ĴŎାō řŊģ ଫର୍ମ ň ŜŎଣ ĨŊȅ ňŎŊର୍ତ୍ତୀ ŔŌŧରେ ĩĬ Ŋŝ ƴ ଧି 
ĴŎାō řŊ Ňାହ Ȁģ ଫର୍ମ ň ŜŎଣŎ ଶେଷ ŃାŎ řĵ ĺś ľ řŅ řŇ ňଡ଼ିଲŏ, ŃାହାŎ 
ňŎŊର୍ତ୍ତୀ Ĵାର୍ଯɹ Ņ řŊŔĴś ଶେଷ ŃାŎ řĵ ŋାŞେ ଗ୍ରହଣ ĴŎାō řŊ Ş�ୋଲř 
ĴśହାōାĪĺ řģ İĴା ŔŌŧରେ Ĵଳା, Ŋ řƕଞାŇ, Ŋାଣ řĻɹ Ĳ ଧନ୍ଦାŌŜଳĴ 
ĺାȽĺାତ୍ରୀଙ୍କ ଫର୍ମ ň ŜŎଣ ହŕŊ Ş�ୋଲř Ŕ řİȌ‌İȧ‌Ī ňſŎś  ĴśହାōାĪĺ řģ 

ŬŪŎୁ ōŻୁ Ŭ ňŎୀſଷା ଫର୍ମňŜŎł

ūŭŎୁ İƃ-ରେĶŏୁŘȡ‌

ĴľĴ, ŰାūŪ (ŔŌ řŔ): Ĳଡ଼řŒା ହାĪକ�ୋର୍ଟରେ 
ĵାଲř ňଡ଼řȄŊା Ŋ řĹାŎňŃ ř ňŅ ňŜŎଣ ňାĪĥ 
ňśŇħ ŅାŊ ř ହ�ୋହŎାĪĺ ř ŎାĻɹ ĩĪŇĻŚŊŚ 
ňŎ řଷŅ (Ŋାȡ‌ ĴାĬŇŔ řଲ)ģ ňŎ řଷŅŎ 
Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତାŌାନେ İ ŔĦକ୍ରାନ୍ତରେ Ŕśɂ ରିŌକ�ୋର୍ଟŎ 
ପ୍ରଧାŇ Ŋ řĹାŎňŃ ř ĻǦ ଟିȧ‌ Ŋ ř.ĩȡ‌ ĶŋାĪଙ୍କ 
Ņŝ Ǧ ଟି ĩĴœ୍ଷଣ ĴŎ řĺƻତିģ Ň řĴľରେ ĻǦ ଟିȧ‌ 
ĶŋାĪଙ୍କ Ĳଡ଼řŒା Ķǯ ŔŌŧରେ Ŋାȡ‌ 
ĴାĬŇŔ řଲ ପ୍ରŃ řŇ řȅŌƠଳŚ ŃାƉକୁ  ଭେľ ř İହ ř 
ପ୍ରŔƍରେ ĩଲ�ୋĹŇା ĴŎ řȄଲŏģ Ĳଡ଼řŒା 
ହାĪକ�ୋର୍ଟରେ ମ�ୋľ ĨŇśମ�ୋŅřŃ ŭŭľ ř 
Ŋ řĹାŎňŃ ř ňŅ ŌƺŎś  Ŋର୍ତ୍ତŌାŇ ŌାȽ ūųĻଣ 
Ŋ řĹାŎňŃ ř Ŏହ řȄŊା ŞେଳŐ ĩŔƻତା Ŋœ୍ଷ 
ĩĬ ŮĻଣ Ŋ řĹାŎňŃ řଙ୍କ Ĵାର୍ଯɹĴାଳ ଶେଷ 
ହŕŊģ Ĩଧା Ŋ řĹାŎňŃ ř ňŅ ĵାଲř ňଡ଼řȄŊାŎś  

ŌାŌଲା Ş�ୋļ Ŋŝƴ ଧି ňାĪ Ĺାଲřĺ řģ İଣś, 
ĵାଲř Ŋ řĹାŎňŃ ř ňŅĶśଡ଼ řĴ ň ŜŎଣ Ņ řĶରେ 
ňŅକ୍ଷେň ନେŊା ňାĪĥ ପ୍ରଧାŇ Ŋ řĹାŎňŃ řƉକୁ  
Ŋାȡ‌ ĴାĬŇŔ řଲ ŅାŊ ř ĻଣାĪĺ řģ İȄŔହ, 
Ŕśɂ ରିŌକ�ୋର୍ଟରେ Ōƺ ŅŚର୍ଘ Ŋœ୍ଷ ଧŎ ř Ĳଡ଼řŒାŎś  
କେହ ř Ŋ řĹାŎňŃ ř ପ୍ରŃ řŇ řȅƫ ĴŎ řňାŎ ř ŇȄŊା 
ନେĪ ପ୍ରଧାŇ Ŋ řĹାŎňŃ řଙ୍କ Ņŝ Ǧ ଟି ĩĴœ୍ଷଣ 
ĴŎାōାĪȄଲାģ ŔŌǯ Ŋ řଷŧĴś ĨŇśଧ୍ୟାŇ 
ĴŎ řŊା Ŕହ ହାĪକ�ୋର୍ଟ Ōśĵɹ Ŋ řĹାŎňŃ řଙ୍କ 
Ŕହ ĩଲ�ୋĹŇା ĴŎ ř ňŅକ୍ଷେň ନେŊା ňାĪĥ 
ପ୍ରଧାŇ Ŋ řĹାŎňŃ ř ପ୍ରŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେĪȄଲŏģ

Ŋାȡ‌ ĴାĬŇŔ řଲ Ĩƺſ ŔŚŃାĦŒś ମ�ୋହŇ 
ƶ ୱିŞେŅŚଙ୍କ ନେŃŝ ƫରେ ŔŅŔɹ ŋକ୍ତŋŜଷଣ 
ŊାŎ řĴ, ŎାĻŚŊ ĴśŌାŎ Ōହାƻ ତି, ĨŎŜňାŇǁ 
ŅାŔ, Ŋ řŋś ପ୍ରŔାŅ ତ୍ରି ňାଠŚ, ସୌŎĹǂ ŌହାňାȽ, 
ଦେŊŚ ପ୍ରŔାŅ ଧଳ, ପ୍ରŔǈ ĴśŌାŎ ňାଢ଼Ś, ŌାŇŔ 
ĴśŌାŎ Ĺାǁ, ƕଞାŇŎĦĻŇ Ōହାƻ ତି, ĩƬମାପ୍ରĴାŒ 
Ōହାƻ ତି, ňŚŃŊାŔ ňଣ୍ଡା, Ŋ řŋś ପ୍ରŔାŅ ŅାŔ, 
ň řľା ŎମେŒ ňାȽ, ଧŇƙŧ Ōśଣ୍Ţ ‌, ŇŝŔ řĦହ 
ĹŎଣ ňƛŇାŧĴ, Ķ řŎ řĻା Œଙ୍କŎ Ō řଶ୍ର, Ĩſŧ 
ĴśŌାŎ ŔାŌନ୍ତŎାŧ Ĳ Ķ řŎ řଧାŎŚ ŌହାňାȽ 
ପ୍ରŌśĵ Ŋହś ŊŎ řଷ୍ଠ ĩĪŇĻŚŊŚ ĬňǱଥିŃ Ȅଲŏģ

	<ŕŘĪŞେŘର୍ଟ Ĭňରେ ŊŦୁĺ ř ŌŘŌŏŘ ବେŘļ

Ŋ řĹŘŎňŃ ř ňଦ ňŜŎł ňŘĪĥ ଦŘŊ ř 
ଦŅŘŕŎŘĪŏŘ ŎŘĻ୍ୟ ĩĪନĻୀŊୀ ňŎ řଷଦ

ପ୍ରņŘନ Ŋ řĹŘŎňŃ řଙ୍କ 
Ŕŕ ĩଲ�ୋĹନŘ

ŋƙŇĶŎ, ŰģūŪ (ŔŌ řŔ): ŋƙŇĶŎ ńାŇା Ĩନ୍ତର୍ଗŃ Ŋś Ņś ଲ ř ȰରାŌରେ ŎŊ řŊାŎ 
ŎାŃ řରେ İĴ ହŃ୍ୟାĴାƠ ķľ řĺ řģ İȄରେ ŌśĻାĶť ňƗଚାŧŃŎ ňŜରǻŃŇ ŔǑପାŅĴ 
ňƗଚୁ ŞେହŕŎା (Űů)ଙ୍କ ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľ řĺ řģ ňśଲ řŔ ŒŊĴś  ĻŊŃ ĴŎ ř ŊɹŊଚ୍ƐŅ 
ňାĪĥ ňଠାĪŊା Ŕହ ŇĦūūŭŪ/Ŭůରେ İĴ ହŃ୍ୟା ŌାŌଲା Ŏś Ļś  ĴŎ ř ķľଣାŎ 
ŃŅନ୍ତ ĴŎś ĺ řģ

ŔŜĹŇାŇś Ŕାରେ, ŎŊ řŊାŎ Ŕନ୍ଧ୍ୟାରେ ȰରାŌŎ Ĵ řĺ ř ōśŊĴଙ୍କ Ŕହ ĨŇɹ ĨŇɹ 
İĴ ȰରାŌŎ Ļଣł ōśŊĴଙ୍କ ŊĹŔା ହ�ୋĪȄଲାģ ňƗଚୁ ŞେହŕŎାଙ୍କ ଦ�ୋĴାŇ 
ŔǗମୁĵରେ İହ ř ļĶଡ଼ା ହ�ୋĪȄଲାģ İହ ř ŔŌŧରେ ଦ�ୋĴାŇରେ ȄŊା ňƗଚୁଙ୍କ 
Ņś Ī ňśĨ Ōƺ Ĵ řĺ ř Ĵହ řŊାŎś  ସେŌାŇଙ୍କ Ŕହ ļĶଡ଼ା ହŕŊା Ŕହ ňŎǴŎĴś 
ĩȮŌଣ ĴŎ řȄଲŏģ ňରେ ňƗଚୁ ĵŊŎ ňାĪ ķľଣାସ୍ଥଳĴś  ō řŊା ŔŌŧରେ ŃାƉକୁ  
Ōƺ ĩȮŌଣ ĴŎାōାĪȄଲାģ ňśଲ řŔ ķľଣାସ୍ଥଳରେ ňହƗ ଚି Ĭŋŧ ଗ�ୋǨଠୀƉକୁ  
Ŋś ļାŔśļା ĴŎ ř ଫେŎ řĩŔ řȄଲାģ İହାŎ Ĵ řĺ ř ŔŌŧ ňରେ ňƗଚୁ ķରେ Ŋାƻ ତି 
ĴŎ řŊାŎś  ňŎ řŊାŎଲ�ୋକେ ŃାƉକୁ  ŋƙŇĶŎ ହସ୍ପି ľାଲ‌ରେ ŋର୍ତȁ ĴŎାĪȄଲŏģ 
ସେଠାରେ ĹřĴ řƮସାଧŚŇ ĨŊǱଥାରେ ňƗଚୁଙ୍କ ŎାŃ ř ɂରାŧ ūŬľାରେ ŌŝŃ୍ୟୁ  ହŕାĪȄଲାģ 
ĨňŎňକ୍ଷେ, Ŋ řňſ ଗ�ୋǨଠୀŎ Ōƺ İĴାȅĴ ĩହŃ ହ�ୋĪȄŊା Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ହ�ୋĪĺ řģ İହ ř ķľଣାĴś  ନେĪ ȰରାŌରେ Ĭତ୍ତେĻŇା ଲାĶ ř Ŏହ řĺ řģ

Ŋ řଜେŀřŎ 
ĴľŘକ୍ଷ

ňŜର୍ବŃନ ňƗଚାŧŃ ŔǑପାଦĴĴୁ ŕŃ୍ୟା
ଧŎାକ�ୋľ,ŰģūŪ(ŔŌ řŔ): ň Ŝରǻ Œତ୍ǽŃା Ĳ 
ଧାŎľƉକାĴś କେǂ ĴŎ ř ଧŎାକ�ୋľ ńାŇା Ĩନ୍ତର୍ଗŃ 
ରେƝଡୀ Ņାମ�ୋŅŎňଲ୍ଲୀ ȰରାŌରେ Ļଣł ōśŊĴƉକୁ  
ହŃ୍ୟା ĴŎାōାĪĺ řģ ŌŝŃĴ ହŕଲŏ, 
ȰରାŌŎ ŀř. Œଙ୍କŎ ରେƝଡୀ ĲŎȜ‌ 
Ĵାଳ řĩ (ŭŭ)ģ İନେĪ ŌŝŃĴଙ୍କ 
ŊťŋାĪ ŀ ř. Ŕଞ୍ଜୀŊ ରେƝଡୀ ଧŎାକ�ୋľ 
ńାŇାରେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řĺƻତିģ ňśଲ řŔ 
ŇĦ ŭŲŭ/Ŭůରେ İĴ ହŃ୍ୟା ŌାŌଲା 
ŎśĻś  ĴŎ ř Ōśĵɹ Ĩŋřōśକ୍ତ ŔମେŃ Ń řŇ řĻଣƉକୁ  
ĨľĴ Ŏȃ ŃŅନ୍ତ ĴŎśĺ řģ İȄରେ ŔĦňŝକ୍ତ ȄŊା 
ĨŇɹ Ĩŋřōśକ୍ତŌାŇƉକୁ ଧŎ řŊା ňାĪĥ Ļřଲ୍ଲାŎ Ŋ řŋ řǈ 
ǱଥାŇରେ ĹŦĬ ĻାŎ ř Ŏହ řĺ řģ ĵśȝ‌ŒŚȱ ŔŊś  
Ĩŋ řōśକ୍ତƉକୁ Ķ řŎଫ ĴŎାō řŊ Ş�ୋଲř ŃŅନ୍ତĴାŎŚ 
ĨȅĴାŎŚ İȧ‌ĩĪ Ŋାଲɭ ମିĴŚ ପ୍ରଧାŇ Ĵହ řĺƻତିģ ĶŃ 
ŬŪ ŃାŎ řĵରେ ȰରାŌŎ ĻĶନ୍ନାń Ōନ୍ଦି Ŏରେ Ļśĩ 

ĩଡ଼ା ĹାଲřȄŊା ŞେଳŐ Œଙ୍କŎ İ ŔĦňର୍କରେ 
ଧŎାକ�ୋľ ńାŇା, ĩŔ řĴା ňśଲ řŔ ĬňĵƠ 
ĨȅĴାŎŚ Ńńା Ķଞ୍ଜାŌ ĩŎକ୍ଷୀ ĨଧŚſĴƉକୁ  

ĨŊĶŃ ĴŎାĪȄଲŏģ İ ŔĦňର୍କରେ 
Ļାଣ řŊା ňରେ Ĩŋřōśକ୍ତŌାନେ Œଙ୍କŎƉକୁ  
ľା‌େର୍ଗȑ‌ ĴŎ řȄଲŏģ ĶŃ ŎŊ řŊାŎ 
ŎାŃ ř ɂରାŧ ūūľାରେ ସେŌାନେ 
ŔĦķŊଦ୍ଧ ŋାŞେ Œଙ୍କŎƉକୁ ĺśŎାŌାଡ଼ 
ĴŎ řȄ‌‌ଲŏģ Ĩŋřōśକ୍ତŌାନେ Ńାଙ୍କ 

ପେľĴś İĴାȅĴŊାŎ ĺśŎ řରେ ŋś Ŕ řŊାŎ Ŏକ୍ତ 
Ļśଡ଼śŊś ଡ଼ś ĨŊǱଥାରେ ସେ ŃଳŐ ňଡ଼řōାĪȄଲŏģ 
ĶśŎśŃŎ Œଙ୍କŎƉକୁ ĬƴଧାŎ ĴŎ ř ňŎ řŊାŎଲŏାĴ 
ɄǹňśŎ ମେŀřĴାଲĴś ନେĬȄŊା ŞେଳŐ Ŋାľରେ 
ହ řଞ୍ଜିଳ ř Ň řĴľରେ Ńାଙ୍କŎ ŌŝŃ୍ୟୁ ķľ řȄଲାģ ňśଲ řŔ 
ɄǹňśŎ Ŋť ମେŀřĴାଲରେ ŒŊ ŊɹŊଚ୍ƐŅ 
ĴŎାĪ ňŎ řŊାŎଲ�ୋĴƉକୁ ହସ୍ତାନ୍ତŎ ĴŎ řĺ řģ

ଦřନĴରେ Ķଡ଼řŏŘ Ů ŌƠୁ

ĴŘŐ ହେŏŘ 
ňŜର୍ବ Œତ୍ǽŃŘ ĺୁŎŘŌŘଡ଼ରେ ōŊୁĴ ŌŝŃ

Ĵśନ୍ଦୁŎା, ŰାūŪ (ŔŌ řŔ): କୋŎାňśľ Ļřଲ୍ଲା Ĵśନ୍ଦୁŎା ňƗଚାŧŃ ŔŌ řŃ ř 
Ĵାର୍ଯ୍ୟାଳŧŎ ŔହĴାŎŚ ōƽ୍ରୀ ଲମ୍ୱୋŅŎ ŇାŧĴ ŋ řĻřଲାŇɵ Ļାଲ‌ରେ ňଡ଼řĺƻତିģ 
ŌŇରେĶା ĴାŌŎ Ŋକେŧା Ŋ řȢ‌ ňାȧ‌ ĴŎାĪଦେŊା ŊାŊŅĴś ŬŪ ହĻାŎ ľƉକା 

ଲାଞ୍ଚ ନେĬȄŊା ŞେଳŐ ĻŧňśŎ ŋ řĻřଲାŇɵ ŃାƉକୁ  
Ŋɰȇ‌ ĨଫřŔ ňŎ řŔŎରେ ȄŊା Ńାଙ୍କ ŔŎĴାŎŚ 
ŊାŔŋŊŇŎś  ଧŎ řĺ řģ ତେŞେ İହ ř ķľଣାରେ 
ĻřĩŎİȧ‌ ଲƁ୍ମୀĴାନ୍ତ Ŋ řଶ�ୋĪ ŔାŌ řଲ Ȅଲŏ 
ହŕĥ ସେ ŋ řĻřଲାŇɵ ĨȅĴାŎŚŌାŇƉକୁ Ĺȇ‌Ōା 
ଦେĪ ଫେŎାȡ‌ ହŕାĪōାĪĺƻତିģ ŔŜĹŇାŇśōାŧŚ, 
Ĩŋ řଯ�ୋĶĴାŎŚ ପ୍ରଫśଲ୍ଲ ĴśŌାŎ ǶୱାĪĥ Ű ଲſ 
ľƉକାŎ ŌŇରେĶା ĴାŌ ňାĪȄଲŏģ Ŋକେŧା Ŋ řȢ‌  
ŭ ଲſ ūűŰ ହĻାŎ ľƉକା ňାȧ‌ ĴŎାĪଦେŊା 
ňାĪĥ ŔହĴାŎŚ ōƽ୍ରୀ Ɍରୀ ŇାŧĴ Ĳ Ļřĩȡ‌İȧ‌ Ɍରୀ 

Ŋ řଶୋĪ ŃାƉକୁ  űůହĻାŎ ľƉକା ଲାଞ୍ଚ ŌାĶ řȄଲŏģ ତେŞେ Ĵńା ŬŪ ହĻାŎରେ 
ĺ řଡ଼ řȄଲାģ ପ୍ରଫśଲ୍ଲ ସେŌାŇƉକୁ ŬŪ ହĻାŎ ľƉକା ଦେĪȄଲŏģ Ĵ řƻତୁ Ĩŋ řōśକ୍ତŅɫŧ 
ĩĬ ŬŪ ହĻାŎ ľƉକା ňାĪĥ ŅାŊ ř ĴŎ řȄଲŏģ ľƉକା Ň ଦେଲŏ Ŋ řȢ‌ ňାȧ‌ ĴŎ řŞେ 
Ňାହ Ȁ Şୋଲř ରୋĴଠୋȇ‌ ŌŇା ĴŎ řଦେĪȄଲŏģ ତେଣś ପ୍ରଫśଲ୍ଲ İ ŔĦňର୍କରେ 
ĻŧňśŎ ŋ řĻřଲାŇɵŎ Ņ୍ବାŎସ୍ଥ ହŕାĪȄଲŏģ ŋ řĻřଲାŇɵ Ņś ହ ȀƉକୁ  ଧŎ řŊା ňାĪĥ 
Ļାଲ Ŋ řĺାĪȄଲାģ ň Ŝରǻ ଯୋĻŇା ŌśŃାŊĴ, ĩĻř ňƗଚାŧŃ ŔŌ řŃ ř Ĵାର୍ଯ୍ୟାଳŧ 
ňŎ řŔŎରେ ȄŊା ŔŎĴାŎŚ ŊାŔŋŊŇରେ Ĩŋřōśକ୍ତŅɫŧ ପ୍ରଫśଲ୍ଲଙ୍କଠାŎś  
ŬŪ ହĻାŎ ଲାଞ୍ଚ ľƉକା ନେĬȄŊା ŞେଳŐ ସେଠାରେ ňŜରǻŎś  ପ୍ରସ୍ତୁŃ ହŕାĪ 
Ŏହ řȄŊା ŋ řĻřଲାŇɵ ĨȅĴାŎŚŌାନେ ŔହĴାŎŚ ōƽ୍ରୀ ଲମ୍ବୋŅŎƉକୁ ଧŎ řȄଲŏģ 
Ĵ řƻତୁ Ļřĩȡ‌İȧ‌ Ɍରୀ Ŋ řଶୋĪ ĹŃś ŎŃାŎ Ŕହ ସେଠାŎś  ĵŔ ř ňଳାĪȄଲŏģ

ŏŘଞ୍ଚ ŞŇĪ ņŎŘňť଼ିଲେ ŔŕĴŘŎୀ ōƽ୍ରୀ

 Ĺମ୍ପľ ŌŘŎ řଲେ 
Ļřĩȡ‌İȧ‌
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ŔŌɲŏňśŎ, ŰŘūŪ(ŔŌ řŔ): ŕŚŎŘĴśŅ 
ŔŎĴŘŎŚ ĩĪľ řĩĪŎ ĺŘȽରୀ ŞĶŤŎŚ 
ସେŇŘňŃ ř ŔŊǻŋŘŎŃŚŧǯŎରେ 
Ōŕ řŐŘ ĴɹୟାଟେŞĶୋŎŚରେ 
ŏŘବ�ୋରେଟ�ୋŎŚ ĩŔ řǦଟାƞ 
କେŌ řĴŘŏ ňɰଲାƞ (İȢ‌‌İŔ řň ř) 
ňŘĿ୍ୟȮŌରେ ɂńŌ ǱଥାŇ (ଟ୍ȸȓ‌‌ 
ŉŘଷ୍ଟ) ĨȅĴŘŎ ĴŎ ř ĨŇśǨଠାŇĴś 
ŞĶŤŎବ ĩł řĺƻତିģ ŞĶŤŎŚ ସେŇŘňŃ ř 
ŬŪŬŭ-ŬŪŬů ବɹୟାȌ‌‌ରେ ŕŚŎŘĴśŅ 
ĩĪľ řĩĪରେ İȢ‌‌İŔ řň ř ଟ୍ȸȓ‌‌ରେ ňŘĿ 
ňŦŖśȄଲେģ ସେ ŞĶୋľ řİ ଗŎ řବ ňŎ řବŘŎŎ ļ řĨ 
ହ�ୋĪȄଲେ Ōƺ ňŘĿňŦŖŘରେ ĬƤœ୍ଷŃŘ ŏŘŋ 
ĴŎ ř ŔŉŐ ɂŅŒ୍ଶŇ ĴŎ řĺƻତିģ ĩĪľ řĩĪ 
ňſŎś  ŞĶŤŎŚƉକୁ ŔŌɲƴȁŃ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
ĨŇśǨଠାŇŎ Ĩƺſ ĪĦ. ĻŵŘŇ ŅŘŔ ŃŘଙ୍କ 

ĬƖŐ ŋବřଷ୍ୟŃ ĴŘŌŇŘ ĴŎ řବŘ Ŕŕ ŔŌǯଙ୍କ 
ňŘĪĥ ŞĶŤŎŚ ର�ୋȢ‌‌ŌଡŀȢ‌‌ ବ�ୋŏř ŌŃବ୍ୟŻ 
ĴŎ řȄଲେģ ŞĶŤŎŚƉକୁ ŃŘଙ୍କ ଟ୍ȸଡ ĪȚ‌‌ǧĴɟŎ 
ବ řĻŧ ňŎŌଗśŎś  ňŘĿňŦŖŘରେ ŌŘର୍ଗŅŒ୍ଶŇ 
ĴŎ řȄଲେģ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌରେ ବ řŋ řǈ ଟ୍ȸȓ‌‌Ŏ 
ɂଶ řſł ĨȅĴŘŎŚ ŃńŘ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀŌŘନେ 
ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

Ļřİȟ‌‌ŧśŞେ ŒǏĶƍଗା ଲ�ୋĴŘର୍ ȁŃ
ŔŌɲŏňśŎ, ŰŘūŪ (ŔŌ řŔ) : ଗƍଗାņŎ ମେହେŎ ବ řǢବ řŅɹୟାŐŧ (Ļřİȟ‌‌ŧś)Ŏ 
ǳନାŃକ�ୋƥŎ Ĳť଼ିĩ ŋŘଷŘ Ĳ ŔŘŕ řŃ୍ୟ ବ řŋŘଗରେ ĨȚ‌‌ŏŘĪȚ‌‌ ŌŘŔ řĴ Ōśĵňତ୍ର 
­ଶǏଗƍଗା® ĩĻř ŔǄଧ୍ୟାରେ Ōśĵ୍ୟ ŔǑପାŅĴ ŃńŘ ବ řŋŘଗŌśĵ୍ୟ ଡħ ŏƁ୍ମୀପ୍ରି ŧŘ 
ବେହେŎŘଙ୍କ ĨƺſŃŘରେ Ĭନ୍ɭୋĹ řŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ İȄରେ ĨŃ řȄ Ĵବř ŋŘବେ 
Ĩଧ୍ୟାňĴ Ńŝ Ǌ ତି ŎƙŇ ŎŘĬŃ ĩŋŘŔŚ ŌŘƺŌରେ ଯ�ୋť଼ିହ�ୋĪ ǶŎĹřŃ ĴବřŃŘ 
ĩବŝତ୍ତି  ĴŎ řବŘŔŕ ŃŘଙ୍କ ବŻବ୍ୟରେ ସେ Ĵବř Ĳ ĴବřŃŘ Ōƺରେ ȄବŘ Ŕମ୍ପର୍କ 
ବ řଷŧରେ Ĵŕ řȄଲେģ ŃŘ®Ŕŕ řŃ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ ŌŘŇƉକୁ ଲେĵŇŚ ĹŘŐŇŘ ň ŜŊǻŎś  ĨȅĴŎś  
ĨȅĴ ňŦŖ řବŘ ňŘĪĥ Ĭňଦେଶ ଦେĪȄଲେģ ­ଶǏଗƍଗା®Ŏ Ŕŕଯ�ୋଗŚ ĺŘତ୍ର ŔǑପାŅřĴŘ 
ବœ୍ଷାŎŘłŚ Ňǁ ସ୍ୱାଗŃ ŋŘଷł İବĦ ĺŘତ୍ର ŔǑପାŅřĴŘ ŏ řňŔŘ ମେହେŎ ŔǑପାŅĴŚŧ 
ĨŋřŋŘଷł ŎȃȄଲେģ ōśବɂŃ řŋŘ ň ŜĻŘŎŘłŚ ମେହେŎ, Ńŝ ǩଣା ŅŘଶ, ɂŃ řŋŘŎŘłŚ 
ŅŚň ɂŌśĵ ­ଶǏଗƍଗା® Ŕମ୍ପର୍କରେ ବŻବ୍ୟ ɂŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ Ŕŕଯ�ୋଗŚ ŔǑପାŅřĴŘ 
ĨŇŇɹୟା ବେହେŎŘ ņŇ୍ୟବŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ ŔǑପାŅĴ Ĩଧ୍ୟାňĴ Ļଗନ୍ନାń 
ମେହେŎ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌŎ ōŘƽ ୍ରିĴ ŅŘŧ řƫ Ň řŊ୍ବାŕ ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌରେ ବ řŋŘଗ 
ŃńŘ ବ řǢବ řŅɹୟାŐŧŎ ଶŃŘȅĴ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ ĩŋŘŔŚ ŌŘƺŌରେ ଯ�ୋଗଦେĪȄଲେģ

ŔŌɲŏňśŎ, ŰŘūŪ(ŔŌ řŔ)

ĴńŘରେ Ĩĺ ř - ŔŎĴŘŎŚ ŌŘȢ‌‌, ŅŎ řĩମେ 
ଡŘȢ‌‌ģ ĻŇŔŘņŘŎł ľ řĴŔ ĩĴŘŎରେ 
ଦେĪȄବŘ ŎŘĻǶ Ĩର୍ଥĴś  ŔŎĴŘŎ 
ବ řŋ řǈ ɂĴǛ Ĳ ଯ�ୋĻŇŘରେ ବ୍ୟବŕŘŎ 
ĴŎƻତିģ Ĵ řƻତୁ  ବŕś  ŔŌŧରେ İŕ ř Ĩର୍ଥŎ 
Ĩňବ୍ୟବŕŘŎ ହ�ୋĪńŘİģ ŎŘĻ୍ୟ ňର୍ଯ୍ୟľŇ 

ବ řŋŘଗ ňſŎś  ŕŚŎŘĴś Ņ Īକ�ୋ Ŏ řଟ୍ରି ȑ‌‌ 
ňŘĪĥ ĩୟ�ୋĻĴ ŔĦǱଥାĴś  ବ�ୋȑ‌‌ (ଡƍଗା) 
ŋť଼ାŔŜତ୍ରରେ ଯ�ୋଗŘĪ ŅřĩōŘĪȄŏŘģ İŕ ř 
ବ�ୋȑ‌‌ ଗśť ଼ିĴŎ ŌŜŏ୍ୟ Ĩନ୍ତŃħňକ୍ଷେ ūůŎś  
ŬŪ ŏſ ľƉକା ଲେĵŘİ ହେବģ ŔǑପୃŻ ŔĦǱଥା 
ବ�ୋȑ‌‌ ଗśť ଼ିĴ ବ୍ୟବŕŘŎ ĴŎ ř ŏſ ŏſ 
ľƉକା ĬňŘର୍ଜŇ ĴŎ řବŘňରେ ବ୍ୟବŔŘŧŎ 
କ�ŤଶŐ ĻŘł řŔŘŎ ř İŕ ř ōନ୍ତ୍ରĹŘŐřŃ ବ�ୋȑ‌‌ 

ଗśť ଼ିĴś  ବ řŋŘଗĴś  ଫେŎŘĪ ଦେĪĺ řģ İŕ řňŎ ř 
űľ ř ବ řŋ řǈ ବର୍ଗŎ ବ�ୋȑ‌‌ Ļřǟଲା ňର୍ଯ୍ୟľŇ 
ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧ ňŎ řŔŎରେ ňť଼ିŎŕ řĺ řģ ŎŘĻ୍ୟ 
ňର୍ଯ୍ୟľŇ ବ řŋŘଗĴś  ĨବଗŃ ĴŎ řବŘ 
ňରେ Ōƺ ବœ୍ଷ ବœ୍ଷ ņŎ ř ବ�ୋȑ‌‌ ଗśť ଼ିĴ 
ĵŃĵŘĬĺ řģ ବ�ୋȑ‌‌ ଗśť ଼ିĴ ňର୍ଯ୍ୟľŇ ବ řŋŘଗ 
ŋś ବନେǢŎĴś  ନେĬŇŘŕ Ȁ Ĵ řŌ୍ବା ŃŘŕŘĴś 
ବ୍ୟବŕŘŎ ĴŎ ř ĬňŘର୍ଜŇ ĴŎ ř ସ୍ୱାବŏŌ୍ବୀ 

ହେବŘĴś  ଲ�ୋĴƉକୁ  ŌŘଗłŘ ଯ�ୋଗŘĪ 
ଦେĬŇŘŕ Ȁģ ŔŎĴŘŎŚ ŉŘĪŏ ĹŘଷ 
Ōƺରେ ବ�ୋȑ‌‌ ଗśť ଼ିĴ ŕĻřōŘĪȄବŘବେଳେ 
ĵŎŘ, ବœ୍ଷାରେ ŃŘŕŘŎ ĨବǱଥା ōŘŕŘ ହେବ 
ŔŌǯƉକୁ  ĭłŘĨȅକେ ĻłŘ Ĩĺ řģ ବ�ୋȑ‌‌ 
ଗśť ଼ିĴś  Ńś Ŏନ୍ତ ŋś ବନେǢŎĴś  ନେବŘ Ĵ řŌ୍ବା 
Ň řŏŘŌ ĴŎ řବŘĴś  ŔଚେŃŇ Ōŕŏରେ 
ŌŃɂĴŘଶ ňŘĬĺ řģ

ĵŃĵŘĬĺ ř ŏſ ŏſ ľƉକାŎ ŀƍଗା ŔŌɲŏňśŎ, ŰŘūŪ (ŔŌ řŔ) : ŔŌɲŏňśŎ ŔŕŎĿŘŎś  
ପ୍ରାŧ ūů Ĵ řଲ�ୋŌ řľŎ ŅŜŎରେ ȄବŘ ŃŘŏବ ȰରାŌରେ 
ɂŔ řଦ୍ଧ ବİŏ ōŘȽରା ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ İŕ ř 
ōŘȽରାŎ ବ řଶେଷƫ ହେĬĺ ř İĿŘରେ କ�ŤłŔ ř ňଶśବŐř 
Ņ řĩōŘİŇŘŕ Ȁģ ବŎĦ İĿŘରେ ōŘȽରା 
Ĭňŏକ୍ଷେ ŌŘ® ŔŌଲେǢŎŚଙ୍କ Ň řĴľରେ 
ĻśଗŘŎ ଭ�ୋଗ Ĩର୍ପł ĴŎŘōŘİģ 
ĹŐřŃବœ୍ଷ Ōƺ ūū ŉśľ ĬƏŃŘŎ 
İĴ ĻśଗŘŎ ɂସ୍ତୁŃ ĴŎŘōŘĪ ŌŘ®ଙ୍କ 
Ň řĴľରେ ଭ�ୋଗ Ĩର୍ପł ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
ŃŘŏବ ȰରାŌŎ ŔŌଲେǢŎŚ ň ŜĻŘ ĴŌ řľ ř 
ňſŎś  İŕ ř ōŘȽରା ŌŕŘŔŌŘର�ୋŕରେ 
ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ İŕ ř 
ବİŏōŘȽରା ଶŃŘȅĴ ବœ୍ଷŎ ıŃ řŕŘŔ řĴ 
ňŎମ୍ପŎŘģ ȰରାŌŎ ĩŎŘƺଦେବŚ ŌŘ® 
ŔŌଲେǢŎŚଙ୍କĿŘରେ ବİŏōŘȽରା ବେଳେ ňଶśବŐř 
Ņ řĩōŘİŇŘŕ Ȁģ ōŅř ĴŘŕŘŎ ŌŘŇŔ řĴ ňśŎł ହ�ୋĪńŘİ, 
ତେବେ ସେŌŘନେ ŌŘ®ଙ୍କĿŘରେ ĻśଗŘŎ ଭ�ୋଗ Ĩର୍ପł 
ĴŎ řńŘƻ ତିģ ĹŐřŃବœ୍ଷ Ōƺ ŃŘŏବ ȰରାŌŎ ବİŏ ōŘȽରା 
ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ŎŚŃ řŇŚŃରେ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ İńŎ 
ବİŏōŘȽରାରେ ūū ŉśľ ĬƏŎ ĻśଗŘŎ ŌŘ®ଙ୍କĿŘରେ 
ଭ�ୋଗ ŏଗŘōŘĪȄŏŘģ İŕ ř ĻśଗŘŎľ ř ū Ž ୱିଣ୍ଟାŏ ŬŪ 

Ĵ řଲ�ୋ ņŘŇରେ ɂସ୍ତୁŃ ŏřĩ (ĵĪ) Ĳ ū Ž ୱିଣ୍ଟାŏ ଗśଡ଼ 
Ŕŕ Ō řɌł ĴŎŘōŘĪ Ń řĩŎ ř ହ�ୋĪȄବŘ ĻłŘňť଼ିĺ řģ 
ପ୍ରାŧ ŬŪŪ ବœ୍ଷŎś  ĭର୍ɫଧ୍ବ ňśŎśłŘ İŕ ř ōŘȽରା ଦେȃବŘĴś 
ĩĵňŘĵ ĨƗŐŎ ବŕś ଲ�ୋĴଙ୍କ ŔŌŘଗŌ ହ�ୋĪńŘİģ 

ବİŏōŘȽରାରେ ňŘŎମ୍ପŎ řĴ ňŜĻŘର୍ଚ୍ଚŇŘ ňରେ Ļଣେ 
ବ୍ୟକ୍ତିଙ୍କ  ଶŎŚŎରେ ବŎśĩ ĩŔ řńŘİģ ňରେ ବŘŅ୍ୟŎ 
ŃŘଳେ ŃŘଳେ ବŎśĩ ȰରାŌŎ ɂŃ řľ ř ķŎĴś ķŎ ବś ŏ řńŘƻ ତିģ 
İŕ ř ŔŌŧରେ ŌŘŇŔ řĴņŘŎŚŌŘନେ ŎŘସ୍ତାରେ ĬňǱଥିŃ 
Ŏŕ ř ň ŜĻŘର୍ଚ୍ଚŇŘ ĴŎƻତିģ ŃŘŏବ ȰରାŌŎ ବİŏōŘȽରାରେ 
ĻśଗŘŎ ଭ�ୋଗ ŏଗŘĪବŘ İĴ ĨŇŇ୍ୟ ňŎମ୍ପŎŘ İବĦ İŕŘ 
ĨŇ୍ୟŌŘŇଙ୍କ ňŘĪĥ ĬŅŘŕŎł ňŘŏľ řĺ řģ

ŃŘŏŊŞେ Ŋİŏ ōŘȽରା

ŞେŦŘଖ�ୋŏ, ŰģūŪ(ŔŌ řŔ)

ŔŌ୍ୱŏňśŎ Ļřǟଲା ରେŦŘଖ�ୋŏ ବ୍ଲĴ 
ŏś ŕŘňଙ୍କ ňଞ୍ଚାŧŃ ବś ŁřňŘł ř ȰରାŌ 
Ň řĴľରେ ɂସ୍ତାବ řŃ ଜ�ţବ Ĺ řĴ řƮସା 
ବର୍ଜ୍ୟବସ୍ତୁ ɂĴǛĴś ବ řର�ୋņ ĴŎ ř 
ସ�ୋŌବŘŎ ŅřŇ ȰରାŌବŘŔŚ ରେŦŘଖ�ୋŏ 
ĬňĻřǟଲାňŘŐ Ŏଶ୍ମି  ŎƙŇ Ōŕନ୍ତƉକୁ  
ŏ řȃŃ ŅŘବ řňତ୍ର ɂŅŘŇ ĴŎ řĺƻତିģ 
İȄରେ ňŜŊǻŎś  ବର୍ଜ୍ୟବସ୍ତୁ ɂକ୍ରି ŧŘĴŎł 
ňŘĪĥ ňଞ୍ଚାŧŃ ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧରେ 
ĨƗŐବŘŔŚƉକୁ  ନେĪ ĻŇଶśłŘł ř ĨŇśǨ ଠିŃ 
ହ�ୋĪȄŏŘģĻŇ ଶśłŘł řରେ ମେŔର୍ସ 
Ň řĬĨȚ‌‌ ȰରୀŇଟେȇ‌‌ İŏİŏň ř ƶୱାŎŘ 
ଜ�ţବ Ĺ řĴ řƮସା ବର୍ଜ୍ୟବସ୍ତୁ ɂକ୍ରି ŧŘĴŎł 
କେǂ(ବŘୟ�ୋ ମେଡřĴŘŏ ୱେଷ୍ଟ 
ପ୍ରୋଜେĴɟ)Ĵś ĨƗŐବŘŔŚଙ୍କ ňſŎś  
ŃŚɄ ବ řର�ୋņ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ İĿŘରେ 

ňଞ୍ଚାŧŃŎ ବś ŦŚňŘł ř, ହେŌŘŌśŎŘ, 
ĨƍଗାŎପ�ୋଡŘ, ĹŘŎବŘľ ř ŃńŘ ňଞ୍ଚାŧŃ 
Ŏ ŔŌǯ ȰରାŌବŘŔŚ ପ୍ରୋଜେĴɟ ŇହେବŘ 
ňŘĪĥ Ņŝ Ŧ ବ řର�ୋņ ĴŎ řȄŏś ģ ōŅř 
İŕ ř ɂĴǛ ହେଲେ Ļଙ୍ଗŏ, ĻŐ, ĻŌ ř, 
ବŘŧś ĩŅř ɂŅ୍ୟୁଷ ł ହେବŘ Ŕŕ řŃ İŕ ř 
Ŕମ୍ପŅ Ĭňରେ Ň řର୍ଭŎ ĴŎś ȄବŘ ବ୍ୟକ୍ତି  

ବ řଶେଷ ſŃ ř ଗ୍ରǯ ହେବେģ ବŇ ŔśŎକ୍ଷା 
ŔŌ řŃ ř Ļଙ୍ଗŏĴś ŔśŎକ୍ଷି Ń ŎȃବŘ ňŘĪĥ 
ବ řŋ řǈ ňŅକ୍ଷେň ଗ୍ରŕł ĴŎŘōŘĬĺ řģ 
ବର୍ଜ୍ୟବସ୍ତୁ Ōł řଷĴś ſŃ ř ĴŎ řବŘ Ŕŕ řŃ 
ňଶśňକ୍ଷୀŌŘŇƉକୁ  Ōƺ ĨନେĴŘĦଶରେ 
ſŃ ř ňŕଞ୍ଚାĪବ ȰରାŌବŘŔŚ ŃńŘ 
ĨƗŐବŘŔŚ ĩŌ ňŎ řବେଶĴś ŔśǁŎ 

ŔŎŔ Ĳ ɂŅ୍ୟୁଷ ł ŌśŻ ĴŎ řବŘ 
ňŘĪĥ Ņŝ Ŧ ŔĦĴǛ ନେĪĺśģ İȄରେ 
ରେŦŘଖ�ୋŏ ବ୍ଲĴ Ĩƺſ ɂŅŚň 
ɂņŘŇ, ŔŌ řŃ ř Ŕŋ୍ୟ Ļřତେǂ ହେŌ୍ୱʗŌ, 

Ĩଶ୍ୱି ŇŚ ɂņŘŇ, ň řଣ୍ଟୁ ɂņŘŇ, Ň řŎŘĴŘŎ 
ବେହେŎŘ, ŕŎ řŕŎ ବେହେŎŘ, 
ŎƙŇ ɂņŘŇ, ବ řŎଞ୍ଚି  ɂņŘŇ, ବŘňśȚ‌‌ 
ଦେŕśŎŚ, ବŘବś ŏŘ ɂņŘŇ, ŎŘଜେǂ 
ବେହେŎŘ, ĻŧŘŇǁ ɂņŘŇ ɂŌśĵ 
ŔମେŃ ȰରାŌବŘŔŚ Ĳ ňଞ୍ଚାŧŃବŘŔŚ 
ŔŘŌ řŏ Ȅଲେģ

ŊରǻɹŊǯତୁ ɂĴǛ ǱଥାňŇĴś ŃŚɄ Ŋ řŞ�ୋņ

ĬňĻřǟଲାňŘŐƉକୁ  
ȰରାŌŊŘŔŚଙ୍କ 

ŅŘŊ řňତ୍ର

ŔŌɲŏňśŎ, ŰŘūŪ (ŔŌ řŔ) : ņŇĴĬť଼ା 
ବ୍ଲĴ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ŌŕśŐŌśƠଡା ȰରାŌରେ 
ବ୍ଲĴǯŎŚŧ ମେŎŘ ōśବŘ ŋŘŎŃ ňſŎś  
ĩନ୍ତର୍ଜାŃŚŧ ବŎ řଷ୍ଠ ŇŘଗŎ řĴ Ņ řବŔ ňŘŐ řŃ 
ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌରେ ŌŕśŏŌśƠଡା, 
ବଡ଼ ľ řଠେĪňŘŏř, ŉŏŔŘňŘŏ, 
ŇŜĩĥĵśŎ řଗŘĥ, ଗଣ୍ଡňŘŏř, ņśŎśĩňŘŏř ĩŅř 
କ୍ରାŋŎ ବŎ řଷ୍ଠ ňśŎśଷ Ĳ Ōŕ řŐŘŌŘନେ 
ବŕś ŔĦĵɹୟାରେ ଯ�ୋଗ ଦେĪȄଲେģ İŕ ř 
ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌରେ ĨବŔŎପ୍ରାପ୍ତ ରେƙŎ, 
ରେƍଗାŏř ରେƙ ňŝń୍ୱୀŎŘĻ ବେହେŎŘ 
Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ İବĦ ɂĴŝŃ řବǄଧୁ Ĵ řଶ�ୋŎ ĺŃŎ, 

ɂĴŝŃ řବǄଧୁ Ƚ ରିବ řȮŌ ପ�ୋŦ, ŋŘŏś ବŘŕŘŏ 
ĩŅřŃ୍ୟ ĩବŘŔ řĴ ବ řŅɹୟାŐŧŎ ŔŕĴŘŎŚ 
Ĩƺſ Ŕଞ୍ଜିବ ŇŘİĴ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ 
ଯ�ୋଗଦେĪȄଲେģ ବŎ řଷ୍ଠ ŇŘଗŎ řĴଙ୍କ 
ŔŌŔɹୟା, ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ, ňŎ řବେଶ, ňŎ řŌŐ ĩŅř 
ବ řଷŧରେ ĨŃ řȄŌŘନେ ŌŃŘŌŃ ŎȃȄଲେģ 
İŕŘňରେ ŇŜĩĥĵśŎ řଗŘĥĿŘରେ ĹŘŎŘର�ୋňł 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ŔŌŘĻସେବŚ ĨŌŎŇŘń 
ňƠଡା ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌĴś ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେģ 
ĩŌ୍ʮଶ Ŕ řବ řŏ, ଶ řବŎŘĻ ň řଙ୍ଗ, ŅŧŘŇ řȅ 
ŏŘĴť଼ା ɂŌśĵ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ĩୟ�ୋĻŇରେ 
Ŕŕଯ�ୋଗ ĴŎ řȄଲେģ

ŊŎřǨ ŇŘĶŎ řĴ Ņ řŊŔ

ňŅɭňśŎ, ŰŘūŪ(ŔŌ řŔ): ŔŘŌŘĻřĴ 
ସ୍ୱେƐଛାସେବŚ ĨŇśǨଠାŇ ­ɂŧŘŔŎ® ŔŋŘňŃ ř 
ɂĴŘଶ ମେହେŎଙ୍କŎ ĨƺſŃŘରେ 
ňŅ୍ମňśŎ କେନ୍ଦ୍ରୀŧ ବ řŅɹୟାŐŧ Ōଞ୍ଜୁŎŚ 
ňରେ ବ�ţĿĴ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪĺ řģ ǱଥାŇŚŧ 
ପ୍ରାĪଭେľ ଶ řକ୍ଷାŇśǨଠାŇ ŌŘŇଙ୍କŎ ŌŇŌśĵŚ 
ବ୍ୟବŔŘŧŚĴŎł ନେĪ Ńତ୍କାŐŚŇ 
ŔŌŧରେ Ĩର୍ଥାŃ ŬŪūů ŌŔ řŕŘରେ 
ňŅ୍ମňśŎରେ କେନ୍ଦ୍ରୀŧ ବ řŅɹୟାŐŧ ǱଥାňŇ 
ĴŎ řବŘ ňŘĪĥ ବର୍ତ୍ତŌŘŇŎ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟŌƽ୍ରୀ 
ଡ.Ōśକେଶ ŌŕŘŐ řଙ୍ଗଙ୍କ ନେŃŝ ƫରେ 
ǱଥାŇŚŧ ĬňĻřǟଲାňŘŐଙ୍କ ĻŎ řĩରେ 

Ļřǟଲା ɂଶŘŔŇƉକୁ  ŅŘବ řňତ୍ର ɂŅŘŇ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ କେǂ ଶ řକ୍ଷା Ōƽ୍ରୀ ņର୍ମେǂ 
ɂņŘŇ, ŔŘĦŔŅ ɂŅŚň ňśର�ୋŕ řŃ 
Ōହ�ୋŅŧ ଶ řକ୍ଷା କ୍ଷେତ୍ରରେ ňĺśĩ ĨŇśǈŃ 
ňŅ୍ମňśŎ ĨƗŐରେ ଶ řକ୍ଷାŎ ବ řĴŘଶ ňŘĪĥ 
କେନ୍ଦ୍ରୀŧ ବ řŅɹୟାŐŧ ଖ�ୋŏřବŘ ňŘĪĥ ɂŧŘŔ 
ĴŎ řĺƻତିģ ସେȄňŘĪĥ ɂŧŘŔ ŃŎŉŎś  
ŔŌǯƉକୁ  ĴŝŃƕŃŘ ଜ୍ଞାňŇ ĴŎŘōŘĬĺ řģ 
ବ�ţĿĴରେ ĪǂŌł ř ňśର�ୋŕ řŃ, ŎķśŇŘń 
ňśŎŚ, Ŕର�ୋĻ ମେହେŎ, Ņ řǟଲୀň ବŘŎ řĴ, 
Ŕର�ୋĻ ɂଶŘŅ ଷଡƍଗୀ, Ĩଶ�ୋĴ 
ବŕ řŅŘŎ Ĳ ବŕś ŔŅŔ୍ୟ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ňŅɭňśŎŞେ କେǂ୍ରୀŧ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ǱଥାňŇ Ƕňɨ ŔŘĴŘŎ
କେନ୍ଦ୍ର Œ řକ୍ଷାŌƽ୍ରୀ Ĳ ŔŘĦŔŅƉକୁ  ņŇɹŊŘŅ ƕଞାňŇ

ĴśĹřƠଡା, ŰģūŪ(ŔŌ řŔ): ŔŌ୍ୱŏňśŎ 
Ļřǟଲା ĴśĹ řƠଡା ňଞ୍ଚାŧŃ ŔŌ řŃ ř ŔǗ ମିŐŇŚ 
Ĵſରେ ସ�ୋŌବŘŎ ĴśĹ řƠଡା ବ୍ଲĴǯŎŚŧ 
ĻŇଶśłŘł ř ଶ řବ řŎ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ 
İȄରେ ĻřǟଲାňŘŐ ĨƺſŃŘ ĴŎ ř Ĩŋ řଯ�ୋଗ 
ଗśť ଼ିĴŎ ଶśłŘł ř ĴŎ řȄଲେģ ĴśĹ řƠଡା ବ୍ଲĴŎ 
ūű ňଞ୍ଚାŧŃŎś  ĩŔ řȄବŘ ŭŪĨŋřଯ�ୋଗŎ 
ଶśłŘł ř ĴŎ řȄଲେģବ୍ୟକ୍ତିଗŃ ŋŘବେ 
ūųľ ř Ĩŋ řଯ�ୋଗ İବĦ ŞĶୋǨ ଠିଗŃ ŋŘବେ 
ūūĨŋřଯ�ୋଗ Ĭňରେ ଶśłŘł ř ĴŎ ř ŉĪŔŏŘ 
ňŘĪĥ ĨȅĴŘŎŚŌŘŇƉକୁ  Ň řର୍Ƴଦେଶ ଦେĪȄଲେģ 
ĻřǟଲାňŘŐ ūŪĻłƉକୁ ŎŘŔŇ ĴŘର୍ଡ, ůĻłƉକୁ  
ɌŌ řĴĴŘର୍ଡ İବĦ ĻłĴś ŕśĪŏ ଚେŧŘŎ 

ବƞŇ ĴŎ řȄଲେģ ଶ řବ řŎରେ ĻřǟଲାňŘŐ 
Ŕ řଦ୍ଧେଶ୍ବŎ ବŐřŎŘŌ ବ�ୋǁŎ, İȧ‌‌ň ř 
Ōśକେଶ ĴśŌŘŎ ŋŘŌś, ĴśĹ řƠଡା ĬňĻřǟଲାňŘŐ 
ŔŎŵŇȚ‌‌ Ŕ, ĩĪİİŔ ପ୍ରୋବେŔŇŎ 
ଶśɅରା ňƠଡା, ĩĪľ řଡ řİ ɂĴǛ ɂଶŘŔĴ 
ହେŌŔŘଗŎ ଭ�ୋĪ, ť ଼ିİŔň ř ବŘŌଦେବ 
ଶƉକୁĩŐ, İŔť଼ିň řĲ ɂŅŚň ĴśŌŘŎ ସ୍ୱାĪĥ, 
İŇİŔ ř ĪĲ Ōନ�ୋŎĻŇ ŔśŇŘ, ĬŅ୍ୟŇ 
ବ řŋŘଗ ĨȅĴŘŎŚ ŔŃ୍ୟŋŘŌŘ Ĵ řŔŘŇ, 
Ļřǟଲା ŔŘŌŘĻřĴ ŔśŎକ୍ଷା ĨȅĴŘŎŚ ńବ řŎ 
ŌŕŘŇǁ, ବ řଡ řĲ Ļŧନ୍ତ ŔŘŕśଙ୍କ ŔମେŃ 
ŔŌǯ ŏŘĪŇ ବ řŋŘଗŎ ĨȅĴŘŎŚŌŘନେ 
ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ĻřǟଲାňŘŐଙ୍କ Ĩŋřଯ�ୋĶ ŒśłŘł ř Œ řŊ řŎ

ŌŘĥ ŊŘľŌଙ୍ଗŐŘଙ୍କ 
ŎŘĻŎŘଜେǢŎŚ ବେŒ
ŔŌ୍ୱŏňśŎ, ŰŘūŪ(ŔŌ řŔ): ňବřତ୍ର ĴśŌŘŎ ňŜର୍ଣ୍ଣିŌŘ 
ĨବŔŎରେ ŅଲେĪňť଼ା ବŘľŌଙ୍ଗŐŘ Ōନ୍ଦି Ŏ ĿŘରେ 
ƹĻŘର�ୋŕł Ĳ ŎŘĻŎŘଜେǢŎŚ ବେଶ Ň řŃ ř Ŕମ୍ପǈ 
ହ�ୋĪĺ řģ ସ�ୋŌବŘŎ Ň řŧŌ řŃ ňŜĻŘବ řȅ ĨŇśōŘŧŚ 
ň ŜĻŘର୍ଚ୍ଚŇŘ ňରେ Ōନ୍ଦି ŎŎ ŋƠଡାŎରେ ȄବŘ ŔśŇŘ, 
ŎŜňŘ ବ řŋ řǈ ĩŋŜ ଷł ĩł ř ŌŘĥƉକୁ  ŎŘĻŎŘଜେǢŎŚ 
ବେଶ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģŔǄଧ୍ୟା ű ľŘରେ ĩŐŃŚ ňରେ 
Ōśĵ୍ୟ ň ŜĻĴ Ŕśରେଶ ňƛŇŘŧĴ ŌŕŘŅŚň Ĳ ƹĻŘ 
ň ŜĻŘର୍ଚ୍ଚŇŘ ĴŎ řȄଲେģ ɂŃ ř ବœ୍ଷ ŋŐř İ ବœ୍ଷ Ōƺ 
ŇŜŃŇ ƹĻŘĴś ŎłĻřŃ ଷƢ Ĳ ŌŕŘŅŚňĴś ǶŧĦĻřŃ 
ňƛŇŘŧĴ ņŎ ř Ōନ୍ଦି Ŏ ĬňŎĴś ōŘĪȄଲେģ ňରେ 
ŋŻŌŘŇƉକୁ  ŅŒ୍ଶŇ ňŘĪĥ Ŕśଯ�ୋଗ Ņ řĩōŘĪȄŏŘģ 
ଶେଷରେ ŌŘĥ ବŘľŌଙ୍ଗŐŘƉକୁ  ȃŎ ř ଭ�ୋଗ ŏଗŘōŘĪ 
ŋŻ ŌŘŇƉକୁ  ବƞŇ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ İŕ ř ĨବŔŎରେ 
ଶତ୍ǽƈ ŏŘŏ ŔŘŕŘ, ɂĴŘଶ ňƠଡା, Ŕƙŧ ଲ�ୋŕŘ, 
ବ řǢŌ řତ୍ର ବେŎ řŕŘ, ବ řǢŎŘĻĻ ଭ�ୋĪ, ŔśňŎ řŃ 
ଠେŏŘ, Ŕśସ୍ǽŃ ňŘŁř, ଶśŋŌ ŔŘŕś, Ň řȃŏ ବେŎ řĩ, 
ŌŘŇŔ ବƃ ସି, Ĩŋŧ ɂņŘŇ, Ŕନ୍ତୋଷ ବେହେŎŘ Ōନ୍ଦି Ŏ 
ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŌ řľ řŎ ŔŅŔ୍ୟ Ĳ ŅଳେĪňť଼ାବŘŔŚ 
ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ 

ବେŏś Ň Ŋ řĴŘŐ ř ŕŃ୍ୟା 
ķľłŘŞେ Ŭ Ķ řŎŉ
ĴśĹřƠଡା, ŰģūŪ(ŔŌ řŔ): ଗŃ Ŭ ŃŘŎ řĵ Ņ řŇ 
ଗśƠଡୁŎś Ĺś ĨŘĥ Ň řĴľସ୍ଥ ବǁňŘŏř ȰରାŌŎ ବେŏś Ň 
ବ řĴŘŐŚ ଗśଡś  ŎĻĴĴś Ň řସ୍ତୁĴ ŌŘଡ ŌŘŎ řବŘŎś  ଗśŎś ŃŎ 
ହ�ୋĪȄଲେģ ŃŘƉକୁ  ĴśĹ řƠଡା ňśŏ řŔ Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎ ř ĴśĹ řƠଡା 
ଡŘŻŎĵŘŇŘରେ ŋର୍ତ୍ତି ĴŎ řȄବŘ ବେଳେ ĹřĴ řŔŘȅŇ 
ĨବǱଥାରେ ŭ ŃŘŎ řĵ ŔĴŘଳେ ŌŝŃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪōŘĪȄŏŘģ 
ŌŘŎ ň řľ ķľłŘରେ ŔĦଶɰ ଲିଷ୍ଟ ȄବŘ ŎŘŌŏŘŏ Ĩଗ୍ରŵŘŏ 
Ĳ ňଙ୍କĻ Ĩଗ୍ରŵŘŏƉକୁ  ĨľĴ ŎȃବŘ ňରେ ସ�ୋŌବŘŎ 
ଡŘŻŎĵŘŇŘରେ ĹřĴ řƮ ସିŃ ହେĬȄବŘ ŎŘŌŏŘŏ 
Ĩଗ୍ରŵŘŏ İବĦ ŌŘଡ଼ ķľłŘରେ ŔĦଶ୍ଲଷ୍ଟ ȄବŘ ňଙ୍କĻ 
Ĩଗ୍ରŵŘŏƉକୁ  ĴśĹ řƠଡା ňśŏ řŔ ŕŃɹୟା ŌŘŌŏŘ ŅŘİŎ ĴŎ ř 
ĬŋŧƉକୁ  ବ řĹŘŎ ବ řŋŘଗŚŧ ଜେŏĴś ňĿŘĪ ଦେĪĺ řģ

ŎĻŇŇŚĴŘƻ Ō řɌଙ୍କ ňŎଲ�ୋĴ
ňŅɭňśŎ, ŰŘūŪ(ŔŌ řŔ): ňŅ୍ମňśŎŎ ବŎ řଷ୍ଠ 
ĩĪŇĻŚବŚ Ƕର୍ଗŃ ĻଗŅŚଶ Ō řɌଙ୍କ ଜ୍ୟେଷ୍ଠ ňśତ୍ର 

ŎĻŇŚ Ō řɌଙ୍କ űŭ ବœ୍ଷ 
ବŧŔରେ ňŎଲ�ୋĴ ķľ řĺ řģ 
ସେ ŃŘଙ୍କ ňĺରେ ňśତ୍ର ɂମ�ୋŅ, 
ɂŉśଲ୍ଲ, ļ řĨ ŎŚŃŘŎŘłŚ, 
ବ řņବŘ ňƩନୀଙ୍କ ŔମେŃ 
ĩƬମୀŧƉକୁ ĺŘଡ ř ōŘĪĺƻତିģ 
ŃŘଙ୍କ ବ řୟ�ୋଗŎ ĨƗŐରେ 

ଗŋŚŎ ଶ�ୋĴ ɂĴŘଶ ňŘĪĺ řģ ŃŘଙ୍କŎ ĨƻତିŌ ଶĦǭକାŎ 
ňŅ୍ମňśŎ ଶ୍ମଶŘŇରେ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ ଜ୍ୟେଷ୍ଠ 
ňśତ୍ର ɂମ�ୋŅ ŌśĵŘƆ ନି ଦେĪȄଲେģ

İȟ‌‌Ŕ řİŏŞେ ňŘŎǑŎ řĴ ŅŘƠଡିĩ ŇŘĪȑ‌‌
ŔŌ୍ୱŏňśŎ, ŰŘūŪ(ŔŌ řŔ):ବś ର୍ଲା ĩŇǁବřŕŘŎ, İŌŔ řİŏରେ 
ŅŘƠଡିĩ Ĭତ୍ସବ ňŘŐ řŃ ହ�ୋĪĺ řģ ŔŌǯ Ĵର୍ମĹŘŎŚ İବĦ 
ňŎ řବŘŎ ବର୍ଗ ŌŕŘĬତ୍ସବରେ ŔŘŌ řŏ ହ�ୋĪȄଲେģ ବ řŋ řǈ 
Ŏଙ୍ଗ Ĳ ĩଲ�ୋĴରେ ŔƒଜିŃ ĩŇǁ ବ řŕŘŎ Ĵ୍ଲȝ‌‌ ňŎ řŔŎରେ 
ŇŝŃ୍ୟ Ĳ ଡ řଜେ ŇŘĪľ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌŎ ĩୟ�ୋĻŇ ହ�ୋĪȄŏŘģ

ĴŐŔōŘȽରା Ŕŕ ĶĻŏƁ୍ମୀ ň ŜĻŘ ĩŎǕ
ŔŌɲŏňśŎ, ŰŘūŪ (ŔŌ řŔ) : ŔŌɲŏňśŎରେ ĩĻř ĴŐŔ ōŘȽରା Ŕŕ 
ଗĻŏƁ୍ମୀ ňŜĻŘ ĩŎǕ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ Ļřǟଲା Ōśĵ୍ୟ Ĺ řĴ řƮସାŐŧ ňĺňŘŒ୍ଶǻରେ 
ŌśŅ řňť଼ା ňƗŌśĵŚ ŕŇś ŌŘŇ Ōନ୍ଦି Ŏ Ň řĴľରେ ɂŃ řବœ୍ଷ ŋŐř ଗĻŏƁ୍ମୀ 

ň ŜĻŘ ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎŘōŘĬĺ řģ 
ňƗŌśĵŚ ň ŜĻŘ ĴŌ řľ ř ňſŎś  
ĩĻř ŌŘ® ଗĻŏƁ୍ମୀଙ୍କ ňŜĻŘ 
ŔĴŘଶେ ĴŐŔ ōŘȽରା 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ İȄରେ 
ଶŃŘȅĴ Ōŕ řŐŘ ŋŘଗ 
ନେĪȄଲେģ ĹŐřŃବœ୍ଷ 
ŌŕŘƻ ତିňť଼ାŎ ŕĦŔŎŘĻ 
ବŕ řŅŘŎ Ĳ ňŅ୍ମାŐŧŘ ବƃ ସି 
Ĵର୍ତ୍ତା ŅŘŧ řƫ Ńś ŏŘĬĺƻତିģ 
ňŘŎମ୍ପŎ řĴ ŎŚŃ řŇŚŃ ř 
ĨŇś ōŘŧŚ ň ŜĻŘର୍ଚ୍ଚŇŘରେ ňƠଡିŃ 
ŔŇś ĻŘňśŎŚ ŞĶୋସ୍ୱାŌŚƉକୁ  

Ŕ řଦ୍ଧେଶ୍ବŎ ŌŕŘňŘତ୍ର, Ļଗନ୍ନାń ňśର�ୋŕ řŃ Ĳ ľ řĴś  ŇŘŧĴ Ŕŕଯ�ୋଗ 
ĴŎ řବେģ ĹŘŎ řŅ řŇ ņŎ ř ŌŘ®ଙ୍କ ňŜĻŘňରେ ĩŔƻତା ūŪ ŃŘŎ řĵ ŋŔŘłŚ 
ଶ�ୋŋŘōŘȽରା ĩୟ�ୋĻřŃ ହେବ ବ�ୋŏř ň ŜĻŘ ĴŌ řľ ř ŔŜତ୍ରŎś  ɂĴŘଶģ

କେǂ୍ରୀŧ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ŌƙଜୁŎ ନେĪ 
ņŞ୍ମେନ୍ଦ୍ରƉକୁ  ĴŝŃଜ୍ଞŃŘ
ŞେŦŘଖ�ୋŏ, ŰģūŪ(ŔŌ řŔ):ŔŌ୍ୱŏňśŎ Ļřǟଲା ରେŦŘଖ�ୋŏ ŔŕŎŎ 
ŋŚŌଭ�ୋĪ ĺĴ Ň řĴľରେ ବ řଜେň ř ŇଗŎ ŔŋŘňŃ ř ŔśଷŌŘ ŌśƠଡାଙ୍କ 
ĨƺſŃŘରେ ରେŦŘଖ�ୋŏରେ କେନ୍ଦ୍ରୀŧ ବ řŅɹୟାŐŧ Ōଞ୍ଜୁŎ ହ�ୋĪȄବŘĴś 
ନେĪ କେǂ ଶ řକ୍ଷାŌƽ୍ରୀ ņର୍ମେǂ ɂņŘŇƉକୁ  ņŇ୍ୟବŘŅ Ĩର୍ପł ňŘĪĥ ŔŌŘବେଶ 
ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ İȄରେ ŔŕŎବŘŔŚ ŔମେŃ ବ řଜେň ř ŇଗŎ Ōଣ୍ଡŐ, 
ĹŘŎŌŘŐ, ŇŘĴľ řଦେĬŐ ବ୍ଲĴŎ ĴŘର୍ଯ୍ୟĴର୍ତ୍ତା ņର୍ମେǂ ɂņŘŇƉକୁ  ņŇ୍ୟବŘŅ 
Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ ବ řଜେň ř ŎŘĻ୍ୟ ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŘŎ řłŚ ŔŅŔ୍ୟ ଦେବେǂ ŌŕŘňŘତ୍ର, 
ň ŜŊǻŃŇ ବ řņŘŧĴ ପ୍ରାର୍ଥୀ ŃńŘ ବŎ řଷ୍ଠ ନେŃŘ ɂŃŘň ɂņŘŇ, ବ řଜେň ř Ļřǟଲା 
ĬňŔŋŘňŃ ř ବ řĹ řȽରା Ňǁ ŔŘŕś, İȚ‌‌İŔ ř Ĩƺſ ଶ řବŎŘŌ ŔŘŕś, ĬňŘƺſ 
ĨŇśଶŧŘ ɂņŘŇ, Ļřǟଲା ňŎ řଷŅ Ŕŋ୍ୟ ଶŎŃ ɂņŘŇ, ŔŎňƗ ŎŘĻŘ ňŘŏ, 
ŔŌ řŃ ř Ŕŋ୍ୟ Ŕƙŧ ବେହେŎŘ, Ōଣ୍ଡŐ ŔŋŘňŃ ř ଶŘନ୍ତŇś  ବŘŎ řĴ, ņŎłŚ ŔŘŕś, 
Ņ řǟଲୀň ŔŘŕś, ŎŘŌŘŇśĻ ŌŕŘňŘତ୍ର, ĨŌŎ Ŕ řĦ, ĴŘĬŇŔ řŏŎ ĴǛŇŘ ŇŘİĴ, 
ŎŘŌĹǂ ɂņŘŇ, Ŏମେଶ ସ୍ୱାĪĥ Ņ řǟଲୀň ɂņŘŇ ɂŌśĵ ŔŘŌ řŏ Ȅଲେģ

ŎŘłŘ ɂŃŘň ǭକୁŏŞେ ŒŘǰ୍ରୀ Ĳ ĶŘǄଧୀ Ļŧନ୍ତୀ
ŊŎĶť, ŰŘūŪ(ŔŌ řŔ): ǱଥାŇŚŧ ŎŘłŘ ɂŃŘň ǭକୁŏରେ ňŜŊǻŃŇ 
ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ ŏŘŏ ବŘŕŘŅś Ŏ ଶŘǰ୍ରୀ Ĳ ĻŘŃ řŎ ň řŃŘ ŌŕŘƬମା ଗŘǄଧୀଙ୍କ Ļŧƻତୀ 
ňŘŐ řŃ ହ�ୋĪ ōŘĪĺ řģ ɂņŘŇଶ řſĴ ŔśŅŚň Ŏńଙ୍କ ĨƺſŃŘରେ ɂĴŝŃ ř ବǄଧୁ 
ଡ.ଡ�ୋŐŘŌł ř ଶŃňńŚ, ɂĴŝŃ ř ବǄଧୁ ଶ řſĴ ĹǂĴŘନ୍ତ ŔŘŕś  ĨବŔŎପ୍ରାପ୍ତ 
ଶ řſĴ ŔĦķŎ ŔĦଯ�ୋĻĴ Ĵň řŏ ବŘଗ ଶ řſĴ ŞĶୋňବǄଧୁ ňśର�ୋŕ řŃ ɂŌśĵ 
ଯ�ୋଗ ଦେĪ Ĭŋŧ ŌŕŘňśŎś ଷଙ୍କ ǷମୃŃ řĹŘŎł ĴŎ ř ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀƉକୁ  ŃŘଙ୍କ 
ĩŅŒ୍ଶରେ ĨŇś ପ୍ରାł řŃ ହେବŘ ňŘĪĥ ĩŕ୍ୱାŇ ଦେĪȄଲେģ ĺŘȽରୀ ଶŘŏřŇ ř 
ŔŘ Ōƺ Ĭŋŧ ŌŕŘňśŎś ଷଙ୍କ ĻŚବŇŚ Ĭňରେ ĩଲ�ୋĴňŘŃ ĴŎ řȄଲେģ 
İŕ ř ĨବŔŎରେ ǭକୁŏ ŔଫେĪ ĴŎŘō řବŘ Ŕŕ řŃ ŎŘŌ ņŜȚ‌‌ ଗŘŇ ĴŎŘōŘĪ 
ɂŋŘŃ ଫେŎ řŎ ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ

ŕŚŎŘĴśŅ ĩĪľ řĩĪ ĺŘȽରୀ Ŕର୍ବŋŘŎŃŚŧସ୍ତŎŞେ ɂńŌ
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ŎŘĻŎŘŞେǢŎŚ ବŊŒରେ ŌŘ® ňŘľଣłǢŎŚĨȅǨଠାȽରୀ ଦŅବŚ ŌŘ® ŔŌଲŏŒɫŎŚ Ōǁ řŎରେ ņɫĻŘର�ୋŕଣ Ĳ Ňĩିĥ ଖĵŐ

ŔŌɲଲňśŎ, ŰŘūŪ (ŔŌŔି)

ņŌǻ-ǶŃƽŃŘ Ŋ řŞେŧĴĴś Ŕମń୍ଥŇ ĴŎ řĺ ř 
ĨȃŐ ŋŘŎŃŚŧ Ŕǀ ŔମŘĻģ İĴ ĹƏଚ୍ଚ İŕ ř 
Ŋ řŞେŧĴĴś ŊŘŃ řŏ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ĩବେŅŇ 
ĴŎ řȄŊŘବେଳେ İŕŘ ɂତ୍ɹĴ Ŋ୍ୟŻ ତିĴś Ň řĻ 
ņŌǻ ɂĹŘŎ ɂŔŘŎ ĴŎ řŊŘŎ ସ୍ୱାņŚŇŃŘ 
ଦେĬĺ ř ବ�ୋŏř ମ୍ୟୁŇ řŔ řňŘŏřľ ř ĺĴ Ň řĴľǱ 
ŔŘମɲବାŅ řĴ ŋŊŇĿŘରେ ĩĻř ň Ŝର୍ବାŕɣରେ 
ĩୟ�ୋĻřŃ ŔŘମɲବାŅ řĴ ŔǗ ମିŐŇŚରେ ସ୍ୱାମŚ 
ĻŚŊŇମśŻତାŇǁ ňśŎŚĻŚ ମŕŘŎŘĻ ମŃɂĴŘŒ 
ĴŎ řĺƻତିģ ŔǗ ମିŐŇŚରେ ĨȃŐ ŋŘŎŃŚŧ 
Ŕǀ ŔମŘĻ ňſŎś  ସ୍ୱାମŚ ĻŚŊŇମśŻତାŇǁƉ 
Ŕŕ řŃ ମŕ řମŘ ŔŇ୍ୟାŔŚ ଶେœଦେŊ ŊŘŊŘ, 
ସ୍ୱାମŚ Œ řŊŘŇǁ ŔŎǶŃŚ Ĳ ସ୍ୱାମŚ Ŋ řମŐŘŇǁ 
ŔŎǶŃŚ Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ 
 ସ୍ୱାମ Ś ĻŚŊŇମśŻତାŇǁƉ Ĵŕ řŊŘŇśōŘŧŚ, 
କେŕ ř ōŅř Ň řĻ ņŌǻ ŊŅŐŘĪŊŘĴś ĹŘହେĥ, 
ସେ ĻřǟଲାňŘŐƉ ňŘĵରେ ĩŉřଡŀŋřȑ‌‌ 

ĴŎ řŊ ଯେ, ମśĥ ǶĪƐଛାରେ ņŌǻ ňŎ řŊƥତ୍ତŇ 
ĴŎś ĺ řģ ŃŘŕŘ ōŅř ସ୍ୱୀĴŝŃ ř ମ řŐ řŏŘ ତେବେ 
ସେ ņŌǻ ňŎ řŊƥତ୍ତŇ ĴŎ řňŘŎ řŊģ ĹƏଚ୍ଚ ňſŎś  
İŕ ř ĩĪŇĴś ŕľŘĪŊŘ 
ňŘĪĥ Ŕśପ୍ରିମକ�ୋର୍ଟରେ  
ň řľ řŔŇ ŅŘĵŏ ĴŎŘōŘĪĺ ř 
ଯେ, କେŕ ř ĨŇ୍ୟ ņŌǻĴś 
Ķଲେ ĴŘŕŘĴś ĻଣłĪŊŘ 
ĩŊŒ୍ୟĴ ŇŘŕ Ȁģ ŋŘŎŃŎ 
Ŕମɲ ବିņŘŇŎ ĨŇśଚ୍ଛେŅ Ŭů 
ĨŇśŔŘରେ ĴśŕŘōŘĪĺ ř ଯେ 
ņŌǻ ସ୍ୱାņŚŇŃŘ ŔମǯƉŎ 
Ĩĺ ř İŊĦ Ŕମସ୍ତେ Ň řĻ ņŌǻ Ŀ řȇ‌‌ Łƍରେ 
ňŘŐŇ ĴŎ řňŘŎ řବେģ Ĵ řƻତୁ ŃŘଙ୍କୁ  କେŕ ř ĺŐ, 
ŊŐ, କ�ŤŒŐ ƶୱାŎŘ ĨŇ୍ୟ Ň řŧମĴś ňŎ řŊƥତ୍ତŇ 
ĴŎƻତୁ ŃŘŕŘŎ Ň řŧମ Ŏŕ řĺ ř ବ�ୋŏř ସ୍ୱାମŚĻŚ 
Ĵŕ řĺƻତିģ İŕ ř ĩĪŇ କ�ŤଣŔ ř ɂĴŘରେ 
ĬĿřōŘĬ ବ�ୋŏř ŎମȚ‌‌ କେଥ�ୋŏřĴ ĹƏଚ୍ଚ 
Ŕśପ୍ରିମକ�ୋର୍ଟରେ  ĩବେŅŇ ĴŎ řĺƻତିģ İŕŘĴś 

Ŕśପ୍ରିମକ�ୋର୍ଟ  Ȱŕଣ ମƺ ĴŎ řĺƻତିģ İŕ ř ĩĪŇ 
ଯେĬĥŋŐř ŋŘବେ Ĩĺ ř, ସେŕ řňŎ ř ŊŐŊତ୍ତŎ 
Ŏŕś, Ňହେଲେ ଦେŒ ĵƠŊřĵଣ୍ଡିŃ ହ�ୋĪō řŊ 

ବ�ୋŏř ସ୍ୱାମŚ ĻŚŊŇମśŻତାŇǁ Ĵŕ řĺƻତିģ Ŕǀ 
ŔମŘĻ ĹŘŕś ĥĺ ř İŕ ř ĩĪŇ ŊŐŊତ୍ତŎ Ŏŕś 
İŊĦ ō řİ Ŋ ř ņŌǻ ňŎ řŊƥତ୍ତŇ ĴŎ řŊŘĴś ĹŘŕś ĥĺƻ ତି 
ĩମŎ ĩňତ୍ତି ŇŘŕ Ȁ Ĵ řƻତୁ Ň řĻ ǶĪƐଛାରେ ō řŊŘ 
ňŘĪĥ İŕŘĴś ŔŎĴŘŎଙ୍କୁ  ĻଣŘĪŊŘ ĬĹřŃ 
ବ�ୋŏř ସେ ମŃ Ŏȃĺƻତିģ
  ŔǀମŘନେ Ĵŕ řȄଲେ ଯେ, ŋŘŎŃରେ 

ŕĻŘŎ ŕĻŘŎ Ŋର୍ଷ ņŎ ř Ŋ řŋ řǈ ňǀ, ňŎǑŎŘ 
Ĳ ŔǒŅŘŧ Ŏŕ řĺƻତିģ İŕ ř Ŋ řŋ řǈŃŘĴś ŔśŎକ୍ଷା 
ĴŎ řŊŘŎ ĩņŘŎ ହେĬĺ ř ņŌǻ-ସ୍ୱାņŚŇŃŘģ 

ɂତ୍ɹĴ Ŋ୍ୟŻ ତିଙ୍କୁ  Ň řĻŎ 
ĩସ୍ଥା ĨŇśŔŘରେ ĻŚŊŇ 
ōŘňŇ ĴŎ řŊŘŎ ĨȅĴŘŎ 
Ĩĺ ř, Ň řĻŎ ňŜĻŘ ňƴŃ ř 
ĨŇśŔŎଣ ĴŎ řŊŘŎ 
ସ୍ୱାņŚŇŃŘ Ĩĺ řģ İŕ ř 
ସ୍ୱାņŚŇŃŘ ŋŘŎŃĴś 
ňŝȄŊŚŎ ŔŊś ĿŘŎś  ňśŎŘŃŇ 
Ĳ ĻŚŊନ୍ତ Ŕŋ୍ୟŃŘରେ 

ňŎ řଣŃ ĴŎ řĺ řģ Ĵ řƻତୁ ĩĻř İŕ ř ସ୍ୱାņŚŇŃŘ 
ňŘĪĥ ŔŊś Ŀś  Ŋť ŔƉľ ­ņŌ୍ମାନ୍ତŎଣ­ ŎŜňରେ 
ĩŔśĺ řģ ĺŐ, ŊŐ Ĳ ɂଲ�ୋŋŇରେ ହ�ୋĪȄŊŘ 
ņŌ୍ମାନ୍ତŎଣ କେŊŐ Ŋ୍ୟŻ ତିĶŃ ସ୍ୱାņŚŇŃŘŎ 
ŕŇŇ Ňśହେĥ, ŔମŘĻŎ ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ Ĩସ୍ତିƫĴś ମƺ 
ĩķŘŃ Ĵରେģ İŕ ř ĴŘŎଣŎś  ŋŘŎŃŎ ĨନେĴ 
ŎŘĻ୍ୟ ņŌǻ-ସ୍ୱାņŚŇŃŘ ĩĪŇ ŏŘĶś ĴŎ řĺƻତିģ

ŔŌɲଲňśŎ, ŰŘūŪ (ŔŌŔି)

ĩŔƻତା Ų ŃŘŎ řĵ Ŕମ୍ୱŏňśŎŎś  ŊŎ řǨ ŇŘĶŎ řĴ 
ŃŚń୍ଥōŘȽରା Ĩଯ�ୋଧ୍ୟା - ŊŘŎŘଣŘŔŚĴś ĺĨŅřŇ řĩ 
ŃŚń୍ଥରେ ŊŎ řǨ ŇŘĶŎ řĴ ŊŘŕŘŎ řବେģ 
Ŕମ୍ୱŏňśŎ, ĨŇśଗ�ୋŐ, ŊŎĶť, ŔśǁŎĶť, 
ŊŏŘଙ୍ଗିŎ, ŔśŊƣଣ୍ଣňśŎ, ļŘŎŔśĶśଡ଼ା Ĳ ଦେŊĶť 
ĩŅř Ųľ ř ĻřŏŘŎ űűů Ļଣ ŃŚń୍ଥōŘȽରୀ İŕ ř 
ōŘȽରାରେ ŔŘମ řŏ ହେବେģ ସେମŘŇƉ Ŕŕ Ŭů 
Ļଣ İȧ‌‌Ĵȑ‌‌ ĨŉřŔŎ ō řବେģ Ĭଲ୍ଲେĵଯ�ୋĶ୍ୟ 
ଯେ, ĶŃ ŬŪūŰ ମŔ řŕŘରେ ŃȖ‌‌ĴŘŐŚŇ 
ମśĵ୍ୟମନ୍ତ୍ରୀ ŇŊŚŇ ňƛŇŘŧĴƉ Ň řର୍ƳଦେŒȮମେ 
ŊŎ řǨ ŇŘĶŎ řĴ ŃŚń୍ଥōŘȽରା ĩŎǕ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
İŕŘňରେ ɂŃ řŊର୍ଷ ŎŘĻ୍ୟŎ ůľ ř ସ୍ଥାŇ - 

ŋś ŊନେǢŎ, Ŕମ୍ୱŏňśŎ, ŎŘŧĶଡ଼ା, ŊŘଲେǢŎ 
Ĳ ɄǹňśŎŎś  ňର୍ଯ୍ୟାŧȮମେ Ŋ řŋ řǈ ĻřŏŘŎ 
ŊŎ řǨ ŇŘĶŎ řĴ ŎŘĻ୍ୟ ŔŎĴŘŎƉ ŃŚń୍ଥōŘȽରା 
ଯ�ୋĻŇŘରେ Ĩନ୍ତର୍ଭୁକ୍ତ  ହ�ୋĪ ଦେŒŎ ɂମśĵ 
ŃŚń୍ଥସ୍ଥାŇ Ņର୍ଶŇ ĴŎś ĺƻତିģ
  ŎŘĻ୍ୟ ňର୍ଯ୍ୟľŇ Ŋ řŋŘĶ ňſŎś  ŊŎ řǨ 
ŇŘĶŎ řĴ ŃŚń୍ଥōŘȽରା ĩŔƻତା Ų Ŏś  ūŭ ŃŘŎ řĵ 
ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ Ĭňର�ୋକ୍ତ Ųľ ř ĻřǟଲାŎś  ųűů 
Ļଣ ŊŎ řǨ ŇŘĶŎ řĴଙ୍କୁ  ନେĪ Ĩଯ�ୋଧ୍ୟା 
- ŊŘŎŘଣŘŔŚĴś  İĴ ǶŃƽ ଟ୍ȸŇ ōŘȽରା 
ĴŎ řŊģ İȄňŘĪĥ ŊŎ řǨ ŇŘĶŎ řĴମŘନେ 
ňŜର୍ବŎś  ĨȚ‌‌ŏŘĪŇରେ ĩବେŅŇ ĴŎ řȄଲେ 
İŊĦ ସେମŘŇƉ ĹŧŇ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
ŃŚń୍ଥōŘȽରାରେ Ŕମ୍ୱŏňśŎ ĻřǟଲାŎś  Ųų 

Ļଣ, ĨŇś ଗ�ୋŐŎś  ūŪų Ļଣ, ŊŎĶťŎś  
ūŬű Ļଣ, ŔśǁŎĶťŎś  ūŲŪ Ļଣ, 
ŊŏŘଙ୍ଗୀŎŎś  ūŮū Ļଣ, ŔśŊƣଣ୍ଣňśŎŎś  ůŬ 
Ļଣ, ļŘŎŔśĶśଡ଼ାŎś  ůŪ Ļଣ Ĳ ଦେŊĶťŎś  
Ŭű Ļଣ ŊŎ řǨ ŇŘĶŎ řĴ ŔŘମ řŏ ହେବେģ 
ŊŎ řǨ ŇŘĶŎ řĴମŘନେ ǶŃƽ ŊŔ ଯ�ୋଗେ 
Ň řĻ ĻřǟଲାŎś  ĩŔ ř ű ŃŘŎ řĵ ŔǄଧ୍ୟା Ŕśଦ୍ଧା 
Ŕମ୍ୱŏňśŎରେ ňŕƗ ଚିବେ İŊĦ Ų ŃŘŎ řĵ 
ňŜର୍ବାŕɣ ūūľŘବେଳେ Ŕମ୍ୱŏňśŎŎś  ଟ୍ȸŇ 
ଯ�ୋଗେ ōŘȽରା ĴŎ řବେģ İȄňŘĪĥ ɂŃ ř 
ĻřǟଲାŎś  ňƙଜିĴŎଣ Ĳ ସ୍ୱାସ୍ଥ୍ୟ ňŎŚକ୍ଷା ňରେ 
Ŋȧ‌‌ Ŋ୍ୟŊସ୍ଥା ĴŎŘōŘĪĺ řģ Ŕମ୍ୱŏňśŎରେ 
Ĩସ୍ଥାŧŚ Ŏŕଣ ř, ĵŘŅ୍ୟପେŧ Ŋ୍ୟŊସ୍ଥା, ű 
ŃŘŎ řĵ ŔǄଧ୍ୟାରେ ŔŘĦǭକୃŃ řĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮମ 

ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎŘōŘĪȄŊŘ ňର୍ଯ୍ୟľŇ Ŋ řŋŘĶ 
ŔŕĴŘŎŚ Ň řର୍ƳଦେŒĴ ŎŊŚǂ ĴśମŘŎ ŅŐŘĪ 
ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺƻତିģ Ŕମ୍ବŏňśŎ, ŔśŊƣଣ୍ଣňśŎ Ĳ 
ଦେŊĶť ĻřǟଲାŎ ōŘȽରୀଙ୍କୁ  ňŘǀŇ řŊŘŔରେ 
Ĩସ୍ଥାŧŚ ŎŕଣŚ Ŋ୍ୟŊସ୍ଥା ହ�ୋĪȄŊŘବେଳେ 
ŊŎĶť Ĳ ĨŇś ଗ�ୋŐ ōŘȽରୀƉ ňŘĪĥ 
ମŘŎŵŘଡ଼ି ňƗଚାŧŃ ņŌǻŒŘŐŘ, କ୍ଷେŃŎŘĻňśŎ, 
ŔśǁŎĶť Ĳ ļŘŎŔśĶśଡ଼ା ōŘȽରୀƉ ňŘĪĥ 
Ŕମ୍ବŏňśŎ ŅŎŊŘŎ İŊĦ ŊŏŘଙ୍ଗୀŎ ōŘȽରୀƉ 
ňŘĪĥ ĨȰସେŇ ŋŊŇ, କ୍ଷେŃŎŘĻňśŎରେ 
Ŋ୍ୟŊସ୍ଥା ĴŎŘōŘĪȄŊŘ ĻଣŘňଡ଼ିĺ řģ İŕ ř 
ŃŚń୍ଥōŘȽରା ňŘĪĥ ĩĪĩȡ‌‌Ŕ řľ řŔ ř ňſŎś  ŔśŎକ୍ଷା 
Ŋ୍ୟŊସ୍ଥା, ଡŘକ୍ତŎŚ ŅŐ, କେľŎ řĦ ŅŐ İŊĦ 
ĩĪĩŎŔ řľ řŔ ř ĶŘĪȓ‌‌ ମƺ Ŏŕ řବେģ

ņରǻ-ǶŃƽŃŘ ବିଧେ ŧĴĴś Ŕǀ ŔŌŘĻŎ ŔŌń୍ଥŇ

Ųରେ ŔŌɲଲňśŎŎś  Ĩଯōୋƺୟା-ବŘŎŘଣŘŔŚ ŃŚń୍ଥଯŘȽରା

ŔŘŌ ିଲ ହେବŊ Ų ĻǟିଲାŎ űűů ଯŘȽରୀ

ŔŌɲଲňśŎ, ŰŘūŪ (ŔŌŔି) : ŅŘŇŚňŘŏřସ୍ଥିŃ ŎଣłǢŎ 
ŎŘମĹଣ୍ଡୀ ମନ୍ଦି Ŏରେ ĩଶ୍ୱି Ň Œśžňſ ĹŃśର୍ଦ୍ଦŒŚ ĨŊŔŎରେ 
ǶŃƽ ňŜĻŘ Ŕŕ ŎŘମĹଣ୍ଡୀ Ņ řŊŔ ňŘŐ řŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ 
ବ�Ťƴ ŔŎŔŎŘରେ ūŭŒ ŒŃŘǏଦୀŎ ଶେœŋŘĶରେ 
ĩଶ୍ୱି Ň Œśžňſ ĹŃśର୍ଦ୍ଦŒŚ Ń řȄରେ ŎଣłǢŎ ŎŘମĹଣ୍ଡୀ 
ମନ୍ଦି Ŏ ସ୍ଥାňŇŘŔŕ Œƌ Ƚ ରିŒśŐ 
ସ୍ଥାňŇŘ ĴŎŘōŘĪ ňŜĻŘĴŘର୍ଯ୍ୟ 
ĩŎǕ ହ�ୋĪȄŏŘ ବ�ୋŏř 
Ĵŕ řĺƻତି ň ŜĻĴ ଦେŊŚ ɂŔŘŅ 
ଭ�ୋĪģ ତେଣś ɂŃ řŊର୍ଷ İŕ ř 
Ń řȄରେ ŎŘମĹଣ୍ଡୀ Ņ řŊŔ ŋŘବେ 
ňŘŐ řŃ ହେĬĺ řģ ĩĻř ŔĴŘŐś  
ମŘ®Ɖ ǶŃƽ ବେŒ ĴŎŘō řŊŘ 
Ŕŕ ňŜĻŘƏଚ୍ଚŇŘ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 

ŔǄଧ୍ୟାରେ ମśĵ୍ୟ ମନ୍ଦି Ŏ İŊĦ ĨŇ୍ୟ ମନ୍ଦି Ŏ ମŘŇƉରେ 
ƹĻŘର�ୋŕଣ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ Œƌķƞ ŕśŐŕśŐ ř Œବ୍ଦରେ 
ମନ୍ଦି Ŏ ňŎ řŔŎ ମśĵŎ řŃ ହ�ୋĪ ĬĿřȄŏŘģ ň ŜĻĴ 
ଦେŊŚɂŔŘŅ ଭ�ୋĪƉ ƶୱାŎŘ ļଣ୍ଡା ň ŜĻŘ ĴŎŘō řŊŘ 
ňରେ ଦେŊɄŃ ŊŘŎ řĴƉ ƶୱାŎŘ ମନ୍ଦି Ŏ Œ řĵŎରେ ļଣ୍ଡା 

ŏĶŘōŘĪȄŏŘģ ĴśŏŃŘ ŔମŘĻŎ 
ଦେŊତ୍ତମ ɂņŘŇ, Ŏଞ୍ଜŇ ňŘତ୍ର, 
ɂŅŚň ŔŘŕś, ĩŇǁ ɂņŘŇ, 
ଦେŊŅତ୍ତ ŔŘŕś, Ĩſŧ ɂņŘŇ, 
ŋକ୍ତŊǄଧୁ ɂņŘŇ, ŔśŅŘମ ଭ�ୋĪ, 
ŏ řƍŎŘĻ ɂņŘŇ, ľƉņŎ 
ŊŘŎ řĴ, ŔśରେŒ ବେହେŎŘ, 
ŋŊŘŇŚ ŒƉŎ ଭ�ୋĪ ɂମśĵ 
Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ

ŎଣłǢŎ ŎŘŌĹƠଡୀ Ōǁ řŎରେ ƹĻŘର�ୋŕଣ

ŔŌɲଲňśŎ, ŰŘūŪ (ŔŌŔି) : ĴľĴ ĻŊŘŕŎŏŘŏ 
ନେହେŎś  ĪŇଡ�ୋŎ Ǧଟାଡřŧମରେ ĩŔƻତା Ĩକ୍ɟୋŊŎ 
ű Ŏś  ų ŃŘŎ řĵ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ŎŘĻ୍ୟǯŎŚŧ ĨŔ řĹŘŐŇŘ 
ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ ĩୟ�ୋĻřŃ ହେŊģ İȄରେ ŋŘĶ ନେŊŘ 
ňŘĪĥ Ļřǟଲା ĨŔ řĹŘŐŇŘ ŔĦķ ňſŎś  ůŪ Ļଣ ଖେŐŘŐřଙ୍କୁ  
ମନ�ୋŇŚŃ ĴŎŘōŘĪĺ řģ İŕ ř ଖେŐŘŐ řମŘନେ ņŇśňŘŏř 
ମƠňରେ କ�ୋȌ‌‌ ŎŒɭ ମିŃŘ ňśର�ୋŕ řŃ Ĳ ŔŜର୍ଯ୍ୟĴŘନ୍ତ 

ବେŎ řŕŘƉĿŘŎś  ŃŘŏřମ ନେĬȄଲେģ ĩĻř ņŇśňŘŏř 
ମƠňରେ Ļřǟଲା କ୍ରୀଡ଼ା ĨȅĴŘŎŚ ଡħ ŔŃ୍ୟŇŘŎŘŧଣ 
ŃŘଣ୍ଡି, କ�ୋȌ‌‌ ŎŒɭ ମିŃŘ ňśର�ୋŕ řŃ ଖେŐŘŐř ମŘŇଙ୍କୁ  
ĬƮସାŕ řŃ ĴŎ řȄଲେģ କେମ řŃ ř ĨȅĴŎś  ĨȅĴ ňŅĴ 
ŕŘŔŏ ĴŎ řŊŘŔŕ ŎŘĻ୍ୟǯŎŚŧ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘŎś  Ĭନ୍ନୀŃ 
ହ�ୋĪ ĻŘŃŚŧ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘରେ ସ୍ଥାŇ ňŘĪňŘŎ řŊ 
ସେନେĪ କ�ୋȌ‌‌ ŎŒɭ ମିŃŘ ମŘର୍ଗŅର୍ଶŇ ĴŎ řȄଲେģ

ŎŘĻɹǯŎŚŧ ĨŔĹିŘŐŇŘ ɂŃ ିଯōୋĶŃିŘରେ ŔŌɲଲňśŎŎ ůŪ ଖĵŐŘŐ ି

ŔŌ୍ୱଲňśŎ, ŰŘūŪ(ŔŌŔି): ମŘନେǢŎ ŊɰĴ ņମŘ 
ଥŘŇŘ ŊŘĬĥସେŇମśŎŘ ଗ୍ରାମŎ ŊǄଧାňଡ଼ିȄŊŘ Ņś ĪĻଣ 
Ɍମ řĴଙ୍କୁ  ņମŘ ňśŏ řŔ Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎ řĺ řģ ĩǂɂଦେŒŎ 
ňŘର୍ବŃŚňśŎȟ‌‌ସ୍ଥିŃ İĴ Ĺřଙ୍ଗୁଡ଼ି   ŉŘŌǻŎś  
ସେମŘŇଙ୍କୁ  Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎ řĺ řģ ŔŜĹŇŘ 
ĨŇś ŔŘରେ ŊŘĬସେŇମśŎŘ ଗ୍ରାମŎ 
Ņś ĪĻଣ ōśŊĴ Ĵŝǩ ଭ�ୋĪ Ĳ Ň řŌǻŐ 
ĴśĨĥŎ ĩǆɂଦେŒŎ ňŘର୍ବŃŚňśŎମĴś 
ĴŘମ ňŘĪĥ ōŘĪȄଲେģ ସେĿŘĴŘŎ 
İĴ Ĺřଙ୍ଗୁଡ଼ି   ĬƪପାŅŇ କେǂରେ 
ସେମŘŇଙ୍କୁ  ŊŘǄ ଧି Ň řର୍ଯାŃŇŘ ଦେŊŘ 
Ŕŕ Ŀ řĴŋŘŊରେ ĵŘĪŊŘĴś 
Ņ řĩōŘĬŇȄŏŘģ İňŎ řĴ ř ĨȅĴ 
Ŕମŧ ňŎ řɌମ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŊŘƺ ĴŎŘōŘĬȄŏŘģ 
କ�ŤଣŔ ř ɂĴŘରେ ସେମŘନେ ଫ�ୋŇ ଯ�ୋଗେ ňŎ řŊŘŎ 
ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ĻଣŘĪȄଲେģňରେ ňŎ řŊŘŎ ଲ�ୋକେ ņମŘ 

ଥŘŇŘ Ĳ Ļřǟଲା ɂŒŘŔŇଙ୍କୁ  Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ĨŇś ର�ୋņ 
ĴŎ řȄଲେģ ņମŘ ňśŏ řŔŎ İĴ ľ řȟ‌‌ ĩǆɂଦେŒ ōŘĪ 
ସେମŘŇଙ୍କୁ  ସ�ୋମŊŘŎ Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎ řĺ řģ ମƍŐŊŘŎ 

Ŕśଦ୍ଧା ସେମŘନେ Ŕମ୍ୱŏňśŎ ňŕƗ ଚିବେģ ଥŘŇŘŎ İŔĩĪ 
ĴŝǩĹǂ ମśଗ୍ରୀ Ĳ Ĵନେଷ୍ଟେŊŐ Ĩଶ୍ୱି ŇŚ ĴŘŏĴŘ 
Ĭଦ୍ଧାŎĴŘŎŚ ľ řମରେ ŔŘମ řŏ Ȅଲେģ

ĩǆରେ ବǄଧା ଦś Ī ɌŌĴିƉକୁ  ĬƴଧାŎ

ŔŌɲଲňśŎ, ŰŘūŪ(ŔŌŔି): ŎŻତାŋŘŊ ଦେĵŘଦେĪȄŊŘବେଳେ Ļřǟଲା ମśĵ୍ୟ 
Ĺ řĴ řƮସାŐŧରେ Ļଣł ର�ୋĶŚଙ୍କୁ  Ŋ řŎŐ İ-ନେଗେľ řŋ Ŏକ୍ତ ĩŊŒ୍ୟĴ ȄŏŘģ 
Ŋś ର୍ଲା Ŏକ୍ତŋଣ୍ଡାŎରେ ମƺ İŕ ř Ŋର୍ଗŎ Ŏକ୍ତ Ĭňŏǐ ŇȄŏŘģ Ň řŧମ řŃ Ŏକ୍ତŅŘŃŘ 
ĹȮ ମŕŘŇǁ ŔମŘĻସେŊŚ ŎŘମŅŘŔ ňଣ୍ଡାଙ୍କୁ  Ŏକ୍ତ ňŘĪĥ ଯ�ୋĶŘଯ�ୋĶ 
ĴŎ řȄଲେģ ĵŊŎňŘĪ ŎŘମŅŘŔ ňଣ୍ଡା ŋŘŎŃŚŧ ଷ୍ଟେȑ‌‌ Ŋ୍ୟାƉରେ Ŏ řĻřĲŇŘŏ 
ମ୍ୟାନେĻŎ ŋŘବେ ĴŘର୍ଯ୍ୟŎŃ Œ୍ୟାମ ŔśǁŎ ĿŘĴśŎଙ୍କୁ  ଯ�ୋĶŘଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ 
Œ୍ୟାମ ŔśǁŎ Ŕମ୍ୱŏňśŎ Ŏକ୍ତŋଣ୍ଡାŎĴś ōŘĪ Ŏକ୍ତŅŘŇ ĴŎ ř ଗ�ୋľ řİ ର�ୋĶŚŎ 
ĻŚŊŇ Ŋଞ୍ଚେĪŊŘ ňŘĪĥ ଚେǦଟା ĴŎ řĺƻତିģ Ŏକ୍ତ ňŘĪŊŘňରେ ର�ୋĶŚƉ ŔǑର୍କୀŧ 
Ŏକ୍ତŅŘŃŘ Œ୍ୟାମ ĿŘĴśŎ İŊĦ ŎŘମŅŘŔ ňଣ୍ଡାଙ୍କୁ  ņŇ୍ୟŊŘŅ ĻଣŘĪĺƻତିģ

ବିŎŐ ŎŻଦŅĪ ĻŚବŇ ବƗଚାĪଲŏ

ବȧ ņźକାରେ Ļଣł ŌŝŃ
ŔŌ୍ୱଲňśŎ, ŰŘūŪ(ŔŌŔି): ŔŅŎଥŘŇŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ 
Ŕ řନ୍ଦୁŎňƉ Ň řĴľରେ İĴ ŊŔ ņźକାରେ Ļଣł 
Ŋ୍ୟŻ ତିƉ ମŝŃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪĺ řģ ମŝŃĴ ହେଲେ Ŕ řନ୍ଦୁŎňƉ 
ŕŇś ମŘŇ ମନ୍ଦି Ŏରେ ŎŕśȄŊŘ ĶĺĴŘľś (Ůů)ģ 
ňśŏ řŔ Ņś ର୍ଘľଣŘȰǯ ŊŔĴś ĻŊŃ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ 
ĹŘŐĴ Ŋś ର୍ଲାŎ ɂŒŘନ୍ତ ĵମŘŎŚଙ୍କୁ  ĨľĴ Ŏȃĺ řģ 
ŔŜĹŇŘ ĨŇś ŔŘରେ ĶĺĴŘľś Ɖ କେŕ ř ňŎ řŊŘŎ 
Ň ȄŊŘ ବେଳେ ŅŚର୍ଘŅ řŇ ହେŏŘ ସେ Ŕ řନ୍ଦୁŎňƉ 
ŕŇś ମŘŇ ମନ୍ଦି Ŏରେ ĨŔŕŘŧ ĨŊସ୍ଥାରେ ŎŕśȄଲେģ 
ସ�ୋମŊŘŎ ŔǄଧ୍ୟାରେ ĻŘŃŚŧ ŎŘĻňଥ(ůŭ) 
ňŘŎ ହେĬȄŊŘ ବେଳେ Ŕମ୍ୱŏňśŎĴś ĩŔśȄŊŘ 
ĻŧମŘŃŘŅř ŇŘମĴ ŊŔ Ņŝ ŃĶŃ řରେ ĩŔ ř ŃŘଙ୍କୁ  ņźକା 
ଦେĪȄŏŘģ ŉŐରେ ķľଣŘǱŐରେ ŃŘƉŎ ମŝŃ୍ୟୁ  
ķľ řȄŏŘģ ĵŊŎ ňŘĪ ňśŏ řŔ ķľଣŘǱŐରେ ňŕƗ ଚି 
ŒŊ ĻŊŃ ĴŎ ř ɂଥମେ Ļřǟଲା ମśĵ୍ୟ Ĺ řĴ řƮସାŐŧ Ĳ 
ňରେ Ŋ୍ୟŊଚ୍ଛେŅ ňŘĪĥ ŋ řମŔŘŎĴś ňĿŘĪĺ řģ

ĺŇିŃŘĪ ĨŋିଯōୋĶରେ Ļଣł ĶŎିŉ
ŔŌ୍ୱଲňśŎ, ŰŘūŪ(ŔŌŔି):Ŋś ର୍ଲା ňśŏ řŔ ĺ řŇŃŘĪ 
Ĩŋřଯ�ୋĶରେ ĻଣĴś Ķ řŎŉ ĴŎ řĺ řģ ସେ ହେĬĺ ř 
Ŋś ର୍ଲା ଥŘŇŘ Ĺ řňŏřମŘŎ ŔŊřŎ ĵŘŇ(ŭŪ)ģ ŔŜĹŇŘ 
ĨŇśŔŘରେ ବ�ŤƴŎ Ĩଶ�ୋĴ ŕŘŃŚ(ŭŬ) ŔĴŘŐś  ĹŘ® 
ň řĬȄଲେģ İŕ ř Ŕମŧରେ ŔŊřŎ ମ�ୋŊŘĪŏ ĺଡ଼ାĪ 
ଫେŎŘŎ ହ�ୋĪōŘĪȄଲେģ ଥŘŇŘରେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ňରେ 
ňśŏ řŔ Ĩŋřōśକ୍ତĴś Ķ řŎŉ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ମ�ୋŊŘĪŏ 
ଫ�ୋŇ ĻŊŃ ĴŎ řĺ řģň Ŝର୍ବŎś  ŔŊ řŎ ŇŘମରେ Ŋś ର୍ଲା 
ଥŘŇŘରେ ĩĬ İĴ ମŘମŏŘ Ŏŕ řȄŊŘ ŔŜĹŇŘ Ŏŕ řĺ řģ

ŔŌ୍ୱଲňśŎ, ŰŘūŪ (ŔŌŔି): ସ୍ଥାŇŚŧ 
ňŘǀŇřŊŘŔସ୍ଥିŃ ŊŚŎ Ŕśରେǂ ŔŘİ 
ŔǗ ମିŐŇŚ Ĵſରେ ସ�ୋମŊŘŎ ňŜର୍ବାǸରେ 
ମŘĥ ŔମଲେǢŎŚ ĩନ୍ତର୍ଜାŃ řĴ ĩଧ୍ୟାƬ ମିĴ 
Ŕମ୍ମେŏŇ ĩୟ�ୋĻŇ Ŕମ řŃ řŎ ƶ ୱିŃŚŧ 
ŔŋŘ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪĺ řģ ɂଫେŔŎ ŎŘŞେ 

ଗ�ୋňŘŐ ɂņŘŇƉ ĨƺſŃŘ ĴŎ řȄŊŘ 
ବେଳେ ŔŋŘĴś  ŔĦǭକୃŃ řŎƩ ĴŘର୍ତȁĴ 
ɂŔŘŅ Ŋŕ řŅŘŎ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେģ 
ମଞ୍ଚରେ ŎŘņŘମŘņŊ Ŋŕ řŅŘŎ, Ŕଞ୍ଜŧ 
Ĵś ମŘŎ ŊŘŊś , Œ řŊ ŇŘŎŘŧଣ ବେହେŎŘ, 
ĻĶŅŚŒ ňŘଣ୍ଡେ ɂମśĵ Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ 
ĩŊŘŕĴ ɂଫେŔŎ ɂņŘŇ ŔƍĿŇŎ 
ŏକ୍ଷ୍ୟ Ĭଦ୍ଦେŒ୍ୟ Ŕମ୍ୱନ୍ଧରେ ପ୍ରାŎମ୍ଭି Ĵ 
Ŋକ୍ତŊ୍ୟ ɂŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ ŔǗ ମିŐŇŚŎ 
ŔŉŐ ĩୟ�ୋĻŇ ŔĴŘଶେ Ĭňସ୍ଥିŃ 

ŒŃŘȅĴ Ŋś ଦ୍ଧି ĻŚŊŚ ସେମŘŇƉŎ 
ŔśĹ řƻ ତିŃ ମŃŘମŃ Ĭňସ୍ଥାňŇ 
ĴŎ řȄଲେģ ŔŋŘରେ Ŕର୍ବŔମ୍ମŃ řȮମେ 
İĴ କେନ୍ଦ୍ରୀŧ ňŎ řĹŘŐŇŘ Ŕମ řŃ ř ĶĿŇ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ňଣ୍ଡିŃ ĨମŎŇŘଥ 
ମ řɌ ŇŜ ŃŇ ŋŘŊରେ ĶĿřŃ କେନ୍ଦ୍ରୀŧ 

ňŎ řĹŘŐŇŘ Ŕମ řŃ řŎ ଘ�ୋœଣŘ 
ĴŎ řȄଲେģ କେନ୍ଦ୍ରୀŧ ŔŋŘňŃ ř ŋŘŊରେ 
ɂଫେŔŎ ŎŘŞେ ଗ�ୋňŘŐ ɂņŘŇ, 
ĬňŔŋŘňŃ ř ŋŘŊରେ ĴŘର୍ତȁĴ ɂŔŘŅ 
Ŋŕ řŅŘŎ Ĳ ĻĶŅŚŒ ňŘଣ୍ଡେ, ŔŘņŘŎଣ 
Ŕମ୍ପାŅĴ ŋŘŊରେ Ŕଞ୍ଜŧ Ĵś ମŘŎ ŊŘŊś , 
ŔƍĿŇ Ŕମ୍ପାŅĴ ŋŘŊରେ ŎŘņŘମŘņŊ 
Ŋŕ řŅŘŎ, ōśĶ୍ମ Ŕମ୍ପାŅĴ ŋŘŊରେ 
ନେňŘŐ ɂņŘŇ Ĳ ňƗଚାŇŇ କ�ţŎŘŏŚ, 
କ�ୋœŘƺſ ŋŘŊରେ ŏřƍŎŘĻ ɂņŘŇ, 

ମŕ řŐŘ Ŋ řŋŘĶŎ ĩŊŘŕ řĴŘ ŋŘŊରେ 
ଡ. ମŘŇŔŚ ĴŎ İŊĦ ōśŊ Ŋ řŋŘĶŎ 
ĩŊŘŕĴ ŋŘŊରେ Ĳȟ‌‌ ɂĴŘŒ ŔŘŕś ଙ୍କୁ  
ŅŘŧŚƫ ɂŅŘŇ ĴŎŘōŘĪĺ řģକେନ୍ଦ୍ରୀŧ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŘŎŚ Ĵମ řľ řରେ Ŕŋ୍ୟ ŋŘŊରେ 
ŔśବେŅŘŎ ମେĻŎ Œ řŊ ŇŘŎŘŧଣ 

ବେହେŎŘ, ňଣ୍ଡିŃ ĨମŎŇŘଥ 
ମ řɌ, ŔŘŊ řȽରୀ ɂņŘŇ, ŋକ୍ତ 
ɂŔŘŅ Ňǁ, ŔśɂŋŘ ŔŘମŏ, 
ŏŏŘľ ŏś ŕŘ, ŋŘŎŃŚ ňଣ୍ଡା, ଡ. 
ŅŚପେȚ‌‌ ňƛŇŘŧĴ, ଡ. ŔňȚ‌‌ 
ମ řɌ, ŋŊŘŇŚ ŒƉŎ ଭ�ୋĪ, 
Ŕର�ୋĻ Ĵś ମŘŎ ŅŘŒ, Ņ řŊŘĴŎ 
ɂņŘŇ, ପ୍ରି ŧɄŃ ŊଣśĨŘĥ, Ŕśରେǂ 
ସ୍ୱାĪĥ, ōଜେŢ Ľ୍ୟǂ ŇŘŎŘŧଣ ମ řɌ, 
ŉଣŚǂ ŃŘଣ୍ଡି, Ĭପେǂ ମŕŘňŘତ୍ର, 

ŎŘମେǢŎ ňśର�ୋŕ řŃ, ଡ. Ňରେǂ 
ବେହେŎŘ, ŏƁ୍ମୀ ŇŘŎŘŧଣ ňଣ୍ଡା, 
Ŏତ୍ନାĴŎ ଭ�ୋĪ ɂମśĵ Ŏŕ řĺƻତିģ ŔମȰ 
Ŋ řǢରେ ମŘĥ ŔମଲେǢŎŚƉ ମŕ řମŘ ɂĹŘŎ 
ɂŔŘŎ ମŕŘȚ‌‌ Ĭଦ୍ଦେŒ୍ୟରେ ɂŃ řଷ୍ଠି Ń 
İŕ ř ĩଧ୍ୟାƬ ମିĴ ŔǗ ମିŐŇŚ ĩୟ�ୋĻŇ 
ňŘĪĥ Ĭňସ୍ଥିŃ Ŕମǯ Ŕŋ୍ୟŔŋ୍ୟା ňŘƟ ଠିĴś 
Ĩń୍ଥŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ ଶେœରେ ŔŘņŘŎଣ 
Ŕମ୍ପାŅĴ Ŕଞ୍ଜŧ Ĵś ମŘŎ ŊŘŊś  ņŇ୍ୟŊŘŅ 
Ĩର୍ପଣ ĴŎ řȄଲେģ

Ŕମ୍ୱŏňśŎରେ ହେŊ ମŘĥ ŔମଲେǢŎŚ ĩଧ୍ୟାƬ ମିĴ Ŕମ୍ମେŐŇ



ŊŧŔ ŊŦŖ řŊŘ ŔŞƍ ŔŞƍ ŌŇś œɹŎ 
ĹŘŕ řŅŘŎ Ŋŝ ƴ ଧି ķľ řńŘİģ ଯōĬĥ ŔŌŧରେ 

ଯŘŕŘ ଖୋĵୋĻŘଯŘİ Ň ňŘĪଲŏ ŌŇ Ōƺରେ İĴ 
ĨŋŘŊବୋ�ୋņŎ ŔŝǦ ଟି ŕśİ, ଯŘŕŘĴś ɂĴŘŎŘƻରେ 
ĩମେ ĹŘň Ĵŕ řňŘŎś ģ ĨନେĴ ŔŌŧରେ ŊŘň ŌŘ® 
ň řଲŘŌŘŇƉŎ ĪƐଛାĴś ĶśŎś ƫ ŇଦେĪ ŕତୋŃୋƮସାŕ řତ 
ĴŎ řŊŘ ŊŘଲ୍ɹĻŚŊŇରେ ĶŋŚŎ ĹŘň ŔŝǦ ଟି ĴŎ řńŘİģ 
ĩŌ ŔŌŘĻରେ ňśĨ ରୋ�ୋĻĶŘŎ Ň ĴŎ řňŘŎ řଲŏ 
İŊĦ ļ řĨŎ ŊŘŕŘķŎ ĬĹřȖ‌‌ ŔŌŧରେ Ň 
ହୋ�ୋĪňŘŎ řଲŏ ŊƗ ଚିŊŘ Ĵଷ୍ଟĴŎ ହୋ�ୋĪňଡ଼ťģ ňśĨľ ř 
ଖŘଲř ରୋ�ୋĻĶŘŎſŌ Ňś ହେĥ ŊŎĦ ŔŌŘĻରେ ňŘଞ୍ଚ 
ĻłƉ ŔŘȄରେ ତŘŐ Ō řଶŒĪ ĹŘଲřŊŘŎ ĪƐଛା ĩĬ 
ļ řĨŎ Ŋ řŊŘŕ Ōƺ ସେŕ řŋŐř ĬňଯśŻ ňŘȽରେ ŅŘŇ 
ହୋ�ୋĪňŘŎ řଲŏ ଯŘĪ ňśĨļ řĨƉŎ ŌŘŇŔ řĴ ĹŘňŎ 
ŔŘŌŘନ୍ɹ ଶŒଷ ହୋ�ୋĪńŘİģ 

ତńŘĴȄତ ŔŌŘĻରେ ňśĨ ରୋ�ୋĻĶŘŎſŌ 
ହେଲŏ ňśł ř Ŕର୍ǻĶśłŔǑǈ ବୋ�ୋŕŜľ řİ ŅŎĴŘŎ 
ଯŘŕŘŎ କୌ�ŤłŔ ř Ķśłରେ ଖśł ŇȄŊģ ଯńŘଶŚȱ 
ŇŘତ řľ řİ ŅŎĴŘŎ ňĺରେ ŇŘତś łŚľ řİ ହେଲŏ ŋଲģ 
ŊŘň ŌŘ® ŊƗ ଚିȄŊŘ ňର୍୍ଯ୍ɹƻ ňśĨŎ କୌ�ŤłŔ ř ରୋ�ୋĶ 
ŊĪŎŘĶ ହେŊŘ ŊŘƘŇŚŧ Ňś ହେĥģ ŇŘତ ř ŇŘତś łŚ 
ŔŌସ୍ǯ ŇŘĥ ĴଲŘ ňŎ ř Ŋ řଦ୍ɹୟାର୍୍ଜŇ ĴŎ ř ŊĦଶ Ōର୍୍ଯɹୟାŅŘ 
ŎȃŊŘ Ň řତŘƻ ĩŊଶ୍ɹĴģ ସେňଟେ ļ řĨľ ř Ōƺ 
ňŎķରେ ଯŘĪ ŔśଖଶŘନ୍ତିରେ  Ŏŕ řŊŘ ĻŎś ŎŚģ İତେ 

ɂĴŘŎŎ ŌŘŇŔ řĴ Ņś ħǠ ଚିନ୍ତାରେ ŌŇś œɹ ĻŚŊŇ 
ņŘŎł ĴŎ řńŘİ କେŊŐ Ōŝତ୍୍ୟୟୁ Ĵś  ŔŘମ୍ɨନା ĴŎ řňŘରେŇŘģ 
ସେତ řĴ řବେଳେ ପ୍ରାŎǐ, Ĵର୍୍ମŉŐ ĴńŘľ ř Ōନେňଡ଼ťģ 
ତŘĴś  Ōƺ Ŕ řİ ଶ୍ɭଶŘŇ ବୈ�ţŎŘଗ୍ɹ ňŎ ř ŋś ଲ řଯŘİģ 

 ତେବେ ĴŘŐĴŘŐŎś  Ĭňରୋ�ୋŻ ĹŘňĶśଡ଼଼ି Ĵś  
Ŕŕ řŊŘରେ Ĩଭ୍ɹସ୍ତ ŌŇś œɹ ĩņśŇ řĴ ĻŚŊŇଶୈ�ţŐŚ 
ňŘĪĥ ĩŕśŎ ř ĨନେĴ ĹŘňŎ ŔǗମୁଖŚŇ ହେĬĺ řģ 
Ĵର୍୍ମକ୍ଷେȽରେ Ĳ Ŋ řଦ୍ɹୟାŐŧରେ ɂତ řଯୋ�ୋĶ řତŘ ňŘĪĥ 
İŊĦ ŇŘŎŚ ǶୱାņŚŇତŘ ňŘĪĥ ŔŌȰ ŔŌŘĻରେ ĹŘňľ ř 
Ŕର୍ǻବାȅĴ ହେĬĺ ř ବୋ�ୋଲř ĻłŘଯŘĬĺ řģ ଯōହେତś  ņŇ 
Ĳ ŔǗମାŇŎ ŔĦŎſłŎ ŋŘŊŇŘ ŌŇś œɹĴś  Ŕର୍ǻŅŘ 
ƶ ୱିņŘȰସ୍ତ ĴŎ řŅ řİ İŊĦ ŇŘŎŚŌŘନେ ǶୱାņŚŇତŘ 
ňŘĪĶଲŏ ŔŌŘĻରେ Ŋ řଶŝƌŐŘ ŕśİ ବୋ�ୋଲř ĩĻř Ōƺ 
ĨନେĴ ଲୋ�ୋĴƉŎ Ŋ řǢୱାŔģ 

Ŋƥତ୍ତŌŘŇŎ ରୋ�ୋĻĶŘŎŎ ňǀଥାľ ř Ōśଖ୍ɹତħ 
ବେŔŎĴŘŎŚ ŔĦǱଥା ƶୱାŎŘ ňର୍୍ଯ୍ɹବେŔ řତ ହେŊŘ ƶୱାŎŘ 
Ĵର୍୍ମକ୍ଷେȽରେ ĴŘର୍୍ଯ୍ɹŎ ĹŘň ŊŘ ĬňŎ řସ୍ଥ Ĵର୍୍ମĹŘŎŚƉ 
ɂତ ř ŋŧ Ĳ ଲſଷ୍ୟ ňŜŎł Ň ହେŊŘŎ ĩଶଙ୍କା ƶୱାŎŘ 
Ŋŕś  ଯśŊň řŦř ଗ୍ɰଲାŇ ř Ōƺରେ ĻŚŊŇ ĴŘľś ĺନ୍ତିģ 
Ŋ řŋ řǈ ɂĴŘŎ ŔśŊ řņŘ Ŕśଯୋ�ୋĶŎ ĬňǱଥିତ ř ŉŐରେ 
ɂତ୍୍ୟୟେĴ ň řତŘŌŘତŘ Ň řĻ ňśȽĴନ୍ɹୟାƉŎ ŋŊ řœɹତ 
Ĺ řନ୍ତା ňŘĪĥ Ň řଜେ ĹŘňରେ Ŏŕ řŊŘ Ŕŕ řତ ň řଲŘŌŘŇଙ୍କୁ  
Ōƺ ĹŘňରେ Ŏଖśĺନ୍ତିģ ŇŘŎŚ ସ୍ୱତƽତŘ ŉŐରେ 
ňśŎś ଷŌŘନେ ķŎĿŘŎś  ŊŘŕŘŎ ňର୍୍ଯ୍ɹƻ ĨନେĴ 
ɂତ řଯୋ�ୋĶ řତŘŎ ŔǗମୁଖŚŇ ହେĬĺନ୍ତି, ଯŘŕŘ Ĩବ୍ɹŻ 
ହୋ�ୋĪȄଲŏ ହେĥ ŊŘସ୍ତŊ řĴ Ŕତ୍ɹ Ĩଟେģ 

 ŔŌŧ ĨŇś ŔŘରେ Ōł řଷŎ Ĺřନ୍ତାņŘŎŘ, 

ňŎ řǱଥିତ ř, ňŎ řବେଶ ଯōତ řĴ ř ŌŘତ୍ରାରେ ňŎ řŊƥତ୍ତŇ 
ହେŊŘ ĩŊଶ୍ɹĴ Ň ହୋ�ୋĪ ňŘŎ řଲŏ ସେ Ŋ řŋ řǈ 
ĨŔśŊ řņŘŎ ŔǗମୁଖŚŇ ହୋ�ୋĪńŘİ, ଯŘŕŘ ŌŘŇŔ řĴ 
ĹŘň ŊŘ ĨŊŔŘŅŎ ŌŜŐŅś ĩĴś ŔĦĶĿřତ ĴŎ řńŘİģ 
ŉŐସ୍ୱŎŜ ň ĬƏ ŎŻĹŘň, Ōņśମେŕ Ĳ ŕŝȘ‌‌ରୋ�ୋĶ 
ŋŐř ବେŌŘŎŚŌŘନେ Ň řŌƽł ହୋ�ୋĪ ĩŔ řńŘ®ନ୍ତି ģ 
Ŀ řȇ‌‌ ସେŕ řŋŐř ŌŇŎ ĴńŘĴś  ňŎ řɂĴŘଶ ĴŎ řŊŘĴś 
Ŕśଯୋ�ୋĶ ŇȄଲŏ İŕ ř ĹŘňŎ ňŎ řŌŘł Ŋŝ ƴ ଧି ହୋ�ୋĪ 
ବେଳେବେଳେ ĨĹŘŇĴ ŋŘବେ ପ୍ରାłķŘତĴ 
ŔŘĻřńŘİģ Ōł řଷ ŌŇରେ ȄŊŘ ŋŧ ହି Ȁ ତŘĴś  Ōŝତ୍୍ୟୟୁ  
ĩଡ଼Ĵś ŊŘľ ĴŦŘĪŇ řİģ ĩŌ ŔŌŘĻରେ Ĵ®ł 
İŔŊś  ňŘĪĥ କୌ�ŤłŔ ř ବ୍ɹŊǱଥା Ĩĺ ř? Ļନ୍ɭŎś  ĩŌĴś 
ଲƒଜା, ŔĦକୋ�ୋĹ, ŋŧ, Ň řǁଦା, ĨňŊŘŅ, ĨŔǗମାŇŎś  
ŊƗ ଚିŊŘ ňŘĪĥ ଶ řକ୍ଷା Ņ řĩଯŘĪńŘİģ Ĵ řନ୍ତୁ  İȄŎś  Ōśକ୍ତି  
ňŘĪŊŘŎ ŔĿřȇ‌‌ ĬňŘŧ ŊତŘଯŘĪ ŇńŘİģ ଯŘŕŘ 
Ōł řଷĴś  ŋŧŘƥତ୍ତ ĴŎ ř ŎȃńŘİģ ŔŊś ĿŘŎś  Ŋଡ଼ĴńŘ 
Ōł řଷ ଯōĬĥĿś  ŔŝǦ ଟି ŕśİ, ତŘ®Ĵś  ହି Ȁ Ŕର୍ǻବାȅĴ ŋŧ 
Ĵରେģ ସେŌŘŇƉŎ ŇŘŌ ĬƏ ĴŎ řŊŘ Ň řŌ řତ୍ତ ସେ 
ଶ řକ୍ଷା, ŔŘŌŘĻřĴ, ବୈ�ţŊŘŕ řĴ, ņŇŘର୍୍ଜŇ Īତ୍ɹୟାŅ ř 
କ୍ଷେȽରେ ĹŘňȰସ୍ତ ହୋ�ୋĪňଡ଼ťģ 

ŌŘȽ ŊŘସ୍ତŊରେ ň řତŘŌŘତŘ Ĵ®ł ତŘƉ Ŕନ୍ତାŇଙ୍କୁ  
ĹŘň ଦେŊŘରେ ĩŇନ୍ଦ ňŘĪńŘ®ନ୍ତି ? ŕśİତ İŕŘ 
ňŎǴŎ Ōƺରେ ȄŊŘ ŅŜ ŎତŘ Ĳ ŔĿřȇ‌‌ Ŋś ļŘŌłŘŎ 
ĨŋŘŊŎś  ହୋ�ୋĪńŘİģ Ņś Ň řĩŎ ଯō କେŕ ř ଯōତେ 
Ņś ħଖ Ņ řĨନ୍ତୁ ŊŘ କୌ�ŤłŔ ř ňŎ řǱଥିତ ř ĩŔś ଯŅř ň řତŘŌŘତŘ 
Ŕନ୍ତାŇ ŔŘȄରେ Ŏŕ ř ତŘĴś  ŋŎŔŘ Ņ řĨନ୍ତି ତେବେ 
ŔĦŔŘŎŎ ŔŌସ୍ତ Ņś ħଖ Ĳ ĹŘň ଲŘķŊ ହୋ�ୋĪଯŘİ 

ବୋ�ୋଲř ĴśŕŘଯŘİģ ĴŘŎł ସେŌŘŇଙ୍କୁ  īଶ୍ୱŎƉ Ŕŕ řତ 
ତś ŐŇŘ ĴŎŘଯŘİģ Ĵ řନ୍ତୁ  ŊŘସ୍ତŊ କ୍ଷେȽରେ ĨନେĴ 
ŔŌŧରେ ň řତŘŌŘତŘ ମୋ�ୋŕŊଶତħ କେŊŐ Ň řĻŎ 
ĨŕĦĴŘŎĴś Ĩକ୍ଷୁƣଣ୍ଣ ŎȃŊŘ ňŘĪĥ Ň řĻ ň řଲŘŎ ŋś Ȣ‌‌Ĵś  
ĨłଦେଖŘ ĴŎ řńŘ®ନ୍ତି ģ ତŘ®Ŕŕ řତ ŔŌŧ Ĳ ňŎ řǱଥିତ ř 
ĨŇś ଯŘŧŚ ň řଲŘŎ ŌŘŇŔ řĴତŘĴś  Ŋś ļ ř ŇňŘŎ ř ତŘ® 
Ĭňରେ Ň řĻŎ ĬƏĴŘĦକ୍ଷାĴś  ଲŅř ଦେĪńŘନ୍ତି ģ Ĵ řĺ ř 
ň řଲŘ ŌŇĴńŘ ଖୋĵୋଲř Ĵŕ ř Ň ňŘŎ řŊŘŎś  ň řତŘŌŘତŘ Ĳ 
ň řଲŘƉ Ōƺରେ ŅŜ ŎତŘ ସ୍ୱର୍୍ଗ Ĳ Ōƥତ୍ତତ୍ୟŎ ŅŜ ŎତŘ ňŎ ř 
କେବେ Ō řଶ řňŘରେŇŘģ 

ĨŊଶŒଷରେ İତ řĴ ř ĴśŕŘଯŘĪňŘରେ 
ŌŇଖୋĵୋଲŘ ŕŔľ řİ ŕŔ řŊŘ Ň řŌ řତ୍ତ ଯōŌ řତ ř Ň řĻŎ 
ňŎ řŊŘŎŎ ĩŊଶ୍ɹĴ Ŀ řȇ‌‌ ସେŌ řତ ř ɂତ୍୍ୟୟେĴ ɂĴŘŎ 
ŌŘŇŔ řĴ ĨŊŔŘŅŎś  Ōśକ୍ତି  ňŘĪŊŘ ňŘĪĥ ňŎ řŊŘŎ ହି Ȁ 
İĴŌŘȽ Ĺ řĴ řƮସାŐŧ İŊĦ ତŘ® Ŕŕ řତ ŋĶŊȖ‌‌ Ĺ řƻŇ, 
ĨŕŌ řĴŘŎś  Ōśକ୍ତି , ĬƏ ĩଶŘରେ ଲĶŘŌ, ňŘŎ řŊŘŎ řĴ 
ŔĦňର୍୍କŎ ŔśŅŝ ŦତŘ, ଗୋ�ୋľ řİ ŔŌŧରେ ĨନେĴ 
ĴŘର୍୍ଯ୍ɹŎ ŋŘŎ Ȱŕł Ň ĴŎ řŊŘ, କୌ�ŤłŔ ř ĴŘର୍୍ଯ୍ɹĴś  
Ň řĻŎ Ň řଶŘ Ň ŊନେĪŊŘ, ପ୍ରାĴŝତ řĴ ସୌ�Ťନ୍ଦର୍୍ଯ୍ɹ ɂତ ř 
ĩĴŝଷ୍ଟତŘ, ɂତ୍୍ୟୟେĴľ ř ŔŌସ୍ɹୟାŎ ŔŎŐ ĩଲୋ�ୋĹŇŘ, 
ĩņśŇ řĴ ĻŚŊŇଶୈ�ţŐŚĴś  İĴŘƻ ŋŘବେ Ȱŕł Ň 
ĴŎ řŊŘ, ŔŌŧ ĨŇś ŔŘରେ ŀŘŻŎŚ ňŎŚକ୍ଷା İŊĦ ŔŊś  
ňରେ Ĵŝତ୍ରି ŌତŘŎś  Ň řĻĴś  ŅŜ ରେĪ ନେଲŏ ŌŘŇŔ řĴ 
ĹŘňŎś  Ōł řଷ Ōśକ୍ତି  ňŘĪŊŘ ŕśİତ ŔǕŊ ହେŊģ n

ŞŊŘŏĶťŖ, 
ମୋŌŘ: ŲűŰŭűŲŲŰūŮ

Ň řĴľରେ ĩମେŎ řĴŘŎ ଗୋ�ୋľ řİ ɂŔ řଦ୍ଧ İĩĪ 
ସେŊŘ ଯୋ�ୋĶŘĪ ଦେĬȄŊŘ Ĵମ୍ପାŇŚŎ Ļଣେ 

ŊŎ řǨ ĪƙଜିŇ řŧŎ Ĵŕ řଲŏ ଯō ତŘƉ Ĵମ୍ପାŇŚŎ İĩĪ 
ľś Ȣ‌‌Ŏ Ŋś ƴ ଧି ଲବ୍୍ଧାାଂଶ ŊŘ ĩĪକ୍୍ୟୟୁ Ļଣେ ň řİĹŀř 
ņŘŎŚƉ ĿŘŎś  Ōƺ ĨȅĴģ Ĵ řĺ ř İĩĪ Ĵମ୍ପାŇŚŌŘନେ 
ĶśŎś  Ņ řŊŔ ĨŊŔŎରେ ŋŘŎତŚŧ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀŌŘŇଙ୍କୁ  
Ŏ řŕŘତ ř Ō Ŝଲ୍ɹରେ ସେŊŘ ଯୋ�ୋĶŘĪ ଦେŊŘ ňŘĪĥ 
ĪƞŎନେľରେ Ŋ řƕଞାňŇ Ōƺ ɂĴŘଶ řତ ĴŎ řȄଲŏģ 
ɂଶ୍ɨ ĬĿś ĺ ř ଯō Ĵŝତ୍ରି Ō Ŋś ƴ ଧିŌତ୍ତା Ĵ®ł ଶ řſĴƉ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ 
ŎŜ ପେ Ŋ řĴǛ ହୋ�ୋĪňŘŎ řŊ? ŧśରୋ�ୋň, ĩମେŎ řĴŘ 
Ĳ ĹŚŇରେ ňŘŎǑŎ řĴ ଶ୍ɌłŚ Ķŝŕରେ İĩĪ ƶୱାŎŘ 
ŔĦĹŘŐ řତ ରୋ�ୋŊľ ŌŘƺŌରେ ଶ řକ୍ଷା ɂŅŘŇŎ ňŎŚſł 
ĹŘଲřĺ řģ ŋŘŎତରେ Ōƺ İŕŘĴś ňŎŚକ୍ଷା ĴŎŘଯŘĬĺ řģ 
ĶତŊର୍୍ଷ କେŎŐŎ Ĵ řĺ ř ŌŘƺŌ řĴ Ŋ řଦ୍ɹୟାŐŧରେ 
ରୋ�ୋŊľ ଶ řſĴĴś ňŎŚକ୍ଷା ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ

Ĵŝତ୍ରି Ō Ŋś ƴ ଧିŌତ୍ତା ଶ řକ୍ଷା କ୍ଷେȽରେ ĨନେĴ ŇŜତŇ 
Ŕମ୍ଭାŊŇŘ ŔŝǦ ଟି ĴŎ řĺ řģ İŕŘ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀŌŘŇଙ୍କୁ  
ବ୍ɹକ୍ତି Ķତ ଶ řକ୍ଷା ɂŅŘŇ ĴŎś ĺ ř, ଯōĬĥĿ ř İĴ ĺŘȽŎ 
Ň řƳȁଷ୍ଟ ĩŊଶ୍ɹĴତŘ, ଶ řſł ଶୈ�ţŐŚ Ĳ Ŋś ƴ ଧି ଲବ୍୍ଧାାଂଶ 
ĨŇś ଯŘŧŚ ňŘଠ୍ɹȮŌ ŀřĻŘĪŇ ĴŎŘଯŘĬĺ řģ İŕŘ 
Ŋ řଦ୍ɹୟାର୍୍ଥଥୀŌŘŇଙ୍କୁ  Ň řĻ Ķତ ř Ĳ ŔŘŌର୍୍ଥ୍ɹରେ ଶ řକ୍ଷା Ȱŕł 
ĴŎ řŊŘŎ Ŕśଯୋ�ୋĶ ଦେĬĺ řģ İĩĪ ĺŘȽŌŘŇƉŎ 
Ņś ର୍ǻŐତŘ Ĺ řǸľ ĴŎ ř ସେŌŘŇଙ୍କୁ  ĨȅĴ Ĩଭ୍ɹୟାŔ Ĵ řମ୍ɲୱା 
Ŋ řଶŒଷ Ŕମ୍ɲŐ ɂŅŘŇ ĴŎ řňŘରେģ İŕŘŔŕ řତ İĩĪ-
ĹŘŐ řତ ĹŘȑ‌‌Ŋȑ‌‌ Ĳ ŋର୍୍ଚଚୁ ĩଲ ŔŕŘŧĴ ĺŘȽŌŘŇଙ୍କୁ  
ଯōକୌ�ŤłŔ ř ŔŌŧରେ ŔŌର୍୍ଥŇ ଯୋ�ୋĶŘĪ ଦେĬĺ ř, 
ଯŘŕŘ ଶ řſĴƉ ňŘĪĥ ŔŊś ବେଳେ ŔǕŊ Ňś ହେĥģ ତńŘň ř, 
İŕ ř ŔŊś  ŔśŊ řņŘ Ŕତ୍ତ୍ɫ ଶ řକ୍ଷା ବ୍ɹŊǱଥାରେ İĩĪ 
ଶ řſĴƉŎ ମୌ�ŤŐ řĴ ŋŜ Ō řĴŘŎ İĴ Ŋ řĴǛ ĴŅŘň ř 
ହୋ�ୋĪ ňŘŎ řŊ ŇŘହି Ȁģ 

ଶ řକ୍ଷା କେŊŐ ତଥ୍ɹ Ĳ ƕଞାŇ ɂŅŘŇ ĴŎ řŊŘ 
Ňś ହେĥ; İŕŘ İĴ ŌŘŇŊŚŧ ɂକ୍ରି ŧŘ, ଯōĬĥĿ ř ŋŘŊŇŘ, 
ĩƬŊ řǢୱାŔ, ନୈ�ţତ řĴ ବୋ�ୋņ, ŔŕŘŇś ŋŜ ତ ř, ପ୍ରେŎłŘ 
Ĳ ŔŘŌŘĻřĴ Ō Ŝଲ୍ɹବୋ�ୋņŎ İĴ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ŋŜ Ō řĴŘ 

Ŏŕ řĺ řģ ĪĦରେĻ ŔŎĴŘŎƉ ଶŘŔŇ ŔŌŧରେ 
ŋŘŎତରେ ňŘǠଚାତ୍ɹ ňଦ୍ଧତ řରେ ଶ řକ୍ଷା ɂŅŘŇ ବ୍ɹŊǱଥା 
ĩŎǕ ହୋ�ୋĪȄଲŏ Ōƺ ŋŘŎତରେ ଶ řକ୍ଷା ବ୍ɹŊǱଥାରେ 
Ŕର୍ǻŅŘ ŌŘŇŊŚŧ ĶśłĴś Ŋ řĴଶ řତ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ଲſଷ୍ୟ 
ŎଖŘଯŘİģ ଯōତେବେଳେ Ļଣେ Ŋ řଦ୍ɹୟାର୍୍ଥଥୀ କୌ�ŤłŔ ř 
ĴŘŎłŎś  Ň řŎŘଶ ŕśİ Ĵ řମ୍ɲୱା କୌ�ŤłŔ ř Ŋ řଷŧରେ 
ĨŔśŊ řņŘŎ ŔǗମୁଖŚŇ ŕśİ, ଶ řſĴ ତŘଙ୍କୁ  ପ୍ରେŎłŘ 
ଦେĪňŘŎନ୍ତି İŊĦ ସେŌŘŇƉŎ ĩƬŊ řǢୱାŔ Ŋŝ ƴ ଧି 
ĴŎ řňŘŎନ୍ତିģ İĩĪ İŕ ř ŔŕŘŇś ŋŜ ତ ř İŊĦ ŋŘŊŇŘƬĴ 
ŔĦଯୋ�ୋĶ ɂŅŘŇ ĴŎ řňŘରେ ŇŘହି Ȁģ İĩĪ İĴ ଯƽ 
ŕ řŔŘŊରେ କେŊŐ ŀŘľŘ Ĳ ĨଲĶŎ řŅȟ‌‌ Ĭňରେ 
Ň řର୍୍ଭŎ Ĵରେ, ଯŘŕŘ ŌŘŇŊŚŧ ŋŘŊŇŘĴś Ŋś ļ řŊŘରେ 
ĨſŌģ 

İŕŘŔŕ řତ ଶ řſĴŌŘନେ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀŌŘŇଙ୍କୁ  
ŔŘŌŘĻřĴ Ō Ŝଲ୍ɹବୋ�ୋņ, ନୈ�ţତ řĴତŘ Ĳ Ŕŕଯୋ�ୋĶ 
ଶ řଖŘĪńŘ®ନ୍ତି ģ İĴ ଶ୍ɌłŚĶŝŕରେ ଶ řſĴ ĺŘȽŌŘŇƉ 
Ōƺରେ ĩଲୋ�ୋĹŇŘ, ŅŐĶତ ĴŘର୍୍ଯ୍ɹ Ĳ Ŕŕଯୋ�ୋĶŚ 
ଶ řſłĴś ପ୍୍ରରୋƮସାŕ řତ ĴŎନ୍ତିģ İŕ ř ɂକ୍ରି ŧŘ ĺŘȽŌŘŇଙ୍କୁ  
ŔŘŌŘĻřĴ ŅſତŘ, ନେତŝ ƫ Ĳ ňŎǴŎ ŔǗମାŇ 
ଶ řଖŘĪńŘİģ İĩĪ İĴ ବ୍ɹକ୍ତି Ķତ ଶ řſł Ĩŋřଜ୍ଞତŘ 
ɂŅŘŇ ĴŎ řňŘରେ, Ĵ řନ୍ତୁ İŕŘ İĴ ଶ୍ɌłŚĶŝŕŎ 
ŔŘŌŘĻřĴ Ķତ řଶŚŐତŘĴś ĨŇś ĴŎł ĴŎ řňŘରେ ŇŘହି Ȁģ 
ଗୋ�ୋľ řİ İĩĪ ľś ଲ ŔǗମୁଖରେ ŔŊś  ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ 
ŔŌŘŇ Ĳ ସେŌŘŇƉ ĻřƕଞାŔŘ Ōƺ ŔŌŘŇģ Ĵ řନ୍ତୁ Ļଣେ 
ଶ řſĴ ŊŘ ଶ řſŧତ୍ରୀƉ ňŘଖରେ ɂଶ୍ɨŎ Ĭତ୍ତŎ ŔŌŘŇ 
Ȅଲŏ Ōƺ ɂଶ୍ɨ Ĵର୍ତ୍ତା Ĵ řନ୍ତୁ ŔŌŘŇ Ňś ŕନ୍ତିģ ĴŘŎł 
Ĵ řňŎ ř ŋŘŊରେ Ĭତ୍ତŎ ɂŅŘŇ ĴŎŘĶଲŏ ତŘŕŘ 
Ŋ řଦ୍ɹୟାର୍୍ଥଥୀŌŘନେ ŔŕĻରେ Ȱŕł ĴŎ ř ňŘŎ řବେ ତŘŕŘ 
କେŊŐ Ļଣେ ŌŘŇŊŎ ପ୍ରାĴŝତ řĴ Ŋś ƴ ଧିŌତ୍ତା Ĭňରେ 
Ň řର୍୍ଭŎଶŚŐģ 

İĩĪ ଶ řକ୍ଷା କ୍ଷେȽ Ĩତ୍ɹƻ ĩņśŇ řĴ ହେଲŏ Ōƺ 
ସେȄରେ ĨନେĴ ŔŚŌŘŊଦ୍ଧତŘ Ŏŕ řĺ řģ ɂńŌତħ, 
İĩĪ କେŊŐ ňŜର୍ǻŎś  ପ୍୍ରରୋଗ୍ରାŌ ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ ŀŘľŘ Ĳ 
ĨଲĶŎ řŅŌ Ĭňରେ ĴŘର୍୍ଯ୍ɹ Ĵରେģ İŕŘ Ĩłɂତ୍ɹୟାଶ řତ 
ňŎ řǱଥିତ řରେ Ň řǪତ୍ତି ନେŊŘରେ ĨſŌģ ĬŅŘŕŎł 
ସ୍ୱŎŜ ň, ଯŅř Ļଣେ ĺŘȽ İĴ ĨŔŘņŘŎł ɂଶ୍ɨ ňĹŘରେ 

ଯŘŕŘ İĩĪŎ ŀŘľŘବେŔରେ ŇŘହି Ȁ, ତେବେ İĩĪ 
ସେŕ ř ɂଶ୍ɨŎ Ĭତ୍ତŎ ଦେŊŘରେ ĨŔŉŐ ହୋ�ୋĪňŘରେģ 
Ĩନ୍ɹňſରେ, ଶ řſĴŌŘନେ Ň řĻŎ Ĩŋřଜ୍ଞତŘ Ĳ 
ŔŝĻŇଶŚŐତŘ ବ୍ɹŊŕŘŎ ĴŎ ř İŋŐř ňŎ řǱଥିତ řରେ 
ŔŌŘņŘŇ ଯୋ�ୋĶŘĪňŘŎନ୍ତିģ ĴŘŇňśŎĿŘରେ ĨŊǱଥିତ 
ŋŘŎତŚŧ ɂଦ୍ୟୋĶ řĴ ŔĦǱଥାŇŎ ĨŊŔŎପ୍ରାǊ ňŅŘର୍୍ଥ 
Ŋ řƕଞାŇŚ ତńŘ ɂŔ řଦ୍ଧ ɂଯśକ୍ତି  Ŋ řƕଞାŇŎ ňśସ୍ତĴ ଲŏଖĴ ŀ 
ŕŎ řଶ Ĺǂ Ŋର୍୍ମମା Ĵśŕନ୍ତି ɂତ řŅ řŇ ŌŘŇŊ Ŕଭ୍ɹତŘରେ 
ŔŝǦ ଟି ହେĬȄŊŘ Ŋ řŋ řǈ ɂĴŘŎŎ ŔŌସ୍ɹୟାĴś ŔŌŘņŘŇ 
ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ Ļଣେ Ĵ řňŎ ř Ň řĻŎ ŔŝĻŇଶŚŐତŘĴś 
ବ୍ɹŊŕŘŎ ĴŎ ř ňŘŎ řŊ ତŘŕŘ କେŊŐ Ļଣେ ଶ řſĴ 
ହି Ȁ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  ଶ řଖŘĪ ňŘŎ řବେģ İĩĪ İŕŘ ĴŎ ř 
ňŘŎ řŊ ŇŘହି Ȁ; ĴŘŎł ĩĪľ ř ĪƙଜିŇ řŧŎŌŘŇƉ ƶୱାŎŘ 
ň Ŝର୍ǻ Ň řର୍ଦ୍ଧାŎ řତ Ň řĻŎ ŔŚŌŘ ŊŘŕŘŎĴś ଯŘĪ İĩĪ Ĵ řĺ ř 
Ĺ řନ୍ତା ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŔſŌ Ňś ହେĥģ 

ƶ ୱିତŚŧତħ, İĩĪ ŔŘĦǭ କୃତ řĴ İŊĦ ŔŘŌŘĻřĴ 
ପ୍ରେକ୍ଷାňľĴś Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ŎŜ ପେ Ŋś ļ řňŘରେ ŇŘହି Ȁģ 
ŋŘŎତŚŧ ଶ řକ୍ଷା ବ୍ɹŊǱଥାରେ, ଯōĬĥĿ ř Ŋ řŋ řǈ 
ŋŘଷŘ, ŔĦǭକୃତ ř Ĳ ňŎǑŎŘ Ŏŕ řĺ ř, ଶ řſĴŌŘନେ 
ĺŘȽŌŘŇଙ୍କୁ  ସେŌŘŇƉŎ ŔŘĦǭ କୃତ řĴ ପ୍ରେକ୍ଷାňľ 
ĨŇś ଯŘŧŚ ଶ řକ୍ଷା ଦେĪňŘŎନ୍ତିģ İĩĪ İŕ ř ŔŘĦǭ କୃତ řĴ 
Ŕମ୍୍ୱୱେŅŇଶŚŐତŘĴś ĨŇś ĴŎł ĴŎ řŊŘରେ ĨſŌģ 
ତŝ ତŚŧତħ, İĩĪ ଶ řକ୍ଷାରେ Ĩତ୍ɹȅĴ Ň řର୍୍ଭŎଶŚŐତŘ 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀŌŘŇଙ୍କୁ  ŔŘŌŘĻřĴ Ō řŐŘŌ řଶŘŎś  ŅŜ ରେĪ 
ଦେĪňŘରେģ ଶ řକ୍ଷା କେŊŐ ବୌ�Ťƴ ଧିĴ Ŋ řĴŘଶ Ňś ହେĥ, 
ŊŎĦ ŔŘŌŘĻřĴ Ĳ ŋŘŊŇŘƬĴ Ŋ řĴŘଶŎ İĴ ĨĦଶģ 
ଶ řſĴŌŘନେ Ŋ řଦ୍ɹୟାର୍୍ଥଥୀŌŘŇଙ୍କୁ  İĴ ŔǒŅŘŧ ŋŘବେ 
ĴŘŌ ĴŎ řŊŘĴś, ňŎǴŎ Ŕŕଯୋ�ୋĶ ĴŎ řŊŘĴś İŊĦ 
ŔŌŘĻରେ Ň řĻŎ ŅŘŧ řƫ Ŋś ļ řŊŘĴś ଶ řଖŘĪńŘ®ନ୍ତି ģ 

ĬƤŐŌł ř ଗୋ�ୋňŊǄଧୁ ŎńଯŘତ୍ରା ŔŌŧରେ İŊĦ 
ŇŅŚରେ ŊŦŖ ř ĩŔ řଲŏ ĻŇ ସେŊŘ ଯୋ�ୋĶŘĪ ଦେŊŘĴś 
ଯ řŊŘ ŔŌŧରେ ňŘĪĥ ŊŇ Ŋ řଦ୍ɹୟାŐŧŎ ĺŘȽŌŘŇଙ୍କୁ  
Ň řĻ Ŕŕ řତ ନେĪ ଯŘĬȄଲŏģ İŕŘƶୱାŎŘ ସେŌŘŇƉ 
ŌŇରେ ŔŌŘĻ ସେŊŘରେ Ň řĻĴś Ĭତ୍ସର୍୍ଗ ĴŎ řଦେŊŘŎ 
Ōନୋ�ୋŊŝ ତ୍ତି  ĻŘȰତ ହେĬȄଲŘģ Ŋƥତ୍ତŌŘŇ Ōƺ ĻŘତŚŧ 
ସେŊŘ ଯୋ�ୋĻŇŘ ŌŘƺŌରେ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀŌŘŇଙ୍କୁ  

ŔŘŌŘĻřĴ ସେŊŘରେ Ň řଯୋ�ୋĻřତ ĴŎŘଯŘĪ ŎŘǧ ɂତ ř 
ŔŌର୍ପିତ  Ŏŕ řŊŘ ňŘĪĥ ĬƮସାŕ řତ ĴŎŘଯŘİģ İĩĪ İŕ ř 
ŔŘŌŘĻřĴ ଶ řſłĴś ɂŅŘŇ ĴŎ řŊŘରେ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ŋŘŊରେ 
ĨſŌģ İĿŘରେ ଗୋ�ୋľ řİ Ĩତ୍ɹƻ Ŕମ୍୍ୱୱେŅŇଶŚŐ 
ķľłŘ Ĭଲ୍ǟଖŇŚŧģ Ķତ Ŋର୍୍ଷ Ňଭେମ୍ɲŎ ŌŘŔରେ 
ĩମେŎ řĴŘŎ Ļଣେ ǳନାତĴ ĺŘȽ ଗୋ�ୋľ řİ ɂŔ řଦ୍ଧ 
İĩĪ ľś ଲ ŌŘƺŌରେ İĴ ɂŊନ୍ଧ ŎĹŇŘ ĴŎś Ȅଲŏģ 
ŊŎ řǨ ŇŘĶŎ řĴŌŘŇƉŎ Ĵ řňŎ ř ଯƩ ନେŊŘ Ŕŕ řତ 
ସେŌŘŇଙ୍କୁ  Ŋ řŋ řǈ ɂĴŘŎŎ ŔŘŌŘĻřĴ Ņś ର୍୍ବ୍ɹŊŕŘŎŎś  
Ĵ řňŎ ř ŔśŎକ୍ଷା ɂŅŘŇ ĴŎŘଯŘĪ ňŘŎ řŊ ସେŕ ř 
Ŋ řଷŧରେ ŊŘର୍ତ୍ତାŐŘň ŌŘƺŌରେ ĹŘȑ‌‌Ŋȑ‌‌ĿŘŎś  Ŋ řŋ řǈ 
ɂĴŘŎŎ ତଥ୍ɹ ŔĦȰŕ ĴŎś Ȅଲŏģ ŕĿŘȖ‌‌ ĹŘȑ‌‌ Ŋȑ‌‌ 
ĶŘŐ ř ĶśଲĻ ĴŎ řŊŘĴś ĩŎǕ ĴŎ řଲŘģ ŌŇś œɹŌŘନେ 
İŕ ř ņŎŘ Ĭňରେ İĴ ବୋ�ୋļ ŋŘŊରେ Ĺřତ୍ରିତ  ĴଲŘģ 
ଶŒଷରେ ĺŘȽଙ୍କୁ  İŕ ř ɄǹମାƠରେ Ŏŕ řŊŘŎ କୌ�ŤłŔ ř 
ĨȅĴŘŎ ŇŘହି Ȁ ବୋ�ୋଲř ĻłŘĪ ଯńŘଶŚȱ ĩƬŕତ୍ɹୟା 
ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŊŘŎମ୍ɲୱାŎ ପ୍୍ରରୋƮସାŕ řତ ĴŎ řŊŘĴś ଲŘĶ řଲŘģ

İĩĪŎ ĨନେĴĶśଡ଼଼ି İ Ņś ର୍ǻŐତŘ Ŏŕ řȄଲŏ 
Ōƺ ଶ řକ୍ଷା କ୍ଷେȽରେ İŕŘŎ ɂୟୋ�ୋĶ ǶୱାĶତଯୋ�ୋଗ୍ɹģ 
İĩĪ ଶ řſĴƉ Ŋ řĴǛ ହେŊŘ ňŎ řŊର୍ତ୍ତେ ସେŌŘŇƉ 
Ŕŕ Ŕŕଯୋ�ୋĶ ĴŎ ř ଶ řକ୍ଷା ɂକ୍ରି ŧŘĴś ĨȅĴ ŉŐɂŅ 
ĴŎ řňŘରେģ İĩĪ ଶ řſĴŌŘŇଙ୍କୁ  ସେŌŘŇƉŎ 
ňŘଠ୍ɹȮŌ ňŎ řĹŘŐŇŘ, ĺŘȽĺŘତ୍ରୀŌŘŇƉŎ ɂĶତ ř 
Ō Ŝଲ୍ɹୟାƉŇ İŊĦ ĨȅĴ ŔŌŧ ŌŘŇŊŚŧ ŔĦଯୋ�ୋĶ 
ňŘĪĥ ବ୍ɹŊŕŘŎ ĴŎ řŊŘରେ ŔŘŕŘଯ୍ɹ ĴŎ řňŘରେģ 
ଶ řſĴŌŘନେ ଶ řକ୍ଷାରେ ŌŘŇŊŚŧ ŔĦଯୋ�ୋĶ, ŔŕŘŇś ŋŜ ତ ř 
Ĳ ŔŘŌŘĻřĴ Ō Ŝଲ୍ɹବୋ�ୋņŎ İĴ ĨŇନ୍ɹ ĨŊŅŘŇ 
Ŏଖନ୍ତି, ଯŘŕŘ İĩĪ ɂŅŘŇ ĴŎ řňŘରେ ŇŘହି Ȁģ Ĵରୋ�ୋŇŘ 
ŌŕŘŌŘŎŚ ŔŌŧରେ ଶ řſĴ Ĳ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀŌŘŇƉ 
Ōƺରେ ŀřĻřľŘȢ‌‌ ŌŘƺŌରେ ଯୋ�ୋĶŘଯୋ�ୋĶ Ȅଲŏ Ōƺ 
ଶ řକ୍ଷା ବ୍ɹŊǱଥା Ĵ řňŎ ř ŋś ଶśଡ଼଼ି  ňଡ଼଼ିଲŘ ତŘŕŘĴś ɂତ୍୍ୟୟେĴ 
ĨŋřŋŘŊĴ ŕŝŅŧଙ୍ଗŌ ĴŎ řȄଲŏģ ତେłś İĩĪ Ĳ 
ଶ řſĴƉ Ōƺରେ İĴ Ĭତ୍ତŌ Ŕŕଯୋ�ୋĶŚ ňǀଥା ହି Ȁ 
ŋŊ řœɹତରେ ଶ řକ୍ଷାĴś ĨȅĴ ŔŉŐ ĴŎ řŊģ  n

(ବ řŋାĶŚŧ ମśĵɹ, ମŕœȁ ମŕ řŐା ମŕାବ řŅɹୟାŐŧ) 
ŋś ବନŇǢŎ, ମୋŌŘ: ųŮŭŲŬűŰŲŭŮ

ŔǑŘŅĴŚŧ
ŌƍŐŊŘŎ, Ūű ĨŞĴɟୋŊŎ , ŬŪŬůŪŰ

ùfLû I ùfûKcZ &ûAñ: sakalaeditorial@gmail.com ଦୈ�ţନ řĴ ­ŔĴାŐ® Ĳ İŕାŎ ବ řଶŒଷ ĨņíňȽ, ňତ୍ରି Ĵା Ĩାଦ řରେ ɂĴାଶ řŃ ĩଲେĵɹŎ ĬƴŝŃ ř, Ńńɹ, ମŃାମŃ, ବ řଶ୍ǣଷł ŔǑପୃŻ େŏଖĴƉ ŔǑŜƣǻ ନ řĻସ୍ɫģ ସେଥíňାĪĥ ­ŔĴାŐ® Ĵƥତ୍ତୃ ňſ Ĭତ୍ତŎଦାŧŚ େŕବେ ନାହି Ȁģ

ȮŌŘĶତ Ĩଭ୍ɹୟାŔ ŊŐରେ ସ୍ୱŧĦŔମ୍ପୂƣଣ୍ଣତŘ ŔǕŊģ
-ବ୍ǽ ȥ‌ ŏ ř  

 ŔŏřŐା ତ୍ରି ňାĿŚ

Ŕśପ୍ରି ŧା ମ řɌ

ŔŘņŘŎłŋŘବେ ĩମେ Ō řĺ Ĵŕ řŊŘĴś ķŝłŘĴŎśģ 
ତେବେ İŕŘ ĩŌŎ ř İĴ ŔŕĻŘତ ɂŊŝତ୍ତି ģ 

ĨŊଶ୍ɹ ĴŘŕŘĿŘରେ İŕŘ ĨȅĴ İŊĦ ĩĬ ĴŘŕŘĿŘରେ 
Ĵȟ‌‌ ଦେଖŘଯŘİģ İɂŊŝତ୍ତି  Ŋ řŊƥତ୍ତŇ Ŕŕ řତ ŔĦňŝŻģ 
ସେȄňŘĪĥ ŔĦňŘĻŚ, ĶŎ řଲŘ, ŊŘŊś Ň, Ň řİƠର୍୍ଥଥାȢ‌‌ ĩŅř 
Ĩନ୍ɹୟାନ୍ɹ ­ପ୍ରାĪମେȑ‌‌® ବୋ�ୋଲř ĴśŕŘଯŘĬȄŊŘ ପ୍ରାłŚŌŘନେ 
Ōƺ ଶĿତŘ ĩĹŎł ĴŎ řńŘ®ନ୍ତି ģ ĩŌ ଶ řଶśŌŘŇƉĿŘରେ 
İŕŘ ĪƐଛାĴŝତ ŋŘବେ ɂĴľ řତ ହେŊŘĴś ଲŘଗେ ŌŘȽ 
Ŭ/ŭŊର୍୍ଷ ŊŧŔŎśģ ତେłś କେତେĴ Ōନୋ�ୋŊ řƕଞାŇŚ 
İŕŘĴś ବୋ�ୋņଶକ୍ତି  Ŋ řĴŘଶŎ ŌŘĪଲଖମ୍ɲ ŎŜପେ Ŋ řĹŘŎ 
ĴŎନ୍ତିģ 

ŌŘŔŘĹś ସେľȧ‌‌ Ŋ řଶ୍ୱŊ řଦ୍ɹୟାŐŧŎ ŎŊର୍୍ଟ 
ଫେଲଡ୍ɭɹୟାŇ ŬŪŪŬ ŌŔ řŕŘରେ ĴŎ řȄŊŘ İĴ ĨƺŧŇŎś  
ĻłŘňଡ଼଼ିȄଲŘ ଯō ପ୍ରାŧ ŰŪ ଶତŘĦଶ ଲୋ�ୋĴ ĴńŘŊŘର୍ତ୍ତା 
ହେĬȄଲŘ ବେଳେ ɂତ ř ūŪ Ō řŇ řȑ‌‌ Ĩƻତħ ńରେ 
Ō řĺ Ĵŕ řńŘ®ନ୍ତି ģ ତେବେ ŕŘŎŘŕŘŎ ř İŕŘ Ņś ĪŎś  ତ řŇ řģ 
ŔŊś ɂĴŘŎ Ō řĺ İĴŘ ɂĴŘŎ Ňśହେĥģ ତହି ȀŎś  କେତେĴ 
ବେȥ‌‌ ŕŘଲś ĴŘ İŊĦ ତŘŕŘ ĴśŕŘଯŘİ Ōśଖ୍ɹତħ ŌĻŘĴŎ řŊŘ 

ňŘĪĥ Ĵ řମ୍ɲୱା ĴŘŕŘĴś ĹŘľś  ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥģ 
Ĵ řନ୍ତୁ କେତେĴ Ō řĺ Ĵśľ řŐ Ĳ କ୍ǾŎģ 
ĨନେĴ ŔŌŧରେ ତŘŕŘ ŋŧŘŊŕ 
ହୋ�ୋĪńŘİģ İŕŘŎ ĬŅŘŕŎłľ řİ 
ହେଲŘ କୌ�ŤłŔ ř Ň řର୍ଦ୍ଦେŘଷ ଲୋ�ୋĴĴś ଯୋ�ୋĻŇŘŊଦ୍ଧ ŋŘବେ 
İĴ ĶśŎśତŎ ĨňŎŘņ Ŕŕ ŔĦňŝŻ ĴŎ řŊŘģ İŋŐř 
ĨŔŘņśତŘ Ō řଥ୍ɹୟାŊŘŅŚŎ Ōସ୍ତିǤĴś ĨȅĴ Ĭତ୍ତେĻřତ 
ĨŊǱଥାରେ Ŏଖେ İŊĦ ସେ ĴŕśȄŊŘ Ō řĺŎ ĶśŎśƫ 
Ĭňରେ Ň řର୍୍ଭŎ ĴŎ ř ତŘ®ĿŘରେ ŌŘŇŔ řĴ ĹŘň Ōƺ Ŋŝƴ ଧି 
Ĵରେģ ĨନେĴସ୍ଥଳେ, İŔŌŧରେ ତŘ®Ŏ ǢୱାŔକ୍ରି ŧŘ ɂଖŎ 
Ĳ ŕŝȖ‌‌Ǵନ୍ଦŇ ŕŘŎ ଦ୍ǽ ତ ŕśİģ ତŘ®ĿŘŎś  ĨȅĴ ļŘŐ Ŋହେ, 
ňŘľ ř ଶśȃଯŘİ İŊĦ ĴńŘ Ĵŕ řଲŘବେଳେ ଖŇ řŊŘଜେģ 
Ō řĺņŎŘ ଯƽ ŊŘ ňଲřଗ୍ରାȜ‌‌ İŕ řŔŊś  ŌŇସ୍ତାƦ୍ୱିĴ 
ɂŋŘŊĶśଡ଼଼ି Ĵś Ĺ řǸľ ĴŎ řňŘରେģ 

Ŋ řŋ řǈ ଲୋ�ୋĴƉŎ Ō řĺ Ĵŕ řŊŘŎ ŔŘŌର୍୍ଥ୍ɹ 
ŋ řǈ ŋ řǈ ହୋ�ୋĪńŘİģ İŕŘŎ Ōśଖ୍ɹĴŘŎł ହେଲŘ 
ସେŌŘŇƉ Ōସ୍ତିǤŌŘŇƉ Ōƺରେ ȄŊŘ Ŋ řଭେŅତŘģ 
ĬŅŘŕŎłସ୍ୱŎŜň, Ĩଭ୍ɹୟାŔĶତ ŋŘବେ Ō řĺ ĴŕśȄŊŘ 
ĨŔŘŌŘĻřĴŌŘŇƉ Ŕମ୍୍ୱୱେŅŇଶŚŐତŘ Ĵȟ‌‌ ńŘİģ İłś 

Ō řĺ Ĵŕ řଲŘବେଳେ ସେŌŘନେ 
Ĭňରୋ�ୋŻ ŌŇସ୍ତାƦ୍ୱିĴ ଲſłŌŘŇ 
Ŋ řଶŒଷ ɂŅର୍୍ଶŇ ĴŎନ୍ତି ŇŘହି Ȁģ 
Ō řଥ୍ɹୟାŊŘŅŚŌŘŇଙ୍କୁ ଶŘƻ Ŏŕ řŊŘ 

ňŘĪĥ ɂଶ řſł ŅřĩଯŘĬĺ řģ ସେŌŘନେ ňଲřଗ୍ରାȜ‌‌ 
ňŎŚକ୍ଷାରେ ņŎŘňଡ଼ନ୍ତି ŇŘହି Ȁģ Ĵ řନ୍ତୁ Ĵ řĺ ř ŔŘņŘŎł Ň řŎŚŕ 
ଲୋ�ୋĴƉĿŘରେ İŕŘ ĴŎŘĶଲŘ ବେଳେ ସେŌŘŇƉĿŘରେ 
ĬŻ ଲſłŌŘŇ ɂĴľ řତ ŕśİģ İŕ ř ĴŘŎłŎś  
ନ୍ɹୟାŧŘŐŧŌŘŇƉରେ ňଲřଗ୍ରାȜ‌‌ ŉŐŘŉŐĴś Ȱŕł 
ĴŎŘଯŘĬŇŘହି Ȁģ 

Ĩନ୍ɹňſରେ Ōସ୍ତିǤŎ ĩଭ୍ɹନ୍ତାŎł ĹřȽ (ବ୍ରେȚ‌‌ 
ĪମେĻřĦ) ĨƺŧŇ Ō řĺ ɂତ ř ଶŎŚŎŎ ɂତ řକ୍ରି ŧŘ 
ŔǑର୍୍କରେ ĨȅĴ Ň řର୍୍ଭŎଯୋ�ୋଗ୍ɹ ŔŜĹŇŘ Ō řŐ řńŘİģ İȄŎś  
ĬȘ‌‌ବେĶŎ ଲſłŌŘŇ ĻŘł řŕśİģ ĴŘŎł Ō řĺ Ĵŕ řŊŘ 
Ōସ୍ତିǤŎ ­ଲ řମ୍ɲ ୱିȇ‌‌® ବ୍ɹŊǱଥାĴś ĨȅĴ କ୍ରି ŧŘଶŚŐ Ĵରେģ 
İŊŎ ĨĦଶľ ř ŌŘŇŔ řĴ ŔŌŧରେ ­ଲŦ ŊŘ ňŐŘŧŇ ĴŎ® 
ɂତ řକ୍ରି ŧŘ ňŘĪĥ ŅŘŧŚģ Ō řĺ Ĵŕś Ň ȄŊŘ ଲୋ�ୋĴĿŘରେ İŕŘ 
Ĵȟ‌‌ କ୍ରି ŧŘଶŚŐତŘ ɂŅର୍୍ଶŇ Ĵରେģ Ĵ řନ୍ତୁ Ō řĺ Ĵŕ řŊŘĴś 
ଲŘĶ řଲŏ İŕŘ ŕĿŘȖ‌‌ Ŋ řସ୍୍ପପୋŎ řତ ହୋ�ୋĪĬଠେģ İłś Ļଣେ 

Ŕଚ୍୍ଚଚୋľ ଲୋ�ୋĴŎ Ōସ୍ତିǤ ତśŐŇŘƬĴ ŋŘବେ ଶŘƻ Ŏŕ řଲŘ 
ବେଳେ Ō řଥ୍ɹୟାŊŘŅŚ ĨŔŘņś ଲୋ�ୋĴŎ ତŘŕŘ Ĭତ୍ତେĻřତ 
ńଶİģ

Ĵଲମ୍ɲ ୱିĩ Ŋ řଶ୍ୱŊ řଦ୍ɹୟାŐŧŎ ĴŘŎ ȰǷମାର୍୍ଭଭାŎ řȧ‌‌ Ĳ 
ŋର୍ଜିŇ řĩ ମେŀřĴŘଲ ǭକୁଲŎ ŀŘŋ řȧ‌‌ İ. ĻŇŔȚ‌‌ İବେ 
Ō řĺ ɂତ ř İɂĴŘŎ ɂତ řକ୍ରି ŧŘĴś ĨƻŇŐŚ Ōସ୍ତିǤ Ŕŕ 
ŔĦňର୍୍କ ȄŊŘŎ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ İŕŘ ହେଲŘ ĩŌ ଶŎŚŎŎ 
Ņś Īପ୍ରାƻରେ ȄŊŘ İŊŎ ĨĦĶ Ņś Īľ ř Ōƺରେ ƶ ୱିňŘକ୍ଷି Ĵ 
ଯୋ�ୋĶŘଯୋ�ୋĶģ İ ɂତ řକ୍ରି ŧŘ ŊŘନ୍ତି  ଲŘĶ řŊŘĿŘŎś  Ņś Ǡ ଚିନ୍ତା 
Ŋŝƴ ଧି ňର୍୍ଯ୍ɹƻ ŇŘŇŘŎŜପେ ɂĴľ řତ ŕśİģ ŅŚର୍୍ଘĴŘŐ ņŎ ř 
Ō řĺ Ĵŕ řŊŘŎ Ĩନ୍ɹୟାନ୍ɹ Ƕୱାସ୍ଥଥ୍ୟĻŇ řତ ŔŌସ୍ɹୟା ହେଲŘ 
ĬƏ ŎŻĹŘň, ŕŝତ୍ସɩନ୍ଦŇ ŕŘŎ Ŋŝƴ ଧି, ŎŻŇŘŐŚ ŔĦକୋ�ୋĹŇ, 
ŎŻରେ ĹŘňŕŎମୋ�ୋŇ କୋ�ୋର୍ଟିŔȢ‌‌Ŏ ŌŘତ୍ରା Ŋŝƴ ଧିģ Ĵ řନ୍ତୁ 
Ĩନ୍ɹňſରେ ŅŚର୍୍ଘŅ řŇ ņŎ ř Ō řĺ Ĵŕ řŊŘŎ Ĩଭ୍ɹସ୍ତ 
ହୋ�ୋĪĶଲŏ İŔŊś  ଲſł Ȯମେ ɏରାŔňŘİģ ĴŘŎł 
ସେŌŘŇƉĿŘରେ İŕŘ Ŕହ୍ɹ ĴŎ řŊŘରେ ଶକ୍ତି  Ŋ řĴଶ řତ 
ŕśİģ ňଲřଗ୍ରାȜ‌‌ରେ Ōƺ ସେŌŘନେ ņŎŘňଡ଼ନ୍ତି ŇŘହି Ȁģn

ōମňଡ଼ା(କେǂ୍ରାňť଼ା), ମୋŌŘ: ųųŭűŭŪūŮŰŪ

Ō řĺ Ŋ řœŧŞŎ Ĵ řĺ ř ĴńŘ 
Ŋ řƕଞାŇ ŊŘƥǻତା

Œ řſଷା, Œ řକ୍ଷĴ Ĳ İĩĪ 

ĹŘňŌśŻ ĻŚŊŇ ŔǕŊ Ĵ ř?

ବ୍ɹŊǱʹŃ Ĩବ୍ɹŊସ୍ଥା

ଶ୍ରୀନନ

ŋŘĪĹŘŎŘŎ ŔŕŎ ĴľĴģ ĻŘତ ř, ņର୍୍ମ Ŋƣଣ୍ଣ Ň řର୍ବିଶŒଷରେ 
ňŎǴŎ Ōƺରେ ଶ୍ରƴଧା, ŔǗମାŇ Ĳ ŔŕŇଶŚŐତŘĴś 

ĩņŘŎ ĴŎ ř ĶŦř ĬĿřńʹŊŘ İŕ ř ŔŕŎ Ň řĻ Ň řĻ ସ୍୍ବବାତନ୍ତ୍୍ର୍ୟĴś 
ĩņŘŎ ĴŎ ř ňŘŐ řତ ହେĬńʹŊŘ ମେŐŘ  Ĳ Ĭତ୍ସŊ Ō řŐ řତ ŋŘବେ 
ŌନେĪńŘନ୍ତିģ ତେłś Ŋର୍୍ଷ ତŌŘŌ Ĭତ୍ସŊŌśଖŎ İŕ ř ŔŕŎ Ŕର୍ǻ 
ňśŎŘତŇ ŔŕŎŊŘŔŚƉ İŕ ř Ň řĩŎŘ ŔȘ‌ŋŘŊ Ĳ ŔĦପ୍ରୀତ ř ŔŌȰ 
ŎŘଜ୍ɹĴś  ɂŋŘŊ řତ ĴŎ řĩŔ řĺ řģ ତେłś ତ ŔŌȰ ଦେଶରେ ĩŌ 
ŎŘଜ୍ɹŎ ଶŘƻ ňŎ řବେଶ Ĳ ପ୍ରାĴŝତ řĴ ସୌ�Ťନ୍ଦର୍୍ଯ୍ɹ ĩĴର୍୍ଷłŎ 
କେǂŊ řǁଦୁ  ňŘଲľ řĺ řģ İŔŊś  Ŕତ୍ତ୍ɫ ବେଳେ ବେଳେ ଗୋ�ୋଷ୍ଠୀ ŔĦķର୍୍ଷ 
Ĳ ŕ řĦŔŘĴŘƠ ଯō Ň Ĭňśଜେ İĴńŘ Ňś ହେĥģ ତେବେ ତŘŕŘĴś 
ĩପୋ�ୋଷ Ŋś ļŘŌłŘ İŊĦ ŋŘĪĹŘŎŘ ŔǑର୍୍କŎ ňŎ řŔŎରେ ତś ľŘĪ 
Ņ řĩଯŘĪńŘİģ ĩĶĴś  İŋŐř ķľłŘŎ ňśŇŎŘŊŝ ତ୍ତି  ଯōňŎ ř Ň 
ହେŊ ସେńʹňŘĪĥ ĩମେ ଯଥେଷ୍ଟ Ŕତର୍୍କତŘ ĨŊଲମ୍୍ବŇ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ 
Ĵ řĺ řľŘ ଶŝƌŐŘĴś  ĩŅŎ ř ନେĪńŘĬģ 

Ň řĴľରେ ŅଶŕŎŘ ŋŔŘł ř ବେଳେ ŔŕŎŎ ŅŎķŘŊĻŘŎ 
Ĩଞ୍ଚŐରେ ĬňśĻřńʹŊŘ ŕ řĦŔŘ Ĳ ଗୋ�ୋଷ୍ଠୀ ŔĦķର୍୍ଷ Ĵ řĺ ř ňśŎś ଖŘ Ĳ 
ŌśŎŊŚଙ୍କୁ  ବ୍ɹńʹତ ĴŎ řĺ řģ ŋŘĪĹŘŎŘ ŔǑର୍୍କରେ İŋŐř ତ řŻତŘŎ 
ǱଥାŇ ŇŘହି Ȁģ İĴńŘ ŔŕŎŊŘŔŚ  ĨǛ Ŋŕś ତେ ŔŌସ୍ǯ ŕŝ Ņଙ୍ଗŌ 
ĴŎନ୍ତିģ ŔŌŧ ŊŅŐś ĺ ř, ŇŜ ĩň řŦř ŅଶŕŎŘ Ĳ Ņś ର୍୍ଗଗାň ŜĻŘŎ Ōଙ୍ଗ 
ņŎ řĺନ୍ତିģ ĴľĴ ŔŕŎ ňŜĻŘ ĴŌ řľ ř Ĳ ଶŘନ୍ତି  ĴŌ řľ řରେ Ĵ řĺ ř 
ňśŎś ଖŘ İବେ Ōƺ ŅŘŧ řତ୍୍ବରେ Ĩĺନ୍ତିģ ſŌତŘରେ ńʹŊŘ ɂଶŘŔŇ 
ĩŔ řବେ Ĳ ଯ řବେģ ସେŌŘŇଙ୍କୁ  ŌŘର୍୍ଗŅର୍୍ଶŇ ĴŎŘĪŊŘŎ ŅŘŧ řତ୍୍ବ 
İŕ ř ĴŌ řľ řŎ ňśŎś ଖŘƉŎģ 

ūųųųରେ ସେŕ ř ŋŔŘł ř ବେଳେ ĬňśĻřńʹŊŘ ଗୋ�ୋଷ୍ଠୀ 
ŔĦķର୍୍ଷĴś  Ň řŧƽł ĴŎ řńʹŊŘ ĨņʹĴŘŎŚ Ň ńŘĪ ňŘŎନ୍ତି,  Ĵ řନ୍ତୁ 
ŌśŎŊŚ ତ Ĩĺନ୍ତିģ ସେବେĿŘŎś  İ ňର୍୍ଯ୍ɹƻ ପ୍ରାŧତħ ଶŘନ୍ତି  
ଶŝƌŐŘରେ ŋŔŘł Ĭତ୍ସŊ ŔŌŘň řତ ହୋ�ୋĪ ĩŔ řńʹŊŘ ବେଳେ 
ňśł ř ŕ řĦŔŘ ŌśƠ ଟେĴ řଲŘ ĴŘହି ȀĴ ř? ĩŌ ĻŘł řŊŘରେ, ŔŕŎରେ 
ŋŘĪĹŘŎŘ ŔǑର୍୍କ Ĩତś ľ ŎଖʹŊŘ ňŘĪĥ Ĵ řĺ ř Ĩଲřଖʹତ Ň řŧŌ Ĳ 
ଶŝƌŐŘ ŔŊś ňſ İňର୍୍ଯ୍ɹƻ ŌŘŇ ř ĩŔśńʹଲŏģ ତŘŕŘŎ Ĭଲ୍ଲķĦŇ 
ହେŊŘĴś  ଦେଲŘ Ĵ řİ ? ŌśŎŊŚ ŇŘ ɂଶŘŔŇ ? Ĵł ହେଲŘ ĴŘହି ȀĴ ř 
ହେଲŘ ତŘŕŘ İĿŘରେ ĩମେ ĬňǱଥାňŇ ĴŎ řŊŘĴś  ĹŘŕś ĥŇŘģ Ĵ řĺ ř 
ତ ହୋ�ୋĪĺ ř ଯŘŕŘ ହେŊŘŎ ŇńíଲŘģ ĩŌĴś  İĿŘରେ ସ୍୍ବବୀĴŘŎ 
ĴŎ řŊŘĴś  ହେŊ ଯō İńí ŔĴŘଶŒ ପ୍ରାȇ‌ ɂସ୍ତୁତ ř Ōƺ ହେĬńíଲŘģ 
ŔŕŎ ଶŝƌŐŘ ŅŘŧ řତ୍୍ବରେ ńíŊŘ ɂଶŘŔŇ Ĳ ňśଲ řŔŎ ĨŇŋřƕଞାତŘ 
Ĳ ĨňŎ řňକ୍୍ବତŘ Ǵଷ୍ଟ ŊŘŎ ř ହୋ�ୋĪňŀś ĺ řģ ŔĦķର୍୍ଷ Ĳ ŕ řĦŔŘĴŘƠରେ 
ଲřǊ ńíŊŘ ବ୍ɹକ୍ତି  Ŋ řଶŒଷƉ Ŋ řରୋ�ୋņରେ ĴŘର୍୍ଯ୍ɹŇś ଷ୍ଠାŇ ŔĴŘଶŒ 
ଡ୍ȺରୋŇ Ĳ Ŕ řŔ řľ řŋ ř ŉś ଟେĻ ଯŘଞ୍ଚ ĴŎŘଯŘĬĺ řģ ĨńĹ İŕ ř 
Ŕମ୍୍ବବେŅŇଶŚŐ Ĩଞ୍ଚŐŎ ସ୍ଥʹତ ř ŋŔŘłŚ ň Ŝର୍ǻŎś  ଯŘଞ୍ଚ ŊŘ ňŎଖíŊŘରେ 
ĨŔśŊ řņŘ କେĬĥĿ ř ńíଲŘ ? Ĩନ୍ɹňſରେ ŋŔŘłŚବେଳେ 
Ĭତ୍ତେĻŇŘŎ ĴŘŎł Ōନେ ହେĬńíŊŘ Ĵ řĺ ř ŇĴŘŎŘƬĴ ĴŘର୍୍ଯ୍ɹĴś  
Ōƺ ରୋ�ୋĴŘଯŘĪ ňŘŎ řńŘନ୍ତାģ Ĵ řନ୍ତୁ  ସେńíɂତ ř ɂଶŘŔŇ ĩଦୌ�Ť 
ŔଚେତŇ ńíଲŘ ŋŐř Ōନେ ହେĬŇ řģ

ସ୍୍ବବାŋŘŊ řĴ ŋŘବେ Ņś Īňſ Ň řĻŇ řĻŎ İତଲŘ ଦେବେ Ĳ 
ɂଶŘŔŇ Ōƺ Ň řĻĩŀś  ŌŘŌଲŘ Ŏś Ļś  ĴŎ řŊʷ ŔĦķର୍୍ଷରେ Ŭ Ļł 
ĶśŎś ତŎ ĩŕତ ĩĪŔ řŧśରେ Ĺ řĴ řƮ ସିତ ହେĬĺନ୍ତିģ ସେŌŘŇƉ 
ĨŊǱଥାନେĪ ŔŌସ୍ǯ Ĺřନ୍ତିତ  Ĳ ĬȘ‌Ŋ řƈʷ ŀ řŔ řň řƉ Ŕମେତ Ĩନ୍ɹ 
ଯōĬĥŌŘନେ ĩŕତ ହୋ�ୋĪĺନ୍ତି ତŘŕŘĴś  ķľłŘ ɂŊŘŕŎ ĩŎǕ 
Ŋ řଶŒଷ Ŏś ପେ Ȱŕł ĴŎŘଯŘĪňŘରେģ ସୋ�ୋŌŊŘŎ Ŋନ୍ଦ ňŘŐŇ 
ňŘĪĥ Ņ řĩଯŘĪńíŊŘ ĩହ୍୍ବବାŇ Ĳ ň Ŝର୍ǻŅ řŇ ŔĦଧ୍ୟାରେ ķľłŘŎ 
ɂତ řŊŘŅ ସ୍୍ବŎŜ ň ŊŘŕŘŎ řńíŊŘ ଶୋ�ୋŋŘଯŘତ୍ରାŎś  ĩĶĴś  ňŎ řସ୍ଥʹତ ř 
Ň řŧƽł ŊŘŕŘŎĴś  ଯŘĬńíŊŘŎ ŔŜĹŇŘ Ō řŐ řńíଲŘģ ତେłś ତś Ŏƻ 
ŔŘĦƺĩĪŇ ĻŘŎ ř ĴŎŘଯ řŊŘŎś  Ĭତ୍ତେĻŇŘ ɂଶŌ řତ ହେĬńíŊŘŎ 
ଲſଷ୍ୟ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ Ŕର୍ବୋňŎ ř ŔŕŎରେ ŋŘĪĹŘŎŘ ŔĦňର୍୍କ 
ଯōňŎ ř Ĩତś ľ Ŏହେ ତŘŕŘĴś  Ņŝ Ǧ ଟିରେ Ŏଖí Ņś Īňſ Ōƺରେ ଶŘନ୍ତି  
Ĳ ŔȘ‌ŋŘŊŇŘ ଫେŎŘĪ ĩł řŊŘ ĻŎś ŎŚģ n
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ŌƍŐŊŘŎ 
ű ĨŞĴɟୋŊŎ, ŬŪŬů

ɂńŌ ňŝǨŘŎ ĨŊŒ řǦ୍ଟĦŒ

ŋś ŊŞŇŒɫŎ,ŰŘūŪ(İଜĻନɵ ř): ķର�ୋĪ 
ŊଜŘŎରେ ĬňŎŌśŕĥŘ ŔśନŘ Ĳ ŎśňŘ ŅŎģ ŅŎ 
Ŋŝƴ́ରେ ŏŘĶśନି  ŏĶŘȟ‌ģ ĪŃŌିƺରେ ɂńŌ ńŎ 
ňŘĪĥ ŔśନŘ ŅŎ İŕŘŎ ŔŊś  ňśŎśłŘ ରେĴŀǻ ŋŘƍଗି 
ıŃŕିŘŔĴି ରେĴŀǻ ǯŎ ūŪ ȰରାŌ ňĺିŘ ū.ŬŪ ŏſ 
ľƉକା ĨŃȮିŌ ĴŎĺିģି ĩମେŎĴିŘରେ ŌŘǁଦାŊǱଥା 
ĩŒƉକା İŊĦ ŊŊିŘŕ ĮŃśରେ  ŔśନŘ ĹŘŕŅିŘରେ 
Ŋŝƴ́ ଯōୋĶś  İŋŐ ିŌ Ŝŏɹ Ŋŝଦ୍ଧି  ହ�ୋĪĺģି ସେŕňିŎ ି
ŎŘଜņŘନŚ ŋś ŊŞŇŒɫŎରେ ŎśňŘ Ō Ŝŏɹ Ĵ ିଲ�ୋ 
ňĺିŘ ɂńŌ ńŎ ňŘĪĥ ū.Űů ŏſ ľƉକା ľňĺିģି 

ĹŐŃି Ŋœ୍ଷ ŔśନŘ ŅŎ İŋŐ ି Ŋŝƴ́ ňŘĪĺ ି
ଯେ, ĪŃ ି Ōƺରେ ŮŪ ńŎ İŕŘ Ŕର୍ବĴŘŐŚନ 
ରେĴŀǻ ǯŎରେ ňŕƗ ଚିĺģି ŔśନŘ Ō Ŝŏɹ Ŋŝଦ୍ଧି Ŏ 
İĴ ɂŌśĵ ĴŘŎł ହେĬĺ ି ŊŒିɫŎ ĨŞŇĴ 
ଦେŒŎ କେǂ୍ରୀŧ Ŋ୍ୟାଙ୍କĶśť ଼ିĴ ନି ŎƻŎ ŔśନŘ 
Ȯŧ ĴŎŊିŘģ  ĶŃ ŬŲ ŌŘŔରେ କେǂ୍ରୀŧ 
Ŋ୍ୟାଙ୍କĶśť ଼ିĴ ŬűńŎ ŔśନŘ Ĵłିĺିନ୍ତି ģ 
ĨĶǦରେ, କେǂ୍ରୀŧ Ŋ୍ୟାଙ୍କĶśť ଼ିĴ ūů ľȚ 
ŔśନŘ Ĵłିĺିନ୍ତି ģ ĩǠର୍ଯɹଜନĴ ĴńŘ ହେĬĺ ି
, ĴŘଜŘĵସ୍ତାନŎ କେǂ୍ରୀŧ Ŋ୍ୟାଙ୍କ ĶŃ ĨĶǦ 
ŌŘŔରେ ŊŒିɫ Ŏ ିଜର୍ଭŎ ĨņŘ ŔśନŘ ĴłିŞିŇĪĺ,ି 
ଯŘŕŘŎ ňŎŌିŘł Ų ľȚ ହେŊģ  ŉŐରେ 
ĴŘଜŘĵସ୍ତାନŎ ŔśନŘ ŋƠଡାŎ ŭŪŲ ľȚ ରେ 
ňŕƗ ଚିĺģି Ŋś ŏଗେŎĩି, Ńśର୍କୀ İŊĦ ĹŚନŎ 
କେǂ୍ରୀŧ Ŋ୍ୟାଙ୍କĶśť ଼ିĴ Ōƺ ɂତ୍ୟେĴ Ŭ ľȚ ŔśନŘ 
Ĵłିĺିନ୍ତି ģ ĹŚନŎ କେǂ୍ରୀŧ Ŋ୍ୟାଙ୍କ ŏĶŘŃŘŎ 

ūŪŌ ŌŘŔ ňŘĪĥ ŔśନŘ Ĵłିĺିģି İŕňିŎ ି ŋŘବେ 
ĹŚନŎ କେǂ୍ରୀŧ Ŋ୍ୟାଙ୍କŎ ŔśନŘ ŋƠଡାŎ ɂńŌ ńŎ 
ňŘĪĥ ŬŭŪŪ ľȚ ĨŃȮିŌ ĴŎĺିģି ŃńŘň,ି ŔśନŘ 
ŔĦŎſłରେ ĩମେŎĴିŘ ĨŘĶରେ Ŏŕĺିģି ŊǢିŎ 
Ŕର୍ବŊŝŕŃ Ĩର୍ଥନŚŃŎି କେǂ୍ରୀŧ Ŋ୍ୟାଙ୍କ ňŘĵରେ 
Ųūŭŭ ľȚ ŔśନŘ Ŏŕĺିģି ĩǠର୍ଯɹଜନĴ 

ŋŘŊରେ ĶŃ Ŭů Ŋœ୍ଷ Ōƺରେ ĩମେŎĴିŘŎ 
ŔśନŘ ŔĦŎſł ĨňŎŊିƥȁŃ Ŏŕĺିģି ନିବେ Œ 
ŏŘĶ ି ŔśŎକ୍ଷି Ń ŌŘƺŌ ହେŊŘ Ŕŕ କେǂ୍ରୀŧ 
Ŋ୍ୟାଙ୍କĶśଡ଼ି Ĵ ƶୱାŎŘ ɂĹś Ŏ ŌŘȽରାରେ»ŔśନŘ 
Ȯŧ İŕ ି ņŘŃśŎ Ō Ŝŏɹ Ōŕƍଗା ĴŎśȄŊŘ 
ŊଜŘŎ Ŋ ିଶେଷƕŌŘŞŇ ɂĴŘŒ ĴŎĺିନ୍ତିģ

ĩଜି ନŜĩŅǟିଲୀŎ ŔŎŘŉŘ ŊଜŘŎରେ 
ŬŮ Ĵ୍ୟାରେȑ ŔśନŘ Ō Ŝŏɹ ūŪ ȰରାŌ ňĺିŘ 
ū,ŬŪ,űűŪ ľƉକାରେ ňŕƗ ଚି ନŜĩ ରେĴŀǻ 
ĴŎĺିģି ŬŬ Ĵ୍ୟାରେȑ‌ ŔśନŘ ūŪ ȰରାŌ ňĺିŘ 
ɂńŌ ĴŎ ି ū,ūŪ,űŪŪ ľƉକା ହ�ୋĪĺģି 
ĨňŎňକ୍ଷେ»ŎŘଜņŘନŚ ŋś ŊŞŇǢŎରେ 

ସ�ୋŌŊŘŎ ūŪ ȰରାŌ ňĺିŘ ŬŮ Ĵ୍ୟାରେȑ‌ 
ŔśନŘ ŅŎ ରେĴŀǻ ū,ŬŪ,ŰŮŪ ľƉକାରେ 
ňŕƗ ଚିĺģି ସେŕňିŎ ି ŬŬ Ĵ୍ୟାରେȑ‌ ŔśନŘ 
ūŪ ȰରାŌ ňĺିŘ ɂńŌ ĴŎ ି ū,ūŪ,űŪŪ 
ľƉକା ହ�ୋĪĺģି ତେବେ Ŏś ňŘ Ĵ ିଲ�ୋ ňĺିŘ 
ū,Űů,ŪŪŪ ľƉକା ĺĬିĥ ନŜĩ ĪŃŕିŘŔ ŎĹĺିģି

ńŌśŇ ř ŔśŇŘ, Ŏś ňŘ ŅŎ Ŋŝ ƴʹ

ŔśŇା ū.ŬŪ ŏſ,Ŏś ňା Ĵ řŞ�ୋ ū.Űů ŏſ

	<ŋŘଙ୍ଗିŏŘ ŔŊś  ରେକŀǻ
	<ĨņŘ ŔśŇŘ କ řł ř ନେŏŘ କŘĻŘĵǯତାŇŎ ŞେǂŚŧ ŊɹୟାƉ

ଜଳେǢŎ ŊɰĴ, ŰŘūŪ (ŔŌŔି): ଜଳେǢŎ Ĩଞ୍ଚŐରେ ňśł ି ŏƒଜାģ Ű Ŋœ୍ଷŎ İĴ 
ŒŒିśĴନ୍ୟାĴś Ņś Ǥର୍ମ ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ ŞŇĪ ńŘନŘରେ ĨŋିଯōୋĶ ହ�ୋĪĺģି İŕ ି ķľłŘରେ 
ňśŏŔି ନି Ńɹଗ�ୋňŘŐ ŔŘŕś  (ŭů) ନŘŌĴ ଯśŊĴĴś ĨľĴ Ŏȃ ňĹŎŘĬĹŎŘ ĹŐŘĪĺģି 
ķରେ କେŕ ି ନȄŊŘŎś  ŔśଯōୋĶ ŞŇĪ ŒŒିśĴନ୍ୟାĴś Ĩŋ ିଯśŻ ଯśŊĴ ĬĿŘĪŞŇĪ Ņś Ǥର୍ମ 
ĴŎȄିŊŘ ňŚť ଼ିŃŘଙ୍କ ŌŘ® ଜଳେǢŎ ńŘନŘରେ ŏȃିŃ ĨŋିଯōୋĶ ĴŎȄିଲେģ ňśŏŔି Ĩŋ ିଯśŻĴś 
ņŎ ି ńŘନŘରେ ĨľĴ ŎȃȄŊŘବେଳେ ŒŒିśĴନ୍ୟାĴś ĹĴିƮିସା ňŘĪĥ ଡŘŻŎĵŘନŘ ňĿŘĪĺģି

ଢŁୋŏ ŋ řŃରେ...
ĹŘĴŎି ିଦେŊŘĴś ľƉକା ŞŇĪȄŊŘ ଲ�ୋĴŌŘŞŇ ĴśĩଡେŖ Ķଲେ ବ�ୋŏ ି

ǶୱାŋŘŊĴି ɂŒɨ ĬĿĺିģି İŕ ିľƉକା Œଙ୍କŎ ňŝଷ୍ଟି  ňŘĵରେ Ĩĺ ିନŘ İȄŎś  ĩĬ 
Ĵİି ŋŘĶ ŞŇĪĺନ୍ତି ŃŘŕŘ  ŃŅƻ ŔŘପେſ ବ�ୋŏ ିĴśŕŘଯŘĬĺģି 

  ସେŕňିŎ ି Œଙ୍କŎŎ ŌŕŘŎŘǧ ŏƉିŢ ‌ ĩŔŊିŘ ňରେ କ୍ରାĪȟ‌Ʉରାଞ୍ଚ 
İĴ ľȟି‌ ସେĿŘĴś ŃŅƻ ňŘĪĥ ଯŘĪȄŊŘ ଜłŘňť଼ିĺģି ସେĿŘରେ ȄŊŘ 
Œଙ୍କŎŎ İĴ ķରେ ĹŁĬ ĴŎŘଯŘĪȄଲେ Ŋ ି ସେňŎ ି Ĵĺି ି ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ 
Ņସ୍ତାŊ ିଜ କ୍ରାĪŌɄରାଞ୍ଚ ňŘĪ ନ ȄŊŘ ŊǢିǯ ŔŜତ୍ରŎś  ŔŜĹନŘ ŌŐିĺିģି ତେłś 
ĹŦĬ ŔǑର୍କରେ Œଙ୍କŎ ňŝଷ୍ଟି Ĵś  ĩĶśĩ ŔŜĹନŘ ŌŐିȄିŊŘ ǶୱାŋŘŊĴି Ŕନ୍ଦେŕ 
ĴŎŘଯŘĬĺģି İňଟେ Œଙ୍କŎ Ŕŕ ଯōୋĶŔŜତ୍ରରେ ȄŊŘ ĨŞŇĴ Ŋɹକ୍ତିଙ୍କ  ŔŜĹŚ 
କ୍ରାĪŌɄରାଞ୍ଚ ɂସ୍ତୁŃ ĴŎĺିģି ŃŘŎ Ŋ୍ୟାଙ୍କ ĩĴŘĬƞ ଯŘଞ୍ଚ ବେଳେ ŊňିśŐ Ĩର୍ଥ 
ĴŘŎŊŘŎ ହ�ୋĪȄŊŘ କ୍ରାĪŌɄରାଞ୍ଚ ŔŜĹନŘ ňŘĪĺģି ŃŘŎ ĩĴŘĬƞĴś ľƉକା 
ňĿŘĪȄŊŘ Ŋɹକ୍ତି ŌŘŞŇ Ĵİି ŃŘŕŘŎ Ĩନś ŔǄଧାନ ĴŎŘଯŘĬĺģି 

  ତେବେ ନିଯ śକ୍ତି  ବେňŘŎରେ ŭľ ି ɂŒɨ ŔǑର୍କରେ Ĳňĩିȡ‌ŊŎି 
ନି ŎŊŃŘ ĨŞŇĴ Ŕନ୍ଦେŕ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎĺିģି ନିଯ śକ୍ତି  ňŎŚକ୍ଷା ňŎĹିŘŐନŘ ňŘĪĥ 
ĩĪľĩିĪ ŏŌି ିଟେȩ‌ Ĳňĩିȡ‌Ŋ ି Ŕŕ Ĺś କ୍ତି Ŋƴ ହ�ୋĪȄŊŘବେଳେ କେĬĥ 
ňŎǱିଥିŃ ିରେ ŔŏିĴିȚ‌ ଟେȇ‌ŏŘȝ‌Ĵś Ŕȝ‌ଲେȑ‌ ĴŎŘĶŏŘ ŃŘŕŘ İଯŘİ ǴǦ 
ହ�ୋĪňŘŎ ିନŘŕ Ȁģ ସେŕňିŎ ିŔȝ‌ଲେȑ‌ ňŘĪȄŊŘ ŔŏିĴିȚ‌ ଟେȇ‌ŏŘȝ‌ Ĩନɹ 
İĴ Ĩĵ୍ୟାŃ ŔĦǱଥା ňଞ୍ଚŔŉɟĴś Ŕȝ‌ଲେȑ‌ ବେଳେ Ĵİି İȄňŘĪĥ Ĩନś ŌŃ ି
ଦେĪȄŏŘ ସେ ŔǑର୍କରେ Ĳňĩିȡ‌Ŋ ି Ōśŕĥ ଖ�ୋŏś  ନŘŕ Ȁģ İ ŔǑର୍କରେ 
Ĳňĩିȡ‌Ŋ ିİĴŃŎŉŘ ନି Ǫତ୍ତି ŞŇĪȄŏŘ ନŘ ŔŎĴŘŎŎś  İȄňŘĪĥ Ĩନś ŌŃ ି
ନି ĩଯŘĪȄŏŘ ŃŘŕŘ Ŋ ିǴǦ ନś ହେĥģ İŕ ିňŎ ିପ୍ରେକ୍ଷୀରେ ĩĪľĩିĪ ĴŘŕ ȀĴ ି
ନି ŎŊŃŘ ĨŊŏŌɲନ ĴŎś ĺ ିĲ Ĳňĩିȡ‌Ŋ ିନିଜ  ŋŜ ŌĴିŘ ĴŘŕ ȀĴ ିǴǦ ĴŎś ନŘŕ Ȁ 
ŃŘŕŘ Ŋ ିଜłŘňť଼ୁ  ନŘŕ Ȁģ 

Ņś Ī ňōǻɹୟାŧରେ...
ŔĦňǈ ହେŊʷ  ସେ Ĵŕ ିଲେ ଯେ  ŬŬ Ŋœ୍ଷ ňରେ ŊŕିŘŎରେ ହ�ୋĪȄŊŘ 

ŔɫŃƽ ଭ�ୋľŎ ŃŘŏĴିŘ ŔĦଶ�ୋņନ ŊŘ İȧ‌ĩĪĩŎ ŔŉŐŃŘ ŔŕŃି 
ŔĦňǈ ହ�ୋĪĺ ି̫  İବେ ŎŘଜɹରେ ଭ�ୋľŎ ŔĦĵ୍ୟା ű କ�ୋľ ିŮŭ ŏſ ȄŊŘ 
ବେଳେ  ūŮ ŏſ ଭ�ୋľŎ ɂńŌ ńŎ ŏŘĶ ିŌŃŅŘନ ĴŎ ିବେʷ 

İŕŘŔŕŃି Ĳଡ଼ିŒŘŎ ନŜĩňଡ଼Ř ŔମେŃ űľ ିŎŘଜɹŎ Ųľ ିŊņିŘନŔŋŘ 
ĩŔନରେ ĩŔନ୍ତା ŌŘŔ ūū ŃŘŎĵିରେ Ĭňନିର୍ବା Ĺନ ହେŊʷ İŕŘŎ 
ŉŐŘŉŐ Ōƺ ūŮ ŃŘŎĵିରେ ଘ�ୋଷłŘ ĴŎŘଯି Ŋʷ 

 ŔŜĹନŘଯōୋĶɹ ଯେ ŊŕିŘŎରେ ĴŌŔିନଙ୍କ ňſŎś  ହ�ୋĪȄŊŘ ŔɫŃƽ 
ଭ�ୋľŎ ŃŘŏĴିŘ ŔĦଶ�ୋņନ ŊŘ İŔĩĪĩȡ‌Ĵś ŞŇĪ ŊŊିŘŅ Ŕŝଷ୍ଟି  
ହ�ୋĪȄŏŘʷ  Ŋŋିǈି Ŋ ିର�ୋņŚ ŅŐ İŕŘŎ Ŋ ିର�ୋņ ĴŎ ି Ŕśପ୍ରି Ō କ�ୋର୍ଟଙ୍କ 
Ņ୍ବାŎସ୍ଥ ହ�ୋĪȄŊŘ  ବେଳେ କ�ୋର୍ଟରେ İŕŘŎ ŊĹିŘŎ ĹŘŏĺି ି̫   ŔĦଶ�ୋņନ 
ɂକ୍ରି ŧŘĤେŎ ŰŲ ŏſ ŰŰ ŕଜŘŎ ଭ�ୋľŎଙ୍କ ନŘŌ ĴŘľ ିŅĩିଯŘĪȄŊŘ 
ବେଳେ Ŭū ŏſ ůŭ ŕଜŘŎ ଭ�ୋľŎଙ୍କ ନŘŌ ଯōୋଡ଼Ř ହ�ୋĪĺ ି̫  ŬŪŬŮରେ 
ŎŘଜɹରେ ମ�ୋľ ଭ�ୋľŎ ŔĦĵ୍ୟା ű କ�ୋľ ିŲų ŏſ ȄŊŘ ବେଳେ İବେ 
İŕŘ ű କ�ୋľ ିŮŭ ŏſĴś ɏରାŔ ňŘĪĺ ି̫

ūūରେ ŇŜ ĩňť଼ା...
ŃŘŎĵି ņŘର୍ଯɹ ĴŎŘଯŘĪĺ ି̫   ŎŘଜɹ Ōśĵɹ ନିର୍ବା Ĺନ ĨȅĴŘŎŚ(ŔĪିĲ) ĩȡ‌. 
Ŕǀଗ�ୋňŘŐȚ‌ ŃŘŎĵି ଘ�ୋଷłŘ ĴŎŊିŘ ňରେ ĩଜିĿŘŎś  ĩĹŎł Ŋȅି 
ŏŘĶś ହ�ୋĪĺģି İŕŘ Ŕŕ  ନିର୍ବା ĹନĴś ସ୍ୱƐ İŊĦ ŒŝƌŐŃି ĴŎŊିŘ ňŘĪĥ 
ŔŌǯ Ŋś ńରେ ୱŵŊ ĴŘଷ୍ଟିଂ  ĴŎŘଯି Ŋ  ବ�ୋŏ ିŔĪିĲ ŔŜĹନŘ ଦେĪĺନ୍ତି

ସ�ୋŌŊŘŎ ĩୟ�ୋଜିŃ ŔŘŌ୍ବାŅĴି ŔǗ ମିŐନŚରେ Ɍରୀ ଗ�ୋňŘŐନ Ĵŕĺିନ୍ତି 
ଯେ ନŜĩňଡŘ ŊņିŘନŔŋŘ Ĭňନିର୍ବା Ĺନରେ ମ�ୋľ Ŭ ŏſ ŮŲ ŕଜŘŎ 
ŬůŰ ଜł  ଭ�ୋľŎ ନିଜ  ŌŃŘȅĴŘŎ ŔŘŊɹǯ ĴŎ ିବେģ Ńନɭƺରେ ū ŏſ 
ŬŬ ŕଜŘŎ ūŪŭ ňśŎś ଷ, ū ŏſ ŬŰ ŕଜŘŎ ūŭŬ ŌŕŐିŘ Ĩĺନ୍ତିģ ସେŕňିŎ ି
ମ�ୋľ ଭ�ୋľŎଙ୍କ Ōƺରେ Ů ŕଜŘŎ ŋǈିſŌ İŊĦ ŬŪŪűଜł Ųů Ŋœ୍ଷŎś  
ĨȅĴ ŊŎǨି ନŘĶŎĴି Ĩĺନ୍ତିģ ମ�ୋľ ŭůŲ ŌŃŅŘନ କେନ୍ଦ୍ରରେ ŌŃŅŘନ 
ହେŊģ İŕ ି Ĭňନିର୍ବା Ĺନରେ ŊɹŊŕŘŎ ňŘĪĥ ňର୍ଯ୍ୟାǊ ŔĦĵɹĴ ĪŋİିŌ 
İŊĦ ŋŋିňିŘȑ‌ Ŏ ŊɹŊǱଥା ĴŎŘଯŘĪĺģି ĩŊŒɹĴŚŧ ŔĦĵɹĴ Ī.ŋ.ି

İŌ Ĩର୍ଥାȖ‌ ŌŃŅŘନ କେନ୍ଦ୍ର ŔĦĵ୍ୟାŎ ŬŪŪ ɂŃŒିŃ ଯńŘ űŬŪ ŊŘŏȑ‌ 
ŧśନି ȑ‌, űŬŪ Ĵଣ୍ଟ୍ɯŘŏ ŧśନି ȑ‌ İŊĦ űŬŪ ŋ.ିŋ.ିňŘȑ‌ ň Ŝର୍ବŎś  ଜିǟଲା ନିର୍ବା Ĺନ 
ĨȅĴŘŎŚ İŊĦ ନŜĩňť଼ା ଜିǟଲାňŘŐଙ୍କ ňŘĵରେ Ĭňନିର୍ବା Ĺନରେ ŊɹŊŕŘŎ 
ňŘĪĥ Ĭňŏǐ Ĩĺģି Ųů Ŋœ୍ଷŎś  ĨȅĴ Ŋŧǭ İŊĦ ŋǈିſŌ ଭ�ୋľŎ 
(Ī-ର�ୋŏରେ ĹǸି ନିŃ) ଭ�ୋľŎ ŌŘନƉକୁ  ūŬ-ଡି ŉର୍ମ (Ĩର୍ଥାȖ‌ ĩବେŅନ 
ŉର୍ମ) Ŋƞନ ĴŎŘଯି Ŋģ ଯŘŕŘ ସେŌŘନƉକୁ  ପ�ୋଷ୍ଟାȢ‌ ŊŘŏȑ‌ ŌŘƺŌରେ 
ଭ�ୋľ ଦେŊŘŎ ŊĴିǛ ŊɹŊŕŘŎ ĴŎŊିŘରେ ŔŘŕŘଯɹ ĴŎŊିģ ସେŕňିŎ ି
İଜĻƞŌŘŞŇ Ŋś ń ŋŃିŎĴś ମ�ୋŊŘĪŏ ŞŇĪňŎ ିବେ ନŘŕ Ȁ ବ�ୋŏ ି ସେ 
ŔŜĹନŘ ଦେĪĺନ୍ତିģİŕ ି ĨŊŔŎରେ ĨŃŎିŻି Ōśĵɹ ନିର୍ବା Ĺନ ĨȅĴŘŎŚ 
ŔśŒŘƻ ĴśŌŘŎ Ō ିଶ୍ର, ĨŃŎିŻି ŒŘŔନ ŔĹŊି ɂମ�ୋŅ ĴśŌŘŎ ŔŘŕś, Ĭň 
Ōśĵɹ ନିର୍ବା Ĺନ ĨȅĴŘŎŚ ଡħ ŏƁ୍ମୀ ɂŔŘŅ ŔŘŕś  ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

Ŕ řଜĻĩĪƉକୁ  ଜ�ୋŃା...
ĴŎ ି ŞŇĪ ŃŘƉକୁ  ŊŘŕŎĴś ŞŇĪଯŘĪȄଲେʷ ŔନŘŃନ ņର୍ମŎ ĨňŌŘନ 
ŊŎŅŘǯ ĴŎŘଯି Ŋ ନŘŕ Ȁ ବ�ୋŏ ିସେ ସ୍ɱୋĶŘନ ଦେĬȄŊŘ ŒśłŊିŘĴś ŌŐିȄିŏŘʷ 
ତେବେ ɂņŘନ ŊĹିŘŎňŃ ି ĬňǱଥିŃ ĲĴŏିƉକୁ  ଯśକ୍ତି  ĬňǱଥାňନ ଜŘŎ ି
ŎȃŊŘĴś ĴŕȄିଲେʷ İŋŐ ି ķľłŘରେ ŊĹିŐŃି ନ ହେŊŘĴś ସେ ňŎŘŌର୍ଶ 
ଦେĪȄଲେʷģ Ōśĥ Ōƺ İȄରେ ĩଦ�Ť ŊĹିŐŃି ନś ŕĥ ବ�ୋŏ ିସେ ĴŕȄିଲେʷ 

İŕŘňରେ ĬŻ ĲĴŏିƉକୁ  ňśŏŔି ńŘନŘ ŞŇĪ Ń ିନି  ķଣ୍ଟା ņŎ ି
ňĹŎŘĬĹŎŘ ĴŎȄିŏŘʷ ତେବେ Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟଙ୍କ ନିର୍ ƳଦେŒ Ȯମେ ŃŘƉକୁ  
ĺŘଡ଼ି  ŅĩିଯŘĪĺ ି̫  Ĩନɹňſରେ ŊŘŎ ĴŘĬନŔŏି ŃŘଙ୍କŎ ŏŘĪସେନ୍ସĴś  
Ŏଦ୍ଦ ĴŎĺି ି̫   İŋŐ ିĩȮŌł ķľłŘŎ ନି ǁଦା ĴŎĺିନ୍ତି  ɂņŘନŌନ୍ତ୍ରୀ ନରେନ୍ଦ୍ର 
ମ�ୋŅŚʷ ĩଜି ŔǄଧ୍ୟାରେ ଜଷ୍ଟି Ŕ ĶŋŘĪƉକୁ  ଫ�ୋȚ ĴŎ ିĬȘ‌ବେĶ ଜłŘĪĺନ୍ତି 
ɂņŘନŌନ୍ତ୍ରୀʷ İŕ ି ķľłŘ ɂତ୍ୟେĴľ ି ŋŘŎŃŚŧ ନŘĶŎĴିƉକୁ  ŊɹȄŃ 
ĴŎȄିŊŘ ସେ Ĵŕĺିନ୍ତି  ĴĦଗ୍ରେŔ ŞŇȽରୀ ସ�ୋନି ĩ ĶŘǄଧୀ Ōƺ İŕŘŎ ନି ǁଦା 
ĴŎ ିİŕŘĴś ŋŘŎŃŚŧ ŔŌ୍ବି ņŘନ Ĭňରେ ĩȮŌł  ବ�ୋŏ ିĴŕĺିନ୍ତିି  ŔŌସ୍ତେ 
İĴŘĿ ିହ�ୋĪ İŕŘŎ ନି ǁଦା ĴŎŊିŘ ĬĹŃିʷ 

 Ĭଲ୍ଲେĵńŘĬ Ĵ,ି ɂņŘନ ŊĹିŘŎňŃ ି ଜଷ୍ଟି Ŕ ĶŋŘĪ ŌƺɂଦେŒŎ 
ĵଜś ŎŘହ�ୋରେ ŋĶŊŘନ Ŋǩିଣୁଙ୍କ ű ŉśľ ĬƏŎ ŌŜƥȁŎ ňśନħǱଥାňନ ŞŇĪ 
ଦେĪȄŊŘ ŌƻŊɹରେ ĲĴŏି ଜłĴ ĨŔନ୍ତୁǦ Ȅଲେʷ ŋĶŊŘନ Ŋǩିଣୁଙ୍କ İŕ ି
ĵƠଡିŃ Ō ŜƥȁŎ ňśନħǱଥାňନ ŞŇĪ ହ�ୋĪȄŊŘ ĩବେŅନĴś ସେ ĵŘŎଜ ĴŎ ି
ĩବେŅନĴŘŎŚƉକୁ  ĴŕȄିଲେ ଯେ, ଯŘĨ ŋĶŊŘନĴś Ĵśŕ ସେ ନିଜ  Ō Ŝƥȁ 
ନିଜ Ļ Ŀȇି‌ ĴŎନ୍ତୁʷ କେŊŐ ɂĹŘŎ ňŘĪĥ İŋŐ ିĩବେŅନ ĴŎନŘŕ Ȁ ବ�ୋŏ ି
ସେ ĴŕȄିଲେʷ İŕŘĴś ŞŇĪ ŔŘŌŘଜିĴ ĶłŌŘƺŌରେ ଟȸରୋŏĦି ହେŊŘŎś  
ଜଷ୍ଟି Ŕ ĶŋŘĪ Ǵଷ୍ଟୀĴŎł ଦେĪ ĴŕȄିଲେ ଯେ  ŃŘଙ୍କŎ ŌƻŊɹĴś ŔŘŌŘଜିĴ 
ĶłŌŘƺŌରେ ĴŅର୍ଥ ĴŎŘଯŘĪĺ ି̫  Ōśĥ ŔŊś  ņର୍ମĴś  ŔǗମାନ Ĵରେ ବ�ୋŏ ି
ସେ ĴŕȄିଲେʷ  ɂņŘନ ŊĹିŘŎňŃ ିଙ୍କ ŌƻŊɹĴś ĨŃŎିƙଜିŃ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘ 
ବ�ୋŏ ିŔŏŔିľିŎ ଜĻŞŇŎŘŏ Ńś ଷŘŎ ମେହେľŘ Ōƺ ĴŕȄିଲେģ

Ķର୍ȁŏା Ŋ řଜś  ଯśŊ...
ଯŘŕŘĴś ŭŪ ସେପ୍ଟେŌ୍ୱŎ Ņ ିନ ĩĬńରେ ŊŘŃŏି ĴŎŘଯŘĪĺģି İŕ ି

ନିଯ śକ୍ତି  ଜŘŏĩିŃ ିରେ Ŕମ୍ପୃŻ ȄŊŘ ūūŮ ଜł ňŎŚକ୍ଷାର୍ଥୀ Ĳ Ů ଜł ŅŏŘŏƉକୁ  
ɌରୀĴŘĴśŏŌ ňśŏŔି ƶୱାŎŘ ĶŎିŉ ĴŎŘଯŘĪĺģି ନିଯ śକ୍ତି  ňŘĪĥ ňŎŚକ୍ଷା 
ňŎĹିŘŐନŘ ňŘĪĥ ŅŘŧƫିରେ ȄŊŘ ŔĦǱଥା ƶୱାŎŘ ସେŌŘନƉକୁ  ସ୍ୱŃƽ ŃŘŏŌି 
ŌŘƺŌରେ ଜŘŏĩିŃ ିହ�ୋĪȄŊŘ ĨŋିଯōୋĶ ହ�ୋĪĺģି 

Ĩନɹňſରେ ĶŎିŉ ňŎŚକ୍ଷାର୍ଥୀŌŘŞŇ ମ�ୋľŘ Ĩଙ୍କŎ ŏŘଞ୍ଚ ଦେĪ İŕ ି
ĹŘĴŎି ିŕŘତେĪŊŘ ňŘĪĥ ĬŅɹŌ ĴŎś Ȅଲେ ବ�ୋŏ ିĴśŕŘଯŘĬĺģି İŕ ିନିଯ śକ୍ତି  
ଜŘŏĩିŃ ିରେ ପ୍ରାŧ ŬŪŪ କ�ୋľ ି ľƉକା ĴŘŎŊŘŎ ହ�ୋĪȄŊŘ ĴśŕŘଯŘĬĺģି 
ତେବେ ŏŘଞ୍ଚ ଦେŊŘ ĨŋିଯōୋĶରେ ňŎŚକ୍ଷାର୍ଥୀŌŘŞŇ ଯŅ ି ĶŎିŉ 
ହେଲେ; ŏŘଞ୍ଚ ଗ୍ରŕł ĴŎȄିŊŘ Ŋɹକ୍ତି ŌŘŞŇ ĶŎିŉ ହେĬ ନŘŕŘନ୍ତି  ĴŘŕ ȀĴģି 
Ŋ ିଶେଷĴŎ ି କେĬĥ ňŎǱିଥିŃ ିରେ Ĳ ĴŘŕŘ ନିର୍ ƳଦେŒରେ ňଞ୍ଚŔŉɟ ŋŐ ି İĴ 
Ĩନŋƕି Ĵମ୍ପାନŚĴś İŋŐି ି ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ĴŘର୍ଯɹରେ ନିୟ�ୋଜି Ń ĴŎŘଯŘĪȄŏŘ 
ବ�ୋŏ ି Ŋ ିଜś  ଯśŊ Ĳ ĺŘତ୍ର ଜନŃŘ ŅŐ ɂŒɨ ĴŎĺିģି İବେ ķľłŘŎ ŃŅƻ 
ňśŏŔି ĴŎś ĺ,ି ଯି İ ନିଜ Ļ İȄରେ Ŕମ୍ପୃŻ Ĩĺନ୍ତିģ Ŋ ିଜś  ଯśŊ Ĳ ĺŘତ୍ର ଜନŃŘ 
ŅŐŎ Ņś Ī ŔŋŘňŃ ିĹ ିନɭŧ ŔŘŕś  Ĳ Īସ୍ପି ŃŘ ŔŘŕś  İŕ ିĩŞ୍ଦୋŐନŎ ŞŇŃŝ ƫ 

ŞŇĪȄŊŘବେଳେ ŅŐŎ ŔŘņŘŎł Ŕମ୍ପାŅĴ ପ୍ରୀŃŎିଞ୍ଜନ ķଡେŖĪ, ŌŕŐିŘ 
ŔŋŘŞŇȽରୀ  ସ୍ǳŕŘƍଗିନŚ ĺś Ŏĩି, ŎŘଜɹŔŋŘ ŔŘĦŔŅ ŔśŏŃŘ ଦେĲ, ň Ŝର୍ବŃନ 
ŊņିŘŧĴ ŎŘଜĻନ୍ଦ୍ର ŔŘŕś, ň Ŝର୍ବŃନ ŔŘĦŔŅ Œର୍ମିଷ୍ଠା ସେĿŚ, ŎŘଜɌରୀ Ōǟ ଲିĴ, 
Ōନɭń ŎŘĬŃŎŘŧ Ĳ ĨŌରେŒ ňȽରୀ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ĩĬ ŬŮ ķƞଟା...
ķଣ୍ଟା ŊŘĴ ି Ŏŕĺିģି ĩŔନ୍ତାĴŘŏ ି ɂŒŘŔନŎ ŔŌŚକ୍ଷା ବେţĿĴ ňରେ Ĵର୍ଫ୍ୟୁ  
ŔĦňର୍କରେ ନି Ǫତ୍ତି ନି ĩଯି Ŋģ ĨňŎňକ୍ଷେ, ĪƞŎŞŇȑ‌ ସେŊŘĴś ĨȅĴ ŬŮķଣ୍ଟା 
ňŘĪĥ ĨĹŐ ĴŎŅିĩିଯŘĪĺģି ňśŏŔି ĴŌŒିନŎ İȧ‌ ଦେŊŅତ୍ତ ŔĦି Ĳ ଡି Ŕňି ି
ȃŏŘŎŚ Įଷିକେ Œ Ņ୍ୟାȚ‌ଦେĲଙ୍କ ŌŐିŃି ŃƦ୍ୱାŊņŘନରେ ŰŪ ň୍ଲାľśȚ‌ ňśŏŔି 
ଫ�ୋର୍ସ ŔŕŎĴś ଜĶ ିŎŕĺିନ୍ତିģ Ŋ ିଶେଷĴŎ ିŅŎķŘŊଜŘŎ ńŘନŘ, Ōଙ୍ଗŐŘŊŘĶ 
ńŘନŘ, ŏŘŏŊŘĶ ńŘନŘ, ňśŎŚķŘľ ńŘନŘ, Ŋťି଼ାନŘŔŚ ńŘନŘ,Ōର୍କŃନĶŎ ńŘନŘ, 
Ŕ ିଡି İ ଫେȎ‌-ŬńŘନŘ, Ĵ୍ୟାƞȚ‌ମେଣ୍ଟ୍‌ ńŘନŘ, ŌŘŏଗ�ୋŅŘŌ ńŘନŘ, ŊŘŅŘŌŊŘť଼ି 
ńŘନŘ, ଜĶŃňśŎ ńŘନŘ, ŮŬମ�ŤଜŘ ńŘନŘ İŊĦ ŔŅŎ ńŘନŘ Ĩଞ୍ଚŐĴś 
ĴŌŒିନରେȑ‌ ňśŏŔି Ĵť଼ା ŔśŎକ୍ଷା ŊŐŧ Ōƺରେ Ŏȃĺģି ĩଜି ŔǄଧ୍ୟା Ŕśଦ୍ଧା 
ňśŏŔି ମ�ୋȑ‌ ŭľ ିŌŘŌŏŘ Ŏś ଜś  ĴŎŊିŘ Ŕŕ ŲଜłƉକୁ ĶŎିŉ ĴŎĺିģି ମ�ୋȑ‌ 
ūŭľ ି ńŘନŘ Ĩଞ୍ଚŐŎś  ŭŪŪŎś  ĨȅĴ Ĵର୍ଫ୍ୟୁ  ĩĪନ ĬǟଲଂķନĴŘŎŚƉକୁ  ňśŏŔି 
ĨľĴ Ŏȃĺģି ତେବେ Ĵର୍ଫ୍ୟୁ Ŏ ŊŘĴ ି ūŬķଣ୍ଟା ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ŎŕȄିŊŘ ବେଳେ 
ŅŎķŘŊଜŘŎ Ĩଞ୍ଚŐରେ ମ�ୋȑ‌ ů Ĵମ୍ପାନŚ ଫ�ୋର୍ସ ŌśŃŧନ ĴŎŘଯŘĪĺģି 
ĬňȿŊĴŘŎŚ ĩĪନĴś ŕŘŃĴś ନŞŇŊŘĴś ňśŏŔି ĴŌŒିନŎ Ɍରୀ ŔĦି Ĵť଼ା 
ଚେŃŘŊନŚ ଦେĪĺନ୍ତିģ  ଯŅ ିକ�ŤłŔ ିŊɹକ୍ତି  ŏŘĶś ହ�ୋĪȄŊŘ ŔŘǄଧ୍ୟା ĩĪନĴś 
Ĭǟଲଂķନ ĴŎନ୍ତି, ତେବେ Ĵଠ�ୋŎ ĴŘର୍ଯ୍ୟାନśଷ୍ଠାନ ଗ୍ରŕł ĴŎŘଯି Ŋ ବ�ୋŏ ିସେ 
Ĵŕĺିନ୍ତିģ ŔŜĹନŘନśŔŘରେ, ĩଜି ŔŕŎŎ ŔŌǯ ɂବେŒ Ĳ ɂǱଥାନ ňńĴś 
ŔȢି‌ ĴŎ ି ŅĩିଯŘĪȄŏŘģ ŔĦķŊƴ ŋŘବେ ŔŕŎ ŌƺĴś ɂବେŒ ŊŘ ɂǱଥାନ 
ĴŎŊିŘĴś ĨନśŌŃ ିŌŐି ିନȄŏŘģ କେŊŐ ଜŎś ŎŚĴŘŐŚନ ସେŊŘĴś ŊŘȘ‌ ଦେଲେ 
Ĩନɹ ŔŌǯ ସେŊŘĴś Ŋନ୍ଦ ŎĵŘଯŘĪȄŏŘģ ĩଜି ňśłńିରେ ĴŌŒିନରେȑ‌ 
ňśŏŔି Ĳ Ĩର୍ଦ୍ଧŔŘŌŎĴି ŊŐ ňſŎś  ŅŎķŘŊଜŘŎ ńŘନŘ ନି ĴľŎś  İĴ ŉ୍ଲାĶŌŘର୍ଚ୍ଚ 
ŊŘŕŘŎ ି ĴŅŌŎŔśŏ, ŅŎķŘŊଜŘŎ, ନି ŌŔŘŕ,ି ଝļୋŏŘŔŘŕ,ି ĴŘĿĶť଼ା ŔŘŕ ି
ňŎȮିŌŘ ĴŎ ିŅŎķŘ ŊଜŘŎ ńŘନŘ ନĴľରେ ଶେଷ ହ�ୋĪȄŏŘģ ńŘନŘୱŘŎŚ 
ĩĪĩĪŔŌିŘŞŇ Ŭľ ି ସ୍କ୍ୱାȓ‌ Ŕŕ ନିଜ  ନିଜ  Ĩଞ୍ଚŐରେ ସ୍ୱŃƽ ňŘଟȸରୋŏĦି 
ĴŎȄିଲେģ ɂŌśĵ ĺĴ, ĶŐ ି İŊĦ Ōśĵɹ ŎŘସ୍ତା Ķśť ଼ିĴରେ ňśŏŔି ĺŘĬłŚ 
ଦେȃŊŘĴś ŌŐିȄିŏŘģ ŔŕŎŎ Ōଙ୍ଗŐŘŊŘĶ, Ŋƃ řŊଜŘŎ, Ń ିନିକ�ୋ łĩି 
ŊĶĹିŘ, ŅŎķŘŊଜŘŎ, ଚ�ŤņśŎŚŊଜŘŎ ŋŐ ିĨଞ୍ଚŐରେ ňŜର୍ବାŕɣରେ କେତେĴ 
ĬňȿŊĴŘŎŚ ŊŘŕŘରେ Ŋś ŏś ȄŊŘ ଦେȃŊŘĴś ŌŐିȄିŏŘģ ňśŏŔି ସେŌŘନƉକୁ  
ńŘନŘରେ ĨľĴ ŎȃȄŊŘ  ବେଳେ ĨŞŇĴ ĨŌŘନି ĩĴś ŌŘଡ଼ ŌŘŎ ି ĺŘť ଼ି 
ଦେĪȄŊŘ ଜłŘňť଼ିĺģି 

ଜŇଜŚŊŇ ĴŏŊŏ...
ସେŕňିŎ ି Ŋ୍ୟାƉŢ ‌Ķśť ଼ିĴରେ ĨନŏŘĪȚ‌ ସେŊŘ Ŋନ୍ଦ ହ�ୋĪଯି ŊŘŎś  ଚେȇ‌ 
ଦେłŞŇł Ĳ ĩର୍ଥି Ĵ ĴŘŎŊŘŎ ŊŘņŘପ୍ରାǊ ହେŘĪȄŏŘģ İȄଯେŘĶśĥ 
ūŪŎś  ūŬŕଜŘŎ କ�ୋľ ି ľƉକାŎ ĴŘŎŊŘŎ Ŀț ହ�ୋĪଯŘĪȄŏŘģ ŊŚŌŘ 
ĴŘŎŊŘŎରେ Ōƺ ŔŌŔ୍ୟା ňŎŏିକ୍ଷି Ń ହେŘĪȄŏŘģ

ŔŕŎରେ ňŎŊିŕନ ŊɹŊǱଥା Ōƺ Ŋňିର୍ଯɹǯ ହ�ୋĪňť଼ିȄŏŘģ 
ŔİିȚ‌Ŋľି ିରେ ŒŕŒŕ ଯŘȽରୀ Ŋȧ‌Ĵś Ĩପେକ୍ଷା ĴŎ ି ŎŕȄିଲେģ ŎŘସ୍ତାķŘľ 
ପ୍ରାŧŃħ ĵŘĥ ĵŘĥ ହ�ୋĪňť଼ିȄŊŘ ବେଳେ ĵśȝ‌ Ĵȟ‌ Ŋȧ‌ ĹŐŘĹŐ ĴŎȄିŏŘģ 
କେତେĴ Ŋȧ‌ ŌŘŏĴି Ĵର୍ଫ୍ୟୁ  Ņŝ ଷ୍ଟି Ŏś  Ķଣ୍ଡଗ�ୋŐŎ ĩŒƉକା ĴŎ ି Ŋȧ‌Ķśť ଼ିĴ 
ଯŘŃŘŧŘŃ ňŘĪĥ Ŋନ୍ଦ ĴŎȄିଲେģ ŉŐରେ ଯŘȽରୀŌŘŞŇ ŕľŕľŘ ହ�ୋĪȄଲେģ 
ସେŕňିŎ ି ŔŕŎରେ Ĩଟ�ୋ ĹŐŘĹŐ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ŋŘବେ Ŋନ୍ଦ ହ�ୋĪଯି ŊŘŎś  
ଯŘȽରୀŌŘŞŇ ରେŐଷ୍ଟେŔȚ‌ Ĳ ŔİିȚ‌Ŋľି ି ŊŘŕŘରେ ŋ ିଡ଼ ଜŌŘĪȄଲେģ 
ňśŏŔି Ĩଟ�ୋ ĹŘŐĴƉକୁ  ķĬଡ଼ŘĪŊŘŎś  ମେଡିĴŘŏ ŋŐ ି ଜŎś ŎŚĴŘŐŚନ 
ସେŊŘ ňŘĪŊŘŎś  ର�ୋĶŚ Ĳ ŔǑର୍କୀŧ ŊƗ ଚିŃ ହ�ୋĪȄଲେģ ସେŕňିŎ,ି 
Ĵର୍ଫ୍ୟୁ  ଯōୋĶśĥ Ŋŋିǈି ŔŎĴŘŎŚ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧରେ Ĵର୍ମĹŘŎŚଙ୍କ ĬňǱଥାନ ɏରାŔ 
ňŘĪȄŏŘģ ŔŕŎରେ Ŋŋିǈି ɂŌśĵ ŊɹŊŔŘŧĴି ɂŃ ିଷ୍ଠାନ Ŋନ୍ଦ ŎŕȄିŏŘģ  
ŔŜĹନŘଯōୋĶɹ,ňŜର୍ବŎś  ŔŕŎରେ ĪƞŎŞŇȑ‌ ସେŊŘĴś ŬŮķଣ୍ଟା ňŘĪĥ Ŋନ୍ଦ 
ŎĵŘଯŘĪȄŊŘ ବେଳେ ĩଜି ňśł ିİŕ ିĨŊȅĴś ŬŮķଣ୍ଟା Ŋଢ଼ାĪ ŅĩିଯŘĪĺģି

Œ řŒśĴŇɹୟାĴś Ņś Ǥର୍ମ, ଯśŊĴ ĨľĴ

ŔŌɲŏňśŎ, ŰŘūŪ (ŔŌŔି) : ŕŚŎŘĴśŅ 
ଜŐŋƠଡାŎŎ Ŕର୍ବେŘƏ ଜŐņŘŎł ſŌŃŘ 
ŰŭŪ ŉśȑ‌ģ ĶŃ କେĪŅିନ Ōƺରେ 
Ņś ĪńŎ ଜŐǯŎ ŰŭŪ ŉśȑ‌ରେ ňŕƗ ଚିȄŊŘ 
ବେଳେ ନŅŚŊନ୍ଧŎ Ĵର୍ଭŎś Ȣ‌ ĨନśଯŘŧŚ İŕ ି
ǯŎ ŊଜŘŧ ŎȃŊŘĴś ĬŅɹŌ ĴŎŘଯŘĬĺģି 
ĩଜି ŔĴŘŐ ŰľŘ ବେଳେ ŌŘତ୍ର ŭľ ିଗେȑ‌ 
ଖ�ୋŏŘȄŊŘ ବେଳେ ĨňŎŘŕɣରେ ĩĬ Űľ ି
ଗେȑ‌ ଖ�ୋŏŘଯŘĪ ଜŐ ନିଷ୍କା Ŕନ ହେĬĺģି 
ଜŐǯŎ Ŕର୍ବେŘƏ ſŌŃŘ ňŘĵŘňŘȃ ȄŊŘ 
ବେଳେ ŔǒŃ ିųľ ିଗେȑ‌ ଦେĪ Ŋନ୍ୟାଜŐ 
ନିଷ୍କା Ŕନ ĴŎŘଯŘĬĺģି

ସ�ୋŌŊŘŎ ŔǄଧ୍ୟା ŰľŘରେ ŕŚŎŘĴśŅ 

ଜŐŋƠଡାŎŎ ଜŐǯŎ ŰŬų.Ųū ŉśȑ‌ 
Ŏŕĺିģି ନŅŚŊନ୍ଧŎ ŊŘŌňŘର୍ଶ୍ବŎ Űľ ି
Ĳ ଡŘŕŘł ňŘǢŎ୍ର ŭľ ି İŕŋିŐ ି ମ�ୋľ 
ųľ ି Ŕ୍ ʮĪȧ‌ ଗେȑ‌ଦେĪ Ŋନ୍ୟାଜŐ 

ନିଷ୍କା Ŕନ ଜŘŎ ି Ŏŕĺିģି ଜŐŋƠଡାŎĴś 
ସେକେଣ୍ଡ ɂŃ ି ū,ųů,ųųůķନŉśȑ‌ 
ଜŐ ɂବେŒ ĴŎś ȄŊŘ ବେଳେ ňŘୱŘŎ 
ଚେନŘŏ, Œ ିଳ୍ପାନśଷ୍ଠାନ, କେନŘŏ ĩŅ ିଦେĪ 

ū,Ųŭ,ŬŲŰ ķନŉśľ ଜŐ ନିଷ୍କା ŔŃି 
ହେĬĺģି ସ୍ପି ŏୱŵ ଦେĪ ū,Ůű,ŲūŰ 
ķନŉśľ ଜŐ ନିଷ୍କା ŔŃି ହେĬȄŊŘବେଳେ 
ňŘୱŘŎ ଚେନŘŏ ଦେĪ ŭū,ŰůŰ 
ķନŉśľ, Œ ିଳ୍ପାନśଷ୍ଠାନ ŔĴŘଶେ ŬŮŭ 
ķନŉśľ, କେନŘŏ ňŘĪĥ ŭ,ŭŬū ķନŉśľ 
ଜŐ ନିଷ୍କା ŔŃି ହେĬĺģି ŕŚŎŘĴśŅ 
ନŅŚŊନ୍ଧŎ ĬňŎŌśଣ୍ଡରେ ūŮ.ūŮ ŌŌି ି
Ŋœ୍ଷା ହ�ୋĪȄŊŘବେଳେ ŃŐŌśଣ୍ଡରେ 
ů.űŮ ŌŌି ି Ŋœ୍ଷା ହ�ୋĪȄŊŘ ŔŜĹନŘ 
ŌŐିĺିģି ĶŃŊœ୍ଷ ĩଜିŎ Ņ ିନରେ ŕŚŎŘĴśŅ 
ଜŐŋƠଡାŎŎ ଜŐǯŎ ŰŭŪ ŉśȑ‌ 
ŎŕȄିŊŘ ନŅŚŊନ୍ଧ ŔŜତ୍ରŎś  ɂĴŘŒģ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ŰŘūŪ(ŔŌŔି): ନŜĩňť଼ାରେ ନ୍ୟାŧ ଯŘȽରା 
ĩŎǕ ĴŎĺି ି ĴĦଗ୍ରେŔģ İŕ ି ĨŊŔŎରେ ĵŎĩିŎ 
ନ୍ୟାŧ ŔŌŘବେŒ ĩୟ�ୋଜନ ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ ବେଳେ 
İĿŘରେ ŋŻ ňର�ୋſରେ ķŘŔŎିŘŌ ŌŘଝŚƉକୁ  ନŜĩňť଼ା 
Ĭňନିର୍ବା ĹନŎ ŊņିŘŧĴ ପ୍ରାର୍ଥୀ ŋŘବେ ଘ�ୋଷłŘ 
ĴŎĺିନ୍ତିģ ସେ İŕ ି ŔŋŘĴś Ŕମ୍ବୋņନ ĴŎ ି Ĵŕĺିନ୍ତି 

ଯେ ନŜĩňଡ଼Ř‌ ŌŘľŎି ňśĨ ĬŅŚŧŌŘନ ĴĦଗ୍ରେŔ ŞŇŃŘ 
ķŘŔŎିŘŌ ŌŘଝିଙ୍କ  ŊŐǨି ŞŇŃŝ ƫରେ ĩମେ ଶ୍ରŌĴି, 
ŊƗ ଚିŃ, ŅŐŃି İŊĦ ĩŅŊିŘŔŚଙ୍କ ନ୍ୟାŧŎ ŏଢେĪ 
ĴŎŊିś ģ ĨȅĴŘŎŎś  ŊƗ ଚିŃ ହେĬȄŊŘ ŔŌǯଙ୍କ ନ୍ୟାŧ 
ňŘĪĥ ŏଢେĪ ହେĬĺ ି ŎŘŕśŏ ĶŘǄଧୀଙ୍କ ɂŃ ିଜ୍ଞାģ ଭ�ୋľ 
ଚ�ୋŎ ି ĶŃ ନିର୍ବା Ĺନରେ ହ�ୋĪȄŏŘģ Ĳଡ଼ିŒŘରେ Ōƺ 
ହ�ୋĪĺģି ĴŘŎł Ŋ ିଜĻଡିŎ ůŪŎś  ĭର୍ଦ୍ଧ୍ବ ŊņିŘŧĴ 
ନିର୍ବା Ĺନ ଜିŃŊିŘ Ŕତ୍ତ୍ବେ କେŌŃି ି ଗ�ୋľİି Ōƺ İȟ‌ň ି
Ŕľି Ŋ ିଜĻଡି ଜିŃŏିŘ ନŘŕ Ȁģ İȄŎś  ଭ�ୋľ ଚ�ୋŎ ି ǴǦ 

ɂŌŘłŃି ହେĬĺģି ତେłś ଲ�ୋĴƉକୁ ଭ�ୋľ ଚ�ୋŎ ି
Ŋ ିଷŧରେ ŔଜŘĶ ĴŎŊିŘ ňŘĪĥ ĴĦଗ୍ରେŔ ŊŎିŘľ ŅǯĵŃ 
ĨŋିଯŘନ ňƗଚାŧŃŎś  ŔŕŎ ňର୍ଯɹƻ ĩŎǕ ĴŎĺି ିବ�ୋŏ ି
ŋŻ Ĵŕĺିନ୍ତିģ  ସେŕňିŎ,ି Ĩନɹ ŅŐ ŋŐ ି ĴĦଗ୍ରେŔ 
କ�ୋľ ି କ�ୋľ ି ľƉକା ĵର୍ଚ୍ଚ ĴŎ ି ନିର୍ବା Ĺନ ŏଢ଼ିŊ ନŘŕ Ȁģ 
ĩମେ ĶŘĥ ĶŘĥ ଯŘĪ ଭ�ୋȑ‌ ŋ ିକ୍ଷା ĴŎŊିś , ଲ�ୋĴଙ୍କ ŔŕŃି 
ŌŒିŊିś  ବ�ୋŏ ି ŋŻ Ĵŕĺିନ୍ତିģ ĴĦଗ୍ରେŔ ଜିǟଲା ŔŋŘňŃ ି

Ɍରୀ ŌŘଝŚ ଜଣେ ĨŃɹƻ ňର�ୋňĴŘŎŚ İŊĦ ŔŘŌŘଜିĴ 
ନ୍ୟାŧ ňŘĪĥ ŔĦķœ୍ଷŒŚŐ ŞŇŃŘģ ĩମେ ŔŌସ୍ତେ ŌŒି ି
ŏଢ଼େĪ ĴŎ ି ଜନŔŘņŘŎłଙ୍କ ପ୍ରି ŧ ŋŘଜନ ହ�ୋĪ 
ĴĦଗ୍ରେŔĴś ଜŧଯśŻ ĴŎŊିś  ବ�ୋŏ ିňŔିŔି ିŔŋŘňŃ ିŃŘଙ୍କ 
ŊŻŊɹ ŎȃȄଲେģ ନŜĩňť଼ା ଜିǟଲା ĴĦଗ୍ରେŔ ŔŋŘňŃ ି
ķŘŔŎିŘŌ ŌŘଝŚଙ୍କ ĨƺſŃŘରେ Ĩନśଷ୍ଠି Ń ĬŻ ନ୍ୟାŧ 
ŔŌŘବେŒରେ İĴ Ō ିଶ୍ରł ňର୍ବ Ĩନśଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪȄŏŘģ

ŇŜ ĩňť଼ାରେ Ĩƞଟାŋ řť ଼ିŏା Ĵଂଗ୍ȰŔ

Ķାĥ Ķାĥ ଯାĪ ଭ�ୋľ ŋ řକ୍ଷା ĴŎ řŊ ř: ŋŻ

Ŋ řଜĻň ř ĺାť ଼ି Ĵଂଗ୍ȰŔରେ 
Ō řŒ řŞେ ଯśŊ Ĵର୍ମୀ Ĳ ନେŃା  

ňŜƣଣ୍ଣĶର୍ଭା ହŕĬĺ ř ହŚŎାĴśŅ

ଜŐǯŎ 
ŰŬų.Ųū ŉśȑ‌
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ůŬ ŊœǻŞŎ ରķśŇŘńňŘŏřର ŊİŏōŘȽରା 

ର řĩŌŘŐ,ŰŘūŪ(ŔŌ řŔ): Ŏ řĩŌŘŐ Ŋȧ‌ǦଟାƠ ĺĴĿŘŞେ 
ȄŊŘ ŌŕŘŏƁŚ Ĵŏɹୟାł ŌƠňŞେ ŊƣǻଣାŁ୍ୟ ňŎ řବେŒŞେ 
ŌŘ® ĶĻŏƁŚƉ ňŜĻŘ ĩŎǕ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ  ŌŕŘŏƁŚ ň ŜĻŘ 
ĴŌ řľ ř ňſŎś  İȄňŘĪĥ ĩĻř ĴŐŔōŘȽରା, ĨȅŊŘŔ ňŜĻŇ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ņŎŌňśŎ ĩĿňť଼ା ŃŘŎ řłୀ Ōǁ ଦିŎ 
ǱଥିŃ ŎŘłୀ ପ�ୋĵŎୀŎś  ŊŎś ł ଦŅŊŃŘଙ୍କୁ  ň ŜĻŘƏଚ୍ଚŇŘ ňŞେ 
Ōŕ řŐŘŌŘନେ Ň řĻ Ň řĻ ĴŐŔŞେ ĻŐ ŋƥȁ ĴŎ řȄଲେģ 
ňŞେ ĴŐŔ ňŜĻŇ ĴŎŘōŘĪ ĴŐŔ ōŘȽରା ĩŎǕ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ĬŻ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌŞେ Ŏ řĩŌŘŐ, 
Ļľ řĩŇŘŐୀ, ତେŏřŌśଣ୍ଡା, ĴŘଦ�ୋňť଼ା, 
ŃŘŐŊŘŕŘŐ ř, ŊŘŊŎŘକ�ୋľŎ ňśŎś œ Ĳ Ōŕ řŐŘ 
ŔĦĴୀର୍ତ୍ତŇ ŌƠŐୀ Ĳ ĴŝǩĶśŎś  ଯ�ୋĶ ଦŅĪ ŌŘ® 
ŏƁŚƉ ŋĻŇ ĶŘŇ ĴŎ řȄଲେģ İŕŘňŞେ 
İĴ Ŋ řŎŘľ ଶ�ୋŋŘōŘତ୍ରŞେ ŊŘŕŘŎ ř ŏƁŚ 
ŌƠňĴś ňŕƗ ଚି ĴŐŔĴś ǱଥାňŇ ĴŎ řȄଲେģ 
ŎŘĻŘ ĨȰŵŘŏ Ĳ ŃŘƉ Ŕŕņର୍ମିłୀ ଦ řŊɹୟା ĨȰŵŘŏ ňŜĻŘŎ 
Ĵର୍ତ୍ତା ŋŘବେ Ŏŕ řȄŊŘ ବେଳେ ȽରୀŇŘń Ňନ୍ଦ, ŔƙଜୀŊ ĴśŌŘŎ 
Ňନ୍ଦ ňŜĻŘ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ĴŎ řȄଲେģ Ň řŕŘŎ ଦŘŒ, Ĺ řŇɭŧ ŊŔƻŎŘ 
ň ŜĻŘ ĴŘର୍ଯ୍ୟŞେ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ ňŜĻŘ ŌƠňŞେ 
Ĩଙ୍କୁ ŎŘŞ�ୋňł Ĳ ĨȅŊŘŔ ňŜĻŘ, ŔŜର୍ଯ୍ୟň ŜĻŘ ŔŌŘǊ ňŞେ 
ŌŘ®Ɖ Ĺକ୍ଷୁଦŘŇ, ĻୀŊŇɹୟାŔ, ňśǪପାଞ୍ଜŐř, ĩŐŃୀ Ŕŕ 
ଷ�ୋଡ଼Œ ĬňĹŘŎŞେ ňŜĻŘ ହ�ୋĪȄŏŘģ ŔǄଧ୍ୟା ĩŐŃୀ 
Ŕŕ ĬňǱଥିŃ Ōŕ řŐŘଙ୍କୁ  Ĺś ť ଼ି, ɄŃ ŊƞŇ ହ�ୋĪȄŏŘģ 

ň ŜĻŘ ĨŊŔŎŞେ ŌƠň ŔǗମୂĵŞେ ĩĴର୍ଷłୀŧ ତ�ୋŎł 
Ĳ ŌŘ®Ɖ Ň řĴľŞେ ĩĴର୍ଷłୀŧ ମେŦ ɂǯତୁŃ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
ŏŘĪȑ‌ ଗେȑ‌ Ĳ ŏ řĹś ŌŘŐŘŞେ ňŜĻŘ ŌƠň ļŏŔśĺ řģ 
ŔŋŘňŃ ř Ŋ řŞେŇ ĴśŌŘŎ ɂņŘŇ, ŔĦňŘଦĴ Ƚ ରିŇŘń 
Ŋ řǢୱାŐ Ĳ କ�ୋœŘƺſ Œମ୍ଭୁŏŘŏ ĨȰŵŘŏƉ ŃƫୱାŊņŘŇŞେ 
Ōśĵ୍ୟ ĬňଦŅǦଟା Ĩଧ୍ୟାňĴ ଗ�ୋŏŊଦŇ Ŋ řǢୱାŐƉ ŌŘର୍ଗ 
ଦର୍ଶŇŞେ ĬňŔŋŘňŃ ř ļŔକେŃŇ Ŋ řǢୱାŐ, ŋś Ŋନେଶ୍ୱŎ 
ŔŘŕś, Ŕŕ ŔǑପାଦĴ ĩଲ�ୋĴ ŇŘŧĴ, Ĵśଞ୍ଜŊ řŕŘŎୀ ଦŘŒ, 

Ŕŕ କ�ୋœŘƺſ ବେଦ ŋŜ œł ɂņŘŇ Ĳ ĩŒ řŔ ɂņŘŇ, 
ସǴପୋŇŔŎ ସେକ୍ରେľŘŎୀ Ōନ�ୋĻ ĨȰŵŘŏ, Ŕŕ ସǴପୋŇŔŎ 
ସେକ୍ରେľŘŎୀ ŎŘଜେŒ ĴśŌŘŎ ĨȰŵŘŏ, Ō řť ଼ିĩ ଲ�ୋĴ Ŕମ୍ପର୍କ 
ĨȅĴŘŎୀ Ōନ�ୋĻ ĴśŌŘŎ ବେହେŎŘ, ĬňଦŅǦଟା ŌƠŐୀŎ 
Ƚ ରିଲ�ୋĹŇ ବେହେŎŘ, ɂłŊ Ĵ řଶ�ୋŎ ķଡŀĪ, ଗ�ୋňŘŐ 
ŔŘŕś, ŎĻŃ ĴśŌŘŎ Ŋ řǢୱାŐ, ହେŌƻ ĴśŌŘŎ ɂņŘŇ, 
ଦର୍ଶŇ řĩ ɂņŘŇ, ଗ�ୋĴśŐŘŇନ୍ଦ ŔŘŕś, ȅŞେȚ‌ ĴśŌŘŎ 
ɂņŘŇƉ ŔମେŃ ŔŌସ୍ତ ŔଦŔ୍ୟ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ

କĴୋŏŘŊ řରŘ,ŰģūŪ(ŔŌ řŔ)

ļŘŎŔśĶśť଼ା Ļřǟଲା କ�ୋŏŘŊ řŎŘŎ 
ŎķśŇŘńňŘŏřŎ ɂŃ୍ୟſ ଦŅŊୀ 
ŌŘ®ŔŌଲେଶ୍ୱŎୀƉ ŊİŏōŘȽରା ŎŊ řŊŘŎ 
ƶୱାଦŒୀ Ń řȄŞେ ŔŌŘňŇ ହ�ୋĪĺ řģ 
ĩǢ ୱିŇ Ĵŝǩňſ ɂŃ řňଦŘ ĿŘŎś  ųଦřŇ 
Ŋɹୟାň ř ŔŌଲେĪ Ōǁ ଦିŎŞେ ĨĵƠଦୀň 
ɂƖŐŇ, ŔǊŌୀ Ń řȄŞେ ňŘľĵଣ୍ଡା ǱଥାňŇ 
Ĳ Ň řŒŘňŜĻŘ, Ĩଷ୍ଟŌୀ Ń řȄŞେ ଷ�ୋŕŐ 
ĵଣ୍ଡା ǱଥାňŇ Ĳ ŊİŏōŘȽରା ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ  

ŒŇ řŊŘŎ ŎŘȽରୀŞେ ŋś ŏ řĩ 
ŔĦɂଦŘŧŎ Ļଣେ ଲ�ୋĴĴś ଦŅŊୀƉ 
ňŜĻĴŌŘନେ ŌśƠŞେ ŉśŏŎ ĹŜ ŐŊŘǄ ଧି 
ŌśŕĥŞେ Ŕ řǁଦୁŎ ବ�ୋŏřŊŘ ňŞେ ňŜĻŘ 
ĬňĹŘŎ ĴŎ ř ŊŎś ĩ ଦŅŕŞେ ଦ�ţŊୀ 
Œକ୍ତି  ŔĦĹŘŎ ňŘĪĥ ŌƽŃƽŎ ɂୟ�ୋĶ ĴŎ ř 
ଦŅŊୀƉ ĺଡŘ Ŕ řǁଦୁŎ, ŉśŏ, ĨŎś ĩ ĹŘĬŐ 
ĩଦř ନେĪ ĴňŘŐŞେ ľ řĴ ř ଦŅĪȄଲେģ 
ňŞେ ňśŞ�ୋŕ řŃ ŌƽŃƽ Ĭଚ୍ଚାŎł ĴŎ řŊŘ 
ňŞେ İŕŘŎ ɂŋŘŊŞେ ŊŎś ĩ ĩŔ řȄŏŘģ 
İŕŘňŞେ ଢ�ୋŏ, Ň řŒŘŇ, ŃŘŔŘ, ŌŕśŎୀŎ 
ŔŘŌśŕ řĴ ଶ�ୋŕŏ ŋŎŇ řŎ ŊŘଦ୍ୟŎ ŃŘŐ 

ଦŅĪ ŊŎś ĩ ň řĿŎś  ŊŘŕŘŎ řȄŏŘģ ņŘŎłŘ, 
ଧ୍ୟାŇ ɂŃɹୟାŕŘŎ ňŘĪĥ ŊŎś ĩĴś ଶ�ୋŕŐ 
ŋŎŇ ř ŊŘଦ୍ୟ ŎŜ ňĴ ŒǏ Ʉǹ ŕ Ȁ ŔŕŘŧĴ 
ହ�ୋĪńŘİ ବ�ୋŏř ĴśŕŘōŘİģ ŊŎś ĩ 
ଦŅŕŞେ ଦ�ţŊୀŒକ୍ତି  ŔĦĹŘŎ řŃ ହେŊŘňŞେ 
ŊŎś ĩĴś ŔŌଲେଶ୍ୱŎୀƉ ŔŘକ୍ଷାŃ ĨŊŃŘŎ 
Ŋ řବେĹŇŘ ĴŎŘōŘĪńŘİģ ň řĿŎś  
ŎŘȽରୀŞେ ŊŎś ĩ ŊŘŕŘŎ ř ଗ୍ରାŌ ňŎ řȮŌŘ 
ĴŎ řȄଲେģ ଗ୍ରାŌ ňŎ řȮŌŘ ŔŌŧŞେ ଦŅŊୀ 
ŊŘŕŇ ŊŎś ĩଙ୍କୁ  ķŞେķŞେ ňŜĻŘ ĨƏଚ୍ଚŇŘ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ŃȖ‌ ňǠଚାŃ ŊŘŕŘŎ ř ȄŊŘ 
ଦŅŊୀ ŊŘŕŇ ŊŎś ĩ ଗ୍ରାŌ୍ୟ ňŎ řȮŌŘ ĴŎ ř 
ɌƴଧାŐś  ŋŻŌŘŇଙ୍କୁ  ĩର୍ଶିŊŘଦ ɂଦŘŇ ňର୍ବ 
ŔŘŎ řŊŘ ňŞେ Ōǁ ଦିŎĴś ŊŎś ĩ ɂŃɹୟାŊର୍ତ୍ତŇ 
ĴŎ řŊŘ ĨŊŔŎŞେ ŊŎś ĩňŘľ ōŘĪȄŏŘ 
Ĩର୍ଥାŃ ŊŎś ĩ ଦŅŕŎś  ଦ�ţŊୀŒŻ 
ĨňŔŘŎ řŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ ŊŎś ĩ ňŘľ ō řŊŘ 
ň Ŝର୍ବŎś  ŊİŏōŘȽରାŎ Ĩନ୍ତିŌ ňର୍ଯɹୟାŧŞେ 
Ōǁ ଦିŎ ɂŃɹୟାŊର୍ତ୍ତŇ ňŜର୍ବŎś  Ōǁ ଦିŎ 
ňŎ řŔŎŞେ ŌŘ®Ɖ ĹŘଚେŎ ř ଖେŐ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ōŘŕŘĴś ଦŅȃŊŘĴś ŔŕɎରାȅĴ 
ŋŻƉ ŔŌŘĶŌ ହ�ୋĪȄŏŘģ 

ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ ଦŅŊୀŊŘŕŇ ŊŎś ĩ 
ŋŘŊŞେ ଖେŏ ମେହେŎ ĴŘର୍ଯ୍ୟ Ńś ŏŘĪȄŊŘ 

ବେଳେ Œ řŊ ମେହେŎ Ĵର୍ତ୍ତାĴŘର୍ଯ୍ୟ 
ŔĦňŘଦŇ ĴŎ řȄଲେģ ňśŞ�ୋŕ řŃ ଦୀŇŊǄଧୁ 
Ō řɌ  ň ŜĻĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ŔĦňŘଦŇ ĴŎ řȄŊŘ 
ବେଳେ Ĩଶ�ୋĴ ମେହେŎ Ĳ ĩŇନ୍ଦ ସେȒ‌ 
ŃŘଙ୍କୁ  ň ŜĻŘ ĴŘର୍ଯ୍ୟŞେ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ 
ସେŊŘŧŃ ŎŘĻś  ମେହେŎ, ĴśବେŎ 
ମେହେŎ, ଶ୍ରୀŌƍŏ ମେହେŎ, Ĺǂ 

ମେହେŎ, ŊĻŎƍ ମେହେŎ, ଡ řଲେଶ୍ୱŎ 
ମେହେŎ ɂŌśĵ ŊŎś ĩĴś ଗ୍ରାŌňŎ řȮŌŘŞେ 
ŔŕŘŧŃŘ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ řŃ ŔŌସ୍ତ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ 
ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେģ ଗ୍ରାŌŊŘŔୀƉ 
ŔŘŌŜŕ řĴ ɂଚେǦଟା İŊĦ ĩର୍ଥିର୍କ  
ŔŕŘŧŃŘŞେ ůŬ Ŋର୍ଷņŎ ř Ň řŎŊĺ řǈ 
ŋŘŊŞେ ĩୟ�ୋĻřŃ ହ�ୋĪĩŔśȄŊŘ 
İŕ ř ňŘŎମ୍ପŎ řĴ ŊİŏōŘȽରା ňŘĪĥ 
ŌŘ® ŔŌଲେଶ୍ୱŎୀ ňୀĿ ĬƮŊ ŌśĵŎ 
ହ�ୋĪňť଼ିȄŏŘģ Ĩଞ୍ଚŐŊŘŔୀ ɌƴଧାŎ Ŕŕ řŃ 
ଦŅŊୀ ŔŌଲେଶ୍ୱŎୀଙ୍କୁ  Īଷ୍ଟଦŅŊୀ ŎŜ ପେ 
ňŜĻŘ ĴŎ řĩŔśȄŊŘŎś  İĿřĴŘŎ ňୀĿŎ İĴ 
Ŋ řଶେœ Ōŕତ୍ୱ Ŏŕ řĺ řģ İĿŘŞେ ŌŘŇŔ řĴ 
Ĵଲେ ŔśŉŐ Ō řŐ řńŘİ ବ�ୋŏř ǱଥାŇୀŧ 
ĻŇŔŘņŘŎłƉ ଦŝ Ŧ ĩŒŘ Ĳ Ŋ řǢୱାŔ 

Ŏŕĺ řģ ଗ୍ରାŌŊŘŔୀ ŃńŘ ĻŇŔŘņŘŎłƉ 
ŔŘŌŜŕ řĴ ɂଚେǦଟା Ĳ ŔŕŘŧŃŘŎś  Ĵ řŌɲଦନ୍ତି 
ĨŇś ōŘŧୀ ūųűŬ ŌŔ řŕŘŎś  Ň řŎŊƐ ଛିǈ 
ŋŘŊŞେ ĩୟ�ୋĻřŃ ହ�ୋĪĩŔśȄŊŘ 
ŊİŏōŘȽରାĴś İ ňର୍ଯ୍ୟƻ ŔŎĴŘŎୀ 
ňŝଷ୍ଠପ�ୋœĴŃŘ Ĵ řŌ୍ବା ପ୍ରୋତ୍ସାŕŇ Ō řŐ řŇŘŕ Ȁģ 
ŎķśŇŘńňŘŏř ŋŜ ŏ řĩňଡŘŎ(ମେହେŎ 
ŔŌŘĻ) ଦŒŕŎŘňŜĻŘ ĴŌ řľ řŎ ŔŋŘňŃ ř 
Ķଣେœ ମେହେŎ, ŔǑପାଦĴ ŇŊୀŇ 
ମେହେŎ, ŋ řœɭଦŅŊ ମେହେŎ, Ňŝ ňŌłୀ 
ମେହେŎƉ ŔମେŃ ĴŌ řľ řŎ ŔଦŔ୍ୟ 
ɂŌśĵ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ňŎ řĹŘŐŇŘŞେ Ŕକ୍ରି ŧ 
ĨĦŒȰŕł ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř ĨŊŔŎŞେ 
Ń řŇ ř ଦ řŇ ņŎ ř Ŋ řŋ řǈ ɂĴŘŎŎ ŔŘĦǭକୃŃ řĴ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ  

ŌŘ®Ɖ ĹŘŞେŎ ř ଖĵŐ ଦŅȃŊŘĴś ŔŕɎରାȅĴƉ ŔŌŘĶŌ
ļŘରŔśĶśŀŘ,ŰŘūŪ(ŔŌ řŔ): ļŘŎŔśĶśť଼ା 
Ļřǟଲା ŔଦŎŊɰȇ‌ ŎŘĻňśŎ ଗ୍ରାŌňƗଚାŧŃ 
Ĩƻର୍ଗŃ ŎŘĻňśŎ ŔŌଲେଶ୍ୱŎୀƉ 
ଦŒŕŎŘ ň Ŝର୍ଣ୍ଣିŌŘ ŊİŏōŘȽରା ŕର୍ଷ 
ĬǟଲାŔŎ Ŕŕ řŃ Ŕମ୍ପǈ ହ�ୋĪĺ řģ ŎŘĻňśŎ 
ŔŌଲେଶ୍ୱŎୀƉ ଷ�ୋଡ଼Œ ଦřŇŘŒĴ ňŜĻŘ 
Ĳ ŊŐř ōŘȽରା ɂŃ řŊର୍ଷ ĴśŌŘŎ ň Ŝର୍ଣ୍ଣିŌŘŞେ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪńŘİģ İŕ ř ȮŌŞେ 
ସ�ୋŌŊŘŎ ŎŘĻňśŎ ŔŌଲେଶ୍ୱŎୀ 
Ōǁ ଦିŎŞେ ŎŘĻ ňśŞ�ୋŕ řŃ ɂଦୀň 
ňŘƛଯ�ୋŒୀ ŌŘ®Ɖ Ŕŕ řŃ ňŘଶ୍ୱȡ ଦŅŊୀƉ 
ňŜĻŘƏଚ୍ଚŇŘ ňŞେ Ĺଣ୍ଡୀ ňŘĿ ĴŎ řȄଲେģ 
ŔǄଧ୍ୟାŞେ ŊŐř ōŘȽରା ňŘĪĥ ŔŌସ୍ତ ɂǯତୁŃ ř 
ଶେœ ହେŊŘ ňŞେ ňśŞ�ୋŕ řŃ ଶ୍ରୀ 
ňŘƛଯ�ୋŒୀ Ōǁ ଦିŎ ň ŜĻĴƉ (ĴŘଲ�ୋ) 
ŒŎୀŎŞେ ŌŘ®ଙ୍କୁ  ĩŊŘŕŇ ĴŎ řȄଲେģ 
ŌŘ®Ɖ Œକ୍ତି  ŔƗଚାŎ ହେŊŘ ňŞେ ŊŎś ĩ 
ɂńମେ ŎŘĻňśŎ ĻŌ řଦŘŎƉ ĬĩŔĴś 
Ň řĩōŘĪȄŏŘģ İŕŘ ň Ŝର୍ବŎś  ŊŎś ĩ 

ɂńମେ ଦś ର୍ଗା Ķśť ଼ି ŔǗମୁĵŞେ ňŘƛ ĵଣ୍ଡା 
ଖେŐřȄଲେģ ňŞେ ĻŌ řଦŘŎ ĬĩŔŞେ 
ĻŌ řଦŘŎ ŊĦŒĻ ବେŘŕŜŌŘନେ ŊŎś ĩ, 
ňŘƛ ĵଣ୍ଡା, ĺŃŎ, ବ�ţŎĵĴś ň ŜĻŘƏଚ୍ଚŇŘ 
ĴŎ ř ĶśŕŘŎ ř ĴŎ řȄଲେģ ŊŎś ĩ ସେĿŘŎś  
ŊŘŕŘŎ ř ĻĶନ୍ନାń Ōǁ ଦିŎňť଼ା, ŎŘĻňśŎ 
ŕŘľ ଦŘƠ, ňśŎś łŘ Ŋǯତି, ňଟ୍ଟାŋŘť଼ି, 
ŔŌଲେĪ Ōǁ ଦିŎňť଼ା ňŎ řȮŌŘ ĴŎ ř 
Ōǁ ଦିŎĴś ɂŃɹୟାŊର୍ତ୍ତŇ ĴŎ řȄଲେģ ŊŎś ĩ 
ŎŜ ňŞେ ଦŅŊୀƉ ŇĶŎ ňŎ řȮŌŘ 
ବେଳେ ଗ୍ରାŌŊŘŔୀ ŊŘŎś ĩĴś Ň řĻ Ň řĻ 
ķŎ ŔǗମୁĵŞେ ଦୀň ĻŘŐ ř ň ŜĻŘƏଚ୍ଚŇŘ 
ĴŎ řȄଲେģ 

İŕ ř ĨŊŔŎŞେ ɌƴଧାŐś ŌŘନେ 
ŌŘ®ଙ୍କୁ  ଭ�ୋĶ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ Ŋ řŐŌ୍ୱି Ń 
ŎŘŃ řŞେ ĻŌ řଦŘŎ ŊĦŒĻƉ ĬňǱଥିŃŞେ 
ŎŘĻ ňśŞ�ୋŕ řŃ Ň řŒŘ ň ŜĻŘ ĴŎ řȄଲେģ 
ňŜĻŘ ĴŘର୍ଯ୍ୟŞେ ňଣ୍ଡିŃ ମ�ୋŃ řŏŘŏ Ō řɌ 
Ĳ ŊŘŔśଦŅŊ ଦŘŔ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ

ŎŘĻňśŎରେ ଦŒŕŎŘ ňŜƣȁŌŘ ŊİŏōŘȽରା

ļŘରŔśĶśť଼ା,ŰŘūŪ(ŔŌ řŔ)

ĻřǟଲାňŘŐƉ ĨƺſŃŘŞେ Ļřǟଲା 
ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧǱଥିŃ ĻŇ Ĩŋřଯ�ୋĶ ŒśłŘł ř 
ɂକ�ୋଷ୍ଠŞେ ŌŕŘŔŌŘņŘŇ Œ řŊ řŎ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪĺ řģ ĩŎକ୍ଷୀ ĨȅſĴ 
Ķśଣ୍ଡାŏŘ ŎŘķବେǂ Şେ¦ୀ, ĨŃ řŎ řŻ 
ĻřǟଲାňŘŐ(ŔŘņŘŎł) ɄĻŊǄଧୁ ଭ�ୋĪ, 
ĬňĻřǟଲାňŘŐ ŔŊ୍ୟŔŘĹୀ ňଣ୍ଡା, Ļřǟଲା 
ňŎ řœଦ Ōśĵ୍ୟ ĬǈŧŇ ĨȅĴŘŎୀ 
ŔŜର୍ଯ୍ୟାଂŒś Ŏś Ȗ‌, Ļřǟଲା Ōśĵ୍ୟ Ĺ řĴ řତ୍ସା Ĳ ĻŇ 
ǶୱାǱଥ୍ୟ ĨȅĴŘŎୀƉ ŔମେŃ Ļřǟଲାସ୍ତŎୀŧ 
ĨȅĴŘŎୀŌŘନେ Œ řŊ řŎŞେ  ĬňǱଥିŃ 
Ȅଲେģ Œ řŊ řŎŞେ ĩĶŃ Ĩŋřଯ�ୋĶ ŌƺŎś  

ūŪľ ř Ĩŋ řଯ�ୋĶ ŔŘŌ Ŝŕ řĴ Ĳ ŭū ଗ�ୋľ ř 
Ŋ୍ୟକ୍ତି ĶŃ ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ ĹřĴ řତ୍ସା  
ŊŘŊଦĴś Ļřǟଲା ŞେଡȮŔ ňŘƟ ଠିŎś  Ļłଙ୍କୁ  
ĩର୍ଥି Ĵ ŔŕŘŧŃŘ ɂଦŘŇ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ  

ବେଦŘƻ ĴǑପାŇୀŎ Ŋ řœŘŻ ĶɹୟାŔ ŔĴŘଶେ 
Ŋŝ ǁଦାŌŘŐŞେ ĹŘœ ĻŌ ř ſŃ řȰସ୍ତ ହେŊŘ, 
ŊŘŏřଜ�ୋŎ řŞେ ŔŎĴŘŎୀ ଗ�ୋĹŎ Ĵ řŔŌ 
ĻŌ řĴś  ŒɭŒŘŇ ସ୍ଥŐୀ ŋŘବେ Ŋ୍ୟŊŕŘŎ 

ňŘĪĥ ĨŇś ŌŃ ř ɂଦŘŇ, Ɩİŏ ɂĴǛ 
ňŎ řĹŘŐŇŘ ŔĴŘଶେ ĩŇś Ŕଙ୍ଗିĴ Ĩର୍ଥ 
Ŋ୍ୟŊǱଥା ĴŎŘō řŊŘ, ŏĵŇňśŎ Ĩଞ୍ଚŐŎ 
ōśŊĴଙ୍କୁ  ŌɹୟାĴମେľ ĴǑପାŇୀŞେ ňśŇħ 
Ň řōśକ୍ତି  ɂଦŘŇ, Ŕ řĦķ řŊŘŕŘŏ ŃńŘ ĩĵňŘĵ 
Ĩଞ୍ଚŐŞେ ĵśĹś ŎŘ Ōଦ Ŋ řକ୍ରି  Ŋନ୍ଦ ĴŎŘō řŊŘ, 
ŋś ର୍କାŌśଣ୍ଡା ଗ୍ରାŌĴś Ŋ řǱଥାň řŃ ĴŎŘō řŊŘ 
Ĳ ĵŏřĩŌŘŏ ଗ୍ରାŌŞେ ĴĦକ୍ରି ľ ŎŘǯତା 
Ň řର୍ମାł Ŕମ୍ପĴ řŃ ŔŘŌ Ŝŕ řĴ Ĩŋřଯ�ୋĶĶśଡ řĴ 
ŔମେŃ Ŋ řŋ řǈ Ŋ୍ୟକ୍ତି ĶŃ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
Ŕମ୍ପର୍କŞେ Œ řŊ řŎŞେ ŒśłŘł ř ହ�ୋĪȄŏŘģ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ŔŌŜŕŎ Ńର୍ଜŌŘ ň Ŝର୍ବĴ ŔŌŔɹୟା 
ŔŌŘņŘŇ ňŘĪĥ ĨȅĴŘŎୀŌŘŇଙ୍କୁ  ĻřǟଲାňŘŐ 
Ň řର୍ƳଦେŒ ଦŅĪĺନ୍ତିģ 

ĻřǟଲାňŘŐƉ ŌŕŘŔŌŘņŘŇ Œ řŊ řŎ

ļŘରŔśĶśŀŘ,ŰŘūŪ(ŔŌ řŔ): ĶŃ 
ସେଫ୍ɟŌɲŎ ūůŎś  ĴĦଗ୍ରେŔ ňſŎś  
ଦŅŒŞେ ĩŎǕ ହ�ୋĪȄŊŘ ­ଭ�ୋľ 
ଚ�ୋŎ ř ଦସ୍ତĵŃ ĨŋřōŘŇ® ļŘŎŔśĶśť଼ାŞେ 
ĩୟ�ୋĻřŃ ହେŊģ İନେĪ ļŘŎŔśĶśଡŘ 
Ļřǟଲା ĴĦଗ୍ରେŔ ňſŎś  ସ�ୋŌŊŘŎ ɂǯତୁŃ ř 
ବ�ţĿĴ  ĩୟ�ୋĻřŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ ňŞେ 
ļŘŎŔśĶśť଼ା Ļřǟଲା ĴĦଗ୍ରେŔ ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧ 
ĿŘŞେ ĴĦଗ୍ରେŔ ଦŐŎ ଦସ୍ତĵŃ ĨŋřōŘŇĴś 
ନେĪ İĴ ŔŘŌ୍ୱାଦ řĴ ŔǗ ମିŐŇୀ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ  

¯ଭ�ୋľ ଚ�ୋŎ... ĶŘଦ ř ଛ�ୋଡ଼® 
ɂŔƍŞେ ଦŅŒ Ŋɹୟାň ř ů କ�ୋľ ř ଦସ୍ତĵŃ 
ŔĦȰŕ ĨŋřōŘŇ ĩŎǕ ହ�ୋĪȄŊŘ 
ବେଳେ ļŘŎŔśĶśଡŘ Ļřǟଲା ĴĦଗ୍ରେŔ ňſŎś  
İŕ ř ଦସ୍ତĵŃ ĨŋřōŘŇ ňŘĪĥ ŔŌସ୍ତ ɂĴŘŎ 
ɂǯତୁŃ ř ĴŎŘōŘĪĺ řģ Ļřǟଲା ŔŋŘňŃ řƉ 
ନେŃŝ ତ୍ୱŞେ ŇĶŎ, Ŋɰȇ‌, ňƗଚାŧŃ, 
Ŋś ȗ‌ସ୍ତŎŞେ ଦŐŎ ŔŌସ୍ତ ନେŃŘ, Ĵର୍ମୀ, 
Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତା İŊĦ ŔŌସ୍ତ ŔĦĶĿŇ İŕ ř 
ଦସ୍ତĵŃ ŔĦȰŕ ĨŋřōŘŇŞେ ŔŘŌ řŏ 
ହେŊŘ Ŕŕ ķŎ ķŎ Ŋś ŏ ř ଦସ୍ତĵŃ ŔĦȰŕ 
ĴŎ řବେ ବ�ୋŏř ĴĦଗ୍ରେŔ ଦŐ ňſŎś  

ĩୟ�ୋĻřŃ ŔŘŌ୍ୱାଦ řĴ ŔǗ ମିŐŇୀŞେ 
ŔŜĹŇŘ ଦ řĩōŘĪĺ řģ İŕ ř ňŎ řପ୍ରେକ୍ଷୀŞେ 
ĴĦଗ୍ରେŔ Ōśĵ୍ୟŃħ Ň řର୍ବାĹŇ ĴŌ řŒŇଙ୍କୁ  
ů ľ ř ɂŒɨ ĴŎŘō řŊģ ɂŒɨ Ķśଡ řĴ ŌƺŞେ 
ŔŘņŘŎłଲ�ୋĴƉ ōŘଞ୍ଚ ମେŔ řŇŎś  ସ୍ପଷ୍ଟ 
ĻŘł řହେĬȄŊŘ ŉଟ�ୋ Ŕŕ ଭ�ୋľŎ 
ŃŘŏřĴŘ Ĭňŏǐ ĴŎ řŊŘ, ɂତ୍ୟେĴ 
Ň řର୍ବାĹŇ ňŜର୍ବŎś  କେĬĥ ŌŃଦŘŃŘŌŘନେ 
Ĵľ řଲେ İŊĦ କେĬĥŌŘନେ ŇŜĩ 
ଯ�ୋଡřହେଲେ ŉଟ�ୋ Ŕŕ řŃ ŃŘŏřĴŘ 
ŔŘର୍ବĻŇୀŇ ɂĴŘŒŇ Ň řǠ ଚିŃ ĴŎ řŊŘ, 
ŋś ŏŞେ ŊŘ ĨŇɹୟାŧŞେ ĴŘŕŘ ŇŘŌ 
ĴŘľ řȄଲେ, İĴ ŔśĶŌ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ɂŃ řĴŘŎ Ŋ୍ୟŊǱଥା Ň řǠ ଚିŃ ĴŎ řŊŘ, ଶେœ 
ŌśŕŜର୍ତ୍ତŞେ ଭ�ୋľŎ ŃŘŏřĴŘŎś  ŌŃଦŘŃŘƉ 

ŇŘŌ ĴľŘō řŊŘ Ĵ řŌ୍ୱା ଯ�ୋଡ řŊŘ ɂକ୍ରି ŧŘĴś 
İଡŘō řŊŘ, ōଥେଷ୍ଟ ňŜର୍ବŎś  İĴ ସ୍ପଷ୍ଟ Ĵľ 
Ĩŉ ŃŘŎ řĵ ଘ�ୋœłŘ ĴŎŘō řŊŘ, ଭ�ୋľ 
ଚ�ୋŎ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟŞେ ŎୀŃ řŌŃ ř ŔǑପୃŻ ȄŊŘ 
ĨȅĴŘŎୀ /İଜେƞ Ŋ řŞ�ୋņŞେ ŌŘŌŏŘ 
Ŏś Ļś  ĴŎŘō řŊŘ ŋŐř ů ɂŒɨ Ŏŕ řĺ ř ବ�ୋŏř 
ŔŜĹŇŘ ଦ řĩōŘĪĺ řģ İŕ ř ŔŘŌ୍ୱାଦ řĴ 
ŔǗ ମିŐŇୀŞେ ļŘŎŔśĶśť଼ା Ļřǟଲା ĴĦଗ୍ରେŔ 
ŔŋŘňŃ ř ĻୀŊŇ ŔŘର୍ଥĴ, ĨŌ řŃŘ Ŋ řǢୱାŐ, 
ଦŅŊŘŇନ୍ଦ ŊŘŎ řĴ, Ŕଞ୍ଜŧ ŌŕŘňŘତ୍ର, 
ŇŌ řଦ ŇŘŧĴ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ ȄŊŘ ବେଳେ 
ɂǯତୃŃ ř ବ�ţĿĴŞେ ɄĻŎŘĻŇĶŎ, 
ବେŏňŘŕŘଡ, ļŘŎŔśĶśଡŘ Ŋɰȇ‌ İŊĦ 
ŇĶŎŎ ĨନେĴ Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତା ŔŘŌ řŏ 
ହ�ୋĪȄଲେģ 

­ଭŋୋľ Ş�ୋŎ ř ଦǯଖŃ ĨଭřōŘŇ® ňŘĪĥ ɂସ୍ତୁŃ ř

ļŘରŔśĶśŀŘ,ŰŘūŪ(ŔŌ řŔ): ļŘŎŔśĶśଡŘ Ļřǟଲା 
Ŋ řĻś  ĻŇŃŘ ଦŐ(Ŋ řଜେଡř)Ŏ ସ�ୋŔ řĩŏ Ō řť ଼ିĩ 
ŔĦଯ�ୋĻĴ ŋŘବେ ବେŏňŘŕŘଡŎ ତ�ୋŔ řŉ ĩŏŌଙ୍କୁ  

Ň řōśକ୍ତି  ଦ řĩōŘĪĺ řģ 
ତ�ୋ   Ŕ ř ŉ ଙ୍କୁ  
ସ�ୋŔ řĩŏ Ō řଡ řĩŎ 
ŔĦଯ�ୋĻĴ ଦŘŧ řତ୍ୱ 
Ō řŐ řŊŘ ňŞେ 
Ŋ řĻś  ĻŇŃŘ ଦŐ 
Ĵ ର୍ମ Ĵ ର୍ତ୍ତା  Ō Ř Ň Ɖ 
ŌƺŞେ Ĭତ୍ସାŕ 
ɂĴŘŒ ňŘĪĺ řģ 
Ŋ řĻś  ĻŇŃŘ ଦŐŎ 

ŔŋŘňŃ ř ŃńŘ ň Ŝର୍ବŃŇ Ōśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ ŇŊୀŇ ňƛŇŘŧĴ, 
ŊŎ řଷ୍ଠ ĬňŔŋŘňŃ ř ଦŅŊୀ ɂŔŘଦ Ō řɌ, ň Ŝର୍ବŃŇ 
ŔŘĦĶĿŇ řĴ ŔǑପାଦĴ ɂłŊ ɂĴŘŒ ଦŘŔ, ļŘŎŔśĶśଡŘ 
ň Ŝର୍ବŃŇ Ŋ řņŘŧ řĴŘ ଦୀňŘŐ ř ଦŘŔ, ɄĻŎŘĻŇĶŎ 
ňŜର୍ବŃŇ Ŋ řņŘŧ řĴŘ ĨŐĴŘ ŌŕŘନ୍ତି Ɖ Ŕŕ Ŋ řĻś  ĻŇŃŘ 
ଦŐŎ ŔŌସ୍ତ ŊŎ řଷ୍ଠ, ōśŊ, Ōŕ řŐŘ ନେŃŘ ŃńŘ 
Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତାଙ୍କୁ  İȄňŘĪĥ ତେŔ řȜ‌ ņŇ୍ୟŊŘଦ ଦŅĪĺନ୍ତିģ 
ŇŊୀŇ ňƛŇŘŧĴƉ ŌŘର୍ଗଦର୍ଶŇŞେ ଲ�ୋĴƉ ସେŊŘ ŕ Ȁ 
ŃŘƉŎ ŌŜŐ ŏକ୍ଷ୍ୟ ହେŊ ବ�ୋŏř ତ�ୋŔ řŉ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ  

ļŘରŔśĶśŀŘ,ŰŘūŪ(ŔŌ řŔ): ĹŐřŃ ŌŘŔ ūŮ 
ŃŘŎ řĵŎś  ŎŘĻǱଥାŇŞେ ହେŊŘĴś ȄŊŘ ĻŘŃୀŧ 
Ŕȝ‌ Ļś Ň řĨŎ ଟେŇ řŔ କ୍ରିକେ ȑ‌ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘŞେ 
ŋŘĶନେŊŘĴś ļŘŎŔśĶśଡŘ Ļřǟଲା ଟେŇ řŔ 
କ୍ରିକେ ľ ŔĦķŎ ଦś Ī Ļł ଖେŐŘŐř Ōନ�ୋŇୀŃ 
ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ ŎŘĻ୍ୟ ଟେŇ řŔ କ୍ରିକେ ľ ŔĦķ 
ňſŎś  ňତ୍ର ŔĦĵɹୟା ūųŮ/ ŭ.ūŪ.ŬŪŬůŞେ 
İନେĪ ŔŜĹŘōŘĪĺ řģ ସେŌŘନେ ହେଲେ 
ŏňଙ୍ଗା ŔŎĴŘŎୀ Ĭଚ୍ଚ ŌŘƺŌ řĴ Ŋ řଦɹୟାŐŧ,  
ĨŎŌŘŇ ŌŕŘňŘତ୍ର İŊĦ ļŘŎŔśĶśଡŘ ĨŎŊ řନ୍ଦ 
Ŋ řଦɹୟାŐŧŎ Ŕଚ୍ଚିଦ ŘŇନ୍ଦ ŌŘŐ řģ    

ļŘŎŔśĶśଡŘ Ļřǟଲା ଟେŇ řŔ କ୍ରିକେ ľ ŔĦķ 
ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ ĶŃ ମେ ůŞେ ɂŃ řǨଠା ହ�ୋĪȄŊŘ 

ବେଳେ ɂńŌ ńŎ ňŘĪĥ İŕ ř ŔĦķŎ 
ĬňŞ�ୋŻ ଦś Ī ଖେŐŘŐୀ ǱଥାŇ ňŘĪȄŊŘ 
ĻłŘňť଼ିĺ řģ ōŘŕŘ Ļřǟଲା ňŘĪĥ ଗ�ŤŎŊ 
ବ�ୋŏř Ļřǟଲା ŔĦķŎ ŔŋŘňŃ ř ĻୀŊŇ ŌŕŘନ୍ତି  
ɂĴŘŒ ĴŎ řĺନ୍ତିģ କ�ୋĹ ଗ�ୋňŘŐ ଦତ୍ତ 
ଖେŐŘŐřŌŘŇଙ୍କୁ  ɂŒ řſł ɂଦŘŇ ĴŎś ȄŊŘ 
Ļřǟଲା ŔĦķ ŔǑପାଦĴ ĨǢ ୱିŇୀ ĴśŌŘŎ ňŘଣ୍ଡେ 
ŔŜĹŇŘ ଦŅĪĺନ୍ତିģ  İŕ ř ĹŧŇ ƶୱାŎŘ 
ĩĶŘŌୀ ଦ řŇŞେ ĻřǟଲାŎś  ĨନେĴ ଖେŐŘŐř 
ପ୍ରେŎ řŃ ହେବେ İŊĦ ĻřǟଲାŎś  ɂŃ řŇ řȅତ୍ୱ 
ĴŎ ř ŔśŇŘŌ Ĩର୍ଜŇ ĴŎ řବେ ବ�ୋŏř Ļřǟଲା 
ଟେŇ řŔ ŔĦķ Ŕŋ୍ୟ ŔśŒŘƻ ବେହେŎŘ 
ĶłŌŘƺŌĴś ŔŜĹŇŘ ଦŅĪĺନ୍ତିģ 

	=ĻŘŃŚŧ Ŕȝ‌ Ļś Ň řĨȡ‌ ଟľŇ řŔ Ȯ ରିŞେȑ‌

ļŘŎŔśĶśť଼ାŎ ĨŎŌŘŇ Ĳ ŔƏ ଚିଦŘŇǁ Ōନ�ୋŇŚŃ
ତ�ୋŔ řŉ Ļřǟଲା Ŋ řଜେŀř 

ସ�ୋŔ řĩŏ Ō řŀ řĩ ŔĦଯ�ୋĻĴ

ļŘରŔśĶśť଼ା,ŰŘūŪ(ŔŌ řŔ): ļŘŎŔśĶśť଼ା Ļřǟଲା Œ řକ୍ଷା 
ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧ ňſŎś  ŏĵŇňśŎ ňƗଚାŧŃ ŔŎĴŘŎୀ 
Ĭଚ୍ଚ ŌŘƺŌ řĴ Ŋ řଦɹୟାŐŧŎ ପ୍ରାƍłŞେ ľ ř ŵřȗ‌ 
ľ řĹର୍ସŎ ƶ ୱିŃୀŧ ବ�ţĿĴ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ 

İŕ ř ବ�ţĿĴŞେ ļŘŎŔśĶśť଼ାŎ Ļřǟଲା Œ řକ୍ଷାȅĴŘŎୀ 
ŎŘņŘĴŘƻ Ķଡ଼Ń řĩ, ŏĵŇňśŎ Ŋɰȇ‌ Œ řକ୍ଷା ĨȅĴŘŎୀ 
ŎŘଜେǂ ɂŔŘଦ ŔŘŕś,   ĨŃ řŎ řŻ Ŋɰȇ‌ Œ řକ୍ଷା ĨȅĴŘŎୀ 
ହେŌŔŘĶŎ ଚ�ŤņśŎୀ İŊĦ Ŋ řଦɹୟାŐŧŎ ŋŘŎପ୍ରାǊ 
Ĩƺକ୍ଷା Ŕଙ୍ଗୀŃŘ ŔŘŕś  ĬňǱଥିŃ Ŏŕ řȄଲେģ İŕ ř 
ĨŊŔŎŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ĩଲ�ୋĹŇŘĹȮŞେ Ļřǟଲା 

Œ řକ୍ଷାȅĴŘŎୀ Œ řſĴ Œ řſŧ řȽରୀŌŘŇƉ Ŋ řŋ řǈ 
ŔŌŔɹୟାĶśଡ řĴś  Œśł řŊŘ Ŕŕ Œୀȱ ŔŌŘņŘŇ ňŘĪĥ 
ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦŅĪȄଲେģ Ŋ řଦɹୟାŐŧŞେ Ŋ řŋ řǈ 
ĬǈŃ řŌ ŜŐĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ĴŎ řŊŘ, Ŋ řଦɹୟାŐŧŞେ Ŕśନ୍ଦŎ 

ଶ�ţକ୍ଷି Ĵ ŊŘŃŘŊŎł 
Ń řĩŎ ř ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ 
ପ୍ରେŎłŘ ଦŅĪȄଲେģ 
ŏĵŇňśŎ,  ŊŎŃŘň,  
ŔśŇŘŎୀ İŕ ř Ń řŇ řଗ�ୋľ ř 
Ĵɰଷ୍ଟŎŎ Ŕ řĩŎŔ řŔ řƉ 
Ŕŕ řŃ Ŋ řŋ řǈ 
Ŋ řଦɹୟାŐŧŎś  ପ୍ରାŧ ūŪŪ 
Ļł Œ řſĴ Œ řſŧ řȽରୀ 

ଯ�ୋĶଦŅĪȄଲେģ ŏĵŇňśŎ Ĵɰଷ୍ଟŎŎ Ŕ řĩŎŔ řŔ ř 
ķŇŒɹୟାŌ Ķଡ଼Ń řĩ , ଦŘମ�ୋଦŎ ņŝĩ, ହେŌŘŇନ୍ଦ 
ĵଣ୍ଡା, ĶଦŘņŎ ňņŘŇ, ଦŅବେǂ ňņŘŇ, ŔśŎń 
Ŋ řǢୱାŐ, ŔŊ řŃŘ ŃŘଣ୍ଡିĩ, ɂŋŘŔ řŇୀ ŔŘŕś, ŋĶŊŘŇ 
ňŔŘŧŃƉ ŔମେŃ ŔŌସ୍ତ Œ řſĴ Œ řſŧ řȽରୀ, 
Ĵର୍ମĹŘŎୀ Ŋŝ ନ୍ଦ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ 

Ŏ řĩŌŘŐରେ ĶĻŏƁ୍ମୀ ňŜĻŘ

ľ ř ŵřȗ‌ ľ řĹରǻŎ ƶ ୱିŃŚŧ ବ�ţĿĴ ĨĻłŘ ĶŘť ଼ି ņźକାରେ 
ŔŘĪĴŏ ĩର�ୋŕŚ ŌŝŃ

Ŏ řĩ Ō Ř Ő , Ű ģ ū Ū ( Ŕ Ō řŔ ) : Ŏ řĩ Ō Ř Ő 
ńŘŇŘ ଡ଼ଙ୍ଗାଖ�ୋŏ ĿŘŞେ ĨĻłŘ ĶŘଡ ř 
ņźକାŞେ Ļନ�ţĴ Ŋŝ ଦ୍ଧƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľ řĺ řģ 
ŔŜĹŇŘ ĨŇś ŔŘŞେ ତେƻŐŘŊŕŘŐ ňƗଚାŧŃ 
Şେଙ୍ଗାŐŇŘŏř ĿŘŞେ ĹŘŏřȄŊŘ ŉśľŊŏ 
ଖେŐ ଦŅȃ ଡ଼ଙ୍ଗାଖ�ୋŏ ଗ୍ରାŌŎ ɂǺଲାଦ 
ɂņŘŇ(ŰŪ)ŔŘĪĴŏ ଯ�ୋଗେ ķŎĴś 
ଫେŎś Ȅଲେģ ĶŘĥ ňŘĵĴś ňŕƗ ଚିŊŘ ň Ŝର୍ବŎś  
କ�ŤłŔ ř ĨĻłŘ ĶŘଡ ř ŃŘଙ୍କୁ  ņźକା ଦŅĪ ĹŘŏř 
ōŘĪȄŏŘģ ŉŐŞେ ସେ ŎŘǯତାŎś  ŃŐĴś 
ĺ řľ řĴ ř ňť଼ି  ŌŝŃ୍ୟୁ ŊŎł ĴŎ řȄଲେģ Ŏ řĩŌŘŐ 
ňśŏ řŔ ŔŜĹŇŘ ňŘĪ ķľłŘସ୍ଥŐŞେ ňŕĥƗ ଚି 
ŔŘĪକେŏ ĻŊŃ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ řŃ ĨƆନିŒŌ 
Ŋ řŋŘĶ ƶୱାŎŘ ĺŃŘŊŎ ଡŘŻŎĵŘŇŘĴś 
ɂǺଲାଦଙ୍କୁ  ĬƴଧାŎ ĴŎ ř ňĿŘĪ Ȅଲେģ 
ସେĿŘŞେ ଡŘŻŎ ŃŘଙ୍କୁ  ŌŝŃ ଘ�ୋœłŘ ĴŎ řŊŘ 
Ŕŕ řŃ ĩŔନ୍ତାĴŘŏř ŒŊ Ŋ୍ୟŊଚ୍ଛେଦ ହେŊ 
ବ�ୋŏř ŔŜĹŇŘ ଦŅĪȄଲେģ 

ňŘĪକŌŘŐ,ŰŘūŪ(ŔŌ řŔ): ňŘĪĴŌŘŐ Ŋɰȇ‌ Ňŝ Ŕ řĦŕŇŘń Ķନ୍ଧŌŘର୍ଦ୍ଦŇ ŊŇସ୍ପŃ ř 
ŊŇ ସ�ୋŔŘĪľ řŞେ ŊŇŘଞ୍ଚŐ ĨȅĴŘŎୀ ŕŝଦŘŇନ୍ଦ Ō řɌƉ ĨƺſŃŘŞେ űū ŃŌ 
ŊŇ୍ୟĻନ୍ତୁ ŔśŎକ୍ଷା Ŕପ୍ତାŕ ňŘŐ řŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ŔŋŘŞେ Ļřǟଲା ňŎ řବେŒ ŔśŎକ୍ଷା 
Ōଞ୍ଚŎ ĬňŔŋŘňŃ ř ŃńŘ ŔŘŌ୍ୱାଦ řĴ Ŋଡ ŒŃňńୀ Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ଯ�ୋĶ 
ଦŅĪȄŊŘ ବେଳେ ɂĴŝŃ ř ŊǄଧୁ Ňନ୍ଦŐŘŏ ŇŘŧĴ Ĳ Œ řſĴ ŔśŒŘƻ ŔŘŕś  ŔǗମାŇ řŃ 
ĨŃ řȄ ŋŘବେ ŌƗଚାŔୀŇ Ȅଲେģ Ķନ୍ଧŌŘର୍ଦ୍ଦŇ ŊŇସ୍ପŃ ř ŊŇ ସ�ୋŔŘĪľ řŎ ŔǑପାଦĴ 
Ŋ řŋŜ Ń ř ŋŜ œł ŌśƠ Ōśĵ୍ୟŊକ୍ତା ŎŜ ପେ ଯ�ୋĶ ଦŅĪȄଲେģ ŊŇŘଞ୍ଚŐ ĨȅĴŘŎୀ 
ŕŝଦŘŇନ୍ଦ Ō řɌ ŊŇŊ řŋŘĶ ŃŎŉŎś  Ĵ ř Ĵ ř ňଦକ୍ଷେň Ȱŕł ĴŎŘō řŊŘ ĴńŘ ŃŘŕŘ 
Ĩଞ୍ଚŐŊŔୀଙ୍କୁ  Ŋś ļŘĪȄଲେģ ŊŇ୍ୟĻନ୍ତୁƉ ƶୱାŎŘ Ŋ řŋ řǈ ɂĴŘŎ ſŧſŃ řŞେ 
ŔŎĴŘŎƉ ňſŎś  ĨନେĴ ŔŕŘŧŃŘ Ō řŐś ȄŊŘ Ŋ řœŧŞେ ĩଲ�ୋĴňŘŃ ĴŎ řȄଲେģ 
ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄŌŘନେ Ļƍŏ ſŧ, Œ řĴŘŎୀ Ĳ ĩņśŇ řĴŃŘŎ ĴśɂŋŘŊ ଯ�ୋĶśĥ 
ňŒśňକ୍ଷୀŌŘନେ Ŋ řŏś Ǌ ହେŊŘĴś ōŘĬĺ ř ବ�ୋŏř Ĵŕ řȄଲେģ ŊŇňŏ ଦřŊŘĴŎ ɂņŘŇ 
ĻƍŏŞେ ŊŇ୍ୟĻନ୍ତୁƉ ĵŘଦ୍ୟ Ĳ ĻƍŏŎ ňŎ řŔୀŌŘ Ňଷ୍ଟ ହେŊŘ ƶୱାŎŘ ĻୀŊ Ļନ୍ତୁ 
ĨŔśŎକ୍ଷି Ń ବ�ୋŏř ŌŃŊ୍ୟŻ ĴŎ řȄଲେģ ŔŋŘŞେ ŊŇňŘŐ ŎĻŇୀĴŘƻ ŊଢେŖĪ, 
Ş�ୋŕ řŃ ŌŘļୀ, ŊŇŎକ୍ଷୀ ŒŘƻŇś  ɂņŘŇ, ŇŘń ŊŘର୍ଲା Ĳ ŔŌସ୍ତ ŊŇ Ĵର୍ମĹŘŎୀ 
ŃńŘ Ŋ řŋ řǈ ŊŇ ŔĦŎſł ŔŌ řŃ řŎ ŔŋŘňŃ ř Ĳ Ŕŋ୍ୟŌŘନେ ଯ�ୋĶ ଦŅĪȄଲେģ 
ଶେœŞେ ŊŘŇňŘŏ ŎମେŒ ɂņŘŇ ŔŌସ୍ତଙ୍କୁ  ņŇ୍ୟŊŘଦ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ

ŊରĶଡ଼,ŰŘūŪ(ŔŌ řŔ): ŊŎĶଡ଼ ǱଥିŃ ĨȰĶŘŌୀ ōśŊĴ ŔĦķ 
ŋŊŇ ପ୍ରାƍłŞେ ସ�ୋŌŊŘŎ ňǠ ଚିŌ Ĳť଼ିŒŘ ŃńŘ ŊŏŘଙ୍ଗିŎ 
Ļřǟଲା ŊŘŎ řĴ ŔŌŘĻŎ ŔŋŘňŃ ř ସ୍ୱର୍ଗŃ Ĵଙ୍ଗାŐś  ŊŘŎ řĴƉ 
Ɍƴଧାଞ୍ଜŐୀ ŔŋŘ ŊŎĶଡ଼ Ļřǟଲା ŔŌŘĻ ŃŎŉŎś  ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪĺ řģ ŔŌŘĻŎ ĬňଦŅǦଟା ĴŌ řľ ř Ŕŋ୍ୟ ŎŘĻ Ĵ řଶ�ୋŎ 
ŊŘŎ řĴ ɂńମେ ସ୍ୱର୍ଗŃ ŊŘŎ řĴƉ ଶ�ୋĴ ɂǯତାŊ ଦŅĪȄŏŘ 
ବେଳେ ŃŘĴś ŔǑପାଦĴ ķŇŒɹୟାŌ ŊŘŎ řĴ ŔŌର୍ଥŇ ĴŎ řȄଲେģ 
ŔŌŘĻŎ ŔŋŘňŃ ř Ş�ୋŕ řŃ ŊŘŎ řĴ, ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŘŎୀ ŔŋŘňŃ ř ଦś ର୍ଗା 
ɂŔŘଦ ŊŘŎ řĴ, ĩĪŇ ňŎŘŌର୍ଶଦŘŃŘ Ĩଶ�ୋĴ ňŒŘŧŃ, ĴŊ ř 
ŇŊ ŊŘŎ řĴ, Ŕକ୍ରି ŧ Ŕŋ୍ୟ ŎŘଜେŒ ŊŘŎ řĴ, ŎĻŃ ŊŘŎ řĴ, 
ňŎକ୍ଷି Ń ňŒŘŧŃ, Ŕନ୍ତୋœ ŊŘŎ řĴ, Ŋś ŏś  ňŒŘŧŃ İŊĦ ň řଣ୍ଟୁ 
ŊŘŎ řĴ ସ୍ୱର୍ଗŃ Ĵଙ୍ଗାŐś Ɖ Ŋ řœŧŞେ ŊŻŊ୍ୟ ɂଦŘŇ ĴŎ řȄଲେģ

ňǠ ଚିŌ Ĳť଼ିŒŘ ŊŘŎ řĴ ŌŕŘŔĦķŎ 
ŔଭŘňŃ ř ĴƍଗାŐś  ŊŘŎ řĴଙ୍କୁ  ɌƴଧାƙŐř Ňŝ Ŕ řĦŕŇŘń ŊŇŘƗŐରେ 

ŊŇɹĻƻତୁ ŔśŎſଷା ŔǊତାŕ
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ŊŎĶť,ŰŘūŪ(ŔŌ řŔ)

ŊŎĶť ĻřǟŘ ŊȅŎ ŔĦķ ňſŎś  ŰŲ ŃŌ 
ĨƻରǻଜାŃŚŧ ɌŊł ŊାȅŃ ŅřŊŔ ŊାňśĻŚ 
ǶŃƽ Ŋ řŅɹୟାŐŧ ŊŎĶť ĿାŞେ ĨŇśǨ ଠିŃ 
ହŕୋĪōାĪĺ řģ ŊȅŎ ŔĦķ ŔŋାňŃ ř 
ɂŋାŃ ĨȰŵାŏ Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌŞେ ŔŋାňŃ řƫ 
ĴŎ řȄଲେģ İȄŞେ ĨŃ řȄ ŋାବେ 
ŊŎĶť ŊȅŎ Ŋ řŅɹୟାŐŧ ɂņାŇŒ řſĴ 
Ĵ řଶ�ୋŎ Ĺǂ Ŕାହś, Ņŝ Ǧ ଟିହŚŇ Ŋ řŅɹୟାŐŧ 
ɂņାŇŒ řſĴ Ĩŋŧ ɂņାŇ, ŌାŇŔ řĴ 
ĨŇȰŔŎ Ŋ řŅɹୟାŐŧ ɂņାŇŒ řſĴ ନେňାŐ 
Ņś ĩŇ, ĴŌ řľ ř ŔŅŔ୍ୟ ŋŻ ĹŎł ŅାŒ, 
ŌŇŎƙŇ Ŕାହś, ŔśĻାŃା ɂņାŇ, ŏ řňŔା 

ସେĿ ɂŌśĵ ŌƗଚାŔŚŇ Ȅଲେģ Ŕାଙ୍ƉŃ řĴ 
ŋାœା ĨŇśŊାŅĴ ľ řକେǢŎ ŔŎାŉ Ĳ Œ řſĴ 
Ņś ħȃସେŊĴ Ŕାହś Ŕŋା ňŎ řĹାŐŇାŞେ 

Ŕହଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ Ōƞଟୁ ňƠଡା, 
ŊŐାŌśĴśǁ ĴĿାŎ, ĨĻś  ମେହେŎ, ŏřňŔା 
ňņାŇ, ŅŚňା ବେହେŎା, ŌହŌŅ ŧśŔśŊ 

Ĳ ĨŇ୍ୟ Ōାନେ Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌ ňŎ řĹାŐŇାŞେ 
Ŕହଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ ĹାĴ řŎ ř କ୍ଷେȽŞେ 
ȄŊା ŔĦŎſłĴś ŔĿřĴ ŋାବେ Ĵାର୍ଯ୍ୟĴାŎŚ 
Ĵଲେ ŊȅŎ ōśŊĴōśŊŃŚ Ōାନେ ĬňĴŝŃ 
ହେବେ, ŒŃ ɂŃ řŒŃ Ĵ řŌɲୱା ŲŪ ɂŃ řŒŃŎś  
ĭƴɫଧ୍ବ ŊȅŎ Ŋ୍ୟକ୍ତି  ŌାŇଙ୍କ ŋƥତା ŭůŪŪ 
ľଙ୍କାĴś Ŋŝଦ୍ଧି  ĴŎ řŊାĴś ŅାŊ ř ĴŎାōାĪȄŏାģ 
ŋŜ Ō řହŚŇ Ĳ ŊାŔହŚŇ ŊȅŎ Ŋ୍ୟକ୍ତି  ŌାŇଙ୍କୁ  
Ĩଗ୍ରାȅĴାŎ ŋ řƥ ତିŞେ ķŎŀřହ Ŕହ řŃ 
ŔŎĴାŎŚ ଯ�ୋĻŇାŞେ Ķŝହ Ň řରǻମାł ňାĪĥ 
Ŕାହାō୍ୟ ଯ�ୋĶାĪŊା Ň řŌନ୍ତେ ǱଥାŇŚŧ 
ĻŇɂŃ řŇ řȅ Ĳ ɂŒାŔŇĴś ŏ řȃŃ ŋାବେ 
ĻłାĪŊା ňାĪĥ ŌŃɂĴାŒ ňାĪȄŏାģ 
ସ୍ୱାŊŏŌɲୱୀ ĴŎ řŊା ňାĪĥ, ņǄଧାŌŜŐĴ 

Ĵାର୍ଯ୍ୟ ĴŎ řŊା ňାĪĥ Įł ଯ�ୋĶାĪŊା Ŕହ 
ŔାņାŎł Ŋର୍ଗŎ ňśĨ Ĵ řŌɲୱା ļ řĨଙ୍କୁ  ŊȅŎ 
Ŋ୍ୟକ୍ତି  Ŋ řŊାହ Ĵଲେ ŔŎĴାŎŚ ପ୍ରୋƮସାହŇ 
ĨଢŁŖĪ ŏſ ľଙ୍କା Ĩń୍ଥŎାŒ ř ōଥାŒŚȱ 
ଯ�ୋĶାĪ ଦେŊାĴś ŅାŊ ř ĴŎାōାĪȄŏାģ 
ŊȅŎ ŅřŊŔ ňାŐŇŎ Ĭଦ୍ƳŒ୍ୟ Ŋ řœŧŞେ 
ĻŇŔଚେŃŇŃା ŔŝǦ ଟି ĴŎ řŊା ňାĪĥĴ ř İĴ 
ଶ�ୋŋାōାତ୍ରା ŔହŎ ňŎ řȮŌା ĴŎ řȄŏାģ 
ଶେœŞେ İĴ ɂŃ řŇ řȅ ŅŐ ĻřǟŘňାŐଙ୍କ 
Ĵାର୍ଯɹୟାŐŧĴś ōାĪ Ŋ řŋ řǈ ŅାŊ ř ň ŜŎł 
ŔĴାଶେ ŏřȃŃ ŋାବେ ŅାŊ řňȽ ɂŅାŇ 
ĴŎ řȄଲେģ İȄŞେ ĻřǟŘŎ Ŋ řŋ řǈ Ŋɰȇ‌Ŏ 
Ķାĥ Ķśŀ řĴŎś  ପ୍ରାŧ Œହେ Ļł ɌŊł ŊାȅŃ 
ōśŊĴ ōśŊŃŚ ĨĦŒȰହł ĴŎ řȄଲେģ

ŊȅŎ ŔĦķ ňſŎś  ĨƻĻǻŘŃŚŧ ŊȅŎ ŅřŊŔ

ŊŎĶť,ŰŘūŪ(ŔŌ řŔ)

ŊŎĶť ĻřǟŘ କ୍ରୀŀା ŔĦŔŅ ĩŇś ĴŜŏ୍ୟŞେ 
ǱଥାŇŚŧ ଲେƍଗୁ  Ō řɌ Ō řŇ ř Ǧଟାŀ řŧŌŞେ 
ĹାŏřȄŊା Ŕśପ୍ରି ŧା ǷମାŎĴŚ ĻřǟŘ ĩନ୍ତଃ 
Ĵɰȝ‌Ţ‌ ŇĴĩĬȑ‌ ŉśľŊŏ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃାŎ 
ସ�ୋŌŊାŎ Žୱାର୍ଟŎ ŉାĪŇାŏ ŌɹୟାȌ‌ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪĺ řģ İȄŞେ ସ�ୋହେŏା 
ŅŐĴś ŇାଗେŇ ňାŏř ŅŐ ହŎାĪ Ŋ řĻŧŚ 
ହŕୋĪĺ řģ ĩĻřŎ ŌɹୟାȌ‌Şେ ŇାଗେŇ ňାŏř 
ŅŐ ĩȮŌł ĻାŎ ř Ŏȃ ŌɹୟାȌ‌Ĵś Ŭ-Ū 

ଗ�ୋŏŞେ ĻřŃ ř ନେĪȄŏାģ ŅŐ ňſŎś  
ĨĻŧ ପ�ୋŦ Ŭľ ř ōାĴ ଗ�ୋŏ ଦେĪȄଲେģ 
ŌɹୟାȌ‌Ĵś ŅŚପେŒ ɂņାŇ ňŎ řĹାŐŇା 
ĴŎ řȄŊା ବେଳେ Ńାଙ୍କୁ  ŏାĪŇŞେ ĨĻŧ 
ɂņାŇ, Ŋƞଟି ɂņାŇ Ŕହଯ�ୋĶ ĴŎ řଥଲେģ 
Œଙ୍କର୍ଷł ɂņାŇ ĹŃś ń୍ଥ ŞେŉŎŚ Ȅଲେģ 
ŌɹୟାȌ‌ ňŞେ ŇାଗେȚ‌ ňାŏř ŅŐŎ Ŕƙŧ 
ŊାŎ řĴଙ୍କୁ  ņŇňŃ ř ňାȽ, ňŎŌାŇǁ 
ŊଞƘଛୋŎ ĨŃ řȄ ŋାବେ ňśŎǭକୃŃ ĴŎ řȄଲେģ 
Ōଙ୍ଗŐŊାŎ Ŋɰ ʮୟୁ ŀାĪŌଣ୍ଡ Ĳ ŏହƠଡା ŅŐ 
ŌƺŞେ ŌɹୟାȌ‌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେŊģ

Žୱାľ୍ଟŎ ŉାĪŇାŏ ŌɹୟାȌ‌Şେ ŇାଗĶŇ ňାŏř Ŋ řଜŧŚ
Ŕśɂ ରିŧା ǷମାŎĴŚ ଜřǟଲା ĩନ୍ħ Ĵɰȝ‌ ŇĴĩĬȑ‌ ŉśଟŊŏ ପ୍ରŃ řଯōୋଗ řŃା

ňାĪĴŌାŐ: ňାĪĴŌାŐ Ŋɰȇ‌Ţ‌ 
ĺ řନ୍ଦେĪକେŏା ହାĪǭକୁŏ ŬŪūŭ 
Ōାȸ ରିĴ ňśŎାŃŇ ĺାତ୍ରୀĺାତ୍ରୀଙ୍କ Ń řĵାŏř 
ŀɹୟାŌ Ň řĴľŞେ ŊǄଧୁŌ řŐŇ Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪōାĪĺ řģ İହ ř ĨŊŔŎŞେ 
ĺାȽĺାତ୍ରୀ Ńାଙ୍କ ĺାȽ ĻŚŊŇ ĨŇś ŋŜ Ń ř 
Ŋĵାł ř Ȅଲେģ ňŞେ ŔାĦǭକୃŃ řĴ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪȄŏାģ İȄŞେ 
Ň řŎŜ ňŌା ŊŎ řହା, Œାନ୍ତି  ହĦŔ, ŌାņśŎŚ 
ŅŚň, ŎŌ୍ୱŃŚ ହĦŔ, Ŏ řଙ୍କି ହĦŔ, ňଙ୍କĻřŇ ř 
ହŎ řĹǁŇ, ŊŊŏŚ Ňǁ, Ŋ řŌŐା ŊାĶ, 
ɂŅŚň ŇାĶ, ŔାĶŎ ŔŎାŉ, ଦେĲņŎ 
ସେĿ, ଦେŊାƏଚ୍ଚŇ ŊŇଛ�ୋŎ, ĶĻřŇ 

Ŋĺା, Ŋ řŏାŒ ବେହେŎା, ĨĻŧ ŊାĶ, 
ହେŌŏାŏ ņŎś ĩ, ĩĴାŒ Ŕାହś, 
ŊାŔśଦେŊ ŅŚň, ň řଙ୍କୁ  ŀŇŔŇା, ŇŞେŒ 
ŇାĶ, Ņାମ�ୋŅŎ ହĦŔ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ 
Ȅଲେģ ସେହ řňŎ ř ŔାňŏହŎ Ķାŧ řତ୍ରୀ 
Ĭଚ୍ଚ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ ŬŪŪų Ōାȸ ରିĴ ŊɹୟାĹŎ 
ĺାȽĺାତ୍ରୀଙ୍କ ଦେŊŅରǻହାŞେ ŊǄଧୁ Ō řŐŇ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪōାĪĺ řģ ହେŌƻ ŊŎ řହା 

ସ୍ୱାĶŃ ŔƍଗୀŃ ĶାŇ ĴŎ řȄଲେģ ŔƍଗୀŃ 
Ŕାହś  Ĳ Ŋ řŎĻାŇǁ ɂņାŇ Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌ 
ňŎ řĹାŐŇା ĴŎ řȄଲେģ İȄŞେ ůŮ Ļł 
ŔହňାĿŚ ňŎ řŊାŎ ĨĦŒȰହł ĴŎ řȄଲେģ 
ŏƁ୍ମୀĴାƻ ମେହେŎ Ĳ ĬŅŧŇାଥ 
ɂņାŇ ŊǄଧୁŃାŎ ŌହƦ ĨŋřŋାœłŞେ 
ŎȃȄଲେģ ଶେœŞେ ĴǛŇା ŊାľňାହŎ 
Ĳ ŏřŏ řŌା ŊାŎ řĴ ņŇ୍ୟŊାŅ ଦେĪȄଲେģ

ŊŎĶť,ŰŘūŪ(ŔŌ řŔ): ŊŎĶť 
ĻřǟŘ ĨņŚŇ ĨŃାŊ řŎା Ŋɰȇ‌ ĨņŚŇŞେ 
ȄŊା ĵŎŌśƠଡା, ĹŜ ŐņŎ, ŀŀƍଗାňାŏř 
ĶାĥŎś  ľାଙ୍ଗŎňାŏř 
Ŏାǯତା ଦେĪ 
ଦ�ţŇ řĴ Œହ Œହ 
ଲ�ୋĴ ĨŃାŊ řŎାĴś 
ōାĪଥାନ୍ତି ģ ĨନେĴ 
ŔŌŧŞେ ĴŌĶାĥ 
ňƗଚାŧŃ ĨņŚŇŞେ 
ȄŊା Ļŀା, Įœ řňାŏř, ĴରǻŘଯ�ୋŎŚ, 
Ĩƻňାŏř ĩŅř Ŋ řŋ řǈ ĶାĥŎś  Ŋś ରǻŘ 
ŀାŻŎĵାŇାŞେ ō řŊାĴś ହେଲେ କେŇାŏ 
ŎାǯତାŞେ ľାଙ୍ଗŎňାŏř Ķାĥ ĨŃ řȮŌ ĴŎ ř 
ō řŊା ŔśŊ řņାĻŇĴ ହŕୋĪଥାİģ Ĵ řନ୍ତୁ 
ŎାǯତାŎ ĨŊǱଥା ĨŃ୍ୟƻ ଶ�ୋŃŇŚŧ 
ĨŊǱଥାŞେ Ŏହ řĺ řģ ĨŔŌŧŞେ 

Ş�ୋĶŚଙ୍କୁ  ନେĪ İହ ř ŎାǯତାŞେ Ķଲେ 
ŇାŇାŅř ĨŔśŊ řņାŎ ŔǗମୁĵŚŇ ହେŊାĴś 
ňŀś ĺ řģ ŎାǯତାŎ ĨŊǱଥା Ŋ řňର୍ଯ୍ୟସ୍ତ 

ହŕୋĪȄଲେ Ŕśଦ୍ଧା Ĵ řňŎ ř Ĭଚ୍ଚ Ĵର୍ତ୍ତୃ ňſ 
Ĳ ĻŇ ɂŃ řŇ řȅଙ୍କ ŇĻŎ ňŀś Ňାହ Ȁ Ńାହା 
ŔŌସ୍ତଙ୍କୁ  ĩǠର୍ଯɹୟାŇɲ ୱିŃ ĴŎś ĺ řģ ତେłś 
ĨŃ řŒŚȱ Ŏାǯତା Ń řĩŎ ř ĴŎ řŊା ňାĪĥ 
Ŋ řŋାĶŚŧ Ĭଚ୍ଚňŅସ୍ଥ ĨȅĴାŎŚ Ŋ řହ řŃ 
ňŅକ୍ଷେň ନେŊାĴś ŔାņାŎłŞେ ŌŃ 
ɂĴାŒ ňାĪĺ řģ

ŌŎłଯନ୍ତା ňାŏଟ řĺ ř ଟାƍŎňାŏř Ŏାǯତା

ଗ�ୋňାŐňśŎ Ōƺ ĪĦŎାଜŚ Ŋ řŅɹୟାŐŧ 
ŊŎĶť,ŰŘūŪ(ŔŌ řŔ): ĨŌɲୱାŋାŇା 
Ŋɰȇ‌ ĨņŚŇ ŃŚń୍ଥ ňŚĿ Ōାĥ ňଥŎସେŇŚ 
Ōନ୍ଦି Ŏ ňŎ řŔŎŞେ ଗ�ୋňାŐňśŎ Ōƺ 
ĪĦŎାĻŚ ŌାƺŌ řĴ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ ŊǄଧୁŌ řŐŇ 
ňାŐ řŃ ହŕୋĪōାĪĺ řģ ŬŪŪŬ ŊɹୟାȌ‌Ŏ 
ŔŌସ୍ତ ĺାȽĺାତ୍ରୀ Ň řĻ Ň řĻ ňŎ řŊାŎ 
ŔମେŃ Ńଥା ସେ ŔŌŧŞେ Œ řକ୍ଷା ɂŅାŇ 
ĴŎś ȄŊା Œ řſĴ Ōାନେ İହ ř Ĭତ୍ସŊŞେ 
ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ŅŚର୍ଘ Ŭŭ Ŋର୍ଷ ňŞେ 
ŔŌସ୍ତେ İĴାĿ ř ହŕୋĪ ňśŎś łା ĨŇś ŋŜ Ń řĴś  
Ōନେ ňĴାĪȄଲେģ İହ ř ĨŊŔŎŞେ 
ହŕୋĪȄŊା ŔŋାĴś ɂŉśŏ Ĳ ŊŐřଷ୍ଠ 
ňŎ řĹŐŇା ĴŎ řȄଲେģ Œ řſĴ Ĩଷ୍ଟŌŇś  
ŊାŎ řĴ Ĳ ōśଗେǢŎ Ŕାଙ୍କୁ  ସ୍ୱାĶŃ ŔŌ୍ବƴଦ୍ଧŇା 
Ņ řĩōାĪȄŏାģ ĺାȽĺାତ୍ରୀଙ୍କ ƶୱାŎା ĶśŎś  
ŊǁŇା ňାĿ ĴŎ ř ĶśŎś ଙ୍କୁ  ň ŜĻା ĴŎା 
ōାĪȄŏାģ Ŕ řନ୍ଦୁŎ, ĹǁŇ, ňśǪŌାŏ୍ୟ, 
Ĭňଢ�ŤĴŇ, ŌାŇňȽ İŊĦ İĴ Ķĺ 
ɂŅାŇ ĴŎାହŕୋĪȄŏାģ ĺାȽĺାତ୍ରୀ 
Ň řĻŎ Ň řĻŎ ĨŇś ŋŜ Ń ř Ĵହ řŊା ňŞେ 

İĴ ଭ�ୋĻřŎ ĩୟ�ୋĻŇ ହŕୋĪȄŏାģ 
İହ ř ŊǄଧୁŌ řŐŇŞେ  Ň řĻ ňŎ řŊାŎ Ŕହ řŃ 
ŔśŇ řŃା ņŎś ĩ, ňଲ୍ଲŊ řŇ ř Ŕାହś, ĩŎŃŚ 
Ŕାହś, Ŏାକ୍ଷୀ Ŕାହś, Ĩଷ୍ଟŌŚ Ŕାହś, Ĭର୍ȁŐା 
ŋś İ, ŔśŞେǢŎŚ Ŕାହś, ବେŐ ହାŃŚ, 
ŔśœŌା Ŕାହś, ସ୍ǳହŏŃା ŇାŧĴ, ŔାņାŊ ř 
Ŕାହś, Ōନ୍ଦାĴ řŇŚ ŇାŧĴ, ōŌśŇା ŇାŧĴ, 
Ş�ୋĻř ŊାŎ řĴ, Ķାŧତ୍ରୀ ŊାŎ řĴ, ŌାņśŎŚ 
ŇାŧĴ, ŎƙŇ ŋś İ, Ļřତେǂ Ŕା, ĶĻřǂ 
ŌାļŚ, ŊŐřଷ୍ଠ Ņś ରǻଗା, ɂŉśଲ୍ଲ ŊାŎ řĴ, 

ŎŌାĴାƻ ŇାŧĴ, ŔśŒାƻ ŔŎାŉ, 
Ĺś ŐſŌłŚ ŇାŧĴ, ŔŜର୍ଯ୍ୟŋାŇś  Ŕାହś, 
ĩŒ řœ ĿାĴśŎ, ņŇś ର୍ଜŧ ŃାƠଡି, ŏ řŏ ř Ŕାହś, 
Ƕƣଣ୍ଣĴାନ୍ତି  ŇାŧĴ, ŔŚŌା ŇାŧĴ, ĨŇ řŏ 
ŇାŧĴ, ŔĦĻŚŊ ŇାŧĴ, ଗ�ŤŎ Ŕାହś  Ĳ 
ĨŇɹୟାŇ୍ୟ ĺାȽĺାତ୍ରୀ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ 
ňଥŎସେŇŚ Ōନ୍ଦି Ŏ ňŎ řŔŎŞେ 
Ŋŝ ſŞ�ୋňł Ōƺ ହŕୋĪȄŏାģ ଶେœŞେ 
ŎŌାĴାƻ Ŋନ୍ଧ ņŇ୍ୟŊାŅ Ĩର୍ପł 
ĴŎ řȄଲେģ

ňśŎାŃŇ ĺାȽĺାତ୍ରୀƉ ŊǄଧୁŌ řŐŇ

ŞେŌƠଡା ŕାĪǭକୁŏŎ ūųŲų Ōାȸ ରିȇ‌ ŊɹୟାȌ‌

ŊŎĶť: ŞେŌƠଡା ହାĪǭକୁŏ ūųŲų 
Ōାȸ ରିȇ‌ ŊɹୟାȌ‌Ŏ ŊǄଧୁŌ řŐŇ ŊŎĶť 
ǱଥିŃ Ōହ řŐା ŔŌ řŃ ř ହŏŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହŕୋĪōାĪĺ řģ Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌŞେ Ůů 
Ļł ňśŎାŃŇ ĺାȽĺାତ୍ରୀ ŔňŎ řŊାŎ 
ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ ପ୍ରାŎǕŞେ 
ŔŌଲେĪ ŊǁŇା Ŕହ Ōାĥଙ୍କŎ ňŜĻାƏଚ୍ଚŇା 
ହେĪȄŏାģ Ŋ řȮŌ କେŒŎŚ ŔŎାŉ 

İହାŎ ňŎ řĹାŐŇା ĴŎ řȄଲେģ 
ଗ�ୋŊƴଦ୍ଧŇ ମେହେŎ, ĪǂĻřŃ ňାȽ, 
ŉĴŚŎ ŇାİĴ, ɂବ�ୋņ ŅାŒ, 
ňŚŃŊାŔ ଭ�ୋĪ, ŃାŎାĹାǁ Ŕାଥśĩ, 
ହŎ řŊǄଧୁ ମେଣ୍ଡŐŚ, Ĵŏɹୟାł ř ŊķାŎ, 
Ńଥା ĴǛŇା ĵŌାŎŚଙ୍କ Ŕହଯ�ୋĶŞେ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌ ŔǑପାŅřŃ ହŕୋĪȄŏାģ 
ŊɹୟାȌ‌Ŏ ňśŏ řŔ ĴŊ řŎଞ୍ଜିŃ ňņାŇ Ň řĻŎ 

Ŋ୍ୟଙ୍ଗ ĴŊ řŃାŞେ ŔŌସ୍ତଙ୍କŎ ŌŇ Ōśƅ 
ĴŎ řȄଲେ Ĳ ŎାĻ ŒŃňଥŚଙ୍କ ļ řĨ Ƕňɨନା 
ŒŃňଥŚ ĻĶନ୍ନାଥଙ୍କ ŋĻŇ ňŎ řବେœł 
ĴŎ řȄଲେģ Ōନ�ୋŎƙŇ ମେହେŎ Ĳ 
Ńାଙ୍କ ňƩନୀ ଦେŊĴŚ ମେହେŎ ŔŌସ୍ତ 
ĩŇś œƍଗିĴ Ŋ୍ୟŊǱଥା Ň řରǻବାହ ĴŎ řȄଲେģ 
ଶେœŞେ ŔŅାŇǁ ĶŎ řĩ ņŇ୍ୟŊାŅ 
Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ

ŬŪŪų Ĳ ŬŪūŭ 
Ōାȸ ରିĴ ŊɹୟାȌ‌

ĨŌɲୱାŞŋୋŇŘ,ŰŘūŪ(ŔŌ řŔ): ŒାŎŅŚŧ 
Ņś ରǻଗା ň ŜĻାŞେ ĨŌɲୱାଭ�ୋŇା Ŕହ řŃ 
ŔŌȰ ŊŎĶť ĻřǟŘ ĩŇǁ Ĭତ୍ସŊŞେ 
Ōȧ‌Ķśŏģ Ŋ řŋ řǈ ň ŜĻା ପେƠଡାŏ, Ōଣ୍ଡň 
Ĳ ମେŐାŞେ ହĻାŎ ହĻାŎ ŋŻଙ୍କ ŋ řŀ 
Ŏହ řĺ řģ ňśŏ řŔ ɂŒାŔŇଙ୍କ ŔŃର୍କ ňହŎା 
ŉŐŞେ ଲ�ୋĴŌାନେ ňŎ řŊାŎ Ŕହ řŃ 
Ň řŎାňŅŞେ ŅŒହŎା ňର୍ବ Ĭňଭ�ୋĶ 
ĴŎś ĺନ୍ତିģ ňśŏ řŔ ɂŒାŔŇŎ ŔŌସ୍ତ 
Ĵର୍ମĹାŎŚ Ň řĻ ňŎ řŊାŎŎ ĵśŔ řĴś  ĺାŀ ř 
ŀ୍ୟୁ ľ řŞେ Ŏହ řଥାନ୍ତି ģ ŔŌାĻŎ ŔŌସ୍ତେ 
Ň řĻ Ň řĻ ňŎ řŊାŎ Ŕହ řŃ ĺś ľ řŞେ 

Ōଣ୍ଡň Ŋś ŏś  ȄŊା ବେଳେ ňśŏ řŔ 
ĴରǻମୀŌାନେ Ŋ řŇା ĺś ľ řŞେ Ň řĻ 
ňŎ řŊାŎĴś  ĺାŀ ř ĨŇ୍ୟ ŌାŇଙ୍କ 
ŔśŎକ୍ଷା ňାĪĥ Ĵାର୍ଯ୍ୟŊ୍ୟସ୍ତ Ŏହ řଥାନ୍ତି ģ 
ପେƠଡାŏ, Ŋŀ ମେŐା, ōାŃାŧାŃŞେ 
ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ŔśŊ řņା ଦେŊାĴś  ସେŌାନେ 
ŎାŃ řŅ řŇ ŔଚେŃŇ Ŏś ହନ୍ତିģ ĨŌɲୱାଭ�ୋŇା 
ଥାŇାŎ ଥାŇାȅĴାŎŚ Ŋ řň řŇ ŊାĶ 
Ĵହ řȄଲେ ¯ଲ�ୋĴŌାନେ ĵśŔ řŞେ 
Ŋś ŏś ȄŊା ଦେȃଲେ ĩŌŎ Ĵଷ୍ଟŎ ŌŜŏ୍ୟ 
Ō řଳେģ ଗ୍ରାŌŎକ୍ଷୀ Ŀś  İŔň ř ňର୍ଯ୍ୟƻ 
ŔŌସ୍ତେ Ŋ୍ୟସ୍ତŎś ହନ୍ତି ŅŒହŎା ňର୍ବ 

ŔŎ řŊା ňର୍ଯ୍ୟƻģ° ŔśŎକ୍ଷା Ŋ୍ୟŊǱଥା 
Ĵହ řଲେ Ŕ řŔ řľ řŋ ř ĴɹୟାମେŎା ƶୱାŎା Ōଣ୍ଡň 
Ĳ ପେƠଡାŏ Ň řŎŚſł, ȸରାŉřĴ Ň řŧƽł, 
ମ�ୋŊାĪŏ ňାଟ୍ରୋŏřĦ Ĳ Ŋ řଶେœ 
ľ řȟ‌Ķśŀ řĴś  Ň řୟ�ୋĻřŃ ĴŎାōାĪĺ řģ 
ŋ řŀ ବେଳେ ŔାņାŎł ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ŔśŎକ୍ଷା 
ଦେŊା ňାĪĥ ĻřǟŘ ňśŏ řŔ ɂŒାŔŇ ŔŅା 
ŃƪŎ Ŏହ řȄŊା Ĵଥା İȧ‌ň ř ɂହǟŘŅ 
Ŕହାŧ ŌŚŇା Ĵହ řĺନ୍ତିģ

ŔŌାଜ ŔśŎକ୍ଷା ňାĪĥ ňŕŎା
	=ŅŒŕŎŘ ňŜĻŘରେ ňśŏ řŔƉ ŃɹୟାĶ

ňŅɭňśŎ Ŋȧ‌Ǧଟାଣ୍ଡ Ň řରǻମାł ňାĪĥ 
Ŋ řŋ řǈ ŔĦଗĿŇŎ ବ�ţĿĴ

ňŅɭňśŎ,ŰŘūŪ(ŔŌ řŔ): ňŅɭňśŎŞେ İĴ 
ŊŔǦଟାଣ୍ଡ Ň řରǻମାł ňାĪĥ ǱଥାŇŚŧ ľାĬŇହŏ 

ĿାŞେ Ŋ řŋ řǈ ŔĦĶĿŇ ňſŎś  Ō řŐ řŃ ŋାବେ 
ବ�ţĿĴ ହŕୋĪōାĪĺ řģ İȄŞେ Ŋł řĴ 
ŔĦķŎ ŔŋାňŃ ř ɂŃାň Ō řɌ ŔŋାňŃ řƫ 
ĴŎ řȄଲେģ ŊŔǦଟାଣ୍ଡ Ň řରǻମାłĴś ନେĪ ŅାŇŚ 
Ŋନ୍ଧĴś ପ�ୋŃ ř ĴାŌ ĩŎǕ ହŕୋĪȄŏାģ 
İȄňାĪĥ Ŋ୍ୟŊହାŎŞେ ĩŔś ŇȄŊା Ŋନ୍ଧŎ 
Ĵ řŔŌ Ōƺ ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ ହŕୋĪōାĪȄŏାģ 
Ĵ řନ୍ତୁ Ĵ řĺ ř Ŋ୍ୟକ୍ତି  ňŎ řବେŒŎ ŔśŎକ୍ଷା 

ŇାŌŞେ ଗ୍ରୀŇ ȸ ରିŊś ŇାŏŞେ ĩňƥତି ĴŎ ř 
ŊŔǦଟାଣ୍ଡ Ň řରǻମାł Ŋ řŞ�ୋņŞେ ସ୍ଥĶ řŃାଦେŒ 

ĩł řĺନ୍ତିģ ňŅɭňśŎŎ 
Ŋ řŋ řǈ ŔĦĶĿŇ 
İହାĴś ବ�ţĿĴŞେ 
Ŋ řŞ�ୋņ ĴŎ řȄଲେģ 
ňŅɭňśŎŎ ସ୍ୱାń୍ଥ Ńଥା 
ĬǈŧŇ Ŋ řŞ�ୋņŚ 
ňŅକ୍ଷେň ବ�ୋŏř Ň řନ୍ଦା 
ĴŎ řȄଲେģ İňŎ ř 

ňŅକ୍ଷେň Ŋ řŞ�ୋņŞେ ĩନ୍ଦୋŐŇାƬĴ Ĳ 
ĩĪŇ ĶŃ ňŅକ୍ଷେň ନେŊାĴś Ŕର୍ବŔମ୍ମŃ ř 
Ȯମେ ɂǯତାŊ ĶŝହŚŃ ହŕୋĪȄŏାģ 
ବ�ţĿĴŞେ ŊŎ řଷ୍ଠ Ŋ୍ୟŊŔାŧŚ ଗ�ୋŊ řǁ 
ɂŔାŅ ĨȰŵାŏ, ŏାŧŇɵ źŊ ŔŋାňŃ ř 
ପ୍ରି ĻŌ ମେହେŎ, ŊŔ ŌାŏřĴ ŔĦķŎ 
ŔŋାňŃ ř Ōନ�ୋŎƙŇ Ŕ řĦ ŊŎ řହା ɂŌśĵ 
ŌƗଚାŔŚŇ Ȅଲେģ

ĨଟŐ ĹାŎ řଟେŊś ŏ ଟ୍ରଷ୍ଟŎ ପ୍ରǯତୁŃ ř ବ�ţĿĴ
ĨŌɲୱାଭ�ୋŇା,ŰାūŪ(ŔŌ řŔ): ŊŎĶť 
ĻřǟŘ ĨŌɲୱାଭ�ୋŇା Ŋɰȇ‌ ĨņŚŇ ŋś କ୍ତା 
ɂĴାŒňśŎ ĿାŞେ ĨľŐ ĹାŎ řଟେŊś ŏ 
ଟ୍ରଷ୍ଟŎ ɂǯତୁŃ ř ବ�ţĿĴ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହŕୋĪōାĪĺ řģ ଟ୍ରଷ୍ଟŎ ŔŋାňŃ ř Œ řŊାĻŚ 
ňଟେŏଙ୍କ Ńତ୍ତ୍ୱାŊņାŇŞେ ବ�ţĿĴ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪȄŏାģ ĩĶାŌŚ ĶĻŏƁ୍ମୀ 
ň ŜĻାĴś ĩȃ ĩĶŞେ Ŏȃ ଟ୍ରଷ୍ଟŎ ŋŜ Ō řĴା 
Ĳ Ĵାର୍ଯ୍ୟňଦ୍ଧŃ ř ŔŌ୍ୱନ୍ଧŞେ Ŋ řଶେœ 
ĩଲ�ୋĹŇା ĴŎାōାĪȄŏାģ Ĭତ୍ତŌ 

ňƗଚାŧŃ ĨņŚŇ Ĭଦେňାŏř ĶାĥŞେ 
ହେŊାĴś ȄŊା ĶĻŏƁ୍ମୀ ň ŜĻା ĨŊŔŎŞେ 
İĴ ମେĶା ŎŻŅାŇ Œ řŊ řŎ ĩୟ�ୋĻŇ 
ĴŎ řŊାĴś ɂǯତାŊ ĬĿřȄŏାģ ŔŌସ୍ତ ŔŅŔ୍ୟ 
ĻŇŔାņାŎłଙ୍କୁ  Ĵ řňŎ ř Ŕହଯ�ୋĶ Ĳ 
ସେŊା ɂŅାŇ ĴŎାōାĪňାŎ řŊ, ସେନେĪ 
ŌŃŊ řŇ řŌŧ ĴŎ řȄଲେģ ବ�ţĿĴŎ 
ଶେœŞେ ŔŋାňŃ ř ŔŌସ୍ତ ŔŅŔ୍ୟଙ୍କୁ  
ଟ୍ରଷ୍ଟŎ ŔŌାĻସେŊŚ Ĵାର୍ଯ୍ୟŞେ ĨĦŒȰହł 
ĴŎ řŊାĴś ĩହɲୱାŇ ĻłାĪȄଲେģ

ĨŃ řŎ řŻ ଜřǟଲାňାŐƉ Ō řŐ řŃ Ĩŋřଯōୋଗ Œśłାł ř

ŊŎĶť,ŰŘūŪ(ŔŌ řŔ): ŊŎĶť 
ňƗଚାŧŃ ŔŌ řŃ ř Ĵାର୍ଯɹୟାŐŧ ňŎ řŔŎŞେ 
ĨŃ řŎ řŻ ĻřǟŘňାŐ Ōņśĺନ୍ଦା Ŕାହś  İŊĦ 
ĩŎକ୍ଷୀ ĨņŚſĴ ɂହǟŘŅ Ŕହାŧ 
ŌŚŇାଙ୍କ Ō řŐ řŃ ĨƺſŃାŞେ ĻŇ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ Œśłାł ř Œ řŊ řŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହŕୋĪōାĪĺ řģ ĨŃ řŎ řŻ ĻřǟŘňାŐ 
Ŕାହś  İŊĦ ĩŎକ୍ଷୀ ĨņŚſĴଙ୍କ ŔମେŃ 
ĻřǟŘňŎ řœŅ Ōśĵ୍ୟ ĬǈŧŇ ĨȅĴାŎŚ 
Ńଥା Ĵାର୍ଯ୍ୟŇ řରǻବାହŚ ĨȅĴାŎŚ ŏŏାľ 
ŏś ହା, ŊŎĶť ĬňĻřǟŘňାŐ ɂŔǈ 
ňାଣ୍ଡେ İŊĦ ĻřǟŘ Ōśĵ୍ୟ Ĺ řĴ řƮସା 
ĨȅĴାŎŚ Ĵś ବେŎ Ōହƻ, ĻřǟŘ 
ĨŊĴାŎŚ ĨņŚſĴ ŔśŊƣଣ୍ଣ ŇାİĴ, 
ĩଞ୍ଚŐřĴ ňŎ řŊହŇ ĨȅĴାŎŚ ŔŊś ĩ 
ŌାļŚ, ĻřǟŘ Ōśĵ୍ୟ Œ řକ୍ଷା ĨȅĴାŎŚ 
Ŋ řǢŇାଥ Ŕାହś , ĻřǟŘ ŔାŌାĻřĴ ŔśŎକ୍ଷା 

ĨȅĴାŎŚ Ńାହ řŎ ହś ସେŇ, ଡେňśľ ř 
ĴଲେĴɟŎ ŔśŌŃ ř ňƠଡା, ŊŎĶť 
ŃହŔ řŏŅାŎ ସ�ୋŇାŏř ňƛŇାŧĴ, 
ɂŌśĵ Ŋହś  Ŋ řŒ řଷ୍ଟ ĨȅĴାŎŚ ଲ�ୋĴଙ୍କ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ Œśł řȄଲେģ Œ řŊ řŎŞେ 
ĻŐସେĹŇ, Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ ଯ�ୋĶାł, 
ňାŇŚŧ ĻŐ ଯ�ୋĶାł, ŎାŔŇ Ĵାର୍ଡ, 
Ŋାƴଦ୍ଧĴ୍ୟ İŊĦ Ŋ řĴŐାଙ୍ଗ ŋƥତା, Ŏାǯତା 
Ň řରǻମାł, Ĵŝ œ ř ĩŅř ŔŌŔɹୟା ĩņାŎ řŃ 
ŔŌśŅାŧ ūŪűľ ř Ĩŋ řଯ�ୋĶ ŌƺŎś  
ųůľ ř Ŋ୍ୟକ୍ତି ĶŃ, ūŬľ ř ŔାŌ Ŝହ řĴ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ĩĶŃ ହŕୋĪȄŏାģ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ Ķśଡ଼ି Ĵś  Œśł řŊା ňŞେ ŔŌସ୍ତ 
ŔŌŔɹୟା Ķśŀ řĴŎ Ńś Ŏƻ ŔŌାņାŇ 
ĴŎ řŊା ňାĪĥ ĨŃ řŎ řŻ ĻřǟŘňାŐ 
Ŋ řŋାĶŚŧ ĨȅĴାŎŚଙ୍କୁ  Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ 
ଦେĪĺନ୍ତିģ

ŇାଗĶǢŎ Ĵɰȝ‌ ňſŎś  ପ�ୋĵŎŚ ŔଫେĪ
Ņହ řŃା,ŰାūŪ(ŔŌ řŔ): ňŅɭňśŎ ĨņŚŇ Ņର୍ଲିĶśŀା ŇାଗେǢŎ Ĵɰȝ‌ ŃŎŉŎś  
ĶାĥŎ ପ�ୋĵŎŚĴś ŔଫେĪ ĴŎାōାĪĺ řģ İȄŞେ Ĵɰȝ‌ ŃŎŉŎś  ĴśŌśŅ Ŕାହś, 
Ŕଞ୍ଜୀŊ Ŕାହś, ହେŌƻ Ŕାହś, Ş�ୋହ řŃ ŇାĶ, ŌŚŇକେŃŇ ňņାŇ, Ŋ řŞେȚ‌ Ŕାହś  
ɂŌśĵ Ŕହଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ ĩĶାŌŚ Ņ řŇŞେ Ĵɰȝ‌ ŃŎŉŎś  ĩହśŎ ř ŔାŌାĻřĴ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌ ĴŎାō řŊ ବ�ୋŏř Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତା Ĵହ řĺନ୍ତିģ

ĺ řନ୍ǁĪକେŏାŞେ ŋାଗŊŃ ଟś ଙ୍ଗୀ ŋ řƥ ତିପ୍ରସ୍ତŎ 
ňŘĪĴŌŘŐ,ŰŘūŪ(ŔŌ řŔ): ňାĪĴŌାŐ Ŋɰȇ‌Ţ‌ ĺ řନ୍ଦେĪକେŏା ଶ୍ରୀ ଶ୍ରୀ 
ŏƁ୍ମୀŇାŎାŧł ŋାĶŊŃ ľś ƍଗୀ ĩŇś ĴŜŏ୍ୟŞେ İĴ ŇŜ ŃŇ ĶŝହŎ Œśŋ ŋ řƥ ତିɂସ୍ତŎ 
ǱଥାňŇ ହŕୋĪōାĪĺ řģ İȄŞେ ĪǂŌł ř Ŕାହś  Ĳ Ńାଙ୍କ Ŕହņର୍ȁłŚ ōŌśŇା Ŕାହśଙ୍କ 
ň řŃŝ  Ŕମ୍ପƥତିŎ Ĵ řĺ ř ĨĦŒ ŅାŇ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ŋାĶŊŃ ľś ƍଗୀ ŔŋାňŃ ř ňର୍ଶୁŎାŌ Ŕାହś  
Ĳ Ňନ୍ଦି Ĵ řଶ�ୋŎ Ňǁଙ୍କ ନେŃŝ ƫŞେ ŋ řƥ ତିɂସ୍ତŎ ǱଥାňŇ ହŕୋĪōାĪĺ řģ Ĵର୍ତ୍ତା 
ŋାବେ ĩŇǁ Ŕାହś  Ĳ ŔŜର୍ଯ୍ୟĴାନ୍ତି  Ŕାହś  ȄŊା ବେଳେ ňƠଡିŃ Ŕନ୍ତୋœ ňାଢ଼ୀ ň ŜĻା 
Ĵାର୍ଯ୍ୟ ŔǑପାŅŇା ĴŎ řȄଲେģ İହ ř ĨŊŔŎŞେ ŔŎňଞ୍ଚ ŔśŊାŔ řŇŚ Ňǁ, ŔŅŔ୍ୟ 
ĵାŀ řĩ Ŕାହś , ɄĻĴ řଶ�ୋŎ Ŕାହś , ଶେĵŎ ସେĿ, ŏƁ୍ମୀŇାŎାŧł ŔĦĴŚର୍ତ୍ତŇ Ĳ 
ŋାĶŊŃ ľś ƍଗୀŎ ŔŌସ୍ତ ŔŅŔ୍ୟ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

Ņś ର୍ଘଟłାŞେ ĩŕŃ Ŋ୍ୟକ୍ତିଙ୍କୁ   
ŕǴ ପିଟାŏ ňŕƗଚାĪଲେ ŇŞେŒ 

ŊŎĶť,ŰŘūŪ(ŔŌ řŔ): ŊŎĶť ĻřǟŘ ĨŌɲୱାଭ�ୋŇା Ŋɰȇ‌ ĨņŚŇ Ņś ŏହňାŏř 
ŎାǯତାŞେ Ĵ řĺ řŅ řŇ Ńଳେ İĴ ŊାĪĴ Ņś ର୍ଘľłା ķľ řȄŏାģ ĺŃ řŒĶŀ ŎାĻ୍ୟŎ 
ŔŎ řĩ Ň řĴľସ୍ଥ Œśରǻଶୀ ଗ୍ରାŌŊାŔŚ Ň řŃɹୟାŇǁ Ň řœାŅ (ŭŪ) ŔାĪକେŏ ଯ�ୋଗେ 
ƶୱାŎŚ ňƗଚାŧŃ ĨņŚŇ ĪƐଛାňśŎ ĶାĥĴś  Ň řĻ ǢŒśŎ ķŎĴś ōାĬȄଲେģ İହ ř 
ŔŌŧŞେ İĴ ĨĻłା ŊାĪĴ Ńାଙ୍କୁ  ņକ୍କା ଦେĪ ķľłାସ୍ଥŐŎś  ňŐାĪ ōାĪȄŏାģ 
ĶśŎś ŃŎ ĩķାŃ ŏାĶ řŊାŎś  Ň řŃɹୟାŇǁଙ୍କ Ōśଣ୍ଡŎś  ɂŊŐ ŎŻɎରାŊ ହŕୋĪȄŏାģ 
ସେହ ř ŔŌŧŞେ ŋľŏř ŊାŏřĻś ŎŚ ĶାĥŎ ŇŞେŒ ĵŌାŎŚ ସେହ ř Ŏାǯତା ଦେĪ 
ōାĬȄଲେģ ସେ Ńś Ŏƻ ĩŌɲୱୁŏାŇɵ ଯ�ୋĶାŀ ĴŎ ř ĩହŃ Ň řŃ୍ୟŇǁଙ୍କୁ  ŋś କ୍ତା 
Ōśĵ୍ୟ Ĺ řĴ řƮସାŐŧŞେ ňହƗଚାĪȄଲେģ ପ୍ରାଥŌ řĴ Ĺ řĴ řƮସା ňŞେ ŀାŻŎ Ńାଙ୍କୁ  
ŊŎĶť Ōśĵ୍ୟ Ĺ řĴ řƮସାŐŧĴś ǱଥାŇାƻŎ ĴŎ řȄଲେģ ŇŞେŒଙ୍କ ŔŌୟ�ୋňଯ�ୋĶŚ 
Ŕହଯ�ୋĶ Ĩଞ୍ଚŐŞେ ɂŒĦŔା ŏାŋ ĴŎ řȄଲେ ହେĥ Ň řŃɹୟାŇǁଙ୍କ ĻŚŊŇ ŊƗ ଚି 
ňାŎ řŇାହ Ȁģ İȄŞେ ŇŞେŒ Ņś ħĵ ɂĴାŒ ĴŎ řĺନ୍ତିģ

ŔŌଲେǢŎŚ Ŋ řŕାŎŞେ ŌାĥƉ ĹŃś Ƴଦ୍ଦŒŚ Ōହ�ୋƮŊ 
ŊŎňŘŏř/ŌŕŅŘ,ŰŘūŪ(ŔŌ řŔ): ŊŎňାŏř ľ řƍଗିňାŏř ŔŌଲେǢŎŚ Ŋ řହାŎ 
ňŎ řŔŎŞେ ƶ ୱିŅ řŊŔŚŧ Ōାĥ ŔŌଲେǢŎŚ ଦେŊŚଙ୍କ ĹŃś ର୍ଦ୍ଦŒŚ Ōହŕୋତ୍ସŊ 
ସ�ୋŌŊାŎ ĬȘ‌ōାň řŃ ହŕୋĪōାĪĺ řģ İହ ř Ĭňŏକ୍ଷେ Ōନ୍ଦି ŎŞେ ĹƠଡୀ ňାĿ Ŕହ 
ହŕୋŌōƕ ķŝŃାହśŃŚ ĩŅř ହŕୋĪȄŏାģ ňƠଡିŃ ହେŌƻ Ō řɌଙ୍କ ŔମେŃ ĩĹାର୍ଯ୍ୟ 
ŎŊ ř ŌହାňାȽ, ň ŜĻĴ Ōାର୍କଣ୍ଡ Ō řɌ ɂŌśĵଙ୍କ ŔହାŧŃାŞେ ŇŚŃ řĴାନ୍ତି  ŌƺŞେ 
ňŜĻା Ĵାର୍ଯ୍ୟ ŔǑପାŅřŃ ହŕୋĪȄŏାģ İହ ř ĨŊŔŎŞେ ŉାରǻମାŔŚ ŌହାŊ řŅɹୟାŐŧ 
ňŎ řĹାŐŇା ĴŌ řľ ř Ĩƺſ ŇŞେǂ ହŕୋŃା, ŔǑପାŅĴ Ņାମ�ୋŅŎ ňƠଡା, ŔାĪŇɵ 
ŌହାŊ řŅɹୟାŐŧ ŔŋାňŃ ř ŇାŎାŧł ɂņାŇ, Ŋ୍ୟŊǱଥାňŇା ŔŌ řŃ ř ŔŅŔ୍ୟ 
Ň řର୍ଦ୍ଦେŒĴ ŀ.ŎƙŇ Ŕାହś, ŀ.ĩŒśତ�ୋœ ňņାŇ ପ୍ରି Ňɵňାŏଙ୍କ Ŕହ řŃ Ĩଧ୍ୟାňŇା 
Ōଣ୍ଡŐŚ, Ĵର୍ମĹାŎŚ Ĳ ĺାȽĺାତ୍ରୀ ĬňǱଥିŃ Ŏହ řȄଲେģ

Ŋ řŀ řĲƉ Ŕŕ řŃ ଜŇ ପ୍ରŃ řŇ řȅƉ ĩଲ�ୋĹŇା
ļାŎŊନ୍ଧ,ŰାūŪ(ŔŌ řŔ): କେǂ 
Ńଥା Ĳଡ଼ିŒା ŔŎĴାŎଙ୍କ ŔŌସ୍ତ 
ଯ�ୋĻŇା Ĵ řňŎ ř ଲ�ୋĴŌାନେ 
Ŀ řĴ ŋାବେ ňାĪ ňାŎ řବେ ସେ 
Ŋ řœŧŞେ Ŋ řଜେň ř ɂŃ řŇ řȅ ŅŐ 
ĩĻř ļାŎŊନ୍ଧ Ŋ řŀ řĲ ňର୍ଶୁŎାŌ 
ňƠଡାଙ୍କ Ŕହ řŃ ĩଲ�ୋĹŇା 
ĴŎ řĺ řģ ňŅɭňśŎ Ŋ řଜେň řŎ ଗ�ୋŊƴଦ୍ଧŇ ଭ�ୋĪ ļାŎŊନ୍ଧ Ŋɰȇ‌Ŏ ŔŌସ୍ତ ĬǈŧŇ 
ŌŜŐĴ Ĵାର୍ଯ୍ୟ İŊĦ ĻŇହ řŃĴŎ ଯ�ୋĻŇା Ķśŀ řĴ Ĵ řňŎ ř Ĵାର୍ଯ୍ୟĴାŎŚ ହେŊ ସେ 
Ŋ řœŧŞେ ĩଲ�ୋĹŇା ĴŎ řĺନ୍ତିģ İହ ř ɂŃ řŇ řȅ ŅŐŞେ Ŋ řଜେň ř ନେŃା, ହŎ řହŎ 
Ŕାହś, Ņś ରǻଗାɂŔାŅ ĨȰŵାŏ, ŔŃ୍ୟŌ ɂņାŇ, Ŋ řନ�ୋŅ Ŋ řହାŎŚ ŊାĶ, ŔŃɹୟାŇǁ 
ɂņାŇ, ŉśŏŊାŊś  Ĵśମ୍ଭାŎ, Ň řŞ�ୋĻ ŅାŒ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ
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ŌƍŐŊŘŎ 
ű ĨŞĴɟୋŊŎ, ŬŪŬů

ɄǹňśŎ,ŰģūŪ(ŔŌ řŔ): İȟ‌ŞĴŔ řĻřକś  
ĻŘŃŚŧǯŎŚŧ ŕǴ ପିľŘŏରେ ňŎ řłŃ 
କŎ řŊŘକś Ĭŋŧ ŞĴǂ Ĳ ŎŘĻɹ ŔŎକŘŎ 
ଚĹǦଟା କŎś ĺƻତିģ İĿŘକś ଚ řକ řƮସା Ň řŌନ୍ତେ 
ĩŔśȄŊŘ ର�ୋĶŚƉକୁ  ŔŌǯ ɂକŘŎ ସେŊŘ 

ଯōୋĶŘĪŊŘକś Ş�ୋľ ř Ş�ୋľ ř ľƉକା ĵƏǻ 
କŎŘଯŘĬĺ řģ କ řƻତୁ, Œ řŒś Ŋ řŋŘĶŎ ňŎ řଚŘŐŇŘ 
ତ୍ǽľ ř କŘŎłŎś  Ŋŕś  Ş�ୋŌŐŌŃ ř Œ řŒś ĬƥŌ 
ଚřକ řƮସା Ň řŌନ୍ତେ ŕନ୍ତŔନ୍ତ ହେĬȄŊŘ ĨŋřଯōୋĶ 
ହେŘĪĺ řģ Œ řŒś Ŋ řŋŘĶŎ ĩĪŔ řŧśରେ 
ଚ řକ řƮ ସିŃ ŔĦକľŘňǈ Œ řŒśଙ୍କ Ň řŌନ୍ତେ 
Ŏŕ řȄŊŘ ପ�ୋର୍ଟେŊȢ‌ İƃ-ରେ® ମେŔ řȚ‌ 
ŌŘŔŘȅକ ŔŌŧ ହେŊ ĨଚŐŘŊǱଥାରେ ňť଼ି 
Ŏŕ řĺ řģ İŋŐř ĨŃ୍ୟାŊŒɹକ ଯƽňŘŃ ř ĨଚŐ 

ňť଼ିȄŊŘŎś  ĩĪŔ řŧśରେ ଚ řକ řƮ ସିŃ Ŕଙ୍କľŘňǈ 
ର�ୋĶŚ İƃ-ରେ® ସେŊŘŎś  ŊƗ ଚିŃ ହେĬĺƻତିģ

İȟ‌ŞĴŔ řĻř ମେŀřକŘŏ Œ řŒś Ŋ řŋŘĶŎ 
ĨņŚŇରେ ň řକś, Ň řକś  Ĳ İȧ‌İȚ‌Ŕ řŧś 

ŋŐř Ŋ řŋ řǈ Ŋ řŋŘĶ Ŏŕ řĺ řģ Ŋ řŋŘĶରେ 
ŇŊĻŘŃĿŘŎś  ĩŎǕ କŎ ř ūŰ Ŋœ୍ଷ ňର୍ଯɹନ୍ତ 
ŔĦକľŘňǈ Ĳ ĶśŎś ŃŎ Œ řŒś ଚ řକ řƮ ସିŃ 
ହେĬĺƻତିģ ସେȄŌƺŎś  Ĩନେକ Œ řŒś ଚ řକ řƮସା 
ŔŌŧରେ ŊŘƺŃŘŌŜŐକ ŋŘବେ Ĩକ୍ସିଜେ Ț‌ 
Ȱŕł କŎ řńŘ®ƻ ତିģ İŋŐř Ŕଙ୍କľŘňǈ 
Œ řŒśଙ୍କ ĩŊŒɹକŃŘସ୍ଥଳେ ର�ୋĶ Ň řƣଣ୍ଣŧ 
ňŘĪĥ ŀŘŻŎ İƃ-ରେ® କŎ řŊŘକś ňŎŘŌର୍ଶ 

ଦŅĪńŘƻ ତିģ Œ řŒś Ŋ řŋŘĶରେ Ĩକ୍ସିଜେ Ț‌ 
ŔପେŘର୍ଟରେ ଚ řକ řƮ ସିŃ ହେĬȄŊŘ ବେଳେ 
ĨŇɹ Ŋ řŋŘĶକś ଯŘĪ İƃ-ରେ® କŎ řŊŘରେ 
Œ řŒśଙ୍କ ĻŚŊŇ ɂŃ ř Ŋ řňଦ Ŏŕ řĺ řģ İŕŘକś 

ଦŝ Ǧ ଟିରେ Ŏȃ ମେŀřକŘŏ କର୍ତ୍ତୃ ňſଙ୍କ ƶୱାŎŘ 
Ŋ řŋŘĶŎ ŃŐ ŌŕŏŘରେ İକ ପ�ୋର୍ଟେŊȢ‌ 
İƃ-ରେ® ମେŔ řŇŎ ŊɹŊǱଥାŎ କŎŘଯŘĪĺ řģ 
କ řƻତୁ ଦŚķ୍ଘ İକ ŌŘŔŎś  Ĩȅକ ŔŌŧ ହେŊ 
ĬŻ ମେŔ řŇ ĨଚŐ ĨŊǱଥାରେ ňť଼ି Ŏŕ řĺ řģ 
İŋŐř କ୍ଷେȽରେ Œ řŒśଙ୍କ ŔǑର୍କୀŧŌŘନେ 
ଘର�ୋĪ ŀŘİଗƆନୋǦ ଟିକ ସେƞȡ‌ Ĭňରେ 
Ň řର୍ଭŎ କŎś ĺƻତିģ ର�ୋĶŚ ŔǑର୍କୀŧଙ୍କ 

ĨŇś ର�ୋņȮମେ ŀŘİଗƆନୋǦ ଟିକ ସେƞȡ‌Ŏ 
କର୍ମଚŘŎŚŌŘନେ ମେŀřକŘŏ Œ řŒś Ŋ řŋŘĶକś 
ପ�ୋର୍ଟେŊȢ‌ İƃ-ରେ® ମେŔ řȚ‌ ĩł ř 
Ŕଙ୍କľŘňǈ Œ řŒśଙ୍କ İƃ-ରେ® କŎś ȄŊŘ 
ଦŅȃŊŘକś Ō řŐ řĺ řģ İȄ Ň řŌନ୍ତେ ର�ୋĶŚƉକୁ  
ŲŒŕ ľƉକା ଦŅŊŘକś ňť଼ୁĺ řģ

Ŋ řŋŘĶରେ ŌŘŔŘȅକ କŘŐ ହେŊ İŕ ř 
ĨŃ୍ୟାŊŒɹକ ଯƽňŘŃ ř ĨଚŐ ňť଼ିȄŊŘ 
ବେଳେ İŕŘŎ ŌŎŘŌŃ ř କ řŌɲୱା Ŋ řକǛ 
ŊɹŊǱଥା Ŋ řŋŘĶ କ řŌɲବା ମେŀřକŘŏ କର୍ତ୍ତୃ ňſଙ୍କ 
ňſŎś  କŎŘଯŘĬŇ řģ İନେĪ Ŋ řŋŘĶ ňſŎś  
ŊŘŎŌɲବାŎ କର୍ତ୍ତୃ ňſƉକୁ  ଚ řĿ ř ŌŘƺŌରେ ĨŊĶŃ 
କŎŘଯŘĪĺ řģ କ řƻତୁ ĨଚŐ ପ�ୋର୍ଟେŊȢ‌ İƃ-
ରେ® ମେŔ řȚ‌ ŌŎŘŌŃ ř Ň řŌନ୍ତେ ମେŀřକŘŏ 
କର୍ତ୍ତୃ ňſ Ş�ŤłŔ ř ňଦŅſň Ȱŕł କŎ ř 
ŇȄŊŘ ĨŋřଯōୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ ĨŇɹňſରେ 
ପ�ୋର୍ଟେŊȢ‌ İƃ-ରେ® ମେŔ řȚ‌Ŏ ĩŀňɟŎ 
ĵŎŘň Ŏŕ řȄŊŘ ବେଳେ ŃŘŕŘ ĵśȝ‌ŒŚȱ 
ŌŎŘŌŃ ř କŎŘଯ řŊ ବ�ୋŏř İŌŞĴŔ řĻř 
ମେŀřକŘŏ ĨņŚſକ ɂଫŉŔŎ ŀŘ. ଦś ର୍ଗା 
ŌŘņŊ ŒŃňńŚ କŕ řĺƻତିģ

İȟ ŞĴŔ řĻřରŎ ĨĹŐ ପňŘରľǻŊȢ  İƃ-ରŎ® ମŌŔ řȚ 

	<ŕƻŔƻ Œ řŒś Ŋ řŋŘĶŎ 
Ş�ୋŌŐŌŃ ř Œ řŒś 
	<İƃ-ରେ ňŘĪĥ ଦŅŊŘକś 
ňť଼ୁĺ ř ŲŒŕ ľƉକା 

ŇŜĩňଡ଼Ř, ŰģūŪ (ŔŌ řŔ): ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀ ମେŘŕŇ 
ଚŎł ŌŘļŚ ଦ řŇ řକ řĩ ŇŜĩňଡ଼Ř Ķǯରେ ĩŔ ř 
ସ�ୋŌŊŘŎ ଦ řŇ ūūŪū Ş�ୋľ ř Ō ŜŏɹŎ Ŋ řŋ řǈ ɂକǛŎ 
ĬȘ‌ଘŘľŇ Ĳ ŋ řତ୍ତି ɂǯŎ ǱଥାňŇ କŎ řĺƻତିģ ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀ 
ŰŮ Ş�ୋľ ř Ŭŏſ ľƉକା Ō ŜŏɹŎ ūŪųľ ř ɂକǛŎ 

ଲ�ୋକŘର୍ପł İŊĦ ūůų Ş�ୋľ ř űŰ ŏſ ľƉକାŎ 
ŭųľ ř ɂକǛŎ Œ řŐŘŇ୍ୟାŔ କŎ řȄଲେģ İŕŘŔŕ 
űůŞ�ୋľ ř ŭűŏſ ľƉକାŎ Ŋ řŋ řǈ ĬǈŧŇ ɂକǛ 
କŎŘଯ řŊ ବେŘŏř ଘ�ୋଷłŘ କŎ řĺƻତିģ Ļřǟଲାରେ 
ĻŐସେଚŇŎ Ŋ řକŘŒ ňŘĪĥ ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀ ǶŃƽ ŋŘବେ 
ŲŪŬŞ�ୋľ ř ųŏſ ľƉକାŎ Ŋ řŋ řǈ ɂକǛ ଘେŘଷłŘ 
କŎ řȄଲେģ ସେŕ řňŎ ř ĵŎ řĩŎର�ୋȓ‌ İȚ‌İŔ řକś  
Ō୍ୟୁŇ řŔ řňŘŏřľ ř ŌŘŇɹŃŘ, Ş�ୋŌŇŘ Ŋɰȇ‌କś İȚ‌İŔ ř 
ŌŘŇɹŃŘ İŊĦ Ŕ řŇŘňŘŏř ňƗଚାŧŃ Ĳ ଗ�ୋŀŘŏ 
ňƗଚାŧŃକś Ō řŒŘĪ Ŕ řŇŘňŘŏř İȚ‌İŔ řŎ ŌŘŇɹŃŘ 
ଦ řĩଯ řŊ ବେŘŏř ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀ ଘ�ୋଷłŘ କŎ řĺƻତିģ

‌‌ŔŜଚŇŘŇśଯŘŧŚ, ň Ŝର୍ବାǸ ପ୍ରାŧ ūūľŘ ବେଳେ 
İକ ǶŃƽ Ŋ řŌŘŇରେ ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀ ŇŜĩňଡ଼Řରେ 
ňŕƗ ଚିȄଲେģ ňରେ ଦřŇ ପ୍ରାŧ ŔŘଢ଼Ŧ ūūľŘରେ ǱଥାŇŚŧ 
Ō řŇ ř Ǧଟାŀ řŧŌରେ ĩୟ�ୋĻřŃ କŘର୍ଯɹȮŌରେ ଯōୋĶ 
ଦŅĪ ɂକǛ ଘେŘଷłŘ କŎ řȄଲେģ ĻřǟଲାňŘŐ ŌņśŔŜଦŇ 

ଦŘŒଙ୍କ ĨƺſŃŘରେ ĩୟ�ୋĻřŃ İŕ ř କŘର୍ଯɹȮŌରେ 
ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀଙ୍କ Ŕŕ ĶłŒ řକ୍ଷା Ōନ୍ତ୍ରୀ Ň řŃ୍ୟାŇǁ ĶƠ, 
ňƗଚାŧŃ řŎŘĻ Ōନ୍ତ୍ରୀ ŎŊ ř ŇŘŎŘŧł ŇŘŧକ, ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ 
Ĳ ňŎ řŊŘŎ କŏ୍ୟାł Ōନ୍ତ୍ରୀ ŌśŞĴŒ ŌŕŘŏřƍ, 
କŐŘŕŘଣ୍ଡି ŔŘĦŔଦ ŌŘŐŊ řକŘ ଦŅŊŚ, ŎŘĻɹŔŋŘ 
ŔŘĦŔଦ ŔśĻřŃ କśŌŘŎ, ĵŎ řĩŎର�ୋȓ‌ İȚ‌İŔ ř 
Ĩƺକ୍ଷା ସ�ୋŇ řĩ ଜ�ţŇ ɂŌśĵ ଯōୋĶ ଦŅĪȄଲେģ

ତେବେ İŕ ř ɂŔƍରେ ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀƉକୁ ଘେŎ řĺ ř 
Ŋ řĻś  ĻŇŃŘ ଦŐģ ĬňŇ řର୍ବାଚŇŎ ŃŘŎ řĵ ଘେŘଷłŘ 
ହେŊŘŎ Ŀ řȇ‌ ň Ŝର୍ବŎś  ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀଙ୍କ İŕ ř ଘେŘଷłŘ 
ŔŎକŘŎଙ୍କ Ň řର୍ବାଚŇŚ ଭେľ ř ବ�ୋŏř ଦŐ କŕ řĺ řģ 

İňŎ ř କŎ ř ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀ ଲ�ୋକƉକୁ ŋŜŃĬĺƻତିģ Ŋ řଜେŀř 
Ļřǟଲା ŔŋŘňŃ ř ĨŊŇŚ ŎƙŇ ଯōୋŒŚ କŕ řĺƻତି ଯେ 
ଦś ĪଦřŇ Ńଳେ ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀ ଦ řǟଲୀ Ķǯରେ ଯŘĪȄଲେģ 
Ŀ řକ ňରେňରେ ŇŜĩňଡ଼Řକś ĩŔ ř ĨňŎŘȨ‌ł 
ŬľŘ ବେଳେ İŋŐř ň୍ୟାŞĴĻ ଘ�ୋଷłŘ କŎ řŊŘ 
İŊĦ İŕŘŎ Ŭଘଣ୍ଟା ňରେ (ĨňŎŘȨ‌ł ŮľŘରେ) 
Ň řର୍ବାଚŇ କŌ řŒŇ ଦřǟଲୀŎś  Ň řର୍ବାଚŇ ŃŘŎ řĵ ଘ�ୋଷłŘ 

କŎ řŊŘ, ŇŜĩňଡ଼ŘŊŘŔŚ Ŀ řȇ‌ Ŋś ļśĺƻତିģ İŕŘ ŞĴŊŐ 
İକ Ň řର୍ବାଚŇ İଜେଣ୍ଡା ବ�ୋŏř ସେ କŕ řĺƻତିģ

ସେ ĩŕśŎ ř କŕ řĺƻତି ଯେ ňŜର୍ବŃŇ ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀ ŇŊŚŇ 
ňƛŇŘŧକଙ୍କ ĨŌŐରେ Ƕର୍ଗŃ ŎŘଜେǂ ଢŁୋŏକ řĩ 
Ļřǟଲାରେ ŔŌǯ ĬǈŧŇŌŜŐକ  ɂକǛ Ĳ ĻŇŕ řŃକŎ 
ଯōୋĻŇŘ କŘର୍ଯɹକŘŎŚ କŎ řĺƻତିģ କ řƻତୁ ſŌŃŘକś ĩŔ řŊŘ 
ňରେ ňŘĵŘňŘȃ Ŋ řଜେň ř ŔŎକŘŎ ŇŜĩňଡ଼Ř ňŘĪĥ 
କ®ł କŎ řȄŏŘ, ŃŘŕŘ ĻřǟଲାŊŘŔŚ ŋŏ ŋŘବେ ĻŘł řĺƻତିģ 
Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ Ň řର୍ବାଚŇ ŔŌŧ ଦŅȃ İŋŐř ଘ�ୋଷłŘ 
କŎ řĺƻତିģ ŇŜĩňଡ଼Řରେ İକ ମେŀřକŘŏ କଲେĻ 
ǱଥାňŇ ňŘĪĥ ଦŚķ୍ଘଦ řŇ ହେŊ ĩମେ ଦŘŊ ř କŎ řĩŔśĺśģ 
କ řƻତୁ ŔŎକŘŎ ŒśłśŇŘŕŘƻ ତି ବେŘŏř Ɍରୀ ଯେŘŒŚ କŕ řĺƻତିģ

ମśĵɹମƽŚƉ ŇŜ ĩପťା Ķǯ

ĬପŇ řର୍ବାĹŇ Ńାର řĵ ଘķŘœłା ପŜର୍ବରś  ūūŪŪ Ş�Řଟ řର ɂକǛ ଭŋଟ ř

	<ĵŎ řĩŎ ର�ୋȓ‌କś Ōɹ୍Ň řŔ řňŘŏřľ ř, 
Ş�ୋŌŇŘ İŊĦ Ŕ řŇŘňŘŏřକś  ŇŜ ŃŇ 
İȚ‌İŔ ř ŌŘŇ୍ୟŃŘ ଘķŘœłŘ
	<Ň řରǻବାĹŇ ňŜର୍ବŎś  ŎŘĻ୍ୟ ŔŎକŘŎ 
ଲ�ୋକƉକୁ  ŋŜ ŃŘĬĺନ୍ତି: Ŋ řଜେŀř 

ňśŎŚ, ŰŘūŪ (ŔŌ řŔ): ĩŔƻତାକŘŏř 
(ŌƍŐŊŘŎ)ĿŘŎś  ňŊ řȽ କŘର୍ତȁକ ŌŘŔ ĩŎǕ 
ହେĬĺ řģ Ɍରୀକ୍ଷେȽରେ Ŏŕ ř କŘର୍ତȁକ ɄŃ ňŘŐŇ 
କŎ řବେ ŕŊ řଷ୍ୟାŐ řģ İȄňŘĪĥ ŎŘĻɹ ŔŎକŘŎଙ୍କ 
ŕŊ řଷ୍ୟାŐ ř ଯōୋĻŇŘରେ ɄŃņŘŎŚଙ୍କ ňŘĪĥ 
ŊɹŊǱଥା କŎŘଯŘĪĺ řģ ŌƍŐŊŘŎ ଚŐřŃ Ŋœ୍ଷŎ 
ŕŊ řଷ୍ୟାŐ ř ଯōୋĻŇŘŎ ŒśŋŘŎǕ ହେŊģ İȄňŘĪĥ 
Ŋŝ ନ୍ଦାŊŃŚ Ň řŊŘŔ ňŎ řŔŎରେ ĩŇś ଷଙ୍ଗିକ 
ŊɹŊǱଥା କŎŘଯŘĪĺ řģ İŕ ř ଯେŘĻŇŘରେ 
ŇŘŌ ňଞ୍ଜୀକŎł କŎ řȄŊŘ ɄŃņŘŎŚଙ୍କ ŏŘĶ ř 
Ůľ ř Ŏŕł ř ŞĴǂ କŎŘଯŘĪĺ řģ ǱଥାŧŚ Œ řŊ řŎ 
Ŋŝ ନ୍ଦାŊŃŚ Ň řŊŘŔ ŊɹŃŚŃ ŊĶŏŘ ņର୍ମŒŘŐŘ, 
ରେŏୱŵ ľś Ŏ řଷ୍ଟ କମ୍ପ୍ଲେƃ İŊĦ ମ�ୋଚřŔŘŕ ř 
କŏ୍ୟାƠ ŌƠňରେ ŕŊ řଷ୍ୟାŐ řƉକୁ  ŎĵŘଯŘĪĺ řģ 
ĩĻř ŔĦଧ୍ୟା Ŕśƴଧା ūųůŪ ŕŊ řଷ୍ୟାŐ ř ňśŎŚରେ 
ňŕƗ ଚିȄŊŘ ĻłŘଯŘĪĺ řģ

ŌƍŐŊŘŎĿŘŎś  ĩŎǕ ହେĬȄŊŘ 
ŕŊ řଷ ɄŃ ŇଭେŌ୍ବŎ ů ŃŘŎ řĵ ňର୍ଯɹନ୍ତ İକ 

ŌŘŔ ņŎ ř ଚŘŏřŊģ ŕŊ řଷ୍ୟାŐ ř ଯōୋĻŇŘରେ 
ĩŔ řȄŊŘ ɄŃņŘŎŚƉକୁ  İńŎ Ůľ ř Ŏŕł ř 
ŞĴǂ (Ŋŝ ନ୍ଦାŊŃŚ Ň řŊŘŔ, ŊĶŏŘ ņର୍ମŒŘŐŘ, 
ମ�ୋଚ řŔŘŕ ř କŏ୍ୟାł ŌƠň Ĳ ରେŏୱŵ ľś Ŏ řଷ୍ଟ 
କମ୍ପେŢŏƃ) ରେ ŎĵŘଯŘĪĺ řģ ŕŊ řଷ୍ୟାŐ ř 
ଯōୋĻŇŘରେ űŪŊœ୍ଷ Ŋŧǭକା ňର୍ଯɹନ୍ତ Ŋ řņŊŘ 
ŌŘ® Ĳ ůŪŎś  űŪ Ŋœ୍ଷ Ŋ řŊŘŕ řŃ Ōŕ řŐŘŌŘନେ 

İŕ ř ɄŃ ňŘĪĥ ĩବେଦŇ ĨȚ‌ŏŘĪŇ 
ŌŘƺŌରେ କŎ řȄଲେģ ସେŌŘŇଙ୍କŎ ŔśŎକ୍ଷି Ń 
Ŏŕł ř, ŔśŎକ୍ଷା, Ŋŝ ନ୍ଦାŊŃŚ ň ŜĻŘ, Ōନ୍ଦି Ŏ ଦର୍ଶŇ, 
ĶŌŇŘĶŌŇ, ŌŕŘɂŔŘଦ ସେŊŇ, ɂŊଚŇ, 
ŋĻŇ, ňŘŏŘ ĪŃ୍ୟାଦ ř ŊɹŊǱଥା, ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ňŎŚକ୍ଷା 
Ĳ ଚ řକ řƮସା, ňŎ řŌŐ, ňŘŇŚŧ ĻŐ, ସ୍ɫƐଛାସେŊŚ 
ŔŕଯōୋĶ ĪŃ୍ୟାଦ ř ŔŌǯ ŊɹŊǱଥା 
କŎŘଯŘĪĺ řģ İŕŘକś  ŔśŇ řŧନ୍ତ୍ରି Ń କŎ řŊŘକś  Ŕମ୍ପୃŻ 

Ŋ řŋŘĶŎ ĨȅକŘŎŚ Ĳ କର୍ମଚŘŎŚƉକୁ  ଦŘŧ řƫ 
ଦ řĩଯŘĪĺ řģ ସେŕ řňŎ ř ŃଦŘŎĵ କŎ řŊŘକś 
ନ�ୋŀŘŏ ĨȅକŘŎŚ, ŊŎ řǨ ĨȅକŘŎŚŌŘŇƉକୁ  
Ōƺ Ň řୟେŘĻřŃ କŎŘଯŘĪĺ řģ ସ�ୋŌŊŘŎ 
ĻřǟଲାňŘŐ ଦ řŊɹଜ୍ୟେŘŃ ř ňŎ řଡ଼Řଙ୍କ ŔମେŃ 
ĨŇɹ ĨȅକŘŎŚŌŘନେ Ŋ řŋ řǈ Ŏŕł ř ŞĴǂ Ŋś ŏ ř 
ǱଥିŃ ř ňŎȃĺƻତିģ କ®ł ŔśŊ řņŘ, ĨŔśŊ řņŘ Ŏŕ řĺ ř, 
Ŋś ļ řŊŘ Ŕŕ ŔŌǯ ŊɹŊǱଥା Ŋś ŏ ř ଦŅȃĺƻତିģ

ŕŊ řଷ୍ୟାŐ řŌŘ‌ନେ ĩŔƻତାକŘŐ ř ଭେŘȡ‌Ŏś  
ĬĿř Ňରେǂ ňśǤŎ řłŚ ŔମେŃ Ɍରୀକ୍ଷେȽŎ 
Ŋ řŋ řǈ ŃŚର୍ଥ ňśǤŎ řłŚ‌‌‌ରେ ǳନାŇ ŔŘŎ ř ɌରୀŌନ୍ଦି Ŏକś 
ଯ řବେģ ŌŕŘɂŋś ଙ୍କ ŌƍŐ ĩŐŃ ř ଦର୍ଶŇ 
କŎ řŊŘ Ŕŕ ɄŃ ņŎ řବେģ Ńś ŐŔŚ ଚĬŎŘŌŜଳେ 
ŎŘĪଦŘମ�ୋଦŎƉକୁ  ň ŜĻŘ କŎ ř ŌŘŔľŘ ଯŘକ 
ĩଧ୍ୟାƬ ମିକ ŋŘବେ ŊŘǄ ଧି ହ�ୋĪ Ŏŕ řବେģ 
ɂŃ ř ŔǄଧ୍ୟାରେ ĩକŘŒ ଦŚň ľŘł řବେģ ňśł ř 
Œśł řବେ ŋĻŇ, ŋŘĶŊŃ, ňśŎŘł Ĳ ɂŊଚŇģ 
ଗ�ୋľ řİńŎ ŌŕŘɂŔŘଦ ସେŊŇ କŎ řବେģ

ĩĻřĿś  
କŘƥȁକ ɄŃ ରŕł ř ŞĴǂରŎ ରŕ řଲŏ ŕŊ řœ୍ୟାŐ ř

ĩĻř ņର řବେ ɄŃ

ŋś ŊନେǢŎ, ŰŘūŪ(ŔŌ řŔ): ŎŘĻɹରେ ŔŌŊŘŧ କ୍ଷେȽକś  Ĩȅକ 
ŔŒŻ, କ୍ରି ŧŘŒŚŐ କŎ řŊŘ ŏକ୍ଷ୍ୟରେ ĵśȝ‌ŒŚȱ Ĳť଼ିŒŘ ŎŘĻɹ ŔŌŊŘŧ 
ŇŚŃ ř, ŬŪŬů ɂକŘŒ ňŘĪŊģ İନେĪ Ŋ řŋŘĶ ňſŎś  Ŋ řȅŊଦ୍ଧ ɂକ୍ରି ŧŘ 
ĩŎǕ ହ�ୋĪĺ řģ İŕ řȮŌରେ İକ ଚřĿŘ ŔŌŊŘŧ ŇŚŃ ř ɂସ୍ତୁŃ କŎŘଯŘĪ 
ĻŇŔŘņŘŎłଙ୍କ Ŕśଚ řƻ ତିŃ ŌŃŘŌŃ/ɂସ୍ତାŊ ŎȃŊŘକś  ŔŌŊŘŧ 
Ŋ řŋŘĶ ňſŎś  Ň řବେଦŇ କŎŘଯŘĪĺ řģ ଚ řĿŘ ŇŚŃ ř ŔŌŊŘŧ Ŋ řŋŘĶŎ 
ୱŵŊŔŘĪȑ‌ରେ Ĭňŏǐ Ĩĺ řģ ĻŇŔŘņŘŎł, ŔŌŊŘŧŊ řȖ‌, Ŋś ƴ ଧିĻŚŊŚ 

ସେŌŘŇଙ୍କ ŌŃŘŌŃ/ɂସ୍ତାŊ İŕ ř ମେŐ-ĩĪŀřରେ ňĿŘĪŊŘକś 
Ŋ řŋŘĶ ňſŎś  ĩŕ୍ବାŇ କŎŘଯŘĪĺ řģ ŔŜଚŇŘଯōୋĶɹ, ŞĴǂ ŔŌŊŘŧ 
Ōନ୍ତ୍ରାŐŧ ňſŎś  ଚ řĿŘ ŔŌŊŘŧ ŇŚŃ ř ɂକŘŒ ňŘĪĺ řģ ŞĴǂ ŔŎକŘŎଙ୍କ 
ɂସ୍ତାŊȮମେ ŎŘĻɹ ŔŌŊŘŧ Ŋ řŋŘĶ ଚ řĿŘ ŇŚŃ ř ɂସ୍ତୁŃ କŎ řĺ řģ İକ 
ŔŌୟ�ୋňଯōୋĶŚ, Ŋ୍ୟା‌ŊŕŘŎ řକ Ĳ ĬǈŃ ŔŌŊŘŧ ŇŚŃ ř ɂସ୍ତୁŃ କŎ řŊŘ 
ňŘĪĥ ŔŌŊŘŧ Ŋ řŋŘĶ ňſŎś  ĻŇŔŘņŘŎłଙ୍କ Ŕśଚ řƻ ତିŃ ŌŃŘŌŃ/ɂସ୍ତାŊ 
ĩŕɲୱାŇ କŎŘଯŘĪȄŊŘ କśŕŘଯŘĪĺ řģ

କŘକ řŎ řĶśŌŘ, ŰŘūŪ (ŔŌ řŔ): Ş�ୋŎŘňśľ-
ŎŘŧĶť଼ା ŭŬŰŇĦ ĻŘŃŚŧ ŎŘĻňńŎ 
ŀř.ňଞ୍ଚŀŘ ĺକ Ň řକľରେ ĩĻř İକ Ōର୍ମƻତୁଦ 
ଦś ķ୍ଘľłŘରେ Ŭ ŋĬłŚଙ୍କ ŌŝŃ୍ୟୁ  ଘľ řȄŊŘ 
ବେଳେ ŭĻł ĶśŎś ŃŎ ĩŕŃ ହେŘĪĺƻତିģ 
ŊŘĪȇ‌କś İକ ଘର�ୋĪ Ŋȧ‌ ņźକା ଦŅŊŘŎś  
İŕ ř Ĩଘľł ଘľ řĺ řģ ŌŝŃ ŋĬłŚଦ୍ବŧ ହେଲେ, 

ଦŒŌନ୍ତňśŎ Ŋɰକ ଚłŘŊŘଡ଼ ňƗଚାŧŃ କȸରାĩŌ୍ୱ 
ଗ୍ରାŌŎ କŊ řŃŘ Ōśଦś ŏ ř(Ų) Ĳ ĩŇ ř Ōśଦś ŏ řģ İŕ ř 
ଦś ķ୍ଘľłŘରେ କŊ řŃŘଙ୍କ ŊŘňŘ ňŚŃŊŘŔ Ōśଦś ŏ ř, 
ŌŘ® ŊŘŔƻତୀ Ōśଦś ŏ ř Ĳ ŋŘĪ Ŕଞ୍ଜୁ  Ōśଦś ŏ ř ĶśŎś ŃŎ 
ĩŕŃ ହେŘĪĺƻତିģ İŕ ř ଘľłŘକś ŞĴǂ କŎ ř 
Ĭତ୍ତ୍ୟŻ ଲ�ୋŞĴ ĻŘŃŚŧ ŎŘĻňń ĨŊର�ୋņ 
କŎ ř ĩନ୍ଦୋŐŇ କŎ řȄଲେģ ųଘଣ୍ଟା ņŎ ř ĻŘŃŚŧ 
ŎŘĻňń ĨŊର�ୋņ ହେŊŘŎś  Ş�ୋŎŘňśľ-
ŎŘŧĶť଼ା Ōƺରେ ଯŘŃŘŧŘŃ Ŋǁ Ŏŕ řĺ řģ

ŔŜଚŇŘŇś ଯŘŧŚ, İŕ ř Ōśଦś ŏ ř ňŎ řŊŘŎŎ 
ňŘଞ୍ଚĻł ŔଦŔɹ ଘŎକś İକ ŊŘĪȇ‌ରେ 
ଫŉŎś Ȅଲେģ ŀ ř.ňଞ୍ଚŀŘ ĺକରେ ସେŌŘନେ 

ŎŘĻňń ĨŃ řȮŌ କŎś ȄŊŘ ବେଳେ 
ĶśłśňśŎĿŘŎś  ŎŘĪଘŎ ଯŘĬȄŊŘ İକ ଘର�ୋĪ 
Ŋȧ‌ ସେŌŘŇଙ୍କ ŊŘĪȇ‌କś ņźକା ଦŅĪ İକ 
Ķĺରେ ň řľ ř ହେŘĪଯŘĪȄŏŘģ Ŋȧ‌ ଚକ 
Ńଳେ ଚŘň ř ହ�ୋĪ କŊ řŃŘŎ ଘľłŘସ୍ଥŐରେ 
ŌŝŃ୍ୟୁ  ହେŘĪȄŊŘ ବେଳେ ňŚŃŊŘŔ, ŊŘŔƻତୀ, 

ĩŇ ř Ĳ Ŕଞ୍ଜୁ ĶśŎś ŃŎ ĩŕŃ ହ�ୋĪȄଲେģ 
ସେŌŘŇƉକୁ  ǱଥାŇŚŧ ଲେŘŞĴ ĬƴଧାŎ କŎ ř 
କŘକ řŎ řĶśǗମା ସ୍ୱାǱଥ୍ୟŞĴǂରେ ପ୍ରାńŌ řକ ଚ řକ řƮସା 
ňରେ Ş�ୋŎŘňśľ Ŋଡ଼ ମେŀřକŘŏକś ǱଥାŇŘନ୍ତŎ 
କŎ řȄଲେģ ତେବେ ସେĿŘରେ ଚřକ řƮସାņŚŇ 
ĨŊǱଥାରେ ĩŇ řŎ ŌŝŃ୍ୟୁ  ହେŘĪଯŘĪȄŏŘģ

İŕŘକś ŞĴǂ କŎ ř Ĭତ୍ତ୍ୟŻ ଲେŘŞĴ 
Ş�ୋŎŘňśľ-ŎŘŧĶť଼ା ŎŘସ୍ତାକś ଦŚķ୍ଘ ų 

ଘଣ୍ଟା ņŎ ř ĨŊରେŘņ କŎ řĺƻତିģ ĵŊŎ ňŘĪ 
Ş�ୋŎŘňśľ ĩŎľ řĲ ŎŘଜେŒ ŌŘŎŘଣ୍ଡି, 
ŏƁ୍ମୀňśŎ ଗ�ୋଷ୍ଠୀ ĬǈŧŇ ĨȅକŘŎŚ ŔŊɹŔŘଚŚ 
ବେହେŎŘ, ŏƁ୍ମୀňśŎ ŃŕŔ řŏଦŘŎ ନ�ţବେଦɹ 
ଭ�ୋĪ, ŏƁ୍ମୀňśŎ İȧ‌ŀřň řĲ Ōନ�ୋĻ କśŌŘŎ 
ବେହେŎŘ, କŘକ řŎ řĶśǗମା ńŘŇŘ ĨȅକŘŎŚ 

ŔśŇŚŏ କśŌŘŎ ସ୍ୱାĪĥ  ଘľłŘସ୍ଥŐରେ ňŕƗ ଚି 
Ĭତ୍ତ୍ୟŻ ଲେŘକƉକୁ  Ŋś ļŘŔśļŘ କŎ řȄଲେģ 
ŏƁ୍ମୀňśŎ Ŋ řņŘŧକ ňŊ řȽ ŔŘĬĥƻତା, ň Ŝର୍ବŃŇ 
ŔŘĦŔଦ ļ řŇ  ŕ řକକŘ, ŔŌŘĻସେŊŚ Œଙ୍କŎ 
ŔŘĬĥƻତା ɂŌśĵ ňŕƗ ଚି ĩଲ�ୋଚŇŘ ĻŘŎ ř 
Ŏȃĺƻତିģ ĵŊŎ ଲେĵŘ ହେŊŘ ňର୍ଯɹନ୍ତ ŎŘସ୍ତା 
ĨŊର�ୋņ ĻŘŎ ř Ŏŕ řȄŊŘŎś  Ş�ୋŎŘňśľ 
ŎŘŧĶť଼ା Ōƺରେ ଯŘŃŘŧŘŃ Ŋǁ Ŏŕ řĺ řģ

ŊାĪȇ କś 
ପ řଟ řଲା Ŋȧ Ņś Ī ଭĬłୀ ମŝŃ, ŭ Ķśରś Ńର  

Ĭƥତ୍ୟŻ ଲ�ŘକƉ ĻାŃୀŧ 
ରାĻପń ĨŊର�Řņ 

ŊŎĶଡ଼, ŰŘūŪ(ŔŌ řŔ): Ĩବ�ţņ କଫ Ŕ řŎț‌ ଚŘŏŘł କŘŎŊŘŎରେ 
Ŕମ୍ପୃŻ İକ ĨƻħŎŘĻɹ Ķ୍ୟାƍକś ĿŘŊ କŎ řĺ ř ŊŎĶଡ଼ ňśŏ řŔģ 
Ķ୍ୟାƍŎ ūůĻł ŔଦŔɹƉକୁ  Ķ řŎଫ କŎ ř ŞĴŘର୍ଟଚŘŏŘł କŎ řŊŘ 
Ŕŕ ସେŌŘŇଙ୍କĿŘŎś  ūůŪŪ ବେŘŃŏ କଫŔ řŎț‌ ĻŊŃ କŎ řĺ řģ 

Ĩŋ řଯśŻŌŘନେ ହେଲେ, ĺŃ řŒĶଡ଼Ŏ ŕŎ řଦŚň Ŕ řĦ ŔŘǄଧୁ (ŬŲ), 
İȟ‌ŀř ĩŔŎଫ (ŬŰ), ŔŘŧଦ ĩĻřŌ(ŭŬ), ŊŏŘଙ୍ଗିŎŎ 
ŊŊŏś  ବେହେŎŘ (ŭŬ), ĻĶŃŔ řĦŕňśŎŎ ŔŌɲ ୱିŃ ňŎ řĻŘ (Ŭů), 
ଯŘĻňśŎŎ ŎŔ řଦ ŔŘŕŘ (ŭŪ), ŞĴନ୍ଦ୍ରାňŀŘŎ ପ୍ରୀŃŌ Ŋ řଶ୍ୱାŐ 
(ŭŪ), ŊŎĶଡ଼ Ļřǟଲା ĨŃŘŊ řŎŘ ńŘŇŘଞ୍ଚŐŎ ɂଫśଲ୍ଲ ŎłŘ(ŭŪ), 
Ńś ଷŘŎ Ŋଲ୍ଲŋ ŎŘĬľ řĩ (ŭū), ŕŎ řɂŔŘଦ ସେĿ (ŬŰ), ŊŎĶଡ଼ 
ľŘĬŇ ńŘŇŘଞ୍ଚŐŎ ŊŊŏś  ŒŃňńŚ (ŭű), ĨƉକୁ Œ ŊŐ (ŭŪ), 
ɌରୀକŘନ୍ତ ବେହେŎŘ (Ŭų), ŔଦŎ ńŘŇŘଞ୍ଚŐŎ ŌŇ řଷ କŘŏś  ĨȰୱŘŏ 
(ŭŪ) Ĳ ň řଣ୍ଟୁ ŔŘŕś  (ŬŮ)ģ ସେŌŘŇଙ୍କĿŘŎś  ňśŏ řŔ ůľ ř ଦŅŒŚ 
ŊǄଧୁକ Ŕŕ ŌŘĶŘĻřŇ, ŬŪľ ř ĶśŐ ř, ūŰľ ř ମ�ୋŊŘĪŏ, ŭľ ř ĵŘŏř 
କŘȸ ରିȎ‌, ůľ ř ଚŘŎ řଚକ řĩ ĶŘŀř Ŕŕ ůű ŕĻŘŎ ŬŪŪ ŇĶଦ ľƉକା 
ĻŊŃ କŎ řĺ řģ ĩĻř İକ ŔŘŌɲୱାଦ řକ ŔǗ ମିŐŇŚରେ ŊŎĶଡ଼ İȧ‌ň ř 
ɂŕǟଲାଦ ŔŕŘĪ ŌŚŇŘ İŕ ř ŔŜଚŇŘ ଦŅĪĺƻତିģ İŕ ř ŌŘŌŏŘରେ 
ňśŏ řŔ Ĩȅକ ଖେŘŐŃŘଡ଼ ĻŘŎ ř Ŏȃĺ ř ବେŘŏř ସେ କŕ řĺƻତିģ

İକ Ŋ řǢǯ ŔŜȽŎś  ĵŊŎ ňŘĪ ňśŏ řŔ ɂńମେ ŊŎĶଡ଼ ľŘĬŇ 
ńŘŇŘ Ĩଞ୍ଚŐରେ ଚଢ଼Ĭ କŎ ř ĺŃ řŒĶଡ଼Ŏ ŭ Ļł ĨŋřଯśŻƉକୁ  
ņŎ řȄŏŘģ ସେŌŘŇƉକୁ  ňଚŎŘĬଚś ŎŘ କŎ ř ĨŇɹ ĨŋřଯśŻƉକୁ  Ķ řŎଫ 
କŎ řȄŏŘģ İŕ ř ĨƻħŎŘĻɹ Ķ୍ୟାƍକś ņŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŊŎĶଡ଼ ňśŏ řŔŎ 
ű ľ řȟ‌ ĶĿŇ କŎଯŘĪȄŊŘ ବେଳେ İବେ Ōƺ ůľ řȟ‌ ଘľłŘŎ 
ŔĦňŝକ୍ତିକ ś ନେĪ Ńଦନ୍ତ ĻŘŎ ř Ŏȃĺ řģ İŕ ř ŔଫŐŃŘ ňŘĪĥ ŔŌǯ ňśŏ řŔ 
ĨȅକŘŎŚƉକୁ  ŔŌ୍ୱŏňśŎ ĩĪĻř ŕ řŌŘĦŒś ŏŘŏ ɂŒĦŔŘ କŎ řĺƻତିģ

ଖ�ୋର୍ଦ୍ଧା, ŰŘūŪ(ŔŌ řŔ): ଖ�ୋର୍ଦ୍ଧା ĨŊକŘŎŚ ମ�ୋŊŘĪȢ‌ ľ řȟ‌ Ĳ ŔଦŎ ňśŏ řŔ Ō řŐ řŃ ŋŘବେ 
ଚଢ଼Ĭ କŎ ř ūŰŇĦ ĻŘŃŚŧ ŎŘĻňńŎ ŊŘĻňśŎ ĺକ Ň řକľରେ ȄŊŘ ňଣ୍ଡିŃ ଢŘŊŘ 
ňĺňľ ଘŎś  Ŭľ ř ĻŎ řŊସ୍ତାରେ ųŪŪ ବ�ୋŃŏ କȜ‌Ŕ řŎț‌କś ĻŊŃ କŎ řĺ řģ İȄŔŕ İକ 
କŘȡ‌ (Ĳŀřŭŭ İĩȡ‌ űůūŭ), İକ ମ�ୋŊŘĪȢ‌ ଫ�ୋȚ‌କś ĻŊŃ କŎ řĺƻତିģ ĻŊŃ 
କȜ‌Ŕ řŎț‌Ŏ Ō Ŝŏɹ ū ŏſ ūŬ ŕĻŘŎ ŮůŪ ľƉକା ହ�ୋĪȄŊŘ କŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ ňŎ řŔŎରେ 
ĩୟ�ୋĻřŃ ŔŘŌɲବାଦ řକ ŔǗ ମିŐŇŚରେ ĨŊକŘŎŚ ŔśňŎ řଣ୍ଟେଣ୍ଡେƞ ŔśŌŃ ř ତ୍ରି ňŘĿŚ ŔŜଚŇŘ 
ଦŅĪĺƻତିģ İŕ ř ଘľłŘରେ ňǟଲା ŊŎś ଣେī ŔŘŕ řŎ Ŋ řǢŎƙŇ ĵśଣ୍ଟିĩ ĲŎଫ ŊŘଙ୍କ 
(Ůů) Ĳ ଢŘŊŘ ŌŘŏřକ ଦଳେĪňśľŎ ଦŅŊŎƙŇ ଦŘŔ ĲŎଫ Œଙ୍କŎ (Ůű)Ɖକୁ  Ķ řŎଫ 
କŎŘଯŘĪĺ řģ 

Ŋ řǢŎƙŇ ଦŚķ୍ଘଦ řŇ ହେŊ ūŰŇĦ ĻŘŃŚŧ 
ŎŘĻňńŎ ňǟଲା ĲŋŎବ୍ରି Ȏ‌ Ńଳେ ŎŘସ୍ତା ňŘର୍ଶ୍ବରେ İକ 
ଦ�ୋକŘŇ କŎ ř କȜ‌Ŕ řŎț‌ ବେňŘŎ କŎś ȄŊŘ Ŋ řଶେଷ 

ŔŜȽŎś  ĵŊŎ ňŘĪȄŏŘ ĨŊକŘŎŚ ମ�ୋŊŘĪȢ‌ ǭକ୍ୱାȓ‌ģ 
ŃŘକś ņŎ řŊŘ ŏŘĶ ř ĨŊକŘŎŚ ľ řȟ‌ Ĳ ňśŏ řŔŎ İକ Ō řŐ řŃ 
ľ řȟ‌ ɂସ୍ତୁŃ କŎŘଯŘĪȄŏŘģ İŕ ř ľ řȟ‌ ŎŊ řŊŘŎ ĻŘŃŚŧ 
ŎŘĻňńŎ ŊŘĻňśŎ ĺକ Ň řକľରେ ȄŊŘ ňଣ୍ଡିŃ ଢŘŊŘ 
ňĺňľ ଛ�ୋľ ଘŎś  İକ କŘȡ‌ରେ ŌŘȢ‌ ନେĪ ଯŘĬȄŊŘ ବେଳେ ņŎŘ ହ�ୋĪȄŏŘģ ŃŘ®Ŏ 
ŊŧŘŇ ŌśŃŘŊକ ସ�ୋŌŊŘŎ ľ řȟ‌ ňଣ୍ଡିŃ ଢŘŊŘŎ ŌŘŏřକ Œଙ୍କŎƉକୁ  Ķ řŎଫ କŎ řĺ řģ

Œଙ୍କŎ ଢŘŊŘ ଚŐŘĪŊŘ ŇŘĥରେ ଢŘŊŘ ňĺňଟେ ȄŊŘ ଛ�ୋľ ଘରେ ବେĩĪŇ 
କȜ‌Ŕ řŎț‌ ĶƐ ଛିŃ Ŏଖେģ ĬŻ କȜ‌Ŕ řŎț‌କś Ŋ řǢŎƙŇ ŌŘର୍କେȑ‌ରେ ବେňŘŎ କŎś ȄŊŘ 
ĨŊକŘŎŚ Ŋ řŋŘĶ ĩĶରେ ସେ ସ୍ୱୀକŘŎ କŎ řĺ řģ ସ�ୋŌŊŘŎ ଢŘŊŘ ňĺňľ ଘŎś  ĨŊକŘŎŚ 
Ĳ ňśŏ řŔŎ Ō řŐ řŃ ľ řȟ‌ ųŪŪ ବ�ୋŃŏ କȜ‌Ŕ řŎț‌ ĻŊŃ କŎ řĺ řģ ŃŇɭƺରେ ūŪű 
ľƉକା Ō Ŝŏɹ Ŏŕ řȄŊŘ ŮůŪ ବ�ୋŃŏ İŊĦ Ŭūū ľƉକା Ō Ŝŏɹ Ŏŕ řȄŊŘ ŮůŪ ବ�ୋŃŏ 
କȜ‌Ŕ řŎț‌ Ŏŕ řȄŊŘ ɌରୀŌŃŚ ତ୍ରି ňŘĿŚ ŔŜଚŇŘ ଦŅĪĺƻତିģ

ବେĩĪŇ କȜ‌Ŕ řŎț‌ Ŋ řକ୍ରି  Ĩŋ řଯōୋĶରେ ŬĻłƉକୁ ŬůŰ/ŬůŇĦ ŌŘŌŏŘରେ Ķ řŎଫ 
କŎ ř Ş�ୋର୍ଟଚŘŏŘł କŎŘଯŘĪĺ řģ İŌŘନେ İତେ ňŎ řŌŘłŎ କȜ‌Ŕ řŎț‌ ŞĴĬĥĿŘŎś  İŊĦ 
କŘŕŘ ŌŘƺŌରେ ĩł ř Ķĺ řŃ ŎĵśȄଲେ, ĨŊକŘŎŚ ňśŏ řŔ ŃŘŕŘŎ ଖ�ୋŐŃŘଡ଼ ĩŎǕ କŎ řĺ řģ 
İŕ ř ŔŘŌɲବାଦ řକ ŔǗ ମିŐŇŚରେ ŔଦŎ ńŘŇŘ ĨȅକŘŎŚ କŘହ୍ନୁଚŎł ସ୍ୱାĪĥ, ĨŊକŘŎŚ ĪŇɵପେକɟŎ 
ŎŘņŘକŘନ୍ତ ଭ�ୋĪ, ମ�ୋŊŘĪŏ ǭକ୍ୱାȓ‌ ĪŇɵପେକɟŎ Ńňସ୍ୱି ŇŚ ŊŎŘŐ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ĨƻħରାĻɹ କŉŔ řରț  Ĺାଲାłକାରୀ Ķ୍ୟାƍŢ   ĿାŊ

ūů Ķ řରŉ, ūůŪŪ ବୋŃଲ Ŕ řରପ ĻŊŃ

ů ଦେŒୀ ŊǄଧୁକ, ŬŪ ĶśŐ ř, ů କାȡ  ĻŊŃ

ŁାŊା ପĺପଟś  ųŪŪ ବ�ŘŃଲ କȜ Ŕ řରț  ĻŊŃ

ŁାŊା ମାଲřକ ŒƉର ŔମŌŃ ŔŕଯōŘĶୀ Ķ řରŉ 

ŔŌ୍ବŏňśŎ, ŰŘūŪ (ŔŌ řŔ): କśŌŘŎ ň Ŝର୍ଣ୍ଣିŌŘ ĨŊŔŎରେ 
ňǠ ଚିŌ Ĳť଼ିŒŘŎ Ĩȅଷ୍ଠାତ୍ରୀ ଦŅŊŚ ŌŘ® ŔŌଲେǢŎŚ 
ŎŘĻŎŘଜେǢŎŚ ବେŒରେ ŋŻƉକୁ  ଦର୍ଶŇ ଦŅĪĺƻତିģ 
İŕŘŔŕ ĩĻř ŔǄଧ୍ୟାରେ ŔŌଲେǢŎŚ 
Ōନ୍ଦି Ŏରେ ŇŜŃŇ ƹĻŘର�ୋŕł ňର୍ବ 
ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ĶŃ ସେପ୍ଟେŌ୍ୱŎ 
ūŮ ŃŘŎ řĵ Ō ŜŐŘଷ୍ଟŌŚ Ń řȄରେ ŌŘ® 
ŔŌଲେǢŎŚଙ୍କ ଷ�ୋଡ଼Œ ĬňଚŘŎ 
ňŜĻŘ ĩŎǕ ହେŊŘ Ŕŕ ŔŌଲେǢŎŚ 
ňŚĿରେ ଚŘŏřȄŊŘ ŒŘŎଦŚŧ ଦŒŕŎŘ 
Ĭତ୍ସŊ ĩĻř ň Ŝର୍ଣ୍ଣିŌŘ Ń řȄରେ ŌŘ®ଙ୍କ 
ŎŘĻŎŘଜେǢŎŚ ବେŒ Ĳ Ōନ୍ଦି Ŏରେ 
ŇŜŃŇ ƹĻŘର�ୋŕł Ŕŕ ŔŌŘňŇ 
ହ�ୋĪĺ řģ

ĩĻř କśŌŘŎ ň Ŝର୍ଣ୍ଣିŌŘ Ń řȄରେ 
ĨňŎŘŕɣ ūľŘ ŔŌŧରେ Ōନ୍ଦି Ŏ 
ň ŜĻକŌŘନେ ŌŘ® ŔŌଲେǢŎŚଙ୍କ Ɍରୀଙ୍ଗାŎ କŎ řȄଲେģ 
ĨňŎŘǸ ŬľŘŎś  ŌŘ® ŔŌଲେǢŎŚ ŎŘĻŎŘଜେǢŎŚ ବେŒରେ 
ଦର୍ଶŇ ଦŅĬĺƻତିģ İŕ ř ବେŒରେ ŌŘ®Ɖକୁ  ଦର୍ଶŇ କŎ řŊŘକś 
ŋŻଙ୍କ ŋ řଡ଼ ŏŘĶ řȄŏŘģ Ōନ୍ଦି Ŏରେ ଦର୍ଶŇ Ŋǁ କŎŘଯŘĪ 

ǶŃƽ ƹĻŘ ň ŜĻŘ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪȄŏŘģ İŕŘňରେ ŔǄଧ୍ୟା 
ŲľŘ ŔŌŧରେ ƹĻŘର�ୋŕł କŎŘଯŘĪȄŏŘģ Ōନ୍ଦି Ŏ ଚŜ ť଼ାରେ 
ƹĻŘ ŏŘĶ řŊŘ ňରେ Œƌ, ଘƞ ƹŇ ř Ŕŕ ŌŘ® ŔŌଲେǢŎŚଙ୍କ 

Ļŧ ĻŧକŘŎରେ ĵƠŌƠŐ ɂକମ୍ପି Ń 
ହ�ୋĪȄŏŘģ Ōନ୍ଦି Ŏ ଚŃś ଃňŘର୍ଶ୍ବ ŃńŘ 
ĩĵňŘĵ Ĩଞ୍ଚŐରେ ଶ୍ରƴଧାŐśŌŘନେ İŕ ř 
ଦŝ Œɹ ଦŅȃȄଲେģ İŕŘňରେ ňśł ř ଦର୍ଶŇ 
ĩŎǕ ହ�ୋĪȄŏŘģ ŎŘŃ ř ପ୍ରାŧ ŔŘଢ଼Ŧ 
ūŪľŘ ňର୍ଯɹନ୍ତ ŕĻŘŎ ŕĻŘŎ ŔĦĵ୍ୟାରେ 
ଶ୍ରƴଧାŐś  ŌŘ®ଙ୍କ ŎŘĻŎŘଜେǢŎŚ ବେŒ 
ଦର୍ଶŇ କŎ řȄଲେ ବ�ୋŏř ŔŌଲେǢŎŚ 
Ōନ୍ଦି Ŏ ଟ୍ରଷ୍ଟ ବ�ୋର୍ଡ ŔŋŘňŃ ř Ŕƙŧ 
କśŌŘŎ ŊŘŊś  ŔŜଚŇŘ ଦŅĪĺƻତିģ

	Ĭଲ୍ଲେĵଯōୋĶɹ, ŔŌଲେǢŎŚ 
Ōନ୍ଦି Ŏରେ ŇŊଦś ର୍ଗା ବେŒ ହେĬ 
ŇȄŊŘବେଳେ ଷ�ୋଡ଼Œ ĬňଚŘŎ ňŜĻŘ 

ŔŌŧରେ ŌŘ® ଷ�ୋŕŐ ଜ୍ୟୋŃ ř ŎŜ ňରେ ňŜĻŘ ňŘĪŊŘŔŕ 
ǶŃƽ ନ�ţବେଦɹ Ĩର୍ପł କŎŘଯŘĪńŘİģ ŌŘ®ଙ୍କ Ōନ୍ଦି Ŏରେ 
ŞĴŊŐ ŌŕŘŐŧŘ Ń řȄରେ ņŊŐŌśĵŚ ବେŒ İŊĦ ň Ŝର୍ଣ୍ଣିŌŘ 
Ń řȄରେ ŎŘĻŎŘଜେǢŎŚ ବେŒ କŎŘଯŘĪńŘİģ

ɂକାŒ ପାĪŊ Ĳଡ଼ିŒା ରାĻɹ ŔମŊାŧ ŇୀŃ ř,ŬŪŬů

ମŃାମŃ ĩŕɲୱାŇ କଲା ŔମŊାŧ Ŋ řଭାĶ

ରାĻରାଜେǢରୀ ବେŒରŎ Ņର୍ଶŇ ଦେଲŏ ମା® ŔମଲŏǢରୀ
ŔମଲŏĪ Ķśଡ଼ିର Ŏ ŇŜ ŃŇ ƹĻାର�Řŕł ŔǑǈ



 ĩŌ ŎŘĻɹŎ ĨņíĴŘĦŒ ĹŘœŚ ĴśĴśťŘňŘŐŇ ĴŎ ř ĻŚŊ řĴŘ Ň řରǻବାŕ ĴŎƻତିģ ŞŃବେ ĴśĴśťŘŌŘŇƉ ŒŎŚŎ Ŋŝ ƴʹ ତńŘ Ŋ řŋ řǈ ର�ୋĶ ōńŘ - ŌŘରେƃ, 
ŎŘłŚକ୍ſତ, Ķśମ୍ɲୋର�ୋ, ŉŘĬȢ‌ňƃ ĩŅř Ň řŎŘĴŎł ňŘĪĥ ସŔŌŘŇଙ୍କୁ  Ŋŧସ ĨŇś ସŘରେ ľ řĴŘ ଦେŊŘŎ ŊɹŊǱଥା Ĩĺ řģ ŞŃବେ ľ řĴŘĴŎł ňରେ 

ĴśĴśťŘŌŘŇƉŎ Ŋ řଶେœ ōƩ ନେŊŘ ĩŊŒɹĴģ

 ņŘŇ ŉŔŏ ĻŐŌƆ ŞŕୋĪ ſŃ řȰǯ ŞŕୋĪńíଲେ 
Ńś Ŏƻ ŧśŎ řĩ ŔŘŎ ɂୟ�ୋĶ Ň ĴŎ ř ŇŜĩ ň řŏ ĩŔ řŊŘ 

ňōǻɹƻ Ĩପେକ୍ଷା ĴŎନ୍ତୁģ
 ĨłņŘŇ ŉŔŏ Ĳ ňŇ řňŎ řŊŘ ŃŐřķŎŘŎś  ĨŃɹņíĴ 

Ŋœ୍ଷା ĻŐ Ň řǤକାŔŇ ŊɹŊǱଥା ĴŎନ୍ତୁģ ର�ୋĶ Ĳ ପ�ୋĴŎ 
Ň řŧƽł ňŘĪĥ ĻŌ řĴś  ķŘŔŌśŻ Ŏĵନ୍ତୁģ

 Ŋœ୍ଷା ଯ�ୋĶśĥ ŉŔŏରେ ňȽ ପ�ୋťŘ, ļŘĬĥŐŘ Ĳ Ō ŜŐ ŔŦŘ 
ଦŅĵŘ ଦŅŊŘŎ ŔǕଭାŊŇŘ Ĩĺ řģ Ŋœ୍ଷା ĺŘť řĶŏŘ ňରେ ɂŃ ř ū 

ŏ řľŎ ňŘł řରେ Ŭ ଗ୍ରାȟ‌ ମେľŘŏŘƃ ସିŏ + ŌŘଙƉକୋĻȝ‌ Ĳ ū ଗ୍ରାȟ‌ 

Ŋƥତ୍ତŌŘŇ ŌĴŘ ĹŘଷŚଙ୍କ 
ňŘĪĥ ŊହśŃ 
ĶśŎś Ńɫň Ŝƣଣ୍ଣ 

ŔŌŧģ  İହ ř ŔŌŧରେ 
ŌĴŘ ŉŔŏରେ ŉȢ‌ 
ĩର୍ȁŵର୍ମŎ ɂକ�ୋň 
ĨņíĴ ଦŅĵíŊŘĴś 
Ō řŐ řńŘİģ ŉȢ‌ ĩର୍ȁŵର୍ମ 
İĴ Ŋ řŇŘŒĴŘŎŚ ĴŚľģ 
İହ ř ĴŚľ ňśŎŘ ŉŔŏĴś ŇǦ 
ĴŎ ř ଦŅĪńŘİģ  İହŘŎ ŏŘŋ୍ଭା, ŌĴŘ ňȽ Ĳ ŌĴŘŎ ɂĻŇŇ  ĨƍĴś  ĵŘĪ 
ĵŘĪ ŇǦ ĴŎ řଦ řİģ ĬƷଭିଦ କ�ୋଷĴś ĴłŘ ĴŎ ř ĶĺĴś ଖ�ୋŐňŘ Ĵରେģ ŉŐରେ 
ŉŔŏ ŇǦ ŞŕୋĪଯŘİģ  ତେłś İହ ř ŔŌŔ୍ୟାĴś Ň řŧƽł ĴŎ řŊŘĴś ĹŘଷŚଭŘĪŌŘନେ 
Ň řŧŌ řŃ ŉŔŏŎ ଦŅĵŘŎĵŘ ĴŎ řŊŘ ĻŎś Ŏ řģ ଯଦř ĴŚľŎ ɂକ�ୋň ūŪ ɂŃ řŒŃŎś  Ĵȟ‌ 
ńŘİ, ତେବେ ŎŘŔŘŧŇ řĴ ĳଷņ  Ŕ řƗŇŎ ĩŊŒɹĴ Ň ńŘİģ  İହ ř ǱଥାŇରେ Ň řŌɲ Ĩର୍କ 
Ĵ řŌ୍ବା  ଜ�ţŊ řĴ ĵŃ ŊɹŊହŘŎ ĴŎ řňŘŎ řବେģ  ଯଦř ପ�ୋĴŎ ɂକ�ୋň ūŪ ɂŃ řŒŃŎś  
ĨņíĴ ńŘİ, ତେବେ କ୍ɰୋŎŘƞɯରାŇ řŏ řପ୍ରୋŏ Ĵ řŌ୍ବା ĪŌŘମେĴɟ ଟିȚ‌ ବେଞƙଜୋİľ ŮŌ řŏ ř ɂŃ ř ūŪ 
ŏřľŎ ňŘł řରେ Ō řŒŘĪ Ŕ řƗŇ ĴŎ řňŘŎ řବେģ ତେବେ İହ ř ĹŘଷ ĩŎମ୍ଭ  ň Ŝର୍ବŎś  ĶଭŚŎ ହŐ 
ĴŎ řŊŘ Ŕହ ŌŘľ řĴś  Ĵ řĺ ř ŔŌŧ ĵŎŘଦŅŊŘĴś Ĵŝଷ ř Ŋ řଶେଷƕŌŘନେ ňŎŘŌର୍ଶ ଦŅĪĺନ୍ତିģ 
କେŊŐ ସେŃ řĴ ř Ňś Şେĥ, ĻŌ řĴś  ŔŉŘ Ĳ ŔɫƐ ŎĵíŊŘ, ķŘŔ Ň řŧƽł İŊĦ ŊŎś Ķśŀ ř Ĵ řŌ୍ବା 
ନେň řŧŎ ķŘŔ ŏĶŘĪňŘŎ řବେģ  ŀŘŏřĻŘŃŚŧ ŉŔŏ Ŕହ řŃ Ĩନ୍ħŉŔŏ ŏĶŘĪŊŘĴś 
Ĵŝଷ ř Ŋ řଶେଷƕ ňŎŘŌର୍ଶ ଦŅĪĺନ୍ତିģ  

ŋŘŎତŚŧ ର�ୋଷେĪ ķରେ ĨŅŘ İĴ 
Ĩତ୍ୟାŊŒĴŚŧ ସŘŌȰରୀģ  ĵŘŅɹŎ ସɫବାŅ 

ŊŦŘĪŊŘĴś ĨŅŘĴś ŌସŏŘ ŋŘବେ ŊɹŊŕŘŎ 
ĴŎŘōŘİģ İŕŘ ସɫବାǱଥ୍ୟ ňŘĪĥ Ŋŕśତ 

ŕ řତĴŎģ  ŞŃବେ ĨȅĴŘĦŒ Ň řĻ ķŎ ŊŘťř 
ŊĶ řĹŘରେ ĴśƠ ŅɫବାŎŘ ĨŅŘ ŏĶŘĪńŘƻ ତିģ ହେଲେ 

İବେ ňŘł řରେ  Ŋ ř ĨŅŘ ĹŘœ ହ�ୋĪňŘŎ řŊģ  

ňŘł řରେ ĨଦŘ ŉŐŘĪŊŘĴś ĬǈŃ 
Ĵ řŔŌ ĨଦŘ ŃńŘ ŃľĴŘ, ମ�ୋľŘ 
İŊĦ ĶĻŘ ńíŊŘ ĨଦŘ ŊŘĺ ř 

ňŘŎ řବେģ ŔŦŘ Ĵ řŌ୍ବା ŉřǓଫି ŌŘŎ ř ńíŊŘ 
ĨଦŘ ŊɹŊହŘŎ ĴŎ řŊŘ ĨŇś Ĺ řŃģ ĨଦŘ 

ŎŘŃ řŔŘŎŘ ňŘł řରେ ଭ řĻřଲେ  ŒŚȱ 
ĶĻŘ ŞŕୋĪńŘİģ  İହŘ İĴ ĪƗŎś  

ଦŅŦ ĪƗ Ŏହ řŊŘ ĩŊŒɹĴģ 
ňରେ ĴŘĹ ĻŘȡ‌ରେ ňŘł ř  ନେĪ   
ĻŘȡ‌ľ řĴś  ŔŜōǻɹĴ řŎł ňťśńíŊŘ 

ňŘł řରେ 
ĨŅŘ ĹŘœ

Ĳ ŊŘŧśĹŐŘĹŐ ŞେĬńíŊŘ ǱଥାŇରେ ŎȃňŘŎ řବେģ Ōନେ Ŏĵʹବେ, 
ĨଦŘ ଚେŎ ňŘł řĴś   ହŘŏś ĴŘ ĺś ĪĥŊŘ ĩŊŒɹĴģ ňŘł řରେ ĨଦŘ Ŋś ŀ ř Ň 
ଯŘİ ŃŘହŘ ƺୟାŇ ଦŅବେģ ĻŘȡ‌Ŏ ňŘł řĴś  ɂŃ ř ŬŎś  ŭ ଦ řŇ ĨƻŎରେ 
ŊଦŐŘĪŊŘ ĻŎś Ŏ řģ İହŘଦ୍ବାŎŘ ĴŊĴ İŊĦ ĻŚŊŘłśŌśŻ ŞŕୋĪńŘİģ ଯଦř 
ĹŘହ Ȁବେ, ňŘł řରେ ଲେŌ୍ʮŎŔ Ŋś ǁଦା ňĴŘĪ ňŘŎ řବେģ İହ ř ɂȮ ରିŧŘରେ  ŲŎś  
ūŪ ଦ řŇରେ ĨଦŘରେ ଛ�ୋľ ଛ�ୋľ ĶĻŘ ŊŘହŘŎ řŊŘĴś ŏŘଗେģ  ĨଦŘ ŰŎś  
ŲĪƗ ŊŦřĶଲେ, İହŘĴś ହŘŏś ĴŘ ŌŘľ ř Ĵ řŌ୍ବା ĵŃ ଦŅĪ ŏĶŘĪňŘŎ řବେģ 

ĩĻřŎ ŀřĻřľŘŏ ଯśĶରେ ĨŇŏŘĪȚ‌ ଗେȟ‌ 
Ŋť ŔŌŔ୍ୟା ଭŘବେ ĬଭŘ ŞŕୋĪĺ řģ  
ǭକୁŏ ň řŏŘଙ୍କĿŘŎś  ĩŎମ୍ଭ ĴŎ ř Ŋŧସ୍କ 

ŔŌǯଙ୍କŎ କେŊŐ İହŘ Ōନ�ୋŎଞ୍ଜŇŎ ŔŘņŇ 
ŞŕୋĪ Ŏହ ř ŇŘହ Ȁ, ŊŎĦ Ň řŒŘ ňŘŏľ řĺ řģ İହŘ 
କେŊŐ ň řŏŘଙ୍କ ňŘĿňŦŘĴś ɂଭŘŊ řŃ ĴŎś Ň ř 
ŊŎĦ Ŕ୍ବାǱଥ୍ୟĿś  ĩŎମ୍ଭ ĴŎ ř ĻŚŊŇŎ Ŋ řଭ řǈ ଦ řĶ 
Ĭňରେ İହŘ ŇĴŎŘƬĴ ɂଭŘŊ ňĴŘĬĺ řģ ସେହ řňŎ ř 
İହ ř ŔŌŔ୍ୟା କେŊŐ ଭŘŎŃŎ Ňś Şେĥ, ŊŎĦ ĨŇɹ ଦŅŒŎ 
ň řŏŘଙ୍କୁ  Ŋ ř İହŘ ɂଭŘŊ řŃ ĴŎś ĺ řģ ତେବେ İହ ř ŔŌŔ୍ୟାĴś 
ଦŝ ଷ୍ଟିରେ  Ŏĵʹ ĹŚȚ‌ İĴ Ŋ řଶେଷ ସେଣ୍ଟŎ ĩŎମ୍ଭ ĴŎ řĺ řģ 
İĿŘରେ  ň řŏŘଙ୍କୁ  ĨŇŏŘĪȚ‌ ଗେȟ‌Ŏś  Ōśକ୍ତି  ଦŅŊŘ ňŘĪĥ ŔɫŃƽ 
କ�ୋର୍ସŎ ĩŎମ୍ଭ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ İĿŘରେ ĨŇŏŘĪȚ‌ ଗେȟ‌ରେ 
Ĺ řନ୍ତି Ń ň řŏŘ Ĳ ଯśŊň řŦřଙ୍କ ŏŘĶ ř Ī-ସǴପୋର୍ଟȧ Ĵ୍ଲȝ İĴ Ň řĩŎŘ 

İ ସǊତାŕ ňŘĪĥ କେŞŃĴ ňŎŘŌର୍ଶ

	 ūŲŮŪ- ŵʹŏ řŧȟ‌ Ņɫ ବିŃŚŧ ŞŇŅŎŏɹŘƠŎ ŎାĻା ହŕଲେģ 
	 ūųūų- ĶାǄʹĻŚƉ ­ନŊĻŚŊନ® ňȽ ରିĴା ɂĴାŒ řŃģ 
	 ūųůŪ-ŌŅŎ ଟľରେŔା ĴŏřĴŃାରେ  ­Ō řȧ‌ନାŎ řȎ‌ ĨȜ‌ 

ĹɹŘŎ řଟ ř®Ŏ Ǳଥାňନା Ĵଲେģ 
	 ūųůŬ- Ĺଣ୍ଡିĶť ňƙଜାŊŎ ŎାĻņାନŚ ହŕŏାģ 
	 ūųųŬ- ìň řȓ‌ ĩƃȚ‌ ଫŉୋରǻŎ Ǳଥାňନାģ 
	 ŬŪŪŪ- Ļାňାନ ŌାନŊ କ୍ɰୋନ řĦĴś  ŅƠନŚŧ ĨňŎାņ ବ�ୋŏř 

ଘķୋœłା Ĵŏାģ 
	 ŬŪŪŮ- Ļର୍ମାନŚ ĻାŃ řŔĦଘ ŔśŎſଷା ňŎ řœŅରେ ŋାŎŃŎ 

ŅାŊ řŅାŎ řĴś  ŔŌń୍ଥନ Ĵŏାģ

ĩĻ
řŎ Ī

ତřŕ
Řସ

ମେœ: ĩĻř ଦ řŇľ ř ĩňłଙ୍କ ňŘĪĥ ଭŏģ ĨĹŘŇĴ ĵśŔ ř ĵŊŎ 
ňŘĪňŘŎନ୍ତିģ ŎŘĻନ�ţŃ řĴ İŊĦ ŔŘŌŘĻřĴ କ୍ଷେȽରେ ŔȮ ରିŧ 

Ŏହ řବେģପ୍ରେŌŚଯśĶŐଙ୍କ ŌŃŘƻŎ ଦŜ Ŏ ŞେŊģ 
Ŋŝ œ:Ķŝହ řłŚŌŘନେ ķŎ ĴŘŌରେ Ŋɹǯ Ŏହ řବେģ  ĪĦĻřŇ řŧŎଙ୍କ 
ňŘĪĥ ଦ řŇľ ř ଭŏģ କ�ୋର୍ଟ ĴĹŎŚ ŌŘŌŏŘŎ ŒśłŘł ř ŞେŊģ ଲ�ୋĴ 
ŔǑର୍କ ŊŦřŊģ ňଡ�ୋŒŚଙ୍କ Ŕହ Ōନ�ୋŌŘŐ řŇɹ ŞŕୋĪňŘରେģ 
Ō řଥśନ: ŊŘଦ Ŋ řŊŘଦŎś  ଦŜ ରେĪ Ŏś ହନ୍ତୁģ ŊɹŊŔŘŧŚଙ୍କ ňŘĪĥ ଦ řŇľ ř 

ଭŏģ ĨņíĴ ĵƏଚ୍ଚାƻ ŞŕୋĪňŘŎନ୍ତିģ Ĺକ୍ଷୁ ŔŌŔ୍ୟା ଭ�ୋĶ ř ňŘŎନ୍ତିģ 
ପ୍ରେŌŚ ଯśĶŐ Ŕśନ୍ଦŎ ŔŌŧ ĨŃ řŊŘହ řŃ ĴŎ řବେģ 
Ĵର୍କଟ: ŔŌŧŎ ŔଦŜ ňଯ�ୋĶ ĴŎନ୍ତୁģ Ŋś ļ ř Ŋ řĹŘŎ ř ĴŘŌ ĴŎନ୍ତୁģ 

ňŎ řŊŘŎ Ŕହ řŃ ĵśŔ řŎ ŔŌŧ ĨŃ řŊŘହ řŃ ĴŎ řବେģ ĻŌ ř 
ĴŘŎŊŘŎରେ ŔŉŐ Şେବେģ ĨଯńŘ ĴŘŌରେ ŔŌŧ ŇǦ ŞେŊģ 

Ŕ řĦହ: ŇŜŃŇ ŊɹŊŔŘŧ ňŘĪĥ ĨŇś ĴŜŐ ŔŌŧģ ňśŎś łŘ ŊǄଧୁଙ୍କ Ŕହ 
ŔŘକ୍ଷାŃ ŞେŊģ Ĩŉřȧ‌ରେ ňଦ�ୋǈŃ ř ŞŕୋĪňŘରେģ ĩƟଠୁĶƟ ଠି 
ŔŌŔ୍ୟା ଭ�ୋĶ ř ňŘŎନ୍ତିģ Ĩŉřȧ‌ ĴŘŌ Ŀ řȇ‌ ŔŌŧରେ ଶେଷ ĴŎ řବେģ 
ĴନɹŘ: ĨŇɹŌŘŇଙ୍କୁ  ŔହĻରେ Ŋ řŒ୍ବାŔ ĴŎନ୍ତୁŇ řģ ĨņíĴ ĵƏଚ୍ଚŎś  

ଦŜ ରେĪ Ŏś ହନ୍ତୁģ Ĩŉřȧ‌ ŔହĴର୍ମୀଙ୍କ Ŕହଯ�ୋĶ Ŏହ řŊģ ĶśŎś ĻŇଙ୍କ 
Ŕ୍ବାǱଥ୍ୟାŊǱଥାĴś ନେĪ Ĺřନ୍ତି Ń Ŏହ řňŘŎନ୍ତିģ 

Ńś Őା: ňŎ řŊŘŎ ŔଦŔɹଙ୍କ Ŕହ ŔŌŧ ĨŃ řŊŘହ řŃ ĴŎ řବେģ 
ŇŜĩ ĹŘĴ řŎ ř Ō řŐ řŊŘ ŔǕଭାŊŇŘ Ĩĺ řģ Ŕ୍ବାŌŚ-ǰ୍ରୀଙ୍କ Ōଧ୍ୟରେ 

ଭś Ȣ‌Ŋś ļŘŌłŘ ଦŅĵŘ ଦŅŊģ Ŋ řଦ୍ୟାର୍ଥୀ ĴĿřŇ ňŎ řɌŌ ĴŎ řବେģ
Ŋ řĺା:  ŌŘŇ ŔǗମାŇ Ŋŝ ƴʹ ňŘĪŊ ģ ĬņŘŎ ľଙ୍କା ଫେŎ ř ňŘĪବେģ 
ଯ�ୋĶ İŊĦ ପ୍ରାłŘŧŌ ĴŎନ୍ତୁģ ଯେକ�ŤłŔ ř ňŎ řǱଥିŃ ř Ŕହ řŃ 
ĵŘňĵśĩĪ ĹŐନ୍ତୁģ ņŘର୍ȁĴ ĴŘōǻɹରେ ŔŘŌ řŏ ŞେŘĪňŘŎନ୍ତିģ 
ņନś : ĹŘĴ řŎ ř ňŘĪĥ Ŋ řଦŅŒ ଯŘତ୍ରା ĴŎ řବେģ ପ୍ରି ŧĻŇଙ୍କ ĴńŘ 

ଦś ଃĵ ଦŅŊģ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ĴĿřŇ ňŎ řɌŌ ĴŎ řବେģ ପେľ ĻŇ řŃ 
ŔŌŔ୍ୟା ଦŅĵŘ ଦŅŊģ ĴŘōǻɹŎś  ĩŒŘĻŇĴ ŏŘଭ Ō řŐ řŊ ŇŘହ Ȁģ 
ŌĴŎ: ŔŌŧŎ ŔଦŜ ňଯ�ୋĶ ĴŎ řବେģ ପ୍ରେŌ ŔŌɲନ୍ଧ ŌĻଭś Ń 

ŞେŊģ ĿĴŘŌ řŎ Œ řĴŘŎ ŞେେŊģ ŊɹŊŔŘŧରେ ĬǈŃ ř ňŎ řŏକ୍ଷି Ń 
ŞେŘĪňŘରେģ ĴŐŘĴŘŎଙ୍କ ňŘĪĥ ଦ řŇľ ř ଭŏģ 
ĴśǕ: ŃŎŊŎ řĩ ଭŘବେ Ň řǪତ୍ତି Ň řĨନ୍ତୁ ŇŘହ Ȁģ Ŕନ୍ତାŇଙ୍କ Ĵ୍ୟାŎ řŧȡ‌Ĵś 
ନେĪ Ĺřନ୍ତାରେ Ŏହ řବେģ Ŋ୍ୟାଙ୍କ Ĳ ĩĪľ ř କ୍ଷେȽରେ ŔŉŐŃŘ 

Ō řŐ řŊģ Ĺ řନ୍ତା Ĳ ĨŊŔŘଦରେ Ŏହ řବେģ 
ŌŚନ: ଦŚର୍ଘ ଦ řŇŎś  ŏŘĶ ř Ŏହ řńíŊŘ ŔŌŔ୍ୟାŎ ŔŌŘņŘŇ ŞେŊģ 

ŇŜŃŇ ĴŘōǻɹ ĩŎମ୍ଭ ĴŎ řňŘŎନ୍ତିģ ĨŊ řŊŘହ řŃଙ୍କ ňŘĪĥ Ŋ řŊŘହ 
ɂସ୍ତାŊ ĩŔ řňŘରେģ ବ�ţŊŘହ řĴ ĻŚŊŇ ŔśĵŌŧ ŞେŊģ

ŌƍŐŊାŎ,
ű Ĩକ୍ɟୋŊŎ,
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Ĵŝœ ř ňŘł řňŘĶ

Ň řĴľରେ  ŊŘŎŊŘଡେŘȧ‌Ŏ 
ବ�ţଜ୍ଞାŇ řĴŌŘନେ ňŘĵŘňŘĵʹ ŬŪ 
Ŋœ୍ଷ ňରେ ňśł ř ńରେ Ŋ řŒɫŎ 

ŔŊś Ŀś  ଛ�ୋľ ŔŘňŎ ŔǄଧାŇ 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ İହ ř ŔŘňŎ ŇŘĥ 

­ŊŘŎŊŘଡ�ୋȧ‌ ଥ୍Ⱦȓ‌ 
ସ୍ǳȇ‌®ģ İହŘŎ 

ŏŌɲ ű.ůŎś  ūŪ 
ସେƞଟିŌ řľŎģ 

ସେହ řňŎ ř İହ ř 
ŔŘň İତେ 
ňŃŐŘ ଯେ, ĺś ଞ୍ଚି Ŏ 
ଛେଦରେ Ŋ ř ŉŒ ř 
ŊŘହŘŎ ř ňŘŎ řŊģ ତେବେ 
İହ ř Ŋœ୍ଷ ŌŘƏଚ୍ଚ ŌŘŔରେ İĿŘĴŘŎ İĴ 
ଛ�ୋľ Ļƍŏରେ ňŎ řବେŒ Ŋ řଜ୍ଞାŇŚ Ĵƣଣ୍ଣŎ ବ୍ଲେŀȧ‌ İĴ ĶବେଷłŘ 
ĴŎś ńʹଲେģ ସେ İĴ ňńŎ ĬĿŘĪŊŘŎś  İହŘŎ Ńଳେ ĨŃɹƻ 
ňŃŐŘ ŊŘ ŔŜŃŘ ଭŐř ĻřŇ řଷ Ķśଡ଼େĪ ŞŕୋĪ Ŏହ řȄŊŘ ସେ ଦŅĵʹŊŘĴś 

ňŘĪଲେģ İହŘĴś  ସେ Ň řŎ řଖେĪ ଦŅȃŊŘŎś  ĻŘł řŊŘĴś ňŘĪଲେ ଯେ, 
İହŘ କ�ŤłŔ ř ĴŚľ Ĵ ř ପ�ୋĴ Ňś Şେĥ, ŊŎĦ ŔŘňģ ŬŪ Ŋœ୍ଷ ň Ŝର୍ବŎś  İହ ř 

ŔŘňĴś ଦŅĵŘଯŘĪńʹŏŘģ  ĨନେĴ Ŋ řଶେଷƕ İହŘĴś Ŋ řŏś Ǌ ଘ�ୋଷłŘ 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ Şେଲେ Ĵƣଣ୍ଣŎଙ୍କ İହ ř ŔǄଧାŇ İବେ  ŔŌǯଙ୍କୁ  ĹĴ řŃ ĴŎ řĺ řģ 

ŔŘňľ řŎ Ŋ řଶେଷତ୍ତ୍ବ ŞେĬĺ ř İହŘ ଦŅĵʹňŘରେ ŇŘହ Ȁģ İହŘ ńŎĴରେ 
ଗ�ୋľ řİ ĨƠଡା ଦ řİģ ūŲŲų ŌŔ řହŘରେ ­ŊŘŎŊŘଡ�ୋȧ‌ ଥ୍Ⱦȓ‌ ସ୍ǳȇ‌®Ĵś  

ɂńŌńŎ ଦŅĵʹŊŘĴś Ō řŐ řńʹŏŘģ İହŘňରେ İହŘ ŊହśŃ Ĵȟ‌ ଦŅĵʹŊŘĴś 
Ō řŐ řńʹŏŘģ ŬŪ Ŋœ୍ଷ ňରେ İହ ř ŔŘň ňśł ř ńରେ ଦŅĵŘଯ řŊŘ ňରେ İହŘĴś 

ୱେǦĪƠଡିĻ Ŋ řŒɫŊ řଦ୍ୟାŐŧĴś Ň řĩଯŘĪńʹŏŘģ ସେĿŘରେ İହŘŎ ŒŎŚŎରେ ŇŘŎଙ୍ଗୀ 
ŎƍŎ ରେĵŘ İŊĦ ŇŘĴରେ ŃŎŘĻś   ଭŐř ĩĴŘŎ ଦŅĵʹŊŘĴś Ō řŐ řńʹŏŘģ  ଯŘƗ  ɂȮ ରିŧŘ 

ň ŜŎŘ ŞେŊŘ ňରେ İହŘ ଥ୍Ⱦȓ‌ ସ୍ǳȇ‌ ବ�ୋŏř ĻłŘňťřńʹŏŘģ 

ŊŏřĬȓ 
Ĩଭřନେତ୍ରୀ 
ĴŎ řŇŘ ĴňśŎ 

İବେ ମେķŇŘ ĶśŏĻŘŎଙ୍କ ŉřŏɭ 
­ଦŘŧŎŘ®Ŏ Ŕśľ řĦ ĩŎମ୍ଭ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 

ĴŎ řŇŘଙ୍କ Ŭů Ŋœ୍ଷŎ Ĵ୍ୟାŎ řŧŎŎ 
İହŘ ŰŲŃŌ ŉřŏɭģ İȄରେ 
ĴŎ řŇŘଙ୍କ Ŕହ ŔŘĬȗ‌Ŏ ଲ�ୋĴପ୍ରି ŧ 
ĨଭřନେŃŘ ňŝń୍ବୀŎŘĻ ŔśĴśŌŘŎŇ 

ଦŅĵŘଯ řବେģ İହŘ İĴ ȮରାĪȟ‌ ȺରାŌŘ ଥ୍ରି ŏȡ‌ 
ŞେŊģ İହŘ ĨňŎŘņ, ଦଣ୍ଡ Ĳ Ň୍ୟାŧ Ōଧ୍ୟŎ 
ŔĦķœ୍ଷĴś  ĬĻŘĶŎ ĴŎ řŊģ ĪŃ řŌଧ୍ୟରେ 

ŉřŏɭŎ Ŕśľ řĦ ĩŎମ୍ଭ ŞŕୋĪĺ řģ ĴŎ řŇŘ Ŕśľ řĦ 
ସେȑ‌Ŏ Ĵ řĺ ř ŉଟ�ୋ ସେŧŘȡ‌ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
İହ ř ŉଟ�ୋରେ ĴŎ řŇŘ ŊŏřĬȓ‌Ŏ ɂŔ řƴ 

ĶŚŃ řĴŘŎ ĶśŏĻŘŎଙ୍କ Ŕହ ଦŅĵŘଯŘĪĺନ୍ତିģ 
ତେବେ ସେ ĶśŏĻŘŎଙ୍କୁ  ଭେľ ř ĵśŔ řńʹŊŘ 
ŉଟ�ୋŎś  ĻłŘňťśĺ řģ İହŘŔହ ĴŎ řŇŘ 

Ŕśľ řĦ ସେȑ‌Ŏ Ĵ řĺ ř ଭ řŀ řĲ Ōଧ୍ୟ ସେŧŘȡ‌ 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ ଭ řŀ řĲରେ ňŝń୍ବୀŎŘĻ ĵŘĴ ř 
ŊƳ୍ଦି ň řନ୍ଧʹńʹŊŘŎ ଦŅĵŘଯŘĪĺନ୍ତିģ 
İńʹŎś  ŉřŏɭରେ ସେ ňśŏ řȧ‌ ĨŉřŔŎ 
ଭŜ Ō řĴŘରେ ĨଭřŇŧ ĴŎ řବେ 
ବ�ୋŏř ସ୍ପǦ ŞŕୋĪĺ řģ  ତେବେ 
Ŕśľ řĦ ସେȑ‌Ŏ ŉଟ�ୋ Ĳ ଭ řŀ řĲ 

ĩŔ řŊŘ ňରେ ŉřŏɭĴś  
ନେĪ ଦର୍ଶକେ ବେȥ‌ 
ĬƮସାହ řŃ Ĩĺନ୍ତିģ
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ଗେȟ ଗେȟ 
ŀřľƃ ŀřľƃ 

ସŔƞŎସŔƞŎ

କ�ୋର୍ସ ĩŎମ୍ଭ ĴŎ řĺ řģ İହ ř Ĵ୍ଲȝ‌ľ ř ŞେବେĪ ĨƗŐରେ ĨŊǱଥିŃģ İହŘŎ ŌŘŏřĴ ŏś  
ଚେŇହŘĲ ŬŪūŲ ŌŔ řହŘରେ ɃଫେŔŇŘŏ ଗେŌŎଙ୍କୁ  ŃŘŏřŌ ଦŅŊŘ ŏŘĶ ř İହ ř 
Ĵ୍ଲȝ‌ ଖ�ୋŏř ńʹଲେģ ଯଦřĲ  ĨņʹĴŘĦŒ ň řŏŘ ɃଫେŔŇŘŏ ଗେŌȡ‌ ŞେŊŘŎ Ŕɫňɨ 
ଦŅĵśĺନ୍ତି, Şେଲେ ସେŌŘନେ ňŘĿňŦŘ Ĳ ĻŚŊŇŎ ŔŌŔ୍ୟାŎś  ଦŜ ରେĪ Ŏହ řŊŘ 
ŏŘĶ ř ଗେŌ řĦ Ň řŒŘରେ ňťřଯŘĬńʹŊŘŎ ସେ ଦŅĵʹńʹଲେģ İହ ř ĴŘŎł ଯ�ୋĶśĥ ŏś  
ŬŪŬŭ ŌŔ řହŘରେ İńʹŎś  Ň řŊŝ ତ୍ତ Ŏହ řŊŘŎ କ�ୋର୍ସ ĩŎମ୍ଭ Ĵଲେģ ତେବେ İ କ�ୋର୍ସŎ 
ŉř® ň řŏŘଙ୍କ Ň řŒŘŎ ǯŎ Ĭňରେ Ň řŋ୍ଭŎ Ĵରେģ ŬŬ ଦ řŇŎ İହ ř କ�ୋର୍ସ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ 
ĻłĴś ū.ūŰ ŏſ ľଙ୍କା ଦŅŊŘĴś ŞେŊģ İହ ř କ�ୋର୍ସରେ ň řŏŘଙ୍କୁ  ŔĴŘŐ ųľŘŎś  
ŎŘŃ ř ūŬľŘ ňōǻɹƻ ŏĶŘŃŘŎ ଗେȟ ଖେŐřŊŘ ňŘĪĥ ĴśହŘଯŘİģ କେŊŐ ĵŘĪŊŘ 
İŊĦ ĻĶ řĦ ŔŌŧରେ ସେŌŘŇଙ୍କୁ  ବ୍Ʉȇ‌ Ō řଳେģ  İňŎ ř ŏĶŘŃŘŎ ଗେȟ‌ ଖେŐřŊŘ 
ଦ୍ବାŎŘ ň řŏŘŌŘନେ İହŘĴś ňŘĿňŦŘĿŘŎś  Ōଧ୍ୟ ĴǦĴŎ ବ�ୋŏř ଭŘŊ ř Ň řĨନ୍ତିģ  İହŘ 
Ŕହ ņŚରେ ņŚରେ ň řŏŘ ଗେȟ ଖେŐřŊŘŎś  Ň řŊŝ ତ୍ତ Ŏś ହନ୍ତିģ İବେ Ŕśଦ୍ଧା İହ ř Ĵ୍ଲȝ Ů 
ହĻŘŎ ň řŏŘଙ୍କୁ  ଟ୍ȸŇ řĦ ଦŅĪĺ ř, İńʹŎś  Ųů ɂŃ řŒŃ ଗେŌ řĦ  Ň řŒŘରେ ĴŊŐřŃ 
ńʹଲେģ ĨŇɹňଟେ ଭŘŎŃରେ ĨŇŏŘĪȚ‌ ଗେȟ‌ Ň řŒŘ  ଯେଭŐř ଭŘବେ ŊŦś ĺ ř, İହ ř 
ɂĴŘŎ ଗେȟ ସେଣ୍ଟŎŎ ĩŊŒɹĴŃŘ ńʹŊŘ ĴśହŘଯŘĬĺ řģ

ଭŘŎŃ İĴ 
Ĵŝଷ řɂņŘŇ 
ଦŅŒģ İĿŘରେ 

ĨņíĴŘĦŒ ଲ�ୋĴ ĹŘଷ ĴŘōǻɹ Ĭňରେ 
Ň řŋ୍ଭŎŒŚŐģ ତେବେ ŉŔŏରେ ŔĿřȇ‌ ŔŌŧରେ  

ର�ୋĶପ�ୋĴ Ĺ řǸľ ĴŎ řŊŘŎ ĶśŎś Ńɫň Ŝƣଣ୍ଣ ଭŜ Ō řĴŘ Ŏହ řĺ řģ 
Şେଲେ Ŋ řଭ řǈ ĴŘŎłŎś  ĹŘଷŚŌŘନେ ŉŔŏŎś  ŔହĻରେ ର�ୋĶ 

Ĳ ପ�ୋĴ Ĺ řǸľ ĴŎ řňŘŎ řŇńŘନ୍ତି ģ ŉŐରେ  ĴŚľŇŘŒĴ Ŕ řƗŇ ňŘĪĥ 
ସେŌŘŇଙ୍କୁ  ĨņíĴ ĵƏଚ୍ଚାƻ ŞେŊŘĴś ňଡ଼େģ  Şେଲେ İବେ İĩĪ İହ ř 

ŔŌŔ୍ୟାĴś ଦŜ Ŏ ĴŎ řŊ ģ ହŎ řŧŘłŘ, ର�ୋହŃŘĴŎ Ōହର୍ଷି ଦŧŘŇନ୍ଦ 
Ŋ řŒɫŊ řଦ୍ୟାŐŧŎ ବ�ţଜ୍ଞାŇ řĴŌŘନେ İନେĪ  İĴ Ƿମାର୍ଟ କ�ŤŒŐ 
Ŋ řĴŒ řŃ ĴŎ řĺନ୍ତିģ İହŘ ŉŔŏରେ ŏŘĶśńíŊŘ ର�ୋĶପ�ୋĴĴś 
ŒŚȱ Ĺ řǸľ ĴŎ řŊģ ବ�ţଜ୍ଞାŇ řĴŌŘନେ ĴŏŎŘ ňȽରେ ର�ୋĶ Ĳ 
ପ�ୋଷĴŃତ୍ତ୍ବŎ ĨଭŘŊ Ŋ řଷŧରେ ĻŘł řŊŘĴś ŀ řț‌ ŏƣଣ୍ଣିଂ ŔŘହŘଯɹରେ 
İĩĪ Ōଡେŏ ɂସ୍ତୁŃ ĴŎ řńíଲେ ģ İହŘ İĴ ୱେȝ‌ ĩň୍ଲିକେ ŒŇģ 
İହŘŎ ŇŘĥ ଦ řĩଯŘĪĺ ř İଗ୍ରି Ĵ୍ୟୁର�ୋģ  İହ ř İĩĪ ľś Ȣ‌ କେŊŐ ĴŏŎŘ 

Ňś Şେĥ, ĴĵŘŎś ĻŘŃŚŧ ŔମେŃ ĨŇɹ ŉŔŏରେ ŏŘĶśńíŊŘ ର�ୋĶପ�ୋĴĴś 
Ň řŎŚſł ĴŎ řŊģ ŉŐରେ ĹŘଷŚŌŘନେ ŉŔŏରେ ପ୍ରାŎǕ ଭିĴ ĨŊǱଥାŎś   ĴŚľ 

Ĺ řǸľ ĴŎ ř İହŘĴś ŔହĻରେ Ň řŧƽł ĴŎ řňŘŎ řବେģ İନେĪ İĩĪ ľś Ȣ‌ 
Ƿମାľଫ�ୋȚ‌Ŏś  ନେĪńíŊŘ ŉଟ�ୋ ŔŘହŘଯɹରେ ŉŔŏŎ Ň řŌɨŌśĵŚ ňȽପ�ୋťŘ ର�ୋĶ 

ŔମେŃ ଯŊକ୍ଷାŎĻŘŇ, ňľŘŔ řŧŌ, Ō୍ୟାଗ୍ନେŔ řŧŌ ĩଦř ପ�ୋଷĴŃତ୍ତ୍ବŎ ĨଭŘŊ Ĩĺ ř Ĵ ř ŇŘହ Ȁ ସେ  Ŋ řଷŧରେ 
ŔŜĹŇŘ ଦŅĪňŘŎ řŊģ ŃŘ Ŕହ řŃ Ĭňର�ୋŻ  ŔŌŔ୍ୟାŎ ŔŌŘņŘŇ  ŔŜȽ Ōଧ୍ୟ  İĩĪ ŊŃŘĪňŘŎ řŊģ 

Ōହର୍ଷି ଦŧŘŇନ୍ଦ Ŋ řŒɫŊ řଦ୍ୟାŐŧŎ ĴśŐňŃ ř ɂଫେŔŎ ŎŘĻŊŚŎ Ŕ řĦହ Ĵśହନ୍ତି, İହ ř 
କ�ŤŒŐĴś İବେ ଡ୍ରୋȚ‌ İŊĦ ĩĪĲľ ř ĬňĴŎł Ŕହ řŃ ŔĦଯ�ୋĶ ĴŎ řŊŘĴś 

ଯ�ୋĻŇŘ ĴŎŘଯŘĬĺ řģ İĩĪ ĩņŘŎ řŃ କ�ŤŒŐľ ř ĹŘଷŚଙ୍କ ňŘĪĥ 
ŊŎଦŘŇ Ŕଦŝ Œ ŞେŊģ

ŉସŏŎś  
ର�ୋĶ Ĺ řǸ ନିŊ 

İĩĪ

ŌĴŘରେ ŉȢ‌ 
ĩର୍ȁŵର୍ମ

ň୍ଲାଣ୍ଟୋŌŘĪŔ řȚ‌Ĵś Ō řŒŘĪ ŉŔŏ ŌŜŐĴś Ŕ řƗŇ 
ĴŎନ୍ତୁģ

	 Ŋœ୍ଷା ňରେ ŊŘĪĶł, ľŌŘଟ�ୋ Ĳ ŏଙ୍କା Ķĺ 
ŌŜŐରେ ňŘł ř ĻŌ ř Ŏହ řଲେ ĴŊĴ ĻŇ řŃ ļŘĬĥŐŘ 
ର�ୋĶ ŞେŊŘŎ ŔǕଭାŊŇŘ Ĩĺ řģ İńíňŘĪĥ Ķĺ 
Ō ŜŐରେ ĨņíĴ ňŘł ř ĻŌ ř Ŏହ řŊŘĴś ଦ řĨନ୍ତୁ ŇŘହ Ȁģ

	ଭେ Ơଡିରେ ŔŘŞେŊŚ ର�ୋĶ ņŐŘŌŘĺ ř ଦ୍ବାŎŘ 
Ŋ୍ୟାň řńŘİģ İହŘĴś ɂŃ řର�ୋņ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ɂŃ ř 
କେĻř Ŋ řହŇĴś Ů ଗ୍ରାȟ‌ ĪŌ řŀŘକ୍ɰୋପ୍ରି ŀ űů% 
ŁŊ୍ଲ୍ୟୁ Ļř Ŕହ Ō řŒŘĪ Ŋ řହŇ Ŋ řଶ�ୋņŇ ĴŎନ୍ତୁģ 
ĻŌ řରେ İĴŎ ɂŃ ř ūŬľ ř ହŐଦřĩ ଯନ୍ତା ŊŔŘନ୍ତୁģ 

	 ĴśĴśťŘ Ĺ řĩĥŌŘନେ ŭŎś  ŮŔପ୍ତାହŎ 
ŞŕୋĪଯŘĪńíଲେ ŎŘłŚଖେŃ ର�ୋĶ ňŘĪĥ  
ɂŃ řଷେņĴ ľ řĴŘĴŎł ĴŎŘନ୍ତୁģ

 ŔŊǻŅŘ ŔǄɹୟା ŔŌŧŞŎ ňŘŐŇ 
ĴରŘōŘĬńíବŘ ŔŌǯ ĴśĴśťŘŌŘŇƉକୁ  ľ řĴŘ 
ଦେବŘ ĬĹřŃģ ľ řĴŘĴରł ňŞŎ ĴśĴśťŘƉକୁ  
Ĵ řĺ ř ŔŌŧ ňŘĪĥ ŒŘƻ ବŘŃŘବରłŞŎ  
ĩରŘŌ ଦେବŘର ବନǁଦୋବǯ Ĵରନ୍ତୁģ ĨōńŘ 
ĶŕŐř , ŒǏ Ĵର řବŘ ĨŇŘବŒ୍ୟĴģ 

 ସେŌŘŇଙ୍କ ňŘଖĵ ňର୍ଯ୍ୟାǊ ŌŘȽରାର ň řĪବŘ 

ĴśĴśťŘƉ 
ľ řĴŘĴŎł 
ňŎŎ 
ସତର୍କତŘ

ňŘł ř ରଖନ୍ତୁģ  
ōŅř ňŘł ř ŌŘƺŌŞŎ ľ řĴŘ Ņ řĩōŘĪĺ ř ତେବେ 
İĴ ķƞଟା ňŞŎ ňŘł ř ବŅŐŘĪňŘର řବେģ 

 ସେŕ řňର ř ľ řĴŘ ଦେବŘ ňŞŎ Ĵ řŌɲବା Ń řŇ ř Ņ řŇ 
ňŜŊǻରś  ňŘł řŞŎ Īଲŏକ୍ɟ ʗରୋଲŘĪľȧ‌, Ŕňɰ ଲିମେଣ୍ଟ, 
Ķɰ ʮକ�ୋĻ  Ĵ řŌɲବା ŋ řľŘŌ řȚ‌ Ō řŐŘĪ ĴśĴśťŘƉକୁ  
ň řĪବŘĴś ଦେĪňŘର řବେģ 

 ľ řĴŘର İƃňŘİରŚ ŃŘର řଖ, ŔĦରſł, 

କ�ୋଲɡଚେȚ Ŀ řȇ‌ ŋŘବେ ହ�ୋĪĺ ř Ĵ ř ŇŘŕ Ȁ 
ŃŘŕŘĴś ଧ୍ୟାŇ Ņ řĨନ୍ତୁģ  ĴśĴśťŘŌŘŇଙ୍କର ŔŌǯ 
ľ řĴŘ Ŕ řŀ୍ୟୁଲ  ĨŇś ŔŘŞŎ Ĩŋřƕ ɂରାłŚ Ĺ řĴ řƮĴଙ୍କ 
ପ୍ରŃ୍ୟſ ŃƥɫବାବņŘŇŞŎ ଦେଲŏ, ସେŌŘŇଙ୍କĿŘŞŎ 
Ş�ୋĶପ୍ରŃ řŞ�ୋņĴ ſŌŃŘ ବŦřńŘİģ 

 ଧ୍ୟାŇ ଦେବେ Ş�ୋĶŘȰǯ ĴśĴśťŘ, ĨŔśǱŃŘ 
ĨŇś ŋବ Ĵରś ńíବŘ ĴśĴśŀŘƉକୁ  ľ řĴŘ ଦେବŘ 
ĨŇś Ĺ řŃģ 
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ūŬ
ŌƍŐବŘର 

ű Ĩକ୍ɟୋବର ŬŪŬů

ĩବ řŧŘ ňŘରŘ ବ୍ɹୟାȓ‌Ō řƞŇ

ɂŞŌŘŅ ĻřŃ řଲŏ ŭ Ƕƣǻ ňŅĴ

ŞĶŤŕŘľŚ, ŰģūŪ (İଜĻŇɵ ř): Ŋ řŀବ୍ɰ ʮɹİȜ‌ Ŋ řǢ Ļś Ň řĨŎ Ō řƃŀ ľ řȟ‌ 
ĹŘǑ ପିĨŇŔ řț‌Şେ ĩୟୋŧୋĻĴ ŋŘŎŃŚୟ ବ୍୍ୟୟାȓ‌Ō řƞŇ ŅŐ Ŋ řĻୟŎś  Ĩŋ řōŘŇ 
ĩŎǕ ĴŎ řĺ řģ ସୋ�ୋŌŊŘŎ ŋŘŎŃŚୟ Ō řƃŀ ľ řȟ‌ ŅŐ ɂńŌ ମ୍୍ୟୟାĹŞେ Ůů-
ūŲ, Ůů-ūű ଗĶŌŞେ ନେňŘŐĴś ŕŎŘĪȄŏŘģ İŕ ř ମ୍୍ୟୟାĹŞେ ŊŘŐĴ 
ŀŊଲ୍ɵŞେ ŋŘŎŃŎ ŋŘର୍ǻŊ ŎŘŌ Ĳ Ŋ řǢ ତେȎ‌ ଯୋ�ୋť଼ି ų-ŭŞେ Ŋ řĻୟŚ 
ହୋ�ୋĪȄଲେģ ସେŕ řŋŐř ŊŘŐ řĴŘ ĬǈŃ ř ŕśŅŘ Ĳ ŃŇŋŚ Œର୍୍ମମା Ōƺ ŔŕĻŞେ 

ନେňŘŐ ɂŃ řňſ ଖĵŐŘŐřƉକୁ  ňŎŘǯ ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř ĹŘǑ ପିĨŇŔ řț‌Şେ ମୋ�ୋȑ‌ 
ŭŰľ ř ŅŐĴś Ųľ ř ଗ୍ǽț‌Şେ ŋŘଗ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ଗ୍ǽț‌-İȌ‌®Şେ ǱଥାŇ ňŘĪȄŊŘ 
ĩୟୋŧୋĻĴ ŋŘŎŃ ňŎŊƥତ୍ତୀ ମ୍୍ୟୟାĹŞେ ŌƍŐŊŘŎ ɌରୀŏƉକାĴś İŊĦ Ŋś ņŊŘŎ 
ୟśİĪ Ŕŕ ଖĵŐřŊģ ĬȘ‌ķŘľŇŚ Ņ řŊŔŞେ Ĩନ୍୍ୟ ମ୍୍ୟୟାȌ‌ଗśť ଼ିĴŞେ ɌରୀŏƉକା 
ŭŪ-Ůů, Ůů-ŭŮ, Ůů-ŮŮŞେ ɌରୀŏƉକାĴś, ĹŘĪŇŘ Ůů-ūŮ, Ůů-
ūŪŞେ ķŘŇŘĴś, କୋ�ୋŎ řĩ Ůů-ŬŬ, Ůů-ŬųŞେ ŕଙ୍ଗେŎŚĴś ŕŎŘĪȄŏŘģ

ŋś ŊନେǢŎ, ŰģūŪ (ŔŌŔି)

ŃŘŎĴŘ ŋŘŎŃŚୟ ňŘŎŘ ବ୍୍ୟୟାȓ‌Ō řƞŇ ଖĵŐŘŐř ɂମୋ�ୋŅ ŋଗŃ 
ŊŘŔǁଦାଦେŒŎś  ɂତ୍୍ୟୟାŊର୍ତତ୍ତŇ ĴŎ řŊŘ ňŞେ ŃŘଙ୍କ Ņȟ‌ŅŘŎ ɂŅର୍୍ଶŇ 
ĻŘŎ ř Ŏȃĺƻତିģ ŇŘĪଜେŎ řĩŎ ĩŊ řୟŘ ŎŘଜ୍୍ୟŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
Ĩନ୍ତର୍୍ଜଜାŃŚୟ ňŘŎŘ ବ୍୍ୟୟାȓ‌Ō řƞŇ ľś ƣଣ୍ଣାମେƞŞେ ɂମୋ�ୋŅ ŭľ ř 
Ƕର୍ଣଣ୍ଣ ňŅĴ ĻřŃ ř ŎŘଜ୍୍ୟ ŃńŘ ଦେŒ ňŘĪĥ ଗୌ�ŤŎŊ ĩł řĺƻତିģ İŕ ř 
ľś ƣଣ୍ଣାମେƞŎ ňśŎś œ Ŕ řƍଲ୍ɵ İȧ‌İȢ‌-ŭ ĪଭେƞŎ ŉŘĪŇŘŏŞେ 
ɂମୋ�ୋŅ Ŭū-ű, ų-Ŭū, Ŭū-ųŞେ ŔŘńŚ ŋŘŎŃŚୟ ଖĵŐŘŐ ř Ōଣ୍ଟୁ 
ĴśŌŘŎƉକୁ  ňŎŘǯ ĴŎ ř ĹŘǑ ପିĨŇ ହୋ�ୋĪȄଲେģ İŕŘňŞେ ɂମୋ�ୋŅ 
ňśŎś œ ŀŊଲ୍ɵŞେ Ōƺ Ƕର୍ଣȁŌ ŔŉŐŃŘ ňŘĪȄଲେģ İȄŞେ ସେ 
ŋŘŎŃŎ ŔśĴŘନ୍ତ ĴŅŌƉକୁ  ŔŘńŚ ĴŎ ř Ŭū-ūŭ, Ŭū-ūűŞେ ପେŎś Ŏ 
ଗĶŎŔŇ ĻŘŎ ř Ĳ ŀ řĩŇŘ ଗୋ�ୋŏŘĴ ଯୋ�ୋť଼ିƉକୁ  ŕŎŘĪȄଲେģ ŭű 
Ŋର୍୍ଷଷୀୟ ɂମୋ�ୋŅ Ň řĻŎ ŭୟ Ƕର୍ଣଣ୍ଣ ňŅĴ Ō řƃŀ ĪଭେƞŎś  ňŘĪȄଲେģ 

Ō řƃŀ ŉŘĪŇŘŏŞେ ɂମୋ�ୋŅ Ĳ ĩŎŃŚ ňŘľ řŏƉକୁ  ŔŘńŚ ĴŎ ř 
Ŋ řĻୟŚ ହୋ�ୋĪȄଲେģ ­ɂତ୍୍ୟୟେĴ Ŋ řĻୟ ମୋ�ୋତେ ĩଗĴś  ŊŦ଼ାĪŊŘĴś 
ପ୍ରେŎłŘ ଯୋ�ୋଗŘĪńŘİģ İŋŐř Ĩନ୍ତର୍୍ଜଜାŃŚୟǯŎŚୟ ľś ƣଣ୍ଣାମେƞŞେ 
ĨĦŒȰŕł ĴŎ ř ŋŘŎŃ ňŘĪĥ ଗୌ�ŤŎŊ ĩł řŊŘ Ŕର୍୍ବŅŘ ǶŃƽ® ବୋ�ୋŏř 
ŭű Ŋର୍୍ଷଷୀୟ ɂମୋ�ୋŅ ŋଗŃ Ĵŕ řĺƻତିģ Ĭଲ୍ǟଖଯୋ�ୋଗ୍୍ୟ, Ĳť଼ିŒŘŎ 
İŕ ř ŃŘŎĴŘ ňŘŎŘ ବ୍୍ୟୟାȓ‌Ō řƞŇ ଖĵŐŘŐř ଟୋ�ୋĴ řĲ ňŘŎŘ ĨŏřǑ ପିƃŞେ 
Ƕର୍ଣଣ୍ଣ ňŅĴ Ŋ řĻୟŚ ହୋ�ୋĪȄଲେģ Ĵ řƻତୁ  ňŎŊƥତ୍ତୀ ŔŌୟŞେ ଗୋ�ୋľ řİ 
Ŋର୍୍ଷŞେ Ň řĻ Ŀ řĴłŘ ɂŅŘŇ ĴŎ řŊŘŞେ Ŋ řŉŐ ହେŊŘŎś  ŊŘŔନ୍ଦŎ 
ŔǗମୁଖŚŇ ହୋ�ୋĪȄଲେģ ଯେĬĥȄ ňŘĪĥ ସେ ପ୍୍ୟୟାŎ řŔ ňŘŎŘ ĨŏřǑ ପିƃŎś  
ŊƗ ଚିŃ ହୋ�ୋĪȄଲେģ

Īନ୍ǁଦୋŎ, ŰģūŪ (İଜĻŇɵ ř)

ĲňŇȡ‌ ŃŘĻŌ řŇ Ʉ ରିଟ୍ɵଙ୍କ ŞେĴର୍୍ଡ 
ŒŃĴŚୟ ňŘŐ ř ŊŐŞେ İĿŘŞେ 
ସୋ�ୋŌŊŘŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ĩĪŔ řŔ ř 
Ōŕ řŐŘ Ņ řŇ řĴ řĩ Ŋ řǢĴț‌Ŏ İĴ 
ମ୍୍ୟୟାĹŞେ Ņକ୍ଷି ł ĩɃରିĴŘ Ű 
ŵřକେȑ‌Şେ ନ୍୍ୟ ɹĻřŏŘƠĴś ňŎŘǯ 
ĴŎ řĺ řģ ŬŭŬ ŎŇŎ ľŘର୍୍ଗଗେľĴś 
ň řĺŘ ĴŎ řȄŊŘ Ņକ୍ଷି ł ĩɃରିĴŘ 
ŮŪ.ů ĲŋŎŞେ Ů ŵřକେľ ŕŎŘĪ 
Ŋ řĻୟŚ ହୋ�ୋĪȄŏŘģ ĲňŇȡ‌ Ʉ ରିଟ୍ɵ 
ūŪū Ĳ ŇĦ-ŭŞେ ĩŔ řȄŊŘ Ŕśନେ 
ŏȧ‌ ĨňŎŘĻřŃ Ųŭ ŎŇŎ ňŘŐ ř 
ଖĵŐř ŅŐĴś ĹŐřŃ Ŋ řǢĴț‌Şେ 
ɂńŌ Ŋ řĻୟ ଭେľ ř ଦେĪȄଲେģ Ĭŋୟ 
ƶ ୱିŃŚୟ ŵřକେľŞେ ūůų ŎŇŎ ŋŘଗŚŅŘŎ ř 

ଗŦ଼ି Ŋ řĻୟ ňń ňŎ řǭକାŎ ĴŎ řȄଲେģ Ʉ ରିଟ୍ɵ 
ŃŘଙ୍କ Ųų ŊȢ‌ ňŘŐ řŞେ ūů ଚୌ�ŤĴŘ Ĳ 

ଗୋ�ୋľ řİ ĺĴŘ ŌŘŎ řȄଲେģ ŭŮ Ŋର୍୍ଷଷୀୟŘ 
Ʉ ରିଟ୍ɵ İŕ ř ŒŃĴŚୟ ňŘŐ ř ĨŊŔŎŞେ 
İĴ Ŋ řǢŞେĴର୍୍ଡ ĴŎ řĺƻତିģ ĹŐřŃ 
Ŋର୍୍ଷ İŕŘ ŃŘଙ୍କŎ ŅřŇ řĴ řĩŞେ 
ūūŃŌ ମ୍୍ୟୟାĹŎś  ůŌ ŒŃĴ ȄŏŘģ 
İȄŔŕ ଗୋ�ୋľ řİ Ŋର୍୍ଷŞେ Ōŕ řŐŘ 
Ņ řŇ řĴ řĩ Ȯ ରିକେľŞେ Ŕର୍୍ବବାȅĴ ŒŃĴ 
Ĩର୍୍ଜŇ ĴŎ řŊŘŞେ ସେ ŋŘŎŃŎ ǷŝŃ ř 
ŌǄଧାŇŘƉକୁ  ňĺŞେ ňĴŘĪ ଦେĪĺƻତିģ 
ŌǄଧାŇŘ ŬŪŬŮ Ĳ ŬŪŬůŞେ Ůľ ř 
ଲେଖŘİ ŒŃĴ ŌŘŎ řĺƻତିģ  
  ň Ŝର୍୍ବŎś  ǱଥାŇŚୟ ହୋ�ୋŏĴȡ‌ Ȯ ରିକେȑ‌ 
Ǧଟାŀ řୟŌŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ İŕ ř ମ୍୍ୟୟାĹŞେ 
ɂńମେ ବ୍୍ୟୟାľ řĦ ĴŎ řȄŊŘ ନ୍୍ୟ ɹĻřŏŘƠ 
Ōŕ řŐŘ ŅŐ ĨȅŇŘୟ řĴŘ ସୋ�ୋŉř 

ŀ řŋŘĪŇଙ୍କ Ĩƴଦ୍ଧŒŃĴ ŊŐŞେ Ŭŭū 
ŎŇ ĴŎ ř ĨȢ‌ĩĬȑ‌ ହୋ�ୋĪȄŏŘģ ସୋ�ୋŉř 

Ŕର୍୍ବବାȅĴ Ųů ŎŇ ĴŎ řȄଲେģ ବ୍ǽ ȇ‌ ŕŏřଡେ 
Ůů, Ļର୍ଜିĩ ପ୍ɰ ଲିŌŎ ŭū, ĩମେŏřĩ କେȡ‌ 
Ŭų ŎŇ ĴŎ řȄଲେģ Ņକ୍ଷି ł ĩɃରିĴŘ ňſŎś  
ŊŘŌŕŘŃŚ Ǵ ପିŇŎ ŇŇĴśŏś ଲେକୋ�ୋ ŌŘȢ‌ŊŘ 
Ŕର୍୍ବବାȅĴ Ůľ ř ŵřକେȑ‌ ŔŉŐŃŘ ňŘĪȄଲେģ 
ňŜର୍୍ବŎś  ɂńŌ ମ୍୍ୟୟାĹŞେ ĪĦŏƠ Ň řĴľŎś  ūŪ 
ŵřକେȑ‌Şେ ŕŘŎ řȄŊŘ Ņକ୍ଷି ł ĩɃରିĴŘ İȄŔŕ 
Ŭ ňİƞ ňŘĪĥ ଖŘŃŘ ଖୋ�ୋŏřĺ řģ ĨňŎňſŞେ 
ନ୍୍ୟ ɹĻřŏŘƠŎ İŕŘ କ୍ରŌŘଗŃ Ŭୟ ňŎŘĻୟģ  

ŊŒିŘĵŘňŘľନŌ,ŰģūŪ(İଜĻŇɵ ř): 
ǱଥାŇŚୟ ŵŘĪİȧ‌ĩŎ ŎŘĻ ଶେଖŎ 
ŞେƝଡୀ İŔ řİ- ŋ řŀ řŔ řİ Ǧଟାŀ řୟŌŞେ 
ňŜର୍୍ବŃŇ ŋŘŎŃŚୟ Ōŕ řŐŘ ĨȅŇŘୟ řĴŘ 
Ō řŃŘŏř ŎŘĻ Ĳ ŎŊ ř ĴǛŇŘଙ୍କ 
ŔǗମାŇŞେ Ņś Īľ ř ǦଟାƠ ŇŘŌ řŃ ହେŊģ 
Ĩକ୍ɟୋŊŎ ūŬŞେ İŕ ř Ņś Īľ ř ǦଟାƠŎ 
ĬȘ‌ķŘľŇ ĴŎŘō řŊģ İŕ ř Ņ řŇ 
ĩĪŔ řŔ ř Ņ řŇ řĴ řĩ Ŋ řǢĴț‌Şେ ŋŘŎŃ 
Ĳ Ĩଷ୍ଟǧŏřĩ ňŎସ୍ପŎĴś ଭେľ řବେģ İŕ ř 
ŕŘĪପ୍୍ରରୋŉŘĪŏ ମ୍୍ୟୟାȌ‌ ଖĵŐŘō řŊŘ ň Ŝର୍୍ବŎś  Ņś Īľ ř ǦଟାƠ 
Ņś Ī Ĵ řମ୍ɲŅƻତୀ Ōŕ řŐŘ ଖĵŐŘŐ řଙ୍କ ŇŘŌŞେ ŇŘŌ řŃ ହେŊ 
ବୋ�ୋŏř ŎŘଜ୍୍ୟ ŔŎĴŘŎଙ୍କ ŃŎŉŎś  ŔŜĹŇŘ Ņ řĩōŘĪĺ řģ 
ŮŬ Ŋର୍୍ଷଷୀୟŘ Ō řŃŘŏř ŅŚର୍୍ଘ Ŭŭ Ŋର୍୍ଷŎ କ୍୍ୟୟାŎ řĨŎŞେ ŋŘŎŃ 
ŃŎŉŎś  ɂŃ řŇ řȅƫ ĴŎ ř ūŬľ ř ଟେଷ୍ଟ Ĳ ŬŭŬľ ř Ņ řŇ řĴ řĩ 

Ĳ Ųųľ ř ľ ř-ŬŪ ମ୍୍ୟୟାȌ‌ ଖĵŐřĺƻତିģ 
Ō řŃŘŏř ଟେଷ୍ଟŞେ Ůŭ.ŰŲ ŕŘŎŞେ 
Űųų Ĳ Ņ řŇ řĴ řĩŞେ ůŪ.ŰŲ 
ŕŘŎŞେ ű,ŲŪů ŎŇ ŔĦȰŕ 
ĴŎ řȄଲେģ ସେŕ řňŎ ř ľ ř-ŬŪŞେ ସେ 
ŭű. ůŬ ŕŘŎŞେ Ŭ,ŭŰŮ ŎŇ 
ŔĦȰŕ ĴŎ řȄଲେģ Ņ řŇ řĴ řĩŞେ ସେ 
űľ ř ŒŃĴ Ĳ ŰŮľ ř Ĩƴଦ୍ଧŒŃĴ 
Ĩର୍୍ଜŇ ĴŎ řȄଲେģŌ řŃŘŏřƉକୁ  ŋŘŎŃ Ĳ 
ŃńŘ Ŋ řǢŎ Ĩନ୍୍ୟŃŌ ଶ୍ରେଷ୍ଠ Ōŕ řŐŘ 

ବ୍୍ୟୟାľŎ ŋŘବେ Ŋ řବେĹŇŘ ĴŎŘōŘİĴģ Ŋ řǢ Ȯ ରିକେľŞେ 
ŃŘଙ୍କ ĨŔŘņŘŎł ɂŅର୍୍ଶŇ ňŘĪĥ Ō řŃŘŏřƉକୁ  Ĵ řମ୍ɲŅƻତୀ ĩଖ୍୍ୟୟା 
Ō řŐ řĺ řģ  ସେŕ řňŎ ř ĩǆɂଦେŒ ňŘĪĥ Ļଣେ ŵřକେľĴ řňŎ 
ବ୍୍ୟୟାľŎ ŋŘବେ ଖĵŐřȄŊŘ Ŭų Ŋର୍୍ଷଷୀୟ ŎŊ ř ĴǛŇŘ ŋŘŎŃ 
ňŘĪĥ űľ ř İĴŅřŊŔŚୟ ମ୍୍ୟୟାȌ‌ ଖĵŐřĺƻତିģ

ବ řǢĴț‌ ବ řଜĻŃŘ ୱŵǦĪƠଡିȎ‌ 
Ȯ ରିକେľȡ‌ ଜୁ ŏ řİȚ‌Ɖ ňରଲୋ�ୋĴ

ĩĪŔ řŔ ř Ōŕ řŐŘ 
ବ řǢĴț‌

ŇŜĩŅřଲ୍ଲୀ, ŰģūŪ (İଜେନ୍ɵ ସି): ĹŐřŃ 
ĩĪŔ řŔ ř Ōŕ řŐŘ Ņ řŇ řĴ řĩ Ŋ řǢĴț‌Ŏ 
ŔŊś Ŀś  ŕŘĪଭୋ�ୋŏଟେĻ ମ୍୍ୟୟାĹŞେ 
ĩୟୋŧୋĻĴ ŋŘŎŃ ŲŲ ŎŇŞେ 
ňŘĴ řସ୍ତାŇ ŅŐĴś ŌŘȖ‌ ଦେĪȄŏŘģ 
ŎŊ řŊŘŎ Ĵŏମ୍ବୋŎ ĩȡ‌ ପ୍ରେŌŅŘŔ 
ǦଟାŀřୟŌŞେ ଖĵŐŘōŘĪȄŊŘ İŕ ř 
ମ୍୍ୟୟାĹŞେ ɂńମେ ବ୍୍ୟୟାľ řĦ ĴŎ řȄŊŘ 
ŋŘŎŃ ŬŮű ŎŇ ĴŎ řȄŏŘģ ĻŊŘŊŞେ 
ňŘĴ řସ୍ତାŇ Ůŭ ĲŋŎŞେ ūůų 
ŎŇŞେ ĨȢ‌ĩĬȑ‌ ହୋ�ୋĪ ŏƒଜାĻŇĴ 
ňŎŘĻୟŊŎł ĴŎ řȄŏŘģ İŕ ř ମ୍୍ୟୟାĹŞେ 
Ųū ŎŇŎ Ĩƴଦ୍ଧŒŃĴŚୟ ňŘŐ ř ଖĵŐřȄŊŘ 
ňŘĴ řସ୍ତାŇ ବ୍୍ୟୟାľȡ‌ Ŕ řȿରା ĨŌ řŇଙ୍କ ĬňŞେ 
Ŋ řǢ Ȯ ରିକେȑ‌Ŏ Ŕର୍୍ବବେŘƏ ŔĦǱଥା ĩĪŔ řŔ ř 
Ŋť ĻŎ řŌŘŇŘ ŏଗŘĪĺ řģ ĩĪŔ řŔ ř 
ŃŘଙ୍କ ମ୍୍ୟୟାȌ‌ ňŘĬłŘŎ ůŪ ɂŃ řŒŃ 
Ĩର୍୍ଥŎŘŒ ř ĴŘľ řଦେĪĺ řģ ମ୍୍ୟୟାĹŞେ ĨŌ řŇ 
ŮŪŃŌ ĲŋŎŞେ ସ୍ǳŕ ŎŘłŘଙ୍କ ŊŏŞେ 
ĨȅŇŘୟ řĴŘ ŕȡ‌ŌŇପ୍ରୀȖ‌ କୌ�ŤŎƉକୁ  କ୍୍ୟୟାȌ‌ 
ଦେĪ ପ୍୍ୟୟାŋ řŏ řୟŇ ଫେŎ řȄଲେģ ତେବେ 
ĩĬȑ‌ ହେŊŘňŞେ ŎŘଗ řōŘĪ ସେ ବ୍୍ୟୟାȑ‌Ĵś 

ŋŜ Ō řŞେ ŒŻ ĩķŘŃ ĴŎ řȄଲେģ ōŘŕŘĴ ř 
ĩĪŔ řŔ ř ĩĹŎł ŔĦŕ řŃŘŎ ņŘŎŘ Ŭ.ŬĴś 
Ĭଲ୍ଲଂķŇ ĴŎ řȄŏŘģ ĩĪŔ řŔ řŎ İŕ ř 
ņŘŎŘ ĨŇś ōŘୟŚ, ōŅř ଖĵŐŘŐ ř ମ୍୍ୟୟାȌ‌ 
ŔŌୟŞେ Ȯ ରିକେȑ‌ ĬňĴŎł, ପୋ�ୋœŘĴ 
Ĵ řମ୍ɲବା ŋŜ Ō řŞେ ȄŊŘ କୌ�ŤłŔ ř Ŕମ୍ପତ୍ତିĴś  
ſŃ ř ňŕƗଚାƻ ତି ତେବେ ĩĹŎł ŔĦŕ řŃŘ 
Ĭଲ୍ଲଂķŇ Ĩŋřଯୋ�ୋଗŞେ ŃŘƉକୁ  Ņଣ୍ଡିŃ 
ĴŎŘōŘĪńŘİģ

ɂମୋ�ୋŅଙ୍କ ବ୍୍ୟŃŚŃ İŕ ř ľś ƣଣ୍ଣାମେƞŞେ ĨĦŒȰŕł ĴŎ řȄŊŘ Ĩନ୍୍ୟ 
ŭĻł ଖĵŐŘŐř Ňś ŎŜ ŏ ହୋ�ୋସେŇ ଖŘŇ, ĴśŏŅŚț‌ ŌŕŘĴśŐ Ĳ 
Ŋ řǢŎƙŇ ňଣ୍ଡା Ōƺ ňŅĴ ŔŉŐŃŘ ňŘĪĺƻତିģ Ňś ŎŜ ŏ ňśŎś œ 

Ŕ řƍଲ୍ɵ ŀବ୍ɰ ʮɹİȌ‌-Ŭ ĪଭେƞŞେ ରୌ�Ťପ୍୍ୟ İŊĦ ŀŊଲ୍ɵŞେ Ƕର୍ଣଣ୍ଣ ňŅĴ 
ĻřŃ řȄଲେģ ସେŕ řŋŐř ĴśŏŅŚț‌ Ĳ Ŋ řǢŎƙŇ ĴŘĦସ୍୍ୟ ňŅĴŞେ 
Ŕƻତୁଷ୍ଟ Ŏŕ řȄଲେģ ĴśŏŅŚț‌ ňśŎś œ Ŕ řƍଲ୍ɵ İȧ‌İȢ‌-Ů ĪଭେƞŞେ 
İŊĦ Ŋ řǢŎƙŇ ŀŊଲ୍ɵŎ İȧ‌ୟś-ů ĪଭେƞŞେ ĨĦŒȰŕł ĴŎ ř İŕ ř 
ŔŉŐŃŘ ňŘĪȄଲେģ 

Ĳť଼ିŒŘ ଖĵŐŘŐ řƉ ĹŌĴ

ବ řŀବ୍ɰ ʮୟୁİȜ‌ ବ řǢ 
ଜୁ Ň řĨର ĹŘǑ ପିĨŇŔ řț‌ Ŋ řĻŧŎś  ŋାŎŃŎ ĨŋřōାŇ ĩŎǕ

Ʉ ରିľɵƉ ŒŃĴରେ Ņſ ଷିł ĩɃରିĴା Ŋ řĻŧŚ

ବ řǢĴț‌ŞŎ ĩଜřର ମ୍ɹୟାȌ‌
ĪĦŏଣ୍ଡ-ବŘĦŏŘଦେŒ
ĩରǕ : ĨňରŘହ୍ɣ ŭľŘ

ǱଥାŇ : ଗୌĶŤŕŘľŚ

ମ řŃାଲřƉ Ňାମରେ Ňାମ řŃ ହŕŊ 
Ŋ řŒାĵାňାଟłା Ǧଟାŀ řŧମ ǦଟାƠ

Ƚ ରିନି ŅŘȘ‌,ŰģūŪ(İଜĻŇɵ ř):  ୱେଷ୍ଟĪଣ୍ଡିĻ ňŜର୍୍ବŃŇ 
ĨŏŎŘĬƠŎ Ŋƣଣ୍ଣାŀ Ļśŏ řİŇଙ୍କ Ňର୍୍ଥ Ƚ ରିŇ řŅŘŅŎ 
ľŘĬȚ‌ ĨȜ‌ ŋŘŏସେŇŞେ ňŎଲୋ�ୋĴ ଗŌŇ ĴŎ řĺƻତିģ 
Ōୃତ୍୍ୟ ɹବେŐĴś ŃŘƉକୁ  űů Ŋର୍୍ଷ ହୋ�ୋĪȄŏŘģ ସେ Ōśଖ 
ଗହ୍୍ୱŎ Ĵର୍୍କľ ରୋ�ୋଗŞେ ňŚŀřŃ Ȅଲେģ Ļśŏ řİŇ ūųűů 
Ŋ řǢĴț‌ ĹŘǑ ପିĨŇ ୱେଷ୍ଟĪଣ୍ଡିĻ ŅŐŎ ŔŅସ୍୍ୟ Ȅଲେģ 
ŃŘଙ୍କ ଦେŕŘନ୍ତŞେ ୱେଷ୍ଟĪଣ୍ଡିĻ Ȯ ରିକେľ ବୋ�ୋର୍୍ଡ İƃŞେ 

ପୋ�ୋଷ୍ଟ ĴŎ ř ଶୋ�ୋĴ 
ĻŘŕ řŎ ĴŎ řĺ řģ  
ūųűŭ ĻśŏŘĪ 
ŬŰŞେ ସେ ɂńŌ 
ଟେଷ୍ଟ ଖĵŐřŊŘ 
Ŕŕ Ĩନ୍ତର୍୍ଜଜାŃŚୟ 
Ȯ ରିକେľŞେ 
ňŅŘର୍୍ପł 
ĴŎ řȄଲେģ Ļśŏ řİȚ‌ 
ŃŘଙ୍କ କ୍୍ୟୟାŎ řĨŎŞେ 
ŬŮ ଟେଷ୍ଟ Ĳ 
ūŬľ ř Ĩନ୍ତର୍୍ଜଜାŃŚୟ 

Ņ řŇ řĴ řĩ ମ୍୍ୟୟାȌ‌ ଖĵŐřȄଲେģ ସେ Ĩନ୍ତର୍୍ଜଜାŃŚୟ Ȯ ରିକେľŞେ 
ŰŲľ ř ŵřକେľ ନେŊŘ Ŕŕ ųůŬ ŎŇ ŔĦȰŕ ĴŎ řȄଲେģ 
ଟେଷ୍ଟ ŉର୍୍ମମାľŞେ ସେ Ŭľ ř ŒŃĴ Ĳ ŭľ ř Ĩƴଦ୍ଧŒŃĴ Ĩର୍୍ଜŇ 
ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ůŪľ ř ŵřକେľ Ĩକ୍ତି ĩŎ ĴŎ řȄଲେģ ସେŕ řňŎ ř 
Ņ řŇ řĴ řĩ ŉର୍୍ମମାľŞେ ସେ ūŲľ ř ŵřକେľ Ĩକ୍ତି ĩŎ 
ĴŎ řȄଲେģ ūųűů ŅřŇ řĴ řĩ Ŋ řǢĴț‌Şେ Ĩଷ୍ଟǧŏřĩ 
Ŋ řňſ ŉŘĪŇŘŏŞେ ସେ ŭűľ ř ŊŏŎ ŔǗମୁଖŚŇ ହୋ�ୋĪ 
ĨňŎŘĻřŃ ŬŰ ŎŇ ŔĦȰŕ ĴŎ ř ୱେଷ୍ଟĪଣ୍ଡିĻĴś ĹŘǑ ପିĨŇ 
ĴŎŘĪŊŘŞେ Ōśଖ୍୍ୟ ŋŜ Ō řĴŘ Ȱŕł ĴŎ řȄଲେģ ସେ Ļଣେ 
ĬƏକୋ�ୋľŚŎ ŊŘŌŕŘŃŚ ଦ୍ǽ Ń ବୋ�ୋŏŎ Ŕŕ ŕŘର୍୍ଡ ŕ řľŎ 
ବ୍୍ୟୟାľŎ Ȅଲେģ Ŋƣଣ୍ଣାŀ ūųűŪŎś  ūųűű ŌƺŞେ କେƞ 
ľ řȟ‌ ŃŎŉŎś  ĪĦŏřŒ ĴŘĬଣ୍ଟି ଖĵŐřȄଲେģ ସେ ūųŰŲŎś  
ūųŲŬ ŌƺŞେ Ƚ ରିŇ řŅŘŅ Ĳ ľŊŘଗୋ�ୋ ŅŐ ŃŎŉŎś  
ķରୋ�ୋĪ Ȯ ରିକେľ ଖĵŐřȄଲେģ 

ňାĴ řǯତାŇ ବ୍ɹୟାଟȡ‌ Ĩମ řŇƉ 
ůŪ ɂŃ řŒŃ ŉř® Ĵଟ řଲା

ŇŜĩŅřଲ୍ଲୀ, ŰģūŪ (İଜେନ୍ɵ ସି): 
ŃŘŌ řŏŇŘť଼ୁŎ ĻłŘŒśłŘ ņŘŊ řĴŘ 
ņŇŏƁ୍ମୀ ଶେĴŎ ŃŘଙ୍କ କ୍୍ୟୟାŎ řୟŎŞେ 
ƶ ୱିŃŚୟńŎ ŏŘଗ ř ଡୋ�ୋț‌ ଟେଷ୍ଟŞେ 
Ŋ řŉŐ ହୋ�ୋĪĺƻତିģ ଗŃ Ļś ŏŘĪ ŬűŞେ 
ňଞ୍ଜାŊŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ Īଣ୍ଡିĩȚ‌ ĲňȚ‌ 
ĩȗ‌ଲେľ řƃ Ō řȑ‌ ĨŊŔŎŞେ ŃŘଙ୍କ 
ŇŌśŇŘ ŔĦȰŕ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ōŘŕŘŎ 
Ŏ řପୋ�ୋର୍୍ଟ Ŕଦ୍୍ୟ ɂĴŘŒ ňŘĪȄŏŘģ 
İȄŞେ Ŭű Ŋର୍୍ଷଷୀୟŘ ņŇŏƁ୍ମୀଙ୍କ 
Ŏ řପୋ�ୋର୍୍ଟ ňĻřľ řŋ ĩŔ řřĺ řģ ସେ ଷ୍ଟେŎİȓ‌ ଡ୍ȺରୋǦଟାନୋ�ୋଲୋ�ୋŇ ସେŊŇ ĴŎ řȄŊŘ 
ĻłŘňť଼ିĺ řģ ŉŐŞେ ņŇŏƁ୍ମୀƉକୁ  Ńś Ŏନ୍ତ ŔŘŌୟ řĴ ŊŘŔନ୍ଦ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
ņŇŏƁ୍ମୀ ŬŪŬŬŞେ ɂńŌńŎ ŏŘଗ ř ଡୋ�ୋț‌ ଟେଷ୍ଟŞେ Ŋ řŉŐ ହୋ�ୋĪȄଲେģ 
İȄŏŘଗ ř ŃŘƉକୁ  ŭ Ŋର୍୍ଷ ňŘĪĥ ŊŘŔନ୍ଦ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ଗŃ Ļś ŏŘĪ ūűŞେ ସେ 
ŊŘŔǁଦାଦେŒŎś  ɂତ୍୍ୟୟାŊର୍ତତ୍ତŇ ĴŎ ř ňଞ୍ଜାŊ Ō řȑ‌Şେ ŋŘଗନେĪ Ƕର୍ଣȁŌ ŔŉŐŃŘ 
ňŘĪȄଲେģ İȄŞେ ସେ ūŪŪ Ō řľŎ ŞେŔĴś ūū.ůů ସେକେƠŞେ ŉřŇ řŒ 
ĴŎ ř ପୋ�ୋŀ řୟŌ ŒŚର୍୍ଷŞେ Ŏŕ řȄଲେģ Ĭଲ୍ǟଖଯୋ�ୋଗ୍୍ୟ, ņŇŏƁ୍ମୀ İବେ Ų Ŋର୍୍ଷ 
ŊŘŔନ୍ଦ ହୋ�ୋĪňŘŎƻତିģ Ļଣେ ĩȗ‌ଲେȑ‌ କ୍୍ୟୟାŎ řୟŎŞେ ƶ ୱିŃŚୟńŎ ଡୋ�ୋț‌ 
ଟେଷ୍ଟŞେ Ŋ řŉŐ ହେଲେ Ų Ŋର୍୍ଷ ŊŘŔନ୍ଦ ହେŊŘŎ Ň řୟŌ Ŏŕ řĺ řģ ōŅř ସେ 
ĨĻŘłŃŞେ Ň řœ řଦ୍ଧ ĳœņ ସେŊŇ ĴŎ řńŘƻ ତି ତେବେ ŃŘଙ୍କ Ņଣ୍ଡାଦେŒ କୋ�ୋŕŐ 
ହୋ�ୋĪňŘŞେģ ņŇŏକ୍ଷୀ ସେŊŇ ĴŎ řȄŊŘ ଡ୍ȺରୋǦଟାନୋ�ୋଲୋ�ୋŇ İĴɂĴŘŎ 
ଷ୍ଟେŎİȓ‌ģ ōŘŕŘĴ ř ŒŎŚŎĴś ŌŘĦŔପେŒŚ Ĳ Œକ୍ତି  Ŋୃଦ୍ଧି  Şେ ŔŕŘୟŃŘ ĴŎ řńŘİģ

ņାŊ řĴା ņŇଲƁ୍ମୀ Ŕାମŧ řĴ ŊାŔǁ

ŔŘĦķŘĪ, ŰģūŪ (İଜĻŇɵ ř): Ŋ řǢŎ ŭ Ňମ୍ɲŎ ŌŘନ୍୍ୟŃŘପ୍ରାǊ ଖĵŐŘŐř 
ĩଲେƃĻŘƠŎ ଜ୍ƖŞେŋ ĹŐřŃ ŔŘĦķŘĪ ŌŘଷ୍ଟର୍୍ସ ଟେŇ řŔ ľś ƣଣ୍ଣାମେƞŞେ 
Ŋť Ŋ řňର୍୍ଯ୍୍ୟୟŎ ŔǗମୁଖŚŇ ହୋ�ୋĪĺƻତିģ ସୋ�ୋŌŊŘŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ŎŘĬƠ-ŭŬ®Ŏ 

İĴ ମ୍୍ୟୟାĹŞେ Ļର୍୍ମମାŇŚŎ 
ଜ୍ƖŞେŋ Ű-Ů, ŭ-Ű, Ŭ-Ű 
ସେȑ‌Şେ Ŋ řǢ ŌŘନ୍୍ୟŃŘŎ 
ůŮŃŌ ǱଥାŇŞେ ȄŊŘ Ƀରାନ୍ɵŎ 
ĩର୍୍ଥŎ Ŏ řŇଡେର୍୍କନେȌ‌ଙ୍କĿŘŎś  
ňŎŘǯ ହୋ�ୋĪ Ŋ řŅŘୟ 
ନେĪĺƻତିģ ɂńŌ ସେȑ‌Şେ 
ଜ୍ƖŞେŋ Ŋ řĻୟŚ ହୋ�ୋĪȄଲେ 

Ōƺ ňŎŊƥତ୍ତୀ Ņś Ī ସେȑ‌Şେ ĩର୍୍ଥŎ ĹŌȮରାŎ ɂତ୍୍ୟୟାŊର୍ତତ୍ତŇ ĴŎ ř ମ୍୍ୟୟାĹĴś 
ŕŘତେĪନେĪȄଲେģ ŭŪ Ŋର୍୍ଷଷୀୟ ĩର୍୍ଥŎ ŃŘଙ୍କ କ୍୍ୟୟାŎ řୟŎŞେ ŭୟńŎ 
ŏŘଗ ř କୌ�ŤłŔ ř ŌŘଷ୍ଟର୍୍ସ-ūŪŪŪ ľś ƣଣ୍ଣାମେƞŎ ŃୃŃŚୟ ŎŘĬƠŞେ ňŕƗ ଚିĺƻତିģ 
ପ୍ରି -Žୱାର୍୍ଟŎŞେ ସେ ଚେȇ‌ ଗłŎŘଜ୍୍ୟŎ ĻřŎ ř ଲେହେĴŘƉକୁ  ଭେľ řବେģ ň Ŝର୍୍ବŎś  
Ĩନ୍୍ୟ İĴ ମ୍୍ୟୟାĹŞେ ĩଲେƃ ŀř Ō řŇŘĬȡ‌ Ű-ū, ű-ů Ŕ řņŘŔŐଖ ସେľŞେ 
ĴŘŌ řŏ ŌŘĻĹŘĻŘĴƉକୁ  ŕŎŘĪ ŎŘĬƠ-ūŰŞେ ɂବେŒ ĴŎ řĺƻତିģ

ŔାĦķାĪ ମାଷ୍ଟର୍୍ସŎś  ଜ୍Ɩରେŋ Ŋ řŅା

ମେ  ŏ ବୋ�ୋ   ƣǻ , Ű ģ ū Ū ( İ ଜ Ļ Ňɵ ř ) : 
Ĩକ୍ɟୋŊŎ ūųŎś  Ĩଷ୍ଟǧŏřĩ Ĳ 
ɅŌłĴŘŎŚ ŋŘŎŃ ŌƺŞେ ŔŚŌ řŃ 
ĲŋŎ Ȯ ରିକେľ Ŕ řŎ řĻ ĩŎǕ ହେŊŘĴś 
ōŘĬĺ řģ ŒśŊŌŇ ଗ řȢ‌ଙ୍କ ନେŃୃƫŞେ 
ŋŘŎŃ ɂńମେ ŭ ମ୍୍ୟୟାȌ‌ Ŋ řŒ řଷ୍ଟ Ņ řŇ řĴ řĩ 
Ŕ řŎ řĻ ଖĵŐřŊģ İŕŘňŞେ ů ମ୍୍ୟୟାȌ‌ 
Ŋ řŒ řଷ୍ଟ ľ ř-ŬŪ Ŕ řŎ řĻ Ĩକ୍ɟୋŊŎ ŬųŎś  
ĩŎǕ ହେŊģ ମେŏବୋ�ୋର୍ଣଣ୍ଣŞେ ƶ ୱିŃŚୟ 
ľ ř-ŬŪ Ĩକ୍ɟୋŊŎ ŭūŞେ ĩୟୋŧୋĻŇ 
ହେŊģ  Ŋ řŎŘľ କୋ�ୋŕŏř Ĳ ରୋ�ୋŕ řŃ 
Œର୍୍ମମା ľ ř-ŬŪ ŉର୍୍ମମାľŎś  ĨŊŔŎ ନେĪ 
ŔŘŎ řĺƻତିģ ତେłś İŕ ř Ņś Ī ŔśňŎǦଟାŎ 
İŕ ř ମ୍୍ୟୟାȌ‌ ଖĵŐřବେ ŇŘହି Ȁģ Ĵ řƻତୁ  İŕŘ 
Ŕତ୍ତେŢ ŵ ମେŏବୋ�ୋର୍ଣଣ୍ଣ Ȯ ରିକେľ ଗ୍ରାĬƠ 
(İȟ‌Ŕ řĻř)Ŏ ŔŊś  ľ řĴľ ମ୍୍ୟୟାĹŎ ŭ 
Ŕପ୍ତାŕ ňŜର୍୍ବŎś  Ŋ řȮ ରି ŔŎ řĺ řģ Ņର୍୍ଶĴ İବେ 
ĨŋřଷେĴ Œର୍୍ମମା Ĳ ଗ řȢ‌ଙ୍କ ŋŐř ōśŊ 
ŃŘŎĴŘƉକୁ  ଦେȃŊŘĴś  ĬƮସାŕ ř Ĩĺƻତିģ 
କୋ�ୋŕŏř Ĳ ରୋ�ୋŕ řŃଙ୍କ ĨŇś ňǱଥିŃ ř Ŕତ୍ତେŢ ŵ 
İĴ ŏſ Ņର୍୍ଶĴ ſŌŃŘ Ŋ řŒ řଷ୍ଟ İȟ‌Ŕ řĻř 
ľ řĴȑ‌ ଶେœ ହୋ�ୋĪō řŊŘ Ȯ ରିକେľ ňŘĪĥ 
Œśŋଙ୍କŎ ବୋ�ୋŏř ĴśŕŘōŘĬĺ řģ

Ŋାସ୍ǭଟŊȢ‌ ĻାŃŚŧ ĹାǑ ପିĨŇŔ řț‌ ĩŎǕ

ŋś ŊନେǢŎ, ŰģūŪ (ŔŌ řŔ): ସ୍ପେŒŘŏ ĨŏřǑ ପିƃ 
ŋŘŎŃ-Ĳť଼ିŒŘ ĩŇś ĴŜଲ୍୍ୟŞେ ŊŘସ୍କେľŊȢ‌ ĻŘŃŚୟ 
ĹŘǑ ପିĨŇŔ řț‌ ସୋ�ୋŌŊŘŎ ŊŎś ଣେĪǱଥିŃ କେľ ř 
ଗ୍ଲୋŊŘŏ ǭକୁŏ ňŎ řŔŎŞେ ĬȘ‌ķŘľ řŃ ହୋ�ୋĪōŘĪĺ řģ 
Ĩକ୍ɟୋŊŎ ų ŃŘŎ řଖ ňର୍୍ଯ୍୍ୟନ୍ତ ଖĵŐŘō řŊŘĴś ȄŊŘ İŕ ř 
ĹŘǑ ପିĨŇŔ řț‌Şେ ūŰľ ř ŎŘଜ୍୍ୟŎ ଖĵŐŘŐř ĨĦŒȰŕł 
ĴŎ řĺƻତିģ Ŕ řŇ řĨŎ, Ļś Ň řĨŎ Ĳ Ŕȝ‌-Ļś Ň řĨŎ Ŋର୍ǻŞେ 
ମ୍୍ୟୟାȌ‌ ଖĵŐŘō řŊģ ĨŊŔŎପ୍ରାǊ Ĵର୍ଣ୍ଣେŏ ŀକ୍୍ଟŎ 

କେŅŘŎŇŘń ŅŘŒ ĨŃ řȄŋŘବେ ଯୋ�ୋଗଦେĪ İŕ ř 
ľś ƣଣ୍ଣାମେƞĴś  ĬȘ‌ķŘľŇ ĴŎ řȄଲେģ Ĩନ୍୍ୟŌŘŇଙ୍କ 
ŌƺŞେ ŎŘଜ୍୍ୟ Ȯରୀť଼ା Ŋ řŋŘଗŎ Ĳİȧ‌ŀř ସୋ�ୋŇŘŏř 
ĹŘନ୍ଦ, ସ୍ପେŒŘŏ ĨŏřǑ ପିƃ ŋŘŎŃŎ ĻŘŃŚୟ ବୋ�ୋର୍୍ଡ 
ŔŅସ୍୍ୟ ŎŘĻଶେଖŎ ଚେŏř, ଗୋ�ୋĴśŐŘŇନ୍ଦ ŅŘŒ, 
କ୍ଷେତ୍ର Ň řର୍ƳଦେŒĴ ɂĴŘŒ Ŏଖ, କେľ ř ଗ୍ଲୋŊŘŏ 
ǭକୁŏŎ Ŕ řĪĲ Ŕ řଦ୍ଧାର୍୍ଥ ŎŘĬŃ ɂŌśଖ ĨŃ řȄŋŘବେ 
ĬňǱଥିŃ Ŏŕ řȄଲେģ

ŭ ŔǊତାହ ňŜର୍୍ବŎś  İȟ‌Ŕ řĻř 
ଟ řĴȑ‌ Ŋ řȮ ରି ଶେœ
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