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ŋŘĪĹŘŎŘŎ ŔŕŎŞେ ŎŻŎ ĺ řľŘ

 ŌśŌɲĪ, ŮŘūŪ (İଜĻŇɵ ସି): 
ŋŘŎŃŚŧ ŅřŇ řĴ řĩ ŅŐŎ 
ŞେŃŝ ƫ ňŎ řŊƥǻŇ ହŕୋĪĺ řģ 
ଟľǦ ĨȅŇŘŧĴ ŒśŊŌŇ 
Ķ řȢ‌Ɖକୁ  ର�ୋହ řŃ Œର୍ମାଙ୍କ ǱଥାŇରେ 
Ĩଷ୍ଟǧŏřĩ Ŋ řňſ ŅřŇ řĴ řĩ Ŕ řŎ řȎ‌ 
ŏŘĶ ř ŅŐŎ ŞେŃŝ ƫ Ņ řĩōŘĪĺ řģ 
ଟľǦ Ȯ ରିକେଟŎś  ĨŊŔŎ ŞେŊŘ 
ňରେ ର�ୋହ řŃଙ୍କ ǱଥାŇରେ Ōƺ 
Ķ řȢ‌Ɖକୁ  ŞେŃŝ ƫ ŞେŊŘ ŏŘĶ ř ĹŧŇ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ Ĩଷ୍ଟǧŏřĩରେ Ĩକ୍ɟୋŊŎ ūų, Ŭŭ Ĳ Ŭůରେ ଖĵŐŘō řŊŘĴś ȄŊŘ Ņ řŇ řĴ řĩ 
Ŕ řŎ řȎ‌ ŏŘĶ ř ଟľǦ Ĳ ଟ ř-ŬŪ Ȯ ରିକେଟŎś  ĨŊŔŎ ŞେĪȄŊŘ ର�ୋହ řŃ Œର୍ମା Ĳ Ŋ řŎŘଟ କ�ୋହŏřƉକୁ  
ŔŘŌ řŏ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ଶ୍ɌŧŔ ĩŧŎƉକୁ  ŅŐŎ Ĭň-ĨȅŇŘŧĴ ŌŞ�ୋŇŚŃ ĴŎŘōŘĪȄŏŘବେଳେ 
ōŒɂରୀȖ‌ Ŋś ȟ‌ŎŘƉକୁ   İହ ř Ŕ řŎ řȎ‌ ŏŘĶ ř Ŋ řଶ୍ରାŌ Ņ řĩōŘĪĺ řģ       (Ŋ řŊŎłŚ: ଖĵŐ ňŝǨଠାŞେ...)

Ķ řȢ‌Ɖś   
Ņ řŇ řĴ řĩ  
ŞେŃŝ ƫ

ĨņíŇŘŧĴ ňŅŎୁ Ŋ řŅŘହେଲŏ ର�ୋŕ řŃ

 ŋś ŊନେǢŎ/ɄǹňśŎ, ŮģūŪ (ŔŌ řŔ): Ĳť଼ିŒŘ ňśŏ řȧ‌ 
İȧ‌ĩĪ ĹŘĴ řŎ ř Ŋ řȮ ରି ķଟłŘ ŔŘŎŘ ଦେŒରେ ĹŘƗŏɹ Ŕŝଷ୍ଟି  
ĴŎ řĺ řģ İହ ř ķଟłŘରେ ūūŮ Ļł ňŎŚକ୍ଷାń୍ଥୀ Ĳ Ů Ļł 
ŅŏŘŏƉକୁ  Ō řŒŘĪ ମ�ୋଟ ūūŲ Ļł Ķ řŎŉ ହŕୋĪĺƻତିģ 
ŌŘȽ ķଟłŘĴś ůŅřŇ Ŋ řŃ řȄଲେ Ōƺ ପ୍ରĴŝŃ ŌŘǦŎŌŘĪƠ 
ňŘଖରେ ňśŏ řȧ‌ ňହଞ୍ଚି  ňŘŎ řŇŘହ Ȁģ ňŎŚକ୍ଷା ňŎ řĹŘŐŇŘ 
ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ଟľƠŎ ňŘĪȄŊŘ କେǂ୍ରୀŧ ň řİȧ‌ŧś ĩĪଟ řĩĪ 
ŏřŌ řଟľȓ‌Ŏ କ�ŤłŔ ř ĨȅĴŘŎŚƉକୁ  ଜେŎŘ ĴŎŘōŘĪ ŇŘହ Ȁģ 
ସେହ ř ĴǑପାŇŚ ĿŘŎś  Ŕȝ‌ ଟľƠŎ ňŘĪȄŊŘ Ŕ řŏ řĴȚ‌ 

ଟľȇ‌ŏŘȝ‌ ɂରାĪଭେȑ‌ ŏřŌ řଟľȓ‌ İŊĦ Ŕ řŏ řĴȚ‌ ĿŘŎś  Ŕȝ‌ 
ଟľƠŎ ŞେĪȄŊŘ ňƗŔŉ୍ଟ ଟľକ୍ɨୋଲ�ୋĻř Ōƺରେ ହ Ȁ ŃŅନ୍ତ 
ŔŚŌ řŃ Ŏହ řĺ řģ ĨňŎňſରେ ňŜର୍ବŃŇ ଜେȢ‌ ŀ řĩĪĻř 
ĴśŐŌł ř ବେହେŎŘଙ୍କ ňśĨ Ōƺ İହ ř ŌŘŌŏŘରେ Ķ řŎŉ 
ହŕୋĪĺƻତିģ İȧ‌ĩĪ ňŎŚକ୍ଷା ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎś ȄŊŘ Ĳť଼ିŒŘ 
ňśŏ řȧ‌ Ň řōśŻ ତି ବ�ୋର୍ଡ (Ĳň řĩȡ‌Ŋ ř)Ŏ Ĩƺſ ଜେȢ‌ Ŋ řŋŘĶŎ 
ŀřĻř ŋŘବେ ĴŘର୍ଯɹ ĴŎś ȄŊŘŎś  ŃŘଙ୍କŎ ŔǑପୃŻ ତି Ōƺ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ହŕୋĪĺ řģ ňŎŚକ୍ଷା ňŎ řĹŘŐŇŘ ňŘĪĥ ĩĪଟ řĩĪ ŏřŌ řଟľȓ‌ 
ଟľƠŎ ňŘĪȄŊŘବେଳେ କେĬĥ ňŎ řǱଥିŃ řରେ 

ūūŲ Ķ řŎŉ; ଚĹŎ େĵŘĻୁĺ ř ȮରାĪȟ‌ɄରାƗŢ‌

ŊťŊťřĩƉକୁ  ŕŘŃ ňŘĬŇ ř
ŔŌǯ ųŭŭ ňŅ Ŋ řȮ ରି ňŘĪĥ କŎŘōŘĪȄŏŘ ଯ�ୋĻŇŘ
Ŕ řŏ řକȚ‌ ଟେȇ‌ŏŘȝ‌ Ĳ ňƗŔŉ୍ଟ Ōƺରେ ŃŅନ୍ତ ŔŚŌ řŃ
ŊŘŎŌɲବାŎ ňŎŚſଷା ňŎ řĹŘŐŇŘ Ŕȝ‌ଲେȑ‌ Ŕନ୍ଦେŕଘķŎରେ
କ řİ ଦେĪȄŏŘ ňŎŚſଷା ňŎ řĹŘŐŇŘ ŔĦǱଥା ňŎ řŊƥତ୍ତŇ ĨŇୁŌŃ ř
ĩŔƻତା Ű ŃŘŎ řĵରେ ɂŃ řŊŘŅ ଶŒୋŋŘōŘȽରା କŎ řŊ Ŋ řଜେŀř

ňŏୁ řŔ 
ĹŘକ řŎ ř 

ବେňŘŎ

 ŋś ŊନେǢŎ, ŮŘūŪ (ŔŌ řŔ): İȧ‌ĩĪ ňŎŚକ୍ଷା Ň řōśŻ ତିରେ 
Ŋ୍ୟାňĴ Ņś ର୍ନୀŃ ř ହେĬȄŊŘ ĶǄ ŊŘŎ řȄଲେ ňŜର୍ବŃŇ 
Ĳň řĩŎŊř Ĩƺſ  ŔŞ୍ତୋœ ĬňŘଧ୍ୟାŧģ ŬŪŬŮରେ ňśŏ řŔ 
İŔĩĪ Ň řōśŻ ତି ňŘĪĥ Ŋ řƕǊ ତି ŊŘହŘŎ řŊŘ ňରେ ପ୍ରȮ ରିŧŘŎ 
ŅŘŧ řƫ ŞେĪȄŏŘ Ĳť଼ିŒŘ ňśŏ řŔ Ŏ řକ୍ǽଟମେƞ ବ�ୋର୍ଡ ŊŘ 
Ĳň řĩŎŊřģ ସେତେବେଳେ Ĳň řĩŎŊřŎ Ĩƺſ Ȅଲେ 
ĩĪň řİȧ‌ ŔŞ୍ତୋœ ĬňŘଧ୍ୟାŧģ ňŎŚକ୍ଷା ňŎ řĹŘŐŇŘ ňŘĪĥ 
Ĳň řĩŎŊř ŅŘŧ řƫ ଦେĪȄŏŘ କେନ୍ଦ୍ର ŔŎĴŘŎଙ୍କ ň řİŔŧś 

ĶśĻśŎŘଟŎ ĩĪଟ řĩĪ ŔĦǱଥାĴśģ ĩĪଟ řĩĪ ĶśĻśŎŘଟŎ 
ĩĬ İĴ ŔĦǱଥା Ŏ řȌ‌ ŌŘĪŇŔ ť଼ିĻřଟŘŏĴś İହ ř ŅŘŧ řƫ 
ଦେŏŘģ İȄରେ Ņś ର୍ନୀŃ ř ĩŒƉକାରେ ସେ ଯେĬĥȄňŘĪĥ 
Ň řĻĩŀś  ସେ ĶŃ İɂ ରିŏŌŘŔରେ ĪǯŉŘ ଦେĪȄଲେģ 
Ĳň řĩŎŊř Ĩƺſ ňŅŎś  ŔŞ୍ତୋœ ĬňŘଧ୍ୟାŧ ĪǯŉŘ ଦେŊŘ 
ňରେ ŔśŒŘନ୍ତ ŇŘଥ Ĩƺſ ŅŘŧ řƫ ŔǕଭାŐ řଲେģ İହŘ ňରେ 
ŊŅŐřĶŏŘ Ĳň řĩŎŊř ĨņŚŇରେ ňśŏ řŔ İȧ‌ĩĪ ňŎŚକ୍ଷା 
ŅŘŧ řƫରେ ȄŊŘ ŔĦǱଥାģ

Ņୁର ǻŚŃ ř ĶǄ ŊŘŎ ř ĪǯŉŘ ଦେĪȄଲŏ Ĳň řĩȡ‌Ŋ ř Ĩƺſ 

 ŋś ŊନେǢŎ, ŮŘūŪ (ŔŌ řŔ):  ňśŏřŔ 
İȧ‌ĩĪ ĹŘĴ řŎ Ŋ řȮ ରି ŎŘକେȑ‌Ŏ Ņś Ī 
ପ୍ରŌśଖ Ĩŋřōśକ୍ତ ŌśŇŘ ŌହŘƻ ତି Ĳ Œଙ୍କŎ 
ňŝଷ୍ଟିଙ୍କ  ňତ୍ତା ňŘĬŇŘହ Ȁ ňśŏ řŔģ Ņś ହ ȀƉକୁ  
ņŎ řŊŘĴś  ňśŏ řŔ ŃŇŘķŇŘ ĹŐŘĪȄଲେ 
Ŋ ř ସେŌŘŞେ ଫେŎŘŎ Ĩĺƻତିģ ତେବେ 
ȮରାĪŌɄରାƗ ଟ řȟ‌ 
ŋś Ŋ Ş େ Ǣ Ŏ 
ŊŘŎƍ ĨƗŐŎś  
ĨŇɹ Ļଣେ 
ŅŏŘŏĴś Ķ řŎŉ 

ĴŎ řĺ řģ Ķ řŎŉ ŅŏŘŏ ହେଲେ ŊŘŎƍ ଥŘŇŘ Ŋ řŅ୍ୟାņŎňśŎ ȰରାŌŎ 
Ŋ řǢŎƙŇ ବେହେŎŘģ Ĩŋřōśକ୍ତ Ŋ řǢŎƙŇ İହ ř ķଟłŘରେ Ļଣେ Ōƺସ୍ଥ 
ŋŘŊରେ ĴŘର୍ଯɹ ĴŎś Ȅଲେģ İହ ř Ŕ řଣ୍ଡିକେଟŎ Ōśଖɹଙ୍କ Ň řର୍ƳଦେŒ ĨŇś ōŘŧŚ 
Ŋ řǢŎƙŇ ĩŒŘŧŚ ɂରାń୍ଥୀଙ୍କ Ŕହ řŃ Ň řŧŌ řŃ ଯ�ୋĶŘଯ�ୋĶ ĴŎś Ȅଲେģ 
ĩŒŘŧŚ ɂରାń୍ଥୀଙ୍କĿŘŎś  ସେŌŘŇଙ୍କ ĨŎ řĻřŇŘŏ Œ řକ୍ଷାĶŃ ପ୍ରŌŘłňȽ İŊĦ 
ŊɰଲାƉŢ ‌ ଚେȇ‌ ŔĦଗ୍ରହ ĴŎ řȄଲେģ ňŎŊƥତ୍ତୀ ŔŌŧରେ İହ ř ĴŘĶĻňȽ 
Ķśŀ řĴś  Ŕ řଣ୍ଡିକେȑ‌Ŏ ĨŇɹ Ļଣେ ŔŅŔɹƉକୁ  ସେ ହସ୍ତାନ୍ତŎ ĴŎ řȄଲେ ģ

Ōǈୁନା ŌŕŘƻ ତି, 
ଶƉŎ ňŝǦ ଟି 
Ň řଖ�ୋĻŊ řଶɫŎƙŇ ବେହେŎŘ

ŊŘŎƍŎୁ ĩĬ Ļଣł ŅଲŘଲ Ķ řŎŉ

 ŋś ŊନେǢŎ, ŮŘūŪ (ŔŌ řŔ): ĹŘĴŎ ř ବେňŘŎ ķଟłŘରେ 
Ŋ řŊŘŅŚŧ Ŕ řŏ řĴȚ‌ ଟľȇ‌ŏŘȝ‌ Ŕମ୍ପର୍କରେ ଯେତେ ଖ�ୋŐŃŘଡ଼ 
ହେĬĺ ř, ସେŃ řĴ ř ŇŜĩ ŇŜĩ Ńଥɹ ňŅŘĴś ĩŔśĺ řģ ňŎŚକ୍ଷା 
ňŎ řĹŘŐŇŘŎ ŔŘŌŘŇɹ ĨŋřƕŃŘ Ň ȄŊŘ  İହ ř ŔĦǱଥା Ĳň řĩȡ‌Ŋ ř 
ĿŘŎś  ŅŘŧ řƫ ňŘĪȄŊŘ ŎŘଷ୍ଟ୍ରାŧତ୍ତ ŔĦǱଥା ĩĪଟ řĩĪĿŘŎś  
İȧ‌ĩĪ ňŎŚକ୍ଷା ňŎ řĹŘŐŇŘ ŋŘŎ ଗ୍ରହł 
ĴŎ řȄŏŘ ĲŀřŒŘରେ ňśŏ řŔ İŔĩĪ ňŎŚକ୍ଷା 
ňŎ řĹŘŐŇŘ ňŘĪĥ କେǂ୍ରୀŧ Ĭଦ୍ୟୋĶ 
ĩĪଟ řĩĪŎ ପ୍ରଥŌ Ŕହଯ�ୋĶŚ ŔĦǱଥା ȄŏŘ 
ĶśĻśŎŘଟŎ ķର�ୋĪ ŔĦǱଥା Ŏ řȌ‌ ŌŘĪଣ୍ଡ୍‌ Ŕģ ସେତେବେଳେ 
Ŋ ř ĨŇśŎŜň ĨŇ řŧŌ řŃŘ Ĩŋ řଯ�ୋĶ ହŕୋĪȄŏŘ Ĳ İହ ř ŔĦǱଥାĴś 
ňŎŚକ୍ଷା ňŎ řĹŘŐŇŘŎś  ĨŊ୍ୟାହŃ ř Ņ řĩōŘĪȄŏŘģ İହŘňରେ 
Ĳť଼ିŒŘŎ ķର�ୋĪ ŔĦǱଥା Ŕ řŏ řĴȚ‌ ଟľĴŏŘȝ‌ ňŎŚକ୍ଷା ňŎ řĹŘŐŇŘ 
ŅŘŧ řƫ ňŘĪȄŏŘģ ସେତେବେଳେ Ŕ řŏ řĴȚ‌ ŔĦǱଥାŎ ĨŋřƕŃŘ Ĳ 
Ŋ řǢŔŇŚŧŃŘĴś Ĵ řİ ōŘƗ ĴŎ řȄŏŘ ŃŘŎ କ�ŤłŔ ř Ńଥɹ ŇŘହ Ȁģ 

ňśŇǠ İହ ř ŔĦǱଥା ňśł ř ňƗŔŉ୍ଟ ଟľĴŞ�ୋଲ�ୋĻřĴś Ŕହଯ�ୋĶŚ 
ŔĦǱଥା ŋŘବେ ňŎŚକ୍ଷା ňŎ řĹŘŐŇŘ ňŘĪĥ ŊŘĺ řŊŘ ňĺରେ ĴŘହŘŎ 
ହŘŃ ȄŏŘ ŃŘହŘ İବେ Ōƺ Ŕନ୍ǁହରେģ ĴǑପାŇŚ ରେĴର୍ଡ 
ĨŇśŔŘରେ İହ ř ŔĦǱଥାରେ ūŰĻł ĨĦŒŚŅŘŎ Ȅଲେ ହେĥ ŔśରେŒ 
Ĺନ୍ଦ୍ର ŇŘŧĴ, ŔĦȰରାŌ କେŒŎŚ ŌହŘƻ ତି, ŔŌŚŎ Ŏଥ, ŒŘǢŃŚ Ō řଶ୍ର 

İŊĦ İŔ ŋ ř İŎŘƉକି  ପ୍ରŌśଖ ů Ļł Ň řର୍ƳଦେŒĴ 
Ŏହ řȄଲେģ ŌŘȽ କ�ŤŃŜହŐŎ ĴଥŘ ହେĬĺ ř 
İହŘŎ ūŰ ĨĦŒŚŅŘŎଙ୍କ Ň řĴଟରେ ŌŘȽ 
ŬŬ.Űų% ĨĦŒ Ŏହ řȄŊŘବେଳେ ŭĻłଙ୍କ 

Ň řĴଟରେ ȄŏŘ űű.ŭū ĨĦŒģ Ň řର୍ƳଦେŒĴ ŔśରେŒ ŇŘŧĴଙ୍କ 
Ň řĴଟରେ ŭŪ.ű%, Ŕଞ୍ଜୀŊ ŇŘŧĴଙ୍କ Ň řĴଟରେ Ŭū.ŭŰ% 
Ĳ İȧ‌ଟ řň řİȢ‌ ŇŘŌĴ İĴ ŔĦǱଥା Ň řĴଟରେ Ŭů.Ŭů% 
ĨĦŒ ȄŊŘ ŔŜĹŇŘ Ō řŐ řĺ řģ ତେłś ĹŘĴ řŎ ř ବେňŘŎରେ ĨŇɹ 
ĨĦŒŚŅŘŎଙ୍କ ŋŜŌ řĴŘ Ĵ®ł Ŏହ řĺ ř ŃŘହŘŎ ĨŇśŔନ୍ଧାŇ ହେŊŘŎ 
ĩŊŒɹĴ Ŏହ řĺ ř ବ�ୋŏř ŅŘŊ ř ହŕୋĪĺ řģ

Ŕ řଲřĴȚ‌ ଟľȇ‌ଲŘȝ‌ରେ ūŰ ĨĦŒୀŅŘŎ

 ŋś ŊନେǢŎ, ŮŘūŪ (ŔŌ řŔ): ŇřŒŘ ĹŘŏŘłŎ 
ŔହĻ ŊŘଟňŘŏଟ řĺ ř Ŋ řĻś  ňƛŇŘŧĴ Ŋ řŌŘŇ 
Ŋନ୍ଦŎģ İĿŘରେ ōŘƗ Ĵť଼ାĴť଼ି ŇȄŊŘŎś  Ň řŒŘ 
ŌŘŉřĩଙ୍କ ĩȃ İହ ř Ŋ řŌŘŇ Ŋନ୍ଦŎ Ĭňରେģ ĶŃ 
Ĵ řĺ ř ŌŘŔ ହେŊ Ň řŧŌ řŃ 
ŋŘବେ Ŋ řĻś  ňƛŇŘŧĴ 
Ŋ řŌŘŇ Ŋନ୍ଦŎ ଦେĪ 
Ň řŒŘ ĹŘŏŘł ହେĬĺ řģ 
ଯେତେ ņŎŘňť଼ୁȄଲେ 
Ōƺ Ň řŒŘ ĹŘŏŘł 
ଥŌśŇ řģ ଦେŦŌŘŔ 
ňŜŎ řŇ ř ňśł ř ଥରେ ĻŊŃ ହŕୋĪĺ ř ŌŘŎ řĻśĩŇŘģ 
Ŋ řŌŘŇŊନ୍ଦŎŎś  ŭ କ�ୋଟ ř ଟƉକାŎ ŌŘŎ řĻśĩŇŘ 
ĻŊŃ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ŌŘŎ řĻśĩŇŘ ĩł řȄŊŘ 
କେŎŐŎ ōŘତ୍ରୀƉକୁ  ĴǦŌ Ŋ řŋŘĶ ĨଟĴ 

Ŏȃ ňĹŎŘĬĹŎŘ ĴŎś ĺ řģ İହ ř ōŘତ୍ରୀ ĻłĴ 
ହେĬĺƻତି ŌହǗŅģ 

Ŋ୍ୟାଙ୍କĴŎś  ŌŘŎ řĻśĩŇŘ ĩł ř İŧŘŎĪଣ୍ଡିĩ 
Ŋ řŌŘŇରେ ŋś ŊŞେǢŎ ĩŔ řȄଲେģ İହ ř 

ōŘତ୍ରୀଙ୍କ ĹŘŏřĹŐŇରେ Ŕନ୍ǁହ ହେŊŘŎś  
Ŋ řŌŘŇ Ŋନ୍ଦŎରେ ĨଟĴŘĪ ŏଗେĻ Ŋ୍ୟାĶŎ 
ōŘƗ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ  ōŘƗ ବେଳେ ŭ.Ŭ Ĵ řଲ�ୋ 
ŌŘŎ řĻśĩŇ Ō řŐ řȄŏŘģ 

 ŋś ŊନେǢŎ, ŮŘūŪ (ŔŌ řŔ): 
Ņś ର୍ଗାň ŜĻŘ ŋŔŘł ř ŔŌŧରେ ĴଟĴ ŅŎķŘ 
ŊĻŘŎରେ ķଟ řȄŊŘ ଗ�ୋǨଠୀ ŔĦķର୍ଷĴś Ņŝ Ŧ 
Ň řନ୍ଦା ĴŎ řĺƻତି Ŋ řର�ୋņŚ ŅŐ ŞେŃŘ ŇŊŚŇ 
ňƛŇŘŧĴģ İ ŔĦňର୍କରେ ŔŘŌŘĻřĴ 
ĶłŌŘƺŌ ­İƃ®ରେ Ĭଲ୍ǟଖ ĴŎ ř ŇŊŚŇ 
Ĵହ řĺƻତି ଯେ ŋŘĪĹŘŎŘŎ ŔହŎ ĴଟĴରେ 
İňŎ ř ĨɂରୀŃ řĴŎ ǱଥିŃ ř ବେȥ‌ Ĺ řƻତାĻŇĴģ 
ŋŔŘł ř ŔŌŧରେ ଢŁŏŘ-ňଥŎ, ବ�ୋŃŏ 
ŌŘଡ଼ ňŎ ř ķଟłŘ İĴ Ŋଡ଼ Ŕମ୍ɲŅŇŒŚŐ 
ŅřĶĴś Īଙ୍ଗିŃ ĴŎś ĺ řģ ŒŘƻ ତିɂ ରିŧ Ĳť଼ିŒŘରେ 
İ ĨŒŘƻ ତିŎ ŊŘŃŘŊŎł ĴŅŘň ř ଗ୍ରହłŚŧ 
Ňśହେĥģ İňŎ ř ǱଥିŃ řĴś Ň řŧƽł ĴŎ řŊŘ 
ĩĶରେ ňśŏ řŔ ପ୍ରŒŘŔŇ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ĨŔହŘŧ 
ŌŞେ ହେĬĺ řģ Ŋ řଜେň ř ŔŎĴŘŎରେ 
ňśŏ řŔ Ĭňରେ ŎହśȄŊŘ ĹŘň ŎŘĻɹରେ 
ĩĪŇŒŝƌŐŘĴś Ŋ řĶŘť ଼ି ଦେĬĺ řģ  
ňŎǴŎ Ōƺରେ ସ�ŤହŘର୍ଦ୍ଦ୍ୟ Ĳ ŔȘ‌ŋŘŊŇŘ 
ŊĻŘŧ ŎȃŊŘ ĩŌ ŔŌǯଙ୍କ ପ୍ରଥŌ ŏକ୍ଷ୍ୟ 
İŊĦ ĴƥǻŊɹ ହେĬģ ŔŌŘĻରେ ŒŘƻ ତି Ĳ 
ମ�ţତ୍ରୀ ŊĻŘŧ Ŏହś ବ�ୋŏř ŇŊŚŇ Ň řĻ 
ପ�ୋǦରେ Ĭଲ୍ǟଖ ĴŎ řĺƻତିģ

 ĴľĴ, ŮģūŪ (ŔŌ řŔ): ŋŘĪĹŘŎŘରେ 
Ŏକ୍ତĺ řଟŘģ ıŃ řହŘŔ řĴ ĴଟĴ Ņś ର୍ଗାň ŜĻŘ 
ŋŔŘł řରେ ĶŃĴŘŏř Ŋ řŐŌ୍ବି Ń ŎŘŃ řରେ ĴଟĴ 
ŅŎķŘŊĻŘŎ ଥŘŇŘ ĨƗŐରେ ŎŻତାକ୍ତ ଗ�ୋǨଠୀ 
ŔĦķର୍ଷ ķଟ řĺ řģ Ŭ ଗ�ୋǨଠୀ Ōƺରେ ଢŁŏŘ Ĳ 
ĴŘĹ ବ�ୋŃŏ ŌŘଡ଼ ହŕୋĪȄŊŘ ବେଳେ İȄରେ 
Ű Ļł ĶśŎś ŃŎ ĩହŃ ହŕୋĪĺƻତିģ ସେŌŘŇଙ୍କ 
ŌƺŎś  ŬĻłଙ୍କ ǶୱାǱଥ୍ୟାŊǱଥା ŔĦĴଟŘňǈ 
Ŏହ řĺ řģ Ņś ହ ȀƉକୁ  Ĺ řĴ řƮସା Ň řŌନ୍ତେ İȧ‌Ŕ řŊ ř 
ȸŌŘ ĩĪŔ řŧśରେ ŋର୍ତȁ ĴŎŘōŘĪĺ řģ İହ ř 
ĶƠଗ�ୋŐରେ ŔǑପୃŻ ତି ȄŊŘ Ű ĩକ୍ରŌłĴŘŎŚƉକୁ  

ŅŎķŘŊĻŘŎ ňśŏ řŔ Ķ řŎŉ ĴŎ řĺ řģ ĨŇɹňଟľ 
Ŕ řŔ ř Ĵ୍ୟାମେŎŘ, Ň řୟ�ୋĻřŃ ଡȺରୋȚ‌ ŉśଟľȎ‌ İŊĦ 
ňśŏ řŔ ňſŎś  Ŕśଟ řĦ ହŕୋĪȄŊŘ ŋ řŀ řĲ ŉśଟľȎ‌Ŏś  
ĩକ୍ରŌłĴŘŎŚ Ĺ řǸଟ ପ୍ରȮ ରିŧŘ ĹŘŏřĺ řģ ŔƏଚ୍ଚ 
ĨňରେŔȚ‌Ĵś Ōƺ ňśŏ řŔ ଜ�ୋŎŅŘȡ‌ ĴŎ řĺ řģ

ĶŃĴŘŏř Ŋ řŐŌ୍ୱି Ń ŎŘŃ řରେ ŅŎķŘŊĻŘŎ 
ଥŘŇŘ ĨƗŐରେ ĶƠଗ�ୋŐ ňରେ ŃŚବ୍ର 
Ĭତ୍ତେĻŇŘ Ŕŝଷ୍ଟି  ହŕୋĪȄŏŘģ İହŘ ňରେ Ĭŋŧ 
ଗ�ୋǨଠୀ ଢŁŏŘ Ĳ ĴŘĹ ବ�ୋŃŏ ŌŘଡ଼ ĴŎ řȄଲେģ 
İȄରେ ŀřŔ řň ř ȃŏŘŎ ř Įœ řକେŒ Ņ୍ୟାŇଦେĲ 
Ŋ ř ĩହŃ ହŕୋĪĺƻତିģ ňଥŎ ŌŘଡ଼ରେ ŃŘଙ୍କ 
ĩȃňŃŘ ŉŘଟ ř ōŘĪĺ řģ ସେହ řňŎ ř 

ŋŔŘଣ řରେ ଗ�ୋǨଠୀ ŔĦķœ୍ଷ: 
Ű ĶŎୁୁŃŎ, ĩĪŔ řŧୁରେ Ŭ

ŀřŔ řň řƉ ŔମେŃ ŭ ňŏୁ řŔ 
କନେଷ୍ଟŊŐ ĩŕŃ

ସ�ୋŌŊŘŎ ŋ řİȌ‌ň řŎ 
­କľକ Ŋନ୍ଦ® ŀŘକŎŘ

Ň řǁଦାĴଲŏ ŇŊୀŇ
ଶŘƻତିପ୍ରି ŧ Ĳť଼ିଶŘରେ İ 
ĨଶŘƻ ତିŎ ŊŘŃŘŊŎł 
କŅŘň ř ȰŕłŚŧ Ňୁହେ ĥ
ĩĪŇଶŝƌŐŘକୁ 
Ŋ řĶŘť ଼ିଦେĬĺ ř  
ňŏୁřŔ Ĭňରେ ĹŘň

 ŵŘŒ řĦľŇ, ŮģūŪ (İଜĻŇɵ ସି): Ŕ řŞେȑ‌ରେ 
Ĩń୍ଥ Ŋ řȢ‌ ĨŇśମ�ୋŅŇĴś ŞେĪ ĨĹŐŘŊǱଥା 
ŏŘĶ ř Ŏହ řȄŊŘŎś  ĶŃ Ů ŅřŇ ņŎ ř ĩମେŎ řĴŘ 
ĨĹŐ (Ŕȑ‌ŀŘĬȚ) ହŕୋĪōŘĪĺ ř̫  କେŊŐ 
Ĵ řĺ ř ĨŃ୍ୟାŊŒɹĴ ସେŊŘĴś ĺŘଡ଼ řଦେଲେ ĨŇɹ 
ସେŊŘ Ķśଡ଼ řĴś Ŋନ୍ଦ ĴŎ ř Ņ řĩōŘĪĺ ř̫  İňŎ řĴ ř 
ĩମେŎ řĴŘŎ ŌହŘĴŘŒ ŔĦǱଥା ­ŇŘŔŘ® Ōƺ 
Ŋନ୍ଦ ହେŘĪōŘĪĺ ř̫  ଦେŒŎ ŔŘେଢ଼ ŔŘŃ ŏſ 
Ĵର୍ମĹŘŎŚଙ୍କ ŋŊřœɹŃ İବେ Ŋ řňŅ ŌśହĥĴś ଠେŏř 
ହŕୋĪōŘĪĺ ř̫  ŔŘŃ ŏſ Ĵର୍ମĹŘŎŚƉକୁ  ĺśଟ řରେ 
ňĿŘĪ ŅřĩōŘĪȄŊŘ ବେଳେ ସେŌŘŇଙ୍କ ŌƺŎś  
ŭ ŏſ Ĵର୍ମĹŘŎŚ ĺଟľĪ େହŊŘŎ ĩŒƉକା 
Ŏହ řĺ ř̫  İହŘĺଡ଼Ř ĨŞେĴ Ĵର୍ମĹŘŎŚƉକୁ  İବେ 

Ŋ řŇŘ ବେŃŇରେ ĴŘŌ ĴŎ řŊŘĴś ňଡ଼řŊʷ  ĶŃ 
ű Ŋର୍ଷ Ōƺରେ ପ୍ରଥŌ ଥŎ ŏŘĶ ř ĩମେŎ řĴŘରେ 
İŋŐř ňŎ řǱଥିŃ ř Ŕŝଷ୍ଟି  ହŕୋĪĺ ř̫  İȄŏŘĶ ř 
ŎŘଷ୍ଟ୍ରňŃ ř ଡ�ୋŇŘŏɡ ȸମ୍ପƉକୁ  ŅŘŧŚ ĴŎŘōŘĪĺ ř̫  

Ň řŧŌ ĨŇś ōŘŧŚ ĩମେŎ řĴŘŎ Ŋ řŋ řǈ 
Ŋ řŋŘĶ ňŘĪĥ ŔĦŔŅ ପ୍ରŃ řŊର୍ଷ ĨĴଟ�ୋŊŎ 
ňହ řŏŘ ŃŘŎ řଖ Ŕśƴଧା Ĩń୍ଥ Ōଞ୍ଜୁŎ ĴŎ řଥŘİʷ 
Ōଞ୍ଜୁŎŚ Ō řŐ řŊŘ ପେରେ ū ŃŘŎ řଖŎś  Ŋ řŋŘĶĶśଡ଼ řĴ 
Ŋଜେଟ ଖƏଚ୍ଚ ĩŊƞŇ ĴŎŘōŘİʷ Ĵ řƻତୁ İଥŎ 

ȸମ୍ପଙ୍କ Ŏ řňŊɰ ଲିĴŘŇ ňŘର୍ଟି İŊĦ Ŋ řର�ୋņŚ ŅŐ 
ଡେମ�ୋȮରାଟ řĴ ňŘର୍ଟି Ōƺରେ ŌŃଭେŅ ଯ�ୋĶśĥ 

İହŘ Ŕମ୍ଭŊ ହŕୋĪňŘŎ ř ŇŘହ Ȁ̫  ŔɫବାǱଥ୍ୟ ସେŊŘĴś 
Ō řŐśȄŊŘ ŔŊŔ řŀ řĴś ĴŘଟ řŊŘ ŏŘĶ ř ȸମ୍ପ ପ୍ରŒŘŔŇ 
ĻřȘ ņŎ řȄŊŘ ବେଳେ ଡେମ�ୋȮରାଟ řĴ ňŘର୍ଟି İହŘŎ 

Ŋ řର�ୋņ ĴŎś ĺ ř̫  ଯେĬĥ ňର୍ଯɹନ୍ତ İହ ř ŔŊŔ řŀ ř 
ŊɹŊǱଥା ĨŊ୍ୟାହŃ ŎଖŘŇōŘĪĺ ř, ସେňର୍ଯɹନ୍ତ 
ଡେମେŘȮରାȑ‌ ŔŘĦŔŅ Ĩń୍ଥ Ŋ řŏĴś ŔŌń୍ଥŇ ĴŎ řବେ 
ŇŘହ Ȁ ବ�ୋŏř ǴǦ ĴŎ řଦେĪĺƻତ̫ି   ŔŜĹŇŘଯ�ୋĶɹ 
ଯେ ĩମେŎ řĴŘ ŔĦŔŅ ŊŘ ĴĦଗ୍ରେŔŎ Ň řŌ୍ନ  
ŔŅŇ (ହŘĬŔ ĨȜ‌ Ŏ řପ୍ରେଜେଣ୍ଟେଟ řȞ)ରେ ȸମ୍ପଙ୍କ 
ňŘର୍ଟିŎ ŔĦଖ୍ୟାĶŎ řଷ୍ଠŃŘ ȄŊŘ ବେଳେ Ĭଚ୍ଚ ŔŅŇ 
(Ŕ řŞେଟ)ରେ Ŋ řର�ୋņŚ ଡେମ�ୋȮରାଟ řȇ‌ ňŘର୍ଟିŎ 
ĨȅĴ ŔŘĦŔŅ Ŏହ řĺƻତ̫ି  ତେłś Ŕ řŞେଟରେ Ŋ řȢ 
ňŘȧ ĴŎ řŊŘĴś  ହେଲେ ଡେମେŘȮରାȑ ňŘର୍ଟିŎ 
ŔŌń୍ଥŇ ĻŎś ŎŚʷ ତେłś İŋŐř ĨĹŐŘŊǱଥା Ŕŝଷ୍ଟି  
ହŕୋĪĺ ř̫   Ĩń୍ଥ Ōଞ୍ଜୁŎ ହŕୋĪŇȄŊŘŎś  ĻŘŃŚŧ 
Ĩń୍ଥŇŚŃ ř ň ŜŎŘ Ŀț ହŕୋĪō řŊŘŎ 

ĻřȘ‌ରେ ĨଟŐ ଡŀମŌୋȮରାȑ‌ 
ŔŅŔɹ; Ĩଡୁ ĩରେ ȸǑ

ŇŘŔŘ Ŋ ř Ŋନ୍ଦ        ĺୁľ řରେ Ķଲେ ű ŏକ୍ଷ ůŪ ŕĻŘŎ କର୍ମĹŘŎŚ

Ŕ řନେȑ‌ରେ 
Ĩľକ řĺ ř  
Ĩń୍ଥ Ŋ řȢ‌

Ů ŅřŇ ହେଲŘ ĩମେŎ řĴŘ Ŕȑ‌ଡŘĬȚ‌Ŋ řମŘŇŊନ୍ଦŎŎୁ ňୁଣ ř ĻŊŃ ହେଲŘ 
ŭ କ�ୋଟ řŎ ମŘŎ řĻୁĩŇŘ

}ňŝǨଠା-ű

}ňŝǨଠା-ű

}ňŝǨଠା-ű}ňŝǨଠା-ű

 ŋś ŊନେǢŎ, ŮģūŪ (ŔŌ řŔ): ňśŏřȧ‌ İȧ‌ĩĪ ĹŘĴ řŎ ř Ŋ řȮ ରି 
ķଟłŘରେ ĩǆପ୍ରଦେŒŎ ūūŮ ňŎŚକ୍ଷାń୍ଥୀ Ĳ ŭ ŅŏŘŏ ņŎŘ ňť଼ିŊŘ 
ňରେ ĨĴŐରେ ňť଼ିĺƻତି ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎģ ŎŘĻɹରେ ĹŘĴ řŎ ř Ŋ řȮ ରି  
ǴǦ ହେŊŘ Ĳ İହ ř ŔŌŧରେ ŔŎĴŘŎଙ୍କ ŎହŔɹŌŧ Ň řŎŊŃŘĴś 
Ŋ řŋ řǈ Ōହŏରେ Ĵଟś  ŔŌŘଲ�ୋĹŇŘ ňରେ İȄରେ ŃŘŐ ř ňĴŘĪŊŘĴś 
ĬŅɹŌ ĩŎମ୍ଭ ହŕୋĪĺ řģ İňŎ řĴ ř  ŌśଖɹŌନ୍ତ୍ରୀଙ୍କ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧĴś İĴ 
ĨĻłŘ ŇŌ୍ବŎŎś  ଫ�ୋȚ‌ ĩŔ řŊŘ ňରେ ňśŏ řŔ ŃƤକାŐ ňŅକ୍ଷେň ଗ୍ରହł 
ĴŎ ř ňŎŚକ୍ଷାń୍ଥୀŌŘŇƉକୁ  ņŎ řŊŘĴś ଶ୍ରୀĴŘĴśŏȟ‌ ňśŏ řŔŎ Ŕହଯ�ୋĶ 
ଲ�ୋť଼ାōŘĪȄŊŘ ĴśହŘōŘĬĺ řģ 

ĨŇśŎŜň ŋŘŊରେ ňśŏ řŔ Ōśଖɹଙ୍କ Ň řĴଟĴś ĩŔ řȄŊŘ İĴ ହ୍ୱାଟɵ ĩț‌ 
ମେସେĻ ĩņŘŎରେ İňŎ ř ňŅକ୍ଷେň ଗ୍ରହł ĴŎŘōŘĪȄŊŘ Ōƺ ĹƏଚ୍ଚା 
ହେĬĺ ř ģ ŌŘȽ ķଟłŘ Ņ řŇ Ŋ řŐŌ୍ବି Ń ŎŘŃ řରେ ଶ୍ରୀĴŘĴśŏȟ‌ ňśŏ řȧ‌ ňſŎś  
ǱଥାŇŚŧ ĶłŌŘƺŌĴś Ņ řĩōŘĪȄŊŘ ŔŜĹŇŘ ŔŊś  Ō řĺĴś ņŎŘĪ ଦେĪĺ řģ 
ଶ୍ରୀĴŘĴśŏȟ‌ ŀ řİȧ‌ň ř Ŋ řବେĴŘŇନ୍ଦ ŭŪ ŃŘŎ řଖରେ ǱଥାŇŚŧ ĶłŌŘƺŌĴś  
ଯେĬĥ ŔŜĹŇŘ ଦେĪȄଲେ ŃŘହŘ ŋ řǈ Ņ řĶĴś Īଙ୍ଗିŃ ĴŎ řĺ řģ Ŋ řବେĴŘŇନ୍ଦ 
Ĵହ řȄଲେ ଯେ  ŬųŃŘŎ řଖ Ŋ řŐŌ୍ବି Ń ŎŘŃ řରେ ବ୍ରହɣňśŎ İȧ‌ň ř ŀ. Œର୍ବłŘ 
Ŋ řବେȇ‌ Ĳť଼ିŒŘŎś  ŭଟ ř Ŋȧ‌ରେ Ĵ řĺ ř ōŘତ୍ରୀ ōŘĬȄŊŘ ŃŘƉକୁ   ŔŜĹŇŘ 
ଦେŊŘ Ŕହ  Ĳť଼ିŒŘŎ ōŘତ୍ରୀ ହŕୋĪȄଲେ ସେŌŘŇƉକୁ  ĨଟĴ ŎȃŊŘĴś  
ĨŇśର�ୋņ ĴŎ řȄଲେģ Ĵ řĺ ř Ŋ řŋŘĶŚŧ ŔŌŔ୍ୟା ȄŊŘŎś  ସେŌŘŇƉକୁ  
ĨଟĴŘĪ ňĹŎŘĬĹś ŎŘ ĴŎ řŊŘ ňରେ ĩňł ŔŊś  ĻŘł řňŘŎ řବେ ବ�ୋŏř 
Ĵହ řȄଲେģ İହŘňରେ ଶ୍ରୀĴŘĴśŏȟ‌ ňśŏ řȧ‌ ňſŎś  ŔŊś  ĶŘť ଼ିĶśť ଼ିĴś ōŘƗ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ İହ ř ŔŌŧରେ ବ୍ରǹňśŎ İȧ‌ŀřň řĲଙ୍କ ŞେŃŝ ƫରେ İĴ 
ଟ řȟ‌ ōŘĪ ňହଞ୍ଚି ȄŏŘģ ɂରାଥŌ řĴ ŃŅନ୍ତŎś  Ŋȧ‌ରେ ȄŊŘ 

ňɹୟାȌ‌ ňକŘĪŊŘକୁ ପେƗ

ମ řĺ ņŎŘĪଦେଲŘ 
ɌରୀĴŘĴୁଲȟ‌ ňୁଲ řȧ‌

ŭ Ļଣଙ୍କ Ň řĴଟରେ űű.ŭū ɂŃ řŒŃ ĨĦŒ

}ňŝǨଠା-ű

Ŋɹୟାଙ୍Ţ ‌କŎୁ ĩŔȄୁŏŘ, ōŘȽରୀଙ୍କୁ  
Ĩľକ Ŏȃ ňĹŎŘĬĹŎŘ
ŋୁŊନେǢŎକୁ Ň řଶŘ ŕȝ‌ 

କŎ řŊŘକୁ Ĩନ୍ତର୍ଜାŃŚŧ ĹȮରାନ୍ତ
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ŞľŘĴ řĲ,ŮģūŪ(İଜĻŇɵ ସି): ň ŜŊǻ İŔŚŧ ŞŅŒ ĻŘňŘŇରŎ 
ɂńŌńର ňŘĪĥ Ļଣł Ōŕ řŐŘ ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ ňଦରŎ ĨŐƉŝ Ń 
ହେବେģ ସେ ହେĬĺƻତି ŰŮ ବœ୍ଷୀŧŘ ĴŇĻରଭŋľ řȞ‌ 
ରŘĻନେȽରୀ ŔŘŇŘİ ŃŘĴŘĪĹřģ ŃŘĴŘĪĹř Ʉ ରିřଟେŇ 
ňŜŊǻŃŇ ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ ŌŘĶ୍ଗାରŎľ ńŘĹରଙ୍କ Ļଣł 
ɂŒĦŔĴ ଭŘବେ ବେȥ‌ ĻଣŘŒśଣŘģ ĵśȝ‌ŒŚȱ ŃŘଙ୍କର 
ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ ହେବŘର Ƕňɨ ň Ŝରଣ ହେବŘĴś  ōŘĬĺ řģ 
ĻŘňŘŇରŎ ବŕś ŌŃ ŕŘŔŏ Ĵର řȄବŘ ňŘର୍ȁର Ĩƺſ 
ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ ଭŘବେ Œňń Ȱŕଣ Ĵର řବŘର ňରǑରŘ ରŕ řĩŔ řĺ řģ 
ତେଣś ŃŘĴŘĪĹř ňରବƥତ୍ତୀ ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ ହେବŘ İĴ ɂĴŘର Ň řǠ ଚିŃ 

ହ�ୋĪĺ řģ ŃŘƉକୁ  ň ŜŊǻŃŇ ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ Œ řଞƙଜୋ ĩବେଙ୍କ Ň řĴľŃର 
Ĳ ĹŚȚ‌-ବର�ୋņŚ ନେŃŘ ବ�ୋŏř ବ řବେĹřŇŘ ĴରŘōŘİģ 

ŃŘĴŘĹŘĪ ĻŘňŘŇରŎ ňśରś ଷ ରŘĻŘ ŒŘŔŇର 
ŔŌର୍ଥĴ ଭŘବେ ବେȥ‌ ĻଣŘŒśଣŘģ İȄŔŕ ସେ ରŘଣŚ 
ରŘǧŌśĵɹ ଭŘବେ ŒŘŔŇ ଭŘର ŔǕଭାŐ řବŘ ବ řňſରŎ 
ରŕ řńŘƻ ତିģ ŃŘĴŘĹŘĪ ŬŪŪŮରŎ ŔŘȄ ŔŘĦŔଦ ŃŘĴś 
ŧŌŘମେଟ�ୋƉକୁ  ବ řବŘŕ Ĵର řȄଲେģ ତେବେ ŬŪūű 
Ļś ŏŘĪରŎ ରŘĻନ�ţŃ řĴ ŌŃଭŋଦ ĴŘରଣରś  

ଦś ହେĥ ĨŏଗŘ ହ�ୋĪȄଲେģ Ĵ řƻତୁ  ŬŪŬūରŎ ଦś ହେĥ ňśଣ ř İĴŘĿ ř 
ହ�ୋĪȄଲେ Ĳ ňśଣ řńରŎ ବ řବŘŕ Ĵର řȄଲେʷ

ŔŘȡ‌ Ȯ ରିȇ‌ ňŘĪĥ ŋŘŎŃ-ňŘକ řǯତାŇ ŌśŕŘĥŌśŕ Ȁ

ŇŜĩŅřǟŚ,ŮģūŪ(İଜĻŇɵ ସି): ĻଣŘŒśଣŘ ବŏřĬŀ 
Ĳ  ĩŔŘŌ ଗŘŧĴ Ļś ବ řŇ ଗĶ୍ଗଙ୍କ ŌŃୃ୍ୟୁ Ĵś  ନେĪ ŇŜĩ 
ŇŜĩ ĴńŘ ŔŘŌŇŘĴś ĩŔ řବŘରŎ ŏŘଗ řĺ ř̫  Ļś ବ řŇƉକୁ  
ŕŃ୍ୟା Ĵର řବŘ ŏŘଗ ř ବť ņରଣର ଷťōନ୍ତ୍ର ହ�ୋĪȄŏŘʷ 
İŕŘĴś ĴŘର୍ଯɹĴŘରŚ Ĵର řବŘ ŏŘଗ ř Ŕ řƍଗାňśରର ňŘȚ 
ପେŔ řŉřȇ ହ�ୋଟେŏĴś ĹŧŇ ĴରŘōŘĪȄŏŘʷ  କେବŐ 
İŃ řĴ ř Ňś ହେĥ, ŃŘƉକୁ  ňŘଣ řରŎ ବś ťŘĪ ŌŘର řବŘ ŏŘଗ ř ବ řଷ 
ଦ řĩōŘĪȄŏŘʷ İଭŐř ଷťōନ୍ତ୍ର Ĵର ř Ļś ବ řŇƉକୁ  ବ řଷ 
ŞŅĪĺƻତି ŃŘଙ୍କର Ō୍ୟାନେĻର Ŕ řƴଧାର୍ଥ Œର୍ମା Ĳ Īଭŋƞ 
ĩୟ�ୋĻĴ Œ୍ୟାŌĴŘŇś  Ōŕନ୍ତʷ İଭŐř Ĩଭ řଯ�ୋଗ 
ĩଣ řĺƻତି  Ļś ବ řŇଙ୍କ ବ୍ୟାƠମେȑ‌ ŃńŘ ŔŘȄ ଗŘŧĴ 
ଶେĵର ଜ୍ୟୋŃ ř ଗ�ୋସ୍ୱାŌŚʷ 

   ŌŘŌŏŘର Ńଦନ୍ତ Ĵରś ȄବŘ ŔɫŃନ୍ତ୍ର Ńଦନ୍ତĴŘରŚ 

ଦŐ ବŘ İȧ‌ĩĪľ ř ĨȅĴŘରŚଙ୍କ ŔŘŌŇŘରŎ ଶେĵର 
İŕ ř ବŧŘŇ ŞŅĪ Ĵŕ řĺƻତି Ĥେō İŕ ř ଦś ĪĻଣ 
ŕŃ୍ୟାĴś ଦś ķ୍ଘľଣŘର ରŜň ŞŅବŘĴś ଷଡ଼ōନ୍ତ୍ର Ĵର řȄଲେʷ 
Ŕ řƍଗାňśରର ňŘȚ‌ େňŔ řŉřȇ‌ ହ�ୋଟେŏରŎ Ō୍ୟାନେĻର 

Ŕ řƴଧାର୍ଥ ସେŌŘŇଙ୍କ Ŕŕ ରŕśȄଲେʷ Ļśବ řŇଙ୍କ ŌŃୃ୍ୟୁ  ň ŜŊǻରś  
ŃŘଙ୍କ ĩĹରଣ Ŕନ୍ǁŕĻŇĴ ȄŏŘʷ Ŕ řƴଧାର୍ଥ ŔŌśȿ 
Ōļ řରŎ ବ�ୋȑ‌ର ĹŘŐĴƉକୁ  ŕľŘĪ Ňŧନ୍ତ୍ରଣ ŕŘŃĴś 
ନେĪȄଲେʷ Ļśବ řŇ ŔŌśȿĴś ଭ řŃରĴś ō řବŘ ňରŎ 

ĨଣŇ řǢୱାŔŚ ହେବŘ ଭŐř ŏŘଗśȄŏŘģ İŕŘŔତ୍ତ୍ବେ Ŕ řƴଧାର୍ଥ 
Ļśବ řŇƉକୁ  ō řବŘĴś ଦ řĨ, ō řବŘĴś ଦ řĨ ବ�ୋŏř Ĵŕ řȄଲେʷ 
ତେଣś İŕŘ ĩŞ�Ť ଦś ķ୍ଘľଣŘ ŇȄŏŘ ବ�ୋŏř ସେ Ĵŕ řĺƻତ̫ି  
  Ĭଲ୍ǟĵńŘĬ Ĵ ř, Ŕ řƍଗାňśରରŎ ସେପ୍ɟŌɲର ūųରŎ 
Ļś ବ řŇ ǭକୁବŘ ŀŘĪଭřĦ Ĵର řବŘ ବେଳେ ŌŃୃ୍ୟୁବରଣ  
Ĵର řȄଲେʷ ŬŪ ŃŘର řĵରŎ Ŕ řƍଗାňśରରŎ ହେବŘĴś ȄବŘ 
Ňର୍ଥ ĪǦ Īଣ୍ଡିĩ ଫେଷ୍ଟିଭ ŘŏରŎ ŔĦଗŚŃ ňର řବେଷଣ 
Ĵର řńŘନ୍ତେʷ Ĵ řƻତୁ Ļś ବ řŇ Īଭŋƞ ňŜŊǻରś  ŵŘľର 
ĩŀଭŘŇĹର ĩĴ୍ଟିଭ  řľ řରŎ ଭŘଗ ନେĪȄଲେģ Ļś ବ řŇƉକୁ  
ଭŏଭŘବେ ňŕĥରŘ ĻଣŘȄŏŘģ ତେଣś ସେ ňŘଣ řରŎ ବś ଡ଼ି  
ŌŃୃ୍ୟୁବରଣ  Ĵର řŇŘŕŘƻ ତି ବ�ୋŏř ଶେĵର ଦŘବ ř Ĵର řĺƻତ̫ି
İŕ ř ŌŘŌŏŘରŎ ବƥତ୍ତŌŘŇ Ŕśƴଧା Ů ĻଣƉକୁ  ଗ řରŉ Ĵର ř 
ଜେȢ ŕŘĻŃĴś ňĿŘĪ ଦ řĩōŘĪĺ ř̫  

ଜś Ŋ řŇƉକୁ  Ŋ řœ ଦେĪĺƻତି ŌɹୟାନେଜŎ!

ŕŃɹୟାĴś Ņś ķǻଟłାŎ ŎŜ ň 
ଦେŊାĴś ହ�ŘĪĺ ř œťōƽ

ĩମେŎ řକŘରେ ŋŘŎŃŚŧ 
ĺŘȽƉକୁ  ĶśŐ ř କŎ ř ŕŃɹୟା
ŕାĪŅŎାŊାŅ,ŮģūŪ(İଜĻŇɵ ସି): ĩମେର řĴŘର ŀŏŘȧ‌ 
ŔŕରରŎ Ļଣł ଭŘରŃŚŧ ଦନ୍ତ ĹřĴ řƮସା ĺŘତ୍ରƉକୁ  ଗśŐ ř 
Ĵର ř ŕŃ୍ୟା ĴରŘōŘĪĺ řģ ŕŘĪଦରŘବŘȘ‌ରś  Ŭű ବœ୍ଷୀŧ 
Ĺǂଶେĵର ପ�ୋȢ‌ ŀŏŘŔର İĴ ଗ୍ୟାŔ ଷ୍ଟେŔŇରŎ ňŘର୍ଟ 
ľŘĪȟ‌ ĹŘĴ řର ř Ĵରś Ȅଲେģ ସେ ŕŘĪଦରŘବŘȘ‌ରŎ ଡେଣ୍ଟାŏ 
Ŕର୍ଜରŚରŎ ǳନାŃĴ ŀřଗ୍ରୀ ŕŘŔŏ Ĵର řବŘ ňରŎ ŬŪŬŭରŎ 
ĬƏŒ řକ୍ଷା ňŘĪĥ ĩମେର řĴŘ ōŘĪȄଲେģ ତେବେ ଗŃ 
ରŘŃ řରŎ କେତେĻଣ ĨĻଣŘ ବǄଧୁĴņŘରŚ ŃŘƉକୁ  ଗśŐ ř Ĵର ř 
ŕŃ୍ୟା Ĵର řĺƻତିģ Ű ŌŘŔ Ńଳେ ସେ ĩମେର řĴŘରŎ ŌŘǦର 
ŀřଗ୍ରୀ ŕŘŔŏ Ĵର řȄଲେģ ସେ ŉśȢ‌ ľŘĪȟ‌ ĹŘĴ řର ř ňŘĪĥ 
ଚେଷ୍ଟା Ĵରś Ȅଲେģ ĩମେର řĴŘରś  ňśĨର ŌŃୃŞŅŕ ĩଣ řବŘĴś 
Ĺǂଶେĵରଙ୍କ ňର řବŘର ଭŘରŃ ŔରĴŘରƉକୁ  Ň řବେଦŇ 
Ĵର řĺƻତିģ ତେବେ କେĬĥ ĴŘରଣରś  ĹǂଶେĵରƉକୁ  ŕŃ୍ୟା 
ĴରŘōŘĪĺ ř ସେ ନେĪ Ĵ řĺ ř ǴǦ ĴରŘōŘĪŇŘŕ Ȁģ ବ řĩରİȧ‌ 
ବ řņŘŧĴ ľ ř ŕର řŔ ରŘĲ ŌŃୃŞŅŕ ଫେରŘĪ ĩଣ řବŘĴś 
ĩବŒɹĴ ňଦକ୍ଷେň ōńŘŒŚȱ Ȱŕଣ Ĵର řବŘĴś ŔରĴŘରƉକୁ  
ĨŇś ର�ୋņ Ĵର řĺƻତିģ

ŞŊŏś Ĺ řǯŘŇରŎ ବǁର 
Ň řŌǻମାł Ĵର řବ ĩମେର řĴା
Īȧ‌ŏାŌାŊାȘ‌,ŮģūŪ(İଜĻŇɵ ସି): ňŘĴ řǯତାŇର ବେŏś Ĺ řǯତାŇ 
ରŘĻɹରŎ İĴ ବନ୍ଦର Ň řର୍ମାଣ Ĵର řବŘĴś ĩମେର řĴŘĴś ɂǯତାବ 
ଦ řĩōŘĪĺ řģ İŕ ř ɂǯତାବ ŞŅĪĺƻତି ňŘĴ řǯତାŇ ସେŇŘ Ōśĵɹ 
ŕŘŔ řŌ ŌśŇŚରଙ୍କ ĬňŞŅଷ୍ଟାģ İ ନେĪ ɂŌśĵ Ň୍ୟୁ Ļř İଜେŇɵ ସି 
ରİľର୍ସģ ବେŏś Ĺ řǯତାŇର ňŔŇŚ ŔŕରରŎ ĩରବ ŔŘଗର 
ĬňĴŜŐରŎ İĴ ŇŜĩ ବନ୍ଦର Ň řର୍ମାଣ Ĵର řବŘ Ŕŕ İŕŘĴś 
ĹŐŘĪବŘĴś ňŘĴ řǯତାŇ ĩŇś ǨଠାŇ řĴ ଭŘବେ ĩମେର řĴŘĴś 
ɂǯତାବ ŞŅĪĺ řģ ତେବେ İŕ ř ବନ୍ଦର କେବŐ ବɹବŔŘŧ Ĳ 
ĵଣ řĻ ŔǑଦର ନେବŘ ĩଣ řବŘ ňŘĪĥ Ň řର୍ମାଣ ହେବ ବ�ୋŏř 
ĴśŕŘōŘĪĺ řģ ĩମେର řĴŘĴś ɂǯତାବ řŃ ବନ୍ଦରରŎ କ�ŤଣŔ ř 
ସ�ţŇɹ Ŀ řĴଣŘ Ň řର୍ମାଣ Ĵର řବŘĴś ĨŇś ŌŃ ř ଦ řĩō řବ ŇŘŕ Ȁ 
ବ�ୋŏř ňŘĴ řǯତାŇ Ńରŉରś  ǴǦ ĴରŘōŘĪĺ řģ ňŔŇŚ ĹŚŇ 
Ň řର୍ମିŃ ବନ୍ଦର ଗ୍ୱାଦର ବନ୍ଦରĿŘରś  ŌŘତ୍ର ūūŬ Ĵ řŌ ř ଦŜ ରରŎ 
ĨବǱଥିŃģ İŕ ř ବନ୍ଦର ŌŘƺŌରŎ ňŘĴ řǯତାŇରś  ŃŌ୍ବା Ĳ 
ĩଣ୍ଟିŌŇŚ ଭŐř ĵଣ řĻ ňଦŘର୍ଥ ĩମେର řĴŘĴś ŔŕĻରŎ 
ňĿŘōŘĪňŘର řବģ İŕ ř ବନ୍ଦରĴś ŞŅŒର ňǠ ଚିŌŘƗŐ Ŕŕ 
ଯ�ୋଗŘଯ�ୋଗ ňŘĪĥ ūū ŕĻŘର କ�ୋľ ř ľƉକା ବ řŇ řŌŧରŎ 
ŇŜĩ ରŎŐ ŏŘĪȚ‌ ବ řĺŘ ō řବģ ŌśŇŚର Ĵ řĺ řଦ řŇ Ńଳେ 
ĩମେର řĴŘ ରŘǧňŃ ř ଡ�ୋŇŘŏɡ ȸǑƉକୁ  ରŎŐ ĵଣ řĻ 
ŔǑଦର Ʉ ରିŉକେȧ‌ ŞŅĵŘĪȄଲେ Ĳ İŕŘĴś ନେĪ Ĺର୍ଚ୍ଚା 
Ŕୃଷ୍ଟି  ହ�ୋĪȄŏŘģ ଭŘରŃର ĨňରŎŔŇ Ŕ řନ୍ଦୂର ňରŎ 
ĩମେର řĴŘ Ĳ ňŘĴ řǯତାŇ Ň řĴľŃର ହ�ୋĪĺƻତିģ

ŀŏାର ମśȿରାରŎ ȸǑƉ ĹřȽ ଖĵୋŅřŃ
ŵାŒ řĦଟŇ,ŮģūŪ(İଜĻŇɵ ସି): ରŘǧňŃ ř ଡ�ୋŇŘŏɡ ȸǑଙ୍କ 
Ĺřତ୍ର ଖ�ୋଦřŃ İĴ ŀŏŘର ବ řŒ řǦ Ōśଦ୍ରା ବŘ ĴİŇ 
ĻŘର ř ହେବŘ ňŘĪĥ ɂǯତୁŃ ř Ĩƻ ତିŌ ňର୍ଯ୍ୟାŧରŎ ňŕଞ୍ଚି ĺ řģ 
ĩମେର řĴŘର ଟ୍ରେଜେରŚ ବ řଭŘଗ ŒśȮବŘର İŕ ř Ōśଦ୍ରାର 
Ⱥରାŉ୍ଟ ŀ řĻŘĪȚ‌ ĻŘର ř Ĵର řĺ řģ İŕ ř 
Ōśଦ୍ରା ŬŪŬŰରŎ ĩମେର řĴŘର 
ŬůŪŃŌ ସ୍ୱାņŚŇŃŘ ଦ řବŔ 
ĨବŔରŎ ĻŘର ř ĴରŘō řବ 
ବ�ୋŏř ଟ୍ରେଜେରŚ ବ řଭŘଗ 
Ńରŉରś  ĴśŕŘōŘĪĺ řģ İŕ ř 
Ōśଦ୍ରାର ଗ�ୋľ řİ ňଟେ ȸǑ 
Ň řĻ ŌśĿŘ ĬĿŘĪȄବŘର ŞŅĵŘōŘĪĺ ř Ĳ İŕ ř ňଟେ 
ŉŘĪȑ‌, ŉŘĪȑ‌, ŉŘĪȑ‌ ବ�ୋŏř ଲେĵŘōŘĪĺ řģ İŕ ř ŒǏ 
ȸǑ ଗŃବœ୍ଷ İĴ ĩȮŌଣରś  ବର୍ତ୍ତିବŘ ňରŎ Ĵŕ řȄଲେģ 
ସେŕ řňର ř Ōśଦ୍ରାର ĨŇɹňଟେ ȸǑଙ୍କ Ĺřତ୍ର, ŏ řବର୍ȁ Ĳ 
ŃŘର řĵ (ūųűű-ŬŪŬŰ) ଲେĵŘ ōŘĪĺ řģ Ōśଦ୍ରାର 
İŕ ř ŀ řĻŘĪȚ‌ ŞŅŒର ଦୃ Ŧ ŌŘŇŔ řĴŃŘĴś ଦର୍ଶାĬĺ ř 
ବ�ୋŏř ଟ୍ରେଜେରŚ Ńରŉରś  ĴśŕŘōŘĪĺ řģ  Ōśଦ୍ରାର ĨƻତିŌ 
ŀ řĻŘĪȚ‌ İňର୍ଯɹନ୍ତ ĹŧŇ ହ�ୋĪŇŘŕ Ȁ ବ�ୋŏř ĴśŕŘōŘĪĺ řģ 
Ĭଲ୍ǟĵńŘĬ Ĵ ř, ūųűŰରŎ ĩମେର řĴŘର ŬŪŪŃŌ 
ସ୍ୱାņŚŇŃŘ ଦ řବŔ ĨବŔରରŎ ŏřବର୍ȁ ବେȢ‌ Ĳ ĹǂĴś ନେĪ 
Ōśଦ୍ରା ɂǯତୁŃ ĴରŘōŘĪȄŏŘģ İȄରŎ ňŜŊǻŃŇ ରŘǧňŃ ř 
İĪସେŇŕŘŵŘରଙ୍କ Ĺřତ୍ର ȄŏŘģ  ȸǑƉକୁ  İŕ ř Ōśଦ୍ରାର ŀ řĻŘĪŇ 
ňŔନ୍ଦ ĩŔ řବ ବ�ୋŏř ŕ୍ୱାĪȑ‌ŕŘĬȧ‌ ŌśĵňŘତ୍ର ĴŘରŘŏřŇ 
ଲେବ řľ Ĵŕ řĺƻତିģ

ŃŐ କ�ୋľ୍ଟର Ņś Ī ବ řĹାରňŃ řଙ୍କୁ  
ŕଟାĪଲେ ବମ୍ɲ ŕାĪକ�ୋľ୍ଟ
ŌśŌɲବାĪ,ŮģūŪ(İଜĻŇɵ ସି): ବମ୍ବେ ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ ŒśȮବŘର 
ŃŐ କ�ୋର୍ଟର ଦś ĪĻଣ ବ řĹŘରňŃ řĴś  ňଦରś  ŕľŘĪĺƻତିģ 

ĨŇś Ĺ řŃ ŃńŘ Ĩଶ�ୋଭŇŚŧ ĨĹŘରଣ 
Ĳ ଦś ର୍ନୀŃ ř ňŘĪĥ ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ ଦś Ī 
ବ řĹŘରňŃ ř ŔŃŘରŘର ĨŃ řର řŻ ସେŔŇ 
ĻȎ‌ ņŇଞ୍ଜŧ Ň řĴŌ Ĳ ňŘŏଘର 
Ŕ řଭ řŏ ĻȎ‌ (Ŕ řŇ řĨର ŀ řଭ řĻŇ) 
Īର୍ଫାŇ ଶେĵƉକୁ  ňଦରś  ବŕ řǤକାର 

Ĵର řĺƻତିģ ŒƌୃŐŘଗŃ ĴŌ řľ řର Ńଦନ୍ତ ňରŎ ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ 
İŕ ř ଦୃଷ୍ଟାନ୍ତ ŌŜŐĴ Ň řǪତ୍ତି ନେĪĺƻତିģ ņŇଞ୍ଜŧଙ୍କ ŇŘŌରŎ 
ĬତƤକୋĹ ŃńŘ ŏŘƗ ନେବŘର Ĩଭřଯ�ୋଗ ĩŔ řȄŏŘģ 
ସେŕ řňର ř İĴ ŒśଣŘଣ ř ĨବŔରରŎ Īର୍ଫାŇ ଦś ର୍ନୀŃ ř Ĵର řବŘର 
Ĩଭřଯ�ୋଗ ହ�ୋĪȄŏŘģ Īର୍ଫାŇ ĻବŃ ହ�ୋĪȄବŘ Ň řŒŘȿବ 
ସେବŇ Ĵର řବŘର Ĩଭřଯ�ୋଗ ହ�ୋĪȄŏŘ Ĳ İ ନେĪ ବମ୍ବେ 
ŕŘĪକ�ୋର୍ଟରŎ ň řľ řŔŇ ଦŘĵŏ ĴରŘōŘĪȄŏŘģ ତେବେ 
ĩମେ Ň řର୍ƳଦେŘŒ ବ�ୋŏř ବŕ řǤ ŝŃ ହ�ୋĪȄବŘ İŕ ř ଦś Ī 
ବ řĹŘରňŃ ř Ĵŕ řĺƻତିģ ŕŘĪକ�ୋର୍ଟଙ୍କ İŕ ř Ň řǪତ୍ତି ňରŎ 
ŌśŌ୍ବାĪ Ň୍ୟାŧ řĴ ବɹବǱଥାରŎ ŕĪĹĪ Ŕୃଷ୍ଟି  ହ�ୋĪĺ řģ

ŵାŔ řĦଟŇ,ŮģūŪ(İଜĻŇɵ ସି):

ĩମେର řĴŘର ରŘǧňŃ ř ȸǑଙ୍କ ņŌĴର Ű ଘଣ୍ଟା ňରŎ ŕŌŘŔ 
Ĩǰବ řରŃ ř ňŘĪĥ ରŘĻř ହ�ୋĪĺ řģ ŕŌŘŔ ŒśȮବŘର ରŘŃ řରŎ 
İ ନେĪ ଘ�ୋଷଣŘ Ĵର řĺ řģ ȸǑଙ୍କ ƶୱାରŘ 
ଦ řĩōŘĪȄବŘ ଯ�ୋĻŇŘ ĨŇś ōŘŧŚ ବଞ୍ଚି ȄବŘ 
Ĳ ŌŃୃ୍ୟୁବରଣ  Ĵର řȄବŘ Ŕବś  ňଣବନ୍ଦୀƉକୁ  
ŌśŻ Ĵର řବŘĴś  ŕŌŘŔ ɂǯତୁŃ Ĩĺ ř ବ�ୋŏř 
Ĵŕ řĺ řģ İȄŔŕ ଗŘĻŘ Ĭňରś  Ň řŧନ୍ତ୍ରଣ 
ĺŘଡ଼ିବŘĴś  ŕŌŘŔ Ōƺ ରŘĻř ହ�ୋĪĺ řģ ତେବେ 
ȸǑ ŞŅĪȄବŘ ŬŪ ŔŜȽରୀ ŒŘƻ ତି ɂǯତାବରŎ 
କେତ�ୋľ ř ǱଥାŇରŎ ĩଲ�ୋĹŇŘ Ĵର řବŘର 
ĩବŒɹĴŃŘ Ĩĺ ř ବ�ୋŏř ŕŌŘŔ Ĵŕ řĺ řģ  
ŕŌŘŔ Ĩǰ ĺŘଡ଼ିବ  Ĵ ř ŇŘŕ Ȁ ସେ ନେĪ Ĵ řĺ ř 
ĴśŕŘōŘĪŇŘŕ Ȁ̫  ŕŌŘŔର İŕ ř ଘ�ୋଷଣŘ ňରŎ 
ଗŘĻŘ ĬňରŎ ĩȮŌଣ Ň Ĵର řବŘĴś  ȸǑ ĪɎରାİŏĴś Ň řର୍ƳଦେŒ 
ŞŅĪĺƻତିģ ĪɎରାİŏ Ōƺ ȸǑଙ୍କ ଗŘĻŘ ଯ�ୋĻŇŘ ĬňରŎ ĴŘର୍ଯɹ 
Ĵର řବŘĴś  ɂǯତୁŃ ବ�ୋŏř Ĵŕ řĺ ř̫  ȸǑଙ୍କ İŕ ř ଯ�ୋĻŇŘର ɂńŌ 
ňର୍ଯ୍ୟାŧ ŏŘଗś Ĵର řବŘĴś  ɂǯତୁŃ Ĩĺś  ବ�ୋŏř ĪɎରାİŏ ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ 
ବେଞ୍ଜାŌ řŇ ନେŃŘŇ୍ୟାŕśଙ୍କ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ Ńରŉରś  ĴśŕŘōŘĪĺ ř̫  

ōśଦ୍ଧ ଶେଷ Ĵର řବŘ ňŘĪĥ ȸǑ Ĳ ନେŃŘŇ୍ୟାŕśଙ୍କ ľ řȟ‌ ŔŘȄହ�ୋĪ 
ĴŘର୍ଯɹ Ĵର řବେ ģ ଗŘĻŘରŎ ĩȮŌଣ ର�ୋĴ řବŘĴś  ĪɎରାİŏ ɂǯତୁŃ 
ବ�ୋŏř Ĵŕ řĺ řģ ତେବେ ĨŃ ř ĩବŒɹĴ ňŀřଲେ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ 
Ĵର řବŘĴś  ĪɎରାİŏ Ĵŕ řĺ ř̫

  Ĭଲ୍ǟĵńŘĬ Ĵ ř, ŕŌŘŔ ňŘĵରŎ ŮŲ Ļଣ ĪɎରାİŏ ňଣବନ୍ଦୀ 
ରŕ řĺƻତିģ İŌŘŇଙ୍କ Ōƺରś  İବେ ŬŪ Ļଣ ବଞ୍ଚି ĺƻତିģ  Ĩǰବ řରŃ ř 
ଘ�ୋଷଣŘ ହେବŘର űŬ ଘଣ୍ଟା ŌƺରŎ ĪɎରାİŏ Ōƺ Ŭ,ŪŪŪରś  
ĨȅĴ ňŘଲେଷ୍ଟାĪȚ‌ Ŕśରକ୍ଷାĴର୍ମୀ Ĳ ŌŃୃŘŕŃ ହ�ୋĪȄବŘ ଗŘĻŘ 
ବŘŔŚଙ୍କ ŌŃୃŞŅŕ ଫେରŘĪବŘĴś  ĴśŕŘōŘĪĺ ř̫   ĪɎରାİŏ Ĳ 

ŕŌŘŔର İଭŐř ĩĹରଣ ଗŘĻŘରŎ ŒŘƻ ତି ňŘĪĥ ବŘľ ŉřľŘĪĺĪ 
ବ�ୋŏř ĴśŕŘōŘĬĺ ř̫  

 ŒŘƻ ତି ŃńŘ Ĩǰବ řରŃ ř ňŘĪĥ କ୍ଷେତ୍ର ɂǯତୁŃ ହେĬȄବŘ 
ବେଳେ ĪɎରାİŏ  ଗŘĻŘ ĬňରŎ ňśଣ ř ŒŇ řବŘର  ĩȮŌଣ 

Ĵର řĺ řģ ŉŐରŎ ǱଥିŃ ř ବ řଗ řଡ଼ିବ Řର ŔǕଭାବŇŘ 
Ŕୃଷ୍ଟି  ହ�ୋĪĺ řģ İŕ ř ĩȮŌଣରŎ ଗŘĻŘ 
ଷ୍ଟ୍ରି ț‌ରŎ Ű Ļଣ ଲ�ୋĴ ŌŃୃ୍ୟୁବରଣ  Ĵର řĺƻତିģ 
ଗ�ୋľ řİ ĩȮŌଣରŎ ଗŘĻŘ Ŕ řľ řର İĴ ଘରŎ 
ରŕśȄବŘ Ů Ļଣ ପ୍ରାଣ ŕରŘĪȄଲେģ ସେŕ řňର ř 
ଦକ୍ଷିଣ  ଗŘĻŘର ĵŘȚ‌ ŧśŇ řȧ‌ରŎ ĩĬ İĴ 
ĩȮŌଣରŎ ଦś ĪĻଣ ŌŃୃ୍ୟୁବରଣ  Ĵର řĺƻତି 
ବ�ୋŏř ସ୍ୱାǱଥ୍ୟĴର୍ମୀ Ĳ ǱଥାŇŚŧ Ĵƥତ୍ତୁ ňſ 
Ĵŕ řĺƻତିģ ň ŜŊǻରś   ଗŘĻŘ ĬňରŎ ĩȮŌଣĴś 
Ńରś ନ୍ତ ବନ୍ଦ Ĵର řବŘĴś  ĩମେର řĴŘ ରŘǧňŃ ř 
ȸǑ Ň řର୍ƳଦେŒ ŞŅĪȄଲେģ ŬŪŬŭ Ĩକ୍ଟୋବର 

ű ňରŎ ŕŌŘŔର ĩŃଙ୍କବŘଦŚ ĩȮŌଣ ňରŎ ĪɎରାİȢ‌ 
ଗŘĻŘରŎ ĩȮŌଣ ĻŘର ř ରȃĺ řģ ŕŌŘŔର İŕ ř ĩȮŌଣରŎ 
ūŬŪŪ ଲ�ୋĴ ŌŃୃ୍ୟୁବରଣ  Ĵର řȄଲେģ İȄŔŕ ŕŌŘȧ‌ 
ŬůūĻଣƉକୁ  ňଣବନ୍ଦୀ ରȃȄŏŘ ଗŘĻŘରŎ ĪɎରାİŏ İŕ ř ସେŇŘ 
ĨଭřōŘŇରŎ İňର୍ଯɹନ୍ତ ŰŰ,ŪŪŪ ଲ�ୋĴ ପ୍ରାଣ ŕରŘĪଲେଣ ř̫  

Ķାଜାରେ Œାƻ ତି ňାĪĥ Ŋାଟ ŉřଟś ĺ ř

ŇŜĩŅřǟŚ,ŮģūŪ(İଜĻŇɵ ସି): ŃŘŌ řŏŇŘŀś  
ňରŎ ŌƺɂŞŅŒରŎ ĴȜ‌ Ŕ řରňĴś 
Ň řଷେņ ĴରŘōŘĪĺ řģ ĴȜ‌ Ŕ řରň ସେବŇ 
Ĵର ř İňର୍ଯɹନ୍ତ ରŘĻǱଥାŇĤେର ŭ  Ĳ 
ŌƺɂŞŅŒĤେର ųĻଣ ň řŏŘ ŌŃୃ୍ୟୁବରଣ  
Ĵର řĺƻତିģ ŉŐରŎ İŕ ř ଦś Ī ରŘĻɹରŎ 
ĴȜ‌ Ŕ řରňĴś Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ଭŘବେ Ň řଷେņ 
ĴରŘōŘĪĺ řģ ŌƺɂŞŅŒରŎ ŒŇ řବŘରĿŘରś  
କ�ୋŏɡର řȜ‌ Ŕ řରň Ĳ ନେକ୍ƃଟ୍ରୋ-ŀřİȧ‌ 
ବ řକ୍ରି  Ĵର řବŘĴś Ň řଷେņ ĴରŘōŘĪĺ řģ 
İŕ ř ଦś Ī ĴȜ‌ Ŕ řରň ŃŘŌ řŏŇŘŀś ର 
ĴŘଞ୍ଚି ňśରȟ‌ରŎ Ń řĩର ř ĴରŘōŘĬȄŏŘģ 
ň řŏŘଙ୍କ ŌŃୃ୍ୟୁ ňରŎ ŃŘŌ řŏŇŘŀś  ŔରĴŘର 
İŕ ř ĳଷņଗśŀ řĴର Ń řĩର ř Ĳ ବ řକ୍ରି  ĬňରŎ 
Ň řଷେņŘŞŅŒ ĻŘର ř Ĵର řĺƻତିģ ସେପେଟେ 
ରŘĻǱଥାŇରŎ ଡେକ୍ସଟ୍ରୋମେଥେର�ୋŉŘŇ 
ŕŘĪଡ୍ରୋବ୍ରେŌŘĪȓ‌ ĴȜ‌ Ŕ řରț‌ର 

ĬƪପାଦŇĴŘରŚ Ĵମ୍ପାŇŚ ĴŔŇ ŉŘର୍ମାĴś  
Ōƺ ବ୍ୟାŇ ĴରŘōŘĪĺ řģ İŕ ř Ĵମ୍ପାŇŚର 
ňɰଲାƞ ରŘĻǱଥାŇର ĻŧňśରରŎ Ōƺ 

ରŕ řĺ řģ İȄňŘĪĥ ରŘĻǱଥାŇର Ļଣł ଡ୍ରଗ୍ସ 
Ĵଣ୍ଟ୍ɯŘŏରƉକୁ  Ŕȧ‌ପେƠ ĴରŘōŘĪĺ řģ 
 Ĭଲ୍ǟĵńŘĬ Ĵ ř, କ�ୋŏ୍ଡାର řȜ‌ Ĳ ନ�ୋକ୍ସଟ୍ରୋ 
ŀ řİȧ‌ ସେବŇ ĴŘରଣରś  Ōƺ ɂŞŅŒରŎ 

ଗŃ ŬŰ ଦřŇ ŌƺରŎ ų Ļଣ ň řŏŘ 
ŌŃୃ୍ୟୁବରଣ  Ĵର řĺƻତିģ ସେŕ řňର ř ରŘĻǱଥାŇର 
ଭରŃňśର Ĳ Ŕ řĴŘରରŎ Ōƺ ŔŌĴŘରଣ 
ଯ�ୋଗś Ń řŇ řĻଣ ň řŏŘ ŌŃୃ୍ୟୁବରଣ  Ĵର řȄଲେģ 
ŌƺɂŞŅŒ İ ନେĪ ĹřĿ ř ŞŅବŘ ňରŎ ŮŲ 
ଘଣ୍ଟା ŌƺରŎ ŃŘŌ řŏŇŘŀś ରŎ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ 
Ȱŕଣ ĴରŘōŘĪȄŏŘģ ସେňଟେ ଦś Īବœ୍ଷରś  
Ĵȟ‌ ବŧସ୍କ ň řŏŘƉକୁ  ĴȜ‌ Ŕ řରň Ň ŞŅବŘĴś 
କେǂ ŔରĴŘରଙ୍କ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ Ōନ୍ତ୍ରଣŘŐŧ 
Ńରŉରś  ŔŌସ୍ତ ରŘĻɹ ŔରĴŘରƉକୁ  Ň řର୍ƳଦେŒ 
ଦ řĩōŘĪĺ ř̫  

ň řŏାƉ ňାĪĥ ĴାŐ ĴȜ Ŕ řରț
	<ūŬ ň řŏŘଙ୍କ ŌŝŃ୍ୟୁ  
ňରେ କŘōǻɹୟାŇś ǨଠାŇ
	<ŃŘŌ řŏŇŘŀś  ňରେ 
ŌƺɂଦŅŒରେ Ň řœ řƴ
	<ŎŘĻǱଥାŇରେ ȺĶɵ 
କଣ୍ƞɯŘŏŎ Ŕȧ‌ପେƠ

ŌśŌɲବାĪ,ŮģūŪ(İଜĻŇɵ ସି):

ଗśĻରŘľର ĴƐ Ň řĴľରŎ ĩରବ ŔŘଗରରŎ Ŕୃଷ୍ଟି  
ହ�ୋĪȄବŘ ŏଘśĹŘň İବେ ବŘŃ୍ୟାର ରŜ ň ନେĪĺ ř̫   
ɌରୀŏƉକା İŕ ř ବŘŃ୍ୟାର ŇŘŌ ­Œକ୍ତି ® ରȃĺ řģ 
ŌŕŘରŘǧରŎ ŭରś  
ű Ĩକ୍ଟୋବର 
ŌƺରŎ ବŘŃ୍ୟା 
Œକ୍ତି Ĵś  ନେĪ 
ŔŃର୍କŃŘ ĻŘର ř 
Ĵ ର Ř ō Ř Ī ĺ ř ģ 
ŌśŌ୍ବାĪ, ńŘନେ, 
ň Ř ŏ ଘର  , 
ରŘĪଗଡ଼, ରƩଗ řର ř 
Ĳ Ŕ řǄଧୁର୍ଦୁଗ  Ļřଲ୍ଲାରŎ 
Œକ୍ତିର  ɂଭŘବ ŞŅȃବŘĴś  Ō řŐ řବ Ĳ Ůůରś  ůů 
Ĵ řŌ ř ବେଗରŎ ňବŇ ବŕ řବ ବ�ୋŏř ଭŘରŃŚŧ 
ňŘଣ řňŘଗ ବ řଭŘଗ ňſରś  ŔŃର୍କ ĴରŘōŘĪĺ ř̫   
ňବŇର ବେଗ Űů Ĵ řŌ řରŎ Ōƺ ňŕଞ୍ଚିବ  
ବ�ୋŏř ĩŒƉକା ĴରŘōŘĬĺ řģ Ĩକ୍ଟୋବର ůରŎ 
ŌŕŘରŘǧ ĬňĴŜŐରŎ ŔŌśȿରś  ବଡ଼ ବଡ଼ Ļś ĩର 
ĩŔ řବ ବ�ୋŏř ĨŇś ŌŘŇ ĴରŘōŘĬĺ ř̫   ମ�ŤŔśŌŚର 

ଲେĬľŘଣ ř ňରŎ Œକ୍ତି  ɂńŌ ବŘŃ୍ୟା ଭŘବେ ĨŘରବ 
ŔŘଗରରŎ Ŕୃଷ୍ଟି  ହ�ୋĪĺ řģ Œକ୍ତି  Ĵ řƻତୁ  ଭŘରŃରŎ 
ŏ୍ୟାƠŉŏ Ĵର řବ ŇŘŕ Ȁ̫  Ĩକ୍ଟୋବର ű Ŕśƴଧା 
ŔŌśȿରś  ବଡ଼ ବଡ଼ Ļś ĩର ĩŔ řବ, ଜ�ୋରରŎ ňବŇ 
ବŕ řବŘ ŔŘଙ୍ଗĴś  ଗśĻରŘľ Ĳ Ĭତ୍ତର ŌŕŘରŘǧରŎ 
ɂବŐ ବœ୍ଷା ହେବ ବ�ୋŏř ĩŒƉକା ĴରŘōŘĬĺ ř̫    
ବଙ୍ଗୋň ŔŘଗରରŎ ଗଭŚର ĨବňŘŃ ĴŘରଣରś  

ĩǆɂŞŅŒ Ĳ 
Ĳଡ଼ିŒŘର କ�ୋତ�ୋľ ř 
ĻřŏɱଳାରŎ ɂବŐ 
ବœ୍ଷା ହ�ୋĪĺ řģ ବœ୍ଷା 
ĴŘରଣରś  ĩǆରŎ Ů 
Ļଣ ଲ�ୋĴ ŌŃୃ୍ୟୁବରଣ  

Ĵର řȄବŘ ବେଳେ Ĳଡ଼ିŒŘର ଗĻňŃ ř ĻřŏɱଳାରŎ Ŭ 
Ļଣ ଲ�ୋĴ ପ୍ରାଣ ŕରŘĪĺƻତିģ ŔŌśȿରŎ İବେ 
ūŪŪ Ĵ řŌ řରś  ĨȅĴ ବେଗରŎ ňବŇ ବŕśĺ řģ 
Ĩକ୍ଟୋବର Ű ବେŐĴś Œକ୍ତି  ଦś ŊǻŐ ହେବʷ  ŔŌśȿ 
ଭ řŃରĴś  Ň ō řବŘ ňŘĪĥ ŌŘĺ ņରŘŐ řƉକୁ  ŔŃର୍କ 
Ĵର ř ଦ řĩōŘĪĺ řģ ŌŕŘରŘǧର ବ řଭ řǈ Ļřଲ୍ଲାରŎ 
ņŇĻŚବŇ ŕŘŇ řĴś  ଦୃଷ୍ଟିର  Ŏ ରȃ ĨȅĴŘରŚŌŘŇƉକୁ  
ବ řଭ řǈ ŔŃର୍କŃŘŌ ŜŐĴ ňଦକ୍ଷେň ନେବŘĴś 
Ň řର୍ƳଦେŒ ଦ řĩōŘĪĺ ř̫  

ŌŕାŎାǧĴś Ŋ řňŅ  ­ŒŻ ତି®

ŇŜĩŅřǟŚ,ŮģūŪ(İଜĻŇɵ ସି): ଭŘରŃ 
ରś ଷ řĩĿŘରś  ĩŕśର ř ĨȅĴ İȧ‌-ŮŪŪ 
Ȯŧ Ĵର řňŘରŎʷ ňŜŊǻରś  ůľ ř İȧ‌-
ŮŪŪ Ȯŧ ନେĪ Ĺś କ୍ତି  ହ�ୋĪŔŘର řĺ řģ 
ଭŘରŃ Ōƺ ŭľ ř İȧ‌-ŮŪŪ ňŘĪ 
ŔŘର řĺ řģ İବେ ĩĬ Ĵ řĺ ř Ŕ řǦŌ ňŘĪĥ 
Ĺś କ୍ତି  ହେବʷ ĩଗŘŌŚ ŀ řସେŌɲରରŎ 
ରś ଷ řĩ ରŘǧňŃ ř ଭɰଲାŀ řŌ řର ňśŃ řŇ 
ଭŘରŃ ଗସ୍ତରŎ ĩŔ řବେģ İŕ ř ଗସ୍ତ 
ĨବŔରରŎ Ĺś କ୍ତି  ହେବŘର ōଥେǦ 
ŔǕଭାବŇŘ ରŕ řĺ ř̫  ĨňରŎŔŇ 
Ŕ řନ୍ଦୂରରŎ İȧ‌-
ŮŪŪ Ň řƣଣ୍ଣାŧĴ 
ଭŜ Ō ř Ĵ Ř 
Ȱŕଣ Ĵର ř 
ň Ř Ĵ ř ǯ ତା Ň Ĵś 
Ĺ ȇ ‌Ō Ř 
Ş Ņ ବ Ř ର Ŏ 
Ŕ ŉ Ő 
ହ�ୋĪȄŏŘʷ ňŘĴ řǯତାŇ Ńରŉରś  
ĩŔ řȄବŘ Ŕବś  ଡ୍ରୋȚ‌ Ĳ Ō řŔŘĪŏĴś 
İȧ‌-ŮŪŪ Ň řǥ ୍ରିŧ Ĵର řȄŏŘģ 
ଭŘରŃ ŬŪūŲ Ĩକ୍ଟୋବର ůŪŪ 
କ�ୋľ ř  ŀŏŘର ବ řŇ řŌŧରŎ İȧ‌-
ŮŪŪ Ȯŧ Ĵର řବŘĴś Ĺś କ୍ତି  Ĵର řȄŏŘģ 
ସେତେବେଳେ ĩମେର řĴŘ İ ନେĪ 
ଚେŃŘବŇŚ Ōƺ ŞŅĪȄŏŘģ İବେ 
ଭŘରŃ İȧ‌-ůŪŪ Ō řŔŘĪŏ Ŕ řǦŌ 
Ȯŧ Ĵର řବŘ ନେĪ ବ řĹŘର Ĵରś ĺ řģ 
İȧ‌-ŮŪŪ Ĳ İȧ‌- ůŪŪ ଦś Īľ ř 
ōŘĴ ĨŃ୍ୟାņśŇ řĴ Ŕ řǦŌ ଭŘବେ 
ňର řଗଣ řŃ ହେĬĺ řģ ĩĴŘŒŌŘĶ୍ଗରś  
Œତ୍ǽର ĩȮŌଣĴś ňƠ Ĵର řବŘ ňŘĪĥ 
İŕ ř Ŕ řǦŌର ବɹବŕୃŃ ହ�ୋĪńŘİģ 
ĩବŒɹĴŃŘ ĨŇś ōŘŧŚ ଭŘରŃ İȧ‌-
ŮŪŪ Ĳ ĨŇɹ ŀ řଫେŇ୍ସ Ŕ řǦŌ Ȯŧ 
Ĵର řବ ବ�ୋŏř İŧŘର Ĺ řȜ‌ ŌŘର୍ଶାŏ 
İň ř Ŕ řĦ ň ŜŊǻରś  Ĵŕ ř ŔŘର řĺƻତ̫ି

Ň řŧƽł ĺŘť ଼ିŊ 
ŕŌŘŔ
ŌśŻ ହେବେ 
ňłŊǁଦୀ
ĪɎରାİŏŎ ňśł ř 
ĩକ୍ରŌł, Ű ŌŝŃ

İȧ‌-ůŪŪ କ୍ରŧ 
ନେĪ Ŋ řĹŘŎ 

କŎŘଯŘĪ ňŘରେ
ŀřସେŌɲŎରେ 

ňśŃ řŇଙ୍କ ŋŘŎŃ 
Ķସ୍ତରେ Ĺś କ୍ତି  
ହ�ୋĪňŘରେ

ŋାରŃ ରś Ȧ‌Ŀାରś  
ĩŕśର ř ĨȅĴ 
İȧ‌-ŮŪŪ Ĵ řł řବ

ŇŜĩŅřǟŚ,ŮģūŪ(İଜĻŇɵ ସି): ŔŘର କ୍ରି ȇ‌Ĵś ନେĪ ňśଣ řńରŎ ଭŘରŃ 
Ĳ ňŘĴ řǯତାŇ ŌśŕŘĥŌśŕ Ȁ ହ�ୋĪĺƻତିģ ଗśĻରŘľର Ĵĺ Ļřŏɱଳା Ĳ 
ňŘĴ řǯତାŇର Ŕ řନ୍ଧ ରŘĻɹର ŔŚŌŘĴś İĴ ųŰ Ĵ řŌ ř ଦŚķ୍ଘର Ļś ĩର řĩ 
ŌśŕŘଣ Ň řର୍ଦ୍ଧାର řŃ Ĵରś ĺ řģ İŕ ř ŌśŕŘଣ Ŕ řņŘ ĩରବ ŔŘଗରĴś 
ŔĦଯ�ୋଗ Ĵରś ĺ ř̫  Ļś ĩର Ĳ ଭƛଟା ĨŇś ŔŘରŎ İŕ ř ŔŘର କ୍ରି ȇ‌ର 
ĻŐ ňŃŇ ବୃ ƴ ଧି Ĳ ɏରାŔ ହ�ୋĪńŘİģ ଦś Ī ŞŅŒ İŕ ř ŔŘŌśଦ୍ରି Ĵ 
ŔŚŌŘĴś ନେĪ ଭ řǈ ଭ řǈ ŌŃ Ĳ Ńର୍କ ŞŅĪ ĩŔśĺƻତିģ İŕ ř ĨƗŐ 
ıŃ řŕŘŔ řĴ, ଭ�ŤଗŐřĴ, ĩର୍ଥନ�ţŃ řĴ, ňର řବେଷ ଦୃଷ୍ଟିକ�ୋଣର  ś  
ଦś Ī ŞŅŒ ňŘĪĥ ଗśରś ƫ ବŕŇ Ĵରś ĺ řģ İŕŘĴś ň Ŝର୍ବେ ­ବŇ ଗƍଗା® 
ĴśŕŘōŘĬȄŏŘģ Ĵ řƻତୁ ĪĦଗ୍ରେĻ ŒŘŔŇ ବେଳେ Ʉ ରିľ řŒ ĨȅĴŘରŚ ŔŘର 
କ୍ରି ȇ‌ଙ୍କ ĨŇś ŔŘରŎ İŕŘର ŇŜĩ ŇŘŌĴରଣ ହ�ୋĪȄŏŘģ İବେ İŕ ř 

ĨƗŐ ନେĪ ବ řବŘଦ Ŕୃଷ୍ଟି  ହ�ୋĪĺ řģ  İŕ ř ĨƗŐରŎ ňŘĴ řǯତାŇ ସେŇŘ 
ŃŘ®ର ĬňǱଥିŃ ř ĻŘŕ řର Ĵରś ĺ řģ ତେଣś ଭŘରŃର ɂŃ řରକ୍ଷା Ōƽ୍ରୀ 
ରŘĻŇŘń Ŕ řĦ ňŘĴ řǯତାŇĴś İȄňŘĪĥ Ĵଡ଼ା ଚେŃŘବŇŚ ŞŅĪĺƻତିģ 
ōଦř İŕ ř ĨƗŐରŎ ňŘĴ řǯତାŇ Ĵ řĺ ř ଦś ħŔŘŕŘŔ ĴରŎ ତେବେ ŃŘ® 
Ĵଡ଼ା ĻବŘବ ଦ řĩō řବ Ĳ ĪŃ řŕŘŔ ŔମେŃ ଭŜ ଗ�ୋŐ Ōƺ ବଦŐŘĪ 
ଦ řĩō řବ ବ�ୋŏř ରŘĻŇŘń  ଚେŃŘବŇŚ ŞŅĪĺƻତିģ İŕ ř ĨƗŐରŎ 
ňŘĴ řǯତାŇ ŃŘ®ର ସ�ţŇɹ ଭ řତ୍ତିଭ Ŝ Ō ř Ň řର୍ମାଣ Ĵରś ȄବŘର ĵବର ĩŔ řବŘ 
ňରŎ ରŘĻŇŘń ňŘĴ řǯତାŇĴś İŕ ř ŔŃର୍କବŘଣŚ ŒśଣŘĪĺƻତ̫ି ģ ň ŜŊǻରś  
İŕ ř ŔŚŌŘ ବ řବŘଦĴś ŔŌŘņŘŇ Ĵର řବŘĴś İĴŘȅĴବŘର ɂŧŘŔ 
ĴରŘōŘĪȄବŘ ବେଳେ İňର୍ଯɹନ୍ତ İŕŘର ŔŌŘņŘŇ ହ�ୋĪŇŘŕ Ȁ̫  
ĴŘରଣ ňŘĴ řǯତାŇ ŔŌȰ ĨƗŐĴś Ň řĻର ବ�ୋŏř ଦŘବ ř Ĵରś ĺ ř̫   

ĻାňାŇରŎ ɂńମńର ňାĪĥ ମŕ řŐା ହେŞŊ ɂņାŇମƽŚ
Űů କ řŌ ř 
ବେĶରେ 

ňŊŇ Ŋŕ řŊ
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ŎŊ řŊŘŎ 
ů ĨŞĴɟୋŊŎ, ŬŪŬů

ŞĹŤƶŘŎ, ŮାūŪ (ŔŌ řŔ): ŞĹŤƶŘŎ ŔĴǻŏ 
ଜĻȢ‌Ŏś  Ŭ କśĵɹୟାŃ Ŋ řŕାŎŚ କİŅŚ ĶśŎś ŊାŎ 
Ŋ řŐŌɲ ବିŃ ŎାŃ řରେ ଫŉŎାȡ‌ ହ�ୋĪō řŊା ķľłାŎ 
ŃŅƻ ĩŎǕ ହ�ୋĪĺ řģ Ŏାଜ୍ୟŎ Ŕର୍ବŊŝŕȖ‌ 
ଜĻŏ ŋାବେ ňŎ řĶł řŃ İŕ ř ଜĻŏŎ କťା ŔśŎſଷା 

Ŋ୍ୟŊǱଥା Ŕତ୍ƥɫ İŕାŎ ŔśĬƏ ňାŞେŎŚ ଡŀĪĥ 
Ŭଜł କİŅŚ ଫŉŎାȡ‌ ହ�ୋĪō řŊା ķľłା ଜĻŏ 
ŔśŎſଷା Ŋ୍ୟŊǱଥା Ĭňରେ ɂŒɨŊାଚŚ ŔŝǦ ଟି କŎ řĺ řģ

Ō řŐ řȄŊା ŔŜଚŇା ĨŇśōାŧŚ, Ŋ řŕାŎ Ŏାଜ୍ୟŎ 
ŌśଫŔ řŏ ńାŇା ĨņŚŇ ଲ�ୋŕ řĩ ŇĶŎŎ Ŏାଜା 
ŔାŕାłŚ Ĳ ଗ�ŤŎ ńାŇା ŎାŌňśŎ ȰରାŌŎ Ōņśକାƻ 
କśŌାŎ ŇାŌକ Ŭଜł କİŅŚ ĶŃ Ų ŌାŔ ହେŊ 
ŞୌŅ୍ବାŎ ଜĻȢ‌ରେ Ŋ řଚାŎାņŚŇ କİŅŚ ŋାବେ 
Ȅଲେģ Ŋŕśଚର୍ଚȁŃ ōାଜňśŎ ଜřǟଲା ňାł řକ�ୋĪŏř 
ĨƗŐŎ ňƠଡା ŔśŇା ĨŐƉକାŎ ଦ�ୋକାŇŎś  ŏś ȑ‌ 
Ĳ Ŕର୍ବŔାņାŎłରେ Ŭ ଜłƉକୁ ĶśŐ ř କŎ ř ŕŃɹୟା 
କŎ řŊା ŋŐř ŔĦĶ řȚ‌ ĨňŎାņରେ ସେŌାନେ ŔାŌ řŏ 
Ȅଲେģ Ĩȅକ ŔśŎſଷା Ņŝ Ǧ ଟିŎś  Ų ŌାŔ Ńଳେ Ņś ŕ ȀƉକୁ  
ōାଜňśŎ ŎĶťř ଜĻȢ‌Ŏś  ŞୌŅ୍ବାŎ ଜĻȢ‌କś 
ǱଥାŇାƻŎ କŎାōାĪȄŏାģ କ řନ୍ତୁ İĿାକś ĩŔ řŊା 
ňŎĿାŎś  ସେŌାନେ ଜĻȢ‌Ŏś  ଫŉŎାȡ‌ ହେŊା ňାĪĥ 

ĬŅ୍ୟŌ ĩŎǕ କŎ řȄଲେģ କ řĺ ř ŌାŔ Ńଳେ İŕ ř Ŭ 
ĨňŎାņŚ ଫŉŎାȡ‌ ହେŊା ňାĪĥ ଜĻŏ ňŎ řŔŎରେ 
Ŕ řǄ ଧି କŎ řŊା ňାĪĥ ଯ�ୋଜŇା କŎś ȄŊା ବେଳେ 
ňŜର୍ବŃŇ ĨņŚକ୍ଷକଙ୍କ ŕାŃରେ ņŎାňťřȄଲେģ 
କ řନ୍ତୁ İŕ ř ଗୋľ řİ Ŋ řଫŐŃାରେ ସେŌାନେ 
Ĩľକ ř ōାĪŇȄଲେģ ଜĻȢ‌ ŋ řŃରେ ସେŌାŇƉକୁ  

Ņ řĩōାĪȄŊା କŌ୍ବŐ Ĳ ň řǄଧାŊǰକś କାľ ř ସେȄŎś  
ŅĬťř Ń řĩŎ ř କŎ řȄଲେģ ŅŒŕŎା ŎାŃ řରେ ଜĻȢ‌ 
ŋ řŃରେ ŔŌସ୍ǯ ଭ�ୋଜřŋାŃରେ ŌŔĶśȢ‌ Ŏŕ řȄŊା 
ବେଳେ İŕାŎ Ŕśଯ�ୋĶ ନେĪ ĨňŎାņŚŅ୍ବŧ  
ସେŌାନେ ŎŕśȄŊା ସେŏŎ ସ୍ǴŒାŏ Ȱ ରିŏକś କାľ ř 
ଦେĪȄଲେģ ňŜର୍ବŎś  Ń řĩŎ ř କŎ řȄŊା ŅĬťř Ĳ 
ŊାĬĥŒ Ŕାŕାō୍ୟରେ ଜĻŏŎ ŔśĬƏ ňାŞେŎ ř 
ଡŀĪĥ ସେŌାନେ ଫŉŎାȡ‌ ହୋĪōାĪȄଲେģ

İŕ ř ķľłା ଜłାňťřŊା ňରେ Ńś Ŏƻ Ŭଜł 
ŵାର୍ଡŎƉକୁ  Ň řŏŌ୍ବŇ କŎାōାĪĺ řģ ଜĻŏŎ Ŕ řŔ řľ řŋ řକś  
ōାƗ କŎାō řŊା Ŕŕ କାର୍ଯ୍ୟରେ ĨŊହେŐା ňାĪĥ Ņŝ Ŧ 
କାର୍ଯɹୟାŇśǨଠାŇ ଗ୍ରŕł କŎାō řŊ ବ�ୋŏř ଜĻŏ ଡřଜř 
ŔśŒାƻ କśŌାŎ Ňାń ɂକାŒ କŎ řĺନ୍ତିģ İŕାŊ୍ୟŃŚŃ 
ଫŉŎାȡ‌ Ņś Ī ĨňŎାņŚଙ୍କ ŔǑĴǻରେ ŔĿřକ ŔŜଚŇା 
ଦେŊା Ŋ୍ୟŻ ତିŊ řଶେœƉକୁ ůŪŕଜାŎ ľƉକା ňśŎǭକାŎ 
ŎାŒ ř ɂŅାŇ କŎାō řŊ ବ�ୋŏř କŌ řŔŇରେȑ‌ ňśŏ řŔ 
ŃŎଫŎś  ଘେœłା କŎାōାĪĺ řģ ଜĻŏ ŋ řŃରେ 
Ŏȓ‌ କାľ řŊା ňାĪĥ ସେŌାନେ ĩŎ ř Ŋା Ĩǰ ňାĪଲେ 
କ řňŎ ř, Ńାŕା İବେ Ŋ ř ɂŒɨŊାଚŚ ହ�ୋĪ Ŏŕ řĺ řģ

ŋś ŊନେǢŎ, ŮାūŪ(ŔŌ řŔ): ଜାŃ řŎ ଜŇକ 
ŌŕାƬମା ĶାǄଧୀଙ୍କ ňŊ řȽ ଜŧନ୍ତୀ ĨŊŔŎରେ 
Ŋ řଜĻଡř ŔŋାňŃ ř ŇŊŚŇ ňƛŇାŧକଙ୍କ 
Ň řର୍ƳଦେŒȮମେ ĶśŎŊାŎ ŋś ŊନେǢŎ ŔାƍĿŇ řକ 
ଜřǟଲା ňକ୍ଷŎś  ଜŇŔǑĴǻ Ĩŋ řōାŇ ŔĦକǛ କାର୍ଯ୍ୟȮŌ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōାĪĺ řģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ Ĭତ୍ତŎ 

Ň řର୍ବାଚŇŌଣ୍ଡŐŚ Ĩƻର୍ଗŃ ଜŇŃା ŌĪŅାŇ ĶାǄଧୀ 
ňାĴǻରେ ŌŕାƬମା ĶାǄଧୀଙ୍କ ɂŃ řŌ Ŝର୍ତ୍ତିରେ ɌƴଧାŔśŌŇ 
Ĩର୍ପł କŎ řŊା Ŕŕ ଜřǟଲା Ŋ řଜĻଡř ŔŋାňŃ ř 
Ĩଶ�ୋକ ňƠଡାଙ୍କ ĩŊାŕକƫରେ ଜŇŔǑĴǻ 
Ĩŋ řōାŇŎ ŔĦକǛ Ň řĩōାĪĺ řģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ 
ŅŐŎ ŊŎ řଷ୍ଠ ନେŃା ଦେŊŚɂŔାŅ Ō řɌ 
ଜŇŔǑĴǻ Ĩŋ řōାŇŎ ŔĦକǛ ňାĿ କŎାĪȄଲେģ

ŌŕାƬମା ĶାǄଧୀ Ĩŕ řĦŔାŎ ɂŃŚକģ ŔŌɲ ୱିņାŇŎ 
ŌśĵŊନ୍ଧରେ Ĩŕ řĦŔା ŒǏକś ǱଥାŇ ଦେŊାକś ň Ŝର୍ବŃŇ 
Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ Ńńା Ŋ řଜĻଡř ŔŋାňŃ ř ŇŊŚŇ 
ňƛŇାŧକ ŔŊś ବେଳେ ŅାŊ ř କŎ ř ĩŔśĺନ୍ତିģ 
Ĩŕ řĦŔା ŒǏକś ŔŌɲ ୱିņାŇŎ ŌśĵŊନ୍ଧରେ ǱଥାŇ 

ଦେŊା ňାĪĥ Ŋ řଜĻଡř ŔĦȰରାŌ ଜାŎ ř ŎȃŊ ବ�ୋŏř 
ŔĦକǛ Ň řĩōାĪĺ řģ ĩŔନ୍ତା ų ŃାŎ řĵ ଗ�ୋňŊǄଧୁ 
ଜŧନ୍ତୀŎś  ĩŎǕ ହେŊାକś ȄŊା ňŅōାତ୍ରାରେ 
ķŎକś ķŎ Ŋś ŏ ř ŇŊŚŇ ňƛŇାŧକ ŔŎକାŎଙ୍କ 
ŔଫŐŃା Ĳ Ŋର୍ତ୍ତŌାŇŎ Ŋ řଜĻň ř ŔŎକାŎଙ୍କ 
Ŋ řଫŐŃା ନେĪ Ŋ řଜĻଡř ŔŞେŃŇŃା ŔŝǦ ଟି 
କŎ řŊģ İŕା ŇଭେŌ୍ୱŎ ų ōାİĥ Ōାସେ ŊɹୟାňŚ ɂŃ ř 
ŵାର୍ଡ, Ŋɰକ, ňଞ୍ଚାŧŃ, ଜřǟଲା ňŎ řœŅ, ପ�ŤŎାƗŐ Ĳ 
Ň řର୍ବାଚŇŌଣ୍ଡŐŚରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେŊģ Ŋ řଶେœକŎ ř 
İŕ ř ňŅōାତ୍ରା ŔŌŧରେ ŇŊŚŇ ňƛŇାŧକଙ୍କ 
ŔŎକାŎ ŔŌŧରେ Ň řĩōାĪȄŊା ଲ�ୋକାŋ řŌśĵŚ 

କାର୍ଯ୍ୟȮŌĶśť řକŎ ĨŊŃାŎłା କŎାō řŊା 
Ŕŕ Ŋର୍ତ୍ତŌାŇŎ ŔŎକାŎ ଦେĪȄŊା ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř 
ňାŐŇରେ Ŋ řଫŐŃା, Ōŕ řŐାŌାŇƉକୁ  ɂŃାŎłା 
Ĳ Ň řର୍ଯାŃŇା, ĩĪŇŒŝƌŐାŎ Ĩଧ�ୋĶŃ ř, 
ňଞ୍ଚାŧŃରେ ĶłŃାƽ ୍ରିକ Ĳ ŔାŌɲ ୱିņାŇ řକ Ŋ୍ୟŊǱଥାକś 
ƹୱଂŔ କŎ řŊାକś Ĩŋ řŔǄ ଧି, ଚାœŚŌାŇଙ୍କ ŔŌŔɹୟା 
ɂŃ ř Ŋ řŌśĵŃା, ōśŊŔŌାଜ Ĳ ĺାȽĺାତ୍ରୀଙ୍କ 
ŔŌŔɹୟା, ŅŎŅାŌ Ŋŝ ƴ ଧି, ĨŇś ŔŜଚ řŃ ଜାŃ ř, 
ଜŇଜାŃ ř, ňĺś ĩŊର୍ଗ Ĳ ŔĦĵɹୟାŏķśƉକୁ  Ĭପେſଷା 
ĩŅř Ŋ řŋ řǈ ɂŔƍ ŔĦňĴǻରେ ଲ�ୋକƉକୁ  ŔŞେŃŇ 
କŎାō řŊ ବ�ୋŏř ଶ୍ରୀ Ō řɌ ŔŜଚŇା ଦେĪĺନ୍ତିģ

ଜŇŔǑĴǻ Ĩŋ řōାŇ ŔĦକǛ ĨŊŔŎରେ 
Ŋ řଜĻଡřŎ ŊŎ řଷ୍ଠ ନେŃା Ŕƙŧ ŅାŔ Ŋର୍ମା, 
Ĭତ୍ତŎ Ŋ řņାŧକ ŔśŒାƻ କśŌାŎ ŎାĬŃ, 
ŋś ŊନେǢŎ-Ōƺ Ŋ řņାŧକ ĨŇƻ ŇାŎାŧł 
ଜĻŇା, ŋś ŊନେǢŎ ŌŕାŇĶŎ Ň řĶŌŎ ମେŧŎ 
Ŕśଲ�ୋଚŇା ŅାŔ, Ŋ řଜś  Ōŕ řŐା ଜŇŃା ŅŐŎ 
Ŕŋାନେତ୍ରୀ ସ୍ǳŕାଙ୍ଗିŇŚ ĺś Ŏ řĩ, ōśŊ ŔŋାňŃ ř 
ଚ řŇɭŧ Ŕାŕś, ĺାȽ Ŕŋାନେତ୍ରୀ ĪǍ ସିŃା Ŕାŕś, 
ŔାņାŎł Ŕମ୍ପାŅକ Ŋ řଜŧ Ňାŧକ, ŔśŌ řତ୍ରା 
ଜĻŇା, Ō řŇŃ ř ବେହେŎା, ǱଥାŇŚŧ କର୍ପୋରେľȡ‌ 
Ĳ ŅŐŎ ĨŇ୍ୟ ŔŅŔ୍ୟ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ĶŘǄŚ ŌŜƥȁ ŃଳŐ ŔĦକǛନŇଲŏ ନŇŃŘ, କରǻମୀ

ĨŞĴɟŘŊŎ ųŎś  Ŋ řଜĻŀřŎ ଜŇŔǑରǻ Ĩŋ řōାŇଚĹŤƶୱାŎ ଜĻȢ‌Ŏś  Ŭ କśĵɹୟାŃ 
Ŋ řŕାŎŚ କİŅŚ ଚǑľ

	<Ļś İଲŘŎୀ ଦŅŘକŘନŎś  ଲś ȑ‌ Ĳ 
ŬĻłƉକୁ  Ķśଳ ř କŎ ř ŕŃɹୟା କŎ řȄଲŏ
	<Ńଦƻ ĩŎǕ, Ŭ ŵŘŀ୍ଡȡ‌ ନ řଲŌɲ ବିŃ
	<ŔŜĹନŘଦŘŃŘƉକୁ  ůŪ ŕĻŘŎ 
ňśŎǭକାŎ ଘķୋœłŘ
	<Ŏȓ‌ କŘľ řŊŘକś ĩŎ ř  
ĩł řଲŏ ŞେĬĥĿś ?

	<ŌŕŘƬମା ĶŘǄŚଙ୍କ Ļŧନ୍ତୀରେ 
ଦଳ ĻłŘĪଲŘ Ɍƴଧାƙଳř 
	<ନଭŋŌ୍ୱŎ ų ňō୍ଯ୍ୟƻ ĹŘଲřŊ 
ňଦଯŘȽରା
	<ňŜର୍ବ ŔŎକŘŎଙ୍କ ŔŉଳŃŘ, 
İବେŎ ŔŎକŘŎଙ୍କ Ŋ řŉଳŃŘ 
ŔǑର୍କରେ ŔଚେŃନ କŎ řବେ

ŋś ŊନେǢŎ,ŮାūŪ(ŔŌ řŔ): ňśŏ řŔ İȧ‌ĩĪ Ň řōśŻ ତି ňŎŚſଷା 
କେଳେƉକାŎŚ ķľłାରେ Ŏାଜ୍ୟ ŔŎକାŎଙ୍କŎ ɂƐǈ 
ŕାŃ Ŏŕ řĺ řģ ňśŏ řŔ Ŋ řŋାĶରେ İŕ ř Ņś ର୍ନୀŃ ř ହ�ୋĪȄŊା 
ବେଳେ Ŋ řŋାĶŎ İକ ĨĦŒ ŋାବେ Ŏŕ řȄŊା କ୍ରାĪŌɄରାƗ 
ƶŘŎା ŃŅƻ କŎ řŊା ଗ୍ରŕłŚŧ Ňśହେĥģ ତେłś İňŎ ř 
ସ୍ପର୍ଶକାŃŎ ķľłାŎ Ŕ řŊ řĩĪ ŃŅƻ ŅାŊ řରେ  Ŋ řଜĻଡř 
ŎାଜŎାସ୍ତାକś ĲǺଲାĪŊģ ĩŔନ୍ତା ସ�ୋŌŊାŎ Ņ řŇ Ŋ řଜś  
ōśŊ ĺାȽ ଜŇŃା ŅŐ ňକ୍ଷŎś  ŎାଜņାŇŚ ŋś ŊନେǢŎରେ 
ņାŎłା Ņ řĩō řŊ ବ�ୋŏř ŅŐ ňକ୍ଷŎś  ŔŜଚŇା Ņ řĩōାĪĺ řģ

ŒŇ řŊାŎ Œƌ ŋŊŇରେ ŒŇ řŊାŎ ĩୟ�ୋଜřŃ ŔାŌɲŘŅ řକ 
ŔǗ ମିŐŇŚରେ ŅŐŎ ŊŎ řଷ୍ଠ ŔାņାŎł Ŕମ୍ପାŅକ ପ୍ରୀŃ řŎƙŇ 
ķଡŀĪ Ĳ Ŋ řଜś  ōśŊ ଜŇŃା ŅŐŎ ŔŋାňŃ ř ଚ řŇɭŧ Ŕାŕś  
ňśŏ řŔ İȧ‌ĩĪ Ň řōśŻ ତି ňŎŚſଷାରେ ହ�ୋĪȄŊା କେଳେƉକାŎŚ 
ɂŔƍରେ Ŏାଜ୍ୟ ŔŎକାŎଙ୍କ ŋŜ Ō řକା Ĭňରେ ɂŒɨŊାଚŚ 
ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪĺ ř ବ�ୋŏř କŕ řĺନ୍ତିģ ଶ୍ରୀ ķଡŀĪ କŕ řĺନ୍ତି ଯେ İŕ ř 
Ň řōśŻ ତି ňŎŚſଷାକś କŎ řŊା ňାĪĥ ପ୍ରାńŌ řକ ŋାବେ ĩĪľ řĩĪ 
ŔĦǱଥାକś Ņ řĩōାĪȄŏା ģ ňŎŊର୍ତ୍ତୀ ŔŌŧରେ İŕା Ņś Ī 
Ņś Īľ ř ŔĦǱଥାକś ĩĬľସ�ୋର୍ସିଂ କŎାōାĪȄŏା ģ Ŏାଜ୍ୟ 
ŔŎକାŎଙ୍କ ĩĬľସ�ୋର୍ସିଂ ŇŚŃ ř ସ୍ପଷ୍ଟ ହେŊା ŅŎକାŎ ģ କାŕା 
Ň řର୍ƳଦେŒରେ İňŎ ř İକ ĨŇŋřƕ କମ୍ପାŇŚକś ĩĬľସ�ୋର୍ସି řĦ 
କŎାōାĪȄŏାģ İŕ ř ĩĬľସ�ୋର୍ସି řĦ ŌାƺŌରେ Ņś ର୍ନୀŃ ř କŎ řŊା 

ňାĪĥ Ŏାଜ୍ୟ ŔŎକାŎ Ŋାľ Ń řĩŎ ř କŎ řȄଲେģ İŕ ř ķľłାରେ 
Ĳň řĩŎŊ řŎ Ĩƺକ୍ଷ Ĳ Ŏାଜ୍ୟ ŔŎକାŎଙ୍କ  Ķŝŕ Ŋ řŋାĶŎ 
ŔଚřŊ ŃŅƻ ňŎ řŔŎŋś କ୍ତ ହେŊା ŅŎକାŎ ģ Ŏାଜ୍ୟŎ 
ŕଜାŎ ŕଜାŎ ଚାକ řŎŚ ĩŒାŧŚ ōśŊକ ĩଜř İŕ ř ķľłାରେ 
ŕŃାŒ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ Ŋ řଶେœକŎ ř İŕ ř କେଳେƉକାŎŚରେ 

ňśŏ řŔ ĨȅକାŎŚ Ĩŋřōśକ୍ତ Ŏŕ řȄŊା ବେଳେ କ୍ରାĪŌɄରାƗ 
ƶŘŎା ŃŅƻରେ Ňɹୟାŧ Ō řŐ řŊା ନେĪ Ŕନ୍ǁŕ Ŏŕ řĺ ř ģ 
ତେłś Ŕ řŊ řĩĪ ŃŅƻ İକ ŌାȽ Ŋ řକǛģ ōŅř Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ 
ମ�ୋŕŇ ŌାļŚ İŕ ř ķľłାରେ Ńାଙ୍କŎ ǶƐŃା ɂŃ řňାŅŇ 
କŎ řŊାକś ଚାŕś ĥĺନ୍ତି , Ńାହେଲେ Ńś Ŏƻ İŕ ř ķľłାŎ ŃŅƻ 
Ŕ řŊ řĩĪକś ŕସ୍ତାƻŎ କŎନ୍ତୁ ବ�ୋŏř ଶ୍ରୀ ķଡŀĪ କŕ řĺନ୍ତିģ 

  ōśŊ Ŋ řଜĻଡř ŔŋାňŃ ř ଚ řŇɭŧ Ŕାŕś କŕ řĺନ୍ତି ଯେ 

ଚାକ řŎŚ Ŋ řକ୍ରି  ķľłା ହେĬĺ ř Ŏାଜ୍ୟ ŔŎକାŎଙ୍କ ପ୍ରାୟ�ୋଜřŃ 
କାର୍ଯ୍ୟȮŌģ ଚŐřŃ Ŋର୍ଷ Ōାର୍ଚ୍ଚ ű Ĳ Ųରେ ହେŊାକś ȄŊା ŏ řȃŃ 
ňŎŚſଷାକś ଶେœ ŌśŕŜର୍ତ୍ତରେ ŊାŃ řŏ କŎ ř Ņ řĩōାĪȄŏାģ 
ଚାକ řŎŚ Ŋ řକ୍ରି  କŎ ř ମ�ୋľା Ĩଙ୍କŎ Ĩର୍ଥ ĩŅାŧ କŎ řŊା 
ଯ�ୋଜŇାŎ ŌŜŐ Ĭଦ୍ଦେŒ୍ୟ Ȅŏାģ Ň řōśŻ ତି ňŎŚſଷା ĩୟ�ୋଜŇ 

କŎ řŊାରେ Ń řଳେ ŌାȽ ĨŋřƕŃା Ň 
ȄŊା ŔĦǱଥା ňƗŔଫɟକś ĩĬľସ�ୋର୍ସି řĦ 
କŎାōାĪȄŏାģ İŕ ř କମ୍ପାŇŚ ŌାƺŌରେ 
ĩŒାŧŚŌାŇଙ୍କĿାŎś  ମ�ୋľା Ĩଙ୍କŎ Ĩର୍ଥ 
ĩŅାŧ କŎାōାĪȄŏାģ ɂŃ ř ĩŒାŧŚଙ୍କ 
ĿାŎś  ŅŒ ŏକ୍ଷ ľƉକା ĨȰରୀŌ ĩକାŎରେ 
ĩŅାŧ ହ�ୋĪ ŔାŎ řȄŏା Ĳ Ŕର୍ତ୍ତ 
ĨŇś Ŕାରେ ଚାକ řŎŚ ňାĪŊା ňରେ ĩĬ 
ňନ୍ଦŎ ŏକ୍ଷ ଦେŊାକś Ŋାକ ř Ŏŕ řȄŏାģ କ řନ୍ତୁ 

ବ୍ରǹňśŎରେ ସେŌାŇƉକୁ  İକତ୍ରି Ń କŎ ř ଶ୍ରୀକାକśŏŌ ନେŊା 
ň Ŝର୍ବŎś  ĩŒାŧŚŌାŇƉକୁ  ସେŌାŇଙ୍କ ĨŎ řଜřŇାŏ Ŕାର୍ଟିଫřକେľ 
ŔĦǱଥା ňାĵରେ Ŋନ୍ଧକ ŎȃŊାକś କśŕାōାĪȄŏା ģ କ řĺ ř 
ĩŒାŧŚ İŕ ř Ŕର୍ତ୍ତରେ Ŏାଜř ହ�ୋĪ ŇȄŊାŎś  ķľłା Ŋ řœŧରେ 
ňśŏ řŔକś ĵŊŎ ōାĪȄŏା Ĳ ଶ୍ରୀକାକśŏŌ Ŀାରେ ňśŏ řŔ Ķ řŎଫ 
କŎ řȄŏାģ ତେłś İŕ ř ķľłାରେ Ŕ řŊ řĩĪ ŃŅƻ ହେŊାŎ 
Ŕର୍ବାȅକ ĩŊŒ୍ୟକŃା Ŏŕ řĺ ř ବ�ୋŏř ସେ କŕ řȄଲେģ

ŋś ŊନେǢŎ,ŮାūŪ(ŔŌ řŔ): ňśŏ řŔ İŔĩĪ Ň řōśŻ ତି ňŎŚſଷାରେ 
ଯେĬĥŋŐř  Ņś ର୍ନୀŃ ř Ĳ ĨŇ řŧŌ řŃŃା ଦେĵା ଦେĪĺ ř, Ńାŕା 
Ŏାଜ୍ୟŎ ōśŊŒŻ ତିŎ ĩǱଥାକś ŋଙ୍ଗି ଦେĪĺ řģ Ŋର୍ଷକś Ŋର୍ଷ ņŎ ř 
ňŎ řɌŌ କŎś ȄŊା ōśŊକŌାନେ ĩଜř ŕŃାŒାରେ ȄŊାବେଳେ 
Ņś ର୍ନୀŃ řଖ�ୋŎŌାନେ ଖ�ୋŏା ķŜŎ ř Ŋś ŏś ĺନ୍ତିģ Ŋ řଜĻň ř 
ĨŌŐରେ ĶŃ ūů ŌାŔରେ ūůľ ř ňŎŚſଷା Ņś ର୍ନୀŃ ř 
ହ�ୋĪ ŔାŎ řŏାł řģ İŕା İକ Ĩନ୍ħŎାଜ୍ୟ Ŏାକେȑ‌ 
ହ�ୋĪȄŊାŎś  ŃŅƻ ŋାŎ Ŕ řŊ řĩĪକś Ņ řĩōାĬ 
ବ�ୋŏř ŅାŊ ř କŎ řĺ ř କĦଗ୍ରେŔģ ସେŕ řňŎ ř ňŎŚſଷାର୍ଥୀƉକୁ  
ňର୍ଯɹୟାǊ କ୍ଷŃ řň ŜŎł ɂŅାŇ Ŕŕ ŌାŔ řକ ŬŪ ŕଜାŎ 
ŋƥତା Ņ řĩōାĬ ବ�ୋŏř କĦଗ୍ରେŔ ŅାŊ ř କŎ řĺ řģ

କĦଗ୍ରେŔ ŋŊŇରେ ĨŇśǨ ଠିŃ ŔାŌɲŘŅ řକ ŔǗ ମିŐŇŚରେ 
ŅŐ ŊŎ řଷ୍ଠ ŌśĵňାȽ ଦେŊାŒ řœ Ňାŧକ କŕ řĺନ୍ତି ଯେ İŕ ř 
Ņś ର୍ନୀŃ ř ňĺରେ Ŭů ŏକ୍ଷ ľƉକାŎ ଡ řŏ ହ�ୋĪĺ řģ ଖ�ୋȘ‌ ňśŏ řŔ İŕା 
ସ୍ୱୀକାŎ କŎ řĺ řģ  ĶŎ řŊ Ŋାňା Ōା Ĳ Ńାଙ୍କ ň řŏାŎ ŋŊ řœ୍ୟŃକś ଚାକ řŎ ř 
ŅŏାŏŌାନେ Ĩନ୍ଧକାŎ କŎ ř ଦେĪĺନ୍ତି ବ�ୋŏř ସେ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
କŎ řĺନ୍ତିģ ସେŕ řňŎ ř ĨŇ୍ୟŃŌŊŎ řଷ୍ଠ ŌśĵňାȽ ସ�ୋŇାŏř Ŕାŕś  
କŕ řĺନ୍ତି ଯେ Ĳଡ଼ିŒାŎ ōśŊକ ŌାŇƉକୁ  ŅାŅŇ ĵľ řŊାକś ŔŎକାŎ 
Ŋାƺ କŎś ĺନ୍ତିģ ĶŎ řŊ, ɌŌ řକଙ୍କ ň řŏାƉକୁ  ଚାକ řŎ ř ଦେŊା Ňାĥ®ରେ 
ŔŎକାŎ ŕଜାŎ ŕଜାŎ କ�ୋľ ř ľƉକା ŏś ľś ĺନ୍ତିģ Ŏାଜ୍ୟରେ ūů 
ŌାŔŎ ŔŎକାŎରେ ūů ńŎ ɂŒɨ ňȽ ŏřȇ‌ ହ�ୋĪĺ řģ ŔŎକାŎŚ 
ମେņାŊŚ ĶŎ řŊ ōśŊକଙ୍କĿାŎś  ňŎŚſଷା ଫřŔ ŊାŊŅ କ�ୋľ ř କ�ୋľ ř 
ľƉକା ĩତ୍ମŔାȖ‌ ହ�ୋĪĺ řģ  ŔŎକାŎଙ୍କ ňକ୍ଷŎś  ōŅřĲ ଚାକ řŎ ř ň řĺା 
Ŭů ŏକ୍ଷ ľƉକାŎ ň řŔ ř କାŎŊାŎ ହ�ୋĪȄŊା କśŕାōାĬĺ ř, Ŋାସ୍ତŊ řȇ‌ 
İȄରେ ňାĵାňାȃ ůŪ ŏକ୍ଷ ľƉକା Ĩର୍ଥାȖ‌ Ŕ řņାŔŐĵ ŭŪŪ କ�ୋľ ř 

ľƉକାŎ Ņś ର୍ନୀŃ ř ହ�ୋĪĺ řģ Ŏାଜ୍ୟରେ ĶŎ řŊ ň řŏାƉକୁ  ŏś ľ řŊା ňାĪĥ 
İକ Ņś ର୍ନୀŃ řŎ ଚȮŊ୍ୟୁ ŕ ŎଚŇା କŎାĶŏାģ  ňƗŔଫɟŎ Ōśĵ୍ୟ 
Œଙ୍କŎ ňŝǦ ଟିଙ୍କ ŔǑĴǻ ŎାଜǶ Ōƽ୍ରୀ ŔśରେŒ ňŜଜାŎŚଙ୍କ Ŕŕ Ŏŕ řĺ ř,  
Ŏାଜ୍ୟ Ŋ řଜĻň ř ŔŋାňŃ ř ŌŇମ�ୋŕŇ ŔାŌŏ İŕ ř Ŋ୍ୟŻ ତିƉକୁ  ŅŐରେ 

Ŋ řȅŊଦ୍ଧ ŋାŊରେ ŔାŌ řŏ କŎ řȄଲେģ ĶŎ řŊ ň řŏାƉକୁ  ŏś ľ ř Œଙ୍କŎ 
ňŝǦ ଟି ଜŎ řĩରେ Ŋ řଜĻň ř ନେŃାƉକୁ  ŌାŏାŌାŏ କŎ řŊାକś Ŕśଚ řନ୍ତି Ń 
œଡ଼ōନ୍ତ୍ର ŎଚାōାĪȄŏାģ İŕ ř ǭକାȟ‌ ňĺରେ ȄŊା Ŋ řଜĻň řŎ Ŋଡ଼ 
Ŋଡ଼ ନେŃା, Ōƽ୍ରୀ, ňśŏ řŔ କŌ řŒŇŎƉକୁ ńରେ ହେଲେ Ŋ ř ňଚŎା 
ĬଚŎା କŎାĶŏା Ňାŕ Ȁģ ŔŌଗ୍ର ķľłାରେ Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ Ň řŎŊ କାŕ řřĥକ ř 
ବ�ୋŏř ଶ୍ରୀŌŃ ř Ŕାŕś ɂŒɨ କŎ řĺନ୍ତିģ ସେŕ řňŎ ř Ŋର୍ତ୍ତŌାŇ ŒାŔŇ ଯେĬĥ 
ŎାŊł ŕାŃରେ Ŏŕ řĺ ř ସେȄରେ Ĳଡ଼ିŒାŎ ōśŊň řŁřଙ୍କ ŋŊ řœ୍ୟŃ 
Ĩନ୍ଧକାŎ Ōƺକś ଠେŏřହ�ୋĪ ōାĪĺ ř ବ�ୋŏř ĨŇ୍ୟŃŌ ŌśĵňାȽ ଡ଼ 
ŌŇ řœା ŅାŔ ňƛŇାŧକ ŌŃŊ୍ୟକ୍ତ କŎ řĺନ୍ତି ģ ĺାȽ ନେŃା Ńńା 
ĨŇ୍ୟŃŌ ŌśĵňାȽ Ŋ řŋŜ Ń ř ŋŜ œł ŌŕାňାȽ Ŏାଜ୍ୟରେ Ň řōśŻ ତି 
Ņś ର୍ନୀŃ ř İକ Ŋ୍ୟŊŔାŧ ହେĪōାĪĺ ř Ĳ İŕ ř Ŋ୍ୟŊŔାŧŚ ŌାŇƉକୁ  
ŔŎକାŎ ପ୍ରୋƮସାŕŇ ଦେĬĺନ୍ତି ବ�ୋŏř କ୍ଷୋŋ ɂକାŒ କŎ řȄଲେģ

ňśଲřŔ İȧ‌ĩĪ ନ řଯśŻ ତି ŞେଳŐƉକାŎୀ: Ķର୍ଜିଲŘ Ŋ řଜେଡř

Ŕ řŊ řĩĪ ŃŅƻ ŅାŊ ř;Űରେ ɂŃ řŊାŅ ଶŒŘŋାōାȽରା
ūů ŌାŔରେ ūů ňŎŚſଷା ŌŕାŅś ର୍ନୀŃ ř: କĦଗ୍ȰŔ

Ĩନ୍ħŎାଜ୍ୟ ŎାŞେȑ‌Ŏ ହେĬ Ŕ řŊ řĩĪ ŃŅƻ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ŮģūŪ (ŔŌ řŔ): ňśŏřŔ İȧ‌ĩĪ ଚାକ řŎ ř କ řłାŊ řକା ķľłାରେ 
Ŋଡ଼Ŋଡ଼ିĩ ňśŏ řȧ‌ ĨȅକାŎŚଙ୍କ Ŕମ୍ପୃŻ ତି ନେĪ Ŕନ୍ǁŕ Ņŝ ଢ଼ୀŋŜ Ń ହ�ୋĪĺ řģ 
Ķ řŎଫ ହ�ୋĪȄŊା ĩŒାŧŚଙ୍କ Ōƺରେ ňŜର୍ବŃŇ ଜĻȢ‌ ଡ řĩĪଜř କśŐŌł ř 
ବେହେŎାଙ୍କ ňśĨ ĨŌŚŧ ବେହେŎା (ŬŲ) Ōƺ Ŏŕ řĺନ୍ତିģ ĶŃ Ōାର୍ଚ୍ଚରେ 
ଜĻȢ‌ Ŋ řŋାĶŎś  İŕ ř ŊŎ řଷ୍ଠ ĨȅକାŎŚ ĨŊŔŎ ନେĪȄŊାବେଳେ ସେŕ ř 
ଜĻȢ‌ Ŋ řŋାĶŎ ଡřଜř Ōƺ Ĳଡ଼ିŒା ňśŏ řȧ‌ Ň řōśŻ ତି ବ�ୋର୍ଡ (Ĳň řĩȡ‌Ŋ ř)Ŏ Ĩƺକ୍ଷ 
Ĩĺନ୍ତିģ İłś ňśŏ řȧ‌ İȧ‌ĩĪ ଚାକ řŎ ř Ŋ řକ୍ରି  ķľłାରେ Ŋŕś  Ŋଡ଼Ŋଡ଼ିĩଙ୍କ 
ŔମେŃ ଖ�ୋȘ‌ Ĳň řĩȡ‌Ŋ ř Ĩƺକ୍ଷ Ŕମ୍ପୃକ୍ତ Ŏŕ řȄŊା Ǧଟୁଡŀƞ İଗେନେଷ୍ଟ 
କŎňŔŇŎ ĩŊାŕକ Ŋ řŋŜ Ń ř ŋŜ œł ŌŕାňାȽ Ĩŋřଯ�ୋĶ କŎ řĺନ୍ତିģ 

Ĩŋ řଯ�ୋĶ ĨŇś Ŕାରେ Ĳň řĩȡ‌Ŋ ř Ĩƺକ୍ଷ Ņାŧ řƫରେ ȄŊା ŔśŒାƻ କśŌାŎ 
Ňାń ଜĻȢ‌ Ŋ řŋାĶŎ ଡřଜř ŋାବେ Ōƺ କାର୍ଯ୍ୟŎŃ Ĩĺନ୍ତିģ ସେŕ ř Ŋ řŋାĶରେ 
ଡřĩĪଜř ŋାବେ କାର୍ଯ୍ୟ କŎ řȄŊାŎś  ଶ୍ରୀ ବେହେŎାଙ୍କ ɂŃ୍ୟକ୍ଷ Ŕମ୍ପୃŻ ତି Ŏŕ řĺ řģ İłś 

କ୍ଷŌŃାŎ ĨňŊ୍ୟŊŕାŎ କŎ ř Ńାଙ୍କ ňśĨକś İȧ‌ĩĪ କŎ řŊାକś ɂŧାŔ କŎś Ȅଲେģ 
ଚାକ řŎ ř Ŋ řକ୍ରି  Ŏାକେȑ‌ ŔǑĴǻରେ ĨŊĶŃ ńାĪ Ōƺ କ�ŤłŔ ř ňŅକ୍ଷେň ନେĪ 
Ňାŕାନ୍ତି ģ İłś ଶ୍ରୀ ବେହେŎାƉକୁ  Ōƺ ŃŅƻ ňŎ řŔŎŋś କ୍ତ କŎ řŊାକś ଶ୍ରୀ ŌŕାňାȽ 
ŅାŊ ř କŎ řĺନ୍ତିģ ĩŕśŎ ř Ŋଡ଼ ňśŏ řȧ‌ ĨȅକାŎŚ ଚାକ řŎ ř Ŋ řକ୍ରି  Ŏାକେȑ‌ରେ ŔାŌ řȢ‌ 
ȄŊା ସେ ĩŒƉକା କŎ řĺନ୍ତିģ Ŋଡ଼Ŋଡ଼ ĨȅକାŎŚଙ୍କ Ĭňରେ ସେŌାŇଙ୍କ Ĩņସ୍ତŇ 
କର୍ମଚାŎŚŌାନେ କ řňŎ ř ŃŅƻ କŎ řବେ ବ�ୋŏř ɂŒɨ ĬĿାĪĺନ୍ତିģ İłś Ŏାଜ୍ୟŎ 
ŏକ୍ଷ ŏକ୍ଷ ମେņାŊŚ ĺାȽĺାତ୍ରୀଙ୍କ ŋŊ řœ୍ୟŃ Ŕŕ řŃ ଖେŐś ȄŊା Ŋଡ଼Ŋଡ଼ିĩƉକୁ  
ņŎ řŊାକś Ŏାଜ୍ୟ ŔŎକାŎ İŕ ř Ņś ର୍ନୀŃ řŎ ŃŅƻ ŋାŎ Ńś Ŏƻ Ŕ řŊ řĩĪକś Ņ řĨନ୍ତୁ, 
ĨŇ୍ୟńା ŕାĪକ�ୋର୍ଟରେ କାର୍ଯ୍ୟŎŃ Ŋ řଚାŎňŃ řଙ୍କ ŃƦ୍ୱାŊņାŇରେ ŃŅƻ ňାĪĥ 
ňŅକ୍ଷେň ନେŊାକś ସେ ŅାŊ ř କŎ řĺନ୍ତିģ ମେņାŊŚଙ୍କ ɂŃ ř ହ�ୋĪȄŊା ĨŇɹୟାŧ 
ŔǑĴǻରେ ŔŎକାŎ ŇŚŎŊŃା ŋାƍନ୍ତୁ, Ňହେଲେ Ŏାଜ୍ୟŎ କ�ୋłĨŇś କ�ୋłରେ 
ମେņାŊŚŌାନେ Ŏାସ୍ତାକś ĲǺଲାĪବେ ବ�ୋŏř ସେ ŞେŃାŊŇŚ ଦେĪĺନ୍ତିģ 

Ķ řŎŉƉ Ōƺରେ ĨŊŔŎପ୍ରାǊ ଜĻȢ‌ ŀ řĩĪଜřƉ ňśĨ
ŋś ŊŞŇǢŎ, ŮŘūŪ (ŔŌ řŔ): ňśŏřŔ ŔŊĪŇɵପେକɟŎ ňŎŚſଷା କେଳେƉକାŎŚକś ନେĪ ŒŇ řŊାŎ 
ŔǄଧ୍ୟାରେ ଲ�ୋକସେŊା ŋŊŇରେ İକ ĬƏସ୍ତŎŚŧ ବ�ţĿକ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪĺ řģ Ōśĵ୍ୟ ŒାŔŇ 
ŔଚřŊ Ōନ�ୋଜ ĩŕśଜାଙ୍କ Ĩƺକ୍ଷŃାରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ İŕ ř ବ�ţĿକରେ  Ķŝŕ ŔଚřŊ ŔŃ୍ୟବ୍ରŃ 
Ŕାŕśଙ୍କ Ŕŕ Ĳň řĩŎŊ ř (Ĳଡ଼ିŒା ňśŏ řŔ Ň řōśŻ ତି ବ�ୋର୍ଡ)Ĩƺକ୍ଷ ŔśŒାƻ Ňାń, Ĳň řĩŎŊ ř ŔŅŔ୍ୟ 
ĩĪň řİŔ ĨŊ řŇାŒ କśŌାŎ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ ȄଲେģŔŜଚŇା ĨŇś ōାŧŚ ବ�ţĿକରେ Ōśĵ୍ୟ ŔଚřŊ 
İŔĩĪ କେଳେƉକାŎŚ ŔǑĴǻରେ Ŋ řସ୍ତୃŃ Ńń୍ୟ ňଚାŎ ř Ŋś ļ řĺନ୍ତିģ İňŎ ř Ņś ର୍ନୀŃ ř କ řňŎ ř ହେŏା, 
Ņś ର୍ନୀŃ řŎ Ō ŜŐ ȃĨ ଖ�ୋଜřŊା ňାĪĥ ŃŅƻ କେତେŊାľ ōାĪĺ ř, ňŎŚſଷା ňŎ řଚାŐŇାରେ ŌŜŐ ତ୍ǽľ ř 
କେĬřĥĿ ř Ŏŕ řŊା ସେନେĪ ବ�ţĿକରେ Ŋɹୟାňକ Ŋ řଚାŎ Ŋ řŌର୍ଶ କŎାōାĪĺ řģ  ସେŕ řňŎ ř İňର୍ଯ୍ୟƻ 
ହ�ୋĪȄା ŃŅƻ ŔǑĴǻରେ Ōƺ ĩଲ�ୋଚŇା କŎାōାĪȄŊା ନେĪ Ōƺ ŔŜଚŇା ŕସ୍ତĶŃ ହ�ୋĪĺ řģ 
İ ŔǑĴǻରେ Ĳň řĩȡ‌Ŋ ř Ĩƺକ୍ଷ ŔśŒାƻ Ňାń କŕ řĺନ୍ତି, ōାŕା ķľłା ķľ řĺ ř କ୍ରାĪȟ‌ɄରାƗକś 
ŏ řȃŃ ŋାବେ ଜłାĪĺś ģ ŃŅƻ Ŏ řପ�ୋର୍ଟକś  Ĩପେſଷା କŎ řĺś ģ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ĩŔ řŊା ňରେ ňŎŊର୍ତ୍ତି 
କାର୍ଯɹୟାŇś ǨଠାŇ Ň řĩō řŊģ ŔĿřȇ‌ ŔŌŧରେ ǶƐ ŋାବେ ňŎŚſଷା ହେŊ ବ�ୋŏř ଶ୍ରୀ Ňାń କŕ řĺନ୍ତିģ

Ōśĵ୍ୟ ŔଚřŊƉ ĬƏǯŎŚŧ ବ�ţĿକ

ŋś ŊନେǢŎ, ŮģūŪ(ŔŌ řŔ): Ŏାଜ୍ୟରେ ଚାକ řŎ ř Ŋ řକ୍ରି  ହେĬĺ řģ 
ōାŕା ňାĵରେ ľƉକା Ĩĺ ř, ସେ ŏାƗ ଦେĪ ଚାକ řŎ ř ňାĬĺ řģ 
İňŎ řକ ř, ŊťŊť ňŅରେ ȄŊା ĨȅକାŎŚŌାନେ ସେŌାŇଙ୍କ 
ňśĨ-ļ řĨ ňାĪĥ ଚାକ řŎ ř କ řł ř ଦେĬĺନ୍ତିģ ଫŐରେ ňŎŚſଷାରେ 
ĩȃ ଖ�ୋŔ ř ହୋĪĶŏା ňŎ ř କȑ‌-ĨȜ‌ ōାĬĺ řģ ŅŚର୍ଘ Ŋର୍ଷ ņŎ ř 
Ņ řŇŎାŃ ř ňାĿ ňଢ଼ୁ ȄŊା ĺାȽĺାତ୍ରୀŌାନେ କȑ‌-ĨȜ‌ ଦେȃŏା 
ňରେ Ōśଣ୍ଡରେ ŕାŃ ଦେĬĺନ୍ତିģ ňśŏ řȧ‌ İȧ‌ĩĪ ଚାକ řŎ ř Ŋ řକ୍ରି  
ķľłା ňŅାକś ĩŔ řŊା ňରେ ମେņାŊŚଙ୍କ ଚřନ୍ତା ŊŕśĶśł řŃ 
ହ�ୋĪĺ řģ ĵśŏȟ‌ĵśŏା ଚାକ řŎ ř କ řłାŊ řକା ହେĬȄŊାŎś  କେŌ řŃ ř 
ŔŎକାŎŚ ଚାକ řŎ ř ĵଣ୍ଡେ ňାĪବେ ବ�ୋŏř ଚ řନ୍ତାରେ ňťřĺନ୍ତିģ 
ňାĿňଢ଼ା ĺାଡ଼ି  Ŋ řକǛ ଚ řନ୍ତା କŎ řŊା Ŕŕ ŃŚବ୍ର ĩନ୍ଦୋŐŇ 
ŕ Ȁ İକŌାȽ Ŋ řକǛ ବ�ୋŏř Ŋ řଚାŎ କŎś ĺନ୍ତିģ ŋś ŊନେǢŎ Ĳ 

କľକରେ ĩନ୍ଦୋŐŇ ĩŎǕ ହ�ୋĪȄŊା ବେଳେ ĵśŊŒŚȱ 
Ŏାଜ୍ୟŎ କ�ୋł ĨŇś କ�ୋłରେ ĩନ୍ଦୋŐŇ କŎŊା ňାĪĥ 
ŔଜŊାଜ ହେĬĺନ୍ତିģ 

ମ�ୋȑ‌ ųŭŭľ ř ňśŏ řŔ Ŕȝ‌-ĪŇɵପେକɟȡ‌ (İȧ‌ĩĪ) 
ňŅ ŌƺŎś  ପ୍ରାŧ ŮŬŪľ ř ňŅ Ŋ řକ୍ରି  କŎ řŊା ňାĪĥ ଡ řȢ‌ 
ହ�ୋĪȄŏାģ କ řĺ ř ŅŏାȢ‌ İନେĪ ĩŒାŧŚ ପ୍ରାର୍ଥୀƉକୁ  ŕɲŘľȧ‌-
ĩț‌ ମେସେȎ‌ରେ କŕ řȄŊାŎ ǭɯରିȚ‌Ŕȑ‌ İବେ Ŋ řŋ řǈ ŔାŌାଜřକ 
ĶłŌାƺŌରେ ŋାĪŎାȢ‌ ହେĬĺ řģ Ĩର୍ଥାȖ‌ ପ୍ରାŧ ůŪ% Ŕ řȑ‌ 

Ŋ řକ୍ରି  ହେĬȄŊା İକɂକାŎ ସ୍ପଷ୍ଟ ଜłାňଡ଼ୁĺ řģ ĩǆɂଦେŒŎ 
ଶ୍ରୀକାକśŏȟ‌Ŏś  ūūŮଜł ňŎŚſଷାର୍ଥୀଙ୍କ ŔମେŃ ŭଜł ŅŏାȢ‌ 
ņŎା ହେŊା ଚାକ řŎ ř Ŋ řକ୍ରି  Ĩŋ řଯ�ୋĶ Ĭňରେ ମ�ୋŕŎ ŌାŎ řĺ řģ 
ହେଲେ İŕା ň Ŝର୍ବŎś  Ōƺ ପ୍ରାŧ ŬŒŕ ĩŒାŧŚƉକୁ  Ň řĩōାĪȄŊା 
ମେņାŊŚŌାନେ Ĩŋřଯ�ୋĶ କŎ řĺନ୍ତିģ କ řĺ ř ňŎŚſଷାର୍ଥୀ 
ņŎାňଡ଼ିŊା ňରେ ĨŇ୍ୟŌାନେ ĨŏĶା ĨŏĶା ହ�ୋĪ ଟ୍ȸȚ‌ Ĳ 
Ŋ řŌାŇ ଯ�ୋଗେ Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇକś ňŐାĪĺନ୍ତିģ

­ľƉକା Ņ řĨ, ଚାକ řŎ ř Ň řĨ® ŇାŌକ İକ Ĩଘ�ୋœ řŃ 

ଯ�ୋଜŇା ĩŎǕ ହ�ୋĪȄŊାŎś  ɂକŝŃ ମେņାŊŚŌାନେ ଚ řନ୍ତା 
Ĳ ଚାňରେ ňଡ଼ିĺନ୍ତିģ ȰରାŌାƗŐ Ĳ ĶŎ řŊ ňŎ řŊାŎŎś  ĩŔ ř 
ůľƉକିĩ ĩŕାŎ ĵାĪ ňଢ଼ୁ ȄŊା ň řŏାŌାନେ ଚାକ řŎ ř କ řňŎ ř 
ňାĪବେ ବ�ୋŏř ŋାŊś ĺନ୍ତିģ କାŎł ସେŌାŇଙ୍କ ňାĵରେ 
ňର୍ଯɹୟାǊ ľƉକା Ňାŕ Ȁ, ōାŕା ଦେĪ ଚାକ řŎ ř କ řł ř ňାŎ řବେģ ňାĿ 
ňଢ଼ିଲେ Ōƺ ଚାକ řŎ ř ňାĪବେ Ňାŕ Ȁ, କାŎł ସେŌାନେ ŏſଷ୍ୟ 
Ŏȃ ňଢ଼ୁ ȄŊା ňŅĶśଡ଼ିକ  Ŋ řକ୍ରି  ହ�ୋĪ ōାĬĺ řģ ľƉକା ଦେĪ 
ňŜର୍ବŎś  ɂŒɨňȽ ňାĬȄŊାŎś  ųů%Ŏś  Ĩȅକ କȑ‌-ĨȜ‌ 

ōାĬĺ řģ İňŎ ř ǱଥିŃ řରେ ŔŎକାŎŚ ଚାକ řŎ ř ĵଣ୍ଡେ ňାĪŊା 
İକɂକାŎ ĨŔǕŊ ହ�ୋĪ ňଡ଼ୁ ĺ řģ

ମେņା ŋ řƥ ତିରେ ଚାକ řŎ ř ňାĪŊାକś ĩŒାŧŚŌାନେ Ŋ řକǛ 
ଚ řନ୍ତା କŎś ĺନ୍ତିģ ĶŃକାŏř Ĩର୍ଥାŃ ŒśȮŊାŎ ŋś ŊନେǢŎǱଥିŃ 
ŕରେକŝǩ ŌŕŃାŊ Ŏାଜ୍ୟ ଗ୍ରǀଥାĶାŎ ŔǗମୁĵରେ ĩŒାŧŚŌାନେ 
İକତ୍ରି Ń ହେŊା Ŕŕ ĩନ୍ଦୋŐŇ କŎ řĺନ୍ତିģ ŔŎକାŎ ଚାକ řŎ ř 
Ŋ řକ୍ରି  Ŋନ୍ଦ କŎ řŊାକś ŅାŊ ř କŎ řŊା Ŕŕ Ōାଷ୍ଟŌାĪଣ୍ଡକś Ńś Ŏƻ 
Ķ řŎଫ କŎ řŊାକś ŅାŊ ř କŎ řĺନ୍ତିģ İŕାŎ Ņ řŇକ ňରେ Ĩର୍ଥାȖ‌ 
ŒŇ řŊାŎ କľକǱଥିŃ Ŋ řǢŇାń ňƠଡିŃ କେǂ୍ରୀŧ ଗ୍ରǀଥାĶାŎ 
ŔǗମୁĵରେ Ŋ řକ୍ଷୋŋ କŎ řĺନ୍ତିģ ķľłାŎ ůŅřŇ ňରେ Ōƺ 
ňśŏ řȧ‌ ĨȃŅŝ Œ řĩ କାର୍ଯɹୟାŇś ǨଠାŇ ନେĬŇȄŊାŎś  ĩନ୍ଦୋŐŇକś 
Ĩȅକ Ŋɹୟାňକ କŎ řŊାକś ଯ�ୋଜŇା କŎś ĺନ୍ତିģ 

ଚାକ řŎ ř Ŋ řȮ ରି: ମେņାŊŚƉ ĩȃରେ ŏś ŕ
Ŋť ĩନ୍ǁŘଳନ ňŘĪĥ ŔĻŊŘĻ

ĩŒŘŧŚƉ Ōƺରେ ŅǑŃ ř Ĳ Ņś Ī ŋŘĪ
ŋśŊŞŇǢŎ, ŮģūŪ (ŔŌ řŔ): Ķ řŎଫ ňŎŚſଷାର୍ଥୀଙ୍କ 
Ōƺରେ ଜĻȢ‌ Ŋ řŋାĶŎ ଜଣେ ňŜର୍ବŃŇ ଡřĩĪଜřଙ୍କ 
ňśĨ Ĳ ଜଣେ ĨŊŔŎପ୍ରାǊ İȧ‌ň řଙ୍କ ňśĨ ȄŊା 
ŔŜଚŇା Ō řŐ řĺ řģ  ସେŕ řňŎ ř Ķ řŎଫ ହ�ୋĪȄŊା 
ūūŲ ĩŒାŧŚଙ୍କ Ōƺରେ Ŋŏାଙ୍ଗୀŎ  ŌśŎ řŊାŕାŏ 
ńାŇା ĨƗŐŎ ɂŕǟଲାŅ ŇାĶ Ĳ Ńାଙ୍କ ňƩନୀ ŌśŇକŚ 
Ŏାଜňାŏřĩ Ŏŕ řȄŊା ŔŜଚŇା Ō řŐ řĺ řģ ଚାକ řŎ ř ňାĪĥ 
Ĭŋŧଙ୍କ Ŕŕ ŭŪ ŏକ୍ଷ ľƉକା ଲେĵାİĥ ଡ଼ି Ȣ‌ ହ�ୋĪȄŊା 
ĨŔŌର୍ଥି Ń ŔŜȽŎś  ŔŜଚŇା Ō řŐ řĺ řģ ɂŕǟଲାŅଙ୍କ ňƩନୀ 
ŌśŇକŚ ĶŃ ňଞ୍ଚାŧŃ Ň řର୍ବାଚŇରେ ňତ୍ରାňାŏř 
ňଞ୍ଚାŧŃ ňାĪĥ ŔŌ řŃ ř Ŕŋ୍ୟ ŋାବେ Ň řର୍ବାଚŇ Ōƺ 
ŏŁřȄଲେģ ସେŕ řňŎ ř ବ�Ťଦ୍ଧŎ Ņś ĪŋାĪ Ōƺ 
ňśŏ řŔ ଚାକ řŎ ř ňାĪĥ ľƉକା ଦେĪ Ķ řŎଫ ହ�ୋĪĺନ୍ତି



ŎŊ řŊŘŎ 
ů ĨŞĴɟୋŊŎ, ŬŪŬůŪŮ ňǠř ŌŘƗŐ

www. sakalaepaper.com

ŔŌɲŏňśŎ, ŮŘūŪ (ŔŌ řŔ)

ŞŀɄ řĶť ŊŇɹɂŘłŚ ĨŋŧାŎłɹରେ 
ŊŇɹɂŘłŚ ŔǊତାŕ ŬŪŬů ňାŐŇ ĨŊŔŎରେ 
Ņś Ī Ĵ ିଲŏୋŌľିŎ ଲŌɲ ­ňſଷୀ ňńରେ® (Ŋାର୍ȁƍŢ ‌‌ 
ଟ୍ȸȢ‌‌) ĻŇŔାņାŎłƉ ňାĪĥ ଖĵୋଲାōାĪĺģି 
İŕା Ŋŋିǈି ŊŧŔ ŊରǻŎ ପ୍ରĴŝŃ ିପ୍ରେŌŚƉ ňାĪĥ 
İĴ ĬƮର୍ଗୀĴŝŃģ ŞŀɄ řĶťରେ ŎାĻɹŎ İŕା 
ପ୍ରńŌ ŔŌର୍ପି Ń Ŋାର୍ȁƍŢ ‌‌ ଟ୍ȸȢ‌‌ ବ�ୋଲି ŕŚŎାĴśŅ 
ŊŇɹɂŘłŚ ଡି ŋĻିŇ ଡିİȜ‌‌Ĳ ĨĦŒśପ୍ରƕଞା ŅାŒ 
ŔŜĹŇା ଦେĪĺƻତିģ İŕ ି ଟ୍ȸȇ‌‌ ŞŀɄ řĶťŎ 
ଛ�ୋľ ŇାŐା İŊĦ ļŎłା, ķାŔ ňଡ଼ିĩ İŊĦ 
ķŇ Ļଙ୍ଗଲ ĨƗŐ ଦେĪ ĶŃĴିରେģ İŕା 
Ļଣେ ଟ୍ȸĴŎଙ୍କୁ  ŋŜ Ō ିରେ ŊŔା ŊାǄ ଧିŊା ňſଷୀ 
İŊĦ Ķĺରେ ŊŔା ŊାǄ ଧିŊା ňſଷୀ ଦେȃŊାŎ 
Ŕśଯ�ୋĶ Ņİିģ ňńľŎି İĴ ଛ�ୋľ ĨĦŒ 
ŕŚŎାĴśŅ ĩȿଦ୍ରŋŜ Ō ି ŔŕŃି Ĩĺ ି ତେłś ୱŵଡȡ‌‌ 
Ķśଡ଼ି Ĵś Ōƺ ଦେȃହେŊģ Ŋାର୍ȁƍŢ ‌‌ ଟ୍ȸȢ‌‌ (ňſଷୀ 
ňńରେ) ŞŀɄ řĶť ĨŋŧାŎłɹ Ŋœ୍ଷŔାŎା 
ŭŮŪ Ŏś  ĨȅĴ ପ୍ରĻାŃŎି ňſଷୀƉ ĩŊାŔǱŐ 
İŊĦ ପ୍ରŃ ି ŒŚŃରେ ŕŚŎାĴśŅ ĩȿଦ୍ରŋŜ Ō ିରେ 
ūūŪ Ŏś  ĨȅĴ ପ୍ରĻାŃŎି ňſଷୀ ଦେଖାōାĩƻତିģ 
ŞŀɄ řĶťŎ ŔାņାŎłŃħ ଦେଖାōାĬȄŊା Ĵƻିତୁ 
ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ňſଷୀƉ ŇାŌ, ĻŚŊŇĴାŐ, ଡାĴ, 
ĩĹŎł, Ĩŋ୍ୟାŔ, ŊŔା ŊାǄ ଧିŊା Łାଞ୍ଚା, ଖାŅɹ 
İŊĦ ňſଷୀŌାŇƉ Ŋ ିଷŧରେ ĨȅĴ ĻାłŊିା 

İŊĦ ĹǸିľ ňାĪĥ ĨŇ୍ୟାŇɹ ĩĴœ୍ଷłŚŧ Ńńɹ 
ŔŕŃି ňńňାରɫ୍ବରେ ŮŬľ ି ŔŜĹŇା ବ�ୋର୍ଡ 
ସ୍ଥାňŇ ĴŎାōାĪĺģି 
  ňſଷୀŌାŇƉ ଡାĴ (ĹǸିľ ňାĪĥ), ŔŌǯ 
ପ୍ରĴାŎŎ ଡାĴ ŔŕŃି - ŌŐିŇ ଡାĴ, ĴǦ 
ଡାĴ, ŔǑର୍କ ଡାĴ ĪŃ୍ୟାŅ ିŔŕŃି İĴ ଛ�ୋľ 

ĹŐƏଚିȽ ପ୍ରସ୍ତୁŃ ĴŎାōାĪĺ ି ōାŕାƶୱାŎା 
ňſଷୀ-ĴƟǶŎ ŌାƺŌରେ ňſଷୀ ĹǸିľĴś 
ŔŕĻ ĴŎାōାĪňାŎŊିģ ňſଷୀŌାŇƉĿାŎś  
ĩମେ ŒśłśȄŊା ପ୍ରତ୍ୟେĴ ŔśŌņśŎ ଡାĴ 
ĴŌି୍ୱା ĶŚŃŎ İĴ ŇƳି୍ଦିǦ Ĩର୍ଥ Ĩĺģି Ĵĺି ି
ଡାĴ କ୍ଷେତ୍ରୀŧ ପ୍ରŃŎିſଷା, ŋťି ଡାĴ, ĨŇɹŎ 
ପ୍ରŃĶିŚŃ ି İŊĦ ŔାŌାĻĴି ଯ�ୋĶାଯ�ୋĶ 

ŔŕŃି Ōƺ Ļଡ଼ିŃģ ŃାଲିŌɂŘପ୍ତ ପ୍ରĴŝŃŊିȖି‌‌Ɖ 
ŔŕŃି ŞŀɄ řĶťରେ ňſଷୀ Ņର୍ଶŇ ňń 
ପ୍ରତ୍ୟେĴ ŔାņାŎł ଲŏୋĴଙ୍କୁ  ňſଷୀ ପ୍ରĻାŃ ି
ĹǸିľ ĴŎŊିାĴś  İŊĦ ňſଷୀŌାŇƉ Ŋ ିଷŧରେ 
ĨȅĴ ĻାłŊିାĴś  Ŕକ୍ଷŌ ĴŎŊିģ ŊǢିରେ ňſଷୀ 
ŔĦଖ୍ୟା ɂŘŧ ŮŪŪ Ŋ ିଲି ŧŇ Ĩର୍ଥାȖ‌‌ ପ୍ରତ୍ୟେĴ 

Ōł ିଷ ňାĪĥ Ű ňſଷୀģ ňŝȄŊŚରେ Ōł ିଷƉ 
ŔĦଖ୍ୟା Ĩପେſଷା ňſଷୀ ŔĦଖ୍ୟା ĨȅĴ, Ĵƻିତୁ 
ŊŕśŃ Ĵȟ‌‌ ଲŏୋĴ ସେŌାŇƉ Ŋ ିଷŧରେ 
Ļାłƻତିģ ňſଷୀ Ņର୍ଶŇ ňń:- ňſଷୀŌାŇƉ 
Ŋ ିଷŧରେ ĩŌĴś  Œ ିଖାİ, ସେŌାŇƉ ଡାĴ 
ŌାƺŌରେ ňſଷୀŌାŇଙ୍କୁ  ĹǸିľ ĴŎŊିାģ ପ୍ରĴŝŃ ି
ĩŌĴś  ňſଷୀŌାŇƉ ƶୱାŎା ଘେŎ ି Ŏȃĺ;ି 

ସେŌାନେ ŔŊś Ŀ ି Ĩĺƻତି, ŔŕŎ, ŔŕŎ, 
ŒǛି କ୍ଷେȽ, ĩŌ ňĺňľରେ, ପ୍ରତ୍ୟେĴ Ķĺ 
ĨŃ ି ĴŌରେ ūŪ ପ୍ରĴାŎŎ ňſଷୀ ପ୍ରĻାŃƉି 
ŊାŔସ୍ଥାŇ, Ĵƻିତୁ  ĩମେ ସେŌାŇଙ୍କୁ  Ļାł ି
ĴŌି୍ୱା ĹǸିľ ĴŎňିାŎŇିାŕś ĥģ ŕାŊ ିଟେȑ‌‌ ଲȧ‌‌ 
ସେŌାŇƉ ŊାŔସ୍ଥାŇĴś  କ୍ଷŃ ି ňŕଞ୍ଚାİģ 

ତେłś ŔņିାŔŐଖ ଦେȃŊା ĴŌି୍ୱା ସେŌାŇƉ 
ଡାĴ ŌାƺŌରେ ňſଷୀŌାŇଙ୍କୁ  ĹǸିľ ĴŎŊିା, 
ĨŃ ି ĴŌରେ ସେŌାŇƉ Ŋ ିଷŧରେ ĻାłŊିା 
ƶୱାŎା ŊାŔସ୍ଥାŇ କ୍ଷŃĴିś  ɏŘŔ ĴŎňିାରେģ 
ପ୍ରĴŝŃĴିś  ŔǗମାŇ ĴŎƻତୁ İŊĦ Ŋ ିସ୍ତୃŃ ŋାŊରେ 
ŇĻŎ Ŏଖƻତୁ ବ�ୋଲି ଡି İȜ‌‌Ĳ ĨĦŒśପ୍ରƕଞା ŅାŒ 
ĨŇś ର�ୋņ ĴŎĺିƻତିģ

ĴśĹ řƠଡା, ŮŘūŪ(ŔŌ řŔ): ňǠ ଚିŌ Ĳଡ଼ିŒାରେ 
ŅŒŕŎା ňର୍ବ ňାĪĥ ଖ୍ୟାŃ ିĨର୍ଜŇ ĴŎȄିŊା 
ĴśĹƠିଡାରେ Ņś ର୍ଗାň ŜĻା ĬƮŊ ଶେଷ 
ହ�ୋĪĺģି Ōା®ଙ୍କୁ  ମେଲାł ି ĨŊŔŎରେ 
ĴśĹƠିଡା ň ŜĻା Ōଣ୍ଡňŎś  ɄŘǹł ňଡ଼ାĶŐ,ି 
ŊାǄଧୁŊାŔ, ňƗŌśଖŚ ĺĴ, Ŕର୍ଗିଡ଼ି ŕ ି ňଡ଼ା, 
ŎାĻŚŊ ĶାǄଧୀ ĺĴ ଦେĪ ľାĬŇ ŕଲ, 
ĴśŔśŌŚ ĺĴ ଦେĪ ŔŕŎ ňŎȮିŌା ĴŎ ି
Ōାଙ୍କୁ  ନେĪ ļś ଲେŇ ପ�ୋଲ ŇŅŚ Ķର୍ଭରେ 

ŋŔାł ି ĴŎାōାĪȄଲାģ İŕ ି ĨŊŔŎରେ 
ŕĻାŎ ŕĻାŎ ɌƴଧାŐś  Ōାĩଙ୍କୁ  ŊŅିାŧ 
ଦେĪȄଲେģ ňśł ିĩŎŊœ୍ଷĴś Ōା®ଙ୍କୁ  Ņର୍ଶŇ 
ňାĪĥ ĨŇାĪ ŎŕȄିଲେģ ଶ�ୋŋାōାତ୍ŘĴś 
Œାƻ ତି ŒŝƌŐା Ŕŕ ĴŌľି ିŔŋାňŃ ିପ୍ରŅ୍ୟୁ Ń 
ĴśŌାŎ Ōŕାƻ ତି, ĬňŔŋାňŃ ି ĶଣେŒ 
ŎାŌ ĨȰୱାଲ, ĶĶŇ Œର୍ମା, ŔƙଜିŃ Œର୍ମା, 
ň Ŝର୍ବŃŇ ŇĶŎňାŐ ĨȃŐ ପ୍ରŃାň ŔĦିƉ 
Ŕŕ Ŋŕś Ĵର୍ମĴƥତ୍ତା ŔାŌ ିଲ ହ�ୋĪȄଲେģ 

ŞେŦŘଖĵୋŏ, ŮŘūŪ(ŔŌ řŔ): ŔŌɲଲňśŎ 
Ļǟିଲା ରେŦାଖĵୋଲ ŊɰĴ ĨņŚŇ ĹାŎŌାŐ 
ňଞ୍ଚାŧŃସ୍ଥିŃ Ŕŋା Ķŝŕରେ ŒŇŊିାŎ ĩŐś  
Ĺାଷ ŔǑର୍କିŃ ŃାଲିŌ ŒŊିŎି ĨŇśǨ ଠିŃ 
ହ�ୋĪōାĪĺģି ŔŎňƗ Ŕଞ୍ଜŧ ĴśŌାŎ 
ପ୍ରņାŇƉ Ńତ୍ୱାŊņାŇରେ ରେŦାଖĵୋଲ 
Ŏ ିୱାଡ ĴɰǦŎ ū İŊĦ Ŭ Ŏ ŮŪ Ļł ĹାଷŚ 
İŕ ି ŒŊିŎିରେ ĨĦŒȰŕł ĴŎȄିଲେģ 
İȄରେ Ōśଖɹ ŃାଲିŌ ŅାŃା ŔƙଜୀŊ ĴśŌାŎ 
ŊŕŅିାŎ, ŔŌɲଲňśŎ Ļǟିଲା Ōśଖɹ ĬŅ୍ୟାŇ 

Ň ିର୍ଦ୍ଦେŒĴ ŎŊŚǂ ĴśŌାŎ ňƠଡା ପ୍ରĴǛ 
Ň ିର୍ଦ୍ଦେŒĴ ĻŐĺାŧା, ŔŌɲଲňśŎ ସ୍ଥିŎ 
ĻŚŊĴିା ĩŐś  Ĺାଷ ŔǑର୍କରେ ĹାଷŚŌାŇଙ୍କୁ  
ĨŊĶŃ ĴŎȄିଲେģ ĨŇɹŌାŇƉ Ōƺରେ 
ňŅɭମାŊŃŚ ŕାĥŔŅା İİȌ‌‌Ĳ, ରେŁାଖĵୋଲ 
ĩŐś  Ĺାଷ Ĭňଯ�ୋĶŚ ĻŌ ି Ĳ ŔŊŔ ିଡି  
ŊାŊŅରେ ĩଲŏୋĴňାŃ ĴŎȄିଲେģ 
ŔାĬƻତା ĶାĬƻତା ŉାĬଣ୍ଡେŔŇ ĹାŎŌାŐ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐŧŎ Ĵର୍ମĴƥତ୍ତାŌାନେ ĩୟ�ୋĻŇ 
ĴŎȄିଲେģ

ŞେŦŘଖĵୋŏ, ŮŘūŪ(ŔŌ řŔ): ŔŌɲଲňśŎ Ļǟିଲା ରେŦାଖĵୋଲ 
ŔŕŎସ୍ଥିŃ ସ୍ଥାŇŚŧ ĴŅŌɲ ňଡ଼ିĩରେ ųŌ ŎାŊł ପ�ୋଡ଼ି 
Ōହ�ୋƮŊ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪĺģି ĴŌľି ି ĩŊାŕĴ ଗ�ୋŊǁି 
ĨȰୱାଲƉ ନେŃŝ ƫରେ ŌśଖɹĨŃȄି ŋାŊରେ Ĳଡ଼ିŒା 
ŔŎĴାŎƉ Ōśଖɹ ŔଚେŃĴ Ŕର�ୋĻ ପ୍ରņାŇ İŊĦ ŔǗମାŇŃି 
ĨŃȄି ŋାବେ ରେŦାଖĵୋଲ ŊņିାŧĴ ପ୍ରŔǈ ĩĹାର୍ଯɹ 
ଯ�ୋĶଦେĪ Ĵାର୍ଯɹȮŌĴś ĬȘ‌‌ķାľŇ ĴŎȄିଲେģ ĩĶାŌŚ 
ŅŇିରେ ĴŐା ŔĦǭକୃŃ ିĲ ŊĴିାŒ କ୍ଷେȽରେ ĨȰŔŎ ହେĬȄŊା 

ରେŦାଖĵୋଲ İȚ‌‌İŔŎିś  Ō୍ୟୁŇŔିňିାଲି ľ ି ହେŊାĴś ōାĬĺ ି
ବ�ୋଲି ŌśଖɹĨŃȄି Ŕର�ୋĻ ପ୍ରņାŇ ĴŕȄିଲେģ ĨŇାŇɹ 
ĨŃȄିŌାŇƉ Ōƺରେ ŎାŊł ପ�ୋଡ଼ି Ōହ�ୋƮŊŎ ŔŋାňŃ ି
Ńńା İȚ‌‌İŔ ି Ĩƺକ୍ଷ ŒŊିŎାŌ Ŕାŕś, Ĭňାƺſଷା ĨŇśŔŧା 
ପ୍ରņାŇ, İȚ‌‌İŔ ିŇ ିର୍ବŕŚ ĨȅĴାŎŚ Ŏଞ୍ଜŇ Ōାର୍ଥା, ŃŕŔ ିଲŅାŎ 
ŎାŌ ଗ�ୋŊǁି ňŎ ିଡ଼ା, Ļǟିଲା ňŎ ିଷŅ Ŕŋɹ ŒŎŃ ପ୍ରņାŇ, 
Ŋ ିଜେň ିŇĶŎ ŔŋାňŃ ିŔśଷŌା ŌśƠଡା, Ŋ ିଜେଡି ŊɰĴ ŔŋାňŃ ି
ĬŅŃି ŇାŎାŧł ତ୍ରୀňାĿŚ, ĴĦଗ୍ରେŔ ŇĶŎ ŔŋାňŃ ିŎଞ୍ଜŇ 
ŎାĬŃ, ĹŐƏ ଚିȽ ପ୍ରଯ�ୋĻĴ Ŕśରେǂ ŇାŎାŧł ପ୍ରņାŇ, 
ଘ�ୋଷŎାŌାଲ ŔŎňƗ ପ୍ରେŌŒ ିଲା ପ୍ରņାŇ, ŔŌǯ ĴାĬŇŔ ିଲ, 
ŔŎňƗ Ĳ ŔŌŃି ିŔŋɹ ପ୍ରŌśଖ Ĭňସ୍ଥିŃ ŎŕȄିଲେģ İȄରେ 
ସ୍ଥାŇŚŧ ĴŐାĴାŎƉ ƶୱାŎା ŎାŊłŊņ ĶŃିŇିାľɹ ňŎ ିବେଷł 

Ŕŕ ŎାŊł ŅŎŊାŎ ĴŎାōାĪȄଲାģ Ŋŋିǈି କ୍ଷେȽରେ ĴŝŃƫି 
Ĩର୍ଜŇ ĴŎȄିŊା Ů Ļł ŊɹŻତିଙ୍କୁ ŔŌɲର୍ଦ୍ଧŇା ŅĩିōାĪȄଲାģ 
ĴŊ ି Ńńା ŒŒିś ŔାŕŃି ୍ୟିĴ Ĵǁର୍ପ ବେହେŎା, Ĭňଖଣ୍ଡŎ 
ଶ୍ରେଷ୍ଠ Ŏକ୍ତŅାŃା ŇରେŒ ବେହେŎା, ĴŅŐŚĶť Ĩର୍ଜୁ Ň 
ଡିଗ୍ରୀ  ŌŕାŊŅି୍ୟାŐŧŎ ପ୍ରŃǨିଠାŃା Ńńା ĨŊŔŎɂŘପ୍ତ Œ ିକ୍ଷĴ 
Ĩର୍ଜୁ Ň ପ୍ରņାŇ ōİିĴ ିŇĻିŎ ĨŊŔŎĴାŐŚŇ ŔŌǯ Ĩର୍ଥ İĴ 
ĴଲେĻ Ň ିର୍ମାłରେ ŅାŇ ĴŎ ି ଦେĪĺƻତିģ ŇାľɹĴାŎ Ńńା 
ŔŌାĻସେŊŚ ŔŃɹ Ŏଞ୍ଜŇ ŎାĬŃ İŊĦ Ňାľɹ ĶśŎś  ĨŊŇିାŒ 

ପ୍ରņାŇଙ୍କୁ ŔǗମାŇŃି ĴŎାōାĪȄଲାģ ŊťŌାŐŎ ŌାହେǢŎŚ 
ŇŝŃɹ ŅŐ ňକ୍ଷŎś  ସ୍ୱାĶŃ ଲଙ୍କେǢŎ Ĳ ŔŌɲଲňśŎŚ ĶŚŃ 
ňŎ ିବେଷł ĴŎାōାĪȄଲାģĹŐƏଚିȽ Ĩŋିନେତ୍ରୀ ŊŅିśǷ ମିŃା 
ŅାŒƉ ŎŔŎକେଲି, ଡାଲଖାĪ Ĳ Ŏଙ୍ଗŊŃŚ ŇŝŃɹ Ņର୍ଶĴଙ୍କୁ  
Ŋ ିମ�ୋŕŃି ĴŎȄିଲାģ ĨŇŚଲ ମେହେŎ ňŎĹିାŐŇା 
ĴŎȄିଲେģ ŎାŊł ŋŜŌĴିା Ŋśର୍ଡା ňଞ୍ଚାŧŃŎ ŔŌŃି ି Ŕŋɹ 
Ŕଞ୍ଜŧ ବେହେŎା, ŎାŌ ŋŜŌĴିାରେ ľśŇା ମେହେŎ, ଲƁł 
ĨŇśŋŊ ŔĦି ଦେĲ, ŕŇśŌାŇ ŕŎŊିǄଧୁ ŔśŇା, ŒśĴ ĻĶŊǄଧୁ 
ପ୍ରņାŇ, ŒାŎł ɌŊł ŇାŧĴ, Ŋŋି ିଷł ōśȅǨ ଠିŎ Ŋାଜେł,ି 
Ŕśଗ୍ରୀŊ Ňରେǂ Ō ିର୍ଦ୍ଧା, ଦେŊŚ Ņśର୍ଗା Ļŧଶ୍ରୀ ŊାଜେłŚ ĨŋŇିŧ 
ĴŎȄିଲେģ Ōśଖɹ ĩĴœ୍ଷł ňାଲľȄିŊା ŰŪ ŉśľ Ĭଚ୍ଚŃା 
ŊŒିǦି ŎାŊł ପ�ୋଡ଼ି ĴŎାōାĪȄଲାģ

ŔŌ୍ୱŏňśŎ, ŮŘūŪ(ŔŌ řŔ): ňŊȽି ŅŒŕŎା 
ĨŊŔŎରେ କେǂ Œſିଷା Ōƽ୍ରୀ ņର୍ମେǂ ପ୍ରņାŇ 
ŔŌɲଲňśŎŎ Ŋŋିǈି ଦେŊାŐŧ, ŒŻତିňŚĿ Ņର୍ଶŇ 
ĴŎŊିା Ŕŕ Ņś ର୍ଗାň ŜĻା Ōଣ୍ଡň ňŎŅିର୍ଶŇ ĴŎĺିƻତିģ 
İŕା ŔŕŃି ସେ ŅŒŕŎା ĨŊŔŎରେ ĩୟ�ୋĻŃି 
ŎାŊłପ�ୋଡ଼ି Ĵାର୍ଯɹȮŌରେ Ōƺ ŔାŌ ିଲ ହ�ୋĪĺƻତିģ 
ପ୍ରńମେ Ōା® ŔŌଲେǢŎŚƉ Ņର୍ଶŇ ĴŎȄିଲେģ 

İŕା ŊɹŃŚŃ ସେ ľାǑŎĶť 
ସ୍ଥିŃ Ōା® Ņſ ଷିłĴାŐŚ ŒŻତିňŚĿ, 
ଗ�ୋňାŐňାଲି ŊŇŅś ର୍ଗା Ōନ୍ଦି Ŏ 
İŊĦ ŊĶŊŎିା ସ୍ଥିŃ ķଣ୍ƞǢŎŚ 
Ōନ୍ଦି Ŏରେ Ōƺ ŌାĩƉ ĩŒŚର୍ବାŅ 
ŋſିଷା ĴŎȄିଲେģ ŔĴାŐś  ŔǄଧ୍ୟା 
ňର୍ଯɹନ୍ତ ସେ Ŋŋିǈି Ņś ର୍ଗାň ŜĻା 
Ōଣ୍ଡň ňŎŅିର୍ଶŇ ĴŎ ି Ņର୍ଶŇ 
ĴŎŊିା Ŕŕ ĩŐŃ ି ĴŎȄିଲେģ 
ŅଳେĪňଡ଼ା, ରେମେȓ‌‌ İŊĦ 

ĨĪĥĿାňାଲିରେ ĩୟ�ୋĻŃି ňŝńĴ ŎାŊł ପ�ୋଡ଼ି 
Ĵାର୍ଯɹȮŌରେ ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ ସେ Ĵŕĺିƻତି 
Ōା® Ņś ର୍ଗା ହେĬĺƻତି ŒŻ ତିŎ ପ୍ରŃŚĴ İŊĦ Ņś ର୍ଗା ň ŜĻା 
କେŊŐ İĴ ňର୍ବ Ňśହେĥ ŊŎĦ ĩŌŎ ŔାĦǭକୃŃĴି 
ıŃŕିɹŎ ପ୍ରŃŚĴģ Ņś ର୍ଗାň ŜĻାରେ ŇାĶŎĴିƉ 
Ŕŕଯ�ୋĶ Ĳ ňŜĻା ĴŌľିŎି ପ୍ରŧାŔରେ Ň ିର୍ମିŃ 
ĩĴœ୍ଷłŚŧ ତ�ୋŎł ŊŕśŃ ŔśǁŎ ହ�ୋĪĺģି

ŔŌ୍ୱŏňśŎ, ŮŘūŪ(ŔŌ řŔ): ĴŇ୍ୟାŎƩ ŔŊśĿାŎś  
ĨŌŜଲɹ ŎƩģ Ńାଙ୍କୁ ĩମେ ŔŊśବେଳେ ସ୍ǳŕ Ĳ 
Ɍƴଧା ଦେŊା ŅŎĴାŎģ ŇାŎŚ ŒŻତିŎ ĬƨଥାŇରେ 
ŕ Ȁ ŔŌାĻŎ ପ୍ରĶŃ ି Ĩନ୍ତର୍ନିŕŃି ବ�ୋଲି କେǂ Œſିଷା 
Ōƽ୍ରୀ ņର୍ମେǂ ପ୍ରņାŇ Ĵŕĺିƻତିģ ŔŌɲଲňśŎ Ļǟିଲାରେ 
­ŇŊŎାȽ® ŔŌŧରେ ĻŇ୍ମଲାŋ ĴŎȄିŊା ĴŇ୍ୟା 
ŔƻତାŇŌାŇƉ Ōା®ଙ୍କୁ ŔǗମାŇŃି ĴŎŊିା Ĵାର୍ଯɹȮŌରେ 
ଯ�ୋĶଦେĪ ଶ୍ରୀ ପ୍ରņାŇ Ĵŕĺିƻତି ଯେ ŇŊŎାତ୍ ř 
ହେĬĺ ି ŇାŎŚ ŒŻତି Ŋା Ņśର୍ଗାƉŎ ŇĨľ ି ǶŎŜňĴś 
ň ŜĻା ĴŎŊିାŎ ňର୍ବģ ପ୍ରତ୍ୟେĴ ĴŇ୍ୟାĴś ĴŇ୍ୟା 
ŎŜňରେ ଦେŊŚ ବ�ୋଲି ŌାŇ ି ĩମେ ňŜĻା ĴŎśģ 
ŇŊŎାତ୍ ř ŔŌŧରେ ĻŇ୍ମ ହେŊା İŕ ିĴŇ୍ୟାŌାŇƉ 
ňାĪĥ İĴ Ŋ ିଶେଷ ĩŒŚର୍ବାŅģ Ōା®Ɖ ĩŎାņŇାŎ 
ňର୍ବ ŇŊŎାତ୍ ř ŔŌŧରେ ଯେĬĥ ĴŇ୍ୟାŎƩŌାନେ ĻŇ୍ମ 
ନେĪĺƻତି, ସେŌାନେ ସେŌାନେ ŔାſଷାŃ ଦେŊŚƉŎ 
ǶŎŜňģ ŊŧŔ ĨŇśŔାରେ ସେŌାŇƉŎ ŔĿȇି‌‌ 

ଲାŐŇňାŐŇ Ŕŕ ŔśŎſଷା, ସ୍ୱାସ୍ଥ୍ୟŎ ōƩନେŊା 
Ŕŕ ŋľିାŌŇିōśକ୍ତ ଖାŅɹ ଦେŊା ĩŌ ŔŌǯƉ 
Ņାŧƫିģ İŕ ି ĻŇŔଚେŃŇŃା ଲſଷ୍ୟରେ ŊĴିାŒ 
ŉାĬଣ୍ଡେŔŇ ଟ୍ରǦ ňକ୍ଷŎś İŋŐ ିĨŋŇିŊ Ĵାର୍ଯɹȮŌ 
ŔŌାĻ ňାĪĥ ପ୍ରେŎłାģ ଶ୍ରୀ ପ୍ରņାŇ ŔŌɲଲňśŎ 
ĻǟିଲାŎ ĬǈŃ ଲିƍଗାŇśňାŃĴś ପ୍ରŒĦŔା ĴŎȄିଲେģ 
ļĨିŌାŇƉŎ ĻŇ୍ମ ĿାŎś Ŋť ହେŊା ňର୍ଯɹନ୍ତ 
ସେŌାŇƉŎ Ņାŧƫି ନେŊା ĩŊŒɹĴ ବ�ୋଲି 
ସେ Ĵŕĺିƻତିģ Ĵାō୍ୟଁȮŌରେ ଯ�ୋĶଦେŊା ňŜର୍ବŎś  
ଶ୍ରୀ ପ୍ରņାŇ ŔŌɲଲňśŎ Ļǟିଲା Ōśଖɹ ĹĴି ିତ୍ସାŐŧରେ 
ŇŊŎାȽ ŔŌŧରେ ĻŇ୍ମଲାŋ ĴŎȄିŊା ĴŇ୍ୟାŎƩƉ 
Ōା®ଙ୍କୁ ଭେľ ି ŒśଭେƐଛା ĻłାĪȄଲେģ ŊĴିାŒ 
ŉାĬଣ୍ଡେŔŇŎ İŕ ି ĴŇ୍ୟାŎƩ ŔǗମାŇ Ĵାର୍ଯɹȮŌ 
ଢେଙ୍କାŇାŐ, ĨŇśଗ�ୋŐ Ĳ ଦେŊĶťରେ ŔŌାňŇ 
ହ�ୋĪŔାŎĺିģି Ĵାର୍ଯɹȮŌରେ ňଞ୍ଚାŧŃŎିାĻ Ōƽ୍ରୀ 
ŎŊ ିŇାŎାŧł ŇାİĴ ŔାŌ ିଲ ହ�ୋĪȄଲେģ

ŅŒŕŎŘŞେ Ŋ řŋ řǈ ň ŜĻŘ Ōଣ୍ଡň ŅରǻŇ Ĵଲେ କେǂŌƽŚ

Ņś Ķ୍ଗାň ŜĻŘ କେŊŐ ňର୍ବ Ňśହେĥ, ŔŘĦǭ ŝŃ řĴ ıŃ řŕɹ

Ŋ řĻŧŘ ŅŒŌୀ Ŕŕ ŎŘŊł ପ�ୋť଼ି
ĴśĹ řƠଡା, ŮŘūŪ(ŔŌ řŔ): İ Ŋœ୍ଷ ŋťିĴś Ņŝ ଷ୍ଟିରେ  Ŏȃ ĴଲେĻ ňଡ଼ିĩରେ 
ŎାŊł ପ�ୋଡ଼ି ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎାōାĪȄଲାģ ĴśĹƠିଡା ĴଲେĻ ňଡ଼ିĩରେ 
ĶŃ Ŭ ŃାŎ ିଖ ŊĻିŧା ŅŒŌŚ ĨŊŔŎରେ ŒାŎŅŚŧ Ŋŋିǈି କ୍ରୀଡା ĨŇśǨ ଠିŃ 
ହ�ୋĪȄଲାģ Ōନ୍ଦି ŎĺĴ ňŜĻା ĴŌľିŎି ĩୟ�ୋĻŇରେ ĨŇśǨ ଠିŃ ŎାŊłପ�ୋଡ଼ି 
Ĵାର୍ଯɹȮŌରେ Ōନ୍ଦି ŎĺĴ ňŜĻାŌଣ୍ଡňŎś  ŎାŌ, ଲƁł, ŕŇśŌାŇ Ĳ ŊାŇŎ 
ସେŇାଙ୍କୁ  ନେĪ İĴ ŔśŔƒଜିŃ Ŏńରେ ŊŔାĪ ķଣ୍ଟ ŊାŅɹŎ Ńାଳେ Ńାଳେ 
ŔŕŎ Ōƺରେ ŊŎିାľ ଶ�ୋŋାōାତ୍Řରେ ĴଲେĻ ňଡ଼ିĩରେ ňŕଞ୍ଚି Ȅଲେģ 
ସେĿାରେ ĩĶŎś  Ň ିର୍ମିŃ ŭŪ ŉśľ Ĭଚ୍ଚŎ ŊŎିାľ ŎାŊłŎ ପ୍ରŃŌି Ŝର୍ତ୍ତିରେ ŎାŌ, 
ଲƁł ŃŚŎ ŌାŎ ି ĨƆନି ŔĦଯ�ୋĶ ĴŎȄିଲେģ Ŕņିା ĨƆନୀŒŎ ōାĪ ŎାŊłŎ 
ĺାŃ ିରେ ŊାĻŊିା ňରେ Ŋାł Ķśଡ଼ି Ĵ ŉśľŊିାରେ ଲାĶȄିଲାģ

ଡŀɄ ରିଗଡ଼Şେ ŎŘĻɹŎ ɂńŌ ŊŘର୍ȁƍŢ ‌‌ ଟ୍ȸȢ‌‌ ŇŘĴľ řଦେĬŐ, ŮŘūŪ (ŔŌ řŔ): ରେŦାଖĵୋଲ ŊŇଖଣ୍ଡରେ 
ŅŇିĴś ŅŇି ŕାŃŚƉŎ ĬƪପାŃ ŊŦŖŊିାରେ ଲାĶĺିģି 
ŇାĴľ ିଦେĬŐ ରେଞ୍ଜ ଘ�ୋଷŎାŌାŐ Ŋȑି‌‌ ňńśŎĩି 
ଗ୍ŘŌରେ ĶŃĴାଲି ŕାŃŚ ĩȮŌłରେ Ļଣେ ĹାଷŚŎ ŌŝŃ୍ୟୁ 
ķľȄିଲାģ ରେŦାଖĵୋଲ ŊŇଖଣ୍ଡ ŇାĴľ ିଦେĬŐ ରେଞ୍ଜ 
ňńśŎĩି ଗ୍ŘŌŎ Ĺାଷ ĻŌ ିରେ ņାŇ ĻĶȄିŊା ବେଳେ 
İĴ Ņƻତା ŕାŃŚ ĩŔ ିĻŌ ିŕ ିଡରେ Ĵśଡ଼ି ĩ ĴŎ ିŎାŃ ିରେ 
ଶ�ୋĪȄŊା ŔŌŧରେ ņŜŃ ଦେŕśŎŚ (ůŪ)ଙ୍କୁ ĩȮŌł 
ĴŎȄିଲାģ ŕାŃŚľ ିİତେ ŕĦିɎ Ȅଲା ଯେ, ņŜŃƉ Ōśଣ୍ଡĶƠଡି 
ĨଲĶା ĴŎ ିଦେĪȄଲାģ ŔĴାŐś ଖŊŎ Ļłାňଡ଼ିŊାňରେ 
Ķାĥ ରେ ŃŚବ୍ର Ĭତ୍ତେĻŇା ପ୍ରĴାŒ ňାĪȄଲାģ ଖŊŎ 
ňାĪ ରେŦାଖĵୋଲ ଡିİŉĲ ଡ. İଲା ŊରେŔŇ କେ, 
ŇାĴľ ିଦେĬŐ ରେଞ୍ଜ ĨȅĴାŎŚ Ĩଶ୍ୱି ŇŚ ବେହେŎା Ĳ ŊŇ 

ŊŋିାĶŎ Ĵର୍ମĹାŎŚ ķľłାǱŐରେ ňŕଞ୍ଚି Ȅଲେģ
  ŔŜĹŇାŎś ପ୍ରĴାŒ ଯେ ĶŃ ସେପ୍ɟŌɲŎ ŌାŔ Ŭŭ ŃାŎ ିଖରେ 
ŇାĴľ ିଦେĬŐ ŊŇାƗŐ ĨņŚŇ ľĴି ିଲି ňଡ଼ା ଗ୍ŘŌରେ ŕାŃŚ 
ĩȮŌłରେ Ļଣେ ŊŇŊŋିାĶ ĻĶśĩŐƉିŎ ŌŝŃ୍ୟୁ ķľȄିଲାģ 
ଗ୍ŘŌŎ ଲŏୋĴŌାନେ ĬŃɹକ୍ତ ହ�ୋĪ ŌŝŃĴƉ ŔǑର୍କୀŧଙ୍କୁ  
କ୍ଷŃňି ŜŎł Ĳ Ĵାର୍ଯɹରେ ĨŊହେŐା ĴŎȄିŊା ଦ�ୋଷŚ 
ŊŇŊŋିାĶ Ĵର୍ମĹାŎŚଙ୍କୁ Ņଣ୍ଡŊņିାŇ ŅାŊ ିରେ Ŋŕś ŔŌŧ 
ņŎ ିŒŊ ĺାଡି Ň Ȅଲେģ ŅŚର୍ଘ ĩĿ ķଣ୍ଟା ŒŊ ňଡ଼ିŊାňରେ 
ଲŏୋĴŌାŇଙ୍କୁ Ŋśļା Ŕśļା ňରେ ŒŊ ŊɹŊଚ୍ଛେŅ ňାĪĥ 
ĺାଡ଼ି Ȅଲେģ ŔŎĴାŎƉ ŃŎŉŎś ōାŕା ŔŎĴାŎŚ ŔŕାŧŃା 
Ĩĺ ିŃାŕା ŅĩିōŊି Ĳ Ĵାର୍ଯɹରେ ĨŊହେŐା ĴŎȄିŊା ଦ�ୋଷŚ 
Ĵର୍ମĹାŎŚƉ Ŋ ିର�ୋņରେ Ĵାର୍ଯ୍ୟାŇśǨଠାŇ ŇĩିōŊି ବ�ୋଲି 
ଡି İŉĲ ପ୍ରŃ ିଶ୍ǽŃ ିଦେŊାňରେ ňŎ ିସ୍ଥିŃ ିŒାନ୍ତ ňଡ଼ିȄଲାģ

ŕŘŃୀ ĩȮŌłŞେ ĹŘœୀ ŌŃୃ

ĴśĹřƠଡା, ŮģūŪ(ŔŌ řŔ): ĴśĹƠିଡାରେ ŊĻିŧା ŅŒŌŚ 
ň ŜĻା ŔŌŧରେ ĴଲେĻ ňଡ଼ିĩ ŎାŊł ପ�ୋଡ଼ି ňାĪĥ 
ĻŇŔŌśଦ୍ର ňାଲľȄିଲାģ ňśŎś łା ŊŔଷ୍ଟାଣ୍ଡ Ņś ର୍ଗା 
Ōନ୍ଦି Ŏ ňାଖରେ ĶśƠଡୁŎś Ĺś Ĩାĥ ŇĴିľǱ ŊǁňାŐ ି ଗ୍ŘŌŎ 
Ķśଡ଼ୁ  ŎĻĴ (Ůű) ŇାŌĴ ବେଲś Ň ŊĴିାŐ ି ǰ୍ରୀ Ŋǩିଣୁ 
ŎĻĴ ŔŕŃି ĩŔ ି Ņś ର୍ଗା ŌାƉ Ōନ୍ଦି Ŏ ňାଖŎ ପ୍ରବେŒ 
ଗେľକ�ୋłରେ ବେଲś Ň Ŋ ିକ୍ ř ĴŎś Ȅଲେģ ବେଲś Ň Ŋ ିକ୍ ř 
ĴŎś ȄŊା ସ୍ଥାŇରେ ňĺňľ ŎାŌଲାଲ Ĵňଡ଼ା ଦ�ୋĴାŇ 
Ŕŕ ĩĬ Ĵĺିľିା ଦ�ୋĴାŇ ȄŊାŎś  ŎାŌଲାଲ ĨȰୱାଲ Ĳ 
ĨŇɹ ଦ�ୋĴାŇŚ Ōାନେ ସେĿାŎś  ňŐାĪōŊିାĴś ବେଲś Ň 
ŊĴିାŐ ିĶśଡ଼ୁĴś ĴŕȄିଲେģ ĪŃ ିŌƺରେ ĬŋŧƉ Ōƺରେ 
Ĵńା ĴľାĴľŎିś  ŕାŃାŕାŃ ି ňର୍ଯɹନ୍ତ ōାĪȄଲାģ Ķśଡ଼ୁ  

Ĳ ଦ�ୋĴାŇŚŌାŇƉ Ōƺରେ ŕାŃାŕାŃ ି ହେŊାŎś  Ōାť 
İňŎ ି ହ�ୋĪȄଲା ଯେ Ķśଡ଼ୁ  ŎĻĴ ĩĬ ĹାଲିŊାରେ 
ĨŔŌର୍ଥ ହ�ୋĪ ňଡ଼ିȄଲେģ İŕ ିŔŌŧରେ ňśଲି Ŕ ňŕଞ୍ଚି  
Ķśଡ଼ୁĴś ĴśĹƠିଡା ଡାକ୍ତŎଖାŇାରେ ŋର୍ତ୍ତି ĴŎȄିଲେģ Ķśଡś Ŏ 
ǰ୍ରୀ Ŋǩିଣୁ ŎĻĴ ĴŕŊିା ĨŇśŔାରେ Ńା ସ୍ୱାŌŚĴś ŎାŌଲାଲ 
ĨȰୱାଲ Ĳ ĨŇɹŌାନେ ŊŕśŃ Ōାť ŌାŎȄିŊାŎś  ŔାŎା 
ŎାŃ ି Ŏକ୍ତŊାƻତି ĴŎ ି ŒśȮŊାŎ ଭ�ୋŎ ŔŌŧରେ ŌŝŃ୍ୟୁ  
ķľȄିଲାģ ĴśĹƠିଡା ଡାକ୍ତŎଖାŇରେ ŒŊ ŊɹŊଚ୍ଛେŅ ňରେ 
ňŎŊିାŎĴś ŕସ୍ତାନ୍ତŎ ĴŎାōାĪȄଲାģ İନେĪ ĴśĹƠିଡା 
ńାŇାରେ İĴ ŕŃ୍ୟା ŌାŌଲା Ŏś Ļś  ĴŎ ି ŕŃ୍ୟା Ĵାଣ୍ଡରେ 
ŔାŌ ିଲ ȄŊା ŎାŌଲାଲ ĨȰୱାଲଙ୍କୁ  ňśଲି Ŕ ĨľĴ ŎȃȄŊା 
ବେଳେ ĨŇɹŌାŇଙ୍କୁ  ňśଲି Ŕ ǭକାŇରେ ନେĪ ŔାŎĺିģି

Ņś Ķ୍ଗା ň ŜĻŘŞେ Ĩķľł, ବେŏś Ň Ŋ řĴŘŐ řƉ ŌŃୃ୍ୟୁ

­ŇŊŎŘȽ®Şେ ĻŇɭŏŘŋ ĴŎ řȄŊŘ ĴŇ୍ୟା ŔƻତାŇŌŘŇଙ୍କୁ  ŔǗମାŇ
ĴŇ୍ୟା ŔŊś ĿŘŎś  ĨŌŜŏɹ ŎƩ

ĩŐś ĹŘœ ŔǑର୍କିŃ ŃŘŏřŌ Œ řŊ řŎ

Ōାĩଙ୍କୁ  ମେଲାł ିŞେŦŘଖĵୋŏŞେ ŎŘŊł ପ�ୋť଼ି Ōହ�ୋƮŊ
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ŔŌɲŏňśŎ, ŮŘūŪ (ŔŌ řŔ)

ĲťřŒŘ ŔŎĴŘŎƉ ňſŎś  ŕŚŎŘĴśŅ 
ĻŐŋƠଡାŎŞେ ňƙଜୁŎŚ ǱଥାňŇ ĴŎ ି
ŌŘĺ ĹŘœ ĴŎŘōŊିŘŎ ĩņśŇĴି ɂłŘŐ ି
ǶୱାĶŃଯ�ୋĶɹ ňŅକ୍ଷେňģ ପ୍ରାŧ ű କ�ୋľ ି
ľଙ୍କା ŊɹŧŞେ ŭű İĴŎ ňŎŌିŃି ĻŌŞିେ 

Ň ିରǻମାł ହ�ୋĪȄŊŘ ­ňƙଜୁŎŚ ŌŘĺ ĹŘœ 
ŔŘņŘŎł ŔśŊņିŘ କେǂ® ĩŌ ŎŘĻɹŎ ŌƮସ୍ୟ 
ĬƪପାŅŇ କ୍ଷେȽŞେ İĴ ŇŜŃŇ Ĩƺୟାŧ ŔŝǦ ଟି 
ĴŎŊିŘ Ŕŕ ŎƩĶରǻଭା ŕŚŎŘĴśŅ ĻŐŋƠଡାŎŎ 
ŊňିśŐ ŔǕଭାŊŇŘĴś ŊŘǯŊ ŎŜň ଦେŊ ବ�ୋŏ ି
İŕŘĴś ĬŅķŘľŇ ĴŎŊିŘ ĨŊŔŎŞେ 
Ĵŕĺିƻତି କେǂ Œ ିକ୍ଷା Ōƽ୍ରୀ ņŞ୍ମେǂ ɂņŘŇģ 
ŔŌɲŏňśŎŎ ŕŚŎŘĴśŅĿŘŞେ ĩୟ�ୋĻŃି 
ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର ĴŘର୍ଯɹȮŌŞେ ଯ�ୋĶଦେĪ Ɍରୀ ɂņŘŇ 

Ĵŕĺିƻତି ଯେ ĶƙଜାŌ Ĳ ŊŘଲେǢŎ ňŞେ ŌŘĺ 
ĬƪପାŅŇŞେ ŔŌɲŏňśŎ Ļǟିଲା ĨȰłŚ Ŏŕĺିģି 
ŕŚŎŘĴśŅ ŔମେŃ ĩĵňŘĵ ĨƗŐŎś  ପ୍ରାŧ 
ůŪŪ କ�ୋľ ି ľଙ୍କା Ō ŜŏɹŎ ŌŘĺ ĬƪପାŅŇ 
ହେĬĺ,ି ōŘŕŘ ɂŒĦŔŇŚŧģ ŌŘĺĴś ŔśŎକ୍ଷି Ń 
ŎȃŊŘ ňŘĪĥ ĩŊŒɹĴŚŧ ŒŚŃŐ ŋƠଡାŎ, 
ŊŎŉ ĴŘŎĵŘŇŘ ŋŐ ି ĩņśŇĴି ŔśŊņିŘ 

Ĭňŏǐ ହେŊģ ĬǈŃ ɂକ୍ରି ŧŘĴŎł ଯ�ୋĶśĥĥ 
ĩŌ ŌŘĺŎ ŌŘŇ Ŋŝƴ ଧି ňŘĪŊģ ŉŐŞେ 
İŕŘĴś କେŊŐ ĲťřŒŘ Ňśହେĥ, ଦେŒŎ Ŋଡ଼ 
Ŋଡ଼ ŊĻŘŎ İŊĦ ĩନ୍ତରǻଜାŃŚŧ ŊĻŘŎĴś 
ňĿŘĪŊŘ ŔŕĻ ହେŊģ ĲťřŒŘŎ Ĩń୍ଥŇŚŃ ି
ňŘĪĥ ŌƮସ୍ୟĹŘœ Ĳ ňŒśňŘŐŇ İĴ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ 
ǯମ୍ଭģ ŎŘĻɹŞେ ପ୍ରାŧ ūŬ ŏſ ମେȸ ରିȇ‌‌ ľŇ 
ŌŘĺ ĬƪପାŅŇ ହେĬĺģି İŕŘĴś Ņś Ī ŃŇି ି
ĶśłŘ ĴŎŘĪଲେ ŕ Ȁ ŌƮସ୍ୟĹŘœŚƉ ŊĴିŘŒ Ŕŕ 

ǱଥାŇŚŧ Ĩń୍ଥŇŚŃĴିś  ŊŐ ŌŐିŊିģ ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ 
ŇŞେǂ ମ�ୋŅŚƉ ĴǛŇŘ ହେĬĺ ି ­ŊĴିŒŃି 
ĲťřŒŘ® Ĳ ­ŊĴିŒŃି ŋŘŎŃ®ģ ସେŕ ିĴǛŇŘĴś 
ŔŘĴŘŎ ĴŎŊିŘ ŅĶିŞେ ŔŌɲŏňśŎ ଗ�ୋŒŘŐŘ 
ŊŔନ୍ତňśŎŞେ İĴ ĨŃ୍ୟାņśŇĴି ŌŘĺ ĹŘœ 
Ĳ ŅſŃŘ ɂŒſିł କେǂ ɂŃǨିଠା ňŘĪĥ କେǂ 
ŔŎĴŘŎ ପ୍ରାŧ ūŪŪ କ�ୋľ ିľଙ୍କା ଦେĪĺƻତିģ 

İĿŘŞେ ŔŌୟ�ୋňଯ�ୋĶŚ 
ŃŘŏŌି ŒŊିŎି ĩୟ�ୋĻŇ 
ĴŎŘōŊିģ İĿŘŞେ ŌŘĺ 
ņŎŊିŘŎ ŇŜĩ ĬňŘŧ, ସ୍ୱƐŃŘ 
Ĳ ɂକ୍ରି ŧŘĴŎłŎ ĩņśŇĴି 
ƕଞାŇକ�ŤŒŐ ŒȃିňŘŎ ିବେģ 
İŕŘ କେŊŐ ŌƮସ୍ୟĻŚŊŚƉ 
ĩŧ ŊŦŘĪŊ ŇŘŕ Ȁ, ŊŎĦ 
İŕ ି ĨƗŐŞେ ĨନେĴ ŇŜŃŇ 
ŇōିśŻ ତି Ŕśଯ�ୋĶ Ōଧ୍ୟ ŔŝǦ ଟି 
ĴŎŊିģ Ɍରୀ ɂņŘŇ Ĵŕĺିƻତି 
ଯେ ŔŌɲŏňśŎ ĻǟିଲାŞେ ŌƮସ୍ୟ 
ĹŘœ ŔମେŃ ňŒśňŘŐŇ, Ņś ƅ 
ĹŘœ, ňŇňିŎŊିŘ ĹŘœ ŋŐ ି

ĩŇśŔƍଗିĴ କ୍ଷେȽŞେ ĨňŘŎ ŔǕଭାŊŇŘ 
Ŏŕĺିģି ĹŘœ Ĳ ĹŘœŚ ŔŌŝଦ୍ଧ ହେଲେ ŕ Ȁ 
ŔŌŘĻ ŔŌŝଦ୍ଧ ହେŊģ ଜ�ţŊĴି ŌŘĺ ĹŘœĴś 
ପ୍ରୋƮସାŕŇ ଦେŊŘ ňŘĪĥ Ōଧ୍ୟ Ɍରୀ ɂņŘŇ 
Ļǟିଲା ɂŒŘŔŇĴś ɂସ୍ତାŊ ଦେĪĺƻତିģ İŕ ି
ĴŘର୍ଯɹȮŌŞେ ŎŘĻɹ ଗ୍ରାŌŚł ŊĴିŘŒ Ĳ 
ňଞ୍ଚାŧŃŎିŘĻ Ōƽ୍ରୀ ŎŊ ି ŇŘŎŘŧł ŇŘİĴ 
İŊĦ ŌƮସ୍ୟ Ĳ ňŒś ŊĴିŘŒ Ōƽ୍ରୀ ଗ�ୋĴśŐŘŇǁ 
Ōǟ ଲିĴ ɂŌśĵ ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ

ŔŌɲŏňśŎ, ŮŘūŪ (ŔŌ řŔ)

ŒŘŎŅŚŧ ŇŊŎŘȽ ĨŊŔŎŞେ 
ņŎŘŊŃŎł ĴŎȄିŊŘ Ņś ର୍ଗŃŇିŘŒŇିŚ 
ŌŘ® Ņś ରǻଗା ମେŏŘł ି ନେĪĺƻତିģ ŊĻିŧŘ 
ŅŒŌŚ ĨŊŔŎŞେ ķľ ŊŔିର୍ଜŇ ňŞେ 
ĶŃĴŘŏ ି ŔŌ୍ବŏňśŎŎ Ŋŋିǈି Ņś ରǻଗା ň ŜĻŘ 
ĴŌľି ି ňſŎś  ŋŊɹ ŋŔŘłŚ ଶ�ୋŋŘōŘତ୍ରା 
ĩୟ�ୋĻŃି ହ�ୋĪōŘĪĺģି Ļǟିଲା ɂŒŘŔŇ 
ňſŎś  Ŋŋିǈି ň ŜĻŘ Ōଣ୍ଡň Ķśť řĴ ŔŕŃି 
ŔŌŇɲŧ ĴŎ ି ňŜର୍ବ ɂସ୍ତୁŃ ି ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
ĶŃĴŘŏ ି ŔǄଧ୍ୟାŞେ ŔŌɲŏňśŎ ŔŕŎŎ 

ņŇśňŘŏ,ି ଗ�ୋŊǁିତ�ୋŏŘ, ଜେŏ ĺĴ, 
Ļǟିଲାǭକୁŏ ĺĴ, ŔŘକ୍ଷୀňť଼ା, ŏƁ୍ମୀľĴĻି 
ĺĴ, ņśĹś ŎŘňť଼ା ĺĴ, ŉŘľĴ, 
ŅଲେĪňť଼ା, Łś Ĵśňť଼ା ĩŅ ି Ņś ରǻଗାň ŜĻŘ 
ĴŌľି ି ŋŔŘłŚ ଶ�ୋŋŘōŘତ୍ରା ĩୟ�ୋĻŇ 
ĴŎȄିଲେģ ŋŔŘłŚ ଶ�ୋŋŘōŘତ୍ରାŞେ 
ňŘŎǑŎĴି ଲ�ୋĴŊŘŅɹ Ĳ ଲ�ୋĴŇŝ ŃɹĴś 
ପ୍ରାņŘŇɹ ŅĩିōŘĪȄŏŘģ ņŇśňŘŏ,ି 
ଗ�ୋŊǁିତ�ୋŏŘ, ŔŘକ୍ଷୀňť଼ା, ŉŘľĴ 
ĩŅ ି ɂŌśĵ ňŜĻŘ Ōଣ୍ଡň Ķśť řĴŎ 
ŋŔŘłŚ ଦେȃŊŘĴś ŎŘସ୍ତାŞେ ଲ�ୋĴƉ 
ŋ ିଡ଼ ĻŌȄିŏŘģ Ļǟିଲା ɂŒŘŔŇ ňſŎś  

Ņś ରǻଗାň ŜĻŘ ĴŌľି ିĶśť řĴś ଶ�ୋŋŘōŘତ୍ରା Ŏś ȑ‌‌ 
ŅĩିōŘĪȄŏŘģ İŕŘŔŕ Ļǟିଲା ňśŏŔି 
ɂŒŘŔŇ ňſŎś  ɂତ୍ୟେĴ ŋŔŘł ି ňŘĪĥ 
ŔśŎକ୍ଷା ŊɹŊǱଥା ŔĴŘଶେ ňśŏŔି ଫ�ୋର୍ସ 
ŌśŃŧŇ Ȅଲେģ 
  ĹŐŃିŊର୍ଷ ŔŌɲŏňśŎ ŔŕŎ, Ŋś ରǻଲା Ĳ 
ŕŚŎŘĴśŅŞେ ମ�ୋľ ůŲľ ି ମେŦŞେ 
Ņś ରǻଗାň ŜĻŘ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ Ō Ŝƥȁ 
ŊŔିର୍ଜŇ ŔŌŧŞେ ĻŐ ɂŅŜœł Ş�ୋĴŊିŘ 
ňŘĪĥ ŔŌɲŏňśŎŞେ ŭľ ିňśľŊିନ୍ଧ, ĴଚେŎŚ 
ķŘľ Ĳ Ņś ରǻଗାňŘŏ ିŔŕŃି ଗ�ୋŏĴśƠଡା Ŋś ରǻଲା 
Ĳ ŕŚŎŘĴśŅŞେ ଗ�ୋľİି ଲେĵŘİ ĨǱଥାŧŚ 
ପ�ୋĵŎŚŎ ŊɹŊǱଥା ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
ତେବେ, ňśľŊିନ୍ଧ, Ņś ରǻଗାňŘŏ ି Ĳ ŕŚŎŘĴśŅ 
ĨǱଥାŧŚ ପ�ୋĵŎŚŞେ କେŕ ି ŊŔିର୍ଜŇ 
ĴŎŇିȄŊŘ ŔŜĹŇŘ ŌŐିĺିģି ĶŃ ĶଣେŒ 
ňŜĻŘ ŔŌŧŞେ ŌŕŘŇŅŚŞେ ŊŔିର୍ଜŇĴś 
ନେĪ Ŋŋିǈି ŌŕŏŞେ ŃŚɄ ɂŃ ିକ୍ରି ŧŘ 
ɂĴŘŒ ňŘĪȄŊŘବେଳେ ňśł ିଥŞେ 
ŌŕŘŇŅŚŞେ Ņś ରǻଗା Ō Ŝƥȁ ŊŔିର୍ଜŇ 
ĴŎŘōŘĪĺģି ňśł ିଥŞେ ŌŕŘŇŅŚ ĻŐ 
ɂŅŜœŃି ହ�ୋĪĺģି İନେĪ Ļǟିଲା ɂŒŘŔŇ 
ŔŃର୍କ ŎŕŊିŘ ŔŕŃି Ņŝ Ŧ ŋŘŊŞେ 
ŌŇľିŎĦି Ĳ ňŅକ୍ଷେň Ȱŕł ĴŎŊିŘĴś 
ŔଚେŃŇ ŌŕŏŞେ ŅŘŊ ିହ�ୋĪĺģି

Ŕ řǁŜŎ ŞĵŐřଲେ Ōŕ řŐŘ

ŔŌ୍ବŏňśŎŞେ ŊĻିŧŘ ŅŒŌŚ ĨŊŔŎŞେ ŌŘ® Ņś ରǻଗାଙ୍କୁ  
ମେŏŘł ି ŅĩିōŘĪĺģି İŕ ି ĨŊŔŎŞେ Ŋƍଗୀŧ 
ŌŕŐିŘŌŘନେ Ŕ ିନ୍ଦୁŎ ଖେŐ ଖେŐĺିƻତିģ ŔŌɲŏňśŎŎ 
ĴŘŐŊିŘť řŞେ Ōଧ୍ୟ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ Ŋƍଗୀŧ ŎŚŃŇିŚŃŞିେ 
ŌŕŘŅŒŌŚ ň ŜĻŘ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺģି ŌŘ®Ɖ 
ŊŔିର୍ଜŇ ňŜର୍ବŎś  ňŘŎǑŎĴି ŎŚŃŇିŚŃ ିĨŇśŔŘŞେ ŔņŊŘ 
Ŋƍଗୀŧ ŌŕŐିŘŌŘନେ ňŎǴŎĴś Ŕ ିନ୍ଦୁŎ ŏଗେĪ Ŕ ିନ୍ଦୁŎ 
ଖେŐ ଖେŐĺିƻତିģ Ŕ ିନ୍ଦୁŎ ଖେŐŎ Ŋ ିଶେœƫ ହେĬĺ ି
İŕ ି Ŕ ିନ୍ଦୁŎ ଖେŐ ଖେŐ ି ŌŕŐିŘŌŘନେ ĻŚŊŇŃŌŘŌ 
ŔņŊŘ ŎŕŊିŘĴś ĩŒŚରǻବାŅ ŌŘĶƻତିģ ŌśĵɹŃħ ŌŘ® 
Ņś ରǻଗାଙ୍କୁ  ŊŅିŘŧ ଦେŊŘŔŕ ŃŘƉ ĩŒŚରǻବାŅ ନେĪĺƻତିģ

ମେŏŘł ř ନŇଲେ ŌŘ® Ņś Ķǻଗା

ĻŌନĴřŎŘ, ŮģūŪ(ŔŌ řŔ): ĻŌŇĴŎିŘ Şେ ĹŐŃି Ŋର୍ଷ 
ųůŊର୍ଷ Şେ ŔŘର୍ବĻŇŚŇ ŒŘŎŅŚŧ Ņśରǻଗାň ŜĻŘ Ōହ�ୋତ୍ସŊ 
Ŕŕ ŋŔŘł ିōŘତ୍ରା ŔŌŘňŇ ହ�ୋĪōŘĪĺģିŬű ŃŘŎĵିŞେ 
ķľ ĩŊŘŕŇ ĴŎ ି ŎŊŊିŘŎ ଦେŊŚƉ ŊŏିɲŊŎł 
ĨŌନ୍ତ୍ରȅŊŘŔ, ĻŊିŇ୍ୟାŔ, ପ୍ରାłɂŃǨିଠା, Ĺକ୍ଷୁŅŘŇ, ĩŊŎł 
ňŜĻŘ ତ୍ରୀŅŇିŘƬĴ ňŜĻŘŎମ୍ଭ, ŇŊ ɂŃĴିŘɂବେŒ Ŕŕ ĹƠଡୀ 
ňŘĿ, ସ�ୋŌŊŘŎ ŋŘĪ ĻŚĬƻତିĩ ĲœŘ ɄŃ, Ōଙ୍ଗŐŊŘŎ 
ŇŊŌŚ ňśĻŘ, ŊśņśŊŘŎ ŊɌିରାŌ ňŜĻŘ, ĶśŎśŊŘŎ ňŜƣଣ୍ଣŕśŃ ି

ĵƜōŘତ୍ରା ŊĻିŧŘ ŅŒŌŚ ŅŒŕŎŘ, ŒśȮŊŘŎ ŔǄଧ୍ୟାŞେ 
ŋŔŘł ି ōŘତ୍ରା ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ ŔŌǯ ĵƜōŘତ୍ରାŞେ 
ŊŎିŘľ ňľśĩŎŞେ Ōନ୍ଦି ŎŎś  ŔŌǯ ĵƜņŘŎ ି ĴŐŔ 
ōŘତ୍ରା ŔŌŧŞେ ņŎ ିȄŊŘ ĵƜĨǰ ņŎ ିōŘତ୍ରା ňťřĩŞେ 
ňŕଞ୍ଚି  ň ŜĻŘňŘĿ ĴŎ ି ňśł ି Ōନ୍ଦି ŎĴś ଫେŎȄିଲେģ ŊŎśĩ 
ŔŊŘŎ ହ�ୋĪ Ņśŏ Ņśŏ ି ŊŘĻŘ Ĳ ķƞŎ ŃŘଳେ ŃŘଳେ 
ļśŏ ି ļśŏ ି ĩŔȄିଲେģňťřĩ Şେ Ŋŋିǈି ɂĴŘŎ ଖେŐ 
ĴśŅ ɂŃ ିଯ�ୋĶŃିŘ ĨŇśǦ ଟିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ ŒŇŊିŘŎ 
ŔǄଧ୍ୟାŞେ ŊŎିŘľ ňľśĩŎŞେ ŌŕŘŊŚŎ ķƞ ŊŘŅɹ 
ŔŌɲŏňśŎ, ŅśȢ‌‌ Ņśŏ ି ŊŘĻŘ, ĩŃŒŊŘĻŚ Ŕŕ ŔśǁŎ 
ĩଲ�ୋĴ ŔŘĻ Œō୍ୟାŞେ Œŕ Œŕ ଶ୍ରƴଧାŐśŌŘଙ୍କୁ ମେŏŘł ି
ଦେĪȄଲେģĹŐŃି Ŋର୍ଷ Ĵର୍ତ୍ତା ŋŘŊŞେ ହେŌନ୍ତ ĴśŌŘŎ 
ňଟେŏ, ň ŜĻĴ Ĩଶ�ୋĴ ĴśŌŘŎ ňŘł ିଗ୍ରାŕŚ, ŔŋŘňŃ ି
ŔśŊŘŔ Ĺǂ ŔŘŕś, ĬňŔŋŘňŃ ିଗ�ୋňŘŐ ŔŘŕś, Ŕମ୍ପାŅĴ 
ŊŎିŘĻ ňŘଣ୍ଡେ, Ŕŕ ଦେŊŘŒœି ŌŕŘĴśŏ, ĴŘର୍ଯɹĴŘŎ ି
ŔŋŘňŃ ି Ņŏିňି ŔŘŕś, କ�ୋœŘଧ୍ୟſ ŕŎŕିŎ ŎłŘ, 
Ŕŕକ�ୋœŘଧ୍ୟſ Ŕନ୍ତୋœ ŌŕŘĴśŐ Ŕŕ Ņśରǻଗା ň ŜĻŘŞେ 
Ŋŋିǈି ŅŘŧƫି Ň ିରǻବାŕ ĴŎȄିŊŘ ŊɹŻ ତି Ŋ ିଶେœ ŔŕŃି 
Ļł ŔŘņŘŎł Ŕŕଯ�ୋĶŞେ ŒŘƻ ତି ŒŝƌŐŘ Ŕŕ Ņśରǻଗା 
ň ŜĻŘŋŔŘł ିōŘତ୍ରା ŔŌŘňŇ ହ�ୋĪȄŏŘģ

ŒŘŎŅŚŧ Ņś ĶǻଗାňĻୂŘ Ōହ�ୋƮŊ Ŕŕ ŋŔŘł ř ōŘȽରା ŔǑǈ

ŕŚŎŘĴśŅରେ ňƙଜୁŎŚ ŌŘĺ 
ĹŘœ ŔŘņŘŎł ŔśŊ řņŘ 
କେǂ ĬȘ‌‌ķŘľ řŃ Ĳť଼ିŒŘ Ōତ୍ɹ ĬƪପାŅନ କ୍ſତ୍ରରେ ନୂĩ Ĩƺୟାŧ ŔŝǦ ଟି ĴŎ řŊ

ŔŌɲŏňśŎ, ŮŘūŪ (ŔŌ řŔ) : କେǂ Œ ିକ୍ଷା 
Ōƽ୍ରୀ ņŞ୍ମେǂ ɂņŘŇ ŒśȮŊŘŎ ŔŌɲŏňśŎ 
ଦେବେĪňŘŏ ିĿŘŞେ ­ŇŜŃŇ ଗ�ୋǨଠୀ ǶୱାǱଥ୍ୟ 
କେǂ®Ŏ ŋ ିତ୍ତି ɂǯŎ ǱଥାňŇ ĴŎŊିŘ Ŕŕ 
­ଗ�ୋǨଠୀ ĻŇ ǶୱାǱଥ୍ୟ କେǂ® ĬȘ‌‌ķŘľŇ 
ĴŎĺିƻତିģ İŕ ି ĨŊŔŎŞେ Ɍରୀ ɂņŘŇ 
Ĵŕĺିƻତି ǶୱାǱଥ୍ୟ ହେĬĺ ି ŌŘŇŊ ĻŚŊŇŎ 
ŔǑŅ ŃଥŘ ɂତ୍ୟେĴ ŊɹŻ ତିŎ ĨȅĴŘŎģ 
ଲ�ୋĴŘର୍ପି Ń ଗ�ୋǨଠୀ ĻŇ ǶୱାǱଥ୍ୟ କେǂŞେ Ņନ୍ତ 
ĹĴିƮିସା Ŕŕ ĨŇ୍ୟାŇɹ ĹĴିƮିସାସେŊŘ ŔśŊņିŘ 
Ŏŕĺିģି İŕ ି କେǂĶśť řĴ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ ĬǈŃ 
İŊĦ Ŋ ିଶେœଜ୍ଞ ǶୱାǱଥ୍ୟ ସେŊŘ ଯ�ୋĶŘĪŊŘ 
ňŘĪĥ ĬƳଦିଷ୍ଟģ ଲ�ୋĴŘର୍ପି Ń Ĳ ŒŐିŘŇ୍ୟାŔ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ŇŜŃŇ ǶୱାǱଥ୍ୟ କେǂ ǱଥାŇŚŧ 
ĨƗŐŎ ǶୱାǱଥ୍ୟସେŊŘ ĩŊŒɹĴŃŘĴś ň ŜŎł 
ĴŎŊିģ ĨňŎňକ୍ଷେ ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ ŇŞେǂ 
ମ�ୋŅŚ ŇĴିľŞେ ­ସେŊŘ ňର୍ବ -ŬŪŬů® 
ĨŊŔŎŞେ ଯ�ୋĶଦେĪ ļŘŎŔśĶśť଼ାŞେ 

ŔŌɲŏňśŎŎ ŊŚŎ ŔśŞେǂ ŔŘİ ĩŧśର୍ବିƕଞାŇ 
Ĳ ĶବେœłŘ ɂŃǨିଠାŇ (ŋŌିŔŘŎ), ŊśରǻଲାĴś 
ŊǢିǯŎŚŧ ŔśňŎ ସ୍ପେŒŘŏľି ିĹĴିƮିସାŐŧŞେ 
ŎŜňŘନ୍ତŎł ĴŎŊିŘ ňŘĪĥ ଘ�ୋœłŘ ĴŎĺିƻତିģ 
ŋŌିŔŘŎ ମେŀĴିŘŏŞେ ବେȓ‌‌ ŔĦĵ୍ୟା 
ūŮŲů ȄŊŘବେଳେ İŕŘĴś ŬŰůŪ ŔľିĴś 
Ŋŝƴ ଧି ĴŎŘōŊି İŊĦ İȄňŘĪĥ ūŰūŪ କ�ୋľ ି
ľଙ୍କା ĵƏଚ୍ଚ ହେŊģ İŕ ିňŅକ୍ଷେň ŕସ୍ପି ľŘŏĴś 
ĨŃ୍ୟାņśŇĴି ĹĴିƮିସା କେǂŞେ ňŎłିŃ 
ĴŎŊିŘ Ŕŕ ǶୱାǱଥ୍ୟସେŊŘĴś ĬǈŃ ĴŎŊିģ 
ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ ŇŞେǂ ମ�ୋŅŚƉ ନେŃŝ ƫŞେ 
ŔŌɲŏňśŎ ĻǟିଲାŞେ ǶୱାǱଥ୍ୟ ŋ ିତ୍ତି ŋŜŌĴିś ĩŕśŎ ି
ŔśŅŝŦ ĴŎŊିŘ ňŘĪĥ ŀŊŏ ĪƙଜିŇ ŔŎĴŘŎ 
ɂŃ ିଶ୍ǽŃŊିଦ୍ଧ ବ�ୋŏ ିĴŕĺିƻତିģ ĴŘର୍ଯɹȮŌŞେ 
ňଞ୍ଚାŧŃŎିŘĻ Ōƽ୍ରୀ ŎŊ ି ŇŘŎŘŧł ŇŘİĴ, 
ŌƮସ୍ୟ Ĳ ňŒś ŊĴିŘŒ Ōƽ୍ରୀ ଗ�ୋĴśŐŘŇǁ 
Ōǟ ଲିĴ, Şେƍଗାŏ ିŊņିŘŧĴ ŔśŅର୍ଶŇ ŕŎňିŘŏ 
ɂŌśĵ ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ

ଦେବେĪňŘŏřରେ ­ଗ�ୋǨଠୀ ĻନǶୱାǱଥ୍ୟ କେǂ® ĬȘ‌‌ķŘľ řŃ

Ĩନƻ ňĻୂŘŎŚƉ ňŎଲ�ୋĴ
ŔŌɲŏňśŎ, ŮŘūŪ (ŔŌ řŔ) : ŔŌɲŏňśŎ 
ŌśŅňିť଼ା ŇŊିŘŔŚ ĨŇନ୍ତ ňŜĻŘŎŚƉ ŊĻିŧŘ 
ŅŒŌŚ ĶśŎś ŊŘŎ ŅŇି ň ŜରǻବାŕɣŞେ ŕŝȘ‌‌ķŘŃŞେ 
ňŎଲ�ୋĴ ହ�ୋĪōŘĪĺģି ŌŝŃ୍ୟୁବେ ŐĴś 
ŃŘଙ୍କୁ  ŰŲ Ŋର୍ଷ ŊŧŔ ହ�ୋĪȄŏŘģ ସେ 
Ļଣେ ŔŎŐ, ŇŎିŘଡ଼ŌɲŎ Ĳ Ō ିଷ୍ଟŋŘœŚ ŊɹŻ ତି 
Ȅଲେģ ସେ ŃŘƉ ĻŚŊŇĴŘŐŞେ ŊĹିŘŎ 
ŊŋିŘĶŚŧ ଜେİŌİŉŔ,ି ļŘŎŔśĶśŀŘ, İŔŀିଜେİŌ ŋŊŘŇŚňŘľłŘ 
ĩŅ ିŊŋିǈି ňŅŞେ ĴŘର୍ଯɹ ĴŎȄିଲେģ ŊŎĶଡ଼ Ļǟିଲା ĴśǕଭାŎŚ ଗ୍ରାŌ 
Ō ŜŐŇŊିŘŔŚ ĨŇନ୍ତ, ŃŘƉ ňĺŞେ ňତ୍ନୀ ĨŇŃିŘ, ňśĨ ĨŋିଷେĴ, ବ�ୋŕŜ 
Ĩଙ୍କିŃŘ, ŇŘŃś łŚ ĩŎତ୍ରି ĴŘ Ĳ ňŎŊିŘŎŊର୍ଗଙ୍କୁ  ĺŘť ř ōŘĪĺƻତିģ ŃŘƉ 
Ŋ ିୟ�ୋĶŞେ ƕଞାŃ ି ňŎĻିŇ ŌŕŏŞେ ଶ�ୋĴŎ ĺŘŧŘ ଖେŐōିŘĪĺģି 
ǱଥାŇŚŧ ŎŘĻķŘľŞେ ŃŘƉ ଶେœĴŝŃɹ ŔǑǈ ହ�ୋĪȄŊŘବେଳେ ňśĨ 
ĨŋିଷେĴ ŌśĵŘƆ ନି ଦେĪȄଲେģ

Ņřǟଲୀň ňƠଡାƉ ňŎଲ�ୋĴ
ŔŌɲŏňśŎ, ŮŘūŪ (ŔŌ řŔ) : ŔŌ୍ବŏňśŎ Ļǟିଲା ōśଯ�ୋŌśŎŘ ŊɰĴ 
ŀଙ୍ଗŎňť଼ା ŇŊିŘŔŚ Ņǟିଲୀň ĴśŌŘŎ ňƠଡା (űū)Ɖ ŅǟିଲୀǱଥିŃ İȟ‌‌ŔŞେ 
ŕŝȘ‌‌ķŘŃŞେ ĹĴିƮିସାȅŇ ĨŊǱଥାŞେ ňŎଲ�ୋĴ ହ�ୋĪōŘĪĺģି Ɍରୀ 

ňƠଡା ŔŌɲŏňśŎ ŊǢିŊŅି୍ୟାŐŧŎś  ĨŊŔŎ 
Ȱŕł ňŞେ ପ�ţŃŝ Ĵ ଗ୍ରାŌ ŀଙ୍ଗŎňť଼ାŞେ 
ŎŕśȄଲେģ ĺŘȽ ĻŚŊŇŎś  ĴŌ୍ୟୁŇ ିଷ୍ଟ ĩŅର୍ଶŞେ 
ĨŇśପ୍ରାłŃି ହ�ୋĪ ĨନେĴ ĩନ୍ଦୋŐŇŞେ 
ŇĻିĴś Ŕକ୍ରି ŧ ŎȃȄଲେģ ĶƍଗାņŎ ମେହେŎ 
ĴଲେĻŎ ŔŘņŘŎł Ŕମ୍ପାŅĴ, ňŎŊର୍ତ୍ତୀ 

ŔŌŧŞେ ŔŌɲŏňśŎ ŊǢିŊŅି୍ୟାŐŧ Ĵର୍ମĹŘŎŚ ŔĦķŎ ĬňŔŋŘňŃ,ି 
Ŕର୍ବŋŘŎŃŚŧ ŊǢିŊŅି୍ୟାŐŧ Ĵର୍ମĹŘŎŚ ŔĦķŎ ĬňŔŋŘňŃ ି
ŅŘŧƫିŞେ ŊŕśŊର୍ଷ Ȅଲେģ ĶŃ ūŃŘŎĵି ŃŘƉ ଦେŕŘନ୍ତ ŔŌŧŞେ 
ňśĨ ଦେŊŘŒœି, ବ�ୋŕŜ Ň ିବେŅŃିŘ, ŇŘŃś łŚ Ŕƴି ଧିɂƕଞା, ļĨି ଶେŉŘŐŚ 
ňƠଡା, ŎŜňŘŐ ି ňƠଡା ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ŅǟିଲୀĿŘŞେ ŃŘƉ ଶେœĴŝŃɹ 
ŔǑǈ ହ�ୋĪĺģି

ňୂର୍ବŃନ ǶୱାǱଥ୍ୟ ନ řର୍ƳଦେŒĴƉ ňŎଲ�ୋĴ
ŔŌɲŏňśŎ, ŮŘūŪ (ŔŌ řŔ) : ňŜର୍ବŃŇ ǶୱାǱଥ୍ୟ Ň ିର୍ƳଦେŒĴ ŀŘ. Ŋ ିନ�ୋŅ 
ŊŕିŘŎŚ ňśŞ�ୋŕŃି (ųů)Ɖ ĶŃ ŭŪ ŃŘŎĵି ŔǄଧ୍ୟାŞେ ŃŘƉ 
Ŕŕଯ�ୋĶ ŇĶŎǱଥିŃ ŊŘŔŋŊŇŞେ ňŎଲ�ୋĴ ହ�ୋĪōŘĪĺģି 

ķľĺିģି ସେ Ļଣେ ŇɆ, ŔŎŐ Ĳ ĨŌŘŧĴି 
ସ୍ୱŋŘŊŎ ŊɹŻ ତି Ȅଲେģ Ļǟିଲା ǭକୁŏ Ĳ ĶƍଗାņŎ 
ମେହେŎ ĴଲେĻŞେ Ĩଧ୍ୟŧŇ ĴŎŊିŘ ňŞେ 
ĴľĴ ମେŀĴିŘŏ ĴଲେĻŞେ ŀŘକ୍ତŎŚ Œ ିକ୍ଷା 
Ȱŕł ĴŎȄିଲେģ Ŋŋିǈି ňŅňŅŊŚŞେ 
Ŏŕ ିŀŘ. ňśŞ�ୋŕŃି ǶୱାǱଥ୍ୟ ŊŋିŘĶŎ ĨŃŎି ିକ୍ତ 
ŔĹŊି, ĪİŔĩĪ Ň ିର୍ƳଦେŒĴ Ĳ ଶେœŞେ 

ǶୱାǱଥ୍ୟ Ň ିର୍ƳଦେŒĴ ହ�ୋĪȄଲେģ ŀŘ. Ŋ ିନ�ୋŅ ŊŕିŘŎŚ ňśŞ�ୋŕŃି 
ň Ŝର୍ବŃŇ Ōƽ୍ରୀ ŃଥŘ ň Ŝର୍ବŔŘĦŔŅ ŊŇŌŘŐŚ ŊŘŊś Ɖ ĴŇ୍ୟା 
ŒŘƻ ତିŏŃŘ ňśŞ�ୋŕŃିଙ୍କୁ  ŊŊିŘŕ ĴŎȄିଲେģ ŃŘƉŎ ŃŇି ି ĴȚ‌‌ōŘ 
Ĳ ଗ�ୋľİି ňśȽģ ǱଥାŇŚŧ ŎŘĻķŘľŞେ ŃŘƉ ଶେœĴŝŃɹ ŔǑǈ 
ହ�ୋĪȄŊŘବେଳେ ňśĨ ଦେŊŘŒœି ŌśĵŘƆ ନି ଦେĪȄଲେģ

ନŘľ୍ୟŊ řŃ ĬମେŒ ɂŔŘŅ ŎńƉ Ŋ řୟ�ୋଗ
ŔŌɲŏňśŎ, ŮŘūŪ (ŔŌ řŔ):ŔŌɲŏňśŎŎ ĻłŘŒśłŘ ŇŘľɹŊŃି 
ĬମେŒ ɂŔŘŅ Ŏଥ (Ųű) Ɖ ĩĻ ି ଗ�ୋŊǁିତ�ୋŏŘǱଥିŃ 
ŊŘŔŋŊŇŞେ ňŎଲ�ୋĴ ହ�ୋĪōŘĪĺģି ସେ ŌŘŔŘȅĴ ĴŘŐ 
Œō୍ୟାŒŘŧŚ Ȅଲେģ ସ�ୋŇňśŎ ŔŕŎŞେ ĻŇɭȰŕł ĴŎȄିŊŘ 
ସ୍ୱର୍ଗŃ Ŏଥ Ŋନ୍ଦୋŊǯ ŊŋିŘĶŞେ ĹŘĴŎିŚ ňŘĪŏŘňŞେ 
ŔŌɲŏňśŎŎ ǱଥାŧŚ ŊŘŔ ିନ୍ଦା ହ�ୋĪ ŎŕōିŘĪȄଲେģ ସେ Ȅଲେ 
ĩĴŘŒŊŘłŚ ŔŌɲŏňśŎŎ ūųűū 
ŌŔŕିŘŎ ɂଥŌ ňର୍ଯ୍ୟାŧŎ ŇŘľɹŒ ିଳ୍ପୀģ 
ŒŃŘȅĴ ବେŃŘŎ ŇŘľĴŞେ ĨĦŒȰŕł 
ĴŎĺିƻତିģ ŃŘƉ ĨŋŇିŚŃ Ĳ Ň ିର୍ƳଦେŒŃି 
ŔŌ୍ବŏňśŎŚ ŇŘľĴ ŉľŘ ŌŘǁŏ, ŌŇ 
Ņର୍ପŇ, ŌśĪĥ ŇŘĪĥ ŌŞେĥ, ମ�ୋŇŘŏŔିŘŎ 
ŕŔ, ɂŃ ିଶ�ୋņ, Ōśĥ ĩମ୍ଭେ Ĳ 
ĩମ୍ଭେŌŘନେ, ŒŜŇɹ ĩĴŘŒ ĨŌŎ ĩȃ, ĴŐଙ୍କିŃ ŔŜର୍ଯɹ, ŋŎŔŘ, 
ļଡ଼ Ĳ ŕŘŎ ିōŘĪȄŊŘ କେତ�ୋľ ିōŘତ୍ରୀ, Ńś ŐŔŚ ŅŘŔ, ňŐŘŃĴ, 
ĹǸି ĩŅ ି ĨŃɹନ୍ତ ଲ�ୋĴପ୍ରି ŧ Ĳ ଲ�ୋĴŘŅŝ Ń ହ�ୋĪňŘŎȄିŏŘģ 
ŔŌɲŏňśŎŞେ ସେ ĨନେĴ ŇŘľś ĩ ŔŝǦ ଟି ĴŎĺିƻତିģ ĩĻ ିŔǄଧ୍ୟାŞେ 
ǱଥାŇŚŧ ŎŘĻķŘľŞେ ŃŘƉ ଶେœĴŝŃɹ ŔǑǈ ହ�ୋĪȄŊŘବେଳେ 
ňśĨ ଦେŊŅତ୍ତ ŌśĵŘƆ ନି ଦେĪȄଲେģ

ŊȵňŘŃରେ 
ŭ ĩŕŃ
ŔŌɲŏňśŎ, ŮŘūŪ (ŔŌ řŔ): 
ŔŌɲŏňśŎ ଗ�ୋŊǁିତ�ୋŏŘ ପ�ୋŏŔି 
Ĵଲ�ୋŇŚ ŇŅŚ ĴŜŐ Ķĺ ŌŜŐŞେ 
ŊŔȄିŊŘବେଳେ ŃŇି ିĻł ōśŊĴ 
ĩĻ ିĨňŎŘŕɣŞେ ŊȵňŘŃ ଯ�ୋĶśĥĥ 
ĩŕŃ ହ�ୋĪȄŊŘ ŔŜĹŇŘ ŌŐିĺିģି 
ସେŌŘŇଙ୍କୁ  Ńś Ŏନ୍ତ ĹĴିƮିସା ňŘĪĥ Ļǟିଲା 
Ōśĵɹ ĹĴିƮିସାŐŧĴś ŇĩିōŘĪȄŏŘģ 
Ļǟିଲା Ōśĵɹ ĹĴିƮିସାŐŧŞେ ŋƥȁ ĴŎ ି
ĹĴିƮିସା ĴŎŘōŘĬĺģି ŊȵňŘŃŎ 
ŒĴିŘŎ ହ�ୋĪȄŊŘ ōśŊĴŌŘନେ 
ŔŃɹŌ ŕŘŃŚ, Ŋŋିś  ŔŘŕŘ Ĳ 
Ĵ ିଶ�ୋŎ ŌśƠଡା ବ�ୋŏ ିĻłŘňťřĺģି 
ସେŌŘŇƉ Ōଧ୍ୟŎś  ĻłƉ ĨŊǱଥା 
ĶśŎś ŃŎ ହେŊŘŎś  ŃŘଙ୍କୁ  Ŋś ରǻଲା 
ǱଥାŇŘନ୍ତŎŃି ĴŎŘōŘĪĺģି

ŔŌɲŏňśŎ, ŮŘūŪ (ŔŌ řŔ) : ŌŘନେǢŎ ŊɰĴ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ 
ņŌŘ ňଞ୍ଚାŧŃŎ ĹŘŎňŘŏŞିେ ŎŕśȄŊŘ ŊśłŘĴŘŎ ŌŘŇଙ୍କୁ  
ŔŘକ୍ଷାŃĴŎ ି ĶśŎśŊŘŎ ŞେŦŘଖ�ୋŏ ŊņିŘŧĴ ɂŔǈ 
ĩĹŘର୍ଯɹ ŔŌɲŏňśŎŚ ŊǰĴś ŊǢି ŅŎŊŘŎŞେ ɂŒĦŔŃି 
ĴŎśȄŊŘ ŊśłŘĴŘŎ ŌŘŇƉ ŔŕŃି Ŋŋିǈି ŔŌŔ୍ୟା ନେĪ 
ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎȄିଲେģ İŕŘŔŕ ଗ୍ରାŌŊŘŔŚƉ Ŋŋିǈି 
ŔŌŔ୍ୟାĴś ňର୍ଯ୍ୟାŧȮମେ ŔŌŘņŘŇ ĴŎŊିŘĴś ɂŃ ିଶ୍ǽŃ ି
ଦେŊŘŔŕŃି ɂଥŌ ňର୍ଯ୍ୟାŧŞେ ĹŘŎňŘŏ ି ଗ୍ରାŌŞେ ȄŊŘ 
ĴŌ୍ୟୁŇľି ିŕȢ‌‌Ŏ ňśŇŎśƴଧାŎ ňŘĪĥ ňŘƗ ŏſ ľଙ୍କା ŊņିŘŧĴ 
ĩƗŐĴି ĬǈŧŇ ňŘƟ ଠିŎś  ଦେŊŘĴś 
ଘ�ୋœłŘ ĴŎȄିଲେģ ଗ୍ରାŌŎ ŊŎ ିଷ୍ଠ 
ŊśłŘĴŘŎ ŌŘନେ ŊņିŘŧĴଙ୍କୁ ସ୍ୱର୍ଗŃ 
ňŅɭɌରୀ ĴŝŃŘń୍ଥ ĩĹŘର୍ଯɹƉ İĴ 
ɂŃŌି Ŝƥȁ Ň ିରǻମାł ňŘĪĥ Ōଧ୍ୟ ĨŇśŞ�ୋņ 
ĴŎȄିଲେģ İŕ ିŔŘକ୍ଷାŃ ĩଲ�ୋĹŇŘ 
ŔŌŧŞେ ŊņିŘŧĴƉ ŌŘନେǢŎ 

ŊɰĴ ɂŃŇିȅି Ōନ�ୋĻ ŌŕŘňŘȽƉ ŔମେŃ ଗ୍ରାŌŎ ŋŚŌ 
ମେହେŎ, ĴŌŐŘĴŘନ୍ତ ମେହେŎ, ŎŘņŘĴŘନ୍ତ ମେହେŎ, 
ŌȽିŋŘŇś  ମେହେŎ, ŅŊିŘĴŎ ମେହେŎ, ŔśŒŘନ୍ତ ମେହେŎ, 
Ŕନ୍ତୋœ ମେହେŎ, ĬŌŘĴŘନ୍ତ ମେହେŎ, Ŕନ୍ତୋœ ମେହେŎ, 
Ŕନ୍ତୋœ ମେହେŎ, Ňନ୍ଦି ŇŚ ମେହେŎ, ŒŘƻ ତି ମେହେŎ, ŃŐି 
ମେହେŎ ɂŌśĵ ଗ୍ରାŌŊŘŔŚ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ İŕŘňŞେ Ɍରୀ 
ĩĹŘର୍ଯɹ ņŌŘǱଥିŃ ŌŘ® ļŘଡ଼େǢŎŚ Ōନ୍ଦି ŎĴś ōŘĪ Ņର୍ଶŇ 
ĴŎŊିŘ ŔŕŃି Ōନ୍ଦି Ŏ ĴŌľି ି ŔŅŔɹƉ ŔŕŃି ŔśŊņିŘ 
ĨŔśŊņିŘ ନେĪ ĩଲେĹŇŘ ĴŎȄିଲେģ

ŔŌɲŏňśŎ, ŮŘūŪ (ŔŌ řŔ) : ŊĻିś  ĻŇŃŘ ŅŐ 
Ŕśପ୍ରିମ�ୋ  ŇŊŚŇ ňƛŇŘŧĴƉ ନେŃŝ ƫŞେ ŊĻିś  
ĻŇŃŘ ŅŐĴś  ŔŘŌŘĻĴି ĶłŌŘଧ୍ୟŌ İŊĦ ŔŜĹŇŘ 
ɂōśŻ ତିŊŅି୍ୟା କ୍ଷେȽŞେ ĩŕśŎ ି ŔśŅŝ Ŧ ĴŎŊିŘ 
ňŘĪĥ ŊĻିś  ĻŇŃŘ ŅŐ ňſŎś  ňȽ ŔĦĵ୍ୟା ŭŬ/
Ŋିଜେŀ/ିŬů ŃŘ ŪŬ/ūŪ/Ŭů ĨŇś ōŘŧŚ ůľ ିଜ�ୋŇ 
ସ�ୋŔĩିŏ Ōŀିĩି ŔĦଯ�ୋĻĴ, ůľ ି ĩĪľ ି ଜ�ୋŇ 
ŔĦଯ�ୋĻĴ, ŭūľ ିĻǟିଲା ĩĪľ ିŔĦଯ�ୋĻĴ Ĳ ŭūľ ି
Ļǟିଲା ସ�ୋŔĩିŏ Ōŀିĩି Ļǟିଲା ŔĦଯ�ୋĻĴ Ňōିśକ୍ତ 

ĴŎŘōŘĪĺģି ŃŇɭଧ୍ୟŞେ ŔŌɲŏňśŎ ĻǟିଲାŎś  ସ�ୋŔĩିŏ 
Ōťି řĩ ŔĦଯ�ୋĻĴ ŋŘବେ ŔśŊŘŔ ଜେŇŘଙ୍କୁ  ŅŘŧƫି 
ŅĩିōŘĪȄŊŘବେଳେ ĻǟିଲାŎ ŔŘŌŘĻĴି ĶłŌŘଧ୍ୟŌ 
ŔĦଯ�ୋĻĴ ŋŘବେ Ņś ŏŘŏ Ĺǂ ŎŘŧ, ଜ�ୋŇ ĩĪľ ି
ŔĦଯ�ୋĻĴ ŋŘବେ ȅŎĻ Ķର୍ତିĩ, ĩĪľ ିŔĦଯ�ୋĻĴ 
ŋŘବେ ŒśŋŘŒœି ňƠଡାଙ୍କୁ  ŅŘŧƫି ŅĩିōŘĪĺģି 
ŔŘŌŘĻĴି ĶłŌŘଧ୍ୟŌ İŊĦ ŔŜĹŇŘ ɂōśŻ ତିŊŅି୍ୟା 
କ୍ଷେȽŞେ ĩŕśŎ ି ŔśŅŝ Ŧ ĴŎŊିŘ ňŘĪĥ ŔĦĴǛŊଦ୍ଧ 
ହେŊŘĴś  ŅŐ ŔŌǯଙ୍କୁ  ĩŕ୍ୱାŇ ଦେĪĺģି

ŔśŊŘŔ, Ņś ŏŘŏ, ņŚŎĻ Ĳ ŒśŋŘŒ řœଙ୍କୁ  ŔŘŌŘĻřĴ ଗłŌŘଧ୍ୟŌ ŔĦଯ�ୋĻĴ ŅŘŧ řƫ

Ŋś łŘĴŘŎƉ Ŕŕ ĩଲ�ୋĹନŘ Ĵଲେ Ŋ řņŘŧĴ

ŔŌ୍ୱŏňśŎ, ŮŘūŪ(ŔŌ řŔ): ĶŘǄଧୀ Ļŧƻତୀ 
ĨŊŔŎŞେ ŔŌɲŏňśŎ Ļǟିଲା Şେƍଗାŏ ି
ňଞ୍ଚାŧŃŞେ ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର ଗ୍ରାŌŔŋŘ ĨŇśǨ ଠିŃ 
ହ�ୋĪĺģି Şେƍଗାŏ ିŔŎňƗ Ĺିତ୍ତŎଞ୍ଜŇ ŊŘĶƉ 
Ĩଧ୍ୟſŃŘŞେ ĨŇśǨ ଠିŃ ଗ୍ରାŌŔŋŘŞେ ŵŘର୍ଡ ŇŌɲŎ 
ūŬ ବେତ୍ରାňť଼ାŎ ŇŘŌ ňŎŊିର୍ତ୍ତŇ ĴŎŘōŘĪĺģି 
ବେତ୍ରାňť଼ାŎ ŇŘŌ ňŎŊିର୍ତ୍ତŇ ĴŎ ିଗ�ୋŊର୍ଦ୍ଧŇŘ 
ňť଼ା ŇŘĥŞେ ŇŘŌŃି ĴŎŘōŘĪĺģି İŕŘ Ŕŕ 
Ĭକ୍ତ ଗ୍ରାŌŔŋŘŞେ ŔŌǯ ŔŎĴŘŎŚ ଯ�ୋĻŇŘ 

ŊœିŧŞେ ĻŇŔŘņŘŎłଙ୍କୁ ĨŊĶŃ 
ĴŎŘōŊିŘ Ŕŕ ĩƃŇ ň୍ଲାŇ ŊœିŧŞେ Ōଧ୍ୟ 
ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎŘōŘĪĺģି ଗ୍ରାŌŔŋŘŞେ 
ŊĴିŒŃି ĶŘĥ ŊĴିŒŃି ĲťřŒŘ ŊœିŧŞେ Ĳ 
ŔŎĴŘŎ ଦେĪȄŊŘ ĨŇśŅŘŇ ŊœିŧŞେ 
Ŋ ିସ୍ତୃŃ ŋŘବେ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
ŇŘİŊ ŔŎňƗ ŔǄଧ୍ୟାŎŘłŚ ĴŒିŘŇ, 
ĴŘର୍ଯɹŇ ିରǻବାŕŚ ĨȅĴŘŎŚ ĨĶସ୍ତି ŌŕŘňŘȽ Ĳ 
ŔŌǯ ŵŘର୍ଡ ମେŌɲŎ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ŔŌɲŏňśŎ, ŮŘūŪ (ŔŌ řŔ) : ŔŌ୍ବŏňśŎ 
Ļǟିଲା ŊŎ ିଷ୍ଠ ŇŘĶŎĴି ŔŌŘĻ ňſŎś  
ŋś ŊନେǢŎ Ĳ ŋŘŎŃŎ ĨŇɹ ŔŕŎŞେ 
ǱଥାňŃି ହ�ୋĪȄŊŘ ­Ƿ ମୃŃ ି ŊŇ® ĴŎ ି İĴ 
ňŎ ିଯ�ୋĻŇŘ ŔŌ୍ବŏňśŎŞେ ĴŎŊିŘ ňŘĪĥ 
ŔŌ୍ବŏňśŎ ŊŇĵଣ୍ଡ ĨȅĴŘŎŚƉĿŘŞେ 
ŅŘŊ ି ĴŎŘōŘĪĺģି İȄňŘĪĥ ņŌŘ ŇĴିľସ୍ଥ 
ŊĬĥŒŎŘ Ĵŏ୍ୟାł ĩଶ୍ରŌ ňŘĵŞେ ŬŬ İĴŎ 
ňŎŌିŃି İĴ ĻŘĶŘ ĹǸିľ ĴŎŘōŘĪ ŃŘ®Ŏ 

Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ŊŊିŎłŚ Ōଧ୍ୟ ɂŅŘŇ ĴŎŘōŘĪĺģି 
ŊŇĵଣ୍ଡ ĨȅĴŘŎŚ İନେĪ Ļǟିଲା ɂŒŘŔŇ 
Ŕŕ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ ି ŊŕିŃି ňŅକ୍ଷେň 
Ȱŕł ĴŎ ିବେ ବ�ୋŏ ି ɂŃ ିଶ୍ǽŃ ି ଦେĪȄŊŘ 
ĻłŘňťřĺģି ǷମାŎĴ ňȽ ɂŅŘŇ ŔŌŧŞେ 
Ļǟିଲା ŊŎ ିଷ୍ଠ ŇŘĶŎĴି ŔŌŘĻ Ŕମ୍ପାŅĴ 
ɂŅŚň ĴśŌŘŎ ňƠଡା, ŎƩŋŜ œł ňśŎś ଷେĿ, 
ŃŘňŔ ĴśŌŘŎ ŅŘŔ, ɂମ�ୋŅ ňƛŇŘŧĴ, 
ŒǕଭୁŋŜ œł ସେŇ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ŊŎřଷ୍ଠ ନŘଗŎ řĴ ŔŌŘĻ ňକ୍ଷŎś  ­ǷŃ ř Ŋନ® ŅŘŊ řȰରାŌŔŋŘରେ ବେȽରାňť଼ାŎ ନŘĥ ňŎ řŊƥତ୍ତନ



Ň řǨśŎŃŌ ŌŘŔ ĩŒɫ ବିŇģ İŌ řŃ řŞେ Ń Ĵŕ řŊŘĴୁ İŕŘ ŕŔĵŔୁ řŎ ňŘରǻł 
ŔŌŧ ģ ŌŘȽ ĩĻřĴŘŏř ŃŘŕŘ ĩସେ, ŃŘ® ŔŘƍŞେ ନେĪ ĩସେ 
ŕŝŅŧŕŚŇ ĵŎŘŃŘňģ  ଘķŘŎ ĻŐŘƙŐř İŊĦ Ň řǨśŎ ĴŘŐ ବ�ţŒŘĵŚģ 

ĨĴǷମାȖ ļť ତେŘŉŘŇģ ŕŘƠଡିŒŘŐ ň řƠଡାŃŐ ŏřň ř ŔŘŎ řŊŘ ňŞେ ĴǦŞେ 
Ĩƞଟା ŔŐĵ ĴŎ ř ĺ řťŘ ହେŏŘ,  ĻĶŘ ବ�ୋĬģ ĴŘŅୁĨ ŕŘŃ ĩŁୁĩŐ ĴŎ ř 
ĹŘŕ ȀŏŘ ŔĴŘŐŎ ŔŜō୍ଯɹ ĩťĴୁģ ŌŇĴୁ ŌŇ Ĵŕ řŏŘ, ­­ବେŐ କେତେ ହେŊ ! 
ĩŒɫ ବିŇŞେ କେଡ଼େ  ŕŘĥ ĵŎŘģ®®

Ņ řŇȄŏŘ,  ସେ İĴŘńŎକେ ĹŘŎ ř ňŘƗ ŊĵŎŘ ଘŎ ň řƠଡା ŏ řň ř ĩłȄୁŏŘģ 
ĩĻřĴŘŏř Ĵ řƻତୁ ĩĬ ňŘŎୁŇŘŕ Ȁģ ĩƟśĶƟ ଠି ŊŘŃ ŔŘƍĴୁ ସେŅřŇ,  ସେ ŊŧŔ 
Ŋ ř ĩĬ କେŘĬĿř Ĩĺ řģ 

: İńŎ ňŜĻŘ Ŕ řĻȚ‌ľŘ ĵŘŏř ଯŘĬģ Ńତେ ĩĬ ĴǦ ĴŎ řŊŘĴୁ ňťřŊŇ řģ 
ŌŘľ ř ĵଞ୍ଜା ň ŜŎŘ ŋŘଙ୍ଗି ŅŊŘģ ŅŘଣ୍ଡ ňŘĵĴୁ ŏଗେĪ Ņř ŊĵŎŘ ňȇ‌ĴŘ ଘŎ 
ତେŘŐ ř ଦେŊ ř,  Ŏŕ řńŘģ ତେŘŎ ଯେତେ ĪƐଛା ସେତେ ňୁନେĪ, ŔĦȮରାƻ ତି ଘŎ 
ņĩୁņĪୁ ĴŎୁȄŊୁ ŊŔ řģ 

ɂତ୍ୟେĴ ńŎ ŌŘĩĴୁ ĴǦ ĴŎ ř ଘŎ ŏřňŘ ପେŘĺŘ ĴŎୁȄŊŘŎ ଦେȃଲେ 
İĪ ĴńŘ Ĵହେ,ĻĶŘģ ňłୁ ř Ĵହେ, ¯ŎŘĻņŘŇŚŞେ ମେŘŎ ĩĬ କେŘĬĥȄ 
ňŘĪĥ İତେ ňŎ řɌŌ Ĵŕ řŏୁ! ଯŅř ତେŘ ňŘĪĥ ŅୁĪ ŊĵŎŘ ňȇ‌ĴŘ ଘŎ ତେŘŐ ř 
ଦେĪ Ň ňŘŎ řŏ ř,  ŃŘ®େŕଲେ Ōୁĥ ତେŘŎ Ĵ ř ňĨୁ Ńୁ ମେŘŎ Ĵ ř ବ�ୋĬģ®®  

ňĨୁ ĴńŘ ŌନେňťřĶŏŘ Ń ĻĶŘ ବ�ୋĬ ĩȃŎୁ Ņ ř® Ŋୁǁଦା ŏୁŕ Ķťř 
ňťřŏŘģ ŎŻĴୁ ňŘł ř ĴŎ ř Ĵ ř Ķņ ĵľł ř Ň ĵľୁĹř Ŕ řİ ସେĿřģ İĪ ňୁନେĪĥĴୁ 
ŃŘĴୁ ĺŊ řŒ ň ŜŎ ř ŔତେĪŒ ř ĹŘŏřŊģ ĩĬ Ĩପେſଷା ĴŎ ř ହେŊŇ řģ İĪ Ŋœ୍ଷ 
ଯେŌ řŃ ř Ŋ ř ହେଲେ ŃŘĴୁ ŕŘŃĴୁ Ņ ř® ŕŘŃ ĴŎ řŊŘĴୁ ňťřŊģ ŊୁŦŘ ŊŘňŘƉŎ 
ĩĬ କେତେ ŊŘ ĩŧୁଷģ ଯେ ହେଲେ ň řŏŘľŘ Ŋୁļ řଲେ Ŕ řŇŘģ ŃŘ®Ŏ Ń ସେĪ 
ଗେŘľŘİ ĻřŅ řģ ŌŘľ ř ĵଞ୍ଜା ŋŘଙ୍ଗି ňȇ‌ĴŘ ଘŎ ĶŦřŊģ ŃŘňŞେ ଯŘĪ ଯŘŕŘ 
ŕŊģ 

ŌŘĩ ବ�ୋŏř ଯŅř କେବେ Ŕ řİ ŃŘĴୁ ŊŘŕŘଘŎ ĴńŘ ńŎĴୁ Ņ ř® ńŎ 
Ĵୁହେ, ŃŘହେଲେ ĻĶŘ Ŋ řĶ řť řଯŘİģ Ŋť ňŘľ ř ĴŎ ř Ĵହେ,  ¯ତେŘŎ Ń ମେŘ® 
ĬňŞେ Ŋ řŒɫବାŔ ŇŘŕ Ȁ ଦେĵĹୁ řģ ŋŘŊୁĹୁ Ĵ ř Ōୁĥ ଘŎ Ņ ř ŊĵŎŘ ତେŘŐ řňŘŎ řŊ řŇ ř !°  
ŃŘňŞେ ŌŘĩ ňŘĵĴୁ ĹŘŏřĩŔ ř Ĵଣ୍ଠŞେ ŕŘŏୁĴŘ Ō řĿŘ ŋŎ ř Ĵହେ, ¯ĻŘł řĹୁ 
ŇŘ ବ�ୋĬ! ପେଟ୍ȸŘŏ ňǑ ňŘĵĴୁ ବେňŘŎ ĬଠେĪ ĩŔ řŏŘ Ņ řŇĿୁĥ ĩĻřĴŘŏř 
ňĪŔŘ ଯŘŕŘĴୁ ଯେତେģ Ńୁ ĻŘł řĺୁ, İŕୁĥ İŕୁĥ ĶŘť řŊŘŏŘİ ňŎŘ ତେŏ ňକେĪ 
ŔŘŎ řଲେ ମେŘĿୁĥ ଠେŏŘİĥ ŌŔŏŘ ŌŦୁ ř Ĵ řł řବେ ŌŘନେ Ĵ řł řବେģ Ĵŕ řବେ, Ĵ®ł 
ĻĶǈନାń,  Ńମେ Ĵ®ł ŃŌ ŌŦୁ řŞେ ĨŉřŌ ňକେĪĹ ŇŘ Ĵ®łģ Ň Ĵ řł řଲେ 
ŌŇ ŌŘŇୁŇ ř Ĵ ř ĶŘť ř  ĶŀୁŇ ř! 

ňĨୁĴୁ Ōନେ ňକେĪ ĻĶŘ ବ�ୋĬŎ ŌŇľŘ İବେ ňłୁ ř ńŎĴ ňŘĪĥ 
ସ୍ǳŕ ŔŎŘବ�ୋĬ ହେĪ ĬĿřŏŘģ ସେ ŔŘŌɨନାŎ ĨĶłŘĴୁ ĹŘŕ ȀŏŘģ ସେĿŘĴŘŎ 
ŏřňŘପେŘĺŘ ňŎ řǤକାŎ ŌŘľ ř ĹľŘłŞେ ŃŘĴୁ ň řŏŘľŘŎ ŕŔĴୁŎŘ Ōŕୁĥľ řŎ ĺŊ ř 
ଦେĵŘଦେĪ ĶŏŘģ ସେ ĿŘĴୁŎଙ୍କୁ  ŕŘŃ ଯେŘťřŏŘģ ŌŌŃŘŎ ĩବେĶ ŋŎŘ 
Ň řŎŊŃŘ ŋ řŃŞେ ŃŘ®Ŏ କେŘľ ř Œŋୁ ŌŇŘŔ řŏŘģ 

ĨńĹ ĩĴŘŒŎ ĩŒɫ ବିŇŎ ŔŜō୍ଯɹ Ĵ řƻତୁ ŌŘĩ ŌŇŎ ସେĪ ŇŎŌ ĩବେĶ 
ŋŎŘ ĻŘĶŘľ ř ĩťĴୁ İତେ ľ řକେ ŔŅŧ Ņŝ ଷ୍ଟି Şେ ĩଦ�Ť ĹŘŕ Ȁ ŇȄŏŘģ ŊŎĦ 

ŊǄŊŘť Ň ŌŘŇ ř ŃŃŏŘ Ň řĩĥ ŁŘŐ řŊŘŞେ ŏŘĶ ř Ŏŕ řȄŏŘģ 
ĩĻřŎ Ņ řŇľ ř ňŎ řŊŘŎ ňŘĪĥ ŔƉľŎ ŅřŇ ନେĪ ĩŔ řĺ řģ ĴŘŎł ĨǛ 

ŔŌŧ Ńଳେ ĻĶŘ ŊŘňŘ ňŘĵĴୁ ĨĻłŘ ŇŌɲŎŎୁ ଫେŘȚ‌ľ řİ ĩŔ řȄŏŘģ 
: Ĵ řİ ĻĶǈନାń Ōǟ ଲିĴ ŊŘňŘ ĴŕୁĹʷ
: ŕĥ ĴŕୁĹřģ 
: ŃŌ ňĨୁŎ ଗେŘľ řİ ଛେŘľ ĩƃ ସିଡେଣ୍ଟ ହେŘĪଯŘĪĺ řģ 
: ହେĥ¤ କେŘĬĿř କେତେବେଳେ? ňĨୁ ମେŘŎ କେŘĬĿř Ĩĺ ř ?
: Ŋɹǯ ŕୁĨŇ řģ ସେȄňŘĪĥ ଖ�ୋȘ‌ ŔŎĴŘŎŚ ŊɹŊǱଥା ହେĪĺ řģ Ńମେ 

ଯେତେ ŒŚȱ ňŘŎୁĹ ସେତେ ŒŚȱ ĩŔ ř ŔŅŎ ŕŘȧ‌ňŘŃŘȢ‌Şେ ňŕଞ୍ଚି  ଯŘĨģ 
ĹƗŐ ĩŔ řŊģ 

ସେ ňŘĵŎୁ ଫେŘȚ‌ Ĵľ řĶŏŘ Ń® İ ňŘĵŞେ ĻĶŘ ŊŘňŘ Ōୁଣ୍ଡŞେ ŔତେĴ ř 
ଘťଘťř ňťřĶŏŘģ ǰ୍ରୀĴୁ İĴŘİȇ‌ İĪ ĵŊŎ ĻଣେĪŅŊ Ĵ ř ŇŘĪĥ ŕĿŘȖ 
Ŀ řĴłŘ ĴŎ ř ହେŏŘ ŇŘŕ Ȁģ ŌŇŎ ŋŘŊŇŘ ŌŇŞେ ĺପେĪ Ŏȃ ସେ İବେ 
Ň řŋŝ Ń ସେĿř ĨĶłŘ କେŘł ŇŐřĩ ňŘĵŞେ ŕŘŃ ଧେŘĬȄŊŘ ǰ୍ରୀ ĩťĴୁ 
ĹŘŕ Ȁଲେģ ĴńŘľŘĴୁ Ĵ®ł କେŌ řŃ ř ଖେŘŏř Ĵŕ řବେ Ņ୍ବǁଦ୍ବŞେ ňťřĶଲେģ 

 :Ĵ řİ ଫେŘȚ ĴŎ řȄŏŘ?
ŌŘľ ř ĴŘŅୁĨ ŕŘŃ ଧେŘĪ ଦେĪ ĩŔ ř ĻĶŘ ବ�ୋĬ Ň řĻ ĩŀୁ ňĹŘŎ řŏŘģ 
: ŇŘĪĥ İĪ ĻĶŘŎ Ĵ řİ ŔŘƍ ଫେŘȚ‌ ĴŎ řȄŏŘģ 
: ĻĶŘŎ ŔŘƍ, Ŕ řİ Ĵ®ł ĴŕୁȄŏŘ?
: ĴŕୁȄŏŘ Ńମେ ľ řĴ řİ ŎŘĻņŘŇŚ ĩŔʷ
: ĴŘŕ ȀĴ ř ? 
: ĻĶŘĴୁ Ĵ®ł ľ řĴ řİ Ŋť ĴŎ ř ĻŎ ହେĪଯŘĪĺ řģ Ńୁ ĹƗŐ ĴŘŌ 

ŔŘŞେģ ĩମେ Ņřହେĥ ଯŘĴ ଯ řŊŘʷ
ĨĶłŘŎ ĵŎŘ İବେ ĩŕୁŎ ř ĨȅĴ ତେĻŌŧ İŊĦ ŃŃŏŘ ହେŊŘĴୁ 

ŏŘĶ řȄŏŘģ ĻĶŘ ବ�ୋĬ ŃŘ®Ŏ  ĴŘନ୍ଦ ĴŘନ୍ଦ Ōŕୁĥ Ŋୁଲେ Ī Ŋ řĴŐŞେ ସେ ĩťĴୁ 
ĹŘŕ ȀŏŘģ ŋŘŊୁȄŏŘ, ଦେĵŇŘ! ĴŘŏř ŔĴŘଳେ ଫେŘȚ ĴŎ řȄŏŘģ ŊŘňŘŎ 
ĳଷņňȽ ĴńŘ Ŋୁļ řŏŘģ ĶŘĥ Ŋȧ‌Şେ ଲେŌ୍ʮ, ĩĹŘŎ ŀŊŘଟେ ňଠେĪŊŘĴୁ 
Ĵŕ řŏŘģ ଫେŎƻତା ĶŘť řŞେ Ĵଣ୍ଡĴɟŎ ŕŘŃŞେ ňĪŔŘ ňଠେĪŊ ବ�ୋŏř 
Ĵŕ řŏŘ ģ ĩĬ ଦେȃŏŘ ବେŐĴୁ ĻŎŞେ ňťřĶŏŘģ 

ĶŘଧେŘĪ ŔŘŎ ř ĶŐŊସ୍ତ୍ର ହେŘĪ ĹĬŎŘŞେ ňŘł ř ଦେŏŘ ବେଳେ, 
ĴŘŌŔŘŎ ř ଘŞେ କ�ୋĪň ŅŊŘ ବେଳେ İŊĦ Ŋȧ‌Şେ ŊŔ ř ଯ řŊŘ ŔŌŧ ଯŘĴ 
ĻĶŘ ବ�ୋĬŎ ସେĪ ଗେŘľ řİ ĴńŘ ŊŘŎŌ୍ବାŎ Ōନେ ňťř ଯŘĬȄŏŘģ ĨŊŒɹ 
Ŋȧ‌Ŏୁ Ŀ řĴłŘ ĻŘĶŘŞେ Ĳହ୍ǺĪŏŘ ବେŐĴୁ ŃŘ® ŌŇ ľ řĴ řİ ĨŏĶŘ ɂĴŘŎ 
ହେĪ ଯŘĪȄŏŘģ 

ସେ କେତେńŎ ŋŘŊ řĺ ř ńŞେ ଯŘĪ ଦେĵƻତା, ĵŎŘŊœ୍ଷାĴୁ ĺŘŃ řňŘŃ ř 
ଦେĪ ňĨୁ ŃŘ®Ŏ କେŘĬĿř ବେňŘŎ ňŔŎŘ ଖେŘŏřĺ řģ କେŌ řŃ ř ň řĩĻ, 
ŏଙ୍କା, ĩĹŘŎ, ŊŘŎŌĻŘ, Ŕ řļŘସେŘŏŘ, Ō řଶେĪ ŌŔŏŘ ŌŦୁ ř Ń řĩŎ ř ĴŎୁĺ řģ 
ĶŎŘĵƉ ŌŇ Ļřł ř ŇĬĺ řģ ĩĻř İତେ ŅřŇକେ ĩŔ řĹ ř ଯେତେବେଳେ ńŞେ 
ŃŘ® Ň řǠŧ ଦେȃŊřģ ĺୁĩľŘ ŋŏ ହେĪଯŘĬ ĩĶģ 

Ņ řŇ Ņɫ ବିɂŕŎ ବେŐĴୁ ସେŌŘନେ ĩŔ ř ňŕଞ୍ଚିଯ ŘĪȄଲେģ ŔŅŎ 
ŕŘȧ‌ňŘŃŘȢ‌ ŔŘŌɨନାŞେ ģ ŒȃୁŏŘ Ɇ ରିŧŌŘł Ōŕୁĥľ ř ŌŘŇ ņŎ ř ସେĿř ĩŃଯŘŃ 
ŕĬȄŊŘ ଲେŘĴƉŎ ĶŕŐř ŋ řŃŞେ Ļଣେ ହେĪ ĺ řťŘ ହେĪȄଲେģ କେĻŘł ř 
କେତେବେଳେ İ ĨŊǱଥାŞେ ĺ řťŘ ହେŊŘ ňŞେ ସେĿř ŔŎĴŘŎŚ ŊŘŊୁ Ļଣେ 
ĩŔ ř ŃŘƉ ŔŘŌɨନାŞେ ĺ řťŘ ହେଲେ ģ ସେ ŃŘƉ ŊŘ ŕŘŃŞେ ň řନ୍ଧି ȄŊŘ ŕŘŃ 
ଘƞଟାľ řĴୁ ĩŎ ŕŘŃŞେ ŊŘŎŌ୍ବାŎ ŔĻŘŀୁ Ȅଲେģ Ŕତେ ଯେŌ řŃ ř ସେ ŔŌŧĴୁ 
ŔŘŌɨନା ĴŎ řŊŘŎ ŔŘŕŔ ĻୁľŘĬ Ȅଲେģ Ŋŕୁ ŔŌŧ ĴŘľ řŊŘ ňŞେ ସେ ŕୁİŃ 
Ň řĻĴୁ ɂସ୍ତୁŃ Ĵଲେģ ĻĶŘ ŊŘňŘƉŎ ଗେŘľ řİ ŊŘŕୁĴୁ ĻŘŊୁť ř ņŎ ř Ĵŕ řଲେ, 
­­ŌĬŔŘ ଧ�ţō୍ଯɹ ņŎ řŊģ Ńମେ ŊŘň ģ ŌŘĬŔŚଙ୍କୁ  ŔǕଭାŐ řŊģ ĺŘŃ řĴୁ ŋ řť ř 
Ņ řĨģ Œłୁ, ňĨୁ ŃŌŎ ĩĬ ŇŘŕ Ȁģ ®®

ŒǏŌŘନେ Ŋ řସǵଫୋŎł ĴŎƻତି Ĵ ř?? ବ�ୋņŕୁİ ĴŎƻତିģ ĴŘŎł Ŀ řȇ 
İବେ ĴୁŕŘଯŘĪȄŊŘ କେତେŘľ ř ŒǏ ଯେŘťřİ Ň řŎŘɌŧ ŊŘňŘŌŘĩଙ୍କୁ  Ķୁଣ୍ଡ 
Ķୁଣ୍ଡ ĴŎ ř ĹŜ ŇŘ ĴŎ řŊŘ କେĪľŘ ĴŘňŘŔ řľȡ ବେŒŚ ŔŌŧ ନେĪ ŇȄŏŘģ 
ŔŎĴŘŎŚ ŊŘŊୁĻłƉ ĩĬŎ ř Ĵ®ł Ĵ®ł ĴŕୁȄଲେ-  ­­ସେĪľŘ ଗେŘľŘİ 
ŔŘଢ଼େ ĹŘŎ ř ľȚ‌ ĴŘňŘŔ řľȡ‌ Ĩଣ୍ଡŎȰରାĬଣ୍ଡ İȢ‌ň řĻř ľ୍ୟାƉģ ସେĿř Ĵ®ł 
ĺ řťŘ ହେĪ ବେňŘŎ ĴŎ řŊŘ ĴńŘģ İ Ņୁର୍ଘ ľłŘŞେ ňŎŘ କେତେ Ŋť 
ŊŘŊୁƉŎ କେŘĿŘŊŘťřŎ ĶťୁŘİ କ୍ଷŃ ř ହେŘĪଯŘĪĺ řģ ®®

ŌŘȽ ସେŔŊୁ İĪ ŅୁĪ ŔରǻŕŎŘଙ୍କୁ  ĩଦ�Ť Œŋୁୁ Ň ȄŏŘģ ସେŌŘŇƉŎ 
Ōନେ ŕĬȄŏŘ Ŕତେ  ଯେŌ řŃ ř ŃŘƉ ňŘŅ Ńଳେ ŌŘľ ř ņŔ ř ହେĪଯŘĬĺ řģ 

İŊĦ Ŋ řņŘŃŘŎ ĨŅŝ Œɹ ŕŘŃ ସେŌŘନେ Ņୁŕ ȀĴୁ ņŎłŚ Ķର୍ଭĴୁ ľŘł ř 
ŇĬĺ řģ İŕŘ ସେŌŘŇƉ ଶେଷŅřŇģ İŊĦ ସେŅřŇ ଯେତେବେଳେ ĶŋŚŎ 
ŎŘŃ řŎ ĴŘŐ řŌŘ Ĺ řŎ ř ĶŘĥ ŌŒŘł řňŅŘŞେ  ଲେŏřŕŘŇ Œ řĵŘ ତେĻř ĻୁĪľ řİ 
ĻŐřȄŏŘģ ସେତେବେଳେ ĹŘŎ řňŘĵŎ Ň řର୍ଜŇŃŘĴୁ Ŋ řŅŚƣଣ୍ଣ ĴŎ ř Œŋୁ řȄŏŘ 
Ň řħŔ୍ବ ŌŘĩľ řŎ ĴŎୁł Ŋ řŐŘň ² ­­Ĵୁĩଡ଼େ ĶŏୁŞେ ମେŘ ŇŘŎŘŧł, ମେŘ 
ĶƟ ଠିņŇģ Ōତେ ĴŘଙ୍ଗାŏୁłŚ ĴŎ ř Ĵୁĩଡ଼େ ĹŘŏřĶŏୁŞେ ମେŘ ĨǄ ŏĬťř !!®®

ଯŅř ŃŌ ňŘĵŞେ İĴŘନ୍ତ ŌŇľ ř ȄŊ, ŃŘŕŘଲେ ସେ Ŕ୍ବŎ Œłୁ ř Ńମେ Ŋ ř 
Ĵŕ řŊ ĨĴ řƗŇ, Ň řƴଦ୍ଧŇƉ ňŘĪĥ Ŕĵୁ Ŕ୍ବň୍ନ ňō୍ଯɹନ୍ତ ňŕଞ୍ଚି ȄŊŘŎ ŎŘସ୍ତା İତେ 
ŔŕĻ Ňୁŕĥģ ĴŘŎł ŃŘƉ ňŘĪĥ ସେ ŎŘସ୍ତାŞେ ଗେŘľŘİ Ŋ řŎŘľ ĴŘǀ ଯୁĶ 
ଯୁĶ ņŎ ř Ŏŕ ř ĩŔ řĺ ř, ĩĻř Ŋ ř Ĩĺ řģ Â
                                                 ĻĶǈନାń ŔŘŕ ř, Īǁ ଦିŎŘ ĶŘନ୍ଧୀ Ōŕ řŐŘ ĴଲେĻ  ňŘĵ

ĹŘǁ ଦିŇŚ ଚ�ŤĴ, ĴľĴ-Ŭ
ମ�ୋ: ųŮŭűŰŪŮŬŲŪ

ମ�ୋŎ ɂŃ ř ŌŕୁŜƥତ୍ତŎ Ŋଞ୍ଚି  Ŏŕ řŊŘ, ĹŘŎ řňľŎ 
Ōł řଷŌŘŇଙ୍କୁ  କ�ŤŃŜ ŕŐŎ Ŕŕ ଦେȃŊŘ 
କେŊŐ Ōł řଷ Ňୁହେ ĥ, ŌŘŇବେŃŎ ĻŚŊ 

ĻĶŃĴୁ Ŋୁļ řŊŘĴୁ ĩଗ୍ରŕ ŎȃŊŘ, ĴǛŇŘŎ ĬťŘł ŏĶŘĪ 
ଦେȃ ňŘŎୁ ŇȄŊŘ Ŋ řǢɄǹମାଣ୍ଡ Ŕŕ řŃ ଯ�ୋťř ହ�ୋĪ Ŏŕ řŊŘĴୁ 
ĪƐଛା ĴŎ řŊŘ, Ň řĻŎ Ŕତ୍ତା Ĳ ĨŇɹ ĨନେĴƉŎ ŔǕଭାŊŇŘŎ, 
ŔŌŝଦ୍ଧି Ŏ, ŔĵୁŎ ŊŘľ ĲĶŘŐ ř Ŀ řĩ ହ�ୋĪȄŊŘ ĨŇ୍ୟାŧ, ĨŇŚŃ ř, 

ĨǄŊ řĹŘŎ Ĳ Ŋ řଶ୍ୱାŔŌŘŇଙ୍କୁ  ɂŒ୍ନ ĴŎ řŊŘ, ŋ řŃŎŎ ŇŘŇŘ 
ŋŚŎୁŃŘ, ŋŧ, କ୍ରୋņ Ĳ ĴŘŎୁłɹ Ŕତ୍ତƦ ĩňŘŃŃħ ǶୱାŋŘŊ řĴ 
ĻŚŊŇ ଯŘତ୍ରା ĻŘŎ ř ŎȃŊŘŎ ĨŋřŇŧ ĴŎ řŊŘ - İŌ řŃ ř ŇŘŇŘ 
ĴńŘ Ŕŕ ĺǁଦାĺǁ ଦି ହ�ୋĪ Ŏŕ řĺ ř ମ�ୋŎ ଲେĵŘଲେȃŎ ĶŌୁŎ ģ

ŔŌŘĻ Ĳ ŔŘŌŘĻřĴ ଘľłŘ ŔŊୁĴୁ Ōୁĥ ଦେȃĺ ř ଖ�ୋŏŘ 
ĩȃŞେ ģ ĩପ୍ରାł ଚେଷ୍ଟା ĴŎ řĺ ř କ୍ଷŌŃŘ Ĳ ĵ୍ୟାŃ řŎ ĵŘŃŘ 
ĵŃ řŧŘŇŘ ŋŎ ř Ŏŕ řȄŊŘ ĵŌŘŎ ଘŎ ňŘĵŞେ Ň řĬĺŘŐ ř ହ�ୋĪ 
Ŀ řĩ ŇହେŊŘ ňŘĪĥ ģ ମ�ୋ ĶŘĥ, କ�ţଶ�ୋŎŞେ ŊŘňŘƉ Ŕŕ 
ŃŘƉŎ ĹŘĴ řŎ ř ĻŘĶŘŌŘŇƉŞେ ňŘĿ ňŦřȄŊŘ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ 
Ĳ ŔŎĴŘŎŚ Žୱାľର୍ସ ŔŊୁŎ ňŎ řବେŒ, ମ�ୋŎ ĹŘĴ řŎ ř ĻŘĶŘ, 
Ŋ řŋ řନ୍ନ ĨŊŔŎŞେ ଭେľ řȄŊŘ Ĵ řĺ ř ĨŔŘņŘŎł ĹŎ řȽ, ମ�ୋŎ 
ňŎ řĹ řŃ Ĳ ପ୍ରି ŧ Ōł řଷŌŘନେ, ମ�ୋŎ ĻŚŊŇ Ŋଞ୍ଚି ŊŘŎ ĨŇୁŋŜ Ń ř 
Ĳ ମ�ୋŎ ସ୍ୱň୍ନ ɂŊłŃŘ- İŔŊୁ ମ�ୋŎ ଲେĵŘଲେȃŞେ 
Ŏŕƻତୁ ବ�ୋŏř Ōୁĥ ĪƐଛା ĴŎ řĺ ř ģ ŎŘŃ ř ĨņŞେ, ସେତେବେଳେ 
Ŋ řĻୁŐ ř ŔĦଯ�ୋĶ ହ�ୋĪ ŇȄŊŘ ମ�ୋŎ ňǟଲୀ ĶŘĥŞେ,ଯେĬĥĿ ř 
ȄŏŘ ĶťĻŘŃ ř ମେଘ-ŎŘŃ řŎ Ĩନ୍ଧାŎ ସେŌ řŃ ř ŔŌŧŞେ 
କେବେ କେବେ ମ�ୋ ବ�ୋĬ İĴୁľ řĩ ŌŇĴୁ ŌŇ ĶŘĬȄŏŘ 
­ɂłŧŊଲ୍ଲŎŚ®, ­ĴŚĹĴŊņ®, ­Ĺ řŏ řĴŘ® ŊŘ ­ņŜň®Ŏ ňŅ ňŞେ 
ňŅ ģ ସେĪ Œ řŕŎł Ō řŒ ř ଯŘĪĹř ମ�ୋŎ ପ୍ରାł-ňŊŇŞେ Ĳ 
Ōୁĥ Ŋ ř ĴŊ řŃŘ ĶłୁĶୁłୁ ୁ ହ�ୋĪĺ ř̫  ňŅ ଯ�ୋťřĺ ř, ସ୍ୱŎ ĵଞ୍ଜିĺ řģ 
ଲ�ୋťřĺ ř Ŋ୍ୟାĴୁŐ ŋŘŊŞେ, ĴŊ řŃŘŞେ Ŏŕୁ ବ�ୋŏř ମ�ୋŎ 
ŋŏ ňŘĪŊŘ, ମ�ୋŎ ŋŘŊĨŋŘŊ, ମ�ୋŎ Ŋ řଦȿରୋŕ Ĳ ମ�ୋŎ 

Ŋ řଭ�ୋŎňłŎ Ŋ řŇ୍ୟାŔ Ĳ Ŋ řŐŘŔ ģ
ŊŕୁŃ ŔŘŇ ŊŧŔŞେ, ňƗŌ ଷଷ୍ଠ ଶ୍ରେłŚ ବେŐĴୁ ĴŊ řŃŘ 

ଲେȃŊŘ ĩŎମ୍ଭ ĴŎ řȄŏř ģ ŅୁĪ Ń řŇ ř ņŘť ř ଲେȃŔŘŎ řŏŘ 
ବେŐĴୁ ĨŇŘŊŇŘ ĴŎ ř, ňŘŅ Ńଳେ ŉୁľ ř ଯŘĬȄŏŘ Ŕତେ Ĵ ř 
Œହେ ŋŘŎ ňŅɭ ģ ĵŔୁ ř, କେŊŐ ĵŔୁ ř ģ ସେ ĵŔୁ řŎ ŃୁŐŇŘ ŇŘŕ Ȁ, 
Ŋ řĴǛ ŇŘŕ Ȁ ģ ĻŘଣେ, ସେ ĵŔୁ ř ĩĬ ńŞେ ĻŚŊŇĴୁ ଫେŎ ř 
ĩŔ řŊŘŎ ŇŘŕ Ȁ ģ ସେĪ ĵŔୁ řĴୁ Ĵ řƻତୁ Ōୁĥ İବେ Ŋ ř ଖ�ୋଜେ, ଖ�ୋĻୁ 
ńŘİ ģ

ଘŞେ ŊŘňŘବ�ୋĬ ĨନେĴ ňȽňତ୍ରି ĴŘ Ĵ řłƻତି ģ ĶŘĥĴୁ 
Ķଲେ ĺୁľ řŞେ, Ŕନ୍ଧ୍ୟାŞେ ňŦřŊŘĴୁ ňଡ଼େ ŋŘĶŊŃ ģ ĺňŘ 
Ĩକ୍ଷŎŞେ ňŎୁŘł ହେĬ Ĵ ř ପ୍ରେŌĴńŘ, ŌŇŞେ ଲ�ୋŋ ĻĶŘİģ 
ମ�ୋŎ ĶŚŃ Ŋ ř ĺňŘ ହେĬ ģ ňଠେĪ Ņřİ କେବେ କେବେ 
ŀŘĴŞେ ģ ĴľĴ,ŋୁŊନେǢŎ ĨନେĴ ŅŜ Ŏ ģ ĺňŘ ହେŏŘ 
Ĵ ř ŇŘŕ Ȁ ĻłŘňଡ଼େŇ ř ģ ପ�ୋǦĴŘର୍ଡŞେ Ĺ řĿ ř ňŕଞ୍ଚି ĺ ř କେତେ 
ńŎ ŋŏ ŏŘĶ řŏŘ ĶŚŃ ģ କ�ୋĬ ňȽĴŘ, Ĵ®ł, Ĵ řĺ ř ĻłŘňଡ଼େ 
ŇŘŕĥ ģ Ņ řନେ ଦେĪĶŏŘ ŀŘĴŊŘŏŘ - ­ĴୁŇ řĴńŘ® ģ ŋ řŃŞେ 
ମ�ୋŎ ĺňŘ Ĩକ୍ଷŎŞେ ଲେĵŘ  ĴŊ řŃŘ - ­ľ řĴ ř Ņ řĨĥ ମ�ୋŎ ľ řĴ ř 
Ņ řĨĥ® ģ ସେŅřŇ Ōୁĥ ƶ ୱିĻ ହେŏř, ĻŇɭ ନେŏř ĩĬ ńŞେ ģ

ମ�ୋ ବ�ୋĬ ମ�ୋŎ ŒǏŎ ĿŘĴୁŎŘłŚ ģ ĨŃ ř ŔŘņŘŎł 
ଘŎĴŎłŘ ŋ řŃŞେ କେŌ řŃ ř Ļଣେ ŒǏ Ĳ ସ୍ୱŎŎ Ŋ řŋŊ Ĳ 
Ŋ řĹ řȽŃŘĴୁ Ň řĻ Ŋɹକ୍ତି ƫŞେ ņŘŎł ĴŎ ř ŎŘĻŎŘłŚ ňŎ ř Ŋଞ୍ଚେ, 
Ŋଞ୍ଚି ňŘŞେ- ସେ ŃŘ®Ŏ ĬƓŐ ĬŅŘŕŎł ģ ŃŘ® ňŎ ř ŔŕĻ 

ĵŔୁ ř Ĳ ŔŕĻ ĴńŘ Ňୁହେ ĥ ମ�ୋ ňŘĪĥ ଲେĵŘଲେȃ ģ ମ�ୋ ĴŘŌľ ř 
Ň řĻĴୁ Ņର୍ପłŞେ ଦେȃŊŘŎ ŔŕĻ Ƿ ମିŃ Ňୁହେ ĥ, İ ĴŘŌŞେ 
ĨŇɹŎ Ōŕୁĥ ňŘĵŞେ Ŋ ř  କେବେକେବେ Ōୁĥ ଥ�ୋĪ Ņ řİ Ņର୍ପł, 
İ ĴŘŌŞେ ŋŏ ĴńŘĴୁ ŋୁŏ Ŋୁļ řŊŘŎ ŋŧ ńŘİ, ńŘİ Ŋ ř Ņର୍ପł 
ňĺňľŎୁ ňŘŎŅ ĵŔ ř ଯŘĪȄŊŘŎ Ŋ řĴŐ Ŋ řťŌɲŇŘ ģ

ପେľ ପ�ୋଷ řŊŘ ňŘĪĥ Ōୁĥ ŎŘĻŇŚŃ ř Ŋ řƕଞାŇ ɂŃ řŅ řŇ 
ňŦŘİģ ŎŘĻŇŚŃ ř Ŋ řƕଞାŇ ŒŘସ୍ତ୍ରľ řĴୁ ņର୍ମାĹŘŎ ňŎ ř ɂŃ řŅ řŇ 
ňŦřĺ ř ବ�ୋŏř Ĵŕ ř ňŘŎ řŊ ř ŇŘŕ Ȁ ģ Ĵ řƻତୁ İĪ ŔŌŘĻŒŘସ୍ତ୍ର 
ŔŌŘĻĴୁ Ŋୁļ řŊŘŞେ Ōତେ ŔŘŕŘଯɹ ĴŎ řĺ ř ģ ମ�ୋŎ 
Ŏŕ řŊŘ ĻŘĶŘ ŔŊୁ İŌ řŃ ř ଯେ, ସେĿୁ ĶŘĥ Ŋ ř Ņ řଶେ, ŔŕŎ Ŋ ř 
Ņ řଶେ ģ ĶŘĥ ŔŊୁ ଦ୍ǽ Ń ĶŃ řŞେ ņŘĪĥ ńŘĩƻତି ŔŕŎ ŌŕୁŘĥ ģ 
ĩņŇୁ řĴ ĻŚŊŇŎ ŊŘǯŊŃŘ, ŅୁŇ řĩĥŎ ŅŜ ଷł, ସ�ŤĻŇɹ 
Ĳ ŔŚŌŘŊଦ୍ଧŃŘŎ ŔଚେŃŇŃŘ, ŋŏňłŎ ĨŔŕŘŧŃŘ 
ĪŃ୍ୟାŅ řĴୁ ଦେĵńୁŘİ Ōୁĥ ģ ଯŘŕŘ ŋŘŊ řĺ ř, ଯŘŕŘ Ĵŕ řŊŘĴୁ 
ĹŘŕ Ȁĺ ř, Ĵ řĺ ř ŅŒନ୍ଧି  Ńଳେ ŔŊୁ ĴńŘ Ĵŕ řňŘŎ řŇ ř, ତେବେ 
Ň řĻŎ ĴୁƟଠା ŔŊୁĴୁ ĨŃ řକ୍ରŌ ĴŎ řŊŘĴୁ ଚେଷ୍ଟା ĴŎ řĺ ř ĨĴɰଲାନ୍ତ ģ 
ĨŇɹ ĴŘŕŎ ĹଷŌŘ ň řନ୍ଧି  ଦେȃ ŇŘŕ Ȁ ଘľłŘŌŘŇଙ୍କୁ  Ĵ ř Ň řĻĴୁģ 
ଯ�ୋĬĿř ଯŘŕŘ ଯେŌ řŃ ř ଲ�ୋťŘ ňťřĺ ř, ସେĪŋŐř ŋŘଷŘ, 
ଶ�ţŐŚ, Ŋƣଣ୍ଣŇŘ  Ĳ ŒǏ ଖ�ୋĻř ĩł řŊŘĴୁ Ĩƞଟା ŋ řť ř ŊŘŕŘŎ ř 
ňťřĺ ř ģ Ĵଞ୍ଚା, Ň řŎୁŃŘ, ĩଟ�ୋňŕŚŇ, ĩťŌɲŎŕŚŇ ĨńĹ 
ĻŚŊŇŎ ňŘĵŘňŘȃ ŎȃŊŘĴୁ ĹŘŕ Ȁĺ ř ମ�ୋŎ ĨŇୁŋŊ- ମ�ୋŎ 
ňŘĿĴŌŘŇƉ ňŘĵŞେ ģ

ňŝȄŊŚ ŊŅŐř ĹŘŏřĺ ř ģ ŎŘĻŇŚŃ řŎ ŊŘŌ, ŀŘŕŘł Ĳ 
ŌƺŌ ňନ୍ଥାŎ ňŘĶŐŘŌŚ, ŌŕŘŊŘŃ୍ୟା, ŌŕŘŌŘŎŚ, Ńŝ ŃŚŧ 
ŏřƍ Ŋ řĹŘŎ, ĻĶŃŚĴŎł- କେତେ Ŋ řŞ�ୋņŘŋŘଷ, Ŋ řĴǛ 
Ĳ Ŋ řŋ řନ୍ନŃŘ ģ Ň řଜେ ŇŘŎŚ ହ�ୋĪȄŊŘŎୁ İŔŊୁ ŋ řŃŞେ 
ŇŘŎŚŎ ĴńŘ, ŔŚŌŘନ୍ତŎ řŃ Ōł řଷŌŘŇƉŎ ĴńŘ ĩŔ řĺ ř ମ�ୋ 
ଲେĵŘଲେȃ ŋ řŃŎĴୁ ģ ଯńŘŔମ୍ଭŊ İଡ଼େĪ ଯŘĪĺ ř Ĭତ୍ତାň Ĳ 
Ĭତ୍ତେĻŇŘ ŋŎŘ କେĬĥ ଗ�ୋĿĺťŘ ĴńŘĴୁ ĶŎୁୁƫ ଦେŊŘ ģ

ŇŘŇŘŅř ŅୁħĵŞେ ŋŎŘ Ōł řଷŎ ĻŚŊŇ ģ ĨǛ Ōł řଷ Ŋŕୁ 
Ōł řଷଙ୍କୁ  Ņୁħĵ ňŘĪŊŘŎ ĴŘŎł ŕୁĨƻତି ģ Ōł řଷଙ୍କୁ  ŋŏ ňŘĪ 
ŔŘŕ řŃɹ ଲେȃŊŘĴୁ Ķଲେ ସେĪ ŅୁħĵŎ ତ�ୋť Ŋ ř ĺŘŃ řŞେ 
ŊŘଜେ ģ ଦ�ୋଷŚ ଦ�ୋଷŚ ŏŘଗେ Ŋୁļ ř ňŘŎ řŏŘŎୁ ଯେ, ଦȿରୋŕ Ĳ 
ŅŎŅĴୁ ņŎ ř ŎȃŊŘĴୁ ĨĴୁŐŘł ହେĬĺ ř ମ�ୋŎ ŔŘŌର୍ଥɹ!

ĻŚŊŇŞେ Ĳ ĻĶŃŞେ ĨନେĴ କ୍ଷŃ ĹřǸʷ
କ୍ଷŃ řŞେ ĹŘŏřĺ ř ŔŌŧʷ
Ň řĻĴୁ ଯŅř ňĹŘŎୁĺ ř ଯେ, ĴŘŕ ȀĴ ř Ōୁĥ ଲେĵĺୁ ř (İ ɂŒ୍ନŎ 

Ĭତ୍ତŎ ଦେŊŘĴୁ Ōୁĥ İଡ଼େĪ ଯŘĪĺ ř Ŋŕୁ ńŎģ ŋŧ ŏŘĶ řĺ ř ଯେ, 
Ň řĻ Ŋ řଷŧŞେ Ĵŕ řŊŘ ହେĪňŘŞେ ĨŃ řŒୟ�ୋକ୍ତି , ହେĪ Ŋ ř 
ňŘŞେ ĴୁƟ ଠିŃ Ĩƴଦ୍ଧŔŃɹ) Ōତେ ŏŘĶĺୁ ř ଯେ ŔŌŧŎ ňŏŘŞେ 
Ĵ řĺ ř ŋŏ ĨŇୁŋŊ Ŏȃ ଦେŊŘ ňŘĪĥ Ōୁĥ ଲେĵĺୁ ř ģ କ୍ଷŃŌŘŇƉŞେ 
ĺୁĩĥĪ ଦେŊŘ ňŘĪĥ ŋŏ ňŘĪŊŘŎ ŌŏŌ Ĳ ŔŘŕŘଯɹ ĴŎ řŊŘĴୁ 
Ōł řଷĴୁ Ĳହ୍ǺĪ ଦେŊŘĴୁ ŃŘ® ĩȃŎୁ Ĩନ୍ଧାŎ, ଲେĵĺୁ ř Ōୁĥ ģ 
ମ�ୋŎ ପ୍ରି ŧ ňŝȄŊŚŎ Įł Œļୁ řŊŘĴୁ ଲେĵĺୁ ř Ōୁĥ, ଲେĵĺୁ ř Ň řଜେ 
Ŋଞ୍ଚି  Ŏŕ řĺ ř ବ�ୋŏř Ŋୁļ ř ňŘŎ řŊŘ ňŘĪĥ ģ Â

ĨťŒňśŎ, ĴľĴ
ň řȚ:űůŮŪūū

ŞŌŘ:ŲŪūŲŮŬŪůūű

ňȽ řĴŘ ňŎĹିŧ
ňƗŊľŚ

ŞŒŘŋŇା

ŔĦňାŅĴ : Ŕśଶାƻ ĴśŌାŎ ŇାŧĴ 

ŔĦňାŅĴ : Ŋ řņśŋŜ œł ňƛŇାŧĴ 

Ŋŝ ŕȖ ĴଳେŊŎ ନେĪ 
ŔŒୁŘନ୍ତ ĴୁŌŘŎ ŇŘŧĴƉ 
ŔĦňŘŅŇŘŞେ ɂĴŘŒ ňŘĪĺ ř 
­ĩŌ ňƗŊľŚ®Ŏ ŒŘŎŅŚŧ 
Ŋ řଶେଷŘƉ-ŬŪŬůʷ ĲťřŒŘŎ 
Ŋŕୁ ɂŃ řǨ ଠିŃ ĴŊ ř, ĴńŘĴŘŎ, 
ପ୍ରାŊନ୍ଧି Ĵ, ĶŚŃ řĴŊ řƉ ŔŝĻŇ 
ŔǕଭାŎŞେ ŔŌŝଦ୍ଧ ହ�ୋĪĺ ř 
­ňƗŊľŚ®Ŏ İŕ ř ŔĦĵ୍ୟାľ ř̫  
­ĴŘŕŘłŚ® Ŋ řŋŘĶŞେ Ŋ řŋŜ Ń ř 
ňƛŇŘŧĴ, ଗ�ŤŎŕŎ ř ŅŘŔ, 
Ļŧƻତୀ Ŏń, ĴŝňŘŔŘĶŎ ŔŘŕୁ, 
ŎŊ ř ňƠଡା, ŃŎୁł ĴୁŌŘŎ ŔŘŕୁ, 
ŎŘĻɹŊƴଦ୍ଧŇ ņŐ ŌŕŘňŘȽ, 
ĴŘŒŚŇŘń Ňǁଦୀ ɂŌĵୁ 
ĴńŘĴŘŎƉ ĶǛŞେ ŔŘŌŘĻřĴ 
ŊŘǯŊŃŘ, ŌŘŇŊŚŧ ŋŘŊŘବେĶ, Ōł řଷŎ Ņ୍ବǁଦ୍ବ, ŔĦଘœ୍ଷ, ĻŚŊŇ 
ଯƽłŘŎ ĴńŘ ɂŃ řŉŐřŃ ହ�ୋĪĺ ř̫  ସେŕ řňŎ ř  ĴŊ řŃŘ  Ŋ řŋŘĶŞେ ŉŇŚ 
ŌŕŘƻ ତି,ŊĦŒŚņŎ ŌŕŘƻ ତି, ĨŌŞେŒ ňƛŇŘŧĴ, ŋĶŊŘŇ ĻŧŔ řĦŕ, 
ĶŘŧତ୍ରୀŊŘŐŘ ňƠଡା, Ŏକ୍ଷĴ ŇŘŧĴ, ପ୍ରୀŃ řņŘŎŘ ŔŘŌŏ ɂŌĵୁƉ 
ĴŊ řŃŘŞେ Ōł řଷ ŌŇŎ ĴńŘ Ĳ ŊɹńŘ ŌŘର୍ȁĴ ŋŘବେ Ĺřତ୍ରି Ń ହ�ୋĪĺ ř̫  
ɂŊǄ Ŋ řŋŘĶŞେ ŀĴɟŎ ŔĦଘŌ řତ୍ରା  Ō řɌ, Ĩŋŧ Ņɫ ବିବେŅŚ, ŀĴɟŎ 
Ŋ řĻŧŘŇନ୍ଦ Ŕ řĦŕ, ŀĴɟŎ ŉłŚǂ ŋŜ ଷł Ňନ୍ଦ ɂŌĵୁƉ ɂŊǄĶťୁ řĴ 
ĬƏକ�ୋľŚŎ Ĳ Ńńɹ ŋ řତ୍ତି Ĵ ହ�ୋĪĺ ř̫  ସେŕ řňŎ ř ŔŘſଷାŃĴŘŎ, Ƿ ମୃŃ ř 
ĨŇୁŋŜ Ń ř, ĨŇୁŊŘŅ ĶǛ, ŉřĹŎ, ĶŚŃ ř ĴŊ řŃŘ ĩŅř ɂŃ řľ ř Ŋ řŋŘĶ 
ŌŇĺୁĩĥ ହ�ୋĪĺ ř̫  ­ňƗŊľŚ®Ŏ ŒŘŎŅŚŧ Ŋ řଶେଷŘƉ ňŘĿĴŚŧ ĩŅŝ Ń ř 
ŏŘŋ ĴŎ řŊ ବ�ୋŏř ĩŒŘ ĴŎŘଯŘİʷ Â

Ōŕ řŐŘ ňତ୍ରି ĴŘŎ ŇŊŅřĶନ୍ତ 
­ଶ�ୋŋŇŘ® ĬƮŊ Ŋ řଶେଷ 
ɂĴŘŒ ňŘĪĺ ř̫  Ŋ řņŋୁŜ ଷł 
ňƛŇŘŧĴƉ ŔĦňŘŅŇŘŞେ 
ɂĴŘŒ řŃ ­ଶ�ୋŋŇŘ®Ŏ İŕ ř 
ŔĦĵ୍ୟାľ ř Ĳťřĩ ŔŘŕ řŃɹŎ 
Ŋŕୁ ŊŎ řଷ୍ଠ Ĳ ଯୁŊ ĴńŘĴŘŎƉ 
ĶǛŞେ ňŎ řňǦୁ ହ�ୋĪĺ ř̫  
Ŋ řŋŜ Ń ř ňƛŇŘŧĴƉ ­Ńମେ 
କେବେ ĩŔ řŊ ŇŧŇŘ!®, 
ŃŎୁłĴŘƻ ତି Ō řɌƉ ­ĩĶƻତୁĴ®, 
ŊŇĻ ଦେŊŚƉ ­ŉୁŏ ŌŇ 
Ŋୁଝେ ®, ŅŘŒ ବେŇŕୁŎƉ 
­Ʉହ୍ମŎŘକ୍ଷŔ®, ňŞେŒ ĴୁŌŘŎ 
ňƛŇŘŧĴƉ ­ସେŌŘନେ 
ŕŔȄୁଲେ®,  Œ୍ୟାŌŘ ɂŔŘŅ 
ଚ�ŤņŎୁŚƉ ­ପେଣ୍ଟିଂ®, ŔŞ�ୋĻřŇŚ 
ŔŘŕୁƉ ­ĴŘŐňŎୁୁଷ ®, ſଷୀŞ�ୋŅ ŅŘŔƉ ­ମ�ୋକ୍ଷ®, ŌŐŧ Ō řɌƉ 
­ņŜŌକେŃୁ®, Ŕୁପ୍ରି ŧŘ ňƠଡାƉ ­କ୍ǽŒŊ řଦ୍ଧ ĨĿŘŊŇ®, ŎŊ ř ňƠଡାƉ 
­ŋƆନାŊଶେଷ®, ŎŘĻɹŊƴଦ୍ଧŇ ņŐ ŌŕŘňŘȽƉ ­ŌŇ ŅŕŇ®, Ķ řŎŚŒ 
ŔŘŕୁƉ ­ĴŊ řŎ ŊɹńŘ®  ĶǛĶťୁ řĴŞେ ŔŘĦɂŃ řĴ Ōł řଷŎ ĻŚŊŇ 
ଯƽłŘ, ŋŘŊŘବେĶ, ŔĦଘŘŃ Ĳ ŔĦଘœ୍ଷ, ĩŒŘ Ĳ ĩĴŘĦſଷା ŊŐřଷ୍ଠ ŋŘବେ 
Ĺ řତ୍ରି Ń ହ�ୋĪĺ ř̫  ĴŘŕŘłŚ ŌŘƺŌŞେ Ōł řଷŎ ŌŇŎ ବେŅŇŘବ�ୋņĴୁ 
ĴńŘĴŘŎŌŘନେ ĨŃ ř Ŕମ୍ବେŅŇŒŚŐ ŋŘବେ ɂĴŘŒ ĴŎ řĺƻତ̫ି  
ସେŕ řňŎ ř ଯୁŊ ĴńŘ ɂŅŚň ŇŘŧĴ, Ŋ řŎĻŘ ŎŘĬŃŎŘŧ, ĻŘĴ řŎ ĵŘȚ, 
ŏ řț‌ŔŘ ňଟେŏ, ŋŘĶ řŎńŚ ବେହେŎŘ, ŌŘŃŝ Ņତ୍ତ ŌŕŘƻ ତି, ŔŌŞେǂ 
ŊŐřŧŘŎŔ řĦŕ ɂŌĵୁƉ ĶňĶťୁ řĴ Ōƺ ŌŇĺୁĩĥ ହ�ୋĪĺ ř̫  ­ଶ�ୋŋŇŘ® 
Ŋ řେŒଷ ĬƮŊŎ ĴŘŕŘłŚĶťୁ řĴ ňŘĿĴŌŘŇƉ ŌŇĴୁ ĺୁĪĥ ňŘŎ řŊ 
ବ�ୋŏř ĩŒŘ ĴŎŘଯŘİʷ Â

ňƗŊľŚ ŇĶŎ, Ŭŧ ଲŏȚ‌
ŎାŧĶťା- űŰůŪŪū

ମŜଲɹ: ŭŪŪ ľƉକା

ĴɫବାରǻŎ ŇĦ: Ŭ ĩȡ‌İs-ŰŪ, 
ŧśŇ řȑ-ų

ŋś ŊନେŒ୍ବŎ-ŬŬ
ମŜଲɹ: ūůŪ ľƉକା

www.sakalaepaper.com
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Ōśĥ 
Ĵାŕ ȀĴ ř 
ଲŏଖĵ

¯ŞŌŘŎ ɂ řŧ ňŝȄŊŚŎ Įł ŒśļŊିାĴś  ଲŏĵśĺ°ି

ĹřŎɌରୀ ĪǂŔ řĦ

ŔɫŘĶŃ řĴା ŔɫŘĪĥ 

ŞŌŘ‌ ମା®Ŏ ĬňାŔ
କେŅାŎ ମି Ɍ ĩĿĴŘŐř ŊŘŎŌŘŔŚ ମ�ୋ ŌŘ®Ŏ ĬňŘŔ ģ 

ĨŔŌୁŘŎ ř ŃŘ®Ŏ ĲଷŘɄŃ 
କେବେ İĴŘŅŒŚ, କେବେ ŔĦȮରାƻ ତି 
କେବେ କେĬĥ īǢŎ ĻŇɭ ନେĪȄଲେ କେĬĥĿ ř 
ŕĻŘŎ Ŋœ୍ଷ ňŞେ ମ�ୋ ŌŘ®
īŒ୍ବŎƉŎ ĻŇɭŅ řŇ ňŘŐୁĺ ř
ଭ�ୋĴ ĬňŘŔŞେ İĪĿřģ 

Ĩନ୍ନŞେ Ňୁହେ ĥ ĨŇŘŕŘŎŞେ ĶŦŘ 
ମ�ୋ ŌŘ®Ŏ ň řଣ୍ଡ 
ŃŘ® ପେľŞେ ଭ�ୋĴ ŊŅŐŞେ ňłୁɹ 
ŃŘ® ĩȃŞେ ĻĶŃŎ 
ŔŊୁ ŔŊୁ ŌƍŐ Ŋ řņŘŇģ 

ବେଳେ ବେଳେ ମ�ୋତେ ŏŘଗେ 
Ōୁĥ Ī ମ�ୋ® ŌŘ®Ŏ ĨňŎŘņŚ 
ମ�ୋ ŏŘĶ ř ŃŘ®Ŏ କେତେ କେତେ
ĴŘǨଠା Ĳ Ň řର୍ଜŐŘ ĬňŊŘŔ
ମ�ୋ®Ŀୁ ବେŒ ř ĨňŎŘņŚ ମ�ୋŎ ŊŘňŘ

ķŎ ŔŜōǻɹǳନାŃ Ƚ řňାĿŚ 
­­ଘŎľ řİ ĶŁřŊŘŎ Ĩĺ ř¤®® 

İĪ ଗ�ୋľ řİ Ŕ୍ବň୍ନĴୁ 
ŌŘĦŔŐ ĴୁĻľ řİ ŋŐř 
ň řĿ řŞେ ବ�ୋŕ ř, ŔŌŧŎ
ŃŃŏŘ ŊŘŏřŞେ ĹŘŏř ĩŔ řŏ řł ř 
ĴŘŕ Ȁ କେତେ ŊŘľ! 

İବେ, Ĭତ୍ତŎŘĴŘŒŞେ ĹŌĴୁĺ ř  
ଯେĬĥ ଧ୍ǽŊŃŎŘ, ବ�ୋĬŎ ĩȃŅŘŦŞେ 
ସେ ŁŐ ŁŐ ମ�ୋŃ řľ řİ ŌŘȽ¤

(ŌŘȽ? ŕŘŧ, 
İ Ŋŕň ĻřŋŎ¤)

ବ�ୋĬ ŕୁİŃ ĻŘଣେ ŇŘŕ Ȁ, 

ଯ řİ ĹŘŐ řŒ Ŋœ୍ଷ ŃŐୁ ňŘĬĥŒ ହ�ୋĪĶଲେł ř ŌŒŘł řŞେ
ŃńŘň ř ସେ ମ�ୋ ŌŘ®Ŏ ପେľŞେ ଭ�ୋĴ ହ�ୋĪ ĻŐୁńŘƻ ତି 
ɂŃ ř ŌŘŔ Ŋ řņŊŘ ĬňŘŔŞେ, İĴŘŅŒŚŞେ ģ 

ମ�ୋତେ ଦେŊŚ ଦେŊŃŘŌŘନେ ଘଣ୍ଟ ଘ�ୋଡ଼େĪ Ŏĵƻତୁ ବ�ୋŏř 
Ň řŎŊƐ ଛିନ୍ନ ŃŘ®Ŏ ĬňŘŔ Ĳ ĬňŘŔŇŘ 
Ōୁĥ Ĵ řƻତୁ Ŕନ୍ଦେŕ ĴŎ ř ĩŔ řĺ ř 
ŔŊୁ ଦେŊŃŘŌŘŇଙ୍କୁ  
Ōୁĥ Ĺ řŎĴŘŐ īǢŎƉ Ŋ řňକ୍ଷŞେ Ŀ řĩ ହ�ୋĪȄŊŘ ĴŊř
ମ�ୋ ŌŘ® Ĵ řƻତୁ īǢŎƉ ĩĶŞେ 
ମ�ୋତେ ĻŚŊŇ ଦେĬȄŊŘ 
ĬňŘŔŚ ଦେŕŎ ଦେŊŚģ Â
                     

Ŋ řନ�ŘŅřŇŚ Ň řŊାŔ, ŬŰů/ūűŭŰ İ
 Œାǰ୍ରୀ ŇĶŎ, ŧśŇ řľ -Ů, ŋś ŊନେǢŎ-ū

ŃŘ® ĲĿŎ ņŘŞେ ĲŅŘ ŕŔ ňŘĪĥ 
ĵŎŘĿୁ ŏୁଚେ Ī Ōୁĥ ŔŘĪŃ ř Ŏȃĺ ř 
ŔŊୁŃĴ ଶ�ୋଷ ମ�ୋŎ 

ସେ ĻŘଣେ ŇŘŕ Ȁ, 
ŃŘ® କ�ୋŐŞେ İ ŔĦŔŘŎŎ 
ଶେଷ ŌŎୁļŎ! 

Ĳ ŌŎŚĹřĴŘ? 
ŌŎŚĹřĴŘ Ń ŊŘŕŘŇŘ କେŊŐ,
ŌŝŃ୍ୟୁ ŌŕୁŘłĴୁ İ ଯŘତ୍ରା ମ�ୋŎ! 

ସେĪĿř Ŕ୍ବň୍ନŋƍ,
ସେĪĿř ɏŅľ řİ ŊŕŐ 
ŎŻŎ...Â

Ŕ řଦ୍ƴǢŎňśŎ, ĴľĴ

ସେ
Ŀ ି

ଗĶ
ାଟľ

 Ĵ
ାǀ

 Ĩĺ
ି



ŪűŎŘĻɹ ĵŊŎ
www. sakalaepaper.com

ŎŊ řŊŘŎ 
ů ĨŞĴɟୋŊŎ, ŬŪŬů

ɂńŌ ňŝǨŘŎ ĨŊŒ řǦ୍ଟĦŒ
ŊťŊťřĩƉś  ŕŘŃ...

Ŕ řŏřĴȚ  Şľȇ ŏŘȝ  ɂରାĪଭŋȑ  ŏ řŌ řŞľȓ Ĵś Ŕȝ  ĴƞɯରାĴɟ 
ଦŅŏŘ Ĳ  ĨŇɹňſରŎ Ŕ řŏ řĴȚ  Şľȇ ŏŘȝ  Ĵ řňର ř  ňƗŔŉɟĴś 
Ŕȝ  ĴƞɯରାĴɟ ଦŅĪĺ ř ŃŘŕŘ Ŕନ୍ǁŕ ଘķରରŎģ İŕ ř Ŕȝ ଲେଟ řĦ 
ଘଟłŘ ŔǑରǻରŎ Ĳň řĩȡ Ŋ řĴś  ŔŜĹŇŘ Ō řŐ řȄŏŘ Ĵ ř ŇŘŕ Ȁ Ĳ 
ōଦř Ō řŐ řȄŏŘ, ତେବେ  ŔରĴŘରƉ କେ Ĭĥ Ň řର୍ƳଦେŒ ŊŐରŎ 
Ĳň řĩȡ Ŋ ř İŕ ř ĨŇś ŌŃ ř ଦŅĪȄŏŘ ŃŘŕŘ Ōƺ ପ୍ରŒɨŊŘĹŚ ŔŝǦ ଟି 
Ĵର řĺ řģ ĹŘĴ řର ř Ŋ řȮ ରି ଘଟłŘରŎ Ŕ řŏ řĴȚ  Ĳ ňƗŔŉɟର ପ୍ରŃɹſ 
Ŕମ୍ପୃŻ ତି ର ŕ řȄŊŘ ɂରାńŌ řĴ Ńଦƻରś  ŔŜĹŇŘ Ō řŐ řĺ řģ ŌŘȽ 
Ŕ řŏ řĴȚ ର Ň řର୍ƳଦେŒĴ ŔśରŎŒ Ĺǂ ŇŘŧĴ, ŔĦȰରାŌ କେŒରŚ 
ŌŕŘନ୍ତି , ŒŘǢŃŚ   Ō řɌ, ଶ୍ରୀ Ň řŊŘŔଭŋƉଟରŌłŘ ĪରŘଙ୍କି  Ĳ 
ŔŌŚର ĴśŌŘର ରń,  ňƗŔŉɟର Ň řର୍ƳଦେŒĴ ȄŊŘ ŒƉର ňŝǦ ଟି 
Ĳ ଦ  řǊ ତିŌŧŚ ŔŘŕśƉ Ŋ řର�ୋņରŎ କ� ŤłŔ ř ňଦକ୍ଷେň Ň řĩ 
ōŘĪ ňŘର řŇŘŕ Ȁģ ଘଟ łŘĴś ůଦřŇ ĨŃ řକ୍ରŌ Ĵର řȄଲେ  Ōƺ 
ňśŏ řȧ  ňſରś  କ� ŤłŔ ř ଦ ŝ Ŧ ňଦକ୍ଷେň Ň řĩōŘĪ ňŘର řŇ řģ  
ĹŘĴ řର ř Ŋ řȮ ରି ଘଟłŘରŎ Ŋŕś  ŊťŊଡ଼ିĩƉ ŕŘŃ ȄŊŘରś  Ńଦƻ 
ŊŘଟŊłŘ ହେĬȄŊŘ Ĩଭřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ 

ĨŇś ŔǄଧାŇରś  ĻłŘňଡ଼ିĺ ř ଯେ  ųŭŭଟ ř İȧ ĩĪ ňଦ 
Ōƺରś  ɂରାŧ ůŪŪ ňଦ Ŋ řȮ ରି Ĵର řŊŘ ňŘĪĥ œťōƽ ହ�ୋĪȄŏŘ 
İŊĦ İȄňŘĪĥ ŔŘରŘ ର ŘĻɹରŎ ĹŘĴ řର ř ଦ ŏŘŏŌŘŇଙ୍କୁ 
ŔȮ ରିŧ ĴରŘōŘĪȄŏŘģ ĶƙଜାŌĿŘରś  ĩରǕ Ĵର ř ŊŘଲେǢର, 
ŊŏŘƍଗିର  Ĳ ŌŘŏĴŘŇĶ řର ř ňର୍ଯɹƻ ĻŘŏ Ŋ řĺŘĪ ňରŚକ୍ଷାର୍ଥୀ 
ଯ�ୋĶŘť Ĵର řȄଲେģ  ବ�  Ťƴ Ļřǟଲା  Ŋś ଟś ňŘŏřର ପ୍ରଭ ś ଦƥ 
ŌŕŘରłŘ Ĳ ŃŘƉ ŔŘŇ ଭ ŘĪ ŔŌɹĴ ŌŕŘରłŘ ଟଙ୍କା ଦ  ŅĪ 
ĹŘĴ řର ř Ĵର řŊŘĴś ĬଦɹŌ Ĵର řȄŊŘବେଳେ  ŊŏŘƍଗିର  Ļřǟଲା 
Ōśର řŊŘŕŘର  ńŘŇŘ ňତ୍ରାňŘŏřର  ŌśȚ Ĵ ř ର ŘĻňŏřĩ Ĳ ŃŘƉ 
ǶୱାŌŚ ପ୍ରŕǟଲାଦ ŇŘĶ Ōƺ ņରŘ ňଡ଼ିĺନ୍ତିģ ସେŕ řňର ř İĴŘȅĴ 
ରŘĻନ�ţŃ řĴ ŊɹŻ ତି Ōƺ ĹŘĴ řର ř Ĵର řŊŘ ňŘĪĥ ōŘĬȄŊŘବେଳେ 
ņରŘňଡ଼ିĺନ୍ତିģ ĴଟĴ Ļřǟଲାରś  Ŕର୍ବାȅĴ ŭŭĻł ĩŒŘŧŚ 
ɂରାର୍ଥୀ  ņରŘňଡ଼ିȄŊŘବେଳେ  ĶƙଜାŌରś  Ŭů, ଢ ŁŖଙ୍କାŇŘŐରś  
ūŬ, ଖ ĵୋର୍ଦ୍ଧାରś  ų, ŊରĶťରś  ű, ŇŧŘĶťରś  ů, ňśରŚରś  
Ů, ବ� Ťƴ Ĳ କେନ୍ଦ୍ରା ňଡ଼ାରś  ŭ ଲେଖ Řİĥ İŊĦ ସ�ୋ Ňňśର, 
ଭȿĴ, ōŘĻňśର, ŊŘଲେǢର, ĴŐŘŕŘƠଡି  Ĳ ŊŏŘƍଗିରରś  Ŭ 
Ļł ଲେଖŘİĥ ĩŒŘŧŚ ņରŘ ňଡ଼ିĺନ୍ତିģ ସେŕ řňର ř ĨŇś ଗ�ୋŐ, 
କେନ୍ଦୁļର, ର ŘŧĶଡ଼ା  Ĳ ŇŜĩňଡ଼ାରś  Ļଣେ ଲେଖ Řİĥ ɂରାର୍ଥୀ 
ŊǄଧା ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ

ňƗŔŉɟŎ ŭľ ř  ĨŉřŔ Ŕ řȢ‌
ĹŘĴ řର ř ବେ ňŘର ଘଟ łŘର  Ńଦƻ ȮରାĪȟ ɄରାƗ 

ĹŐŘĪȄŊŘବେଳେ  İȧ ň ř ĨŇŚŏ ବେ ŕśର řĩ İŕŘର 
ŃƫୱାŊņŘŇ Ĵରś ĺନ୍ତିģ ତେବେ  İŕŘର  Ńଦƻ ଦ Řŧ řତ୍ୱ 
ŀ řİȧ ň ř ର Ʃପ୍ରଭŘ ŒňŃńŚଙ୍କୁ ପ୍ରଦ  ŘŇ ĴରŘōŘĪĺ řģ ňରŚକ୍ଷା 
ňର řĹŘŐŇŘ ଦ Řŧ řତ୍ୱରŎ ȄŊŘ Ĳň řĩରŊ řĿś  ĴŘŌ ନେ ĪȄŊŘ 
ŔĦǱଥା  Ŕ řŏ řĴȚ  ŌŘŏřĴ ŔମେŃ ůĻłĴś ňĹରŘĬĹରŘ 
Ĵର řĺ ř ĩĻř ȮରାĪȟ ɄରାƗ ଜେର Ř Ĵର řĺ řģ İŕŘ Ŕŕ ବ୍ର ǹňśର 
İŊĦ ଭś ŊନେǢରରŎ ȄŊŘ ňƗŔŉɟ Ŕŕ ĨŇɹ ŭ ĨŉřŔ Ŕ řŏ 
Ĵର řĺ ř ȮରାĪȟ ɄରାƗģ ଫେରŘର  ȄŊŘ ŒƉର  ňŝǦ ଟି ବ୍ର ǹňśରǱଥିŃ 
ňƗŔŉɟ ŔĦǱଥାର  Ōśଖɹ ବ�ୋ ŏř ĴśŕŘōŘĬĺ řģ ŒƉର ଘର 
ĶƙଜାŌ ଶେରĶť ĨƗŐରŎ ବ�ୋŏř ŔŜĹŇŘ Ō řŐ řĺ řģ

Ō řĺ ņŎŘĪŞŅŏŘ...
ōŘତ୍ରୀŌŘନେ ପ୍ର ĴŝŃରŎ ŔŘņŘରł ōŘତ୍ରୀ  Ňś ŕ Ȁନ୍ତି , ŊରĦ 

ňśŏ řȧ  İȧ ĩĪ ĹŘĴ řର ř ĩŒŘŧŚ ȄŊŘ ଶ୍ରୀ ĴŘĴśŏȟ  ňśŏ řŔ 
ĻŘł řŊŘĴś ňŘĪȄŏŘģ ସେ ŌŘନେ  Ŋ řĻŧŇĶରȟ ରŎ ňରŚକ୍ଷା 
Ň řŌନ୍ତେ Ōȇ  Şľଷ୍ଟ ŊŘ ପ୍ରŒɨňȽ Ĩଭ୍ୟାŔ Ĵର řŊŘĴś ōŘĬȄଲେ 
ବ�ୋŏř Ŋ řବେĴŘŇନ୍ଦ  Ĵŕ řȄଲେģ ଶ୍ରୀ ĴŘĴśŏȟ  ňśŏ řȧ ର  İŕ ř 
Ńńɹ Ĳଡ଼ିŒŘରŎ ŒŘŔĴ ଦ ŐĴś Ŕśରକ୍ଷା ଦ ŅŊŘ Ň řŌନ୍ତେ 
ĹŘŏřȄŊŘ ň୍ୟାĹ ňĴŘ ĬଦɹŌĴś ňŘł řĹ řĩ Ĵର ř ଦŅĪĺ řģ 

ŋŔŘł řରେ ଗĶୋǨŚ...
ŭ Ĵନେଷ୍ଟŊŐƉ Ōśଣ୍ଡ  ŉŘଟ řȄŊŘ ĻłŘňଡ଼řĺ řģ 

ଘଟłŘସ୍ଥŐରŎ ĴŌ řŒŇର İȧ . ଦŅŊଦƥ Ŕ řĦ İŊĦ ĨŃ řର řକ୍ତ 
ĴŌ řŒŇର  ŇରŔ řĦŕ ଭ�ୋ Ő ňŕଞ୍ଚି  ĩĪŇŒŝƌŐŘ ňର řǱଥିŃ ř 
ĬňରŎ ŇĻର ର ȃĺନ୍ତିģ ସେ ĿŘରŎ ŬĴମ୍ପାŇŚ ଫ�ୋର୍ସ 
ŌśŃŧŇ ĴରŘōŘĪĺ řģ ĨŇɹňſରŎ ĴଟĴ Ŕŕର  İŊĦ 
ňŘର୍ବł ňର řĹŘŐŇŘରŎ ĨଭřƕŃŘ ȄŊŘ ଦ Řŧ řତ୍ୱŔǑǈ ňśŏ řŔ 
ĨȅĴŘରŚଙ୍କୁ ଭ  ŔŘł ř ଶ�ୋଭ ŘōŘତ୍ରାରŎ Ň řୟ�ୋĻřŃ ĴରŘ 
Ňō řŊŘରś  İଭŐř ଭ ŧŘŇĴ Ķଣ୍ଡଗ�ୋŐ ଘଟ  řȄŊŘ ĴśŕŘōŘĬĺ řģ 
Ŋ řଶେœĴର ř ňśŏ řŔ ĬƏ Ĵର୍ତ୍ତୃ ňſƉ ତ୍ ǽଟ řň Ŝƣଣ୍ଣ ଭ ŔŘł ř 
ňର řĹŘŐŇŘ Ķଣ୍ଡଗ�ୋŐର ପ୍ର Ōśଖ  ĴŘରł ବ�ୋ ŏř Ĺର୍ଚ୍ଚା ଜ�ୋ ȡ  
ņର řĺ řģ ĨŇɹňŞľ ସ�ୋ Ŕ řĩȢ  ŌŀřĩରŎ İŕ ř Ķଣ୍ଡଗ�ୋŐ 
ଘଟłŘĴś ନେ Ī ňରǴର  ŌƺରŎ ĩକ୍ଷେň Ĳ ପ୍ର Ń řĩକ୍ଷେň 
ĴରŘōŘĬȄŊŘ ବେଳେ  ňśŏ řŔ ňŘĪĥ İŕŘ Ĺ řନ୍ତା  Ŋଢ଼ାĪ 
ଦŅĪĺ řģ  

ňśŏ řŔ ŔŜĹŇŘ ĨŇś ŔŘରŎ, ĶŃĴŘŏř ର ŘŃ ř ɂରାŧ 
ŬଟŘରŎ ļŘƙଜିରŌଙ୍ଗŐŘ ଭ ŘĶŊŃ ňŜĻŘ ĴŌ řଟ řର ପ୍ର Ń řŌŘ 
ଶ�ୋଭŘōŘତ୍ରାରŎ ŊŘŕŘର ř Ŋ řŔର୍ଜŇ ňŘĪĥ ଦŅŊŚĶଡ଼Ř ĨଭřŌśଖେ 
ōŘĬȄŏŘģ ଶ�ୋଭ ŘōŘତ୍ରାରŎ ŊŘĻś ȄŊŘ Ň řର୍ଦȁଷ୍ଟ  ĶŚŃĴś 
ଦରଘŘŊĻŘର  ĨƗŐରŎ ǱଥାŇŚŧ Ĵ řĺ ř ଲ�ୋ Ĵ Ŋ řର�ୋņ 
Ĵର řȄଲେģ İŕŘňରŎ ଦରଘ ŘŊĻŘର ଜେ Ȣ  ର�ୋ ȓ ର  İĴ 
Ň řର୍ଦȁଷ୍ଟ ଦ  řĶରś  ŕĿŘȖ  ĴŘĹ ବ�ୋ Ńŏ Ĳ ଢ ŁŏŘ ňńର  ŌŘť 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ଶ�ୋଭ ŘōŘତ୍ରାĴŘରŚ Ōƺ ଢ଼େ ŏŘ ňńର  ŌŘଡ଼ 
Ĵର řȄଲେģ ŉŐରŎ ଗ�ୋ Ǩଠୀ  ŔĦଘର୍ଷର  ŔŜȽňŘŃ ହ�ୋ Ī İŕŘ 
ଭŧƉର ର Ŝ ň ņŘରł Ĵର řȄŏŘģ ଘଟ łŘସ୍ଥŐ ର łକ୍ଷେȽରŎ 
ňର řłŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ ସେĿŘରŎ ȄŊŘ ĶŘଡ଼ ř ମ�ୋଟର ଭŘƍଗିରś Ļř 
ōŘĪȄŏŘģ Ĵ řĺ ř ŔŌŧ ňରŎ ňର řǱଥିŃ ř ŒŘƻ ňଡ଼řŊŘ ňରŎ Ōƺ 
Ĭତ୍ତେĻŇŘ ŏŘĶ ř ର ŕ řȄŏŘģ ର ŘĬŔŘňŘଟłŘ ମେଢ଼  ĩŔ řŊŘ 
ବେଳେ ଦରଘ ŘŊĻŘର  ĨƗŐରŎ ňśł ř ଢ ŁŏŘ ňńର  ŌŘଡ଼ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ňର řǱଥିŃ ř ĨłŘŧƥ ହ�ୋĪňଡ଼ିŊŘରś  ňśŏ řŔ ŏŘĿ řĹŘର୍ଜ 
Ĵର řŊŘĴś ŊŘƺ ହ�ୋĪȄŏŘģ ňśŏ řŔର ŌŘťରŎ Ķଣ୍ଡଗ�ୋŐĴŘରŚ 
ĺȽଭଙ୍ଗ ଦŅĪȄଲେģ Ĭଭŧ ଗ�ୋǨଠୀƉ ňſରś  ĺĴŘňƚଝା ŏŘĶ ř 
ରŕ řȄŏŘģ ňśŏ řŔ ଭ ŧରŎ Ĭଭŧ ଗ�ୋ Ǩଠୀ  Ķଣ୍ଡଗ�ୋŐରś  Ň řŊŝƥ 
ରŕ řȄଲେģ ŃńŘň ř Ĭତ୍ତେĻŇŘ ĴŌ ř ŇȄŏŘģ İŕ ř Ķଣ୍ଡଗ�ୋŐରŎ 
ĭłŘĨȅକେ  ŭŪରś  ĨȅĴ ଶ�ୋଭ ŘōŘତ୍ରାĴŘରŚ Ĳ ĻŇŔŘņŘରł 
ĩŕŃ ହ�ୋĪȄŊŘ ŔŜĹŇŘ Ō řŐ řĺ řģ 

ĴଟĴ ĪŃ řŕŘŔରŎ ଭ ŔŘł ř ଶ�ୋଭ ŘōŘତ୍ରାରŎ İଭŐř 
Ŋťņରłର ଭ ŧƉର ଗ�ୋ Ǩଠୀ  ŔĦଘର୍ଷ ଘଟ  řŇȄŏŘģ İŕ ř 
Ķଣ୍ଡଗ�ୋŐ ପ୍ର Ń řŊŘଦରŎ ଶ�ୋଭ ŘōŘତ୍ରାରŎ ĩŔśȄŊŘ ଲ�ୋ Ĵ 
ରŘǯତା  ĬňରŎ ņŘରłŘରŎ ŊŔ řŊŘ Ŕŕ ଭ ŔŘł ଶ�ୋଭ ŘōŘତ୍ରା 
Ŋନ୍ଦ  Ĵର ř ଦ ŅĪȄଲେģ Ŋ řŔର୍ଜŇ Ň ହ�ୋ Ī ĨନେĴ ମେ Ŧ 
ରŘǯତା  ĬňରŎ ĨଟĴ ř ର ŕ řȄŏŘģ ĩĻř ňśŏ řŔର ସ୍ୱ Ńƽ 
Ŕśରକ୍ଷାŊŐŧ ŌƺରŎ ŔŌସ୍ତ ମେŦĴś ଦŅŊŚĶଡ଼ŘରŎ Ŋ řŔର୍ଜŇ 
ĴରŘōŘĪĺ řģ ସେ ŕ řňର ř Ň řŌ ŔŘŕ řରŎ ର ŘĬŔňŘଟłŘ ଦ ś ର୍ଗା 
ମେଢ଼ ĨଟĴ ř ରŕ řȄŏŘģ ĶŃ ରŘŃ řରŎ ĩକ୍ରŌłĴś ନେĪ ĩĻř 
ŒŃŘȅĴ ňŜĻŘ ĴŌ řଟ ř ŔଦŔɹ ņŘରŘłŘରŎ ŊŔ ř ର ŕ řȄଲେģ 
ĩĻř ňśŏ řŔ Ŋś ļŘŔśļŘ Ĵର řŊŘ ňରŎ ସେ ŌŘନେ  ņŘରłŘରś  
ĬĿřȄଲେģ   İŕ ř ଘଟ łŘର  ĬƏସ୍ତରŚŧ Ńଦƻ ĴରŘō řŊŘ 
İŊĦ Ķଣ୍ଡଗ�ୋŐĴŘରŚƉ Ŋ řର�ୋņର ଦ ŝ Ŧ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ 
ଗ୍ରŕł ĴରŘō řŊŘ ňŘĪĥ ŔŘņŘରłରŎ ଦ ŘŊ ř ହେ Ĭĺ řģ 
ĨŇɹňŞľ İଭŐř Ň řନ୍ଦŇŚŧ ଘଟłŘର ଦŝ Ŧ Ň řନ୍ଦା Ĵର ř ĩŔନ୍ତା 
ସ�ୋŌŊŘର  ĴଟĴ Ŋନ୍ଦ  ŀŘĴରŘ ଦ ŅĪĺ ř Ŋ řǢ ŕ řନ୍ଦୁ  ňର řœଦģ 
Ķଣ୍ଡଗ�ୋŐĴŘରŚƉ Ŋ řର�ୋņରŎ ଦ ŝ ǦଟାƻŌŜŐĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ 
ଗ୍ରŕł Ĵର řŊŘ ňŘĪĥ ňର řœଦ ଦ ŝ Ŧ ଦ ŘŊ ř Ĵର řĺ řģ İŕ ř Ŋନ୍ଦĴś 
Ŋ řଜେň ř ŔŌର୍ଥŇ Ĵର řĺ řģ

Ů ଦřŇ ହେŏŘ...
ĩŒଙ୍କା ରŕ řĺ ř̫   Ŋ řଭ řǈ ଦŅŒ ĬňରŎ ȸǑƉ ĨŃɹȅĴ 

Œśǘ ŇŚŃ ř ଯ�ୋ Ķśĥ ĩମେର řĴŘର  Ĩର୍ଥŇŚŃ ř ŔƉଟ ଦ ŅĪ ĶŃ ř 
Ĵରś ȄŊŘ ବେଳେ  ­Ŕȑ ŀŘĬȚ® ňର řǱଥିŃ řĴś  ĩŕśର ř Ŋ řĶŘŐ ř 
ଦŅŊʷ ତେବେ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ ଯେĬĥ ŔƉଟ ŔŝǦ ଟି େŕŘĪĺ ř, ସେȄରŎ 
Ŋ řଶେœ Ĵର ř Ĩł-ĨŃ୍ୟାŊŒɹĴ ସେ ŊŘ Ŋନ୍ଦ ହ�ୋ ĪōŘĪĺ ř̫  
ଯେĬĥ ŔରĴŘରŚ Ĵର୍ମĹŘରŚƉ ĴŘŌ ĨŃ୍ୟାŊŒɹĴ େ ŔŊŘରŎ 
ōŘĬŇ ř, ସେ ŌŘŇଙ୍କୁ   ĺś ଟ řରŎ ō řŊŘĴś ĴśŕŘōŘĪĺ ř̫  ଦ ŅŒରŎ 
ŔŌସ୍ତ  ňŘରǻ Ĳ Ō୍ୟୁĻřŧŌ Ŋନ୍ଦ ହ�ୋ ĪōŘĪĺ ř̫  ĨନେĴ 
ŔରĴŘରŚ ĨŇś ଦŘŇ ɂରାପ୍ତ  Œ řକ୍ଷାŇś ǨଠାŇ Ōƺ Ŋନ୍ଦ ହ�ୋ Īō řŊʷ  
Ŋ řĴŘŒŌŜŐĴ ĴŘŌରŎ ŏŘĶ řȄŊŘ Ŀ řĴŘ ŔĦǱଥା ସେ ŌŘŇƉର 
ĴŘŌ Ŋନ୍ଦ Ĵର řଦŅĪĺନ୍ତି  ňŘŔପ�ୋର୍ଟ Ĳ ଭ řŔŘରŎ Ň řେŧŘĻřŃ 
ĨȅĴŘĦŒ Ĵର୍ମĹŘରŚଙ୍କୁ  ĺś ଟ řରŎ ō řŊŘĴś ĴśŕŘōŘĪȄŊŘରś  İŕ ř 
ସେŊŘ Ōƺ ŊŘņŘɂରାପ୍ତ ହ�ୋ Īĺ ř̫    ňŘŔପ�ୋର୍ଟ  İŊĦ ଭ  řŔŘ 
ସେŊŘ ĻŘର ř ର ŕ řȄଲେ  Ōƺ İŕ ř ପ୍ର Ȯ ରିŧŘ Ŋ řŐŌɲ ବିŃ ହେ Ĭĺ ř̫   
İବେ ŔŌସ୍ତ ĶବେœłŘ ପ୍ରĴǛĴś Ōƺ Ŋନ୍ଦ Ĵର ř ଦ řĩōŘĪĺ ř̫   
କେŊŐ İŃ řĴ ř Ňś ହେĥ, ଦ ŅŒର  ŌŕŘĴŘŒ ĶବେœłŘ ŔĦǱଥା 
­ŇŘŔŘ®Ĵś  Ōƺ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ ňŘĪĥ Ŋନ୍ଦ Ĵର řଦ řĨŘōŘĪĺ ř̫   କେŊŐ 
Ĭňଗ୍ରŕ Ĳ ŌŕŘĴŘŒରŎ ȄŊŘ  କେ  ǂĴś ĹŘŏś  ର ȃŊŘ ňŘĪĥ 
Ȯ ରିଟ řĴŘŏ ŢĨňରŎŔȚ ĻŘର ř ରŕ řŊʷ  ŕŔň řଟŘŏ ଭŐř ĨନେĴ 
ĨŃ୍ୟାŊŒɹĴ ସେŊŘ ĻŘର ř ରŕ řȄଲେ Ōƺ Ĵର୍ମĹŘରŚଙ୍କୁ  İବେ 
ଦରŌŘ Ō řŐ řŊŘର Ŕମ୍ଭାŊŇŘ Ĵȟ ବ�ୋŏř ĴśŕŘōŘĬĺ ř̫  

Ŋ řŌŘŇŊǁŎŎୁ ňłୁ ř...
ŔŜĹŇŘଯ�ୋĶɹ ଯେ ଭ  ś ŊନେǢର ଦ ŅĪ Ŋ řଦŅŒରś  

Ŋ୍ୟାňĴ ňର řŌŘłରŎ İŕ řଭŐř Ň řŒŘȿŊɹ ĹŘŏŘł ହେ Ĭĺ řģ 
Ĵଷ୍ଟŌ Ŋ řଭŘĶ ōଦřĲ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ ଗ୍ର ŕł Ĵରś ĺ řģ ŃńŘň ř 
ĩŕśର ř ĨନେĴ Ň řŒŘȿŊɹ ĹŘŏŘłĴŘରŚ ଖ Ŕ řōŘĬȄŊŘର 
Ŕନ୍ǁŕ ĴରŘōŘĬĺ řģ ĶŃ ĨĶଷ୍ଟ  Ŭŭ ŃŘର řଖରŎ Ōƺ 
ଭś ŊନେǢର  Ŋ řŌŘŇŊନ୍ଦରରś  Ĵଷ୍ଟȟ  ĨȅĴŘରŚŌŘନେ  Ů 
କ�ୋଟ ř ଟଙ୍କାର  Ň řœ řƴ ȺĶɵ ŌŘର řĻś ĩŇŘ ĻŊŃ Ĵର řȄଲେģ 
Ŋ୍ୟାƉĴରś  ଭ ś ŊନେǢର  ĩŔ řȄŊŘ ପ୍ରେ ŌŚōśĶŐƉĿŘରś  İŕŘ 
ĻŊŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ Ŋ řŌŘŇରŎ Ļଣେ ōśŊĴ Ĳ Ļଣେ ōśŊŃŚ 
Ň řŒŘȿŊɹ ĩłśȄŊŘ ŔĦňରǻରŎ ĶśĪନ୍ଦା ŔŜĹŇŘ Ō řŐ řŊŘ ňରŎ 
Ĵଷ୍ଟȟ  ĨȅĴŘରŚŌŘନେ ଚେ Ĵ řĦ Ĵର řȄଲେģ ପ୍ର ĴŘŒଯ�ୋĶɹ 

ଯେ, Ŋ řĻś  ňƛŇŘŧĴ Ĩƻର୍ଜାŃŚŧ Ŋ řŌŘŇŊନ୍ଦରରś  
ĨĶଷ୍ଟ  ŌŘŔରŎ ŌŘŔ Ų କ�ୋଟ  ř ଟଙ୍କାର  Ŋ řଦŅŒŚ 
Ķଞ୍ଜେĪ (ŌŘର řĻś ĩŇŘ) ĻŊŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ ńŘĪŏŘଣ୍ଡରś  
ĪƠଡିଗ�ୋ  Ŋ řŌŘŇରŎ ĩŔśȄŊŘ ବେଳେ ର  ŘĻସ୍ୱ  ĶśĪନ୍ଦା 
Ň řର୍ƳଦେŒŘŐŧ (ŀřĩȡ ĩĪ) ŕŘŊś ťରŎ ňଡ଼ିȄŏŘ İŕ ř 
Ĭକ୍ରଟ  Ň řŒŘȿŊɹģ ĶśĻś ରŘŃ ĨŕŌଦŘŊŘଦର  Ļଣେ 
ōśŊĴଙ୍କୁ   İŕ ř ŌŘŌŏŘରŎ ĨଟĴ ର ȃȄŏŘ Ĵଷ୍ଟȟ  
Ŋ řଭŘĶģ İŕ ř ଘଟ łŘର ଦ ś ĪଦřŇ ň Ŝର୍ବରś  Ŋ řŌŘŇŊନ୍ଦରରś  
ŭŪ କ�ୋଟ řର ŌŘର řĻś ĩŇŘ ĻŊŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ ସେŕ řňର ř 
ĶŃ Ļś ŏŘĪ ŭŪ ŃŘର řଖରŎ ଭś ŊନେǢର Ŋ řŌŘŇŊନ୍ଦରରś  
ŭŪ କେ Ļř ŌŘର řĻś ĩŇŘ ĻŊŃ ĴରŘōŘĪȄŊŘ ବେଳେ 
Ĭƥରପ୍ରଦŅŒର  ŭ Ļł ōśŊĴ Ķ řରŉ ହ�ୋ ĪȄଲେģ 
ňśł ř ńରŎ ŌŘର řĻś ĩŇŘ ĹŘŏŘł ଘଟ łŘ ňଦŘĴś ĩŔ řŊŘ 
ňରŎ ଭ ś ŊନେǢରĴś Ň řŒŘ ŕȝ  ňର řłŃ Ĵର řŊŘ ňŘĪĥ 
Ĩƻର୍ଜାŃŚŧ ସ୍ତରରŎ ĹȮରାƻ ĹŘŏřȄŊŘ Ǵଷ୍ଟ ହ�ୋĪĺ řģ

ĴଟĴ, ŮŘūŪ(ŔŌ řŔ): ŊŕśĹର୍ଚ୍ଚିŃ ňŘଟłŘĶଡ଼  ňŘର୍ସŏ 
ବ�ୋŌŘ Ŋ řସǵଫୋରłର  Ōśଖɹ Ĩଭřōśକ୍ତ  ňśƙଜିŏŘŏ ମେହେର 
Ň řŌɨ ĨଦŘŏŃƉ ର ŘŧĴś ĹŘଲେଞ୍ଜ  Ĵର ř ŕŘĪକ�ୋର୍ଟƉ 
ƶୱାରସ୍ଥ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ ĶŃ ମେ® ŬŲ ŃŘର řଖରŎ ňŘଟłŘĶଡ଼ 
ĨŃ řର řକ୍ତ ଦ ŅୗରŘĻȎ  İŕ ř ଘଟ łŘରŎ İĴŌŘȽ Ĩଭřōśକ୍ତ 
ňśƙଜିŏŘŏଙ୍କୁ ଦ�ୋ  œŚ ŔŘŊɹସ୍ତ  Ĵର ř ōŘŊȖ ĻŚŊŇ ଜେ ŏ 
ଦƠଡାଦŅŒ ପ୍ରଦ ŘŇ Ĵର řȄଲେģ ŌŝŃ୍ୟୁ  ňର୍ଯɹƻ ଜେ ŏରŎ 
ରŕ řŊŘ Ŕŕ ůŪ ŕĻŘର ଟଙ୍କା   Ļର řŌŘŇŘ ପ୍ରଦ ŘŇ ňŘĪĥ 
ରŘŧ ଦ ŅĪȄଲେģ İŕŘĴś ĹŘଲେଞ୍ଜ  Ĵର ř ňśƙଜିŏŘŏ 
ŕŘĪକ�ୋର୍ଟƉ ƶୱାରସ୍ଥ ହ�ୋ Īĺନ୍ତିģ ŔŜĹŇŘଯ�ୋĶɹ ଯେ 
ŬŪūŲ ଫେବ୍ ǽ ĩରŚ ŬŭରŎ ňŘଟłŘĶଡ଼ǱଥିŃ İĴ Ŋ řŊŘŕ 
ଭ�ୋĻřରŎ ĬňŕŘର  ňŘର୍ସŏ ବ�ୋ ŌŘ Ŋ řସǵଫୋରłରŎ 
ŇŊŊ řŊŘŕ řŃ ସୌ Ōɹଶେଖର  ŔŘŕś  Ĳ ŃŘƉ ଜେଜେ  ŌŘ® 
ଜେŌŘŌł řƉ ŌŝŃ୍ୟୁ ହ�ୋ  ĪȄŏŘģ Ōśଖɹ Ĩଭřōśକ୍ତ ଭ ĪĥŔŘ 
ĴଲେĻରŎ ĪĦରŘĻŚ Ĩଧ୍ୟାňĴ ňśƙଜିŏŘŏ ମେହେର  İŕ ř 
ଘଟłŘ ଘଟŘĪȄଲେģ ŃŘଙ୍କୁ  ȮରାĪŌɄରାƗ ĶŃ ŬŪūŲ İɂ ରିŏ 
ŬůରŎ Ķ řରŉ Ĵର řȄŏŘ ବେଳେ  İŕ ř ଘଟ łŘରŎ ŃŘƉ 
ĻŘŌ řŇ ĩବେଦŇ İĴŘȅĴŊŘର ଖŘରĻ ହେŘĪȄŏŘģ

	<ňŘľłŘĶť ňŘŔǻŏ ବ�ୋŌŘ Ŋ řସǵଫୋŎł ķľłŘ
Ň řŌɨ ĨŅାŏŃƉ ŎାŧĴś ĹାŞେƙ 
ĴŎ ř ŕାĪକ�ୋľǻରେ ňśଞ୍ଜିŏାŏ

ରŘĬରକେŏŘ, ŮŘūŪ(ŔŌ řŔ): Ŕśନ୍ଦରĶť 
ହେŌĶ řର ř ńŘŇŘ ļś ମ୍ପୁରś ƍଗା  ĶŘĥରŎ ପ�ୋଖର ŚରŎ 
ĶŘଧ�ୋĪŊŘ ବେଳେ ଦ  ś ĪଭŘĪ Ŋś ଡ଼ି  ɂରାł 
ŕରŘĪĺନ୍ତିģ ସେ ŌŘନେ ହେଲେ , ȰରାŌର  Ĺřƥ 
ŌŘĴର Ĳ ଦŅŊŘŒ řœ ŌŘĴରģ ĨƆନିŒŌ Ĵର୍ମĹŘରŚƉ 
ŔŕŘŧŃŘରŎ ňśŏ řŔ ଦ ś ĪଭŘĪƉ ŌŝŃଦŅŕĴś 
Ĭଦ୍ଧାର Ĵର ř ŊɹŊଚ୍Ɛଦ ňŘĪĥ ňĿŘĪĺ řģ Œśକ୍ରŊŘର 
ĨňରŘǸ ɂରାŧ ŬଟŘରŎ İŕ ř Ĩଘଟł ଘଟ  řȄŏŘģ 
Ĺ řƥ Ĳ ଦ ŅŊŘŒ řœ ଘର Ŀś  ĨŇŃ ř ଦ Ŝ ରରŎ ȄŊŘ 
ĶŘĥ ପ�ୋଖର ŚĴś ଗ�ୋଧ�ୋ ĪŊŘĴś ōŘĪȄଲେģ 
ଗ�ୋଧ�ୋĪŊŘ ବେଳେ ଦ  ŅŊŘŒ řœ Ŋś ଡ଼ି  ōŘĬȄŊŘ 
ଦŅȃ Ŋଡ଼ ଭŘĪ Ĺ řƥ ŃŘଙ୍କୁ  Ĭଦ୍ଧାର Ĵର řŊŘĴś ĬଦɹŌ 
Ĵର řȄଲେģ ହେଲେ ସେ   Ōƺ Ŋś ଡ଼ି  ōŘĪȄଲେģ 
ňର řŊŘରଲ�ୋକେ ସେ ŌŘŇଙ୍କୁ ଖ  ĵୋĻŘଖĵୋĻř Ĵର ř 
Ň ňŘĪŊŘରś  ňśŏ řŔĴś ĻłŘĪȄଲେģ ହେ ŌĶ řର ř 
ňśŏ řŔ ଘଟ łŘସ୍ଥŐରŎ ňŕଞ୍ଚି  ĨƆ ନିŒŌŊŘŕ řŇŚ 
ŔŕŘŧŃŘରŎ ର ŘŃ ř ɂରାŧ ūŪଟŘରŎ Ŭ ଭ ŘĪƉ 
ŌŝŃଦŅŕ Ĭଦ୍ଧାର  Ĵର řȄŏŘģ İନେĪ ňśŏ řŔ 
ĨňŌŝŃ୍ୟୁ  ŌŘŌŏŘ ର ś Ļś  Ĵର ř ହେ ŌĶ řର ř ଗ�ୋ Ǩଠୀ 
ǶୱାǱଥ୍ୟକେǂରŎ ŒŇ řŊŘର  ŌŝŃଦŅŕ ŊɹŊଚ୍Ɛଦ 
ĴରŘĪĺ řģ

ĶାଧņୋĪŊା ବେଳŐ Ŋś ť ଼ିĶŞେ Ņś Ī ŋାĪ
ŔŌ୍ବŏňśର, ŮŘūŪ (ŔŌ řŔ) : ĩĪĩĪİŌ, ŔŌ୍ୱŏňśର 
ņŚରŎņŚରŎ ŊଟŊŝ ſର ର Ŝ ň ନେ ŊŘ ĩରǕ Ĵର řĺ řģ 
ĩĶŘŌŚ ଦ  řŇରŎ İŕŘ Ĳଡ଼ିŒŘ ŔମେŃ ଭ ŘରŃŊର୍ଷର 
ବ�Ťଦ୍ଧି Ĵ Ĳ Ŋ୍ୟାŊŔŘŧ řĴ ĩŊŒɹĴŃŘĴś ň Ŝରł Ĵର řŊ 
ବ�ୋŏř Ķśରś ŊŘର  ĩĪĩĪİȟ , ŔŌ୍ୱŏňśରର  ūūŃŌ 
ପ୍ରŃ řǨଠା ଦ  řŊŔ ŔŌŘର�ୋŕରŎ ଯ�ୋ ĶଦŅĪ Ĵŕ řĺନ୍ତି 
କେǂ Œ řକ୍ଷାŌନ୍ତ୍ରୀ ņର୍ମେǂ ପ୍ରņŘŇģ

İŕ ř ĨŊŔରରŎ ଶ୍ରୀ ପ୍ର  ņŘŇ ĬଦɹŌ řŃŘ Ŋ řĴŘŒ 
ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌରŎ ŌŘଷ୍ଟର  Ŋś łŘĴŘରଙ୍କୁ ପ୍ର  ŌŘłňȽ 
ପ୍ରଦŘŇ Ĵର řȄଲେģ ĩĪĩĪİŌ ƶୱାରŘ ǱଥାŇŚŧ 
Ŋś łŘĴŘରŌŘŇଙ୍କୁ   Ŕ řņŘŔŐଖ  ŊɹŊŔŘŧ Ŕŕ 
ଯ�ୋଡ଼ିŊŘ İŊĦ ସେ ŌŘŇƉ ଦ ſŃŘ Ŋଢ଼ŘĪŊŘ ňŘĪĥ 
Ń řŇ řŊର୍ଷିĩ İĴ ଯେ Ĭĥ Ŋ řଶେœ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌ ହ�ୋ ĪȄŏŘ, 
ŃŘŕŘର  ŔŌŘňŇ ହ�ୋ Īĺ řģ ପ୍ର Ń řǨଠା ଦ  řŊŔରŎ İŕ ř 
ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌରŎ ଯ�ୋ Ķ ଦ ŅĪȄŊŘ ůŪରś  ĨȅĴ 
Ŋś łŘĴŘରଙ୍କୁ  ĩĪĩĪİŌ Ńରŉରś  ଦſŃŘ ପ୍ରŌŘłňȽ 
ପ୍ରଦŘŇ ĴରŘōŘĪĺ řģ କେŊŐ Ŋś łŘĴŘର Ňś ହେĥ, Ň୍ୟୁ İȎ  
Īକ�ୋନ�ୋŌ ř ŔŌŧରŎ କ୍ଷୁȿ, ŏଘś İŊĦ ŌƺŌ Ĭଦ୍ୟୋĶ 
(İŌİŔİŌĪ) କ୍ଷେ Ƚର  ŊɹŊŔŘŧŚƉ ଦ ſŃŘ 
Ŋଢ଼ŘĪŊŘ ňŘĪĥ ପ୍ର Œ řſł ଦ ŅŊŘ ଦ  řĶରŎ ଯ�ୋ ĻŇŘ 

Ĵର řŊŘ ňŘĪĥ ĩĪĩĪİŌĴś ପ୍ର ǯତାŊ ଦ ŅĪĺନ୍ତି ଶ୍ରୀ 
ପ୍ରņŘŇģ ĩĶŘŌŚ ଦ řŇରŎ ǱଥାŇŚŧ ĨƗŐର ĹŘœŚ İŊĦ 
ŔŊś  Ŋର୍ଗର ŊɹŊŔŘŧŚଙ୍କୁ  ĩĪĩĪİŌ Ŕŕ ଯ�ୋଡ଼ି İĴ 
ŇŜĩ ­ଭŋŏ୍ୟୁ ଚେ Ț ­ ŔŝǦ ଟି ĴରŘō řŊŘର ĴǛŇŘ ରŕ řĺ řģ 

ଶ୍ରୀ ପ୍ର ņŘŇ Œ řକ୍ଷାŇś ǨଠାŇ ňର řŔରରŎ ¯ରଙ୍ଗŊŃŚ 
ŌƗ®, ĴŘବେରŚ ĺŘତ୍ରାŊŘŔ Ĳ ĴŘଫେ  ŕȝ  Ĵମ୍ପେŢŏƃ 

ĬȘ ଘŘଟŇ Ĵର řȄଲେģ ସେ  Ĵŕ řȄଲେ  Ĳଡ଼ିŒŘର 
ଗ�ŤରŊ ­ରଙ୍ଗŊŃŚ® ĶŚŃର  ŇŘŌରŎ ŇŘŌ řŃ İŕ ř 
ŌƗ ĩŌ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ ସେ  ŌŘŇƉର  ĴŐŘ, ŔĦǭକୃŃ ř 
Ĳ ପ୍ର Ń řଭŘ ପ୍ରଦର୍ଶ Ň Ĵର řŊŘ ňŘĪĥ İĴ Ŕśନ୍ଦର  ňɰଲାଟŉର୍ମ 
ଦŅŊģ İŕŘ ŔŌ୍ୱŏňśରର ĴŐŘ Ĳ ŔĦǭକୃŃ řĴś Ŋ řǢସ୍ତରରŎ 
ňŕଞ୍ଚାĪŊŘରŎ ŔŕŘŧĴ ହେŊģ

ĩĪĩĪİȟ‌ Ĳť଼ିŒାŎ ବ�Ťƴ ଧିĴ Ĳ ŊɹୟାŊŔାŧ řĴ ĩŊŒ୍ୟĴŃା ňŜŎł ĴŎ řŊ:ଧର୍ମେǂ



ŊŘňŘĴś ŕŃɹୟା ĴŎ ř ňśĨ Ķ řŎŉ
ļŘŎŔśĶśť଼ା, ŮŘūŪ(ŔŌ řŔ): ļŘŎŔśĶśť଼ା Ļřǟଲା ŏĵŇňśŎ ńŘŇŘ ĨņŚŇ 
ŊŘŎŃŘň ĶŘĥŞେ ŊŘňŘĴś ňśĨ ŕŃɹୟା ĴŎ řŊŘ ŔŜĹŇŘ Ŏŕ řĺ řģ ŌŝŃĴƉ 
ŇŘŌ Ŋ řŌɲବାņŎ ňƛଟା ବ�ୋŏř ĻłŘňť଼ିĺ řģ ĶŃ ŭŪ ŃŘŎ řĵ ŔŘŌŘŇ୍ୟ 
ĴŐŕŞେ Ĭƥତ୍ୟŻ ହ�ୋĪ ňśĨ Ŋ řŅɹୟାņŎ ňƛଟା (Ŭų) ŀŘĪŇ řƍ 
ଟľŊś ŏŎ İĴ ଗ�ୋଡ଼Şେ ŊŘňŘ Ŋ řŌɲୱାņŎƉ ŌśƠĴś ĩȮŌł ĴŎ řȄŏŘģ 
ĩȮŌłŞେ ķଟłŘǱŐŞେ Ŋ řŌɲୱାņŎƉ ɂରାłŊŘŧś Ĭť଼ିōŘĪȄŏŘģ 
ŊŘňŘƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  ňŞେ ŃŘƉ ŌŝŃଦେŕĴś Ō ŜŐ ĶŘĥ ଦେŊĶଡ଼ ĻřǟଲାŎ 
Ĺ řŏŘƞଟିଖ�ୋŏĴś ନେĪ ପ�ୋŃ ř ଦେĪȄŏŘģ Ŋ řŌɲବାņŎƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  Ŕ řť ଼ିŎś  
ňť଼ିō řŊŘŎś  ହ�ୋĪȄŊŘ ňśĨ Ŋ řŅɹୟାņŎ ŔŌǯଙ୍କୁ Ĵŕ řȄŏŘģ ହେଲେ 
İନେĪ Ŋ řŅɹୟାņŎƉ Ŋଡ଼ ŋĬłŚଙ୍କୁ  Ŕନ୍ǁŕ ହେŊŘŎś  ସେ ŏĵŇňśŎ 
ńŘŇŘŞେ ŏřȃŃ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ ňśŏ řŔ ŌŘŌŏŘ ŎśĻś  ĴŎ ř ŃŅƻ 
ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ĨŋřōśŻ ňśĨ Ŋ řŅɹୟାņŎĴś Ķ řŎŉ ĴŎ ř କ�ୋରǻĹŘŏŘł 
ĴŎ řĺ řģ İŊĦ ŕŃɹୟାŞେ Ŋ୍ୟŊŕŝŃ ŀŘĪŇ řĦ ଟľŊś ŏŎ ଗ�ୋଡ଼Ĵś Ōƺ 
ĻŊŃ ĴŎ řĺ řģ İŕŘŔŕ ŌŝŃ Ŋ řŌɲୱାņŎƉ ପ�ୋŃŘōŘĪȄŊŘ ŒŊ ŊŘŕŘŎ 
ĴŎ ř Ŋ୍ୟŊଚ୍ƐŅ ňŞେ ňśł ř ňŎ řŊŘŎŊର୍ଗଙ୍କୁ  ŕସ୍ତାƻŎ ĴŎ řĺ ř ňśŏ řŔģ

ŇřŞƳǻŒĴ ļŔକେŃŇ ŔŘŕśƉକୁ  
ŋĶŊŃŚ ɂŃ řŋŘ ŔǗମାŇ
ļŘŎŔśĶśť଼ା, ŮŘūŪ(ŔŌ řŔ): ļŘŎŔśĶśť଼ା Ļřǟଲା ĨŦŘňť଼ା ĶŘĥŞେ 
ŔŘର୍ବĻŇŚŇ Ņś ର୍ଗାň ŜĻŘ ପ୍ରŃ řŊœ୍ଷ ňŎ ř İńŎ Ōƺ ņśŌņŘŌŞେ 
ňŘŐ řŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ĨŦŘňť଼ା Ņś ର୍ଗାň ŜĻŘ űų ŃŌ Ŋœ୍ଷŞେ 
ňŅŘର୍ପł ĴŎ řȄŊŘ 
ŔŋŘňŃ ř ŔŜĹŇŘ 
ଦେĪȄଲେģ İ Ŋœ୍ଷ 
Ōƺ ŔŘର୍ବĻŇŚŇ 
Ņś ର୍ଗାň ŜĻŘ ĴŌ řଟ ř 
ŃŎŉŎś  ĨƗŐŎ 
Ŋ řŋ řǈ କ୍ſȽŞେ 
ŔśŇŘŌ Ĩର୍ଜŇ 
ĴŎ řȄŊŘ Ŋ୍ୟକ୍ତି  
Ŋ řଶେଷ ଯେňŎ ř 
Ĵ ř ĬǈŃ ĴŝଷĴ, 
ŇŘଟ୍ୟĴŘŎ, ĴŊř, 
ĴŐŘĴŘŎ, ŔŌŘĻ 
ସେŊŚ, Ĳ ĶśŎś  
ŌŘŇଙ୍କୁ  ŋĶŊŃŚ ପ୍ରŃ řŋŘ ŔǗମାŇŞେ ŔǗମାŇ řŃ ĴŎŘōŘĪńŘİģ 
İ Ŋœ୍ଷ Ōƺ ĹŘŎ ř Ļł ପ୍ରŃ řŋŘଙ୍କୁ  ŔǗମାŇ řŃ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ସେ 
ŌŘŇƉ ŌƺŎś  ŇŘଟ୍ୟ Ň řର୍ƳଦେŒĴ ĶśŎś  ļŔକେŃŇ ŔŘŕś  Ōƺ ŔǗମାନ୍ନି Ń 
ହ�ୋĪȄଲେģ Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ŏĵŇňśŎ ଖ�ୋŏŘ Ōśĥŕ କ�ୋĪŏŘ 
ĵł řŎ ŌŕŘ ପ୍ରŊǄĴ Ĩŵņ Ĵ řଶ�ୋŎ ňŘଣ୍ଡେ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄŊŘ ବେଳେ 
ĴśŔŎŘଲ�ୋĪ ňଞ୍ଚାŧŃŎ ŔŎňƗ Ŏķś Ōł ř ପ୍ରņŘŇ, Ņś ର୍ଗା ň ŜĻŘ 
ĴŌ řଟ řŎ ŔŋŘňŃ ř ସେŇŘňŃ ř ପ୍ରņŘŇ ପ୍ରŃ řŋŘ ŌŘŇଙ୍କୁ  ĬňଢŁŤĴȚ‌‌ 
Ĳ ŌŘŇňȽ ଦେĪ ŔŌ୍ୱƴଦ୍ଧŇŘ ĻłŘĪȄଲେģ Ŕନ୍ତୋଷ ପ୍ରņŘŇƉ 
Ň řର୍ƳଦେŒŇŘŞେ Ņś Īଟ ř ŇŘଟĴ ­ŎŘŌ ŊŇŊŘŔ ĴŘŕŘłŚ ଶେଷ® Ĳ ­İ 
ĩȃ ĴŘନ୍ଦୁĺ ř ତ�ୋŎ ř ňŘĪĥ® ŌƗǱ ହ�ୋĪȄŏŘģ

ļŘŎŔśĶśťŘ-ŞŅŊĶťŎŊ řŊŘŎ 
ů ĨŞĴɟୋŊŎ, ŬŪŬůŪŲ

www. sakalaepaper.com

ļŘŎŔśĶśť଼ା, ŮŘūŪ(ŔŌ řŔ): Ļřǟଲା ĩĪȚ‌‌ ସେŊŘ 
ɂରାȅĴŎł ļŘŎŔśĶśŀŘ ňକ୍ଷŎś  ĩƻର୍ଜାŃŚŧ Ŋŧǭ 
Ŋ୍ୟକ୍ତି Ɖ ňŘĪĥ Ņ řŊŔ Ļřǟଲା Ĳ ଦ�ŤŎŘĻĻƉ ŃńŘ 
ĩĪȚ‌‌ ସେŊŘ ɂରାȅĴŎłŎ Ĩƺକ୍ଷ ପ୍ରŒŘƻ ŇŘŧĴƉ 
Ň řର୍ƳଦେŒ Ȯମେ ସ୍ଥାŇŚŧ ŔśŐȅĩ ňť଼ା ସ୍ଥିŃ Ɍରୀ 
ŔŘĪ ŀ řƆ ନିଟ ř ହ�ୋŌ ĿŘŞେ ňŘŐ řŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ 
İŕ ř ĨŊŔŎŞେ ŔଚେŃŇŃŘ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌŞେ Ļřǟଲା 

ĩĪȚ‌‌ ସେŊŘ ɂରାȅĴŎłŎ ŔĹřŊ ĩଲ�ୋĴŌŧŚ 
ପ୍ରņŘŇ Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ଯ�ୋĶଦେĪ Ĩନ୍ତେŊŘŔŚ 
ŌŘŇƉ ŔśŊ řņŘ ĨŔśŊ řņŘ Ŋ řଷŧŞେ ňĹŘŎ ř 
Ŋś ļ řȄଲେģ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌŞେ ĴŇřǨ ଦେŵŘŇŚ ĻȎ‌‌ 
ମ�ୋŇŘŏřŔŘ ପ୍ରņŘŇ Ĭňସ୍ଥିŃ ȄŊŘ ବେଳେ ସ୍ଥାŇŚŧ 
ŵŘର୍ଡ ŇĦ űŎ ĴŘĬŇŔ řŏŎ ŔśଷŌŘ ŊŎŘŀ ଯ�ୋĶ 
ଦେĪȄଲେģ

କ�ୋŏŘŊ řŎŘ, ŮŘūŪ(ŔŌ řŔ)

ĨŊřŋŻ ŔŌ୍ବŏňśŎ ĻřǟଲାŞେ ŒŘŻ ňŎǑŎŘ Ŋŕś 
ňśŎŘŃŇģ ŒŘŻ ňŎǑŎŘŞେ ĻŧňśŎ Īଷ୍Ǧଟ 
(କ�ୋŏŘŊ řŎŘ) Ĩȅଷ୍ଠାତ୍ରୀ ଦେŊŚ Ņକ୍ଷି łĴŘŐŚƉ 
ପ୍ରŃ ř ĻŇŔŘņŘŎłƉ Ŏŕ řĺ ř ĨĶŘņ Ŋ řǢୱାŔ, ŋକ୍ତି 
Ĳ ŋŧģ ĴŐŘ Ĳ ŔĦସ୍କୃŃ řŎ ňŎ řĹŧ ŃńŘ Ň řଷ୍ଠା Ĳ 
ŋକ୍ତିŎ ĨŇŇ୍ୟ ňŎǑŎŘ İĿŘĴŘŎ Ŋİŏ ōŘତ୍ରାģ 
କ�ୋŏŘŊ řŎŘŎ Ĩȅଷ୍ଠାତ୍ରୀ ଦେŊŚ ŌŘĥ Ņକ୍ଷି łĴŘŐŚƉ 
ňŚĿŎś  ପ୍ରŔ řଦ୍ଧ İŕ ř Ŋİŏ ōŘତ୍ରା ŅŒŌŚ Ń řȄŞେ 
ŔǑǈ ହ�ୋĪĺ řģ ପ୍ରŃ řŊœ୍ଷ ňŎ ř İ Ŋœ୍ଷ Ōƺ 
ňŒśŊŐřŞେ ŎŻŎƙଜିŃ ହ�ୋĪĺ ř ōŘତ୍ରା ňńģ 
ĩŊŘŕŌŘŇ ĴŘŐŎś  ସ୍ଥାŇŚŧ ŎŘĻɂରାŔŘŅ ňŞେ 
ŔŌଲେଶ୍ୱŎŚ Ōନ୍ଦି Ŏ İŊĦ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ Ņକ୍ଷି łĴŘŐŚ 
ňŚĿŞେ ĩୟ�ୋĻřŃ ହ�ୋĪĩŔśȄŊŘ ĨƗŐŎ 
İĴŌŘȽ ňŚĿ ňŜĻŘŞେ ĻŘŃ ř, ņର୍ମ Ň řର୍ȁଶେଷŞେ 
ŔŊś  Ŋର୍ଗŎ ଲ�ୋକେ Ō řŐ řŃ ŋŘବେ ňŜĻŘƏଚ୍ଚŇŘ ĴŎ ř 
İĴ ĨŇŇ୍ୟ ňŎǑŎŘ Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪ ňŘŎ řĺ řģ
  İńŎ Ņକ୍ଷି łĴŘŐŚ ଦେŊŚƉ ପ୍ରŃŚĴ ŊŘ 
ĹŐନ୍ତି ǶŎś ň ŊŎś ĩƉ Ņର୍ଶŇ ňŘĪĥ କ�ୋŏŘŊ řŎŘ 
ĶŘĥŎ ĶŐřĴନ୍ଦି  ĻŇŔŌśȿ ହ�ୋĪȄŏŘģ Ŋŕś 
ŔĦĵ୍ୟĴ ŌŘŇŔ řĴņŘŎŚ ŒŕŒŕ ŔĦĵɹୟାŞେ 
ĺŘĶ ŊŐř ଦେĪȄଲେģ ŕĻŘŎ ŕĻŘŎ ŋŻƉ 
ĶŕŐřŞେ ŊŚŎŊŘŅ୍ୟ ňƗŊŘŅ୍ୟŎ ŃŘଳେŃŘଳେ 
ŌŘĥƉ Œକ୍ତି ŔŌ୍ବŐ řŃ Ŋİŏ ŇĶŎ ňŎ řȮŌŘ 
ĴŎ řȄŏŘģ Ŋ řŋ řǈ ସ୍ଥାŇŞେ ŌŘŇŔ řĴņŘŎŚŌŘନେ 
ବ�ୋŅŘ ŊŐř ଦେŊŘ ŉŐŞେ ĶŘĥŎ ŎŘସ୍ତାĶśŀ řĴ 
ŎŻŎƙଜିŃ ହ�ୋĪ ĬĿřȄŏŘģ ŎŘŃ řŞେ ňŘŎǑŎ řĴ 

ĶśǊňŜĻŘ ହ�ୋĪȄŏŘ İŊĦ ňƗŊŘŅ୍ୟ Ŕŕ ĴŘŐ řŒ ř 
ŊŘŕŘŎ řȄŏŘģ ŅŘŧ řƫŞେ ȄŊŘ ňŜĻĴ İŊĦ 
ସେŊŘŧŃ ŌŘନେ ŌŘĥƉ ŕŘŃņŎ ř ňŎ řȮŌŘ ĩŎǕ 
ĴŎ řȄଲେģ ŊİŏōŘତ୍ରା ňŘĪĥ କ�ୋŏŘŊ řŎŘ Ŋସ୍ତି 
ĨƗŐ ĻŇŔŌśȿŞେ ňŎ řłŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ ŃńŘň ř 
ŊİŏōŘତ୍ରା ŒŘନ୍ତି  ŒŝƌŐŘŎ 
Ŕŕ ŔǑǈ ହ�ୋĪĺ řģ ŊŐřପ୍ରńŘ 
Ŋନ୍ଦ ĴŎŘō řŊŘ ନେĪ ପ୍ରŒŘŔŇ 
ňକ୍ଷŎś  ŊɹୟାňĴ ŔଚେŃŇŃŘ 
Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎŘōŘĬĺ řģ ŃńŘň ř 
ĩସ୍ଥା Ŋ řǢୱାŔ Ĳ Ɏଦ୍ଧାŎś  Ŏŕ ř 
ĩŔ řȄŊŘ ňŎǑŎŘĴś  İńŎ Ŋ ř 
ŊĻŘŧ ŎĵŘōŘĪȄŏŘģ ĹŐřŃ 
Ŋœ୍ଷ ଦେŊŚ ŊŘŕŇ ŊŎś ĩ 
ŋŘବେ ଯ�ୋĶŚ ଯ�ୋଗେǂ ŎŘİ 
ŅŘŧ řƫ Ŕମ୍ପାŅŇ ĴŎ řȄଲେģ 
ĻŌ řŅŘŎ ŊĦŒĻ Ŏś ȿ ପ୍ରŃŘň 
Ŕ řĦŕ Ĳ ŃŘƉŎ ņର୍ମňƩନୀ ŌĬŇŘŊŃŚ Ŕ řĦŕ Ĵର୍ତ୍ତା 
ŅŘŧ řƫ Ńś ŏŘĪȄଲେģ ňŜĻĴ ପ୍ରŅ୍ୟୁ Ōɨ ňśŞ�ୋŕ řŃ 
Ĳ Ŋ řĻŧ ňŜĻŘŎŚ, ŔŕňŜĻĴ ǷମୃŃ ř Ŏଞ୍ଜŇ ŎŘİ 
ŔŌǯ ňŜĻŘ ōƕଞାŅřĴŘର୍ଯ୍ୟ ĩଗେĪ ନେĪȄŊŘ 
ବେଳେ ପ୍ରŉśଲ୍ଲ ňŘł řȰରାŕŚ Ĺଣ୍ଡୀňŘĿ ĴŎ řȄଲେģ 
ଦେŊŚƉ ସେŊŘŧŃ Ŕନ୍ତୋଷ ŅŏŘĪ, ĩଲ�ୋĴ 
ŌŕŘňŘŃ. ŏŏřŃ ŔŘŕś , ŔŞ�ୋĻ କ�ţŊŘŎ, ŔśŒ řŏ 
Ōǟ ଲିĴ ପ୍ରŉś ଲ୍ଲ ĵŎସେŏ, Ĩŉś ĩ ŎłŘ ପ୍ରŌśĵ 
ňŜĻŘĴŘର୍ଯ୍ୟŞେ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ 
ňŎ řĹŘŐŇŘŞେ Ŋ řŇŧ ŌŕŘňŘȽ, ĩଲ�ୋĴ 
ŌŕŘňŘȽ, ŔĹřŇ ŌŕŘňŘȽ, ଦେŊŘŒ řଷ Ŕ řĦ 

ĿŘĴśŎ, ŔśɄŃ ŅŘŔ, ŅŚňĴ ŎŘŧ, ପ୍ରŊŚł 
ŔŘŕś , ŊŔƻ ŔŘŕś , ĨŔ řŃ Ŋŕ řŅŘŎ, Ĺ řŇɭŧ 
Ŋŕ řŅŘŎ, ĴśŇŘŏ Ŋŕ řŅŘŎ, Ĺ řȽସେŇ ŔŌର୍ଥା, 
Ŕ řŌƻ ŔŘŕś , Ŋś ŏś  ŌŕŘňŘȽ, Ōନ�ୋĻ ňņŘŇ, 
ŋ řŌସେŇ ŋଞ୍ଜ, ŊŔƻ ĬŌŘĴŘƻ ŎłŘ, ŉĴřŎ 

ŔŘŕś , Ɍରୀପ୍ରŔŘŅ ŔŘŕś , ĬŌŘ ŎłŘ, ŒĹřŇ 
ŌŕŘňŘȽƉ ŔମେŃ ňśĻŘĴŌ řଟ řŎ ŔŌǯ 
ŔŅŔ୍ୟ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ
 କ�ୋ ŏŘŊ řŎŘ ĿŘŞେ ŊİŐōŘତ୍ରା ĻŌ řŅŘŎ 
ŔĦŔŘņŎ Ŕ řĦŕƉ ŔŌŧŎś  ĩŎǕ ହ�ୋĪȄŊŘŎ 
ĻŇŘଶ୍ǽŃ ř Ŏŕ řĺ řģ İŕ řȮŌŞେ ŎŘĻ ĬĩŔŎś  
ŊŘŕŎ řńŘİ ŃŎŊŘŎŚ, ĵଣ୍ଡା, ŋŘǟଲା, ĺś Ŏ ř, ĵĦĻŎ 
ĩŅř Ŋ řŋ řǈ Ĵ řŔŌŎ ōśଦ୍ଧାǰģ ŎŘŃ řŞେ ŎłĻřŃŘ 
ଶ�ୋŋŘōŘତ୍ରା ĨŊŔŎŞେ ŎŘĻŊŘଟŚŎś  ଢ଼�ୋŏ, 
Ň řŒŘŇ, ŃŘŒŘ, Ĳ ĨŇɹୟାŇ୍ୟ ŊŘĻŘĶŘĻŘ Ŕŕ 
ĻŌ řŅŘŎ, ଗ�ୋƠŊŚŎ ŔŌŘĻŎ ପ୍ରŃ řŇ řȅ ŃńŘ 

ĶŘĥŊŘŔŚ ଷ�ୋŕŐ ĵଣ୍ଡା Ĳ ĶŅŘ Ŕŕ řŃ ŔśŔƒଜିŃ 
ହ�ୋĪ ňଟś ĩŎŞେ ŊŘŕŘŎ ř ĶŘĥŎ Ōśĵ୍ୟ ĺĴ 
ŌŘŇƉŞେ ĩĵŀŘ, ŇŘĹ, ŔŘŕŔ řĴ ĨƆନୀŊŐŧ 
ĴŔŎŃ, Ĵśସ୍ତି , ŊŘŀ řଖେŐ ĩŅř ପ୍ରŅର୍ଶିŃ 
ĴŎ řńŘନ୍ତି ģ ŊŘł ŉśଟŘ ĻŎ řĩŞେ ĶŘĥŎ ĨŇ୍ୟ 

ŌśƠ ĴśŌɲବାŎňť଼ାŎ ଶେଷŋŘĶĴś  ňŕଞ୍ଚି  Ŋ řĻŧŎ 
ପ୍ରŃŚĴ ଟ řŕŘ (ŇŚŐĴƟ) ňକ୍ଷୀ ଦେȃŊŘ ňŞେ 
ଦେŊŚ ňŚĿ ňŞେ ŎŘĻ ĬĩŔĴś  ଫେŎ řȄଲେģ 
İŕŘ Ŋ řĻŧŎ ପ୍ରŃ řĴŎł ĻřŃŘ ňର୍ବģ 
ŎŘĻŊŘଟŚŎś  ŊŘŕŘŎ ř ĶŘĥ ŌśƠŞେ ȄŊŘ ŎƙଜିŃŘ 
ଦେŊŚƉ ସ୍ଥାňŇŘ ǱŐŚĴś  ōŘĪ ňŜĻŘƏଚ୍ଚŇŘ Ŕŕ 
ଶ�ୋŋŘōŘତ୍ରା ହେģģĪȄŏŘģ ŒśȮŊŘŎ ňŜର୍ବାǸŞେ 
ŌŘĥƉ ĹŘଚେŎŚ ଖେŐ Ŕŕ řŃ Ōନ୍ଦି Ŏ ପ୍ରŃɹୟାŊର୍ତ୍ତŇ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ŌƽŃƽ ňŞେ ଦେŊŚŊŘŕŇ 
ŊŎś ĩƉ ଦେŕŎś  ଦ�ţŊŚŒକ୍ତି ĨňŔŘŎ řŃ 
ହେŊŘňŞେ ŊİŏōŘତ୍ରାŎ ňŎ řŔŌŘǊ ķଟ řȄŏŘģ

  İŕ ř ŊİŏōŘତ୍ରା ĨƗŐŎ ĪŃ řŕŘŔ, 
ŔŘĦସ୍କୃ Ń řĴ ଚେŃŇŘ, ņର୍ମୀŧ Ŋ řǢୱାŔ, ŔŘŌŘĻřĴ 
Ō Ŝŏ୍ୟବ�ୋņŎ ŊŘର୍ତ୍ତା ŊŕŇ ĴŎ ř ňśŎňǟଲୀŞେ 
ĵɹୟାŃ řŏŘŋ ĴŎ řňŘŎ řĺ řģ ଦେŊŚ Ņକ୍ଷିଣେଶ୍ୱ ŎŚƉ 
ňŜĻŘŔŕ ପ୍ରŃ řŊœ୍ଷ ĩǢ ୱିŇ Ĵŝǩňକ୍ଷ ĨŌŘŊŘŔɹୟା 
ŉśଲ�ୋŎŚ ĲଷŘ Ņ řŇ ŊİŏōŘତ୍ରା ĩŎǕ ŕśİģ 
ŅŒŌŚ Ń řȄŞେ ŊŐřōŘତ୍ରା ĬȘ‌‌ōŘň řŃ ହେଲେ 
ହେĥ ň ŜĻŘŊ řȅ ĩŅř ň Ŝƣଣ୍ଣŌŚ ňର୍ଯ୍ୟƻ ĹŘŏřńŘİģ 
ĻŧňśŎ Īଷ୍Ǧଟ ĨņŚŇŞେ Ŏŕ řȄŊŘ କ�ୋŏŘŊ řŎŘ 
ĻŌ řŅŘŎŚŞେ Ņś ର୍ଦ୍ଦାƻ Ŕର୍ଦ୍ଦାŎ ŔĦŔŘņŎ Ŕ řĦŕ 
ପ୍ରńŌ ĻŌ řŅŘŎ ŎŜ ପେ ĨŋřŔ řŻ ହ�ୋĪȄଲେģ 
İŕ ř ĻŌ řŅŘŎŚ ɂରାŧ ňŘĵŘňŘȃ ŭŒŕ Ŋœ୍ଷ ň ŜŞ୍ବେ 
ପ୍ରŃ řଷ୍ଠା ହ�ୋĪȄŊŘŎ ĴśŕŘōŘİģ ōŘତ୍ରାŎǕŎ 
ĨŌŘŊŘŔɹୟା Ņ řŇ ŌŘĥ ŔŌଲେĪଶ୍ୱŎŚƉ ňŚĿŞେ 
Ōନ�ୋŇŧŇ ĴŌ řଟ ř ƶୱାŎŘ ĹŧŇ ĴŎōŘĪȄŊŘ 
ŊŎś ĩ ଦେŊŚƉ ňŚĿŞେ ŌśƠňŘŃ ř ଯ�ୋŀ 
ŕǯŞେ ŊŔନ୍ତିģ ଢŁୋŏ, Ň řŒŘŇ, ŃŘŒŘ, ŌŕśŎŚ, 
ଟ řŌଟ řŌ ř Ĳ ଲ�ୋĴƉ ŕśŏŕśŏ ř ŕŎ řବ�ୋŏŎ 
ŃŘଳେŃŘଳେ İĴŘଗ୍ର ĹřȖ‌‌Şେ ଦେŊŚƉ 
ňŜĻŘƏଚ୍ଚŇŘ ňŞେ ŌŘĥ Ŋ řŎŘĻŌŘŇ ĴŎନ୍ତି 
ŊŎś ĩƉ ŒŎŚŎŞେģ ňŜĻŘŎŚƉ ƶୱାŎŘ ŌŘĥƉ 
Ŕ řନ୍ଦୁŎ, ŉśŐ, ĨŎś ĩ ĹŘĬŐ Ĳ ĨŇɹୟାŇ୍ୟ ňŜĻŘ 
ŔŘŌȰରୀ ŊŎś ĩƉ ĴňŘŐŞେ ଟ řĴŘ ଦେĪ 
ŌƽŃƽ Ĭଚ୍ଚାŎł ňŞେ ŊŎś ĩƉ ŒŎŚŎŞେ 
ଦେŊŚ ŔŊŘŎ ହେŊŘ ňŎĿŘŎś  ĩŎǕ ŕśİ 
Ŋİŏ ōŘତ୍ରାģ ŌŇସ୍କାŌŇŘ ň Ŝƣଣ୍ଣ ňŘĪĥ ଦେŊŚƉ 
ĩĶŞେ ňŧŎŇ ňť଼ି ŋŻŌŘନେ ŃŘƉŎ ŋକ୍ତି 
ĻłŘĪŊŘ Ŕŕ ବ�ୋŅŘŊŐř ଦେĪ ŎŻňŘŇ 

ĴŎ řńŘନ୍ତି ģ ŔǊŌŚ ĿŘŎś  ň ŜĻŘ ĩŎǕ ହ�ୋĪ ķ řĨ 
Ĳ ŀś Ŏ ř ତେŏŞେ Ņś Īଟ ř Ņମ୍ବୋ(ŅŚň) ĻŐŘōŘİģ 
İŕŘŔŕ řŃ ŌŘŇŔ řĴ ĴŎ řȄŊŘ Ĳ Ōନ�ୋସ୍କାŌŇŘ 
ň Ŝƣଣ୍ଣ ňŘĪĥ Ĩନେକେ ŌŘĥƉ ĩĶŞେ Ņମ୍ବୋ 
ĻŐŘĪńŘନ୍ତି ģ ōŘŕŘĴ ř ŅŒŌŚ Ņ řŇ ňŜƣଣ୍ଣାŕśŃŚ 
ňର୍ଯ୍ୟƻ ĨŇŊŎŃ ĻŐřńŘİģ ସେŊŘŧŃŌŘନେ 
Ņମ୍ବୋ ଯେňŎ ř Ňŏřŋ řŊ ŃŘŕŘŎ ōତ୍ନ ନେĪńŘନ୍ତିģ 
ŅŒŌŚŅřŇ ňŜƣଣ୍ଣାŕśŃ ř ବେଲେ Ņମ୍ବୋ ŏ řŋŘĪŊŘ 
Ŕŕ ବ�ୋŅŘŊŐŚ Ņ řĩōŘİģ ĨŌŘŊŘŔɹୟା Ņ řŇĿŘŎś  
Ĵର୍ତ୍ତା, ŊŎś ĩ, ňśŞ�ୋŕ řŃ İŊĦ ସେŊŘŧŃŌŘନେ 
ŕŊřଷŞେ Ŏŕ řńŘନ୍ତି ģ ŅŒŌŚ Ņ řŇ ňŜƣଣ୍ଣାŕśŃ ř 
ňŞେ Ŕନ୍ଧ୍ୟାŞେ ňśł ř ŊŎł ĴŎŘōŘĪ ଦେŊŚଙ୍କୁ  
ĬĿŘōŘİģ ŊŎś ĩ ĬňŞେ ଦେŊŚ ŔŊŘŎ ńŘĪ 
ĶŘĥ ňŎ řȮŌŘ ĩŎǕ ହ�ୋĪńŘİģ ŒŘନ୍ତି ŒŝƌŐŘ Ŕŕ 
ŋŻƉ ŔśŎକ୍ଷି Ń Ņର୍ଶŇ ňŘĪĥ ňśŏ řŔ ňକ୍ଷŎś  ŊɹୟାňĴ 
Ŋ୍ୟŊସ୍ଥା ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ļŘŎŔśĶśŀŘ Ŋ řņŘŧĴ 
ଟƉņŎ ତ୍ରି ňŘĿŚ, ň Ŝର୍ବŃŇ Ŋ řņŘŧ řĴŘ ŅŚňŘŐ ř 
ŅŘȧ‌‌, ň Ŝର୍ବŃŇ ŊŘĹǴŃ řƉ ňśĨ ňśŎś ଷ�ୋତ୍ତŌ 
ŌŕŘନ୍ତି  ପ୍ରŌśĵ ଦେŊŚƉ Ņର୍ଶŇ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ 
ŊİŏōŘତ୍ରା ňŘĪĥ ňଡ�ୋŒŚ Ļřǟଲା Ĳ Ļřǟଲା ŊŘŕŘŎŎ 
ŊŕśŔĦĵ୍ୟĴ ŋŻƉ ŔŌŘĶŌ ହ�ୋĪȄŏŘģ ĴŌ řଟ ř 
ĩĬ ସେŊŘŧŃ ňŎ řŊŘŎ ňକ୍ଷŎś  Ŋİŏ ňŘĪĥ 
ŔŌǯ ପ୍ରସ୍ତୁŃ ř ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ Ņś ŏŅś ŏ ř ŊŘŅ୍ୟ 
ŔŘƍĴś ķଣ୍ଟ, Ň řŒŘŇ ŅŐ ŔମେŃ ŔŘĦସ୍କୃ Ń řĴ 
ŅŐĶśŀ řĴ ପ୍ରସ୍ତୁŃ ହ�ୋĪȄଲେģ ōŘତ୍ରାĴś  Ņŝ ଷ୍ଟି Şେ 
Ŏȃ କ�ୋŏŘŊ řŎŘ ňśŏ řŔ ňକ୍ଷŎś  ŔśŎକ୍ଷା Ŋ୍ୟŊସ୍ଥା 
ĴŀŘĴŀř ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ĹŐřŃ Ŋœ୍ଷ ĻŇĶŕŐř 
ŔŘƍĴś ň Ŝର୍ବ Ŋœ୍ଷĿŘŎś  ĨȅĴ ŊŐř ňť଼ିȄŏŘģ

ļŘŎŔśĶśť଼ା, ŮŘūŪ(ŔŌ řŔ)

Ļřǟଲା ପ୍ରŒŘŔŇ, Ļřǟଲା ĵł řĻ ňŘଣ୍ଠି  Ĳ ň řňśŏɵ 
ଫ�ୋŎȟ‌‌ ƶୱାŎŘ ňŎ řĹŘŐ řŃ ŕĦ.ĴଟŘňŘŏř, ସ୍ଥିŃ 
ŬŇŌ୍ୱŎ Ō řŒŇ ĩɌରାŞେ ķŎ ŊŘŕśŀŘ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ 
ĨŇśଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪĺ řģ Ŋ řĶŃ ŰŌŘŔ Ńଳେ ɂ ରିŧଙ୍କା 
ŊŘĪĶŘ ŇŘŌĴ Ļଣେ ŌŘŇŔ řĴ Ŋ řĴŘŎ Ķǯ 
Ōŕ řŐŘଙ୍କୁ  Ō řŒŇ ĩɌରାŎ Ĵର୍ମĹŘŎŚ ŌŘନେ 
Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎ ř ŕĦ.ĴଟŘňŘŏř ସ୍ଥିŃ Ō řŒŇ ĩɌରା -Ŭ 
କେǂŞେ ŋର୍ତ୍ତି ĴŎ řȄଲେģ ŃŘňŞେ ସେŊŘ ōତ୍ନ, 
ĴŘĬŇସେŏřĦ Ĳ Ň řŧŌ řŃ ĳଷņ ସେŊŇ ƶୱାŎŘ 
Ōŕ řŐŘƉ ŌŘŇŔ řĴ ସ୍ଥିŃ řŎ ŔśņŘŎ ĩŔ řȄŏŘģ 
ସେ Ň řĻ ķŎŎ ĿřĴłŘ Ōƺ ପ୍ରଦେŒŎ, Ļřǟଲା 

ĬŌŘŎ řĩ, ŔŏŘĪĩ ĶŘĥŎ ବ�ୋŏř Ĵŕ řȄଲେ 
İŊĦ Ŕ řİ ŃŘƉŎ ŋŘĪƉŎ ଫ�ୋȚ‌‌ ŇŌ୍ୱŎ Ōƺ 
ĻłŘĪȄଲେģ Ōŕ řŐŘƉ ňŎ řĹŧ ĻŘł řŊŘ ňŞେ 

କେǂŎ Ĵର୍ମĹŘŎŚ ŌŘନେ ŃŘƉŎ ňŎ řŊŘŎ 
ଲ�ୋĴƉ Ŕŕ řŃ ଯ�ୋĶŘଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ 
İŕŘňŞେ ŃŘƉŎ ŔŘŇŋŘĪ ļŘŎŔśĶśť଼ାŞେ 

ňŕଞ୍ଚି  İତେ ŌŘŔ ňŞେ ŃŘଙ୍କୁ  ଦେȃ ĵśŔ řŞେ 
ĩŔ Ŋ řଭ�ୋŎ ହ�ୋĪ ōŘĪȄଲେģ ĶŃ ŬŪŬŬ 
ŌŔ řŕŘŎś  Ōŕ řŐŘƉ ŌŘŇŔ řĴ ସ୍ଥିŃ řŞେ ĨŔନ୍ତୁŐŇ 
ଦେĵŘ ଦେĪȄŏŘģ ସେ ŬŪŬŮ ŌŔ řŕŘŎś  ķŎś  
କେĬĥĩଡେ Ň řଖ�ୋĻ ହ�ୋĪōŘĪȄଲେģ 
ňŎ řŊŘŎ ଲ�ୋକେ ଖ�ୋĻŘ ଖ�ୋĻř ĴŎ řȄଲେ Ōƺ 
ŃŘƉŎ କ�ŤłŔ ř Ŕନ୍ଧାŇ Ō řŐ řŇȄŏŘģ İŕ ř ķŎ 
ŊŘŕśŀŘ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌŞେ Ļřǟଲା ŔŘŌŘĻřĴ ŔśŎକ୍ଷା 
ĨȅĴŘŎŚ ŔśŇ řŏ ŇŘŧĴ, ň řňśŏȧ‌‌ ଫ�ୋŎȟ‌‌ 
Ō řŒŇ ĩɌରା-ŬŎ କେǂ Ōśĵɹୟା Ĵ řŎȚ‌‌ Ķśପ୍ତା Ĳ 
ĨŇ୍ୟ Ĵର୍ମĹŘŎŚ ŌŘନେ Ōƺ Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ İŕ ř 
ĨŊŔŎŞେ ŎŘņŘĴŝǩƉŎ ŉଟ�ୋ Ĺ řȽ Ļřǟଲା 
ŔśŎକ୍ଷା ĨȅĴŘŎŚ Ōŕ řŐŘଙ୍କୁ  Ĩର୍ପł ĴŎ řȄŏŘģ

ķŎ ŊŘŕśť଼ା ĬƮŊରେ Ĩନ୍ƻŊŘŔŚƉକୁ  Ŋ řŅŘŧ ŔŌɲƴଦ୍ଧŇŘ

ŭŪŪ Ŋœ୍ଷŎ ପ୍ରାĹŚŇ ଲ�ୋĴňŎǑŎŘ: କ�ୋŏŘŊ řŎŘ ŅŒŕŎŘ Ŋİŏ ōŘȽରା

ļŘŎŔśĶśť଼ା, ŮŘūŪ(ŔŌ řŔ): ļŘŎŔśĶśť଼ା 
ĹŘŌ୍ୱର୍ସ ĨȜ‌‌ ĴŌର୍ସ ňକ୍ଷŎś  ĻřİŔଟ ř ŔĦସ୍କାŎ 
ŔǑର୍କିŃ ­ĴŇଭେŔŇ ĨȚ‌‌ ĻřİŔଟ ř Ŏ řŉର୍ମ 
ŬŪŬů® ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ 
İȄŞେ Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ଯ�ୋĶଦେĪ 
ĻřİŔଟ ř ŔĦସ୍କାŎ Ŭ.Ū ƶୱାŎŘ ­ŔŕĻ 
ĻŚŊŇōŘňŇ® Ĳ Ĩର୍ଥନ�ţŃ řĴ ŔĦସ୍କାŎŎ 
ŇŜ ĩ ōśĶ ĩŎǕ ହ�ୋĪĺ ř ବ�ୋŏř କେǂ 
Œ řକ୍ଷା Ōନ୍ତ୍ରୀ ņŞ୍ମେǂ ପ୍ରņŘŇ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ İŕ ř 
ĻřİŔଟ ř ŔĦସ୍କାŎ ŋŘŎŃĴś  ŬŪŮű Ŕśଦ୍ଧା 
İĴ Ŋ řĴŒ řŃ ŎŘǧŞେ ňŎ řłŃ ĴŎ řŊŘŎ 
ŌŘର୍ଗ ପ୍ରŒǯ ĴŎ řŊ ବ�ୋŏř ସେ Ņŝ ଢ଼�ୋକ୍ତି  
ପ୍ରĴŘŒ ĴŎ řȄଲେģ Ɍରୀ ପ୍ରņŘŇ Ĵŕ řȄଲେ 
ଯେ ŋŘŎŃ Ů.Ŭ ȸ ରିŏ řŧŇ ĩମେŎ řĴŚŧ 
ŀŏŘŎ Ŕŕ Ŋ řଶ୍ୱŎ ĹŃś ର୍ଥ Ŋŝ ŕŃŌ 
Ĩର୍ଥŇŚŃ řŎ ଦେŒ ହ�ୋĪĺ řģ ŬŪūŭ-ūŮ 
ňŞେ ଦେŒŎ Ŏପ୍ତାŇŚ ňŎ řŌŘł űű% 

ŊŦŖ ř ŲŬŮ.ų Ŋ řŏ řŧŇ ĩମେŎ řĴŚŧ 
ŀŏŘŎŞେ ňŕଞ୍ଚି ĺ řģ ŋŘŎŃŎ ĩର୍ଥି Ĵ 
ĨŋřŊŝ ଦ୍ଧି  Ű.ŭ% Ŏś  Ű.Ų% ହ�ୋĪĺ řģ 
ଦେŒŞେ Ň řବେŒĴƉ ŔĦĵɹୟା ūŭ.Ŭ 
କ�ୋଟ ř ହ�ୋĪĺ řģ ଦେŒŞେ Ŋ řଦେŒ 
ପ୍ରŃ୍ୟକ୍ଷ ňśƙଜିŇ řବେŒ ŊŘ İŉŀřĩĪ 

ŬŪūŭ-ūŮ ĿŘŎś  Ņś Ī ĶśłŘ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňŘĪ 
Ųū.ŪŮ Ŋ řŏ řŧŇ ĩମେŎ řĴŚŧ ŀŏŘŎ 
ହ�ୋĪĺ řģ ଦେŒŎ Ļřŀ řň ř ŕŘŎ ŬŪūŮ-
ūůŞେ Ń řŇ řĶśłŘ ŊŦŖ ř ŭŭū.Ūŭ କ�ୋଟ ř 
ହ�ୋĪĺ řģ ĩŌ ଦେŒŞେ ବ�ţଦେŒ řĴ 
Ōśଦ୍ରା ŋଣ୍ଡାŎ (ŉŞେƃ Ŏ řĻର୍ଭ) Űųű.ų 

Ŋ řŏ řŧŇ ĩମେŎ řĴŚŧ ŀŏŘŎ ŊŦŖ řĺ řģ 
ŬŪŬŪŞେ ĻřİŔଟ ř ĴଲେƃŇ ūū 
ŏକ୍ଷ କ�ୋଟ ř ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ İବେ 
ŃŘŕŘ ŊŦŖ ř ŬŬ ŏକ୍ଷ କ�ୋଟ ř ହ�ୋĪĺ řģ 
ĻřİŔଟ ř ŔĦସ୍କାŎ Ŭ.Ū ƶୱାŎŘ ଲ�ୋĴƉ 
ŔƗŧ ŊŦŖś ĺ řģ İŕ ř ĻřİŔଟ ř ପ୍ରକ୍ରି ŧŘŞେ 
ŔĦସ୍କାŎ Ĩର୍ଥନ�ţŃ řĴ କ୍ſȽĴś  ƫŎŘŇɲ ୱିŃ 
ĴŎ řŊģ Ŋ řଶେଷ ŋŘବେ ଦ�ţŇନ୍ଦି Ň 
Ŋ୍ୟŊŕŝŃ ĻřŇ řଷŞେ ĻřİŔଟ ř ĴŌ řŊŘ 
ƶୱାŎŘ ŔŘņŘŎł ଲ�ୋĴŌŘନେ ŏŘŋŊŘŇ 
ହେବେģ İŕŘŊ୍ୟŃŚŃ ļŘŎŔśĶśť଼ାŞେ 
Ŋ୍ୟŊŔŘŧ କ୍ſȽŞେ ȄŊŘ Ŕମ୍ଭାŊŇŘ 
ĬňŞେ ĹƏଚ୍ଚା ĴŎ řŊŘ Ŕŕ Œ řŒśŌŘŇƉ 
ପ�ୋଷłĴś  Ŀ řȇ‌‌ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ĩଗେĪ 
ĩŔ řŊŘ ňŘĪĥ ļŘŎŔśĶśť଼ା ĹŘǑର୍ସ Ĩŉ 
ĴŌର୍ସŎ ŔŅŔ୍ୟŌŘŇଙ୍କୁ  ସେ ĩŕɲୱାŇ 
ଦେĪȄଲେģ

ļŘŎŔśĶśŀŘ, ŮŘūŪ(ŔŌ řŔ): ļŘŎŔśĶśŀŘ Ļřǟଲା 
ɄĻŎŘĻŇĶŎ Ŋ řĻś  ĻŇŃŘ ŅŐ ňକ୍ଷŎś  ň Ŝର୍ବŃŇ 
Ōśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ ŇŊŚŇ ňଟ୍ଟŇŘŧĴ Ĳ ňŜର୍ବŃŇ 
ɄĻŎŘĻŇĶŎ Ŋ řņŘŧ řĴŘ ĨŐĴŘ ŌŕŘନ୍ତି Ɖ Ň řର୍ƳଦେŒ 
Ȯମେ Ĩକ୍ɟୋŊŎ Ŭ ŃŘŎ řĵ ňŊřȽ ĶŘନ୍ଧୀ Ļŧନ୍ତୀ 
ĨŊŔŎŞେ ɄĻŎŘĻŇĶŎ Ŋ řଜେŀř ŔŋŘňŃ ř 
ŃňŇŎŘņŘĴŘƻ ପ୍ରņŘŇƉ ନେŃŝ ƫŞେ ɄĻŎŘĻŇĶŎ 
Ň řର୍ବାĹŇ ŌƠŐŚŎ ĶŘନ୍ଧୀĺĴ ĿŘŞେ ȄŊŘ ĻŘŃ řŎ 
ĻŇĴ ŌŕŘƬମା ĶŘନ୍ଧୀƉ ପ୍ରŃ řŌ Ŝର୍ତ୍ତିŞେ ŌŘŏ୍ୟର୍ପł 
ĴŎŘōŘĪ ĶŘନ୍ଧୀ Ļŧନ୍ତୀ ňŘŐŇ ĴŎŘōŘĪĺ řģ Ōśĵ୍ୟ 
ĨŃ řȄ ŋŘବେ ɄĻŎŘĻŇĶŎŎ ňŜର୍ବŃŇ Ŋ řņŘŧ řĴŘ 
ĨŐĴŘ ŌŕŘନ୍ତି  Ĳ Ŋ řଜେŀřŎ ŔŌǯ ŊŎ řǨ, Ōŕ řŐŘ 
ōśŊ ĺŘȽ ନେŃŝ Ŋŝ ନ୍ଦ ŌŘŏɹୟାର୍ପł ĴŎ ř ŅŐŎ ĻŇŔǑର୍କ 

ňŅōŘତ୍ରା ĨŋřōŘŇŎ ŔƉǛ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌŞେ ŔƉǛ 
ନେĪ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌĴś  ŒśŋŘŎǕ ĴŎ řńଲେģ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌŞେ 
ŊŎ řǨ Ŋ řଜେŀř ନେŃŘ ĴśŐŌł ř ŅŘŔ, ଗ�ୋŊ řନ୍ଦ ŔŘŕś , 
Ňŝ ň ŃŘଣ୍ଡି, Ĺ řନ୍ତାŌł ř ŅŘŔ, ĨŊŃŘŎ Ŕ řĦ, ŎŘŌŇŘŎŘŧł 
ŎŘİ, ŔśŎȎ‌‌ Ĵƞଟା, ŒƉŎ ŃŘଣ୍ଡି, ĩଲ�ୋĴ ňଟŇŘŧĴ, 
ŊŐŎŘŌ ňŘȽ, ĻŧŎŘŌ ŊĶŘŎ, Ķ řŎ řņŘŎŚ ĶŎś ŀ, 
ĩĴŘŒ ŊŦŖŘĪ, ŔśŇ řŏ ଭ�ୋĪ, ŒŎŃ Ńନ୍ତୀ, ĨŇƻ 
Ĵśମ୍ଭାŎ, ŒśŎś  ସେŇŘňŃ ř, Ŋ řȮŌ ŅŘŔ, ŊŘŊś ŏŘ Ō řଶ୍ର, 
ĻřତେǂŎŘİ ķŘŀś , ŏŐřŃ Ķ řŅ řŏ ř, ŇŐřŇŚ ପ୍ରņŘŇ, 
ĴśŌśŅ řŇŚ ĶŎś ŀ, ŔśଷŌŘ Ŕ řĦŕ, Ŋ řŇ ř ŅŘŔ, ȃŞ�ୋŅřŇ ř 
ସେŇŘňŃ ř, Ŏś Ĵ୍ମି łŚ ŔśŇŘ, ŋŜ Ō řŒśŃŘ Ńନ୍ତୀ, ପ୍ରŌśĵƉ 
ŔମେŃ Ŋ řଜେŀřŎ ĨନେĴ ନେŃŘ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌŞେ 
Ĭňସ୍ଥିŃ Ŏŕ řȄଲେģ

ɄĻŎŘĻŇĶŎ Ŋ řଜେŀř ňſŎś  ĶŘǄଧୀ Ļŧନ୍ତୀ
ļŘŎŔśĶśť଼ା, ŮŘūŪ(ŔŌ řŔ): ŎŘĻǶ Ōନ୍ତ୍ରୀ ŔśŞେŒ 
ňŜĻŘŎŚ ļŘŎŔśĶśť଼ା Ļřǟଲା ŋĨĥŎଖ�ୋŏ Ŋ řň řİŌ 
ŕŘĪସ୍କୁŏ Ķǯ ĴŎ řĺନ୍ତିģ İŕ ř ĨŊŔŎŞେ ŕŘĪସ୍କୁŏŎ 
ŔśŊƣଣ୍ଣ Ļŧନ୍ତୀ ňŘŐŇ ňŘĪĥ ŋĨĥŎଖ�ୋŏŞେ ňŜର୍ବŃŇ 
Œ řକ୍ଷĴ, ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ İŊĦ ସ୍ଥାŇŚŧ ĨƗŐŊŘŔŚƉ Ŕŕ 
ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ĩĶŘŌŚ ŀ řସେŌ୍ୱŎ ŬŪ İŊĦ 
Ŭū ŃŘŎ řĵ Ņ řŇ Ŋ řň řİŌ ŕŘĪସ୍କୁŏŎ ŔśŊƣଣ୍ଣ Ļŧନ୍ତୀ 
ňŘŐ řŃ ହେŊģ İŕŘĴś ŋŊ୍ୟ ŎŜପେ ňŘŐ řŊŘ ňŘĪĥ ŔŌǯ 
Ŋ řଷŧŞେ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎŘōŘĪĺ řģ Œ řକ୍ଷାŎ Ŋ řĴŘŒ 

ňŘĪĥ Ŋ řň řİŌ ŕŘĪସ୍କୁŏĴś ĩŊŒ୍ୟĴ ŔŌǯ ŔśŊ řņŘ 
ŔŎĴŘŎ ଯ�ୋĶŘĪ ଦେବେ ବ�ୋŏř Ōନ୍ତ୍ରୀ ପ୍ରĴŘŒ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
İŕŘŔŕ Ŋ řŅɹୟାŐŧĴś ĩŊŒ୍ୟĴ ĻŌ ř, ଖେŐ ňť଼ିĩ, 
ň Ŝର୍ବŃŇ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ ňŘĪĥ İĴ କ�ୋĿŎŚ, Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ 
ňŘଚେŎŚ, Œ řକ୍ଷĴ ĨŋŘŊ ŅŜŎŚĴŎł, Ƿମାରǻ ĴɰଲାŔŎś ŌŎ 
ŌŎŘŌŃ ř ĩŅř Ŋ řଷŧŞେ Ōƺ ĨƗŐŊŘŔŚ Ōନ୍ତ୍ରୀƉ Ņŝ ଷ୍ଟି  
ĩĴœ୍ଷł ĴŎ řȄଲେģ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ ŔŌǯ ŔŌŔɹୟା ŅŜŎ 
ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ĩŊŒ୍ୟĴ ŋ řƥ ତିŋŜ Ō řŎ Ň řର୍ମାł ňŘĪĥ ŎŘĻǶ 
Ōନ୍ତ୍ରୀ ŔśŞେŒ ňŜĻŘŎŚ ĨƗŐŊŘŔŚଙ୍କୁ  ପ୍ରŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେĪĺନ୍ତିģ

Ĵřର୍ȁŎŘ İĴŏŊ୍ୟ Ŋ řŅɹୟାŐŧରେ 
ĩŋŘŔŚରେ ɂņŘŇŌƽ୍ରୀଙ୍କ 
ĬȘ‌‌ବ�ୋņŇ Ĳ କେǂŌƽ୍ରୀଙ୍କ 
ǭକିŏ ŏɹୟାŊ ĬȘ‌‌ķŘľŇ
ļŘŎŔśĶśť଼ା/Ĵ řର୍ȁŎŘ, ŮŘūŪ(ŔŌ řŔ): 
ŒŇřŊŘŎ ŔĴŘଳେ ļŘŎŔśĶśť଼ା 
Ļřǟଲା Ĵ řର୍ମିŎŘ Ŋ୍ଲĴ İĴŏŊ୍ୟ ĩŅର୍ଶ 
Ŋ řŅɹୟାŐŧŞେ ɂ ରିŇɵňŘŏƉ ƶୱାŎŘ 
İĴ ĩŋŘŔŚ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ĩୟ�ୋĻřŃ 
ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ ŋŘବେ 
କେǂ ĩŅřŊŘŔŚ Ōନ୍ତ୍ରୀ Ļśİŏ ĲŎŘŌ, 
ŔǗମାŇŚŧ ĨŃ řȄ ĻřǟଲାňŘŐ ĴśŇŘŏ 
ĹŕɲୱାłƉ ŔମେŃ Ŋŕś ŌŘŇ୍ୟĶł୍ୟ 
ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ ĻśŌ ŔŘŕŘō୍ୟŞେ 
ପ୍ରņŘŇŌନ୍ତ୍ରୀ ŇŞେǂ ମ�ୋŅŚ Ņ řǟଲୀସ୍ଥିŃ 
Ŋ řƕଞାŇ ŋŊŇŎś  ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ Ņକ୍ଷŃŘ 
ŃńŘ ĻŇŔŘņŘŎłƉ ňŘĪĥ ଦେŒŎ 
ପ୍ରĶŃ řňଥେ ĬŅବ�ୋņŇ ଦେĪȄଲେģ

Ŋřň řİȟ‌‌ ŕŘĪǭକୁŏŎ ŔśŊƣଣ୍ଣ Ļŧନ୍ତୀ ňŘĪĥ 
ĨƗŐŊŘŔŚଙ୍କ Ŕŕ ŎŘĻǶ Ōƽ୍ରୀଙ୍କ ĩଲ�ୋĹŇŘ

Ļřǟଲା ĩĪŇ ସେŊŘ ପ୍ରାȅĴŎł 
ňſŎś  Ŋŧସ୍କ Ŋ୍ୟŻ ତିଙ୍କ ňŘĪĥ Ņ řŇľ řİ

ĴŇଭେŔŇ ĨȚ‌‌ ĻřİŔľ ř Ŏ řŉର୍ମ ŬŪŬů

Ļřİȧ ľ ř ŔĦǭକାŎ Ŭ.Ū ƶୱାŎŘ Ĩń୍ଥନ�ţŃ řĴ ŔĦǭକାŎŎ ŇŜĩ ōśĶ ĩŎǕ ହ�ୋĪĺ ř: ņର୍ମେǂ ɂņŘŇ
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ňŅɭňśŎ, ŮŘūŪ(ŔŌ řŔ): ňŅɭňśŎ ŊŘŔ řǁଦା 
ŃńŘ Ŋś ŏǻଲା ŋŚŌŔŘŎŎ ŔŕĴŘŎŚ ɂŞŉŔŎ 
ŀ.ŒƉŎ ŎŘŌĹǁଦାŇŚ Ň řĻŎ Ņś Ī ĻŘĨŘĥŐŘ 
ļ řĨ Ŏ řƴ ଧି İŊĦ ŎŚŧŘĦŒ řŎ ĻŇɭŅ řŇĴś Ň řĩŎŘ 
ŋŘବେ ňŘŐ řĺƻତିģ ĻŇɭŅ řŇĴś ĩŀŌɲŎŎ 
ŌŘƺŌ ŇĴŎ ř ĶŎ řŊ İŊĦ ŊŘňŘ ŌŘĥ ଛେĬƠ 
ĴŇɹୟାŎƩƉ Ĭଦ୍ƳŒ୍ୟରେ ŔŌର୍ ȁŃ ĴŎ řĺƻତିģ 
ŀ.ŎŘŌĹǁଦାŇŚ ĨŎŘଧ୍ୟା ĴśǕଭାŎ (ଫľŘŌśଣ୍ଡା)
ňŅɭňśŎ, Ĺǂ ୍ରିĴŘ Ķśĩଲ (Ŋś ȸରାĵŌŘŎ) 
ňŘĪĴŌŘŐ, ŔĦķŌ řȽରା ĻŘଲ (Ŋś ĴśŎŘŌśଣ୍ଡା) 
ňŘĪĴŌŘŐ, Ŕ řƴ ଧି ŃŘଣ୍ଡି (ଫľŘŌśଣ୍ଡା) ňŅɭňśŎ, 

ĨƙŐř Ō řņǻଧା (ȮŞ�ୋŀĶƙ) ļŘŎŊǄ, ŔŚŌŘ 
Ō řņǻଧା (ȮŞ�ୋŀĶƙ) ļŘŎŊǄ, ମ�ŤȽରୀ 
ŌƙŎŚ ŔśŇŘ (ଦେହେŎŚ ňŘŐ ř) ଭେଡେŇ, 
ľ řକେǢŎŚ ଭ�ୋĪ (ŔŕŎŘľ řକ୍ରା ) ଭେଡେŇ, 
ɌରୀŧŘŇɵସୀ ĴନେŢଧŎ ɂŌśĵଙ୍କୁ  ŔśĴŇɹୟା ŔŌŝƴ ଧି 
ଯōୋĻŇŘରେ ŔŘŌ řଲ ĴŎ řĺƻତିģ İŕŘŔŕ 
ɂତ୍ୟେĴƉ ĩĴŘĬƞଙ୍କୁ  ůŪŪŪľଙ୍କା ɂŅŘŇ 
ĴŎ řĺƻତିģ ĩĶŎś  Ŋś ŏǻଲା ମେŀřĴŘଲ ĴଲେĻŎ 
İŕ ř ଭେœĻ Ŋ řŋŘĶŎ ŔŕĴŘŎŚ Ĩଧ୍ୟାňĴ 
ŀ.ŎŘŌĹǁଦାŇŚ ľଙ୍କିĴ řĩ Ĵɰ ଲିŇ řȇ‌‌ ଖ�ୋଲř ŔŘŎŘ 
ଦେŒରେ ସେ ବେȥ‌‌ ĹƏ୍ଚିŃ Ĩľƻତିģ

ŊŎĶť, ŮŘūŪ(ŔŌ řŔ)

Ļřǟଲା Ŋ řĻś  ĻŇŃŘ ŅŐ ňſŎś  ĶŘନ୍ଧୀ ĻŧƻତୀŎś  
ĻŇŔǑର୍କ ňŅଯŘȽରା ŒśŋŘŎମ୍ଭ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ 
Ļřǟଲା ŔŋŘňŃ ř ŔśŒŘନ୍ତ ŌŕŘňŘତ୍ରƉ ɂŃ୍ୟſ 
ŃƦ୍ୱାŊଧŘŇରେ ňŜର୍ବŃŇ Ŋ řଧŘŧĴ ଦେବେŒ 
ĩĹŘର୍ଯ୍ୟ ଯōୋĶ ଦେĪ ĻŇŔǑର୍କ ňŅଯŘȽରାĴś 
ĩŎମ୍ଭ ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ Ļřǟଲା 
ňŎ řœŅ Ĩƺକ୍ଷା ŌŘŇ řŇŚ ଭ�ୋĪ, Ļřǟଲା ňŎ řœŅ 
Ŕŋ୍ୟ ňśǪପା ଭ�ୋĪ, ପ�ŤŎĨƺକ୍ଷା ĴǛŇŘ 
ŌŘļŚ, İŔŀřŔ řŔ ř Ŋɹୟାଙ୍କ୍‌‌  Ĩƺſ Ňଗେନ୍ଦ୍ର 
ɂଧŘŇ, ŊŎ řǨ Ŋ řଜେŀř ନେŃŘ ĨĹ୍ୟୁ ŃŘŇନ୍ଦ 
ŌŕŘňŘତ୍ର, Ĩଶ�ୋĴ ଯōୋŒŚ, ĬňŇĶŎňŘŐ 
ŎŘଜେȥ‌‌ ĨȰŵŘଲ, ľŘĬŇ Ŋ řଜେŀř ŔŋŘňŃ ř 
Ĵ řଶ�ୋŎ Ō řଶ୍ର, ଭେଡେŇ Ŋ୍ଲĴ Ŋ řଜେŀř 
ŔŋŘňŃ ř ŕŎ řŒƉŎ ବେହେŎŘ, ĴŘĬŇŔ řଲŎ 
ĬŌŘĹŎł ŎŘĬŃ, ŔśĻřŃ ŌŕŘƻ ତି ଜ୍ୟୋƯ୍ନା 
ňŘĪĴ, Ĩକ୍ǽŎ ŊŘŎ řĴ, ŎŘĻś  ŅŘŒ, ŎŘĻś  
Ŕ řĦ, ŔśŇǁଦା ňଣ୍ଡା, ĻŇĴ ĨȰŵŘଲ, ର�ୋŕ řŃ 
ŊŘŎ řĴ, ĨŇś ň ŒŃňńŚ, Ĩଶ୍ୱି ŇŚ ŔŎŘଫ, 

Ńś œŘŎ ŌŕŘƻ ତି ŔśŊŘŔ ହ�ୋŃŘ, ଯŃŚŇ ŅŘŔ, 
ŔŃ୍ୟĻřŃ ňśର�ୋŕ řŃ, ŔśŅŘŌ ĻŘଲ Ŏଞ୍ଜିŃ 
ŔŘŕś , ňŅ୍ମି ŇŚ ĶťŃ řĩ, ň řଙ୍କି Ŋଢ଼ŦĪ ŎŘŌ 
Ĵŝǩ ŔŘŇ řňŇ ɂŌśĵƉ ŔମେŃ ପ�ŤŎ 
ňŎ řœŅŎ ŔŌǯ ĴŘĬŇŔ řଲŎ Ĳ Ŋ řଜେŀř 
ନେତ୍ǽ ŌƠŐŚ ɂŊŘŅ ňśŎś œ Ŋ řĻś  ŊŘŊś Ɖ 
ɂŃ ř Ō Ŝƥ୍ତିରେ ňśଷ୍ପŌŘଲ୍ୟ Ĩର୍ପł ĴŎ ř İĴ 
ଶ�ୋŋŘଯŘȽରାରେ ǱଥାŇŚŧ ĶŘନ୍ଧୀ ĺĴ ňŕƗ ଚି 

Ȅଲେģ ସେĿŘରେ ŌŕŘƬମା ĶŘନ୍ଧୀƉ ɂŃ řŌ Ŝƥ୍ତିରେ 
ňśଷ୍ପŌŘଲ୍ୟ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ ŎŘĻ୍ୟ Ŋ řଜେŀř 
ŔŋŘňŃ ř ŇŊŚŇ ňƛŇŘŧĴƉ ĩŕ୍ୱାŇ 
Ȯମେ ňŊřତ୍ର ĶŘନ୍ଧୀ ĻŧƻତୀŎś  ଲ�ୋĴŇŘŧĴ 
Ļŧ ɂĴŘŒ ŇŘŎŘŧł Ļŧƻତୀ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ŅŚର୍ଘ 
İĴ ŌŘŔ ŊɹୟାňŚ İŕ ř ĻŇ ŔǑର୍କ ňŅଯŘȽରା 
ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହେŊ ବ�ୋଲř Ļřǟଲା Ŋ řଜେŀř ŔŋŘňŃ ř 
ŔśŒŘନ୍ତ ŌŕŘňŘତ୍ର ŔŜĹŇŘ ɂŅŘŇ ĴŎ řĺƻତିģ 

İŕ ř ĻŇ ŔǑର୍କ ňŅଯŘȽରା ŔŌŧରେ Ŋ řଜେŀř 
ନେତ୍ǽ ŌƠŐŚ Ĳ Ŋ řଜେŀř Ĵରǻମୀ ɂŃ ř ĶŘĥ Ĳ 
ňƗଚାŧŃ ŔମେŃ ŔŕŎŘଞ୍ଚŐŎ ɂŃ ř ŵŘର୍ଡĴś 
Ķǯ ĴŎ ř ŎŘĻ୍ୟ Ŋ řଜେň ř ŔŎĴŘŎ Ň řରǻବାĹŇ 
ବେଳେ ଦେĪȄŊŘ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ňŘŐŇରେ Ĵ řňŎ ř 
Ŋ řଫŐ ହ�ୋĪĺ ř Ĳ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ɂŃŘŎłŘ ĴŎ řĺ ř 
ŃŘŕŘ ĻŇ ŔŘଧŘŎłଙ୍କୁ  ĨŊĶŃ ĴŎŘĪŊŘ 
Ŕŕ řŃ ŎŘĻ୍ୟରେ ĹŘœŚƉ ŔŌŔɹୟା, Ŋ řňର୍ଯ୍ୟǯ 
ĩĪŇ ŒŝƌŐŘ ňŎ řǱଥିŃ ř, ĨŔśŎକ୍ଷି Ń Ōŕ řŐŘ, 
ĨŊ୍ୟŊǱଥିŃ ǶୱାǱଥ୍ୟ Ŋ୍ୟŊǱଥା, Ŋ řňର୍ଯ୍ୟǯ 
Œ řକ୍ଷା ŋ řତ୍ତି ŋŜ Ō ř, ňŎŚକ୍ଷା ňŎ řĹŘŐŇŘରେ 
ŊɹୟାňĴ ତ୍ǽľ ř, ŊŘŎŌ୍ୱାŎ ɂŒɨňତ୍ର ଲřĴ, ŔŘŎ 
ŔŌŔɹୟା, ଧŘŇ Ŋ řକ୍ରି  ŔŌŔɹୟା, ĻŐସେĹŇ 
ŔŌŔɹୟା ବେĴŘŎŚ ŔŌŔɹୟା, ŅŘŅŇ ŔŌŔɹୟା 
ŎŘସ୍ତା ķŘľ Ķśŀ řĴŎ ŅŜ ŎŘŊǱଥା ŋŐř ĶśŎś ƫ 
ň Ŝƣଣ୍ଣ ŔŌŔɹୟା Ķśŀ řĴŎ ŔŌŘଧŘŇ କ୍ଷେତ୍ରରେ 
ŎŘĻ୍ୟ ŀŊଲ Īଞ୍ଜିŇ ŔŎĴŘŎƉ Ŋ řଫŐŃŘ 
Ĳ ĨňŘŎĶŃŘĴś  ĻŇ ŔŘଧŘŎłƉ ňŘĵରେ 
ňŕƗଚାଯ řŊ ବ�ୋଲř Ŋ řଜେŀř ňſŎś  Ĭଲ୍ଲେĵ 
ĴŎŘଯŘĪĺ řģ

ŊřŞĻŀřŎ ଜŇŔǑĴǻ ňŅōŘȽରା

ŊŎĶť, ŮŘūŪ(ŔŌ řŔ)

ŔŅŎ Ŋ୍ଲĴ ĻŌŜରǻଡା ĶŘĥŎ ĹŘœŚ ପ୍ରେŌŘ ŋś İ ŇŘŎŘŧł 
ଭ�ୋĪ Ĳ Ō řńśŇ ĴŎŇƉ ଫśଲ କ�ୋŊ ř Ĳ ଧŘŇ 
Ĵ řĩŎŚରେ କେŕ ř Ņŝ ର୍ବୁତ୍ତ  ଲľŘŌŎŘ 
ňŘŎŘĴ୍ୟୁľ ĳœଧ Ŕ řଞ୍ଚŇ ĴŎ ř ଫŔଲ 
ŇǦ ĴŎ ř ଦେĪĺ řģ ତେବେ ňŇ řňŎ řŊŘ 
ĹŘœ ĴŎ ř ĶśĻś ŎŘł ମେଣ୍ଟାĬȄŊŘ Ŕମ୍ପୃŻ 
ĹŘœŚƉ ŌśƠରେ ĨĴŘŐ ĹŀĴ ňଡ଼ିĺ řģ 
ĵŊŎ ĻŘł řŊŘ ňରେ ňŜର୍ବŃŇ Ŋ řଧŘŧĴ 
ଦେବେŒ ĩĹŘର୍ଯ୍ୟ Ŕମ୍ପୃŻ ĹŘœŚ ŌŘŇƉ 
କ୍ଷେŃĴś  ଯŘĪ କ୍ଷେŃ ňŎ řŅର୍ଶŇ ĴŎ řŊŘ 

Ŕŕ ſŃ řȰǯ ĹŘœŚ Ĳ ŃŘƉ ňŎ řŊŘŎଙ୍କୁ  ଭେľ ř Ȅଲେģ 
Ļřǟଲା ɂŒŘŔŇ ňŘĵରେ ଦ�ୋœŚ Ŋ řŎś ଦ୍ଧରେ Ņŝ ଢ଼ 
ĴŘର୍ଯɹୟାŇś ଷ୍ଠାŇ ŅŘŊ ř Ŕŕ řŃ ſŃ ř ňśŎł ŅŘŊ ř ĴŎ řĺƻତିģ 
ŔŎĴŘŎ Ńś Ŏନ୍ତ Ŕମ୍ପୃŻ ĹŘœŚଙ୍କୁ  ſŃ řň ŜŎł ɂŅŘŇ 

ĴŎƻତୁ ବ�ୋଲř Ĭଲ୍ଲେĵ ĴŎ ř ଧŘŇ ଫŔଲĴś 
ଯେňŎ ř ŊŚŌŘ ଯśŻ ĴŎŘଯŘĪĺ ř Ŀ řȇ‌‌ 
ସେŕ řňŎ ř ňŇ řňŎ řŊŘ ĹŘœĴś  Ōƺ ŊŚŌŘ 
ŋś Ż ĴŎŘଯŘĬ ବ�ୋଲř ň Ŝର୍ବŃŇ Ŋ řଧŘŧĴ 
ଦେବେŒ ĩĹŘର୍ଯ୍ୟ ŔŎĴŘŎƉ ĿŘରେ 
ŅŘŊ ř ĻłŘĪĺƻତିģ ňŎ řŅର୍ଶŇ ŔŌŧରେ 
ǱଥାŇŚŧ ŔŎňଞ୍ଚ ňŅɭ ଲ�ୋĹŇ ŔŘŕś  Ōƺ 
ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

କ୍ſŃ ňŎ řŅŒ୍ଶŇ Ŕŕ କ୍ଷŃ řȰǯ ĹŘœŚƉକୁ  ଭŋľ řଲŏ ଦେବେଶ

ňŇřňŎ řŊŘ 
ĹŘœକś Ōƺ 
ŊŚŌŘ ଭś Ż 

କŎ řŊŘ ŅŘŊ ř

ļŘŎŊǄ, ŮŘūŪ(ŔŌ řŔ): ŔŘŎŘ ŎŘĻ୍ୟରେ ĻĶŃĻŇŇŚ 
ଦେŊŚ Ņś ରǻଗାň ŜĻŘ Ŋ řĻŧŘ ŅŒŌŚ ĩŇନ୍ଦ ĬǟଲାŔରେ 
ĹŘଲřȄŊŘ ବେଳେ ļŘŎŊǄ Ŋ୍ଲĴ ŀŋŘରେ Ōƺ Ŋŕś 
ଧİŌŘଧŘŌରେ Ņś ରǻଗାň ŜĻŘ ĹŘଲřȄଲŘģ 
ɂŊŐ ĻŇ ŔŌŘĶŌ Ŕŕ řŃ ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌŎ ĩୟ�ୋĻŇ ହ�ୋĪȄଲŘģ 
ĶŃ ŭŪ ŃŘŎ řĵ Ńś ŏǻଲା ĶŘĥŎ Ĺନ୍ଦ୍ରŌł ř 
ŊŎ řŕŘ Ĳ ଭ�ୋĻŎŘĻ ŊŎ řŕŘ ŀŋŘରେ 
ĹŘଲřȄŊŘ Ņś ରǻଗାň ŜĻŘ ଦେȃŊŘ ňŘĪĥ 
ଯŘĪȄଲେģ ŎŘŃ ř ପ୍ରାŧ ŭľŘ ŔŌŧରେ 
ŋଣ୍ଡାŎଯōୋŎŚ ĶŘĥŎ ĴŌŐ ŔŘŕś  
Ŕŕ řŃ ĴńŘ ĴľŘĴľ ř ହ�ୋĪ ļĶଡ଼ା 
ହ�ୋĪȄଲŘģ İȄରେ Ĭତ୍ତ୍ୟŻ ହ�ୋĪ 
ĴŌŐ ŔŘŕś  Ĭŋŧଙ୍କୁ  ĺśŎ řରେ ĩȮŌł 
ĴŎ řȄଲŘģ İŕ ř ĺśŎŘŌŘŀରେ Ļଣେ ଯśŊĴƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  
ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ ĨŇ୍ୟ Ļଣେ ĶśŎś ŃŎ ĩŕŃ ହ�ୋĪ 
ĹřĴ řƮ ସିŃ ହେĬĺƻତିģ ŌŝŃĴ ଯśŊĴ Ńś ŏǻଲା ĶŘĥŎ Ĺନ୍ଦ୍ରŌł ř 
ŊŎ řŕŘ ବ�ୋଲř ĻłŘňଡ଼ିĺ řģ ଭ�ୋĻŎŘĻ ŊŎ řŕŘ ĶśŎś ŃŎ 

ĩŕŃ ĨŊǱଥାରେ ĹřĴ řƮସାଧŚŇ ȄŊŘ ĻłŘňଡ଼ିĺ řģ 
ļŘŎŊǄ ńŘŇŘ ŌŘŌଲŘ Ŏś Ļś  ĴŎ ř Ĩŋ řଯśŻ ĴŌŐ 
ŔŘŕśĴś Ķ řŎଫ ĴŎ ř କ�ୋର୍ଟĹŘଲŘł ĴŎ řȄŊŘ ŔŜĹŇŘ 

Ŏŕ řĺ řģ ňŅɭňśŎ İŔŀřň řĲ ňŘƠŊ ŒŊŎ, ļŘŎŊǄ 
ńŘŇŘȅĴŘŎŚ କେ ŔŘŌŎ řĩ, İİŔĩĪ ŔśŒŘନ୍ତ ŔŘŕśƉ 
ŔମେŃ ļŘŎŊǄ ňśଲ řŔ ľ řŌ ĨȅĴ ŃŅନ୍ତ ĻŘŎ ř 
ŎȃȄŊŘ ĻłŘňଡ଼ିĺ řģ

ŀଭŘ Ņś ର୍ଗାň ŜଜŘରେ ĺśŎŘŌŘť, ଜଣł ŌŝŃ, ଜଣł ĶśŎś ŃŎ

ଭŋଡେŇ, ŮŘūŪ(ŔŌ řŔ): ଭେଡେŇ Ŋ୍ଲĴ ĨଧŚŇ 
ଲś ŕĵଣ୍ଡି ňଞ୍ଚŧŃ ǱଥିŃ ĻŘŌňŘଲřŎś  ŋś Ŋś ŎŘ ŎŘସ୍ତା ĴŘŌ 
ĩŎମ୍ଭ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ŎŘସ୍ତାľ ř ĨŃ୍ୟନ୍ତ ଶ�ୋĹŇŚŧ 
ĨŊǱଥାରେ ňଡ଼ି Ŏŕ řȄŊŘŎś  
ଗ୍ରାŌŊŘŔŚ ଯŘŃŘŧŘŃରେ ŇŘŕ Ȁ 
ŇȄŊŘ ĨŔśŊ řଧŘŎ ŔǗମୁĵŚŇ 
ହେĪ ĩŔśȄଲେģ ŎŘସ୍ତା Ň řରǻମାł 
ňŘĪĥ Ĩଞ୍ଚŐŊŘŔŚ ɂŒŘŔŇ 
ĿŘରେ ŅŘŊ ř ĴŎ řȄଲେģ 
ଫŐରେ ŎŘĻ୍ୟ ňଞ୍ଚŌ Ĩର୍ଥ 
ĴŌ řŒŇƉ ƶୱାŎŘ ůଲſ Ŋ୍ୟŧ 
ĨľĴŐରେ Ĵଲŋର୍ଟ Ň řରǻମାł 
Ŕŕ řŃ ŎŘସ୍ତା ĴĦକ୍ରି ľ ĴŎł 
ňŘĪĥ Ĩର୍ଥ Ōଞ୍ଜୁŎ ĴŎ řȄଲେģ 

ଭେଡେŇ Ŋ୍ଲĴ ĬňŘƺſ ଡ�ୋଲŘŌł ř ଖେŃ řƉ 
ĬňǱଥିŃରେ ଗ୍ରାŌŊŘŔŚ ĩĻř ŎŘସ୍ତା ĴĦକ୍ରି ľ ĴŎł 
ĴŘର୍ଯ୍ୟ ĩŎମ୍ଭ ĴŎ řȄଲେģ

ଜŘŌňŘଲř-ଭś Ŋś ŎŘ ŎŘସ୍ତା କŘŌ ĩŎǕ

ŊŎĶť, ŮŘūŪ(ŔŌ řŔ): ŊŘƍଗାଲ�ୋŎ ŧଲଙ୍କା ଚ�ୋĵŇŕǟ ଲି 
Ĩଞ୍ଚŐରେ ȄŊŘ ପ୍ରୋŋ řଡେƞ ŕŘŎମ�ୋŇ ř ĿŘରେ ŎŘŌଲŚŐŘ 
Ōହ�ୋତ୍ସŊ ĨŇśଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ İȄରେ ĨłĴśŒŐŚ 
ĴŐŘĴŘŎ ŌŘନେ ĶŃ Ń řŇ ř ŌŘŔ ହେŊ Ŋ řŋ řǈ ŋŜŌ řĴŘରେ 
ĨŋřŇŧ Œ řକ୍ଷା ĴŎ ř ŎŘŌĹନ୍ଦ୍ରƉ Ļନ୍ମୋତ୍ସŊ ĿŘŎś  ŊŇŊŘŔ, 
ŋŎŃƉ ŎŘĻɹୟାŋ řଷେĴ, ɌରୀŎŘŌƉ ĴĿĬĴś ŋŎŃ 
ŌśƠରେ ବ�ୋŕ ř Ŕ řĦŕŘŔŇରେ ĨŋřŔ řŻ ĴŎŘĪŊŘ, ŎŘŊł 

ŔŚŃŘଙ୍କୁ ŕŎł ĴŎ řŊŘ, ŎŘŌ ŎŘŊł ଯśଦ୍ଧ, ŔŚŃŘƉ ĨƆନି 
ňŎŚକ୍ଷା, ଲŊĴśŒ ĻŇɭ, ଶେœରେ ŔŚŃŘƉ ŋŜଲ�ୋĴĴś 
ɂବେŒ ĩŅř Ĩŋ řŇŧ ŇŊŘĶŃ ĴŐŘĴŘŎ ŌŘŇƉ 
ƶୱାŎŘ ĵśŊ Ĭଚ୍ଚକ�ୋľŚŎ ହ�ୋĪȄଲŘģ ŕĻŘŎ ŕĻŘŎ 
Ņର୍ଶĴŌŘŇଙ୍କୁ ŇŊŘĶŃ ĴŐŘĴŘŎ ŌŘŇƉ ĨŋřŇŧ ବେŒ 
ŌŇĴś ĺśĪĥȄଲŘģ ɂĴŘŒ ଯେ, ଲĶŘŃŘŎ ĹŃśର୍ଥ Ŋର୍ଷ ହେŊ 
İŕ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ İŕ řĿŘରେ ĨŇśଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪĩŔśĺ řģ

ŊŘƍଗାଲ�ୋŎରେ ŎŘŌଲŚŐŘ
ĨଜଣŘ ĶŘŀ ř ņźକାରେ ŊŘŐ řକŘ ŌŝŃ 
ňŘĪକŌŘŐ, ŮŘūŪ(ŔŌ řŔ): ňŘĪĴŌŘŐ ńŘŇŘ ŀś ƍଗୁŎ řňŘଲř ĶŘĥŎ ଲ�ŤŀŌŘŐ 
ĺĴରେ ପ୍ରାŃħ ɅŌł ĴŎśȄŊŘ Ļଣେ ŊŘŐ řĴŘƉ İĴ ĨĻłŘ ĶŘŀ ř ଧźକାରେ 
ķľłŘ ସ୍ଥŐରେ ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľ řĺ řģ ŌŝŃĴ ĻłĴ ŀś ƍଗୁŎ řňŘଲř ĶŘĥŎ ĴŌଲେŔ 
ŅƠସେŇŘƉ ļ řĨ ରେĵŘ ŅƠସେŇŘ (ūű) ବ�ୋଲř ĻłŘňଡ଼ିĺ řģ ରେĵŘ 
ĶśŎśŊŘŎ Ŋ řĻś  İƃପ୍ରେŔ ୱେରେ ଲ�ŤŀŌŘŐ ĺĴ Ň řĴľରେ ପ୍ରାŃħ ɅŌł 
ĴŎśȄŊŘ ବେଳେ İĴ ĶŘଡ଼ି ŃŘଙ୍କୁ  ଧźକା ଦେĪ ŞŉŎŘŎ ହ�ୋĪȄଲŘģ İȄରେ 
ķľłŘସ୍ଥŐରେ ŃŘƉŎ ŌŝŃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪȄଲŘģ ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋକେ İĴȽ ରିŃ ହ�ୋĪ 
ĩŌ୍ʮଲŘŇ୍ସĴś Ş�ୋŇ ĴŎ řȄଲେģ ହେଲେ ķľłŘ ସ୍ଥŐĴś ĩŔ ř ରେĵŘ ŌŎ ř 
ଯŘĪȄŊŘ ଦେȃ ĩŌ୍ʮଲŘŇ୍ସ ȺରାĪŋŎ ĩŌ୍ʮଲŘŇ୍ସĴś ŞŉŎŘĪ ନେĪȄଲŘģ 
İŃ řĴ ř ବେଳେ ŌŝŃ ļ řĨŎ ŊŘňŘ ĴŌଲେŔ ĩŔ ř ŃŘƉ ļ řĨĴś Ĺ řǸľ 
ĴଲŘ ňରେ ňŘĪĴŌŘŐ ňśଲ řŔ ŌŝŃଦେŕĴś ňŅɭňśŎ Ŋ୍ୟŊଚ୍ƐŅ ňŘĪĥ 
ňĿŘĪȄଲŘģ İନେĪ ňŘĪĴŌŘŐ ńŘŇŘରେ ŌŘŌଲŘ ŎśĻś  ĴŎ ř ķľłŘŎ 
ŃŅନ୍ତ ĹŘଲřĺ ř ବ�ୋଲř ńŘŇŘ ĨȅĴŘŎŚ କ�ţŐŘŔ Ĺନ୍ଦ୍ର ɂଧŘŇ Ĵŕ řĺƻତିģ

ŔśŊƣଣ୍ଣ ଜŧƻତୀ ňŘĪĥ ɂସ୍ତୁŃ ř 
ŊŎĶť, ŮŘūŪ(ŔŌ řŔ): ǱଥାŇŚŧ Ļřǟଲା ŊŎ řǨ ŇŘĶŎ řĴ ŔĦķ ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧରେ 
ŊŎĶťŎ Ŕର୍ବ ňśŎŘŃŇ Ŋ řŅɹୟାŐŧ Ļର୍ଜ ŕŘĪǭକୁଲ ūųűů ŌŘȸ ରିȇ‌‌ ŊɹୟାĹŎ 
ŔśŊƣଣ୍ଣ Ļŧƻତୀ ňŘĪĥ ŔŕňŘĿŚ ŃńŘ ŊŎ řǨ ĴŐŘĴŘŎ ŔŃ୍ୟ ŇŘŎŘŧł ňଣ୍ଡାƉ 
ĩŊŘŕĴƫରେ ɂସ୍ତୁŃ ř ବ�ţĿĴ ĨŇśଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪĺ řģ ĩŔƻତା ŀ řସେŌ୍ୱŎ ű 
ŃŘŎ řĵ ŎŊřŊŘŎ Ļର୍ଜ ŕŘĪǭକୁଲ ňŎ řŔŎରେ ŔśŊƣଣ୍ଣ Ļŧƻତୀ Ōହ�ୋତ୍ସŊ 
ňŘŐŇ ĴŎ řŊŘĴś ŔŕŌŃ ř ɂĴŘŒ ňŘĪȄଲŘģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ ŔśଧŘĦŒś 
ଶେĵŎ ŒŃňńŚ Ĳ ŋś ŊନେǢŎରେ ĨŊǱଥାŇ ĴŎśȄŊŘ ŔŕňŘĿŚ ଦେବେନ୍ଦ୍ର 
ĩĹŘର୍ଯ୍ୟଙ୍କୁ  ĻŇɭ Ņ řŇ ňŘĪĥ Œśଭେଚ୍ଛା ƕଞାňŇ ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ İȄରେ Ĩŋŧ 
ଭ�ୋĪ, Ĵŝǩ Ĺନ୍ଦ୍ର ňଣ୍ଡା, ŊŘŐŌśĴśନ୍ଦ ŅŘŒ, ŊŘŔśଦେŊ ɂଧŘŇ, ǶୱାଧŚŇ 
ŌŕŘŎłŘ, Ŕśରେନ୍ଦ୍ର ŅŘŒ, ɂŒǈ ŔŘŌଲ, Ĵହ୍ନେŧŘଲŘଲ ĶśǊତା, ଲŐřŃ Ŋ řŒŚ, 
Ŕśରେନ୍ଦ୍ର ňŘł řଗ୍ରାŕŚ, ŒŃŝ ƈ ŅŘŒ, Ĩଶ�ୋĴ ɂଧŘŇ, Ĩଶ୍ୱି ŇŚ ňଣ୍ଡା, Ĩଶ�ୋĴ 
ĴśĨĥŎ, ňŝń୍ୱୀŎŘĻ ŇŘİĴ, ŃśŐŔŚ ĹŎł ŅŘŒ ɂŌśĵ ଯōୋĶ ଦେĪȄଲେģ 
ଶେœରେ Ɍରୀ ŒŃňńŚ ଧŇ୍ୟŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ

ňňƍଗା ňŘŕŘťରେ ŊŇɹପ୍ରାଣŚ ŔǊତାŕ
ଭŋଡେŇ, ŮŘūŪ(ŔŌ řŔ): ଭେଡେŇ Ŋ୍ଲĴ ĨଧŚŇ ıŃ řŕŘŔ řĴ ňňƍଗା 
ňŘŕŘŀରେ Ļଙ୍ଗଲ ňŎ řବେŒ Ĳ ĻŐŊŘŧś Ŋ řŋŘĶ ňſŎś  űū ŃŌ 
ŊŇ୍ୟପ୍ରାłŚ ŔǊତାŕ ňŘŐ řŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ňŎ řବେŒŊřŃ 
Ŋ řǢĻřŃ ହ�ୋŃŘ, Ōśĵ୍ୟ Ŋକ୍ତା ŋŘବେ ŊŎĶť ରେƙ ĨଫřŔŎ ĩŎŃŚ 
ନେĶŚ, ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ Ķ řଣ୍ଡୁŐŘ ŊŇ ŔśŎକ୍ଷା ŔŌ řŃ ř ŔŋŘňŃ ř ŌŐŧ 
ଭ�ୋĪ, ŔĦକ୍ରୀŀŘ ŔŋŘňŃ ř ŔŃ୍ୟĻřŃ ňśର�ୋŕ řŃ, Ŋŀň řň řଲ ř ňŘଲř ŔŋŘňŃ ř 
ŌŇŎƙŇ ňଧŘŇ, ŊŕŐňŘଲř ŔŋŘňŃ ř ĶśłŊନ୍ତ ŔŘŕś  ɂŌśĵ ଯōୋĶ 
ଦେĪȄଲେģ ଫରେǦŎ ଲ�ୋକେŒŊŎ ଭ�ୋĪ ŔŋŘ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄŊŘ 
ବେଳେ ŃŎłŚସେŇ ŔŘ ଧŇ୍ୟŊŘŅ ଦେĪȄଲେģ

ĩȡ‌‌Ŋ ř ŕŘĪǭକୁଲରେ Ŋନ୍ଧୁŌ řŐŇ
ňŅɭňśŎ, ŮŘūŪ(ŔŌ řŔ): ňŅɭňśŎ Ōŕśଲ ňŘଲř ǱଥିŃ ɄĻ ମ�ୋŕŇ 
ŔŘŕśƉ ĩŌ୍ୱ ତ�ୋľŘରେ ŎŘĻବ�ୋŀŘŔŌ୍ୱŎ Ĭଚ୍ଚ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ ūųŲŲ 
ŊɹୟାĹŎ ĺŘତ୍ର Ĳଡ଼ିŒŘ ŔŎĴŘŎƉ ǶୱାǱଥ୍ୟ Ĳ ňŎ řŊŘŎ Ĵଲɹୟାł, ŔĦŔŅŚŧ 
ŊɹୟାňŘŎ, ŔŜĹŇŘ Ĳ ɂଯśକ୍ତି  Ŋ řŅɹୟା ĴɹୟାŊ řନେľ Ōƽ୍ରୀ ŌśକେŒ ŌŕŘଲřଙ୍ଗƉ 
ĨƺſŃŘରେ Ŋନ୍ଧୁŌ řŐŇ Ĭତ୍ସŊ ŌŕŘŔŌŘର�ୋŕରେ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ 
Ĭତ୍ସŊରେ ůů ĻłŎś  ĭର୍ɫଧ୍ବ Ļł ŔŕňŘĿŚ ଯōୋĶ ଦେĪ ĨŃŚŃŎ ĺŘତ୍ର 
ĻŚŊŇŎ ĨନେĴ ŔŊś  ĨŊ řǷŎłŚŧ ŌśŕŜର୍ତ୍ତŎ ସ୍ମୃ Ń řĹŘŎł ĴŎ řȄଲେģ 
ŋś ŊନେǢŎŎś  Ň řଜେ Ōƽ୍ରୀ, ଫřľĻřŎ ɂŞŉŔŎ ɂଫśଲ୍ଲ ŅŘŒ, ĴଲřĴŃŘŎś  
Īଞ୍ଜିŇ řŧŎ Ŕଞ୍ଜୀŊ ňśର�ୋŕ řŃ, ŊଲŘƍଗିŎŎś  Ĭତ୍ତŌ Ňନ୍ଦ, ĻĶନ୍ନାń ŅŚň, 
ŔśରେŒ ŔŘŕś , ŔŌ୍ୱଲňśŎŎś  Īନ୍ଦ୍ରŌł ř ňśର�ୋŕ řŃ Ŕŕ Ļřǟଲା ŃńŘ Ļřǟଲା 
ŊŘŕŘŎś  ŊŕśŃ ŔŘଙ୍ଗŔŘńŚ ଯōୋĶ ଦେĪȄଲେģ ǱଥାŇŚŧ ĺŘତ୍ର Ņ řǟଲୀň 
ŊŘŎ řĴ, ŕŎ řŕŎ ňƛŇŘŧĴ, Ĩŋŧ ŇŘŧĴ, ŎķśŇŘń ňśŎŚ, ɄĻ ମ�ୋŕŇ 
ŔŘŕś , Ŕର�ୋĻ ମେହେŎ, Ŕର�ୋĻ ɂŔŘŅ œŀƍଗୀ, Ĩଶ�ୋĴ Ŋŕ řŅŘŎ, 
ଗ�ୋňŘŐ ňଣ୍ଡା, Ň řର�ୋĻ Ŕ řହ୍ନା, ଭ�ୋňŘଲ ŅŘŔ, Œ řŒśňŘŐ ŅŘŔ, ŀŘŻŎ 
ŔśŅŚପ୍ତ ŔŘŕś  ɂŌśĵ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌŎ ŔĦଯōୋĻŇŘ ĴŎ řȄଲେģ

ňŅɭňśŎ, ŮŘūŪ(ŔŌ řŔ): ňŅɭňśŎ ĿŘରେ କେǂ୍ରୀŧ 
Ŋ řŅɹୟାŐŧ ଖ�ୋଲřŊŘ ňŘĪĥ ŋŘŎŃ ŔŎĴŘŎƉ 
ĿŘŎś  ĨŇśŌŃ ř Ō řŐ řĺ řģ ň Ŝର୍ବŎś  ŊŎĶť ŔŘĦŔŅ 
ɂŅŚň ňśର�ୋŕ řŃ କେନ୍ଦ୍ର ŔŎĴŘŎଙ୍କୁ  Ĺ řĿ ř ଲେȃ 
ĨŇśର�ୋଧ ĴŎ řȄଲେģ ĨŇśର�ୋଧĴś Ŏକ୍ଷା ĴŎ ř 
କେନ୍ଦ୍ର Œ řକ୍ଷା Ōƽ୍ରୀ ଧର୍ମେନ୍ଦ୍ର ɂଧŘŇƉ ɂŧŘŔରେ 
ňŅɭňśŎ ĿŘରେ କେǂ୍ରୀŧ Ŋ řŅɹୟାŐŧ ଖ�ୋଲřŊŘ ňŘĪĥ 
ĨŇśମ�ୋŅŇ Ō řŐ řĺ řģ İłś ĩĻř ňŅɭňśŎ Ŋ řଜେň ř 
Ŋ řଧŘŧĴ ପ୍ରାରǻଥୀ ଗ�ୋŊର୍ଦ୍ଧŇ ଭ�ୋİ କେନ୍ଦ୍ରŌƽ୍ରୀଙ୍କୁ  
ଧŇ୍ୟŊŘŅ Ĳ ĴŝŃଜ୍ଞŃŘ ĻłŘĪĺƻତିģ Ĩଞ୍ଚŐŊŘŔŚ 
ŅŚର୍ଘ Ņ řŇ ଧŎ ř Œ řକ୍ଷା, ǶୱାǱଥ୍ୟ Ĳ ĶŌŇŘĶŌŇĴś 
ନେĪ ŅŘŊ ř ĴŎ řĩŔśȄଲେģ İନେĪ ňŅɭňśŎ 
ŎŘĻĻŚ ľŘĬŇ ŕଲ ĿŘରେ ŊŎĶť ŔŘĦŔŅ 
ɂŅŚň ňśର�ୋŕ řŃ ŔŘŌ୍ୱାŅ řĴ ŔǗ ମିŐŇŚ ĴŎ řȄଲେģ

ňŅɭňśŎରେ ଖĵୋଲřŊ କେǂ୍ରୀŧ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ: ņର୍ମେନ୍ଦ୍ରƉକୁ  କŝŃƕŃŘ

ଶŊ ŔƤକାŎ କଲŏ ସ୍ǶƐଛାସେŊŚ ĨŇśǨଠାŇ

ଜŧ କ řœŘŇ ňŘĿŘĶŘŎ ňକ୍ଷŎś  
ŎŻŅŘŇ ଶ řŊ řŎ Ĳ ĩଲ�ୋĹŇŘĹȮ
ŊŎĶť, ŮŘūŪ(ŔŌ řŔ): ĨŃŘŊ řŎŘ Ŋ୍ଲĴ ଦେŊŘŕŘଲ ǱଥିŃ ĻŧĴřœŘŇ ňŘĿŘĶŘŎ 
ňſŎś  ŎŻŅŘŇ Œ řŊ řŎ ĩୟ�ୋĻřŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ Œ řŊ řŎରେ ମ�ୋľ ŭų 
ŧśŇ řľ ŎŻ ŔĦĶŝŕ řŃ ହ�ୋĪȄଲŘģ Ŋśŏǻଲା ŋŚŌŔŘŎ ŎŻŋଣ୍ଡାŎŎ ĨȅĴŘŎŚƉ 
ƶୱାŎŘ ŎŻ ŔĦĶŝŕ řŃ ହ�ୋĪȄଲŘģ Ŋ řŒ řǦ ŔŌŘĻସେŊŚ ŔśŒŚଲ ŅŘŒƉ ƶୱାŎŘ 
Œ řŊ řŎ ĬȘ‌‌ķŘľŇ ňରେ Ŋśŏǻଲା ŎŻŊɹୟାƉŎ ŀŘŻŎ ŋŘବେŒ ଶେĵŎ ŔŘŕś  
ĬňǱଥିŃ ĻŇŔŘଧŘŎłଙ୍କୁ ŎŻŅŘŇŎ ĩŊŒ୍ୟĴŃŘ Ĳ ĬňĴŘŎ řŃŘ Ŋ řœŧରେ 
ĨŊĶŃ ĴŎŘĪȄଲେģ ŎŻŅŘŇ Œ řŊ řŎ Ŕŕ řŃ ­ଯśŊ ŔŌŘĻŎ Ĵର୍ତ୍ତŊ୍ୟ® 
Ŋ řœŧŊସ୍ତୁ Ĭňରେ ĩଲ�ୋĹŇŘ ŔŋŘ Ōƺ ĨŇśଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪȄଲŘģ ňŘĿŘĶŘŎŎ 
ŔŋŘňŃ ř ĴŘŒŚǢŎ ବେହେŎŘƉ ŔŋŘňŃ řƫରେ Ĳ Ŕŕ Ŕମ୍ପାŅĴ Ŋ řŇŧ ŔŘŕśƉ 
ŔĦଯōୋĻŇŘରେ ĨŇśଷ୍ଠି Ń ĩଲ�ୋĹŇŘĹȮରେ ĨĻମେŎ ǱଥିŃ İŇŔ řĪĩŎľ ř 
ňŎ řĹŘŐ řŃ ĩଞ୍ଚŐřĴ Œ řକ୍ଷା ŔĦǱଥାŇŎ ĪŃ řŕŘŔ Ŋ řŋŘĶ ɂŞŉŔŎ ପ୍ରି Ń řŒ ĩĹŘର୍ଯ୍ୟ 
Ōśĵ୍ୟŊକ୍ତା ŋŘବେ ଯōୋĶ ଦେĪȄଲେģ ĨŇ୍ୟŃŌ Ŋକ୍ତା ŋŘବେ ŊŎĶť ňƗଚାŧŃ 
ŌŕŘŊ řŅɹୟାŐŧŎ ପ୍ରାŻŇ Ĩƺſ ňŃ řŃňŘŊŇ ŔŘŕś, ŔŘŕ řŃ୍ୟĴ ŃńŘ ĪĦŎŘĻŚ 
ପ୍ରାƺňĴ ŌŘŇŋƙŇ ňŘł řଗ୍ରାŕŚ ŌƗଚାŔŚŇ Ŏŕ řȄଲେģ ŔŋŘରେ ňǠ ଚିŌŊଙ୍ଗŎ 
ŕ řǁଦୀ ଲେĵĴ ŃńŘ ɂĴŘŒĴ Ŕƙŧ ŋŘŎŃŚ Ōƺ ଯōୋĶ ଦେĪȄଲେģ ଶେœରେ 
ňŘĿŘĶŘŎŎ ŔŅŔ୍ୟ Œ řſĴ ŎŘĻĴřଶ�ୋŎ ସେĿ ଧŇ୍ୟŊŘŅ ଦେĪȄଲେģ

ଭŋଡେŇ, ŮŘūŪ(ŔŌ řŔ): ଭେଡେŇ Ŋ୍ଲĴ Ŋŀ ň řň řଲ řňŘଲř ĩŇନ୍ଦ ସେŊŘŔŅŇ 
ĩଶ୍ରŌରେ ĹřĹ řଣ୍ଡା ňƗଚାŧŃ ŊŘଞ୍ଜିňŘଲř ĶŘĥŎ Ŕର�ୋĻřŇŚ ମେହେŎ (űŰ) ĩĻĴś 
Ĩଢ଼ŦĪ Ŋର୍ଷ ଧŎ ř Ŏŕ ř ĩŔśȄଲେģ ତେବେ ŒŇ řŊŘŎ ŔĴŘଳେ ŃŘƉŎ ňŎଲ�ୋĴ 
ķľ řĺ řģ ĩଶ୍ରŌŎ Ōśĵ୍ୟ ĩŇନ୍ଦ ସେľ ŌŝŃ Ōŕ řŐŘƉ ňŎ řŊŘŎ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ ĵŊŎ 
ଦେଲŘ ňରେ ňŎ řŊŘŎ ଲ�ୋକେ ĩଶ୍ରŌĴś ĩŔ ř ŒŊŅŘŕ ĴŎ řŊŘĴś ĨſŌŃŘ 
ɂĴŘŒ ĴŎ řȄଲେģ ňରେ ŔŘŌŘĻřĴ ĨŇśଷ୍ଠାŇ ĨŌŝŃ Ĵśľśȟ‌‌, କ�ୋŒଲ ସେŇŘ, 
ŌŘହେǢŎŚ ସେŇŘ, ĩŇନ୍ଦ ସେŊŘŔŅŇ ŔŅŔ୍ୟ ŌŘନେ ĩଶ୍ରŌĴś ĩŔ ř ŒŊ ନେĪ 
ŅŘŕ ĴŎ řȄଲେģ ĩŇନ୍ଦ ସେŊŘŔŅŇ Ōśĵ୍ୟ ସେľ ŌśĵŘƆ ନି ଦେĪȄଲେģ

ŊŎĶť, ŮŘūŪ(ŔŌ řŔ): ĨŃŘŊ řŎŘ Ŋ୍ଲĴ ĨȅŇ 
କ୍ଷୀŎŘňŘଲř ଖେŐ ňଡ଼ିĩରେ İĴ ŅřŊŔŚŧ 
ଫśľŊଲ ľś ଣ୍ଟାମେƞ ĨŇśଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ŌŘĥ 
ĻŘମ୍ୱେǢŎŚ Ĵ୍ଲȝ‌‌ ŃŎଫŎś  İŕ ř ľś ƣଣ୍ଣାମେƞରେ 
ĨŌǯଲŘ, ŃŘଲɌରୀĶ řŀŘ, ŇŘଗେŇňŘଲř, Ŋś ĶŊś ĶŘ, 
ŀś ƍଗୁŎ řňŘଲř, ŊŘଲňśŎ, ŊŘଞ୍ଜିňŘଲř Ĳ ĻŌśରǻଡା ŅŐ 
ଯōୋĶ ଦେĪȄଲେģ ଫŘĪŇŘଲ ŌɹୟାȌ‌‌ ŃŘଲɌରୀĶ řŀŘ 
Ĳ ĻŌśରǻଡା ŅŐ Ōƺରେ ହ�ୋĪȄଲŘģ İȄରେ 
ŃŘଲɌରୀĶ řŀŘ ŅŐ Ū-ū ଗ�ୋଲରେ ĻŌରǻଡା ŅŐĴś 
ňŎŘǯ ĴŎ ř Ŋ řĻŧŚ ହ�ୋĪȄଲŘģ Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ 
ŋŘବେ ļ řଲ řŌ řଣ୍ଡା ŔŎňଞ୍ଚ ňŜĻŘ ĴśǕଭାŎ ଯōୋĶŅŘŇ 
ĴŎ ř Ŋ řଜେŃŘ Ĳ ĬňŊřଜେŃŘ ŅŐĴś ňśŎǭକାŎ 

ɂŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ Ņ řŊŘĴŎ ଭ�ୋĪ, ŌĴŎƹĻ 
ଧŎŘĪ, ଧର୍ମ ŌŕŘŎ, Ō řŇś  ĴŘƠ, Ŏś ȿ ଭ�ୋĪ, 

ŊŘŊś ଲ ସେĿ, Ň řĴŌ ସେĿ, Ļŧକ୍ରି œ୍ନା ĺśŎ řĩ Ĳ 
ଗ୍ରାŌŊŘŔŚ ŔŕଯōୋĶ ĴŎ řȄଲେģ

ŉśľŊଲ ľś ƣଣ୍ଣାମେƞରେ ŃŘଲɌରୀĶ řଡ଼ା Ŋ řଜŧŚ

ŌśଖɹŌƽ୍ରୀ ଶ řକ୍ଷକ ňśŎǭକାŎ 
ňŘĪȄŊŘ ଶ řକ୍ଷŧ řȽରୀƉକୁ  ŔŌɲƴଦ୍ଧŇŘ
ŊŎĶť, ŮŘūŪ(ŔŌ řŔ): ĻŌśରǻଡା Ĭଚ୍ଚ Ŋ řŅɹୟାŐŧ 
ପ୍ରାଙ୍ଗłରେ Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ Œ řſĴ ňśŎǭକାŎ ŬŪŬů Ȱŕł 
ĴŎ řȄŊŘ ūųųů ŌŘȸ ରିĴ ŊɹୟାĹŎ ňŜର୍ବŃŇ ĺŘȽରୀ ŃńŘ 
Œ řſŧ řȽରୀ Ŏ řŃŘ ɂଧŘŇଙ୍କୁ  Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ Œ řſĴ, Ĵର୍ମĹŘŎŚ, 
ūųųů ŌŘȸ ରିĴ ŊɹୟାĹŎ ňŜର୍ବŃŇ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀƉ ƶୱାŎŘ 
ŔŌ୍ୱର୍ଦ୍ଧŇŘ Ņ řĩଯŘĪĺ řģ Ŏ řŃŘ ɂଧŘŇଙ୍କୁ  ଫśଲତ�ୋŀŘ 
İŊĦ ĬňଢŁŤĴŇ ଦେĪ ŔŌ୍ୱର୍ଦ୍ଧିŃ ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ 
İŕ ř ĨŊŔŎରେ İĴ ŔŋŘŎ ĩୟ�ୋĻŇ ହ�ୋĪȄଲŘģ 
İȄରେ Ŋ řŅɹୟାŐŧ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŌ řľ řŎ ňŜର୍ବŃŇ 
Ŕମ୍ପାŅĴ କେŒŊ ɂଧŘŇ, ɂଧŘŇ Œ řſĴ ĺŘŧŘĴŘନ୍ତ 
ŔŘŕś, ň Ŝର୍ବŃŇ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ ŔŘĶŎ řĴŘ ବେହେŎŘ, ଯଜ୍ଞŒ řŇ ř 
ବେହେŎŘ, ŔśରେŒ Ō řର୍ଦ୍ଧା İŊĦ ŕŎ řŕŎ ŋś İ ɂŌśĵ 
Ň řĻŎ ŊŻŊ୍ୟ ŎȃȄଲେģ Ŏ řŃŘ ɂଧŘŇ Œ řକ୍ଷାŅŘŇ 
ňŜର୍ବŎś  ɂସ୍ତୁŃ ř Ĭňରେ ĩଲ�ୋĴňŘŃ ĴŎ řȄଲେģ 
ଶେœରେ ňŜର୍ବŃŇ ĺŘତ୍ର Ň řŎȚ‌‌ ĵŌŘŎŚ ଧŇ୍ୟŊŘȘ‌‌ Ĩର୍ପł 
ĴŎ řȄଲେģ İȄରେ ūųųů ŌŘȸ ରିĴ ŊɹୟାĹŎ ňŜର୍ବŃŇ 
ĺŘତ୍ର ĺŘȽରୀ Ĩſŧ ńňŘ, ŔśŒ řଲ ŔŘŕś, Ŕର�ୋĻ ňŘତ୍ର, 
ମ�ୋŕŇ ňŘତ୍ର, ĨƙŐř ɂଧŘŇ ĨĦŒ Ȱŕł ĴŎ řȄଲେģ 
Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ Ĵର୍ମĹŘŎŚ ŋŘŊଗ୍ରାŕŚ ɂଧŘŇ, ĶƍଗାଧŎ 
Ŋଢ଼ŦĪ, ଡ�ୋଲŘŌŇŚ ŇŘŧĴ ŔŕଯōୋĶ ĴŎ řȄଲେģ

ŇřĩŎŘ ଭŘବେ Ŭ ļ řĨଙ୍କ ଜŇɭŅ řŇ ňŘŐ řଲŏ ŀ.ŎŘŌĹǁଦାŇŚ
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ŎŘĬŎŞĴŏŘ, ŮŘūŪ(ŔŌ řŔ): Ŋ řǢ Şȸŀ ŧśŇ řŧŇ 
ŔŌŜŕ (ŀŊɰ ʮİŉľ řŧś)Ŏ ŲŪ ŃŌ ɂŃ řǨŘ Ņ řŊŔ 
ňାŐ řŃ ହ�ୋĪĺ řģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ Ŕ řĩĪľ řŧś କĴǂŚŧ 
କŌ řľ ř ĩŕɲୱାŇରେ ŔśǁŎĶť Ļřǟଲା କŌ řľ ř ňſŎś Ŋ řɌରା 
ĺକĿାରେ Ŋ řକ୍ଷୋŋ ɂŅŒǻŇ କŎାōାĪȄŏାģ ŎାĻɹ 
ĬňŔŋାňŃ ř Ńńା Ļřǟଲା ŔାņାŎł ŔǑପାŅକ Ŋ řŌାŇ 
ŌାĪŃ řƉ ŔŋାňŃ řƫରେ ĨŇśǨ ଠିŃ କାର୍ଯɹȮŌରେ ŎାĻɹ 
ŔǑପାŅକ ŊŔƻ Ňାŧକ, Ļřǟଲା ŊŎ řଷ୍ଠ Ĭň ŔŋାňŃ ř 
ɌରୀŌƻ ବେହେŎା, Ŋ ř ň ř ŌŕାňାȽ, ŎାĻକřଶ�ୋŎ 

ɂņାŇ, Ŕśରେନ୍ଦ୍ର Ņାଶ, ŕŝŅŧାŇǁ ōାŅŊ, ŋାĶ řŎȄ 
ľśŀś , ŏƁ୍ମୀņŎ Ňାŧକ, Ŋ řǢĻřŃ Ōାļୀ, Ĺନ୍ଦ୍ରŋାŇś  
ŅାŔ, ɂŋାŃ Ōŕାନ୍ତି , ɂŅୀň ସେĿୀ, ōଜ୍ƕଶɫŎ Ŕାŕś, 
ĨĻŧ ଶର୍ମା, Ņ řŊାକŎ ŌŕାŎłା ɂŌśĵ କŕ řȄଲେ, 
Ŋ řǢ ŔାɆରାĻɹŊାŅ, ňśƙଜିŊାŅ Ĳ ŇŊɹ ŉାŔୀŊାŅ 
ōାŕା Ŋ řǢ ଶ୍ରŌ řକ ଶ୍ରେłୀŎ ɂŌśĵ ଶŃŝ  Ńାŕା Ŋ řŎśƴରେ 
Ŋ řǢŎ ଶ୍ରŌ řକ ଶ୍ରେłୀ ıକɹŊƴ ହେŊା Ŕŕ řŃ ଶ�ୋœł, 
ĨŃ୍ୟାĹାŎ, ōśƴଖ�ୋŎ Ň řŃୀ, Ŕƽ୍ରାŔŊାŅ Ŋ řର�ୋņରେ, 
ĩକାଶĺśĨାĥ ŅŎŊŝଦ୍ଧି  ɂŃ řŊାŅରେ ଶ୍ରŌ řକ ଶ୍ରେłୀŎ 

İକ ŔǗମାŇ Ĳ ŔśǁŎ ĻୀŊŇ ōାňŇ ňାĪĥ Ĳ ĻŇĶłଙ୍କୁ  
ଶ řକ୍ଷା, ǶୱାǱଥ୍ୟ Ĳ ŊାŔĶŝŕ ŋŐř ମ�ŤŐ řକ ŔśŊ řņା ଯ�ୋĶାĪ 
ଦେŊା ŅାŊ řରେ Ŋ řǢ Şȸŀ ŧśŇ řŧŇ ŔŌŜŕ ĩĶାŌୀ 
Ņ řŇରେ ĩନ୍ଦୋŐŇକś ŃୀɄ କŎ řŊାକś ĩȨ‌‌ŵାŇ 
କŎ řȄଲେģ ĬŻ କାର୍ଯɹȮŌକś İȚ‌‌.କĴ. ŎାĬŃŎାŧ, 
Ŋĺ řŎାŌ ବେହେŎା, ŊŔƻ ňାŦୀ, କśŐŌł ř ŎାĬŃ, 
ଶŃŝ ƈ ବେହେŎା, ŃŏŃ ମେହେŌśŅ, Ļନ୍ɭĻŧ 
ଘķୋœ, Ŕśରେଶ ଜେŇା, ŎାĻୀŊ ŊŔƻ Ŏାŧ ɂŌśĵ 
ňŎ řĹାŐŇା କŎ řȄଲେģ

ŏŘƙଜିĶť, ŮģūŪ(ŔŌ řŔ)

କŐାŕାƠଡି Ļřǟଲା ŏାƙଜିĶť Ŋ୍ଲକ ŏାƙଜିĶťରେ 
Ŕାର୍ବĻŇୀŇ Ņśର୍ଗାň ŜĻା ŎାŊł ପ�ୋŀř Ŕŕ 
ĶśŎśŊାŎ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ହ�ୋĪōାĪĺ řģ ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ 
ŏାƙଜିĶť Ņśର୍ଗାňśĻା ŰŪ Ŋର୍ଷରେ ňŅାର୍ପł 
କŎ řȄŊା ବେଳେ ňŜĻାକś ĩକର୍ଷłୀŧ Ĳ ĬƮŊ 
ŌśĵŎ କŎ řŊା ňାĪĥ ňśĻା କŌ řľ řŎ ŔŌǯ କର୍ମକƥତ୍ତା 
Ĳ ŔŅŔɹ Ŋ୍ୟାňକ ňŅକ୍ଷେň Ȱŕł କŎ řȄଲେģ 
ɂŃ řŅ řŇ ŔǄଧ୍ୟାରେ ŔାĦǭ କୃŃ řକ କାର୍ଯɹȮŌ, Ňାľକ 
Ŕŕ řŃ ମେଲ�ୋŀř ňŎ řବେœł Ŕŕ řŃ ଦ�ୋକାŇ 
ŊĻାŎ ଶେœ ŅřŊŔରେ ŎାŊł ପ�ୋŀř ŊɹŊǱଥା 
Ŏŕ řȄŏାģ ଶŇ řŊାŎ ĨňŎାǸରେ Ņśର୍ଗା ň ŜĻା 
କŌ řľ ř ňſŎś  ŏାƙଜିĶť ĨƗŐŎ ଶŃାȅକ 
Ōŕ řŐା Ĳ ňśŎśœ Ŋ řŎାľ କŐŔ ōାତ୍ରାରେ ŊାŕାŎ ř 
Ň řକľସ୍ଥ ŊĦଶୀņାŎା ŇŅୀŎś  ňାł ř ĩł ř ň ŜĻା 
Ōଣ୍ଡňରେ ǱଥାňŇ କŎ řȄଲେģ ŎŊřŊାŎ ĿାŎś  
ଦେŊୀ Ņśର୍ଗାƉ ŔǊŌୀ ň ŜĻା ĩŎǕ ହ�ୋĪȄŊା 
ବେଳେ Ŕାର୍ବĻŇୀŇ Ņśର୍ଗାň ŜĻା କŌ řľ ř ŃŎŉŎś  

İńŎ ĩକର୍ଷłୀŧ Ō Ŝର୍ତȁ Ŕŕ řŃ ମେŁ Ĳ Ōଣ୍ଡň 
Ĭňରେ Ŕର୍ବାȅକ ĶśŎśƫ Ņ řĩōାĪĺ řģ ňାƗŅřŇ 
ņŎ ř ĹାŏřȄŊା İŕ ř ň ŜĻାରେ କƥତ୍ତା ŋାବେ 
ň řŃାŌ୍ୱŎ ťŌŊřଶ ř Ĳ ŃାƉ ņର୍ମ ňƩନୀ ଦେŊକୀ 
ťŌŊřଶ ř Ŏŕ řȄŊା ବେଳେ Ōśĵɹ ň ŜĻକ ŋାବେ 
ŀ.ର�ୋŕ řŃ କśŌାŎ ĩĹାର୍ଯɹ Ŏŕ řȄŊା ବେଳେ 

ŃାƉ Ŕŕ řŃ ť. ମ�ୋŕŇ 
ňśର�ୋŕ řŃ, Ŋ řǢĻřŃ Ĺାǁ, 
Ĩŋřଷେକ ଦେŊŃା, ଦେŊାଶ řœ 
ଦେŊŃା Ŏŕ řĺନ୍ତିģňŜĻା 
Ōଣ୍ଡňରେ ŅୀŇŊǄଧୁ ŊାŎ řକ, 
ŏ řƍŎାĻ ŊାŎ řକ Ĳ ŌŇŎଞ୍ଜŇ 
ŊାŎ řକ, Ŕନ୍ତୋœ Ōŕାĵśť, 
କŌŐାକାƻ Ōŕାĵśŀ 
Ŕŕଯ�ୋĶ କŎ řȄଲେģ 
ŏାƙଜିĶť ŕାĪǭକୁŏ ňଡ଼ିĩରେ 
ĩୟ�ୋĻřŃ ହ�ୋĪȄŊା Ņśର୍ଗା 
ň ŜĻା İŊĦ ŎାŊł ପ�ୋŀř 
ŏାƙଜିĶť ōśŊକ ŔĦଘŎ 

Ńତ୍ୱାŊņାŇରେ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏାģ ସେŕ řňŎ ř 
ĩୟ�ୋĻକ କŌ řľ ř ňſŎś  ŏାƙଜିĶť ōśŊକ 
ŔĦଘ ŔŋାňŃ ř ŕ řŌାȿରୀ ପେŔŇřĩ, ōśŊକ 
ŔĦଘ ňŜର୍ବŃŇ ŔŋାňŃ ř Ŋ řନ�ୋŅ ĶĬť, ŔĦଘ 
ŔǑପାŅକ ŋś ପେନ୍ଦ୍ର ŌŕାŎńା, ŔƙଜୀŊ ପେଶŇřĩ, 
ŔŃɹŇାŎାŧł Ňାİକ, ŔମେŃ ŏାƙଜିĶť ōśŊକ 

ŔĦଘ ŔŌǯ ŔŅŔɹ Ĳ ĨƗŐŎ ōśŊଗ�ୋǨଠୀ 
ŔǑପୂƣଣ୍ଣ Ŕŕଯ�ୋĶ କŎ řĺନ୍ତିģଶାନ୍ତି  ଶŝƌŐା 
Ŏକ୍ଷା କŎ řŊା ňାĪĥ ŏାƙଜିĶť ńାŇା ĨȅକାŎୀ 
ōଶŊƻ ŕ řĩŏƉ Ńତ୍ୱାŊņାŇରେ ŏାƙଜିĶť 
ňśŏ řŔ ňſŎś  İŔĩĪ ଡ�ୋŐାŌł ř Ŋ řଶ ř, 
İİŔĩĪ ŊŐŋଦ୍ର ĶĬť Ĳ Ŕଞ୍ଜŧ ବ�ţĿାŎś , 
ŕାŊ řŏŅାŎ ŇŎŔ řĦŕ ŅାŔ ŔମେŃ ĩĪĩŎŊř 
ňśŏ řŔ Ŕŕଯ�ୋĶ କŎ řȄଲେģĨƆନିଶŌ Ŋ řŋାĶ 
Ĳ ମେଡ଼ିକାŏŎ କର୍ମĹାŎୀ Ōାନେ Ōƺ ĬňǱଥିŃ 
Ȅଲେģ ĶśŎśŊାŎ ଶେœ ŅřŇŎ ŎାŊł ପ�ୋŀř 
କାର୍ଯɹȮŌରେ ŏଘśĹାň ĻŇ řŃ ŏĶାł 
Ŋର୍ଷାରେ Ōƺ Ŋ řŋ řǈ ĨƗŐŎś  ଶ୍ରଦ୍ଧାŐś  İŕ ř 
କାର୍ଯɹȮŌ ଦେȃŊା ňାĪĥ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେ Ĳ 
İŕ ř Ŋର୍ଷ ň ŜĻା କାର୍ଯɹ ଶାନ୍ତି  ଶŝƌŐାŎ Ŕŕ řŃ 
ŔŌାňŇ ହ�ୋĪȄŊା ň ŜĻା କŌ řľ ř ňſŎś  ŔŜĹŇା 
Ō řŐ řĺ řģସେŕ řňŎ ř ŏାƙଜିĶť Ŋ୍ଲକ Ōśĵ୍ୟାŐŧ 
Ŋ řǢŇାńňśŎ, ପ�ୋĵŎ řŊନ୍ଧ, ŏାƙଜିĶťର�ୋŀ 
Ĳ ŎାŌĹନ୍ଦ୍ରňśŎ Ŀାରେ Ōƺ Ņś ର୍ଗାň ŜĻା Ŕମ୍ପǈ 
ହ�ୋĪōାĪĺ řģ

ńśĩŌŜŐŎŘŌňśŎ 
ĨƗŐରେ Ŋœǻଷା Ŋ řƪପାŃ

ŏŘƙଜିĶťରେ ŔŘର୍ବĻŇŚŇ Ņś ରǻଗାň ŜĻŘ, ŎŘŊł ପ�ୋଡ଼ି

ŎŘĬŎŞĴŏŘ, ŮŘūŪ(ŔŌ řŔ): ପେŇକାକ Ŕ řŏȑ‌‌ 
ĩସ�ୋŔ řİŔŇ ĨȜ‌‌ ŔśǁŎĶť ŔĦଘŎ Ņś Ī Ļł 
ଖେŐାŐř Ň řŃ řଶା ŊାŎ řକ Ĳ Ķାŧତ୍ରୀ ŅାŔ Ĭତ୍ତŌ 
ɂŅŒǻŇ କŎ řĺନ୍ତିģ ଶେŎ-Ī-କାଶ୍ମୀŎ Īଣ୍ଡୋŎ ସǴପୋରɵ୍ସ 
କମ୍ପେŢŏƃ, ɌରୀŇĶŎରେ ŬůŎś  ŭŪ ସେପ୍ɟŌ୍ୱŎ ňର୍ଯɹƻ 
ĩୟ�ୋĻřŃ Ńŝ Ńୀŧ ĻśŇ řĨŎ İŔ řĩȚ‌‌ ପେŇକାକ 

Ŕ řŏȑ‌‌ ĹାǑ ପିĨŇŔ řňରେ ଦେଶକś Ķର୍ବିŃ କŎ řĺନ୍ତିģ İŕ ř 
ĹାǑ ପିĨŇŔ řňରେ ūŬ ଦେଶŎś  ŭůŪŎś  ĬůŪŎ ŊାŐକ 
ĨŊĦ ŊାŐ řକା Ōାନେ ŋାĶ ନେĪȄଲେģ Ň řŃ řଶା ŊାŎ řକ 
ସ�ୋଲ�ୋ Ĳ ରେĶś Ŋ řŋାĶରେ Ŭľ ř କାĦŔɹ ňŅକ ŕାŔŏ 
କŎ řȄଲେģ Ķାŧତ୍ରୀ ŅାŔ ରେĶś Ŋ řŋାĶରେ ūľ ř କାĦŔɹ 
ňŅକ ĻřŃ řȄଲେģ ତେବେ ŋାŎŃୀŧ ପେŇକାକ Ŕ řŏȑ‌‌ 
ĩସ�ୋŔ řİŔŇŎ ŔŋାňŃ ř କ řଶ�ୋŎ ɂକାଶ ୟେŵାଲେ 
Ĳ ŔାņାŎł ŔǑପାŅକ ŃାŎ řȇ‌‌ ĩŕŌȘ‌‌ ĻାŎĶŎ, 
ପେŇକାକ Ŕ řŏȑ‌‌ ĩସ�ୋŔ řİŔŇ Ĩŉ Ĳଡ଼ିଶାŎ ŔାņାŎł 
ŔǑପାŅକ ĶśŎś  ପ୍ରେŌ Ŕ řĦŕ ńାňା, ŔŋାňŃ ř ŃାňŔ କśŌାŎ 
Ŏାŧଚ�ŤņśŎୀƉ Ŕŕଯ�ୋĶ Ĳ Ō ŜŏɹŊାŇ ňŎାŌŒǻ 
ňାĪĥ କŝŃଜ୍ଞŃା ĻłାōାĪĺ řģ କŝŃୀ ɂŃ řଯ�ୋĶୀŌାŇଙ୍କୁ  
ପେŇକାକ Ŕ řŏȑ‌‌ ĩସ�ୋŔ řİŔȚ‌‌ Ĩŉ ŔśǁŎĶť 
ŔĦĶĿŇŎ ŔŋାňŃ ř ŕର୍ମȚ‌‌ ŏାକ୍ରା, ĬňŔŋାňŃ ř Ŕśଶାƻ 
କśŌାŎ œťଙ୍ଗୀ, Ɍରୀŧା କ�ୋŕŏř, Ŕଞ୍ଚି Ńା Ķśପ୍ତା, ŎାକĴଶ 
କśŌାŎ ବେହେŎା, Ň řź କି କśŌାŎୀ, ŔǑପାŅକ ଶŎŃ କśŌାŎ 
ŅାŔ, Ŕŕ ŔǑପାŅକ Ļřତେନ୍ଦ୍ର କśŌାŎ ଶśଭେƐଛା Ŕŕ Ĭƒଜ୍‌‌ŵŐ 
ŋŊřœɹŃ କାŌŇା କŎ řĺନ୍ତିģ

ĻśŇ řĨŎ İŔ řĩȚ‌‌ ପେŇକŘକ Ŕ řŏȑ‌‌ ĹŘǑ ପିĨŇŔ řț‌‌

Ň řŃ řŒŘ Ĳ ĶŘŧȽରୀƉ ĬƥŌ ɂŅର୍ଶŇ

ŞĴŔ řƍଗା, ŮģūŪ(ŔŌ řŔ) Ļƍŏř ŊŎାŕ 
ĩŃƉରେ Ĺାœୀģ İŕ řŋŐř Ņŝ ଶɹ 
ଦେȃŊାକś Ō řŐ řĺ ř କĴŔ řଙ୍ଗା ŊŇାŇƗŐ 
ĨȅŇସ୍ଥ ଗ�ŤťŃśŐା Ķାĥରେģ ŔŜĹŇା 
ĨŇśōାŧୀ ଗ�ŤťŃśŐା Ķାĥ Ň řକľସ୍ଥ 
Ŋ řŎ řňśŎା ňାŕାť Ŏś  ĨȅକାĦଶ ŔŌŧରେ 
Ļƍŏř ŊŎାŕ ĩŔ ř Ĺାœ ŇǦ କŎśȄŊା 
Ŏś  Ĺାœୀ Ōśଣ୍ଡ ରେ Ĺŀକ ňଡ଼ିĺ řģĨନେକ 
ńŎ ŊŇ Ŋ řŋାĶକś ĬŻ Ŋ řœŧ ରେ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ କŎ řȄଲେ Ŕśଦ୍ଧା ŊŇŊřŋାĶ 
ŃŅƻ ňାĪĥ ĩŔśŇାŕାନ୍ତି  ବ�ୋŏř Ĺାœୀ 
Ĩର୍ଜୁ Ň Ŕାŕś, Ŋ řǩଣୁ Ŕାŕś, ଶśକ୍ǽ Ōାļୀ, 
ପ୍ରାŌାŇǁ Ŕାŕś Ĩŋ řଯ�ୋĶ କŎ řȄŊା 
ବେଳେ ŃାƉŎ Ů İକŎŎś  ĭର୍ଦ୍ଧ୍ବ କňାĹାœ 
ŇǦ ହ�ୋĪȄŊା କŕ řĺନ୍ତିģ ɂକାଶ ńାĬକř 
Ŋ řŎ řňśŎା Ļƍŏ Ĳ ňାŕାťŎś  ŊŇɹĻନ୍ତୁଙ୍କୁ  
ĹାœୀƉ କŊŐŎś  Ĳ Ĺାœୀ Ĳ ଗ୍ରାŌŊାŔୀଙ୍କୁ  

ŊŇɹĻନ୍ତୁƉ କŊŐŎś  Ŏକ୍ଷା କŎ řŊା 
ňାĪĥ ŊŇ Ŋ řŋାĶ ňſŎś  ňାŕାťŎ ňାŅ 
ଦେଶ ରେ Ń řĩŎ ř ହ�ୋĪȄŊା ŃାŎ Ŋାť 
Ň řŌɨ ŌାŇŎ ବ�ୋŏř Ĩŋ řଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ 
ŃାŎŊାŀ କାŌ Ň řŌɨŌାŇŎ ହ�ୋĪȄŊା 
ଯ�ୋĶśĥĥ କŌ ŅřŇ Ōƺରେ Ńାŕା ŇǦ 
ହ�ୋĪȄŏାģŉŐରେ Ļƍŏୀ ĻୀŊĻନ୍ତୁƉ 
Ĭňଦ୍ରŊରେ କŏŊŐ ହେĬĺନ୍ତି Ĭŋŧ 
Ĺାœୀ Ĳ ଗ୍ରାŌŊାŔୀ ବ�ୋŏř Ĺାœୀ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ କŎ řĺନ୍ତିģ ŃାŎŊାť Ŏſłା 
ବେſł Ŀřକ ŋାବେ ŊŇŊřŋାĶ ňſŎś  
ହେĬŇାŕ Ȁ ବ�ୋŏř İŌ řŃ ř ňŎ řǱଥିŃ ř 
ĬňśĻśĺ ř ବ�ୋŏř Ĩŋ řଯ�ୋĶ ହେĬĺ řģ 
Ĩŋřଯ�ୋĶକś ନେĪ କĴŔ řଙ୍ଗା ŊŇňାŐ 
İŊĦ ŊŇାŇƗŐ ĨȅକାŎ řłୀଙ୍କୁ  ଫ�ୋŇ 
ŌାƺŌରେ ଯ�ୋĶାଯ�ୋĶ କŎାōାĪ Ȅଲେ 
Ōƺ ଯ�ୋĶାଯ�ୋĶ ହ�ୋĪňାŎ řŇାŕ Ȁģ

ņର୍ମĶť, ŮģūŪ (ŔŌ řŔ): Ŋାର୍ଷିକ 
ŅଶŕŎା ňାĪĥ ĬƮŊ ŌśĵŎ ŭŭ କ�ୋľ ř 
ଦେŊା ଦେŊୀƉ Ķାĥģ ĺŃ řଶĶť ŔୀŌାƻ 
ņର୍ମĶť Ŋ୍ଲକ Ĩƻର୍ଗŃ ŅśĪľ ř ňାŕାť ňାŅ 
ଦେଶରେ ĨŊǱଥିŃ କାଙ୍କେŎୀ Ķାĥģ ĶାĥŎ 
ĪǦ ଦେŊŃା ŊśŦାŎାĻା ଦେŊƉ Ŋାର୍ଷିକ 
ōାତ୍ରା ĩĻř ňାŐ řŃ ŕାĪōାĪĺ řģŊśŦାŎାĻା 
ଦେŊƉ Ŋାର୍ଷିକ ōାତ୍ରା ňାĪĥ ŔŌȰ 
Ķାĥ ĹŐĹƗŐ ହ�ୋĪňଡ଼ିȄŏାģ 
Ōା®Ōାł řକĴǢŎୀƉ ĺŃŎ ōାତ୍ରାŎ 
ଗ�ୋľ řİ Ņ řŇ ňରେ İŕ ř ōାତ୍ରା ĨŇśǨ ଠିŃ 
ହ�ୋĪńାİģ ŊśŁାŎĻା Ōନ୍ଦି Ŏ Ň řକľରେ 
ŊŐř Ņ řĩōାĪ ସେĿାŎś  Ŋ řŋ řǈ ňାŎମ୍ପŎ řକ 
ŊାŅɹ ŊାŅŇ କŎ ř ଗ୍ରାŌ Ŏ ŊśŁାŎĻା, 
ଡ�ୋକ୍ରି Ŋśଡ଼ି , Ōା ŀś ମେŎ ŌśଡେŇ, ŔମେŃ 
Ŋ řŋ řǈ ଦେŊା ଦେŊୀଙ୍କୁ Ķାĥ ňŎ řȮŌା ň Ŝର୍ବକ 
ňśł ř Ōନ୍ଦି Ŏକś ĨłାōାĪȄŏାģ İŕ ř ňର୍ବ 
ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ĩŅřŊାŔୀ ŎୀŃ řŇୀŃ řରେ ŔŌାňŇ 

ହ�ୋĪȄŏାģ କŐାŕାƠଡି ŔମେŃ ňଡ�ୋଶୀ 
ŎାĻɹ ĺŃ řଶĶť, ňଡ�ୋଶୀ Ļřǟଲା 
ŇŊŎƍňśŎ Ĳ ŇŜĩňଡ଼ାŎś  ŕĻାŎ ŕĻାŎ 
ଶ୍ରଦ୍ଧାŐś ŋŻ Ň řĻ Ň řĻ Ōନ�ୋǭକାŌŇା ନେĪ 
ଦେŊଦେŊୀƉ ŅŒǻŇ ňାĪĥ ŔŌାବେଶ 
ହ�ୋĪȄଲେģ ņର୍ମĶť Ŋ řņାŧକ ŔśņୀŎ 
Ŏଞ୍ଜŇ ňାƛଯ�ୋଶୀ İŊĦ ŇŊŎƍňśŎ 
ňŜର୍ବŃŇ ଲ�ୋକŔŋା ŔାĦŔŅ Ŏମେଶ 
Ōାļୀ ɂŋś  ŊśŁାŎĻାƉ ŅŒǻŇ କŎ řȄଲେģ 
କାର୍ଯɹȮŌରେ କାଙ୍କେŎୀ ŔŎňƗ ŌŌŃା 
କĴŃକୀ, ŏŐřŃ ŊାĶ, ŀś ମେŎ ŌśଡେŇ 
ōśŊକ ŔĦଘ ŔŋାňŃ ř ŌହେǢŎ ŔśŇାŇୀ, 
Ņ řନେŔ ɂņାŇ, Ĺ řŇ୍ମŧ ŊାĶ, ĺŊřŏାŏ 
ĻĶŃ, ଲ�ୋକŇାń ŔśŇାŇୀ, ŕାŎ řŏାŐ 
ĻĶŃ, ĹକřŃ ĻĶŃ, ōĪନ୍ଦ୍ର ňଟେŏ, 
ଶ୍ୟାŌଘŇ କତେକř, ଦେŊŎାĻ କ�ţŊƥତ୍ତ 
ŔମେŃ ŔŌǯ ଗ୍ରାŌŊାŔୀ Ŕŕଯ�ୋĶ 
କŎ řȄଲେģ

ĹŘଷ ŇǦ କŎś ĺ ř Ļଙ୍ଗŏř Ŋȡ ŕŘ
Ĺś ț ŊŔ řĺ ř ŊŇ Ŋ řŋŘĶ

କŘଙ୍କେŎŚରେ Ŋś ŦŘŎŘĻŘ ଦେŊƉ ŊŘର୍ȁକ ōŘȽରା
ŇŜĩňଡ଼ା, ŮģūŪ(ŔŌ řŔ): Ň řର୍ବାĹŇୀ ŃାŎ řĵ 
ଘķୋœłା ହ�ୋĪŇȄଲେ Ŋ ř ĩĶକś ŇŜĩňଡ଼ା 
ĬňŇřର୍ବାĹŇ ňାଖେĪ ĩŔśĺ ř İŕା Ň řǠ ଚିŃ 
ହେŏାł řģ Ĭň-Ň řର୍ବାĹŇŌƽŚƉ ĿାŎś  ŌśĵɹŌƽŚƉ 
Ōśଣ୍ଡ Ŋɹńା ହେŏାł řģ Ň řର୍ବାĹŇ ĩĹŎł Ŋ řȅ 
ŏାĶś ହେŊା ĨŊɹŊŕ řŃ ňŜର୍ବŎś  Ļřǟଲାକś Ńś ŕାକś 
Ńś ŕା ŌƽŚ, ନେŃାƉ Ķǯ ĹାŏřȄŊା ବେଳେ 
Ŋ řŋ řǈ ŊାŕାŇାରେ ŌାŔକରେ Ņś Ī ńŎ 
ହେŊ ŌśĵɹŌƽŚ ମ�ୋŕŇ ŌାļୀƉ ŇŜĩňଡ଼ା 
Ķǯģ ĩŔନ୍ତା ସ�ୋŌŊାŎ ŅřŇ ŌśĵɹŌƽŚƉ 
ŇŜĩňଡ଼ା Ķǯ ĹŜ ŀାƻ ହ�ୋĪĺ řģĨŅřŇ řĩ 
Ķǯକś ନେĪ ŇାŇାŅř ĻǛŇା ĻǛŇା Ĺାŏřĺ řģ 
ŇŜĩňଡ଼ା ňାĪĥ କĨł ŔŊś  Ň řର୍ବାĹŇୀ ତ�ୋŉା 
ନେĪĩŔśĺନ୍ତି Ńାକś ନେĪ ଲ�ୋକĴ ĩଶାŊାŅୀ 
Ōƺ Ĩĺନ୍ତିģ ŔŜĹŇା ଯ�ୋĶɹ ଯେ ĶŃ ŌାŔ 
ŬūŃାŎ řĵ Ņ řŇ ŌśĵɹŌƽŚ Ōାļୀ ŇŜĩňଡ଼ା 
Ŋ řņାŧକ Ŏାଜେନ୍ଦ୍ର କ�ୋŏକřĩƉ Ņଶାŕ Ŋା 
ଶ୍ରଦ୍ଧାଞ୍ଜŐř କାର୍ଯɹȮŌରେ ĩŔ řȄଲେģ Ŋƥତ୍ତŌାŇ 
ňśł ř ńରେ ĩŔśȄŊାŎś  ଲ�ୋକĴ İŕାକś İକ ŋ řǈ 

Ņŝ ଷ୍ଟି  ŋଙ୍ଗିରେ ଦେĵśĺନ୍ତିģ ŔŜĹŇାଯ�ୋĶɹ ଯେ 
ଢ�ୋŏକřĩƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  ňରେ ŔŌǯ Ń řŇ řଗ�ୋľ ř 
ŅŐରେ İକ ɂକାŎ କମ୍ପŇ Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪĺ řģ 
İȄରେ ňśł ř ଢ�ୋŏକřĩƉ ňାର୍ଥି Ŋ ଶŎୀŎ ŔĦǭକାŎ 

କାର୍ଯɹȮŌ ହେĬକř ଶ୍ରଦ୍ଧାଞ୍ଜŐř କାର୍ଯɹȮŌŎ ŋ řŀ 
Ńńା ଲ�ୋକ ŔŌର୍ଥŇକś ĨŇɹŅŐ ŔŊś  ŕĻŌ 
କŎ řňାŎś Ňାŕାନ୍ତି ģ ସେବେĿାŎś  Ļřǟଲାକś Ńś ŕାକś Ńś ŕା 
ŌƽŚ ନେŃାƉ Ķǯ Ĺାŏřĺ řģ İȄŎś  Ŋ řଜେň ř Ōƺରେ 
ȄŊା ĨŔନ୍ତୋœ İŊĦ ľ řକĴľ ଦ�Ťŀକś ɂŔŌ řŃ 
କŎ řŊାକś İŋŐř ହେĬȄŊା ŎାĻନ�ţŃ řକ Ōŕŏରେ 
ĩଲ�ୋĹŇା ହେĬĺ řģģ ଶେœରେ ŌśĵɹŌƽŚଙ୍କୁ  

Ōƺ ĩŔ řŊାକś ňŀś ĺ řģ İȄରେ Ļřǟଲା ňାĪĥ 
କାର୍ଯ୍ୟାŇ୍ୱŧŇ ହେĬ ŇହେĬ İକ Ŋ řŎାľ ň୍ୟାକĴĻ 
ନେĪ ĩŔśȄŊା ĩଶଙ୍କା କŎାōାĬĺ řģ Ŋ řଶେœ 
କŎ ř ĶŃ ŔŎକାŎ ŔŌŧରେ ŭŬକ�ୋľ ř ľଙ୍କାରେ 

Ň řର୍ମାł କŎ řȄŊା ĻřǟଲାŌśĵɹ Ĺ řକ řତ୍ସାŐŧକś 
ସେତେବେଳେ ମେŀřକାŏ କଲେĻ କŎ řŊାŎ 
ŋ řŃ ř Ň řର୍ମାł କŎାōାĪȄŏାģ İŕାକś ମ�ୋŕŇ 
Ōାļୀ ଘķୋœłା କŎ řňାŎନ୍ତି ବ�ୋŏř Ķł řŃ 
କœା Ĺାŏřĺ řģ İŕ řŋŐř କ�ୋŌŇାକś İକ 
İŇİŔ ř ŌାŇɹŃା, ĬŅ୍ୟାŇŊନ୍ଧରେ ŕସ୍ପି ľାŏ 
ǱଥାňŇ Ŕŕ ĨŇ୍ୟାŇɹ ň୍ୟାକĴĻ ଘķୋœłା Ŕŕ 
ŇŜĩňଡ଼ାରେ ňśŎś łା Ŋ řଜେň řŎ Ŏś œାŉśŏା 

କŎś ȄŊା ନେŃାଙ୍କୁ  ନେĪ Ō řଶ୍ରł ňର୍ବ କŎ ř ňାŎନ୍ତି 
ବ�ୋŏř Ńń୍ୟାŋ řଜ୍ଞ Ōŕŏରେ ĩଲ�ୋĹŇା Ĺାŏřĺ řģ 
Ĭଲ୍ଲେĵଯ�ୋĶɹ ଯେ ଶŇ řŊାŎ Ņ řŇ Ļřǟଲା Ŋ řଜେň ř 
କାର୍ଯ୍ୟାŐŧରେ ŎାĻɹ ŔŎକାŎƉ Ņś Ī Ļł ŌƽŚ 
ňଞ୍ଚାŧŃ řŎାĻ ŌƽŚ ŎŊř ŇାŎାŧł Ňାŧକ İŊĦ 
ǭକୁŏ Ĳ Ķłଶ řକ୍ଷା ŌƽŚ Ň řŃ୍ୟାŇǁ ଗ�ୋଣ୍ଡ ŊŎ řଷ୍ଠ 
କାର୍ଯɹକƥତ୍ତାଙ୍କୁ  ନେĪ ɂସ୍ତୁŃ ř ବ�ţĿକ କŎ řĺନ୍ତିģ

Ŕ řǁଦୂŎ ଖĵŐ Ŕŕ ŌŘĩଙ୍କୁ  ମେŏŘł ř
ŊłŘĪĥ, ŮŘūŪ (ŔŌ řŔ): ŊłାĪĥ ଶାŎŅୀŧ Ņś ର୍ଗାň ŜĻା 
ň ŜĻାŎ Ĩନ୍ତିŌ Ņ řŊŔରେ Ŋଙ୍ଗୀŧ ŎୀŃ řŇୀŃ ř ĨŇśōାŧୀ 
ŔņŊା Ōŕ řŐାŌାନେ Ŕ řନ୍ଦୂŎ ŏĶାĪ Ōାĩ Ņś ର୍ଗାଙ୍କୁ  

ĩĻř ମେŏାł ř 
Ļ ł ା Ī Ȅ ଲେ  ģ 
ɌରୀɌରୀ Ŕାର୍ବĻŇୀŇ 
Ņś ର୍ଗାň ŜĻା କŌ řľ ř 
ŊłାĪĥĶť ňſŎś  
ǱଥାŇୀŧ ĶśƠଡିĹା 
Ō ନ୍ଦି  Ŏ Ŀ ାରେ   
œ Ǩ ଠୀ Ŀ ା Ŏś  
ň ŜĻା ĩŎǕ 
କ Ŏ ା ō ା Ī Ȅ ŏ ା ģ 
Ŋ řĻŧାŅଶŌୀରେ 

ସ�ୋŌŇାń ɄŃ, ĨňŎାĻřŃା Ŋନ୍ଧŇ, ଘľ Ŋ řŔର୍ଜŇ, 
ବେŦŖା ňŎ řȮŌା Ĳ ଶାନ୍ତି  ĻŐ Ŕ řƗŇ କŎାōାĪ ňŜĻା 
ŔŌାପ୍ତି  କŎାōାĪȄŏାģ କƥତ୍ତା ŋାବେ ŔŃɹŇାŎାŧł Ō řଶ୍ର 
କାର୍ଯɹ Ńś ŏାĪȄŊାବେଳେ ňŜĻକ ŋାବେ ĨĻŧ କśŌାŎ 
Ō řଶ୍ର, Ĺ řŇ୍ମŧ ତ୍ରି ňାĿୀ, Ĩŋ řŇǁŇ Ō řଶ୍ର, ଶśŋȟ‌‌ Ŏń Ĳ ňƠଡିŃ 
ĨĻŧ ɂŕŎାĻ ĹƠଡୀ ňାĿ କŎ řȄଲେģ

ŊřĻŧŘ ŅŒŌŚ ĬƮŊ ňŘŐ řŃ
ଗ�ୋŏŘŌśƠଡା, ŮģūŪ(ŔŌ řŔ): ଗ�ୋŏାŌśƠଡା ĵଣ୍ଡŎ 
ଗ�ୋŏାŌśƠଡା Ŀାରେ ŎାǧŚŧ ସ୍ୱŧĦସେŊକ ŔĦଘŎ ଶŃାǏଦୀ 
Ŋର୍ଷ ň Ŝର୍ତȁ ĨŊŔŎରେ ଗ�ୋŏାŌśƠଡା ŔŎସ୍ୱŃୀ ଶ řଶś Ōନ୍ଦି Ŏରେ 
Ŋ řĻŧା ŅଶŌୀ Ĭňŏକ୍ଷେ ଗ�ୋŏାŌśƠଡା ŇĶŎରେ ůű 
Ļł ସ୍ୱŧĦ ସେŊ Ŕŕ řŃ ŔƗŐŇ ହ�ୋĪ ଶ řଶś Ōନ୍ଦି Ŏରେ 
Ŋ řĻŧା ŅଶŌୀ କାର୍ଯɹକର୍ମ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏାģ İŕ ř 
ĨŊŔŎରେ ଗ�ୋŏାŌśƠଡା Ŋ୍ଲକ Ĩƺſ Ŋ řନ୍ଦୁ ŌŕାŇǁ Ɖ 
ĨƺſŃାରେ କŐାŕାƠଡି Ŋ řŋାĶ ɂĹାŎକ ɌରୀŌାŇ ĩȡ‌‌ 
ĹȮņŎ ŎାĲ Ĳ ଗ�ୋŏାŌśƠଡା ĵଣ୍ଡ ŔĦଘ ĹାŐକ ŇŊŎତ୍ନ 
ŎାĬŃ ĬňǱଥିŃରେ ଶŃାȅକ ସେŊକ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ŏŘƙଜିĶť, ŮģūŪ(ŔŌ řŌ): କŐାŕାƠଡି Ļřǟଲା ŏାƙଜିĶť 
Ŋ୍ଲକ İକ ĩŅřŊାŔୀ Ĩņ୍ୟୁœ řŃ ĨƗŐ ହ�ୋĪȄŊା ବେଳେ 
ĨŇśŔŜĹ řŃ ĻାŃ ř Ĳ ĨŇśŔŜĹ řŃ ĻŇĻାŃ ř Ŋର୍ଗŎ ଲ�ୋକƉ 
ŔŎŐŃା ଦେȃ ȯରୀǦ ņର୍ମୀ Ōାନେ Ŋ୍ଲକŎ ɂତ୍ୟୋକ Ķାĥ 
Ķାĥକś ōାĪ ľଙ୍କା Ŕŕ řŃ Ŋ řŋ řǈ ɂଲ�ୋŋŇ ଦେĵାĪ ଯ�ୋŎ 
ĻŊŎŅǯ ବେĩĪŇ ŋାŊରେ ŕ řନ୍ଦୁŌାŇଙ୍କୁ ņର୍ମାନ୍ତିକ Ŏł 
କŎାĬȄŊା Ĩŋřଯ�ୋĶ ହେĬĺ řģ ତେବେ ľଙ୍କା ňĪŔା Ĳ 
ņŇŎ ŏାŐŔା ଦେȃ ŏାƙଜିĶť Ŋ୍ଲକରେ କ řĺ ř Ŋର୍ଷହେŏା 
ŕ řନ୍ଦୁ ņର୍ମŎś  ňŎ řŊର୍ତŇ କŎ ř ȯରୀǦ ņର୍ମ ନେŊାରେ ŕś ŕś  
ହ�ୋĪ ŊŦŖ ř ĹାŏřȄŊା ବେଳେ କ řĺ ř Ņ řŇ Ńଳେ ŏାƙଜି 
ňଞ୍ଚାŧŃ ǱଥିŃ Ō ŜœାŇାŏ ĶାĥŎ Ļଣେ ȯରୀǦ ņର୍ମୀ ŌŝŃ୍ୟୁ 

ŊŎł କŎ řȄଲେģ ĬŻ ŌŝŃଶŊକś ନେĪ Ķାĥ Ōଶାł řରେ 
ଶŊ ପ�ୋŃ ř ŔŌାȅ Ń řĩŎ ř କŎ řȄŊାବେଳେ İŕାକś ନେĪ 
ଗ୍ରାŌŎ ŕ řନ୍ଦୁ ňŎ řŊାŎ Ŋ řର�ୋņ କŎ ř ĶŃ ŬŲ ŃାŎ řĵ Ņ řŇ 
Ŋ řǢŇାńňśŎ ńାŇା Ĳ ŃŕŔ řŏŅାŎ Ň řକľରେŏřȃŃ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ କŎ řȄଲେģ ହେଲେ ňśŏ řŔ ɂଶାŔŇ ňſŎś  

İōାİĥ କ�ŤłŔ ř ňŅକ୍ଷେň ŇନେŊାŎś ĩĻř ňାƗľ ř 
ňଞ୍ଚାŧŃŎś ଶŃାȅକ ଲ�ୋକ İକĻśľ ହ�ୋĪ ŌŜœାŇାŏ 
ŊĻାŎ ňଡ଼ାରେ ବ�ţĿକ କŎ řȄଲେģ ବ�ţĿକରେ Ň řǪତ୍ତି 
Ň řĩōାĪȄŏା ଯେ ńାŇାରେ İŃŏା Ņ řĩĶŏା ňରେ 
Ōƺ ňśŏ řŔ ɂଶାŔŇ ňſŎś କ�ŤłŔ ř ňŅକ୍ଷେň ନେĪ 

Ňାŕାନ୍ତି ģ ōŅř ପ�ୋŏřŔ ɂଶାŔŇ İŅřĶରେ Ņŝଷ୍ଟି  Ňଦେଲେ 
ĩĶାŌୀ Ņ řŇରେ Ŋ୍ଲକŎ ūŭľ ř ňଞ୍ଚାŧŃŎ ĻŇŔାņାŎł 
İକତ୍ରି Ń ହ�ୋĪ ńାŇା ଘେŎାĬ Ŕŕ řŃ Ŏାସ୍ତା ର�ୋକ କŎ řŊś  
Ĳ Ŏାସ୍ତାର�ୋକରେ ōŅř କ�ŤłŔ ř Ņśର୍ବିňାକ ଘଟେ Ńାହେଲେ 
ପ�ୋŏřŔ ɂଶାŔŇ Ĳ ŔŎକାŎ Ņାŧୀ Ŏŕ řବେ ବ�ୋŏř ňାƗľ ř 
ňଞ୍ଚାŧŃŊାŔୀ ଚେŃାŊŇř ଦେĪĺନ୍ତିģ ତେବେ İନେĪ 
Ŋ řǢŇାńňśŎା ńାŇା ĨȅକାŎୀ ŃśŐŔୀŎାŌ ଶŊŎଙ୍କୁ  
ňĹାŎ řŊାŎś  Ĭŋŧ ňſ ńାŇାକś ĩŔ řȄଲେ ସେŌାଙ୍କୁ  
ŊśļାŔśļା କŎ řĺś Ŋର୍ତŌାŇ ŃŕŔ řŏŅାŎ ňାĵକś ōାĪĺନ୍ତି 
ŃŕŔ řŏŅାŎ ସେŌାŇƉ ňାĪĥ ĻାĶା Ĺ řǸľ କŎ ř ŊɹŊǱଥା 
କŎ řବେ ବ�ୋŏř ɂକାଶ କŎ řĺନ୍ତିģ

ŏŘƙଜିĶť ĨƗŐରେ ବେĩĪŇ ŋŘବେ ĹŘŏřĺ ř ņରǻମାƻତୀକŎł

ɌŌ řକ ଶ�ୋଷł Ŋ řର�ୋņରେ ıକɹŊƴ ŔĦȰରାŌ ňŘĪĥ ĩŕɲୱାŇ

Űରେ ĩŔśĺƻତି 
ŌśଖɹŌƽ୍ରୀ ŊŎ řǨ ନେŃŘƉ Ōƺରେ ŔƻତୁŐŇ ĩł řŊŘକś କŔŎŃ

ńśĩŌŜŐŎŘŌňśŎ/ŋŊŘŇŚňŘľłŘ, ŮģūŪ(ŔŌ řŔ)

କŐାŕାƠଡି ĻřǟଲାŎ Ņśର୍ଗŌ ĩŅřŊାŔୀ Ĩņ୍ୟୁœ řŃ ńśĩŌŜŐ 
ŎାŌňśŎ Ŋ୍ଲକରେ ŏଘśĹାň ĻŇ řŃ Ŋର୍ଷାŎ Ŋ řƪପାŃ 
ଦେȃŊାକś Ō řŐ řĺ řģ ĻřǟଲାŎ ńśĩŌŜŐŎାŌňśŎ Ŋ୍ଲକରେ 

ŬŮ ଘƞଟାରେ ŭůŬ Ō řŏ řŌ řľŎŎ ରେକର୍ଡ Ŋର୍ଷା 
ହ�ୋĪĺ řģ ŬŪūű ŌŔ řŕା ňରେňରେ İŋŐř Ŋର୍ଷା 
ହ�ୋĪȄŊା Ļłାňଡ଼ିĺ řģ ŉŐରେ Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇରେ 
ŋŜǵŐŇ ହେŊା ƶୱାŎା Ōାľ ř ĨŃŀା ĵŔ ř ĶŌŇାĶŌŇରେ 
ŊାņାŔŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪȄŊା Ļłାňଡ଼ିĺ řģ Ĩନେକ ଲ�ୋକƉ 
Ĺାœ ĻŌ ř Ŋାŏř Ōାľ řରେ ପ�ୋŃ ř ହ�ୋĪōାĪȄŊା ଯ�ୋĶśĥĥ 
ŉŔŏŕାŇୀ ଘľ řĺ řģ Ĩନେକ ĶŎ řŊ ଲ�ୋକƉ ଘŎ Ōƺ 
ŇǦ ହ�ୋĪȄŊା ŔŜĹŇା Ŏŕ řĺ řģ ĻŇĻୀŊŇ ɂŋାŊ řŃ 
ହ�ୋĪňଡ଼ିĺ řģ ହେଲେ ĶśŎśŊାŎ Ņ řŇ ହ�ୋĪȄŊା ŏĶାł 

Ŋର୍ଷାରେ ଘľ řȄŏା İକ ŅśħĵŅ ଘľłାģ ଗ�ୋľ řİ 
ŊାĪľȇ‌‌ରେ ŅśĪ ŋାĪ ōାĬȄŊା ବେଳେ ŊŇ୍ୟାĻŐŎ 
କ୍ଷି ɂ ସɎରୋŃରେ ŋାŔ řōାĪȄଲେŢ ‌‌ģ Ŋ୍ଲକŎ ŕାťĵśର୍ସି 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ɂņାŇଶ řſକ ɂŅୀň କśŌାŎ Ņାଶ Ĳ ŃାƉ 
Ŋť ŋାĪ Ņřǟଲୀň କśŌାŎ Ņାଶ ō řİକ ř ńśĩŌŜŐŎାŌňśŎ 

Ŋ୍ଲକରେ ŃାƉŎ ଶ řſକ Ĺାକ řŎୀ ĻୀŊŇ Ŋ řŃାĪȄଲେģ 
Ņśହେĥ ŔାĪŔśŎśŇ ř ରେଞ୍ଜ ĨŉřŔରେ Ŋ řĻŧା ŅଶŌୀ ň ŜĻା 
ŔାŎ ř ŋŊାŇୀňାľłା ଫେŎśȄŊା ବେଳେ କର୍ଲାňାľ 
ńାŇା Ĩƻର୍ଗŃ ସେମେŏňŅŎ Ň řକľ İକ ŇାŐରେ Ŭ 
Ļł ŋାŔ ř ōାĪȄଲେģ ଶ řſକ ɂŅୀň ŅାଶƉ ŌŝŃଦେŕ 
Ĭଦ୍ଧାŎ କŎାōାĪȄŊା ବେଳେ ŃାƉ ŊŀŋାĪ Ņřǟଲୀň 
କśŌାŎ Ņାଶ İବେŊř Ň řଖ�ୋĻ ȄŊା Ļłାňଡ଼ିĺ řģ 
ŋŊାŇୀňାľłା ĲȺରାŉ ľ řȟ‌‌ İŊĦ କର୍ଲାňାľ ପ�ୋŏřŔ 
ଖ�ୋĻśȄŊା Ļłାňଡ଼ିĺ řģଶŇ řŊାŎ İତେ ଖ�ୋĻାଖ�ୋĻř 

ବେଳେ ŃାƉ ŊାĪȇ‌‌ Ĭଦ୍ଧାŎ କŎ řȄŊା ନେĪ କର୍ଲାňାľ 
ŋାŎପ୍ରାǊ ńାŇା ĨȅକାŎୀ Ɍରୀକାƻ କ�ୋŐକା ŔŜĹŇା 
ଦେĪȄŊା ବେଳେ ĩĶକś Ĭଦ୍ଧାŎ କାର୍ଯɹ ĻାŎ ř Ŏŕ řŊା 
ନେĪ ŔŜĹŇା ଦେĪĺନ୍ତିģ
  ĨŇɹňľରେ ସେŕ řŋŐř Ŋର୍ଷା ଯ�ୋĶśĥĥ କ řĩňŅŎ 

ଗ୍ରାŌŎ ŇୀŐକƟ ŌାļୀƉ ଘŎ ŋାଙ୍ଗି ōାĪȄŊା ବେଳେ 
ņାŇ, ĹାĬŐ Ĳ ĨŇ୍ୟାŇɹ ĻŎśŎୀ କାŐୀŇ ĻřŇ řœ, 
ĩŔŊାňȽ ŔŊś  ňାł řରେ ŋାŔ ř ōାĪĺģ Ŋ୍ଲକŎ ଶŃାȅକ 
ଘŎ ŋାଙ୍ଗି ōାĪȄŊା Ļłାňଡ଼ିȄŊା ବେଳେ ŏଘśĹାň 
ĻŇ řŃ Ŋର୍ଷା ଯ�ୋĶśĥĥ Ŋ řŋ řǈ Ŏାସ୍ତା Ĭňରେ Ōାľ ř ĨŃŀା 
ĵŔ řŊା Ŕŕ řŃ ŊŀŊŀ Ķĺ Ĭňśŀ ř Ŏାସ୍ତା ĨŊର�ୋņ 
କŎ řȄŏାģ ĨƆନିଶŌ Ŋ řŋାĶ କର୍ମĹାŎୀƉ ĬŅɹŌରେ 
ōśƴକାŐୀŇ ŋ řତ୍ତିରେ  Ķĺ ŕľାĪ ĶŌŇାĶŌŇକś 
ǶୱାŋାŊ řକ କŎ řŊାରେ Ŕŕଯ�ୋĶ କŎ řĺନ୍ତିģ ńśĩŌŜŐ 

ŎାŌňśŎ-Ōŕśŏňାľłା, ńśĩŌŜŐ ŎାŌňśŎ- କାଶୀňśŎ-
ଗ�ୋňୀŇାńňśŎ, ŇାକŎśƠଡି, କĴŎňାĪ, Ŕ řଲେľ ɂŌśĵ 
ĨƗŐ Ŋାŕɹ ĻĶŃ Ŋ řƐ ଛିǈ ହ�ୋĪĺ řģ Ŋର୍ଷା ଯ�ୋĶśĥĥ 
ହେକ୍ଟŎ ହେକ୍ଟŎ ĹାœĻŌ ř Ĭňରେ ňାł ř ȄŊା ବେଳେ 
Ĺାœ Ōƺ ŇǦ ହ�ୋĪōାĪĺ řģ ସେŕ řŋŐř Ŕ řଙ୍ଗାŎ ř ଘାľ ř 

Ŏାସ୍ତା Ōƺ Ōାľ ř ĨŃŀା ĵŔ řȄŊା ଦେȃŊାକś Ō řŐ řȄŏାģ 
ńśĩŌŜŐŎାŌňśŎ Ŋ୍ଲକରେ Ŋର୍ଷା ƶୱାŎା ହ�ୋĪȄŊା 
ſŧſŃ řŎ ĩକŐŇ ňŜର୍ବକ ɂଶାŔŇ ŃśŎƻ ŔŕାŧŃା 
ଯ�ୋĶାĪŊାକś ŔାņାŎłରେ ŅାŊ ř ହେĬĺ řģ ĨƗŐରେ 
İňŎ ř ǱଥିŃ ř ବେଳେ Ŋƥତ୍ତŌାŇ ňର୍ଯɹƻ ɂଶାŔŇ କ ř ଶ řକ୍ଷା 
Ŋ řŋାĶ ňſŎś  କ�ŤłŔ ňŅକ୍ଷେň ŇନେŊା ŔାņାŎłରେ 
ତ୍ରୀŊ ĨŔନ୍ତୋœ ɂକାଶ ňାĪĺ řģ

ŊŘĪȇ‌‌ Ŕŕ ŇŘŐରେ ŋŘŔ řĶଲେ Ņś ĪŋŘĪ

ŔŘŇŎ ŌŝŃଦେŕ Ĳ 
ŊŘĪȇ‌‌ Ĭଦ୍ଧାŎ, 
Ŋŀ İବେŊř Ň řଖ�ୋĻ
ଖ�ୋĻřŊŘରେ ŏŘĶ řĺƻତି 
ĲȺରାŉ ľ řȟ‌‌ Ĳ ňśŏ řŔ

Ş�ୋକŔŎŘ, ŮģūŪ(ŔŌ řŔ): Ķାĥରେ 
ବେĩĪȚ‌‌ ŋାବେ ŌŅ Ŋ řକ୍ରି  ହେĬĺ řģ 
İȄňାĪĥ ŌŅś ĩƉ ĬƪପାŃ ŊŦřŊା 
Ŕŕ řŃ Ŋ řଶŝƌŐା ଦେĵାଦେĬĺ řģ ଘŎŎ 
ňśŎś œŌାନେ ŌŅɹňାŇ କŎś ȄŊାŎś  
ňŎ řŊାŎରେ Ōƺ Ĩଶାନ୍ତି  ଦେĵାଦେĬĺ řģ 
ତେłś Ķାĥକś  ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ŌŅŌśŻ କŎ řŊା 
ňାĪĥ Ĩƞଟା ŋ řŀ řĺନ୍ତି କ�ୋକŔŎା Ŋ୍ଲକ 
Ōŕ řŌା ଗ୍ରାŌ ňଞ୍ଚାŧŃ ତେନ୍ତୁŐ řňଡ଼ାŎ 
Ōŕ řŐା ଗ�ୋǨଠୀ Ĳ Ļŧ ŕ řନ୍ଦ୍‌‌ ŵାŎ ř ĩର୍ମୀ 
ŔĦଘŎ କର୍ମକƥତ୍ତାģ İନେĪ ଶŇřŊାŎ 
ଗ୍ରାŌŎ ଶŃାȅକ Ōŕ řŐାƉ Ŕŕ řŃ Ĭŋŧ 
ŔĦĶĿŇŎ ŔŅŔɹŌାନେ Ň řଶାŌśŻ 
Ň řŌନ୍ତେ ŔଚେŃŇŃା ଶ�ୋŋାōାତ୍ରା 
ŊାŕାŎ ř Ķାĥ ňŎ řȮŌା କŎ řȄଲେģ ňରେ 
Ķାĥ Ōśଣ୍ଡରେ Ŋ řକ୍ରୀ କŎś ȄŊା କśĹ řĩ 
ŌŅ ବେňାŎୀଙ୍କୁ  ŃାĶ řȘ‌‌ କŎ řŊା Ŕŕ 
ĩĶକś ŌŅ Ŋ řକ୍ରି  Ŋǁ କŎ řŊା ňାĪĥ 

ଚେŃାŊŇୀ ଦେĪĺନ୍ତିģ ĨŇɹňଟେ 
ŌŅŊřକ୍ରୀ କŎś ȄŊା କśĹ řĩ ବେňାŎ ř Ōƺ 
ŎŊřŊାŎĿାŎś  ŌŅ Ŋ řକ୍ରୀ Ŋǁ କŎ řŊା 
ňାĪĥ ସେŌାŇଙ୍କୁ  କŕ řȄŊା Ļłାňଡ଼ିĺ řģ 
İŕ ř Ň řଶାŌśŻ ŔଚେŃŇ ଶ�ୋŋାōାତ୍ରାରେ 
ŵାର୍ଡŔŋ୍ୟା ĶୀŃା ŋŎŃ řĩ, Ōŕ řŐା 
ଗ�ୋǨଠୀŎ ŔŅŔ୍ୟା ŎĻŇୀ ňାł řଗ୍ରାŕୀ, 
କ୍ଷି Ń řŔśŃା ମେହେŎ, ŏřŏା ŔśŇାŇୀ, 
Ļŧନ୍ତୀ Ŋାłśĩ, ତ୍ରି ňśŎା ŔśŇାŇୀ, 
ସେŊŃୀ Ňାİକ, ŏƁ୍ମୀ Ŋାłśĩ, Ō řȄŏା 
Ŋାłśĩ, ĻŇŇୀ ମେହେŎ, Ōł řŎାŌ 
ମେହେŎ, ŎାŌŇାń ମେହେŎ, ŔŇାŃŇ 
ŔśŇାŇୀ, ŃାŎାĹŇ ମେହେŎ, ŎŊř 
କ řଶ�ୋŎ Ŋାłśĩ, ଦ�ţŃାŎୀ ŔśŇାŇୀ, 
ŊŐŎାŌ Ŋାłśĩ, ňśŎś Ň ŔśŇାŇୀ, ନେȽ 
Ňାİକ, ĻĶŅୀଶ ମେହେŎ, Ļŧŏାŏ 
ŔśŇାŇୀ, ଲ�ୋକŇାń ମେହେŎ ŔମେŃ 
ଶŃାȅକ ଗ୍ରାŌŊାŔୀ ŔାŌ řŏ ହ�ୋĪȄଲେģ

ĶŘĥକś Ň řŒŘŌśŻ ňŘĪĥ Ĩƞଟା ŋ řଡ଼ିଲେ  Ōŕ řŐŘ ଗ�ୋଷ୍ଠୀ



ŕ řǁŚ Ŕ řŞŇŌŘ ĻĶŃରŎ Ļଣł ŔŘŕŔୀ ĨŋřŞŇŃŘ ŃńŘ ନ řର୍ƳǻŒĴ ŋŘବŊ ňର řĹ řŃ 
ŉřରŎŘĻ ĵŘȚģ ବŏřĬȓ‌ର ĻĶŃରŎ େŔ  ­ĴŘĲବŧ® ŋŘବŊ ňର řĹ řŃʷ  ସେ Ļଣł 

ଲେŘĴɂ ରିŧ  Ĩŋ řŞŇŃŘ, ନ řର୍ƳǻŒĴ Ĳ ପ୍ରଯōŘĻĴ Ȅଲେģ ŉřରŎŘĻ ĵŘȚ ŃŘƉ ǦଟାĪŏřȧ 
ĨǁଦାĻ ňŘĪĥ ବŊȥ ĻଣŘŒśଣŘʷ ŃŘƉ ନ řର୍ȁŃ ŉřŏɭରŎ ĶɰଲାŌȡ‌, ବ�ୋȢ‌ŀ Ņŝ Œɹ ĨȅĴ ńŘİʷ 
ସେ ŉřŏɭରŎ ňରଫେĴɟ Ŕȑ‌ ଦେବŘ ňŘĪĥ ଯō କ�ŤଣŔ ř ବ řňŅňŜƣଣ୍ଣ ǱଥାନରŎ Ōƺ Ŕśľ řĦ 
Ĵର řବŘĴś ĩଗେĪ ĩŔśȄଲେʷ  ŃŘƉ ŉřŏɭ ­ņର୍ମାƬମା®Ĵś ŞŇĪ İĴ ରŎŘĹĴୀŧ ĴŘŕŘଣୀ 
ରŕ řĺ řģ ସେ İŕ ř ŉřŏɭĴś ĶśŐ ř ବœ୍ଷଣ ŌƺରŎ Ŕśľ řĦ Ĵର řȄଲେģ ନ řର୍ƳǻŒĴ ŋŘବŊ ŃŘƉ  
ପ୍ରńŌ ŉřŏɭ ­ņର୍ମାƬମା®ର ଯōŘĻନŘ Ĵରś Ȅଲେ, İŕ ř ŉřŏɭľ řĴś ସେ କ�ŤଣŔ ř ŔŘņŘରଣ Ǳଥାନ 
ନśହେĥ,ବରĦ  Ŕśନ୍ଦର Ĳ ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ ňର řବŊŒ ŌƺରŎ Ŕśľ řĦ Ĵର řବŊʷ İŕŘର ř ŌƺରŎ ŃŘƉ 
ନĻର ĩŉĶŘନ řǯତାନ ĬňରŎ ňťřȄŏŘģ Ĵ řƻତୁ ସେତେବŊଳେ ସେĿŘରŎ ରŘĻŞ�ţŃ řĴ 
ĨǱଥିରŃŘ ŏŘĶ ř ରŕ řȄŏŘʷ ǱଥିŃ ř İତେ ĵରŘň ȄŏŘ ଯō, ŉřŏɭ ନ řର୍ମାŃŘŌŘŞŇ ସେĿŘĴś 
ଯ řବŘĴś ŋŧ Ĵରś Ȅଲେģ Ĵ řƻତୁ ŉřରŎŘĻ ĵŘȚ ĩŉĶŘନ řǯତାନର Ōରś ŋŜ Ō ř Ĳ ňŘŕŘťରŎ 
ŉřŏɭ Ŕśľ řĦ Ĵର řବŘĴś ନ řǪƥତି ŞŇĪȄଲେģ ŃŘƉ ŉřŏɭର ĴŘŕŘଣୀ ĨନśŔŘରŎ İŕ ř Ǳଥାନ 
ňରଫେĴɟ ବ�ୋŏř ସେ Ĵŕ řȄଲେģ Ŕśľ řĦ ŔŌŧରŎ ŃŘƉ ľ řȟ ĬňରŎ ĨĹŘନĴ ĶśŐ ř 
ŌŘť ହେŘĪȄŏŘģ Ŕśľ řĦ ସେȑ‌ରŎ ȄବŘ ŔŌସ୍ତ ĴŐŘĴŘର ŋŧŋୀŃ ହ�ୋĪňťřȄଲେʷ 
ସେĿŘରś  ପ୍ରŃ୍ୟାବର୍ତ୍ତନ Ĵର řବŘĴś ŋŘବ řȄଲେģ Ĵ řƻତୁ ŉřରŎŘĻ ĵŘȚ ŕŘର ŌŘନ ř ନȄଲେģ  
ସେĿŘĴŘର ŃƤକାŐୀନ ରŘǧňŃ ř ମେŘŕǗŅ ŅŘĬŅ ĵŘନଙ୍କୁ  ଭେľ řȄଲେģ  
ରŘǧňŃ řଙ୍କୁ  ŃŘƉ ŉřŏɭର ĴŘŕŘଣୀ Ĵŕ řବŘ Ŕŕ ĩŉĶŘନ řǯତାନ 
ସ�Ťନ୍ଦର୍ଯɹĴś ŔŌȰ ବ řŒɫରŎ ଦେĵŘĪବŘĴś ĹŘŕś ĥȄବŘ Ĵŕ řȄଲେģ 

ŉřରŎŘĻ ĵŘȚ‌Ɖ ŔŘŕŔ Ĳ ନ řǨଠା ଦେȃ ପ୍ରŋŘବ řŃ 
ହେŘĪȄଲେ ରŘǧňŃ řģ  ŃŘଙ୍କୁ  Ĳ ŃŘƉ ľ řȟ‌Ĵś  

ŔɫŃƽ Ŕśରſଷା ବɹବǱଥା ଯōŘĶŘĪȄଲେģ 
ŉŐରŎ ŉřରŎŘĻ ĵŘȚ‌ ନ řର୍ଭŧରŎ ନ řĻ 

ŉřŏɭ Ŕśľ řĦ Ĵର řȄଲେģ ତେଣś ସେ ନ řĻ 
ŉřŏɭ ňŘĪĥ Ĵ řĺ ř ବ ř Ĵର řňŘରƻତି ବ�ୋŏř 

İȄରś  ପ୍ରŌŘଣ řŃ ହେŘĪȄŏŘģ 

Ǧଟା Īŏ ଯōŌ řŃ ř, ǷମାĪŏ ସେŌ řŃ řģ 
ŕŘĪȑ‌ ଯōŌ řŃ ř, ŉŘĪȑ‌ ସେŌ řŃ řģ ଯōŌ řŃ ř Ĵନ୍ଦେĪ 

ňŘରƻତି, ସେŌ řŃ ř ŕସେĪ ବ ř ňŘରƻତିģ ĩĶŘŌୀ ĹŐƏ ଚିȽ ­ŏଢ଼ŦĪ®  
Ļର řĩରŎ ĪƠଷ୍ଟ୍ରିର Ŏ ĩĬ Ļଣł ନŘŧĴƉର  ĩବ řର୍ଭାବ ķľ řବŘĴś ଯŘĬĺ řģ ସେ 

ହେĬĺƻତି ଲ�ୋŕ řŃŘକ୍ଷ ňƛନŘŧĴģ ŃŘƉର ǦଟାĪŏ ଷ୍ଟେȑ‌ମେƞ ଦେȃ ନŜĩň řଢ଼řର Ŕବś  ନŘŧ řĴŘ 
ŉřŅŘģ ଯŅřĲ ĩĶରś  ସେ ĨŞŇĴ ĹŐƏ ଚିȽରŎ Œ řŒś ĴŐŘĴŘର ŋŘବŊ Ĩŋřନŧ Ĵର ř Ņର୍ଶĴƉ ŕŝŅŧ 

ĻřŃ ř ňŘର řĺƻତିģ ତେବŊ ନŘŧĴ ŋŘବରŎ İŕŘ ŃŘƉର ପ୍ରńŌ 
Ŕ řŞŇŌŘģ ­ହ�ୋȟ ପ୍ରŀƃନ® ବ୍ୟାନରର İŕ ř ĹŐƏ ଚିȽରŎ 
ŃŘଙ୍କୁ  ĬňǱଥାň řŃ ĴରŘଯŘĬĺ řģ ତେଣś ନ řର୍ମାŃŘ 
ଦେବŘŒ řଷ ňƛନŘŧĴ କ�ŤଣŔ řȄରŎ Ĵ řĺ ř ĬଣŘ 
Ĵର ř ନŘŕŘĥƻ ତି İବĦ İ Ķśରś  ŅŘŧ řƫ ନɹସ୍ତ Ĵର řĺƻତି 

ନ řର୍ଭରଯ�ୋĶɹ ନ řର୍ƳǻŒĴ Ĩଶ�ୋĴ ňŃ řƉ ŕŘŃରŎģ ଲ�ୋŕ řŃŘକ୍ଷଙ୍କୁ  ĩȃରŎ ରȃ 
ĴŘŕŘଣୀ ଲେĵŘ ଯŘĪĺ ř İବĦ ŃŘƉ ବ řňକ୍ଷରŎ  Ļଣł ନବŘĶŃŘଙ୍କୁ  Ŕśଯ�ୋĶ Ō řŐ řĺ řģ 

ସେŕ ř ନŘŧ řĴŘƉ ନŘĥ ହେĬĺ ř Ĩŋ řŏ řǍସାģ ନ řĻର ନŜĩ ŏś Ĵ, ନŜĩ ĪମେĻ Ĳ 
ନŜĩ ĨǁଦାĻରŎ  ଲ�ୋŕ řŃŘକ୍ଷ ŔŌସ୍ତƉର Ōନ Ļřଣ řବŊ ବ�ୋŏř ପ୍ରଯ�ୋĻନŘ 

ŔĦǱଥା Ņŝ Ł ĩŒŘବŘŅୀ Ĩĺƻତିģ ­ŏଢେĪ® ĩĶŘŌୀ 
ŅୀňŘବŐřରŎ ŌśŻ ତିŏŘŋ Ĵର řବ 

ବ�ୋŏř ĴśŕŘଯŘĬĺ řģ  

ŕĿŘȖ‌ ମ�ୋ ĬňରŎ ŉś ŏ 
ବœ୍ଷୁĺ ř ģ ŕ řର�ୋ ମ�ୋ® ŕŘŃĴś  ŋ řť ř 

ଟ୍ȸȚ‌Ĵś  ŞŇĬ ଯŘĬĺƻତି ģ ŀ řŀ řİȢ‌ Ŕ řȚ 
Ĵର řବŘ ସ�ŤŋŘĶɹର ବ řଷŧģ İŕŘ ମ�ୋ® ňŘĪĥ 

ସ୍ମରଣୀŧ ରŕ řବģ 
ĩňłƉ Ňŝ Ńɹŋ řƥ ତିĴ ĶŚŃŎ ŔŊś ŞେଳŐ କ୍ȮȎ ńŘİ ģ 
ସେନେĪ Ĵ®ł Ĵŕ řŞେ?

 	 ņନɹବŘŅ ଦେବř ĨŌ řŃ ŔŘȡ‌ଙ୍କୁ  ģ ­Ņś Ȣ‌Ņś ŏ ř®, ­ŌĵŌŏř Ō řŒ řର ř® 
ĩŅř ĶୀŃ Ŕବś  ସେ ĴରŘĪĺƻତି ģ ŃŘ® ň Ŝର୍ବରś  ­ŏŘȢ ľŕ ľŕ¤® 
ĶୀŃ ବ ř ଟ୍ȸƠରŎ ରŕ řńíŏŘģ  ɂରାŧŃħ ନŝ Ńɹŋ řƥ ତିĴ ĶୀŃ 
ବ୍ୟାବŔŘŧ řĴ ŔŉŐŃŘ  ňŘĪĺ řģ Ōśĥ ନŘĹĴś İȚ‌Ļİ ĴରŎģ 
ହେଲେ ମ�ୋତେ  ĶŘĪŀŘନɵ ନ řŕŘŃ ř ŅରĴŘର ńŘİʷ Ŕବś  ଶ୍Ɍŧ 
ĨŌ řŃ ŔŘȡ‌ଙ୍କୁ  ଦେବř ģ ମ�ୋର ŏś ȇ Ń řĩର ř ňŘĪĥ ľ řȟ Ōƺ ବŕśŃ 
ňର řଶ୍ରŌ Ĵରƻତ̫ି    

ŉřȑ Ŏŕ řŊŘĴś Ĵ®ł ĴŎƻତି?
 	 ĴŐŘĴŘରଙ୍କୁ  Ŕବś ବŊଳେ ŉřȑ ରŕ řବŘĴś ŕśİ ģ ସେȄňŘĪĥ Ōśĥ 

ķର ପ୍ରǯତୁŃ ŔƻତୁŐ řŃ ĵŘŅɹ ĵŘİ ģ ŵŘର୍କĩĬȑ‌ ĴରŎ ģ İĴ Ŕśସ୍ଥ 
Ļୀବନଶ�ţŐୀ ŕ Ȁ Ļଣଙ୍କୁ  Ŕśସ୍ଥ ରȃବŘରŎ ŋŜ Ō řĴŘ Ȱŕଣ ĴରŎ ģ 

ŅŒǻĴଙ୍କୁ  Ĵ®ł ମŌସେĻ ଦେŞେ?
 	 Ņର୍ଶĴ ହେĬĺƻତି ŋĶବŘନ ģ Ōśĥ ସ�ŤŋŘĶɹŒŘŐୀ ଯō ĲťřŒŘର 

Ņର୍ଶĴ ମ�ୋତେ ŋŏňŘĪବŘ ଦେĪĩŔ řĺƻତି ģ ଯōବŊ ବ ř Ĵ řĺ ř 
Ŕ řŞŇŌŘ ŞŇĪ ĩŔ řĺ ř , ŔŌସ୍ତେ ŋŏ ňŘĪବŘ ଦେĬĺƻତି ģ 
ŔŘŌŘĻřĴ ĶଣŌŘƺŌ Ļର řĩରŎ ମ�ୋତେ ମେସେȎ Ĵରś ĺƻତି ģ 
ତେଣś Ņର୍ଶĴƉ ŋŏ ňŘĪବŘ İŌ řŃ ř  ରŕ řńŘĬģ 

Ĺ୍ୟାଲେƙ 
ଦେବŘĴś ĩŅřŃɹĴś ସ୍ǳŕŘ 

ŔŘŕŔ ଦେĬĺ řģ ŔśĵŒŘƻ ତି Ŕବś Ĵś  
ŕରŘĪ ବ ř ĩŅřŃɹ ଶେଷରŎ ଜେŀřĴś  ņ୍ବଂŔ  

Ĵରś ĺ řģ ତେଣś ବŕśŃ Ŕśନ୍ଦର ŋŘବŊ ମ�ୋର Ĺର řȽĴś 
ŔĻŘĪĺƻତି ňśĹś  ŋŘĪ ģ Ĩର୍ƴଧେǁଦୁƉ Ŕŕ řŃ ĴŘŌ Ĵର řବŘର 

Ĩନś ŋŜ Ń ř ବ ř ନ řĩରŘģ Ŕśନ୍ଦର ଦେĵŘଯ řବŘ ňŘĪĥ ņନɹବŘŅ ଦେବř 
ŀ řĲň ř ପ୍ରŃŘň ŋŘĪଙ୍କୁ  ģ ¯Ņś Ȣ‌Ņś ŏ ř® ĶୀŃĴś ବŕśŃ ŋŏ ňŘĪବŘ 
Ō řŐśĺ ř ģ ର�ୋŌŘଣ୍ଟିȇ ĶୀŃ ¯ŌĵŌŏř Ō řŒ řର ř® ବ ř ŋŏ ହ�ୋĪĺ ř ģ  
ସ୍ǳŕŘ Ĺର řȽĴś Ōśĥ କେତେ ପ୍ରŃ řŒŃ ŋŏ Ĵର ř ňŘର řĺ ř, ŃŘŕŘ Ņର୍ଶĴ ŕ Ȁ 
Ĵŕ ř ňŘର řବŊģ İŕ ř ବŘସ୍ତବņର୍ମୀ Ŕ řŞŇŌŘľ ř ନ řǠ ଚିŃ Ņର୍ଶĴଙ୍କୁ  ĺśĪĥବʷ 
Ņର୍ଶĴƉ ପ୍ରŃ řȮ ରିŧŘରŎ ĩŌ ŋś Ȣ Ŀ řȇ‌ ŔĻŘťř ହ�ୋĪ  ňŘର řବģ 

ĩňłƉ ɂରାŧ Ŕ řନେମŘରେ ଟ୍ȸȚ Ŕ řȚ ńŘİ, İŕŘĴś ନେĪ Ĵ řĺ ř
ǷŎłŚŧ ମśŕŜର୍ତ୍ତ Ĩĺ ř?

 	 ଟ୍ȸȚ‌ରŎ Ŕ řȚ ŋĶବŘନƉ ĩŒୀର୍ବାŅ ģ ŔŘĪ Ĵ řରଣ ŌƍରŘĻ 
ŋŘĪଙ୍କୁ  ņନɹବŘŅ ଦେବř ģ ସେ ­Ĺ୍ୟାଲେƙ®ରŎ ňɰଲାľŉର୍ମରŎ  ମ�ୋ 
ňŘĪĥ ­ŀ řŀ řİȢ® Ŕ řȚ Ń řĩର ř Ĵର řĺƻତି ģ ­ŀ řŀ řİŏ® ĶୀŃ ŔŘƍĴś 

ŎŊ řŊŘŎ ŎŊ řŊŘŎ 
ů Ĩକ୍ɟୋŊŎ, ŬŪŬůů Ĩକ୍ɟୋŊŎ, ŬŪŬů

ūū
www. sakalaepaper.com
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­ସ୍ǳŕŘ® 
ĹŎ řȽ ňŘĪĥ କେମ řŃ ř 

ପ୍ରǯତୁŃ ହ�ୋĪȄଲŏ?
 	 ସ୍ǳŕŘ  Ļଣł ŔରŐ ļ řĨର 

ĴŘŕŘଣୀģ ସେ ପ୍ରତ୍ୟେĴ ňର řସ୍́ଥŃ řରŎ ନ řĻର 
ŋŘĪ-ŋŘĬĻƉ Ŕŕ řŃ ରŕśĺ řģ ĩŅřŃɹĴś ସେ ŋŏ ňŘĬĺ řģ  

Ŕŕରର  ପ୍ରŃ řǨ ଠିŃ ବɹŻ ତି ଜେŀř  Ĵ řňର ř  ŀŘକ୍ତରĵŘନŘ Ń řĩର ř Ĵର ř 
ŔŘņŘରଣ ĻନŃŘଙ୍କୁ  ଶେŘଷଣ Ĵରś ĺ ř ĩĬ  ŞŇŃŘ Ōନ୍ତ୍ରୀƉ Ŕŕଯ�ୋĶ 
ňŘĬĺ ř, ĩŅřŃɹ Ŕŕ řŃ Ō řŒ ř ସ୍ǳŕŘ ŃŘ®ର ňର୍ଦ୍ଦାŉŘŔ Ĵରś ĺ řģ ଜେŀřĴś  

­Ĺ୍ୟାଲŏƙ®Ĵś ନେĪ ­Ĺ୍ୟାଲŏƙ®Ĵś ନେĪ 
Ĵ®ł Ĵŕ řŞେ?Ĵ®ł Ĵŕ řŞେ?

  Ĺ୍ୟାଲŏƙ ଗ�ୋଟľ ŔśǁŎ ĴŘŕŘłŚģ Ĺ୍ୟାଲŏƙ ଗ�ୋଟľ ŔśǁŎ ĴŘŕŘłŚģ 
ମଲ୍ଟି Ǧଟାȡ‌ ĴŘଷ୍ଟ Ŕ řନେମŘ ģ  ŔŘĪ Ĵ řŎł ମଲ୍ଟି Ǧଟାȡ‌ ĴŘଷ୍ଟ Ŕ řନେମŘ ģ  ŔŘĪ Ĵ řŎł 

ମƍŎŘĻƉ Ň řର୍Ƴଦେଶ řŃ İŕ ř Ŕ řନେମŘଟ ř ŔମŘĻ ňŘĪĥ ŋଲ ମƍŎŘĻƉ Ň řର୍Ƴଦେଶ řŃ İŕ ř Ŕ řନେମŘଟ ř ŔମŘĻ ňŘĪĥ ŋଲ 
ŊŘର୍ତ୍ତା ଦେĬĺ ř  ଯō, ŔŃɹ Ŕŕ řŃ ŔŊś ŞେଳŐ Ŕମସ୍ତେ ĺ řťŘ ହେŊŘ ŊŘର୍ତ୍ତା ଦେĬĺ ř  ଯō, ŔŃɹ Ŕŕ řŃ ŔŊś ŞେଳŐ Ŕମସ୍ତେ ĺ řťŘ ହେŊŘ 

ĩŊଶɹĴģ İŕŘ ŊɹŃŚŃ  ŔମŘĻ ňŘĪĥ କେĬĥଟŘ Ŀ řȇ‌ ĩĬ ŋś Ȣ, ŋŘĪ-ĩŊଶɹĴģ İŕŘ ŊɹŃŚŃ  ŔମŘĻ ňŘĪĥ କେĬĥଟŘ Ŀ řȇ‌ ĩĬ ŋś Ȣ, ŋŘĪ-
ŋĬłŚŎ ŔǑର୍କ, ପ୍ରେମ, Īମ�ୋŔȚ‌ ŔŊś Ĵ řĺ ř  Ŏŕ řĺ ř İŕ ř Ŕ řନେମŘରେʷ ŋĬłŚŎ ŔǑର୍କ, ପ୍ରେମ, Īମ�ୋŔȚ‌ ŔŊś Ĵ řĺ ř  Ŏŕ řĺ ř İŕ ř Ŕ řନେମŘରେʷ 

ଗେŘଟľ ŋଲ ĴŘŕŘłŚ ĩł řŊŘĴś ňŜŎŘ ଟ řȟ ňŎ řɌମ ĴŎ řĺś  ģ ଗ�ŤŎŊ ଗେŘଟľ ŋଲ ĴŘŕŘłŚ ĩł řŊŘĴś ňŜŎŘ ଟ řȟ ňŎ řɌମ ĴŎ řĺś  ģ ଗ�ŤŎŊ 
ĩŇǁ İŊĦ ŃŘƉ ଟ řȟ‌Ɖ ŅɫବାŎŘ ŉřଲɭŎ ĶŚŃ Ķśť řĴ ŋଲ ହ�ୋĪĺ řģ  Ĩମ řŃ ĩŇǁ İŊĦ ŃŘƉ ଟ řȟ‌Ɖ ŅɫବାŎŘ ŉřଲɭŎ ĶŚŃ Ķśť řĴ ŋଲ ହ�ୋĪĺ řģ  Ĩମ řŃ 

ŔŘȡ କ�ୋŎ řĲȰରାȜ ĴŎ řĺƻତିģ Ŕମସ୍ତ ଟľĴɨ ନିŔ řĩȚ ňŘŎś  ňର୍ଯɹନ୍ତ ଚେǦଟା ŔŘȡ କ�ୋŎ řĲȰରାȜ ĴŎ řĺƻତିģ Ŕମସ୍ତ ଟľĴɨ ନିŔ řĩȚ ňŘŎś  ňର୍ଯɹନ୍ତ ଚେǦଟା 
ĴŎ řĺƻତି ŉřଲɭଟ řĴś ĩĴœ୍ଷłŚŧ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ̫   ŋ řĻřİȟ ŊŕśŃ ŔśǁŎ ĴŎ řĺƻତି ŉřଲɭଟ řĴś ĩĴœ୍ଷłŚŧ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ̫   ŋ řĻřİȟ ŊŕśŃ ŔśǁŎ 

Ŏŕ řĺ ř̫  ପ୍ରତ୍ୟେĴ Ŕ řȚ‌ରେ Ŋ୍ୟାĴȰରାĬƠ ŔŘĬƠŎ Ŋ ř ŇŜ ŃŇƫ Ŏŕ řĺ ř̫  ପ୍ରତ୍ୟେĴ Ŕ řȚ‌ରେ Ŋ୍ୟାĴȰରାĬƠ ŔŘĬƠŎ Ŋ ř ŇŜ ŃŇƫ 
Ŏŕ řĺ řģ Ŕ řନେମŘଟ ř Ŕମସ୍ତଙ୍କୁ  ମŇĴś ĺśĪĥŊ Ŏŕ řĺ řģ Ŕ řନେମŘଟ ř Ŕମସ୍ତଙ୍କୁ  ମŇĴś ĺśĪĥŊ 

Ş�ୋଲř ମ�ୋŎ ĩଶŘģŞ�ୋଲř ମ�ୋŎ ĩଶŘģ

Ŏ řĩŏřľ ř ŞŒŘ®Ŏś  ĲŏřĬȓ‌Ĵś  ōାȽରାʷ  ŕŝŅŧǴରǻŚ 
Ĳ ĬƏକ�ŘľୀŎ ŃାƉ ĨŋřŇŧģ  ର�ŘŌାƞଟିȇ Ŕ řȚ 

ହେĬ Ĵ ř Īମ�ŘŔŇାŏ ĨŊା Ⱦ ରିŏŎ, ŔŊś Ŀ ř ସେ 
Ň řĻ ɂŃ řŋାŎ ĹŌƤକାŎ řŃା ɂŅର୍ଶŇ ĴŎ řĺƻତ̫ି  
İŌ řŃ ř Ļଣł   Ĩŋ řନେȽରୀ ହେĬĺƻତି ĲŏřĬŀŎ 

Ĺś Ȣ‌Ŋś ŏ ř Ňାŧ řĴା İŏřŇା ŔାŌନ୍ତŎାŧģ ସେ Ļଣł 
ɂĴŝŃ ř ପ୍ରେŌୀ Ōƺʷ  ­Īǭ Ńś  ŕ ř Ńś ® Ȅŏା ŃାƉŎ 

ଡେŊ୍ɹ ŉřŏɭģ ­କେŕ ř Ňś ŕĥ ĴାŕାŎ®, ­Ōśĥ ĵାƞଟି 
Ĳťřĩ ļ řĨ®, ­ŏȞ‌ ଷ୍ǦŔȚ®, ­Ĩŋŧ®, ­ňାň®, 
­ɂŃ řŞŒŘņ®, ­ňାŊାŎ® ĩŅř ĨନେĴ ŉřŏɭରେ 
ĨŋřŇŧ ĴŎ ř Ņର୍ଶĴƉ ŕŝŅŧ Ļřଣ ř ňାŎ řĺƻତିģ 

İବେ  ŅଶŕŎାରେ Ŏ řŏ řȎ‌ ହ�ŘĪĺ ř ŃାƉ ĨŋřŇୀŃ  
­Ĺ୍ୟାଲେƙ®ģ İńíରେ ସେ ­ସ୍ǳŕା® ĹŎ řତ୍ରରେ ŇĻŎ 
ĩŔ řĺƻତିģ ­Ĺ୍ୟାଲେƙ®Ĵś  ନେĪ İŏřŇାƉ ĨŇś ŋŜ Ń ř, 

ŃାƉŎ  ĩĶାŌୀ  ପ୍ରୋଜେĴɟ Ŋ řœŧରେ  Ļାଣ řŊା 
ŃାƉ ŌśŕĥŎś ¤ʷ

Ŕ řନେମŘରେ 
Ŋଜେȑ‌ Ňś ହେĥ, 
ĴŘŕŘłŚĴś 
ĶśŎś Ń୍ବ Ņ řİ ®®

İଲřŇŘ ŔŘମନ୍ତŎŘŧ, Ĩŋřନେତ୍ରୀ

İଲřŇŘƉ ĩĶŘମŚ ଯ�ୋĻŇŘ ?
 	 ĵśȝ‌ Œୀȱ  İĴ ବť 

ପ୍ରୋଜେĴɟରŎ ନĻର ĩŔ řବ řģ 
İŕŘ ବŘସ୍ତବņର୍ମୀ Ŕśନ୍ଦର ĴŘŕŘଣୀ 
ĬňରŎ ňର୍ଯɹବŔ řŃģ İŌ řŃ ř 
Ŕ řŞŇŌŘ ĲŏřĬȓ‌ ĪƠଷ୍ଟ୍ରି  
ňŘĪĥ ନ řŕŘŃ ř ŅରĴŘରģ 
Ŕ řŞŇŌŘରŎ Ļŧପ୍ରĴŘŒ 
ŌŕŘƻ ତି ( ľ řŏś  ŋŘĪƉ) 
Ŕŕ řŃ ମ�ୋର 
କେମେଷ୍ଟ୍ରି  
ଦେȃବŘĴś  
Ō řŐ řବģ 

Ⱥ ରିȟ ର�ୋଲ ?

  ନŜĩ Ĵର ř  ĪƠଷ୍ଟ୍ରି Ĵś  ĩŔ řବŘବŊଳେ Ⱥ ରିȟ‌ ର�ୋȢ‌Ĵś  

ŞŇĪ ŌନରŎ ĵśŔ ř ȄŏŘ ģ İବŊ  ŋŏ ĴŘŕŘଣୀରŎ 

ĴŘŌ Ĵର řବŘĴś  ĪƐଛା Ĩĺ ř ģ  Ōśĥ Ŕ řŞŇŌŘର ବଜେľ 

ନś ହେĥ, ମ�ŤŐ řĴŃŘĴś  ŕ Ȁ Ķśରś ƫ Ņ řİ ģ  ĴŘŕŘଣୀĴś  

Ŕśȑ‌ Ĵର řବŘ ňର ř ନŝ ƥତ୍ୟŋ řƥ ତିĴ ĶୀŃ ĴରŎģ 

Ĳ ଡ଼ିĩ ŕŘĪ-ĩƃନ ŉřŏɭ ­ķŌŘଘ�ୋȑ® ĶŃ ସେପ୍ଟେŌɲର 
ŬŬରŎ ĲťřŒŘର ଲ�ୋĴɂ ରିŧ ଷ୍ଟ୍ରି Ō řĦ ňɰଲାľŉର୍ମ ĩĲ 

ŞŇƃľରŎ ŀřĻřľŘȢ‌ ɂ ରିŌ řŧର ହେŘĪńʹŏŘģ ଯŘŕŘĴ ř 
Ĳľ řľ řରŎ ରŎĴର୍ଡ ବ୍Ʉȇ Ĵର řĺ ř l ŌŘȽ Ŭū Ņ řନରŎ Ů ŏକ୍ଷ 
ŋ řŧśȎ‌ İŕŘ ŔĦȰŕ Ĵର řĺ ř l ­କ�Ťସ୍ତବ Ⱥ ରିŌŵŘର୍କ୍ସ Ǧଟୁŀ řĲ® 
ĨņୀନରŎ ŃńŘ କ�ŤŒ řĴ ŅŘŔƉ ƶୱାରŘ ପ୍ରଯ�ୋĻřŃ 
Ĳ ରŘĻŘ. ŀ ř.Ɖ ନ ř ର୍ Ƴǻ Œ ř Ń 
ŉřŏɭ ­ķŌŘଘ�ୋȑ® ĶŃ 
ŌŘର୍ଚ୍ଚ ŌŘŔରŎ ĲťřŒŘର 
ŉřŏɭ ŕȢ‌ରŎ ର řŏ řĻ 
ହ�ୋĪ ବƃ Ĩŉřȧ‌ରŎ ŕ řȑ 
ହ�ୋĪȄŏŘ ģ ĻବରŅସ୍ତ ȺରାŌŘ 
İବĦ ĩĴœ୍ଷଣୀŧ 

Ĳଟ řଟ řରେ Ĳଟ řଟ řରେ 
‘‘ķମŘଘ�ୋȑ‌ķମŘଘ�ୋȑ‌®Ŏ ®Ŏ 
ରେĴŀ୍ଡରେĴŀ୍ଡ

ĴŘŕŘଣୀ 
Ŕŕ řŃ İŕ ř 
ŉřŏɭľ ř ରŘĻɹରŎ 
Ķ୍ୟାƍ ŵŘରର ĨǄଧାର Ņś ନ řĩର 
ĶŋୀରŃŘĴś ĨŃ ř ŔରŐ ŋŘବରŎ 
Ņର୍ଶĴƉ ňŘĵରŎ ňŕƗଚାĪ ȄŏŘ  ନ řର୍ƳǻŒĴ 
ରŘĻŘ ŀ ř. Ĵŕ řĺƻତି ଯō, ĩƃȚ Ŕ řକ୍ŽନɵĶśଡ଼ି Ĵ ରŒ ř 
ବ řନŘ ପ୍ରŅର୍ଶନ ĴରŘଯŘĪȄŏŘģ ŉŐରŎ İŕŘ ŉŘĪȑ 
Ņŝ ŒɹĶśଡ଼ି ĴĴś ĨŃɹନ୍ତ ନ řଚ୍ଛĴ İବĦ ବŘସ୍ତବବŘŅୀ Ĵର řȄŏŘģ 
ŉřŏɭରŎ ĨŋřଷେĴ ňଣ୍ଡା, ŅୀňĴ ňର řťŘ, ବ řǢĻřŃ ରŘĬŃ, 
ଜ�ୋଣ୍ଟି, ĩĴŘŒ ହ�ୋŃŘ, ĩĴŘŒ ରŘĬŃ, ŔǁŚň Ō řଶ୍ର, ŔŞ�ୋĻ 
ĴśŌŘର, ଗ�ୋȢ‌ŀ ř ŅŘŔ, ŒŻତି, ରŘଜେŒ ĴśŌŘର ŔŘŕś, Ńň ř Ō řଶ୍ର, ĩĪŌȚ 
ପ୍ରņŘନ, ଶ�ţଳେǂ ŔŘŌନ୍ତରŘŧ İବĦ Ȯରୀǩଣା ĴରƉ ňର ř ପ୍ରŃ řŋŘŒŘŐୀ 
ĴŐŘĴŘରŌŘŞŇ ନ řĻର Ĩŋřନŧର ଯŘŅś  ଦେĵŘĪĺƻତିģ 

ŒŘ ରŅୀŧ ŅŜ ର୍ଗାň ŜĻŘ ĨବŔରରŎ ­Ōƙŧ 
İƞରଟେନମେƞ® ପ୍ରǯତୁŃ ĩņśନ řĴ Ō୍ୟୁĻřȇ ŋ řŀ řĲ ­ହେ 

ŌŘ®ର ŒśŋŌśŻ ତି ହେŘĪଯŘĪĺ řģ  İŕŘର ňର řĴǛନŘ Ĵର řĺƻତି 
Ōƍŏ ଜ୍ୟୋŃ ř  ŅŘŔģ ĶୀŃ ଲେȃĺƻତି ବ řŒ řଷ୍ଟ ĶୀŃ řĴŘର 
ŔĹř ŌŕŘƻ ତିģ Ŕଙ୍ଗୀŃ ନ řର୍ƳǻŒନŘ ଦେĪĺƻତି ŒŘନ୍ତନś  ନŘŧĴģ 
ĴƟŅŘନ Ĵର řĺƻତି ବ řĵ୍ୟାŃ ĴƟŒ řଳ୍ପୀ Ȯ ରିǩଣା ବŊĬରŘģ 
İŕŘର ପ୍ରଯ�ୋĻନŘ ŋŘର ନǁ ଦିŃŘ ŅŘŔ ŞŇĪȄବŘ 
ବŊଳେ ĴŘର୍ଯɹନ řର୍ବାŕୀ ପ୍ରଯ�ୋĻନŘ Ĵର řĺƻତି Ĺ řȽŒ řଳ୍ପୀ Ĳ 
ĴńŘĴŘର ŔĦĻŧ ŋƛģ ତେବŊ İŕ ř ĩņśନ řĴ ŌɹĻřȇ‌ 
ŋ řŀ řĲĴś Ņର୍ଶକେ ĵśȝ ňŔନ୍ଦ Ĵର řĺƻତିģ 

ଷ୍ଟାĪŏřȧ‌ ŕ řର�Ř
ଲ�ୋŕ řŃŘକ୍ଷ

ňŎŅŘ ňĺŎ 
ĴŘŕŘłŚ

ĶśŐ ř Ŋର୍ଷଣ Ōƺରେ 
ŉřଲɭ Ŕśଟ řĦ

‘‘ହେ ମŘହେ ମŘ®Ŏ ଶśŋମśŻ ତି®Ŏ ଶśŋମśŻ ତି

Ņ ର୍ପଣ ŋ řŃରŎ ŅřŒ řବ İĴ ŋŧƉର ଚେହେରŘģ 
Ōଣ řଷ ŋ řŃରର ରŘକ୍ଷŔ Ĺର řȽ ňŅŘĴś ŉśľ ř 

ĩŔ řବģ ଯŘŕŘĴś ଦେȃ ŕŏରŎ ńର řବŊ Ņର୍ଶĴ ģ ŋରňŜର 
Ĵମେଡ଼ି Ŕŕ řŃ ȺରାŌŘ ବ ř ĻବରŅସ୍ତ ģ İŌ řŃ ř İĴ ନ řĩରŘ 

ରŕŔɹŋରŘ ĴŘŕŘଣୀĴś ŞŇĪ ନଭେŌɲରରŎ ňରŅŘĴś ĩŔ řବ 
ନŜĩ Ĳଡ଼ିĩ ĹŐƏ ଚିȽ ­Ņର୍ପଣ® ģ ନ řŃ řŅ řନ řĩ ĻୀବନରŎ Ņର୍ପଣ 

ŕ Ȁ ଦେĵŘİ ପ୍ରŃ řĺବ ř ģ ବŊଳେବŊଳେ Ōଣ řଷ ŔŘŌɨନାରŎ İŕŘĴś 
ରȃଦେଲେ ŕśİŃ Ōśŕĥ Ńଳେ ŏś Ĺ řȄବŘ ŋ řǈ İĴ ŋŧƉର ରŜň ŔŘŌɨନାĴś  

ĩŔ řଯŘİ ʷ İŕ řŋŐř İĴ ରŕŔɹŋରŘ ĴŘŕŘଣୀĴś ĹŐƏ ଚିȽର ରŜ ň 
ଦେĪĺƻତି Ŕ řŞŇŌŘର ନ řର୍ƳǻŒĴ ŋରŃ ňśǪରŘĶ ģ 

ପ୍ରńŌ ńର ­ŔŘŧȚ ପ୍ରŀƃନ ŕŘĬȧ® ବ୍ୟାନରରŎ 
ନ řର୍ମାଣ ହ�ୋĪĺ ř ପ୍ରńŌ Ĳଡ଼ିĩ ŕରȡ Ŕŕ ŔŘĪକ�ୋ 

Ⱦ ରିŏȡ Ŕ řŞŇŌŘ ­Ņର୍ପଣ®ģ ଯŘŕŘ İĴ ŋŧŘନĴ 
ĴŘŕŘଣୀ ĬňରŎ ĩņŘର řŃģ ଯōĬĥȄରŎ ŕରȡ, 

Ŕȧ‌ପେନɵ Ĳ ŉŘŌ řŏ ř ȺରାŌŘ Ŕŕ ŋରňŜର Ĵମେŀř 
Ōƺ ରŕ řĺ ř ģ İŕ ř ĹŐƏ ଚିȽରŎ ନŘŧĴ 

ŋŘବରŎ ନĻର ĩŔśĺƻତି Ĩଙ୍କିŃ 
ĴśŌŘର ģ Ĩଙ୍କିŃƉ ବ řňକ୍ଷରŎ Ĩĺƻତି 

Ŕśନ୍ଦରୀ ନŘŧ řĴŘ Ńŝ Ǌ ତି ŌୀରŘŌ୍ବି ĴŘģ 
ĩĶରś  Ńŝ Ǌ ତି Ĳ Ĩଙ୍କିȖ 

ĨŞŇĴ Ŕ řŞŇŌŘ Ŕŕ 
ବť ňରŅŘରŎ 

Ōƺ Ĩŋřନŧ 

Ĵର řŔŘର řĺƻତି ģ İŕ ř Ņର୍ପଣ Ŕ řŞŇŌŘ ŌŘƺŌରŎ İ 
Ņś ŕ Ȁଙ୍କୁ  ŅŌŅŘର Ĺର řȽରŎ Ņର୍ଶĴ ଦେȃବŘĴś  ňŘĪବŊ ģ 
İŃȘ‌ ବɹŃୀŃ İŕ ř Ŕ řŞŇŌŘରŎ ନŜ ĩ Ĳ ňśରś ଣŘ Ĭŋŧ 

ĴŐŘĴŘରŌŘନଙ୍କୁ  Ņର୍ଶĴ ଦେȃବŘĴś  ňŘĪବŊģ 
ŕ řରଣɭŧୀ, ପ୍ରŅ୍ୟୁ Ō୍ନ ଲେଙ୍କା, ରŘନś  ňŘଢ଼ୀ, ĴŘŐୀ 
Ĺରଣ, ŏŏŘľ, ପ୍ରƕଞା, İŌ řŃ ř ବŕś Ń ĴŐŘĴŘରଙ୍କୁ  

ଦେȃବŘĴś  Ō řŐ řବ ģ İŕ ř ĹŐƏ ଚିȽର ĴŘŕŘଣୀ Ĳ 
ପ୍ରଯ�ୋĻନŘ ŅŘŧ řŃɫରŎ Ĩĺƻତି Ņ řǟଲୀň ĴśŌŘର 

ŔŘŕś ģ İŕŘର Ŕśľ řĦ Ĳଡ଼ିŒŘ ŔମେŃ 
ĲťřŒŘ ବŘŕŘରŎ Ōƺ ବ řŋ řǈ ǱଥାନରŎ 

ହେĬĺ ř̫  ­Ņର୍ପଣ® ĹŐƏ ଚିȽରŎ Ō୍ୟୁĻřȇ 
ଦେĪĺƻତି Ŕଙ୍ଗୀŃ ନ řର୍ƳǻŒĴ 

ବ�ţŅɹନŘń ŅŘŒ Ĳ ľś ନś  
ňƛନŘŧĴģ 

ŇଭେମɲŎରେ 
­Ņର୍ପł Ņର୍ପł ®

ସେŕ řňର ř ĨŔୀŌŘ ňଣ୍ଡା, ŕ୍ୟୁ ŌŘନ ŔŘĶର, Ĩନ୍ତରŘ 
Ĺକ୍ରବର୍ତ୍ତୀ, Ĩନନ୍ୟା ଶ୍ରୀŃŌ ନନ୍ଦ Ĳ ନŘŋ୍ୟା ବ řŋ řǈ 
ĶୀŃରŎ ĴƟŅŘନ Ĵର řĺƻତିģ İŕŘର ŔĦŐŘň ଲେȃĺƻତି 
ĴମେŒ Œśžଳା Ĳ ନŝ Ńɹ ନ řର୍ƳǻŒନŘ ଦେĪĺƻତି ŔśņŘĴର 
ବŔନ୍ତ ģ Ĭକ୍ତ ĹŐƏ ଚିȽରŎ Ņର୍ଶĴŌŘŞŇ 
ନ řŕŘŃ ř ŋŘବରŎ Ĵ řĺ ř ŋ řǈ ଦେĵʹବŘĴś 
ňŘĪବŊ ବ�ୋŏř ପ୍ରଯ�ୋĻĴ  
ĩŒŘ ରȃĺƻତି |
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ūŬ
ରବ řବŘର 

ů Ĩକ୍ɟୋବର ŬŪŬů

ɂńŌ ଟľǦŞŎ ĻŘଡŀĻŘ ଶ୍ɌǨ, ūŪରୁ  Ņɫ ବିŃŚŧ ŌĴୁŘବ řŏŘ

Ōŕ řŐŘ Ņ řŇ řĴ řĩ 
Ŋ řǢĴț‌

	=ūŮŲ ବœ୍ଷର Ȯ ରିକେଟ ĪŃ řŕŘŔŞŎ ɂńŌ
ŞĶŘľ řİ ŊœǻରŎ Ŭńର 

ūŪŪରŎ ĩĬľ ହŕଲŏ ରାହśଲ
ĨŕǗŅŘŊŘŅ, ŮģūŪ (İŞĻŇɵ ସି): ŞŵǦĪƠřĻ Ŋňିſ ɂńŌ ଟľǦĴś ķରŎŘĪ 
ŋାରŃ İĴ ĪŇĦିŔ Ĳ ūŮŪ ରŇରେ ŊĻିŧŚ ହŕŘĪĺģି İହି  ŌɹୟାĹରେ 
ଲŏŘକେŒ ରାହśଲ ŒŃĴŚŧ ĪŇĦିŔ ଖĵŐ ି ŅŐĴś Ŋť ŊĻିŧ ଦେŊାରେ 
ŔହାŧŃା Ĵରି Ȅଲେģ ĪŇĦିŔ ĲňŇ Ĵରି ȄŊା ରାହśଲ Ŀȇି‌ ūŪŪ ରŇ Ĵରି  ĩĬȑ‌ 
ହŕŘĪȄଲେģ İȄŔହ ସେ İĴ Ŋ ିରŐ ĴɰŊରେ ŔାŌ ିଲ ହŕŘĪĺƻତିģ ଗĶŘଟି İ 
Ĵɹୟାଲେଣ୍ଡର Ŋœǻରେ ଟľǦ Ȯ ରିକେଟରେ Ņś Īńର Ŀȇି‌ ūŪŪ ରŇରେ ĩĬȑ‌ 
ହେŊାରେ ସେ ŊǢିର ɂńŌ Ȯ ରିକେଟȡ‌ģ ରାହśଲ İȄňŜର୍ବରś  ĹŐŃି Ŋœǻ ĪĦଲଣ୍ଡ 
Ŋňିſ Ŕ ିରି Ļରେ ଲŀɵ୍ସରେ Ŀȇି‌ ūŪŪ ରŇ Ĵରି Ŋା ňରେ ĩĬȑ‌ ହŕŘĪȄଲେģ 
ūŲűű ŌŔ ିହାରś  ଟľǦ Ȯ ରିକେȑ‌ ĩରǕ ହŕŘĪȄŊାବେଳେ ĨŅɹୟାŊȅ ūŮŲ 
Ŋœǻ Ōƺରେ କ�ŤłŔ ି Ȯ ରିକେଟର ଗĶŘଟି İ Ŋœǻରେ Ņś Īńର ଟľǦରେ ūŪŪ 
ରŇରେ ĩĬଟ ହŕŘĪ Ň Ȅଲେģ ସେହି ŋŐ ି ŊǢିର űŌ Ȯ ରିକେଟȡ‌ ŋାବେ 
ରାହśଲ ଟľǦ Ȯ ରିକେଟରେ Ņś Īńର ūŪŪ ରŇରେ ĩĬȑ‌ ହŕŘĪĺƻତିģ

Ȯ ରିକĴȑ‌ରś  ରŔŇାରାƉ ĨŊŔର
ŋś ŊନେŒɫŎ, ŮŘūŪ (ŔŌ řŔ): 
Ĳଡ଼ିŒାର Ĩାନ୍ତର୍ଜାŃĴି Ōହି Őା 
Ȯ ରିକେଟର ରŔŇାରା ňରୱିŇ 
ŔŌǯ ŉର୍ମାଟ Ȯ ରିକେȑ‌ରś  
ĨŊŔର ଘ�Řଷłା Ĵରି ĺƻତିģ 
ŭŭ Ŋœǻ Ŋŧǭକା ରାŔŇାରା 
ŬŪūŬ ଟ୍ɫƞଟିŬŪ ŊŒି୍ବĴț‌ରେ 
ŋାରŃ ňାĪĥ ňାĴ ିସ୍ତାŇ Ĳ ɌରୀଲƉକା 
Ŋňିſରେ Ŭଟି  ଟ୍ɫƞଟିŬŪ ŌɹୟାȌ‌ 
ଖĵŐ ି Ůଟି  ୱିକେȑ‌ ନେĪȄଲେģ 
ŬŪūŭରେ ŞŵǦĪƠřȎ‌ Ōହି Őା 
ŅŐ Ŋňିſରେ ରାŔŇାରା 
İĴŌାȽ ŅŇିĴିĩି ŌɹୟାȌ‌ ଖĵŐ ିୱିକେȑ‌ ňାĪŇȄଲେģ Ŋଲାƍଗିରର ĨȜ‌Ǵ ପିŇର 
ରାŔŇାରା ňରୱିŇ ňାଖାňାȃ Ŭ ŅŒǄ ଧି Ĳଡ଼ିŒା Ōହି Őା ŅŐ ňାĪĥ ଖĵŐȄିଲେģ 
Ĳଡ଼ିŒା Ĳ ŋାରŃŚŧ Ȯ ରିକେȑ‌ ɂŃ ି ରାŔŇାରାଙ୍କ ĨŊŅାŇ ňାĪĥ ĲŔİି ňſରś  
ŃାƉକୁ  ŒśଭେƐଛା ƕଞାňŇ ĴରାōାĪĺģି Ńାଙ୍କ Ĭଲ୍ǟଖŇŚŧ Ȯ ରିକେȑ‌ ĻŚŊŇର ଲାଗି  
ĲŔİି ŔŋାňŃ ି ňଙ୍କĻ ଲŏŘĹŇ Ōହାƻ ତି, ŔǑପାŅĴ Ŕƙŧ ବେହେରା Ĳ ĨŇ୍ୟ 
Ĵର୍ମĴƥତ୍ତା ରାŔŇାରାƉକୁ  ĨŋŇିǁŇ ĻłାĪĺƻତିģ

ĲťřŒା ରłĻŚ ŅŐରś  Ŋ řǌŊ, 
ŔŜō୍ଯɹକାƻ, ŒାƻŇś  ŊାȘ‌

ŋś ŊନେŒɫŎ, ŮģūŪ (ŔŌ řŔ): ରłĻŚ ȸŉିର ŬŪŬů-ŬŰ ĮŃś  ĹŐŃିŌାŔ 
ūůରś  ĩରǕ ହେĬĺģି ରłĻŚ ȸŉି‌େ‌ର Ĳଡ଼ିŒା İଲିȑ‌ ଗ୍ǽț ­İ®ରେ ରହି ĺģି 
ɂńŌ ŭଟି  ŌɹୟାȌ‌ ଲାଗି  ūů Ļłĩି Ĳଡ଼ିŒା ŅŐ Ĳଡ଼ିŒା Ȯ ରିକେȑ‌ ĩସ�ŘŔİିŔȚ‌ 
(ĲŔİି) ଘ�Řଷłା Ĵରି ĺģି ଗŃŊœǻ Ĳଡ଼ିŒା ĺାଡ଼ି  ŌƺɂଦେŒ Ĺାଲି ōାĪȄŊା 
Ŋɹୟାȑ‌ŔŌɹୟାŇ ŒśɅ୍ରାଂŒś ସେŇାňŃ ି ňśł ି Ĳଡ଼ିŒା ଫେରି Ŋା ňରେ ŃାƉକୁ  ନେŃŝ Ń୍ବ 
ɂŅାŇ ĴରାōାĪĺģି Ĳț‌Ňର Ŕ୍ବସ୍ତି Ĵ ŔାŌଲ ĬňĨȅŇାŧĴ ହŕŘĪĺƻତିģ ଗŃŊœǻ 
Ĳଡ଼ିŒାର ନେŃŝ Ń୍ବ ନେĪȄŊା Ĳț‌Ňର Œାନ୍ତŇś  Ō ିଶ୍ର ŅŐରś  ŊାȘ‌ ňଡ଼ିĺƻତିģ Œାନ୍ତŇśଙ୍କ 
Ŕହ ňŜର୍ବŃŇ ĨȅŇାŧĴ ŊǌିŊ ŔାŌନ୍ତରାŧ Ĳ ପେȧ‌ ବ�Řଲର ŔŜର୍ଯ୍ୟĴାନ୍ତ 
ɂņାŇƉକୁ ŅŐରେ ǱଥାŇ ŌŐିŇିାହ Ȁģ Œାନ୍ତŇś  Ĳ ŊǌିŊ ଷ୍ଟାଣ୍ଡŊାĪ ŃାଲିĴାରେ 
Ĩĺƻତିģ ŅŐରେ ŭ Ļł ŇŜĩ Ōśହĥ ŔାŌ ିଲ ହŕŘĪĺƻତିģ ସେŌାନେ ହେଲେ Ĳț‌ŇĦି 
Ŋɹୟାȑ‌ŔŌɹୟାŇ ଗĶŤରŊ ଚ�ŤņśରŚ, ĨȢ‌ରାĬଣ୍ଡର ŔŌɲ ବିŃ ŊରାŐ Ĳ ŊାŌହାŃ ି
Ǵ ପିŇର ŊାŅଲ ŊŒି୍ବାŐģ Ĳଡ଼ିŒା Ĩକ୍ɟାŊର ūůରś  ŊାରŊାଟŚ ଷ୍ଟାଡି ŧȟ‌ରେ 
ŊରŎŘŅାର ŌśĴାŊ ିଲା Ĵରି Ŋģ Ĩକ୍ɟାŊର Ŭůରś  ĴାŇňśରରେ Ĭତ୍ତର ɂଦେŒ 
Ĳ ŇଭେŌ୍ବର ūରś  ŊାରŊାଟŚରେ ĩǆɂଦେŒ Ŋňିſରେ Ĳଡ଼ିŒା İହି  ŭଟି  
ŌɹୟାȌ‌ ଖĵŐŊିģ ଗŃŊœǻ İଲିȑ‌ ଗ୍ǽț ­İ®‌େ‌ର ȄŊା Ĳଡ଼ିŒା ŅŐ Ņś ର୍ବŐ ɂŅର୍ଶŇ 
Ĵରି  űଟି  ŌɹୟାȌ‌ରś  Ŭଟି  ŊĻିŧ Ŕହ ūű ňİଣ୍ଟ ňାĪ ŰǨ ǱଥାŇରେ ରହି Ȅଲାģ 
ଘ�Řଷି Ń ŅŐ: ŒśɅ୍ରାଂŒś ସେŇାňŃ ି(ĨȅŇାŧĴ), Ŕ୍ବସ୍ତି Ĵ ŔାŌଲ (ĬňĨȅŇାŧĴ), 
ଗĶŤରŊ ଚ�ŤņśରŚ, Ŕନ୍ଦୀň ňƛŇାŧĴ, ଗĶŘŊǁି ପ�ŘƳଦାର, ĩŒŚର୍ବାŅ Ŕ୍ବାĪĥ, 
ରାଜେŒ ņśňର (Ĭŋୟେ ୱିକେȑ‌ ରſĴ), ĨŇŚଲ ňରିଡ଼ା , ŔŌɲ ବିŃ ŊରାŐ, ŔśŌŃି 
Œର୍ମା, ŊାŅଲ ŊŒି୍ବାŐ, ŔśŇŚଲ ରାĬŐ, ରାଜେŒ Ōହାƻ ତି, Ńାରି łŚ Ŕ® Ĳ ŃାňŔ ŅାŔģ

Ɍରୀଲଙ୍କା-Ĩଷ୍ଟǧଲřĩ Ō୍ୟାȌ‌ ŊାŃ řଲ
Ĵŏମ୍ɲŘ, ŮģūŪ (İŞĻŇɵ ସି): Ōହି Őା ŅŇିĴିĩି ŊŒି୍ବĴț‌ରେ ŒŇŊିାର 
İĿାରେ ହେŊାĴś  ȄŊା ɌରୀଲƉକା-Ĩଷ୍ଟǧଲିĩ ŌɹୟାȌ‌ Ŋœ୍ଷା ଯ�Řଗśĥ ŊାŃ ିଲ 
ହŕŘĪōାĪĺģି Ŋœ୍ଷା ଲାଗି  ରହି Ŋାରś  ଟȧ Ōƺ ňଡ଼ିŇȄଲାģ ŉŐରେ Ĭŋŧ 
ŅŐ ňİଣ୍ଟ ŋାଗ Ĵରି ĺƻତିģ İହି  ŉŐାŉŐରେ ɌରୀଲƉକା ଲାŋŊାŇ ହŕŘĪĺ ିା 
ĹାǑ ପିĨŇ Ĩଷ୍ଟǧଲିĩĴś  ହରାĪŊା ķରŎŘĪ ŅŐ ňକ୍ଷେ ବେȥ‌ ĴǦĴର 
ହŕŘĪńାƻତାģ ŋାରŃĿାରś  ɂńŌ ŌɹୟାȌ‌ ହାରି ȄŊା ɌରୀଲƉକା ū ňİଣ୍ଟ ňାĪ 
ଖାŃା ଖ�Řଲିňାରି ĺģି Ŭଟି  ŌɹୟାȌ‌ରś  ŭ ňİଣ୍ଟ ňାĪ Ĩଷ୍ଟǧଲିĩ ଟľŊś ଲ 
ŒŚœǻରେ ňହƗ ଚିĺģି ĹŐŃି ŊŒି୍ବĴț‌ରେ ɂńŌńର İĴ ŌɹୟାȌ‌ Ŋœ୍ଷା ଯ�Řଗśĥ 
ŊାŃ ିଲ ହŕŘĪĺģି ĩŔƻତା Ųରେ Ĵଲମ୍ବୋରେ ňାĴ ିସ୍ତାŇର ŌśĴାŊ ିଲା Ĵରି Ŋ 
Ĩଷ୍ଟǧଲିĩģ Ĩଷ୍ଟǧଲିĩ ଖĵŐȄିŊା ɂńŌ ŌɹୟାĹରେ Ň୍ୟୁ Ļିଲାଣ୍ଡĴś  Ųų 
ରȚ‌ରେ ହରାĪ ŊĻିŧ ĨŋōିାŇ ĩରǕ Ĵରି Ȅଲାʷ

ŋŘŎŃ ĪŇ řĦŔ Ĳ ūŮŪ ŎŇରେ  Ŋ řଜŧŚ
ĨŕǗŅŘŊŘŅ, ŮģūŪ (İŞĻŇɵ ସି): 
ŞŵǦĪƠřȎ‌ Ŋňିſ ɂńŌ ଟľǦŌɹୟାȌ‌Ĵś 
ķରŎŘĪ ŋାରŃ ĨଢŦĪ ŅŇିରେ 
ĻŃି ିନେĪĺģି ɂńŌ ŅŇିରś  İĴŃରŉା 
ହŕŘĪȄŊା İହି  ŌɹୟାȌ‌ ŒŇŊିାର ŭŧ 
ŅŇିରେ ŔŌାǊ ହŕŘĪȄଲାģ ĨହǗŅାŊାŅ 
ଟľǦĴś ŋାରŃ ĪŇĦିŔ Ĳ ūŮŪ ରȚ‌ରେ 
ĻŃିŊିାରେ ŔŉŐ ହŕŘĪĺģି ରŊŚǂ 
Ļାଡ଼େĻା Ĳ ŌହǗŅ Ŕ ିରାȎ‌ଙ୍କ ବ�ŘଲିĦ 
ŔŉŐŃା ŊŐରେ ŋାରŃ İହି  ŊĻିŧ 
ହାŔଲ Ĵରି ĺģି ɂńŌ ĪŇĦିŔରେ ŬŲŰ 
ରȚ‌ ňĺରେ ରହି ȄŊା ŞŵǦĪƠřȎ‌ Ŭŧ 
ĪŇĦିŔରେ ŌାȽ ūŮŰ ରȚ‌Ĵରି  ĨȢ‌ĩĬଟ 
ହŕŘĪ ōାĪȄଲାģ ŉŐରେ Ŭ ŌɹୟାȌ‌ର 
ଟľǦ ŒŝƌŐାରେ ŋାରŃ Ĩňରାଜେŧ 
ū-Ū ଲିȓ‌ ନେĪňାରି ĺģି ĩŔƻତା ūŪରś  
Ņ ିଲ୍ଲୀରେ Ĭŋŧ ŅŐଙ୍କ Ōƺରେ Ŭŧ Ńńା 
ĨƻତିŌ ଟľǦŌɹୟାȌ‌ ଖĵŐାōŊିģ ĨňରାĻŃି 
ŒŃĴ Ŕହ Ůଟି  ୱିକେȑ‌ ନେĪȄŊା 
ରŊŚǂ Ļାଡ଼େĻା ŌɹୟାȌ‌ର ଶ୍ରେǨ ଖĵŐାŐ ି
Ŋ ିବେĹŃି ହŕŘĪȄଲେģ

İହି  ŌɹୟାȌ‌ର Œśକ୍ରŊାର Ŭŧ ŅŇି 
ଶେଷରେ ŋାରŃ ɂńŌ ĪŇĦିȧ‌ରେ 
ů ୱିକେȑ‌ରେ ŮŮŲ ରȚ‌ Ĵରି Ȅଲାģ 
ŒŇŊିାର Ńŝ ŃŚŧ ŅŇି ŔĴାŐś  ସେହି  
ସ୍କୋȡ‌ରେ ŋାରŃ ɂńŌ ĪŇĦିŔ ଘ�Řଷłା 
Ĵରି Ȅଲାģ ŉŐରେ ŋାରŃ ŬŲŰ ରȚ‌ 

ĩଗରେ ରହି Ȅଲାģ ରŊŚǂ Ļାଡ଼େĻା ūŪŮ 
Ĳ ୱାŒĦିଟŇ Ŕśǁର ų ରȚ‌Ĵରି  ĨňରାĻŃି 
Ȅଲେģ ɂńŌ ĪŇĦିŔ ňରି  Ņ୍ବି ŃŚŧ 
ĪŇĦିŔରେ Ōƺ ŞŵǦĪƠřȎ‌ ŇŌିɨŌାŇର 
Ŋɹୟାଟି Ħ Ĵରି Ȅଲାģ Ĭŋŧ ĪŇĦିȧ‌Ĵś ŌŒିାĪ 
ŞŵǦĪƠřȎ‌ର Ļଣେ ŌାȽ Ŋɹୟାȑ‌ŔŌɹୟାȚ 

Ĩƴଦ୍ଧŒŃĴ ହାŔଲ Ĵରି  ňାରି ŇȄଲେģ 
Ņś Ī Ĳț‌Ňର ĻȚ‌ Ĵɹୟାମ୍ପବେȢ‌ ūŮ 
Ĳ ŃɹୟାଗŇାରାŧł Ĺǂňଲ Ų ରȚ‌ 
Ĵରି Ȅଲେģ Ōƺକ୍ରŌରେ Ʉରାଣ୍ଡȚ‌ ĴƍିŢ ‌ (ů) 
İŊĦ ĨȅŇାŧĴ ରŎŘǦȚ ଚେȎ‌ Ĳ ŔାĪ 
ହŕŘț‌ ū ରȚ‌ ଲେଖାİĥ Ĵରି Ȅଲେģ ŮŰ 
ରȚ‌ରେ ĪƠřȎ‌ ůଟି  ୱିକେȑ‌ ହରାĪŊା 
ňରେ ĩଲିȇ‌ ĩńାନେȎ‌ Ĳ Ļଷ୍ଟି Ț Ȱ ରିȞ‌Ŕ 
ŮŰ ରȚ‌ ଯ�Řଗ Ĵରି Ȅଲେģ ĩńାନେȎ‌ 
ŭଟି  ଚ�ŤĴା Ŕହ Ŕର୍ବାȅĴ ŭŲ ରȚ‌ 
Ĵରି Ȅଲେģ Ļଷ୍ଟି Ț Ȱ ରିȞ‌Ŕ Ůଟି  ଚ�ŤĴା Ŕହ 
Ŭů ରȚ‌ Ĵରି Ȅଲେģ ଶେଷ ୱିକେȑ‌ରେ ŬŰ 
ରȚ‌ ହŕŘĪȄŊା ବେଳେ İȄରś  ଜେଡେȚ‌ 
ŔȢି‌Ŕ ūŬ ŊȢ‌ରś  Ŭଟି  ĺĴା Ĳ ଗĶŘଟି İ 
ଚୌĴା Ŕହ ŬŬ ରȚ‌ Ĵରି Ȅଲେģ ୟ�ŘହାȚ 
ଲେȚ‌ ūŮ ରȚ‌ Ĵରି ȄŊା ବେଳେ ଖାରି  
ňİିରେ ūŭ ରȚ‌Ĵରି  ĨňରାĻŃି Ȅଲେģ 
ରŊŚǂ Ļାଡ଼େĻା ůŮ ରȚ‌ ଦେĪ Ůଟି  
ୱିକେȑ‌ ନେĪȄଲେģ ŌହǗŅ Ŕ ିରାȎ‌ 
ŭū ରȚ‌ରେ ŭଟି  Ĳ ĴśଲŅŚň ōାŅŊ Ŭŭ 
ରȚ‌ଦେĪ Ŭଟି  ୱିକେȑ‌ ନେĪȄଲେģ

ŔĦſ ଷିǊ ସǭକୋର
ୱŵǦĪƠଡିȎ‌ ɂńŌ ĪŇ řĦŔ 

ūŰŬ/ūŪ (Ļଷ୍ଟି Ț‌ Ȱରୀŋȧ‌-ŭŬ, 
ŒାĪ ହŕŘț‌-ŬŰ, ରŎŘଷ୍ଟୋŇ 
ଚେȎ‌-ŬŮ, Ŕ ିରାĻ-Ů/ŮŪ, 
Ŋś ȟ‌ରା-ŭ/ŮŬ, ĴśଲŅŚň 
ōାŅŊ-Ŭ/Ŭů)ା

ŋŘŎŃ ɂńŌ ĪŇ řĦŔ
ŮŮŲ/ů, ଘ�Řଷି Ń (ଧ୍ǽŊ 
Ļśରେଲ-ūŬů, ରŊŚǂ ĻାଡେĻା-
ūŪŮ Ňȑ‌ĩĬଟ, ଲŏŘକେŒ 
ରାହśଲ-ūŪŪ, ଚେȎ‌-Ŭ/ųŪ)ģ

ୱŵǦĪƠଡିȎ‌ Ņ୍ବି ŃŚŧ ĪŇ řĦŔ
ūŮŰ/ūŪ (ĩଲିȇ‌ ĩńାŇାଜେ-
ŭŲ, Ȱରୀŋ୍ସ-Ŭů, ଜେଡେŇ Ŕ ିଲ୍ସ-
ŬŬ, ĻାଡେĻା-Ů/ůŮ, Ŕ ିରାĻ-
ŭ/ŭū, ĴśଲŅŚň-Ŭ/ŭū)ʷ

ŌśŌ୍ବĪ,ŮŘūŪ(İŞĻŇɵ ସି): Ĩଷ୍ଟǧଲିĩ Ŋňିſ ŅŇିĴିĩି Ŕ ିରି Ȏ‌ରେ 
ŒśŊŌŇ ଗି Ȣ‌ ĨȅŇାŧĴ Ōନ�ŘŇŚŃ ହŕŘĪĺƻତିģ ସେ ŇŧିŌŃି 
ĨȅŇାŧĴ ȄŊା ରŎŘହି Ń Œର୍ମାଙ୍କ ǱଥାŇରେ ɂńŌńର ŋାରŃŚŧ 
ŅŐର ନେŃŝ ƫ ନେବେģ Ĩଷ୍ଟǧଲିĩରେ İହି  ŅŇିĴିĩି Ŕ ିରି Ȏ‌ 

Ĩକ୍ଟŘŊର ūų, Ŭŭ Ĳ Ŭůରେ ଖĵŐାōŊିģ ŬŰ Ŋœ୍ଷୀŧ ଗି Ȣ‌ Ōƺ 
ରŎŘହି Ń Œର୍ମାଙ୍କ ĨŊŔର ňରେ ଟľǦ ŅŐର ନେŃŝ ƫ ନେĬĺƻତିģ 
İବେ ŬŪŬű ŊǢିĴț‌ ĩĬ Ņś Ī Ŋœǻ ରହି ĺģି İłś ଗିଲ Ɖକୁ  Ńାଙ୍କ 
ଟି ȟ‌ ĹŧŇ Ĵରି ŊାĴś ňର୍ଯɹୟାǊ ŔŌŧ ŌŐିŊି ବ�Řଲି Ōśଖ୍ୟ ĹŧŇĴƥତ୍ତା 
ĨĻŃି ĨଗରĴର Ĵହି ĺƻତିģ ସେ ĩହśରି  Ōƺ Ĵହି ĺƻତି, ହେȓ‌ କ�ŘȌ‌ 
ଗĶŤŃŌ ଗମ୍ଭୀର, ŊŔିŔିĩିĪ ŔǑପାŅĴ ଦେŊĻŃି ŔାĪĴĩିଙ୍କ Ŕହ 
ňରାŌର୍ଶ ňରେ ଗିଲ Ɖକୁ  ŅŇିĴିĩି ŅŐର ନେŃŝ ƫ ŅĩିōାĪĺģି

İହି  ŭ ŌɹୟାȌ‌ ŊŒିǦି Ŕ ିରି Ȏ‌ ଲାଗି  ĹାǑ ପିĨŇ୍ସ ȸŉିରେ ଶେଷńର 

ŋାରŃ ňſରś  ଖĵŐȄିŊା Ņś Ī Ŕśňରଷ୍ଟାର Ŋ ିରାଟ କ�Řହଲି Ĳ 
ରŎŘହି Ń Œର୍ମାƉକୁ  ǱଥାŇ ŌŐିĺିģି ĨŇ୍ୟ ŔŌǯ ଖĵŐାŐ ିĩŒାĨŇś ōାŧŚ 
ŅŐରେ ǱଥାŇ ňାĪĺƻତିģ କେŊŐ ŉାǦ ବ�Řଲର ōȥ‌ପ୍ରୀȖ‌ 

Ŋś ȟ‌ରାƉକୁ  İହି  
Ŕ ିରି Ȏ‌ରେ ŊɌିରାŌ 
ŅĩିōାĪĺģି Ĵƻିତୁ 
Ĩ Ȣ ‌ରା  Ĭ ଣ୍ଡର  
ରŊŚǂ ĻାଡେĻାƉକୁ  
ŊାȘ‌ ŅĩିōାĪĺģି 
İହା ňରେ 
Ň ଭେ  Ō୍ବର  -
ଡିସେ   Ō୍ବରରେ    
ķରŎŘĪ Ōାଟିରେ  
Ņକ୍ଷି ł ĩɃରିĴା 
Ŕହ Ĳ ŬŪūŰ 

ĻାŇś ĩରŚରେ Ň୍ୟୁ Ļିଲାଣ୍ଡ Ŕହ ŅŇିĴିĩି Ŕ ିରି Ȏ‌ ଖĵŐାōŊିģ 
Ĩଷ୍ଟǧଲିĩ Ŋňିſ ŅŇିĴିĩି Ŕ ିରି Ȏ‌ ňରେ ů ŌɹୟାȌ‌ ŊŒିǦି ଟି -ŬŪ 
Ŕ ିରି Ȏ‌ Ĩକ୍ଟŘŊର Ŭųରś  ĩରǕ ହŕŘĪ ŇଭେŌ୍ବର Ųରେ ଶେଷ 
ହେŊģ İହି  Ŕ ିରି Ȏ‌ ଲାଗି  ňରେ ŋାରŃŚŧ ŅŐ ଘ�Řଷłା ĴରାōŊିģ

ŋାରŃ-Ĩଷ୍ଟǧଲřĩ ŅřŇ řକ řĩ Ŕ řର řȎ‌ ūųରś

ର�Řହ řŃƉ ǱଥାŇରŎ ଗ řȢ‌ ĨȅŇାŧକ

ଘķŘଷ řŃ ŅŐ
ŒśŊŌŇ ଗି Ȣ‌ (ĨȅŇାŧĴ), 
ଶ୍ରେŧŔ ĩŧର (ĬňĨȅŇାŧĴ), 

ରŎŘହି Ń Œର୍ମା, Ŋ ିରାଟ କ�Řହଲି, 
ōŒǶୱୀ ĻŧǶୱାଲ, ଲŏŘକେŒ ରାହśଲ Ĳ 
ଧ୍ǽŊ Ļśରେଲ (ୱିକେଟରſĴ), ŇŚŃŚŒ 
ĴśŌାର ରେƝଡୀ, ୱାŒĦିଟŇ Ŕśǁର, Ĩſର 
ňଟľଲ, Ĩର୍ଶŅŚň ŔĦିହ, ŌହǗȘ‌ 
Ŕ ିରାĻ, ɂŔ ିଦ୍ଧ Ȯ ରିǩଣା Ĳ ହର୍ȁŃ ରାłାģ

Ĵŏମ୍ବୋ, ŪŮģūŪ (İŞĻŇɵ ସି): ŋାରŃରେ 
ĹାଲିȄŊା ĩĪŔŔି ିŌହି Őା ŅŇିĴିĩିର ūŭŃŌ 
ŔĦସ୍କରłରେ ରŊŊିାର İĴ ହାĪଭ�ŘଲଟľĻ 
ŌśĴାŊ ିଲା ଖĵŐାōŊିģ İȄରେ Ņś Ī ňାରମ୍ପରି Ĵ 
ɂŃƶିǃ୍ୱୀ ŋାରŃ Ĳ ňାĴ ିସ୍ତାŇ ňରସ୍ପରĴś 
ŔାŌ୍ନା Ĵରିବେ ģ ଟś ƣଣ୍ଣାମେଣ୍ଟର Ŕହ-ĩୟ�ŘĻĴ 
ରହି ȄŊା ɌରୀଲƉକାର ĩȡ‌ ପ୍ରେŌŅାŔ 
ଷ୍ଟାଡିŧŌରେ İହି  ŌɹୟାȌ‌ ରŊŊିାର Ĩňରାହɣ 
ŭଟାରś  ĩରǕ ହେŊģ ରାĻନ�ţŃĴି Ĵାରł 
ଲାଗି  ŋାରŃରେ ŌɹୟାȌ‌ ଖĵŐŊିାĴś ରାĻ ି Ň 
ହେŊାରś  ĩĪŔŔି ି ňାĴ ିସ୍ତାŇର ŔŌǯ ŌɹୟାĹ 
ɌରୀଲƉକାରେ ĩୟ�ŘĻŃି Ĵରି ŊାĴś ŇǪିତ୍ତି 
ନେĪȄଲାģ

  ň Ŝର୍ବରś  ĩୟ�ŘĻĴ ŋାରŃ ĬȘ‌ķାଟŇŚ 

ŅŊିŔରେ ɂńŌ ŌɹୟାĹରେ ůų ରŇରେ 
ɌରୀଲƉକାĴś ŌାȖ‌ ଦେĪ ĨŋōିାŇ ĩରǕ 
Ĵରି Ȅଲାģ Ĩňରňſରେ ňାĴ ିସ୍ତାŇ ɂńŌ 
ŌɹୟାĹରେ ű ୱିକେଟରେ ŊାĦଲାଦେŒ ŇĴିଟରś  
ଲƒଜାĻŇĴ ŋାବେ ňରାǯ ହŕŘĪȄଲାģ ତେłś 
ହରŌŇପ୍ରୀȖ‌ କ�Ťରଙ୍କ ନେŃŝ ତ୍ୱାņŚŇ ଟି ȟ‌ 
ĪƠřĩ İହି  ŊĻିŧņାରାĴś ŊĻାŧ ରȃŊା 
ଲକ୍ଷ୍ୟରେ ňଡ଼ିĩĴś ĲହɱଳାĪŊģ ɌରୀଲƉକା Ŋňିſ 
ŌɹୟାĹରେ Ōƺ Ĳ ŇŌିɨକ୍ରŌରେ ĨŌŇଜ�ŘȖ‌ 
କ�Ťର Ĳ ŅŚପ୍ତି  Œର୍ମା ଲଢ଼ୁ ĩ Ĩƴଦ୍ଧŒŃĴŚŧ 
ĪŇĦିŔ ଖĵŐŊିା ଯ�Řଗś ŋାରŃ Ų ୱିକେଟରେ 
ŬŰų ରŇ Ĵରି ŊାĴś ŔſŌ ହŕŘĪȄଲାģ 
İହି  ŌɹୟାĹରେ Ĵƻିତୁ Ƿ ମୃŃ ି ŌǄଧାŇା (Ų ରŇ), 
ĨȅŇାŧĴିା ହରŌŇପ୍ରୀȖ‌ କ�Ťର (Ŭū ରŇ) Ĳ 

ଜେŌŌିା ରŎŘȺ ରିଗ୍ୱĻ (Ū) Ň ିରାŒ Ĵରି Ȅଲେģ 
ତେłś ĩŔƻତାĴାଲି ňାĴ ିସ୍ତାŇ Ŋňିſ ଗśରś ƫňŜƣଣ୍ଣ 
ŌɹୟାĹରେ ŅŐ İହି  ŭ Ŋରି Ǩ ଖĵŐାŐ ିଙ୍କ 
ŇĴିଟରś  Ŋť ସ୍କୋର ĩŒାରେ ରହି ĺģି

ŋŘŎŃ Ŕňſରେ ରେĴŀǻ:
ରେĴŀ୍ଡ Ĭňରେ ŇĻର ňĴାĪଲେ Ōହି Őା 

ŅŇିĴିĩି Ȯ ରିକେଟରେ ŋାରŃ Ĳ ňାĴ ିସ୍ତାŇ 
ūūńର ŔାŌ୍ନାŔାŌ୍ନି  ହŕŘĪĺƻତିģ İȄରେ 
ŋାରŃŚŧ Ōହି Őା ŅŐ ŔŌǯ ūūଟି  ōାĴ ŌɹୟାȌ‌ 
ĻŃି ି Ĩଗ୍ରłŚ ରହି ĺģି ତେłś ରେĴŀ୍ଡ ŋାରŃ 
Ŕňſରେ ରହି ĺģି ଶେଷńର ଲାଗି  Ņś Ī ŅŐ 
ŬŪŬŬରେ İĴ ŅŇିĴିĩି ŌɹୟାĹରେ ŌśହାĥŌśହ Ȁ 
ହŕŘĪȄଲେģ İȄରେ ŋାରŃ  ūŪű ରŇର Ŋť 
Ŋ୍ୟŊņାŇରେ ŊĻିŧŚ ହŕŘĪȄଲାģ

ĩĻř ŋାରŃ-ňାକ řǯତାŇ ଲଢŁŖĪ ଖĵŐାŐř ହାŃ Ō řŐାĪବେ Ňାହ Ȁ
ŇŜ ĩŅřǟଲୀ, ŮģūŪ (İŞĻŇɵ ସି): ରŊŊିାର Ōହି Őା ŊŒି୍ବĴț‌ରେ 
ŋାରŃ-ňାĴ ିସ୍ତାŇ ŌśĴାŊ ିଲା ହେŊģ İŔĩି Ĵț‌ରେ ňśରś ଷ 
Ȯ ରିକେଟରଙ୍କ ňରି  İହି  ŌɹୟାȌ‌ରେ ňାĴ ିସ୍ତାŇ ଖĵŐାŐ ିଙ୍କ Ŕହ 
ŋାରŃŚŧ Ōହି Őା ଖĵŐାŐ ି ହାŃ ŌŐିାĪବେ Ňାହ Ȁ ବ�Řଲି 
ĻାłŊିାĴś  ŌŐିĺିģି İହା Ŋ ିଷŧରେ ŊŔିŔିĩିĪ ŔǑପାŅĴ 
ଦେŊĻŃି ŔାĪĴĩି Ĵହି ĺƻତି, ŋାରŃ ĬŻ ŌɹୟାȌ‌ ଖĵŐŊି 
İŊĦ Ȯ ରିକେȑ‌ର ŔŌǯ ŇŧିŌ ňାŐŇ ĴରାōŊିģ ତେବେ 
Ĭŋŧ ŅŐର ଖĵŐାŐ ି ହାŃ ŌŐିାĪବେ ĴŌିɲବା କ�ŘŐାକ�ŘŐ ି
ହେŊ; Ńାହା Ōśĥ Ĵହି ňାରି Ŋ ିŇାହ Ȁģ ĩŌର ଧ୍ୟାŇ ଖĵŐ Ĭňରେ 
ରାĻŇŚŃ ି Ĭňରେ Ňś ହେĥģ ଗŃ Ŕପ୍ତାହĴ Ōƺରେ Ņś Ī 
ଦେŒର Ŕମ୍ପର୍କରେ ସେňରି  Ĵĺି ିňରି Ŋƥତ୍ତŇ ହŕŘĪŇାହ Ȁ; ŊରĦ 
İହା ଖରାň ହŕŘĪĺģି İłś Ȯ ରିକେȑ
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