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Ī-କĴŵାĪŔ ř କŎ ř Ň ȄŊାŎୁ Ō řŐ řŏାŇ ř ĹାĬŐ Ņś ǤŌǻ ňŞŎ 
ĻŘŐ řଦେଲŏ

 Ŏ řĲ ŕ ř ଜĻନେŎ řĲ, ŬųģūŪ (İଜĻŇɵ ସି): ɄŘĻřŏŞŎ ȺĶɵ ŌାŉřĩƉ 
Ŋ řŞ�ୋņŞŎ ĩରǕ ହŕୋĪĺ ř Ŋť ņରłର ĴାōǻɹୟାŇśǨଠାŇʷ ȺĶɵ 
Ōାŉřĩ İŊĦ Ĩǰ Ĺାŏାł ରାକେľ ĹŐାĬȄŊା ଗ�ୋǨŚĴś Ō ŜŐପňୋĺ 
Ĵର řŊା ŏſଷ୍ୟŞŎ ପśŏ řŔ ହେŏřĴପľର Ĳ ଡ୍ରୋŇ ŔହାŧŃାŞŎ ŔɫŃƽ 
ĴାōǻɹୟାŇśǨଠାŇ ĹŐାĪĺ ř̫  İହ ř ĴାōǻɹୟାŇśǨଠାŇŞŎ ŰŮ Ļł ɂŘł 
ହରାĪȄŊା ବେଳେ ŲŪ Ļłଙ୍କୁ  Ķ řରŉ ĴରାଯାĪĺ ř̫  ĴśĵɹୟାŃ ȺĶɵ 
ŔĦĶĿŇ ­ŞŎŀ ĴŌାƠ® Ŋ řŞ�ୋņର İପōǻ୍ୟƻ İହା େହĬĺ ř ŔŊś Ŀାରś  
Ŋଡ଼ ņରłର ĴାōǻɹୟାŇśǨଠାŇ ବ�ୋŏř ŔରĴାରୀ ŋାବେ ĴśହାଯାĪĺ ř̫

ĶŃĴାŏř ŔĴାଳେ ରାĻņାŇୀ ର řĲ ŀ ř ĻାନେĪŞ�ୋŞŎ ŬůŪŪ 
ପśŏ řȧ‌‌ Ĵର୍ମĹାରୀ ହେŏřĴପɟର ŔହାŧŃାŞŎ  ȺĶɵ Ōାŉřĩ Ĳ 
ĨପରାņୀƉ ĨƗŐŞŎ ĹŦାĬ Ĵର řȄŏାʷ ପśŏ řŔ ľ řȟ‌‌ ĩĶĴś ŊŦśȄŊା 
ବେଳେ ĩĴାŒŌାର୍ଗରś  ସେŌାŇଙ୍କୁ  Ŕśରſଷାର ଦŅĬȄŏା 

 ତŃŏ ĨŋřȞ‌‌, ŬųģūŪ(İଜĻŇɵ ସି): ĶାĻାŞŎ ĨǰŊřରŃ ř ŏାĶś 
ହେŊା ପŞŎ ĪɎŘİŏ ପśł řńŞŎ İĴ Ŋଡ଼ņରłର ĩȮŌł Ĵର řĺ řģ 
ŌƍŐŊାର ĪɎŘİŏ ŊାŧśସେŇାର ĩȮŌłŞŎ ĨŃ řĴȟ‌‌ŞŎ ūŪŮ 
Ļł ପାଲେǦଟାĪȚ‌‌ ŇାĶ řରĴ ŌŝŃ୍ୟୁ Ŋରł Ĵର řĺନ୍ତିģ ŌŝŃĴƉ ŌƺŞŎ 
ŮŰ Ļł ପ řŏା ŔାŌ řŏ Ĩĺନ୍ତି ବ�ୋŏř ପାଲେǦଟାĪȚ‌‌ Ŕ řŋ řŏ ŀ řଫେŇɵ 
Ńରŉରś  ĴśହାଯାĪĺ řģ ତେବେ ହŌାŔ ପ୍ରńମେ ĨǰŊřରŃ ř ĬǟଲଂķŇ 
Ĵର řȄŏା Ĳ ĶାĻାŞŎ Ň řୟ�ୋĻřŃ ĪɎŘİŏ ସ�ţŇ řĴƉ ĬପŞŎ ପ୍ରńମେ 
ĩȮŌł Ĵର řȄŏା ବ�ୋŏř ĪɎŘİŏ Ńରŉରś  Ĩŋ řଯ�ୋĶ ĴରାଯାĪĺ ř̫  
ତେବେ İହ ř Ĩŋ řଯ�ୋĶĴś ĵƠŇ Ĵର řŊା Ŕହ ĩମେ ĨǰŊřରŃ ř ପାŐŇ 
Ĵରś ĺś  ବ�ୋŏř ହŔŌା Ńରŉରś  ĴśହାଯାĪĺ ř̫  

ĶାĻା Ŕ řľ ř, ĵାȚ‌‌ ŧśŇśŔ, ବେĪŃ ŏାହ řĩ Ĳ Ĩŏ Ŋś ŞŎĻř ǱଥିŃ ķŇ 
ĻŇŊŔŃ ř ĨƗŐ ĬପŞŎ ĪɎŘİŏ ĩȮŌł Ĵର řȄŏାģ 

Ů ňśଲ řŔ ĴŌǻĹŘରŚ ŔମେŃ ŰŮ ମŝŃ, ŲŪ Ķ řରŉĶŘĻŘŞŎ ňśł ř ĪɎରାİଲର ĩȮମł; ūŪŮ ମŝŃ
Ʉରାଜřŏରେ ȺĶ୍ସ ŌାŉřĩƉ Ĭňରେ ହେŏřକňɟŎŎୁ ĩȮŌłŬŪ ଦřŇ ତଳେ ହ�ୋĪȄŏା ōƴୁŊ řŎତ ř ĹୁŻ ତି

 ŋୁŊନେǢŎ, ŬųାūŪ (ŔŌ řŔ): ରାĻ୍ୟŊାŔୀ 
ŊାŃɹୟା ­ମ�ୋǀଥା®Ĵś ନେĪ Ĺřନ୍ତି Ń Ȅŏାବେଳେ 
İହାର ସେŋŐř କ�ŤłŔ ř ପ୍ରŋାŊ ପଡ଼ିŇାହ Ȁģ 
ଶେœ ŌśହŜƥତ୍ତŞŎ ŊାŃɹୟା ଦ řĶ ŊଦŐାĪŊାରś  
Ĳଡ଼ିŒା ĬପŞŎ ପ୍ରŋାŊ Ĵȟ‌ ରହ řĺ ř ବ�ୋŏř 
ରାĻǶ Ĳ Ŋ řପōǻ୍ୟŧ ପର řĹାŐŇା Ōନ୍ତ୍ରୀ ŔśŞŎŒ 
ପŜĻାରୀ Ĵହ řĺନ୍ତିģ Ŋś ņŊାର Ōନ୍ତ୍ରୀ Ɍରୀ ପ ŜĻାରୀ 
ŊାŃɹୟା ପରŊƥତ୍ତୀ ǱଥିŃ ř ନେĪ İȧ‌ĩରŔ ř 
ŀ řକେ Ŕ řĦହ Ĳ ĨŇ୍ୟ Ŋର řଷ୍ଠ ĨȅĴାରୀŌାŇƉ 
Ŕହ ŔŌୀſଷା ବ�ţĿĴ Ĵର řŊା ପŞŎ ରାĻୀŊ 

ŋŊŇĿାŞŎ ĶłŌାƺŌĴś Ĵହ řĺନ୍ତି ଯେ 
Ķśରś ŊାରĿାରś  କ୍ଷŧକ୍ଷŃ ř ର řପňୋର୍ଟ ପ୍ରǯତୁŃ 
Ĵର řŊା ŏାĶ ř Ň řର୍ƳଦେŒ ଦ řĩଯାĪĺ řģ űŬ ķƞଟା 
ŋ řŃŞŎ ର řପňୋର୍ଟ ଦŅŊାĴś ĴśହାଯାĪĺ řģ ĨȅĴ 
ŔରĴାରୀ Ĵର୍ମĹାରୀ ĩŊŒ୍ୟĴ ହେଲେ ĨŇ୍ୟ 
Ļřǟଲାରś  Ĵର୍ମĹାରୀଙ୍କୁ  Ĩłାଯ řŊģ ŊହśĻାĶାŞŎ 
ķର Ĵାନ୍ଥ ପŀřĺ řģ ସେŌାŇଙ୍କୁ  ପŏřȄŇ 
ଦřĩଯାĪĺ řģ ķର କ୍ଷŃ ř ହŕୋĪȄଲେ ĩĴŐŇ 
ପŞŎ କ୍ଷŃ řପ Ŝରł ଦřĩଯ řŊģ ĩĴŐŇ ବେଳେ 
ŊɹୟାƉ ĵାŃା, ĩĴାĬଣ୍ଟ ŇŌɲର 

 ŋୁŊନେǢŎ, ŬųାūŪ (ŔŌ řŔ): Ķŋୀର ĨŊପାŃŞŎ 
ପର řłŃ ହŕୋĪ ȮŌŒħ ଦś ର୍ବŐ ହେĬĺ ř ŊାŃɹୟା ­ମ�ୋǀଥା®ģ 
ŔŌśȿ ĬପĴŜŐŞŎ İହା ଦŜŞŎĪ ଯାĬȄŊାରś  Ķśରś Ŋାର 
ŔĴାŐ Ŕśƴଧା İହା ŏķśĹାପŞŎ ପର řłŃ ହେŊାର Ŕମ୍ଭାŊŇା 
ରହ řĺ řģ ŉŐŞŎ Ķśରś ŊାରĿାରś  ରାĻ୍ୟŞŎ ପାĶ ŉřľ řŊା Ŕହ 
Ĵାĥ ŋାĥ ǱଥାŇĴś ĺାଡ଼ିଦ Ņଲେ ĨŇ୍ୟ ŔŊś  ǱଥାŇŞŎ ĵରାľ řĩ 
ପାĶ ରହ řŊାର ĨŇśŌାŇ ĴରାଯାĬĺ řģ ĨŇ୍ୟପଟେ ŊାŃɹୟା 
­ମ�ୋǀଥା® ŌƍŐŊାର ରାŃ řŞŎ Ńା®ର Ň řର୍ଦ୍ଧାର řŃ ପń ପର řŊƥତ୍ତŇ 
Ĵର řȄŊାରś  Ĳଡ଼ିŒା Ĭପରś  ĨପେſଷାĴŝŃ Ŋ řପଦ ľŐřଯାĪĺ řģ 
କେŊŐ ଦſ ଷିł Ĳଡ଼ିŒାର Ĵ řĺ ř ĨĦŒĴś ĺାଡ଼ିଦ Ņଲେ ରାĻ୍ୟର 
ĨŇ୍ୟ ŋାĶŞŎ ŊାŃɹୟା Ň řǫŋ ରହ řĺ řģ ŊାŃɹୟା ଯ�ୋĶśĥ ରାĻ୍ୟର 
ŌାȽ ůľ ř ଷ୍ଟେŔȚ‌ŞŎ ūŪŪ Ō řŌ ř.ରś  ĨȅĴ Ŋର୍ଷା 

Ű ŀřȰରୀ Ĵମ řŊ ŃŘňମŘȽରା
ŊŘŃɹୟା ĶଲŘ; Ŭରś  ňŕ řଲ ř ŒŚŃ

 ŊŏାƍଗିŎ/ŞŅĲĶାĥ, ŬųģūŪ (ŔŌ řŔ): ରାĻ୍ୟŞŎ 
ŒାŔŇ Ŋ୍ୟŊǱଥାŞŎ ĨରାĻĴŃା ŔŝǦ ଟି ହŕୋĪȄŊାବେଳେ 
ĩĪŇŒŝƌŐା ŋś œśŀ ř ପଡ଼ିĺ řģ Ōହ řŐାŌାନେ ŔŊś Ŀାରś  
ĩŃଙ୍କିŃ ĨŊǱଥାŞŎ ĶŃ ř Ĵରś ĺନ୍ତିģ ŒାŔĴ Ŋ řଜେପ ř 
ରାĻ୍ୟŞŎ Ōହ řŐାଙ୍କୁ  ­Ŕśŋଦ୍Ř® Ŕମ୍ବୋņŇ Ĵର ř ŌାŇ ŔǗମାŇ 
ଦŅŊା Ĵńା ĴହśȄŊାବେଳେ ଗ�ୋľ řİ ପŞŎ ଗ�ୋľ řİ ଦś Ǥର୍ମ 
Ĳ ହŃɹୟା ķľłା ŔାŌɨନାĴś ĩŔśĺ řģ İହ řȮŌŞŎ Ŋŏାଙ୍ଗିର 
ĻřǟଲାŞŎ ପśł ř Ļଣେ Ōହ řŐାଙ୍କୁ  ଦś Ǥର୍ମ ପŞŎ Ň řĩĥŞŎ ପňୋଡ଼ି 
ହŃɹୟା Ĵରାଯ řŊା Ĩŋ řଯ�ୋĶ ହŕୋĪĺ řģ Ŋŏାଙ୍ଗିର Ļřǟଲା 
ଦŅĲĶାĥ ńାŇା ŊǄପŀା ŉାଣ୍ଡି ĨƗŐŞŎ Ļଣେ ଯśŊĴଙ୍କୁ  
ହŃɹୟା ķľłାର ŬŮ ķƞଟା Ň ପŜରś łś ସେହ ř ĨƗŐର Ķİŏପ řľା 
Ň řĴľସ୍ଥ Ĵପା Ĳ ņାŇ Ĵ řĩରୀ Ōļ řŞŎ Ļଣେ Ōହ řŐାƉ 
Ĩର୍ଦ୍ଧଦƅ ĶŐřŃ ŒŊ Ō řŐ řŊା ଦŅĲĶାĥ ĨƗŐŞŎ ĹାƗŏ୍ୟ 
ଖେŐାĪ ଦŅĪĺ řģ ŔǑପୃŻ Ōହ řŐାଙ୍କୁ  ଦś Ǥର୍ମ ପŞŎ ହŃɹୟା 

ĴରାଯାĪȄŊା ǱଥାŇୀŧ ĨƗŐŞŎ ĩଲ�ୋĹŇା Ĺାŏřĺ řģ ĵŊର 
ପାĪ ପśŏ řŔ Ĳ ŔାĪƞଟିŉřĴ ľ řȟ‌ ķľłାସ୍ଥŐŞŎ ପହଞ୍ଚି  Ńଦƻ 
Ĵର řŊା Ŕହ ŒŊ ĻŊŃ Ĵର ř Ŋ୍ୟŊଚ୍Ɛଦ ପାĪĥ ŋୀŌଭ�ୋĪ 
ମେŀřĴାŏ ĴଲେĻĴś ପĿାĪĺ řģ İନେĪ ńାŇାŞŎ İĴ 
ĨପŌŝŃ୍ୟୁ  ŌାŌŏା ରś Ļś  Ĵର ř ĨȅĴ Ńଦƻ Ļାର ř ରହ řȄŊା 
ńାŇା ĨȅĴାରୀ Ŋś ŏś  Ōśଣ୍ଡା ŔŜĹŇା ଦŅĪĺନ୍ତିģ 

Ŋś ņŊାର ŔĴାଳେ ǱଥାŇୀŧ Ĵ řĺ ř ଯśŊĴ ଛେŐř 
ĹରାĪŊାĴś ଯାĪȄŊା ବେଳେ ĻŌ řŞŎ Ōହ řŐାƉ ŒŊ 
ପŀřȄŊା ଦŅȃȄଲେģ Ķାĥଲ�ୋĴଙ୍କୁ  Ĵହ řŊା ପŞŎ ĻŌ ř ŌାŏřĴ 
ǱଥାŇୀŧ ŉାଣ୍ଡିŞŎ ĵŊର ଦŅĪȄଲେģ ĵŊର ପାĪ ŊǄପŀା 
ŉାଣ୍ଡି ĨȅĴାରୀ ŌŐŧ ପଣ୍ଡା ķľłାସ୍ଥŐĴś ଯାĪ Ńଦƻ 
ĩରǕ Ĵର řȄଲେģ ŔାĪƞଟିŉřĴ ľ řȟ‌Ĵś ĵŊର ଦŅŊାପŞŎ 
Ŋ řŋ řǈ ଦ řĶĴś ନେĪ ĨŇśଧ୍ୟାŇ ĴରାଯାĪĺ řģ Ōହ řŐାଙ୍କୁ  ପ୍ରńମେ 
ଦś Ǥର୍ମ Ĳ ପŞŎ ହŃɹୟା Ĵର ř ପ୍ରŌାł Ňଷ୍ଟ Ĵର řŊା 

 ŋୁŊନେǢŎ, ŬųାūŪ (ŔŌ řŔ): ĩŔନ୍ତା 
ŒୀŃ ĨȅବେŒŇŞŎ ĨŃ řର řŻ Ŋଜେȑ‌ 
ପାĪĥ ŔରĴାରୀସ୍ତରŞŎ ĩରǕ ହŕୋĪĺ ř 
ପ୍ରǯତୁŃ řģ İ ŔĦକ୍ŘƻŞŎ Ĩର୍ଥ Ŋ řŋାĶ ŔŊś  
Ŋ řŋାĶĴś Ĺ řĿ ř ଲେȃ ĨŃ řର řŻ Ŋଜେȑ‌ 
ପାĪĥ ପ୍ରǯତାŊ ĩହ୍ୱାŇ Ĵର řĺ ř ģ ŌାȽ Ŋଜେľ 
Ŋ୍ୟŧŞŎ ĨŃ୍ୟƻ ନ�ţରାŒ୍ୟĻŇĴ ପ୍ରଦର୍ଶŇ 
Ĵର řȄŊା Ŋ řŋାĶĶśଡ଼ି Ĵ ପାĪĥ Ĩର୍ଥ Ŋ řŋାĶର 
Ň řର୍ƳଦେŒŇାŌା Ĺ řନ୍ତା Ŋଢ଼ାĪĺ řģ ସେପ୍ଟେŌ୍ବର 
ŌାŔ Ŕśƴଧା ĨŇ୍ୟୂŇ Ŋଜେȑ‌ Ŋରାଦର ŮŪ% 
Ĩର୍ଥ ĵƏଚ୍ଚ Ĵର ř Ň Ȅଲେ ĨŃ řର řŻ Ŋଜେȑ‌ 
ପାĪĥ ପ୍ରǯତାŊ Ŋ řĹାରĴś Ň řĩଯ řŊ Ňାହ Ȁ ବ�ୋŏř 
Ĩର୍ଥ Ŋ řŋାĶ Ş�ୋĴଠ�ୋȇ‌ ŒśłାĪଦŅĪĺ řģ 

İପର řସ୍ଥଳେ ĨŃ řର řŻ ŊଜେľŞŎ 
Ĵ řପର ř ପ୍ରǯତାŊ ଦřĩଯ řŊ ସେନେĪ 
Ĵ řĺ ř Ŋ řŋାĶ Ĺ řନ୍ତାŞŎ ȄŊାବେଳେ 
Ŋଜେľ Ĩର୍ଥ ĵƏଚ୍ଚĴś ନେĪ Ōƺ 
ŔରĴାର Ŋାľ ଖ�ୋĻśĺନ୍ତିģ

ରାĻ୍ୟ ŔରĴାର 
ŬŪŬů-ŬŰ ĩର୍ ȁĴ 
Ŋର୍ଷ ପାĪĥ Ŭ ŏକ୍ଷ ųŪ 
ହĻାର କ�ୋľ ř ľଙ୍କାର 
ପŜƣଣ୍ଣାƍ Ŋଜେľ 
ĩĶŃ Ĵର řȄଲେģ 
ତେବେ ŔରĴାରୀ 
ŔŜȽରś  Ō řŐ řȄŊା ŔŜĹŇା 

ĨŇśଯାŧୀ ŬŪŬů-ŬŰ ĩର୍ ȁĴ Ŋର୍ଷର 
ପ୍ରńŌ ů ŌାŔ Ĩର୍ଥାȖ‌ İɂ ରିŏ-ĨĶଷ୍ଟ 
ŌƺŞŎ ମ�ୋľ ĩŊƞଟିŃ Ĩର୍ଥର 

ŌାȽ Ŭű ପ୍ରŃ řŒŃ Ĩର୍ଥ 
ĵƏଚ୍ଚ ହŕୋĪĺ řģ Ĩର୍ଥାȖ‌ 
ରାĻ୍ୟ ŔରĴାରƉର 
ŮŮľ ř Ŋ řŋାĶ ĶŃ 
ĨĶଷ୍ଟ ଶେœ Ŕśƴଧା ŌାȽ 
űŲŮŪū କ�ୋľ ř ľଙ୍କା 
ĵƏଚ୍ଚ Ĵର řପାର řĺନ୍ତିģ 
ସେହ řପର ř İĴାȅĴ 
Ŋ řŋାĶ ĩĻřŔśƴଧା Ŭů 
ପ୍ରŃ řŒŃ ĩŊƞଟିŃ ĵƏଚ୍ଚ 

Ĵର řପାର řŇȄŊା ବେଳେ İହା ପŞ�ୋକ୍ଷŞŎ 
ŔରĴାରƉ  ପାĪĥ Ĺ řନ୍ତାର Ĵାରł ପାŏľ řĺ řģ

Ĩର୍ଥ Ŋ řŋାĶର Ŕƥତ୍ତ ପŞŎ ĨନେĴ 
Ŋ řŋାĶ ĨŃ řର řŻ Ŋଜେľ ପାĪĥ ପ୍ରǯତାŊ 
ପ୍ରେରł ପାĪĥ ଯେ ଯ�ୋĶ୍ୟ Ŋ řବେĹřŃ ହେବେ 
Ňାହ Ȁ, ସେନେĪ ĩŒଙ୍କା ପ୍ରĴାŒ ପାĪŏାł řģ 
Ĩପରପକ୍ଷେ ĩŔନ୍ତା ŀ řସେŌ୍ବର Ŕśƴଧା ŔରĴାର 
ମ�ୋľ Ŋଜେľ ĩŊƞଟିŃ Ĩର୍ଥର ŰŪ ପ୍ରŃ řŒŃ 
Ĩର୍ଥ ĵƏଚ୍ଚ Ĵର řŊାĴś ŏſଷ୍ୟ ରȃĺନ୍ତିģ ŌାȽ 
ĨĶଷ୍ଟ ଶେœ Ŕśƴଧା Ŭű ପ୍ରŃ řŒŃ Ĩର୍ଥ ĵƏଚ୍ଚ 
ହŕୋĪȄŊା ବେଳେ ĩŔନ୍ତା Ů ŌାŔŞŎ 
ŭŭ ପ୍ରŃ řŒŃ Ĩର୍ଥ Ĵ řପର ř ĵƏଚ୍ଚ ହŕୋĪପାର řŊ, 
ସେନେĪ Ĩର୍ଥŇୀŃ ř Ŋ řଶେœƕ 

 ŋୁŊନେǢŎ, ŬųାūŪ (ŔŌ řŔ): 
ĬପŇřର୍ବାĹŇ ପାĪĥ ŇŜĩପଡ଼ାŞŎ 
ପ୍ରĹାର ŔରĶରŌ ହŕୋĪĺ ř ģ Ń řŇ ř ଦŐ 
Ň řର୍ବାĹŇ ପାĪĥ ķŌାଘ�ୋľ ପ୍ରĹାର 
ĹŐାĪȄŊାବେଳେ Ŋ řଜେŀř Ň řĻର ǱଥିŃ ř 
ଦ řŇĴś ଦ řŇ Ŕśଦŝ ଢ଼ Ĵର řŊାŞŎ ŏାĶ řĺ řģ 
İହ ř ȮŌŞŎ ĩŔନ୍ତା ŭ Ńାର řĵŞŎ 
ପ୍ରĹାର ŌĪଦାŇĴś ĲǺଲାĪବେ Ŋ řଜେŀř 
Ŕśɂ ରିମ�ୋ Ńńା Ŋ řŞ�ୋņୀଦŐ ନେŃା ŇŊୀŇ 
ପƛŇାŧĴģ ଦŐୀŧ ɂŘର୍ଥୀ ସ୍ǳହାଙ୍ଗିŇୀ ĺśର řĩƉ Ŕପକ୍ଷŞŎ ŇŊୀŇ ŭ 
Ńାର řĵŞŎ କ�ୋŌŇାŞŎ ପ୍ରĹାର Ĵର řବେ ବ�ୋŏř ŔŜĹŇା Ō řŐ řĺ ř ģ 

ଦŐ ପକ୍ଷରś  Ō řŐ řȄŊା ŔŜĹŇା ĨŇśଯାŧୀ ŇŊୀŇ ĩŔନ୍ତା ŭ 
Ńାର řĵŞŎ ŇŜĩପŀା ଯ řବେģ ସେହ řପର ř ű Ńାର řĵŞŎ 

ĹŘœ Ļମ řରś  ĨĹřǸନା ମŕ řŐŘƉ ମŝŃଦେŕ Ĭƴଧାର

ŭରେ Ş�ୋŌŇାରେ 
ŔାņାŎł Ŕŋା
űରେ ĵŎ řĩŎ 
ର�ୋťŎś  ŇŜ ĩňଡ଼ା 
ōାİ ର�ୋȓ‌ ଶŒୋ®

ɂĹŘର ମĪŅŘŇĴś  
ĲǺଲାĪବେ ŇŊŚŇ

ŇŜĩňťା ĬňŇřରǻବାĹŇ

űŬ ķƞଟା Ōƺରେ ſŧſତ ř Ŏ řପ�ୋľ୍ଟ ŞŅŊାକୁ Ň řର୍ƳଦେŒ

­ମ�ୋǀଥା®ŞŎ ŭŭ Ŋɰȇ‌, ūū ŔŕରŘƗŐ ɂŋŘŊ řŃ

ĶŘƙଜିĩŞŎ ņŇ; ĵƏଚ୍ଚŞŎ ŇŘŕ Ȁ ମŇ 
ňŜƣଣ୍ଣାƍ Ŋଜେľ ĵƏଚ୍ଚ Ň řରś ƮସାŕĻŇĴ        Ŋ řŋŘĶĴś Ĺ řƻତା Ĩń୍ଥ Ŋ řŋŘĶ Ň řର୍ƳଦେŒ

Ű ŌାŔରେ ŮŪ% ĵƏଚ୍ଚ 
ହŕୋĪ Ň Ȅଲŏ Ō řŐ řŊŇ ř 

ĨŃ řŎ řŻ ŊଜĻľ

 ŇŜĩଦřǟŚ,ŬųାūŪ(İଜĻŇɵ ସି):କେǁŢ
ର ŔରĴାର ପśł ř ńŞŎ ଦŅŒର ŊŝହȖ‌ 
ରାǧ୍ରାŧତ୍ତ Ĭଦ୍ୟୋĶରś  ପśƙଜି ପ୍ରŃɹୟାହାର 
Ĵର řŊାĴś ଯାĬĺନ୍ତିģ İହ ř ȮŌŞŎ ĹŐřŃ 
Ŋର୍ଷ ଶେœ Ŕśƴଧା ŋାରŃୀŧ ĻୀŊŇ 
ŊୀŌା Ň řĶŌ (İȢ‌ĩĪŔ ř)ରś  ĨĦŒņŇ 
ପ୍ରŃɹୟାହାର ହେŊģ İବେ ŔରĴାର 
ଦŅŒର İହ ř ŊŝହȖ‌ ରାǧ୍ରାŧତ୍ତ ĻୀŊŇ 
ŊୀŌା ĴǑପାŇୀŞŎ ȄŊା Ű.ů% 
ĨĦŒņŇ Ŋ řକ୍ରି  Ĵର řŊାĴś ଯାĬĺନ୍ତି, 
ଯାହାର Ō Ŝŏ୍ୟ ū ରś  ū.ů Ŋ řŏ řŧŇ ŀŏାର (ɂŘŧ  
ŲŲŪŪ ରś  ūŭ,ŬŪŪ କ�ୋľ ř ľଙ୍କା) ହେŊģ 

ŔŜĹŇାଯ�ୋĶ୍ୟ ଯେ, ŬŪŬŬ ମେ® ŌାŔŞŎ ŔରĴାର 
İĴ ĩĪପ řĲ ŌାƺŌŞŎ İȢ‌ĩĪŔ řର ŭ.ů% 

ĨĦŒņŇ Ŋ řକ୍ରି  Ĵର řȄଲେģ ସେŊř Ň řŧŌ 
ĨŇśଯାŧୀ, ŬŪŬű ମେ® ūŰ Ŕśƴଧା 
ŔରĴାର ଦŅŒର İହ ř Ŕର୍ବŊŝହŃ ŊୀŌା 
ĴǑପାŇୀରś  ପōǻɹୟାŧȮମେ  Ű.ů% 
ĨĦŒņŇ Ŋ řକ୍ରି  Ĵର řବେģ  İହାର Ō Ŝŏ୍ୟ 
Ů.Ŭ Ŋ řŏ řŧŇ ŀŏାର Ĵ řŌ୍ବା ɂŘŧ 
ŭű,ŪŪŪŪ କ�ୋľ ř ľଙ୍କା ହŕୋĪପାŞŎģ 
Ŋƥତ୍ତŌାŇ, ŔରĴାରƉର İȢ‌ĩĪŔ řŞŎ 
ųŰ.ů% ĨĦŒņŇ ରହ řĺ řģ ପ୍ରńŌ 
ପōǻɹୟାŧ ପśƙଜି ପ୍ରŃɹୟାହାର ĹŐřŃ 

ତ୍ରୈŌାŔ řĴ ଶେœ ହେŊା ପ Ŝର୍ବରś  ହŕୋĪଯ řŊģ କେǂ 
ŔରĴାରƉ Ň řବେŒ İŊĦ ରାǧ୍ରାŧତ୍ତ Ŕମ୍ପତ୍ତି ପର řĹାŐŇା 
Ŋ řŋାĶ (ଦୀପȟ‌) ପରŊƥତ୍ତୀ ĨĦŒņŇ Ŋ řକ୍ରିର  ŔĿřĴ 
ŔŌŧŔୀŌା İŊĦ ପର řŌାł ĹŜ ଡ଼ାƻ Ĵର řŊା 

ŬŪŬŬରେ Ŋ řକ řńʹଲŏ 
ŭ.ů% ĨĦଶņŇ

Ŋ řକ୍ରି  ହେŊ Ű.ů% ସେŧŘର
İȢ‌ĩĪŔ řŎୁ ɂତɹୟାŕାŎ ହେŊ ŔŎକାŎୀ ĨĦŒņŇ
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 ŋୁŊନେǢŎ, ŬųାūŪ (ŔŌ řŔ):  ŇŊୀŇ 
ପƛŇାŧĴ ŔରĴାର ŔŌŧŞŎ Ĳଡ଼ିŒା 
ରାĻ୍ୟର ĹାĬŐ ĩŊŒ୍ୟĴŃା ପ Ŝରł Ĵର ř 
ĨŇ୍ୟ ରାĻ୍ୟĴś ĹାĬŐ ଯ�ୋĶାĪŊାĴś Ŕକ୍ଷŌ 
ହŕୋĪȄŏାģ Ķର řŊƉ ĵାଦ୍ୟ Ŕśରſଷା Ň řǠ ଚିŃ 
Ĵର řŊା Ň řŌନ୍ତେ ପ୍ରłŧŇ ହŕୋĪȄŊା ĵାଦ୍ୟ 
Ŕśରſଷା ଯ�ୋĻŇା Ĵାōǻ୍ୟĴାର řŃାŞŎ Ĳଡ଼ିŒା 
ŔŌȰ Ŋ řǢŞŎ ŔśŇାŌ Ĩର୍ଜŇ Ĵର řȄŏାģ 
İȄପାĪĥ ŃȖ‌ĴାŐୀŇ Ōśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ ŇŊୀŇ 
ପƛŇାŧĴଙ୍କୁ  Ŋ řǢ ĵାଦ୍ୟ Ĵାōǻ୍ୟȮŌ 
ପକ୍ଷରś  ĩƻର୍ଜାŃୀŧସ୍ତରŞŎ  ŔŌ୍ବର୍ଦ୍ଧŇା 
ଦ řĩଯାĪȄŏାģ ସେତେବେଳେ ĹାĬŐ 
ĬƪପାଦŇŞŎ ĩରǕ ହŕୋĪȄŊା ņାରା 
İବେ Ŋ ř ĨŊɹୟାହŃ ରହ řĺ řģ  ରାĻ୍ୟŞŎ 
Ŋ řପśŐ ପର řŌାłର ņାŇ ĬƪପାଦřŃ ହେĬĺ ř,  
ŔରĴାରƉ ଗ�ୋଦାŌŞŎ ŏକ୍ଷŏକ୍ଷ ľȚ‌ 
ĹାĬŐ Ķଚ୍ଛି Ń ରହ řĺ řģ ŌାȽ Ī-କେŵାĪŔ ř 
ĨପଡେŖȑ‌ Ĵର ř Ň ȄŊା ଯ�ୋĶśĥ ରାĻ୍ୟର 

ŏକ୍ଷŏକ୍ଷ Ķର řŊ ହ řŃାȅĴାରୀ ĵାଦ୍ୟ Ŕśରſଷା 
ଯ�ୋĻŇାରś  Ŋାଦ ପଡ଼ିĺନ୍ତିģ İହ ř ȮŌŞŎ 
Ī-କେŵାĪŔ ř Ň Ĵର řŊା ଯ�ୋĶśĥ ĵାଦ୍ୟ 
Ŕśରſଷା ଯ�ୋĻŇାରś  Ŋଞ୍ଚି Ń ଯାĻପśର Ļřǟଲା 
ŔśĴ řǁଦା Ŋɰȇ‌ ରାସ�ୋŐ ପଞ୍ଚାŧŃର ର řŔା 
ŌାƉଡ଼ିĩ ŇାŌĴ Ļଣେ Ŋŝଦ୍ଧ ĨŇାହାରŞŎ 

ɂŘł ହରାĪȄŊା Ĩŋřଯ�ୋĶ ହŕୋĪĺ řģ 
ĴśହାଯାĬĺ ř ଯେ ŊŧŔାȅĴ୍ୟ ଯ�ୋĶśĥ 
ŔରĴାରƉ Ň řŧŌ ĨŇśŔାŞŎ Ŋŝଦ୍ଧ ĻłĴ 
ĻŇସେŊା କେǂ ଯାĪ Ī-କେŵାĪŔ ř 
Ĵର ř ପାର řଲେ Ňାହ Ȁģ Ŋ୍ୟŊǱଥା ĨŇśŔାŞŎ 
ପ୍ରŒାŔŇ ପକ୍ଷରś  କେହ ř ଯାĪ ŃାƉର 

Ī-କେŵାĪŔ ř Ĵଲେ Ňାହ Ȁ ģ ŉŐŞŎ 
ŔରĴାରƉ ପକ୍ଷରś  Ńାଙ୍କୁ  Ō řŐśȄŊା ĹାĬŐ 
Ŋନ୍ଦ ହŕୋĪĶŏାģ ଯାହା ŉŐŞŎ ସେ 
ĵାଦɹୟାŋାŊŞŎ ŌŝŃ୍ୟୁ Ŋରł Ĵର řȄŊା 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ହŕୋĪĺ ř ģ 

Ĩନ୍ତ୍ୟୋଦŧ Ĵାର୍ଡ  
(ūŭūŪŬūūůųų)ŞŎ ର řŔା ପ Ŝର୍ବରś  
ĹାĬŐ ପାĬȄଲେ; Ĵ řନ୍ତୁ ĶŃ ĻśŇ ŌାŔ 
ପରĿାରś  Ńାଙ୍କୁ  କ�ŤłŔ ř ĹାĬŐ Ō řŐ řŇȄŏାģ 
ସେ ŊାରŌ୍ୱାର ŀ řŏରƉ ପାĵĴś ଯାĬȄଲେ 
Ōƺ ŃାƉର Ī-କେŵାĪŔ ř ହŕୋĪŇȄŊାରś  
ŃାƉ ପାĪĥ ĹାĬŐ ĩŔś Ň ȄŊା Ĭତ୍ତର 
Ō řŐ řȄŏାģ Ň řĻର ŊŧŔାȅĴ ଯ�ୋĶśĥ ସେ 
କ�ŤłŔ ř ĴାŌ Ĵର řପାରś ŇȄଲେģ Ň řĻ 
ķŞŎ ଭ�ୋĴ ĬପାŔŞŎ ପଡ଼ି ରହ řȄଲେģ 
ପଡେŖାŒୀŌାନେ ବେଳେ ବେଳେ Ĵ řĺ ř 
ĵାĪŊାĴś ଦŅĬȄଲେģ İŋŐř ĨŊǱଥାŞŎ 
ŃାƉର ĶŃ ŬŬ Ńାର řĵ ଦ řŇ 

ĨŇŘŕŘରŞŎ ĩȃ Ŋś Ļřଲŏ Ŋŝ ଦ୍ଧ !

}ňŝǨŘ-ű

ŉାĪȢ‌ ŉଟ�ୋ

 ŔŌɲŏňŎୁ, ŬųାūŪ 
(ŔŌ řŔ): ŔଫେĪ 
Ĵର୍ମĹାରୀ ĹାĴ řର ř Ŋ řକ୍ରି  
ŌାŌŏାŞŎ ĶŃ Ŭŭ 
Ńାର řĵ ପର୍ଦ୍ଦାŉାŔ ହେŊା 
ପରĿାରś  ପ୍ରŃ řଦ řŇ ŇŜŃŇ 
Ńń୍ୟ ଲ�ୋĴଲ�ୋĹŇĴś 
ĩ Ŕ ř Ŋ ା Ŕ ହ 
ŊହśŔĦĵɹୟାŞŎ ଲ�ୋĴ ĩŔ ř Ĩŋ řଯ�ୋĶ Ĵରś ĺନ୍ତିģ İହ ř 
ŌାŌŏାŞŎ Ŋ řŋ řǈ Ļřǟଲାର Œହ Œହ Ķର řŊ ପର řŊାର ĿକେĪର 
Œ řĴାର ହŕୋĪĺନ୍ତିģ ପ Ŝର୍ବରś  Ōśĵ୍ୟ ĨŋřଯśŻ ରାହśŏ ĲରȜ‌ 
ŔɆŘľ Ŕାହś  Ĳ Ŕହଯ�ୋĶୀ ପଦɭମାŊŃୀ Ńାଣ୍ଡି Ķ řରŉ ହŕୋĪĺନ୍ତିģ 
ରାହśŏĴś ର řŌାƠŞŎ ĩł ř ପĹରାĬĹś ରା 

ŔଫŉĪ କର୍ମĹାŎŚƉକୁ  Ĺାକ řŎ ř ŌାŌଲା

}ňŝǨŘ-ű

ūŭ ଲſ ľଙ୍କା ĻŊŃ,  
ūŲ İଜେƞ ĨľĴ
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ňſŚŌŘť  ňŞŎ  ĪƠřଗĶୋ 
ŊŌିŘŇର Ļରś ରୀĨŊŃରł

ଡŀୋରଡś Ț‌‌, ŬųģūŪ(İଜେŇɵ ସି): ଡେରŘଡś Ț‌‌ରś  
ବେƍଗାŏś ରś  ōŘĬȄŊŘ ĪƠřଗĶୋ İŧŘର ŏŘĪŇ୍ସର 
ŊŌିŘŇĴś ɂŃɹୟାŊƥǻŇ Ĵରି ŊŘ Ŕŕ ňśł ିńŞŎ ଡେରŘଡś Ň 
ŊŌିŘŇŊǁରŞŎ Ļରś ରୀĴŘŐୀŇ ĨŊŃରł Ĵରି ŊŘĴś 
ňଡ଼ିĺģି ŌŐିȄିŊŘ ŔŜĹŇŘ ĨŇś ōŘŧୀ ŊŌିŘŇ ůŭ ŌŇିȑି‌‌ 
ňର୍ଯ୍ୟƻ ĬňŞŎ ȄŏŘģ ŊŌିŘŇŞŎ ȄŊŘ ūűŪ ōŘȽରୀ 
ĨǛକେ Ŋର୍ତȁōŘĪȄଲେģ ŊŌିŘŇ Ŕŕ ňſŚ ŌŘť ହେŊŘ 

ĴŘରłରś  İŋŐ ି
ǱଥିŃ ି ĬňśĻȄିŏŘ 
ବ�ୋŏ ି ĴśŕŘōŘĪĺģି 
ĪƠřଗĶୋ ŉɰଲାĪȑ‌‌ 
ĩĪĻĲି-Ű ūŭŰ 

(İŭŬŪ İŧŘରŊŔ) ŔǄଧ୍ୟା Ű.ŭŪŞŎ ĻŘŏ ି Ȱରାƞ 
ŊŌିŘŇŊǁରରś  Ĭଡ଼Řł ŋରି ȄŏŘģ ଟľȇ‌‌ ĨȜ‌‌ Ĵରି ŊŘର 
Ĵĺି ିŔŌŧ ňŞŎ ŕ Ȁ ŊŘŌňଟ ĪƙଜିȚ‌‌ŞŎ İĴ ňſŚ ŌŘť 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ŉŐŞŎ ĪƙଜିŇ ŋŃିରĴś ŊŘŧś Ņǽ ŃଗŃŞିŎ 
ňŔŊିŘĴś ŏŘଗି ȄŏŘģ ŔśରſଷାĴś ଦŝ Ǧ ଟିŞŎ ରȃ ňŘĪŏȑ‌‌ 
ŊŌିŘŇŊǁରĿŘରś  ଦŜ ରŞŎ Ňŧିƽ ୍ରିŃ ĬƏŞŎ ରȃȄଲେ 
Ĳ ǱଥିŃĴିś  ŔǕଭାŐŊିŘĴś  ɂŧŘŔ Ĵରି Ȅଲେģ ňŘĵŘňŘȃ İĴ 
ķଣ୍ଟା ĩĴŘŒŞŎ ĬଡିŊŘ ňŞŎ ŔǄଧ୍ୟା Ű.ůųŞŎ ŊŌିŘŇ 
ଡେରŘଡś Ň ŊŌିŘŇ ŊǁରŞŎ Ŕśରſ ଷିŃ ŋŘବେ ĨŊŃରł 
Ĵରି ȄŏŘģ ଡେରŘଡś Ț‌‌ĿŘରś  Ų ŌŘĪŏ ଦŜ ରŞŎ Ĳ ůŰŪŪ 
ŉśଟ ĬƏŞŎ ňŘĪŏଟ ŊŌିŘŇର ବ�ţœŧĴି ତ୍ǽଟି  ନେĪ 
ŔŜĹŇŘ ଦେĪȄଲେģ ňŞŎ ōŘȽରୀŌŘŇƉକୁ  ĨŇ୍ୟİĴ 
ŊŌିŘŇŞŎ ଦିǟଲୀ ŇĩିōŊିŘର Ŋ୍ୟŊǱଥା ĴରŘōŘĪȄŏŘģ 
İŕ ି ĴŘରłରś  ଦି ǟଲୀରś  ů.ůůŞŎ ଡେରŘଡś Ň ĩŔśȄŊŘ 
ŊŌିŘŇ Ĳ ŌśŌɲବାĪରś  Ű.ŬŪŞŎ ĩŔśȄŊŘ ŊŌିŘŇĴś ଦି ǟଲୀ 
ଡŘĪŋର୍ଟ ĴରŘōŘĪȄŏŘģ 

ĶŘŧĴ ŅŚȢ‌ĻřȖ‌‌Ɖś  
ňǈନୁŎ ņŌĴ

ĹƠřଗť, ŬųģūŪ(İଜେŇɵ ସି): ňƙଜାŊୀ ଗŘŧĴ ŃńŘ 
Ŕ ିନେŌŘ ĨŋିନେŃŘ ଦି ŏĻŃି ଦ�ୋŒŘଞ୍ଜƉକୁ  ĵŏǱିଥାŇୀ 
ĩŃଙ୍କŊŘଦୀ ଗśରňŃŊǁ ŔĦି ňǈନୁ ņŌĴ ଦେĪĺģି 
Ĵĺି ିଦି Ň Ńଳେ ­କ�ୋȚ‌‌ ŊନେଗŘ ĴŞ�ୋଡňŃ®ି ଶ�ୋର 
Ŕśଟି Ħ ବେଳେ ଦିŏĻŃି ĨŌŃିŘŋ ŊƏŇଙ୍କ ňŘଦ ĺś ĪĥȄଲେ 
Ĳ İŕŘĴś ନେĪ ŊŊିŘଦ ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪĺģି ĨŊŒ୍ୟ ଶ�ୋ®ର İŕ ି
İň ିଶ�ୋଡ ɂŔŘରି Ń ହ�ୋĪŇŘŕ Ȁģ Ĵ ିନ୍ତୁ ŔŘŌɨନାĴś  ĩŔȄିŊŘ 
ɂମ�ୋŞŎ ଦି Ȣ‌‌ĻŃି ĨŌŃିŘŋଙ୍କ ňŘଦ ĺś ĪĥȄŊŘର ŏſଷ୍ୟ 

ĴରŘōŘĪĺģି İŕŘĴś 
ନେĪ ňǈନୁ Ĵĺି ି
ŔŘŌɲବାଦି Ĵ Ĳ ଲ�ୋĴƉକୁ  
ĴȢ‌‌ Ĵରି ȄŏŘ Ĳ 
ଦି Ȣ‌‌ĻŃିƉକୁ  ņŌĴ 
ଦେĪȄŏŘģ ତେବେ İ 
ନେĪ Ĵł ĴńŘŊŘƥǻ 
ହ�ୋĪĺ ି ସେ ନେĪ 
Ĵĺି ି ĻłŘňଡ଼ିŇŘŕ Ȁģ 

ūųŲŮ ଦƍଗାŞŎ ĨŌŃିŘŋଙ୍କ ŋŜ ŌĴିŘ ନେĪ ňǈନୁ 
ɂŒ୍ନ ĬĿŘĪĺ ି ବ�ୋŏ ି ĴśŕŘōŘĬĺģି Ĩକ୍ɟୋŊର ŭūŞŎ 
ଦିŏĻŃି କେŊŔି ିର ūűŃŌ ŔĦǭରłŞŎ ŊŏĬିଡ 
ŌŕŘŇŘŧĴ ĨŌŃିŘŋ ŊƏŇଙ୍କ ŔŘŌɨନାŞŎ ŕȑ‌‌ Ŕȑି‌‌ŞŎ 
ŊŔȄିŊŘର ŇĻର ĩŔ ିବେģ İŕŘňŜର୍ବରś  Ĩଷ୍ଟǧŏĩିର 
Ŕȓି‌‌ŇୀŞŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ǦଟାଡିŧŌ ĴŇŔର୍ଟŞŎ Œĵି ņର୍ମର 
ņŘର୍ମିĴ ĹǸି ĴŝňŘłĴś ନେĪ ŊŊିŘଦ ହ�ୋĪȄŏŘģ İŕ ି
ĴŇŔର୍ଟŞŎ ŕĻŘର ŕĻŘର ଲ�ୋĴ ଯ�ୋଗ ଦେĪȄଲେģ 
Ĵ ିନ୍ତୁ ĩୟ�ୋĻŇŞŎ Œĵି ɌƴଧାŐś Ɖକୁ  ĴŝňŘł ନେĪ ŋŃିରĴś 
ōŊିŘ ňŘĪĥ ĨŇś ŌŃ ି ଦି ĩōŘĪ ŇȄŏŘģ ଦର୍ଶĴ İŕŘĴś 
ŊŞି�ୋņ Ĵରି ŊŘରś  ସେŌŘŇƉକୁ  ŊŘŕŘର Ĵରିଦି  ĩōŘĪȄŏŘģ 
ŉŐŞŎ Œĵି ŔǒଦŘŧର ଦର୍ଶĴŌŘନେ Ň ିରŘŒ 
ହ�ୋĪȄଲେģ İŕŘ Ŕତ୍ତ୍ɫ Ĩଷ୍ଟǧŏĩିŞŎ ŇଭେŌ୍ବର ūŞŎ 
ଦିŏĻŃିଙ୍କ ଶ�ୋ ĩୟ�ୋĻŇ ହେŊŘର ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ରŕĺିģି

ĩŉĶŘŇ řǯତାŇĴୁ ňłୁ ř  
ņŌĴ ŞେŏŘ ňŘĴ řǯତାŇ
ĪŔŏŘŌŘŊŘȘ‌‌, ŬųģūŪ(İଜେŇɵ ସି): Ńś ର୍କୀ ରŘĻņŘŇୀ 
ĪǯତାŇŊś Ȣ‌‌ŞŎ ŒŘନ୍ତି  ĩଲ�ୋĹŇŘ ŊŉିŐ ହେŊŘ ňŞŎ 
ňŘĴǯିତାŇ ňśł ି ńŞŎ ňଡŀୋŒୀ ଦେŒ ĩŉଗŘŇǯିତାŇĴś 
ņŌĴ ଦେĪĺ ି̫  ŉŐŞŎ ଦś Ī ଦେŒ İବେ ňśłńିŞŎ 
ōśଦ୍ଧ ĩଡĴś ŌśŕŘĥĬȄŊŘର ĩŒƉକା ĴରŘōŘĬĺ ି̫  
ňŘĴǯିତାŇ ɂŃ ିରſଷା Ōƽ୍ରୀ ĵɲୱାĻŘ ĩŔȜି‌‌ ĩŉଗŘŇǯିତାŇĴś 
ņŌĴ ଦେĪ Ĵŕĺିନ୍ତି  େō ōଦି ňśłńିŞŎ ňŘĴǯିତାŇŞŎ 
ŃŘŏŊିŘŇ ƶୱାରŘ ĩƬķŘŃୀ ĩȮŌł ŕśİ, ତେବେ 
İŕŘର Ĵଡ଼ା ĻŊŘŊ ଦି ĩōŊିʷ ĩŊŒ୍ୟĴ ňଡ଼ିଲେ 
ĩŉଗŘŇǯିତାŇର Ĩǯତିƫ ŕĻŘĪ ଦେŊś ʷ  ŋŘରŃ ĴńŘŞŎ 
ňଡ଼ି ňŘĴǯିତାŇŞŎ ĩŉଗŘŇǯିତାŇ ĨǱଥିରŃŘ ŔŝǦ ଟି Ĵରś ĺ ି
ବ�ୋŏ ିସେ ňśł ିĨŋ ିଯ�ୋଗ Ĵରି ĺନ୍ତି  

ĪǯତାŇŊś Ȣ‌‌ŞŎ ଦś Ī ଦେŒ ŌƺŞŎ ĨǰŊ ିରŃĴିś  
ନେĪ ĩଲ�ୋĹŇŘ ହ�ୋĪȄଲେ Ōƺ İŕŘ ŊŉିŐ 
ହ�ୋĪȄŏŘʷ ŉŐŞŎ ňŘĴǯିତାŇ İȄŞŎ କ୍ଷୋŋ 
ɂĴŘŒ Ĵରି  İŋŐ ି ņŌĴ ଦେĪĺ ି̫  Ĩňରňକ୍ଷŞŎ 
ĩŉଗŘŇǯିତାŇ Ōƺ ňŘĴǯିତାŇś  Ĵଡ଼ା ĻŊŘŊ ଦେĪĺ ି̫  
ĩŉଗŘŇǯିତାŇ ଗŝŕ Ōନ୍ତ୍ରłŘŐŧର ŌśĵňŘତ୍ର ĨŊଦś ŏ 
ŌŃŇି ĴŘŇ ି Ĵŕĺିନ୍ତି ଯେ ĩŌ ňŘĵŞŎ ňରŌŘłś Ĩǰ 
ŇȄଲେ Ōƺ İŋŐ ି ĻŊŘŊ ଦେŊś  ଯେ ŃŘŕŘ ňŘĴǯିତାŇ 
ŔŊś ଦି Ň Ōନେ ରȃŊʷ Ĭଲ୍ଲେĵńŘĬ Ĵ ି ĹŐŃିŌŘŔ 
ପ୍ରାରମ୍ଭŞŎ ňŘĴǯିତାŇ ĩŉଗŘŇǯିତାŇŞŎ ŃŘŏŊିŘŇର 
କେତ�ୋଟି  ĿĴିłŘ ĬňŞŎ ĩȮŌł Ĵରି ȄŏŘ Ĳ Ŋŕś  
ଲ�ୋĴ ŌŝŃ୍ୟୁ Ŋରł Ĵରି Ȅଲେʷ  İŕŘର ĻŊŘŊŞŎ 
ĩŉଗŘŇǯିତାŇ Ōƺ ŋŧଙ୍କର ĩȮŌł Ĵରି ȄŏŘʷ 

ବେĴŘର ଗŏŘ ŃŇି ି
କ�ୋଟି , Ŋର୍ଷା ହେŏŘŇ ି

ĨŌɲବାŏŘ, ŬųģūŪ(İଜେŇɵ ସି): ରŘଷ୍ଟ୍ରňŃ ିଦȿŤňଦୀ 
Ōśର୍ମୁ Ŋś ņŊŘର ŔĴŘଳେ ĨŌɲବାŏŘ İŧŘରଫ�ୋର୍ସ 
ଷ୍ଟେŔŇŞŎ ŏŦś ĩ ōśଦ୍ଧ ŊŌିŘŇ ରŘଫେȢ‌‌ŞŎ 
ĬଡŘł ŋରି ĺନ୍ତି   İŕ ିĨŊŔରŞŎ ରŘଷ୍ଟ୍ରňŃ ିĲ 
ସ୍କ୍ୱାଡର୍ନ ŏ ିଡର ŒŊିŘƍଗୀ ŔĦିଙ୍କ Ŕŕ İĴ ŉଟ�ୋ 
ŔŘŌɨନାĴś  ĩŔĺିģି ŋŘରŃୀŧ ସେŇŘର ĨňŞŎŔŇ 
Ŕ ିନ୍ଦୂର ĨŊŔରŞŎ ŒŊିŘƍଗୀƉକୁ  ņରି ŊŘ ନେĪ 
ňŘĴǯିତାŇ ଦŘŊ ି Ĵରି ȄŏŘģ ŒŊିŘƍଗୀƉକୁ  ĩମେ 
Ŋନ୍ଦୀ Ĵରି ĺś  Ĳ ରŘଫେŏĴś ŌŘରି  ĵŔŘĪĺś  ବ�ୋŏ ି
ňŘĴǯିତାŇ ଗłŌŘƺŌଗśଡି Ĵ ଦŘŊ ି Ĵରି ȄŏŘģ 
ସେତେବେଳେ ପ୍ରେȧ‌‌ ĪȚ‌‌ŉŞ୍ମେŔŇ Ŋ୍ୟୁ Ş�ୋ 
(ňĩିĪŊ)ି İŕ ିଦŘŊĴିś  ĵଣ୍ଡŇ Ĵରି ȄŏŘģ 

ରŘଷ୍ଟ୍ରňŃ ି Ŋś ņŊŘର ūū.ūŪŞŎ ରŘଫେŏ 
ŊŌିŘŇŞŎ ŊŔ ିଟľȇ‌‌ ĨȜ‌‌ Ĵରି Ȅଲେģ ରŘଷ୍ଟ୍ରňŃ ି
ଯେĬĥ ରŘଫେŏ ŊŌିŘŇŞŎ ŊŔȄିଲେ, ŃŘĴś ଗ୍ǽț‌‌ 
ĴɹୟାପେଟľȚ‌‌ ĨŌŃି ଗĶୋŕŘŇୀ ĬଡŘĪȄଲେģ 
ରŘଷ୍ଟ୍ରňŃ ିଙ୍କ İŕ ି ରŘଫେŏ ŊŌିŘŇ ňĺŞŎ 
İŧŘର ĹȜି‌‌ ŌŘର୍ଶାŏ ĨŌରପ୍ରୀŃ ŔĦି ĨŇ୍ୟİĴ ŊŌିŘŇŞŎ ŃŘƉକୁ  
İƃĴର୍ଟ Ĵରି Ȅଲେģ Ōśର୍ମୁ ŋŘରŃର ɂńŌ ରŘଷ୍ଟ୍ରňŃ ିŋŘବେ ŋŘରŃୀŧ 

ŊŘŧśସେŇŘର Ŭଟି  ŏŦś ĩ ŊŌିŘŇŞŎ ĬଡŘł 
ŋରି ĺନ୍ତିģ İŕŘňŜର୍ବରś  ସେ ŬŪŬŭ İପ୍ରି ŏ 
űŞŎ ĩŔŘŌର ତେĻňśର İŧŘରଫ�ୋର୍ସ 
ଷ୍ଟେŔŇŞŎ Ŕśଖ�ୋĪ ŭŪ İȟ‌‌କେĩĪ 
ŉŘĪଟର ଜେȑ‌‌ŞŎ ĬଡŘł ŋରି Ȅଲେģ 
ରŘଷ୍ଟ୍ରňŃ ି ŔĴŘŐ ųଟŘŞŎ İĴ ǶŃନ୍ତ୍ର 
ŊŌିŘŇŞŎ ĨŌɲବାŏŘ ňŕƗ ଚିȄଲେģ İŧŘର 
ଫ�ୋର୍ସ ଷ୍ଟେŔŇŞŎ İŧŘର Ĺŉି ŌŘର୍ଶାŏ ĨŌର 
ପ୍ରୀŃ ŔĦି ŃŘƉକୁ  ସ୍ୱାଗŃ Ĵରି Ȅଲେģ İŕŘňŞŎ 
ରŘଷ୍ଟ୍ରňŃƉିକୁ  ଗŘର୍ଡ ĨȜ‌‌ ĨŇର ଦିĩōŘĪȄŏŘģ 
ňŞŎଡĴś Ň ିରୀକ୍ଷł Ĵରି ŊŘňŘŞŎ ସେ 
ōŊŘŇଙ୍କ Ŕŕ ŔŘſଷାŃ Ĵରି Ȅଲେģ ସେ İŕ ି
ĨŊŔରŞŎ İŧŘର ଫ�ୋର୍ସ ଷ୍ଟେŔର Ŋŋି ିନ୍ନ 
ŧśŇȑି‌‌ଗśଡି Ĵର Ň ିରୀକ୍ଷł Ōƺ Ĵରି Ȅଲେģ 
ରŘଷ୍ଟ୍ରňŃ ିଙ୍କ ଗସ୍ତĴś ଦŝ Ǧ ଟିŞŎ ରȃ ଷ୍ଟେŔŇର 
ĩĵňŘĵ Ĩଞ୍ଚŐŞŎ ଡȺରୋȚ‌‌Ĵś  ŊɹୟାŇ 
ĴରŘōŘĪȄŏŘģ ŕŘŃଗłŃ ିଲ�ୋĴƉକୁ  ଷ୍ଟେŔŇ 

ŋŃିରĴś ɂବେŒ Ĵରି ŊŘର ĨŇś ŌŃ ିŌŐିȄିŏŘģ ସେŕňିରି  ମ�ୋŊŘĪŏ 
ଫ�ୋȚ‌‌ Ōƺ ŋŃିରĴś ନେŊŘ ňŘĪĥ ĨŇś ŌŃ ିଦି ĩōŘĪ ŇȄŏŘģ

ରŘଷ୍ଟ୍ରňŃ ିଙ୍କ Ŕŕ ­ĨňŞŎŔŇ Ŕ ିନ୍ଦୂର®ର ŌŕŐିŘ ňŘĪŏȑ‌‌

İȧ‌‌ĩĪĩȡ‌ ĶłŃƽ ɂŃ ř 
Ŋ řňŅ: କେŎŐ ŌĵୁɹŌନ୍ତ୍ରୀŔŅୁŘŇରେ ŇŎŔĦŕŘŎ

ŎŘŕୁŏଙ୍କ ŌƻŊɹĴୁ ନେĪ ତେĻřŏŘ ŎŘĻŇŚŃ ř

ĹŘœୀଙ୍କ Ŋ ିକ୍ଷୋŋ;ŇŘଗňśର- 
ŕŘĪଦରŘŊŘȘ‌‌ ŕŘĪୱŵ 

ű ķଣ୍ଟା ĨŊŞ�ୋņ

ňśł ř ĨǰŊ řŎŃ ř ĴńŘ ŞŅୋŕŎŘĪଲŏ ȸǑ

ŇŘଗňśର, ŬųģūŪ(İଜେŇɵ ସି): ŌŕŘରŘଷ୍ଟ୍ରର ŇŘଗňśରŞŎ ĮłĺŘť 
Ĵରି ŊŘĴś ଦŘŊ ି Ĵରି  ĴŝœĴଙ୍କ ĩନ୍ଦୋŐŇ Ŋś ņŊŘର ƶ ୱିŃୀŧ 
ଦି ŊŔŞŎ ňŕƗ ଚିĺģି ɂŕŘର ĻŇŒŻ ତି ňŘର୍ଟି ନେŃŘ ŊĹĹś  ĴŘଡś ଙ୍କ 
ନେŃŝ ƫŞŎ İŕ ି ĩନ୍ଦୋŐŇ ĴରŘōŘĬĺģି ĴŝœĴŌŘନେ ରŘĻ୍ୟ 
ରŘĻňńĴś Ōƺ ĨŊŞ�ୋņ Ĵରି Ȅଲେģ İŕ ିŊ ିକ୍ଷୋŋ ɂଦର୍ଶŇŞŎ 
İĴ ŏକ୍ଷ ĴŝœĴ ଯ�ୋଗ ଦେĪĺନ୍ତି ବ�ୋŏ ି ĴŘଡś  Ĵŕĺିନ୍ତିģ ōଦି 
ଦŘŊ ି ň Ŝରł Ň ŕśİ, ତେବେ Ŋś ņŊŘର ŞŎŐ ōŘŃŘŧŃĴś Ōƺ 
Ŋǁ ĴରŘōŊି ବ�ୋŏ ି ସେ Ĵŕĺିନ୍ତିģ İŕ ି ĩନ୍ଦୋŐŇŞŎ ŕĻŘର 
ŕĻŘର ŌŕŐିŘ Ōƺ ŔŘŌŏି ରŕĺିନ୍ତିģ ଗĶୋଟି İ ଦି Ň ň Ŝର୍ବରśś  Ĩର୍ଥାŃ 
Ōଙ୍ଗŐŊŘର ŕĻŘର ŕĻŘର ĴŝœĴ ŇŘଗśňର- ŕŘĪଦରŘŊŘଦ 
ରŘĻňń (İȚ‌‌İȌ‌‌-ŮŮ)Ĵś Ōƺ ű ķଣ୍ଟା ňŘĪĥ ĨŊŞ�ୋņ 
Ĵରି Ȅଲେģ Ň ିର୍ବାĹŇ ŔŌŧŞŎ ŔĴĴŘର Įł ĺŘť Ĵରି ŊŘĴś Ĳ 
ŉŔŏ ବ�ୋŇŔ ଦେŊŘĴś ɂŃ ିଶ୍ǽŃ ି ଦେĪȄଲେģ Ĵ ିନ୍ତୁ ŔରĴŘର 

İňର୍ଯ୍ୟƻ ŇĻିର ɂŃ ିଶ୍ǽŃ ି ň Ŝରł Ĵରି ŇŘŕŘନ୍ତି  ବ�ୋŏ ି ĴŝœĴ 
Ńରŉରś  ĴśŕŘōŘĪĺģି ŔରĴŘର ɂତ୍ୟେĴ ŉŔŏ ĬňŞŎ ŬŪ 
ɂŃŒିŃ ବ�ୋŇŔ Ĳ ସ�ୋŧŘŊŇି ĬňŞŎ ŰŪŪŪ ଟƉକା ଦେŊŘĴś 
ĴŕȄିଲେģ Ĵ ିନ୍ତୁ İňର୍ଯ୍ୟƻ ĴŝœĴƉକୁ  Ĵĺି ି ŌŐିŇିŘŕ Ȁ ବ�ୋŏ ି ĴŘଡś  
Ĵŕĺିନ୍ତିģ ĴśœĴƉକୁ  ଭେଟି ŊŘ ňŘĪĥ Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀଙ୍କ ňŘĵŞŎ ŔŌŧ 
ŇŘŕ Ȁ ବ�ୋŏ ି ସେ Ĵŕĺିନ୍ତିģ ŊĹĹś  ĴŘଡ଼ୁ  ĨĹŐňśରରś  ŊņିŘŧĴ 
ରŕĺିନ୍ତି Ĳ ŇĻିର ĩȮŌłŘƬĴ ସ୍ୱାŋŘŊ ňŘĪĥ ବେȧ‌‌ ňରି ĹŃିģ 
Ĵ ିନ୍ତୁ İବେ ŔରĴŘରƉକୁ  ĴŝœĴଙ୍କ ŔŌŔɹୟା ŒśłŊିŘĴś  ହେŊ ବ�ୋŏ ି
ĴŝœĴŌŘନେ Ĵŕĺିନ୍ତିģ 

ŇŜĩଦିǟଲୀ, ŬųģūŪ(İଜେŇɵ ସି): ĩମେରି ĴŘ ରŘଷ୍ଟ୍ରňŃ ି
ଡŀୋŇŘŏɡ ȸǑ İŔĩି ĤେňŔŉିିĴ Īକ�ୋନ�ୋŌĴି 
କେŘňŞŎŔŇ (İňĪିŔ)ି ĨĦŒଗ୍ରŕł Ĵରି ŊŘĴś 
ଦſ ଷିł କ�ୋରି ĩŞŎ ňŕƗ ଚିĺନ୍ତି  Ŋś ņŊŘର ସେ Ōଞ୍ଚ 
ĬňŞŎ Ŀĩି ହ�ୋĪ ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ ŇŞŎǂ ମ�ୋଦୀଙ୍କ 
ɂŒĦŔŘŞŎ ŒŃŌśĵ ହ�ୋĪȄଲେ Ĳ ŔŌସ୍ତƉକୁ  
ĹĴŃି ĴରŘĪȄଲେģ ସେ ମ�ୋଦୀƉକୁ  ŊŕśŃ Ŕśǁର 
ଦେȃŊŘĴś ବ�ୋŏ ିĴŕȄିଲେģ Ĵ ିନ୍ତୁ ସେ ŊŕśŃ ଟŘłśĩ 
ǶŋŘŊର ବ�ୋŏ ି Ōƺ ĴŕȄିଲେģ ŃŘƉକୁ  Ŋś ļŘĪŊŘ 
Ĵଷ୍ଟĴର ବ�ୋŏ ି ȸǑ ĴŕȄିଲେʷ İňର୍ଯ୍ୟƻ ŋŘରŃ 
ĬňŞŎ ଟŘରି Ȝ‌‌ ňŞŎ ଟŘରି ŉ ŏŘଗś Ĵରś ȄŊŘ ȸǑ 
ŋŘରŃ Ĳ ĩମେରି ĴŘ ŌƺŞŎ Ĺś Ż ତି Ŕମ୍ଭŊ ବ�ୋŏ ି
ňŞ�ୋକ୍ଷŞŎ Ĵŕĺିନ୍ତି  İŕŘŔŕŃି ସେ ňśłńିŞŎ 
ŋŘରŃ Ĳ ňŘĴǯିତାŇ ŌƺŞŎ ĨǰŊ ିରŃ ିĴରŘĪȄŊŘ 
ĴńŘ ଦ�ୋŕରŘĪĺନ୍ତି  ňରŌŘłś ĨǰŔǑନ୍ନ ଦś Ī 
ଦେŒ ŌƺŞŎ ōśଦ୍ଧ Ŋǁ ĴରŘĪȄଲେ Ĳ ŋŘରŃ Ĳ 

ňŘĴǯିତାŇ ŔĦķର୍ଷŞŎ űଟି  ŊŌିŘŇ ƹୱଂŔ ହ�ୋĪȄŊŘ 
ĴńŘ ସେ ňśł ିĴŕĺିନ୍ତିģ ଦś Ī ଦେŒ ŌƺŞŎ ŔĦķର୍ଷ 
ଶେœ Ĵରି ŊŘĴś ସେ ŊŘłĻି୍ୟ Ĳ Ŋ୍ୟŊŔŘŧର ŔŘŕŘରŘ 
ନେĪȄଲେʷ ōଦି ଦś ĪଦେŒ ōśଦ୍ଧ ଶେœ Ň Ĵରିନ୍ତି   
ତେବେ ĩମେ କ�ୌłŔ ି ŊŘłĻି୍ୟ ĴŘରŊŘର Ĵରି Ŋś  
ŇŘŕ Ȁ ବ�ୋŏ ି ȸǑ ଦś Īňକ୍ଷĴś ĴŕȄିଲେģ ଶେœŞŎ 
ŊŇିŘ କ�ୌłŔ ିŃŝ Ńୀŧ ňକ୍ଷ ŕସ୍ତକ୍ଷେňŞŎ ଦś Ī ଦେŒ 
ĨǰŊ ିରŃ ିňŘĪĥ ରŘĻ ିହ�ୋĪȄଲେ ବ�ୋŏ ିĴŕĺିନ୍ତି  
   Ĵĺି ିଦି Ň Ńଳେ ŋŘରŃ ରś œĿŘରś  ĨପେſଷାĴŝŃ Ĵȟ‌‌ 
ତ�ţŐ Ȯŧ Ĵରି Ŋʷ  İŔĦňର୍କŞŎ Ĵśĩଡ଼େ ମ�ୋଦୀ 
ŃŘƉକୁ  ɂŃ ିଶ୍ǽŃ ି ଦେĪȄŊŘ  ସେ ĴŕȄିଲେʷ ତେବେ 
ĨǰŊ ିରŃ ି ĴରŘĪŊŘ ନେĪ ȸǑଙ୍କ ଦŘŊĴିś  ŋŘରŃ 
ȮŌŘଗŃ ŋŘବେ ĵଣ୍ଡŇ Ĵରି ĩŔśĺ ି̫
  ĩĻିର ŔǗ ମିŐŇୀ Ōଞ୍ଚŞŎ İŕ ି ĨŊŔରŞŎ ȸǑ 
ňŘĴǯିତାŇ ɂņŘŌƽ୍ରୀ ŒŘŕŊŘĻ Ŕରି Ȝ‌‌Ɖକୁ  Ōƺ 
ɂŒĦŔŘ Ĵରି Ȅଲେʷ

ŇŜĩଦିǟଲୀ, ŬųģūŪ(İଜେŇɵ ସି): ĴŝȽ ରିŌ Ŋର୍ଷା ĴରŘĪŊŘĴś ଦି ǟଲୀŞŎ ĴɰଲାĬଡ Ŕ ିଡି Ħ ɂକ୍ରି ŧŘĴś 
Ş�ୋĴ ି ଦି ĩōŘĪĺģି Ŋର୍ଷା ĴରŘĪŊŘĴś ĴରŘōŘĬȄŊŘ ĴɰଲାĬଡ Ŕ ିଡି Ħର ŭଟି  ଟ୍ରାİŏ ŊŘ 
ɂŧŘŔ ŊŉିŐ ହେŊŘ ňŞŎ İŕ ି ŇǪିତ୍ତି ŇĩିōŘĪĺģି ŊŘŧśŞŎ ůŪ ɂŃŒିŃ ĩଦ୍ରŃŘ 
ŇȄଲେ İŕŘ ŔŉŐ ହେŊ ŇŘŕ Ȁ ବ�ୋŏ ିŊ ିଶେœƕŌŘନେ ŌŃ ଦେĪĺନ୍ତିģ İବେ ŊŘŧśŞŎ 
ūŪରś  ūů ɂŃŒିŃ ĩଦ୍ରŃŘ ରŕĺିģି ରŘĻņŘŇୀŞŎ ଦେĵŘ ଦେĪȄŊŘ ŋŧଙ୍କର ɂଦŜ œłĴś 
Ş�ୋĴŊିŘ ňŘĪĥ ଦି ǟଲୀ ŔରĴŘର ĴɰଲାĬଡ Ŕ ିଡି Ħ Ĵରି ŊŘ ɂକ୍ରି ŧŘŞŎ ŭ.Ŭ କ�ୋଟି  ଟƉକା ĵର୍ଚ୍ଚ 
Ĵରି ŔŘରି ĺନ୍ତିģ ଦି ǟଲୀ ŔରĴŘରଙ୍କ ňରିବେ Œ ŊŋିŘଗ Ĳ ĴŘȚ‌‌ňśରର ĪƠřĩŇ ĪŇǦ ଟିĹ୍ୟୁଟ  
ĨȜ‌‌ ଟľକ୍ନୋଲ�ୋĻ ି(ĩĪĩĪଟି ) ŌƺŞŎ İĴ Ĺś Ż ତି ହ�ୋĪȄŏŘģ ଗĶୋଟି İ ଟ୍ରାİŏ ňŘĪĥ 
ňŘĵŘňŘȃ ŰŮ ŏକ୍ଷ ଟƉକା ĵର୍ଚ୍ଚ ହ�ୋĪȄŏŘģ İŕ ି ȮŌŞŎ Ōଙ୍ଗŐŊŘର ଦś Īଟି  ଟ୍ରାİŏ 
ĴରŘōŘĪȄŏŘģ ତେବେ ɂńŌ ଟ୍ରାİȢ‌‌ Ĩକ୍ɟୋŊର ŬŭŞŎ ହ�ୋĪȄŏŘģ ŭଟି  ōŘĴ ଟ୍ରାİŏ 
ଫେȢ‌‌ ŌŘରି ĺģି İȄňŘĪĥ Ōଙ୍ଗŐŊŞŎ Ō ିରଟରś  İĴ ǶŃନ୍ତ୍ର ŊŌିŘŇ ­ସେŔŇŘ® ĬଡŘł 
ŋରି ŊŘ ĩରମ୍ଭ Ĵରି ȄŏŘģ İŕ ିŊŌିŘŇ ଦି ǟଲୀର ଖେĴଡŘ, Ŋś ରŘଡି , Ōŧśର ŊŕିŘର Ĩଞ୍ଚŐŞŎ 
İŕ ିŊŌିŘŇ Ű ŕĻŘର ŉśଟ ĬƏŞŎ Ĭଡି ŊŘଦŏ ŌƺŞŎ ĨňରŘŕɣ ŬଟŘŞŎ ରŘŔŘŧŇĴି 
ňଦŘର୍ଥ ĺȓି‌‌ĴŘĪȄŏŘģ ଗĶୋଟି İ ଟ୍ରାİŏର Ů ķଣ୍ଟା ňŞŎ Ŋର୍ଷା ହେŊ ବ�ୋŏ ିĴśŕŘōŘĪȄŏŘģ 
Ĵ ିନ୍ତୁ ରŘŃŞିŎ Ŋର୍ଷା ହ�ୋĪ ŇȄŏŘģ İବେ İ ନେĪ ରŘĻŇୀŃ ି ĩରମ୍ଭ ହ�ୋĪĺģି 
ŊŞି�ୋņୀ ଦŐ ĩŌŘ ĩଦŌୀ ňŘର୍ଟି Ńରŉରś  İŋŐ ି ଟ୍ରାİŏĴś ňରି ŕŘŔ ĴରŘōŘĪĺģି

	<ŎŘଫŉȢ‌‌ରେ ŊŔ ř 
ĬťŘł ŋŎ řଲŏ

ĵŘରତ�ୋȟ‌‌, ŬųģūŪ(İଜେŇɵ ସି): Ĭତ୍ତରňŜର୍ବ ĩɃରିĴୀŧ 
ଦେŒ ŔśଦŘŇŞŎ İĴ Ŋťņରł ŇରŔĦŕŘର ହ�ୋĪĺ ି

ବ�ୋŏ ିĬňଗ୍ରŕର Ĺିତ୍ରରś  ĻłŘňଡ଼ିĺģି ŮŲ ķଣ୍ଟାର İŕ ି
ŇରŔĦŕŘରŞŎ ଦś Ī ŕĻŘର ŔŘņŘରł ŇŘଗରି ĴƉକୁ  
Ň ିର୍ମŌ ŋŘବେ ŕŃɹୟା ĴରŘōŘĪĺģି İŕ ି ŇରŔĦŕŘର 
İତେ ŋŧଙ୍କର ȄŏŘ ଯେ ŔśଦŘŇର ňǠ ଚିŌŞŎ ȄŊŘ İŏ 
ŉŘŔର ŔŕରŞŎ ରକ୍ତର ପ�ୋĵରୀ Ĳ ĵଣ୍ଡŊĵିƠřŃ ŒŊ 
İଣେତେଣେ ňଡ଼ିȄŊŘର Ĭňଗ୍ରŕ Ĺିତ୍ରରś  ĻłŘňଡ଼ିĺģି 
İŕ ି ŔŕରŞŎ କେତେĴŘଞ୍ଚŐŞŎ ȄŊŘ ŊŘŏ ି ରକ୍ତ 
ĴŘରłରś  ŏŘȢ‌‌ ହ�ୋĪōŘĪĺģି ŌŝŃĴଙ୍କ ŌƺŞŎ 

ĨȅĴŘĦŒ ŌŕŐିŘ Ĳ ଛ�ୋଟňŏିŘ ŔŘŌŏି Ĩĺନ୍ତିģ Ŕŕର 
ĬňŞŎ ରŘňȓି‌‌ Ŕପ�ୋର୍ଟ ଫ�ୋŞ୍ସେŔ (ĩରİȧ‌‌İȜ‌‌) 

Ĵȝ‌‌ĻŘ Ĵରି ŊŘ ňŞŎ ଦś ĪଦିŇ ņରି  İŕ ି ŇରŔĦŕŘର 
ĹŘŏȄିŏŘģ Ĩକ୍ɟୋŊର ŬŰ Ĳ ŬűŞŎ ĩରİȧ‌‌İȜ‌‌ İŕ ି
ĴŘଣ୍ଡ ķଟŘĪȄŏŘģ ĨŊŒ୍ୟ ŌŝŃĴଙ୍କ ŔĦĵɹୟା Ŀȇି‌‌ ŋŘବେ 
ĴŕŊିŘ İବେ Ĵଷ୍ଟĴରģ ŌŝŃ୍ୟୁ ŔĦĵɹୟା ĩŕśରି  Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĪŊ 
ବ�ୋŏ ି ĩŒƉକା ĴରŘōŘĬĺģି ŔśଦŘŇ ĩର୍ମଡ ଫ�ୋର୍ସ 
(İȧ‌‌İİȜ‌‌) Ĳ ĩରİȧ‌‌İȜ‌‌ ŌƺŞŎ ŬŪŬŭ İପ୍ରି ŏŞŎ 
ŔĦķର୍ଷ ĩରମ୍ଭ ହ�ୋĪȄŏŘ Ĳ İŕŘ İବେ Ńŝ Ńୀŧ Ŋର୍ଷŞŎ 
ňŕƗ ଚିĺģି ଦୀର୍ଘଦି Ň ņରି  ŔśଦŘŇŞŎ ĹŘŏȄିŊŘ ଗŝŕōśଦ୍ଧ 

ĴŘରłରś  İňରି  ǱଥିŃ ି ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪĺģି ŔśଦŘŇ Ōŏି ିଟŘରୀ 
Ĳ ňŘରŘ Ōŏି ିଟŘରୀ ŌƺŞŎ ňŃĩିରŘ ŏଢ଼େĪରś  ŕ Ȁ 

İŕ ି ŔĦķର୍ଷ ŔŜତ୍ରňŘŃ 
ହ�ୋĪĺ ି̫  

İňର୍ଯ୍ୟƻ  ଗŝŕōśଦ୍ଧŞŎ 
ଦେŦ ŏକ୍ଷ ଲ�ୋĴ ପ୍ରାł 
ŕରŘĪଲେł ି Ĳ କ�ୋଟି İ 
ŮŪ ŏକ୍ଷ ଲ�ୋĴ ŊǱିଥାňŃି 

ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ ŊǢିŞŎ İŕŘĴś Ŕର୍ବŊŝ ŕŃ ŊǱିଥାňŇ ବ�ୋŏ ି
ĴśŕŘōŘĬĺģି ŔśଦŘŇ ŇŘଗରି ĴŌŘନେ ĹŘଦ, ĪȄĲňĩି 
Ĳ ଦſ ଷିł ŔśଦŘŇŞŎ Œରł ନେĪ ŒରŘłŘର୍ଥୀ ŒŊି ିରŞŎ 
ରŕśĺନ୍ତିģ İȧ‌‌İİȜ‌‌ Ĳ ĩରİȧ‌‌İȜ‌‌ ŕĦିŔŘ Ş�ୋĴŊିŘĴś  
Ş�ୋĴଠ�ୋĴ ŌŇŘ Ĵରି ĺନ୍ତିģ  ŉŐŞŎ ǱଥିŃ ିĩŕśରି  ŋŧଙ୍କର 
ହେŊŘŞŎ ŏŘଗି ĺģି ଦେŒŞŎ ŔରĴŘର Ńନ୍ତ୍ର ଦś ର୍ବŐ ହେŊŘ, 
ସେŇŘ Ĳ ĩରİȧ‌‌İȜ‌‌ ŌƺŞŎ ŒŘŔŇĴś ŕŘŃĴś ନେŊŘର 
ɂŧŘŔ İŕ ି ŔĦķର୍ଷĴś  ƶ ୱିଗśłŃି Ĵରି ĺģି Ŋŋିǈି Ţ‌‌ ଗĶୋǨଠୀ 
ŌƺŞŎ ŔĦķର୍ଷ Ōƺ ŕĦିŔŘĴś ĩŕśରି  Ŋŝ ƴ ଧି Ĵରି ĺģି ଦୀର୍ଘ 
Ŋର୍ଷņରି  ĹŘŏȄିŊŘ İŕ ି ଗŝŕōśଦ୍ଧ ŉŐŞŎ ŔśଦŘŇŞŎ 
ŌŘŇŊୀŧ ŔĦĴଟ ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪĺ ି̫  ଲ�ୋକେ ଭ�ୋĴŞŎ 
Ōରି ŊŘ ĩରମ୍ଭ Ĵରି ĺନ୍ତି

ŇŜĩଦିǟଲୀ, ŬųģūŪ(İଜେŇɵ ସି): ଦେŒର ūŬ ରŘĻ୍ୟ Ĳ 
କେǂ ŒŘŔŃି Ĩଞ୍ଚŐŞŎ ସ୍ǴŒĩିŏ Īଣ୍ଟେŇŔŋି ରି ŋĻିŇ 
(İȧ‌‌ĩĪĩର) ĻŘରି  ĴରŘōŊି ବ�ୋŏ ି Ōśĵ୍ୟ Ň ିର୍ବାĹŇ 
ĴŌŒିŇ ଘ�ୋœłŘ Ĵରି ĺନ୍ତିģ ତେବେ İŕŘĴś ଦſ ଷିłର ଦś Ī 
ରŘĻ୍ୟ କେରŐ Ĳ ŃŘŌŏିŇŘଡś  ଘ�ୋର ŊŞି�ୋņ Ĵରି ĺନ୍ତିģ ଦś Ī 
ରŘĻ୍ୟର Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ Ň ିର୍ବାĹŇ ĴŌŒିŇଙ୍କ İŕ ି ଘ�ୋœłŘĴś 
ŊŞି�ୋņ Ĵରି ĺନ୍ତି Ĳ İŕŘ ଗłŃନ୍ତ୍ର ɂŃ ି Ŋňିଦ ŔŝǦ ଟି Ĵରି Ŋ 
ବ�ୋŏ ି Ĵŕĺିନ୍ତିģ İȧ‌‌ĩĪĩȡ‌‌ର 
İŕ ି ɂକ୍ରି ŧŘ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ରŜ ପେ 
ĨଗłŃŘƽ ୍ରିĴ Ĳ İŕŘ ଭେଦŋŘŊ 
ŔŝǦ ଟି Ĵରś ĺ ି ବ�ୋŏ ି କେରŐ 
Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ ňŇିŘରŘŧ ି ŊĻିŧŇ 
Ĵŕĺିନ୍ତିģ Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟŞŎ ŊŕିŘର 
Ň ିର୍ବାĹŇ ŔĦକ୍ରାƻŞŎ ŌŘŌŏŘ ňଡ଼ି 
ରŕȄିŊŘ ବେଳେ ĴŌŒିŇଙ୍କ İŕ ି
ଘ�ୋœłŘ ĨŔŘŌɲ ବିņŘŇĴି ବ�ୋŏ ି
ସେ Ĵŕĺିନ୍ତିģ ତେłś İŕŘĴś İବେ ĨŇ୍ୟ ରŘĻ୍ୟŞŎ ŏŘଗś Ĵରି ŊŘ 
ĬĹŃି ହେŊ ŇŘŕ Ȁģ ସେପେଟľ ŃŘŌŏିŇŘଡś  Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ İȟ‌‌କେ 
ǦଟାŏȚି‌‌ İȧ‌‌ĩĪĩର ŏŘଗś Ĵରି ŊŘ ŊŞି�ୋņŞŎ ŇଭେŌ୍ବର ŬŞŎ 
Ŕର୍ବଦŐୀŧ ବ�ţĿĴ ଡŘĴĺିନ୍ତିģ ĨņŘର ĴŘର୍ଡĴś  ŇŘଗରି ĴŃŘର 
ɂŌŘł ବ�ୋŏ ି ସ୍ୱୀĴŘର ĴରŘŇ ōŊିŘĴś  ସେ ŊŞି�ୋņ Ĵରି ĺନ୍ତିģ 
ŏକ୍ଷ ŏକ୍ଷ ɂĴŝŃ ଭ�ୋଟରƉକୁ  ŃŘŏĴିŘରś  ŊŘଦ ଦେŊŘĴś İŕŘ 
ŌŘƺŌŞŎ œťōନ୍ତ୍ର ହ�ୋĪĺ ିବ�ୋŏ ିǦଟାŏŇି Ĩŋିଯ�ୋଗ Ĵରି ĺନ୍ତିģ 
Ĵ ିନ୍ତୁ ĨŇ୍ୟňଟľ Ŋ ିଜେň ିର Ŕŕଯ�ୋଗୀ ňŘର୍ଟି İĩĪİଡିİȟ‌‌କେ 
İȧ‌‌ĩĪĩରĴś ସ୍ୱାଗŃ Ĵରି ĺģି 

	<ĬňȰŕ ĹřȽରେ 
ŎŻŎ ପ�ୋĵŎŚ, 
ſŃŊ řſŃ ŌŝŃଦŅŕ 

ňŘଟŇŘ, ŬųģūŪ(İଜେŇɵ ସି): ĴĦଗ୍ରେŔ ନେŃŘ 
ରŘŕśŏ ଗŘǄଧୀ ŊŕିŘର ŊņିŘŇŔŋŘ Ň ିର୍ବାĹŇ ňŘĪĥ 
ĩĻ ିĿŘରś  ŌŕŘମେƞ ňକ୍ଷରś  ɂĹŘର ĨŋōିŘŇ ĩରମ୍ଭ 
Ĵରି ĺନ୍ତି  ɂńŌ ଦିŇ ɂĹŘରରś  ŕ Ȁ ŃŘଙ୍କ ŌƻŊ୍ୟĴś 
ନେĪ ŊŊିŘଦ ĩରମ୍ଭ ହ�ୋĪĺ ି̫  ସେ ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ 
ମ�ୋଦୀଙ୍କ ŊŞି�ୋņŞŎ ଦେĪȄŊŘ ŌƻŊ୍ୟ ňŘĪĥ 
Ŋ ିଜେň ି ŃŘƉକୁ  ŃୀɄ ŔŌŘଲ�ୋĹŇŘ Ĵରି ĺ ି̫

ŌśĻŘŉରňśରŞŎ Ň ିର୍ବାĹŇୀ ŔŋŘĴś 
Ĭଦବ�ୋņŇ ଦେĪ ରŘŕśŏ ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ ୋ�ŌŘଦୀƉକୁ  
ŔŌŘଲ�ୋĹŇŘ Ĵରି Ȅଲେʷ ସେ ĴŕȄିଲେ Ĥେō 
İବେ Ň ିର୍ବାĹŇ ĹŘŏĺି ି İŊĦ ଭ�ୋȑ ŕŘତେĪŊŘ 
ŏŘଗି   ମ�ୋଦୀ ଯେକ�ୌłŔ ି ସ୍ତରĴś ōŘĪňŘରିବେ ʷ  
İňରି Ĵ ି ସେ ­ଭ�ୋȑ ňŘĪŊŘ ŏŘଗି  ŇŘĹ ି
ňŘରିବେ ʷ®    ŊŞି�ୋņୀ ଦŐର ନେŃŘ ରŘŕśŏ 
ଗŘǄଧୀ Ĵŕ ିଲେ, ­ĩňłŌŘନେ Ĵŕ ିଲେ େŌŘଦୀĻୀ 
ଭ�ୋȑ ňŘĪĥ ଡ୍ରାŌŘ  Ĵରି ňŘରିବେ ʷ  କେŊŐ İŃĴି ି
Ňś ହେĥ, ĩňłŌŘନେ ōଦି Ĵŕ ିବେ ଭେŘȑ ňŘĪĥ 
ŇŘĹŊିŘĴś  ňଡ଼ିŊ, ମ�ୋଦୀĻୀ Ōଞ୍ଚ ĬňରĴś ĩŔ ି

ଭ�ୋȑ ňŘĪĥ ŇŘĹŊିŘĴś  ňĺŘĪବେ ŇŘŕ Ȁ̫ ® ସେ 
ĩŕśରି  Ĵŕ ିେŏ ଯେ ĺȑ ňŜĻŘ ňŘĪĥ ମ�ୋଦୀ ଡ୍ରାŌŘ 
Ĵରି Ȅଲେʷ  ōŌśŇŘ Ňଦୀ ଦŜ œŃି ȄŊŘ ବେଳେ 

ŃŘଙ୍କ ňŘĪĥ Ŕ୍ବŃନ୍ତ୍ର ପ�ୋĵରି  ĴରŘōŘĪȄŏŘ İŊĦ 
ପ�ୋĵରି ŞŎ ňŒ ି ମ�ୋଦୀ ĺȑ ňŜĻŘ Ĵରି Ȅଲେʷ 
ରŘĻ୍ୟŞŎ ŇୀŃୀŒ ĴśŌŘରଙ୍କ ନେŃŝ Ń୍ବାņୀŇ 
İȚ‌ଡିİ ŔରĴŘରର ŔŌŘଲ�ୋĹŇŘ Ĵରି  ରŘŕśŏ 

Ĵŕ ିଲେ ଯେ ରŘĻ୍ୟ ɂŒŘŔŇŞŎ ŇୀŃୀŒ ĴśŌŘର 
କେŊŐ İĴ ଚେହେରŘʷ ɂĴŝŃ ରିମ�ୋଟ  ĴĦଟ୍ରୋŏ 
Ŋ ିଜେň ି ŕŘŃŞŎ ରŕĺି ି̫   ରŘĻ୍ୟŞŎ ହ�ୋĪȄŊŘ 
Ŕ୍ବŃନ୍ତ୍ର ଭ�ୋଟର ŃŘŏĴିŘ ŔĦଶ�ୋņŇĴś Ōƺ ସେ 
ŔŌŘଲ�ୋĹŇŘ Ĵରି  Ĵŕ ିଲେ ଯେ İŕŘ ଭ�ୋଟ ଚ�ୋରି  
ĺଡ଼Ř ĩĬ Ĵĺି ି Ňś ହେĥʷ İȧ‌ĩĪĩର ŇŘŌŞŎ 
Ň ିର୍ବାĹŇ ĴŌŔିŇ ŰŰ ŏକ୍ଷ ଭ�ୋଟରଙ୍କ ŇŘŌ ĴŘଟି  
ଦେĪĺନ୍ତି  

ĨŇ୍ୟňକ୍ଷŞŎ ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ ମ�ୋଦୀଙ୍କ 
ŊŞିŎŘņŞŎ ରŘŕśŏ ଦେĪȄŊŘ ŌƻŊ୍ୟ ନେĪ 
ŃୀɄ ɂŃ ିକ୍ରି ŧŘ ɂĴŘŒ Ĵରି ĺ ି ŋŘରŃୀŧ ĻŇŃŘ 
ňŘର୍ଟି  Ŋ ିଜେň ି ନେŃŘ  ɂଦୀň ŋƠଡାରୀ ରŘŕśŏƉକୁ  
ŔŌŘଲ�ୋĹŇŘ Ĵରି  Ĵŕĺିନ୍ତିି ଯେ ŊŞି�ୋņୀ ଦŐର 
ନେŃŘ ଗśƠଡାଙ୍କ ŋŐ ିŋŘœŘ Ĵŕśĺନ୍ତି   İňରି  ŌƻŊ୍ୟ 
ଦେĪ ରŘŕśŏ ŊŕିŘରର ଭ�ୋଟରŌŘŇƉକୁ  ĨňŌŘŇŃି 
Ĵରି ĺନ୍ତି  ଯେĬĥ ଭ�ୋଟର ମ�ୋଦୀƉକୁ  ଭ�ୋȑ ଦେĪ 
ĻŃିŘĪĺନ୍ତି, ସେŌŘŇƉକୁ  Ĳ ଗłŃନ୍ତ୍ରĴś ĨňŌŘŇ 
Ĵରĺନ୍ତି ରŘŕśŏʷ 

ŮŲ ķƞଟାରେ Ŭ ŕĻŘŎ ଲ�ୋĴƉś  ŕŃ୍ୟା
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ĶśŎś ŊŘŎ 
ŭŪ ĨŞĴɟୋŊŎ, ŬŪŬů

ŋś ŊŞŇǢŎ, ŬųģūŪ(ŔŌ řŔ): ĬƏ Œ řſŘନś Ǩଠାନରେ ǳନାŃĴ Ŕŕ řŃ ǳନାତ�ୋକ�ୋƥŎ, Ņś Ī 
Ŋœȁĩ Ŋ řĪŀř Ĳ İȟ‌Īŀř, Ń řନ ř Ŋœȁĩ İȢ‌İȢ‌Ŋ ř, Ń řନ ř Ŋœȁĩ Īƞଟିଗ୍Ȱଟľȓ‌ Ŋ řĪŀř Ĳ 
İȟ‌Īŀřରେ Ǵȑ‌ ନାŌଲŏĵା ĨŊȅରେ ňŎ řŊର୍ǻନ ĴŎାōାĪĺ řģ ŊାŃɹୟା ମ�ୋǀଥା ɂŋାŊରେ 
ŎାĻ୍ୟରେ Ĵ řĺ ř Ļřǟଲାରେ ଲĶାł Ŋର୍Řା ĴାŎłŎś  ନାŌଲŏĵା ĨŊȅ ŊŦ଼ାōାĪȄŊା ĬƏŒ řſŘ 
Ŋ řŋାĶ ňକ୍ଷŎś  ĴśŕାōାĪĺ řģ ĶŃ Ŭű ŃାŎ řĵରେ ନାŌଲĵା ňାĪĥ ମେņା ŃାଲřĴା ɂĴାŒ 
ňାĪ ŔାŎ řĺ řģ Ĺŧନ ହ�ୋĪȄŊା ĺାȽĺାତ୍ŚŌାŞŇ ĶŃĴାଲř Ĩń୍ଥାȖ‌ ŬŲŔ ŃାŎ řĵରେ ŔǑŝŻ 

ĬƏ Œ řſŘନś Ǩଠାନରେ ōାĪ Ŏ řପ�ୋଟ řĦ ĴŎ řŊାĴś ĴśŕାōାĪȄଲାģ İȄରେ ňŎ řŊର୍ǻନ ĴŎାō řŊା 
Ŕŕ ĩŔƻତାĴାଲř Ŋା ŭŪ ŃାŎ řĵ Ņ řନ Ŏ řପ�ୋଟ řĦ ĴŎ řňାŎ řବେ ବ�ୋଲř ŔĦଶ�ୋȅŃ Ŋ řƕǊ ତି ɂĴାŒ 
ňାĪĺ řģ ଯେĬĥ ň řଲାŌାŞŇ ŬŲ ŃାŎ řĵରେ Ŏ řପ�ୋଟ řĦ ĴŎ řȄବେ ସେŌାନƉକୁ  ňśନħ Ŏ řପ�ୋଟ řĦ ĴŎ řŊା 
ňାĪĥ ŔǑŝŻ Œ řſŘନś ǨଠାନĴś ō řŊାĴś ňť଼ିŊ ନାŕ Ȁ ବ�ୋଲř Ŋ řŋାĶ ňକ୍ଷŎś  ǴǦ ĴŎାōାĪĺ řģ İŕାňରେ 
ନଭେŌɲŎ ū ŃାŎ řĵ Ņ řନ Œ řſŘନś Ǩଠାନ ňକ୍ଷŎś  ମେņା ŃାଲřĴା ɂĴାŒ ňାĪŊģ ŭ Ŏś  Ű ŃାŎ řĵ 
Ōƺରେ Ĺŧନ ହ�ୋĪȄŊା Œ řſŘନś Ǩଠାନରେ ĩŒାŧୀ ĺାȽĺାତ୍ŚŌାŞŇ ନାŌ ଲŏĵାĪ ňାŎ řବେģ 

ŊାŎ řňŅା,ŬųģūŪ(ŔŌ řŔ): Œ řŌ řŐ řňାŐ Ŋɹୟାȱ ŔĦŎକ୍ଷł 
ɂĴǛ (İŔଟ řĩŎ)ରେ ĴŐାŊାķଙ୍କ ŊĦŒାନś ȮŌ řĴ 
Ŋ řŊ řņŃାରେ ňŎ řŊର୍ǻନ ňାĪĥ ŌŕାŎାǧŎś  Ŋାķśśłୀ 
ōŌśନାĴś ĩł ř İĿାରେ ĺାŀ řŊାŎ İĴ Ŋର୍ଷ ň ŜŎł 
ହେଲାł řģ ତେବେ ōŌśନା İବେ ŕŅĶŀ Ĳ Ĵśଲŀřŕା 
ĨŋŧାŎł୍ୟରେ ନ řĻŎ ଟľŎ řଟ�ୋŎ ř ĶĿନ ĴŎ ř Ņୀର୍ଘ Ņ řନ 
ņŎ ř ସେ ĨƗŐରେ Ŋ řĹŎł ĴŎś Ȅଲŏ ହେĥ Œ řŌ řŐ řňାŐ 
ĨŋŧାŎł୍ୟ ଫŉŎ řନାŕ Ȁģ ଫŐରେ Ŋାķśśłୀ ōŌśନାĴś 
ŞŇĪ Ŋ řŋାĶŎ ଲſଷ୍ୟ Ĳ Ĭଦ୍ƳŒ୍ୟ ŅŜ ରେĪ ōାĬĺ řģ 

ĶŃ ŬŪŬŮ Ĩକ୍ɟୋŊŎ ŬŲ ŃାŎ řĵରେ  İĴ ǶŃƽ 
İନକ୍ɰୋĻŎରେ ĨłାōାĪ Œ řŌ řŐ řňାŐରେ ĺŀାōାĪȄଲାģ 
ଗ�ୋଟ řİ Ņ řନ ň Ŝର୍ବŎś  İĴ ǶŃƽ ଟ řŌ Ĳ Ķାŀ ř ଯ�ୋଗେ 
ŌŕାŊŐ Ŋାķଟ ř Œ řŌ řŐ řňାŐ Ŋɹୟାȱ ŔĦŎକ୍ଷł ɂĴǛରେ 
ňŕଞ୍ଚି Ȅଲାģ ଦେŒରେ Ŋାķ ŔĦĵɹୟା Ŋୃƴ ଧିରେ ŌŧŜŎŋƙ 
Ļřǟଲା Œ řŌ řŐ řňାŐ ĨŋŧାŎł୍ୟ ĬƥŌ Ǳଥାନ ବ�ୋଲř 
İȚ‌ଟ řŔ řİ ňକ୍ଷŎś  ɂĴାŒ ĴŎାōାĪȄଲାģ  İŕାĴś ŞŇĪ 
ŎାĻ୍ୟରେ Ŋାķ ŊĦŒ Ŋୃƴ ଧିĴś ŞŇĪ ŌŕାŎାǧ ŎାĻ୍ୟŎ 
ŃŀŊା ĻƍଲŎś  Ņś Īଟ ř Ŋାķśłୀ ōŌśନା Ĳ ĻřǈŃĴś ǶŃƽ 
Ķାŀřରେ ĨłାōାĪ ĺŀାōାĪĺ řģ ତେବେ İŔଟ řĩŎ 

ଭ�Ťଗ�ୋŐ řĴ ĨƗŐ ōŌśନା Ļƍଲରେ Ŋś ଲś ȄŊା ବେଳେ 
ŃାŎ ĶŃ řŊ řȅ Ĭňରେ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ନĻŎ ŎĵାōାĪĺ ř ବ�ୋଲř 
Œ řŌ řŐ řňାŐ ĨŋŧାŎł୍ୟ ŊାŎ řňŅା Ŕର୍କଲŎ ĩƗŐřĴ Ōśĵ୍ୟ 
Ŋନ୍ୟପ୍ରାłୀ ŔĦŎକ୍ଷĴ Ńଥା Ŋɹୟାȱ ŔĦŎକ୍ଷł ɂĴǛŎ କ୍ଷେȽ 
ନ řର୍ଦ୍ଦେŒĴ ŀା.ɂĴାŒ Ĺାǁ ଗ�ୋĶ řŞŇନୀ ɂĴାŒ ĴŎ řĺƻତିģ 

Œ řŌ řŐ řňାŐ Ŋɹୟାȱ ŔĦŎକ୍ଷł ɂĴǛରେ Ŏŧାଲ ବେƍଲ 
ଟାĪĶŎଙ୍କ Ŏƍ ňŎ řŊର୍ǻନĴś ŞŇĪ Ŋ řŋାĶ ňକ୍ଷŎś  
Ĩନśଧ୍ୟାନ ĴŎାōାĪȄଲାģ ŌŕାŊŐ Ŋାķଙ୍କ ଜେŞŇଟ řĴ 

ŀାĪŋର୍ସିଟ ř (ŊĦŒାନśȮŌ řĴ Ŋ řŊ řņŃା)ରେ ňŎ řŊର୍ǻନ ķଟ ř 
ĴŐାŊାķ Ŕୃଷ୍ଟିରେ  ňŜƣଣ୍ଣଚ୍ƐŅ ňĴାĪŊାĴś ɂŧାŔ ĩŎǕ 
ĴŎାōାĪȄଲାģ ବେଙ୍ଗାଲś ŎŎ ନɹୟାŔନାଲ ସେଣ୍ଟŎ ଫŎ 
Ŋାୟ�ୋଲ�ୋĻřĴାଲ ŔାĪନɵ Ŋ řŋାĶŎ İĴ Ŋ řଶେଷƕ ŅŐ 
ĩŔ ř ňŎୀſŘନୀŎ řſŘ ĴŎ řȄଲŏģ Ĩସ୍ୱାŋାŊ řĴ ɂĻନନ Ĳ 
Ĩନɹୟାନ୍ୟ ĴାŎłŎś  Ŋାķଙ୍କ Ŏƍ ňŎ řŊର୍ǻନ ହେĬȄŊା 
ŞŇĪ ňŜର୍ବŎś  ନĻřŎ Ŏŕ řȄŊା ବେଳେ ନǁନĴାନନରେ 
ସେŕ řŋŐř ņŐାŊାķ Ļନɭ ଗ୍ରŕł ହ�ୋĪȄଲŏ ବ�ୋଲř 
ĩଲ�ୋĹନା ହେĬĺ řģ ତେବେ ଗ�ୋଟ řİ ĨƠଡିŎା ŊାķŎś  ŊĦŒ 
Ŋୃƴ ଧି ଯ�ୋĶśĥ İňŎ ř ହ�ୋĪଥାĪňାରେ ବ�ୋଲř Ŋ řŋାĶ ĨନśŌାନ 
ĴŎ řĺ řģ ତେłś Ĩନ୍ୟ ǱଥାନŎś  ŌାīŊାķ ĩł ř Ŋାķ ŔĦĵɹୟା 
Ŋୃƴ ଧି ĴŎାĶଲŏ Œ řŌ řŐ řňାŐରେ Ŋାķଙ୍କ ଜେŞŇଟ řĴରେ 
ňŎ řŊର୍ǻନ ķଟ řŊ İŊĦ ņୀରେ ņୀରେ İȄରେ ନ řŧƽł 
ĩŔ řňାŎ řŊģ ତେłś İŕାĴś Ņୃଷ୍ଟିରେ   Ŏȃ  Œ řŌ řŐ řňାŐĴś 
Ņś Ī ŌŕାŊŐ Ŋାķ ĩŔ řŊା ŞŇĪ ŬŪŬŮ ĻśଲାĪ ŬŲରେ 
İȚ‌ଟ řŔ řİ ňକ୍ଷŎś  ĨନśŌŃ ř Ō řŐ řȄଲାģ ŃŀŊା ĻƍଲŎś  
ɂଥମେ ŌŕାŊŐ Ŋାķśłୀ ōŌśନାĴś ĨłାōାĪ Œ řŌ řŐ řňାŐ 
ĨŋŧାŎł୍ୟରେ ĺŀାōାĪȄଲାģ ତେବେ ōŌśନା Ĵ řĺ ř 
Ņ řନ Œ řŌ řŐ řňାŐ କ�ୋŎ İŎ řĩ ĺାŀ ř ňାŅଦେŒରେ 

ķśŎ řŊś ଲ řŊା Ŕŕ ĶŕୃňାŐ řŃ ପ୍ରାłୀĴś Œ řĴାŎ ĴŎ řȄଲାģ 
Œ řŌ řŐ řňାŐŎ Ŋłňାŕାŀ ଘେŎା ĨƗŐରେ ōŌśନା 

ନ řĻĴś ĵାňĵśĩĪ ନ ňାŎ ř ĻନŊŔŃ ř ଦେĪ ŊାଲŏǢŎŎ 
ĴśŐŀřŕା ĨŋŧାŎł୍ୟĴś ňŐାĪȄଲାģ ସେĿାରେ Ĵ řĺ ř 
Ņ řନ Ŏŕ řŊା ňରେ ନ řĻŎ ŊାŔǱଥାନ ňାĪĥ କେନ୍ଦୁļŎŎ 
ŕŅĶŀ ĨŋŧାŎł୍ୟ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ō řŊାĩŔ řŊା ĴŎś ĺ řģ 
ତେବେ İŔଟ řĩŎ Ĩņୀନରେ ȄŊା űଟ ř Ŋନĵଣ୍ଡ Ōƺରେ 
Ĵśଲŀřŕା Ĳ ŕŅĶŀ ĨŋŧାŎł୍ୟ Ĩନ୍ୟŃŌģ ōŌśନା 
ଦେŕରେ ଲାĶ řȄŊା ରେŀřĲ ĴŐŎରେ ĶŃ řŊ řȅ Ĭňରେ 
ନĻŎ ŎĵାōାĪĺ řģ ତେବେ Œ řŌ řŐ řňାŐŎ ĻŐŊାŧśରେ 
Ŋାķ ŊĦŒ Ŋୃƴ ଧିĴś ŞŇĪ ĴŎାōାĪȄŊା ଯ�ୋĻନାରେ İŕା 
ଫŐɂŅ ହେŊା ŞŇĪ ĩŒƉକା ଦେĵାଦେĪĺ řģ ତେବେ 
ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ Ĵଥା ହେଲା, ĲŀřŒାରେ ɂଥŌ ĴŎ ř Ĩନ୍ୟ 
ŎାĻ୍ୟŎś  Ŋାķ ĩł ř ŊĦŒ Ŋୃƴ ଧି ĴŎାĪŊାŎ ଯ�ୋĻନା ଫŉଲ 
ŌାŎ řȄŊା ବେଳେ İବେ ňśł ř ଥରେ İŕ ř ଯ�ୋĻନାରେ 
ĲŀřŒା İŊĦ Œ řŌ řŐ řňାŐରେ İŕାŎ ɂŋାŊ Ĵ®ł Ŏŕ řŊ 
ସେ ŞŇĪ ĻřǟଲାŊାŔୀ ନĻŎ Ŏȃĺƻତିģ ŊନŊ řŋାĶŎ İŕ ř 
ଯ�ୋĻନା ŔଫŐ ହ�ୋĪňାŎ řଲŏ Ŋାķ ŊĦŒ Ŋୃƴ ଧି ହେŊାରେ 
ŔŕାŧĴ ହ�ୋĪňାŎ řŊ ବ�ୋଲř ŌŃɂĴାŒ ňାĪĺ řģ 

	<କśŏŀřŕŘ Ĳ ŕŅĶťରେ କŎś ĺ ř Ŋ řĹŎł କŎś ĺ ř ŊŘķśłŚ
	<Ŋ řŋŘĶŎ ŊŘķ ŊĦŒ Ŋŝ ƴ ଧି କŎŘĪŊŘ ଯōୋĻŇŘ Ŋ řŉŐ
	<ŌŕŘŎŘǧŎ ŌŕŘŊŐ ŊŘķśłŚକś ĺŘŀ řŊŘ ňŜŎ řŏŘ İକ Ŋœǻ

ɄǹňśŎ,ŬųģūŪ(ŔŌ řŔ): ŊାŃɹୟା ¯ମ�ୋǀଥା® 
ɂŋାŊରେ Ĳť଼ିŒା ŔୀŌାନ୍ତରେ ŊɹୟାňĴ କ୍ଷŧକ୍ଷŃ ř 
ହ�ୋĪĺ řģ Ŋŕś  ଗ୍ରାŌରେ Ŋନɹୟା ĻŐ ňŒ řȄŊା 
ବେଳେ ĨŞŇĴ Ŏାǯତାରେ ōାŃାŧାŃ Ŋାņାପ୍ରାପ୍ତ 
ହ�ୋĪĺ řģ Ŋ řଶେଷ ĴŎ ř Ķଞ୍ଜାŌ ĻřǟଲାŎ ŔୀŌାନ୍ତ Ŋ୍ଲĴ 
ňାȽňśŎ ĨƗŐŎ ĨŞŇĴ ଗ୍ରାŌŎś  ĩǆĴś ŔĦଯ�ୋĶ 
Ŏାǯତା Ķśť ଼ିĴରେ ଯ�ୋĶଯ�ୋĶ Ŋ řĺ řǈ ହ�ୋĪȄŊା 
ଦେȃŊାĴś Ō řŐ řĺ řģ İŕ ř Ŋ୍ଲĴŎ Ńś ଟ řňśŎĿାŎś  ĩǆŎ 
ŌƍŐŊାŎ ŕାଟ ĻାŃୀŧ ŎĻňଥĴś ō řŊା Ŏାǯତାରେ 
ŊŕśŐ Ōାତ୍ରାରେ ňାł ř ĻŌ ř Ŏŕ řĺ řģ ନ řĴଟସ୍ଥ ନାŐ 
ĬňŎ ବ୍ରି Ļ ଦେĪ ɂŊŐ ňାł ř ɂŊାŕ řŃ ହେĬĺ řģ 
ଫŐରେ ōାŃାŧŃ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ŋାବେ Ŀț‌ ହ�ୋĪōାĪĺ řģ 
ନ řŃ řŅ řନ řĩ Ŋ୍ୟŊŔାŧ ĩŅř କ୍ଷେȽରେ Ǳଥାନୀŧ ଲ�ୋକେ 

ନାନା ŔŌŔɹୟାŎ ŔǗମୁȃନ ହ�ୋĪĺƻତିģ  ǭକୁଲ, ĴଲŏĻ 
ō řŊାରେ Ŋ ř ĺାȽĺାତ୍Ś ŔŌŔɹୟା ଭ�ୋĶ řĺƻତିģ İŕ ř Ŏାǯତା 
ŔୀŌାନ୍ତŊାŔୀଙ୍କ ĩǆ Ŕŕ ଯ�ୋĶାଯ�ୋĶŎ ɂŌśĵ 
Ŋାଟģ İŕ ř Ŏାǯତା ĻŧƻତିňśŎĿାŎś  Ŕ řņାŔŐĵ ĩǆĴś 

ŔĦଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ କେŒŎ řňť଼ା, ŊŎƍ,  ĵŌ୍ବାŎ řଙ୍ଗା, 
ĻŧƻତିňśŎ ĩŅř Ŋ řŋ řǈ ňଞ୍ଚାŧŃŎ ĻନŔାņାŎł 
ସେŌାନଙ୍କ ନ řŃ୍ୟ Ŋ୍ୟŊŔାŧ Ĳ ĩŊŒ୍ୟĴ Ĵାର୍ଯ୍ୟ 
ňାĪĥ ନ řĴଟସ୍ଥ ĩǆŎ Ĵାଞ୍ଚିଲ  ř, ŎŊ řŊାŎ ŕାଟ, 
Ĺ řť଼ୁňśť ଼ି, ŌƍŐŊାŎ ŕାଟ ĩŅř Ĭňରେ ନ řର୍ଭŎ 
ĴŎƻତିģ ŔǒŃ ř Ŋନɹୟା ňାł ř ɂବେŒ ଯ�ୋĶś İŕ ř 
Ŏାǯତାରେ ōାŃାŧŃ Ŋǁ ହ�ୋĪĺ řģ ĵŊŎ ଲŏȃଲା 
ବେŐĴś ňାł řŎ ɂଖ�ୋŎŃା ǶǛ Ōାତ୍ରାରେ ĴŌ řȄଲŏ 
ହେĥ ōାŃାŧŃ ସ୍ୱାŋାŊ řĴ ହ�ୋĪňାŎ řନ řģ ନ řŃ୍ୟ 
ōାŃାŧŃ Ŋ୍ୟକ୍ତି Ŋ řଶେଷ Ĩନ୍ୟ Ŏାǯତା ĩňłାĪȄŊା 
Ļłାňť଼ିĺ řģ କେŊŐ İŕ ř Ŏାǯତା ନś ହେĥ Ķśť ଼ିňŅŎ, 
Ŋ ř ନŜĩĶାĥ, ଟ ř ɄǹňśŎ ĩŅř Ŏାǯତା Ĭňରେ Ōƺ 
ɂŊŐ Ōାତ୍ରାରେ ňାł ř ବ�ୋŕśȄŊା ଦେȃŊାĴś Ō řŐ řĺ řģ

ŊŘŃɹୟା 
Ŋ řƪପାŃ ĲťřŒŘ ŔŚŌŘƻ-ĩǆɂŞŅŒ ଯōୋĶŘଯōୋĶ Ŋĺିǈି

ŋś ŊŞŇǢŎ,ŬųାūŪ(ŔŌ řŔ): ଲାƗ 
ŞŇĪ Ķ řŎଫ ହ�ୋĪĺƻତି Ŋଲାଙ୍ଗିŎ Ļřǟଲା 
ଟ řଟ řଲାĶଡ଼Ŏ ĩŔ řଷ୍ଟାଣ୍ଟ Ŕ řଟ ř Ļřİȧ‌ଟ ř ĨଫřŔŎ 
ĬŌାĴାନ୍ତ ŌŕାĴśŎģ ସେ ĩĻř ūŬ ŕĻାŎ ଟƉକା 
ଲାƗŞŇŊା ŔŌŧରେ ņŎ řȄଲା Ŋଲାଙ୍ଗିŎ 
ŋ řĻřଲାନɵģ ସେ Ļଣେ Ŋ୍ୟŊŔାŧୀଙ୍କĿାŎś  
Ŋୃତ୍ତି ĴŎ ĨŅାŧ ňାĪĥ ଲĶାōାĪȄŊା ĻŎ řŌାନା 
Ĳ Ŕśņ ŌାȜ‌ ĴŎ řŊା ňାĪĥ ūŬ ŕĻାŎ ଟƉକା ଲାƗ 
ŅାŊ ř ĴŎ řȄଲŏģ Ŋś ņŊାŎ ସେŕ ř ଟƉକା ନ řĻ 
ĹାŌɲŎରେ ŞŇŊାବେଳେ ņŎ řȄଲା ŋ řĻřଲାନɵ 
Ŋ řŋାĶģ Ĩŋřଯ�ୋĶĴାŎୀ Ŋ୍ୟŊŔାŧୀĻłĴ 
Ń řŞ�ୋଟ ř ĩର୍ଥି Ĵ Ŋର୍ଷ ňାĪĥ (ɂŃ řŊର୍ଷ Ŭ ŕĻାŎ 
ůŪŪ ŕ řŔାŊରେ) ମ�ୋȑ‌ ű ŕĻାŎ ůŪŪ 
Ŋୃତ୍ତି ĴŎ ଦେĪ ନ Ȅଲŏģ İȄňାĪĥ ĨȅĴାŎୀ 
ŌŕାĴśŎ ŃାƉକୁ  ମ�ୋȑ‌ Ŭŭ ŕĻାŎ ŰŪŪ (ĴŎ 
Ŕŕ řŃ ĻŎ řŌାନା Ĳ Ŕśņ Ō řŒାĪ) ଦେŊା ňାĪĥ 
Ş�ୋଟ řȧ‌ ňĿାĪȄଲŏģ Ŋ୍ୟŊŔାŧୀ  ŌŕାĴśŎଙ୍କ Ŕŕ řŃ ଯ�ୋĶାଯ�ୋĶ ĴŎ ř କେŊŐ 
ĴŎ ŎାŒ ř ଦେŊା ňାĪĥ Ĩନśର�ୋņ Ĵଲŏ, Ĵ řƻତୁ Ĩŋ řōśŻ ŌŕାĴśŎ ĴŎ ŎାŒ ř ŌାȽ 
ŞŇŊାĴś Ĩସ୍ୱୀĴାŎ ĴŎ ř, ĻŎ řŌାନା Ĳ Ŕśņ ŌାȜ‌ ĴŎ řŊା ňାĪĥ ūŬ ŕĻାŎ ଟƉକା ଲାƗ 
ŌାĶ řȄଲŏģ İŕାňରେ Ŋ୍ୟŊŔାŧୀ ŋ řĻřଲାନɵ ĨȅĴାŎୀƉକୁ  İ Ŋ řଷŧରେ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ĴŎ řŊା ňରେ ĨĻř ň Ŝର୍ବ ଯ�ୋĻନା Ĩନśōାŧୀ ଲାƗ ଟƉକା ŞŇŊାବେଳେ ŋ řĻřଲାନɵ 
ŃାƉକୁ  ņŎ řȄଲାģ İŕାňରେ ĩŧ Ŋŕ řର୍ଭୂ Ń Ŕମ୍ପତ୍ତି Ŀś Ő Ŕନ୍ଦେŕରେ ŋ řĻřଲାନɵ 
ŔśŊƣଣ୍ଣňśŎǱଥିŃ ķŎ İŊĦ Ŋଲାଙ୍ଗିŎ Ĩଫřȧ‌ ĹାŌɲŎରେ ĹŁĬ ĴŎ ř ōାƗ ĴŎ řĺ řģ

ŏŘƗ ନŇĪ ĶŎିŉ ହŕଲେ 
ĩŔǦିଟାƞ Ŕľି ିĻİିȧ‌ľ ି

ĻŎ řŌŘŇŘ Ĳ 
Ŕśņ ŌŘȜ‌ ňŘĪĥ 

ନେĪȄଲେ 
ūŬŕĻŘŎ

ŋś ŊŞŇǢŎ,ŬųାūŪ(ŔŌ řŔ): ūųųų 
ŌŔ řŕା ŌŕାŊାŃɹୟା ňŎĿାŎś  Ĳť଼ିŒା ɂĴୃŃ řŎ 
ɂକ�ୋňĴś ŔାŕŔ Ĳ Ņୃଢ଼ Ŋ řଶ୍ୱାŔ Ŕŕ 
ŌśĴାŊ řଲା ĴŎ řĺ řģ Ĳť଼ିŒା  ­ɂତ୍ୟେĴ ĻୀŊନ 
ŌŜଲ୍ୟŊାନ® ନୀŃś Ĵś  ĶśŎś ƫ ଦେĪĺ řģ Ŋ řňର୍ଯ୍ୟŧ 
ňŎ řĹାŐନାରେ Ņś ର୍ବŐŃାŎś  Ŋ řǢ ŞŇŃୃƫĴś 
ĩŌŎ ňŎ řŊର୍ǻନ କେŊŐ Ŋ୍ୟŊǱଥାŎ 
Ĵାŕାłୀ ନś ହେĥ, İŕା ଲ�ୋĴ, ଯ�ୋĻନା İŊĦ 
Ĭଦ୍ƳŒ୍ୟŎ Ĵାŕାłୀ ବ�ୋଲř ň Ŝର୍ବŃନ Ōśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ Ńଥା Ŋ řର�ୋņୀ ŅŐ ŞŇŃା 
ନŊୀନ ňƛନାŧĴ İƃରେ Ĭଲ୍ଲେĵ ĴŎ řĺƻତିģ ūųųų ŌŔ řŕା Ĩକ୍ɟୋŊ 
Ŭųରେ Ĳť଼ିŒା ŔାŌନା ĴŎ řȄŊା ɂŐŧƉକାŎୀ ŌŕାŊାŃɹୟାĴś ŌŞŇ ňĴାĪ 
ĩĻřŎ Ņ řନରେ ­Ĳť଼ିŒା Ŋ řňର୍ଯ୍ୟŧ ɂǯତୁŃ ř Ņ řŊŔ® ňାŐନ ĴŎାōାĪ ĩŔśĺ řģ 
İŕ ř Ņ řŊŔରେ ନŊୀନ İƃରେ ପ�ୋǦ ĴŎ ř Ŋ řǢ ɂŔ řଦ୍ଧ Ŋ řňର୍ଯ୍ୟŧ ɂŒŌନ 
ŋ řତ୍ତି ŋŜ Ō ř İŊĦ ɂତ୍ୟେĴ ŌŜଲ୍ୟŊାନ ĻୀŊନ ŎſŘ ňାĪĥ ɂǯତୁŃ řĴś  ĩŕśŎ ř 
ŌĻŊś Ń ĴŎ řŊା ňାĪĥ ĩମେ ŔĦĴǛ ŞŇŊା ବ�ୋଲř ĩŕ୍ୱାନ ଦେĪĺƻତିģ

ŊǢି ɂŔƴି Ŋňିରǻɹŧ ɂŒŌନ ŋƥି ତିŋŜ ŌĴିś  
ŌĻŋś Ń ĴŎŊିŘĴś ନŊŚନƉ ĩହɲୱାନ

ŋś ŊŞŇǢŎ,ŬųାūŪ(ŔŌ řŔ): ĩŧ Ŋŕ řର୍ଭୂ Ń Ŕମ୍ପତ୍ତି Ŀś Ő ŌାŌଲାରେ 
ňŜର୍ବŃନ ŔŕĴାŎୀ Ⱥȉ‌ Ĵଣ୍ଟ୍ɯାଲŎ Ŏķśନାଥ Ōǟ ଲିĴƉକୁ  ଜେଲŅଣ୍ଡ 
ŒśłାĪĺƻତି ǶŃƽ ŋ řĻřଲାନɵ କ�ୋର୍ଟģ ŬŊର୍ଷ ଜେȢ‌Ņଣ୍ଡ Ŕŕ ūଲକ୍ଷ ଟƉକା 
ĻŎ řŌାନା ŒśłାĪĺƻତିřģ ŔŌସ୍ତ ŅǯତାŊ řȎ‌ İŊĦ Ŕାſଷୀଙ୍କ Ŋŧାନ ŞŇŊା 
ňରେ କ�ୋର୍ଟ ŎķśନାଥƉକୁ  ଦ�ୋଷୀ ŔାŊ୍ୟସ୍ତ ĴŎ řŊା Ŕŕ ଜେȢ‌Ņଣ୍ଡ 
ŒśłାĪĺƻତିģ କ�ୋର୍ଟଙ୍କ Ŏାŧ ĩŔ řŊା ňରେ Ńାଙ୍କŎ ପେȚ‌ŔନĴś Ŋǁ 
ĴŎ řŊା ňାĪĥ ŋ řĻřଲାନɵ ĴǑ ପିଟାଣ୍ଟ ĨଥŎ řଟ řƉକୁ  Ĺ řĿ ř ଲŏȃĺ řģ     Ŏķśନାଥଙ୍କ 
ନାŌରେ ňŜର୍ବŎś  ĴŐାņନ Ĩର୍ଜନ ĴŎ řȄŊା ŞŇĪ ŋ řĻřଲାନɵରେ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ହ�ୋĪȄଲାģ ŋ řĻřଲାନɵ İŕ ř Ĩŋ řଯ�ୋĶ ĩņାŎରେ ŃŅନ୍ତ ĴŎ řŊା ňରେ 
Ŏķśନାଥ ĩŧ Ŋŕ řର୍ଭୂ Ń Ŕମ୍ପତ୍ତି Ŀś Ő ĴŎ řȄŊା ǴǦ ହେŊା ňରେ Ķ řŎଫ 
ĴŎାōାĪȄଲାģ ň Ŝର୍ବŎś  ସେ ĻାŌ řȚ‌ରେ ĩŔ řȄŊା ବେଳେ କ�ୋର୍ଟରେ 
Ńାଙ୍କ Ŋ řର�ୋņରେ ɂŌାł ĩŔ řŊା ňରେ ŃାƉକୁ  କ�ୋର୍ଟ ŔĻା ŒśłାĪĺƻତିģ

ňŜର୍ବŃନ İŀŔି ିଙ୍କୁ  ŬŊœ୍ଷ ଜେȢ‌ଦƠ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ŬųģūŪ(ŔŌ řŔ): ŊାŃɹୟା ମ�ୋǀଥା ňାĪĥ +Ŭ 
ଫର୍ମň ŜŎł ĨŊȅରେ ŔାŌାନ୍ୟ ňŎ řŊର୍ǻନ ĴŎାōାĪĺ řģ İƃ-
ରେĶśଲାȡ‌ ĺାȽĺାତ୍Śଙ୍କ ଫର୍ମ ň ŜŎł Ĳ ଫř® Ņାĵଲ ĴŎ řŊା ňାĪĥ 
ŰŅřନ ĨŃ řŎ řŻ ŔŌŧ ŅřĩōାĪĺ řģ ĩŔƻତା ŭ ŃାŎ řĵ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ 
ସେŌାŞŇ ଫର୍ମň ŜŎł Ĳ ଫř® ĻŌା ĴŎ řňାŎ řବେģ ĨňŎňକ୍ଷରେ 
ରେĶśଲାȡ‌ ň řଲାଙ୍କ ଫର୍ମň ŜŎł ňାĪĥ ň Ŝର୍ବ ŔŜĹୀରେ କ�ŤłŔ ř 
ňŎ řŊର୍ǻନ ĴŎାōାĪ ନ ȄŊା ĬƏ ŌାƺŌ řĴ Œ řſŘ ňŎ řଷŅ 
(Ŕ řİȌ‌İȧ‌Ī) ňକ୍ଷŎś  Ŋ řƕǊ ତି ɂĴାŒ ňାĪĺ řģ  İĴା ŔŌŧରେ 
ĴŐା, Ŋ řଜ୍ଞାନ, Ŋାł řĻ୍ୟ Ĳ ņନ୍ଦାŌŜŐĴ ňାĿ୍ୟȮŌ ňŦ଼ୁȄŊା 
ରେĶśଲାȡ‌ ĺାȽĺାତ୍Śଙ୍କ ଫର୍ମ ň ŜŎł ĻାŎ ř Ŏŕ řĺ řģ Ŋ řନା କ�ŤłŔ ř 
ଫାĪȚ‌ରେ ନଭେŌɲŎ Ű ŃାŎ řĵ Ōƺରେ ଫର୍ମ ň ŜŎł ĴŎ řňାŎ řବେģ 
Ŋ řନା ଫାĪȚ‌ ଫର୍ମ ň ŜŎł ŔŎ řŊା ňରେ İĴା ŔŌŧରେ ଫାĪȚ‌ 
ଦେĪ Ĭŋŧ ରେĶśଲାȡ‌ Ĳ İƃ-ରେĶśଲାȡ‌ ĺାȽĺାତ୍ŚŌାŞŇ 
ଫର୍ମ ň ŜŎł ĴŎ řňାŎ řବେģ ନଭେŌɲŎūŪŎś  ūŮ ŃାŎ řĵ Ōƺରେ 
ŬŪŪଟƉକା ଫାĪȚ‌ İŊĦ ନଭେŌɲŎ ūűŎś  ūųŃାŎ řĵ Ōƺରେ 
ŰŪŪ ଟƉକା ଫାĪȚ‌ ଦେĪ ଫର୍ମ ň ŜŎł ĴŎ řବେģ İŞŇĪ 
Ŕ řİȌ‌İȧ‌Ī ňକ୍ଷŎś  ňŎୀſŘ ନ řŧƽĴ ŀ. ɂŒାନ୍ତ ĴśŌାŎ ňŎ řť଼ା 
ŔŌସ୍ତ ĬƏ ŌାƺŌ řĴ Ŋ řŅɹୟାŐŧĶśť ଼ିĴś ĨŊĶŃ ĴŎ řĺƻତିģ

Ű ଦିନ ŊŦřŏŘ +Ŭ İƃ-ରେĶśŏŘȡ‌ 
ňŏିŘƉ ŉର୍ମňŜŎł ĨŊȅ

ŋś ŊŞŇǢŎ,ŬųାūŪ(ŔŌ řŔ): ōାĻňśŎ Ļřǟଲା 
ŔśĴ řନ୍ଦାରେ ĨନାŕାŎ ŌŃୃ୍ୟୁ Ĵś ŞŇĪ ŎାĻ୍ୟ ŔŎĴାŎଙ୍କ 
Ĭňରେ Ŋœȁĺ ř ĴĦଗ୍ȰŔģ ĩŅřŊାŔୀଙ୍କ ŔśŎſŘ İŊĦ 
ĬǈŃ ř ňାĪĥ ŔŎĴାŎ ଯେĬĥ ŀ řƠଡିŌ ň řଟś ĺƻତି ŃାŕାŎ 
ନƆ ĹřȽ İବେ ŔାŌɨନାĴś ĩŔ řĺ ř ବ�ୋଲř ĴĦଗ୍ȰŔ Ĵŕ řŊା 
Ŕŕ ŕĻାŎ ŕĻାŎ କ�ୋଟ řŎ ĵł ř ĨƗŐରେ ĨନାŕାŎ 
ŌŃୃ୍ୟୁ  ŎାĻ୍ୟ ňାĪĥ ĴŐଙ୍କ ବ�ୋଲř ĴĦଗ୍ȰŔ Ĵŕ řĺ řģ 
 Ŋś ņŊାŎ ĩୟ�ୋĻřŃ ŔାŌ୍ୱାŅ řĴ ŔŌ řŐନୀରେ 
ĴĦଗ୍ȰŔ Ŋ řņାŧĴ Ĩଶ�ୋĴ ŅାŔ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ ŔśĴ řନ୍ଦା 
ĨƗŐରେ Ŏ řŔା Ōାଙ୍କť଼ିĩଙ୍କ ĨନାŕାŎରେ ŌŃୃ୍ୟୁ  
ହ�ୋĪĺ řģ ň řŔ řŔ ř ŔŋାňŃ řଙ୍କ ନ řର୍ଦ୍ଦେŒରେ ĴĦଗ୍ȰŔŎ 
Ńଥ୍ୟ Ĩନś ଧ୍ୟାନ ĴŌ řଟ řŎ ŔŅŔ୍ୟ ŋାବେ ସେ İŊĦ 
Ĩନ୍ୟ ŞŇŃୃŊୃǁ ŔĦňŻୃ ଗ୍ରାŌĴś ōାĪ  ŔŌସ୍ତ Ńଥ୍ୟ 
Ĩନś ଧ୍ୟାନ ĴŎ řĺƻତିģ Ī-କେŵାĪŔ ř ĴŎ ř ନ ȄŊାŎś  Ŏ řŔା 
Ōାଙ୍କť଼ିĩĴś ĹାĬŐ Ō řŐś  ନȄଲା, Ńା®Ŏ ŊାŔňଯ�ୋĶୀ 
ķŎ ĵƠଡିİ ନ ȄŊାŎś  ňଲřȄନ ଟାł ř ŎŕśȄଲାģ 
ŃାŎ Ĵ řĺ ř Ŕମ୍ପର୍କୀŧ Ĵ řĺ ř ĵାŅ୍ୟ ଦେĬȄଲŏģ 
ňରେ ର�ୋĶଗ୍ରସ୍ତ ହ�ୋĪ ĨନାŕାŎରେ ŌŃୃ୍ୟୁ ŊŎł 

Ĵଲାģ ĴĦଗ୍ȰŔ ŔŎĴାŎ ȄŊା ବେଳେ ĨନାŕାŎ 
ŌŃୃ୍ୟୁ Ĵś  ର�ୋĴ řŊା ňାĪĥ İନĩŎĻřİŔ ଯ�ୋĻନା 
ĩŎǕ ହ�ୋĪȄଲା; İବେ ŔŎĴାŎ Ŋ řŋ řǈ ĩŐ 
ଦେĵାĪ İନĩŎĻřİŔ ଯ�ୋĻନାĴś ଯେତେ ଟƉକା 
ଦେŊା Ĵଥା ଦେĬ ନାŕାƻ ତିģ ŎାĻ୍ୟରେ ĩŅřŊାŔୀ 

Ōśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ Ĩĺƻତି, ଦେŒŎ ŌŕାŌŕ řŌ ŎାǧňŃ ř Ŋ ř 
Ļଣେ ĩŅřŊାŔୀģ ହେଲŏ ĩŅřŊାŔୀଙ୍କ ĵାŅ୍ୟ Ńଥା 
ŔାŌାĻřĴ ŔśŎſŘ ɂŃ ř ଘ�ୋŎ ĨŊହେŐା ɂŅର୍ଶନ 
ĴŎାōାĬĺ řģ Ŋ řŋ řǈ ĩŐ ଦେĵାĪ ŔŎĴାŎ İବେ 
ଲ�ୋĴƉକୁ  ĹାĬŐ ଦେĬନାŕାƻ ତିģ ĩĶାŌୀ Ņ řନରେ 
ĻନŃା İŕାŎ ĻŊାŊ ନ řǠ ଚିŃ ଦେବେ ବ�ୋଲř ɌŚ ŅାŔ 

Ĵŕ řĺƻତିģ ň Ŝର୍ବŎś  ŔśĴ řନ୍ଦା ĨƗŐରେ Ŕśŋȿରା Ōାଙ୍କť଼ିĩ 
ନାŌɨନୀ Ļଣେ ĩŅřŊାŔୀ Ōŕ řŐାଙ୍କ ĨନାŕାŎରେ ŌŃୃ୍ୟୁ  
ķଟ řȄଲାģ ତେłś ĨନାŕାŎ Ļନ řŃ ŌŃୃ୍ୟୁ Ĵś ŕାଲś Ĵା 
ŋାŊରେ ଗ୍ରŕł ନ ĴŎ ř Ķମ୍ଭୀŎ ŋାŊରେ Ŋ řĹାŎ 
ĴŎ ř ĩŅřŊାŔୀଙ୍କ ŔśŊ řņା Ŕśଯ�ୋĶ ɂŃ ř ōƩŊାନ 

ହେŊା ňାĪĥ ĴĦଗ୍ȰŔ ŅାŊ ř ĴŎś ĺ ř ବ�ୋଲř 
ସେ Ĵŕ řĺƻତିģ ōାĻňśŎ Ļřǟଲା ĴĦଗ୍ȰŔ 
ŔŋାňŃ ř ŌାĶśł ř ଜେନା Ńାଙ୍କ ŊŻŊ୍ୟରେ 
ŔśĴ řନ୍ଦା ĨƗŐŎ Ōାଙ୍କť଼ିĩ ŔŌାĻ ɂŃ ř 
ହେĬȄŊା ĨŊହେŐା Ĵଥା Ĵŕ řĺƻତିģ ňȄୃŊୀŎ 
İĴ ŃୃŃୀŧାĦŒ କ୍ରୋŌାĪଟ İŕ ř ĨƗŐŎś  
ŊାŕାŎ řଥାİ, İȄňାĪĥ ŔାŎା ňȄୃŊୀରେ ŔśĴ řନ୍ଦା 

ɂŔ řଦ୍ଧģ Ņś ħĵŎ Ĵଥା İŕ ř ĨƗŐରେ Œŕ Œŕ Ŋର୍ଷņŎ ř 
ŊାŔ ĴŎ ř ĩŔśȄŊା Ōାଙ୍କť଼ିĩ ĻନĻାŃ řଙ୍କ ňାĵରେ 
ନ řĻǶ ĻŌ ř ନାŕ Ȁ, ନ řĻǶ ŊାŔǱଥାନ ନାŕ Ȁģ Ōାଙ୍କť଼ିĩ 
ĻନĻାŃ řଙ୍କ Ŋ řĴାŒ ňାĪĥ İĴ ǶŃƽ Ŋ řŋାĶରେ ŭŮ 
Ļł ĨଫřŔŎ Ĩĺƻତିģ ହେଲŏ ŔŊś  ĴାŌ କେŊŐ 
ŋାଷłରେ ŔୀŌ řŃ ବ�ୋଲř ɌŚ ଜେନା ɂĴାŒ ĴŎ řĺƻତିģ

ŊାŎ řňŅା, ŬųģūŪ(ŔŌ řŔ): ĩĻĴś ପ୍ରାŧ ūŪŊର୍ଷ Ńଳେ 
Ŋାňାଙ୍କ ŅŒାŕŎś  ନ řଖ�ୋĻ ହ�ୋĪȄŊା ňśĨ ŊାĦଲାଦେŒŎś  
ĿାŊ ĴŎାōାĪĺ řģ İŕ ř ŔŜĹନା ňାĪŊା ňରେ Ļřǟଲା ɂŒାŔନ 
ķŎĴś ଫŉŎାĪ ĩł řŊା ňାĪĥ ňŅକ୍ଷେň ŞŇĪĺƻତିģ ŔŜĹନା 
Ĩନś Ŕାରେ, Ŋଡ଼Ŕାŕ ř Ŋ୍ଲĴ Ĩņୀନ Œ řĩŐřķାଟ ř ňଞ୍ଚାŧŃŎ 
ĻĶନ୍ନାଥňśŎ ଗ୍ରାŌŎ ŔśŅାŌ ହେŌ୍ୱʗŌ (ŭų) ĶŃ ūŪ Ŋର୍ଷŎś  
ĭର୍ɫଧ୍ବ ହେŊ ନ řଖ�ୋĻ Ĩĺƻତିģ Ńାଙ୍କŎ Ōǯତିସ୍କ Ŋ řĴୃŃ ř Ȅଲାģ Ŋାňାଙ୍କ 
ŅŒାŕ Ņ řନ ସେ ķŎś  ŊାŕାŎ ř ōାĪȄଲŏģ ସେŕ řŅ řନĿାŎś  ĩĻř 
ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ĶାĥĴś  ଫŉŎ ř ନାŕାƻ ତିģ ňŎ řŊାŎ ଲ�ୋକେ Ōƺ ŔśŅାŌƉକୁ  
ଖ�ୋĻřŊା ňାĪĥ ĬŅ୍ୟŌ ĴŎ řନȄଲŏģ ହେଲŏ Ņୀର୍ଘ Ŋର୍ଷ ňରେ 
ŊାĦଲାଦେŒŎ ଗ�ୋଲାŊŎ ř ରେŐ ଷ୍ଟେŔନ ନ řĴଟରେ ସେ 
Ŋś ଲś ȄŊା ŔାŌାĻřĴ Ĵର୍ମୀ İŌŀř ĨŊŅś ଲ Ķନ ř ଫřŃś  ଦେȃŊାĴś 
ňାĪȄଲŏģ İ Ŕମ୍ପର୍କରେ ସେ ŌŧŜŎŋƙ Ļřǟଲା ɂŒାŔନĴś 
ĻłାĪȄଲŏģ ňରେ Ŋଡ଼Ŕାŕ ř ŃŕŔ řଲ İŊĦ Ŋ୍ଲĴĴś ŃŅନ୍ତ 
ĴŎ řŊାĴś ନ řର୍ଦ୍ଦେŒ Ņ řĩōାĪȄଲାģ ନ řର୍ଦ୍ଦେŒ Ĩନś ōାŧୀ Ŋଡ଼Ŕାŕ ř 
ĨŃ řŎ řŻ ŃŕŔ řଲŅାŎ Ŋ řନ řŃା Ŏାłୀ Ĵ řǭକୁଙ୍କ ŞŇŃୃƫରେ İĴ 
ଟ řȟ‌ ĻĶନ୍ନାଥňśŎ  ଗ୍ରାŌରେ ňŕƗ Ńଥ୍ୟ ŔĦଗ୍ରŕ ĴŎ ř ଫŉŎ řĺƻତିģ

ŋś ŊŞŇǢŎ,ŬųାūŪ(ŔŌ řŔ): ĩŔƻତା ūū ŃାŎ řĵରେ ନŜ ĩňť଼ା 
Ĭňନ řର୍ବାĹନ ňାĪĥ ଭ�ୋȑ‌ ňť଼ିŊģ ତେłś İŕ ř Ņ řନ ନŜ ĩňť଼ା Ŋ řņାନŔŋା 
ନ řର୍ବାĹନ Ōଣ୍ଡŐୀŎ ŔŌସ୍ତ ŔĴାŎୀ Ĵାର୍ଯɹୟାŐŧ Ĳ ŌɹୟାĻřଷ୍ଟେŎ řĩȢ‌ 
କ�ୋର୍ଟ (Ĵାର୍ଯ୍ୟନ řର୍ବାŕୀ)Ĵś  ĺś ଟ ř ଘ�ୋଷłା ĴŎାōାĪĺ řģ İŕାŔŕ řŃ 
ସେŕ řŅ řନ ନ řର୍ବାĹନ Ōଣ୍ଡŐୀŎ ŔŌସ୍ତ Ŋɹୟାଙ୍କ Ĳ ŊɹୟାƉକିଙ୍Ţ ‌ ŔĦǱଥାĴś  Ōƺ 
ĺś ଟ ř ଘ�ୋଷłା ĴŎାōାĪĺ řģ İŕ ř Ņ řନ ĬŻ ନ řର୍ବାĹନ Ōଣ୍ଡŐୀŎ ɂତ୍ୟେĴ 
ŔŎĴାŎୀ Ĵର୍ମĹାŎୀଙ୍କ ŌŃାȅĴାŎ ŔାŊ୍ୟସ୍ତ ĴŎ řŊାĴś  ĶśŎś ƫ ଦେĪ 
ŎାĻ୍ୟ ŔŎĴାŎ İŕ ř ନ řǪତ୍ତି ŞŇĪĺƻତିģ İŞŇĪ Ŋś ņŊାŎ ŎାĻǶ Ĳ 
Ŋ řňର୍ଯ୍ୟŧ ňŎ řĹାŐନା Ŋ řŋାĶ ňକ୍ଷŎś  Ŋ řȅŊଦ୍ଧ Ŋ řƕǊ ତି ɂĴାŒ ňାĪĺ řģ

ūūରେ ନŜ ĩňť଼ା ନିର୍ବା Ĺନ ŌƠŐŚରେ ŔŎĴŘŎŚ ĺś ľ ି

ŔŎକŘŎƉ Ĭňରେ Ŋର୍ȁŏŘ କĦଗ୍ȰŔ

ŎŘĻɹ ňŘĪĥ ĴŐƉ ŎŔିŘ ŌŘƉťřĩƉ ĨନŘହŘŎ ŌŝŃ୍ୟୁ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ŬųģūŪ(ŔŌ řŔ): ĴଲŏĻ ଫାଟĴରେ 
ǶŧĦŒାŔ řŃ ŌŕାŊ řŅɹୟାŐŧ ଲŏĵା ହ�ୋĪĺ řģ ŔŌସ୍ତ 
ĴାĶĻňȽ ĴାŌ Ōƺ ǶŧĦŒାŔ řŃ ŌŕାŊ řŅɹୟାŐŧ 
ŋାବେ ĴŎାōାĬĺ řģ  Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧ Ĳ ŔŎĴାŎଙ୍କĿାŎś  
İŕ ř ŌŕାŊ řŅɹୟାŐŧĶśť ଼ିĴ Ŋ řřŋ řǈ ŔśŊ řņାŔśଯ�ୋĶ Ĳ 
Ĩନś Ņାନ ňାĬĺƻତିģ ନ řĻ Œ řſŘନś ǨଠାନŎ ňŎୀſŘ ନ řଜେ 
ňŎ řĹାŐନା ĴŎś ĺƻତି; ହେଲŏ Ņୀର୍ଘ Ŋର୍ଷŎś  ǶŧĦŒାŔ řŃ 
Ōାନ୍ୟŃା ĨŊȅ ŔŎ řōାĪȄଲŏ Ōƺ ନŊୀĴŎł ĴŎś  
ନାŕାƻ ତିģ ŎାĻ୍ୟŎ ůŭଟ ř ǶŧĦŒାŔ řŃ ŌŕାŊ řŅɹୟାŐŧ 
ŌƺŎś  Ōାନ୍ୟŃା ŕŎାĪȄŊା ŭŰ ŌŕାŊ řŅɹୟାŐŧŎ 
ŔŜĹୀ ŧśĻřŔ ř ĻାŎ ř ĴŎ řŊା ňରେ İŕ ř ĴଲŏĻĶśť ଼ିĴŎ 
ĺାȽĺାତ୍Śଙ୍କ ŋŊ řଷ୍ୟŃ ŞŇĪ ɂŒ୍ନŊାĹୀ Ŕୃଷ୍ଟି  ହ�ୋĪĺ řģ 

ŎାĻ୍ୟŎ ɂŃ řǨ ଠିŃ Ŋକ୍ସି  ĻĶŊǄଧୁ Ŋ řŅɹୟାņŎ 
(Ŋ řଜେŊ ř) ǶŧĦŒାŔ řŃ ŌŕାŊ řŅɹୟାŐŧ ŬŪŬŬ ŌŔ řŕାŎś  
Ōାନ୍ୟŃା ଶେଷ ହ�ୋĪȄଲŏ Ōƺ ନŊୀĴŎł ହ�ୋĪňାŎ ř 
ନାŕ Ȁģ ସେŕ řňŎ ř ĬȮŐ Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧ Ĩņୀନସ୍ଥ ōାĻňśŎ 
ĻřǟଲାŎ ĹƠଡିଖ�ୋଲǱଥିŃ ŊାŊା ଭ�ţŎŊାନǁ ŌŕାŊ řŅɹୟାŐŧ, 
ŊɹୟାŔନĶŎ ĴଲŏĻ, ନŎŔ řĦŕ ଚ�ŤņśŎୀ ĴଲŏĻ, ĴଟĴ 
ĻřǟଲାŎ ŊାƉକି, ŔାଲŏňśŎ Ĳ ĬŅŧନାଥ ĴଲŏĻ Ŕŕ řŃ  

କେǂ୍ରାňť଼ା ĴଲŏĻ, ଢେŖƉକାନାŐ ĴଲŏĻ, Ĩନśଗ�ୋŐ 
ŔŎĴାŎୀ ǶŧĦŒାŔ řŃ ŌŕାŊ řŅɹୟାŐŧ  Ĳ ŃାŐଚେŎ 
ĴଲŏĻ, ŋś ŊŞŇǢŎǱଥିŃ କେŋřŀ řİŋř ĴଲŏĻ, ନŧାĶଡ଼ 
ĴଲŏĻ, ନ řŌାňť଼ା ĴଲŏĻ, ଖ�ୋର୍ଦ୍ଧାŎ ପ୍ରାłନାଥ ǶŧĦŒାŔ řŃ 

ŌŕାŊ řŅɹୟାŐŧ, ĻĶŃŔ řĦŕňśŎŎ İȧ‌ŋ řİȟ‌ ĴଲŏĻ, 
ňśŎୀŎ İȧ‌Ŕ řİȧ‌ ĴଲŏĻŎ ǶŧĦŒାŔ řŃ Ōାନ୍ୟŃା ନାŕ Ȁģ 
ସେŕ řňŎ ř ŔŌɲଲňśŎ Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧ, ŎŌାଦେŊୀ Ōŕ řŐା 
Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧ, Ņſ ଷିł Ĳť଼ିŒା Ŋ řǢŊŅɹୟାŐŧ, ଫĴାŎମ�ୋŕନ 
Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧ, Ŋ řň řŧśଟ ř Ĳ ɄǹňśŎ Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧŎ 
ମ�ୋȑ‌ ūųଟ ř ĴଲŏĻŎ Ōାନ୍ୟŃା ŔŎ ř ŔାŎ řĺ řģ 

Ŋ řଡ଼Ōɲନା ହେĬĺ ř ǶŧĦŒାŔ řŃ Ōାନ୍ୟŃା ନ ଥାĪ 

Ōƺ ନ řĻŎ ňŎୀſŘ ňŎ řĹାŐନା ନ řଜେ ĴŎ ř ĩĪȚ‌ 
ĬଲĦķନ ĴŎś ĺƻତିģ ଫŐରେ ŧśĻřŔ řŎ Ĵନଫର୍ମେଣ୍ଟ ĨȜ‌ 
Ĩଟ�ୋŞ�ୋŌŔ ଷ୍ଟାଟȧ‌ ĲňȚ‌ ĴଲŏĻ İŊĦ ମେĻର୍ସ ଫȡ‌ 
ମେଣ୍ଟେନାନɵ Ĩț‌ ଷ୍ଟାƠଡାର୍ଡŔ ĪȚ‌ Ĩଟ�ୋŞ�ୋŌŔ ĴଲŏĻ 

ନ řŧŌାŊŐୀ ŬŪŬŭŎ Ĭଲ୍ଲƎନ ĴŎ ř ĬŻ ĴଲŏĻĶśť ଼ିĴś  
ňŎୀſŘ ĩୟ�ୋĻନ ňାĪĥ Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧĶśť ଼ିĴ Ĩନś ŌŃ ř 
ଦେĬĺƻତିģ ŧśĻřŔ ř ňକ୍ଷŎś  İŞŇĪ ŊାŎŌ୍ବାŎ ŅାĶ řŅ 
Ŕତ୍ତେ୍ ŵ କ�ŤłŔ ř ňŅକ୍ଷେň ନ řĩōାĬ ନȄŊାŎś  ň řଲାଙ୍କ 
ଶ�ţſ ଷିĴ ŋŊ řଷ୍ୟŃ ŞŇĪ ɂŒ୍ନŊାĹୀ Ŕୃଷ୍ଟି  ହ�ୋĪĺ řģ ňśନħ 
Ōାନ୍ୟŃା ňାĪĥ ĨȅĴାĦŒ ŌŕାŊ řŅɹୟାŐŧŎ Ĵର୍ତ୍ତୃ ňକ୍ଷ ĩଗ୍ରŕ 
ɂĴାŒ ĴŎś  ନାŕାƻ ତିģ ĩĬĴ řĺ ř ŧśĻřŔ řŎ Ńୃଟ  řň Ŝƣଣ୍ଣ ନୀŃ řĴś  

Ņାŧୀ ĴŎ řŊା Ŕŕ ĩବେŅନ ŔŎ řȄଲŏ Ōƺ Ōାନ୍ୟŃା 
ନŊୀĴŎł ĴŎାōାĬ ନ ȄŊା Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řĺƻତିģ   
Ŋ řଜେŊ ř ĴଲŏĻ ĨƺſŘ ɂଫŉŔŎ ļś ŌśĴ ř Ŏଥ Ĵŕ řĺƻତି 
ଯେ Ōାନ୍ୟŃା ňାĪĥ Ĭŋŧ ĨଫଲାĪନ Ĳ ĨନଲାĪନରେ 
ĩବେŅନ ହ�ୋĪĺ řģ ĩŊŒ୍ୟĴ ŔĦଶ�ୋņନ Ōƺ 
ĴŎାōାĪĺ řģ ହେଲŏ ŧśĻřŔ ř ňକ୍ଷŎś  Ŋ řŐŌɲ ĴାŎłŎś  
Ōାନ୍ୟŃା Ō řŐ řňାŎ ř ନାŕ Ȁģ ସେŕ řňŎ ř Œ řſŘŊ řŃ ŀ. ŌାନŔ 
ବେହେŎା Ĵŕ řĺƻତି ଯେ ňŜର୍ବŎś  ňାƗŊର୍ଷ ňାĪĥ ŧśĻřŔ ř ňକ୍ଷŎś  
ǶŧĦŒାŔ řŃ Ōାନ୍ୟŃା Ņ řĩōାĬȄଲାģ ĨŊȅ ଶେଷ ହେŊାŎ 
Ń řନ řŌାŔ ňŜର୍ବŎś  ňśନħ ĩବେŅନ ĴŎ řŊାĴś ନ řŧŌ Ȅଲାģ 
ହେଲŏ ŧśĻřŔ ř ନ řŧŌାŊŐୀ ŬŪŬŭ Ĩନś ōାŧୀ ନାȇ‌ Ōାନ୍ୟŃା 
Ĩନś ōାŧୀ ǶŧĦŒାŔ řŃ Ōାନ୍ୟŃା Ō řŐ řŊģ Ŕର୍ବନ řŌ୍ନ ­İ® ଗ୍Ȱȓ‌ 
ňାĪȄŊା Œ řſŘନś ǨଠାନĴś ପ୍ରାଥŌ řĴ ŋାବେ ūŪ Ŋର୍ଷ ňାĪĥ 
ǶŧĦŒାŔ řŃ Ōାନ୍ୟŃା Ō řŐ řŊģ Ōାନ୍ୟŃା ŔŎ řŊାŎ Ń řନ řŌାŔ 
ňŜର୍ବŎś  ĬƏŒ řſŘ Ŋ řŋାĶ ŔŃର୍କ Ĵଲŏ İňŎ ř ĨŔƍŃ ř 
ňŎ řଲſ ଷିŃ ହ�ୋĪ ନ ଥାƻତାģ ĴଲŏĻ Ĳ ŧśĻřŔ ř ଦ�ୋଷ 
ଲŅାଲŅř ନ ହ�ୋĪ ǶŧĦŒାŔ řŃ Ōାନ୍ୟŃା ňାĪŊା ňାĪĥ 
ĴାŌ ĴŎ řŊା ĩŊŒ୍ୟĴģ Ĩନ୍ୟଥା Ĩନś Ņାନ Ŋǁ ହେŊା Ŕŕ 
ĺାȽĺାତ୍Śଙ୍କ Ŕାର୍ଟିଫřକେଟŎ ବ�ţņŃା Ōƺ Ŏŕ ř ନňାରେģ

ŭŰľ ିĴଲେĻŎ ନŘହ Ȁ ǶŧĦŒŘŔŃି ŌŘନɹŃŘ
	<ŇŊŚକŎł ňŘĪĥ ĩବେŅŇ କŎ ř ŇŘŕŘƻ ତି Ĩନେକ Œ řſଷାŇś ǨଠାŇ 
	<ବେĩĪȚ‌ ŋŘବେ Ň řĻ ňŎŚſଷା Ň řଜେ ňŎ řĹŘŐŇŘ କŎś ĺƻତି
	<ĨŇś ŅŘŇ Ŋǁ Ŕŕ ବ�ţņŃŘ ŕŎŘĪňŘରେ Œ řſଷା ɂŌŘłňȽ
	<ňŎǴŎକś ଦ�ୋଷ ଦେĬĺƻତି ŧśĻřŔ ř Ĳ କଲେĻ କƥତ୍ତୃ ňକ୍ଷ  

ĬƏ Œſିଷାନś Ǩଠାନ 
Ǵȑ‌ ନŘŌଲେĵŘ 
ŔŜĹŚରେ ňŎŊିର୍ତ୍ତନ

ŒŌିŐିňିŘŐĴś ଫେŎś ନି  ­ଯŌśନŘ®

ūŪ Ŋœ୍ଷ Ńଳେ ŊŘňŘƉ ଦŒŘହŎś  
ନିଖ�ୋ Ļ ňśĨ ŊŘĦŏŘŞŅŒŎś  ĿŘŊ
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ŔŌɲŏňśŎ, ŬųŘūŪ (ŔŌ řŔ)

ĻřǟŘňାŐƉ ŔǗ ମିŐŇŚ ĴſŞŎ ĩĻř ŔǄɹୟାŞŎ 
ŔŌɲŏňśର ŌŕାŇĶର Ň řĶŌ İŊĦ ĨİȢ‌‌ ĪƠଡିĩ 
ŏřŌ řଟľŀ ŌƺŞŎ Ĺś Ż ତି Ƕୱାſର řŃ ହ�ୋĪōାĪĺ řģ 
İŕ ř ĨŊŔରŞŎ ŔŌ୍ବŏňśର ĻřǟŘňାŐ Ŕ řଦ୍ƴŒɫର 
ŊŐřରାŌ ବ�ୋǁର, ŌŕାŇĶର Ň řĶŌ ĩŧśକ୍ତ 
ŞŎŕାŇ ĵȽରୀ, ĨİȢ‌‌ ĪƠଡିĩ ର Ĵାରǻ୍ୟŇ řର୍ବାŕŚ 
Ň řର୍ƳଦେŒĴ (Ŋ୍ୟŊŔାŧ ĬǈŧŇ) ŒାƻŇś  
ŔାĪĴřĩ Ĳ Ŋର řǨ ĨȅĴାରŚ ରାĻŚŊ ŃାŌśŏ řĩ, 
ŌŕାŇĶର Ň řĶŌ ĨŃ řର řକ୍ତ ĴŌ řŒŇର ŔŞ�ୋĻřŇŚ 
Ĵśǟଲୁ, ଡେňśଟ ř ĴŌ řŒŇର ŔśŒାƻ ĴśŌାର Ŕାŕś  
ŌƗଚାŔŚŇ Ȅଲେģ ŔŌɲŏňśର ŌŕାŇĶର Ň řĶŌ 
ƶୱାରା İŕା İĴ ĶśରśƫňŜƣଣ୍ଣ ňŅକ୍ଷେňģ ķର 
ŌାŇƉରś  ŊାŕାରśȄŊା ĨŐřĩ ĩŊର୍ଜŇାରś  
Ĭର୍ଜା ĬƪପାŅŇ Ĵରାō řŊģ ŌŕାŇĶର Ň řĶŌ Ĳ 
ĨİȢ‌‌ ĪƠଡିĩ Ō řŐ řŃ ĬŅ୍ୟŌŞŎ İĴ Ĵମ୍ପǒȧ‌‌ȓ‌‌ 
Ŋାୟ�ୋ-Ķ୍ୟାŔ (Ŕ řŊ řĻř) ňɰŘƞ ǱଥାňŇ Ĵରାō řŊģ

  ŔŌɲŏňśର ŔŕରŞŎ ମ�ୋଟ Ůūଟ ř ŵାର୍ଡ Ĳ 
ɂରାŧ ųŰ, Űūų ňର řŊାର (ŕାĬŔହ�ୋŏɡ) 
Ĩĺନ୍ତିģ ŬŪŬůର ĩĴŐŇ ĨŇśōାŧŚ ŔŌ୍ବŏňśର 
ŌŕାŇĶର Ň řĶŌର ĻŇŔĦĵ୍ୟା Ů, Ůŭ, 

ŪŭŪģ Ŕŕରରś  ପ୍ରŃ řŅ řŇ ɂରାŧ ūųŰ ମେȸ ରିȇ‌‌ 
ଟȚ‌‌ ĩŊର୍ଜŇା ĬƪପାŅŇ ହେĬĺ ř, ōାŕାର 
ŔĿřĴ Ĳ ňର řବେŒ ĨŇśĴŜŐ ňର řĹାŐŇା Ň řŕାŃ ř 
ĩŊŒ୍ୟĴģ İŕ ř Ŕ řŊ řĻř ňɰŘƞ ŌାƺŌŞŎ ķରś  
ŊାŕାରśȄŊା ĩŊର୍ଜŇା, Ĵŝœ ř ĨŊଶେœ ŋŐř 
ଜ�ţŊ ĨŊŒ řǦĴś ĬƏŒśଦ୍ଧŃାର Ŋାୟ�ୋĶ୍ୟାŔŞŎ 
ňର řłŃ Ĵରାō řŊģ İŕ ř ପ୍ରȮ ରିŧାŞŎ 

ĨŇାŞ�ୋŊ řĴ ŀାĪଜେŔŇ ŌାƺŌŞŎ ĩŊର୍ଜŇା 
ňର řĹାŐŇା Ĵର ř Ŋ řŒśଦ୍ଧ Ĵାର୍ବŇ ŀାĪĨƃସାĪŀ Ĳ 
ŕାĪଡȺରୋଜେŇ ŔŏŉାĪŀ ŋŐř ĨŒśଦ୍ଧି Ĵś Ŕŉା 
Ĵରାōାİģ Ŕ řŊ řĻřŞŎ Ĩନ୍ତିŌ ĬƪପାŅ ųŪ%ରś  

ĨȅĴ Ō řଥńȚ‌‌ ଥାİ İŊĦ İŕା Ĵମ୍ପǒȧ‌‌ȓ‌‌ 
Ň୍ୟାĹś ରାŏ Ķ୍ୟାŔ (Ŕ řİȚ‌‌Ļř) ର İĴ Œśଦ୍ଧ Ĳ 
ſŌŃାŒŚŐ Ŋ řĴǛ ŋାବେ Ŋ୍ୟŊŕାରଯ�ୋĶ୍ୟģ 
İŕ ř ňŅକ୍ଷେň ƶୱାରା ŔŌɲŏňśର ŌŕାŇĶର 
Ň řĶŌ İĴ ସ୍ୱƐ, ŔŊś Ļ, Ŕśǁର İŊĦ 
ĩŊର୍ଜŇା Ōśକ୍ତ ŔŕରŞŎ ňର řł řŃ ହେŊ ବ�ୋŏř 
ĩŒାପ୍ରĴାŒ ĴରାōାĪĺ řģ

  ĻřǟŘňାŐ Ŕ řଦ୍ƴŒɫର ŊŐřରାŌ ବ�ୋǁର 
Ĵŕ řĺନ୍ତି, ŔŌ୍ବŏňśରŞŎ ପ୍ରŃ řŅ řŇ ŬŪŪ ମେȸ ରିĴ 
ଟȚ‌‌ ĴĿřŇ Ŋର୍ଜ୍ୟŊǯତୁ ňର řĹାŐŇା ſŌŃା 
Ŋ řŒ řǦ İŕ ř ňɰŘƞ ŌାନେǢର ĶśŏାŊନ୍ଧĿାŞŎ ūŮ 

İĴର ňର řŌ řŃ ĻାĶାŞŎ ǱଥାňŇ Ĵରାō řŊģ 
ɂରାରǕ ଭିĴ ňରǻ୍ୟାŧŞŎ Ŋ୍ୟŧ ĨଟĴŐ ūŭŬ 
କ�ୋଟ ř ĩĴŐŇ ĴରାōାĪĺ řģ İŕ ř ପ୍ରȮ ରିŧା 
ŌାƺŌŞŎ ପ୍ରŃ řŅ řŇ ɂରାŧ Űରś  ű ଟȚ‌‌ 
Ŋାୟ�ୋĶ୍ୟାŔ İŊĦ ūűରś  ūŲ ଟȚ‌‌ ĵŃ 
ĬƪପାŅřŃ ହେŊģ ķର ŌାŇƉରś  ŔĦĶŝŕŚŃ 
ĩŊର୍ଜŇା ňŝଥĴŚĴରł ହେŊାňŞŎ 

İŕ ř ňɰŘƞĴś ō řŊģ ĬƪପାŅřŃ Ŋାୟ�ୋĶ୍ୟାŔ 
ňାĪňŏାĪŇ ŌାƺŌŞŎ ķରŌାŇଙ୍କୁ ଯ�ୋĶାĪ 
Ņřĩō řŊģ ŀ řň řĩȡ‌‌Ĵś ŒŚȱ ĹŜť଼ାƻ Ĵର ř ĩŔନ୍ତା 
ŅśĪŌାŔ ŌƺŞŎ ଟľଣ୍ଡର Ĵରାō řŊ ବ�ୋŏř 
ĻřǟŘňାŐ ŔŜĹŇା ଦେĪĺନ୍ତିģ İŕା ŔŌ୍ବŏňśରŞŎ 
ସ୍ୱƐŃାର ŇŜĩ Ĩଧ୍ୟାŧ ଯ�ୋť଼ିŊ ବ�ୋŏř ĻřǟŘňାŐ 
ĩŒାପ୍ରĴାŒ Ĵର řĺନ୍ତିģ

ŔŌɲŏňśŎ, ŬųŘūŪ (ŔŌ řŔ)

ŇřȃŐ ŋାରŃ Ŋ୍ୟାȱ ĩĴŐŇ (ĨȢ‌‌ ĪƠଡିĩ 
ଟାĪĶର İȧ‌‌ଟ řମେŔȚ‌‌) ŬŪŬů-ŬŰ ŔĴାଶେ 
ପ୍ରǯତୁŃ ହେĬĺ ř ଡେɄ ରିĶଡ଼ģ ĹŐřŃŊର୍ଷ İȄŞŎ 
ĺାତ୍ରĺାȽରୀ Ĳ ōśŊŊର୍ଗ ŋାĶନେବେģ ­ĴŇĻର୍ଭ 
ଟśଡେ ŉȡ‌‌ İ ŵାĪŏɡȡ‌‌ ଟśମ�ୋŞ�ୋ® ŏକ୍ଷ୍ୟ 
ନେĪ ଡେɄ ରିĶଡ଼ Ĵƥତ୍ତୃ ňſ ପ୍ରଥŌଥର ňାĪĥ İŕ ř 
ĩĴŐŇ (İȧ‌‌ଟ řମେŔȚ‌‌) ŞŎ ǭକୁŏ Ĳ ĴଲେĻ 
ĺାତ୍ରĺାȽରୀଙ୍କୁ ĨĦŒȰŕł Ĵର řŊାĴś ପ୍ରୋƮସାŕ řŃ 
Ĵର řĺନ୍ତିģ ǭକୁŏ Ĳ ĴଲେĻ Ŕŕ ŔŕŋାĶ řŃା 
Ĵର řŊାƶୱାରା ଡେɄ ରିĶଡ଼ ŊŇ୍ୟɂରାłŚ Ĩŋŧାରł୍ୟ 
Œ řକ୍ଷାŇśଷ୍ଠାŇ Ńଥା ĨŇśଷ୍ଠାŇ Ķśť ଼ିĴŞŎ ŊŇ୍ୟɂରାłŚ 
ŔĦରſł ňାĪĥ ōśŊା ସ୍ୱର Ĭତ୍ତୋŐŇ Ĵର řŊାŞŎ 
İĴ ŌାƺŌ ହ�ୋĪňାର řŊģ ŇଭେŌ୍ବରŞŎ 
ହେŊାĴś ȄŊା ĶłŇାŞŎ ŀś ƍରŚ ĴଲେĻ, 
ĴŌĶାĥ ĴଲେĻ Ĳ ŏĵŇňśର ŕାĪǭକୁŏର ŮŰ 
Ļł Ŋ řŅ୍ୟାର୍ଥୀ ŋାĶନେବେģ ōśŊାଙ୍କୁ Ň řୟ�ୋĻřŃ 
Ĵର ř ŊŇ୍ୟɂରାłŚ ŔĦରſł ŅřĶŞŎ ŋŊřœ୍ୟŃର 
ନେŃŝ ƫ Ńଥା ­ଡେɄ ରିĶଡ଼ ĩŌ୍ବାŔŀȡ‌‌® İŊĦ 
Ň řǪତ୍ତି ȰŕłĴାରŚ ପ୍ରǯତୁŃ Ĵରśĺś  ବ�ୋŏř 
ŕŚରାĴśŅ ŊŇ୍ୟɂରାłŚ ŀ řŋ řĻŇ ŀřİȜ‌‌Ĳ 
ĨĦŒśପ୍ରƕଞା ŅାŔ ŔŜĹŇା ଦେĪĺନ୍ତିģ ସେŌାନେ 

ĩĶାŌŚ Ņ řŇŞŎ Ĩŋŧାରł୍ୟŞŎ ŊŇ୍ୟɂରାłŚ 
ŔĦରſł ŅřĶŞŎ ĬŅ୍ୟŌ Ļାର ř ରȃବେģ 
ଡେɄ ରିĶଡ଼ Ĩŋŧାରł୍ୟ Ň řĴଟŊƥତ୍ତୀ Ĩଞ୍ଚŐŞŎ 
ȄŊା İŕ řŋŐř ůŪରś  ĭର୍ଦ୍ଧ୍ବ Œ řକ୍ଷାŇśଷ୍ଠାŇĴś İŕ řŋŐř 
ŅŚର୍ଘŌ řŧାŅŚ Ĵାରǻ୍ୟକ୍ରŌŞŎ ŔାŌ řŏ Ĵରାō řŊģ
  ĶŃ ŬŲ Ńାର řĵରś  ĩରମ୍ଭ ହ�ୋĪȄŊା ŃାŏřŌ 

Ĵାରǻ୍ୟକ୍ରŌŞŎ ĩĴŐŇ / ĶłŇା ŔŌŧŞŎ 
ପ୍ରୋଟ�ୋĴŏ ŇŌśŇା ŔĦȰŕ, ŀାଟା ŔĦȰŕ, 
Ŋ řŋ řǈ ପ୍ରĴାର Ńŝ łଭ�ୋĻŚ Ĳ ŌାĦŔଭ�ୋĻŚ ŔŞ୍ଭେ 
Ĵର řŊା ĩŅř ŮŰ Ļł Ŋ řŅ୍ୟାର୍ଥୀଙ୍କୁ  ପ୍ରŒ řſł 
ŅřĩōାĬĺ řģ İŕା ŇଭେŌ୍ବର ū Ńାର řĵ ňରǻ୍ୟƻ 
ĹାŏřŊģ ସେŌାŇƉ ƕଞାŇ ŌƺŞŎ Ĩƻର୍ଭୁକ୍ତ  
ରŕ řŊ - ŔĦକେŃ Ļାł řŊା, ňȉ‌‌Ōାର୍କ, ňାŅĹřǸ, 
ǭɯରାň, ଭ�ୋĴାŏାĪଜେŔŇ, ĨŇ୍ୟ Ĺ řǸ ଯେňର řĴ ř 
Ķନ୍ଧ / ŞŎȇ‌‌ Ōାର୍କ ĩŅř ରŕ řĺ řģ ଡେɄ ରିĶଡ଼ 
Ĩŋŧାରł୍ୟŞŎ ମ�ୋଟ ŬŰଟ ř ସେŇŔȧ‌‌ 

ŧśŇ řȑ‌‌ ĶĿŇ ĴରାōାĪĺ řģ ŇଭେŌ୍ବର ƶ ୱିŃŚŧ 
ŔǊତାŕŞŎ ĩରମ୍ଭ ହେŊାĴś ȄŊା ସେŇŔȧ‌‌ŞŎ 
ŲŪ Ļł ŊŇŊřŋାĶ ɃƞŏାĪȚ‌‌ ĨŉřŔ řĩŏ 
ĨĦŒȰŕł Ĵର řବେģ ūŪűଟ ř ĨȜ‌‌ Ĵ୍ୟାମେରା 
ȸରାț‌‌ ȄŊାବେଳେ Ńାŕା ūŬŪଟ ř Ŭ Ŋର୍ଗ 
Ĵ řଲ�ୋŌ řଟର ǱଥାŇĴś Ş�ୋଟľŔȚ‌‌ŞŎ Ĵŋȡ‌‌ 

Ĵର řŊģ ŇŌśŇା ŔĦȰŕ Ōśĵ୍ୟŃħ ­ŔାĪȚ‌‌ ŔŞ୍ଭେ® 
Ĳ ­Ĵ୍ୟାମେରା ȸରାň řĦ® ରŕ řŊģ ŀାଟା Ķśť ଼ିĴର 
ବ�ţƕଞାŇ řĴ Ŋ řଶ୍ଲେœł ŌାĦŔଭ�ୋĻŚ ŌାŇƉ ǱଥିŃ ř 
Ŋ řœŧŞŎ Ļłାňť଼ିŊģ İŕାŔŕ ସେŌାŇƉ 
ŊାŔǱଥାŇ (ŕାŊ řଟľȑ‌‌) Ĳ Ĩŋ୍ୟାŔ Ŋ řœŧŞŎ 
Ōƺ Ļłାňť଼ିňାର řŊģ 
  İŕାňŜର୍ବରś  ĨȢ‌‌ ĪƠଡିĩ ଟାĪĶର 
İȧ‌‌ଟ řମେŔȚ‌‌ (İĩĪଟ řĪ) ŬŪŬŬ ŌŔ řŕାŞŎ 
ĴରାōାĪȄŏାģ ŬŪŬŭ ŌŔ řŕାŞŎ ĹřŃାŊାķ 
ŔĦĵ୍ୟା Ĳ Ńାŕାର ĵାŅ୍ୟ ķŇƫ (ଡେȚ‌‌Ŕ řଟ ř) 

Ŋ řœŧŞŎ ମ�ŤŔśŌŚ ň Ŝର୍ବରś  ŔାĪȚ‌‌ ŔŞ୍ଭେĴś 
ନେĪ ĩĴŐŇ ĴରାōାĪȄŏାģ İȄŇśōାŧŚ 
ପ୍ରŃ ř Ŋର୍ଗ Ĵ řଲ�ୋŌ řଟରŞŎ ŭŪଟ ř ŔŌ୍ବର, 
Ůůଟ ř ŊłŌĪĥœ ř, Űůଟ ř ŊłķśœśରŚ Ńଥା 
ĵାŅ୍ୟ ķŇƫ (ପ୍ରେ ଡେŇŔ řଟ ř) ପ୍ରŃ řŊର୍ଗȡ 
Ĵ řଲ�ୋŌ řଟରŞŎ ŮŰ ŞŎĴର୍ଡ ĴରାōାĪȄŏାģ 

ŬŪūűର İĩĪଟ řĪ ŔŌŧŞŎ ଡେɄ ରିĶଡ଼ 
Ĩŋŧାରł୍ୟŞŎ ପ୍ରŃ řŊର୍ଗ Ĵ řଲ�ୋŌ řଟରŞŎ ĵାŅ୍ୟ 
ķŇƫ ŭŲ ରŕ řȄŏାģ ­ňȉ‌‌Ōାର୍କ ମେଥȓ‌‌®ŞŎ 
ŬŪŬŭ ମ�ŤŔśŌŚ ň Ŝର୍ବ ĩĴŐŇŞŎ ଡେɄ ରିĶଡ଼ 
Ĩŋŧାରł୍ୟŞŎ ŔାĪȚ‌‌ ŔŞ୍ଭେŞŎ ɂରାŧ ŲŬଟ ř 
Ĺ řŃାŊାķ ȄŊା Ļłାňť଼ିȄŏାģ ŊłŌĪĥœ ř 
ŔĦĵ୍ୟାĴś ĩĴŐŇ ŔĴାଶେ ĹŐřŃŊର୍ଷ ମେ 
ūūରś  ūŭ Ńାର řĵ ňରǻ୍ୟƻ ହ�ୋĪȄŊା ଗ୍ରୀœɭ 
ସେŇŔȧ‌‌ ĨŇśōାŧŚ ŭūůଟ ř ŒାŊĴ ŔମେŃ 
űŲŲଟř ȄŊା Ļłାňť଼ିଥŊା ŔŜĹŇା Ō řŐ řĺ řģ

ĶśŏŘŊǄŞେ ūŮ İĴŎ 
ĻŘĶŘ Ĺ řǸľ

Ŋɹŧ ĨľĴŐ ūŭŬ କ�ୋľ ř
Ņś Ī ŌŘŔŞେ ହŕŊ ଟେƠŎ

ŔŌɲŏňśŎ ŌହŘŇĶŎ Ň řĶŌ Ĳ ĨİȢ‌‌ Īଣ୍ଡିĩ ŌƺŞେ Ĺś Ż ତି ǶୱାſŎ řŃ

ŔŌɲŏňśŎŞେ ǱଥାňŇ ହŕŊ Ĵମ୍ପǒŔɡ ŊŘୟ�ୋĶ୍ୟାŔ ňɰଲାƞ

ଡŀɄ ରିĶťŞେ ହŕŊ Ŋ୍ୟାȱ ŔĦĵ୍ୟା ĩĴŐŇ

ɂńŌńŎ ňŘĪĥ ŔŞŋǻŞେ ଭŘĶନେବେ ŮŰ ĺŘȽĺŘତ୍Ś

ŔŌɲŏňśŎ, ŬųŘūŪ (ŔŌ řŔ) : Ņś ର୍ନୀŃ řର Ō Ŝଳ�ୋƪପାଟŇ 
Ĵର řŊାĴś ହେଲେ ĩŌĴś Ŕଚ୍ଚୋଟ Ĳ ŔŃ୍ୟŇ řǨ ହେŊାĴś 
ňť଼ିŊģ Ņś ର୍ନୀŃ ř Ŋ řŞ�ୋņŞŎ ŏŦřŊା କେŊŐ ପ୍ରŒାŔŇର 
İĴ Ĵƥତ୍ତŊ୍ୟ Ňśହେĥ, İŕା ŔŌସ୍ତƉ ନ�ţŃ řĴ Ņାŧ řƫģ 
Ņś ର୍ନୀŃ ř ଯ�ୋĶśĥĥ Ŕାņାରł ଲ�ୋĴƉ Ŋ řଶ୍ୱାŔ ŔରĴାରŚ 

Ŋ୍ୟŊǱଥା ĬňŞŎ ŋାଙ୍ଗିōାİ, ŒାŔŇର ŌŜŐŅś ĩĴś 
Ņś ର୍ବŐ Ĵର řŅ řİģ ତେłś ŔŌସ୍ତ ĨȅĴାରŚ Ĳ Ĵର୍ମĹାରŚଙ୍କୁ  
Ņś ର୍ନୀŃ řରś  ŅŜŞŎĪରŕ ř Ŕଚ୍ଚୋଟŃାର Ŕŕ ଲ�ୋĴƉ 
ňାĪĥ ĴାŌ Ĵର řŊାĴś ĻřǟŘňାŐ Ŕ řଦ୍ƴŒɫର ŊŐřରାŌ 
ବ�ୋǁର ňରାŌର୍ଶ ଦେĪȄଲେģ Ŕାରା ଦେŒŞŎ 
ĹŐřŃŊର୍ଷ Ĩକ୍ɟୋŊର Ŭű Ńାର řĵରś  ŇଭେŌɲର Ŭ Ńାର řĵ 
ňରǻ୍ୟƻ Ņś ର୍ନୀŃ ř Ň řŊାରł ŔଚେŃŇŃା ŔǊତାŕ ňାŐŇ 
ĴରାōାĬĺ řģ İŕ ř ňର řପ୍ରେକ୍ଷୀŞŎ ĩĻř ň Ŝର୍ବାŕɣŞŎ ĻřǟŘ 
ପ୍ରେକ୍ଷାŐŧ ­ŃňǶୱିŇŚ®ĿାŞŎ ĻřǟŘସ୍ତରŚŧ Ņś ର୍ନୀŃ ř Ň řŊାରł 
ŔଚେŃŇŃା ŔǊତାŕ Ĵାରǻ୍ୟକ୍ରŌ ĩୟ�ୋĻřŃ ହ�ୋĪōାĪĺ řģ 

İȄŞŎ ŔŌɲŏňśର ĻřǟŘňାŐ Ŕ řଦ୍ƴŒɫର ŊŐřରାŌ ବ�ୋǁର 
Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ, ŔŌɲŏňśର Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧର ǳନାŃକ�ୋତ୍ତର 
ĩĪŇ Ŋ řŋାĶ ŔŕĴାରŚ ପ୍ରଫେŔର ŀħ ପ୍ରŧାŔ ŀŇŔŇା 
Ōśĵ୍ୟŊŻତା İŊĦ ĩରକ୍ଷୀ ĨņŚſĴ ŌśକେŒ ĴśŌାର ŋାŌś 
Ĳ ŋାରŃŚŧ ପ୍ରŒାŔŇ řĴ ସେŊା Œ řକ୍ଷାŇŊřŔ ŒśɅରା ňƠଡା 
ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋାବେ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ Ņś ର୍ନୀŃ ř 
Ň řŊାରł Ŋ řŋାĶ, ŔŌɲŏňśର ĵଣ୍ଡ İȧ‌‌ň ř ପ୍ରŅ୍ୟୁ Ōɨ ĴśŌାର 
ƶ ୱିବେŅŚ ǶୱାĶŃ Ŋକ୍ତŊ୍ୟ ପ୍ରŅାŇ Ĵର řȄଲେģ 
  Ōśĵ୍ୟŊŻତା ପ୍ରଫେŔର ŀħ ŀŇŔŇା Ņśର୍ନୀŃ řର 
Ō Ŝଳ�ୋƪପାଟŇ Ĵର řŊାĴś ହେଲେ ŔŌାĻର ŔŊśକ୍ଷେତ୍ରŞŎ 
ŔśŒାŔŇରŕ řŊା ĩŊାŒ୍ୟĴģ ĩȡ‌‌ଟ řĩĪ İŌ řŃ ř İĴ 
ŔରĴାରŚ Ŋ୍ୟŊǱଥା ōାŕା Ŕାņାରł ଲ�ୋĴ ŌାŇଙ୍କୁ Ň řǪତ୍ତି 
Ȱŕł ପ୍ରȮ ରିŧାŞŎ ĨĦŒȰŕł Ĵର řŊା ſŌŃା ପ୍ରŅାŇ 
ĴŞŎģ ତେłś ŔରĴାରƉ ƶୱାରା ପ୍ରĹŐřŃ Ň řŧŌ ĴାŇśŇ 
Ĩĺ ř, ŃାŕାĴś ĴାĶĻĴŏŌŞŎ ŔŚŌ řŃ Ňରȃ Ńାŕାର 
ŔŅśňଯ�ୋĶ Ĵର řŊାĴś ସେ ňରାŌର୍ଶ ଦେĪȄଲେģ İŕ ř 
Ĭňŏକ୍ଷେ ĩୟ�ୋĻřŃ Ŋ řŋ řǈ ǭକୁŏସ୍ତରŚŧ ପ୍ରŃ řଯ�ୋĶ řŃାର 
ĴŝŃŚ ପ୍ରŃ řଯ�ୋĶŚŌାŇଙ୍କୁ ňśରǭକୃŃ ĴରାōାĪȄŏାģ ଶେœŞŎ 
ŋ řĻřŏାŇɵ Ŋ řŋାĶର ĨŃ řର řକ୍ତ İȧ‌‌ň ř ŔśĻାŃା ňƠଡା ņŇ୍ୟŊାŅ 
Ĩର୍ପł Ĵର řȄଲେģ Ĵାରǻ୍ୟକ୍ରŌŞŎ ŋ řĻřŏାŇɵ Ŋ řŋାĶŚŧ 
ĨȅĴାରŚ Ĳ Ĵର୍ମĹାରŚ ŔମେŃ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ĺାତ୍ରĺାȽରୀ İŊĦ 
ସ୍ୱŧĦ ŔŕାŧĴ ଗ�ୋଷ୍ଠୀର ŔŅŔ୍ୟା Ōାନେ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ

ĻřǟଲାǯŎୀŧ Ņś ର୍ନୀŃ ř Ň řŊŘŎł ŔǊତାହ ĴŘō୍ଯɹȮŌ

ŔŌɲŏňśŎ, ŬųŘūŪ (ŔŌ řŔ) : ŔରĴାରŚ Ōŕ řŐା 
ŌŕାŊ řŅ୍ୟାŐŧŞŎ ପ୍ରƕଞାŇ Ō řŒŇ ĩŇśĴŜŏ୍ୟŞŎ Ŋ୍ଲĴସ୍ତରŚŧ 
ɌରୀŌȘ‌‌ ŋĶŊȘ‌‌ ĶŚŃା ଶǣଳୋĴାŊŝତ୍ତି  ପ୍ରŃ řଯ�ୋĶ řŃା ĨŇśଷ୍ଠି Ń 
ହ�ୋĪōାĪĺ řģ ŌŕାŊ řŅ୍ୟାŐŧର ŋାରɂରାପ୍ତ Ĩƺſ 
ପ୍ରଫେŔର ଯ�ୋଗେŒ Ĺǂ ଭ�ୋĪƉ ŔŋାňŃ řƫŞŎ 
Ŕାମ୍ପ୍ରŃ řĴ ĴାŐŞŎ ĶŚŃା -ƕଞାŇର ɂରାŔଙ୍ଗିĴŃା ĬňŞŎ 
ĩଲ�ୋĹŇାĹକ୍ର ĨŇśଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪȄŏାģ ପ୍ରƕଞାŇ Ō řŒŇର 
ĻřǟŘ ŔĦଯ�ୋĻĴ ŀħ Ņś ħŒାŔŇ Ŋ řଶ୍ୱାŐ Ĵŕ řȄଲେ ଯେ, 
ŔĴŐ Œାǰର ŔାରŃƦ ĶŚŃାŞŎ Ň řŕ řŃ ȄŊାରś  İŕା İĴ 
ňରŌ Œାǰ Ĩଟľ İŊĦ ପ୍ରŃ୍ୟŕ ĶŚŃାňାĿ ŇŊĬନ୍ମେŒ 
ŒାŐ řŇŚ ପ୍ରƕଞା Ŕŝଷ୍ଟିର  ŔŕାŧĴ ହ�ୋĪଥାİģ Ĳť଼ିŒା ରାĻ୍ୟ 

Ōśକ୍ତ Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧର ŔĦǭକୃŃ Ŋ řŋାĶର Ĩଧ୍ୟାňĴ ŀ. 
ŇŊĴřଶ�ୋର ňƠଡା ĶŚŃାňାĿ ĹŃś ħŊର୍ଗ ŉŐɂରାǊ ତିର 
ŔŕାŧĴ ŕśİ ବ�ୋŏř ŌŃŊ୍ୟକ୍ତ Ĵର řȄଲେģ ପ୍ରŃ řଯ�ୋĶ řŃାĴś 
ŔĦǭକୃŃ Ŋ řŋାĶ Ōśĵ୍ୟ ପ୍ରଫେŔର ରାĻ Ĵ řରł Ō řଶ୍ର 
ŔĦଯ�ୋĻŇା Ĵର řȄଲେģ Ŋ řĹାରĴ ŋାŊŞŎ ପ୍ରଫେŔର 
ରମେŒ Ĺǂ Ō řର୍ଦ୍ଧା, ŔŇାŃŇ ŊାĶ, ଦେŊǷମିŃା ŇାŧĴ 
Ĳ ରାĻĴřରł Ō řଶ୍ର ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ ĺାȽରୀ ଶ୍ǽŃ řŞŎĵା 
ĩĹାରǻ୍ୟ, ସ�ŤŌ୍ୟା ňାŦŚ Ĳ ĶାŧȽରୀ ବେହେରା ōଥାକ୍ରମେ 
ପ୍ରଥŌ, ƶ ୱିŃŚŧ Ĳ Ńŝ ŃŚŧ ǱଥାŇ ĨȅĴାର Ĵର řȄଲେģ 
Ŋ řĻŧŚ ପ୍ରŃ řଯ�ୋĶŚŌାନେ ňରŊƥତ୍ତୀ ňରǻ୍ୟାŧŞŎ ĻřǟŘ Ĳ 
ରାĻ୍ୟସ୍ତରର ପ୍ରŃ řଯ�ୋĶ řŃାŞŎ ŋାĶନେବେģ

ɌŚŌȘ‌‌ ଭĶŊȘ‌‌ ĶୀŃŘ ଶǣଳୋĴĩŊŝƥ ତି ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ
ŔŌɲŏňśŎ, ŬųŘūŪ (ŔŌ řŔ) : ଟ řň ř ୱେǦƣଣ୍ଣ 
Ĳť଼ିŒା ŀ řǧ ୍ରିŊ୍ୟୁŔȚ‌‌ ŏ řŌ řଟľȓ‌‌ (ଟ řň řŀŊɰ ʮĲŀ řİȢ‌‌) 
ňſରś  ŊାŃ୍ୟା ­ମ�ୋȚ‌‌ଥା®ର ପ୍ରŋାŊĴś ŔŉŐ 
ŌśĴାŊ řŏା ň Ŝର୍ବĴ ŞŎĴର୍ଡ ŔŌŧŞŎ İŕାର 
ŔŌସ୍ତ Ŋ řŃରł Ĩଞ୍ଚŐŞŎ Ŋ řŅ୍ୟୁȖ‌‌ ŋ řତ୍ତି ŋŜŌ řର 
ɂରାŧ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ňśŇରśଦ୍ଧାର Ĵାରǻ୍ୟ ଶେœ ĴରାōାĪĺ řģ 
Ŋ řଦ୍ଧି Ŋଦ୍ଧ ଯ�ୋĻŇା, ŔŌɲŐର ଦ୍ǽ Ń Ň řୟ�ୋĻŇ 
İŊĦ Ĭତ୍ସର୍ଗୀĴŝŃ କ୍ଷେତ୍ର Ĵର୍ମĹାରŚƉ ପ୍ରଚେǦ 
ŌାƺŌŞŎ ĴǑପାŇŚ ପ୍ରŃ řĴŜŐ ňାĶ İŊĦ ĴĿřŇ 
ňର řǱଥିŃ ř Ŕତ୍ତ୍ବେ Ň řରŊଚ୍ଛି ǈ Ŋ řŅ୍ୟୁȖ‌‌ ଯ�ୋĶାł 
İŊĦ ଗ୍ରାŕĴ Ŕśରକ୍ଷା ŔśŇ řǠ ଚିŃ Ĵର řňାର řĺ řģ 
ĶŃĴାŏřĿାରś  ପ୍ରŃ řĴŜŐ ňାĶ ଯ�ୋĶśĥĥ Ŋ řŋ řǈ 
ǱଥାŇŞŎ ĨନେĴ Ŋ řŅ୍ୟୁȖ‌‌ Ŋ řɅରାଟ Ļłାňť଼ିȄŏାģ 
Ńଥାň ř, ĴǑପାŇŚ ňſରś  ŔȮ ରିŧ ଯ�ୋĻŇା İŊĦ 
Ńśରƻ ପ୍ରŃ řȮ ରିŧା ଯ�ୋĶśĥĥ İŕ ř Ŋ řɅରାଟĶśť ଼ିĴ Ōƺରś  
ĨȅĴାĦŒĴś ōଥାŒŚȱ Ŕମ୍ଭŊ ŔŌŧ ŌƺŞŎ 
ňśŇħǱଥାň řŃ ĴରାōାĪňାର řĺ řģ ŔŌସ୍ତ ପ୍ରŋାŊ řŃ 
Ĩଞ୍ଚŐŞŎ ǶୱାŋାŊ řĴ ňର řǱଥିŃ ř ଫେରାĪ ĩł řŊା 
ňାĪĥ ରſłାବେſłĴାରŚ ŅŐŌାନେ ରାŃ řŅ řŇ 

ĴାŌ Ļାର ř ରȃĺନ୍ତିģ ĩĻřŔśଦ୍ଧା ĴǑପାŇŚ İŕାର 
Ŋ řŅ୍ୟୁȖ‌‌ ନେଟŵାର୍କର ňśŇରśଦ୍ଧାର Ĵାରǻ୍ୟŞŎ 
Ĭଲ୍ଲେĵŇŚŧ ĨȰĶŃ ř ŕାŔŏ Ĵର řňାର řĺ řģ ମ�ୋଟ 
ŭŬଟ ř ପ୍ରŋାŊ řŃ ŭŭ କେ.ŋ ř. ŉřŀର Ōƺରś  ŭūଟ ř 
ŉřŀରର ňśŇରśଦ୍ଧାର Ĵାରǻ୍ୟ ଶେœ ହ�ୋĪĺ řģ 
ସେŕ řŋŐř ମ�ୋଟ ŭŲŮଟ ř ପ୍ରŋାŊ řŃ ūū କେ.ŋ ř. 
ŉřŀର Ōƺରś  ŭůŲଟ ř ŉřŀର ňśŇରśଦ୍ଧାର 
Ĵାରǻ୍ୟ ଶେœ ହ�ୋĪĺ ř İŊĦ ŊାĴ ř ŬŰଟ ř ŉřŀରର 
ňśŇରśଦ୍ଧାର Ĵାରǻ୍ୟ Ļାର ř ରŕ řĺ řģ ସେŕ řňର ř 
ପ୍ରŌśĵ Ŋ řŅ୍ୟୁȖ‌‌ ନେଟŵାର୍କĶśť ଼ିĴର ſŃ řର Ōƺ 
ŒŚȱ ŔŌାņାŇ ĴରାōାĪňାର řĺ řģ ōାŕାŌƺରś  
ſŃ ř ହ�ୋĪȄŊା ūŲଟ ř ň řİŔ řŔ ř ପ�ୋŏ Ōƺରś  
ūŰଟ ř ପ�ୋŏର ňśŇରśଦ୍ଧାର Ĵାରǻ୍ୟ ଶେœ 
ହ�ୋĪĺ řģ Ŋ řŋ řǈ Ŋ řŅ୍ୟୁȖ‌‌ ନେଟŵାର୍କ ĬňŞŎ 
ŬŭŮ Ķĺ ňť଼ିŊା ķଟłା Ōƺରś  ŬūŬ ķଟłାର 
ŔŌାņାŇ ĴରାōାĪŔାର řĺ řģ ସେŕ řňର ř ſŃ ř 
ହ�ୋĪȄŊା Ųųଟ ř ĪŇŔśଲେଟର Ōƺରś  ŔŌସ୍ତ 
ĪŇŔśଲେଟର ňśŇରśଦ୍ଧାର Ĵାରǻ୍ୟ ଶେœ ହ�ୋĪĺ ř 
İŊĦ ĨŊŒ řǦ ȄŊା ňśŇରśଦ୍ଧାର Ĵାରǻ୍ୟ ĩĻř 

ŔǄɹୟା Ŕśଦ୍ଧା ŔŌାପ୍ତ ହେŊ ବ�ୋŏř ଟ řň řŀŊɰ ʮĲŀ řİȢ‌‌ 
ňſରś  ĩŒା ପ୍ରĴାŒ ĴରାōାĪĺ řģ 
  Ĭଲ୍ଲେĵଯ�ୋĶ୍ୟ ଯେ, ଟ řň řŀŊɰ ʮĲŀ řİȢ‌‌ 
ŋŊାŇŚňାଟłାĿାŞŎ Ǳଥାň řŃ İŕାର Ň řŧƽł 
Ĵſ Ŕŕ řŃ ňର řǱଥିŃ ř ĬňŞŎ ŔȮ ରିŧ ŋାŊŞŎ 
ŇĻର ରȃŊା İŊĦ ǱଥାŇŚŧ ପ୍ରŒାŔŇ İŊĦ 
ĻରśରŚĴାŐŚŇ ସେŊା Ŕŕ řŃ ŔŌŇɲŧ ŔśŇ řǠ ଚିŃ 

Ĵର ř ĬƏ ŔŃର୍କŃା ĨŊŏŌɲŇ Ĵର řĺ řģ ĴǑପାŇŚ 
ňſରś  Ĵର୍ମĹାରŚ İŊĦ ĻŇŔାņାରł ĬŋŧƉ 
Ŕśରକ୍ଷା ŔśŇ řǠ ଚିŃ Ĵର řŊା Ŕŕ řŃ ŌରାŌŃ ř Ĵାରǻ୍ୟĴś 
ƫରାŇ୍ୱି Ń Ĵର řŊା ňାĪĥ ŔŌସ୍ତ କ୍ଷେତ୍ରରſłĴାରŚ 
ŅŐŌାŇଙ୍କୁ Ŕśରକ୍ଷା ĬňĴରł İŊĦ 
ňśŇǯତାňŇ ŔାŌଗ୍ରୀ Ŕŕ řŃ ŔƒଜିŃ ĴରାōାĪĺ řģ 
İŕ ř ĨŊŔରŞŎ ଟ řň řŀŊɰ ʮĲŀ řİŏର Ōśĵ୍ୟ 
Ĵାରǻ୍ୟŇ řର୍ବାŕŚ ĨȅĴାରŚ ପ୍ରŊŚł Ŋର୍ମା İŕ řŋŐř 
ɂରାĴŝŃ řĴ Ņśର୍ȁňାĴ ŔŌŧŞŎ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌‌ 
Ŋ řŃରł କ୍ଷେତ୍ରŞŎ ĴǑପାŇŚର ପ୍ରŃ řŊଦ୍ଧŃା 
Ŋ řœŧŞŎ ପ୍ରĴାŒ Ĵର ř Ĵŕ řĺନ୍ତି ଯେ, ĩŌର 
ରſłାବେſłĴାରŚ ŅŐĶśť ଼ିĴ ପ୍ରŋାŊ řŃ 
ĻřǟŘŌାŇƉŞŎ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌‌ ŋ řତ୍ତି ŋŜŌ řର ōଥାŒŚȱ 
ňśŇରśଦ୍ଧାର ŔśŇ řǠ ଚିŃ Ĵର řŊା İŊĦ ଗ୍ରାŕĴƉ 
ĨŔśŊ řņାĴś ĴŌ Ĵର řŊା ňାĪĥ ĨĴɰŘƻ ňର řଶ୍ରŌ 
Ĵରśĺନ୍ତିģ ଟ řň řŀŊɰ ʮĲŀ řİŏର ŅŝŦ ପ୍ରǯତୁŃ ř İŊĦ 
Ĭତ୍ସର୍ଗୀĴŝŃ ଟ řȟ‌‌ ŔŌସ୍ତ Ĺ୍ୟାଲେƙ୍ଜିଂ ňର řǱଥିŃ řŞŎ 
Ōƺ Ň řର୍ଭରଯ�ୋĶ୍ୟ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌‌ ଯ�ୋĶାłର ĩŌର 
ପ୍ରŃ řଶ୍ǽŃ řĴś ŊĻାŧ ରȃĺନ୍ତିģ

ľ řň řଡŊɰ ʮĲଡ řİȢ‌‌ ňſŎś  ŞେĴର୍ଡ ŔŌŧŞେ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌‌ ଭ řƥ ତିଭŜ Ō ř ňśŇŎś ƴଧାŎ

ĵŔ řŏŘ ହୀŎŘĴśŅ ĻŐǯŎ
ŔŌɲŏňśŎ, ŬųŘūŪ (ŔŌ řŔ) : ŊାŃ୍ୟା ­ମ�ୋȚ‌‌ଥା® ƶୱାରା 
ŕŚରାĴśŅ ĻŐŋƠଡାର ପ୍ରŋାŊ řŃ ହ�ୋĪŇାŕ Ȁģ ŇŅŚŊନ୍ଧ 
Ĵƥତ୍ତୃ ňſ ĻŐŋƠଡାରର ŔŞ୍ବୋƏ ĻŐņାରł ſŌŃା 
ŰŭŪ ŉśȑ‌‌ ňାĵňାȃ ĻŐସ୍ତରĴś ŊĻାŧ ରȃŊାĴś 
ĬŅ୍ୟŌ Ļାର ř ରȃĺନ୍ତିģ
  Ŋś ņŊାର ŔǄɹୟା Űଟା ŔŌŧŞŎ ŕŚରାĴśŅ 
ĻŐŋƠଡାରର ĻŐସ୍ତର ŰŬŲ.ųű ŉśȑ‌‌ ରŕ řĺ řģ 
ŇŅŚŊନ୍ଧର ŔŌସ୍ତ ଗେȑ‌‌ Ŋǁ ରŕ řĺ řģ ĻŐŋƠଡାରĴś 
ସେକେଣ୍ଡ ପ୍ରŃ ř ű, ŭůů ķŇŉśȑ‌‌ ĻŐ ପ୍ରବେŒ 
Ĵରś ȄŊାବେଳେ ňାŵାର ଚେŇାŏ, Œ řଳ୍ପାŇśଷ୍ଠାŇ, କେŇାŏ 
ĩŅř ଦେĪ ŬŰ, Ůūŭ ķŇŉśȑ‌‌ ĻŐ Ň řǤକାŔ řŃ ହେĬĺ řģ 
ňାŵାର ଚେŇାŏŞŎ Ŭū, ŭűŪ ķŇŉśଟ, Œ řଳ୍ପାŇśଷ୍ଠାŇ 
ŔĴାଶେ ŬŭŰ ķŇŉśଟ, କେŇାŏ ňାĪĥ Ů, ŲŪű 
ķŇŉśଟ ĻŐ Ň řǤକାŔ řŃ ହେĬĺ řģ
  ĶŃ ŬŮ ķଣ୍ଟା ŌƺŞŎ ĬňରŌśଣ୍ଡŞŎ Ŭ Ō řŌ ř İŊĦ 
ŃŐŌśଣ୍ଡŞŎ Ų.ŪŬ Ō řŌ ř Ŋର୍ଷା ହ�ୋĪȄŊା Ļłାňť଼ିĺ řģ 
ĶŃŊର୍ଷ ĩĻřର Ņ řŇŞŎ ŕŚରାĴśŅ ĻŐŋƠଡାରର ĻŐସ୍ତର 
ŰŬŰ.ŭŭ ŉśȑ‌‌ ରŕ řȄŊା ŇŅŚŊନ୍ଧ ŔŜତ୍ରରś  ପ୍ରĴାŒģ

ŇŘĴľ řଦେĬŐ, ŬųģūŪ (ŔŌ řŔ): ŇାĴଟ řଦେĬŐ 
Ŋ୍ଲĴ Œ řକ୍ଷା Ĵାରǻ୍ୟାŐŧ ňର řŔରŞŎ Ŋ୍ଲĴସ୍ତରŚŧ 
Œ řŒś Ōହ�ୋତ୍ସŊ ­Ŕśରŋř® ĨŇśଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪōାĪĺ řģ 
Ĵାରǻ୍ୟକ୍ରŌŞŎ ĴŇřǨ Ŋର୍ଗ, Ŋର řǨ Ŋର୍ଗ, 
ĬƏŌାƺŌ řĴ ସ୍ତରŚŧ ňରǻ୍ୟƻ Ń řନ�ୋଟ ř ଗ୍ǽňŞŎ 
ūŭଟ ř žǦରରś  ĺାତ୍ରĺାȽରୀ ĨĦŒ Ȱŕł Ĵର ř 
ସେŌାŇƉ ŏśĴାŧ řŃ ପ୍ରŃ řŋା ňŅର୍ଶŇ Ĵର řȄଲେģ 
Ŋ୍ଲĴ Œ řକ୍ଷା ĨȅĴାରŚ Ŋ řĻŧ ĴśŌାର ňାତ୍ରƉ 
ŔŋାňŃ řƫŞŎ ĨŇśଷ୍ଠି Ń ŔŋାŞŎ Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ 
ŋାŊŞŎ ŇାĴଟ řଦେĬŐ Ŋ୍ଲĴ Ĩƺକ୍ଷା ସ୍ୱରňା ରାłŚ 
Ŕାŕś, ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋାŊŞŎ ňŊřତ୍ର ମ�ୋŕŇ 
ĬƏ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ĻĶନ୍ନାଥ ପ୍ରŔାŅପ୍ରņାŇ Œ řſĴ 

ŕŚରାŏାŏ ņŐ, ĻřǟŘ ňର řœŅ Ŕŋ୍ୟା ଟ řକେǢରŚ 
ମେହେର, İŊřĲ ଜ୍ୟୋŃ ř Ōଞ୍ଜରŚ Ŕାŕś, Ōśĵ୍ୟŊŻତା 
ŋାŊŞŎ Ŋ řť ଼ିĲ Ŋ řŅ୍ୟାņର ରାĬŃ ରାŧ ଯ�ୋĶ 
ଦେĪ Ŋକ୍ତŊ୍ୟ ରȃȄଲେģ Ŋ řŋ řǈ ĪଭେƞŞŎ 
ĴŝŃ řƫ ŕାŔŏ Ĵର řȄŊା ĺାତ୍ରĺାȽରୀଙ୍କୁ ĨŃ řȄŌାନେ 
ňśରǭକୃŃ Ĵର řȄଲେģ ŔାĦǭକୃŃ řĴ Ĵାରǻ୍ୟକ୍ରŌŞŎ 
Ŋ୍ଲĴସ୍ତରŚŧ ĴƢŐ ĩଶ୍ରŌ ǭକୁŏ ପ୍ରଥŌ ǱଥାŇ 
ĨȅĴାର Ĵର ř ĻřǟŘସ୍ତରĴś Ōନ�ୋŇŚŃ ହ�ୋĪȄŊା 
ବେଳେ ŊŐŌ ĬƏ ɂରାଥŌ řĴ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ƶ ୱିŃŚŧ 
Ĳ Ĵ řŔ řƠଡା ĬƏ ŌାƺŌ řĴ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ Ńŝ ŃŚŧ ǱଥାŇ 
ĨȅĴାର Ĵର řȄଲେģ Ĵାରǻ୍ୟକ୍ରŌĴś Ŋ୍ଲĴ Ĩƺକ୍ଷା 
ସ୍ୱରňା ରାłŚ Ŕାŕś ĬȘ‌‌ķାଟŇ Ĵର řȄଲେģ

Ŋ୍ଲȇ ǯŎୀŧ Œ řŒś Ōହ�ୋƮŊ ­ŔśŎଭř® ŌśŅ řňଡ଼ା ŒୀŃŐœǨଠୀ 
ĴŌ řľ ř ňſŎś  ଶ�ୋĴŔଭŘ
ŔŌɲŏňśŎ, ŬųŘūŪ (ŔŌ řŔ): ĻାଗେǢର 
ŊାŊା ŒŚŃŐœଷ୍ଠୀ ōାȽରା ĴŌ řଟ ř ňſରś  Ōନ୍ଦିର  
ɂରାƍłŞŎ ĴŌ řଟ ř Ĩƺſ Ĳ ŔŌାĻସେŊŚ 
ĻĶŅŚŒ ňƠଡା (ରାŕାŔś) Ɖ ĨĴାŐ Ŋ řୟ�ୋĶŞŎ 
İĴ ଶ�ୋĴŔŋାର ĩୟ�ୋĻřŃ ହ�ୋĪōାĪĺ řģ 
Ŕŋା ɂରାରମ୍ଭŞŎ ŒŚŃŐœଷ୍ଠୀ ōାȽରା ĴŌ řଟ ř 
ŔŅŔ୍ୟ Ńଥା Ĩଞ୍ଚŐŊାŔŚ ŅŚň ପ୍ରƖŐŇ 
Ĵର řŊାŔŕ Ň řରŊ ɂରାର୍ଥŇା Ĵର řȄଲେģ ŔŋାŞŎ 
ରାŕାŔśƉ ŔŌାĻସେŊା, ŃାƉ Ň řଷ୍ଠାňର 
Ĵାରǻ୍ୟ İŊĦ ŒŚŃŐœଷ୍ଠୀ ōାȽରା ପ୍ରŃ ř ŃାƉ 
ĨŊŅାŇର ǷମୃŃ řĹାରł Ĵର řȄଲେģ ରାŕାŔśƉ 
Ŋ řୟ�ୋĶ ĻାଗେǢର ŊାŊା ŒŚŃŐœଷ୍ଠୀ ōାȽରା 
ĴŌ řଟ ř İŊĦ ŔŌȰ ŌśŅ řňť଼ା Ĩଞ୍ଚŐ ňାĪĥ İĴ 
ĨňŜରłŚŧ ſŃ ř ବ�ୋŏř ŌŃପ୍ରĴାŒ ňାĪȄŏାģ 
ଶେœŞŎ ŅřŊĦĶŃ ĩƬମା ପ୍ରŃ ř ଶ୍ରଦ୍ଧାଞ୍ଜŐř Ĩର୍ପł 
Ŕŕ ଶ�ୋĴŔƻପ୍ତ ňର řŊାରŊର୍ଗଙ୍କୁ  ŔŌବେŅŇା 
ĻłାĪ Ɍରୀ Ɍରୀ ĻାଗେǢର ŊାŊାƉ Ň řĴଟŞŎ 
ɂରାର୍ଥŇା ĴରାōାĪȄŏାģ

ŔŌɲŏňśŎ, ŬųŘūŪ(ŔŌ řŔ) : ňଞ୍ଜାŊ 
Ň୍ୟାŔŇାŏ Ŋ୍ୟାƉ, Ŕର୍କŏ Ĵାରǻ୍ୟାŐŧ 
ŔŌɲŏňśର ƶୱାରା ĩୟ�ୋĻřŃ ŋ řĻřŏାŇɵ 
ŔଚେŃŇŃା ŔǊତାŕ ĨŊŔରŞŎ İĴ 
ŵାĴାଥȚ‌‌ ĩୟ�ୋĻřŃ ହ�ୋĪȄŏାģ 
Ŋś ŦାରĻାରś  Ŋାŕାର ř İŕା ĨĪĥĿାňାŏř 
ňରǻ୍ୟƻ ōାĪ ňśł ř Ĵାରǻ୍ୟାŐŧĴś  ଫେର řȄŏାģ 
İŕ ř ĨŊŔରŞŎ Ŕର୍କŏ Ĵାରǻ୍ୟାŐŧ 
ŔŌɲŏňśରŞŎ İĴ ରକ୍ତŅାŇ Œ řŊ řର Ōƺ 

ĩୟ�ୋĻřŃ ହ�ୋĪȄŏାģ İȄŞŎ ŬŬ ŧśŇ řȑ‌‌ 
ରକ୍ତ ŔĦĶŝŕŚŃ ହ�ୋĪȄŏାģ Ĵାରǻ୍ୟକ୍ରŌŞŎ 
Ŕର୍କŏ Ōśĵ୍ୟ ĨĻřŃ ĴśŌାର ମେହେର, 
ŃାňŔ ĴśŌାର Ōŕାନ୍ତି , ରାକେŒ Ĵŕର, 
ňାର୍ଥŔାରଥŚ Ōŕାňାତ୍ର, ପ୍ରłŊ Ĵ řଶ�ୋର 
ŌŕାĴśଡ଼ Ŕŕଯ�ୋĶ Ĵର řȄଲେģ ĻřǟŘ 
Ōśĵ୍ୟ Ĺ řĴ řƮସାŐŧର ŀା. Ĵଳ୍ପେŒ Ĵźŀ 
Ĳ ଟľĴŇřŔ řĩŇ ŅŐ Œ řŊ řର ňର řĹାŐŇା 
Ĵର řȄଲେģ

ň řİȚ‌‌Ŋ ř ňſŎś  ଭ řĻřŏŘŇɵ ŔǊତାହŞେ Ŏକ୍ତŅŘŇ Œ řŊ řŎ
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ĴśĹ řƠŘ, ŬųģūŪ(ŔŌ řŔ)

ĴśĹ řƠŘ ńାŇା Ńńା ĻŌŇĴřŎା ŊɰĴ ŌŕŅା 
ňƗଚାŧŃŎ ŌŕŅା, ĴŀǻŘĵŌȚ‌‌, Ŋ řƙଜିňାŏř 
Ĩଞ୍ଚŐŞେ ĹŐřŃ Ŋœ୍ଷ ņାŇ Ĺାଷ ŋŏ ହ�ୋĪȄŊା 
ବେଳେ Ĺାଷ ĻŌ řŞେ ņାŇ ňାĹ řŊା ĬňŞେ 
ȄŊା Ĳ Ĵ řĺ ř ĴାĦŒ Şେ ňାĹřȄŊା ņାŇĴś ĹĴť଼ା 
ପ�ୋĴ ŏାĶ ř İĴŎ İĴŎ ŉŔŏ ŇǦ ହେŊାŎ 
ŊŔ řŏାł řģ ōାŕାŉŐŞେ ĹାଷŚ Ōśଣ୍ଡŞେ ŕାŃ 
ଦେĪ ŋାĶɹĴś Ň řǁ ଦିŊା ĬňŞେ ŊŔ řŏାł řģ ĹାଷŚ 
Ŋŕś ĴǦŞେ ņାŎ ĭƴɫଧ୍ବାŎ ନେĪ ņାŇ Ĺାଷ ĴŎ ř 
ňŎ řŊାŎ ɂŃ řପ�ୋଷłŎ ĩŒା ŎȃȄŊା ବେଳେ 
Ĺାଷ ĻŌ řŞେ ĹĴଡା ŏାĶ řō řŊାŎś  ĨȅĴାĦŒ ŉŔŏ 
ŇǦ ହେŏାł řģĹାଷŚ ĩł řȄŊା ņାŎ ĭƴɫଧ୍ବାŎ Œśļ řŊ 
କେŌ řŃ ř Ĺ řƻତାŞେ ňť଼ିଲେł ř ĹାଷŚģ ĴśĹ řƠŘ Ĭňĵଣ୍ଡ 
ɂŒାŔŇ İŅřĶŞେ ĶśŎśƫ ଦେĪ Ĵŝଷ ř Ŋ řŋାĶ 

ƶୱାŎା ſŧſŃ ř Ŏ ŔĿřȇ‌‌ ĩĴŐŇ ĴŎ ř ſŃ řȰǯ 
ĹାଷŚƉକୁ  ſŃ řň ŜŎł ଯ�ୋĶାĪ ଦେŊାĴś ĹାଷŚŌାନେ 
ŅାŊ ř ĴŎ řĺƻତିģ ŉŔŏ Ĵś Ĵ řňŎ ř Ş�ୋĶପ�ୋĴŎś  
Ŏକ୍ଷା ĴŎାōାĪ ňାŎ řŊ ŃśŎନ୍ତ ňŅକ୍ଷେň Ȱŕł 
ĴŎ řŊା ŅାŊ ř ନେĪ ŌŕŅା ଗ୍ରାŌňƗଚାŧŃ ĹାଷŚ 
ň řƞଟୁ ŇାŧĴ, Ōł ř ňଟľŏ, ŌśକେŒ ଭ�ୋĪ, ɂŒǈ 

ɂņାŇ, Ŋś ņśŎାŌ ଭ�ୋĪ, Ŕନ୍ତୋଷ ŌśƠŘ, ଦେବେǂ 
ŇାİĴ, Ņś ରǻଗା ଭ�ୋĪ, ŇŊŚŇ ŊାŎ řĴ, ŔĹřŇ 
ĴśŌାŎ ŇାŧĴ, Ōନ�ୋĻ ňଟľŏ ɂŌśĵଙ୍କ ŔମେŃ 
űū Ļł ĹାଷŚଙ୍କ ŅǯĵŃ ŔŌɲŐ řŃ ŅାŊ řňȽ 
ĴśĹ řƠŘ ĬňĻřǟଲାňାŐଙ୍କ ĨŇśňǱଥିŃ řŞେ ଡେňśଟ ř 
ĴଲେĴɟŎƉକୁ  ɂŅାŇ ĴŎ řȄଲେģ

ĹĴť଼ାŞňୋĴ ŏାĶ ř ņାŇ ŉŔŏ ŇǦ

ſŃ řପ ŜŎł ପାĪĥ ĬପĻřǟଲାପାŐƉକୁ  ŅାŊ řପȽ

ĬŅřŃ ŔŜōǻɹĴś Ĩķ୍ଘɹ 
ଦେĪ ĺȑ‌‌ ପ ŜĻା ŔŌାପŇ
ĴśĹřƠŘ, ŬųģūŪ (ŔŌ řŔ): ɂŋାŃ ŔŜର୍ଯɹƉକୁ  Ĩķ୍ଘɹ 
ɂŅାŇ ĴŎ ř ĩǱଥା İŊĦ ŔĦǭକାŎŎ ňର୍ବ ĺȑ‌‌ ň ŜĻାŎ 
ŔŌାňŇ ହ�ୋĪōାĪĺ řģ ĴśĹ řƠŘ ĺଟ ňŜĻା ĴŌ řଟ ř 
ňſŎś  ĵରǻଲାŇŅŚ ĴŜŐŞେ ĩୟ�ୋĻřŃ ହ�ୋĪȄŊା 
ĺȑ‌‌ ň ŜĻା ŔŜର୍ଯɹƉକୁ  Ĩķ୍ଘɹ ɂŅାŇ ĴŎ řŊା ňାĪĥ ĩĻř 
ĺȑ‌‌ ଘାଟŞେ ɂŊŐ ŋ řଡ଼ ଦେȃŊାĴś Ō řŐ řȄŏାģ ĺȑ‌‌ 
ň ŜĻା ĨŊŔŎŞେ ĩĻř ĵରǻଲା ŇŅŚ ĴŜŐŞେ Ȅŏା 
ଲ�ୋĴାŎłɹģ ĨŊŔŎ Ȅŏା Ŋ řŕାŎŚ ŔǒŅାŧŎ Ŋଡ 
ňର୍ବ ­ĺȑ‌‌®ģİŕ ř ňŎ řପ୍ରେକ୍ଷୀŞେ Ŋŕś ŔĦĵ୍ୟାŞେ Ŋ řŕାŎŚ 
Ōŕ řŐା Ĳ ňśŎś ଷ ĴśĹ řƠŘ ĵରǻଲା ŇŅŚ ĴŜŐŞେ İĴାĿ ř 
ହ�ୋĪ ŔŜର୍ଯɹƉକୁ  ň ŜĻା ĴŎ řȄଲେģ Ů Ņ řŇ ņŎ ř ňାŐ řŃ 
ņŎ ř ňାŐŇ ĴŎାōାĪńାİģ ɂńŌ ŅřŇĴś ­Ňŕାĵା® 
ĴśŕାōାĪńାİģ İŕ řŅ řŇ ŇŅŚŞେ Ķାଧ�ୋĪŊା ňŞେ 
ଘŎĴś ňାł řŞେ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ņśĩ ōାĪńାİģ Ńା®ňŞେ 
ଭ�ୋĻŇ Ȱŕł ĴŎାōାĪńାİģ Ņ řŃŚŧ Ņ řŇĴś 
­ĵŎାŇା® ĴśŕାōାĪńାİģ Ņ řŇବେŐା ň ŜŎା ĬňାŔ 
Ŏŕ řŊାĴś ňଡେģŌŕ řŐାŌାନେ ŔŜର୍ଯ୍ୟାǯ ňŞେ ŋାŃ, 
ňśŎŚ İŊĦ କ୍ଷୀŎ ř ĩŅř ĵାĪńାƻ ତିģ İŕା ňŞେ ŭŰ ଘƞଟା 
ňର୍ଯɹନ୍ତ ňŜŎା ĬňାŔ Ŏŕ řŊାĴś ňଡେģ 

ଘŎŋାƍଗୁ  ȄŊାବେଳେ 
ĬପŎś  ପť଼ି ɂରାł Ķŏା 
ĴśĹ řƠŘ, ŬųģūŪ(ŔŌ řŔ): ĴśĹ řƠŘ ńାŇା ĨņŚŇ 
Ĵ řƠଡିŎା ଗ୍ରାŌŎ ŎłĻřŃ ଡś ť଼ୁŌଙ୍କ ňśĨ Ŋ řନ�ୋŅ 
ଡś ť଼ୁŌ(ŮŪ) Ŋś ņŊାŎ ňŜରǻବାǸŞେ ଗ୍ରାŌŎ ଦେŊାŇନ୍ଦ 
ĵŞ୍ସେŏଙ୍କ ଘŎ ĴାŌ ĴŎś ȄŊାବେଳେ ĺňŎ ĬňŎś  
ňť଼ି ĶśŎś ŃŎ ହ�ୋĪȄଲେģ Ŋ řନ�ୋŅƉକୁ  Ńś Ŏନ୍ତ Ĭଦ୍ଧାŎ 
ĴŎ ř ĴśĹ řƠŘ ଡାŻŎĵାŇା Ň řĩōାĪȄŏାģ ସେĿାŞେ 
Ńାଙ୍କŎ ŌŝŃ୍ୟୁ  ଘଟ řĺ řģ ňśŏ řŔ ňŕƗ ଚି ŒŊ ĻŊŃ ĴŎ řŊା 
Ŕŕ ଡାŻŎĵାŇାŞେ ŊɹŊଚ୍ƐŅ ňŞେ ňŎ řŊାŎ 
ଲ�ୋĴƉକୁ  ŕସ୍ତାନ୍ତŎ ĴŎ řȄŏାģ İନେĪ ĴśĹ řƠŘ ńାŇାŞେ 
İĴ ŌାŌŏା Ŏś ĻśĴŎ ř ŃŅନ୍ତ ĹାŏřȄŊା ɂĴାŒģ 

ଜେŏ Ķŏା Ņś Ǥର୍ମĴାŎŚ ଯśŊĴ
ĴśĹřƠŘ, ŬųģūŪ(ŔŌ řŔ): ĶŃ ŌାŔ Ŭů ŃାŎ řĵ 
Ņ řŇ ĶśƠଡୁŎś Ĺś Ĩାĥ Ň řĴଟସ୍ଥ ŊǄňାŐř ଗ୍ରାŌŎ ĩŧśଷ 
ŊŇଛ�ୋŎ (ŬŮ)Ɖକୁ  ŇାŊାŐ řĴାĴś Ņś Ǥର୍ମ ĴŎ řȄŊା 
Ĩŋřଯ�ୋĶŞେ ଜେŏ ō řŊାĴś ň řଡ଼ĺ řģ Ŋś ņŊାŎ ĴśĹ řƠŘ 
ଡାŻŎĵାŇାŞେ ଡାŻŎŚ ŌାĪŇା ĴŎାō řŊା ňŞେ 
ŌାŌŏା Ŏś ĻśĴŎ ř କ�ୋର୍ଟ Ĺାŏାł ĴŎ řĺ ř ĴśĹ řƠŘ ňśŏ řŔģ

ŔŌɲŏପśŎ, ŬųାūŪ (ŔŌ řŔ)

ĶƍଗାņŎ ମେହେŎ Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ ňƠଡିŃ 
ŅŚŇŅŧାŏ Ĭňାƺୟାŧ ଲ�ୋĴŇŚŃ ř କେǂ 
ĩŇś ĴŜŏɹŞେ ĩĻř ɂņାŇŌƽ୍ରୀ ĬƏŃŎ Œ řକ୍ଷା 
Ĩŋ řōାŇ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ĻାŃŚŧ Œ řକ୍ଷାŇŚŃ ř ŃାŏřŌ 
ȮŌŞେ ōśŊŌାŇŔŎ ĳňŇřବେŒŚ Ĺ řƻତାņାŎା 
ŌśŻĴŎł Ŕମ୍ପର୍ȁŃ ǶŃନ୍ତ୍ର Ĩŋřŋାଷł 

Ĵାର୍ଯɹȮŌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōାĪĺ řģ İŕାĴś 
ĴśŐňŃ ř ଡħ ŔśŒାନ୍ତ ĴśŌାŎ ŅାŒ ĬȘ‌‌ଘାଟŇ 
ĴŎ řȄଲେģ Ĵାର୍ଯɹȮŌŞେ ŌśĵɹĨŃ řȄ Ńńା 
ĩଲ�ୋĹĴ ŋାବେ Ŕ řƠଡିକେȑ‌‌ Ŕŋɹ ɂଫେŔŎ 
ଡŌɲŎś ņŎ ňƛŇାŧĴ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ 
Ĩƺୟାň řĴା ŒśŋŏƁ୍ମୀ ŊାĪņŎଙ୍କ ŔĦଯ�ୋĻŇାŞେ 
ĩୟ�ୋĻřŃ ବ�Ťଦ୍ଧି Ĵ ŔŌାŞ�ୋŕŞେ ĨƺୟାňĴ 
ŔśŎȎ‌‌ Ŋś ଡ଼େȇ‌‌ ĨŃ řȄ ňŎ řĹŧ ɂŅାŇ 

ĴŎ řȄŊାବେଳେ Ĩର୍ଥŇŚŃ ř Ŋ řŋାĶ Ōśĵɹ ଡħ 
ĬŌାĹŎł ňŃ ř କେǂŎ ĩŋřŌśĵɹ Ńńା 
Œ řକ୍ଷାŊɹŊǱଥାŎ ņାŎା Ĳ ŔŌŔ୍ୟା Ŋ řଷŧŞେ 
ĩଲ�ୋĴňାŃ ĴŎ řȄଲେģ Ōśĵɹ ĨŃ řȄ ଡħ 
ňƛŇାŧĴ Ň řĻ ŊŻŊɹŞେ ସ୍ୱାņŚŇŃା 
ňŎŊƥତ୍ତୀ ŋାŎŃŚŧ ଚେŃŇା İ ňର୍ଯɹନ୍ତ Ĵ řňŎ ř 
ĳňŇřବେŒŚ Ōନ�ୋŋାŊŎ ĹାňŃଳେ Ŏŕ řĺ ř 
İŊĦ ĪĦŞେĻ ŒାŔĴ Ōାନେ ŋାŎŃŚŧ ĪŃ řŕାŔ 
ņର୍ମ ŔĦǭକୃŃ řĴś  Ŋ řĴŝŃ ŋାŊŞେ ɂସ୍ତୁŃ ĴŎ ř Ň řĻ 
ŒାŔŇĴś  Ň୍ୟାŧŔĦĶŃ ĴŎ řȄଲେ ସେŔମ୍ପର୍କŞେ 
Ŋ řଶ୍ǣଷł ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř ĨŊŔŎŞେ ସେଣ୍ଟŎ 
ŉȡ‌‌ ňŊɱ ଳିȇ‌‌ ňŏřŔ ř ŃŎŉŎś  ɂସ୍ତୁŃ Ĵାର୍ଯɹňȽ 
Ĭନ୍ɭୋĹ řŃ ହ�ୋĪȄŊାବେଳେ ଡħ କେŒŊ Ĺǂ 
Ŏń Ŋ řŊŎłŚ ĬňǱଥାňŇ ĴŎ řȄଲେģ ଶେଷŞେ 
Ĩର୍ଥŇŚŃ ř Ŋ řŋାĶŎ ŔŕĴାŎŚ ɂଫେŔŎ 
ĨŇś Ŏଞ୍ଜŇ ତେତେ ņŇɹŊାŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ

ଯśŊŌାŇŔŎ ĳପŇřବେŒŚ Ĺ řƻତାņାŎା ŌśŻĴŎł ŔǑର୍ȁŃ ĴାōǻɹȮŌ

ŔŌɲŏପśŎ, ŬųାūŪ (ŔŌ řŔ) : ŔŃର୍କŃା 
ŔଚେŃŇŃା ŔǊତାŕ-ŬŪŬů ĨŊŔŎŞେ ňŜର୍ବŃଟ 
ŞେŐňń, ŔŌɲŏňśŎ ŞେŐŌଣ୍ଡŐ ňſŎś  ĩĻř 
Ņś ରǻନୀŃ ř Ŋ řŎśଦ୍ଧŞେ ĻŇŔାņାŎłଙ୍କ Ōଧ୍ୟŞେ 
ŔଚେŃŇŃା Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řŊା ňାĪĥ İĴ ­ŵାĴାńȚ‌‌® 
ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎାōାĪȄŏାģ İŕ ř ŵାĴାńȚ‌‌Ŏ Ōśĵɹ 
Ĭଦ୍ƳŒɹ Ȅŏା Ŋ řǢŎ ɂତ୍ୟେĴକ�ୋłŎś  Ņś ରǻନୀŃ ř ŅŜŎ 
ĴŎ ř İĴ ĬǈŃ Ŋ řǢ ĶĿŇŎ Ōśĵɹ Ōନ୍ତ୍ର ŔାņśŃାŎ 
Ŋାƥତ୍ତା ɂŔାŎ ĴŎ řŊାģ ŔŌɲŏňśŎŎ ĨŃ řŎ řŻ Ōଣ୍ଡŐ 

ŞେŐ ɂŊǄĴ ŌŇĻřŃ Ŕ řĦŕ ŔŇŔŇŵାŏଙ୍କ 
ନେŃŝ ƫŞେ ŔŌɲŏňśŎŎ ŞେŐŇĶŎŞେ İŕ ř 
ŵାĴାńȚ‌‌ ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎାōାĪȄŏାģ ŔŌǯ 

ĨȅĴାŎŚ İŊĦ Ĵର୍ମĹାŎŚŌାନେ İŕ ř ŵାĴାńȚ‌‌Şେ 
ɂŊŐ ĬƮସାŕ İŊĦ ɂŃ řŊଦ୍ଧŃାŎ Ŕŕ řŃ Ŕକ୍ରି ŧ 
ŋାବେ ĨĦŒȰŕł ĴŎ řȄଲେģ

ŔŃର୍କŃା ŔଚେŃŇŃା ŔǊତାŕ ĨŊŔŎରେ ରେŐŌଣ୍ଡŐ ପſŎś  ­ŵାĴାńȚ‌‌®

ରେŦାଖĵୋŏ, ŬųģūŪ (ŔŌ řŔ): 
ŔŌɲŏňśŎ Ļřǟଲା ŞେŦାଖ�ୋŏ ŔŕŎŎ 
ǱଥାŇŚŧ Ŋȧ‌‌ଷ୍ଟାଣ୍ଡǱଥିŃ Ņś Īଟ ř ମ�ୋŊାĪŏ 
ଦ�ୋĴାŇŎś  ĶŃ İପ୍ରି ŏ ŌାŔ Ĳ ସେପ୍ଟେŌɲŎ 
ŌାŔŞେ Ŭůଟା ŇŜĩ ମ�ୋŊାĪŏ İŊĦ 
ĨŇɹ İĴ ଦ�ୋĴାŇŎś  ūŪଟ ř ňśŎś łା 
ମ�ୋŊାĪŏ Ŕŕ ĴǑପ୍ୟୁଟŎ ŔମେŃ 

ମ�ୋŊାĪŏ ĹାŎĻȡ‌‌, ĲŢ‌‌ŊାĪ ŉାİ İŊĦ 
ĨŇ୍ୟାŇɹ ŔାŌଗ୍ରୀ ŏକ୍ଷାȅĴ ଟƉକାŎ ŔାŌଗ୍ରୀ 
ଚ�ୋŎ ř ହ�ୋĪȄŏାģ İŕ ř ଘଟłାŞେ ĨŋřōśŻ 
ଚ�ୋŎĴś ŞେŦାଖ�ୋŏ ňśŏ řŔ Ķ řŎŉ 
ĴŎ řĺ řģ Ķ řŎŉ ĨŋřōśŻ ŞେŦାଖ�ୋŏ ńାŇା 
ŎńŃĪŏା ĶାĥŎ ŎାŌĹǂ Ŋାନ୍ଦŎା (ŬŪ)ģ 
ŔŜĹŇା ଯ�ୋĶɹ ଯେ İŕ ř ŔŊś  ମ�ୋŊାĪŏŎ 
ĩŇśŌାŇ řĴ Ō Ŝŏɹ ĨଢŁ ŏſŎś  ŭŏſ 
ହ�ୋĪȄŊା Ŕŕ ŅାŌ ř ମ�ୋŊାĪŏ ଫ�ୋŇ 
ଚ�ୋŎ ř ହ�ୋĪȄŊାĴś ନେĪ ŞେŦାଖ�ୋŏ 
ńାŇାŞେ Ĭŋŧ ଦ�ୋĴାŇŚ ŌାŏřĴ ŏřȃŃ 

Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ Ĩŋřଯ�ୋĶȮମେ 
ŞେŦାଖ�ୋŏ ňśŏ řŔ ŌାŌŏା Ŏś Ļś  ĴŎ ř 
ŃŅନ୍ତ ĩŎǕ ĴŎ řȄŏାģ İ ŔĦକ୍ରାନ୍ତŞେ 
ମ�ୋŊାĪŏ ଚ�ୋŎ ř ହ�ୋĪȄŊା Ņ řŇ Ķśť ଼ିĴŎ 
Ŕ řŔ řଟ řŋ ř ŉśଟľĻ ōାƗଚ୍‌‌ ĴŎ řȄŏା ňŞେ Ōଧ୍ୟ 
Ļłା ňť଼ିŇȄŏାģ ňśŏ řŔ İŕାĴś ĶśŎś ŃŎ 
ନେĪ ŔାĪƞଟିŉřĴ ଟ řȟ‌‌ Ŕŕ ŔାĪŊŎ 

ଟ řȟ‌‌Ŏ Ŕାŕାōɹ ନେĪ 
ମ�ୋŊାĪŏ Ķśť ଼ିĴś ȸରାȇ‌‌ 
ĴŎ řȄŏାģ ŃŅନ୍ତ ĴŎ ř 
ଚ�ୋŎ ř ĴŎ řȄŊା ĨŋřōśŻ 
Ŋ řଷŧŞେ Ļାł řŊାĴś 
ňାĪ ŞେŦାଖ�ୋŏ ńାŇା 
ĨȅĴାŎŚ Ĺǂ ମ�ୋŕŇ 
Ŕ řĦ, İŔĩĪ ĨŔ řŌା 

İźକା, Ŋ řŋś Ń ř ɂņାŇ, ମ�ୋŕŇ ŒŊŎ, 
ଦେŊɄŃ ɂņାŇ ɂŌśĵ İĴ ǶŃନ୍ତ୍ର ଟ řȟ‌‌ 
ĶĿŇ ĴŎ ř Ĩŋ řōśŻĴś  ņŎ řŊାŞେ ŔſŌ 
ହ�ୋĪȄଲେģ Ķ řŎŉ ĨŋřōśŻ ĿାŎś  Ŭū ଟ ř 
ŇŜ ĩ ମ�ୋŊାĪŏ Ĳ Ůଟ ř ňśŎś łା ମ�ୋŊାĪŏ 
Ŕŕ ĴǑପ୍ୟୁଟŎ Ĳ Ĵ řପେଡ, ĲŢ‌‌ŊାĪ ŉାİ 
ĻŊŃ ĴŎାōାĪĺ řģଦ�ୋĴାŇŚ ŌାŏřĴƉକୁ  
ଡାĴ ř ĴǑପ୍ୟୁଟŎ, ମ�ୋŊାĪŏ ଫ�ୋŇ 
ଫେŎାĪȄŊା ŞେŦାଖ�ୋŏ ňśŏ řŔ 
İŔଡřň řĲ ɂŒାନ୍ତ ĴśŌାŎ ମେହେŎ 
ŔŜĹŇା ଦେĪĺƻତିģ

ମ�ୋŊାĪŏ ଦ�ୋĴାŇŎś  ଚ�ୋŎ ř; ଯśŊĴ Ķ řŎŉ

ରେŦାଖĵୋŏ, ŬųģūŪ (ŔŌ řŔ): 
ŔŌɲŏňśŎ Ļřǟଲା ŞେŦାଖ�ୋŏ ŊɰĴǯŎŚŧ 
Œ řŒś Ōହ�ୋତ୍ସŊ ŔśŎŋř Ĵାର୍ଯɹȮŌ 
ŒśƠଡିŌśƠŘǱଥିŃ ŔŎĴାŎŚ ŊାŐ řĴା ĬƏ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōାĪĺ řģ 
Ĵାର୍ଯɹȮŌĴś Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ɂņାŇŒ řſĴ 
ɂŒାନ୍ତ ɂņାŇ ŔŋାňŃ řƫŞେ ŌśĵɹĨŃ řȄ 
ŋାବେ Ŋ řƕଞାň řŃ Ĩଞ୍ଚŐ ňŎ řଷŅ Ĩଧ୍ୟſ 
Œ řŊŎାŌ Ŕାŕś  ĬȘ‌‌ଘାଟŇ ĴŎ řȄଲେģ 
İȄŞେ ŊɰĴ Œ řକ୍ଷାȅĴାŎŚ ŎƙଜିŃ ଭ�ୋĪ, 
Œ řſĴ ōśȅǨ ଠିŎ ବେହେŎା, Ŋ řĻŧ ɂņାŇ, 
Ŕ ř ĩȡ‌‌ Ŕ ř Ŕ ř Ŋ řŅ୍ୟାņŎ Ŕାŕś  ଯ�ୋĶ 
ଦେĪȄଲେģĬŻ Ĵାର୍ଯɹȮŌŞେ ŊɰĴŎ 
ମ�ୋଟ ūŮ ଟ ř ĴɰǦŎ Ŏś  ɂńŌ ǱଥାŇ 
Ȱŕł ĴŎ ř ମ�ୋଟ ŭűŬ Ļł ɂŃ řଯ�ୋĶŚ 

Ŕŕ řŃ ĨନେĴ ŔŕĴାŎŚ Œ řſĴ Ĳ 
ĨŋřŋାŊĴ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ řȄଲେģ ମ�ୋଟ 
ŬŰ ଟ ř ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃା ଶେଷ ହେŊା ňŞେ 
ŔାĦǭକୃŃ řĴ Ĵାର୍ଯɹȮŌ ŔŌǯଙ୍କ ŌŇĴś 
ମ�ୋŕ řŃ ĴŎ řȄŏାģ ĬȘ‌‌ōାňŇŚ Ĭତ୍ସŊŞେ 
ŌśĵɹĨŃ řȄ ŋାବେ ĬňĻřǟଲାňାŐ 
ŎŒ୍ମି Ŏଞ୍ଜŇ Ōŕନ୍ତ Ĳ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄŋାବେ 
ŞେŦାଖ�ୋŏ ňƗଚାŧŃ ŔŌ řŃ ř Ĩଧ୍ୟſ ɂŅŚň 
ɂņାŇ, ĨŃ řŎ řŻ ŃŕŔ řŏŅାŎ ɂŋାŃ 
Ŏଞ୍ଜŇ Ŋ řଶ୍ୱାŐ, ଗ�ୋǨଠୀ Œ řକ୍ଷାȅĴାŎŚ 
ŎƙଜିŃ ଭ�ୋĪ ĴŝŃŚ ɂŃ řଯ�ୋĶŚƉକୁ  ଟ୍ରŉř 
Ĳ ŌାŇňȽ ɂŅାŇ ĴŎ řȄଲେģŌଞ୍ଚ 
ňŎ řĹାŐŇା Œ řſĴ ĨŇ řŏ ĴśŌାŎ ମେହେŎ 
ĴŎ řȄŊା ବେଳେ ŊɰĴŎ ŔŌǯ Ŕ řĩŎŔ řŔ ř 
Ĳ Œ řſĴŒ řſŧ řତ୍ରୀ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ

Ŋɰȇ ǯŎŚŧ Œ řŒś Ōହ�ୋƮŊ ­ŔśŎŋř® ĴାōǻɹȮŌ



ŊŘǯŊŊŘŅ ɂŔƍ ĬȖ‌‌ńŘň řŃ ŞŕŊŘ 
ŌŘȽକĴ ňŘǠଚାŃɹ ňŝȄŊŚŎ ǶŋŘŊŊŘŅŚ Ĳ 

ŊŘǯŊŊŘŅŚ ŔŘହ řŃ ୍ୟିକ ĩନǁଦୋŐŇŎ ĹřȽ ŔଚେŃŇ 
ňŘĿକŌŘŇƉ ŌŘŇŔ ňľରେ Ĺřତ୍ରି Ń Ş�ୋĪĬĿřŊŘ 
ସ୍ୱାŋŘŊ řକģ ŌŘȽ ŋŘŎŃŚŧ ŊŘǯŊŃŘŊŘŅ ŔǑରǻରେ 
ଯōĬĥ ĶŋŚŎ Ĳ Ŋ řସ୍ତୃŃ Ĺ řƻŇ ŌǀŇ ĩŊŒɹକ, 
İହŘ ĩŒŘŇś ŎŜ ň ĬňǱଥାň řŃ Ş�ୋĪňŘŎ řŇŘହ Ȁģ 
କ řନ୍ତୁ Ŋ řŒ řǦ ŔŘହ řŃɹ ŔŘȅକŘ ŔŚŃŘଦେŊŚ ĵŘťଙ୍ଗା 
ଯō ŃƤକାŐŚŇ ŔŘହ řŃɹ ĻĶŃରେ Ȅଲŏ ɂକŝŃ 
ŊŘǯŊŃŘŊŘŅŚ ĬƏŌŘŇŎ ŔŘହ řŃɹ ŔŘȅକŘ -İହŘ 
ǶକŚŧ Ŋ řĹŘŎବ�ୋņ ƶୱାŎŘ Ň řƣଣ୍ଣŧ କŎ řňŘŎ řŊŘ İକ 
ଗ�ŤŎŊŅŚǊ ĨŇś ŋŊģ 

ŔŚŃŘଦେŊŚ ଯōĬĥ ŔŘŌŘĻřକ ňŎ řବେŒ 
Ōƺରେ ĻŇɭ ନେଲŏ ସେȄରେ ĹŃś ƳȁĶରେ ଘķŎ ř 
Ŏହ řȄଲŘ ŎſłŒŚŐŃŘŎ ŊହŐ କŐŘ ňŎŅŘģ ସେĪ 
ĨǄକŘŎŘŊŝ ƥ ŊŘŃŘŊŎłକś ସେହ ř ŇŘŎŚ ɂŃ řŋŘ ହ Ȁ 
Ŋ řŇɆŃŘ Ŕହ ĨŃ řȮŌ କŎ řଯŘĪňŘŎନ୍ତି, ଯŘହŘƉ 
ହŝŅŧକś ĩଲ�ୋଡ଼ିŃ କŎ řňŘରେ ŊŘହŘŎ ŔĦŔŘŎŎ 

ĨŔĦĶŃ ř Ĳ ĨଚେŃŇŃŘģ ŃŘହŘ Ş�ୋĪ ŇȄଲŏ 
ŔŚŃŘଦେŊŚ କ řňŎ ř ŎĹŇŘ କŎ řňŘŎ řńŘ®ନ୍ତେ ­Ōନ୍ଦି Ŏ 
ɂବେŒ® ňŎ ř ŇŘľକ! ĨǴ ପୃŒɹŃŘ Ŋ řŎś ƴରେ ǶŎ 
Ĭତ୍ତୋŐŇ କŎ řňŘŎ řńŘ®ନ୍ତେ କĴĬĥ ĻŚŊŇŚ-ŒŻତି 
ŊŐରେ!! Ŕŝଷ୍ଟି  କŎ řňŘŎ řଲŏ କ řňŎ ř ­ŔĦǭକାŎକ® 
ŒŚœ୍ଷକ ĶǛ ĨńŊŘ ŋ řକ୍ଷୁକ ŔŌŔ୍ୟା ňŎ ř ɂŊǄ!!! 

ŔŚŃŘଦେŊŚ ŔŘହ řŃɹŎ Ŋ řŋ řǈ Ŋ řŋŘĶରେ 
ଲŏĵŇŚ ĹŘŐŇŘ କŎ řĺନ୍ତି ĨƻŎŎ 
ǶŃħǵଫୂର୍ତ୍ତ ପ୍ରେŎłŘ ŊŐରେģ କŊ řŃŘ, 
ŇŘľକ, କ୍ଷୁȿĶǛ, ĬňŇ୍ୟାŔ, ɂŊǄ, 
İକŘଙ୍କିକŘ, Œ řŒś ŔŘହ řŃɹ, ŔŘହ řŃɹ ŔŌŘଲ�ୋĹŇŘ ĩŅř 
ŔŌǯ ɂକŘŎ ଲŏĵŘରେ Ň řĻǶ ମ�ŤŐ řକ Ņŝ ଷ୍ଟି ŋଙ୍ଗୀŎ 
ŊŐřǨ ňŎ řĹŧ ଦେĪ ňŘŎ řĺନ୍ତି ସେģ ­ŅŘŔŚŎ ŋŘĶɹ, 
® ­Ņś ħĵŚ®, ­ŋś ଲ®, ­Ŋŝ ńŘ Ķର୍ବ® ĩŅř Ĩନେକ ĶǛŎ 
Ɏଷ୍ଟା ସେģ ŇŘľକ Ōƺରେ Ŏହ řĺ ř ­Ōନ୍ଦି Ŏ ɂବେŒ, ® 
­Ň řǪତ୍ତି®, ­ĻŇɭŃ řȄ®, ­ĬňŇ୍ୟାŔ ­ପ�ŤଷɹňśȽ®, ­ĨȰĻ®, 
­ɂŃ୍ୟାŊର୍ତ୍ତŇ®, କŊ řŃŘ - ­ŒŘନ୍ତି Ň řକĴŃŇ®, ­ňŘǀŒŘŐŘ®, 
­ନ�ţବେŅɹ® ĩƬĻŚŊŇŚ - ­ମ�ୋŎ ĻŚŊŇ ǷମୃŃ ř® ĩŅř 
Ŋ řňśŐ Ŕŝଷ୍ଟି Ŏ ŃŘଲřକŘ Ş�ୋĪଯŘĪ ňŘŎ řŊ ŅŚର୍ଘାŧ řŃģ 
ĶŅɹ ŞŕĬ ĨŊŘ ňŅɹ, ŔŌŘĻŎ ŔŌŔ୍ୟା ଲŏĵନ୍ତୁ 

ĨńŊŘ Ň řĻ ŊɹŻ ତିŇ řǨ Ĭňଲǐ ଧି Ŋɹକ୍ତ କŎନ୍ତୁ -Ŕର୍ବȽ 
ŃŘƉ ĨƻŎŘତ୍ମାŎ ňŎ řŒśƴŃŘ ɂŃ řŊ řŌɲ ୱିŃģ 

Ň řĻକś ŔŌǯ ɂକŘŎŎ ŔĦକŚƣଣ୍ଣŃŘŎś  Ōśକ୍ତ Ň 
କଲŏ, ŊŘĶଦେŊŚ ŃŘƉ ŔŜƁ ŊŚłŘŃŘŎŎ ŌŜƐଚ୍ଛŇŘରେ 
ପ୍ରାł-ɂକ�ୋǨରେ କŘହ Ȁକ ř Ĳ କ řňŎ ř Ŕŝଷ୍ଟି  କŎ řବେ 
ŔŝĻŇ řକŘŎ Ōର୍ମƹŇ ř? ŔŚŃŘଦେŊŚ କ ř ĩƻŎ řକ 
ŋŘŊରେ ĶŘĪĺନ୍ତି ĨƻŎŎ ĨŇś ŋŜ Ń ř! ସେ କହନ୍ତି - 

­ଦେĪĺ Ĩନେକ ňŘĪଲś  ସେ 
ŔŊś  Ş�ୋĪĺś  ňŎ řň Ŝƣଣ୍ଣ, କĴĬĥ 
କ�ୋଣେ ଯŅř ଦ୍ୱେଷ ର�ୋଷ ńŘİ, 

ĨŊ řŐମ୍ୱେ କŎ ĹŜ ƣଣ୍ଣ / Ņś ħĵ ĨŊŔŘŅ ĩŔ ř କĴĬĥſଣେ 
ଗ୍ରାŔ କŎ řଦେଲŏ ପ୍ରାł, କĴତେବେଳେ କĴĬĥ ବେଶେ 
ĩŔ ř ɂŋś  କŎ ମ�ୋତେ ňŎ řତ୍ରାłģ® - ­ňŘǀŒŘŐŘ® 
କŊ řŃŘରେ ɂକŘŒ řŃ ŃŘƉŎ İହ ř Ň řବେŅŇ କ ř 
Ōର୍ମସ୍ପର୍ଶୀ!

ĩƬକńŘ ŎĹŇŘ ବେଳେ କ ř ŇɆŃŘŎ Ŕହ ସେ 
Ŋ řମ�ୋĹŇ କŎ řଦେĬĺନ୍ତି ĻŚŊŇŘŇś ŋŜ Ń řŎ ଗ�ୋľ řİ 
ňରେ ଗ�ୋľ řİ ǯŎ! ɂŃ řŋŘ ŔŘŌŘĻřକ ŔŌର୍ଥŇ ଲŘŋ 
କŎ ř ɂǵଫୁľ řŃ ହśİ ŇŘହ Ȁģ ŔŘŌŘĻřକ ŔĦକŚƣଣ୍ଣŃŘକś 
Ĩସ୍ୱୀକŘŎ କŎ ř ହ Ȁ ସେ ɂƓŐřŃ Ş�ୋĪĬଠେ - ŃŘହŘŎ 

ɂŃŚକ ŔŚŃŘଦେŊŚģ ŎŊŚǂŇŘńƉ ­ĶŚŃŘƙŐř® 
Ōƺରେ Ň řĻ Ň řǤŐś ଷ Ň řର୍ମŐ ĩତ୍ମାକś ĩŊ řଷ୍କାŎ 
କŎ řĺନ୍ତି ସେģ ସେହ ř ŋŘŊŇŘରେ ଲŏȃĺନ୍ତି କĴତେ 
ĶŚŃ řņର୍ମୀ କŊ řŃŘģ ňŘĿକŎ ĻŘł řŊŘ ŔକŘଶେ ŃŘହŘକś 
ĨŇś ŊŘŅ ĩĵ୍ୟା ଦେĪĺନ୍ତି Ŕ řŇŘ; କ řନ୍ତୁ ସେȄରେ 
ŃŘƉŎ ř ĩତ୍ମାŇś ŒŚŐŇ ହ Ȁ Ŏହ řĺ ř ɂଚ୍ଛǈģ କĴହ ř କĴହ ř 
ŃŘƉ କŊ řŃŘରେ କŊ řƉ ŊɹŻ ତିŔତ୍ତାľ řକś  ଖ�ୋĻř 
ňŘĬȄŊŘ ବେଳେ ĶŅɹŔŝଷ୍ଟିରେ  ŔŌŘĻ ŔଚେŃŇ 
Œ řଳ୍ପୀ Ŕତ୍ତାକś ଲକ୍ଷ୍ୟ କŎ řňŘŎନ୍ତିģ ŊŘǯŊରେ İହ ř ŊɹŻ ତି 
Ŕତ୍ତା ĩĬ ŔŘŌŘĻřକ ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇŎ ĩହɲୱାŇ ଦେĬȄŊŘ 
ŔŘହŔ řŇŚ ŔŚŃŘƉ Ōƺରେ କ�ŤłŔ ř ŃŘŎŃŌɹ ହ Ȁ 
ŇŘହ Ȁģ ňśł ř Œ řǛକŐŘ Ņŝ ଷ୍ଟି Ŏś  ŃŘƉ କńŘ ŔŘହ řŃɹରେ 
ňŜƣଣ୍ଣŃŘŎ ĨŇś ŋŊ ĩମେ ଯōĬĥŌŘନେ କŎ řňŘŎś ŇŘ, 
କŐŘŎ ŎହŔɹ Ĭନ୍ମୋĹŇ Ň řŌ řƥ ĩŌ ଚେŃŇŘŎ 
ŌśକśŐŇ ĨŔŌŘǊģ ŋŘŎŃŚŧ ŊŘǯŊŃŘŊŘŅ ବ�ୋଲř 
Ň କହ ř ŊŘǯŊŃŘବ�ୋņ ବ�ୋଲř କśହŘଯŘĪňŘରେģ 
ŊŘǯŊŊŘŅ Ōƺରେ İକŘƬ Ş�ୋĪ Ŏହ řńŘİ 
ĩŅର୍ଶŊŘŅ, ଯŘହŘ ŔŚŃŘଦେŊŚ ĵŘťଙ୍ଗାƉ ŊɹŻ ତିƫ Ĳ 
କŝŃ řƫŎ ɂକŝŃ କŚର୍ତ୍ତିģn

ŋś ŊŞŇǢŎ, ମŌŘ: űŪűűůůŭűŪű

ŔǑŘŅĴŚŧ
ĶśŎś ŊŘŎ, ŭŪ ĨŞĴɟୋŊŎ, ŬŪŬůŪŰ
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ɂଫŉŔŎ ମłŚǂ ĴśମାŎ ମେହେŎ 

İକ ŎŘǧŎ ŌŘŇ Ň řର୍ଦ୍ଧାŎł କĴŊŐ İହŘŎ 
ଭ�Ťଗ�ୋŐ řକ ǱଥିŃ ř ƶୱାŎŘ Ňś Şŕĥ, ŊŎĦ İହŘŎ 

ɂŃ řଷ୍ଠାŇĶśଡ଼ିକ Ŏ ŅſŃŘ, Ň řŎପେſŃŘ İŊĦ ǱଥିŎŃŘ 
ƶୱାŎŘ କŎŘଯŘİģ ସ୍ୱାņŚŇŃŘ ňŎŊର୍ତ୍ତୀ ŋŘŎŃରେ ĨȃŐ 
ŋŘŎŃŚŧ ɂŒŘŔŇ řକ ସେŊŘ(ĩĪİİȧ‌‌, ĩĪň řİȧ‌‌, 
ĩĪİȜ‌‌Ĳİȧ‌‌) ɂŒŘŔŇ İŊĦ ŔŌɲ ବିņŘŇŎ 
Ńŝ ŃŚŧǯǕŎ ମେŎś ŅƠ ŋŘŊରେ କŘର୍ଯɹ କŎ řĺ ř, 
କĴǂ-ŎŘĻɹ Ōƺରେ ŔŌŇ୍ୱŧକś ŔśŅŝ Ŧ Ĳ ŔśŇ řǠ ଚିŃ 
କŎ řĺ ř, ŒŘŔŇ-ŇŘĶŎ řକƉ Ōƺରେ ŊɹŊņŘŇକś ŅŜ Ŏ 
କŎ řĺ řģ ŋŘŎŃŚŧ ɂŒŘŔŇ řକ ସେŊŘ Ĳ ĨȅକŘŎŚƉ 
ĨŊŅŘŇ İହŘ ɂŌŘł řŃ Ĳ ɂŃ řŉŐřŃ କରେ ଯō କ řňŎ ř 
ଲ�ŤହŌŘŇŊ Ŕର୍ଦ୍ଦାŎ Ŋǟŋ ŋŘĪ ňଟେଲƉ Ņŝ ଷ୍ଟିକ�ୋ ł 
İକ Ņŝ Ŧ, İକŚକŝŃ Ĳ ɂŃ řକ୍ରି ŧŘŒŚŐ ŎŘǧŎ ɂŒŘŔŇ řକ 
ŊɹŊǱଥାକś ŌŘର୍ଗŅର୍ଶŇ କŎ ř ĹŘଲřĺ řģ

İକ ŇŜŃŇ ସ୍ୱାņŚŇ ŎŘǧŎ ŋଙ୍ଗୁ ŎŃŘକś Ŀ řȇ‌‌ 
ŎŜ ପେ ĨŇś ŌŘŇ କŎ ř İକ Ŋŝ ତ୍ତି ĶŃ, Ň řŎପେſ 
İŊĦ ɂŋŘŊŒŘŐŚ ŇŘĶŎ řକ ସେŊŘ Ĭňରେ ĶśŎś ƫ 
ଦେĪȄଲŏ, ଯŘହŘ ସ୍ୱାņŚŇ ŋŘŎŃŎ ŒŘŔŇ Ĳ 
ɂŒŘŔŇ řକ ŊɹŊǱଥାରେ İକ ŔśŅŝ Ŧ ĪǴପାŃ ŁŘƗଚା ŎŜ ପେ 
କŘର୍ଯɹ କŎ řŊģ İହ ř ŁŘƗଚା ŔĦଘŚŧ ŊɹŊǱଥାରେ କĴǂ 
ŔŎକŘŎଙ୍କୁ  Ŋ řŋ řǈ ŎŘĻɹ Ŕହ řŃ ŔĦଯ�ୋĶ କŎ řŊ, 
ŇŚŃ řĶśଡ଼ିକ ś  ŔŌŘŇ ŋŘŊରେ କŘର୍ଯɹକŘŎŚ କŎ řŊŘରେ 
ŔŌŇ୍ୱŧ Ŏକ୍ଷା କŎ řŊ İŊĦ ĩର୍ଥିକ -ŔŘŌŘĻřକ Ŋ řକŘŒକś 
ପ୍ରୋƮସାହ řŃ କŎ řŊ İŊĦ ĩĪŇ ŒŝƌŐŘ ŊĻŘŧ ŎȃŊģ 
Ŕର୍ଦ୍ଦାŎ ňଟେଲ Ŋś ļ řňŘŎ řȄଲŏ ଯō ĨĵƠ ŋŘŎŃŎ 

ŔŘର୍ବଭ�ŤŌƫŎ ŔśŎକ୍ଷା ňŘĪĥ କĴŊŐ ŎŘĻନ�ţŃ řକ 
İକŃŘ ଯଥେǦ Ňś Şŕĥģ İȄňŘĪĥ ĩŊŒɹକ İňŎ ř İକ 
ŔśŅŝ Ŧ ŊɹŊǱଥା, ଯōĬĥȄରେ ĶłŃŘƽ ୍ରିକ ĨŇś ଷ୍ଠାŇĶśଡ଼ିକ  
ŇŚŃ řĶśଡ଼ିକ ś  ŊɹŊŘହŘŎ řକ ŒŘŔŇରେ ŎŜ ňŘƻŎ řŃ 
କŎ řňŘŎ řବେ, ǱଥାŧŚ ŒŘନ୍ତି  ŊŘହŘଲ କŎ řňŘŎ řବେ İŊĦ 
ĨŋřŊŝ ଦ୍ଧିକ ś  ŔśŅŝ Ŧ କŎ řňŘŎ řବେģ 

Ŕର୍ବŋŘŎŃŚŧ ସେŊŘ ĨȅକŘŎŚŌŘŇଙ୍କୁ  Ļřଲ୍ଲା 

Ĳ ŎŘĻɹĶśଡ଼ିକରେ  Ň řଯśକ୍ତ କŎŘଯŘĪĺ ř, ଯŘହŘƶୱାŎŘ 
ŔŎକŘŎ ନେĬȄŊŘ ŇŚŃ řĶŃ Ň řǪତ୍ତି İŊĦ ĻŇŃŘƉ 
ňହƗ ଚି ĬŋŧƉ Ōƺରେ ŔĦଯ�ୋĶ Ŏକ୍ଷା କŎ řňŘŎś ĺ řģ 
Ň řର୍ବାĹŇ ŃŅŘŎĵ ĿŘŎś  ĩŎǕ କŎ ř ŔŘŌŘĻřକ କଲ୍ୟାł 
ଯ�ୋĻŇŘ କŘର୍ଯɹକŘŎŚ କŎ řŊŘ ňର୍ଯɹƻ, ସେŌŘନେ 
ĩĪŇŎ ŒŘŔŇ, ŔŌŘŇŃŘ İŊĦ ĻŘŃŚŧ İକŃŘକś 
ŊĻŘŧ Ŏȃĺନ୍ତିģ ɂତ୍ୟେକ Ļřଲ୍ଲାରେ ସେŌŘŇƉŎ 
ĬňǱଥିŃ ř Ň řǠ ଚିŃ କରେ ଯō ŒŘŔŇ କĴŊŐ ŔହŎŘଞ୍ଚŐ 
କĴǂĶśଡ଼ିକରେ  କĴନ୍ଦ୍ରି Ń Ňś Şŕĥ, ɂତ୍ୟେକ ŇŘĶŎ řକଙ୍କୁ  

ĻŘŃŚŧ ɂକǛରେ ŋŘĶŚŅŘŎ କŎ řńŘİģ Ĩନେକ 
Ĩଞ୍ଚŐରେ ĨȅକŘŎŚŌŘନେ Ŋ řňର୍ଯɹŧ ɂŒŌŇ, ǱଥାŇŚŧ 
ଯ�ୋĻŇŘ İŊĦ ŔŘŌŘĻřକ ňŅକ୍ଷେňରେ ĨŃ řŎ řକ୍ତ ŋŜ Ō řକŘ 
Ȱହł କŎନ୍ତି, ଯŘହŘ Ŕର୍ଦ୍ଦାŎ ňଟେȢ‌‌Ɖ ňŎ řକଳ୍ପି Ń 
ĪǴପାŃ ŁŘƗଚାŎ ŊହśŌśĵŚ ɂŋŘŊକś ɂŃ řŉŐřŃ କରେģ

İହŘ ପ୍ରାକŝŃ řକ Ŋ řňର୍ଯɹŧ, ŇŘĶŎ řକ ĨŒŘନ୍ତି , 
ŌହŘŌŘŎŚ ňŎ ř ǱଥିŃ řରେ Ŕର୍ବŋŘŎŃŚŧ ସେŊŘ 

ĨȅକŘŎŚŌŘନେ Ň řŎƻŎŃŘ, ŔŌŇ୍ୱŧ Ĳ ନେŃŝ ƫŎ 
ňŎŘକŘଷ୍ଠା ɂŅର୍ଶŇ କŎ řĩŔśĺନ୍ତିģ ǱଥାŇŚŧ ŊŘǯŊŃŘ 
Ŕହ řŃ କĴନ୍ଦ୍ରୀŧ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒŘŊŐŚକś ŔŌŇɲ ୱିŃ କŎ řŊŘŎ 
ସେŌŘŇƉŎ ſŌŃŘ ŋŘŎŃକś ĩŋɹƻŎŚł ĩହɲୱାŇŎ 
ŌśକŘŊ řଲŘ କŎ řŊŘକś İŊĦ Ŋ řŊ řņŃŘରେ İକŃŘ ŊĻŘŧ 
ŎȃŊŘକś ପ୍ରେŎłŘ Ĳ ĬƮସାହ Ņ řİģ ĩŔŘŌŎ ŊŇ୍ୟାĿŘŎś  
ĶśĻŎŘľŎ ŋŜ Ō řକǑ ňର୍ଯɹƻ ŔƉľ ŔŌŧରେ ଦେŒŎ 
ǱଥିŎŃŘ, ĨŃ୍ୟାŊŒɹକ ସେŊŘ ɂŅŘŇ ŔśŇ řǠ ଚିŃ କŎ řŊŘ 
Ŕହ řŃ ŔŘǒŅŘŧ řକ ŔȘ‌‌ŋŘŊŇŘ, ŒŘନ୍ତି  Ĳ ǱଥିŎŃŘ Ŏକ୍ଷା 

କŎ řŊŘରେ İହ ř ĨȅକŘŎŚƉ ŋŜ Ō řକŘ ĨňŎ řହŘର୍ଯɹ Ĳ 
ɂŒĦŔŇŚŧģ 

ɂŒ řſł, ɂŒŘŔŇ Ĳ ŇŘĶŎ řକŌŘŇƉ Ŕହ řŃ 
ଦ�ţŇନ୍ଦି Ň ňŘŎସ୍ପŎ řକ ŔǑରǻ, ŔŌŇ୍ୱŧ Ĳ ŋŘŊ 
Ŋ řŇ řŌŧ ŌŘƺŌରେ ŋŘŎŃŚŧ ସେŊŘ Ŋ řŋŘĶĶśଡ଼ିକ  
ŔହŋŘĶŚ ŅŘŧ řƫ İŊĦ ŎŘଷ୍ଟ୍ରୀŧ ŋŘŊŇŘ ĻŘȰŃ କŎନ୍ତିģ 
ĨȅକŘŎŚŌŘନେ Ŋ řŋ řǈ ଗ�ୋଷ୍ଠୀ Ĳ Ŋ řŊŘŅ ŔŌŘņŘŇରେ 

Ōƺସ୍ଥŃŘ କŎନ୍ତି İŊĦ ŇŚŃ řĶśଡ଼ିକ Ŏ 
ŔŌŘବେŒŚ ŎŜ ňŘŧŇକś Ň řǠ ଚିŃ କŎନ୍ତି, ଯŘହŘ 
ƶୱାŎŘ ŒŘŔŇରେ ŔŌŇ୍ୱŧ Ĳ Ŋ řǢୱାŔ Ĭŋŧକś 
ŔśŅŝ Ŧ କŎ řńŘİģ İହ ř ଦ�ţŇନ୍ଦି Ň କŘର୍ଯɹ 
ŔŘŌŘĻřକ ŔĦହŃ řକś  ŔśŅŝ Ŧ କରେ İŊĦ ĩĪŇ, 
Ň୍ୟାŧ Ĳ ŔŘର୍ବĻŇ řŃ Ō Ŝଲɹବ�ୋņ ɂŃ ř ŔǗମାŇକś 
ପ୍ରୋƮସାହ řŃ କରେ, ଯŘହŘ İକ ŎŘଷ୍ଟ୍ରୀŧ İକŃŘŎ 
ŋ řତ୍ତିକ ś  ŔśŅŝ Ŧ କରେģ 

İକ ĨĵƠ ŋŘŎŃ ňŘĪĥ Ņŝ Ŧ ĨŇś ଷ୍ଠାŇ 
ĨŃ୍ୟାŊŒɹକ - Ŕର୍ଦ୍ଦାŎ ňଟେȢ‌‌Ɖ İହ ř 
ŅŜ ŎŅŝ ଷ୍ଟି , Ŋ řǢୱାŔ Ĳ Ņŝ ଷ୍ଟି ŋଙ୍ଗୀକś Ŕର୍ବŋŘŎŃŚŧ 

ସେŊŘĶśଡ଼ିକ  ɂŌŘł řŃ କରେģ ସେŌŘନେ Ņŝ ଷ୍ଟିକ�ୋ łକś 
କŘର୍ଯɹରେ, ŇŚŃ řକś  ɂୟ�ୋĶରେ İŊĦ Ŋ řĹŘŎņŘŎŘକś 
Ō Ŝର୍ତ୍ତ ĻŘŃŚŧ ŔĦହŃ řରେ ŎŜ ňŘƻŎ řŃ କŎନ୍ତିģ ŎŘଷ୍ଟ୍ରୀŧ 
İକŃŘ Ņ řŊŔରେ, ŎŘǧ Ň řର୍ମାłରେ ସେŌŘŇƉŎ 
ĨŊŅŘŇ ଯōକ�ŤłŔ ř ŎŘĻନ�ţŃ řକ କ řŌɲୱା ŔŘĦǭ କୃŃ řକ 
ɂŧŘŔ ňŎ ř ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣģ ସେŌŘନେ Ň řǠ ଚିŃ କŎନ୍ତି ଯō 
ŔŌŇ୍ୱŧ, Ň୍ୟାŧ Ĳ ĻŘŃŚŧ ସେŊŘŎ ĩŅର୍ଶ ଦେŒŎ 
ɂତ୍ୟେକ କ�ୋłରେ ĻŚŊƻ Ŏହ řŊ ģ  n

ŋś ŊନେŒɫŎ, ମ�ୋ: 7008973541

ŊŘǯŊŊŘŅŚ ŔŘȅĴŘ ŔŚŃŘŞେŊŚ

ŔŘŕ řŃɹ ŔŎ řȖ‌‌

 ĴňŘ Ņś ŇǻନୀŃ ř 
ĩŌ ŎŘĻɹରେ ņŘŇŎ Ŋ řକǛ ĹŘଷକś ପ୍ରାņŘŇɹ Ņ řĩଯŘĪńíŊŘŎś  କŐŘହŘଣ୍ଡି, ŇŜĩňଡ଼Ř, 

ŎŘŧĶଡ଼Ř Ĳ ŊଲŘଙ୍ଗୀŎ Ļřଲ୍ଲାŎ କňŘ ĹŘଷ ɂŃ ř ĩȰହ ŊŁřĺ řģ କňŘ ĹŘଷକś ǱଥାŇŚŧ 
ଲ�ୋକĴ ĩŅŎ ř ନେĪĺନ୍ତିģ ତେବେ ĩଞ୍ଚŐřକ ǯŎରେ କňŘŎ ସେŋŐř ĹŘହ řŅŘ Ň ńíŊŘŎś  Ŋ řȮŧ 
ňŘĪĥ ĨŇɹ Ĭňରେ Ň řର୍ଭŎ କŎ řŊŘକś ňŀś ĺ řģ İହହŘŃŎś  ସେହŘŃ Ņś Ī ସେłŘରେ କňŘ Ŋ řକ୍ରି  
ŞŕĬńíŊŘŎś  ĹŘଷŚ Ĭňଯśକ୍ତ ଲŘŋ ňŘĬŇŘହŘନ୍ତି ģ ĨŇɹňſରେ ଯ�ŤĶ řକ କňŘ ĹŘଷ ŇŘŌରେ 
Ŕକ୍ରି ŧ ńíŊŘ କ řĺ ř ǱଥାŇŚŧ ŔĦǱଥା କ�ୋľ ř କ�ୋľ ř ľଙ୍କା ଲś ľś ńíŊŘŎ ĻłŘňଡ଼řĺ řģ Ŋ řŋŘĶŚŧ ŔĹřŊ İ 
ŔĦňରǻରେ ĨŊĶŃ ŞŕŊŘŎś   ŃŅƻ ĩŎǕ Ĳ ଗ�ୋľ řİ ňରେ ଗ�ୋľ řİ ĶśŌŎ ଖ�ୋଲś ĺ řģ İହŘŎ 
ŔŊś ĿŘŎś  Ĭଲ୍ɱĵŇŚŧ Ņ řĶ ŞŕଲŘ, ଜ�ţŊ řକ କňŘ ĹŘଷŎ ɂŌŘł ňȽ ଦେĬńíŊŘ କĴନ୍ଦୀŧ ŔĦǱଥା 
ĩପେŀŘ Ĳ ŎŘĻɹ ŔŎକŘŎକś ĨǄକŘŎ Ŏĵí İହ ř ବେĩĪŇ କŘର୍ଯɹ ĹŘଲřńíŊŘ ĻłŘňଡ଼řĺ řģ

İŌ řŃ ř ଦେĵíŊŘକś Ķଲŏ Ĭňର�ୋକ୍ତ Ůľ ř Ļřଲ୍ଲାŎ ĹŘଷŚŌŘନେ ଜ�ţŊ řକ କňŘĹŘଷ ŔĦňରǻରେ 
ĨŊĶŃ ŇŘହŘନ୍ତି ģ ĨńĹ ସେŌŘŇଙ୍କୁ  ଜ�ţŊ řକ କňŘĹŘଷŎ Ŋ řହŇ Ĳ ĹŘଷ�ୋňଯ�ୋĶŚ ŔŎĦĻŘŌ 
ଯ�ୋĶŘĪ Ņ řĩଯŘĬĺ ř Ņର୍ଶାĪ ସେ ŊŘŊŅ Ĩର୍ଥ ହŎ řଲś ľ ŞŕĬĺ řģ କĴŊŐ ସେŃ řକ ř Ňś Şŕĥ ĹŘଷŚ 
ଯōŃ řକ ř ĻŌ řରେ କňŘĹŘଷ କŎś ĺନ୍ତି,  ŃŘହŘĿŘŎś  Ĩņíକ Ņର୍ଶାĬ ସେ ŊŘŊŅ ĨŃ řŎ řକ୍ତ ŔହŘŧŃŘ 
ŎŘŒ ř Ōƺ ଲś ľ Ş�ୋĪĺ řģ ĨńĹ ŔĦňŝକ୍ତ Ĩଞ୍ଚŐରେ କĴŊŐ ňŘŎǑŎ řକ କňŘĹŘଷ କŎŘଯŘĬĺ řģ 
ଯ�ŤĶ řକ କňŘĹŘଷŎ ɂłŘŐŚ ŃńŘ Ō řŐś ńíŊŘ ĨŃ řŎ řକ୍ତ ŔହŘŧŃŘ ŔĦňରǻରେ ĹŘଷŚ ĩଦ�Ť 
ĨŊĶŃ ŇŘହŘନ୍ତି ģ İĿŘରେ Ĭଲ୍ଲେĵ କŎŘଯŘĪňŘରେ କ ř କĴŊŐ କňŘ Ňś Şŕĥ Ŋ řŋ řǈ ĵŘŅɹŒŔɹŎ 
ଯ�ŤĶ řକ ɂłŘŐŚ ɂୟ�ୋĶ ŌŘƺŌରେ ĹŘଷ କŘର୍ଯɹ Ň řର୍ବାହ ňŘĪĥ ଦେŒରେ İକ Ň řŎŊ ĩନǁଦୋŐŇ 
ŌśƠଟେକ řĺ řģ ତେłś ɂୟ�ୋĶ Ĳ ପ୍ରୋƮସାହŇକś Ŋ řŋ řǈ ǯŎରେ ପ୍ରାņŘŇɹ Ņ řĩଯŘĬĺ řģ İହŘŎ 
Ŕśଯ�ୋĶ ନେĪ କ řĺ ř କŝଷ ř ŔŘŌଗ୍ରୀ ବେňŘŎ କŎś ńíŊŘ ŔĦǱଥା ĹŘଷŚକś Ĳ ŊɹŊǱଥାକś Ň řŧନ୍ତ୍ରłକŘŎŚଙ୍କୁ  
Ŀ řକ řŊŘ Ŕହ କ�ୋľ ř କ�ୋľ ř ľଙ୍କାŎ ŌśŇŘŉŘ ĬĿŘĪĹŘଲřĺନ୍ତିģ İହ ř ŊɹňŘŎରେ ସେŊŘ ɂŅŘŇକŘŎŚ 
ŔĦǱଥାŎ ଯō ĩଦ�Ť ŔĦňŝŻ ତି ŇŘହ Ȁ İକńŘ କśହŘଯŘĪŇňŘରେ ģ ǱଥାŇŚŧ ବେňŘŎŚŌŘନେ କĴĬĥĿ ř 
କĴŌ řŃ ř ହŘŃĶśଞ୍ଜା ଦେĪ Ĭଦ୍ଦେŒɹ ŔŘņŘŇ କŎŘଯŘĪňŘŎ řŊ ŃŘହŘ ସେŌŘŇଙ୍କୁ  ବେŒ ĻłŘģ 
କ řİ କ řŋŐř କ�ୋľ ř କ�ୋľ ř ľଙ୍କା ŌŘŎ ř ĵŘĪĶଲŘ ŃŘହŘ ଯōତେ Ŋଡ଼ କńŘ Ňś Şŕĥ ĨŔଲରେ ଯōĬĥ 
ĹŘଷŚƉ ňŘĪĥ İତେ ଯ�ୋĻŇŘ ସେŌŘନେ ĬňକŝŃ ŞŕĬŇŘହŘନ୍ତି ģ

ŃŅƻŎ Ńńɹ ĨŇś ଯŘŧŚ ĩĪŔ řİŌ ɂłŘŐŚରେ ŞŕĬńíŊŘ İହ ř ĹŘଷ ĨŇś ଯŘŧŚ ĹŘଷŚଙ୍କୁ  
Ōଞ୍ଜି ŊŘ Ŋ řହŇ Ĳ ŔŘŎ ଯ�ୋĶŘĪŊŘŎ ŊɹŊǱଥା ńíŊŘବେଳେ ŃŘହŘ କĴŊŐ କŘĶĻňȽରେ ŔŚŌ řŃ 
Ĩĺ řģ ĬňŎś  ŃŐ ňର୍ଯɹƻ ŔŌସ୍ତେ İହ ř କŘŎŊŘŎରେ ŔĦňŝକ୍ତģ ňŎସ୍ପŎŎ ଦ�ୋଷ ŔŊś ǯŎରେ 
ଘ�ୋଡ଼ŘĪ Ņ řĩଯŘĪ ńíŊŘŎś  Ņś ର୍ନୀŃ ř ŔŘŌɨନାକś  ĩŔśŇńíଲŘģ କňŘ ŔĦȰହ ŊŘ ĵŎ řŅରେ İହ ř 
ଲŘŋଖ�ୋŎ ŔĦǱଥା ଦ�ୋହŎŘ ଲŘŋ ĬĿŘĪńíŊŘŎ ĻłŘňଡ଼řĺ řģ ŊĻŘŎରେ ଜ�ţŊ řକ କňŘŎ ŊĻŘŎ 
Ō Ŝଲɹ ĨŇɹ କňŘĿŘŎś  ŭŪ ɂŃ řŒŃ Ĩņíକģ ĨńĹ ǱଥାŇŚŧ ĹŘଷŚƉĿŘŎś  Ŋ řľ କľŇ ŌŜଲɹରେ 
ŔĦȰହ ŞŕĬńíŊŘ କňŘକś ŊĻŘŎରେ ଯ�ŤĶ řକ Ņର୍ଶାĪ İହ ř ŅଲŘଲŌŘନେ ĨŃ řŎ řକ୍ତ Ĩର୍ଥ ĬňŘର୍ଜŇ 
କŎś ńíŊŘ ବେଳେ ĹŘଷŚƉ Ŕ୍ବାର୍ଥକś  ĩĵíŊś Ļř ଦେĪĺନ୍ତିģ İହ ř ŃńɹŎ କ řĺ ř ĶହŇ କńŘ İବେ Ōƺ 
ŔŘŌɨନାକś  ĩŔ řŇ řģ Ŋ řľ କľŇŎ ĬƪପାŅକś ଯ�ŤĶ řକ Ņର୍ଶାĪ Ĩņíକ Ō Ŝଲɹରେ Ŋ řକ୍ରି ŞŕĬĺ ř କ řňŎ ř? 
İɂକŘŎ Ņś ର୍ନୀŃ ř ଯ�ୋĶśĥ Ŋ řକǛ ĹŘଷ ĨŋřଯŘŇ ŊŘņŘପ୍ରାǊ ŞŕĬĺ řģ   n

 ňଡ଼ťୋŒŚƉ ଲŏୋଲś ň Ņŝ Ǧ ଟି
ŋŘŎŃ ŔŚŌŘ ŔĦଲƆ Ń řŇ řľ ř ŎŘǧ ňŎସ୍ପŎ Ōƺରେ Ň řŊ řଡ଼ ŔĦňରǻ Ŏକ୍ଷା କŎ ř ĩŌŎ ĩଞ୍ଚŐřକ 

ĨĵƠŃŘ ɂŃ ř Ŋ řňŅ Ŕŝଷ୍ଟି  କŎś ĺନ୍ତିģ İňŎ řକ ř ସେŌŘŇƉ ňſŎś  Ŋ řŋ řǈ ŔŌŧରେ ɂକŘŒ řŃ 
ŌŘŇĹřȽରେ ŋŘŎŃŎ କ řĺ ř Ĩଞ୍ଚŐ ɂŅର୍ଶŇ କŎ řńíŊŘ କŘହŘକś ĨĺňŘ ŇŘହ Ȁģ ŋŘŎŃŎ ɂŃ řŊŘŅ Ĳ 
ɂŃ řର�ୋņ ŉŐରେ Ŋ řŊŘŅŎ ɂŒŌ řŃ Ş�ୋĪńíଲŘģ İବେ ŇŜĩ Ŋ řŊŘŅ Ŕŝଷ୍ଟି  Ş�ୋĪĺ ř ŊŘĦଲଦେŒ 
ňſŎś ģ ŋŘŎŃŎ ŔŘŌŎ řକ କŘର୍ଯ୍ୟାŇś ଷ୍ଠାŇ Ĳ ĨŇś Ŕଙ୍ଗିକ ŔହŘŧŃŘରେ ŊŘĦଲŘŅŒ ūųűū ରେ 
ŔɫŃନ୍ତ୍ର ŎŘǧŎŜ ପେ ňŎ řĹ řŃ ଲŘŋ କŎ řńíŊŘ ବେଳେ İବେ ସେ Ōƺ Œତ୍ǽŃŘ ĩĹŎł କŎś ĺ řģ ŬŪŬŮ 
ରେ ĺŘȽ ĩନǁଦୋŐŇŎś  ଶେĵ ହŘŔ řŇŘ ſŌŃŘĹ୍ୟୁ Ń ŞŕŊŘ Ĳ ŃŘଙ୍କୁ  ŋŘŎŃ ŎŘĻନ�ţŃ řକ ĩɌŧ 
ଦେŊŘ ଘľłŘŎś  Ŋ řŊŘŅŎ ŔŜȽňŘŃ ŞŕĬĺ řģ İŊŎ ňŎ řŊର୍ତ୍ତŃ ŔŎକŘŎ ĹŚŇ Ĳ ňŘକ řସ୍ତାŇ Ŕହ 
ŔśŔĦňରǻ Ŏକ୍ଷା କŎ ř ŋŘŎŃŎ ŔŌȰ ĬƥŎ-ňŜର୍ବାଞ୍ଚŐକś Ň řĻŎ Ņର୍ଶାĪ Ŋŝ ହƥŎ ŊŘĦଲŘଦେŒ 
ĶĿŇ କŎ řŊŘକś ĹŘହśĺ řģ İହŘକś କĴŊŐ ŔŌŧŎ Ŋ řଡ଼Ō୍ବŇŘ କśହŘଯŘĪňŘରେģ 

ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ Ŋ řŒɫ କŜľନ�ţŃ řକ Ņŝ Œɹňƛରେ ĩମେŎ řକŘ ŎŘǧňŃ ř ଡ�ୋŇŘଲɡ ȸǑƉ ľŘŎ řŉ 
Ŋ řŊŘŅŎ ŌśକŘŊ řଲŘ ŔକŘଶେ Œତ୍ǽ-Ō řȽ Ň řର୍ବିଶେଷରେ İକĻś ľ Ş�ୋĪńíŊŘ ŎŘଷ୍ɯ Ɖ Ōƺରେ 
ŔĦňରǻŎ ଯōĬĥ ŇŜĩ ňŎ řŋŘଷŘ Ņŝ ŒɹŌŘŇ Ş�ୋĪĺ ř ସେńíରେ ĹŚŇକś ŋŘŎŃ ĨŇɹŃŌ 
Ŕହଯ�ୋĶŚŎ ŌŘŇɹŃŘ ଦେĪĺ řģ İହŘ Ŕତ୍ତ୍ବେ ବେĻřĦŎ ĩŋřŌśĵɹ ଯō ĨňŎ řŊର୍ତ୍ତିŃ Ŏହ řĺ ř ŃŘହŘ 
ɂŌŘł řŃ େହĬĺ řģ ĬňȰହŎś  ŔĦĶŝହŚŃ Ĺ řȽŎś  ĻłŘňଡ଼řĺ ř ଯō ĨŎś łŘĹŐ ɂଦେŒ ŔŚŌŘ 
Ň řକľରେ ĹŚŇ ĩĬ İକକ ŊŘŧśସେŇŘ ଘŘľ ř Ň řର୍ମାł କŎ řĺ řģ ĨŎś łŘĹŐŎ ŃŘŵŘƍ ŔହŎĿŘŎś  
ŌŘȽ ūŪű କ řଲ�ୋŌ řľŎ ŅŜ Ŏରେ ĹŚŇŎ İହ ř ŔŘŌŎ řକ ɂସ୍ତୁŃ ř ŭŰ ľ ř ଲŁś ĩ Ŋ řŌŘŇ Ŏହ řŊŘ ŋŐř 
ŊɹŊǱଥା ŔŘƍକś ଡȺରୋŇ ɂୟ�ୋĶ ňŘĪĥ ĩŊŒɹକ ŔŎĦĻŘŌ Ōƺ Ŏହ řĺ řģ ଯśƴ ňŎ řସ୍ଥʹŃ ř ĬňśĻřଲŏ 
İହ ř ଘŘľ řŎś  ŋŘŎŃŎ ଯōକ�ŤłŔ ř Ĩଞ୍ଚŐ Ĭňରେ ĹŚŇŎ ŊŘŧś ସେŇŘ ĩȮŌł କŎ řňŘŎ řŊģ 
ĨŇɹňſରେ ŊŘĦଲŘଦେŒ ĨƻŎŚł ŔŎକŘŎŎ Ōśĵɹ ŔĦɂŃ ř ĹŚŇ Ĳ ňŘକ řସ୍ତାŇŎ Ň řକľŃŎ 
ŞŕŊŘରେ ଲŘĶ řĺନ୍ତିģ Ň řକľରେ ŁŘକŘ Ķǯରେ ńíŊŘ ňŘକ řସ୍ତାŇŎ ĻİƞĹřŉ Ĩŉ ଷ୍ଟାŉ କŌ řľ ř 
Ĩƺſ ଜେନେŎŘଲ Ō řର୍ଜାଙ୍କୁ  ଦେĪńí ŊŘ ĬňହŘŎ ňśł ř Ŋ řŊŅŎ ŔŜȽňŘŃ କŎ řĺ ř, ଯōĬĥńíରେ କ ř 
ĬƥŎňŜର୍ବ ŋŘŎŃŎ İକ Ŋŝ ହƥŎ ĨĦŒକś ŊŘĦଲŘଦେŒŎ ବ�ୋଲř Ņର୍ଶାଯŘĪĺ řģ Ņ୍ବି ňŘକ୍ଷିକ  ŔĦňରǻକś  
ŔśŅŝ Ŧ କŎ řŊŘ ňŘĪĥ İହŘ ĹŘଲŊŘĻř କśହŘଯŘĪňŘରେģ İĿŘରେ ŔŜĹŘĪ Ņ řĩଯŘĪňŘରେ କ ř 
ňŘକ řସ୍ତାŇ Ŋ řର�ୋņରେ ŋŘŎŃŎ ŔŘŌŎ řକ କŘର୍ଯɹŇś ଷ୍ଠାŇ ବେଳେ İକ ŔŌŧରେ ĬƥŎňŜର୍ବାଞ୍ଚŐରେ 
Ĩସ୍ଥʹŎŃŘ Ŕŝଷ୍ଟି  ŔକŘଶେ ŊŘĦଲଦେŒକś ɂୟ�ୋĶ କŎ řŊŘŎ ଯ�ୋĻŇŘ ĪŔଲŘŌŘŊŘŅŎ Ŏହ řĺ řģ 

İକńŘ ŔŃ ଯō ŋŘŎŃŎ ĩର୍ଥʹକ ɂĶŃ ř Ĳ କŜľନ�ţŃ řକ ňŃ řĩŎŘ Ŋŝ ƴʹ ňଡ଼�ୋŒŚƉ ňŘĪĥ 
ĩĵíରେ କłɮଯା Ş�ୋĪĺ řģ ତେłś İହ ř ତ୍ରିମେ ƞ ŋŘŎŃ Ŋ řରେņŚ ଷଡ଼ଯନ୍ତ୍ର ŎĹŇŘ କŎ řĹŘଲřĺନ୍ତିģ 
ହĿŘȖ କ řĺ ř Ŋ řňŅ Ŕŝଷ୍ଟି  ŇŞŕଲŏ Ōƺ ସେŌŘŇƉ ଲ�ୋଲś ň Ņŝ ଷ୍ଟି  ɂŃ ř ĩŌକś ŔŃରǻ ŞŕŊŘକś 
ňଡ଼řŊģ   n

Ŏƙନ ĴśମାŎ Ŏାŧ

Ŕର୍ବŋŘŎŃŚŧ ɂŒŘŔନ řĴ ସେŊŘ: ŎŘǧନ řŌǻମାłŎ ĪǴପାŃ ŁŘƗଚା 

Ň řକľରେ ĩମେ Ŋ řଶ୍ୱŎ ĹŃś ର୍ଥ Ĩର୍ଥନ�ţŃ řକ 
ŌହŘŒŻ ତିŎ ŌŘŇɹŃŘ ňŘĪĺśģ İହŘŎ ĩņŘŎ 

Ĳ Ķł řŃ ଯŘହŘ ŞŕĬ ŇŘ କŘହ Ȁକ ř ŔŎକŘŎƉ ňŘĪĥ 
ĩତ୍ମୋňଲǐ ଧିŎ ĩĬ İକ Ŕśଯ�ୋĶ Ŕŝଷ୍ଟି  କŎ řĺ ř İŊĦ 
ɂĹŘŎŔର୍ବǶ ŋŘŎŃŚŧ ŎŘĻŇŚŃ ř ňŘĪĥ ɂŋŘŊŒŘŐŚ 
ĪǄŇ ଯ�ୋĶŘĪĺ řģ କ řନ୍ତୁ ŔŘŌŘĻřକ-ĩର୍ଥିକ  ବ�ţଷŌɹ 
ŋŎŘ ŋŘŎŃŎ Ĩର୍ଥŇŚŃ řକś ŔŜƁ ĨŇś ŒŚŐŇ କଲŏ 
ĩଶ୍ଚର୍ଯɹ-ଦ୍ୱǃ Ŋ řĻଡ଼ିŃ ɂŒ୍ନľ řİ Ĭଠେ ଯō ĩମେ କ®ł 
ŔŃରେ ĹŃś ର୍ଥ? Ĩର୍ଥŇŚŃ řŎ କĴତେକ ମ�ŤŐ řକ ŃƦ 
İŊĦ Ŋ řଶ୍ୱ ŊĻŘŎ-Ĩର୍ଥŇŚŃ řରେ ŋŘŎŃŎ ǱଥିŃ řକś ŊŘȘ‌‌ 
ଦେĪ İହ ř ɂŒ୍ନŎ ĬƥŎ ଖ�ୋĻřŊŘ Ň řŎର୍ଥକ Ĳ Ň řŎŘņŘŎģ 

ଯŅř କĴŊŐ ĬƪପାŅŇ Ĳ କŘŎŊŘŎ(ନ�ୋŌ řŇŘȢ‌‌ 
Ļřŀ řň ř)କś ĩņŘŎ ŎŜପେ ନେĪ ŋŘŎŃŚŧ Ĩର୍ଥŇŚŃ řŎ 
Ō Ŝଲ୍ୟାƉŇ କŎŘଯŘİ ତେବେ ĩମେ Ň řǠ ଚିŃ ŋŘବେ 
Ŋ řଶ୍ୱରେ ĹŃś ର୍ଥģ କ řନ୍ତୁ ନ�ୋŌ řŇŘȢ‌‌ Ļřŀ řň ř Ĩର୍ଥନ�ţŃ řକ 
ĨŋřŊŝ ଦ୍ଧି Ŏ ŊŘǯŊ ŌŜଲ୍ୟାŧŇ Ňś Şŕĥ, ଯŘହŘŎ ŔŊ řଶେଷ 
Ŋ řଶ୍ɰଷł ŔŚŌ řŃ ǱଥାŇରେ ŔǕŊ Ňś Şŕĥģ İŃ řକ ř କହ řଲŏ 
ଯଥେǦ ŞŕŊ ଯō ଯŅř Ĩର୍ଥନ�ţŃ řକ ŒŻ ତିŎ ĩņŘŎ 
ନ�ୋŌ řŇŘȢ‌‌ Ļřŀ řň ř ହśİ ତେବେ ĩମେ ŬŪŪųରେ 
ĻŘňŘȚ‌‌କś, ŬŪŬū ରେ ĪĦଲƠକś ľň ř ĹŃś ର୍ଥ Ĩର୍ଥŇŚŃ řŎ 
ŌŘŇɹŃŘ Ŋହśň Ŝର୍ବŎś  ହŘŔଲ କŎ řŔŘŎ řȄଲś ģ ତେłś 
Ĩର୍ଥŇŚŃ řƕƉ ňŘĪĥ ŋŘŎŃŎ ŔŅɹŃŌ ŌŘŇɹŃŘରେ 
ସେŋŐř କ řĺ ř ĬƮସାହĻŇକ Ŕଙ୍କେŃ ŇŘହ Ȁģ Ĩȅକନ୍ତୁ 
ŋŘŎŃକś Ŋ řଶ୍ୱ Ĩର୍ଥନ�ţŃ řକ ŌହŘŒŻ ତି ŌŘŇɹŃŘ ňŘĪŊŘ 
ňŘĪĥ ĩହśŎ ř Ĩନେକ ŊŘľ ଯ řŊŘକś Ĩĺ ř İŊĦ İȄňŘĪĥ 
ŋŘŎŃŚŧ Ĩର୍ଥŇŚŃ ř ĩĬ İକ ŔĦǭକାŎ Ĩପେକ୍ଷାରେ 
Ŏହ řĺ řģ 

İବେ ĩମେ ŋŘŎŃŚŧ Ĩର୍ଥŇŚŃ řŎ କĴତେକ 
ମ�ŤŐ řକ Ńńɹ Ĭňରେ କ řƗ ଚିŃ ĩଲ�ୋĹŇŘ କŎ řŊŘģ 
ūųŮűରେ İକ Ň řŌ୍ନŊ řƥ ŊŘ ĶŎ řŊ ŎŘǧ ŋŘବେ ĻŇɭ 
ନେĪȄŊŘ ĩŌ ଦେŒ ŰŪ Ŋœ୍ଷ ňରେ Ĩର୍ଥାȖ‌‌ŬŪŪűରେ 
ଯŘĪ ­Ň řŌ୍ନ-ŌƺŊ řƥ® ଦେŒ ŋŘବେ Ŋ řଶ୍ୱŊ୍ୟାƉ ƶୱାŎŘ 
ŌŘŇɹŃŘ ňŘĪଲŘģ ňŎŊର୍ତ୍ତୀ ūŲ Ŋœ୍ଷ ňରେ Ōƺ ĩମେ 
ňŎŊର୍ତ୍ତୀ ସ�ୋňŘŇକś Ĭନ୍ନୀŃ Ş�ୋĪňŘŎ řŇŘହś ĥģ ŌƺŊ řƥ 
ଶ୍ରେłŚ Ŋର୍ଗରେ ňହƗ ଚିŊŘ ňŘĪĥ ŌśƠň řĺŘ ହŘŎŘହŘŎ ř ĩŧ 
Ů, ůūŰ ĩମେŎ řକŚŧ ŀଲŘŎ ŞŕŊŘ ĩŊŒɹକ ȄŊŘ 
ବେଳେ ĶŃ ūŲ Ŋœ୍ଷ Ōƺରେ ĩŌ ଦେŒŎ ŌśƠň řĺŘ 

ĩŧ ହŘŎŘହŘŎ ř ū, ŪŬŬ ĩମେŎ řକŚŧ ŀଲŘŎŎś  ŌŘȽ 
Ŭ, űŪŪĩମେŎ řକŚŧ ŀଲŘŎକś Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňŘĪĺ řģ ­Īଣ୍ଡିĩ 
ରେľ řĦ ĩƠ Ŏ řŔର୍ଚ୍ଚ®Ŏ ĩକŐŇ ĨŇś ଯŘŧŚ, ŋŘŎŃŚŧ 
Ĩର୍ଥŇŚŃ řŎ ŔŘǒŃ řକ ņŘŎŘ ĻŘŎ ř Ŏହ řଲŏ ĬƏ ŌƺŊ řƥ 
ଦେŒŎ ŌŘŇɹŃŘ ňŘĪĥ ŬŪŭŰ ŌŔ řହŘ ňର୍ଯɹƻ İŊĦ 
ĬƏŊର୍ଗŎ ŊŘ ūů ଟ୍ରିଲ  řŧŇ Ĩର୍ଥŇŚŃ řରେ ňହƗ ଚିŊŘ 
ňŘĪĥ ŬŪŮű ଯŘİĥ Ĩପେକ୍ଷା କŎ řŊŘକś ňଡ଼ିŊģ ସେହ ř 
ŔŌŧ ବେŐକś ĩŌ ŌśƠň řĺŘ ĩŧ ūŭ, ŲŮŰ ŀଲŘŎ 
ŞŕŊŘକś ňଡ଼ିŊģ ĩମେŎ řକŘŎ ŌśƠň řĺŘ ĩŧŎ İକ-
ĹŃś ର୍ଥାଂŒ ହŘŔଲ ňŘĪĥ ĩŌକś ĩହśŎ ř űů Ŋœ୍ଷ ଯŘİĥ 
Ĩପେକ୍ଷା କŎ řŊŘକś ňଡ଼ିŊģ କ řନ୍ତୁ İହ ř ŔŌŧ ŋ řŃରେ Ŋ řଶ୍ୱ 
Ĳ ŋŘŎŃŎ Ĩର୍ଥŇŚŃ řŎ ǱଥିŎŃŘ Ĭňରେ ŔŊś କ řĺ ř Ň řର୍ଭŎ 
କŎś ĺ řģ ସେତେବେŐକś ĩମେŎ řକŘŎ Ĩର୍ଥŇŚŃ ř ĩହśŎ ř 
űĶśłŘ ŊŦŖ ř ଯŘĪȄŊģ 

ନ�ţŎŘŒɹŎ Ŋ řଷŧ ŞŕĬĺ ř Ŋ řĶŃ ŭŪ Ŋœ୍ଷ 
ņŎ ř ŋŘŎŃŎ ହŘŎŘହŘŎ ř ĨŋŊŝ ଦ୍ଧି  ହŘŎ Ű% Ŏହ řĺ řģ 
ūųűŭ-ūųŲŬ İŊĦ ŬŪŪŭ-ŬŪūŬକś ĺŘଡ଼ିଦେଲ ŏ 
Ĩର୍ଥନ�ţŃ řକ ହŘŎŘହŘŎ ř Ĩŋ řŊŝ ଦ୍ଧି  ହŘŎ ų% ĬňŎକś 
ĬĿř ňŘŎ řŇŘହ Ȁģ ɂĵ୍ୟାȖ‌‌ Ĩର୍ଥŇŚŃ řƕ ŎଘśŎŘŌ ŎŘĻȚ‌‌Ɖ 
ĩକŐŇ ĨŇś ଯŘŧŚ ɂĹŐřŃ ņŘŎŘ ĨňŎ řŊର୍ତ୍ତିŃ Ŏହ řଲŏ 
ŬŪŰŪ Ŕśଦ୍ଧା ŋŘŎŃŎ ŌśƠň řĺŘ Ļřŀ řň ř ūŪ ହĻŘŎ 
ŀଲŘŎ ŞŕŊ, ଯŘହŘ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇŎ ĹŚȚ‌‌ Ńś ŐŇŘରେ Ōƺ 
କȟ‌‌ģ ŊŎ řǨ Ŋ řଜେň ř ନେŃŘ ŎŘŌ ŌŘņŊ ­Ņ Ň řĬ ŵŘର୍ଲ୍ଡ: 
Ŭū ସେƗଚୁŎŚ ଗ୍ଲୋŊŘȢ‌‌ Ĩର୍ଡŎ ĩƠ Īଣ୍ଡିĩ® ňśǯକରେ 
Ĭଲ୍ଲେĵ କŎ řĺନ୍ତି ଯō ĩĶŘŌŚ ŬŪ Ŋœ୍ଷ ňର୍ଯɹƻ ūŪ% 
ĨŋřŊŝ ଦ୍ଧି  ହŘŎରେ ŊŦŖ řଲŏ ଯŘĪ ŋŘŎŃ Ŋ řକŒ řŃ 
Ĩର୍ଥŇŚŃ ř Ş�ୋĪňŘŎ řŊģ 

ସେହ řňŎ ř ĹŐřŃ ŅŒନ୍ଧି  Ŕśଦ୍ଧା ĩŌକś ŌƺŊ řƥ 
ଦେŒŎ ŌŘŇɹŃŘ ňŘĪŊŘକś Şŕଲŏ ŔŊś ŎŘĻɹŎ 
ŌśƠň řĺŘ ĩŧ ହŘŎŘହŘŎ ř Ů, ūųů ŀଲŘŎ ňŘĵŘňŘȃ 
ňହƗ ଚିŊŘ ĩŊŒɹକģ ňǠ ଚିŌ Ĳ Ņକ୍ଷି ł ŋŘŎŃŚŧ 
ŎŘĻɹŌŘŇƉ Ńś ŐŇŘରେ ĨŊŒ řǦ ŋŘŎŃŎ ହŘŎŘହŘŎ ř 
ŌśƠň řĺŘ ĩŧ İବେ Ň řŌ୍ନ-ŌƺŊ řƥ ĿŘŎś  Ōƺ କȟ‌‌ģ 
କĴŊŐ Ņřଲ୍ଲୀŎ ŌśƠň řĺŘ ĩŧ ůůűų ŀଲŘŎ ȄŊŘ 
ବେଳେ ତେଲଙ୍ଗାŇŘŎ ŮŭŪŰ, କƣଣ୍ଣାľକŎ ŮŪŬū, 
ହŎ řĩłŘŎ ŭųŭŮ, ŃŘŌ řଲŇŘଡ଼ୁŎ ŭŲŪű ŀଲŘŎ 
Ŏହ řĺ řģ ĨňŎňſରେ Ŋ řହŘŎŎ ŌśƠň řĺŘ ĩŧ űŬų 
ŀଲŘŎ ȄŊŘ ବେଳେ ĺŃ řŒĶťŖ ūűŲŪ, ňǠ ଚିŌŊƍ 
ūŲŰū, Ĳଡ଼ିŒŘ ūųűŪ ŀଲŘŎ Ŏହ řĺ řģ İňŎ řକ ř 

ŊŘĦଲŘଦେŒ Ĳ ନେňŘŐŎ ହŘŎŘହŘŎ ř ĩŧĿŘŎś  
ĬƥŎɂଦେŒ Ĳ Ŋ řହŘŎŎ ହŘŎŘହŘŎ ř ĩŧ କȟ‌‌ģ 
İହ ř ĩଞ୍ଚŐřକ ବ�ţଷŌɹŋŎŘ ǱଥିŃ řରେ ĩମେ Ŋŝ ହȖ‌‌ 
Ĩର୍ଥନ�ţŃ řକ ŒŻ ତି ŞŕŊŘ କĴŌ řŃ ř? 

Ŋ řĶŃ ūů Ŋœ୍ଷ Ōƺରେ ĻŇŔĦĵ୍ୟାŎ Ŕର୍ବେŘƏ 
ŔǑŅņŘŎŚ ūů% Ŏś  ůŪ% Ōƺରେ ȄŊŘ ଗ�ୋଷ୍ଠୀƉ 
ĩŧ Ǳଥାłś Ş�ୋĪଯŘĪĺ řģ ŌŘĶłŘ ଯ�ୋĻŇŘ Ĳ Ŏ řହŘŃ ř 
ଯ�ୋĶśĥĥ Ĩର୍ଥŇŚŃ řŎ ŔŊś ĿŘŎś  Ň řŌ୍ନ Ŋର୍ଗରେ ȄŊŘ 
ĻŇŔĦĵ୍ୟାƉ ĩŧ ŊŦŖ řĺ řģ କ řନ୍ତୁ ūŲ Ŏś  ŭŰ Ŋœ୍ଷ 
Ŋର୍ଗŎ ūŬŪ Ň řŧśŃ ଲ�ୋକƉ ňŘĵରେ ŇŘ ňର୍ଯ୍ୟାǊ 
Œ řକ୍ଷା Ĩĺ ř ŇŘ ର�ୋĻĶŘŎģ କŝଷ řରେ ɌŌ řକ Ň řୟ�ୋĻŇ 
Ŕର୍ବେŘƏ ǯŎରେ ňହƗ ଚିȄŊŘ ବେଳେ ମ�ୋľ ଘର�ୋĪ 
ĬƪପାŅ(Ļřŀ řň ř)ରେ Ŋ řŇ řର୍ମାłŎ ĨŊŅŘŇ ĶŃ 
ŭŪ Ŋœ୍ଷŎ Ŕର୍ବŇ řŌ୍ନ ǯŎକś ĵŔ ř ĩŔ řĺ řģ କĴŊŐ 
ĨłŔĦĶĿřŃ Ĳ Ĩନ�ŤňĹŘŎ řକ କ୍ଷେȽରେ ĬƪପାŅŇ Ĳ 
Ň řଯśŻ ତି ହŘŎ ŊŦŖ řĺ řģ ĩŌ ଦେŒରେ Ƿମାର୍ଟଫ�ୋȚ‌‌, Ņś Ī-
ĹŘŎ řĹକ řĩ ĶŘଡ଼ି Ŏ ĬƪପାŅŇ Ĳ Ŋ řକ୍ରିକ ś ĺŘଡ଼ିଦେଲ ŏ 
ŊĻŘŎ Ĩର୍ଥŇŚŃ řରେ ĹŘହ řŅŘ ɏରାŔ ňŘĪŊŘରେ ଲŘĶ řĺ řģ 
İȄଯ�ୋĶśĥĥ ଯ�ୋĶŘłକŘŎŚƉ ଲŘŋ Ŕହ řŃ ŊŘǯŊ Ĳ 
Ōśଦ୍ରାǵଫୀŃ ř ĩņŘŎ řŃ ŌĻśŎŚ ହŘŎ ĬȘ‌‌ବେĶĻŇକ 
ŋŘବେ କŌ řŊŘରେ ଲŘĶ řĺ řģ Ň řବେŒ ŔĦକśĹ řŃ Ş�ୋĪĺ řģ 
Įł ňŎ řଶ�ୋņ କŎ řŊŘ ଲŘĶ ř କମ୍ପାŇŚŌŘନେ ŔŎକŘŎŚ 
ŔହŘŧŃŘ Ĭňରେ Ň řର୍ଭŎ କŎś ĺନ୍ତିģ ŔŎକŘŎ Ĩନେକ 
ŎŘଷ୍ଟ୍ରାŧƥ Ĭଦ୍ୟୋĶŎś  ňśଞ୍ଜି ɂŃ୍ୟାହŘŎ କŎ ř ନେĬȄŊŘŎś  
ɂŃ řŋŜ Ń ř ŊĻŘŎŎ ŔŎକŘŎŚ ŎŘĻକ�ୋଷକś ଯ�ୋĶŅŘŇ 
କŌ řŊŘରେ ଲŘĶ řĺ řģ ĩŌ Ĩର୍ଥŇŚŃ řŎ ĩĬ İକ Ŋ řťŌ୍ବŇŘ 
ŞŕĬĺ ř ĩŋɹƻŎŚł ĬƪପାŅŇ କĴŊŐ ଦେŒŎ ūů% 
ņŇ řକƉ ĹŘହ řŅŘ ମେଣ୍ଟାĪŊŘରେ ŔſŌ ȄŊŘ ବେଳେ 
ĶŎ řŊ ĻŇକଲ୍ୟାł, ĻŚŊŇņŘŎł Ĳ ĵŘŅɹ Ň řŎŘňତ୍ତା 
ŔśŇ řǠ ଚିŃ କŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŔŎକŘŎଙ୍କୁ  ĩŌŅŘŇŚ Ĭňରେ 
Ň řର୍ଭŎ କŎ řŊŘକś ňଡ଼ୁĺ řģ 

Ŋ řଶ୍ୱŎ Ĩର୍ଥନ�ţŃ řକ ŒŻ ତି ŞŕŊŘ ňŘĪĥ ɂńମେ Ň řŌ୍ନ-
ŌƺŊ řƥŎ ଲƁłରେĵŘ ଡେĪĥ ĩମେ ŌƺŊ řƥ ŌŘŇɹŃŘ 
ହŘŔଲ କŎ řŊŘ Ň řହŘŃ ř ĩŊŒɹକģ İȄňŘĪĥ Ŕର୍ବɂńମେ 
ĹŘହ řŅŘକś ȮŌŒħ ĨłŔĦĶĿřŃ Ň řŌ୍ନĶśłŊତ୍ତା ŔǑǈ 
Ŕśଲŋ ŔŘŌଗ୍ରୀŎś  Ōହଙ୍ଗା Ĳ ĬƏ ĶśłŊତ୍ତା ŔǑǈ 
ĳňĹŘŎ řକ କ୍ଷେȽକś Ĭନ୍ନୀŃ କŎ řŊŘ ĻŎś ŎŚģ କ řନ୍ତୁ 
Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ ଦେŒŎ ŲŪ କ�ୋľ ř ňŎ řŊŘŎ Ŋ řŇŘ Ŏ řହŘŃ řରେ 
ĻŚŊŇņŘŎłŎ Ŕର୍ବŇ řŌ୍ନ ĩŊŒɹକŃŘ ମେଣ୍ଟାĪŊŘରେ 

ĨſŌģ İŋŐř ǱଥିŃ řରେ ŊĻŘŎ Ĩର୍ଥŇŚŃ ř Ŋ řକŒ řŃ ŞŕŊ 
କĴŌ řŃ ř? ƶ ୱିŃŚŧŃħ, କ�ŤłŔ ř ŎŘǧŎ Ĩର୍ଥନ�ţŃ řକ ŒŻ ତି 
Ĳ ǱଥାŇ ­ňର୍ଚେȎ‌‌řĦ ňŘŵŘŎ ňŘŎ řľ ř® ĨŇś ଯŘŧŚ Ň řର୍ଦ୍ଧାŎ řŃ 
Ş�ୋĪĩŔśĺ řģ ĩŧ ŔŌŘŇ Ȅଲŏ Ōƺ ଭ�Ťଗ�ୋŐ řକ 
ǱଥିŃ ř Ĳ ŔŌŧ ĨŇś ଯŘŧŚ ŊĻŘŎŌŜଲɹ Ĳ ĻŚŊŇņŘŎłŎ 
ŌŘŇରେ ŃŘŎŃŌɹ କ řŋŐř ŔŘŌଗ୍ରିକ  ŋŘବେ ĩଞ୍ଚŐřକ 
Ĩର୍ଥŇŚŃ řକś ɂŋŘŊ řŃ କŎś ĺ ř ŃŘହŘ ­ňର୍ଚେĻřĦ ňŘŵŘŎ 
ňŘŎ řľ ř® ŔŜĹକŘƉ Ň řର୍ଦ୍ଧାŎł କŎś ĺ řģ ĬŅŘହŎł ǶŎŜň 
ŔŌŘŇ ବେŃŇņŘŎŚ Ņś ĪĻł ପେŔŘŅŘŎƉ ŌƺŎś  
Ļଣେ ମେଟ୍ରୋ ŔହŎରେ, ĩĬ Ļଣେ ­ĵ® Ŋର୍ଗŎ 
ŔହŎରେ Ŏହ řଲŏģ କ�ŤłŔ ř ňଦ�ୋǈŃ ř କ řŌɲବା ବେŃŇ 
Ŋŝ ଦ୍ଧି  Ŋ řŇŘ ňŘଞ୍ଚ Ŋœ୍ଷ ňରେ ମେଟ୍ରୋ ŔହŎŊŘŔŚ 
ପେŔŘŅŘŎƉ Ĩର୍ଥନ�ţŃ řକ ǱଥିŃ ř Ńś ŐŇŘରେ ­ĵ® Ŋର୍ଗ 
ŔହŎŊŘŔŚ ପେŔŘŅŘŎƉ ĩର୍ଥିକ  ǱଥିŃ ř ĬǈŃ Ŏହ řŊ; 
ĨńĹ ସେହ ř ŔŌŧ Ōƺରେ ­ĵ® Ŋର୍ଗ ŔହŎŎ ŔŘŌଗ୍ରିକ  
Ļřŀ řň řĿŘŎś  ମେଟ୍ରୋ ŔହŎ Ĩର୍ଥନ�ţŃ řକ ĨŋřŊŝ ଦ୍ଧି  ହŘŎ 
Ŋହś ĶśłŘ Ĩȅକ ŊŦŖ řଯŘĪȄŊģ İହ ř ĩņŘŎରେ ĩŌŎ 
Ĩର୍ଥŇŚŃ ř Ŋ řଶ୍ୱŎ ɂńŌ ňŘଞ୍ଚ ǱଥାŇŎś  କŘହ Ȁ କĴତେ 
ŅŜ Ŏରେ Ŏହśĺ řģ ŬŪŬū ରେ ନ�ୋŌ řŇŘȢ‌‌ Ļřŀ řň řରେ ĩମେ 
ĪĦଲƠକś ľň řŔŘŎ řȄଲś ģ କ řନ୍ତୁ ସେତେବେଳେ ĪĦଲƠŎ 
ŌśƠň řĺŘ Ļřŀ řň ř ŮŰ, ūūů ŀଲŘŎ ȄŊŘ ବେଳେ ĩŌŎ 
ȄଲŘ Ŭ, ŬůŪ ŀଲŘŎģ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ ସେ ଦେŒŎ ŌśƠň řĺŘ 
Ļřŀ řň ř ůŮ, ųŮų ȄŊŘ ବେଳେ Ŋ řଶ୍ୱŎ ĹŃś ର୍ଥ Ŋŝ ହȖ‌‌ 
Ĩର୍ଥŇŚŃ ř ňŘĪ Ōƺ ĩŌŎ ŌśƠ ň řĺŘ Ļřŀ řň ř Ŭ, Ųűų 
ŀଲŘŎ Ŏହ řĺ řģ ତେłś İ Ņ řĶରେ ĩŌକś ŌŘତ୍ରାȅକ 
ĬƮସାହ řŃ Ň Ş�ୋĪ ĩହśŎ ř Ĩନେକ ŊŘľ ĹŘଲřŊŘŎ 
Ĩĺ řģ İȄňŘĪĥ ĹŚȚ‌‌କś ĬŅŘହŎł Ĳ ପ୍ରେŎłŘ ŎŜପେ 
Ň řĩଯŘĪňŘରେģ Ĭଲ୍ଲେĵŇŚŧ ɂĶŃ ř İŊĦ ନ�ୋŌ řŇŘȢ‌‌ 
Ļřŀ řň řରେ Ŋ řଶ୍ୱŎ ƶ ୱିŃŚŧ Ŋŝ ହȖ‌‌ Ĩର୍ଥŇŚŃ ř ŌŘŇɹŃŘ Ŕତ୍ତ୍ବେ 
ସେ ଦେŒ İ ňର୍ଯɹƻ ĬƏŊ řƥ Ŋର୍ଗରେ ňହƗ ଚିňŘŎ řŇŘହ Ȁģ 

ĩŌ ଦେŒରେ Ŋ řĶŃ ūŪ Ŋœ୍ଷ ŋ řŃରେ କ�ŤłŔ ř 
ŇŚŃ řĶŃ ŔĦǭକାŎ Ş�ୋĪŇŘହ Ȁģ ଯŘହŘକ řĺ ř ĩĦŒ řକ 
ŔĦǭକାŎ Ş�ୋĪĺ ř ŃŘହŘ Ŋť କମ୍ପାŇŚଙ୍କୁ  ŔśହŘĪĺ ř İŊĦ 
ଛ�ୋľ କମ୍ପାŇŚଙ୍କୁ  ſŃ řȰǯ କŎ řĺ řģ ତେłś İକ Ŋŝ ହȖ‌‌ 
ŔĦǭକାŎ Ŋ řŇŘ Ĩର୍ଥନ�ţŃ řକ ŌହŘŒŻ ତିŎ Ōର୍ଯ୍ୟାŅŘ Ĳ 
ŊŘǯŊŃŘ ĩŌ ňŘĪĥ କĴŊŐ İକ Ƕň୍ନ Ş�ୋĪ Ŏହ řଯ řŊģ 
ĩŌକś Ōନେ ŎȃŊŘକś ŞŕŊ ଯō ŌŘŇɹŃŘ Ĳ Ōର୍ଯ୍ୟାŅŘ 
ŋ řŃରେ ŉŎକ Ĩନେକģ n

ŋś Ŋନେଶ୍ୱŎ, ମ�ୋ: ųŭŭŲŪŲűųŪŪ   

ĩĬ İĴ ŔĦǭକାŎ Ĩପେſଷାରେ 
ଗĶŤŎŚ ɂŔାଦ ମŕାňାȽ

ଲŏĵକ Ŋହ řľ řİ ĩŎǕ କରେ, କ řନ୍ତୁ Ļଣେ ɂକŝŃ ňŘĿକ İହŘକś ŔŉŐ କŎ řńŘİģ
-ŔାମśİȢ‍ ĻȚ‍ŔȚ‍
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ɂńŌ ňŝǨŘŎ ĨŊŒ řǦ୍ଟĦŒ

ĨŇŘŕŘŎŞେ ĩȃ Ŋś Ļřଲŏ...
ŌŝŃś ɹ ŞŕŘĪōାĪȄŏାģ  ǱଥାŇŚŧ ŔŎňƗ 

ĴŇĴŏŃା ŔƴǻଧାŎƉ Ŕହ ଯ�ŘĶାଯ�ŘĶ 
ĴŎାōାĪȄŏାģ ŃାƉŎ Ĵ řĺ ř ĴାĶĻňȽ Ĵ řĺ ř ŇȄŏା; 
ସେȄňାĪĥ ŎାŔŇ Ĵାŀ୍ଡ Ĵľ řōାĪńାĪňାରେ ବŊŘŏř 
ସେ Ĵହ řĺƻତିģ 

İ ŔĦňର୍କରେ ĵବŎ ňାĪ ň řŔ řŔ ř ŔŋାňŃ ř 
ŋŻĹŎł ŅାŔƉ Ň řର୍ƳଦେŒରେ ବ řņାŧĴ ŅŐ 
ĬňନେŃା ବାŔୁଦେବňŎୁ ବ řņାŧĴ Ĩଶ�ŘĴ ĴୁŌାŎ 
ŅାŔƉ ନେŃŝ ƫରେ ň řŔ řŔ ř ŔĦĶĿŇ ŔŝĻŇ ĨŋřōାŇ 
ĬňŔŋାňŃ ř ŔņୁାĦŒ ୁ ଦେĲ, ŌĵୁňାȽ ହ řŌାĦŒ ୁ
ଲେଙ୍କା, ବ řņାŧĴ ɂରାର୍ଥୀ ĪĦ.ବ řŋŜ ŋŜ œł ŎାĬŃ, ଡ řŔ řŔ ř 
ŔŋାňŃ ř ŌାĶłୁ ř ଜେŇା, ň řŔ řŔ ř Ōହ řŐା ŔǑପାŅĴ 
Ƕƣଣ୍ଣŏŃା ବାŇŎା, ĩŅřବାŔŚ ନେŃା ହ řǁଦୁ ĻାŌŅୁା Ĳ 
ǱଥାŇŚŧ ŔĦĶĿĴ ĶŚŃାƙŐř Ōହାନ୍ତ ପ୍ରŌĵୁ  ĶାĥĴୁ Ķǯ 
ĴŎ ř ସେĿାରେ ŎହୁȄବା Ōାଙ୍କେଡřĩ ବସ୍ତିବାŔ řǁଦାƉ 
ŅŧŇŚŧ ǱଥିŃ ř ĨŇୁƺୟାŇ ĴŎ řĺƻତିģ ŎାĻ୍ୟ ŔŎĴାŎ 
Ĳ କେǂŔŎĴାŎ ଯେĬĥ ĴାŐ řĨାňାł ř ĵł ř ĨƗŐŎୁ 
ବାର୍ȁĴ କ�Řľ ř କ�Řľ ř ľଙ୍କା ŎାĻǶ ňାĬĺƻତି Ńା®Ŏ ř 
କ�ŘŐରେ ŎହୁȄବା İହ ř ĩŅřବାŔŚŌାନେ ĩĻř 
ମ�ŤŐ řĴ Ŕୁବ řņାŎୁ ବଞ୍ଚି Ń ŞେĬĺƻତିģ Ī-କେŵାĪŔ ř 
Ĩț‌ଡେľ Ňାĥରେ ପ୍ରŃ řŅ řŇ ĨନେĴ ଲ�ŘĴ ଭ�ŘĴ 
ĬňାŔରେ ŌŝŃś ɹବŎł ĴŎୁȄବା ĴĦଗ୍ȰŔ Ĩŋřଯ�ŘĶ 
ĴŎ řĺ řģ Ŏ řŔା ŌାƉť଼ିĩƉ ŌŝŃś ɹ ĨŇାହାŎĻŇ řŃ 
ବŊŘŏř Ĩŋ řଯ�ŘĶ ĴŎ ř İହାŎ ŃŅନ୍ତ Ņାବ ř ĴŎ řĺ ř 
ĴĦଗ୍ȰŔģ

ĶŘĻŘŞେ ňśł ř...
ŌŝŃĴƉ Ōଧ୍ୟରେ Ōହ řŐା Ĳ Ĥେĺାľň řŏା 

ŔାŌ řŏ Ŏହ řĺƻତି ବŊŘŏř ĶାĻା ହǴ ପିľାŏ ŃŎŉŎୁ 
ĴୁହାōାĪĺ ř̫  ŬŪ Ņ řŇ Ńଳେ ĪɎରାİŏ Ĳ ହŌାŔ 
Ōଧ୍ୟରେ Ĩǰବ řŎŃ ř Ĺୁକ୍ତି   ସ୍ୱାſŎ řŃ ŞŕŘĪȄŏାģ 
ĩମେŎ řĴା ŎାǧňŃ ř ଡ�ŘŇାŏɡ ȸମ୍ପƉ ĬňǱଥିŃ řରେ 
ସେପ୍ɟŌɲŎ Ŭųରେ ବ řĦŒ ŔŜତ୍ରୀ Œାƻ ତି ଯ�ŘĻାŇ 
ĬňǱଥାňŇା ĴŎାōାĪȄŏାģ Ĩକ୍ଟŘବŎ ųରେ 
ହŌାŔ İȄରେ ŔǗŃ ř ପ୍ରĴାŒ ĴŎ řȄŏାģ 

ĪɎରାİŏ ପ୍ରŃ řŎକ୍ଷା Ōƽ୍ରୀ Ĵହ řĺƻତି ଯେ ହŌାŔ 
ĶାĻାରେ Ŏହ řȄବା ĪɎରାİŏ ସ�ţŇ řĴƉ Ĭňରେ 
ĩȮŌł ĴŎୁĺ ř Ĳ ŌŝŃ ňłବǁଦୀଙ୍କୁ  ଫେŎାĪବା 
ନେĪ ŞŕŘĪȄବା Ĺୁକ୍ତି  Ŏ ĬǟଲଂķŇ ĴŎୁĺ ř̫   ହŌାŔ 
ରେଡ ŏାĪȚ‌‌ ňାŎ ĴŎ řĺ ř Ĳ İବେ ହŌାŔĴୁ Ō Ŝŏ୍ୟ 
ଦେବାĴୁ Şେବ ବŊŘŏř ସେ Ĵହ řĺƻତ̫ି  ସେňଟେ 
ĪɎରାİŏ ପ୍ରņାŇŌƽ୍ରୀ ବେଞ୍ଜାŌ řŇ ନେŃାŇ୍ୟାହୁ  
ŌƍŐବାŎ ŎାŃ řରେ ହŌାŔ ବ řର�Řņରେ ŔାŌŎ řĴ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟାŇୁǨଠାŇ ଗ୍ରହł ĴŎ řବାĴୁ Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪȄଲେʷ 
ĨŇ୍ୟňଟେ ହŌାŔ Ŕବୁ  Ĩŋ řଯ�ŘĶĴୁ ĵƠŇ ĴŎ řĺ ř̫  
İବେ ĪɎରାİŏ ĶାĻାରେ ŌାŇବ řŧ ŔହାŧŃାĴୁ 
ର�ŘĴ řବା Ŕହ ĶାĻାŎ ĨƗŐରେ Ň řĻŎ Ĩକ୍ତି ĩŎ ବŝ ଦ୍ଧି  
ĴŎ řବା Ĳ ହŌାŔ ନେŃାƉ Ĭňରେ ĩȮŌł ĴŎୁȄବା 
ĴୁହାōାĬĺ ř̫  

Ů ňśଲ řŔ ĴŌǻĹŘŎŚ...
ŞେŏřřĴňľŎʷ ňŏୁ řŔ İହ ř ĨƗŐରେ ପ୍ରବେŒ 

ĴŎ řବା Ōାତ୍ରେ ରେȓ‌‌ ĴŌାƠ Ķ୍ୟାଙ୍Ţ ‌‌Ŏ ŔŅŔ୍ୟ 
ସେŌାŇƉ ĬňŎĴୁ ĶŐୁ řŌାଡ଼ ĩŎǕ ĴŎ řȄଲେʷ 
ňŏୁ řŔĴୁ ର�ŘĴ řବା ňାĪĥ ସେŌାନେ Ŕଡ଼Ĵ Ĭňରେ 
ĻŐୁȄବା ବ୍ୟାŎ řକେȓ‌ Ōଧ୍ୟ ŏĶାĪȄଲେʷ ସେŌାନେ 
ଡȺରୋŇŎୁ ବŊŘŌା Ōାଡ଼ Ōଧ୍ୟ ĴŎ řȄଲେʷ İହାŎ 
Ļବାବରେ ňŏୁ řŔ Ōଧ୍ୟ ସେŌାŇƉ ĬňŎĴୁ ĶŐୁ řŌାଡ଼ 
ĴŎ řȄ ŏାʷ ĩĴାŒŌାର୍ଗŎୁ ŞେŏřňľŎ Ĳ ଡȺରୋŇŎୁ 
Ōଧ୍ୟ ŌାŉřĩƉ Ĭňରେ ବŊŘŌା Ōାଡ଼ ĴŎାōାĪȄŏାʷ  
ňŏୁ řŔ Ĳ ĨňŎାņŚ Ōଧ୍ୟୋŎ ŔĦķର୍ଷ ଯ�ŘĶୁĥ ମ�Řȑ‌‌ 
Ĭňରେ ŰŮĻł ଲ�ŘĴ ŌŝŃś ɹବŎł ĴŎ řȄଲେʷ 
İȄରେ Ů Ļł ňŏୁŔ Ĵର୍ମĹାŎŚ ŔାŌ řŏ Ĩĺƻତ̫ି  

ŔŜĹŇାଯ�ŘĶ୍ୟ ଯେ ଗ�Řľ řİ ବର୍ଷ ň Ŝର୍ବŎୁ 
ňŏୁ řŔ İହ ř ĨňରେŔŇ ĩŎǕ ĴŎ řବାĴୁ ଯ�ŘĻŇା 
ĴŎ řȄŏାʷ İହ ř ĨňŔରେŔŇରେ ňŏୁ řŔ ŲŪ Ļłଙ୍କୁ  
Ķ řŎŉ ĴŎ řĺ řģ İହ ř Ĵାର୍ଯ୍ୟାŇୁǨଠାŇ ňରେ ĩĵାňାĵ 
ĨƗŐରେ ŎହୁȄବା ŭ ŏſ ଲ�ŘĴƉ Ōଧ୍ୟରେ ĩŃƉ 
ଖେŐřōାĪȄŏାʷ İହ ř ĨƗŐĴୁ ରେȓ‌‌ ĴŌାƠŎ 
Ōĵୁ୍ୟ Ŀ řĴłା ବŊŘŏř ĴୁହାōାĬĺ řģ İହ ř ĨƗŐରେ 
Ň řŒାȿବ୍ୟ Ĳ ĨǰŒǰ ଚ�ŘŎା Ĺାŏାł ବହୁŐ ŋାବେ 
ĴŎାōାĪńାİģ İହ ř ĨňରେŔȚ‌‌ରେ ŬŪŪ Ĵ řଲ�ŘŎୁ 
ĨȅĴ ଡ୍ରĶɵ, ĨନେĴ ŎାĪŉŏ Ĳ ĨŇ୍ୟ ĨǰŒǰ 
ĻବŃ ĴŎାōାĪĺ ř ବŊŘŏř ňŏୁ řŔ ňſŎୁ ĴୁହାōାĪĺ ř̫

Ņś ǤŌǻ ňŞେ...
Ĭଦ୍ଦେŒ୍ୟରେ ŃାƉ ŌୁହĥĴୁ ପ�Řଡ ř Ņ řĩōାĪȄବା 

ĩଲ�ŘĹŇା ŞେĬĺ řģ ŔŌǯ ŅřĶĴୁ ĨŇୁƺୟାŇ 
ĴŎ ř ňŏୁ řŔ ŃŅନ୍ତ ĹŐାĪĺ řģ Œବ ବ୍ୟବଚ୍ƐŅ 
Ŏ řପ�Řର୍ଟ ĩŔ řବାňରେ ପ୍ରĴŝŃ Ĵńା Ļłାňଡřବ 
ବŊŘŏř ŃŅନ୍ତĴାŎŚ ĨȅĴାŎŚ ŌŐŧ ňଣ୍ଡା ŔŜĹŇା 
ଦେĪĺƻତିģ

ŊŘŃɹୟା ĶଲŘ...
ରେĴŀ୍ଡ ĴŎାōାĪȄବା ବେଳେ ĶĻňŃ ř ĻřǟଲାŎ 
ଗ�ŘœାłŚĿାରେ Ŕର୍ବାȅĴ ūůŪ.ů Ō řŌ ř İବĦ 
Ķଞ୍ଜାŌ ĻřǟଲାŎ ňାȽňŎୁ ūűŪ.Ů Ō řŌ ř. ବର୍ଷା ରେĴŀ୍ଡ 
ĴŎାōାĪĺ řģ İହ ř ବର୍ଷା Ŕହ Ŭľ ř ǱଥାŇରେ ପ୍ରବŐŎୁ 
ĨŃ ř ପ୍ରବŐ Ĳ ŭūľ ř ǱଥାŇରେ ପ୍ରବŐ ବର୍ଷା ŞŕŘĪȄବା 
ନେĪ ňାł řňାĶ କେǂ Ĵହ řĺ řģ 

ŔŜĹŇା ńାĬ Ĵ ř, ବାŃ୍ୟା ­ମ�Řǀଥା® ŌƍŐବାŎ 
ŎାŃ ř ɂରାŧ űľାରେ ŌĺŏřňľŇȟ‌-ĴŐřƍňľŇȟ‌ 
Ōଧ୍ୟରେ ĴାĴ řŇାť଼ା Ņକ୍ଷି ł Ņ řĶĴୁ Ňର୍ସାňŎୁȟ‌Ŀାରେ 
ସ୍ଥŐŋାĶ ĺୁĪĥȄŏାģ ŋାŎŃŚŧ ňାł řňାĶ 
ବ řŋାĶŎ ŔŜĹŇା ŌŃୁାବĴ, ňାĵାňାȃ ůķƞଟା 
ņŎ ř İହ ř ŏ୍ୟାƠŉȢ‌ ପ୍ରକ୍ରି ŧା ĻାŎ ř Ŏହ řȄŏାģ İହା 
ĩĪİȟ‌ଡřŎ Ň řƴǻଧାŎ řŃ ĴାĴାŇାť଼ାŎ ɂରାŧ ūŪŪ 
Ĵ řŌ ř ŅŜ Ŏରେ ସ୍ଥŐŋାĶ ĨŃ řȮŌ ĴŎ řĺ řģ ଟ୍ରାȇ‌ରେ 
ŔାŌାŇ୍ୟ ňŎ řବƥତ୍ତŇ ĴାŎłŎୁ Ĳť଼ିŒାରେ ବର୍ଷାŎ 
ňŎ řŌାł Ĵȟ‌ Ŏହ řĺ řģ ବାŃ୍ୟା ବାହ୍ୟବŐŧରେ ବାŅŏ 

ĵƠĴୁ ĺାť ଼ିଦେଲେ ବାŃ୍ୟାŎ ପ୍ରŌĵୁ ĨĦŒ Ĳť଼ିŒାĿାŎୁ 
ōଥେǦ ŅŜ Ŏରେ Ŏହ řĺ řģ ŉŐରେ ŎାĻ୍ୟରେ 
ĩŒା ĴŎାōାĬȄବା ବର୍ଷା Ĳ ňବŇŎ ňŎ řŌାł 
Ĩପେକ୍ଷାĴŝŃ Ĵȟ‌ Ŏହ řĺ řģ ବƥତ୍ତŌାŇ İହା ķƞଟା ପ୍ରŃ ř 
ūů Ĵ řŌ ř ବେĶରେ ĩǆପ୍ରଦେŒ ŔĦŏƆ ତେŏଙ୍ଗାŇା 
İବĦ Ņକ୍ଷି ł ĺŃ řŒĶଡ଼ ଦେĪ Ĭତ୍ତŎ Ĭତ୍ତŎ ňǠ ଚିŌ 
Ņ řĶĴୁ ĶŃ ř ĴŎୁĺ řģ 

ĨŇ୍ୟňଟେ ĩŔƻତା Ŭ ŃାŎ řĵŎୁ ŎାĻ୍ୟରେ ŒŚŃ 
ĩŎǕ Şେବģ İȄňାĪĥ ňାĶ ĨŇୁĴŜŐ Şେବାରେ 
ŏାĶ řĺ řģ ବƥତ୍ତŌାŇ ŎାĻ୍ୟରେ ňାĶ ମେķĩୁ Ŏହୁĺ řģ 
ŎାĻ୍ୟĴୁ ŔŌȿୁ ňବŇ ĩŔȄବାŎୁ ŃାňŌାତ୍ରା ĨȅĴ 
Ŏହ řĺ řģ ĩĴାŒŎୁ ମେķ ହľ řଲେ, ŃାňŌାତ୍ରା ହĿାȖ‌ 
ĴŌ řବģ İହା Ŕହ řŃ ବƥତ୍ତŌାŇŎ ĨବňାŃ ļାଡ଼ĵƠ Ĳ 
ବ řହାŎŌୁହାĥ Şେବģ ŔŌାŇ ŋାବେ ŌହାŎାǧ Ĭňରେ 
ūŃାŎ řĵ ବେŐĴୁ İĴ ĶŎୁୁĹାň ବŐŧ Ŕŝଷ୍ଟି  Şେବģ 
İହା ŉŐରେ Ĭତ୍ତŎ-ňǠ ଚିŌ Ņ řĶŎୁ ŎାĻ୍ୟĴୁ ŒǤୁ 
ବାŧ ୁବହ řବģ ତେł ୁŬ ŃାŎ řĵĿାŎୁ ŎାĻ୍ୟŎ ĨȅĴାĦŒ 
ĨƗŐରେ ŃାňŌାତ୍ରା  ůŎୁ Ű ଡ řଗ୍ରୀ ɏରାŔ ňାĪ ňହ řŏ ř 
ŒŚŃ ĨŇୁŋŜ Ń Şେବģ ňରେ Ű ŃାŎ řĵŎୁ Ŭ-ŭ ŅřŇ 
ŃାňŌାତ୍ରାରେ ŔାŌାŇ୍ୟ ବŝ ଦ୍ଧି  ķľ řବାŎ Ȅଲେ Ōଧ୍ୟ 
İହାňରେ ŃାňŌାତ୍ରା ňłୁ ř ɏରାŔ ňାĪବ Ĳ ŒŚŃ ĻାŎ ř 
Ŏହ řବģ

­ମ�ୋǀଥା®Şେ ŭŭ Ŋɰȇ‌...
ĩŅř ĨȅĴାŎŚŌାନେ ĩł řବେģ ŉŐରେ 
ĨŇŏାĪŇରେ ŃୁŎନ୍ତ ſŃ řň ŜŎł Ņ řĩō řବ ବŊŘŏř 
Ōƽ୍ରୀ Ɍରୀ ň ŜĻାŎŚ Ĵହ řĺƻତିģ

Ōƽ୍ରୀ ĩହୁŎ ř Ĵହ řĺƻତି ଯେ ବାŃ୍ୟାରେ ŭŭľ ř 
ବɰȇ‌, ūūľ ř ŔହŎାƗŐ Ĳ ŭůŲľ ř ଗ୍ରାŌ ପ୍ରŋାବ řŃ 
ŞŕŘĪĺ řģ ŭŰŬľ ř ŎǄଧାĵାŅ୍ୟ କେǂ ଖ�ŘŏାōାĪ 
ūŲűŭŬ Ļł ପ୍ରŋାବ řŃ ଲ�ŘĴଙ୍କୁ  ŎǄଧାĵାŅ୍ୟ 
ଯ�ŘĶାĪ Ņ řĩōାĪĺ řģ ଯେĬĥ ǱଥାŇରେ ବ řŅś ɹŃ 
ŔŎବŎାହରେ ବ୍ୟାķାŃ Ŕŝଷ୍ଟି  ŞŕŘĪȄŏା ସେŔବୁ Ĵୁ 
ňŇୁħŔĦǱଥାň řŃ Ĳ ସ୍ୱାŋାବ řĴ ĴŎାōାĪňାŎ řĺ řģ 
ଯେĬĥĿାରେ Ķĺňť଼ି Ŏାସ୍ତା Ĩବର�Řņ ŞŕŘĪȄŏା, 
ସେĿାରେ ŃୁŎନ୍ତ Ķĺ Ĵାľ ř Ŏାସ୍ତା Ŕŉା ĴŎାōାĪĺ řģ 
ŭū ŃାŎ řĵ ବେŐĴୁ ňŎ řǱଥିŃ ř ସ୍ୱାŋାବ řĴ ŞŕŘĪō řବģ 
ŭŪ ňŎĿାŎୁ ſŧſŃ řŎ ĩĴŐŇ ĴŎାōାĪ 
ĩବŒ୍ୟĴŚŧ ŔŎĴାŎŚ ŔହାŧŃା ପ୍ରŅାŇ ĴŎାō řବģ

	ବା Ń୍ୟା ŌĴୁାବ řŏା ňାĪĥ ŭŭľ ř Ĳଡ୍ରାȜ‌ 
ŅŐ, ůľ ř İȚ‌ଡřĩȡ‌İȜ‌, ūŭŭľ ř Ĩଗ୍ନି ŒŌ 
ବାହ řŇŚଙ୍କୁ  Ō řŒାĪ ମ�Řľ ūŰūľ ř ŅŐ Ň řୟ�ŘĻřŃ 
ŞŕŘĪȄଲେģ ŬūŰŮľ ř ବାŃ୍ୟା/ବŇ୍ୟା ĩଶ୍ରŧ ସ୍ଥŐŚĴୁ 
Ĺ řǸľ ĴŎାōାĪ ūŲűŭŬ Ļł ଲ�ŘĴଙ୍କୁ  Ň řŎାňŅ 
ŋାବରେ ǱଥାŇାନ୍ତŎ ĴŎାōାĪȄŏାģ İŃȘ‌ବ୍ୟŃŚŃ 
ŬūųŲ Ļł ĩŔǈ ପ୍ରŔବା Ōହ řŐାŌାŇଙ୍କୁ  Ň řĴľସ୍ଥ 
ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ କେǂ Ĳ Ōା®ĶŝହĴୁ ŔŎୁକ୍ଷି Ń ŋାବେ ǱଥାŇାନ୍ତŎ 
ĴŎାōାĪȄŏାģ İବେ ସେŌାନେ ସେĿାରେ ŔŎୁକ୍ଷି Ń 
Ĩĺƻତି İବĦ କେତେĴ ŌାŃŝ ƫ ŏାŋ ĴŎ řĺƻତିģ 
ବାŃ୍ୟା ପ୍ରŋାବ řŃ ĩŒଙ୍କା Ȅବା ĨƗŐରେ ŰŪľ ř 
ଡାŻŎŚ ŅŐ Ň řୟ�ŘĻřŃ ĴŎାōାĪȄବାବେଳେ 
ɂରାłŚŔମ୍ପŅŎ ŔŎୁକ୍ଷା ňାĪĥ ŭůľ ř ňŒĹୁ řĴ řƮସା ŅŐ 
Ň řୟ�ŘĻřŃ ŞŕŘĪȄଲେ ବŊŘŏř ŎାĻǶ ବ řŋାĶ ňſŎୁ 
ĴୁହାōାĪĺ řģ

ɂĹŘŎ ମĪŅŘŇĴś...
ŇବŚŇ ƶ ୱିŃŚŧ ńŎ ňାĪĥ ପ୍ରĹାŎ ŌĪŅାŇĴୁ 

ĲǺଲାĪବା Ŕହ ĵŎ řĩŎ ର�ŘଡĿାŎୁ ŇŜĩňଡା ōାİĥ 
ବ řŒାŐ ର�Řଡ ଶ�Ř ĴŎ řବେģ ŇବŚŇƉ ŇŜĩňť଼ା 
Ķǯ Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌ ĹŜ ť଼ାନ୍ତ Şେବା ňରେ ŅŐŎ ନେŃା, 
Ĵର୍ମୀƉĿାŎୁ ĩŎǕ ĴŎ ř ŔାņାŎł  ଲ�Řକେ ବେȥ‌ 
ĬƮସାହ řŃ Ĩĺƻତିģ İňଟେ ŇବŚŇƉ Ķǯ İବĦ 
Ň řର୍ବାĹŇ ପ୍ରĹାŎĴୁ ନେĪ ŌŃ Ŏȃĺƻତି ŎାĻନ�ţŃ řĴ 
ŔŌŚſĴģ ŔାņାŎł ଲ�ŘĴƉ Ōଧ୍ୟରେ ŇବŚŇ 
ବାବୁ ƉŎ ōାŅୁ, ପ୍ରŋାବ İବେବ ř ĨňŎ řବର୍ତ୍ତିŃ 
Ŏହ řĺ řģ ŇବŚŇ ňƛŇାŧĴƉ ପ୍ରĹାŎ Ň řǠ ଚିŃ ŋାବେ 
ସ୍ǳହାଙ୍ଗିŇŚƉ ňାĪĥ ବେȥ‌ ŔହାŧĴ Şେବ ବŊŘŏř 
ସେŌାନେ ōୁକ୍ତି  ବାŦ଼ିĺƻତିģ

Ŋ řȮ ରି ହେŊ...
ňାĪĥ ĩଲ�ŘĹŇାĴୁ İବେ ŃŚɄ ĴŎ řĺ řģ 

İହ ř ĴାŎବାŎ Ĵ řňŎ ř ĩĶĴୁ ବŦ଼ିବ Ńାହା Ōଧ୍ୟ 
ǱଥିŎ ĴŎାōାĬĺ řģ İହା İĴ ଯ�ŘĶ୍ୟ ŔĦǱଥାĶŃ 
ପ୍ଲେŔମେଣ୍ଟ (ĴɫʮĩĪň ř) Ĵ řŌ୍ବା ĲňȚ‌ ŉŎ ସେȢ‌ 
(ĲİȜ‌İȧ‌) Ōାଧ୍ୟŌରେ ŞŕŘĪňାରେģ İĴ ŔŜȽ 
Ĵହ řĺ ř ଯେ ĩĶାŌŚ ŔǊତାହĶťୁ ଼ିĴରେ Ň řƴǻଧାŎ řŃ ର�Řଡ 
ଶ�Ř®ରେ Ň řବେŒĴƉ Ĺାହ řŅା Ĭňରେ ĩņାŎ 
ĴŎ ř Ň řǪତ୍ତି Ň řĩō řବģ ତେବେ İ Ŕମ୍ପର୍କରେ Ļଣେ 
ବŎ řଷ୍ଠ ŔŎĴାŎŚ ĨȅĴାŎŚ Ĵହ řĺƻତି ଯେ İହ ř ପ୍ରŔƍ 
ବƥତ୍ତŌାŇ ବ řĹାŎାņŚŇ Ŏହ řĺ ř, Ĵ řƻତୁ Ńାହା Ĭňରେ İ 
ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ କ�ŤłŔ ř Ň řǪତ୍ତି Ň řĩōାĪŇାହ Ȁģ

ĶŘƙଜିĩŞେ ņŇ...
Ĺřƻତା ପ୍ରĴľ ĴŎ řĺƻତିģ  ĨňŎňକ୍ଷେ Ň řĻ Ň řĻ 

ବ řŋାĶŎ ବଜେľ ĵƏଚ୍ଚĴୁ ƺୟାŇ ଦେବା ňŎ řବର୍ତ୍ତେ, 
Ōƽ୍ରୀŌାନେ Ĵ řĺ řŅ řŇ Şେŏା ŇŜĩňť଼ାରେ Ĭň 
Ň řର୍ବାĹŇ ପ୍ରĹାŎ Ĵାର୍ଯ୍ୟରେ ବ୍ୟǯ Ĩĺƻତିģ ɂରାŧ Ų 
Ļł Ōƽ୍ରୀଙ୍କୁ  ଜ�ŘŇŵାŎŚ Ņାŧ řƫ Ō řŐ řȄବା ବେଳେ 
ĨŇ୍ୟ କେତେĴ Ōƽ୍ରୀ Ōଧ୍ୟ Ŕହଯ�ŘĶŚ ŋŜ Ō řĴାରେ 
Ŏହ řĺƻତିģ ĩŔƻତା ų ŃାŎ řĵ ōାİĥ ସେŌାନେ 
ŇŜĩňť଼ାରେ Ŏହ řବାĴୁ Ȅବାବେଳେ İňଟେ 
ବ řŋାĶŎ ĨନେĴ ĶŎୁୁƫňŜƣଣ୍ଣ Ĵାର୍ଯ୍ୟ İĴପ୍ରĴାŎ Ŀț‌ 
ŞŕŘĪ ňť଼ିŏାł řģ ŅŐ Ŕହ Ōƽ୍ରୀŌାନେ Ň řĻ ବ řŋାĶ 
Ōଧ୍ୟ ĶŎୁୁƫ ଦେବା ĻŎୁŎŚ ବŊŘŏř ବ řଶେœƕ Ōହŏରେ 
ŌŃପ୍ରĴାŒ ňାĪĺ řģ

ūŭ ଲſ ľƉକା...
ŔŌŧରେ ସେ Ĵହ řବା ĨŇୁōାŧŚ ūŭ Ļł ňŎୁୁœ Ĳ ů 
Ļł Ōହ řŐା İଜେଣ୍ଟ / ŔňୁŎŋାĪĻŎ ମ�Řľ ūŲ 
Ļłଙ୍କୁ  ńାŇାĴୁ ĩł ř ňĹŎାĬĹୁŎା ĴŎାōାĪȄବା 
ĩŎକ୍ଷୀ ĨņŚſĴ ŌୁକେŒ ĴୁŌାŎ ŋାŌ ୁ ĩĻř 
ŔǄଧ୍ୟାରେ ŔାŌ୍ବାŅ řĴ Ŕମ୍ମି ŐŇŚରେ ŔŜĹŇା ଦେĪĺƻତିģ 

ĴľĴ,ŬųģūŪ(ŔŌ řŔ): ľ řľ řŏାĶଡ଼ ňାĬମେƃ 
ଷ୍ଟି ŏ ĴାŎĵାŇାŎ ଡ řĻřİŌ ŎାଧେŒ୍ୟାŌ ŎାŧƉ 
ହŃ୍ୟା ŌାŌŏାରେ ůĻł ĨŋřōŻୁଙ୍କୁ  ହାĪକ�Řର୍ଟ 
ĻାŌ řŇ ପ୍ରŅାŇ ĴŎ řȄବା ବେଳେ ĻłƉŎ ĻାŌ řŇ 
ĵାŎĻ ĴŎ řĺƻତିģ ŌହŃାବ ĵାŎସେŏŎ ĻାŌ řŇ 
ĩବେŅŇ ହାĪକ�Řର୍ଟରେ ĵାŎĻ ŞŕŘĪĺ řģ ĨŇ୍ୟ 
ĨŋōŻୁ ň Ŝƣଣ୍ଣĹǂ ŇାĶ, Ĩନ୍ତŎାŌ ବ řŒ ř, ବŚରେǂ 
ବାĶ, ĶŎୁଡ଼ ƹĻ Ŕାହୁ  Ĳ ŌŅŇ Ļାŏଙ୍କୁ  ହାĪକ�Řର୍ଟ 
Ŕƥତ୍ତŌ ŜŐĴ ĻାŌ řŇ Ōଞ୍ଜୁŎ ĴŎ řĺƻତିģ ůŪ ହĻାŎ 

ľଙ୍କାŎ ŅୁĪ Ļł ĻାŌ řŇŅାŎƉ ବŅŐରେ Ň řŌɨ 
ĨŅାŏŃ İŌାŇଙ୍କୁ  ĻାŌ řŇରେ ĺାť ଼ିବେ ବŊŘŏř 
Ļଷ୍ଟି Ŕ ଗ�ŤŎŚŒƉŎ ŒŃňńŚ Ŏାŧ ପ୍ରŅାŇ ĴŎ řĺƻତିģ 
ŌାŌŏାŎୁ ପ୍ରĴାŒ ଯେ ŬŪūūରେ ľ řľ řŏାĶଡ଼ରେ Ȅବା 
ňାĬମେƃ ଷ୍ଟି ŏ ĴାŎĵାŇାŎ ଡ řĻřİŌ ŎାଧେŒ୍ୟାŌ 
Ŏାŧଙ୍କୁ  ହŃ୍ୟା ĴŎାōାĪȄŏାģ ହŃ୍ୟାĴାƠରେ ŔĦňŝŻ 
ůŬ Ļł ĨŋřōŻୁƉ Ōଧ୍ୟŎୁ ŭů ĻłƉ ବ řର�Řņରେ 
ĨŅାŏŃରେ ŌାŌŏା Œłୁାł ř ŞŕŘĪȄŏାģ İȄŌଧ୍ୟŎୁ 
ŌାȽ Ļଣେ ĨŋřōŻୁ ଦ�ŘœŚ Ŕାବ୍ୟǯ ŞŕŘĪȄଲେģ

ĴľĴ,ŬųାūŪ(ŔŌ řŔ): ŔŎĴାŎŚ ĻŌ řŎ ŔŎୁକ୍ଷା 
Ĳ ĻବŎŅĵŏŎୁ ŌŻୁ ପ୍ରŔĦĶରେ ŎାĻ୍ୟ ŔŎĴାŎ 
ňŅକ୍ଷେň ଗ୍ରହł ĴŎୁĺƻତିģ İȄňାĪĥ ŇŚŃ řĶŃ Ň řǪତ୍ତି 
Ň řĩō řବା Ŕହ ŔŎĴାŎŚ ĻŌ ř ĻବŎŅĵŏ ପ୍ରŔĦĶରେ 
ŔŎĴାŎ ŒŜŇ୍ୟ ŒହŇŒŚŐ ŇŚŃ ř ĨବŏŌɲŇ ĴŎୁĺƻତି 
ବŊŘŏř ହାĪକ�Řର୍ଟରେ ĩĻř ŎାĻ୍ୟ ŔŎĴାŎƉ 
ŃŎŉŎୁ Ļବାବ Ņାĵŏ ĴŎାōାĪĺ řģ Ōĵୁ୍ୟ 
ବ řĹାŎňŃ ř Ļଷ୍ଟି Ŕ ହŎ řŒ ľƠŇ Ĳ Ļଷ୍ଟି Ŕ İŌ.İŔ.
ŎŌłଙ୍କୁ  ନେĪ ĶĿřŃ ĵƠňŚĿରେ ōାĻňŎୁ Ļřǟଲା 
Ņର୍ପł ŃହŔ řŏ ĨƗŐରେ ŔŎĴାŎŚ ĻŌ řରେ Ȅବା İĴ 
Ŏାସ୍ତାĴୁ ĻବŎŅĵŏ ĴŎାōାĪȄବା Ĩŋřଯ�ŘĶ ନେĪ 
ŅାŧŎ ĻŇସ୍ୱାର୍ଥ ŌାŌŏାŎ Œłୁାł ř ŔŌŧରେ ŔŎĴାŎ 
ňſ Ŏȃĺƻତିģ ĨŃ řŎ řŻ ŔŎĴାŎŚ ĲĴ řŏ ଦେବାŒ řœ 
ତ୍ରି ňାĿŚ ŌାŌŏା Œłୁାł ř ବେଳେ İହା Ņର୍ଶାĪȄଲେģ 
ĩƃŇ ň୍ଲାŇ Ĵାର୍ଯ୍ୟĴାŎŚ ĴŎ řବାĴୁ ŎାĻǶ Ĳ ବ řňର୍ଯ୍ୟŧ 
ňŎ řĹାŐŇା ବ řŋାĶ ŃŎŉŎୁ Ŕବୁ  ĻřǟଲାňାŐଙ୍କୁ  
ĨĶǦ ŬŬରେ Ň řର୍ƳଦେŒŇାŌା ĻାŎ ř ĴŎାōାĪĺ řģ İହ ř 

Ň řର୍ƳଦେŒŇାŌା Ĳ İହା Ŕହ řŃ ŔĦŏƆ ĩƃŇ ň୍ଲାŇŎ 
Ĵň ř ହାĪକ�Řର୍ଟରେ ĬňǱଥାňŇ ĴŎ řȄଲେ İĻřİģ 
ĻବŎŅĵŏରେ Ŏହ řȄବା ŔŎĴାŎŚ ĻŌ řŎ Ĺ řǸľ Ĳ 
Ĭଚ୍ƐŅ ňାĪĥ ŎାĻǶ Ĵƥତ୍ତୃ ňſ ňŅକ୍ଷେň ଗ୍ରହł Ĭňରେ 
ŔŎĴାŎƉ ňſŎୁ ĶŎୁୁŃɫବାର�Řň ĴŎାōାĪȄŏାģ  

ŔŎĴାŎŚ ĻŌ řŎ ŔŎୁକ୍ଷାĴୁ ɂରାńŌ řĴŃା ଦେĪ 
ŔŎୁକ୍ଷା ବାଡ Ň řର୍ମାł ĴŎ řବା Ĳ ŉŐĴ ŏĶାĪବାĴୁ 
Ň řର୍ƳଦେŒ Ņ řĩōାĪȄବା Ĭଲ୍ଲେĵ ĴŎାōାĪȄŏାģ 
Ņର୍ପł ŃହŔ řŏ ĨƗŐରେ ĻବŎŅĵŏ ĬŻ Ŏାସ୍ତା 
Ŏହ řȄବା ŃŅନ୍ତŎୁ Ļłାňଡřବା ňରେ ĻବŎŅĵŏŌŻୁ 
ĴŎ řବା ňାĪĥ ňŅକ୍ଷେň Ň řĩōାĪĺ ř ବŊŘŏř 
ĴୁହାōାĪȄŏାģ İହ ř ପ୍ରକ୍ରି ŧା ŒŚȱ ŔĦňŜƣଣ୍ଣ ĴŎ řବାĴୁ 
ŔŎĴାŎଙ୍କୁ  ହାĪକ�Řର୍ଟ Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେବା Ŕହ ŔŅୁର୍ଶŇ 
ŔାŌŏ Ĳ ĨŇ୍ୟŌାŇƉ ŃŎŉŎୁ ŅାŧŎ İĻŇସ୍ୱାର୍ଥ 
ŌାŌŏାŎ Œłୁାł řରେ ňŜƣଣ୍ଣଚ୍ƐŅ ňĴାĪĺƻତିģ 
ĩବେŅŇĴାŎŚƉ ŃŎŉŎୁ ĩĪŇĻŚବŚ Ĵň řŐ 
ĹŎł ŇାŧĴ ŌାŌŏା ňŎ řĹାŐŇା ĴŎୁȄଲେģ 

ସେŌାŇଙ୍କୁ  ňŏୁ řŔ ĨľĴ Ŏȃ ĨȅĴ ŃŅନ୍ତ ĴŎୁĺ řģ İହାŔହ ĹାŎňାŏřŎ ŋାĶ୍ୟɌରୀ 
ŌହାŇନ୍ଦƉĿାŎୁ ūŭ ŏſ ľଙ୍କା ĻବŃ ĴŎାōାĪȄବା ସେ Ĵହ řĺƻତିģ Ĭଲ୍ଲେĵଯ�ŘĶ୍ୟ ଯେ, 
ĶŃ Ŭŭ ŃାŎ řĵ ňŏୁ řŔ ŅୁĪĻł ĨŋřōŻୁଙ୍କୁ  Ķ řŎŉ ĴŎ řବା ŔŌŧରେ ସେŌାŇƉĿାŎୁ 
ŰŬ ŏſ ľଙ୍କା ĻବŃ ĴŎ řȄŏାģ 

İȧ‌ň ř Ɍରୀ ŋାŌƉୁ ŔŜĹŇା ĨŇୁōାŧŚ, ବୁର୍ଲା  ńାŇାରେ ĹାĴ řŎŚ ĿକେĪĴୁ ନେĪ ŎୁĻୁ 
ŞŕŘĪȄବା କେŔ ŇĦ. ŮŰŮ Ńା Ŭŭ-ūŪ-ŬŪŬůରେ ŞŕŘĪȄବା ŌାŌŏାରେ Ōĵୁ୍ୟ 
ĨŋřōŻୁ ŎାହୁŏĴୁ Ŏ řŌାƠରେ ĩł ř ňĹŎାĬĹୁŎା ĴŎାĶŏାģ ňĹŎାĬĹୁŎା ŔŌŧରେ 
Ŏାହୁŏ Ĵହ řȄବା ŇାŌĶťୁ ଼ିĴ ōାƗ ĴŎାĶŏାģ ūŲ Ļł İଜେଣ୍ଟ / ŔňୁŎŋାĪĻŎଙ୍କୁ  
ńାŇାĴୁ ĩł ř ňĹŎାĬĹୁŎା ĴŎାōାĪĺ řģ Ōĵୁ୍ୟ ĨŋřōŻୁ ଯେĬĥ ŋୁବନେ ǢŎŎ Ļଣେ 
ŌାǦŎ ŌାĪƠ Ĩĺƻତି ବŊŘŏř ĴହୁȄଲେ Ńାହା Ō řĺ İବĦ ସେ Ň řଜେ ŌାǦŎ ŌାĪƠ 
ବŊŘŏř ସ୍ୱୀĴାŎ ĴŎ řȄବା İȧ‌ň ř ŔŜĹŇା ଦେĪĺƻତିģ ŋୁବନେ ǢŎŎ Ļଣେ ବ୍ୟକ୍ତି  ବŊŘŏř 
ĴହୁȄବାବେଳେ Ň řĻ ବାňାƉ ŇŌɲŎ ଦେĪ ĨŋřōŻୁ Ŏାହୁŏ ଫ�ŘȚ‌Ĵୁ ସ୍ୱି Ȍ‌ĨȜ‌ ĴŎ ř 
ଦେĪȄŏାģ Ŏାହୁŏ ĲŎŉ ŔɆରାľ Ŕାହୁ  ŌାǦŎ ŌାĪƠ ŞŕŘĪȄବାବେଳେ ŃାƉŔହ 
ňŅɭମା Ńାଣ୍ଡି Ĳ ŋାĶ୍ୟɌରୀ ŌହାŇନ୍ଦ Ŏହ řĺƻତି ବŊŘŏř İȧ‌ň ř Ĵହ řȄଲେģ ĹାŎňାŏř ĶାĥŎ 
ŋାĶ୍ୟɌରୀ ŌହାŇନ୍ଦƉĿାŎୁ ūŭ ŏſ ľଙ୍କା İବĦ ĩņାŎĴାŀ୍ଡ, ବ୍ୟାƉ ňାŔବୁ Ĵ ĩŅř 
ĻବŃ ĴŎାōାĪĺ řģ ସେ ŮųŬ Ļł ଲ�ŘĴଙ୍କୁ  Ň řୟ�ŘĻřŃ ĴŎ ř ľଙ୍କା ନେĪȄଲେģ İȧ‌ň ř 
Ĵହ řĺƻତି, କ�ŤłŔ ř ĴାŌ ŞେĬŇȄବାବେଳେ ľଙ୍କା ନେବାňରେ କେବŐ ŉଟ�Ř ĬĿାĪ 
ŃାହାĴୁ Ĩț‌ଲ�Řଡ ĴŎାōାĬȄŏାģ ĹାĴ řŎŚ ଦେĪ ବ řŇା ĴାŌରେ ŅŎŌା ଦେĬȄଲେ, 
İŋŐř କ�ŘĬĿř ବ ř ŔǕବ ŇୁŞେĥģ ଲ�ŘĴŌାନେ ōାĪ İȧ‌İȟ‌Ŕ řରେ ňĹାŎ řବା Ĵńାģ 
İŋŐř କ୍ଷେȽରେ ŔǑପୃŻ ବ řŋାĶĴୁ ōାĪ ōାƗ ĴŎƻତୁ ŇଚେȖ‌ ňŏୁ řŔ ňାĵĴୁ ĩŔ řଲେ 
ňŏୁ řŔ ōାƗ ĴŎ ř ŔŃ୍ୟାŔŃ୍ୟ ବାହାŎ ĴŎ řବģ ĹାĴ řŎŚ କ୍ଷେȽରେ ଲ�ŘĴŌାନେ ŔĻାĶ Ĳ 
ŔŃର୍କ Şେବା ĩବŒ୍ୟĴŃା Ŏହ řĺ ř ବŊŘŏř İȧ‌ň řř Ĵହ řĺƻତିģ 

Ĭଲ୍ଲେĵଯ�ŘĶ୍ୟ ଯେ, ŔŌɲŏňŎୁ ŌହାŇĶŎ Ň řĶŌରେ ŔଫେĪ Ĵର୍ମĹାŎŚ ŋାବେ 
Ň řōୁକ୍ତି  ଦେବା ňାĪĥ ĩŎŌାƃ ɂରାĪଭେľ ŏřŌ řଟେଡ ŇାŌĴ İĴ ŔĦǱଥା ଲ�ŘĴƉ ňାĵŎୁ 
ľଙ୍କା ନେĬȄŏାģ ŔଫେĪ Ĵର୍ମĹାŎŚ ŋାବେ ĹାĴ řŎŚ ĴŎ řବାĴୁ Şେଲେ ɂରାńŌ řĴ ŋାବେ 
Ļł ň řĺା ūŬ ହĻାŎ ľଙ୍କା ଦେବାĴୁ ňť଼ୁȄŏାģ ňରେ ĬŻ ŔĦǱଥା Ņ řŇĴୁ ķଣ୍ଟେ ĴାŌ 
Ĵଲେ Ů Œହ ľଙ୍କା ଦେĬȄŏାģ İňŎ ř ŋାବରେ ŔŌɲŏňŎୁ, ବŎĶଡ଼ Ĳ ସ�ŘŇňŎୁ 
ĻřǟଲାŎ ɂରାŧ Ŭ ହĻାŎ ଲ�ŘĴƉ ňାĵŎୁ İହ ř ŔĦǱଥା ĿକେĪ ĴŎ řĺ řģ İହ ř ŌାŌŏାରେ 
ବୁର୍ଲା  ňŏୁ řŔ ପ୍ରńମେ ŅୁĪ ĨŋřōŻୁ ŔŌɲŏňŎୁ ବଡ଼ବĻାŎŎ Ŏାହୁŏ ĲŎŉ ŔɆରାľ Ŏାŧ 
İବĦ ŔŃୁňାŏř ĶାĥŎ ňŅɭମାବŃŚ Ńାଣ୍ଡିଙ୍କୁ  ĶŃ Ŭŭ ŃାŎ řĵ Ķ řŎŉ ĴŎ ř କ�Řର୍ଟĹାŏାł 
ĴŎ řȄŏାģ ĶŃ Ŭű ŃାŎ řĵ Ōĵୁ୍ୟ ĨŋřōŻୁ ŎାହୁŏĴୁ ňŏୁ řŔ ŅୁĪŅřŇ řĩ Ŏ řŌାƠରେ ĩł ř 
ňĹŎାĬĹୁŎା ĴŎ řȄŏାģ 

ľ řľŏŘĶŀ ňŘĬମŌƃ Ǧ ଟିŏ 
କŘŎĵŘŇŘ ŀ řĻřİମ ŕŃɹୟା ķľłŘ ů ĨŋřōśŻƉକୁ  ĻାŌ řŇ

	<ŕŘĪŞ�ୋରǻରେ ŎŘĻ୍ୟ ŔŎକŘŎƉ ĻŊŘŊ ŅŘĵŏ

ŔŎĴାŎŚ ĻŌ ř ĻŊŎŅĵŏŌśŻ ňାĪĥ ĩƃŇňɰଲାŇ ɂǯତୁŃ
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ŊŎĶť, ŬųŘūŪ(ŔŌ řŔ)

ĻřǟŘŎ Ŋ řŋ řǈ ŊɰĴŎ ĴŝœĴ ŔĦĶĿŇ, 
ŔĦĴǛ ňŎ řŊାŎ İŊĦ Ş�ୋŔŏ ସେŇା, 
ĻřǟŘ ĲŊ řŔ ř ŌƗ ŊŎĶť ňſŎś  Ŋś ņŊାŎ 
İĴ ĻŎś ŎŚ ବ�ţĿĴ ĨȰĶାŌŚ ōśŊĴ 
ŔĦķ Ŀାରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪōାĪĺ řģ ŔŌǯ 
ĹାœŚ ŔĦĶĿŇ İĴȽ ହŕୋĪ İĴ Ŋ řŒାŐ 
ŔŌାବେŒ ହŕୋĪȄŏାģ ĻřǟŘŎ ĹାœŚƉŎ 
Ŋ řŋ řǈ ŔŌŔɹୟା Ńńା ĨǈŅାŃାƉ ɂŃ ř 
ŔŎĴାŎ Ĳ ɂŒାŔŇŎ ବ�ţŌାŃŝ Ĵ 
Ōନ�ୋŋାŊ ନେĪ ĩଲ�ୋĹŇା ହŕୋĪȄŏାģ 

ŊŎĶť ĻřǟŘରେ ମ�ୋľ Ĺାœ 
Ĭňଯ�ୋĶŚ ŭ ŏſ ŰŪ ହĻାŎ ହେĴɟŎŎś  
ņାŇ Ĺାœ ĻŌ řŎś  Ŭ.ŭŪ ହĻାŎ ହେĴɟŎ 
İŊĦ ĨłņାŇ ū ŏſ ūū ହĻାŎ ହେĴɟŎ 
ĻŌ řରେ Ĺାœ ହେĬĺ řģ Ŋ řŋ řǈ ŒŔ୍ୟ, 
Ō řଲେľ, ňŇ řňŎ řŊା Ĳ ŉŐŌŜŐ Ĺାœ 
ňରେ Ōƺ Ű ହĻାŎ ହେĴɟŎରେ ňାŌ 
Ĺାœରେ ŊŎĶť ĻřǟŘ ŎାĻ୍ୟରେ ɂńŌ 

ǱଥାŇ ĨȅĴାŎ ĴŎ řĺ řģ İłś ŊŎĶť 
ĻřǟŘĴś ōńାରǻରେ Ĳଡ଼ିŒାŎ ŋାŃହାƠଡି 
ବ�ୋŏାĬĺ řģ ŞେŊŐ ĻŐସେĹŇ ŔśŊ řņା 
Ō řŐ řňାŎ řଲେ ŊŎĶť ĩହśŎ ř ĵାŅ୍ୟ 
ĬƪପାŅŇŎ ĶśŎś  Ņାŧ řƫ ĬĿାĪ ňାŎ řŊģ 
ହେଲେ ଯେĬĥ Ŋ୍ୟŊǱଥା ଦେĪ ņାŇ Ĵ řłା 
ĹାŏřȄŏା Ńାହା İବେ ĨȅĴ Ļľ řŐ İŊĦ 
ĴǦ Ŕାƺ ହŕୋĪĺ řģ ŇŜŃŇ ŔŎĴାŎ 
Ň řର୍ବାĹŇŚ ɂŃ řଶ୍ǽŃ řରେ ņାŇ Ž ୱିƞଟାŏ ň řĺା 
ŲŪŪ ľଙ୍କା ବ�ୋŇŔ Ŋା ŭū Œହରେ ŔŊś  
ņାŇ Ĵ řł řŊାĴś Ĵହ řȄଲେ İŊĦ ŭū Œହ 

ଦେଲେ; ŌାȽ ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ İŌİŔň ř Űų 
ľଙ୍କା Ŋŝ ƴ ଧି ňାĪĺ řģ ତେłś ŭūŪŪ ŊŅŐରେ 
ŭūŰų ଦେŊାĴś ŅାŊ ř ହŕୋĪĺ řģ ŔŎĴାŎ 
ņାŇ ňƙଜୀĴŎł ŇŜŃŇ ŇŚŃ ř ĩł ř ĴŝœĴ 
ŌାŇଙ୍କୁ  ହĪŎାł ĴŎ řĺƻତିģ ů ହĻାŎ 
ĹାœŚ ňƙଜୀĴŎłŎś  ŊାŅ ňଡ଼ିĺƻତିģ ĹାœŚ 
ŔĦĶĿŇ ŃŎŉŎś  ĻřǟŘňାŐ, Ŋ řŋାĶŚŧ 
ĨȅĴାŎŚ, Ŋ řņାŧĴ ŌାŇଙ୍କୁ , ଯ�ୋĶାł 
Ōƽ୍ରୀ, ସ�ୋŔାĪľ ř ŌାŇƉରେ Ńାŏା Ŋǁ, 
Ŏାସ୍ତାର�ୋĴ, ĻřǟŘňାŐ ĨŉřŔ ଘେŎĬ 
ĩŅř ହŕୋĪŔାŎ řĺ řģ Ńńାň ř ňƙଜୀĴŎł 

ନ�ୋĪ ɂŒାŔŇ ňſŎś  Ş�ŤłŔ ř 
ŔŎŐŚĴŎł Ŋ୍ୟŊǱଥା ହŕୋĪŇାହ Ȁģ 

ĨŇ୍ୟňକ୍ଷେ ĨŃାŊ řŎା ĩŎİŌŔ řରେ 
ūŪŬ Ş�ୋľ ř, ŊŎĶťରେ Ųů İŊĦ 
ňŅɭňśŎରେ ŭŭ Ş�ୋľ ř ľଙ୍କା ŊɹୟାƉରେ 
ňଡ଼ି Ŏହ řĺ ř ହେଲେ ĹାœŚ Ķĺ ŌŜŐରେ ņାŇ 
Ŋ řȮ ରି ĴŎś ĺ řģ ĻřǟŘŎ ŔŌǯ ņାŇ ŎȃŊା ňାĪĥ 
ōଥେǦ ŌƠଡି Ň řର୍ମାł ହେĬŇାହ Ȁģ ĹାœŚ Ň řĻ 
ņାŇĴś ନେĪ ĴŏŊŏ ହେŊା ବେଳେ Ō řŏŎ 
ŌାŇƉ İଜେଣ୍ଟ ĻŎ řĩରେ ņାŇ Ĵ řłା 
ହେĬĺ řģ ŊŎĶť ĻřǟŘରେ Ĩł ĻŐସେĹřŃ 
ĻŌ ř ňାĪĥ ūŭ, ĻŐସେĹřŃ ňାĪĥ ūų 
Ž ୱିƞଟାŏ ņାŇ ŔŎĴାŎ Ĵ řłśĺƻତିģ Ĵ řƻତୁ 
ɂĴŝŃରେ ŬŪ/ŬŬ Ž ୱିƞଟାŏ ņାŇ ĬƪପାŅŇ 
ହେĬȄŊାŎś  ŊŐĴା ņାŇ ĨŃ ř Œǯରେ Ŋ řȮ ରି 
ĴŎ řŊା ňାĪĥ ĹାœŚ Ŋାƺ ହେĬĺ řģ ମ�ୋľ 
Ž ୱିƞଟାŏ ɂŃ ř ŬůŪ/ŭŪŪ ľଙ୍କା ĩŔśȄŊା 
ବେଳେ ŃାହାŎ ŏାŋ ĴŝœĴ ňାĬŇାହ Ȁģ 
İňŎ ř Ĵ ř ĴľŇ ř Ň ଦେଲେ ņାŇ ĬĿś Ňାହ Ȁ, 
ŌƠଡିରେ ŌାŔ ŌାŔ ņŎ ř ņାŇ ňଡ଼ି Ŏହśĺ řģ 

Ō řȢ‌‌ରେ İଜେଣ୍ଟ Ĳ ŅŏାŏƉ ŎାĻŇŚŃ ř 
ŋ řŃରେ ĹାœŚ ĨłŇ řǢୱାŔŚ ହŕୋĪňଡ଼ୁĺ řģ 
İłś ņାŇ ňଡ଼ିŊାŎ ŮŲ ķƞଟା Ōƺରେ ņାŇ 
Ĵ řłାōାĬ ବ�ୋŏř ŅାŊ ř ହŕୋĪĺ řģ ŎାĪŔ 
Ō řŏ Ŋା ŋĶŊାŇ ŋŎŔାରେ ĹାœŚƉ ņାŇ 
Ŋ řȮ ରି Ŋ୍ୟŊǱଥାĴś ĺାŀ ř Ň ଦେĪ ŇଭେŌɲŎ 
ĩŎǕŎś  ŌƠଡି ଖ�ୋŏř ŔŌǯ ĹାœŚƉ ņାŇ 
Ŋ řȮ ରି ňାĪĥ ňƙଜୀĴŎł ĴŎାōାĬ, ĬƪପାŅřŃ 
ŔŌǯ ņାŇ ŌƠଡି ĻŎ řĩରେ ŮŲ ķƞଟା 
Ōƺରେ ĴľŇ ř ĺľłŚ Ň ĴŎ ř ŔŎĴାŎ 
Ň řଜେ ņାŇ Ĵ řłƻତୁ ବ�ୋŏř ŔାŌ୍ୱାŅ řĴ 
ŔǗ ମିŐŇŚରେ ŔĦōśŻ ĴŝœĴ ŔĦĶĿŇ ňſŎś  
ĴśହାōାĪĺ řģ ŔǗ ମିŐŇŚରେ ŔĦĶĿŇŎ 
ŎମେŒ ŌହାňାȽ, ĨĻřŃ ŒŃňńŚ, Ĭତ୍ପǈ 
ଭ�ୋĪ, Ĩଶ�ୋĴ Ŕାହś, ŊŚରେǂ ĴŎ, ŃňŇ 
Ō řɌ, ŎŊ řŒƉŎ ňņାŇ, īŒାନ୍ତ ଭ�ୋĪ, 
ŌśŎŏŚ ଭ�ୋĪ, ŔśŅାŌ ňାȽ, Ļŧ ɂĴାŒ 
ବେହେŎା, ńŊ řŎ Ŕାହś, ŔśରେŒ Ň řŞେƞଟି, 
ŔśŊାŔ ŔାŌନ୍ତŎାŧ İŊĦ ŏ řƍŎାĻ ňņାŇ 
ɂŌśĵ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ

ňŘĪĴŌŘŐ, ŬųŘūŪ(ŔŌ řŔ)

ňାĪĴŌାŐ ŊɰĴ ଭେŎś ĩŌśƠଡା ĬƏ ପ୍ରାńŌ řĴ 
Ŋ řŅɹୟାŐŧରେ ňାĪĴŌାŐ Ŋ řĪĲ ĨŅŇ ŔśŇାƉ 
ŔŋାňŃ řƫରେ ŊɰĴ ǯŎŚŧ ŔśŎŋř ŌହŕୋƮŊ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪōାĪĺ řģ ĬȘ‌‌ķାľŇŚ Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌରେ 
ĨŃ řȄ ŋାବେ ŊŎĶť ĻřǟŘ Œ řକ୍ଷା ɂŃ řǨଠାŇ ɂŒ řକ୍ଷି Ĵା 
ŔǷ ମିŃା Ŕାହś , ňାĪĴŌାŐ ନ�ୋŀାŏ ĬƏ Ŋ řŅɹୟାŐŧ 
ɂņାŇŒ řſĴ ƶୱାŅŒ ɂņାŇ, ଟେŌŎ ř ŔŎňƗ ŅřŏŚň 
ବେହେŎା, Şେଛ�ୋŅାŅŎ ŔŎňƗ, İŊ řĪĲ Ńńା 
Ŋ řĩŎŔ řŔ ř ŎାଧେŒɹୟାŌ ମେହେŎ, İŊ řĪĲ ĹĴାŌŇ 
ŔśŇା, Ņś ŊŎାĻ ବେŔŎା Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ ɂņାŇŒ řſĴ 
ŏřଙ୍ଗେଶ୍ୱŎ ŌśľĴ řĩ ɂŌśĵ Ōଞ୍ଚାŔŚŇ Ȅଲେģ ସେହ řňŎ ř 
ĬȘ‌‌ōାňŇŚ Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌରେ Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ ŋାବେ ĻřǟŘ 
Œ řକ୍ଷା ĨȅĴାŎŚ ଜ୍ୟୋŃ řĴାନ୍ତ Ŕାହś , Ŋ řŒ řǦ ĨŃ řȄ 
ŋାବେ ňାĪĴŌାŐ Ŋ řŀ řĲ ɂŉś ଲ୍ଲ ĲŅś , ňାĪĴŌାŐ 
ŃହŔ řŏŅାŎ Ŕ řǄଧୁŔśŃା ňାȽ, ŊŎĶť ŔାĦŔŅ ɂŃ řŇ řȅ 
Ńńା ĻřǟŘ ňŎ řœŅ ŔŅŔ୍ୟ Ŕśରେǂ ମ�ୋହŇ Ŕ řĦ ŊŎ řହା 
ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ ŊŎ řଷ୍ଠ Ŋ řĹାŎĴ ŋାବେ Ĳଡ଼ିĩ 
Ĩଧ୍ୟାňĴ ŞେŒŊ Ĺǂ ŊାŎ řĴ, Ĩଧ୍ୟାň řĴା ŎƙଜିŃା 
Ōହାƻ ତି, Ňŝ Ń୍ୟĶśŎś  Ŕśରେǂ Ŕାହś , ĶବେœĴ ŀ.ŏŐřŃ 
ĻĶŃ, Ŕଙ୍ଗୀŃ Ķବେœ řĴା ĴŌŐା ŃାƠଡିଙ୍କୁ  ŔŌɲର୍ଦȁŃ 
ĴŎାōାĪȄŏାģ ňାĪĴŌାŐ ŊɰĴŎ ŔŌǯ ĴɰǦŎŎ 
Ļଣେ ଲେĵାİĥ ଶ୍ରେଷ୍ଠ Œ řſĴ Ĳ Œ řſŧ řତ୍ରୀଙ୍କୁ  ŌାŇňȽ 

ɂŅାŇ ĴŎାōାĪȄŏାģ ŔŌǯ ĩƗŐřĴ ŔାņŇ Şେǂ 
ŔĦଯ�ୋĻĴ İŊĦ Ŋ řĪĲ ĨŉřŔŎ Ļś Ň řŧŎ Ĵ řŎାłŚ 
ĬŌାĴାନ୍ତ ňଟେŏଙ୍କୁ  ĬƥŌ ɂŅର୍ଶŇ ňାĪĥ ĻřǟŘ Œ řକ୍ଷା 
ĨȅĴାŎŚ ŔŌɲର୍ଦȁŃ ĴŎ řȄଲେģ ĨŃ řȄ Ōାନେ ସେŌାŇƉ 
ŊŻŊ୍ୟରେ ŔśŎŋř ŌାƺŌରେ ĩŋřŌśĵ୍ୟ Ŕହ 
ň řŏାŌାŇƉ Ĩନ୍ତର୍ନିହ řŃ ĶśłŎ Ŋ řĴାŒ ହŕୋĪňାŎ řŊ 
ବ�ୋŏř Ĵହ řȄଲେģ İହ ř ĨŊŔŎରେ Ŕଙ୍ଗୀŃ, ŅŐĶŃ 
Ňŝ Ń୍ୟ, ĴśĪĻ, Ŋକ୍ତୃ Ńା, Ĺ řତ୍ରାƉŇ, Ĺ řȽĴŐା, ŔŝĻŇŒŚŐ 
ŏřĵŇ, ɂŊନ୍ଧ ŏřĵŇ ĩŅř ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃା ହŕୋĪȄŏାģ 
ĨŃ řȄŌାନେ ĴŝŃŚ ɂŃ řଯ�ୋĶŚଙ୍କୁ  ňśŎǭକୃŃ ĴŎ řȄଲେģ 
ଭେŎś ĩŌśƠଡା Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ Œ řſĴĶł, ĨŋřŋାŊĴ Ĳ 
ĶାĥŊାŔŚ, ĩƗŐřĴ ŔାņŇ Şେǂ ŔĦଯ�ୋĻřĴା ŔśĻାŃା 
ņŎś ĩ, Ĺକ୍ରņŎ ĨĻĶŎ, Ŕନ୍ତୋœ ମେହେŎ, Ōହେǂ 
ସେĿ, ŇŚŐĴƟ ŔŃŇାŌŚ, Ĺ řȽ Ŋ řǢୱାŐ, ŔମେŃ 
ŔŌǯ ĩƗŐřĴ ŔାņŇ Şେǂ ŔĦଯ�ୋĻĴ ɂŌśĵ 
ňŎ řĹାŐŇାରେ Ŕହଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌରେ 
ବ�ţǩŊ ňƠଡା, ŔśĻାŃା ņŎś ĩ, Ĺକ୍ରņŎ ĨĻĶŎ ŌƗ 
ňŎ řĹାŐŇା ĴŎ řȄŊା ବେଳେ İŊ řĪĲ ĹĴାŌŇ ŔśŇା 
ņŇ୍ୟŊାŅ ଦେĪȄଲେģ
ŊŎĶť: ŊŎĶť ĻřǟŘ ĨŌ୍ୱାଭ�ୋŇା ŊɰĴରେ ŊɰĴ 
ǯŎŚŧ Œ řŒś ŌହŕୋƮŊ ŔśŎŋř ŬŪŬů ŊɰĴ Œ řକ୍ଷା 
Ĵାର୍ଯɹୟାŐŧ ňŎ řŔŎରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪōାĪĺ řģ 
ŊɰĴ Œ řକ୍ଷା ĨȅĴାŎŚ Ō řଶ୍ରାłŚ Ĵśମ୍ଭାŎƉ ĨƺſŃାରେ 
ĬȘ‌‌ķାľŇŚ ŔŌାର�ୋହ ĩୟ�ୋĻřŃ ହŕୋĪȄŏାģ Ōśĵ୍ୟ 

ĨŃ řȄ ŋାବେ ǱଥାŇŚŧ ŊɰĴ ĬǈŧŇ ĨȅĴାŎŚ ŏŐřŃ 
ŊାĶ Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ ĬȘ‌‌ķାľŇ ĴŎ řȄଲେģ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ 
ŋାବେ ĻřǟŘ Œ řକ୍ଷା Ĳ ɂŒ řſł ɂŃ řǨଠାŇ ŊŎĶťŎ 
Ĩƺſ ŎĻŇŚĴାନ୍ତ ŅାŔ, Œ řſĴ ɂŒ řſĴ ĻŇĴ ସେȒ‌‌, 
İŊ řĪĲ ŏାŏମ�ୋହŇ Ŕ řĦ, ĨŊŔŎପ୍ରାǊ Ŋ řĪĲ ŉĴŚŎ 
ɂņାŇ Ĳ ŔାĦŔŅ ɂŃ řŇ řȅ ĶśŇାŎś  ɂņାŇ ɂŌśĵ 
Ōଞ୍ଚାŔŚŇ Ȅଲେģ ĬȘ‌‌ōାňŇŚ ŔŌାର�ୋହରେ Ōśĵ୍ୟ 
ĨŃ řȄ ŋାବେ ŊɰĴ Ĩƺſ ĴŚର୍ତ୍ତିĹǂ Ņś ĩȚ‌‌, ŔǗମାŇ řŃ 
ĨŃ řȄ ŋାବେ İŊ řĪĲ ŏାŏ ମ�ୋହŇ Ŕ řĦ ɂŌśĵ ଯ�ୋĶ 
ଦେĪȄଲେģ ŊɰĴŎ ųľ ř žǦŎŎ ɂŃ řଯ�ୋĶŚŌାŇƉ 
Ōƺରେ Ŋ řŋ řǈ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃା ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪȄŏାģ 
ĴŝŃŚ ɂŃ řଯ�ୋĶŚଙ୍କୁ  ŌାŇňȽ Ŕହ ȸŉř ɂŅାŇ 
ĴŎାōାĪȄŏାģ Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ ňŎ řĹାŐŇାରେ Ŕ řĩŎŔ řŔ ř 
ŞେŅାŎ ŇାİĴ, Œ řſĴ ŒɹୟାŌĹŎł ŇାİĴ, Ŕ řƴଧାରǻ 
ŒƉŎ ɂņାŇ, Œାନ୍ତŇś  Ō řɌ, ŊŊŏř ଭେଶ୍ରା, ŌାŇŔŚ 
ସେȒ‌‌, Īନ୍ଦୁ ŊଘେŏƉ ŔମେŃ ŔŌǯ Ŕ řĩŎŔ řŔ ř, 
ŊɰĴŎ ŔŌǯ Œ řſĴ Œ řſŧ řତ୍ରୀ İŊĦ ŊɰĴ Œ řକ୍ଷା 
Ĵାର୍ଯɹୟାŐŧŎ Ĵର୍ମĹାŎŚ Ŕହଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ İହ ř 
ĨŊŔŎରେ ଭ�ୋĻŇ Ŋ୍ୟŊǱଥାŎ ňŎ řĹାŐŇା Œ řſĴ 
ŎମେŒ Ĺǂ ňଟେŏ, ŎମେŒ Ĺǂ ŋŜ ŧାĥ, ଚ�ŤņśŎŚ 
ňାȽ Ĳ Ļřତେǂ ŇାİĴ ɂŌśĵ ĴŎ řȄଲେģ
Ŋ řŞĻňśŎ: ŊŎĶť ĻřǟŘ Ŋ řଜେňśŎ ŔŎĴାŎŚ 
ĬƏ Ŋ řŅɹୟାŐŧ ňŎ řŔŎରେ ŊɰĴ ǯŎŚŧ Œ řŒś 
ŌହŕୋƮŊ ŔśŎŋř ŬŪŬů ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪōାĪĺ řģ 

Ŋ řଜେňśŎ ଗ�ୋǨଠୀ Œ řକ୍ଷା ĨȅĴାŎŚ Ŋŏɱŋ ମେହେŎƉ 
ŔŋାňŃ řƫରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ĬȘ‌‌ķାľŇŚ Ŕŋାରେ Ōśĵ୍ୟ 
ĨŃ řȄ ŋାବେ Ŋ řଜେňśŎ ňଞ୍ଚାŧŃ ŔŌ řŃ ř Ĩƺſ ĻŧĴŝǩ 
ŀŇସେŇା, ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ǱଥାŇŚŧ ŃହŔ řŏŅାŎ 
Ōśକ୍ତେଶ୍ୱŎ ňାł řଗ୍ରାହŚ, ĻřǟŘ Œ řକ୍ଷା Ĳ ɂŒ řſł ɂŃ řǨଠାŇŎ 
Ĩƺſ ŎĻŇŚĴାନ୍ତ ŅାŒ, ଯ�ୋȃňାŏř ŔŎňƗ ŔŊ řŃା 
Ŕାହś  ɂŌśĵ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ Ŋ řଜେňśŎ ŊɰĴŎ Ŋ řŋ řǈ 
ĴɰǦŎŎ ĺାȽĺାତ୍ରୀ Ńର୍କ, Ŋକ୍ତୃ Ńା, ɂŊନ୍ଧ ŏřĵŇ, ĴśĪĻ, 
Ĺ řତ୍ରାƉŇ, ĶŚŃ, Ňŝ Ń୍ୟ ŋŐř Ŋ řŋ řǈ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃାରେ 
ĨĦŒȰହł ĴŎ řȄଲେģ ǱଥାŇŚŧ ĨƗŐŎ Œ řſĴ, 
Œ řſŧତ୍ରୀ, ĴŐାĴାŎ, Ŋś ƴ ଧିĻŚŊŚ ɂŌśĵ Ŋ řĹାŎĴ Ņାŧ řƫ 
Ńś ŏାĪȄଲେģ ଶେœରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ĬȘ‌‌ōାňŇŚ Ŕŋାରେ 
ପ୍ରାŻŇ ଗ�ୋǨଠୀ Œ řକ୍ଷା ĨȅĴାŎŚ ŒśରେŒ ŎାĬŃŎାŧ, 
ĶĶŇ ବେହେŎା, Ŕହଗ�ୋǨଠୀ Œ řକ୍ଷା ĨȅĴାŎŚ Ņ řŊାĴŎ 
ŊŎ řହା, ŔśŒାନ୍ତ ňାଣ୍ଡେ, ň Ŝƣଣ୍ଣĹǂ ňņାŇ, ɂņାŇŒ řſĴ 
Ōନ�ୋĻ ବେହେŎା, İŇİŔ ř Ĩƺକ୍ଷା ŔŚŃା ŊାŎ řĴ ɂŌśĵ 
ĨŃ řȄ Ōାନେ ĴŝŃŚ ĺାȽĺାତ୍ରୀଙ୍କୁ  ňśŎǭକୃŃ ĴŎ řȄଲେģ 
ŔśŇ řŏ Ō řɌ, Ň řŎଞ୍ଜŇ ତ୍ରି ňାĿŚ, ňାଣ୍ଡŊ ňņାŇ, Ļřତେǂ 
ମେହେŎ, ĩĴାŒ ମେହେŎ, ĻĶନ୍ନାń Ĵśମ୍ଭାŎ, ĨŌśŏ୍ୟ 
ŔśŇା, ŔśŒାନ୍ତ Ŕାହś  ɂŌśĵ ŔାŌ୍ୱାŅ řĴଙ୍କୁ  ŔǗମାŇ řŃ 
ĴŎାōାĪȄŏାģ ĨŌ řŧ ɂŔାŅ ଭ�ୋĪ, Ŋ řĻŧŎଞ୍ଜŇ 
ŅାŒ, Ĵŝǩ Ĺǂ ŇାİĴ ɂŌśĵ Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌĴś ŔĦଯ�ୋĻŇା 
ĴŎ řȄଲେģ ଶେœରେ Ŋ řଜେňśŎ Ŕହଗ�ୋǨଠୀ Œ řକ୍ଷା 
ĨȅĴାŎŚ Ņ řŊାĴŎ ŊŎ řହା ņŇ୍ୟŊାŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ 

ĴŝœĴƉ Ŋ řŒŘŐ ŔŞĹŃŇŃŘ ŔŌŘବେŒ

Ļľ řŐ ହŕŊŘରେ ŏŘĶ řĺ ř ņŘŇ ŔĦȰହ

­ŔśŎŋ ř® ň řŏŘƉ Ĩƻର୍ȁŕ řŃ ĶśłŎ Ŋ řĴŘŒŎ ŌŘƺŌ

	=ŇŊŋŘŎŃ ŔŘſŎŃŘ କŘōǻɹȮŌ 
ɂńŌ ňōǻɹୟାŧରେ ňŎŚſଷା ଦŅଲେ ūű ŕĻŘŎ Œ řſଷାର୍ଥୀ

ŞĹĴ ŊŘĬŇɵ ŌŘŌŏŘ, Ĩŋ řଯśŻĴś Ű ŌŘŔ ଜେȢ‌
Ŋ řŞĻňśŎ, ŬųŘūŪ(ŔŌ řŔ): İĴ ଚେĴ ŊାĬŇɵ ŌାŌŏାରେ Ŋ řଜେňśŎ Ş�ୋର୍ଟ 
Ļଣେ ĨŋřōśŻĴś Ű ŌାŔ ĴାŎାŅଣ୍ଡରେ ŅƠଡିŃ ĴŎ řĺƻତିģ ସ�ୋହେŏା ńାŇା 
Ŋ řନ୍ଧŇňାŏř ĶାĥŎ ŊାŊś ŏାŏ ŌହାŇǁ Ķŝହ Ň řର୍ମାł ňାĪĥ Ŋ řଜେňśŎ ńାŇା ňଡ଼ାŎ 
ĻŧŒƉŎ ĶśŎś Ɖ ĿାŎś  ŬŪŬŬ ŌŔ řହା ସେପ୍ଟେŌɲŎ ŌାŔରେ ŭ ŏſ ūů ହĻାŎ 
ľଙ୍କା ନେĪȄଲେģ ŌାȽ ସେ ŅŚର୍ଘ ŌାŔ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ľଙ୍କା ňŎ řଶ�ୋņ ĴŎ ř Ň Ȅଲେģ 
ŊାŎŌ୍ବାŎ ľଙ୍କା ŌାĶ řŊା ňରେ ଶେœରେ ସେ İĴ ŊɹୟାƉ ଚେȇ‌‌ ଦେĪȄଲେģ 
ŌାȽ ŔǑପୃŻ Ŋ୍ୟକ୍ତି Ɖ ĩĴାĬଣ୍ଟରେ ľଙ୍କା ŇȄŊାŎś  ଚେĴľ ř ŊାĬŇɵ ହŕୋĪȄŏାģ 
İହ ř ķľłାĴś ନେĪ ĶśŎś  İŇĩĪ ĩĴɟରେ ņାŎା ūŭŲରେ ĶŃ ŬŪŬŭ Ļś ŏାĪ 
ū ŃାŎ řĵରେ ŌାŌŏା ŅାŧŎ ĴŎ řȄଲେģ ŌାŌŏାŎ Ŋ řĹାŎ ĴŎ ř Ŋ řଜେňśŎ 
ଜେİŌİŉŔ ř ŌŇǶ ୱିŇŚ ŌହାňାȽ ĨŋřōśŻĴś Ű ŌାŔŎ ĴାŎାŅଣ୍ଡ ĩଦେŒ ĴŎ řŊା 
Ŕହ řŃ Ů ŏſ ľଙ୍କା ſŃ řň ŜŎł ଦେŊା ňାĪĥ Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺƻତିģ ɂĴାŒ ńାĬ Ĵ ř 
Ŋ řଜେňśŎ Ş�ୋର୍ଟŎ ଜେŏ Ņଣ୍ଡ Ŋ řņାŇ ହŕୋĪȄŊା İହା ɂńŌ ŌାŌŏା Ĩଟେģ

ବେĩĪŇ ŊŘŏř ଚŘŏŘł ȸରାĴɟŎ ĻŊŃ
ĨŃŘŊ řŎŘ, ŬųŘūŪ(ŔŌ řŔ): ĨŃାŊ řŎା ńାŇା ĨŌǯŏା ŊାବେŊřŎା ļାĪĥ ଜ�ୋŎରେ 
ବେĩĪŇ Ŋାŏř ଚ�ୋŎ Ĺାŏାł ବେଳେ ĨŃାŊ řŎା ňśŏ řŔ Ĳ ĵł ř Ŋ řŋାĶ ĹŦĬ 
ĴŎ ř İĴ ଟ୍ରାĴɟŎĴś ĩł ř ĨŃାŊ řŎା ńାŇାରେ ĨľĴ Ŏȃĺ řģ ଟ୍ରାĴɟŎ Ĭňରେ ĵł ř 
Ŋ řŋାĶ ŉାĪŇ ŏĶାĪĺ řģ ŌାŌŏାŎ ĨȅĴ ŃŅନ୍ତ ĻାŎ ř Ŏହ řĺ řģ

ūŪŮ ĨŇś ǨଠାŇĴś ସେŊŘŎƩ ŔǗମାŇ
ŊŎĶť, ŬųŘūŪ(ŔŌ řŔ): Ŋŏାଙ୍ଗିŎ ĻřǟŘ ĴƞଟାŊାƙଜି Ŀାରେ Ş�ୋŒŏ ľାĪŌɵ 
ƶୱାŎା ŊŎĶťŎ ĨȰłŚ ŔŌାĻସେŊŚ ŔĦĶĿŇ ŔĦķŌ řତ୍ରା ଗ୍ǽňŎ Ōśĵ୍ୟ 
ŔĦķŌ řତ୍ରା ňଟେŏ ŎାĻ୍ୟŎ ūŪŮľ ř ŔĦĶĿŇĴś  ŎାĻ୍ୟ ǯŎŚŧ ­ସେŊାŎƩ 
ŔǗମାŇ®ରେ ŔǗମାŇ řŃ ĴŎ řĺƻତିģ ĴƞଟାŊାƙଜି Ŀାରେ ĩୟ�ୋĻřŃ Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌରେ 
ŔŌାĻସେŊା କ୍ଷେȽରେ ĨȰłŚ ŋŜ Ō řĴା Ň řର୍ବାହ ĴŎ ř ĩŔśȄŊା ŎାĻ୍ୟŎ ɂŃ řǨ ଠିŃ 
ŔŌାĻସେŊŚ ŔĦĶĿŇ Ķśଡ଼ି Ĵś  ŔǗମାŇ ɂŅାŇ ĴŎାōାĪĺ řģ ŔŌାĻŎ Ņś ର୍ବŐ 
Ŋର୍ଗƉ ňାĪĥ Ň řŎନ୍ତŎ ସେŊା, Ņś ର୍ଘľłାŎś  ĬƴଧାŎ, ŎŻŅାŇ Ĳ ĻŇସେŊାରେ 
ସେŌାŇƉ ĨľŐ ɂŧାŔĴś  Ņŝ ଷ୍ଟିରେ  Ŏȃ İହ ř ŔǗମାŇ Ņ řĩōାĪȄŏାģ ĩĶାŌŚ 
Ņ řŇରେ ĩହś Ŏ ř ŌŇ Ň řବେŒ Ŕହ ŔŌାĻସେŊାରେ Ň řĻĴś  Ň řୟ�ୋĻřŃ ŎȃŊାĴś 
ňଟେŏ ŔŌǯଙ୍କୁ  ňŎାŌର୍ଶ ଦେĪȄଲେģ

ĬƏ Ŋ řଦɹୟାŐŧରେ ĩର୍ଥି Ĵ ŔŘକ୍ଷŎŃŘ ŃŘŏřŌ 
ŊŎĶť, ŬųŘūŪ(ŔŌ řŔ): ŊŎĶť ĻřǟŘ ĨņŚŇ ŔŌଲେଶ୍ୱŎŚ ŔŎĴାŎŚ ĬƏ 
Ŋ řŅɹୟାŐŧ ĩŌ୍ୱାňାŏř Ŀାରେ ĨŃାŊ řŎା İŊĦ ŊŎĶť ŊɰĴ ĨņŚŇ ŔŌǯ ĬƏ 
Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ Œ řſĴ Œ řſŧ řତ୍ରୀଙ୍କୁ  ନେĪ ĩର୍ଥି Ĵ ŔାſŎŃା ŃାŏřŌ Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ 
ĩୟ�ୋĻřŃ ହŕୋĪōାĪĺ řģ ĻřǟŘ Œ řକ୍ଷାņĴାŎŚ ଜ୍ୟୋŃ řĴାନ୍ତ ŔାହśƉ ŃƦ୍ୱାŊņାŇରେ 
ɂņାŇŒ řſĴ Ŕର୍ବେଶ୍ୱŎ ŎńƉ ĨƺſŃାରେ Œ řŊ řŎľ ř ĩୟ�ୋĻřŃ ହŕୋĪȄŏାģ 
ŊŎĶť ଗ�ୋǨଠୀ Œ řକ୍ଷା ĨȅĴାŎŚ ŀ.Ŕśରେǂ Ŕାହś  Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ ŋାବେ ଯ�ୋĶ 
ଦେĪȄଲେģ ŔŌɲŏňśŎ ଜ�ୋŇ ňାĪĥ ĩୟ�ୋĻřŃ Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌରେ ĩȡ‌‌Ŋ řĩĪ 
Ĳଡ଼ିŒା ŋś Ŋନେଶ୍ୱŎŎ ŃŇɭŧ ōŧǶୱାȢ‌‌ İŊĦ Ŋ řŒŅ ତ୍ରି ňାĿŚ ŔାņŇĴର୍ମୀ ŋାବେ 
ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ ଶେœ ňର୍ଯɹୟାŧରେ ĨŃ řŎ řŻ ଗ�ୋǨଠୀ Œ řକ୍ଷା ĨȅĴାŎŚ Ŏଞ୍ଜŇ 
Ņଣ୍ଡସେŇା Ĳ Ņ řǟଲୀň ମେହେŎ, ମ�ୋ ǭକୁŏ ĨŋřōାŇ ĩŏś Ō řŇ ř ŔŋାňŃ ř ŔśରେŒ 
ŌହାňାȽ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋାବେ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ

ňŏŔଦŘ ĩର�ୋĶ୍ୟ କେǂ ĬȘ‌‌ķŘľ řŃ 
ňŘĪĴŌŘŐ,ŬųŘūŪ(ŔŌ řŔ): ňାĪĴŌାŐ ŊɰĴ ňŏŔŅା ǱଥିŃ ĩŧśœ 
ĩର�ୋĶ୍ୟ Şେǂ Ŋś ņŊାŎ ŊŎĶť ŔାĦŔŅ ɂŅŚň ňśର�ୋହ řŃƉ ƶୱାŎା 
ĬȘ‌‌ķାľ řŃ ହŕୋĪōାĪĺ řģ İȄ Ň řŌନ୍ତେ ŅŌŧƻତୀ Ŕାହś  ǶୱାŌŚ Ķ řŎ řņାŎŚ Ŕାହś  
ůŪ ŀ řŔŌ řŏ ĻŌ řŅାŇ ĴŎ řȄŊାŎś  ŃାƉ ļ řĨ ନେତ୍ରୀ Ŕାହś ଙ୍କୁ  ňŏŔŅା Ķାĥ 
ŃŎŉŎś  ŔǗମାŇ řŃ ĴŎାōାĪȄŏାģ Ŕŋାରେ Ŋ řଶ୍ୱŇାń Ŏłା ŔŌǯ ĨŃ řȄ 
ŌାŇଙ୍କୁ  ǶୱାĶŃ ĻłାĪȄଲେģ ŃାƉ ƶୱାŎା ɂŅƥ ŊĬŐ ĹାŎା ŔାĦŔŅ 
ର�ୋňł ĴŎ řȄଲେģ Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌରେ ĻřǟŘ ňŎ řœŅ Ŕŋ୍ୟ Ŕśରେǂ Ŕ řĦ ŊŎ řହା, 
ŔŎňƗ ňƉĻ Ŕାହś , ŔŌ řŃ ř Ŕŋ୍ୟ Ōହେǂ Ŕ řĦ ŊŎ řହା, Ķାĥ ĴŌ řľ ř ŔŋାňŃ ř 
Ō řŏŇ Ŕ řĦ ŊŎ řହା, ŏŐřŃ ňଟେŏ, ĨŎŜ ňା ňଟେŏ, Ķଜେǂ Ŕାହś  İŊĦ ĶାĥŎ 
ŒŃାȅĴ ĻŇŔାņାŎł ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ňŏŔŅା ŀĴɟŎ ĩଲ�ୋĴ ମେହେŎƉ 
ŔŋାňŃ řƫରେ ŔାņାŎł Ŕŋା ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪȄŏାģ ଯ�ୋĶ Œ řſĴ ĨŎŊ řǁ 
Ŕାହś  ଯ�ୋĶ ĩĬ ପ୍ରାłାŧŌ ƶୱାŎା Ōł řœ Ŕśସ୍ଥ ŔŌାĻ ĶĿŇ ହŕୋĪňାŎ řŊ 
ବ�ୋŏř Ŋś ļାĪȄଲେģ ଶେœରେ ŀŌɲŎś ņŎ Ŕାହś  ņŇ୍ୟŊାŅ ଦେĪȄଲେģ

ଦřŇ ƶ ୱିɂŕŎରେ ĴŘȡ‌‌ ŋ řŃŎś  ŬŪ ŏକ୍ଷ ľଙ୍କା Ş�ୋŎ ř 

ŉɰଲାİĩȧ‌‌ ňĴŘĪŊŘ Ŋ řର�ୋņରେ ȰରାŌŊŘŔŚƉ ଦŘŊ řňȽ  

ńśĩňŘŏř, ŬųŘūŪ(ŔŌ řŔ): ŊŎĶť ĻřǟŘ ଭେଡେŇ ŃହŔ řŏ 
ĨņŚŇ ŏś ňśŎŔ řĦହା ŎାĻସ୍ୱ Ĵାର୍ଯɹୟାŐŧ ĨņŚŇǯ ŎŜ ňାňାŏř Ķାĥ Ĳ 
ଭେଡେŇ ŃହŔ řŏ ĨƗŐରେ ŊାŃɹୟା ମ�ୋǀଥା ɂŋାŊ ଦେĵାଦେĪĺ řģ 
ĨŌŐſŌ ņାŇĶĺ ŔŊś  Ńଳେ ňଡ଼ି ſŃ řȰǯ ହŕୋĪĺ řģ ŊŎĶť 
ĻřǟŘ ɂŒାŔŇ ňſŎś  ſŧſŃ ř ĨĴŐŇ ĴŎ ř ĩŊŒ୍ୟĴ ňŅକ୍ଷେň 
Ȱହł ĴŎ řŊାĴś ĹାœŚƉ ňſŎś  ŅାŊ ř ହେĬĺ řģ

ତ�ୋŎł Ň řର୍ମାł ňŘĪĥ ŋ řƥ ତିɂǯŎ
ŊŎňŘŏř, ŬųŘūŪ(ŔŌ řŔ): ŊŎňାŏřŎś  ŊŎĶť ōାĬȄŊା ŬŰ ŇŌɲŎ ĻାŃŚŧ 
ŎାĻňń Ĭňରେ İĴ ŔśĬƏ ŋŊ୍ୟତ�ୋŎł Ň řର୍ମାł ŔĴାଶେ ŋŜ Ō ř ň ŜĻŇ Ŕହ ŋ řତ୍ତି ɂǯŎ 
ǱଥାňŇ ňର୍ବ Ŕମ୍ପǈ ହŕୋĪĺ řģ Ŋś ņŊାŎ Ŋ řଜେňśŎ Ŋ řņାŧĴ ŔŇŃ ĶťŃ řŧାƉ ƶୱାŎା 
ŋ řତ୍ତି ɂǯŎ ĬȘ‌‌ķାľŇ Ŕହ ŋŜ Ō ř ň ŜĻŇ ĴŎାōାĪȄŏାģ ŌହାŇ ŒŚŃŐ œǨଠୀ ōାତ୍ରାŎ 
ǷମାŎĴŚĴś  ĬƒଜୀŊ řŃ ŎȃŊା Ŕହ Ŕର୍ବŔାņାŎłଙ୍କୁ  ǶୱାĶŃ ĻłାĪŊା Ĭଦ୍ଦେŒ୍ୟରେ İହ ř 
Ĵାର୍ଯ୍ୟ ŔǑପାŅřŃ ହେŏା ବ�ୋŏř Ŋ řņାŧĴ ĶťŃ řŧା Ĵହ řȄଲେģ ĴŌ řľ ř ňſŎś  ŊŎňାŏř 
ŊŎĶť Ōśĵ୍ୟ ŎାĻŎାସ୍ତା Ĭňରେ İହ ř Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎାōାĪȄŏାģ 
ŔŋାňŃ ř ŒŚŃŐ œǨଠୀ ōାତ୍ରା ĴŌ řľ ř ĩŇǁ ŊାŊś Ɖ ŃƦ୍ୱାņାŇରେ Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ ňŎ řĹାŐ řŃ 
ହŕୋĪȄŏାģ ĴŌ řľ ř ŔǑପାŅĴ Ļŧନ୍ତ ତ୍ରି ňାĿŚƉ ŔମେŃ ŊŎňାŏř ĻŌ řŅାŎ ŏାŏŊ řକ୍ରŌ 
Ŕ řĦଦେĲ, ōśŊ ନେŃା ɂŃାň Ŕ řĦ, Ĭňଦେଷ୍ଟା ň řŇାĴŚ ŅାŒ, ňƠଡିŃ ହେŌନ୍ତ Ō řɌ, ňƠଡିŃ 
ŔŅାŇǁ ŅାŒ, Ĩȅſł ōƽ୍ରୀ ň Ŝର୍ତ୍ତ Ŋ řŋାĶ ĨŎś ł ňାଣ୍ଡେ, İŇİŔ ř Ĩņſ ŅřନେŒ ĶହŚŎ, 
ŃହŔ řŏŅାŎ Ŏś Ĵɭł ମେହେŎ, Ŋ řŀ řĲ ŔśŌନ୍ତ Ĵśମ୍ଭାŎ, İŇİŔ ř Ĵାର୍ଯ୍ୟŇ řର୍ବାହŚ ĨȅĴାŎŚ 
ŋś ŊŇ ŒŃňńŚ, ŔହĴାŎŚ ōƽ୍ରୀ Ŕଞ୍ଜŧ ňାȽ, ĴŇ řଷ୍ଠ ōƽ୍ରୀ Ņś ŊŎାĻ ହେɆŌƉ ŔମେŃ 
Ŋହś  ĴŌ řľ řŎ ŊŎ řଷ୍ଠ ŔŅŔ୍ୟ İŊĦ Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତା ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ŏĵŌŎŘĴś ŇŜ ŃŇ Ŋ୍ଲȇ‌ ĶĿŇ ଦŘŊ ř 

­ମ�ୋǀଥା® ɂŋŘŊରେ ņŘŇଚŘœ ŇǦ

ŊŎĶť, ŬųŘūŪ(ŔŌ řŔ): ŊŎĶťରେ Ŋś ņŊାŎ ƶ ୱିɂହŎ 
Ŭ.ŭŪରେ ĴାŎ ŋ řŃŎś  ŬŪ ŏſ ľଙ୍କା ଚ�ୋŎ ř ହŕୋĪĺ řģ ĶାǄଧୀĺĴ 
ĩŏȟ‌‌ ହŕୋଟେŏ Ň řĴľରେ Ĵାȡ‌‌Ĵś  Ŏȃ ହŕୋଟେȢ‌‌Ĵś  ĵାĪŊା 
ňାĪĥ ōାĪȄŊା ବେଳେ, ȺରାĪŋŎ ňľŎ ĴାĹ ŋାଙ୍ଗି ŬŪ ŏſ ľଙ୍କା 
ଚ�ୋŎ ř ĴŎ ř ନେĪōାĪȄŊା ŋŐř ķľłା ŔାŌɨନାĴś  ĩŔ řĺ řģ ɂĴାŒ 
ଯେ, ŔହŎ Ńାŏřňଡ଼ାŎ Ŕśବ�ୋņ ŅାŒ ɂńମେ ŊŎĶť ଷ୍ଟେľ 
ŊɹୟାƉŎ Ōśĵ୍ୟ ɄରାƗŎś  ūů ŏſ Ĳ ŔŎĴାŎŚ ହǴ ପିľାŏର�ୋŀରେ 
ȄŊା Ō řŇ ř ଷ୍ଟେľ ŊɹୟାƉŎś  ů ŏſ ĬĿାĪȄଲେģ ĵାĪŊା ňାĪĥ 
ĶାǄଧୀĺĴ Ň řĴľ ĩŏŌ ହŕୋଟେŏ Ň řĴľରେ ňହଞ୍ଚି Ȅଲେģ ĻାĶା 
ŇȄŊାŎś  ľ řŞେ ŅŜ Ŏରେ Ķାŀř ňାର୍କ ĴŎ řȄଲେģ ତେବେ ĵାĪŔାŎ ř 

ĩŔ ř ଦେĵƻତି Ń ĴାŎŎ ȺରାĪŋŎ ňľŎ ĴାĹ ŋାଙ୍ଗି Ĵାȡ‌‌Ŏś  ŬŪ 
ŏſ ľଙ୍କା Ņś ର୍ବୃ ƥ ଚ�ୋŎ ř ĴŎ ř ନେĪōାĪĺƻତିģ İହ ř ķľłା ĻřǟŘରେ 
ĹାƗŏ୍ୟ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řĺ řģ Ĵ řĺ ř Ņ řŇ ň Ŝର୍ବŎś  ŊŎňାŏř Ŀାରେ Ŀ řȇ‌‌ İŌ řŃ ř 
ŉřŏɭ ଷ୍ଟାĪŏରେ ūū ŏſ ľଙ୍କା ǭକୁľ ř ŀ řĴ ř ŋାଙ୍ଗି ଚ�ୋŎ ř ହŕୋĪȄŏାģ 
ňରେ ŊŎĶť ňśŏ řŔŎ İĴ ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର ľ řȟ‌‌ Ņś Ī ĨŋřōśŻƉ ŔମେŃ 
ūū ŏſ ľଙ୍କା ĻŊŃ ĴŎ řȄŏାģ ĩĻř ňśł ř ŊŎĶť ĶାǄଧୀ ĺĴ 
ňśŏ řŔ ଟ୍ରାŉřĴ ľାŵାŎ ŔାŌɨନାŎś  İŌ řŃ ř ķľłା ķľ řŊା ŊŎĶť 
ňśŏ řŔ ɂŒାŔŇĴś Ĺାଲେଞ୍ଜ ଦେŊା ňŎ ř ହŕୋĪĺ řģ ŔହŎŎ Ŋ řŋ řǈ 
ĻାĶାରେ Ŕ řŔ ř ŞେମେŎା ŏାĶ řĺ ř; ĵśȝ‌‌ŒŚȱ ଚ�ୋŎ Ōାନେ ņŎା 
ňଡ଼ିō řବେ ବ�ୋŏř İŔŀřň řĲ ňŅାŎŊ řǁ ତ୍ରି ňାĿŚ Ĵହ řĺƻତିģ

ŊŎĶť, ŬųŘūŪ(ŔŌ řŔ): ńśĩňାŏř ĴňାŊାŎŚରେ ňଡ଼ିȄŊା 
ŉ୍ŘİĩŔĴś ǱଥାŇାନ୍ତŎ řŃ ĴŎାō řŊା ŅାŊ řରେ Ŋś ņŊାŎ ĻřǟŘňାŐ 
Ĵାର୍ଯɹୟାŐŧରେ ĻřǟŘňାŐ ĩŅřŃ୍ୟ ଗ�ୋŧȢ‌‌ଙ୍କୁ  ŅାŊ řňȽ ɂŅାŇ 

ĴŎାōାĪĺ řģ ńśĩňାŏř ĴňାŊାŎŚରେ ŉ୍ŘİĩŔ ňĴା 
ōାĬȄŊା ବେଳେ ĨƗŐŊାŔŚ İନେĪ ňŜର୍ବŎś  ĻřǟŘňାŐଙ୍କୁ  
ĻłାĪȄଲେģ ŉ୍ŘİĩŔĴś Ŋ řର�ୋņ ĴŎ ř ĻŌ řରେ İହାĴś ňĴା 
Ň ōାĬ ବ�ୋŏř ŅାŊ ř ĴŎ řȄଲେģ İନେĪ ĻřǟŘ ɂŒାŔŇ Ş�ŤłŔ ř 
ňŅକ୍ଷେň Ȱହł ĴŎ ř Ň ȄŊାŎś  Ŋś ņŊାŎ ňśł ř ĻřǟŘňାŐ 
Ĵାର୍ଯɹୟାŐŧ ƶୱାŎǯ ହŕୋĪ ଯେĬĥ ǱଥାŇŎś  İହା ĩłାōାĬĺ ř 
ସେହ ř ǱଥାŇĴś ǱଥାŇାନ୍ତŎŚŃ ĴŎ řŊା ňାĪĥ ŅାŊ ř ĴŎ řĺƻତିģ ପ୍ରାŧ 
ŮŪ ŉśľ ĶାŃ ĴŎ ř İହ ř ŉ୍ŘİĩŔ ňĴାōାĬĺ řģ ōାହାƶୱାŎା 

ĨƗŐŊାŔŚ ĩĶାŌŚ Ņ řŇରେ ĨନେĴ ŔŌŔɹୟାŎ ŔǗମୁĵŚŇ ହେବେģ 
İହାŎ ŔŌାņାŇ ĴŎା Ň Ķଲେ ĻřǟŘňାŐ Ĵାର୍ଯɹୟାŐŧରେ ĩŌŎł 
ĨŇŒŇ ĴŎ řବେ ବ�ୋŏř ଗ୍ରାŌŊାŔŚ ĹŎŌ ŊାłŚ ĻłାĪĺƻତିģ

ňŅɭňśŎ, ŬųŘūŪ(ŔŌ řŔ): ŎାĻ୍ୟ ŔŎĴାŎ ŇŜ ŃŇ ŊɰĴ ĶĿŇ ɂȮ ରିŧା ĩŎǕ 
ĴŎ řȄŊା ବେଳେ ŏĵŌŎାĴś  ŇŜ ŃŇ ŊɰĴ ĶĿŇ ŅାŊ ř ହŕୋĪĺ řģ ŏĵŌŎା ପ୍ରାńŌ řĴ 
Ĵŝœ ř ସେŊା ŔŌŊାŧ ŔŌ řŃ ř ŔǗମୁĵରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ବ�ţĿĴରେ ŏĵŌŎା Ńńା ĩĵňାĵ 
ĨƗŐŎ ŒŃାȅĴ ଲ�ୋĴ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ ŏĵŌŎାŎ ଭ�Ťଗ�ୋŐ řĴ, ĶŌŇାĶŌŇ, 
ĻŇŔĦĵɹୟା Ņŝ ଷ୍ଟି Ş�ୋłŎś  ŊɰĴ ହେŊା ňାĪĥ ଯ�ୋĶ୍ୟ ହŕୋĪȄŊା ବେଳେ ĹŎŅାňାŏř, 
ŔରେĪ Şେŏା ňଞ୍ଚାŧŃĴś  ନେĪ ŇŜ ŃŇ ମେƠଡା ŊɰĴ ĶĿŇ ňାĪĥ ŅାŊ ř ĴŎାō řŊାĴś 
Ŕର୍ବŔମ୍ମŃ ř କ୍ରମେ ɂସ୍ତାŊ ହŕୋĪĺ řģ ūųŲŪŎś  İହ ř ŅାŊ ř ହŕୋĪ ĩŔśĺ řģ ĴŌ řľ ř ňſŎś  
Ĭňର�ୋŻ ŔŌǯ ňଞ୍ଚାŧŃŎ ŔହŌŃ ř କ୍ରମେ ŏĵŌŎାĴś  ŊɰĴ ଘ�ୋœłା ŅାŊ řĴś  ĩହś Ŏ ř 
ଜ�ୋŎŅାŎ ĴŎାō řŊା Ŕହ Ŋ řŀ řĲ, ĻřǟŘňାŐ, ǱଥାŇŚŧ ĻŇɂŃ řŇ řȅ İŊĦ Ŋ řŋ řǈ 
Ōƽ୍ରୀƉ Ň řĴľରେ ŅାŊ ř ĬňǱଥାňŇା ĴŎାō řŊ ବ�ୋŏř ɂସ୍ତାŊ ĶŝହŚŃ ହŕୋĪȄŏାģ 
ବ�ţĿĴରେ ĩĪŇĻŚŊŚ ŞେŒŊ Ŕାହś  ŔŋାňŃ ř, ŒǊŏାŏ ļĶŎା, ŒśŔାନ୍ତ Ŕାହś , Ŏś ȿ 
ŌାņŊ ସେĿ, ľƉņŎ ŀŇŔŇା, ĻŐņŎ ŊŎ řହା, ŔŌ୍ବŏňśŎŚ ĶାĥŎ ɂĴାŒ ňņାŇ, 
Ķ řŎ řņାŎŚ ňņାŇ, ସ�ŤŅାĶŎ Ŕାହś  ŔରେĪŞେŏାŎ ĴśŏŌłŚ ŊାŎ řĴ, ŎାଧେŒɹୟାŌ 
ɂņାŇ, Ĺର୍ଦାňାŏř ĶଣେŒ ŇାİĴ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ŊŎĶť, ŬųŘūŪ(ŔŌ řŔ): ŇŊŋାŎŃ ŔାſŎŃା Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ (ĬǟŘŔ) ĨņŚŇ ମ�ŤŐ řĴ 
ŔାſŎŃା İŊĦ ŔĦĵɹୟା ƕଞାŇ Ō ŜŏɹୟାƉŇ ňŎŚକ୍ଷା (İȜ‌‌İȢ‌‌İȚ‌‌İľ ř) ŊŎĶť ĻřǟŘŎ 
Ŋ řŋ řǈ Ŋ řŅɹୟାŐŧ ŌାŇƉରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪōାĪĺ řģ ĻřǟŘ Œ řକ୍ଷାȅĴାŎŚ ଜ୍ୟୋŃ řĴାନ୍ତ 
ŔାହśƉ Ň řŎŚſł İŊĦ ĨŃ řŎ řŻ ĻřǟŘ Œ řକ୍ଷା ĨȅĴାŎŚ Ŕର�ୋĻ ŋś İ Ńńା ŔŌǯ 

Ŋɰȇ‌‌Ŏ Ŋ řĪĲ Ĳ İŊ řĪĲƉ 
ɂŃ୍ୟſ ŃƦ୍ୱାŊņାŇରେ ĩĻř 
ĻřǟŘରେ ūű ହĻାŎ ňŎŚକ୍ଷାର୍ଥୀ 
ňŎŚକ୍ଷା ଦେĪȄଲେģ ňŎŚକ୍ଷାŎ 
ŔśňŎ řĹାŐŇା Ň řŌନ୍ତେ 
ĨŃ řŎ řŻ ĻřǟŘ Œ řକ୍ଷା ĨȅĴାŎŚ 
ଶ୍ରୀ ŋś İƉ ŔମେŃ ଗ�ୋǨଠୀ 

Œ řକ୍ଷାȅĴାŎŚ, ŔହĴାŎŚ ଗ�ୋǨଠୀ Œ řକ୍ଷାȅĴାŎŚ Ĳ Ŕ řĩŎŔ řŔ ř Ōାନେ Ŋ řŋ řǈ ňŎŚକ୍ଷା 
Şେǂ ňŎ řŅର୍ଶŇ ĴŎ řȄଲେģ İȄňାĪĥ ň Ŝର୍ବŎś  Ŋ řŋ řǈ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ Œ řſĴŌାନେ ķŎ 
ķŎ Ŋś ŏ ř Œ řକ୍ଷାର୍ଥୀŌାŇଙ୍କୁ  Ĺ řǸľ ĴŎ řȄଲେ Ĳ ସ୍ୱେƐଛାସେŊŚ Œ řſĴ ସେŌାŇଙ୍କୁ  Œ řକ୍ଷାŅାŇ 
ĴŎ řȄଲେģ ŬŪŬů-ŬŰ Œ řକ୍ଷା Ŋର୍ଷରେ ŊŎĶť ĻřǟŘŎ ū ŏſ ŬŪ ହĻାŎ Ň řŎſŎଙ୍କୁ  
ŔାſŎ ĴŎ řŊା ĻřǟŘ Œ řକ୍ଷା Ŋ řŋାĶĴś  ŏକ୍ଷ୍ୟ Ņ řĩōାĪĺ řģ ɂńŌ ňର୍ଯɹୟାŧରେ Ŭŭ, 
ŬůŲ Ļł Œ řକ୍ଷାର୍ଥୀ İŊĦ ŬŭŪŪ Ļł ସ୍ୱେƐଛାସେŊŚ Œ řſĴ ňƙଜୀĴŝŃ ହŕୋĪȄଲେģ 
ସ୍ୱେƐଛାସେŊŚ Œ řſĴŌାନେ Ň řŎſŎଙ୍କୁ  ňŦŖାĪŊା ňରେ ĩĻř ପ୍ରାŧ ūű, ŪŪŪ ňŎŚକ୍ଷାର୍ଥୀ 
ňŎŚକ୍ଷା ଦେĪĺƻତିģ ĨŊŒ řǦ ūŏſ ŭହĻାŎ Ň řŎſŎଙ୍କୁ  ĩĶାŌŚ Ņ řŇରେ ĹřǸľ 
ĴŎାō řŊ İŊĦ Ōାର୍ଚ୍ଚରେ ƶ ୱିŃŚŧ ňର୍ଯɹୟାŧ ňŎŚକ୍ଷା ĴŎ řŊାĴś  ŏକ୍ଷ୍ୟ ŎĵାōାĪĺ řģ

	=űŪŎś  ĭƴɫଧ୍ବ ňŎŚକ୍ଷାń୍ଥୀ 
ŊŎĶť: ŇŊ ŋାŎŃ ŔାſŎ Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌରେ ŔାſŎŃା Ĳ ମ�ŤŐ řĴ ŔĦĵɹୟା ƕଞାŇ ĩହŎł 
ňŎ řପ୍ରେକ୍ଷୀରେ ūů Ŏś  űŪ Ŋର୍ଷ ŊŧŔ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ଯେĬĥŌାନେ ňାĿňŦŖା ĺାŀ řȄଲେ 
ସେŌାŇଙ୍କୁ  ňśł ř ŔାſŎ ĴŎ řŊା ňାĪĥ ­ĬǟŘŔ® Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେĬĺ řģ İହ ř 
ଯ�ୋĻŇାରେ ŊŎĶť Ĳଡ଼ିĩ ŊାŐĴ ĴɰǦŎ ĨņŚŇରେ ŎŊ řŊାŎ űŪŎś  ĭର୍ɫଧ୍ବ ňŎŚକ୍ଷାର୍ଥୀ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌରେ ŔାŌ řŏ ହŕୋĪ ňŦŖ řŊା ଲେȃŊା Ŕହ ĨƉ Ĵœ ř Ň řĻŎ ŅſŃା Ōାň ř Ȅଲେģ 
ŊŎĶť ŊɰĴ Œ řକ୍ଷା ĨȅĴାŎŚ ŀ.Ŕśରେǂ ŔାହśƉ ŃƦ୍ୱାŊņାŇରେ İହ ř Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌĴś Ĳଡ଼ିĩ 
ŊାŐĴ ĴɰǦŎ Ŕ řĩŎŔ řŔ ř Ĩର୍ଚ୍ଚିŃା ňାł řଗ୍ରାହŚ ňŎ řĹାŐŇା ĴŎ řȄଲେģ

	=ļŘŎŊǄରେ ŬůŪŪ ňŎŚକ୍ଷାń୍ଥୀ 
ļŘŎŊǄ: ଦେŒରେ ŔାſŎŃା ŊŦŖାĪŊା Ńńା ĨŒ řକ୍ଷି Ń ŌାŇଙ୍କୁ  Œ řକ୍ଷି Ń ĴŎ řŊା ňାĪĥ ŇŊ 
ŋାŎŃ ŔାſŎŃା Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ ŌାƺŌରେ ūů Ŋର୍ଷŎś  ĭର୍ɫଧ୍ବ ĨŒ řକ୍ଷି Ń Ŋର୍ଗଙ୍କୁ  Œ řକ୍ଷି Ń ĴŎ řŊା 
Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ ĴŎାōାĬĺ řģ İହ ř ňŎ řପ୍ରେକ୍ଷୀରେ ļାŎŊନ୍ଧ ŊɰĴ Œ řକ୍ଷା Ŋ řŋାĶରେ ųű Ļł 
Œ řſĴ Ŕର୍ଭେ ĴŎ ř ମ�ୋľ ŮŪůų Ļłଙ୍କୁ  Ĺ řǸľ ĴŎ řȄଲେģ İŌାŇƉ ŌƺŎś  ĩĻř ପ୍ରାŧ 
ŬůŪŪ Ļł ňŎŚକ୍ଷାର୍ଥୀ ňŎŚକ୍ଷା ଦେĪĺƻତିģ ļାŎŊନ୍ଧ ŊɰĴŎ űŲ ǭକୁŏରେ ňŎŚକ୍ଷା Şେǂ 
ĴŎାōାĪȄŏାģ ļାŎŊନ୍ଧ ŊɰĴ Œ řକ୍ଷା ĨȅĴାŎŚ ŒśŋŌ ňŃ ř ūŬ Ļł Ŕ řĩŎŔ řŔ ř İŊĦ 
İŊ řĪĲଙ୍କୁ  ňର୍ଯ୍ୟବେſĴଙ୍କୁ  Ň řōśŻ ĴŎ řȄଲେģ



ĻřǟŘǯŎŚŧ ŔťĴ ŔśŎſଷା ĴŌ řľ ř ŞŊţĿĴ
ଦŅବĶť, ŬųାūŪ(ŔŌ řŔ): ĻřǟŘňାŐƉ Ŋ řĴାŒ ŋŊŇ ŔǗ ମିŐŇŚ 
ĴſŞŎ ĻřǟŘ ĩƗŐřĴ ňର řŊŕŇ ĨȅĴାରŚ କେŒŊ Ĺǂ ŇାİĴƉ 
ĩŊାŕĴƫ Ĳ ĻřǟŘňାŐ ĴŊřǂ ŔାŕśƉ ĨƺſŃାŞŎ ĻřǟŘǯରŚŧ 
ŔťĴ Ŕśରକ୍ଷା ĴŌ řľ ř ବ�ţĿĴ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪĺ řģ ŔŀĴ Ņś ķǻľłାĴś 
Ĵ řŋŐř Ş�ୋĴାōାĪ ňାର řŊ ସେନେĪ ĩଲŏୋĹŇା ĴରାōାĪȄଲାģ 
ĩƗŐřĴ ňର řŊŕŇ Ŋ řŋାĶ Ĳ ňśଲ řŔ ňſରś  Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇŞŎ 
ĴŀାĴŀř ଚେĴřĦ Ĵର řŊା Ŕŕ řŃ ȸରାŉřĴ Ň řŧŌ ňାŐŇ ĬňŞŎ Ň řǪƥତି 
Ň řĩōାĪȄଲାģ ରାସ୍ତାŞŎ Ĩବ�ţņ Ĵľ řĦ Ĵର řŊା, Ŋ řŋ řǈ ŁାŊାŞŎ 
ŌାŅĴ ȿŊɹ ଚେĴřĦ Ĵର řŊା, ରĻାŌśƠଡା ŊାĪňାŔ ĺĴ ĿାŞŎ ŕାĪ 
ŌାǦŢ‌‌ ଲାĪȑ‌‌ ǱଥାňŇ Ĳ ŇŜŃŇ Ŋȧ‌‌ ľର୍ȁŇାଲĴś Ĵାର୍ଯɹĴାରŚ Ĵର řŊା 
ĬňŞŎ ĩଲŏୋĹŇା ĴରାōାĪȄଲାģ ବ�ţĿĴŞŎ ĩରକ୍ଷୀ ĨȅſĴ 
ĨŇ řଲ Ō řɌ, Ĭň ĻřǟŘňାŐ ňରକ୍ଷି Ń Ŕାŕś, ĻřǟŘ Œ řକ୍ଷା ĨȅĴାରŚ 
ଗେନ୍ଦ୍ରା ĴśĻśର, ରାସ୍ତା Ĳ ňŜର୍ତ୍ତ Ŋ řŋାĶ Ĩȅſł ōƽ୍ରୀ ĨŋřଷœĴ Ĳļା, 
ĻřǟŘ ŌƍŐ ĨȅĴାରŚ Œ řŒ řର ňśŕାł, ପ�Ťର ňର řଷŅ Ň řର୍ବାŕŚ 
ĨȅĴାରŚ ĴŝňାŔ řǄଧୁ ǶୱାĪĥ, ĨŊĴାରŚ ĪŇɵପେĴɟର Ŕନƻତୋଷ Ŕାŕś, 
ŔାŌɲୱାŅ řĴ ŔŃɹ Ňାରାŧł Ō řɌ, Ŕ řƴଧାń୍ଥ Ķśରś , ĻřǟŘ ŔŜĹŇା Ĳ ଲŏୋĴ 
ŔǑର୍କ ĨȅĴାରŚ Ōନ�ୋରƙŇ ŔŜŃାରƉ ŔମେŃ Ŋ řŋ řǈ Ŋ řŋାĶର 
ĻřǟŘ ǯରŚŧ ĨȅĴାରŚ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ňǠř ŌŘƗŐ ĶśŎś ŊŘŎ 
ŭŪ ĨŞĴɟୋŊŎ, ŬŪŬů Ūų

www. sakalaepaper.com

Ĵśଣ୍ƢĪଗ�ୋŏା, ŬųାūŪ(ŔŌ řŔ)

ରřĩŌାŐ ŊŇାƗŐ ĨņŚŇ Ĵśଣ୍ƢĪଗ�ୋŐା 
ĶାĥŞŎ ŕାŃŚňଲ ƶୱାରା Ŋ୍ୟାňĴ ņାŇ ŉŔଲ 
Ňଷ୍ଟ ହ�ୋĪȄŊା Ļłାňଡ଼ିĺ řģ ĶŃĴାଲř İĴ 
ŕାŃŚňଲ Ĵśଣ୍ƢĪଗ�ୋŐା ĶାĥĴś  ňŒ řĩŔ ř 
ņାŇ Ŋ řଲŞŎ ĨŌŐ ſŌ ņାŇ ĵାĪŊା 
Ŕŕ Ōାŀ ř ŅŐř ĹĴľ ř ňĴାĪȄଲେģ 
İŕାƶୱାରା İĴର İĴର ņାŇ ŉŔଲ Ňଷ୍ଟ 
ହ�ୋĪĺ řģ Ķାĥର ଲřƍରାĻ Ŕାŕś , ĬŅŧ 
ɂņାŇ, Ň řŃ୍ୟାŇǁ ņŐ, ň řŃାŌ୍ୱର Ŕାŕś , 
ŀŌɲʮରś  ɂņାŇ, ŒରŃ ňାĪĴରାŧ, ଗ�ŤŃȟ‌‌ 
ବେହେରା, Ķଜେǂ ɂņାŇ, Ŕśǁର ɂņାŇ, 

ň řƞଟୁ ɂņାŇ, ŊŇ ř ବେହେରାƉ ŔମେŃ 
ĨନେĴ ĹାଷŚƉର ņାŇ ŉŔଲ Ňଷ୍ଟ 

ହ�ୋĪĺ řģ ĨƗŐŞŎ ĶŃ Ĵ řĺ řŅ řŇ ņର ř ŕାŃŚ 
ĬňȿŊ Ļାର ř ରŕ řĺ řģ ȰରାŌŊାŔŚ ŊାରŌɲୱାର 

ŊŇ Ŋ řŋାĶ Ň řĴľŞŎ Ĩŋřଯ�ୋĶ Ĵଲେ Ōƺ 
ŊŇ Ŋ řŋାĶ Ĵƣଣ୍ଣňାŃ Ĵରś ŇȄŊା ĨƗŐର 

ĹାଷŚ Ĩŋřଯ�ୋĶ Ĵର řĺନ୍ତିģ 
ň Ŝର୍ବରś  Ōƺ ŕାŃŚ ଯ�ୋĶśĥĥ 
ĨƗŐŞŎ İĴାȅĴ ଲŏୋĴƉ 
ĻŚŊŇ ōାĪĺ řģ ňśł ř İବେ 
ŉŔଲ ĨŌŐ ŔŌŧŞŎ 
ŕାŃŚňଲ ଯ�ୋĶśĥĥ ŉŔଲ Ňଷ୍ଟ 
ĹାଷŚĴśŐର Ň řŅ ŕĻାĪĺ řģ 
ତେłś ōଥାŒŚȱ ŊŇ Ŋ řŋାĶ 
ſŧſŃ ř ĩĴŐŇ Ĵର ř 
ĹାଷŚଙ୍କୁ  ſŃ ř ň Ŝରł ɂŅାŇ 
ňାĪĥ ŅାŊ ř ହ�ୋĪĺ řģ

ŕାŃŚ Ĭňȿବରେ ņାŇ Ĺାœ ŇǦ

ļାŎŔśĶśଡ଼ା, ŬųାūŪ(ŔŌ řŔ)

ବେଲňାŕାť ŞŎŉରŚ ĩସ�ୋŔ řİŔŇ ňſରś  
ǱଥାŇŚŧ ରŃŇ ľାľା Ǧଟାŀ řŧȟ‌‌ŞŎ ĹାଲřȄŊା 
ŭŧ ବେଲňାŕାť Ĵț‌‌ ŉśľŊȢ‌‌ ŬŪŬů 
ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃାର ůŌ ŅřŇŞŎ Ĵ řରାରŌା ŅŐ 
Ĳ Ĵ řŔାŇ ɄŅର୍ସ ŅŐ Ŋ řĻŧŚ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ ůŌ 
ŅřŇର ɂଥŌ ଖେŐ Ĵ řରାରŌା Ĳ Ŀś ଙ୍ଗିĩଡେରା 
ŅŐ ŌƺŞŎ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪȄଲାģ Ĭŋŧ 
ŅŐ ňſରś  ū-ū ଗ�ୋଲŞŎ Ⱥ ରŕ ř ଖେŐľ ř 
ĨŌ řŌାĦŔ řŃ ରŕ řȄŊା ବେଳେ ପେŇାଲ୍ଟି  Ŕśľ 
ĩĬľŞŎ Ĵ řରାରŌା ŅŐ ŭ-Ŭ ଗ�ୋଲŞŎ Ŋ řĻŧŚ 
ହ�ୋĪȄଲାģ Ŕŕ řňର ř ƶ ୱିŃŚŧ Ō୍ୟାȌ‌‌ ବେଲňାŕାŀ 

Ĵ řଷାŇ ɄŅର୍ସ Ĳ ĶśŌାଡେରା ŇŜĩňାŀା Œ řŊ 
ŒŻତି Ĵɰȝ‌‌ ŅŐ ŌƺŞŎ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪȄଲାģ 
Ň řର୍ଦ୍ଧାର řŃ ŔŌŧŞŎ ଖେŐľ ř ĨŌ řŌାĦŔ řŃ ରŕ řȄŊା 

ବେଳେ ňŞŎ ȸରାĪ ବ୍ରେĴର Ļର řĩŞŎ Ĵ řଷାŇ 
ɄŅର୍ସ ŅŐ Ů-ŭ ଗ�ୋଲŞŎ Ŋ řĻŧ ଲାŋ Ĵର ř 
ňରŊର୍ତ୍ତୀ ଖେŐĴś ĬŇŚŃ ହ�ୋĪĺ řģ Ķ řର řŒ 

Ĺǂ Ļŧňśର řĩ Ō୍ୟାȌ‌‌ ĴŌ řŒŇର ȄŊା ବେଳେ 
ŞŎŉରŚ ŋାବେ ରାĻ Ōଣ୍ଡŐ, ĨĶସ୍ତି ŕାŃ řňƛଟା, 
Ōହେǂ ŊĶର୍ତ୍ତି, Ķ řର řŒ ɂņାŇ, Ŕƙŧ Ō řର୍ଦ୍ଧା, 
ŇŚŐ ŇାİĴ, ĨŋřŐାଷ Ŕାŕś Ĳ Ńśଷାର ଲŏୋŕାର 
ଖେŐ Ķśŀ řĴś ňର řĹାŐŇା Ĵର řȄଲେģ ĨŃ řȄ 
ŋାବେ ľ řĩରİଲ କȮରୋŔାĴ řର Ŋର řଷ୍ଠ ĨȅĴାରŚ 
ŀ.Ŕନƻତୋଷ Ō řɌ, ŔାŌɲୱାŅ řĴ ŀ.ŔśŊାŔ Ĺǂ 
ɂņାŇ, Ŋ řଜେň ř ନେŃା Ŕƙŧ Ŕ řĦ, ŃňŇĴାନ୍ତ 
ଜେŇା, ପ�Ťର ŀାକ୍ତର ŅřଲŚň ŇାİĴƉ ŔମେŃ 
ŒŒାƉ ŅŚକ୍ଷି Ń, ŅŚňĴ Ŕାŕś, ଦେŊାŒ řଷ 
ĩĪĹ, Ŋ řĻŧ ɂņାŇ, Ŕନƻତୋଷ Ŕାŕś, ŔŞ�ୋĻ 
Ō řର୍ଦ୍ଧା, ŇŊŚŇ Ŕ řĦ, ƕଞାŇ ňଟ୍ଟŇାŧĴ, Ōନ�ୋĻ 
ମେହେର ɂŌśĵ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ

Şେŏňାŕାť Ĵț‌‌ 
ŉśľବȢ‌‌ Ĵ řŎାŎŌା Ĳ Ĵ řŔାŇ Ʉଦରǻ ବ řĻŧŚ

ļାŎŔśĶśଡ଼ା, ŬųାūŪ (ŔŌ řŔ): ଲĪକେରା ŊɰĴ 
Ĳଡ଼ିĩňାଲř Ĳň řİŌň ř ŊାŐ řĴା ĬƏ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŞŎ 
ଲĪକେରା ňśଲ řŔ Ŋ řŋାĶ ňſରś  ରାǧ୍ରୀŧ İĴŃା Ņ řŊŔ 
Ŋś ņŊାର ňାŐ řŃ ହ�ୋĪĺ řģ ଲĪକେରା ଥାŇାȅĴାରŚ 
Ņ řଲŚň ବେହେରା Ōśĵɹ ĨŃ řȄ ŋାବେ ŔƳଦ୍ଦାର 
Ŋଲ୍ଲŋŋାĪ ňଟେଲƉ ĻŚŊŇŚ ĬňŞŎ ĩଲŏୋĴňାŃ 
Ĵର řȄଲେģ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧର ɂņାŇŒ řſŧ řȽରୀ ĬŌାŊŃŚ 
ବେହେରା ŔŋାňŃ ř Ĵାର୍ଯɹ Ńś ଲାĪ ȄŊା ବେଳେ Œ řſĴ 
ĻřନେŃରାŌ ĴśǕଭାର Ŕŋା ŔĦଯ�ୋĻŇା Ĵର řȄଲେģ 

ĺାȽରୀŌାŇଙ୍କୁ  ନେĪ ŔƳଦ୍ଦାର Ŋଲ୍ଲŋ ŋାĪ ňଟେଲƉ 
ĻŚŊŇŚ ĩņାର řŃ ŊŻତୃ Ńା ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃାŞŎ ମ�ŤŔśŌŚ 
ŇାİĴ ɂଥŌ, ŀ řଲେǢରŚ ବେହେରା ƶ ୱିŃŚŧ Ĳ ଲƁ୍ମୀ 
ŇାİĴ Ńŝ ŃŚŧ ǱଥାŇ ĨȅĴାର Ĵର řȄଲେģ ɂŊନ୍ଧ 
ɂŃ řଯ�ୋĶŚŃାŞŎ ମ�ŤŔśŌŚ ŇାİĴ ɂଥŌ, ŀ řଳେǢରŚ 
ବେହେରା ƶ ୱିŃŚŧ Ĳ ସ୍ǳŕା Ŕ řĦ Ńŝ ŃŚŧ ǱଥାŇ ĨȅĴାର 
Ĵର řȄଲେģ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧର Œ řſĴ Ŋ řନ�ୋŅ Ŋ řŕାରŚ 
ŔśŇ୍ୟାŇ ř, ĨĻřŃ ňଟେଲ, Œ řſŧ řȽରୀ ňśଷ୍ପାƙŐř ŇାŧĴ Ĳ 
ɂŒାନ୍ତ ଷଣ୍ଢ ɂŌśĵ Ŕŕଯ�ୋĶ Ĵର řȄଲେģ

ଦŅବĶť, ŬųାūŪ(ŔŌ řŔ): ĻřǟŘ ǶୱାǱଥ୍ୟ Ŋ řŋାĶ ňſରś  
ĻřǟŘ Ŋର řଷ୍ଠ ŇାĶର řĴ Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐŧ ĿାŞŎ Ŋ řǢ ଷ୍ଟ୍ରୋĴ 
ŅřŊŔ ňାŐ řŃ ହ�ୋĪōାĪĺ řģ Ŋୟ�ୋଜ୍ୟେଷ୍ଠ ŇାĶର řĴ 

ŌାŇƉ ňାĪĥ ǶୱାǱଥ୍ୟ ňରŚକ୍ଷା Œ řŊ řରର ĩୟ�ୋĻŇ 
ĴରାōାĪȄଲାģ ĨŃ řର řକ୍ତ ĻŇǶୱାǱଥ୍ୟ ĨȅĴାରŚ 
ŀ.ŊĦŒŚņର ňାତ୍ରƉ ĨƺſŃାŞŎ ŔଚେŃŇŃା Ŕŋା 
ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪȄଲାģ ŔŕରାƗŐ ǶୱାǱଥ୍ୟକେǂର ŀ.ŔŜର୍ଯ୍ୟା 
ɂĴାŒ Ŕାŕś, İň řଡେŌ řଲŏୋĻřଷ୍ଟ ŀ.ŋŊାŇŚ ŒƉର 
Ōǟ ଲିĴ, ĩŔ řǦଟାଣ୍ଟ Ō୍ୟାନେĻର ĨŌ řŧ Ŕାŕś  Ĳ ŋାରପ୍ରାǊ 

ŔŕĴାରŚ ĻřǟŘ ĻŇǶୱାǱଥ୍ୟ ଯ�ୋĶାଯ�ୋĶ ĨȅĴାରŚ 
ĨŌŞŎŒ ŒŃƪଥŚ ɂŌśĵ ଷ୍ଟ୍ରୋĴ, İŕାର ଲſł İŊĦ 
Ň řରାĴରł ŔŌ୍ୱନ୍ଧŞŎ Ŋ řସ୍ତୃŃ ĨଲŏୋĹŇା Ĵର řȄଲେģ 

ଷ୍ଟ୍ରୋĴର ଲſł ଦେĵାĶଲେ ōଥାŒŚȱ 
ŀାକ୍ତରƉ ňରାŌର୍ଶ Ŕŕ Ōņśମେŕ Ĳ 
ĬƏ ରକ୍ତĹାň Ň řŧନ୍ତ୍ରł ƶୱାରା ଷ୍ଟ୍ରୋĴ 
ɂŃ řŞ�ୋņ ĴରାōାĪňାର řŊ ବ�ୋଲř 
Ŋś ļାĪȄଲେģ ସେŕ řňର ř ଷ୍ଟ୍ରୋĴରś  
Ŕśରକ୍ଷା ňାĪĥ Ĵȟ‌‌ ଲś łର ŊɹŊŕାର, 
ĨȅĴ Ńନ୍ତୁōśକ୍ତ ĵାŅɹ Ĳ ĴŌ Ĺର୍ବି 
ōśକ୍ତ ĵାŅɹ ଗ୍ରŕł ňାĪĥ ňରାŌର୍ଶ 

ଦେĪȄଲେģ Ĵାର୍ଯɹକ୍ରŌĴś ଶ୍ରୀ ŒŃňଥŚ ňର řĹାŐŇା 
Ĵର řȄଲେģ Ŋର řଷ୍ଠ ŇାĶର řĴ ĴŌ řľ řର ŔŋାňŃ ř ରାŌĹǂ 
Ōŕାňାତ୍ର ņŇɹŊାŅ Ĩର୍ପł Ĵର řȄଲେģ Ĵାର୍ଯɹକ୍ରŌ 
ĩୟ�ୋĻŇŞŎ ĻřǟŘ ǶୱାǱଥ୍ୟ Ŋ řŋାĶĴś Ŋର řଷ୍ଠ ŇାĶର řĴ 
ĴŌ řľ ř Ŕମ୍ପାŅĴ ଗ�Ťରŕର ř ଷŀଙ୍ଗୀƉ ŔମେŃ ŔŌǯ 
ŔŅŔɹ Ŕŕଯ�ୋĶ Ĵର řȄଲେģ

ଦŅବĶť, ŬųାūŪ(ŔŌ řŔ): ĻřǟŘ Ĵŝଷ ř Ŋ řŋାĶ ňſରś  
Ō řଲେľ Ō řŒŇ ĨņŚŇ ଶ୍ରୀĨǈ ଯ�ୋĻŇାŞŎ Ŋś ņŊାର 
İĴ ɂŅର୍ଶŇŚ ଷ୍ଟଲ ĻřǟŘ Ōśĵɹ Ĵŝଷ ř ĨȅĴାରŚ Ŕƙŧ 

ňାତ୍ରƉ ŃƦ୍ୱାŊņାŇŞŎ ĻřǟŘňାŐƉ Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐŧ 
ňର řŔରŞŎ ଖ�ୋଲାōାĪĺ řģ ŌାƠଡିĩ ɂସ୍ତୁŃ ňŝǦ ଟିĴର 
ĵାŅɹର ɂĹାର ɂŔାର, ଦ�ţŇନ୍ଦି Ň ŌାƠଡିĩର ŊɹŊŕାର 

Ĳ ŌାƠଡିĩĴś ĻŇାŅŝ Ń ĴରାĪŊା İŕାର 
ଲକ୍ଷ୍ୟ ରŕ řȄଲାģ ଶ୍ରୀĨǈ ĨŋřōାŇ ଯ�ୋĻŇା 
ňſରś  ଲĪŌśରା ňଞ୍ଚାŧŃ ĨņŚŇ ଲŌ୍ୱŀś ରା 
Ķାĥର ରାņାରାłŚ ŇାରŚ ŔĦଘ, Ōŕ řŐା ସ୍ୱŧĦ 
ŔŕାŧĴ ଗ�ୋǨଠୀ ŌାƺŌŞŎ ňśǦ ଟିĴର 
ĵାŅɹ, ŊାĻରା Ĳ ŌାƠଡିĩରś  Ń řĩର ř 
ହ�ୋĪȄŊା ĵାŅɹ ɂŅର୍ଶŇŚ Ōଣ୍ଡňĴś 
ĻřǟŘňାŐ ĴŊřǂ Ŕାŕś  ĬȘ‌‌ଘାľŇ 
Ĵର řȄଲେģ ŌାƠଡିĩ ɂସ୍ତୁŃ ĵାŅɹର 
ŊɹŊŕାର İŊĦ İŕାର ĬňĴାର řŃାĴś ɂŃ ř 
ଘŞŎ ňŕଞ୍ଚାĪŊାĴś ŇାରŚ ŔƎ ŔŅŔ୍ୟାଙ୍କୁ  
ňରାŌର୍ଶ ଦେĪȄଲେģ

ɌରୀĨǈ ଯōୋĻŇାରେ ŌାƠଡିĩ ɂସ୍ତୁŃ ĵାଦɹ ɂଦŒ୍ଶŇŚ

ଦŅବĶť, ŬųାūŪ(ŔŌ řŔ): İĴ Ňର ŕŃ୍ୟା 
ŌାŌଲାର Ŋ řĹାର Ĵର ř ĻřǟŘ Ĳ ଦ�Ťରା ĻȎ‌‌ ଦେŊାŒ řଷ 
ରାĬŃ Ŋś ņŊାର Ĩŋřōśକ୍ତĴś  ĩĻŚŊŇ ĴାରାŅଣ୍ଡ 
Ŕŕ ů ŕĻାର ľଙ୍କା Ļର řŌାŇା ĨŇାଦେŧ ĨȅĴ Ű 
ŌାŔ ŔɌŌ ĴାରାŅଣ୍ଡ ňାĪĥ ରାŧ ɂĴାŒ Ĵର řĺନ୍ତିģ 
ĶŃ ŬŪūŲ ĻାŇś ĩରŚ ŬŬ Ńାର řĵŞŎ ର řĩŌାŐ 
ଥାŇା ĨņŚŇ Ŋŀļରł Ķାĥର ରƙŇ ବେହେରା 
ĻŌ ř ŋାĶŊƞଟାĴś  କେǂĴର ř Ň řĻ ň řŃା ĵଗେǢର 
ବେହେରାଙ୍କୁ  İĴ କ�ୋŀř ƶୱାରା ŕŃ୍ୟା Ĵର řȄଲାģ 
İŕ ř ଘľłାŞŎ Ň řଷାŊ řରା Ķାĥର Ķଙ୍ଗା ଦେŕśରŚ İŊĦ 

ରାĻĴřଶ�ୋର ଦେŕśରŚ Ĩŋřōśକ୍ତ ରƙŇĴś  ŔŕାŧŃା 
Ĵର řȄଲେģ İŕାĴś  କେǂ Ĵର ř ର řĩŌାŐ ଥାŇାŞŎ 
ŕŃ୍ୟା ŌାŌଲା ରś Ļś  ହେĪȄଲାģ ŃƤକାŐŚŇ ର řĩŌାŐ 
ଥାŇାȅĴାରŚ ŔśŅର୍ଶŇ ଜେŇା ŃŅନ୍ତ Ĵର řŊା Ŕŕ 
Ĭňōśକ୍ତ ɂŌାł ŔĦଗ୍ରŕ Ĵର ř ĨŅାଲŃŞŎ ɂŅାŇ 
Ĵର řȄଲେģ ĨŅାଲŃ Ŕାକ୍ଷ୍ୟ, Ņସ୍ତାŊ řĻ, ବ�ţଷŧ řĴ Ĳ 
Ŋ řȅ Ŋ řƕଞାŇ ɂŌାłĴś  ĩņାର Ĵର ř Ĩŋ řōśକ୍ତ ରƙŇĴś 
ĩĻŚŊŇ ĴରାŅƠଡାଦେŒ ŒśłାĪĺନ୍ତିģ ତେବେ ɂŌାł 
Ĩŋାବେ Ķଙ୍ଗା ଦେŕśରŚ İŊĦ ରାĻĴřଶ�ୋର ଦେŕśରŚଙ୍କୁ  
Ň řର୍ଦ୍ଦୋଷŞŎ ĵଲାŔ Ĵର řĺନ୍ତିģ

ň řŃŝ ŕƻତାĴś ĩĻŚବŇ ĴାŎାଦଣ୍ଡ
ɂŌାł ĨŋାବŎś  ŔŕଯōୋĶŚ Ň řର୍Ƴଦୋœରେ ĵŏାŔ

ĻřǟŘ ǶୱାǱଥ୍ୟ ବ řŋାĶ ňକ୍ଷŎś  ବ řǢ ଷ୍ଟǧାȇ ଦřବŔ
ଗ�ୋବ řǁňśŎ ଗ�ୋଶାŐାରେ ଗ�ୋ 
ĶାŧȽରୀ ଯƕ Ĳ Ĵର୍ମଶାŐା
ļାŎŔśĶśଡ଼ା, ŬųାūŪ(ŔŌ řŔ): ļାରŔśĶśଡ଼ା ĻřǟŘ ଲĵŇňśର ŊɰĴ 
ଗ�ୋŊ řǁňśର ଗ�ୋŒାŐାŞŎ ଗ�ୋňାଷ୍ଟŌŚ ĬƮŊ ňାŐŇ ହ�ୋĪĺ řģ 
Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ରŚŃ řŇŚŃ řର ହ�ୋŌōଜ୍ଞ, ň ŜĻାର୍ଚ୍ଚŇା Ĵର ř ଗ�ୋ ĶାŧȽରୀ ōଜ୍ଞ 
ĴରାōାĪȄଲାģ İȄŞŎ Ĵର୍ତ୍ତା ŋାବେ ŔňƩନୀĴ ଗ�ŤରŊ ଭ�ୋĪ 
Ņାŧ řƫ Ńś ଲାĪȄଲେģ İŕାŔŕ ĴŚର୍ତ୍ତŇ Ōƺ ହ�ୋĪȄଲାģ İŕାňŞŎ 
ଗ�ୋňାŐŇ İŊĦ ଜ�ţŊ řĴ Ĵŝଷ ř Ŋ řଷŧŊସ୍ତୁ ĬňŞŎ İĴ Ĵର୍ମŒାŐା 
ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪȄଲାģ ଦେŒŚ Ŋ řŕŇ ŔĦରſĴ ŔśŅାŌ Ŕାŕś  İŊĦ 
Ķାĥ Ŋ řĴାŒର Ŕପ୍ɨǢର ɂņାŇƉ Ōାର୍ଗŅର୍ଶŇŞŎ Ĵାର୍ଯɹକ୍ରŌ 
ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪȄଲାģ İȄŞŎ ଗ�ୋňାŐŇ İŊĦ ଜ�ţŊ řĴ Ĵŝଷ ř ƶୱାରା 
ĹାଷŚ Ĵ řňର ř ଲାŋŊାŇ ହ�ୋĪňାର řବେ ସେନେĪ ĩଲŏୋĹŇା 
ĴରାōାĪȄଲାģ ଗ�ୋŊ řǁňśର İŊĦ ĩĵାňାĵ ĨƗŐର ūŪରś  ĭର୍ɫଧ୍ବ 
Ķାĥରś  ଗ�ୋ ପ୍ରେŌŚ Ĵାର୍ଯɹକ୍ରŌŞŎ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ

କ�ୋŏାବ řŎା, ŬųାūŪ (ŔŌ řŔ): 
Ķର řŊ ŕ řŃାȅĴାରŚƉ ňାĪĥ ŔରĴାର 
Ŋ řŋ řǈ ǯରŞŎ ĨନେĴ ଯ�ୋĻŇା 
ɂłŧŇ Ĵର řĺନ୍ତିģ ସେȄ ŌƺŞŎ 
ŋŚŌଭ�ୋĪ ŋ řǈſŌ ŔାŌń୍ଥɹ Œ řŊ řର 
İĴ Ŋ řଶେଷ ଯ�ୋĻŇାģ ଲŏୋĴƉ 
ŔśŊ řņା ňାĪĥ ŔରĴାର କ�ୋľ ř କ�ୋľ ř 
ľଙ୍କା ĵର୍ଚ୍ଚ Ĵରś ĺନ୍ତିģ ତେବେ Ńାŕା 
Ŋ řŋାĶŚŧ ĨȅĴାରŚ, Ĵର୍ମĹାରŚƉ 
ĪƐଛାŒŻତିର ĨŋାŊ ଯ�ୋĶśĥĥ ŉŐɂŅ 
ହ�ୋĪňାରś Ňାŕ Ȁģ ŉŐŞŎ ŕ řŃାȅĴାରŚ 
Ĳ ĻŇŔାņାରł ଯ�ୋĻŇାରś  Ŋଞ୍ଚି Ń 
ହେŊା Ŕŕ řŃ ĨନେĴ ŔŌŔ୍ୟା 
ଭ�ୋĶśĺନ୍ତିģ କ�ୋଲାŊ řରା ŊɰĴŞŎ 
ŊɰĴǯରŚŧ ĻřǟŘ ŔାŌାĻřĴ Ŕśରକ୍ଷା 
Ĳ ŋ řǈſŌ ŔŒŻତିĴରł Ŋ řŋାĶ 
ňſରś  Ŋś ņŊାର ŋŚŌଭ�ୋĪ ŋ řǈſŌ 
ŔାŌń୍ଥɹ Œ řŊ řର ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōାĪĺ řģ 
ŔŌǯ Ŋର୍ଗରś  İȄŞŎ Ōାତ୍ର ūŬŪ Ļł 
ňଞ୍ଜୀĴରł Ĵର řȄଲେģ ɂĹାର ɂŔାର 
ĨŋାŊରś  ĨǛ ଲŏୋĴ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄŊା 

ĴśŕାōାĬĺ řģ İňର řĴ ř ŊɰĴ ɂŒାŔŇ 
ňſରś  ňଞ୍ଚାŧŃ Ĳ ĨŇ୍ୟାŇɹ ŊɹŻ ତି 
Ŋ řଶେଷଙ୍କୁ  ĴରାōାĪȄŊା Ĺ řĿ řŞŎ Ŭų 
Ńାର řĵ Ķśରś Ŋାର ବ�ୋଲř Ņର୍ଶା ōାĪĺ řģ 
ତେłś ଲŏୋକେ ɂĴŝŃŞŎ Ŭų Ńାର řĵ 
Ňା Ķśରś Ŋାର İŕାĴś  ନେĪ ଦ୍ୱǁŞŎ 
ňଡ଼ିȄଲେģ Ńାĺŀା İŔĦକ୍ରାନ୍ତŞŎ 
ĨȅĴ Ļାł řŊା ňାĪĥ କେତେĴ 
ňଞ୍ଚାŧŃର Ň řର୍ବାŕŚ ĨȅĴାରŚଙ୍କୁ  
ଲŏୋକେ ŔǑର୍କ Ĵର řȄଲେ ହେĥ ŔĿřĴ 
Ĭତ୍ତର ňାĪŇȄŊା Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ହ�ୋĪĺ řģ Œ řŊ řର ňର řĹାŐŇା ŔŌŧ 
ŔĴାŐ ųľାରś  ହେŊାର ŔŜĹŇା 
ňାĪ ଲŏୋକେ Œ řŊ řର Ň řĴľରś  ňŕଞ୍ଚି  
Ȅଲେģ Ōାତ୍ର Ŕାଢ଼Ŧ ūŪľା ňର୍ଯɹନ୍ତ 
Œ řŊ řରŞŎ Ĵାŕାର ř ଦେĵାŇȄଲାģ 
İňର řĴ ř ସେŕ ř ŔŌŧŞŎ ଟେଣ୍ଟ ଲĶା 
Ĵାର୍ଯɹŌƺ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ହ�ୋĪ ŇȄଲାģ 
ōାŕାĴś  ନେĪ ŕ řŃାȅĴାରŚƉ ŌƺŞŎ 
ĨŔନƻତୋଷର ଦେȃŊାĴś  Ō řŐ řȄଲାģ 
Ŋ řŋାĶŚŧ ĨȅĴାରŚƉ Ĵŕ řŊାŇś ōାŧŚ 

Ķାŀ řŞŎ ɂĹାର ĴରାōାĪȄଲାģ 
Ōାତ୍ର ŊɰĴ Ļřț‌‌ŞŎ କେŊଲ ĶାŀřĴś 
ଡ୍ରାĪŋର ନେĪ Ŋś ଲś ȄŊା ଦେȃŊାĴś 
Ō řଲ řȄଲାģ ŊɰĴ ĨņŚŇŞŎ ȄŊା 
ŔŌǯ ųľ ř ňଞ୍ଚାŧŃĴś ɂĹାର ňାĪĥ 
Ķାŀ ř ōାĪ ŇȄŊା Ļłାňଡ଼ିĺ řģ 
İŕ řňର ř ĻřǟŘ ŔାŌାĻřĴ Ŕśରକ୍ଷା 
Ĳ ŋ řǈſŌ ŔŒŻତିĴରł Ŋ řŋାĶ 
ňſରś  ĴରାōାĪȄŊା ɂĹାର ɂŔାର 
ŕ řŃାȅĴାରŚ ňାĵŞŎ ňŕଞ୍ଚି ňାର řଲା 
Ňାŕ Ȁģ ଯେĬĥȄňାĪĥ ĴŌ ŌାȽରାŞŎ 
ŕ řŃାȅĴାରŚ ňଞ୍ଜୀĴରł Ĵର řȄଲେģ 
ŕ řŃାȅĴାରŚŌାନେ ŔରĴାରŚ 
ଯ�ୋĻŇାରś  ĬňĴŝŃ ହ�ୋĪ Ň 
ňାର řŊା Ŋ řŋାĶŚŧ ĨȅĴାରŚƉ 
ĪƐଛାŒŻତିର Ň řŅର୍ଶŇģ İŕାର ŃŅନ୍ତ 
Ĵର ř Ĭňōśକ୍ତ ňŅକ୍ଷେň ଗ୍ରŕł 
ĴରାĶଲେ Ŋ řŋାĶର ŊɰĴ ĨȅĴାରŚ 
Ĳ Ĵର୍ମĹାରŚ ŔĻାĶ ହେବେģ ĩĶାŌŚ 
Ņ řŇŞŎ Ņାŧ řƫŊାŇ ହେବେ ବ�ୋଲř 
ĻŇŔାņାରłŞŎ Ĺର୍ଚ୍ଚା ହେĬĺ řģ

କ�ୋŏାବ řŎା ବɰȇ ରେ ŋ řǈକ୍ଷŌ ŔାŌń୍ଥɹ ଶ řବ řŎ

ଦŅବĶť, ŬųାūŪ(ŔŌ řŔ): ĻřǟŘ 
ŔŌାĻ ŌƍŐ Ŋ řŋାĶ ňſରś  Ŋś ņŊାର 
ĨŃ řର řକ୍ତ ĻřǟŘňାŐƉ Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐŧ 
ŔǗ ମିŐŇŚ ĴſŞŎ Ōŕ řŐାƉ Ŕśରକ୍ଷା 
Ņ řĶŞŎ ଘŞ�ୋĪ ŕ řĦŔା ĩĪȚ‌‌ ŬŪŪů 
Ŕǁର୍ଭŞŎ ĻřǟŘǯରŚŧ ɂŒ řſł Œ řŊ řର 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōାĪĺ řģ ĻřǟŘ ŔŌାĻ 
ŌƍŐ ĨȅĴାର řłŚ ŔśରŃ ř ɂņାŇƉ 
ŃƦ୍ୱାŊņାŇŞŎ Ĵାର୍ଯɹକ୍ରŌ ĩୟ�ୋĻřŃ 
ହ�ୋĪȄଲାģ Ōśĵɹ ĨŃ řȄ ŋାବେ ĻřǟŘ 
ĻŇǶୱାǱଥ୍ୟ ĨȅĴାରŚ ņŇƙŧ Ōŕନ୍ତ 

Ĳ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋାବେ ĶśĪନ୍ଦା 
ŀ řİŔň ř ňŊ řତ୍ର Ĵ řŔାŇ, ĻřǟŘ ɂĴǛ 
ňର řĹାŐĴ Œ řŒ řର ଷŀଙ୍ଗୀ, ĻřǟŘ 
ŔŜĹŇା Ĳ ଲŏୋĴŔǑର୍କ ĨȅĴାରŚ 
Ōନ�ୋରƙŇ ŔŜŃାର ɂŌśĵ Œ řŊ řରର 
Œśŋାରମ୍ଭ Ĵର řȄଲେģ ଘŞ�ୋĪ ŕ řĦŔାରś  
Ōŕ řŐା Ŕśରକ୍ଷା ĩĪȚ‌‌ ŬŪŪů ĬňŞŎ 
ĨŊĶŃ ĴରାĪȄଲେģ Œ řŊ řରŞŎ 
ĨŇɹ ŌାŇƉ ŌƺŞŎ ସ୍ୱେƐଛାସେŊŚ 
ĨŇś ǨଠାŇ ĻřŃାର Ŕମ୍ପାŅĴ ĨŇŜ ňŌା 
ରାĬŃ, ĻřǟŘ ĩĪŇସେŊା 

ପ୍ରାȅĴରł Ŕମ୍ପାŅĴ, ĻřǟŘ Ōŕ řŐା 
ŔŒŻତିĴରł କେǂ, ସ୍ୱେƐଛାସେŊŚ 
ĨŇś ǨଠାŇ Ŕପ�ୋର୍ଟ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒĴ, Ŕȃ 
କେǂ ňର řĹାŐĴ, ŕȝ‌‌ Ĵର୍ମĹାରŚ Ĳ 
Ŋାରକ�ୋľ ǱଥିŃ ŒŻତି ŔŅŇ ĨȅſĴ 
ɂŌśĵ ଘŞ�ୋĪ ŕ řĦŔା ĩĪȚ‌‌ ŬŪŪů 
ĬňŞŎ ĩଲŏୋĴňାŃ Ĵର řȄଲେģ 
Ĵାର୍ଯɹକ୍ରŌŞŎ ĻřǟŘର Ŋ řŋ řǈ 
ସ୍ୱେƐଛାସେŊŚ ĨŇś ǨଠାŇ, ŔŌǯ ŊɰĴର 
Ŕ řŀ řň řĲ Ĳ Ōŕ řŐା Ōାନେ ĬňǱଥିŃ 
Ȅଲେģ

ķର�ୋĪ ŕ řĦŔା ĩĪȚ‌‌ ŔǑର୍ȁŃ ĻřǟŘǯŎŚŧ ɂଶ řକ୍ଷł ଶ řବ řŎ

କ�ୋŏାବ řŎା, ŬųାūŪ(ŔŌ řŔ): କ�ୋଲାŊ řରା 
ŊɰĴ ǯରŚŧ Ŕśରŋř Ĵାର୍ଯɹକ୍ରŌ ଗ�ୋǨଠୀ Œ řକ୍ଷା 
ĨȅĴାରŚ ɂĴାŒ ŔାŕśƉ ŔŋାňŃ řƫŞŎ 
ŋŚଷɭଦେŊ ĬƏ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ, ପ�ୋĵରାŔାହ୍Ǻ 
ĿାŞŎ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪōାĪĺ řģ ĬȘ‌‌ଘାľŇŚ 
ĬƮŊŞŎ Ōśĵɹ ĨŃ řȄ ŋାବେ ŊɰĴ 

ଚେŧାରŌ୍ୟାŇ ଭ�ୋĻରାĻ ňଟେଲ, ŔǗମାŇ řŃ 
ĨŃ řȄ ŋାବେ ĻřǟŘ ňର řଷŅ Ŕŋɹ Ňŝ ňଲାଲ 
ňŔାŧŃ, ǱଥାŇŚŧ ŔରňƗ ଲƁ୍ମୀପ୍ରି ŧା 
ବେହେରା, Ŋ řŀ řİȌ‌‌İȧ‌‌ ŕାĪǭକୁଲର 
ɂņାŇŒ řſŧ řȽରୀ Ń řଳ�ୋତ୍ତŌା ଦେŕśରŚ, ĨŃ řର řକ୍ତ 
ଗ�ୋǨଠୀ Œ řକ୍ଷା ĨȅĴାରŚ Ň řର୍ମŐା ŒŃňଥŚ, ǭକୁଲ 
ňର řĹାŐŇା ĴŌ řľ ř ŔŋାňŃ ř ŇŞŎǂ ଭ�ୋĪ, 

କ�ୋଲାŊ řରା ĬƏ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ɂņାŇŒ řſŧ řȽରୀ 
Ĺ řŇɭŧŚ ଦେŊଶ୍ରୀ ň řƍ ɂŌśĵ Ŋକ୍ତŊɹ ɂŅାŇ 
Ĵର řȄଲେģ Ōśĵɹ ŊŻତା ŋାବେ ŊାଘŌରା 
ĴଲେĻ ପ୍ରି Ň୍ସି ňାଲ ŌņśŔŜŅŇ ŊŐŊନ୍ତରାİ 
Ĩŋřŋାଷł ɂŅାŇ Ĵର řȄଲେģ ŊɰĴ 
ଚେŧାରŌ୍ୟାŇƉ ƶୱାରା Ĵାର୍ଯɹକ୍ରŌ ĬȘ‌‌ଘାľŇ 

ňŞŎ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃା Ķśŀ řĴ ĩରମ୍ଭ ହ�ୋĪȄଲାģ 
ŊŻତୃ Ńା, Ŕଙ୍ଗୀŃ, Ŋ řŃର୍କ, ɂŊନ୍ଧ ଲřĵŇ, 
Ĺ řȽରାƉŇ, ĴśĪĻ, ŔŝĻŇŒŚŐ ଲřĵŇ, Ĳଡ଼ିĩ 
ŕସ୍ତାſର, ň řİȟ‌‌ ପ�ୋଷł Ĺřତ୍ରĴŐା, Œ řǛ ĴŐା, 
ŌଡେȢ‌‌ ŧśŇାĪଟେŀ ନେŔŇ ňାŋ řଲ řŧŇ 
Ŋ řଷŧ Ķśŀ řĴରś  ĻśŇ řŧର, Ŕ řŇ řŧର, Ŋର řଷ୍ଠ 
ĬƏ ŌାƺŌ řĴ ɂŃ řଯ�ୋĶŚ Ōାନେ ĨĦŒଗ୍ରŕł 

Ĵର řȄଲେģ ସେŕ řňର ř ĬȘ‌‌ōାňŇŚ ĬƮŊŞŎ 
Ŋ řĪĲ ɂĴାŒ ŔାŕśƉ ŔŋାňŃ řƫŞŎ Ōśĵɹ 
ĨŃ řȄ ŋାବେ ĻřǟŘ Œ řକ୍ଷା ĨȅĴାରŚ ରାņାĴାନ୍ତ 
ĶťŃ řĩ, ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋାବେ Ĵ řର୍ȁରା Ŋ řĪĲ 
ĻŧŇାରାŧł ňƠଡା, ļାରŔśĶśଡ଼ା Ŋ řĪĲ ĨŇ řଲ 
ňଟେଲ, ଲĪକେରା Ŋ řĪĲ ŕ řŌାĦŒś ŊାĶ, 
Œ řſĴ ŔĹřǂ ňଟେଲ, Œ řକ୍ଷା Ň řର୍ଦ୍ଦେŒĴ Ńଥା 
ļାରŔśĶśଡ଼ା ନ�ୋŀାଲ ĨŉřŔର ŔǷ ମିŃା Ŕାŕś  
ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ĴŝŃŚ ɂŃ řଯ�ୋĶŚଙ୍କୁ  
ɂŌାł ňତ୍ର ɂŅାŇ ĴରାōାĪȄଲାģ ŔାĦǭ କୃŃ řĴ 
Ĵାର୍ଯɹକ୍ରŌŞŎ ସ�ୋŀାŌାଲ ŕାĪǭକୁଲ ɂଥŌ, 
କେĻř ŊାŐ řĴା ŕାĪǭକୁଲ ƶ ୱିŃŚŧ, Ŕ řŀ řŊ ř 
ŕାĪǭକୁଲ ňରŌାłňśର Ńŝ ŃŚŧ ǱଥାŇ ĨȅĴାର 
Ĵର řȄଲେģ Ĵାର୍ଯɹକ୍ରŌŞŎ ŔŌśŅାŧ ŬŰŪ 
Ļł ĺାତ୍ରĺାȽରୀ ĨĦŒଗ୍ରŕł Ĵର řȄଲେģ 
ɂଥŌ ǱଥାŇ ĨȅĴାର Ĵର řȄŊା ɂŃ řଯ�ୋĶŚ 
Ōାନେ ĩĶାŌŚ ŭū Ńାର řĵŞŎ ĻřǟŘ ǯରŚŧ 
ŔśରŋřŞŎ ĨĦŒଗ୍ରŕł Ĵର řŊାĴś  ŔŜĹŇା 
ɂŅାŇ ĴରାōାĪĺ řģ Œ řſĴ Ĩଶ�ୋĴ Ŕାŕś , 
ଲ řƉŇ ŇାİĴ ŌƗ ňର řĹାŐŇା Ĵର řȄଲେģ 
Œ řſŧ řȽରୀ ňŅ୍ମି ŇŚ ĵƠଡା ŔŌǯଙ୍କୁ  ņŇɹŊାŅ 
Ĩର୍ପł Ĵର řȄଲେģ

ĻřǟŘ କ�ୋର୍ଟ ňŎ řŔŎରେ 
ଦś ର୍ନୀŃ ř Ň řବାŎł ŔǊତାŕ
ļାŎŔśĶśŀା, ŬųାūŪ (ŔŌ řŔ): 
ĻřǟŘ ĩĪȚ‌‌ ସେŊା ପ୍ରାȅĴରł 
ňſରś  ļାରŔśĶśŀା ĻřǟŘ କ�ୋର୍ଟ 
ňର řŔରŞŎ Ņś ର୍ନୀŃ ř Ň řŊାରł 
Ŕପ୍ତାŕ ňାŐŇ ĨŊŔରŞŎ 
ŔାņśŃାର Œňଥ ňାĿ Ĵାର୍ଯɹକ୍ରŌ 
ହ�ୋĪĺ řģ ĻřǟŘ Ĳ ଦ�ŤରାĻĻƉ 
Ńଥା ପ୍ରାȅĴରłର Ĩƺſ ɂŒାନ୍ତ 
ŇାŧĴƉ ĨƺſŃାŞŎ Ĵାର୍ଯɹକ୍ରŌ 
ହ�ୋĪȄଲାģ İŕ ř ĨŊŔରŞŎ ĻřǟŘ 
କ�ୋର୍ଟର ŔŌǯ Ŋ řĹାର Ŋ řŋାĶŚŧ 
ĨȅĴାରŚƉ ŔମେŃ Ĵର୍ମĹାରŚ 
Ōାନେ Œňଥ ňାĿ Ĵର řȄଲେģ 
Ĩƺſ ଶ୍ରୀ ŇାŧĴ İŕ ř ĨŊŔରŞŎ 
ŔŌǯଙ୍କୁ  Ň řĻର Ĵର୍ମକ୍ଷେତ୍ରŞŎ 
ŔାņśŃା ĨŊଲŌ୍ୱŇ Ĵର řŊା ňାĪĥ 
ŔŌǯଙ୍କୁ  ĬŅବ�ୋņŇ ଦେĪȄଲେģ 
ପ୍ରାȅĴରł ŔĹřŊ ĨଲŏୋĴŌŧŚ 
ɂņାŇ Ĵାର୍ଯɹକ୍ରŌĴś ĩୟ�ୋĻŇ Ĳ 
ňର řĹାŐŇା Ĵର řȄଲେģ

ŏĪକେŎା ňśŏ řŔ ňକ୍ଷŎś  Ŏାଷ୍ଟ୍ରୀŧ İĴŃା ଦ řବŔ

ବɰȇ ǯŎŚŧ ŔśŎŋř Ĵାର୍ଯɹȮŌ
ňଦɭňśŎ, ŬųାūŪ(ŔŌ řŔ): ňŅɭňśର Ŕାର୍ବĻŇŚŇ Ņś ର୍ଗାň ŜĻା 
ĨŊŔରŞŎ ɂŃ řŊର୍ଷ ŋŐř İŊର୍ଷ Ōƺ Ĭňŕାର ଯ�ୋĻŇା 
ĩୟ�ୋĻřŃ ହ�ୋĪōାĪĺ řģ ĴାŐŚňŜĻା Ņ řŇ ĬĿାł Ĵାର୍ଯɹକ୍ରŌ 
ĨŇśǨ ଠିŃ ହେĪȄଲାģ ǱଥାŇŚŧ ଭେĬĥର řĩ ĺĴŞŎ İŕାର 
Ŋ řŃରł ĬƮŊ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪȄଲାģ ĴŌ řľ ř ŔŋାňŃ ř ɂŃାň 
Ō řɌ, ĬňŔŋାňŃ ř ĨĻřŃ ŒŃňଥŚ, Ŕମ୍ପାŅĴ ōśĶŐ Ĵ řଶ�ୋର 
Ŕାŕś, କ�ୋଷାƺſ ଯ�ୋଗେŒ Ŕାŕś  ɂŌśĵ ଯ�ୋĶଦେĪ ɂଥŌ 
ňśରǭକାର Ŋ řଜେŃା Ņ řପ୍ତି ňśରର ĹାĬ Ŋ řଶ୍ୱାŐଙ୍କୁ  ňଲɵȡ‌‌ ମ�ୋľର 
ŔାĪĴଲ, ƶ ୱିŃŚŧ Ĭňŕାର Ŋ řଜେŃା ସ�ୋŋାରାł ř Ŕ řǸନାଙ୍କୁ  

ĪଲେĴɟ ʗରି ǭକୁľ ř, Ńŝ ŃŚŧ ňśରǭକାର Ŋ řଜେŃା Ńାଲňାଲřର ĩର୍ଯ୍ୟା 
ŅାŒଙ୍କୁ  İŔ ř ɂŅାŇ Ĵର řȄଲେģ ସେŕ řňର ř ŔŌǯ ŭŰľ ř 
Ĭňŕାର Ŋ řଜେŃାଙ୍କୁ  ɂŅାŇ Ĵର řȄଲେģ Ĭňŕାର ଯ�ୋĻŇାର 
Ōśĵɹ ĻŧରାŌ Ōŕାňାତ୍ର, ŇŊ Ŋର řŕା, Ŋ řĻŧ Ŋŕ řŅାର, 
Œ୍ୟାŌŐ ŅାŒ, ŇରŔ řĦŕ ňଟ୍ଟŇାŧĴ ɂŌśĵ Ĵାର୍ଯɹକ୍ରŌ 
ňର řĹାŐŇା Ĵର řȄଲେģ Ň řŞ�ୋĻ Ŕ řǸନା, Ňାରାŧł ňśŞ�ୋŕ řŃ, 
ŔśŒŚଲ Ĩଗ୍ରŵାଲ, ŔśŇ řଲ Ĩଗ୍ରŵାଲ, ŌହେŒ ବେହେରା, ŊାŊś ଲś  
ଦ�ୋରା, ŋରŃ ňƠଡା, ĨĹ୍ୟୁ ŃାŇǁ ସେȒ‌‌ Ĳ Ŕର୍ଯୁ ňଟ୍ଟŇାŧĴ 
Ŕŕଯ�ୋĶ Ĵର řȄଲେģ

ňଦɭňśŎ, ŬųାūŪ(ŔŌ řŔ): ňŅɭňśର ĨƗŐ ĴଲେĻŞŎ 
ସ୍ନାŃକ�ୋତ୍ତର Ŋ řŋାĶର ĬȘ‌‌ଘାľŇŚ ŔŌାŞ�ୋŕ Ŕମ୍ମେŐŇ 
ĴſŞŎ Ĩƺſ ĵଗେǢର ŅାŒƉ ĨƺſŃାŞŎ ĨŇśǨ ଠିŃ 
ହ�ୋĪĺ řģ ĬƏŒ řକ୍ଷା, କ୍ରୀŀା, ōśŊସେŊା, Ĳଡ଼ିĩ ŋାଷା, Ŕାŕ řŃɹ 
İŊĦ ŔĦǭକୃŃ ř Ōƽ୍ରୀ ŔŜର୍ଯɹŊĦŒŚ ŔŜରĻ Ōśĵɹ ĨŃ řȄ ŋାବେ 
ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ ŊରĶť ŔାĦŔŅ ɂŅŚň ňśŞ�ୋŕ řŃ Ĳ 
ļାରŔśĶśଡ଼ା Ŋ řņାŧĴ ľƉņର Ƚ ରିňାĿŚ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋାବେ 
Ōଞ୍ଚାŔŚŇ Ȅଲେģ ŔŌ୍ୱଲňśରର ĩƗŐřĴ Œ řକ୍ଷା Ň řର୍ଦ୍ଦେŒĴ Ōƺ 

Ĵାର୍ଯɹକ୍ରŌŞŎ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ ĺାȽରୀŌାŇƉ ŔśŊ řņା ňାĪĥ 
Ōśĵɹ ĨŃ řȄ ūŪŪ Œō୍ୟା Ŋ řŒ řଷ୍ଟ İĴ ŊାŐ řĴା ĺାȽରୀŊାŔ 
ଯ�ୋĶାĪ ଦେŊାĴś ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେĪȄଲେģ ଶ୍ରୀ ɂŋାŃ 
Ōŕାňାତ୍ର, ɂମ�ୋŅ Ƚ ରିňାĿŚ, Ńାର ɂŔାŅ ŒŃňଥŚ, Ŕନƻତୋଷ 
Ō řɌ, ŇŊĴŝǩ Ō řɌ, Ńାň řŇ ř ňƠଡା, ļś Ňś  ňର řଡ଼ା ɂŌśĵƉ 
ŔମେŃ ŔŌǯ Ĵର୍ମĹାରŚ, ĺାତ୍ରĺାȽରୀ, ĶłŌାƺŌ ɂŃ řŇ řȅ 
İŊĦ ŔŌାĻŊାŅŚ ପ୍ରୀତେŒ ବ�ୋŕ řŅାର, ଲକ୍ଷ୍ମł ମେହେର İŊĦ 
ĨŇɹŌାନେ ŔŌାŞ�ୋŕŞŎ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ňଦɭňśŎ ĨƗŐ Ōŕାବ řଦ୍ୟାŐŧŎ ǳନାŃକ�ୋƥŎ ବ řŋାĶ ĬȘ‌‌ķାľ řŃ

Ŕାର୍ବĻŇŚŇ ଦś ର୍ଗାň ŜĻାŎ ňśŎǭକାŎ ବ řŃŎł ĬƮବ



ŇŜĩňťŘ, ŬųģūŪ(ŔŌ řŔ)

ŇřŊǻŘĹŇ ŞōŃ řĴ ř ňାଖĵĪ ĩŔśĺ ř ବ řଜĻŀřŎ 
ɂĹାŎ ସେŃ řĴ ř ଜ�ୋŎ ņŎś ĺ řģ Ň řŊǻŘĹŇ 
ŌƠŐŚŎ ବłňାŕାť ଘķŎା ĨƗŐରେ ବś ŏ ř 
ବś ŏ ř ɂĹାŎ ĴŎś ĺƻତି ବ řଜĻŀř ବ řņାŧĴ ପ୍ରାń୍ଥ 

ସ୍ǳŕାƍଗିŇŚģ ବś ņବାŎ ŅřŇ ସ୍ǳŕାƍଗିŇŚ ଜřǟଲାŎ 
ŌାĲବାŅŚ ĬňŅŝ Ń ŔśŇାବେŀା İବĦ ସ�ୋସେଙ୍ଗ 
ňଞ୍ଚାŧŃରେ ɂĹାŎ ĴŎ řĺƻତିģ ň ŜŊǻŘǸରେ ŅŚର୍ଘ 
ŭŪ Ĵ řŌ ř ŅŜŎ ଜଙ୍ଗŏ ĪŏାĴାରେ Ň řଜŎ ŅŐŚŧ 

ŔŌń୍ଥĴƉ Ŕŕ ĩŅřବାŔŚ ବŇବାŔŚƉ ଘŎĴś 
ଘŎ ଯାĪ ɂĹାŎ ĴŎ řȄଲେģ ɂଥମେ ŔśŇାବେŀା 
ଜଙ୍ଗŏରେ ɂବେŒ ĴŎ ř ବǯତିରେ ଜŇŔŋାରେ 
Ş�ୋĶ ଦେĪȄଲେģସେĿାରେ ǱଥାŇŚŧ ŒŃାȅĴ 
ĩŅřବାŔŚ ňŎ řବାŎ ଲ�ୋĴ ସ୍ǳŕାƍଗିŇŚଙ୍କୁ  ǶĶŃ 
ĴŎ řȄଲେģ ŃାƉ Ŕŕ ଜřǟଲାňŎ řœŅ Ŕŋɹ Ńଥା 
ĩŅřବାŔŚ ନେŃା ŋାŇśɂŃାň Ŕ řĦ 
ŌାļŚ, Ō ŜŎŏņŎ ଭ�ୋĪ ɂŌśଖ ŔାŌ řŏ 
Ȅଲେģ ĩŅřବାŔŚ Ōŕ řŐାŌାନେ 
ĩŔ ř ଜŌ ř ňƛଟା, ର�ୋଜĶାŎĴś ନେĪ 
ĶśŕାŎŚ ĴŎ řȄଲେģ ĩଜřĴś ବŕś  ବର୍ଷ 
ĩମେ ňŕŎ řĩଙ୍କୁ  ĩŅřବାŔŚ ŌାŇɹŃା 
ନେĪ Ņାବ ř ĴŎ ř ĩŔśĺś  ହେଲେ କେŕ ř 
ŒśłśŇାŕାĥƻ ତି ବ�ୋŏř Ĵŕ řȄଲେģ İŕା 

Ĭňରେ ବ řଶେœ ĶśŎś ƫ ଦେବେ ବ�ୋŏř ସ୍ǳŕାƍଗିŇŚ 
Ĵŕ řĺƻତିģ İŕାňରେ ŔśŇାବେŦା ବଜାŎ ଦେȃ Ōାĥ 
ŔśŇାଦେĪƉ Ņର୍ଶŇ ĴŎ řȄଲେģ Ŕାଲେବřŀ řରେ 
İĴ ଜŇŔŋାĴś Ş�ୋĶଦେĪ Ŕମ୍ɲୋȅŃ 
ĴŎ řȄଲେģ İŕା ňରେ ସ�ୋସେଙ୍ଗରେ Ň řŊǻŘĹŇŚ 
Ŕŋାରେ Ş�ୋĶଦେĪ ɂĹାŎ ĴŎ řȄଲେģ

ĶśŎś ŊŘŎ 
ŭŪ ĨŞĴɟୋŊŎ, ŬŪŬůūŪ ŇŜ ĩňťŘ ŏŞŦĪ

www. sakalaepaper.com

ŇŜĩňťŘ, ŬųģūŪ(ŔŌ řŔ)

ŇŜĩňଡ଼ା ବ řņାŇŔŋା ĬňŇřŊǻŘĹŇĴś ତ୍ǽľ ř ŒŜŇɹ 
Ĳ ŔŉŐŃାŎ Ŕŕ řŃ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ĴŎ řବା ŏſଷ୍ୟ Ŏȃ 
ଜřǟଲା ɂŒାŔŇ ňକ୍ଷŎś  ŔŌସ୍ତ ɂǯତୁŃ ř Ĳ ňŅକ୍ଷେňĴś 
Ȯ ରିŧାŒŚŐ ĴŎାଯାĪĺ řģ ବś ņବାŎ ଡେňśľ ř 
Ň řŊǻŘĹŇ ĴŌ řŒŇŎ ƕଞାନେŒ ŋାŎŃŚ Ĳ Ōśଖɹ 
Ň řŊǻŘĹŇ ĨȅĴାŎŚ Ĳଡ଼ିŒା ĩŎİŔ ଗ�ୋňାŐŇ 
ŇŜĩňଡ଼ା ଜřǟଲା ɂŒାŔŇ Ŕŕ řŃ ĩŋାŔŚ 
ŌାƺŌରେ ĬňŇřŊǻŘĹŇ ŔǑର୍ȁŃ ŔŌସ୍ତ ɂǯତୁŃ ř Ĳ 

ňŅକ୍ଷେň Ĭňରେ Ŕବřଶେœ ŔŌŚſଷା ĴŎ řĺƻତିģ 
ĩĪଜř ňśŏ řŔ ŕ řŌାĦŒś ŏାŏ, Ň řŊǻŘĹŇ ŔାņାŎł 
ňର୍ଯɹବେକ୍ଷĴ ɂĴାŒ ବ řǁଦୁ, ňśŏ řŔ ňର୍ଯɹବେକ୍ଷĴ 
ବ ř. ŒƉŎ ଜĪସ୍ୱାŏ İବĦ ଖƏଚ୍ଚ ňର୍ଯɹବେକ୍ଷĴ 
ĨŃś ŏ ňାଣ୍ଡେ ବ�ţĿĴରେ Ş�ୋĶଦେĪ ŔśĹ řƻ ତିŃ 
ŌŃାŌŃ ɂŅାŇ ĴŎ řȄଲେģ ଜřǟଲାňାŐ Ńଥା 
ଜřǟଲା Ň řŊǻŘĹŇ ĨȅĴାŎŚ ŌņśŔŜŅŇ ŅାŒ İବĦ 
ଜřǟଲା ĩŎſଷୀ Ĩȅକ୍ଷĴ ĨɆ ରିŃ ňାŏ Ŕ řĦ ŔŌସ୍ତ 
ɂǯତୁŃ ř Ĳ ňŅକ୍ଷେň ŔŌ୍ୱǄରେ ଯଥା ଭ�ୋľ řĦ 
ମେŔ řȚ‌‌, ŋ řŋ řňାľŎ ǱଥିŃ ř, ବś ȗ‌‌ŌାŇƉରେ 

Ĭňŏǐ ବ řଜśŐ ř ňାł ř ଶ�ŤĹାŐŧ Ŕବś Ŏ Ŕśବ řņା, 
ŔŌସ୍ତ ବś ȗ‌‌Ŏ ୱŵବ ĴାǦ ୍ଟିଂ, ŬŮଘƞଟିĩ Ĵଣ୍ଟ୍ɯାŏ 
Ŏś ȟ‌‌Ŏ Ĵାର୍ଯɹĴାŎ řŃା, ବ řŋ řǈ ĴŌ řľ řŎ Ĵାର୍ଯɹ, 
ବ řŋ řǈ ବ řŋାĶ ŃŎŉŎś  ହେĬȄବା ŃŏାŔŚ 
ĨŋřଯାŇ, Ŕମ୍ବେŅŇŒŚŐ ବś ଥ ňŎ řĹାŐŇା, 
ପ�ୋଷ୍ଟାȢ‌‌ ବାŏľ, ଭ�ୋľ ĶłŃ ř ĪŃ୍ୟାŅ ř ŔŌସ୍ତ 
ବ řœŧରେ ଜřǟଲା ɂŒାŔŇ Ĳ ňśŏ řŔ ɂŒାŔŇ 
ňକ୍ଷŎś  Ň řĩଯାĪȄବା ĩĶśĩ ňŅକ୍ଷେň Ĳ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟାŇ୍ୱŧŇ ŔǑର୍କରେ ବ�ţĿĴĴś Ŕବ řଶେœ 
ĨବĶŃ ĴŎ řȄଲେģ

ŇŜĩňťŘ ĬňŇřŊǻବାĹŇ

ĬƏǯŎŚŧ ŔŌŚſଷା ĴŞŏ ଡŀňśľ ř Ň řŊǻବାĹŇ ĴŌ řŒŇŎ Ĳ Ōśĵɹ Ň řŊǻବାĹŇ ĨȅĴାŎŚ

ǱଥାŇŚŧ ଖśƞଟିĩ ŋବŇରେ ĨବǱଥାň řŃ ĴĦଗ୍ȰŔ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐŧରେ ŅŐŚŧ Ŕŋା ĹାŏřȄବା 
ବେଳେ ŕĿାŃ ňśŏ řŔ ĹŦĬ ĴŎ řȄŏାģ 
ଯାŕାĴś  ନେĪ ňśŏ řŔ- ĴĦଗ୍ȰŔ ĴରǻମୀƉ 
Ōƺରେ ŌśŕାĥŌśŕ Ȁ ňŎ řǱଥିŃ ଦେଖାଦେĪȄŏାģ 
ňśŏ řŔŎ ବ řŇା ĨŇś ŌŃ řରେ Ŕŋା ହେĬȄବା 
ଖବŎ ňାĪ ଥାŇାȅĴାŎŚ ĶƍଗାņŎ ମେହେŎ 
ĴĦଗ୍ȰŔ Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐŧରେ ňŕଞ୍ଚି  ǱଥିŃ ř ĨŇś ଧ୍ୟାŇ 
ĴŎ řȄଲେģŔŜĹŇାŞ�ୋĶɹ Şō ňŜŊǻŘǸ ūūľା 
ŔŌŧରେ ĴĦଗ୍ȰŔ ŃŎŉŎś  ŔାŌ୍ୱାŅ řĴ ŔǗ ମିŐŇŚ 
ĹାŏřȄŏାģŕĿାŃ ŒŃାȅĴ ňśŎś œ Ōŕ řŐାƉŎ 
ɂବେŒ ହ�ୋĪȄŏାģɂବŐ କ�ୋŐାŕŐ Ōƺ 

ହ�ୋĪȄŏାģ ବ řŇାŇś ŌŃ řରେ ଜŇŔŋା ĹାŏřȄବା 
ňśŏ řŔ Ĵŕ řĺ řģĨŇɹňକ୍ଷରେ İŕା ŅŐŚŧ ବ�ţĿĴ 
ବ�ୋŏř ĴĦଗ୍ȰŔ ŃŎŉŎś  ĴśŕାଯାĪȄŏାģĩĶାŌŚ 

Ņ řŇରେ କ�ŤłŔ ř ବ ř Ŕŋା ŔŌ řŃ ř 
Ĵଲେ ňśŏ řŔĴś  ĨŇś ŌŃ řňȽ 
ŔĴାଶେ ĨବେŅŇ ĴŎ řବେ 
ବ�ୋŏř ଥାŇାȅĴାŎŚ 
ବś ļାĪȄଲେģ ŇŜĩňଡ଼ା ଜřǟଲା 
ŔŅŎ ŌŕĴśŌାରେ ŅŐŚŧ 
ପ୍ରାńǻଥୀŌାŇƉŎ Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐŧ 
Ŏŕ řĺ řģ ହେଲେ କେତେĴ 
ŅŐŚŧ Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐŧ Ķśŀ řĴରେ 

ɂŃ řŅ řŇ ବŕś  ŅŐŚŧĴରǻମୀƉ Ŕŕ ĨŇɹ ଲ�ୋĴƉ 
ŋ řť ଦେȃବାĴś  Ō řŐśĺ řģ Œାƻ ତି ŒŝƌŐା ňାĪĥ 
ňśŏ řŔ ňକ୍ଷŎś  Ĵଡ଼ା ňŅକ୍ଷେň Ň řĩଯାĬĺ řģ

Ļřǟଲା ĴĦଗ୍ȰŔ Ĵାō୍ଯ୍ୟାŐŧରେ 
ňśଲ řŔŎ ĹŦĬ ňśŏřŔ-ĴĦଗ୍ȰŔ Ĵରǻମୀ ŌśŕାĥŌśŕ Ȁ

ŇŜĩňଡ଼ା ĬňŇřŊǻŘĹŇ ĨŋřଯାŇŎ Ŕŋାରେ 
ବŕś  ĨŅřବାŔŚ ନେŃାŌାନେ ବ řଜĻň ř ŔŎĴାŎŎ 
ĨŌାŇବřĴ Ĵାର୍ଯɹĴś  ŃŚɄ ɂŃ řବାŅ ĴŎ řĺƻତିģ 
Ŕŋାରେ ŔାĦŔŅ Ň řŎƙŇ ବ řŒ ř, ň ŜŊ୍ବŃŇ Ōƽ୍ରୀ 
ŔśŅାŌ ŌାŎାଣ୍ଡୀ Ĳ ŎମେŒ Ĺǂ Ōାļ ř, 
ŅାŔňǟଲା ବ řņାŧĴ ŎମେŒ ବେହେŎା, 
ňŅɭňśŎ ବ řņାŧ řĴା ବରǻଷା ŎାłŚ Ŕ řĦ 
ବŎ řŕା, ବŎ řଷ୍ଠ ĨŅřବାŔŚ ନେŃା ବ řŕାŎŚ 
ŏାŏ ବ řǢୱାŏ, ଜřǟଲା ŔŋାňŃ ř İବĦ ଜřǟଲା 
ňŎ řœŅ ŔŅŔɹ ŋାŇś  ɂŃାň Ŕ řĦŕ Ōାļ ř, 
ବ řĦļାŏ ŔŌାଜ Ŏାଜɹ Ĩƺକ୍ଷ ŕŝœ řକେŒ 
ବŎ řŕା Ĳ ŒବŎ ŔŌାଜ ନେŃା ତେଜŎାଜ 
ŒବŎ, ଭ�ୋଜŎାଜ ବŎ řŕା, ŕŎɂŔାŅ ŌାļŚ, 
ĺĴŇ ŌାļŚ ɂŌśଖ ǶŃନ୍ତ୍ର ĩŅřବାŔŚ ĬǈŧŇ 
ňŎ řœŅĴś ବ řଜĻň ř ŔŎĴାŎ Ň řǥ ୍ରିŧ ĴŎ ř 
ଦେĪĺ řģ İŕ ř ňŎ řœŅ ĨŅřବାŔŚ ŋାœା, ŔĦǭକୃŃ ř, 
ɂଥା ňŎǑŎା, ňାŎǑŎ řĴ ଜŚବ řĴା Ĳ ňŎ řĹŧĴś 

ŔśŎſଷା ĴŎ řବା ňାĪĥ ĶĿřŃ ହ�ୋĪȄŏାģ ǶŃନ୍ତ୍ର 
ĩŅřବାŔŚ ĬǈŧŇ ňŎ řœŅĴś Ņś Ŋ୍ବŐ ĴŎ řବା 
ĨŅřବାŔŚ ŔŌାଜŎ ŌŜŐ ňŎ řĹŧĴś Ņś Ŋ୍ବŐ 
ĴŎ řବା Ŕŕ řŃ ŔŌାŇ ବ�ୋŏř ନେŃାŌାନେ କ୍ଷୋŋ 

ɂĴାŒ ĴŎ řĺƻତିģŎାଜɹ Ĳ କେǂ ŔŎĴାŎରେ 
İȧ‌‌ľ ř-İȧ‌‌Ŕ ř ŔǒŅାŧ ňାĪĥ ŔĦŎſ ଷିŃ ଖାŏř 
ňŅ ňŜŎł ĴŎś  Ňାŕ Ȁ, ŉŐରେଯśବ ĨŅřବାŔŚ-
ŅŐřŃƉ Œ řſଷା Ĳ Ň řଯśŻ ତି ŔśŞ�ୋĶĴś ବଞ୍ଚି Ń 
ହେĬĺƻତିģ ĩŅřବାŔŚ ĨŋřŞ�ୋĶ Ĵଲେ Şō 

ବେŔŎĴାŎŚ ŔĦǱଥା, ବ řŋାĶରେ İȧ‌‌Ŕ ř-
İȧ‌‌ľ ř ňାĪĥ ĩŎକ୍ଷł ŏାĶś ହେĬ Ňାŕ Ȁ, ଯାŕା 
ŔŌ୍ବି ņାŇ řĴ ŇŚŃ řŎ Ĭଲ୍ଲƎŇ ହେĬĺ ř.ĨŅřବାŔŚ-
ŅŐřŃƉ ŔାŌ୍ୱି ņାŇ řĴ ĨȅĴାŎĴś ŅŌŇ ĴŎ řବା 

ĨŇ୍ୟାŧ Ĳ ĨŌାŇବřĴ ŇŚŃ řģ ĨŅřବାŔŚ 
ŔŌାଜ İĴŃାବƴ, ŔଜାĶ Ĳ ŔĦଘବƴ 
ହେବା ňାĪĥ ĩŅřବାŔŚ ŔŌାଜŎ 
Ĵର୍ମĴƥତ୍ତା ĩŕ୍ୱାŇ ĴŎ řȄଲେģ Ŕŋାରେ 
Ńś ŐĴś ŒବŎ, ŅŒŎś  ବ řǢୱାŐ, ŌĴƹଜ 

ବ řǢୱାŐ, ŕŎɂŔାŅ ŒବŎ, 
ŎାŌ ňśŇ řŃ ŒବŎ, 
ŇŎŔ řĦŕ ŒବŎ, ĶଣେŒ 
ŒବŎ, ଦେବ ŇାŎାŧł 

ŒବŎ, ŎାŌ ବŎ řŕା, ବ řଜŧ ŌାļŚ, ସ�ୋŇĴśŌାŎ 
ŌାļŚ, ଲ�ୋĴŔ řĦ ବŎ řŕା, ŀŌ୍ୱŎś  ବŎ řŕା, ŏŐřŃ 
ବŎ řŕା, ପ୍ରେŌŔ řĦ ŇାİĴ, Ńś ŐŔŚ ŎାŌ ŌାļŚ 
ɂŌśଖ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

Ķର୍ȁŞŏ 
ĨŅřବାŔŚ

ବ řଜେň ř ŔŎĴାŎƉ ĨŌାŇବřĴ Ĵାō୍ଯɹĴś ବ řର�ୋņ

ĬňŇřŊǻŘĹŇ ňାĪĥ ବ řଜś  ଜŇŃା ŅŐ ňକ୍ଷŎś  
ŇŜ ĩňଡ଼ା ବɰĴ ņŎŌବନ୍ଧା Ĳ ŔାĪňŏା 
ňଞ୍ଚାŧŃରେ ňଞ୍ଚାŧŃସ୍ତŎŚŧ ŔȮ ରିŧ Ĵରǻମୀ, 
ŔାņାŎłଜŇŃାଙ୍କୁ  ନେĪ Ŕŋା ĩୟ�ୋଜřŃ 
ହ�ୋĪȄŏାģ ŔŌାବେŒରେ ŒŃାȅĴ Ĵରǻମୀ 
ĬňǱଥିŃ ହ�ୋĪ ବ řଜĻŀř ŅŐɂŃ ř ĩǱଥା 
ɂĴľ ĴŎ řĺƻତିģ ŔŋାĴś  ň ŜŊ୍ବŃŇ Ōƽ୍ରୀ 
Ĳ ବ řଜĻŀř ବŎ řଷ୍ଠ ନେŃା ɂŃାň ଜĻŇା, 
ଦେବĶť ବ řņାŧĴ ର�ୋŌାƗ ŎƙŇ ବ řǢୱାŐ, 
ŌାŏĴାŇĶ řŎ ř ň ŜŊ୍ବŃŇ ବ řņାŧĴ ŌାŇŔ 
ŌାŎĴାŌŚ, Ŏାଜɹ ŔାņାŎł Ŕମ୍ପାŅĴ Ŕଞ୍ଜିŃ 
Ōŕାƻ ତି, ବŎ řଷ୍ଠ ନେŃା ŔśŒାନ୍ତ Ō řɌ ɂŌśଖ 
ĬňŇřŊǻŘĹŇରେ ବ řଜĻŀřŎ ବ řଜŧ ňାĪĥ 
ĩŕ୍ୱାŇ ଦେĪĺƻତିģ ŇବŚŇ ňଟ୍ଟŇାŧĴƉ 
ନେŃŝ ƫରେ Ĳଡ଼ିŒାରେ ହ�ୋĪȄବା ବ řŋ řǈ 
ବ řĴାŒŌŜŐĴ Ş�ୋଜŇା, ĩŅřବାŔŚƉ ବ řĴାŒ 
Ņ řĶରେ ňŅକ୍ଷେň ବ řœŧରେ ĩଲ�ୋĴňାŃ 

ĴŎ řବା Ŕŕ ŎାଜɹŎ ŔŊǻŘƍଗୀŇ ବ řĴାŒ ňĺରେ 
ňŜŊ୍ବŃŇ ŌśଖɹŌƽ୍ରୀ ŇବŚŇ ňଟ୍ଟŇାŧĴƉ Ņŝ Ŧ 
ନେŃŝ ƫ Ĳ Ņŝ ଷ୍ଟି ŋƍଗୀ ŕ Ȁ Ōśଖɹ ŒŻତି ବ�ୋŏř 
ନେŃŝ ƫ ŌƠŐŚ Ĩŋřŋାœł ŎȃȄଲେģ İŕ ř 

ĨବŔŎରେ Ƕର୍ଗŃħ ŎାଜĻǂ ଢŁୋŏĴřĩƉ 
ĨବŅାŇĴś  ǷŎł ĴŎ ř ŃାƉ ŔŌାଜସେବା Ĳ 
ଜŇସେବାରେ ŅřĩଯାĪȄବା ĨňŜŊ୍ବ ĨĦŒŅାŇĴś 
Ɍଦ୍ଧାƙŐř ଜłାĪȄଲେģ Ŕŋା ŌାƺŌରେ ŅŐŚŧ 
İĴŃା, ŔĦĶĿŇ Ĳ ଲ�ୋĴାņାŎା Ŕŕ ŔǑର୍କ 

Ŕŝଷ୍ଟିରେ  ŇŜ ĩ ĬƮସାŕ ଦେଖାଯାĪȄŏାģŔŋାରେ 
ବ řଜĻŀř ଯśବ ନେŃା Œ řବାŇନ୍ଦ ňŎ řĺା, ɂମ�ୋŅ 
ňାŦŚ, ĶīĦŅŎାŌ Ŕାŕś , Ĺś ŌŇ ɂņାŇ, ĹŌŇ 
Ň řର୍ମŐ ĴŎ, ĩŒାŎାŌ ŅƠସେŇ, Ĺś ନେŒ 

Ŕାŕś , ŔśŒାନ୍ତ Ō řɌ, ŌାŧାବŃŚ ଜĶŃ, Ńś ŐŔŚ 
ବେŎ řŕା, ŏାଳେଶ୍ୱŎ Ńାଣ୍ଡି, ବାŏĴśŌାŎ ବŎ řŕା, 
ƕଞାŇŔ řĦ ŌାļŚ, ŎŜ ňŏାŏ କେĬĥľ, ଜାŌśŏାŏ 
Ńାଣ୍ଡି ɂŌśଖ Ŕŕ ବ řଜś  ଜŇŃା ŅŐŎ ŒŃାȅĴ 
Ĵରǻମୀ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ବřଜେଡřŎ ňƗଚାŧŃǯŎŚŧ ବ�ţĿĴ

Ņś ର୍ଗŌ ŔśŇାବେťŘରେ ସ୍ǳŕାƍଗିŇŚƉ ɂĹାŎ

ĩŅřବାŔŚ, ବŇବାŔŚƉ 
Ŕŕ ନେŞŏ ସେȢ‌ŉř



ĩŞŌŎ řĴŘŎ ĩŏŊŘମŘରେ ŎŕśńʹŊŘ Ŏś ଡୋŀୋŏȜ‌ ମŘľȁନୋŇୋ ŏମ୍ɲବା 
ŅŘŦř Ŏĵʹ  Ķ řନ řȎ‌ Ŋ řŒɫ ରେĴର୍ǻରେ ŔŘମ řŏ ହୋ�ୋĪĺƻତିģ Ķ řନ řȎ‌ 
ରେĴର୍ǻ ମśŃŘŊ řĴ, ŃŘƉ ŅŘŦřŎ ŏମ୍ɲ ŭ ŉśଟ Ű ĪƗģ ମŘľȁନୋŇୋ 

ĴŘର୍ଲିŉƣ୍ଣିĩŎ ŊŘŔ řǁଦାģ   ŬŪūů ମŔ řŕŘରେ ସେ Ŋର୍ମିķĦମ ĹŘŏř ĩŔ řńíଲେģ ତେବେ 
ସେ ŅŚର୍୍ଘ ūŪ Ŋœ୍ଷ ହେŏŘł ř ŃŘƉ ŅŘŦř ŊŦŘĪ ĹŘŏřĺƻତିģ İନେĪ  ମŘľȁନୋŇୋ  Ĵśŕƻତି, İŕŘ 
İĴ ĩƺୟାƬ ମିĴ ōŘȽରାģ  ଯେମ řŃ ř ŉśŏ, ŉŐ, ňତ୍ର ଗୋ�ୋଟ řİ ĶĺŎ ଶŻ ତି , ŅŘŦř  ŃŘଙ୍କୁ  ସେŕ řňŎ ř 
Ĩନś ŋŊ ଦେĪńŘİ ବୋ�ୋŏř  ମŘľȁନୋŇୋ Ĵŕ řĺƻତିģ ŋŘŎŃŎ ŔŘņśŔǀƉĿŘŎś  ପ୍ɂŎ řŃ ହୋ�ୋĪ ସେ 
İŋŐř ŅŘŦř ŎĵʹńʹŊŘ ମŘľȁନୋŇୋ Ĵŕ řĺƻତିģ Ķ řନ řĻ Ŋ řŒɫ ରେĴର୍ǻରେ Ǳଥାନ ňŘĪŊŘ ňରେ ସେ ŃŘƉ 
ହେŧŘŎ ǦଟାĪŏřଷ୍ଟ Ŕŕ İŕ ř ĵśŔ řĴś  ňŘŐନ ĴŎ řńʹଲେģ  Ĩନ୍ɹňଟେ İŕ ř ରେĴର୍ǻ ŊନŘĪŊŘ ĩଦୌ�Ť ŔŕĻ ନ 
ńíŏŘ ବୋ�ୋŏř ମŘľȁନୋŇୋ Ĵśŕƻତି ģ ପ୍ରŃ ř ŔǊତାŕରେ ŃŘଙ୍କୁ   ŅŘŦř ଧୋ�ୋĪŊŘĴś ňŘĵŘňŘĵí ŭŪ ମ řନ řȑ‌ Ŕମŧ ŏŘĶ řńŘİģ  
ସେŕ řŋŐř ŅŘŦř ଶśĵíŊŘĴś ŃŘଙ୍କୁ  Ņś ĪŎś  Ń řନ ř Ņ řନ Ŕମŧ ŏŘĶ řōŘİģ ସେ ପ୍ରŃ řŅ řନ ŅŘŦřରେ ମİǠŎŘĪĻŎ ŏĶŘƻ ତିģ 
ସ୍ɫŃƽ ପ୍ରĴŘŎ ŔŘǑପୁ İŊĦ ĴƠଡିŔନŎ Ĭňଯୋ�ୋĶ ĴŎƻତିģ ĨņíĴŘĦଶ Ŕମŧରେ ସେ ŅŘŦřĴś  ŔŘľ୍ଟ ŋ řŃରେ ŏś ĹŘĪ Ņ řĨƻତିģ 
ŋŊ řଷ୍ɹŃରେ ମଧ୍ୟ ସେ ନ řĻŎ ŅŘŦř ĴŘଟ řବେନ ř ବୋ�ୋŏř Ĵŕ řĺƻତିģ 

ŕ řǁś ņŌǻŞŎ ŅŚňŘŊŐř ňର୍୍ବର Ŋ řଶŒœ ମŕƥɫ ରŕ řĺ řģ ĩଲୋŏୋĴର ňର୍୍ବ ŅŚňŘŊŐřĴୁ  Ŕମସ୍ǯ ବେȥ‌ ĬƮସାŕର Ŕŕ 
ňŘŐŇ Ĵରƻତିģ ŅŚň ĩଲୋŏୋĴŞŎ Ň řĻ ķରଦ୍୍ବବାର ŔĻŘƻତିģ ହେଲେ ĩମ ଦେଶŞŎ İମ řŃ ř  İĴ ǱଥାŇ Ĩĺ ř, ଯōĬĥĿ ř 
ŅŚňŘŊŐř ňŘŐŇର ମŘŔĴ ňŞŎ ňłୁ ř ńŞŎ ŅŚňŘŊŐř ňŘŐŇ ĴରŘଯŘİģ İŕŘĴୁ ­ŊୁŦř ŅŚňŘŊŐř® ĴୁŕŘଯŘİģ  ŕ řମŘĹŐ 

ɂଦେଶର Ŕ řରମୌ�Ťର, Ĵୁǟଲୁ, Ŕ řମଲŘ İŊĦ ଲŘହୌ�Ťଲ-Ǵ ପିŃ ř ĩŅř ĻřǟଲାŞŎ İŕ ř ସ୍୍ବŃƽ ŅŚňŘŊŐř ňŘŐŇ ĴରŘଯŘİģ 
ņŘŌȁĴ ମŘନ୍ɹŃŘ ĨŇୁŔŘŞŎ,  ɂŋୁ ରŘମĹǂ  Ĩଯୋ�ୋƴଧା ଫŉର řŊŘ ňŞŎ ŅŚňŘŊŐř ňŘŐŇ ĴରŘଯ řŊŘର ĵŊର  ମŘŔĴ 

ňŞŎ  ŕ řମŘŐŧ ର ĬƏ ňŘŕŘŀĶťୁ řĴŞŎ ňŕƗ ଚିńíଲŘģ  ଲୋŏୋĴମŘନେ Ŋ řŐମ୍ɲŞŎ ĵŊର ňŘĪ Ŋ ř ŕŘŃŞŎ ମଶŘଲ ņର ř   
ŇŘĹ ĶŚŃ Ĵର ř  ĵŔୁ řŞŎ ମ řĿŘ ŊŘƞଟିńíଲେģ ସେବେĿୁ  İĿŘĴŘର ଲୋŏୋକେ ­ŊୁŦř ŅŚňŘŊŐř® ňŘŐŇ Ĵର ř ĩŔĺୁƻତିģ 

ତେବେ İŕŘ ମŘର୍୍ଗଶŚର ମŘŔର ĨମŘŊŘସ୍ɹୟା Ņ řŇ ňŘŐŇ ĴରŘଯŘİģ İŕŘĴୁ ŅŚňŘŊŐřର Ŋ řŐମ୍ɲ ବିŃ ĩŇନ୍ଦର ɂŃŚĴ 
ŋŘବେ Ŋ řବେĹŇŘ ĴରŘଯŘİģ İŕ ř ŅŚňŘŊŐřର  ɂମୁĵ ňରǑରŘ ହେĬĺ ř ମଶŘଲ ଯŘȽରାģ  İŕ ř Ņ řŇ ଲୋŏୋକେ  ŕŘŃŞŎ 

ମଶŘଲ ĻŐŘĪ ĶŘĥ® ĶŘĥ Ŋୁଲ ƻତିģ ଯଦ୍୍ବବାରŘ ňŜରŘ ķŘľ ř ĩଲୋŏୋĴŞŎ ļଲŔ řĬଠେģ İŕ ř ŔମŧŞŎ ଲୋŏୋକେ ଲୋŏୋĴĶŚŃ, 
ŇŘľĴ, Ňŝ ତ୍ɹ ĩŅř ɂସ୍ତୁŃ Ĵର řńŘƻ ତିģ  İĿŘĴŘର ଲୋŏୋକେ ňରସ୍ପରĴୁ ମୁŦř, ĹୁťŘ, ňŘǓť, Ĩĵରୋ�ୋľ ĩŅř ňŘରǑର řĴ 

ĵŘଦ୍ɹ ĻřŇ řœ ŊŘƞଟି ଶୁଭେƐଛା ĻłŘƻ ତିģ İŕ ř ňର୍୍ବ ňŘĵŘňŘĵí ŮŅřŇ ņର ř ĹŘଲେģ ŊୁŦř ŅŚňŘŊŐřŞŎ ŊŘł ଫୁľŘĪŊŘ 
ŊŅŐŞŎ ňŜĻŘ, ŋŻ ତି İŊĦ ŔŘମୁŕ řĴ Ĭତ୍ସŊĴୁ Ķୁରୁତ୍୍ବ  Ņ řĩଯŘİģ 

ĵŘଦ୍ɹĴś ŋŏŋŘବେ ଚୋ�ୋŊŘĪ ĵŘĪŊŘĴś 
ňŎŘମର୍୍ଶ Ņ řĩōŘİģ ତେବେ ĵŘଦ୍ɹĴś 
Ŀ řȇ‌ ŋŘବେ ଚୋ�ୋŊŘĪ ĵŘĪŊŘ ଦ୍ɫବାŎŘ 

ŋŏ ŋŘବେ ŕĻମ ହୋ�ୋĪńŘİģ କେŊŐ 
ସେŃ řĴ ř ନś ହେĥ, İŕ ř ଛୋ�ୋଟ řĩ Ĩଭ୍ɹୟାŔ ĲĻନ ɏରାŔ ĴŎ řŊŘĴś ĹŘŕś ĥńʹŊŘ 

ଲୋ�ୋĴƉ ňŘĪĥ Ĭňଯୋ�ୋĶŚģ ସେŕ řňŎ ř ĵŘଦ୍ɹĴś କେତେ Ŕମŧ ଚୋ�ୋŊŘĪ 
ĵŘĪŊŘ ŅŎĴŘŎ, ŃŘŕŘ ŕśİŃ Ĩନେକେ ĻŘł ř ନ ńʹବେģ ପ୍ରତ୍୍ୟୟେĴ 

ĵŘଦ୍ɹĴś ŭŪ-ŮŪ ńŎ ଚୋ�ୋŊŘĪŊŘ ĬĹřŃģ İŕŘଦ୍ɫବାŎŘ ĵŘଦ୍ɹ 
ଛୋ�ୋଟ ଛୋ�ୋଟ ĵଣ୍ଡରେ ňŎ řłŃ ŕśİģ ŉŐରେ ĵŘଦ୍ɹ ŔŕĻରେ 

ŕĻମ ହୋ�ୋĪōŘİģ İŕŘŔŕ ଶŎŚŎŎ ପୋ�ୋଷĴ Ńƥତ୍ବĴś  
ŋŏ ŋŘବେ ĨŊଶୋ�ୋଷ řŃ ĴŎ řŊŘରେ ŔŘŕŘଯ୍ɹ Ĵରେģ 

ବେଳେବେଳେ ମł řଷ ĩŊŒɹĴŃŘĿś  ĨņʹĴ ĵŘĪ Ņ řİģ 
İŕŘ ଯୋ�ୋĶśĥ ĲĻନ Ŋŝ ƴʹ ňŘİģ ­Ņ ĩŞŌŎ řĴŘନ 

Ļର୍ଣ୍ଣାŏ ĨȜ କ୍ɰ ଲିନ řĴŘŏ ନ୍୍ୟୟୁ ȸ ରିŔȚ‌®ରେ ପ୍ରĴŘଶ řŃ 
İĴ ĶବେଷłŘŎś  ĻłŘňťřńʹŏŘ ଯେ, 

ଯେĬĥମŘନେ ପ୍ରତ୍୍ୟୟେĴ ĵŘଦ୍ɹĴś 
ŮŪ ńŎ ଚୋ�ୋŊŘĪ ĵŘĩƻତି, 

ସେମŘନେ ūů ńŎ 
ĵŘଦ୍ɹ ଚୋ�ୋŊŘĪ 

ĵŘĬȄŊŘ ଲେŘĴƉ Ńś ŐନŘରେ ପ୍ରାŧ ūŬ ପ୍ରŃ řଶŃ Ĵȟ ĵŘĩƻତିģ ĵŘଦ୍ɹĴś ņŚରେ 
ņŚରେ İŊĦ ŋŏ ŋŘŊରେ ଚୋ�ୋŊŘĪ ĵŘĪŊŘ ƶୱାŎŘ ĨȅĴ ĵŘĪŊŘŎ ĩଶଙ୍କା ɏରାŔ 
ňŘİ İŊĦ ĲĻନ ନ řŧƽłରେ Ŏś ହେģ ĨňŎňſରେ  ĵŘଦ୍ɹĴś ŋŏŋŘବେ ଚୋ�ୋŊŘĪ 
ĵŘĪŊŘ ଦ୍ɫବାŎŘ ସ୍ɫବାŅĴś ŋŏŋŘବେ ĻŘł ř ହୋ�ୋĪńŘİģ  ĵŘଦ୍ɹĴś ĨņʹĴ ଚୋ�ୋŊŘĪ ĵŘĪŊŘ 
ଦ୍ɫବାŎŘ ଶŎŚŎŎ ଭୋ�ୋĴ İŊĦ ପେଟ ŋŎ řŊŘŎ ପ୍ରȮ ରିŧŘĴś ମଧ୍ୟ ŋŏ ŋŘŊରେ Ŋś ļ ř ŕśİģ 
ŉŐରେ Ŕśସ୍ଥ ĵŘଦ୍ɹୟାଭ୍ɹୟାŔŎ ņŘŎŘ Ŋ řĴଶ řŃ ŕśİģ ଚୋ�ୋŊŘĪ ĵŘĪŊŘ ଦ୍ɫବାŎŘ İŕŘŎ 
ପ୍ରŋŘŊ କେŊŐ ňŘĹନ Ĭňରେ ňťř ନ ńŘİ, ŊŎĦ ŞŌଟŘŊŏřĻřȟ‌ Ĭňରେ Ŋ ř ŋŏ 
ପ୍ରŋŘŊ ňଡ଼େģ ĵŘଦ୍ɹĴś ŋŏ ŋŘŊରେ ଚୋ�ୋŊŘĪ ĵŘĪŊŘ ହେĬĺ ř ŕĻମ ପ୍ରȮ ରିŧŘŎ 
ପ୍ରńମ ସୋ�ୋňŘନģ ŃŘ®Ŕŕ ŋŏ ŋŘବେ ĵŘଦ୍ɹ ଚୋ�ୋŊŘĪ ĵŘĪଲେ, ĵŘĪŊŘ ňରେ 
Ŕନ୍୍ତତୋଷ ପ୍ରାପ୍ତ ŕśİģ İŕŘଦ୍ɫବାŎŘ ĵŘଦ୍ɹŎ ମŘȽରାĴś ନ řŧନ୍ତ୍ରି Ń ĴŎ řŊŘ İŊĦ କ୍ɹୟାଲୋ�ୋŎ ř Ĵȟ 
ĴŎ řŊŘରେ ŔŘŕŘଯ୍ɹ ମ řଳେģ ĵŘଦ୍ɹ ଢୋŁୋĴ řŊŘ ŊŘ Ķ řŐ řŊŘ ň Ŝର୍୍ବŎś  ଯେĬĥମŘନେ İŕŘĴś 
ଚୋ�ୋŊŘĪ ŊŘŎମ୍ɲବାŎ ĵŘĩƻତି, ସେମŘନେ Ĵȟ ଚେŘŊŘĪ ĵŘĬńʹŊŘ ଲୋ�ୋĴƉ Ńś ŐନŘରେ 
Ĵȟ କ୍ɹୟାଲୋ�ୋŎ ř Ȱŕł ĴŎƻତିģ ମŘĦŔ Ĳ ňନ řňŎ řŊŘĴś ŋŏ ŋŘବେ ଚୋ�ୋŊŘĪ ĵŘĪŊŘ 
ŅŎĴŘŎģ İňŎ řĴ ř ŮŪ-Ůů ńŎ ଚେŘŊŘĪ ĵŘĪଲେ ŋŏģ ଢୋŁୋĴ řŊŘ ň Ŝର୍୍ବŎś  İŕŘĴś 

ସେňର୍୍ଯ୍ɹନ୍ତ ଚେŘŊŘĪŊŘ ŅŎĴŘŎ, ଯେŋŐř 
İŕŘ ňŘଟ řରେ ନ ମ řଶ ř 

ōŘĪĺ řģ 

Ŕƙŧ Ņƥ Ĳ ĨŎଶŅ ŵŘର୍ସିƉ ŉřଲ୍ɭ ­ମśǈନାŋŘĪ İȟ‌Ŋ řŊ řİȧ® ŉřଲ୍ɭ 
ĩĻř Ŋ ř Ņର୍୍ଶĴƉ ŕŝŅŧରେ ŎŘȎ‌ ĴŎś ĺ řģ İŕ ř Ŕ řŎ řȎ‌Ŏ Ńŝ ŃŚŧ 
ŉřଲ୍ɭĴś  ĨନେĴ ŅřନŎś  Ņର୍୍ଶକେ Ĩପେକ୍ଷା ĴŎ řĺƻତିģ ŉřଲ୍ɭରେ Ŕର୍କିȑ‌ 

Ĳ ମśǈନାŋŘĪƉ ଯୋ�ୋťřĴś  Ņର୍୍ଶକେ ĵśȝ‌ ňŔନ୍ଦ ĴŎ řńʹଲେģ  Ŕର୍କିȑ‌ ŋŜ ମ řĴŘରେ 
Ĩŋřନŧ ĴŎ ř ĨŎଶŅ ବେȥ‌ ଲୋ�ୋĴପ୍ରି ŧŃŘ Ĩର୍୍ଜନ ĴŎ řńʹଲେģ ନ řĴଟରେ İĴ 
ŔŘକ୍ଷାŃĴŘŎରେ ĨŎଶŅ ­ମśǈନାŋŘĪ ŭ®Ĵś ନେĪ ĵśǟଲାŔŘ ĴŎ řĺƻତିģ ĨŎଶŅ 
Ĵŕ řńʹଲେ, ­ Ŕଞ୍ଜୁ (Ŕƙŧ Ņƥ) Ļଣେ ପ୍ରŃ řŋŘଶŘŐŚ Ĩŋ řନେŃŘģ ŃŘƉ Ŕŕ ĴŘମ 
ĴŎ řŊŘ ବେȥ‌ ମĻŘŅŘŎ ńʹŏŘģ ň ŜŎŘ ǭɯରିପ୍ɟ ମନେ ŎĵʹŊŘ ମୋ�ୋ ňŘĪĥ ĨŔǕŊ ńʹŏŘģ ŃŘƉ 
ňŘĪĥ ମୋ�ୋତେ ňŜŎŘ ĴŘŕŘłŚ ମନେ ŎĵʹŊŘĴś ňťśńʹŏŘģ ĴŘŎł Ŕଞ୍ଜୁ ପ୍ରତ୍୍ୟୟେĴ Ņřନ ସେȑ‌Ĵś 
ĩŔ ř ňĹŘŎś ńʹଲେ ĩĻř ĩŞŌ Ĵ®ł ĴŎ řŊŘģ ମśĥ ŃŘଙ୍କୁ  Ĵ®ł Ŕśଟ řĦ ĴŎ řŊŘŎ Ĩĺ ř ସେŊ řଷŧରେ 
Ĵŕśńʹŏ řģ  ® ସେ ĩŕśŎ ř ମଧ୍ୟ Ĵŕ řńʹଲେ, Ŕମŧ ńʹŏŘ ­ମśନ୍ନ ŋŘĪ ŭ® ĩŔ řŊŘ ĴǛନŘ ĴŎ ř ହେĬ ନ 
ńʹŏŘģ İବେ  ŎŘĻś  (ŎŘĻ ĴśମŘŎ ŕ řŎŘନŚ) İŕŘ Ĭňରେ ĴŘମ ĩŎǕ ĴŎ ř ଦେĪĺƻତିģ ĨŎଶŅƉ 
ňŜର୍୍ବŎś  Ŋ řŅś  Ŋ řନୋŇୋŅ ଚୋ�ୋପ୍ରା ­ମśǈନାŋŘĪ ŭ® ĩŔśĺ ř ବୋ�ୋŏř Ĵŕ řńʹଲେģ ସେ Ĵŕ řńʹଲେ, ­ମśǈନାŋŘĪ ŭ® İŕ ř 
Ŕ řŎ řȎ‌Ŏ Ĩନ୍ɹ Ņś Īଟ ř ŉřଲ୍ɭ ĿŘŎś  ĩŕśŎ ř ŋŏ ହେŊŘŎ ĩŊŒɹĴŃŘ Ŏŕ řĺ řģ ମୋ�ୋ ňŘĵରେ İĴ ŋŏ ĩĪଡřĩ 
Ĩĺ řģ ମśĥ ŃŘŎ ř Ĭňରେ ĴŘମ ĴŎś ĺ řģ® 

 ūŲŲŭ- ŔɫŘŌŚ ŅŧାŇǁ ସŎŔɫŃŚƉ 
Şେŕାƻģ 

 ūųŬů- ɂńŌ ńŎ ňାĪĥ ŏƠŇରେ 
ଟľŏřŋ řĻȚ‌ ɂସାŎł ସେŊା ĩŎǕ 
ହେŏାģ 

 ūųůŰ-Ņřǟଲୀରେ ŞେŒŎ ɂńŌ 
ňƗŃାŎĴା ହୋ�ୋଟľŏ ­Ĩଶୋ�ୋĴ® 

ଖୋĵୋŏřŏାģ
 ūųŰŪ- Ʉ ରିଟľŇରେ ɂńŌ ńŎ ସŉŐŃା 

ň Ŝର୍ǻĴ Ŋŝ Ĵȇ‌ ɂତ୍ɹୟାରୋ�ୋňł ĴŎାĶŏାģ 
 ŬŪŪŭ- Ʉ ରିଟľŇŎ ōśŊŎାĻ ପ୍ରିନ୍ ɵ Ĺାର୍୍ଲȧ‌ 

ŋାŎŃ ōାȽରାରେ ĩସ řଲେģ 
 ŬŪūŭ- ତେŏƍଗାŇାŎ ମେହେŊś Ŋ ŇĶŎରେ 

Ŋȧ‌ରେ Ň řĩĥ ŏାĶ řŊାŎś  ňାଖାňାଖʹ ŮŮ ĻłĴ Ōŝତ୍୍ୟୟୁ ģ 

ŔƗŧ ĴŎ řŊŘ İĴ ŋŏ Ķśłģ ŔମǯƉŎ ŋŊ řଷ୍ɹŃ Ĺ řƻତା Ŏŕ řŊŘ ĻŎś Ŏ řģ 
ବେଳେବେଳେ ମł řଷĴś ŔƉଟĻନĴ ĩର୍ଥି Ĵ ǱଥିŃ řŎ ମśĴŘŊ řŏŘ ĴŎ řŊŘĴś 
ňଡ଼଼ିńŘİģ İŕŘĴś Ņŝ Ǧ ଟିରେ Ŏȃ Ŋର୍ତତ୍ତମŘନĿŘŎś  ŔƗŧ ĴŎ řŊŘ ĩŊŒɹĴģ 

ŔƗŧ Ĩର୍୍ଥଥାȖ‌ ମ řŃବ୍ɹŧŃŘ Ŕମ୍ପର୍୍କରେ ŔଚେŃନŃŘ ŔŝǦ ଟି ňŘĪĥ ŔŘŎŘ Ŋ řǢରେ ପ୍ରŃ řŊœ୍ଷ 
Ĩକ୍ଟୋŊŎ ŭū ŃŘŎ řĵĴś  Ŋ řǢ ମ řŃବ୍ɹŧŃŘ Ņ řŊŔ ŋŘବେ ňŘŐନ ĴŎŘōŘĬȄŊŘବେଳେ 

ŋŘŎŃରେ İŕŘ ପ୍ରŃ řŊœ୍ଷ Ĩକ୍ଟୋŊŎ ŭŪରେ ňŘŐନ ĴŎŘōŘİģ ĴŘŎł ŭū Ĩକ୍ଟୋŊŎ, 
ūųŲŮରେ ňŜର୍୍ବŃନ ପ୍ରņŘନମନ୍ତ୍ରୀ Īǁ ଦିŎŘ ĶŘǄଧୀƉ ମŝତ୍୍ୟୟୁ  ହୋ�ୋĪńʹŊŘŎś   İŕŘ ŋŘŎŃରେ 

Ĩକ୍ଟୋŊŎ ŭŪ ŃŘŎ řĵରେ ňŘŐନ ĴŎŘōŘĬĺ řģ ମ řŃବ୍ɹŧŚ ହୋ�ୋĪ ŔƗŧ ĴŎ řŊŘ 
ନ řମନ୍ତେ ĩĻřŎ Ņ řନ ŊŘର୍ତ୍ତା Ņ řİģ ଦେଶŎ Ĩର୍୍ଥନୈŇţŃ řĴ ĨŋřŊŝ ଦ୍ଧି  ňŘĪĥ Ĩର୍୍ଥ ŔƗŧ ĴŎ řŊŘ 

ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ Ĩଟେģ Ļଣେ Ĩର୍୍ଥ ŔƗŧ ĴŎ ř ନ řĻ ňŘĪĥ ରୋ�ୋĻĶŘŎŎ ବ୍ɹŊǱଥା ĴŎ řňŘŎ řବେģ 
କେŊŐ ସେŃ řĴ ř ନś ହେĥ, Ŕଞ୍ଚି Ń Ĩର୍୍ଥରେ Ļଣେ ŋŏ ଶ řକ୍ଷା ପ୍ରାପ୍ତ ĴŎ řňŘŎ řବେģ Ļଣେ ବ୍ɹŻ ତି 

ରୋ�ୋĶȰǯ ହେଲେ ĹřĴ řƮସା ňŘĪĥ ମଧ୍ୟ ଟଙ୍କାŎ ĩŊŒɹĴŃŘ ňťřńŘİģ ତେłś Ŕśସ୍ଥ ĻŚŊନ 
ĻřĪĥŊŘ ňŘĪĥ Ĳ ଦେଶŎ Ĩର୍୍ଥ ବ୍ɹŊǱଥାĴś ŔśŎକ୍ଷି Ń ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ଟଙ୍କା ŔƗŧŎ ĩŊŒɹĴŃŘ Ŏŕ řĺ řģ  

İĴńŘĴś ŕŝŅŧƍମ ĴŎ ř ūųŬŮ Ĩକ୍ଟୋŊŎ ŭŪରେ ĪଟŘŏŚŎ ମ řŏŘନରେ ପ୍ରńମ ńŎ ňŘĪĥ ĩୟୋ�ୋĻřŃ 
­ĪƞŎନ୍ɹୟାŔନŘŏ Ⱦ ରିଫ୍ɟ ĴĦଗ୍ରେŔ®ରେ ŭū Ĩକ୍ଟୋŊŎĴś Ŋ řŒɫ ମ řŃବ୍ɹŧŃŘ Ņ řŊŔ ŋŘବେ ňŘŐନ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ 

ନ řǪତ୍ତି ନ řĩōŘĪńʹŏŘģ İĴ ŔśŎକ୍ଷି Ń ŋŊ řଷ୍ɹŃ ňŘĪĥ ŔƗŧ ĴŎ řŊŘ ନ řŕŘŃ ř ĻŎś Ŏ řģ   ŔŘŎŘ Ŋ řǢରେ 
ŔƗŧĴś ପ୍୍ରରୋƮସାŕ řŃ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ İŕ ř Ņ řŊŔ ňŘŐନ ĴŎŘōŘĬĺ řģ İŕ ř Ņ řନ ବ୍ɹୟାƉ 

Ĳ Ŋ řŋ řନ୍ନ İȚ‌ĻřĲĶśť řĴ ŃŎŉŎś  ŔƗŧ ĴŎ řŊŘ ନ řମନ୍ତେ ଲୋ�ୋĴଙ୍କୁ  
ପୋ�ୋƮସାŕ řŃ ĴŎŘōŘİģ 

ĩĻřର ĪŃ řŕŘŔ

ĶśŎś ŊାŎ
ŭŪ Ĩକ୍ɟୋŊŎ,

ŬŪŬů
www.sakalaepaper.com 1111

ମେœ: Ņ řନଟ ř Ĺ řƻତାĻନĴ Ŏŕ řŊģ ସ୍ɫବାସ୍ଥଥ୍ୟ Ŕମସ୍ɹୟା ଦେĵŘ ଦେŊģ 
Ĩŉřȧ ĴŘର୍୍ଯ୍ɹ ପ୍ରŋŘŊ řŃ ହେଲେ Ŋ ř ନŜ Ńନ ŅŘŧ řତ୍ɫ ମ řŐ řŊģ ŅŘମ୍ପତ୍ɹ 
ĻŚŊନ Ŕśĵମŧ ହେŊģ ନ řବେଶ ŏŘĶ ř Ĩନś ĴŜŐ Ŕମŧģ  

Ŋŝ œ: Ņ řନଟ ř ଶśŋŉŐ ପ୍ରŅŘନ ĴŎ řŊģ ņŘର୍ମିĴ ǱଥାନĴś ōŘȽରା ଯୋ�ୋĶ 
Ĩĺ řģ ňŎ řŊŘŎ Ĳ ŔŘƍŔŘńŚƉ Ŕŕଯୋ�ୋĶ ମ řŐ řŊģ ŋŘŊ řĹ řƻ ତି ĴŘମ 
ĴŎ řବେģ 

Ō řńśŇ: ŅŜ Ŏ ǱଥାନĴś ōŘȽରା ĴŎ řବେģ ବ୍ɹŊŔŘŧରେ ନŜ ĩ ନ řବେଶ 
ĴŎ řବେģ Ļମ řŊŘť ř ĴŘର୍୍ଯ୍ɹରେ Ŕମସ୍ɹୟା ĩŔ řŊģ ପ୍ɂମ ĻŚŊନରେ 
ŊŘņŘ ĩŔ řňŘରେģ 

Ĵର୍୍କଟ: ķରେ ମŘƍŐřĴ ĴŘର୍୍ଯ୍ɹ ĴŎ řବେģ ନŜ Ńନ ĹŘĴ řŎ ř ଯୋ�ୋĶ Ĩĺ řģ 
ŅŘମ୍ପତ୍ɹ ĻŚŊନ Ŕśĵମŧ ହେŊģ Ŋ řଦ୍ɹୟାର୍୍ଥଥୀ ňŎŚକ୍ଷାରେ ĴŝŃĴŘର୍୍ଯ୍ɹ 

ହେବେģ ňŎ řŊŘŎ Ŕŕ řŃ Ŕମŧ ĨŃ řŊŘŕ řŃ ĴŎ řବେģ 

ସ řĦŕ: Ņřନଟ ř ମ řɌŉŐ ପ୍ରŅŘନ ĴŎ řବେģ ĨଟĴ ř Ŏŕ řńʹŊŘ ĴŘର୍୍ଯ୍ɹ ň ŜŎŘ 
ହେŊģ Ŋ řଦେଶ ɅମłŎ Ŕśଯୋ�ୋĶ ମ řŐ řŊģ ŊǄଧୁƉ Ŕŕ Ŕମ୍ପର୍୍କ ķନ řǨ 
ହେŊģ ĩĪଟ ř କ୍ଷେତ୍ରରେ ନŜ ĩ Ŕśଯୋ�ୋĶ ମ řŐ řŊģ 

Ĵନ୍ɹୟା: ĩŧŎ ନŜ ĩ ମŘର୍୍ଗ Ĭନ୍ɭʮକ୍ତ ହେŊģ ňŘŎ řŊŘŎ řĴ Ŕମସ୍ɹୟା ŅŜ Ŏ 
ହେŊģ ŅŚର୍୍ଘ Ņ řନŎś  ŏŘĶ ř Ŏŕ řȄŊŘ Ŋ řŊŘŅ ŅŜ Ŏ ହେŊģ Ĩŉřȧ‌ରେ 
ňଦୋ�ୋନ୍ନŃ ř ମ řŐ řŊģ 

Ńś Őା: ପୈ�ţŃŝ Ĵ Ŕମ୍ପତ୍ତିରେ Ŋ řŊŘŅ Ńś ଟ řŊģ ପ୍ɂମ ĻŚŊନରେ Ń řକ୍ତŃŘ 
ĩŔ řŊģ ବ୍ɹŊŔŘŧ ŏŘĶ ř ନŜ ĩ ଯୋ�ୋĻନŘ ĴŎ řବେģ ŊǄଧୁƉ ŔŘŕŘଯ୍ɹ 

ମ řŐ řŊģ 

Ŋ řĺା: କୌ�ŤłŔ ř ĵśŔ ř ĵŊŎ ମ řŐ řŊģ ňŎ řŊŘŎ Ŕŕ Ŕମŧ ĨŃ řŊŘŕ řŃ 
ĴŎ řବେģ ସ୍ɫବାସ୍ଥଥ୍ୟ Ŕମସ୍ɹୟା ଦେĵŘ ଦେŊģ ŋŘŊ řĹ řƻ ତି ନ řବେଶ 
ĴŎ řବେģ 

ņŇś : ķରେ ņŘର୍ମିĴ ĴŘର୍୍ଯ୍ɹ ĩୟୋ�ୋĻନ ĴŎ řବେģ କୋ�ୋľ୍ଟ ĴଚେŎŚ 
ମŘମŏŘରେ Ŋ řĻŧ ŏŘŋ ĴŎ řବେģ କୌ�ŤłŔ ř ନŜ ĩ ବ୍ɹŊŔŘŧ 
ĩŎǕ ĴŎ řବେģ  

ŌĴŎ: Ļମ ř Ĵ řłŘŊ řĴŘĴś  ନେĪ Ŕମସ୍ɹୟା ଦେĵŘ ଦେŊģ ŊǄଧୁ 
Ŕମସ୍ɹୟାରେ ňĴŘĪ ňŘŎƻତିģ Ĩŉřȧ‌ରେ ŔŕĴର୍୍ମମୀƉ Ŕŕଯୋ�ୋĶ 
ମ řŐ řŊģ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ ମନେŘŎƙନରେ Ŕମŧ ĨŃ řŊŘŕ řŃ ĴŎ řବେģ 

ĴśǕ: Ņřନଟ ř ଶśŋŉŐ ପ୍ରŅŘନ ĴŎ řŊģ ňŘŎ řŊŘŎ řĴ ĻŚŊନ Ŕśĵମŧ 
ହେŊģ ĩŧŎ ନŜ Ńନ ମŘର୍୍ଗ Ĭନ୍ɭʮକ୍ତ ହେŊģ ĹŘĴ řŎ ř ňŘĪĥ ŅŜ Ŏ ǱଥାନĴś 
ōŘȽରା ĴŎ řବେģ 

ŌŚŇ: ŅŘମ୍ପତ୍ɹ ĻŚŊନ Ŕśĵମŧ ହେŊģ ĹŘĴ řŎ řŎś  ନେĪ Ĺřƻତାରେ 
Ŏŕ řବେģ ନŜ ĩ ĴŘମ ĩŎǕ ĴŎ řŊŘ ň Ŝର୍୍ବŎś  ĶśŎś ĻନƉ ňŎŘମର୍୍ଶ 
ନେବେģ ଶ řକ୍ଷା କ୍ଷେତ୍ରରେ ŔŉŐŃŘ ପ୍ରାପ୍ତ ହେŊģ 

Ŋ řଶ୍୍ବ ମ řŃବ୍ɹŧŃŘ Ņ řŊŔĩŔ řŊ  
­ମୁǈନା ŋŘĪ ŭ®

Ŕମସ୍ତେ 
ନ řĻŎ 
Ļନ୍ɭŅ řନĴś 

ବେȥ‌ ņŜȟ‌ņŘȟ‌ରେ ňŎ řŊŘŎ 
ŔŅସ୍ɹƉ Ķŕłରେ ňŘŐ řŊŘĴś ĪƐଛା 

ĴŎ řńŘƻ ତିģ Ĵର୍ପୋରେȑ‌ରେ ĴŘମ ĴŎś ńʹŊŘ ଲୋ�ୋĴƉ 
ňŘĪĥ ନ řĻ Ļନ୍ɭŅ řନ ňŘŐନ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ĺś ଟ ř ନେŊŘ ŔŕĻ 

ହୋ�ୋĪ ନ ńŘİģ ତେବେ Ĵର୍୍ମĹŘŎŚମŘନƉŎ İŋŐř Ņś ħĵĴś 
ଦେĵʹ İĴ ĴǑପାନ ř ନ řĩŎŘ ňŅକ୍ଷେň Ȱŕł ĴŎ řĺ řģ ĴǑପାନŚŎ 

ପ୍ରŃ řଷ୍ଠାŃŘ ĨŋřĻřȖ‌ Ĺକ୍ରŊର୍ତ୍ତୀ ĴǑପାନ řŎ İŕ ř ନŚŃ ř Ŋ řଷŧରେ ŔŘମŘĻřĴ 
ĶłମŘଧ୍ୟମରେ ଲେĵíĺƻତିģ ­ŊŘର୍୍ଥଡେ ପ୍ɰȧ‌ ŵŘȚ‌® ନŘମĴ ĴǑପାନ řŎ 

İŕ ř ନ řŧମ Ĩନś ōŘŧŚ,  Ĵର୍୍ମĹŘŎŚଙ୍କୁ  ପ୍ରŃ řŊœ୍ଷ Ĩନ୍ɹ ĺś ଟ ř Ŕŕ řŃ Ņś Īଟ ř 
ĨŃ řŎ řକ୍ତ ĺś ଟ ř ପ୍ରŅŘନ ĴŎŘōŘİģ Ĵର୍୍ମĹŘŎŚ ନ řĻŎ ŃńŘ ନ řĻŎ 

କୌ�ŤłŔ ř ĩƬମୀŧ ସ୍ɫĻନƉ Ļନ୍ɭŅ řନରେ ĺś ଟ ř ନେĪňŘŎ řବେģ 
İନେĪ  ĨŋřĻřȖ‌ ŏ řƉଡřȚ‌ରେ ଲେĵíĺƻତି, ­ĩŞŌ ­ŊŘର୍୍ଥଡେ 
ପ୍ɰȧ‌ ŵŘȚ‌® ĨŊĴŘଶ ନŚŃ řŎ ଶśŋŘŎǕ ĴŎ řĺś ģ ନ řŧମ Ĩନś ōŘŧŚ, 
Ĵର୍୍ମĹŘŎŚଙ୍କୁ  Ŋœ୍ଷĴś  Ņś Īଟ ř ĨŃ řŎ řକ୍ତ ĺś ଟ ř ମ řŐ řŊģ İńʹରେ 
Ĵର୍୍ମĹŘŎŚ ନ řĻ Ļନ୍ɭŅ řନ Ŕŕ  ପ୍ରି ŧĻନƉ Ļନ୍ɭŅ řନ ňŘĪĥ 
ĺś ଟ ř ନେĪ ňŘŎ řବେģ ତେବେ İŕŘ Ĵର୍୍ମĹŘŎŚƉ  Ĩନ୍ɹ ĺś ଟ ř 
Ĭňରେ ପ୍ରŋŘŊ ňĴŘĪŊ ନŘହି Ȁģ®  ସେ İŕŘ ମଧ୍ୟ Ĵŕ řĺƻତି 
ଯେ, ­କ୍ɹୟାŎ řŧŎ ĩŎǕରେ ଯେତେବେଳେ ŃŘƉ Ŋȧ‌ଙ୍କୁ  

Ļନ୍ɭŅ řନରେ ĺś ଟ ř ନେŊŘ ňŘĪĥ Ĵŕśńʹଲେ ସେ ŃŘଙ୍କୁ  İĴ 
ĨŏĶŘ ĨǁଦାĻରେ ଦେĵśńʹଲେģ ōŘŕŘĴ ř ŃŘଙ୍କୁ  ĩଦୌ�Ť ŋŏ 

ŏŘĶś 
ନ ńíŏŘģ  

ସେńʹňŘĪĥ ­ŊŘର୍୍ଥଡେ 
ପ୍ɰȧ‌ ŵŘȚ‌® ĺś ଟ řŎ ĶśŎś ତ୍ɫň Ŝƣଣ୍ଣ 
ŋŜ ମ řĴŘ Ŏŕ řĺ řģ İŕŘଦ୍ɫବାŎŘ Ļଣେ ନ řĻ 
ପ୍ରି ŧĻନƉ Ļନ୍ɭŅ řନ ňŘĪĥ ň Ŝର୍୍ବŎś  Ĵ řĺ ř 

ଯୋ�ୋĻନŘ ĴŎ řňŘŎ řବେģ  ĩĶŘମŚ Ņ řନରେ 
­ŊŘର୍୍ଥଡେ ପ୍ɰȧ‌ ଟś  ® ଯୋ�ୋĻନŘ ĴŎ řŊŘĴś 

ĴǑପାନ ř ŏſଷ୍ୟ Ŏĵʹĺ řģ®  Ĩŋ řĻřȖ‌ ŔŘମŘĻřĴ 
ĶłମŘଧ୍ୟମରେ İŕ ř ĺś ଟ ř Ŋ řଷŧରେ ĻłŘĪŊŘ  ňରେ  

ŃŘƉŎ İŋŐř ňŅକ୍ଷେňĴś ଲୋ�ୋକେ ପ୍ରଶĦŔŘ ĴŎ řĺƻତିģ  ନ řĻŎ 
ŃńŘ ନ řĻ ପ୍ରି ŧĻନƉ ňŘĪĥ ĺś ଟ ř ନେŊŘ Ĵ řĺ ř ŋś Ȣ‌ ĴńŘ ନś ହେĥ  ବୋ�ୋŏř 
ĨନେĴ ଲେĵʹĺƻତିģ ĩĬ କେତେĻł ନ řĻ Ŕŕ řŃ ପ୍ରି ŧĻନƉ Ļନ୍ɭŅ řନରେ 
ĺś ଟ ř ମ řŐ řŊŘ ସ୍ɫବାĶŃଯୋ�ୋଗ୍ɹ ňŅକ୍ଷେň ବୋ�ୋŏř  Ĵŕ řńíଲେģ  ସେŕ řňŎ ř 
ĩĶŘମŚ Ņ řନରେ ĨņʹĴŘĦଶ  ĴǑପାନ ř İŋŐř ĺś ଟ ř Ŏĵʹବେ ବୋ�ୋŏř ĨନେĴ 
ପ୍ରŃ řȮ ରିŧŘ ଦେĪĺƻତିģ 

Ļନ୍ɭŅ řŇ 
ňŘĪĥ Ŭ Ņ řŇ  

ĺୁľ ř 

ĵŘଦ୍ɹĴୁ ŭŪ-ŮŪ ńର 
ଚୋ�ୋŊŘĪ ĵŘĪŊŘ ŋଲ

ŅŚňŘŊŐřର ମŘସେ ňŞŎ­ŊୁŦř ŅŚňŘŊŐř®

ŅŘŦř  
ŊŦŘĪ Ŋ řଶ୍୍ବ 
ŞŎĴର୍୍ଡ
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