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 ŋୁŊନŇǢŎ, ŬŮାūŪ (ŔŌ řŔ): ŇřŎŊŚ ōŘĪĺ ř Ĳť଼ିĩ ĴŊřŃŘŎ ĩĬ İĴ ŊŐřǨ ǶŎģ 
ĩņśŇ řĴ Ĳť଼ିĩ ĴŊřŃŘŎ ĨŇɹŃŌ ɂłŌɹ ɎǦଟା ŃńŘ Ŋ řŒ řଷ୍ଟ ŔŘŕ řŃ ୍ୟିĴ ŎŘŞĻǂ Ĵ řଶ�ୋŎ 
ňƠଡା ĩĬ ŇŘŕŘƻ ତିģ ŒśȮŊŘŎ ňŜରǻବାǸ ŔŘଢŁŖ ūūľŘ ŔŌŧରେ ŋś ŊନେǢŎ ĶƍŇĶŎǱଥିŃ 
ŊŘŔŋŊŇରେ ŃŘƉŎ ňŎଲŏୋĴ ķľ řĺ řģ  ŌŝŃ୍ୟୁ  ବେŐĴś ŃŘଙ୍କୁ  Ųū Ŋœ୍ଷ ŊŧŔ ହ�ୋĪȄଲŘ 
Ĳ ĨƻତିŌ Œō୍ୟା Ň řĴľରେ ŃŘƉŎ Ņś Ī ļ řĨ ŌŇŚଷŘ, Ň řŇŚଷŘƉ ŔମେŃ ƖୱାĪĥ Ĳ ŇŘŃ ř ɂŌśĵ 
ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ŃŘƉ ňŎଲŏୋĴ ĵŊŎ ňŘĪ Ŋŕś Ŋ řŒ řଷ୍ଟ ŊɹŻ ତି Ĳ ŔŘŕ řŃɹପ୍ରେŌŚ ŃŘƉŎ 
ଶେଷ Ņର୍ଶŇ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ɌƴଧାŔśŌŇ Ĩର୍ପł ĴŎ řĺƻତିģ  ସେŕ řňŎ ř Ĳť଼ିŒŘ ňśଲ řŔ ňſŎś  ŃŘଙ୍କୁ  
ĶŘŀ୍ଡ ĨȜ‌ ĨŇŎ ɂŅŘŇ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ŌŝŃ୍ୟୁ  ň Ŝର୍ବŎś  ŃŘƉ ŒŎŚŎĴś ସେ ŅŘŇ ĴŎ řŊŘĴś 
ĴŎ řȄŊŘ ĪƐଛାňȽ ĨŇśōŘŧŚ ňŎ řŊŘŎ ଲŏୋĴŌŘନେ ŃŘƉ ŌŎ ŒŎŚŎĴś İŌɵ ŕȧ‌ň řľŘଲĴś 
ŕǯତାନ୍ତŎ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ūųŮŮ ଜśŇ ŬŮରେ ļŘŎŔśĶśť଼ା ଜřǟଲା ŊŘľଲĶŘ ĶŘĥରେ ŎŘŞĻǂ 
Ĵ řଶେŎ ňƠଡା ଜŇɭȰŕł ĴŎ řȄଲେģ ĩǺଲାŊŘŅ Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧŎś   ǳନାŃକ�ୋƥŎ 

ĩŔśĺ ř ŊŘŃɹୟା ­ŞŌୋǀଥା® 

ňŚŃŊŘŔ ŕŃɹୟା ମŘମŏŘ

 Ĵୁƣଣ୍ǻŏ, ŬŮģūŪ (İଜĻନɵ ସି): 
ĩǆɂଦେŒ Ĵśର୍ନୁଲ Ŏ 
ĹǈନାଟେĴśŎĿŘରେ ŒśȮŊŘŎ ଭ�ୋŎ 
ŭľŘ ŭŪରେ ŋŧƉŎ Ŕଡ଼Ĵ Ņś ର୍ଘľłŘ 
ķľ řĺ řģ İĿŘĴŘŎ ŮŮ ŇĦ ଜŘŃŚŧ 
ŎŘଜňńରେ İĴ ĹŐƻତା ķର�ୋĪ İŔ ř 
Ŋȧ‌‌ରେ Ň řĩĥ ଲŘĶ ř ŬŪ ōŘତ୍ରୀ ଜřĨƻତା 
ଜŐřōŘĪĺƻତିģ ūų ଜł ōŘତ୍ରୀ Ŋȧ‌‌Ŏś  
ଡେĪĥ ଜŚŊŇ ŊƗଚାĪĺƻତିģ İŌŘŇƉ 
ŌƺŎś  ūŪ ଜł ĩŕŃ ହ�ୋĪĺƻତିģ İ 
ňର୍ଯɹନ୍ତ ūūľ ř ŌŝŃଦେŕŎ ňŎ řĹŧ 
Ō řŐ řȄŊŘବେଳେ ĨŇɹŌŘŇଙ୍କୁ  Ĺ řǸľ 
ɂକ୍ରି ŧŘ ଜŘŎ ř Ŏŕ řĺ řģ ňśଲ řŔ ŔŜĹŇŘ 
ĨŇśōŘŧŚ İŕ ř Ŋȧ‌ରେ ପ୍ରାŧ ŭų 
ōŘତ୍ରୀ‌ ŕŘĪŅŎŘŊŘȘ‌‌Ŏś  ବେଙ୍ଗାଲś Ŏś  

ōŘĬȄଲŘģ İȚ‌İȌ‌ ŮŮ ňରେ 
İĴ ŊŘĪȇ‌‌ Ŋȧ‌‌Ĵś ņźକା Ńଳେ ňŒ ř 
ōŘĪȄଲŘģ İŕŘ ତେଲ ľŘଙ୍କିରେ 
ŌŘଡ଼ ହେŊŘŎś  ĨĹŘŇĴ Ŋȧ‌‌ରେ 
Ň řĩĥ ଲŘĶ řōŘĪȄଲŘģ İȄରେ ŊŘĪȇ‌‌ 

ĹŘŐĴ Œ řŊŒƉŎ ķľłŘସ୍ଥŐରେ ŕ Ȁ 
ŌŝŃ୍ୟୁ ŊŎł ĴŎ řȄଲେģ İŕŘŎ ŔŜĹŇŘ 
ňŘĪĥ ňśଲ řŔ İŊĦ ŅŌĴŐ ŊŘŕ řŇŚ 
ķľłŘସ୍ଥŐରେ ňŕƗ ଚି ȄଲŘģ İŌର୍ଜେŇ୍ସି  
ଗେȑ‌‌ ŋŘଙ୍ଗି ŊŘŕŘŎ řȄŊŘ 

 ɄǹňŎୁ, ŬŮģūŪ (ŔŌ řŔ): ĩĪŇଜŚŊŚ 
ňŚŃŊŘŔ ňƠଡା ŕŃ୍ୟାĴŘଣ୍ଡ ŌŘŌଲŘରେ ňśଲ řŔ 
Ķ řŎŉ ĴŎ řȄŊŘ ň Ŝର୍ବŃŇ Ŋ řņŘŧĴ ŃńŘ 
ĶƙଜାŌ ଜřǟଲା Ŋ řŞĻଡř ŔŋŘňŃ ř 
Ŋ řȮŌ ňƠଡାƉ ňſŎś   
ŌŘŌଲŘ ଲŦ଼ିବେ ůŮ ଜł 
ĩĪŇଜŚŊŚģ ǶŃħɂŊŝƥ 
ŋŘŊରେ İŕ ř ĩĪŇଜŚŊŚŌŘନେ ŌŘŌଲŘ 
ଲŦ଼ିŊŘĴś ĨŅŘଲŃରେ ŵĴŘଲŃŇŘŌŘ 
ŅŘĵଲ ĴŎ řĺƻତିģ ňŚŃŊŘŔ ňƠଡାƉ 
ňŎ ř ଜଣେ ŊŎ řǨ ĲĴ řଲ ŃńŘ ŎŘଜɹ 

ňŎ řଷŅŎ ŔŅŔɹƉ ŕŃ୍ୟା ķľłŘĴś İŕ ř 
ĩĪŇଜŚŊŚŌŘନେ Ň řǁଦା ĴŎ řŊŘ Ŕŕ Ĩŋřōśକ୍ତଙ୍କୁ  
Ĵଠ�ୋŎ Ņଣ୍ଡ ɂŅŘŇ ňŘĪĥ ŅŘŊ ř ĴŎ řĺƻତି; ŌŘȽ 

ଯେĬĥňŎ ř ĨŇ୍ୟାŧ ŋŘŊରେ Ŋ řȮŌ ňƠଡାଙ୍କୁ  İŕ ř 
ŌŘŌଲŘରେ Ķ řŎŉ ĴŎŘōŘĪĺ ř ŃŘŕŘĴś ସେŌŘନେ 
Ȱŕł ĴŎ řňŘŎś  ŇŘŕŘƻ ତି ģ İȄŇřŌନ୍ତେ Ŋ řȮŌƉ 
ňſŎś  ସେŌŘନେ ŌŘŌଲŘ ଲŦ଼ିŊŘĴś 

ŬŪ ōŘȽରୀ ĻŚŊƻ ŅƅŊŘĪȇ‌ ņźକାŞŎ 
ĻŐřĶŏŘ Ŋȧ‌

 ŋୁŊନŇǢŎ, ŬŮାūŪ (ŔŌ řŔ): Ŋŕś 
ĹƏȁŃ ūųųų ŌŕŘŊŘŃ୍ୟାĴś ĩŔƻତା 
Ŭųରେ ŬŰ Ŋœ୍ଷ ň ŜŎ řŊŘĴś ōŘĬȄŊŘ 
ବେଳେ Ŀ řȇ‌ İŕ ř ŔŌŧ ବେŐĴś ňŘł řňŘĶ 
Ŋ řŋŘĶŎ İĴ ŔǕଭାŊɹ ŊŘŃ୍ୟା ĩĴŐŇ 
ŎŘଜɹŊŘŔŚƉ ŌŇରେ ŋŧ ŔĦĹŘŎ 
ĴŎ řĺ řģ ŋŘŎŃŚŧ ňŘł řňŘĶ Ŋ řŋŘĶ- 
ĩĪİȟ‌ଡřŎ ŔŜĹŇŘ ĨŇśŔŘରେ, Ņକ୍ଷି ł-
ňŜର୍ବ Ŋଙ୍ଗୋňŔŘĶŎରେ ŒśȮŊŘŎ ŔŝǦ ଟି 
ହ�ୋĪȄŊŘ ଲķśĹŘň ĨȅĴ ķŇŚŋŜ Ń 
ହ�ୋĪ Ŭů ŃŘŎ řĵରେ ĨŊňŘŃŎ 
ŎŜň ନେŊģ ŬŰ ŃŘŎ řĵ ŔĴŘŐś  İŕŘ 
ĶŋŚŎ ĨŊňŘŃରେ ňŎ řłŃ ହ�ୋĪ Ŭű 
ŃŘŎ řĵରେ ŊŘŃ୍ୟାŎ ŎŜň ନେŊģ ŊŘŃ୍ୟା 
ɂŋŘŊରେ Ŭű ŃŘŎ řĵŎś  Ŋœǻଷା ĩŎମ୍ଭ 
ହେŊģ Ŋ řଶେଷĴŎ ř Ņକ୍ଷି ł Ĳť଼ିŒŘରେ 
ɂńମେ Ŋœǻଷା ĩŎମ୍ଭ ହ�ୋĪ ņŚରେ ņŚରେ 
ĨŇɹ ĬňĴŜŐŊର୍ତ୍ତୀ ଜřǟଲାĶśť ଼ିĴରେ 
Ŋœǻଷା ହେŊģ ōŅřĲ ŊŘŃ୍ୟାľ ř Ĳť଼ିŒŘରେ 
ସ୍ଥŐŋŘĶ ĺśĪĥŊ Ĵ ř ŇŘŕ Ȁ ŃŘŕŘ Ǵଷ୍ଟ 
ହ�ୋĪŇŘŕ Ȁ, ŃńŘň ř ŎŘଜɹŎ Ŋ řŋ řନ୍ନ 
ǱଥାŇରେ ŔǕଭାŊɹ ŊŘŃ୍ୟା ɂŋŘŊରେ 
ɂŊŐŎś  ĨŃ řɂŊŐ ŊœǻଷାŎ ĩŒଙ୍କା 
Ŏŕ řĺ řģ İŕ ř ŊŘŃ୍ୟା ŔŝǦ ଟି ହେŊŘ ňରେ 
İŕŘŎ ŇŘŌ ­ମ�ୋǀଥା® Ŏŕ řŊģ ńŘĪଲŘଣ୍ଡ 
ƶୱାŎŘ ŇŘŌ řŃ ହ�ୋĪȄŊŘ İŕ ř ŊŘŃ୍ୟା 

­ମ�ୋǀଥା® ŒǏŎ  Ĩର୍ଥ ŔśĶǄ ଧିŃ ŉśଲģ
ňŘł řňŘĶ Ŋ řଶେଷƕ ɂଫେŔŎ 

ŔśରେǂŇŘń ňŒśňŘŐĴ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ 
Ŋଙ୍ଗୋňŔŘĶŎରେ Ŕŝଷ୍ଟ ଲķśĹŘň 
ķŇŚŋŜ Ń ହ�ୋĪ Ŭű ବେŐĴś ŊŘŃ୍ୟାŎ 
ŎŜň ନେŊģ ŬŲ ବେŐĴś ŊŘŃ୍ୟାľ ř ĨȅĴ 
ķŇŚŋŜ Ń ହେŊŘ ňŘĪĥ ňŘĶ ĨŇĴŜŐ 
Ŏŕśĺ řģ ତେବେ ňǠ ଚିŌŘļଡ଼Ŏ ɂŋŘŊ 
ŬŲ ŃŘŎ řĵ Ĳ Ŭų ŃŘŎ řĵରେ Ŏŕ řŊŘŎ 
ŔǕଭାŊŇŘ Ŏŕ řĺ řģ ତେłś İŕ ř ŊŘŃ୍ୟାĴś 
ନେĪ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ Ņś Īľ ř Ņŝ Œɹňľ Ŏŕ řĺ řģ 

ɂńŌ Ņŝ Œɹňľରେ ŬŲରେ ŊŘŃɹ 
ĨȅĴ ķŇŚŋŜ Ń ହ�ୋĪ ĩǆ ĬňĴŜŐ 
ନେଲŏୋŎ-Ŋ řŒŘĵŘňŘƛŇȟ‌ Ōƺରେ ŬŲ 
ŃŘŎ řĵ ŎŘŃ ř Ĵ řŌɲବା Ŭų ŃŘŎ řĵŃŘŎ řĵ 
ŔĴŘଳେ ସ୍ଥŐŋŘĶ ĨŃ řȮŌ ĴŎ řňŘରେģ 
ōŅř ňǠ ଚିŌŘļଡ଼ ɂŋŘŊ ňଡେŖ, ତେବେ 
Ŭų ŃŘŎ řĵରେ İŕŘ Ņś ର୍ବŐ ହ�ୋĪ Ĳť଼ିŒŘ 
ĬňĴŜŐ ŌśŕŘĥ ହ�ୋĪňŘରେģ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇŎ 
ĩĴŇŐ Ĵŕśĺ ř, ŎŘଜɹରେ ŬŰ ŃŘŎ řĵ 
ňର୍ଯɹନ୍ତ ĴŘĥ ŋŘĥ ŕŘଲś ĴŘ Ŋœǻଷା ŔǕଭାŊŇŘ 
Ŏŕ řĺ řģ Ŭű ŃŘŎ řĵŎś  ŌŘଲĴŘŇĶ řŎ ř, 

ŎŘŧĶť଼ା, ĶଜňŃ ř Ŕŕ řŃ ĶƙଜାŌŎś  
ଜĶŃŔ řĦŕňśŎ Ĳ ŔĦଲƆ ଜřǟଲାରେ ŌƺŌ 
Ŋœǻଷା ହ�ୋĪňŘରେģ ŬŲ ŃŘŎ řĵରେ ସେŕ ř 
ଜřǟଲା Ŕŕ řŃ ŔŌȰŕ ĬňĴŜŐ Ĳ ŔĦଲƆ 
ଜřǟଲା (କେତେĴ ňǠ ଚିŌ ŔŚŌŘନ୍ତ ଜřǟଲାĴś 
ĺŘť ଼ି) Ŋœǻଷା ହେŊģ Ŭų ŃŘŎ řĵରେ ପ୍ରାŧ 
ĨȅĴŘĦŒ ଜřǟଲାରେ Ŋœǻଷା ହେŊŘĴś ȄŊŘ 
ବେଳେ ŭŪŃŘŎ řĵରେ ĬňĴŜŐ ŊœǻଷାŎ 
ɂŋŘŊ ĴŌ ř ĬƥŎ ĬňĴŜŐ Ĳ ĬƥŎ 
ĩŋɹନ୍ତŎŚł İŊĦ ŭū ŃŘŎ řĵରେ ĬƥŎ 
Ĳť଼ିŒŘରେ Ŋœǻଷା ହେŊ ବ�ୋଲř 

ĶŃ řňńĴś ନŇĪ İōŘİĥ ǴǦ ହ�ୋĪନŘŕ Ȁ Ĺ řତ୍ର
ňǠ ଚିŌାļť ଯōୋĶୁĥ 
ହŕୋĪňାରେ ଦřĶ 

ňŎ řŊƥତ୍ତନ
Ŭű ŃାŎ řĵŎୁ Ŋœ୍ଷା, 
ŬŲŎୁ ŊŦ଼ିŊ ɂŋାŊ 

ŌĴୁାŊ řŏା ňାĪĥ 
ŔŎĴାŎ ɂǯśŃ: 

ŎାଜǶŌƽŚ

Ŋ řȮମƉ ňŘĪĥ 
ମŘମŏŘ ŏŦ଼ିବେ 
ůŮ ĩĪନĻŚŊŚ

ňśŏřŔର ŃରŊର řĩ ňŅକ୍ſň Ŕśɂ ରିŌକ�ୋର୍ଟƉ 
Ň řର୍ƳଦେŒର ĨŊŌŘŇŇŘ: ĩĪŇĻŚŊŚ

 ନŜĩଦřǟଲୀ, ŬŮģūŪ (İଜĻନɵ ସି): ŊřŕŘŎରେ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ସ୍ପେŒŘଲ Īଣ୍ƞŇŔ řŋ Ŏ řŋ řଜŇ 
(İȧ‌‌ĩĪĩȡ‌‌) Ĵś ନେĪ Ŋ řର�ୋņŚ ɂŊŐ 
Ŋ řର�ୋņ ĴŎ řȄଲେģ Ŕଡ଼Ĵ ĿŘŎś  Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟ 
ňର୍ଯɹନ୍ତ ňŕƗ ଚି Ȅଲେģ İȄରେ ଜŘଲřĩŃ ř 
ĴŎŘōŘĬȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ Ĵ řƻତୁ, 
İବେ Ň řରǻବାĹŇ ĴŌ řŒŇ (ĪŔ ř) İŔĩĪĩŎĴś 
ŔŘŎŘ ଦେŒରେ ଲŘĶś ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ɂǯତୁŃ ř ĩŎମ୍ଭ 
ĴŎ řଦେĪĺƻତିģ İŕ ř ɂକ୍ରି ŧŘ ĩŔƻତା ŌŘŔŎś  ŔŘŎŘ 
ଦେŒŎś  ĩŎମ୍ଭ ହେŊ ବ�ୋଲř ŔŜĹŇŘ Ō řŐ řĺ řģ 
İȧ‌‌ĩĪĩŎŎ İŕ ř ɂକ୍ରି ŧŘ İŋŐř ŋŘବେ 
ĴŎŘō řŊ ଯେ, ĩŔƻତାŊœ୍ଷ ମେ ŌŘŔରେ ହେŊŘĴś 
ȄŊŘ Ŋ řŋ řନ୍ନ ŎŘଜɹŎ Ň řରǻବାĹŇ ବେŐĴś İŕŘ 
ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ହ�ୋĪō řŊģ ŬŪŬŰ ŌŘର୍ଚ୍ଚ ňର୍ଯɹନ୍ତ ŔŊś  
ŎŘଜɹରେ ŇŜĩ ଭ�ୋľŎ ŃŘଲřĴŘ ɂǯତୁŃ ĴŎ řŊŘ 

ନେĪ ଯ�ୋଜŇŘ Ŏŕ řĺ řģ ŔŊś  ŎŘଜɹŎ Ň řରǻବାĹŇ 
ĨȅĴŘŎŚଙ୍କୁ  ĩņŘŎ ĴŘŀ୍ଡĴś ƶୱାŅŒ ɂŌŘłňȽ‌ 
ŋŘବେ Ȱŕł ĴŎ řŊŘĴś Ň řର୍ƳଦେŒ Ņ řĩōŘĪĺ řģ

ŬŪŬŰ Ŕśƴଧା କେŎŐ, ňśଡś ଚେŎŚ, 
ŃŘŌ řଲŇŘଡś , ňǠ ଚିŌŊƍ, ĩŔŘŌ Ŋ řņŘŇŔŋŘ 
Ň řରǻବାĹŇ ହେŊŘĴś ōŘĬĺ řģ ତେłś Ň řରǻବାĹŇ 
ňŜର୍ବŎś  İŕ ř ŎŘଜɹĶśଡ řĴରେ İȧ‌‌ĩĪĩŎ ĴŘର୍ଯɹ 
ଶେଷ ĴŎ řŊŘĴś ĴŌ řŒŇ ଲକ୍ଷ୍ୟ Ŏȃĺƻତିģ ଭ�ୋľŎ 

ŃŘଲřĴŘରେ ଦ୍ɫŃ ଭ�ୋľŎ ĨରǻଥାŃ Ņś Īľ ř ǱଥାŇରେ 
ňŎ řĹŧ ňȽ ȄŊŘ ŊɹŻ ତିଙ୍କୁ  ŕľŘĪŊŘ Ŕŕ 
ଭ�ୋľŎ ŋŘŎŃŚŧ ŇŘĶŎ řĴ ହେŊŘ ନେĪ Ň řǠ ଚିŃ 
ĴŎ řŊŘ ଲକ୍ଷ୍ୟରେ İȧ‌‌ĩĪĩȡ‌‌ ଲŘĶś ĴŎŘō řŊ 
ବ�ୋଲř ĴŌ řŒŇ Ĵŕ řĺƻତିģ Ĭଲ୍ଲେĵńŘĬ Ĵ ř, Ņś Ī 
ŅŒǄ ଧି ňରେ İȧ‌‌ĩĪĩŎ ଲŘĶś ĴŎŘōŘĬĺ řģ 
ଦେŒରେ ĹŘଲřȄŊŘ Ŋ୍ୟାňĴ ŔŕŎŚĴŎł Ĳ 
ĨŇśɂବେŒ Ŋŝƴ ଧି ňŘĪŊŘ ĴŘŎłŎś  İȧ‌‌ĩĪĩŎ 
ଲŘĶś ĴŎŘō řŊŘŎ ĩŊŒɹĴŃŘ ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪĺ ř 
ବ�ୋଲř ĴŌ řŒŇ ŕŝŅŧƍŌ ĴŎ řĺƻତିģ

ĩǆ ɂଦେŒରେ ŬŪŪŭ-ŪŮରେ ů.ů 
କ�ୋľ ř ଭ�ୋľŎ ȄŊŘବେଳେ İବେ ŔĦĵ୍ୟା Ű.Ű 
କ�ୋľ řରେ ňŕƗ ଚି ōŘĪĺ řģ ĬƥŎ ɂଦେŒରେ 
ŬŪŪŭରେ ūū.ů କ�ୋľ ř ଭ�ୋľŎ Ȅଲେģ ŌŘȽ 
İବେ İŕŘ ūů.ų କ�ୋľ řĴś Ŋŝƴ ଧି 

ନଭŋମɲŎŎś  ଦେŒŊɹୟାňŚ İȧ‌‌ĩĪĩȡ‌‌

ŌରŒରŚର İȟ‌Ŕକś 
ŕǯତାƻର କଲେ ňର řŊŘର
ଶ�ୋକ ପ୍ରକŘŒ କଲେ 
ମ�ୋŕŇ Ĳ ŇŊŚŇ

ନ řŎŊŚĶŏŘ ĴŊ řŃŘŎ ĩĬ İĴ ņŘŎ
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 ନŜĩňଡ଼ା, ŬŮģūŪ (ŔŌ řŔ): ĴŘŌ 
ଦେଲŘŇ ř ĩŧśଷ୍ମାŇ ĴŘŀ୍ଡģ ତେłś, 
Ĺ řĴ řƮସା ŊŘŊŅĴś ĩȃŊś ଜŘ ňĪŔŘ 
ŕŘଙ୍କି ĹŘଲřଲŘ ŕସ୍ପି ľŘଲģ ଯେĬĥĿ ř 
ଜŘł řଲŘ ňŎ řŊŘŎଲେŘĴ ĩĬ 
ňĪŔŘ ଦେĪňŘŎ ř‌ବେŇ ř, ରେŘĶŚƉ 
ଜŚŊŇ Ŕŕ ଖେŐřଲŘģ Ĺ řĴ řƮସାରେ 
Ŋ řŐŌ୍ବ ĴଲŘģ ଶେଷରେ Ĵ୍ୟାŇɵȡ‌Ŏ 
ĨŔŕɹ ōƽłŘ‌ରେ ĺľňľ ହେŘĪ 
ŕସ୍ପି ľŘଲ ବେȓ‌ରେ ĹŘଲřĶଲŘ 
ĶŎ řŊ Ōŕ řŐŘƉ ଜŚŊŇģ Ĺ řĴ řƮସା Ń 
Ō řŐ řଲŘŇ ř, ňŘĵŘňŘȃ ŔǊତାହେ ĴŘŐ 

ŌŘŇŔ řĴ, ĩର୍ଥି Ĵ ĹŘňରେ ķŘଣ୍ଟି 
ହେŘĪ Ň řଜŎ ପ୍ରି ŧ ଲେŘĴŎ ŒŊ ņŎ ř 
ଫେŎ řଲେ ňŎ řŊŘŎଲେŘĴģ İňଟେ, 

ପେľĴś ĴŘľ ř ōŘŕŘ Ņ ř® ňĪŔŘ  
Ŕଞ୍ଚŧ ĴŎ ř ŎȃȄଲେ ŃŘ® Ŋ ř 
ĹŘଲřĶଲŘģ ­ĩŧśଷ୍ମାŇ ŋŘŎŃ 
ଯ�ୋଜŇŘ®Ŏ Ŋ řŉŐŃŘ ଯେŘĶśĥ ňśł ř 

ଜଣେ ĶŎ řŊ ରେŘĶŚƉ ପ୍ରାłŕŘŇ ř 
ķľ řȄŊŘ ĨŋřଯେŘĶ ହେŘĪĺ řģ 
Ōŕ řŐŘଜłƉ ହେଲେ, ŇŜĩňଡ଼Ř 

ଜřǟଲା କ�ୋŌŇŘ Ŋɰȇ‌ ଦେĲņŎ 
ňƗଚାŧŃŎ ņŎŘŋľŘ ଗ୍ରାŌŎ 
ŃśŐŘŊŘĪ ଜĶŃģ ŃśŐŘŊŘĪƉ 
ňŎ řŊŘŎ ĨŃɹନ୍ତ ĶŎ řŊ ଶ୍ରେłŚŎģ

ŔŜĹŇŘŇśōŘŧŚ, ĶŃ ūŮ 
ŃŘŎ řĵରେ Ĵ୍ୟାŇɵȡ‌ Ĺ řĴ řƮସା ňŘĪĥ 
ଶ୍ରୀŌŃŚ ଜĶŃଙ୍କୁ  ŇŜĩňଡ଼Ř 
ଜřǟଲା Ōśĵɹ Ĺ řĴ řƮସାŐŧରେ ŋର୍ତ୍ତି 
ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ ňରେ ŃŘଙ୍କୁ  
ŎŘŧňśŎ Ĵ୍ୟାŇɵŎ ŕସ୍ପି ľŘଲĴś 
ǱଥାŇŘନ୍ତŎ ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ ňśĨ 
ŎŜňņŎ ଜĶŃ ŃŘଙ୍କୁ  ସେĿŘĴś 
ନେĪ ĹřĴ řƮସା ĴŎŘĪȄଲେģ 
ସେĿŘରେ ŎŜňņŎ ŕସ୍ପି ľŘଲରେ 
ĩŧśଷ୍ମାŇ ĴŘŀ୍ଡ ଦେĵŘĪŊŘŎś  
Ĵର୍ତ୍ତୃ ňſ ରେŘĴଠେŘȇ‌ 

ରŘĻ୍ୟŔŋŘ ŔŘĦŔŅ Ň řରƙŇ Ŋ řŒ řƉ ŃŚɄ Ň řǁଦା
Ķର řŊƉ ĻŚŊŇ ŊƗଚାĪŊŘŞŎ ŔରକŘର Ŋ řŉŐ

ĴŘମ ଦେŏŘନ ř ĩŧśœɭମାନ ĴŘŀǻ
ĺľňľ ହେŘĪ ĻŚŊନ ŕŘŎ řଲେ ĶŎ řŊ Ĵɹୟାନɵȡ‌ ର�ୋĶŚ
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ĻǗś-ĴŒɭŚŎŞେ İȚ‌Ŕ ř ŭ Ĳ Ŋ řଜେň ř 
ĻřŃ řŏŘ ଗĶୋľ řİ ŎŘĻɹŔŋŘ ĩŔŇ

ɌŚŇĶŎ, ŬŮģūŪ(İŞĻŇɵ ř): ଜǗś-ĴŒɭମୀŎŎ 
ŇŊିǻŘĹŇରେ ſŌŃାŔୀŇ ŇɹୟାŔŇାŏ ĴŇŉରେŇ୍ସ ବାଜି 
ŌାŎ ି ନେĪĺģି İŕ ି ŅŐ ŭľ ି İବĦ ବିର�ୋ ņୀ ବି ŞĻň ି
ଗ�ୋľİି Ŏାଜ୍ୟŔŋା ĩŔŇ ଜିŃĺିģି İȚ‌ଜିŎ ଚ�ŤņŎୁୀ 
ŎŌଜାŇ, ŔƒଜାŅ Ĩŕମ୍ମŅ, ŔǗ ମି ĲବŎାŧ İବĦ ବି ŞĻňŎି 
ŔȖ‌ Œରǻମା Ŏାଜ୍ୟŔŋାĴୁ ŇŊିǻŘĹŃି ହ�ୋĪĺƻତିģ ତେବେ 
ȮŔ ଭ�ୋľĦି ଯōୋĶୁĥ ବି ŞĻň ି ɂରାńǻଥୀ ବିଜ ŧୀ ହ�ୋĪĺƻତିģ 
ŔŃ Œରǻମା ମ�ୋľ ŭŬľ ିଭ�ୋľ ňାĪȄଲେģ İȄŎୁ ସେ ȮŔ 
ଭ�ୋľ ିଯōୋĶୁĥ ସେ Ůľ ିଭ�ୋľ ňାĪȄଲେģ ତେବେ କେĬĥ 
ŅŐŎ ବି ņାŧĴ İŕ ିଭ�ୋľ ଦେĪȄଲେ Ńାŕା İ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ 
ଜłାňť଼ି Ňାŕ Ȁģ ŃାƉ ବିର�ୋ ņରେ ĺťି଼ା ହ�ୋĪȄବା 
İȚ‌ŔŎି ĪɆରାŇ ŀାŎଙ୍କୁ  ŌାȽ ŬŬ ଭ�ୋľ ŌŐିȄିŏାģ İŕ ି
ŇŊିǻŘĹŇରେ ମ�ୋľ ŲŰ ବି ņାŧĴ ଭ�ୋľ ଦେĪȄଲେģ 

ŅřǟଲୀŞେ İବେ Ōŕ řŐŘ 
ŇŘĪȑ‌‌ Ŕ řŉɟ ĴŎ řňŘŎ řବେ

ŇŜĩŅǟିଲୀ, ŬŮģūŪ(İŞĻŇɵ ř): Ņŏିɱଳୀରେ İବେ ŌŕŐିା 
Ĵର୍ମĹାŎୀ ଦ�ୋĴାŇ Ĳ Ĩŉିȧ‌‌ରେ ŎାŃ ିରେ ĨńǻଥାŃ ŇାĪľ 
Ŕŉିɟରେ Ĵାର୍ଯ୍ୟ ĴŎňିାŎ ିବେģ Ņŏିɱଳୀ ŔŎĴାŎ ĶŎୁୁବା Ŏ 
ବି ƕǊ ତି ଜାŎĴିŎ ି ĩŇୁǨଠାŇĴି ŋାବେ İŕ ି ĨŇୁŌŃ ି
ପ୍ରŅାŇ ĴŎĺିƻତିģ ତେବେ İȄňାĪĥ ŌŕŐିା Ĵର୍ମĹାŎୀଙ୍କୁ  
ŏȃିŃ ŋାବେ ŔŕŌŃ ି ପ୍ରŅାŇ ĴŎ ିବାĴୁ ହେବģ ŌŕŐିା 
Ĵର୍ମĹାŎୀ Ōାନେ ĲŋŎ ľାĪȟ‌‌ Ĵଲେ ŔାŌାŇ୍ୟĿାŎୁ 
ŅୁĪĶłୁା ňାĬłା ňାĪବେģ ସେŕňିŎ ିŔǊତାŕĴୁ ŔŊǻŘȅĴ 
ŮŲ ķƞଟା ĴାŌ ĴŎ ିବେģ İȄŔŕ Ŕବୁ  ପ୍ରŃǨିଠାŇĶŀୁĴୁି 
Īଣ୍ଟŎŇାŏ Ĵମ୍ǑŢŏଣ୍ଟ ĴŌľି ି (ĩĪŔŔି)ି ĶĿŇ 
ĴŎ ିବାĴୁ Ň ିର୍ƳଦେŒ ŅĩିଯାĪĺģି 

ĩĪİȧ‌‌ ĩŃƉŊŘŅୀ ଗ řŎŉ
ଭ�ୋňାŐ, ŬŮģūŪ(İŞĻŇɵ ř): Ņǟିଲୀ ňŏୁŔିŎ ସ୍ǴŒାŏ 
ସେȢ‌ Ōƺପ୍ରଦେŒ ŎାଜņାŇୀ ଭ�ୋňାŐŎୁ ଜଣେ 
ĩĪİȧ‌‌ĩĪİȧ‌‌ ĩŃƉବାŅୀĴୁ ĶŎିŉ ĴŎĺିģି 
ସେŕňିŎ ି ŅǟିଲୀŎ ŔାŅĴି ŇĶŎରେ ĩĬ ଜଣେ 
ĩŃƉବାŅୀଙ୍କୁ  ĶŎିŉ ĴŎାଯାĪĺģି İŕ ି ŅୁĪଜł 
ŔାȄ ହ�ୋĪ ଜŇĶŕŐ ି ĨƗŐରେ ĩĪĪŀ ି ବିସ ǵଫୋŎł 
ňାĪĥ ଯōୋଜŇା ĴŎୁȄଲେģ İŕ ି ŅୁĪ ĩŃƉବାŅୀƉ 
ŇାŌ ĩŅŇାŇ ବ�ୋŏ ି ňŏୁŔି Ĵŕĺିģି İŕ ି ŅୁĪଜłଙ୍କୁ  
ĩƬķାŃୀ ĩȮŌł ňାĪĥ ଟ୍ȸŇĦି ŅĩିଯାĬȄŏା Ĳ Ņŏିɱଳୀ 
ŕ Ȁ İŌାŇƉ ľାର୍ଗେľରେ Ȅŏାģ 

ĻłĴ ňŘĵŎୁ ŬůŪ ଭ�ୋľ 
ňŎ řĹŧňȽ ĻŊŃ

ŇŅĩି, ŬŮģūŪ(İŞĻŇɵ ř): ňǠ ଚିŌବƍŎ ŇŅĩି ଜିǟଲାରେ 
ଜଣେ ବ୍ୟŻ ତିƉĿାŎୁ ŬůŪľ ି ଭ�ୋľ ňŎĹିŧ ňȽ ŌŐିĺିģି 
Ŏାଜ୍ୟରେ ŇŊିǻŘĹŇ ĴŌŒିŇ ସ୍ǴŔĩିŏ Īଣ୍ଟେŇŔŋି 
Ŏŋି ିଜŇ (İȧ‌‌ĩĪĩŎ) ŏାĶ ୁ ĴŎ ିବା ň ŜŊ୍ବŎୁ İŋŐ ି
ķľłା ŔାŌɨନାĴୁ ĩŔĺିģି ňŏୁŔି Ŕମ୍ŝକ୍ତ ବ୍ୟŻ ତିଙ୍କୁ  ĨľĴ Ŏȃ 
ňĹŎାĬĹŎା ĴŎୁĺģି İŕ ିବ୍ୟŻ ତିƉ ķŎ ŕୁĶŐୁ ିଜିŏɱଳାରେģ 
ସେ ŇŅĩିŎ Ĵŏɹୟାłୀ ĨƗŐରେ Ȅବା Ň ିଜ ŋĬłୀƉ 
ķŎĴୁ ବୁ ŏ ିĩŔȄିଲେģ Ŏାǯତା Ĵଡ଼ରେ Ȅବା ବୁ Ņା ŇĴିľରେ 
İŕ ିଭ�ୋľ ňŎĹିŧ ňȽ ňାĪȄବା ସେ Ĵŕĺିƻତିģ 

­ŌȚୁ‌ŏŘĪľ řĦ® ňŘĪĥ ĩମେŎ řĴŘŞେ ūů Ŋœǻ 
ଜେȢ‌‌ ଭ�ୋଗ řବେ ŋŘŎŃୀŧ

Ň୍ୟୁ ŧର୍କ, ŬŮģūŪ(İŞĻŇɵ ř): ĩମେŎĴିାŎ ମେŕୁŏ 
ଗ�ୋǶୱାŌୀ ŇାŌĴ ଜଣେ ŭų ବœǻଷୀŧ ŋାŎŃୀŧ ūů ବœ୍ଷ 
ŞĻȢ‌ ŅƠ ଭ�ୋĶ ିବା ŔǕଭାବŇା ŔǦୃ ଟି ହ�ୋĪĺģି Ň୍ୟୁ ŧର୍କ 
Ŏାଜ୍ୟରେ ŔŎĴାŎୀ ĹାĴŎି ି ĴŎୁȄବା ବେଳେ ସେ ĨŇ୍ୟ 
İĴ Ĵମ୍ପାŇୀ ňାĪĥ Ĵାର୍ଯ୍ୟ ĴŎୁȄବା Ńଥା ŌȚୁ‌ŏାĪľĦି 
Ĩŋ ିଯōୋĶରେ Ńାଙ୍କୁ  ĶŎିŉ ĴŎାଯାĪĺģି ŃାƉ ବର�ୋņରେ 
­ȰରାƠ ŏାର୍ସେŇ®ି ĨńǻଥାŃ ବଡ଼ ଚ�ୋŎŎି ĨŋିଯōୋĶ ĩŔĺିģି 
ସେ ĴŎŅାŃାƉ ňାĵାňାȃ ůŪ ŕଜାŎ ŀŏାŎ ĨńǻଥାŃ ŮŬ ŏſ ľଙ୍କାŎ ŅୁŎୁňଯōୋĶ 
ĴŎĺିƻତି ବ�ୋŏ ିଯାƗŎୁ ଜłା ňť଼ିĺģି ମେŕୁŏ Ň୍ୟୁ ŧର୍କ ଷ୍ଟେľ ĨŉିŔ ĨȜ‌‌ ĪŇŉର୍ମେŔŇ 
ଟେକ୍ନୋଲ�ୋଜୀ Ŕର୍ȁସେȎ‌‌ରେ Ĵାର୍ଯ୍ୟ ĴŎୁȄଲେģ İŕା ŃାƉŎ Ōĵୁ୍ୟ ĹାĴŎି ି Ȅŏାģ 
Ĵƻିତୁ ସେ ŬŪŬŬ ŌାƏଚ୍ଚରେ ŌȢ‌‌ľାରେ ସେŌĴିƠĴɟŎ Ĵମ୍ପାŇୀ ଗ୍ɰୋବାŏ ŉାĬơ ୍ରିଜ ňାĪĥ 
ĴƞɯରାĴɟŎ ŋାବେ Ĵାର୍ଯ୍ୟ ĴŎ ିବା ĩŎମ୍ଭ ĴŎȄିଲେģ ସେ ŔŎĴାŎୀ ĹାĴŎି ି ĴŎ ିବା 
ĨବŔŎରେ ŕ Ȁ İŕ ି Ĵମ୍ପାŇୀ ňାĪĥ Ĵାର୍ଯ୍ୟ ĴŎୁȄବାŎ ĨŋିଯōୋĶ ହ�ୋĪĺģି İŕା 
ĩମେŎĴିାରେ İĴ ବଡ଼ ĨňŎାņ ବିବେ ĹŇା ĴŎାଯାĪଥାİģ ŔŎĴାŎୀ ĹାĴŎି ି
ĴŎୁȄବା ବ୍ୟŻ ତିŌାŇƉ Ĭňରେ Ŕଚ୍ଚୋľŃାŎ Ŕŕ Ĵାର୍ଯ୍ୟ ĴŎ ିବାŎ Ņାŧƫି ଥାİ 
ବ�ୋŏ ି ĪȚ‌‌ŔପେĴɟŎ ŞĻନେŎାŏ ŏୁŔ ି ଲେଙ୍ଗ୍‌‌  Ĵŕĺିƻତିģ Ĵƻିତୁ  ମେŕୁŏƉ ĩĹŎł 
ଜŇŃାƉ ବି ǢୱାŔŎ ବଡ଼ ĬǟଲଂķŇ Ĳ ĨŇ୍ୟ Ĵମ୍ପାŇୀ ňାĪĥ Ĵର୍ଯ୍ୟ ĴŎ ିବା ŔŎĴାŎƉ 
ŔĦŒାņŇ Ĳ ଜŇŔାņାł Ńଥା ĴŎŅାŃାƉ Ĩń୍ଥŎ ŅୁŎୁňଯōୋĶ ବ�ୋŏ ି ସେ Ĵŕĺିƻତିģ 

Ĺଣ୍ଡିĶଡ଼, ŬŮାūŪ (İŞĻŇɵ ř): ňƙଜାବŎ ňŜŊ୍ବŃŇ ŀିଜିň ି
Ōŕମ୍ମŅ Ōୁସ୍ତŉାƉ ňĨୁ ĨĴŏି ĨȈ‌ŃାŎ ŌŃୃ୍ୟୁ  ŌାŌŏା 
ŎŕŔ୍ୟ ଘେŎରେ Ŏŕĺିģି ňĨୁ ŋŀିĲି ଜାŎ ି ĴŎ ି Ň ିଜ 
ŌŃୃ୍ୟୁ  ňାĪĥ ବାňା, ňƩନୀ ŔମେŃ ňŎ ିବାŎ ŔŅŔ୍ୟଙ୍କୁ  
ଦ�ୋଷ ଦେĪȄବାବେଳେ ķŎŎ ŔŅŔ୍ୟ İŕାĴୁ ĵƠŇ 
ĴŎ ିଦେĪĺƻତିģ ŌŃୃ୍ୟ ĬňŎୁ ňŎŅା ĬĿňିାŎ ି Ň 
Ȅବାବେଳେ İŕ ି ŌାŌŏାĴୁ Ŕ ିବି ĩĪĴୁ ŕǯତାନ୍ତŎ ňାĪĥ Ŏାଜ୍ୟ ŔŎĴାŎ ପ୍ରǯତୁŃ ି
ĴŎୁĺƻତିģ İ ନେĪ କେǂĴୁ ĹĿି ି ଲେĵାଯାĪĺģି ତେବେ Ŕ ିବି ĩĪ ňſŎୁ İ 
ନେĪ କ�ŤłŔ ି ĬƥŎ ŅĩିଯାĪ Ňାŕ Ȁģ ĨŇ୍ୟňଟେ ňĨୁ ŌŃୃ୍ୟୁରେ  ňŎ ିବାŎ 
କ�ŤłŔ ି ଦ�ୋଷ Ňାŕ Ȁ İବĦ ସେ ŇŒିାŔକ୍ତ Ȅŏା ବ�ୋŏ ି ŀ ିଜିň ି ବାňା Ĵŕĺିƻତିģ 
ତେବେ ନ�ୋľŔି Ŕତ୍ତ୍ɫ ŃାƉ ňŎ ିବାŎ ଯାƗରେ ŔŕଯōୋĶ ĴŎŇିାŕାƻ ତିģ ŞĻŎା 
ňାĪĥ ňŏୁŔି ŇĴିľରେ ŕାଜŎ ହ�ୋĪŇାŕାƻ ତିģ ŀ ିଜିň,ି ŃାƉ ňƩନୀ Ńଥା ň ŜŊ୍ବŃŇ 

Ōƽ୍ରୀ ରେଜିĩ ŔȢୁ‌ŃାŇା, ŃାƉ ļĨି İବĦ ĨĴŏିƉ 
ňƩନୀƉ ବିର�ୋ ņରେ ŕŃɹୟା ଷଡ଼ଯନ୍ତ୍ର ŌାŌŏା 
Ŏୁଜୁ   ହ�ୋĪĺģି Ĵƻିତୁ İ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ĴାŕାĴୁ ĶŎିŉ 
ĴŎାଯାĪ Ňାŕ Ȁģ Ōୁସ୍ତŉା Ĵŕĺିƻତି ଯେ İŕ ି
ŌାŌŏା Ŕ ିବି ĩĪ ŕାŃĴୁ ଯିବ  ବ�ୋŏ ି ସେ ŅୁĪ 
ŅŇି ହେŏା ଜାłĺିƻତିģ İȄରେ ĩŌŎ କ�ŤłŔ ି

ŔŌŔɹୟା Ňାŕ Ȁģ ଯାƗରେ ŔŕଯōୋĶ ĴŎ ିବାĴୁ ପ୍ରǯତୁŃģ ŒŇ ିବାŎ ňĨୁ 
ňାĪĥ ଶ୍ରƴଧାଞ୍ଜŐ ି Ŕŋା ŎĵାଯାĪĺģି İŕା ňରେ Ŕବୁ  ପ୍ରŒ୍ନŎ ĬƥŎ 
Ņĩିଯିବ ģ İŕା Ōƺରେ ŌାŌŏାŎ ŃŅନ୍ତ ĴŎୁȄବା İŔĩĪľ ି
ňľĩିŏାŎ ŇŒିାŌŻୁ ତି କେǂ ଯାĪ ŃŅନ୍ତ ĴŎĺିģି ŀ ିଜିňƉି ňĨୁ 
İĿାରେ ĹĴିƮି řŃ ହେĬȄବା ଜłାňť଼ିĺģି ସେŕňିŎ ି ŀ ିଜିňƉି 
ķରେ ĴାŌ ĴŎୁȄବା ĹାĴŎƉ ବŧାŇ ରେĴର୍ଡ ĴŎାଯାĪĺģି 

ŌŌୁɲĪ, ŬŮାūŪ (İŞĻŇɵ ř):ବିଜ୍ଞା ňŇ Ńଥା ĩŀĶŎୁୁ ŋାବେ ପ୍ରŔƴି ଧି 
Ĩର୍ଜŇ ĴŎȄିବା ňŅ୍ମɌŚ ňୀŧ Ŝଷ ňାଣ୍ଡେƉ ňŎଲ�ୋĴ ହ�ୋĪĺģି  

ସେ űŪ ବœ୍ଷ ବŧŔରେ ŌŌୁɲĪରେ ŒȮୁବାŎ ଶେଷ ŇħିŒ୍ŘŔ 
ŃɹୟାĶ ĴŎĺିƻତିģ İ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ŃାƉ ŌŃୃ୍ୟୁ Ŏ ĴାŎł ଜłା ňť଼ିŇାŕ Ȁģ 

ତେବେ ସେ ŔĦȮŌłŎ ŒĴିାŎ ହ�ୋĪȄଲେ ବ�ୋŏ ି ĴୁŕାଯାĬĺģି 
ŌŌୁɲĪŎ Œ ିବାଜୀ ňାର୍କରେ ŃାƉ ĨƻତିŌ ŔĦǭକାŎ ĴŎାଯାĪĺģି ňାଣ୍ଡେƉ 

ŌŃୃ୍ୟୁରେ  ପ୍ରņାŇŌƽ୍ରୀ Ňରେǂ ମ�ୋŅୀ ĶŋୀŎ ଶ�ୋĴ ପ୍ରĴାŒ ĴŎĺିƻତିģ  
ସେ ŕ Ȁ  ­ĨବĴ ି ବାŎ ମ�ୋŅୀ ŔŎĴାŎ®Ŏ ସ୍ɰୋĶାŇ ଲେȃȄଲେģ ųŪ 

ŅŒĴରେ ŅŜ ŎŅର୍ଶŇରେ ପ୍ରŔାŎŃି ­Ō ିଲେ ŒŜŎ ମେŎା ŃୁǹମାŎା® ĶୀŃ 
ଲେȃ ସେ Ŕବୁ Ŀ ି ňŎĹିŃି ହ�ୋĪȄଲେģ ŌାȽ Ŭű ବœ୍ଷ ବŧŔŎୁ ବିଜ୍ଞା ňŇ 

ଜĶŃ Ŕŕ ଜŀŃି Ņ ିବĦĶŃ ňାଣ୍ଡେ Ů ŅŒǄ ଧିŎ ĴɹୟାŎŧିŎରେ ଫେବି ĴŏŎ 
­Ş�ୋŀ ତ�ୋŀ ନେŕ Ȁ Ŕȇ‌‌Ńା®, İŔĩିŇ ପେଣ୍ଟŔŎ ­ŕŎ ķŎ Ĵୁȍ‌‌ ĴŕŃାହେ®, 

ĴାŀବŎୀ ňାĪĥ ­Ĵୁĺ ĵାȧ‌‌ ହେ®, ପ�ୋŏĲିŎ  ­ଦ�ୋ 
ବୁ ǁ ଜିନ୍ଦେĶୀ Ĵ®ି ŋŐ ି ଲ�ୋĴɂ ରିŧ ବିଜ୍ଞା ňŇ ňାĪĥ 
ସ୍ɰୋĶାŇ ଲେȃȄଲେģ ūųůůରେ ŎାଜǱଥାŇŎ 
ଯōୋņňŎୁରେ ଜŇɭ ମିŃ ňୀŧ Ŝଷ ūųŲŬରେ Ň୍ୟୁ ŧର୍କ 
ǱଥିŃ ବିଜ୍ଞା ňŇ, Ōାର୍କେľĦି Ńଥା ňବ୍ଲି Ĵ Ŏ ିଲେŔŇ 
İŞĻŇɵ ř ĲĶŏିŋ ିରେ ଯōୋĶ ଦେĪȄଲେģ ŔŇŏାĪȑ‌‌ ŀľିର୍ଜେଣ୍ଟ ňାĪĥ ସେ ପ୍ରଥŌ 
ବିଜ୍ଞା ňŇ ଲେȃȄଲେģ ŃାƉ ନେŃୃƫରେ ĲĶŏିŋ ିĪଣ୍ଡିĩ Ņୀର୍ଘ ūŬ ବœ୍ଷņŎ ିŇĦ ū 
İŞĻŇɵ řŎ ŌାŇ୍ୟŃା ŕାŔŏ ĴŎȄିŏାģ ŬŪūŰରେ ňୀŧୁଷଙ୍କୁ  ňŅ୍ମɌŚ ňŎୁǭକାŎରେ 
ŔǗମାŇୀŃ ĴŎାଯାĪȄŏାģ ସେ Ōƺ ĨŋŇିŧ କ୍ଷେȽରେ ŔŉŐŃା Ĩର୍ଜŇ 
ĴŎȄିଲେģ ŬŪūŭରେ ଜŇ ĩɄରାŕାŌƉ ĨŋŇିୀŃ ŌାȺରାŔ Ĵାଫେ Ĳ ମେଜିĴ 
ପେŇŔŏି ପ୍ରୋŞĻĴɟରେ ĨŋŇିŧ ĴŎȄିଲେģ ସେ Ōƺ ­ଭ�ୋňାŐ İƃପ୍ରେȧ‌‌® ňାĪĥ 
ŔĦŐାň ଲେȃȄଲେģ

ŀřĻřň řƉ ňĨୁ ŌŝŃ୍ୟୁ  ŌŘŌŏŘ: ନ�ୋľ řŔ Ŕତ୍ƥɫ ōŘƗŞେ ŔŘŌ řŏ ହେŏŘŇ ř ňŎ řŊŘŎ Ŋ řƕଞାňŇ ଗୁŎୁ ňୀŧŜଷ ňŘଣ୍ƠƉ ňŎଲ�ୋĴ

Ĵାବୁ ŏ, ŬŮģūŪ(İŞĻŇɵ ř): ŋାŎŃ ňରେ İବେ ňାĴǯିତାŇĴୁ ଶ�ୋଷରେ ŌାŎ ିବାĴୁ 
ĩŉĶାŇǯିତାŇ ଯōୋଜŇା ĴŎୁĺģି ĪŔŏାŌାବାŅĴୁ ňାł ିŇ ଦେବା ňାĪĥ ଯōୋଜŇା 
ĴŎାଯାĬĺ ି ବ�ୋŏ ି ĩŉĶାŇǯିତାŇ ŔŜĹŇା Ōନ୍ତ୍ରłାŐŧ ŃŎŉŎୁ ĴୁŕାଯାĪĺģି 
ĩŉĶାŇǯିତାŇŎ ŃାŏିବାŇ ŔŎĴାŎ ĴୁŇାŎ ŇŅୀ Ĭňରେ ĵȝୁ‌‌Œୀȱ ŀɹୟାŌ 
Ň ିରǻମାł ĴŎ ିବାĴୁ ଯାĬĺƻତି ģ ŃାŏିବାŇŎ Ŕର୍ବୋଚ୍ଚ ନେŃା ŌĲଲ�ୋŵି ŕ ିବାŃୁǟଲା 
ĨĵŇୁଜାŅା İŕ ି ବନ୍ଧ Ň ିରǻମାł ĴŎ ିବାĴୁ Ň ିର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺƻତି ବ�ୋŏ ି Ōନ୍ତ୍ରłାŐŧ 
ŃŎŉŎୁ ĴୁŕାଯାĪĺģି ķର�ୋĪ Ĵମ୍ପାŇୀĶŀୁĴୁି ĿĴିା ŅĩିଯାĪ ଯଥାŒୀȱ İŕ ି
ŀɹୟାȟ‌‌ Ň ିରǻମାł ĴŎ ିବାĴୁ Ōନ୍ତ୍ରłାŐŧŎ ĬňŌƽ୍ରୀ ŌŕୁାଜୀŎ ŉŎାŕୀ Ĵŕĺିƻତିģ İŕ ି

Ĵାର୍ଯ୍ୟňାĪĥ ବିଦେ Œୀ Ĵମ୍ପାŇୀĶŀୁĴୁି Ĩପେକ୍ଷା ĴŎାଯିବ  Ňାŕ Ȁģ ŇĴିľରେ ňାĴǯିତାŇ 
Ŕŕ ହ�ୋĪȄବା ŔĦķœ୍ଷĴୁ ଦେȃ İŕ ିŇǪିତ୍ତି ŇĩିଯାĪĺģି ĴୁŇାŎ ŇŅୀŎ ଦ�ţର୍ଘ୍ୟ 
ŮŲŪ ĴŌି ି ହ�ୋĪȄବା ବେଳେ İŕାŎ űŪŎୁ ŲŪ ପ୍ରŃŒିŃ ňାł ି ňାĴǯିତାŇĴୁ 
ବŕ ିଯାĬĺģି ĩŉĶାŇǯିତାŇŎୁ ବାŕାŎ ି İŕା ĹŎିŃାŏ ŇŅୀ ହ�ୋĪ Ĵାବୁ ŏ 
ŇŅୀରେ ŌŒିĺିģି ଯŅ ିĩŉĶାŇǯିତାŇ ňାł ିର�ୋକେ ତେବେ ňାĴǯିତାŇରେ ĶǕଭୀŎ 
ଜŐ ŔƉľ ŔǦୃ ଟି ହେବģ Ĭଲ୍ଲେĵଥାĬ Ĵ,ି Ĩକ୍ଟୋବŎ ųŎୁ ūŲ ŃାŎĵି Ōƺରେ 
ହ�ୋĪȄବା İŕ ିŔĦķœ୍ଷରେ ŭű ଜł ĩŉĶାŇ ŇାĶŎĴି ŌŃୃ୍ୟୁବ Ŏł ĴŎȄିବା 
ବେଳେ ŮŬů ଜł ĩŕŃ ହ�ୋĪȄଲେģ ňŜŊ୍ବŎୁ Ōƺ ŋାŎŃ ňŕŏĶାŌ ĩȮŌł 

ňରେ İɂ ରିŏ Ŭŭରେ ŔǄିଧୁ ଜŐ ĹୁŻ ତିĴୁ ŋାŎŃ Ŏଦ୍ଦ ĴŎ ିଦେĪȄŏାģ ňାĴǯିତାŇĴୁ 
ଯାĬȄବା ňାłĴୁି ର�ୋĴ ିବା ନେĪ ଘ�ୋଷłା ĴŎȄିŏାģ

ňାľŇା, ŬŮାūŪ (İŞĻŇɵ ř): ବି ŕାŎ ବି ņାŇŔŋା 
ŇŊିǻŘĹŇ ňାĪĥ ପ୍ରņାŇŌƽ୍ରୀ Ňରେǂ ମ�ୋŅୀ 
ŒȮୁବାŎĿାŎୁ ପ୍ରĹାŎ ĨŋିଯାŇ ĩŎମ୍ଭ ĴŎĺିƻତିģ 
ସେ ŔŌǯତିňŎୁ Ŏାŏ ି ĴŎ ି ſŌŃାŔୀŇ ମେଣ୍ଟ ňାĪĥ 
ଭ�ୋľ ŌାĶĺିƻତିģ ତେବେ İŕ ି ŔŌŧରେ ĨɂŚŃĴିŎ 
ķľłା ķľȄିŏାģ ĬȘ‌ଘ�ୋଷĴ Ĩŋŋିାଷł ଦେବା 
ňାĪĥ ପ୍ରଥମେ କେǂŌƽ୍ରୀ ĹŎିାĶ ňାŒ୍ŘŇƉ ŇାŌ 
ŀାĴȄିଲେģ Ĵƻିତୁ ମ�ୋŅୀ Ńାଙ୍କୁ  İňŎ ି Ň ĴŎ ିବାĴୁ 
Ŕଙ୍କେŃ ଦେĪȄଲେģ ସେ ĹŎିାĶଙ୍କୁ  ŋାଷł ଦେବାĴୁ 
ĨľĴାĪବାĴୁ Ŕଙ୍କେŃ ଦେĪȄଲେģ ĴାŎł ବŎ ିଷ୍ଠ 
İବĦ Ōĵୁ୍ୟŌƽ୍ରୀ ହ�ୋĪȄବାŎୁ ପ୍ରņାŇŌƽ୍ରୀ ମ�ୋŅୀ 
ŇୀŃୀŒ ĴୁŌାŎƉ ପ୍ରଥମେ Ĩŋŋିାଷł ňାĪĥ ŀାĴ ିବାĴୁ 
Ŕଙ୍କେŃ ଦେĪȄଲେģ İŕା ňରେ ĬȘ‌ଘ�ୋଷĴ 
ŇୀŃୀŒଙ୍କୁ  ŋାଷł  ଦେବାĴୁ ŀାĴȄିଲେģ Ōĵୁ୍ୟŌƽ୍ରୀ 
ɂରାŧ ūŪ ŌŇିľି ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ŋାଷł ଦେବା ňରେ ମ�ୋŅୀ 
ଜŇŃାଙ୍କୁ  Ŕମ୍ବୋņŇ ĴŎȄିଲେģ Ĵƻିତୁ İŕା ňରେ ĩĬ 
ĹŎିାĶଙ୍କୁ  Ĩŋŋିାଷł ଦେବାĴୁ ŀĴା ଯାĪ Ň Ȅŏାģ 

ପ୍ରņାŇŌƽ୍ରୀ ĩଜି ବେĶŔୁŎାŧ İବĦ ŔŌǯତିňŎୁରେ 
ଜŇŔŋା ĴŎ ି ŭŪ ଥŎ ଜƍŏŎାଜ Ĵଥା ĬĿାĪ 
ĩŎŞĻŀ ି İବĦ Ōŕାମେଣ୍ଟĴୁ ŇŒିାł ĴŎȄିଲେģ ସେ 
ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  Ň ିଜ ମ�ୋବାĪŏ ŉ୍ଲାŔ ŏାĪľ ଜŐାĪବାĴୁ 
Ĵŕ ିŏƟŇŎ ĩବŒ୍ୟĴŃା Ň Ȅବା Ĭଲ୍ଲେĵ ĴŎȄିଲେģ 
ମ�ୋŅୀ ĴŕȄିଲେ ଯେ ĴĦଗ୍ରେŔ ŔŌŧରେ ମ�ୋବାĪŏ 

ବŕୁŃ Ōŕଙ୍ଗା Ȅŏାģ İŕାĴୁ ବିଦେ ŒŎୁ ŌĶାĪବାĴୁ 
ňŀୁȄŏାģ ସେତେବେଳେ ଦେŒରେ Ŭľ ି ମ�ୋବାĪŏ 
ĴାŎĵାŇା Ȅବାବେଳେ İବେ İŕା ŬŪŪŎୁ ĨȅĴ 
ହ�ୋĪĶŏାłģି 

ସେŕňିŎ ି ବେĶŔୁŎାŧରେ ପ୍ରņାŇŌƽ୍ରୀƉ ŌƗŎୁ 
ŏାĪľ Ĺାŏ ି ଯାĪȄŏାģ ତେł ୁ କେǂŌƽ୍ରୀ ĶŎିŎିାଜ 

ŔĦିŕ ŌାĪĴ ņŎ ିŏାĪľ ବାŏାଙ୍କୁ  ଷ୍ଟେଜĴୁ ŀାĴ ିȄଲେģ 
ĨŇ୍ୟňſରେ Ōŕାମେଣ୍ଟŎ Ōĵୁ୍ୟŌƽ୍ରୀ ɂରାńǻଥୀ ହେବା ňରେ 
ତେଜŔ୍ବୀ ଯାŅବ ŒȮୁବାŎ ପ୍ରĹାŎ ĨŋିଯାŇ ĩŎମ୍ଭ ĴŎ ି
ŒାŔĴ ମେଣ୍ଟଙ୍କୁ  Ńୀବ୍ର ŔŌାଲ�ୋĹŇା ĴŎĺିƻତିģ ଜŇŃା 
Ńାଙ୍କୁ  Ōĵୁ୍ୟŌƽ୍ରୀ Ĵଲେ ବି ŕାŎ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ĹƻିତାŎୁ ŌŻୁ ତି 
ଦେବେ ବ�ୋŏ ି ĴŕȄିଲେģ Ŕŕରǻସାରେ İĴ ŎାŏĴୁି 
Ŕମ୍ବୋņŇ ĴŎ ି ତେଜŔ୍ବୀ ĴŕȄିଲେ ଯେ ĶୁଜŎାľŎ 
ŅୁĪ ବ୍ୟŻ ତି ବି ŕାŎ ĹŐାĪବାĴୁ ପ୍ରŧାŔ ĴŎୁĺƻତିģ ମ�ୋŅୀ 
ଜୀ ĶୁଜŎାľରେ ĴାŎĵାŇା ŏĶାĪବେ İବĦ ବି ŕାŎ 
ଜିŃ ିବାĴୁ Ĺାŕ Ȁବେģ ĩĬ İŋŐ ି ହେବ Ňାŕ Ȁģ ବି ŕାŎୀ 
ବାŕାŎ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ŋŧ ĴŎƻତି Ňାŕ Ȁģ ŏାŏୁ ଜୀ ମ�ୋŅୀଙ୍କୁ  
ŀŎƻତି Ňାŕ Ȁ, ŃାƉ ňĨୁ Ĵାŕ ȀĴ ିŀŎ ିବ?  İŕା Ōƺରେ 
ŔŌାଜବାŅୀ ňାର୍ଟି ବି ŕାŎ ŇŊିǻŘĹŇ ňାĪĥ ŬŪ ଜłĩି 
ǦଟାŎ ପ୍ରĹାŎĴ ŃାŏĴିା ଜାŎ ିĴŎĺିģି İȄରେ ĨȃଳେŒ 
ଯାŅବ, ĩଜŌ ĵାŇ, ŅŐୀŧ Ĭňାƺſ ĴŎିłŌŧ 
Ňନ୍ଦାƉ ŇାŌ Ȅବାବେଳେ ŅାŅା ŎାŌଗ�ୋňାŐ ଯାŅବ 
İବĦ Œ ିବňାŏ ଯାŅବƉ ŇାŌ Ňାŕ Ȁģ

ĹřŎŘଗଙ୍କୁ  ŋŘଷł ଦେŊŘĴୁ ĨľĴŘĪଲେ ମ�ୋŅୀ

ŔŃାŎା, ŬŮģūŪ(İŞĻŇɵ ř): ŌŕାŎାǧ ŔŃାŎାŎ 
ŉŏľାŇ ଜିǟଲା ŕସ୍ପି ľାŏରେ ŌŕŐିା ŀାକ୍ତŎ Ŕମ୍ପŅା 
Ōୁଣ୍ଡେ ĩƬŕŃɹୟା ĴŎĺିƻତିģ Ň ିଜ ňାňŏୁ ିରେ ସେ 
ŔĪୁŔାĪȓ‌‌ ନ�ୋľ ଲେȃĺƻତିģ ňŏୁŔି ĨȅĴାŎୀƉ 
Ň ିରǻଯାŃŇା İବĦ ଯōୋŇ Ĭƪପୀଡ଼Ň ňାĪĥ ସେ 
ĩƬŕŃɹୟା ĴŎȄିବା ଲେȃĺƻତିģ ňାňŏୁ ିରେ ସେ 
ňŏୁŔି İȧ‌ĩĪ ĶଣେŒ ବŀନେ Ńାଙ୍କୁ  ŮଥŎ 
ŅୁǤର୍ମ ĴŎȄିବା ĨŋିଯōୋĶ ĴŎĺିƻତିģ 
Ŕମ୍ପŅା Ĳ ଜିǟଲା ňŏୁŔି Ōƺରେ İĴ 
ମେŀĴିାŏ ňŎୀକ୍ଷାĴୁ ନେĪ ňŜŊ୍ବŎୁ ବିବା Ņ 
ହ�ୋĪȄŏାģ ňŏୁŔି Ĵର୍ମĹାŎୀ ପ୍ରŒାନ୍ତ ବାƉŎƉ 
ବିର�ୋ ņରେ ସେ ŒାŎୀŎୀĴ Ĳ ŌାŇŔĴି Ň ିରǻଯାŃŇା 
ଦେବାŎ ĨŋିଯōୋĶ ĴŎĺିƻତିģ İŕ ି ŌାŌŏାରେ 
ŇŎିପେſ ଯାଞ୍ଚ୍‌‌ ĴŎାଯିବ  Ĳ ଦ�ୋଷୀଙ୍କୁ  Ĵଠ�ୋŎ 
ŅƠ Ņĩିଯିବ  ବ�ୋŏ ି ǱଥାŇୀŧ Ōƽ୍ରୀ ŒǕଭୁŎାଜ 

ଦେŒାĪ Ĵŕĺିƻତିģ İŕ ି ķľłା ŔାŌɨନାĴୁ ĩŔ ିବା 
ňରେ İȧ‌‌ĩĪ ĶଣେŒଙ୍କୁ  ŇŏିŌɲŇ ĴŎାଯାĪĺģି 
İŕ ି ŌାŌŏାରେ Ŕମ୍ପŅା ňŏୁŔି ବି ŋାĶ ŃŎŉŎୁ 
ହେĬȄବା Ň ିରǻଯାŃŇା ନେĪ İĴାȅĴବାŎ 
Ň ିଜ ବŎ ିଷ୍ଠ ŀାକ୍ତŎƉ ŇĴିľରେ ĨŋିଯōୋĶ 
ĴŎȄିଲେģ  ମ�ୋ ŔŕŃି ĵŎାň ବ୍ୟବŕାŎ 
ĴŎାଯାĬĺģି ଯŅ ି ମ�ୋ Ĵଥା Œłୁା ଯିବ Ň ି ତେବେ 

ĩƬŕŃɹୟା ĴŎ ିବି  ବ�ୋŏ ିŔମ୍ପŅାĴŕȄିଲେģ ଜଣେ 
ŀİିŔň ିଙ୍କୁ  Ōƺ ĨŋିଯōୋĶ ଦେĪȄଲେģ İŕା 
Ŕତ୍ତ୍ɫ କ�ŤłŔ ି Ĵାର୍ଯɹୟାŇୁǨଠାŇ ŇĩିଯାĪ Ň Ȅŏାģ 
Ŕମ୍ପŅା ŌŕାŎାǧŎ ବି ȓ‌‌ରେ Ŏŕ ି ŉŏľାŇ ଜିŏɱଳା 
ŕସ୍ପି ľାŏରେ Ĵାର୍ଯ୍ୟ ĴŎୁȄଲେģ Ĩŋିଯୁକ୍ତƉ Ŕୁସ୍ଥ 
ପ୍ରŌାłňȽ ଦେବାĴୁ Ŕମ୍ପŅାƉ Ĭňରେ ପ୍ରବŐ Ĺାň 

ňĴାଯାĬȄŏାģ İȄňାĪĥ ସେ  ŌାŇŔĴି 
ŅୁǠ ଚିƻତା ଦେĪ ĶŃ ି ĴŎୁȄଲେģ ŌŕାŎାǧ 

ŌŕŐିା ĴŌŒିŇ Ōƺ İŕ ିŌାŌŏାĴୁ ĶǕଭୀŎŃାŎ Ŕŕ 
ନେĪ ŇŎିପେſ ŃŅନ୍ତ ĴŎ ିବାĴୁ ňŏୁŔିĴୁ Ň ିର୍ƳଦେŒ 
ଦେĪĺƻତିģ ĨŇ୍ୟňſରେ Ŕମ୍ପŅାƉ ĩĬ İĴ Ĺĺି ି
Ŕାȟ‌ŇାĴୁ ĩŔĺିģି İȄରେ ଜଣେ ŔାĦŔŅ İବĦ 
ŃାƉ ବ୍ୟŻ ତିĶŃ ŔŕାŧĴƉ ବିଷ ŧରେ ĴୁŕାଯାĪĺģି 
ତେବେ ĴାŕାŎ ŇାŌ ଲେĵାଯାĪŇାŕ Ȁģ

ŌŕାŎାǧରେ ŀାକ୍ତŎାłୀƉ ĩƬŕŃɹୟା; ňାňŏୁ ିରେ ŔĪୁŔାĪȓ‌‌ ନ�ୋľ

	<İȧ‌‌ĩĪƉ Ŋ řର�ୋņରେ Ņś ǤŌǻ Ĩŋ řଯōୋĶ

ĻୁŊ řŇ ଗର୍ଗ ŌŝŃ୍ୟୁ  ŌŘŌŏŘ: ūŪ Ņ řŇ 
ŌƺŞେ ɂŌŘł ଦେŊ Ŕ řƍଗାňŎୁ ňŏୁ řȧ‌‌

Ļଙ୍ଗŏŎŘĻĴୁ ନେĪ ĩŎଜେŀřĴୁ 
ଘķŎ řଲେ ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ

ĴŘŎĵŘŇŘ ଗୁĻŎŘľŞେ, Ŋ řŕŘŎŞେ 
Ŋ řĻŧ ŅŎĴŘŎ: ତେĻŔ୍ବୀ

Ŋ řŕŘŎ ňŘĪĥ ɂĹŘŎĴƉ ŃŘŏřĴŘ 
ĻŘŎ řĴŏŘ ŔŌŘĻŊŘŅୀ ňŘର୍ȁ

Ŋ řŕŘŎ Ŋ řņŘŇŔŋŘ Ň řର୍ବାĹŇ

ňŘĴ řǯତାŇĴś ňŘł ř ŞŅŊŇ ř ĩŉĶŘŇ řǯତାŇ

ଗ�Ťŕାľୀ, ŬŮģūŪ(İŞĻŇɵ ř): ବŏĬିȓ‌‌ Ńଥା ĩŔାŌ ĶାŧĴ ଜୁବି  Ň Ķର୍ଗƉ ŌŃୃ୍ୟୁ  ନେĪ 
İବେ ବି  ŔĦŒŧ ଜାŎ ିŎŕĺିģି Ŕ ିଙ୍ଗାňŎୁ ňŏୁŔି ĩĶାŌୀ ūŪ ŅŇି Ōƺରେ ଜୁବି  ŇƉ ŌŃୃ୍ୟୁ  
ନେĪ ĶŎୁୁƫňŜƣଣ୍ଣ ପ୍ରŌାł Ĳ Ņǯତାବି Ń ĩŔାŌ ňŏୁŔିŎ ସ୍ǴŒାŏ ĪŇଭେǦ ଟିଗେŔŇ ľȟି‌‌ 
(İȧ‌‌ĩĪľ)ିĴୁ ଦେବ ବ�ୋŏ ିĩŔାŌ ňŏୁŔି ŔŜĹŇା ଦେĪĺģି İȄରେ ŔŔିľିŋି ିŉୁଟେଜ 
Ĳ Ŕାକ୍ଷୀŌାŇƉ ବŧାŇ ŔାŌŏି Ŏŕĺିģି İŕ ି ŌାŌŏାରେ Ŕ ିଙ୍ଗାňŎୁ ňŏୁŔି Ōƺ ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର 
ŋାବେ ŃŅନ୍ତ ĴŎୁĺģି ŋାŎŃ ŔŎĴାŎ Ōƺ ŃŅନ୍ତ ňାĪĥ Ŕ ିଙ୍ଗାňŎୁĿାŎୁ ĩŇୁǨଠାŇĴି 
ŋାବେ ŔŕଯōୋĶ ŌାĶȄିଲେģ İବେ ŅୁĪଦେŒŎ ŃŅନ୍ତĴାŎୀ ŔĦǱଥା ŌŐିŃି ŋାବେ Ĵାର୍ଯ୍ୟ 
ĴŎୁĺƻତି ବ�ୋŏ ି ĩŔାŌ ňŏୁŔି ŃŎŉŎୁ ĴୁŕାଯାĪĺģି İňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ űŪଜłƉ ବŧାŇ 
ରେĴର୍ଡ ĴŎାଯାĪ ŔାŎĺିģି Ĭଲ୍ଲେĵଥାĬ Ĵ,ି ĶŃ ūų ŃାŎĵିରେ ଜୁବି  Ň Ŕ ିଙ୍ଗାňŎୁରେ 
ǭକୁବା ŀାĪŋĦି ĴŎୁȄବାବେଳେ ŔŌȿୁରେ ବୁ ť ଼ି ŌŃୃ୍ୟୁବ Ŏł ĴŎȄିଲେģ ସେŕ ିŔŌŧରେ 
ବ�ୋȑ‌‌ରେ ŃାƉ Ŕŕ ūű ଜł ଲ�ୋĴ Ȅଲେģ Ňń୍ଥ Īଷ୍ଟ Īଣ୍ଡିĩ ଫେǦ ଟିŋାŏରେ ଯōୋĶ 
ଦେବାĴୁ ସେ Ŕ ିଙ୍ଗାňŎୁ ଯାĪȄଲେģ İŕ ିŌାŌŏାରେ İňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ű ଜł ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ĶŎିŉ 
ĴŎାĶŏାłģି İŌାŇƉ Ōƺରେ ଜୁବି  ŇƉ ňŏୁŔି ŋାĪ ŔାŌŏି Ĩĺƻତିģ 

ĪŔŏାŌାବାŅ, ŬŮାūŪ (İŞĻŇɵ ř): ňଡ଼ୋŒୀ ଦେŒĴୁ ĩŃƉବାŅୀ ňĿାĪ 
ĨǱଥିŎŃା ŔǦୃ ଟି ĴŎୁȄବା ňାĴǯିତାŇ İବେ ŇŞିĻ İŕ ିଜାŏରେ ŉŔ ିଯାĪĺģି 
ňାĴǯିତାŇ ସେŇା İବĦ ŔŎĴାŎƉ ňାĪĥ ŌƠୁବି Ǆଧା ŔǦୃ ଟି ĴŎȄିବା ତେŕŎĴି-
Ī-ŃାŏିବାŇ ňାĴǯିତାŇ (ľľିňି)ି ବଡ଼ ňŅକ୍ଷେň ନେĪĺģି ĩŉĶାŇǯିତାŇ 
ŔୀŌାĴୁ ŏାĶ ି ŎŕȄିବା ňାĴǯିତାŇŎ 
ଖ�ţବŎ ňĵŃୁŇĵ୍Ř ପ୍ରଦେŒĴୁ İŕ ି
ŔĦĶĿŇ Ĵȝ‌ଜା ĴŎ ିନେĪĺģି ସେŇା 
İବĦ ľľିňି ି Ōƺରେ ଯୁଦ୍ଧକ୍ଷେȽ ňାŏľ ି
Ȅବା ଖ�ţବŎ ňĵŃୁŇĵ୍Ř ĬňŎୁ ňାĴǯିତାŇ 
Ňŧିନ୍ତ୍ରł ŕŎାĪବାରେ ŏାĶĺିģି İĿାĴାŎ 
ŔĦିŕ ŋାĶ ଜିǟଲାĴୁ ľľିňି ି İବĦ İŕାŎ 
ŔŕଯōୋĶୀ ଗ�ୋǨଠୀ Ĵȝ‌ଜା ĴŎ ିନେŏାłģି 
ľľିňି ି Ň ିଜ ǱଥିŃĴୁି ŅୃŦ ĴŎĹିାŏĺିģି 
ĶĪୁନ୍ଦା ŔŜȽŎୁ ŌŐିȄିବା ŔŜĹŇା ĨŇୁଯା ŧୀ, 
İବେ ŞĻନେŎାŏ ĨŔŌି ŌŇୁୀŎƉ ସେŇା ଖ�ţବŎ ňĵŃୁŇĵ୍Řରେ ପ୍ରବେŒ 
ĴŎ ିବାĴୁ ŋŧ ĴŎୁĺģି ňାĴǯିତାŇ İବĦ ĩŉĶାŇǯିତାŇ ŔୀŌା Ńଥା ŀୁŎƠ 
ŏାĪŇĴୁ ŏାĶ ି ŎŕȄିବା ଖ�ţବŎ, ĴୁŎŌ, ĬƥŎ İବĦ Ņକ୍ଷି ł ବଜିŎǯତାŇ 
ଯିବା Ĵୁ ňାĴǯିତାŇ ସେŇା ŔାŕŔ ĴŎňିାŎୁ Ňାŕ Ȁģ İŕ ି Ŕବୁ  ĨƗŐĴୁ ľľିňି ି
Ĵȝ‌ଜା ĴŎ ିଚେȇ‌ ňİଣ୍ଟ ĩŎମ୍ଭ ĴŎ ିଦେĪĺģି 

Ŏ ିପ�ୋର୍ଟ ĨŇୁଯା ŧୀ ľľିňି ି ŔŅŔ୍ୟ ଖ�ţବŎ ପ୍ରଦେŒŎ ĩŅିବାŔୀ 
ବŕୁŐ ଜିǟଲାĶŀୁĴିŎ ବି ŋǈି ǱଥାŇରେ ଚେȇ‌ ňİଣ୍ଟ ପ୍ରǯତୁŃ ĴŎĺିģି İŕାĴୁ 
ର�ୋĴ ିବାରେ ňାĴǯିତାŇ ସେŇା ବି ŉŐ ହ�ୋĪĺģି İŕ ି Ŕବୁ  ĨƗŐରେ 
ପେŒାŵŎ-ଖ�ţବŎ ର�ୋŀ, ŕାଙ୍ଗୁ -ĴୁŎŌ ĴŎŀିŎ, ବନ୍ନୁ-ଡେŎା ĪŔŌାĪŏ 

ĵାŇ Ŏାǯତା ŔାŌŏି Ŏŕĺିģି İĿାରେ 
ĩŃƉବାŅୀ ŔĦĶĿŇ ľľିňିŎି 
ŔŅŔ୍ୟ Ķାť ଼ି ଯାƗ ĴŎୁĺƻତିģ ňŎĹିŧ 
ňȽ ଦେȃ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ĺାŀୁĺƻତିģ İŕା 
ŔŕŃି ଜିŕାŅ ňାĪĥ Ĺାନ୍ଦା Ōƺ ĩŅାŧ 
ĴŎୁĺƻତିģ ľľିňିŎି ĶłŌାƺŌ Œାĵା 
İŕାŎ ŋŀିĲି ଜାŎ ି ĴŎĺିģି İȄରେ 
ŔŅŔ୍ୟ କେŌŃି ି Ķାť ଼ି ଯାƗ ĴŎୁĺƻତି 
Ńାŕା ଦେȃବାĴୁ ŌŐୁିĺģି İŕା 
ŔŕŃି ňାĴǯିତାŇ ସେŇାĴୁ ĩŕ୍ŘŇ 

ŅĩିଯାĪĺģି ľľିňିŎି ଜଣେ ĩŃƉବାŅୀ ňାĴǯିତାŇ ସେŇାŌĵୁ୍ୟଙ୍କୁ  ଖ� ţବŎ 
ňĵŃୁŇĵ୍Ř ĩŔ ିବା ňାĪĥ ĩŕ୍ŘŇ ଦେĪĺƻତିģ ଯŅ ିŌŇୁୀŎ ňŎୁୁଷ  İବĦ Ōାĩ 
କ୍ଷୀŎ ňĪିĺƻତି ତେବ ଖ�ţବŎ ĩŔ ି ଦେĵାƻତୁ ବ�ୋŏ ି ĩŃƉବାŅୀ Ĵŕĺିģି 
ସେŕňିŎ ିľľିňି ିŔŅŔ୍ୟ İବେ ĶାĥŎୁ ବାŕାŎ ିପେŒାŵŎŎ ŔŕŎୀ ĨƗŐରେ 
ĩȮŌł Ĵଲେłģି ĩŅିବାŔୀŌାନେ Ōƺ ľľିňିĴୁି ŔŌń୍ଥŇ ଦେĬĺƻତିģ 

ňାĴǯିତାŇୀ ĩŃƉବାŅୀ ŔĦĶĿŇ Ş�ţŔ-Ī-Ōŕମ୍ମŅ ňłୁ ିଥରେ Ŕକ୍ରି ŧ ହେବା ĩŎମ୍ଭ ĴŎĺିģି 
İŕ ି ŔĦĶĿŇ ପ୍ରଥŌଥŎ ňାĪĥ ŌŕŐିା Ʉ ରିଗେȩ‌‌ ­ଜŌାŃ-Ĩŏ- ମ�ୋŌŇିାŃ® ĩŎମ୍ଭ ĴŎĺିģି 
Ĩକ୍ଟୋବŎ ŲŎୁ ŔĦĶĿŇ ňାĪĥ ŋର୍ତ୍ତି ପ୍ରକ୍ରି ŧା ĩŎମ୍ଭ ହ�ୋĪȄŏାģ ĨŇŏାĪȚ‌‌ରେ İŕ ି ŋର୍ତ୍ତି 
ପ୍ରକ୍ରି ŧା ĩୟ�ୋଜŇ ĴŎାଯାĪȄŏାģ ĵାȧ‌‌ ĴŎ ି ଯୁବ ĩŃƉବାŅୀଙ୍କୁ  İŕ ି ŔĦĶĿŇରେ ŔାŌŏି 
ĴŎାଯାĬĺģି ­ĨňରେŔŇ Ŕ ିନ୍ଦୂŎ®ରେ ŋାŎŃ ňƙଜାବŎ ବାŕବŏňŎୁରେ Ȅବା Ş�ţŔŎ 
ĿĴିłାĴୁ ƹୱଂŔ ĴŎ ି ଦେĪȄŏାģ Ĵƻିତୁ İବେ ňାȇ‌‌ ସେŇା ŔŕାŧŃାରେ Ş�ţŔ ňłୁ ି ŔĦĶĿŃି 
ହେĬĺģି ňƙଜାବ Ĳ Ŕ ିନ୍ଧ ପ୍ରଦେŒŎୁ ūůŪŪ ĩŃƉବାŅୀଙ୍କୁ  Ş�ţŔରେ ŔାŌŏି ĴŎାଯାĪĺ ି
ବ�ୋŏ ି Ň ିର୍ଭŎଯōୋĶ୍ୟ ŔŜȽŎୁ ଜłାňť଼ିĺģି İȄŔŕ ňାĴǯିତାŇŎ ବି ŋǈି ŔŕŎରେ ĹାŏȄିବା 
ŌŔଜିŅ Ĳ Ōଦ୍ରାŔାŎୁ ňାĵାňାȃ ūŪŪ କ�ୋľ ିľଙ୍କାŎ Ĺାନ୍ଦା ŔĦଗ୍ରŕ ĴŎାଯାĪĺģି 

ĨňରେŔŇ Ŕ ିନ୍ଦୂŎରେ ňƙଜାବ Ŏାଜ୍ୟŎ Ĳ ňାĴǯିତାŇ ĨȅĴୃŃ ĴŒɭମୀŎ (ňĲିକେ)
ରେ Ȅବା ĩŃƉବାŅୀ ĿĴିłାĴୁ ŋାŎŃ କ୍ଷେňłାǰ Ōାଡ଼ ĴŎ ି ƹୱଂŔ ĴŎ ି ଦେĪȄŏାģ 
İŕାĴୁ ŌŎାŌŃ ି ĴŎ ିବା ĩŐରେ ňାଣ୍ଠି  ŔĦଗ୍ରŕ ĴŎ ି İŕ ି Ĩń୍ଥରେ ĩŃƉବାŅୀଙ୍କୁ  ŋର୍ତ୍ତି 
ĴŎୁȄବା ŔŜĹŇା ŌŐିĺିģି Ş�ţŔ İବେ ňାĴǯିତାŇŎ ବି ŋǈି ŔŕŎĶŀୁĴିରେ ūŪŪŎୁ 
ĨȅĴ Ŕŋା ŔǗ ମିŐŇୀ ĩୟ�ୋଜŇ ĴŎ ିବģ ňĲିକେରେ ĩŃƉବାŅୀ ନେȑ‌‌ŵର୍କ ňłୁ ିଥରେ 
Ĺାŏୁ ĴŎ ିବା Ŕŕ ŅୃŁ ĴŎ ିବାĴୁ Ş�ţŔ ଯōୋଜŇା ĴŎୁĺģି Ņୁର୍ଦ୍ଦାନ୍ତ  ĩŃƉବାŅୀ 
ŌାŔŅୁ ĩļାŎŎ ŅୁĪ ŋĬłୀ ŔାŅĩି Ĳ ସେମେŎା İŕ ି ŌŕŐିାଙ୍କୁ  ପ୍ରŒſିł ଦେବେģ

ľ řľ řň ř Ĵȝ‌ĻŘŞେ ňŘĴ řǯତାŇŎ ଖ�ţŊŎ ňĵŃୁŇĵ୍ବା
Ş�ţŔରେ ūůŪŪ ĩŃƉବାŅୀ ŔାŌŏି
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ŒŇ řŊŘŎ 
Ŭů ĨŞĴɟୋŊŎ, ŬŪŬů

ŋś ŊŞŇǢŎ, ŬŮģūŪ (ŔŌ řŔ): 
ŌŘŇŊĹŘŏŘł ŞĴŊŐ ĲťřŒŘ ňŘĪĥ Ňśହŕĥ, 
ŔŌȰ ଦŅŒ ňŘĪĥ ĨŃɹƻ ĶśŎś ƫňŜƣǻ İŊĦ 
Ĺ řନ୍ତାĻŇକ Ŋ řœŧģ Ň୍ୟାŧňŘŐ řକŘ, ňśŏ řŔ, 
Ōହ řŐŘ Ĳ Œ řŒś ŔśŎſଷା ŧśŇ řȑ‌, ɌŌ Ŋ řŋŘĶ, 
ସ୍ǶƐଛାସେŊŚ ŔĦĶĿŇ, Ň୍ୟାŧňŘŐ řକŘ Ĳ 
ŔŌŘĻŎ ŔŌǯ ŊɹŻ ତିŊ řଶେœ İକȽ ରିŃ 
ହŕŘĪ କŘō୍ଯɹ କଲେ İହ ř ķŝłɹ କŘō୍ଯɹକś  
ର�ୋକ řŊŘରେ ĩମେ ŔŉŐ ହ�ୋĪňŘŎ řŊŘģ 
ňśŏ řŔ ŋŊŇĿŘରେ ­ŌŘŇŊ ଚ�ୋŎŘ 
ĹŘŏŘł® ŔǑର୍ȁŃ İକ ŎŘĻɹǯŎŚŧ 
ŔǗ ମିŐŇŚକś ĬȘ‌ķŘľŇ କŎ ř ňśŏ řŔ ŀ řĻř 
ŵŘĪ.Ŋ ř ĵśŎŘŇ řĩ İହŘ କହ řĺନ୍ତିģ

‌ŀ řĻř ଶ୍ରୀ ĵśŎŘŇ řĩ କହ řȄଲେ, ŌŘŇŊ 
ĹŘŏŘł ŞĴŊŐ İକ ĨňŎŘņ Ňś ହŕĥ, İହŘ 
ŌŘŇŊ řକ ĨȅକŘŎକś ĬǟଲଂķŇ କŎ řńŘİģ 

Ŋ řଶେœକŎ ř, Ōହ řŐŘ, Œ řŒś Ĳ ଯśŊŊର୍ଗŌŘŇƉକୁ  
ସେŌŘŇଙ୍କ ŔǗମାŇ, ସ୍ୱାņŚŇŃŘ Ĳ 
ŋŊ řœɹŃŎś  ŊƗ ଚିŃ କŎ řńŘİģ ĲťřŒŘରେ 
ଯ�ŤŇଶ�ୋœł, ŊŘƺŃŘŌŜŐକ ɌŌ, 
ķର�ୋĪ Œ řŒś ɌŌ İŊĦ ĹŘକ řŎ ř କ řŌɲୱା Ŋ řŊŘହ 
ĩŐରେ ଯśŊŃŚĹŘŏŘł ŋŐř ŌŘŇŊĹŘŏŘł 
ଦŅȃŊŘକś Ō řŐ řńŘİģ İହŘକś ରେŘକ řŊŘରେ 
ŔŌŇɲ ୱିŃ ŌŘŇŊĹŘŏŘł ɂŃ řର�ୋņ ŒŘĵŘ 
Ĳ Ļřǟଲା ɌŌ ĨȅକŘŎŚŌŘŇଙ୍କ ŋŜ Ō řକŘ 
ĨŃɹƻ ĶśŎś ƫňŜƣǻģ ĩĶŘŌŚ ଦ řŇରେ 

ŌŘŇŊĹŘŏŘł ɂŃ řର�ୋņ ŒŘĵŘକś Ĩȅକ 
Ŕśଦŝ Ŧ କŎ řŊŘକś ŏſଷ୍ୟ ŎĵŘଯŘĪĺ řģ İହ ř 
ĨŊŔŎରେ ସେ ĲťřŒŘକś ŌŘŇŊ ĹŘŏŘł 
Ŋ řର�ୋņରେ İକ ĩଦର୍ଶ ŎŘĻɹ ŋŘବେ 
Ķଢ଼ି ତ�ୋŐ řŊŘକś ĩହɲୱାŇ ଦŅĪȄଲେģ 
İହ ř ŔǗ ମିŐŇŚରେ ȮରାĪŌɄରାଞ୍ଚ ŀ řĻřň ř 
Ŋ řŇŧତ�ୋœ Ō řɌ ସ୍ୱାĶŃ ŋŘœł 
ଦŅĪȄŊŘ ବେଳେ ĩĪĻř(Ōହ řŐŘ Ĳ Œ řŒś 
ĨňŎŘņ Ň řŎŘକŎł ŒŘĵŘ) ĨŊ řŇŘŒ 
କśŌŘŎ ņŇɹŊŘଦ ଦŅĪȄଲେģ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ŬŮģūŪ (ŔŌ řŔ): 
ňśŏřȧ‌ İȧ‌ĩĪ ĹŘକ řŎ ř Ŋ řȮ ରି ŎŘŞĴȑ‌ 
ņŎŘňଡ଼ିŊŘକś ŬůଦřŇ Ŋ řŃ řŏŘł řģ 
ňśŏ řȧ‌ĿŘŎś  ȮରାĪȟ‌Ʉରାଞ୍ଚ İŊĦ 
ȮରାĪȟ‌Ʉରାଞ୍ଚĿŘŎś  Ŕ řŊ řĩĪକś Ńଦƻ ŋŘŎ 
ଦ řĩĶŏŘł řģ ĹŘକ řŎ ř Ŋ řȮ ରି ŎŘŞĴȑ‌Ŏ ଚେŎ 
ŎŘĻɹ ŊŘହ‌ŘŎକś ŏŌɲ ବିȄŊŘ ŃଦƻŎś  ǴǦ 
ĻłŘňଡ଼ିȄଲେ Ōƺ ɂକŝŃ ŌŘǦŎŌŘĪƠ 
ňŘĵରେ ňହƗ ଚିŊŘକś ŃଦƻକŘŎŚ 
ŔĦǱଥାŌŘନେ ŔŉŐ ହ�ୋĪŇŘହŘନ୍ତି ģ 
ହŕଲେ, ňśŇħ ňŎŚſଷା ŞĴବେ ହŕŊ, 
ସେନେĪ Ĳଡ଼ିŒŘ ňśŏ řȧ‌ Ň řଯśŻ ତି ବ�ୋର୍ଡ 
(Ĳň řĩȡ‌Ŋ ř) ňକ୍ଷŎś  Ş�ŤłŔ ř ŔŜĹŇŘ 
ଦ řĩଯŘĬŇŘହ Ȁģ ŉŐରେ ĩŒŘŧŚଙ୍କ 
Ōƺରେ ĩŒƉକା Ŋଢ଼ିŊŘ Ŕହ ସେŌŘନେ 
ŌŘŇŔ řକ Ĺ řନ୍ତାରେ କŘŐŘŃ řňŘŃ କŎś ĺନ୍ତିģ 

İହ ř ķľłŘ ଲ�ୋକଲ�ୋĹŇକś ĩŔ řŊŘ 
ňରେ ĶŃ ų ŃŘŎ řĵରେ Ĳň řĩȡ‌Ŋ ř ňକ୍ଷŎś  
ŔŘŌɲବାଦ řକ ŔǗ ମିŐŇŚ ŀକŘଯŘĪȄŏŘģ 

ଖ�ୋȘ‌ Ĳň řĩȡ‌Ŋ ř Ĩƺକ୍ଷ ŔśŒŘƻ କśŌŘŎ 
ŇŘń ŔŘŌɲବାଦ řକ ŔǗ ମିŐŇŚ ŀŘକ řŊŘ Ŕହ 
ĶłŌŘƺŌ ĻŎ řĩରେ ňŎŚſଷାର୍ଥୀଙ୍କ 
Ĭଦ୍ƳŒɹରେ Ŕନ୍ǁŒ ଦřĩଯ řŊ ବ�ୋŏř 
କହ řȄଲେģ ŉŐରେ ňŎŚſଷା ନେĪ କ řĺ ř 
ǴǦ ŔŜĹŇŘ Ō řŐ řŊ ବ�ୋŏř ňŎŚſଷାର୍ଥୀŌŘନେ 
ĩŒŘ ŊŘǄ ଧିȄଲେģ ହŕଲେ ŔŘŌɲବାଦ řକ 
ŔǗ ମିŐŇŚ ĩŎǕ ହŕŊŘ ň Ŝର୍ବŎś  ŃŘହŘକś 
ŊŘŃ řȢ‌ କŎ řଦŅଲେģ ĨŇ řŊŘō୍ଯɹ 
କŘŎłŊŒŃħ ŔŘŌɲୱାଦ řକ ŔǗ ମିŐŇŚକś 
ସ୍ଥĶ řŃ ŎĵŘଯŘĬȄŊŘ କହ řŊŘ Ŕହ ňŎŊƥତ୍ତୀ 
ŔŘŌɲୱାଦ řକ ŔǗ ମିŐŇŚŎ ŔŌŧ Ĳ ǱଥାŇ ņŘō୍ଯɹ 
କŎŘଯŘĪ ĵśȝ‌ŒŚȱ ŔŜĹŇŘ ଦ řĩଯ řŊ 
ବ�ୋŏř କହ řଲେģ ଧେţō୍ଯɹŎ Ŕହ Ĩପେſଷା 
କŎ řŊŘକś ĩŒŘŧŚŌŘŇƉକୁ  ĨŇś ର�ୋņ 
କŎ řŊŘ Ŕହ Ĭňଯśକ୍ତ ɂȮ ରିŧŘ ĨŇś ŔŎł 
କŎ ř Ň řଯśŻ ତି ɂȮ ରିŧŘକś ƫŎŘŇɲ ୱିŃ କŎ řŊ 
ବ�ୋŏř ĩǢୱାŔŇŘ ଦŅĪȄଲେģ İହŘକś ūŰ 
ଦřŇ Ŋ řŃ řȄଲେ Ōƺ ŔŘŌɲବାଦ řକ ŔǗ ମିŐŇŚ 

ŀŘକ ř ŊŘ Ŋ řƴ ଧିŊଦ୍ଧ ŋŘବେ Ŋ řƕǊ ତି ĻŘŎ ř କŎ ř 
ňŎŚſଷା ŔǑର୍କରେ ňଦś ľ řİ କହ řଲେ ŇŘହ Ȁģ

ĨňŎňକ୍ଷେ, ūū ŃŘŎ řĵ ଦ řŇ କ řĺ ř 
ĶłŌŘƺŌŎ ɂŃ řŇ řȅƉକୁ  İକ ଲେĵŘ 
ņŎŘĪଦŅଲେģ Ńହ Ȁରେ ȮରାĪŌɄରାଞ୍ଚ Ńଦƻ 
ଶେœ ହŕŊŘ ňରେ ଯŘĪ Ň řଯśŻ ତି ɂȮ ରିŧŘ 
ňśŇħ ĩŎǕ କŎŘଯ řŊ Ĳ ଯńŘŒŚȱ ଶେœ 
କŎŘଯ řŊ ବ�ୋŏř Ĭଲ୍ଲେĵ କŎ řȄଲେģ 
ହŕଲେ ȮରାĪȟ‌Ʉରାଞ୍ଚ ହŘŃŎś  Ŕ řŊ řĩĪକś 
ŃଦƻŋŘŎ ଦ řĩଯŘĪȄŊŘŎś  ŞĴବେ 
Ńଦƻ ŔŎ řŊ Ĳ ŞĴବେ ňśŇħ ňŎŚſଷା 
ହŕŊ, ସେନେĪ ɂŒɨŊŘĹŚ Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪĺ řģ 

ĨŇś ŎŜ ň ŋŘବେ ŬŬŃŘŎ řĵରେ 
Ŕ řŊ řĩĪ Ńଦƻ ňŘĪĥ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ŔśňŘŎ řȧ‌ 
କŎ řȄŊŘ ŃŘଙ୍କ କŘō୍ଯ୍ୟାŐŧ ňକ୍ଷŎś  ŔŜĹŇŘ 
ଦ řĩĶŏŘģ Ńହ Ȁରେ ňśŏ řȧ‌ ňŎ ř ŔŌǯ 
ɂକŘŎ ŧśŇ řŉର୍ମņŘŎŚƉକୁ  Ň řଯśŻ ତି ňŘĪĥ İକ 
ŇŜŃŇ ǱଥାŧŚ ĩୟ�ୋĶ ĶĿŇ କŎ řŊŘକś 
ŔŎକŘŎ Ŋ řĹŘŎ କŎś ȄŊŘ Ĭଲ୍ଲେĵ 

କŎ řĺନ୍ତିģ ŉŐରେ Ĳň řĩȡ‌Ŋ řକś  Ĭଚ୍ଛେଦ 
କŎ řŊŘ İକɂକŘŎ ǴǦ ହ�ୋĪĺ řģ ŉŐରେ 
ňśŏ řȧ‌ İȧ‌ĩĪ ňŎŚſଷା Ĳň řĩȡ‌Ŋ ř କŎ řŊ 
ŇŘ ŇŜŃŇ ĩୟ�ୋĶ ĶĿŇ ହŕŊŘ ňରେ 
ଯŘĪ ňŎŚſଷା ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕŊ, ŃŘକś ନେĪ 
Ōƺ ଦɫନ୍ଦ୍ବ Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪĺ řģ Ĳň řĩȡ‌Ŋ ř ŊŘ 
ŔŎକŘŎଙ୍କ ňକ୍ଷŎś  ňŎŚſଷା ŔǑର୍କରେ 
Ş�ŤłŔ ř ǴǦ ŔŜĹŇŘ ଦ řĩଯŘĬŇȄŊŘŎś  
ňŎŚſଷାର୍ଥୀŌŘନେ Ş୍ଷୋŋ ɂକŘŒ କŎ řĺନ୍ତିģ 
ĶŃ ĻŘŇś ĩŎŚŎś  ǳନାŃକ ňଢ଼ୁ ĩଙ୍କ ňŘĪĥ 
Ş�ŤłŔ ř ŇŜŃŇ Ň řଯśŻ ତି ŊŘହŘŎ ř ŇȄŊŘ 
ବେଳେ ସେŌŘନେ ňŎ řŊŘŎ Ĭňରେ 
Ň řର୍ଭŎŒŚŐ ହ�ୋĪ ŞĴତେଦřŇ ňŎŚſଷା 
ɂସ୍ତୁŃ ř କŎ řବେ ବ�ୋŏř ɂŒɨ କŎ řĺନ୍ତିģ 
İłś, ଦś ĪńŎ ŊŘŃ řȢ‌ ହ�ୋĪȄŊŘ ňśŏ řȧ‌ 
İȧ‌ĩĪ ňŎŚſଷା ŞĴବେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕŊ 
İŊĦ ŞĴĬĥ ŔĦǱଥା ňŎŚſଷା ňŎ řĹŘŐŇŘ 
କŎ řŊ, ସେ ŔǑର୍କରେ ŔŎକŘŎ ǴǦ 
କŎ řŊŘକś ĩŒŘŧŚŌŘନେ ଦŘŊ ř କŎ řĺନ୍ତିģ 

ĨŇ řǠ ଚିŃŃŘŞŎ ňରŚſଷା; Ĺ řƻତାŞŎ ĩŒŘŧŚ
ňśŏřŔ İȧ‌ĩĪ ĹŘକ řŎ ř Ŋ řȮ ରି ķľłŘ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ŬŮŘūŪ (ŔŌ řŔ): Œśକ୍ରŊŘŎ 
ଲ�ୋକସେŊŘ ŋŊŇରେ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ 
ମ�ୋହŇ ĹŎł ŌŘļŚ ŋś Ŋନେଶ୍ୱŎରେ 
Ň řର୍ମାłŘņŚŇ ପ୍ରେſଷାŐŧ ­କŐŘŌƠŐ® 
ɂକǛ କŘō୍ଯɹŎ ŔŌŚſଷା କŎ řĺନ୍ତିģ Ĳଡ଼ିŒŘŎ 

Ŕର୍ବŊŝ ହȖ‌ ପ୍ରେſଷାŐŧ ­କŐŘŌƠŐ®Ŏ 
Ň řର୍ମାł କŘō୍ଯɹ ŬŪŬŰ ମେ® Ŕśƴଧା Ŕମ୍ପୂƣǻ 
କŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ İହ ř ĨŊŔŎରେ 
ĨȅକŘŎŚŌŘŇƉକୁ  Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ ଦŅĪĺନ୍ତିģ 
İȄŔହ ŞĴନ୍ଦୁļŎ Ļřǟଲାରେ ȮରୀťŘ 
ŋ řତ୍ତି ŋŜ Ō řŎ Ŋ řକŘŒ ŔǑର୍କରେ Ōƺ 
ĩଲ�ୋĹŇŘ କŎ řĺନ୍ତି ŌśĵɹŌƽ୍ରୀģ 

ŋś Ŋନେଶ୍ୱŎŎ ସ�ୈŇ řକ ǭକୁŏ 
Ň řକľରେ ų.Ųů İକŎ ĻŌ ř Ĭňରେ 
ūűŭ Ş�ୋľ ř ľƉକା Ŋɹŧରେ İହ ř 

ପ୍ରେſଷାŐŧ Īȓ‌Ţ‌Ş�ୋ ňକ୍ଷŎś  Ň řର୍ମାł 
କŎŘଯŘĬĺ řģ ŬŪŪŪ ĩŔŇ Ŋ řŒ řǦ 
ପ୍ରେſଷାŐŧ Ŕହ ůŪŪ Ŕ řȑ‌ Ŋ řŒ řǦ İକ 
ĲňȚ‌ İŧŘŎ Ȅİľȡ‌ Ōƺ İହ ř ňŎ řŔŎ 
Ōƺରେ Ŏହ řŊģ ŋś Ŋନେଶ୍ୱŎରେ Ŋ řŋ řǈ 
ŔŎକŘŎŚ କŘō୍ଯɹକ୍ରŌ Ĳ ŔŋŘŔŌ řŃ ř 
ĩୟ�ୋĻŇ କŎ řŊŘ ňŘĪĥ İହ ř ପ୍ରେſଷାŐŧľ ř 
ĨŃɹƻ Ĭňଯ�ୋĶŚ ହŕŊģ ŋŊ řœɹŃକś 
ଦŝ ଷ୍ଟିରେ  Ŏȃ ŔŌǯ ĩŇś œƍଗିକ ŊɹŊǱଥା 
İହ ř ­କŐŘŌƠŐ® ňŎ řŔŎରେ Ĭňŏǐ 
କŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ňŎŘŌର୍ଶ 
ଦŅĪȄଲେģ İȄŔହ ňō୍ଯ୍ୟାପ୍ତ ňŘର୍କିଂ 
ŔśŊ řņŘ ňŘĪĥ Ōƺ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ĶśŎś ƫ 
ଦŅĪȄଲେģ ସେହ řňŎ ř, ŞĴନ୍ଦୁļŎ 
Ļřǟଲାରେ ɂସ୍ତାŊ řŃ Űľ ř ĶśŎś ƫňŜƣǻ 

Ȯରୀଡ଼ା ɂକǛŎ Ŋ řକŘŒ ŔǑର୍କରେ Ōƺ 
ବ�ୈĿକରେ ĩଲ�ୋĹŇŘ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
ŞĴନ୍ଦୁļŎŎ ŎŘƉକୀ Ĳ ŎŘĪକŐŘĿŘରେ 
ଦś Īľ ř ĨŃ୍ୟାņśŇ řକ ସ୍ପୋର୍ଟŔ କମ୍ପ୍ɰƃ, 
କŘŐŚňଡ଼ିĩରେ İକ ŉśľŊŏ ଷ୍ଟାŀřŧȟ‌ 
Ŕହ ĪŇଡ�ୋȡ‌ Ĳ ĩĬľଡ�ୋȡ‌ ଗେŌ®Ŏ 
ŔśŊ řņŘ, ŀ řİȚ‌ ହŘĪǭକୁŏ ňŎ řŔŎରେ İକ 
ĨŃ୍ୟାņśŇ řକ ସ୍ୱି Ō řĦňśŏ, ŇŎłňśŎରେ 
ĩର୍ଚେŎŚ İକŘଡେŌŚ İŊĦ ŞĴନ୍ଦୁļŎରେ 
ūŪŪŒଯ୍ୟା Ŋ řŒ řǦ ହ୍ୟାƠŊŏ ȮରୀťŘ 
ĺŘȽରାŊŘŔ Ň řର୍ମାł କŎŘଯ řŊ ବ�ୋŏř 
ବ�ୈĿକରେ ĩଲ�ୋĹŇŘ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
ବ�ୈĿକରେ Ĳଡ଼ିĩ ŋŘœŘ, ŔŘହ řŃɹ, 
ŔĦǭକୃŃ ř Ĳ ȮରୀťŘŌƽ୍ରୀ ŔŜō୍ଯɹŊĦŒŚ ŔŜŎĻ 
ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ମŌ® Ŕśƴଧା ĴŐŘମƠŐ

ɂକǛ ŔŌŚſଷା କଲେ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ
Űľ ř ĶśŎś ƫňŜƣǻ ȮରୀŀŘ ɂକǛ 
Ŕŕ řŃ ŞେǁଦୁļŎରେ ହେŊ ȮରୀŀŘ 
ŋ řƥ ତିŋŜ Ō řŎ Ŋ୍ୟାňକ Ŋ řକŘŒ 

ପ୍ରେſଷାŐŧ ňŘĪĥ ĵƏଚ୍ଚ ହେŊ 
ūűŭ Ş�ୋľ ř ľƉକା

ŋś ŊŞŇǢŎ, ŬŮŘūŪ (ŔŌ řŔ): ň Ŝର୍ବŃŇ Ŋ řņŘŧକ 
İŊĦ ବ୍ରǹňśŎ Ŋ řଜେŀř Ļřǟଲା ŔŋŘňŃ ř Ŋ řକ୍ରŌ 
କśŌŘŎ ňଣ୍ଡାଙ୍କ Ķ řŎŉଦŘŎŚକś  କଡ଼ା 
Ň řନ୍ଦା କŎ řĺନ୍ତି Ŋ řର�ୋņŚ ଦŐ ନେŃŘ 
ŇŊŚŇ ňƛŇŘŧକଙ୍କ ŎŘĻନ�ୈŃ řକ 
ŔĹřŊ ŀ. ŔĦŃŝ ପ୍ତ Ō řɌģ ଶ୍ରୀ ňଣ୍ଡାଙ୍କ 
Ķ řŎŉ ĨŃɹƻ Ň řନ୍ଦŇŚŧ İŊĦ 
ŎŘĻŇŚŃ ř ପ୍ରେŎ řŃģ Ş�ŤłŔ ř ǴǦ 
ɂŌŘł Ŋ řŇŘ ŃŘƉକୁ  Ķ řŎŉ କŎ řŊŘ 
ଲ�ୋକŃନ୍ତ୍ରŎ ŌŜŐ ĩଦର୍ଶକś  ĩķŘŃ 
କŎś ĺ ř İŊĦ ŌŘŇŊ ĨȅକŘŎକś  ſଷୁଣ୍ଣ 
କŎś ĺ řģ İହŘ ŎŘĻɹରେ ŒŘŔକ ଦŐ 
ŋŘବେ Ŋ řଜେň řŎ ĨŔହ řǩଣୁŃŘňŜƣǻ 
İŊĦ ɂŃ řଶ�ୋņŌŜŐକ ŎŘĻŇŚŃ řŎ 
ĩĬ İକ ĬଦŘହŎł ବ�ୋŏř ଶ୍ରୀ 
Ō řɌ Ş୍ଷୋŋ ɂକŘŒ କŎ ř କହ řĺନ୍ତିģ

­İƃ®ରେ İନେĪ ପ�ୋǦ କŎ ř ŀ. Ō řɌ 
କହ řĺନ୍ତି ଯେ କ řĺ ř ଦ řŇ ň Ŝର୍ବŎś  ĻĶŃŔ řĦହňśŎରେ 
Ŋ řĻś  ĻŇŃŘ ଦŐŎ କର୍ମୀ ŎŒɭ ମି ňŎ řĻŘƉକୁ  ĩକ୍ରŌł 
କŎŘଯŘĪȄŏŘģ İହ ř ķľłŘରେ ĩĻř ňō୍ଯɹƻ 
ŞĴହ ř Ķ řŎŉ ହ�ୋĪŇŘହŘନ୍ତି ģ İହ řŋŐř ŔŌǯ 
ķľłŘ ŎŘĻɹରେ ĩĪŇ Ĳ ŒŘŔŇ ŊɹŊǱଥାŎ 
ଦś ର୍ଦ୍ଦŒŘକś  ǴǦ କŎś ĺ řģ ŇŜ ĩňଡ଼ା ĬňŇ řର୍ବାĹŇକś 

ŇĻŎରେ Ŏȃ ŋŧ Ĳ ĩŃଙ୍କ Ŕŝଷ୍ଟି  କŎ řŊŘ 
ňŘĪĥ Ĳ ĻŇŒŻ ତିକś  ଦŌŇ କŎ řŊŘŎ ĨňɂŧŘŔ 

କŎŘଯŘĬĺ řģ ଦ řŇକś  ଦ řŇ ĻŇŃŘଙ୍କŎ 
ŔŌର୍ଥŇ ହŘŎś ȄŊŘ ŋŧŎś  ĩĻř ŒŻ ତିŎ 
ଦś Ŏś ňଯ�ୋĶ କŎŘଯŘĬĺ ř ବ�ୋŏř ŀ. Ō řɌ 
କହ řĺନ୍ତିģ

ସେ ĩହś Ŏ ř Ōƺ କହ řĺନ୍ତି ଯେ ŒŘନ୍ତି  
Ĳ ସ�ŤହŘର୍ଦ୍ଦ୍ୟŎ ɂŃŚକ Ĳଡ଼ିŒŘ ĩĻř 
ĨŒŘƻ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ଯେĬĥŌŘନେ 
Ŏକ୍ଷକ ହŕŊŘ ĬĹřŃ, ସେŌŘନେ 
ĩĻř ĨŇɹŌŘŇƉକୁ  Ŏſଷା କŎ řŊŘରେ 
Ŋ řŉŐ ହŕŘĪĺନ୍ତିģ ଲ�ୋକŃନ୍ତ୍ରରେ 
İŋŐř ଦŌŇ Ĳ ĩŃଙ୍କŎ ŎŘĻŇŚŃ řକś  
ସ୍ୱୀକŘŎ କŎŘଯŘĪňŘŎ řŊ ŇŘହ Ȁģ İňŎ ř 
ହŚŇ ňŎǑŎŘ ଯେĬĥŌŘନେ ĩŎǕ 

କŎ řĺନ୍ତି, ସେŌŘନେ Ōନେ Ŏĵନ୍ତୁ -ଲ�ୋକŃନ୍ତ୍ରରେ 
ĻŇŒŻ ତି ହŕĬĺ ř ŔŊś ĿŘŎś  Ŋଡ଼ ŒŻତିģ ଯଦř 
Ʉ ରିľ řŒ ŔŎକŘŎ ĩŌକś  ଦŊŘĪ ňŘŎ řଲେ ŇŘହ Ȁ, 
Ĳଡ଼ିŒŘŎ Ŋƥତ୍ତŌŘŇŎ ŔŎକŘŎ ňśŏ řŔ ŒŘŔŇ 
ƶୱାŎŘ ଲ�ୋକŌŘŇଙ୍କ ସ୍ୱŎକś  ଦŊŘĪňŘŎ řବେ ŇŘହ Ȁģ 
Ŋ řĻś  ĻŇŃŘ ଦŐ ଲ�ୋକଙ୍କ ňŘĪĥ Ň୍ୟାŧŎ ŏଢ଼େĪ 
ŏଢ଼ୁ ĺ ř, ĩĶକś  Ōƺ ŏଢ଼ିŊ ବ�ୋŏř ସେ ଦŝ ଢ଼େŘŻ ତି 
ɂକŘŒ କŎ řĺନ୍ତିģ

Ķ řରŉŅŘରŚ Ň řǁŇŚŧ İŊĦ ରŘĻŇŚŃ ř ପ୍ɂର řŃ: ŔĦŃŝ Ǌ 
Ŋ řକ୍ରŌ ňƠଡାଙ୍କ Ķ řŎŉŅŘŎŚ ķľłŘ

Ŋ řଜĻň řŎ 
ĨŔŕ řǩଣୁŃŘňŜƣǻ 

İŊĦ 
ɂŃ řଶ�ୋņŌŜŐକ 
ŎŘଜŇŚŃ řŎ ĩĬ 
İକ ĬŅŘŕŎł
Ŋ řଜĻŀř Ň୍ୟାŧŎ 
ŏଢŁĪ ŏŦ଼ୁ ĺ ř, 

ĩĶକś Ōƺ 
ŏŦ଼ିŊ 

ŋś ŊŞŇǢŎ/ନŜĩňťŘ,ŬŮŘūŪ(ŔŌ řŔ): ŇŜĩňଡ଼ା Ĭň 
Ň řର୍ବାĹŇରେ ମ�ୋľ ūŮ Ļł ପ୍ରାର୍ଥୀଙ୍କ Ōƺରେ ɂŃ řଦ୍ୱନ୍ଦି ŃŘ ହŕŊģ 
İ ŔǑର୍କରେ ŔŜĹŇŘ ଦŅĪĺନ୍ତି ŎŘĻɹ Ň řର୍ବାĹŇ ĨȅକŘŎŚģ 
ŇŜĩňŀŘ Ŋ řņŘŇŔŋŘ ĬňŇ řର୍ବାĹŇ ନେĪ Œśକ୍ରŊŘŎ ŇŘŌŘଙ୍କŇ 
ňତ୍ର ɂŃ୍ୟାହŘŎŎ ଶେœ ŃŘŎ řĵ ņŘō୍ଯɹ କŎŘଯŘĪȄŏŘģ ŇŘŌŘଙ୍କŇ 
ňତ୍ର ɂŃ୍ୟାହŘŎ ňŘĪĥ ଦ řŊŘ ūū ķľ řକŘŎś   ĨňŎŘǸ ŭ ķľ řକŘ 
ňō୍ଯɹƻ ŔŌŧ ପ୍ରାର୍ଥୀŌŘŇƉକୁ ɂଦŘŇ କŎŘଯŘĪȄŏŘģ ତେବେ 
İହ ř ŔŌŧ ŌƺŌରେ Ļଣେ Ŋ ř ପ୍ରାର୍ଥୀ ŇŘŌŘଙ୍କŇ ňତ୍ର ɂŃ୍ୟାହŘŎ 
କŎ řŇŘହŘନ୍ତି ģ ĨŃİŊ ūŮ Ļł ପ୍ରାର୍ଥୀଙ୍କ Ōƺରେ ɂŃ řଦ୍ୱନ୍ଦି ŃŘ ହŕŊŘ 
ନେĪ Ň řǠ ଚିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ İŌŘŇଙ୍କ Ōƺରେ Ŋ řŋ řǈ ŎŘĻନ�ୈŃ řକ 
ଦŐŎś  Ű Ļł ପ୍ରାର୍ଥୀ ȄŊŘବେଳେ Ų Ļł ସ୍ୱାņŚŇ ŋŘŊରେ 
ɂŃ řଦ୍ୱǃ ୍ୱିŃŘ କŎśĺନ୍ତିģ Ŋ řଜେŀřŎś  ସ୍ନେହŘƍଗିŇŚ ĺśŎ řĩ, Ŋ řଜେň řŎś  
Ļŧ ଢŁୋŏକ řĩ, କĦଗ୍ରେŔŎś  ķŘŔ řŎŘŌ ŌŘļŚଙ୍କ Ŕହ ŔŌŘĻŊŘଦŚ 
ňŘର୍ଟିŎś  ŎŌŘକŘƻ ହŘŃŚ, Ŋ řİŔň řŎś  ହŕŌƻ ŃŘଣ୍ଡି, Ĳଡ଼ିŒŘ ĻŇŃŘ 
ଦŐŎś  ŒśକņŎ ଦƠସେŇŘ ŌĪଦŘŇରେ Ŏହ řĺନ୍ତିģ  ପ୍ରାର୍ଥୀ ňତ୍ର ଯŘଞ୍ଚ 
ŔŌŧରେ ମ�ୋľ ůľ ř ŇŘŌŘଙ୍କŇ ňତ୍ର ŇŘକĹ କŎŘଯŘĪȄŏŘģ

ĴǊ ତିňŅŘ, ŬŮŘūŪ (ŔŌ řŔ): ସ୍ୱାŌŚŎ କŘĿŉŘŐřĩ ŌŘťରେ 
ǰ୍ରୀŎ ŌŝŃ୍ୟୁ ģ İŋŐř İକ ķľłŘ ķľ řĺ ř ŒŎŃ ńŘŇŘ ĨņŚŇ 
ňŘŃŘŔŘହ ř Ĩଞ୍ଚŐରେģ ŌŝŃ Ōହ řŐŘĻłଙ୍କ ହŕଲେ, ଗ୍ରାŌŎ 
ĶśŎś ŊŘŎŚ ň Ŝର୍ତ୍ତିģ ňśŏ řŔ ŒŊକś ĻŊŃ କŎ ř ŊɹŊଚ୍ଛେଦ ňŘĪĥ 
ňĿŘĪŊŘ Ŕହ Ĩŋřଯśକ୍ତ Ŕ୍ବାŌŚ ŋƙ ňŜର୍ତ୍ତିକś  Ķ řŎŉ କŎ řĺ řģ 
ňŘŎ řŊŘŎ řକ କŐହŎś  İହ ř ķľłŘ ķľ řȄŊŘ ĻłŘଯŘĪĺ řģ

ŔŜĹŇŘŇśଯŘŧŚ, ŋƙ ŞĴୗłŔ ř କŘŌରେ ŊŘହŘŎକś 
ଯŘĪȄଲେģ ķŎକś ଫେŎ řŊŘ ňରେ Ş�ŤłŔ ř କńŘକś ନେĪ 
ĶśŎś ŊŘŎŚଙ୍କ Ŕହ ŃŘଙ୍କŎ ļĶťŘ ହ�ୋĪȄŏŘģ ňରେ İହŘ 
ĬȰŎŜň ନେĪȄŏŘģ ŋƙ Ĭତ୍ତ୍ୟକ୍ତ ହ�ୋĪ İକ କŘĿŉŘŐřĩରେ 
ĶśŎś ŊŘŎŚଙ୍କ ŌśƠକś ň řľ ř ଦŅĪȄଲେģ İȄରେ ĶśŎś ŊŘŎŚଙ୍କ 
ŌśƠŎś  ɂĹś Ŏ Ŏକ୍ତɎରାŊ ହŕŘĪȄŏŘģ କ řନ୍ତୁ ĶśŎś ŃŎ ĶśŎś ŊŘŎŚƉକୁ  
ŀŘକ୍ତŎĵŘŇŘକś ନେŊŘ ňŎ ř‌Ŋର୍ତ୍ତେ ŋƙ ସେĿŘŎś  ଫେŎŘȡ‌ 
ହ�ୋĪଯŘĪȄŏŘģ ňŎ řŊŘŎ Ĳ ŔŘହ řňťřŒŘ ĶśŎś ŃŎ ĶśŎś ŊŘŎŚƉକୁ  
ĬƴଧାŎ କŎ ř ମେŀřକŘŏ  ନେĬȄŊŘ ବେଳେ ŊŘľରେ ŃŘଙ୍କŎ ŌŝŃ୍ୟୁ  
ķľ řȄŏŘģ ŒŎŃ ňśŏ řŔ ķľłŘସ୍ଥŐରେ ňହƗ ଚି ŌŝŃଦŅହ ĻŊŃ 
କŎ řŊŘ Ŕହ ŔŘĪƞଟିŉřȇ‌ ľ řȟ‌ ŔହŘŧŃŘରେ Ńଦƻକś ƫŎŘŇɲ ୱିŃ 
କŎ řĺ řģ ĨŇɹňଟେ Ĩŋřଯśକ୍ତ ସ୍ୱାŌŚକś ňśŏ řŔ Ķ řŎŉ କŎ řĺ řģ

ňŘŎ řŊŘŎ řକ କŐŕŎ କŎś ł ňŎ řłŃ ř

ǶୱାମŚର ĴŘĿŉŘŐřĩ ମŘťŞŎ ǰ୍ରୀ ମŝŃ

ŇŜ ĩňŀŘ ĬňŇ řର୍ବାĹŇ

Ŕର řŏŘ ŇŘମŘƉŇ ପ୍ରŃɹୟାŕŘର 
ĨŊȅ: ମĪŅŘŇŞŎ ūŮ ପ୍ରାńǻଥୀ

ŎŘଜɹǯŎŚŧ ŔǗ ମିŐŇŚ ĬȘ‌ķŘľ řŃ

ମŘŇŊ ĹŘŏŘł ŞŎŘĴ řŊŘĴś ŔŊś ǯରŞŎ ĬŅ୍ୟମ ଲେŘଡ଼Ř: ŀ řĻřň ř

ŋś ŊŞŇǢŎ, ŬŮģūŪ(ŔŌ řŔ): ŎŘĻɹ ସ୍କŏŘȡ‌Ŕ řț‌ 
ପ�ୋର୍ଟାȢ‌ ĨĹŐ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ĶśŎś ŊŘŎĿŘŎś  ୱେŊŔŘĪȑ‌ 
ȅŌŘ ହ�ୋĪଯŘĪȄŊŘବେଳେ ĩĻř Ō ŜŐŎś  ହ Ȁ ୱେŊŔŘĪȑ‌ 
ଖ�ୋŏś ŇŘହ Ȁģ ଦ řŇ ŃŌŘȟ‌ ɂŧŘŔ କŎ ř Ŋହś  ĺŘତ୍ରĺȽରୀ ĺŘତ୍ରŊŝ ତ୍ତି  
ĩବେଦŇ କŎ řŊŘŎś  ŊƗ ଚିŃ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ 

ଗ�ୋňŊǄଧୁ Œ řſଷା ŔହŘŧŃŘ ଯ�ୋĻŇŘ, ǳନାŃକ Ĳ 
ବ�ୈœŧ řକ ň řŏŘଙ୍କ ňŘĪĥ Ĭର୍ଦ୍ଧିǦ ŧśĻř ମେŎ řȑ‌ ŔମେŃ Ŋ řŋ řǈ 
ĺŘତ୍ରŊŝ ତ୍ତି  ňŘĪĥ ĩĻř ଶେœ ଦřŊŔ ȄŏŘģ ଦś Ī ଦ řŇ ହŕŏŘ 

ୱେŊŔŘĪȑ‌ Ŀ řȇ‌ ŋŘବେ ĹŘŏś  
Ň ȄŊŘŎś  ĩବେଦŇରେ Ŋ řŐŌ୍ବ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ଶେœ ଦřŇ Ō ŜŐŎś  
ହ Ȁ ୱେŊŔŘĪȑ‌ ଖ�ୋŏś  Ň ȄŊŘ 

Ŋହś  ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ ǭɯରିȚ‌Ŕȑ‌ Ŕହ řŃ ŔŘŌŘĻřକ ĶłŌŘƺŌ ­İƃ®ରେ 
ପ�ୋǦ କŎ řĺନ୍ତିģ ĩବେଦŇ ĨŊȅକś Ŋଢ଼ାĪŊŘ ňŘĪĥ ĬƏŒ řſଷା 
Ŋ řŋŘĶ, ĶłŒ řſଷା Ŋ řŋŘĶ, ĨŇś ŔŜĹ řŃ ĻŇĻŘŃ ř Ĳ ĨŇś ŔŜĹ řŃ 
ĻŘŃ ř ĬǈŧŇ Ŋ řŋŘĶକś ĨŇś ର�ୋņ କŎ řĺନ୍ତିģ ĨňŎňକ୍ଷରେ 
Ŋ řŋŘĶŚŧ ĨȅକŘŎŚଙ୍କ ବେŉřକŎ Ōନ�ୋŋŘŊକś ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀଙ୍କ 
ŔମେŃ ĨŋřŋŘŊକŌŘନେ Ōƺ ŇŘňŔନ୍ଦ କŎ řĺନ୍ତିģ ĬƏŒ řſଷା 
Ŋ řŋŘĶŎ ସ୍କୋŏŘȡ‌Ŕ řț‌ ଦŘŧ řƫରେ ȄŊŘ ଯśĶ୍ମ ŔĹřŊ Ĩଶ�ୋକ 
କśŌŘŎ ଗ�Ťଡ଼Ɖକୁ  ĨŔśŊ řņŘ ŔǑର୍କରେ ĻłŘĪŊŘ ňŘĪĥ ଦ řŇŔŘŎŘ 
ଫ�ୋȚ‌ କŎ řȄଲେ Ōƺ ଫ�ୋȚ‌ ĬĿŘĬ Ň ȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
କŎ řĺନ୍ତିģ ଦŘŧ řƫରେ ȄŊŘ ĨȅକŘŎŚ କŘହ Ȁକ ř Ĭତ୍ତŎଦŘŧ řƫ 
ନେĬ ŇŘହŘନ୍ତି  ବ�ୋŏř ɂŒɨ କŎ řŊŘ Ŕହ ĩବେଦŇ ĨŊȅ 
Ŋଢ଼ାĪŊŘକś ĨŇś ର�ୋņ କŎ řĺନ୍ତିģ 

ŋś ŊŞŇǢŎ,ŬŮŘūŪ(ŔŌ řŔ): ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ 
ପ�ୋœł ଯ�ୋĻŇŘରେ ǭକୁŏ ň řŏŘŌŘŇƉକୁ  
Ĩଣ୍ଡା ŊଦŐରେ ŉŐ ଦŅŊŘ ňŘĪĥ ŔŎକŘŎ 
Ň řǪତ୍ତି ନେĪĺନ୍ତିģ କ řନ୍ତୁ  ŉŐ ŊଦŐରେ 
ňŇŚŎ କ řŌɲବା ĶśƠ ſଷୀŎ ଦŅŊŘ ňŘĪĥ Ĳଡ଼ିŒŘ 
ଦś ƅ ĹŘœŚ ŌହŘŔĦķ ଦŘŊ ř କŎ řĺ řģ ĩĻř 
ŌହŘŔĦķ ňକ୍ଷŎś  ŌśĵɹŌƽ୍ରୀଙ୍କ Ĭଦ୍ƳŒɹରେ 
İକ ňତ୍ର ŌŘƺŌରେ କśହŘଯŘĪĺ ř ଯେ Ōଧ୍ୟାǸ 
ଭ�ୋĻŇରେ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀƉକୁ  ňŇŚŎ Ĳ ĶśƠ 
ſଷୀŎ ଦŅଲେ İହŘ କśପ�ୋœł ଦŜ Ŏ କŎ řŊŘ 
ňŘĪĥ İକ ŊŐřଷ୍ଠ ňଦକ୍ଷେň ହŕŊģ İହŘƶୱାŎŘ 
ŎŘĻɹରେ ଦś ƅ ĬƪପାଦŇ Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĪŊŘ Ŕହ 
ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ କŘŌଧେŇś  ଯ�ୋĻŇŘ Ŋ୍ୟାňକ 
ହŕŊ İŊĦ ଗ୍ରାŌŘଞ୍ଚŐ Ĩର୍ଥŇŚŃ ř Ŕśଦŝ Ŧ ହŕŊģ 

Ŋ řଶେœକŎ ř ଗ୍ରାŌɹ Ōହ řŐŘŌŘନେ ସ୍ୱାŊŏŌɲବୀ 
ହŕŊŘ ŔŘଙ୍ଗକś  ĲŌଫେȓ‌Ŏ ŊɹŊŔŘŧ Ŋŝ ƴ ଧି 
ňŘĪŊģ କ řନ୍ତୁ  ŉŐ ଦŅଲେ ĩŌ ŎŘĻɹŎ 
ňĪŔŘ ĩǆ ବେଙ୍ଗŏ Ĳ ĨŇ୍ୟାŇɹ ŊŘହŘŎ 
ŎŘĻɹକś  ĹŘŏřଯ řŊģ ତେłś ŎŘĻɹŎ ସ୍ୱାର୍ଥ 
ଦŝ ଷ୍ଟି Ŏś  Ōଧ୍ୟାǸ ଭ�ୋĻŇରେ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀƉକୁ  
ňŇŚŎ କ řŌɲବା ĶśƠ ſଷୀŎ ଦŅŊŘ ňŘĪĥ ŔŎକŘŎ 
ňଦକ୍ଷେň ନେŊŘକś  Ĳଡ଼ିŒŘ ଦś ƅ ĹŘœŚ 
ŌହŘŔĦķ ňକ୍ଷŎś  Ĩƺକ୍ଷ ŎŊ ř ବେହŕŎŘ, 
ĬňŘƺକ୍ଷ ଦś ħŒŘŔŇ ŌହŘňŘତ୍ର, Ŕମ୍ପାଦକ 
ŇŘŎŘŧł ŀŘŏś ĩ, ଗ�ŤŎŘଙ୍ଗ ŎŘĬŃ ɂŌśĵ 
ଦŘŊ ř କŎ řĺନ୍ତିģ ŌହŘŔĦķŎ Ĩƺକ୍ଷ ଶ୍ରୀ 
ବେହŕŎŘଙ୍କ ଦǯĵŃରେ ĩĻř ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ 
ମ�ୋହŇ ĹŎł ŌŘļŚƉକୁ  Ĺ řĿ ř ଲେĵŘ ଯŘĪĺ řģ

ରŘĻ୍ୟ ǭŏŘȡ‌Ŕ řț‌ 
ପ�ୋľǻଟାȢ‌ ĨĹŐ

ĩବେŅŇŎś  ŊƗ ଚିŃ 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ; ĨŊȅ 
ŊŦ଼ାĪŊŘକś ŅŘŊ ř

ŌśĵɹŌƽ୍ରୀƉକୁ  Ĳť଼ିŒŘ Ņś ƅ ĹŘœŚ ŌŕŘŔĦķŎ ĹřĿ ř

ମƺୟାǸ ଭŋୋĻŇŞŎ ňŇŚର Ĳ ĶśƠ ſଷୀର ମ řŐś

ŋś ŊŞŇǢŎ,ŬŮŘūŪ(ŔŌ řŔ): Ĳଡ଼ିŒŘŎ 
ŊŐକŘ ĹŘĬŐ ĬĿŘł ňŘĪĥ Ĳଡ଼ିŒŘ ňକ୍ଷŎś  
ŊŘŎŌɲବାŎ ŞĴǂ ŔŎକŘŎƉକୁ  ĨŇś ର�ୋņ 
ହ�ୋĪ ĩŔśȄŏŘģ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀଙ୍କĿŘŎś  
ĩŎǕ କŎ ř Ĭň ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ କŇକ Ŋର୍ଦ୍ଧŇ 
Ŕ řĦହଦŅĲ, Ŋ řŋŘĶŚŧ Ōƽ୍ରୀ କŝଷ୍ଣĹǂ 
ňŘତ୍ର İନେĪ ŞĴǂ Ň řକľରେ ĨŇś ର�ୋņ 
ŎȃŊŘ ňରେ ଶେœରେ ĩŔନ୍ତା ŀ řସେŌ୍ବŎ 
Ŕśƴଧା ଦś Ī ňō୍ଯ୍ୟାŧରେ İŉŔ řĩĪ ŊŐକŘ 
ĹŘĬŐ Ĳଡ଼ିŒŘŎś  ĬĿŘĪŊŘକś Ň řǪତ୍ତି 
ନେĪĺ řģ  ତେବେ Ĳଡ଼ିŒŘରେ İବେŊ ř ūŭ 
ŏକ୍ଷ କśĪƞଟାŏ ŊŐକŘ ĹŘĬŐ ȄŊŘବେଳେ 
İŉŔ řĩĪ ŞĴତେ ĹŘĬŐ ĬĿŘĪŊ ŃŘହŘ 
ǴǦ ହ�ୋĪŇŘହ Ȁģ

İକ କŘō୍ଯɹକ୍ରŌରେ ଯ�ୋĶଦŅŊŘ 
ĨŊŔŎରେ Ĭň ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ କŇକŊର୍ଦ୍ଧŇ 
Ŕ řĦହଦŅĲ କହ řĺନ୍ତି ଯେ  ĬœśŇŘ ĹŘĬŐ 
ŞĴŊŐ Ĳଡ଼ିŒŘରେ ŊɹŊହŘŎ ହ�ୋĪńŘİģ 
ତେłś ŞĴǂ ŎŘĻɹŎś  ĬœśŇŘ ĹŘĬŐ 
ĬĿŘĪŊŘକś ĨŌଙ୍ଗ ହŕĬĺ řģ ĨŇɹ ŎŘĻɹରେ 
ĬœśŇŘ ŊɹŊହŘŎ ହŕĬŇȄŊŘŎś  Ĩȅକ 

ĨŎś ĩ ĹŘĬŐ ĬƪପାଦŇ ňŘĪĥ ŞĴǂ 
ŔŎକŘŎ ĩŌକś ňŎŘŌର୍ଶ ଦŅĪĺନ୍ତିģ  
ĺŃ řŒĶଡ଼, ŞĴŎŐ, କƣଣ୍ଣାľକ Ōƺ Ň řĻ 
Ň řĻ ŎŘĻɹŎś  ĨŃ řŎ řକ୍ତ ĹŘĬŐ ĬĿŘł ନେĪ 
ŞĴǂ Ň řକľରେ ଦŘŊ ř କŎś ĺନ୍ତିģ ŞĴǂ 
ňŎŘŌର୍ଶ ĨŇś ଯŘŧŚ İł řକ ř Ĩȅକ ĨŎś ĩ 
ĹŘĬŐ ଦŅŊŘକś ŎŘĪȧ‌ Ō řȢ‌Ţ‌Ķśଡ଼ିକ ś Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ 
ଦ řĩଯ řŊ ବ�ୋŏř ସେ ǴǦ କŎ řĺନ୍ତିģ 

ĨňŎňକ୍ଷେ Ĭň ŌśĵɹŌƽ୍ରୀଙ୍କ ŊŧŘŇକś 
ନେĪ ŔŘņŘŎłରେ ŔĦŒŧ Ŕŝଷ୍ଟି  କŎ řĺ řģ 
ŎŘĻɹ ଯ�ୋĶŘł Ōƽ୍ରୀଙ୍କ ŔŜĹŇŘ ĨŇśଯŘŧŚ  
ŬŪŬŮ-Ŭů Ŋର୍ଷରେ Űŭ ŏକ୍ଷ ମେȸ ରିȇ‌ 
ľȚ‌ ĹŘĬŐ ĬƪପାଦŇ ହ�ୋĪĺ řģ İŉŔ řĩĪ 
İŊĦ ň řŀ řİŔ ŊɹŊǱଥା ŌŘƺŌରେ ůŪ 
ŏକ୍ଷ ମେȸ ରିȇ‌ ľȚ‌ ĹŘĬŐ ĵର୍ଚ୍ଚ ହ�ୋĪĺ řģ 

ĩĬ ŊŐକŘ ūŭ ŏକ୍ଷ ମେȸ ରିȇ‌ ľȚ‌ ĹŘĬŐ 
ŊŐକŘ Ŏହ řĺ řģ  İହ ř ūŭ ŏକ୍ଷ ମେȸ ରିକ ľŇŎś  
İŉŔ řĩĪ ŞĴତେ ĹŘĬŐ ĬĿŘĪŊ ŃŘହŘ 
Ĭň ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ǴǦ କŎ řŇŘହŘନ୍ତି ģ ĨňŎňକ୍ଷେ  
ŎŘĻɹŎ ūų Ļřǟଲାରେ Ĭŋŧ ĻŘŃŚŧ İŊĦ 
ŎŘĻɹ ĵŘଦɹ ŔśŎſଷା ଯ�ୋĻŇŘ ĨȅŇରେ 
ହ řŃŘȅକŘŎŚƉକୁ  ĩŔନ୍ତା ŭ ŌŘŔ ňŘĪĥ 
ĨŃ řŎ řକ୍ତ ů ŞĴĻř ĹŘĬŐ ɂଦŘŇ କŎ řŊŘକś 
ŔŎକŘŎ Ň řǪତ୍ତି ନେĪĺନ୍ତିģ İȄňŘĪĥ ŎŘĻɹ 
ĵŘଦɹ ଯ�ୋĶŘł Ŋ řŋŘĶ ňକ୍ଷŎś  ପ୍ରାŧ ūŪ ŏକ୍ଷ 
ůű ହĻŘŎ କśĪƞଟାŏ ĹŘĬŐ ଯ�ୋĶŘĪ 
ଦ řĩଯŘĪĺ řģ İହ ř ĹŘĬŐ ŎŘĻɹରେ 
ŌହĻśଦ ȄŊŘ ŊŐକŘ ĹŘĬŐŎś  ĵର୍ଚ୍ଚ ହŕŊŘ 
ନେĪ Ōƺ Ńńɹŋřତ୍ତିକ  Ōହŏରେ ĨŇśŌŘŇ 
କŎŘଯŘĬĺ řģ ŔŜĹŇŘଯ�ୋĶɹ ଯେ ňŜର୍ବŎś  Ōƺ 
ŎŘĻɹŎ ūū ĩଦřŊŘŔŚ ŔŎକŘŎ ĨŃ řŎ řକ୍ତ 
ŭ ŌŘŔŎ ĹŘĬŐ ɂଦŘŇ କŎ ř ŔŘŎ řĺନ୍ତିģ 
Ĩņ୍ୟୁœ řŃ Ļřǟଲାରେ ତେłś İŉŔ řĩĪ ŞĴତେ 
ĹŘĬŐ ĬĿŘĪŊ ସେନେĪ Ĭň ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ 
ǴǦ କŎ řŊŘŎ ĩŊŒɹକŃŘ Ŏହ řĺ ř ବ�ୋŏř 
ŔŘņŘŎłରେ ŌŃɂକŘŒ ňŘĪĺ řģ

ŀřସେମɲର Ŕśƴଧା ĬĿŘĪŊ ŊŐĴŘ ĹŘĬŐ
ĹŘňରେ ŇĪĥŏŘ İȜ‌Ŕ řĩĪ

ŋś ŊŞŇǢŎ,ŬŮŘūŪ(ŔŌ řŔ): ĩŔନ୍ତା ūū 
ŃŘŎ řĵରେ ŇŜ ĩňଡ଼ା ĬňŇ řର୍ବାĹŇ Ň řŌନ୍ତେ 
ହŕŊ ŌŃଦŘŇģ  ĶŃ ūŪ Ŋର୍ଷ Ōƺରେ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ĬňŇ řର୍ବାĹŇĶśଡ଼ିକରେ  ŞĴŊŐ 
ବ୍ରĻŎŘĻŇĶŎକś  ĺŘଡ଼ି  ĨŇ୍ୟୁ  ĩŔŇରେ 
କĦଗ୍ରେŔ İକ ɂକŘŎ ĨŌŘŇŃ ହŎŘĪĺ řģ 
ŌŘତ୍ର ɂńŌńŎ ňŘĪĥ କĦଗ୍ରେŔ ŇŜ ĩňଡ଼ା 
ĬňŇ řର୍ବାĹŇରେ ɂŋŘŊŚ ŋŜ Ō řକŘରେ 
ĨŊŃŚƣǻ ହ�ୋĪĺ ř Ĳ ɂŃ řଦ୍ୱǃ ୍ୱିŃŘରେ ŔŘŌ řŏ 
ହ�ୋĪĺ řģ İŔŊś  ŋ řŃରେ ŎŘĻନ�ୈŃ řକ 
ŎłŇŚŃ ř ɂସ୍ତୁŃ ř Ĳ ŏଢେŖĪ କ୍ଷେତ୍ରରେ  
Ŋ řଜେŀř Ĳ Ŋ řଜେň ř Ńś ŐŇŘରେ କĦଗ୍ରେŔ 
ĨପେſଷାକŝŃ କȟ‌ ŔĦĶĿřŃ ȄŊŘ ňŎ řŏſ ଷିŃ 
ହ�ୋĪĺ řģ ଦŐŎ Ň řର୍ବାĹŇ କŌ řľ ř ĶĿŇ 
ହŕŊŘ କ୍ଷେତ୍ରରେ କĦଗ୍ରେŔ ଢେŖŎ ňĺରେ 
ňଡ଼ିĺ řģ ସେହ řňŎ ř ŋକ୍ତ ଦŘŔଙ୍କ ŊɹŃŚŃ 
କĦଗ୍ରେŔŎ Ş�ŤłŔ ř Ŋଡ଼ ନେŃŘƉକୁ  İଯŘİ 

ŇŜ ĩňଡ଼ାରେ ଦŅȃŊŘକś  Ō řŐ řŇŘହ Ȁģ İňŎ ř 
ǱଥିŃ řରେ ଯ�ୋĶśĥ ĶŃ Ň řର୍ବାĹŇରେ କĦଗ୍ରେŔŎś  
ପ୍ରାର୍ଥୀ ହ�ୋĪȄŊŘ ķŘŔ řŎŘŌ ŌŘļŚ Ĳ ହŘŃ 
Ĺ řǸକś  Ō řŐ řȄŊŘ Űů ହĻŘŎ ଭ�ୋȑ‌ କĦଗ୍ରେŔ 
Ŏȃ ňŘŎ řŊŘ ନେĪ ŔŘņŘŎłରେ Ŕନ୍ǁହ 
Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪĺ řģ

İହ ř Ň řର୍ବାĹŇ ňŘĪĥ  Ŋ řଜେŀř ଦŐŎ 
Ĩନେକ Ńś ଙ୍ଗ ନେŃŘƉକୁ  ଜ�ୋȚ‌ŵŘŎŚ ଦŘŧ řƫ 
Ŋଣ୍ଟŇ କŎ řȄŊŘ ବେଳେ ɂĹŘŎ ŃଦŘŎĵ 
ňŘĪĥ Ŋ řřŋ řǈ ନେŃŘƉକୁ  Ŋ୍ଲȇ‌ Ĳ İȚ‌İŔ ଦŘŧ řƫ 
ɂଦŘŇ କŎ řĺ řģ ŒŘŔକ Ŋ řଜେň ř Ōƺ Ų 
Ļł Ōƽ୍ରୀƉକୁ  ଜ�ୋȚ‌ Ŕମ୍ଭାŐ řŊŘକś  Ň řୟ�ୋĻřŃ 
କŎ řĺ řģ İ ଦŝ ଷ୍ଟି Ŏś  କĦଗ୍ରେŔ ŞĴŊŐ Ň řର୍ବାĹŇ 
ଷ୍ଟି ŧŎ řĦ କŌ řľ ř Ĳ ŌŇ řľŎ řĦ କŌ řľ ř ĶĿŇରେ 
ŔŚŌ řŃ Ŏହ řĺ řģ ň Ŝର୍ବŎś  Ň řର୍ବାĹŇ ŔŌŧରେ 
କĦଗ୍ରେŔ ňକ୍ଷŎś  ĪଲେƃŇ କŌ řľ ř ĶĿŇ 
କŎŘଯŘĬȄŊŘ ବେଳେ ŃŘହŘ İńŎ ŃŘହŘ 

କŎŘଯŘĪ ŇŘହ Ȁģ ଯŘହŘକś  ନେĪ ଦŐŎ 
ŊŎ řଷ୍ଠ ନେŃŘଙ୍କ ŌƺŎ ĨŔନ୍ତୋœ Ŏହ řĺ řģ 

ĨŇɹňକ୍ଷରେ ଦŐ ňକ୍ଷŎś  ĻŘŎ ř ŮŪ Ļł řĩ 
ଷ୍ଟାȡ‌ ɂĹŘŎକ ŃŘŏřକŘକś  ନେĪ Ōƺ 
Ĩନେକ ନେŃŘ ĵśŔ ř Ň ȄŊŘ Ĺର୍ଚ୍ଚା ହŕĬĺ řģ 
Ŋ řଶେœ କŎ ř କľକ ŊŘŎŊŘľŚ Ŋ řņŘŧ řକŘ 

ସ�ୋŉřĩ ŉřȡ‌ଦ�ୋȧ‌Ɖକୁ  İହ ř ŃŘŏřକŘŎś  
ŊŘȘ‌ ଦŅŊŘ ňĺŎ କŘŎłକś  ନେĪ Ĩନେକ 

କĦଗ୍ରେŔ ନେŃŘ ĩଶ୍ଚō୍ଯɹɂକľ 
କŎ řĺନ୍ତିģ Ŋ řଜେŀř İହ ř ĩŔŇ 
ňŘĪĥ İକŘȅକ ŌśŔ řŏ řȟ‌ ନେŃŘƉକୁ  
Ŋ řŋ řǈ ଦŘŧ řƫ ɂଦŘŇ କŎ řĺ řģ 
ହŕଲେ Ŋ řଜେň řକś  ŔŘǒଦŘŧ řକ 
ଦŐ Ĳ Ň řĻକś  ņର୍ମŇ řŎପେକ୍ଷ 
ଦŐ ବ�ୋŏř ଦŘŊ ř କŎ ř ĩŔśȄŊŘ 
କĦଗ୍ରେŔ İĿŘରେ ସ�ୋŉřĩƉକୁ  
ŃŘŎକŘ ɂĹŘŎକ ŔŜĹŚŎś  ŊŘଦ 
ଦŅŊŘ ଦŐŚŧ କର୍ମୀƉକୁ  ĩଶ୍ଚō୍ଯɹ 
କŎ řĺ řģ İହ ř ĩŔŇରେ ପ୍ରାŧ ů 

ହĻŘŎ ŌśŔŏřȟ‌ ଭ�ୋȑ‌କś  କĦଗ୍ରେŔ କ řňŎ ř 
ĨłଦŅĵŘ କŏŘ ŃŘହŘ Ŕନ୍ǁହ Ŕŝଷ୍ଟି  କŎ řĺ řģ 

Ŋƥତ୍ତŌŘŇ କĦଗ୍ରେŔ ପ୍ରାର୍ଥୀ ķŘŔ řŎŘŌ 
ŌŘļŚଙ୍କ Ŕହ řŃ ŞĴŊŐ ň řŔ řŔ ř ŔŋŘňŃ ř 

ɂĹŘŎ ମ�ୈଦŘŇରେ Ŏହś ĺନ୍ତିģ ŭ ଦŐŎ 
ŔŋŘňŃ řଙ୍କ Ńś ŐŇŘରେ ŊɹŻ ତିĶŃ ŋŘବେ ସେ 
ŔŊś Ŀś  Ĩȅକ ňŎ řɌŌ କŎś Ȅଲେ Ōƺ ଦŐ 
İĿŘରେ İକȽ ରିକŎł ହ�ୋĪ ŏଢ଼ୁ ȄŊŘ ନେĪ 
ŊŘƥତ୍ତା  ଦŅŊŘରେ ସେ İକ ɂକŘŎ Ŋ řŉŐ 
ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ Ŋ řଶ୍ୱǯ ŔŜତ୍ରŎś  Ō řŐ řȄŊŘ ŔŜĹŇŘ 
ĨŇś ଯŘŧŚ ķŘŔ řŎŘŌଙ୍କ ପ୍ରାର୍ଥୀƫକś  ନେĪ 
ŞĴŊŐ ଗ�ୋľ řİ ŌŘତ୍ର Ļś ȟ‌ Ō řľ řĦ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
İହ ř Ō řľ řĦରେ କĦଗ୍ରେŔ ŎŘĻନ�ୈŃ řକ 
Ŋ୍ୟାňŘŎ କŌ řľ ř ŔଦŔɹŌŘନେ ĨĦŒȰହł 
କŎ řȄଲେģ İହŘňŎĿŘŎś  ଦŐŚŧ ǯŎରେ 
ŊŎ řଷ୍ଠ ନେŃŘŌŘŇƉକୁ  ନେĪ ĩĬ ସେŌ řŃ ř 
Ş�ŤłŔ ř ବ�ୈĿକ ହ�ୋĪ ŇŘହ Ȁģ ଯŘହŘŎ 
ňŎ řłŘŌ ସ୍ୱŎŜ ň ଦŐŎ ĬňକŜŐ ହŕĬ କ řŌɲବା 
ĨŇɹ ŊŎ řଷ୍ଠ ନେŃŘŌŘନେ ŞĴବେ ସେĿŘକś 
ɂĹŘŎରେ ଯ řବେ Ĳ ଦŐŎ ɂĹŘŎ ŎłŇŚŃ ř 
କ řňŎ ř Ŏହ řŊ ŃŘହŘ İଯŘİĥ ǴǦ ହ�ୋĪ ŇŘହ Ȁģ 

<	ǦଟାŎ ɂĹŘŎକ ŔŜĹŚକś ନେĪ 
ŊŎ řǨ ନେŃŘ ſଷୁǐ 

<	İōŘİĥ ŇŜ ĩňť଼ା ōŘĪŇŘŕŘƻ ତି 
ĬňକŜŐ řĩ ନେŃŘ

<	ଜ�ୋȚ‌ŵŘŎŚ ŅŘŧ řƫŊƞŇରେ 
ňĺରେ କĦଗ୍ȰŔ 

ŇŜ ĩňť଼ା 
ĬňŇ řର୍ବାĹŇ ĴĦଗ୍ȰŔ ରଥŞŎ ଭŻ Ĭଭŧ ରଥŚ Ĳ ŔŘରଥŚ
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ŔŌɲŏňśŎ, ŬŮŘūŪ(ŔŌ řŔ)

ŔŌŘĻŞŎ ŊŘňŘ ŌŘĩ ɂŃ ř ňśĨର Ň řōǻଯାŃŇŘ 
ŔŊś ବେଳŐ ଦŅȃŊŘĴś Ō řଳ řńŘİģ ŔŌɲŏňśର 
Ŋś ରǻଲାŞŎ İĴ ŕŝଦŧŊřଦŘରĴ ķľłŘ ଦŅȃŊŘĴś 
Ō řଳ řĺ řģ Ļଣେ ňśĨ ŃŘ Ş�ୋĶŚł ř ŌŘ®ର ଦś ħĵ 
Ŕŕ ř ŇňŘର ř ĩƬŕŃɹୟା Ĵର řȄŊŘ Ŕନ୍ǁŕ 
ĴରŘଯŘĬĺ řģŌŘĩ Ĳ ňśĨ ŌƺŞŎ ରŕ řȄŊŘ 
ପ୍ରେŌ ସ୍ǳŕ ŊŘର ř ହେĬĺ řģ ŋ řŌŔŘରŞŎ 
ĹřĴ řƮ ସିŃ ହେĬȄŊŘ ĴŚŀŇ ř ĵରŘň Ş�ୋĶŞŎ 
ňŚŀřŃ ŌŘ®Ɖ ଯƽłŘ ଦŅȃ ĨŔŕ୍ୟ ହ�ୋĪ, 
ŬŬ Ŋœ୍ଷର ňśĨ Ň řଖ�ୋĻ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ 
Ň řଖ�ୋĻ ଯśŊĴ ĻłĴ ŊŏŘƍଗିର Ļřǟଲା 
ŌŕŘŏƁ୍ମୀŇĶରňť଼ାର ସ�Ťରŋ ŔŌ୍ୱି Ń 
Ƚ ରିňŘĿŚģ ŃŘƉ ŌŘ® ĶŃ Ĵ řĺ ř ŌŘŔ ņର ř Ĵ řŀŇ ř 
Ş�ୋĶŞŎ ĩȮରାƻ ହ�ୋĪ Ŋś ରǻଲା ŋ řŌŔŘରŞŎ 

ĹřĴ řƮସାņŚŇ ହେĬĺନ୍ତିģ ŃŘƉ ǶୱାǱଥ୍ୟŊǱଥା 
ŔƉľŘňǈ ରŕ řĺ řģ ňśĨ ସ�Ťରŋ ŔŊś ବେଳŐ 
ŌŘ®Ɖ ňŘĵŞŎ ରŕ ř ସେŊŘ Ĵରś ȄଲେģĴřĺ ř 
ଦ řŇ ř ŃଳŐ ŀŘŻର ŌŘĩƉ ଦŅŕ ŋŏ 
ŇȄŊŘ Ĵŕ řȄଲେģİȄňŘĪĥ ŔŊś  ବେଳŐ ସେ 
Ĺřନ୍ତାȰǯ ରŕśȄଲେģ ĶŃ ŬŬŃŘର řĵ ŔǄଧ୍ୟା 

ŔŌŧŞŎ, ସେ ŕĿŘȖ‌‌ ŕǴ ପିľŘŏରś  Ň řଖ�ୋĻ 
ହ�ୋĪଯŘĪȄଲେģ ŌŘ® ŃŘଙ୍କୁ  Ŋŕś  ଖ�ୋĻŘଖ�ୋĻř 
Ĵର řŊŘ ňŞŎ Ŋ ř କ�ŤłŔ ř ňƥତା ňŘĪŇȄଲେģ 
Ĵ řନ୍ତୁ ŃŘƉ ମ�ୋŊŘĪŏ ଫŉୋŇŞŎ İĴ 
ମେସେĻ ĩŔ řȄŏŘģ ଯŘŕŘĴś ňŦř ŌŘ® ŌśŕĥŞŎ 
ŏś ŕ ļର ř ňť଼ିĺ řģ ମେସେĻŞŎ ଲେĵŘȄŏŘ ­ŌŘ® 

Ōśĥ ŃŌ ଦś ħĵ Ŕŕ řňŘରś Ň ř, ତେłś କେŇŘŏରś  
ଡେĪĥ ĩƬŕŃɹୟା Ĵର řŊ ř®ģňର řŊŘର Ŕŕ ŔŌȰ 
ŵŘର୍ଡŞŎ İŕ ř ķľłŘ İĴ ଦś ħĵଦ ňର řବେŒ 
ŔŝǦ ଟି Ĵର řĺ řģ ଶେଷŞŎ ňର řŊŘର ňſରś  
Ŋś ରǻଲା ńŘŇŘŞŎ ଯśŊĴ Ň řଖ�ୋĻ ȄŊŘ ନେĪ 
ŏřȃŃ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴରŘଯŘĪĺ řģ Ŋś ରǻଲା ňśŏ řŔ 
Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ Ŋś ରǻଲା ňŘŵŘର କେŇŘŏ Ĳ Ň řĴľସ୍ଥ 
ĨƗଳŞŎ ସ�ŤରŋƉ ŔǄଧାŇ ĻŘର ř ରȃĺ řģ 
Œśକ୍ରŊŘର ŔĴŘଳś  ňśŏ řŔ İŊĦ Ŋś ରǻଲା ĨƆ ନିŒŌ 
ŊŘŕ řŇŚ ବ�ୋľŞŎ Ŕŕରର Ŋ řǩଣୁ Ōନ୍ଦିର  ňť଼ା 
ķŘľରś  ňŘŵŘର କେŇŘŏŞŎ Ň řଖ�ୋĻ ଯśŊĴĴś 
ଖ�ୋĻŘଖ�ୋĻř Ĵରś ĺନ୍ତିģ Ĵ řନ୍ତୁ Ň řଖ�ୋĻ ଯśŊĴର 
କ�ŤłŔ ř ŔǄଧାŇ Ō řଳ řňŘର řŇŘŕ Ȁģମ�ୋŊŘĪŏ 
ľŘŵର ଲ�ୋକେŔŇ ଟ୍ȸŔ Ĳ Ŕ řŔ řľ řŋ ř ଫśଟେĻ 
ଯŘƗ Ĵରś ĺ řģ ĵŊର ଲେȃŊŘ ňō୍ଯ୍ୟƻ Ň řଖ�ୋĻ 
ଯśŊĴƉ କ�ŤłŔ ř ŔǄଧାŇ Ō řଳ ř ňŘର řŇȄŏŘģ

ŔŌɲŏňśŎ, ŬŮŘūŪ(ŔŌ řŔ): ŔŌ୍ୱŏňśର Ļřǟଲା 
ňśŏ řŔ Ŋ řŋŘĶ ňſରś  ǱଥାŇŚŧ ŌŘ ļŘଡେǢରŚ 
ŌŕŘŊ řଦɹୟାଳŧŞŎ ŔŘĪŊର Ŕśରକ୍ଷା ŔଚେŃŇŃŘ 
Ĵର୍ମŒŘଳŘ ĩୟ�ୋĻřŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ĨŇśǨଠାŇର 
ଯśŻ ଦśĪ ସɎରୋŃର Ĩƺſ Ĩଶ�ୋĴ ĴśŌŘର 
ňśŞ�ୋŕ řŃƉ ŔŋŘňŃ řƫŞŎ ĩୟ�ୋĻřŃ İŕ ř 
ŔŋŘŞŎ Ļřǟଲା Ŕଦର İȧ‌‌ŀ řň řĲ ତ�ୋଫŘŇ 
ŊŘĶ, ନ�ୋŀŘŏ ĨȅĴŘରŚ ŃńŘ ŔŘĪŊର ńŘŇŘ 
ŀ řİȧ‌‌ň ř īǢର ŃŘƠଡି, ŔŘĪŊର ńŘŇŘ ĨȅĴŘରŚ 
ŔśɄŃ ňŘł řଗ୍ରାŕŚ, ņŌŘ ńŘŇŘ 
ĨȅĴŘରŚ ĨŋřŇŊ Ō řɌ 
ɂŌśĵ ଯ�ୋĶଦŅĪȄଲେģ 
ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀŌŘŇଙ୍କୁ ŔŘĪŊର 
Ŕśରକ୍ଷା ŔଚେŃŇŃŘ Ŋ řଷŧŞŎ ପ୍ରାƙଳ 
ŋŘŊŞŎ ŊśļŘĪŊŘ Ŕŕ ŔŘǒŃ řĴ ĴŘଳŞŎ 
ŔŘĪŊର Ŕśରକ୍ଷା İĴ ĩŕ୍ୱାŇ İŊĦ İȄ 

Ň řŌନ୍ତେ ŔଚେŃŇŃŘ ŕ Ȁ İĴŌŘତ୍ର Ŕśରକ୍ଷାର 
ŌŘର୍ଗ ବ�ୋŏř ňରŘŌର୍ଶ ଦŅĪȄଲେģ Ň řଜେ 
İȄɂŃ ř ŔଚେŃŇ ହେŊŘ Ŕŕ Ň řĻ ňର řŊŘର 

ňର řĻŇ, ŊǄଧୁ Ŋର୍ଗଙ୍କୁ Ōƺ ŔଚେŃŇ ĴରŘĪŊŘ 
ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀƉ Ĵର୍ତ୍ତŊ୍ୟ ବ�ୋŏř ŔǒŃ ř ĹŘŏśȄŊŘ 
Ī-ĴŌର୍ସ ର řଫଣ୍ଡ, ĩĴœ୍ଷłŚŧ Ĩଫȡ‌‌, ŇĴŏř 

ňର řĹŧ, Ĳľ řň ř, ŀ řĻřľŘŏ ĩŞŎଷ୍ଟ, ňŘର୍ସŏ 
Ĵଷ୍ଟŌ ĩଦř Ŋ řŋ řǈ ŔŘĪŊର ĿକେĪରś  Ĵ řňର ř 
Ň řĻĴś Ŕśରକ୍ଷି Ń ରȃŊŘ ŃŘŕŘ Ŋ řŋ řǈ ଦŝǦଟାƻ 

ĩņŘରŞŎ ŊśļŘĪ Ȅଲେģ İŕ ř ĨŊŔରŞŎ 
ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀƉ ŌƺŞŎ İĴ ĴśĪĻ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ 
ĩୟ�ୋĻřŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ ŔŋŘ ň Ŝର୍ବରś  ɂŒŘŔŇ 

ňſରś  ĩŔ řȄŊŘ ŔŘĪŊର Ŕśରକ୍ଷା ŔଚେŃŇŃŘ 
ରńĴś ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀŌŘନେ ĨŃ୍ୟƻ ĬƮସାŕର Ŕŕ 
ŋŊ୍ୟ ǶୱାĶŃ Ĵର řȄଲେģŔŋŘŞŎ Ĩଧ୍ୟାňĴ 
ରŊŚǂ ŇŘରŘŧł ĿŘĴśର ପ୍ରାରǕ ଭିĴ ŔŜĹŇŘ Ŕŕ 
ĨŃ řȄ ňର řĹŧ ɂଦŘŇ Ĵର řȄŊŘ ବେଳŐ ଯśŻ 
Ń řŇ ସɎରୋŃର Ĩƺſ ĨŇ řŏ ɂņŘŇ ņŇ୍ୟŊŘଦ 
Ĩର୍ପł Ĵର řȄଲେģ ņŌŘ ńŘŇŘ ňſରś  İŔĩĪ 
କ୍ଷୀରɂŔŘଦ Ōǟ ଲିĴ, ňଦɭŇŘŋ ĨĶସ୍ତି, Ļŧନ୍ତୀ 
ବେହେରŘ ɂŌśĵ ŔŕŘŧŃŘ Ĵର řȄଲେģ 
ŌŕŘŊ řଦɹୟାଳŧର Ō řŇŃ ř ଦŘŒ, ǷମାରĴŚ ŌŘŕŘର, 
ǶୱାŃ ř ňŃ ř, Ĩƻō୍ଯɹୟାŌŚ ŌŕŘĴśର, ŔśଦŚǊତା ଦŘŒ, 
ମ�ŤŔśŌŚ ଷŀƍଗୀ, ŔĦŔŘର ɂņŘŇ, ɂମ�ୋଦ 
ଦŅହେର ř ŃŇɭŧŘ ବେହେରŘ, ĨŌŝŃŘ ňƛŇŘŧĴ, 
Ŕśଶ୍ରୀŃ ଷŁƍଗୀ, ଚ�ţŃŇ୍ୟ ସେŇŘňŃ ř ɂŌśĵ 
Ĩଧ୍ୟାňĴ Ĩଧ୍ୟାň řĴŘ Ĳ Ĵର୍ମĹŘରŚŌŘନେ 
ĴŘō୍ଯ୍ୟକ୍ରŌŞŎ Ŕŕଯ�ୋĶ Ĵର řȄଲେģ

ŔŞĹŃŇŃŘ ŕ Ȁ 
ŔśŎſଷାŎ ŌŘĶǻ

ŌŘ®ļŘଡŀǢŎŚ ŌŕŘŊ řŅɹୟାŐŧରେ ŔŘĪŊȡ ŔŞĹŃŇŃŘ Ĵର୍ମŒŘŐŘ

ŔŌɲŏňśŎ/ରେŦŘଖĵୋŏ, ŬŮŘūŪ(ŔŌ řŔ)

ňǠ ଚିŌĲť଼ିŒŘ ŃńŘ Ĭňର ŌŕŘŇଦŚ ķŘľŚ 
ĨƗଳ ĪŃ řŕŘŔର ɂତ୍ୟେĴ ŔŌŧର 
ŔĦǭକୃŃ ř İŊĦ ŔĦŋ୍ୟŃŘĴś ŃŘŕŘର ŊſŞŎ 
ņର ř ରȃĺ řģ İŕ ř ŔĦǭକୃŃ ř İŊĦ ŔĦŋ୍ୟŃŘର 
ĹřǸ Ŋ řŋ řǈ ରŜňŞŎ ଯńŘ ପ୍ରାଗ�ţŃ řŕŘŔ řĴ 
ĬňĴରł, ଶ�ţଳĹřତ୍ର, ପ୍ରାĹŚŇ ŊŔŃ ř ŃńŘ 
Ōନ୍ଦିର  ǱଥାňŃ୍ୟĵଣ୍ଡ ରŜňŞŎ Ŋ řŋ řǈ ĨƗଳŞŎ 
ňť଼ିରŕ řĺ řģ ସେŕ řňର ř ŔŌ୍ୱŏňśର Ļřǟଲା Ĩƻର୍ଗŃ 
ŞŎŦŘଖ�ୋŏ ĨƗଳ ĪŃ řŕŘŔର ɂତ୍ୟେĴ 
ଯśĶର ŌśĴ ŔŘକ୍ଷୀ Ĵ řନ୍ତୁ ŔĿřĴ ŔŞ୍ବେſł 
İŊĦ ĬŃĵŇ ĨŋŘŊରś  İŕŘର ŔǑପୂର୍ଣ 
ĪŃ řŕŘŔ ଲ�ୋĴଲ�ୋĹŇĴś ĩŔ řňŘର řŇŘŕ Ȁģ 
ତେłś ŞŎŁŘଖ�ୋŏର ĨƕଞାŃ ĪŃ řŕŘŔĴś 
ଲ�ୋĴଲ�ୋĹŇĴś ĩł řŊŘ İŊĦ İŕŘĴś 
Ĳť଼ିŒŘ ŃńŘ ŋŘରŃ ĪŃ řŕŘŔŞŎ ǱଥାŇ ଦŅŊŘ 
ŏକ୍ଷ୍ୟŞŎ Ŋ řĶŃ Ŋœ୍ଷŞŎ Ķƍଗାņର ମେହେର 
Ŋ řǢŊ řଦɹୟାଳŧର ĪŃ řŕŘŔ Ŋ řŋŘĶର Ōśĵ୍ୟ ŀ. 
ĨŃś ŏ ĴśŌŘର ɂņŘŇ ŃŘƉର ĶବେଷłŘ ĴŘō୍ଯ୍ୟ 
ĻŘର ř ରȃĺନ୍ତିģ İŕ ř ŔŞ୍ବେſłରś  ŞŎŦŘଖ�ୋŏ 
ŃńŘ ŇŘĴľ řଦŅĬଳ ĨƗଳରś  Ŋŕś ŔĦĵ୍ୟĴ 
ପ୍ରାଗ�ţŃ řŕŘŔ řĴ ସ୍ଥଳ, ĩଦ୍ୟ ıŃ řŕŘŔ řĴ ସ୍ଥଳ, 

İŊĦ Ōନ୍ଦିର  ǱଥାňŃ୍ୟĵଣ୍ଡର ŋƆନାŊଶେଷ 
ŔŘŌɨନାĴś ĩŔ řȄŏŘģ Ŋ řĶŃ ŌŘŔŞŎ ĪŃ řŕŘŔ 
Ŋ řŋŘĶର ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀŌŘନେ İŕ ř ĨƗଳର ŋŚŌ 
Ōଣ୍ଡଳŚŞŎ İĴ ůଦřŇ řĩ ĴŘō୍ଯ୍ୟŒŘଳŘ Ōƺ 

Ĵର řȄଲେ ଯେĬĥȄŞŎ ସେŌŘନେ ସେŕ ř ĨƗଳର 
ĪŃ řŕŘŔ, ŔĦǭକୃŃ ř, ɂƩŃƦ, ɂńŘ ňରମ୍ପରŘ 
ĩଦř Ŋ řଷŧŞŎ ŔŊřଶେଷ ŊŊରłŚ ŔĦȰŕ 
Ĵର řȄଲେģ ତେłś ŞŎŦŘଖ�ୋŏ ĪŃ řŕŘŔର 
ପ୍ରାĹŚŇŃŘ, ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ କ୍ରŌ Ŋ řĴŘŒ İŊĦ 
ପ୍ରାĹŚŇ ŇĶରŚĴରłର ɂŌŘł ňŘĪŊŘ ňŘĪĥ 
Ķƍଗାņର ମେହେର Ŋ řǢŊ řଦɹୟାଳŧର ĪŃ řŕŘŔ 

Ŋ řŋŘĶ ŋŘରŃŚŧ ɂƩŃŘତ୍ତ୍ୱିĴ ŔŞ୍ବେſł 
ŔĦǱଥାĴś ŞŎŁŘĵŘŏର ňśରś łŘĶଡ଼ର ĬŃĵŇŇ 
ňŘĪĥ İĴ ɂସ୍ତାŊ ňĿŘĪȄଲେģģİŕ ř ɂସ୍ତାŊ 
ĬňŞŎ Ńର୍ଜŌŘ Ĵର ř ŋŘରŃ ŔରĴŘରƉ 

ŔĦǭକୃŃ ř Ŋ řŋŘĶର ŋŘରŃŚŧ ɂƩŃŘତ୍ତ୍ୱିĴ 
ŔŞ୍ବେſł ŔĦǱଥା (İİŔĩĪ) Ķƍଗାņର 
ମେହେର Ŋ řǢŊ řଦɹୟାଳŧର ĪŃ řŕŘŔ Ŋ řŋŘĶŚŧ 
Ōśĵ୍ୟ ŀ. ĨŃś ŏ ĴśŌŘର ɂņŘŇƉ Ň řର୍ƳଦେŒŇŘ 
ŃńŘ Ŋ řŋŘĶର ŀ.Ŕନ୍ତୋଷ ĴśŌŘର Ōǟ ଲିĴƉ 
Ŕŕ Ň řର୍ƳଦେŒŇŘŞŎ İŕ ř ǱଥାŇĴś ĬŃĵŇŇ 
ňŘĪĥ ĨŇś ŌŃ ř ňତ୍ର ɂଦŘŇ Ĵର řĺ řģİŕ ř 

ĬŃĵŇŇ ĴŘō୍ଯ୍ୟŞŎ ĪŃ řŕŘŔର ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ, 
ĶବେଷĴ ŃńŘ Ŋ řଷŧ Ŋ řଶେଷଜ୍ଞŌŘନେ 
ଯ�ୋĶଦŅବେģŬŪŬŬ ŌŔ řŕŘŞŎ Ōƺ ŀ. 
ɂņŘŇƉ Ň řର୍ƳଦେŒŇŘŞŎ ŊରĶଡ଼ର ŊରňŘŏř 
ǱଥିŃ ĨŔśରĶଡ଼ ĬŃĵŇŇରś  ŬŪŪŪŕĻŘର 
Ŋœ୍ଷର ପ୍ରାĹŚŇ Ŕŋ୍ୟŃŘର ŔǄଧାŇ Ō řଳ řȄŏŘģ 
Ŋ řĶŃ Ŋœ୍ଷŞŎ Ļřİȟ‌‌ŧś ĪŃ řŕŘŔ Ŋ řŋŘĶ 
ĬŃĵŇŇ, ŔŞ୍ବେſł, ĻŇŔଚେŃŇŃŘ 

ĴŘō୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ Ļର řĩŞŎ Ŋ řŋ řǈ ĨƻରŘǧ୍ରୀŧ ŃńŘ 
ରŘǧ୍ରୀŧ ŔǑପାŇ, ŊŘĵɹୟାŇŌŘଳŘ ĩୟ�ୋĻŇ 
Ĵର ř ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ ŃńŘ ଲ�ୋĴŌŘŇƉ 
ŌƺŞŎ Ň řĻର ĪŃ řŕŘŔ İŊĦ ıŃ řŕ୍ୟ ɂŃ ř 
ŔଚେŃŇŃŘ ĴŘō୍ଯ୍ୟ Ĵରś ĺ řģ ଡ଼ ɂņŘŇƉ 
ŌŃŞŎ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ İŊĦ ĶବେଷĴŌŘŇଙ୍କୁ  
କେŊଳ ĪŃ řŕŘŔର ňŘĿ୍ୟňśǯĴŞŎ 
ŔŚŌŘŊƴ Ňରŕ ř İŕ řňର ř ĬŃĵŇŇ İŊĦ 
ŔŞ୍ବେſł ŌŘƺŌŞŎ Ĵ řŋଳř ŇŜĩ ĪŃ řŕŘŔ 
ŔŝǦ ଟି ĴରŘଯŘİ ŃŘŕŘର ƕଞାŇ ɂଦŘŇ Ĵର řŊŘ 
ହେĬĺ ř İŕŘର Ōśĵ୍ୟ ŏſģ

Ļřİȟ ŧś Ĭନ୍ɭୋଚ řŃ ĴŎ řŊ ରେŁŘଖĵୋŏŎ ĨƕଞାŃ ĪŃ řŕŘŔ

ĪŃřŕŘŔ Ŋ řŋŘଗĴś İİŔĩĪ 
ଦେŏŘ ĨŇśŌŃ ř ňȽ

ŌŘ®Ņś ħଖ Ŕŕ ř 
ňŘŎ řŏŘŇ ř ňśĨ କେŇŘŏĴś ଡŀĪĥ ĩƬŕŃɹୟା Ŕନ୍ǁŕ

ĴśଚřƠଡା, ŬŮģūŪ(ŔŌ řŔ): ĴśĹ řƠଡା ŊɰĴ 
ĨରǻଡାŊŘŕŘŏ ଗ୍ରାŌŞŎ Ļଣେ Ůů ŊœǻଷୀŧŘ 
Ōŕ řଳŘଙ୍କୁ  ଦś Ǥର୍ମ Ĭଦ୍ୟŌ Ĵର řŊŘ Ĩŋ řଯ�ୋĶŞŎ 
ŔŜĹŇŘ ĨȅĴŘର Ĵରǻମୀ ବ�ୋŏŘĬȄŊŘ ସେŕ ř 
ଗ୍ରାŌର ŔŌŚର ŇŘŧĴƉ Ŋ řŞ�ୋņŞŎ 
ŌŕśŏňŘŏŚ ńŘŇŘŞŎ ŌŘŌŏŘ ରś Ļś  ହ�ୋĪȄŊŘ 
ňśŏ řŔ ŔŜତ୍ରରś  ĻłŘňť଼ିĺ řģ ňśŏ řŔ ķľłŘର 
Ńଦƻ ĩରମ୍ଭ Ĵର ř ĶŃ Ķśରś ŊŘର ଦ řŇ 
ŔǑପୃŻ Ōŕ řଳŘଙ୍କୁ  ŌŘĻřଷ୍ଟ୍ରେľƉ ŔǗମୁĵŞŎ 
ŕŘĻର Ĵର ř ņŘରŘ ūŰŮŞŎ ŃŘƉର ŊŧŘŇ 
ŞŎĴର୍ଡ Ĵର řĺ řģ ପ୍ରାପ୍ତ Ĩŋřଯ�ୋĶରś  ɂĴŘŒ 
ଯେ, ĨରǻଡାŊŘŕŘŏ ଗ୍ରାŌର ŔǑପୃŻ Ōŕ řଳŘ ķŞŎ 

İĴśľ řĩ ȄŊŘବେଳŐ Ŕśଯ�ୋĶ ଦŅȃ ĶŃ 
ŬŪ ŃŘର řĵ ଦ řŇ ŔŌŚର ŃŘƉ ķŞŎ ňŒ ř 
ଜ�ୋରĻŊରଦସ୍ତି ଦś Ǥର୍ମ Ĵର řŊŘĴś Ĭଦ୍ୟŌ 
Ĵର řȄŏŘģ ତେବେ Ōŕ řଳŘƉ ଜ�ୋରଦŘର 
ɂŃ řŞ�ୋņ ଯ�ୋĶśĥĥ Ŕଫଳ ହ�ୋĪ ŇňŘର řŊŘରś  
ରŘĶ řଯŘĪ ŔǑପୃŻ Ōŕ řଳŘଙ୍କୁ  ŏś ŕŘ ĺଡ଼ŞŎ 
Ň řସ୍ତୁĴ ŌŘŀ ŌŘର řȄଲେģŌŕ řଳŘ ĻłĴ ĻŚŊŇ 
Ŋ řĴଳŞŎ ĹřƤକାର Ĵର řŊŘରś  ňŘľ ř Œśł ř ŃŘƉର 
ŋŘĪ ବ�ୋŕŜ ķľłŘସ୍ଥଳŞŎ ňŕଞ୍ଚି  ŔŌŚରର 
ĴŊଳରś  Ōŕ řଳŘଙ୍କୁ  ରକ୍ଷା Ĵର řŊŘĴś ଚେǦଟା 
Ĵର řŊŘ ବେଳŐ ŔŌŚର ŃŘଙ୍କୁ  Ōƺ ŌŘŀ 
ŌŘର řȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ İ ŊŘŊଦŞŎ 

ňŚŀřŃŘ Ōŕ řଳŘ ĻłĴ ĶŃ ŬŪ ŃŘର řĵ ଦ řŇ 
ŌŕśŏňŘŏŚ ńŘŇŘŞŎ ŏřȃŃ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
Ĵର řȄଲେģ ňśŏ řŔ କେŔ ŇĦ ūŭŰ/ ŬŪŬů 
ŞŎ ŌŘŌŏŘ ରś Ļś  Ĵର ř ķľłŘର Ńଦƻ ĩରମ୍ଭ 
Ĵର řȄŏŘģ ĨŇ୍ୟňſŞŎ ŌŘŀ ĵŘĪ Ķśରś Ńର 
ĩŕŃ ହ�ୋĪȄŊŘ Ōŕ řଳŘ ĻłĴ ĴśĹ řƠଡା 
ŀŘŻରĵŘŇŘŞŎ Ń řŇ ř ଦ řŇ ņର ř Ĺ řĴ řƮ ସିŃ 
ହ�ୋĪ Ŕśସ୍ଥ ହେŊŘ ňŞŎ ňśŏ řŔ ĶŃ Ķśରś ŊŘର 
ଦ řŇ ŃŘଙ୍କୁ  ŌŘĻřଷ୍ଟ୍ରେľƉ ŔǗମୁĵŞŎ ŕŘĻର 
Ĵର ř ņŘରŘ ūŰŮŞŎ ŊŧŘŇ ŞŎĴର୍ଡ Ĵର řŊŘ 
Ŕŕ řŃ ĩĻř ĴśĹ řƠଡା ŀŘŻରĵŘŇŘŞŎ ŃŘƉର 
ŀŘŻରŚŌŘĪŇŘ ĴରŘଯŘĪĺ řģ

ŔŌɲŏňśŎ, ŬŮŘūŪ(ŔŌ řŔ): Ŋś ରǻଲା ǱଥିŃ ŀ řİŋř 
Ŋ řଦɹୟାଳŧŞŎ ĲȺରାଫ ľ řŌ ƶୱାର ଦś ĪଦřŇ ņର ř Ŋ řňō୍ଯ୍ୟŧ 
ňର řĹŘଳŇŘ ɂŒ řſł Œ řŊ řର ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪĺ řģ 
ĴŘō୍ଯ୍ୟକ୍ରŌĴś İİŔĩĪ ତେĻŊŘŕଦś ର Ķśରś ଙ୍ଗƉ 
ନେŃŝ ƫŞŎ ĲȺରାଫ ľ řŌ ƶୱାର ňର řĹŘଳŇŘ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
İȄŞŎ Ŋ řňō୍ଯ୍ୟŧ ŔŌŧŞŎ Ĵ řňର ř କ�ŤłŔ ř ĻŚŊŇŕŘŇ ř 
ŔśŇ řǠ ଚିŃ Ĵର ř ņŇĻŚŊŇ ରକ୍ଷା ĴରŘଯŘĪ ňŘର řŊ ସେ 
Ŕମ୍ପର୍କŞŎ Ŋ řŋ řǈ କ�ŤŒଳ ɂଦର୍ଶŇ ĴରŘଯŘĪȄŏŘģ 
Ŋ řଦɹୟାଳŧର İŇŔ řŔ ř, ǭକାĬľĶŘĪŀ Ŋ řଦɹୟାରǻଥୀଙ୍କୁ  İŕ ř 
ŃŘŏřŌ ଦŅĪȄଲେģ Œ řŊ řରĴś  Ŋ řଦɹୟାଳŧର Ĩƺſ 
ରŘଜେǂ ĴśŌŘର ବେଦŊŘĴƉ Ńତ୍ତ୍ୱାŊņŘŇŞŎ İŇŔ řŔ ř 

Œ řſĴ ŒśžଳାŌɲର ŔŘ, ǭକାĬľ Œ řſĴ ରƙŇ ŇŘŧĴ, ĶŘĪଡ଼ 
Œ řſŧ řȽରୀ ŔƍଗୀŃŘ ŌŕŘରłŘ Ŕŕଯ�ୋĶ Ĵର řȄଲେģ

ଡřİŋř ǭକୁŏରେ Ŋ řňō୍ଯ୍ୟŧ ňŎ řଚŘŐŇŘ ɂŒ řକ୍ଷł

ŔŌɲŏňśŎ, ŬŮŘūŪ (ŔŌ řŔ): ŔŌɲŏňśର ŌŕŘŇĶର 
Ň řĶŌŞŎ ŔଫେĪ Ĵର୍ମĹŘରŚ ŋŘବେ Ň řଯśକ୍ତି  ňŘĪĥ 

ĩରŌŘƃ ŇŘŌĴ ŔĦǱଥାĴś ଲ�ୋକେ ūŬ ŕĻŘର ľଙ୍କା 
ଦŅĪĺନ୍ତିģ ĶŃĴŘŏř İŕ ř ŔĦǱଥାର ଦś Ī ĻłĴś Ŋś ରǻଲା ňśŏ řŔ 

Ķ řରଫ Ĵର řĺ řģ İŕ ř ĵŊର ɂĹŘର řŃ 
ହେŊŘ ňŞŎ Ŋ řŋ řǈ ĨƗଳରś  ଲ�ୋĴ 
İȧ‌‌ň řƉ ƶୱାରସ୍ଥ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ Ň řଯśକ୍ତି  
ňŘĪĥ ଦŅĪȄŊŘ ľଙ୍କା ଫେର ř ňŘĪŊŘ 
ĩŒŘŞŎ Ŋś ରǻଲା ńŘŇŘ ļŞŎĪňŘŏřର 
ଗ୍ରାŌŊŘŔŚ ĩĻř ĩŔ řȄଲେģ Ĵ řŋଳř 
ସେŌŘନେ ľଙ୍କା ଫେର řବେ ସେ ନେĪ 
ɂŒ୍ନ Ĵର řȄଲେģ ňśŏ řŔ Ň řĻ ĨƗଳŞŎ 
İ ŔĦȮରାƻŞŎ Ĩŋřଯ�ୋĶ Ĵର řŊŘĴś 
ňରŘŌର୍ଶ ଦŅĪȄŏŘģ

  ŔଫŉĪ Ĵର୍ମଚŘŎŚ Ň řଯśŻ ତି ķľłŘ

ľƉକା ଫŉŎǯ ňŘĪĥ İȧ ň řଙ୍କ ƶୱାŎǱ

ŔŌɲŏňśŎ, ŬŮŘūŪ(ŔŌ řŔ): ɂଦŅŒ ĴĦଗ୍ରେŔ 
ĴŌ řľ ř ŔŋŘňŃ ř ŋŻ Ĺରł ଦŘŔଙ୍କୁ  ĨňŌŘŇ řŃ ŃńŘ 
ŔǗମାŇŕŘŇŚ Ĵର řȄŊŘରś  ŔŌɲŏňśର Ļřǟଲା ĴĦȰŔ 
ňſରś  ŔŘĪŊର ńŘŇŘର ƶୱାରସ୍ଥ 
ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ Ļřǟଲା ĴĦଗ୍ରେŔ 
ŔŋŘňŃ ř ĪĦ ĨŌ řȖ‌‌ ĴśŌŘର 
Ķśରś Ɖ ନେତ୍ǽƫŞŎ ŔśņŘĦŒś 
ଶେĵର ରŘĬŃ, ĨĻŧ ňƠଡା 
Ĳ ĨŇƻ ŇŘରŘŧł ņଳƉ 
ŇŘŌŞŎ İŃŏŘ ଦ řĩଯŘĪĺ řģ 
ĬŻ ŭ Ļł ŔŘŌŘĻřĴ 
ĶłŌŘƺŌŞŎ ĴĦଗ୍ରେŔ ଦଳĴś 
ŊଦŇŘŌ Ĵରĺନ୍ତିģ ଶ୍ରୀଦŘŔଙ୍କୁ  ŔǗମାŇŕŘŇŚ ହେŊŘ 
ňର ř ŌƻŊ୍ୟ ଦŅĬĺନ୍ତିģ İłś ସେŌŘŇƉ Ŋ řŞ�ୋņŞŎ 
ଦŝ Ł ĴŘō୍ଯɹୟାŇś ǨଠାŇ Ȱŕł Ĵର řŊŘĴś  Ļřǟଲା ĴĦଗ୍ରେŔ 
ଦŘŊ ř Ĵର řĺ řģ Ŋର řଷ୍ଠ ĩĪŇĻŚŊ ř Ň řରƙŇ Ƚ ରିňŘĿŚ, 
ňśର୍ବŃŇ Ļřǟଲା ŔŋŘňŃ ř ĻŧŒĴĦର Ō řɌ, ň řŔ řŔ ř Ŕŋ୍ୟ 

ŔśŊŘŔ Ŋ řଶ୍ୱାŏ, ň řŔ řŔ ř ŔǑପାଦĴ ଦřŏ řț‌‌ ଦś ର řŧŘ, ň řŔ řŔ ř 
İŔŔ ř ସେŏ ŃŘňŔ ĴśǕଭାର, Ōŕ řଳŘ ନେȽରୀ Ŋ řĻŧŏƁ୍ମୀ 
ବେହେରŘ, ŕŚରŘĴśଦ ŇĶର ŔŋŘňŃ ř ରŊ ř ରŘĬŃ, 

ĻřତେŇ ŌŕŘŇନ୍ଦ, ň řଙ୍କୁ  Ŕ řĦ, ĴśŇŘŏ ରŘୟେ, Ń řଳ�ୋତ୍ତŌŘ 
ଚ�ŤņśରŚ, ଦ řŇŊǄଧୁ ňରŚŀ, Ŋś ରǻଲା ŇĶର ŔŋŘňŃ ř 
Ķ řର řĻŘ ŇŘŧĴ, Ļŧƻ ŔŘŕś , Ŕଞ୍ଜୀŊ Ķର୍ଡ଼Ń řĩ, ŇĴśଳ 
ବେହେରŘ ŌĴରƹĻ ରłŊřŀŘ, Ňନ୍ଦ ŊŘର řĴ ĨŇ୍ୟ Ĵରǻମୀ 
Ĳ Ĵର୍ମ Ĵର୍ତ୍ତା ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ň řŔ řŔ ř ŔŋŘňŃ řଙ୍କ ɂŃ ř ĨŒŘŐ řŇ ŌƻŊ୍ୟ

Ļřǟଲା ĴĦଗ୍ȰŔ ňକ୍ଷŎś  ŔŘĪŊȡ‌‌ ńŘŇŘରେ Ĩŋřଯ�ୋଗ

ŔŌɲŏňśŎ, ŬŮŘūŪ(ŔŌ řŔ): ŋś ŊନେǢର ŊରŌśƠଡା ǱଥିŃ 
ରŘĻ୍ୟ Ŋ řňō୍ଯ୍ୟŧ ŃŘŏřŌ କେǂŞŎ ରŘĻ୍ୟ ǯରŚŧ ŔǄଧାŇ, 
Ĭଦ୍ଧାର Ĳ ପ୍ରାńŌ řĴ ŔŕŘŧŃŘ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ ĬȘ‌‌ଯŘň řŃ 
ହ�ୋĪĺ řģ İȄŞŎ Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ ŋŘବେ Ĳť଼ିŒŘ ରŘĻ୍ୟ 
Ŋ řňō୍ଯ୍ୟŧ ňର řĹŘଳŇŘ ĴŘō୍ଯ୍ୟŇ řରǻବାŕŚ Ň řର୍ƳଦେŒĴ ŀ. ĴŌଳ 
ଲ�ୋĹŇ Ō řɌ ଯ�ୋĶଦŅĪȄଲେģ Ŋ řňō୍ଯ୍ୟŧ ɂସ୍ତୁŃ řର 
Ō Ŝଳଦś ĩŞŎ ĬňĴŜଳ Ĳť଼ିŒŘ Ĩପେକ୍ଷା ňǠ ଚିŌ Ĳť଼ିŒŘର 
ଯ�ୋĶଦŘŇ Ĳ ňŘରଦରǻଶୀŃŘ İĴ Œśŋ ŔŜĹŇŘ Ĵŕ ř ĵśŊ 
ɂŒĦŔŘ Ĵର řȄଲେģ ŔŌ୍ୱŏňśର Ļřǟଲା ňſରś  ņŌŘ ǱଥିŃ 

ŊŕśŌśĵŚ ŊŇɹୟା ĩɌŧ ସ୍ଥଳŚର ସ୍ୱେĺŘସେŊŚ ŌŘନେ ĹଳřŃ 
Ŋœ୍ଷ ŋŘĶ ନେĪȄଲେģ İŕ ř ଦଳର ŔŌǯ ű ŊŘଳĴ 
Ĳ ů ŊŘଳ řĴŘ(ŌŘ ļŘଡେǢରŚ ŀ řଗ୍ରୀ ŌŕŘŊ řଦɹୟାଳŧ)
Ȅଲେģ ŃŘŻର ରŘĻŘରŘŌ ଷଡ଼ƍଗୀ (ପ୍ରାńŌ řĴ ŔŕŘŧŃŘ)
Ĳ ņŌŘ ŊŕśŌśĵŚ ŊŇɹୟା ĩɌŧ ସ୍ଥଳŚର ŔǑପାଦĴ ଗ�ୋŊ řନ୍ଦ 
Ĺǂ ňƛŇŘŧĴ Ĳ Ļřǟଲା Ŋ řňō୍ଯ୍ୟŧ ňର řĹŘଳŇŘ Ŋ řŋŘĶ 
ŀ řŔ řĲ ĶŚŃŘƙଳř ŔŘ ĨĦŒȰŕł Ĵର řȄଲେģ ĬଦଯŘňŇŚ 
ŔŋŘŞŎ ŔŌǯ ɂŃ řଯ�ୋĶŚଙ୍କୁ  ɂŌŘłňତ୍ର Ŕŕ řŃ 
ŔǗମାŇ řŃ ĴରŘଯŘĪȄŏŘģ

ĬňĴŜŐ Ĳť଼ିŒŘ Ĩପେſଷା ňǠ ଚିŌŘƗŐŎ ňŘŎŅର୍ȁŃŘĴś ɂŒĦŔŘ

Ņś Ī ŊŘĪȇ‌‌ ŌśŕŘĥŌśŕ Ȁ 
ņźକା, Ŭ ଗśŎś ŃŎ

ରେŦŘଖĵୋŏ, ŬŮģūŪ (ŔŌ řŔ): 
ŔŌ୍ୱŏňśର Ļřǟଲା ŞŎŦŘଖ�ୋŏ ńŘŇŘ 
Ĩƻର୍ଗŃ ĴśĴśŀŘŊŘŕŘଳ ř ଗ୍ରାŌ ňଞ୍ଚାŧŃ 
ĨņŚŇ ļ řଙ୍କିଦŘଦର ଗ୍ରାŌ Ň řĴľŞŎ 
Œśକ୍ରŊŘର ଦřŇ ŔǄଧ୍ୟା ŔŌŧŞŎ ଦś Ī ŊŘĪĴ 
ŌśŕŘĥŌśŕ Ȁ ņźକା ଫଳŞŎ İȄŞŎ ଦś ĪĻł 
ĶśରśŃର ĩŕŃ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ ĶśରśŃର 
ĩŕŃŌŘନେ ļ řଙ୍କିଦŘଦର ଗ୍ରାŌର ŊŘŊś ŏ ř 
ɂņŘŇ Ĳ ĨŇ୍ୟ Ļଣେ Ĵ řଶ�ୋରŇĶର 
ńŘŇŘ ĻİରŘľ ଗ୍ରାŌର ବ�ୋŏř ĻłŘňť଼ିĺ řģ 
ŔŜĹŇŘ ଯ�ୋĶ୍ୟ ଯେ ļ řଙ୍କିଦŘଦର ଗ୍ରାŌŞŎ 
ଦś Ī ŊŘĪĴ ŌƺŞŎ ŌśŕŘĥŌśŕ Ȁ ņźକା 
ହ�ୋĪȄŏŘģ İȄŞŎ ଦś Ī Ļł ĶśରśŃର 
ହ�ୋĪȄଲେģ İŕŘ ĻŘł řŊŘ ňŞŎ 
ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋକେ ĶśରśŃରଙ୍କୁ Ĭଦ୍ଧାର Ĵର ř 
ŞŎŦŘଖ�ୋŏ Ĭňĵଣ୍ଡ ĹřĴ řƮସାଳŧ ŋର୍ତȁ 
Ĵର řĺନ୍ତିģ İ ŔĦȮରାƻŞŎ ńŘŇŘŞŎ କ�ŤłŔ ř 
Ĩŋ řଯ�ୋĶ ହ�ୋĪŇȄŊŘ ĻłŘňť଼ିĺ ř Ţ‌‌ģ

ŔŌɲŏňśŎ, ŬŮŘūŪ(ŔŌ řŔ): ǱଥାŇŚŧ ň řİȌ‌‌ŀ ř ňť଼ିĩŞŎ 
ƶ ୱିŃŚŧ ĨƻରǻଜାŃŚŧ ŊŘł řĻ୍ୟ ମେଳŘ Œśକ୍ରŊŘର ĬȘ‌‌ķŘľ řŃ 
ହ�ୋĪĺ řģ ŔŌ୍ୱŏňśରର ରŘǧ୍ରୀŧ ସ୍ୱŧĦ ସେŊĴ ŔĦķର ňŜର୍ବŃŇ 
Ŋର řଷ୍ଟ ɂĹŘରĴ Ŋ řň řŇ Ŋ řŕŘରŚ Ňନ୍ଦ Ĳ ŔŘȄ ĹŘର řଟେŊś ŏର 
ɂŃ řǨଠାŃŘ Œତ୍ǽƈ ŏŘŏ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ଯ�ୋĶଦŅĪ ĬȘ‌‌ķŘľŇ 
Ĵର řȄଲେģ ĶśǊତା Īଭେƞ ŌɹୟାନେĻମେƞ ପ୍ରା.ŏř. ňſରś  ĩପେŏ 
ŔŘĪȚ‌‌ ĩଣ୍ଡ ଗ୍ରାଫřŇɵ ŔŕŘŧŃŘŞŎ ମେଳŘ ĨŇśǨ ଠିŃ ହେĬĺ řģ 
ŬŪľ ř ରŘĻ୍ୟ Ĳ ūŪľ ř ଦŅŒରś  Ŋ୍ୟŊŔŘŧŚ ŌŘନେ İŕ ř ମେଳŘŞŎ 
ĨĦŒ Ȱŕł Ĵର řĺନ୍ତିģĶśǊତା Īଭେƞ ŌɹୟାନେĻମେƞ ňର řĹŘଳŇŘ 
Ň řର୍ƳଦେŒĴ ŔśĻřŃ ĶśǊତା, ňŘŧŏ ĩĹŘō୍ଯ୍ୟ ĶśǊତା, ĩପେŏ ŔŘĪŇ 
Ň řର୍ƳଦେŒĴ ଦřନେŒ ଭ�ୋŏ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

Ĩƻର୍ଜାŃŚŧ ŊŘł řĻ୍ୟ ମେŐŘĩŎǕ

Ņś Ǥର୍ମ ĬŅ୍ୟŌ Ĩŋřଯ�ୋଗରେ ŔŜଚŇŘ ĨȅĴŘŎ Ĵର୍ମୀଙ୍କ ŇŘŌରେ ŌŘŌŏŘ



ŞĴŔ řƍŘ, ŬŮģūŪ(ŔŌ řŔ)

ĴŐŘŕŘƠř ĻǟିଲାŎ ɂŌśĵ ŊɹŊŔŘŧŚĴ 
ŞňƟǱŐŚ କେŔƍିଗାģ ĨŇɹŎŘĻɹŎś  ĩŔśȄŊŘ 
ŌŘŏ ପŎŊିŕŇŎ ŔśŊɹŊସ୍ଥା ŔŘଙ୍ଗĴś ଛĺୋľ Ŋť 
ŒǛିପାŇśǦଟାŇ କେŔƍିଗାରେ ĶŁ ିĬĿŊିŘŎś  Ļǟିଲାରେ 
କେŔƍିଗାŎ ŌŕƦ ĨŇɹ ŔŕŎ ĿŘŎś  ĨȅĴģ 
ĴŐŘŕŘƠř Ļǟିଲା ŔମେŃ ପଡŀୋŒŚ ŊŏŘƍଗିŎ 
ĻǟିଲାŎ ŔŚŌŘŊƥȁ ĨƗŐŎ ĨନେĴ ĻŇŔŘņŘŎł 
ŇŃିŅିŇିĩି ĴŘŌ ପŘĪĥ କେŔƍିଗା Ĭପରେ 
ŒŃ ɂŃŒିŃ ŇŋିǻŎ ĴŎńିŘƻ ତିģସେȄପŘĪĥ 
ŎŘǯତାĴťରେ ĨନେĴ ଛĺୋľ Ŋť ଦ�ୋĴŘŇ 
ସ�ୋŎśȟ‌‌ ĶŁ ି ĬĿିଛି ģସେȄପŘĪĥ ĨନେĴ 

ŔŌŧରେ ĪŇĴȟ‌‌ ľ୍ୟାƃ ľȟି‌‌ ହେĬ ĴŌିɲୱା 
Ļİିȧ‌‌ľ ି İȚ‌‌ଫŉୋର୍ସମେƞ ľȟି‌‌ ହେĬ 
କେŔƍିଗାରେ ଦେȃŊŘĴś Ō ିଳେģ ŊɹŊŔŘŧରେ 
Ŋť ĴŌିɲୱା Ĵ ିଛି  ଦ�ୋœ ତ୍ǽľ ି Ȅଲେ ĶłŌŘƺୟାŌ 
ĻŎĩିରେ ଲ�ୋĴ ଲ�ୋĹŇĴś ĩସେ Ňହେଲେ 
ŔŕŎରେ ĬŻ ľȟି‌‌Ŏ Ĭପସ୍ଥିŃ ି ĴŘŕŘŎ ି Ĵ ି
ŇĻŎ ĩସେŇŘŕ Ȁģ ସେȄପŘĪĥ ŅŚପŘŊŐŚ ŅŇି 
ĿŘŎś  କେŕ ିĻଣେ Ŋɹକ୍ତି  ŇĻିĴś ĻǟିଲାŎ Ļİିȧ‌‌ľ ି
ĨଫିŔŎ Ļଣେ Ĵର୍ମĹŘŎŚ Ĵŕ ି ŊɹŊŔŘŧŚƉକୁ  
ଫŉୋȚ‌‌ ĴŎ ି ĹŘǁଦା ŌŘĶȄିŊŘ ķľłŘ ĨƗŐରେ 
ĹŕŐ ପଡ଼ିଛି ģ ĬŻ Ŋɹକ୍ତି  ĻłĴ ଫŉୋŇ ĴŎ ି
ŕŘŏ ĹŘŏ ପĹŘŎŊିŘ ŔŕŃି Ļǟିଲା ĨଫିŔରେ 
ଭ�ୋĻିଭŘŃ Ĩଛି  Ĵŕ ି ଫŉୋȚ‌‌ Şň ŌŘଧ୍ୟŌରେ 

ପĪŔŘ ŌŘĶśȄŊŘ ŊɹŊŔŘŧŚŌŘନେ ɂĴŘŒ 
ĴŎ ିଛƻତିģōŘŕŘ ĻłŘପଡ଼ୁଛି  Ĵ ିଛି  ŊɹŊŔŘŧŚ 
ĬŻ Ŋɹକ୍ତି Ɖକୁ  ପĪŔŘ ଦେĪ Ōଧ୍ୟ Ȅବେ ତେବେ 
କ�ŤłŔ ିŊɹŊŔŘŧŚ ପŘľ ିଖ�ୋŏś  ŇŘŕŘƻ ତିģ ସେŕ ି
Ŋɹକ୍ତି  ĻłĴ ଫŉୋȚ‌‌ Şň Ń ŊŘŎକ�ୋť Ōଧ୍ୟ 
ପĿŘĬȄŊŘ ĻłŘ ପଡ଼ିଛି ģସେŕ ି Ŋɹକ୍ତି  ĻłĴ 
űŲůŮŪŪŮűŲŮ ŇŌ୍ୱŎ ମ�ୋŊŘĪŏରେ 
ŔŌସ୍ତƉକୁ ଫŉୋȚ‌‌ ĴŎśଛƻତି ଟ୍ǽĴŐŎ ରେ ŃŘଙ୍କ 
ŇŘŌ Ļİିȧ‌‌ľ ି ĨଫିŔŎ ŎŘŌĹǂ ପƠଡା ବ�ୋŏ ି
ĩŔśଛି ģĩମେ ĬŻ ମ�ୋŊŘĪȢ‌‌ ŇŌ୍ୱŎରେ 
ĨନେĴ ŊŘŎ ଫŉୋȚ‌‌ ĴŎȄିଲେ Ōଧ୍ୟ ŃŘŕŘ 
Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ ŔśĪĻ Ŏŕ ିଛି ģ ପରେ ĬŻ Ŋɹକ୍ତି  Ļłଙ୍କ 
Ŋœିŧରେ Ļǟିଲା Ļİିȧ‌‌ľ ି İŇଫŉୋର୍ସମେƞ 

ĨଫିŔĴś ଫŉୋŇ ĴŎ ିĬŻ ĹŘǁଦା ŌŘĶȄିŊŘ Ŋɹକ୍ତି  
Ŋœିŧରେ ପĹŘŎŊିŘŎś  Ļǟିଲା ĨଫିŔŎ Ļଣେ 
ĨȅĴŘŎŚ ĬŻ Ŋɹକ୍ତି Ŏ ଫŉୋȚ‌‌ ŇŌ୍ୱȡ‌‌ ŌŘĶȄିଲେģ 
ŃŘƉକୁ  ଫŉୋȚ‌‌ ŇŌ୍ୱŎ ଦେŊŘŎś  ōŘƗĴŎ ି Ļǟିଲା 
ĨȅĴŘŎŚ ĩŌ ĴŐŘŕŘƠř ĨଫିŔ ĴŌିɲୱା ŊŏŘƍଗିŎ 
ĻŧପśŎ ĴŌିɲୱା ŇŜĩପଡ଼ା Ļǟିଲା ĨଫିŔରେ Ōଧ୍ୟ 
ĬŻ ŇŘŌରେ ĴŌିɲୱା ĬŻ ମ�ୋŊŘĪŏ ŇŌ୍ୱŎରେ 
କ�ŤłŔ ି ĨȅĴŘŎŚ ĴŌିɲୱା Ĵର୍ମĹŘŎŚ ŇŘŕŘƻ ତି 
ବ�ୋŏ ି ɂĴŘŒ ĴŎȄିଲେģ ŊɹŊŔŘŧŚ ŌŘନେ 
ŔŃର୍କ ŎŕŊିŘ ŔŕŃି ĴŘŕŘ ପŘĵĴś ĬŻ ĿĴ 
Ŋɹକ୍ତି  ĻłĴ Ļİିȧ‌‌ľ ି ĨଫିŔ ŇŘŌରେ ľƉକା 
ŌŘĶ ିଲେ ŃŘĴś ņŎ ି ସ୍ଥାŇŚŧ ପśŏŔିĴś ĵŊŎ 
ଦେŊŘ ପŘĪĥ ĨŇśର�ୋņ ĴŎ ିଛƻତିģ

ņରǻĶť, ŬŮģūŪ(ŔŌ řŔ)

ņର୍ମĶť Ĭପĵଣ୍ଡ İĩŎŔİିŔ ĨȅŇ ପ୍ରାńŌĴି 
Ĵŝœ ିŔŌŊŘŧ ŔŌŃି ିİବେ ଦେŊŘŐŧ ସ୍ଥିŃ ିରେ 
ପŎĹିŘŐŇŘ ହେĬȄŊŘ ŇĻŎĴś ĩŔ ିଛି ģ 
Ĩସ୍ଥାŧŚ ŔǑପାŅĴ Ňōିśକ୍ତିରେ  ĨନେĴ ŔŌŊŘŧ 
ŔŌŃି ିପŎĹିŘŐŇŘ ହେĬȄŊŘ ବେଳେ ସ୍ଥାŇŚŧ 
ĹŘœŚ ŇŘŕ Ȁ Ň ȄŊŘ ĨŔśŊņିŘŎ ŔǗମୁĵŚŇ 
ହ�ୋĬȄŊŘ Ĩଭିଯ�ୋĶ ହ�ୋĬଛି ģņର୍ମĶť 
Ĭପĵଣ୍ଡ İĩŎŔİିŔ ĨņŚŇରେ ମ�ୋľ 
Ųųľ ିĴŝœ ିŔŌŊŘŧ ŔŌŃି ିŎŕȄିŊŘ ବେଳେ 
ମ�ୋľ ŬŪľ ି ସ୍ଥାŇରେ ŊŇିŘ ŔǑପାŅĴରେ 
ପŎĹିŘŐŇŘ ହ�ୋĬȄŊŘ ĻłŘପଡ଼ିଛି ģ ĨନେĴ 
ସ୍ଥାŇରେ Ĩସ୍ଥାŧŚ ŔǑପାŅĴĴś Ňōି śକ୍ତି  ŅĩିōŘĪ 
ȄŊŘ ବେଳେ ĨନେĴ ŔŌŔ୍ୟା ĬĿś ଛି ģŌśĵɹŃħ 

ସ୍ଥାŇŚŧ ĹŘœŚ 
କ�ŤłŔ ି ĴŘŌ ପŘĪĥ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧĴś ĩŔ ି
ŔǑପାŅĴĴś Ň 
ପŘĪ ŇŎିŘŒ ହ�ୋĪ 
ପଡś ଛƻତିģ ņର୍ମĶť 
ŊɰĴ ପର୍ଲା, Ňନ୍ଦĶŘĥ, 
ĴŘĦକେŎ ି ଭŐ ି
ସ୍ଥାŇରେ ŅŚର୍ଘŅŇିŎś  
ସ୍ଥାŧŚ ŔǑପାŅĴ ĵŘŏ ି
ପଡ଼ିଛି ģ ĨŇɹ Ĵŝœ ି
ŔŌŊŘŧ ŔŌŃି ି ŏħି ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ ŔǑପାŅĴĴś 
ŅŘŧƫି ଦେĪ Ŋ ିଭŘĶ ĴŘŌ ĹŐŘĬଛśģ 
ପର୍ଲାସ୍ଥିŃ Ĵŝœ ି ŔŌŊŘŧ ŔŌŃି ି ŏħିରେ ĶŃ 
İପ୍ରି ŏ ŬŪŬūŌŔŕିŘ ĿŘŎś  ସ୍ଥାŧŚ ŔǑପାŅĴ 

Ň ȄŊŘ ବେଳେ ବେହେŎŘ Ĵŝœ ି ŔŌŊŘŧ 
ŔŌŃି ି ŔǑପାŅĴƉକୁ  ŅŘŧƫି Ņĩି ōŘĪଛି ģ 
ōŘŕŘ ĹŘœŚ Ĳ ĮłŚଙ୍କ ଭି Ńରେ Ŋ ିଭି ǈ 
ŔŌŔ୍ୟା ଦେĵŘ ōŘĬȄŊŘ ĻłŘପଡ଼ିଛି ģ ପର୍ଲା 

ପ୍ରାńŌĴି Ĵŝœ ିŔŌŊŘŧ ŔŌŃି ିŏħି ĨņŚŇରେ 
ମ�ୋŎ ūŬŒŕŎś  ĭƴɫଧ୍ବ ĹŘœŚ ŎŕȄିŊŘ ବେଳେ 
űŒŕŎś  ĭƴɫଧ୍ବ ĮłŚ Ŏŕ ିଛƻତିģ ŔŎĴŘŎ 
ପ୍ରାńŌĴି Ĵŝœ ି ŔŌŊŘŧ ŔŌŃି ି ŏħିĴś 
ĶśŎś ƫ ଦେĬȄŊŘ ବେଳେ ĹŘœŚଙ୍କ ŔśŊņିŘ 
ପŘĪ ŊŕିŇ, ŔŘŎ, Įł ĩŅ ି ଯ�ୋĶŘĪ 
ńŘƻ ତିģହେଲେ ŊŇିŘ ŔǑପାŅĴରେ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ 
Ĵ ିଭŐ ି ପŎĹିŘŐŇŘ ହ�ୋĬଛି  Ŕŕଜେ 
ĨŇś ମେŧģ İନେĪ İĩŎŔİିŔ ĨȅĴŘŎŚƉକୁ  
ପĹŘŎŊିŘŎś  Ĭପର�ୋŻ ĨȅĴŘŎŚƉକୁ  ପŅŊŚ 
ପ ŜŎł ପŘĪĥ ĹĿି ିĴŎŘōŘĪଛି  ସ୍ଥାŧŚ ŔǑପାŅĴ 
Ň ȄŊŘ ଯ�ୋĶśĥ ŇŕିŘŃ ି ĴŘର୍ଯɹରେ ŊŘņŘ 
ĬପśĻśଛି  ବ�ୋŏ ି ɂĴŘŒ ĴŎ ିଛƻତିģ Ńś Ŏନ୍ତ 
ସ୍ଥାŧŚ ŔǑପାŅĴ Ňōିśକ୍ତି  ĴŎŊିŘĴś  ĹŘœŚ 
Ōŕŏରେ ŅŘŊ ିହେĬଛି ģ

ŞĴŔ řƍŘ ĨƗŐŎ ŊɹŊŔାŧŚƉś  ĩŔĺୁ ř ଫŉୋŇ

Ļřİȧ‌‌ľ ř ĨଫřŔŎ Ňାĥରେ Ĺାǁଦା ĩŅାŧ

ňŏ୍ଲା ɂରାńŌ řକ କŝœ ř 
ŔŌŊାŧ ŔŌ řŃ Ŋ řŇା ŔǑପାŅକରେ ňŎ řĹାŐŇା

ଲାƙଜିĶť, ŬŮģūŪ (ŔŌ řŔ): ĴŐŘŕŘƠř ŏŘƙଜିĶť 
ŊɰĴରେ ŔŊś  ĴľĴł Ĳ ɂŃŊିǄĴ Ŕତ୍ତ୍ବେ ŊɰĴ 
ĨƗŐରେ ȄŊŘ Ŋ ିଭି ǈ ŇŅŚ ŇŘŐŎś  ŊŘŏ ି ଚ�ୋŎĴିś 

ର�ୋĴŘōŘĪ ପŘŎś ŇŘŕ Ȁģ ŊŘŏ ି ŌŘଫିĩŌŘନେ 
ɂŒŘŔŇĴି ŇŧିŌĴś  ĻŐŘଞ୍ଜŐ ିଦେĪ ŅŇି Ĳ ŎŘŃ ିରେ 
ŊŘŏ ି ŏś ľŊିŘରେ ŏŘĶȄିଲେ Ōଧ୍ୟ ɂŒŘŔŇ Ĳ ପśŏŔି 
ŇŎିŊȿǦଟା ŔŘĻିଛƻତିģ İପŎĴି ିĵł ିŊ ିଭŘĶ ŕŘŃŊŘନ୍ଧି  

ŊŔ ିଛି ģ ŊɰĴ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ Ĺନ୍ଦŇପśŎ Ĳ ŇŜ ŃŇ ŊŘଲେŏŌିŘ 
ŊĦŒņŘŎŘ ŇŅŚ İŊĦ ŔŘǁଦୁŏ ŇŅŚŎ Ŋ ିଭି ǈ ସ୍ଥାŇŎś  
Ŋ୍ୟାପĴ ŊŘŏ ି ଚ�ୋŎ ି ହେĬȄŊŘ ଦେȃŊŘĴś  ŌŐିś ଛି ģ 

ŕŘĪŵŘ Ĳ ȸରାĴɟŎ ଯ�ୋଗେ ŒŕŒŕ ȸ ରିț‌‌ 
ŊŘŏ ିŊŘŕŘŎĴś  ĹŘŏŘł ହେĬଛି ģ İŕ ିĿŘରେ 
ŔŎĴŘŎ ĨŇś ମ�ୋŅŃି ŊŘŏķିŘľ ŇȄଲେ 
Ŕśଦ୍ଧା ɂŒŘŔŇŎ ŇĻŎ Ĵ ିପŎ ିପଡś ŇŘŕ Ȁ ŃŘŕŘ 
ĨନେĴĴś  ŊǷି ମିŃ ĴŎ ିଛି ģ ŅŇିŎŘŃ ିଭŘŎ ିōŘŇ 
ƶୱାŎŘ ŊŘŏĹିŘŏŘł ହେŊŘ ଫŐରେ ସ୍ଥାŇŚŧ 
ĨƗŐŎ ŎŘǯତା Ķśଡ଼ି Ĵ ଭŘƍଗିŎś Ļ ି ŅŧŇŚŧ 
ହେĪପଡś ଛି ģ ōŘŕŘଫŐରେ ପńĹŘŎŚŌŘନେ 
ōŊିŘ ĩŔŊିŘରେ ĨŔśŊņିŘŎ ŔǗମୁĵŚŇ 
ହେĬଛƻତିģ ସେŕ ିପŎ ି ŔĦĵ୍ୟାȅĴ ōŘŇ 
ŊŘŕŘŇ ĹŐɂĹŐ ĴŎŊିŘ ƶୱାŎŘ ŒǏ ɂŅŜ œł 

ŔŘଙ୍ଗĴś  ŊŘŏĶିśଣ୍ଡ Ĭଡ଼ି ପŎ ିବେŒ ŅŜ œŃି ହେŊŘŎ Ōଧ୍ୟ 
ŏŘĶ ିଛି ģ Ļǟିଲା ĵłŊି ିଭŘĶ Ņŝ Ǧ ଟି ଦେĪ ŊŘŏŌିŘଫିĩଙ୍କ 
Ŋ ିର�ୋņରେ Ņŝ Ŧ Ĵର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ Ȱŕł ĴŎŊିŘĴś 
ĨƗŐରେ ŅŘŊ ିହେĬଛି ģ

ବେņŀକ Ĺାଲřĺ ř Ŋାଲř ଚ�ୋŎା Ĺାଲାł

ŋŊାŇŚňାľłା, ŬŮģūŪ (ŔŌ řŔ): ĴŐŘ କ୍ſȽରେ 
ŔǗମାŇĻŇĴ ɂŃ ିଯ�ୋĶŃିŘ®ĴŐŘĬƮŊ-ŬŪŬů ­ ĨŇśǨ ଠିŃ 
ହ�ୋĪ ōŘĪଛି ģ ɂŃ ିଯ�ୋĶŃିŘରେ ŊɰĴ, Ļǟିଲା Ĳ ଜ�ୋŇସ୍ତŎରେ 
ĬƤର୍ଷ ŏŘଭ ĴŎ ି ŎŘĻɹସ୍ତŎŚŧ ĴŐŘĬƮŊରେ ŊĴିŘŒ 
ĩŊŘŔĴି ŊŅି୍ୟାŐŧŎ ŅŒŌ ଶ୍ɌłŚŎ ଛŘȽ ĨଭିĻŃି ପŘȽ 
ĪŇଷ୍ଟ୍ରୁ  ମେଣ୍ଟାŏ Ō୍ୟୁĻĴିରେ ĨĦŒ Ȱŕł ĴŎ ିŃŝ ŃŚŧ ସ୍ଥାŇ 
ŕŘŔŏ ĴŎ ିଛƻତିģସେŕ ିପŎ ି Ķଳ୍ପ ĴńŇ ɂŃ ିଯ�ୋĶŃିŘରେ 
ŊĴିŘŒ ĬƏ ŌŘଧ୍ୟŌĴି ŊŅି୍ୟାŐŧŎ ଛŘତ୍ରୀ ŔśɂଭŘŃ ିɂņŘŇ 
Ĳ Ƿ ମୃŃ ିɂƕଞା ŔŘŕś ĨĦŒ Ȱŕł ĴŎ ିŃŝ ŃŚŧ ସ୍ଥାŇ ĨȅĴŘŎ 
ĴŎ ିŊĴିŘŒ ଗ୍ǽପ ĨȜ‌‌ ĪŇǦ ଟିĹ୍ୟୁ ŔŇ ŃńŘ ĴŐŘŕŘƠř Ļǟିଲା 
ପŘĪĥ ଗ�ŤŎŊ ĩł ିଦେĪଛƻତିģ ଛŘȽ ଛŘତ୍ରୀଙ୍କ ŔଫŐŃŘରେ 

ŊĴିŘŒ ଗ୍ǽପ Ĩଫ ĪŇǦ ଟିĹ୍ୟୁ ŔŇŎ ଚେŧŘŎŌ୍ୟାŇ ଡି  
ŇŘଗେǢŎ ŎŘĲ, Ň ିର୍ƳଦେŒĴ ଡି Œ୍ୟାŌ, ĨŇɹŃŌ Ň ିର୍ƳଦେŒĴ 
ଡି ŎŘŌ ĴśŌŘŎ, Œ ିକ୍ଷା ɂଭŘŎŚ ଡି  ŊĻିŧŘ, ପŎĹିŘŐŇŘ 
Ōଣ୍ଡŐŚ ŔŅŔ୍ୟା ଡି  ପŅɭ ମିŇŚ, ŊĴିŘŒ ĬƏ ŌŘଧ୍ୟŌĴି ŊŅି୍ୟାŐŧ 
Ĩଧ୍ୟକ୍ଷ ōśŊŎŘĻ ŇŘŧĴ, ŊĴିŘŒ ĩŊŘŔĴି ŊŅି୍ୟାŐŧ Ĩଧ୍ୟକ୍ଷା 
ĨŎŃ ି Ō ିଶ୍ର, ĬପŘଧ୍ୟକ୍ଷ ŇŘŎŘŧł ŌŕŘƻ ତି ɂŌśĵ ĵśŔ ି ŊɹŻ 
ĴŎŊିŘ ŔŕŃି ଛŘȽଛŘତ୍ରୀଙ୍କ Ĭତ୍ତର�ୋତ୍ତŎ ĬǈŃ ି ĴŘŌŇŘ 
ĴŎ ିଛƻତିģ ŊĴିŘŒ ĩŊŘŔĴି ŊŅି୍ୟାŐŧ Ĩଧ୍ୟକ୍ଷା ĨŎŃ ି
Ō ିଶ୍ର, ĬପŘଧ୍ୟକ୍ଷ ŇŘŎŘŧł ŌŕŘƻ ତି, ŊĴିŘŒ ĬƏ ŌŘଧ୍ୟŌĴି 
ŊŅି୍ୟାŐŧ Ĩଧ୍ୟକ୍ଷ ōśŊŎŘĻ ŇŘŧĴ ɂŌśĵ ĵśŔŊିɹŻ ĴŎŊିŘ 
ŔŕŃି ଛŘȽଛŘତ୍ରୀଙ୍କ Ĭତ୍ତର�ୋତ୍ତŎ ĬǈŃ ିĴŘŌŇŘ ĴŎ ିଛƻତିģ

ŎାĻɹǯŎŚŧ କŐାĬƮŊରେ Ŋ řକାŒ ĺାȽĺାତ୍ରୀଙ୍କ କŝŃ řƫ

କŏ୍ଲାŌƠୁଡା, ŬŮģūŪ(ŔŌ řŔ): ĴŐŘŕŘƠř 
Ļǟିଲା Ĵର୍ଲାŌśƠଡା ŊɰĴ ବ�ୋŎପŅŎ ପଞ୍ଚାŧŃ 
ĨĶŘņśପśŎ ĿŘରେ ĨĶŘņśପśŎ ŧଙ୍ଗ ǦଟାŎ 
Ȯ ରିକେľ Ĵɰȝ‌‌ ପକ୍ଷŎś  ŎŘତ୍ରି  ĴŘŐŚŇ Ȯ ରିକେľ 

ľś ƣଣ୍ଣାମେƞ ĶśŎś ŊŘŎ ଫŘĪŇŘŏ Ō୍ୟାȌ‌‌ 
ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģଫŘĪŇŘŏ Ō୍ୟାȌ‌‌ 
ĴŐŘŕŘƠř ĻǟିଲାŎ ବେŏĵƠř Ĳ ŊŏŘƍଗିŎ 
ĻǟିଲାŎ ŌŐŌśƠଡା Ōଧ୍ୟରେ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
ŌŏŌśƠଡା ŅŐ Ĵś ପŎŘସ୍ତ ĴŎ ି ବେŏĵƠř 
ŅŐ ĹŘǑ ପିĨŇ ହ�ୋĪȄŏŘģ ŊĻିŧŚ Ĳ 
ĬପŊĻିŧŚ ŅŐĴś ŇĶŅ ŎŘŒ ି Ŕŕ 

ଟ୍ରଫି ɂŅŘŇ ĴŎōŘĪȄŏŘģ ŌśĵɹĨŃȄି 
ଭŘବେ Ļǟିଲା ପŎœିŅ Ŕଭɹ ŔśରେŒ 
ଚ�ŤņśŎŚ, ŔǗମାŇŃି ĨŃȄି ଭŘବେ Ĳଡ଼ିŒŘ 
ĩŅର୍ଶ ŊŅି୍ୟାŐŧ Œ ିକ୍ଷĴ ŔĦķŎ ŎŘĻɹ 

ŔଭŘପŃ ି Ŏ ିପś ŅŌŇ ସ�ŤŎଭ Ō ିଶ୍ର, 
Ŋ ିଜେଡି ŊɰĴ ŔଭŘପŃ ି ōଶ�ୋŊନ୍ତ ŔŘŕś, 
Ŋ ିଜେଡି ଛŘȽ Ļǟିଲା ŔଭŘପŃ ି ĨĻŃି 
ĴśŌŘŎ ŔŘŕś, Ĵର୍ଲାŌśƠଡା Ŋ ିଜେପି  Ōଣ୍ଡŐ 
ŔଭŘପŃ ି ଡŀୋŏŘŌłŚ ଭ�ୋĪ, İŔŔ ି
ମ�ୋର୍ଚ୍ଚା Ŋ ିଜେପି  Ļǟିଲା ŔଭŘପŃ ି ĶଣେŒ 
ĴśŌŘŎ, ପ Ŝର୍ବŃŇ Ŋ ିଜେଡି ŊɰĴ ŔଭŘପŃ ି

ōśĶŐ Ĵ ିଶ�ୋŎ ŇŘİĴ, ŵŘର୍ଡ ମେŌ୍ୱŎ 
ŔĦĴŚର୍ତ୍ତŇ ŌŘļŚ, ପ Ŝର୍ବŃŇ ŵŘର୍ଡ ମେŌ୍ୱŎ 
ŒŘନ୍ତŇś  ĴśŌŘŎ, ŔŘŌɲୱାŅĴି ɂŅŚପ ĴśŌŘŎ 
ŔŘŕś, ĨବେŐ ŊŘĶ ɂŌśĵ ଯ�ୋĶ ଦେĪ 

ଖେŐŘŐƉିକୁ  Ĭତ୍ସାŕŃି ĴŎȄିଲେģ 
ľś ƣଣ୍ଣାମେƞ ĩୟ�ୋĻŇ ĴŌľିŎି 
ŎŚƉକୁ  ବେହେŎŘ, Ķśଡś  ŇŘİĴ, 
ŊŊŝŊŘŕŇ ଭ�ୋĪ, ŔśĵŚ ŌŘļŚ, 
ĬŌŘĴŘନ୍ତ ŊŘĶ, ĩŇନ୍ଦ ŌŘļ,ି 
ŔŘŇନ୍ଦ ŌŘļŚ, ŔśŌନ୍ତ ଭ�ୋĪ, 
ĻŃିś  ŔŘŕś, ŎŘŕśŐ ĴśŌŘŎ, 
କ୍ଷୀŎ ŌłŚ ĴśŌŘŎ ଙ୍କ ŔମେŃ 
ŔŌସ୍ତ ଗ୍ରାŌ ŊŘŔŚ ĩୟ�ୋĻŇ 
ĴŎȄିଲେģ ତେବେ ĹŐŃି ŌŘŔ 
ūŰ ŃŘŎĵିରେ Ō୍ୟାȌ‌‌ ĩŎǕ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ İȄରେ Ŋ ିଭି ǈ 
ĻǟିଲାŎś  ŭŬ ŅŐ ĨĦŒ Ȱŕł 

ĴŎȄିଲେģ Ŋ ିଭି ǈ ŎŘତ୍ରିରେ  ĨŇśǨ ଠିŃ 
ହ�ୋĪȄŊŘ Ō୍ୟାȌ‌‌ Ķśଡି Ĵରେ ĨǑପାŧŘŎ 
Ĵśନ୍ତ ŔśŇŘ, ଭś ପିନ୍ଦ Ŏ ŎłŘ, ĻŧŎŘĻ 
ĴśŌŘŎ, ŊĴିŘŒ Ňନ୍ଦ, ଶେœ ଦେŊ ŔŘŕś, 
Ōņś ŎłŘ, ĨŌŃି ŇŘİĴ, ŏś ŇŘ ĴśŌŘŎ, 
Ňľ ŎŘȎ‌‌ ĴśŌŘŎ, ŌńିśŇ ŎłŘ ɂŌśĵ 
ŅŘŧƫିରେ Ȅଲେģ

ଘķୋľ řĩ ŔŎକାŎŚ ĬƏ ɂରାńŌ řକ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧରେ ­ŔŎୁŋ ř® କାō୍ଯɹȮŌ
ଗ�ୋଲାŌƠୁଡା, ŬŮģūŪ(ŔŌ řŔ): ଗ�ୋŏŘŌśƠଡା ଗ�ୋǨଠୀ 
Œ ିକ୍ଷା ĨȅŇ ଘ�ୋľĩି ŔŎĴŘŎŚ ĬƏ ପ୍ରାńŌĴି ŊŅି୍ୟାŐŧ 
ରେ ŔĦଯ�ୋĻĴ Ńś ŐŘŎŘŌ ŔŘŕśଙ୍କ ĩŊŘŕĴƫରେ 
Ĵɰଷ୍ଟŎସ୍ତŎŚŧ ŒŒିś Ōହ�ୋƮŊ ­ŔśŎଭି® ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌ 
ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪଛି ģବେହେŎŘĶśଡ଼ା ĬƏ ପ୍ରାńŌĴି 
ŊŅି୍ୟାŐŧŎ ɂņŘŇŒ ିକ୍ଷĴ ĶŎŊି ŔśŇŘŇŚଙ୍କ ŔଭŘପŃƫି 
ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌରେ ŌśĵɹĨŃȄି ଭŘବେ ĵŌŘŎŕŐŅŚ ପଞ୍ଚାŧŃ 
ŔŎପƗ ŎŊŚǂ ĴśŌŘŎ Ōśଣ୍ଡ, ŔǗମାŇŃି ĨŃȄି ଭŘବେ 
İŊĪିĲ ŏŊł ିŇŘİĴ ଯ�ୋĶଦେĪ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌŎ ŏକ୍ଷ୍ୟ 
Ĳ Ĭଦ୍ଦେŒɹ Ĭପରେ ŌŃŊɹŻ ĴŎȄିଲେģ ĨŇɹŃŌ 
ŔǗମାŇŃି ĨŃȄି ଭŘବେ Œ ିକ୍ଷĴ ĹĬŊŇ ଗ�ୋପŘŏ, 
Œ ିକ୍ଷŧ ିତ୍ରୀ ŔśରେǢŎŚ ପƠଡା, Œ ିକ୍ଷĴ ŔƙଜୀŊ ପŘȽ, Ŋ ିଭś Ń ି
ŔŘŕś, ŔśŊŘŔ ŊŘĶ, ĬŌŘ Ňĩିŏ, ŔŘŌɲୱାŅĴି Ļନ୍ମେĻŧ 
ŇŘİĴ ɂŌśĵ ଯ�ୋĶଦେĪ ଛŘȽଛŘତ୍ରୀƉକୁ  Ĭତ୍ସାŕŃି 
ĴŎȄିଲେģİŕ ି ĨŊŔŎରେ ĨନେĴ ŊŅି୍ୟାŐŧŎ 
ଛŘȽଛŘତ୍ରୀଙ୍କ ପକ୍ଷŎś  Ŋ ିଭି ǈ Ňŝ Ńɹ, ĶŚŃ, ĴśĪĻ, Ĳ 
ĨŇ୍ୟାŇɹ ɂŃ ିଯ�ୋĶŃିŘ ŔମେŃ ŔŘĦǭକୃŃĴି ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌ 
ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ ĴŝŃŚ ଛŘȽଛŘତ୍ରୀƉକୁ  Ōśĵɹ ĨŃȄି 
Ĳ ŔǗମାŇŃି ĨŃȄିଙ୍କ ƶୱାŎŘ ŌŘŇପȽ ଦେĪ ŔǗମାŇŃି 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌĴś ଘ�ୋľĩି ŔŎĴŘŎŚ 
ĬƏ ପ୍ରାńŌĴି ŊŅି୍ୟାŐŧ ɂņŘŇŒ ିକ୍ଷĴ ĩŒœି ĴśŌŘŎ 
ŊŘŎĴି ପŎĹିŘŐŇŘ ĴŎȄିŊŘ ବେଳେ ņŊଳେǢŎ 
ŇŘİĴ, ŎŘņŘĴŘନ୍ତ ŇŘĶ, Œśଭେǂ ŇŘİĴ, Ŕśବ�ୋņ 
ĴśŌŘŎ ŇŘİĴ ɂŌśĵ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎȄିଲେģ

ŧଙ୍ଗǦଟାŎ କ୍ରି ŞĴľ କɰȝ‌‌ ňſŎୁ କ୍ରି ŞĴľ ľୁƣଣ୍ଣାମେƞ

ବେଲĵƠଡି ŅŐ ĹǑ ପିĨŇ

ŒŇ řŊŘŎ 
Ŭů ĨŞĴɟୋŊŎ, ŬŪŬů ŪůňǠř ŌŘƗŐ

www. sakalaepaper.com

କୁĹ řƠଡା, ŬŮģūŪ(ŔŌ řŔ): ŔŌ୍ୱŏପśŎ 
Ļǟିଲା ŊŘŌŎŘ ŔŎĴŘŎŚ ĬƏ ŊŅି୍ୟାŐŧ 
ଖେŐ ପଡ଼ିĩରେ Ļǟିଲା ସ୍ତŎŚŧ ŊŅି୍ୟାŐŧ 
ŔŌŜŕ Ȯ ରିକେľ Ĳ ĴŊŘଡି ɂŃ ିଯ�ୋĶŃିŘ 
Œśକ୍ରŊŘŎ ĩŎǕ ହ�ୋĪōŘĪଛି ģŅś Ī ŅŇି 
ņŎ ି ହେŊŘĴś ȄŊŘ ĬŻ ĬƮŊĴś ŊŘŌŎŘ 
ŊɰĴ Ĩଧ୍ୟକ୍ଷା ପି Ɖକି ņśŎśĩ ŌśĵɹĨŃȄି ଭŘବେ 
ଯ�ୋĶ ଦେĪ ĬŅķŘľŇ ĴŎȄିଲେģ ŊŘŌŎŘ 
ĬƏ ŊŅି୍ୟାŐŧ ɂņŘŇ Œ ିକ୍ଷĴ 
ŔŘĪŎŘ ŊŘନ�ୋ ŏସ୍କŎଙ୍କ 
Ńତ୍ତ୍ୱାŊņŘŇରେ ĩୟ�ୋĻŃି 
ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌରେ ĻǟିଲାŎ ųľ ି
ŊɰĴ ĴśĹƠିଡା, ĻŌŇĴŎିŘ, 
ରେŦŘଖ�ୋŏ, ĻśĻśŌśŎŘ, 
ŇŘĴľ ିଦେĬŐ, ରେƍଗାŏ,ି 
ņŇĴĬଡŘ, ŌŘନେǢŎ, Ĳ 
ŊŘŌŎŘ ŊɰĴ Ŏś  ପ୍ରାŧ ůŪŪ 
Ļł ɂŃ ିଯ�ୋĶŚ İȄରେ ĨĦŒ 
Ȱŕł ĴŎśଛƻତିģ İȄରେ ūű 
Ŋର୍ଷ ŊŧŔŎś  ĴŌ Ĭଭŧ 
ŊŘŐĴ ŊŘŐĴିŘ ɂŃ ିଯ�ୋĶŚଙ୍କ 
ପŘĪĥ Ȯ ରିକେľ ŃńŘ ūŮ İŊĦ 
ūű Ŋର୍ଷ ŊŧŔŎś  ĴŌ Ĭଭŧ 
ŊŘŐĴ Ĳ ŊŘŐĴିŘ ɂŃ ିଯ�ୋĶŚଙ୍କ 
ପŘĪĥ ĴŊŘଡି ɂŃ ିଯ�ୋĶŃିŘŎ 
ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎŘōŘĬଛି ģ Ļǟିଲା 
Œ ିକ୍ଷା ĨȅĴŘŎŚ ŏƁł ଭ�ୋĪଙ୍କ 

ŔଭŘପŃ ିତ୍Ţ ‌‌ŵରେ ĩୟ�ୋĻŃି ŔଭŘରେ Œ ିକ୍ଷĴ 
ଡŀୋŐŘŌł ି ɂņŘŇ Ĳ ĨŌȽି Ŋ ିଶ୍ୱାŐ ŌƗ 
ପŎĹିŘŐŇŘ ĴŎȄିଲେģ ŔŌ୍ୱŏପśŎ ଡିପି  ĪĲ 
ŔśĻŘŃŘ ପƛŇŘŧĴ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌ ŊŊିŎłŚ 
ɂŅŘŇ ĴŎȄିଲେģ ŔǗମାŇŚŧ ĨŃȄି ଭŘବେ 
ŔŎପƗ ŊŌିŏ ŏŘȮରା, ǭକୁŏ ĩŏś ŌŇ ି
ŔଭŘପŃ ି Ōନ�ୋĻ ŎŘĻ, ଗ�ୋŊ ିନ୍ଦପśŎ 
ńŘŇŘ ĨȅĴŘŎŚ ŎŘଜେǂ ĴśŌŘŎ ବେହେŎŘ, 

ĨŊŔŎପ୍ରାǊ ଖେŐ Œ ିକ୍ଷĴ ଦ�ţŃŘŎ ି
ŇŘŧĴ, ପ Ŝର୍ବŃŇ ŊɰĴ Ĩଧ୍ୟକ୍ଷ ɂŅŚପ 
ĴśŌŘŎ Ō ିଶ୍ର, ŔŘĦŔŅ ɂŃŇିȅି ŇରେŒ 
ŔĦି ĿŘĴśŎ, ସ୍ǶƐଛାସେŊŚ ļŔକେŃŇ 
ପଟେŏ, ɂŌśĵ ଯ�ୋĶ ଦେĪ Ȯରୀଡ଼ା, Œ ିକ୍ଷା, 
ŔĦǭକୃŃ ି Ĳ ସ୍ୱାସ୍ଥ୍ୟŎ ĩŊŒɹĴŃŘ Ŋœିŧରେ 
ĨŊĶŃ ĴŎŘĪŊŘ Ŕŕ Ȯରୀଡ଼ା କ୍ſȽରେ 
ŔŌ୍ୱŏପśŎ ĻǟିଲାŎ ĨŊŅŘŇ, ĴŝŃƦି, Ĳ 

ĴŚƥȁ Ŕମ୍ପର୍କିŃ ĨଭିଭŘœł 
ɂŅŘŇ ĴŎȄିଲେģĨŊŔŎପ୍ରାǊ 
Œ ିକ୍ଷĴ ɂଫśଲ୍ଲ ŇŘŧĴ 
ŔĦଯ�ୋĻŇŘ ĴŎȄିŊŘ ବେଳେ 
ɂņŘŇŒ ିକ୍ଷĴଙ୍କ Ōଧ୍ୟରେ Ƿ ମିŃŘ 
ଭ�ୋĪ, Ŋ ିଭŚœł ĴŔିŘŇ, 
ŎŘଜେǂ ଛତ୍ରି ĩ, ŎŘĻŚŊ 
ŇŘİĴ, ŌŕିŎି ŌŘļ,ି କେŒŊ 
Ĺǂ ŇŘİĴ, ĴŎିł ɂĴŘŒ 
ŇŘİĴ ɂŌśĵ ପŎĹିŘŐŇŘ 
ĴŎȄିଲେģ Œ ିକ୍ଷĴ Ĩଶ�ୋĴ 
ŌŘļ,ି Ŕśରେǂ ŊŘŎĴି, ପ୍ରି ŧɄŃ 
ŅŘŔ Ĳ Ňରେǂ ŔŘŕś Ŕŕଯ�ୋĶ 
ĴŎȄିଲେģ ŊŘŌŎŘ ŊŘŐĴିŘ ĬƏ 
ŊŅି୍ୟାŐŧ ɂņŘŇ Œ ିକ୍ଷŧ ିତ୍ରୀ 
ଫśŏŌł ି ŌŘļ ି ņŇɹŊŘŅ 
ଦେĪȄଲେģଛŘȽଛŘତ୍ରୀŌŘନେ 
ŔŘĦǭକୃŃĴି ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌ 
ପŎ ିବେœł ĴŎȄିଲେģ

ରେŦାଖ�ୋଲ, ŬŮģūŪ (ŔŌ řŔ): ŔŌ୍ୱŏପśŎ Ļǟିଲା 
ରେŦŘଖ�ୋŏ ŊɰĴ ĴŅŐĶିť ପଞ୍ଚାŧŃସ୍ଥିŃ Ĩର୍ଜୁ Ň 
ଡିଗ୍ରୀ  ĴଲେĻ ପŎŔିŎରେ Œśକ୍ରŊŘŎ ŅŇି ରେŦŘଖ�ୋŏ 
ĬପĻǟିଲାପŘŐ ŎŒɭ ମି Ŏଞ୍ଜŇ Ōŕନ୍ତଙ୍କ ɂǯତାŊକ୍ରମେ ŔŘǒŃĴି 

ପŎ ିସ୍ଥିŃ ିରେ ମ�ŤŐĴି Ĵର୍ତ୍ତŊɹŎ ଭŜŌĴିŘ 
Ŕମ୍ପର୍କରେ ĩƻତଃ ŌŕŘŊŅି୍ୟାŐŧସ୍ତŎŚŧ 
ĩଲ�ୋĹŇŘĹକ୍ର ĨŇśǨ ଠିŃ 
ହେĪōŘĪଛି ģ ĴଲେĻŎ Ĩଧ୍ୟକ୍ଷ 
Ĩȃଳେǂ ŒŘŔŇŚଙ୍କ ŔଭŘପŃƫିରେ 
ĩଲ�ୋĹŇŘĹକ୍ର ŔǑପାŅŃି ହେĪȄŏŘģ 
ĩଲ�ୋĹŇŘĹକ୍ରରେ ŌśĵɹĨŃȄି 
ଭŘବେ ĨŃŎିŻି ĻǟିଲାପŘŐ ଯ�ୋĶ 
ଦେĪ ଛŘȽଛŘତ୍ରୀƉକୁ  ŅŘŧƫି ŔŌ୍ୱŐŃି 
Ŋ ିଭି ǈ ɂĴŘŎ ପ୍ରେŎłŘŎ ŊŘର୍ତ୍ତା 
ଦେĪȄଲେģŔǗମାŇŃି ĨŃȄି ଭŘବେ ĴଲେĻ ପŎĹିŘŐŇŘ 
ĴŌľିŎି ŔଭŘପŃ ି ĴŝǩĹǂ ହ�ୋŃŘ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ ପŎ ିସ୍ଥିŃ ିରେ 
ବ�ţŅĴି ŔĦǭକୃŃ ି Ļଡ଼ିŃ Ŋ ିଭି ǈ Ĵର୍ତ୍ତŊɹ İŊĦ ŅŘŧŚƫ 
Ŕମ୍ପର୍କିŃ ĬŅବ�ୋņŇ ଦେĪȄଲେģ Ŋœିŧ Ŋ ିଶେœଜ୍ଞ ଭŘବେ 
ଭŚŌଭ�ୋĪ ŌŕŘŊŅି୍ୟାŐŧ ŎŘĻŇŚŃ ିŊƕିଞାŇ ପ୍ରାƺୟାପĴ ଡħ 
ŅŊିɹ ଲ�ୋĹŇ ŎŘĬŃ ଯ�ୋĶ ଦେĪ ŔŘǒŃĴି ŔŌŘĻରେ 
ମ�ŤŐĴି Ĵର୍ତ୍ତŊɹŎ ପ୍ରାŔƍଗିĴŃŘ Ŋ୍ୟାĵ୍ୟା ĴŎȄିଲେģ 

ମ�ŤŐĴି Ĵର୍ତ୍ତŊɹ İŊĦ ମ�ŤŐĴି ĨȅĴŘŎ ଗ�ୋľİି Ōśଦ୍ରାŎ 
Ņś Īľ ିପŘର୍ଶ୍ବ ŔŅŝ Œ ସେ Ŕମ୍ପର୍କରେ ĨନେĴ ŔŌ୍ୱଦେŇŒŚŐ 
ŊŘର୍ତ୍ତା ɂŅŘŇ ĴŎȄିଲେģ ĩଲ�ୋĹŇŘĹକ୍ରରେ ŊŘľĶŘĥ, 
ĴŔିƠିଡା, ŇŘĴľ ିଦେĬŐ, ťĪĥĹŘ, ĴŅŐŚĶť, ରେƍଗାŏ ି

ŊťŌŘŐ ĬƏ ŌŘଧ୍ୟŌĴି ŊŅି୍ୟାŐŧ, 
ରେŦŘଖ�ୋŏ ŌŕŐିŘ ĬƏ ŌŘଧ୍ୟŌĴି 
ŊŅି୍ୟାŐŧ, ŔମେŃ ଭŚŌଭ�ୋĪ 
ŌŕŘŊŅି୍ୟାŐŧŎ ଛŘȽଛŘତ୍ରୀ İŊĦ ĨƺୟାପĴ 
Ĩƺୟାପି ĴŘଙ୍କ ɂŃɹକ୍ଷ ଯ�ୋĶŅŘŇରେ 
ĩଲ�ୋĹŇŘĹକ୍ର ŔŘଫŏɹ ŌƠřŃ 
ହେĪȄŏŘģଶେœରେ ĨŇśǨଠାŇŎ ŎŘĻŇŚŃ ି
ŊƕିଞାŇŎ Ĩƺୟାପି ĴŘ ŔŌସ୍ତƉକୁ ņŇɹŊŘŅ 

Ĩର୍ପł ĴŎȄିଲେģ ପŎĹିŘŐŇŘ ĴŌľି ି ŔǑପାŅĴ Œଙ୍କର୍ଷł 
ŌŕŘĴśଡ, ƕଞାŇ Ŏଞ୍ଜŇ ŔŘŕś, ŊŝŒକେŃś  ɂņŘŇ, ଭś ŊନେǢŎ 
ɂņŘŇ ɂŌśĵ ĬŻ ĩଲ�ୋĹŇŘ Ĺକ୍ରରେ ŔȮ ରିŧ ĨĦŒȰŕł 
ĴŎȄିଲେģ ŌŕŘŊŅି୍ୟାŐŧ Ŏ Ĳଡ଼ିĩ Ŋ ିଭŘĶ Ĩƺୟାପି ĴŘ 
ŊǷି ମିŃŘ ŌŕŘĴśଡ, ĪĦŎŘĻŚ ĨƺୟାପĴ ĨŊŇŚ ĴśŌŘŎ, Œ ିକ୍ଷା 
Ŋ ିଭŘĶ ĨƺୟାପĴ ଶ୍ରୀ ŔśŅର୍ଶŇ, Ĵର୍ମĹŘŎŚ ବେŏŘŎ ସେŇ 
ŔŘŕś, ŔĴିśŇ ବେହେŎŘ ɂŌśĵ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎȄିଲେģ

ମ�ŤŐ řକ କƥତ୍ତŊɹ Ĳ ମ�ŤŐ řକ ĨȅକାŎ

ĩƻħ ŌŕାŊ řŅ୍ୟାŐŧǯŎŚŧ ĩଲ�ୋĹŇାĹȮ

İŇİŔŔ řŊ ř ŌŕାŊ řŅ୍ୟାŐŧରେ 
ŔାĪŊŎ ସେĹŃŇŃା

ŔŌɲଲňŎୁ, ŬŮାūŪ(ŔŌ řŔ): ŔŌ୍ୱŏପśŎ ପśŏŔି ƶୱାŎŘ ŔŘĪŊŎ 
ŔଚେŃŇŃŘ ĨଭିōŘŇ ŬŪŬů କ୍ରŌରେ ņŇś ପŘŏ ି ńŘŇŘ ĨȅŇ 
İŇ.İŔ.Ŕ.ିŊ.ି ŌŕŘŊŅି୍ୟାŐŧରେ İĴ ŔଚେŃŇŃŘ ŎŘŏ ି
ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ଯେĬĥȄରେ ŰŪŪŎś  ĨȅĴ ଛŘȽଛŘତ୍ରୀ 
ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ ŌŕŘŊŅି୍ୟାŐŧŎ ĨƺୟାପĴ, ଛŘȽ, İŇŔŔି.ି Ĳ 
İŇİȧ‌‌İŔ Ĵ୍ୟାଡେľƉକୁ  ŔŘĪŊŎ ĿକେĪŎś  Ĵ ିପŎ ି Ŋƥȁ ପŘŎŊି 
ସେ ନେĪ ŃŘŏŌି ŅĩିōŘĪȄŏŘģ ĨĻłŘ ଭିଡି  Ĳ ĴȢ‌‌ ĩŔ ିଲେ Ĵ ିପŎ ି
ŔŘŊņŘŇ ŎŕŊିŘ ĬĹŃି ŃŘŕŘ Ŕମ୍ପର୍କରେ Ōଧ୍ୟ ŔଚେŃŇ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
ĨଭିōŘŇŎ Ōśĵɹ ŊŘର୍ତ୍ତା ȄŏŘ ­Ĵ୍ଲି ȇ‌‌ ĴŎŊିŘ ପ Ŝର୍ବŎś  ଭŘŊƻତୁ ®, ōŘŕŘ 
ŔŘĪŊŎ ŔśŎକ୍ଷା Ĳ ŔଚେŃŇŃŘĴś  Ş୍ରୋତ୍ସାŕŇ ଦେĪȄŏŘģ ŔଚେŃŇŃŘ 
ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌରେ ପśŏȧି‌‌ Ŋ ିଭŘĶ ŃŎଫŎś  ĨŃŎିŻି ĩŎକ୍ଷୀ Ĩȅକ୍ଷĴ, Ĭପ 
ĩŎକ୍ଷୀ Ĩȅକ୍ଷĴ, ĩŎକ୍ଷୀ ŇŎିŚକ୍ଷĴ ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģŔŌɲଲňŎୁ, ŬŮାūŪ(ŔŌ řŔ): ĩĬ Ĵିଛି  ŅŇି 

ପରେ ଛľ ପŜĻŘ ĨŇśǨ ଠିŃ ହେŊģ ŔŌ୍ବŏପśŎ 
ŔŕŎରେ ŊŕିŘŎ Ĳ ļŘťĵଣ୍ଡ ɂŊŘŔŚ 
ŎŕśȄŊŘŎś  İŕ ିପର୍ବ Ōଧ୍ୟ ņśŌņŘŌରେ ପŘŐŃି 
ହ�ୋĪńŘİģ ĶŃ Ŋର୍ଷ ŔŌ୍ବŏପśŎ ŔŘĦŔŅ 
ŃńŘ କେǂ Œ ିକ୍ଷାŌƽ୍ରୀ ଛľପŜĻŘ ପŘĪĥ ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର 
ķŘľ ŃĩିŎ ି ĴŎ ିବେģ ĹŐŃି Ŋର୍ଷ İŕ ି
ɂŃ ିଶ୍ǽŃ ି ŔŘĦŔŅ Ŏȃଛƻତିģ ଛľପŜĻŘ ପŘĪĥ 
Ŋ ିଭି ǈ ŇŅŚķŘľ Ĳ ĨŇ୍ୟାŇɹ ĻŐସɎରୋŃ 
ŔǗମୁĵରେ ȄŊŘ ķŘľ Ķśଡି Ĵରେ ŇŜŃŇ Ň ିର୍ମାł 
Ĳ ŌŎŘŌŃ ି ĴŘର୍ଯɹ ŔŕŃି ŔଫେĪ ĨଭିōŘŇ 
ĩŎǕ ହ�ୋĪōŘĪଛି ģ ŔŌ୍ୱŏପśŎ ŌŕŘŇĶŎ 
ŇĶିŌ ପକ୍ଷŎś  ĩୟ�ୋĻŃି İŕ ି ŔଫେĪ 
ĨଭିōŘŇ ପŘĪĥ İńŎ Ŋ ିଶେœ ŃƪŎŃŘ 
ପŎŏିକ୍ଷି Ń ହେĬଛି ģ ĶŃ Ņś Ī Ŋର୍ଷ ଶ୍ରୀ ɂņŘŇ 

İĿŘĴŘŎ ଛľପŜĻŘ ŔŌŧରେ Ň ିଜେ ɂŃɹକ୍ଷ 
ŎŜŞň ŔŘŌŏି ହ�ୋĪȄଲେģ ŔŘĦŔŅ ଶ୍ରୀɂņŘŇ 
ŊŕିŘŎ ŊņିŘŇŔଭŘ Ň ିର୍ବାĹŇରେ ପŘର୍ଟି ɂଭŘŎŚ 
ŅŘŧƫିରେ Ŏŕ ିଛƻତିģ ତେłś İńŎ ଛľପŜĻŘରେ 
ŔŘŌŏି ହେŊŘ ĩŒƉକା ĴŌ ŎŕȄିŊŘ Ŋ ିଜେପି  
କ୍ſତ୍ରୀŧ ĶłŌŘଧ୍ୟŌ ŔĦଯ�ୋĻĴ ŌŘŇŔ 
Ŏଞ୍ଜŇ Ŋକ୍ସି  Ĵŕ ିଛƻତିģ Ōƽ୍ରୀ ପ ŜĻŘରେ ŔŘŌŏି 
ହ�ୋĪ ŇପŘŎ ିଲେ Ōଧ୍ୟ ķŘľ ɂǯତୁŃŎି ŔŌସ୍ତ 
Ńńɹ ନେĬଛƻତିģ ସ୍ଥାŇŚŧ Ŋś ର୍ଲାŎ Ŋ ିଷ୍ଣୁପଡ଼ା 
ķŘľ, Ōନ୍ଦŏĩି, ŊରେĪପŘŏ,ି ŌŘŎŵŘଡ଼ି 
ପଡ଼ା, ĴľŎ ņśĩ ŊǄ, ĴŅŌ ŌŘŏ ଛľ 
ķŘľ, ŕŚŎŘĴśŅ, ଛľ ପŜĻŘ ķŘľ, ଭƍଗାŌśƠଡା 
ŊŕିŘŎŚ ପଡ଼ା, ļŘଙ୍କŎପଡ଼ା Ĳ İକ�ୋଡŀୋପଡ଼ା 
ĩŅ ିସ୍ଥାŇରେ ŇŜŃŇ Ň ିର୍ମାł, ŌŎŘŌŃ ିĴŘର୍ଯɹ 
ŔŕŃି İŕ ିŔଫେĪ ĨଭିōŘŇ ĹŘŏିଛି ģ

ŊřŅ୍ୟାŐŧ ŔŌŜŕ କ୍ରି ŞĴľ Ĳ କŊାŀř ପ୍ରŃ řଯ�ୋĶ řŃା ĬȘ‌‌ଘାľ řŃĺľňŜĻା ňାĪĥ Ŋ řŋ řǈ ଘାľ ପ୍ରସ୍ତୁŃ



ňŅɭŔǕŊƉŎ Ŋ řǯŘŎ řŃ Ńńା ŞେଳŐ ŞେଳŐ ĶśǊ 
Ņŝ Ǧ ଟିକĴୋł ĶŞେœକ Ńńା ĪŃ řŕାŔକାŎŌାŇଙ୍କୁ  

ŊାľŊłା କŎ řńାİģ İŌାନେ ňŅɭŔǕŊƉ ĻŚŊŇŎ 
ķľłାȮŌକś ନେĪ କେŊଳ ōାŕା ɂŌାłŔ řƴ Ńାŕାକś 
ŕ Ȁ Ȱŕł କŎ řńା®ƻ ତିģ İŕ řŔŊś  ɂŌାłŔ řƴ ķľłାŊଳŚ 
ହେŏା ŎାĻା ȯରୀ-ɎȚ‌‌Ɖ Ŕŕ ŃାƉŎ ŔĦňରǻ, 
Œାନ୍ତŎſ ଷିŃƉ Ŕŕ ŔŌɲǄ, Ńାƽ ୍ରିକ ȰǀĶśť ଼ିକŎ 
Ń řǏŃŚŧ ĨŇś ŊାŅକ Ĳ ŊɹୟାĵାକŎ ĩŅřƉ Ŕŕ 
ŃାƉŎ ŔŌɲǄģ କ řƻତୁ İŕା ĨŃ୍ୟନ୍ତ Ŋାସ୍ତŊ ଯେ İŕ řŔŊś  
ıŃ řŕାŔ řକ Ŋାସ୍ତŊŃା ĿାŎś  ňŅɭŔǕŊƉ ĻŚŊŇȮŌ 
ĩŕśŎ ř ŊŕśŃ କ řĺ ř İŊĦ ĹŌକɂŅ Ōƺģ İŕା 
ହେĬĺ ř Ļଣେ Ōł řœ ŋାŞେ ňŎŕ řŃ Ĭଦ୍ƳŒ୍ୟରେ 
Ńńା ŔŌସ୍ତƉŎ Ōƍଳ ňାĪĥ ŃାƉ ňŎାକାǨଠାŎ 
ɂŃ řŉଳŇģ ŃାƉ ĻŚŊŇ Ŋś ƴ Ĳ Ş�ୋȅŔƦŌାŇƉŎ 
ĶśłŊƥŘŎ ĬƤର୍ଷରେ ňŎ řň Ŝƣଣ୍ଣģ ସେ ōାŕା Ŋ ř କାର୍ଯ୍ୟ 
କŎ řńା®ƻ ତି Ńାŕା ĨŇ୍ୟŌାŇƉŎ Ōƍଳ ŔକାŒ Ĳ 

ŃାƉŎ ŔŌସ୍ତ କାର୍ଯ୍ୟ ŕ Ȁ ĨŇ୍ୟକś Ŕାŕାō୍ୟ କŎ řŊା ňାĪĥ 
Ĭଦ୍ଦିǦ ଟିģ

ňŅɭŔǕŊ Ń řǏŃ ĩŔ řŊା ň Ŝର୍ବŎś  Ń řǏŃŎ ଯେĬĥ 
ĨǄକାŎ ĨŊǱଥା Ȅŏା Ńା®ĿାŎś  Ōƺ Ĩȅକ ĨǄକାŎ 
ȄŊା ĨŇ୍ୟ ĨƗଳŎ ଲ�ୋକŌାŇƉŎ ŕ řŃ Ň řŌ řତ୍ତ 
ସେ Ń řǏŃ ňŎ řŃɹୟାĶ କŎ řŊା Ň řŌନ୍ତେ ǱଥିŎ କଲେģ 
ଲ�ୋକŌାନେ Ńାଙ୍କୁ  ĺାť ଼ି Ĺାŏř Ňō řŊା ňାĪĥ Ŋ řŇŃ ř 
କŎ řŊାŎś  ସେ କŕ řଲେ, ­Ń řǏŃରେ İŞେ Ş�Ťƴņର୍ମŎ 
ɂŃ řǨଠା ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ହ�ୋĪĺ řģ ସେ ōŅř Ĺ ŔŒŎŚରେ ସେ 
ଦେŒ ňŎ řŃɹୟାĶ କŎś ĺƻତି, ōńାର୍ଥňକ୍ଷେ ସେ ସେŌାŇଙ୍କୁ  
ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ŋାŞେ ňŎ řŃɹୟାĶ କŎ ř ĹାŏřōାĬŇାŕାƻ ତିģ 
Ń řǏŃରେ ŃାƉ ĬňǱଥିŃ ř ସେ ŔŒŎŚରେ Ŏŕ řŊା ĿାŎś  
Ĩȅକ ɂŋାŊŒାଳŚ Ŏŕ řŊ İŊĦ ŊȵōାŇŎ ŒŻ ତି 
ŉଳରେ ŔŌସ୍ତƉ ɂŃ ř ŃାƉŎ ĩŒŚର୍ବାŅ କାର୍ଯ୍ୟକ୍ଷŌ 
ହ�ୋĪ Ŏŕ řŊģ ସେ ņର୍ମŎ (Ş�Ťƴ ņର୍ମ) ŔŌସ୍ତ 
ɂକାŎ ŊାņାŊ řƈ Ĳ ɂŃ řŊǄକ ŔŊś କś  ŅŌŇ କŎ řŊା 
ĨńŊା ŕľାĪ ŔାŎ řĺƻତିģ Ń řǏŃରେ Ş�Ťƴņର୍ମŎ 
ĨŃ୍ୟନ୍ତ Ōŕାର୍ଘ ŊŚĻକś ର�ୋňł କŎ řŔାŎ řĺƻତିģ ସେ 
Ĳ ŃାƉ Œ řœ୍ୟŌƠଳŚ ସେĿାରେ Ĭŋŧ ­ŔŜȽōାŇ® Ĳ 

­Ōନ୍ତ୍ରōାŇ®Ŏ ɂĶାŦ Œ řſଷାକś ɂŃ řǨ ଠିŃ କŎ ř Ņŝ ŦŚŋŜ Ń 
କŎ řŔାŎ řĺƻତିģ ŃାƉ Œ řœ୍ୟŌƠଳŚ ŌାƺŌରେ ĶŜŦ 
ŃƦŋřƥ ତିକ Ńନ୍ତ୍ରŊ řŅɹୟାŎ ňŎମ୍ପŎା Ōƺ ɂŃ řǨ ଠିŃ ହ�ୋĪ 
ŔାŎ řĺ řģ® 

ňŅɭŔǕŊ Ń řǏŃରେ ĶśǊ-Ŋ řŅɹୟାŎ ŋଣ୍ଡାŎ ŔŊś  
ଗ�ୋňŇରେ ŔାĪŃ ř ŎȃŊା Ŕŕ Ńାŕା କେତେŞେଳŐ 
କେĬĥĿ ř İŊĦ କାŕା ƶୱାŎା କ řŋଳř ɂķľ ĨńŊା 
ɂକାŒ řŃ ହେŊ ŃାŕାŎ Ōƺ ŋŊ řœ୍ୟŊାłŚ କŎ ř 
ōାĪĺƻତିģ Ň řĻ Œ řœ୍ୟŌƠଳŚଙ୍କୁ  ǶŃନ୍ତ୍ର ĬňଦେŒ 
ŌାƺŌରେ ŋŊ řœ୍ୟŃରେ Ńାଙ୍କୁ  କ řŋଳř ŔାņାŇା Ŋଳରେ 
ňśł ř ଭେľ ř ňାŎ řŞେ Ńାŕା Ōƺ ĻłାĪ ଦେĪȄଲେģ 
İŕ řŋଳř ŋାŞେ ŊȵōାŇ ŌାƺŌରେ Ŋ řǢରେ 
ŌŕାōାŇŎ ňŎମ୍ପŎା କାର୍ଯ୍ୟକ୍ଷେȽରେ ଯେĬĥŋଳř 
ŋାŞେ Ŋଞ୍ଚି Ŏŕ řŊ ଯେତେŞେଳŐ କ ř ĨŇɹୟାŇ୍ୟ ŒାĵାŎ 
ňŎମ୍ପŎା ŔŊś  ଲ�ୋň ňାĪ ōାĪȄŊ, ସେ Ŋ řœŧ 
ňŅɭŔǕŊ ĩĶśĩ କଳŇା କŎ ř ŔŊś Ŏ ŔśŊ୍ୟŊǱଥା 
କŎ řȄଲେģ(ȮŌŒħ...)  n

ŋś ŊŞŇǢŎ, ମŌŘ: űŬŪůŪŬŬűųŪ

ŊŧŔକś ନେĪ ŊŎ řଷ୍ଠ, Ŋŧǭଙ୍କୁ  ĩମେ ōାŕା କ řĺ ř 
ŔǗମାŇ, ōƩ, ĩŅŎ ɂŅର୍ଶŇ କŎś  Ńାŕା İକ 

ŔାŌାĻřକ Ŋ୍ୟŊǱଥାģ କ řƻତୁ ĨłœĿř ŊŧŔ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ Ļଣେ 
Ŋ୍ୟŻ ତିଙ୍କୁ  Ŕାȡ‌‌ / ŌŕାŒŧ / ĩƕଞା ŋାŞେ Ŕମ୍ବୋņŇ 
କŎାōାĬȄŊା ŞେଳŐ ŕĿାȖ‌‌ œାĿ řİ ňରେ ŌĬŔା 
/ ŌାĬŔŚ Ŕମ୍ବୋņŇ କŎ ř Ńା®କś  ňର�ୋକ୍ଷରେ ĩମେ 
Ŋାର୍ଦ୍ଧକ୍ୟ ĩŔ řĶŏା Ş�ୋŏř ŔଚେŃŇ କŎś ଛେģ 
ŔŌାĻŎ Ļଣେ ĨŅŎକାŎŚ, ĨŇś ňōśକ୍ତ, ĨȰŕłŚŧ 
Ŋ୍ୟŻ ତି ŋାŊରେ Ŋ řŞେĹŇା କŎś ଛେģ ­İňŎ ř କŎ 
Ňାŕ Ȁ, ସେňŎ ř କśŕ Ňାŕ Ȁ® ňŎାŌର୍ଶ ଦେĪ ĩମେ 
ସେĪ Ŋ୍ୟŻ ତିŌାŇƉŎ ĹřƻŘņାŎାକś, ĩĶକś ĹାŏřŊାŎ 
ŌାŇŔ řକŃାକś Ŋାņାପ୍ରାǊ କŎś ଛେģ

ĩମେ ଦେĵśଛେ œାĿ řİ Ŋର୍ଷ ňରେ Ŋ ř Ĩନେକ 
Ŋ୍ୟŻ ତି Şେȥ‌‌ ĶŃ řŒŚଳ, କର୍ମŃƪŎģ ତେłś Ōł řœŎ 
ŊŧŔ ňŎ řŔĦĵɹୟାŇ İକ Ķାł řŃ řକ Ŋ řĹାŎģ 
Ŋ řĹାŎŞ�ୋņରେ İŕାŎ ŔŃ୍ୟŃା Ňାŕ Ȁģ ତେłś 
କାŕାକś Ŋŧǭ କŕ ř Ĩłଦେĵା କŎ řŊା Ŋ ř ĬĹřȖ‌‌ 
Ňś ହେĥģ ଯେĬĥŌାŇଙ୍କୁ  Ŋ ř ĩମେ Ŋŧǭ, ŊŎ řଷ୍ଠ ŋାŞେ 
Ŋ řŞେĹŇା କŎś ଛେ Ňା ସେŌାŇଙ୍କୁ  ଦେĪňାŎś ଛେ 
ĩŊŒ୍ୟକŚŧ ōƩ Ňା ŔǗମାŇ Ňା ĩŅŎģ ସେŌାŇƉ 

ଦେŕ, ŌŇ, ĩƬମା ŔŌାĻŎ ɂତ୍ୟେକ ସ୍ତŎରେ 
କ୍ଷŃାକ୍ତ ହ�ୋĪĹାŏřĺ řģ ŔŊś ĿାŎś  Ĩȅକ Ōାତ୍ରାରେ 
ସେŌାନେ Ň řର୍ଯାŃŇାŎ ŒŚକାŎ ହେĬĺƻତି ňŎ řŊାŎ, 
Ŋନ୍ଧୁ, ĩƬମୀŧ, Ŏକ୍ତ ŔĦňର୍କୀŧƉ ƶୱାŎାģ İŕା 
ĩମେ ŔŊś  ŔŌŧରେ ĨŇś ŋŊ କŎś Ȅଲେ Ŋ ř ĩŌŎ 
ĨŔଚେŃŇŃା, ĨŌŇଯ�ୋĶ řŃା ଯ�ୋĶśĥ ŕ Ȁ ķľ ř Ĺାŏś ĺ řģ 
İŕାŕ Ȁ Ŋ řଡ଼ŌɲŇାģ 

ĨŃŚŃରେ ଯେĬĥŌାŇƉ ňାĪĥ କର୍ତ୍ତŊ୍ୟ ŋାŊ ř 
ŒŻ ତି, ŔŌŧ, Ĩର୍ଥ ŔŊś କ řĺ ř Ŋ୍ୟŧ କŎ řଛେ, ŌśƠ ଟେକ ř 
ŔŌାĻରେ ĺ řť଼ା କରେĪଛେ କ řŌ୍ବା ŊĦĹ řŊାŎ ŎାǯŘ 
ଦେĵାĪଛେ, ସେĪŌାନେ ŕ Ȁ ŊŧŔŎ ĨňŎାŕɣରେ 
ŒŻ ତିକś  Ň řŎର୍ଥକ, ŔŌŧକś ĨƕଞାŇŃା, Ĩର୍ଥ ଦେŧକś 
ŊାƺŊାņକŃା ŋାŞେ Ŋ řŞେĹŇା କŎś ĺƻତିģ ň řŏାଙ୍କୁ  
Ōł řœ କଲେ, ŔାĦŔାŎ řକ ĻŚŊŇ ଦେଲେģ Ńା®ňରେ 
ŃାƉ ň řŏାƉ Ņାŧ řƫ ନେĪ ŇାŃś łŚƉ ŔାńŚରେ ŕŔ ř 
ଖେଳř ŔŌŧ Ŋ řତେĪŊା ňŎ řŊର୍ƥତେ ŃାƉ ň řŏାƉ 
­କେŧାŎଟେକȡ‌‌® ହେŊାକś Ŋାƺ ହେĬĺƻତି Ŋŧǭ 
ň řŃା-ŌାŃାģ ōŅř Ĭŋୟେ ňśĨ-Ş�ୋŕŜ ର�ୋĻĶାŎକ୍ଷŌ 
ତେŞେ Ņś ର୍ଦ୍ଦŒା Ń ĩŕśŎ ř ŊŦŖ řōାĬĺ řģ ň řŏାƉ Ōଳ, 
Ō ŜȽ ପ�ୋĺś Ȅଲେ İŞେ ŃାƉ ň řŏାƉ Ņାŧ řƫ Ň 
ନେଲେ Ň řର୍ଯାŃŇା, Ķାଳ ř Œśł řŊାକś ňŀś ĺ řģ କେŊଳ 
ňśĨ-Ş�ୋŕŜ କାŕ Ȁକ ř ļ řĨ-ƖୱାĪĥƉ କ୍ଷେȽରେ Ŋ ř ସେŌ řŃ řģ 

ōŅř ସେŌାନେ କର୍ମĻŚŊŚ İŊĦ ଦେĵƻତି Ŋାňା-Ōା Ŕśସ୍ଥ 
Ĩĺƻତି ତେŞେ ସେŌାନେ Ŋ ř Ĺାŕś ĥĺƻ ତି ŃାƉ ňାĵରେ 
Ŏŕ ř ň řŏାƉ Ņାŧ řƫ ନେŊାକśģ ňśĨ-Ş�ୋŕŜ Ŋା ļ řĨ-
ƖୱାĪĥŌାନେ ŊŧŔŎ ĨňŎାŕɣକś  ŃାƉ ସେŊାରେ 
Ŋ řŇ řଯ�ୋĶ କŎ řŊାକś Ĺାŕś ĥĺƻ ତି ସ୍ୱାର୍ଥ Ŕ řଦ୍ଧି  ňାĪĥģ ōŅř 
Ŋାňା-Ōା®Ɖ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟĶŃ କାŎłŎś  ସେŌାŇƉ ସ୍ୱାର୍ଥ 
ŕାŔŏ ŇହେŊାŎ ĨŊǱଥା ńାİ ତେŞେ Ńś ŌŎ ସେŊା, 
ōƩ କŎ řŊା ňŎ řŊର୍ƥତେ, Ĩłଦେĵା, ĨŅŎକାŎŚ 
Ōନେ କŎ řŊା ňŎ ř ŌାŇŔ řକŃା Ńś Ō ň řŃŝ ƫŎ କେĬĥ 
ŌŕାŇŃାକś ŔǗମାŇ ଦେŊ Ŋା ŊŧǭŎ ňŎ řłŃ 
ĨŊǱଥାକś ĨŊŞ�ୋņ କŎ řňାŎ řŊ? İŌ řŃ ř Ĩନେକ 
ĬŅାŕŎłŎś  İŕା ȃĨľ řİģ

ĩƬମୀŧ ǶĻŇ Ŋନ୍ଧୁ, ňŎ řĻŇ Ŋା ňଡ଼ୋŒŚŌାନେ, 
ଯେĬĥŌାŇƉ Ŕŕ ĨŃŚŃŎ Ĩନେକ ŔŌŧ କľ řĺ ř, 
ସେŌାŇƉ ŌାŇŔ řକŃା Ń ĩŕśŎ ř Ņś ħĵŅାŧକģ 
ŅାƠň řଣ୍ଡାରେ ŊŔ řȄŊା ŞେଳŐ ňଡ଼ୋŒŚľ řİ 
ĩȃ Ō řଶେĪ ňĹାŎ řŊାକś Ĺାŕś ĥŇ řģ Ŋନ୍ଧୁľ řİ ķŎକś 
ĩŔśȄଲେ ĨŇ řƐଛାŔତ୍ƥɫ ŕାŃľ řକ řİ ଟେକ řଦେĪ 
କ řŌ୍ବା ŌśƠ ľ řକ řİ Ňś ĩĥĪଦେĪ ķŎ ŋ řŃŎକś ōାĬĺ řģ 
ňĹାŎ řŊାକś Ĺାŕś ĥŇାŕ Ȁ ଦେŕňା କେŌ řŃ ř Ĩĺ řģ କାŎł 
ĩĬ ସେ ĨŃŚŃŎ ŊŧŔ କ ř ŔŌŧ Ňାŕ Ȁ Ō řĿା କńା 
କŕ ř ňାł ř Ŋଢ଼େĪଦେŊାକś କ řŌ୍ବା ŊĻାŎ ōାĪ 

Ŕśସ୍ୱାŅś  ĵାŅ୍ୟ ଯ�ୋĶାĪଦେŊାକśģ ňŎ řŊାŎରେ ŕ Ȁ 
ŔŌସ୍ତ ŊŧǭŌାŇଙ୍କୁ  ŔŌŅŒା ଭ�ୋĶŚŊାକś ňŀś ĺ řģ 
ĨŇ୍ୟŌାŇଙ୍କୁ  ଦ�ୋœ ଦେĪ ŏାŋ କ®ł?

ĩମେ ଯେତେ Ŋŧǭ, ŊŎ řଷ୍ଠ, Ĩŋ řଜ୍ଞ, ŔǗମାŇǴŅ 
ĩŅř ŋାŞେ ŊŧǭŌାŇƉ ňାĪĥ ସ୍ɰୋĶାŇ ଦେଲେ 
Ŋ ř ସେ ŔŊś  Ō Ŝŏ୍ୟŕŚŇ, Ĩର୍ଥŕŚŇ ĩĻřŎ ŔŌŧରେ 
Ĳ ōśŊň řŦřƉ ŌŇରେģ ņŇ-ŔĦňƥତିକś  କେǂ କŎ ř 
ŊŧǭŌାŇଙ୍କୁ  କାĿĶଡ଼Ŗାରେ ĺ řť଼ାକŎ řŊା, ŕŃɹୟା କŎ řŊା 
ňŎ ř ĨŌାŇś œ řକ କାର୍ଯ୍ୟŎ କśňŎ řłŃ ř ଭ�ୋĶŚŊାକś 
ňŀś ĺ řģ ଯେତେ ŔŊś  ĩĪȚ‌‌ କାŇś Ț‌‌ ସେ ŔŊś  ņର୍ମକś  
ĩȃĿାŎ ňŎ řģ ķରେ ପ�ୋœା କśକśŎକś ķŎ ĻĶśȄŊାŎś  
ĵାĪŊା ň řĪŊାକś ଦେŊା ňŎ ř ŊŧǭŌାŇଙ୍କୁ  Ŋ୍ୟŊŕାŎ 
ଦେĵାĪŊା ĨŌł řœ ňł řĩĥ କେŊଳ Ňś ହେĥ, ĨŔśସ୍ଥ 
ŌାŇŔ řକŃା - İŕା Ŋś ļ ř ŌାŇŔ řକŃାରେ ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ 
ĩŔ řଲେ ŊŧǭŌାନେ ŊŧŔŎ ĨňŎାŕɣରେ Ŋ řŊŒ 
Ňହ�ୋĪ, Ƕňɨ ଦେȃŊାରେ ĩŔକ୍ତ ହେŞେģ Ŋŝ ƴ, 
Ĩକର୍ମł୍ୟ, Ĩଯ�ୋĶ୍ୟ, ĨŅŎକାŎŚ ହ�ୋĪĶŏା ŋାŊ ř 
Ŋ୍ୟŊŕାŎ ଦେĵାĪŊା ňŎ řŊର୍ƥତେ, ସେŌାŇƉ ŌŇରେ 
ŒାƿŇା, Ŕମ୍ଭାŊŇା ŔŝǦ ଟି କଲେ ŊŧŔŎ ĨňŎାŕɣŎ 
ĻŚŊŇ ōନ୍ତ୍ରłା ĬňŒŌ ହେŊģ  n

ŅାƠମśĴśǁňśŎ(ňśŎŚ), ମŌŘ: ųŮŭŲŪŮŲŰūů

­ŉାŒŚ ƶୱାŎା ŌŝŃ୍ୟୁ ŅƠ ହେĬĺ ř İକ କଷ୍ଟŅାŧକ, 
Ŋର୍ବŎ İŊĦ ōନ୍ତ୍ରłାňŜƣଣ୍ଣ Ň řǨଠୁŎ ɂńାģ ķାŃକ 

Īଞ୍ƙƃŇ, Ķśଳ ř କ řŌ୍ୱା ĶɹୟାŔ ĹାŌ୍ୱŎ ŋଳř ɂକ୍ରି ŧାକś 
ŉାŒŚŎ Ŋ řକǛ ŋାŊରେ Ŋ୍ୟŊŕାŎ କŎ řŊାକś ĨŇś ŌŃ ř 
Ņ řĩōାĬģ® İŕା Ȅŏା Ŕର୍ବୋƏ Ňɹୟାŧାଳŧରେ Ņାĵŏ 
ହ�ୋĪȄŊା İକ ĻŇସ୍ୱାର୍ଥ ĩŞେŅŇŎ ŔାŎାĦŒģ 
İŕାକś Ŋ řର�ୋņ କŎ ř ŔŎକାŎƉ ŃŎŉŎś  ōśŻ ତି ĩŔ řŏା 
ଯେ ŉାŒŚŎ Ŋ řକǛ କńା Ĺ řƻŘ କŎ řŊା କେŊଳ Ňɹୟାŧ řକ 
Ňś ହେĥ, ŊŎĦ İକ ŇŚŃ řĶŃ ɂŔƍģ କାŎł İȄରେ 
Ĩନେକ ତ୍ǽľ ř, Ŋ řňŅ, ŔŌ୍ୱଳ Ĳ Ş�ţœŧ řକ ɂŃ řŊǄକ 
ŋଳř ŔŌŔɹୟା ĩŔ řňାରେģ İŕ ř Ŋ řŊŝ ƥ ତି ňରେ Ŕର୍ବୋƏ 
Ňɹୟାŧାଳŧ Ĭଲ୍ǟĵ କŎ řĺƻତି ଯେ ­ŔŌŧ ŊŅଳś ĺ ř İŊĦ 
Ĩନେକ ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ ķľś ĺ řģ କ řƻତୁ ŔŎକାŎ Ŋ řŊର୍ତȁŃ 
ହେŊାକś ɂǯତୁŃ Ňś ŕƻତିģ®

ŉାŒŚ ňƴŃ řŎ ŔାŌ୍ୱି ņାŇ řକ Ş�ţņŃା, ĩņśŇ řକ 
ĩŊŒ୍ୟକŃା Ĳ ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ ňାĪĥ İŕା ɂńŌ 
ĩŞେŅŇ Ňś ହେĥģ İŕା ň Ŝର୍ବŎś  ūųŲŭ ŌŔ řŕାରେ 
ŉାŒŚ ƶୱାŎା ŌŝŃ୍ୟୁ ŅƠକś ନେĪ ହ�ୋĪȄŊା İକ 
ŌାŌŏାରେ Ŕର୍ବୋƏ Ňɹୟାŧାଳŧ Ŏାŧ ଦେĪȄଲେ ଯେ 
ŉାŒŚ ƶୱାŎା ņାŎା Ŭū (ĻŚŊŇ Ĳ ŔǗମାŇŎ ĨȅକାŎ)
Ĭଲ୍ଲଂķŇ ŕśİ Ňାŕ Ȁģ İŕା ହେĬĺ ř ŋାŎŃରେ 
ŌŝŃ୍ୟୁ ŅƠ ňାĪĥ ­Ş�ţƕଞାŇ řକ ŋାŊରେ Ň řŎାňŅ İŊĦ 
ŌାŇŊŚŧ® ňƴŃ řģ İĿାରେ Ļାł ř ŎȃŊାକś ହେŊ 
ଯେ ŋାŎŃŚŧ ŔŌ୍ୱି ņାŇŎ ņାŎା Ŭūରେ ĻŚŊŇ İŊĦ 
Ŋ୍ୟŻ ତିĶŃ ǶŃନ୍ତ୍ରŃାŎ ŔାŌ୍ୱି ņାŇ řକ ŔśŎſଷା Ŕŕ řŃ 
­ŌŝŃ୍ୟୁ ŅƠŎ ňƴŃ ř® କńା Ōƺ Ĭଲ୍ǟĵ Ĩĺ řģ ĩĪŇ 
ĩȃରେ Ŋ୍ୟŻ ତିŎ Ōର୍ଯɹୟାŅା, ସ୍ୱାର୍ଥ Ĳ ŒାŎŚŎ řକ ĨĵƠŃା 
ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣģ 

ĩମେ İĿାରେ ­Ňɹୟାŧ řକ ɂକ୍ରି ŧାରେ ŌŝŃ୍ୟୁ ŅƠŎ 
ĩŊŒ୍ୟକŃା କ řŌ୍ୱା ĩĪŇĶŃ ŔĦସ୍କାŎ କńା 
ĩଲ�ୋĹŇା କŎś Ňାହେĥģ ŊŎĦ ŋାŎŃରେ ŌŝŃ୍ୟୁ ŅƠŎ 
ňାŎମ୍ପŎ řକ ɂକ୍ରି ŧା İŊĦ İŕାŎ Ŋ řକǛ Ŋ řœŧରେ 
ĩଲ�ୋĹŇା କŎś ଛେģ Ĺś Ō୍ୱକରେ İ ŔŊś  Œśł řŏା ňରେ 
ĩŌ ŌŇକś କ řĺ ř ɂŒɨ ĩŔ řňାରେģ ଯେŌ řŃ řକ ř ­ଦ�ୋœŚକś 
ŌŝŃ୍ୟୁ ŅƠ Ō řଳś ĺ ř, ତେŞେ ଯେକĴŤłŔ ř ɂକାŎରେ 
ହେଲେ Ōƺ ɂōśĻ୍ୟ® କ řŌ୍ୱା ­ŉାŒŚ ହେĬĺ ř ŌŝŃ୍ୟୁ ŅƠŎ 
ŔŊś ĿାŎś  ňାŎମ୍ପŎ řକ ɂକାŎģ ତେłś İŕା ŔŎକାŎƉ 
Ň řǪƥତି ଯେ ସେ ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ କŎ řŞେ Ňା ŇŜĩ Ĭňାŧ 
ŏାĶś କŎ řŞେģ® İŕ ř Ŋ řŊାŅŚŧ Ŋ řœŧŊǯତୁକś  Ŋɹୟାĵɹୟା 

କŎ řŊା ňାĪĥ İŞେ Ĩନେକ ŔŌାĻŃାତ୍ତ୍ୱିକ Ņŝ Ǧ ଟିକĴୋł 
Ĭŋା ହ�ୋĪĺ řģ ŇŚŃ ř, ĩņśŇ řକŃା, ŌାŇŊ řକ ĨȅକାŎ, 
ŎାǧŎ କ୍ଷŌŃା Ĳ ନ�ţŃ řକ କǛŇା ŋଳř Ĩନେକ Ŋ řǁଦୁକś  
ନେĪ ľłାĲľŎା Ĺାŏřĺ řģ 

ŔାŌାĻřକ ŋାŊରେ ōାŕା ȰŕłŚŧ Ńାŕା 
ŋŊ řœ୍ୟŃରେ ŔାŌାĻřକ ĨŇś ମ�ୋŅŇ ňାĪŊ Ş�ୋŏř 
କĴŤłŔ ř ǱଥିŎ Ň řŧŌ Ňାŕ Ȁģ ňŎମ୍ପŎା Ĳ ĩņśŇ řକŃା 
Ōƺରେ ŔĦķର୍ଷ Ȅŏା, Ĩĺ ř Ĳ Ŏŕ řŊ Ōƺģ କାŎł 
ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ ହେĬĺ ř ĨŇ řŊାର୍ଯ୍ୟģ ĩĻř ōାŕା ɂĶŃ řŒŚଳ 
Ńାŕା କାŏř ɂŃ řକŜଳ ହ�ୋĪňାରେģ ĬŅାŕŎł ǶŎŜ ň, 
ň Ŝର୍ବŎś  Ŕାର୍ବĻŇŚŇ ŉାŒŚ, ŌŝŃ୍ୟୁ ŅƠ, କଠ�ୋŎ 
ňƴŃ ř ĪŃɹୟାŅ ř İକ ­ŔାņାŎł® ķľłା ŋାŊରେ 
ଦେĵାōାĬȄŏାģ କ řƻତୁ İŞେ İŕା ŌାŇŊାȅକାŎ 
ɂŔƍģ Ĩନ୍ତର୍ଜାŃŚŧ ŌାŇŅƠ ĨŇś ōାŧŚ ŌŝŃ୍ୟୁ ŅƠ 
Ĩନେକ କ୍ଷେȽରେ ňśŇħŊ řĹାŎ କŎାōାĬĺ řģ ĻାŃ řŔĦķ 
ŔମେŃ Ĩନେକ Ĩନ୍ତର୍ଜାŃŚŧ ɂǯŘŊରେ ŌŝŃ୍ୟୁ ŅƠରେ 
Ŕର୍ବŇ řŌɨ ōନ୍ତ୍ରłା କńା Ĭଲ୍ǟĵ Ĩĺ řģ İŕ ř ňŎ řପ୍ରେſଷୀରେ 
İକ Ŋ řŒାŎŅ Ōŕŏ ōśŻ ତି କŎƻତି ଯେ ĩĪŇĶŃ Ĳ 
ନ�ţŃ řକŃା Ņŝ Ǧ ଟିŎś  ଦ�ୋœŚକś Ō řଳś ȄŊା ŒାŎŚŎ řକ ŅƠ 
Ōƺ ନ�ţŃ řକ ōାƗ ĨņŚŇରେ ĩŔ řŊା ĻŎś ŎŚģ 

Ŋ řǢŎ ŔŃś Ŏ řŎś  Ĩȅକ ଦେŒ İŞେ Ĺřକ řƮସାĶŃ 
ŌŝŃ୍ୟୁ ŅƠ ĩଡ଼କś ĶŃ ř କଲେł řģ କ řƻତୁ ŋାŎŃ ŋଳř 
କ řĺ ř ଦେŒ ŉାŒŚ ɂକ୍ରି ŧାରେ ŕ Ȁ Ĩľକ ř ōାĪĺƻତି 
କାŕ Ȁକ ř? ōŅř କଷ୍ଟ ŅŜ Ŏ କŎ řŊା ňାĪĥ ĪƐଛାŌŝŃ୍ୟୁକ ś  
ŋାŎŃ ŔŎକାŎ କ řĺ řŌାତ୍ରାରେ ĨŇś ŌŃ ř ଦେĪĺƻତି 
ତେŞେ Ňɹୟାŧ řକ ŌŝŃ୍ୟୁ ŅƠରେ ĪƐଛାŌŝŃ୍ୟୁ  ŋଳř 
ɂକ୍ରି ŧାକś ĨŇś ŔŎł କଲେ ĨŔśŊ řņା କେĬĥĿ ř? 
Ŕମ୍ଭାŊ୍ୟ Ĭତ୍ତŎ ହ�ୋĪňାରେ ଯେ Ŏାǧ Ņś Īľ ř 
ŋŜ Ō řକା Ȱŕł କରେ - ĪƐଛାŌŝŃ୍ୟୁ  କ୍ଷେȽରେ 
ĩର�ୋĶ୍ୟକାŎŚ İŊĦ ŌŝŃ୍ୟୁ ŅƠରେ ŅƠŅାŃାģ 
­କ୍ରି Ō řŇାŏ ସ�ୋŔ řĲଲ�ୋĻřଷ୍ଟ®Ɖ ŌŃରେ ŉାŒŚରେ 
ŇɹୟାŧŎ İକ ŔାĦସ୍କୃ Ń řକ ŋାŊŇା Ĩĺ řģ ସେȄňାĪĥ 
Ňɹୟାŧ řକ Ŋ୍ୟŊǱଥା İŕାକś ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ କŎ řŊାକś 
Ĺାŕś ĥŇାŕାƻ ତିģ ŉାŒŚ ƶୱାŎା ŎାĻŅƠ İକ କť଼ା ŅƠ 
ňŎ ř ଦେĵାōାİ İŊĦ ଦ�ୋœŚŎ ōନ୍ତ୍ରłାକś ପ୍ରାŧǠ ଚିତ୍ତ 
Ş�ୋŏř ņŎାōାİģ ŌŝŃ୍ୟୁ ŅƠ ହେĬĺ ř Ň řǨଠୁŎ ĨňŎାņ 
Ŋ řŎś ƴରେ ŎାǧŒŻ ତିŎ Ǵଷ୍ଟ ĨŋřŊ୍ୟŻ ତିģ ତେłś Ŏାǧ 
ňାĪĥ ŌŝŃ୍ୟୁ ŅƠŎ ňƴŃ ř Ōƺ İକ ĩĪŇĶŃ ɂŃŚକģ 
ŔŎକାŎ କେĬĥ ňƴŃ ř ĩňଣେĪŞେ କ řŌ୍ୱା ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ 
କŎ řŞେ Ńାŕା ŎାǧŎ Ň řǪƥତିģ ପ୍ରାŧŃħ İŕା ହେĬĺ ř 
İକ ɂŃŚକାତ୍ମକ କର୍ତ୍ତୃ ƫŎ ɂŃ řŉଳŇģ ŔŎକାŎ ōśŻ ତି 

ŊାŦƻତି ଯେ ŎାĻŅƠ Œକ୍ତ ହେŊା ĩŊŒ୍ୟକģ İŕା 
Ňହେଲେ ĨňŎାņକś ɂŃ řର�ୋņ କŎ řŊାŎ କ୍ଷŌŃା Ōƺ 
Ņś ର୍ବଳ ହେŊģ ତେŞେ ŔŎକାŎƉ İŕ ř Ŋଳřଷ୍ଠ ōśŻ ତିକś  
Ĩନେକ କାŕ Ȁକ ř Ȱŕł କŎś Ňାŕାƻ ତି? Ŋ řଶେœଜ୍ଞŌାନେ 
ŉାŒŚŅƠକś କାŕ Ȁକ ř ŔŊś ĿାŎś  Ň řǨଠୁŎ Ĳ Ŋର୍ବŎ Ĭňାŧ 
Ş�ୋŏř Ŋ řĹାŎ କŎś ĺƻତି? ŉାŒŚ ŔŌŧରେ İŌ řŃ ř କ®ł 
Ň řǨଠୁŎŃା ķଟେ? 

ūųűŭ ŌŔ řŕାŎ ଫ�ŤĻŅାŎŚ କାର୍ଯ୍ୟŊ řȅ 
ŔĦŕ řŃା(Ŕ řĩŎň řŔ ř)Ŏ ņାŎା ŭůŮ(ů) ĨŇś ōାŧŚ 
ŋାŎŃରେ ŌŝŃ୍ୟୁ ŅƠ ňାĪĥ ŉାŒŚ ହେĬĺ ř İକŌାȽ 
ĩĪŇĶŃ ňƴŃ řģ İŕ ř ɂକ୍ରି ŧା ଜେŏ ŌାŇś ĩȢ‌‌ 
(Ŋ řଶେœକŎ ř ŌଡେȢ‌‌ ଜେŏ ŌାŇś ĩȢ‌‌, ŬŪūŰ İŊĦ 
ňଞ୍ଜାŊ ଜେŏ ŌାŇś ĩȢ‌‌ କ řŌ୍ୱା Ņ řଲ୍ଲୀ ଜେŏ ŌାŇś ĩȢ‌‌ 
ŋଳř ŎାĻ୍ୟ-Ň řର୍ଦ୍ଦିଷ୍ଟ Ň řŧŌ) ରେ Ŋ řǯତୃŃ ŋାŊରେ 
Ĭଲ୍ǟĵ କŎାōାĪĺ řģ İŕ ř ɂକ୍ରି ŧାରେ ଦ�ୋœŚକś 
ĩȃରେ ňľ ř Ŋାନ୍ଧି  ŉାŒŚĵśƞକś Ň řĩōାİģ ŊାŌ 
କାŇŎ Ŀ řȇ‌‌ ŃଳŐ ŉାŒŚ ŅĬť଼ିŎ ĶƟ ଠି ŏĶାōାĪńାİģ 
ōାŕା ­ŔŞ�ŤŎାŏ ପ�ୋĻřŔŇ Ŋା ŔŊମେଣ୍ଟାȢ‌‌ Ňȑ‌‌® 
ŋାŞେ ňŎ řĹ řŃģ İŕା ňରେ Ļଲ୍ଲାŅ ŏřŋŎକś ľାł ř 
ȸରାňଡ�ୋŎକś Ōśକ୍ତ କରେģ Şେକ ŔĦŏƆ ମେŎś ŅƠ 
ŋାଙ୍ଗିŊା ƶୱାŎା ଦ�ୋœŚŎ ŌŝŃ୍ୟୁ  ŕśİģ Ōଡେŏ ଜେŏ 
ŌାŇś ĩȢ‌‌ ĨŇś ōାŧŚ ŉାŒŚ ňରେ ŒŎŚŎକś ĨŃ ř 
କŌରେ Ń řŎ řŒ ř Ō řŇ řȑ‌‌ ňାĪĥ ļś ŏƻŘ Ŏŕ řŊା ĩŊŒ୍ୟକģ 
ଜେȢ‌‌Ŏ, ମେŀřକାŏ ĨŉřŔŎ ŌŝŃଦେŕ ļś ŏś ȄŊା 
ŔŌŧରେ ňŎŚſଷା କŎƻତିģ Ňାť ଼ି, ŕŝŅǴନ୍ଦŇ Ĳ 
ଶ୍ୱାŔକ୍ରି ŧା Ŋନ୍ଦ ହ�ୋĪĺ ř Ş�ୋŏř Ň řǠ ଚିŃ କŎ řŊା ňରେ 
ମେŀřକାŏ ĨŉřŔŎ ŏřȃŃ ŋାŊରେ ŌŝŃ୍ୟୁ  ɂŌାłňȽ 
ŅřĨƻତିģ ɂŌାłňȽ ňରେ ŕ Ȁ ŌŝŃଦେŕକś ŉାŒŚ ĵśƞŎś  
ĲǺଲାĪ Ņ řĩōାİģ

ĩŌ ňାĪĥ ŅƠ, Ņś ħĵ, Ōର୍ଯɹୟାŅା Ĳ Ň řǨଠୁŎŃାŎ 
Ōାନେ କ®ł? İ ŔŊś  ŋାŊɂŊłŃା Ňା ŔĦସ୍କୃŃ ř Ŕǈ ନିŕ řŃ 
ĬňାŅାŇ? ņର୍ମ, ଲ�ୋକପ୍ରି ŧ Ŋ řଶ୍ୱାŔ, ĬňŇ řŞେŒŊାŅŚ 
Ĺ řƻŘņାŎା, କ୍ଷŌା, ɂŃ řଶ�ୋņ Ĳ ĨȅକାŎ ĪŃɹୟାŅ ř 
ହେĬĺ ř İŕାŎ କାŎକģ ŔାņାŎł ŋାŊରେ Ĩନେକ 
ŌŝŃ୍ୟୁ ŅƠକś ɂŃ řଶ�ୋņ ŋାŊରେ ŔŌର୍ଥŇ କŎ řňାŎƻତିģ 
କ řĺ ř ŉାŒŚ ŅƠĿାŎś  ĩŕśŎ ř କଠ�ୋŎ ňƴŃ ř Ĺାŕାƻ ତିģ 
ĩĬ କ řĺ řĻł ŔŕାŇś ŋŜ Ń řŒŚଳŃା İŊĦ ŌାŇŊାȅକାŎ 
ōśŻ ତି Ōƺ ŊାŦƻତିģ İŕା କŕ řŊାŎ Ĭଦ୍ƳŒ୍ୟ ହେĬĺ ř 
ଯେ ĶłŌାƺŌ, Ĩନ୍ତର୍ଜାŃŚŧ ɂକାŒŇ Ĳ ĩĪŇĶŃ 
ĩଲ�ୋĹŇା ƶୱାŎା ­Ň řǨଠୁŎ® Ĳ ­ĨŌାŇŊŚŧ® ŋଳř 
ŔାŌାĻřକ ĨŋɹୟାŔ ĩକŝŃ ř ňାĪńାİģ ŌŝŃ୍ୟୁ ŅƠକś 

Ň řǨଠୁŎ Ĳ ĨŌାŇŊŚŧ Ŋ řĹାŎ କŎ ř Ŋ řǢŊɹୟାňŚ ūūŭľ ř 
ଦେŒ ŔŌସ୍ତ ĨňŎାņ ňାĪĥ ŌŝŃ୍ୟୁ ŅƠକś Ĭଚ୍ଛେŅ 
କŎ řĺƻତିģ İକ Ŕର୍ବେକ୍ଷł ĨŇś ōାŧŚ, Ʉ ରିଟେŇରେ 
Ňɹୟାŧňାଳ řକା Ŋ୍ୟŊǱଥା ƶୱାŎା Ŋ řĹାŎĶŃ ତ୍ǽľ ř ଯ�ୋĶśĥĥ 
ūŪŪŪ Ļłଙ୍କୁ  ŌŝŃ୍ୟୁ ŅƠ ŅřĩōାĪĺ řģ ĩŌ ଦେŒରେ 
ūŮ Ļł ĨŊŔŎପ୍ରାǊ Ŋ řĹାŎňŃ ř ūŭ Ļł ଦ�ୋœŚƉ 
ŌŝŃ୍ୟୁ ŅƠକś Ŋନ୍ଦ କŎ řŊା ňାĪĥ ŋାŎŃŎ ŎାǧňŃ řଙ୍କୁ  
Ĺ řĿ ř ଲେȃȄଲେģ ସେŌାŇƉ Ōନ୍ତŊ୍ୟ ĨŇś Ŕାରେ, 
ŔŌସ୍ତ ଦ�ୋœŚ ŋś ŏ Ň řǪƥତି କ řŌ୍ୱା Ŋ řĹାŎĶŃ ତ୍ǽľ řŎ 
Œ řକାŎ ହ�ୋĪȄଲେģ 

ĻାŃŚŧ ĩĪŇ Ŋ řǢŊ řŅɹୟାଳŧ İକ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ 
ĨŇś ōାŧŚ, ŌŝŃ୍ୟୁ ŅƠ Ĩପେſଷାରେ ȄŊା ŋାŎŃŚŧ 
କİŅŚƉ ŌƺŎś  űŰ% ହେĬĺƻତି ĨŇś ŔŜĹ řŃ ĻାŃ ř Ĳ 
ĻŇĻାŃ řŎģ ସେŕ řňŎ ř ŌŝŃ୍ୟୁ ŅƠରେ Ņଣ୍ଡିŃ କİŅŚƉ 
ŌƺŎś  űŮ% Ȅଲେ ĩର୍ଥିକ  ŋାŊରେ ňĺś ĩ କ řŌ୍ୱା 
ĶŎ řŊ İŊĦ Űŭ% Ȅଲେ ସେŌାŇƉ ňŎ řŊାŎŎ 
İକŌାȽ ର�ୋĻĶାŎକ୍ଷŌģ İŕ ř ŔŌସ୍ତ Ńń୍ୟ ɂକାŒ 
କରେ ଯେ Ňɹୟାŧňାଳ řକାରେ Ŋ ř ତ୍ǽľ ř ŕśİ İŊĦ 
ŔାŌାĻřକ ĨŇȰŔŎŌାନେ Ňɹୟାŧ ɂକ୍ରି ŧାĿାŎś  İŞେ 
Ŋ ř ŊŕśŃ ŅŜ Ŏରେģ ŔĦସ୍କାŎ ŔŊś Ŀ ř ĩŊŒ୍ୟକģ ତେłś 
ōŅř ŌŝŃ୍ୟୁ ŅƠŎ ɂକ୍ରି ŧାରେ ŔĦସ୍କାŎ ĩŔ řŊାକś Ĺ řƻŘ 
ହେĬĺ ř, ĨŔśŊ řņା Ŏŕ řŏା କେĬĥĿ ř? 

ĩĪŇ କାŇś Ň ହେĬĺ ř ŔାŌାĻřକ ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇŎ 
İକ ňାŎମ୍ପŎ řକ Ĳ ŔŊଳ Ĭňାŧģ କ řƻତୁ İŕା Ōƺ 
Ļାł ř ŎȃŊାକś ହେŊ ଯେ ĩĪŇĶŃ ŔĦସ୍କାŎ ପ୍ରାŧŃħ 
ŔାŌାĻřକ ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇĿାŎś  ňĺରେ ňť଼ିōାİģ İŕାŎ 
କାŎł ହେĬĺ ř ĩĪŇରେ ŔĦସ୍କାŎ ňାĪĥ ŔĦǱଥାĶŃ 
ŔŕŌŃ ř Ĳ ŔŌ୍ୱଳ ĩŊŒ୍ୟକģ ĨନେକାĦŒରେ İŕ ř 
ŔĦସ୍କାŎ ŎାĻନ�ţŃ řକ ĪƐଛାŒŻ ତିରେ Ōƺ ňŎ řĹାଳ řŃģ 
ĩņśŇ řକ ĶłŃନ୍ତ୍ରରେ ŎାǧŎ କ୍ଷŌŃା କେŊଳ ĩĪŇ 
ƶୱାŎା Ňś ହେĥ, ŊŎĦ ­Ŕŋ୍ୟ® ĩĹŎł ƶୱାŎା Ōƺ 
ňŎ řɂକାŒ ŕśİģ ŎାĻŅƠ ଦେŊା ŔŌŧରେ Ŏାǧ 
କ řĺ ř ŌାŇŊŚŧ ŌାŇŅƠକś ĨŇś ŔŎł କŎ řŊା Ōƺ 
ĬĹřŃģ ŇଚେŃ Ŋ řĹାŎŎ ନ�ţŃ řକŃା Ĭňରେ ɂŒɨ 
ĩŔ řňାରେģ ତେłś Ŕśପ୍ରି ŌକĴୋର୍ଟƉ ľ řǋłŚ ­ŔŎକାŎ 
İŞେ Ŋ řକŒ řŃ Ĳ Ŋ řŊର୍ତȁŃ ହେŊାକś ɂǯତୁŃ Ňś ŕƻତି® 
ĩŌକś ŔŜĹାĪ ଦେĬĺ ř ଯେ ŎାǧŎ ŇŚŃ ř, ĨŋɹୟାŔ Ĳ 
ŌାŇŅƠ Ōƺରେ İŞେ Ŋ ř Ĩନେକ ǱଥାŇରେ ňାର୍ଥକ୍ୟ 
Ĩĺ řģ  n

ŋś ŊŞŇǢŎ, ମŌŘ: ŲŮůŰŲűųůŬŬ

ŔǑŘŅĴŚŧ
ŒŇ řŊŘŎ, Ŭů ĨŞĴɟୋŊŎ, ŬŪŬůŪŰ
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ɂŊŚŎ ĴśମାŎ ňƛନାŧĴ

Ĩର୍ଜୁନ  ķଡťĪ

ĨŊଶ ňŎ řଡ଼ା

ŉŘŒŚŅƠŎ Ŋ řĴǛ: Ňɹୟାŧ ŊŇŘŌ Ň řǨśŎŃŘ

ŊŧŔŎ ĨňŎŘŕɣŞେ ĻŚŊŇ ōƽłŘ

ňŅɭŔǕŊƉ Ń řǏŃŎୁ ɂŃɹୟାŊƥǻŇ 

Ŕର୍ବŅା ĩŕ୍ବାନĴś Ȱŕł ĴŎģ ŔŉŐ ହେଲŏ Ńś ମେ ŞŇŃୃŃɫ ŞŇŊ İŊĦ 
Ŋ řŉŐ ହେଲŏ ňńɂŅର୍ଶĴ ŋୂମ  řĴା ନ řର୍ବାŕ ĴŎ řňାŎ řŊģ 
-Ŕ୍ବାମŚ Ŋ řବେĴାନǁ

Ņɫ ବିŃŚŧ-Ŋୁƴ ĴńŘ

ଜେŏ ɂŒŘŔŇ ŁřŏŘ
ĶśŎś ŃŎ ĨňŎାņରେ Ĩŋřōśକ୍ତ Ĳ ଦ�ୋœŚŔାŊ୍ୟସ୍ତ ହ�ୋĪ ŅƠ ଭ�ୋĶśńíŊା କİŅŚƉ ňାĪĥ ŎାĻ୍ୟରେ 

ńíŊା କାŎାĶାŎĶśଡ଼ řକରେ ňŎ řŏſ ଷିŃ Ŋ řŒŝƌଳା Ńńା ĨŇ řŧŌ řŃାŎ Ŕśଯ�ୋĶ ନେĬĺƻତି କ řĺ ř 
ପେŔାŅାŎ Ńƥତ୍ବģ କ řİ କେତେŞେଳŐ Ĺମ୍ପľ ŌାŎ řŏାł ř Ń ĨŇ୍ୟ କ řİ ŌାŇŔ řକ ĨŊŔାŅŎś  ĩତ୍ମŕŃɹୟା 
କŏାł řģ ŎାĻ୍ୟ ňśŏ řŔŎ ĨňŎାņ Ň řŧନ୍ତ୍ରł Ŕŕ କାŎାĶାŎ Ŋ୍ୟŊǱଥାŎ Ŕ řņାŔଳĵ ŔĦňରǻ ŎŕśńíŊାŎś  
ଗ�ୋľ řİ Łřŏା ହେଲେ ĨŇ୍ୟľ řŎ କାର୍ଯ୍ୟņାŎା ɂŋାŊ řŃ ହେŊģ ŎାĻ୍ୟରେ ĩĪŇ Œŝƌଳା Ŋ୍ୟŊǱଥାରେ 
ȮŌାĶŃ ĨŊŇŃ ř ňŎ řŏſ ଷିŃ ହେĬńíŊା ŞେଳŐ ōŅř ņŎାňŀś ńíŊା ĨňŎାńŚ କାŎାĶାŎŎś  Ň řର୍ବାņାରେ 
Ĺମ୍ପľ ŌାŎ řŞେ ତେŞେ ŊାňňśĨ ŎାŃ ř ĨŇ řȿରା ŌśĶśŎା ňĺ ମେŏା ŋଳř ସ୍́ଥŃ ř ĬňśĻřŊģ ĶŃ କ řĺ řŅ řŇŎ 
ķľłାŊଳŚŎś  Ńାŕାŕ Ȁ ĨŇśŋŜ Ń ହେĬĺ řģ ŔŎକାŎ İŞେ ଜେŏ ɂŒାŔŇରେ ŔĦǱଥାŎ ĩł řŊାକś Ĺ řƻŘ 
କŎś ĺƻତିģ ŔŊś ĿାŎś  Ĭଲ୍ǟĵଯ�ୋĶ୍ୟ ହେŏା, କାŎାĶାŎĶśଡ଼ řକରେ କର୍ମĹାŎŚ ĨŋାŊ ɂŃ ř ଧ୍ୟାŇ ŇଦେĪ 
ŔŎକାŎ କ řɂକାŎ ŔĦǱଥାŎ ĩł řŞେ İŊĦ Ńାŕାକś କାର୍ଯ୍ୟକାŎŚ କŎ řŊ କ řİ ? ŎାĻ୍ୟରେ ńíŊା Ųű ľ ř 
ଜେŏରେ ŮŪ ɂŃ řŒŃ ŵାର୍ଡେŇ ňŅŊŚ ĵାŏřňŀřĺ řģ ଜେŏ Ĩନ୍ତେŊାŔŚଙ୍କୁ  ĻĶାŎĵା Ĳ ସେŌାŇƉ 
କାର୍ଯ୍ୟକଳାň Ň řୟ�ୋĻřŃ କŎ řŊ କ řİ? İŕ ř ĵାŏř ňଡ଼řńíŊା ňŅŊŚରେ ĶŝŕŎſଷୀ କ řŌ୍ବା ĨŊŔŎପ୍ରାǊ 
ସେŇା କର୍ମĹାŎŚଙ୍କୁ  Ň řୟ�ୋĻŇ କŎାō řŊା ňŎାŌର୍ଶ ɂŃ ř ଜେŏ କର୍ତ୍ତୃ ňକ୍ଷ Ōƺ ଧ୍ୟାŇ ଦେĬŇାŕାƻ ତିģ 
Ņ řĩōାĬńíŊା Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ Ŋା ňŎାŌର୍ଶ କାŕ Ȁକ ř କାର୍ଯ୍ୟକାŎŚ ହେŏା Ň ř ŃାŕାŎ Ōƺ ଖ�ୋଳŃାଡ଼ ହେĬŇ řģ 
ňŎ řସ୍́ଥŃ ř İňŎ ř ହ�ୋĪĺ ř ଯେ ଜେŏ ɂŒାŔŇŎ İŕ ř Łřŏାňł ɂŃ ř ଙ୍ଗୁଳ ř Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ କŏାŋଳř ସ୍́ଥŃ řରେ 
କର୍ତ୍ତୃ ňକ୍ଷ Ňାŕାƻ ତିģ 

ଚ�ŤŅ୍ବାŎ ହେĬକ ř ସ�ୋŎ ଜେŏ, ŎାĻ୍ୟ ŊାŕାŎŎ  ĨňŎାņŚŌାନେ କାŕ Ȁକ ř ĵŔ řō řŊାŎ Ŕśଯ�ୋĶ 
ňାĬĺƻତି? İŕାňĺରେ ĨŇ୍ୟ କ řĺ ř ŎŕŔ୍ୟ Ĩĺ řକ ř? İକ୍ଷେȽରେ ସେŌାŇƉŎ ńíŊା ପେŔାŅାŎ Ņକ୍ଷŃା 
ŕ řŔାŊ ňାĬŇାŕାƻ ତି ĩŌଜେŏ କର୍ତ୍ତୁ ňକ୍ଷģ ସ�ୋŎ ķľłା ŔŊś ĿାŎś  Ň řĩŎାģ କİŅŚ କେତେŞେଳŐ 
Ĺମ୍ପľ ŌାŎ řŏା ŃାŕାŎ ĵŊŎ Ňାŕ Ȁ ĬňକାŎାĶାŎ କର୍ତ୍ତୃ ňକ୍ଷଙ୍କୁģ Ŕନ୍ଧ୍ୟାରେ କİŅŚƉ ĶłŇାŞେଳŐ 
İŔĦňରǻରେ Ļłାňଡ଼řńíŏାģ Ńାŕା ňśł ř ପ୍ରାŎମ୍ଭିକ  ĶłŃ ř ŞେଳŐ Ļଣେ କ ř Ņś ĪĻł ĵŔ ř ňଳାĪĺƻତି Ńାŕା 
Ǵଷ୍ଟ ହ�ୋĪŇńíŏାģ İŕ ř ĭňକାŎାĶାŎରେ ńíŊା ŬůŪ କİŅŚƉ ଦେĵାĹାŕାĥ କŎ řŊା Ŕକାଶେ ŌାȽ ŭ 
Ļł ŔśŎſଷା କର୍ମୀ Ĩĺƻତିģ İŋଳř ňŎ řସ୍́ଥŃ řରେ କ řİ କାŕା କńା Ŋś ļ řŊ?  ଚ�ŤŅ୍ବାŎ ଜେŏରେ କİŅŚƉ 
Ōƺରେ Ōାଡ଼ň řľ ķľłାକś ĩମେ ସେŋଳř ĶśŎś Ń୍ବ Ňଦେଲେ Ōƺ ଯେĬĥ Ņś ĪŊ řŕାŎŚ ĨňŎାņŚ Ĺମ୍ପľ 
ŌାŎ řଲେ ସେŌାŇƉ ŔĦňରǻ Ĭନ୍ମୋĹŇ କŎ řŊା ňାĪĥ ଯେĬĥ Ŕśଯ�ୋĶ ńíŏା Ńାŕା ŕାŃĺଡ଼ା ହ�ୋĪōାĪĺ řģ 
ŊɹୟାƉ Ĳ Ĩଳଙ୍କାŎ ଦ�ୋକାŇ Ńńା ŞେĩĪŇ ŌାŎłାǰ କାŎŊାŎ Ŕŕ Ŋ řŕାŎŚ ĨňŎାņŚ ŔĦňŝକ୍ତ ńíŊାŎś  
ସେŌାŇଙ୍କୁ Ļାł řŒśł ř ĵŔାĪ Ņ řĨōାĪŇ ř Ń? İŋଳř Ŋŕś ɂŒɨ ŔାņାŎłରେ Ĭଙ୍କିŌାŎś ĺ řģ ŊŎĶଡ଼ Ļřଲ୍ଲା 
କାŎାĶାŎରେ ȮŌାĶŃ Ņś ĪĻł କİŅŚ ĩତ୍ମŕŃɹୟା କଲେł řģ କİŅŚƉ ĩତ୍ମŕŃɹୟା İକ Ŕମ୍ବେŅŇŒŚଳ 
ɂŔƍģ İŕା ňĺରେ Ŏŕ řĺ ř ĨŇśŔĦņାŇŎ ŅřĶģ İňŎ řକ ř Ň řର୍ଦ୍ଦେŒରେ Ĩľକ Ŏŕ řŊାŎ ĩତ୍ମĶ୍ଲାŇ ř Ĳ 
Ň řର୍ଯାŃŇାģ İŔĦňରǻରେ ĨŇśŔĦņାŇରେ Ŋŝŕତ୍ତŎ ŅřĶ ɂŃ ř Ŕ୍ବŃନ୍ତ୍ର ĶśŎś Ń୍ବ ଦେŊାŎ ĩŊŒ୍ୟକŃା Ŏŕ řĺ řģ 

ଜେŏ Ŋ୍ୟŊǱଥାŎ ŔĦସ୍କାŎ ŇାŌରେ ĨņíକାŎŚ ସ୍ତŎŚŧ ŃŅାŎĵକś କେŊଳ ĶśŎś Ń୍ବ Ņ řĩōାĬĺ řģ 
İł řକ ř ŔŊś  ରେଞ୍ଜŎ ŀřĩĪĻř Ĳ İŔň ř Ōାନେ Ň řŧŌ řŃ Ŋ୍ୟŊņାŇରେ କାŎାĶାŎ ňŎ řŅର୍ଶŇରେ ōାĪ 
ŔśŎſଷା Ŋ୍ୟŊǱଥା ōାƗ କŎ řŞେģ କାŎାĶାŎରେ ōŅř ŵାର୍ଡେŇ Ň řōśŻ ତି Ň ňାĪଲେ କେŞେ ଖ�ୋŅ ଜେŏŎ 
କ®ł କİŅŚƉ କńା Ŋś ļ řŞେ Ňା ŔśŎſଷା Ŋ୍ୟŊǱଥାକś ŔśņାŎ řŞେ? Īİ କେŊଳ ņର୍ମକś ĩĵíĿାŎ, ōାŕା 
ଯେŌ řŃ ř Ĺାŏś ĺ ř ସେŌ řŃ ř ĹାŏřńାĬģ n 

ĨŔŎୁſ ଷିŃ Ŋ řŌŘŇ ସେŊŘ 
ŔŌŧ ńíŏା, Ŋ୍ୟŧŊŕśଳŃା Ņŝ Ǧ ଟିŎś  Ŋ řŌାŇōାତ୍ରା କେŊଳ ĬƏŊର୍ଗƉ Ōƺରେ ŔŚŌ řŃ ńíŏାģ 

ŔŌŧ ŊŅଳřŊା Ŕŕ Ŋ୍ୟŧŋାŎ କŌ řĺ ř İŊĦ Ŋ řŌାŇōାତ୍ରା Ĭňରେ Ň řର୍ଭŎŒŚଳŃା Ŋŝƴ́ ňାĪĺ řģ  
Ĺାŕ řŅାକś ĩĵíରେ Ŏĵí ĩŌ ଦେŒରେ Ōƺ İŧାŎŏାĪŇɵ ସେŊା ŔǒŔାŎ řŃ ହେĬĺ řģ କ řƻତୁ ସେŊା 
ŔĦɂŔାŎ řŃ ହେŊା Ŕŕ ŔśŎſ ଷିŃ ōାŃାŧŃ ɂŃ ř ଯେŃ řକ ř ଧ୍ୟାŇ Ņ řĩō řŊା କńା Ńାŕା ହେĬŇାŕ Ȁģ ĶŃ 
ĻśŇ ūŬ ŃାŎ řĵରେ Ĩŕମ୍ମŅାŊାŅରେ İŧାŎ Īଣ୍ଡିĩŎ Ş�ୋĪĦ Ŋ řŌାŇ űŲű-Ų ଯେŋଳř ňŎ řସ୍́ଥŃ řରେ 
Ņś ର୍ଘľłାŎ ŔǗମୁĵŚŇ ହ�ୋĪńíŏା ŃାŕାŎ Ņś ħĵŅ Ņŝ Œ୍ୟȮŌ ଦେŒŊାŔŚƉ ŌŇŎś  İňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ŏřŋ řŇାŕ Ȁģ 
Ņś ର୍ଘľłାŎ କାŎł ŔĦňରǻରେ ପ୍ରାŎମ୍ଭିକ  ĨŇśŔĦņାŇ Ŏ řପ�ୋର୍ଟରେ ପ୍ରାł ŕŎାĪńíŊା Ņś ĪĻł ňାĪŏľƉ 
Ĭňରେ ଦ�ୋœ ŏŅř ଦେĪ  Ş�ୋĪĦ କǑପାŇŚକś  ଯେŋଳř ŔśŎſଷା Ņ řĩĶŏା ସେńíରେ ଯେ Ŋ୍ୟŊǱଥା ŔśņśŎ řŊ 
Ĳ ŔĦଶ�ୋņŇŚ ňŅକ୍ଷେň Ȱŕł କŎାōାĪňାŎ řŊ, İନେĪ Ŕନ୍ଦେŕ ŌśƠ ଟେକ řŊା Ŕ୍ବାŋାŊ řକģ

Ň řକľରେ İŋଳř କ řĺ ř ķľłା Ņŝ Ǧ ଟିକś ĩŔ řĺ ř, ōାŕା ŔśŎſ ଷିŃ Ŋ řŌାŇସେŊା ନେĪ Ŕନ୍ଦେŕ 
Ņŝ ŦŚŋŜ Ń କŎ řĺ řģ Ŋ řŌାŇōାତ୍ରା ň Ŝର୍ବŎś  Ş�ţœŧ řକ ōାƗ Ĳ ŔśŎſ ଷିŃ Ĭଡ଼ାł ନେĪ ĩŊŒ୍ୟକ ତ୍ǽľ ř 
ŔĦଶ�ୋņŇ Ŕକାଶେ ଯେĬĥ କଠ�ୋŎ Ň řŧŌ Ĳ Œŝƌଳା ĨŇśňାଳŇ ହେŊା ĬĹřŃ ସେńíɂŃ ř ōଥେଷ୍ଟ Ņŝ Ǧ ଟି 
Ņ řĩōାĬńíŊା ŋଳř Ōନେ ହେĬŇାŕ Ȁģ İŋଳř ŊŕśŃ Ņ řĶ Ĩĺ ř ōାŕାକś Ŀ řକłା ŔŌŧରେ ŔśņାŎ řŊାŎ 
ňର୍ଯɹୟାǊ ĨŊକାŒ ńíଲେ Ōƺ ŊɹୟାŊŔାŧŚକŎł Ĳ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃାňŜƣଣ୍ଣ Ĭଡ଼ାł ଯ�ୋĶśĥ ସେŔŊś କś Ĩłଦେĵା 
କŎାōାĬĺ řģ ĨŇ୍ୟ ଗ�ୋľ řİ Ņ řĶ ହେŏା, Ŋ୍ୟŧŊŕśଳŃା Ņŝ Ǧ ଟିŎś  Ŀ řକłା ŔŌŧରେ ňśŎś łା ǱଥାŇରେ 
ŇŜĩ Ŋ řŌାŇ କାର୍ଯ୍ୟରେ Ň řୟ�ୋĻŇ କŎ řŊାŎ ĻŎś ŎŚ ĩŊŒ୍ୟକŃା ńíଲେ Ōƺ କାŌĹଳା Ŋ୍ୟŊǱଥା ĻାŎ ř 
Ŏŕ řĺ řģ ସେŕ řŋଳř ĨŔାŊņାŇŃା ňାĪĥ ଯେĬĥ ତ୍ǽľ ř ňŎ řŏſ ଷିŃ ŕśİ Ńାŕା Ōƺ Ĩକ୍ଷŌłŚŧģ ŎାǧňŃ ř 
ଦ୍ରୌňŅŚ Ōśର୍ମୁଙ୍କୁ  ନେĪ ōାĬńíŊା ହେŏřକňɟŎରେ ଗ�ୋľ řİ Ĺକ ହେŏřňɹୟାȓ‌ରେ ଯେŋଳř ňŎ řସ୍́ଥŃ řରେ 
ŅŊ řĶŏା Ńାŕାକś İଡ଼ାĪ ōାĪňାŎ řńା®ƻŘģ İŕାକś Ōƺ ĨŔାŊņାŇŃା କśŕାōାĪňାରେģ Ŋś ņŊାŎŎ 
ķľłାȮŌରେ ĩମେ ĩĬ Ņś Īľ ř Ŋ řŌାŇōାତ୍ରା ŔĦňରǻରେ Ĭଲ୍ǟĵ କŎś ĺ řģ ŌśŌ୍ବାĪŎś  ĩମେŎ řକାŎ 
Ň୍ୟୁŵାରǻ ŏ řŊର୍ଟି ĩନ୍ତର୍ଜାŃ řକ Ŋ řŌାŇ Ŋନ୍ଦŎ ĨŋřŌśଖେ Ĭଡ଼ାł ĩŎǕ କŎ řńíŊା İŧାŎ Īଣ୍ଡିĩŎ Ş�ୋĪĦ. 
űűű-ŬŪŪ İĩĪİŏĩĪ Ŋ řŌାŇରେ ūůŪ Ļł ōାତ୍ରୀ ńíଲେģ ōାƽ ୍ରିକ ତ୍ǽľ ř ଯ�ୋĶśĥ Ŭķଣ୍ଟା ūŰ 
Ō řŇ řľ Ĭଡ଼ାł ňରେ ňśł ř ŌśŌ୍ବାĪରେ Ň řŎାňŅ ĨŊŃŎł କŎ řĺ řģ ĩŎŊ ŔାĶŎରେ ପ୍ରାŧ ūŪ,ŪŪŪ 
କ řଲ�ୋŌ řľŎ ĬƏରେ Ĭଡ଼ାł କŎś ńíŊାŞେଳŐ İŕ ř ōାƽ ୍ରିକ ତ୍ǽľ ř ňŎ řŏſ ଷିŃ ହ�ୋĪńíŏାģ ସେŕ řŋଳř 
Īଣ୍ଡିଗ�ୋ Ŋ řŌାŇ କŏକାŃାŎś  ɌରୀŇĶŎ ĨŋřŌśଖେ ūŰŰ Ļł ōାତ୍ରୀଙ୍କୁ  ନେĪ ōାĬńíŊା ŞେଳŐ Ŋ řŌାŇŎś  
ĪǄŇ ŏřȇ‌ ହେĬńíŊାŎś  ōାତ୍ରା ŊାŃ řŏ କŎ ř ŊାŎłାŔŚ Ŋ řŌାŇ Ŋନ୍ଦରେ ĻŎś ŎŚ ĨŊŃŎł କŎ řĺ řģ İŕ ř 
ŋଳř ଛ�ୋľŊଡ଼ ķľłା Ň řŧŌ řŃ ķľś ńíŊାŎ Ņŝ Ǧ ଟିକś ĩŔśĺ řģ

İɂକାŎ Ŋ řŌାŇōାତ୍ରାକś ĩମେ କ řŋଳř ŔśŎſ ଷିŃ ସେŊା ŎŜପେ ňŎ řĶł řŃ କŎ řŊା?  İକńା ŔŃ 
ଯେ Ņś ର୍ଘľłାŌśକ୍ତ ōାŃାŧŃ Ŋ୍ୟŊǱଥା Ň řǠ ଚିŃ କŎ řŊା ŔǕŊ Ňśହେĥģ କ řƻତୁ ɂĹଳřŃ Ŋ୍ୟŊǱଥା Ĳ ŒŝƌଳାŎ 
Ĭଲ୍ଲƎŇକś କĴŤłŔ řɂକାରେ ŊŎŅାସ୍ତ କŎାō řŊା ĬĹřŃ Ňśହେĥģ ଯେତେŅŜŎ Ōନେ ŕśİ ସେńíɂŃ ř ĬĹřŃ 
ଧ୍ୟାŇ Ņ řĩōାĬŇାŕ Ȁģ  n



ŪűŎŘĻɹ ĵŊŎ
www. sakalaepaper.com

ŒŇ řŊŘŎ 
Ŭů ĨŞĴɟୋŊŎ, ŬŪŬů

ɂńŌ ňŝǨŘŎ ĨŊŒ řǦ୍ଟĦŒ

ŋś ŊŞŇǢŎ,ŬŮŘūŪ(ŔŌ řŔ): ŇŜĩĩňťŘ ĬňŇ řŊǻବାĹŇŞŎ 
ĴĦଗ୍ȰŔ ŅŐĴś Ň řĻର ŔŌń୍ଥŇ ଦେĪĺ ř Ŕ řň řĩĪ(İȟ‌)ģ 
ବ řଜେň řĴś  ŕରାĪବା ňାĪĥ ŅŐ ňſରś  İŕ ř Ň řǪƥତି Ň řĩōାĪȄବା 
ନେĪ ĩĻř Ŕ řň řĩĪ(İŌ) ରାĻɹ ĴŌ řľ ř ňſରś  ŔŜĹŇା 
Ņ řĩōାĪĺ řģ ŅŐ Ĵŕ řĺ ř, Ĳť଼ିŒାର İĴ ବ řଶେœ ରାĻନ�ţŃ řĴ 
ňର řǱଥିŃ řŞŎ ŇŜĩňťŘ ĬňŇ řŊǻବାĹŇ ହେĬĺ řģ ĩĶାŌŚ ŇŜĩňťŘ 
ĬňŇ řŊǻବାĹŇ କେବŐ ɂରାńǻଥୀŌାŇƉ ŌƺŞŎ İĴ ପ୍ରŃ řଯ�ୋĶ řŃା 
Ňś ହେĥ; İŕା ĩŌ ŔŌɲ ୱିņାŇ, ņର୍ମŇ řରପେſŃା Ĳ ŔŌǯ 
Ĳť଼ିŒାବାŔŚƉ ĶłŃାƽ ୍ରିĴ ĨȅĴାରର ŋବ řœɹŃ ĬňŞŎ İĴ 
ĻŇŌŃ ŔĦଗ୍ରŕģ ତେłś Ŕ řň řĩĪ(İŌ) Ĳť଼ିŒା ରାĻɹ ĴŌ řľ ř 
ŇŜĩňťŘର ĻŇŃା, ĶłŃାƽ ୍ରିĴ Ĳ ņର୍ମŇ řରପେſ ŒŻ ତି, ɌŌ řĴ, 
ĴŝœĴ, ōśବĴ, Ōŕ řŐା, ŅŐřŃ, ĩŅřବାŔŚ, ŔĦĵ୍ୟାŏķś Ĳ ŔŌǯ 
ŔଚେŃŇ ŇାĶର řĴଙ୍କୁ  İĴĻś ľ ହ�ୋĪ ବ řଜେň ř ɂରାńǻଥୀଙ୍କୁ  ňରାǯ 
Ĵର řବାĴś ŅŐ ŇǪƥତି ନେĪĺ řģ ତେłś İŕ ř ĬňŇ řŊǻବାĹŇŞŎ 
ĴĦଗ୍ȰŔ ɂରାńǻଥୀଙ୍କୁ  ଭ�ୋȑ‌ ଦେବାĴś ŅŐ ĩŕɲୱାŇ ଦେĪĺ řģ 

ŅŐ ňſରś  ĴśŕାōାĪĺ ř ଯେ Ĳť଼ିŒାŞŎ ŀବŏ ĪƙଜିŇ 
ŔରĴାର ŔŌŧŞŎ ŔାĦପ୍ରŅାŧ řĴ ŕ řĦŔା, ŔାŌାĻřĴ ବ řଦ୍ƶœ, ŅŐřŃ 
Ĭƪପୀଡ଼Ň, ĩŅřବାŔŚ ବ řǱଥାňŇ İବĦ Ōŕ řŐା Ň řର୍ଯ୍ୟାŃŇା ĨŃɹƻ 
ĬȘ‌ବେĶĻŇĴ ŋାବେ ବŝ ƴ ଧି ňାĪĺ řģ ବ řଜେň ř İବĦ İŕାର 
Ŕŕଯ�ୋĶŚ ŔĦĶĿŇŌାନେ ŕ řǁଦୁƫବାŅŚ ରାĻŇŚŃ ř ňାĪĥ ŔାŌାĻřĴ 
ŔȘ‌ŋାବ İବĦ ŔĦɂରୀŃ řĴś  ବ řŋାĻŇ Ĵର řବାĴś ଚେǦଟା Ĵରś ĺନ୍ତିģ 
ĶŃ ūŰ ŌାŔର ŒାŔŇŞŎ ବ řଜେň ř Ň řŊǻବାĹŇ ପ୍ରŃ řŒŝŃ řĴś  ŋś ŏ ř 
ōାĪĺ řģ ରାĻɹŞŎ ĬȮľ ବେĴାରŚ, ବ řňର୍ଯɹǯ ĩĪŇŒŝƌŐା 
ňର řǱଥିŃ ř İବĦ ĨňରାņŚĴରł ରାĻŇŚŃ ř ଯ�ୋĶśĥ ĻŇĻŚବŇ 
Ņś ର୍ȁŔŕ ହ�ୋĪňť଼ିĺ řģ ବ řŞ�ୋņŚ ŌŃĴś ŅŌŇ İବĦ ŇାĶର řĴ 

ŋś Ŋ Ş Ň Ǣ Ŏ , Ŭ Ů ģ ū Ū ( Ŕ Ō řŔ ) : 
ରାĻņାŇŚŞŎ ļାଡ଼ĵƠ 
ŇାବାŐ řĴାଙ୍କୁ  Ņś Ǥକୁର୍ମ ķľłାŞŎ 
ŒśȮବାର ļାଡ଼ĵƠ Œ řŒś ĩୟ�ୋĶର 
Ů Ļł řĩ ľ řȟ‌ ŋś ବନେǢର ňŕƗ ଚି 
ňśŏ řŔ İବĦ ରାĻɹ Œ řŒś ĩୟ�ୋĶƉ 
Ŕŕ ķľłା ŔǑର୍କŞŎ ĩଲ�ୋĹŇା 
Ĵର řĺନ୍ତିģ ļାଡ଼ĵƠ Œ řŒś ĩୟ�ୋĶର 
ŔŅŔ୍ୟା ରś Ĺ ř ĴśĻରƉ ନେŃŝ ŃɫŞŎ 
ŀĴɟର ĩŋା ŋ ř ĩȃƗଚାŇ, ĨŇś ň 
ĩȡ‌ ŏାକ୍ରା ŌାŌŏା ŔǑର୍କŞŎ 
ĨŇś ଧ୍ୟାŇ Ĵର řȄଲେģ ŋś ବନେǢରŞŎ 
ňŕƗ ଚି Ĵ୍ୟାň řľାŏ ଥାŇା, ରାĻɹ Œ řŒś 
ĩŧାĶ İବĦ ň řŀŚŃାଙ୍କୁ  ଭେť଼ିĺନ୍ତିģ 
İŕ ř ǶŃନ୍ତ୍ର ľ řȟ‌ ŇାବାŐ řĴାଙ୍କୁ  
ଭେľ ř ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ĨବǱଥା ବś ļ řବା Ŕŕ 
ŃାƉ ķର Ŀ řĴłା Ĳ ňର řĹŧ 
ňĹାର řȄଲେģ କେĬĥ ňର řǱଥିŃ řŞŎ 
ŇାବାŐ řĴା İĿାĴś ĩŔ řଲେ İବĦ 
Ĵ řňର ř ସେƃ ରାକେȑ‌ŞŎ ŔାŌ řŏ 
ହେଲେ, ସେନେĪ Ōƺ ĩଲ�ୋĹŇା 

Ĵର řȄଲେģ ŇାବାŐ řĴା Ĵ řĺ ř Ĵŕ ř 
ňାରś  Ň Ȅବାରś  ŃାƉ ňର řĹŧ 
ବ řœŧŞŎ İŕ ř ǶŃନ୍ତ୍ର ŅŐ ňĹାର ř 
ବś ļ řବେ ବ�ୋŏř ĩୟ�ୋĶ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ 
İȄŔŕ ŃŅƻĴାରŚ ĨȅĴାରŚƉ 
Ŀାରś  İŕ ř ŌାŌŏା ŔǑର୍କିŃ Ńଥɹ 
ŔĦଗ୍ରŕ Ĵର řĺନ୍ତିģ İŕ ř ŌାŌŏାŞŎ 
କେତେ Ļł Ķ řରŉ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ 
ŇାବାŐ řĴାƉ Ŕŕ Ņś ଷ୍କର୍ମ Ĵର řȄବା 
Ĩŋ řōśକ୍ତŌାନେ Ķ řରŉ ହ�ୋĪĺନ୍ତି 
Ĵ ř Ňାŕ Ȁ ňĹାର ř ବś ļ řȄଲେģ ବଡ଼ 
Ĵଥା ହେŏା, Ĭƴଧାର ŇାବାŐ řĴାଙ୍କୁ  
İȌ‌ĩĪŋř ହେବା ନେĪ ଯେĬĥ 
ĵବର ପ୍ରŔାରł ହ�ୋĪȄŏା ŃାŕାĴś 
ନେĪ ōśǐ ହ�ୋĪȄଲେ ļାଡ଼ĵƠ 
Œ řŒś ĩୟ�ୋĶģ İȌ‌ĩĪŋř ŔĦȮŌ řŃ 
ବɹŻ ତିƉର ňର řĹŧ ŔŊ୍ବŔାņାରłŞŎ 

ପ୍ରĴାŒ Ĵର řବା Ň řŧŌ ବ řŞ�ୋņ 
ହ�ୋĪȄବାବେଳେ İŕା Ĵ řŋŐř 
İନେĪ ĶłŌାƺŌŞŎ ପ୍ରĴାŒ 
ňାĪŏା ŃାŕାĴś ନେĪ ସେ କ୍ଷୋŋ 
ପ୍ରĴାŒ Ĵର řȄଲେģ

ŏƁ୍ମୀŔାĶର ସେƃ ରାକେľ 
ŌାŌŏାŞŎ İବେ Ŕśƴଧା Ů Ļłଙ୍କୁ  
Ķ řରŉ Ĵର ř ଖ�ୋŐŃାଡ଼ Ĵରś ĺ ř 
Ĵ୍ୟାň řľାŏ ଥାŇା ňśŏ řŔģ ବ řŋ řǈ 
ପ୍ରĴାର ŇŌśŇା ŔĦଗ୍ରŕ Ŕŕ 
ସେƃ ରାକେȑ‌ ĹାŏřȄବା ķŞŎ 
ĺାȚ‌ŋ řȚ‌ Ĵରś ĺ ř ŔାĪƞଟିŉřȇ‌ 
ľ řȟ‌ģ ସେňଟେ ķľłାĴś 
ŞŎȓ‌ŉɰଲାȉ‌ Ĩƻର୍ଭୁକ୍ତ  Ĵର řĺନ୍ତି 
ŀ řĻřģ Ů Ōŕ řŐା ľ řȟ‌ ķľłାର 
ŃŅƻŞŎ Ŕŕଯ�ୋĶ Ĵରś ĺନ୍ତିģ 
Ļଣେ ବର řǨ Ōŕ řŐା ĩĪň řİŔ 

ķľłାĴś  ŃŅାରĵ Ĵରś ĺନ୍ତିģ ĶŃ 
ŒŇ řବାର Ļଣେ ŇାବାŐ řĴାଙ୍କୁ  
ରକ୍ତ Ļś ŀś ବś ŀś  ĨବǱଥାŞŎ Ĭƴଧାର 
Ĵର řȄŏା ňśŏ řŔģ ŇାବାŐ řĴା 
ĻłƉ ļାଡ଼ĵƠର ହ�ୋĪȄବା 
ବେଳେ ŇାବାŐ řĴାଙ୍କୁ  ĩł ř ସେƃ 
ରାକେľŞŎ ŏĶାōାĪȄŏାģ 
İŕାňŞŎ ŏƁ୍ମୀŔାĶର ଥାŇା 
Ĩଞ୍ଚŐŞŎ Ĵ୍ୟାň řľାŏ ଥାŇା ňśŏ řŔ 
ňſରś  ĹŦŘĬ ĴରାōାĪȄŏାģ 
Ĺଢ଼Ĭ ବେଳେ ļାଡ଼ĵƠ Ĳ 
କ�ୋŏĴାŃାର Ů ŇାବାŐ řĴାଙ୍କୁ  
ňśŏ řŔ Ĭƴଧାର Ĵର řȄŏାģ Ķśରś Ńର 
ĨବǱଥାŞŎ Ĭƴଧାର ŇାବାŐ řĴା 
ĻłƉ ļାଡ଼ĵƠର, Ńାଙ୍କୁ  ūŰ ବର୍ଷ 
ହ�ୋĪȄବା ŔŜĹŇା ଦେĪȄଲେ 
ŀřŔ řň řģ ōŅřĲ ŇାବାŐ řĴାƉ Ŀ řĴłା 
Ĳ ňର řĹŧĴś ନେĪ Ĵ řĺ ř Ǵଷ୍ଟ ପ୍ରŌାł 
ňśŏ řŔ ŕାŃŞŎ ŏାĶ ř Ň Ȅବା ବେଳେ 
ŇାବାŐ řĴାĻłĴ ĨŇାଥ ବ�ୋŏř 
ňśŏ řŔ ŃŅƻରś  Ļାł řବାĴś  ňାĪĺ řģ

ŎŘĻɹ Œ řŒś ĩୟŧୋĶ Ĳ ňśŏ řŔ Ŕŕ ĩଲ�ୋĹŇŘ 
İȌ‌ĩĪŋř ŔĦȮŌł ĵŊŎ ɂŔŘŎłƉକୁ  ନେĪ ſଷୁǐ

ŎŘĻņŘŇŚରେ ļŘťĵƠ ŇŘŊŘŐ řକŘƉକୁ  Ņś Ǥରǻ ŌŘŌŏŘ

ĨŇś ƺୟାŇ ĴŞŏ ļାťĵƠ Œ řŒś ĩୟŧୋĶ

ĩŔśĺ ř ŊŘŃɹୟା...
ପ୍ରଫେŔର ňŒśňାŐĴ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ ବର୍ତ୍ତŌାŇ ରାĻɹର ĨȅĴାĦŒ ǱଥାŇŞŎ ņାŇ 
ŉŔŏ Ķśରś ƫňŜƣଣ୍ଣ ŔŌŧ ଦେĪ ĶŃ ř Ĵରś ĺ řģ ବରǻଷା Ĵ řŌɲବା ňବŇ ହେଲେ ņାŇ 
ŉŔŏ Ķśରś Ńର ପ୍ରŋାବ řŃ ହେବା ĩŒଙ୍କା ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪĺ řģ ତେବେ ŔǕଭାବɹ 
ବାŃ୍ୟାĴś  ନେĪ ରାĻǶ Ĳ ବ řňର୍ଯɹŧ ňର řĹାŐା Ōƽ୍ରୀ ŔśŞŎŒ ňŜĻାରŚ 
Ĵŕ řĺନ୍ତି, ĩĪİȟ‌ŀřର ŔǕଭାବɹ ବାŃ୍ୟା ĩĴŐŇĴś ନେĪ ĻŇŔାņାରł 
ĩŃଙ୍କିŃ ŕśĨନ୍ତୁ Ňାŕ Ȁģ ବାŃ୍ୟା ŌśĴାବ řŏା ňାĪĥ ରାĻɹ ŔରĴାର ପ୍ରସ୍ତୁŃ 
Ĩĺନ୍ତିģ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ବ řŋାĶ ŔĻାĶ ରŕ řĺ řģ ବାŃ୍ୟା ĩɌŧସ୍ଥŐŚ Ōƺ ପ୍ରସ୍ତୁŃ 
ରĵାōାĪĺ řģ ĩବŒɹĴସ୍ଥଳେ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ବାŃ୍ୟା ĩɌŧସ୍ଥŐŚĴś ǱଥାŇାƻରł 
ňାĪĥ ŔରĴାର ବɹବǱଥା Ĵର řĺନ୍ତିģ Œśȃŏା ĵାŅɹ ŌŕĻś Ņ ରĵାōାĪĺ řģ 
ŒŻ ତି ବ řŋାĶĴś Ōƺ ŔŃର୍କ ĴରାōାĪĺ řģ ōŅř ସେŋŐř ǱଥିŃ ř Ĭňśଜେ, Ĵ řňର ř 
ňśŇħǱଥାňŇ ĴରାōାĪ ňାର řବ ସେନେĪ ପ୍ରସ୍ତୁŃ ରŕ řବାĴś ĴśŕାōାĪĺ řģ 
ŏķśĹାň ĻŇ řŃ ବରǻଷା Ŕŕ řŃ ŔǕଭାବɹ ବାŃ୍ୟା ǱଥିŃ ř ŌśĴାବ řŏା ନେĪ ŔରĴାର 
Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ପ୍ରସ୍ତୁŃ Ĩĺନ୍ତି ବ�ୋŏř Ōƽ୍ରୀ ଶ୍ରୀ ň ŜĻାରŚ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ

ňŎଲŏୋĴରେ ĴŊ ř...
ŀřଗ୍ରୀ ŕାŔŏ ňŞŎ ସେ ūųŰűŞŎ ŋାରŃŚŧ ପ୍ରŒାŔŇ řĴ ସେବାŞŎ 
ଯ�ୋĶ ଦେĪ ବ řŋ řǈ ňŅňŅବŚŞŎ ĨବǱଥାň řŃ ହ�ୋĪȄଲେģ ŬŪŪŮŞŎ 
ĨବŔର ଗ୍ରŕł ňŞŎ ସେ ŧśŇ řȑ‌-ŰǱଥିŃ ବŇĻା ĩňାର୍ଟମେଣ୍ଟŞŎ 
ରŕśȄଲେ Ĳ ĻŚବŇର ଶେœ ňର୍ଯ୍ୟାŧ ňର୍ଯɹƻ Ŕାŕ řŃɹŔାņŇାŞŎ ŌƆ 
Ȅଲେģ ĶŃŌାŔŞŎ ବାର୍ଦ୍ଧĴɹĻŇŚŃ ĨŔśସ୍ଥŃା ଯ�ୋĶśĥ Ńାଙ୍କୁ  ķŞ�ୋĪ 
ŕସ୍ପି ľାŏŞŎ ŋର୍ତ୍ତି ĴରାōାĪȄŏା, ŔାŌାŇɹ Ŕśସ୍ଥ ହେବା ňŞŎ ସେ ĶŃ ů 
Ńାର řĵŞŎ ķରĴś ଫେର řȄଲେ Ĳ କେବŐ ŃରŐ ĵାŅɹ ଗ୍ରŕł Ĵରś Ȅଲେģ  
ତେବେ ĩĻř ŔĴାଳେ ŃାƉର ňରଲ�ୋĴ ķľ řȄŏାģ

Ƕର୍ଗŃ ňଣ୍ଡା ଷ�ୋŕŐľ ř Ĵବ řŃା ŔĦĴŐŇ Ĳ Ņś Īľ ř ĬňŇ୍ୟାŔର 
ରĹŇା Ĵର řĺନ୍ତିģ ūųŮűŞŎ ŃାƉର ପ୍ରଥŌ Ĵବ řŃା ŔĦଗ୍ରŕ ­ଗ�Ťł 
ଦେବŃା® ପ୍ରĴାŒ řŃ ହ�ୋĪȄŏାģ ­ଶ�ţŐĴǛ® ŏାĶ ř ūųŲůŞŎ ସେ କେǂ 
Ŕାŕ řŃɹ İĴାଡେŌŚ ňśରǭକାର ŏାŋ Ĵର řȄଲେģ  ସେ ŬŪŪŮŞŎ ବ řœśବ 
ňśରǭକାର, ŬŪŬūŞŎ ŔାରŐା ŔǗମାŇ, ŬŪūŬŞŎ Ķƍଗାņର ĻାŃŚŧ ŔǗମାŇ, 
ūųųůŞŎ ŒାରŐା ňśରǭକାର, ūųųŮŞŎ ļଙ୍କାର ňśରǭକାର, ŬŪŪŮŞŎ 
Ŕାŕ řŃɹ ŋାରŃŚ ŔǗମାŇ, ŬŪŪůŞŎ ŔƏ ଚି ରାĬŃରାŧ ŔǗମାŇ,  Ĵśଭେମ୍ପୁ 
ĻାŃŚŧ ňśରǭକାରŚ(Ĵƣଣ୍ଣାľĴ) ŏାŋ Ĵର řȄଲେģ  Ƕର୍ଗŃ ňଣ୍ଡାƉ ବ řୟ�ୋĶŞŎ 
Ŕାŕ řŃɹପ୍ରେŌŚŌାନେ ŔାŌାĻřĴ ĶłŌାƺŌŞŎ ŋାବବ řŕ୍ୱŐ ପ�ୋଷ୍ଟ Ĵର ř 
Ńାଙ୍କୁ  Ɍƴଧାଞ୍ଜŐř ƕଞାňŇ Ĵର řବା Ŕŕ ĨŌର ĩƬମାର ŔƱŃ ř ĴାŌŇା Ĵର řĺନ୍ତିģ 

ଶ୍ରୀ ňଣ୍ଡାƉ ବ řୟ�ୋĶŞŎ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ମ�ୋŕŇ Ĺରł ŌାļŚ ĨŌର ĩƬମାର 
ŔȘ‌ĶŃ ř ĴାŌŇା Ĵର řବା Ŕŕ ଶ�ୋĴŔƻǊ ňର řବାରବର୍ଗଙ୍କୁ  ŔŌବେŅŇା 
ĻłାĪĺନ୍ତିģ  ସେŕ řňର ř ň ŜŊ୍ବŃŇ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ŇବŚŇ ňƛŇାŧĴ ପ୍ରŔ řଦ୍ଧ Ĵବ ř 
Ńଥା ଲେĵĴ ରାଜେǂ Ĵ řଶ�ୋର ňଣ୍ଡାƉ ଦେŕାƻ ŔŜĹŇା ňାĪ Ņś ħĵପ୍ରĴାŒ 
Ĵର řĺନ୍ତିģ ସେ Ĵŕ řĺନ୍ତି ଯେ Ĳť଼ିĩ ŋାœା, Ŕାŕ řŃɹŞŎ ĨŇŇɹ ĴŝŃ ř Ńାଙ୍କୁ  
ŔŊ୍ବŅା ǷରłŚŧ Ĵର ř ରȃବģ İňର ř Ņś ħĵŅ ŔŌŧŞŎ ňର řବାର ŔŅŔɹƉ 
ପ୍ରŃ ř ମ�ୋର ŔŌବେŅŇା ĻłାĪବା Ŕŕ Ņ řବĦĶŃ ĩƬମାର ŔŅĶŃ ř ĴାŌŇା 
Ĵରś ĺ ř ବ�ୋŏř ଶ୍ରୀ ňƛŇାŧĴ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ  

ସେŕ řňର ř Ĳť଼ିŒା ରାĻɹ Ĩଙ୍ଗŅାŇ ŔŌ řŃ ř Ĩƺſ ପ୍ରŋାŔ ĩĹାର୍ଯɹ, 
Ĳť଼ିŒା Ŕାŕ řŃɹ İĴାଡେŌŚ Ŕମ୍ପାŅĴ ŀ. Ĺǂଶେĵର ହ�ୋŃା,ŀ. 
ଗ�Ťରŕର ř ŅାŔ, ରſĴ ŇାŧĴ, ĨŋřରାŌ ବ řଶ୍ୱାŐ, କେŅାର Ō řɌ, ପ୍ରŔǈ 
ňାƛŒାłŚ, ŋାĶɹŏřň ř Ōǟ, ŔŜର୍ଯɹ Ō řɌ, ňŞŎŒ ňƛŇାŧĴ,ňŜŊ୍ବŃŇ 
Ōśĵɹ ŒାŔŇŔĹřବ ōśĶŐ Ĵ řଶ�ୋର ŌŕାňାȽƉ ŔମେŃ ବŕś  Ŕାŕ řŃ ୍ୟିĴ Ĳ 
Ŕାŕ řŃɹପ୍ରେŌŚ ŃାƉର ଶେœ Ņର୍ଶŇ Ĵର řĺନ୍ତି ģ

ŬŪ ōŘȽŚ...
Ĵ řĺ ř ଲ�ୋĴƉ ଦେŕŞŎ Ň řĩĥ ŏାĶ ř ōାĪȄŏାģ ସେŌାŇଙ୍କୁ  Ĵśƣଣ୍ଣୁŏ ŔରĴାରŚ 
ŕସ୍ପି ľାŏŞŎ ŋର୍ତ୍ତି ĴରାōାĪȄŏାģ 

ବȧ‌‌ŞŎ Ņś ĪĻł ȺରାĪŋରƉ Ŕŕ ମ�ୋȑ‌‌ Ůū Ļł Ȅଲେ ବ�ୋŏř 
ǱଥାŇŚŧ Ļřଲ୍ଲାňାŐ ŔŜĹŇା ଦେĪĺନ୍ତିģ Ŭū Ļł ōାତ୍ରୀƉ ňର řĹŧ Ō řŐ řĺ ř Ĳ 
ସେŌାନେ Ŕśରକ୍ଷି Ń Ĩĺନ୍ତିģ ବȧ‌‌ରś  ūūľ ř Œବ ବାŕର ĴରାōାĪĺ ř ବ�ୋŏř 
ସେ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ Ŭ Ļł ň řŏାƉ Ŕŕ Ŭū Ļł ōାତ୍ରୀ ĨǛକେ ବର୍ତ୍ତି ōାĪȄବା 
Ĵśର୍ନୁ ŏ ŞŎଞ୍ଜର ŀřĩĪĻř କ�ୋŧା ପ୍ରବŚł Ĵŕ řĺନ୍ତିģ  ĨȅĴାĦŒ ଲ�ୋĴ 
Ŭůରś  ŭů ବର୍ଷ ŌƺŞŎ Ȅଲେģ İŕ ř Ņś ର୍ଘľłା ķľ řବା ବେଳେ ōାତ୍ରୀŌାନେ 
ଶ�ୋĪȄଲେģ ŉŐŞŎ ĻŚବŇ ବƗଚାĪବାĴś Ŕśଯ�ୋĶ ňାĪ Ň Ȅଲେģ 
Ň řĩĥ ŏାĶ řବା ňŞŎ ବȧ‌‌ŞŎ Ŕର୍ଟ Ŕର୍କିľ ହ�ୋĪȄŏାģ ବȧ‌‌ର Ņ୍ବାର Ļାȟ‌‌ 
ହ�ୋĪōାĪȄŏାģ ňśł ř ļରĴା ŋାƍଗିବା ňାĪĥ କ�ŤłŔ ř ସେŉ୍ଟି ŕାŌର Ōƺ 
Ň Ȅŏାģ İŕ ř ķľłାŞŎ ପ୍ରņାŇŌƽ୍ରୀ ŇŞŎǂ ମ�ୋŅŚ Ņś ħĵ ପ୍ରĴାŒ Ĵର ř 
ŌŝŃĴƉ ňର řବାରĴś ŔŌବେŅŇା ĻłାĪĺନ୍ତିģ ŌŝŃĴƉ ňର řବାରĴś Ŭ ŏſ 
ľଙ୍କା Ĳ ĩŕŃଙ୍କୁ  ůŪ ŕĻାର ľଙ୍କାର ĨŇś Ĵମ୍ପାŌŜŐĴ ରାŒ ř ଦେବାĴś ସେ 
ଘ�ୋœłା Ĵର řĺନ୍ତିģ ସେŕ řňର ř ତେŏƍଗାŇା ŔରĴାର ŌŝŃ୍ୟୁବର ł Ĵର řȄବା 
ଲ�ୋĴƉ ňରବାରĴś ů ŏſ Ĳ ĩŕŃଙ୍କୁ  Ŭ ŏſ ľଙ୍କାର ŔŕାŧŃା ରାŒ ř 
ଦେବାĴś ଘ�ୋœłା Ĵର řĺନ୍ତିģ 

Ĳť଼ିŒŘରେ ňƙଜିĴŎł ହŕୋĪȄଲŘ Ŋȧ‌
İŕ ř ବȧ‌ର ňƙଜିĴରłĴś  ନେĪ ପ୍ରŒɨବାĹŚ ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪĺ řģ ତେବେ  
İŕ ř ବȧ‌‌ର Ŕବś  ĴାĶĻňȽ Ĳ ňରŌ řȑ‌‌ ବ�ţņ Ȅŏା ବ�ୋŏř ɂରାଥŌ řĴ 
ŃŅƻରś  Ļłାňť଼ିĺ řģ İŕ ř İŔ ř Ŕɰ ଲିňର ବȧ‌‌ର ŞŎĻřଷ୍ଟǧŔŇ ŇĦ 
ŀ řŀ řŪūİȚ‌‌ųŮųŪ Ȅŏାģ İŕା ପ୍ରଥମେ ŬŪūŲ ĨĶଷ୍ଟŞŎ ŀାŌŇ 
Ĳ ŀ řŧśŞŎ ňƙଜିĴରł ହ�ୋĪȄŏାģ İŕା Ĳť଼ିŒାର ରାŧĶťŘ Ļřଲ୍ଲାର 
ଭେŌśରŚ ĴାବେରŚ ȸରାଭେŏɵ ŇାŌĴ İĴ ȸରାଭେŏ İଜେŇ୍ସିର  
ŌାŏřĴାŇାŞŎ Ȅŏାģ ŌାŏřĴ ଭେŌśରŚ ବ řନ�ୋŅ Ĵś Ōାର ରାŧĶťŘର 
ŔାĪ ŏƁ୍ମୀ ŇĶର Ŀ řĴłାŞŎ ବȧ‌‌Ĵś  ňƙଜିĴŝ Ń Ĵର řȄଲେģ ňŞŎ ŬŪŬů 
İɂ ରିŏ ŬųŞŎ ବŔର ňƙଜିĴରłĴś  Ĳť଼ିŒାର ରାŧĶťŘ ĩଞ୍ଚŐřĴ 
ňର řବŕŇ Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐŧĴś  ǱଥାŇାƻର ĴରାōାĪȄŏାģ İŕାର Ű ŌାŔ 
ŌƺŞŎ ŕ Ȁ İŋŐř Ņś ର୍ଘľłା ķľ řĺ řģ Ĳť଼ିŒା ȸରାŇɵପ�ୋର୍ଟ ŀ řňାର୍ଟମେଣ୍ଟ 
ବȧ‌‌ର ľś ର řଷ୍ଟ ňରŌ řľ ŬŪŬů ମେ® ūŞŎ ପ୍ରŅାŇ Ĵର řȄŏା Ĳ İŕା 
ŬŪŭŪ İɂ ରିŏ ňର୍ଯɹƻ ବ�ţņ Ȅŏାģ ňśł ř କେǂ Ŕଡ଼Ĵ ňର řବŕŇ Ĳ 
ରାĻňଥ Ōନ୍ତ୍ରłାŐŧ ňſରś  ŬŪŬů ĨĶଷ୍ଟŞŎ Ĩŏ Īଣ୍ଡିĩ ňରŌ řľ 
ପ୍ରŅାŇ ĴରାōାĪȄŏାģ  İŕା ŬŪŬŰ Ļś ŏାĪ ňର୍ଯɹƻ ବ�ţņ Ȅŏାģ

ନଭେŌɲŎŎś  ଦŅŒŊɹୟାňୀ...
ňାĪĺ řģ ସେŕ řňର ř ŬŪŪŲŞŎ Ņřଲ୍ଲୀŞŎ ū.ū କ�ୋľ ř ଭ�ୋľର 
Ȅବାବେଳେ İŕ ř ŔĦĵ୍ୟା İବେ ū.ů କ�ୋľ řŞŎ ňŕƗ ଚି ōĪĺ řģ ରାĻɹ 
Ň řŊǻବାĹŇ ĨȅĴାରŚƉ Ŕŕ ĪŔ ř Ĵର řȄବା ବ�ţĿĴŞŎ ବ řİŏĲ 
ପ୍ରŃɹĴ ଭ�ୋľରƉ ķରĴś  ōାĪ ­ɂ ରି ŉřŏɡ® ŉର୍ମ ଦେବେ ବ�ୋŏř Ň řǪƥତି 
Ň řĩōାĪĺ řģ ŀ řସେŌ୍ବର ŭū Ŕśƴଧା ūŲ ବର୍ଷ ହ�ୋĪȄବା ŔŌǯ ବɹŻ ତି 
İŕ ř ପ୍ରକ୍ରି ŧାŞŎ ŔାŌ řŏ ବ�ୋŏř ņରାō řବģ İବେ ଦେŒŞŎ ųų କ�ୋľ ř 
ūŪ ŏſ ଭ�ୋľର Ĩĺନ୍ତିģ İȄରś  ɂରାŧ Ų କ�ୋľ ř ଭ�ୋľରƉ ପ୍ରକ୍ରି ŧା 
ଶେœ ହ�ୋĪĺ řģ ŬŪŪŬରś  ŬŪŪŮ ŌƺŞŎ ହ�ୋĪȄବା İŔĩĪĩରŞŎ 
űŪ କ�ୋľ ř ଭ�ୋľର Ȅଲେģ İŋŐř ǱଥିŃ řŞŎ Ŭū କ�ୋľ ř ଭ�ୋľରଙ୍କୁ  
Ļରś ରŚ ପ୍ରŌାłňȽ ଦେବାĴś  ହେବģ

Ŋ řȮŌƉ ňŘĪĥ ŌŘŌଲŘ...
ĩଗ୍ରŕ ପ୍ରĴାŒ Ĵର řĺନ୍ତି ģ ĨŇɹňſŞŎ ňśŏ řŔର Ńରବର řĩ ňŅକ୍ଷେňĴś 
ĩĪŇĻŚବŚŌାନେ ସ୍ୱୀĴାର Ĵର řňାରś Ňାŕାନ୍ତି  ģ ňśŏ řŔ İ କ୍ଷେȽŞŎ 
Ŕśɂ ରିŌକ�ୋର୍ଟƉ Ň řର୍ƳଦେŒ Ĳ Ōାର୍ଗŅର୍ଶିĴାĴś  ĨବŌାŇŇା Ĵର řȄବା Ķśରś Ńର 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ĩł řĺନ୍ତି ବର řǨ ĩĪŇĻŚବŚ ŅŚňĴ ňƛŇାŧĴ ģ İňର ř İĴ 
Ŕମ୍ବେŅŇŒŚŐ ķľłାର ŃŅƻ Ĳ ଜେରା ŔŌŧŞŎ ଯେĬĥପ୍ରĴାର ŇŚŃ ř 
Ň řŧŌ ĨŇś ňାŐŇ Ĵର řବା Ĵଥା Ńାŕା Ĵର řŇାŕ Ȁ ବ�ୋŏř ସେ Ĵŕ řĺନ୍ତି ģ 
ĨľĴ ବɹŻ ତିଙ୍କୁ  Ŕ řŔ řľ řŋ ř Ĵ୍ୟାମେରା Ȅବା ପ୍ରକ�ୋǨ Ĩଥବା ଥାŇା ňର řବର୍ƥତେ 
ňśŏ řŔ ବାରାȇ‌ŞŎ ଜେରା ĩĪŇ ĨŇś ମ�ୋŅřŃ  Ňś ହେĥģ  ସେŕ řŋŐř କ�ŤłŔ ř 
ବɹŻ ତିଙ୍କୁ  ķରś  Ĩଥବା ĨŇɹ ଯେକ�ŤłŔ ř ǱଥାŇରś  Ĵାବś  Ĵର řବା ŔŌŧŞŎ 
Ĵ řŌɲବା İŕାňŞŎ ସେŌାŇƉ ňର řବାର ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ବା ŃାƉ ĲĴ řŏƉ Ŕŕ 
ଯ�ୋĶାଯ�ୋĶ Ĵର řବାĴś  Ŕśଯ�ୋĶ ଦେବା ĬĹřŃģ ōାŕା ବ řȮŌ ňଣ୍ଡା Ĳ 
ĨŇɹŌାŇƉ କ୍ଷେȽŞŎ Ĵାର୍ଯɹĴାରŚ ĴରାōାĪŇାŕ Ȁģ ଯେĬĥŌାŇଙ୍କୁ  Ĩŋ řōśକ୍ତ 
ŅରǻଶାĪ କ�ୋର୍ଟĹାŏାł Ĵର řĺ ř ସେŕ ř ŔŌŧŞŎ ŃŅƻର Ĩଗ୍ରĶŃ ř ŔǑର୍କିŃ 
କ�ŤłŔ ř ବ řସ୍ତୃŃ Ńଥɹ କ�ୋର୍ଟŞŎ ňśŏ řŔ Ņାĵŏ Ĵର řŇାŕ Ȁ ବ�ୋŏř ସେ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ Ĵର řĺନ୍ତିģ

ŔŌǯଙ୍କୁ  କ�ୋର୍ଟĹାŏାł ବେଳେ କ�ŤłŔ ř ŵĴାŏŃŇାŌା Ņାĵŏ 
ହ�ୋĪ Ň Ȅବାରś  ŔରĴାରƉ ňſରś  ĩň řĨŞŎȚ‌Ŕ ĩଡ଼ଭ�ୋକେȑ‌Ɖ 
Ļର řĩŞŎ ĴରାōାĪȄବା Œśłାł řŞŎ ĻାŌ řŇ ĩବେŅŇ ĵାରĻ 
ହ�ୋĪȄŏା ģ ତେବେ ňśŏ řŔ ňſରś  କ�ୋର୍ଟŞŎ Ĵ®ł Ĵ®ł Ņŏřŏ ବା 
ŇȄňȽ Ņାĵŏ ĴରାōାĪĺ ř Ńାŕାର Ŕାର୍ଟିŉାİȓ‌ Ĵň ř ĩŔ řବା ňŞŎ 
ସେŔȚ‌Ŕ କ�ୋର୍ଟŞŎ ňśŇŊǻବାର ବ řȮŌ Ĳ ĨŇɹŌାŇƉ ĻାŌ řŇ ĩବେŅŇ 
Ĵରାō řବ ବ�ୋŏř ବର řǨ ĩĪŇĻŚବŚ ŅŚňĴ ňƛŇାŧĴ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ İŕ ř 
ĨବŔରŞŎ ĻାŌ řŇ ĩବେŅŇର Œśłାł ř ବେଳେ ňśŏ řŔ ňſରś  ହ�ୋĪȄବା 
ବ řŋ řǈ ତ୍ǽľ ř ବ řĹ୍ୟୁ Ń ř Ĳ ŌାŇɹବର Ŕśɂ ରିŌକ�ୋର୍ଟƉ Ň řର୍ƳଦେŒĴś  Ĵ řŋŐř 
ଖ�ୋŏାଖ�ୋŏř Ĭଲ୍ଲଂķŇ ĴରାōାĪĺ ř ŃାĴś  Ōƺ Ĺାଲେଞ୍ଜ Ĵରାō řବ ବ�ୋŏř 
ସେ Ǵଷ୍ଟ ŔŜĹŇା ଦେĪĺନ୍ତିģ

ĴŘŌ ଦŅଲŘନ ř...
ŌŇା Ĵର řଦେĪȄଲେģ ŞŎାĶŚ Ōଲେ ňଛେ Ōରś  Ĵ řନ୍ତୁ ĩŧśœɭମାŇ Ĵାର୍ଡ ଗ୍ରŕł  
Ĵର řବś  Ňାŕ Ȁ ବୋŏř ŒśłାĪ ଦେĪȄଲେģ ŕସ୍ପି ľାŏ Ĵର୍ତ୍ତୃ ňſƉ İĴଥା Œśł ř 
ରňŜņର ŋାƍଗି ňଡ଼řȄଲେ ହେĥ Ōା®Ĵś  ବƗଚାĪବା ňାĪĥ Ň řĻର Ŕବś  ĻŌାňśƙଜିĴś   
ĵର୍ଚ୍ଚ Ĵର řȄଲେģ ŌାȽ Ĵ řĺ ř Ņ řŇŞŎ ŕସ୍ପି ľାŏ Ĵର୍ତ୍ତୃ ňſ ŃାƉĿାରś  ūŏſ Űů 
ŕĻାର ŕାଙ୍କିନେଲେģ İŕା Ŕତ୍ƥବେ Ĺ řĴ řƮସାŞŎ ବ řŐŌ୍ବ Ĵର řȄଲେģ ଶେœŞŎ 
Ĩକ୍ଟୋବର ūų‌ŞŎ Ńś ŐାବାĪƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľ řȄŏାģ

İŕ ř ķľłାĴś ନେĪ ରାĻɹŔŋା ŔାĦŔŅ Ň řରଞ୍ଜŇ ବ řŒ ř ŃŚɄ ପ୍ରŃ řକ୍ରି ŧା 
ĻłାĪĺନ୍ତିģ İନେĪ ସେ ବ řଜେň ř ŔରĴାରĴś ľାŞ୍ଗେȑ‌ Ĵର řĺନ୍ତିģ ସେ 
Ĵŕ řĺନ୍ତି ଯେ İŕ ř ķľłା ŕŝŅŧବ řŅାରĴ İବĦ ſŌା ଯ�ୋĶɹ Ňś ହେĥģ Ļଣେ 
Ķର řବ ĨŇś ŔŜĹ řŃ ĻାŃ řର Ōŕ řŐା Ĵ୍ୟାŇɵȡ‌ Ş�ୋĶŚଙ୍କୁ  Ĺ řĴ řƮସା Ň Ō řŐ řବା İବĦ 
ňର řବାରĴś Įłōନ୍ତାĴś ଠେŏřବା ବ řଜେň ř ŔରĴାରƉ Ķର řବ, ĩŅřବାŔŚ 
ŅŐřŃ ବ řŞ�ୋņŚ Ĵାର୍ଯɹģ ବ řଜେň ř ŔରĴାର Ķର řବƉ ĻŚବŇ, ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ Ŕśରକ୍ଷା 
ବƗଚାĪବାŞŎ ବ řŉŐ ହ�ୋĪĺ řģ ň ŜŊ୍ବŃŇ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ŇବŚŇ ňƛŇାŧĴƉ 
ଦ୍ୱାରା ବ řĻś  ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ Ĵŏ୍ୟାł ଯୋĻŇାŞŎ Ōŕ řŐାŌାŇƉ ňାĪĥ ପ୍ରŃ řବର୍ଷ 
ūŪŏſ ňର୍ଯɹƻ Ň řħŒśǘ Ĺ řĴ řƮସା Ŕśବ řņା Ȅŏାģ Ńś ŐାବାĪƉ ōନ୍ତ୍ରłା Ĳ 
ŌŝŃ୍ୟୁ  କେବŐ ଗ�ୋľ řİ ŌାȽ ķľłା Ňś ହେĥģ İŕା ରାĻɹବାŔŚƉ ňାĪĥ İĴ 
ଚେŃାବŇŚ ŔŅŝ Œģ ŇŜĩňଡ଼ାର ଲ�ୋକେ İବେ ŔŃ Ļାł řŔାର řĺନ୍ତିģ ଶ୍ରୀ 
ବ řŒ ř Ńś ŐାବାĪƉ ňର řବାରĴś ŃƤକାŐ ĩର୍ଥି Ĵ ŔŕାŧŃା Ņାବ ř Ĵର řĺନ୍ତିģ

ŊŘହŘନĶŘ, ŬŮŘūŪ (ŔŌ řŔ): ବାଲେǢର 
Ļřଲ୍ଲା ବାŕାŇĶା ବ୍ଲȇ‌ ଗ�ୋňାŐňśର ଗୋଷ୍ଠୀ 
Ŕ୍ବାǱଥ୍ୟକେǂ ňର řŔରŞŎ Ķśରś ବାର ବ řŐŌɲ ୱିŃ 
ରାŃ řŞŎ Ļଣେ ŀାକ୍ତର İବĦ ŃାƉ ǰ୍ରୀƉ 
ŌƺŞŎ ŕାĪȺରାŌା ଦେȃବାĴś Ō řŐ řĺ řģ 
Ŕ୍ବାŌŚƉ ňାĵŞŎ ରŕ řବା ĻřŅ řŞŎ ūūŌାŔର 
Œ řŒśĴŇ୍ୟାĴś ņର ř Ōŕ řŐାĻłƉ ରାŃ řŃŌାŌ 
ମେŀřĴାŏ ňର řŔରŞŎ ņାରłା ଦେĪȄବା 
ବେଳେ ŀାକ୍ତରĻłƉ ŬōśବĴଙ୍କୁ  Ķśଣ୍ଡା ŋŐř 
ňାĵŞŎ ବŔାĪ ŀ୍ୟୁ ľ ř Ĵର řȄଲେģ Ŕśରକ୍ଷା 
Ņŝ Ǧ ଟିକ�ୋłରś  İବĦ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟସେବାŞŎ ଯେŋŐř 
ବ୍ୟାķାŃ Ň ķľ řବ, ସେȄňାĪĥ ଗ�ୋňାŐňśର 
ňśŏ řŔ Ōƺ ରାŃ řŃŌାŌ ŕସ୍ପି ľାŏŞŎ Ĩȅĩ 
ňଡ଼řȄŏାģ İŕ ř ķľłା ĩĻř ňŅାĴś ĩŔ řବା 
ňŞŎ Ĩଞ୍ଚŐŞŎ Ĺର୍ଚ୍ଚାର Ōśĵɹ ବ řœŧ ହୋĪĺ řģ

ସ�ୋର Ĩଞ୍ଚŐର ŋାĶବŃ ňśŕାłƉ ňśĨ 
ŕ řŌାĦŒś ଶେĵର ňśŕାł (ŭŰ) ଗ�ୋňାŐňśର 
ଗ�ୋଷ୍ଠୀ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟକେǂŞŎ ŀାକ୍ତର ŋାବେ 

Ĵାର୍ଯɹରŃģ ସେ ňśରŚ ŔŅର ଥାŇା Ĩଞ୍ଚŐର 
Ļଣେ ōśବŃŚଙ୍କୁ  ବ řବାŕ Ĵର řȄଲେģ ŃାƉର ūū 
ŌାŔର İĴ Œ řŒśĴŇ୍ୟା Ōƺ Ĩĺ řģ ňାର řବାର řĴ 
ବ řବାŅରś  ŀା. ŕ řŌାĦŒśƉ ǰ୍ରୀ ବାňķŞŎ ରŕ ř 

ĩŔśȄଲେģ İନେĪ କ�ୋର୍ଟŞŎ Ōƺ ŌାŌŏା 
ବ řĹାରାņŚŇ Ĩĺ řģ ତେବେ ĶŃ ରାŃ řŞŎ ŀାକ୍ତର 
ŕ řŌାĦŒś ମେŀřĴାŏŞŎ ŀ୍ୟୁ ľ ř Ĵରś Ȅବା ବେଳେ 
ବାňķରଲୋĴƉ Ŕŕ ŃାƉ ǰ୍ରୀ ସେĿାŞŎ 
ňŕƗ ଚିȄଲେģ ŕ řŌାĦŒśଙ୍କୁ  Ŕŕ ସେ Ĵଥା ହେବାĴś 
ĬŅɹŌ Ĵର ř Ň řĻ Ŕାଙ୍ଗŞŎ ନେĪō řବାĴś 
ĻřŅ ř Ĵର řȄଲେģ Ĵ řନ୍ତୁ ŕ řŌାĦŒś İȄŞŎ 
ରାĻř ହ�ୋĪŇȄଲେģ ତେłś Ōŕ řŐାĻłƉ 
Ň řĻର Œ řŒśĴś  ņର ř ରାŃ řŃŌାŌ ମେŀřĴାŏ 
ĩĬľଡ�ୋȡ‌ ŔǗମୁĵŞŎ ņାରłାŞŎ ବŔ řȄଲେģ 

ସେňଟେ, ŀା. ňśŕାł ŬĻł ōśବĴଙ୍କୁ  ବŀřĶାର୍ଡ 
ŕ řŔାବŞŎ Ň řĻ ňାĵŞŎ ବŔାĪ ରȃȄଲେģ 
ĵବର ňାĪ ଗୋňାŐňśର ňśŏ řŔ ବ ř ସେĿାŞŎ 
ňŕƗ ଚିȄŏାģ Ĵ řନ୍ତୁ ŞŎାĶŚସେବାŞŎ କୌłŔ ř 
ବ୍ୟାķାŃ ŔŝǦ ଟି Ň ହେବା Ĭଦ୍ଦେŒɹŞŎ ŀାକ୍ତରƉ 
ŀ୍ୟୁ ľ ř ŔŌŧ Ŕର řବାĴś Ĩପେକ୍ଷା Ĵର řȄŏାģ ରାŃ ř 
ŀ୍ୟୁ ľ ř Ŕର řବା ňŞŎ ňśŏ řŔ ŀାକ୍ତରଙ୍କୁ  ଥାŇାĴś 
ନେĪ ŅŚର୍ଘ ŔŌŧ ňĹରାĬĹś ରା Ĵର řȄŏାģ 
ĩପୋœ ବś ļାŌłାŞŎ ବ řବାŅର ŔŌାņାŇ 
Ĵର řବାĴś ସ୍ୱାŌŚ-ǰ୍ରୀଙ୍କୁ  ňśŏ řŔ ବś ļାĪȄଲେ ହେĥ 
Ńାŕା ବ řŉŐ ହ�ୋĪȄŏାģ

İ ŔĦňର୍କŞŎ ମେŀřĴାŏ Ŕśňର řଣ୍ଟେଣ୍ଡେଣ୍ଟ 
ņŚŞŎŒ œଡ଼ƍଗୀ Ĵŕ řĺନ୍ତି, İŕା ŀାକ୍ତରƉ 
ňାର řବାର řĴ ŔŌŔ୍ୟାģ ĶŃĴାŏř ŃାƉ ĻŚବŇ 
ପ୍ରŃ ř ବ řňŅ Ȅବାରś  ସେ ňśŏ řŔƉ ŔŕାŧŃା 
ନେବା Ŕŕ ବɹŻ ତିĶŃ ŋାବେ ŬĻłଙ୍କୁ  ĩł ř Ň řĻ 
Ŕśରକ୍ଷା ňାĪĥ ବŔାĪȄଲେģ ସେŌାନେ ସେŌ řŃ ř 
Ĵ řĺ ř ĨɂରୀŃ řĴର ňର řǱଥିŃ ř Ĵର řŇାŕାନ୍ତି ģ

Ŭ ōśŊକƉକୁ  Ķśଣ୍ଡା ŋŐř ŊŔŘĪ ŀ୍ୟୁ ľ ř 
Ŏś ȟ‌ରେ ŊŔ řଲେ ŀŘŻŎ

ମେŀřକŘŏ‌ରେ 
ŅǑŃ řଙ୍କ ŕŘĪȺରାŌŘ ŎାŃ řŃŌାŌ ņାŎłା ଦŅŞŏ ŀାŻŎƉ ǰŚ

ŇŜ ĩňଡ଼ା ĬňŇରǻବାĹŇ: Ĵଂଗ୍ȰŔĴś Ŕ řň řĩĪ(İȟ‌)Ŏ ŔŌର୍ଥŇ
ସ୍ୱାņŚŇŃା ĬňŞŎ ĴľĴłା  ĶłŃନ୍ତ୍ରĴś Ņś Ŋ୍ବŐ Ĵରś ĺ řģ ତେłś ŇŜĩňťŘ ĬňŇ řŊǻବାĹŇŞŎ 
ŔŌǯଙ୍କୁ  ĴାŌ, Ş�ୋĻĶାର, ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ, Œ řକ୍ଷା, Ō Ŝŏɹବŝ ƴ ଧି Ş�ୋĴ řବା Ĳ ŔାŌାĻřĴ Ň୍ୟାŧ ĪŃ୍ୟାŅ ř 
Ķśରś ƫňŜƣଣ୍ଣ ପ୍ରŔଙ୍ଗ ହ�ୋĪĺ řģ İŕ ř ňŝǨŋŜ Ō řŞŎ Ŕ řň řĩĪ(İŌ) Ĳť଼ିŒା ରାĻɹ ĴŌ řľ ř 
ŇŜĩňťŘର ŔŌǯ ĶłŃାƽ ୍ରିĴ ଭ�ୋľରଙ୍କୁ  ĴĦଗ୍ȰŔ ɂରାńǻଥୀଙ୍କୁ  ଭ�ୋľ ଦେĪ ବ řଜେň řର 
ŔାǒŅାŧ řĴ ଯ�ୋĻŇାĴś ňରାǯ Ĵର řବାĴś ĨŇś Ş�ୋņ Ĵର řĺ řģ

ňśŎୀ, ŬŮŘūŪ(ŔŌ řŔ): ķŞŎ ňŒ ř ŇାବାŐ řĴାĴś ĶłŅś ଷ୍କର୍ମģ ňśରŚ Ļřଲ୍ଲା 
Ĺନ୍ଦŇňśର ଥାŇା Ĩଞ୍ଚŐ‌ŞŎ İňର ř İĴ ŏƒଜାĻŇĴ ķľłା ķľ řĺ řģ 
ōśବŃŚĻłƉ ķŞŎ İĴśľ řĩ Ȅବାର ŔśଯୋĶ ନେĪ Ņś Ī Ņś Ŋ୍ବୃତ୍ତ  ŃାƉ Ŕŕ 
İŕ ř ĴśĴର୍ମ Ĵର řĺନ୍ତିģ Ĺନ୍ଦŇňśର ଥାŇା ňśŏ řŔ İŕାĴś Ķśରś Ńɫର Ŕŕ ନେĪ 
Ĩŋřōśକ୍ତŅɫŧଙ୍କୁ  ĬĿାĪ ନେĪ ňĹରାĬĹରା Ĵରś ĺ řģ ĩŔନ୍ତାĴାŏř (ŒŇ řବାର) 
ňŚť ଼ିŃାƉର ŀାକ୍ତରŚ ŌାĪŇା Ĵରାō řବ ବ�ୋŏř ňśŏ řŔ Ĵŕ řĺ řģ

ĶŃ ŌାŔ ňśରŚ Ļřଲ୍ଲା ɄǹĶ řର řର ବାŏřŕରĹଣ୍ଡୀ Ōǁ ଦିର Ň řĴľ Ļଙ୍ଗŏŞŎ 
Ļଣେ ōśବŃŚଙ୍କୁ  ŃାƉ ňśରś œବǄଧୁƉ ŔǗମୁĵ‌‌‌ŞŎ ĶłŅś ଷ୍କର୍ମ ĴରାōାĪȄŏାģ 
İŕ ř ķľłାĴś Ōାସେ Ň ňŜରś łś Ĺନ୍ଦŇňśର ଥାŇା Ĩଞ୍ଚŐŞŎ ķľ řȄବା İŕ ř 
ŏƒଜାĻŇĴ ķľłା Ļřଲ୍ଲାବ୍ୟାňŚ ŃŚɄ ĩଲୋଡ଼Ň ŔŝǦ ଟି Ĵର řĺ řģ 

Ĩŋ řଯ�ୋĶ ĨŇś ōାŧŚ, ĶŃ ବś ņବାର ରାŃ řŞŎ Ōା® ĴାŐŚƉ ŋŔାł 
Ĭତ୍ସବ ĹାŏřȄŏାģ İȄňାĪĥ ŔŌଗ୍ର ବŚରŇରŔ řĦŕňśର Ĩଞ୍ଚŐ Ĭତ୍ସବŌśĵର 
Ȅŏାģ ŇାବାŐ řĴାƉ ňର řବାରଲ�ୋକେ ŋŔାł ř ଦେȃବାĴś ōାĪȄବା ବେଳେ 
ķŞŎ ūŰବରǻଷୀŧା ļ řĨ İĴାĴŚ Ȅଲେģ İŕାର Ŕśଯ�ୋĶ ନେĪ ňାĵ ňଡ଼ୋŒŚ 
ķରର ŋାĪ İବĦ ŅାŅା ŃାƉ ķŞŎ ňŒ ř ĶłŅś ଷ୍କର୍ମ Ĵର řȄଲେģ İ ŔĦňର୍କŞŎ 
ŇାବାŐ řĴା Ň řĻ ňର řବାର ଲୋĴଙ୍କୁ  ĻłାĪବା ňŞŎ ŒśȮବାର Ĺନ୍ଦŇňśର 
ଥାŇାŞŎ İŃŏା Ņ řĩōାĪĺ řģ Ĩŋ řଯୋĶ ĩņାରŞŎ ňśŏ řŔ İĴ ŌାŌŏା 
ରś Ļś  Ĵର ř Ŕଙ୍ଗେŔଙ୍ଗେ Ŕମ୍ପୃକ୍ତ ĶାĥŞŎ Ĺଢ଼Ĭ Ĵର řȄŏାģ

ňśł ř 
ŏƒଜା ķରେ ňŒ ř ŇାŊାŐ řĴାଙ୍କୁ  Ķłଦś Ǥର୍ମ



ňŅɭňśŎ, ŬŮģūŪ(ŔŌ řŔ): ň ř İȟ‌‌ ɌŚ 
ŔŎĴŘŎୀ ŊŘŐ řĴŘ ĬƏ Ŋ řŅɹୟାŐŧ ňŅɭňśŎŞେ 
ĻřǟଲାǯŎୀŧ ɂņŘŇ Œ řſĴƉ ňƗŌ Ĳ œǨ 
ňōǻɹୟାŧ ɂŒ řſł Œ řŊ řŎ ­ŔǕŊ® ĬȘ‌‌ķŘľ řŃ 
ହŕୋĪଯŘĪĺ řģ ɂņŘŇŒ řſĴ 
ଗĶୋňŘŐĻୀ ɂŔŘŅ ňŘł řȰରାହୀƉ 
ĨƺſŃŘŞେ ĨŇśଷ୍ଠି Ń ĬȘ‌‌ķŘľŇୀ 
ŔŌŘŞ�ୋହŞେ Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ ŋŘବେ 
ǱଥାŇୀŧ Ŋ řĪĲ ଲŏୋĴŇŘń ଭ�ୋĪ 
ଯ�ୋଗ ଦେĪȄŊŘବେଳେ ŔǗମାŇ řŃ 
ĨŃ řȄ ŋŘŊŞେ ŎŘĻବ�ୋŎŘŔŌɲŎ 
ହŘĪǭକୁଲŎ ɂņŘŇ Œ řſĴ Ň řŎŘଲŌɲ 
ňଟେଲ, ପେť଼ାଗĶୋĻř କ�ୋŀȁନେľŎ ňśǪପାƙŐř 
ŅŘŒ ଯ�ୋଗ ଦେĪȄଲେģ ɂŒ řſĴ ŋŘŊŞେ 
ļŘŎŊǄ ŊɰĴ Œ řକ୍ଷାȅĴŘŎୀ Œśŋȟ‌‌ ňŃ ř, ĻŇŃŘ 
ହŘĪǭକୁଲ ŋś ŻତାŎ Ŋ řƕଞାŇ Œ řſĴ Ŕƙŧ ĵŌŘŎୀ, 
Œ řſĴ Œ řକ୍ଷା ɂŃ řଷ୍ଠାŇ ŊŎଗଡ଼Ŏ ŊŎ řǨ Œ řſĴ 

ɂŒ řſĴ ବେłśņŎ ŊŎ řହŘ, ňśŎś ଷ�ୋƥŌ 
ହŘĪǭକୁଲ Ŏś Ĺ řŅŘŎ ɂņŘŇŒ řſĴ ĨĻŧ ĴśŌŘŎ 
ମେହେŎ, ତ�ୋŎŘ ହŘĪǭକୁଲŎ ɂņŘŇŒ řſĴ 
ŔƍଗୀŃŘ Ō řଶ୍ର, ňƠĴřňŘଲř ହŘĪǭକୁଲŎ Œ řſĴ 

ňśǯȟ‌‌ Ŋ řŒ ř ଯ�ୋଗ ଦେĪ ŃŘଲřȟ‌‌ ɂŅŘŇ 
ĴŎ řȄଲେģ İହ ř ɂŒ řſł Œ řŊ řŎŞେ ĻŘŃୀŧ 
Œ řକ୍ଷାŇୀŃ ř ŬŪŬŪŎ ଲକ୍ଷ୍ୟ Ĳ Ĭଦ୍ƳŒ୍ୟ, 
ŌŘŇ Ň řƴଦ୍ଧାŎł, ନେŃŝ ƫ Ŋ řĴŘŒ, ŔŘŌŘĻřĴ, 
ĩବେଗ řĴ Ĳ ନ�ţŃ řĴ Ŋ řĴŘŒ, Ĩƻର୍ନିବେŒୀ Œ řକ୍ଷା 

Ĳ ŔŌŃŘ, Œ řକ୍ଷାŞେ ŔŜĹŇŘ Ĳ ɂଯśŻ ତି Ŋ řŅɹୟାŎ 
Ŋ୍ୟŊହŘŎ, ŔŘĪŊŎ ŔśŎକ୍ଷା, Ŋ řŅɹୟାŐŧ Ĳ 
ĩର୍ଥି Ĵ ňŎ řĹŘŐŇŘ, ǶୱାǱଥ୍ୟ Ĳ ସ୍ୱƐŃŘ, Ŋ řňōǻ୍ୟŧ 
ňŎ řĹŘŐŇŘ, Ŋ řŅɹୟାŐŧ Ĳ ଗĶୋଷ୍ଠୀ ŔǑର୍କ, 

ĬňǱଥାňŇ ĨŊņŘŎł Ŋŝଦ୍ଧି  Ĳ ňŘĿ 
ŃɹୟାଗୀŎ Ň řŎŘĴŎł, ņǁଦାŌŜŐĴ 
Œ řକ୍ଷା, Ŋ řŅɹୟାŐŧ Ŋ řĴŘŒ ଯ�ୋĻŇŘ 
ĪŃɹୟାŅ ř ŔǑର୍କŞେ Ŋ řŒŅ ŋŘŊŞେ 
ĩଲŏୋĹŇŘ ĴŎŘଯŘĪ ŌŘƺŌ řĴ 
Œ řſĴƉ ŅſŃŘ Ŋŝଦ୍ଧି  ĴŎŘଯ řŊŘŎ 
ĴŘōǻ୍ୟȮŌ Ŏହ řĺ řģ Œ řſĴ ŌŘŇŔ 
ŒŃňńୀ ŔŋŘ ĴŘōǻ୍ୟ ňŎ řĹŘŐŇŘ 

ĴŎ řŊŘ Ŕହ ņŇ୍ୟŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ ɂĴŘŒ 
ńŘĬ Ĵ ř İହ ř ɂŒ řſł Œ řŊ řŎŞେ ଗŘīŔ řଲେȑ‌‌ 
ŊɰĴ, ŎŘĻବ�ୋŎŘŔŌɲŎ, ļŘŎŊǄ Ĳ ňŘĪĴŌŘŐ 
ŊɰĴŎ ŔŌǯ ହŘĪǭକୁଲ ɂņŘŇ Œ řſĴ Œ řſŧ řȽŚ 
ĨĦŒଗ୍ରହł ĴŎ řȄଲେģ

ňǠř ŌŘƗŐŒŇ řŊŘŎ 
Ŭů ĨŞĴɟୋŊŎ, ŬŪŬůŪŲ

www. sakalaepaper.com

ŊŎĶť, ŬŮģūŪ(ŔŌ řŔ): ŊŎଗଡ଼ Ļřǟଲା ňŅɭňśŎ 
ĨņୀŇ ŔŎଗ řŊŘହŘଲ ȰରାŌŞେ ňŊřତ୍ର ĴŘŐୀňŜĻŘ 
ĨŊŔŎŞେ ĴŘŐୀňŜĻŘ ĴŌ řľ ř ŔŎଗ ř ŊŘହŘଲ 
Ĳ Ň řଷ୍ଠା ňŎ řŊŘŎŎ Ō řŐ řŃ ĩŇśĴŜଲ୍ୟŞେ İĴ 
Ŏକ୍ତŅŘŇ Œ řŊ řŎ ĨŇśଷ୍ଠି Ń ହŕୋĪȄଲŘģ İହ ř Œ řŊ řŎĴś 
ĨŊŔŎପ୍ରାǊ ସ�ţŇ řĴ ଲŏୋĴŇŘń Ŋ řǢୱାŐ Ōśĵ୍ୟ 
ĨŃ řȄ, Ň řŌƽ ୍ରିŃ ĨŃ řȄ ŋŘŊŞେ ĴŘŐୀ ň ŜĻŘ ĴŌ řľ řŎ 
ŔŋŘňŃ ř ĺŘŧŘ ĴŘƻ ମେହେŎ, Ĺ řତ୍ର ସେŇ ବେହେŎŘ 

ଯ�ୋଗଦେĪ ŒśŋŘŎǕ ĴŎ řȄଲେģ Ŋśର୍ଲା Ŏକ୍ତ ŋଣ୍ଡାŎ 
ƶୱାŎŘ ůūŧśŇ řľ Ŏକ୍ତ ŔĦଗŝହୀŃ ହŕୋĪȄଲŘģ Œ řŊ řŎĴś 
ĴŘŐୀňŜĻŘ ĴŌ řľ řŎ ňŊřତ୍ର ମେହେŎ, Ŋ řଜେଶ୍ୱŎ 
ମେହେŎ, ŎŘĻୀŊ ŅŘŒ, ĩଲŏୋĴ ମେହେŎ, ĩĻŘŅ 
ŅŘŒ, Ņśœɭƻ ŎłŘ, ĬମେŒ Ĩଗ୍ରŵŘଲ, ĩĴŘŒ 
ମେହେŎ, ଭ�ୋĻ ŎŘĻ ମେହେŎ, ĩŒ řœ ବେହେŎŘ, 
Ŋśଲś  ମେହେŎ, ଲŏୋĴŇŘń Ŋ řǢୱାŐ Ĳ Ň řଷ୍ଠା ňŎ řŊŘŎ 
ŔŅŔ୍ୟ ŌŘନେ ŔśňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେģ

ļŘŎŔśĶśଡ଼ା, ŬŮģūŪ(ŔŌ řŔ)

Ņŝ ŦĪଚ୍ଛା ŒŻତି İŊĦ ňŎ řଶ୍ରŌ ŔŉŐŃŘ 
ĩł řńŘİģ ǶୱାŊଲŌ୍ୱୀ ହେŊŘňŘĪĥ Ņŝ Ŧ ŌŇǯ 
ହେଲେ ɂŃ řĴŜŐ ňŎ řǱଥିŃ ř Ŋ ř ହŘȡ‌‌ ŌŘŇ řńŘİģ 
ĩମେ ĩĻř İŌ řŃ ř Ļଣେ Ōହ řŐŘƉ Ŋ řœŧŞେ 
Ĵହ řŊŘ ଯ řİ ŌŘତ୍ର ňƗŌ ଶ୍ରେłୀ ଯŘİĥ ňŦřĺନ୍ତି, 
ହେଲେ ňŘŐĺŃś  ĹŘœ ĴŎ ř ଲକ୍ଷାȅĴ ľଙ୍କା 
Ş�ୋĻଗŘŎ ĴŎś ĺନ୍ତିģ İହŘŔହ Ōହ řŐŘ 
ŔŒŻତିĴŎłĴś ଗśŎś ƫ ଦେĪ Ōହ řŐŘ Ĳ ଯśŊŃୀଙ୍କୁ  
Ň řଯśŻ ତି İŊĦ ŃŘଲřŌ ଦେĬĺନ୍ତିģ Ōହ řŐŘ ĻłĴ 
ହେĬĺନ୍ତି ļŘŎŔśଗśଡŘ Ļřǟଲା ଲĵŇňśŎ ŊɰĴ 
ŊƙŎୀ ňଞ୍ଚାŧŃ ŊƙŎୀ ȰରାŌŎ ňŅ୍ମାŊŃୀ 
ଭ�ୋĪģ ňŅ୍ମାŊŃୀ Ň řĻ ňŎ řଶ୍ରŌ ŊŐŞେ İବେ 
Ļଣେ ŔŉŐ ĺŃś  Ŋ୍ୟŊŔŘŧୀ ହŕୋĪĺନ୍ତିģ 
Ň řଜେ ǶୱାŊଲŌ୍ୱୀ ହେŊŘŔହ Ň řĻ ňŎ řŊŘŎ 
ଲŏୋĴଙ୍କୁ  İŊĦ ĨŇ୍ୟ ů Ŏś  ű ĻłĴś 
Ş�ୋĻଗŘŎ Ōƺ ଦେĪňŘŎ řĺନ୍ତିģ ĻŌ řŊŘť ଼ି ĨǛ 
ȄŊŘŎś  ĹŘœ ĴŘŌ Ōƺ ĴŎ ř ňŘŎ ř Ň Ȅଲେģ 

ŬŪūųŞେ Ĵŝœ ř Ŋ řƕଞାŇ କେǂ ňſŎś  ŊƙŎୀ 
ȰରାŌŞେ ଯśŊŃୀŌŘŇଙ୍କୁ  ĺŃś  ĹŘœ ŃŘଲřŌ 
Ņ řĩଯŘĪȄଲŘģ ସେହ ř ŔŌŧŞେ ĺŃś  ĹŘœ 
Œ řȃŊŘ ňŘĪĥ Īଚ୍ଛାɂĴŘŒ ĴŎ ř Ĵŝœ ř 
Ŋ řƕଞାŇ କେǂŎ ବ�ţƕଞାŇ řĴƉ ĿŘŎś  
ĺŃś ĹŘœ Œ řȃȄଲେ ňŅ୍ମାŊŃୀģ 
ňŎୀକ୍ଷାŌŜŐĴ ŋŘŊŞେ ŌŘତ୍ର 
ଗĶୋľ řİ ବେଡ଼Şେ ĩŎŘǕ 
ĴŎ řȄଲେ ĺŃś  ĹŘœģ ସେବେĿś  
ĩĬ ňĺĴś ଫେŎ ř ŇȄଲେ 
ňŅ୍ମାŊŃୀģ ŌŘତ୍ର ଗĶୋľ řİ ବେଡ଼Ŏś  
ĺŃś  ĹŘœ ĩŎǕ ĴŎ řȄŊŘବେଳେ 
İବେ ūŬŪŪ Ŏś  ĭƴɫଧ୍ବ ବେଡŞେ 
ĹŘœ ĴŎś ĺନ୍ତି ଦେŒୀ ňŘŐ ĺŃś ģ ŌŘତ୍ର 
ūŰ ଡେŔ řŌ řଲ ĻŌ řŞେ ŭ Ĵśť ଼ିĩ ķŎĴŎ ř 
ଦ�ţŇ řĴ Ŭů Ŏś  ŭŪ କେĻř ĺŃś  ĬƪପାŅŇ 
ĴŎ ř କେĻř ɂŃ ř ŭŪŪ ľଙ୍କା ŅŎŞେ 
Ŋ řକ୍ରି  ĴŎś ĺନ୍ତିģ Ŋର୍ଷĴś  ପ୍ରାŧ ű-Ų ŌŘŔ 
ଦେŒୀ ňŘŐ ĺŃś  ĬƪପାŅŇ ĴŎ ř ଲକ୍ଷାȅĴ 

ľଙ୍କା Ş�ୋĻଗŘŎ ĴŎś ĺନ୍ତି ňŅ୍ମାŊŃୀģ 
ĩŊŒ୍ୟĴŃŘ ĨŇś ଯŘŧୀ ů Ŏś  ű Ļłଙ୍କୁ  
Ň řଯśŻ ତି ଦେĪȄŊŘବେଳେ ସ୍ୱŌୀ, ňśĨ, ବ�ୋହŜ 

ŔŘହŘଯ୍ୟ ĴŎś ĺନ୍ତିģ ňŅ୍ମାŊŃୀƉ ĺŃś  ĹŘœŞେ 
Ŕହଯ�ୋଗ ĴŎ ř ବେŒ ĵśŔ ř ȄŊŘ ŃŘƉ ǶୱାŌୀ 
Ĵହ řŊŘŔହ İବେ ŃŘƉ ǰ୍ରୀ ŇŘŌŞେ ŃŘƉ 
ňŎ řŊŘŎ İĴ ŇŜ ŃŇ ňŎ řĹŧ ňŘĪȄŊŘ 
Ĵହ řĺନ୍ତିģ Ň řଯśŻ ତିŎ Ŕśଯ�ୋଗ ňŘĬŇȄŊŘ 
Ņ řŊɹୟାଙ୍ଗ ŃńŘ Ōହ řŐŘଙ୍କୁ  Ň řଯśŻ ତି ଦେĪĺନ୍ତି 

ňŅ୍ମାŊŃୀģ ĨŇ୍ୟňଟେ ĬƪପାŅŇ ହେĬȄŊŘ 
ଦେŒୀ ňŘŐ ĺŃś Ŏ ĹŘହ řŅŘ ŊĻŘŎŞେ ବେŒ 
Ŏହ řĺ řģ ତେłś ବେňŘŎୀŌŘନେ ķŎĴś ĩŔ ř ĺŃś  

Ĵ řł ř ନେĬĺନ୍ତିģ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ ମେŔ řŇ 
ƶୱାŎŘ ņŘŇ ĨŌŐ ହେĬȄŊŘŎś  İହ ř 
ňŘŐŞେ ĺŃś  ĬƪପାŅŇ ŔŘŌŘŇ୍ୟ 
ɏରାŔ ňŘĪȄଲେ ହେĥ Ŀ řĴ ŋŘŊŞେ 
ĴŎ ř ňŘŎ řଲେ Ň řǠ ଚିŃ Ļଣେ 
ĹŘœୀ ଲŘŋŊŘŇ ହŕୋĪňŘŎ řବେ 
ବ�ୋଲř ସେ Ĵହ řĺନ୍ତିģ ĺŃś  
ĹŘœ İĴ ଲŘŋŅŘŧĴ ĹŘœ 
ହŕୋĪȄŊŘବେଳେ İହŘĴś ŃŘଲřŌ 
ଗ୍ରହł ĴŎ ř ĴŌ ĻŌ řŞେ ĨŃ ř 

ĩŎŘŌŞେ ĻଣେŊ୍ୟŻତି ĴŎ ř ňŘŎ ř ଲŘŋŊŘŇ 
ହŕୋĪňŘŎ řŊģ ତେłś Ĵŝœ ř Ŋ řƕଞାŇ କେǂ 
ňſŎś  İନେĪ Ŋ řŋ řǈ ŔŌŧŞେ ŃŘଲřŌ 
ɂŅŘŇ ĴŎŘଯ řŊŘ Ŕହ ଲŏୋĴଙ୍କୁ  ପ୍ରୋƮସାହ řŃ 
ĴŎŘଯŘĬĺ ř ବ�ୋଲř ļŘŎŔśଗśଡŘ Ĵŝœ ř Ŋ řƕଞାŇ 
କେǂŎ ବ�ţƕଞାŇ řĴ ŔśǷ ମିŃŘ ňଣ୍ଡା Ĵହ řĺନ୍ତିģ

ŞŋଡŀŇ, ŬŮģūŪ(ŔŌ řŔ)

ଭେଡେŇǱଥିŃ ŎłĻřŃŘ ଖେŐňť଼ିĩŞେ 
ŔŌɲଲňśŎ Ŋ řଶ୍ୱŊ řŅɹୟାŐŧ ŃŎŉŎś  ଭେଡେŇ 
ĩƗŐřĴ Ĵ řœŘŇ ŌହŘŊ řŅɹୟାŐŧ ƶୱାŎŘ ĨŇśଷ୍ଠି Ń 
ହେĬȄŊŘ ŉśľŊଲ ľśƣଣ୍ଣାମେƞ ƶ ୱିŃୀŧ Ņ řŇŞେ 
ūŮľ ř ŌହŘŊ řŅɹୟାŐŧ ଖେŐŘŐř ĨĦŒଗ୍ରହł 
ĴŎ ř űľ ř ŌɹୟାȌ‌‌ ĨŇśଷ୍ଠି Ń ହŕୋĪȄଲŘģ ɂńŌ 
ŌɹୟାĹ Ŋ řĴŘŒ ǭକୁଲ ĨȜ‌‌ Ŋȧ‌‌ İȟ‌‌İİȚ‌‌ĪĻř Ĳ 
ŋ řİȧ‌‌İȧ‌‌ĩĪİȟ‌‌İȧ‌‌İĩŎ Ŋś ର୍ଲା ŌƺŞେ 
ĨŇśଷ୍ଠି Ń ହŕୋĪ ů-ŪଗĶୋଲŞେ Ŋś ର୍ଲା Ŋ řĻŧୀ, 
ƶ ୱିŃୀŧ ŌɹୟାĹ ĻřŔ řň řĪ ĴśŐśଣ୍ଡି Ĳ Ĵଣ୍ଟାňŘଲř 
ĴଲେĻ ŌƺŞେ ĨŇśଷ୍ଠି Ń ହŕୋĪ Ĵଣ୍ଟାňŘଲř 
ĴଲେĻ Ů-ŪଗĶୋଲŞେ Ŋ řĻŧୀ, Ńŝ Ńୀŧ ŌɹୟାĹ 
ŊŎňŘଲř ĴଲେĻ Ĳ İŔŧśĩĪĩĪľ ř ଜ୍ୟୋŃ ř 
Ŋ řହŘŎ ŌƺŞେ ĨŇśଷ୍ଠି Ń ହŕୋĪ ŔśľĩĬľ 

ĻŎ řĩŞେ Ů-ŬଗĶୋଲŞେ ŊŎňŘଲř Ŋ řĻŧୀ, 
ĹŃśର୍ଥ ŌɹୟାĹ ଡ řȰŚ ĴଲେĻ ତ�ୋŎŘ Ĳ ଜେକେİŔ 
ĴଲେĻ ňŎŌŘŇňśŎ ŌƺŞେ ĨŇśଷ୍ଠି Ń 

ହŕୋĪ ū-ŪଗĶୋŐŞେ ତ�ୋŎ ĴଲେĻ Ŋ řĻŧୀ 
ହŕୋĪȄଲŘ, ňƗŌ ŌɹୟାȌ‌‌ ŔśŎĻŌଲ ĴଲେĻ 
Ĳ ଭେଡେŇ ĩƗŐřĴ Ĵ řœŘŇ ŌହŘŊ řŅɹୟାŐŧ 
ŌƺŞେ ĨŇśଷ୍ଠି Ń ହŕୋĪ Ŕśȑ‌‌ĩĬľ ĻŎ řĩŞେ 
ŭ-Ŭ ଗĶୋଲŞେ ŔśŎĻŌŐ ĴଲେĻ Ŋ řĻŧୀ, 
œǨ ŌɹୟାȌ‌‌ň řĻř ĴŘĬŇŔ řଲ Ĳ İİŔଡř 

ĴଲେĻ ňŘହŘଡ଼Ŕ řŎ řଗ řଡŘ ŌƺŞେ ĨŇśଷ୍ଠି Ń 
ହŕୋĪ ŔśľĩĬľ ĻŎ řĩŞେ ů-ūଗĶୋଲŞେ 
ňŘହŘଡ଼Ŕ řŎ řଗ řŅŘ ĴଲେĻ Ŋ řĻŧୀ ହŕୋĪȄଲŘģ 

ŔǊŌ ŌɹୟାĹ ňଞ୍ଚାŧŃ ĴଲେĻ ŊĬŅ Ĳ ĴśĹ řଣ୍ଡା 
ĴଲେĻ ŌƺŞେ ĨŇśଷ୍ଠି Ń ହŕୋĪ Ŭ-Ū ଗĶୋଲŞେ 
ŊĬŅ ĴଲେĻ Ŋ řĻŧୀ ହŕୋĪȄଲŘģ ĨŇśଷ୍ଠି Ń 
ŔŌǯ ଖେŐĴś ŔśņŘĦŒś ସେĿ, ɂŅୀň ŊŘଗ, 
ଗĶୋňୀŇŘń ňŘଣ୍ଡେ, ŇୀŐ ŇŘİĴ, ŎŘĻ ŌƠŐ, 
ĨĻŧ ňņŘŇ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄŊŘବେଳେ 

Ŕନ୍ତୋœ ĴśŌŘŎ ŇŘŧŎ, ŔśŞେǂ ĴśŌŘŎ Ō řଶ୍ର, 
ŔŜōǻ୍ୟĴśŌŘŎ ଦେହେŎ ř ņŘŎŘŊ řŊŘŎłୀ ɂŅŘŇ 
ĴŎ řȄଲେģ ĨŇśଷ୍ଠି Ń ŔŌǯ ĴŘōǻ୍ୟȮŌĴś 

ŌହŘŊ řŅɹୟାŐŧŎ ŔŌǯ 
Ĵର୍ମĹŘŎୀ Ŕହଯ�ୋଗ 
ĴŎ řȄଲେģ ŌହŘŊ řŅɹୟାŐŧŎ 
କ୍Śť଼ା ĬňŔŋŘňŃ ř ŎƙŇ 
ĴśŌŘŎ ŅŘŒ Ńତ୍ୱାŊņŘŇŞେ 
ĨŇśଷ୍ଠି Ń ƶ ୱିŃୀŧ Ņ řŇŎ ଖେŐ 
ଶେœ ହŕୋĪȄଲŘģ ň Ŝର୍ବŃŇ 

ଖେŐŘŐř ଗĶୋňୀĴŝǩ Ŏń, ଧ୍ǽŊĹŎł ବେହେŎŘ, 
ŔśŞେǂ ŊŇଛ�ୋŎ, ŔŃ୍ୟŇŘŎŘŧł Ŏń, 
ŔŞ�ୋĻ ĴśŌŘŎ Ŏń, Ō ହŎ řହŎ ମେହେŎ 
ɂŌśĵ ଯ�ୋଗŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ İହ ř ĨŊŔŎŞେ 
ŌହŘŊ řŅɹୟାŐŧŎ Ĩƺକ୍ଷା Ōଞ୍ଜୁଲŘ ŔŘହś ŔŌǯ 
ĨŃ řȄଙ୍କୁ  ŔǗମାŇ řŃ ĴŎ řȄଲେģ

ĺŃś  ĹŘœĴŎ ř ŏſଷାȅĴ ľƉକା ର�ୋĻĶŘŎ

ĨନେĴଙ୍କ ňŘĪĥ ପ୍ɂŎłŘ ňŅ୍ମାŊŃŚ

ļŘŎŔśĶśଡ଼ା, ŬŮģūŪ(ŔŌ řŔ): ļŘŎŔśଗśť଼ା ĻřǟଲାŞେ 
ĺľ ňŜĻŘ ňŘĪĥ ɂସ୍ତୁŃ ř ĹŜ ť଼ାƻ ňōǻɹୟାŧŞେ ňହଞ୍ଚି ĺ řģ 
İହ ř ňŎ řପ୍ରେକ୍ଷୀŞେ ŒśȮŊŘŎ Ŋ řņŘŧĴ ľƉņŎ 
Ƚ ରିňŘĿୀ ň ŜĻŘ ହେĬȄŊŘ Ŋ řŋ řǈ ĻŐŘŒŧ Ĳ ŇŅୀ ķŘľ 
ňŎ řŅର୍ଶŇ ĴŎ řŊŘ Ŕହ İହŘŎ ŃŅŘŎĵ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
ĩŔନ୍ତା Ŭű Ĳ ŬŲ ŃŘŎ řĵŞେ ĺľňର୍ବ ŔŘŎŘ ଦେŒ 
Şେ ňŘŐŇ ĴŎŘଯ řŊģ İହ ř ňŎ řପ୍ରେକ୍ଷୀŞେ ļŘŎŔśଗśť଼ା 
ĻřǟଲାŞେ Ōƺ ĺľ ňŜĻŘ ňŘŐŇ ĴŎŘଯ řŊģ Ŋ řଶେœ 
ĴŎ ř ň Ŝର୍ବŋŘŎŃŞେ İହ ř ĺľ ňŜĻŘ ŌହŘŔŌŘŞ�ୋହŞେ 
ňŘŐŇ ĴŎŘଯŘĪńŘİģ ĻřǟଲାŞେ Ŋହś ŔĦĵɹୟାŞେ 
Ŋ řହŘŎୀଲŏୋĴ ŎହśȄŊŘŎś  İĿŘŞେ Ōƺ ňŘŐŇ 
ĴŎŘଯŘĪńŘİģ ňŜĻŘ ň Ŝର୍ବŎś  ŔହŎŎ ଚ�ŤĴ řňť଼ା, Ŋś Ş�ୋ 

ŌŘଲ, ŃŘଲňŘľ řĩ, Ŋ řľ řİŌ, Ŋƃ ସି ĺĴ ĩŅřŎ ĻŐŘŒŧ 
Ŕହ řŃ ĪŊ ŇŅୀĴŜŐŎ Ŋ řŋ řǈ ķŘľ ĪŃɹୟାŅ ř ǱଥାŇŞେ 
ŔŉŘŔśŃś ŎŘ, ଲŘĪľ Ŋ୍ୟŊǱଥା, ŔśŎକ୍ଷା Ŋ୍ୟŊǱଥାĴś ନେĪ 
Ŋ řņŘŧĴ ľƉņŎ Ƚ ରିňŘĿୀ Ļřǟଲା ɂŒŘŔŇŎ ĨȅĴŘŎୀଙ୍କୁ  
ନେĪ ŃŅŘŎĵ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ଯେŌ řŃ ř କ�ŤłŔ ř Ĩķľł 
Ň ķଟେ ସେȄɂŃ ř Ņŝ Ǧ ଟି ଦେŊ ňŘĪĥ ļŘŎŔśଗśଡŘ 
Ŋ řņŘŧĴ ɂŒŘŔŇĴś Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ ଦେĪĺନ୍ତିģ İହ ř ŃŅŘŎĵ 
ŔŌŧŞେ ľŘĬŇ ńŘŇŘ ĨȅĴŘŎୀ ŎƙŇ ŊŎ řହŘ, 
Ŋ řľ řİȟ‌‌ ĩĪĩĪŔ ř ସ୍ୱňɨନାŎŘłୀ ଗĶୋଚ୍ଛାŧŃ, İȧ‌‌ଡ řň řĲ 
ĬŌŘŒƉŎ Ŕ řĦ, ň Ŝର୍ତ୍ତŊ řŋŘଗ ĴŘōǻ୍ୟŇ řର୍ବାହୀ ĨȅĴŘŎୀ 
ŔŃ୍ୟŊŘŇ ňଟେଲ, ପ�ŤŎ ňŎ řœŅŎ ĴŇřǨ ଯƽ୍ରୀ İȧ‌‌ 
ɂņŘŇ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ĺȑ‌‌ ň ŜĻŘ ňŘĪĥ ପ�ୋĵŎŚķŘľ ňŎ řŅŒǻŇ Ĵଲେ Ŋ řņŘŧĴ

ŉśľŊŏ ľś ƣଣ୍ଣାମେƞŎ ƶ ୱିŃŚŧ Ņ řŇ

ūŮ ŌŕŘŊ řŅɹୟାŐŧ ଖେŐŘŐřଙ୍କ ĨĦଶȰŕłļŘŎŔśĶśଡ଼ା, ŬŮģūŪ(ŔŌ řŔ): ļŘŎŔśଗśť଼ା Ļřǟଲା 
ଲĪକେŎŘ ŊɰĴ ĨņୀŇ ŔŎĴŘŎୀ ňଞ୍ଚାŧŃ ହŘĪǭକୁଲ 
ŊŘŊś ĺ řň řť ଼ିହ řĿŘŞେ ŒśȮŊŘŎ ŊɰĴǯŎୀŧ Œ řŒś 
Ōହŕୋତ୍ସŊ ŔśŎŋř ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହŕୋĪĺ řģ İହ ř ĴŘōǻ୍ୟȮŌŞେ 
ଲĪକେŎŘ ଗĶୋଷ୍ଠୀ Œ řକ୍ଷାȅĴŘŎୀ ହ řŌŘĦŒś ŊŘଗƉ 

ĨƺſŃŘŞେ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ ŋŘŊŞେ ଲĪକେŎŘ Ŋ řଡ řĲ 
Ļର୍ଜ ଡś ଙ୍ଗť଼ୁଙ୍ଗ, Ōśĵ୍ୟŊŻତା ŋŘବେ ĩĪĩĪŔ ř Ņ řଲୀň 
ĴśŌŘŎ ବେହେŎŘ, ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘŊŞେ ଲĪକେŎŘ 
İŊřĪĲ ŃńŘ Ŋ řĩŎŔ řŔ ř Ļନ୍ମେĻŧ ŇŘİĴ, İŊřĪĲ 
ହŎ řŒĹǂ ŇŘİĴ, ň Ŝର୍ବŃŇ ĻřǟଲାňŎ řœŅ Ŕŋ୍ୟ 
ଲŏୋକେǂ ŎŘĬŃ, ň Ŝର୍ବŃŇ ŔŋŘňŃ ř Ŋ řŅɹୟାŐŧ 
ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŌ řľ ř ĮŃś  ŔŘଗŎ ŇŘİĴ Ĳ ŔśŞେǂ 

ନେľ ř, Ŋ řŅɹୟାŐŧ ĻŌ řŅŘŃŘ Ņś Ş୍ଯ୍ୟେŘņŇ ŔŘ İŊĦ 
ŔŎĴŘŎୀ ňଞ୍ଚାŧŃ ŔŌ řŃ ř ହŘĪǭକୁଲŎ ɂņŘŇŒ řſĴ 
ŊŔƻ ĴśŌŘŎୀ ĴĬť଼ି ĬȘ‌‌ķŘľŇ ĴŎ řȄଲେģ 
Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄƉ Ŕହ ŊŘŊś ĺ řň řଡ řହ ř ňଞ୍ଚାŧŃŎ ŔŌ řŃ ř 
Ŕŋ୍ୟ ŌŇମ�ୋହŇ ĴŇɵŎŘଲř, ŔŎňƗ Ōନ�ୋĻ 

Ŋś Ņś ଲŘ, ĻୀŊŇŊୀŌŘ Ň řଗŌŎ 
ňŎŘŌର୍ଶŅŘŃŘ ɂĴŘŒ ĴśŌŘŎ 
ňଟେଲ, Ŋ řŅɹୟାŐŧ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŌ řľ ř 
ŔŅŔ୍ୟŌŘନେ ĴŝŃୀ ɂŃ řଯ�ୋଗୀଙ୍କୁ  
ňśŎǭକାŎ ɂŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ İହ ř 
ĴŘōǻ୍ୟȮŌĴś ŔŘହŘŔňśŎ Ĵɰଷ୍ଟŎ 
Ŕ řĩŎŔ ř ɂŅୀň ĴśŌŘŎ ŇŘİĴ 
ŌƗ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄŊŘବେଳେ 

ŃŘଲŌśଣ୍ଡା Ĵɰଷ୍ଟŎ Ŕ řĩŎŔ ř Ōନ�ୋŎƙŇ Ĵଣ୍ଟା ņŇ୍ୟŊŘŅ 
Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ İହ ř ĴŘōǻ୍ୟȮŌĴś ŔŌǯ Ŕ řĩŎŔ ř, 
Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ İŔİŌŔ ř Ŕŋ୍ୟ Ŕŋɹୟା, ŔŎĴŘŎୀ ňଞ୍ଚାŧŃ 
ŔŌ řŃ ř ହŘĪǭକୁଲŎ ŌŐŧ ŊŔƻ ňƛŇŘŧĴ, Ŕ řଦ୍ଧାର୍ଥ 
ŇŘİĴ, ĺତ୍ରଲŘଲ Ĵ řŔŘŇ, ଗĶୋŊ řନ୍ଦ Ĺǂ Ŋ řǢୱାŐ, Ĵଲɹୟାłୀ 
ňņŘŇ, Ĩſŧ ĴśŌŘŎ ପ�ୋŦ, ŎମେŒ Ĺǂ ňଟେȢ‌‌ Ĳ 
ĵśଲ řĩŊƻ ĺȽ ରିĩ ɂŌśĵ Ŕହଯ�ୋଗ ĴŎ řȄଲେģ

ŊɰĴǯŎୀŧ Œ řŒś Ōହŕୋତ୍ସŊ ĴŘōǻ୍ୟȮŌ

ļŘŎŔśĶśଡ଼ା, ŬŮģūŪ(ŔŌ řŔ): ļŘŎŔśଗśť଼ା 
Ļřǟଲା ŎŘŌňśŎ କ�ୋŐ řŧŘŎ ř ĿŘŞେ 
ĴŘŐୀňŜĻŘ ĴŌ řľ ř ŎŘŌňśŎ କ�ୋŐ řŧŘŎୀ 
ňſŎś  ĩୟ�ୋĻřŃ ହେĬȄŊŘ ĴŘŐୀňŜĻŘŎ 
ŋœŘł ř Ĭତ୍ସŊ ŒśȮŊŘŎ Ŕନ୍ଧ୍ୟାŞେ ĨŇśଷ୍ଠି Ń 
ହŕୋĪଯŘĪĺ řģ ŌŘ®ĴŘŐୀƉŎ ମେŦĴś İĴ 
ŔśŔƒଜିŃ ŎńŞେ Ŋ řŎŘĻŌŘŇ ĴŎŘଯŘĪ 
Ŋ řŋ řǈ Ňŝ Ń୍ୟଗୀŃŎ ŃŘଳେŃŘଳେ ŔହŎ 
ňŎ řȮŌŘ ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ Ŋ řŋ řǈ ňŘŎǑŎ řĴ 
ŊŘŅ୍ୟ Ŕହ řŃ ŌŘ®ĴŘŐୀƉŎ İହ ř ŋœŘł ř 
Ĭତ୍ସŊŎ Ŋ řŋ řǈ ĴŘōǻ୍ୟȮŌ ĻŇŔŘņŘŎłƉ 
ĩĴର୍ଷłŎ କେǂ ňŘଲľ řȄଲŘ İŊĦ ĨƗŐŎ 
ĨନେĴ ĻŇŔŘņŘŎł İହ ř ଶ�ୋŋŘଯŘȽରାŞେ 
ŔŘŌ řଲ ହŕୋĪȄଲେģ ସେହ řňŎ ř ŋŘŊŞେ 

ɄĻŎŘĻŇଗŎ ପ�ŤŎňŎ řœŅ ĨņୀŇ 
ɄĻŎŘĻŇଗŎ Ŋȧ‌‌ǦଟାƠĿŘŞେ 
ĩୟ�ୋĻřŃ ହେĬȄŊŘ ĴŘŐୀňŜĻŘŎ ŋœŘł ř 
ଶ�ୋŋŘଯŘȽରା ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହŕୋĪĺ řģ İହ ř ŋœŘł ř 
ଶ�ୋŋŘଯŘȽରା ĴŘōǻ୍ୟȮŌŞେ Ōନ�ୋŎƙŇ 
ňŘĪĥ ň ŜĻŘ ĴŌ řľ ř ňſŎś  Ŋ řŋ řǈ ĴŘōǻ୍ୟȮŌ 
ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎŘଯŘĪȄŊŘବେଳେ 
ŋŘଲś  Ňŝ Ń୍ୟ Œ řŒśŌŘŇଙ୍କୁ  ବେŒ ĩĴର୍ଷିŃ 
ĴŎ řȄଲŘģ ŌŘ®ĴŘŐୀଙ୍କୁ  Ņର୍ଶŇ Ŕହ řŃ 
Ŋ řŅŘŧ ଦେŊŘňŘĪĥ ĨƗŐŎ ĨନେĴ 
ĻŇŔŘņŘŎł ŔŘŌ řଲ ହŕୋĪȄଲେģ ŋ řଡ଼Ĵś 
Ņŝ Ǧ ଟିŞେ Ŏȃ ɄĻŎŘĻŇଗŎ ňśଲ řŔ 
ɂŒŘŔŇ ňſŎś  Ōƺ Ŋ řŋ řǈ ňŅକ୍ଷେň 
ଗ୍ରହł ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ

ŅŘŅŇ ĵľ řŊŘĴś ōŘĪȄଲେ; 
ଫେŎ řŏŘ ŌŝŃଦେŕ
ŞŋଡŀŇ, ŬŮģūŪ(ŔŌ řŔ): ଭେଡେŇ ȰରାŌŎ Ļଣେ 
Ŋ୍ୟŻ ତି ŃŘŌ řଲŇŘଡś Ĵś  ŅŘŅŇ ĵľ řଯŘĪńŘĪŊŘ ବେଳେ 
ŃŘƉŎ ŌŝŃଦେହ ଗśŎś ŊŘŎ ଭେଡେŇ ଗŘĥĴś  ଫେŎ řĺ řģ 
ŒśȮŊŘŎ ŃŘƉ ŒŊŔƤକାŎ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ŌŝŃŊ୍ୟŻତି ĻłĴ 
ଭେଡେŇ ȰରାŌŎ ପ୍ରାł ŔśŇŘ (Ůű) ବ�ୋଲř ĻłŘňť଼ିĺ řģ 
ķŎŎ ĩȄĴ ସ୍ୱƐŃŘ ŇȄŊŘŎś  ķŎƶୱାŎ ĺŘଡ ř ସେ ŅŘŅŇ 
ĵľ řŊŘĴś  ଯŘĪȄଲŘģ

  ŔŜĹŇŘ ĨŇśŔŘŞେ 
ŌŝŃ ପ୍ରାł ű Ŋର୍ଷ ĩଗŎś  
ŃŘŌ řଲŇŘଡś Ĵś ŅŘŅŇ 
ĵľ řŊŘĴś ଯŘĪ Ƚ ରିňśŎ Ļřǟଲା 
ǱଥିŃ ଭେଲĴśİଲŞେ Ŏହ ř 
İĴ ŉɹୟାĴɟ ʗରିŞେ ŅŘŅŇ 
ଶ୍ରŌ řĴ ŋŘŊŞେ ĴŘŌ 
ĴŎś Ȅଲେģ ହେଲେ ଗŃ 
ŬŪ ŃŘŎ řĵ ŎŘସ୍ତାŞେ ସେ 

ଯŘĬȄŊŘବେଳେ İĴ ĨĻłŘ ଗŘଡ ř ņźକାŞେ ŃŘƉŎ ŌŝŃ୍ୟୁ  
ķľ řȄଲŘģ ସେĿŘŞେ ŒŊ Ŋ୍ୟŊଚ୍ଛେŅ ହେଲŘňŞେ ŉɹୟାĴɟ ʗରି 
ňſŎś  İĴ ଗŘଡř ĴŎŘଯŘĪ ସେĿŘŞେ ĴŘŌ ĴŎś ȄŊŘ ŃŘƉ 
Ŋନ୍ଧୁ ňŎ řĻŇ ŔହŘŧŃŘŞେ ȰରାŌĴś ŒŊ ňĿŘĪȄଲେģ 
ଭେଡେŇȰରାŌŞେ ŒŊ ňହଞ୍ଚିଲ Ř ňŞେ İĴ ଶ�ୋĴŘĴśŐ 
ňŎ řବେŒŞେ Ň řĴľସ୍ଥ ĻřŎŘ ŇŅୀ ସ୍ମŒŘŇŞେ ŒŊ ŔƤକାŎ 
ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ňŎ řŊŘŎ ľ ř ଗŎ řŊ ଶ୍ରେłୀŎ ହŕୋĬȄŊŘŎś  
ŔŎĴŘŎୀ ŔହŘŧŃŘ ɂŅŘŇ ňŘĪĥ Ň řବେŅŇ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ

ĻřǟଲାǯŎŚŧ ĴŊŘଡ଼ି 
ପ୍ରŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ ପ୍ରସ୍ତୁŃ ř ବ�ţĿĴ
ňŅŌňśŎ, ŬŮģūŪ(ŔŌ řŔ): ǱଥାŇୀŧ ŎŘĻବ�ୋť଼ାŔŌɲŎ 
ĬƏ Ŋ řŅɹୟାŐŧŞେ ĻřǟଲାǯŎୀŧ ĴŊŘଡř ɂŃ řଯ�ୋଗ řŃŘ ( 
Ŋ řŅɹୟାŐŧ ǯŎ)ňŘĪĥ ɂସ୍ତୁŃ ř ବ�ţĿĴ ĨŇśଷ୍ଠି Ń ହŕୋĪଯŘĪĺ řģ 
ŊɰĴ Œ řକ୍ଷାĨȅĴŘŎୀ ଲŏୋĴŇŘń ଭ�ୋĪƉ ŔŋŘňŃ řƫŞେ 
ĨŇśଷ୍ଠି Ń İହ ř ŔŋŘŞେ ŎŘĻବ�ୋť଼ାŔŌɲŎ ĬƏ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ 
ɂņŘŇ Œ řſĴ Ň řŎŘଲŌɲ ɂŔŘŅ ňଟେଲ, İŊřĪĲ Ļŧ 
ĴśŌŘŎ ŔŘହś, ଗĶୋňŘŐĻୀ ɂŔŘŅ ňŘł řȰରାହୀ, Ļřତେǂ 
ĴśŌŘŎ ňଣ୍ଡା Ĳ ŔŞ�ୋĻ ĴśŌŘŎ œଡ଼ƍଗୀ ɂŌśĵ Ōଞ୍ଚାŔ řŇ 
Ȅଲେģ ĻřǟଲାǯŎୀŧ ĴŊŘଡř ɂŃ řଯ�ୋଗ řŃŘĴś ŔśĹŘŎś  ŎŜପେ 
Ŕମ୍ପାŅŇ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ଗĿŇ ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ Ŋ řŋ řǈ ĴŌ řľ ř 
ଗśť ଼ିĴŎ ĴŘōǻɹୟାŊŐୀ ଗśť ଼ିĴ ĩଲŏୋĹřŃ ହŕୋĪ ŔŌŇɲŧ 
Ŏକ୍ଷା ĬňŞେ ଗśŎś ƫ ɂŅŘŇ ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ İĿŘŞେ 
Ĭଲ୍ଲେଯ�ୋଗ୍ୟ ଯେ ĻřǟଲାǯŎୀŧ ĴŊŘଡř ɂŃ řଯ�ୋଗ řŃŘ ĩŔନ୍ତା 
ŇଭେŌɲŎ ŰŎś  ŇଭେŌɲŎ Ų ŃŘŎ řĵŞେ ŎŘĻବ�ୋť଼ାŔŌɲŎ 
ଖେŐ ňť଼ିĩ Ĳ Ĩନ୍ୱେœŘ ଖେŐňť଼ିĩĿŘŞେ ĨŇśଷ୍ଠି Ń 
ହେŊģ ହŞେĴŝǩ ମେହେŎ ŔĦଯ�ୋĻŇŘ ĴŎ řȄŊŘବେଳେ 
କ୍ଷୀŎŔ řନ୍ଧୁ ŔśŇŘ ņŇ୍ୟŊŘȘ‌‌ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ

ļŘŎŊǄ, ŬŮģūŪ (ŔŌ řŔ): ŔŘŎŘ ŎŘĻ୍ୟŞେ 
ŔŘĪŊŎ ĿĴ ĻŇŔŘņŘŎłଙ୍କୁ Ĩଡś ĩŞେ 
ňକେĪ ହĪŎŘł ĴŎśȄŊŘବେଳେ ଲŏୋĴଙ୍କୁ  
ŔଚେŃŇ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŊŎଗଡ଼ ňśଲ řŔ 
ƶୱାŎŘ ŔŘĪŊŎ ŔśŎକ୍ଷା ĨŋřଯŘŇ ŬŪŬů 
ĴŘōǻ୍ୟȮŌ ĹŘଲřĺ řģ İହ ř ňŎ řପ୍ରେକ୍ଷୀŞେ 
ļŘŎŊǄ ňśଲ řŔ ŃŎŉŎś  ńŘŇŘ ĨȅĴŘŎୀ 
କେ. ŔŌŘŎ řĩƉ Ńତ୍ୱାŊņŘŇ Şେ 
ļŘŎŊǄŞେ ଗ řŎ ř ଗĶୋŊƴଦ୍ଧŇ ňŜĻŘ ĹŘŐ řȄŊŘ 
ŔŌŧŞେ ଲŏୋĴଙ୍କୁ ŔଚେŃŇ ĴŎ řŊŘ 

ňŘĪĥ ŔŘĪŊŎ ŔśŎକ୍ଷା ĨŋřଯŘŇ ĴŘōǻ୍ୟȮŌ 
ĨŇśଷ୍ଠି Ń ହŕୋĪĺ řģ ŔŘĪŊŎ ŔŌɲନ୍ଧୀŧ ŔŌǯ 
ŔŃର୍କŃŘ, ĩŊŒ୍ୟĴୀŧ ňŅକ୍ଷେň ଗ୍ରହł 
İŊĦ ňśଲ řŔŞେ Ĩŋřଯ�ୋଗ Ŋ řœŧŞେ ŔŜĹŇŘ 
ଦେĪȄଲେģ İହ ř ĴŘōǻ୍ୟȮŌŞେ ļŘŎŊǄ 
İȧ‌‌ĩĪ. ŔśŒŘƻ ŔŘହś, ଗ řŎ ř ଗĶୋŊƴଦ୍ଧŇ 
ňŜĻŘ ĴŌ řľ řŎ ŔŋŘňŃ ř ଗśłŌł ř ŊȚ‌‌ଛ�ୋŎ, 
Ŕମ୍ପାŅĴ ĬମେŒ ŊŇଛ�ୋŎƉ ŔମେŃ 
ମ�ୋହŇ ŊŇଛ�ୋŎ, ľ řĴś ŊŇଛ�ୋŎ, ŔśŒŘƻ 
ŊŘଗ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ļŘŎŊǄ ňśŏ řŔŎ ŔŘĪŊŎ ŔśŎſଷା Ĩଭ řōŘŇ
­ŔǕŊ®Ŏ ňƗŌ Ĳ œǨ ňର୍ଯɹୟାŧ ପ୍ରଶ řକ୍ଷł ଶ řŊ řŎ

ŊřŅŘŧ ନେଲେ ŌŘ® ĴŘŐŚ; ଭŔŘł ř ଶ�ୋଭŘōŘȽରାņśȟ‌‌ņŘȟ‌‌ରେ ňŘŐ řŃ 
ହେŏŘ Ĺ řତ୍ରĶśǊ ňŜĻŘ
ňŅɭňśŎ, ŬŮģūŪ (ŔŌ řŔ): ǱଥାŇୀŧ 
ŎŘĻŘĻř ľŘĬȚ‌‌ ହȢ‌‌ĿŘŞେ ĴŎł ŔŌŘĻ 
ŃŎŉŎś  Ĺ řତ୍ରଗśǊ ňŜĻŘ ņśŌņŘŌŞେ ňŘŐ řŃ 
ହŕୋĪĺ řģ ɂńମେ ŔŌŘĻŎ ŔŌǯ ŔŅŔ୍ୟ 
ķƞŊŘŅ୍ୟ Ŕହ İĴ ଶ�ୋŋŘଯŘȽରାŞେ ŇଗŎ 
ňŎ řȮŌŘ ĴŎ řȄଲେģ ňଣ୍ଡିŃ ĩତ୍ରହ řŋƙŇ 
ňŘłȰରାହୀ ň ŜĻŘĴŘōǻ୍ୟ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ 
ňŜĻŘĴର୍ତ୍ତା Ōନ�ୋĻ ŌହŘନ୍ତି  ŔňƩ ନିȇ‌‌ 
ŅŘŧ řƫ ŊହŇ ĴŎ řńଲେģ ňŞେ Ĺřତ୍ରଗśɂ 
Ĵଲɹୟାł ŔĦķ ŃŎŉŎś  ŔŋŘňŃ ř Œ řŎ řŒ 
ĴśŌŘŎ Ŋହ řŅŘŎƉ ĨƺſŃŘŞେ İĴ 
ŔŋŘ ĨŇśଷ୍ଠି Ń ହŕୋĪȄଲŘģ İହ ř ŔŋŘŞେ 
Ŕମ୍ପାŅĴ Ĩଶ�ୋĴ ĴśŌŘŎ Ŋହ řŅŘŎ ŊŘର୍ଷିĴ 
Ŋ řŊŎłୀ ňŘĿ ĴŎ řȄଲେģ Ŋ řଗŃ Ŋର୍ଷŎ 
ĩŧŊ୍ୟŧŎ ହ řŔŘŊ Ĳ Ōǁ ଦିŎ Ň řର୍ମାł ଯńŘ 
Œୀȱ ĩŎǕ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ĩଲŏୋĹŇŘ 
ହŕୋĪȄଲŘģ ňŞେ ŇŜŃŇ Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତା 
ĹŧŇ ହେĪȄଲŘģ İହ ř ĴŘōǻ୍ୟȮŌŞେ 
Ŕƙŧ ĴśŌŘŎ Ŋହ řŅŘŎ, ପ୍ରିତେ Œ 
Ŋହ řŅŘŎ, Ŋ řĻŧ Ŋହ řŅŘŎ, ଶେœଦେŊ 
ňƛŇŘŧĴ, Ŕନ୍ତୋœ Ŋହ řŅŘŎ, ĨȃŐ 
ňƛŇŘŧĴ, ଶ�ţଳେŒ ŌହŘନ୍ତି , ĪŔŘŇ 
ĴŘŇśŇଗĶୋ, ŔśŎଞ୍ଜିȖ‌‌ Ŋହ řŅŘŎ ɂŌśĵ 
ňŎ řĹŘŐŇŘŞେ Ŕହଯ�ୋଗ ĴŎ řȄଲେģ 
ŔĦķ ĬňŔŋŘňŃ ř Ŕନ୍ତୋœ ĴśŌŘŎ 
ŌହŘନ୍ତି  ņŇ୍ୟŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ

ňŅɭňśŎ, ŬŮģūŪ(ŔŌ řŔ): ŋŘŎŃ ŔŎĴŘŎƉ 
ňŎ řବେŒ, ŊŇ İŊĦ ĻŐŊŘŧś ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ Ōƽ୍ରୀ 
ŋŜପେǂ ଯŘŅŊƉ ƶୱାŎŘ ŔŘĦŔŅ Ň řŎƙŇ Ŋ řŒ řƉ 
ଦେĪȄŊŘ ňତ୍ର ĬňŞେ ĬƥŎ ଦେĪĺନ୍ତି ଯେ, 
ଯେĬĥȄŞେ ଗǄŌŘର୍ଦ୍ଦŇ ňର୍ବŃ Ĳ ହŎ řŒƉŎ-
ŇŝŔ řĦହŇŘń Ōǁ ଦିŎ İĴୀĴŝŃ ĬǈŧŇ ŔǑର୍କŞେ 
Ĭଲ୍ଲେĵ ȄଲŘ, Ĳť଼ିŒŘ ŔŎĴŘŎ ƶୱାŎŘ ଗǄŌŘର୍ଦ୍ଦŇ 
ňର୍ବŃĴś ଜ�ţŊ Ŋ řŊ řņŃŘ ŔĦଶ�ୋȅŃ ĨȅŇřŧŌ 
ŬŪŬŭ ĨŇśŔŘŞେ ଜ�ţŊ Ŋ řŊ řņŃŘ ıŃ řହ୍ୟ ସ୍ଥŐୀ 
ŋŘବେ ଘ�ୋœ řŃ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ Ĳť଼ିŒŘ ŎŘĻ୍ୟ ଜ�ţŊ 

Ŋ řŊ řņŃŘ ବ�ୋର୍ଡ Ōƺ Ŋ řŋ řǈ ɂĻŘŃ ř Ĳ ĳœņୀŧ 
ĬƷଭିŅ Ĺ řǸľ ĴŎ ř ɂŒ řſł Ĳ ĻୀŊ řĴŘ ĬǈŧŇ 
ĴŘōǻ୍ୟȮŌ ĹŘଲś  Ŏହ řĺ ř İŊĦ ňōǻ୍ୟľŇ Ŋ řĴŘŒ ňŘĪĥ 
ňŎŘŌର୍ଶ ଦେĪĺନ୍ତିģ କେǂŌƽ୍ରୀ ňōǻ୍ୟľŇ Ōƽ୍ରାŐŧ 
Ĳ Ĳť଼ିŒŘ ŔŎĴŘŎ Ŕହ řŃ İĴୀĴŝŃ Īକ�ୋ Ĳ ıŃ řହ୍ୟ 
ňōǻ୍ୟľŇ Ŋ řĴŘŒ ňŘĪĥ ŔŌŇɲŧ ňŎŘŌର୍ଶ ଦେĪĺନ୍ତିģ 
Ōƽ୍ରୀƉ ĬƥŎŞେ ŔŘĦŔŅ ĴŝŃଜ୍ଞŃŘ ĻଣେĪĺନ୍ତିģ 
ଗǄŌŘର୍ଦ୍ଦŇ ňର୍ବŃ Ĳť଼ିŒŘŎ ĩƬମା ŔŌŘŇģ İହŘŎ 
ĬǈŃ ř Ĳ ŔśŎକ୍ଷା ňŘĪĥ ɂŧŘŔ ĻŘŎ ř Ŏହ řŊ ବ�ୋଲř 
ŎŘĻ୍ୟŔŋŘ ŔŘĦŔŅ ɌŚ Ŋ řŒ ř ɂĴŘŒ ĴŎ řĺନ୍ତିģ

Ňŝ Ŕ řĦŕŇŘń Ĳ ĶǄŌŘƳଦ୍ଦŇĴś ıŃ řŕ୍ୟǱŐŚ ŌŘŇ୍ୟŃŘ ňŘĪĥ କେǂŎ ňŎŘŌŒǻ

ŎŻŅŘŇ ଶ řŊ řŎ; ůūŧśŇ řľ ŔĦȰŕ
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ŒŇ řŊŘŎ
Ŭů ĨŞĴɟୋŊŎ ŬŪŬů

ŊŎĶť, ŬŮģūŪ(ŔŌ řŔ)

ŋľŏř ŊɰĴ ŊŘĬŏŔ řƍଗାĴś  ĪńŘŇŏ ň୍ଲାƞ 
ĴŘŐ ŞŕୋĪĺ řģ ĶŘĥ ପ�ୋĵŎŚରେ ŅŜ œ řŃ 
ňŘł ř Ō řŒśĺ řģ İłś ĨȅĴŘĦŒ ଲ�ୋĴ Ĺରǻ 
ର�ୋĶରେ ĩȮରାƻ ŞେĬĺନ୍ତିģ İହŘŔହ 
ପ�ୋĵŎŚŎ ŌŘĺ ŌŎ ř ŋŘŔśĺନ୍ତିģ İହ ř 
ĵŊŎ ňŘĪ Ļŧ Ĵ řŔŘŇ ĩନǁଦୋŐŇ 
İŊĦ ňǠ ଚିŌ Ĳť଼ିŒŘ ĴŝœĴ ŔĦĶĿŇ 
ŔŌŇɲŧ ŔŌ řŃ ř ŃŎŉŎś  İĴ Ńńɹ 
ĨŇś ŔǄଧାŇĴŘŎŚ ŅŐ ŊŘĬŏŔ řƍଗା 
ĪńŘŇŏ ĴŘŎĵŘŇŘ ňŎ řŔŎ ňŎ řŅର୍ଶŇ 
ĴŎ řĺ řģ ĪńŘŇŏ ĴŘŎĵŘŇŘ ňŘĵରେ ȄŊŘ 
ପ�ୋĵŎŚŎ ňŘł ř ଦେȃŊŘ ňରେ ĶŘĥ ଲ�ୋĴ 
İŊĦ ĴŘŎĵŘŇŘŎ ĬƏ ĨȅĴŘŎŚ Ŕହ 
ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řĺ řģ ĪńŘŇŏ ĴŘŎĵŘŇŘŎś  
Ň řର୍ଗŃ ŎŘŔŘŧŇ řĴ ŃŎŐ ȿŊł ȰରାŌŎ 

İĴ ŌŘȽ ପ�ୋĵŎŚରେ ĺŘŀ ř ଦେŊŘ 
ĴŘŎłŎś  ňŘł ř Ŋ řœŘŻ ŞŕୋĪ ōŘĪĺ řģ 
İହ ř ପ�ୋĵŎŚŎ ňŘł ř Ŋƥତ୍ତŌŘŇ କ�ŤłŔ ř 
ŊɹŊହŘŎରେ ĩŔśŇŘହ Ȁģ ଦେହରେ 
ŏŘĶ řଲେ ĨନେĴ ɂĴŘŎŎ Ĺରǻ ର�ୋĶ 
ŞେĬĺ řģ ŌŘସେ ŞŕୋĪĶŏŘł ř ȰରାŌŎ 

ଲ�ୋĴŌŘŇƉ ŊɹŊହŘŎରେ ĩŔśȄŊŘ 
İĴŌŘȽ ପ�ୋĵŎŚ Ŋƥତ୍ତŌŘŇ Ŋ řœŘŻ 
ŞŕୋĪōŘĪĺ řģ ସେȄŎś  Ņś ର୍ଗନ୍ଧ ŊŘହŘŎś ĺ řģ 
İłś ଲ�ୋĴŌŘନେ ଘķୋŎ ĨŔśŊ řņŘŎ 
ŔǗମୁĵŚŇ ŞେĬĺନ୍ତିģ ପ�ୋĵŎŚରେ 
ȄŊŘ ŌŘĺ Ĳ ĨŇ୍ୟାŇɹ ĻŐĻŚŊ ŔŊś  

ŌŎ řōŘĪĺନ୍ତିģ Ĵ řନ୍ତୁ  ĴŘŎĵŘŇŘ ňſŎś  
କ�ŤłŔ ř ňŅକ୍ଷେň ଗ୍ରହł ĴŎŘōŘĬ 
ŇŘହ Ȁģ ĴŘŎĵŘŇŘ İňର୍ଯɹƻ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ 
ŋŘŊରେ ĹŘŏřŇŘହ Ȁģ ňŎŚକ୍ଷାŌŜŐĴ 
ŋŘŊରେ ଗ�ୋľ řİ ńŎ ĪńŘŇŏ ĬƪପାŅŇ 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ ȰରାŌŊŘŔŚƉ Ŕନ୍ଦେହ 

ŞେĬĺ ř ଯେ ōŅř ňŎŚକ୍ଷା Ō ŜŐĴ ŋŘବେ 
ĬƪପାŅŇ ĴŎ ř ପ�ୋĵŎŚŎ İňŎ ř ĨŊǱଥା 
ŞŕୋĪĺ ř ଯେତେବେଳେ ňŜƣଣ୍ଣŌŘତ୍ରାରେ 
ĴŘŎĵŘŇŘ ĹŘŏřŊ ସେତେବେଳେ ĨŊǱଥା 
Ĵ®ł ŞେŊ? İହŘĴś  ନେĪ ŔĦĶĿŇ 
ňſŎś  ĴśହŘōŘĪĺ ř ଯେ ସେହ ř ňŘł řŎ Ŀ řȇ‌‌ 
ňŎ řକ୍ଷା ĴŎŘōŘĪ କ�ŤłŔ ř Ĩପ୍ରୀŃ řĴŎ 
ňŎ řǱଥିŃ ř ŔŝǦ ଟି ŞେŊŘ ň Ŝର୍ବŎś  İହŘŎ ǱଥାŧŚ 
ŔŌŘņŘŇ ĴŎŘōŘĬģ ĨŇɹńŘ ĨନେĴ ņŇ 
ĻŚŊŇ Ňଷ୍ଟ ŞେŊģ İହ ř Ńńɹ ĨŇś ŔǄଧାŇ 
ŅŐରେ ňǠ ଚିŌ Ĳť଼ିŒŘ ĴŝœĴ ŔĦĶĿŇ 
ŔŌŇɲŧ ŔŌ řŃ řŎ ĩŊŘହĴ ŏřଙ୍ଗŎŘĻ, 
ĨŎś ł ŔŘହś , Ļŧ Ĵ řŔŘŇ ĩନǁଦୋŐŇŎ 
Ļřǟଲା ŔŋŘňŃ ř ŔśŒŚŏ ŔŘହś , ŔŘņŘŎł 
ŔǑପାŅĴ ହŎ Ŋł řĨŘĥ, ŔŘŌ୍ୱାŅ řĴ ĬମେŒ 
Ŋ řǢୱାŐ, Ĵ řଶ�ୋŎ ŔŘହś , ɌରୀŌśĵ ŔŘହś , 
ତ୍ରିଲ�ୋ ĹŇ ɂņŘŇ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ŞŋଡŀŇ, ŬŮģūŪ(ŔŌ řŔ)

ଭେଡେŇ ńŘŇŘ ĨƗŐŎ ହĻŘŎ ହĻŘŎ 
Ōହ řŐŘ ļŘŀś ŅŘŎ ŋŘବେ ĹŘĴ řŎ ř ĴŎ řŊŘ 
ĩŒŘରେ ĿକେĪŎ Œ řĴŘŎ ŞŕୋĪĺନ୍ତିģ 
İŌŘନେ İହ ř ĴŘŌ ňŘĪŊŘĴś Ļł ň řĺŘ ūŭ 
ହĻŘŎ ଦେĪĺନ୍ତିģ ତେବେ ūŪ/ūů ŅřŇ 
ĴŘŌ ĴŏŘňରେ ĴŘŌ Ŋନ୍ଦ ŞŕୋĪ ōŘĪȄŏŘģ 
İହŘŉŐରେ ĿକେĪŎ Œ řĴŘŎ ŞŕୋĪȄŊŘ 
ĻŘł ř Ōହ řŐŘŌŘନେ İବେ ľଙ୍କା ନେĪȄŊŘ 
ଲ�ୋĴƉ ŇŘŌରେ ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řŊŘĴś 
ńŘŇŘରେ ŋ řଡ଼ ĻŌŘĬĺନ୍ତିģ ĹŘକେŎ ř ňŘĪŊŘ 

ĩŒŘରେ ĨନେĴ ଲ�ୋĴ ĻŌ ř, ŊŘť ଼ି, ŔśŇŘ 
Ŏś ňŘ Ŋନ୍ଧĴ Ŏȃ ľଙ୍କା ଦେĪĺନ୍ତିģ İବେ 

ľଙ୍କା Ō řŐ řŊ Ĵ ř ŇŘହ Ȁ ସେ Ĺ řନ୍ତାରେģ ĨňŌŎŘ 
ȰରାŌŎ ĨନେĴ Ōହ řŐŘ ńŘŇŘĴś ōŘĪ ľଙ୍କା 

ନେĪȄŊŘ Ķର୍ଭŇŘ ĨĪŏŘňŘŏř ȰରାŌŎ 
ŃŎłŚ ŌହŘŇନ୍ଦ Ĳ ōśĶŚňŘŏř ȰରାŌŎ ŃŎłŚ 
ŔśŎś ĻŘŏƉ ŇŘŌରେ ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ 
ସେହ řŋŐř ĿକେĪ Œ řĴŘŎ ŞŕୋĪȄŊŘ 
ĴśŒŇňśŎŚ ȰରାŌŎ ĨନେĴ ňśŎś œ/Ōହ řŐŘ 
Œśକ୍ରŊŘŎ ńŘŇŘĴś ōŘĪ ľଙ୍କା ନେĪȄŊŘ 
ŔŌɲŏňśŎ ŔŃś ňŘŏř ȰରାŌŎ ňŅɭମା ŃŘƠଡି Ĳ 
Œ řŊŘ ŃŘƠଡିƉ ŇŘŌରେ ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
ĿକେĪŎ Œ řĴŘŎ ŞŕୋĪȄŊŘ ŊĴľ ř ȰରାŌŎ 
ĨନେĴ ଲ�ୋĴ Ōƺ ńŘŇŘĴś ōŘĪ ľଙ୍କା 
ନେĪȄŊŘ Ŋś ର୍ଲା ŌŎŘƍଗୁŐŘ ȰରାŌŎ ŌśŎŏŚ 
ŃŘƠଡିƉ ŇŘŌରେ ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řĺନ୍ତିģ

ŞŋଡŀŇ, ŬŮģūŪ(ŔŌ řŔ): ĻŌଡ�ୋŏ 
ȰରାŌରେ ĹŘŏřȄŊŘ ŌŘĥ ĴŘŐŚ ň ŜĻŘ 
ĨŊŔŎରେ Ōହ řœŘŔśŎ ŎŘĻ ĹŘŏřĺ řģ 
ତ୍ରି ňśŎ Ŋ řĻŧŚ Ōହ řœŘŔśŎ ŋŜ Ō řĴŘରେ 
ଗ�ୋňŘŐ ňƠଡା ĨŋřŇŧ ĴŎś ĺନ୍ତିģ 
ĴĦଗ୍ରେŔ ନେŃŘ Ň řňŇ ŅŘŒ, Ļřǟଲା ōśŊ 
ĴĦଗ୍ରେŔ ŔŋŘňŃ ř ĨŌ řŃ ĩĹŘର୍ଯɹ, 
ଭେଡେŇ ŊɰĴ ĴĦଗ୍ରେŔ ĬňŔŋŘňŃ ř 
Ŕƙŧ Ňନ୍ଦ, ŊŎ řǨ ĴĦଗ୍ରେŔ ନେŃŘ 
ŅŒŎń ମେŞେŎ, ľƉ ଭ�ୋĪ, ň Ŝର୍ବŃŇ 
ଭେଡେŇ ŊɰĴ ĴĦଗ୍ରେŔ ŔŋŘňŃ ř ĶଣେŒ 
ňņŘŇ, ରେŌƠଡା ň Ŝର୍ବŃŇ ŔŎňƗ 
ŎŘମେଶ୍ୱŎŚ Ňନ୍ଦ, Ņ řŏŚň ŅŘŒ ɂŌśĵ 

ŎŘĻ ŅŎŊŘŎ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ଯ�ୋĶ 
Ȅଲେģ Ŏś ȿଦେŊ ŔŘହś , ŧŘŔśŔ ŅଳେĪ, 
ĬŌŘĴŘƻ ଭ�ୋĪ, Ŋ řରେǂ ଭ�ୋĪ, ɂĴŘŒ 
ňŘȽ, Ĺś ŀŘŌł ř ŔŘ, ĿŘĴśŎ ŅଳେĪ, ň řଣ୍ଟୁ 

ňŘȽ, ĨŌ řŃ ňƠଡା, ଘŘŔ řŎŘŌ Ĵର୍ମୀ, ŒǕଭୁ 
ňņŘŇ, ńŊŚŎ ňŘȽ, ŎŊŚǂ ňņŘŇ, 
ଗ�ୋňŘŐ ଭ�ୋĪ ɂŌśĵ Ŕହଯ�ୋĶ 
ĴŎś ĺନ୍ତିģ

ŔĶȁŊŘŕŘŏŞŎ ŒɹୟାŌŘଜĻୟୋŃ ř 
Ōହ�ୋƮŊ ĬȘ‌‌ōŘň řŃ

ňŅɭňśŎ, ŬŮģūŪ(ŔŌ řŔ): Ŕର୍ȁŊŘହŘŏରେ ů ŅřŇ Ŋ୍ୟାň ř ĨŇś ଷ୍ଠି Ń Œ୍ୟାŌŘଜ୍ୟୋŃ ř 
ŌŞŕୋƮŊ ĬȘ‌‌ōŘň řŃ ŞŕୋĪōŘĪĺ řģ ĨŊŔŎପ୍ରାǊ ସ�ţŇ řĴ ଲ�ୋĴŇŘń Ŋ řଶ୍ୱ Ōśĵɹ 
ĨŃ řȄ ŋŘବେ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ İହ ř ĨŊŔŎରେ Ň řଷ୍ଠା ňŎ řŊŘŎ Ĳ ĴŘŐŚňŜĻŘ 
ĴŌ řľ řŎ Ō řŐ řŃ ĩŇś ĴŜŏɹରେ İĴ ସ୍ǶƐଛାĴŝŃ ŎŻŅŘŇ Œ řŊ řŎ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń 
ŞŕୋĪȄŏŘģ İȄରେ ůū ŧśŇ řľ ŎŻ ŔĦଗ୍ରହ ŞŕୋĪȄŏŘģ İହ ř ĨŊŔŎରେ ŎŚŃŘ 
ମେŞେŎ, ଗ�ୋŏŘňŚ ଘ řŊ řŏŘ, ପ୍ରି ŧŊŃŚ ŊŘŎ řĴ, ĩĻŘŅ ŅŘŒ, ňରେŒ ŎłŘଙ୍କୁ  
ŔǗମାŇ řŃ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ňśǪପାƙŐř Ňŝ Ńɹ ŅŐ ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌ ňŎ řବେœł 
ĴŎ řȄଲେģ Ĩର୍ଚ୍ଚŇŘ ňŘŦŚƉ Ĩର୍ȮରେǦଟା ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌ Ņର୍ଶĴଙ୍କୁ  Ŋ řମ�ୋହ řŃ ĴŎ řȄŏŘģ 
ŔŋŘňŃ ř ĺŘŧŘĴƻ, ĬňŔŋŘňŃ ř ŒŚŃŐ ŊŎ řହŘ, ŔǑପାŅĴ ĬŌŘĴŘƻ Ŕ řĦ, Ŕହ 
ŔǑପାŅĴ ĩĻŘŅ ŅŘŒ, କ�ୋœŘƺſ ŇŘŎŘŧł ŌହŘňŘȽ, Ŋ řଜେଶ୍ୱŎ ମେŞେŎ, 
Ĺ řȽସେŇ ବେŞେŎŘ, ŋŎŃ ମେŞେŎ, Ōł ř ŎłŘ, ŅŒŎń ମେŞେŎ, ŎŘĻŚŊ 
ମେŞେŎ, ĬମେŒ Ĩଗ୍ରŵŘŏ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ŌŇŚœ Ŏń, Ň řŃś  ŔŘହś  Ĳ 
ଗ�ୋŊƴଦ୍ଧŇ ŊŎ řହŘ ŌƗ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେģ

Ŋ řଜେňśରŞŎ ŒɹୟାŌŘĴŘŐŚ ňŜଜŘ
Ŋ řଜĻňśŎ, ŬŮģūŪ(ŔŌ řŔ): ǱଥାŇŚŧ ŊŔǦଟାଣ୍ଡରେ ŌŘĥ Œ୍ୟାŌŘĴŘŐŚƉ ňŜĻŘ 
ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ŞŕୋĪōŘĪĺ řģ ĻŧĴŝǩ ŀŇŔŇŘ Ĳ ŌŞେŒ ଦେŊŃŘ Ĵƥତ୍ତା ŅŘŧ řƫ ŊହŇ 
ĴŎ řȄଲେģ ňśର�ୋହ řŃ ŋŘବେ Ĵ řଶ�ୋŎ Ĺǂ ňŜĻŘŎŚ ň ŜĻŘĴŘର୍ଯɹ Ŕମ୍ପǈ ĴŎ řȄଲେģ 
ňŜĻŘ ĴŌ řľ ř ŔŋŘňŃ ř ŔśŊŘŔ ĺś ŎŘ, ŔǑପାŅĴ ŔŜର୍ଯɹĴŘƻ ŊŘŎ řĴ, ŌŞେŒ ଦେŊŃŘ, 
ŃŘňŔ Ķଡ଼Ń řĩ, Ĺ řŇ୍ମŧ ଲେଙ୍କା, ɂହǟଲାŅ ସେĿ, ŎŘଜେŒ ସେĿ, ŎŘଜେŒ 
Ĩଗ୍ରŊŘŏ, Ĵ řଶ�ୋŎ ŔŘହś  ɂŌśĵ Ŕହଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ

	=ପňୋĵŎŚରେ Ō řŒśĺ ř 
ŅŜ œ řŃ ପŘł ř
	=ĨȅକŘĦŒ ଲŏୋକ Ĺରǻ 
ର�ୋĶରେ ĩȮରାƻ
	=ŌŘĺ Ŕŕ ĨŇɹୟାŇ୍ୟ 
ĻŐĻŚŊ ŌŎ ř ŋŘŔśĺନ୍ତି 

ŊŘĬŏŔ řƍଗାĴś ĴŘŐ ĪńŘŇŏ ňɰଲାƞ

ĿକେĪ Œ řĴŘର Ōŕ řŐŘƉ ńŘŇŘŞŎ ŋ řť ଜŘŌଡŀୋŏŞŎ Ōŕ řœŘŔśର ରŘଜ

ŊରŃś ƠଡାŞŎ Ĺ řȽଗśǊ ŌŕŘରŘଜŘƉ ňŜଜŘ
ňŘĪĴŌŘŐ, ŬŮģūŪ(ŔŌ řŔ): ŊŎŃś Ơଡା Ĵŏ୍ୟାł Ōଣ୍ଡňରେ ĹřȽĶśǊ 
ŌହŘŎŘĻŘƉ ňŜĻŘ ŌହŘŔŌŘର�ୋହରେ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ŞŕୋĪōŘĪĺ řģ ଘƞŊŘŅɹ Ŕହ 
ĴŐŔ ōŘତ୍ରା ŞŕୋĪȄŏŘģ ŋŚŌସେŇ Ŋହ řŅŘŎ ŔňƩନୀĴ ňŜĻŘରେ Ĵƥତ୍ତା Ȅଲେģ 
ŔŋŘňŃ ř Ŋ řŒ řକେŒŇ ŎŘŧƉ ŔŋŘňŃ řƫରେ İĴ ŔŘņŘŎł ବ�ţĿĴ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń 
ŞŕୋĪȄŏŘģ ŔǑପାŅĴ ŃňŇ Ŋହ řŅŘŎ ŊŘର୍ଷିĴ Ŋ řŊŎłŚ Ŕହ ĩŧŊɹŧ 
Ŋ řŊŎłŚ ňĿŇ ĴŎ řȄଲେģ ŋŊ řœɹŃରେ İĴ Ōନ୍ଦି Ŏ Ň řର୍ମାł ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥĥ 
ବ�ţĿĴରେ ĩଲ�ୋĹŇŘ ŞŕୋĪȄŏģ ňŘĪĴŌŘŐ ļŘŎŊନ୍ଧ ଜ�ୋŇŎ ପ୍ରାୟେ 
ůŪľ ř ĴŎł ňŎ řŊŘŎ ĨĦŒଗ୍ରହł ĴŎ řȄଲେģ İȄରେ ɂମ�ୋŅ ŎŘİ, ŌŇ୍ମń 
ŌହŘନ୍ତି , ɂŒŘƻ ňƛŇŘŧĴ, ļś ŇŘ ŎŘĬŃŎŘŧ, ଗ�ୋĴśŐ Ŋହ řŅŘŎ ŃńŘ ŔŌǯ 
ŔŅŔɹ ňŜĻŘĴś  ŔŜĹŘŎś  ŎŜ ପେ ŔǑପାŅŇŘ ĴŎ řȄଲେģ

ĩɂରାĪଜ ĴଲେଜŞŎ ĨǦପ୍ରŕର ŇŘŌōƕ

ŊŎĶť, ŬŮģūŪ(ŔŌ řŔ): ĩପ୍ରାĪĻ ଗ୍ǽň Ĩŉ ĪŇǦ ଟିĹ୍ୟୁ ŔŇରେ Ĩଷ୍ଟ ɂହŎ 
ŇŘŌōƕ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ŞŕୋĪōŘĪĺ řģ ଗ୍ǽňŎ Ĩƺſ ĪĦ. ĻĶŅŚŒ Ĺǂ ବେହŎŘ Ĳ ŃŘƉ 
ňƩନୀ Ńňସ୍ୱି ŇŚ ବେŞେŎŘ Ĵƥତ୍ତା Ȅଲେģ ଗ୍ǽňŎ ŔŜĹŇŘ Ĳ ଲ�ୋĴ Ŕମ୍ପର୍କ ĨȅĴŘŎŚ ŀ. 
ŌśĴśନ୍ଦ ŅŘŒ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ŔŌɲŏňśŎ ĬƏ ŌŘƺŌ řĴ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ĺŘତ୍ରୀŌŘŇƉ 
ƶୱାŎŘ ĴŐŔ ଶ�ୋŋŘōŘତ୍ରା Ŕହ řŃ ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ŞŕୋĪȄŏŘģ

ňŘĪĴŌŘŐ Œ řŒś Ōǁ ଦିରŞŎ ŌŘŃŝ  ŔǗ ମିŐŇŚ

ňŘĪĴŌŘŐ, ŬŮģūŪ(ŔŌ řŔ): ňŘĪĴŌŘŐ ŔŎସ୍ୱŃŚ Œ řŒś Ŋ řŅ୍ୟା Ōନ୍ଦି Ŏ 
ňŎ řŔŎରେ ŌŘŃŝ  ŔǗ ମିŐŇŚ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ŞŕୋĪōŘĪĺ řģ Ōśĵɹ ĨŃ řȄ ŋŘŊରେ 
Ŋ řǄଧ୍ୟŊŘŔ řŇŚ ŌହŘŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ Ĳť଼ିĩ Ĩଧ୍ୟାň řĴŘ Ŏଞ୍ଜିŃŘ ŌହŘନ୍ତି  ଯ�ୋĶଦେĪ Œ řŒś 
ɂŃ ř ŌŘŌŘŇƉ ŋŜ Ō řĴŘ Ĭňରେ Ŋś ļŘĪȄଲେģ ŊŎ řǨ ĩĹŘର୍ଯɹ ŔśŒ řŏ ŌହŘŇନ୍ଦ 
ŔŋŘ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେģ İȄରେ ūůŲ Ļł ŌŘĥ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ İହ ř 
ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌରେ ňŎ řĹŘŐŇŘ ŔŌ řŃ ř ŔŋŘňŃ ř ŎŘŌ ĴśŌŘŎ Ķśପ୍ତା, ōśĶ୍ମ ŔǑପାŅĴ 
ĲŌɂĴŘŒ ମେŞେŎ, Ŕŋɹ ĩŒŘ ŔśňĴŘŎ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ɂņŘŇ ĩĹŘର୍ଯɹ 
ŔŘŇନ୍ଦ ŊŘŎ řĴ ŔŋŘňŃ řƫ ĴŎ řȄଲେģ ňŎ řĹŘŐŇŘ ŔŌ řŃ ř ĬňŔŋŘňŃ ř 
ŌŚŇକେŃŇ ବେŞେŎŘ ņŇɹŊŘŅ ଦେĪȄଲେģ

ļŘŎŊǄ ŬŮģūŪ (ŔŌ řŔ): Ĳť଼ିŒŘ 
ŔŎĴŘŎ ŇŜŃŇ ŊɰĴ İŊĦ ňଞ୍ଚାŧŃ ĶĿŇ 
ĴŎ řŊŘŎ ŔŜĹŇŘ Ō řŐ řŊŘ ňରେ İବେ 
ଲ�ୋĴƉ ŌŇରେ ŇŜŃŇ ňଞ୍ଚାŧŃ ňŘĪŊŘ 
ĩŒŘ ŊŦŖ řŊŘରେ ŏŘĶ řĺ řģ ļŘŎŊନ୍ଧ 
ŊɰĴ ŏĬť଼ିŅର୍ହା ňଞ୍ଚାŧŃŎ Ĵśର୍ମା İŊĦ 

Œ řĴŘŎ řňŘŏř ȰରାŌŊŘŔŚ ŇŜŃŇ ňଞ୍ଚାŧŃ 
ĶĿŇ ňŘĪĥ ļŘŎŊନ୍ଧ Ŋ řť ଼ିĲ ňର୍ଶୁŎŘŌ 
ňƠଡାଙ୍କୁ  ŅŘŊ řňȽ ଦେĪĺନ୍ତିģ ŅŘŊ řňȽରେ 
Ĭଲ୍ଲେĵ ĴŎ řĺନ୍ତି ଯେ, ňଞ୍ଚାŧŃ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧĴś ō řŊŘĴś Şେଲେ ପ୍ରାŧ Ų Ŏś  
ūŪ Ĵ řŌ ř ŅŜ Ŏ ňŀś ĺ řģ Ŋŝ ଦ୍ଧ Ŋŝ ଦ୍ଧାଙ୍କୁ  Ŋହś  

ĨŔśŊ řņŘ ŞେĬĺ řģ ତେłś İହ ř ȰରାŌĶśť ଼ିĴŎ 
Ōļ ř ȰରାŌ Ĵśର୍ମାĿŘରେ ŇŜŃŇ ňଞ୍ଚାŧŃ 
ĶĿŇ ŃńŘ ǱଥାňŇ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ĨŇś ର�ୋņ 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ Œ řĴŘŎŚňŘŏř ȰରାŌŎŎś  
Ŋ୍ୟାŔଦେŊ ɂņŘŇ, ŋś Ŋନେଶ୍ୱŎ Ŕ řĴĩ, 
Ŕର�ୋĻ ɂņŘŇ, Œ řŊŐŘŏ ŌŘļŚ, ŔśņŚŎ 
ŊŘĶ, ŔśŊŘœ Ĵନ୍ଧ, ŔŘņś ŋś İ, ŌହŇ ସେȒ‌‌ 
ŃńŘ ŒŃŘȅĴ ȰରାŌŊŘŔŚ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ 
Ĵśର୍ମା ȰରାŌŎś  ମ�ୋହŇ ŏŘŏ ŔŘହś, ňŊ řȽ 
ଭ�ୋĪ, ହରେĴŝǩ ଭ�ୋĪ, ଘŇŒ୍ୟାŌ 
ଭ�ୋĪ ɂŌśĵ ŅŘŊ řňȽ ɂŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ 
ŏĬť଼ିŅର୍ହା ňଞ୍ଚାŧŃĴś ŎŘŔȚ‌‌ ŃńŘ 
ĨନେĴ ĴŘର୍ଯɹ ňŘĪĥ Ų/ųĴ řଲ�ୋ Ō řľŎ 
ō řŊŘĴś ňଡେģ Œ řĴŘŎŚňŘŏř, ĴśŎŌŘ ȰରାŌ 
ŃńŘ ňŘରɫ୍ବŊƥତ୍ତୀ ȰରାŌĴś Ō řŒŘĪ İĴ ŇŜŃŇ 
ňଞ୍ଚାŧŃ ňଞ୍ଚାŧŃ ŌƺŋŘĶ Ĵśର୍ମାରେ ŞେĬ 
ବ�ୋŏř ଲ�ୋକେ ŅŘŊ ř ĴŎ řĺନ୍ତିģ

Ň řŒŘ Ň řŊŘରł İŊĦ ŌŘŇŔ řĴ ĹŘň ňର řĹŘŐŇŘ ŔଚେŃŇŃŘ

ଜřǟଲାǯରŚŧ ŕŘĪǭକୁŏ ŉśľŊŏ ସେŌ řŉŘĪŇŘŏ

ĹĴରକେନ୍ଦ ଡřȰରୀ ĴଲେଜŞŎ ǶୱାଗŃ ĬƮŊ

ĨŌɲୱାňŘŏř ŔŌଲେǢରŚ ŔରĴŘରŚ 
ĬƏ Ŋ řŅɹୟାŐŧŞŎ ପ�ୋœŘĴ ŊƞŇ

ĨŋřŋŘŊĴ-Œ řſĴ ŔǗ ମିŐŇŚ

ŇŜ ŃŇ ňƗଚାŧŃ ଗĿŇ ňŘĪĥ Ŋ řଡ řĲƉ Ň řĴľŞŎ ŅŘŊ ř

ŊŎĶť, ŬŮģūŪ(ŔŌ řŔ): ŊŎĶଡ଼ 
ňଞ୍ଚାŧŃ ŌହŘŊ řŅ୍ୟାŐŧରେ Ň řŒŘ 
Ň řŊŘŎł İŊĦ ŌŘŇŔ řĴ ĹŘň ňŎ řĹŘŐŇŘ 
Ŕମ୍ପର୍କରେ İĴ ŔଚେŃŇŃŘ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌ 
ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ŞŕୋĪōŘĪĺ řģ Ĩƺſ ɂଫେŔŎ 
ŀĴɟŎ ŇĴśŐ ସେȒ‌‌ ĨƺſŃŘ ĴŎ řȄଲେģ 
Ň řŒŘ ĨňŊɹŊହŘŎŎ ŋŧŘŊହŃŘ İŊĦ 
ŌŘŇŔ řĴ Ŕśସ୍ଥŃŘŎ ĶśŎś ƫ Ŋ řœŧରେ 
ŔଚେŃŇŃŘ ĴŎ řŊŘ İହ ř ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌŎ 
ĩŋřŌśĵɹ ȄŏŘģ ŊŎĶଡ଼ ɄǹମାĴśŌŘŎŚ 
ĨŇś ଷ୍ଠାŇŎ ĴŘର୍ଯɹĴƥତ୍ତା İହ ř ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌରେ 
ĬňǱଥିŃ Ŏହ ř ŔĴŘŎŘƬĴ ĻŚŊŇōŘňŇ 
İŊĦ ĩƬŇ řŧƽł Ĭňରେ ĩଲ�ୋĴňŘŃ 
ĴŎ řȄଲେģ ŎŘĬŎକେŏŘ ĨňŎŘņ 
Ň řŧƽł ŒŘĵŘŎ ňśŏ řŔ ĨȅĴŘŎŚ ĬମେŒ 
ବେŞେŎŘ İହ ř ŔŋŘରେ ଯ�ୋĶଦେĪ 
Ň řŒŘ ĨňŊɹŊହŘŎŎ ĩĪŇĶŃ İŊĦ 

ŔŘŌŘĻřĴ ňŎ řłŘŌ Ĭňରେ ĩଲ�ୋĹŇŘ 
ĴŎ řȄଲେģ ŌହŘŊ řŅ୍ୟାŐŧ ɂŒŘŔŇ řĴ 
Ōśĵɹ ɂଫେŔŎ ŀĴɟŎ ĬମେŒ Ĺǂ 
ŌହňŘȽ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ Ĵŏ୍ୟାł ŔĴŘଶେ 
Ň řŒŘ Ň řŊŘŎł ŔŌɲǄଧୀŧ ĩŇś ଷ୍ଠାŇ řĴ 
ŌŘର୍ଗŅର୍ଶିĴŘ Ĭňରେ ĶśŎś ତ୍ୱାର�ୋň 
ĴŎ řȄଲେģ Ōନ�ୋŊ řଜ୍ଞାŇ Ŋ řŋŘĶŎ Ōśĵɹ 
ŔśŇନ୍ଦି ŇŚ ŅŘŒ ŌŘŇŔ řĴ ŃńŘ ŊɹŊହŘŎ řĴ 
ĹŘň ňŎ řĹŘŐŇŘŎ କ�ŤŒŐĶśť ଼ିĴ 

ŔŌɲନ୍ଧରେ ŔŜĹŇŘ ɂŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ 
Œ řſĴ Œ řକ୍ଷା Ŋ řŋŘĶŎ Ōśĵɹ Ļନ୍ମେĻŧ 
ňņŘŇ ōśŊň řŦřଙ୍କୁ  ŌŘର୍ଗŅର୍ଶŇ ĴŎ řŊŘରେ 
Œ řſĴƉ ŋŜ Ō řĴŘ Ĭňରେ ŊŻŊɹ 
ŎȃȄଲେģ ŀĴɟŎ ସେȒ‌‌ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌରେ 
ĨĦŒଗ୍ରହł ĴŎ řȄŊŘ ŔŌǯଙ୍କୁ  İŊĦ Ŋ řœŧ 
Ŋ řଶେœƕଙ୍କୁ  ɂŒĦŔŘ ĴŎ řŊŘ Ŕହ řŃ İĴ 
Ŕśସ୍ଥ, Ň řŒŘŌśŻ ŔŌŘĻ ĶĿŇରେ ŔŘŌŜହ řĴ 
ŅŘŧ řƫ Ĭňରେ ĶśŎś ତ୍ୱାର�ୋň ĴŎ řȄଲେģ

ŊŎňŘŏř, ŬŮģūŪ (ŔŌ řŔ): ŊŎĶଡ଼ 
Ļřǟଲା ହŘĪǭକୁŏ ŊŘŐĴ Ĳ ŊŘŐ řĴŘ ŉś ľŊŏ 
ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘŎ ସେŌ řŉŘĪŇŘŏ Ŕମ୍ପǈ 
ŞŕୋĪĺ řģ ŊŎňŘŏř ŊŘŐĴ ହŘĪǭକୁŏ 
Ĳ ଲେƠଡା ହŘĪǭକୁŏ ଖେŐ ňť଼ିĩ 
ňŎ řŔŎରେ ĩୟ�ୋĻřŃ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘŎ 
ସେŌ řŉŘĪŇŘŏ ଖେŐରେ ŊŘŐĴ ĶŝňŎś  
ଭେଡେŇ Ĳ ŊŎĶଡ଼ ହŘĪǭକୁŏ İŊĦ 
ŊŘŐ řĴŘ ĶŝňŎś  ňŘĪĴŌŘŏ Ĳ ŊŎňŘŏř 

ହŘĪǭକୁŏ Ŋ řĻŧŚ ŞŕୋĪ ŉŘĪŇŘŏ 
ଖେŐřŊŘĴś  Ň řƴଦ୍ଧାŎ řŃ ŞŕୋĪĺ řģ ŊŎĶଡ଼ 
ĻřǟଲାŎ ŔŌǯ ūŬľ ř ŊɰĴŎ ହŘĪǭକୁŏ 
ūŮŎś  ūűŊର୍ଷିŧ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ŔŘŌ řŏ 
ŞŕୋĪ Ō୍ୟାĹ ଖେŐřĺନ୍ତିģ ŌśĵɹĨŃ řȄ 
ŋŘŊରେ ŊŎĶଡ଼ Ĭň ĻřǟଲାňŘŐ ɂŔǈ 
ňŘଣ୍ଡେ ଯ�ୋĶ ଦେĪ ଖେŐĴś ĬŅଘŘľŇ 
ĴŎ řȄଲେģ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘŊରେ Ļřǟଲା 
ĨŃ řŎ řŻ Œ řକ୍ଷା ĨȅĴŘŎŚ Ŕର�ୋĻ ŋś İ Ĳ 

Ŋ řŇŧ Ŕİ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ ŊɰĴ Œ řକ୍ଷା 
ĨȅĴŘŎŚ ŌśĴśନ୍ଦ ŌହŎŘƉ ŔŋŘňŃ řƫରେ 
ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌ ňŎ řĹŘŐ řŃ ŞŕୋĪȄŏŘģ ଲେƠଡା 
ହŘĪǭକୁŏ ɂņŘŇ Œ řſŧ řତ୍ରୀ Ň řବେŅřŃŘ 
ସ୍ୱାĪĥ ĨŃ řȄ ňŎ řĹŧ ɂŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ 
Œ řſĴ Ŕର�ୋĻ ŅŘŔ ŌƗ ňŎ řĹŘŐŇŘ 
ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ İŇİŔ ř ĬƏ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ 
ɂņŘŇ Œ řſĴ Ōନ�ୋĻ ŊŘŎ řĴ ņŇɹŊŘŅ 
Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ

ŊŎĶť, ŬŮģ ūŪ(ŔŌ řŔ): 
ĹĴŎକେନ୍ଦǱଥିŃ Ŕǀ ĴŊ ř ŋŚŌ ଭ�ୋĪ 
Ōହ řŌŘ +ŭ ŌହŘŊ řŅ୍ୟାŐŧରେ ŇŜŃŇ 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ ňŘĪĥ ସ୍ୱାĶŃ ĬƮŊ ňŘŐ řŃ 
ŞŕୋĪōŘĪĺ řģ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌରେ Ĩƺſ 
ĴŘର୍ତ୍ତିକେŧ ŔŘńśĩ ŔŋŘňŃ řƫ ĴŎ řńଲେģ 
ସ�ୋŇś  Ļřନ୍ଦŏ, ȸଷ୍ଟ ŉŘĬଣ୍ଡ ŀřȰରୀ ĴଲେĻ 
Ĩƺſ ŀ. Ŕର�ୋĻ ଦେŊŃŘ, ĴଲେĻ 

ŔŋŘňŃ ř Ĺś ମ୍ୱେŏŘŏ ଭ�ୋĪ, ŔǑପାŅĴ 
ŎŊ řŒƉŎ ɂņŘŇ, ĹĴŎକେନ୍ଦ ŔŎňƗ 
ĨŇ řŃŘ Ŏń, ଗ�ୋŊ řନ୍ଦňśŎ ŔŎňƗ ɂŉśଲ୍ଲ 
ŇŘŧĴ, ňƠଡିŃ ň Ŝƣଣ୍ଣĹǂ ŔŘହś, ĴŌ řľ ř 
ŔŅŔɹ ōŅś Ōł ř ଭ�ୋĪ, Ŕର�ୋĻ ଭ�ୋĪ, 
Ĵň řŏ ŋś İ, ŃŎś ł ŇŘŧĴ, ɂĴŘŒ ଭ�ୋĪ, 
ŔśରେŒ ɂņŘŇ, ĲĴ řŏ ସେȒ‌‌ ɂŌśĵ ĨŃ řȄ 
ŋŘବେ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ

ŊŎĶť, ŬŮģ ūŪ(ŔŌ řŔ): ପ�ŤŎ 
ňŎ řœŅ Ĩƻର୍ଗŃ ĨŌ୍ୱାňŘŏř ŔŌଲେଶ୍ୱŎŚ 
ŔŎĴŘŎŚ ĬƏ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧରେ ପ�ୋœŘĴ 
ŊƞŇ ĬƮŊ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ŞŕୋĪōŘĪĺ řģ 
ɂņŘŇ Œ řſĴ Ŕର୍ବେଶ୍ୱŎ ŎńƉ 
ĨƺſŃŘରେ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń İହ ř ĬƮŊରେ 
ŊŎĶଡ଼ Ļřǟଲା Œ řକ୍ଷା ĨȅĴŘŎŚ 
ଜ୍ୟୋŃ řĴŘƻ ŔŘହś  Ōśĵɹ ĨŃ řȄ ŋŘବେ 

ଯ�ୋĶ ଦେĪ ǭକୁŏ ପ�ୋœŘĴ ŊƞŇŎ 
ŒśŋŘŎମ୍ଭ ĴŎ řȄଲେģ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ 
ŋŘବେ ŊŎĶଡ଼ ŊɰĴ Œ řକ୍ଷା ĨȅĴŘŎŚ 
ŀ Ŕśରେǂ ŔŘହś , İŊ řĪĲ ŎƙŇ 
Ņଣ୍ଡସେŇŘ, ǭକୁŏ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŌ řľ ř 
Ĩƺſ ŃńŘ ĩĪŇĻŚŊŚ īଶ୍ୱŎ ŊŘĶ, 
ĩŏś ŌśŇ ř ĴŌ řľ ř Ĩƺſ ŔśରେŒ ŌହŘňŘȽ 
ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ŊŎĶť, ŬŮģūŪ(ŔŌ řŔ): ǱଥାŇŚŧ 
ňŘର୍ବŃŚĶ řŎ ř Ōହ řŐŘ ŌହŘŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ 
ଶ୍ରେłŚ Ķŝହରେ ōśŻ Ń řŇ ř Ĩŋ řŋŘŊĴ 
Ĳ Œ řſĴŌŘŇƉŎ İĴ ŔŋŘ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń 
ŞŕୋĪōŘĪĺ řģ Œ řକ୍ଷାŇś ଷ୍ଠାŇŎ Ĩƺକ୍ଷା 
Ŏଞ୍ଜିŃŘ ŇŘŧĴƉ ŔŋŘňŃ řƫରେ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń 
ŔŋŘରେ ପ୍ରାଧ୍ୟାň řĴŘ ŀ. ňśǪପାƙŐř ɂņŘŇ, 
Ňନ୍ଦି ŇŚ Ň řର�ୋŅ ňƠଡା, ŎŘņŘĴŘƻ Ō řଶ୍ର 
ĨŃ řȄ ŋŘବେ ଯ�ୋĶଦେĪ ĺŘତ୍ରୀŌŘŇƉ 
ଶ�ţକ୍ଷି Ĵ ŃńŘ ବ�Ťଦ୍ଧି Ĵ ĬǈŃ ř Ņ řĶରେ 
Ĩଧ୍ୟାňĴ Ĩଧ୍ୟାň řĴŘŌŘŇƉ Ň řŎŊ řƐ ଛିǈ 
ɂŧŘŔ Ŕମ୍ପର୍କରେ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řȄଲେģ 
Ĩଧ୍ୟାň řĴŘ ŀ.ŔĦଘŌ řତ୍ରା Ō řଶ୍ର Ĳ ŀ.ɂŃŘň 
Ĺǂ ŌହŘĴśŀ ĺŘତ୍ରୀŌŘŇƉ ĬňǱଥାŇ Ŋŝ ଦ୍ଧି  

Ŕହ ňŘĿɹ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌରେ ŋŘĶ řŅŘŎ řŃŘ, 
Ĩŋ୍ୟାŔ ĴŘର୍ଯɹŎ ŔŉŐ ŔǑପାŅŇ ŅřĶରେ 
ĨŋřŋŘŊĴŌŘŇƉ ŋŜ Ō řĴŘ Ŕମ୍ପର୍କରେ 
ĨŊĶŃ ĴŎŘĪȄଲେģ ĨŋřŋŘŊĴŌŘŇƉ 
Ōƺରେ ŔśହŘŔ řŇŚ ŅŘŒ, ଜ୍ୟୋƯ୍ନାŎŘłŚ 
ĴśǕଭା, ɂŃ řŋŘ ɂņŘŇ, ŔśŇŧ ŅŘŒ, 
ȅŎĻ ŔŘହś  ɂŌśĵ Ň řĻସ୍ୱ ŔśĹ řନ୍ତି Ń 
ŌŃŘŌŃ ଦେĪȄଲେģ İହ ř ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌରେ 
ĨŇś ଷ୍ଠାŇŎ ŔŌǯ Ĩଧ୍ୟାňĴ Ĩଧ୍ୟାň řĴŘ 
Ĳ Ŋହś  ŔĦĵ୍ୟାରେ ĨŋřŋŘŊĴ ŋŘĶ 
ନେĪȄଲେģ ପ୍ରାଧ୍ୟାň řĴŘ ŌņśǷ ମିŃŘ Ňନ୍ଦ 
ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄŊŘବେଳେ 
Ĩଧ୍ୟାňĴ ŀ. ɂŒŘƻ ŅŘŒ ņŇɹŊŘŅ 
Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ



ŒŇ řŊŘŎ 
Ŭů ĨŞĴɟୋŊŎ, ŬŪŬůūŪ ňǠř ŌŘƗŐ

www. sakalaepaper.com

ŋŊŘŇŚňŘľłŘ, ŬŮģūŪ (ŔŌ řŔ): ķŞŎŘĪ ŕ řĦŔା ɂŃ řŞŎŘņ 
Ĳ ňŚŀřŃାƉ Ŕśରſଷା ŔǑĴǻŞେ ŔଚĹŃŇ Ŋŝƴ ଧି ňାĪĥ 
ŒśȮŊାର Ļřǟଲା ŔŌାĻ କŐɹୟାł କାō୍ଯɹୟାŐŧ ĩŇśକŜŏ୍ୟŞେ 
ĻřǟଲାǯରŚŧ ɂŒ řକ୍ଷł କର୍ମŒାŐା ŋŊାŇŚňାľłାǱଥିŃ Ļřǟଲା 
ଯ�ŘĻŇା Ĳ ŔŌŚſଷା Ŋ řŋାĶƉ Ŕŋା ĶŝŕŞେ ĨŇśǨ ଠିŃ 
ହ�ŘĪȄŏାģɂŒ řକ୍ଷłŞେ ķŞŎŘĪ ŕ řĦŔା (Ň řŊାରł) 
ĨȅŇřŧŌ, ŬŪŪů, ňŚŀřŃାƉ ňାĪĥ Ĭňŏǐ ŔŕାŧŃା 
ସେŊା, ňରାŌର୍ଶ ɂକ୍ରି ŧା İŊĦ ŔǑର୍ȁŃ Ŋ řŋାĶ Ŕŕ ŔŌŇɲŧ 
ନେĪ ĶśରśƫňŜƣଣ୍ଣ ĩଲ�ŘଚŇା ହ�ŘĪȄŏାģİŕା Ŕŕ řŃ 
ķŞŎŘĪ ŕ řĦŔା ɂŃ řŞŎŘņ ňାĪĥ ŔŌାĻřକ ŔଚĹŃŇŃା, 
ňŚŀ řŃାƉ ňକ୍ଷŞେ ŔŌୟ�Řňଯ�ŘĶŚ କାō୍ଯɹୟାŇśǨଠାŇ Ȱŕł 
କରାଯ řŊା ňାĪĥ Ōƺ ĩଲ�ŘଚŇା କରାଯାĪ ĩĶାŌŚ 
Ņ řŇňାĪĥ ଯ�ŘĻŇା ɂସ୍ତୁŃ ř କରାଯାĪȄŏାģ Ļřǟଲା ĩĪŇ 
ସେŊା ପ୍ରାȅକରł ĨȅକାରŚłŚ ǳ ନିƅଧା ňƠଡାƉ Ĩƺକ୍ଷŃାŞେ 

ĨŇśǨ ଠିŃ କାō୍ଯ୍ୟȮŌŞେ Ļřǟଲା ŔŌାĻ କŏɹୟାł Ĩȅକାର řłŚ 
ŌśĻřŊśŇ Ň řŒା, Ļřǟଲା Œ řŒś Ŕśରſଷା ĨȅକାରŚ ଶ�ţଳେǁଦୁ 
ଶେĵର ŌŕାňାȽ, ĩĪĩĪŔ ř ŔାĪŊର କ୍ରାĪŌ Ŋ řĻŧ ŏƁ୍ମୀ 
ŕ řକ�Řକା, ŔŌǯ Œ řŒś Ŋ řକାŒ ɂକǛ Ĩȅକାର řłŚ, ଜେଜେŊř 
ŔŅŔ୍ୟ Ƕƣଣ୍ଣŏŃା Ōŕାƻ ତି, Ļřǟଲା Ōŕ řŐା ŕȝ‌‌ ŔĦଯ�ŘĻକ 
ଯ�ŘଗେǢର Ŋśƴ ଧିĩ, Ļřǟଲା ŔĦଯ�ŘĻକ İŀ İľ ĩƃŇ 
ŅřŊ୍ୟରƙŇ ଯ�Řœ ř, ŵାŇǦň ସେƞର, ŒŻତି ŔŅŇ İŊĦ 
İŉŔ řŔ řର ɂŃ řŇ řȅŌାନେ ଯ�ŘĶ ଦେĪȄଲେģକାō୍ଯ୍ୟȮŌ 
ĩରǕŞେ Ļřǟଲା ŔŌାĻ କŏɹୟାł ĨȅକାରŚłŚ ŌśĻřŊśŇ 
Ň řœା ŔŌǯଙ୍କୁ ସ୍ୱାĶŃ ĻłାĪ କର୍ମŒାŐା ର ĩŋřŌśĵ୍ୟ 
ŔǑĴǻŞେ ŔŜଚŇା ଦେĪȄଲେģ Ļřǟଲା Ōŕ řŐା ŕȝ‌‌ ŔĦଯ�ŘĻକ 
ଯ�ŘଗେǢର Ŋśƴ ଧିĩ ŌƗ ňର řଚାŐŇା କର řȄଲେģ ଶେœŞେ 
Ļřǟଲା ŔĦଯ�ŘĻକ İŀİľ ĩƃŇ, Ņ řŊ୍ୟରƙŇ ଯ�Řœ ř 
ŔŌǯଙ୍କୁ ņŇ୍ୟŊାŅ ĻłାĪଲେģ

ŇŜĩňť଼ା, ŬŮģūŪ(ŔŌ řŔ)

ŇŜĩňť଼ା Ļřǟଲା କ�ŘŌŇା Ŋɰକ ŇŜĩĶାĥ ňଞ୍ଚାŧŃŞେ 
Ŋ řଜେŀř ପ୍ରାń୍ଥୀ ସ୍ନେŕାƍଗିŇŚ ĺśର řĩଙ୍କୁ  ǱଥାŇŚŧ 
ĻŇŔାņାରł Ŋ řňśŐ ŔŌɲର୍ଦ୍ଧŇା ଦେĪ Ŋ řĻś  ĻŇŃା 
ŅŐ ɂŃ ř Ŋ řଶ୍ୱାŔ Ŋ୍ୟକ୍ତ କର řĺƻତିģ ŒśȮŊାର 
Ŋ řଜେŀř ପ୍ରାń୍ଥୀ ସ୍ନେŕାƍଗିŇŚ ĺśର řĩ ŇŜĩĶାĥŞେ 
ɂଚାର ĨŋřଯାŇ ĩରǕ କର řĺƻତିģ କ�ŘŌŇା Ŋɰକ 
ŇŜĩĶାĥ ňଞ୍ଚାŧŃ ĨņŚŇସ୍ଥ ŇŜĩĶାĥ ଗ୍ରାŌŞେ ŕĻାର 
ŕĻାର ŔŌń୍ଥକ, Ŕାņାରłଲ�Řକ Ĳ Ŋ řଜେŀř 
କାō୍ଯ୍ୟକƥତ୍ତାŌାନେ Ō řŒ ř Ŋ řଜେŀř ପ୍ରାń୍ଥୀ ĺśର řĩଙ୍କୁ  
Ŋ řňśŐ ସ୍ୱାĶŃ ŔŌɲର୍ଦ୍ଧŇା ĻłାĪȄଲେģ Ōଧ୍ୟାǸ 
ūŬľା ŔŌŧŞେ ɂଚାର ĩରǕ ହ�ŘĪȄŏାģ 
Ŋ řଜେŀřର Ŋର řଷ୍ଠ ନେŃା Ĳ କର୍ମୀƉ ƶୱାରା ଗ୍ରାŌŞେ 
Ŋ řŒାŐ ଶ�Řŋାଯାତ୍ରା କରାଯାĪȄŏାģ Ŋ řŒାŐ 
ଶ�Řŋାଯାତ୍ରାŞେ ŇŜĩĶାĥର ଲ�ŘକƉ ĬƮସାŕ Ĳ 
ĩǱଥା ǴǦ ŋାŊŞେ ɂକାŒ ňାĪȄŏା, ଯାŕା Ŋ řĻś  
ĻŇŃା ŅŐ Ĳ ŇŊŚŇ ňƛŇାŧକƉ ନେŃŝ ƫ ɂŃ ř 
Ņŝ Ŧ Ŋ řଶ୍ୱାŔକś Ņର୍ଶାĪȄŏାģ ɂଚାର ĩରǕ ňŜର୍ବରś  

ɌରୀŌŃŚ ĺśର řĩ Ĳ ĨŇ୍ୟ Ŋ řଜେŀř ନେŃାŌାନେ 
ǱଥାŇŚŧ ĻĶǈନାଥ Ōǁ ଦିରŞେ ňŜĻାƏଚ୍ଚŇା କର ř 
Ōŕାɂŋś  ɌରୀĻĶǈନାଥƉ ĩŒŚର୍ବାŅ ନେĪȄଲେģ 
İŕ ř ĨŊŔରŞେ ňŜର୍ବŃŇ Ōƽ୍ରୀ Ĳ Ŋ řଜେŀřର Ŋର řଷ୍ଠ 
ନେŃା ňśଷ୍Ǫǂ Ŕ řĦŕଦେĲƉ Ĩƺକ୍ଷŃାŞେ Ŕାņାରł 
Ŕŋା ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ŘĪȄŏାģ ŔŋାŞେ ŇŜĩňť଼ା 
Ļřǟଲାňର řœŅ Ĭňାƺſଷା ŅŚň řକା ŅŚň କŕ řȄଲେ 
ଯେ, କ�ŘŌŇା Ŋɰକର ŔŌǯ Ōśĵ୍ୟ Ĭନ୍ନŧŇ କାō୍ଯ୍ୟ 
ŇŊŚŇ ňƛŇାŧକƉ ŅŜରŅŝ ଷ୍ଟି ŔǑନ୍ନ ନେŃŝ ƫŞେ 
ହ�ŘĪĺ řģ ĶŃ ūŰ ŌାŔŞେ ରାĻ୍ୟŞେ ରŕ řȄŊା 
Ŋ řଜେň ř Ŕରକାର Ŋ řକାŒର ĶŃ řକś ŞŎŘକ ř 
ଦେĪĺ řģ ŇŜĩňť଼ା ĻřǟଲାŞେ ପ୍ରାŧ ūůŪľ ř ǭକୁŏ 
Ŋନ୍ଦ କର ř ଗ୍ରାŌŚł Œ řſଷା Ŋ୍ୟŊǱଥାକś ĶŋŚର ŋାବେ 
ɂŋାŊ řŃ କର řĺ řģ İŕ ř ĨŊŔରŞେ ĺśର řĩ ŃାƉ 
ĨŋřŋାœłŞେ Ŋ řଜେŀř ŔŋାňŃ ř Ńଥା ň Ŝର୍ବŃŇ 
Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ ŇŊŚŇ ňƛŇାŧକଙ୍କୁ  କŝŃƕŃା ଜ୍ଞାňŇ 
ĻłାĪ Ȅଲେģ ସେ କŕ řȄଲେ ଯେ, ŇŊŚŇ ŊାŊś Ɖ 
ĩŒŚର୍ବାŅŞେ ŇŜĩňť଼ା ଲ�ŘକƉ ସେŊା ňାĪĥ Ńାଙ୍କୁ  
Ŕśଯ�ŘĶ Ō řŐ řĺ řģ Ņ řŊଙ୍ଗŃ ରାଜେǂ ଢŁŘŏକřĩƉ 

Ƕňɨକś ସେ ňŜରł କର řବେ İŊĦ Ŋ řଜେŀř Ŕରକାର 
ŔŌŧŞେ ĩରǕ ହ�ŘĪȄŊା ŔŌǯ Ĭନ୍ନŧŇ 
ɂକǛକś ĩଗେĪ ନେବେģ ରାĻ୍ୟŞେ Ŋƥତ୍ତŌାŇ 
Ŋ řଜେň ř Ŕରକାର ŇŜĩňť଼ା Ļřǟଲାର ŔŌǯ Ĭନ୍ନŧŇ 
କାō୍ଯ୍ୟକś Ŋନ୍ଦ କର řଦେĪĺ ř İŊĦ Ŋ řŋ řନ୍ନ Ņś ର୍ନୀŃ ř Ĳ 

ଘ�ŘľାŏାŞେ ĻŀřŃ Ĩĺ řģ ňśŏ řȧ‌‌ Ŕȝ‌‌ĪŇɵପେକɟȡ‌‌ 
Ň řଯśŻ ତି ňରŚſଷା ଘ�Řľାŏାର ĬŅାŕରł ଦେĪ ସେ 
କŕ řȄଲେ ଯେ, ɂŒɨňȽ ɂķľ ହେŊାରś  ŕĻାର 
ŕĻାର ଯśŊକଯśŊŃŚ ŃାƉ ଯ�ŘĶ୍ୟŃା ȄŊା Ŕତ୍ତ୍ɫ 
ňରŚſଷା ଦେĪňାର řŇାŕାƻ ତିģ ɂଚାର କାō୍ଯ୍ୟȮŌŞେ 
Ŋ řଜେŀřର Ŋର řଷ୍ଠ ĬňŔŋାňŃ ř ଦେŊŚɂŔାŅ Ō řଶ୍ର 
ଯ�ŘĶ ଦେĪ କŕ řଲେ ଯେ, ŇŊŚŇ ňƛŇାŧକƉ 
ନେŃŝ ƫŞେ ŇŜĩňť଼ା Ŋ řକାŒ Ņ řĶŞେ ĩଗେĪ 
ଯାĪĺ řģ Ŋ řଜେŀř ŔŊś ବେଳେ ĩŅřŊାŔŚ, ŅŐřŃ 

Ĳ ĨŊହେŐřŃ ଶ୍ରେłŚƉ Ĩȅକାର İŊĦ ŔǗମାŇ 
ňାĪĥ ŏŦśĺ řģ ଗ୍ରାŌŚł ŔĦଯ�ŘĶ, Œ řſଷା, ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ Ĳ 
ŔାŌାĻřକ Ňɹୟାŧ ĨŋřଯାŇŞେ ŔŉŐ ହ�ŘĪĺ řģ 
ɂଚାର କାō୍ଯ୍ୟȮŌ କ�ŘŌŇା Ŋɰକର ŇŜĩĶାĥ, 
ľ řକ řର řňť଼ା Ĳ ପେନ�Řର ňଞ୍ଚାŧŃ ĨƗŐŞେ 
ହ�ŘĪȄŏାģ ɌରୀŌŃŚ ĺśର řĩ ɂତ୍ୟେକ ǱଥାŇŞେ 
ଗ୍ରାŌŊାŔŚ Ĳ ǱଥାŇŚŧ ɂŃ řŇ řȅƉ Ŕŕ ĩଲ�ŘଚŇା 
କର ř ŃାƉ ŔŌŔɹୟା Ĳ ĩŒା-ĩକାĦſଷା Œśł řȄଲେģ 
İŕ ř ŔŌŧŞେ ଲ�ŘକƉ ňକ୍ଷରś  Ŋ řňśŐ ŔŌń୍ଥŇ 
Ĳ ĩŒŚର୍ବାŅ Ō řŐ řȄŏାģ ɂଚାର ĨŋřଯାŇŞେ 
ŇŜĩňť଼ା Ļřǟଲା ŔŋାňŃ ř ĨŊŇŚ ରƙŇ ଯ�ŘŒŚ, 
Ŋ řଜେŀř Ŕାņାରł Ŕମ୍ପାŅକ Ōନ�ŘĻ Ō řଶ୍ର, 
ŇŜĩňť଼ା Ļřǟଲାňର řœŅ Ĭňାƺſଷା ŅŚň řକା ŅŚň, 
Ŋର řଷ୍ଠ ନେŃା କାର୍ତ୍ତିକ ŅŚň ɂŌśĵ ନେŃାŌାନେ 
ŔାŌ řŏ Ȅଲେģ ŔŌŇ୍ୱି Ń Ŋ řକାŒ, Œାƻ ତି Ĳ ɂĶŃ ř 
ňାĪĥ Ŋ řଜେŀř ɂŃ řଶ୍ǽŃ řŊଦ୍ଧģ ŇŜĩňť଼ାର 
ŅŚର୍ଘକାŐŚŇ Ŋ řକାŒ ଯାତ୍ରା କେŊŐ ŇŊŚŇ 
ňƛŇାŧକƉ ନେŃŝ ƫŞେ ŕ Ȁ ŔǕŊ ବ�Řŏř ŔŌସ୍ତେ 
İକŌŃ ହ�ŘĪȄଲେģ

ŇŜĩňť଼ା / ŋś ŊŞେǢŎ, ŬŮģūŪ(ŔŌ řŔ): 
ŇŜĩňť଼ାŞେ Ň řର୍ବାଚŇ ɂଚାର ĩରǕ Ň 
ହେĬłś Ŋ řଜେň ř Ň řର୍ବାଚŇ ŒŝƌŐା ŋଙ୍ଗ କର řŊା 
ĩରǕ କŏାł řģ ଗ�Řľ řİ ŔରକାରŚ ǭକୁŏŞେ 
Ŋ řଜେň ř Ŋ řņାŧକ ପ୍ରାń୍ଥୀ Ĳ କର୍ମୀ Ŕŋା କରś ĺƻତି, 
ଯାŕା Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ŋାବେ ବେĩĪŇģ İŕ ř ɂŔଙ୍ଗŞେ 
ର řľର୍ଣ୍ଣି ĨŉřŔର, ĻřǟଲାňାŐ İŊĦ ରାĻ୍ୟ 
Ōśĵ୍ୟ Ň řର୍ବାଚŇ ĨȅକାରŚ ĩĶକś ଯେňର ř 
İŋŐř ķľłା Ň ķľ řŊ ସେȄɂŃ ř Ņŝ ଷ୍ଟି  ଦେĪ 
Ň řର୍ବାଚŇ ĩଚରł Ŋ řȅର ňାŐŇ କରƻତୁģ ĨŇ୍ୟ 
İକ Ņś ħĵŅ ķľłା ŔŌǯଙ୍କୁ  Ŋ୍ୟȄŃ କର řĺ řģ 
Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀƉ ŔŋାŞେ ŊŐକା ĵାŅ୍ୟ ĵାĪ ūű 
Ķାī ŌŝŃ୍ୟୁ Ŋରł କର řȄŊା ବେଳେ Ĩନେକ 
Ķାī ĨŔśସ୍ଥ Ĩĺƻତିģ Ķାīଙ୍କୁ  ନେĪ ňର řŊାର 
ɂŃ řପ�Řœł କରś ȄŊା ňର řŊାରକś ĻřǟଲାňାŐ 
ĨŃ ř କŌ ŌŜŏ୍ୟ ଦେĪ ଚś ň ŊŔ řଯାĪĺƻତିģ 
Ŋ řଜେň řର କ�ŤłŔ ř ନେŃା İ Ŋ řœŧŞେ 

କ�ŤłŔ ř ňାľ ř ଖ�Řŏś Ňାŕାƻ ତିģ Ŋ řଜେň ř ĶାĨାĥ 
ĶƠଡାŞେ ňśରś łା ŅŅରା ŒାŦŚ Ŋାଣ୍ଟି ɂଲ�Řŋ řŃ 
କର řŊାର ĨňଚĹǨଠା ĩରǕ କର řଦେĪĺ řģ İŕା 
ɂŃ ř Ōƺ ରାĻ୍ୟ Ň řର୍ବାଚŇ 
ĨȅକାରŚ Ņŝ ଷ୍ଟି  ଦେŊା Ļରś ରŚģ 
Ŋƥତ୍ତŌାŇ Ŋ řଜେň ř ŅŐ 
ŇŜĩňť଼ା କĦଗ୍ରେŔ ପ୍ରାń୍ଥୀଙ୍କୁ  
ŕରାĪŊା ňାĪĥ ମ�Řର İŊĦ 
କĦଗ୍ରେŔ ŅŐ Ŋ řŞŎŘņŞେ 
କ řĺ ř ĨňରାņŚ ଶ୍ରେłŚŧ 
Ŋ୍ୟŻ ତିଙ୍କୁ  Ŋ୍ୟŊŕାର କର řŊା 
ĩରǕ କର řĺ řģ ସେŌାନେ 
ମ�Řର ଚର řȽକś ନେĪ 
କśƮସାରľŇା କରś ĺƻତିģ ମ�Řର ŔǑତ୍ତି ŊାŊŅକś 
ŋŊାŇŚňାľłାŞେ ଗ�Řľ řİ ŊାŔŋŊŇ İŊĦ 
Ņ řǟଲୀŞେ ūŪ ŏକ୍ଷ ľଙ୍କାର İକ ŉ୍ଲାȑ‌‌ Ŋ୍ୟŃŚŃ 
ଯŅř ĩĬ କ řĺ ř ŔǑତ୍ତି ଥାİ ତେବେ Ŕରକାର 

ĨŇśŔǄଧାŇ କର ř ଲ�ŘକƉ ŌƺŞେ Ŋାଣ୍ଟି 
Ņ řĨƻତୁģ Ŋ řଜେň ř ŔǗମୁĵ ɂŃ řଦ୍ୱǃ ୍ୱିŃାŞେ ĩŌ 
Ŕŕ ŏଢřňାରś Ň ř ବ�Řŏř ňŞŎŘକ୍ଷŞେ İŋŐř 

ĨňରାņŚଙ୍କୁ  କĦଗ୍ରେŔ Ŋ řŞŎŘņŞେ Ŋ୍ୟŊŕାର 
କରś ĺ řģ Ōśĥ ň řŔ řŔ ř ŔŋାňŃ ř Ŕŕ ŇŜĩňť଼ା 
ହେĬĺ ř ମ�Řର ŔĦŔŅŚŧ କ୍ଷେȽģ ତେłś 
İĿାŞେ Ŋାŕାର ନେŃାƉ Ņĵŏ ȰŕłŚŧ 

Ňśହେĥģକ řĺ ř Ō Ŝŏ୍ୟŕŚŇ Ŋ୍ୟŻ ତି Ŋ řଶେœ Ň řରń୍ଥକ 
କଥା କŕśĺƻତିģ ŬŪūŮ ňŜର୍ବରś  Ōśĥ ŔାĦŔŅ ȄŊା 
ବେଳେ ĻାŃŚŧ ରାĻňଥ Ń řĩର ř ହ�ŘĪĺ řģ 

ŔśŇାବେť଼ା ĩŅřŊାŔŚƉ ňାĪĥ 
Ŭűū କ�Řľ ř ľଙ୍କା Ņ řĩ ହ�ŘĪĺ řģ 
Ŕśňର ସ୍ପେŔାŏřľ ř ŕସ୍ପି ľାŏ Ōଞ୍ଜୁର 
ହ�ŘĪĺ řģ ŇŜĩňť଼ା ĵର řĩରŞେ 
Ņś Īଗ�Řľ ř କେନ୍ଦ୍ରୀŧ Ŋ řŅɹୟାŐŧ 
ɂŃ řǨଠା ହ�ŘĪĺ řģ İକŏŊ୍ୟ 
Ŋ řŅɹୟାŐŧ İŊĦ ŭŭ କେŋř 
ŔŊଷ୍ଟେŔŇ ɂŃ řǨଠା ହ�ŘĪĺ řģ 
İĿାŞେ ŔŊś ବେଳେ Ōśĥ ଲ�ŘକƉ 
Ŕାଙ୍ଗŞେ Ĩĺ řģ Ōśĥ ĶାǄଧୀ ňଥେ 

ଯ řŊ ř, ŔŃ୍ୟ ňଥେ ଯ řŊ ř İŊĦ ĩŌ କĦଗ୍ରେŔ ňାର୍ଥି  
ķାŔ řରାŌ ŌାļŚƉ Ŋ řĻŧ ହେŊ İŊĦ ŔŃ୍ୟର 
ɂŃ řǨଠା ହେŊ ବ�Řŏř ପ୍ରେŔ Ŋାƥତ୍ତŞେ ň řŔ řŔ ř 
ŔŋାňŃ ř ŋକ୍ତ ଚରł ŅାŔ କŕ řĺƻତିģ

ŇŜĩňť଼ା, ŬŮģūŪ (ŔŌ řŔ): Ĳť଼ିŒା-ĺŃ řŒĶଡ଼ 
ŔŚŌାନ୍ତ ହେŃś  Ŋ řŋ řନ୍ନ ŔŌŧŞେ Ň řର୍ବାଚŇ Ķśŀ řକŞେ Ņś Ī 
ରାĻ୍ୟର ନେŃାŌାନେ 
ɂଚାର କାō୍ଯ୍ୟŞେ 
ଯାĩŔ କର řଥାƻ ତିģ 
İଥର ŇŜĩňť଼ା 
Ĭ ň Ňř ର୍ବାଚ   Ň Ş େ 
ɂଥŌ କର ř ňଡ�ŘŒŚ 
ରାĻ୍ୟ ĺŃ řŒĶଡ଼ 
Ōƽ୍ରୀ ĩŔ ř Ň řର୍ବାଚŇ 
ɂଚାରŞେ ɂବେŒ 
କର řĺƻତିģ ĺŃ řŒĶଡ଼ 
ରାĻ୍ୟ ĩରଙ୍ଗ Ŋ řņାŧକ 
Ķśରś କśŒ ŵନ୍ତ ŔାହେŊ 
ŒśȮŊାର ŇŜĩňť଼ାŞେ ňŕଞ୍ଚି  ɂଚାର କାō୍ଯ୍ୟŞେ 
ŔାŌ řŏ ହ�ŘĪȄŏାģ ĨŇś ŔŜଚ řŃ ĻାŃ řƉ ŔŋାŞେ ଯ�ŘĶ 
ଦେଲେ, Ļŧ ŔŃŇାŌ ŔŋାŞେ ĩଲ�ŘଚŇା କର řĺƻତିģ 

କେǂ İŊĦ ରାĻ୍ୟŞେ ŀŊŏ Īଞ୍ଜିŇ ŔରକାରƉ Ŋ řକାŒ 
Ō ŜŐକ କାō୍ଯ୍ୟ Ŕାଙ୍ଗକś ŔŊକା Ŕାଥ ŔŊକା Ŋ řକାŒ Ŋାƥତ୍ତା 

ନେĪ ĨŇś ŔŜଚ řŃ ĻାŃ ř ŔĦକǛ ନେĪĺƻତିģ ĩŔƻତା 
ĬňŇřର୍ବାଚŇŞେ Ŋ řଜେň řକś  ĩǱଥା ɂକľ କର řବେ 
ବ�Řŏř ɂକାŒ କର řĺƻତିģ

ŇŜĩňť଼ା 
ĬňŇřରǻବାĹŇ ŇŜĩĶŘĥରେ Ŋ řଜĻŀřŎ ɂĹŘŎ

ŔŊś Ŀř ସ୍ǳŕŘƍଗିŇŚƉକୁ  
Ŋ řňśŐ ŔŌɲƴଦ୍ଧŇŘ

ŇŜĩňť଼ାରେ ĺŃ řŒĶଡ଼ Ōƽ୍ରୀଙ୍କ ɂĹŘŎŊ řଜĻň ř ŋŘƍଗୁĺ ř Ň řରǻବାĹŇ ŒŝƌŐŘ: ĴĦଗ୍ȰŔ

ŇŜĩňť଼ା Ŋɰȇ Ŋ řଜĻŀř Ĵରǻମୀ Ĳ Ĵର୍ମĴƥତ୍ତାଙ୍କ ବ�ţĿĴķର�ୋĪ ŕ řĦŔŘ ɂŃ řର�ୋņ ɂŒ řſł Ĵର୍ମŒŘŐŘ

ŋś ŊŞେǢŎ, ŬŮģūŪ(ŔŌ řŔ)

ŊřĻś  ĻŇŃା ŅŐ ňକ୍ଷରś  ŇŜĩňť଼ା Ň řର୍ବାଚŇ 
Ōଣ୍ଡŐŚ Ńଥା ŇŜĩňť଼ା Ŋɰକ ଜ�ŘŇ-ų 
Ĩନ୍ତର୍ଗŃ Ŕାŕ řňŐା Ĳ Ņର୍ଲିŌśƠଡା ňଞ୍ଚାŧŃର 
Ŕକ୍ରି ŧ କର୍ମକƥତ୍ତାଙ୍କୁ  ନେĪ Ŕŋା ĩୟ�ŘĻŇ 
ହ�ŘĪȄŏାģ ŔŋାŞେ ňŜର୍ବŃŇ Ōƽ୍ରୀ ɂŃାň 

ଜେŇା, ň Ŝର୍ବŃŇ Ōƽ୍ରୀ Ň řରƙŇ ňŜĻାରŚ ŅŐŚŧ 
କର୍ମୀଙ୍କୁ  Ŋ řĻś  ĻŇŃା ŅŐକś Ŋ řňśŐ ଭ�ŘľŞେ 
Ŋ řĻŧŚ କର řŊା Ŕŕ ଭ�ŘľରŌାŇƉ ňାĵକś 
ଯାĪ ŇŜĩňť଼ାର Ŋ řକାŒ ňାĪĥ Œƌ ଚřǸŞେ 
Ŋ řňśŐ Ŋ řĻŧ ŔśŇ řǠ ଚିŃ କର řŊା ňାĪĥ ĩŕ୍ୱାŇ 
ଦେĪĺƻତିģଦେŊĶଡ଼ Ŋ řņାŧକ ŞŎŘŌାƗ ରƙŇ 
Ŋ řଶ୍ୱାŐ, Ŋ řଜେŀř Ŕାņାରł Ŕମ୍ପାŅକ Ŕଞ୍ଜିŃ 

Ōŕାƻ ତି Ĳ ଯśŊ Ŋ řଜେŀř ନେŃା Œ řŊାŇନ୍ଦ ňର řĺା 
ŔŋାŞେ ĬňǱଥିŃ ରŕ ř ĩĶାŌŚ Ň řର୍ବାଚŇŞେ 
Ŋ řĻś  ĻŇŃା ŅŐ କ řňର ř ŇŜĩňť଼ାŞେ ňśŇħ 
Ŋ řĻŧ ŏାŋ କର řŊ, ସେ ନେĪ କର୍ମୀƉ 
Ŕŕ ĩଲ�ŘଚŇା ň Ŝର୍ବକ ରłŇŚŃ ř ɂସ୍ତୁŃ 
କର řȄଲେģİŕ ř ĨŊŔରŞେ Ŋ řଜେň ř ňର řŃɹୟାĶ 
କର ř ଚନ୍ଦŇ Ŋର řŕା Ŋ řଜେŀřŞେ ଯ�ŘĶŅାŇ 
କର řȄଲେģ ŔŋାŞେ ŅŐର Ĭŋŧ ňଞ୍ଚାŧŃର 

ŒŃାȅକ କର୍ମୀ, ŔŌń୍ଥକƉ ŔମେŃ Ńś ŐŔŚ 
Ŋର řŕା, ŏାଲେǢȡ‌‌ ŃାƠଡି, ň řŃାŌɲର କେĬľ, 
ňŅɭଲ�ŘଚŇ ରାĬŃ, ŋś ŊŇ ŃାƠଡି, ଦେŊ 
ଚରł Ŋାର řକ ɂŌśĵ ŅŐ ɂŃ ř Ň řĻର Ň řǨଠା Ĳ 
ŔŌର୍ପł ɂକାŒ କର řȄଲେģ ĩĶାŌŚ Ņ řŇŞେ 
ଗ୍ରାŌǯରŞେ ŅŐକś ĩŕśର ř ŒŻ ତିŒାŐŚ କର řŊା 
ňାĪĥ ŔŌǯ କର୍ମୀ İକȽ Ĳ Ŕକ୍ରି ŧ ŋାବେ 
ĨŋřଯାŇ Ļାର ř ରȃŊାକś ĩŕ୍ୱାŇ ĻłାଯĪĺƻତିģ

ŊřଜĻŀřŎ ňśŇħ Ŋ řଜŧ ŔśŇ řǠ ଚିŃ ĴŎ řŊŘĴś ĩŕ୍ୱାŇ



ĩņśŇ řĴ Ĳťřĩ ĴŊ řŃŘŞŎ ĨŇŇɹ ରŘଜĻǂŚŧ ଶŒţŐୀ Ĳ ବ�ţଶ řǦଟ୍ୟ, Ĳťřĩ 
ŔŘŕ řŃɹŞŎ ŔŝǦ ଟି Ĵର řĺ ř ŇŊŅřĶƻʷ ĩƍଗିĴ Ĳ ĩƬ ମିĴ Ņŝ Ǧ ଟିରś  İĴŘƻ Ň řଜŔɫ 

ńíŏŘ ରŘଜĻନ୍ଦ୍ରƉ ĴŊ řŃŘʷ ĩବେĶŘŇś ŋŜ Ń řର ɂŃ řľ ř ĴŊ řŃŘŞŎ ɂǵଫୁľ řŃ 
ହ�ୋĪĬĿřńŘİ ŃŘƉ ĴŊ ř ŊɹŻ ତିŃɫʷ ŃŘƉ ĶŘǕଭୀōǻɹň Ŝƣଣ୍ଣ ŊɹŻ ତିŃɫ 

Ĳ ŋŘŊ ĺŐĺŐ ĴŊ řŃŘ ňŘĿĴଙ୍କୁ  ĨŘŇŌŇŘ Ĵର řŅ řİʷ 
ĨŘņśŇ řĴ Ĳťřĩ ĴŊ řŃŘର İŕ ř ŇŘǁ ଦିĴŘର ରŘଜĻନ୍ଦ୍ର 

Ĵ řଶŒୋର ňƠଡା ĩĬ ŇŘŕŘନ୍ତି ģ ŃŘƉ Ƿ ମୃŃ řŞŎ  
­ŔĴŘŐ®ର ŔɫŃƽ ɂŃ řବେŅŇʷ

ȽŧŌŘŔ řĴ Œ řŒśĴ řŞ�ୋŎ ňତ୍ରି ĴŘ  ­ମ�ୋ 
ĩŒŘ® Ĩକ୍ɟୋŊŎ-ŀřସେŌɲŎ ŬŪŬů 

ŔĦĵɹୟା ବେȥ ĩĴœǻłŚŧ ହŕୋĪĺ ř̫  ŔśŌƻ 
ŌହŘŎłŘƉ ŔĦňŘŅ řŃ  ­ମ�ୋ ĩŒŘ®Ŏ 
İହ ř ŔĦĵɹୟାରେ Œ řŒśĴ řŞ�ୋŎƉ ŌŇŏŘȃ 
ĴŊ řŃŘ,Ķň, ପ�ŤŎŘł řĴ ĴŘହŘłŚ, ŎŌłŚŧ 
ňō୍ଯ୍ୟľŇ ňŚĿ ĩŅř Ŋ řŋ řǈ ଲେĵŘ ɂĴŘŒ 
ňŘĪĺ ř̫  ŒŎŃ ĴśŌŘŎ ŇŘŧĴƉ ­ŌŘĩ 
ŎŘŌĹƠଡୀ®ରେ କ�ୋłŘର୍କ Ň řĴľǱ ŌŘĩ 
ŎŘŌĹƠଡୀ ňŚĿŎ ŌŘହŘƬମ୍ୟ, Ĵ řŌɲŅନ୍ତୀ, 
ň ŜĻŘňŘର୍ବł ĩŅř ŔĦňର୍କରେ ĹŌƤକାŎ ŋŘବେ 
Ŋƣଣ୍ଣŇŘ ĴŎŘଯŘĪĺ ř̫  ସେହ řňŎ ř  ଦେବେǂ 
ĴŎƉ ­Ĩņର୍ମŎ ňŎŘĻŧ®, Ĩƒଜ୍ଜୁŇ ŅŘŔƉ 
­ňŘň Ŋ řŇŘŒŎ ĴŘŎł®, ŀ. ଯśĶŐ Ĵ řŞ�ୋŎ 
ଷťƍଗୀƉ ­ŔŐřŃŘľ ř  ହŕୋĪ ĨǄଧାŎ ŇŘŒ®, 
ĴŘƥȁĴ Ĺǂ ŔɫବାĪĥƉ ­ňŝȄŊŚŎ Ņś ħĵ®,  ŀ. 
ତ୍ରି ŇŘń ňƛŇŘŧĴƉ ­ĶśŎś Ɖ Ŕନ୍ǁŒ® ĩŅř 
ĶňĶśť řĴ ŌŇĺś ĩĥ Ĳ Œ řſłŚŧ ହŕୋĪĺ ř̫  
ସେହ řŋŐř ĴŌŐřŇŚ Ōǟ ଲିĴƉ ­ĩŔśĺନ୍ତି ňŎŘ 
ŌŘĩ®, ɄĻ Ŋ řହŘŎŚ ŔśŊś ƴ ଧିƉ ­ŌŘĩƉŎ 
ĩĶŌŇ®, Ň řŎŘĴŘŎ ĹĪŇ řƉ ­Ŕśĵରେ 
ĴŎ řŊŘ ŊŘŔ® ĴŊřŃŘĶśť řĴ ହŝŅŧǴର୍ଶୀ Ĳ 
ŋŘŊĶର୍ଭĴ ହŕୋĪĺ ř̫  ŔĦňŘŅĴŚŧĿŘŎś  
ĩŎǕ ĴŎ ř ĩŌ ɂŃ řŋŘ, ĴśŇ ř ŌଡେȢ‌, ĩŌ 
ହŘŃ Ĩଙ୍କା ĺŊ ř ĩŅř ଲେĵŘ Ĳ Ĺ řȽ ବେȥ 
Ŕśନ୍ଦŎ Ĳ ŌŇଲ�ୋŋŘ ହŕୋĪĺ ř̫  ­ମ�ୋ ĩŒŘ®Ŏ 
İହ ř ŔĦĵɹୟାŎ ଲେĵŘĶśť řĴ ňŘĿĴŌŘŇƉ 
ŌŇĴś ĺś Īĥ ňŘŎ řŊ ବ�ୋŏř ĩŒŘ ĴŎŘଯŘİʷ

ňȽ řĴŘ ňŎĹିŧ

ŞŌୋ ĩŒŘ
ŔĦňŘŅĴ: Ŕśମƻ ମŕŘŎłŘ

ňŘľňśŎ, Ň ିମŘňťŘ, ňśŎŚ-űůŬūŪŰ
ମŜŏɹ: ŬŪ ľƉକା

ଶŇ řŊŘର,
Ŭů Ĩକ୍ɟୋŊର,

ŬŪŬů 1111

ńରେ Ļଣେ Œ řଷ୍ୟ ŃŘƉ ĶśŎś Ɖ Ŕହ řŃ ĹŘŏř 
ĹŘŏř ŎŘǯତାରେ ଯŘĬńŘନ୍ତି ģ ŊŘľରେ ଯŘĬ 
ଯŘĬ ĹŘଷ ĻŌ řľ řİ ňଡ଼ିŏŘģ ŔŊś Ļ କ୍ଷେŃ 

ଦେĵś ଦେĵś  Œ řଷ୍ୟ ĻłƉ ĵśŔ řରେ ĩତ୍ମହŎŘ 
ହŕୋĪĶଲେģ ĶśŎś Ɖ Ŕହ řŃ ĴńŘ ହŕୋĪ ଯ řŊŘବେଳେ 
Œ řଷ୍ୟƉ ŇĻŎ ňťřĶŏŘ ହ řť Ōśଣ୍ଡରେ ȄŊŘ İĴ 
ňśŎś łŘ ĨņŘ ĺ řƠଡା ଜ�ୋŃŘ Ĭňରେģ ଜ�ୋŃŘľ ř 
କ୍ଷେŃରେ ĴŘŌ ĴŎś ȄŊŘ Ļଣେ ĹŘଷŚƉŎ ńʹŏŘģ Ńହś ĥ 
Œ řଷ୍ୟ ĻłƉ ĶśŎś ଙ୍କୁ  ňśŎś łŘ ĺ řƠଡା ଜ�ୋŃŘľ ř ŏś ଚେĪ 
ଦେĪ ହ řť Ĵଡ଼ରେ ŊŔ ř ĹŘଷŚŎ ŌĻŘ ଦେȃŊŘĴś 
Ĵହ řଲେģ ĶśŎś  Ĵ řନ୍ତୁ ŌŇŘĴଲେģ Ĵହ řଲେ, ­­ĶŎ řŊ 
ĹŘଷŚľ řŎ ଜ�ୋŃŘľ ř ŏś ଚେĪ ନେĪ ŌĻŘ ଦେȃŊŘ 
ĩଦ�Ť Ş�ୋŋŇŚŧ Ňś ହେĥģ ŊŎĦ Ņś Ī ଜ�ୋŃŘ 

ŋ řŃରେ Ĵ řĺ ř ľଙ୍କା Ĵňଡ଼ାରେ 
ŊŘǄ ଧି ŎȃଦେŊŘ, ଦେȃŊŘ 
ହĿŘȖ ଜ�ୋŃŘ ŋ řŃରେ İତେ 
Ķśť řİ ľଙ୍କା ଦେȃ ĹŘଷŚŎ 
ɂŃ řȮ ରିŧŘ Ĵ®ł ହେĬĺ ř! 
İĪĩ Ĺřନ୍ତା ĴŎ ř Ĵ řĺ ř 
ľଙ୍କା Ĵňଡ଼ାରେ Ķśଡ଼ାĪ 
ଜ�ୋŃŘ ŋ řŃରେ Ŏȃଦେଲେ Ĳ ହ řŀ Ĵଡ଼ରେ ĹŘଷŚ 
ĻłĴ ĩŔ řŊŘ ňō୍ଯ୍ୟƻ Ņś ହେĥ Ĩପେକ୍ଷା Ĵଲେģ Ĵ řĺ ř 
ŔŌŧ ňରେ ĹŘଷŚ ĻłĴ ĩŔ ř ଜ�ୋŃŘ ŋ řŃରେ ŊŘŌ 
ňŘŅ Ŏĵś Ŏĵś ଜ�ୋŃŘରେ Ĵ®ł ଗ�ୋľŘİ ȄŊŘ ĻŘł ř 
ňŘŎ ř ହŘŃରେ ĴŘŦ଼ି ľଙ୍କା ŃĴ ȄŊŘ ଦେȃ ĩǠō୍ଯ୍ୟ 
ହŕୋĪĶଲେģ Ņɫ ବିŃŚŧ ଜ�ୋŃŘ ŋ řŃରେ Ŋ ř ľଙ୍କା ŃĴ 

ňŘĪ ŃŘƉŎ ĩǠō୍ଯ୍ୟŎ ŔŚŌŘ ĩହśŎ ř ŊŁřĶŏŘģ 
ହ řťରେ ŊŔ ř ŋĶŊŘŇƉ Ĭଦ୍ƳŒ୍ୟରେ ɂłŘŌ 
ĻłŘĪ ĹŘଷŚ ĻłĴ Ĵହ řଲେ,­­ହେ ɂŋś  ķରେ ମ�ୋ 
ର�ୋĶ řłŘ ǰ୍ରୀĴś ŀŘŻŎĵŘŇŘ ନେŊŘĴś ňŘĵରେ 
ňĪŔŘ Ň ȄŏŘģ Ńମେ ଯ�ୋĬ ľଙ୍କା ĩĻř ମ�ୋ 
ଜ�ୋŃŘ ŋ řŃରେ Ŏȃଦେŏ ସେńʹňŘĪĥ ŊହśŃ ŊହśŃ 
ņŇ୍ୟŊŘŅģ Ńମେ ମ�ୋ ǰ୍ରୀĴś Ŋଞ୍ƗĪ ଦେŏ ɂŋś ģ 
ମ�ୋ ĬĻś ťŘ ňŎ řŊŘŎĴś ŔĻŘťř ଦେŏģ®® İŃ řĴ ř 
Ĵହ ř ĵśŔ řରେ ହ řť Ĭňରେ ŊŔ ř ସେ ŋĶŊŘŇƉ 
Ĭଦ୍ƳŒ୍ୟରେ ŌśƠଡିĩľ řİ ŌŘŎ řଲେ Ĳ ľଙ୍କାŃĴ ņŎ ř 
ǰ୍ରୀĴś ŀŘŻŎĵŘŇŘ ନେŊŘĴś ŊŘହŘŎ ř ňťřଲେģ Ŕ řİ 
ଯ řŊŘ ňରେ ହ řť Ĵଡ଼ରେ ŊŔ řȄŊŘ ĶśŎ Œ řଷ୍ୟ ĬĿř 
ĬňŎĴś ĩŔ řଲେģ ĶśŎś  Ĵହ řଲେ, ­­ଦେȃŏś  Ń, 
ľଙ୍କା କେତ�ୋľ ř Ŏȃ ଦେŊŘŎś  ĹŘଷŚ ĻłĴ କେତେ 
ĵśŔ ř ହŕୋĪ ନେĪĶŏŘģ ĩĬ ľଙ୍କାŃĴ ŃŘ® ĬĻś ťŘ 

ŔĦŔŘŎĴś କେŌ řŃ ř ŔĻŘťř ଦେŏŘģ ଜ�ୋŃŘľ řĴś  
ନେĪ ĩŔ ř ŏś ଚେĪ ଦେĪȄଲେ Ĵ®ł ହେĪńŘନ୍ତା? 
ĩମେ ŃŘ® ŌŇରେ Ņś ħĵ ଦେĪńŘନ୍ତେģ ĴŘŎł 
ĩŌĴś ĺ řƠଡା ବ�ୋŏř ŏŘĶ řଲେ Ŋ ř ŃŘ® ňŘĪĥ Ĵ řନ୍ତୁ 
ସେĪ ଜ�ୋŃŘ ହŐĴ ȄŏŘ Ō Ŝŏ୍ୟŊŘŇģ ଜ�ୋŃŘ 
ନେĪ ĩŔ řȄଲେ ସେ ŌŇŅś ħĵ ĴŎ řńŘନ୍ତାģ ĩମେ 

ľଙ୍କା ଦେŊŘŎś  Ŕ řİ ଯେĬĥ ĵśŔ ř ľ řĴĴ ňŘĪŏŘ 
ସେĪȄରେ ĩŌ ŌŇ Ŋ ř ĵśŔ ř ହŕୋĪĶŏŘģ 
ତେłś ନେŊŘରେ Ňś ହେĥ ଦେŊŘରେ ĩŇନ୍ଦ 
ńŘİģ ଯ řİ ଦେĪĹŘଲେ Ŕ řİ ĵśŔ ř Ĳ ĩŇନ୍ଦ 

ଗ�ୋଟେĪ ĹŘଲେģ ତେłś ň řŏŘİ ĴŘହŘĿŘŎś  Ĵ řĺ ř 
ନେŊŘ ŊŘ ňŘĪŊŘ ĴńŘ ŋś ŏ ř ଦେŊŘĴś ଚେǦଟା ĴŎ, 
ଦେȃŊ ସେȄŎś  ɂĴŝŃ ĩŇନ୍ଦ ňŘĪŊģ 

ǷମୃŃ ř ŇĶର, ŊରĶଡ଼
ମ�ୋ- ųŲŰūŪŲųŭŮŲ

ňśǪŏŃŘ ŔŘŕś

ŎŘମĹǂ ବŊହେŎŘ

ଦେବŘରେ ĩŇǁ ଦେବŘରେ ĩŇǁ 
ĴŘƥȁĴ ŌŘŔରେ Ōଙ୍ଗŐ ĩŐŃ ř
ňŜĻŘŎŚ ĴŎନ୍ତି Ōନ୍ଦିରେ  
ňŘହŘନ୍ତା ňହŎś  Ň řŅ ŋŘƍଗି ଯŘİ, ହśŐହśŐ ř ŒŊŅରେ
ņŎŌ ŌŘŔ İ ņŎŌ ĴŎ řŊ ř, ņŘĪĥ ଯŘİ Ōନ୍ଦି ŎĴś
Ńś ŐŔŚ ĹĬŎŘ ଧ�ୋĪ ଦେĪ ĴŎ ř
ଲେȃ Ņřİ ŌśŎś ĻĴś 
ĻĶŃŎ ŇŘń ĻĶନ୍ନାń ĩĬ, ŌŘĩ ŔśŋȿରାŎ ŎŜ ň
ĩଙ୍କି Ņ řİ ňśł ř ɂŋś  ŊŐŋଦ୍ର
ĻŘŐř ଦେĪ ķ řĨ ŅŚň
ňଞ୍ଚୁĴ Ņ řŇରେ ହŊ řŒ୍ୟ Ĵରେ Ōśĥ 
Ńś ŐŔŚ ĹĬŎŘ Ō Ŝଳେ
ĩĴŘŒŅŚň Ōśĥ ĻŘŐ ř ଦେĪ ĴŎ ř 
ĴŘƥȁĴ ŌŘହŘƬମ୍ୟ ňଢ଼େ

ņŎମ ମŘŔ

ମŕŘ ĴŘƥȁĴ 

Kê̂
ò   

jû
Zù

e 
  Z

ìkú

ĹŃś ର୍ଥ ଶ୍Ɍłୀ
ŔରŔɫŃୀ ଶ řଶś Ŋ řŅ୍ୟାŌǁ ଦିର

Ň řŌŘňťŘ

ŅଶŌ ଶ୍Ɍłୀ
Ŕŏ୍ଟ ଲେȇ‌ ଶ řſଷା Ň řକେŃŇ

କ�ୋŏĴŘŃŘ
Ņ୍ବି Ńୀŧ ଶ୍Ɍłୀ

ŀřİŋř ňŊɰ ଲିȇ‌ ǭକୁŏ
ପ�ୋĵରୀňśľ, ŋś Ŋନେଶɫର

Ńŝ Ńୀŧ ଶ୍Ɍłୀ
କେǂŚŧ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ Ű

ŋś Ŋନେଶɫର
ǶŧĦ ǳ ନିƅଧା ମŕŘନ୍ତି  

Ňବ୍ୟା ŇବŊŏ ିମŕŘନ୍ତି  

ĪŋŘĦŒŚ ମି Ɍ

ŏƁ୍ମୀɂ řŧŘ ŅŘŔ

ņŎŌŎ ŀƍଗା Ń řĩŎ ř Ĵରେ
ĴŅŐŚ ňŘľś ƍଗା ĩł ř 
ĨŎś ĩ ĹŘĬŐ, ŔŘŎś  ŌśĶ ŀŘŏř
(ĩ, ĴŘ, ŌŘ,ବ�ţ) ହŊ řଷ୍ୟ ĴŎ řବେ ବ�ୋŏř
ņŎŌ ŀƍଗା ହେ ņŎŌ ŀƍଗା
Ķśĩ ňŘŇ ତ�ୋŎ, ŌŘŔĴ ņŎŌ ମ�ୋŎ ģ  

ĴľĴ
ମ�ୋ- ŲŰůŲŭŬūųűū

ŀĴɟŎ Ŏବି ŇŘŎŘŧł ŔŘŕś  

ņŎŌ ŌŘŔ ŌହŘ ĴŘƥȁĴ
ĩŔ řĺ ř ņŎŘ କ�ୋଳେ
ĩī ňŘŐĪ ହŊ řଷ ɄŃ
ŊŔ ř Ńś ŐŔŚ Ō Ŝଳେģ
ŔĴŘŐś  ǳନାŇ ĴŎ ř Ŕŋřİĥ
Œ řŊŘŐŧĴś ଯŘĪ
ଭ�ୋŐŘŇŘńଙ୍କୁ  ň ŜĻନ୍ତି ƺୟାନେ
Œśŋ ĩŒ řଷ ňŘĪĥģ
Œ řŎŚŌନ୍ଦି Ŏ ହśİ ĶହŐř
İĪ ĴŘƥȁĴ ŌŘସେ
ňଞ୍ଚୁĴ ĴŘଳେ ĹĬĥŎŘ ňŘŞେ
ĩĴŘŒ ŅŚň ହସେģ
ĩŌ řଷ କେହ ř ĵŘĩନ୍ତି ŇŘହ Ȁ
ĴŎନ୍ତି ŅŘŇ ňŜł୍ୟ
ŎŘņŘĴŝǩƉ ŎŘହŘŔ ହśİ
ňଞ୍ଚୁĴ ňŘଞ୍ଚ Ņ řŇģ

ĹĬĥŎŘ Ō Ŝଳେ ňଞ୍ଚ ŌśŎś Ļ
ŌŇĴś Ň řİ Ĵ řł ř
ŔĴŘŐś  Ļନେ ŅŘଣ୍ଡ ĲŐŘନ୍ତି
ŒśŋĪ ķƞ ƹŇ řģ
ņŎŌ ŌŘସେ ņŎŌ ĴŘŌ
ĴŎ řŊŘ ĩŔ Ō řŃ
ĩŊର୍ଜŇŘĴś ŋŜ Īĥରେ ପ�ୋŃ ř
ĴŎ řŊŘ ĻŇ ହ řŃģ 

ତେନ୍ତୁŐ řňŅŘ,ଜĶŃŔ řĦŕňśର
ମ�ୋ-űŭůůŰŭŮŭŮŰ ‎
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ɂ řŧ ŔŕĴŊ!ି
³ରŘଜĻନ୍ଦ୍ର Ĵ řଶŒୋର ňƠଡା 

ĴŏŌ ŏŘĶ ř ŊŏŌ ĬĿŘĪŊŘ Ĵ řĩĥ?

Ŋś ĦŅŘİ ĴłŘİ ŅŘŇŘİ-
Ĵ®ł ŊŘ ଦେĪňŘŎ řଛେ ŇŜĩ?
ŔŅ୍ୟ ĺ řĦŀ řňťřȄŊŘ ŉśŏĴś ĵĦĻř ଦେĪňŘŎ řଛେ
ଡେĦŉ Ŕହ řŃ? ŏś ହĴś ଫେŎŘĪ ňŘŎ řଛେ ĩȃĴś?
Ĵ řĺ ř ଗ�ୋେľ ŌśଠେĪ ņŎ ř ଟେĴ ř
­ଯŘħ® ବ�ୋŏř Ĭଡ଼େĪ ଦେĪ ହŕୋĪĹř ŔŝǦ ଟି ŊŘହŘŎĴś?
ĴŊ řŃŘŎ ɂŧŘŔ Ĵ®ł ĺś ĪĥňŘŎ řĹ ř ŃŘŎ ŔĦŋŘŊŇŘĴś?

ବେଳେ ବେଳେ  Ĵł ŏŘଗେŇŘ-
ĻŚŊŇ İĴ ňŝǨଠାŊହśŐ ňŎŘĻŧ
ଯŘହŘŎ ɂŃ ř Ĩƺୟାŧ ɂŃ ř ňŎ řଚ୍ƐŅ ɂŃ ř ŊŘĴ୍ୟରେ 
Ņŝ Ǧ ଟି ɅŌରେ ŅřŞେ କେŊŐ ଗ�ୋľ řİ ŒǏ: ­Ŋ řĻŧ?®

ŇŘ, İĿř ହŘŎĻřŃ ŇŘĪĥ, ŔŘɆରାĻ୍ୟ ŇŘĪĥ, Ŕ řĦହŘŔŇ ŇŘĪĥ
Œ řĵŎ ବ�ୋŏř Ĵ řĺ ř ŇŘĪĥ
ĴହśଣେĪ ĬହśĦĴ ŇŘĪĥ, ĩŔ,
ହŘŃ Ō řŐŘĨ, Ŋś Ĵś  Ō řŐŘĨʷ

ņŘŇŒ řଷŘେŎ ĩହśŎ ř କ୍ଷୀŎ, Ńś Ȗ‌ପ�ୋĴĿř ĩହśŎ ř ରେŒŌ
ĨŎł ř ŋ řŃରେ ĩହśŎ ř Ň řĩĥ
ĩĵś ŋ řŃରେ Ōହś  ŋ řŃରେ ĩହśŎ ř Ō řĿŘ
Œŏň Ķĺରେ ĨȅĴŘ ŎŔ
ĩĴŘŒ ŋ řŃରେ ĩହśŎ ř ŇŚŐ řŌŘ, ĩହśŎ ř ĹĦȿ ରିĴŘ

Ōł řଷ ŋ řŃରେ ĩହśŎ ř ĩହśŎ ř ŌŘŇŊ řĴŃŘ
ŋŎ řଦେ  ŋŎ řଦେ ବ�ୋŏř
ĩƕଞା ଦେĪňŘŎ řŊŘŇ ř Ŕ řŇŘ, ପ୍ରାର୍ଥŇŘ ĴŎ řŊŘ, ĩŔʷ

ĴŏŌ ŇĪĥĶଲେ ŊŏŌ ĬĿŘĪŊŘ Ĵ řĩĥ?
ସ୍ବେଚ୍ଛାରେ Ļଳେ ĩĬ Ň řŋ řଯŘİ ŋ řŃŎŎ Ň řĩĥʷ
ĴŊ řŃŘ ଯśଦ୍ଧ Ňś ହେĥ ପ୍ରେŌ,
ଖେŐ ĩŌ ĩର�ୋହł Ňś ହେĥ Ŏ řଲେ-
ଦ�Ťťř ଦ�Ťťř Ň řର୍ଦ୍ଦିଷ୍ଟ ଗ�ୋľ řİ Ŋ řĦŅś ରେ 
ĨପେſŌŘł ŃŎś ł ଖେŐś ĩťĴś
ĴŏŌľ ř Ŋଢ଼ŘĪ ଦେଲେ ĩŌŎ ĺś ľ ř̫

ĬňŇɹŘŔ
ĹřŅŘŋŘŔ, ūųųų

ĨŇŜŅ řŃ ĴŊ řŃŘ 
(ĪĦŎŘĻŚ)
Collected 
Poems, ŬŪŪŭ
Collected 
Works (Ŕ ř.ŀ ř.)

ŔǑପାŅŇŘ 
(ĪĦŎŘĻŚ)
Indian English 
Poetry
Indian Poetry in English 
Translation

Ĵବି ŃŘ : ଗ�Ťł ଦେŊŃŘ, ūųűů, ĨŇŘŊŃŘŎ, ūųűŰ, 
ķśłŘſŎ, ūųűű, ŒŃଦ୍ǽ  ĨନେĴ, ūųűű, Ň řĻ ňŘĪĥ 
ŇŘŇŘŊŘŧŘ, ūųŲŪ, ĹĬĴŘĿରେ ĹřŎĴŘŐ, ūųŲū, 
Ş�ţŐĴǛ, ūųŲŬ, ĨŇɹୟା, ūųŲŲ, Ŋହśବ୍ରୀହ ř, ūųųū, 
ବ�ୋȅŇŋ, ūųųŮ, ଦ୍ରୋହŊŘĴ୍ୟ, ŬŪŪŭ, Ņś ĻŘ ŇŘŎŚ, 
ŬŪŪŭ, ବ�ţŎŘĶŚ ɅŌŎ, Ŕତ୍ୟୋତ୍ତŎ, ŬŪŪŭ, Ŋହ୍ୱାŎମ୍ବେ, 
ŬŪŪŭ, ŔŘŅŘ ňŝǨଠା ( ȰǀଥାŊŐŚ)ģ

ŎାŞĻǂƉ ŔŝଜŇ ŔǕଭାŎ

Ŋ řŒ řଷ୍ଟ ĴŊ ř ŎŘଜେǂ Ĵ řŞ�ୋŎ ňƠଡା Ȅଲେ ମ�ୋ ĨŃ ř ĩňłŘŎ ପ୍ରି ŧ Ōł řଷʷ ­ŇŎ Ĵ řǈŎ® 
ĬňŇɹୟାŔŎ ňŘĿĴ  ହ řŔŘŊରେ ɂńମେ ସେ ŌśŻĴƟରେ  ମ�ୋŎ Ņɫ ବିŃŚŧ ňśସ୍ତĴ ଘ�ୋଷłŘ 
ĴŎ řȄଲେʷ ସେ ମ�ୋŎ ŔŘŇ ŋŘĪ ŋŐř̫   ମ�ୋ ĻŚŊŇରେ ଯŘହŘ Ĵ řĺ ř ĨŔśŊ řņŘ ହେଲେ  Ōśĥ 
ŃŘଙ୍କୁ  ňĹŘŎś Ȅŏř̫  ସେ ĩĻř ŇŘହŘନ୍ତି  İĴńŘ Ōśĥ Ŋ řŒɫବାŔ ĴŎ ř ňŘŎś ŇŘହ Ȁ̫   Ļଣେ ňରେ  
Ļଣେ ĩŌŎ ŊǄଧୁ ĹŘŏř ଯŘĬĺନ୍ତି  İହŘĿŘŎś  ĩĬ ŊŐř Ŋť Ĵ®ł Ņś ର୍ଭାĶ୍ୟ ńŘĪňŘରେ ! 
ସେ  Ļଣେ ĨŃ୍ୟƻ ଯ�ୋĶ୍ୟŃŌ Ŋ୍ୟକ୍ତି  Ȅଲେʷ ŃŘƉ Ŋ řୟ�ୋĶରେ Ōśĥ ŊହśŃ Ņś ħȃŃʷ ŃŘƉ 
ňŎ řŊŘŎŊର୍ଗଙ୍କୁ  ସ୍ନେହ, ŔହŘŇś ŋŜ Ń ř ɂĴŘŒ ĴŎś ĺ ř̫  ŃŘƉŎ ĩƬମାŎ ŔȘ‌ĶŃ ř ହେĬʷ 

²ŒŘƻŇś  ĴśମŘŎ ĩĹŘōǻɹ, ĴńŘŒǛିପୀ
ĨȰĻ ŎŘଜେǂ Ĵ řŞ�ୋŎ ňƠଡା କେŊŐ Ļଣେ ňȄĴŝȖ ĴŊ ř ŇȄଲେʷ Ļଣେ ŔŘŎŔ୍ବŃ Ŋ୍ୟକ୍ତି Ń୍ବ 
ŋŘŊରେ ŃŘƉŎ ŎହŔ୍ୟ Ĳ ĨŊŅŘŇ Ĭŋŧ Ȅଲେ Ĳťřĩ ĩņśŇ řĴ ĻŚŊŇ Ĳ ŔŌŘĻŎ 
İĴ ĨňĿřŃ Ȱନ୍ଥʷ ସେ ĴŊ ř ŋŘŊରେ ŃŘƉŎ ɂŔ řƴ ଧି ĺŘť ř ଯŘĪĺନ୍ତି  Ň řħŔନ୍ǁହରେ 
ĴśହŘଯŘĪňŘରେ େଯ, ŃŘƉŎ ĴŊ řŃ୍ବŎ Ŋ řŋŘ İĴŊ řĦŒ ŒŃŘବ୍ଦୀŎ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ ĴŘŐ ňō୍ଯ୍ୟƻ 
İĴ ŅřĶŊŘରେł ř ହŕୋĪ ňńɂŅର୍ଶĴ ŋŜ Ō řĴŘରେ ĨŌɰଲାŇ Ŏହ řȄŏŘ  Ĳ ĩĶĴś Ŏହ řŊʷ ŃŘƉŎ 
Ń řର�ୋņŘŇ Ĳťřĩ ŔŘହ řŃ୍ୟ ňŘĪĥ İĴ ĨňŜŎłŚŧ ſŃ ř ବ�ୋŏř Ĵହ řଲେ ଯଥେଷ୍ଟ ହେŊ ŇŘହ Ȁ̫   
େŔ Ȅଲେ  ŔŝĻŇŎ ĳŅŘō୍ଯ୍ୟ ĶŘମ୍ଭୀō୍ଯ୍ୟŎ İĴ ŎŜňĴʷ ŃŘƉŎ Ńś ŐŇŘ ŇŘହ Ȁ Ĵ ř ňľŘƻŎ ŇŘହ Ȁ̫

²ŕŎ ପ୍ରŔŘŅ ŅŘŔ, Ĵବି
İĪ ĶŃĴŘŏř ŃŘƉ Ŋ řଷŧରେ ĴńŘ ହେĬńíŏś ģ Ĵହ řŏ ř ² Ş�ţŐĴǛ İବେ  ŀŘŻŎĵŘŇŘରେ, 
İĴśľ řĩʷ ŇŘŇŘ ŊŘŧŘĶŚŃ ĶŘĬĺନ୍ତି Ň řĻ Ŕହ ĩŐŘň ĴŎś ĺନ୍ତି  Ōନେ Ōନେ ŋŘŊś ĺନ୍ତି 
Ĵ ř,ସେ ɌରୀŎŘŌĹǂ ŋŊŇରେ ŃŘƉŎ ତ�ţŐĹřȽľ řİ କେĬĥ Ĭତ୍ତŎŘȅĴŘŎŚ ĻłĴ ľŘƍଗି 
ଦେŊʷ ĨŌŎŃ୍ବŎ ĶŐŘରେ ŉśŏŌŘŐľ ř ŎŔ ř ĵƠଡିİ ହŕୋĪଯ řŊ, ĨŅŝ Œ୍ୟ ହŕୋĪଯ řŊ ŎŜ ňʷ 
ŃŘƉ Ŋ୍ୟକ୍ତି Ń୍ବ İŌ řŃ ř- ĩȃେŎ Ōର୍ମଭେŅŚ ĲĻ, Ńś ଣ୍ଡରେ ମେķ ĶŎĻŇ ňŎ ř ŇŘŅ, ĹŘŏřେŎ 
ହĦŔ ĶŃ ř̫  İŊĦ, Ĩŋ řŊ୍ୟକ୍ତିରେ  ňŘƠଡିŃ୍ୟ Ĳ ŔɫବାŋŘŊ řĴŃŘŎ ŔହŝŅŧ Ŋƣଣ୍ଣŌŘŐŘ, ĨĺŅɭ- 
ŎŔ řĴŃŘ, ଯେňŎ ř ŔŎŔ୍ବŃŚƉŎ ŔŅŘ ସ୍ତŇ୍ୟňŘŧŚ ଗେǺଲାňśĨʷ ସେȄňŘĪĥ ସେ  ŔŌĴŘŐŚŇ 
ɂŃ řŋŘŌŘŇƉ Ōଧ୍ୟରେ ŔŊś Ļ Ĳ Ŕ୍ବŃƽʷ ŃŘଙ୍କୁ  ɂłŘŌʷ 

²ଗĶŤŎŘƍ ĹŎł ŅŘŒ, ŔମŘଲ�ୋĹĴ

ŎŘଜେǂ ňƠଡା Ĳଡ଼ିĩ ĴŊ řŃŘŎ İĴ ĨŇŃ řକ୍ରŌ୍ୟ Ŕ୍ବŎģ ĴŊ řŃŘ ŏ řĵŇ Ĳ ĩŊŝ ତ୍ତି Ŏ 
ĹŌƤକାŎ ŔŌŇ୍ୱŧ ȄŏŘ ŃŘƉ ĴŊ řŃŘରେģ ŃŘƉŎ ĨŊର୍ତ୍ତŌŘŇ Ĳଡ଼ିĩ ĴŊ řŃŘ ŃńŘ ŇŜŃŇ 
ĶŅ୍ୟŞ�ţŐŚରେ ĩł ř ଦେŏŘ İĴ ŅŚର୍ଘ Ŋ řŎŘŌ Ĳ ŒŜŇ୍ୟ ସ୍ଥାŇģ ସେ ĩŌŌŘŇଙ୍କୁ  ĺŘť řĶŏŘ 
ଯŘİ Ŋ ř Ȅଲେ ଲେĵŘଲେȃରେ ŔȮ ରିŧģ İହ ř ŌହŘŇ ĴŊɹୟାƬମାŎ ňŝȄŊŚରେ ňśŇର୍ଜŇɭ ହେĬģ 
ସେ ŊŘŎŌ୍ବାŎ ĩŌ Ķହł Ĵś ĩŔś ńŘନ୍ତୁģ

²Ĩଜŧ ŔɫବାĪĥ, ĴńŘĴŘŎ
ଯŒǶୱୀĴŊ ř ŎŘଜେǂ Ĵ řŞ�ୋŎ ňƠଡା Ȅଲେ ĩņśŇ řĴ Ĳଡ଼ିĩ ĴŊ řŃŘŎ Ņ řĶŇ řର୍ଦ୍ଦେŒĴģ 
ବ�Ťƴ ଧିĴ ଚେŃŇŘ Ŕହ ŌŘŇŊ řĴ ĩବେŅŇରେ ŎŘଜେǂƉ ŔŘହ řŃ୍ୟ ଯେňŎ ř ŌśĵŎ řŃ 
ହŕୋĪȄŏŘ ŃŘŎ ňľŘƻŎ ŇŘହ Ȁģ ĴŊ ř ŎŘଜେǂ Ĵ řŞ�ୋŎ ňƠଡାƉ 
Ŋ řୟ�ୋĶରେ ĶŋŚŎ Ş�ୋĴ ɂĴŘŒ ĴŎś ĺ řģ

²ŀ. ବିଜ ŧŘŇǁ ŔĦିŕ,  ŔŘŕŃି ୍ୟିĴ 
Ǵର୍ଦ୍ଧା Ĳ ĨହĦŎ ĪǯତାହŘŎ ଯେ ĴŊ řŃŘŎ ĴଳେŊŎ ହେĪňŘରେ, 
Œ řଖେĪĺନ୍ତି ĩňłģ Œ řĵŎରେ ňହଞ୍ଚି Ķଲେ ଯେ, ŔŎ řଯŘİŇ ř 
ŎŘǯତା ŊŎĦ Ń řĩŎ ř ହśİ ŇŜĩ ŊŘľŊ řŃŘłŎ Ŕମ୍ଭାŊŇŘ- ସେĴńŘ 
Ōଧ୍ୟ ŊତେĪĺନ୍ତି ĩňłģ ĻłĴŎ ĨହĦĴŘŎ ­ĨହŌ řĴŘ® ହେଲେ, 
Ņś ĪĻłƉŎ ĨହĦĴŘŎ ­ĩŊŘŌ řĴŘ® ହେŊ ŋŐř ĨନେĴ ŇŜĩ 
ŒǏ ɂୟ�ୋĶ ĴŎ ř ĴŘŊ୍ୟ ŋŘଷŘŎ ĨŊņŘŇ ହେĪĺନ୍ତି ĩňłģ 
Ŋś ଡ଼ି  Ĩଞ୍ଚŐŎ ĻŚŊŇŅŎĻĴś ଡେĪĥ ɂŃ řňſରେ Ŀ řĩ ହେŊŘŎ 
ľŘłňł ŔହĴŊ řŌŘŇଙ୍କୁ  ĻଣେĪĺନ୍ତି ĩňłģ

ĩňłƉ Ŕହ řŃ İĴŘĿ ř ĴŘŌ ĴŎ řŊŘŎ Ŕśଯ�ୋĶ ňŘĪĺ řģ 
ňତ୍ରି ĴŘ ŔǑପାŅŇŘ ବେଳେ ŃŘŎś ł୍ୟŎ ǶୱାŋŘŊ řĴ ĬƏଚାľŇରେ 
କେତେĴ ɂŔଙ୍ଗରେ ଯśକ୍ତି  Ōଧ୍ୟ ĴŎ řĺ řģ ଯŘହŘŎ ଯśକ୍ତି  ĬĹřŃ Ĳ 
ପ୍ରାŔƍଗିĴ, ŃŘĴś  Ī Şେଷରେ ŌŘŇ řନେĪĺନ୍ତି ĩňłģ Ĺ řȽ ɂŃ ř 
ĩňłƉ Ņś ର୍ବŐŃŘ, ŌśŻ Ĺ řƻŇ ɂĴŘŒ କ୍ଷେȽରେ ĩňłƉ 
ŔŘହŔ řĴŃŘ, Ĳଡ଼ିĩ ĴŘŊ୍ୟ ŋŘଷŘରେ ŇŜ ŃŇŃ୍ବ ŃńŘ Ĳଡ଼ିĩ 
ĴŊ řŃŘŎ ŇŜ ĩ ĨŋřņŘŇ Ň řର୍ମାł ňŘĪĥ ɂŧŘŔŚ ହŕୋĪĺନ୍ତି 
ĩňłģ İତେ ŔହĻ Ĳ Ŕƻର୍ପłରେ ĴŊ ř Ĵ ř ĴŊ řŃŘ Ĵ®ł 
ନେĪňŘରେ Ŋ řŅŘŧ! ĩňł Ĩĺନ୍ତିģ ĩňł Ŏହ řବେģ ĩňł 
ńŘĩନ୍ତୁģ

²ƕଞାŇŚ ଦେବŘŒœି ମି Ɍ 
Ĳଡ଼ିĩ ବି ŋŘଗ, ରେଭେŇɵସା ବି Œ୍ବବି Ņ୍ୟାŐŧ, ĴľĴ

କେǂ ŔŘହ řŃ୍ୟ İĴŘଡେŌŚ ňśŎǭକାŎ, ūųŲů (­Ş�ţŐĴǛ® ĴŊ řŃŘ ňśସ୍ତĴ Ň řŌନ୍ତେ) 
Ŋ řଷśŊ ňśŎǭକାŎ, ŬŪŪŮ (ɂĻŘŃƽ ɂĹŘŎ ŔŌ řŃ ř,ĴľĴ) 
ŔŘŎŐŘ ŔǗମାŇ, ŬŪŬū (ŔŘŎŐŘ ŔŘହ řŃ୍ୟ ŔĦŔŅ,ĴľĴ) 
ĶƍଗାņŎ ĻŘŃŚŧ ŔǗମାŇ, (ŔŌɲŏňśŎ Ŋ řŒ୍ବŊ řŅɹୟାŐŧ, ଜ୍ୟୋŃ řŊ řହŘŎ, Ŋś ର୍ଲା) 
(ŬŪūŬ)  
ŒŘŎŐŘ ňśŎǭକାŎ  (Ȱହł ĴŎ řŇȄଲେ) (ĪǓଫା ĹŘŎ řଟେŊś ŏ ȸଷ୍ଟ, ŋś ŊନେŒ୍ବŎ, 
ūųųů)
ļଙ୍କାŎ ňśŎǭକାŎ (ĴŊ řŃŘ) (ɂĻŘŃƽ ɂĹŘŎ ŔŌ řŃ ř, ĴľĴ) ūųųŮ  
ŔŘହ řŃ୍ୟ ŋŘŎŃŚ ŔǗମାŇ, (Ɍରୀ ĶƍଗାņŎ Ŏń ŉŘĬଣ୍ଡେŔŇ, ĴľĴ) ŬŪŪŮ
ŔŘହ řŃ୍ୟ ňŘĪĥ ŔƏ ଚି ŎŘĬŃŎŘŧ ŔǗମାŇ, (ŋś ŊନେǢŎ ňśସ୍ତĴ ମେŐŘ) ŬŪŪů
ĴŊ řŃŘ ňŘĪĥ ĻŚŊŇ ŃŎଙ୍ଗ ňśŎǭକାŎ, (ĻŚŊŇ ŃŎଙ୍ଗ Ļƣଣ୍ଣାŏ) ūųųū
ŔŘହ řŃ୍ୟ ňśŎǭକାŎ, ŋŘŎŃŚŧ ŋŘଷŘ ňŎ řଷŅ, ĴŏřĴŃŘ - ūųŲų
ŔŘହ řŃ୍ୟ ňśŎǭକାŎ, ņŎ řତ୍ରୀ ŔŌŘĻŊŘŅŚ ňśŎǭକାŎ - ūųűű
ňŅɭĹŎł ňƛŇŘŧĴ ĴŊ řŃŘ ňśŎǭକାŎ (Ĭତ୍କŐ Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧ, ŊŘłŚ Ŋ řହŘŎ, 
ŋś ŊନେŒ୍ବŎ) ūųŰŮ
ŔŘହ řŃ୍ୟ ňŘĪĥ Ŋୟ�ୋଜ୍ୟୋଷ୍ଠ ଫେଲ�ୋŔ řț‌ (ŔĦǭକୃŃ ř Ŋ řŋŘĶ, ŋŘŎŃ ŔŎĴŘŎ, İପ୍ରି ŏ 
ūųųŮ-ųŰ)
ŀř.ŏ řȑ‌, ŬŪŪŮ (ŔŌɲŏňśŎ Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧ, ଜ୍ୟୋŃ ř Ŋ řହŘŎ, Ŋś ର୍ଲା, ŔŌɲŏňśŎ)
ŎŘĻ୍ୟňŘŐ ňśŎǭକାŎ ŔǗମାŇ (Ĳଡ଼ିĩ ŎŘĻ୍ୟ ŔĦǭକୃŃ ř ĴŘĬŇŔ řŏ) ūųųŭ

ňśŎǭକାŎ Ĳ ŔǗମାŇ
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Ŭů  Ĩକ୍ɟୋŊର ŬŪŬů

Ļś Ň řĨŎ ŕĴ ř Ŋ řǢĴț‌Ŏś  
ĲŕŎ řŏŘ ňŘĴ řǯତାŇ

Ŕ řŀŇŚ,ŬŮŘūŪ(İŞĻନ୍ɵ ସି)

ŋŘŎŃ Ĳ ĨŞǧŏřĩ Ōƺରେ ĹŘŏřȄŊŘ ŭ ମ୍ɹୟାȌ‌ 
Ŋ řŒ řǦ Ņ řŇ řĴ řĩ Ŕ řŎ řȎ‌Ŏ Ńŝ ŃŚŧ ŃńŘ ଶେœ ମ୍ɹୟାȌ‌ 
Ŕ řŀŇŚ Ȯ ରିକେľ ȰରାĬƠରେ ĩŔƻତାĴŘŏř ଖĵŐŘō řŊģ 
İŕŘ ň Ŝର୍ǻŎś  ňର୍୍ଥରେ ଖĵŐŘōŘĪȄŊŘ ɂńŌ ମ୍ɹୟାȌ‌Ĵś 
ű ŵřକେľରେ Ĳ ĩŀřଲେȓ‌ରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ƶ ୱିŃŚŧ 
Ņ řŇ řĴ řĩĴś Ŭ ŵřକେľରେ ĻřŃ ř ĨŞǧŏřĩ ĩĶśĩ 
Ŕ řŎ řȎ‌ Ĵȝ‌ĻŘ ĴŎ řନେĪĺ řģ İŋŐř ǱଥିŃ řରେ 
ĩŔƻତାĴŘŏř ଖĵŐŘō řŊŘĴś ȄŊŘ ମ୍ɹୟାȌ‌ରେ Ĭŋŧ 
ŅŐ ŋŏ ଖĵŐřବେ ବୋ�ୋŏř ĩŒŘ ĴŎŘōŘĬĺ řģ İŕ ř 
ମ୍ɹୟାȌ‌ ĻřŃ řଲେ ŋŘŎŃ କ୍ɰ ଲିȚ‌ ŔśĪț‌Ĵś İť଼ାĪō řŊģ 
Ĩନ୍ɹňſରେ ĨŞǧŏřĩ ĻřŃ řଲେ ŋŘŎŃ Ŋ řňſରେ 
ıŃ řŕŘŔ řĴ କ୍ɰ ଲିȚ‌ ŔśĪț‌ ĴŎ řŊģ ŬŪŬū-ŬŬŎś  ŋŘŎŃ 
İōŘİ କ୍ରŌŘĶŃ ŭľ ř ମ୍ɹୟାȌ‌ରେ ňŎŘĻřŃ ହୋ�ୋĪŇŘହି Ȁģ 
İĿŘରେ ĨŞǧŏřĩ ĻřŃ řଲେ ŭŊର୍୍ଷ ňରେ ŋŘŎŃ 
କ୍ରŌŘĶŃ ŭľ ř Ņ řŇ řĴ řĩ ମ୍ɹୟାȌ‌ରେ ŕŘŎ řŊŘŎ ରେĴର୍୍ଡ 
ĴŎ řŊģ

ĨŞǧŏřĩ Ŋ řňſ ŅřŇ řĴ řĩ Ŕ řŎ řȎ‌ରେ ŋŘŎŃ 
ଯେĬĥ ଯୋ�ୋĻŇŘ ĴŎ řȄŏŘ ସେȄରେ ŔŉŐ ହୋ�ୋĪňŘŎ ř 
ŇŘହି Ȁģ ŅŐରେ Ņś Ī Ĵ řĦŊŅƻତି ଖĵŐŘŐ ř ରୋ�ୋŕ řŃ Œର୍୍ମମା 
Ĳ Ŋ řŎŘľ କୋ�ୋŕŏř ńŘĪ Ōƺ ɂŅର୍୍ଶŇରେ ସେňŎ ř Ĵ řĺ ř 
ĬǈŃ ř ହୋ�ୋĪŇŘହି Ȁģ ŒśŊŌŇ Ķ řŏ ŇŜĩ ĨȅŇŘŧĴ 
ହୋ�ୋĪȄଲେ Ōƺ ଟେǦ ŋŐř ସେ ņŌŘĴŘŅŘŎ 
ĩŎǕ ĴŎ řŇŘŕŘƻ ତିģ ɂńŌ Ņś Īľ ř Ņ řŇ řĴ řĩରେ ସେ 
ōńŘକ୍ରମେ ūŪ Ĳ ų ŎȚ‌ ĴŎ řĺƻତି Ĳ Ĭŋŧ ମ୍ɹୟାȌ‌ରେ 
ŋŘŎŃ ňŎŘĻřŃ ହୋ�ୋĪĺ řģ ƶ ୱିŃŚŧ Ņ řŇ řĴ řĩରେ 
ଗୋ�ୋľ řİ ňଟେ ରୋ�ୋŕ řŃ Œର୍୍ମମା Ń řǨ ଠିŎŕ řȄଲେ Ōƺ 
Ķ řŏ ĩĶĴś ōŘĪ ňŘŎ ř Ň Ȅଲେģ ŅŐŎ Ņś Ī ŊŎ řଷ୍ଠ 
ଖĵŐŘŐřƉ ŌƺŎś  Ŋ řŎŘľ କୋ�ୋŕŏř ŃŘƉ Ņ řŇ řĴ řĩ 
କ୍ɹୟାŎ řŧŎରେ ɂńŌńŎ କ୍ରŌŘĶŃ ମ୍ɹୟାȌ‌ରେ ଖŘŃŘ 
ଖୋ�ୋŏřŇŘŕŘƻ ତିģ Ĩନ୍ɹŃŌ ŊŎ řଷ୍ଠ ଖĵŐŘŐř ରୋ�ୋŕ řŃ 
Œର୍୍ମମା ƶ ୱିŃŚŧ ମ୍ɹୟାȌ‌ରେ űŭ ŎȚ‌ ĴŎ ř ľț‌ ସ୍ǭକୋŎŎ 
ହୋ�ୋĪĺƻତିģ ĬŋŧƉ ŏŘĶ ř ĨŞǧŏřĩ ŌŘľ řରେ 
Ĩନ୍ତର୍୍ଜଜାŃŚŧ Ȯ ରିକେľ ଖĵŐřŊŘ ĩŔƻତାĴŘŏřŎ ମ୍ɹୟାȌ‌ 
ଶେœ Ŕśଯୋ�ୋĶģ İłś Ĭŋŧ Ĵ řĺ ř ŋŏ ɂŅର୍୍ଶŇ 
ĴŎ ř ĨŞǧŏřĩ ľś ȡ‌ ଶେœ ĴŎ řବେ ବୋ�ୋŏř ĩŒŘ 
ĴŎŘōŘĬĺ řģ ŋŘŎŃŎ ବୋ�ୋŏřĦ Ōƺ ɂńŌ Ņś Īľ ř 

ମ୍ɹୟାȌ‌ରେ କ୍ɰ ଲିȇ‌ ĴŎ řŇŘହି Ȁģ ŊŘŌŕŘŃŚ Ǵ ପିŇŎ ĴśŏŅŚň 
ōŘŅŊଙ୍କୁ  ŵŘŒ řĦľŇ ŔśǁŎƉ ǱଥାŇରେ Ŕ řȓ‌ŇŚ 
ȰରାĬƠରେ Ŕśଯୋ�ୋĶ Ō řŐ řŊ ବୋ�ୋŏř ĩŒŘ ĴŎŘōŘĬĺ řģ 
İňŎ ř Ĵ ř ŕର୍ȁŃ ŎŘłŘƉ ǱଥାŇରେ ɂŔ řƴ Ȯ ରିǩଣା Ōƺ 
ଖĵŐřŊŘŎ Ŕମ୍ଭାŊŇŘĴś İť଼ାĪ ଦେĪହେŊ ŇŘହି Ȁģ 
Ķ řŏƉ ନେŃŝ ƫŎ ŌǀŎ ĶŃ řŎś  ĩŎǕ ହୋ�ୋĪĺ řģ 
İŋŐř ǱଥିŃ řରେ ସେ Ĵ řňŎ ř ŔŉŐŃŘŎ ସ୍ପର୍୍ଶ ňŘĪବେ 
ŃŘŕŘ Ĭňରେ Ň řǠ ଚିŃ ĶśŎś ƫ ଦେବେģ 

ŇŜ ĩ ଖĵŐାŐƉିକୁ ŔŉŐŃା
Ň řŧŌ řŃ ĨȅŇŘŧĴ ପ୍ɹୟାȑ‌ ĴŌ řନ୍ɵƉ ĨŇś ňǱଥିŃ ř, 
Ĵ řĦŊŅƻତି ଖĵŐŘŐ ř ଷ୍ଟିଭେ Ň Ƿ ମିȗ‌ Ĳ ଗ୍୍ଲଲେȚ‌ ମ୍ɹୟାƃୱେŏƉ 
ĨŊŔŎ ňରେ ĨŞǧŏřĩ ŅŐରେ ŇŜĩ ଖĵŐŘŐř 
ସେŌŘŇƉ ǱଥାŇ ňŜŎł ĴŎ řŊŘରେ ŔŌର୍୍ଥ ହୋ�ୋĪĺƻତିģ 
Ņś Ī ŊŎ řଷ୍ଠ ଖĵŐŘŐř ŃńŘ ĨȅŇŘŧĴ Ō řଚେŏ ŌŘର୍୍ଶ 

Ĳ ȸରାŋ řȧ‌ ହେȓ‌Ɖ Ŋť ସ୍ǭକୋŎ Ŋ řŇŘ ŅŐରେ ǱଥାŇ 
ňŘĪȄŊŘ ŇŜĩ ଖĵŐŘŐřŌŘନେ ŋŏ ଖĵŐřĺƻତିģ ŅŚķ୍ଘ 
ų Ŋର୍୍ଷ Ĩପେକ୍ଷା ňରେ ŅřŇ řĴ řĩ ଖĵŐřȄŊŘ ମ୍ɹୟାȑ‌ 
ରେȚ‌ŔŘ, ŌŘଥ୍୍ୟୟୁ Ŕର୍୍ଟ, ĴśňŎ କୋ�ୋନୋ�ୋŏŚ Ĳ Ō řଚେŏ 
ĲİȚ‌ ɂńŌ Ņś Īľ ř ମ୍ɹୟାȌ‌ରେ ଖśȝ‌ ŋŏ ଖĵŐřĺƻତିģ 
Ņś Ī ŊŎ řଷ୍ଠ ŉŘǦ ବୋ�ୋŏŎ Ō řଚେŏ ଷ୍ଟାର୍୍କ Ĳ ଜୋ�ୋȥ‌  
ŕŘȎ‌ଲେĬȓ‌Ɖ Ŕŕ ŇŊŘĶŃ ĻŘŋ řŧŎ ŊŘର୍୍ଟଲେľ Ĳ 
ŇŘńŘŇ İŏřȧ‌ ŃŘƉ ĬňǱଥିŃ ř ĻŘŕ řŎ ĴŎ řňŘŎ řĺƻତିģ 
Ĵŕ řŊŘĴś Ķଲେ ĩŔƻତା ŅŒĴରେ ĨŞǧŏřĩĴś 
ɂŃ řŇ řȅƫ ĴŎś ȄŊŘ ଖĵŐŘŐ řଙ୍କୁ  ĹŧŇĴƥତ୍ତା 
ŊŘĺ řନେĪĺƻତିģ ŇŜĩ ଖĵŐŘŐřଙ୍କୁ  ନେĪ ŋŘŎŃ ŋŐř 
ŒŻ ତିŒŘŐŚ ŅŐĴś ňŎŘǯ ĴŎ řŊŘ Ň řǠ ଚିŃŋŘବେ İĴ 
Ŋť ĴńŘģ İŌŘŇଙ୍କୁ  ĨŞǧŏřĩŎ ŋŊ řଷ୍ɹŃ ବୋ�ୋŏř 
ĴśŕŘōŘĬĺ řģ İŕ ř Ŕ řŎ řȎ‌ ňରେ ů ମ୍ɹୟାȌ‌ Ŋ řŒ řǦ ľ ř-ŬŪ 
Ŕ řŎ řȎ‌ Ĳ ĩସେŔ Ŕ řŎ řȎ‌ ଖĵŐŘō řŊŘĴś ȄŊŘŎś  ŅŐŎ 

Ņś Ī ŊŎ řଷ୍ଠ ŉŘǦ ବୋ�ୋŏŎ ŕŘȎ‌ଲେĬȓ‌ Ĳ ଷ୍ଟାର୍୍କଙ୍କୁ  
Ĵ řମ୍ɲବା İŌŘŇƉ ŌƺŎś  Ļłଙ୍କୁ  İŕ ř ମ୍ɹୟାȌ‌ରେ Ŋ řɌରାŌ 
Ņ řĩōŘĪňŘରେģ ŌŘର୍୍ନŔ ŏŘŊś ସେŇଙ୍କୁ  ଶେŉřଲ୍ɡ 
Ŕ řଲ୍ɡ ଖĵŐřŊŘ ŏŘĶ ř ĺŘŀ řŅ řĩōŘĪĺ řģ ŅŐରେ 
ŉŘǦ ବୋ�ୋŏřĦ ĨŏŎŘĬƠŎ ଜେȇ‌ İȓ‌ŵŘର୍୍ଡŔ 
Ĳ ŊŘŌŕŘŃŚ Ǵ ପିŇŎ ŌŘଥ୍୍ୟୟୁ ĴśନେŌŘŇଙ୍କୁ  ŔŘŌ řŏ 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ ŅŐରେ ŭ Ļł ŵřକେľŎſĴ Ĩĺƻତିģ 
ତେବେ ŉřȑ‌ ହୋ�ୋĪ Ň ȄŊŘ ଜୋ�ୋŒ ĪĦŏřŒ Ĳ ɂńŌ 
ମ୍ɹୟାȌ‌ ଖĵŐřȄŊŘ ଜୋ�ୋŒ ŉřŏ řț‌ଙ୍କୁ  ňĺରେ ňĴŘĪ 
ĩଲେƃ କ୍ɹୟାŎŚ ŵřକେľĴ řň řĦ ĴŎ řବେģ ŅŐରେ 
ĨŏŎŘĬƠŎƉ ŔĦଖ୍ɹୟା ĨȅĴ ȄŊŘŎś  ଖĵŐŘŐ ř 
ĹŧŇରେ ĨŔśŊ řņŘ Ŕŝଷ୍ଟି  ହୋ�ୋĪĺ řģ

Ŕ řȓ‌ŇŚରେ ŋŘŎŃ Ĳ ĨŞǧŏřĩ Ōƺରେ ūųľ ř 
ମ୍ɹୟାȌ‌ ĩୟୋ�ୋĻřŃ ହୋ�ୋĪĺ řģ İŕŘ ŌƺŎś  ଗୋ�ୋľ řİ 
ମ୍ɹୟାĹ ŊŘŃ řŏ ହୋ�ୋĪȄŏŘବେଳେ ĨŞǧŏřĩ 
ūŰľ řରେ Ĳ ŋŘŎŃ ŌŘȽ Ŭľ řରେ Ŋ řĻŧŚ 
ହୋ�ୋĪĺ řģ İłś Ŕ řŀŇŚ ň řȌ‌ ĨŞǧŏřĩ Ŕňſରେ 
ōŘĪĺ řģ ŋŘŎŃ İĿŘରେ ŬŪŪŲ Ĳ ŬŪūŰରେ 
Ņś Īľ ř ମ୍ɹୟାȌ‌ Ŋ řĻŧŚ ହୋ�ୋĪĺ řģ

Ĩନ୍ɹňſରେ ŬŪŬū-ŬŬ Ŕ řŎ řȎ‌ରେ Ņକ୍ଷି ł 
ĩɃରିĴŘ Ĳ Ɍରୀŏଙ୍କା Ň řĴľŎś  କ୍ରŌŘĶŃ Ůľ ř 
Ņ řŇ řĴ řĩ ମ୍ɹୟାȌ‌ ŕŘŎ řŊŘ ňରେ İōŘİ କ୍ରŌŘĶŃ 
ŭľ ř ମ୍ɹୟାȌ‌ରେ ŕŘŎ řŇŘହି Ȁģ ĨŞǧŏřĩĿŘŎś  
Ōƺ ŅŐ Ŕ řŎ řȎ‌Ŏ ŔŌǯ ମ୍ɹୟାȌ‌ରେ କେବେ 
ŕŘŎ řŇŘହି Ȁģ 

ŬŪŬŭ Ŋ řǢĴț‌ ŉŘĪŇŘŏ ňŎĿŘŎś  
ŋŘŎŃ କ୍ରŌŘĶŃ ūűľ ř Ņ řŇ řĴ řĩ ମ୍ɹୟାȌ‌ରେ ľȧ‌ 
ŕŘŎ řĺ řģ Ŕ řȓ‌ŇŚରେ İŕ ř ରେĴର୍୍ଡ ŋŘƍଗିŊ ବୋ�ୋŏř 
ĩŒŘ Ŏŕ řĺ řģ

İŕ ř Ŕ řŎ řȎ‌ରେ Ŋ řŎŘľ କୋ�ୋŕŏř ĩĬ 
ůŮ ŎȚ‌ ĴŎ řňŘŎ řଲେ Ņ řŇ řĴ řĩ Ȯ ରିକେľରେ 
Ɍରୀŏଙ୍କାŎ Ĵś ŌŘŎ ŔŘଙ୍ଗĴŘŎŘଙ୍କୁ  ňĺରେ ňĴŘĪ 
ŔĹřŇ ତେନ୍ଦୁ ŏĴŎƉ ňĺĴś  ƶ ୱିŃŚŧ Ŕର୍ǻବାȅĴ 
ŎȚ‌ ŔĦଗ୍ରŕĴŘŎŚ Ŋ řବେĹřŃ ହେବେģ

Ŕ řŀŇŚ,ŬŮŘūŪ(İŞĻନ୍ɵ ସି): ĩŔƻତା 
ŬųŎś  ŋŘŎŃ Ŕŕ ଖĵŐŘō řŊŘĴś ȄŊŘ 
ů ମ୍ɹୟାȌ‌ Ŋ řŒ řǦ ľ ř-ŬŪ Ŕ řŎ řȎ‌ ŏŘĶ ř 
Ō řଚେŏ ŌŘର୍୍ଶƉ ନେŃŝ ƫରେ ĨŞǧŏřĩ 
Ȯ ରିକେľ ŅŐ ଘୋ�ୋœłŘ ĴŎŘōŘĪĺ řģ İŕ ř 
ŅŐରେ ĩŕŃ ňରେ ŉřȑ‌ ହୋ�ୋĪȄŊŘ 
ĨŏŎŘĬƠŎ ଗ୍୍ଲଲେȚ‌ ମ୍ɹୟାƃୱେŏଙ୍କୁ  
ŔŘŌ řŏ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ସେŕ řňŎ ř ōśŊ 
ŉŘǦ ବୋ�ୋŏŎ ŌŘŕŏř Ŋ řŧର୍୍ଡମ୍ɹୟାŇଙ୍କୁ  
Ōƺ ɂńŌńŎ ĻŘŃŚŧ ŅŐĴś ŀĴŎŘ 
Ō řŐ řĺ řģ ବେȚ‌ ଡ୍୍ୱୱାŎŒśĪȧ‌ଙ୍କୁ  ଶେœ Ŭľ ř ମ୍ɹୟାȌ‌ ŏŘĶ ř ŔŘŌ řŏ ହୋ�ୋĪĺƻତିģ ĩସେŔ 
Ŕ řŎ řȎ‌ ŏŘĶ ř Ŋ řɌରାŌ ନେŊŘĴś ଜୋ�ୋŒ ŕŘȎ‌ଲେĬȓ‌ Ĳ Ŕ řŇ ĩŊľଙ୍କୁ  Ŕ řŎ řȎ‌ ĨņŘŎś  
ŊŘȘ‌ Ņ řĩōŘĪĺ řģ ŕŘȎ‌ଲେĬȓ‌ ɂńŌ Ŭľ ř Ĳ ĩŊľ ɂńŌ ŭľ ř ମ୍ɹୟାȌ‌ ŏŘĶ ř 
Ōନୋ�ୋŇŚŃ ହୋ�ୋĪĺƻତିģ ľ ř-ŬŪ Ŕ řŎ řȎ‌Ŏ ɂńŌ ମ୍ɹୟାȌ‌ ĴŘŇବେŎŘରେ Ĩକ୍ɟୋŊŎ 
Ŭų, ƶ ୱିŃŚŧ ମ୍ɹୟାȌ‌ ମେŏବୋ�ୋƣଣ୍ଣରେ ŭū, Ńŝ ŃŚŧ ମ୍ɹୟାȌ‌ ହୋ�ୋŊŘର୍୍ଟରେ Ňଭେମ୍ɲŎ 
Ŭ, ଗୋ�ୋଲ୍ɡ କୋ�ୋǦରେ ĹŃś ର୍୍ଥ ମ୍ɹୟାȌ‌ Ňଭେମ୍ɲŎ Ű Ĳ Ʉ ରିȧ‌ବେȚ‌ରେ ňƗŌ ŃńŘ 
ଶେœ ମ୍ɹୟାȌ‌ Ňଭେମ୍ɲŎ Ųରେ ଖĵŐŘō řŊŘŎ ĴŘର୍୍ଯ୍ɹକ୍ରŌ Ŏŕ řĺ řģ

Ĩଷ୍ଟǧŏřĩ ŅŐ : Ō řଚେŏ ŌŘର୍୍ଶ (ĨȅŇŘŧĴ), ȸରାŋ řŔ ହେȓ‌, ĻŘŋ řŧŎ 
ŊŘର୍୍ଟଲେȑ‌, ŇŘńŘŇ İŏřȧ‌, ľ řȟ‌ ଡେŋřȓ‌, ଜୋ�ୋŒ ĪĦŏřŒ Ĳ ଜୋ�ୋŒ ŉřŏ řț‌ 
(Ĭŋୟେ ŵřକେľŎſĴ), Ō řଚେŏ ĲİŇ, ŌŘଥ୍୍ୟୟୁ Ŕľ, ŌŘର୍୍କŔ ଷ୍୍ଟଟୋĪŇ řȧ‌, 
ĩŅŘŌ ĻŘǑପାģ ଜୋ�ୋŒ ŕŘȎ‌ଲେĬȓ‌ ɂńŌ Ŭľ ř Ĳ Ŕ řȚ‌ ĩŊľ- ɂńŌ ŭľ ř ମ୍ɹୟାȌ‌ 
ŏŘĶ řģ ଗ୍୍ଲଲେȚ‌ ମ୍ɹୟାƃୱେȢ‌ Ĳ ŌŘŕŏř Ŋ řŧର୍୍ଡମ୍ɹୟାȚ‌ - ଶେœ ŭľ ř ମ୍ɹୟାȌ‌ģ ବେȚ‌ 
ଡ୍୍ୱୱାŎŒśĪŔ - ଶେœ Ŭľ ř ମ୍ɹୟାȌ‌ģ

ľ ř-ŬŪ ŅŐĴś ŞŉŎ řଲେ Ōɹୟାƃୱŵŏ

ĩŊś ņŘŊ ř,ŬŮŘūŪ(İŞĻନ୍ɵ ସି): İŔ řĩ Ĵț‌ରେ ŋŘŎŃ ĹŘǑ ପିĨŇ 
ହୋ�ୋĪȄଲେ Ōƺ İōŘİ ଟ୍ରŉř ňŘĪňŘŎ ř ŇŘହି Ȁģ Ņś Ī ଦେŒ Ōƺରେ 
Ŕମ୍ପର୍୍କ ଖŎŘň ȄŊŘŎś  İŔŚŧ İŊĦ ňŘĴ řସ୍ତାŇ Ȯ ରିକେľ ବୋ�ୋର୍୍ଡŎ 
Ōśଖ୍ɹ ȄŊŘ ମୋ�ୋŕŔ řŇ Ňȇ‌ŋŚƉĿŘŎś  ଟ୍ରŉř ଗ୍ରŕł ĴŎ řŊŘĴś 
ŋŘŎŃŚŧ ଖĵŐŘŐř ŌŇŘ ĴŎ řଦେĪȄଲେģ ōŘŕŘ ŉŐରେ 
ŉŘĪŇŘŏ ମ୍ɹୟାȌ‌ ňରେ ňśŎସ୍କାŎ Ŋ řŃŎł ĬƮŊ ųŪ Ō řŇ řȑ‌ରେ 
Ŋ řŐମ୍ɲ ହୋ�ୋĪȄŏŘģ ŋŘŎŃŚŧ ଖĵŐŘŐřଙ୍କୁ  Ň řଜେ Ňȇ‌ŋŚ ଟ୍ରŉř 
ɂŅŘŇ ĴŎ řŊŘĴś ĻřȘ‌ ņŎ řŊŘ ŉŐରେ İŋŐř ଘľłŘ ଘľ řȄŏŘģ 
ଟ୍ରŉř ɂŅŘŇ ĴŎ řŊŘĴś İŕŘ Ōƺରେ ĩଲୋ�ୋĹŇŘ ହୋ�ୋĪȄଲେ 
Ōƺ ŋŘŎŃĴś İŕŘ Ō řŐ řňŘŎ ř ŇŘହି Ȁģ İବେ Ŋ řŔ řŔ řĩĪŎ İĴ ľ řȟ‌ 
Ņś ŊŘĪରେ ȄŊŘ İŔŚŧ Ȯ ରିକେľ ĴŘĬŇŔ řŏ ĨŉřŔ ňŎ řŅର୍୍ଶŇରେ 
ōŘĪȄଲେģ ସେĿŘରେ İŔ řĩ Ĵț‌ ଟ୍ରŉř Ň ȄŊŘ ଦେȃŊŘĴś 
ňŘĪȄଲେģ ĨŉřŔ Ĵର୍୍ମĴƥତ୍ତାƉ ŔŜĹŇŘ ĨŇś ōŘŧŚ İŕ ř ଟ୍ରŉřĴś  
Ňȇ‌ŋŚ କେବେĿŘŎś  ନେĪōŘĪĺƻତିģ İŕŘĴś ସେ ĩŊś ņŘŊ řରେ 
କୌ�ŤłŔ ř İĴ ĨƕଞାŃ ǱଥାŇରେ ସେ ŎȃȄŊŘ Ĵର୍୍ମĴƥତ୍ତାŌŘନେ 
Ĵŕ řȄଲେģ İŔŚŧ Ȯ ରିକେľ ĴŘĬନ୍ɵ ସିŏŎ ŔŋŘňŃ ř ȄŊŘŎś  Ňȇ‌ŋŚ 
İňŎ ř ĴŎś ĺƻତି ବୋ�ୋŏř ĴśŕŘōŘĬĺ řģ

İŔ řŔ ř ହେȓ‌Žୱାľର୍ǻŎś  İŔ řĩ 
Ĵț‌ ȸଫř ନେĪĶଲେ Ňȇ‌ŋŚ

ŇŜ ĩŅřǟଲୀ,ŬŮŘūŪ(İŞĻନ୍ɵ ସି): 
ŋŘŎŃŎ ŃŘŌ řŏŇŘŀś ରେ 
Ňଭେମ୍ɲŎ ŬŲŎś  ŀ řସେମ୍ɲŎ 
ŬŲ ōŘİ ଖĵŐŘō řŊŘĴś ȄŊŘ 
Ļś Ň řĨŎ ŕĴ ř Ŋ řǢĴț‌Ŏś  
ňŘĴ řସ୍ତାŇ ĲŕŎ řōŘĪĺ řģ İ 
Ŕମ୍ପର୍୍କରେ İŉĩĪİȌ‌ ସ୍ପǦ 
ĴŎ řĺ ř Ĳ ňŘĴ řସ୍ତାŇ ŊŅŐରେ 
କେĬĥ ŅŐ ଖĵŐřŊ ŃŘŕŘ ସ୍ପǦ 
ĴŎ řŇŘହି Ȁģ İŕ ř ľś ର୍ଣ୍ଣାମେƞ ଚେǈĪ Ĳ ŌŅś ŎŘĪରେ ଖĵŐŘō řŊģ 
ଗ୍ǽț‌-Ŋ ř®ରେ ňŘĴ řସ୍ତାŇ ǱଥାŇ ňŘĪȄŏŘģ İŕ ř ଗ୍ǽț‌ରେ Ōƺ ŋŘŎŃ, 
Ĺ řŏ ř Ĳ ŔśĪĻŎŏŘƠ Ŏŕ řȄଲେģ ŋŘŎŃ Ĳ ňŘĴ řସ୍ତାŇ Ōƺରେ 
ĹŘŏřȄŊŘ Ĭତ୍ତେĻŇŘ ଯୋ�ୋĶśĥ ňŘĴ řସ୍ତାŇ ŋŘŎŃରେ ଖĵŐŘō řŊŘĴś 
ȄŊŘ ƶ ୱିŃŚŧ ľś ର୍ଣ୍ଣାମେƞŎś  ĲŕŎ řōŘĪȄŏŘģ Ŋ řŕŘŎŎ 
ŎŘĻĶ řŎ řĿŘରେ ĨĶǦ ŬųŎś  ସେପ୍୍ଟଟେମ୍ɲŎ ű ōŘİ ଖĵŐŘō řŊŘĴś 
ȄŊŘ ňśŎś œ ŕĴ ř Ŋ řǢĴț‌Ŏś  ňŘĴ řସ୍ତାŇ ĲŕŎ řōŘĪȄŏŘģ İବେ 
ƶ ୱିŃŚŧńŎ ĩĬ İĴ ŕĴ ř ľś ର୍ଣ୍ଣାମେƞŎś  ĲŕŎ řĺ řģ ŋŘŎŃ 
ŔŎĴŘŎ İବେ ŇŜĩ ŇŚŃ ř ɂłŧŇ ĴŎ ř ňŘĴ řସ୍ତାŇ Ŕŕ ƶ ୱିňŘକ୍ଷି Ĵ 
Ŕ řŎ řȎ‌ ଖĵŐřŊŘĴś ŊŘŎł ĴŎ řĺƻତିģ

ŧśŇŏିାĪȑ  କț  ĩƻħǭକୁŏ ŉśľŊŏ ĬȘ ଯାňŃି

Ĵ řȧ‌ ĹŘǑ ପିĨŇ, Ĳŀřİȟ‌ ଗ୍ɰୋŊŘŏ ŎŇର୍ǻ Ĩț‌

ĴľĴ,ŬŮŘūŪ(ŔŌ řŔ)

ĹŐřŃ ŎłĻŚ ଟ୍ରŉřŎ ƶ ୱିŃŚŧ ňର୍୍ଯɹୟାŧ ŏřȉ‌ ମ୍ɹୟାȌ‌ ŒŇ řŊŘŎ 
ĿŘŎś  ĩŎǕ ହେŊģ ɂńŌ ମ୍ɹୟାȌ‌ରେ Ŋରୋ�ୋŅŘ ĿŘŎś  
ňŎŘĻŧ ŊŎł ĴŎ ř Ĩŋ řōŘŇ ĩŎǕ ĴŎ řȄŊŘ Ĳť଼ିŒŘ 
ƶ ୱିŃŚŧ ŌśĴŘŊ řŏŘରେ ŒŻ ତିŒŘŐŚ Ĭତ୍ତŎɂଦେŒĴś ଭେľ řŊģ 
ĩǆɂଦେŒ Ŋ řňſ ମ୍ɹୟାȌ‌ ĨŌŚŌŘŔ řĦŃ Ŏŕ řŊŘ Ŕତ୍ତ୍ɫ  ĪŇ řĦŔ 
Ĩଗ୍ରłŚ ŕŘŔŏ ĴŎ ř Ĭତ୍ତŎɂଦେŒ ɂńŌ ŌśĴŘŊ řŏŘରେ ŒŻ ତି 
ɂŅର୍୍ଶŇ ĴŎ ř ŔŘŎ řĺ řģ İĴŘȅĴ ŃŘŎĴŘ ଖĵŐŘŐ řଙ୍କୁ  ŔŘŌ řŏ 
ĴŎ řȄŊŘ Ĭତ୍ତŎɂଦେŒĴś ଚ୍ɹୟାଲେƙ ଦେŊŘ ňŘĪĥ Ĳť଼ିŒŘ 
ɂସ୍ତୁŃ Ĩĺ ř ବୋ�ୋŏř ĨȅŇŘŧĴ ŒśɅ୍ରାାଂŒś ସେŇŘňŃ ř Ĵŕ řĺƻତିģ 

Ĭତ୍ତŎɂଦେŒ Ŋ řňſ ମ୍ɹୟାĹ ĴŘŇňśŎ ȰରୀŇňŘର୍୍କ 
ଷ୍ଟାŀ řŧŌରେ ଖĵŐŘō řŊģ ଘରୋ�ୋĪ ňŎ řବେŒŎ ŉŘĪŅŘ 
ĬĿŘĪŊŘĴś Ĭତ୍ତŎɂଦେŒ Ň řŕŘŃ ř ŎŜପେ Ĭଦ୍ɹŌ ĴŎ řŊģ 
ŬŰŊର୍୍ଷଷୀŧ ĨŏŎŘĬƠŎ ŃńŘ ĩĪň řİŏରେ ŏକ୍୍ଷɨନୌ 
ŔśňŎଜ୍ɹୟାƞŔŎś  ɂŃ řŇ řȅƫ ĴŎś ȄŊŘ ĴŎŇ Œର୍୍ମମା ŅŐŎ 
ନେŃŝ ƫ ନେĬĺƻତିģ Ĩନ୍ତର୍୍ଜଜାŃŚŧ Ȯ ରିକେľŎ Ŏ řଙ୍କୁ  Ŕ řĦŕƉ 

ŔମେŃ ŵřକେľĴ řňŎ ĩର୍୍ୟŇ Ļśŧŏ, ĨŋřଷେĴ ଗୋ�ୋǶୱାŌŚ, 
ŌŘņŊ କୌ�ŤŒ řĴ, ପ୍ରି ŧŌ Ķର୍୍ଗ ɂŌśଖ ŅŐŎ ବ୍ɹୟାľ řĦ ŋŘŎ 
Ŕମ୍ଭାŐ řବେģ ɂńŌ ମ୍ɹୟାȌ‌ରେ ŊŘŌŕŘŃŚ ĪŇŉର୍୍ମ ବ୍ɹୟାľŎ 
Ŏ řଙ୍କୁ  ŒŃĴŚŧ ňŘŐ ř ଖĵŐřŊŘ Ŕŕ ପ୍୍ଲଲେŧŘŎ Ĩŉ Ņř ମ୍ɹୟାȌ‌ 
Ŋ řବେĹřŃ ହୋ�ୋĪȄଲେģ ĩର୍୍ୟŇ İŊĦ ŌŘņŊ Ĩର୍ଦଦ୍ଧŒŃĴ 
ŔĦଗ୍ରŕ ĴŎ ř ŅŐĴś Ĩଗ୍ରłŚ ĴŎŘĪŊŘରେ ɂŌśଖ ŋŜ Ō řĴŘ 

Ńś ŏŘĪȄଲେģ ସେŕ řňŎ ř Œ řŋŌ ŌŘŋ ř, 
ĩŽୱ୍ୟୁŊ ଖŘŇ, Œ řŋŌ Œର୍୍ମମା İŊĦ 
ŋ řňŎŘĻ Ň řĶŌƉ ŋŐř ĻłŘŒśłŘ 
ଖĵŐŘŐ ř Ĭତ୍ତŎɂଦେŒŎ ବୋ�ୋŏřĦ 
ŏŘĪŇĨňରେ Ŏŕ řĺƻତିģ ĶŃ ūůŊର୍୍ଷ 
ŋ řŃରେ İŕ ř Ņś ĪŅŐ ůńŎ ŌśŕŘĥŌśହି Ȁ 
ହୋ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ ŭľ ř ମ୍ɹୟାȌ‌ Ⱥ 
Ŏŕ řĺ řģ ĨŊŒ řǦ Ņś Īľ ř ମ୍ɹୟାȌ‌ରେ 
Ĭତ୍ତŎɂଦେŒĴś Ŋ řĻŧ Ō řŐ řĺ řģ İŕ ř 
ņŘŎŘ ŋŘƍଗିŊŘ ŏſଷ୍ୟରେ ȄŊŘ ŒśɅ୍ରାାଂŒś 
ŊŘŕ řŇŚ ବ୍ɹୟାľ řĦରେ ŔśņŘŎ ĩł řŊŘ 

ĩŊଶ୍ɹĴ ହୋ�ୋĪňť଼ିĺ řģ Ŋରୋ�ୋŅŘ Ŋ řňſରେ ŒśɅ୍ରାାଂŒś 
Ĭŋŧ ňŘŐ řରେ Ĩର୍ଦଦ୍ଧŒŃĴ ŕŘŔŏ ĴŎ řȄଲେģ ŵřକେľ Ĵ řňŎ 
ŎŘଜେŒ ņŜňŎ ųŮŎŇŎ ŔĦଘର୍୍ଷň Ŝƣଣ୍ଣ ĪŇ řĦŔ ଖĵŐřȄଲେģ 
İŌŘŇƉ ବ୍ɹŃŚŃ ŅŐŎ Ĩନ୍ɹ କୌ�ŤłŔ ř ବ୍ɹୟାľŎ ĩȃ 
Ņŝ Œ řĩ ɂŅର୍୍ଶŇ ĴŎ ř ňŘŎ řŇȄଲେģ ସ୍ୱସ୍ତିĴ ŔŘŌŏ, ଗୌ�ŤŎŊ 
ଚୌ�ŤņśŎŚ, Ŕନ୍ଦୀň ňƛŇŘŧĴ, ଗୋ�ୋŊ řǁ ପୋ�ୋƳଦାŎ, ĩŒŚର୍ǻବାŅ 

ǶୱାĪĥƉ Ň řĴľŎś  ĩĴର୍୍ଷłŚŧ ĪŇ řĦŔŎ Ĩପେକ୍ଷା Ŏŕ řĺ řģ 
ŔśŌ řŃ Œର୍୍ମମା, ଗୋ�ୋŊ řǁ ପୋ�ୋƳଦାŎ İŊĦ ŊŘŅŏ Ŋ řଶ୍ୱାŐ Ǵ ପିȚ‌ 
ĩľŘȇ‌ରେ Ĭତ୍ତŎɂଦେŒŎ ବ୍ɹୟାľ řĦ Ņś ର୍୍ଗ ŋŘƍଗିŊŘĴś ଚେଷ୍ଟା 
ĴŎ řବେģ ŎŘଜେŒ ŌŕŘƻ ତି, ŔśŇŚŏ ŎŘĬŐ, ŃŎłŚ Ŕ ପେȧ‌ 
ŋŘŎ Ŕମ୍ଭାŐ řବେģ  
Ĳť଼ିŒା ŅŐ : ŒśɅ୍ରାାଂŒś ଶେଖŎ ସେŇŘňŃ ř (ĨȅŇŘŧĴ), 
ସ୍ୱସ୍ତି Ĵ ŔŘŌŏ(ĬňĨȅŇŘŧĴ), ଗୌ�ŤŎŊ ଚୌ�ŤņśŎŚ, Ŕନ୍ଦୀň 
ňƛŇŘŧĴ, ଗୋ�ୋŊ řǁ ପୋ�ୋƳଦାŎ, ĩŒŚର୍ǻବାŅ ǶୱାĪĥ(ŵřକେľ 
Ĵ řňŎ), ŎŘଜେŒ ņŜňŎ(ŵřକେľ Ĵ řňŎ), ĨŇŚŏ ňŎ řŀŘ, 
Ŕମ୍ɲ ବିŃ ŊŎŘŐ, ŔśŌ řŃ Œର୍୍ମମା, ŊŘŅŏ Ŋ řଶ୍ୱାŐ, ŔśŇŚŏ ĴśŌŘŎ 
ŎŘĬŐ, ŎŘଜେŒ ŌŕŘƻ ତି, ŃŎłŚ Ŕ, ŃŘňŔ ŅŘŔģ
ĬƥରɂଦେŒ ŅŐ : ĴŎŇ Œର୍୍ମମା(ĨȅŇŘŧĴ), ĩର୍୍ୟŇ 
Ļś ŧŏ, ĩŅřତ୍ɹ Œର୍୍ମମା, ĩŽ ୱିŊ ଖŘȚ‌, ĩŎŘଧ୍ୟା ōŘŅŊ, 
ĨŋřଷେĴ ଗୋ�ୋǶୱାŌŚ, ବୈ�ţŋŊ ଚୌ�ŤņśŎŚ, ପ୍ରି ŧŌ Ķର୍୍ଗ, 
ŌŘņŊ କୌ�ŤŒ řĴ, ĴśŇŘŏ ତ୍ɹୟାĶŚ, ŋ řňŎŘĻ Ň řĶŌ, Œ řŋŌ 
ŌŘŋ ř, Œ řŋŌ Œର୍୍ମମା, Ŕ řଦ୍ଧାର୍୍ଥ ōŘŅŊ, Ŏ řଙ୍କୁ  Ŕ řĦŕ, ɂŒŘନ୍ତ ŋŚŎ, 
Ŋ řĻŧ ĴśŌŘŎģ 

ରłĻŚ ȸŉି ĩĻřĿś  Ĳť଼ିŒŘ-ĬƥŎɂଦେŒ ŏଢŁŖĪ

ĴľĴ,ŬŮŘūŪ(ŔŌ řŔ): Ĳť଼ିŒŘ Ȯ ରିକେľ 
ĩସୋ�ୋŔ řİŔŇ(ĲŔ řİ)Ŏ ĩପେƃ 
ĴŘĬŇŔ řŏ ବୈ�ţĿĴରେ ĩĻř ŊŘŎŊŘľŚ 
ଷ୍ଟାŀ řŧŌ ňŎ řŔŎସ୍ଥ ĲŔ řİ ĴŘର୍୍ଯɹୟାŐŧରେ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହୋ�ୋĪōŘĪĺ řģ ŔŋŘňŃ ř ňƉĻ 
ଲୋ�ୋĹŇ ŌŕŘƻ ତି İȄରେ ĨƺſŃŘ ĴŎ řȄଲେģ 
ŀ řସେମ୍ɲŎ ųରେ ŊŘŎŊŘľŚରେ ŋŘŎŃ İŊĦ 
Ņକ୍ଷି łĩɃରିĴŘ Ōƺରେ Ĩନ୍ତର୍୍ଜଜାŃŚŧ ľ ř-ŬŪ 
ମ୍ɹୟାȌ‌ ଖĵŐŘō řŊģ İŕ ř ମ୍ɹୟାȌ‌ ňŎ řĹŘŐŇŘ 

ŊŘŊŅରେ ବୈ�ţĿĴରେ ĩଲୋ�ୋĹŇŘ ହୋ�ୋĪĺ řģ 
ŔǑପାŅĴ Ŕƙŧ ବେହେŎŘ, ĬňŔŋŘňŃ ř 
ĻĶମୋ�ୋŕŇ ňƛŇŘŧĴ, ōśଗ୍ɭ ŔǑପାŅĴ 
ɂŋŘŃ ĴśŌŘŎ ଭୋ�ୋŐ, କୋ�ୋœŘƺſ Ŋ řĴŘŒ 
ɂņŘŇ, ĩପେƃ ĴŘĬŇŔ řŏ ŔŅସ୍ɹ 
ɂŃŘň Ĺǂ ɂņŘŇ, ŎŘକେŒ ŌŕŘƻ ତି, ĶŚŃŘ 
ŔŘŌନ୍ତŎŘŧ, Ŕ řĪĲ Ŕśବ୍ରŃ ĴśŌŘŎ ବେହେŎŘ 
ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ ĲŔ řİŎ Ŋ řତ୍ତ 
ĴŌ řľ ř ବୈ�ţĿĴ Ōƺ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହୋ�ୋĪȄŏŘģ

ŋś ŊନେǢŎ, ŬŮŘūŪ(ŔŌ řŔ): Ĵ řȧ‌ ସ୍କୁŏ 
ŬŪŬů ŋś ŊନେǢŎ ĩƻħସ୍କୁŏ ŉśľŊŏ 
ľś ର୍ଣ୍ଣାମେƞରେ ĹŘǑ ପିĨŇ ĩଖ୍ɹୟା Ĩର୍୍ଜŇ 
ĴŎ řĺ řģ ŋś ŊନେǢŎ ଭେଟେŎŘŇ ŉśľŊŏ 
ŔĦଘ ĩŇś ĴŜଲ୍ɹରେ ŧśŇ řȑ‌-ūǱଥିŃ ŋś ŊନେǢŎ 
ŉśľŊŏ İĴŘଡେŌŚ ňŎ řŔŎରେ 
Ĩକ୍ɟୋŊŎ Ŭŭ ŃŘŎ řଖ ŉŘĪŇŘŏ ମ୍ɹୟାȌ‌ 
ଖĵŐŘōŘĪȄŏŘģ ŉŘĪŇŘŏରେ Ĵ řȧ‌ ŭ-Ū 
ଗୋ�ୋŏରେ Ĳŀřİȟ‌ ଗ୍ଲୋŊŘŏ ସ୍କୁȢ‌Ĵś  ňŎŘǯ 
ĴŎ ř ľŘĪľŏ Ŋ řĻŧŚ ହୋ�ୋĪȄŏŘģ Ŋ řĻŧŚ 
ŅŐ ňſŎś  ସୋ�ୋŇŎŘŌ ସୋ�ୋରେŇ, Ĭପେǂ 
ĨŌŘŇŃ řŧ Ĳ ŎŘĻś  ŌŘର୍ଣ୍ଡି ଗୋ�ୋľ řİ ଲେଖŘİĥ 
ଗୋ�ୋŏ ସ୍ǭକୋŎ ĴŎ řȄଲେģ ଖĵŐ ଶେœରେ 
ĩୟୋ�ୋĻřŃ ňśŎସ୍କାŎ Ŋ řŃŎł ĬƮŊରେ 
ŋś ŊନେǢŎ İĴŘɆ Ŋ řņŘŧĴ ŊŘŊś  Ŕ řĦŕ Ōśଖ୍ɹ 
ĨŃ řȄŋŘବେ ଯୋ�ୋĶଦେĪ ňśŎସ୍କାŎ ɂŅŘŇ 
ĴŎ řȄଲେģ ňśŎସ୍କାŎ ŊŘŊŅରେ ĹŘǑ ପିĨŇ 
Ĵ řȧ‌ ସ୍କୁȢ‌Ĵś  ଟ୍ରŉř Ŕŕ ūů,ŪŪŪ Ĳ ŎŇର୍୍ସĨț‌ 
Ĳŀřİȟ‌ ଗ୍ଲୋŊŘŏ ସ୍କୁȢ‌Ĵś   Ĵț‌ Ŕŕ ūŪ,ŪŪŪ 

ľଙ୍କା ɂŅŘŇ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ Ńŝ ŃŚŧ ǱଥାŇ řŃ 
Ĳŀřİȟ‌ ňବ୍ɰ ଲିȇ‌ ସ୍କୁŏĴś Ĵț‌ Ŕŕ ű,ŪŪŪ Ĳ 
ĹŃś ର୍୍ଥ ǱଥାŇ řŃ ŅŐ ŧśŇ řȑ‌-ū ŕŘĪସ୍କୁȢ‌Ĵś Ĵț‌ 
Ŕŕ ů,ŪŪŪ ľଙ୍କା ɂŅŘŇ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
Ĵ řȧ‌Ŏ Ŋ řନୋ�ୋŅ ĴŘŇଦେକେŏ ଶ୍ରେଷ୍ଠ 
ଗୋ�ୋŏŎſĴ, ସୋ�ୋŇŘŎŘŌ ସୋ�ୋରେŇ 
ଶ୍ରେଷ୍ଠ Ĩଗ୍ରŋŘĶ, ŎŘĻś  ŌŘର୍ଣ୍ଡି ଶ୍ରେଷ୍ଠ ŌƺŋŘĶ 
Ĳ Ĳŀřİȟ‌ ଗ୍ଲୋŊŘŏ ସ୍କୁȢ‌Ŏ ĲଜେŔ 
ňľŘĴŘŎ ଶ୍ରେଷ୍ଠ ŎſłŋŘĶ ଖĵŐŘŐř 
Ŋ řବେĹřŃ ହୋ�ୋĪȄଲେģ Ĵଣ୍ଟାŊŘŀŎ Ŋ řĴŘŒ 

ରେŔ řଡେŇ řŔ řĩŏ ସ୍କୁŏĴś 
ଶ୍ରେଷ୍ଠ ŒŝƌŐřŃ ŅŐ ŋŘବେ 
ňśŎସ୍କୃŃ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ
ňśŎସ୍କାŎ Ŋ řŃŎł ĬƮŊରେ 
Ĩନ୍ɹŃŌ ĨŃ řȄŋŘବେ ŊŎ řଷ୍ଠ 
ନେŃŘ ĻĶନ୍ନାń ɂņŘŇ, 
ŧśŇ řŏŘĪȑ‌Ŏ ଦେŊବ୍ରŃ 
ŌŕŘƻ ତି, ĩୟୋ�ୋĻĴ 
ŋś ŊନେǢŎ ଭେଟେŎŘŇ 

ŉśľŊŏ ŔĦଘ ŔŋŘňŃ ř ŇŊŎƙŇ 
ňƛŇŘŧĴ, ĬňŔŋŘňŃ ř Ŋ řବେĴŘŇǁ 
ŅŘŔ ɂŌśଖ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ĶଣେŒ ňŘŐ Ĳ 
ŌହେǢŎ Ŕ řĦŕ ŌƗ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେģ 
ŉŘĪŇŘŏ ଖĵŐ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେ 
ରେŉŎ ř ŎŘĻś  ŌŕŘƻ ତି, ĨŌ řŃ ŇŘŧĴ, 
ପ୍ରି ŧବ୍ରŃ ŊŘŕ řŇŚňŃ ř, Ŋ řĻŧ Ōଙ୍ଗŎŘĻģ 
İŕ ř ĨŊŔŎରେ ŉřĻřĲ ŔŎ řŃŘ Ō řଶ୍ର, ĴǛŇŘ 
ବେହେŎŘ Ĳ ରେŒȟ‌Ř ବେĶŌଙ୍କୁ  ŔĦଘ ňſŎś  
ŔǗମାŇ řŃ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ

ŋś ŊନେǢŎ, ŬŮŘūŪ(ŔŌ řŔ): Ĳŀřİȟ‌ ସ୍କୁŏ 
ŔŌŜŕŎ ସ୍୍ପପୋର୍୍ଟ୍୍ସ ସ୍ǭକୋŏŘŎŔ řț‌ କୋ�ୋľŘରେ 
ĩŎଡୋ�ୋŎ ŉśľŊŏ İĴŘଡେŌŚŎ ūū Ļł 
ĴŇ řଷ୍ଠ ଖĵŐŘŐ ř Ļର୍୍ମମାŇŚŎ Ŋś ନ୍ଦେŔŏřĶŘ ଡ୍ରି ȟ‌ 
ପ୍୍ରରୋଜେକ୍୍ଟରେ ନ୍ɹୟାŔŇŘŏ ĹŘǑ ପିĨŇŔ řț‌ ŏŘĶ ř 
ŋŘŎŃŚŧ ŅŐĴś ɂŃ řŇ řȅƫ ĴŎ řବେģ İŕŘ 
ŌƺŎś  ŰĻł ūŭ Ŋର୍୍ଷŎś  Ĵȟ‌ Ĳ ůĻł ūů 
Ŋର୍୍ଷŎś  Ĵȟ‌ ଖĵŐŘŐ ř Ŏŕ řĺƻତିģ İŕ ř ľś Ŏ ŏŘĶ ř 
ŋŘŎŃŚŧ ŅŐରେ Ōନୋ�ୋŇŚŃ ହୋ�ୋĪȄŊŘ 

ūŭ Ŋର୍୍ଷŎś  Ĵȟ‌ ŊŧŔŎ ଖĵŐŘŐřŌŘନେ 
ହେଲେ ŅŒŎń ŕŘĥȧ‌ŅŘ, ମେŔ ř ŕŘĥȧ‌ŅŘ, 
İŕŔŘŔ ňŘƍଗୀ, ŔśŎĻ ଖŘȢ‌କୋ�ୋ, ŔśĻŏ 
ĩĪǁ Ĳ ĩŧŜଷ୍ɭମାŎ ŊŘŎ řĴģ ସେŕ řňŎ ř 
ūů Ŋର୍୍ଷŎś  Ĵȟ‌ ŊŧŔŎ ଖĵŐŘŐřŌŘନେ 
ହେଲେ ŏřňśŎŘŌ ସୋ�ୋରେȚ‌, ପ୍ରୀŃŌ ľś ŀś , 
ɂସେŇĻřŃ Ŋť଼ା, ɌରୀĻŏ Ĵ řସ୍କୁ Ĳ ଦେŊŘĦŒś 
ɂņŘŇģ ŋŘŎŃŚŧ ŅŐ Ĩକ୍ɟୋŊŎ Ŭųରେ 
Ļର୍୍ମମାŇŚ Ĩŋ řŌśଖĵ ōŘତ୍ରା ĴŎ řବେģ

ĲŔ řİ ĩପେƃ ĴŘĬŇŔ řŏ ବୈ�ţĿĴ

Ŋś ନ୍ଦେŔŏĶିା 
Ⱥ ରିȟ  ପ୍୍ରରୋଜେĴ୍ଟ Ļର୍୍ମମାŇŚ ō řବେ ūū Ĳť଼ିĩ ଖĵŐŘŐř

Ĵŏମ୍ɲୋ,ŬŮŘūŪ(İŞĻନ୍ɵ ସି): କ୍ରŌŘĶŃ Ŋର୍୍ଷଷା İŊĦ ĲŅŘ ňť଼ିĩ ଯୋ�ୋĶśĥ ňŘĴ řସ୍ତାŇ 
Ĳ Ɍରୀŏଙ୍କା Ōƺରେ İĿŘରେ Œśକ୍ରŊŘŎ ଖĵŐŘō řŊŘĴś ȄŊŘ Ōŕ řŐŘ Ŋ řǢĴț‌ 
Ȯ ରିକେľŎ ŏřȉ‌ ମ୍ɹୟାȌ‌Ĵś ŊŘŃ řŏ ĴŎ řŊŘĴś ňť଼ିĺ řģ İŕŘ ŉŐରେ Ĭŋŧ ŅŐ 
ସେŌŘŇƉ ĨŋřōŘŇ ଶେœ ĴŎ řĺƻତିģ Ĵŏମ୍ବୋ ଭେନ୍୍ୟୟୁରେ  ūūľ ř ମ୍ɹୟାȌ‌Ŏś  Ŋର୍୍ଷଷା 
ଯୋ�ୋĶśĥ ůľ ř ମ୍ɹୟାȌ‌ ŊŘŃ řŏ ହୋ�ୋĪĺ řģ Ɍରୀŏଙ୍କା ଗୋ�ୋľ řİ Ŋ řĻŧ Ĳ ŭľ ř ମ୍ɹୟାȌ‌Ŏś  
ů ňİƞ Ŕŕ İବେ ňƗŌ ǱଥାŇରେ Ŏŕ řĺ řģ ňŘĴ řସ୍ତାŇ űľ ř ମ୍ɹୟାȌ‌Ŏś  Ů 
ňŎŘĻŧ Ĳ ŭľ ř ŊŘŃ řŏ ମ୍ɹୟାȌ‌Ŏś  ŭ ňİƞ ňŘĪ ŲŅŐ Ōƺରେ űŌ ǱଥାŇରେ 
Ŏŕ řĺ řģ ĶŃĴŘŏř ନ୍୍ୟୟୁ ĻřŏŘƠĴś Ųų ŎȚ‌ରେ ŕŎŘĪ ŋŘŎŃ ĹŃś ର୍୍ଥ ŃńŘ ଶେœ 
ŅŐ ŋŘବେ ସେŌ řŉŘĪŇŘŏରେ ɂବେŒ ĴŎ řȄŏŘģ ĩŔƻତାĴŘŏř Īନ୍୍ଦଦୋŎŎ 
ହୋ�ୋŏĴŘŎ ଷ୍ଟାŀřŧȟ‌ରେ ĨŞǧŏřĩ Ĳ Ņକ୍ଷି ł ĩɃରିĴŘ Ōƺରେ ଶେœ ŏřȉ‌ ମ୍ɹୟାȌ‌ 
ଖĵŐŘō řŊģ İŕ ř ମ୍ɹୟାȌ‌Ŏ Ŋ řଜେŃŘ ňİƞ ଟେŊŏŎ ɂńŌ ǱଥାŇରେ Ŏŕ řŊģ 
Ŋ řଜେŃŘ ŅŐ Ŕŕ ŋŘŎŃ Ĩକ୍ɟୋŊŎ ŭŪରେ ସେŌ řŉŘĪŇŘŏ ମ୍ɹୟାȌ‌ Ňŋř 
Ōśମ୍ɲବାĪŎ ŀ řŵŘĪ ňŘľ řŏ ଷ୍ଟାŀřŧȟ‌ରେ ଖĵŐřŊģ İବେ ūū ňİƞ Ŕŕ ĨŞǧŏřĩ 
ɂńŌ, ūŪ ňİƞ Ŕŕ Ņକ୍ଷି ł ĩɃରିĴŘ ƶ ୱିŃŚŧ, ų ňİƞ Ŕŕ ĪĦŏƠ Ńŝ ŃŚŧ 
Ĳ Ű ňİƞ Ŕŕ ŋŘŎŃ ĹŃś ର୍୍ଥ ǱଥାŇରେ Ŏŕ řĺ řģ İŌŘŇƉŎ ĩĬ ଗୋ�ୋľ řİ 
ଲେଖŘİĥ ŏ řȉ‌ ମ୍ɹୟାȌ‌ ଖĵŐŘō řŊŘĴś ŊŘĴ ř Ŏŕ řĺ řģ

ŌŕŐିା 
ŊǢିକț  
Ȯ ରିକେľ

Ŋœ୍ଷଷାରେ ɌରୀŏƉକା, 
ňŘȇ‌Ŏ ĨŋřōŘŇ ଶେଷ

ĩĻି ଶେœ ŅŇି ିକି ĩ  : Ŋ ିରାľ କୋ�ୋŕŏିଙ୍କ ĬňŞŎ ŇĻର

ମ୍୍ୟୟାȌ  ĩରǕ : 
ŔକାŐ ųľା

ɂŔାରł : Ǧଟାର 
ସ୍Ǵପୋର୍ɵ୍ସ ନେȑ ŵର୍୍କ

Ĩଷ୍ଟǧŏřĩ Ŕňſରେ Ŕ řȓ‌ŇŚ
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