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ňĺĴś ňĺ ĩŔśĺ ř ŭ ŏķśĹŘň

Ŋ řŅ୍ɹȖ‌ ĩķŘŃŞŎ 
ĶŏŘ ŭ ĻŚŊŇ 

 ŇŜĩŅřǟŚ,ŬūŘūŪ(İŞĻŇɵ ସି : ĹŐřŃ ŊœǻŎ ŅୀňŘŊŐř 
କĴŊŐ ĩଲŏୋକ İŊĦ Ō řĿŘŎ ňର୍ବ Ň ȄଲŘ, İŕŘ 
ŋŘŎŃୀŧ Ĩń୍ଥŇୀŃ ř ňŘĪĥ ĬƮସାŕଜŇକ ňŎ řବେŒ 
ȄଲŘʷ İŕ ř ŔŌŧରେ ଦେŒŎ ŊଜŘŎĶśť ଼ିକ ň Ŝର୍ବŊœǻ 
କŘŎŊŘŎŎ ŔŌǯ ରେକŀ୍ଡ ŋŘƍଗିଦେĪĺ ř̫  İଥŎ  ŔŘŎŘ 
ଦେŒରେ Ű ଲſ କ�ୋľ řŎś  Ĩņíକ ľƉକାŎ କŘŎŊŘŎ 

ହ�ୋĪĺ ř̫  ĶŃŊœǻ İŕ ř ŔŌŧରେ Ů.Ŭů ଲſ କ�ୋľ ř 
ľƉକାŎ କŘŎŊŘŎ ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ İଥŎ İȄରେ 
Ŭů ɂŃ řŒŃ Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĪ Ű ଲſ କ�ୋľ řŎś  Ĩȅକରେ 
ňŕƗ ଚିĺ ř̫   İŕŘକś ଦେŒŎ ŊɹŊŔŘŧ ĪŃ řŕŘŔରେ 
ŔŊś ĿŘŎś  Ŋଡ଼ Ĭତ୍ସŊ Ŋ řȮ ରି (ଫŉǦ ଟିȞ‌ ସେȢ‌) ବ�ୋଲř 
କśŕŘōŘĬĺ ř̫   İŕ ř ŔŌŧରେ ů.ŮŪ ଲſ କ�ୋľ ř ľƉକାŎ 
ŔŘŌȰରୀ Ŋ řȮ ରି ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ ସେŊŘ କ୍ଷେȽରେ Űů 
ŕଜŘŎ କ�ୋľ ř ľƉକାŎ ରେକŀ୍ଡ କŘŎŊŘŎ ହ�ୋĪĺ ř̫

  କŇଫŉଡେରେŔŇ ĨȜ ĨȢ ĪƠଡିĩ ଟ୍ȸଡର୍ସ (କ୍ୟାȑ‌)
Ŏ Ŕର୍ଭେ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ĨŇś ōŘŧୀ, İŕ ř ŊǑŎ Ŋ řȮ ରି କ�ŤłŔ ř 
ଗ�ୋľ řİ କ୍ଷେȽĤେŎ ŔୀŌ řŃ Ň ȄଲŘʷ ŎŘŔŇ ŔŘŌȰରୀ 
ĿŘŎś  ĩŎǕ କŎ ř, ମ�ୋľŎ ōŘŇ, ĪଲେକଟେĨŢŎŘŇ řƃ 
ŔŘŌȰରୀ,  ŔśŇŘ İŊĦ Ŏś ňŘ ĨŐƉକାŎ ňର୍ଯɹƻ ŔŌǯ 
କ୍ଷେȽରେ Ŋ řȮ ରି ŊľŘରେ ĪŃ řŕŘŔ ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪĺ ř̫   
କ୍ୟାȑ‌Ŏ ଜŘŃୀŧ ŔŋŘňŃ ř Ŋ ř.Ŕ ř. ŋŎŃ řĩ କŕ řĺନ୍ତି ଯେ 

ପ୍ରାŧ ɂତ୍ୟେକ କ୍ଷେȽରେ କ řłŘକ řł ř Ş�ୋŎŅŘŎ ହ�ୋĪĺ ř̫  
ŇŊŎŘତ୍ରୀ (Ŭų ସେňଟେŌɲŎ)Ŏś  ŅୀňŘŊŐř (ŬŪ 
Ĩକଟ�ୋŊŎ) Ōƺରେ ହ�ୋĪȄŊŘ କŘŎŊŘŎକś ଫŉǦ ଟିȞ 
Ŕ řଜřŇ ŎŜ ପେ Ŋ řĹŘŎ କŎŘōŘĬĺ ř̫  İŕ ř ŔŌŧ Ōƺରେ 
Ŕର୍ବାȅକ କŘŎŊŘŎ ଗ୍ରŔŎ ř İŊĦ İȜ‌ȟ‌Ŕ řଜř (ŎŘŔŇ 
Ĳ ĨŇɹ ĨŃ୍ୟାŊŒɹକ ŔŘŌȰରୀ)Ŏ ŋŘĶ Ŕର୍ବାȅକ 
ūŬ%ȄଲŘʷ Ĭତ୍ସŊ ĮŃś ରେ ŔŌŝƴ ଧିŎ ɂŃୀକ ŋŘŊରେ 
Ŋ řବେĹřŃ ŔśŇŘ İŊĦ Ŏś ňŘ  ĨŐƉକାŎ  କŘŎŊŘŎ ūŪ% 
Ŕŕ Ņɫ ବିŃୀŧ ǱଥାŇରେ Ŏŕ řĺ ř̫  İŕŘŊɹŃୀŃ, 

 ŋś ŊନେǢŎ,ŬūŘūŪ(ŔŌ řŔ): ŇŜĩňଡŘ Ŋ řņŘŇŔŋŘ Ĭň 
Ň řର୍ବାĹŇ ňŘĪĥ ŇŘŌŘଙ୍କŇ ňȽ ŅŘĵଲŎ ଶେଷ ହ�ୋĪĺ řģ  ଶେଷ 
ŅřŇ Ŕśƴଧା ŔŌśŅŘŧ ūų ଜł ପ୍ରାń୍ଥୀ İŕ ř ĬňŇ řର୍ବାĹŇ ňŘĪĥ 
ŇŘŌŘଙ୍କŇ ňȽ ŅŘĵଲ କŎ řĺନ୍ତିģ Ŋ řଜś  ଜŇŃŘ ŅŐŎ ସ୍ǳŕŘƍଗିŇୀ 
ĺśŎ řĩ,Ŋ řŞĻň řŎś  ଜŧ ଢŁୋଲକ řĩ İŊĦକĦଗ୍ରେŔ ପ୍ରାń୍ଥȡୀ ŋŘŊରେ 
ķŘŔ řŎŘŌ ŌŘļୀ ŇŘŌŘଙ୍କŇ ŅŘĵଲ କŎ řĺନ୍ତିģ ସେŕ řňŎ ř ŔŌŘଜŊŘŅୀ 
ňŘର୍ȁŎ ŎŌŘକŘƻ ŕŘŃୀ, ŊŕśଜŇ ŌśŻ ତି ňŘର୍ȁŎ ହେŌƻ ŃŘƠଡି, 
ŊŕśଜŇ ŔŌŘଜ ňŘର୍ȁŎ ŎŘଜŘ ŎŘŌ ŔŘŕś, Ĳť଼ିŒŘ ଜŇŃŘ ŅŐŎ 
ŒśକņŎ Ņଣ୍ଡସେŇŘ, ŎŘǧ୍ରୀŧ ňŎ řŊƥତ୍ତŇ ŅŐŎ ŔୀŃŘŎŘŌ ବେହେŎŘ 
ŇŘŌŘଙ୍କŇ ňȽ ŅŘĵଲ କŎ řĺନ୍ତିģ İŌŘŇଙ୍କ Ŕŕ řŃ ūū ଜł ǶୱାņୀŇ 
ପ୍ରାń୍ଥୀ ĩɌŧ ŌŕŘŇǁ, ĪĦ ĹȮରାƻ ŞĻŇŘ, ňśŎś ଷ�ୋତ୍ତŌ ବେହେŎŘ, 
କŌଲ କśŌŘŎ ĺତ୍ରି ĩ, ŋś ŊŇଲŘଲ ŔŘŕś, ଲŏୋĹŇ ŌŘļୀ, ŋś ଜŊŐ 
ĩଡ଼Ŋଙ୍ଗ,  କ řଶ�ୋŎ କśŌŘŎ ŊŘĶ, ŋକ୍ତ ŊǄଧୁ ņŎś ĩ, ŇୀŃŘ ŊŘĶ 
İŊĦ ଲƁ୍ମୀ କŘƻ ŃŘƠଡି ɂŌśĵ ପ୍ରାର୍ଥି ňȽ ŅŘĵଲ କŎ řĺନ୍ତିģ Ĩକ୍ɟୋŊŎ 
ŬŮ (Œśକ୍ରŊŘŎ) ŇŘŌŘଙ୍କŇ ňȽ ɂŃ୍ୟାŕŘŎŎ ଶେଷ ŃŘŎ řĵ  Ŏŕ řĺ řģ

ନŜ ĩňŀŘ Ĭňନ řର୍ବାĹନ

ūų ɂରାńǻଥୀƉ ŇŘŌŘƉŇ ŅŘĵŏ

 ŋś ŊନେǢŎ, ŬūģūŪ(ŔŌ řŔ): ŬŪŎś  କȟ‌ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ȄŊŘ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧକś Ŋǁ କŎ řବେ ŎŘଜɹ ŔŎକŘŎģ İȄňŘĪĥ ପ୍ରାଥŌ řକ 
ňର୍ଯ୍ୟାŧରେ Ŕର୍ଭେ Ōƺ ŔŎ řĺ řģ ŎŘଜɹŔŘŎŘ ପ୍ରାŧ ůŰŭŪ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧକś Ŋǁ Ŕର୍ଭେ କŎŘōŘĪȄŊŘବେଳେ କĴŊŐ ňǠ ଚିŌ 
Ĳť଼ିŒŘŎ ūŲŬŰ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ Ŋǁ କŎ řŊŘ ňŘĪĥ Ĺ řǸľ ହ�ୋĪĺ řģ 
ŔśǁŎĶଡ଼ ଜřǟଲାରେ Ŕର୍ବାȅକ ŭųűľ ř Ŋ řŅ୍ୟାŐŧକś Ŋǁ ŊŘ 
Ň řକľସ୍ଥ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧରେ Ō řɌł ňŘĪĥ ଜřǟଲା କŌ řľ ř ŔśňŘŎ řŒ 
କŎ řȄŊŘବେଳେ ŇŜĩňť଼ା ଜřǟଲାŎ ūůŰľ ř Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ İŕ ř 
ŃŘଲřକŘରେ Ŏŕ řĺ řģ ŔŘņŘŎł Ň řର୍ବାĹŇ ňŜର୍ବŎś  Ŋǁ ǭକୁȢ‌Ķśť ଼ିକś  
ଖ�ୋଲřŊŘ ňŘĪĥ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେĪȄŊŘ Ŋ řŞĻň ř ŔŎକŘŎକś 
ĩŔ řŊŘ ňରେ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ Ŋǁ କŎ řŊŘ ňŘĪĥ Ň řǪତ୍ତି ନେĪȄŊŘŎś  
Ĩŋ řŋŘŊକଙ୍କ Ōƺରେ ŃୀɄ ĨŔନ୍ତୋଷ ଦେĵŘଦେĪĺ řģ 

ŬŪŎś  କȟ‌ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ȄŊŘ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧକś Ŋǁ ŊŘ Ň řକľସ୍ଥ 

Ŋ řŅ୍ୟାŐŧରେ Ō řɌł ňŘĪĥ ĶŃ ŌŘƏଚ୍ଚ ŌŘŔରେ Ŋ řƕǊ ତି ଜŘŎ ř 
ହ�ୋĪȄଲŘģ ସେŕ ř ĨŇś ōŘŧୀ ଜřǟଲା Œ řକ୍ଷାȅକŘŎୀ (ଡ řĪĲ)ଙ୍କ 
ĨƺſŃŘରେ İକ କŌ řľ ř ĶĿŇ କŎŘōŘĪ କȟ‌ ň řଲŘ ȄŊŘ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ŋ řତ୍ତି ŋŜ Ō ř ōŘଞ୍ଚ କŎ řŊŘ Ŕŕ Ň řକľସ୍ଥ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ 
Ŕŕ ŅŜ ŎŃŘ ŔǑର୍କରେ Ŕର୍ଭେ କŎŘōŘĪȄଲŘģ ŃŅŇś ōŘŧୀ 
ŔśǁŎĶଡ଼ ଜřǟଲାରେ Ŕର୍ବାȅକ ŭųűľ ř Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ĹřǸľ 
ହ�ୋĪȄŊŘବେଳେ ŊŎĶଡ଼ ଜřǟଲାରେ Ŭűŭ, ŊଲŘƍଗୀŎରେ 
ŬŲŰ, ବ�Ťଦ୍ଧରେ ūŮů, ļŘŎŔśĶśť଼ାରେ ūŪű, 
ŇŜĩňť଼ାରେ ūůŰ, ŔŌ୍ୱଲňśŎରେ Ŭŭŭ, ସ�ୋŇňśŎରେ 
ūŮŮ Ĳ ଦେŊĶଡ଼ରେ Ųůľ ř Ŋ řŅ୍ୟାŐŧକś Ŋǁ କŎ řŊŘ 
ňŘĪĥ Ĺ řǸľ କŎŘōŘĪĺ řģ କ řĺ ř ǱଥାŇରେ ȰରାŌŊŘŔୀ 
İŕŘକś Ŋ řର�ୋņ କŎ řŊŘŎś  ĩŔନ୍ତା ŭū ŃŘŎ řĵ Ōƺରେ 
Ŕମ୍ପୃକ୍ତ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ňŎ řĹŘŐŇŘ କŌ řľ ř Ĳ 

ରŘĻ୍ୟŞŎ Ŋǁ ହŕŊ ůŰŭŪ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ !
ňǠ ଚିŌ Ĳť଼ିŒŘରś  ūŲŬŰ;  ŇŜ ĩňť଼ାŞŎ ūůŰ

 ŋś ŊନେǢŎ,ŬūŘūŪ(ŔŌ řŔ): କ୍ଷେŃରେ 
ଲŕť଼ି ŋŘƍଗୁ ĺ ř ņŘŇ ଫŔଲģ କ řĺ ř Ĩଞ୍ଚŐରେ 
ņŘŇ ňŘĹ řŊŘ ňŘĹ řŊŘ ĨŊǱଥାରେ ňŕƗ ଚି 
ଥíŊŘ ବେଳେ Ĩନେକ ǱଥାŇରେ ňŘĹřଲŘ ņŘŇ 
କ୍ଷେŃରେ ଲŕଡ଼ř ŌŘŎś ĺ ř̫  ĨŇś କŜŐ ମ�ŤŔśŌୀ 
ଯ�ୋĶśĥ ĹŐřŃ Ŋœǻ ĩŒŘŇś ŎŜ ň ĨŌŐ ହେŊ 
ବ�ୋଲř ĹŘଷୀ ĨŇś ŌŘŇ କŎś ĺନ୍ତିģ İŕ ř 
ŔŌŧରେ Ŋଙ୍ଗୋňŔŘĶŎରେ ňĺକś ňĺ 
ŭľ ř ଲķśĹŘň ŎŘଜɹŎ ĹŘଷୀଙ୍କ Ň řŅ ŕଜŘĪ 
ଦେŊŘ Ŕŕ Ĺ řନ୍ତା କŘŎł ňŘଲľ řĺ ř ģ Ŋœ୍ଷା କ ř 
ňŊŇ ହେଲେ ņŘŇ କ୍ଷେŃ ĶŋୀŎ ŋŘŊରେ 
ɂŋŘŊ řŃ ହେŊ Ĳ ĨŌŐ କŌ řŊ ବ�ୋଲř 
ĹŘଷୀŌŘନେ ĩŒƉକା କŎ řĺନ୍ତି ģ 

ŔǒŃ ř Ŋଙ୍ଗୋňŔŘĶŎରେ ŔŝǦ ଟି 
ହ�ୋĪȄŊŘ ଲķśĹŘň ŔśŅŝ Œɹ ଲķśĹŘňରେ 
ňŎ řłŃ ହ�ୋĪĺ řģ Ŋƥତ୍ତŌŘŇ İŕŘ Ņକ୍ଷି ł-
ňǠ ଚିŌ Ŋଙ୍ଗୋňŔŘĶŎରେ ŔȮ ରିŧ Ŏŕ řȄŊŘ 
ବେଳେ ňǠ ଚିŌ-Ĭତ୍ତŎ ňǠ ଚିŌକś Ņ řĶକś 
କŎś ĺ řģ Ŋś ņŊŘŎ ĨňŎŘŕɣ Ŕśƴଧା İŕŘ 
ĩŕśŎ ř ķŇୀŋŜ Ń ହ�ୋĪ ĨŊňŘŃରେ 
ňŎ řłŃ ହେŊŘŎ Ŕମ୍ଭାŊŇŘ Ŏŕ řĺ řģ 

ňŎŊƥତ୍ତୀ ŬŮ ķƞଟାରେ İŕŘ ķŇୀŋŜ Ń 
ହ�ୋĪ Ĭତ୍ତŎ ŃŘŌ řଲŇŘଡś , ňśଡś ଚେŎୀ, 
Ņକ୍ଷି ł ĩǆ ĬňକŜŐ ĩଡକś ĶŃ ř କŎ řŊŘ 
ନେĪ ňŘł řňŘĶ କĴǂ ňſŎś  ň Ŝର୍ବାŇś ŌŘŇ 
କŎŘōŘĪĺ řģ İŕŘ ɂŋŘŊରେ Ņକ୍ଷି ł 
Ĳť଼ିŒŘŎ କ řĺ ř ଜřǟଲାରେ Ŋœ୍ଷା ନେĪ 
Ōƺ ĩକŐŇ କŎŘōŘĪĺ řģ 

	 ŌŘȽ İŕ ř 
ଲķśĹŘň ňଛେňଛେ 
ňśł ř İକ ଲķśĹŘň ŔŝǦ ଟି 
ŔǑର୍କରେ ňŘł řňŘĶ 
Ŋ řଜ୍ଞାŇୀଙ୍କ ĩକŐŇକś 
ନେĪ ŔŊś  Ōŕଲରେ Ĭକ୍ରƟଠା ɂକŘŒ ňŘĪĺ řģ 
ňŘł řňŘĶ Ŋ řଜ୍ଞାŇୀŌŘନେ ĹŐřŃ ŔǊତାŕରେ 
ĩĬ İକ  ଲķśĹŘň ନେĪ ĩକŐŇ 
କŎ řĺନ୍ତି ģ Ŋ řŋ řǈ ŌଡେŖଲରେ İ ŔǑର୍କରେ 
ňŜର୍ବାŇś ŌŘŇ କŎŘōŘĪȄŊŘବେଳେ କ řĺ ř 
ňŘł řňŘĶ Ŋ řଜ୍ଞାŇୀ ŎŘଜɹରେ Ŋœ୍ଷା ହେŊŘ 
ĩŒƉକା କŎ řĺନ୍ତିģ ňŘł řňŘĶ Ŋ řଶେଷƕ 
ɂଫŉŔŎ ŔśରେǂŇŘଥ ňŒśňŘŐକ କŕ řĺନ୍ତି 
ଯେ ĹŐřŃ ŔǊତାŕରେ Ŋଙ୍ଗୋňŔŘĶŎରେ Ŭ 

ľ ř ଲķśĹŘňŎ Ŕମ୍ଭାŊŇŘ Ŏŕ řĺ řģ Ŋƥତ୍ତŌŘŇ 
ଗ�ୋľ řİ ଲķśĹŘň ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ 
ĩĬଗ�ୋľ řİ ଲķśĹŘň ĩĶକś ŔŝǦ ଟି ହେŊģ 
Ŋ řŋ řǈ ŌଡେȢ‌Ŏ ĩକŐŇକś ĨŇś ଧ୍ୟାŇ 
କŎ ř ɂଫŉŔŎ ňŒśňŘŐକ କŕ řĺନ୍ତି ଯେ 
Ŋଙ୍ଗୋňŔŘĶŎରେ ĹŐřŃ ŔǊତାŕରେ ŔŌśȿ 

Ĳ ĬňŎ řǯ ŊŘŧśଣ୍ଡŐŎ ɂŃ řକśŐ ňŎ řǱଥିŃ ř 
ଯ�ୋĶśĥ Ŋƥତ୍ତŌŘŇ Ŏŕ řȄŊŘ ଲķśĹŘň ŬŮ 
ŃŘŎ řĵ Ŕśƴଧା ķŇୀŋŜ Ń Ň ହ�ୋĪ ŬŮ-Ŭů 
Ōƺରେ Ŕମ୍ଭାŊɹ ƶ ୱିŃୀŧ ଲķśĹŘň Ŕŕ řŃ 
Ō řŒ ř ĨŇɹ ଗ�ୋľ řİ ňŘł řňŘĶ Ň řŧŘŌକ 
(Ŕ řଷ୍ଟŌ) ହେŊģ ତେବେ İŕŘ କĴବେ Ĳ 
କĴତେ ķŇୀŋŜ Ń ହେŊ İŊĦ ĶŃ řňଥ 
କ®ł Ŏŕ řŊ ŃŘŕŘ Ŋƥତ୍ତŌŘŇ ĨŇ řǠ ଚିŃŃŘ 
Ōƺରେģ İŕŘ ŬŮ ŃŘŎ řĵ ବେŐକś Ǵଷ୍ଟ 

ହେŊģ Ŋƥତ୍ତŌŘŇ ŔŘŌśଦ୍ରିକ  ŊŘŧśŎ ɂŊŘŕ 
ଯ�ୋĶśĥ Ĭତ୍ତŎŘ ଥƠଡା ňŊŇ ŎŘଜɹକś 
ĩŔ řňŘŎś  ŇŘŕ Ȁģ ŔǊତାହେ ňର୍ଯɹƻ Ŕର୍ବŇ řŌɨ 
ŃŘňŌŘତ୍ରାରେ Ŋ řଶେଷ ňŎ řŊƥତ୍ତŇ Ŕମ୍ଭାŊŇŘ 
ŇŘŕ Ȁģ İŕŘ Ŕŕ řŃ Ōļ řରେ Ōļ řରେ Ŋœ୍ଷା Ĳ 
ମେķśĩ ňŘĶŎ Ōƺ Ŕମ୍ଭାŊŇŘ Ŏŕ řĺ ř ବ�ୋଲř 
ɂଫŉŔŎ ňŒśňŘŐକ କŕ řĺନ୍ତିģ  

	 ĩଞ୍ଚŐřକ ňŘł řňŘĶ 
Ŋ řଜ୍ଞାŇକĴǂŎ ňŜର୍ବŃŇ Ň řର୍ƳଦେŒକ ŒŎŃ 
ŔŘŕś  କŕ řĺନ୍ତି ଯେ Ŋƥତ୍ତŌŘŇŎ ଲķśĹŘň 
Ņକ୍ଷି ł-ňǠ ଚିŌ ĩଡ଼କś ĶŃ ř କŎ řŊŘ ନେĪ 
ଜłŘňť଼ୁĺ řģ İŕŘ ĩŎŊ ŔŘĶŎ ĩଡ଼କś Ŋ ř 
ōŘĪňŘରେģ İŕŘŎ ɂŋŘŊରେ Ĳť଼ିŒŘରେ 
ŬŮŎś  ŬŰ ŋ řŃରେ Ŋœ୍ଷା ହ�ୋĪňŘରେģ 
ĩŋɹƻŎୀł Ĳť଼ିŒŘରେ ŌŘତ୍ରାȅକ Ŋœ୍ଷା 
ହେŊŘŎ Ŕମ୍ଭାŊŇŘ Ŏŕ řĺ řģ İŕŘňରେ 
Ŋଙ୍ଗୋňŔŘĶŎରେ ĩĬ Ņś Īľ ř ଲķśĹŘň 
କ୍ଷେȽ ŔŝǦ ଟି ହେŊŘŎ Ŕମ୍ଭାŊŇŘ Ŏŕ řĺ řģ 
ଗ�ୋľ řİ ŬŰ ŊŘ Ŭű ŃŘŎ řĵରେ Ĳ ĨŇɹľ ř 
ŬŲ ŊŘŬų ŃŘŎ řĵରେ ŔŝǦ ଟି ହେŊŘ ନେĪ 
ଜłŘňť଼ୁĺ řģ ŬŲ-Ŭų ବେŐକś 

ņŘନ କ୍ſŃĴś 
ŞŇĪ  

ŊŁś ĺ ř Ĺ řƻତା

Ņſ ଷିł Ĳ 
ĩŋ୍ୟƻରŚł 

Ĳť଼ିŒŘŞŎ Ŋœǻଷା 
ĩŒଙ୍କା

 ŋś ŊନେǢŎ,ŬūŘūŪ(ŔŌ řŔ): ଜĶŃŔ řĦŕňśŎରେ Ŋ řଜś  
ଜŇŃŘ ŅŐŎ କର୍ମୀ ŎŒɭ ମି ňŎ řଜŘଙ୍କ Ĭňରେ ହ�ୋĪȄŊŘ 
ŔĦķŊଦ୍ଧ ŌŎłŘƻକ ĩକ୍ରŌł ķľłŘରେ ĬȘ‌ବେĶ ɂକŘŒ 
କŎ řĺନ୍ତି Ŋ řŞĻଡř ŔŋŘňŃ ř ŃଥŘ Ŋ řର�ୋņୀŅŐ ନେŃŘ ŇŊୀŇ 
ňƛŇŘŧକģ Ň řଜ ସ�ୋŔ řĩȢ‌ Ō řଡ řĩ ĩକŘĬଣ୍ଟରେ ŇŊୀŇ 
İŕ ř ķľłŘକś Ņŝ Ŧ Ň řନ୍ଦା କŎ řŊŘ Ŕŕ Ōŕ řŐŘଙ୍କ Ĭňରେ Ŋଢ଼ୁȄŊŘ İňŎ ř ķľłŘ 
କŅŘň ř ଗ୍ରŕłୀŧ Ňśହେĥ ବ�ୋଲř କŕ řĺନ୍ତିģ ŒŘନ୍ତିପ୍ରି  ŧ Ĳť଼ିŒŘରେ ĨŒŘନ୍ତି Ŏ İ ŊŘŃŘŊŎł 
ଜŇŌŘŇŔରେ ĩŃଙ୍କ ŔŝǦ ଟି କŎ řĺ řģ ŎŘଜɹରେ ĨŔŘŌŘଜřକ ŊɹŻ ତି ĨňŎŘņ 
ķľŘĪŊŘକś ŋŧ କŎśŇŘŕŘନ୍ତି ; ĩĪŇŒŝƌŐŘ Ŋ řňର୍ଯɹǯ ହ�ୋĪňଡřĺ řģ ŔŎକŘŎ 
ଦ�ୋଷୀଙ୍କ Ĭňରେ କଠ�ୋŎ କŘର୍ଯ୍ୟାŇśǨଠାŇ ଗ୍ରŕł କŎ ř ĩĪŇ ŊɹŊǱଥା Ĭňରେ 
ଲŏୋକଙ୍କ ĩǱଥା ŊଜŘŧ Ŏĵନ୍ତୁ ବ�ୋଲř ŇŊୀŇ ŃŘଙ୍କ ପ�ୋଷ୍ଟରେ Ĭଲ୍ଲେĵ କŎ řĺନ୍ତି ģ

ķľłŘĴś ନŊŚନƉ Ņŝ Ŧ ନ řǁଦା

ȰହłŚŧ Ňś ହŕĥ ĨŒŘନ୍ତି , ĩŃƉରŘĻ

 ŔŘକ୍ଷୀଗ�ୋňŘŐ/ŊŎĶଡ଼, ŬūŘūŪ(ŔŌ řŔ): ĶŃ ŬŮ ķƞଟାରେ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ 
ĩķŘŃରେ ŎŘଜɹରେ ŭଜłଙ୍କ ŌŝŃ୍ୟୁ  ହେŘĪĺ řģ ňśŎୀ ଜřǟଲା ŔŃɹŊŘŅୀ 
Ŋɰȇ‌ Ĩƻର୍ଗŃ ɂŔ řଦ୍ଧ ŊŘŌŘŊƥତ୍ତୀ ŊŘƍଗୀŧ ŃƽňୀĿ ŌŘ® Ņକ୍ଷି ł କŘŐୀ 

Ōନ୍ଦି Ŏ Ň řକľରେ Ņś Īଜłଙ୍କ ŌŝŃ୍ୟୁ  ହେŘĪȄŊŘ 
ବେଳେ ŊŎĶଡ଼ ŞĻȢ‌Ŏ ଜଣେ Ŋ řĹŘŎŘņୀŇ 
କİŅୀ ପ୍ରାł ŕŎŘĪĺନ୍ତିģ

ŅୀňŘŊŐř ŎŘŃ řରେ ŊŘŌŘŊƥତ୍ତୀ ŊŘƍଗୀŧ ŃƽňୀĿ ŌŘ® Ņକ୍ଷି ł 
କŘŐୀଙ୍କ Ōନ୍ଦି Ŏ Ň řକľରେ Ŋ řŐŌ୍ବି Ń ŎŘŃ řରେ ňର୍ଯɹƻ İକ ŋଜŇ ŔĦଧ୍ୟା 
ĹŘଲřȄଲŘģ ŎŘŃ ř ପ୍ରାŧ ūŬľŘରେ Ōଞ୍ଚ ňŘର୍ଶ୍ବରେ ଜଣେ ňśŎś ଷ Ĳ ଜଣେ 
Ōŕ řŐŘ ĨŔŘŊņŘŇŃŘ ŊŒŃħ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ ŔĦǴର୍ଶରେ ĩŔ řō řŊŘŎś  ĶśŎś ŃŎ 
ĩŕŃ ହ�ୋĪȄଲେģ ŔŘକ୍ଷୀଗ�ୋňŘŐ ĨƆନିŒŌ କĴǂŎ ĩƆନିକŌŘନେ Ņś ŕ ȀƉକୁ  
Ĺ řକ řƮସା Ň řŌନ୍ତେ ŊୀŎଗ�ୋŊ řǁňśŎ ȰରାŌରେ ଖ�ୋଲŘōŘĪȄŊŘ ĨǱଥାŧୀ 
ǶୱାǱଥ୍ୟକĴǂରେ ŋର୍ତ୍ତି କŎŘĪȄଲେģ ସେĿŘରେ ଡŘକ୍ତŎ 

	<ŋĻନ ŔĦƺୟା ଦେȃŊŘ ବେଳŐ Ŭ ŌŝŃ
	<ŊŎĶť ଜେŏରେ ĴİŅŚƉ ŌŝŃ୍ୟୁ

 ŋś ŊନେǢŎ,ŬūģūŪ(ŔŌ řŔ): ŅୀňŘŊŐř ŊŘł 
ɂŅŜ ଷłରେ ଜŘŃୀŧ ŎŘଜņŘŇୀ Ņ řǟŚକś ľň řĺ ř 
Ĳť଼ିŒŘŎ ŎŘଜņŘŇୀ ŋś ŊନେǢŎģ ɂŅŜ ଷł କ୍ଷେȽରେ 
ŔŘŎŘ ଦେŒରେ ŅřǟŚ ŔŊś ĿŘŎś  Ĩňĵ୍ୟାŃ ř Ĩର୍ଜŇ 

କŎ řȄŊŘ ŔŌŧରେ ŋś ŊନେǢŎ ŃŘŕŘକś Ŋ ř ĨŃ řକ୍ରŌ 
କŎ řĺ ř ģ ĶŃକŘଲř İକ ŔŌŧରେ ŊŘŧśŎ ĶśłŊତ୍ତାŌŘŇ 
ŎŘଜņŘŇୀ ŋś ŊନେǢŎରେ ŰŪŪ İକ୍ୟୁĩĪ (İŧŘŎ 
Žୱାଲřľ ř Īଣ୍ଡେƃ) ĨŃ řକ୍ରŌ କŎ řĺ řģ ōŘŕŘ ĨŃɹƻ ŅŜ ଷ řŃ 
Ĳ ǶୱାǱଥ୍ୟ ňŘĪĥ ſŃ řକŘŎକ ŋŘŊରେ ĶłŘōŘĪĺ řģ 
ĨŇɹňſରେ ଦ୍ţŃŇĶŎୀ କľକ-ŋś ŊନେǢŎ ňŘĪĥ 
ଜŘŎ ř କŌ řŒŇରେľ ňśଲ řŔŎ କľକłŘ କĴŊŐ 
କŘĶଜକଲŌରେ ŔୀŌ řŃ Ŏŕ řĺ ř ģ 

ŅřǟଲୀĴś ľň řŏŘ ŋś ŊନେǢର

	< Űůűରେ ňŕƗ ଚିŏŘ ŊŘŧśŎ ĶśłŊƥତା
	< କେŊଳ ĴŘĶĻ ĴŏŌରେ ĴľĴłŘ

 ଜĶŃŔ řĦŕňśŎ, ŬūŘūŪ (ŔŌ řŔ): ଜĶŃŔ řĦŕňśŎ 
ŔŅŎ ଥŘŇŘ Ĩƻର୍ଗŃ ňľŔŎŘ ȰରାŌŎ Ŋ řŞĻଡř କର୍ମୀ 
ŎŒɭ ମିŎƙଜିŃŘ ňŎ řଜŘƉକୁ  ŌŎłŘƻକ ĩକ୍ରŌł ହେŘĪĺ řģ 
ȰରାŌŎ ĨŇ řŎś ଦ୍ଧ ŎŘĬŃ ŃŘƉକୁ  ķŎś  ଘେŘଷŘଡ଼ř ĩł ř ĶŘĥ 
ŅŘଣ୍ଡରେ Ň řସ୍ତୁକ ŌŘଡ଼ ŌŘŎ řŊŘ Ŕŕ ŃŘଙ୍କ Ōśଣ୍ଡ ଫľŘĪ 

ଦେĪĺନ୍ତିģ ĶŘĥŎ କ řĺ ř ňśŎś ଷ Ĳ Ōŕ řŐŘ Ōƺ ŔŘŌ řଲ 
ହେŘĪ ŎŒɭ ମିƉକୁ  ĩକ୍ରŌł କŎ řȄଲେģ ĶśŎś ŃŎ ĨŊǱଥାରେ 
ŃŘƉକୁ  ଜĶŃŔ řĦŕňśŎ ଜřଲɱଳା Ōśĵɹ Ĺ řକ řƮସାŐŧରେ ŋର୍ତ୍ତି 
କŎŘōŘĪĺ řģ ŃŘଙ୍କ ĨŋřଯେŘĶ ĩņŘŎରେ ŔŅŎ ଥŘŇŘ 
ňśଲ řŔ İକ ŌŘŌଲŘ Ŏś ଜś  କŎ ř ŃŅƻ ĩŎǕ କŎ řĺ řģ
	 ĨŇ řŎś ଦ୍ଧ ŎŘĬŃ ĶŃକŘଲř Ň řŒŘ ସେŊŇ 
କŎ ř ŎŒɭ ମିଙ୍କ ķŎ Ň řକľରେ ňŕƗ ଚିȄଲେģ 

ķରś  ଘେŘଷŘଡ଼ř ĩł ř Ŋ řଜେŀř Ōହ řŐŘ Ĵରǻମୀଙ୍କୁ  ŌରłŘƻĴ ĩȮŌł

Ķśରś Ńର ĨŊǱଥାŞŎ ମେŀřĴŘŏŞŎ ŋƥȁ

ŅŚňŘŊଳř  
ɂŅŜ ଷł

ŅŚňŘŊŐř ବେňŘର Ű ŏକ୍ଷ କ�ୋľ ř

	<ĶŃ Ŋœ୍ଷ Ńś ଳନŘରେ  
ĴŘŎŊŘŎ Ŭů% Ŋଢ଼řĺ ř

	< ସେŊŘ କ୍ſȽରେ Űů ŕĻŘŎ 
କ�ୋľ řŎ ĴŘŎŊŘŎ ରେĴର୍ଡ

 କľକ/ଚ�ŤƶୱାŎ,Ŭūģūū (ŔŌ řŔ): 
ଚ�ŤƶୱାŎ Ōଣ୍ଡŐ କŘŎĶŘŎରେ ŅřŇକś 
Ņ řŇ Ķ୍ୟାƍଗ୍‌ ŵŘȡ‌ Ĭଗ୍ର ŎŜ ň ņŘŎł କŎś ĺ řģ 
Ň řକľରେ ŞĻȢ‌ ŋ řŃŎś  Ŭଜł Ņś ର୍ଦ୍ଦାƻ 
ĨňŎŘȅ ĵŔ ř ňŐŘĪȄŊŘ ବେଳେ ňśł ř 
ĶŃକŘଲř ଭ�ୋȡ‌ ŔŌŧରେ ķľ řĺ ř ĩĬ İକ 
ŕ řĦŔŘģ ଜଣେ କİŅୀ ଶ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ 
ĩĬ ଜଣେ କİŅୀ ŃŘ® ସେȢ‌ Ōƺକś ōŘĪ 
İକ ŌŘଙ୍କť଼ା ňଥŎରେ Ōśଣ୍ଡକś ĩକ୍ରŌł 
କŎ řĺ řģ İȄରେ Ŕମ୍ପୃକ୍ତ କİŅୀŎ Ōśଣ୍ଡରେ 
ŭůľ ř Ǧ ଟିȌ‌ ňť଼ିĺ řģ ସେ ĶśŎś ŃŎ ହ�ୋĪ 
İȧ‌Ŕ řŊ ř ମେଡřକŘȢ‌ରେ Ĺ řକ řƮ ସିŃ ହେĬĺ řģ 
ĶśŎś ŃŎ କİŅୀŎ ŇŘĥ କŊ ř ସେĿģ ସେ ŵŘŀ୍ଡ 
ŇŌɲŎ ŰŬŎ Ĩନ୍ତେŊŘŔୀ ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ 

ŃŘ® ň Ŝର୍ବŎś  ସେŌ řŃ ř କ�ŤłŔ ř Ŋ řŒŝƌŐřŃ 
ĩĹŎł ŇȄŊŘ ňśଲ řŔ କŕ řĺ řģ 

ŔŜĹŇŘ ĨŇś ŔŘରେ, ŞĻȢ‌ ŋ řŃରେ 
Ŭଗ�ୋǨଠୀ Ōƺରେ Ņୀର୍ଘ Ņ řŇ ହେŊ ĺକŘňƚଝା 
ଲŘĶ ř Ŏŕ řȄଲŘģ ĶśŎś ŃŎ ହ�ୋĪȄŊŘ କŊ ř 
ଗ�ୋľ řİ ଗ�ୋǨଠୀŎ ŔŌń୍ଥŇରେ Ŏŕ řȄŊŘ 
ବେଳେ ĩକ୍ରŌł କŎ řȄŊŘ କİŅୀ 
Ŕନ୍ତୋଷ Ŕ řହ୍ନା ĨŇɹ İକ ଗ�ୋǨଠୀŎ ବ�ୋଲř 
ଜłŘňť଼ିĺ řģ ĶŃ ସ�ୋŌŊŘŎ ŞĻȢ‌ ňſŎś  
ŔକŘŐ ଜŐȃĩ ĵŘĪŊŘକś Ņ řĩōŘĪȄଲŘģ 
ň Ŝର୍ବ Œତ୍ǽŃŘ କŘŎłŎś  ĩକ୍ରŌłକŘŎୀ 
କİŅୀ Ŕନ୍ତୋଷ Ĳ କŊ ř Ōƺରେ ŊĹŔŘ 
ହ�ୋĪȄଲŘģ ňରେ କŊ řŎ ĵŘĪŊŘ ଥŘŐ řକś  
ଫřƍଗି ଦେĪȄଲŘ Ŕନ୍ତୋଷģ 

ĴİŅŚଙ୍କୁ  ŌŎłŘନ୍ତĴ ĩȮŌł
ଚ�Ťƶୱାର ଜେȢ‌ŞŎ Ķ୍ୟାƍŢ ‌ŵŘȡ‌ !
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 ŇŜĩňଡ଼Ř, ŬūģūŪ(ŔŌ řŔ): ସ�ୋŌŊŘŎ ȄଲŘ 
ŇŜĩňť଼ା ĬňŇ řର୍ବାĹŇ ŔକŘଶେ ŇŘŌŘଙ୍କŇňȽ 
ŅŘĵଲŎ ଶେଷ ŅřŇģ ଶେଷŅřŇ (ସ�ୋŌŊŘŎ) 
Ŋ řŞĻଡř ପ୍ରାń୍ଥୀ ସ୍ǳŕŘƍଗିŇୀ Ň řଜ ŅŐୀŧ ŔŌń୍ଥକଙ୍କ 
Ŕŕ ňľś ĩŎରେ ĩŔ ř ŇŘŌŘଙ୍କŇ ŅŘĵଲ କŎ řĺନ୍ତିģ 
ĶŃ ūŭ ŃŘŎ řĵ ĿŘŎś   ŬŪŃŘŎ řĵ ōŘİĥ ŇŘŌŘଙ୍କŇ 
ňȽŅŘĵଲŎ ŅřŇ ņŘର୍ଯɹ କŎŘōŘĪȄŊŘ ବେଳେ ĩĶŎś  
ĶŃ ūŲŃŘŎ řĵ Ņ řŇ ɂŌśĵ ŎŘଜନ�ୈŃ řକ ŅŐ Ŋ řŞĻň ř 
İŊĦ କĦଗ୍ରେŔ ŅŐ ŃŎଫŎś  ŇŘŌŘଙ୍କŇňȽ ŅŘĵଲ 
କŎŘōŘĪȄଲŘģ ŎŊ řŊŘŎ Ņ řŇ Ŋ řŞĻଡř ŃŎଫŎś  Ŋ řŒŘŐ 
ଶ�ୋŋŘōŘତ୍ରା ŇŜĩňť଼ା ŔŕŎ ňŎ řକ୍ରŌŘ କŎ řȄଲŘģ 
İŕŘ Ŋ řŞĻଡřŎ İକ ɂକŘŎ ŒŻ ତି ɂŅର୍ଶŇ Ŏŕ řȄଲŘģ 
ତେłś ସ�ୋŌŊŘŎ ĩĬ କ�ŤłŔ ř ɂକŘŎ ŋ řଡ଼ ɂŅର୍ଶŇ 
କŎŘōŘĪŇȄଲŘģ

ǱଥାŇୀŧ Ņś ର୍ଗା Ōନ୍ଦି Ŏରେ ସ୍ǳŕŘƍଗିŇୀ Ň řଜ ŅŐୀŧ 
Ōŕ řŐŘ ŔŌń୍ଥକŌŘŇƉକୁ  ନେĪ ňŕƗ ଚିȄଲେģ ସେĿŘରେ 
ňŜଜŘňŘĿ କŎ ř ň Ŝର୍ବାǸ ŔŘଢେ ūūľŘ ବେଳେ 

ňľś ĩŎରେ ŊŘŕŘŎ řȄଲେģ ŔŘଥୀରେ Ōŕ řŐŘ ନେତ୍ରୀ 
ň Ŝର୍ବŃŇ Ōନ୍ତ୍ରୀ ľś କś Ňୀ ŔŘŕś, ŔśଲŃŘ ଦେĲ, ɂŌ řŐŘ 
Ōǟ ଲିକ, ŇŜĩňଡ଼Ř ଜřǟଲା ňŎ řଷŅ ĬňŘƺକ୍ଷା Ņୀň řକŘ 

Ņୀň, ŔĦōśŻତା ବେହେŎŘ Ȅଲେģ ĬňଜřǟଲାňŘŐଙ୍କ 
କŘର୍ଯ୍ୟାŐŧରେ ଜřǟଲା Ŋ řŞĻଡř ŔŋŘňŃ ř ĨŊŇୀ Ŏଞ୍ଜŇ 
ଯ�ୋŒୀଙ୍କ Ŕŕ ɂବେŒ କŎ ř Ņś Ī ଯ�ୋଡ଼Ř ŇŘŌŘଙ୍କŇňȽ 

ŅŘĵଲ କŎ řȄଲେģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ ňŜର୍ବŃŇ Ōନ୍ତ୍ରୀ 
ɂŔǈ ĩĹŘର୍ଯɹ, Ŕଞ୍ଜŧ ŅŘŔŊର୍ମା, Ŋ řଜŧ ŇŘİକ, ŎୀŃŘ 
ŔŘŕś, Ŋœ୍ଷା Ŕ řĦ ŊŎ řŕŘ, ଜřǟଲା ŔŋŘňŃ ř Ōନ�ୋଜ କśŌŘŎ 
Ō řɌ, ĵଡ଼řĩŐ Ŋ řņŘŧକ ĨȅŎŘଜ ମ�ୋŕŇ ňŘł řȰରାŕୀ, 
Ň řŎଞ୍ଜŇ Ŋ řŒ ř, ňśଷ୍ପେǂ Ŕ řĦ ଦେĲ, କŘର୍ତ୍ତିକ Ņୀň, 
ŋŘŇś ɂŃŘň Ŕ řĦ ŌŘļୀ ɂŌśĵ ŔŘŌ řଲ Ȅଲେģ

İŕ ř ĨŊŔŎରେ ସ୍ǳŕŘƍଗିŇୀ କŕ řȄଲେ, ŇŜĩňଡ଼Ř 
ŔମେŃ ŎŘଜɹŎ Ŋ řକŘŒକś Ŋŕś ĩĶକś ନେĪōŘĪĺନ୍ତି 
ň Ŝର୍ବŃŇ ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀ ŃଥŘ Ŋ řŞĻଡř Ŕśପ୍ରିମ�ୋ  ŇŊୀŇ 
ňƛŇŘŧକģ Ŋ řକŘŒňśŎśଷ ŇŊୀŇ ŕଜŘŎ ŕଜŘŎ 
ňŎ řŊŘŎକś Ň řଜ ňŎ řŊŘŎŎ ŔŅŔɹ ବ�ୋଲř ଗ୍ରŕł କŎ ř 
ନେĪĺନ୍ତିģ ĩŌକś ŊŘŕŘରେ ŒŻତି ɂŅର୍ଶŇ କŎ řŊŘŎ 
କ�ŤłŔ ř ĩŊŒɹକŃŘ ŇŘŕ Ȁģ ĨŇɹ ŅŐ ŔŊś  ɂŅର୍ଶŇ 
କŎନ୍ତୁģ ĩମେ କŘŕŘŎ ř Ŋ řňſରେ ଲଢ଼śŇŘŕ Ȁģ ଲŏୋକଙ୍କ 
Ĭňରେ ĩǱଥା İŊĦ Ŋ řଶ୍ୱାŔ ĩĬ ŋଲ ňŘĪŊŘ Ŏŕ řĺ řģ ସେŕ ř 
ŋଲ ňŘĪŊŘ ମ�ୋତେ ŊŎĶଡ଼Ŏś  ଡŘକ ř ĩł řĺ řģ ĶŘĥĶŘĥରେ 
ଭ�ୋľȡ‌ŌŘŇଙ୍କ ňſŎś  ମ�ୋତେ Ŋ řňśŐ ǶୱାĶŃ କŎŘōŘĬĺ řģ

ନŜ ĩňଡ଼ା 
Ĭňନ řର୍ବାĹନ ŇŘŌŘƉŇňȽ ŅŘĵŏ Ĵଲେ ସ୍ǳହŘƍଗିŇŚ
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ĻŘňŘŇŎ ɂńŌ Ōŕ řŐŘ ɂņŘŇŌƽŚ
ŞľŘĴ řĲ, ŬūାūŪ (İଜĻŇɵ ସି): ŏ řŊŎାŏ ଡŀମŌŘȮରାଟ řĴ 
ňାର୍ȁ (İŏଡřň ř) ନେȽŚ Ŕାନେ ŃାĴାĪĹř ମƍŐŊାŎ 
ଜାňାŇŎ ɂņାŇମƽ୍ରୀ Ň řରǻବାĹ řŃ ହŕŘĪĺƻତିģ ɂńମ ମହ řŐା 
ŋାବେ ସେ İହ ř ĴŝŃ řŃɫ ହାŔŏ ĴŎ řĺƻତିģ ŔĦŔŅŎ Ň řମɨ 

ŔŅŇରେ ହŕŘĪȄŊା 
Ň řରǻବାĹŇରେ ସେ Ŭŭű 
ଭ�Řଟ ňାĪ Ŋ řଜŧୀ 
ହŕŘĪĺƻତିģ Ň řମɨ 
ŔŅŇ ňରେ ସେ ĬƏ 
ŔŅŇŎś  ମƺ Ň řରǻବାĹ řŃ 
ହŕŘĪȄଲେģ İĿାରେ 
ɂńମ ňō୍ଯɹୟାŧରେ 
ŔĦĵɹୟାĶŎ řǨŃା ňାĪĥ 
ଗ�Řଟ řİ ଭ�Řଟ ňĺରେ 
ňť଼ି ଯାĪȄଲେģ ତେłś 
ƶ ୱିŃୀŧ ňō୍ଯɹୟାŧରେ 

ସେ ūŬů-ŮŰ ଭ�Řଟରେ ଜřŃ řȄଲେģ ɂņାŇମƽ୍ରୀ Ňରେǂ 
ମŌŘŅř İŊĦ ĩମେŎ řĴା ŎାǧňŃ ř ଡ�ŘŇାŏɡ ȸǑƉ ňŎ ř Ŋ řŒɫ 
ନେŃାମାନେ ŃାĴାĪĹřଙ୍କୁ  Ĩŋ řŇǁŇ ଜłାĪĺƻତିģ ŔŜĹŇା 
ĨŇś ଯାŧୀ İĴ Ņś ର୍ବŐ ମେƞ Ŕହ řŃ ŃାĴାĪĹř ɂņାŇମƽ୍ରୀ 
ହŕŘĪĺƻତିģ ସେ Ņ řŊĦĶŃ ňŜର୍ବŃŇ ɂņାŇମƽ୍ରୀ Ŕ řଞƙଜୋ 
ĩବେƉ Ŕମର୍ଥĴ İŊĦ İĴ Ņŝ Ŧ ŔାମŎ řĴ, Ĵଠ�ŘŎ ɂŊାŔୀ 
ŇୀŃ ř İŊĦ ଜାňାŇŎ Œାƻ ତିŊାŅୀ Ŕମɲ ବିņାŇରେ ŔĦଶ�ŘņŇĴś 
Ŕମର୍ଥŇ ĴŎƻତିģ ĹŐřŃ ମାŔ ପ୍ରାŎǕରେ ŃାĴାĪĹř İŏଡřŊ ř 
ନେȽŚ Ň řରǻବାĹ řŃ ହŕŘĪȄଲେģ ŃାĴାĪĹř ŬŪŬū İŊĦ 
ŬŪŬŮରେ ମƺ ɂņାŇମƽ୍ରୀ ହେŊାĴś ଚେǦଟା ĴŎ řȄଲେģ Ĵ řƻତୁ 
ňō୍ଯɹୟାǊ Ŕମର୍ଥŇ ňାĪňାŎ ř ŇȄଲେģ

ĨŔŎŘŇୀƉ ňŎŞŏୋĴ
ମśମ୍ବĪ, ŬūାūŪ (İଜĻŇɵ ସି): ŊŏřĬଡŎ ɂĵɹୟାŃ ĨŋřନେŃା 
ଗ�ŘŊƳଦ୍ଦŇ ĨŔŎାŇୀƉ ňŎଲ�ŘĴ ହŕŘĪĺ řģ ŊɰĴŊଷ୍ଟŎ 
ŉřŏɭ ସ�ŘଲେŎ ĪĦରେଜ ଜĻŏŎ ŋŜ ମ řĴାରେ ĨŋřŇŧ 
ĴŎ řȄŊା ĨŔŎାŇୀ 
ସ�ŘମŊାŎ Ņ୍ବି ňହŎ ŲŮ 
Ŋœ୍ଷ ŊŧŔରେ ଶେଷ 
Ň řħŒ୍ବାŔ ŃɹୟାĶ ĴŎ řȄଲେģ 
İହାŎ ĹାŎ ř Ņ řŇ ň Ŝର୍ବŎś  
Ńାଙ୍କୁ  ହǴ ପିଟାŏରେ ŋƥ୍ତି 
ĴŎାଯାĪȄŏାģ ŃାƉ 
ŉśŔŉśŔରେ ňାł ř ଜମ ř 
ଯାĪȄŏା ବ�Řŏř ଡାŻŎ 
Ĵହ řȄଲେģ ĨŔŎାŇୀƉ 
ମɹୟାନେଜŎ ŊାŊś ŋାĪ Ĵହ řĺƻତି ଯେ ĨŋřନେŃା ŃାƉ ମŝŃ୍ୟୁ Ĵś  
ଗ�ŘňŇ ŎȃŊାĴś Ĺାହś ĥȄଲେģ Ĩƻତିମ ŔĦǭକାŎ ňରେ Ŕମǯଙ୍କୁ  
ଜłାĪŊାĴś ňƩନୀଙ୍କୁ  Ĵହ řȄଲେģ ତେłś Œାƻତାକ୍ǽଜŎ Œାƻ ତିŇĶŎ 
ŒɭŒାŇରେ ŃାƉŎ Ĩƻତିମ ŔĦǭକାŎ ĴŎାଯାĪȄŏାģ İȄରେ 
କେŊŐ  ūů-ŬŪ ňŎ řŊାŎ ŔŅŔ୍ୟ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ସେ Ň řଜ 
ĴɹୟାŎ řŧŎରେ ĨŋřମାŇ, Ĺś ňକେ-Ĺś ňକେ, ଛ�Řଟ ř Ŕ ř ŊାŃ, 
ŋś ŏ ŋś ଲ�ţŧା ŔମେŃ ŭůŪŎś  ĨȅĴ ĹŐଚ୍ଚିତ୍ରରେ  ĨŋřŇŧ 
ĴŎ řȄଲେģ ĨŔŎାŇୀƉ ମŝŃ୍ୟୁରେ  ɂņାŇମƽ୍ରୀ Ňରେǂ 
ମŌŘŅୀ, Ĩŋ řନେŃା Ĩſŧ ĴśମାŎ, ĨŇś ňମ ଖେŎƉ ŔମେŃ 
ĨନେĴ ɂମśĵ Ŋ୍ୟକ୍ତି Ŋ řଶେଷ ĶŋୀŎ ଶ�ŘĴ ɂĴାŒ ĴŎ řĺƻତିģ

Ŋ řŞĻň ř  Ŋ řରŎŘņରେ ɂŒାƻƉ ĨŋřଯōŘĶ

ŋŘĪŎŘଲ ŋ řŀ řĲĴś ନେĪ ŇୀŃୀŒଙ୍କୁ  ତେĻŔɫବୀƉ ĴľŘſ
ňାଟŇା, ŬūାūŪ (İଜĻŇɵ ସି):  Ŋ řହାŎ Ŋ řņାŇŔŋା Ň řରǻବାĹŇ ମƺରେ ňśł řńରେ ମśĵ୍ୟମƽ୍ରୀ 
ŇୀŃୀŒ ĴśମାŎ Ĺର୍ଚ୍ଚାŎ କେǂରେ Ĩĺƻତିģ ŃାƉŎ İĴ ŋ řଡ řĲ ŋାĪŎାŏ ହେŊାରେ 
ŏାĶ řĺ řģ İȚ‌ଡřİŎ İĴ ବ�ţĿĴରେ űŮ Ŋœǻଷୀŧ ŇୀŃୀŒ ଜଣେ ମହ řŐାଙ୍କୁ  ŔǗମାŇ řŃ 
ĴŎś ĺƻତିģ ସେ ŇମǭକାŎ ĴŎ ř ମśĵ୍ୟମƽ୍ରୀଙ୍କୁ  ŔǗମାŇ ଦେĬĺƻତିģ Ĵ řƻତୁ ŇୀŃୀŒ ସେହ ř 
ମହ řŐାଙ୍କୁ  ŉśŏମାŐ ň řǄଧାĪŊାĴś ɂŧାŔ ĴŎś ĺƻତିģ ଜĻଡřŧś Ŏାଜ୍ୟŔŋା ŔାĦŔŅ Ŕଞ୍ଜŧ ļା 
ĨଟĴାĪŊା Ŕତ୍ତ୍ବେ ମśÇÇĵ୍ୟମƽ୍ରୀ ମାŇ ř Ň Ȅଲେģ ŉśŏମାŐĴś ମହ řŐାƉ ହାŃĴś ɂŅାŇ 
ĴŎ řŊା ňାĪĥ Ĵହ řȄଲେģ İହା Ĵହ řŊାŎś  ŇୀŃୀŒ Ńାଙ୍କୁ  ĩଡ଼ ĩȃରେ ĨŇାĪ Ȅଲେģ 
ňରେ Ň řଜĻ ମାŐ ň řǄଧାĪ Œାନ୍ତ ହŕŘĪȄଲେģ İହା ଦେȃ ଲ�Řକେ ସ୍ଲŘĶାŇ ଦେĪȄଲେģ 
İହ ř Ŕମŧରେ ŇୀŃୀŒ ମାĪକ୍ରୋ ଫ�ŘŇ ņŎ ř ­ସେ ଜł ŋŏ ଲ�ŘĴ® ବ�Řŏř Ĵହ řȄଲେģ 
İହାĴś ନେĪ ĩŎଜĻଡř Ńńା Ŋ řର�Řņୀ ŅŐ ନେŃା ତେଜŔ୍ବୀ ଯାŅŊ ŇୀŃୀŒଙ୍କୁ  Ĵଟାſ 
ĴŎ řĺƻତିģ ŇୀŃୀŒ Ŕśସ୍ଥ Ňାହାƻ ତି ବ�Řŏř İହା ŅରǻଶାĬĺ řģ ଯŅř ସେ Ŕśସ୍ଥ Ĩĺƻତି ତେବେ 
İŋŐř Ĵାହ ȀĴ ř Ŋ୍ୟŊହାŎ ĴŎś ĺƻତିģ

ŅřŇରେ Ŋ ř Ņ řǟŚ ĨǄଧାରŔୀŌା ľň řŏା 
ɂŅŜ œł ŌାȽରା

ňାଟŇା, ŬūାūŪ (İଜĻŇɵ ସି):  Ŋ řହାŎ Ŋ řņାŇŔŋା Ň řରǻବାĹŇ 
ňାĪĥ ƶ ୱିŃୀŧ Ńńା Ĩƻତିମ ňō୍ଯɹୟାŧ ŇାମାƉŇ ɂȮ ରିŧା 
ସ�ŘମŊାŎ ଶେଷ ହŕŘĪĺ řģ ɂńମ ňō୍ଯɹୟାŧରେ ମŌŘଟ 
ū,ŭūŮ ଜł ପ୍ରାରǻଥୀ ɂŃ řଦ୍ୱǃ ୍ୱିŃା ĴŎś ĺƻତି 
ବ�Řŏř Ň řରǻବାĹŇ Ĵମ řŒŇ ŔŜĹŇା ଦେĪĺƻତିģ 
ତେବେ ſମŃାŔୀŇ İȚ‌ଡřİ İŊĦ Ŋ řର�Řņୀ 
ମହାମେƞ ĪƠଡିĩ İŊĦ ĨŇ୍ୟ ŅŐĶśଡ řĴ 
ɂńମ ńŎ ňାĪĥ ମśĵ୍ୟମƽ୍ରୀ ଚେହେŎା 
Ŋ řଷŧରେ କ�ŤłŔ ř ଘķŘଷłା ĴŎ řŇାହାƻ ତିģ 
Ŋ řହାŎ ŎାଜŇୀŃ řରେ ɂńମ ńŎ ňାĪĥ İŋŐř ହŕŘĪĺ řģ 

ŔŜĹŇା ĨŇś ଯାŧୀ ɂńମ ňō୍ଯɹୟାŧରେ ŭŪŪ Ŏś  ĨȅĴ 
ପ୍ରାରǻଥୀƉ ŇାମାƉŇ ɂŃɹୟାĵɹୟାŇ ĴŎାଯାĪĺ řģ Űū ଜł 
Ň řଜ ପ୍ରାର୍ଥି ňତ୍ର ɂŃɹୟାହାŎ ĴŎ řନେĪĺƻତିģ ŬŮŭ ŔŅŔ୍ୟ 
Ŋ řŒ řଷ୍ଟ Ŋ řņାŇŔŋା ମƺŎś  ūŬū ĩŔŇ ňାĪĥ Ňଭେମ୍ବŎ 
Ű ŃାŎ řĵରେ İŊĦ ƶ ୱିŃୀŧ ňō୍ଯɹୟାŧŎ ūŬŬ ĩŔŇ ňାĪĥ 
Ňଭେମ୍ବŎ ūū ​​ŃାŎ řĵରେ ଭ�Řȑ ହେŊģ ƶ ୱିŃୀŧ ňō୍ଯɹୟାŧ 
ňାĪĥ ପ୍ରାରǻଥୀƉ ǱଥିŃ ř Ĩକ୍ɟŘŊŎ Ŭŭ Ŕśƴଧା ସ୍ପଷ୍ଟ ହେŊģ ତେବେ 
İ ňō୍ଯ୍ୟନ୍ତ ମହାମେƞŎ ĴŐř ĺ řť ଼ି ňାŎ řŇାହ Ȁģ ଶେଷ ŅřŇ 
Ŕśƴଧା ĪƠଡିĩ ମେƞ ŋ řŃରେ Ŋ řŋାଜŇ, ଟ řକେଟ ŊƞŇĴś 

ନେĪ ĨŔନ୍ତୋଷ İŊĦ ĩŋ୍ୟନ୍ତŎୀł Ŋ řଦȿରୋହ ଜାŎ ř Ŏହ řĺ řģ 
ĩŎଜĻଡř ɂńମ ńŎ ňାĪĥ ŇାମାƉŇ ଶେଷ ŃାŎ řĵŎ ŔାŃ 
ଘଣ୍ଟା ň Ŝର୍ବŎś  ūŮŭ ପ୍ରାରǻଥୀƉ ŃାŏřĴା ɂĴାŒ ĴŎ řĺ řģ İହା 

ň Ŝର୍ବŎś  ŅŐŎ ପ୍ରାର୍ଥିମାନେ  ŇାମାƉŇ 
Ņାĵŏ ĴŎ řŊା ଜାŎ ř Ŏȃĺƻତ̫ି  

ŬŮŭ ĩŔŇ ňାĪĥ ମହାମେƞŎ  
ŬůŮ ପ୍ରାରǻଥୀ ପ୍ରାର୍ଥି ňତ୍ର Ņାĵŏ ĴŎ řĺƻତି, ģ 
Ŋ řĴାŒŒୀŐ ĪŇŔାŇ ňାର୍ȁ (ŋ řĩĪň ř) 
ଯ�ŘĶśĥ İňŎ ř ହŕŘĪĺ řģ ĩŎଜĻଡř 

ūŮŭ ଜł, ĴĦଗ୍ȰŔ Űū ଜł, Ŕ řň řĩĪ(İȟ) ŬŪ ଜł, 
Ŕ řň řĩĪ ų ଜł, Ŕ řň řİȟ Ű ଜł İŊĦ ମśକେŒ ŔାହାŇ řƉ 
ŅŐ ūů ଜł ପ୍ରାରǻଥୀଙ୍କୁ  ପ୍ରାରǻଥୀ ĴŎ řĺ řģ ňŎସ୍ପŎ Ŋ řŎś ଦ୍ଧରେ ūŬ 
ଜł ପ୍ରାରǻଥୀଙ୍କୁ  ପ୍ରାରǻଥୀ ĴŎାଯାĪĺ řģ Ŋ řହାŎ Ň řରǻବାĹŇରେ ​​ ɂńମ 
ńŎ ňାĪĥ İŇଡřİ İŊĦ ĪƠଡିĩ ଟ řକେଟ ŊƞŇ ŔǑର୍କରେ 
İĴ ମ řŐ řŃ ŔାମɲବାŅ řĴ ŔǗ ମିŐŇୀ ĴŎ ř Ň Ȅଲେģ Ŕମǯ ŅŐ 
ŇାମାƉŇŎ ଶେଷ Ŕମŧ ňō୍ଯ୍ୟନ୍ତ ŃାŏřĴା ɂĴାŒ ĴŎ ř 
ĹାŏřȄଲେģ ମśĵ୍ୟମƽ୍ରୀ ମśହĥĴś  ନେĪ İŇଡřİ İŊĦ ĪƠଡିĩ 
ମƺରେ ଟłାĲଟŎା Ĺାŏřĺ řģ ɂńମ ńŎ ňାĪĥ Ĭŋŧ ňſŎś  
କ�ŤłŔ ř Ňାମ ɂĴାŒ ĴŎାଯାĪ Ňାହ Ȁģ

Ŋ řŕାରରେ Ňାŕାନ୍ତି  ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ଚĹହେରା
ňାଟŇା, ŬūାūŪ (İଜĻŇɵ ସି): ଜŇ ŔśŎାଜ ŅŐ ମśĵ୍ୟ 
ɂŒାନ୍ତ Ĵ řଶ�ŘŎ Ŋ řଜĻň ř Ŋ řର�Řņରେ Ķମ୍ଭୀŎ Ĩŋřଯ�ŘĶ 
ŏĶାĪĺƻତିģ ସେ Ĵହ řĺନ୍ତେ ଯେ Ŋ řହାŎରେ ŔśŎଟ ŋŐř 
ଘଟłାŎ ňśŇŎାŊŝ ତ୍ତି  ହŕŘĪĺ řģ ଲ�ŘĴŔŋା Ň řରǻବାĹŇରେ 
ଯେĬĥ ŋŐř ŋାବେ Ŋ řଜĻň ř ŔśŎଟରେ ŔŊś  Ŋ řର�Řņୀ 
ପ୍ରାରǻଥୀଙ୍କୁ  ŊŔାĪ ଦେĪȄŏା ସେହ řŋŐř İĿାରେ ମƺ 
ĴŎ řĺ řģ İହ ř ŅŐ ņମĴ ଦେĪ ଜŇ ŔśŎାଜŎ Ń řŇ ř ପ୍ରାରǻଥୀଙ୍କୁ  
ŊŔାĪ ଦେĪĺ řģ Ň řରǻବାĹŇ Ň ŏଢ଼ିŊା ňାĪĥ ସେମାŇଙ୍କୁ  
Ŋାƺ ĴŎାଯାĪĺ řģ Ŋ řଜĻň řŎ ɂମśĵନେŃାମାନେ Ĺାň 
ňĴାĪ ŅାŇାňśŎ, ଗ�ŘňାŐĶଞ୍ଜ İŊĦ ɄǹňśŎ Ŕ řȑ‌Ŏ ଜŇ 
ŔśŎାଜ ପ୍ରାରǻଥୀଙ୍କୁ  ପ୍ରାର୍ଥି ňତ୍ର Ņାĵŏ ĴŎ řŊାĴś ଦେĪŇାହାƻ ତି 
Ĵ řମɲବା ପ୍ରାର୍ଥି ňତ୍ର ɂŃɹୟାହାŎ ĴŎ řŊାĴś Ŋାƺ ĴŎ řĺƻତିģ ଜŇ 
ŔśŎାଜŎ ପ୍ରାରǻଥୀମାŇଙ୍କୁ  Ŋ řଜĻň ř ନେŃା ଭେଟś ȄŊାŎ 
ŉŞľŘ ମƺ ସେ ଜାŎ ř ĴŎ řĺƻତିģ ସେ ସେĵňśŎା ହାĬȧ‌ରେ 

ŔାମɲବାŅ řĴ ŔǗ ମିŐŇୀ ĴŎ ř ŋŧରେ İହ ř ପ୍ରାର୍ଥିମାନେ  ପ୍ରାର୍ଥି ňତ୍ର 
Ņାĵŏ ĴŎ ř Ň ȄŊା Ĵ řମɲବା ɂŃɹୟାହାŎ ĴŎ řȄŊା Ĵହ řĺƻତିģ 

ɂŒାନ୍ତ Ĵ řଶ�ŘŎ Ĵହ řĺƻତି  ଜřİ ଜřŃ řଲେ Ŋ ř ŔŎĴାŎ 
ĶĿŇ ĴŎ řŊାŎ ĨňĴୀƥ୍ତି Ŋ řଜĻň ř ňାĵରେ Ŏହ řĺ řģ 
İȄňାĪĥ Ŋ řଜĻň ř ɂŔ řƴ ଧି ŏାŋ ĴŎ řĺ řģ Ņୀର୍ଘ Ŕମŧ ņŎ ř 
ଜŇ ŔśŎାଜĴś ଭ�Řȑ Ĵଟା ŅŐ ŋାŊରେ Ňାମ řŃ ĴŎ řȄŊା 
Ŋ řଜĻň ř İବେ ଜŇ ŔśŎାଜĴś ହ Ȁ ŔŊś ĿାŎś  ĨȅĴ ŋŧŋୀŃ 
ĴŎś ĺ řģ ɂńମ ମାମŏା ŅାŇାňśŎŎś  ĩŔ řȄŏାģ İĿାରେ 
ĪƠଡିĩŎ ŔŅŔ୍ୟ ȄŊା ĨňŎାņୀĴ ନେŃାମାନେ ଜĻȢ‌Ŏś  
Ň řରǻବାĹŇ ŏŦƻତିģ İହ ř Œକ୍ତି ŒାŐୀ ନେŃାମାŇଙ୍କୁ  ŋŧ ĴŎ ř 
ଜŇŔାņାŎł ǱଥାŇୀŧ Ŋ୍ୟŊŔାŧୀ ĨȃଳେŒ ĲŎŉ ମśĴśŏ 
Œାହାଙ୍କୁ  ଜŇ ŔśŎାଜ ଟ řକେȑ ଦେŊାĴś Ň řǪତ୍ତି ନେĪȄଲେģ 
ସେ ମନ�Řଜ ŋାŎŃୀƉ ĿାŎś  ଜŇ ŔśŎାଜ Ĺ řǸ ଗ୍ରହł 
ĴŎ řȄଲେ, Ĵ řƻତୁ ŃାƉ ŇାମାƉŇ Ņାĵŏ ĴŎ řňାŎ ř ŇȄଲେģ 

ňƗĴśŏା, ŬūାūŪ (İଜĻŇɵ ସି):  ňଞ୍ଜାŊŎ ňŜର୍ବŃŇ ňśŏ řȧ‌ ମହାŇ řର୍ଦ୍ଦେŒĴ (ଡřଜřň ř) 
ମହମ୍ମŅ ମśସ୍ତାŉା İŊĦ ŃାƉ ňƩନୀ Ńńା ň Ŝର୍ବŃŇ ମƽ୍ରୀ ରେଜřĩ ŔśŏŃାŇାƉ ňśĨ 
ĨĴ řŏ ĨĵŃାŎ (ŭů)Ɖ Ŕନ୍ଦେହଜŇĴ ମŝŃ୍ୟୁ  ମାମŏା ŇŜĩ ମŌŘଡ ନେĪĺ řģ İହ ř 
ମାମŏାŎ ŃŅନ୍ତରେ ŋŧƉŎ Ńń୍ୟ Ŕାȟ‌ŇାĴś ĩŔ řĺ řģ ମŇŔା ଦେŊୀ ňśŏ řŔ İହ ř 
ĩņାŎରେ İŊĦ ŋାĪ ŔମŔśଦ୍ଦି ŇƉ Ĩŋřଯ�ŘĶରେ Ŋାňା ମହମ୍ମŅ ମśସ୍ତାŉା, ମାĩ 
ରେଜřĩ, ସେମାŇƉ ļ řİ İŊĦ ବ�ŘହŜ ŔମେŃ ňŎ řŊାŎŎ ňାƗ ଜł ŔŅŔ୍ୟƉ 
‌Ŋ řରୋņରେ İŃŏା Ŏś ଜś  ĴŎାଯାĪĺ řģ  ĶŃ ūŰ ŃାŎ řĵ ŎାŃ řରେ ňƗĴśŏାରେ 
ĨĴ řŏƉ ମŝŃ୍ୟୁ  ହŕŘĪȄŏାģ ସେତେବେଳେ ĳଷņŎ ĲŋŎଡ�Řଜ ଯ�ŘĶśĥ ňśĨ ପ୍ରାł 
ହŎାĪ Ȅŏା ବ�Řŏř ňŎ řŊାŎ ňſŎś  ĴśହାଯାĪȄŏାģ Ĵ řƻତୁ ĨĴ řŏƉ ମŝŃ୍ୟୁ  ň Ŝର୍ବŎ 
İĴ ŋ řଡ řĲ Ŕାȟ‌ŇାĴś ĩŔ řĺ řģ İହା ମାମŏାĴś ĨȅĴ ଜଟ řŐ ĴŎ řଦେĪĺ řģ İĴ 
Ĩନ�ţŃ řĴ ŔǑର୍କ ňାĪĥ ňśĨĴś ହŃɹୟା ĴŎାଯାĬȄŏା ବ�Řŏř ĴśହାଯାĬĺ řģ ŋ řଡ řĲରେ 
ସେ Ĵହ řȄଲେ ňŎ řŊାŎ ŔŅŔ୍ୟ Ńାଙ୍କୁ  ହŃɹୟା ଷଡ଼ଯନ୍ତ୍ର ĴŎ řȄଲେģ ŃାƉ Ŋାňା İŊĦ 
ŃାƉ ǰ୍ରୀƉ ମƺରେ ȄŊା Ĩନ�ţŃ řĴ ŔǑର୍କ Ŋ řଷŧରେ ଜାł řŔାŎ řȄŏřģ ସେ ମŌŘ ǰ୍ରୀ 

Ȅଲେ, Ĵ řƻତୁ Ŋ řŊାହ ଡାȓ‌Ɖ Ŕହ ହŕŘĪȄŊା ňŎ ř ŏାĶśȄŏାģ ŬŪūŲରେ ଡାȓ‌ଙ୍କୁ  ସେ 
ņŎ řȄଲେģ କେମ řŃ ř ŃାƉ ǰ୍ରୀ İŊĦ ଡାȓ‌ İତେ Ň řĴଟŃŎ ହେଲେ ଜାł řŇାହାƻ ତିģ 
Ĵ řƻତୁ Ŋ řŊାହ ňରେ ǰ୍ରୀ Ńାଙ୍କୁ  ହାŃ ମାŎ řŊାĴś ଦେĪ Ň Ȅŏାģ ସେବେĿାŎś  ňŎ řŊାŎ 

ŔŅŔ୍ୟମାନେ Ńାଙ୍କୁ  ହŃɹୟା ĴŎ řŊାĴś ଷଡ଼ଯନ୍ତ୍ର ĴŎś ĺƻତିģ İହାĴś ĩņାŎ ĴŎ ř 
ĨĴ řŏƉ ŋାĪ ňƗĴśŏା ňśŏ řŔ Ĵମ řŒŇŎƉ Ň řĴଟĴś Ĩŋ řଯ�ŘĶ ňĿାĪ Ȅଲେģ 
İହ ř ଘଟłାŎ ŃŅନ୍ତ ŅାŊ ř ĴŎ řȄଲେģ

ĨĴ řŏƉ ଗ�Řଟ řİ ňśĨ İŊĦ ଗ�Řଟ řİ ļ řĨ Ĩĺ řģ ସେ ňଞ୍ଜାŊ İŊĦ ହŎ řŧାłା 
ହାĪକ�Řର୍ଟରେ ପ୍ରାĴ୍ଟି Ŕ ĴŎś Ȅଲେģ ňƗĴśŏା ଡ řŔ řň ř ŔŝǦ ଟି Ķśପ୍ତା Ĵହ řĺƻତି ଯେ ଜଣେ 
İŔ řň ř-ìƉŎ ĨȅĴାŎୀƉ ନେŃŝ ƫରେ İĴ İŔĩĪଟ ř ĶĿŇ ĴŎାଯାĪĺ řģ İହ ř 
ଟ řȟ‌ ମାମŏାŎ ŃŅନ୍ତ ĴŎ řŊģ ĴାŎł ňŎ řŊାŎ Ŋ řରୋņରେ Ķମ୍ଭୀŎ Ĩŋřଯ�ŘĶ 
ĴŎାଯାĪĺ řģ ň Ŝର୍ବŃŇ ମƽ୍ରୀ ରେଜřĩ ŔśŏŃାŇା ମƺ İହ ř ଷଡ଼ଯନ୍ତ୍ରରେ Ŕାମ řŏ Ȅଲେ 
ବୋŏř Ĩŋ řଯୋĶ ĩŔ řĺ řģ ňŎ řŊାŎ İŊĦ ĨĴ řŏାƉ ମƺରେ Ŋ řŊାŅ ĹାŏřȄŏା 
ବ�Řŏř ŔମŔśŅ řŇ Ĩŋřଯ�ŘĶ ĴŎ řȄଲେģ Ĩନ�ţŃ řĴ ŔǑର୍କŎ ňƳଦ୍ଦାŉାŔ ହେŊା ňରେ 
ŃାƉ ମା İŊĦ ŋĬłୀ ŔମେŃ ŃାƉ Ŕମଗ୍ର ňŎ řŊାŎ ĨĴ řŏଙ୍କୁ  ହŃɹୟା ĴŎ řŊାĴś Ĵ řମɲବା 
ମ řńɹୟା ମାମŏାରେ ŉŔାĪŊାĴś ଷଡ଼ଯନ୍ତ୍ର ĴŎś Ȅଲେģ ଜୀŊŇ ɂŃ ř ŋŧ ȄŊା ସେ 
Ĩŋřଯ�ŘĶ ĴŎ řȄଲେģ İହା ňରେ ŃାƉŎ ମŝŃ୍ୟୁ  ହŕŘĪ ଯାĪȄŏାģ

ňଞ୍ଜାŊŎ ňŜର୍ବŃŇ ଡřଜřƉ Ŋ řର�Řņରେ ňśĨ ହŃɹୟା Ĩŋ řଯ�ŘĶ

ŇŜ ĩŅřǟଲୀ, ŬūାūŪ (İଜĻŇɵ ସି): ŅୀňାŊŐř ňରେ Ņřǟଲୀ Ŋାŧś 
Ŋ řĶ řť ଼ି ଯାĪĺ řģ Ņ řŇରେ Ŋ ř ĨǄଧାŎ ĺାĪ ହŕŘĪ Ŏହ řĺ řģ 
ĩĴାŒ ņŜĩĥମŧ ହŕŘĪ ଯାĪȄŊାŎś  Ņŝ Œ୍ୟମାŇ ſମŃା 
ɏରାŔ ňାĪଯାĪĺ řģ Ŋାŧś ĶśłŊତ୍ତା ଦ୍ǽ ŃĶŃ řରେ ɏରାŔ ňାĪ 
Ŋ řଷାŻ ହŕŘĪଯାĪĺ řģ Ň řħŒ୍ବାŔɂŒ୍ବାŔ ନେŊା ମƺ ĴĿřŇ 
ହŕŘĪଯାĪĺ řģ ɂŅŜ ଷł ǯŎ Ńńା ň řİମ Ŭ.ů ĶŃ ů 
Ŋœ୍ଷରେ ŔରǻବାȅĴ Ŏହ řĺ řģ କେନ୍ଦ୍ରୀŧ ɂŅŜ ଷł Ň řŧନ୍ତ୍ରł 

ବ�Řର୍ଡ (Ŕ řň řŔ řŊ ř)ĨŇś ଯାŧୀ, ŅୀňାŊŐř ňରେ ĶŃ ŬŮ 
ଘଣ୍ଟାରେ Ŋାŧśରେ ň řİମ Ŭ.ů ǯŎ ŮŲŲ ଗ୍ରାମ ɂŃ ř 
Ĵ୍ୟୁ Ŋ řĴ ମ řଟŎ ňō୍ଯ୍ୟନ୍ତ ňହଞ୍ଚି  ଯାĪĺ řģ ňର୍ବ ň Ŝର୍ବŎś  İହା 
ūůŰ.Ű ମାĪକ୍ରୋଗ୍ରାମ Ȅŏାģ ସେହ řňŎ ř ŬŪŬūରେ 
ŅୀňାŊŐř ňରେ Ņřǟଲୀରେ ň řİମ Ŭ.ů ǯŎ ŮůŮ.ů 
Ȅŏାģ İହା ŬŪŬŬରେ ūŰŲ, ŬŪŬŭରେ ŭūų.ű İŊĦ 
ŬŪŬŮରେ ŬŬŪ ରେĴର୍ଡ ĴŎାଯାĪȄŏାģ

ĨŇ୍ୟňſରେ ŅୀňାŊŐř Ņ řŇ Ŕśପ୍ରିମକ� Řର୍ଟƉ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒŎ 
Ĭଲ୍ଲƎŇ ĴŎାଯାĪȄŏାģ Ņ řǟଲୀ-İŇŔ řĩŎରେ ŔାŎା 
ŎାŃ ř Ŋାł ŉś ଟାଯାĪȄŏାģ İହ ř ĴାŎłŎś  ମƍŐŊାŎ 
ŔĴାଳେ Ņřǟଲୀ-İŇŔ řĩŎŎ Ŋାŧś Ŋ řଷାŻ ହŕŘĪĶŏାģ 
Ŕ řň řŔ řŊ ř ĨŇś ଯାŧୀ Ņ୍ବାŎĴାରେ Ŋାŧś ĶśłŊତ୍ତା ŔŜĹĴାƉ 
(İĴ୍ୟୁ ĩĪ) Ůūűରେ ňହଞ୍ଚି  ଯାĪĺ řģ İହା ମƺରେ 
ɂŅŜ ଷłĴś  ନେĪ ଟłାĲଟŎା ĩŎǕ ହŕŘĪଯାĪĺ řģ 

İȄňାĪĥ Ņ řǟଲୀŎ ňŎ řବେŒ ମƽ୍ରୀ ମŇଜřǁŎ Ŕ řĦହ 
Ŕ řŎŔା ňଞ୍ଜାŊ ŔŎĴାŎଙ୍କୁ  Ņାŧୀ ĴŎ řĺƻତିģ ସେ 
ŔାମɲବାŅ řĴ ŔǗ ମିŐŇୀରେ ସେ ňଞ୍ଜାŊରେ Ňť଼ା 
ଜାŐ řŊାŎ ŋ řଡ řĲ ଦେĵାĪ Ȅଲେģ Ĵହ řȄଲେ ଯେ 
ňଞ୍ଜାŊŎ ĩମ ĩŅମୀ ňାର୍ȁ (ĩț‌) ŔŎĴାŎ 
ĹାଷୀମାŇଙ୍କୁ  ସେମାŇƉ କ୍ଷେŃରେ ňାŐ ଜାŐ řŊାĴś 
Ŋାƺ ĴŎ řȄŏାģ ŅୀňାŊŐř ŎାŃ řରେ ŔରǻବାȅĴ ňାŐ 
ଜŐା ଯାĪȄŏାģ  İȄňାĪĥ Ņ řǟଲୀŎ Ŋାŧśମଣ୍ଡŐ 
ɂŅŜ ଷ řŃ ହŕŘĪȄŏାģ ĩț‌ ňſŎś  Ĵś ହାଯାĪĺ ř ଯେ 
Ŋ řଜĻň ř ŔŎĴାŎ ɂŅŜ ଷł Ň řŧନ୍ତ୍ରł ĴŎ řŊାରେ 
Ŋ řŉŐ ହŕŘĪ ĨŇ୍ୟ Ĭňରେ ଦ�Řଷ ŏŅś ĺƻତିģ 
ବେĩĪŇ Ŋାł ĴାŎŊାŎ ର�ŘĴ řŊାରେ Ŋ řŉŐ 
ହŕŘĪĺƻତିģ ɂŅŜ ଷłŎ Ńń୍ୟ ମƺ ŏś ĹାĬĺƻତିģ 

ů Ŋœǻରେ Ŕର୍ବାȅକ; ŊŘŧś Ŋ řଷŘŻ
ňƙଜାŊ Ĭňରେ ଦŅୋଷ ŏଦřଲେ ଦ řǟŚŌƽ୍ରୀ

ňŘŐ ĻŐŘĪŊŘŎś  ŊŦ଼ିŏŘ ɂଦŜ ଷł
Ŋ řଜେň řକś  Ň řŒŘł କŏŘ ĩț‌

ŇŜ ĩŅřǟଲୀ, ŬūାūŪ (İଜĻŇɵ ସି): ŋାŎŃŎ Ņś ରǻନୀŃ ř Ň řର�Řņୀ Œାĵା 
ଲ�ŘĴňାŐଙ୍କୁ  ନେĪ Ŋଡ଼ Ŋ řŊାŅ ŔŝǦ ଟି ହŕŘĪĺ řģ İହ ř Ŋ řŊାŅ 
ଲ�ŘĴňାŐƉ Ŋ řŐାŔňŜƣଣ୍ଣ Ķାť ଼ି ସ�ŤĴ ňାĪĥ ହŕŘĪĺ řģ Ŋ řİȟ‌ଡŊɰ ʮୟୁ Ĵାȡ‌ 
Ĵ řł řŊା ňାĪĥ ଲ�ŘĴňାŐ Şେଣ୍ଡŎ ଜାŎ ř ĴŎ řĺƻତିģ İହାĴś  ନେĪ Ņś ରǻନୀŃ ř 
ର�ŘĴ řŊାĴś  ĶĿŇ ĴŎାଯାĪȄŊା İହ ř ŔĦǱଥାରେ Ʌଷ୍ଟ୍ରାĹାŎ ĹାŏřȄŊା 
Ĺର୍ଚ୍ଚା ହେĬĺ řģ ĶŃ ūŰ ŃାŎ řĵରେ űଟ ř ହାĪ-İଣ୍ଡ Ŋ řİମଡŊɰ ʮୟୁ ŏƍ 
ହ୍ବି Ȣ‌ ବେȧ‌ (İȢ‌ଡŊɰ ʮୟୁŊ ř) କ୍ରŧ ĴŎ řŊା ňାĪĥ Ŕାର୍ବଜŇୀŇ Şେଣ୍ଡŎ ଜାŎ ř 
ĴŎାଯାĪȄŏାģ Ň řଜŎ ɂŒାŔŇ řĴ İŊĦ ŏଜřǦ ଟିĴ Ŋ୍ୟŊǱଥାĴś  ମļŊś Ń 
ĴŎ řŊା ňାĪĥ İŋŐř ňŅକ୍ଷେň Ň řĩଯାĪȄŊା ĴśହାଯାĪȄŏାģ ତେବେ 
Şେଣ୍ଡŎରେ ଗ�Řଟ řİ Ĵାȡ‌Ŏ ମ Ŝŏ୍ୟ űŪ ŏſ ଟଙ୍କାŎś  ĨȅĴ ହେŊ 
ବ�Řŏř ņାō୍ଯ୍ୟ ĴŎାଯାĪȄŏାģ İŋŐř űଟ ř Ĵାȡ‌ କ୍ରŧ ĴŎାଯ řŊģ İହାŎ 
ମ Ŝŏ୍ୟ ପ୍ରାŧ ů କ�Řଟ ř ଟଙ୍କା ହେŊģ 

ŔମǯƉ ňାĪĥ Şେଣ୍ଡŎ ɂȮ ରିŧା ଖ�ŘŏାଯାĪĺ řģ ĪƐଛୁ Ĵ ňſମାŇଙ୍କୁ  
Ňଭେମ୍ବŎ ű ŃାŎ řĵ Ŕśƴଧା Şେଣ୍ଡŎ ଜମା ĴŎ řŊାĴś  ĴśହାଯାĪĺ řģ İହ ř 
Ņ řŇĿାŎś  ହ Ȁ Şେଣ୍ଡŎ ଡĴŎା ĩŎǕ ହେŊģ Ĵାȡ‌ ଡŀŏřŋŎ ř ଦେŊା 
ňରେ ଲ�ŘĴňାŐƉ ȺରାĪŋŎ İŊĦ Ĵର୍ମĹାŎୀଙ୍କୁ  Ŋ řİȟ‌ଡŊɰ ʮୟୁ ű Ņ řŇ 
ňାĪĥ ɂŒ řſł ଦେŊģ İȄରେ Ķାť଼ିŎ Ŋ୍ୟŊǱଥା İŊĦ Ĭତ୍ତମ ňŎ řĹାŐŇା 
Ŋ řଷŧରେ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ŔŜĹŇା Ņ řĩଯ řŊģ ତେବେ İŋŐř Şେଣ୍ଡŎ ଜŇŔାņାŎł 

İŊĦ Ŋ řର�ŘņୀƉ Ņŝ Ǧ ଟି ĩĴœ୍ଷł ĴŎ řĺ řģ ଲ�Řକେ İହାĴś  Ŋ řର�Řņ 
ĴŎś ĺƻତିģ ଲ�ŘĴňାŐ Ň řର�Řņୀ ŔĦǱଥା İŋŐř Ķାť ଼ି ଟ řĴŔŅାŃାƉ Ĩର୍ଥ 
ŊରǻବାŅ ĴŎś ȄŊା Ĩŋřଯ�ŘĶ ĴŎ řĺƻତିģ İହାĴś  ନେĪ ĴĦଗ୍ȰŔ ɂŊକ୍ତା ଡ. 
Ŕାମା ମହମ୍ମŅ Ŋ řଜĻň ř ŔŎĴାŎ İŊĦ ɂņାŇମƽ୍ରୀ Ňରେǂ ମŌŘŅୀଙ୍କୁ  

Ň řŒାł ĴŎ řĺƻତିģ ĴĦଗ୍ȰŔ ŔŎĴାŎଙ୍କୁ  ĶାŅ řĹ୍ୟୁ Ń ĴŎ řŊା ňାĪĥ ĶĿřŃ 
İହ ř ŔĦǱଥା İବେ କେŊŐ ĴାĶଜňତ୍ରରେ Ĺାŏřĺ ř İŊĦ ଟ řĴŔŅାŃା Ĩର୍ଥĴś  
ŊରǻବାŅ ĴŎś ȄŊା Ĩŋřଯ�ŘĶ ĴŎ řĺƻତିģ Ŕାମା Ĵହ řĺƻତି ଯେ İହା ସେହ ř ŔĦǱଥା 
ଯାହାĴś  ­Ņś ରǻନୀŃ ř Ŋ řର�Řņରେ ŋାŎŃ® ĩନ୍ଦୋŐŇ ňରେ Ņś ରǻନୀŃ ř Ŋ řର�Řņୀ 
ŏଢŁĪ ňାĪĥ ĶĿŇ ĴŎାଯାĪȄŏାģ  İହ ř ĩନ୍ଦୋŐŇĴś  ĩŎİŔİŔ 
Ŕମର୍ଥŇ ଦେĪȄŏାģ ĴĦଗ୍ȰŔ ŔŎĴାŎଙ୍କୁ  ŋś Œśť଼ାĪŊା İହାŎ Ĭଦ୍ଦେŒ୍ୟ 

Ȅŏାģ İହ ř ĩନ୍ଦୋŐŇ ňାĪĥ Ňରେǂ ମŌŘŅୀ ɂņାŇମƽ୍ରୀ ହŕŘĪȄଲେģ ସେ 
İŋŐř İĴ ଲ�ŘĴňାŐ ĶĿŇ ĴŎ řȄଲେ ଯାହା କେŊŐ ĴାĶଜňତ୍ରରେ 
Ŏହ řĺ řģ Ŋର୍ତ୍ତମାŇ ଟ řĴŔŅାŃାƉ ଟଙ୍କା Ĭňଭ�ŘĶ ĴŎś ȄŊା Ņś ରǻନୀŃ řଗ୍ରǯ 
ĨȅĴାŎୀମାନେ ଲ�ŘĴňାŐରେ Ĩĺƻତିģ ସେହ řňŎ ř ŔାମାଜřĴ Ĵରǻମୀ Ńńା 

ନେŃା ɂŒାନ୍ତ ŋŜ ଷł Ĵହ řĺƻତି ଯେ Ņୀର୍ଘ Ŋœ୍ଷ ହେŏା ĵାŏř ňŅŊୀ ň ŜŎł 
Ň ĴŎ ř ମŌŘŅୀ ŔŎĴାŎ ଲ�ŘĴňାŐĴś  Ňଷ୍ଟ ĴŎ řଦେĪĺƻତିģ Ņś ରǻନୀŃ řĴś  
ନେĪ Ĺřƻ ତିŃ Ň ȄŊା İŊĦ Ŋ řŐାŔňŜƣଣ୍ଣ ଜୀŊŇଯାňŇରେ ĵśŔ ř ȄŊା 
ŔŅŔ୍ୟମାŇଙ୍କୁଙ୍କୁ   İȄରେ Ň řଯśକ୍ତି  ଦେĪĺƻତିģ ସେମାନେ İବେ Ň řଜ 
ňାĪĥ űଟ ř Ŋ řİମଡŊɰ ʮୟୁ Ĵାȡ Ĵ řłśĺƻତି!

ŔାମାଜřĴ Ķłମାƺମ Ŋ୍ୟŊହାŎĴାŎୀମାନେ İହ ř Ŋ řŐାŔňŜƣଣ୍ଣ 
Ĵାȡ‌ କ୍ରŧĴś  ନେĪ Ņś ରǻନୀŃ ř Ŋ řର�Řņୀ ŔĦǱଥା Ĭňରେ ɂŒɨ ĬĿାĪĺƻତିģ 
ସେମାନେ Ĵହ řĺƻତି ଯେ Ņś ରǻନୀŃ ř Ŋ řର�Řņୀ ĩନ୍ଦୋŐŇŎś  ଲ�ŘĴňାŐ 

ଜŇɭ ହŕŘĪȄŏାģ İବେ İହାŎ ŔŅŔ୍ୟ ů କ�Řଟ ř ଟଙ୍କାŎ Ķାť ଼ିରେ 
Ŋś ŏ řବେģ İହା Ŋ řଡ଼ମ୍ବŇାŎ Ŋ řଷŧģ Ņś ରǻନୀŃ řŎ ଚ�ŤĴ řŅାŎŎś  ପ�Řଷା 
ĴśĴśŎ ňାŏଟ ř ଯାĪĺƻତିģ Ŕଚ୍ଚୋଟŃା କେŊŐ ମŎ řŇାହ Ȁ; İହା ଲ�Řň 
ňାĪଯାĪĺ řģ ĨŇ୍ୟ ଜଣେ ଲେȃĺƻତି ଯେ Ņś ରǻନୀŃ ř İŊĦ ňŎ řŊାŎŊାŅ ĩମ 
Ŋ୍ୟŊǱଥାରେ İତେ ĶŋୀŎ ŋାŊରେ ଜť଼ିŃ ଯେ ſମŃା ňାĪŊା ňରେ 
Ŕମସ୍ତେ ŔମାŇ ĩĹŎł ĴŎƻତିģ 

ଲ�ŘĴňାŐଙ୍କୁ  ŅରĴାର ů କ�Řľ řର Ŋ řİȟ‌ŀŊɰ ʮୟୁ Ĵାȡ‌

ņମĴ ňାĪ ମୋ ଲ�ŘĴ ପ୍ରାର୍ଥି ňତ୍ର ɂŃɹୟାହାŎ ĴŎś ĺƻତି

ମśମ୍ବĪ, ŬūାūŪ (İଜĻŇɵ ସି): Ňŋř ମśମ୍ବĪŎ İĴ କ�ŘĿାରେ 
ସ�ŘମŊାŎ Ŋ řŐମɲ ବିŃ ŎାŃ řରେ Ň řĩĥ ŏାĶ ř ଯାĪĺ řģ İȄରେ 
ଗ�Řଟ řİ ňŎ řŊାŎŎ Ů ŔŅŔ୍ୟƉ ମŝŃ୍ୟୁ  ହŕŘĪĺ řģ ମŝŃĴƉ 
ମƺରେ Ű Ŋœǻଷୀŧ Œ řŒś Ŕାମ řŏ Ŏହ řĺ řģ ସେହ řňŎ ř ūŪŎś  ĨȅĴ 
ଲ�ŘĴ ମƺ ĩହŃ ହŕŘĪĺƻତିģ ତେବେ İ ňō୍ଯ୍ୟନ୍ତ ĨƆନିĴାଣ୍ଡŎ 
ĴାŎł ଜłାňť଼ିŇାହ Ȁģ Ĭଦ୍ଧŎĴାŎୀ ŅŐ ūů ଜłଙ୍କୁ  ŔśŎକ୍ଷି Ń 
ŋାବେ ĬƴଧାŎ ĴŎ řĺ řģ 

ŔŜĹŇା ĨŇś ଯାŧୀ ŊାŔ ř ସେĴ୍ଟŎ-ūŮ ǱଥିŃ Ŏହେଜା 
ରେŔ řଡŀŇɵ ସି Ŋ řŏ୍ଡିଂ Ŏ ūŪ ମହŏାରେ ȄŊା İĴ ŉ୍ଲାଟରେ Ň řĩĥ 
ŏାĶ ř ଯାĪȄŏାģ İହା ଦ୍ǽ ŃĶŃ řରେ Ŋɹୟାň ř ūū İŊĦ ūŬ ମହŏା 
ňō୍ଯ୍ୟନ୍ତ ňହଞ୍ଚି  ଯାĪȄŏାģ İହାŎ ŔŜĹŇା ňାĪŊା ňରେ Ňŋř 
ମśମ୍ବĪ ପ�ŤŎňାŐ řĴାŎ ŅମĴŐ Ŋ řŋାĶ ଘଟłାସ୍ଥŐରେ ňହଞ୍ଚି  
ĨନେĴ ଘଣ୍ଟା ňରେ Ň řĩĥĴś  ĩŧŃ ĴŎ řȄŏାģ କ�ŘĿା ŋ řŃŎś  
Ů ମŝŃଦେହ ĬƴଧାŎ ĴŎାଯାĪȄŏାģ ŅୀňାŊŐř Ņ řŇ ŔହŎŎ 
Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇରେ ĨƆନିĴାଣ୍ଡ ହŕŘĪńʹŊାŎ ମƺ ŔŜĹŇା ମ řŐ řĺ řģ

କ�ୋĿŘରେ Ň řĩĥ; Ů ŌŝŃ
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Ŋś ņŊŘŎ 
ŬŬ ĨŞĴɟୋŊŎ, ŬŪŬů

Ĩňƣǻଣା ŕŃɹୟା ŌŘŌŏŘ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ŬūģūŪ (ŔŌ řŔ): Ōŕ řŐŘ 
ȸରାŉřȇ‌ ĴŞŇǦŊŐ ŒśŋŌ řȽରା ŔŘŕś  ŕŃɹୟା 
ķľłŘରŎ Ķ řରŉ ĴŞŇǦŊŐ ǶୱାŌŚ 
ŅŚňĴ ରŘĬŃର Ĩť଼ୁĩ ŊŦ଼ିĺ řģ ɂńŌ 
ňƩନୀ Ĩňƣǻଣା ରŘĬŃ ŕŃɹୟା ŌŘŌŏŘରŎ 
ŅŚňĴ ɂńŌńର ňŘĪĥ ŃŅƻର ŔŘŌɨନା 
Ĵର řĺ řģ Ĩňƣǻଣା ŕŃɹୟା ŌŘŌŏŘର ŃŅƻ 
Ĵରś ȄŊŘ ĴľĴ ȰରାŌŘƗŐ ňśŏ řŔ 
ŌśĵɹୟାŐŧର ŀřİŔň ř ĨĻŧ ĴśŌŘର 
ŅŘŔ ļŘରňť଼ା ଜେŏରŎ ŅŚňĴĴś 
ňĹରŘĬĹରŘ Ĵର řĺନ୍ତିģ ŅŚର୍ଘ ŭķƞଟା ņର ř 
ଜେରŘ Ĵର řŊŘ Ŕŕ Ŋŕś  Ķśରś ƫňŜƣଣ୍ଣ Ńń୍ୟ 
ŕŘŔŏ Ĵର řĺନ୍ତିģ ସେňଟେ ķľłŘ Ŕŕ 
Ļť଼ିŃ ŔŌǯƉକୁ  ňĹରŘĬĹରŘ Ŕର řȄŊŘ 
ବେଳେ ŀŘŻରଙ୍କ ĹŜ ť଼ାƻ ŌŃŘŌŃ Ōƺ 
ĩŔ řōŘĪĺ řģ

ŀŘŻରଙ୍କ ĹŜ ť଼ାƻ ର řପ�ୋର୍ଟରś  
ňśŏ řŔĴś ĹŘƗŏ୍ୟĴର Ńń୍ୟ Ō řŐ řĺ řģ ŒŊ 
Ŋ୍ୟŊଚ୍ƐŅ ର řପ�ୋର୍ଟ ňśନħ ōŘƗ ňରŎ Ōƺ 
ŃŘŕŘ Ņś ର୍ଘľłŘĻନ řŃ ſŃ ନś ହେĥ ବ�ୋŏř 

ĻłŘňť଼ିĺ řģ ĹŜ ଡ଼Řƻ ର řପ�ୋର୍ଟ ŕŘŃରŎ 
ŏŘĶ řŊŘ ňରŎ ŃŅƻĴś ଜ�ୋରŅŘȡ‌ Ĵର řĺ ř 
ňśŏ řŔģ ŃŅƻĴŘରŚ ĨȅĴŘରŚ Ɍରୀ ŅŘŔ 
ĶŃĴŘŏř ļŘରňť଼ା ଜେŏĴś ĩŔ ř ŅŚňĴĴś 
ɂńŌńର ňŘĪĥ ňĹରŘĬĹରŘ Ĵର řĺନ୍ତିģ 
Ĩňƣǻଣାଙ୍କ ଟ୍ରȇ‌ ņźକା Ĵର řȄŊŘ ŞŇĪ ŅŚňĴ 
ଦେĪȄŊŘ İȜ‌ĩĪĩରରŎ ଗ�ୋľ řİ ĴńŘ 
Ĭଲ୍ǟĵ ରŕ řȄŊŘ ବେଳେ ŃŅƻରŎ ŋ řǈ 
ĴńŘ ŔŘŌɨନାĴś ĩŔśĺ řģ ɂńŌŃħ ŅŚňĴ 
İŃŏŘରŎ Ņର୍ଶାĪȄŊŘ ଟ୍ରȇ‌, Ņś ର୍ଘľłŘ 
ķľŘĪନȄŊŘ ǴǦ ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ 
Ņś ର୍ଘľłŘ ŔŘକ୍ଷୀŌŘŞŇ Ōƺ ŋ řǈ ŊŧŘନ 
ଦେĪĺନ୍ତିģ ମ�ୋľŘମ�ୋľ ř Ĵŕ řŊŘĴś Ķଲେ, 
ŅŚňĴ ĩł řȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĩĬ ňśŏ řŔର 
ŃŅƻ ŌƺରŎ ĩĴŘŒ ňŘŃŘŐ ŉରĴ 
ଦେĵŘଦେĪĺ řģ ସେňଟେ, Ĩňƣǻଣାଙ୍କ 
ŌŝŃ୍ୟୁ  ňରŎ ŊŚŌŘ ŊŘŊŅĴś ŅŚňĴ ପ୍ରାŧ 
କ�ୋľ řİରś  ĨȅĴ ľƉକା ňŘĪȄŊŘର ɂŌŘł 
ňŘĪĺ ř ňśŏ řŔģ ସେŔŊś  ľƉକା କେĬĥ 
କେĬĥĿŘରŎ Ŋ řନ řଯ�ୋĶ Ĵର řĺ ř, Ĵ řňର ř 

ĵƏଚ୍ଚ Ĵର řĺ ř, ସେŞŇĪ Ōƺ ňĹରŘĬĹରŘ 
ĴରŘōŘĪĺ řģ İŔŊś  Ņ řĶĴś ŞŇĪ ňśŏ řŔ 
ŅŚňĴĴś ňĹରŘĬĹରŘ Ĵର řĺ řģ Ņ řନ ŬľŘରś  
ĨňରŘŕɣ ůľŘ ňର୍ଯ୍ୟƻ ļŘŐŊś ŕŘ ଜେରŘ 
Ĵର řĺ ř ňśŏ řŔģ İŕ ř ŭ ķƞଟାର ňĹରŘĬĹରŘ 
ŌƺରŎ ĨŞŇĴ Ķśରś Ńɫň Ŝƣଣ୍ଣ Ńń୍ୟ ŕŘତେĪĺ ř 
ňśŏ řŔģ ĵśȝ‌ŒŚȱ ŅŚňĴĴś ର řŌŘƠରŎ 
ŞŇŊŘĴś ňśŏ řŔ ଯ�ୋĻନŘ Ĵର řĺ řģ

Ĩŋřଯ�ୋĶ Ĩନś ŔŘରŎ, ŬŪŬŬ 
ŌŔ řŕŘ ŌŘƏଚ୍ଚ ŌŘŔ ūű ŃŘର řĵ Ņ řନ 
ŅŚňĴ Ĳ ɂńŌ ňƩନୀ Ĩňƣǻଣା (ରŘĻସ୍ୱ 
ନ řରŚſĴ) ĴŘȡ‌ ଯ�ୋଗେ ଢŁƉକାନŘŐରś  
ŋś ŊŞŇǢର ĩŔśȄଲେģ Ĩňƣǻଣା ňର řɎରା 
Ĵର řŊŘĴś Ĵŕ řŊŘରś  ĵśƞଟୁł ř ńŘନŘ Ĩƻର୍ଗŃ 
ରŘņŘĴ řଶ�ୋରňśରĿŘରŎ ŅŚňĴ ĴŘର 
ରȃȄŏŘģ Ĩňƣǻଣା ňର řɎରା Ĵର řŊŘĴś 
ōŘĬȄŊŘ ବେଳେ ଟ୍ରȇ‌ ņźକାରŎ ĩŕŃ 
ହ�ୋĪȄଲେģ ŅŚňĴ ŃŘƉକୁ  ɂńମେ 
ĴľĴǱଥିŃ ķର�ୋĪ ŀŘŻରĵŘନŘରŎ ŋƥȁ 
Ĵର řȄŏŘ Ĳ ସେĿŘରŎ Ĩňƣǻଣାଙ୍କ ŌŝŃ୍ୟୁ  

ହେŘĪōŘĪȄŏŘģ Ōର୍କŃନĶର ńŘନŘରŎ 
İĴ ĨňŌŝŃ୍ୟୁ  ŌŘŌŏŘ ରś Ļś  ହେŊŘ Ŕŕ 
ĴľĴ Ŋଡ଼ ť଼ାŻରĵŘନŘରŎ ŌŝŃଦେŕ 
Ŋ୍ୟŊଚ୍ƐŅ ĴରŘōŘĪȄŏŘģ ĨňƣǻଣାƉକୁ  
Ĳŀř-ŪŬ-İȧ‌-ŭŮŲŰ ନŌɲର Ŋ řŒ řǦ 
İĴ ଟ୍ରĴ ņźକା ଦେĪȄŊŘ ŅŚňĴ ĵśƞଟୁł ř 
ńŘନŘରŎ Ĩŋřଯ�ୋĶ Ĵର řŊŘ ňରŎ ňśŏ řŔ 
Ņś ର୍ଘľłŘ Ļନ řŃ ŌŘŌŏŘ ରś Ļś  Ĵର řȄŏŘģ 
ŅŚňĴ ଟ୍ରȇ‌ ŌŘŏřĴƉକୁ  ľƉକା ଦେĪ Ō řĺ 
Ĵŕ řŊŘĴś Ĵŕ řȄŏŘ ବ�ୋŏř ସେତେବେଳେ 
ଟ୍ରȇ‌ ŌŘŏřĴ ŊŧŘନ ଦେĪȄଲେģ ŅŚňĴ 
ଦେĪȄŊŘ ଟ୍ରĴର ŔĦňŝକ୍ତି  ନ Ō řŐ řŊŘରś  
ňśŏ řŔ İȜ‌ĩରľ ř Ş�ୋ Ĵɰ ʮ Ĵର ř ŌŘŌŏŘĴś 
Ŋǁ Ĵର ř ଦେĪȄŏŘģ İବେ Ņ୍ବି ŃŚŧ ňƩନୀ 
ŒśŋŌ řȽରା ŕŃɹୟାĴŘƠରŎ ŅŚňĴ Ķ řରŉ 
ହେŊŘňରŎ ĨňƣǻଣାƉକୁ  Ōƺ ŕŃɹୟା Ĵର řȄŊŘ 
ŋĬłŚ ର�ୋĻŘŏřନ  Ĵର řŊŘ ňରŎ ĵśƞଟୁł ř 
ńŘନŘ ŌŘŌŏŘ ରś Ļś  Ĵର ř ŃŅƻ Ĵରś ĺ řģ

ŃŅƻĴŘରŚ ĨȅĴŘରŚ ŀ řİȧ‌ň ř 
ĨĻŧ ŅŘŔ Ņś ର୍ଘľłŘ ŌŘŌŏŘର ŔŌǯ 

ନȄňତ୍ରĴś ĻŊŃ Ĵର řŊŘ Ŕŕ Ĩňƣǻଣାଙ୍କ 
ňର řŊŘରର ŲĻł ŔŅŔ୍ୟ, Ņś ର୍ଘľłŘ 
ŌŘŌŏŘର ŃŅƻĴŘରŚ ĨȅĴŘରŚ, ŔŘକ୍ଷୀ 
Ĳ ŃƤକାŐŚନ ĵśƞଟୁł ř ńŘନŘ ĨȅĴŘରŚƉକୁ  
ňĹରŘĬĹରŘ Ĵର řȄଲେģ ĨňƣǻଣାƉକୁ  ŌŝŃ 
ଘ�ୋœłŘ Ĵର řȄŊŘ ŀŘŻର Ĳ ŌŝŃଦେŕĴś 
Ŋ୍ୟŊଚ୍ƐŅ Ĵର řȄŊŘ ŀŘŻରƉକୁ  Ōƺ 
ŃŅƻ ňର řŔରŋś Ż ĴରŘōŘĪĺ řģ 
İȄŔŕ Ŋ୍ୟŊଚ୍ƐŅ ŔŌŧରŎ ĬňǱଥିŃ 
ȄŊŘ ŅŚňĴର ŋŘĪ, ŋŘĬĻଙ୍କ ŔମେŃ 
Ĩନ୍ୟ Ŋ୍ୟକ୍ତି Ɖକୁ  Ōƺ ňĹରŘĬĹରŘ 
ĴରŘōŘĪĺ řģ ŅŚňĴର ņରŌŋĬłŚ 
ŃńŘ ĴŌ řŔନରŎľ ňśŏ řŔରŎ ĴŘର୍ଯ୍ୟରŃ 
Ļଣେ Ōŕ řŐŘ ĴŞŇǦŊŐƉକୁ  Ōƺ ଜେରŘ 
Ĵର řȄŏŘ ňśŏ řŔģ ସେňଟେ Ĩňƣǻଣାଙ୍କ 
ŒŊ Ŋ୍ୟŊଚ୍ƐŅ ର řପ�ୋର୍ଟĴś  ňśନħ ōŘƗ 
ĴରŘōŘĪȄŏŘģ ସ୍ୱŃƽ ŀŘŻରŚ ľ řȟ‌ 
Ĩňƣǻଣାଙ୍କ ŒŊ Ŋ୍ୟŊଚ୍ƐŅ ର řପ�ୋର୍ଟĴś  
ĩĬ ńରŎ ōŘƗ Ĵର ř İĴ ର řପ�ୋର୍ଟ ɂŅŘନ 
Ĵର řĺନ୍ତିģ

Ŋ řŅś ɹȖ  ĵƞୁŞŎ ň řľ řହŕŏŘ ŊŘĪȇ ; ŅୁĪ ŌŝŃ
ŊŘŏřŊǄ, ŬūŘūŪ(ŔŌ řŔ): କେନ୍ଦୁļର Ļřଲ୍ଲା ଦେĪ ōŘĪȄŊŘ‌ ŬŪ ନŌ୍ବର ĻŘŃŚŧ 
ରŘĻňńର ļś ǑପୁରŘ ńŘନŘ Ĩƻର୍ଗŃ ŊŘŏřŊǄ ňଞ୍ଚାŧŃ Ōśରś Ŕśĩĥ ନ řĴľରŎ 
ŌƍŐŊŘର ĨňରŘȨ‌ł‌ରŎ İĴ Ņś ର୍ଘľłŘରŎ Ņś ĪĻłଙ୍କ ŌŝŃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪĺ řģ 
ŌŝŃĴƶŧ ହେଲେ, ŊŘର řĩ ńŘନŘ Ŕ řƍŊŘĻś łŚ ȰରାŌର ŋŜ ňŃ ř ରŘĬŃ İŊĦ 
ōŘĻňśର ĨƗŐର ĩŒ řœ ŅŘŔģ Ņś ହେĥ İĴ ŊŘĪȇ‌ରŎ ŌśŐ ř ňľś  ļś ǑପୁରŘ Ĩŋ řŌśଖେ 
ĩŔśȄଲେģ Ōśରś Ŕśĩĥ ନ řĴľରŎ ŊŘĪȇ‌ľ ř ŋŘରŔŘŌ୍ୟ ŕରŘĪ ŀ řŋŘĪŀȡ‌ରŎ 
ň řľ ř ହେŊŘ ňରŎ ňŘĵରŎ ȄŊŘ İĴ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ ĵśଣ୍ଟĴś ņźକା ଦେĪȄŏŘģ ŉŐରŎ 
ķľłŘସ୍ଥŐରŎ Ņś ŕ Ȁଙ୍କର ŌŝŃ୍ୟୁ  ହେŘĪōŘĪȄŏŘģ ļś ǑପୁରŘ ňśŏ řŔ Ņś ର୍ଘľłŘଗ୍ରǯ 
ŊŘĪȇ‌Ĵś ĻŊŃ Ĵର řŊŘ Ŕŕ ŒŊŅɫŧĴś Ŋ୍ୟŊଚ୍ƐŅ ňŘĪĥ କେନ୍ଦୁļର Ōśĵ୍ୟ 
ŀŘŻରĵŘନŘĴś ňĿŘĪĺ řģ

ŊŘĪȇ Ĵୁ ņźକାଦେŏŘ ହŘĪŵŘ; ŅୁĪ ŌŝŃ
ŊťŊ řŏ, ŬūŘūŪ(ŔŌ řŔ): କେନ୍ଦୁļର Ļřଲ୍ଲା Ŋଡ଼Ŋ řŏ ńŘନŘ Ŋ řର୍ସାŌśଣ୍ଡା ĺĴ 
ନ řĴľ‌ରŎ İĴ Ņś ର୍ଘľłŘରŎ Ņś ĪĻłଙ୍କର ପ୍ରାłŕŘନ ř ହ�ୋĪĺ řģ ŌŝŃĴƶŧ 
ହେଲେ, ŅŚňĴ ŌŕŘĴśଡ଼ (Ŭű) Ĳ ଦେŊŘŒ řœ ĩňľ (ŭū)ģ ସ�ୋŌŊŘର 
Ŕନ୍ଧ୍ୟାରŎ ବ�ୋŏŘł ř ńŘନŘ ŕରŌĿ ȰରାŌର ŅŚňĴ Ĳ ଦେŊŘŒ řœ କ�ŤłŔ ř 
ĴŘŌରŎ İĴ ŊŘĪȇ‌(ĲŀřŪųକେųůűŬ)‌ରŎ Ŋଡ଼Ŋ řŏରś  ķରĴś ଫେରś Ȅଲେģ 
Ŋ řର୍ସାŌśଣ୍ଡା ĺĴ ନ řĴľରŎ İĴ ŕŘĪŵŘ (ĲŀřūŮİĻřūŰůŮ) ସେŌŘନƉକୁ  
ņźକା ଦେŊŘରś  İŕ ř Ĩķľł ķľ řȄŏŘģ ķľłŘସ୍ଥŐରŎ ŅŚňĴଙ୍କ ŌŝŃ୍ୟୁ  
ହେŘĪōŘĪȄŏŘģ ଦେŊŘŒ řœƉକୁ  Ŋଡ଼Ŋ řŏ ଗ�ୋǨଠୀ ǶୱାǱଥ୍ୟକେǂ Ĳ ňରŎ ĴľĴ 
ǱଥାନŘƻର ĴରŘōŘĪȄŏŘģ ସେĿŘରŎ ŃŘଙ୍କର ŌŝŃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ Ŋଡ଼Ŋ řŏ 
ňśŏ řŔ ĶŘଡ଼ řŅɫŧĴś ĻŊŃ Ĵର ř ŃŅƻ ĹŐŘĪĺ řģ

ŅୁķǻľłŘŞŎ ĶŏŘ Ů ĻŚŊŇ
ļŘରňť଼ା ଜେȢ ŞŎ ŅŚňĴĴୁ ļŘŐŊୁହ Ř ଜେରŘ

ŅŘନĶŅř/ōŘĵňśŎŘ,ŬūŘūŪ(ŔŌ řŔ): 
ŌŅ ନ řŒŘରŎ ǰ୍ରୀĴś  ľŘଙ୍ଗିĩରŎ ŕŘł ř 
ŕŃɹୟା Ĵର řŊŘ ňରŎ Ōନ ŒŘƻ ହେŏŘନ ř 
ଯେ ňŘĵ‌ରŎ ଶେŘĪȄŊŘ ļ řĨĴś  Ŋ ř ŕŘł ř 
Ķśରś Ńର Ĵର řଦେŏŘģ ŅŚňŘŊŐř ରŘŃ řରŎ 
ŔŌସ୍ତେ ଭ�ୋĻřŋŘŃରŎ ŌŘŃ řȄŊŘ 
ବେଳେ ōĵňśରŘ ńŘନŘ ĨƗŐ ରŘŊłŘ 
ĺĴ ନ řĴľ İĴ ĪľŘŋŘľ řରŎ İňର ř 
İĴ ĩňରŘȅĴ ķľłŘ ķľ řĺ řģ ŌŝŃ 
Ōŕ řŐŘĻłଙ୍କ ହେଲେ, ļŘଡ଼ĵƠ ĨƗŐର 
Ĵର୍ପୂରŚ ସ�ୋରŎନģ İŕ ř ķľłŘରŎ ňśŏ řŔ 

ĨŋřōśŻ Ŕ୍ବାŌŚ ŔśନŘରŘŌ ସ�ୋରŎନĴś 
Ķ řରŉ Ĵର ř କେŘର୍ଟĹŘŏŘł Ĵର řĺ řģ

ŔŜĹନŘନś ŔŘରŎ, ରŘŊłŘ ĺĴ ନ řĴľ 
İĴ ĪľŘŋŘľ řରŎ  İŕ ř ସେŘରŎȚ‌ Ņମ୍ପŃ ř 
ĴŘŌ ରĴśȄଲେģ ସେŌŘନଙ୍କ ŌƺରŎ Ĵ řĺ ř 
Ņ řନ ହେŊ ŌŃŘƻର, ŌନŘƻର ķľ řȄŊŘରś  
ňƩନୀ Ĵର୍ପୂରŚ ନ řĻ űŊର୍ଷର ļ řĨ Œśŋ 
ସ�ୋରŎନĴś  ņର ř ĨŏĶŘ ରŕśȄଲେģ 
ସ�ୋŌŊŘର ŅŚňŘŊŐř ĨŊŔରŎ 
ĪľŘŋŘľ řରŎ ଭ�ୋĻřŋŘŃ ĹŘŏś ȄŏŘģ 
ŔŊś  ଶ୍ରŌ řĴ ଭ�ୋĻřŋŘŃରŎ ŔŘŌ řŏ 

ହ�ୋĪȄଲେģ ŌŃŘƻର ŋś ŏ ř ŔśନŘରŘŌ Ĳ 
Ĵର୍ପୂରŚ İĴŘĿ ř ଭ�ୋĻř ĵŘĪȄଲେģ ତେବେ 
ĨĹŘନĴ ňŜର୍ବ ĴńŘĴś  ŞŇĪ ସେŌŘନଙ୍କ 
ŌƺରŎ ňŘľ řŃś Ơ ହେŊŘରś  ŌŅନ řŒŘରŎ 
ȄŊŘ ŔśନŘରŘŌ ĬȖ‌କ୍ଷି Ǌ ହ�ୋĪ İĴ 

ľŘଙ୍ଗିĩରŎ Ĵର୍ପୂରŚĴś  ĩȮŌł Ĵର řȄŏŘģ 
ŉŐରŎ ķľłŘସ୍ଥŐରŎ ŃŘ®ର ŌŝŃ୍ୟୁ  
ହ�ୋĪōŘĪȄŏŘģ İŃ řĴ řରŎ ŔśନŘରŘŌର 
ରŘĶ ŒŘƻ ହେŏŘନ řģ ňŘĵ Ĵɹୟାମ୍ପରŎ 
ଶ�ୋĪȄŊŘ ļ řĨ ŒśŋĴś  Ōƺ ľŘଙ୍ଗିĩରŎ 
ŕŘł ř ňĴŘĪȄŏŘģ Ĺ řƤକାର Œśł ř ଭ�ୋĻřରŎ 
ȄŊŘ Ĩନ୍ୟŌŘŞŇ ଦ�Ťť଼ି ĩŔ řŊŘରś  
ŔśନŘରŘŌ ķľłŘସ୍ଥŐରś  ଫେରŘȡ‌ 
ହ�ୋĪōŘĪȄŏŘģ 

ňŘĵ ଲ�ୋକେ ļ řĨĴś  Ķśରś Ńର 
ĨŊǱଥାରŎ Ĭƴଧାର Ĵର ř ɂńମେ ŅŘନĶŅř 

ŀŘŻରĵŘନŘĴś  ŞŇĪȄଲେģ ସେĿŘରŎ 
ĨŊǱଥା ŔĦĴľŘňǈ ହେŊŘରś  ĴľĴ Ŋଡ଼ 
ŀŘŻରĵŘନŘĴś  ǱଥାନŘƻର ĴରŘōŘĪĺ řģ

ĴŐřƍନĶର İİȧ‌ň ř ŔśɂŔǈ 
Ōଲ୍ଲି Ĵ Ĳ ōĵňśରŘ ńŘନŘ ĨȅĴŘରŚ ĨŔ řŊ 

ĴśŌŘର ŔŘŕś  ŔŘĪƞଟିŉřĴ 
ľ řȟ‌ Ŕŕ ķľłŘସ୍ଥŐରŎ 
ňŕଞ୍ଚି  ķľłŘର ŃŅƻ 
ĩରǕ Ĵର řĺନ୍ତିģ 
İŞŇĪ ňśŏ řŔ İĴ 
ŌŘŌŏŘ ରś Ļś Ĵର ř 
ŌŝŃଦେŕĴś  Ŋ୍ୟŊଚ୍ƐŅ 

ňŘĪĥ ŅŘନĶŅř ŀŘŻରĵŘନŘĴś 
ňĿŘĪĺ řģ Ĩňରňକ୍ଷେ, ķľłŘ ňରŎ 
ĨŋřōśŻ ŔśନŘରŘŌ ଫେରŘର ହ�ୋĪ 
ňŐŘĬȄŊŘ ବେଳେ ŬŪ Ĵ řŌ ř ŅŜ ର ľŌĴŘ 
ńŘନŘ Ōŕś ŏŌŜŐ ନ řĴľରś  ňśŏ řŔ ŃŘĴś 
Ķ řରŉ Ĵର řĺ řģ ňśŏ řŔ ŔśନŘରŘŌĴś 
ķľłŘ Ŕମ୍ପର୍କରŎ ĨȅĴ Ńń୍ୟ ňŘĪŊŘ 
ňŘĪĥ ňĹରŘĬĹରŘ Ĵରś ĺ řģ ňŘର řŊŘର řĴ 
ĴŐŕରś  İŕ ř ŕŃɹୟାĴŘƠ ହ�ୋĪȄŊŘ 
ňśŏ řŔ ପ୍ରାńŌ řĴ ŃŅƻରś  ĻŘł řŊŘĴś 
ňŘĪĺ řģ 

ŅŚňŘŊŐř ହŕŏŘ 
ରŻରƙଜିŃ ŌŅ Ň řŒŘŞŎ ǰ୍ରୀĴୁ ହŘł ř ହŃ୍ୟା

	=ļ řĨକś Ŋ ř ĺŘť řŏŘŇ ř, ľŘƍଗିĩ 
ଚĹŘľରେ ĶśŎś ŃŎ
	=ĶśŎś ŃŎ ļ řĨକś କľକ ǱଥାŇŘƻŎ
	=ଫŉŎŘȡ‌ ବେଳŐ ŌŘťř ŊŔ řŏŘ ňśŏ řŔ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ŬūŘūŪ(ŔŌ řŔ): ନŜĩňť଼ା 
Ĭňନ řର୍ବାĹନରŎ ŔରĴŘରŚ ŅŐ ĩŅର୍ଶ 
ĩĹରł Ŋ řȅ Ĭଲ୍ଲଂķନ Ĵର řȄŊŘ ŞŇĪ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ĩł řĺ ř Ŋ řଜେŀřģ Ŋ řଜେŀřର İĴ 
ɂŃ řନ řȅ ŅŐ ĩĻř ରŘĻ୍ୟ Ōśĵ୍ୟ ନ řର୍ବାĹନ 
ĨȅĴŘରŚଙ୍କ ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧରŎ İŔĦňର୍କରŎ 
Ŋ řȅŊଦ୍ଧ Ĩŋřଯ�ୋĶ Ĵର řřŊŘ Ŕŕ Ŋ řଜେň ř 
Ŋ řର�ୋņରŎ ĴŘର୍ଯɹୟାନś Ǩଠାନ ŅŘŊ ř Ĵର řĺ řģ 
ŅŐ ňſରś  Ĩŋ řଯ�ୋĶ ĴରŘōŘĪĺ ř ଯେ 
ରŘĻ୍ୟ Ķł Œ řକ୍ଷା Ĳ Ĩନś ŔŜĹ řŃ ĻନĻŘŃ ř Ĳ 
Ĩନś ŔŜĹ řŃ ĻŘŃ ř Ŋ řŋŘĶ Ōନ୍ତ୍ରୀ ନ řŃɹୟାନǁ 
ଗ�ୋƠ ĶŃ ŬŪ ŃŘର řĵରŎ ନŜĩňť଼ାର 
ଗ�ୋňŚନŘń ĻřİȚ‌İȟ‌ ନର୍ସିଂ ଟ୍ରେନ řĦ 
ĴଲେĻ ňର řŔରରŎ İĴ ରŘĻŞ�ţŃ řĴ 
ବ�ţĿĴ Ĵର řĺନ୍ତିģ İŕ ř ବ�ţĿĴରŎ ସେ 
Ŋ řଜେň ř ପ୍ରାର୍ଥୀ Ļŧ ଢ�ୋŏĴ řĩଙ୍କ ňŘĪĥ 

ɂĹŘର Ĵର řȄଲେģ İŕ ř ବ�ţĿĴľ ř ଗ�ୋƠ 
ŔŌŘĻର Ŋɹୟାନର Ńଳେ ĩୟ�ୋĻřŃ 
ହ�ୋĪȄଲେ ହେĥ, İŕŘର Ŋ řœŧŊସ୍ତୁ İŊĦ 

Ĭଦ୍ƳŒ୍ୟ ǴǦ ŋŘŊରŎ ରŘĻŞ�ţŃ řĴ 
ȄŏŘģ İĿŘରŎ Ŋ řଜେň ř ପ୍ରାର୍ଥୀଙ୍କ ŔňſରŎ 
ଭ�ୋľରŌŘନƉକୁ  ɂŋŘŊ řŃ ĴରŘōŘĪȄŏŘģ 
ନ řର୍ବାĹନ ĩୟ�ୋĶଙ୍କ ĩŅର୍ଶ ĩĹରł 
ŔĦŕ řŃŘ Ĩନś ōŘŧŚ, କ�ŤłŔ ř ରŘĻŞ�ţŃ řĴ 
ବ�ţĿĴ Ĵ řŌ୍ବା ɂĹŘର ňŘĪĥ ŔରĴŘରŚ 
Ĵ řŌ୍ୱା ବେŔରĴŘରŚ Œ řକ୍ଷାନś Ǩଠାନର 
Ŋ୍ୟŊŕŘର ହ�ୋĪňŘର řŊ ନŘŕ Ȁģ Œ řକ୍ଷା 
କ୍ଷେତ୍ରରŎ ନ řରପେſŃŘ ŊĻŘŧ ରȃŊŘ 

İŊĦ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ, Ĵର୍ମĹŘରŚ İŊĦ ଶ�ţକ୍ଷି Ĵ 
ňର řŔର ଯେňର ř ରŘĻŞ�ţŃ řĴ ɂŋŘŊରś  
ŌśŻ ରହେ ŃŘŕŘ Ŕśନ řǠ ଚିŃ Ĵର řŊŘର ନ řŧŌ 

ରŕ řĺ řģ ŌŘତ୍ର ରŘĻ୍ୟ ŔରĴŘରଙ୍କ Ļଣେ 
Ōନ୍ତ୍ରୀ Ɍରୀ ଗ�ୋƠ ନ řର୍ବାĹନŚ ŉŘĪŅŘ ňŘĪĥ 
ŃŘଙ୍କ ŔରĴŘରŚ ňŅŊŚ Ĳ ରŘĻ୍ୟ ŔŌɲŐର 
ĨňŊ୍ୟŊŕŘର Ĵର řĺନ୍ତିģ Ŋ řଜେŀř ନ řର୍ବାĹନ 
ĨȅĴŘରŚଙ୍କ Ņŝ ଷ୍ଟି  ĩĴର୍ଷł Ĵର ř İŕ ř 
Ĩŋ řଯ�ୋĶ ĩł řĺ řģ Ŋ řଜେŀř Ĵŕ řĺ ř ଯେ 
Œ řକ୍ଷାନś Ǩଠାନ ŌƺରŎ İĴ ରŘĻŞ�ţŃ řĴ 
ବ�ţĿĴ ĩୟ�ୋĻନ Ĵର ř ସେȄରŎ Ōନ୍ତ୍ରୀ 
Ɍରୀ ଗ�ୋƠ ĨĦŒଗ୍ରŕł Ĵର řȄŊŘରś  İŕŘ 

ନ řର୍ବାĹନ ĩĹରł Ŋ řȅର Ĭଲ୍ଲଂķନģ  
Ĭňର�ୋŻ Ŋ řœŧĴś Ņŝ ଷ୍ଟିର Ŏ ରȃ, Ōśĵ୍ୟ 
ନ řର୍ବାĹନ ĨȅĴŘରŚ İŕ ř ķľłŘର ŃŅƻ 
Ĵର ř ĬňōśŻ ĴŘର୍ଯɹୟାନś Ǩଠାନ ŞŇŊŘĴś 
Ŋ řଜେŀř ŅŘŊ ř Ĵର řĺ řģ İŕŘŊ୍ୟŃŚŃ 

ĹŐřŃ ନ řର୍ବାĹନ ŔŌŧରŎ ରŘĻŞ�ţŃ řĴ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŐŘň ňŘĪĥ Œ řକ୍ଷାନś Ǩଠାନ Ĵ řŌ୍ୱା 
Ĩନɹୟାନ୍ୟ ŔରĴŘରŚ Ŕମ୍ପତ୍ତିର ĨňŊ୍ୟŊŕŘର 
ର�ୋĴ řŊŘ ňŘĪĥ ĩŊŒ୍ୟĴ ňŅକ୍ଷେň 
ŞŇŊŘĴś Ŋ řଜେŀř Ĩନś ର�ୋņ Ĵର řĺ řģ 

ଖ�ୋŏŘ 
ĴŜĨŞŎ ňଡ଼ř 
Ŋŝ ƴ ŌŝŃ
ŌŕśŏŀřŕŘ, ŬūŘūŪ (ŔŌ řŔ): 
ŌŕśŏŀřŕŘ ńŘନŘ Ĩƻର୍ଗŃ 
କେŒŀřŕŘ ňଞ୍ଚାŧŃ 
Ŋଡ଼ŊŘŏřପ�ୋœ ř ŔŘŕ řରŎ ଖେŘŏŘ 
ĴŜĨରŎ ňଡ଼ř Ļଣେ Ŋŝ ଦ୍ଧଙ୍କ ŌŝŃ୍ୟୁ  
ķľ řĺ řģ ŌŝŃĴ ହେଲେ, ŔŅନ 
ହେŌɲʗŌ(űŮ)ģ ķରĿŘରś  
ĨǛŅŜ ରରŎ ȄŊŘ ĴŜĨĴś ŔŅନ 
ĶŘଧେŘĪŊŘĴś ōŘĪȄଲେģ 
ସେĿŘରŎ ňŘł ř ĬĿŘĬȄŊŘ 
ବେଳେ ĨŔŘŊņŘନŃŘŊŒŃħ 
ĴŜĨରś  ĵŔ ř ňଡ଼řȄଲେģ ňŘĵରŎ 
କେŕ ř ନȄŊŘରś  ŃŘƉକୁ  Ĭƴଧାର 
Ĵର řŊŘ Ŋ řŐŌ୍ବ ହେŘĪōŘĪȄŏŘģ 
ňର řŊŘରଲ�ୋĴ ŃŘƉକୁ  ĿŘĴśରŌśଣ୍ଡା 
ଗେŘǨଠୀ Ŕ୍ବାǱଥ୍ୟକେǂରŎ ŋƥȁ 
ĴରŘĪȄଲେģ ହେଲେ ସେĿŘରŎ 
ŀŘŻର ŃŘƉକୁ  ŌŝŃ ଘ�ୋœłŘ 
Ĵର řȄଲେģ ňśĨ Ńś ରŘŌ ହେŌɲʗŌ 
ŌŕśŏŀřŕŘ ńŘନŘରŎ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
Ĵର řŊŘ ňରŎ İİȧ‌ĩĪ 
ŔŞ୍ତୋœ ĴśŌŘର ନŘİĴ İĴ 
ĨňŌŝŃ୍ୟୁ  ŌŘŌŏŘ ରś Ļś  Ĵର řĺନ୍ତିģ

Ň řର୍ବାĹŇ ĩĹରłŊ řȅ ĬǟĦଘŇ Ĵରୁ ĺ ř ŔରĴŘରŚ ŅŐ

Ŕ řĪĲƉ Ň řĴľŞŎ ଫŉରŘŅ ହŕŏŘ Ŋ řଜେŀř
	<Ļŧ ଢŁୋŏକ řĩƉ ňŘĪĥ Œ řſଷାŇś ǨଠାŇରେ ବ�ţĿକ 
	<ଗ�ୋƠ ŔŌŘĻ ବ�ţĿକରେ Œ řſଷାŌƽŚƉ ɂଚŘŎ

ହŘŃŞŎ ŊŘł ଫୁľ ř ĺ řƠଡିĶŏŘ ňŘňŏୁ ř
ସ�ୋର, ŬūŘūŪ (ŔŌ řŔ): ĩଲ�ୋĴର ňର୍ବ ŅŚňŘŊŐřରŎ Ĩķľłģ ŊŘł ŉśľ ř Ļଣେ ōśŊĴଙ୍କ 
ŕŘŃ ňŘňśŏ ř ĺ řଣ୍ଡି ōŘĪȄŊŘ ବେଳେ Ű Ļł ନŘŊŘŐĴଙ୍କ ŔମେŃ ūŬରś  ĭର୍ଦ୍ଧ୍ବ Ķśରś Ńର ĩŕŃ 
ହେŘĪĺନ୍ତିģ ŊŘଲେŒɫର 
Ļřଲ୍ଲା ସେŘର Ŋ୍ଲȇ‌‌ରŎ İŕ ř 
Ĩķľł ķľ řĺ řģ

ସ�ୋର ńŘନŘ 
ଗ�ୋŊ řǁňśର ȰରାŌର 
ŊŘŊś  ŌŕŘନ୍ତି  (ŭŰ) 
ĶŃĴŘŏř Ŕନ୍ଧ୍ୟାରŎ ŊŘł 
ŉśľŘĬȄŊŘ ବେଳେ 
ŕĿŘŃ ŊŘłľ ř ŃŘଙ୍କ ŊŘŌ 
ŕŘŃ ňŘňśŏ řରŎ ŉŘľ ř 
ōŘĪȄŏŘģ Ŋ řସ୍ǵŘରł 

İତେ Œକ୍ତି ŒŘŐŚ ȄŏŘ 
ଯେ ŕŘŃରś  ňŘňśŏ ř ĨŏĶŘ ହେŘĪōŘĪȄŏŘģ ǱଥାନŚŧ ଲ�ୋକେ ŃŘƉକୁ  Ĭƴଧାର Ĵର ř ସ�ୋର 
ŀŘŻରĵŘନŘରŎ ŋƥȁ ĴରŘĪȄଲେģ ňରŎ ŀŘŻରଙ୍କ ňରŘŌର୍ଶȮମେ ŃŘƉକୁ  ŊŘଲେǢର Ōśĵ୍ୟ 
Ĺ řĴ řƮସାŐŧĴś ǱଥାନŘƻର ĴରŘōŘĪȄŏŘģ ସେŕ řňର ř ŊŘł ŉśľŘĪŊŘ ବେଳେ ସ�ୋରର Ŋ řŋ řǈ 
ĨƗŐରś  Ōśକ୍ତି ĴŘƻ ନŘŧĴ(ŮŪ), Ĩନ řŌŘ ରŘĬŃ (ŭŲ), ସ�ŤŋĶ୍ୟ ଜେନŘ (ūŮ), ĵଗେŒ 
ŌŕŘĴśଡ଼(ů),ସ�ŤŌɹୟାŒś ňଲେĪ(ūŬ), ŒśɅĻřŃ Ŕ(ūŮ), Ŋ řǩଣୁɂŔŘŅ ŔŘŕś(ūŭ), ŔŘĪ 
ରŘĬŃ(ů) ɂŌśĵ ĩŕŃ ହ�ୋĪ ŀŘŻରĵŘନŘରŎ ŋƥȁ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ

Ű ନŘŊŘŐĴƉ
ŔମେŃ ūŬ ĩŕŃ

ĴľĴ, ŬūģūŪ(ŔŌ řŔ): ĻĶŃŔ řĦŕňśର ńŘନŘ ĩŏřň řƍŐର ňŘľŔରŘ ନ řŊŘŔŚ 
ĻŞ�ţĴŘ Ōŕ řŐŘ ରŒɭ ମି ňର řĻŘଙ୍କ ĬňରŎ ହ�ୋĪȄŊŘ ନ řର୍ମŌ ĩȮŌł ķľłŘରŎ ŃŅƻ 
Ŕŕ Ńś ରƻ İŊĦ Ĵଠ�ୋର ĴŘର୍ଯɹୟାନś Ǩଠାନ ŅŘŊ ř Ĵର ř Ŋ řĻś  ĻନŃŘ ŅŐ ňſରś  ŀ řĻřň řƉକୁ  
ĩĻř İĴ ŅŘŊ řňତ୍ର ɂŅŘନ ĴରŘōŘĪĺ řģ ରŘĻ୍ୟ Ŋ řĻś  ĻନŃŘ ŅŐ ňſରś  ରŘĻ୍ୟŔŋŘ 
ŔŘĦŔŅ ŔśŏŃŘ ଦେĲ, ĺŘତ୍ର Ŋ řଜେŀř ŔŋŘňŃ ř īňŔ řŃŘ ŔŘŕś  , Ŋ řଜେŀř ŌśĵňŘତ୍ର 
ଲେନ řନ ŌŕŘନ୍ତି  , Ŋ řଜେŀř ŞŇȽରୀ ସ�ୋŉřĩ ĩŏŘŌ ɂŌśĵƉକୁ  ŞŇĪ İĴ ɂŃ řନ řȅŅŐ 
ĴľĴǱଥିŃ ňśŏ řŔ ŌśĵɹୟାŐŧରŎ ŀřĻřň řƉକୁ  ŅŘŊ řňତ୍ର ɂŅŘନ Ĵର řȄଲେģ

İŕ ř ķľłŘ ରŘĻ୍ୟରŎ Ōŕ řŐŘ İŊĦ ŔŘŌŘĻřĴ Ĵର୍ମୀଙ୍କ Ŕśରକ୍ଷା ɂŃ ř Ķମ୍ଭୀର ɂŒ୍ନ 
ĬĿŘĪĺ ř İŊĦ ŌśŻ ŌŃŊ୍ୟŻ ɂŃ ř ĨŔŕ řǩଣୁŃŘର ņŘରŘ ɂŃ řŉŐřŃ Ĵରś ĺ ř ବ�ୋŏř Ŋ řଜେŀř 
ňſରś  ĴśŕŘōŘĪĺ řģ  ɂତ୍ୟେĴ ନŘĶର řĴ, Ŋ řଶେœĴର ř Ōŕ řŐŘ İŊĦ ŔŘŌŘĻřĴ Ĵର୍ମୀƉକୁ  
İňର ř ķŝł୍ୟ ŕ řĦŔŘ İŊĦ ŋŧŋŚŃ Ĵର řŊŘରś  Ŕśରକ୍ଷି Ń ରȃŊŘ ରŘĻ୍ୟର ମ�ŤŐ řĴ Ĵର୍ତ୍ତŊ୍ୟģ 
ତେłś ŋŘରŃŚŧ ନɹୟାŧ ŔĦŕ řŃŘର ପ୍ରାŔଙ୍ଗିĴ ņŘରŘ Ĩନś ōŘŧŚ ķľłŘର Ńś ରƻ İŊĦ 
ନ řରପେſ ŃŅƻ ନ řର୍ଦ୍ଦେŒ Ņ řĩōŘĬ ବ�ୋŏř ŅŘŊ ř ହ�ୋĪĺ řģ ŔŌǯ ĨŋřōśŻƉକୁ  Ńś ରƻ 
Ķ řରŉ Ĵର řŊŘ ,ĩĶĴś ĩȮŌł Ĵ řŌ୍ବା ŋŧŋŚŃ Ĵର řŊŘ ର�ୋĴ řŊŘ ňŘĪĥ ରŒɭ ମି ňର řĻŘ İŊĦ 
ŃŘଙ୍କ ňର řŊŘରĴś ňର୍ଯɹୟାǊ ňśŏ řŔ Ŕśରକ୍ଷା ɂŅŘନ Ĵର řŊŘ, ǱଥାନŚŧ ňśŏ řŔ Ĵର୍ତ୍ତୃ ňſଙ୍କ 
ňſରś  ĴରŘōŘĪȄŊŘ ĨŊହେŐŘ ŃńŘ ନ řǥ ୍ରିŧŃŘର ŃŅƻ Ĵର řŊŘĴś ŅŘŊ ř Ĵର řĺ ř Ŋ řଜେŀřģ

ŔŜĹନŘńŘĬĴ ř, ŅŚňŘŊŐř ରŘŃ řରŎ ĻĶŃŔ řĦŕňśର ńŘନŘ Ĩƻର୍ଗŃ ĩŐřň řƍŐର 
ňŘľŔରŘ ନ řŊŘŔŚ Ĵň řଳେǂ ňର řĻŘଙ୍କ ňƩନୀ ରŒɭ ମି ňର řĻŘƉକୁ  Ņś ର୍ବୃତ୍ତ  ŌŘŞŇ ĩȮŌł 
Ĵର řȄଲେģ ĩŐřň řƍŐ ȰରାŌ ନ řŊŘŔŚ Ĩନ řରś ଦ୍ଧ ରŘĬŃ, Ĩଦ�ţŃ ରŘĬŃ, ŕରŎĴŝଷ୍ଣ 
ଜେନŘ, ƕଞାନରƙନ ଜେନŘ, Ŋ řŌŐŘ ରŘĬŃ, Ŕଞ୍ଜୁ ଜେନŘ İŊĦ Ŋର୍ଷା ରŘĬŃ ɂŌśĵ ରŒɭ ମିଙ୍କ 
ķରŎ ଜ�ୋରĻŊରŅǯ ɂବେŒ Ĵର řŊŘ Ŕŕ  ĨǣଳୀŐ ŋŘœŘ ɂୟ�ୋĶ Ŕŕ ŃŘƉକୁ  Ńଳେ 
ňĴŘĪ ŌŘଡ଼ ŌŘର řȄŊŘ Ĩŋ řଯ�ୋĶ ହ�ୋĪȄŏŘģ İŕ ř ķľłŘରŎ ସେ Ķśରś Ńର ĩŕŃ 
ହ�ୋĪ Ĺ řĴ řƮ ସିŃ ହେĬĺନ୍ତିģ ŔŘŌŘĻřĴ ĶłŌŘƺŌରŎ ŌŃ ŌƻŊ୍ୟ ରĵśର řŊŘ ରŒɭ ମି ň Ŝର୍ବରś  
ĻĶŃŔ řĦŕňśର ńŘନŘ ĩĪĩĪŔ ř İŊĦ ĻĶŃŔ řĦňśର İŔň řଙ୍କ ନ řĴľରŎ ŃŘଙ୍କ ĻŚŊନ 
ɂŃ ř Ŋ řňŅ ȄŊŘ ŞŇĪ Ĩŋřଯ�ୋĶ Ĵର řȄଲେ Ōƺ ňśŏ řŔ ନ řǥ ୍ରିŧŃŘ ĨŊŏŌ୍ବନ Ĵର řȄŏŘģ 
İŕ ř ɂŃ řନ řȅŅŐରŎ Ĩନ୍ୟŌŘନଙ୍କ ŌƺରŎ ŀħ ପ୍ରି ŧɄŃ ŌŘļŚ, Ńś Ō୍ବନŘń ňଣ୍ଡା, Ō řŕ řର 
ରŘŧ, ରŚŃŘƙŐř ɂņŘନ Ĳ ଜ୍ୟେŘƯ୍ନାŌŧŚ ňର řť଼ା ɂŌśĵ ŔŘŌ řŏ ହ�ୋĪȄଲେģ

ĻĶŃŔ řĦŕňśŎରେ Ōŕ řŐŘଙ୍କୁ  Ņś ରǻɹŊŕŘŎ Ĳ ĩȮŌł ķľłŘ

Ŋ řଜେŀř ňſରୁ  ŀ řĻřň řଙ୍କୁ  ŅŘŊ řňȽ Ĵł řŕŘĥ, ŬūŘūŪ(ŔŌ řŔ): ŋŘĪ-ŋŘĪ ŋ řŃରŎ ĴŐŕର Ĭଗ୍ର ରŜ ňģ ବ�ୋŌŘ ņର ř ଗ�ୋť଼ାĬȄଲେ, 
ନ řĻ ŕŘŃରŎ ŉśľ řĶŏŘģ ňśĨ ŌŝŃ, ŊŘňŘ Ķśରś Ńରģ Ĩନś ଗେŘŐ Ļřଲ୍ଲା ŔŌŏ ńŘନŘ Ĵƣଣ୍ଣňŘŐ 
ňଞ୍ଚାŧŃର Œ řňśର ĶŘĥରŎ İŋŐř ĨŋŘŊନŚŧ ķľłŘ ķľ řĺ řģ ŌŝŃĴ ହେଲେ, ସେŕ ř ȰରାŌର 
Ŕର�ୋĻ ɂņŘନ (ŬŰ Ŋର୍ଷ)ģ ŃŘଙ୍କ ŊŘňŘ ɂବ�ୋņ ɂņŘନ(ůů)Ɖକୁ  ĴľĴ Ŋଡ଼ ମେŀřĴŘŏĴś 
ǱଥାନŘƻର ĴରŘōŘĪĺ řģ

ŔŜĹନŘ ŌśŃŘŊĴ, ସ�ୋŌŊŘର ରŘŃ ř ପ୍ରାŧ ŔŘଢ଼େ ųľŘରŎ ɂବ�ୋņ Ĳ ŃŘଙ୍କ ŋŘĪ Ƚ ରିନŘń 
ɂņŘନଙ୍କ ŌƺରŎ ļĶť଼ା ହ�ୋĪȄŏŘģ İȄରŎ ĬȖ‌କ୍ଷି Ǌ ହ�ୋĪ ɂବ�ୋņ Ƚ ରିନŘńƉକୁ  ĩȮŌł 
Ĵର řȄଲେģ ķରŎ ରȃȄŊŘ ବ�ୋŌŘ ņର ř ŃŘƉକୁ  ଗ�ୋť଼ାĪȄଲେģ İŕ ř ŔŌŧରŎ ŃŘଙ୍କ ňśĨ 
Ŕର�ୋĻ ĨľĴŘĪȄଲେģ İŃ řĴ řବେଳେ ବ�ୋŌŘ Ŋ řସ୍ଫୋରł ହ�ୋĪȄŏŘģ ķľłŘସ୍ଥŐରŎ 
Ŕର�ୋĻଙ୍କ ŌŝŃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪȄŏŘģ Ķśରś Ńର ɂବ�ୋņƉକୁ  Ĭƴଧାର Ĵର ř ňର řŊŘର ଲ�ୋକେ 
ɂńମେ ĵŌŘର ŀŘŻରĵŘନŘĴś ŞŇĪȄଲେģ ĨŊǱଥା Ŕଙ୍କľŘňǈ ȄŊŘରś  ňରŎ Ļřଲ୍ଲା Ōśĵ୍ୟ 
Ĺ řĴ řƮସାŐŧରŎ ŋƥȁ Ĵର řȄଲେģ İବେ ĴľĴ Ŋଡ଼ ମେŀřĴŘŏĴś ǱଥାନŘƻର ĴରŘōŘĪĺ řģ 
İŞŇĪ ŔŌŏ ńŘନŘ ନ řĻĩଡ଼ś  İĴ ŌŘŌŏŘ ରś Ļś  Ĵର řĺ řģ İȧ‌ĩĪ ĨĻřŃ ନŘİĴଙ୍କ 
Ĩŋřଯ�ୋĶĴś ŋ řŃ řĴର ř ńŘନŘ ňſରś  କେŔ ନĦ ŭŪŰ/ŬůରŎ İĴ ŌŘŌŏŘ ରś Ļś  ňରŎ ňśŏ řŔ 
ķľłŘସ୍ଥŐରŎ Ĩନś Ŕନ୍ଧାନ ĹŐŘĪĺ řģ ňŘŐŏŕଡ଼Ř‌ ĬňĵƠ ŀŘŻରĵŘନŘĴś Ŕର�ୋĻଙ୍କ ŒŊ 
Ŋ୍ୟŊଚ୍ƐŅ ňŘĪĥ ňĿŘōŘĪĺ řģ Ķśରś Ńର ɂବ�ୋņଙ୍କ ŀŘŕŘł ŕŘŃľ ř ନǦ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ

ŊŘł Ŋ řସǵଫୋରłŞŎ ňĨୁ 
ŌŝŃ, ŊŘň Ķୁରୁ Ńର

ŋś ŊŞŇǢŎ, ŬūŘūŪ (ŔŌ řŔ): ନŜĩňŀŘ Ĭňନ řର୍ବାĹନରŎ ɂĹŘର 
ňŘĪĥ Ōśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ ōŘĪȄŊŘବେଳେ ŔŋŘňŘĪĥ Ŋ řଜେň ř ŬŪ ଗ�ୋରś Ɖକୁ  
ŊŐř ଦେĪĺ ř İŊĦ ଗ�ୋŌŘŃŘƉକୁ  ŞŇĪ ରŘĻନŚŃ ř Ĵରś ȄŊŘ ŅŐର 
İŕŘ ĨŔŏ Ĺର řତ୍ର ବ�ୋŏř Ĵŕ řĺ ř ĴĦଗ୍ରେŔģ ŌƍŐŊŘର ĩୟ�ୋĻřŃ 
ŔŘŌ୍ବାŅ řĴ ŔǗ ମିŐନŚରŎ ĴĦଗ୍ରେŔ ŌśĵňŘତ୍ର ସ�ୋନŘŏř ŔŘŕś Ĵŕ řĺନ୍ତି 
ଯେ ନŜĩňť଼ାରŎ Ōśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ ɂĹŘର ňŘĪĥ ō řŊŘବେଳେ ŔŋŘ 
ňŘĪĥ ūů-ŬŪ ŕĻŘର ଲ�ୋĴଙ୍କ ňŘĪĥ ĵŘŅ୍ୟ ɂସ୍ତୁŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
ŌŘତ୍ର କ�ŤłŔ ř ɂĴŘରŎ Ŋଡ଼ ĴǦରŎ ŔŋŘ ňŘĪĥ Ŋ řଜେň ř ňŘƗ 
ŕĻŘର ଲ�ୋĴƉକୁ İĴŘĿ ř Ĵର řŊŘĴś ŔſŌ ହ�ୋĪȄŏŘģ ŉŐରŎ 
ŊŐĴŘ ĵŘŅ୍ୟĴś ନǦ ĴରŘō řŊŘ ňର řŊର୍ତ୍ତେ ŅŘŧ řƫŕŚନ ŋŘŊରŎ 
ŉřଙ୍ଗି Ņ řĩōŘĪȄŏŘģ İŕŘĴś ĵŘĪ ନŜĩňť଼ା ନ řĴľସ୍ଥ ଗ�ୋŃŌŘ 
ĶŘĥର ŬŪľ ř ĶŘī ŌŝŃ୍ୟୁ Ŋରł Ĵର řĺନ୍ତିģ  ŮŪľ ř ĶŘī ĨŔśସ୍ଥ ହ�ୋĪ 
ŌŝŃ୍ୟୁ  Ŕŕ İବେ ŔĦȰରାŌ Ĵରś ĺନ୍ତି; Ĵ řନ୍ତୁ Ņś ħĵର ĴńŘ İňର୍ଯ୍ୟƻ 
ĶŘīŌŘନଙ୍କ ପ�ୋǦŌର୍ଟŌ ର řପ�ୋର୍ଟ ŔରĴŘର ŔŘର୍ବĻନŚନ Ĵର ř 
ନŘŕŘନ୍ତି  Ĵ ř  ନ řର୍ବାĹନ ĴŌ řŒନ Ōƺ İ Ŕମ୍ପର୍କରŎ କ�ŤłŔ ř Ş�ୋľ řŔ 
ଦେĪ ନŘŕŘନ୍ତି ģ ǱଥାନŚŧ ŞŇŃŘ, ŔŘĦŔŅ, İňର řĴ ŊĻରƍ 
ŅŐ, ŋ řİĹň ř İ Ŕମ୍ପର୍କରŎ Ńś Ơ ଖ�ୋŏś  ନŘŕŘନ୍ତି ģ ଗ�ୋŌŘŃŘĴś 

ŞŇĪ ରŘĻନŚŃ ř Ĵରś ȄŊŘ Ŋ řଜେň ř ĴŘŕ ȀĴ ř ŏś Ĺ řĺ ř ବ�ୋŏř ɌରୀŌŃŚ 
ŔŘŕś ɂŒ୍ନ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ ସେ ňśł ř Ŋ řଜେň ř Ōśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀଙ୍କ ŔŋŘ ňŘĪĥ 
ŬŪ ŕĻŘର ଲ�ୋĴ ଯ�ୋĶŘଡ଼ Ĵର řŊŘĴś ଯ�ୋĻନŘ Ĵର řȄŏŘģ 
ŌŘତ୍ର  ĨĴɰଲାƻ ňର řଶ୍ରŌ Ĳ ľƉକା ŊŘƞଟିŊŘ Ŕତ୍ୱେ Ōƺ ମ�ୋଟେ ů 
ŕĻŘର ଲ�ୋĴ ňŕଞ୍ଚି Ȅଲେ Ĳ ūů ŕĻŘର ଚ�ŤĴ ř ĵŘŏř ňŀřȄŏŘģ 
ପ୍ରାର୍ଥୀƉକୁ  ŞŇĪ ŅŐରŎ ŉŘľ ĻŐĻŐ ŅřŒśĺ ř Ĳ ŔŋŘରŎ ĵŘŏř 
ଚ�ŤĴ ř İŕŘĴś ɂŌŘł řŃ Ĵର řĺ ř ģ ଗ�ୋǨଠୀ ĴǁŐ ŅŐĴś ŉŘŐŉŘŐ 
Ĵର ř ଦେĪȄŊŘବେଳେ Ŋ řଜେň ř ŊŘŕŘରŎ ŊŘŕŘŅŜରŚ ŌŘରś ĺ řģ 
ŊŐĴŘ ňĹŘ ĵŘŅ୍ୟ ĵśĩĪ ǱଥାନŚŧ ĨƗŐର ଗ�ୋରś Ɖକୁ  Ŋ řଜେň ř 
ŕŃɹୟା Ĵର řĺ řģ ŌŘତ୍ର ଗ�ୋŌŘŃŘଙ୍କ Ŕśରକ୍ଷା ňŘĪĥ Ĺ řƤକାର Ĵରś ȄŊŘ 
ŊŘଲେǢର ŔŘĦŔŅ ɂŃŘň œଡ଼ଙ୍ଗୀ İŕ ř ɂŔƍରŎ Ĺś ț‌ ŊŔ řĺନ୍ତିģ 
İତେ ŔĦĵ୍ୟĴ ĶŘīଙ୍କ Ņś ħĵŅ ĨňŌŝŃ୍ୟୁ Ĵś ŞŇĪ ନ řର୍ବାĹନ 
ĴŌ řŒନ Ŋ řଜେň řĴś ĴŘŕ ȀĴ ř ĴŘରł Ņର୍ଶାĨ Ş�ୋľ řŔ ĻŘରŚ Ĵର ř 
ନŘŕŘନ୍ତି  ସେŞŇĪ ସେ ĩଶ୍ଚର୍ଯ୍ୟɂĴľ Ĵର řŊŘ Ŕŕ ŌŝŃ ଗ�ୋରś  
ň řĺŘ Ŭů ŕĻŘର ľƉକା ଲେĵŘİĥ Ŋ řଜେň ř ଦେĬ ବ�ୋŏř ସେ 
ŅŘŊ ř Ĵର řĺନ୍ତିģ İŕ ř ŔŘŌ୍ୱାŅ řĴ ŔǗ ମିŐନŚରŎ ĴĦଗ୍ରେŔ ŌśĵňŘତ୍ର 
ନŐřନŚĴŘƻ ନŘŧĴ Ĳ ļś ନŘ ňƛନŘŧĴ Ōƺ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

Ŋ řଜେň ř ŔŋŘ ňŘĪĥ  ŬŪ ଗ�ୋŎś  Ŋଳř: କĦଗ୍ȰŔ
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ŬųŞŎ ŌśĵɹŌƽŚƉ ĴŘōǻ୍ୟାŐŧ ଘķରĬ 

ŌƽŚŌśƠଡା Ĵț‌ ŉśľŊŏ 

ŔŌɲŏňśŎ
	<Ŋ୍ୟାƉ Ō୍ୟାନŇĻରƉ ĴŘȡ‌ Ņś ର୍ଘľłŘ

 ňƩŚ ŌŝŃ, ŒŘŒŜ Ŕŕ Ň řଜĻ ĶŎś ŃŎ
ŞŎŦŘଖĵୋŏ,ŬūģūŪ(ŔŌ řŔ): ŔŌɲŏňśŎ ĻřǟŘ ŞେŦ଼ାଖĵୋŏ ŊɰĴ ĨƻĶǻŃ ĹାŎŌାŐ 
ňƗଚାŧŃ ĨņŚŇ ŇŜĩňť଼ା Ʉ ରିĻ Ň řĴľŞେ ŌƍŐŊାŎ Ņ řŇ ŊɹୟାƉ  Ĩŉ ĪƠଡିĩ 
ŔŌɲŏňśŎ ĻřǟŘ ଜ�ୋŇାŏ ମେନେĻŎ ɌରୀĻřŃ ŒƉŎ ବେହŕŎାƉ Ĵାȡ‌ Ņś ķ୍ଘľłା 
ଗǯ ଘľłା 
ǱŐŞେ ňƩନୀ 
ŌŝŃ, ŒାŒŜ Ŕହ 
Ň řଜେ ଗśŎś ŃŎ 
ହ�ୋ   Ī ĺ ନ୍ତି ģ 
ŔŜĹŇା ଯōୋଗ୍ୟ 
ଯେ ɌରୀĻřŃ 
ŒƉŎ ŅŚňାŊŐř 
ĺś ľ ř ŔାŎ ř 
ŋś Ŋ ନେ  Ǣ Ŏ Ŏś  
Ŕ Ōɲ ŏ ňś Ŏ 
Ň řଜେ ȺରାĪŋřĦ 
ĴŎ ř ňƩନୀ Ō řŇାſଷୀ ବେହŕŎା Ĳ ŒାŒŜ ŔŊ řŃାଙ୍କୁ  ନେĪ ଫେŎś Ȅଲେģ ହŕଲେ ůů ŇĦ 
ĻାŃŚŧ ŎାĻňń ĹାŎŌାŐ ńାŇା ĨņŚŇ ŇŜĩňŀା Ʉ ରିĻ ňାଖŞେ ĩȃ ŏାଗ ř ଯ řŊାŎś  
ଗାŀ ř ŋŎŔାŌ୍ୟ ହŎାĪ ň řľ ř ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ İȄŞେ ଗାť଼ିŎ ĩଗňାଖ ĹŜ ŎŌାŎ 
ହ�ୋĪଯାĪĺ řģİହା Ļାł řŊା ňŞେ ĹାŎŌାŐ ňśŏ řŔ ŔŌǯ Ń řŇ ř Ļłଙ୍କୁ  ĬƴଧାŎ ĴŎ ř 
ŞେŦ଼ାଖĵୋŏ Ĭňଖଣ୍ଡ ĹřĴ řƮସାŐŧĴś ĩł ř ɂରାńŌ řĴ Ĺ řĴ řƮସା ňŞେ  ŀାŻŎ Ō řŇାſଷୀଙ୍କୁ  ŌŝŃ 
ଘ�ୋœłା ĴŎ řȄଲେģଜ�ୋŇାŏ ŌɹୟାନେĻŎ ɌରୀĻřŃ ŒƉŎ İŊĦ ŒାŒŜ ŔŊ řŃାଙ୍କୁ  ĨȅĴ 
ĹřĴ řƮସା ňାĪĥ Ŋś ର୍Ř ť଼ାŻŎଖାŇାĴś ସ୍ଥାŇାƻŎł ĴŎ řȄଲେģ ଖŊŎ ňାĪ ŞେŦ଼ାଖĵୋŏ 
ମେŀřĴାŏŞେ ŊɹୟାƉ Ĵର୍ମĹାŎŚ Ĳ ŊǄଧୁ ňŎ řĻŇƉ ଗହŐř ňŎ řŏſ ଷିŃ ହ�ୋĪȄŏାģ

ĨŔŕŘŧƉକୁ   ńĪńŘŇ
ŔŌɲŏňśର,ŬūାūŪ(ŔŌ řŔ):ŔŌɲŏňśŎ 
ଗ�ୋŒାŐା ĹାŎňାŐ ř ĺĴŞେ  
Ļଣେ ĨŔହାŧ Ōହ řŐାଙ୍କୁ  ĬƴଧାŎ 
ĴŎ řĺ ř ŔାŌାĻřĴ ĨŇś ǨଠାŇ 
­ňŎ řĹŧ®ģ Ōହ řŐା ĻłĴ Ĵ řĺ ř 
Ņ řŇ ņŎ ř Ŏାସ୍ତାŞେ ĨŔśŎſ ଷିŃ 
ĨŔହାŧ ସ୍ଥିŃ řŞେ Ŋś ŏś ȄŊା ନେĪ 
ସ�ୋŌŊାŎ ŅŚňାŊŐřŞେ ŔŌସ୍ତେ 
Ŋ୍ୟǯȄŊା ବେଳେ  ĹାŎňାŐ řŎ Ļଣେ ଯśŊĴ ňŎ řĹŧ ĨŇś ǨଠାŇŎ ĩŅř Ňǁ 
Ĳ ĨŇ řŏ ଦେହśŎŚଙ୍କୁ  ଖŊŎ ଦେĪȄଲେģ ňŞେ Ĺřň řŏ řŌା ňśŏ řŔ Ĵର୍ମĹାŎŚ 
ŔହାŧŃାŞେ ĬƴଧାŎ ĴŎ ř ବ�ţĻାŌśƠଡା ସ୍ଥିŃ ńĪńାŇ କେǂŞେ ŎଖାଯାĪȄŏାģ

ĶŘǄଧୀଙ୍କ ପ�ୋœŘକ Ňś ହେĥ, 
ŃŘଙ୍କ Ŋ řĹŘŎņŘŎŘ ŕ Ȁ ĩŅରǻ

ŔŌɲŏňśŎ,ŬūାūŪ(ŔŌ řŔ):ŔŌɲŏňśŎ ňŊ୍ଲି Ĵ ŏାĪବ୍ରେŎŚ ĿାŞେ ¯ĩĻřŎ 
ňŎ řପ୍ରେſଷୀŞେ ଗାǄଧୀ Ŋ řĹାŎ® ŒŚର୍ଷĴ İĴ ĩଲ�ୋĹŇା ŔŋାŞେ Ōśଖ୍ୟĨŃ řȄ ŋାବେ 
ଯōୋଗ ଦେĪ ŇାଗňśŎ Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧŎ ଗାǄଧୀ Ŋ řĹାŎ ņାŎା Ŋ řŋାଗŎ ପ୍ରଫେŔŎ 
ŀ. ŒŚŐାŅ řŃ୍ୟ Ŋ řĴାŒ ĹǁŇ Ŕ řĦ ŌହାƬମାଗାǄଧୀƉ Ĺřନ୍ତାņାŎା ĬňŞେ ĩଲ�ୋĹŇା 
ĴŎ řȄଲେģ ŌହାƬମା ଗାǄଧୀଙ୍କୁ  ňŝȄŊŚŎ ĨƶୱିŃŚŧ Ōł řœ ŋାବେ Ĺ řȽł ĴŎ ř Ņſ ଷିł 
ŋାŎŃ Ńńା Ŏś œ řĩ, ĩŎŊ ପ୍ରŋś Ń ř ଦେŒŎ ŔŌŔɹୟା Ĵś  ŔŌାņାŇ ĴŎ řŊାŞେ 
ŃାƉ ŋŜ Ō řĴା ĬňŞେ Ŋ řŋ řǈ ĬŅାହŎł Ŕହ Ŋś ଝļĪȄଲେģŌହାƬମା ଗାǄଧୀ 
Ȅଲେ ĨŔହାŧ Ĳ ଗŎ řŊƉ ňାĪĥ ĴାŌ ĴŎ řȄŊା Ŋ୍ୟକ୍ତି ģŔŌାĻ ସେŊା କ୍ଷେȽŞେ 
Ĵର୍ମଯōୋଗŚ ŋାବେ Ň řĻ ĴାŌ Ň řଜେ ĴŎ řŊାĴś  ŃାƉŎ ĩହ୍ୱାŇĴś  ସେ Ň řଜେ ପ୍ରŌାł 
ĴŎ ř ଦେଖାĪȄଲେģ ତେłś ĩĻřŎ İହ ř ŔƉľ Ōŧ ňŎ řପ୍ରେſଷୀŞେŞେ ଗାǄ ଧିŊ řĹାŎ 
ņାŎାŎ ɂରାŔĦଗ řĴŃା Ŏହ řȄŊା Ĵହ řȄଲେģ ňŞେ Ĭňସ୍ଥିŃ ଶ୍ରୋŃାƉ ପ୍ରŒɨŎ 
ĬƥŎ ଦେĪȄଲେģ ŏାĪବ୍ରେŎŚŎ Ĩƺକ୍ଷ ପ୍ରଫେŔŎ ĩŅřŃ୍ୟ ପ୍ରŔାŅ ňାŦ଼ୀƉ 
ŔŋାňŃ řƫŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ŔŋାŞେ ପ୍ର. ŒƉŎ ପ୍ରŔାŅ ňŃ ř ĨŃ řȄƉ ňŎ řĹŧ ପ୍ରŅାŇ 
ĴŎ řȄଲେģ Ŕŋ୍ୟ ŔǑପାŅĴ ŎଘśŇାń Ō řଶ୍ର ŌƗଚାŔŚŇ ȄŊାବେଳେ ଶେœŞେ 
Ŏାଜେǂ ňƠଡା ņŇ୍ୟŊାŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ

ŔŘŌɲବାŅ řକଙ୍କ ŌŘŃŝ  Ŋ řୟ�ୋĶ
ŔŌɲŏňśର,ŬūାūŪ(ŔŌ řŔ):ŔŌɲŏňśŎŎ ŉାľĴ ĴľŎņśĩ 
Ň řŊାŔŚ Ńńା ŔାŌ୍ୱାŅ řĴ Ň řĬľŇ ŎାŧƉ ŌାŃା ŌାņŊŚ ŎାŧƉ 
ସ�ୋŌŊାŎ űů Ŋର୍ଷ ŊŧŔŞେ ňŎଲ�ୋĴ ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ 
Ŋ řଗŃ Ĵ řĺ ř Ņ řŇ ହŕŊ Ŋାର୍ଦ୍ଧĴ୍ୟ ĻŇ řŃ Ş�ୋଗŞେ ň řŀ řŃ Ȅଲେģ 
ŃାƉ ŌŝŃ୍ୟୁ ଖŊŎ Ō řŐ řŊା ňŞେ ĨନେĴ ŌାŇ୍ୟଗł୍ୟ Ŋ୍ୟକ୍ତି  
ŃାƉŎ Ĩନ୍ତିŌ Ņର୍ଶŇ ĴŎ ř ଶ୍ରƴଧାŔśŌŇ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ ସେ 
ŃାƉŎ ňĺŞେ ǶୱାŌŚ Ň řର୍ମŐ ଜ୍ୟୋŃ ř Ŏାŧ, ňśȽ Ň řĬľŇ, 
ŇାĪľ, ňśȽŊņś ସ୍ୱƣଣ୍ଣପ୍ରŋା, Ň řବେŅřŃା, ŇାŃ ř ĨȅŎାĻ, ĨɆ ରିŃ 
ŎାĻ Ĳ ňŎ řŊାŎŊĶǻଙ୍କୁ ĺାŀ ř ଯାĪĺନ୍ତିģ ସ୍ଥାŇŚŧ ŎାĻଘାľŞେ 
ŃାƉŎ Ĩନ୍ତିŌ ŔĦǭକାŎ ĴŎାଯାĪĺ řģ

ŀřİŋř Ŋ řŅɹୟାŐŧରେ ŔŘŕ řŃ୍ୟ ĩŔŎ

ŔŌɲŏňśର,ŬūାūŪ(ŔŌ řŔ):Ŋś ର୍Řସ୍ଥିŃ ŀ řİŋř ňŊ୍ଲି Ĵ ǭକୁŏŞେ ĹŃś ର୍ଥ Ŋାର୍ȁĴ Ŕାହ řŃ୍ୟ 
ĩŔŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪĺ řģĴାର୍ଯ୍ୟȮŌĴś Ŋ řŅɹୟାŐŧ ňŎ řĹାŐŇା ĴŌ řľ řŎ ଚେŧାŎŌɹୟାŇ 
Ńńା İŌŔ řİŏ Ŋś ର୍ŘŎ ŌାŇŊ ŔŌ୍ବŐ ଜେନେŎାŏ ŌɹୟାନେĻŎ Ŕନ୍ଦୀň ĴśŌାŎ Œାହା 
ŅŚň ପ୍ରƓŐŇ ĴŎ ř ĩŎǕ ĴŎ řȄଲେģ Ōśଖ୍ୟĨŃ řȄ Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌŎ ĩŊŒ୍ୟĴŃା ĬňŞେ 
ĩଲ�ୋĴňାŃ ĴŎ řȄଲେģ Ŋ řŅɹୟାŐŧ Ĩƺକ୍ଷ Ŏାଜେǂ ĴśŌାŎ ବେŅŊାĴ Ĵଣ୍ƢĪ Œ řǛŎ 
ĪŃ řହାŔ Ŕମ୍ପର୍କŞେ Ĵହ řȄଲେģ ŊŎ řଷ୍ଠ Œ řକ୍ଷĴ ĹǁŇ Ōହାନ୍ତି  Ĵଣ୍ƢĪ Ň řର୍ମାłŞେ Ŋ řŋ řǈ 
ଦେŒŎ ଯōୋଗŅାŇ Ŕମ୍ପର୍କŞେ ĩଲ�ୋĹŇା ĴŎ řȄଲେģ Ĵର୍ମŒାŐାŞେ ĴŐାŒ řକ୍ଷĴ ňŊ řȽ 
ମ�ୋହŇ ŒŃňńŚƉ ŃƦŊņାŇŞେ Ŋ řŅɹୟାର୍ଥୀŌାନେ ĴାଗĻŞେ Ĵଣ୍ƢĪ, Ōśଖା ପ୍ରସ୍ତୁŃ 
ĴŎ ř Ň řĻŎ ĴŐା ňŅର୍ଶŇ ĴŎ řȄଲ�ୋ  ŀ. ŏ řƍŎାĻ Ŕାହś  Œ řſଷାŊ řŃ, ଲେଖĴ ŇŊŔŝĻŇ 
Ĳ ŇŊ ଲେଖĴƉ ĬňŞେ ĩଲ�ୋĹŇା ĴŎ řȄଲେģŇŊ ପ୍ରŃ řŋା ňśł୍ୟ ପ୍ରŔśŇ ŅାŔଙ୍କୁ  
ŔǗମାŇ řŃ ĴŎାଯାĪȄŏାģ Œ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀ ĪŃ řɌରୀ ňାł řȰରାହŚ Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌĴś ňŎ řĹାŐŇା ĴŎ řȄŊା 
ବେଳେ, Ɍରୀ ŌହାŇ řŃŚ ņŇ୍ୟŊାŅ ଦେĪȄଲେģ

ŊŘŏ ĩɌŌରେ ŅୀňŘŊŐř ňŘŐ řଲେ ଜřǟଲାňŘŐ

ŔŌɲŏňśର,ŬūାūŪ(ŔŌ řŔ):Ŋାŏ ĩଶ୍ରŌŞେ ŅŚňାŊŐř ňାŐ řଲେ ŔŌ୍ବŏňśŎ ĻřǟŘňାŐģ 
ĻřǟŘňାŐ Ŕ řଦେŢ ņǢŎ ŊŐřŎାŌ ବ�ୋǁŎ ŔŌɲŏňśŎ ସ୍ଥିŃ ĬȮŐ ŊାȢ‌ ĩଶ୍ରŌŎ 
Œ řŒśŌାŇƉ Ŕହ řŃ ŅŚňାŊŐř Ĭତ୍ସŊ ňାŐŇ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ମ�ୋľ Űů ĬȮŐ Ŋାŏ ĩଶ୍ରŌ 
Œ řŒśଙ୍କୁ  Ō řĿା ଖśĩĪ, Ŋାł ŉśľାĪ Ĭତ୍ସŊĴś ŌŇାĪȄଲେģ 

Ŕ řĩȡ‌ň řİȜ‌ ସେƞŎରେ ňśŏ řȧ‌ Ŕŕ řŅ Ƿ ମୃŃ ř Ņ řŊŔ

ĴśĹ řƠଡା,ŬūģūŪ(ŔŌ řŔ):

Ĳť଼ିŒା କେନ୍ଦୁ ňȽ Ĵର୍ମĹାŎŚ ŔĦଘŎ ŔŋାňŃ ř Ŋ řĻŧ 
Ōହାନ୍ତି Ɖ ĩହ୍ୱାŇȮମେ Ĵś Ĺ řƠଡା ŀ řŋ řĻŇ ňକ୍ଷŎś  
ପ୍ରସ୍ତୁŃ ř ବ�ţĿĴ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ İȄŞେ 
ŔĦଘŎ ňକ୍ଷŎś  Ŋ řŋ řǈ ŅାŊ ř ନେĪ Ōśଖ୍ୟŌƽ୍ରୀƉ 
ĩŊାŔ řĴ Ĵାର୍ଯɹୟାŐŧ Ĩକ୍ɟୋŊŎ Ŭų ŃାŎ řଖŞେ 
ହŕŊାĴś  ȄŊା ŔŌାବେŒ Ńńା ņାŎłା ପ୍ରସ୍ତୁŃ ř 
ବ�ţĿĴ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଯାĪĺ řģŔŌାବେŒŞେ 
Ōśଖ୍ୟŃħ Ŕ řĻřŇାŏ Ĵର୍ମĹାŎŚƉ ŌାŔ řĴ ŌĻś ŎŚ 
ŔŎĴାŎ ଘ�ୋœłା ĴŎ řȄŊା Ŕର୍ବŇ řŌɨ ŌĻś ŎŚ 
ĨŇś ňାŃŞେ ņାର୍ଯ୍ୟ ĴŎ řŊା, ĴŇɹୟା Ŋ řŊାହ 

ŔହାŧŃା Ŋନ୍ଧେĪ ଶ୍ରŌ řĴ ŌାŇƉ Ŋଣ୍ଡŏ ପ୍ରŃ ř 
ŌĻś ŎŚ Ŋŝ ƴ ଧି Ńńା ତ�ୋŐାŐ ř Ĳ Ŋନ୍ଧେĪ ଶ୍ରŌ řĴƉ 
ଯńାȮମେ Ōśଖ୍ୟŌƽ୍ରୀƉ ଘ�ୋœłା ĨŇś ଯାŧŚ ŮŰŪ 

Ĳ űŪŪľଙ୍କା ŔହାŧŃା Ņ řĩଯ řŊା,Ĵାର୍ଯ୍ୟĴାŎŚ 
ହ�ୋĪŇȄŊା İŊĦ ତ�ୋŐାŐ řƉ ňȽŅŎ Ŋŝ ƴ ଧି 
ŅାŊ řŞେ ŔŌାବେŒ Ńńା ņାŎłାŞେ ŔାŎା 

ŎାĻ୍ୟŎś  ūŪ ହĻାŎ ତ�ୋŐାŐ ř Ĵର୍ମĹାŎŚ ŔŌବେŃ 
ହŕବେģ Ĵś Ĺ řƠଡା ŀ řŋ řĻŇŎś  ůŪŪ Œହ ତ�ୋŐାŐ ř 
İŊĦ ଶ୍ରŌ řĴŌାନେ ଯōୋଗ ଦେŊାĴś  Ň řǪତ୍ତି 
Ň řĩଯାĪĺ řģ ବ�ţĿĴŞେ ŎାĻ୍ୟ ŔǑପାŅĴ Ōହମ୍ମŅ 
ŌŝŃŜ Ļା ŔŋାňŃ řƫ ĴŎ řȄŊା ବେଳେ ହŕŀ ଚେĴŎ 
ŋ řĴାŎ ř ŇାŧĴ, କ�ţŐାŔ ତ�ୋĬŅřĩ,Ňŝ ňାŌł ř 
ņŜŎś ĩ,ŎମେŒ ŎାĬŃ,Ō řŐŇ ňଳେĪ,Ōହŕǂ 
ବେହŕŎା,ŉřŏŌାŇ ŏś ଗśŇ,ĴŚର୍ତ୍ତŇ Ĵ řŔାŇ, 
ňśǪକେŃś  ଦେĲ, ଚ�ţŃŇ୍ୟ ମେହŕŎ, ɌରୀĴŎ Ĵƞଟା, 
Œ řŊ ňଟେŏ,ପ୍ରŃ řſଷ୍ୟା ňଟେŏ, ĻŇĴ Ĵ řŔାŇ, 
ŔśŊାŔ řŇŚ ŇାİĴ,Ļň ř ŇାİĴ, Ĵś ƻŐା Ĵ řŔାŇ 
ପ୍ରŌśଖ ĩଲ�ୋĹŇାŞେ ĨĦŒ ଗ୍ରହł ĴŎ řȄଲେģ

ŔŌɲŏňśର,ŬūାūŪ(ŔŌ řŔ):

ଯାତ୍ରୀƉ ŔĦଖɹୟା Ŋŝ ƴ ଧିĴś  Ņŝ Ǧ ଟିŞେ Ŏȃ, ň Ŝର୍ବŃľ 
ŞେŐňńŎ ŔŌɲŏňśŎ Ōଣ୍ଡŐ ଯାତ୍ରୀŌାŇƉ ŔśŎſଷା, 
ĩŎାŌ İŊĦ ŔśŊ řņା ŔśŇ řǠ ଚିŃ ĴŎ řŊା ňାĪĥ ŔŌɲŏňśŎ 
ŞେŐ ଷ୍ଟେŔŇŞେ ŊɹୟାňĴ ŋ řଡ଼ ňŎ řĹାŐŇା Ŋ୍ୟŊସ୍ଥା 
Ĵାର୍ଯ୍ୟĴାŎŚ ĴŎ řĺ řģ ଯାତ୍ରୀƉ ଗŃ řŊ řȅĴś Ň řŧନ୍ତ୍ରł 
ĴŎ řŊା İŊĦ ĨȅĴ ŋ řଡ଼Ĵś Ş�ୋĴ řŊା ňାĪĥ ପ୍ରବେŒ 
İŊĦ ପ୍ରସ୍ଥାŇ ƶୱାŎ, Ŋś Ĵ řĦ ĴାĬଣ୍ଟŎ, ň୍Řľŉର୍ମ İŊĦ 
ŉśľ ĲŋŎɄ ରିȎ‌ ŋŐř ପ୍ରŌśଖ ସ୍ଥାŇŞେ ĨŃ řŎ řŻ ŞେŐ 
ŔśŎſଷା ŊŐ (ĩŎň řİŉ) Ĵର୍ମĹାŎŚ İŊĦ Ŋାł řĻ୍ୟିĴ 
Ĵର୍ମĹାŎŚଙ୍କୁ  Ň řୟ�ୋĻřŃ ĴŎାଯାĪĺ řģ ଯାତ୍ରୀŌାŇଙ୍କୁ  
ŌାĶǻŅର୍ଶŇ ĴŎ řŊା İŊĦ ଷ୍ଟେŔŇ ňŎ řŔŎŞେ ŔśଗŌ 
ଗŃ řŊ řȅ ŊĻାŧ ŎȃŊା ňାĪĥ ŔାņାŎł Ŕମ୍ୱୋņŇ 
Ŋ୍ୟŊସ୍ଥା ŌାƺŌŞେ ŊାŎŌ୍ୱାŎ ଘ�ୋœłା ĴŎାଯାĬĺ řģ 

ŔśŎſଷାĴś ĩହśŎ ř Ŋŝ ƴ ଧି ĴŎ řŊା ňାĪĥ, ľ řକେľ ĴାĬଣ୍ଟŎ 
İŊĦ ŔśŎſଷା ଚେĴପ�ୋଷ୍ଟଗśť ଼ିĴŞେ ņାť ଼ି Ŋ୍ୟŊସ୍ଥା 

ପ୍ରĹŐŇ ĴŎାଯାĪĺ řģ ଯାତ୍ରୀŌାŇଙ୍କୁ  ସେŌାŇƉŎ 
Ň řର୍ଦ୍ଧାŎ řŃ ଟ୍ȸȚ‌ ପ୍ରସ୍ଥାŇŎ ଯଥେଷ୍ଟ ňŜର୍ବŎś  ଷ୍ଟେŔŇŞେ 

ňହƗ ଚିŊାĴś İŊĦ İĴ ŒŝƌŐřŃ ଯାତ୍ରା Ĩŋ řƕŃା ňାĪĥ 
ŞେŐ Ĵର୍ମĹାŎŚƉ Ŕହ řŃ Ŕହଯōୋଗ ĴŎ řŊାĴś 
ňŎାŌର୍ଶ Ņ řĩଯାĬĺ řģ Ŕ řŔ řľ řŋ ř Ň řŎŚକ୍ଷł ŌାƺŌŞେ 
ŋ řଡ଼ ଗŃ řŊ řȅŎ Ň řŎƻŎ ŃŅାŎଖ ĴŎାଯାĬĺ řģ Ōଣ୍ଡŐ 
ŞେŐ ପ୍ରŊନ୍ଧĴ, ŔŌɲŏňśŎ, ŔśŊାœ Ĺǂ ଚ�ŤņŎŚ ŔŌǯ 
ĨȅĴାŎŚଙ୍କୁ  ŔŃର୍କ Ŏହ řŊାĴś İŊĦ ଯାତ୍ରୀŌାŇƉŎ 
ĨŔśŊ řņା ଗśŀ řĴś  İŀାĪŊା ňାĪĥ Ŕକ୍ରି ŧ ňŅକ୍ଷେň 
ନେŊାĴś Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺନ୍ତିģ ସେ ĻŇŔାņାŎłଙ୍କୁ  
ହାŏś Ĵା ĻřŇ řœ Ŕହ ଯାତ୍ରା ĴŎ řŊାĴś, ଷ୍ଟେŔŇŞେ 
ପ୍ରŅର୍ଶିŃ ŔśŎſଷା Ň řର୍ƳଦେŒାŊŐŚ ňାŐŇ ĴŎ řŊାĴś İŊĦ 
ŞେŐ Ĵର୍ମĹାŎŚଙ୍କୁ  Ŕହଯōୋଗ ĴŎ řŊାĴś Ōƺ Ň řବେŅŇ 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ ňାର୍ବł ŋ řଡ଼ ŔŌŧŞେ ŔŌǯ ଯାତ୍ରୀƉ ňାĪĥ 
İĴ Ň řŎାňŅ, ŔśଗŌ İŊĦ ŔśଖŅ ଯାତ୍ରା Ĩŋ řƕŃା 
ŔśŇ řǠ ଚିŃ ĴŎ řŊା ňାĪĥ ŋାŎŃŚŧ ŞେŐ ପ୍ରŃ řŊଦ୍ଧ ବ�ୋŏř 
ŔŌ୍ବŏňśŎ ŞେŐ Ōଣ୍ଡŐ ňକ୍ଷŎś  ĴśହାଯାĪĺ řģ

ŔŌ୍ୱŏňśŎ ଷ୍ǦŔŇରେ ŋ řť ňŎ řĹŘŐŇŘ Ŋ୍ୟŊǱଥା

Ĳଡ଼ିŒŘ ŞେǁଦୁňȽ କର୍ମĹŘŎୀ ŔĦķŎ ବ�ţĿକ

ŔŌɲŏňśର,ŬūାūŪ(ŔŌ řŔ):ŔŌɲŏňśŎŚ Ŕାହ řŃ୍ୟ 
ଗǛ, ĴŊ řŃା Ĳ ŇାľĴ କ୍ଷେȽŞେ Ň řĻŎ ĴଳେŊŎ 
Ĭŋŧ ňŎ řŌାł Ĳ ଗśłŊତ୍ତାŞେ ŔŌŝଦ୍ଧ ĴŎ řňାŎ řĺ řģ 
ତେବେ ŔŌାଲ�ୋĹŇା Ĳ ପ୍ରŊନ୍ଧ Ŕାହ řŃ୍ୟŞେ ĨŃ୍ୟƻ 
Ņś ର୍ବŐ Ŏହ řȄŊା ବେଳେ Œ řŒś Ŕାହ řŃ୍ୟ Ĳ ɅŌł 
ĴାହାłŚ ŋŐř Ŕାହ řŃ୍ୟŎ Ņ řଗ ĩଦ�Ť Ŕନ୍ତୋœĻŇĴ 
Ňś ହŕĥģ ତେłś ŔŌɲŏňśŎŚ Ŕାହ řŃ୍ୟŞେ Ĵାର୍ଯ୍ୟ 
ĴŎś ȄŊା Ŕାହ řŃ ୍ୟିĴ ŌାŇƉ ଗśŎś  Ņାŧ řƫ Ŏହ řĺ ř 
ବ�ୋŏř ŔŌɲŏňśŎ Ŕାହ řŃ୍ୟ ŔĦŔŅ ňକ୍ଷŎś  ŌƍŐŊାŎ 
ĩୟ�ୋĻřŃ İĴ Ŕାହ řŃ୍ୟ ŔŌାବେŒŞେ ŌŃ 
ପ୍ରĴାŒ ňାĪĺ řģ ସ୍ଥାŇŚŧ ŔାŌ୍ୱାŅ řĴ ŋŊŇĿାŞେ 
ĩୟ�ୋĻřŃ İହ ř Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌŞେ ŔŌɲŏňśŎŚ 
Ŕାହ řŃ୍ୟŞେ ŔାĦପ୍ରŃ řĴ ସ୍ଥିŃ ř Ŕମ୍ପର୍କŞେ ĩଲ�ୋĹŇା 
ହ�ୋĪȄŏାģ ɂରାଦେŒ řĴ ǯŎŞେ Ň řĻĴś  Ŕ řŌŚŃ 
Ň ĴŎ ř ଯେŋŐř ŔŌɲŏňśŎŚ Ŕାହ řŃ୍ୟ Ŋ řǢ Ŕାହ řŃ୍ୟ 
ହ�ୋĪ ňାŎ řŊ ସେ Ņ řଗŞେ Ň řŎŐŔ ŔାņŇାŎ 
ĩŊŒ୍ୟĴŃା ĬňŞେ ଗśŎś ତ୍ୱାŞ�ୋň ĴŎା ଯାĪȄŏାģ 
ŌାହŕǢŎŚ ପ୍ରŔାŅ ňାł řȰରାହŚ ĩĻřŎ Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌŞେ 
Ĩƺକ୍ଷŃା ĴŎ řȄଲେģ ŔĦŔŅŎ ŔǑପାŅĴ ଦେବେȚ‌ 

ňଟେŏ ɂରାŎମ୍ଭି Ĵ ŔŜĹŇା ପ୍ରŅାŇ Ŕହ ĩĻřŎ 
İĩĪ ଯśଗŞେ Ōł řœ ଯନ୍ତ୍ର Ň řର୍ଭŎŒŚŐ ĻŚŊŇ 
ŊƗଚୁȄŊା ବେଳେ Ŋ řŋś  ପ୍ରŅƥ ŔାŎସ୍ୱŃ ପ୍ରŃ řŋାĴś 
ĩହśŎ ř Ŋ řĴାŒ Ŕହ Ň řĻ ŌାŃŝ ŋାœାĴś  ŔśŅŝ Ł ĴŎ řŊା 
Ņ řଗŞେ ଗśŎś ତ୍ୱାŞ�ୋň ĴŎ řȄଲେģ Ŋକ୍ତା ŋାବେ ŏƁ୍ମୀ 
ŇାŎାŧł ňାł řȰରାହŚ, ŏƁ୍ମୀ ŇାŎାŧł ňƠଡା, ŔśŒ řŏ 
ତ୍ରି ňାĿŚ ପ୍ରŌśଖ ŔŌɲŏňśŎŚ Ŕାହ řŃ୍ୟŎ Ŋ řĴାŒ Ņ řଗŞେ 
Ŏହ řȄŊା Ŋ řŋ řǈ ŔŌŔɹୟା Ĳ ŃାŎ Ŕମ୍ଭାŊ୍ୟ ŔŌାņାŇ 

Ņ řଗŞେ ĩଲ�ୋĹŇା ĴŎ řȄଲେģ ňŞେ ňŞେ 
ŔŜର୍ଯ୍ୟ ňାł řȰରାହŚƉ ŔĦଯōୋĻŇାŞେ ĴŊ řŃା Ĳ ଗǛ 
ňାଠ�ୋତ୍ସŊ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏାģ ŔśœŌା ହ�ୋŃା, 
Ŋ řŋŜ Ń ř Ō řଶ୍ର, ପ୍ରŅŚň ňାł řȰରାହŚ, ĨŇś ňŌ Ŋ řଶ୍ୱାŐ, 
ĩŋାŔ ňƠଡା, ପ୍ରŅŚň ଯōୋŒŚ, ĴŌŐ ଲ�ୋĹŇ 
ňƠଡା, ŌŌŃା Ňାń, ଗ�ୋňŚŇାń œଡ଼ଙ୍ଗୀ, ଗ�ୋŊ řǁ 
ŌହାŎłା, ପ୍ରŋƙŇ ňśŞ�ୋହ řŃ, ĴାŐ řନ୍ଦୀ Ŕ řĦହ ପ୍ରŌśଖ 
ସ୍ୱŎĹřŃ ଗǛ Ĳ ĴŊ řŃା ňାĿ ĴŎ řȄଲେģ

ŔŌ୍ୱŏňśŎ ŔŘŕ řŃ୍ୟ ŔĦŔŅ ňſŎś  ŔŘŕ řŃ୍ୟ ŔŌŘବେŒŇ řŧƽ ୍ରିŃ ŊଜŘŎ କŌ řľ řŎ 
ŔŘņŘŎł ବ�ţĿକ

ŔŌɲŏňśର,ŬūାūŪ(ŔŌ řŔ):ŔŌɲŏňśŎ Ň řŧƽ ୍ରିŃ 
ŊĻାŎ ĴŌ řľ řŎ ĨŊŔŎɂରାǊ Ĵର୍ମĹାŎŚŌାŇƉ 
Ŕାſଷୀňŀା ସ୍ଥିŃ ହŇś ŌାŇ Ōନ୍ଦି Ŏ ňŎ řŔŎŞେ 
İĴ ବ�ţĿĴ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ 
ĨŊŔŎɂରାǊ ŊĻାŎ ňର୍ଯ୍ୟବେକ୍ଷĴ ŊľĴŝ ǩ 
ŎାŧଗśŎś Ɖ ŔŋାňŃ řƫŞେ ĩୟ�ୋĻřŃ İହ ř 
ବ�ţĿĴŞେ ĨŊŔŎɂରାǊ Ĵର୍ମĹାŎŚƉ Ŋ řŋ řǈ 
ŔŌŔɹୟା ଯńା Ŋ řŋ řǈ Ŋକେŧା ɂରାň୍ୟ, űŌ 
ବେŃŇ ŏାଗś ĩŅř Ŕମ୍ପର୍କŞେ ĩଲ�ୋĹŇା 
ĴŎାଯ řŊା Ŕହ řŃ ŔŌŔɹୟା ଗśŀ řĴŎ ŔŌାņାŇ 
Ň řŌନ୍ତେ Ň řŧƽ ୍ରିŃ ŊĻାŎ ĴŌ řľ řŎ Ĵତ୍ତୃ ňକ୍ଷଙ୍କୁ  
İĴ ŏřȃŃ Ĩŋřଯōୋଗ ňȽ Ň řŌନ୍ତେ Ŭ Ļł řĩ 
ĴŌ řľ ř ଗĿŇ ĴŎାଯାĪȄŏାģ ĴŌ řľ řŞେ 
ŊľĴŝ ǩ ŎାŧଗśŎś  Ĳ କ୍ରିଷ୍ଣା ŏାŏ ŊŞେĴଙ୍କୁ  
Ņାŧ řƫ Ņ řĩଯାĪȄŊା ବେଳେ ŬŪ ĻłŎś  ĭƵ୍ଧ୍ୱ 
ĨŊŔŎɂରାǊ Ĵର୍ମĹାŎŚŌାନେ Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ

Ĵś Ĺ řƠଡା,ŬūģūŪ(ŔŌ řŔ):Ĵś Ĺ řƠଡା ňśŎňǟଲୀ  
ĩŇǁ ĬǟŘŔŞେ ŅřŊାŊŐŚ Ĭତ୍ସŊ 
ňାŐ řŃ ହ�ୋĪĺ řģ  ଘŎ ĩଗŞେ Ōାľ ř 
ŅŚň ŏଗାĪ ଘŎĴś  ĩଲ�ୋĴ řŃ ĴŎ řŊା 
Ŕହ ĩଲ�ୋĴŎ ňର୍ବ ŅŚňାŊŐřĴś  ňାŐŇ 
ĴŎ Ŋ řŋ řǈ ପ୍ରĴାŎ Ŋାł ŉś ľାĪ Ŋା Ŕହ 

Ō řĿା Ŋଣ୍ଟŇ ĴŎ řȄଲେģĴś Ĺ řƠଡା Şେ Ōƺ 
ņśŌņାŌାŞେ Ņ řňାŊŐŚ ňାŐŇ ĴŎ řŊା 
Ŕହ Ŋ řŐŌ୍ୱି Ń Ŏାତ୍ରୀ ňର୍ଯ୍ୟƻ Ŋାł ŉś ľାĪ 
Ȅଲେģଛ�ୋľଛ�ୋľ ň řŏାŌାନେ ହାŃŞେ 
ŉś ŏଝŎ ř ņŎ ř ĩଲ�ୋĴŎ ňର୍ବ ŅŚňାŊŐř 
ňାŐŇ ĴŎ řȄଲେģ

ĴśĹ řƠଡା,ŬūģūŪ(ŔŌ řŔ): ĴśĹ řƠଡା Ŋɰȇ‌ 
Ōƽ୍ରୀŌśƠଡା ଯśŊĴŔĦଘ ňକ୍ଷŎś Ōƽ୍ରୀŌśƠଡା 
Ō řŇ řǦଟାŀ řŧŌŞେ ĹାŏřȄŊା Ōƽ୍ରୀŌśƠଡା Ĵț‌ 
ŉśľŊȢ‌ ŌƍŐŊାŎ ĬȘ‌ଯାň řŃ ହ�ୋĪĺ řģ 
ĬȘ‌ଯାňŇŚ Ņ řŊŔŞେ  Ōƺ ŭľ ř ŌɹୟାĹ ଖେŐ 
ହ�ୋĪȄŏାģ ପ୍ରńŌ ସେŌ řŉାĪŇାŏ ŌɹୟାȌ‌  
ଦ�ୋସ୍ତି  ବ୍ରŅର୍ସ ŔśǁŎଗଡ଼ Ĳ ĨŎśł İĴାŅŒ 
ŔŌɲŏňśŎ ŌƺŞେ ହ�ୋĪȄŏାģ İȄŞେ 
ū-Ū ଦ�ୋସ୍ତି  ବ୍ରŅର୍ସ ŔśǁŎଗଡ଼  Ŋ řଜେŃା 
ହ�ୋĪȄŏାģƶ ୱିŃŚŧ ସେŌ řŉାĪŇାŏ ŌɹୟାȌ‌Şେ  
କେŊ řİŉŔ ř ଭ�ୋĪňାŐ ř ŔśǁŎଗଡ଼ Ĳ Ōର୍ଡŇ 
İŉŔ ř  ŌƺŞେ ହ�ୋĪȄŊା ବେଳେ Ů-Ū 

ଗ�ୋŏŞେ କେŊ řİŉŔ ř ଭ�ୋĪňାŐ ř ŔśǁŎଗଡ଼ 
Ŋ řଜେŃା ହ�ୋĪȄŏାģ ŉାĪŇାŏ ŌɹୟାȌ‌Şେ 
କେŊ řİŉŔ ř ଭ�ୋĪňାŐ ř ŔśǁŎଗଡ଼ Ĳ ଦ�ୋସ୍ତି  
ବ୍ରŅର୍ସ ŔśǁŎଗଡ଼   ňŎǴŎĴś ଭେľ řȄଲେģ 
Ŭ-Ū ଗ�ୋŏŞେ କେŊ řİŉŔ ř ଭ�ୋĪňାŐ ř 
ŔśǁŎଗଡ଼ ଦ�ୋସ୍ତି  ବ୍ରŅର୍ସ ŔśǁŎଗଡ଼Ĵś ňŎାǯ 
ĴŎ ř ĹାǑ ପିĨŇ ହ�ୋĪĺ řģ ĹାǑ ପିĨŇ ŅŐĴś 
ū ŏକ୍ଷ ŭŪ ହĻାŎ ľଙ୍କା Ĳ ଟ୍ରŉř ପ୍ରŅାŇ 
ĴŎ řȄଲେģ İହ ř ĬŅଯାňŇŚ Ĭତ୍ସ Ŋ Şେ 
ȰରାŌ୍ୟ ĬǈŧŇ, ňାŇŚŧ ĻŐ Ĳ ňƗଚାŧŃ řŎାĻ 
Ōƽ୍ରୀ ŎŊ ř ŇାŎାŧł ŇାİĴ,Şେଙ୍ଗାŏř 
ň Ŝର୍ବŃŇ Ŋ řņାŧĴ ŇାĬŎ ř ŇାİĴ, ĻřǟŘ 

ňŎ řœŅ ଜ�ୋŇ Ŭ Ŕŋ୍ୟ Ņś ŊŎାĻା Ĵ řŔାŇ 
ପ୍ରŌśଖ ĨŃ řȄ ŋାବେ ଯōୋଗଦେĪ ଖେŐାŐřଙ୍କୁ  
ĬƮସାହ řŃ ĴŎ řȄଲେģŞେŉŎŚ ŋବେ 
Œ řŊ ŒƉŎ ňƠଡା, ňƗଚାŇŇ ňାȽ, Ŕŏřŏ 
ବେହŕŎା, ŔśĻřŃ ŎାĻହĦŔ, ŎାଜେŒ 
ĻŧňśŎ řĩ ଖେŐ ňŎ řĹାŐŇା ĴŎ řȄଲେģ 
Ōƽ୍ରୀŌśƠଡା ଯśŊĴ ŔĦଘ ŔŋାňŃ ř ŃାňŔ 
ĴśŌାŎ ŇାİĴ, ĬňŔŋାňŃ ř ଗ�ŤŃŌ 
Ō řଶ୍ର, ŔǑପାŅĴ Ĩକ୍ଷŧ Ĵ řœାŇ, କ�ୋœାƺକ୍ଷ 
ŋŊାŇŚ Ĵ řœାŇ, ĬňଦେǦଟା ପ୍ରłŊ 
ĴśŌାŎ Ō řଶ୍ରƉ Ńତ୍ତ୍ୱାŊņାŇŞେ ľś ƣଣ୍ଣାମେଣ୍ଟ 
ňŎ řĹାŐŇା ହ�ୋĪȄŏାģ

ŞେŊ řİŉŔ ř ଭ�ୋĪňŘŐ ř Ŕśନ୍ଦŎĶť ĹŘǑ ପିĨŇ 

ŔŌɲŏňśŎ,ŬūାūŪ(ŔŌ řŔ):ŔŌɲŏňśŎŎ ଗ�ŤŒାŐା ସ୍ଥିŃ Ŕ řĩȡ‌ň řİȜ‌ ଗ୍ǽț‌ ସେଣ୍ଟŎŞେ ňśŏ řȧ‌ 
ŒହŚŅ Ƿ ମୃŃ ř Ņ řŊŔ ňାŐŇ ĴŎାଯାĪĺ řģİହ ř ĨŊŔŎŞେ ňśŏ řŔ ĬňŌହାŇ řŎŚକ୍ଷĴ Ŕƙŧ ĴśŌାŎ 
Ŕ řĦହ ŌାĶǻŅର୍ଶŇŞେ ĩୟ�ୋĻřŃ Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌŞେ ĨȅĴାŎŚ, ĨȅŇǯ ĨȅĴାŎŚ İŊĦ ଯŊାŇŌାନେ 
ŎାǧŎ ପ୍ରŃ řŎſଷା ňାĪĥ ŔŞ୍ବୋƏ ŊŐřŅାŇ ଦେĪȄŊା Ŕହ řŅ ସ�ţŇ řĴŌାŇଙ୍କୁ ଶ୍ରƴଧାƙŐř Ĩର୍ପł 
ĴŎ řȄଲେģ Ɍରୀ  Ŕ řĦହ Ĵହ řȄଲେ ଯେ Ĩକ୍ɟୋŊŎ Ŭū, ūųůų ଦେŒŎ ĪŃ řହାŔŞେ ŊŚŎƫ İŊĦ 
ŊŐřŅାŇŎ ପ୍ରŃŚĴģ İହ ř Ņ řŇ, ŏŅାଖŎ ­ହȑ‌ ସ୍ɯ ରିƍ® Ĩଞ୍ଚŐŞେ ĹŚȚ‌ ସେŇା ƶୱାŎା ହ�ୋĪȄŊା 
ĩȮŌłĴś ପ୍ରŃ řହŃ ĴŎ řȄଲେ, ଯେĬĥȄŞେ ūŪ Ļł ŔାହŔŚ ସ�ţŇ řĴ ŌାŃŝ ŋŜŌ řĴś ŔśŎſଷା ଦେĪ 
Ň řĻ ĻŚŊŇ ŊŐřŅାŇ ଦେĪȄଲେģ ସେŌାŇƉ ĨŌŎ ŊŐřŅାŇĴś Ōନେ ňĴାĪŊା ňାĪĥ, 
ପ୍ରŃ řŊର୍ଷ İହ ř Ņ řŇĴś ňśŏ řŔ Ƿ ମୃŃ ř Ņ řŊŔ ŋାŊŞେ ňାŐŇ ĴŎାଯାİģ ଦେŒŎ İĴŃା, Ĩଖଣ୍ଡŃା 
İŊĦ ŔśŎſଷା Ŏſଷା ňାĪĥ Ņ řĩଯାĪȄŊା ŊŐřŅାŇĴś Ōନେ ňĴାĪŊା Ĩƻର୍ଭୁ Ż Ȅŏାģ ūųū Ļł 
Ĩର୍ଦ୍ଧŔାŌŎ řĴ Ŋାହ řŇŚ İŊĦ ňśŏ řŔ Ŕହ řŅƉ ŇାŌ Ōƺ ŔǗମାŇŎ Ŕହ řŃ ňାĿ ĴŎାଯାĪȄŏାģ 

ŅୀňŘŊŐř 
ňŘŐ řŃ
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ňǠř Ō ĲťିŒŘ

ňŘĪĴŌŘŐ,ŬūģūŪ(ŔŌ řŔ): 

ŊŎĶť ĻřǟŘ ňାĪĴŌାŐ Ŋɰȇ‌ ĻାŌŞŔĿ Ķାĥରେ ହŕĬȄŊା ସାରǻĻŇŚŇ 
ĴାŐŚňŜĻା ŌƍŐŊାŎ ŎାŊłପ�ୋଡ଼ି ସହ ĴାŐŚňŜĻା Œାƻ ତିň Ŝƣଣ୍ଣ ŋାŊରେ 
ସǑǈ ହ�ୋĪĺ řģ ŎŊ řŊାŎ ĴŐସ ĨȅŊାସ ହ�ୋĪ ŌƍŐŊାŎ ňŜƣଣ୍ଣାହśŃ ř 
ହ�ୋĪ ସǑǈ ହ�ୋĪĺ řģ Ĵƥତ୍ତା ŋାŊରେ ĹǂŋାŇś  ସାହś  Ĳ ĨŇŚŃା ସାହś  ň ŜĻାରେ 
ŊସśȄŊା ବେଳେ Ōśĵɹ ň ŜĻĴ ŋାŊରେ ňƠଡିŃ ଗ�ୋŊƴଦ୍ଧŇ ŅାŒ Ń řŇ ř ņŎ ř ň ŜĻା 
Ĵାō୍ଯɹ ସମ୍ପାŅŇା ĴŎ řȄଲŏģ ɂତ୍ୟେĴ ŅřŇ ସǄଧ୍ୟାରେ ସାĦǭŝŃ řĴ Ĵାō୍ଯɹȮŌ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕĬȄଲାģ ŌƍŐŊାŎ ସǄଧ୍ୟାରେ ନେŃାĻŚ ଯśŊĴ ସĦķ Ňାľɹ ĴŐା 
ňŎ řœŅ ŃŎŉŎś  ŎାŊłପ�ୋଡ଼ି Ĵାō୍ଯɹȮŌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄଲାģ ňାŎǑŎ řĴ 
ķƞŊାŅɹରେ ŎାŊł Ĳ ŃାƉ ĨସśŎĶł Ķାĥ ňŎ řȮŌା ĴŎ řȄŊା ବେଳେ ŎାŌ 
Ĳ ŃାƉ ŊାŇŎŞŔŇା Ōƺ Ķାĥ ňŎ řȮŌା ĴŎ řȄଲŏģ ŎାŌ, ଲƁł ŃାƉ ŊାŇŎ 
ŞŔŇା ŌାĥƉ Ņର୍ଶŇ ĴŎ řȄଲŏģ ňରେ ŎାŊł ŅŎŊାŎ ŎାŌଲŚŐା ହ�ୋĪ 
ŎାŌ ŎାŊłĴś  Ŋଦ୍ଧ ĴŎ řȄଲŏģ Ňର�ୋତ୍ତŌ ŌାļŚ ŎାŌଲŚŐାŎ Ň řର୍ƳଦେŒŇା 
ଦେĪȄଲŏģ ŎାŊł ŋŜ Ō řĴାରେ ସśରେǂ ňାȽ,ŎାŌ ର�ୋହ řŃ ňŒାŧŃ, 
ଲƁł ର�ୋହ řŃ Ŏłା, ସŚŃା ŀś ŀś  ସାହାłŚ, Ŋ řŋŚœł ସśରେŒ Ŏłା, ĪǂĻřŃ 
ĻřŃś Ň ňƛŇାŧĴ, ହŇś ŌାŇ ŌŅŇ ଭ�ୋĪ, Ļľାŧś ĨŇ řଲ Ŏłା,Ōହ řŎାŊł 

Ņś ର୍ଯ୍ୟୋņŇ ହĦସ, Ʉǹମା ĶƠଡାŎାŌ ĴଲାŎ ř, Ŋ řǩଣୁ ŎାĻŚŊ ଭ�ୋĪ, ŌହŕǢŎ 
ŊŊଲś  Ŏłା,ĨସśŎ କ�ţŐାସ ହĦସ,Ķ řŎ ř Ŏłା,Ĺǂ Ŏłା ɂŌśĵ Ŋ řŋ řǈ ŋŜ Ō řĴାରେ 
ĨŋřŇŧ ĴŎ řȄଲŏģ İȄରେ ସŋାňŃ ř ſ ଷିର�ୋŅ ŌାļŚ,ĬňସŋାňŃ ř ɂମ�ୋŅ 
Ŏାİ, ସମ୍ପାŅĴ ŒŃୃƈ ସାହś , କ�ୋœାƺକ୍ଷ ସନ୍ତୋœ ňśļାŎŚ,ସହକ�ୋœାƺକ୍ଷ 
ĴśŒŐ Ŏłା,ĬňଦେǦଟା ĩƥତ୍ତତ୍ରାł ସାହś , ସର�ୋĻ ňƛŇାŧĴ, Ňର�ୋତ୍ତŌ 
ŌାļŚ,ĨŌŚŧ Ŏłା, ŇାŎାŧł ɂņାŇ, ŇľŊŎ ɂņାŇ, ŎŌାĴାନ୍ତ 
ɂņାŇ,ɂŅŚň ସାହś ,Œ řŊ ɂņାŇ, Ň řŎƙŇ ɂņାŇ,ňାń୍ଥ Ŏłା, ତ୍ରି Ňାଥ Ŏłା, 
ɂŅŚň ହĦସ,Ņś ħȃņŇ ɂņାŇ, Ĩକ୍ଷŧ ɂņାŇ, ନେତ୍ରାŇǁ Ŏłା,ŎŊ ř Ŏłା, 
ɂŃାň ସାହś ,ɂସǈ Ŏłା ସମେŃ ନେŃାĻŚ ଯśŊĴ ସĦķŎ ସŌǯ ସŅସɹ 
ňŎ řĹାŐŇାରେ ସହଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲŏģ ĴାŐŚ ň ŜĻା ଶେœ ŅřŇ ସǄଧ୍ୟାରେ Ōାĥ 
Ņର୍ଶŇ ĴŎ řŊା ହĻାŎ ହĻାŎ ŋŻƉ ସŌାĶŌ ହ�ୋĪȄଲାģ

କŐŘ ĩĶରେ ŕŘŎ Ţ‌ŌŘŇ řĺ ř ŊŧŔ
ɂŃ řŊର୍ଷ ĻାŌŞŔĿ ସାରǻĻŇŚŇ ĴାŐŚňŜĻା ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄଲାģଶେœ 
ŅřŇରେ ĻାŌŞŔĿ ନେŃାĻŚ ଯśŊĴ ସĦķ ŇାľɹĴŐା ňŎ řœŅ ŃŎŉŎś  
ŎାŊł ପ�ୋଡ଼ି Ĵାō୍ଯɹȮŌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄଲାģĶାĥŎ ଯśŊĴŌାନେ Ŋ řŋ řǈ 
ŋŜ Ō řĴାରେ ĨŋřŇŧ ĴŎś ȄŊା ବେଳେ ĶାĥŎ Ŋୟ�ୋଜ୍ୟେଷ୍ଠ ĴŐାĴାŎ 

ĶƠଡାŎାŌ ĴଲାŎ ř Ŋŧସ ପ୍ରାŧ űŪĴ řƻତୁ  ŃାƉ ĴŐାĴାŎ řŃା Ň řŒା İଯାİĥ 
ଯାĪ Ňାହ Ȁģ ŞŔ ŎାŊłପ�ୋଡ଼ି ĩŎǕŎś  Œ řŊ Ĳ Ʉǹମା ŋŜ Ō řĴାରେ ĨŋřŇŧ 
ĴŎ ř ଯśŊ ĴŐାĴାŎଙ୍କୁ  Ōନ�ୋŊŐ ŊŁାĪଥାƻ ତି ŞŔ ĩĻĴś  ŬŪ Ŋର୍ଷ ହŕଲାł ř 
Œ řŊ Ĳ Ʉǹମା ŋŐř ŋŜ Ō řĴାରେ ĨŋřŇŧ ĴŎ řĩସśĺƻତି ବ�ୋଲř Ň řର୍ƳଦେŒĴ 
Ňର�ୋତ୍ତŌ ŌାļŚ Ĵହ řĺƻତିģ

ĶŘĥ Œ řŒśƉ ĨŋřŇŧ 
ସାରǻĻŇŚŇ ĴାŐŚňŜĻା ĩସ řଲŏ Ķାĥ Œ řŒśŌାŇƉ ĬȮƟଠା ŊŁřଯାİģ ň ŜĻା 
Ĵାō୍ଯɹ ସମେŃ Ŋ řŋ řǈ Ĵାō୍ଯɹରେ Ķାĥ ଯ śŊĴĴś  Œ řŒśŌାନେ Ōƺ ସହଯ�ୋĶ 
ĴŎ řଥାƻ ତିģ ŎାŊłପ�ୋଡ଼ି ହŕଲŏ Ĵ řİ ŎାŌŞŔŇା Ń Ĵ řİ ŎାŊł ŞŔŇା 
ŊାହାŎ ř Ōନ�ୋŎƙŇ ĴŎ řଥାƻ ତିģ

ŌŘ® କŘŐŚƉ ŋŜ Ō řକŘ ĨŃɹƻ ŕŝ ŅŧǴରǻଶୀ
ŎାŊłପ�ୋଡ଼ି Ĵାō୍ଯɹȮŌ ŎାŊłƉ ĨସśŎ ŞŔŇା Ĳ ŎାŌƉ ŊାŇŎŞŔŇା 
ňŎ řȮŌା ସŌŧରେ  ķଣ୍ଟା ŊାŅɹ Ĳ ĴŎଙ୍ଗାŇାĹରେ ଲ�ୋĴƉ ଦେȃŊା 
ňାĪĥ ବେŒ ŋ řť ĻŌśȄଲାģŋ řŀ ĩĶରେ Ōାĥ ĴାŐŚƉ ବେŒରେ Ļଣେ 
ĨŋřŇŧĴାŎŚ ķƞ ŊାŅɹ Ĳ ĴŎଙ୍ଗା ŊାŅɹ ļś Ō ř ļś Ō ř ŇାĹś  ĩସśȄଲŏģ 

ଯାହା ଲ�ୋĴƉ Ōƺରେ ବେȥ‌ ହୃ ŅŧǴର୍ଶୀ ହ�ୋĬȄଲŏ ŃାƉ ňାĵରେ ଯାĪ 
ଲ�ୋĴŌାନେ ŉଟ�ୋ Ĳ ŞŔଲɪ ଫି ନେĬȄଲŏģ

ŋŻƉ ɂŊŐ ŔŌŘĶŌ 
ĻାŌŞŔĿ ସାରǻĻŇŚŇ ĴାŐŚňŜĻା ŌƍŐŊାŎ ňŜĻା ଶେœ ŅřŇ ȄŊାŎś  
ɂŊŐ ŋŻƉ ସŌାĶŌ ହ�ୋĪȄଲାģŋŻŌାନେ Ōାĥଙ୍କୁ  Ņର୍ଶŇ ĴŎ ř ସśĵ ସŌୃଦ୍ଧି  
ĩœ řŒ ĴାŌŇା ĴŎ řȄଲŏģ Ŋ řଶେœ ĴŎ ř ŇŜ ĩňଡ଼ା, Ŋଲାଙ୍ଗିŎ ŊŎĶť ĻřǟŘ 
Ŋହś Ń ŋŻŌାନେ ĴାŐŚ ň ŜĻା ଦେȃŊାĴś  ĩସ řଥାƻ ତିģ Ķାĥରେ ĴାŐŚňŜĻା 
ହŕĬȄŊାŎś  ɂତ୍ୟେĴ ķŎĴś  ĴśłśĩŌାନେ ĩĶŌŇ ହŕĪଥାƻ ତିģ ĴାŐŚ ň ŜĻା 
ĩŎǕŎś  ଶେœ ଯାİĥ Ķାĥ ĬƮŊ ŌśĵŎ ହ�ୋĪňଡେģ

ŎŘŌŏŚŐŘ ଦେȃŊŘକś  ŋ řť
ŌƍŐŊାŎ ȄŊା ĻାŌŞŔĿ ସାରǻĻŇŚŇ ĴାŐŚňŜĻାରେ ଶେœ ŅřŇ  ନେŃାĻŚ 
ଯśŊĴ ସĦķ Ňାľɹ ĴŐା ňŎ řœŅ ŃŎŉŎś  ŎାŊłପ�ୋଡ଼ି Ĵାō୍ଯɹȮŌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪȄଲାģ ŎାŊł ŅŎŊାŎ ŎାŌଲŚŐା Ĵାō୍ଯɹȮŌ ŎାŌଲŚŐା ଦେȃŊା 
ňାĪĥ ĨƗŐŎś  ହĻାŎ ହĻାŎ Ņର୍ଶĴƉ ସŌାĶŌ ହ�ୋĪȄଲାģ ସାĦǭ ŝŃ řĴ 
Ĵାō୍ଯɹȮŌ ňŀřĩ ଲ�ୋĴାŎłɹ ହ�ୋĪňଡ଼ିȄଲģ

ŊŎĶť,ŬūŘūŪ(ŔŌ řŔ): ĩଲ�ୋĴŎ 
ňରǻ ŅŚňାŊŐř ňାĪĥ ĶାĨାĥŎś  ସହŎ 
ĹŐĹƗŐ ହ�ୋĪĺ řģ ŒŇ řŊାŎ 
ņŇତେŎସ ĬƮŊ ňାŐŇ ňାĪĥ 
ŊŎĶť ସହŎରେ ସାĻସƒଜା ସହ řŃ 
ŋ řŀ ƶ ୱିĶśł řŃ ହ�ୋĪȄଲାģ İହ ř ŋ řŀ 
Ōƺରେ Ĵ řƻତୁ  Ĩସହାŧ Ņ řŊ୍ୟାƍ Ōାନେ 
Ĵ řňŎ ř ŅŚňାŊŐř ňରǻ ňାŐŇ ĴŎ řବେ 
ŞŔȄňାĪĥ ସŌାĻŞŔŊŚ ĶŚŃା Ō řɌ 
ĩଗେĪ ĩସ řȄଲŏģ ŊŎĶť ĬňĴଣ୍ଠ 
ତ�ୋŎା ňଞ୍ଚାŧŃ ĨņŚŇରେ ȄŊା 
Ŋ řĴାŒ Ņ řǊତୀ ĨŇś ǨଠାŇŎ ŅřŊ୍ୟାƍ 
Ĩନ୍ତେŊାସŚ ŌାŇƉ ňାĵରେ ĶŚŃା 

ňହଞ୍ଚି Ȅଲŏģ İହ ř ňŎǑŎା ŞŔ 
ĨନେĴ ŅřŇŎś  ĩŎǕ ĴŎ řĺƻତିģ Ň řĻǶ 
ĬŅɹŌରେ ସŌǯ Ĩନ୍ତେŊାସŚ ŌାŇƉ 
ňାĪĥ ŇŜ Ĩାĥ ପ�ୋœାĴ Ĵ řł ř ĩłƻତିģ 
ତେłś Ĩନ୍ତେŊାସŚ ŃାƉ ĩĶŌŇĴś 
Ĩପେſଷା ĴŎ ř Ŏହ řଥାƻ ତିģ İଥŎ 
ĨସśǱŃା ସତ୍ତେŢ ŵ ĶŚŃା Ŋ řĴାŒ Ņ řǊତୀ 
ĩɌŌĴś  ĩସ řȄଲŏģ ŇŜ ĨାĥĵାĪରେ 
Ŋୃଦ୍ଧା ɌŌĴś  ĶŚŃା Ō řɌ ĨŦ଼ିĩ ଦେŊା 
ସŌŧରେ Ĭňସ୍ଥିŃ ସŌାĻŞŔŊŚ 
ŌŌŃା Ō řɌ, ସŚŌା ĩĹାō୍ଯɹ, ĴŇĴ 
ɂņାŇ ŅŚňାŊŐř ସାŌȰରୀ ଯ�ୋĶାĪ 
ଦେŊା ସହ ସହଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲŏģ

ŏſଷାȅକ ľଙ୍କାŎ ŉśŏŞ�ୋŊ ř ŇǦ କଲେ Ņś ର୍ବୃ ƥ
ŊŎĶť,ŬūŘūŪ(ŔŌ řŔ): 

ĻŌśର୍ଡା Ķାĥ ľାƍŎňŀାŎ ŮŰ Ŋର୍ଷୀŧ 
ĹାœŚ ĶĻřŇ ŌାļŚģ ŇŜ ĩňŀା ĻřǟŘŎś  
ň řଲାľ ř ବେŐś  Ň řĻ Ōା®Ɖ ସହ řŃ ĩସ ř Ĵśଲ ř 
ŌĻś ŎŚ ĴŎ ř ĻŚŊŇ Ň řର୍ବାହ ĴŎś Ȅଲŏģ 
ňାĵାňାȃ ŬŪ Ŋର୍ଷ ହŕŊ ଲ�ୋĴƉ ĻŌ ř 
ŋାĶରେ ņŎ ř ňŎ řŊା Ĺାœ ĴŎś ĺƻତିģ 
ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ Ĩņା İĴŎ ņାŇ Ĳ କ�ୋŊ ř 
Ĺାœ ĴŎ řĺƻତିģ ହŕଲŏ Ĵ řĺ ř Ņś ର୍ବୃତ୍ତ  ŃାƉ 
ĻŌ řŎś  କ�ୋŊ ř ŮŪ ŀ řସ řŌ řଲରେ ଲľାŌŎା 
ŌାŎ ř, Ĭňାଡ଼ି ଦେŊା ସହ  Ĵାľ ř ଦେĪĺƻତିģ 
ŞŔňଟେ ǰ୍ରୀƉ ଦେହ ĨସśǱŃା ňାĪĥ 
Ŋର୍ଷେ ହŕŊ ĨନେĴ ĵƏଚ୍ଚ ĴŎ ř ସରǻସ୍ୱାନ୍ତ 

ହ�ୋĪĺƻତିģ ļ řĨ ň řଙ୍କି +ŭରେ İŊĦ ňśĨ 
ସŅାŇǁ +Ŭରେ ňŦ଼ୁ ĺƻତିģ ŞŔŌାŇƉ 

ňାĿňŦ଼ା ĵƏଚ୍ଚ ସହ řŃ କ�ୋŊ ř Ĺାœରେ 
ŬŪ-ŭŪ ହĻାŎ ľଙ୍କା ĵƏଚ୍ଚ ĴŎ řĺƻତିģ 

İବେ Ĺାœ Ňଷ୍ଟ ହŕŊା ňରେ Ĵ řňŎ ř 
ĵƏଚ୍ଚ ň ŜŎł ĴŎ řବେ, ňśĨ ļ řĨĴś  Ĵ řňŎ ř 

ňŦ଼ାĪ ňାŎ řବେ İŊĦ Įł ňŎ řଶ�ୋņ 
କେŌ řŃ ř ହŕŊ ବ�ୋଲř ŋାŊ ř ŞŔ ହŃାŒ 
ହ�ୋĪňଡ଼ିĺƻତିģ İନେĪ ଥାŇାରେ କେȧ‌ 
ହ�ୋĪĺ řģ ŌƍŐŊାŎ ସĦଯśŻ ĴୃœĴ 
ସĦĶĿŇ ɂŃ řŇ řȅ ŎମେŒ ŌହାňାȽ, 
ସśରେŒ Ň řକେƻତି, Ŋବ୍ǽ ŊାହାŇ ସାହś , 
Ň řŎƙŇ ňņାŇ İŊĦ ସŌାĻŊାŅŚ ĻŇ 
ňŎ řœŅ Ōହା ସĹřŊ Ĩŉ୍ŘŃś Ň ଦେŒାĪ 
Ňଷ୍ଟ ହ�ୋĪȄŊା କ�ୋŊ ř Ĺାœ କ୍ଷେȽ 
ňŎ řŅର୍ଶŇ ĴŎ řȄଲŏģ ĻřǟŘ ɂŒାସŇ 
Ńś Ŏନ୍ତ İହ ř ĶŎ řŊ ĹାœŚଙ୍କୁ  ĩର୍ ȁĴ ସହାŧŃା 
ଯ�ୋĶାĪ ଦେŊାĴś ସĦଯśŻ ĴୃœĴ ସĦĶĿŇŎ 
ĬňଦେǦଟା ŎମେŒ ŌହାňାȽ ĻřǟŘňାŐ 
ĩŅřŃɹ ଗ�ୋŧȢ‌ଙ୍କୁ  ĨŇś ର�ୋņ ĴŎ řĺƻତିģ

ŅřŊ୍ୟାƍ Ĩନ୍ତେŊŘŔŚଙ୍କୁ 
ŅŚňŘŊŐř ĬňŕŘŎ 

ĩŎİȧ‌İȧ‌Ŏ ŒŃŊŘœȁକŚ ĬƮŊ 
Ş�ୋହŕŏŘ,ŬūģūŪ(ŔŌ řŔ): Ş�ୋହŕଲାରେĩŎİȧ‌İȧ‌Ŏ ŒŃŊାର୍ଷିĴŚ ĬƮŊ ňାŐ řŃ ହ�ୋĪĺ řģ 
İହ ř ŒŃŊାର୍ଷିĴŚ ĬƮŊŎŎ ĻřǟŘŎ Ŋ řŋ řǈ ସ୍ଥାŇŎś  ŒŃାȅĴ ǶŧĦŞŔŊĴ ĨĦŒଗ୍ରହł ĴŎ řȄଲŏģ 
ǶŧĦŞŔŊĴŌାନେ ସ୍ଥାŇŚŧ Ĩଗ୍ରŞŔŇ ŋŊŇĿାŎś  ŋŊɹ ňଥ ସƗŐŇ ĴŎ ř ସŎǶŃŚ Œ řŒś Ŋ řŅ୍ୟା 
Ōନ୍ଦି Ŏ ସǗମୁĵ Ō řŇ ř Ǧଟାŀ řŧŌରେ ňହଞ୍ଚି Ŋା ňରେ ĻřǟŘǯŎŚŧ ĬƮŊ ňାŐŇ ĴŎାଯାĪȄଲାģ İହ ř 
ĨŊସŎରେ ňǠ ଚିŌ Ĳଡ଼ିŒାŎ ĻłାŒśłା ĴŐାĴାŎ ŎମେŒ Ĺǂ Ķśର୍Ř Ōśĵɹ ĨŃ řȄ ŋାବେ Ĭňସ୍ଥିŃ 
Ŏହ ř ǶŧĦŞŔŊĴŌାŇଙ୍କୁ Ōାର୍ଗŅର୍ଶŇ ଦେĪȄଲŏģ Ŏାǧ୍ରୀŧ ǶŧĦŞŔŊĴ ସĦķŎ Ĳଡ଼ିŒା ňǠ ଚିŌ 
ପ୍ରାନ୍ତŎ ପ୍ରାନ୍ତ Ĵାō୍ଯɹĴାŎ řłŚ ସŅସɹ ସĦķĹାŐĴ Ŋ řň řŇ Ŋ řହାŎŚ Ňǁ Ōśĵɹ Ŋକ୍ତା ŋାବେ ଯ�ୋĶ 
ଦେĪ ସƎŎ ସ୍ଥାňŇାŎś  ନେĪ Œହŕ Ŋର୍ଷ ňō୍ଯɹନ୍ତ ňŎ řŊ୍ୟାପ୍ତ ସĦķର୍ଷŌŧ ଯାତ୍ରା Ĳ ସŌାĻରେ 
ňŎ řŊƥତ୍ତŇ ĩł řŊା ňାĪĥ ǶŧĦŞŔŊĴŌାŇƉ ŋŜŌ řĴା Ŋ řœŧରେ ĩଲ�ୋĴňାŃ ĴŎ řȄଲŏģ 
ĻřǟŘŎ Ŋ řŋ řǈ ĨƗŐŎś  űŪůĻł ǶŧĦŞŔŊĴ Ńଥା ŬŪŪŎś  ĨȅĴ Ň řŌƽ ୍ରିŃ ĨŃ řȄŊୃǁ İହ ř 
Ĵାō୍ଯɹȮŌରେ Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲŏģ İହ ř ĨŊସŎରେ ĻřǟŘ ସĦķ ĹାŐĴ ର�ୋହ řŃ ମେହŕŎ Ōଞ୍ଚାସŚŇ 
Ȅଲŏģ ňŜରǻ କ୍ଷେȽŎ ସହ କ୍ଷେȽ Ĵାō୍ଯɹŊାହ Ņś ର୍ଗାɂସାŅ ସାହś, Ĳଡ଼ିŒା ňǠ ଚିŌ ପ୍ରାନ୍ତŎ ପ୍ରାନ୍ତ 
Ĵାō୍ଯɹŊାହ Īଞ୍ଜିŇ řŧŎ ĶଣେŒ ŌହାňାȽ, ପ୍ରାନ୍ତ ɂĹାŎĴ ŒƉŎ ňƠଡା, ସହ ĻřǟŘ ସĦķĹାŐĴ ŀ. 
ସŃɹସାĪ ŇାŧĴ ɂŌśĵƉ ସମେŃ ସŌଗ୍ର ĻřǟŘ Ĵାō୍ଯɹĴାŎ řłŚ Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲŏģ ĻřǟŘ Ĵାō୍ଯɹŊାହ 
ŃାŎାĹାǁ Ĵଣ୍ଟା ĨŃ řȄ ňŎ řĹŧ ଦେŊା ସହ ņŇɹŊାŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲŏģ

Ķ Ř Ī Ŕ ř ଲେ  ľ , Ŭ ū ģ ū Ū ( Ŕ Ō řŔ ) : 
Ńାଲňାଲř ନ�ୋŀାଲ Ĭଚ୍ଚ ପ୍ରାଥŌ řĴ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧରେ Ŋɰȇ‌ǯŎŚŧ 
ŉś ľŊȢ‌ Ĺାମ୍ପି ĨŇସ řň 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ 
ŇŚŐŌł ř ŊŎ řହା, 
ņŊଳେǢŎ ŊŎ řହା, 
ĨŇ řଲ ବେହŕŎା, 
ମ�ୋହŇ Ŏłା, ନେŃାĻŚ 
Ĭଚ୍ଚ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ 
ɂņାŇ Œ řକ୍ଷĴ ସśŅର୍ଶŇ 
ŊାŎ řĴ, Ńାଲňାଲř ସŎňƗ ସଞ୍ଜୀŊ 
ସାହś , ଗ�Ťƻ ତିĩ Ōନ�ୋŎƙŇ ସାହś , 
ସାŌɲୱାŅ řĴ ļସକେŃŇ ସାହś , Ŋ řȮŌ 

ĶśŎś , Ńାଲňାଲř ନ�ୋŀାଲ ǭକୁଲ ɂņାŇ 
Œ řକ୍ଷŧତ୍ରୀ ଜ୍ୟୋƯ୍ନା ňņାŇ ɂŌśĵ ଯ�ୋĶ 

ଦେĪȄଲŏģ ĨŒ řœ Ņାସ, ŎାଧେŒ୍ୟାŌ 
ňņାŇ, ସନ୍ତୋœ ňାଣ୍ଡେ, Ķଙ୍ଗା ŊŎ řହା 
ɂŌśĵ ňŎ řĹŐŇାରେ ସହଯ�ୋĶ 

ĴŎ řȄଲŏģ ĴĦଗ୍ରେସ ňņାŇ ņାŎା 
Ŋ řŊŎłŚ ňĿŇ ĴŎ řȄଲŏģ Ńାଲňାଲř 

ନ�ୋŀାଲ Ĭଚ୍ଚ ପ୍ରାଥŌ řĴ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ 
ŒାŎŚŎ řĴ Œ řſଷା Œ řକ୍ଷĴ ĶśłŇ řȅ 
ňାł řȰରାହŚ ņŇɹŊାȘ‌ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲŏģ

Ŋɰȇ‌ǯŎŚŧ ŉśľŊȢ‌ ĹŘǑ ପିĨŇŔ řț‌

ĻŘŌସେĿ ŔŘର୍ବĻŇŚŇ କŘŐŚňŜĻŘ Ĳ ŎŘŊłପ�ୋଡ଼ି Ŕମ୍ପǈ



İĴŅŘ ŋś ŊŞŇǢŎ ନ řĴľ ňľ řĩରେ ŎŘĻƫ 
ĴŎś ȄŊŘ ŎŘĻŊĦŒŎ ĻŞ�ţĴ ŎŘłŚ ĨŞŇĴ 

ĲœŘɄŃ ĴŎ ř Ĵନɹୟା Ŕƻତାନľ řİ ŏŘŋ Ĵଲେģ 
ŋŊ řœ୍ୟŃରେ ଦେŊŎŘĻ ĪǂƉ ňƩନୀ ŔƏଚୀƉ ňŎ ř 
Ŋ řŐŘŔŊ୍ୟŔନରେ ļ řĨ ĻŚŊନ Ŋ řତେĪŊ ବ�ୋŏř 
ŎŘĻŘŎŘłŚ Ŋ řଶ୍ୱାŔ ĴŎ řŊŘ ǶୱାŋŘŊ řĴ ȄŏŘģ ତେłś 
ସେŌŘŞŇ ļ řĨŎ ନŘĨŘĥ ଦେĪȄଲେ ŔƏଚୀģ Ĵ řƻତୁ ŔƏଚୀଙ୍କୁ  
ŎŘĻ ňŎ řŊŘŎŎ Ŋ řŐŘŔŊ୍ୟŔନ ŋŏ ŏŘĶś ନ ȄŏŘģ Ŋť 
ହŕୋĪ ସେ ĻĶǈନାń ŌହŘɂŋś Ɖ ĴńŘ Œśł řŊŘ Ņ řନĿŘŎś  
ŃŘƉŎ ĨȅĴŘĦŒ ŔŌŧ ŌହŘɂŋś Ɖ ĩŎŘņନŘରେ 
Ĵľ ř ōŘĬȄŏŘģ ଯ�ŤŊନŘŊǱଥା ପ୍ରାǊ ହେŊŘ ňରେ ସେ 
Ɍରୀକ୍ſȽŊŘŔŚ ହŕୋĪ Ŕǈନ୍ୟାŔ řନŚ ŋŘବେ ŌହŘɂŋś Ɖ 
ĩŎŘņନŘରେ ĻŚŊନ Ŋ řତେĪŊŘ ňŘĪĥ ňśŎŚ ĹŘŏřĶଲେģ 
ŎŘĻŘ ŊŘŏřŔŘହ ř ǱଥିŃ ŔŘରǻଭ�ŤŌ ŋƛଟାĹŘର୍ଯ୍ୟƉ 
ĩଶ୍ରŌରେ ŔƏଚୀƉ Ŏହ řŊŘ ŊŞǁଦୋŊǯ ĴŎ řଦେଲେģ 
ŌହŘନ Ŕǀ ହŎ ř ŅŘŔ ĿŘĴśŎ ŔƏଚୀƉŎ ĶśŎś  Ȅଲେģ 

ńରେ ĶƍଗାନŅŚରେ ňŊ řȽ ǳନାନ ଯ�ୋĶ ňଡ଼ିŏŘģ 
ŔƏଚୀଦେŊŚ Ōƺ Ķƍଗାରେ Ŋś ť ňକେĪŊŘ ňŘĪĥ 

ĪƐଛା Ĵଲେģ Ĵ řƻତୁ ɂŃ řŅ řନ ǳନାନ ňରେ ŌହŘɂŋś ଙ୍କୁ  
Ņର୍ଶନ ନ Ĵଲେ ସେ ňŘନŘହŘŎ Ȱହł ĴŎś  ନ Ȅଲେģ 
İłś ƶǃ ŔŌŘņŘନ ňŘĪĥ ସେ ŌହŘɂŋś ଙ୍କୁ  ପ୍ରାର୍ଥନŘ 
Ĵଲେģ ŋŻŊƮŐ ŌହŘɂŋś  ŋŻŊŘƘଛା ĴǛŃŎś ģ ସେ 
ŔƏଚୀଦେŊŚଙ୍କୁ  ସ୍ୱňɨରେ Ņର୍ଶନ ଦେĪ Ĵହ řଲେ- ­ମ�ୋŎ 
ŊŘŌନŘŊŃŘŎରେ ଦେŊŚ Ķƍଗା ମ�ୋŎ ନĵ କ�ୋłŎś  
ɂĴľ ହŕୋĪȄଲେģ ସେ ňśł ř ńରେ ମ�ୋ ନĵ କ�ୋłŎś  
ɂĴľ ହŕୋĪ Ńś  ŎହśȄŊŘ ĩଶ୍ରŌ ŔŘŌନŘରେ ĨŊǱଥିŃ 
ňśǤŎ řłŚରେ Ō řŐ řŃ ହେବେģ Ńś  ǳନାନଯ�ୋĶ Ņ řନ ସେ 
ňśǤŎ řłŚରେ ǳନାନ Ĵଲେ ŔŘକ୍ଷାȖ‌‌ ĶƍଗାǳନାନŎ ňśł୍ୟ ŏŘŋ 
ĴŎ řŊś ģ® 

ňŎŅřନ Ķƍଗା ǳନାନଯ�ୋĶ ȄŏŘģ ŎŘŃ ř ňŘହ řŊŘ 
ňରେ Ŕର�ୋŊŎŎ ŞŇŐřĩ ňŘł ř ĩǠର୍ଯ୍ୟĻନĴ ŋŘବେ 
ଶ୍ୱେŃŎଙ୍ଗ ņŘŎł ĴŎ řȄŏŘģ ŔƏଚୀଦେŊŚ Ŕର�ୋŊŎ 
ňŘł řରେ ǳନାନ ňŘĪĥ ɂବେŒ ĴŎ řŊŘ ňରେ ĨନśŋŊ Ĵଲେ 
ଯେ İĴ ɂĵŎସɎରୋŃ ŃŘଙ୍କୁ  ପ�ୋĵŎŚŎ Ĩŋ୍ୟନ୍ତŎĴś ľŘł ř 

ŞŇĬĺ řģ ସେ ƕଞାନŒŜନ୍ୟ ହŕୋĪĶଲେģ ŔȐƕଞା ଫŉŎ řŊŘ 
ବେŐĴś ସେ ନ řĻĴś ŌହŘɂŋś Ɖ Ķର୍ଭĶŝହରେ ĩŊ řଷ୍କାŎ 
Ĵଲେģ ସେ ଦେȃଲେ ଯେ Ķର୍ଭĶŝହରେ ňŊ řȽ ĶƍଗାĻŐŎ 
ǌଳାŊନ ହŕୋĪȄŏŘ İŊĦ ĨŞŇĴ ŋŻ ସେĿŘରେ Ŋś ť 
ňĴŘĬ Ȅଲେģ ŃŘ® ňରେ ŔŊś  Ĵ řĺ ř ĨŅŝ Œ୍ୟ ହŕୋĪĶŏŘģ 
ŔƏଚୀଦେŊŚ İĴŘ Ķର୍ଭĶŝହରେ Ŀ řĩ ହŕୋĪȄଲେģ 

ĴŊŘľ ଫřľŘ ନŚŃ řରେ ସେŊĴŌŘŞŇ Ķର୍ଭĶŝହ 
ଖ�ୋŏřŊŘ ňରେ ŔƏଚୀଦେŊŚଙ୍କୁ  İĴŘ ସେĿŘରେ ȄŊŘ 
ଦେȃ ŋŘŊ řଲେ ଯେ ňŜରǻŅ řନ Ķର୍ଭĶŝହ Ŋନ୍ଦ ହେŊŘ ň ŜରǻŎś  
ସେ ସେĿŘରେ ĹŃś ƴଦ୍ଧାŌ ŜƥȁƉ ĶହłŘ ଚ�ୋŎ ř ĴŎ řŊŘ 
ňŘĪĥ ŏś Ĺ ř Ŏହ řȄଲେģ ସେŊĴŌŘŞŇ ŔƏଚୀଦେŊŚଙ୍କୁ  
ŊହśŃ ĨňŌŘନ řŃ Ĵଲେģ ŔƏଚୀଦେŊŚ ĩଶ୍ରŌĴś ōŘĪ 
ĴŘନ୍ଦି ĴŘନ୍ଦି  ŔŊś  ĴńŘ ŌହŘɂŋś ଙ୍କୁ  ĻଣେĪଲେģ ŋŻŎ 
ĶśହŘŎŚରେ ŌହŘɂŋś Ɖ Ŏତ୍ନବେŅŚ ଦ�ୋହŏř ĶŏŘģ ସେ 
ĶĻňŃ řଙ୍କୁ  ସ୍ୱňɨରେ ĩଦେŒ ଦେĪ Ĵହ řଲେ - ­ŎŘĬŃ! 
ସେŊĴŌŘŞŇ ōŘହŘĴś Ķର୍ଭĶŝହରେ İĴŘĴŚ ĩŊ řଷ୍କାŎ 
ĴŎ řȄଲେ, ସେ ମ�ୋŎ ňŎŌ ŋŻ ŔƏଚୀଦେŊŚģ ŃŘ®Ŏ 
Ķƍଗାǳନାନ ĪƐଛା ň ŜŎł ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ Ōśĥ ŏŚŐŘ ŎĹřȄŏřģ 
ଯେĬĥŌŘŞŇ ଚ�ୋŎłŚ Ĵହ ř ŃŘ®Ĵś ĨňŌŘନ řŃ ĴŎ řĺƻତି, 
ସେŌŘŞŇ ମ�ୋ ňŘĵରେ ଦȿରୋହ ĴŎ řĺƻତିģ ସେŌŘŞŇ 

ŃŘ® ňŘĵରେ କ୍ଷŌŘ ପ୍ରାର୍ଥନŘ ନ Ĵଲେ ମ�ୋŎ କ୍ଷŌŘŎ ňŘȽ 
ହŕୋĪŎହ řବେ ନŘହ Ȁģ® 

ĶĻňŃ ř ŌହŘɂŋś Ɖ Ĭଦ୍ƳŒ୍ୟରେ କ�ୋľ řକ�ୋľ ř 
ɂłŘŌ ĴŎ ř ŔĴŘŐ ହେŊŘ ňରେ ସେŊĴŌŘନƉ 
Ŕହ ŔƏଚୀଦେŊŚƉ ĩଶ୍ରŌରେ ňହƗ ଚିଲେģ ŔŌସ୍ତେ 
ŔƏଚୀଦେŊŚଙ୍କୁ  କ୍ଷŌŘ ପ୍ରାର୍ଥନŘ Ĵଲେ İŊĦ ŎŘĻŘ 
ŔƏଚୀଦେŊŚଙ୍କୁ  ନ řĻŎ ĶśŎś  ňŅରେ ŊŎł Ĵଲେģ 
ŔƏଚୀଦେŊŚƉŎ ŌହŘɂŋś Ɖ ɂŃ ř ĨĹŐŘ ŋକ୍ତି  
ଯ�ୋĶśĥĥ Ķƍଗା Ɍରୀକ୍ſȽରେ ɂĴľ ହŕୋĪȄŊŘŎś  ŃŘଙ୍କୁ  
Ɍରୀକ୍ſȽŊŘŔŚ ଶ୍ରଦ୍ଧାରେ ĶƍଗାŌŘŃŘ ŎŜପେ Ŕମ୍ɲୋņନ 
ĴŎ řŊŘĴś ŏŘĶ řଲେģ ŎŘĻŘƉ ňŝǨପ�ୋœĴŃŘରେ ସେ 
ŎହśȄŊŘ ĩଶ୍ରŌ İĴ ŌĿରେ ňŎ řłŃ ହେŏŘ İŊĦ 
ŌĿŎ ନŘŌ ĶƍଗାŌŘŃŘ ŌĿ ŎĵŘĶŏŘģ ĶƍଗାŌŘŃŘ ǳନାନ 
ĴŎ řȄŊŘ ପ�ୋĵŎŚରେ ňŎŌňŘŊନŚ Ķƍଗା ĩŊ řର୍ଭୂ ŃŘ 
ହŕୋĪȄŊŘŎś  İŊĦ ĩŊ řର୍ଭାŊ ňରେ ପ�ୋĵŎŚŎ ňŘł ř 
ଶ୍ୱେŃŎଙ୍ଗ ņŘŎł ĴŎ řȄŊŘŎś , ସେ Ŕର�ୋŊŎĴś 
ଶ୍ୱେŃĶƍଗା ĴśହŘĶŏŘģ İହŘ Ɍରୀକ୍ſȽŎ ňଞ୍ଚŃŚର୍ଥ ŋ řŃŎś  
ଗ�ୋľ řİŎ ŌŘନ୍ୟŃŘ ŏŘŋ ĴŏŘģ n

ŞŌŘ: ųųŪŪŪŲŭŮŭŭ

Ŋś ņŊŘŎ, ŬŬ ĨŞĴɟୋŊŎ, ŬŪŬůŪŰ

ùfLû I ùfûKcZ &ûAñ: sakalaeditorial@gmail.com ଦŅţŇ řĴ ­ŔĴାŐ® Ĳ İŕାŎ Ŋ řଶŒœ ĨņíňȽ, ňତ୍ରି Ĵା Ĩାଦ řରେ ɂĴାଶ řŃ ĩଲŏĵɹŎ ĬƴŝŃ ř, Ńńɹ, ମŃାମŃ, Ŋ řଶ୍ǣœł ŔǑପୃŻ େଲĵĴƉ ŔǑŜƣǻ Ň řĻŔɫģ ସେńíňାĪĥ ­ŔĴାŐ® Ĵƥତ୍ତୃ ňſ Ĭତ୍ତŎଦାŧŚ େŕବେ Ňାŕ Ȁģ

ĩŃƉŊŘŅĴś ŔŌŜଳେ Ŋ řଲ�ୋň ĴŎ řŊŘŎ Ōśĵ୍ୟ Ĩǰ ହେĬĺ ř Ŋହ ř Ĳ ĴŏŌģ
-ମଲାଲା ŧśŔśȜ‌‌ĻାĪ

Ƕପ୍ɨǢŎ 

 ŬŪŬů ŌŔ řହŘ Ĩକ୍ɟୋŊŎ ūŪ ŃŘŎ řĵģ Ƕ ୱିଡŀନŎ 
ŎŘĻņŘନŚ ǦĴହŕୋŌŎś  ଘķୋœłŘ ହେŏŘ - ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ 
Ş�ୋବେŏ ŒŘƻ ତି ňśŎǭକାŎ ňŘĪବେ ଭେŞŇĻśĩŏŘŎ 
­ĶłŃƽ ŊƗଚାĨ ĩŞǁଦୋŐନ®Ŏ ŞŇତ୍ରୀ ŌŘŎ řŧŘ କ�ୋŎ řନŘ 
ŌĹŘଡ�ୋģ Ĵ řƻତୁ ŌŘŎ řŧŘଙ୍କୁĿŘŎś  ĨȅĴ Ĺର୍ଚ୍ଚିŃ ହେଲେ 
ĩମେŎ řĴŘŎ ŎŘǧňŃ ř ଡ�ୋନŘŏɡ ȸǑģ ହ୍ୱାĪľ ହŘĬŔ 
ĹŐĹଞ୍ଚŐ ହŕୋĪ ĬĿřŏŘģ ବ�ţĿĴ ňରେ ବ�ţĿĴ 
ŊŔ řŏŘģ ĵśŊ ŔŌŚକ୍ଷା ହେŏŘģ ଯେŌ řŃ ř ĩମେŎ řĴŘ ōśଦ୍ଧ 
ହŘŎ řōŘĪĺ řģ ĩମେŎ řĴŘ ŎŘǧňŃ ř ȸǑ Ş�ୋବେŏ ŒŘƻ ତି 
ňśŎǭକାŎ ňŘĪŊŘ ňŘĪĥ ଯେŌ řŃ ř ŌśƠ ŏĶŘĪଲେ İŊĦ 
ɂĹŘŎɂŔŘŎ ĴŎ řȄଲେ ňśŎǭକାŎ ଘķୋœłŘ ňରେ 
ōśଦ୍ଧ ହŘŎ řŏŘ ňŎ ř ňŎ řǱଥିŃ ř ହ Ȁ ହŕୋĪĺ řģ ĬƏଚାŋ řŐŘœŎ 
ňŎŘĻŧ ଘľ řĺ řģ 

ňŘĴ řସ୍ତାନŎ ସେନŘ Ōśĵ୍ୟ Ōśନ řŎଙ୍କୁ  ĩମେŎ řĴŘ 
ଡŘĴ ř ȸǑ ĩňɹୟାŧ řŃ ĴŎ řȄଲେģ ŃŘହŘƉ Ōśହĥରେ 
Ş�ୋବେŏ ŒŘƻ ତି ňśŎǭକାŎ ňŘĪŊŘ ňŘĪĥ ɂସ୍ତାŊ 
Ŏȃଲେģ ŔŘŎŘ Ŋ řǢ ĹĴ řŃ ହେŏŘģ ŃŘଚ୍ଛŏ୍ୟ Ŋ ř ĴŏŘģ 
ଯେĬĥ ଦେŒ ĩŃƉŎ ĶťŖŖŖ, ଯେĬĥĿ ř ňŘŐ ř ପ�ୋœ ř 
ĩŃଙ୍କିŌŘନଙ୍କୁ  Ŋ řŋ řନ୍ନ ଦେŒĴś Ŏପ୍ତାନ ř ĴŎŘōŘİ İŊĦ 
ĩŃƉ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎŘōŘİ, ସେହ ř ଦେŒ Ĵହśĺ ř ȸǑĴś 
Ş�ୋବେŏ ŅřĨģ Īସ୍ରାİŏ ɂņŘନŌନ୍ତ୍ରୀ ŞŇŃŘନɹୟାହś  
ňśł ř Ōśନ řŎƉ ɂସ୍ତାŊĴś ŔŌର୍ଥନ Ĵଲେģ ō řİ ହŌŘŔ 
Ŕହ ōśଦ୍ଧରେ ĩĻř Ŋ ř ŏ řǊģ ହĻŘŎ ହĻŘŎ Œ řŒśଙ୍କୁ  ହŃɹୟା 
ĴŎ řĺƻତି, ŒŃŘȅĴ ĶłŌŘƺŌ Ĵର୍ମୀଙ୍କୁ  ŌŘŎ řĺƻତି, ହĻŘŎ 
ହĻŘŎ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ନ řର୍ମŌ ŋŘŊରେ ņŘŎŘŒŘŧŚ ĴŎ řĺƻତି, 
ĶŘĻŘ ňľ řରେ ƹୱଂŔ ŏŚŐŘ ĹŐŘĪĺƻତି, ōŘହŘƉ 
ନŘŌରେ Ō řŐ řŃ ĻŘŃ řŔĦଘରେ ହŃɹୟାĴŘŎŚ ବ�ୋŏř 
Ĩŋ řଯ�ୋĶ Ŏହ řĺ ř, ĪƞŎନɹୟାȥ‌‌ନŘŏ Ȯ ରିŌ řନŘŏ କ�ୋର୍ଟ 
İŊĦ ĪƞŎନɹୟାȥ‌‌ନŘŏ କ�ୋର୍ଟ Ĩଫ Ļଷ୍ଟି Ŕ ōŘହŘƉŎ 
Ķ řŎଫ ňŘĪĥ ŵŘରେଣ୍ଟି ĻŘŎ ř ĴŎ řĺ ř, Ŕ řİ ňśł ř ŔŌର୍ଥନ 
ĴŎś ĺƻତିģ İହŘĿŘŎś  Ŋ řǢŎ Ŋť ହŘŔɹୟାǴŅ ĴńŘ ĩĬ 
Ĵ®ł ହŕୋĪňŘରେ! ସ�ţŃŘନ Ōśହĥରେ ବେŅ ňŘĿ ňŎ řģ 

ňśł ř ō řİ ōśଦ୍ଧ ĴŎŘİ, Ĩǰ Ŋ řȮ ରିĴŎ ř ōśଦ୍ଧĴś 
ŊŦŖŖŖŘİ, ନ řĻ ĴńŘ ନ ŌŘନ řଲେ ĶŘŅ řĹ୍ୟୁ Ń ĴŎŘİ, 
ĨǰŒǰ Ĵ řłŘŊ řĴŘŎ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ ŊŦŖŖŖŘİ, ସ�ţନ୍ୟ 
ňĿŘİ, ņŌĴ ĹŌĴ ଦେĪ ଡŎŘİ, ňର�ୋକ୍ଷ ňକ୍ଷŋś Ż 
ହŕୋĪ ōśଦ୍ଧ Ĵରେ ŃŘ® ňŘĪĥ ňśł ř ŒŘƻ ତି ŔǗମାନ ŋ řକ୍ଷା! 

ଯେĬĥĿ ř ŔǗମାନ ŌĶŘōŘİ, ସେĪĿř ଲ�ୋĴହŔŘ ହ Ȁ 
ହେŊŘĴś ňଡ଼ିńŘİģ ŔǗମାନ Ŋ୍ୟକ୍ତି Ŏ ŌŘନ୍ୟŃŘĴś ŋ řତ୍ତି  
ĴŎ ř ĩŔ řńŘİģ ȸǑଙ୍କୁ  ĩĬ କେହ ř ŋŏ ଲ�ୋĴ ଯେŌ řŃ ř 
Ō řŐ řଲେ ନŘହ Ȁģ İŌ řŃ ř ଘķୋŎ ɂŃ řĴŜŐ ňŎ řǱଥିŃ ř ŋ řŃରେ 
Ş�ୋବେŏ ŒŘƻ ତି ňśŎǭକାŎ ĩŒŘ Ĳ ନ řŒŘ Ĵ řƻତୁ ȸǑƉŎ 
ĨŌŐřନ ȄŏŘģ Œକ୍ତି ŒŘŐŚ ŎŘǧŎ ŞŇŃŘģ ସେ ଯେĬĥĿ ř 
Ŀ řĩ ହେବେ ସେĪĿś  ĶłŃ ř ĩŎǕ ହେŊģ Ş�ୋବେŏ 
ମେଡŘŏ ŃŘହŘƉ ĺŘŃ řରେ ĩŔ ř ļś ŏ řō řŊģ İŌ řŃ řĴŘ 
Ŕମ୍ମୋହନ ବ�ୋņହśİ ȄŏŘģ İହŘ ŒŘƻ ତି ŔǗମାନŎ ĴńŘģ 
ŋŧ Ĳ Ʌରାƻ ତିŎ ĵŘŃ řŎ ନś ହେĥģ ŋŧ Ĳ Ʌରାƻ ତିରେ କେŊŐ 
ଘŝłŘ Ō řŐ řńŘİģ ଯେŌ řŃ ř Ķĺ ŏĶŘĪŊ ସେŌ řŃ řĴŘ ଫŐ 
ňŘĪŊģ ସେŌ řŃ ř ହ Ȁ ହେŏŘģ ĨŒŘନ୍ତ Ķĺରେ ŒŘƻ ତି ଫŐ 
ଫŐř ňŘŎ řŏŘ ନŘହ Ȁģ 

ȸǑ ନ řŎŘŒ ହେଲେģ Ŋ řĹŐřŃ Ĳ Ŋ řɄŃ ହେଲେģ 
ŎŘĶରେ ŎŻ ĹŘĬŐ ଚ�ୋŊŘĪଲେģ ňŘĴ-ŋŘŎŃ 
ōśଦ୍ଧ ȸǑ Ŋନ୍ଦ Ĵଲେ, ତେłś ŃŘଙ୍କୁ  Ş�ୋବେŏ ŒŘƻ ତି 
ňśŎǭକାŎ Ō řŐś  ବ�ୋŏř ŋŘŎŃ Ĵହś ବ�ୋŏř ŊହśŃ ĹŘň 
ňĴŘĪଲେģ ହେଲେ ŋŘŎŃ ସେ ŋś ŏ ĴŏŘନŘହ Ȁģ ତେłś 
ŎŘĶରେ ȸǑ ­ŃŘŎ řଫ ĺŘľ® ŌŘŎ řଲେģ ŋŘŎŃ ନĪĥŏŘ 
ନŘହ Ȁģ ŋŘŎŃŚŧ Ĩର୍ଥନŚŃ řĴś ­ଡŀଡ Īକ�ୋନŌ ř® İŊĦ 
­Īଣ୍ଡିĩ ĲŋŎ ରେଟେȓ‌‌® ବ�ୋŏř Ĵହ řŊś ŏ řଲେģ ŋ řŔŘ 
ĴľĴłŘ ŏĶŘĪଲେģ Ŋ řǢ ବ�ţœŧ řĴ ନŊŘĹŘŎ ହȝ‌‌ 
­ĩମେŎ řĴŘନ Ŕ řŏ řĴŘନ ŋɹୟାŏř® Ĵś ବେĵŘŃ řŎ Ĵଲେģ 
ĨŞŇĴ ŋŘŎŃŚŧଙ୍କୁ  ĬĿŘĪ ĩł ř ŋŘŎŃରେ ĺŘଡ଼ିଲେģ 
ଦ୍ǽ Ń ĶŃ řରେ ŊŦŖŖśȄŊŘ ŋŘŎŃŚŧ Ĩର୍ଥନŚŃ řĴś ĨŊର�ୋņ 
ĴŎ řŊŘĴś ପ୍ରାłňଣେ ଚେଷ୍ଟା Ĵଲେģ ŮŪ Ŋର୍ଷŎ ŋŘŎŃ 
ĩମେŎ řĴŘ ŔǑର୍କ Ş�ୋବେŏ ŌŘŧŘ Ńଳେ ĶśŌśŎ ř 
ĴŘନ୍ଦି ŏŘģ ŋŘŎŃ ĩŎĩĪŔ ř(Ŏś œ řĩ, Īଣ୍ଡିĩ, ĹŚନ )
Ōଞ୍ଚରେ ŌĻŊś Ńରେ Ŀ řĩ ହେŏŘģ Ŏś œ řĩ Ń ĩŌŎ 
ĨŔŏ ŊǄଧୁģ ସେ ĩŌ ňĺରେ Ŀ řĩ ହେŏŘģ ȸǑƉ 
ɂŋŘŊ ŔŚŌ řŃ Ĵହ ř Ŏś œ řĩ ନ řĻ ŊĻŘŎĴś ŋŘŎŃ ňŘĪĥ 
ଖ�ୋŏř ଦେŏŘģ ĹŚନ ŋŘŎŃŎ ĨȅĴ ଘନ řǨ ହେŏŘģ 
ŋŘŎŃ ňŘĪĥ ŔŊś  Ŕśଯ�ୋĶ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŏŘģ 

İବେ ľŘŎ řଫ ōśଦ୍ଧ ଯ�ୋĶśĥĥ ଖ�ୋȘ‌‌ ĹŘňରେ ȸǑģ 
ନ řĻ ଦେŒରେ Ŋ ř ନ řନ୍ଦି Ń ହେଲେģ Ĭଚ୍ଚତ୍ତŌ ନɹୟାŧŘŐŧ 
Ōƺ ŋର୍ତ୍ସନŘ Ĵଲେģ Ļřର�ୋ ľŘŎ řଫ ŏĶŘĪŊŘ Ŕହ 
ŋŘŎŃĴś କ୍ଷŌŘ ŌŘĶ řŊŘ ŅŎĴŘŎ ବ�ୋŏř ନ୍ୟୁ ŧର୍କ 
ŧśନ řଭେର୍ସିľ řŎ ɂଫŉŔŎ İଡŵŘର୍ଡ ପ୍ରାĪŔ ĹŎŌŊŘłŚ 

ŒśłŘĪĺƻତିģ Ş�ୋବେŏ ňŘĪĥ ŋŘŎŃ ŔśňŘŎ řŔ ĴŏŘ 
ନŘହ Ȁ ବ�ୋŏř ȸǑ İŌ řŃ ř ŊŘĹŘŐŘŌŚ ĴŎś ĺƻତି ବ�ୋŏř 
Ĵହ řĺƻତି ଡŀମ�ୋȮରାľ řĴ ŔŘĦŔŅ ର�ୋ ĵŘନģ Ņś ନ řĩŎ 
ŲŪ% ŔŌŔɹୟା İହ ř Ŋŝ ଦ୍ଧ ĻŎŅĶŊ ŒŘŔନ ĴŘŐରେ 
Ŕŝଷ୍ଟି  ହŕୋĪĺ ř ବ�ୋŏř ňśŊର୍ତନ ŎŘǧňŃ ř ŊŘŎĴ ĲŊŘŌŘ 
ľ řǋłŚ ĴŎ řĺƻତିģ Ŏś œ Ĭňରେ ľŘŎ řଫ ବ�ୋļ ନŘହ Ȁ, 
ĨńĹ ŋŘŎŃ ĬňŎ ľŘŎ řଫ ବ�ୋļ ĴŘହ ȀĴ ř ŏŅř 
Ņ řĩōŘĬĺ ř ବ�ୋŏř ପ�ୋŏŘƠŎ Ļଣେ ŔŘŌ୍ୱାŅ řĴƉŎ 
ɂŒɨŎ Ĭତ୍ତŎ ଦେŊŘĴś ōŘĪ ĵśŊ ŎŘĶ řଲେģ ňśł ř ĩĬ 
İĴ ĩŐ Ĵଲେ ȸǑģ Ŏś œ řĩĿŘŎś  ତେŏ ĩŌŅŘନŚ 
Ŋନ୍ଦ ĴŎ řŊŘĴś ĹŘň ňĴŘĪଲେģ Ŏś œ řĩĿŘŎś  ତେŏ Ĵ řł ř 
ŋŘŎŃ Ŏś œ Ĳ ōśକ୍ରେନ ōśଦ୍ଧĴś ňର�ୋକ୍ଷରେ ŊŦŖŖŖŘĬĺ ř 
ବ�ୋŏř Ō řĺ ɂĹŘŎ Ĵଲେģ ସେ ŋś ŏ řĶଲେ ଯେ ĹŚନ 
Ŏś œ ĿŘŎś  Ŕର୍ବାȅĴ(Ůű%) ତେŏ Ĵ řłśĺ řģ Ŏś Ȧ‌‌Ŏś  
İŏİନĻř ŔŊś ĿŘŎś  ĨȅĴ Ĵ řଣେ ŧśର�ୋňŚŧ ŔĦଘģ 
ŋŘŎŃ ĿŘŎś  ତେŏ ନ řİ ŧśକ୍ରେନģ ŋŘŎŃ ĩମେŎ řĴŘ 
ĿŘŎś  Ŋ ř ତେŏ Ĵ řଣେģ Ŏś œ ĿŘŎś  ŌŘȽ ŭŲ% ତେŏ 
Ĵ řଣେ ŋŘŎŃģ ĩମେŎ řĴŘ İବେŊ ř Ŏś œĿŘŎś  ŔŘŎ, 
ňǟଲାଡřĨŌ, ōśŎŘନ řŧŌ, କ�ୋĪŏŘ, Īସ୍ପାŃ, ŏś ହŘ ĩŅř 
ĩŌŅŘନŚ Ĵରେģ İȄŎś  ǴǦ ĻłŘňଡ଼େ ଯେ ତେŏ İĴ 
ŊŘହŘନŘ ȄŏŘģ ĨŔŏ Ĭଦ୍ƳŒ୍ୟ ȄŏŘ Ş�ୋବେŏ ňŘĪĥ 
ŋŘŎŃŎ ŔŌର୍ଥନģ 

ŌŘŎ řŧŘ ଲ�ୋĴŃƽŎ ŔśŎକ୍ଷା ňŘĪĥ ŏŦřĺƻତିģ 
ĶłŃƽŎ ĨȅĴŘŎ ňŘĪĥ ŃŘƉ ŏଢ଼େĪ ĻŘŎ ř Ŏହ řĺ řģ 
İĴĺŘȽŊŘŅŎ ĨǄଧାŎ ŋ řŃରେ ĶłŃƽŎ ŌŒŘŏ 
ĻŘŐ ř Ŕମ୍ଭାŊନŘ ĬƒଜୀŊ řŃ Ŏȃĺƻତିģ କେବେ Ş�ୋବେŏ 
ňśŎǭକାŎ ňŘĪĥ ŅŘŊ ř ĴŎ ř ନŘହŘƻ ତି Ĵ ř ĴŘହŘ ଦ୍ୱାŎŘ ɂĹŘŎ 
ɂŔŘŎ ĴŎ řନŘହŘƻ ତିģ ନ řĻĴś ŒŘƻ ତିŎ Ŀ řĴŘŅŘŎ ĴହśȄŊŘ 
ȸǑ Ŕ řŎ řĩŎ ĩŃƉŊŘŅŚ Ŕହ ହŘŃ Ō řŒŘĪଲେģ 
କ୍ଷŌŃŘĴś ĩŔ řŊŘŎ Ņś Ī Ņ řନ Ōƺରେ Ŏś œ ōśକ୍ରେନ 
ōśଦ୍ଧ Ŋନ୍ଦ ĴŎ řଦେŊ ř Ĵହ ř ĩମେŎ řĴŘŎ କ୍ଷŌŃŘ ହŘŔŏ 
ĴŎ řȄŊŘ ȸǑ ĪŎŘନ Īସ୍ରାİŏ ōśଦ୍ଧĴś ŊŦŖŖŖŘĪଲେ, 
ĪŎŘନ Ĭňରେ ĩକ୍ରŌł Ĵଲେ, ŧśକ୍ରେନŎ ňର�ୋକ୍ଷ 
ňକ୍ଷ ŋś Ż ହŕୋĪ ōśଦ୍ଧ Ĵଲେ, ĩŃଙ୍କୀ ĴŘŎĵŘନŘ 
ĹŐŘĪȄŊŘ ňŘĴ řସ୍ତାନ Ŕହ ŊǄଧୁŃŘ ŊŦŖŖŖŘĪଲେģ 
ľŘŎ řଫĴś ĩŃƉŊŘŅ ňŎ ř Ŋ୍ୟŊହŘŎ ĴŎ ř ŔŘŎŘ 
Ŋ řǢରେ ĨŒŘƻ ତି ŊŘŃŘŊŎł Ŕŝଷ୍ଟି  Ĵଲେģ ŃŘƉ ŎŘĻśŃ ř 
ĴŘŐରେ ŔśŅŘନ, ŋŜ ŌƺŔŘĶŎ, ĩɃରିĴŘ, Ō řĨŘĥŌŘŎ, 

ହŘĪŃ ř, Ŕ řŎ řĩ, ŞŇňŘŐ, ĪĿřĲň řĩ, ĩଫĶŘନ řସ୍ତାନ, 
ňŘĴ řସ୍ତାନ, ŊŘĦŏŘଦେŒ, Ɍରୀŏଙ୍କା, ŔŘĪɂŔ, ŏřŊɹୟା, 
ŌŎକźକୋ, Ńś ର୍କୀ, ୟେମେନ, ନŘĪଜେŎ řĩ, ସ�ୋŌŘŏřŧŘ 
ĩŅř Ůů Ǳଥାନରେ ōśଦ୍ଧ ĨŊŘ Ķŝହ ōśଦ୍ଧ ĨŊɹୟାହŃ 
Ŏହ řŏŘģ Ŋ řǢ ŒŘƻ ତି ŔŜĹĴŘƉ ŎŔŘŃŐĶŘŌŚ ହେŏŘģ 
ହŘŃŚ ŅŘନ୍ତ ňŎ ř Ĵହ řଲେ Ĵ řĺ ř Ĵଲେ ĩĬ Ĵ řĺ řģ İňŎ ř 
ĨŒŘନ୍ତ ŊŘŃŘŊŎłରେ ŒŘƻ ତି ňśŎǭକାŎ ĩŒŘ ĴŎ řŊŘ 
ନ řǠŧ İĴ ĬƷľ ňŎ řĴǛନŘģ ŒŘƻ ତି Ń ŊĻŘŎ ŔŘŌଗ୍ରୀ 
ନś ହେĥ ଯେ, ŃŘ®Ĵś ō řİ ହŘŃ ňĴŘĪŊ Ŕ řİ ňŘĪō řŊ! 
ȸǑƉ ňŘĪĥ ĵśŔ ř ĵŊŎ ହେŏŘ ŌŘŎ řŧŘ ପ୍ରାǊ ହେŊŘĴś 
ȄŊŘ ňśŎǭକାŎĴś ȸǑƉ Ĭଦ୍ƳŒ୍ୟରେ Ĩର୍ପł ĴŎ řĺƻତିģ 
Ş�ୋବେŏ ňŘĪŊŘ ňŘĪĥ ȸǑ ହ Ȁ ଯ�ୋĶ୍ୟ Ŋ୍ୟକ୍ତି  ବ�ୋŏř 
Ĵହ řĺƻତିģ İବେ İବେ Īସ୍ରାİŏŎ Ŕର୍ବେŘଚ୍ଚ ŒŘƻ ତି ŔǗମାନ 
ȸǑଙ୍କୁ  Ņ řĩōŘĪĺ řģ 

İବେ ŧśର�ୋň řĩନ ଦେŒ Ŕହ Ō řŒ ř Ŏś œĴś ňŘŞŇ 
ଦେŊŘ ňŘĪĥ ɂସ୍ତୁŃ ହେĬȄŊŘ ȸǑ Ĵହ řĺƻତିģ Ş�ୋବେŏ 
Ō řŐ řŏŘନ ř ବ�ୋŏř ŌŘŎ řĩĴś ŁŘŏ ĴŎ ř ĩମେŎ řĴŘ 
ଭେŞŇĻśİŏŘ Ĭňରେ ĩକ୍ରŌł ĴŎ řňŘରେ ବ�ୋŏř 
Ŏś œ ŋŊ řœ୍ୟŊŘłŚ ĴŎ řĺ řģ ōŅř ସେŌ řŃ ř ହśİ ତେବେ 
ଭେŞŇĻśİŏŘ ňĺରେ Ŏś œ Ĳ ĪŎŘନ Ŀ řĩ ହେବେ 
ବ�ୋŏř ĻłŘňଡ଼ିĺ řģ Ş�ୋବେŏ ňŘĪĥ ōśଦ୍ଧ ĩŒଙ୍କା 
Ŕŝଷ୍ଟି  ହŕୋĪĺ řģ ňŘĴ ĩଫĶŘନ řସ୍ତାȚ‌‌ Ōƺରେ ĴŘŃŘŎ 
ōśଦ୍ଧŊ řŎŃ ř ĴŎŘĪňŘŎś ĺ řģ ĩମେŎ řĴŘ ĹŘହ Ȁଲେ Ŏś œ-
ōśକ୍ରେନ ōśଦ୍ଧ ŔŌŘǊ ହେŊģ ȸǑ ĹŘହ Ȁଲେ ňŘĴ řସ୍ତାନ 
ňŎŌŘłś Ĩǰ ŔŌର୍ପł ĴŎ řଦେŊģ ŃŘ® ଦେŒରେ Ŕନ୍ତ୍ରାŔ 
ĴŘŎĵŘନŘ Ŋନ୍ଦ ĴŎ řଦେŊģ କେŊŐ ŋŘŎŃĴś ŔŘȄରେ 
Ŏĵśģ ŔŊś  ŔହĻ ହେŊģ ŒŘƻ ତି ňŘĪĥ ĩହśŎ ř ĨŞŇĴ 
Ĵ řĺ ř ĴŎ řŊŘŎ ŊŘĴ ř Ĩĺ řģ ȸǑƉĿŘŎś  Ŋ řǢ ŊହśŃ 
Ĵ řĺ ř ĩŒŘ Ŏȃĺ řģ ŌŘĶƻତୁ ନŘହ Ȁģ Ĵ řĺ ř ĴŎ řĴ ř ňŘĩƻତୁģ 
ĩƬŔŞ୍ତୋœ Ō řŐ řŊģ Ş�ୋବେŏ ŒŘƻ ତି ňśŎǭକାŎ 
ĩňłƉ ĺŘŃ řରେ ଶ�ୋŋŘ ňŘĪŊģ ĩĻř ହେŏŘ ନŘହ Ȁ, 
ĴŘŏřĴ ř ହେŊģ ŌŘନŊŔŋ୍ୟŃŘ ƹୱଂŔŌśĵŎś  ŊƗ ଚିō řŊģ 
ĩମେ ĻŚŊନ ĹŘହś ĥ, ō śଦ୍ଧ ନś ହେĥģ ŒŘƻ ତି ŔǗମାନ Ō řŐśĴ ř ନ 
Ō řŐś , ĩମେ ŒŘƻ ତି ĹŘହś ĥģ ȸǑƉ ŞŇŃŝ ƫରେ ŃŘହŘ ŔǕŊ 
ହେŊģ Ŋ řǢŎ Ļŧ ହେŊ, ŌŘନŊ řĴŃŘŎ Ļŧ ହେŊ, 
ŒŘƻ ତିŎ Ļŧ ହେŊģ Ş�ୋବେŏ ŒŘƻ ତି ňśŎǭକାŎŎ Ļŧ 
ĻŧĴŘŎ ହେŊģ   n
ସେŌ řŐ řĶśଡ଼ା(କ�ୋŎŘňśľ),ମ�ୋ: űŪŪŲűųűūŮŮ

ŞľŎŎ-ଟŘŎ řŉ-ȸǑ 

ĶƍଗାŌŘŃŘ ŌĿ
ଲŏୋĴĴńŘରେ ଲŏୋĴଦŅŊŃŘ 

Ŋ řǢ ňŘł řňŘĶ ŔĦĶĿନ(ଡŊɰ ʮİȟ‌‌Ĳ)Ŏ ŔŅ୍ୟŃŌ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ŔŌȰ Ŋ řǢ İŊĦ ŌŘନŊ 
Ŕŋ୍ୟŃŘ ňŘĪĥ ňśł ř ńରେ ŔŃର୍କ ଘଣ୍ଟି ŊĻŘĪĺ řģ İହ ř Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ĨନśōŘŧŚ ĻŐŊŘŧśŎ 

ĨǶୱାŋŘŊ řĴ ňŎ řŊର୍ତ୍ତନ İŊĦ Ŋ řǢ ŃŘňŌŘନ Ŋŝଦ୍ଧିରେ  Ŕ řĦହŋŘĶ ĨŊŅŘନ ŎĵśȄŊŘ 
ĨƍଗାŎĴŘŌ୍ଲ ŊŘǪ ňŎ řŌŘł ŬŪŬŭ-ŬŮରେ ରେĴର୍ଡ ňŎ řŌŘłରେ Ŋŝଦ୍ଧି  ňŘĪĺ řģ Ŋ řǢ 
ŊŘŧśŌƠŐରେ ĨƍଗାŎĴŘŌɱ ŌŘତ୍ରା ହŘŎŘହŘŎ ř ŮŬŭ.ų ň řň řİȟ‌‌ରେ ňହƗ ଚିŔŘŎ řĺ ř, ōŘହŘŎ 
ɂŋŘŊରେ ŬŪŬŮ Ŋ řǢ ĪŃ řହŘŔŎ ŔŊś ĿŘŎś  Ĭତ୍ତǊ Ŋର୍ଷ ŎŜପେ Ĩଲ�ୋଡ଼ା ରେĴର୍ଡ Ŕŝଷ୍ଟି  
ĴŎ řĺ řģ İȄŔହ řŃ Ŋ řǢ ŃŘňŌŘତ୍ରାĴś ପ୍ରାȇ‌‌-Œ řଳ୍ପାŧନ ŔŌŧŎ ŃŘňŌŘତ୍ରାŎś  ĨȅĴ ū.ů ଡřଗ୍ରୀ 
ସେȢ‌ଫŔ řŧȧ‌‌ Ōƺରେ ŔŚŌ řŃ ŎȃŊŘ ňŘĪĥ ହŕୋĪĩŔśȄŊŘ ĴŔŎŃ Ŋ řଫŐ ହŕୋĪĺ řģ 
ŊŘŧśŌƠŐĴś ĴŘରǻନ ନ řର୍ଗŌନŎ ňŎ řŌŘł ōńŘŔǕŊ ɏରାŔ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ňɹୟାŎ řȧ‌‌ ĻŐŊŘŧś 
Ĺś କ୍ତିନ ŘŌŘରେ ହŕୋĪȄŊŘ ņŘର୍ଯ୍ୟ ŏକ୍ଷ୍ୟŎ Ŋ řňŎŚŃŌśĵŚ İହ ř ŌŘନŊŚŧ ĴŘର୍ଯ୍ୟņŘŎŘ 
ŌŘନŊŔŋ୍ୟŃŘ ňŘĪĥ ହ Ȁ Ŋ řňŅ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řĹŘŏřĺ ř, ŃŘହŘ Ŋś ļ řŊŘĴś ĩŌĴś ବ�ୋņହśİ ĩହśŎ ř 
ĨŞŇĴ Ŋର୍ଷ ņŎ ř Ĩପେକ୍ଷା ĴŎ řŊŘĴś ňଡ଼ିŊģ 

ňŎ řବେŒŊ řȖ‌‌ŌŘନƉŎ Ĵହ řŊŘ ĨନśōŘŧŚ ūųŰŪ ŅŒĴରେ ŊŘŧśŌƠŐରେ 
ĨƍଗାŎĴŘŌ୍ଲ ĬňǱଥିŃ řŎ ŊŘର୍ଷିĴ ହŘŎŘହŘŎ ř Ŋŝଦ୍ଧି  ŌŘତ୍ରା ȄŏŘ ŌŘȽ Ū.Ų ň řň řİȟ‌‌ģ ŬŪūū-
ŬŪରେ İହŘ ŊŘର୍ଷିĴ Ŭ.Ů ň řň řİȟ‌‌ ହŘŎରେ Ŋŝଦ୍ଧି  ňŘĪȄŊŘ ବେଳେ ŬŪŬŭ Ŏś  ŬŪŬŮ 
Ōƺରେ İĴŘńŎକେ ŭ.ů ň řň řİȟ‌‌ Ŋŝଦ୍ଧି  ଘľ řĺ řģ İବେ ĩŌ ŊŘŧśŌƠŐରେ ĨƍଗାŎĴŘŌɱŎ 
ĬňǱଥିŃ ř ŮŬŭ.ų ň řň řİȟ‌‌, ōŘହŘ ପ୍ରାȇ‌‌ Œ řଳ୍ପାŧନ ǱଥିŃ řĿŘŎś  ūůŬ% ĨȅĴģ Ŋ řǢ ŃŘňŌŘନ 
Ŋŝଦ୍ଧିରେ  ĨƍଗାŎĴŘŌɱ ŊŘǪŎ ĨŊŅŘନ ପ୍ରାȇ‌‌Œ řଳ୍ପାŧନ ŔŌŧĿŘŎś  ŰŰ% İŊĦ ĶŃ 
ŅŒǄ ଧିରେ űų% Ŏହ řĺ řģ İହ ř ňŝǨŋŜŌ řରେ ňɹୟାŎ řȧ‌‌ Ĺś କ୍ତିନ ŘŌŘŎ ŔĦĴǛ ňŜŎł ହେŊ 
କେŌ řŃ ř? Ŋ řťŌ୍ବନŘ ହେĬĺ ř ĨƍଗାŎĴŘŌɱŎ ůŪ% କେŊŐ Ōł řœ ଦ୍ୱାŎŘ ହ Ȁ ŔŝǦ, ōŘହŘŎ 
ňŎ řłŘŌ ŃŘ®Ĵś ହ Ȁ ଭ�ୋĶ ĴŎ řŊŘĴś ňଡ଼ୁĺ řģ ŊŘŧśŌƠŐରେ ĨƍଗାŎĴŘŌɱŎ ňŎ řŌŘł Ŋŝଦ୍ଧି  
ňĺରେ ଡŊɰ ʮİȟ‌‌Ĳ ଯେĬĥ କେତେĴ ĴŘŎł Ņର୍ଶାĪĺ ř ସେȄରେ ŌŘନŊĴŝŃ ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŐŘň 
Ŋ୍ୟŃŚŃ, ŌହŘŔŘĶŎŎ Ĳ ŋŜňŝǨŎ ĨƍଗାŎĴŘŌɱ ଶ�ୋœł କ୍ଷŌŃŘ ņŚରେņŚରେ ŔĦĴśĹ řŃ 
ହŕୋĪĩŔśĺ řģ İହŘŔହ řŃ ŊନŘƆ ନି ଘľłŘŌŘନ Ŋŝଦ୍ଧି  ňŘĪ ĹŘŏřĺ řģ Ĭňର�ୋŻ ପ୍ରାĴŝŃ řĴ 
ĴŘŎłĶśଡ଼ି Ĵ Ōƺ ଯେ ňର�ୋକ୍ଷରେ ŌŘନŊĴŝŃ ŃŘହŘ ĨǶୱୀĴŘŎ ĴŎ řହେŊ ନŘହ Ȁģ ତେłś 
Ōł řœ ନ řଜେ ହ Ȁ ନ řĻĴś Ŋ řŏŧ ŌśହĥĴś ľŘł ř ŞŇĬĺ řģ 

Ōł řœĴś ĩĻř ɂĴŝŃ ř Ŋ řŌśĵ ĴŎ řŊŘŎ Ōśĵ୍ୟ ĴŘŎł ହେĬĺ ř ŊƗ ଚିŊŘŎ ŎŘହŘģ İହŘŎ 
ĨŞ୍ୱେœł ଯେତେ ଦ୍ǽ Ń Ĳ ňŎ řŊɹୟାǊ ହେĬĺ ř ɂĴŝŃ ř ସେŃ řĴ ř Ŋ řňŅŌśĵŚ ହେŊŘରେ 
ŏŘĶ řĺ řģ ŎŘହŘŎ ĨନśŔǄଧାନ Ŕହ řŃ Ŕśĵ Ƕୱାଚ୍ଛନ୍ଦ୍ୟ Ĳ Ŋ řŐŘŔňŜƣଣ୍ଣ ĻŚŊନଶ�ţŐŚŎ ĴŘŌନŘ 
Ōł řœĴś ɂĴŝŃ ř ହƻତା ŎŜପେ ĬňǱଥାň řŃ ĴŎ řĺ řģ Ŋ řĴŘŒ ňŎ řବେŒ ĨନśĴŜŐ ନ ହେŊŘ İŊĦ 
ĩŊŒ୍ୟĴŃŘĿŘŎś  ĨȅĴ ĹŘହ řŅŘ ଯ�ୋĶśĥĥ ŌŘନŊ Ŕŋ୍ୟŃŘ ĩĻř Ŋ řŏŧŌśĵŚ ହŕୋĪŔŘŎ řĺ řģ 
ōŘହŘĴś ĩମେ ର�ୋĻĶŘŎŎ ŎŘହŘ ŋŘବେ Ȱହł ĴŎ řĺś  ŃŘହŘ İବେ ĩŌŎ ŊƗ ଚିŊŘŎ ŎŘହŘ 
ňŘł ř Ĳ ňŊନĴś ହ Ȁ Ŋ řœŘŻ ĴŎ řĹŘŏřĺ řģ Ŋ řŐŘŔ Ĳ ŊƗ ଚିŊŘŎ ŎŘହŘ ŌƺŎś  ĩŌĴś ଗ�ୋľ řĴś  
İବେ ŊŘĺ řŊŘĴś ňଡ଼ିŊģ ĩମେ ōŘହŘĴś ŊŘĺ řŊŘ ŃŘହŘ ĩŌŎ Ŋର୍ତ୍ତŌŘନ Ĳ ŋŊ řœ୍ୟŃĴś 
ନ řƴଦ୍ଧାŎł ĴŎ řŊģ 

Ŋ řǢŎ ଯେକ�ŤłŔ ř ŎŘǧରେ Ŋ řĴŘŒ Ĳ ĻŚŊ řĴŘ ňŘĪĥ Œ řଳ୍ପାŧନ ĨňŎ řହŘର୍ଯ୍ୟ İŊĦ 
İହŘଦ୍ୱାŎŘ ɂŅŜœł ǯŎ ŊŦŖŖ řŊŘ Ōƺ Ĩନ řŊŘର୍ଯ୍ୟģ ŔହŎŘଞ୍ଚŐĶśଡ଼ି Ĵ ର�ୋĻĶŘŎ Ĳ Ŋ řĴŘŒŎ 
ପେƟ ŎŜପେ ňŎ řĶł řŃ ହେĬȄŊŘŎś  ସେĿŘରେ ɂŅŜœł ĨȅĴģ ଯେĬĥ ŔହŎ ଯେତେ Ĭନ୍ନŃ 
Ĳ Ŋ řĴŒ řŃ ŃŘହŘ ସେତେ ĨȅĴ ɂŅŜœ řŃģ ତେłś ସେĿŘରେ ŎହśȄŊŘ ŊŘŔ řନ୍ଦାƉ Ĭňରେ 
İହ ř ɂŅŜœłŎ ɂŋŘŊ ňଡ଼ିŊŘ ǶୱାŋŘŊ řĴģ ňśł ř İĴ ɂŅŜœ řŃ ňŎ řବେŒ ହ Ȁ ନŘନŘ ɂĴŘŎ 
ର�ୋĶŊɹୟାȅŎ Ĭƪତ୍ତିସ୍ଥŐģ İହŘ ĻŘł ř Ōƺ ɂŅŜœłĴś ନ řŧƽłରେ ŎȃŊŘ ňŎ řŊର୍ତ୍ତେ 
ĩମେ ōŅř ĨňŎ řłŘŅର୍ଶୀ Ĳ Ĩōତ୍ନŒŚŐ ହŕୋĪ ĩĪȚ‌‌ Ĳ ĴľĴłŘ Ĭǟଲଂଘନ ĴŎ ř ĹŘŏřŊŘ 
ନɹୟାŧŘŐŧ, ŔŎĴŘŎ, Ĵର୍ତ୍ତୃ ňକ୍ଷ Ĵ řĺ ř ĴŎ řňŘŎ řବେ ନŘହ Ȁģ ĩମେ ନ řଜେ ŔଚେŃନ ନ ହେଲେ 
İŊĦ ĩƬନ řŧƽł ନ Ĵଲେ ĩŌ Ŋ řĴŘŒ Ĩର୍ଥହŚନ ହŕୋĪ ĶłŌŝŃ୍ୟୁŎ ଘଣ୍ଟି ŊĻŘĪŊ, ōŘହŘ 
İବେ ଡŊɰ ʮİȟ‌‌ĲŎ Ńń୍ୟ ĩŌĴś ଚେŃŘŊନŚ ଦେĪŔŘŎ řĺ řģ 

ňŎ řବେŒ Ŋ řĶ řଡ଼ି  ĶŏŘł ř Ĵହ ř Ĺ řƤକାŎ ĴŎ řŊŘŎ ବେŐ İବେ ĩĬ ନŘହ Ȁģ କେŊŐ 
ƫŎ řŃ Ĳ ɂŋŘŊŒŘŐŚ ĴŘର୍ଯɹୟାନśଷ୍ଠାନ ହ Ȁ ŔŌŧŎ ĩହ୍ୱାନģ ĩŒŘ ĴŎ řŊŘ ĩŌ ŔŎĴŘŎ, 
ନŚŃ ř ନ řର୍ମାŃŘ, Ŋ řĹŘŎŘŐŧ, Ŋ řņŘନňŘŐ řĴŘ İŊĦ ĻନŔŘņŘŎł ŔŌସ୍ତେ Ō řŒ ř ŊƗ ଚିŊŘ İŊĦ 
Ĩନ୍ୟĴś ŊƗଚାĪŊŘŎ ŎŘହŘ ଖ�ୋĻřବେģ İĴ ସ୍ୱଚ୍ଛ Ĳ ŔŊś Ļ ňŎ řବେŒ ନ Ŏହ řଲେ Ŋ řଦେŒŚ 
ňśƙଜି ŏĶŘł ŃńŘ Œ řଳ୍ପାŧନ ɂȮ ରିŧŘ ɂŋŘŊ řŃ ହŕୋĪňŘରେģ ŔǒŃ ř ĨȅĴŘĦŒ ନ řବେŒĴ 
ňŎ řବେŒ ŔଚେŃନ ହେŊŘŎ ଦେĵŘōŘĬĺ řģ ସେŌŘŞŇ İବେ Ĭତ୍ପାŅନŎ ĴŘରǻନ ଫśȑ‌‌ 
ପ୍ରି ƞ ŊŘ ɂŅŜœł ňŎ řŌŘł ňŎĵśĺƻତିģ Ĵŝœ řĻŘŃ ଦ୍ରŊ୍ୟ Ōƺ İȄŎś  ŊŘŅ ōŘĬନŘହ Ȁģ ତେłś 
ĩŌĴś Ŋ řĴŘŒ Ŕହ řŃ ňŎ řବେŒĴś ŔśŎକ୍ଷି Ń Ŏȃ ŃŘŐ Ō řŐŘĪ ĩĶĴś ĹŘŏřŊŘĴś ହେŊģ İĴ 
Ŕśସ୍ଥ ňŎ řବେŒରେ ହ Ȁ ŊƗ ଚିŊŘŎ ŎŘହŘ ଖ�ୋĻřŊŘĴś ňଡ଼ିŊģ n

ŊƗ řŊŘŎ ŎŘŕŘ 

ĩŌ ŎŘĻ୍ୟ ŎŘĻņŘନŚ ŋś ŊŞŇǢŎ ŔହŎŎ 
ŊŘŔ řନ୍ଦାŌŘନଙ୍କୁ Ŕśŏŋ ŌŜŏ୍ୟରେ ŃľĴŘ 

ňନ řňŎ řŊŘ ଯ�ୋĶŘĪ ଦେŊŘĴś ŎŘĻ୍ୟ ŔŎĴŘŎ ĬŅɹୟାନ 
Ŋ řŋŘĶ ନ řର୍ଦ୍ଦେŒŘŐŧ ŌŘƺŌରେ ŔହŎରେ ūŬ ଗ�ୋľ ř 
­ĬŅɹୟାନଫ୍ରେŔ® ĩĬȑ‌‌ଲେľ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ĩņśନ řĴ ŋŘŊରେ 
ŒŚŃŃŘň ନ řŧନ୍ତ୍ରି Ń ĴŎ ř ଖ�ୋŏřȄଲେģ ଲ�ୋĴŌŘŞŇ ĵśȝ‌‌ 
ĵśŔ řŎ Ŕହ řŃ ସେହ ř ĩĬȑ‌‌ଲେľĶśଡ଼ି Ĵś ōŘĪ ŔŊś Ļ 
ŃľĴŘ ňନ řňŎ řŊŘ Ĵ řł ř ĩłśȄଲେģ Ĵ řƻତୁ Ņś ħĵŎ Ŋ řœŧ 
İହ ř ଯେ ĬŅɹୟାନଫ୍ରେŔ ĩĬȑ‌‌ଲେľĶśଡ଼ řĴ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ŎŜପେ 
Ŋନ୍Ţ‌‌ ହŕୋĪōŘĪĺ řģ ŃŘହŘŎ ɂĴŝŃ ĴŘŎł କେହ ř Ĵହ ř 
ňŘŎśନŘହŘƻ ତିģ İହŘଫŐରେ ଲ�ୋĴŌŘŞŇ ŃľĴŘ Ĳ Ŕśŏŋ 
ŌŜŏ୍ୟରେ ňନ řňŎ řŊŘ ňŘĪŊŘŎś  ŊƗ ଚିŃ କେŊŐ ହŕୋĪ 
ନŘହŘƻ ତି ଯେ İȄରେ ĬŅɹୟାନ Ŋ řŋŘĶ ନ řର୍ଦ୍ଦେŒŘŐŧŎ 
ĨňŘŎĶŃŘ Ĳ ĨŊହେŐŘ ňŅŘରେ ňଡ଼ିōŘĪĺ řģ 

Ōśĥ ଯେତେବେଳେ Ĵŝœ ř ŌହŘŊ řŅɹୟାŐŧŎ Ĵŝœ ř 
ŔǒŔŘŎł Ŋ řŋŘĶରେ ĴŘର୍ଯ୍ୟŎŃ Ȅŏř, ŃƤକାŐŚନ 
ନ řର୍ଦ୍ଦେŒĴଙ୍କୁ ŋś ŊŞŇǢŎ ĩĵňŘĵ Ŋ୍ଲĴ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ 
ĶŘĥŌŘନƉରେ ĴŅŐŚ, ĨŌŝŃŋଣ୍ଡା, ŔĻନŘ, ň řĻśŐ ř, ĻŘŌś 
ŏĶŘĪŊŘ ňŘĪĥ ňŎŘŌର୍ଶ ଦେĪȄŏřģ Ĵ řƻତୁ ସେ İହŘĴś 
Ȱହł ĴŎ ř ନ Ȅଲେ ŊŘ İହŘĬňରେ କ�ŤłŔ ř ĩଲ�ୋĹନŘ 

Ĵଲେ ନŘହ Ȁģ Ŋର୍ତ୍ତŌŘନ ŔŌŧରେ ŋś ŊŞŇǢŎରେ ପ୍ରାŧ 
Ŋର୍ଷŔŘŎŘ ňନ řňŎ řŊŘ ŅŎ ĩĴŘŒĺśĨŘĥ ହେĬĺ ř, ōŘହŘ 
Ĵ ř ŔŘņŘŎł ଲ�ୋĴƉ ňŘĪĥ Ĵ řł řŊŘ ĨŃ୍ୟନ୍ତ ĴǦĴŎ 
ହŕୋĪōŘĬĺ řģ ŋś ŊŞŇǢŎ Ŋ୍ଲĴରେ ȄŊŘ ĶŘĥĶśଡ଼ି Ĵରେ 
ņŘନ Ŋ୍ୟŃŚŃ Ĩନɹୟାନ୍ୟ ňନ řňŎ řŊŘ ōńŘ କ�ୋŊ ř, ŊŘĪĶł, 
ľŌŘଟ�ୋ, ļśଡś ଙ୍ଗ, ĴŏŎŘ, ŔĻନŘ, ĴŅŐŚ, ĨŌŝŃŋଣ୍ଡା, 
ĹŘœ ňŘĪĥ ŌŘľ ř ōଥେǦ ňŎ řŌŘłରେ ŔśହŘĬĺ řģ ōŅř 
ĬŅɹୟାନ Ŋ řŋŘĶ ନ řର୍ଦ୍ଦେŒŘŐŧ ňକ୍ଷŎś  ŋś ŊŞŇǢŎ ŔହŎŎ 
ĩĵňŘĵ Ĩଞ୍ଚŐŎś  Ĵ řĺ ř ĶŘĥĴś ପ�ୋœ୍ୟ ŋŘବେ Ȱହł ĴŎ ř 
ସେହ ř ŔŊś  ĶŘĥରେ ĩନ୍ତŎ řĴŃŘŎ Ŕହ ଲ�ୋĴŌŘନƉ Ŕହ řŃ 
Ŋ řŋ řନ୍ନ ɂĴŘŎŎ ĩଲ�ୋĹନŘ ĴŎ ř ସେŌŘନଙ୍କୁ ňŎŘŌର୍ଶ 
ଦେĪ ňନ řňŎ řŊŘ ĹŘœ ňŘĪĥ Ĭତ୍ସାହ řŃ ĴŎŘōŘĪňŘŎƻତା 
Ĭŋŧ ĹŘœŚ Ĳ ĵŘĬľ ř ĬňĴŝŃ ହŕୋĪňŘŎନ୍ତେģ

İହ ř ଯ�ୋĻନŘରେ ĹŘœŚŌŘନଙ୍କୁ Ĭତ୍ସାହ řŃ ĴŎ řŊŘ 
Ŕହ řŃ ସେŌŘନଙ୍କୁ Ĭନ୍ନŃ ŌŘନŎ ŃŘŏřŌ ɂŅŘନ, 
ĨȅĴ Ĭତ୍ପାŅନକ୍ଷŌ Ŋ řହନ, ŔŘŎ, ĳœņ, ĹŘŎŘ Ŕśŏŋ 
ŌŜŏ୍ୟରେ ଯ�ୋĶŘĪ ଦେŊŘŎ Ŋ୍ୟŊǱଥା ĴŎ řŊŘ ĬĹřȖ‌‌ģ 
ňśନǠ ňନ řňŎ řŊŘ ĹŘœ ňŘĪĥ ĩŊŒ୍ୟĴ ňŎ řŌŘłŎ 
ĻŐସେĹନŎ Ŋ୍ୟŊǱଥା, ŊŐĴŘ ňନ řňŎ řŊŘ ňŘĪĥ Ĭତ୍ତŌ 
ŌŘନŎ ŒŚŃŐŋଣ୍ଡାŎ, Ŕśŏŋ ŌŜŏ୍ୟରେ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌‌ ଯ�ୋĶŘł 
ĪŃɹୟାŅ řŎ Ŋ୍ୟŊǱଥା Ōƺ ŔŎĴŘŎŚ ǯŎରେ ହେŊŘ 
ĬĹřȖ‌‌ģ ĬŅɹୟାନ Ŋ řŋŘĶŎ ନ řର୍ଦେŒĴ Ĳ Ŋ řŋŘĶŎ Ĭଚ୍ଚ 
ňŅŘȅĴŘŎŚ, Ĵŝœ ř Ŋ řƕଞାନŚ ŔŌŧ ŔŌŧରେ ସେହ ř ପ�ୋœ୍ୟ 
ଗ୍ରାŌŌŘନଙ୍କୁ ōŘĪ ଲ�ୋĴŌŘନƉ Ŕହ řŃ Ŋ řŋ řନ୍ନ ņŎłŎ 
ĹŘœŎ Ĭନ୍ନŃ ř ňŘĪĥ ĩଲ�ୋĹନŘ ĴŎ řŊŘ ĩŊŒ୍ୟĴģ 
ōŅř ŅŎĴŘŎ ହśİ ତେବେ ĨŃ ř ŔହĻରେ Ĵ řňŎ ř Ŋɹୟାଙ୍କ୍‌‌  

Įł Ŋ୍ୟŊǱଥା ňŘĪňŘŎ řବେ ସେ Ņ řĶରେ ōତ୍ନŊŘନ 
ହେŊŘ ĬĹřŃģ ĬňōśŻ ōତ୍ନ Ĳ ĹŘœŚŌŘନƉ Ŕହ řŃ Ŀ řȇ‌‌ 
ŔŌŧରେ Ŀ řȇ‌‌ ĹŘœ Ĭňରେ ĩଲ�ୋĹନŘ ĴŎ ř Ĵ řňŎ ř 
ĹŘœŚ Ĳ ĵŘĬľ ř ĬňĴŝŃ ହŕୋĪňŘŎ řବେ ŃŘହŘ ନ řହŘŃ ř 
ଦେȃŊŘ ŅŎĴŘŎģ 

ĩŌ ŌŃରେ ōŅř İହ řňŎ ř Ŋ řŋ řନ୍ନ Ĭତ୍ସାହĻନĴ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ ĴŎŘōŘĪ ĹŘœŚŌŘନଙ୍କୁ Ĭତ୍ସାହ řŃ 
ĴŎŘōŘĪňŘŎ řŊ ତେବେ ĩŌ ŋś ŊŞŇǢŎ ŔହŎŎ 
ĩĵňŘĵ Ĩଞ୍ଚŐରେ ȄŊŘ ĶŘĥĶśଡ଼ି ĴŎś  ɂĹś Ŏ ňŎ řŌŘłରେ 
ĩŐś, ଦେŒŚ ĩŐś, ľŌŘଟ�ୋ, Ō ŜŐŘ, Ŋ řȚ‌‌, କ�ୋŊ ř, 
ŊŘĪĶł, ŏଙ୍କା, ň řĩĻ, ŔŘŎś , ĴĵŘŎś , ŏŘĬ ĪŃɹୟାŅ ř 
ĨŌŐ ହŕୋĪňŘŎ řŊ, ōŘହŘĴś ĹŘœŚŌŘŞŇ ŋś ŊŞŇǢŎŎ 
ĹŘହ řŅŘ ମେଣ୍ଟାĪ Ĩନ୍ୟ Ļřǟଲା Ĳ ŎŘĻ୍ୟ ŊŘହŘŎĴś Ōƺ 
Ŏପ୍ତାନ ř ĴŎ řňŘŎ řବେģ İହŘଦ୍ୱାŎŘ ସେŌŘନƉ ର�ୋĻĶŘŎ 
ňନ୍ଥା Ĭନ୍ନŃ ହେŊģ ŎŘĻ୍ୟ ŔŎĴŘŎƉ ĬŅɹୟାନ Ŋ řŋŘĶ 
ନ řର୍ଦ୍ଦେŒŘŐŧĴś Ĩନśର�ୋņ ଯେ ସେŌŘŞŇ İହ řňŎ ř 
ପ�ୋœ୍ୟ ଗ୍ରାŌ ଯ�ୋĻନŘ ĴŎƻତୁģ İହŘଫŐରେ ଯେĬĥ 
ĬŅɹୟାନ ଫ୍ରେŔ ĩĬȑ‌‌ଲେľĶśଡ଼ି Ĵ ōଥେǦ ňŎ řŌŘłରେ 
ňନ řňŎ řŊŘ ĨŋŘŊŎś  Ŋନ୍ଦ ହŕୋĪ ōŘĪĺ ř ňśł ř ସେĶśଡ଼ି Ĵ 
ଖ�ୋŏŘ ōŘĪňŘŎƻତାģ n

(ňŜରǻŃନ ନ řର୍ଦ୍ଦେŒĴ, Ĳଡ଼ିŒŘ Ĵŝœ ř Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧ) 
ŋś ŊŞŇǢŎ, ମ�ୋ: ųŮŭűūŲůŰŪű

ŀ.ଲƁ୍ମୀ ŇାŎାŧł ĴŎ

ŃଟĴŘ ňŇ řňŎ řŊŘ: ŔŌŔɹୟା Ĳ ŔŌŘņŘŇ 

ŔǑŘŅĴŚŧ

ŀĴɟŎ ĨĻŧ ĴśମାŎ Ŕାŕś
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ňĺĴś ňĺ...
ŔŝǦ ř ŞŕĬȄŊŘ Ńŝ ŃŚŧ ŏķśĹŘň କ୍ſȽ ŃŘŌŏିŇŘŀś  

ĩťĴś ĶŃ ି ĴŎňିŘରେģ ତେବେ ƶ ୱିŃŚŧ ŏķśĹŘňŎ ɂŋŘŊ 
Ĳଡ଼ିŒŘ Ĭňରେ ňଡ଼ିŊŘŎ ŔǕଭାŊŇŘ ȄŊŘ ସେ ňŜରǻବାŇś ŌŘŇ 
ĴŎĺିƻତିģ ōŅĲି Ŋƥତ୍ତŌŘŇ ŊŘŃɹୟା ňŘĪĥ ňŘĶ ĨŇś ĴŜŐ Ĩĺ;ି 
Ĵƻିତୁ İĴŘȅĴ ŏķśĹŘň ŔŝǦ ř ŞŕŊŘ ĴŘŎłŎś  İĶśଡ଼ି Ĵ 
ķŇŚŋŜ Ń Ş�ୋĪňŘŎ ŇŘହ Ȁ ବ�ୋŏ ି ସେ Ĵହି ĺƻତିģ ňŘłňିŘĶ 
କେǂŎ ŔŜĹŇŘ ĨŇś ōŘŧŚ Ŋś ņŊŘŎ ŊŘଲେǢŎ, ŋȿĴ, 
ōŘĻňśŎ, କେନ୍ଦ୍ରାňଡ଼ା, ĴľĴ, ĻĶŃŔĦିହňśŎ, ňśŎŚ, 
ଖĵୋƴଦ୍ଧା, ŇŧŘĶť, ĶƙଜାŌ, ĶĻňŃ,ି ŎŘŧĶଡ଼ା, କ�ୋŎŘňśľ Ĳ 
ŌŘŏĴŘŇĶŎି ିĩŅ ିĻǟିଲାରେ Ŋœǻଷା ĩŒƉକା Ŏହି ĺģି

	 ŏķśĹŘň ǱଥିŃĴିś  ଦେȃ ŎŘĻ୍ୟ ŔŎĴŘŎ ŔŃର୍କ 
ȄŊŘ ŎŘĻǶŌƽ୍ରୀ ŔśରେŒ ňŜĻŘŎŚ Ĵହି ĺƻତିģ ସେ Ĵହି ĺƻତି 
ଯେ ŏķśĹŘňĻŇŃି Ŋœǻଷା ନେĪ ĩŏର୍ଟରେ ɂŒŘŔŇ Ŏହି ĺģି 
ŔŊś  ǱଥିŃŎି ŌśĴŘŊŏିŘ ĴŎŘōŘĪ ňŘŎŊିģ ŋŘŎŃŚŧ ňŘłňିŘĶ 
ŔĦǱଥା İōŘİĥ କେŊŐ Ŋœǻଷା ĩĴŐŇ ĴŎĺିģି Ņକ୍ଷି ł Ĳଡ଼ିŒŘରେ 
ĨȅĴ Ŋœǻଷା ŞŕŊŘ ŔǕଭାŊŇŘ Ŏହି ĺģି ତେłś ŔŎĴŘŎ ŔŃର୍କ 
ȄŊŘ ସେ Ĵହି ĺƻତିģ 

ŅŚňŘŊŐř ŞେňŘŎ...
Īଲେକ୍ɟ ʗରୋŇƃି İŊĦ ବ�ţŅ୍ୟୁ ŃĴି (Ų%), ପ�ୋଷŘĴ ŔŘŌȰରୀ 
(ű%), ĬňହŘŎ (ű%) İŊĦ Ķŝହ ŔŘĻŔƒଜାŎŎ 
ଯ�ୋĶŅŘŇ ů% Ŏହି ńʹŏŘʷ  ĹŐŃିńŎ ŅŚňŘŊŐିରେ 
Ųű% ଲ�ୋĴ ĹŚȚ ŔŘŌȰରୀĴś ɂŃɹୟାଖɹୟାŇ ĴŎȄିŊŘ İହି  
Ŕର୍ଭେŎś  ĻłŘňଡ଼ିĺ ି̫   

Ĵɹୟାȑ ŔĤେŋର୍ଭେ Ŏ ିପ�ୋର୍ଟ ĨŇś ōŘŧŚ  ŊǑŎ ŊȮି ରିରେ 
ଦେŒŎ ଛ�ୋľ ଛ�ୋľ Ŋ୍ୟŊŔŘŧŚଙ୍କ ଯ�ୋĶŅŘŇ Ųů% 
Ŏହି ĺ ି̫  ůŪ ŏକ୍ଷ ଲ�ୋĴƉକୁ  ĨǱଥାŧŚ Ňōି śŻ ତି Ōƺ ŌŐିĺି ି̫   İହି  
ŔĤର୍ଭେĤେŎ  ŰŪľ ିɂŌśଖ ŔହŎĴś Ĩନ୍ତର୍ଭୁକ୍ତ  ĴŎŘōŘĪȄŏŘ, 
ଯେĬĥȄରେ ŔŌǯ ŎŘĻ୍ୟ ŎŘĻņŘŇŚ Ŕହି Ń ľŘŧŎ-Ŭ İŊĦ 
ľŘŧŎ-ŭ ŔହŎ Ōƺ Ĩନ୍ତର୍ଭୁକ୍ତ ʷ  ŋŘŎŃŎ ňŘŎǑŎĴି ଖśĹś ŎŘ 
ŊĻŘŎ କେତେ Ņŝ Ŧ ŋŘŊରେ ňśŇŎŘĶŌŇ ĴŎś ĺ ିŃŘହŘŎ İĴ 
ĹȽି ŊŧŘŇ ĴŎś ĺ ିବ�ୋŏ ିŔର୍ଭେ Ŏ ିପ�ୋର୍ଟରେ ĴśହŘōŘĪĺ ି̫  

 Ĵɹୟାȑ‌Ŏ ĻŘŃŚŧ ŔŘņŘŎł Ŕମ୍ପାŅĴ ɂŊŚł 
ଖଣ୍ƠŏŵŘŏଙ୍କ ĨŇś ōŘŧŚ, ଲ�ୋĴŘȢ‌ ŉŎ ଭ�ୋĴŘȢ‌ İŊĦ 
ǶଦେŒŚ ŅŚňŘŊŐ ି ňŘĪĥ ŅĩିōŘĪńʹŊŘ ĩହɲୱାŇ Ŋ୍ୟŊŔŘŧŚ 
İŊĦ ȰରାହĴ ĬŋŧƉକୁ  ĨŇś ପ୍ରାłŃି ĴŎȄିŏŘģ Ŕର୍ଭେ ŔŘŌŏି 
Ųű% ȰରାହĴ Ŋ ିଦେŒŚ, Ŋ ିଶେଷĴŎ ିĹŚȚ ĬƪପାŅ Ĩପେକ୍ଷା 
ŋŘŎŃŚŧ ŔŘŌȰରୀ ĴłିŊିŘĴś  ňŔǁ ĴŎȄିଲେģ İହŘŎ 
ŔņିŘŔŐଖ ɂŋŘŊରେ ĹŚȚ ĬƪପାŅŎ ĹŘହି ŅŘରେ ŃŚɄ ɏରାŔ 
ķľńିʹŏŘģ Ŋ୍ୟŊŔŘŧŚŌŘନେ Ň ିଜେ ĶŃ Ŋœ୍ଷ Ńś ŐŇŘରେ 
ŋŘŎŃŚŧ Ň ିର୍ȁŃ ŔŘŌȰରୀŎ ŊȮି ରିରେ Ŭů% Ŋŝ ଦ୍ଧି  Ş�ୋĪȄŊŘ 
Ŏ ିପ�ୋର୍ଟ ĴŎȄିଲେģ 
 İହି  ŅŚňŘŊŐ ି ĴŘŎŊŘŎŎ ŔŊś ĿŘŎś  ĩĴœ୍ଷłŚŧ 
İŊĦ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ŅĶି ŞŕĬĺ ି ଯେ Ĩł-Ĵର୍ପୋରେȑ 
Ŋ୍ୟŊŔŘŧĶśଡ଼ି Ĵରେ ĩŌŎ ňŘŎǑŎĴି ŊĻŘŎ İŊĦ କ୍ଷୁȿ 
Ŋ୍ୟŊŔŘŧŚŌŘନେ  İହି  ŊŒିŘŐ Ű.Ūů ŏକ୍ଷ କ�ୋľ ି (ପ୍ରାŧ 
Ųů%) ĴŘŎŊŘŎŎ ŔŜȽņŎ ńʹଲେģ İହŘ ɂŌŘłŃି Ĵରେ 
ଯେ Ŋť Ī-ĴŌର୍ସ ňɰଲାľŉର୍ମ İŊĦ ŌȢ‌Ŏ ĬňǱଥିŃ ି Ŕତ୍ତƦ, 
ŔŘņŘŎł Ŋ୍ୟŊŔŘŧŚ ŋŘŎŃŎ Ĩର୍ଥŇŚŃŎି ମେŎś Ņଣ୍ଡ Ş�ୋĪ 
Ŏହି ĺƻତିģ ĶŃ Ŋœ୍ଷ ŅŚňŘŊŐିରେ ମ�ୋľ Ů.Ŭů ŏକ୍ଷ କ�ୋľ ି
ľƉକାŎ ĴŘŎŊŘŎ Ş�ୋĪńʹŏ,  ĹŐŃି Ŋœ୍ଷ Ńś İńʹରେ Ŭů% 
Ŋŝ ଦ୍ଧʹ ķľĺିģି  

ŌĿିŘ, ଖŘŅ୍ୟ, ň ŜĻŘ ŔŘŌȰରୀ ĿŘŎś  ĩŎମ୍ଭ ĴŎ ି
ŉର୍ଣ୍ଣିĹŎ İŊĦ ଜ�ୋŃŘ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ, ŔŊś Ŀ ିĹŘହି ŅŘ ଦେଖíŊŘĴś 
ŌŐିȄିŏŘģ İହŘŊ୍ୟŃŚŃ, ସେŊŘ କ୍ſȽ Ōƺ ĹŐŃି Ŋœ୍ଷ 
ĨŔŘņŘŎł ɂŅର୍ଶŇ ĴŎĺିģି ɂńŌ ńŎ ňŘĪĥ ସେŊŘ କ୍ſȽ 
Űů ହĻŘŎ କ�ୋľ ି ľƉକାŎ ĴŘŎŊŘŎ ରେĴର୍ଡ ĴŎĺିģି 
ŅŚňŘŊŐ ିŔŌŧରେ, ňɹୟାକେĻĦି, ĩŃ ିଥେŧŃŘ (Ş�ୋଟେŏ 
İŊĦ ରେସ୍ତୋŎŘĥ), ľɹୟାକ୍ସି  ସେŊŘ, ōŘତ୍ରା, Īଭେƞ 
ňŎĹିŘŐŇŘ İŊĦ ŔŘĻŔƒଜା ŋŐ ିŊ୍ୟŊŔŘŧରେ ĨŋŜ ŃňŜର୍ବ 
ĨŋŊିŝ ଦ୍ଧି  ķľĺିģି İହŘ ŅରǻଶାĬĺ ି ଯେ ĬƮŊ Ĩର୍ଥŇŚŃ ି ĩĬ 
ŔŘŌȰରୀ କ୍ରŧ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ŔŚŌŃି ŇŘହ Ȁ; ସେŊŘŎ Ŋ୍ୟŊହŘŎ 
Ōƺ ଦ୍ǽ Ń ĶŃ ିରେ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňŘĬĺģି İହି  ରେĴର୍ଡ ŊȮି ରି ňĺରେ 
İĴ ɂŌśଖ ĴŘŎł ŞŕĬĺ ିĻİିȧ‌ľ ିହŘŎĴś  ŔŌŘନ୍ତŎŎŘŐ 
ĴŎŊିŘģ Ŕର୍ଭେରେ ŔŘŌŏି Ş�ୋĪȄŊŘ űŬ% Ŋ୍ୟŊŔŘŧŚ 
ŔହŌŃ Ş�ୋĪĺƻତି ଯେ Ļİିȧ‌ľ ିହŘŎରେ ɏରାŔ ସେŌŘŇƉକୁ  
ȰରାହĴŌŘŇƉକୁ  Ĭତ୍ତŌ ŌŜŏ୍ୟ ɂŅŘŇ ĴŎŊିŘରେ Ŕକ୍ଷŌ 

ĴŎĺି,ି ōŘହŘ ŉŐରେ ŊȮି ରି Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňŘĪĺģି

ŅřǟଲୀĴś ľň řŏŘ...
ŅŚňŘŊŐ ି ŅŇି ଭ�ୋŎ ŔŌŧରେ ŌŘȽ ŎŘĻņŘŇŚŎ 

ŊŘŧśǯŎ ବେȥ‌ ǶƐ ȄŏŘ Ĳ İĴ୍ୟୁĩĪ ŲŮ Ŏହି ȄŏŘģ  
ŅŇି ūŬ ľŘ Ŕśଦ୍ଧା ňľĩି ĨƗŐରେ İĴ୍ୟୁĩĪūŪů  
Ŏହି ȄŊŘ ବେଳେ ŏƍିŎŘĻ Ōନ୍ଦି Ŏ İŎĩିରେ İĴ୍ୟୁĩĪ 
ūŭŲ Ŏହି ȄŏŘģ Şŕଲେ ŔǄଧ୍ୟାରେ ŊŘł ŉś ľŘ ĩŎମ୍ଭ 
Ŕହ ŔହŎŎ ɂŅŜ ଷł Ŋଢ଼ିŊŘĴś  ŏŘĶȄିŏŘģ İŌŃି ି Ĵ ି
Ĵĺି ି Ĵĺି ି ǱଥାŇରେ ŔǄଧ୍ୟା űľŘ Ŕśଦ୍ଧା İĴ୍ୟୁĩĪ ŰŪŪରେ 
ňହĥĹōିŘĪȄŏŘģ İହି  ɂŅŜ ଷłŎ ŌŘତ୍ରା ŎŘŃ ି ŔŘଢŁŖ ūūľŘ 
ବେŐĴś  Űůűରେ ňହĥĹȄିŏŘģ ōŘହŘƶୱାŎŘ ŊŘŧśŌଣ୍ଡŐ Ŋହś  
ŌŘତ୍ରାରେ ɂŅŜ ଷି Ń Ş�ୋĪňଡ଼ିȄŏŘģ ŉŐରେ Ň ିଶ୍ୱାŔ ɂଶ୍ୱାŔ 
ନେŊŘ Ŕହ ହŝȘ‌ର�ୋĶŚଙ୍କ ňŘĪĥ İହŘ ĹƻିତାĻŇĴ ňŎǱିଥିŃ ି
ŔŝǦ ř ĴŎȄିŏŘģ ŔŘŎŘ ŎŘĻņŘŇŚŎ ǱଥିŃ ି ŔŘĦķŘŃĴିǯŎରେ 
ňହଞ୍ଚି ȄŏŘģ ସେହି ňŎ ି ŔହŎŎ Ŋŋିǈି ǱଥାŇରେ ūŬů 
ଡେŔ ିବେŏŎś  ĨȅĴ ɂŅŜ ଷł ōśକ୍ତ ŊŘł ŉś ľŘōŊିŘ ƶୱାŎŘ 
ǱଥିŃ ିŋŧଙ୍କŎ Ş�ୋĪȄŏŘģ କେŊŐ ŎŘĻņŘŇŚ Ňś Şŕĥ, ĴľĴ, 
ŎŘĬŎକେŏŘ, ɄǹňśŎ, ŔŌ୍ବŏňśŎ, ňśŎŚ, ĨŇś ଗ�ୋŐ 
ĩŅ ି ǱଥାŇରେ Ōƺ ŅŚňŘŊŐ ି ଯ�ୋĶśĥ ŊŘŧś ĨȅĴ ɂŅŜ ଷି Ń 
Ş�ୋĪȄŊŘ Ŏ ିପ�ୋର୍ଟ ĩŔĺି ିģ 

   ŊŘł ŉśľŘĪŊŘ ƶୱାŎŘ  କ୍ଷŃĴିŘŎĴ ŎŘŔŘŧŇĴି ňŅŘର୍ଥ, 
ĴłĴିŘ ňŅŘର୍ଥ, ŔŏŉŎ ŀŘĪĨକ୍ସାĪȓ‌, ŇŘĪଟȸରୋଜେȚ‌ 
Ĩକ୍ସାĪȓ‌ ňŎ ି ĶɹୟାŔŚŧ ɂŅŜ ଷĴ Ň ିର୍ଗŃ ହśİģ  İȄŔହି Ń 
ŋŘŎŚ ņŘŃś  İŊĦ Ŋŋିǈି Ŏƍ ňŘĪĥ Ŋ୍ୟŊହŝŃ ବେŎŧିȟ‌, 
ଷ୍ଟǧŘŇŔŧିȟ‌, ŃŌɲୱା, ĩŏś ŌŇିŧିȟ‌, ସ�ୋŀŧିȟ‌ ňŎ ି ņŘŃŊ 
ňŅŘର୍ଥ İȄରେ Ŏହି ĺģି ōŘହŘƶୱାŎŘ İହŘ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ɂŃ ି
କ୍ଷŃĴିŘŎĴ ŔŘŊ୍ୟǯ Ş�ୋĪńŘİģ ŉŐରେ İହŘƶୱାŎŘ ĬƏ 
Ŏକ୍ତĹŘň, ଶ୍ୱାŔȮ ରିŧŘ ĻŇŃି ର�ୋĶ, Ōśଣ୍ଡ ŊǄିଧା, ହŝŅķŘŃ 
ĩŅ ି ର�ୋĶ Ş�ୋĪńŘİģ ŃȖ‌ Ŕହି Ń İହି  ɂŅŜ ଷł ŊŘŧśĴś  
ōŅ ି Ŋŧǭ Ŋ୍ୟŻ ତି, Ķର୍ଭŊŃŚ Ōହି ŐŘ, ଛ�ୋľ ĺś ĩ, ହŝȘ‌ķŘŃ 
ର�ୋĶŚ, ର�ୋĶŘȰରାନ୍ତ Ŋ୍ୟŻ ତି, İňŎĴି ିňŒśňକ୍ଷୀ Ŋ ିİହି  ŊŘŧśରେ 
ĨȅĴ ɂŋŘŊŃି Ş�ୋĪńŘƻ ତିģ  İ ŔǑର୍କରେ ňŎ ିବେŒŊȖି‌ 
ĻŧĴŝǩ ňŘłȰିରାହŚ Ĵହି ĺƻତି ଯେ ňŎ ିବେŒŎ ĶśłŘŊĴ ŌŘŇ 
ŊĻŘŧ ŎȃŊŘ ƶୱାŎŘ Ōł ିଷ, ĨŇ୍ୟ ĻŚŊĻƻତୁ İŊĦ ĬƷଭିŅ 
ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ŔŌŔɹୟାŎś  Ōśକ୍ତ Ŏହିବେ ģ İȄŔହି Ń ŔŎĴŘŎ ଯେĬĥ 
ĴľĴłŘ ĴŎś ĺƻତି  ŃŘହŘŎ Ĭňōśକ୍ତ ĨŇś ňŘŐŇ ŞŕĬŇŘହ Ȁģ 
ଯେĬĥŌŘନେ İହŘŎ Ĭଲ୍ଲƎŇ ĴŎś ĺƻତି ɂńମେ Ĵĺି ିଲ�ୋĴƉକୁ  
ņŎ ିĴଠ�ୋŎ Ņଣ୍ଡŊņିŘŇ ĴŎŘĶଲେ ଲ�ୋĴŌŘନେ ňŎ ିବେŒ 
ɂŃ ିŔĻŘĶ Şŕବେ ବ�ୋŏ ିସେ ŌŃ ଦେĪĺƻତି ģ

ଚĹŤƶୱାŎ ଜĻȢ‌ରେ...
ŇĻିŎ ŔĴŘŐ ĻŐȃĩ Ńଳେ ňଡ଼ିōŊିŘ ňରେ ĴŊ ି

ĬȖ‌କ୍ଷି Ǌ Ş�ୋĪ İହŘŎ ɂŃŊିŘŅ ĴŎȄିŏŘģ İହŘ ŋŃିରେ 
ŬĻł Ōƺରେ ପେŏŘଠେŏŘ Ş�ୋĪȄŏŘģ ňŘଖରେ ȄŊŘ 
ĻŌŘŅŘŎ Ĳ ŵŘର୍ଡŎ ňହଞ୍ଚି  ŬĻłƉକୁ  Ŋś ļŘŔśļŘ ĴŎŊିŘ ňରେ 
Ķଣ୍ଡଗ�ୋŐ ŒŘନ୍ତ ňଡ଼ିȄŏŘģ İହŘňରେ ĴŊ ି ŇĻି ŵŘର୍ଡĴś  
ōŘĪȄŊŘ ବେଳେ ĩକ୍ରŌł ĴŎȄିŊŘ ŭŇŌ୍ବŎ ସେȢ‌Ĵś 
ōŘĪȄŏŘģ 
	 ň Ŝର୍ବ ŎŘĶ ŒśļŘĪŊŘĴś Ŕśଯ�ୋĶ ଖĵୋĻś ȄŊŘ 
Ŕନ୍ତୋଷ ĩĻ ି ଭ�ୋȡ‌ ŔŌŧରେ ĴŊŎି ŵŘର୍ଡĴś  ōŘĪȄŏŘģ 
ŔŘƍରେ İĴ ŌŘଙ୍କଡ଼ା ňńŎ ନେĪȄŏŘģ ĴŊ ି ଶ�ୋĪȄŊŘ 
ĨŊǱଥାରେ ସେ ŃŘ® Ōśଣ୍ଡ Ĳ ŌśହĥĴś  ŊŘŎŌɲବାŎ ଛେĹ ିĹŘŏȄିŏŘģ 
ɂŊŐ Ŏକ୍ତɎରାŊ ŞŕŊŘ ňରେ ĴŊ ି ĨଚେŃ Ş�ୋĪňଡ଼ିŊŘŎś  
ĩକ୍ରŌłĴŘŎŚ Ŕନ୍ତୋଷ ŇĻି ŵŘର୍ଡĴś  ĹŘŏ ି ĩŔȄିŏŘģ 
İହŘňରେ ଜେȢ‌ Ĵƥତ୍ତୃ ňକ୍ଷ ĴŊĴିś  Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎ ି İȧ‌ŔŊି ି
ମେŀĴିŘŏĴś ĩłȄିଲେģ ସେ ĶśŎś ŃŎ ĨŊǱଥାରେ ĹĴି ିତ୍ସି Ń 
ŞŕĬȄŊŘ ĻłŘňଡ଼ିĺģି ĨŇ୍ୟňଟେ ĩକ୍ରŌł ĴŎȄିŊŘ 
Ŕନ୍ତୋଷ İŊĦ ĩକ୍ରŌłŎ ŒĴିŘŎ Ş�ୋĪȄŊŘ ĴŊ ି Ĭŋŧଙ୍କ 
ķŎ ŞŕĬĺ ି ĴľĴ ĶŘǄଧୀňǟଲୀ Ŋସ୍ତିରେģ ଜେȢ‌ ōŊିŘ ň Ŝର୍ବŎś  
Ĭŋŧଙ୍କ Ōƺରେ Œତ୍ǽŃŘ Ŏହି ȄŏŘģ Ŕନ୍ତୋଷ ňŜର୍ବ ŎŘĶ 
ŒśļŘĪŊŘĴś İହି  ĩକ୍ରŌł ĴŎńିŘĪňŘରେ ବ�ୋŏ ି ଚ�ŤƶୱାŎ 
ńŘŇŘ ňśŏŔି Ĵହśĺģି Ĵƻିତୁ  ଜେȢ‌ Ĵƥତ୍ତୃ ňକ୍ଷଙ୍କ ĻŘłŃରେ 
Ŭଗ�ୋǨଠୀ ŊŊିŘŅ Ōśଣ୍ଡ ଟେĴȄିŊŘ Ǵଷ୍ଟ Ş�ୋĪĺģି
	 ŔĴȢି‌ ŋŐ ି ĴľĴŎ İĴŘȅĴ ହŘର୍ଡକ�ୋȡ‌ 
Ȯ ରିŌŇିŘȢ‌ ଜେŏ ŋŃିରେ Ŕƒଜା ĴŘľś ȄŊŘ ବେଳେ ସେŌŘନେ 
ଗ�ୋǨଠୀ ĴŎ ି ଜେȢ‌ ŋŃିରେ ĩŃଙ୍କŎŘĻ ĹŐŘĪĺƻତିģ İହି  
ଗ�ୋǨଠୀରେ İĴŘȅĴ ĨňŎŘņŚƉକୁ  ŔŘŌȢି‌ ĴŎ ିŇĻିŇĻି ŋŃିରେ 
Ķଣ୍ଡଗ�ୋŐ ŋĩିĬĺƻତିģ ମ�ୋŊŘĪŏ ଜେȢ‌ ŋŃିରେ ĨŊŘņରେ 

Ŋ୍ୟŊହŘŎ ĴŎŘōŘĬĺģି ସେହି ŋŐ ିŊŋିǈି ŌŘņĴȿŊ୍ୟ ଜେȢ‌ 
ŌƺĴś ŇĩିōŘĬĺģି ରେǦଟୁŎŘଣ୍Ţ ‌ ଖŘŅ୍ୟĿŘŎś  ĩŎମ୍ଭ ĴŎ ି
Ŋŋିǈି Ōନ�ୋŎଞ୍ଜŇ ଜେȢ‌ ŋŃିରେ ĴŎŘōŘĬĺģି İŔŊś  ĻŘł ି
ଜେȢ‌ Ĵƥତ୍ତୃ ňକ୍ଷ ĩȃ Ŋś Ļ ିଦେĪȄŊŘ ବେଳେ ŎŘĻ୍ୟ ŔŎĴŘŎ 
İȄɂŃ ି ĬŅŘŔŚŇŃŘ ɂŅର୍ଶŇ ĴŎś ĺƻତିģ ĨŇ୍ୟňଟେ  Ŋ ିହŘŎ 
ŎŘĻ୍ୟŎ ŌśŉŔŏି ńŘŇŘ ĨȅŇ ଲ�ୋହି ĩ ŇĶŎ ĨƗŐŎ ŎŘĻŘ 
ŔŘହŘł ି Ĳ  ଗ�ŤŎ ńŘŇŘ ŎŘŌňśŎ ȰରାŌŎ ŌņśĴŘନ୍ତ ĴśŌŘŎ 
ŇŘŌĴ ŬĻł Ņś ƴଦ୍ଧାନ୍ତ ĨňŎŘņŚ İĿŘରେ  ŔĻŘ ĴŘľś ȄŊŘ 
ବେଳେ ଜେŏŎ ňŘଚେŎŚ ଡେĪĥ ଫେŎŘŎ Ş�ୋĪōŘĪȄଲେģ 
İōŘŊȖ‌ ĬŋŧƉକୁ  ĿŘŊ ĴŎŘōŘĪňŘŎŇିŘହ Ȁģ İହି  ķľłŘରେ 
Ļଣେ ଜେŏŎଙ୍କ ŊŅŐ ି Ş�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ ŬĻł ŵŘର୍ଡŎ 
ŇŏିŌɲ ବିŃ Ş�ୋĪȄଲେģ ଚ�ŤƶୱାŎ ଜେȢ‌ରେ İŋŐ ି ķľłŘ 
Ŋଢ଼ି ĹŘŏȄିŊŘ ବେଳେ İȄɂŃ ି Ĵƥତ୍ତୃ ňକ୍ଷ ĩଦ�Ť ĶśŎś ƫ 
ଦେĬŇŘହŘƻ ତିģ

ŎŘଜɹରେ Ŋǁ...
ȰରାŌŊŘŔŚŌŘନେ İନେĪ ĻǟିଲାňŘŐ ŊŘ ŀĪିĲଙ୍କ 

ŇĴିľରେ Ĩŋିଯ�ୋĶ ĴŎňିŘŎ ିବେ ବ�ୋŏ ି ĴśହŘōŘĪĺģି Ŋǁ 
Ş�ୋĪȄŊŘ ŊŅିɹୟାŐŧ ଖĵୋŏŊିŘ ňŘĪĥ Ň ିରǻବାĹŇ ି ɂŃ ିଶ୍ǽŃ ି
ଦେĪȄŊŘ Ŋ ିଜେň ି ŔŎĴŘŎĴś ĩŔŊିŘ ňରେ ଦ�ୋହŎŘ 
ĩŋŌିśଖ୍ୟ ĩňłŘĪĺģି Œ ିକ୍ଷାŊȖି‌ Ĳ ĨŋŋିŘŊĴŌŘନେ İହŘŎ 
ɂŃŊିŘŅ ĴŎŊିŘ Ŕହ ŔŎĴŘŎଙ୍କ İňŎ ି ŇǪିତ୍ତି ŋŘŎ ି ňଡ଼ିŊ 
ବ�ୋŏ ିଚେŃŘŊŇŚ ଦେĪĺƻତିģ 

ķŎś  ଘେŘœŘťř ĩł ř...
ସେĿŘରେ ĨǣଳୀŐ ŋŘଷŘରେ ĶŘŐĶିśŏĻ ĴŎŊିŘ Ŕହ ŃŘƉକୁ  ķŎś  
ŊŘହŘŎ ିĩŔŊିŘĴś Ĵହି Ȅଲେģ ŎŒɭ ମି Ň ĩŔŊିŘŎś  ĨŇŎିś ଦ୍ଧ ŃŘଙ୍କ 
ķŎ ŋŃିରେ ňŒ ିŎŒɭ ମିƉକୁ  ŊŘହŘŎĴś ଘ�ୋଷŘଡ଼ି ĩł ିĶŘĥ ŅŘଣ୍ଡରେ 
ŌŘଡ଼ ŌŘŎȄିଲେģ İହŘ ଦେȃ ŎŒɭ ମିଙ୍କ ସ୍ୱାŌŚ Ņś ħଖŚŒɹୟାŌ ŎŘĬŃ 
Ĳ ňśĨ ňହଞ୍ଚିି  ŃŘƉକୁ  Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎŊିŘĴś ଚେǦଟା ĴŎȄିଲେģ Ĵƻିତୁ 
ĨŇŎିś ଦ୍ଧଙ୍କ Ŕହ ŌŒି ି Ŋœǻଷା ŎŘĬŃ, ŊŌିŐŘ ŎŘĬŃ Ĳ Ŕƙଜୁ 
ଜେŇŘ ɂŌśଖ ସେŌŘŇƉକୁ  ŔĦķŊଦ୍ଧ ĩକ୍ରŌł ĴŎȄିଲେģ 
ňରେ İĴ ĴŘĿŉŘŐĩିରେ ĩକ୍ରŌł ĴŎŊିŘŎś  ŎŒɭ ମିଙ୍କ Ōśଣ୍ଡ 
ŉŘľ ି Ŏକ୍ତɎରାŊ Ş�ୋĪȄŏŘģ ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋĴଙ୍କ ŔହŘŧŃŘରେ 
ŎŒɭ ମିƉକୁ  ĻĶŃŔĦିହňśŎ Ļǟିଲା Ōśଖ୍ୟ ĹĴି ିତ୍ସାŐŧରେ ŋର୍ତ୍ତି 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ସେĿŘରେ ŃŘଙ୍କŎ ĹĴିତ୍ସା ĹŘŏĺିģି ŎŒɭ ମିଙ୍କ 
İŃŏŘ ĩņŘŎରେ ňśŏŔି İĴ ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ĴŎȄିŊŘ ବେଳେ 
ɂŃňିକ୍ଷ ňକ୍ଷŎś  ňŘŏľŘ İŃŏŘ ŅĩିōŘĪĺģି Ņś ĪľōିŘĴ 
İŃŏŘ Ĭňରେ ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  Ş�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ ĴŘହŘŎĴିś  
ĶŎିŉ ĴŎŘōŘĪ Ň ȄŊŘ ĩĪĩĪŔ ିŔର�ୋĻ ŔŘŌŏ ŔŜĹŇŘ 
ଦେĪĺƻତିģ

Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ ĩķŘŃରେ...
ŅŚňǷ ମିŃŘ ŎŘŧ ପ୍ରାńŌĴି ĹĴି ିତ୍ସା ňରେ ĩହŃଦ୍ୱŧƉକୁ  

ĨȅĴ ĹĴି ିତ୍ସା ŇŌିନ୍ତେ ŔŘକ୍ଷୀଗ�ୋňŘŐ ŀŘକ୍ତŎଖŘŇŘĴś 
ǱଥାŇŘନ୍ତŎ ĴŎȄିଲେģ Ĵƻିତୁ ସେĿŘରେ Ņś ହ Ȁଙ୍କŎ ŌŝŃ୍ୟୁ  
ŞŕŘĪōŘĪȄŏŘģ ŌŝŃŅɫŧଙ୍କ ňŎĹିŧ ĻłŘňଡ଼ିŇŘହ Ȁģ 
ŔŃ୍ୟŊŘŅŚ ňśŏŔି ŒŊଦ୍ୱŧĴś ĻŊŃ ĴŎ ି Ŋ୍ୟŊଚ୍ଛେŅ 
ňŘĪĥ ňśŎŚ Ļǟିଲା Ōśଖ୍ୟ ĹĴି ିତ୍ସାŐŧĴś ňĿŘĪŊŘ Ŕହ ŇŌ୍ବŎ 
ŬŰ/Ŭůରେ İĴ ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ĴŎ ି ŃŅନ୍ତ ĩŎମ୍ଭ ĴŎĺିģି 
ଫ�ୋରେȚ‌Ŕȇି‌ ľȟି‌ Ĭŋŧ ŌŝŃĴଙ୍କ ŉଟ�ୋ, ĩଙ୍ଗୁ Ŀ ି ĺŘň 
Ĳ ŀİିȚ‌İ ňŎŚକ୍ଷା ŇŌିନ୍ତେ ŇŌśŇŘ ŔĦଗ୍ରହ ĴŎĺିƻତିģ 
ŌŝŃĴଦ୍ୱŧଙ୍କ ňŎĹିŧ ĻłŘ Ňňଡ଼ିŊŘŎś  ĹǸିľ ŇŌିନ୍ତେ 
ŔŃ୍ୟŊŘŅŚ ňśŏŔି ŃŎŉŎś  ସେŌŘŇଙ୍କ ŉଟ�ୋ ĶłŌŘƺŌ Ĳ 
ŔŘŌŘĻĴି ĶłŌŘƺŌରେ ŊɹୟାňĴ ɂŔŘŎ ĴŎŘōŊି ବ�ୋŏ ି
ŔŃ୍ୟŊŘŅŚ ĩĪĩĪŔ ି ŊĻିŧ କେŃŇ ବେŞŕŎŘ ŔŜĹŇŘ 
ଦେĪĺƻତିģ

ସେହି ňŎ,ି ŊŎĶଡ଼ ଜେȢ‌ରେ ĩĻ ି Ļଣେ ŊĹିŘŎŘņŚŇ 
ĴİŅŚଙ୍କ ŊŅି୍ୟୁ Ȗ‌ ĩķŘŃରେ ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľĺିģି ŌŝŃ 
ĴİŅŚĻłଙ୍କ Şŕଲେ, ĨŃŘŊŎିŘ ńŘŇŘ ĨƗŐ ĻȚ‌ହŘňŀŘ 
ĶŘĥŎ ĶŎିņିŘŎŚ ର�ୋହି ŅŘŔ (ŮŪ)ģ ķľłŘĴś ନେĪ ňśŏŔିŎ 
ĺŘŇŋŇି ĻŘŎ ିŎହି ĺģି ŔŔି ିĴɹୟାମେŎŘŎś  ĻłŘňଡ଼ିĺ ିଯେ ŎŘŃ ି
ପ୍ରାŧ ଗ�ୋľŘİ ବେଳେ ĶŎିņିŘŎŚ ĪȚ‌ŋର୍ଟȡ‌ ŃŘŎĴś ଖĵୋŏ ି
ŅŘନ୍ତରେ ĺ ିଣ୍ଡାĪȄଲେģ ŃŘĴś ହŘŃରେ ņŎ ିļŎĴŘŎ ରେŏĦିĴś 
ņŎ ି ଦେŊŘŎś  ŃŘƉକୁ  ŊŅି୍ୟୁ Ȗ‌ ĩķŘŃ ŏŘĶȄିŏŘ Ĳ ସେ Ńଳେ 
ňଡ଼ିōŘĪȄଲେģ ଜେȢ‌ Ĵର୍ମĹŘŎŚ Ŕଙ୍ଗେŔଙ୍ଗେ ŀŘକ୍ତŎƉକୁ  
ŀĴŘĪȄଲେģ ସେĿŘରେ ŀŘକ୍ତŎ ŃŘƉକୁ  ŌŝŃ ଘ�ୋଷłŘ 
ĴŎȄିଲେģ ĶŎିņିŘŎŚ İĴ ŇŘŊŘŐĴିŘ Ņś Ǥର୍ମ ŌŘŌŏŘŎ 
Ĩŋōିśକ୍ତ Ȅଲେģ

ɂńŌ ňŝǨଠାŎ ĨŊŒ řǦ୍ଟĦŒ

Ŋś ņŊŘŎ 
ŬŬ ĨŞĴɟୋŊŎ, ŬŪŬů

ȰରାŌɹ Ļƍŏରେ ŊŘķ

ŊƻଲେĪରେ ĴŏŎŘňŃŎ řĩ ĩŃƉ
ରେଢ଼ାଖĵୋŏ, ŬūģūŪ (ŔŌŔି): ŔŌ୍ୱŏňśŎ 
Ļǟିଲା ରେଢ଼ାଖĵୋŏ ŊŇଖଣ୍ଡ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ŏଣ୍ଡାକ�ୋľ 
ŔĦŎକ୍ଷł Ļƍŏରେ ŊŘķ ĩŃଙ୍କģ ŌƍŐŊŘŎ 
ŊŘķľ ି İĴ ĶŘīĴś ŌŘŎ ି ଖŘĪŊŘ ňରେ ŇĴିľସ୍ଥ 
Ŋନ୍ତଲେĪ, ŊťŌŘŐ, ĩŌ୍ବļś Ŏ,ି Ĵଡ଼ŃĪŏŘ ĶŘĥ 
ŔମେŃ Ŋś ଡ଼ŎŘ ňଞ୍ଚାŧŃରେ ŋŧŎ ŊŘŃŘŊŎł 
ଖେŐōିŘĪĺģି ŇĻିŎ ĶŝହňŘŐŃି ňŒśଙ୍କ ŔśŎକ୍ଷାĴś 
ନେĪ ȰରାŌŊŘŔŚଙ୍କ Ōƺରେ ŋŘଳେł ି ňଡ଼ିōŘĪĺģି 
ŔǄଧ୍ୟା Şŕଲେ ĶŘĥରେ ŃŘľĴିŊŘľ ňଡ଼ିōŘĬĺģି

ŔŜĹŇŘŇś ŔŘରେ, ĶŘĥŎ ଗ�ୋňŚŇŘń ବେŞŕŎŘଙ୍କ 
ĶŘī ŔମେŃ ĨŇ୍ୟ Ĵĺି ିĹŘଷŚଙ୍କ ଗ�ୋŎś  ŏଣ୍ଡାକ�ୋľ 
ĻƍŏĴś ĹŎŊିŘĴś ōŘĪȄଲେģ ଗ�ୋňŚŇŘńଙ୍କ 
İĴ ĶŘī ŎŘŃ ି ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ķŎĴś Ň ଫେŎŊିŘŎś  ĩĻ ି
ŔĴŘଳେ ଗ�ୋňŚŇŘń Ļƍŏରେ ଖĵୋĻŘଖŘĻ ି
ĴŎȄିଲେģ ତେବେ ĶŘīľ ିĻƍŏରେ ŌŎňିଡ଼ିȄŊŘ 

ବେଳେ ŃŘĴś କେହି  ŊŇ୍ୟĻƻତୁ ĨņŘ ଖŘĪଦେĪȄŊŘ 
ଗେŘňŚŇŘń ଦେȃŊŘĴś ňŘĪȄଲେģ ଖŊŎ ňŘĪ 
ŊŇŎକ୍ଷୀ କ�ţŐŘŒ Ĺǂ ŌɌି İŊĦ ପ୍ରାłŚņŇ ĹĴିƮିĴ 
ŇŊŚŇ ଖśଣ୍řĩ ķľłŘସ୍ଥŐରେ ňହଞ୍ଚି  ପ୍ରାńŌĴି ŃŅନ୍ତ 
ĴŎŊିŘ ňରେ İହŘ İĴ ĴŏŎŘňŃŎĩି ŊŘķŎ 

ĴŘŎŇŘŌŘ ବେŘŏ ିĻŘłŊିŘĴś  ňŘĪȄଲେģ ତେłś, ŊŇ 
ŊŋିŘĶ ňକ୍ଷŎś  ĩଖňŘଖ ȰରାŌŊŘŔŚƉକୁ  ŔŃର୍କ ĴŎŘĪ 
ŅĩିōŘĪĺģି ŔĦଧ୍ୟା ňରେ ķŎś  Ň ŊŘହŘŎŊିŘĴś  
İŊĦ ĶŝହňŘŐŃି ňŒśƉକୁ  Ļƍŏ ŌƺĴś ĺŘଡ଼ି ŊŘĴś 
ŊŘŎł ĴŎŘōŘĪĺģି ĨňŎňକ୍ſ ŊŘķľĴିś  Ļƍŏ 
ŋŃିŎĴś Ńଡ଼ିŊŘ ŅĶିରେ Ņŝ ଢ଼ ňŅକ୍ſň ନେŊŘĴś 
ŔŘņŘŎłରେ ŅŘŊ ିŞŕĬĺģି

ĶŘīĴś ŌŘŎ ř ĵŘĪ‌ŞŅŏŘ

ňŘŅଚřǸ ĿŘŊ ňରେ ĩŃƉ
ĴŘŌŘକ୍ଷାŇĶŎ, ŬūŘūŪ(ŔŌŔି): 
Ĵĺି ି ŅŇିŎ ŇŎିŊŃŘ ňରେ 
ĴŘŌŘକ୍ଷାŇĶŎ ĨƗŐରେ ňśł ି ŊŘķ 
ĩŃଙ୍କ ଦେଖŘଦେĪĺģି ĴŘŌŘକ୍ଷାŇĶŎ 
ňŜରǻବାƗŐ ରେଞ୍ଜ ĨņŚŇ ଖľଖśŎŘ 
ȰରାŌŎ ŋଣ୍ଡାŎĩି ȰରାŌ୍ୟ Ļƍŏରେ İĴ 
ŊŘķŎ ňŘŅĹǸି ĿŘŊ ĴŎŘōŘĪĺģି 
İହŘĴś ନେĪ ĶŘĥରେ ŋŧŎ ŊŘŃŘŊŎł 
ଖେŐōିŘĪĺģି ŊŘķľ ି ŲŎś  ūŪ ŅŇି 
Ńଳେ ĴƻତାŎňିŘľ Ļƍŏରେ İĴ 

ଷƢĴś ŌŘŎ ିଦେĪȄŏŘģ ňରେ ŃŘ®Ŏ 
ŔǄଧାŇ ŌŐି ି ňŘŎŇିȄŏŘģ ĨňŎňକ୍ſ, 
ŊŘķĴś ŔĦŎକ୍ଷି Ń Ļƍŏ Ōƺରେ ĩŊଦ୍ଧ 
ŎȃŊŘ ňŘĪĥ ŊŇŊŋିŘĶ କ�ŤłŔ ି
Ŋ ିଶେଷ ĬňŘŧ ĴŎŇିȄŊŘ Ĩŋିଯ�ୋĶ 
ŞŕĬĺģି ȰରାŌŊŘŔŚ ŊŘķ ŋŧରେ 
ŊŏିĴś Ōƺ ōŘĪ ňŘŎś ŇŘହŘƻ ତିģ

	<ňŘĻřĵŌŇ ĶŘĥରେ ŕŘŃŚ ĬňȿŊ

ŞେŔŘŕŘŎŘ ŭ Œ řŒśƉ ķŎ 
ŋŘƍଗି ĵŘĪĶଲେ ņŘŇ ଚŘĬŐ
ŏŘƙଜିĶť, ŬūģūŪ(ŔŌ řŔ): ĴŐŘହŘଣ୍ଡି Ļǟିଲା ŏŘƙଜିĶť Ŋ୍ଲȇ‌ 
Ņକ୍ଷି ł ŊŇଖଣ୍ଡ ŊǢିŇŘńňśŎ ŊŇŘƗŐŎ ŌŜଷŘŇŘŐ ŊŇ 
ŊŋିŘĶ ĨņŚŇରେ ȄŊŘ ĴŘŇĴś ଟ୍ǽ ňଞ୍ଚାŧŃ ňŘĻିଖŌŇ ĶŘĥରେ 
ହŘŃŚňŏଙ୍କ ĬňȿŊ ଦେȃŊŘĴś  ŌŐିĺିģି ହŘŃŚňŏ ĶŘĥରେ ňŒ ି
ķŎ ŋŘଙ୍ଗିŊŘ Ŕହ ņŘŇ, ĹŘĬŐ ଖŘĪ Ňଷ୍ଟ ĴŎĺିƻତିģ ସେହି ňŎ ି
ĹŘଷĻŌ ିରେ Ōƺ ŅŐŘĹĴľŘ ĴŎ ିŉŔŏ Ňଷ୍ଟ ĴŎ ିଦେĪĺƻତିģ 
ତେବେ, ହŘŃŚňŏଙ୍କ ĩକ୍ରŌłŎś  ŌŘ®-ŊŘňŘଛେĬଣ୍ଡ ŭ ŒŒିś 
ĨǛକେ Ŋର୍ତ୍ତିōŘĪĺƻତିģ ସେŌŘନେ Şŕଲେ, Ȯ ରିଷ୍ଣା ŌŘļŚ(ūů), 
ŃŘଙ୍କ ŔŘŇ ŋĬłŚ ର�ୋŌŘ ŌŘļŚ (ű)İŊĦ ŋŘĪ ĴŎିŇ ŌŘļŚ 
(Ů)ģ Ĵĺି ି Ŋœ୍ଷ Ńଳେ ŊŘňŘ ŇŘƣଣ୍ଣ ŌŘļŚଙ୍କ ŌŝŃ୍ୟୁ  ŞŕŘĪȄŊŘ 
ବେଳେ Ĵĺି ି ŌŘŔ Ńଳେ ŌŘ® Ŋ ି ĩŎňŘŎĴିś  ĹŘŏ ି ōŘĪȄଲେģ 
ସେବେĿŘŎś  İହି  ŭ ŒŒିś ବେŔŘହŘŎŘ ŞŕŘĪňଡ଼ିĺƻତିģ Ȯ ରିଷ୍ଣା 
ŅŇିŌĻś Ŏ ି ĴŎ ି ŋŘĪ-ŋĬłŚƉକୁ  ɂŃ ିପ�ୋଷł ĴŎś ĺģି ତେବେ 
ସ�ୋŌŊŘŎ ŊŐିŌɲ ୱିŃ ŎŘŃ ିରେ ସେŌŘନେ ķରେ ଶ�ୋĪȄŏŘ 
ବେଳେ ůľĴିĩି İĴ ହŘŃŚňŏ ŃŘଙ୍କ ķŎ ĩĶରେ Ķର୍ଜŇ 
ĴŎȄିଲେģ ପ୍ରାł ŊĴିŐରେ Ȯ ରିଷ୍ଣା ŇĻି ŋŘĪ-ŋĬłŚƉକୁ  ņŎ ି
ňଡ଼େŘŒŚ ķŎĴś  ňŐŘĪȄଲେģ 

ŔĴŘŐś  ķŎĴś  ĩŔ ି ଦେȃŊŘ ବେŐĴś  ହŘŃŚňŏŘ 
ŃŘଙ୍କ ķŎ ŋŘଙ୍ଗିଦେŊŘ Ŕହ ņŘŇ, ĹŘĬŐ ŔମେŃ 
ĩŔŊŘŊňȽ Ňଷ୍ଟ ĴŎ ିଦେĪĺƻତିģ ŉŐରେ İହି  ŭ ŒŒିś 
İବେ ňŜŎŘ ĨŔହŘŧ ŞŕŘĪňଡ଼ିĺƻତିģ ଖŊŎ ňŘĪ Ō ŜଷŘŇŘŐ 
ŊŇŊŋିŘĶŎ İĴ ľȟି‌ ķľłŘସ୍ଥŐରେ ňହଞ୍ଚି  କ୍ଷŧକ୍ଷŃ ି
ĩĴŐŇ ĴŎĺିƻତିģ ବେŔŘହŎŘ ŒŒିśŌŘŇƉକୁ  ŔŎĴŘŎŚ 
ŔହŘŧŃŘ ଯ�ୋĶŘĪଦେŊŘ Ŕହି Ń ĻŎś ŎŚĴŘŐŚŇ ňŎǱିଥିŃ ିରେ 
ķŎ ଯ�ୋĶŘĪ ଦେŊŘĴś  ŔŘņŘŎłରେ ŅŘŊ ି ŞŕĬĺģି
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Ŋś ņŊŘŎ
ŬŬ  ĨŞĴɟୋŊŎ, ŬŪŬů

ŊŎĶť,ŬūŘūŪ(ŔŌ řŔ): ĨŃŘŊ řŎŘ ŌŘŞĴǻľŞେ ōŘŅŊ 
ŔŌŘĻŎ Ŋɰȇ‌ǯŎŚŧ ବ�ţĿକ ĨŇśǨ ଠିŃ ହŕୋĪōŘĪĺ řģ ōŘŅŊ 
ŔŌŘĻŎ Ŋɰȇ‌ ŔŋŘňŃ ř ň Ŝƣଣ୍ଣĹǂ ŔŘŏŌŘƉ ŔŋŘňŃ řƫŞେ 
ବ�ţĿକŞେ ĨŃŘŊ řŎŘ Ŋɰȇ‌Ŏ ŔŌǯ ňƗଚାŧŃŎś  ōŘŅŊ 
ŋŘĪŌŘନେ ଯ�ୋĶଦେĪ ōŘŅŊ ŔŌŘĻŎ Ŋ řକŘŒ Ņ řĶŞେ 
ĩଲ�ୋĹŇŘ କŎ řȄଲେģ ବ�ţĿକŞେ ŔśŞେǂ କĿŘŎ, ŌହŇ 
କĿŘŎ, ŔŇɹୟାŔ ř ଠେŏŘ, ŌŘŏřକ ŌହŘକśŎ, ɌରୀňŃ ř ପ�ୋŦ, 
ĨƖୱୁର୍ନ  ଭ�ୋĪ, ɂŒŘƻ ŊŇĺśŎ, ĩŇǁ ĻŘŏ, Ŋŝନ୍ଦାňŇ 
ŅŚň, କେŒŊ ŅŚň, ŞେŇŌŘŏ ĻŘŏ, ĻŧŏŘŏ ŅŚň, 
Ŋ řŎƗ ଚି ଭ�ୋĪ ɂŌśĵ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ

ŞŅŊĶť,ŬūŘūŪ(ŔŌ řŔ): Ļřǟଲା ňśŏ řŔ 
ňſŎś  ǱଥାŇŚŧ Ŏ řĻର୍ଭ ňśŏ řŔ ňŀřĩŞେ 
ŰŰ ŃŌ Ĳť଼ିŒŘ Ŕହ řŅ Ƿ ମୃŃ ř Ņ řŊŔ ňŘŐ řŃ 
ହŕୋĪōŘĪĺ řģ ଦେŊĶଡ଼ ĩŎକ୍ଷୀ Ĩȅſକ 
ĨŇŚŏ Ō řଶ୍ର ଯ�ୋĶ ଦେĪ ĩŇś ǨଠାŇ řକ 
ňɹୟାŞେŀ ĨŋřŊŘŅŇ Ȱହł କŎ řȄଲେģ 
ňŞେ ŎŘĻ୍ୟňŘŐ İŊĦ Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀƉ ɂŅƥ 
ŊŘର୍ତ୍ତା ňĿŇ କŎ řȄଲେģ İହ ř ĨŊŔŎŞେ 
Ō řŐ řŃ Ƿ ମୃŃ ř ňɹୟାŞେŀ ŌƺŞେ Ŕହ řŅ 
ŌŘŇଙ୍କୁ  ଶ୍ରƴଧାƙŐř ɂŅŘŇ କŎŘōŘĪȄŏŘģ 
ଶେœŞେ ଦେŒ ňŘĪĥ ŊŐřŅŘŇ ଦେĪȄŊŘ 
Ŕହ řŅƉ Ĭଦ୍ƳŒ୍ୟŞେ ĨŌŎ ĻŊŘŇ 
Ƿ ମୃŃ ř ǯǕŞେ ĻřǟଲାňŘŐ କŊ řǂ ŔŘହś, 

ĩŎକ୍ଷୀ Ĩȅſକ ĨŇŚŏ Ō řଶ୍ର, ĨŃ řŎ řŻ 
ĩŎକ୍ଷୀ Ĩȅſକ ņŚŎĻ ଚ�ୋňŅŘŎ, 
İŔŀřň řĲ ŎମେŒ Ĺǂ ŌହŘŇŘ, Ůń୍ଥ 
ĩĪĩŎŊ ř କŌŘƠଡାƞ କŘǸନୁ ĹŎł 
ହŘĥŔŅŘ, ĩŎĩĪ ହŌɲ ୱିŎŘ ସ�ୋŞେŇ, 
Ļřǟଲା ŔŜĹŇŘ Ĳ ଲ�ୋକŔǑର୍କ ĨȅକŘŎŚ 
Ōନ�ୋŎƙŇ ŔŜŃŘŎ, ňśŏ řŔ Ŋ řŋŘĶŎ 
ŊŎ řଷ୍ଠ ĨȅକŘŎŚ Ĳ Ň řŌƽ ୍ରିŃ ĨŃ řȄ 
ଶ୍ରƴଧାŔśŌŇ Ĩର୍ପł କŎ řŊŘ Ŕହ ଶ୍ରƴଧାƙŐř 
Ĩର୍ପł କŎ řȄଲେģ İହ ř ĨŊŔŎŞେ 
Ŕ řĩŎň řİŉŞେ କŘର୍ଯ୍ୟ କŎś ȄŊŘ ବେଳେ 
Ŕହ řŅ ହŕୋĪȄŊŘ ଦେŊĶଡ଼ ĻřǟଲାŎ Ŭ Ļł 
Ŕହ řŅ ŋŘľŔ řĦ ĶŘĥŎ Ŕହ řŅ ŒŘƻŇś  ņŐ 

İŊĦ ňśŀŘŀ řହ ř ĶŘĥŎ Ŕହ řŅ କŘର୍ତȁକେǢŎ 
ŌହŘňŘȽƉ ňŎ řŊŘŎକś ĬňଢŁŤକŇ 
ɂŅŘŇ ňŜର୍ବକ Ļřǟଲା ňśŏ řŔ ňſŎś  ŔǗମାŇ řŃ 
କŎŘōŘĪȄŏŘģ
ļŘŎŔśĶśଡ଼ା: ļŘŎŔśĶśť଼ା Ļřǟଲା ĲİŔİň ř 

ƶ ୱିŃŚŧ ŊŘľŘŏřŧŇ ňŀřĩ ĿŘŞେ Ļřǟଲା 
ňśŏ řŔ ňſŎś  ŌƍŐŊŘŎ ŰŰ ŃŌ ňśŏ řŔ 
Ŕହ řŅ Ƿ ମୃŃ ř Ņ řŊŔ ňŘŐ řŃ ହŕୋĪōŘĪĺ řģ 
ଦେŒ ňŘĪĥ ĻŚŊŇ ĬƮର୍ଗ କŎ řȄŊŘ ŊŚŎ 
Ŕହ řŅ Ĳ Ņ řŊĦĶŃ ňśŏ řŔଙ୍କୁ  ɂłŘŌ ĻłŘĪ 
ଦେŒ ňŘĪĥ ସେŌŘନେ କŎ řȄŊŘ ŊŏřŅŘŇକś 
ସ୍ମŎł କŎŘōŘĪĺ řģ İହ ř ĨŊŔŎŞେ Ļřǟଲା 
ĩŎକ୍ଷୀ Ĩȅſକ ĶśƠଡାŏŘ Şେ¦Ś ŎŘķବେǂ 
ଯ�ୋĶଦେĪ Ŕହ řŅƉ ǷମୃŃ ř ĹŘŎł କŎ řŊŘ 
Ŕହ Ŕହ řŅ Ƿ ମୃŃ ř ǯǕŞେ ଶ୍ରƴଧାƙŐř Ĩର୍ପł 
କŎ řȄଲେģ ňśŏ řŔ ŃŎŉŎś  ňŞେŀ 
କŎŘōŘĪ Ŕହ řŅଙ୍କୁ  ଶ୍ରƴଧାƙŐř Ĩର୍ପł 
କŎŘōŘĪȄŏŘģ Ŕହ řŅƉ ŊŐřŅŘŇ 
ŉŐŞେ ଦେŒŎ କ�ୋľ řକ�ୋľ ř ĻŇŃŘ 
ŔśŎକ୍ଷି Ń ŃଥŘ ହŔ ĵśŔ řŞେ ĻŚŊŇ ōŘňŇ 
କŎś ĺନ୍ତିģ ŃŘଙ୍କୁ  ŔǗମାŇ ଦେŊŘ ɂତ୍ୟେକ 
ŇŘĶŎ řକŎ କର୍ତ୍ତŊ୍ୟ ବ�ୋŏř ĬňǱଥିŃ 
ĨŃ řȄĶł ŌŃŊ୍ୟŻ କŎ řȄଲେģ

ňśŏřŔ ňſŎś  Ŕŕ řȘ‌ Ƿ ŝŃ ř Ņ řŊŔ 

ļŘŎŔśĶśť଼ା,ŬūŘūŪ(ŔŌ řŔ): ŔŘŎ ĨŋŘŊ, 
ĨŅřŇ řĩ ŏĶŘł Ŋର୍ଷା ňŞେ İବେ ĹକŀŘ 
ପ�ୋକ ĹŘœŚƉ Ĺřନ୍ତାŎ କŘŎł ହŕୋĪĺ řģ 
ŒŔ୍ୟ ŒɹୟାŌŐ ȄŊŘ ņŘŇ Ŋ řŏକś ŌŘȽ Ņ řନେ 
Ņś Ī Ņ řŇŞେ ŒśȃŏŘ ňŀřĩ କŎ řŅĬĺ ř İହ ř 
ପ�ୋକģ ļŘŎŔśĶśť଼ା ĻřǟଲାŎ Œହ Œହ İକŎ 
ĹŘœ ĻŌ řŞେ ĹକŀŘ ପ�ୋକ ŏŘĶ ř ņŘŇ 
ŉŔŏ ŇǦ ହŕୋĪȄŊŘବେଳେ ŇŐŚ ପ�ୋକ 
Ōƺ ĹŘœŚƉ Ň řŅ ହĻŘĪĺ řģ ļŘŎŔśĶśť଼ା 
ĻřǟଲାŞେ ĹŘœŚƉ Ņś ħĵ କହ řଲେ Ň ŔŞେģ 
ɂଥମେ ŏĶŘł Ŋର୍ଷା ଯ�ୋĶśĥ Ŋର୍ଷା ņŘŇ 
ŉŔŏ ŇǦ ହŕୋĪȄŊŘବେଳେ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ 
ņŘŇ ĶĺŞେ ĹକŀŘ ପ�ୋକ, ŇŐŚ ପ�ୋକ 
ŏŘĶ ř Ŋɹୟାňକ ſŧſŃ ř ହେĬĺ řģ ĻřǟଲାŎ 
ŏĵŇňśŎ, କ�ୋŏŘŊ řŎŘ, ŏŘĪକେŎŘ, 
କ řର୍ମିŎŘ, ļŘŎŔśĶśť଼ା Ŋɰȇ‌ Ĩଞ୍ଚŐŎ Ŋ řŋ řǈ 
ňƗଚାŧŃŞେ ĹକŀŘ ପ�ୋକ Ŕହ ŇŐŚ 
ପ�ୋକ ŏŘĶ ř ŒହŒହ İକŎ ŉŔŏ ŇǦ 
ହŕୋĪȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ କŎ řĺନ୍ତି ĹŘœŚģ 
ĹକŀŘ ପ�ୋକ ņŘŇ ĶĺŎ ŃŐ ĨĦŒŞେ Ŏହ ř 
ŊĦŒ Ŋ řସ୍ତାŎ କŎś ȄŊŘŎś  ପ୍ରାŎମ୍ଭିକ  ǱଥିŃ řŞେ 
ĹŘœŚ İନେĪ ĻŘł ř ňŘŎś ŇŘହŘନ୍ତି ģ ŉŐŞେ 
ŔŊś Ļ ŔśǁŎ Ņ řŒś ȄŊŘ ņŘŇ Ķĺ ŌŘȽ 

Ņ řନେ Ņś Ī Ņ řŇŞେ ହŐŅřĩ ଦେĵŘōŘĪ 
Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ŉŔŏ ŇǦ ହŕୋĪōŘĬĺ řģ ĹକŀŘ 
ŏŘĶ ř ȄŊŘ Ŋ řŏŞେ İବେ କେŊŐ ŒśȃŏŘ 
ŇŀŘ ňŀř Ŏହ řĺ řģ ņŘŎ କŎĻ କŎ ř ĹŘœ 
କŎ řȄŊŘ ĹŘœŚ İବେ İହ ř ŒśȃŏŘ ŇŀŘŎś  
କ řňŎ ř Įł ňŎ řଶ�ୋņ କŎ řŊ İŊĦ Ň řĻ 
ňŎ řŊŘŎ ɂŃ řପ�ୋœł କŎ řŊ ସେନେĪ 
Ĺřନ୍ତା ɂକŘŒ କŎ řĺନ୍ତିģ

İବେ ņŘŇ ĨŌŐ ହେŊŘକś ŌŘȽ ŬŪŎś  
Ŭů ŅřŇ ŊŘକ ř Ŏହ řĺ řģ İହ ř ŔŌŧŞେ ଯେĬĥ 
Ŋ řŏ ĹକŀŘ ପ�ୋକ ପ୍ରାŅŜ ର୍ଭାŊŎś  ŊƗ ଚିōŘĪĺ ř 
ସେȄŞେ ŇŐŚପ�ୋକ ŅŘĬ ŔŘņśĺ řģ ŇŐŚ 
ପ�ୋକ ņŘŇ କେƠଡାŎ ŃŐ ŋŘĶକś କŘľ ř 

ଦେĬȄŊŘŎś  ņŘŇ କେƠଡାľ ř ĨňŎ řňକŵ 
Ŏହ řŊŘ Ŕହ ĺ řƠଡି Ńଳେ ňŀřōŘĬĺ řģ 
ĹକŀŘ ପ�ୋକ İŊĦ ŇŐŚ ପ�ୋକ Ŋ řœŧŞେ 
ĹŘœŚ Ĳ କŝœକ ŔŘȄ ĻŘł ř ňŘŎ ř କŝœ ř 
Ŋ řŋŘĶŎ ĨȅକŘŎŚଙ୍କୁ  ĵŊŎ ଦେĬĺନ୍ତିģ 
ହେଲେ Ŋ řŋŘĶŚŧ ĨȅକŘŎŚƉ ňŎŘŌର୍ଶ 
ĨŇś ŔŘŞେ ĳœņ ଦେŊŘ ň Ŝର୍ବŎś  İହ ř 
ପ�ୋକ ņŘŇ ŉŔŏ ŇǦ କŎ ř ଦେĬĺନ୍ତିģ 
ĹକŀŘ İŊĦ ŇŐŚ ପ�ୋକ ŀŎŞେ İବେ 
ĹŘœŚ ଦ�ୋକŘŇŞେ Ŋ řȮ ରି ହେĬȄŊŘ Ŋ řŋ řǈ 
ĳœņ କ řł ř Ŋ řŏŞେ Ŕ řଞ୍ଚŇ କŎś ĺନ୍ତିģ 
ହେଲେ ସେȄŞେ ŉŔŏ କେତେ ŔśŎକ୍ଷି Ń 
Ŏହ řŊ ŃŘକś ନେĪ Ōƺ ĩŒŘ ĩŒଙ୍କାŞେ 

ļŘŎŔśĶśť଼ାŎ ĹŘœŚକŜŐģ ତେłś କŝœ ř 
Ŋ řŋŘĶ ĨȅକŘŎŚ Ŋ řŏକś ňହƗ ଚି ōŘଞ୍ଚ 
କŎ řŊŘŔହ ĩĶśĩ Ş�ୋĶ ପ�ୋକ ňŘĪĥ 
ĳœņ ଯ�ୋĶŘĪ Ņ řĨନ୍ତୁ ବ�ୋŏř ĹŘœŚ ŅŘŊ ř 
କŎ řĺନ୍ତିģ ĨŇ୍ୟňଟେ ŊହśŐ ŧśŎ řĩ ŔŘŎŎ 
Ŋ୍ୟŊହŘŎ İŊĦ ମେķśĩ ňŘĶ ଯ�ୋĶśĥ 
ପ�ୋକŎ ପ୍ରାŅś ର୍ଭାŊ ĻřǟଲାŞେ ଦେȃŊŘକś 
Ō řŐ řȄŏŘģ ହେଲେ İବେ କŝœ ř Ŋ řŋŘĶ 
କର୍ମĹŘŎŚ ŌŘନେ ĹŘœŚƉ ňŘĵକś ňହƗ ଚିŊŘ 

Ŕହ ŔŊŔ řŀ řŞେ ĹŘœŚଙ୍କୁ  ĳœņ ଯ�ୋĶŘĪ 
Ņ řĩōŘĬĺ řģ ତେłś ļŘŎŔśĶśť଼ା ĻřǟଲାŎ 

Ŋ řŋ řǈ Ŋɰȇ‌Şେ ĹକŀŘ ପ�ୋକ İŊĦ ŇŐŚ 
ପ�ୋକŎ ପ୍ରାŅŜ ର୍ଭାŊ ଦେĵŘଦେĪȄଲେ ହେĥ 
İବେ ŃŘହŘ Ň řŧନ୍ତ୍ରłŞେ ȄŊŘ କହ řĺନ୍ତି 
Ļřǟଲା Ōśĵ୍ୟ କŝœ ř ĨȅକŘŎŚ ɂŅŚň Ňǁģ 
ŏĶŘł Ŋର୍ଷା Ŕହ ĹକŀŘ İŊĦ ŇŐŚ ପ�ୋକ 
ƶୱାŎŘ ହŕୋĪȄŊŘ ſŧſŃ řŎ ĩକŐŇ କŎ ř 
ſŃ řň ŜŎł ଯ�ୋĶŘĪŊŘ Ŕହ Ļřǟଲା କŝœ ř 
Ŋ řŋŘĶ ňſŎś  ɂŃ ř ĶŘĥକś  ōŘĪ Ş�ୋĶ ପ�ୋକ 
ŏŘĶ řŊŘ ňśର୍ବŎś  ĹŘœŚ କ řňŎ ř Ň řĻ ŉŔŏକś 

ŔśŎକ୍ଷି Ń ŎȃňŘŎ řବେ ସେନେĪ ɂŒ řſł 
ଦେŊŘŎ ĩŊŒ୍ୟକŃŘ Ŏହ řĺ řģ

ĹĴťŘ Ĳ ŇŐŚ Ş�ୋĴ ‌ňାŅś ŋǻଭାŊ; Œŕ Œŕ İĴŎ ņାŇ ŉŔŏ ŇǦ

Ŀřȇ‌ ŔŌŧରେ Ō řŐś Ň ř ĳœņ

ļ Ř Ŏ ŔśĶśଡ଼ା  , , Ŭ ū Ř ū Ū ( Ŕ Ō řŔ ) : 
ļŘŎŔśĶśť଼ା Ļřǟଲା ĲŎ řİƞ ଥŘŇŘ 
ĨņŚŇ ĶĻňŃ řŇĶŎ ପ�ୋĵŎŚ 
Ň řକľŞେ ĶŃ ŎŊ řŊŘŎ Ŋ řŐŌɲ ୱିŃ 
ŎŘŃ řŞେ İକ ŀକŘŧŃ ř ŅŐ Ŋ řŋ řǈ 
ŌŘŎłŘǰ Ŕହ İକତ୍ରି Ń ହŕୋĪ 
ŀକŘŧŃ ř ଯ�ୋĻŇŘ କŎś ȄŊŘ ବେଳେ 
ňśŏ řŔ ĹŦĬ କŎ ř Ů ĨŋřōśŻକś 
Ķ řŎŉ କŎ řȄŊŘ ବେଳେ Ŭ Ļł 
ଫେŎŘŎ ହŕୋĪōŘĪȄଲେģ İହŘକś 
ନେĪ ĲŎ řİƞ ňśŏ řŔ ŃŎŉŎś  
ସ�ୋŌŊŘŎ İକ ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  
କŎŘōŘĪĺ řģ Ķ řŎŉ ĨŋřōśŻ 
ĲŎ řİƞ ଥŘŇŘ କŘŏřŇĶŎ Ĩଞ୍ଚŐŎ 
ĩŒŚœ ବେହେŎŘ(ūų) Ĳ 
Ŋ řŒŘŐ ବେହେŎŘ(Ŭű) İŊĦ 
ɄĻŎŘĻŇĶŎ ଥŘŇŘ ĵŏřĩକŘŇ ř 
Ĩଞ୍ଚŐŎ Ĩŋřଷେକ ଭ�ୋĪ(ŬŬ) 
Ĳ ĨŌŚŎ ŌହŘŎłŘ(ŬŮ)କś 
Ķ řŎŉ କŎŘōŘĪ କ�ୋର୍ଟ ĹŘŏŘł 
କŎŘōŘĪȄŊŘ ନେĪ ňśŏ řŔ ŃŎŉŎś  

ŔŜĹŇŘ Ņ řĩōŘĪĺ řģ ĲŎ řİƞ ଥŘŇŘ 
ňśŏ řŔ İİȧ‌ĩĪ ňŎମେǢŎ 
ňଟେŏ Ĳ ňśŏ řŔ ľ řŌ ŎŘତ୍ରି  
ňŘଟȸରୋŏřĦ କŎś ȄŊŘ ŔŌŧŞେ କ řĺ ř 
Ņś ର୍ବୃ ƥ ĶĻňŃ řŇĶŎ ପ�ୋĵŎŚ 
Ň řକľŞେ Ŋ řŋ řǈ ŌŘŎłŘǰ 
ņŎ ř İକତ୍ରି Ń ହŕୋĪ ŀକŘŧŃ ř 
ଯ�ୋĻŇŘ କŎś ȄŊŘ ନେĪ ĵŊŎ 
ňŘĪȄଲେģ ķľłŘସ୍ଥŐŞେ 
ĹŦĬ କŎŘōŘĪ Ů ĨŋřōśŻକś 
Ķ řŎŉ କŎ řŊŘŞେ ňśŏ řŔ ŔŉŐ 
ହŕୋĪȄŊŘ ହେଲେ ĨǄଧାŎŎ 
Ŕśଯ�ୋĶ ନେĪ Ŭ Ļł ĨŋřōśŻ 
ଫେŎŘŎ ହŕୋĪōŘĪȄଲେģ ĹŦĬ 
ŔŌŧŞେ ĨŋřōśŻƉ Ň řକľŎś  Ŭľ ř 
ĵƠଡା, Ŭľ ř ŏś ହŘŎŀ, İକ ĺś ŎŚ, 
Ŭľ ř ľƏଚ୍ଚ ŏŘĪľ, ŭľ ř ମ�ୋŊŘĪŏ 
ଫ�ୋŇ, ŬŬűŪ ľଙ୍କା, Ŭľ ř ŊŘĪକ 
ŔମେŃ ĨŇɹୟାŇ୍ୟ ŔŘŌଗ୍ରୀ ĻŊŃ 
କŎŘōŘĪȄŊŘ ନେĪ ĲŎ řİƞ ňśŏ řŔ 
ŃŎŉŎś  ŔŜĹŇŘ Ņ řĩōŘĪĺ řģ

ŀĴାŧŃ ř ଯōୋĻŇା ‌ňƠ  
Ů କ�ୋľ୍ଟĹାŏାł, ŌାŎłାǰ ĻŊŃ

ļŘŎŔśĶśଡ଼ା,ŬūŘūŪ(ŔŌ řŔ): ļŘŎŔśĶśŀŘ 
ĻřǟଲାǯŎŚŧ ­ĩŔ ǭକୁŏ ō řŊŘ® Ĩŋ řōŘŇ 
ŒśŋŘŎǕ ହŕୋĪĺ řģ Ŋ řņŘŧକ ľƉņŎ 
ତ୍ରି ňŘĿŚ କŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌŞେ Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ ŋŘବେ 
ňŃŘକŘ ଦେĵŘĪ ĨŋřōŘŇŎ ŒśŋŘŎǕ 
କŎ řŊŘ Ŕହ ļŘŎŔśĶśŀŘ ĻřǟଲାŎś  Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ 
ŋŘବେ Ⱥț‌ ĩĬȑ‌ ŔŌŘǊ କŎ řŊŘକś ĩହɲୱାŇ 
ଦେĪȄଲେģ Œ řକ୍ଷା କ୍ଷେȽŞେ ļŘŎŔśĶśŀŘକś 
İକ ĨȰłŚ ĻřǟଲାŞେ ňŎ řłŃ କŎ řŊŘ ňŘĪĥ 
Ŋ řŋŘĶŚŧ ĨȅକŘŎŚ, Œ řſକ Œ řſŧ řତ୍ରୀ 

İȄňŘĪĥ ōƩŊŘŇ ହେŊŘ Ĳ  ĩƻŎ řକŃŘ 
Ŕହ କŘର୍ଯ୍ୟ କŎ řŊŘକś ňŎŘŌର୍ଶ ଦେĪĺନ୍ତିģ 
Ļřǟଲା Œ řକ୍ଷା ĨȅକŘŎŚ ŀ.ŎŘņŘକŘƻ 
ĶŀŃ řĩ Ŋ řŅɹୟାŐŧ ŊŘହŘŞେ ȄŊŘ ŊŘ 
ŇŘŌ ଲେĵŘĪ Ň ȄŊŘ ŔŌǯ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  
Ŋ řŅɹୟାŐŧକś ĩł řŊŘ Ĳ ĻřǟଲାŎś  Ⱥț‌ ĩĬȑ‌ 
ŒŜŇ୍ୟ କŎ řŊŘକś ňŅକ୍ଷେň Ň řĩō řŊ ବ�ୋŏř 
କହ řȄଲେģ ŌŇମ�ୋହŇ İȟ‌.Ī. ǭକୁŏ 
ĿŘŎś  ňśŎś łŘŊସ୍ତି ň řİŌɌରୀ Ĭଚ୍ଚ Ŋ řŅɹୟାŐŧ 
ňର୍ଯ୍ୟƻ ĩୟ�ୋĻřŃ ଶ�ୋŋŘōŘତ୍ରାŞେ 

ŎŘĻǶ Ōƽ୍ରୀƉ ɂŃ řŇ řȅ ɂମ�ୋŅ 
ସେŇŘňŃ ř, ŎķśŇǁŇ ňƠଡା Ĳ ŊŎĶଡ଼ 
ŔŘĦŔŅƉ ɂŃ řŇ řȅ Ŋ řǢĻřŃ œŀଙ୍ଗୀ ɂŌśĵ 
ଯ�ୋĶŅŘŇ କŎ řȄଲେģ 

କŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌŞେ ĻřǟଲାŎ Ŋ řŋ řǈ 
Ŋ řŅɹୟାŐŧ Œ řſକ Œ řſŧ řତ୍ରୀ, ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ 
ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ Ļřǟଲା Œ řକ୍ଷା ĨȅକŘŎŚ  
ŀ.ĶŀŃ řĩƉ ŃƦ୍ୱାŊņŘŇŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
କŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌŞେ ļŘŎŔśĶśŀŘ ଗ�ୋǨଠୀ Œ řକ୍ଷା 
ĨȅକŘŎŚ ĨŇŚŏ ňଟେŏ, କ řŎ řŌ řŎŘ 
ଗ�ୋǨଠୀ Œ řକ୍ଷା ĨȅକŘŎŚ ĻŧŇŘŎŘŧł 
ňƠଡା, ŏĪକେŎŘ ଗ�ୋǨଠୀ Œ řକ୍ଷା ĨȅକŘŎŚ 
ହ řŌŘĦŒś ŊŘȉ‌, ň Ŝର୍ବŃŇ Ŋ řƕଞାŇ ŔśňŎ 
ŋŘĪĻŎ ŔŅŘŇǁ ŅŘŔ, Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇŎ 
Ŋ řƕଞାŇ ŔśňŎŋŘĪĻŎ Ň řŎĻ ňଟେĪ, 
ĵśŏłŘ ŔśǁŎŚ ବେହେŎŘ ŃଥŘ ĻřǟଲାŎ 
ŔŌǯ Ŋɰȇ‌Ţ‌Ŏś  ĩŔ řȄŊŘ ĨŃ řŎ řŻ ଗ�ୋǨଠୀ 
Œ řକ୍ଷା ĨȅକŘŎŚ İŊĦ ŔŌǯ Ŕ řĩŎŔ řŔ ř 
Ŕହଯ�ୋĶ କŎ řȄଲେģ

ĻřǟଲାǯŎŚŧ ­ĩŔ ǭକୁŏ ଯ řŊା® Ĩଭ řଯାŇ

ňŘĪĴŌŘŐ,ŬūŘūŪ(ŔŌ řŔ): ňŘĪକŌŘŐ 
ହŘĪǭକୁŏŞେ ɂņŘŇŒ řſକ ŀ.ƶୱାŅŒ 
ňņŘŇƉ ĨƺſŃŘŞେ ĨŋřŋŘŊକ ବ�ţĿକ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪōŘĪĺ řģ ŊŊ řŃŘ ବେହେŎŘ, 
ľŘĪŏ Ĺǂ ଭ�ୋĪ Ĳ ĨŊŔŎପ୍ରାǊ Ĩଧ୍ୟାňକ 
ŌŚŇକେŃŇ ବେହେŎŘ ɂŌśĵ କŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ 
ĬȘ‌ķŘľŇ କŎ řȄଲେģ ବ�ţĿକŞେ Ųů 
Ļł ĨŋřŋŘŊକ ĨŋřŋŘŊ řକŘ ଯ�ୋĶŅŘŇ 

କŎ řȄଲେģ ଜ୍ୟୋŃ řର୍ମŧŚ ňƛŇŘŧକ Ōଞ୍ଚ 
ňŎ řĹŘŐŇŘ କŎ řȄଲେģ ɂņŘŇŒ řſକ ŇŊŌ Ĳ 
ŅŒŌ ଶ୍ରେłŚŎ Ĩର୍ଦ୍ଧŊŘର୍ଷିକ ňŎŚକ୍ଷା ŉŐŘŉŐ 
ଘ�ୋœłŘ କŎ řȄଲେģ ŔśŅŘŌ ňŘଣ୍ଡେ, ŏŏřŃ 
Ŋ řଶ୍ୱାŐ, ŎĻŃ ŔŘହś, Ň řŎś ňŌŘ ŔŘହś, ĺŊ řŐ 
ସେȒ‌, Œ řŊŌ ŇŘŧକ, Ōନ�ୋĻ ŔŘହś, ସ୍ୱାņŚŇ 
Ŕହଯ�ୋĶ କŎ řȄଲେģ ŧଶ�ୋŊƻ ŔŘହŘ 
ņŇ୍ୟŊŘŅ Ĩର୍ପł କŎ řȄଲେģ

ŞŅŊĶť,ŬūŘūŪ(ŔŌ řŔ): Ĺ řŇɭŧ Ō řŒŇ ƶୱାŎŘ ŎŘĬŎକେŏŘ 
ĿŘŞେ ĩୟ�ୋĻřŃ ŎŘĻ୍ୟǯŎŚŧ ĶŚŃŘ ĩŊŝ ତ୍ତି  ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘŞେ 
ଦେŊĶଡ଼ ĹřŇɭŧ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ Ŋ řŋ řǈ Ŋ řŋŘĶŞେ 
ĨĦŒȰହł କŎ ř Ŋ řŅɹୟାŐŧ ŃଥŘ Ļřǟଲା ňŘĪĥ କŝŃ řƫ Ĩର୍ଜŇ 
କŎ řĺନ୍ତିģ କ Ŋ řŋŘĶŞେ ŧśକେĻřŎ ĺŘତ୍ରୀ ňŏƃ ସି ɂņŘŇ ɂଥŌ 
ǱଥାŇ, İŏକେĻřŎ ପ୍ରି ŧŅର୍ଶିŇŚ Ňǁ Ńŝ ŃŚŧ ǱଥାŇ, ķ Ŋ řŋŘĶŎ 
ɂŃ୍ୟୁ œŘŎŘłŚ Ō řଶ୍ର ƶ ୱିŃŚŧ ǱଥାŇ, ĸ Ŋ řŋŘĶŎ ŔǊŌ ଶ୍ରେłŚŎ 

ĺŘȽ ňŚŧśœ ƶ ୱିବେŅŚ ƶ ୱିŃŚŧ ǱଥାŇ ĨȅକŘŎ କŎ řĺନ୍ତିģ İȄŔହ řŃ 
ŔŘୟ�ୋŇ ř ଶ୍ରେŧĦŔŚ, ĨŌŝŃ ɂŔŘŅ, Ȯରୀǩଣାପ୍ରି ŧŅର୍ଶିŇŚ İŊĦ 
ŌŧƉŎŘĻ ŔŘƿŇŘ Ō ŜŐକ ňśŎǭକାŎ ňŘĪĺନ୍ତିģ କŝŃ řƫ ହŘŔŏ 
କŎ řȄŊŘ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  ଦେŊĶଡ଼ ĹřŇɭŧ Ō řŒŇŎ ĩĹର୍ଯɹୟା 
ସ୍ୱାŌ řŇ ř Ńନ୍ନି ǨଠାŇǁ, Ŕମ୍ପାŅକ ɂŋś Ņƥ Ō řଶ୍ର, ଚେŧŘŎŌɹୟାŇ ସ୍ୱାŌŚ 
Ň řĶŌŘŇǁ, Ĩƺſ ŀ.Ĩŋŧ ŔŘହś, ŔŌǯ Œ řſକ Œ řſŧ řତ୍ରୀ Ĳ 
ĨŋřŋŘŊକ Ŋŝ ǁ ŒśଭେƐଛା ĻłŘĪĺନ୍ତିģ

ĶŘĪŔ řଲେľ,ŬūŘūŪ(ŔŌ řŔ): ŊŎĶଡ଼ 
Ļřǟଲା ĶŘĪŔ řଲେľ Ŋɰȇ‌Ŏ ŇŜŃŇ ĨŇś ŅŘŇ 
ପ୍ରାǊ Ŋ řŅɹୟାŐŧ ŔŌŜହ ĩŇś କŜŏ୍ୟŞେ 
Ŋ řŅŘŧକŘŐŚŇ ŔŌ୍ୱର୍ଦ୍ଧŇŘ ŔŋŘ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହŕୋĪōŘĪĺ řģ ŒŘନ୍ତି  ମ�ţତ୍ରୀ Ĭଚ୍ଚ Ŋ řŅɹୟାňŚĿ 
ňǟଲୀŊ řକŘŒ ĿŘŞେ ŔŋŘňŃ ř Ōନ�ୋĻ 
ŔŘହśƉ ĨƺſŃŘŞେ ŔŋŘ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହŕୋĪȄŏŘģ ňƗଚାŧŃ Ĭଚ୍ଚ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ 
ňŜର୍ବŃŇ ɂņŘŇŒ řſକ Ŋ řǢŇŘଥ ବେହେŎŘ, 
କର୍ମĹŘŎŚ ŎŊŚǂ ଭ�ୋĪ, ŒŘନ୍ତି  ମ�ţତ୍ରୀ 
Ĭଚ୍ଚ Ŋ řŅɹୟାňŚĿ ňǟଲୀ Ŋ řକŘŒŎ ňŜର୍ବŃŇ 
ɂņŘŇŒ řſକ ଡ�ୋŐŘŌŘł ř ŃŎ řĩ, 
କର୍ମĹŘŎŚ ĶśŎś ଦେŊ ସେĿ, ňƗଚାŧŃ 

ହŘĪǭକୁŏ ŀଙ୍ଗାŊŘହŘŏŎ ňŜର୍ବŃŇ 
ɂņŘŇŒ řſକ ହେŌƻ ŔŘହś, କର୍ମĹŘŎŚ 
ŒŘନ୍ତି ŏŘŏ ŇŘŧକ ɂŌśĵଙ୍କୁ  ŔŌ୍ୱର୍ଦ୍ଧŇŘ 
Ņ řĩōŘĪȄŏŘģ İȄŞେ କśƠଡାĵŘĪ Ĭଚ୍ଚ 
Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ ɂņŘŇŒ řſକ ପ୍ରି ŧŎƙŇ 
ňņŘŇ, Ĺ řȃŏř ହŘĪǭକୁŏ ɂņŘŇŒ řſକ 
ସ�ŤŋŘĶ୍ୟ ňņŘŇ, କľŘŊହŘŏ 
ହŘĪǭକୁŏŎ ɂņŘŇŒ řſକ ŔśŅର୍ଶŇ ŊŘŎ řକ, 
ŊŎ řହŘňśĵňŘł ř ହŘĪǭକୁŏ ɂņŘŇŒ řſକ 
ମ�ୋହŇ ŎłŘ, ŉřŎ řଙ୍ଗିŌŘŏ ହŘĪǭକୁŏ 
ɂņŘŇŒ řſକ ɂŉśଲ୍ଲ Ņଣ୍ଡସେŇŘ, କĦņśŌśƠଡା 
ହŘĪǭକୁŏŎ ɂņŘŇŒ řſକ ɂŒŘƻ ହŕୋŃŘ, 
ବେହେŎŘŌśƠଡା ହŘĪǭକୁŏŎ ɂņŘŇŒ řſକ 

Ŏś କɭł Ņ řɌରୀ, ŀଙ୍ଗାŊŘହŘŏŎ ɂņŘŇŒ řſକ 
Ŕନ୍ତୋœ ňŘଣ୍ଡେ ɂŌśĵ ŌƗଚାŔŚŇ Ȅଲେģ 
ɂņŘŇŒ řſକ Ŏś କɭł Ņ řɌରୀ ସ୍ୱାĶŃ ŊŻŊ୍ୟ 
ଦେĪȄŊŘ ବେଳେ Ŕମ୍ପାŅକ Ŋ řǩଣୁ ଭ�ୋĪ 
Ŋ řŊŎłŚ ňĿŇ କŎ řȄଲେģ Œ řſକ 
ŇŊŚŇ ŊŎ řହŘ, ĨŎକ୍ଷି Ń ŊŘŎ řକ, ĻĶନ୍ନାଥ 
ŔŘହś, ŊŘŌŇ ŔŘହś, Ķଙ୍ଗାņŎ ŔŘହś, 
ଗ�ୋକśŐ ňņŘŇ, ହେŌƻ ŊŘŎ řକ, ĨŌśŏ୍ୟ 
ଯ�ୋœŚ, କŝଷ୍ଣ Ĺǂ ŔŘହś  ɂŌśĵ Ŕହଯ�ୋĶ 
କŎ řȄଲେģ ŇŜŃŇ ĨŇś ŅŘŇ ପ୍ରାǊ ūūľ ř 
Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ ŔŌǯ Œ řſକ କର୍ମĹŘŎŚ 
ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ଶେœŞେ ମ�ୋହŇ ŎłŘ 
ņŇ୍ୟŊŘŅ Ĩର୍ପł କŎ řȄଲେģ

ŇŜ ŃŇ ĨŇś ŅାŇɂରାǊ Ŋ řŅɹୟାŐŧ ŔŌŜŕŎ ŔŌɲƴଦ୍ଧŇା Ŕଭା

	=ŎŘĻɹǯŎŚŧ ĶŚŃŘ ĩŊŝ ƥ ř ɂŃ ିଯōୋĶŃିŘ

ĹřŇɭŧ Ŋ řŅɹୟାŐŧ ĺାȽĺାତ୍ରୀƉ ĴୃŃ řƫ

ňାĪĴŌାŐ 
ŕାĪǭକୁŏରେ 
ĨଭřଭାŊĴ 
ବ�ţĿĴ 

ļŘŎŔśĶśଡ଼ା,ŬūŘūŪ(ŔŌ řŔ): ļŘŎŔśĶśť଼ା 
Ļřǟଲା ŔŅŎ Ŋɰȇ‌Ţ‌ŎŘĻňśŎ ňƗଚାŧŃ ĨņŚŇ 
ŊķŎŘĹକŘ ĶŘĥŞେ Ŋ řǢŇŘଥ ମେହେŎ 
ǷମାŎକŚ ଟ୍ରǦ ňſŎś  ŬŪ ŃŌ Ļŧ ŌŘ® ŏƁ୍ମୀ 
ň ŜĻŘ କŌ řľ ř ŃŎŉŎś  Œśକ୍ରŊŘŎ ňର୍ଯ୍ୟƻ 
ŮŅřŇ ŊɹୟାňŚ ĩୟ�ୋĻřŃ ହେŊŘକś ȄŊŘ 
ŌହŘŏƁ୍ମୀ ň ŜĻŘ ĩĻř ŌƍŐŊŘŎ Ņ řŇ ĿŘŎś  
ĩŎǕ ହŕୋĪōŘĪĺ řģ ŌƍŐŊŘŎ ŔକŘŐś  
ňƠଡିŃ ମ�ୋŃ řŏŘŏ Ō řଶ୍ର Ĳ ŊŘŔśଦେŊ ŅŘŔ 
ŌŘ® ŏƁ୍ମୀƉ Ōŝłɭŧ Ō Ŝର୍ତȁŎ ĩŊŘହŇ ňŜĻŘ, ହŕୋŌ ōଜ୍ଞ, 
ନ�ţବେŅ୍ୟ, ĩŐŃ ř ň ŜĻŘ ĩŅř କŎ řȄଲେģ ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ 
କ řଶ�ୋŎ ମେହେŎ Ĳ ŃŘƉ ňତ୍ନୀ ଶ�Ťକ ř ମେହେŎ କର୍ତ୍ତା 
ŅŘŧ řƫ Ň řର୍ବାହ କŎ řĺନ୍ତିģ ŌŘ® ŏƁ୍ମୀƉ ଭ�ୋĶ ŏŘĶ ř ହେŊŘ 
ňŞେ ňŜĻŘ କŌ řľ ř ŃŎŉŎś  ଶ୍ରƴଧାŐś Ɖ ňŘĪĥ Ĩǈ ɂŔŘŅŎ 
Ŋ୍ୟŊǱଥା କŎŘōŘĪȄŏŘģ ĨŇ୍ୟňକ୍ଷେ Ŋś ņŊŘŎ ŔǄଧ୍ୟାŞେ 

ପ�ŤŎŘł řକ କŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ ĻŐନ୍ଧŎ ŅŎŊŘŎ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେŊ Ĳ ĶśŎś ŊŘŎ ŔǄଧ୍ୟାŞେ 
ŏକ ř କśňȚ‌ ĬĿŘł କŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ Ŏହ řȄŊŘ 
କŌ řľ ř ŃŎŉŎś  ŔŜĹŇŘ Ņ řĩōŘĪĺ řģ 
Ŋ řǢŇŘଥ ǷମାŎକŚ ଟ୍ରǦ Ĳ ŏƁ୍ମୀ ň ŜĻŘ 
କŌ řľ řŎ Ŕଞ୍ଜୀŊ ମେହେŎ, ହśŃŘŒŇ 
ମେହେŎ, ĻĶନ୍ନାଥ ମେହେŎ, ŇŘŎŘŧł 
ମେହେŎ, Ŋś ņśŎŘŌ ମେହେŎ, ହେŌƻ 
ମେହେŎ, ଲ�ୋକŇŘଥ ମେହେŎ, 

Ĺ řନ୍ତାŌł ř ମେହେŎ, ନ�ŤକେǢȡ‌ ମେହେŎ, ŃŎł řସେȚ‌ 
ମେହେŎ, ŊŘŊś ŏŘŏ ମେହେŎ, Ĺ řȽସେŇ ମେହେŎ, 
ŊŘŊ୍ଲି ŏ ř ମେହେŎ, ň řଣ୍ଟୁ ମେହେŎ, Ň řȃŏ ମେହେŎ, Ĺ řକś  
ମେହେŎ, Ĭପେǂ ମେହେŎ, Ŋଣ୍ଟି ମେହେŎ, କ�ţŐŘŔ 
ମେହେŎ, ତ୍ରି ŇŘଥ ମେହେŎ, ľƉ ମେହେŎ ɂŌśĵ ň ŜĻŘ 
କŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ ňŎ řĹŘŐŇŘŞେ Ŕହଯ�ୋĶ କŎś ĺନ୍ତିģ

ŊķŎାĹĴାରେ ŌŕାŏƁ୍ମୀ ňŜĻା

ŊŎĶť,ŬūŘūŪ(ŔŌ řŔ): ĶŘĥକś  ŋŏ ňŘĪŊŘ ŔĦǭକୃŃ ř 
ŋŘĪĹŘŎŘ İକŃŘ Ĩĵଣ୍ଡŃŘକś ŊĻŘŧ ŎȃŊŘ ŃଥŘ ଗ୍ରାŌŚł 
Ŕŋ୍ୟŃŘ ŔĦǭକୃŃ ř ňŎǑŎŘ İŊĦ ନ�ţŃ řକ Ō Ŝŏ୍ୟବ�ୋņ 
ପ୍ରାŔଙ୍ଗିକŃŘŎ Ŋ řŋ řǈ Ņŝ ଷ୍ଟାƻ ŌŘŇ ଦେĪ କŐŘକ୍ଷେȽ 
ĨŃŘŊ řŎŘ ŃŎŉŎś  ĨŃŘŊ řŎŘ Ŋɰȇ‌ ŏŎŘŔŎŘ ňƗଚାŧŃ 
ĵĪŎňŘŏř ĶŘĥŞେ ĶŘĥ Ņ řŊŔ ňŘŐ řŃ ହŕୋĪōŘĪĺ řģ 
İȄŞେ Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ňŅɭɌରୀ ହŐņŎ ŇŘĶ, Ōśĵ୍ୟ 
Ŋକ୍ତା ŋŘବେ ŀକɟŎ ŃňǶŇŚ ĶśŎś , ŏŎŘŔŎŘ ňƗଚାŧŃ 
କŚର୍ତȁŇ ସେľ, Ōଣ୍ଡŏ ŔŋŘňŃ ř ňśǬକ ĶŘĪĶŎ řĩ ଯ�ୋĶ 
ଦେĪȄଲେģ କŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌľ řକś  ĨŌŝŃ ŊŘŎ řକ ňŎ řĹŘŐŇŘ 
କŎ řȄଲେģ ŔśĻŃŘ Ŋ řଶ୍ୱାŏ, ĻŘହ୍ନŊŚ ŌହŘକśŎ, ĨŇś ňŌŘ 
ŌହŘŇǁ,କśŇ ř କର୍ମୀ, ŎŘଜେŒ ŌହŘକśŎ, ĨŌ řŃ ŔŘହś  ɂŌśĵ 
Ŕହଯ�ୋĶ କŎ řȄଲେģ

ĨŌɲୱାଭŋୋŇŘ: ĨŌɲୱାଭ�ୋŇŘ Ŋɰȇ‌ ĨņŚŇ ɂକŘŒňśŎ ǱଥିŃ 
Ļŧ ĻĶନ୍ନାଥ ŔĦĶŚŃ କŐŘ ňŎ řœŅ ĩŇś କŜŏ୍ୟŞେ 
ŊŎ řଷ୍ଠ କŐŘକŘŎ ŎŊ řŒƉŎ ବେହେŎŘƉ ŃƦ୍ୱାŊņŘŇŞେ 
ŅŚňŘŊŐř ĬƮŊ İŊĦ ĶŘĥ Ņ řŊŔ ňŘŐŇ କŎŘōŘĪĺ řģ 
Ōśĵ୍ୟŊକ୍ତା ŋŘବେ ŔśŏŐřŃ ňŘȽ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ 
Ĩଞ୍ଚŐŎ ŊŎ řଷ୍ଠ କŐŘକŘŎ İŊĦ ŇŘĶŎ řକ ľ řକŘŎŘŌ ŇŘŧକ, 
ňଟେŏ, ň ŜŎƙŇ ŀś ଙ୍ଗୁ ŎŚ, ŇŘĶŘର୍ଜୁ Ň ŔŘହś, ଥƠଡାŎŘŌ 
ňņŘŇ, ŎମେŒĹǂ ňଟେŏ, ମେķŇŘŅ ňଟେŏ, 
କ řଶ�ୋŎ ňśŞ�ୋହ řŃ, ŏ řƍŎŘĻ ňଟେŏ, ହŝŅŘŇǁ ଭ�ୋĪ, 
Ŋ řǩଣୁ ଭ�ୋĪ, ňŘଣ୍ଡŊ ŃŘƠଡି, ହŝœ řକେŒ ňଟେŏ, ŊĦŒŚņŎ 
ସେĿ, Ō řŇକେŃŇ ଭ�ୋĪ, ň řŃŘŌ୍ୱŎ ସେĿ, Ĩଲେĵ 
ଦେହେŎŚ ɂŌśĵ କŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌକś ŔŘŉŏ୍ୟ ŌƠଡିŃ କŎ řȄଲେģ

ŊŎĶଡ଼,ŬūŘūŪ(ŔŌ řŔ): ĨȃŐ ŋŘŎŃŚŧ Ŋ řŅɹୟାń୍ଥୀ 
ňŎ řœŅ ŊŎĶଡ଼ Ļřǟଲା Ŋ řଜେňśŎ ŇĶŎŎ କŘର୍ଯ୍ୟକର୍ତ୍ତାƉ 
ŃŎŉŎś  ଗ�ୋŀŋĶŘ ǱଥିŃ Ɍରୀକŝଷ୍ଣŇନ୍ଦ୍‌ ĨŇŘଥ ĩଶ୍ରŌ 
ĿŘŞେ ŅŚňŘŊŐř ĬƮŊ ňŘŐŇ କŎŘōŘĪȄŏŘģ İହ ř 
ĨŊŔŎŞେ Ŋ řଜେňśŎ ŇĶŎŎ ŇĶŎ Ŕମ୍ପାŅକ 
ŒśŋƉŎ ŅŘŒ, Ŕହ Ŕମ୍ପାŅřକŘ ସ�ୋŇŘŏŚ ŎŘłŚ ŅŘŒ, 
ĺŘତ୍ରୀ ɂŌśĵ ľ řŇŘ ŔŘହś, କŘର୍ଯ୍ୟକର୍ତ୍ତା ଡ�ୋŇŚ ŃŘƠଡି Ĳ 
ହ řŌŘŐŧŘ ŊŞ୍ଗେƉ Ŕହ řŃ Ō řŒ ř ĨŇŘଥ ĺś ĩƉ Ŕହ řŃ 
ŅŚňŘŊŐř ňŘŐŇ କŎ řȄଲେģ İȄŞେ ĨȃŐ ŋŘŎŃŚŧ 
Ŋ řŅɹୟାń୍ଥୀ ňŎ řœŅŎ ɂŌśĵ କŘର୍ଯ୍ୟକର୍ତ୍ତା ŃଥŘ ŔŌ୍ୱŏňśŎ 
Ŋ řŋŘĶ ŔĦଯ�ୋĻକ ŔĦକେŃ ŔŘହś, Ŋ řŋŘĶ ĺŘତ୍ରୀ ɂŌśĵ 
ĩଞ୍ଚŏ ଚ�ŤņśŎŚ, ŎŘĻ୍ୟ କŘର୍ଯ୍ୟକŘŎ řłŚ ŔŅŔ୍ୟ Ōନ�ୋĻ 
ňଞ୍ଚŌ, Ļřǟଲା ŔĦଯ�ୋĻକ ପ୍ରାƙŐ କśĨŘĥŎ İŊĦ ĨŃŘŊ řŎŘ 
ŇĶŎ Ŕମ୍ପାŅକ Ĳȟ‌ ɂକŘŒ ĶŀŃ řĩ, İŔĨŉŅř Ŕହ 
ŔĦଯ�ୋĻକ Ĩର୍ପି ŃŘ Ŏଥ, İŔĨȜ‌İŔ Ļřǟଲା ŔĦଯ�ୋĻକ 
କŚର୍ତȁ ňƠଡା, İŔĨȜ‌İŔ Ŕହ ŔĦଯ�ୋĻକ Ŋ ř ŅŚňŘƙŐř 
Ŋ řଶେœ ŋŘବେ ĬňǱଥିŃŎହ ř କŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌକś ĩଗେĪ 
ନେĪȄଲେģ ŔŌସ୍ତେ Œ řŒś ŌŘŇƉ Ŕହ Ō řŒ ř Ŋŝ ſŞ�ୋňł 
କŎ řŊŘ Ŕହ Ō řĿŘ, ଭ�ୋĻŇŎ Ŋ୍ୟŊǱଥା କŎ ř ĨŃ ř 
ĩŇǁŞେ ŅŚňŘŊŐř ĬƮŊ ňŘŐŇ କŎ řȄଲେģ

İŊ řଭ řň ř ŃŎŉŎś  ŅŚňାŊŐř ĬƮŊ

Ŋ řଭ řǈ Ķାĥରେ ­Ķାĥ Ņ řŊŔ®

ଯାŅŊ ŔŌାĻŎ ବ�ţĿĴ 
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Ŋś ņŊŘŎ
ŬŬ ĨŞĴɟୋŊŎ ŬŪŬů

ŊŎĶť, ŬūģūŪ(ŔŌ řŔ)

ŊŎĶť ŌŘĥ ŒɹୟାŌŘ ĴŘŐŚ Ōǁ řŎŞେ 
Ųŭ ŃŌ ŊŘœȁĴ ň ŜĻŘ ŌହŕୋƮŊ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪōŘĪĺģି ĨŊŔŎŞେ 
Ōǁ řŎ ňŎŔିŎŎś  Œହ Œହ Ōହି ŐŘƉ 
ĶହłŞେ ŋŊ୍ୟ ĴŐŔ ଶ�ୋŋŘōŘȽରା 
ŊŘହŘŎȄିŏŘģ ĻŎିŘŇŅŚŎś  ň Ŝƣǻ ĴŐŔ 
ĬĿȄିŏŘģ İହି  ĨŊŔŎŞେ ସେĿŘŞେ 
ĵƠଡାņśĩ ହŕୋĪȄŏŘģ ŅŚň ǱଥାňŇŘ 
ĴŎŘōŘĪ ĴŐŔ ňŜĻŘ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହŕୋĪȄŏŘģ ňŃିŝ  ňśŎś ଷଙ୍କୁ  ĬňǱଥିŃ 
ŔŌସ୍ǯ ŃŐିŃର୍ପł ĴŎȄିଲେģ İହŘ 
ňŞେ ĴŐŔ ĨłŘōŘĪ Ōǁ řŎŞେ 
ǱଥାňŇŘ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ň ŜĻŘ ĴŎŘōŘĪ 
Ĩĵଣ୍ଡ ŅŚň ǱଥାňŇ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
ŇŒିŘƴଦ୍ଧŞେ ňŚĿŞେ ŌŘĥƉ ĶśǊ ŎŚŃŇିŚŃ ି
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪȄŏŘģ ŌŘĥƉ ŌହŘǳନାŇ 
ňŞେ ĬȰŃŘŎŘ, Ƚ ରିňśŎ ଭ�ţŎŊŚ, Ƚ ରିňśŎ 
Ŕśନ୍ଦŎŚ, ŌŘĥ ŋś ŊନେǢŎŚ, ŊĶŐŘŌśĵŚ, 
ĺǈିŌସ୍ତା, ņśŌŘŊŃŚ, ŌହŘŏƁ୍ମୀ, 
ଯ�ୋĶŇିŚ, କ୍ſତ୍ରňŘŐƉ ňŜĻŘ ĨƏଚ୍ଚŇŘ 
ňŞେ ĹƠଡିହŊŇ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪȄŏŘģ 
ŔĴŘŐś  ŌŘĥ ŒɹୟାŌŘĴŘŐŚ ŎŘĻŎŘଜେǢŎŚ 
ବେŒŞେ ŋŻଙ୍କୁ  Ņର୍ଶŇ ଦେĪȄଲେģ 
ňƠଡିŃ ŇŎŔĦହ ŒŃňńŚ, ĹƠଡୀ ňŘĿĴ 
ňƠଡିŃ ŇŞେŒ ŌɌି, ňƠଡିŃ Ŕƙŧ ŅŘŒ, 
ňƠଡିŃ ŊňିŇି Ŋ ିହŘŎŚ ŅŘŒ ňŜĻŘ ĨƏଚ୍ଚŇŘ 

ĴŎńିଲେģ ŔŃ୍ୟ ɂĴŘŒ Ŏń Ōśĵ୍ୟĴƥତ୍ତା 
ŅŘŧƫି Ńś ŏŘĪ Ȅଲେģ ű ŅŇି ňର୍ଯ୍ୟƻ 
ŊŘœȁĴ ň ŜĻŘ ĬƮŊ ĹŘŏŊିģ ŬŰŞେ 
ňŜƣଣ୍ଣାହś Ń ିĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେŊģ
ŞŋଡŀŇ: ĻŘŌଡŀୋŏ ĶŘĥŞେ ŮųŃŌ 
ŌŘĥ ĴŘŐŚ ň ŜĻŘ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪōŘĪĺģି 
İହି  ĨŊŔŎŞେ ǱଥାŇŚŧ ଗ୍ରାŌŊŘŔŚ Ĳ 
ň ŜĻŘ ĴŌľିŎି ŔŅŔ୍ୟ ĶŘĥ ŇĴିľସ୍ଥ ŊŘŊŘ 
Ļମ୍ɲǢŎ Ōǁ řŎ ŇĴିľସ୍ଥ ପ�ୋĵŎŚŎś  
ĴŐŔŞେ ĻŐ ĩł ି Ōଣ୍ଡňŞେ ǱଥାňŇ 
ĴŎȄିଲେģ Ōśĵ୍ୟ ň ŜĻĴ ŋŘବେ ŔŌŚŎ 
ŎƙŇ ŒŃňńŚ Ĳ ŃŘƉ Ŕହଯ�ୋĶŚ ŋŘବେ 
ŔśĴŘƻ ňƠଡା, ŎƩନାĴŎ ŒŃňńŚ, Ņś ଷɭƻ 
ଦେହେŎ,ି Ŋǩିଣୁ ŅŘŒ ňŜĻŘ ŅŘŧƫିŞେ 
Ȅଲେģ ľƉņŎ ŅଳେĪ Ĵƥତ୍ତା ŅŘŧƫି 
Ńś ŏŘĬĺନ୍ତିģ ň ŜĻŘ ĴŌľିŎି ĬŌŘĴŘƻ 
ଭ�ୋĪ, ňƞିଟୁ ňŘତ୍ର, ĿŘĴśŎ ŅଳେĪ, 
ĹȮ ŅଳେĪ, ŎŊŚǂ ŔŘହś , ŒǕଭୁ ňņŘŇ, 
ķŘŔŎିŘŌ Ĵର୍ମୀ, ĨŌŃି ňƠଡା, ŎŒ୍ମି ĴŘƻ 
ňŘତ୍ର, Ō ିହି Ŏ ňŘତ୍ର, ĩŇନ୍ଦ ňƠଡା, ŒŊି 
ňŘତ୍ର, ĻŧŏŘŏ ňŘତ୍ର, ŊŞିେǂ ଭ�ୋĪ, 
ńŊŚŎ ňŘତ୍ର, ŊĻିŧ ňņŘŇ, ŊĴି ି ଭ�ୋĪ, 
Ŋś ņ ŌହŘĴśŎƉ ŔମେŃ ŔŌସ୍ତ ŔŅŔ୍ୟ Ĳ 
ଗ୍ରାŌŊŘŔŚ Ŕହଯ�ୋĶ ĴŎȄିଲେģ
Ŋ řଜĻňśŎ: ŊŎĶť Ļǟିଲା Ŋ ିଜେňśŎ ŊɰĴ 
ŃŘŐňŅŎ ŇĴିľŞେ ɂŊŘହି Ń ňŊ ିତ୍ର 
Ĭତ୍ତାŏ ି ŇŅŚ ňŚĿŞେ ĨŊǱଥିŃ ŌŘĥ Ņକ୍ଷି ł 
ĴŘŐŚƉ ňŚĿŞŵୱେହŘ ŔŌŘŞ�ୋହŞେ 

ŌŘ®Ɖ ňŜĻŘƏଚ୍ଚŇŘ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪōŘĪĺģି 
ŇŅŚŞେ ňŜĻŘƏଚ୍ଚŇŘ ň Ŝର୍ବĴ ĴŐŔ ĩł ି
ňŜĻŘŌଣ୍ଡňŞେ ǱଥାňŇ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
ŔŜର୍ଯ୍ୟ ň ŜĻŘ, ňŘର୍ଶ ଦେŊŃŘ ň ŜĻŘ, 
Ņକ୍ଷି ł ĴŘŐŚƉ ଶ�ୋଡଷ ĬňĹŘŎ 
ňŜĻŘ, ĹƠଡୀ ହŊŇ, ĩŎŃŚ, ňśǪପାƙŐ ି
ĩŅ ି ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ İହି  ňŚĿŞେ 
ଶ�ୋŋŘňŘĬȄŊŘ ĶଣେŒ, ĴŘଳେǢŎ ŒŊି, 
ŒŇ ି ŌହŘŎŘĻ ɂŌśĵƉĿŘŞେ ňŜĻŘƏଚ୍ଚŇŘ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ňƠଡିŃ Ŕ ିଦ୍ଧେŒɫŎ 

ŔŘŊŃ, ľƉņŎ ŔŘŊŃ, ňŚŃŊŘŔ 
ŌɌି, ŎŘଧେŒɹୟାŌ ŌɌି, ĴŘǸନା ňŘł ିଗ୍ରାହŚ, 
ŊŎିƗ ଚି ŅŘŒ ɂŌśĵ ň ŜĻŘƏଚ୍ଚŇŘ ĴŎȄିଲେģ 
ŔśŇŏି ŌɌି ň ŜĻŘŎ Ĵƥତ୍ତା ŅŘŧƫି Ň ିର୍ବାହ 
ĴŎȄିଲେģ İହି  ĨŊŔŎŞେ ōśĶŘŎ ōŘȽରା 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪȄŏŘģ ňŚĿŎ ňŎĹିŘŐĴ 
ɂŒŘƻ ŌɌିƉ ŃƦ୍ୱାŊņŘŇŞେ ŔŌସ୍ତ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪȄŏŘģ ପ୍ରେŌŘŇନ୍ଦ 
ŌɌି, ŎŘଧେŒɹୟାŌ ŌɌି, ତ�ୋŔŊƻ ŔŘହś , 
ŇŎିƙŇ ŔŘହś , ĶŎିŎିłŘ, ଚ�ţŃŇ୍ୟ 

Ŋ ିଶ୍ୱାŐ, ନେȽରାŇନ୍ଦ ŔŘହś , Ļŧ ňŘł ିଗ୍ରାହŚ, 
ŊŚŞେŇ ŊŘĶ, ŇŎŔĦିହ ň ŜĻŘହŘŎŚ, 
ŔŎňଞ୍ଚ ĴŘŌŇିŚ ňņŘŇ, ŔŌŃି ି ŔŅŔ୍ୟ 
Ŕଞ୍ଜୁ ňņŘŇ, ŎŘĻĴ ିଶ�ୋŎ ବେହେŎŘ 
ɂŌśĵ Ŕହଯ�ୋĶ ĴŎȄିଲେģ
ňŅɭňśŎ: ହŇś ŌŘŇ ňଡ଼ା ǱଥିŃ ହŇś ŌŘŇ 
Ōǁ řŎ ňŎŔିŎŞେ ĻĶŃĻŇŇŚ ŌŘĥ 
ŒɹୟାŌŘĴŘŐŚƉ ňŜĻŘ ĬƮŊ ĵƠଡାņŜĩ 
ōŘȽରା Ŕହ ĩŎମ୍ଭ ହŕୋĪōŘĪĺģି ŒŃŘȅĴ 
ĻŇŔŘņŘŎł İĴ ŋŊ୍ୟ ଶ�ୋŋŘōŘȽରାŞେ 

ŊŘହŘŎ ି ŔହŎ ňŎȮିŌŘ ĴŎȄିଲେģ 
ǱଥାŇŚŧ Ĵƞଟା ŊǄŎś  ňŊ ିତ୍ର ĻŐ ĩł ିňŜĻŘ 
ସ୍ଥŐŞେ ǱଥାňŇ ĴŎȄିଲେģ Ĩƴଦ୍ଧŎŘȽ ରିŞେ 
ŌŘĥƉ Ĺକ୍ଷୁŅŘŇ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ňƠଡିŃ 
ĩତ୍ରହି  ŋƙŇ ňŘł ିଗ୍ରାହŚƉ ନେŃŝ ƫŞେ 
ňŜĻŘĴŘର୍ଯ୍ୟ ହେĬȄŊŘ ବେଳେ ŏŐŃି 
ŒŃňńŚ ŔňƩ ନିĴ Ĵƥତ୍ତା ŅŘŧƫି 
Ńś ŏŘĬĺନ୍ତିģ ŒśȮŊŘŎ ŌŘĥƉ ŋŔŘłŚ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ Ŏହି ȄŊŘ ବେଳେ Ņର୍ଶĴƉ 
Ōନ�ୋŎƙŇ ňŘĪĥ ɂŃŅିŇି ĨňŎŘହɣŞେ 

ĩୟ�ୋĻĴ ŔŘର୍ବĻŇŚŇ ĴŘŐŚ ň ŜĻŘ ĴŌľି ି
ŃŎŉŎś  ŔŘĦǭ କୃŃĴି ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌŎ Ŋ୍ୟŊǱଥା 
ĴŎŘōŘĪĺģି ŔŌସ୍ତ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ŔŋŘňŃ ି
ĨĻŃି ŒŃňńŚ, ĬňŔŋŘňŃ ି ପ୍ରି ŧŎƙŇ 
ଭ�ୋĪ Ĳ ɂŉś ଲ୍ଲ ŌɌି, ŔǑପାŅĴ ĩŅର୍ଶ 
ŇŘń, ŔହŔǑପାŅĴ ĨĻś  ňƛŇŘŧĴ, 
କ�ୋଷŘƺକ୍ଷ, ŒɹୟାŌŐ ŅŘŔ, ŔŞ�ୋĻ 
ŌɌି, ŇŎŔĦିହ ňƛŇŘŧĴ, Ĩଶ�ୋĴ 
Ŋହି ŅŘŎ, ŔśŊŘଷ ňŘତ୍ର, ňƞିଟୁ ŇŘń ɂŌśĵƉ 
ନେŃŝ ƫŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେĬĺģି

ĨŃŘŊ řŎŘ, ŬūģūŪ(ŔŌ řŔ)

ĨŃŘŊŎିŘ ŊɰĴ ļŏିŌିƠିଡା Ĭଚ୍ଚ ପ୍ରାńŌĴି ŊŅିɹୟାŐŧŞେ 
Œ ିକ୍ଷĴ ŅŘŊ ି ନେĪ ĨŋŋିŘŊĴ Ĳ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ ŊĪିĲ 
ĨŉିŔ ŔǗମୁĵŞେ ņŘŎłŘ ଦେĪȄଲେģ ňŞେ ǭକୁŏŞେ 
ŃŘŏŘ ňĴŘĪ ଦେĪȄଲେģ ŒŒିś ŊŘľĴିŘŎś  ĨǦŌ 
ଶ୍ରେłŚ ňର୍ଯ୍ୟƻ ųľ ି ଶ୍ରେłŚŞେ ŬŬŬ Ļł ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ 
Ĩĺନ୍ତିģ İȄ ňŘĪĥ Ű Ļł Œ ିକ୍ଷĴ Ĩĺନ୍ତିģ Ļś Ň ŬŰŎś  
Ļଣେ Œ ିକ୍ଷĴ ĺś ľŞିେ Ŏହି ŊŘŎś  ňŘĿ ňŦŖŘ ŊɹୟାହŃ 
ହŕୋĪȄŏŘģ Ĵĺି ିŅŇି Ńଳେ ŔǑପୃŻ Œ ିକ୍ଷĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟŞେ 
ଯ�ୋĶ ଦେŊŘĴś ōŘĪȄଲେģ Ŋŋିǈି Ĩŋିଯ�ୋĶ ĩł ି
ŃŘଙ୍କୁ  ňŎĹିŘŐŇŘ ĴŌľି ି ĴŘର୍ଯ୍ୟŞେ ଯ�ୋĶ ଦେŊŘĴś 

Ŕśଯ�ୋĶ ଦେĪ Ň ȄŏŘģ Œ ିକ୍ଷĴ ĻłĴ ŅŚର୍ଘ ŅŇି ĺś ľŞିେ 
Ŏହି ŊŘŎś  ňŏିŘƉ ňŘĿňŦŖŘ ŊɹୟାହŃ ହେŊŘ Ĩŋିଯ�ୋĶ 
ĴŎ ି ĶŃ ŌŘŔ Ŭŭ ŃŘŎĵି ǭକୁŏŞେ ŃŘŏŘ ňĴŘĪŊŘŎś  
Ĩƴଦ୍ଧŊŘœȁĴŚ ňŎŚକ୍ଷା ŊŘņŘପ୍ରାǊ ହŕୋĪȄŏŘģ ŊĪିĲ Ĳ 
İŊĪିĲ ķľłŘସ୍ଥŐĴś ōŘĪ Œ ିକ୍ଷĴ ŅĩିōŊି ବ�ୋŏ ି
ɂŃ ିଶ୍ǽŃ ି ଦେĪȄଲେģ ĪŃ ି ŌƺŞେ ňŘĵŘňŘȃ ŌŘସେ 
ĴŘŐ ŊŃି ି ōŘĪȄଲେ Ŕśଦ୍ଧା Œ ିକ୍ଷĴ Ňōିśକ୍ତି  Ň ଦେŊŘ Ĳ 
ŔǑପୃŻ Œ ିକ୍ଷĴƉ ŊŞି�ୋņŞେ ĴŘର୍ଯɹୟାŇś ǨଠାŇŎś  ǭକୁŏŎ 
ňŏିŘƉ Ŕହ ĨŋŋିŘŊĴ ŊĪିĲ ĨŉିŔ ŔǗମୁĵŞେ 
ņŘŎłŘ ଦେĪȄଲେģ İ ନେĪ ŊĪିĲ Ō ିଶ୍ରାłŚ ĴśǕଭାŎƉ 
ňĹŘŎŊିŘŎś  ଡି ĪĲଙ୍କୁ  İ Ŋ ିଷŧŞେ ĨŊĶŃ ĴŎŘōŘĪĺģି 
ŒŚȱ ŔŌŘņŘŇŎ ĬňŘŧ ŊŘହŘŎŊି ବ�ୋŏ ିĴହି ĺନ୍ତିģ

ŊŎĶťŞେ ŌŘ® ĴŘŐŚƉś  ĩŎŘņŇŘ

Ŋ řĪĲ Ĩŉřȧ‌ ଘķŎ řଲŏ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ, Ĩŋ řŋŘŊĴ

ŅŚňŘŊŐřŞେ ŎŻŅŘŇ Œ řŊ řŎ

ŊŎĶť, Ŭūģ ūŪ(ŔŌ řŔ): ŊŎĶť ĨȰĶŘŌŚ ŋŊŇĿŘŞେ İĴ ସ୍ǶƐଛାĴŝŃ 
ŎŻŅŘŇ ŒŊିŎି ĩୟ�ୋĻŃି ହŕୋĪōŘĪĺģି ŬŬ ŧśŇȑି‌‌ ŎŻ ŔĦȰହ ହŕୋĪȄŏŘģ 
ĻŧŎŘŌ ŊŘķƉ ନେŃŝ ƫŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ İହି  ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌŞେ Ōśĵ୍ୟ ĨŃȄିŎŜ ପେ 
Ň ିହŘŏ ŔĦି, ŔǗମାŇŃି ĨŃȄି ŋŘବେ Ŋİିȧ‌‌ň ିĻǟିଲା ɂŋŘŎŚ ľƉņŎ Ĵƞଟା, Ļǟିଲା 
ŔŋŘňŃ ି ĨĻŧ ĴśǕଭାŎ, Ļŏିɱଳା ŔŘņŘŎł ŔǑପାŅĴ ŔŞ�ୋĻ ĴśǕଭାŎ, ହŘŔ୍ୟ 
ĨŋିନେŃŘ Ŋǁିଦୁ, ŔƍଗୀŃĴŘŎ ŒŊିŒƉŎ ňņŘŇ ɂŌśĵ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ 
ŃŎś ł ŃŘƠଡି, ŏ ିଙ୍ଗŎŘĻĴśĨŘĥŎ, ŔśŊŐ ମେହେŎ, ŔŌŚŎ ĴନେŢ ņŎ, ଗ�ŤŃŌ 
ŃŘƠଡି ɂŌśĵ Ŕହଯ�ୋĶ ĴŎȄିଲେģ

ŌŕŘଲƁ୍ମୀ ňŜĻŘ ňŘĪĥ ŋŜ Ō řňŜĻŘ

ଭେଡŀŇ Ŋɰȇ‌ ĩŅřŊŘŔŚ ŔĦଘŎ ବ�ţĿĴ

ňŅɭňśŎ, ŬūģūŪ(ŔŌ řŔ): ɂତ୍ୟେĴ Ŋର୍ଷ ňŎ ି İ Ŋର୍ଷ Ōƺ 
ŎŘĻବ�ୋଡŘŔŌ୍ୱŎ ĴŝଷĴ ŔĦĶĿŇ ŇଭେŌ୍ୱŎ ŲŞେ ŊŎିŘľ ĴŝଷĴ 
ŔଚେŃŇŃŘ ŔŌŘବେŒ ĴŎŊିŘ ňŘĪĥ Ň ିଷ୍ପତ୍ତି ନେĪĺģି İହି  ŔŌŘବେŒ 
ňŘĪĥ İĿŘŞେ İĴ ɂସ୍ତୁŃ ି ବ�ţĿĴ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହŕୋĪōŘĪĺģି ŊŘƘଛାŇȅି ŇŘŧĴ ŔŋŘňŃƫି 
ĴŎȄିଲେģ ŔŎĴŘŎ ŊŅŐĺି;ି ହେଲେ Ŋ୍ୟŊǱଥା 
ŊŅŐ ିŇŘହ Ȁģ ĴŝଷĴŌŘŇƉ ŋŘĶ୍ୟ ĩହśŎ ିĻľŐିŎś  
ĻľŐିŃŎ ହେŊŘŞେ ŏŘĶĺି ି ବ�ୋŏ ି ŔĦĶĿŇ 
Ĵର୍ମĴƥତ୍ତା Ĵହି Ȅଲେģ ĹŐŃି Ŋର୍ଷ ŔŘŎ, Ŋ ିହŇ, Ŋର୍ଷା, 
Ş�ୋĶପ�ୋĴ, ŊŚŌŘ Ĳ ņŘŇ ňଞ୍ଜିĴŎł ŔŌŔɹୟାŞେ 
ĹŘଷŚ ɂŋŘŊŃି ହŕୋĪĺନ୍ତିģ Ŋƥତ୍ତŌŘŇ Ŕśଦ୍ଧା ŔŌସ୍ତ ĹŘଷŚƉ ņŘŇ Ŋ ିକ୍ରି  
ňଞ୍ଜିĴŎł ĴŎŘōŘĪ ňŘŎŇିŘହ Ȁģ ĩŇś ňŘŃĴି ĹŘĬŐ Ň ĬĿŊିŘŎś  
ņŘŇ ĴłିŘ ŇǠିŧ ɂŋŘŊŃି ହେŊ ବ�ୋŏ ି ŔŋŘŞେ ŌŃ ɂĴŘŒ 
ňŘĪȄŏŘģ ņŘŇ Ŋ ିକ୍ରି , ĴľŇĺିľłŚ, ŉŔŏ ŇǦ ĻŇŃି Ńňି ŜŎł, 
ŊŅି୍ୟୁ Ȗ‌‌ ŔŌŔɹୟା, ŊǱିଥାňŇ Ŋ ିହŚŇ ଦେŧŌśŻ ĻŐସେĹŇ, ŒŚŃŐ 

ŋƠଡାŎ ĪŃɹୟାŅ ିĴŝଷĴŌŘŇƉ ŔŌŔɹୟା ŅĶିŞେ ŔଚେŃŇ, ŔĦĶĿŃି 
ହŕୋĪ ŏଢ଼େĪ ĴŎŊିŘĴś  ŔŌŘବେŒŞେ Ň ିଷ୍ପତ୍ତି ନେŊŘ ňŘĪĥ ǱଥିŎ 
ହŕୋĪĺģି İହି  ŔŋŘŞେ ŔĦĶĿŇŎ Ĩଶ�ୋĴ ŔŘହś, କ�ţŐŘŔ ŊŘŎĴି, 

ŔśŊŘŔ ŔŘŌƻŎŘŧ, ňƗଚାŇŇ ŔŘହś, Ņହି Ń ŔŘହś, ŌŐŧ ଭ�ୋĪ, 
ĴśŐŌł ିŊŘŎĴି, ŏ ିଙ୍ଗŎŘĻ ňņŘŇ, ŇŊŚŇ ବେହେŎŘ, ŊĻିŧŚ ŔŘହś , 
Ņś ଷɭƻ ňଟେŏ, ɂĴŘŒ ŅŘŔ, ĨŎŊ ିନ୍ଦ ňƠଡା, ŔŞ�ୋĻ ŔŘହś, ɂŔǈ 
ĴśǕଭାŎ, Ĭňଦେଷ୍ଟା ĨĻŃି ŒŃňńŚ, ŎମେŒ ŌହŘňŘତ୍ର Ĳ ŔŌସ୍ତ 
ŊɰĴ ɂŃŇିȅି ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ

ŒɹୟାŌŘଜ୍ୟୋŃ ř Ōହ�ୋƮŊ ĬȘ‌‌ଘŘľ řŃ
ōŊୁ Ŋ୍ୟŊŔŘŧŚଙ୍କ ĨĴŘŐ Ŋ řୟ�ୋĶ

ļŘŎŊǄ, ŬūģūŪ(ŔŌ řŔ): ļŘŎŊǄ ŊɰĴ ōŘŅŊ ŔŌŘĻ ŃńŘ ļŘŎŊǄ ଗ୍ରାŌŊŘŔŚƉ 
ĩୟ�ୋĻŇŞେ ɂŃ ି Ŋର୍ଷ ŋŐ ି ĹŐŃି Ŋର୍ଷ Ōƺ ĶŎି ି ଗ�ୋŊƴଦ୍ଧŇ ň ŜĻŘ ĬƮŊ 
ĩŎମ୍ଭ ହŕୋĪĺģି ŔŋŘňŃ ି ĶśłŌł ି ŊŇଛ�ୋŎ, ŔǑପାŅĴ ĬମେŒ ŊŇଛ�ୋŎƉ 
ŃƦ୍ୱାŊņŘŇŞେ İହŘ ĩŎମ୍ଭ ହŕୋĪĺģି ōŘŅŊ ŔŌŘĻŎ Ŕହଯ�ୋĶŞେ Œହ Œହ ŌŘ® 
ŋĬłŚ, ňśŎś ଷŌŘନେ ŔĦĴŚƥତ୍ତŇ, ŔǒŅŘ, ĶƠଡା ŊŘĻŘ Ŕହ ŊŎିŘľ ŔŘĦǭ କୃŃĴି ōŘȽରାŞେ 
ŊŘହŘŎ ି ĶŘĥ ପ�ୋĵŎŚĴś ōŘĪȄଲେģ ସେĿŘŎś  ĴŐŔ ଶ�ୋŋŘōŘȽରା ŊŘହŘŎȄିŏŘģ 
ŔŌସ୍ǯ ĶŘĥ ňŎȮିŌŘ ĴŎ ି ň ŜĻŘ ସ୍ଥŐŞେ ňହƗ ଚିŊŘ ňŞେ ĴŐŔ ǱଥାňŇ ĴŎ ି ňŜĻŘ 
ĩŎମ୍ଭ ହŕୋĪĺģି İହି  ĨŊŔŎŞେ ହŝଷିକେ Œ ପ�ୋଡ, ŔśņŘŌŧŚ ପ�ୋଡ Ĵƥତ୍ତା ŅŘŧƫି 
Ńś ŏŘĬĺନ୍ତିģ İହି  ň ŜĻŘ ŭ ŅŇି ņŎ ିĹŘŏŊିģ

Ŋ řଜĻňśŎ, ŬūģūŪ(ŔŌ řŔ): 
Ŋ ିଜେňśŎ ŊɰĴ ňଡ଼ା ĶŘĥŞେ 
ŭŪŃŌ ŌŘ® ŌହŘŏƁ୍ମୀƉ ňŜĻŘ 
ňŘĪĥ ŋŜ Ōňି ŜĻŘ ĴŎŘōŘĪĺģି 
ŊņିŘŧĴ ŔŇŃ ĶťŃĩିƉ 
ĨŇś ŅŘŇ ŔହŘŧŃŘŞେ İĴ ǱଥାŧŚ 
Ōଞ୍ଚ ŏŘĶ ିŋŜ Ō ିň ŜĻŘ ĴŎŘōŘĪĺģି 
ĨŇś ǨଠାŇŎ ŔŋŘňŃ ି ĬମେŒ 

ମେହେŎ, ŔǑପାŅĴ ŊŔି ିକେŒŇ ମେହେŎ, Ŕହ ŔǑପାŅĴ ĩŇନ୍ଦ ŊŘŎĴି, 
କ�ୋଷŘņକ୍ଷ ŒŘƻŇś  ŌɌି, ŊŚŎĴ ିଶ�ୋŎ ମେହେŎ, ĶŎିŒି ňņŘŇ Ĳ ŔŌସ୍ତ ŔŅŔ୍ୟƉ 
Ŕହ ňଡ଼ା ĶŘĥŎ ŊŒିǦି Ŋ୍ୟକ୍ତି ŌŘନେ İହି  ŋŜ Ōňି ŜĻŘ ĬƮŊŞେ ĨĦŒȰହł ĴŎȄିଲେģ

ŞŋଡŀŇ, ŬūģūŪ(ŔŌ řŔ): ଭେଡେŇ ŊɰĴ ĩŅŊିŘŔŚ ŔƎŎ ବ�ţĿĴ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହŕୋĪōŘĪĺģି ŊɰĴ ŔŋŘନେȽରୀ ପ୍ରେŌŒŐିŘ ŊŎ ିହŘ ŔŋŘňŃŃି ĴŎȄିଲେģ 
Ļǟିଲା ŔŋŘňŃ ି
ଗ�ୋŊ ିନ୍ଦ ŊŎ ିହŘ, Ļǟିଲା 
ŔǑପାŅĴ Ƚ ରିଲ�ୋĹŇ 
ŋś İ, ସ�ୋହେŏŘ ŊɰĴ 
ŔŋŘňŃ ି ņŇƙŧ 
ŊŎ ିହŘ, ŇŘŎ ିନେȽରୀ 
Ŋ ିନ�ୋŅŇିŚ ŇŘİĴ, ŊŎĶť ŊɰĴ ŔǑପାŅĴ Ĵର୍ମଦେŊ ବେହେŎŘ, ĨŃŘŊŎିŘ 
ŊɰĴŎ ŇŘŎŚନେȽରୀ ĶśŎś ŊŘŎ ି ŋŜ İ, ĹǂĴŘନ୍ତି  ņŎś ĩ ɂŌśĵ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ 
ɂମ�ୋŅ ŊŘŎĴି ŔŌସ୍ତଙ୍କୁ  ņŇ୍ୟŊŘŅ ɂŅŘŇ ĴŎȄିଲେģ

ĴŝœĴ ŔଚĹŃŇŃŘ ŔŌŘବେŒ ňŘĪĥ ɂǯତୁŃ ř

ňŅɭňśŎ, ŬūģūŪ(ŔŌ řŔ): ňŅŌňśŎ ŊɰĴ Ŕର୍ଗିŊŘହŘŏŞେ ŬŲŃŌ 
ŔŘର୍ବĻŇŚŇ ĴŘŐŚňŜĻŘ Ĳ ŒɹୟାŌŘଜ୍ୟୋŃ ି ŌହŕୋƮŊ ĬȘ‌‌ķŘľŃି 

ହŕୋĪĺģି Ĩଞ୍ଚŐŎ ĴŐŘĴŘŎଙ୍କୁ  ନେĪ İĴ Ňŝ Ń୍ୟ ɂŃ ିଯ�ୋĶŃିŘ 
ĨŇǨ ଠିŃ ହŕୋĪȄŏŘģ ĩŅŊିŘŔŚ ŔŎĴŘŎŚ ନ�ୋଡŘŏ ହŘĪǭକୁŏŎ 

ɂņŘŇ Œ ିକ୍ଷŧȽିରୀ Ŕନ୍ଧ୍ୟାŎŘłŚ ŊŎ ିହŘ, ĴŘŐŚňŜĻŘ ĴŌľିŎି ŔŋŘňŃ ି
ĺŘŧŘĴŘƻ ମେହେŎ, Ĺǂମ�ୋହŇ ମେହେŎ, ଲ�ୋĹŇ ŊŎ ିହŘ, ଖେŐ 

Œ ିକ୍ଷĴ ĹǂŌł ି ŔŘହś  ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ 
ଗ�ୋŊƴଦ୍ଧŇ ŊŎ ିହŘ, ĩŇନ୍ଦ Ŋ ିଶ୍ୱାŐ, ŊǷିŧ 
ŔŘହś  ɂŌśĵ Ōଞ୍ଚ ňŎĹିŘŐŇŘŞେ Ŕହଯ�ୋĶ 
ĴŎȄିଲେģ īǢŎ ମେହେŎ, Ŕśଶ୍ରୀ ŎŘଜେǢŎŚ 
ňŘł ିଗ୍ରାହŚ Ĳ Ņś ର୍ଗାŒ ିଷ ňƛŇŘŧĴ ŊĹିŘŎĴ 
Ȅଲେģ ƶ ୱିŃŚŧ ŅŊିŔŞେ ňŅŌňśŎ ĩŅର୍ଶ 
ńŘŇŘ ĨȅĴŘŎŚ ŌŌŃŘ ŇŘŧĴ Ōśĵ୍ୟ ĨŃȄି 

ŋŘବେ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ ଗ�ୋŊƴଦ୍ଧŇ ŊŎ ିହŘ, ŌŇŒି Ŏń Ŕହଯ�ୋĶ 
ĴŎȄିଲେģ ଲ�ୋĹŇ ŊŎ ିହŘ ņŇ୍ୟŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎȄିଲେģ

ļŘŎŊǄŞେ Ķ řŎ ř ଗ�ୋŊƴǻŇ ňŜĻŘ ĬƮŊ

ňƠଡିŃ ŔŅŘŒ řŊ ତ୍ରି ňŘĿŚଙ୍କ ňŎଲ�ୋĴ
Ņŕ řŃŘ, ŬūģūŪ(ŔŌ řŔ): ňŅɭňśŎ Ĭňĵଣ୍ଡ Ŋś ଡେŇ 
ňƗଚାŧŃ Ŋś ĴŘļś ŏŘ ĶŘĥŎ ňƠଡିŃ ŔŅŘŒŊି Ƚ ରିňŘĿŚƉ ŲŮ 
Ŋର୍ଷ ŊŧŔŞେ ňŎଲ�ୋĴ ହŕୋĪōŘĪĺģି ŃŘƉ ňŎଲ�ୋĴ 
ĵŊŎ ňŘĪ Ĩଞ୍ଚŐŎ Ŋହś  ŌŘŇ୍ୟĶł୍ୟ Ŋ୍ୟକ୍ତି  ଶେଷ Ņର୍ଶŇ 
ĴŎȄିଲେģ ǱଥାŇŚŧ ŒɭŒŘŇŞେ ଶେଷĴŝŃ୍ୟ Ŕମ୍ପǈ ହŕୋĪĺģି 
ŊଡňśĨ ňŝȄŎŘĻ ŌśĵŘƆ ନି ଦେĪȄଲେģ

ŞŋଡŀŇ, ŬūģūŪ(ŔŌ řŔ): ଭେଡେŇ Ĩଞ୍ଚŐŎ ĻłŘŒśłŘ 
ōśŊ Ŋ୍ୟŊŔŘŧŚ Ňŏିś  ମେହେŎ(ŭű)Ɖ ĨĴŘŐ Ŋ ିୟ�ୋĶŞେ 
Ĩଞ୍ଚŐŞେ ଶ�ୋĴŎ ĺŘŧŘ ଖେŐ ି ōŘĪĺģି ŃŘƉ ଦେହ ĨŔśସ୍ଥ 
ȄŊŘŎś  ସେ ŔŌ୍ୱŏňśŎŎ İĴ ķŞ�ୋĪ ହǴ ପିľŘŏŞେ ĹĴି ିତ୍ସି Ń 
ହେĬȄଲେģ ĹĴି ିତ୍ସାņŚŇ ĨŊǱଥାŞେ ସେĿŘŞେ ŃŘƉŎ 
ňŎଲ�ୋĴ ķľĺିģି ŃŘƉŎ ŌŎŒŎŚŎ ňହƗ ଚିŊŘ ňŞେ 
Ĩଞ୍ଚŐŎ Ŋହś ŌŘŇ୍ୟĶł୍ୟ Ŋ୍ୟକ୍ତି  ଶେଷ Ņର୍ଶŇ ĴŎȄିଲେģ ňŞେ 
İĴ ŊŒିŘŐ ଶ�ୋŋŘōŘȽରାŞେ ଭେଡେŇ ŇĴିľସ୍ଥ Ņନ୍ତା ŇŅŚ ŒɭŒŘŇ ķŘľĴś ŇĩିōŘĪ 
Ĩନ୍ତିŌ ŔĦǭକାŎ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ňśŃś ŎŘ Ŏś ȿ ŇŘŎŘŧł ମେହେŎ ŌśĵŘƆ ନି ଦେĪȄଲେģ
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ŊřŒɫ ŊŘłřĻɹŊś ņŊŘŎ
ŬŬ ĨŞĴɟୋŊŎ ŬŪŬůūŪ

cê$âû aò^òcd cìfý iê^û, eê&û $e (Uuûùe) ÁKþ cûùKðUþ ù&ùUâûf-WòùRfþ

cê$âû aò̂ òcd cìfý (Uuûùe) 10 Mâûc &òQû (22 KýûùeUþ) aRûe Kûeaûe (&G<ùe) fòUe &òQû (Uuûùe)

¸ ù&ùUâûfþ- 101.29 (ŋś ŊŞŇŒɫŎ)
¸ WòùRfþ - 92.80

¸ Wfûe 87.84 ¸ &ûCŠ 117.34 
¸ dêùeû 102.79  ¸ ùd^þ 0.58

¸ iê^û: 1,21,700 (ŋś ŊŞŇŒɫŎ)
¸ eê&û : 1,90,000 (ùKRò)

¸ ùi^þþùiKè 	 84,426.00
¸ ^ò`Öò 	 25,868.00

Ŋମ୍Ōɲ,ŬūŘūŪ(İଜĻନ୍ɵ ř)

ŅŚňŘŊŐř ĨŊŔŎŞେ ଦେŒŎ ŉśɹĹର୍ǻ ŊĻŘŎ, 
Ōŏɟ ଟି Ĵମୋ�ୋŀřľ ř İƃଚେƙŞେ ĩĻř ŌŕୁŎȖ‌ 
ଟ୍ȸŀřĦŞେ  ହୋ�ୋĪńʹଲŘģ İŕ ř ŔŌŧŞେ ŔŇୁŘ İŊĦ 
ŎୁňŘ Ō Ŝŏ୍ୟŞେ Ŋť ņŎłŎ ɏରାŔ ķľ řĺ řģ  İŌ řŃ řĴ ř 
ŔŇୁŘ Ō Ŝŏ୍ୟŞେ ɂରାŧ ŭ% ɏରାŔ ķľ řńʹŊŘବେଳେ 
ŎୁňŘ Ō Ŝŏ୍ୟŞେ Ŋť ņŎłŎ ɏରାŔ ķľ řĺ řģ ŌŘȽ 
Ĵ řĺ ř Ō řŇ řȑ ŌƺŞେ ŎୁňŘ Ō Ŝŏ୍ୟ Ĵ řଲୋ�ୋ ȰରାŌ  ň řĺŘ 

ɂରାŧ ųůŪŪľƉକା ɏରାŔ ňŘĪĺ řģ Ŋ řଶେœƕŌŘନେ 
Ĵŕ řĺƻତି ଯō ŎୁňŘŞେ Ň řବେŒĴŌŘନେ ŌŘତ୍ରାņíĴ 
ପ୍ରଫřȑ‌ ŊୁĴ řĦ ĴŎ řŊŘ ଯୋ�ୋĶ ୁİňŎ ř ହୋ�ୋĪĺ řģ 

İŕ ř ŔŌŧŞେ, ĩମେŎ řĴŘ İŊĦ ĹŚȚ ŌƺŞେ 
ŊŘł řଜ୍୍ୟ ĩଲୋ�ୋĹŇŘ ĹŘଲřĺ řģ İŕŘ ବ୍୍ୟŃŚŃ, 
ଫେଡେŎŘȢ Ŏ řĻŋ୍ଭ ĩĶŘŌŚ Ņ řŇŞେ Ŕņୁ ŕŘŎ 
ɏରାŔ ĴŎ řňŘŞେ, ଯŘŕŘ ଫŐŞେ ĨŘĶŘŌŚ Ņ řŇŞେ 
ŔŇୁŘ İŊĦ ŎୁňŘ ĬଭŧŞେ ĩŕୁŎ ř ɏରାŔ ķľ řŊģ 

İŕŘ ବ୍୍ୟŃŚŃ, ĬƮŊ ĮŃୁŞେ ĹŘŕ řŅŘ ɏରାŔ 
ňŘĪŊŘŎ ପ୍ରଭŘŊ Ōƺ ŊĻŘŎ ĬňŞେ Ņŝ ଶ୍୍ୟŌŘŇ 
ହେĬĺ řģ ŔǒŃ ř, ଦେŒŎ Ŕର୍୍ବŊŝ ŕŃ ŎୁňŘ ĬƪପାŅĴ 
ŕ řǁଦୁǯତାŇ Ļřଙ୍କ ĩĴŐŇ ĴŎ řĺ ř ଯō Ŋର୍୍ଷ ଶେœ Ŕƴୁଧା 
ŎୁňŘ Ō Ŝŏ୍ୟ ପ୍ରŃ ř ĩĬନ୍ɵ ůŮ ŀଲŘŎŎୁ ůů ŀଲŘŎ 
ŌƺŞେ Ŏŕ řňŘŞେģ  

ଦେŒŎ ŉśɹĹର୍ǻ ŊĻŘŎ, Ōŏɟ ଟି Ĵମୋ�ୋŀřľ ř 
İƃଚେƙŞେ ŌƍŐŊŘŎ  ŔŇୁŘ Ō Ŝŏ୍ୟŞେ İĴ 
ĶŎୁୁƫňŜƣଣ୍ଣ ɏରାŔ ଦେȃŊŘĴୁ Ō řŐ řĺ řģ ĩĻřŎ ŊŘł řଜ୍୍ୟ 

ĨȅବେŒŇ ŔŌŧŞେ ŔŇୁŘ Ō Ŝŏ୍ୟ 
ପ୍ରŃ ř ūŪ ȰରାŌ ŭűŬŮ ľƉକା ɏରାŔ 
ňŘĪ Ņ řŇŎ Ŕର୍୍ବŇ řମ୍ɨ ū,ŬŰ,ųŪŪ 
ľƉକାĴୁ ĵŔ řĩŔ řĺ řģ  İńʹŞେ ŔŊୁĿŘŎୁ 

ĶŎୁୁƫňŜƣଣ୍ଣ ĴńŘ ହେĬĺ ř ଯō,  ŉśɹĹର୍ǻ ŊĻŘŎŞେ 
ŔŇୁŘ Ō Ŝŏ୍ୟ ūŪ ȰରାŌ ň řĺŘ ůŭųŮ ľƉକା ɏରାŔ 
ňŘĪĺ řģ ĨňŎŘǸ ŬľŘ ŭŪ Şେ ŔŇୁŘ ūŬŲŭůū 
ľƉକାŞେ ĴŘŎŊŘŎ ହେĬȄଲŘ, ଯŘŕŘ ňŞେ 
ŬŬűŭ ľƉକା ɏରାŔ ňŘĪȄଲŘģ ŊĻŘŎ ĴŘŎŊŘŎ 
ĨňŎŘǸ ŬľŘ Ůů Şେ Ŋନ୍ଦ ହୋ�ୋĪ ū.ŬŲ ଲſ 
ľƉକା Ŏŕ řńʹଲŘģ ŌŕୁŎȖ‌ ଟ୍ȸŀřĦŞେ  ŔŇୁŘ ūŪ ȰରାŌ 
ň řĺŘ ū,ŬŲ,ŬŪŪ ľƉକା ɏରାŔ Ŕŕ ĴŘŊŎŘŎ ĩŎǕ 

ହୋ�ୋĪȄଲŘ, ଯŘŕŘ ň Ŝର୍୍ବ Ņ řŇŎ ŔŘņŘŎł ŅřŇŞେ 
ū,ŭŪŰŬŮ ľƉକା ȄଲŘģ

ĩĻřŎ ĴŘŎŊŘŎŞେ ŎŜ ňŘ Ō Ŝŏ୍ୟ ŔŇୁŘ Ĩପେକ୍ଷା 
ĨȅĴ ɏରାŔ ňŘĪĺ řģ ଦେŒŎ ŉśɹĹର୍ǻ ŊĻŘŎ, Ōŏɟ ଟି 
Ĵମୋ�ୋŀřľ ř İƃଚେƙ (,ȟ‌Ŕ řİƃ)Şେ, ŎୁňŘ Ō Ŝŏ୍ୟ 
ପ୍ରŃ ř Ĵ řଲୋ�ୋȰରାŌ ųŮűų ɏରାŔ ňŘĪ ūŮŲůŪŲ 
ľƉକା ହୋ�ୋĪĺ řģ ŒȮୁŊŘŎ Ņ řŇ ŎୁňŘ ପ୍ରŃ ř Ĵ řଲୋ�ୋȰରାŌ 
ū,űŪ,Ůūů ľƉକା Ŏ Ŕର୍୍ବĴŘŐŚŇ ŞେĴର୍୍ଡ 

ĴŎ řȄଲŘģ İŕŘŎ Ĩର୍୍ଥ ହେĬĺ ř ଯō ସେବେĿŘŎୁ, 
ŎୁňŘ Ō Ŝŏ୍ୟ ପ୍ରŃ ř Ĵ řଲୋ�ୋȰରାŌ Ŭū,ųŪű ľƉକା 
ɏରାŔ ňŘĪĺ řģ ĨňŎňକ୍ଷେ ĩĻř ŎŘĻņŘŇŚ 
ଭୁ Ŋନେଶ୍ɫŎŞେ ŬŬ କ୍୍ୟୟାŞେȑ‍ ŔŇୁŘ Ō Ŝŏ୍ୟ ūŪ 
ȰରାŌ ň řĺŘ ū,Ŭū,űŪŪ ľƉକା Ŏŕ řȄŊŘବେଳେ ŬŮ 
କ୍୍ୟୟାŞେȑ‌Ŏ Ō Ŝŏ୍ୟ ū,ŭŬ,ŰŭŪ ľƉକା Ŏŕ řȄଲŘģ 
ସେŕ řଭŐř ŎୁňŘ Ĵ řଲୋ�ୋ ň řĺŘ ū,ųŪ,ŪŪŪ ľƉକା 
Ŏŕ řĺ řģ

ŌŕśŎȖ  ŞȸŀřĦରେ ȮŘȧ  Ĵŏା ŔśŇା, Ŏś ňା

	=Ŏś ňା ŌŜଲ୍ɹରେ ųůŪŪ ľƉକା ɏŘŔ
	=ŌାȽŘņíĴ ɂŉřȑ  Ŋś Ĵ řĦ Ĵଲେ Ň řବେŒĴ

ନŜĩŅǟିŚ,ŬūŘūŪ(İଜĻନ୍ɵ ř)

ଭŘŎŃĴୁ ňłୁ ř ଲŘĶ řŊ ľŘŎ řȜ ļȑ‌ĴŘģ ĴŘŎł ĩମେŎ řĴŘ ŎŘǧňŃ ř 
ଡୋ�ୋŇŘŏɡ ଟ୍ରǑŢ‌ İବେ ଭŘŎŃĴୁ ŀŊଲ ľŘŎ řȜ‌Ŏ ņŌĴ  ଦେĪĺƻତିģ 
Ŋ řଶେœ ĴŎ ř ଯŅř ଭŘŎŃ ଯŅř ŎୁœĿŘŎୁ ତେଲ Ĵ řł řŊŘ Ŋନ୍ଦ Ň 
ĴŞେ ତେବେ ଲŘĶ ୁ ହେŊ ŀŊଲ ľŘŎ řȜģ ň Ŝର୍୍ବŎୁ ପ୍ରņŘŇŌƽ୍ରୀ 
ŇŞେǂ ମୋ�ୋŅř ŃŘƉକୁ  ବ୍୍ୟŻ ତିĶŃ ଭŘŊŞେ ŎୁœĿŘŎୁ ତେଲ Ĵ řłŘ Ŋନ୍ଦ 
ĴŎ řŊŘ ନେĪ ĩǢୱାŔŇŘ ଦେĪȄŊŘ İବେ ଟ୍ରǑŢ‌ Ĵŕ řĺƻତିģ 

İŧŘŎ ଫୋ�ୋର୍ǻ ŵŘŇŞେ ŔŘମ୍ɲବାŅ řĴଙ୍କ Ŕŕ ĴńŘŊŘƥତ୍ତା 
ĴŎ ř ଟ୍ରମ୍ପ Ĵŕ řńíଲେ ଯō, ପ୍ରņŘŇŌƽ୍ରୀ ମୋ�ୋŅř ମୋ�ୋତେ Ĵŕ řĺƻତି 
ଭŘŎŃ Ŏୁœ řĩŎୁ ତେଲ Ĵ řł řŊ ŇŘହି Ȁģ Ĵ řƻତୁ ଯŅř ସେŌŘନେ 
İňŎ ř ĻŘŎ ř Ŏĵƻତି, ତେବେ ସେŌŘŇƉକୁ  ଭŘŎŚ Œǘୁ ଦେŊŘĴୁ 
ňŀřŊģ  ଯōତେବେଳେ ଟ୍ରମ୍ପƉକୁ  ଭŘŎŃ ŔŎĴŘŎଙ୍କ ପ୍ରŃ řକ୍ରି ŧŘ 
Ŋ řœŧŞେ ňĹŎŘĶଲŘģ ତେବେ ସେ Ĵŕ řȄଲେ ଯō, ମୋ�ୋତେ 
İ Ŋ řœŧŞେ ĻłŘŇŘହି Ȁģ Ĵ řƻତୁ ଯŅř ସେŌŘନେ İŕŘ ĴŎୁĺƻତି 
ତେବେ ସେŌŘନେ ଭŘŎŚ Œǘୁ ଦେŊŘĴୁ ŊŘƺ ହେବେģ ŊୁņŊŘŎ 
Ņ řŇ ĲଭŘଲ ĨଫřŔŞେ ଟ୍ରମ୍ପଙ୍କ Ĩପ୍ରତ୍୍ୟୟାŒ řŃ ଘୋ�ୋœłŘ ňŞେ 

İŕ ř Ŋ řŊŝ ତ୍ତି  ĩŔ řĺ ř ଯō ପ୍ରņŘŇŌƽ୍ରୀ ମୋ�ୋŅř ŃŘƉକୁ  ପ୍ରŃ řଶ୍ǽŃ ř 
ଦେĪȄଲେ ଯō ଭŘŎŃ ŎୁœŎୁ ତେଲ Ĵ řł řŊŘ Ŋନ୍ଦ ĴŎ řŊģ 
ଭŘŎŃŎ ɂରାŧ İĴ Ńŝ ŃŚŧŘĦŒ ତେଲ ŎୁœŎୁ ĩŔ řńŘİģ   ସେ 
ĩŕୁŎ ř Ōƺ Ĵŕ řĺƻତି ଯō ŃŘଙ୍କ ପ୍ରŒŘŔŇ İŕ ř ȮŧĶୁଡ଼଼ି Ĵୁ 
ŧୁକ୍ରେŇ ଯୁଦ୍ଧ ňŘĪĥ Ōସ୍ǭକୋŎ ĩର୍ ȁĴ ŔŕŘŧŃŘ ଭŘŊŞେ ଦେଖେģ 
ŃńŘň ř, ଭŘŎŃŎ ବୈ�ţଦେŒ řĴ ବ୍୍ୟୟାňŘŎ Ōନ୍ତ୍ରłŘŐŧ (İȟ‌Īİ) 
ଟ୍ରǑŢ‌ଙ୍କ ŅŘŊ řĴୁ ପ୍ରତ୍୍ୟୟାଖ୍୍ୟୟାŇ ĴŎ řĺ řģ ĶŎୁୁŊŘŎ İĴ ŔŘମ୍ɲବାŅ řĴ 

ŔǗ ମିŐŇŚŞେ, Ōନ୍ତ୍ରłŘŐŧŎ ŌĵୁňŘȽ 
ŎłņŚŎ Ļŧସ୍ɫବାଲ Ĵŕ řĺƻତି ଯō ସେ 
ଟ୍ରମ୍ପ İŊĦ ପ୍ରņŘŇŌƽ୍ରୀ ମୋ�ୋŅřଙ୍କ ŌƺŞେ 
କୌ�ŤłŔ ř ŔǒŃ řĴ ĩଲୋ�ୋĹŇŘ Ŋ řœŧŞେ 
Ĩƕģ  ଭŘŎŃ Ĳ ĩମେŎ řĴŘ ŌƺŞେ 
ŒŻ ତି Ŕŕଯୋ�ୋĶ ĬňŞେ ĩଲୋ�ୋĹŇŘ 
ĹŘଲřĺ řģ Ĵ řƻତୁ ସେ ଟ୍ରମ୍ପଙ୍କ ŅŘŊ řĴୁ Ň řǠ ଚିŃ 
ĴŎ řŇŘŕŘĥƻ ତି ଯō ŇŜĩŅřǟଲୀ Įœ ତେଲ 
Ĵ řł řŊŘ Ŋନ୍ଦ ĴŎ řŊŘĴୁ ŎŘĻř ହୋ�ୋĪĺ řģ 
ସେ ĩŕୁŎ ř Ĵŕ řĺƻତି, ĩମେŎ řĴŘ Ŕŕ řŃ 
ŒŻ ତି Ŕମ୍ପର୍୍କĴୁ ĩŕୁŎ ř ķŇ řǨ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ 
Ň řŎନ୍ତŎ ĩଲୋ�ୋĹŇŘ ĹŘଲřĺ řģ  ଟ୍ରମ୍ପଙ୍କ 

ଚେŃŘŊŇŚ İňŎ ř İĴ ŔŌŧŞେ ĩŔ řĺ ř ଯōତେବେଳେ ଭŘŎŃ 
ĩମେŎ řĴŘŎୁ ଭŘŎŚ ĩŌŅŘŇŚ ŒǘୁŎ ŔǗମୁĵŚŇ ହେĬĺ řģ ĹŐřŃ 
Ŋର୍୍ଷ ĩŎǕŞେ, ସେ ŊŧŇŒ řǛ İŊĦ ĳœņ ŔମେŃ ĨନେĴ 
ପ୍ରŌĵୁ ŎǊତାŇ ř ĬňŞେ ĩŌŅŘŇŚ ŒǘୁĴୁ ůŪ ପ୍ରŃ řŒŃĴୁ Ŋŝ ƴ ଧି 
ĴŎ řȄଲେģ ଟ୍ରǑŢ‌ Ĵŕ řĺƻତି ଯō ଯŅř ଭŘŎŃ ŎୁœŚŧ Ĩଶୋ�ୋȅŃ 
ତୈ�ţŐ ĩŌŅŘŇŚ ĻŘŎ ř Ŏଖେģ ତେବେ İŕ ř Œǘୁ ŊĻŘŧ Ŏŕ řŊ 
Ĵ řମ୍ɲବା ĩŕୁŎ ř ŊŦ଼ିňŘŞେģ  

ŋŘŎŃĴś ȸǑŢ‌Ɖ ŀŊŏ ľŘŎ řȜ ņŌĴ

	<ĮœĿାŎś  ତŃŏ Ĵ řł řŊା Ŋǁ ĴŎ

ŵŘଶି ĦľȚ ,ŬūŘūŪ(İଜĻନ୍ɵ ř): İȌ‌ ū-Ŋ ř ଭ řŔŘĴୁ ନେĪ 
ĩମେŎ řĴŘŎ Ŕ řľ řĻŇŔ řț‌ ŊŘ ŇŘĶŎ řĴŃŘ İŊĦ 
ĪŌ řଗ୍ରେŔŇ (ପ୍ରŊŘŔŇ) ସେŊŘ (ŧİୁȧ‌Ŕ řĩĪİȧ‌) ŇŜ ĩ 
Ň řର୍ƳଦେŒŘŊŐŚ ĻŘŎ ř ĴŎ řĺ řģ ଯōĬĥȄŞେ İŕŘ ǴǦ ହେŘĪĺ ř 
ଯō, ŕĻŘŎ ŕĻŘŎ ଭŘŎŃŚŧ ପ୍ରେŘଫେŔŇŘଲ İŊĦ 
ĩମେŎ řĴŚŧ ĴǑପାŇŚĶୁଡ଼଼ି Ĵ ňŘĪĥ ଲŘĶ ୁĴŎŘଯŘĪńʹŊŘ  İȌ‌ 

ū-Ŋ ř ଭ řŔŘ ňŘĪĥ ū ଲſ ŀଲŘŎ 
ଫř® İବେ ŔŌସ୍ତƉକୁ  ଦେŊŘĴୁ 
ňŀřŊŇŘର୍ହି ģ Ĩର୍୍ଥଥାȖ‌ İȌ‌ 

ū-Ŋ ř ଭ řŔŘŎ ŔŊୁ ĩବେŅĴƉକୁ  ଦେŊŘĴୁ ňଡ଼଼ିŊŇ ř İȌ‌ū-
Ŋ ř ଭ řŔŘ ňŘĪĥ ū ଲſ ŀଲŘŎģ ŧİୁȧ‌Ŕ řĩĪİȧ‌Ŏ ŇŜ ĩ 
Ň řର୍ƳଦେŒŘŊŐŚŞେ ĴŘŕŘĴୁ İŕ ř ଫř® ଦେŊŘĴୁ ňଡ଼଼ିŊģ  

ŧİୁȧ‌Ŕ řĩĪİȧ‌ ĨŇୁଯ ŘŧŚ, İŕ ř Œǘୁ ŬŪŬů 
ସେପ୍୍ଟଟେମ୍ɲŎ Ŭū Ĵ řମ୍ɲବା İŕŘ ňŞେ ŅŘĵଲ ହୋ�ୋĪȄŊŘ ŇŜ ĩ 
İȌ‌ū-Ŋ ř ĩବେŅŇ ňŘĪĥ ପ୍ରଯୁଜ୍୍ୟ ହେŊģ İŕŘŔŕ řŃ, 
ବୈ�ţņ İȌ‌ū-Ŋ ř ଭ řŔŘ Ň ńŘĪ ĩମେŎ řĴŘ ŊŘŕŘŞେ ȄŊŘ 

Ĵର୍୍ମĹŘŎŚŌŘŇଙ୍କ ňŘĪĥ Ōƺ ଲŘĶ ୁ ହେŊģ ସେŕ řଭŐř İŕ ř 
ଭ řŔŘ Œǘୁ ĴŇŔୁଲŘŎ Ĵ řମ୍ɲବା ପୋ�ୋର୍୍ଟ-ĨȜ-İƞɯରି Ŋ řƕǊ ତି 
ĩବେŅŇ ňŘĪĥ ପ୍ରଯୁଜ୍୍ୟ ହେŊģ ŧİୁȧ‌Ŕ řĩĪİȧ‌ ǴǦ 
ĴŎ řĺ ř ଯō, Ĵ řĺ ř Ŋର୍୍ଗ ŒǘୁŎୁ Ōୁକ୍ତ Ŏŕ řବେģ ସେŌŘନେ 
ହେଲେ, ଯōĬĥŌŘŇଙ୍କŎ ňŜର୍୍ବŎୁ İĴ ବୈ�ţņ İȌ‌ ū-Ŋ ř 
ଭ řŔŘ Ŏŕ řĺ řģ İŕŘĺŀŘ  ŬŪŬů ସେପ୍୍ଟଟେମ୍ɲŎ Ŭū ň Ŝର୍୍ବŎୁ 
ŅŘĵଲ ହେŘĪȄŊŘ ĩବେŅŇģ ĩମେŎ řĴŘŞେ Ň řĻ ǱଥିŃ řŎ 
ňŎ řŊର୍ତତ୍ତŇ, ŔĦଶେŘņŇ Ĵ řମ୍ɲବା Ŋ řǯତାŎ ňŘĪĥ ĨŇୁମେ ŘŅřŃ 
ĩବେŅŇ ĩŅř ňŎ řǱଥିŃ řŞେ İŕ ř Ň řŧŌ ଲŘĶ ୁହେŊ ŇŘହି Ȁģ

କୋĴୋŏକŘŃŘ, ŬūŘūŪ 
(İଜĻନ୍ɵ ř):   ଭŘŎŃŎ Ŕର୍୍ବ 
ň ŜŎŘŃŇ ସେŧŘŎ ŊĻŘŎ 
ŌƺŎୁ Ĩନ୍୍ୟŃŌ କୋ�ୋଲĴŘŃŘ 
Ǧȇ İƃଚେƙ (Ŕ řİŔĪ) 
İବେ ଶେœ Ň řǢୱାŔ ନେĬĺ řģ 
ūųŪŲ ŌŔ řŕŘŞେ Ǳଥାň řŃ 
İŕ ř Ǧȇ‌ İƃଚେƙ ŬŪŬů 
ŅŚňŘŊŐř ňŞେ ବୋ�ୋņ ŕୁİ ŔŊୁŅřŇ ňŘĪĥ Ŋନ୍ଦ 
ହୋ�ୋĪଯ řŊģ ଭŘŎŃŚŧ ପ୍ରŃ řଭŜ Ń ř Ĳ Ŋ řŇ řŌŧ ବୋ�ୋର୍୍ଡ 
(ସେŊ ř)ଙ୍କ Ōଞ୍ଜୁŎŚ Ō řŐ řŊŘ ňŞେ İŕŘ Ň řĻ ĩŀୁ 
ŊĻŘŎ ŔƗଚାŐŇŎୁ ĲŕŎ řଯ řŊģ İĴŅŘ İŕ ř Ǧȇ 
İƃଚେƙ Ŋମ୍୍ବବେ ǦĴ İƃଚେƙ (Ŋ řİŔĪ)Ŏ 
ŔŊୁĿୁ Ŋଡ଼ ପ୍ରŃ řƶǃ୍ୱୀ Ĳ କୋ�ୋଲĴŘŃŘŎ ĩର୍ ȁĴ 
ମେŎୁŅƠ ȄଲŘģ

କୋ�ୋଲĴŘŃŘ Ǧȇ İƃଚେƙ ŅŚର୍୍ଘ ŅŒǄଧୀ ņŎ ř 
Ň řବେŒĴ Ĳ ଟ୍ȸŀର୍ǻଙ୍କ Ň řŌନ୍ତେ ପ୍ରŌĵୁ ପ୍ɰଲାľଫର୍୍ମ 
ȄଲŘģ ହେଲେ ŬŪŪū ŌŔ řŕŘŞେ ହୋ�ୋĪȄŊŘ କେŃŇ 
ňŘŞେĵ Ņୁର୍୍ନନୀ Ń ř ǦĴİƃଚେƙŎ ଭŘଗ୍୍ୟ ŊŅŐŘĪ 
ଦେĪȄଲŘģ କେŃŇ ňŘŞେĵ ସ୍କାȟ‌ ĴŘŐŞେ 

ĨନେĴ ବ୍ɄରୋĴŎ ପେମେଣ୍ଟ 
Ŕଙ୍କľŞେ ଫŒ ř ଯŘĪȄଲେģ 
ĨନେĴ ଟ୍ȸŀŎ ସେŌŘŇଙ୍କ 
ସେଟେଲମେȑ ŅŘŧ řƫ Ň řର୍୍ବବାŕ 
ĴŎ řňŘŎ ř Ň Ȅଲେģ İł ୁ
Ŕ řİŔĪ ĬňŞେ Ň řବେŒĴଙ୍କ 
ଭŎŔŘ Ńୁľ řଯŘĪȄଲŘģ İŕ ř 
Ŕଙ୍କľ ňŞେ Ŕ řİȧ‌ĪŎ 

ĶŃ řŊ řƴ ଧି ଲĶŘŃŘŎ ɏରାŔ ହେŊŘŞେ ଲŘĶ řȄଲŘ Ĳ 
ଟ୍ȸŀřĦ ଭŏś ɹŌ ňŘĵŘňŘȃ ଶେœ ହୋ�ୋĪଯŘĪȄଲŘģ 
ŬŪūŭ İɂ ରିଲŞେ ସେŊ ř Ň řŧŘŌĴŚŧ ĨŇ řŧŌ řŃŃŘ 
ଯୋ�ୋĶ ୁ Ŕ řİȧ‌Ī ଟ୍ȸŀřĦ ĬňŞେ ରୋ�ୋĴ 
ଲĶŘĪଦେĪȄଲେģ İŕŘ ňŞେ Ǧȇ İƃଚେƙ 
ňłୁ ř ŔƗଚାŐŇ ĩŎǕ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ Ŕ řİŔĪ ĨନେĴ 
Ĭଦ୍୍ୟŌ ĴŎ řȄଲŘ Ĳ İȄňŘĪĥ କୋ�ୋର୍୍ଟŞେ Ĩň řଲ Ōƺ 
ହୋ�ୋĪȄଲŘģ ହେଲେ İȄŎୁ କୌ�ŤłŔ ř ňŎ řłŘŌ Ō řŐ ř 
Ň ȄଲŘģ ȮŌŘĶŃ ଭŘବେ  ſŃ ř Ĳ ŔŚŌ řŃ ŊŘł řଜ୍୍ୟୟିĴ 
Ŕମ୍ଭାŊŇŘĴୁ ŇĻŎŞେ Ŏȃ Ŕ řİȧ‌Ī ବୋ�ୋର୍୍ଡ 
ଶେœŞେ Ǧȇ İƃଚେƙ ĴŘŎŊŘŎŎୁ ସ୍ɫĪƐଛାŞେ 
ŊŘŕŘŎ řଯ řŊŘĴୁ Ň řǪତ୍ତି ନେĪȄଲŘģ 

ନŜĩŅǟିŚ,ŬūŘūŪ(İଜĻନ୍ɵ ř): ĲଲŘ Īଲେକ୍ɟ ʗରିȇ‌Ŏ 
ପ୍ରŃ řଷ୍ଠାŃŘ İŊĦ Ŕ řĪĲ ଭŊ řŒ Ĩଗ୍ରŵŘଲଙ୍କ 
Ŋ řରୋ�ୋņŞେ Ļଣେ Ĵର୍୍ମĹŘŎŚƉକୁ  ĩƬŕତ୍୍ୟୟା ňŘĪĥ 
ĬŔĴୁŘĪŊŘ Ĩଭřଯୋ�ୋĶŞେ İĴ ŌŘŌଲŘ ŎୁĻୁ 
ହୋ�ୋĪĺ řģ ବେଙ୍ଗାଲୁ Ŏୁ ପୋ�ୋଲřŔ İŕ ř ŌŘŌଲŘŞେ 
ĴǑପାŇŚŎ ŊŎ řǨ ĴŘର୍୍ଯ୍୍ୟŇ řର୍୍ବବାŕŚ Ŕୁବ୍ରŃ ĴୁŌŘŎ 
ŅŘŔଙ୍କ ŇŘŌ Ōƺ İଫĩĪĩŎŞେ ŔŘŌ řଲ 
ĴŎ řĺ řģ Ĩକ୍ଟୋŊŎ ŰŞେ ŅŘŧŎ ହୋ�ୋĪȄŊŘ 
İଫĩĪĩŎŞେ ଭŊ řŒଙ୍କ ŇŘŌ Ň ȄଲŘ, Ĵ řƻତୁ 
ŌŝŃĴଙ୍କ ଭŘĪଙ୍କ ĨŇୁରୋ�ୋ ņŞେ ŃŘଙ୍କ Ŋ řŎୁଦ୍ଧ Şେ 
Ŋ řİȚ‌İȧ‌Ŏ ņŘŎŘ ūŪŲ ĨŇୁଯ ŘŧŚ ŌŘŌଲŘ ŎୁĻୁ 
ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ଭŊ řŒ Ĩଗ୍ରŵŘଲ Ĵ řମ୍ɲବା ĴǑପାŇŚ ňſŎୁ 
İ ňର୍୍ଯ୍୍ୟନ୍ତ କୌ�ŤłŔ ř ŊŧŘŇ ĻŘŎ ř ĴŎŘଯŘĪŇŘହି Ȁģ 

ŔŜĹŇŘଯୋ�ୋଗ୍୍ୟ ଯō, ĴǑପାŇŚŞେ ĴŘŌ 
ĴŎୁȄŊŘ ŭŲ Ŋର୍୍ଷଷୀŧ କେ. ĨŎŊ řନ୍ଦ ସେପ୍୍ଟଟେମ୍ɲŎ 
ŬŲŞେ ĩƬŕତ୍୍ୟୟା ĴŎ řȄଲେģ ସେ ŬŪŬŬŎୁ ĲଲŘ 
Īଲେକ୍ɟ ʗରିȇ‌Şେ Ļଣେ Īଞ୍ଜିŇ řŧŎ ଭŘŊŞେ ĴŘର୍୍ଯ୍୍ୟ 
ĴŎୁȄଲେģ ĨŎŊ řନ୍ଦଙ୍କ ଭŘĪ ŅŘŊ ř ĴŎ řĺƻତି ଯō 
ŃŘଙ୍କ Ōŝତ୍ś ɹ ňŞେ ŃŘଙ୍କ ଭŘĪଙ୍କ ĩĴŘĬଣ୍ଟŞେ 

ūű ଲſ ľƉକା 
ĻŌŘ ହୋ�ୋĪȄଲŘģ 
ĨŎŊ řନ୍ଦଙ୍କ ଭŘĪ 
Ĵŕ řĺƻତି ଯō ŃŘଙ୍କ 
ଭŘĪ ĩƬŕତ୍୍ୟୟା 
ĴŎ řŊŘ ň Ŝର୍୍ବŎୁ 
ŬŲ ňŝଷ୍ଠାŎ İĴ 
ନୋ�ୋȑ ଲେȃȄଲେ, 
ଯ ō Ĭĥ Ȅ Ş େ 

ଭŊ řŒ İŊĦ Ĩନ୍୍ୟ ĨȅĴŘŎŚŌŘŇଙ୍କ 
Ŋ řରୋ�ୋņŞେ ŌŘŇŔ řĴ ଭŘବେ ŕĪŎŘł 
ĴŎ řŊŘ İŊĦ ŅŎŌŘ ପ୍୍ରରୋତ୍ସାŕŇ Ŋନ୍ଦ ĴŎ řŊŘ 

Ĩଭ řଯୋ�ୋĶ ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ ŀ řŔ řň ř ĨŇ řŃŘ Ŋ ř. 
ŕƝଡାǈନାଭŎ Ĵŕ řĺƻତି ଯō ŌŘŌଲŘľ ř ପ୍ରńମେ 
İĴ ĨɂରାĴŝŃ řĴ Ōŝତ୍ś ɹ ଭŘŊŞେ ňଞ୍ଜିĴŝŃ 
ହୋ�ୋĪȄଲŘ, Ĵ řƻତୁ ĩƬŕତ୍୍ୟୟା ନୋ�ୋȑ ପ୍ରĴŘŒ 

ňŘĪŊŘ ňŞେ ĨŎŊ řନ୍ଦଙ୍କ ଭŘĪଙ୍କ Ĩଭřଯୋ�ୋĶ 
ĩņŘŎŞେ ŌŘŌଲŘ ňŇୁħ ňଞ୍ଜିĴŝŃ ହୋ�ୋĪȄଲŘģ 
İଫĩĪĩŎ ĨŇୁଯ ŘŧŚ, ĨŎŊ řନ୍ଦ ĩƬŕତ୍୍ୟୟା 
ନୋ�ୋľŞେ ଲେȃĺƻତି, ¯Ōୁĥ ଭŘŊ řŒ Ĩଗ୍ରŵŘଲƉକୁ  
ପୋ�ୋଲřŔ ଦ୍ୱାŎŘ Ņଣ୍ଡିŃ ĴŎ řŊŘĴୁ ĹŘŕୁĥĺ ř İŊĦ Ōୁĥ 
ନ୍୍ୟୟାŧ ĹŘŕୁĥĺ řģ®®

İŕŘ ň Ŝର୍୍ବŎୁ ସେŊ ř ĲଲŘ Īଲେକ୍ɟ ʗରିȇ 
Ŋ řŎୁଦ୍ଧ Şେ ĪŇŔŘĪŀŎ ଟ୍ȸŀřĦ Ĩଭ řଯୋ�ୋĶŎ 
ŃŅନ୍ତ ĩŎǕ ĴŎ řȄଲŘģ  İĴ Ŏ řପୋ�ୋର୍୍ଟ 
ĨŇୁଯ ŘŧŚ, ĲଲŘ Īଲେକ୍ɟ ʗରିȇ Ĩକ୍ଟୋŊŎ İŊĦ 
ŀ řସେମ୍ɲŎ ŬŪŬŮ ŌƺŞେ ĪŇŔŘĪŀŎ 
ଟ୍ȸŀřĦ İŊĦ Ŕମ୍ɲǄ ଧିŃ ňſ ŀřȢ Ŕମ୍ɲǄଧୀŧ 
Ň řŧŌ ĬǟଲଂķŇ ĴŎ řȄଲŘģ ĲଲŘ İŕ ř 
Ĩଭ řଯୋ�ୋĶĶୁଡ଼଼ି Ĵୁ Ō řଥ୍୍ୟୟା İŊĦ ଭ řତ୍ତି ŕŚŇ 
ବୋ�ୋଲř ĨǶୱୀĴŘŎ ĴŎ řĺ řģ ĲଲŘ Ŋ řରୋ�ୋņŞେ 
ଫେŊŝ ĩŎŚ Ŋ řକ୍ରି  Ŏ řପୋ�ୋର୍୍ଟ ĻŘଲ ĴŎ řŊŘ 
Ĩଭ řଯୋ�ୋĶ ହେŊŘ ňŞେ İŕ ř ŌŘŌଲŘ ŔŘମ୍ɨନାĴୁ 
ĩŔ řĺ řģ ଫେŊŝ ĩŎŚŞେ, ĴǑପାŇŚ ŬůŪ 
ŕĻŘŎ  Īଲେକ୍ɟ ʗରିȇ ଯŘŇ Ŋ řକ୍ରି  ĴŎ řȄŊŘ İŊĦ 
Īଲେକ୍ɟ ʗରିȇ ŅୁĪĹĴ řĩ ଯŘŇŞେ ŬŲ% 
ŊĻŘŎ ĨĦŒ ŕŘŔଲ ĴŎ řȄŊŘ ŅŘŊ ř ĴŎ řȄଲŘģ

ନŜĩŅǟିŚ,ŬūŘūŪ(İଜĻନ୍ɵ ř):Ɍରୀ ľŘľŘ 
ଟ୍ରǦŞେ ŃŚବ୍ର Ŋ řŊŘŅ ŌƺŞେ ଶେœŞେ 
ଭେŇୁ ɌରୀŇ řŊŘŔȚ‌Ɖକୁ  ĩĻŚŊŇ ଟ୍ରଷ୍ଟି  ଭŘŊŞେ 
ňŇୁħŇ řଯୁକ୍ତ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ŔŘȡ ଦୋ�ୋŎŘŊĻŚ 
ľŘľŘ ଟ୍ରǦ (İȧ‌ŀřľ řľ ř) İŊĦ ŔŘȡ ŎŃŇ 
ľŘľŘ ଟ୍ରǦ (İĩȡ‌ľ řľ ř)Ŏ ଟ୍ରଷ୍ଟି ŌŘନେ 
Ŕର୍୍ବŔମ୍ମŃ řȮମେ İŕ ř Ň řǪତ୍ତି ନେĪĺƻତିģ 
ɌରୀŇ řŊŘŔŇଙ୍କ ĴŘର୍୍ଯ୍୍ୟĴŘŐ Ĩକ୍ଟୋŊŎ Ŭŭ 
Şେ ଶେœ ହେŊŘĴୁ ଯŘĬĺ řģ ľŘľŘ ଗ୍ǽň Ŕŕ  
ĻŀřŃ ŔĦĶĿŇĶୁଡ଼଼ି Ĵ ŌƺŞେ ŃŚବ୍ର Ĩନ୍ତର୍ଦଦ୍ୱନ୍ଦ୍ୱ 
ŔŌŧŞେ İŕ ř Ň řǪତ୍ତି ĩŔ řĺ ř, ଯōĬĥȄŞେ ଗ୍ǽň 
Ŋ řଭŘĻřŃ ହୋ�ୋĪȄŊŘ ଦେĵŘଯŘĬĺ řģ ଗୋ�ୋľ řİ 
ňſ ନୋ�ୋİଲ ľŘľŘƉକୁ  ŔŌର୍୍ଥŇ ĴŎୁĺ ř İŊĦ Ĩନ୍୍ୟ 

İĴ ଗ୍ǽň ň Ŝର୍୍ବŃŇ Ĩƺſ 
ŎŃŇ ľŘľŘƉକୁ  ĨŇୁŔŎł 
ĴŎୁĺ řģ ɌରୀŇ řŊŘŔŇƉକୁ  
ĻŚŊŇବ୍୍ୟୟାňŚ Ň řଯୁŻ ତିŎ 
Ĩର୍୍ଥ ହେĬĺ ř ŃŘଙ୍କŎ 
ĴŘର୍୍ଯ୍୍ୟĴŘŐ କେବେ 
Ŋ ř ଶେœ ହେŊ ŇŘହି Ȁģ 
ĹŐřŃŊର୍୍ଷ ĻŘŇୁĩŎŚŞେ 
ନୋ�ୋİଲ ľŘľŘƉକୁ  ĩĻŚŊŇ 
ଟ୍ରଷ୍ଟି  İŊĦ Ĩƺſ Ň řଯୁŻ ତି 
ňŞେ İŕ ř Ň řǪତ୍ତି Ň řĩଯŘĪĺ řģ İȧ‌ŀřľ řľ ř 
İŊĦ İȧ‌ĩȡ‌ľ řľ ř ľŘľŘ Ŕନ୍ɵŞେ Ō řŐ řŃ 
ůŬ%ĨĦŒņŇ Ŏȃĺƻତିģ ଭେŇୁଙ୍କ  ňŇୁħŇ řଯୁŻ ତି 

ŬŪŬŮ Ĩକ୍ଟୋŊŎ ūű 
Şେ ଟ୍ରǦĶୁଡ଼଼ି Ĵ ଦ୍ୱାŎŘ 
ĶŝŕŚŃ İĴ Ŕର୍୍ବŔମ୍ମŃ ř 
ପ୍ରǯତାŊ ňŞେ ହୋ�ୋĪĺ ř, 
ଯōĬĥȄŞେ ĴୁŕŘଯŘĪȄଲŘ 
ଯō ଟ୍ରଷ୍ଟିଙ୍କ  ĴŘର୍୍ଯ୍୍ୟĴŘŐ 
ŔŌŘପ୍ତ ହେŊŘ ňŞେ, ସେŕ ř 
ଟ୍ରଷ୍ଟି Ɖକୁ  ŔǑପୃକ୍ତ ଟ୍ରǦ ଦ୍ୱାŎŘ 
ĩĻŚŊŇ ňŘĪĥ ňŇୁħŇ řଯୁକ୍ତ 
ĴŎŘଯ řŊģ ŔŌŘŇ ବ୍୍ୟŊǱଥା 

ĨŇୁଯ ŘŧŚ ĩĶŘŌŚ Ĵ řĺ ř Ņ řŇ ňŘĪĥ Ĩନ୍୍ୟ Ļଣେ 
ଟ୍ରଷ୍ଟି , ମେŕଲř Ō řǰ୍ରୀଙ୍କ ňŇୁħŇ řଯୁŻ ତି Ōƺ ǱଥିŎ 
ĴŎŘଯŘĪĺ řģ

ŔŊś Ņ řŇ ňŘĪĥ Ŋǁ ŞŕୋĪō řŊ 
କୋ�ୋŏĴŘŃŘ Ǧȇ İƃଚĹƙ

ūūű Ŋର୍ǻ ňśŎś łା Ǧȇ İƃଚĹƙ Ŋǁ ĩବେŅŇĴś ସେŊřŎ Ōଞ୍ଜୁŎŚ

Īଞ୍ଜିŇ řŧŎƉକୁ ĩƬŕତ୍ɹୟା ňାĪĥ ĬŔśĴାĪŊା ĨŋřଯୋōୋĶ

 ĩƬŕତ୍ɹୟା ňରେ Ĵର୍୍ମଚାŎŚଙ୍କ 
ĩĴାĬƞରେ ūű ŏſ ĻŌା ହୋ�ୋĪĺ ř

ľŘľŘ ȸǦରେ Ŋ řŊŘŅ Ōƺରେ ɌŚŇ řŊŘŔȚ‌ ĩĻୀŊŇ ȸଷ୍ଟି  Ň řōśŻ

ĲŏŘ Ŕ řĪĲ ŋŊ řŒ ĨȰŵŘŏƉ Ŋ řରୋ�ୋņରେ ŌŘŌŏŘ ŌହśŎŃ ଟ୍ରେŀřĦ: 
ĬĿřŏŘ ŊĻŘŎ 
Ōୁମ୍ɲବାĪ,ŬūŘūŪ(İଜେନ୍ɵ ସି): ŔŊୁŊର୍୍ଷ 
ଭŐř ĹŐřŃŊର୍୍ଷ Ōƺ Ň řବେŒĴ 
ŌŕୁୁŎŃ ଟ୍ȸŀřĦŞେ ŊĻŘŎŞେ 
ĴŘŎŊŘŎ ĴŎ ř ଲƁ୍ମୀଙ୍କ ĩŊŘŕŇ 
ĴŎ řĺƻତିģ ŌŘȽ ū ķƞଟାŎ İŕ ř ସ୍ɫŃନ୍ତ୍ର 
ଟ୍ȸŀřĦ ସେŔŇŞେ ସେŧŘŎ ŊĻŘŎ 
ŔĴŘŎŘƬĴ ଭŘବେ  ĩŎǕ ହୋ�ୋĪĺ ř 
Ĳ ŕŘଲୁ ĴŘ Ŋŝ ƴ ଧି Ŕŕ Ŋନ୍ଦ ହୋ�ୋĪĺ řģ 
Ĩକ୍ଟୋŊŎ Ŭū ŌƍŐŊŘŎ ସେŇସେƃ 
Ĳ Ň řŉɟଟି ůŬ ŔǊତାŕŎ ŔŞ୍ବୋƏ ସ୍ତŎĴୁ 
ĺୁĪĥĺ řģ İŕ ř ŔŌŧŞେ Ƿଲ କ୍୍ୟୟାț 
Ĳ Ō řŀକ୍୍ୟୟାň ସେŧŘŎ Ĭଲ୍ଲେĵŇŘŧ 
ପ୍ରŅର୍୍ଶŇ ĴŎ ř Ň řବେŒĴଙ୍କ ŌŕୁĥŞେ 
ŕŔ ଖେŐŘĪ ଦେĪĺ řģ ŌƍŐŊŘŎ 
ସେŇସେƃ ŮűŮ ňİଣ୍ଟ Ŋŝ ƴ ଧି Ŕŕ řŃ 
ŲŮ,ŮŬŰ.ŭŮ ňİଣ୍ଟŞେ  Ŋନ୍ଦ 
ହୋ�ୋĪĺ řģ ସେŕ řňŎ ř ପ୍୍ୟୟାŔŇŘଲ 
Ǧȇ‌ İƃଚେƙ (Ň řŉɟଟି) Ŭů 
ňİଣ୍ଟ Ŋŝ ƴ ଧି Ŕŕ Ŭů,ŲŰŲ.ŰŪ 
ňİଣ୍ଟŞେ ĴŘŎŊŘŎ ଶେœ 
ହୋ�ୋĪĺ řģ  ଯŅřĲ İŕŘ ŌŘŌୁଲ ř 
Ŋŝ ƴ ଧି ŃńŘň ř Ŋର୍୍ଷĴ»ĴŘŎŊŘŎ 
ଲŘĶ ř İĴ Œୁଭ ŔĦକେŃ ବୋ�ୋଲř 
Ŋ řବେĹŇŘ ĴŎŘଯŘĬĺ řģ ŊĻŘŎ 
Ŋ řଶେœƕଙ୍କଙ୍କĴŕ řŊŘŇୁŔŘŞେ ଯŅř 
Ň řŉɟଟି ŬŰ,ŪŪŪ ňİଣ୍ଟŎୁ ĬňŎĴୁ 
ଯŘİ ତେବେ ĩĶŘŌŚ ŌŘŔĶŀୁ řĴŞେ 
ŊĻŘŎŞେ  ŇŜ ĩ ŇŜ ĩ ŞେĴର୍୍ଡ 
ପ୍ରŃ řଷ୍ଠା ହେŊģ ĩĻřŎ ŌŕୁୁŎŃ 
ଟ୍ȸŀřĦŞେ ଯŅř କୌ�ŤłŔ ř ସେĶମେଣ୍ଟ 
ĨņíĴ ଧ୍ୟାŇ ĩĴର୍୍ଷł ĴŎ řńŘİ 
ତେବେ ŃŘŕŘ ହେĬĺ ř Ƿଲ କ୍୍ୟୟାț Ĳ 
Ō řŀ କ୍୍ୟୟାțģ  Ŋମ୍୍ବବେ Ǧȇ İƃଚେƙ 
Ō řŀକ୍୍ୟୟାň Īଣ୍ଡେƃ Ū.Ŭŭ% Ĳ Ƿଲ 
କ୍୍ୟୟାț Īଣ୍ଡେƃ Ū.ųū% ĨଭřŊŝ ƴ ଧି 
ଦେĵŘଯŘĪĺ řģ

ଟ୍ରǑŢ  ɂŒାŔŇŎ 
ŇŜ ĩ Ň řର୍ƳଦେŒାŊŐŚ

ŔŌǯଙ୍କୁ  ŋ řŔŘ ňŘĪĥ ଦେŊŘĴś ňť଼ିŊŇ ř ū ŏſ ŀŏŘŎ
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