
 ŇŜĩŅřǟŚ, ūŭģūŪ (İŞĻŇɵ ସି): 
Ņſřł ŅŏିɱŚŎ ŭľ ି ɂŌśĵ ŌŏĴś 
ŞŇĪ Ŋť ĵŊŎ ŔŘŌɨନାĴś ĩŔĺିģି 
ŀİିȢ‌‌İȜ‌‌ ପ୍ରୋମେନŘť, ŀİିȢ‌‌İȜ‌‌ 
İମ୍ɲୋŎĲି, ĩŌ୍ବି İନɵ ŌȢ‌‌ ĬƤľ 
ĻŐŘŋŘŊ ĴŘŎłŎś  Ŋǁ ହŕŊŘĴś 
ōŘĬĺģି ɂńŌńŎ ňŘĪĥ ŎŘĻņŘନୀ 
Ņǟିଲୀରେ İŋŐ ି ĻŐŘŋŘŊ ŔŝǦ ଟି 
ହ�ୋĪĺģି İହି  ŌȢ‌‌ĶśŀĴିś Ŋ ିଦେŒୀ 
ňରǻɹľĴ, ସେŏɄି ରିľ ି Ĳ  ନŘŌୀŅŘŌୀ 
ଲ�ୋĴŌŘŞŇ ŊǢିǯŎୀŧ ɄରାƠŎ 
Ļିନି œ ŔňĦି ĴŎŊିŘĴś ĴŎŊିŘĴś 
ĩŔńିŘƻ ତିģ ňŘłŎି ĨŋŘŊ ĴŘŎłŎś  
İବେ ŌȢ‌‌Ĵś ĹŐŘĪŊŘ Ĵଷ୍ଟĴŎ 
ହ�ୋĪňଡ଼ିĺģି ĻŐ ଯ�ୋĶŘł Ŋǁ 
ହŕŊŘ ĴŘŎłŎś  ŌȢ‌‌ ŌŘŏĴିŌŘŞŇ 

İହŘĴś ĨǱଥାŧୀ ŋŘବେ Ŋǁ ĴŎŊିŘĴś 
ŊĹିŘŎ ĴŎśĺƻତିģ ĻŐ ଯ�ୋĶŘł 
Ŋǁ ହŕŊŘ ĴŘŎłŎś  ŌȢ‌‌Ŏ 
ľŘƉକିĶśŀĴି ĵŘŏ ି Ŏହି ĺģି űŪ 
ɂŃŒିŃ ľİଲେľ Ŋǁ ହ�ୋĪĺģି 
ରେସ୍ତୁŎŘĥରେ ŊŘŔନ ŌŘĻŊିŘ Ĳ 
ŔŉŘ ĴŘରǻɹȮŌ Ōƺ Ŋǁ Ŏହି ĺģି 
ȰରାହĴƉକୁ  ňŘł ି ňĪିŊŘ ňŘĪĥ 
ଦେŊŘରେ Ōƺ ରେସ୍ତୁŎŘĥĶśŀĴି 
ŔŌŔ୍ୟାŎ ŔǗମୁĵୀନ ହŕĬĺƻତିģ 
İŋŐ ି ǱଥିŃ ିରେ ȰରାହĴƉକୁ  Ŀȇି‌‌ରେ 
ସେŊŘ ŅĩିōŘĪ ňŘŎśନŘହ Ȁģ ōŅ ି
ĩĶŘŌୀ ŅśĪ, Ń ିନ Ņ ିନ Ōƺରେ 
ĻŐ ଯ�ୋĶŘł Ŀȇି‌‌ ŋŘବେ ନ ହśİ, 
ତେବେ ŌŏĶśŀĴିś Ŋǁ ĴŎŘōŊିŘŎ 
ĩŒƉକା ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪĺģି 
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 ŋୁŊନେǢŎ,ūŭାūŪ(ŔŌ řŔ): 
ŎŘĻɹରେ Ŋňିରǻɹǯ 
ĩĪନŒŝƌŐŘ ňŎǱିଥିŃĴିś  
ŞŇĪ ňśł ି କ୍ଷୋŋ ɂĴŘŒ 
ĴŎĺିƻତି Ŋ ିର�ୋņୀ ŅŐ ŞŇŃŘ 
ନŊୀନ ňƛନŘŧĴģ ŎŘĻɹ 
ŎŘĻņŘନୀ ĨŒŘନ୍ତ ȄŊŘବେଳେ 
ĩŃଙ୍କŎŘĻ ଖ�ୋŏŘଖ�ୋŏ ି Ŋŝ ƴ ଧି 
ňŘĪĺģିİňŎ ିସ୍ଥଳେ ŔŘņŘŎł 
ଲ�ୋĴƉକୁ  Ĵİି ŔśŎſଷା ଦେŊ 
ବ�ୋŏ ି ନŊୀନ ŔŘŌŘĻĴି 
ĶłŌŘƺŌରେ ɂŒ୍ନ ĴŎĺିƻତିģ 

ନŊୀନ Ĵହି ĺƻତି 
ଯେ  ଗ�ୋľİି Ņ ିନରେ 
ŋś ŊŞŇǢŎରେ Ļଣେ İŌɵ 
Ĵର୍ମĹŘŎୀƉକୁ  ĶśŐ ି ĴŎ ି ନିର୍ମ Ō  
ହŃ୍ୟା, ōśŊŃୀƉକୁ  ŊŐŘକ୍ରାŎ 
ĬŅɹŌ, ĹǂଶେĵŎňśŎରେ 
ŊŋିƮ ହŃ୍ୟାĴŘƠ Ŕହ ରେŐ 
ଷ୍ଟେŔନରେ ĻŞ�ţĴ ŎŘǧňŃ ି
ŔǗମାନପ୍ରାǊ Œ ିକ୍ଷĴƉକୁ  ଗ�ୋଡ଼ାĪ 
ଗ�ୋଡ଼ାĪ ŌŎłŘନ୍ତĴ ĩȮŌł 
ķľłŘ ŔŘņŘŎł ଲ�ୋĴƉକୁ  ĩŃƉକିŃ 
ĴŎĺିģି କେŊŐ ķľłŘ ķľŊିŘ ňରେ 
Ŋ ିଜେň ିŔŎĴŘŎରେ ňśŏŔି ɂŒŘŔନ 
କ୍ରି ŧŘŒୀŐ ହŕŊŘ ĨňŎŘņୀƉକୁ  
ŋŧŒŜନɹ ĴŎ ିଦେĬĺģି ĴńŘ ĴńŘକେ 
ŅŊିŘଲ�ୋĴରେ ĶśŐ ିŉśľś ĺ,ି ĨňŎŘņୀ 

ĨŊŘņ ŋŘବେ Ŋś ŏś ĺƻତି ବ�ୋŏ ିନŊୀନ 
ĬŅବେĶ ɂĴŘŒ ĴŎĺିƻତିģ ŎŘĻɹŎ 
ĩĪନŒŝƌŐŘ Ŋňିରǻɹǯ ହ�ୋĪňଡ଼ୁ 
ȄŊŘବେଳେ Ŋ ିଜେň ିŔŎĴŘŎ ŔĻŘĶ 
ନ ହŕŊŘ ŔŊś Ŀś  ĩǠରǻɹŎ Ŋœିŧģ 
ଲ�ୋĴଙ୍କ ŔśŎſଷାĴś  ĨȰରାȅĴŘŎ ଦେĪ 
İĴ ŋŧŌśŻ ňŎ ିବେŒ Ŕśନିଶ୍ଚି  Ń 
ĴŎŊିŘ ňŘĪĥ ŔŎĴŘŎ Ĵଠ�ୋŎ 
ĴŘରǻ୍ୟାନś Ǩଠାନ ଗ୍ରହł ĴŎƻତୁ ବ�ୋŏ ି
ନŊୀନ ŅŘŊ ିĴŎĺିƻତିģ

କſଷୋŋ ɂĴŘŒ Ĵଲେ ŇŊŚŇ

ŞĵŘŏାŞĵŘŏř ĩŃƉŎାĻ; 
ଲ�ŘĴଙ୍ś  ŔŎୁſଷା ଦŅŊ Ĵ řİ ?

 ňାľŇା, ūŭģūŪ (İŞĻŇɵ ସି): ĨŘŔƻତା 
ŌŘŔ Ŋ ିହŘŎରେ ŊņିŘନŔŋŘ ନିର୍ବା Ĺନ 
ହŕŊŘĴś ōŘĬȄŊŘ ବେଳେ ĩŎଜେŀ ିŌśĵɹ 
ŏŘŏś  ɂŔŘŅ ōŘŅŊ İŊĦ ŃŘଙ୍କŎ ňśȽ 

ତେĻǶୱୀ ōŘŅŊƉକୁ  ŏŘĶĺି ି କ�ୋର୍ଟ ļľĴŘʷ 
ĩĪĩȡ‌ŔľିŔି ି Ņś ର୍ନୀŃ ି ŌŘŌŏŘରେ ŏŘŏś , 
ŃŘଙ୍କŎ ňƩନୀ ŎŘŊଡ଼ି ଦେŊୀ İŊĦ ňśĨ 
ତେĻŔɫବୀ ōŘŅŊଙ୍କ Ŋ ିର�ୋņରେ ĹŘର୍ଜଫ୍Ƀȟ 
ĴŎŊିŘ ŏŘĶ ି ŅǟିଲୀŎ İĴ ĨŅŘŏŃ ନିର୍ ƳଦେŒ 
ଦେĪĺƻତ̫ି   ŅǟିଲୀŎ ŎŘĬĻ ĩଭେନ୍ୟୁକ�ୋର୍ଟ 
ĩĻ ି İହି  ŭ ĻłƉକୁ  Īଣ୍ଡିĩନ ରେŏୱŵ 
Ĵ୍ୟାľŎĦି ĩƠ ľś ŎĻିȟି‌‌ Ĵର୍ପେŘରେŔନ 
(ĩĪĩŎŔľିŔି)ି Ņś ର୍ȁୀŃ ି ŌŘŌŏŘରେ 
ĨŋōିśŻ ବ�ୋŏ ି ŊĹିŘŎ ĴŎĺି ି̫  İହି  
ŌŘŌŏŘରେ ŏŘŏś  Ŋଡ଼ ņŎłŎ œଡ଼ōƽ 
ĴŎŊିŘ Ŕହି Ń ନି Ļ ňŅŊୀŎś  Ņś Ŏś ňଯ�ୋĶ 
ĴŎȄିŊŘ କ�ୋର୍ଟ Ĵହି ĺƻତ̫ି   ŏŘŏś ଙ୍କ 

ĻŘłŃରେ İହି  ଟେƠŎ Ņś ର୍ନୀŃŎି ň ŜŎŘ 
œťōƽ ŎĹŘōŘĪȄŏŘʷ ଟେƠŎ ɂକ୍ରି ŧŘରେ 
ŏŘŏś  ହǯକ୍ଷେň ĴŎȄିଲେʷ İହŘƶୱାŎŘ 
ŏŘŏś ଙ୍କ ňŎŊିŘŎ ɂŃɹକ୍ଷ ŋŘବେ ōଥେଷ୍ଟ 

ŏŘŋŊŘନ ହ�ୋĪȄŏŘ 
ବ�ୋŏ ିକ�ୋର୍ଟ Ĵହି ĺƻତିģ 

ĨňŎňକ୍ଷରେ ŏŘŏś  
İହି  Ĩŋ ିଯ�ୋĶĶśŀĴିś  
ĵƠନ ĴŎĺିƻତ̫ି  İହି  
ŌŘŌŏŘ ŎŘƗ ଚି Ĳ ňśŎୀǱଥିŃ 
ĩĪĩȡ‌ŔľିŔିŎି Ņś Īľ ି

ହ�ୋଟେŏŎ ଟେƠŎ Ŕହି Ń Ņś ର୍ନୀŃ ି Ŕହି Ń 
ĻŀŃି Ŏହି ĺ ି̫  

ŬŪŪŮŎś  ŬŪŪų Ōƺ ŏŘŏś  କେǂରେ 
ŧśňİି ŔŎĴŘŎରେ ରେŐŌନ୍ତ୍ରୀ ȄŊŘ ବେଳେ 
İହି  Ņś ର୍ନୀŃ ିହ�ୋĪȄŏŘ ବ�ୋŏ ିĴśହŘōŘĪĺ ି̫  
ĩĶĴś Ŋ ିହŘŎ ŊņିŘନŔŋŘ ନିର୍ବା Ĺନ 
ହŕŊŘĴś ōŘĬȄŊŘ ବେଳେ İହି  ŌŘŌŏŘ ŏŘŏś  
ňŎŊିŘŎ ňŘĪĥ ŔŌŔ୍ୟା ŔŝǦ ଟି ĴŎŊି ବ�ୋŏ ି
ĨନśŌŘନ ĴŎŘōŘĬĺ ି̫  ōŅ ି ĩĪĩŎŔľିŔି ି
ŌŘŌŏŘରେ ŭ Ļłଙ୍କ Ŋ ିର�ୋņରେ ŔŊś  
Ĩŋ ିଯ�ୋĶ ɂŌŘłŃି ହŕŏŘ, ଦେବେ ŭ 
ĻłƉକୁ  ű Ŋର୍ଷ ňରǻɹନ୍ତ ଜେŏ Ņଣ୍ଡାଦେŒ 
ହ�ୋĪňŘରେģ

ĩĪĩŎŔ řľ řŔ ř Ņୁର ǻନୀŃ ř ŌାŌŏା

ŏାŏୁ, Ŏାȝ‌ť ř, ତେĻǶŚଙ୍ś  ļȑ‌‌Ĵା

ŭ ĻłƉ 
Ŋ řର�ୋņରେ 

ĹŘର୍ଜଫ୍ɃŌ ňŘĪĥ 
କ�ୋର୍ଟ Ň řର୍ƳଦେŒ

}ňŝǨŘ-ű

 ŋୁŊନେǢŎ, ūŭାūŪ (ŔŌ řŔ): ĩŔƻତା ନଭେŌ୍ୱŎ 
ūū ŃŘŎĵିରେ ହŕŊŘĴś ȄŊŘ ନŜĩňŀŘ Ĭňନିର୍ବାĹନ 
ňŘĪĥ ନିର୍ବା Ĺନ ĩୟ�ୋĶ ňକ୍ଷŎś  ସ�ୋŌŊŘŎ 
ଗେଜେȑ‌Ţ‌ Ŋƕିପ୍ତି  ɂĴŘŒ ňŘĪĺģି  İହŘŔହ ĩĻĿିŘŎś  

ŊȅିŊଦ୍ଧ ŋŘବେ 
ନŘŌŘଙ୍କନ ɂକ୍ରି ŧŘ 
ĩŎǕ ହ�ୋĪĺģି 
ନŘŌŘଙ୍କନŎ ଶେœ 
ŃŘŎĵି Ĩକ୍ɟୋŊŎ 
ŬŪ ŃŘŎĵି ņŘରǻɹ 
ହ�ୋ   Ī ń Ŋ Ř 
ବେଳେ    Ŭ Ŭ 
Ń Ř Ŏ ି ĵ ରେ  

ନŘŌŘଙ୍କନ ňȽ ōŘଞ୍ଚ ହŕŊģ ସେହି ňŎ ି ŬŮ 
ŃŘŎĵି(ŒśȮŊŘŎ) ନŘŌŘଙ୍କନ ňȽ ɂŃ୍ୟାହŘŎŎ 
ଶେœ ŃŘŎĵି ņŘରǻɹ ĴŎŘōŘĪĺģି ତେବେ 
ନŘŌŘଙ୍କନŎ ɂńŌ Ņିନରେ କ�ŤłŔ ି ପ୍ରାର୍ଥୀ 
ନŘŌŘଙ୍କନ ĴŎ ିନȄŊŘ Ōśĵɹ ନିର୍ବା Ĺନ ĨȅĴŘŎୀଙ୍କ 
ĴŘରǻ୍ୟାŐŧ ŔŜȽŎś  ĻłŘňଡ଼ିĺģି

Ŋƕିପ୍ତି  ĨନśōŘŧୀ ନଭେŌ୍ୱŎ ūū ŃŘŎĵି ŔĴŘŐ 
űľŘŎś  ĨňŎŘǸ ůľŘ ňରǻɹନ୍ତ ଭ�ୋľŅŘନ ɂକ୍ରି ŧŘ 
ĹŘŏŊିģ Ĩନɹňକ୍ଷରେ ŊŘŌňǀଥୀ Ĭଗ୍ରŊŘŅୀ ɂŊł 
Ĩଞ୍ଚŐŎ Ůűľ ି Ŋś ȗ‌Ţ‌ରେ ŔĴŘŐ űľŘŎś  ĨňŎŘǸ 
Ů ľŘ ňରǻɹନ୍ତ ଭ�ୋľŅŘନ ɂକ୍ରି ŧŘ ĨନśǨ ଠିŃ ହŕŊģ 
ନଭେŌ୍ୱŎ ūŰ ŃŘŎĵି Ŕśƴଧା ନିର୍ବା Ĺନ ɂକ୍ରି ŧŘ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ 
ହŕŊ ବ�ୋŏ ିŊƕିପ୍ତିରେ  Ĭଲ୍ଲେĵ Ŏହି ĺģି

ŇŜ ĩňଡ଼ା ĬňŇ řରǻବାĹŇ 
ňାĪĥ Ŋ řƕǊ ତି ĻାŎ ř

ଗĶୋľ řİ Ņ řŇରେ 
ŋୁŊନେǢŎରେ ķľ řĺ ř 

İĴାȅĴ ĨňŎାȅĴ ķľłା

Ŋ řňō୍ଯɹǯ ĩĪŇŒŝƌŐାĴୁ 
ନେĪ  Ŕଜାଗ Ň ହŕŊା 

ĩǠō୍ଯɹŎ Ŋ řœŧ

 ŋୁŊନେǢŎ, ūŭାūŪ(ŔŌ řŔ): ňśł ି
ĨŒŘନ୍ତ ŎŘĻņŘନୀ ĬňĴƟģ ĻŌŊିŘଡ଼ି  
ŊŊିŘŅŎś  Ļଣେ ōśŊĴƉକୁ  ĶśŐ ି ĴŎ ି
ହŃ୍ୟା ĴŎŘōŘĪĺģି ĩĬ କେହି  ନśହŕĥ; 
ଖ�ୋȘ‌ ŅŘŅŘ ňśĨ ŋŘĪ İŋŐ ି ନŘŎĴୀŧ 
ķľłŘ ķľŘĪĺģି ĵƠĶŎି ି ńŘନŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ 
ŔŎĴନ୍ତŎŘରେ İŋŐ ିķľłŘ ķľĺିģି ŌŝŃĴ 
ହŕଲେ, ŔŎĴନ୍ତŎŘ ĶŘĥŎ ňĿŘł ି ĵśƞଟିĩଙ୍କ 
ŊťňśĨ ŔśņŘĦŒś ĵśƞଟିĩ ĲŎȜ‌ ŎŊ ି(Ŭů)ģ 
ସେ ĿĴିŘ ŔĦǱଥା Ĩņୀନରେ ŋś ŊŞŇǢŎ 
İȟ‌Ŕରେ ŏ୍ୟାȝ‌ ĩŔǦିଟାଣ୍ଟ ŋŘବେ ĴŘŌ 
ĴŎś Ȅଲେģ Ǵଷ୍ଟ ŅŊିŘଲ�ୋĴରେ İŋŐ ି
ହŃ୍ୟାĴŘƠ ķľȄିŊŘ ବେଳେ ňśŏŔି Ōśĵɹ 
ĨŋōିśŻ ŃńŘ ŎŊିଙ୍କ ŅŘŅŘňśĨ ŋŘĪ ŒŊିŘĴś 
İōŘİ ņŎ ିňŘŎ ିନŘହ Ȁģ ňśŏŔି ŒŊିŘŎ ŊŘňŘ 
ŔśĴŘନ୍ତ, ŌŘĩ ଦȿରୌňŅୀ Ĳ ŔŘନ ŋŘĪ ĺŊĴିś 
ĨľĴ Ŏȃĺģି

ŔŜĹନŘନśŔŘରେ, ňĿŘł ିଙ୍କ ŔŘନŋŘĪ 
ŔśĴŘନ୍ତ ĶŘĥରେ ŊŊିŘହ ĴŎȄିŊŘ ବେଳେ 
ŒŒśŎ ķରେ Ŏś ହƻତିģ ŀ ିହ ĻŌĴିś 
ňĿŘł ିଙ୍କ ŌŘĩ ŎŊ ି ନŘŌରେ ňƙଜୀĴŎł 
ĴŎ ିଦେĪȄŊŘŎś  ŃŘĴś ŞŇĪ ŊŊିŘŅ ĩŎǕ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ŔśĴŘନ୍ତ ĬŻ ĻŌŎିś  ŋŘĶ ŅŘŊ ି
ĴŎ ିĨŅŘŏŃŎ ƶୱାŎସ୍ଥ ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ 
ŌŘŌŏŘ İବେ Ŋ ି ŊĹିŘŎņୀନ Ŏହି ĺģି 
ହŕଲେ ŀିହ ĻŌ ିŌŘŏĴିŘନŘĴś ŞŇĪ ňĿŘł ି

Ĳ ŔśĴŘନ୍ତଙ୍କ ňŎŊିŘŎ Ōƺରେ ŊŊିŘŅ ŏŘĶ ି
Ŏହି ȄŏŘģ ĨŞŇĴ ŔŌŧରେ Ĭŋŧ ňକ୍ଷଙ୍କ 
Ōƺରେ ĬƏŊŘĹ ହŕŊŘ Ŕହ ĴńŘ ହŘŃŘହŘŃ ି
ňରǻɹନ୍ତ ōŘĬȄŏŘģ ĶŘĥ ଲ�ୋĴଙ୍କ ହǯକ୍ଷେň 
Ŕତ୍ƥବେ İହି  ŊŊିŘŅ ńŌ ିନȄŏŘģ 

ŔŊś Ņ ିନ ŋŐ ି ସ�ୋŌŊŘŎ ŔĴŘŐś  ŎŊ ି
ŊŘĪȇ‌ ଯ�ୋଗେ ķŎś  ĴŘରǻɹସ୍ଥŐ İȟ‌ŔĴś 
ŊŘହŘŎ ି ōŘĪȄଲେģ ŔĴŘŐ ପ୍ରାŧ ųľŘରେ 
ସେ ŔŎĴନ୍ତŎŘ ŌƍŐŘ Ōନ୍ଦି Ŏ ĨŃȮିŌ 
ĴŎś ȄŊŘ ବେଳେ ŒŊିŘ ŃŘĴś ŎŘସ୍ତାରେ 
ĨľĴŘĪȄŏŘģ ŎŊ ି Ĵĺି ି Ŋś ļŊିŘ ĩĶŎś  
ŒŊିŘ ŃŘ® ĬňŎĴś ĶśŐ ିĹŐŘĪȄŏŘģ ɂńŌ 
Ņś Īľ ିĶśŐ ିŎŊିଙ୍କ ହŘŃରେ ŊŘĻȄିŏŘģ ସେ 
ŋŧରେ ĶŘଡ଼ି ଫ�ୋňŘଡ଼ି ଦେĪ ନି Ĵľସ୍ଥ 
İĴ ŊŘଡ଼ି ŋŃିŎĴś ňŒ ି ōŘĪȄŊŘ ବେଳେ 
ŒŊିŘ Ōƺ ŃŘƉକୁ  ňĺିŘ ĴŎȄିŏŘģ ŒŎୀŎରେ 
ĶśŐ ି ŊŘĻȄିŊŘŎś  ବେŒୀ ŋŃିŎĴś ōŘĪ 

ନňŘŎ ିňଡ଼ି ōŘĪȄଲେģ ŒŊିŘ ŃŘଙ୍କ ňŘĵĴś 
ōŘĪ ňİଣ୍ଟ Ŋɰଲାଙ୍କŎś  ĺŘŃĴିś  ĶśŐ ିĴŎȄିŏŘģ 
ĺŘŃ ିରେ ĶśŐ ିŊŘĻŊିŘ ňରେ ľŐ ିňଡ଼ିȄଲେ 
ŎŊģି Ǳଥାନୀŧ ଲ�ୋକେ ŃŘƉକୁ  İȟ‌Ŕରେ ŋର୍ତ୍ତି 
ĴŎȄିଲେ Ōƺ ŀŘŻŎ ସେĿŘରେ ŃŘƉକୁ  ŌŝŃ 
ଘ�ୋœłŘ ĴŎȄିଲେģ

ĵŊŎ ňŘĪ ĵƠĶŎି ି ńŘନŘ ňśŏŔି 
ķľłŘସ୍ଥŐରେ ňହƗ ଚି ĺŘନŋȚି‌ ĩŎǕ 
ĴŎȄିŏŘģ ହŃ୍ୟାĴŘƠ ňରେ ŎŊିଙ୍କ Ŕମ୍ପର୍କୀŧ 
ŅŘŅŘ ଜ୍ଞାନŎଞ୍ଜନ ĵśƞଟିĩƉକୁ  ĵଣ୍ଡାରେ 
ĩȮŌł ହ�ୋĪĺģି ŔśĴŘନ୍ତ, ଦȿରୌňŅୀ Ĳ 
ĺŊ ି ŌŒି ି İହି  ĴŘƠ ŋĩିĪĺƻତିģ ŒŊିŘ ହ Ȁ 
ĶśŐ ିĴŎ ିହŃ୍ୟା ĴŎȄିŊŘ ପ୍ରାńŌĴି ŃŅନ୍ତŎś  
ĻłŘňଡ଼ିȄଲେ Ōƺ ňśŏŔି ŃŘĴś ņŎŊିŘରେ 
ŔŉŐ ହ�ୋĪ ňŘŎ ିନŘହ Ȁģ ķľłŘସ୍ଥŐରେ 
ŔŔିľିŋି ି ନȄŊŘŎś  Ĩନɹ ĨŋōିśŻƉକୁ  ĹǸିľ 
ĴŎŊିŘ ňśŏŔି ňŘĪĥ ĴŘĿĴିŎ ňŘĿ ହ�ୋĪĺģି

 ŋୁŊନେǢŎ, ūŭାūŪ(ŔŌ řŔ): ĹǂଶେĵŎňśŎ ńŘନŘ Ĩņୀନ 
Ĺś ନśକ�ୋŐ ିŊସ୍ତିରେ İĴ ŊୀŋƮ ହŃ୍ୟାĴŘƠ ķľĺିģି କେହି  Ņś ର୍ବୃତ୍ତ  
ňńŎ‌ ଛେĹ ି Ļଣେ ōśŊĴƉକୁ  
ହŃ୍ୟା ĴŎĺିģି ŌŝŃ ōśŊĴŎ 
ňŎĹିŧ ଯେŌŃି ି ĻłŘ 
ନňଡ଼ିŊ, ସେȄňŘĪĥ Ōśହĥ 
İŊĦ ŌśƠĴś ŊŘŎŌ୍ବାŎ 
ଛେĹȄିŊŘ ĻłŘōŘĪĺģି 
ňśŏŔି ŒŊĴś ĻŊŃ ĴŎ ି
ŊɹŊଚ୍ƐŅ ňŘĪĥ ňĿŘĪŊŘ 
Ŕହ İŞŇĪ İĴ ŌŘŌŏŘ 
Ŏś Ļś  ĴŎ ି ŃŅନ୍ତ ĩŎǕ 
ĴŎĺିģି ŌŝŃ Ŋɹକ୍ତି Ļłଙ୍କ 
କ�ŤłŔ ି ȸȇ‌Ŏ ĹŘŐĴ 
ĴŌି୍ବା ହŕŏňȡ‌ ŋŘବେ 
ĴŘŌ ĴŎś ȄŊŘ Ŕନ୍ଦେହ 
ĴŎŘōŘĬĺģି ĨňŎňକ୍ଷେ, 
ĨନɹȽ ହŃ୍ୟା ĴŎŊିŘ ňରେ 
ŒŊĴś ȸȇ‌‌ରେ ĩł ିİĿŘରେ ŉିଙ୍ଗି ŅĩିōŘĪȄŊŘ ňśŏŔି Ŕନ୍ଦେହ 
ĴŎś ĺģି ତେłś ňśŏŔି ĩĵňŘĵରେ ŏŘĶȄିŊŘ ŔŔିľିŋି ି ŉśଟେȎ‌ 
ĻŊŃ ĴŎ ିĬŻ ȸȇ‌Ĵś Ĩଣ୍ଡାŐśĺģି

ŎŘĻņŘŇŚ 
ĨŒŘନ୍ତ ଦřŇĴରେ Ķťřŏା Ŭ ŌƠୁ

ňńŎରେ ଛĺĹř 
ōŊୁĴଙ୍ś  ŕŃɹୟା

ŌŝŃĴƉ ňŎ řĹŧ ňŘĪĥ 
ňśŏ řŔ ŇŘକେŅŌ
ȸȇ‌ ȺରାĪŋŎ ହŕୋĪȄŊŘ 
Ŕନ୍ǁହ ĴŎś ĺ ř ňśŏ řŔ

ĻŌ řŊାଡ଼ି  Ŋ řŊାଦŎୁ ŋାĪĴୁ ĶŐୁ ř ĴŎ ř ŕŃɹୟା
İȟ‌Ŕ ŏ୍ୟାȝ‌ ĩŔ řǦଟାƞ ŌŝŃ
ହŃ୍ୟାĴାƠ ňରେ ହłାĴľା
ଗĶୋľ řİ ňŎ řŊାŎŎ ŭ ĨľĴ
ŔŎĴନ୍ତŎାରେ Ĭତ୍ƥଜŇା

ଦřǟଲୀରେ ଦ řǟଲୀରେ ĻŐ ŔƉľĻŐ ŔƉľ
ରେସ୍ତୋŎାĥରେ Ŋ ř ଜŐାŋାŊ
Ŋǁ ହŕŊ ŭľ ř Ŋť ŌȢ‌‌

űŪ% ଶ�ŤĹାŐŧରେ ňାł ř Ňାହ Ȁ

}ňŝǨŘ-ű



ŇŜĩŅřǟŚ, ūŭŘūŪ (İŞĻŇɵ ସି): ĶŃ ଲŏୋĴŔŋŘ 
Ň řŊǻବାĹŇରŎ ‘ଭ�ୋľ ଚ�ୋର ř’ ହŕୋĪȄବŘ ନେĪ 
ବ řର�ୋņୀ ĨŋřଯōୋĶ Ĵର řĩŔśĺƻତିģ ଲŏୋĴŔŋŘ 
ବ řର�ୋņୀ ŅŐ ନେŃŘ ŃńŘ ĴĦଗ୍ȰŔ ŔŘĦŔŅ 
ରŘହśଲ ĶŘǄଧୀ İ ନେĪ ſŌŃŘŔୀŇ ŅŐĴś  ଦ�ୋœ 
ଦେĬĺƻତିģ ବେƍଗାଲś ରś  ସେƞɯରାଲ ĩŔŇର ‘ଭ�ୋľ 
ଚ�ୋର ř’ ŌŘŌଲŘର İȧ‌ĩĪľ ř ŃŅନ୍ତ ŅŘବ řରŎ 
Ŕśɂ ରିŌକ�ୋର୍ଟରŎ ĩବେŅŇ ŅŘİର ହŕୋĪĺ řģ 
ତେବେ ସ�ୋŌବŘର Ŕśɂ ରିŌକ�ୋର୍ଟ İହŘ ĬňରŎ 
ŒśłŘł ř Ĵର řବŘĴś  ŌŇŘ Ĵର řଦେĪĺƻତିģ İ ନେĪ 
ŋŘରŃୀŧ Ň řŊǻବାĹŇ ĴŌ řŒŇƉ ŅɫବାରǱ ହେବŘĴś  
ଜǦ ଟିŔ ŔŜର୍ଯɹĴŘନ୍ତ, ଜǦ ଟିŔ ଜŧŌŘଲɹ ବŘȉ‌ĹୀƉ 

ĵƠňୀĿ ĩବେŅŇĴŘରୀ ର�ୋହ řŃ ňŘଣ୍ଡେଙ୍କୁ  
ňରŘŌର୍ଶ ଦେĪĺƻତିģ ĵƠňୀĿ Ĵହ řȄଲେ ଯେ 
କ�ୋର୍ଟ ĩବେŅŇĴŘରୀ ĲĴ řଲƉ Ńର୍କବ řŃର୍କ 
Œśł řĺƻତିģ ଜŇŔɫବାର୍ଥରŎ ĩĶŃ İହ ř ŌŘŌଲŘରŎ 

ĬňରŎ ŒśłŘł ř Ĵର řବŘĴś  Ŕśɂ ରିŌକ�ୋର୍ଟ ĪƐଛୁĴ 
ŇŘହŘƻ ତିģ ňŘଣ୍ଡେ Ĵହ řȄଲେ ଯେ ରŘହśଲ Ĵର řȄବŘ 
ĨŋřଯōୋĶର ସେ ଯŘƗ Ĵର řȄଲେģ İ ନେĪ ସେ 
ĨନେĴ Ǵଷ୍ଟ ପ୍ରŌŘł ňŘĪĺƻତିģ ଭ�ୋľ ଚ�ୋର ř 

ňŘĪĥ İĴ ବɹବସ୍ଥା ŔŝǦ ଟି ĴରŘଯŘĪȄଲŘģ ବ�ţņ 
ଭ�ୋľĴś  ବ řĴŝŃ ĴରŘଯŘĪȄଲŘģ ତେłś ŔŘŌŜହ řĴ 
Ŕɫବାର୍ଥ Ņŝ Ǧ ଟିରś  Ŕśɂ ରିŌକ�ୋର୍ଟ İହ ř ŌŘŌଲŘରŎ Ńś ରନ୍ତ 
ହǯକ୍ଷେň Ĵର řବŘ ĬĹřŃģ ɂରାńŌ řĴ ŃŅନ୍ତରś  
ଜłŘňť଼ିȄଲŘ ଯେ ଭ�ୋľର ŃŘଲřĴŘରŎ ହଜŘର 
ହଜŘର ବେĩĪŇ İବĦ ŇĴଲř ŇŘŌ ŔŘŌ řଲ 
ĴରŘଯŘĪȄଲŘģ ŔŘŌɲ ବିņŘŇ řĴ Ķ୍ୟାରŎƞଟି ĬňରŎ 
ĩȮŌł ĴରŘଯŘĪȄଲŘģ ņŘରŘ ŭŬŰ İବĦ 
ŭŬŮର Ĭଲ୍ଲƎŇ ĴରŘଯŘĪȄଲŘģ କ�ŤłŔ ř 
ŔɫବାņୀŇ ŔŌୀକ୍ଷା ବ řŇŘ ଭ�ୋľର ŃŘଲřĴŘ ŔŌୀକ୍ଷା 
Ĵ řŌɲବା ĹŜ ť଼ାନ୍ତ Ň Ĵର řବŘ ňŘĪĥ Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେବŘĴś  
ĩବେŅŇĴŘରୀ ŅŘବ ř Ĵର řȄଲେģ 

ŪŬ
ŌƍŐŊŘŎ 
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ɂņŘŇŌƽŚƉś  Şŋľ řଲŏ ĴŘŇŘť଼ା 
Ŋ řଦŅŒ ŌƽŚ ĨŇୀŃŘ ĩŇǁ

ŇŜĩŅřǟŚ, ūŭģūŪ(İŞĻŇɵ ସି): ପ୍ରņŘŇŌƽ୍ରୀ ŇରŎǂ 
ମ�ୋŅୀଙ୍କୁ  ŔŘକ୍ଷାŃ Ĵର řĺƻତି ĴŘŇŘť଼ା ବ�ţଦେŒ řĴ Ōƽ୍ରୀ 
ĨŇୀŃŘ ĩŇǁģ ପ୍ରņŘŇŌƽ୍ରୀ Ņś ĪଦେŒ ŌƺରŎ ବେňŘର 
ବŘł řଜɹ, ŒŻ ତି, ƕଞାŇକ�ŤŒŐ, Ĵŝœ ř Ĳ ŔହଯōୋĶ ନେĪ 
ĩଲŏୋĹŇŘ Ĵର řȄଲେģ ମ�ୋŅୀ İହ ř ĨବŔରରŎ ĴŘŇŘť଼ା 
ପ୍ରņŘŇŌƽ୍ରୀ ŌŘର୍କ ĴŘƣȁଙ୍କୁ  ŒśଭେƐଛା ଜłŘĪȄଲେ Ĳ ĩĶŘŌୀ 
ବ�ţĿĴĶśŀ řĴ ňŘĪĥ Ĩପେକ୍ଷା Ĵର řȄବŘ Ĵହ řȄଲେģ 
ĨŇୀŃŘƉ İହ ř Ķǯ ƶୱାରŘ Ņś Ī ଦେŒ ŌƺରŎ ƶ ୱିňŘକ୍ଷି Ĵ 
ŔǑର୍କ ĩହśର ř Ōļବś Ń ହେବ ବ�ୋଲř ପ୍ରņŘŇŌƽ୍ରୀƉ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ Ńରŉରś  ĴśହŘଯŘĪĺ řģ İହŘňŜŊ୍ବରś  Ņś ĪଦେŒର 
ବ�ţଦେŒ řĴ Ōƽ୍ରୀƉ ବ�ţĿĴ ňରŎ ଯśĶɭ ପ୍ରେŔ ବ řବŝ Ń ř 
ଜŘର ř ĴରŘଯŘĪȄଲŘģ ବ řǢରŎ ĩର୍ଥି Ĵ ĨŇ řǠ ଚିŃŃŘ Ĳ 
ŔĦķର୍ଷ ଜŘର ř ରହ řȄବŘ ବେଳେ Ņś ĪଦେŒ ŌƺରŎ ĬƥŌ 
ବś ļŘŌłŘ Ĳ ŔହŋŘĶୀŃŘ ଜରś ରୀ ବ�ୋଲř ĴśହŘଯŘĪȄଲŘģ 

ĵŘĪĴś ĵŔ řŏŘ Ŋȧ‌‌: ű Œ řŒś 
ŔŞŌŃ ŮŬ ମŝŃ, Ůų ĩŕŃ
କେț‌‌ľŘĬȚ‌‌, ūŭģūŪ(İŞĻŇɵ ସି): Ņକ୍ଷି ł ĩɃରିĴŘର 
ଲřମ୍ପୋପ�ୋ ରŘଜɹରŎ İĴ Ōର୍ମƻତୁŅ Ŕଡ଼Ĵ Ņś ର୍ଘľłŘ ķľ řĺ řģ 
ରବ řବŘର ରŘŃ řରŎ ଲřମ୍ବୋପ�ୋର ňŘହŘť ଼ିĩ ĨƗŐ ଦେĪ 
ଯŘĬȄବŘ İĴ ବȧ‌‌ Ň řŧନ୍ତ୍ରłରŎ ĵŘĪĴś ĵŔ řňť଼ିȄଲŘģ 
İȄରŎ ŮŬ ଜł ŌŝŃ୍ୟୁବର ł Ĵର řĺƻତିģ ŌŝŃĴƉ ŌƺରŎ ű 
Œ řŒś, ūŲ Ōହ řŐŘ Ĳ ūű ňśରś œ ŔŘŌ řଲ Ĩĺƻତିģ Ůų ଜł Ōƺ 
ĩହŃ ହŕୋĪĺƻତିģ İହ ř Ņś ର୍ଘľłŘର ଯŘƗ ĩରǕ ହŕୋĪĺ řģ 
Ņକ୍ଷି ł ĩɃରିĴŘ ରŘǧňŃ ř Ŕ řର řଲ ରŘŌŘଫ�ୋŔŘ İ ନେĪ Ņś ħĵ 
ପ୍ରĴŘŒ Ĵର řĺƻତିģ İହ ř ବȧ‌‌ରŎ ଜřŌɲବାୱŵ Ĳ ŌŘଲŘୱřର ŇŘĶର řĴ 
ଯŘȽରା Ĵରś Ȅଲେ ବ�ୋଲř ĴśହŘଯŘĪĺ řģ 

ଜĻţŔŘŏŞŌȡ‌ରŎ ňŏľ řŏŘ 
ସେŇŘ ଜřț‌‌; ŞŌଜର ମŝŃ

Ş�ţŔŘଲମେର, ūŭģūŪ(İŞĻŇɵ ସି): ରŘଜସ୍ଥାŇର 
Ş�ţŔŘଲମେରରŎ ŋŘରŃୀŧ ସେŇŘର İĴ ଜřț‌‌ ňଲľ ř 
ଯŘĪĺ řģ İȄରŎ ଜଣେ ମେଜର ɂରାł ହରŘĪĺƻତିģ ସେହ řňର ř 
ଜଣେ ଲେŉɟŇŘଣ୍ଟ Ĵର୍ଣ୍ଣେଲ, Ŭ ଜł ମେଜରƉ ŔମେŃ ମ�ୋľ 
ĬňରŎ Ů ଜł ĩହŃ ହŕୋĪĺƻତିģ Ńନ�ୋľ ńŘŇ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ 
ରŘŌĶଡ଼ରś  ଲŏୋଙ୍ଗେୱŘଲ ŌƺରŎ ȄବŘ ĶŌନେବŘଲŘ ĶŘĥ 
Ň řĴľରŎ ରବ řବŘର ŔǄଧ୍ୟା ůľŘରŎ İହ ř Ņś ର୍ଘľłŘ ķľ řȄଲŘģ 
ĩହŃଙ୍କୁ  ସେŇŘ ହସ୍ପି ľŘଲରŎ ŋର୍ତ୍ତି ĴରŘଯŘĪĺ řģ Ņś ର୍ଘľłŘ 
ŃŅନ୍ତ ĩରǕ ହŕୋĪĺ řģ ɂରାରମ୍ଭି Ĵ ŔŜĹŇŘ ĨŇś ଯŘŧୀ Ŕଡ଼Ĵ 
ĬňରŎ ବŘƉ ȄଲŘģ Ĵ řƻତୁ ଜřň ବś ଲ ř ŇňŘର ř Ň řŧନ୍ତ୍ରł ହରŘĪ 
ňଲľ ř ଯŘĪȄଲŘģ ମେଜର ľ řŔ ř ŋରƶୱାଜଙ୍କୁ  ହସ୍ପି ľŘଲରŎ ŋର୍ତ୍ତି 
ĴରŘଯŘĪȄଲŘģ Ĺ řĴ řƮସା ĨବŔରରŎ ସେ ɂରାł ହରŘĪȄଲେģ 

କ�ୋȢ‌‌Ⱥ ରିȜ‌‌ ɂǯତୁŃ Ĵରś ȄŊŘ ɌŚŔŘȚ‌ 
ŉŘରǻମା Ŋǁ, ŏŘĪସେŇɵ ରƳ

ŇŜĩŅřǟŚ, ūŭģūŪ(İŞĻŇɵ ସି): ŃŘŌ řଲŇŘť଼ୁ  ŔରĴŘର 
ସ�ୋŌବŘର କ�ୋଲȺ ରିȜ‌‌ ĴȜ‌‌ Ŕ řରț‌‌ ପ୍ରସ୍ତୁŃ Ĵରś ȄବŘ 
ɌରୀŔŘŇ ŉŘରǻମାŔ୍ୟୁľ řĴŘଲ Ĵମ୍ପାŇୀ ବǁ Ĵର řବŘ Ŕହ ĬƪପାŅŇ 
ଲŘĪସେŇ୍ସĴś  Ŕମ୍ପୂର୍ଣ୍ଣ ŋŘବେ ରଦ୍ଦ Ĵର ř ଦେĪĺƻତିģ İହ ř 
Ĵମ୍ପାŇୀĴś Ŕବś Ņ řŇ ňŘĪĥ ବǁ Ĵର řବŘĴś ŔରĴŘର ଘ�ୋœłŘ 
Ĵର řĺƻତିģ İହ ř Ĵମ୍ପାŇୀର ĴŘରĵŘŇŘରŎ ŭůŪରś  ĭƴଦ୍ଧ୍ବ Ķମ୍ଭୀର 
ଶ୍ରେłୀର ତ୍ǽľ řȄବŘ ଜłŘ ňť଼ିȄଲŘģ İହ ř Ŕ řରň ସେବŇ Ĵର ř 
Ōƺପ୍ରଦେŒରŎ İňର୍ଯɹନ୍ତ Ŭů Œ řŒś ŌŝŃ୍ୟୁବର ł Ĵଲେł řģ 
ଚେǈĪରŎ ପ୍ରବର୍ତ୍ତŇ Ň řର୍ƳଦେŒŘŐŧ (Īŀř) ɌରୀŔŘŇ ŉŘରǻମା 
Ŕହ řŃ ଜŀřŃ űľ ř Ŀ řĴłŘ ĬňରŎ ĹŦŘĬ Ĵର řȄଲŘģ 
İହ ř Œ řŒś ŌŝŃ୍ୟୁ  ŌŘŌଲŘର Ōśĵɹ Ĩŋřଯśକ୍ତ ŃńŘ ɌରୀŔŘŇ 
ŉŘରǻମାର ŌŘଲřĴ ଗ�ୋବ řǁŇ ରଙ୍ଗŇŘńŇଙ୍କୁ  Ĩକ୍ଟୋବର ųରŎ 
Ķ řରŉ ĴରŘଯŘĪȄଲŘģ ŃŘŌ řଲŇŘť଼ୁରŎ ପ୍ରସ୍ତୁŃ ହେĬȄବŘ 
କ�ୋଲȺ ରିȜ‌‌ରŎ ŮŲ ପ୍ରŃ řŒŃ ବ řœ ରହ řĺ ř ବ�ୋଲř ĴśହŘଯŘĪĺ řģ

ĩରİȧ‌‌İȧ‌‌Ĵś  ŃŘŏřŊŘŇ Ŕŕ 
Ńś ŐŇŘ Ĵଲେ Ŕ řƴରŞŌŧŘƉ ňśĨ
ବେƍଗାଲś ରś , ūŭģūŪ(İŞĻŇɵ ସି): Ĵର୍ଣ୍ଣାľĴ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ 
Ŕ řଦ୍ଧରମେŧŘƉ ňśĨ ŧȄନ୍ଦ୍ରା Ŕ řଦ୍ଧରମେŧŘ ରŘଷ୍ଟ୍ରୀŧ ǶŧĦ ସେବĴ 
ŔĦķ (ĩରİȧ‌‌İȧ‌‌)Ĵś ĩŉĶŘŇ řସ୍ତାŇର ŃŘଲřବŘŇ Ŕହ 
Ńś ŐŇŘ Ĵର řĺƻତିģ ସେ ĩରİȧ‌‌İȧ‌‌Ĵś  Ň řœ řଦ୍ଧ Ĵର řବŘĴś Ōƺ 
ŅŘବ ř Ĵର řĺƻତିģ ň ŜŊ୍ବରś  ĩରİȧ‌‌İȧ‌‌ Ň řଜ ŒŘĵŘ ňର řĹŘŐŇŘ 
Ĵର řବŘĴś ŔରĴŘରୀ ĨŇś ǨଠାŇĶśŀ řĴର ɂରାଙ୍ଗłĴś ବɹବହŘର 
Ĵରś ĺ ř ବ�ୋଲř Ŕ řଦ୍ଧରମେŧŘ Ĵହ řȄଲେģ ŃŘଲřବŘŇ ଯେĬĥŋŐř 
ŋŘବେ Īȧ‌‌ଲŘŌର Ň řŧŌ ଲŏୋĴƉ ĬňରŎ ଲŘĶś Ĵରś ĺ ř, 
ĩରİȧ‌‌İȧ‌‌ Ōƺ ସେହ řňର ř ଜŇŔŘņରłƉ ĬňରŎ 
ହ řନ୍ଦୁŃ୍ବ ଲŅř ଦେବŘĴś ପ୍ରŧŘŔ Ĵରś ĺ řģ ň ŜŊ୍ବରś  ĴĦଗ୍ȰŔ Ĩƺſ 
Ōǟ ଲିĴŘର୍ଜୁ Ň ĵଡ଼ଗେƉ ňśĨ ŃńŘ Ĵର୍ଣ୍ଣାľĴ ĩĪľ ř Ōƽ୍ରୀ ɂ ରିŧŘƉ 
ĵଡ଼ଗେ Ōƺ ĩରİȧ‌‌İȧ‌‌ ŔରĴŘରୀ ĨŇś ǨଠାŇĶśŀ řĴର 
ɂରାଙ୍ଗł ବɹବହŘର Ĵର řବŘĴś ବ řର�ୋņ Ĵର ř ŌśĵɹŌƽ୍ରୀଙ୍କୁ  
Ĺ řĿ ř ଲେȃȄଲେģ ĩରİȧ‌‌İȧ‌‌ର İŋŐř ĩĹରłĴś Ň řœ řଦ୍ଧ 
Ĵର řବŘĴś ସେ ŅŘବ ř Ĵର řĺƻତିģ

ŊŘĦŏŘଦŅŒରŎ ūů ସେŇŘ   
ĨȅĴŘରୀ ĨľĴ

ŁŘĴŘ, ūŭģūŪ(İŞĻŇɵ ସି): ଶେĵ ହŔ řŇŘƉ ŒŘŔŇରŎ 
ବ řŋ řǈ ĨňରŘņ ķľŘĪବŘ ĨŋřଯōୋĶରŎ ସେŇŘର ūů 
ଜł ĨȅĴŘରୀĴś ĨľĴ ରĵŘଯŘĪĺ řģ Īଣ୍ଟରŇ୍ୟାŔŇŘଲ 
କ୍ରାĪŌ୍ସ ȸ ରିବś ŇŘଲ (ĩĪŔ řľ ř) ŭľ ř ŌŘŌଲŘରŎ Ŭů 
ଜł ସେŇŘ ĨȅĴŘରୀƉ ବ řର�ୋņରŎ Ķ řରŉ ňରୱŘŇŘ 
ଜŘର ř Ĵର řବŘ ňରŎ İହ ř ňŅକ୍ଷେň ଗ୍ରହł ĴରŘଯŘĪĺ řģ 
ĨľĴ ȄବŘ ସେŇŘ ĨȅĴŘରୀŌŘŇଙ୍କୁ  ସେŇŘ Ĵଷ୍ଟŀřରŎ 
ରĵŘଯŘĪĺ řģ İହ ř ĨȅĴŘରୀŌŘନେ ଶେĵ ହŔ řŇŘƉ 
ŒŘŔŇ ĴŘŐରŎ ବ řକ୍ଷୋŋĴś ŋଣ୍ଡୁର Ĵର řବŘĴś ପ୍ରŧŘŔ Ĵର ř 
ବ řŋ řǈ ĩňରŘȅĴ ķľłŘ ķľŘĪȄଲେ ବ�ୋଲř ĴśହŘଯŘĪĺ řģ

ŒŘƻ ňଡ଼řଲŘ ĶŘĻŘ
ÈĪɎରାİଲୀ ňłŊନ୍ଦୀƉś  ĺŘଡ଼ řଲŘ ŕŌŘȧ‌    ÈňŘଲŏǦ ଟିŇୀŧƉś  Ŋ ř ŌŻୁ ĴŎୁĺ ř ĪɎରାİଲ

ŕǯକ୍ſň ĴŎ řŊŘĴୁ ŌŇŘĴଲŏ  Ŕୁପ୍ରି Ōକ�ୋରǻŞ�ୋľ ଚĹୋŎ ř’ ĨଭřଯōୋĶŎ 
İȧ‌ĩĪľ ř Ńଦƻ

ňŘľŇŘ, ūŭģūŪ(İŞĻŇɵ ସି): ବ řହŘରରŎ ବ řņŘŇŔŋŘ Ň řŊǻବାĹŇ ňŘĪĥ ĩରŞĻŀř 
Ŕśɂ ରିମ�ୋ ଲŘଲś  ପ୍ରŔŘŅ ଯŘŅବƉ ବଡ଼ ňśĨ ତେଜପ୍ରŃŘň ଯŘŅବ Ň řଜ ňŘର୍ଟି ଜŇŒŻ ତି 
ଜŇŃŘ ŅŐର İĴ Ŭū ଜł řĩ ɂରାରǻଥୀ ŃŘଲřĴŘ ଘ�ୋœłŘ Ĵର řĺƻତିģ İȄରŎ ସେ 
Ň řŞĻ Ōହśĩ Ň řŊǻବାĹŇŌƠŐୀରŎ ଲଢ଼େĪ Ĵର řବେ ବ�ୋଲř ଘ�ୋœłŘ Ĵର řĺƻତିģ 
ŉŐରŎ ବ řହŘର ରŘଜŇୀŃ řରŎ ହľĹŌľ ŔŝǦ ଟି ହŕୋĪĺ řģ Ōହśĩ Ŕ řȑ‌‌ରś  ତେଜପ୍ରŃŘň 
ňŜŊ୍ବରś  Ōƺ ବ řņŘŧĴ ŋŘବେ Ň řŊǻବାĹ řŃ ହŕୋĪĺƻତିģ ଜŘର ř ĴରŘଯŘĪȄବŘ İହ ř 
ɂରାରǻଥୀ ŃŘଲřĴŘରŎ İĴŘȅĴ ŇŜĩ Ĳ ଯśବ ଚେହେରŘଙ୍କୁ  ŔŘŌ řଲ ĴରŘଯŘĪĺ řģ

Ň řରǻବାĹŇ କŌ řŔŇƉ 
ŅɫବାŎǱ ହŕŊŘକś ňŎŘŌŒ୍ଶ 

ତେଲ ĩŋřŋ, ūŭŘūŪ (İŞĻŇɵ ସି): Ņୀର୍ଘ ବର୍ଷ ପ୍ରŃୀକ୍ଷାର 
Ĩନ୍ତ ହŕୋĪĺ řģ ଶେœରŎ ĶŘଜŘରŎ ŒŘƻ ତି ପ୍ରŃ řǨଠା ‌ňŘĪĥ ବŘľ 
ŉřľ řĺ ř̫  ŒŘƻ ତି ବś ļŘŌłŘ ĨŇś ଯŘŧୀ  ହŌŘŔ ĴବŐରŎ ȄବŘ 
ĪɎରାİଲ ňłବନ୍ଦୀ ସ�ୋŌବŘର Ōśକ୍ତ ହŕୋĪĺƻତ̫ି   ĪɎରାİଲ 
Ōƺ ŒŃŘȅĴ ňŘଲେǦଟାĪŇ ବନ୍ଦୀଙ୍କୁ  Ōśକ୍ତ Ĵର řĺ ř̫  Ņś Ī 
ବର୍ଷର ବɹବņŘŇ ňରŎ ĩମେର řĴŘ ହǯକ୍ଷେň ଯōୋĶśĥ İହŘ 
ŔǕବ ହŕୋĪňŘର řĺ ř̫

 ରŘǧňŃ ř ଡ�ୋŇŘଲɡ ଟ୍ରǑ ĪɎରାİଲରŎ ȄବŘବେଳେ 
ପ୍ରńŌ ňର୍ଯ୍ୟାŧରŎ ű ଜł İବĦ Ņɫ ବିŃୀŧ ňର୍ଯ୍ୟାŧରŎ ūŭ 

ଜł ňłବନ୍ଦୀଙ୍କୁ  ହŌŘȧ‌ ĺŘť ଼ିĺ řģ 
İŌŘŇଙ୍କୁ  ରŎȓ‌ Ȯȧ‌ ŌŘƺŌରŎ 
ĪɎରାİଲ ସେŇŘ (ĩĪŀřİŉ)
Ĵś ହସ୍ତାନ୍ତର ĴରŘଯŘĪĺ řģ ପ୍ରńŌ 
ňର୍ଯ୍ୟାŧରŎ ହŌŘŔ ĴବŐରś  
Ōśକ୍ତ ňłବନ୍ଦୀଙ୍କୁ  ରŎŌ ř ସ୍ଥିŃ 
ĩĪŀřİŉ Ĵ୍ୟାǑĴś Ň řĩଯŘĪȄଲŘģ 
İĿŘରŎ ŔŌǯƉ Ŕɫବାସ୍ଥ୍ୟା ňରୀକ୍ଷା 
ĴରŘଯŘĪȄଲŘģ ňରŎ ňର řବŘର 

ŔŅŔɹଙ୍କୁ  ଭେľ řବŘĴś Ņ řĩଯŘĪȄଲŘģ Ņକ୍ଷି ł ĶŘଜŘ 
ଷ୍ଟ୍ରି ț‌ର ĵŘȚ‌ ŧśŇ řŔ ĨƗŐରŎ ĨŇɹ ūŭ ňłବନ୍ଦୀଙ୍କୁ  Ōśକ୍ତ 
ĴରŘଯŘĪȄଲŘģ İହŘĴś ନେĪ ĪɎରାİଲରŎ ĩŇǁର 
ଲହରୀ ଖେŐř ଯŘĪĺ řģ İŌŘŇଙ୍କୁ  ūŪ ହଜŘର ĪɎରାİଲ 
ŇŘĶର řĴ Ĭňସ୍ଥିŃ ରହ ř ŔɫବାĶŃ Ĵର řĺƻତିģ ĨନେĴ 
ĨȚ‌ଲŘĪŇ ŌŘƺŌରŎ İହ ř Ņŝ Œɹ ଦେȃĺƻତିģ ସେହ řňର ř 
ହŌŘŔ Ů ňłବନ୍ଦୀƉ ŌŝŃଦେହ ହସ୍ତାନ୍ତର Ĵର řĺ řģ 
İŌŘŇƉ ŌƺରŎ ନେňŘŐର ବ řň řŇ ଯōୋŒୀ ŔŘŌ řଲ Ĩĺƻତ̫ି  
ňରŎ ĩĬ ବŘĴ ř ňłବନ୍ଦୀƉ ŌŝŃଦେହ ପ୍ରŅŘŇ ĴରŘଯ řବʷ 

Ŕśରକ୍ଷା Ņŝ Ǧ ଟିରś  ĪɎରାİଲ İହ ř ĴŉřŇର ଯŘƗ Ĵରś ĺ ř̫  
İȄňŘĪĥ ŉରŎŇŔ řĴ ĨȅĴŘର ŌśŃŧŇ ହŕୋĪĺƻତ̫ି  
ŌŝŃଦେହ ĹřǸľ Ĵର řବŘĴś Ņś Ī Ņ řŇ ŔŌŧ ଲŘĶ řବ ବ�ୋଲř 
ĩĪŀřİŉ ňſରś  ĴśହŘଯŘĪĺ ř̫  İହŘର ପ୍ରŃ řବŅŐରŎ 
ĪɎରାİଲ ĩଜř ŬůŪ ňŘଲେǦ ଟିŇୀŧ ĴİŅୀଙ୍କୁ  Ōśକ୍ତ Ĵର řĺ ř̫  

İହ ř Ĭଲ୍ଲେĵŇୀŧ Ĩଗ୍ରĶŃ ř Ŕହ řŃ ĪɎରାİଲ ňŘĪĥ 
ŇŜĩ Ĩଧ୍ୟାŧ ĩରǕ ହŕୋĪĺ řģ ĩମେର řĴŘ ରŘǧňŃ ř 
ଡ�ୋŇŘଲɡ ଟ୍ରǑƉ ŭŪ ŔŜȽରୀ ĶŘଜŘ ŒŘƻ ତି ଯōୋଜŇŘĴś 
ĴŘର୍ଯɹĴŘରୀ ĴରŘଯŘĪĺ řģ ňରବର୍ତ୍ତୀ ପ୍ରକ୍ରି ŧŘ İବĦ Ĺś Ż ତି ňŘĪĥ 

ସେ ĪɎରାİଲରŎ Ĩĺƻତିģ 
İĿŘରś  ସେ ŒŘƻ ତି Ĺś Ż ତିରŎ 
ŅǯĵŃ ňŘĪĥ Īଜřňɟର Œର୍ମ 
Ĩଲ-ସେĵ Ķǯ Ĵର řĺƻତିģ 
İĿŘରŎ ଟ୍ରǑ İବĦ Īଜřňɟ 
ରŘǧňŃ ř Ĩବଦେଲ ŉŃହ 
Ĩଲ-Ŕ řŔ řƉ ନେŃŝ Ń୍ବରŎ 

Ʉ ରିଟେŇ, ɃରାŇ୍ସ ଜରǻମାŇୀ İବĦ Ĵ řĺ ř ĩରବ ରŘǧƉ 
Ĭňସ୍ଥିŃ řରŎ ŒŘƻ ତି ĩଲŏୋĹŇŘ ହେବģ 

 İହŘ ň ŜŊ୍ବରś  ĪɎରାİଲରŎ ňହଞ୍ଚିବ Ř ŌŘତ୍ରେ ĩମେର řĴŘ 
ରŘǧňŃ řଙ୍କୁ  ŋବɹ ŔɫବାĶŃ ĴରŘଯŘĪȄଲŘģ ସେ ĪɎରାİଲ 
ŔĦŔŅĴś ɂରାŧ ŰŮ Ō řŇ řľ ňର୍ଯɹନ୍ତ Ŕମ୍ବୋņŇ Ĵର řȄଲେģ 
Ōśĥ Ŕବś  ଯśଦ୍ଧ ବǁ Ĵର řବ ř ବ�ୋଲř Ĵହ řȄଲେģ İହŘ Ŕହ řŃ 
ňśł ř ńରŎ ŋŘରŃ-ňŘĴ řସ୍ତାŇ ŔĦķର୍ଷ ବǁ Ĵର řȄବŘ 
Ĭଲ୍ଲେĵ Ĵର řȄଲେģ ସେ Ĵହ řȄଲେ ଯେ ŇŜĩ Ōƺ ɂରାĹɹ 
ňŘĪĥ İହŘ İĴ ıŃ řହŘŔ řĴ Ĭňଲǐ ଧିģ İହŘ Ĵହ řବŘ ŌŘତ୍ରେ 

ĪɎରାİଲ ŔĦŔŅ ŃŘŐ řରŎ Ĵମ୍ପି  ĬĿřȄଲŘ İବĦ ŔŌǯ 
ŔŘĦŔŅ ĺ řť଼ା ହŕୋĪ ଟ୍ରǑଙ୍କୁ  Ĩŋ řବŘŅŇ ଜłŘĪ Ȅଲେģ 
İବେ ĩମେର řĴŘ ŋŐř ĪɎରାİଲର Ŕśବର୍ଣ୍ଣ ଯśĶ ĩରǕ 
ହେବ ବ�ୋଲř ଟ୍ରǑ Ĵହ řȄଲେģ ­କେବŐ ଯśଦ୍ଧ Ňś ହେĥ, ବରĦ 
ĩŃƉର Ĩନ୍ତ ହŕୋĪĺ řģ Ņୀର୍ଘ Ņ řŇର ଯśଦ୍ଧ ňରŎ ĩĴŘŒ 
Ň řରବ İବĦ ବǄଧୁĴ ŒŘନ୍ତ ରହ řĺ řģ ňବ řତ୍ର ŌŘľ řରŎ ŇŜĩ 
ŔĴŘŐ ĩŔ řĺ řģ ĩŒŘ Ĵରś ĺ ř ĩĶĴś Ōƺ İହŘ ବଜŘŧ 
ରହ řବģ ňłବନ୍ଦୀ Ōśକ୍ତ ହŕୋĪĺƻତିģ İହŘ ĪɎରାİଲ İବĦ 
ବ řŒ୍ବ ňŘĪĥ ବଡ଼ ବ řଜŧģ ĨନେĴ ଦେŒ ŒŘƻ ତି ପ୍ରŃ řǨଠା ňŘĪĥ 
ĴŘର୍ଯɹ Ĵର řȄଲେģ ĶŘଜŘ Ĺś Ż ତି ňŘĪĥ ଟ୍ରǑ Ĩରବ ଦେŒ İବĦ 
ŌśŔଲřŌ ନେŃŘƉ ପ୍ରŒĦŔŘ Ĵର řȄଲେģ İହ ř ନେŃŘŌŘନେ 
ହŌŘŔ ĬňରŎ ĹŘň ňĴŘĪ ବନ୍ଦୀଙ୍କୁ  Ōśକ୍ତ Ĵର řବŘରŎ 
ŔହŘŧŃŘ Ĵର řȄଲେ®ģ 

ଟ୍ରǑ ňśł ř ńରŎ ĩĿ ŌŘŔରŎ Ųľ ř ଯśଦ୍ଧ ବǁ 
ĴରŘĪȄବŘ ŅŘବ ř Ĵର řȄଲେģ ସେ ଯśଦ୍ଧĴś ňŔǁ Ĵରś  Ň 
ȄବŘ Ĵହ řȄଲେģ ଟ୍ରǑ ĨŋřŋŘœłରŎ ňŘଲେǦ ଟିŇĴś ରŘǧ 
ŌŘŇɹŃŘ ଦେବŘ ňŘĪĥ ŅŘବ ř Ĵର řȄବŘ Ņś Ī ŔŘĦŔŅ ବŘହŘର 
Ĵର řŅ řĩଯŘĪȄଲŘģ İହŘ ň ŜŊ୍ବରś  ĪɎରାİଲ ପ୍ରņŘŇŌƽ୍ରୀ 
ŔĦŔŅଙ୍କୁ  Ŕମ୍ବୋņŇ  Ĵର ř ଟ୍ରǑଙ୍କୁ  ĪɎରାİଲର Ŕର୍ବୋƏ 
ŔǗମାŇ ଦେବŘĴś ଘ�ୋœłŘ Ĵର řȄଲେʷ ଟ୍ରǑ ହ Ȁ ĪɎରାİଲର 
ķŇ řଷ୍ଠ ବǄଧୁ ବ�ୋଲř Ĵହ řȄଲେʷ ସେ ଟ୍ରǑƉ ňŘĪĥ ନ�ୋବେŐ 
ŒŘƻ ତି ŅŘବ ř Ĵର řȄଲେģ ĨŇɹňſରŎ ପ୍ରņŘŇŌƽ୍ରୀ ŇରŎǂ 
ମ�ୋŅୀ ňłବନ୍ଦୀƉ ŌśŻ ତିĴś  ŔɫବାĶŃ Ĵର řĺƻତିģ କ୍ଷେତ୍ରରŎ 
ŒŘƻ ତି ପ୍ରŃ řǨଠା ňŘĪĥ ନେŃŇ୍ୟାହś  İବĦ ଟ୍ରǑ Ĵର řȄବŘ 
ପ୍ରŧŘŔĴś ପ୍ରŒĦŔŘ Ĵର řĺƻତିģ

İȚ‌ŀřİରେ ĨŔନ୍ତୋœ ŊŁୁĺ ř

ĨľĴ řଲŘ ପ୍ରାń୍ଥୀ ŃŘଲřĴŘ

Ōହśĩରś   ଲŦřବେ ତେଜପ୍ରŃŘň 

ňŘľŇŘ, ūŭŘūŪ (İŞĻŇɵ ସି): ବ řହŘର ବ řņŘŇŔŋŘ Ň řŊǻବାĹŇ ňŜŊ୍ବରś  ſŌŃŘŔୀŇ İȚ‌ŀřİ 
ମେଣ୍ଟରŎ ĩŔŇ ବଣ୍ଟŇ ĹŜ ť଼ାନ୍ତ ହŕୋĪଯŘĪĺ řģ ପ୍ରŃ řŅ୍ବନ୍ଦ୍ବି ŃŘ ňŘĪĥ ବ řŞĻň ř, ŞĻŀřŧśĴś  
ūŪū ଲେĵŘİĥ, ĹřରŘĶ ňŘŒɫବାŇƉ ŅŐ İȢ‌ŞĻň ř (ĩର)Ĵś ūų, ଜřŃŇ ରŘŌ ŌŘȚ‌ļୀƉ 
ହŘȟ‌ İବĦ Ĭପେǂ ĴśŒɫବାହƉ ĩȡ‌İȢ‌İȟ‌Ĵś Űľ ř ଲେĵŘİĥ ĩŔŇ Ō řŐ řĺ řģ ତେବେ 
İହŘĴś  ନେĪ ମେଣ୍ଟରŎ ବ řବŘŅ ଲŘĶ ř ରହ řĺ řģ ସେȄňŘĪĥ İȚ‌ŀřİର ପ୍ରńŌ ɂରାରǻଥୀ ŃŘଲřĴŘ 
ĨľĴ ř ରହ řĺ řģ ଯେŃ řĴ ř ĩŔŇ Ō řŐ řĺ ř ŃŘହŘĴś  ନେĪ ŌŘȚ‌ļୀ İବĦ ĴśŒɫବାହ Ŕƻତୁଷ୍ଟ ŇŘହŘƻ ତିģ 
Ĭŋୟେ ĨȅĴ ĩŔŇ ŅŘବ ř Ĵରś ĺƻତିģ ପ୍ରńମେ ŌŘȚ‌ļୀ İହ ř ĩŔŇĴś  ନେĪ Ŕƻତୁଷ୍ଟ 
ȄବŘ Ĵହ řȄଲେģ ňରŎ ŅŐର ſŌŃŘĴś  Ĵȟ‌ Ĵର ř ĩĴŐŇ ĴରŘଯŘĪĺ ř İବĦ İହŘର 
ňର řłŘŌ ଦେȃବŘĴś  Ō řŐ řବ ବ�ୋଲř İĴ ŔŘକ୍ଷାŃĴŘରରŎ Ĭଲ୍ଲେĵ Ĵର řȄଲେģ  ň ŜŊ୍ବରś  İ 
ନେĪ ŌŘȚ‌ļୀ Ōƺ ମେଣ୍ଟĴś  ņŌĴ ଦେĪȄଲେģ ଲଢ଼ିବŘ ňŘĪĥ ūŪ-ŬŪ ĩŔŇ Ň Ō řŐ řଲେ 
İĴŘĴୀ Ŕବś  Ŕ řȑ‌ରŎ ପ୍ରŃ řŅ୍ବନ୍ଦ୍ବି ŃŘ Ĵର řବŘĴś  İĴ ĴŘର୍ଯɹȮŌରŎ Ĵହ řȄଲେģ 

İȚ‌ŀřİରŎ Ĵ řİ କେତେ ĩŔŇରŎ ଲଢ଼ିବ ସ୍ଥିର ହŕୋĪȄଲେ ବ ř କେĬĥ ŅŐ କେĬĥ 
ĩŔŇରś  ପ୍ରŃ řŅ୍ବନ୍ଦ୍ବି ŃŘ Ĵର řବ ŃŘହŘ İ ňର୍ଯɹନ୍ତ ସ୍ଥିର ହŕୋĪňŘର ř ŇŘହ Ȁģ ŬŮŭ ĩŔŇରś  
ĴŘହŘĴś  କ�ୋĬľŘ Ņřĩହେବ ŃŘହŘĴś  ନେĪ ŅŐŌŘŇƉ ŌƺରŎ ľłŘĲľରŘ ଲŘĶ ř 
ରହ řĺ řģ ସ�ୋŌବŘର Ŕśଦ୍ଧା İହŘର କ�ŤłŔ ř Ň řǤର୍ଷ ବŘହŘର ř ňŘର ř ŇŘହ Ȁģ ତେłś İȚ‌ŀřİର 
ପ୍ରńŌ ɂରାରǻଥୀ ŃŘଲřĴŘ ଘ�ୋœłŘ ହŕୋĪňŘର ř ŇŘହ Ȁģ ň ŜŊ୍ବରś  ସ�ୋŌବŘର ŔǄଧ୍ୟାରŎ ପ୍ରńŌ 
ɂରାରǻଥୀ ŃŘଲřĴŘ ଘ�ୋœłŘ Ĵର řବ ବ�ୋଲř ĴśହŘଯŘĬȄଲŘģ İȄňŘĪĥ ŔŘŌɲବାŅ řĴ ŔǗ ମିŐŇୀ 
ŀĴŘଯŘĪȄଲŘģ ŌŘତ୍ର ବ řବŘŅ ଯōୋĶśĥ ବŘƺ ହŕୋĪ İହŘĴś  ǱĶ řŃ ରĵŘ ଯŘĪȄଲŘģ 

ଷ୍ଟȇ‌ହŘŌ, ūŭŘūŪ (İŞĻŇɵ ସି): ĹŐřŃ ବର୍ଷ ňŘĪĥ Ĩର୍ଥŇୀŃ řରŎ Ń řŇ ř 
ଜł Ĩର୍ଥŒŘǰ୍ରୀଙ୍କୁ  ନ�ୋବେଲ ňśରǭକାର ňŘĪĥ Ōନ�ୋŇୀŃ ହŕୋĪĺƻତିģ 
ĩମେର řĴŘର Ş�ୋİଲ ମ�ୋĴ řର , ň řľର ହŘŋ řľ İବĦ Ʉ ରିଟେŇର ŉřଲ řň 
İķ řŧŘŇଙ୍କୁ  ŀ řସେŌ୍ବର ūŪରŎ İହ ř ବଡ଼ ŔǗମାŇ Ņ řĩଯ řବģ ନ�ୋବେଲ 
ĴŌ řľ ř ňſରś  ĴśହŘଯŘĪĺ ř ଯେ Ňବ�ୋନ୍ମେœ ŅɫବାରŘ କେŌ řŃ ř ĩର୍ଥି Ĵ ବ řĴŘŒର 
Ņɫବାର ଖ�ୋଲřńŘİ ŃŘହŘ İହ ř Ĩର୍ଥŒŘǰ୍ରୀŌŘନେ ŅରǻଶାĪ Ȅଲେģ ପ୍ରଯśŻ ତିବ řŅ୍ୟା 
ଦ୍ǽ ŃĶŃ řରŎ ବŅŐř ńŘİģ İହŘ ŔŌǯƉ ĬňରŎ ପ୍ରŋŘବ ňĴŘĪ ńŘİģ 
ĬƪପାŅ İବĦ ĬƪପାŅŇର ŇŜĩ ĬƷଭାବŇŘ ňśରś łŘĴś  ବŅŐŘĪ ଦେĪńŘİģ 
İହ ř ପ୍ରକ୍ରି ŧŘ ĨŇବରŃ ŋŘବେ ଜŘର ř ରହ řńŘİģ İହ ř ņŘରŘ କେବେ ବǁ Ň 
ହŕୋĪ ĩର୍ଥି Ĵ ବ řĴŘŒର ĩņŘର ହŕୋĪ ରହ řĺ řģ İହŘ ŅɫବାରŘ ବ řŒ୍ବବŘŔୀƉ 
ଜୀବŇର Ķśłବତ୍ତା, Ŕɫବାସ୍ଥ୍ୟ İବĦ ଜୀବŇņŘରłର ǯର ବŅŐř ńŘİģ İହ ř 
ନ�ୋବେଲ ବ řŞĻŃŘଙ୍କୁ  ūŪ Ō řଲ řŧŇ Ŕɫ ବିŀ řŒ କ୍ରୋŇŘ ŃńŘ ūŪ.ŭ କ�ୋľ ř ľଙ୍କା, 
ŔśŇŘ ମେŀŘଲ, İବĦ ପ୍ରŌŘłňତ୍ର ପ୍ରŅŘŇ ĴରŘଯ řବģ 

ନ�ୋବେଲ ĴŌ řľ ř ĨŇś ଯŘŧୀ, ȮŌŘĶŃ ŋŘବେ ĩର୍ଥି Ĵ ବ řĴŘŒ ĴŘହ ȀĴ ř 
ହŕୋĪňŘର řĺ ř ŃŘହŘ ĪŃ řହŘŔ ଦେȃ Ş�ୋİଲ ମ�ୋĴ řର ŅରǻଶାĪ Ȅଲେģ ସେ 

Ĵହ řȄଲେ ଯେ ŇŜĩ ĩବřଷ୍କାର İବĦ ŔśņŘର ȮŌŘĶŃ ŋŘବେ ଜŘର ř ରହ řȄଲେ, 
ŃŘହŘ କେବŐ ĴŘŌ Ĵରś ĺ ř ବ�ୋଲř ଜŘł řବŘ ଯଥେଷ୍ଟ Ňś ହେĥģ İହŘ ĴŘହ ȀĴ ř ĴŘŌ 
Ĵରś ĺ ř ŃŘହŘ ବś ļ řବŘ ଜରś ରୀģ Œ řǛ ବ řňɰବ ň ŜŊ୍ବରś  ଲŏୋକେ İହŘ ବś ļ ř ňŘରś  Ň 
Ȅଲେģ İȄňŘĪĥ ŇŜĩ ŔǄଧାŇ İବĦ ĩବ řଷ୍କାରର ŔĿřȇ‌ ବɹବହŘରରŎ ŔŌŔ୍ୟା 
ହେĬȄଲŘģ İହŘ ବɹŃୀŃ ŔŌŘଜ Ōƺ ŇŜĩ ବ řĹŘରĴś ଗ୍ରହł Ĵର řବŘ ňŘĪĥ 
Ōśକ୍ତ ହେବŘ ĬĹřŃ İବĦ ňର řବର୍ତ୍ତŇĴś Ōƺ ŔɫବୀĴŘର Ĵର řବŘ ĨŃɹନ୍ତ ଜରś ରୀģ 

Ĩର୍ଥŇୀŃ řରŎ Ń řŇ ř Ĩର୍ଥŒŘǰ୍ରୀଙ୍କୁ  ନ�ୋବେଲ

ĶŘଜŘ Ĺś Ż ତି Ŋ řର�ୋņରŎ ଜŐś ĺ ř ňŘĴ řǯତାŇ
ňୁଲřŔ ĶŐୁ řରେ ŬŪŪ ŌŝŃ, ūůŪŪ ĩŕŃ 

ĪŔଲŘŌŘŊŘȘ‌‌, ūŭģūŪ (İଜେŇɵ ସି): ňŘĴ řସ୍ତାŇରŎ 
ĶŘଜŘ ŒŘƻ ତି Ĺś Ż ତି ଯōୋଜŇŘĴś ବ řର�ୋņ Ĵର ř ĶŃ ů 
ŅřŇ ହେବ ବ řକ୍ଷୋŋ ପ୍ରŅର୍ଶŇ ଜŘର ř ରହ řĺ ř̫  İହ ř 
ବ řକ୍ଷୋŋ İବେ Ĭଗ୍ର ହ řĦŔŘର ରŜ ň ନେĪĺ ř̫  
ňśଲ řŔ ବ řକ୍ଷୋŋĴŘରୀƉ ĬňରĴś ĶśŐ ř 
ĹଲŘĪĺ řģ İńରŎ ŬŪŪ ଜł ŌŝŃ୍ୟୁବର ł 
Ĵର řȄବŘ ବେଳେ ūůŪŪ ଲŏୋĴ ĩହŃ 
ହŕୋĪĺƻତ̫ି

ĩମେର řĴŘର ରŘǧňŃ ř ଡ�ୋŇŘଲɡ 
ଟ୍ରǑƉ ĶŘଜŘ ŒŘƻ ତି ଯōୋଜŇŘĴś ňŘĴ řସ୍ତାŇ 
ପ୍ରńମେ ŔŌର୍ଥŇ Ĵର řȄଲŘʷ İହŘĴś ନେĪ 
ňŘĴ řସ୍ତାŇରŎ ବ řŋ řǈ ରŘଜନ�ţŃ řĴ ŅŐରŎ 
ĨŔନ୍ତୋœ ପ୍ରĴŘŒ ňŘĪĺ ř̫  İହŘର ପ୍ରŃ řବŘŅ 
ଜłŘĪ  ତେହେର řĴ-Ī- ଲŘବେĴ ňŘର୍ଟି (ľ řİȢ‌‌ň ř) 
ରŘଜņŘŇୀ ĪŔଲŘŌŘବŘŅ ଘେରŘĬ Ĵର řĺ ř̫  İହŘର 

ଲକ୍ଷାȅĴ ŔŌର୍ଥĴ ĪŔଲŘŌŘବŘŅରŎ ĩମେର řĴŘର 
ŅŜ ŃŘବŘŔ ŔǗମୁĵରŎ ବ řକ୍ଷୋŋ Ĵର řବŘĴś ଯōୋଜŇŘ 
Ĵର řȄଲେʷ Ĵ řƻତୁ ପ୍ରŒŘŔŇ İȄňŘĪĥ ĨŇś ŌŃ ř 

ŇଦେବŘରś  ସେŌŘନେ ĪŔଲŘŌŘବŘŅ ବŘହŘରŎ 
ĨľĴ ř ରହ řĺƻତ̫ି   ବ řକ୍ଷୋŋĴŘରୀ ହ řĦŔŘରŎ 

ŌŘŃ řȄବŘରś  ସେŌŘŇଙ୍କୁ  ĨľĴŘĪବŘĴś ଯŘĪ 
ňśଲ řŔ ňſରś  ĶśŐ řŌŘଡ଼ ĴରŘଯŘĪĺ ř̫  İȄରŎ 
ŬŪŪ ଲŏୋĴ Ň řହŃ ହŕୋĪȄବŘ ľ řİȢ‌‌ň ř ŅŘବ ř 
Ĵର řĺ ř̫  ŔĦĶĿŇର Ōśĵɹ  ŔŘŅ ହśସେŇ ର řȎ‌‌ŋ ř 
Ōƺ Ķśରś Ńର ĩହŃ ହŕୋĪĺƻତ̫ି  ସେ ଲŘହŕୋରରś  
Īȧ‌‌ଲŘŌŘବŘȘ‌‌ ňର୍ଯɹନ୍ତ ĪɎରାİଲ ବ řର�ୋņୀ 
ବ řକ୍ଷୋŋର ନେŃŝ ƫ ନେĬȄବŘ ବେଳେ ňśଲ řŔ 
ĶśŐ řରŎ ĩହŃ ହŕୋĪĺƻତ̫ି   ŃŘଙ୍କୁ  Ň řĴľǱ 
ମେŀřĴŘଲ ସେଣ୍ଟରĴś Ň řĩଯŘĪĺ ř Ĳ ସେĿŘରŎ 
ŃŘƉର ĹřĴ řƮସା ଜŘର ř ରହ řĺ ř̫  ତେବେ İହ ř 
ķľłŘ କେĬĥĿ ř ହŕୋĪĺ ř, କେତେ ŔĦĵ୍ୟାରŎ 
ଲŏୋĴ Ōର řĺƻତି ସେ ନେĪ ĩŇś ǨଠାŇ řĴ ŋŘବେ 
Ĵ řĺ ř ĴśହŘଯŘĪŇŘହ Ȁ̫  ŔĦķର୍ଷରŎ Ņś Īଜł 
ňśଲ řŔ ĨȅĴŘରୀ Ōƺ ŌŝŃ୍ୟୁବର ł Ĵର řĺƻତି 
ବ�ୋଲř ĴśହŘଯŘĪĺ ř̫

ĶŘĻŘ Ŕ řľ ř, ūŭģūŪ(İଜେŇɵ ସି): ĶŘଜŘରŎ ĪɎରାİଲ Ĳ ହŌŘŔ ŌƺରŎ Ĩସ୍ତ୍ରବ řରŃ ř ଲŘĶś 
ହେବŘ ňରŎ ŒŘƻ ତି ପ୍ରŃ řǨଠାର ବŘľ ŉřľ řĺ řģ Ĵ řƻତୁ İŃ řĴ řବେଳେ ĩĬ İĴ ŔĦķର୍ଷର 
ŔŜତ୍ରňŘŃ ହŕୋĪĺ řģ ĶŘଜŘ Ŕ řľ řରŎ ରବ řବŘର ହŌŘŔ Ĳ ଦ�ୋķŌśŒ ĩŅřବŘŔୀƉ 
ŌƺରŎ ŔĦķର୍ଷ ଯōୋĶśĥ ŰŮ ଜł ŌŝŃ୍ୟୁବର ł Ĵର řĺƻତିģ İȄରŎ ůŬ ଦ�ୋķŌśŒ Ĳ 
ūŬ ଜł ହŌŘŔ ଯōୋଦ୍ଧା ŔŘŌ řଲ ରହ řĺƻତିģ ହŌŘŔର ବର řଷ୍ଠ ĨȅĴŘରୀ ବŘସେŌ ŇŘĪȟ‌‌ 
İହ ř ŔĦķର୍ଷରŎ ŌŝŃ୍ୟୁବର ł Ĵର řĺƻତିģ ňŘଲେǦଟାĪȚ‌‌ ŔŌɲବାŅ řĴ ŔŘଲେହ ĨଲଜŘɃରାĪ 
Ōƺ ĶśŐ řର Œ řĴŘର ହŕୋĪ ɂରାł ହରŘĪĺƻତିģ İȄŔହ ĶŘଜŘ ଯśଦ୍ଧରŎ İňର୍ଯɹନ୍ତ 
ŬűŪ ŔŘŌɲବାŅ řĴ ɂରାł ହରŘĪଲେł řģ ŔɄରା ĨƗŐରŎ ȄବŘ ଦ�ୋķŌśŒ ĩŅřବŘŔୀƉ 
Ŀ řĴłŘ ĬňରŎ ହŌŘŔ ĩȮŌł Ĵର řବŘର İହ ř ŔĦķର୍ଷର ŔŜତ୍ରňŘŃ ହŕୋĪȄଲŘģ 
Ĩସ୍ତ୍ରବ řରŃ ř ଲŘĶś ହେବŘର ŉŘĪŅŘ ĬĿŘĪ ହŌŘŔ ଯōୋଜŇŘବଦ୍ଧ ŋŘବେ İହ ř 
ĩȮŌł Ĵର řȄଲŘģ ଯେĬĥ Ō řଲ řŔ řĩ ŔŅŔɹ Ĳ ĨňରŘņୀ İହ ř ରକ୍ତňŘŃରŎ ŔŘŌ řଲ 
ŇŘହŘƻ ତି ସେŌŘନେ ରବ řବŘର Ŕśଦ୍ଧା ĩƬŔର୍ମňł Ĵର řବŘĴś ହŌŘŔ Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺ řģ 

ĶŘଜŘରŎ ŕମŘȧ‌-ĩଦřŊŘŔୀ ŔĦķœ୍ଷ
ŰŮ ŌŝŃ, ňŘଲŏǦଟାĪȚ‌‌ ŔŘŌɲବାŅ řକ Ň řହŃ

ŔŊś  ōśƴ ମśĥ Ŋǁ Ĵର řŊ ř: ȸǑ
ŋŘରŃ-ňŘĴ řǯତାŇ ɂŔƍ 

ňśł ř ଦ�ୋŕରŘĪଲେ
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ĴǊ řňŅŘ,ūŭŘūŪ(ŔŌŔି): ķŞŎ ňŒ ř ŋś ĻŘŏřŞŎ 
ŕŘł řଲେ İŊĦ ବେĴŞŎ ŊǄଧୁĴ ŏĶŘĪ ķରś  ľƉକା, 
ŔśŇŘ ĨŐƉକାର ŏś ľ řନେଲେģ ĶŏŘ ବେଳେ ŊŘŕŘରś  
ǶୱାŌŚ-ǰ୍ରୀƉକୁ  ŃŘŏŘ ňĴŘĪଦŅଲେģ ĴǊ ତିňଦŘ ńŘŇŘ 
ļ řଙ୍କňଦŘ ȰରାŌŞŎ ĶŃĴŘŏř ŔĦƺୟାŞŎ İŋŐř 
İĴ Ŋť ņରłର ŏś ȑ‌ ହେŘĪĺ řģ ŏś ȑ‌ର Œ řĴŘର 
ହେŘĪĺƻତି ȰରାŌର ĴŘƥȁକେǢର ŔŘŕś ģ Ɍରୀ ŔŘŕś  İ 
ŔĦňରǻŞŎ ĩĻř ĴǊ ତିňଦŘ ńŘŇŘŞŎ ĨŋřଯōୋĶ 
Ĵର řŊŘରś  ňśŏ řŔ Ńଦନ୍ତ ĩରǕ Ĵର řĺ řģ

ĶŃĴŘŏř ŔĦƺୟାŞŎ ĴŘƥȁକେǢର Ĳ ŃŘଙ୍କ 
ǰ୍ରୀ ķŞŎ ȄŊŘ ବେଳେ ŕĿŘȖ‌ ŮĻł ŌśĵŘň řǄଧା 
ଦś ରŝ ବୃତ୍ତ ŋś ĻŘŏř İŊĦ ŊǄଧୁĴ ņର ř ķର ŋ řŃରĴś ňŒ ř 
ĩŔ řȄଲେģ କେŕ ř Ĵ řĺ ř Ŋś ļ řŊŘ ň Ŝର୍ବରś  ସେŌŘନେ ľ řŋ ř 
ଦŅĵśȄŊŘ ĴŘƥȁକେǢରଙ୍କ ŕŘŃĴś ŋś ĻŘŏřŞŎ ŕŘł řŊŘ 
Ŕŕ ବେĴŞŎ ŊǄଧୁĴ ŏĶŘĪ ଦŅĪȄଲେģ ĩĬ 
ଦś ĪĻł ଦś ରŝ ବୃତ୍ତ Ş�ୋଷœĪ Ĵରś ȄŊŘ ĴŘƥȁକେǢରଙ୍କ 
ǰ୍ରୀ ĨǈňŜƣଣ୍ଣାƉକୁ  ŋś ĻŘŏřŞŎ ĩȮŌł Ĵର ř ŏŕśŏś ŕŘł 
Ĵର řȄଲେģ ňŞŎ ସେŌŘନେ ĩŏŌ řରŘ, ĵľ ĩଦř 
ŋŘƍଗିŊŘ Ŕŕ řŃ ସେȄŞŎ ȄŊŘ ŏſଷାȅĴ ľƉକାର ŔśŇŘ 
ĨŐƉକାର, ŇĶଦ ūůŕĻŘର ľƉକା Ĳ ĨǈňŜƣଣ୍ଣା ň řǄ ଧିȄŊŘ 
ŔśŇŘଚĹȚ‌ Ōଧ୍ୟ ŏś ľ řନେĪ ňŐŘĪȄଲେģ ŏś ľ řŊŘ ňŞŎ 
Ĭŋŧ ǶୱାŌŚ-ǰ୍ରୀƉକୁ  ଦś ରŝ ବୃତ୍ତŌŘନେ İĴ ķର ŋ řŃŞŎ 
ସେŌŘŇƉକୁ  Ŋǁ Ĵର řଦŅĪ ଫŉରŘȡ‌ ହ�ୋĪଯŘĪȄଲେģ

ŋś ĻŘŏřŞŎ ŕŘł řଲେ, 
ŊǄଧୁĴ ଦŅĵŘĪ ŏś ľ řଲେ

ŋś ŊନେǢର, ūŭŘūŪ (ŔŌ řŔ): Ļଙ୍ଗŏ ĻŌ ř Ĵ řŔŌ 
ňର řŊର୍ତ୍ତŇ ɂǯତାŊĶśଡ଼ି Ĵ Ň řƴଦ୍ଧାର řŃ ŔŌŧŔŚŌŘ ŋ řŃŞŎ 
Ŕର řŊŘ ଦରĴŘରģ İȄňŘĪĥ İ ŔǑର୍କିŃ ŔŌସ୍ତ Ŋ řŋŘĶ Ĳ 
ŔĦǱଥାŌŘŇଙ୍କ ŔŌŇɲŧ ରŕ řŊŘ ĩŊŒɹĴģ Ŋ řŋŘĶĶśଡ଼ି Ĵ 
Ň řĻŇ řĻ ĴŘŌ Ĵର ř ŔŌୟ�ୋňଯōୋĶŚ ɂĴǛ ĴŘର୍ଯɹŇɲŧŇ 
ŔśŇ řǠ ଚିŃ Ĵର řŊŘ ĬňŞŎ ରŘĻɹ ŔରĴŘର Ķśରś ƫ ଦŅĪĺƻତିģ 
İȄňŘĪĥ ରŘĻɹ Ļଙ୍ଗŏ, ňର řବେŒ Ĳ ĻŐŊŘŧś ňର řŊର୍ତ୍ତŇ 
Ŋ řŋŘĶର ĨŃ řର řŻ Ōśĵɹ ŒŘŔŇŔଚřŊ ŔŃɹɄŃ ŔŘŕś  
İĴ Ķśରś ƫňŜƣଣ୍ଣ ŔŌŚſଷା ବ�ţĿĴ Ĵର ř ରŘĻɹର Ķśରś ƫňŜƣଣ୍ଣ 
ɂĴǛ ňŘĪĥ ଯେňର ř Ļଙ୍ଗŏ ĻŌ ř Ĵ řŔŌ ňର řŊର୍ତ୍ତŇ ŊŘņĴ 
ŔŘĻřŊŇ ř, ŃŘŕŘ ŔśŇ řǠ ଚିŃ Ĵର řŊŘĴś Ň řର୍ƳଦେŒ ଦŅĪĺƻତିģ

İŕŘĴś ĩņŘର Ĵର ř କେǂ Ĳ ରŘĻɹ ŔରĴŘରଙ୍କ 
ň řİŌĻř/ɂĶŃ ř ପ�ୋର୍ଟାŏŞŎ ȄŊŘ Ōśĵɹ ɂĴǛĶśଡ଼ି Ĵର 
ରŘĻɹ ŔରĴŘର ǱଥିŃ ř ŔŌŚſଷା Ĵର řĺƻତିģ İŕ ř ȮŌŞŎ 
Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ ŋŘରŃŚŧ ĻŘŃŚŧ ରŘĻňń ପ୍ରାȅĴରł 
(İȚ‌İȌ‌İĩĪ), ŋŘରŃŚŧ ŞŎŐŊŘĪ, Ĳň řľ řŔ řİŏ, 

ĻřİŔĩĪ Ĳ ର řŏŘŧŇɵ ĻřĲ ĪȚ‌ଫ�ୋĴȟ‌ ŏ řŌ řଟେȓ‌ର 
Ōśĵɹ ĨŊǱଥାňŇŘ ɂĴǛĶଡ଼ିĴ ňŘĪĥ Ļଙ୍ଗŏ ĻŌ ř Ĵ řŔŌ 
ňର řŊର୍ତ୍ତŇର ĨŇś ମ�ୋଦŇ ɂକ୍ରି ŧŘĴś ƫରŘŇ୍ୱି Ń Ĵର řŊŘ Ĳ 
Ļଙ୍ଗŏ ŔŌɲǄଧୀŧ ŔŌŔ୍ୟାĶśଡ଼ି Ĵ Ň řରŘĴରł ňŘĪĥ ŔରĴŘର 
Ķśରś ƫ ଦŅĪĺƻତିģ İŕ ř Ŋ řŋŘĶĶśଡ଼ି Ĵର Ĵ୍ୟାň řľŘŏ 

ର řĻřĨȚ‌ ର řଙ୍ଗ Ş�ୋȓ‌ ɂĴǛ, ଦſ ଷିł-ňŜର୍ବ ŞŎŐŊŘĪର 
ଗ�ୋରś -Ōŕ řଷŘłŚ ŇŜŃŇ ŞŎŐ ŏŘĪȚ‌, ର řŏŘŧŇɵ ĻřĲ 
ĪȚ‌ଫ�ୋĴȟ‌ ŏ řŌ řଟେȓ‌ର Ů-Ļř ŋ řତ୍ତି Ĵ ମ�ୋŊŘĪŏ 
ସେŊŘ ɂĴǛ, ĻřĲŏĻřĴŘŏ ŔŞ୍ଭେ ĨȜ‌ ĪƠଡିĩର ĵŇŇ 
ĨŇś ŔǄଧାŇ ɂǯତାŊ, ସେȢ‌ର ĴŘȢ‌ľŘ ĩĪରŇ Ĳର ĵł ř, 
Ĳň řľ řŔ řİŏର ȸରାŇɵŌ řŔŇ ŏŘĪȚ‌ ɂĴǛ, ĴŐ୍ୟାłŚ Ǧ ଟିȢ‌ର 

Īƞଟିଗ୍ରେଟେȓ‌ Ǧ ଟିȢ‌ ňɰଲାଣ୍ଟ ɂǯତାŊ ĩଦř Ĩନ୍ତର୍ଭୁ Ż ରŕ řĺ řģ 
ĨŃ řର řŻ Ōśĵɹ ŔଚřŊ ବ�ţĿĴŞŎ ĨŊĶŃ 

ĴରŘĪĺƻତି ଯେ ରŘĻɹ Ķśରś ƫňŜƣଣ୍ଣ ɂĴǛĶśଡ଼ି Ĵର 
Ļଙ୍ଗŏ ĻŌ řର Ĵ řŔŌ ňର řŊର୍ତ୍ତŇ ĨŇś ମ�ୋଦŇ ɂକ୍ରି ŧŘĴś 
ପ୍ରାńŌ řĴŃŘ ଦ řĩଯŘĪĺ řģ İȄňŘĪĥ İŕ ř ɂĴǛĶśଡ଼ି Ĵ 
ňŘĪĥ ĴŘର୍ଯɹ ƫରŘŇ୍ୱି Ń Ĵର řŊŘ Ŕŕ ŔŌସ୍ତ ĴŘର୍ଯɹ Ŕକ୍ରି ŧ 
ŋŘବେ ŔŌŘņŘŇ Ĵର řŊŘĴś  Ɍରୀ ŔŘŕś  ŔŌସ୍ତ ĩƗŐřĴ 
Ōśĵɹ ŊŇ ŔĦରକ୍ଷĴ, ŀ řŋ řĻŇ ŊŇŘƗŐ ĨȅĴŘରŚŌŘŇƉକୁ  
Ň řର୍ƳଦେŒ ଦŅĪĺƻତିģ İŕŘŔŕ ŔŌସ୍ତ ňର୍ଯ୍ୟାŧŞŎ 
Ň řŧŌ řŃ Ň řରŚକ୍ଷł Ĳ ŔŕଯōୋĶ Ĵର ř ĨŇŘŊŒɹĴ Ŋ řŐŌɲ 
Ş�ୋĴ řŊŘ ňŘĪĥ ନ�ୋŀŘȢ‌ ĨଫřŔରŌŘŇƉକୁ  Ɍରୀ ŔŘŕś  
Ň řର୍ƳଦେŒ ଦŅĪĺƻତିģ ŧśĻȡ‌ İଜେŇ୍ସି  ŊŘ Ĭňଭ�ୋକ୍ତା 
ŔĦǱଥାŌŘନେ Ōଧ୍ୟ ସେŌŘŇଙ୍କର ŔŌସ୍ତ ĩŊŒɹĴ 
ŀĴ୍ୟୁମେଣ୍ଟ, Ō୍ୟାň Ĳ ŃȖ‌ŔŌɲǄଧୀŧ ŇȄ ŀ řİଫĲଙ୍କ 
Ň řĴľŞŎ ƫର řŃ ŋŘବେ ଦŘĵŏ Ĵର řବେ, ଯŘŕŘƶୱାରŘ 
ɂକ୍ରି ŧŘ ŔŌŧ ĴŌ řŊ ବ�ୋŏř Ŋ řŋŘĶ ĩŒŘ ɂĴľ Ĵରĺ řģ

Ķśରś ƫňŜƣǻ ɂĴǛŞŎ ŊŘņĴ ହେŊŇ ř Ļƍŏ ĻŌ ř

ƫର řŃ Ĵ řŔŌ ňର řŊƥତ୍ତŇ 
ňŘĪĥ Ŋ řŋŘĶର Ň řର୍ƳଦେŒ

ŋś ŊନେǢର,ūŭŘūŪ(ŔŌ řŔ): ɌରୀŌନ୍ଦିର  ରƩŋƠଡାର ĶłŃ ř ŌłŃ řĴś  
ନେĪ Ň řର୍ବାଚŇ ବେଳେ Ŋ řଜେň ř ଦŅĪȄŊŘ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ŔରĴŘରĴś 
ĩŔ řŏŘ ňŞŎ ŋś ŏ ř ଯŘĪĺ řģ ତେłś ɌରୀŌନ୍ଦିର  ରƩŋƠଡାରĴś ନେĪ 
ରŘĻɹ Ŋ řଜେň ř ŔରĴŘରର Ōǁ Ĭଦ୍ଦେŒɹ Ǵଷ୍ଟ ହ�ୋĪĺ ř ବ�ୋŏř Œƌ 
ŋŊŇ ĿŘŞŎ ĩୟ�ୋĻřŃ ŔŘŌ୍ୱାଦ řĴ ŔǗ ମିŐŇŚŞŎ ĨŋřଯōୋĶ Ĵର řĺƻତି 
ଦŐର ŔŘņŘରł Ŕମ୍ପାଦĴ ŃńŘ ରŘĻɹŔŋŘ ŔŘĦŔଦ ŒśŋŘŒ řଷ 
ĵśƞଟିĩ Ĳ  ŌśĵňŘȽ ŃńŘ Ō řŀ řĩ ŔĦଯōୋĻĴ ŀħ ଲେŇ řŇ ŌŕŘƻ ତି ģ

Ɍରୀ ĵśƞଟିĩ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ, ŔରĴŘରĴś ĩŔ řŊŘର ūŰ ŌŘŔ 
ňŞŎ Ōଧ୍ୟ ରŘĻɹ Ŋ řଜେň ř ŔରĴŘର ରƩŋƠଡାର ĶłŃ ř ŌłŃ ř ନେĪ 
ଲ�ୋĴƉକୁ  ŋŜ ĨŘĥ Ŋś ŏŘĬĺƻତିģ ରƩŋƠଡାରĴś ନେĪ Ň řର୍ବାଚŇ ŔŌŧŞŎ 
ରŘĻɹ Ŋ řଜେň ř Ŋ řŋ řǈ ĨňɂଚŘର Ĵର řȄŏŘ; ĪŃ řŌଧ୍ୟŞŎ ūŰ ŌŘŔ 
Ŋ řŃ řȄଲେ Ŋ ř Ŋ řŋ řǈ ĩŐ ଦŅĵŘĪ  ŔରĴŘର ĩĻřଯŘİ ĶłŃ ř ŌłŃ ř 
Ĵର řňŘର ř ŇŘŕŘƻ ତିģ ରƩŋƠଡାର ŌରŘŌŃ ř ňŘĪĥ ň Ŝର୍ବŃŇ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ 
ŇŊŚŇ ňƛŇŘŧĴ ŊŘରŌ୍ୱାର କେǂ ŔରĴŘରƉକୁ  ĨŇś ŌŃ ř ŌŘĶ řȄଲେ 
Ōଧ୍ୟ, ľŘŐľś Ő ŇŚŃ ř ĨŊŏŌɲŇ Ĵର ř ňର řଶେଷŞŎ ŬŪŬŭ 
ŌŔ řŕŘŞŎ କେǂ ŔରĴŘର İİȧ‌ĩĪĴś ŌରŘŌŃ ř ňŘĪĥ ĨŇś ŌŃ ř 
ɂଦŘŇ Ĵର řȄଲେģ Ńକ୍ରାŐŚŇ Ŋ řଜେŀř ŔରĴŘର Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟର 

ĨŊŔରପ୍ରାପ୍ତ Ŋ řଚŘରňŃ ř ĻǦ ଟିȧ‌ Ĩର řĻřŃ ňŒŘŧŃଙ୍କ Ĩଧ୍ୟକ୍ଷŃŘŞŎ 
İĴ ĴŌ řľ ř ĶĿŇ Ĵର ř ରƩŋƠଡାରର ŌରŘŌŃ ř Ĳ ĶłŃ ř ŌłŃ ř 
ňŘĪĥ ňଦକ୍ଷେň ନେĪȄଲେģ ରŘĻɹŞŎ Ŋ řଜେň ř ŔରĴŘର ĩŔ řŏŘ 
ňŞŎ ĻǦ ଟିȧ‌ ňŒŘŧŃଙ୍କ ǱଥାŇŞŎ ŕŘĪକ�ୋର୍ଟର Ļଣେ ĨŊŔରପ୍ରାପ୍ତ 
Ŋ řଚŘରňŃ řƉକୁ  ନେĪ ňśł ř ĴŌ řľ ř ĶĿŇ Ĵଲେ; Ĵ řƻତୁ İଯŘİĥ İŕ ř 
ĴŌ řľ ř କେŊŐ ରƩŋƠଡାରର ǱଥାŇŘନ୍ତରł ĺଡ଼ା ĶłŃ ř ŌłŃ ř ňŘĪĥ 

କ�ŤłŔ ř ĴŘର୍ଯɹ Ĵର řŇŘŕŘƻ ତିģ ଯେହେŃś  ସ୍ୱƐŃŘର Ŕŕ İŕ ř ରƩ 
ǱଥାŇŘନ୍ତରł ɂକ୍ରି ŧŘ ହ�ୋĪŇŘŕ Ȁ İŊĦ İନେĪ ରŘĻɹŊŘŔŚ ĨǄଧାରŞŎ 
Ĩĺƻତି, ଲ�ୋĴଙ୍କ ŌŇŞŎ ǶୱାŋŘŊ řĴ ŋŘବେ İŕ ř ǱଥାŇŘନ୍ତରł ɂକ୍ରି ŧŘ 
ŔŌŧŞŎ ɌରୀĻŚĬଙ୍କ ŊŕśŌ Ŝŏɹ ରƩ ŏś ȑ‌ ହ�ୋĪȄŊŘ Ŕନ୍ଦେŕ 
ଦୃ Ŧ଼ୀŋŜ Ń ହ�ୋĪĺ řģ ĨŊ řŐମ୍ୱେ ŔରĴŘର ରƩŋƠଡାରର ĶłŃ ř ŌłŃ ř 
ସ୍ୱƐŃŘର Ŕŕ Ŕମ୍ପାଦŇ Ĵର ř ĻŇŔŘņŘରłଙ୍କ Ň řĴľŞŎ İ ŔǑର୍କିŃ 
ŔŌସ୍ତ Ńńɹ ɂଦŘŇ Ĵରƻତୁ ବ�ୋŏř ଦŐ ňକ୍ଷରś  ĴśŕŘଯŘĪĺ řģ

ରƩŋƠଡାର ĶłŃ ř ŌłŃ řĴś  ନେĪ 
ŋŜ ĨŘĥ Ŋś ŏŘĬĺƻତି ŔରĴŘର: Ŋ řଜେŀř

	<ŎƩŋƠଡାŎକś ନŇĪ ŎŘĻɹ ŔŎକŘŎƉ Ĭଦ୍ƳŒɹ Ōǁ
	<Ŕନ୍ଦେŕ ଘķŎରେ ŌŕŘɂŋś Ɖ ŎƩ ǱଥାନŘƻŎł ɂȮ řŧŘ

ĴľĴ, ūŭŘūŪ (ŔŌ řŔ): ଚ�Ťƶୱାର Ŕରǻŏ ଜେȢ‌ର ଜେŏȡ‌ Ŕନ୍ତୋଷ řŇŚ 
ଦŘŒƉକୁ  ĴƞଟାŊŘƚ ଝି Ŕȝ‌ଜେŏĴś ŊଦŐř ĴରŘଯŘĪĺ řģ ŃŘଙ୍କ ǱଥାŇŞŎ ĴƞଟାŊŘƚ ଝି 
ଜେŏȡ‌ ŃńŘ ĨņŚକ୍ଷĴ ȄŊŘ ରķśରŘĻ ŌŘļŚƉକୁ  ĨŊǱଥାň řŃ ĴରŘଯŘĪĺ řģ 
İ ŔĦକ୍ରାନ୍ତŞŎ ଜେȢ‌ ŀ řĻřଙ୍କ ňକ୍ଷରś  ĩĻř İĴ ŊଦŐř Ň řର୍ƳଦେŒŇŘŌŘ ĻŘର ř 
ĴରŘଯŘĪĺ řģ ĶŃ Ĩକ୍ɟୋŊର Ŭ ŃŘର řĵ Ŋ řŐŌ୍ବି Ń ରŘŃ řŞŎ ĴťŘ ňŕରŘ 
Ŕତ୍ତ୍ɫ ଚĹୗଦ୍ବାର ଜେŏରś  ଦś ĪĻł ĴİଦŚ ଫŉରŘȡ‌ ହ�ୋĪଯŘĪȄଲେģ 
ଯŘĻňśର Ļřǟଲା ňŘł řକ�ୋĪŏř ĨƗŐŞŎ ŔśŇŘ ĨŐƉକାର ଦ�ୋĴŘŇ ଚ�ୋର ř Ĳ 
ŕŃ୍ୟା ŌŘŌŏŘ‌ŞŎ Ķ řରଫ ଦś Ī Ĵśĵ୍ୟାŃ ĨňରŘņŚ Ŋ řŕŘରର ରŘĻŘ ŔŘŕŘłŚ 
Ĳ ŌņśĴŘନ୍ତ ĴśŌŘର ĶŃ ŲŌŘŔ ହେŊ İŕ ř ଜେȢ‌ŞŎ Ŋ řଚŘରŘņŚŇ ĴİଦŚ 
ŋŘବେ ରŕśȄଲେģ Ĵ řƻତୁ ଦŒŕରŘ ରŘŃ řŞŎ ସେŌŘନେ ŔŌସ୍ତƉକୁ ଚȇ‌ŌŘ 
ଦŅĪ ରŘĻɹର İŕ ř Ŕର୍ବŊୃŕȖ‌ ଜେŏର ŔśĬƏ ňŘଚĹରŚ ଡେĪĥ ଫŉରŘȡ‌ 
ହେŘĪଯŘĪȄଲେģ İŕ ř ķľłŘ ଜେȢ‌ Ŕśରſଷା ŊɹŊǱଥା ĬňŞŎ ɂŒɨŊŘଚŚ 
ŔǦୃ ଟି Ĵର řĺ řģ İŕ ř ķľłŘŞŎ Ńś ରନ୍ତ ŬĻł ŵŘର୍ଡରƉକୁ  Ň řŏŌ୍ବŇ ĴରŘଯŘĪȄଲେ 
Ŕśଦ୍ଧା ĩĬ ĴŘŕŘ Ŋ řŞ�ୋņŞŎ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇśǨଠାŇ ଗ୍ରŕł ĴରŘଯŘĪŇȄŏŘģ İŕ ř 
ķľłŘର ଦŚର୍ଘ ūū ଦ řŇ ňŞŎ ଜେŏȡ‌Ɖକୁ  ŊଦŐř ĴରŘଯŘĪȄŊŘ ĻłŘňťřĺ řģ

	<ଜେȢ‌ ňŘଚĹŎ ିଡŀĪĥ Ŭ କİŅŚ ଫŉŎŘȡ‌ ଘľłŘ

ŊଦŐřଲେ ଚĹŤଦɫବାର Ŕର୍କŏ ଜେŏȡ‌ 

କ�ୋŏĴŘŃŘ,ūŭŘūŪ: ňǠ ଚିŌ Ŋଙ୍ଗର ଦś ର୍ଗାňśରŞŎ 
ĻଳେŒ୍ବରର ମେŀřĴŘŏ ĺŘତ୍ରୀƉକୁ  Ķłଦś Ǥର୍ମ ŌŘŌŏŘŞŎ 
ŔŌସ୍ତ ů Ļł ĨŋřଯśŻƉକୁ  Ķ řରଫ Ĵର řĺ ř ňśŏ řŔʷ ĶŃĴŘŏř 
Ń řŇ ř Ļł ņରŘňťřȄŊŘ ବେଳେ ĩĻř ĩĬ ଦś Ī ĻłƉକୁ  
Ķ řରଫ ĴରŘଯŘĪĺ ř̫  İŕ ř ଦś Ī ĨŋřଯśŻ ହେଲେ ŔƳଦାŌ 
İŊĦ ŔଫřĴśŏʷ  ସେŌŘŇƉକୁ  କ�ୋର୍ଟŞŎ ŕŘĻର ĴରŘଯ řŊŘ 
ňŞŎ ଜେŏ ŕŘĻŃĴś ňĿŘĪ ଦ řĩଯŘĪĺ ř̫  İŕŘŔŕ řŃ İŕ ř 
ĻķŇɹ ĴŘଣ୍ଡŞŎ ŏřପ୍ତ ȄŊŘ ŔŌସ୍ତ ů Ļł ĨŋřଯśŻ Ķ řରଫ 

ହ�ୋĪĺƻତି ବ�ୋŏř ଦś ର୍ଗାňśର ňśŏ řŔ ňକ୍ଷରś  ĴśŕŘଯŘĪĺ ř̫  
ତେବେ Ŕନ୍ଦେŕ ଘେରŞŎ ȄŊŘ ňŚť řŃŘ ĺŘତ୍ରୀଙ୍କ ňśରś ଷ 
ŊǄଧୁƉକୁ  İବେ Ŋ ř ňśŏ řŔ ĨľĴ ରȃ ňଚରŘĬଚରŘ 
ଚŐŘĪĺ ř̫  Ĩŋ řଯśŻଙ୍କ Ŋ řŞ�ୋņŞŎ Ĵଠ�ୋର ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ 
ଗ୍ରŕł ĴରŘଯ řŊ ବ�ୋŏř ňśŏ řŔ ŀ řĻř Ĵŕ řĺƻତ̫ି  

 ĪŃ řŌଧ୍ୟŞŎ ĲťřŒŘ Ōŕ řŐŘ ĴŌ řŔŇ Ĩଧ୍ୟſଷା 
ଶ�ୋŋŇŘ ŌŕŘƻ ତି ĩĻř ଦś ର୍ଗାňśର ଯŘĪĺƻତ̫ି  େŔ 
ňŚťřŃŘଙ୍କ ň řŃŘŌŘŃŘƉକୁ  ଭେľ řŊŘ Ŕŕ řŃ ǱଥାŇŚŧ ňśŏ řŔ 
ĨȅĴŘରŚଙ୍କ Ŕŕ řŃ ĩଲ�ୋଚŇŘ Ĵର řĺƻତ̫ି  ତେବେ 
ňŚťřŃŘ ĺŘତ୍ରୀƉକୁ  ଭେľ řŊŘ ŏŘĶ ř ŃŘƉକୁ  ŕŔň řľŘŏ ଯ řŊŘĴś 
ĨŇś ŌŃ ř ଦ řĩଯŘĪŇȄŊŘ ĻłŘňťřĺ ř̫  ĲťřŒŘ ŔରĴŘର 

ňĿŘĪȄŊŘ İĴ ɂŃ řŇ řȅ ଦŐ Ōଧ୍ୟ ଦś ର୍ଗାňśର ଯŘĪĺƻତ̫ି  
Ĵ řƻତୁ ସେŌŘŇƉକୁ  ŕŔň řľŘŏ ŋ řŃରĴś ĺŘť řŊŘĴś ňśŏ řŔ 
ŌŇŘ Ĵର řଦŅĪĺ ř̫  ňŚť řŃŘ ĺŘତ୍ରୀଙ୍କର ଚřĴ řƮସା ଚŘŏřȄŊŘରś  
ŊŘŕŘର ଲ�ୋĴƉକୁ  ଭେľ řŊŘŏŘĶ ř ĨŇś ŌŃ ř ଦ řĩଯŘĬ ŇŘŕ Ȁ 
ବ�ୋŏř ňśŏ řŔ Ĵŕ řĺ ř̫  ňśŏ řŔ ňକ୍ଷରś  ĴśŕŘଯŘĪĺ ř ଯେ 
ňŚťřŃŘ ĺŘତ୍ରୀଙ୍କର ŀŘŻରŚ ର řପ�ୋର୍ଟ ĩŔ řĺ ř İŊĦ ଦś Ǥର୍ମର 
Œ řĴŘର ହ�ୋĪȄŊŘ ର řପ�ୋର୍ଟŞŎ ଦର୍ଶାଯŘĪĺ ř̫

ĪŃ řŌଧ୍ୟŞŎ ĺŘତ୍ରୀଙ୍କ ň řŃŘ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ ŃŘଙ୍କ 
ļ řĨ ňǠ ଚିŌ Ŋଙ୍ଗŞŎ Ň řରŘňଦ 
Ňś ହେĥʷ ŌŘĻřଷ୍ଟǧľଙ୍କ ĩĶŞŎ 
ŊŧŘŇ ଦŅŊŘňŞŎ ୌŔ ŃŘƉକୁ  
ķରĴś ନେĪଯ řବେʷ ĩĻř ସେ 

Ŋ řଜେň ř ନେŃŘ Œśଭେନ୍ଦୁ ĨȅĴŘରŚƉକୁ  ଭେľ ř İŔĦňରǻŞŎ 
ĩଲ�ୋଚŇŘ Ĵର řĺƻତ̫ି  ରŘĻɹňŘŐ Ōଧ୍ୟ ĩĻř ଦś ର୍ଗାňśର 
ŕŔň řľŘŏ ଯŘĪ ňŚťřŃŘଙ୍କ Ŕ୍ବାǱଥ୍ୟାŊǱଥା ňଚŘର ř Ŋś ļ řĺƻତ̫ି  
Ĩŋ řଯśŻŌŘŇଙ୍କ  Ŋ řŞ�ୋņŞŎ Ĵଠ�ୋର ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ ňŘĪĥ 
Ň řର୍ƳଦେŒ ଦŅĪĺƻତ̫ି   ĻŘŃŚŧ Ōŕ řŐŘ ĴŌ řŔŇ Ōଧ୍ୟ İŕ ř 
ķľłŘŞŎ ňǠ ଚିŌ Ŋଙ୍ଗ ňśŏ řŔ ŀ řĻřଙ୍କ ĿŘରś  ର řପ�ୋର୍ଟ ŃŏŊ 
Ĵର řĺƻତ̫ି  

ŔŜଚŇŘଯōୋĶɹ ଯେ ĶŃ ŒśȮŊŘର ରŘŃ řŞŎ 
ĻଳେŒ୍ବରର İŕ ř İŌŊ řŊ řİȧ ĺŘତ୍ରୀ Ň řĻର ňśରś ଷ ŊǄଧୁଙ୍କ 
Ŕŕ řŃ ĴଲେĻ Ĵ୍ୟାǑŔ ŊŘŕରରĴś ଯŘĪȄŊŘ ବେଳେ ů 
Ļł ଦś Ŋୃତ୍ତ  ŃŘƉକୁ  ଟେĴ řନେĪ ଦś Ǥର୍ମ Ĵର řȄଲେʷ

ňǠ ଚିŌŊƍରେ ĲťŒିŘ 
ĺŘȽରୀଙ୍କୁ  ĶłŅś Ǥରǻ ŔŌǯ ů ĨŋřōśŻ Ķ řରŉ

	<Ņś ର୍ଗାňśŎ Ķଲŏ ĲťŒିŘ ŌŕŐିŘ କŌŔିନ Ĩƺſଷା
	<Ŏ ିପ�ୋର୍ଟ ŌŘĶ ିଲŏ ĻŘŃŚŧ ŌŕŐିŘ କŌŔିନ

ŋś ŊନେǢର,ūŭŘūŪ(ŔŌ řŔ): ରŘĻɹ 
ŔରĴŘର ସ�ୋŌŊŘର ĩĪİİŔ ସ୍ତରŞŎ 
ଛ�ୋľņରłର İĴ ĨଦŐŊଦŐ Ĵର řĺƻତିģ 
ŭĻł ĩĪİİȧ‌Ɖକୁ  Ŋ řŋ řǈ Ŋ řŋŘĶର ĨŃ řର řŻ 
ଦŘŧ řƫ ɂଦŘŇ ĴରŘଯŘĪĺ řģ İନେĪ ŔŘņŘରł 
ɂŒŘŔŇ Ŋ řŋŘĶ ňକ୍ଷରś  Ŋ řƕǊ ତି ɂĴŘŒ ňŘĪĺ řģ 
Ŋ řƕǊ ତି ĨŇś ଯŘŧŚ, ĩĪİİŔ କେ.Ŕśଦର୍ଶŇ 
ଚȮŊର୍ତ୍ତୀƉକୁ  ରŘĻɹ Ĵୃଷ ř Ŋ řňłŇ, Ň řର୍ƳଦେŒĴ 
İŊĦ ĲİŔİİȟ‌ ବ�ୋର୍ଡର ŔଦŔɹ ŔଚřŊ 
(İƃ-ĨଫřŔ řĲ) ŋŘବେ ĨŃ řର řŻ ଦŘŧ řƫ 
ɂଦŘŇ ĴରŘଯŘĪĺ řģ ସେŕ řňର ř ĩĪİİŔ 
ମ�ୋŇ řĴŘ ପ୍ରି ŧଦର୍ଶିŇŚƉକୁ  ĲରŌŘȧ‌ର Ōśĵɹ 
ĴŘର୍ଯɹŇ řର୍ବାŕŚ ĨȅĴŘରŚ ŋŘବେ ĨŃ řର řŻ 
ଦŘŧ řƫ ɂଦŘŇ ĴରŘଯŘĪĺ řģ ĩĪİİȧ‌ 
Ŕƙŧ ĴśŌŘର Ŋ řଶ୍ୱାŐƉକୁ  କ୍ǽȑ‌ର ňର řଚŘŐŇŘ 
Ň řର୍ƳଦେŒĴ ŋŘବେ ଦŘŧ řƫ ɂଦŘŇ ĴରŘଯŘĪĺ řģ

ŋśŊŞŇǢŎ,ūŭŘūŪ(ŔŌŔି):  ŔŘņରł ŋŘବେ 
Ĳଡ଼ିŒŘରś  Ĩକ୍ɟୋŊର ūŪ-ūů Ōଧ୍ୟŞŎ ମ�ŤŔśŌŚ 
ĨňŔŘରł ହ�ୋĪńŘİģ ଚŐřŃ Ŋର୍ଷ ରŘĻɹĴś 
ସ୍ୱମ�ŤŔśŌŚ ଯଥେଷ୍ଟ ĩĶśĩ ĩŔ řȄଲେ Ōଧ୍ୟ ରŘĻɹରś  
ǶୱାŋŘŊ řĴ ŔŌŧŞŎ ɂŃ୍ୟାŊର୍ତ୍ତŇ Ĵର řĺ řģ  ɂńŌ 
ଦřŇŞŎ Ĭତ୍ତର Ĳଡ଼ିŒŘ ŔମେŃ ňǠ ଚିŌ Ĳଡ଼ିŒŘର Ĵ řĺ ř 
Ļřǟଲାରś  ମ�ŤŔśŌŚ Ŋ řଦŘŧ ନେĪĺ řģ ňŘł řňŘĶ କେǂର 
ŔŜଚŇŘ ĨŇś ଯŘŧŚ ଦſ ଷିł ňǠ ଚିŌ ମ�ŤŔśŌŚ 
ŊŘŧś ŔśǁରĶଡ଼, ļŘରŔśĶśଡ଼ା, ŊରĶଡ଼ 
ĩଦřରś  Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ĨňŔŘରł ହ�ୋĪଯŘĪȄŊŘ 
ବେଳେ ŌŧŜରŋƙ, କେନ୍ଦୁļର, ଦŅŊĶଡ଼, 
ŔŌ୍ବŏňśର ĨȅĴŘĦŒ ĨƗŐ İŊĦ ŇŜĩňଡ଼ା, 
ସ�ୋŇňśର, ŊରĶଡ଼ Ĳ ŊŘଲେǢରର Ĵ řĺ ř ĨƗŐରś  
ĨňŔŘରł ହ�ୋĪĺ řģ ମ�ŤŔśŌŚ ɂŃ୍ୟାŊର୍ତ୍ତŇ ଯōୋĶśĥ 
İŕ ř ŔŊś  ĨƗŐŞŎ ଦś Ī ଦ řŇ ହେŊ Ŋର୍ଷା ĴŌ řଯŘĪȄŊŘ 
ବେଳେ ĩĶĴś Ōଧ୍ୟ İĿŘŞŎ ŒśȃŏŘ ňŘĶ ĻŘର ř 
ରŕ řŊŘର Ŕମ୍ଭାŊŇŘ ରŕ řĺ řģ ĨŇɹňଟେ Ŭ-ŭ ଦřŇ 
Ōଧ୍ୟŞŎ ରŘĻɹର ŊŘĴ ř ĨƗŐରś  ମ�ŤŔśŌŚ ɂŃ୍ୟାŊର୍ତ୍ତŇ 
ହ�ୋĪଯ řŊ ବ�ୋŏř ňŘł řňŘĶ କେǂ ĩĴŐŇ Ĵର řĺ řģ 

ĨŇɹňଟେ ňŘł řňŘĶ Ŋ řŋŘĶର ŃńɹĴś ଦŅȃଲେ 
ĶŏŘ ŭ Ŋର୍ଷ ହେŊ ରŘĻɹରś  ମ�ŤŔśŌŚ ūŭ Ĩକ୍ɟୋŊରŞŎ 
ɂŃ୍ୟାŊର୍ତ୍ତŇ ହେĬȄŊŘ ଦŅĵŘଯŘĪĺ řģ ūŪ Ŋର୍ଷ 

Ōଧ୍ୟŞŎ ŬŪūŲŞŎ ŔŊś Ŀś  ĩĶśĩ Ĩର୍ଥାŃ ମ�ŤŔśŌŚ ů 
Ĩକ୍ɟୋŊରŞŎ Ĳଡ଼ିŒŘ ĺŘଡ଼ି ȄŊŘ ବେଳେ ŬŪŬŪŞŎ ŔŊś Ŀś  
Ŋ řŐŌ୍ବ Ĩର୍ଥାŃ ŬŰ Ĩକ୍ɟୋŊରŞŎ ମ�ŤŔśŌŚ Ĳଡ଼ିŒŘରś  Ŋ řଦŘŧ 
ନେĪȄŏŘģ ŔŘņŘରł ŋŘବେ ମ�ŤŔśŌŚ ɂŃ୍ୟାŊର୍ତ୍ତŇ ĩରǕ 
ହେŊŘର Ŭ-ŭ ଦřŇ Ōଧ୍ୟŞŎ ŔŘରŘ Ĳଡ଼ିŒŘରś  ĨňŔŘରł 
ହ�ୋĪଯŘĬȄŊŘରś  ଚŐřŃ Ŋର୍ଷ Ōଧ୍ୟ ūů Ŕśଦ୍ଧା ମ�ŤŔśŌŚ 
ŔŘରŘ Ĳଡ଼ିŒŘରś  Ŋ řଦŘŧ ନେĪ ଯ řŊŘର Ŕମ୍ଭାŊŇŘ ରŕ řĺ řģ 

ରŘĻɹĴś ĻśȚ‌ ƶ ୱିŃŚŧ ŔǊତାŕ ବେŐĴś 
ମ�ŤŔśŌŚ Ĩଗ୍ରŔର ହ�ୋĪńŘİģ ହେଲେ ଚŐřŃ 
Ŋର୍ଷ ǶୱାŋŘŊ řĴ ŔŌŧର ଯଥେଷ୍ଟ ňŜର୍ବରś  Ĩର୍ଥାŃ 
ମେ® ŬŰŞŎ ଦſ ଷିł ňǠ ଚିŌ ମ�ŤŔśŌŚ Ĳଡ଼ିŒŘ 
ɂବେŒ Ĵର řȄŏŘģ  İńର ମ�ŤŔśŌŚ Ů ŌŘŔ 

Ĩର୍ଥାŃ ĻśȚ‌-ସେପ୍ଟେŌ୍ବର Ōଧ୍ୟŞŎ ūūůŪ.ų Ō řŌ ř Ŋର୍ଷା 
ŞŎĴର୍ଡ ହ�ୋĪĺ řģ ଯŘŕŘĴ ř ରŘĻɹŞŎ ǶୱାŋŘŊ řĴ Ŋର୍ଷାĴś  
ŔŜଚŘĬĺ řģ ମ�ŤŔśŌŚର ɂŋŘŊ Ōଧ୍ୟŞŎ Ŋଙ୍ଗୋňŔŘĶର 
Ĳଡ଼ିŒŘĴś ɂŋŘŊ řŃ Ĵର řȄŊŘ ସ୍ଥŐŋŘĶĴś Ō řŒŘĪ 
ମ�ୋȑ‌ ūŰ ľ ř ŏķśଚŘň ହ�ୋĪȄŏŘģ İȄ Ōଧ୍ୟରś  ů 
ľ ř ŏķśଚŘň ĨȅĴ ķŇŚŋŜŃ ହ�ୋĪ ĨŊňŘŃ/ĶŋŚର 
ĨŊňŘŃŞŎ Ōଧ୍ୟ ňର řłŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ İŕŘƶୱାରŘ 
ଚŐřŃ Ŋର୍ଷ ରŘĻɹର Ĭତ୍ତର Ĳଡ଼ିŒŘŞŎ ପ୍ରାŧ Ű ńର 
ŊŇ୍ୟା ǱଥିŃ ř ŔǦୃ ଟି ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ ŌŕŘŇଦŚŞŎ 
Ōଧ୍ୟ ଦś Ī ńର ଛ�ୋľ ņରłର ŊŇ୍ୟା ĩŔ řȄŏŘģ

ĩłȄିଲŘ ūŰľ ିଲଘśଚŘň, ů ĨŊňŘŃ
Ĳť଼ିŒŘ ĺŘť ଼ିŏŘ ମ�ୌŔśŌŚ

ŔĨŐ ĩŔ ିଲŘ, 
ǶୱାŋŘŊ ିକ 
ŔŌŧରେ 

ɂŃ୍ୟାŊƥତ୍ତନ

ŋśŊŞŇǢŎ,ūŭŘūŪ(ŔŌŔି): ňśŏ řŔ 
İȧ‌ĩĪ ଚŘĴ řର ř ବେňŘର ķľłŘର Ńଦନ୍ତ 
ଯେତେ ĶŕŚରĴś ଯŘĬĺ ř, ସେତେସେତେ 
ŇŜĩ କେଳେƉକାରŚ ĿŘŊ ହେĬĺ řģ İŕ ř ŔŌଗ୍ର 
ķľłŘŞŎ Œଙ୍କର ňǦୃ ଟି Ĳ ŃŘର ŔŕଯōୋĶŚ 
Ōśନ୍ନା ŌŕŘƻ ତିĴś  ĴŘର୍ପľଦŘର ĴśŕŘଯŘĬȄଲେ 
ହେĥ Ĵ řĺ ř ɂŋŘŊŒŘŐŚଙ୍କ Ŕମ୍ପୃକ୍ତି  İŕ ř ķľłŘŞŎ 
ȄŊŘ ȮŌŒħ Ǵଷ୍ଟ ହେĬĺ ř ģ Œଙ୍କର Ĳ Ōśନ୍ନା 
ŌŕŘƻ ତି ŃŘଙ୍କ ĩĴŘĬଣ୍ଟରś  ଦś Īľ ř ବେŇŘŌŚ 
ĩĴŘĬଣ୍ଟĴś କ�ୋľ ř କ�ୋľ ř ĿƉକା ňĿŘĪȄŊŘର 
Ńńɹ କ୍ରାĪŌବ୍ରାƗ ŕŘŃŞŎ ŏŘĶ řĺ ř ģ Ĭŋŧ 
ଦŅŒ ĺŘଡ଼ି  ଚŘŏřଯ řŊŘ ĩŒƉକାŞŎ Ĭŋŧଙ୍କ 
ŇŘŌŞŎ ŏś ĴĩĬȑ‌ Ŕର୍କୁ ŏŘର ĻŘର ř Ŕŕ 
Ŋ୍ୟୁ Ş�ୋ ĨȜ‌ ĪŌ řଗ୍ରେŔŇĴś ĨŊĶŃ Ĵର řĺ ř 
କ୍ରାĪŌବ୍ରାƗ ģ İŕŘ Ŕŕ ଦś Ī ĨŋřଯśŻଙ୍କ 
ଫଟ�ୋ ŞŎŏୱେ ଷ୍ଟେŔŇ,İŧŘରପ�ୋର୍ଟ 
Ĳ ĨŇɹ ǱଥାŇŞŎ ŏĶŘଯ řŊŘ Ŕŕ ଦś ŕ Ȁଙ୍କ 
ŔǑରǻŞŎ ĵŊର Ō řŐ řଲେ କ୍ରାĪȟ‌ବ୍ରାƗ 

Ŕŕ ଯōୋĶŘଯōୋĶ Ĵର řŊŘĴś  ĴśŕŘଯŘĪĺ řģ 
  Ŭľ ř Ŋ୍ୟାଙ୍କ ĩĴŘĬଣ୍ଟĴś Ōśନ୍ନା Ĳ 

Œଙ୍କର କ�ୋľ ř କ�ୋľ ř  ľƉକା ňĿŘĪȄŊŘ 
ŔŜଚŇŘ Ō řŐ řŊŘ ňŞŎ କ୍ରାĪŌବ୍ରାƗ İ ŔĦକ୍ରାନ୍ତ 
Ńଦନ୍ତĴś ଜ�ୋରଦŘର Ĵର řĺ řģ İŕ ř ଦś Ī 
ବେŇŘŌŚ ĩĴŘĬଣ୍ଟ ĴŘŕŘର Ĳ Ĵł ňŘĪĥ 

İŕ ř ľଙ୍କ ňĿŘଯŘĪĺ ř ŃŘŕŘର ଖ�ୋŐŃŘଡ଼ 
ĩରǕ ହ�ୋĪĺ řģ İȄŇ řŌନ୍ତେ ŔĦňŻୃ  
ĩĴŘĬଣ୍ଟର Ńńɹ ଦŅŊŘ ňŘĪĥ Ŋ୍ୟାଙ୍କĴś ଚ řĿ ř 
ଲେĵŘଯŘĪĺ řģ ňśŏ řŔ İȧ‌ĩĪ ଚŘĴ řର ř Ŋ řକ୍ରି  
ķľłŘŞŎ  ĩŒŘŧŚଙ୍କĿŘରś  ĨȰରୀŌ ůରś  ūŪ 
ŏକ୍ଷ ľƉକା ଲେĵŘİĥ Ň řĩଯŘĪȄŏŘ ģ ňରŚſଷା 
ଫŐ ɂĴŘŒ ňŞŎ ĨŊŒ řଷ୍ଟ Ĩର୍ଥ ɂଦŘŇ ňŘĪĥ 
Ŕର୍ତ୍ତ ରŕ řȄŏŘģ ūūŮ Ļł ĩŒŘŧŚ ņରŘ 

ňଡ଼ିȄŊŘବେଳେ ňŜର୍ବରś  ŃŘŏřŌ ňŘĪĥ ଯŘĪȄŊŘ 
ŭŪŪରś  ĭƴଦ୍ଧ୍ବ ĩŒŘŧŚ ņରŘĺś ĩĥରś  ŊŘŕŘŞŎ ģ  
İŕ řȮŌŞŎ ňରŚſଷା ň Ŝର୍ବରś  କେŊŐ ĨȰରୀŌ 
ŊŘŊଦŞŎ ପ୍ରାŧ ŬŪ କ�ୋľ řରś  ŭŪ କ�ୋľ ř ľƉକା 
ĩଦŘŧ ĴରŘଯŘĪȄŊŘ ĩŒƉକା ĴରŘଯŘĬĺ řģ 
Ĵ řĺ ř Ĩର୍ଥ ŇĶଦ ŔĦଗ୍ରŕ ହ�ୋĪȄŊŘବେଳେ 

Ĵ řĺ ř Ĩର୍ଥ ĨŇŏŘĪȚ‌ Ĳ ŧśň řĩĪ ଯōୋଗେ 
ĩଦŘŧ ହ�ୋĪĺ řģ ତେłś İŕŘĴś ଦୃ Ǧ ଟିŞŎ 
ରȃ କ୍ରାĪŌବ୍ରାƗ Ńଦନ୍ତ ଚŐŘĪĺ řģ 

ĨŇɹňକ୍ଷŞŎ ଚŘĴ řର řĴś  ନେĪ Ĩର୍ଥ 
ĴŘରŊŘର ହ�ୋĪȄŊŘରś  ķľłŘର Ńଦନ୍ତĴś 
ƫରŘŇ୍ୱି Ń Ĵର řŊŘĴś  କ୍ରାĪŌବ୍ରାƗ Īଡ଼ିĴś  ଚ řĿ ř 
ଲେȃŊ ବ�ୋŏř ŔŜଚŇŘ Ō řŐ řĺ řģ ŋŊ řଷɹŃ 
Ĳ ଚŘĴ řର ř ŊŘĻřŞŎ ŏŘĶ řŊŘ ňŞŎ Ķ řରଫ 

ňରŚſଷାର୍ଥୀଙ୍କ Ōଧ୍ୟରś  ĨନେĴ ପ୍ରାର୍ଥୀ ŋŧŞŎ 
ňŘľ ř ଖ�ୋŏś  ŇŘŕŘƻ ତି ģ ଦŏŘŏ ŌŘଧ୍ୟŌŞŎ 
ଦŅĪȄŊŘ ľƉକା କେŌ řŃ ř ଫŉର ř ňŘĪବେ 
ŃŘŕŘĴś  ନେĪ ଚřƻତାŞŎ Ĩĺƻତିģ ତେବେ 
İŕ ř ķľłŘŞŎ İଯŘŊȖ‌ କ୍ରାĪŌବ୍ରାƗ 
ňରŚſଷା ňର řଚŘŐŇŘ ନେĪȄŊŘ Ŀ řĴŘ ŔĦǱଥା 
ĩĪľ řĩĪ ŏřħ Ĳ Ŕ řŏ řĴȚ‌ Ň řĴľŞŎ 
ňŕଞ୍ଚି  ňŘର řŇŘŕ Ȁģ  ĩĪľ řĩĪ ŏřŌ řଟେȓ‌ 
ĴŘŕ ȀĴ ř ŊŘରŌ୍ୱାର Ň řĻର ňŘର୍ଟŇĻର 
ňର řŊର୍ତ୍ତŇ Ĵରś ȄŏŘ Ĳ İȄňŘĪĥ Ĵ řİ 
ĨŇś ŌŃ ř ଦŅĬȄŏŘ ŃŘŕŘ Ōଧ୍ୟ ଖ�ୋŐŃŘଡ଼ 
Ĵର řŇŘŕ Ȁģ İňର řĴ ř Ĳň řĩରŊ řର ŋŜ Ō řĴŘĴś 
Ōଧ୍ୟ Ň řĻର Ńଦନ୍ତ ňର řŔରĴś  ĩł řňŘର řŇŘŕ Ȁģ 
İŕ ř ňରŚſଷା କେଳେƉକାରŚ ŌŘŌŏŘŞŎ 
ů ŏକ୍ଷରś  ĭକ୍ଷରś  ľƉକା ĻŊŃ ହ�ୋĪȄŊŘ 
ନେĪ Ńଦନ୍ତĴŘରŚ ľ řȟ‌ ŔŜଚŇŘ ଦŅĪĺ řģ 
କ୍ରାĪŌବ୍ରାƗର İĴ ľ řȟ‌ İବେŊ ř űľ ř 
ରŘĻɹĴś  ଯŘĪ ଖ�ୋŐŃŘŀ ĻŘର ř ରȃĺ řģ

ŋś ŊନେǢର,ūŭŘūŪ(ŔŌ řŔ): ŌŕŘŇଦŚ ĻŐĴś ନେĪ 
Ĳଡ଼ିŒŘ Ĳ ĺŃ řŒĶଡ଼ Ōଧ୍ୟŞŎ ଚŘŏřȄŊŘ Ŋ řŊŘଦର 
ŔŌŘņŘŇ ňŘĪĥ ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ ŕସ୍ତକ୍ଷେň Ĵର řŊŘ 
ĩŊŒɹĴģ ȸ ରିŊ୍ୟୁ ŇŘŏ Ňś ହେĥ, Ōଧ୍ୟସ୍ଥŃŘ ŌŘଧ୍ୟŌŞŎ 
İŕŘର ŔŌŘņŘŇ ହେŊŘ ĩŊŒɹĴ ବ�ୋŏř Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟର 
ň Ŝର୍ବŃŇ Ŋ řଚŘରňŃ ř ŃńŘ Ĳଡ଼ିŒŘ ŕŘĪକ�ୋର୍ଟର ň Ŝର୍ବŃŇ 
Ōśĵɹ Ŋ řଚŘରňŃ ř ĻǦ ଟିȧ‌ ଗ�ୋňŘŐ ଗ�Ťŀ Ĵŕ řĺƻତିģ 

  ŌŕŘŇଦŚ Ŋଞ୍ଚାĨ ĩନ୍ଦୋŐŇ ňକ୍ଷରś  ŇŜĩଦřǟଲୀŞŎ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ŌŕŘŇଦŚ ŔĦŔଦŞŎ ଯōୋĶଦŅĪ ĻǦ ଟିŔ 
ଗ�Ťŀ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟଙ୍କ Ň řର୍ƳଦେŒȮମେ କେǂ 
ŔରĴŘରଙ୍କ ƶୱାରŘ ŌŘର୍ଚ୍ଚ ŬŪūŲŞŎ ɂŃ řǨ ଠିŃ ŌŕŘŇଦŚ 
ȸ ରିŊ୍ୟୁ ŇŘŏ  Ŋ řŊŘଦର ŔŌŘņŘŇ ଦ řĶŞŎ İ ňର୍ଯɹନ୍ତ 

Ĵ řĺ ř ɂĶŃ ř ହ�ୋĪŇ řģ ĴŘବେରŚ Ŕŕ ĨŇ୍ୟାŇɹ ŇଦŚ 
Ŋ řŊŘଦର ĬଦŘŕରł ଦŅĪ ĻǦ ଟିȧ‌ ଗ�ŤŀŘ Ĵŕ řĺƻତି 
ଯେ ĻŐ Ŋ řŊŘଦର Ŋ řଚŘର Ŋର୍ଷ Ŋର୍ଷ ņର ř ଚŘŏřňŘŞŎģ 
Ōଧ୍ୟସ୍ଥŃŘ ŌŘର୍ଗŞŎ Ķଲେ  ଦ୍ǽ Ń ŔŌŘņŘŇ ɂଦŘŇ ହ�ୋĪ 
ňŘର řŊ İŊĦ Ĭŋŧ ňକ୍ଷଙ୍କ ňŘĪĥ ŏŘŋଦŘŧĴ ŔŘŊɹସ୍ତ 
ହ�ୋĪňŘŞŎģ  Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ Ĳଡ଼ିŒŘ, ĺŃ řŒĶŀ Ĳ କେǂŞŎ 
ŋŘରŃŚŧ ĻŇŃŘ ňŘର୍ଟି ŔରĴŘର Ĩĺƻତିģ ତେłś  

Ōଧ୍ୟସ୍ଥŃŘ ŌŘଧ୍ୟŌŞŎ 
ŔŌŘņŘŇର Ŕମ୍ଭାŊŇŘ 
ĨȅĴ ହ�ୋĪňŘŞŎ 
ବ�ୋŏř ସେ ŌŃŊɹŻ 
Ĵର řȄଲେģ ĴŘର୍ଯɹȮŌŞŎ 
Ĭଦବ�ୋņŇ ଦŅĪ 
ରŘĻɹŔŋŘ ŔŘĦŔଦ 
İŊĦ ŔĦŔଦର ň řľ řŔȚ‌ 

ĴŌ řľ řର Ĩଧ୍ୟକ୍ଷ İŇ ŀř ĶśǊତା Ĵŕ řȄଲେ ଯେ ŌŕŘŇଦŚ 
ɂŔଙ୍ଗĴś İĴ ଛ�ୋľ ĻŐ Ŋ řŊŘଦ ŋŘŊŞŎ Ŋ řଚŘର 
ĴରŘଯ řŊŘ ĨŇś ଚ řȖ‌ģ İŕŘର ɂŋŘŊ ŊŕśŃ Ŋ୍ୟାňĴ 
İŊĦ İŕŘର ŔŌŘņŘŇ ĩନ୍ତରŘĻɹ ĻŐ Ŋ řŊŘଦର 
ŔŌŘņŘŇ କ୍ଷେȽŞŎ Ķśରś ƫňŜƣଣ୍ଣ ɂŋŘŊ ňĴŘĪŊģ 

   ĻŐ ňśରś ଷ ରŘଜେǂ Ŕ řĦ Ĵŕ řĺƻତି  ଯେ ŌŕŘŇଦŚ  
ĩŌ ŌŘ® Ŕଦୃ Œģ ŌŘ®Ĵś  ňłɹ Ŋǯତୁ ŋŐř Ŋ řକ୍ରି  Ĵର řŊŘର 
ŌŘŇŔ řĴŃŘ ĨŃɹନ୍ତ ଦś ର୍ଭାĶɹ ĻŇĴģ ŌŕŘŇଦŚĴś 
ŌŘȽ ŭŪ / ŭůľ ř ĴŞ୍ପେŘŞŎľ ňର řŊŘର Ň řĻ ŏŘŋ 
ňŘĪĥ ŊɹŊŕŘର Ĵର ř ů କ�ୋľ ř ଲ�ୋĴƉକୁ  Ōରł ŌśŕĥĴś  
ଠେŏś ĺƻତି Ĳ ŋŧŘŇĴ ňର řବେŒ ĨŔƻତୁŐŇĴś ŀŘĴ ř 
ĩłśĺƻତିģ ŔରĴŘର ĴŞ୍ପେŘŞŎľ ପ୍ରୀŃ ř ĺŘŀ ř ଲ�ୋĴଙ୍କ 
ପ୍ରୀŃ ř ňŘĪĥ ĴŘର୍ଯɹ Ĵର řŊŘ ĬଚřŃ ବ�ୋŏř ସେ ŌŃŊɹŻ 
Ĵର řȄଲେģ ŌŕŘŇଦŚ ŊଚŘĲ ĩନ୍ଦୋŐŇର ĩŊŘŕĴ 
Ŕśଦର୍ଶŇ ଦŘŔ Ĵŕ řȄଲେ ଯେ ŔĦŔଦ İŕ ř Ŋ řŊŘଦର 
ŒŚȱ ŔŌŘņŘŇ ňŘĪĥ ŊŕśŌśĵŚ ରłŇŚŃ ř ଗ୍ରŕł 
Ĵର řŊŘĴś ŔĦĴǛ ନେĪĺ ř, ଯŘŕŘ ƶୱାରŘ Ĳଡ଼ିŒŘର ŏକ୍ଷ 
ŏକ୍ଷ ଲ�ୋĴଙ୍କ Ƕୱାର୍ଥ ରſଷା ହ�ୋĪňŘର řŊģ Ŋ řņŘŧĴ ŃńŘ 
ň Ŝର୍ବŃŇ Ōƽ୍ରୀ İȄŞŎ ଯōୋĶ ଦŅĪ ŌŕŘŇଦŚର Ŕśରſଷା 
ňŘĪĥ ĩନ୍ଦୋŐŇĴś ଦ řǟଲୀ ରś  ňǟଲୀ ňର୍ଯɹନ୍ତ ନେŊŘĴś 
ĩŕ୍ୱାŇ ଦŅĪȄଲେģ ĴŘର୍ଯɹȮŌŞŎ ଦŅŒର Ŋ řŋ řǈ 
ǱଥାŇରś  ŇଦŚ ĨȅĴŘର Ĵର୍ମୀ, ĩĪŇĻŚŊŚ, ରŘĻନେŃŘ, 
ଚ řƻତାŇŘŧĴ, ň Ŝର୍ବŃŇ ɂŒŘŔŇ İŊĦ ŇŘĶର řĴ ŔŌŘĻ 
ɂŃ řŇ řȅŌŘନେ ŌŘନେ ĩĻřର ବ�ţĿĴŞŎ ଯōୋĶ 
ଦŅĪȄଲେ İŊĦ ସେŌŘŇଙ୍କର ŔŌର୍ଥŇ ĻłŘĪȄଲେģ

ŋś ŊନେǢର,ūŭŘūŪ(ŔŌ řŔ): ŇŜĩňଡ଼ା 
ĬňŇ řର୍ବାଚŇ ňŘĪĥ ପ୍ରାର୍ଥୀňȽ ଦŘĵŏ 
ĩରǕ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ĴĦଗ୍ରେŔĴś ĺŘଡ଼ି  
ଦŅଲେ İŕ ř ĩŔŇ ňŘĪĥ ĨŇɹ ଦś Ī 
ɂŌśĵ ରŘĻନ�ţŃ řĴ ଦŐ İ ଯŘİĥ ପ୍ରାର୍ଥୀ 
ଘ�ୋଷłŘ Ĵର ř ŇŘŕŘƻ ତିģ İଦୃ Ǧ ଟିରś  ĩĶŞŎ 
ȄŊŘ Ŕତ୍ତ୍ɫ ĴĦଗ୍ରେŔ ବେȥ‌ ଚ řƻ ତିŃ ରŕ řĺ řģ 
Ŋ řଜେŀř Ŋ řņŘŧĴ ରŘଜେǂ ଢŁୋŏĴ řĩଙ୍କ 
ňରଲ�ୋĴ ňŞŎ ŃŘଙ୍କର ପ�ୋଷɹňśȽ 
ĻŧƉକୁ  Ŋ řଜେň ř ĨŃ ř ଚŃś ରŃŘର Ŕŕ Ň řĻ 
Œ řŊ řରĴś ŋ řଡ଼ି  ନେĪĺ řģ  Ļŧ Ŋ řଜେň řŞŎ 
ŔŘŌ řŏ ହେŊŘ ňŞŎ ĴĦଗ୍ରେŔ ନେŃŘŌŘନେ 
Ŋ řଜେň řĴś  ଭ�ୋľ ଚ�ୋର, ଚŘĴ řର ř ଚ�ୋର 
Ŕŕ ପ୍ରାର୍ଥୀ ଚ�ୋର ବ�ୋŏř Ĩŋ řŕ řŃ Ĵର řĺ řģ 

Ĩňରňକ୍ଷŞŎ ĻŧƉକୁ ଦŐŞŎ ŔŘŌ řŏ 
ĴରŘĪŊŘ ňŞŎ Ŕତ୍ତ୍ɫ Ŋ řଜେň řର ଚ řƻତା ଦŜର 
ହ�ୋĪ ŇŘŕ Ȁģ  ĶŃ Ň řର୍ବାଚŇŞŎ ŔŊś  ĬଦɹŌ 
Ŕତ୍ୱେ Ŋ řଜେň ř ପ୍ରାର୍ଥୀ ŇŜĩňଡ଼ାŞŎ ŭ ŇŌ୍ବର 
ǱଥାŇŞŎ Ȅଲେģ  Ŋ řଜେň ř İବେ ŔରĴŘରŞŎ 
ରŕ řĺ řģ ŔରĴŘର ĶĿŇ ňŞŎ Ŋ řଜେň ř ňŘĪĥ 

İŕŘ ɂńŌ ĬňŇ řର୍ବାଚŇģ ସେ ଦୃ Ǧ ଟିରś  ଦŐ 
Ĳ ŔରĴŘରଙ୍କ ňŘĪĥ İŕŘ ŔǗମାŇର ɂŒɨģ 
ŔǒŃ ř ଦŅŒ Ĳ ରŘĻɹŞŎ ŔŘņŘରłŞŎ 
Ŋ řଜେň ř ɂŃ ř İĴ ɂŃ řĴŜŐ Ōନ�ୋŋŘŊ 
ŔǦୃ ଟି ହ�ୋĪȄŊŘ ଯōୋĶśĥ  କ�ŤłŔ ř ɂĴŘŞŎ 
ŇŜĩňଡ଼ାŞŎ Ŋ řĻŧŚ ହେŊŘĴś ଦŐ ĬଦɹŌ 

Ĵରśĺ řģ  ତେłś Ŋ řŋ řǈ ଦŐରś  ନେŃŘ ĩŌଦŘŇŚ 
Ĵର ř Ň řĻର ŔǗମାŇ ରȃŊŘĴś ଚĹǦଟା ଚŐŘĪĺ řģ

İŕ ř ĩņŘରŞŎ ĶŃ Ň řର୍ବାଚŇŞŎ 
ǶୱାņŚŇ ପ୍ରାର୍ଥୀ ŋŘŊŞŎ ůŪ ŕĻŘର ଭ�ୋȑ‌ 
ňŘĪȄŊŘ ķŘŔ řରŘŌ ŌŘļŚƉକୁ  Ŋ řଜେň ř Ň řĻ 
ଦŐŞŎ ŔŘŌ řŏ ĴରŘĪŊŘ ňŘĪĥ ĨନେĴ 
ɂଲ�ୋŋŇ ଦŅĵŘĪȄŊŘ ĴĦଗ୍ରେŔ ĨŋřଯōୋĶ 
Ĵର řĺ řģ ķŘŔ řରŘŌ Ōଧ୍ୟ କ�ŤłŔ ř ňର řǱଥିŃ řŞŎ 
ଲ�ୋŋର ŊŒŊର୍ତ୍ତୀ ହ�ୋĪ Ŋ řଜେň řŞŎ 
Ō řŒ řବେ ŇŘŕ Ȁ ବ�ୋŏř ଦୃଢେ ŖŘକ୍ତି  ŊŘŦ଼ିȄଲେ Ōଧ୍ୟ 

ň řŔ řŔ ř ŔŋŘňŃ ř କ�ŤłŔ ř ର řǭ ନେŊŘĴś ଚŘŕś ĥ 
ŇŘŕŘƻ ତିģ ତେłś Ň řĴľŞŎ ŋŻ Ů ଦ řŇ řĩ 
ŇŜĩňଡ଼ା Ķସ୍ତରś  ଫŉର řȄଲେ Ōଧ୍ୟ ସେ ňśł ř 
ńŞŎ ŇŜĩňଡ଼ା Ķସ୍ତŞŎ ଯŘĪĺƻତିģ ŔǕŊŃħ 
ŋŻ ķŘŔ řରŘŌଙ୍କ ପ୍ରାର୍ଥୀňȽ ଦŘĵŏ ňର୍ଯɹନ୍ତ 
ŇŜĩňଡ଼ାŞŎ ରŕ řବେ ବ�ୋŏř ŔŜଚŇŘ Ō řŐ řĺ ř ģ 

ĨŇɹňଟେ ķŘŔ řରŘŌƉକୁ Ň řĻ ňକ୍ଷĴś 
ନେŊŘĴś ŒŘŔĴ Ŋ řଜେň ř ĬଦɹŌ ଚŐŘĪȄŊŘ 
ଦŐର ĶłŌŘଧ୍ୟŌ Ŋ řŋŘĶ Ōśĵɹ ĨରŊ řǁ ଦŘŔ 
ĨŋřଯōୋĶ Ĵର řĺƻତିģ  ସେ Ĵŕ řĺƻତି ķŘŔ řରŘŌ ŌŘļŚ 
Ļଣେ Ƕୱାŋ řŌŘŇŚ ĴĦଗ୍ରେŔ ନେŃŘģ ସେ ĴĦଗ୍ରେŔ 
ଦŐରś Ň řର୍ବାଚŇ ŏŦ଼ିବେ Ĳ Ŋ řĻŧŚ ହେବେģ 
ŒŘŔĴ ଦŐ ŃŘƉକୁ ɂଲ�ୋŋŇ ଦŅĵŘĪଲେ 
Ōଧ୍ୟ ସେ ɂŋŘŊ řŃ ହେବେ ŇŘŕ Ȁģ ĴĦଗ୍ରେŔ ଦŐ 
İŕ ř ĩŔŇŞŎ ŔŊśĿś  ĩĶŞŎ ରŕ řĺ řģ ତେłś 
ķŘŔ řରŘŌଙ୍କ Ŋ řĻŧ ŔśŇ řǠ ଚିŃ ବ�ୋŏř ସେ Ĵŕ řĺƻତିģ

‌ňśଲି Ŕ İȧ‌ĩĪ ଚŘକି Ŏ ିବେňŘŎ

ବେŇŘŌŚ ĩĴŘĬƞŞŎ କ�ୋľ řକ�ୋľ ř ľƉକା ĴŘରŊŘର
	<ľଙ୍କା ňĿŘĪĺନ୍ତି ňƗŔଫ୍ଟ Ōśĵɹ ŒƉŎ ňŝǦ ଟି Ĳ ŃŘƉ ŔŕଯōୋĶŚ Ōśǈନା
	<ŒƉŎ Ĳ ŔŕଯōୋĶŚ Ōśǈନା ନŘŌରେ ଲś ȇ‌ ĩĬȑ‌ ĻŘŎ ିକଲŘ ȮରାĪŌɄରାƗ

ķŘŔ řରŘŌଙ୍କ ରńŞŎ ŔŘରńí ŋŻ

	<ଚŘŎŅି ିନି ĩ Ķǯ ňରେ ŋŻ ňśł ିନŜ ĩňଡ଼ାରେ
	<ପ୍ରାń୍ଥíňତ୍ର ŅŘĵଲ ňର୍ଯɹƻ ନŜ ĩňଡ଼ାରେ ଡŀŎŘ

ନŜ ĩŅǟିଲୀରେ 
ŌŕŘନŅŚ ŔĦŔŅ ɂņŘŇŌƽ୍ରୀଙ୍କ ŕǯକ୍ſň ଲ�ୋଡ଼řଲେ ĻǦ ଟିŔ ଗ�ୋňŘŐ ଗ�ୌଡ଼

ŭ ĩĪİİŔƉକୁ  
ĨŃ řର řŻ ଦŘŧ řƫ
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ŔŌɲŏňśŎ, ūŭŘūŪ (ŔŌ řŔ)

ĶƍŘņŎ ŞŌହŕŎ Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧ (Ļřİȟ‌‌ŧś)ରେ 
ĩĴŝŃ ř କେǂ ǱଥାňŇ ňାĪĥ ମśମɲୱାĪŎ ŋାŊା İଟľୋମ řĴ 
Ŏ řŔƏǻ ସେƞŎ (Ŋାର୍କ) Ŕହ Ĺś Ż ତି ǶୱାſŎ řŃ ହ�ୋĪĺ řģ 
ସ�ୋମŊାŎ ĿାŎś  ĩŎǕ ହ�ୋĪȄŊା Ņś ĪŅřŇ řĩ ŧśȗ‌‌ 
ĴȚ‌‌କ୍ɰŋରେ Ǧଟାȑ‌‌Ĩț‌‌, Ĭଦ୍ୟୋĶ İŊĦ ĨƉକୁŎł 
ĩଲŏୋĹŇାĹȮ İŊĦ ĩĴŝŃ ř କେǂ ǱଥାňŇ ňାĪĥ 
Ĺś Ż ତି ǶୱାſŎ Ĵାō୍ଯ୍ୟȮମ Ŏହ řĺ řģ Ļřİȟ‌‌ŧśରେ İȓ‌‌ŋାŇɵ 
ŇଲେȎ‌‌ ŉȡ‌‌ ŎśŎାȢ‌‌ Ĩର୍ବାŇ ଟେȇ‌‌ନ�ୋଲŏୋĻř 
Īମ୍ǑŢଲŞŌଣ୍ଟେŔȚ‌‌ ĪŇ řŔ řİଟ řȞ‌‌ ପɂରୋȰରାମ Ŋା ĩĴŝŃ ř 
କେǂ ପ୍ରŃ řǨଠା ହŕŊģ Ĭňର�ୋକ୍ତ Ņś ĪŅřŇ řĩ Ĵାō୍ଯ୍ୟȮମ 
ମ řŐ řŃ ŋାବେ Ļřİȟ‌‌ŧśŎ Ǧଟାȑ‌‌Ĩț‌‌, ĪȚ‌‌Ĵ୍ୟୁବେŔȚ‌‌ 
ĩƠ İƞŎପ୍ରି Ňȡ‌‌Ŕ řț‌‌ ପɂରୋŞ�ୋŒŇ ସେȢ‌ŉ, 
Īଣ୍ଡିĩȚ‌‌ ଚେମ୍ବŎ ĨȜ‌‌ Ĵମର୍ସ ŉȡ‌‌ İȧ‌‌ଟ ř, İȧ‌‌Ŕ ř 
ĩƠ ŵřŞŌȚ‌‌ İƞŎପ୍ରି Ňର୍ସ İŊĦ ŋାŊା İଟľୋମ řĴ 
Ŏ řŔଚ୍ଚ ସେƞŎ, ମśମɲବାĪŎ ଟେȇ‌‌ନ�ୋଲŏୋĻř ȸରାŇɵŉȡ‌‌ 
ĩƠ କ�ୋଲାବ�ୋରେŔȚ‌‌ ŀ řŋ řĻȚ‌‌ ňſŎś  ĩୟ�ୋĻŇ 
ĴŎାଯାĬĺ řģ Ŋାର୍କ ବ�ţƕଞାŇ řĴ ŀħ ŀାŇ řİȢ ŊାŊś , 
ĩĴŝŃ ř କେǂ ŔĦଜ�ୋĻĴ ŀħ ŋାŎŃŚ İ ŋାଲେŎାĲ, 
ନେŔŇାଲ Īଣ୍ଡିĩȚ ଚେମ୍ବŎ ĨȜ Ĵମର୍ସŎ ŔśŊ řŎ 
ňଲ, ŔାମାĻřĴ Ĵର୍ମୀ ହŕମା İźକା, İȟİȧ İȟĪ ଯśĶɭ 
Ň řର୍ƳଦେŒĴ ŔśĴାƻ Ŕାହś ପ୍ରମśĵ ĬňǱଥିŃ ȄŊା ବେଳେ 
ĶƍŘņŎ Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧŎ ĴŜŐňŃ ř ପ୍ରଫେŔŎ ŔśŒାƻ 
ĴśମାŎ ŅାŒ, ĴŜŐŔĹřŊ ŔŇŃ ŇାİĴ, ĬňĴŜŐŔĹřŊ 
ŀ. ĬମାĹŎł ňŃ ř ପ୍ରମśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ
  ŎାĻ୍ୟŎ ପ୍ରńମ Œ řକ୍ଷାŇśǨଠାŇ ŋାବେ Ļřİȟ‌‌ŧś Ŕହ 

İହ ř İମĲŧś ĴŎ řȄŊା ବେଳେ ଦେŒରେ İହା ūŭŃମ 
କେǂ ବ�ୋଲř Ļłାňť଼ିĺ řģ İହାƶୱାŎା Ŋାର୍କ ňſŎś  
Ŕମ୍ୱଲňśŎ ĶƍŘņŎ ŞŌହŕŎ Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧŎ 
ଫେĴȢ‌‌ଟ ř ମାŇƉକୁ  Ŋ řŋ řǈ ପ୍ରĴାŎ ଟେȇ‌‌ନ�ୋଲŏୋĻř 
ନେĪ Ńାଲřମ Ņ řĩଯ řŊ Ĳ ňରେ İହ ř Ńାଲřମପ୍ରାǊ 

ଫେĴȢ‌‌ଟ řମାନେ ĺାȽĺାତ୍ରୀ ĨńŊା ĬŅ୍ୟମŚ ଯśŊĴ, 
ଯśŊŃŚƉକୁ  İହ ř ĩĴŝŃ ř କେǂରେ Ńାଲřମ ଦେĪ 
ସେମାŇଙ୍କ ŅſŃା Ŋ řĴାŒ ĴŎ řବେģ ǱଥାŇŚŧ ĬŅ୍ୟମŚ 
ଯśŊĴ ଯśŊŃŚମାନେ Ň řĻŎ Ǧଟାȑ‌‌Ĩț‌‌ ĨńŊା ĪƠǧ ୍ରି 
ପ୍ରŃ řǨଠା ĴŎ ř ŋଲ ର�ୋĻĶାŎ ĴŎ řňାŎ řବେģ 
  Ĵାō୍ଯ୍ୟȮମରେ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄŊା Ŋାର୍କŎ 
ଟେȇ‌‌ନ�ୋଲŏୋĻř ȸରାŇɵŉȡ‌‌ କ�ୋଲାŊରେŔȚ‌‌ Ŋ řŋାĶ 
ମśĵ୍ୟ ŀାŇ řİଲ ŊାŊś  Ĵହ řĺନ୍ତି, Ĵŝœ ř, ŞŌŀřŔ řŇ, 
ĻŐ, ĪƙଜିŇ řŧŎ řĦ, ĪȚ‌‌ଷ୍ଟǽŞŌଣ୍ଟେŔȚ‌‌ ĩŅřରେ Ŋାର୍କ 
ňାĵରେ ŬŪŪŎś  ĭƴɫଧ୍ବ ଟେȇ‌‌ନ�ୋଲŏୋĻř Ŏହ řĺ řģ 
Ĭଦ୍ୟୋĶŚମାŇƉକୁ  ଲାĪସେŇɵ ŔĴାଶେ Ńńା Ńାଲřମ 
ňାĪŊା İŊĦ ବ�ţƕଞାŇ řĴƉକୁ  ଭେଟ řŊାĴś ŊŞ୍ବେ ଯ řŊାĴś 
ňť଼ିńାİģ Ŋାର୍କ Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧŎ ଫେĴȢ‌‌ଟ řଙ୍କ Ńାଲřମ 

ଦେŊ İŊĦ ସେମାନେ ǱଥାŇŚŧ Ĭଦ୍ୟୋĶŚƉକୁ  Ńାଲřମ 
ଦେବେģ İହାƶୱାŎା İହ ř ĨƗŐରେ Ĭଦ୍ୟେĶ ପ୍ରŃ řǨଠା 
ĴŎ řŊାĴś  Ĺାହś ĥȄŊା Ĭଦ୍ୟୋĶŚƉକୁ  ଲାŋ ହŕŊģ 
Ĵȟ‌‌ ĵƏǻରେ Ŋାର୍କŎ ଟେȇ‌‌ନ�ୋଲŏୋĻř ŞŌƞର୍ସଙ୍କ 
ňାĪŊାŔହ ଟେȇ‌‌ନ�ୋଲŏୋĻř Œ řȃňାŎ řବେģ ପ୍ରńŞŌ 

ଟେȇ‌‌ନ�ୋଲŏୋĻř ଦେŊାňŜର୍ବŎś  Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧĴś 
ĩŔ ř Īŋାଲś İȑ‌‌ ĴŎାଯାİģ ĬŅାହŎł ସ୍ୱŎŜ ň 
Ļřİȟ‌‌ŧśରେ ଟ řŔś ĴȢ‌‌Ĺȡ‌‌ ଲɹୟାȝ‌‌ Ŏହ řĺ ř, İĿାĴାŎ 
ŔśŊ řņାŔśଯ�ୋĶ Ŋ୍ୟŊହାŎ ĴŎ ř Ŋାର୍କ Ńାଲřମ 
ଦେŊାŔହ Ŋ řĴŒ řŃ ĴŎ řŊାରେ Ŕାହାଯ୍ୟ ĴŎ řňାŎ řŊ 
ବ�ୋଲř Ɍରୀ ŊାŊś  Ĵହ řȄଲେģ
  Ŋାର୍କŎ ବ�ţƕଞାŇ řĴ Ńńା ĩĴŝŃ ř ପɂରୋȰରାମ ଗ୍ରୁț‌‌ 
ଲ řŀȡ‌‌ ŋାŎŃŚ ŋାଲେŎାĲ Ĵହ řĺନ୍ତି ଯେ, Ŋାର୍କ ňାĵରେ 
ŬŪŪŎś  ĨȅĴ ଟେȇ‌‌ନ�ୋଲŏୋĻř Ŏହ řĺ řģ İŔŊś  
ମƺŎś  କେତେĴ ଟେȇ‌‌ନ�ୋଲŏୋĻř ନେĪ ĩŞŌ İହ ř 
Œ řକ୍ଷାŇśǨଠାŇŎ ଫେȇ‌‌ଲଟ řƉକୁ  Ńାଲřମ ଦେŊś ģ ňରେ 
ସେହ ř Ńାଲřମପ୍ରାǊ ଫେȇ‌‌ଲଟ řମାନେ ǱଥାŇŚŧ ĬŅ୍ୟମŚ 
ŇŜŃŇ Ǧଟାȑ‌‌Ĩț‌‌ ମାŇƉକୁ  Ńାଲřମ ଦେବେģ İହାƶୱାŎା 

Ŋାର୍କŎ ଲɹୟାȝ‌‌ରେ ହŕĬȄŊା ଟେȇ‌‌ନ�ୋଲŏୋĻř 
İĿାĴାŎ ǱଥାŇŚŧ ଲŏୋĴ ňାĪňାŎ řବେ İŊĦ 
ସେମାŇଙ୍କ Ĩț‌‌ଲřŉɟŞŌƞ ହ�ୋĪňାŎ řŊģ İȟ‌‌Ĳŧśରେ 
ଟେȇ‌‌ନ�ୋଲŏୋĻř Ķśť ଼ିĴŎ ŇȚ‌‌Ĵମର୍ȁĩଲ ଲାĪସେŇɵ 
ମ řŐ řŊ Ĳ ĩĴŝŃ ř କେǂ ହŕŊģ ĩĴŝŃ ř କେǂ 
ňƙଜୀĴŎł ହŕŊାňରେ İȄŇśଯାŧŚ ସେମାନେ ଯାହା 
ପ୍ରŀĴɟ ŊŇାĪବେ Ńାହା କେǂŎ Ŕȧ‌‌ଟେନେŊřଲřଟ ř 
ň୍ଲାŇ ହŕŊģ Ĵŝœ ř, Ŋାୟ�ୋ-ŔାĪŇɵ Ŋ řœŧĴ, ĻŐ, 
ŔİȢ‌‌ଟେଷ୍ଟିଂ , Ŋାୟ�ୋĶɹୟାŔ, ମǁ ଦିŎ Ŋର୍ଜ୍ୟ Ĳ ŎǄଧାķŎ 
Ŋର୍ଜ୍ୟĴś ନେĪ Ŏାň řȓ‌‌ ĴŞ୍ପୋଷ୍ଟିଂ  ĩŅř Ŋ řŋ řǈ 
ଟେȇ‌‌ନ�ୋଲŏୋĻř Ŏହ řȄŊା ɌରୀମŃŚ ŋାଲେŎାĲ 
Ĵହ řĺନ୍ତିģ ମାସେ Ŏś  Ņś Ī ମାŔ ମƺରେ İହ ř ĩĴŝŃ ř 
କେǂ Ĵାō୍ଯ୍ୟſମ ହŕŊģ ĶŃŊର୍ଷĿାŎś  İହ ř ĩĴŝŃ ř 
ପɂରୋȰରାମ ĩŎǕ ĴŎ řȄŊାବେଳେ İହା ūŭŃମ କେǂ 
İŊĦ Ĳť଼ିŒାŎ ପ୍ରńମ ବ�ୋଲř ସେ ŔŜĹŇା ଦେĪĺନ୍ତିģ 
  Ļřİȟ‌‌ŧś ĴśŐňŃ ř ŔśŒାƻ ĴśମାŎ ŅାŔଙ୍କ ĨŇśଯାŧŚ 
ǱଥାŇŚŧ କେହ ř ଯŅř ସେହ ř ଟେȇ‌‌ନ�ୋଲŏୋĻřĴś ନେĪ 
Ǧଟାȑ‌‌Ĩț‌‌ ĩŎǕ ĴŎ řŊ, ତେବେ ŊŞ୍ବେĴś ଯ řŊାĩŔ řŊା 
Ŏହ řŊା Ńńା Ńାଲřମ ĩŅřĴś ନେĪ ĵƏଚ୍ଚାƻ ହŕŊģ 
ĶƍŘņŎ ŞŌହŕŎ Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧ ଲɹୟାȝ‌‌ରେ ଟ řŔś 
ĴȢ‌‌Ĺȡ‌‌, ସ୍Ǵକ୍ଟ୍ ʗାସǭକୋň ř ĩŅř ŔĴାଶେ ଲɹୟାŊ 
ĬňଲǏ Ŏହ řĺ řģ Ŋାର୍କŎ ଟେȇ‌‌ନ�ୋଲŏୋĻř Ļřİȟ‌‌ŧś 
ଲାବ�ୋରେଟľୋŎŚରେ Īମ୍ପ୍ଲି ŞŌƞ ହŕŊģ İହାƶୱାŎା 
ĩĵňାĵ ĨƗŐŎ ǱଥାŇŚŧ Ĭଦ୍ୟୋĶŚ Ńńା ĺାȽĺାତ୍ରୀ 
ĨŃɹୟାņśŇ řĴ ĬňĴŎłĴś Ŋ୍ୟŊହାŎ ĴŎ řňାŎ řବେģ 
ŃାହାƶୱାŎା ସେମାନେ Ň řଜେ ĬƪପାŅ ĴŎ ř ŃାହାŎ 
ŊĻାŎĴŎł ĴŎ řňାŎ řବେģ

ŔŌɲŏňśŎ, ūŭŘūŪ (ŔŌ řŔ) 

ĶŃĴାଲřĿାŎś  Ŕମ୍ୱଲňśŎ Ļřǟଲାରେ ňଲɵ 
ପ�ୋଲřĲ ଟŚĴାĴŎł ĩŎǕ ହ�ୋĪĺ řģ 
İହା ūŮ ŃାŎ řĵ ňō୍ଯ୍ୟƻ ĹାଲřŊģ ĶŃĴାଲř 
Ļřǟଲାରେ Ş�ୋଟ ŲŲŬଟ ř ňଲɵ ପ�ୋଲřĲ Ŋś ȗ‌‌ରେ 
Ş�ୋଟ Űůūųů Ļł Œ řŒśƉକୁ  ପ�ୋଲřĲ 
Ⱥț‌‌ Ņ řĩଯାĪȄଲାģ ĩĻř Ĳ ĩŔନ୍ତାĴାଲř 
ମଙ୍ଗŐŊାŎ ķŎĴś ķŎ ଯାĪ ĹřĴ řƮସା ŅŐ 
ପ�ୋଲřĲ Ⱥț‌‌ ଦେବେģ ĩĻř ଗ�ୋଟ řİ 
Ņ řŇରେ Ĩଙ୍ଗŇŊାť଼ି Ĵର୍ମୀମାନେ Ļřǟଲାରେ 
Ļł Œ řŒśƉକୁ  ପ�ୋଲřĲ Ⱥț‌‌ ଦେĪȄଲେģ ĶŃ 
Ņś ĪŅřŇରେ ପ�ୋଲřĲ Ŋś ȗ‌‌ İŊĦ ķŎĴś ķŎ 
ଯାĪ Ş�ୋଟ űůŮůű ĻŒ Œ řŒśƉକୁ  ପ�ୋଲřĲ 
Ŋś ǁଦା Ņ řĩଯାĪĺ řģ Ŕମ୍ବଲňśŎ Ļřǟଲାରେ 
ପ�ୋଲřĲ ଟŚĴାĴŎł ňାĪĥ ņାō୍ଯ୍ୟ ଲକ୍ଷ୍ୟ 

ŲűůůŰ Ļł Œ řŒś ȄŊାବେଳେ ĩĻř 
ŔǄଧ୍ୟା Ŕśଦ୍ଧା ŲŰ.ūŲ% ŔŉŐŃା ହାŔଲ 
ĴŎାଯାĪȄŊା ĻାŃŚŧ ǶୱାǱଥ୍ୟ ମ řŒŇ ŔŜȽŎś  
ପ୍ରĴାŒģ ରେŦାଖ�ୋଲ Ŋ୍ଲĴରେ Ŕର୍ବାȅĴ 
ପ�ୋଲřĲ ଟ řĴାĴŎł ହ�ୋĪĺ řģ 
ରେŦାଖ�ୋଲ Ŋ୍ଲĴ ŔĴାଶେ 
ŎାĻ୍ୟ ņାō୍ଯ୍ୟ ଲକ୍ଷ୍ୟ ůŪŪŬ 
ȄŊାବେଳେ Ņś ĪŅřŇରେ 
ŮųŮŰ Œ řŒś (ųų%)ଙ୍କ 
ଟ řĴାĴŎł ĴŎାଯାĪĺ řģ
  İହ ř Ĩŋ řଯାŇରେ 
ŲŲŬଟ ř ňଲɵ ପ�ୋଲřĲ Ŋś ȗ‌‌ 
ȄŊାବେଳେ Ůūଟ ř ȸରାŇĻřȑ‌‌ 
ଟ řȟ‌‌, Ŭūଟ ř Ş�ୋŊାĪȢ‌‌ 
ଟ řȟ‌‌ İŊĦ ųū Ļł 
ŔśňŎŋାĪĻŎଙ୍କ Ŕହ řŃ 

Ş�ୋଟ ūųűų Ĵର୍ମĹାŎŚ ĨĦŒଗ୍ରହł 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ Ņś ĪŅřŇରେ Ŕମ୍ବଲňśŎ ĻřǟଲାŎ 
ŊାମŎା Ŋ୍ଲĴରେ ůűūų Ļł Œ řŒśƉକୁ  
ପ�ୋଲřĲ ଟŚĴାĴŎł ĴŎାଯĪȄŊାବେଳେ 

ņŇĴĬť଼ା Ŋ୍ଲĴରେ ŮŪŭŰ Œ řŒś, ĻମŇĴřŎା 
Ŋ୍ଲĴରେ ŰūųŮ Œ řŒś, ଯśଯ�ୋମśŎା Ŋ୍ଲĴରେ 
ŰŭŭŲ Œ řŒś, ĴśĹ řଣ୍ଡା Ŋ୍ଲĴରେ ŮŬŪŮ 
Œ řŒś, ĴśĹ řଣ୍ଡା İȧ‌‌ŀ řİȌ‌‌ରେ ūŬŲŬ Œ řŒś, 

ମାନେǢŎ Ŋ୍ଲĴରେ ŭŲůů 
Œ řŒś, ŇାĴଟ řଦେĬŐ Ŋ୍ଲĴରେ 
ůŮŬŬ Œ řŒś, ରେŦାଖ�ୋଲ 
Ŋ୍ଲĴରେ ŮųŮŰ Œ řŒś, 
ରେŦାଖ�ୋଲ İȧ‌‌ŀ řİȌ‌‌ରେ 
ūŮůŬ Œ řŒś, ରେƍŘଲř 
Ŋ୍ଲĴରେ űŪŰŪ Œ řŒś İŊĦ 
Ŕମ୍ବଲňśŎ ମହାŇĶŎ Ň řĶମ 
ĨƗŐରେ ŬŮŪŮų Ļł 
Œ řŒś İହ řŋŐř Ļřǟଲାରେ Ş�ୋଟ 
űůŮůű Ļł Œ řŒśƉକୁ  
ପ�ୋଲřĲ ଟŚĴା Ņ řĩଯାĪĺ řģ

ĩĴŝŃ ř Şେǂ ǱଥାňŇ ɂŔƍ

Ļřİȟ‌‌ŧś Ĳ ŋŘŊŘ İଟľୋŌ řĴ Ŏ řŔƏǻ ସେƞŎ Ōƺରେ Ĺś Ż ତି ǶୱାſŎ řŃ

Ļřǟଲାରେ Ņś ĪŅřŇରେ űůŮůű Œ řŒśƉକୁ  ପ�ୋŏřĲ Ŋś ǁଦା

ରେŦŘଖĵୋŏ Ŋɰȇ ରେ Ŕର୍ବାȅĴ ųų% ଟ řĴŘĴŎł
Ŋɰȇ ǯŎŚŧ Ŕ řİŔŔ ř ŋ řİȢ‌‌Īଙ୍କ ବ�ţĿĴ
ĴśĹřƠଡା, ūŭģūŪ(ŔŌ řŔ):ĴśĹ řଣ୍ଡା ŔାମɲୱାŅ řĴ ŋŊŇରେ Ŋ୍ଲĴǯŎŚŧ Ŕ řİŔŔ ř 
ŋ řİଲĪଙ୍କ ବ�ţĿĴ ĨŇśǨ ଠିŃ ହŕĪଯାĪĺ řģ Ĵାō୍ଯ୍ୟȮମରେ Ŕ řİŔŔ řŎ ŎାĻ୍ୟ 
ପɂରୋଜେĴଟ ମɹୟାନେଜେŎ ଦେŊଯśଦ୍ଧ ମ řଶ୍ର, Ŕମ୍ୱଲňśŎ Ļřǟଲା Ŕ řİŔŔ ř ମɹୟାନେଜେŎ 
ŅŚନେŒ ପ୍ରņାŇ, ଦେŊĶଡ଼ Ŕ řİŔŔ ř ମɹୟାନେଜେŎ ňରେŒ ପ୍ରņାŇ ĨŃ řȄ ŋାବେ 
ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ ĨŃ řȄମାନେ ĻŇସେŊା କେǂରେ ହŕĬȄŊା Ŋ řŋ řǈ ŔŎĴାŎŚ 
ଯ�ୋĻŇା Ĭňରେ ĩଲŏୋĹŇା ହŕĪȄଲାģŋ řİଲĪ ŔśņାĦŒś Ŕାହś, ପ୍ରŒାƻ Ŋାķ, 
ŃŇŧ ମହାňାȽ ଙ୍କ ପ୍ରŃ୍ୟſ ŃƫୱାŊņାŇରେ Ŕମǯ ŋ řİଲĪଙ୍କ Ŕହଯ�ୋĶରେ 
Ĵାō୍ଯ୍ୟȮମ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪȄଲାģňରେ Ŕମସ୍ତେ ŋ řİଲĪମାŇଙ୍କŎ ବ�ţĿĴ 
ŊŔ řȄଲģ ଯେĬĥȄରେ ŔŋାňŃ ř ŋାବେ Œ řŒ řŎ ňଟେଲ, ŔାņାŎł Ŕମ୍ପାŅĴ 
ŋାବେ ŔśņାĦŒś Ŕାହś, କ�ୋœାņſ ŋାବେ ପ୍ରŒାƻ ŊାķƉକୁ Ŕର୍ବ ŔǗŃ ř ȮŞŌ ĹŧŇ 
ĴŎ řȄଲେģĨŃ řȄ Ķł ŋଲ Ĵାମ ĴŎ řȄŊା Ů Ļł ŋ řİଲĪƉକୁ ମାŇňȽ ଦେĪ 
Ŕମ୍ମାŇ řŃ ĴŎ řȄଲେģ Ĵାō୍ଯ୍ୟȮମରେ ūűଟ ř ňଞ୍ଚାŧŃŎ ŋ řİଲĪ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ

ňŘର୍ବłରେ ŒŘƻ ତିŒŝƌŐŘĴś Ņŝ Ǧ ଟିରେ Ŏȃ Ŋ řŋ řǈ Ōśଖɹ ǱଥାŇ Ķśŀ řĴରେ ŔŒǰ ňśŏ řŔ 
ŌśŃŧŇ ĴŎŘōŘĪĺ ř

ŔŌɲŏňśŎ, ūŭŘūŪ (ŔŌ řŔ) : ହŚŎାĴśŅ 
ĻŐŋଣ୍ଡାŎŎ ĻŐǯŎ Ŕର୍ବୋଚ୍ଚ 
ĻŐņାŎł ſମŃା ŰŭŪ ŉśȑ‌‌ Ŏହ řĺ řģ 
ସ�ୋମŊାŎ ŔǄଧ୍ୟା Űଟା Ŕମŧରେ 
ହŚŎାĴśŅ ĻŐŋଣ୍ଡାŎŎ ĻŐǯŎ ŰŭŪ 
ŉśȑ‌‌ Ŏହ řĺ řģ ŇŅŚŊନ୍ଧŎ Ŋାମňାର୍ଶ୍ବŎ 
Ŭଟ ř Ĳ ŀାହାł ňାର୍ଶ୍ବŎ ଗ�ୋଟ řİ İହ řŋŐř 
Ş�ୋଟ ŭଟ ř Ŕ୍ ʮĪȧ‌‌ ଗେȑ‌‌ଦେĪ ŊŇɹୟାĻŐ 
Ň řǤକାŔŇ ĻାŎ ř Ŏହ řĺ řģ ĻŐŋଣ୍ଡାŎĴś 
ସେକେƠ ପ୍ରŃ ř Ųů, ŭŰŮ ķŇŉśȑ‌‌ 
ĻŐ ପ୍ରବେŒ ĴŎś ȄŊାବେଳେ ňାŵାŎ 

ଚେŇାଲ, Œ řǛପାŇśǨଠାŇ, କେŇାଲ ĩŅř 
ଦେĪ ŔମାŇ ňŎ řମାłŎ ĻŐ Ň řǤକାŔ řŃ 
ହŕĬĺ řģ ସ୍ପିଲୱେ  ଦେĪ Ůų, ŭŬŪ 
ķŇŉśଟ ĻŐ Ň řǤକାŔ řŃ ହŕĬȄŊାବେଳେ 
ňାŵାŎ ଚେŇାଲ ଦେĪ ŭū, Ůŭů 
ķŇŉśଟ, Œ řǛପାŇśǨଠାŇ ŔĴାଶେ ŬŭŰ 
ķŇŉśଟ, କେŇାଲ ňାĪĥ Ů, ŭűŭ 
ķŇŉśଟ ĻŐ Ň řǤକାŔ řŃ ହŕĬĺ řģ 
  ĶŃŊର୍ଷ ĩĻřŎ Ņ řŇରେ ହŚŎାĴśŅ 
ĻŐŋଣ୍ଡାŎŎ ĻŐǯŎ ŰŬŲ.űŭ ŉśȑ‌‌ 
Ŏହ řȄŊା ŇŅŚŊନ୍ଧ ŔŜȽŎś  ପ୍ରĴାŒģ

ŕŚŎŘĴśŅ ĻŐǯŎ ŰŭŪ ŉśȑ‌‌, ŭ ଗେȑ‌‌ ଖĵୋŏŘ

ରେŦŘଖĵୋŏ, ūŭģūŪ (ŔŌ řŔ): 
Ŕମ୍ୱଲňśŎ Ļřǟଲା ରେŦାଖ�ୋଲ ŔହŎରେ 
Ŋହś  ĩŀମ୍ୱŎରେ ĹାଲřȄŊା ĶĻଲƁ୍ମୀ 
ň ŜĻା ମƠň ňŎ řŅର୍ଶŇ Ĵଲେ Ŋ řଜେň ř 
ŎାĻ୍ୟ Ĵାō୍ଯ୍ୟĴାŎ řłŚ ŔŅŔ୍ୟ Ńńା 
ରେŦାଖ�ୋଲ ňŜର୍ବŃŇ Ŋ řņାŧĴ ପ୍ରାର୍ଥୀ 
ଦେବେǂ ମହାňାȽģ İȄରେ Ŋ řŋ řǈ 
Ŕାହ řňť଼ାରେ ņśମņାମରେ ĹାଲřȄŊା 
ĶĻଲƁ୍ମୀ ňŜĻା ମƠň ňŎ řŅର୍ଶŇ ĴŎ řŊା 
Ŕହ řŃ ňť଼ାĶśŀ řĴରେ Ŏହ řȄŊା ŔମŔɹୟା 
Ķśť ଼ିĴ Ŋ řœŧରେ ŔାņାŎłଲŏୋĴଙ୍କ 
Ŕହ řŃ ĩଲŏୋĹŇା ĴŎ řȄଲେģ 
ରେŦାଖ�ୋଲ ŔହŎŎ ǱଥାŇŚŧ ĵǁଦାŦřň, 
ĶଣେŒŇĶŎ, ŎńŔାହ ř, ଯŅś ମł řňାଟłା, 
ଦେହśŎŚŔାହ ř, ĴĪńŔାହ ř, ŇŜĩŔାହ ř, 

ĩŞ୍ୱେŅĴŎ ŇĶŎ, Œ řŊŒଙ୍କŎ ňť଼ା, 
Ŕśଣ୍ଡିମśଣ୍ଡା Ĳ Ŋ řǁଦ୍ୟାŊାŔ řŇŚ ňť଼ାରେ 
ହŕĬȄŊା ĶĻଲƁ୍ମୀ ň ŜĻାରେ ଯ�ୋĶ 
ଦେĪ ମା®ମହାଲƁ୍ମୀଙ୍କ ĩŒŚର୍ବାŅ ନେŊା 
Ŕହ řŃ ରେŦାଖ�ୋଲŊାŔŚଙ୍କ Ŕśĵ, Œାନ୍ତି , 
Ŕମŝଦ୍ଧି  ňାĪĥ ପ୍ରାର୍ଥŇା ĴŎ řȄଲେģ Ļřǟଲା 
ňŎ řœŅ Ŕŋ୍ୟ ŒŎŃ ĴśମାŎ ପ୍ରņାŇ, 
ň Ŝର୍ବŃŇ Ŋ řଜେň ř Ŋ řņାŧĴ ପ୍ରାର୍ଥୀ 
ପ୍ରŃାň ପ୍ରņାŇ, İȚ‌‌İŔ ř Ĭňାƺſ 
ĨŇś œŧା ପ୍ରņାŇ, Ŋ řଜେň ř ŇĶŎ 
ŔŋାňŃ ř Ŕśœମା ମśଣ୍ଡା, Ŋ řଜେň ř 
Ļřǟଲା ĬňŔŋାňŃ ř Ŋ řĹ řତ୍ରାŇନ୍ଦ Ŕାହś , 
ŎାମାŇś Ļ ମହାňାȽ, ĨŇ řଲ ňŝǦ ଟି ପ୍ରମśĵ 
ŔŞŌŃ ĨŇ୍ୟ Ŋ řଜେň ř ňŅାȅĴାŎŚ Ĳ 
Ĵର୍ମĴƥତ୍ତାମାନେ Ŕାମ řଲ Ȅଲେģ

ĶĻŏƁ୍ମୀ ňŜĻŘŌଣ୍ଡň ňŎ řŅର୍ଶŇ

ŔŌɲŏňśŎ, ūŭŘūŪ(ŔŌ řŔ): Ŕମ୍ୱଲňśŎ 
Ŋś ŦାŎĻାŎ ŎାମĶଡ଼ ňť଼ାŊାŔŚ ପ୍ରńମ 
ĴŎ ř ŇŜĩĥĵାĪ ଭେȑ‌‌ķାଟ ĩୟ�ୋĻŇ 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ ŔମାĻĴś İĴ ŔŜȽରେ ŊାǄ ଧିŊା 
Ĳ ĻାŃ ř ĻାŃ ř ମƺରେ ŔମŇ୍ୱŧ Ŏକ୍ଷା Ńńା 
Ĭଚ୍ଚŇŚଚ୍ଚ ଭେŅŋାŊ ŅŜŎĴŎ ř ŔମାĻରେ 
ŔśŔମ୍ପର୍କ ǱଥାňŇ ĴŎ řŊା İହାŎ ମ ŜŐ 
ଲକ୍ଷ୍ୟģ Ĵାō୍ଯ୍ୟȮମରେ ŇାŎŚନେତ୍ରୀ ŒśŋɌରୀ 
ମ řଶ୍ର ମśĵ୍ୟĨŃ řȄ İŊĦ ňŅɭɌରୀ ŀħ Ļřତେǂ 
ହŎ řňାଲ Ŕମ୍ମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋାବେ ଯ�ୋĶ 
ଦେĪȄଲେģ Ŋ řŋ řǈ ପ୍ରŃ řଯ�ୋĶ řŃାŎ ĴŝŃ ř 

ପ୍ରŃ řଯ�ୋĶŚƉକୁ  ňśŎସ୍କୃŃ ĴŎାଯ řŊାŔହ 
ňť଼ାରେ ŎହśȄŊା Ŋୟ�ୋଜ୍ୟେଷ୍ଠ Ŋ୍ୟŻ ତି 
ମାŇƉକୁ  Ŕମ୍ୱର୍ଦ୍ଧିŃ ĴŎାଯାĪȄଲାģ ŔାĦସ୍କୃ Ń řĴ 
Ĵାō୍ଯ୍ୟȮମରେ ĴśŇ ř ĴśŇ ř ň řଲା ମାŇଙ୍କ ĿାŎś  
ĩŎǕ ĴŎ ř Ŋŧସ୍କ ଲŏୋĴ ňō୍ଯ୍ୟƻ ŋାĶ 
ନେĪȄଲେģ ŔŋାňŃ ř ହŝœ řକେŒ ନେଲ, 
ĬňŔŋାňŃ ř ŊŐŎାମ Ŋାķ, Ŕମ୍ପାŅĴ 
ଚେŎś  ĺାĪĩ, ŔହŔମ୍ପାŅĴ Ĩଶ�ୋĴ 
Ńାଣ୍ଡି, ŋŊାŇŚŒଙ୍କŎ Ńାଣ୍ଡି, ĵśŔ řŎାମ 
ĺତ୍ରି ĩ, ବ�ţŎାĶŚ ŊାĶ, ņŎłŚ ସେŇ ŊାĶ 
ପ୍ରମśĵ Ĵାō୍ଯ୍ୟȮମ ňŎ řĹାŐŇା ĴŎ řȄଲେģ

ŎŘŌĶťňଡ଼ାରେ ŇŜĨŘĥଖŘĪ ଭେȑ‌‌ķŘȑ‌‌ŎŘĻɹǯŎŚŧ ŊŇ ଖେŐ 
ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘରେ ହେŌŔŘĶŎଙ୍କ ĴŝŃ řƫ
ରେŦŘଖĵୋŏ, ūŭŘūŪ(ŔŌ řŔ): Ŕମ୍ୱଲňśŎ Ļřǟଲା ରେŦାଖ�ୋଲ 
କେǁଦୁňȽ ŊŇĵƠ ĹାŎମାŐ ŊାŔ řǁଦା ŉରେଷ୍ଟŎ ହŕମŔାĶŎ 
ǶୱାĪĥ ŎାĻ୍ୟǯŎŚŧ ŊŇ ଖେŐ ପ୍ରŃ řଯ�ୋĶ řŃାରେ ĴŝŃ řତ୍ୱ 
Ĩର୍ଜŇ ĴŎ řĺନ୍ତିģ İହ ř ŎାĻ୍ୟ ǯŎŚŧ ŊŇ ଖେŐĴśŅ 

ପ୍ରŃ řଯ�ୋĶ řŃା ŋś ŊନେǢŎ ńରେ 
ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ İହ ř 
ପ୍ରŃ řଯ�ୋĶ řŃାରେ ŔାŎା ŎାĻ୍ୟŎś  
ůŪŪŎś  ĭƴɫଧ୍ବ ŊŇĴର୍ମĹାŎŚ 
ĨĦŒ ଗ୍ରହł ĴŎ řȄଲେģ 
İହ ř ପ୍ରŃ řଯ�ୋĶ řŃାରେ ūŪŪ 
ମ řଟŎ, ŬŪŪ ମ řଟŎ ଦ�Ťŀ 
ପ୍ରŃ řଯ�ୋĶŚŃା İŊĦ Ŋାņା ଦ�Ťଡ଼ 
ପ୍ରŃ řଯ�ୋĶ řŃାରେ ĨĦŒ ଗ୍ରହł ĴŎ ř 
ଗ�ୋଲɡ ŞŌŀାଲ ହାŔଲ ĴŎ ř ĴŝŃ řତ୍ୱ 

Ĩର୍ଜŇ ĴŎ řȄଲେģ İȄରେ Ŕର୍ବ ŋାŎŃŚŧǯŎରେ Ňଭେମ୍ୱŎ 
ମାŔରେ ŊŇ ଖେŐĴśŅ ପ୍ରŃ řଯ�ୋĶ řŃାରେ ŎାĻ୍ୟ ňſŎś  
ପ୍ରŃ řŇ řȅତ୍ୱ ĴŎ řବେ ବ�ୋଲř Ļłାňť଼ିĺ řģ

ŔŌɲŏňśŎ, ūŭŘūŪ (ŔŌ řŔ) : Ŋś ର୍ଲାǱଥିŃ 
ŔŎĴାŎŚ ň řİମɌରୀ Ĭଚ୍ଚ Ŋ řŅɹୟାŐŧĿାରେ ପ୍ରŃ řǨଠା 
ňŎ řŊାŎŎ ūŰŃମ ପ୍ରŃ řǨଠା Ŕମ୍ମାŇ Ĭତ୍ସŊ 
Ĭňଲକ୍ଷେ Ŕମǯ Ŋ řŅɹୟାŐŧ İŊĦ 
Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧ ĺାȽĺାତ୍ରୀଙ୍କ ମƺରେ 
Ĺřତ୍ରାଙ୍କŇ, ŔାņାŎłƕଞାŇ ଲřȃŃ, 
Ĳť଼ିĩ İŊĦ ĪĦŎାĻŚ ŎĹŇା ଲେĵŇ, 
ମ୍ୟୁĻřĴାଲ ŊାŅ୍ୟଯƽ İŊĦ ŔƍଗୀŃ 
ପ୍ରŃ řଯ�ୋĶ řŃା ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ 
İହ ř ପ୍ରŃ řଯ�ୋĶ řŃାରେ ପ୍ରାŧ ůŪŪŎś  
ĭƴɫଧ୍ବ ĺାȽĺାତ୍ରୀ ĨĦŒଗ୍ରହł ĴŎ řȄଲେģ 
ହŚŎାĴśŅ Ŋନ୍ଧŎ Ĩȅſł ଯନ୍ତ୍ରୀ 
ĪĦ ŒśɅ୍ରାଂŒś ƶ ୱିŢ ‌‌ବେŅř ମśĵ୍ୟĨŃ řȄ İŊĦ Ŋś ର୍ଲା 
ŋ řİŔİŔŧśଟ ř ȸ ରିňଲ-ĪŎ Ŕହଯ�ୋĶŚ Ĩଧ୍ୟାň řĴା 
ŔǷ ମିŃା ବେହŕŎା Ŕମ୍ମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋାବେ 
ଯ�ୋĶଦେĪȄŊାବେଳେ ପ୍ରŃ řǨଠା ňŎ řŊାŎŎ 
ŔŋାňŃ ř ପ୍ରŔǈ ĴśମାŎ Ŕାହś  ŔŋାňŃ řତ୍ୱ 
ĴŎ řȄଲେģ Ĵାō୍ଯ୍ୟȮମ ŔĦଯ�ୋĻĴ ŃŎłŚସେŇ 

Ĺାନ୍ଦ Ĵାō୍ଯ୍ୟȮମ ňŎ řĹାŐŇା İŊĦ Ŕମ୍ପାŅĴ 
ŔśɄŃ ňƛŇାŧĴ ņŇ୍ୟŊାŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ 
ପ୍ରŃ řଯ�ୋĶ řŃା ňାĪĥ ňǠ ଚିମ Ĳť଼ିŒାŎ ų Ļł řĩ 

Ŋ řĹାŎĴ ମƠŐŚ Ŋ řŋ řǈ ପ୍ରŃ řଯ�ୋĶ řŃାŎ Ŋ řĹାŎĴ 
ŋାବେ Ŋ řĹାŎ ĴŎ řȄଲେģ ňŎ řŊାŎŎ ŔŅŔ୍ୟ 
ଦେŊାŒ řœ Ňନ୍ଦ, ňɹୟାŎŚŞ�ୋହŇ ňśĻାହାŎŚ. 
ŔହŔĦଯ�ୋĻĴ ŔśņŚŎ Ŏଞ୍ଜŇ ମହାŎłା, 
ସ�ୋମŇାń ĩňଟ, ଗ�ୋňାŐ ପ୍ରņାŇ, ĪĦ ŅŚňĴ 
ŎାĬŃ, ŔŃ୍ୟɄŃ ŇାŧĴ, ପ୍ରŞ�ୋŅ ŅାŔ, ŔƙଜୀŊ 

ଗ�Ťଡ଼, ŔƙଜୀŊ ňଣ୍ଡା, ŎାଜେŒ ňƛŇାŧĴ, 
ହŎ ř Œଙ୍କŎ ňଣ୍ଡା, Ļŧƻ Ŕାହś. ŎାŞŌǢŎ Ŕ řĦ, 
ňśŎś ଷ�ୋତ୍ତମ ଗ�Ťଡ଼, ĨŇ řଲ ଦେŊŃା, Ņś ର୍Řପ୍ରŔାŅ 

ŅŐାĪ, Œśଭ୍ରĴାƻ ňଣ୍ଡା, ŔŇାŃŇ 
ŊାŎ řĴ, ŅŧାŇ řȅ ଗ�Ťଡ଼, ଯśȅǨ ଠିŎ 
Ŋ řଶ୍ୱାŐ, ପ୍ରŞ�ୋŅ ଗ�Ťଡ଼, ପ୍ରେମାŇନ୍ଦ 
œƢ, ତ୍ରାହ řĴŎ ŀś ƍଗୁŎŚ, ପ୍ରŅŚň Ňାń, 
ŊାŊś ଲା ଗ�Ťଡ଼, ମହ řŐା Ŕŋɹୟା ɌରୀମŃŚ 
ମନ�ୋŎମା ŅାŔ, ŎŚŇାŎାłŚ ŒŃňȄ, 
ŔŃ୍ୟŋାମା Ŕାହś, ଲ řŇା ňƛŇାŧĴ, 
ମ řŇŃŚ ňśĻାହାŎŚ, ଜ୍ୟୋǳନା ମହାନ୍ତି  
ପ୍ରମśĵ Ĵାō୍ଯ୍ୟȮମ ňŎ řĹାŐŇାରେ 

Ŕହଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ ĩŔନ୍ତା ūų ŃାŎ řĵ 
Ŕମ୍ୱଲňśŎŚ ĵାŅ୍ୟ ଲେńାŎ Ĵର୍ମĻŚŊŚ ମହ řŐା 
Ĳ Ķŝହ řłŚ ମାŇଙ୍କ ମƺରେ İĴ ପ୍ରŃ řଯ�ୋĶ řŃା 
ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪ ĹŐřŃମାŔ ŬŰ ŃାŎ řĵ Ĵାō୍ଯ୍ୟȮମ 
ĬȘ‌‌ଯାň řŃ ହŕŊ ବ�ୋଲř ପ୍ରŃ řǨଠା ňſŎś  ĨŊĶŃ 
ĴŎାଯାĪĺ řģ

ɂŃ řǨଠା ŔǗମାŇ ĬƮŊ Ĭňŏକ୍ଷେ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ

ŔŌɲŏňśŎ, ūŭŘūŪ (ŔŌ řŔ) : Ŋśର୍ଲାǱଥିŃ 
Ŋ řବେĴାŇନ୍ଦ ĺĴĿାରେ ŇŜŃŇ ŋାବେ Ň řର୍ମାł 
ହ�ୋĪȄŊା ŭŰଟ ř ଦ�ୋĴାŇ Ķŝହ Ķśť ଼ିĴŎ 
ĩŊƞŇ ŔĴାଶେ ŅŎĵାǯ ĩହɲୱାŇ ĴŎାଯାĪĺ řģ 
ĩବେŅŇ ĴŎାଯାĪȄŊା ŅŎĵାǯ Ķśť ଼ିĴŎ 
ŃŇȃ ପ୍ରକ୍ରି ŧା ĩŎǕ ହ�ୋĪĺ řģ  Ŏାସ୍ତା ପ୍ରŒସ୍ତିĴŎł 
ňାĪĥ ŋƍŘଯାĪȄŊା ſŃ řଗ୍ରǯ ଦ�ୋĴାŇŚ ଯŅř 
ĩĶŎś  ĩବେŃŇ ĴŎ řŇାହାନ୍ତି  ତେବେ ସେମାନେ 
ūů-ūŪ-ŬŪŬů Ŕśଦ୍ଧା ĩବେŅŇ ĴŎ řňାŎ řବେģ 

İନେĪ ĩĻř ମହାŇĶŎ Ň řĶମ Ĵାō୍ଯɹୟାŐŧରେ 
ଦ�ୋĴାŇŚମାନେ ĩŧśକ୍ତƉକୁ ଘେŎାĬ ĴŎ řȄଲେģ 
ପ୍ରŅŚň ମ řଶ୍ର, Œାନ୍ତିଲ Ńା ĴŎ, Ļŧƻ ŅାŒ, 
Ĩମରେǂ ňଣ୍ଡା, ňŎŞŌǢŎ ŅାŔ, ଲƁ୍ମୀņŎ 
ମହାନ୍ତି , ପ୍ରŋାŔ ňŝଷେĿ, ŋśŊŇ Ŋ řଶ୍ୱାŐ, Ķ řŎ řĻା 
ŇାŧĴ, ĲĴ řଲ ĵମାŎŚ, ŇĴśŐ ňƛŇାŧĴ, Ĺଣ୍ଡୀ 
ŅାŒ, ଗ�ŤŃମ ଲାମା, ପ୍ରŋାĴŎ ମହାନ୍ତି , ŊାŊś  
ମହାନ୍ତି , ŎŞŌŒ Ķ řŎ ř, ଚ�ŤŃŇ୍ୟ ଭ�ୋĪ ପ୍ରମśĵ 
ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ଦ�ୋĴŘŇ ĩŊƞŇĴś ନେĪ ĩŧśକ୍ତƉକୁ  ଘେŎ řଲେ
ŔŌɲŏňśŎ, ūŭŘūŪ (ŔŌ řŔ) : 
Ŕମ୍ୱଲňśŎ ĻřǟଲାňାŐ Ŕ řଦ୍ଧେŒ୍ବŎ 
ŊŐřŎାମ ବ�ୋନ୍ଦŎ İŊĦ Ŕମ୍ୱଲňśŎ 
ĩŎକ୍ଷୀ ĨȅſĴ ମśକେŒ ĴśମାŎ 
ŋାମśଙ୍କ ଯśĶɭ ĻŇĨŋřଯ�ୋĶ Œśłାł ř 
ĩĻř ରେƍŘଲř Ŋ୍ଲĴ Ĵାō୍ଯɹୟାŐŧĿାରେ 
ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ İȄରେ 
ŭŮଟ ř Ŋ୍ୟŻ ତିĶł İŊĦ ūűଟ ř 
ଗ�ୋǨଠୀĶŃ ŔମŔɹୟା ȄŊାବେଳେ 
Ş�ୋଟ ůŰଟ ř Ĩŋ řଯ�ୋĶ ଗ୍ରହł 
ĴŎାଯାĪȄଲାģ ŃŇɭƺŎś  Ųଟ ř 
ŔମŔɹୟାŎ ŃȖ‌‌ĴାŐ ŔମାņାŇ 
ĴŎାଯାĪȄଲାģ Ŕ řİȟ‌‌ĩȡ‌‌İȜ‌‌ 
ĨņŚŇରେ ŭ ĻłƉକୁ  Ş�ୋଟ űů 
ହĻାŎ ଟƉକା Ņ řĩଯାĪȄŊାବେଳେ Ŭ 
ĻłƉକୁ  ūŮ ହĻାŎ ଟƉକା ରେŀȮŔ 
ŔହାŧŃା ପ୍ରŅାŇ ĴŎାĶଲାģ
  ĻřǟଲାňାŐ Ɍରୀ ବ�ୋନ୍ଦŎ ĻŇŒśłାł ř 
ňରେ ରେƍŘଲřŎ ĩȡ‌‌Ŕ ř ŇĶŎ 

ĴŚƥତ୍ତŇ ମƠň Ň řର୍ମାł Ĵାō୍ଯ୍ୟ, 
ňśǪପାଞ୍ଜŐř ŞŌହŕŎଙ୍କ Ŕ řĦହŊାହ řŇŚ 
ସ୍ୱŧĦ ŔହାŧĴ ଗ�ୋǨଠୀ Ĳ ŎĻŇŚ 
ŞŌହŕŎଙ୍କ ସ୍ୱŎସ୍ୱŃŚ ସ୍ୱŧĦ ŔହାŧĴ 

ଗ�ୋǨଠୀŎ ହǯŃƻ Ĵାମ, ଲାĪĴାŇ ř 
Ŋନ୍ଧĿାରେ ĨମŝŃ Ŕର�ୋŊŎ, 
ଗ�ୋଲାମାଲǱଥିŃ ŔମଲେĪ ମǁ ଦିŎ 
ମŎାମŃ ř Ĳ ňśŇħŇ řର୍ମାł Ĵାମ, 
Ĩର୍ଜୁ Ň ର�ୋହ řŅାŔଙ୍କ ŔମŇ୍ୱŧ Ĺାœ, 

ŔାŊ řତ୍ରୀ ମହ řŐା Ĳ ŔśĴśର୍ତା ŊĶƥତ୍ତୀ 
ସ୍ୱŧĦ ŔହାŧĴ ଗ�ୋǨଠୀଙ୍କ Ŋାୟ�ୋŉ୍ଲĴ 
ପ୍ରĴଳ୍ପ, ļାଙ୍କŎňାଲřǱଥିŃ ŔାŊ řତ୍ରୀ ସ୍ୱŧĦ 
ŔହାŧĴ ଗ�ୋǨଠୀŎ ପɂରୋସେŔ řĦ ମ řȢ‌‌, 

ļାଙ୍କŎňାଲř ମାର୍କେଟ Ĵମ୍ǑŢଲƃ ĩŅř 
Ŋ řŋ řǈ Ŋ řĴାŒମŜŐĴ ପ୍ରĴଳ୍ପ ňŎ řŅର୍ଶŇ 
Ĳ ŔମŚକ୍ଷା ĴŎ řŊାŔହ Ň řƴଦ୍ଧାŎ řŃ Ŕମŧ 
ମƺରେ Ĵାō୍ଯ୍ୟ ŔମାňŇ ĴŎ řŊାĴś 
Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪȄଲେģ

ରେଙ୍ଗାŏř Ŋɰȇ ōśĶɭŒśłŘł řରେ ůŰ Ĩŋřଯ�ୋĶ
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ŔŌɲŏňśŎ, ūŭŘūŪ(ŔŌ řŔ): ŀřİŋř Ŋś ŏǻŘ 
Ŋ řŅɹୟାŐŧŞŎ Ĩƺſ ରାଜĻǂ ବେŅŊାȇ‌‌Ɖ 
ŃƦ୍ୱାŊņାŇŞŎ ­ରȚ‌‌ ŉȡ‌‌ ŀ řİŋř® Ĵାō୍ଯ୍ୟȮŌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହŕୋĪଯାĪĺ řģ Ĵାō୍ଯ୍ୟȮŌĴś  Ĩƺſ ňŃାĴା ଦେĵାĪ 
ŒśŋାରǕ Ĵର řȄଲେģ İȄŞŎ Ŋ řŅɹୟାŐŧର ŔŌǯ 
Œ řſĴ, Œ řſŧ řȽŚ, Ŋ řŅɹୟାńǻଥୀĶł ŋାĶ ନେĪȄଲେģ 
ŊାŐĴ Ĳ ŊାŐ řĴା Ŋ řŋାĶŞŎ ɂଥŌ, ƶ ୱିŃୀŧ Ĳ Ńŝ Ńୀŧ 

ǱଥାŇ ĨȅĴାର Ĵର řȄŊା ĴŝŃୀ ɂŃ řଯ�ୋĶୀଙ୍କୁ  ňśରǭକୃŃ 
ĴରାଯାĪȄଲାģ Œାରୀର řĴ Ŕśସ୍ଥŃା Ĳ ŒŝƌŐା, İĴŃାର 
Ŋାƥତ୍ତା ƶୱାରା ŔŌାଜĴś  ŔଚĹŃŇ Ĵର řŊା ŌହȖ‌‌ 
ɂŧାŔĴś  ନେĪ İହ ř Ĵାō୍ଯ୍ୟȮŌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪȄଲାģ 
İହାĴś  Ŋ řŅɹୟାŐŧର କ୍Śť଼ା Œ řſĴ ĨŌ řŇ Ōǟ ଲିĴ, 
ĩŒśତ�ୋœ Ŋାର řĴ, କ୍Śť଼ା Œ řſŧ řȽŚ ରାଜɌŚ Ŕାହାłୀ 
ňର řଚାŐŇା Ĵର řȄଲେģ

ŔŌɲŏňśŎ, ūŭŘūŪ (ŔŌ řŔ)

Ŋୀର ŔśŞŎǂ Ŕାİ ĩŧśର୍ȁƕଞାŇ Ĳ Ķବେœłା 
ɂŃ řǨଠାŇ (ŋ řŌŔାର) ହŝȘ‌‌Ş�ୋĶ Ŋ řŋାĶŞŎ 
ŀାŻର ŔĦĴľ ଦେĵାଦେĪĺ řģ ŔŜଚŇା 
ĨŇśଯାŧୀ, ହŝȘ‌‌Ş�ୋĶ Ŋ řŋାĶŞŎ ଜଣେ 
Ŋ řŋାĶୀŧ Ōśĵ୍ୟ Ĳ Ņś Īଜł ŔହĴାରୀ ɂଫେŔର 
Ĩĺƻତିģ İňର řସ୍ଥଳେ ଜଣେ ŔହĴାରୀ ɂଫେŔର 
ŀା. Œ řŊରାŌ ňƠଡାଙ୍କୁ  କ�ŤłŔ ř Ŋ řĴǛ Ŋ୍ୟŊǱଥା 
Ň Ĵର ř ର řଲ řŋ Ĵର řŅ řĩଯାĪĺ řģ İହାƶୱାରା 
ŋ řŌŔାରŞŎ ହŝȘ‌‌Ş�ୋĶ ଚ řĴ řƮସା ସେŊା 
Ŋାņାପ୍ରାǊ ହେŊģ İłś ହŝȘ‌‌Ş�ୋĶ Ŋ řŋାĶର 
ŔǄଧ୍ୟା ůľା ňŞŎ ଜରśରୀସେŊା İŊĦ Ŋś ņŊାର 
Ĳň řŀ řĴś ŔାŌŧ řĴ ŋାବେ Ŋǁ Ĵର řŅ řĩଯାĪȄŊା 
ŋ řŌŔାର Ň řର୍ƳଦେŒĴଙ୍କୁ ňତ୍ର ŔĦĵɹୟା ūűų Ńା. 
ūŭ-ūŪ-ŬŪŬů ଯ�ୋଗେ ହŝȘ‌‌Ş�ୋĶ Ŋ řŋାĶ 

Ōśĵ୍ୟ ଜłାĪĺƻତିģ 
İନେĪ ŋ řŌŔାର ŀřȚ‌‌ 
Ĳ Ĩƺſ, ĨņୀſĴ, 
ŔŌǯ Ŋ řŋାĶୀŧ Ōśĵ୍ୟ 
Ńଥା Ĵାଜśĩଲřľ ř 
Ŋ řŋାĶ ŋାରପ୍ରାǊ 
ĨȅĴାରୀଙ୍କୁ  Ōƺ 
ĨŊĶŃ ĴରାଯାĪĺ řģ
  ŋ ř Ō Ŕ ାର  Ş Ŏ 
İହ řŋŐř ŀାŻର 
ŔŌŔɹୟା Ň řŧŌ řŃ ଲାĶ ř 
ରହ řĺ řģ ହŝȘ‌‌Ş�ୋĶ 
Ŋ řŋାĶŞŎ Ĳň řŀ řĴś 
ŊହśŔĦĵɹୟାŞŎ Ş�ୋĶୀ ĩŔśȄŊାବେଳେ Ŋ řŋ řǈ 
Ŋ řŋାĶରś  ŞŎŉରାଲ Ş�ୋĶୀ Ōƺ ĩŔ řଥାƻ ତିģ 
İŋŐř İĴ Ķśରś ƫňŜƣଣ୍ଣ Ŋ řŋାĶ Ŋର୍ଷŊର୍ଷ ņର ř 

ହାŃĶłŃ ř ŀାŻରŞŎ ଚାଲřĺ řģ ŊାରŌɲବାର 
ĨŇśŞ�ୋņ Ŕତ୍ତ୍ɫ ହŝȘ‌‌Ş�ୋĶ Ŋ řŋାĶର ĵାଲřଥŊା 
ňŅ ňŜରł ĴରାଯାĬŇାହ Ȁģ ŊରĦ Ŋƥତ୍ତŌାŇ 

ŊŅŐř ହŕୋĪȄŊା ŀାŻରଙ୍କୁ  ĨŇ୍ୟ Ŋ୍ୟŊǱଥା 
ŇĴର ř ର řଲ řŋ Ĵର řŊା ŋŐř Ĵାō୍ଯ୍ୟ ଚାଲřĺ řģ 
İହାƶୱାରା ŋ řŌŔାର ĬňŞŎ Ň řର୍ଭର Ĵରś ȄŊା 
Ş�ୋĶୀ Ĳ ňର řଜŇ ହନ୍ତŔନ୍ତ ହେĬĺƻତିģ
  Ĭଲ୍ଲେĵଯ�ୋĶ୍ୟ ଯେ, ŋ řŌŔାର ĬňŞŎ 
ňǠ ଚିŌ Ĳť଼ିŒାର ūŪľ ř ଜřǟŘ ŔମେŃ 
ňଡ�ୋŒୀ ରାଜ୍ୟ ĺŃ řŒĶଡ଼ Ĳ ļାଡ଼ĵଣ୍ଡର 
ŔୀŌାŊƥତ୍ତୀ ĨƗŐ ଲ�ୋକେ Ň řର୍ଭର Ĵର řଥାƻ ତିģ 
ତେବେ, ŔŊś ŔŌŧŞŎ İĿାŞŎ ŀାŻର 
ĨŋାŊ Ŕହ Ŋ řŋ řǈ ɂŌśĵ ĬňĴରł ĨଚŐ 
ରହ řŊାଯ�ୋĶśĥĥ Ş�ୋĶୀŌାନେ ĬňଯśŻ ସେŊା 
ňାĪňାରś Ňାହାƻ ତିģ İହାƶୱାରା Ŋ řŋ řǈ ŔŌŧŞŎ 
ŀାŻର ĨŋାŊ ଯ�ୋĶśĥĥ Ķśରś Ńର Ş�ୋĶୀŌାŇଙ୍କୁ  
ĴľĴ, ŋś ŊନେǢର, Ŋ řŒାĵାňାľłାĴś 
ǱଥାŇାନ୍ତର řŃ Ĵର ř Ş�ୋĶୀ Ĳ ňର řଜŇ ĵƏଚ୍ଚାନ୍ତ 
ହେĬĺƻତିģ

ŋřŌŔŘŎ ŕŝȘ‌‌Ş�ୋĶ Ŋ řŋŘĶŞେ ŀŘŻŎ ŔĦĴľ

ŊǁହେŏŘ ŔǄɹୟାŎ ĻŎś ŎŚସେŊŘ Ĳ Ŋś ņŊŘŎ Ĳň řŀ ř
ĴśĹřƠଡା, ūŭģūŪ(ŔŌ řŔ): ŊାŌରା ŊɰĴ ŔାĶରାŞŎ 
Ŋ řŐŌɲ ବିŃ ରାŃ řŞŎ Ŋŀ ņରłର ŀĴାŧŃ ř ହŕୋĪĺ řģ 
ŀĴାŧŃŌାନେ ŇĶŅ ůŪ ହଜାର ľଙ୍କା Ĳ ūŪ ଲſରś  
ĭƴଦ୍ଧ୍ବ Ō Ŝଲ୍ୟର ĨŐଙ୍କାର ଲś ľ ř ନେĪĺƻତିģ İହାĴś ନେĪ 
ଗ�ୋŊ řǁňśର ňśଲ řŔ ŃŇାķŇା ĩରǕ Ĵର řĺƻତିģ ŔŜଚŇା 
ĨŇśŔାŞŎ ŊାŌରା ŊɰĴ ŔାĶରା ȰରାŌର ŋś ŊନେǢର 
ŇାİĴ Ĳ ŃାƉ ǰ୍ରୀ ķŞŎ İĴśľ řĩ ȄŊା ବେଳେ 
ŒŇ řŊାର ରାŃ ř ପ୍ରାŧ Ŭ ľା ŔŌŧŞŎ Ů ଜł Ōśĵା ň řǄଧା 
ŀĴାŧŃ ŃାƉ ķŞŎ ňŒ ř ŋś ŊନେǢର Ĳ ŃାƉ ǰ୍ରୀଙ୍କୁ  
ŋś ଜାଲř ଦେĵାĪ ହାŃଗ�ୋŀ ŊାǄ ଧି ňĴାĪȄଲେģ ķŞŎ 

ȄŊା ůŪ ହଜାର ľଙ୍କା ĲūŪଲſରś  ĭƴଦ୍ଧ୍ବ Ō Ŝଲ୍ୟର ŔśŇା 
ĨŐଙ୍କାର ଲś ľ Ĵର ř ଫେରାର Ōାର řȄଲେģ ŔĴାଳେ 
İନେĪ ŋś ŊନେǢର ňାĵ ňଡ�ୋŒୀଙ୍କୁ  ଜłାĪŊା ňŞŎ 
ňśଲ řŔĴś ŔŜଚŇା ଦେĪȄଲେģ ŔŜଚŇା ňାĪ ňśଲ řŔ ŔĴାŐ 
ūŪľା ŔŌŧŞŎ ňହଞ୍ଚି  ŃŇାķŇା ĩରǕ Ĵର řȄŊା 
ŔŜଚŇା ରହ řĺ řģ ŋś ŊନେǢରƉ ňର řŊାର ŔŅŔ୍ୟ ĨŇ୍ୟତ୍ର 
ରହśȄŊା ବେଳେ ŋś ŊନେǢର Ĳ ŃାƉ ǰ୍ରୀ ķŞŎ İĴśľ řĩ 
ରହ ř ĩŔśȄଲେģ ĬŻ ŀĴାŧŃ ř ķľłାĴś ନେĪ ĨƗŐŞŎ 
ŋŧର ŊାŃାŊରł ରହ řĺ řģ ଗ�ୋŊ řǁňśର ଥାŇା Ĳ 
Ķଡ଼ପ�ୋœ ŉାƠଡି ňśଲ řŔ ଯାƗ Ĵରś ĺƻତିģ

  ŔŘĶŎŘŞେ ŔŒǰ ŀĴŘŧŃ ř

ŇĶŅ ľƉକା Ĳ ūŪŏſŎś  ĭƴɫǻ Ō Ŝŏ୍ୟŎ ĨŐƉକାŎ ŏś ȑ‌‌

ĨŌ୍ୱାଭ�ୋŇŘ, ūŭŘūŪ(ŔŌ řŔ): ŊରĶଡ଼ 
ଜřǟŘ ĨŌɲୱାଭ�ୋŇା ŊɰĴ ĨņୀŇ Ĭତ୍ତŌ 
Ĭଦେňାଲř ĶାĥŞŎ ĩƗŐřĴ ĶଜଲƁ୍ମୀ 
ň Ŝଜାର ňŜƣଣ୍ଣାହśŃ ř Ņ řŊŔ ĨŊŔରŞŎ 
ňŜଜା ĴŌ řľ ř Ĳ ĨľŐ ଚାର řଟେŊś ଲ 
ȸǦƉ Ō řŐ řŃ ĬŅ୍ୟŌŞŎ ରŻŅାŇ 
Œ řŊ řର ĩୟ�ୋଜřŃ ହŕୋĪȄଲାģ İହ ř 
Œ řŊ řରŞŎ ଗ�ୋľ řİ Ņ řŇŞŎ ŭůŬ 

ŧśŇ řľରŻ ŔĦଗ୍ରହ ହŕୋĪ ŊରĶଡ଼ 
ଜřǟŘŞŎ İĴ ŇŜĩ ŞŎĴର୍ଡ Ŕŝଷ୍ଟି  
ହŕୋĪĺ řģ Œ řŊ řରĴś ĨŌɲୱାଭ�ୋŇା 
ଥାŇାȅĴାରୀ Ŋ řň řŇ ŊାĶ ĬȘ‌‌ķାľŇ 
Ĵର ř Ň řଜĻ ରŻŅାŇ Ĵର ř ȄŊା ବେଳେ 
ĨନେĴ ଯśŊĴ ଯśŊŃୀ, ŔŌାଜସେŊୀ 
Ĳ ĶାĥŊାŔୀ ରŻŅାŇ Ĵର řȄଲେģ ňŜଜା ĴŌ řľ řର 
ŔŋାňŃ ř ĲŌɂĴାŒ ଭ�ୋĪ Ĳ ĨľŐ ଚାର řଟେŊś ଲ 
ȸǦର ŔŋାňŃ ř Œ řŊାଜୀ ňଟେଲƉ ନେŃŝ ƫŞŎ Œ řŊ řର 
ŔǑǈ ହŕୋĪȄଲାģ İȄŞŎ ŊରĶଡ଼ର ŔŌାଜସେŊୀ 
ŔĦķŌ řȽରା ňଟେଲ, ĨƙŇା ĵŌାରୀ Ĳ Ńରłୀ Ŕହଯ�ୋĶ 

Ĵର řȄଲେģ ĨľŐ ňର řŊାରର ȸଷ୍ଟି  ɂŉśଲ୍ଲ ňņାŇƉ 
Ŕହଯ�ୋĶŞŎ ŊରĶଡ଼ Ŋɰŀ ŊɹୟାƉର Ĵର୍ମଚାରୀ 
ବ�ţŒାĵś ŔśŇା, ŔśŊାœ ଚǂ ଭ�ୋĪ, ĨŌରଜřŃ Ōହାƻ ତି, 
ɌŚŊତ୍ସ ସେĿ, ରାକେŒ ରłା, ଢŁୋଲେǢର ଭ�ୋĪ Ĳ 
Ĵŝǩ ଚǂ Ŕାହś ŔŌସ୍ତେ Ō řŒ ř Œ řŊ řରĴś ŔŉŐ Ĵର řȄଲେģ 

ŊŎĶť, ūŭŘūŪ(ŔŌ řŔ)

ଜřǟŘňାŐƉ ŔǗ ମିŐŇୀ Ĵſ ĿାŞŎ ସ�ୋŌŊାର 
űŲ ŃŌ ŊରĶଡ଼ ņŇśଯାȽରା Ōହŕୋତ୍ସŊର 
ĩୟ�ୋଜŇ Ň řŌନ୍ତେ ɂଥŌ ɂସ୍ତୁŃ ř ବ�ţĿĴ ĨŇśǨ ଠିŃ 
ହŕୋĪଯାĪĺ řģ ଜřǟŘňାŐ Ńଥା 
ņŇśଯାȽରା Ōହŕୋତ୍ସŊ ŔŌ řŃ řର 
ŔŋାňŃ ř ĩŅřŃ୍ୟ ଗ�ୋŧଲ 
İȄŞŎ ĨƺſŃା Ĵର řȄଲେģ 
ବ�ţĿĴŞŎ ŊରĶଡ଼ Ŋ řņାŧĴ 
Ĩଶ୍ୱି Ňୀ œŀƍଗୀ, ĨŃାŊ řରା 
Ŋ řņାŧĴ Ň řହାରରƙŇ 
ŌହାŇǁ, ňŅɭňśର Ŋ řņାŧ řĴା 
Ŋରǻଷା Ŕ řĦହ Ŋାର řହା, ପ�Ťରାƺକ୍ଷା 
ĴǛŇା Ōାļ ř İŊĦ ņŇśଯାȽରା Ōହŕୋତ୍ସŊ ŔŌ řŃ řର 
Ŕମ୍ପାŅĴ ŔśŞŎǢର ŒŃňଥୀ, ĨŃ řର řŻ ଜřǟŘňାŐ 
Ōହେǂ Ōହାňାତ୍ର, ĨŃ řର řŻ ଜřǟŘňାŐ Ōņś 
ĺନ୍ଦା Ŕାହś, Ĭň ଜřǟŘňାŐ ɂŔǈ ňାଣ୍ଡେ, ଜřǟŘ 
ɂĴǛ ĬǈŧŇ ĨȅĴାରୀ ଲଲାľ ଲś ହା, ପ�Ťର 

ňର řœŅ Ň řରǻବାହୀ ĨȅĴାରୀ ଦେŊାŇŇ Ŕାହś , 
ଜřǟŘ ŔŜଚŇା ଲ�ୋĴ ŔǑର୍କ ĨȅĴାରୀ ɂହǟŘŅ 
ଖ�ୋŔଲା, ଜřǟŘ ŔାŌାଜřĴ Ŕśରକ୍ଷା ĨȅĴାରୀ 
Ńାହ řȡ‌‌ ହśସେŇ, İŔŀřň řĲ ňŅାରŊřǁ Ƚ ରିňାĿୀ, 
ĨŊĴାରୀ ĨȅſĴ ŔśŊƣଣ୍ଣ ŇାŧĴ, Ĩଶ�ୋĴ 

ବେହେରା, ɂŒାନ୍ତ ŅାŒ, ŔƍଗୀŃା ňƠଡା œŀƍଗୀ, 
ଗ�ୋňାŐ ŅାŒ, ɂŒାନ୍ତ ବେହେରାƉ ŔମେŃ 
Ōହŕୋତ୍ସŊ ŔŌ řŃ řର ŔŌǯ Ĵାō୍ଯ୍ୟŇ řରǻବାହୀ 
ŔŅŔ୍ୟ, ଜřǟŘ ǯରୀŧ ĨȅĴାରୀ Ōହŕୋତ୍ସŊ ňାĪĥ 
Ň řଜ Ň řଜ ňରାŌର୍ଶ ଦେĪȄଲେģ ଜřǟŘňାŐ ɌŚ 

ଗ�ୋŧଲ ŔŌǯଙ୍କୁ  ŊରĶଡ଼ ņŇś ଯାȽରାĴś  ଜřǟŘର 
ଗ�ŤରŊ ବ�ୋଲř Ĵହ řŊା Ŕହ ŔŌସ୍ତେ ŔŌŇɲ ୱିŃ 
ହŕୋĪ Ĵାō୍ଯ୍ୟ Ĵର řŊାĴś  ĩହɲୱାŇ ଦେĪȄଲେģ 
Ōହŕୋତ୍ସŊର ŔŉŐ ĩୟ�ୋଜŇ ňାĪĥ Ŋ řŋ řǈ 
Ŋ řœŧŞŎ ĩଲ�ୋଚŇା ହŕୋĪȄଲାģ ĶŃ Ŋର୍ଷର 

ĩŧŊ୍ୟŧର ŔŌୀକ୍ଷା, ĩĪŇ 
ŒŝƌŐା ňର řǱଥିŃ ř Ĳ ŋ řŀ 
Ň řŧƽł, ĴŐାĴାର ଚŧŇ 
ɂକ୍ରି ŧାŞŎ Ň řରପେſŃା, Ŋ řŋ řǈ 
ĴŌ řľ řର ŔŅŔ୍ୟ ଚŧŇ, Ņାŧ řƫ 
ŊƞŇ Ĳ Ĵାō୍ଯ୍ୟŔଞ୍ଚାŐŇ 
ଯ�ୋଜŇା ĩŅř ହŕୋĪȄଲାģ 
ବ�ţĿĴର Ŕର୍ବŔମ୍ମŃ ř Ȯମେ 
Ň řǪତ୍ତି ĨŇśଯାŧୀ űŲŃŌ 

ņŇśଯାȽରା Ōହŕୋତ୍ସŊ ŬŮ ŀřସେŌ୍ୱରରś  ĩରǕ 
ହେŊģ ĴŐାĴାର ଚŧŇର Ńାର řĵ ĴŌ řľ ř ƶୱାରା 
Ň řƴଦ୍ଧାର řŃ ହେŊା ňŞŎ ଜŇŔାņାରłଙ୍କୁ ĨŊĶŃ 
Ĵରାଯ řŊģ ଶେœŞŎ Ŕମ୍ପାŅĴ ŔśŞŎǢର ŒŃňଥୀ 
ŔŌǯଙ୍କୁ ņŇ୍ୟŊାŅ ଜłାĪ Ȅଲେģ

ĻŘŃ ř ňŎ řŊƥତ୍ତŇ 
ĨŋřଯōୋĶŞେ ŔƙଜୀŊ Ķ řŎŉ

ŊŎĶť, ūŭŘūŪ(ŔŌ řŔ): ଜାŃ ř ňର řŊƥତ୍ତŇ 
Ĩŋřଯ�ୋĶŞŎ ŊରĶଡ଼ ଜřǟŘ ňାĪĴŌାŐ ŊɰĴ 
Ōśଣ୍Ƣଲା Ķାĥର Ŕଞ୍ଜୀŊ Ŋାର řĴଙ୍କୁ  ସ�ୋŌŊାର ňśଲ řŔ 
Ķ řରŉ Ĵର řĺ řģ Ŕଞ୍ଜୀŊ Ŋାର řĴ Ĳରŉ Ŕଞ୍ଜୀŊ 
Ŋର řହା ň řŃା Ŕśǁର Ŋାର řĴ ŃାƉର ଜାŃ ř Ŋାର řĴରś  
Ŋର řହାĴś ňର řŊƥତ୍ତŇ Ĵର řĺƻତି ବ�ୋଲř ŊରĶଡ଼ 
ŀřŀŊɰ ʮୟୁĲ ŌŐŧ ŒŃňଥୀ ňାĪĴŌାŐ ଥାŇାŞŎ 
ଲřȃŃ Ĩŋřଯ�ୋĶ Ĵର řȄଲେģ İହାňŞŎ ňାĪĴŌାŐ 
ňśଲ řŔ ŌାŌଲା ରś ଜś  Ĵର ř Ŕଞ୍ଜୀŊ Ŋାର řĴ/Ŋର řହାଙ୍କୁ  
ňŅɭňśର କ�ୋର୍ଟĴś ňĿାĪĺ ř ବ�ୋଲř ňାĪĴŌାŐ ଥାŇା 
ĨȅĴାରୀ କ�ţŐାŒ ଚǂ ɂņାŇ ŔŜଚŇା ଦେĪĺƻତିģ

ŊŎĶť ņŇśଯŘȽରା Ōହ�ୋƮŊŎ ɂńŌ ɂǯତୁŃ ř ବ�ţĿĴ

ŞେŦŘଖĵୋŏ ĴɰǦŎସ୍ତŎŚŧ ­ŔśŎŋř®ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ

ŞେŦŘଖĵୋŏ, ūŭģūŪ (ŔŌ řŔ): ŔŌ୍ୱଲňśର ଜřǟŘ ŞŎŦାଖ�ୋଲ Ŕହର 
ŔśƠଡିŌśƠଡାǱଥିŃ ŔରĴାରୀ ŊାŐ řĴା Ŋ řŅɹୟାŐŧŞŎ ସ�ୋŌŊାର ŅřŇ 
ŞŎଢାଖ�ୋଲ Ŋ řƕଞାň řŃ ĨƗŐ ňର řœŅ ĴɰǦରǯରୀŧ Ŕśରŋř Ĵାō୍ଯ୍ୟȮŌ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪଯାĪĺ řģ İȄŞŎ ĬȘ‌‌ķାľŇୀ Ĭତ୍ସŊŞŎ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ ŋାŊŞŎ 
ŞŎŦାଖ�ୋଲ ŊɰĴ ĨŃ řର řŻ ଗ�ୋǨଠୀ Œ řକ୍ଷାȅĴſରୀŇୀ ɌŚŌŃୀ ଯାଜ୍ଞସେŇୀ 
ŇାŧĴ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋାŊŞŎ ɂņାŇ Œ řſĴ ɂŒାନ୍ତ 
ĴśŌାର ɂņାŇ, īǢର ɂņାŇ, Ŕ řĩରŔ řŔ ř Ŋ řŅɹୟାņର ɂņାŇ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ 
Ȅଲେģ Ĵାō୍ଯ୍ୟȮŌŞŎ Ŋ řଚାରĴ Ōଣ୍ଡŐୀ ƶୱାରା ĴŐା, ŔĦǭକୃŃ ř, ଚ řତ୍ରĴŐା, 
ŔŝଜŇŒୀŐ ଲřĵŇ, Ŋକ୍ତୃ Ńା, Ňŝ Ń୍ୟ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃା Ŕହ řŃ ĨŇ୍ୟ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃାŞŎ 
ĨĦŒ ଗ୍ରହł Ĵର řȄŊା ĺାତ୍ରĺାȽŚƉ Ōƺରś  ĴŝŃୀ ɂŃ řଯ�ୋĶୀଙ୍କୁ  ଚŧŇ 
ĴରାଯାĪȄଲାģ Ŕśରŋř Ĵାō୍ଯ୍ୟȮŌ ĬȘ‌‌ଯାňŇୀ Ĭତ୍ସŊŞŎ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ 
ŋାŊŞŎ ĨŊŔରପ୍ରାǊ ŊŇାȅĴାରୀ ŞŎƙ ĨȅĴାରୀ ĺŊřŐ ĴśŌାର ɂņାŇ, 
Ōśĵ୍ୟŊକ୍ତା ŋାŊŞŎ ĨŊŔରପ୍ରାǊ Ŋ řƕଞାŇ Œ řſĴ Œତ୍ǽƈ ǶୱାĪĥ, ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ 
ŋାŊŞŎ ଗ�Ťରଚǂ Ĭଚ୍ଚ Ŋ řŅɹୟାŐŧର ɂņାŇ Œ řſĴ ବେłśņର Ŋର řହା, 
ŔŋାňŃ ř ɂŒାନ୍ତ Ĵś Ōାର ɂņାŇ, ĩୟ�ୋଜĴ ĴɰǦȡ‌‌ ŔĦଯ�ୋଜĴ Ŋ řŅɹୟାņର 
ɂņାŇ Ōଞ୍ଚାŔୀŇ ରହ řȄଲେģŒ řſĴ ĵଗେǢର ɂņାŇ ŌƗ ňର řଚାŐŇା 
Ĵର řȄŊା Ŕହ řŃ ĨŃ řȄƉ ňର řଚŧ ɂŅାŇ Ĵର řȄଲେģĨŃ řȄŌାŇĴର 
Ĩŋřŋାœł ňŞŎ Ĵŝ Ńୀ ɂŃ řଯ�ୋĶୀଙ୍କୁ  ňśରǭକୃŃ ĴରାଯାĪȄଲାģİହାňŞŎ 
Œ řſŧȽŚ ɌŚŌŃୀ Ƿ ମୃŃ řɂŋା Ōାļ ř ņŇ୍ୟŊାŅ Ĩର୍ପł Ĵର řȄଲେģŒ řſŧ řȽŚ 
ŔĦତ�ୋǷ ମିŃା œଡ଼ƍଗୀ, Ň řରାŒ ɂņାŇ, Ŕର řŃା ବେହେରା, ĨŇ řŃା ɂņାŇ, 
ĺŊř ņŐ, ଚାନ୍ଦି Ňୀ ɂņାŇ, Ņ řǊ Ō řƙ, Œ řſĴ ଜŧନ୍ତ Ĵś Ōାର ɂņାŇ, ଖେŀś  
ବେହେରା, īǢର ɂņାŇ ɂŌśĵ Ŕହଯ�ୋĶ Ĵର řȄଲେģ

ĴśĹ řƠଡା, ūŭģūŪ(ŔŌ řŔ): İŌ řŃ ř Ŋ ř ĩସେ ŌŝŃ୍ୟୁ ģ 
Ĵାȡ‌‌ ଚŐାĪŊା ବେଳେ ହŝȘ‌‌ķାŃŞŎ ଚାŐĴƉ 
ŌŝŃ୍ୟୁ ģ ŔŌ୍ୱଲňśର ଜřǟŘ Ĵśଚ řƠଡା ĨƗŐŞŎ ĩଜř İŋŐř 
İĴ Ĩķľł ķľ řĺ řģ ŌŝŃĴ ହେଲେ, ĴŃରŊĶା 
ȰରାŌର ɌŚĴାନ୍ତ ŇାĶ(ŮŪ)ģ Ĵśƻତୁରା Įœ řĴŜŐ 
ĩଶ୍ରŌŞŎ ňŦŖśȄŊା ଜଣେ ĺାȽŚଙ୍କୁ  ĩł řŊା ňାĪĥ 
ĩଜř ĨňରାହɣŞŎ ĺାȽŚƉ Ōା® Ŕହ ɌŚĴାନ୍ତ İĴ 
Ĵାȡ‌‌ ଯ�ୋଗେ ଯାĬȄଲେģ ĺାȽŚଙ୍କୁ  ନେĪ ସେŌାନେ 
ĴŃରŊĶାĴś  ଫେରś ȄŊା ବେଳେ ଜŇǶୱାǱଥ୍ୟ Ŋ řŋାĶ 
Ĵାō୍ଯɹୟାŐŧ ŔǗମୁĵŞŎ ɌŚĴାନ୍ତƉ ĺାŃ řŞŎ ɂŊŐ ଯƽłା 
ହŕୋĪȄଲାģ ଚାହś ĥଚାହś ĥ ସେ Ĵାȡ‌‌ର ଷ୍ଟି ŧର řĦ ĬňŞŎ ľŐř 
ňť଼ିȄଲେģ ସ�ŤŋାĶ୍ୟĴś  Ĵାȡ‌‌ľ řର ĶŃ ř ņୀର ହେŊା 
Ŕହ İĴ ĴାǀŞŎ ň řľ ř ĨľĴř ଯାĪȄଲାģ İହା ଦେȃ 
ňାĵŞŎ ȄŊା ĨŊŔରପ୍ରାǊ ଖେŐ Œ řſĴ କ�ţŐାŒ 

ଚǂ ŇାŧĴ Ĵାȡ‌‌Ĵś  ଚŐାĪ Ĵśଚ řƠଡା ŀାŻରĵାŇାĴś 
ନେĪ ଯାĪȄଲେģ Ĵ řƻତୁ  ସେତେବେŐĴś Ĵାȡ‌‌ ଚାŐĴ 
ɌŚĴାନ୍ତƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľ ř Ŕାର řȄଲାģ ĵŊର ňାĪ Ĵśଚ řƠଡା 

ňśଲ řŔ ŒŊĴś Ŋ୍ୟŊଚ୍ƐŅ ĴରାĪ ňର řŊାରଲ�ୋĴଙ୍କୁ  
ହସ୍ତାନ୍ତର Ĵର řȄଲାģ İନେĪ Ĵśଚ řƠଡା ňśଲ řŔ İĴ 
ĨňŌŝŃ୍ୟୁ  ŌାŌଲା ରś ଜś  Ĵର ř ŃŅନ୍ତ ଚŐାĪĺ řģ

İŌ řŃ ř Ŋ ř ĩସେ ŌŝŃ୍ୟୁ

ĴŘȡ‌‌ ĹŐŘĪŊŘ ବେଳେ ĹŘŐĴƉକୁ  ŕŝȘ‌‌ķŘŃĨŌ୍ୱାଭ�ୋŇŘ, ūŭŘūŪ(ŔŌ řŔ): ŊରĶଡ଼ ଜřǟŘ 
ĨŌɲୱାଭ�ୋŇା ŊɰĴ ĨņୀŇŞŎ ȄŊା Ĭତ୍ତŌ Ĭଦେňାଲř 
ĶାĥŞŎ Ōାĥ ĶଜଲƁ୍ମୀƉ ňŜଜା Ĭତ୍ସŊ ņାର୍ମିĴ ĬƮସାହ, ŋକ୍ତି 
Ĳ ĩŇǁ Ōାହŕୋଲ ŌƺŞŎ ĬǟŘŔŌŧ ňର řବେŒŞŎ 
Ĭ Ș ‌‌ଯା  ň ř Ń 
ହŕୋĪଯାĪĺ řģ İହ ř 
ĨŊŔରŞŎ ĴŐŔ 
ଯାȽରା ହŕୋĪȄଲାģ 
ŌାĥƉ ŋକ୍ତିĶୀŃ, 
ŒƌƹŇř ŌƺŞŎ Ķାĥ 
ňର řŔର ɂĴମ୍ପି Ń 
ହŕୋĪȄଲାģ ň Ŝଜା 
Ĵାō୍ଯ୍ୟŞŎ Ōśĵ୍ୟ ňƠଡିŃ 
ŋାବେ Ĩଶ�ୋĴ ŅାŒ 
Ĳ Ŕହ ňƠଡିŃ ĶƍଗାରାŌ Ĳ Ņ řǟଲୀň ŅାŒ ଯଜ୍ଞĴାō୍ଯ୍ୟ 
ŔŉŐŃାର Ŕହ řŃ ŔǑǈ Ĵର řȄଲେģ ňŜଜା Ĵƥତ୍ତା 
ŋାବେ Ĵŝǩ ଚǂ ňņାŇ Ĳ Ŕହņର୍ମିłୀ ňśଷ୍ପାƙŐř ňņାŇ 
Ŕହ řŃ ŋĶŊାŇ ňņାŇ, ŃňǶୱିŇୀ ňņାŇ, ଟେĴŌł ř 
ňņାŇ, ହୀରାŊŃୀ ňņାŇ, ଟେĴଚŇ Ņś ĩŇ, ରାȅĴା 
Ņś ĩŇ, Ĵŝǩ ŋś İ Ĳ Ĵସ୍ତୁରୀ ŋś İ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ İହ ř 
ĨŊŔରŞŎ ŋľଲř Ŋ řņାŧĴ ɌŚ ĪରାŒ řœ ĩଚାō୍ଯ୍ୟ 
Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ ŋାବେ ଯ�ୋĶଦେĪ Ōା® ĶଜଲƁ୍ମୀƉ 
ĩŒୀରǻବାŅ ଗ୍ରହł Ĵର řȄଲେģ ĨľŐ ଚାର řଟେŊś ଲ 

ȸǦର ŔŋାňŃ ř Œ řŊାଜୀ ňଟେଲ Ōƺ ĬňǱଥିŃ ରହ ř 
Ōା®Ɖ ĩŒୀରǻବାŅ ଗ୍ରହł Ĵର řȄଲେģ İହ ř ĨŊŔରŞŎ 
ĨľŐ ଚାର řଟେŊś ଲ ȸǦର ŔŋାňŃ ř Œ řŊାଜୀ 
ňଟେଲଙ୍କୁ  Ĭňଢ଼�ŤĴŇ Ĳ ŔǗମାŇ ňତ୍ର Ŕହ řŃ Ŋ řņାŧĴ 

ĩଚାō୍ଯ୍ୟ ŔǗମାŇୀŃ Ĵର řȄଲେģ ňŜଜା ĴŌ řľ ř ŔŋାňŃ ř 
ĲŌɂĴାŒ ଭ�ୋĪ, Ŕମ୍ପାŅĴ ĨଜřŃ Ŕା, କ�ୋœାƺſ 
ସ�ୋŌŇାଥ Ŕାହś, ଯśĶɭ Ŕମ୍ପାŅĴ Ņś Ş୍ଯǻୟୋņŇ ସେĿ 
Ĳ ĬňŔŋାňŃ ř ଚ�ţŃŇ୍ୟ ňņାŇƉ ନେŃŝ ƫŞŎ 
ŔŌଗ୍ର Ĵାō୍ଯ୍ୟȮŌ ŔŉŐ ŋାବେ ŔǑǈ ହŕୋĪĺ řģ 
İହ ř ĨŊŔରŞŎ ňŜଜା ĴŌ řľ ř ƶୱାରା ɂତ୍ୟେĴ ŅřŇ 
ŔାĦǭ କୃŃ řĴ Ĵାō୍ଯ୍ୟȮŌ Ĳ ŋŻ ŌାŇƉ ňାĪĥ Ĩǈĺତ୍ରର 
Ŋ୍ୟŊǱଥା ହŕୋĪȄଲାģ ବେŒ ņŜŌņାŌ Ĳ Œାƻ ତିŒŝƌŐା 
Ŕହ ĶଜଲƁ୍ମୀ ň Ŝଜା ĬȘ‌‌ଯାň řŃ ହŕୋĪȄଲାģ

ĶĻŏƁ୍ମୀଙ୍କ ňŜĻŘ Ĳ ň Ŝƣଣ୍ଣାŕśŃ ř

ŊŎĶť, ūŭŘūŪ(ŔŌ řŔ): ŊରĶଡ଼ ĶାǄଧୀ Ƿ ମୃŃ ř ňାĿାĶାର 
ŔŋାňŃ ř Ĩରś ł Ōହାƻ ତିƉ ŔŋାňŃ řƫŞŎ ĶାǄଧୀ Ĳ Œାǰ୍ରୀ 
ଜŧƻତୀ ǷମାରĴୀ Ŕŋା ĩୟ�ୋଜřŃ ହŕୋĪଯାĪĺ řģ ĨŃ řȄ 
Ŋକ୍ତା ŋାବେ ଯ�ୋĶଦେĪ ଲେĵĴ Ńଥା ĶାǄଧୀŊାŅୀ ɂŊକ୍ତା 

ŅାŒ ବେŇହśର ¯ĶାǄଧୀƉ Ŋ řœŧŞŎ ňŦŖ řଲେ, ଜଣେ 
Ŕାņାରł Ōł řœ ŌହାƬମା ହŕୋĪňାର řŊ° ବ�ୋଲř ŌŃ 
ɂĴାŒ Ĵର řĺƻତିģ ĨŇ୍ୟŃŌ Ŋକ୍ତା ĴŝœĴ ନେŃା Ńଥା 
ŔାŌାଜřĴĴରǻମୀ Ĩଶ�ୋĴ ɂņାŇ ĶାǄଧୀଙ୍କୁ  Ň řନ୍ଦା Ĳ 
ɂŒĦŔାର Ŋହś ĭƴଦ୍ଧ୍ବŞŎ ବ�ୋଲř Ĩŋ řହ řŃ Ĵର řȄଲେģ 
ĶାǄଧୀ Ƿ ମୃŃ ř ňାĿାĶାର Ĭň ŔŋାňŃ ř Ōନ�ୋରƙŇ 
Ŕାହś  ପ୍ରାରମ୍ଭି Ĵ ŔŜଚŇା ଦେĪȄŊା ବେଳେ Ŕମ୍ପାŅĴ 
ରŊř ňƠଡା ņŇ୍ୟŊାȘ‌‌ Ĩର୍ପł Ĵର řȄଲେģ ŊରĶଡ଼ 
Ş�ୋľାରୀ ňାĿାĶାର ňſରś  Ĭŋŧ ĨŃ řȄଙ୍କୁ  ǷମାରĴୀ, 

Ŕାଲ Ĳ ňśǪĶśĺ ଦେĪ ŔŌ୍ୱର୍ଦ୍ଧିŃ ĴରାଯାĪȄଲାģ İହ ř 
ŔŋାŞŎ ŊରĶଡ଼ Ŕହରର Ŋହś Ŋś ଦ୍ଧିଜୀ Ŋୀ, Ŕାହ řŃ ୍ୟିĴ, 
ଲେĵĴ, ĴŊř, ĴଥାĴାର, ĺାତ୍ରĺାȽŚ Ĳ ňାĿାĶାରର Ŋହś 
ŔŅŔ୍ୟ ŔŅŔɹୟା ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ŀřİŋř ňŘĪĥ ଦ�Ťť

ĶŘǄଧୀ Ĳ ŒŘସ୍ତ୍ରୀ Ļŧƻତୀ ǷମାŎĴŚ ŔŋŘ

ĶĻŏƁ୍ମୀ ňŜĻŘ ĨŊŔŎŞେ ŎŻŅŘŇ Œ řŊ řŎ

ŭůŬ ŧśŇ řľ ŎŻ 
ŔĦȰŕ



ŕŘŃ ŞōତେବŊଳŐ ŕŝŅŧ Ŕŕ řŃ ĹŘଲŏ, 
ସେତେବŊଳŐ ŌŘľ ř Ĳ Ōł řœ Ō řŒ ř ଲŏĵƻତି 

ĻŚବŇ ŔŘŕ řŃɹģ Ĳť଼ିĩ ŕǯŒ řǛ ହେĬĺ ř ĩŌ ŌŘľ řŎ 
ĩƬମାŎ ĨŋřବɹŻ ତିģ İŕŘ İŌ řŃ ř İĴ ĻŚବନ୍ତ ŔŘŕ řŃɹ 
ŞōĬĥĿ ř ŒǏ Ňś ହେĥ - ŕŘŃ Ĵହେģ ରେĵŘ Ĳ Ŏƍ 
ହେĬĺ ř ŃŘŕŘŎ ĨſŎ, ĩĬ ŕŝŅŧ ହେĬĺ ř ŃŘŕŘŎ 
ǴǁŇģ ŌŘľ ř, ņŘŃś , Ńନ୍ତ, Œ řଳŘ Ĵ řŌɲୱା ķŘŔ - ŞōĬĥĿ ř 
Ĳť଼ିĩ Ōł řœ ɂŋś Ɖକୁ  ǷŎł ĴŎ ř ŕŘŃŎ Ǵରǻ Ņ řİ 
ସେĿŘରେ ĻŇɭ ନେĬńŘİ ĩƬମାǴର୍ଶୀ ĴଳŘģ ĩŌ 
ଲ�ୋĴଙ୍କ ŕŘŃରେ ĶŦŘ ňńŎ ŌŜƥȁ, Ńନ୍ତ ŒŘŦř, ŌŘľ ř 
ŅŚň, ଘ�ୋť଼ା Ĵ řŌɲୱା ŃŘŎĴŔ ř - İ Ŕବś  ହେĬĺ ř Ĳť଼ିĩ 
ĩǱଥା, ɌŌ Ĳ ŌŇś œɹŃŘŎ ĻŚବନ୍ତ ɂŃŚĴģ Ĳť଼ିĩ 
ŕǯŒ řǛ କେବଳ ĴŘŎ řĶŎŚ Ňś ହେĥ, İŕŘ ହେĬĺ ř ĩŌ 
ŔĦǭକୃŃ řŎ ǶŎ, ĩŌ ŕŝŅŧŎ Ķň Ĳ ĴବřŃŘģ 

ňńŎ, ŌŘľ ř, ņŘŃś  Ĳ Ŏƍରେ ଲś Ĺ řȄବŘ ĩƬମା 
Ĳť଼ିĩ ŕŘŃରେ ňť଼ିଲŏ ĻŚବŇ ନେĪńŘİģ ňńŎ 
ଦେŕରେ ŞōତେବŊଳŐ Ōł řœ ŕŘŃରେ Ƕňɨ 
ଲŏଖେ, Ň řİ Œ řǛ, ଯŘŕŘ ŒŘǢŃ Ĳ Ņ řବɹģ ଲ řƍŎŘĻ, 
ĻĶǈନାń Ĳ କ�ୋłŘର୍କ Ōନ୍ଦି Ŏ İŕ ř ĨƷଭୁ Ń ŔŘņŇŘŎ 
ĻŚବନ୍ତ ɂŃŚĴģ ସେŕ ř Œ řଳŘରେ ଖ�ୋŅŘ ରେĵŘĶśť ଼ିĴ 

କେବଳ ĴଳŘ Ňś ହେĥ, ŃŘŕŘ ହେĬĺ ř Ĳť଼ିĩ Ĺřତ୍ତŎ ŋŻ ତି 
Ĳ ବś ƴ ଧିŎ ŔŘŕ řŃɹģ ň řŃଳ ŅŚň, ŌŘľ řŎ ňŘȽ Ĵ řŌɲୱା 
ଘ�ୋť଼ା - İŔବś ରେ Ĩĺ ř ĻŚବŇŎ ǴǁŇģ 

ŌŘľ ř ହେĬĺ ř Ĳť଼ିĩ ĻŚବŇŎ ŌŜଳ ĩĬ Œ řǛ 
ହେĬĺ ř ŃŘŕŘŎ ŋŘœŘģ ଟେŎŘକ�ୋľŘ ଘ�ୋť଼ା, ňŘȽ, 
ଖେଳŇŘ ĩŅř ŌŇś œɹ Ĳ ଦେବŃŘ Ōƺରେ ĶŦřĺ ř 
İĴ Ň řର୍ମଳ ସେŃś ģ ȰରାŌଦେବŚଙ୍କ ňŘĪĥ ĩĻř Ōƺ 

Ņ řĩଯŘĬȄବŘ ŌŘľ řŎ ଘ�ୋť଼ା ସେŕ ř ĩǱଥାŎ ŒŘǢŃ 
Ŕଙ୍କେŃģ ň řň řଲ řŎ ĹŘନ୍ଦୁĩ ĴŘŌ ହେĬĺ ř Ŏƍ, 
ĩଲ�ୋĴ Ĳ ĩŇǁŎ ĬƮବģ Ŏƍ ଲĶŘ Ĵňť଼ା 
ĵƠĴś Ş�ୋť଼ି Ń řĩŎ ř ହ�ୋĪȄବŘ ĹŘନ୍ଦୁĩ, ĺŃŘ, ňƌଖା 
Ĳ Ĺ řȽňľ ଦେȃଲŏ ଲŘଗେ ŕŘŃ Ĳ Ŏƍ İĴŘĿ ř 
ହ�ୋĪ ĶŘĬĺ ř ĻŚବŇŎ ĶŚŃģ Ŕśବƣଣ୍ଣ ķŘŔରେ 
Ōŕ řଳŘŌŘŇଙ୍କ ŕŘŃରେ Ń řĩŎ ř ଟ�ୋକେĪ, Ŕň Ĳ 
ĶŘଲřĹŘ ଦେȃଲŏ ଲŘଗେ ŞōňŎ ř ŔŘņŘ ŔŘŌȰରୀ Ōƺ 
ŔśǁŎŃŘ Ĳ ସ୍ୱାŋ řŌŘŇŎ ɂŃŚĴ ହ�ୋĪňŘରେģ ķŘŔ 
ŞōତେବŊଳŐ Œ řǛ ŕśİ, ସେତେବŊଳŐ ŌŘľ řŎ 
Ŕŕ řǩଣୁŃŘ Ĳ Ōł řœŎ ŔŘņŇŘ İĴŘĿ ř ହ�ୋĪ ĶŘĬńŘİ 
ĻŚବŇŎ ସ୍ତୋȽģ

Ĳť଼ିĩ ŒŘŦř ହେĬĺ ř ĩŌ ĩƬମାŎ ବǰģ 
ŔŌ୍ୱଲňśŎŚ ହେĬ Ĵ ř ବŎŕŌňśŎŚ, ɂତ୍ୟେĴ ŒŘŦř 
ଗ�ୋľ řİ ĨƗଳŎ Ŕଙ୍ଗୀŃ Ĳ ĻŚବŇŎ ĶŘńŘģ Œଙ୍ଖ, 
ŉśଲ, ଲŃŘ - İŕ ř ĺŘň Ĳť଼ିĩ ŇŘŎŚŎ ŔŘŕŔ, 
ŔĦǭକାŎ Ĳ ସ�Ťǁର୍ଯɹĴś ବś ł ř Ŏȃĺ řģ İŕŘ କେବଳ 
ବǰ Ňś ହେĥ, ɌŌ Ĳ ସ୍ୱାŋ řŌŘŇŎ Œ řଳ୍ପି Ń ĨŇś ବŘŅģ 
ସେňŎ ř ĴľĴŎ ŃŘŎĴŔ ř ĴŘŌ Ĳť଼ିĩ ĴŘŎ řĶŎŚŎ 
Ōŕ řŌŘģ ŔŜƁ Ŏś ňŘ ŃŘŎରେ ĶŦřȄବŘ Ŏń, ĨଳƉକାŎ 
Ĳ ଦେବŃŘ ĩĴŝŃ řĶśť ଼ିĴ କେବଳ ଦେȃବŘĴś ŔśǁŎ 
Ňś ହେĥ, ବŎĦ ŌŇś œɹ ଧ�ţର୍ଯɹ Ĳ ĩǱଥାŎ Ņ řବɹ ɂŃŚĴģ 
ɂତ୍ୟେĴ ŃŘŎ ହେĬĺ ř Ɍƴଧା Ĳ ŔŘņŇŘŎ İĴ ŔŜȽ, 

ଯŘŕŘ ĩĻř Ōƺ Ĳť଼ିĩ ŕŝŅŧĴś Ķର୍ବିŃ Ĵରେģ 
ň řŃଳ Ĵ řŌɲୱା ŌŘľ řŎ ŅŚň ŞōňŎ ř ķŎĴś 

ĩଲ�ୋĴ řŃ Ĵରେ, ସେŕ řňŎ ř Ĳť଼ିĩ ŕǯŒ řǛ ĩŌ 
ŔĦǭକୃŃ ř Ĳ ĩŒŘĴś ĩଲ�ୋĴ řŃ Ĵରେģ ĩĻř ŔŘŎŘ 
ବ řǢ ŞōତେବŊଳŐ Ĩଟ�ୋମେŔŇ Ĳ ĩର୍ଟିŉřŔ řĩȢ‌‌ 
Īଣ୍ƞଲřଜେŇɵରେ ŌŇś œɹŃŘ ଖ�ୋĻś ĺ ř, Ĳť଼ିŒŘ ŃŘ®Ŏ 
ŕǯŒ řǛ ŌŘƺŌରେ ǷŎł ĴŎŘĬĺ ř Şō Ŕବś ĿŘŎś  
ବଡ଼ ଟେĴନ�ୋଲ�ୋĻř ହେĬĺ ř Ōł řœ ŕŘŃģ ĩĬ 
Ŕବś ĿŘŎś  ŒŻ ତିŒŘଳŚ ŔŉɟୱŵŧŘŎ ହେĬĺ ř ŃŘŕŘŎ 
ŕŝŅŧģ Ĳť଼ିĩ ŕǯŒ řǛ ĩĻř କେବଳ ĶŃıŃ řŕɹ 
Ňś ହେĥ, İŕŘ ĩĶŘŌŚ ĴŘଲřŎ ĩŒŘ Ōƺģ ňŎ řବƥȁŃ 
ŔŌŧରେ İŕŘ ŌŘŇବŃŘ, ŔŝĻŇ Ĳ ŔǗ ମିଳŇŎ İĴ 
ŌଡŀȢ‌‌ ŋŘବŊ ĬŅřŃ ହେĬĺ řģ 

ଯŅř ĩମେ ĩŌ Œ řǛĴś ŔŌŧ Ŕŕ řŃ Ş�ୋť଼ି 
ŎȃňŘŎ řବś , ŇବŃƽŎ Ŕŕ řŃ Ş�ୋĶŘŞ�ୋĶ Ŏȃ 
ŃŘ®Ŏ ĩƬମାĴś Ĩକ୍ଷୁł ŎȃňŘŎ řବś , ତେବŊ Ĳť଼ିŒŘ 
ŕǯŃƽ Œ řǛ ŔĦǭକୃŃ řŎ ବŃŚķŎ ହ�ୋĪňŘŎ řବģ 
ŞōତେବŊଳŐ ŕŘŃ ŕŝŅŧ Ŕŕ řŃ ĹŘଲŏ İବĦ 
ସେŕ ř ŕŘŃ ŔŌŧ Ŕŕ řŃ ŃŘଳ Ņ řİ, ସେତେବŊଳŐ 
ĻŇɭ ନେĬńŘİ İŌ řŃ ř ŕǯŒ řǛ, ଯŘŕŘ କେବଳ Ň řĻ 
ĨƗଳ Ňś ହେĥ, ŔŘŎŘ ňŝȄବŚŎ ĩƬମାĴś ĩଲ�ୋĴ řŃ 
ĴŎ řňŘରେģ n

ŋś ŊŞŇǢŎ, ମŌŘ: ųŰųŬŭŭŭŪŭū

ଦେŒରେ ŔĦĵ୍ୟାଲķś Œ řକ୍ଷାŇś ǨଠାŇ Œ řକ୍ଷା 
ĨȅĴŘŎ ĩĪŇ (ĩŎľ řĪ) Ĩନ୍ତର୍ଭୁକ୍ତ  

ହେବŊ ŇŘ ŇŘŕ Ȁ ସେȄନେĪ İĴ ବ řବŘŅ ĶŃ Ĵ řĺ řŅ řŇ 
ņŎ ř ŌśƠ ଟେĴ řĺ řģ ĶŃ ସେପ୍ଟେŌ୍ବŎ ŌŘŔରେ Ŕର୍ବେŘƏ 
Ň୍ୟାŧŘଳŧŎ İĴ ŎŘŧĴś ନେĪ İŕ ř ବ řବŘŅ ŔŝǦ ଟି 
ହ�ୋĪĺ řģ Œ řſĴ Ş�ୋĶɹŃŘ ňŎŚକ୍ଷା ŔĦȮରାନ୍ତ İĴ 
ŎŘŧ ɂŅŘŇ ĴŎ řବŘ ĨବŔŎରେ ŒŚର୍ଷ ĨŅŘଲŃ İŕ ř 
ɂŔƍ ĬĿŘĪĺƻତିģ ତେବŊ Ĵ®ł ňŘĪĥ ŔĦĵ୍ୟାଲķś 
Œ řକ୍ଷାŇś ǨଠାŇ Œ řକ୍ଷା ĨȅĴŘŎ ĩĪŇ ňŎ řŔŎŋś କ୍ତ 
ହେବŘĴś ĹŘŕś ĥŇŕŘƻ ତି ŃŘŕŘ İĴ ɂŒɨବŘĹŚģ 

ŔĦĵ୍ୟାଲķś Œ řକ୍ଷାŇś ǨଠାŇ ĩŎľ řĪ ňŎ řŔŎ 
ବŘŕŘରେ Ŏŕ řବŘ Ň řŌନ୍ତେ ŞōĬĥ ଯśŻ ତି Ņର୍ଶାĬĺƻତି ŃŘŕŘ 
ĨŅŘଲŃŎ ŬŪūŮ ŌŔ řŕŘŎ İĴ ŎŘŧ ĩņŘŎ řŃģ 
ଦେŒŎ ŔŌǯ Œ řŒśଙ୍କŎ Œ řକ୍ଷା ଲŘŋ ňŘĪବŘŎ ĨȅĴŘŎ 
Ŏŕ řĺ řģ ĨńĹ ĩର୍ଥି Ĵ ĨŇľŇ, ňŘŎ řବŘŎ řĴ ŔŌŔ୍ୟା, 
ŔŘŌŘĻřĴ ବɹବǱଥା Ş�ୋĶśĥĥ ବŕś  Œ řŒś Ŕର୍ବŇ řŌɨ Œ řକ୍ଷା 
ଲŘŋ ĴŎ řňŘŎś  ŇŘŕŘƻ ତିģ Œ řŒśľ řİ Ŕର୍ବŇ řŌɨ Œ řକ୍ଷାĶŃ 
Ş�ୋĶɹŃŘ ଲŘŋ Ĵଲŏ ସେ Ň řĻ ňŘĪĥ Ĳ ňŎ řବŘŎ ňŘĪĥ 
ŔŒକ୍ତ ହ�ୋĪňŘŎ řବģ ŔŌŘĻ Ōƺ İȄŎś  ĬňĴŝŃ 
ହ�ୋĪňŘŎ řବģ ĩର୍ଥି Ĵ ĨବǱଥା Ļଣେ Œ řŒśŎ Œ řକ୍ଷାରେ 
ŞōňŎ ř ବŘņĴ Ňŕśİ ŃŘŕŘ ŕŝŅŧƍŌ ĴŎ ř Œ řକ୍ଷା 
ĨȅĴŘŎ ĩĪŇ ɂłŧŇ ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ ĴĦଗ୍ରେŔ 
ନେŃŝ ƫୱାņŚŇ ĬňŘ ŔŎĴŘŎŎ İŕŘ İĴ ଯśĶŘନ୍ତĴŘŎŚ 
ŅŜ ŎŅŝ Ǧ ଟି ŔĦňନ୍ନ ĹřƻତାņŘŎŘ Ĵŕ řଲŏ ĨŃ୍ୟୁ Ż ତି ହେବ 
ŇŘŕ Ȁģ Ĩଷ୍ଟŌ ଶ୍ରେłŚ ňର୍ଯɹନ୍ତ ɂତ୍ୟେĴ Œ řŒśƉକୁ  ŌŘĶłŘ 
Ĳ ବŘƺŃŘŌŜଳĴ Œ řକ୍ଷା ɂŅŘŇ ĴŎ řବŘ ŎŘǧŎ ŅŘŧ řତ୍ୱ 
ବ�ୋଲř ĩĪŇରେ ବɹବǱଥା ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ŬŪŪų 
ŌŔ řŕŘରେ İŕ ř ĩĪŇ ɂłŧŇ ĴŎŘଯŘĪ ŬŪūŪ 
ŌŔ řŕŘŎś  ଦେŒବ୍ୟାňŚ ĴŘର୍ଯɹĴŘŎŚ ĴŎŘĶଲŘģ İŕ ř 
ĩĪŇରେ ķର�ୋĪ ବ řŅ୍ୟାଳŧରେ Ōƺ Ŭů% ĩŔŇ 
ĨŇଗ୍ରŔŎ ଶ୍ରେłŚ Œ řŒśଙ୍କ ňŘĪĥ ŔĦŎſłŎ ବɹବǱଥା 
Ŏŕ řĺ řģ ଦେȃବŘĴś Ķଲŏ Œ řକ୍ଷା ĨȅĴŘŎ ĩĪŇ 
İĴ ɂĶŃ řŒŚଳ ବɹବǱଥାģ İŕŘ ĨŇś ǨଠାŇକ�ţǂ ୍ରିĴ ବŘ 
ŔĦɂŅŘŧ କ�ţǂ ୍ରିĴ Ňś ହେĥ, Œ řŒśକ�ţǂ ୍ରିĴģ İŕ ř ĩĪŇ 
Œ řŒśଙ୍କ ମ�Ťଳ řĴ ĨȅĴŘŎĴś ନେĪ ɂସ୍ତୁŃ ĴŎŘଯŘĪĺ ř, 
ĨŇś ǨଠାŇ ବŘ ବƣଣ୍ଣ ĩņŘŎରେ Ňś ହେĥģ İłś ŔĦĵ୍ୟାଲķś 

ŋŘବŊ ĨŇś ǨଠାŇŎ ɂŒŘŔŇ řĴ Ņ řĶ ɂŃ ř İତେ Ņŝ Ǧ ଟି 
Ņ řĩଯ řବŘŎ କ�ŤłŔ ř ĩବŒɹĴŃŘ ŇŘŕ Ȁģ

ĩŎľ řĪ ĴŘର୍ଯɹĴŘŎŚ ହେବŘ ňରେ ķର�ୋĪ 
Œ řକ୍ଷାŇś ǨଠାŇରେ Ŭů% ǱଥାŇ ŔĦŎſłĴś ନେĪ 
ĨŅŘଲŃରେ ŌŘŌଲŘ ŅŘŧŎ ହେଲŘģ ŔŎĴŘŎŚ 
ĨłŔŘŕŘଯɹପ୍ରାǊ ķର�ୋĪ Œ řକ୍ଷାŇś ǨଠାŇŎ ସ୍ୱାŧତ୍ତŃŘ 
Ĭňରେ İŕŘ ŕǯକ୍ଷେň ବ�ୋଲř ĴśŕŘĶଲŘģ ତେବŊ 
ĨŅŘଲŃ İŕ ř ŔĦŎſłĴś ĴŘİŌ ŎȃȄଲŏ Ōƺ 
ĨłŔŕŘŧŃŘପ୍ରାǊ ŔĦĵ୍ୟାଲķś Œ řକ୍ଷାŇś ǨଠାŇĴś İȄŎś  
ବŘŅ ଦେĪȄଲŏģ ňŎବର୍ତ୍ତୀ ŔŌŧରେ ŬŪūŮ 
ŌŔ řŕŘରେ ĩŔ řଲŘ İĴ ŎŘŧģ ­ɂŌŃ ř İĻś କେŔŇŘଲ 
ĩƠ ĴଲĹŎŘଲ ȸଷ୍ଟ ବŇŘŌ କେନ୍ଦ୍ର ŔŎĴŘŎ® 
ŌŘଲŘରେ ĨŅŘଲŃ İŕ ř ŎŘŧ ଦେĪȄଲŏģ ŃƤକାଳŚŇ 
ɂņŘŇ ବ řĹŘŎňŃ ř ĩŎ.İŌ.ଲ�ୋņŘଙ୍କ ĨƺſŃŘରେ 
ĶĿřŃ ů Ļł řĩ ŔŌɲ ବିņŘŇ ĵƠňŚĿŎ ବ řĹŘŎňŃ ř 
İ.କେ.ňƛŇŘŧĴ, ŔśņŘĦŒś ଜ୍ୟୋŃ ř Ōśଖ�ୋňŘଧ୍ୟାŧ, 
ŅŚňĴ Ō řɌ Ĳ İŉ.İŌ ĪɄରାŕ řŌ ĴŘଲřŉśଲŘ İŕ ř ŎŘŧ 
ବଳରେ ĶŘİମ�ୋľ ŔŌǯ ŔĦĵ୍ୟାଲķś Œ řକ୍ଷାŇś ǨଠାŇĴś 
ĩŎľ řĩĪ ňŎ řŔŎŎś  ବŘŅ ଦେĪȄଲŏģ 

İŕ ř ŎŘŧŎ ňśŇħ Ńର୍ଜŌŘ ĩବŒɹĴ ବ�ୋଲř 
Œ řſĴ Ň řଯśŻ ତି Ş�ୋĶɹŃŘ ňŎŚକ୍ଷା ŎŘŧ ɂŅŘŇ 
ĨବŔŎରେ Ŕର୍ବେŘƏ Ň୍ୟାŧŘଳŧ ବ řĹŘŎňŃ ř ŅŚňଙ୍କŎ 
Ņତ୍ତ Ĳ ŌŇମ�ୋŕŇ ŌŃବɹକ୍ତ ĴŎ řĺƻତିģ Ņś ĪĻł řĩ 
ĵƠňŚĿ ĹŘĴ řŎ řĩ Œ řſĴଙ୍କ ŔମେŃ ŇŜĩ Œ řſĴ 
Ň řଯśŻ ତି Ň řŌନ୍ତେ Œ řſĴ Ş�ୋĶɹŃŘ ňŎŚକ୍ଷାରେ 
Ĭତ୍ତୀƣଣ୍ଣĴś  ବŘƺŃŘŌŜଳĴ ĴŎ řȄବŘ ବŊଳŐ ŔĦĵ୍ୟାଲķś 
Œ řକ୍ଷାŇś ǨଠାŇĴś İȄŎś  ବŘŅ ଦେĪĺƻତିģ ଯŅřĲ Ĭŋŧ 
ବ řĹŘŎňŃ ř ŔĦĵ୍ୟାଲķś Œ řକ୍ଷାŇś ǨଠାŇ ŔĦňର୍କରେ Ň řĻŎ 
ŎŘŧ ɂŅŘŇ ĴŎ řňŘŎ řńŘ®ନ୍ତେ, Ĵ řƻତୁ ň Ŝର୍ବŎś  ବŝ ŕତ୍ତŎ 
ĵƠňŚĿ İ ŔĦňର୍କିŃ ŎŘŧ ɂŅŘŇ ĴŎ řȄବŘŎś  
ɂŔƍĴś ɂņŘŇ ବ řĹŘŎňŃ řଙ୍କ Ň řĴľĴś ňĿŘĪ 
Ņ řĩଯŘĪĺ řģ İବŊ İŕ ř ŌŘŌଲŘŎ ŒśłŘł ř Ň řŕŘŃ ř 
ŋŘବŊ ű Ļł řĩ ĵƠňŚĿରେ ହେବŘ ĩବŒɹĴģ

କେନ୍ଦ୍ର ŔĦĵ୍ୟାଲķś ବ řŋŘĶ Ōନ୍ତ୍ରାଳŧ Ńńɹ 
ĨŇś ଯŘŧŚ ଦେŒରେ İବŊ ūŭ, ŪŪŪŎś  ĭର୍ɫଧ୍ବ 
ŔĦĵ୍ୟାଲķś Œ řକ୍ଷାŇś ǨଠାŇ Ŏŕ řĺ řģ İĶśť ଼ିĴ ŌśĵɹŃħ 
ŌśŔଲřŌ ବŘ ȯରୀଷ୍ଟ ņର୍ମାବଲŌɲବୀ ŔǒŅŘŧ ƶୱାŎŘ 
ňŎ řĹŘଳ řŃģ İŕ ř ŔĦɂŅŘŧ ƶୱାŎŘ ĨନେĴ ĬƏ 
Œ řକ୍ଷାŇś ǨଠାŇ Ōƺ ňŎ řĹŘଳ řŃģ ĵśȝ‌‌ ǶǛŔĦĵɹĴ 

ĨŇś ǨଠାŇ ňŘର୍ସି, ĪŕśŅŚ, ବ�Ťଦ୍ଧ ņର୍ମାବଲŌɲବୀଙ୍କ 
ƶୱାŎŘ ňŎ řĹŘଳ řŃģ ŔĦĵ୍ୟାଲķś Œ řକ୍ଷାŇś ǨଠାŇ Ĵŕ řଲŏ 
ŔĦĵ୍ୟାଲķśଙ୍କ ňŘĪĥ ĬƳଦିଷ୍ଟ ବ řŅ୍ୟାଳŧĴś ବś ļŘİģ 
ŔĦɂŅŘŧŎ ସ୍ୱାର୍ଥ, ŔĦǭକୃŃ ř, ŋŘœŘ Ĳ ƕଞାŇŎ ɂŅŚň 
ɂƖଳřŃ ŎȃବŘ İŕŘŎ ɂŌśĵ ଲକ୍ଷ୍ୟģ ତେବŊ ĻŘŃŚŧ 
Œ řŒś ŔśŎକ୍ଷା ĨȅĴŘŎ ĩୟ�ୋĶ Ńńɹ ĨŇś ଯŘŧŚ İŕ ř 
ବ řŅ୍ୟାଳŧĶśť ଼ିĴରେ ĨłŔĦĵ୍ୟାଲķś ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କ 
ŔĦĵ୍ୟା Ŕର୍ବାȅĴ ବ�ୋଲř ĻłŘňť଼ିĺ řģ ପ୍ରାŧ ŰŬ.ů% 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ĨłŔĦĵ୍ୟାଲķś ŔĦɂŅŘŧŎģ ବ řŅ୍ୟାଳŧରେ 
ĨŇଗ୍ରŔŎ ଶ୍ରେłŚ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କ ŔĦĵ୍ୟା ŌŘȽ Ų.ű%ģ 
İȄŎś  ɂŃŚŧŌŘŇ ହେĬĺ ř Şō, Œ řକ୍ଷାŇś ǨଠାŇŎ 
ŔĦĵ୍ୟାĶŎ řଷ୍ଠ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ĨłŔĦĵ୍ୟାଲķś, Ĵ řƻତୁ 
ବ řŅ୍ୟାଳŧ ňŎ řĹŘଳŇŘ ବɹବǱଥା ŔĦĵ୍ୟାଲķśģ İȄŎś  
ņŎ řବŘĴś ňť଼ିବ ŔĦĵ୍ୟାଲķś ňŎ řĹŘଳŇŘ ବɹବǱଥା 
ŇŘŌରେ ଦେŒŎ Œ řକ୍ଷା ĨȅĴŘŎ ĩĪŇĴś ବ řŋ řନ୍ନ 
ĩଳରେ ĨŅŘଲŃŎ ĴŘĿĶଡ଼ŖŘĴś  ľŘł ř ŋŘŎŃŚŧ 
ŔŘŌɲ ବିņŘŇ řĴ ବɹବǱଥାĴś ĩȃŌ řľ řĴŘ ŌŘŎ řବŘĴś 
ĬŅɹŌ ĹŘଲřĺ řģ Œ řſĴ Ş�ୋĶɹŃŘ ŌŘŇŅƠ ବŘŕŘରେ 
Ŏŕ ř ŔĦňŝକ୍ତ ĨŇś ǨଠାŇ Ň řĻ ŌŇŌśȃ Şōକ�ŤłŔ ř 
Ş�ୋĶɹŃŘପ୍ରାǊ Œ řſĴƉକୁ  Ň řଯśŻ ତି ଦେĪ Œ řକ୍ଷା 
ବɹବǱଥାĴś Ň řŌɨĶŘŌŚ ĴŎ řବŘĴś ĬŅɹŌ ĴŎś ȄବŘ 
ĴśŕŘଯŘĪňŘରେģ ଯŅř İŕ ř Œ řକ୍ଷାŇś ǨଠାŇ ĩŎľ řĪ 
ବŘŕŘରେ Ŏŕ řବŊ İବĦ ĨŇଗ୍ରŔŎ ବର୍ଗ ňŘĪĥ Ŭů% 
ŔĦŎſł ବɹବǱଥା ĴŘର୍ଯɹĴŘŎŚ ĴŎ řବŊ ŇŘŕ Ȁ, 
ତେବŊ Ň řĻ ŔĦɂŅŘŧŎ Œ řŒśƉକୁ  Ōƺ Ĭପେକ୍ଷି Ń 
ĴŎ řବŘ Ň řŌନ୍ତେ İŌŘନେ ĨȅĴŘŎପ୍ରାǊģ ŃŘ®ŕŘଲŏ 
ŔĦĵ୍ୟାଲķś ĨŇś ǨଠାŇŎ Ĭଦ୍ଦେŒɹ Ĵ řňŎ ř ŔŘȅŃ 
ହେଲŘ? İɂĴŘŎ ŌŘŇŔ řĴŃŘରେ ଦେŒରେ Œ řକ୍ଷା 
ŔŘର୍ବĻŇŚŇ ହ�ୋĪňŘŎ řବ ŇŘŕ Ȁ Ĵ ř Œ řକ୍ଷା ĨȅĴŘŎ 
ĩĪŇ ଲକ୍ଷ୍ୟ Ōƺ ňŜŎł ହ�ୋĪňŘŎ řବ ŇŘŕ Ȁģ

ĩŎľ řĪ ĴŘର୍ଯɹĴŘŎŚ ହେବŘ ňରେ ଦେŒŎ 
ପ୍ରାńŌ řĴ ବ řŅ୍ୟାଳŧରେ ĬňǱଥାŇ ବŦŖ řĺ řģ Ĵ řƻତୁ 
Œ řକ୍ଷା ŌŘŇରେ ସେŋଳř Ĭନ୍ନŃ ř ķľ ř ňŘŎ řŇŘŕ Ȁģ 
ɂńŌ İĻś କେŔŇ ŉŘĬଣ୍ଡେŔŇŎ ପ୍ରାńŌ řĴ Œ řକ୍ଷା 
ŔĦȮରାନ୍ତ Ŏ řପ�ୋର୍ଟŎś  ĻłŘňť଼ିĺ ř Şō, Ĳť଼ିŒŘŎ Ńŝ ŃŚŧ 
ଶ୍ରେłŚରେ Œ řକ୍ଷାଲŘŋ ĴŎś ȄବŘ ପ୍ରାŧ ŮŪ% ବ řŅ୍ୟାର୍ଥୀ 
ƶ ୱିŃŚŧ ଶ୍ରେłŚ ňśǯĴ ŔĿřȇ‌‌ ŋŘବŊ ňŦŖ řňŘŎś  ŇŘŕŘƻ ତିģ 
Ńŝ ŃŚŧ ଶ୍ରେłŚŎ űŪ% ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ଫେť଼ାł ĴŎ řňŘŎś  
ŇŘŕŘƻ ତିģ ŎŘĻɹŎ ପ୍ରାńŌ řĴ ବ řŅ୍ୟାଳŧରେ ବ řŋ řନ୍ନ 

ବର୍ଗŎ Œ řſĴ ňŘĿ ňŦŖŘĬĺƻତିģ ବŕśǱଥାŇରେ ĻŘଲ 
ŔŘର୍ଟିŉřକେľ ବଳରେ Œ řſĴ ňŅବŚ ŕŘତେĪĺƻତିģ 
ବŕś  Œ řſĴ Œśଦ୍ଧ ŋŘବŊ Ĳť଼ିĩ ଲŏȃňŘŎś  Ň ȄବŘ 
Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ɂĴŘŒ ňŘĬĺ řģ İɂĴŘŎ Œ řſĴƉକୁ  ĩମେ 
Ş�ୋĶɹ ବ�ୋଲř ĴŘŕ ȀĴ ř ņŎ řବŘ? ସେŌŘŇଙ୍କŎ 
Ĭňଯśକ୍ତ Ş�ୋĶɹŃŘ ľ řĪľ ř ƶୱାŎŘ Ň řର୍ଦ୍ଧାŎł 
ହେବŘରେ Ĵ řĺ ř ŔŌŔ୍ୟା ŇŘŕ Ȁģ ŔĦĵ୍ୟାଲķś ŔĦǱଥାĴś 
İȄŎś  ବŘŅ Ņ řĩĶଲŏ ŔĦňŝକ୍ତ ବ řŅ୍ୟାଳŧରେ 
Ň řŌɨ Ş�ୋĶɹŃŘŔĦňନ୍ନ Œ řſĴ Ň řଯśŻ ତି Ņ řĩĶଲŏ 
ŔŎĴŘŎଙ୍କŎ କ�ŤłŔ ř Ĵର୍ତ୍ତୃତ୍ୱ  Ŏŕ řବ ŇŘŕ Ȁģ İňŎ ř 
ହେଲŏ Œ řକ୍ଷା ŉଳŘŉଳ Ň řŌɨĶŘŌŚ ହେବŘ ସ୍ୱାŋŘବ řĴģ

ŔŌɲ ବିņŘŇŎ ņŘŎŘ ŭŪ(Ĵ) ŔĦǱଥା ňŎ řĹŘଳŇŘରେ 
ŔĦĵ୍ୟାଲķśଙ୍କ ĨȅĴŘŎ ŔśŎକ୍ଷି Ń ĴŎ řȄବŘ ବŊଳŐ 
ņŘŎŘ Ŭū(Ĵ)Œ řŒś Œ řକ୍ଷାĴś  İĴ ମ�Ťଳ řĴ ĨȅĴŘŎŋś କ୍ତ 
ĴŎ řĺ řģ ŃŘ®ŕŘଲŏ Ĵ®ł ňŎ řĹŘଳŇŘĶŃ ĨȅĴŘŎĴś 
ŔśŎକ୍ଷି Ń ĴŎŘଯŘĪ Œ řŒś ĨȅĴŘŎĴś Ĭପେକ୍ଷି Ń 
ĴŎŘଯ řବ? Œ řŒś ĨȅĴŘŎ ɂńମେ ŔśŎକ୍ଷି Ń Ŏŕ řବŘ 
ĩବŒɹĴģ ňର୍ସŇŘଲ ĩĪŇ ବଳରେ ŔŘŌŘĻřĴ 
Ĳ ņŘର୍ମିĴ କ୍ଷେȽରେ ŔĦĵ୍ୟାଲķś ମ�Ťଳ řĴ ĨȅĴŘŎ 
ବĻŘŧ Ŏĵƻତୁģ Œ řକ୍ଷା କ୍ଷେȽରେ ŃŘŕŘ ହେବŘ ĬĹřȖ‌‌ 
Ňś ହେĥģ ବŕś  ŔĦĵ୍ୟାଲķś Œ řକ୍ଷାŇś ǨଠାŇŎ ňŎ řĹŘଳŇŘ 
ବ řବŘŅରେ Ŏŕ řĺ řģ ŌŘŌଲŘ Ōƺ ĨŅŘଲŃŎ 
ĴŘĿĶଡ଼ŖŘରେ Ŏŕ řĺ řģ İକ୍ଷେȽରେ ସ୍ୱାŧତ୍ତŃŘ Ĳ 
ĨȅĴŘŎ ŇŘŌରେ ସ୍ୱେƐଛାĹŘŎ řŃŘ ŌŘŇŔ řĴŃŘ ĨȅĴ 
ŎŕśȄବŘ ଦେĵŘଯŘĬĺ řģ ŞōĬĥ ĨŇś ǨଠାŇĶśť ଼ିĴ 
Ĩଧ୍ୟାƬ ମିĴ ବŘ ņŘର୍ମିĴ Œ řକ୍ଷା ɂŅŘŇ ĴŎś ĺƻତି ସେŌŘŇƉକୁ  
İȄŎś  ବŘŅ Ņ řĩଯŘĪňŘରେģ Ĵ řƻତୁ ĩŇś ǨଠାŇ řĴ Œ řକ୍ଷା 
କ୍ଷେȽରେ ĴŘର୍ଯɹŎŃ ŔŌǯ Œ řକ୍ଷାŇś ǨଠାŇĴś ĩŎľ řĪ 
ňŎ řŔŎŋś କ୍ତ ĴŎŘଯ řବŘ ĩବŒɹĴģ ବମ୍ବେ ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ 
İବĦ ŌŘɐ୍ରାŔ ŕŘĪକ�ୋର୍ଟŎ ŌŅś ŎŘĪ ବŊƗ Ň řĻ 
ŎŘŧରେ ŔŌǯ Œ řକ୍ଷାŇś ǨଠାŇĴś ĩŎľ řĪ ňŎ řŔŎŋś କ୍ତ 
ĴŎ řବŘĴś ŌŃ Ŏȃĺƻତିģ İłś Œ řŒś Œ řକ୍ଷା ĨȅĴŘŎ 
ŔśŎକ୍ଷା Ň řŌନ୍ତେ Ŕର୍ବେŘƏ Ň୍ୟାŧŘଳŧ İŕ ř ŌŘŌଲŘŎ 
Ńś Ŏନ୍ତ ŒśłŘł ř ĴŎ řବŘ ĩବŒɹĴģ ŬŪūŮ ŌŔ řŕŘ 
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ଲ�ୋĴଙ୍କ ĩĹŎł Ŏś Ĺ řŒŚଳ ହେଲŏ ବ�ţଶ୍ୱି Ĵ ňŎ řବŊŒ Ōƺ Ŏś Ĺ řň Ŝƣଣ୍ଣ ହେବģ 
-Ļର୍ଜ ĨŎୱŵȢ‌‌

Ŏାଜେଶ ĴśମାŎ ତ୍ରି ňାĿŚ

ସ�ŤŋାĶɹ ŔśǁŎŎାŧ 

ପ୍ରାŧ ɂତ୍ୟେĴ ŔŘର୍ବĻŇŚŇ ĬƮବ ňŘଳŇ 
ĨବŔŎରେ ĩମେ ପ୍ରାńŌ řĴŃŘ ଦେĬĺś  ବŘł Ĳ 

ବŘĻŘĴśģ ňŎ řବŊŒ Ĳ ňŎ řŔĦǱଥାĴś ĶśŎś ତ୍ୱ ଦେĬȄବŘ 
ĩŌ ŔĦǭକୃŃ řରେ ňŜĻŘňŘର୍ବł Ŕŕ řŃ İŕŘ Ĵ řňŎ ř 
Ŕମ୍ମଳřŃ ହେଲŘ ŃŘŕŘ ବś ļ ř ହେĬŇŘŕ Ȁģ ŔŘņŘŎłŃħ 
ବŘłରେ ńŘİ ĩଲś Ō řŇ řŧŌ ĶśƠ, ĶǄĴ, ŉŔŉŎŔ, 
ňľŘŔ řŧŌ ŇŘĪଟ୍ରେȑ‌‌, ବŊŎ řŧŌ ŇŘĪଟ୍ରେȑ‌‌ 
ĪŃ୍ୟାŅ řģ ňśŇǠ İȄŎś  Ň řର୍ଗŃ Œ řĵŘĴś ŇŘŇŘŎĦĶ 
ɂŅŘŇ ĴŎ řବŘĴś İȄŔŕ řŃ Ş�ୋĶ ĴŎŘଯŘĪńŘİ 
ସ�ୋଡřŧŌ, ŃŌɲବା, ବŊŎ řŧŌ ņŘŃś Ŏ ବ řବ řņ ଲବłģ 
İłś ବŘł ŉśľ řଲŏ ସେȄŎś  Ň řର୍ଗŃ ŕśİ Ĩଙ୍ଗାŎĴŘŌɰ, 
ĴŘର୍ବŇ Ōନ�ୋĴŔŘĪଡ, ĶǄĴŎ ĨƃସାĪଡ ŔŌŜŕ, 
ŔŜƁ ŋŘŔŌŘŇ ĴĿřŇ ňŅŘର୍ଥ, Ĩଙ୍ଗାŎ Ĳ ବ řବ řņ ņŘŃବ 
Ĵł řĴŘ ĪŃ୍ୟାŅ řģ

ĻŇସ୍ୱାǱଥ୍ୟ Ĳ ňŎ řବŊŒ Ĭňରେ İĶśť ଼ିĴŎ 
ɂŋŘବ ବƣଣ୍ଣŇŘ ĴŎ řବŔ řଲŏ ňśŎŘłľ řİ ହେବģ 
ĶǄĴŎ ĨƃସାĪȓ‌‌Ķśଡ řĴ ĩŌ ଶ୍ୱାŔȮ ରିŧŘ ବɹବǱଥାĴś 
ſŃ ř ňŘŕଞ୍ଚାଲŘ ବŊଳŐ ĨŌɰବŝ Ǧ ଟି Ōƺ ĴŎŘƻ ତିģ ସେŕ řňŎ ř 

ĴŘର୍ବŇ Ōନ�ୋĴŔŘĪଡ Ŏକ୍ତŎ 
ĨŌɰĻŘŇବŘŕŚ ĶśłĴś ɂŃ řŕŃ 
Ĵରେ İବĦ ŔŜƁ ŋŘŔŌŘŇ ĴĿřŇ 
ňŅŘର୍ଥĶśť ଼ିĴ ଶ୍ୱାŔର�ୋĶĿŘŎś  
ŕŝȘ‌‌ର�ୋĶ ଯŘİ ŇŘŇŘର�ୋĶŎ ĴŘŎł Ĩľƻତିģ 
ňśŇǠ Ĩଙ୍ଗାŎĴŘŌɰ Ń İĴŇŌ୍ୱŎ Ŕବś Ļ Ķŝŕ ବŘǪģ 
କ୍ଷୋŋŎ ବ řœŧ Şō ňର୍ବňର୍ବାłŚ 
ĨବŔŎରେ ĩମେ İŔବś  ɂŃ ř 
ଧ୍ୟାŇ ŇଦେĪ ŌŇĪƐଛା ବŘł 
ŉśľŘĪńŘĬģ ŉଳରେ ଦେŒŎ 
ପ୍ରାŧ ŔŌǯ ŔŕŎ Ĳ ŇĶŎରେ 
ବŘŧś ɂŅŜ œłŎ ŌŘତ୍ରା ĨନେĴ 
Ķśł ବŦŖ řଯŘİģ 

ବ řŋ řନ୍ନ ɂĴŘŎ ŉľĴŘ 
ବŘłŎś  Ň řର୍ଗŃ ହ�ୋĪńŘİ 
ŲŪ/ųŪ Ŏś  ĩŎǕ ĴŎ ř 
ūŬŪ/ūŮŪ ଡŀŔ řବଲ ňର୍ଯɹନ୍ତ 
ĬƏƹŇ řģ ĩŌŎ ŔŘņŘŎł ŔŕŇŚŧ ŔŚŌŘ ହେଲŘ 
ůŪ Ŏś  ŰŪ ଡŀŔ řବଲģ ĨŃİବ İŕŘ ĩŌ ସ୍ମୃ Ń ř Ĳ 

Ɍବł ŒŻ ତି ɏରାŔ ĴଲŘ ବŊଳŐ 
ŌśƠବɹńŘ, ĺŘŃ řରେ ଯƽłŘ, 
Ĺର୍ମƖଳŇ, ňŘĴସ୍ଥଳŚରେ ķŘ, 
ŕŝŃǴǁŇ ŕŘŎ ବŝ ƴ ଧି, ŕŝŅର�ୋĶ 

ŔŝǦ ଟି Ĵରେ İବĦ ĩŌ ĹŧŘňŧŇ ɂȮ ରିŧŘ Ĭňରେ 
ĴśɂŋŘବ ňĴŘİģ ବ řବ řņ ňର୍ବňର୍ବାłŚ ĨବŔରେ 

ƹŇ ř ɂŅŜ œł Ņřǟଲୀ, ŌśŌɲୱାĪ, ĴଲřĴŃŘ, ଲକ୍ଷ୍ନୌ, 
Ĩŕମ୍ମŅŘବŘŅ ĩŅř ŇĶŎŚŌŘŇଙ୍କରେ ūŭŪ/ūŮŪ 

ଡŀŔ řବଲ ĨŃ řକ୍ରŌ ĴŎ řଯŘİģ İňŎ řĴ ř ĩŌ ĴľĴ 
Ōƺ İȄŎś  ବŘŅ ňଡ଼େ ŇŘŕ Ȁģ 

ବŘł Ŕŕ řŃ İବŎ ŔŌŔ୍ୟାĴś ĨȅĴ ŃŚବ୍ର ĴŎś ĺ ř 
ବŘĻŘ Ĳ ଡŘĴବŘĻř ଯƽģ ବ řŋ řନ୍ନ ବŘĻŘŎś  ųŪ Ŏś  ūŮŪ 
ଡŀŔ řବଲ ƹŇ ř Ň řର୍ଗŃ ହେĬȄବŘ ବŊଳŐ ଡŘĴବŘĻřଯƽ 
କ୍ଷେȽରେ ŃŘŕŘ ūŪŪ Ŏś  ūŭŪģ Ŕŕଜେ Ń ĶŘť ଼ି 
ମ�ୋľŎ, ĴଳŘĴŘŎĵŘŇŘ, Ĭť଼ାĻŘŕŘĻ ĩŅřଙ୍କ Ş�ୋĶśĥĥ 
ବŘŧś Ĳ ƹŇ ř ɂŅŜ œł ବŦŖ ř ଲŘĶ řĺ řģ ସେȄŔŕ řŃ İŕ ř 
ŅŘŧ řତ୍ୱŕŚŇ ĴŘର୍ଯɹĴଳŘň ŔŌŔ୍ୟାľ řĴś  ĨņíĴ Ļľ řĴ 
ĴŎ ř ňĴŘĬĺ řģ 

ବ řଡ଼Ō୍ୱŇŘŎ ĴńŘ Şō İŕŘĴś ĩମେ Ĭňଭ�ୋĶ 
ĴŎś ĺś  ĩŌ ɂĹଳřŃ ňŎǑŎŘ Ĳ ņର୍ମାŇś ǨଠାŇŎ ƶୱାŕ ř 
ଦେĪģ İĴńŘ Ĵŕ řଲŘବŊଳŐ ĩମେ ŋś ଲ ř ଯŘĬĺś  
Şō Ōł řœŎ ĻŚବŇņŘŎŘ Ĳ ଚେŇŃŘĴś ŔŌśନ୍ନŃ Ĳ 
Œŝଙ୍ଖଳřŃ ĴŎ řବŘĴś ņର୍ମ Ĳ ňŎǑŎŘŎ ŔŝǦ ଟିģ ĨŃİବ 
ŔŌŘŧŘŇś କ୍ରମେ İŕŘ Ōƺରେ ଯśŻ ତିŔ řଦ୍ଧ ňŎ řବର୍ତ୍ତŇ 
ĩŔ řବŘ Ň řŃŘନ୍ତ ĻŎś ŎŚģ ŇଚେȖ‌‌ ŃŘŕŘ ŕŎŘĪବŘ 
ବŔ řବ ପ୍ରାŔଙ୍ଗିĴŃŘģ n
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ɂŘłķାŃŚ Ŋାł Ĳ ŊାĻା 
Ŋ řƕଞାŇ Ŋାƥǻତା

Œ řſଷାŞŎ ŔĦĵɹୟାŏķś ĨȅĴାର 

Ĳť଼ିŒାର ŕǯŒ řǛ İĴ ĻŚŊƻ Ŕାŕ řŃ୍ୟ

ŃାŏřŊାŇ ଚĹŃାŊŇŚ
ŋŘŎŃ Ĳ ĩŉĶŘŇ řସ୍ତାŇ Ōƺରେ ĴŜľନ�ţŃ řĴ ŋ řତ୍ତି ŋŜŌ ř ŔśŅŝ Ŧ ହେĬńíବŘ ବŊଳŐ ĴŘବś Ȣ‌ରେ 

ňŘĴ řସ୍ତାŇ ňſŎś  İŧŘŎଷ୍ଟ୍ରାĪĴ İĴ ŋś ଲବŘର୍ତ୍ତା ଦେĬĺ řģ İŕ ř ķľłŘରେ ŋŘŎŃ Ķǯରେ 
ńíବŘ ĩŉĶŘŇ ବ�ţଦେŒ řĴ Ōନ୍ତ୍ରୀ ĨŌŚŎ ĵŘŇ Ōśସ୍ତାĴŚ Ĵଡ଼Ř ɂŃ řȮ ରିŧŘ ɂĴŘŒ ĴŎ řĺƻତିģ ବ�ୋŌŘŌŘଡ଼Ŏ 
ĴŘŎł ଯŘŕŘ େŕĬŇŘ ĴŘŕ ȀĴ ř ŃŘŕŘ ĩŉŘĶŘŇ řସ୍ତାŇŎ ŔŘବ�ୋଭ�ŤŌŃ୍ବ ɂŃ ř ĩŕ୍ବାŇ ŔŝǦ ଟି ĴŎ řĺ řģ 
İɂĴŘŎ ĴŘର୍ଯɹĴଳŘňŎ ňŎ řłŘŌ ĨŃ řŋŧଙ୍କŎ ହେବ ବ�ୋଲř ସେ ଚେŃŘବŇŚ ଦେĪĺƻତିģ İĿŘରେ 
ŔŜĹŘĪ Ņ řĩଯŘĪ ňŘରେ Ĵ ř ų/ūū ĩକ୍ରŌł ķľłŘରେ ĩମେŎ řĴŘ ňſŎś  ĩŉĶŘŇ řସ୍ତାŇ ବ řର�ୋņŚ 
ŔŘŌŎ řĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇśǨଠାŇରେ ňŘĴ řସ୍ତାŇŎ ŔŕŞ�ୋĶ řŃŘ ĴŘବś Ȣ‌ ɂŃ ř ବ řŒ୍ବାŔķŘŃĴŃŘģ ŃŘŕŘŎ 
ɂŃ řଶ�ୋņ ନେବŘ ňŘĪĥ ľ řľ řň ř İବŊ Ōƺ ĪŔଲŘŌŘବŘŅ ବ řର�ୋņŚ ĩŃଙ୍କବŘŅŚ ĴŘର୍ଯɹĴଳŘň 
ĻŘŎ ř Ŏĵíĺ řģ ŔĦĶĿŇŎ ନେŃŘ ŇŜŎ ୱŘଲř ମେŔśȘ‌ Ĳ ŃŘଙ୍କ ŔŕŞ�ୋĶŚƉକୁ Ň řňŘŃ ĴŎ řବŘ ŔĴŘଶେ 
ňŘĴ řସ୍ତାŇ ňſŎś  İŕ ř ବ�ୋŌŘŌŘଡ଼ ĴŎŘଯŘĪĺ ř ବ�ୋଲř Ņ řĩଯŘĪńíବŘ ǴǦଟୀĴŎłĴś ĨŌŚŎ ଗ୍ରŕł 
ĴŎ řŇŘŕŘƻ ତିģ ĨŇɹňſରେ ŋŘŎŃ ĴŘବś Ȣ‌Ĵś ŔŕŞ�ୋĶ řŃŘ Ĳ ŔŕŋŘĶ řŃŘŎ ŕŘŃ ବŦŘĪńíବŘ 
ବŊଳŐ ňŘĴ řସ୍ତାŇŎ İŕ ř ĨĹŘŇĴ ĩକ୍ରŌłĴś ĨŔŜŧŘ Ĳ ĨŔŕłŚŧŃŘ ବ�ୋଲř ĴŕŘଯŘĪňŘରେģ 

ĴŘବś ଲରେ ńíବŘ ŋŘŎŃŎ ବ�ţœŧ řĴ Ō řŔȚ‌Ĵś İĴ ŅŜŃŘବŘŔରେ ňŎ řłŃ ĴŎŘଯ řବ 
ňŘĪĥ ହ�ୋĪńíବŘ Ň řǪତ୍ତି ପ୍ରେକ୍ଷାňƛରେ ĨŌŚŎ Ĵŕ řĺƻତି Şō ŃŘଙ୍କ ଦେŒରେ ŋŘŎŃ ବ řର�ୋņŚ 
ĴŘର୍ଯɹĴଳŘňĴś ɂɌŧ Ņřĩଯ řବ ŇŘŕ Ȁģ ĩŉĶŘŇ řସ୍ତାŇŎ ňśŇħŇ řର୍ମାł Ĳ ŌŘŇବ řĴ ŔŕŘŧŃŘରେ 
ŋŘŎŃ କେବଳ ĨĦŒŚŅŘŎ ହେବ ŇŘŕ Ȁ, ĵśȝ‌ŒŚȱ ĨŇ୍ୟୂŇ Űľ ř ŇŜŃŇ ବ řĴŘŒ ɂĴǛ ĩŎǕ 
ĴŎ řବŘĴś ଯŘĬĺ řģ İńíŔŕ Ĺ řĴ řତ୍ସା କ୍ଷେȽରେ ŇŜĩŅřǟଲୀ ବ�ţœŧ řĴ ŔŕŞ�ୋĶ řŃŘ Ĳ ŔŕŘŧŃŘŎ ŕŘŃ 
ବŦŘĪĺ řģ Ōƺପ୍ରାĹɹ ňŎ řବର୍ତ୍ତŇ Ņŝ Œɹňƛରେ ĩŉĶŘŇ řସ୍ତାŇ ŔŚŌŘ ŔĦଲƆ ĪŎŘŇ ĬňĴŜଳରେ 
ĹବŘŕŘŎ ବǁŎରେ ŋŎŃŎ Ň řବŊŒ ŉଳɂŅ ହେବŘŎ Ŕମ୍ଭାବŇŘ ĬĻ୍ବଳ ହ�ୋĪĺ řģ ĩŉĶŘŇ řସ୍ତାŇ 
Ŕŕ ŔśŔĦňର୍କ ŌŘƺŌରେ Ōƺପ୍ରାĹɹ Ŕŕ ŋŘŎŃ ĩର୍ଥି Ĵ Ĳ ବŘł řĻ୍ୟିĴ ŔĦňର୍କĴś ŔśŅŝ Ŧ ĴŎ řବŘŎ 
Ŕମ୍ଭାବŇŘ ĬĻ୍ବଳģ

ĨŇɹňſରେ ňŘĴ řସ୍ତାŇ Ň řĻ ଦେŒରେ İĴŘņíĴ ĩŃଙ୍କବŘŅŚ ଗ�ୋǨଠୀĴś ĩɌŧ Ĳ ɂŒŧ 
ଦେĪ ŞōĬĥ ŋŧଙ୍କŎ ňŎ řସ୍́ଥŃ ř ŔŝǦ ଟି ĴŎ řĺ ř ŃŘŕŘ କ୍ରମେ Ň řŧƽł ବŘŕŘŎĴś ňଳŘĪńíବŘŎ ĨŇśŋŜŃ 
ହେĬĺ řģ ĶŃ Ĵ řĺ řŅ řŇ Ōƺରେ ňŎ řଲକ୍ଷି Ń ĹŎŌ ĩŋɹନ୍ତŎŚł ବ řŒŝଙ୍ଖଳŘରେ ůŲŎś  Ĭର୍ɫଧ୍ବ ŌŝŃ 
ŒŃŘņíĴ ĩŕŃ ହ�ୋĪĺƻତିģ İଡř ķľłŘରେ ľ řľ řň ř Ĳ ľ řİଲň ř ŔĦĶĿŇŎ ŋŜŌ řĴŘ Ŏŕ řĺ řģ ľ řľ řň ř 
İĴ ňśଲ řŔ ŃŘଲřŌ କେନ୍ଦ୍ର Ĭňରେ ŔĦķବଦ୍ଧ ĩକ୍ରŌł ĴŎ řńíବŘ ବŊଳŐ ľ řİଲň ř ĶŘĻŘŒŘƻ ତି Ş�ୋĻŇŘ  
ବ řର�ୋņରେ ŕ řĦŔŘĴŘƠ ŋ řĩĪĺƻତିģ ňŎ řସ୍́ଥŃ ř İତେ ŋŧଙ୍କŎ ହ�ୋĪĺ ř Şō ସେŇŘବŘŕŚŇĴś 
ĴŘବś ଲରେ ବ�ୋŌŘŌŘଡ଼ ĴŎ řବŘĴś ňଡ଼řĺ řģ ଦେŒବŘŔŚƉକୁ ĩŒ୍ବǯ ĴŎ řବŘ ňŘĪĥ ŔŎĴŘŎଙ୍କ ɂĹŘŎĴś 
Ō řĺ ɂŌŘł řĴ ĴŎ ř ľ řľ řň ř ନେŃŘ ମେŔśȘ‌ İĴ ŋ řଡ řĲ ŌŘƺŌରେ ସେ ŔȮ ରିŧ Ĳ ŔſŌ ńíବŘ ବŘŅ ř 
ĴŎ řĺƻତିģ Ň řĻ ķŎ Ŕମ୍ଭାଳ řବŘĴś ĨŔŌର୍ଥ ňŘĴ řସ୍ତାŇ İବŊ ňଡ଼�ୋŒŚ ର�ୋœŎ Œ řĴŘŎ ହ�ୋĪĺ řģ 
ŋŘŎŃ ବ řର�ୋņରେ ɂୟ�ୋĶ ňŘĪĥ ପ�ୋœ ř ŎĵíńíବŘ ĩŃଙ୍କବŘŅŚ ĩĶŘŌŚ Ņ řŇରେ ňŘĴ řସ୍ତାŇŎ ĴŘଳ 
ହ�ୋĪňŘŎƻତିģ n

ŌŝŃ Ĳ ĻŚŊ řŃ Ņɫǁଦ୍ବ
ବ řŋřନ୍ନ Ņŝ Ǧ ଟିକ�ୋłŎś  ବ řĹŘŎĴଲŏ ବ řŕŘŎ İĴ ବŕśĹର୍ଚ୍ଚିŃ ŎŘĻɹģ Ŕବś କ୍ଷେȽ Ĳ ǯŎରେ 

ĨŇଗ୍ରŔŎģ ତେłś ĻŘŃŚŧ ŎŘĻŇŚŃ ř İŕŘĴś İĴ ɂୟ�ୋĶŒŘଳŘ ŎŜପେ ବɹବŕŘŎ ĴŎ řĩŔ řĺ řģ 
ĨŇśƪପାŅŇŚ ବŘ ĨŅŎĴŘŎŚ ହ�ୋĪňଡ଼řĺƻତି ŎŘĻବŘŔŚģ Ĵ řĺ ř ବ řŇ řŌŧରେ İňŎ řĴ ř ĨŔśŌŘŎ ř 
ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ŌŘƺŌରେ ŎŘĻନେŃŘ Ň řର୍ବାĹŇ ŉŔଲ ĨŌଲ ĴŎ řĩŔ řĺƻତିģ ĨńĹ ĻŘŃŚŧ ŎŘĻŇŚŃ řରେ 
Ņ řĶ ňŎ řବର୍ତ୍ତŇ ĴŎ řବŘରେ ɂŌśĵ ŋŜŌ řĴŘ ଗ୍ରŕł ĴŎ řĺ ř ବ řŕŘŎģ Ĵ řƻତୁ ňŎ řବƥȁŃ ବɹବǱଥାŎś  ŎŘĻɹ 
Ŕśŉଳ ŕŘŔଲ ĴŎ řବŘĴś ĨŔŌର୍ଥ ହ�ୋĪĺ řģ ସେŕ řŋଳř ŔŌଗ୍ର ଦେŒରେ ŌŃŅŘŃŘ Œśଦ୍ଧĴŎł ɂȮ ରିŧŘ 
ĩŎǕ ହ�ୋĪĺ ř ବ řŕŘŎŎś ģ ŃŘŕŘŎ ଲକ୍ଷ୍ୟ Ĳ Ĭଦ୍ଦେŒɹ କେତେŅŜŎ Ŕŉଳ ହ�ୋĪňŘŎ řĺ ř ŃŘŕŘ Ń ŋ řନ୍ନ 
ĴńŘģ ହେଲŏ ĨŇଗ୍ରŔŎ Ĳ ĨŒ řକ୍ଷାରେ Ň řňŚଡ଼ řŃ ŎŘĻɹବŘŔŚ ɂŃ řବŘŅŎ Ŕ୍ବŎ Ĭତ୍ତୋଳŇ ĴŎ řĺƻତି, 
ଯŘŕŘ ĨŇɹ ŎŘĻɹବŘŔŚƉକୁ ŔଚେŃŇŃŘŎ ବŘର୍ତ୍ତା  ଦେĪĺ řģ

İŕŘŌƺରେ ŎŘĻɹ ବ řņŘŇŔŋŘ Ň řର୍ବାĹŇ ɂȮ ରିŧŘ ĩŎǕ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ŃńŘĴńíŃ  
İŔĩĪĩŎ ବ řର�ୋņରେ Ŕର୍ବୋƏ Ň୍ୟାŧŘଳŧରେ ĹŘଲřńíବŘ ŌŘŌଲŘŎ ŒśłŘł řରେ Ĵ řĺ ř Ň řƣଣ୍ଣାŧĴ 
Ň řǪତ୍ତି ହ�ୋĪňŘŎ řŇ řģ Ň řର୍ବାĹŇ ଘ�ୋœłŘ ňରେ ɂȮ ରିŧŘରେ ŕǯକ୍ଷେň ĴଲŘŋଳř କ�ŤłŔ ř Ň řǪତ୍ତି 
Ĭňରେ ńíବŘ ĴľĴłŘĴś Ŕର୍ବୋƏ ĨŅŘଲŃ İĴɂĴŘŎ ŌŘŇ řନେĪĺƻତିģ ŅŚର୍ଘ Ů ŌŘŔŎ ĨŅŘଲŃŚŧ. 
ĴŔŎŃ Ĭଦ୍ଦେŒŌŜଳĴ ńíଲŘ ŋଳř Ōନେ ŕśİģ ତେବŊ  ĨŅŘଲŃŎ ŕǯକ୍ଷେň Ĳ Ň řର୍ƳଦେŒ Ň řର୍ବାĹŇ 
ĩୟ�ୋĶƉକୁ ବŘƺ ĴŎ řĺ ř Ň řĻ ଘ�ୋœ řŃ ବɹବǱଥାରେ ŔĦଶ�ୋņŇ ĩł řବŘĴśģ İŔବś  Ŕତ୍ତ୍ବେ Ůű ଲſ 
ଭ�ୋľƉକୁ ŌŃŅŘŃŘ ŃŘଲřĴŘŎś  ବŘŅ Ņ řĩଯŘĪĺ řģ İŕŘ ĨବŒɹ ĩୟ�ୋĶଙ୍କ ɂŅତ୍ତ ňŎ řŔĦĵ୍ୟାŇģ 
Ĵ řƻତୁ ĨŔଲରେ İŕ ř ŔĦĵɹ Űů ଲſŎś  ĨņíĴ ହ�ୋĪňŘରେģ Ŕର୍ବୋƏ Ň୍ୟାŧŘଳŧଙ୍କ Ň řର୍ƳଦେŒକ୍ରମେ 
ĩୟ�ୋĶଙ୍କ ňſŎś  Ĺ řĿŘ ŌŃŅŘŃŘ ŃŘଲřĴŘ ଘ�ୋœłŘ ĴŎŘଯŘĪńíଲŏ Ōƺ ŔଚେŃŇŃŘ ĨŋŘବŎś  
ŔĦଶ�ୋņŇ ĩବŊŅŇ ସେŋଳř ĩĵíŅŝ Œ řĩ ହ�ୋĪňŘŎ řŇńíଲŘģ Ĵ řƻତୁ Ň řର୍ବାĹŇ ଘ�ୋœłŘ ňରେ ňରେ 
ଭ�ୋľŎ ŃŘଲřĴŘରେ ŌŝŃĴ Ņର୍ଶାଯŘĪńíବŘ ŌŃŅŘŃŘ ŔଚେŃŇ ହ�ୋĪňଡ଼řĺƻତିģ ସେŌŘନେ ǱଥାŇŚŧ 
Ĵର୍ତ୍ତୃ ňſଙ୍କ Ň řĴľରେ ĩବŊŅŇ ĴŎ řĺƻତିģ  İňŎ řĴ ř Ň řଜେ Ĭňସ୍́ଥŃ Ŏŕ ř ସେŌŘନେ ŌŝŃ Ňśŕƻତି 
ବ�ୋଲř Ņର୍ଶାĪବŘŎś  ŃŘଲřĴŘ ňśŇħŔĦଶ�ୋņŇ ŔĴŘଶେ Ň řର୍ƳଦେŒ Ņ řĩଯŘĪĺ řģ ŎŘĻɹŎ ȰରାŌŘƗଳରେ 
İŕ ř ŔଚେŃŇŃŘ ବŝଦ୍́ଧ ňŘĪńíବŘŎś  ǱଥାŇŚŧ ɂŒŘŔŇ ňŘĪĥ ŌśƠବɹńŘŎ ĴŘŎł ହ�ୋĪĺ řģ ସେŌŘŇଙ୍କ 
Ň řĴľରେ Ň řର୍ବାĹŇ ĩୟ�ୋĶଙ୍କ Ň řର୍ƳଦେŒ řŃ ɂŌŘłňȽ Ňńíଲŏ Ōƺ ĩņŘŎ ĴŘର୍ଡ ବ řଶେœ ŔŕŘŧĴ 
ହ�ୋĪĺ řģ İĴ ňର୍ଯɹବŊſłŎś  ĻłŘňଡ଼řĺ ř Şō ŃńŘĴńíŃ ଭ�ୋľŎ ŃŘଲřĴŘ ŔĦଶ�ୋņŇ ɂȮ ରିŧŘରେ 
Ŕବś ĿŘŎś  ĨņíĴ ſŃ řଗ୍ରǯ ହ�ୋĪĺƻତି Ōŕ řଳŘ Ĳ ŔĦĵ୍ୟାଲķś ŌŃŅŘŃŘģ 

ବŕ řŎŘĶŃƉକୁ ନେĪ ſŌŃŘକେନ୍ଦ୍ର Ĳ Ň řର୍ବାĹŇ ɂŒŘŔŇ ňſŎś  Şōŋଳř ɂŔƍ ĴŎŘଯŘĪĺ ř 
ŃŘŕŘ Şō ĨŌŜଳĴ İŕ ř ŌŃŅŘŃŘ Œśଦ୍́ଧĴŎłŎś  ɂȮ ରିŧŘŎś  Ǵଷ୍ଟ ହ�ୋĪĺ řģ ଭ�ୋľŎ ŃŘଲřĴŘŎś  
ବŘŅ ňଡ଼řńíବŘ ŭūů Ļłଙ୍କ ŌƺŎś  űŲ ŌśŔଲŌŘŇ (ବŘĦଲŘଦେŒ) Ĳ ĨବŒ řଷ୍ଟ ନେňŘଳŎ ŕ řନ୍ଦୁ 
ĨņíବŘŔŚģ ĨńĹ İŕŘĴś Ň řର୍ବାĹŇ ɂĹŘŎରେ Ōśĵɹ ɂŔƍ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ n
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ĵǟ řŞĴŘľ,ūŭģūŪ(ŔŌŔି): ŞŔŘŌŊାŎ ଭŋŘȡ‌ରେ 
ūŰ ŇŌɲŎ ĻାŃŚŧ ŎାĻňńରେ İĴ ŌରǻƻśŅ Ņୁķ୍ଘľłା 
ଘľ řĺ řģ ŎାǯତାĴťରେ ĵŎାň ହŕŘĪ ĺ řťା ହŕŘĪȄŊା İĴ 
ȸȇ‌Ĵୁ ĨŃ řȮŌ ĴŎୁȄŊା ବେଳŐ ňĺňľୁ ĩସୁȄŊା ĩĬ 
İĴ ȸĴ ଦ୍ǽ ŃĶŃ řରେ ବ�Řଲŏର�ŘĴୁ ņźକା ଦେĪ Ĺାଲř 
ōାĪȄଲାģ ŉଳରେ 
ବ�  Ř ଲ ŏ ର�  Ř ରେ  
Ŋସ řȄŊା ŭ Ļł 
ōାȽରୀ ĶŎୁୁŃŎ 
ĩହŃ ହŕŘĪȄŊା 
ବେଳŐ ű Ļł 
ସାŌାŇɹ ĩହŃ 
ହŕŘĪȄଲŏģ İହ ř Ņୁķ୍ଘľłାରେ ବ�Řଲŏର�Ř ȺରାĪଭŎƉ 
ହାŃ ĺ řť ř ŃଳŐ ňଡ଼ିȄଲାģ ĶŎୁୁŃŎ ĨŊǱଥାରେ Ńାଙ୍କୁ  
Ĺ řĴ řƮସା ňାĪĥ Ŋାଲୁ Ķାĥ ମେŀřĴାଲରେ ଭƥȁ ĴŎାōାĪĺ řģ

ɄǹňŎୁ Ň řĴľସ୍ଥ ĴŇ řସ ř ĨƗଳŎ ūŪĻł ōାȽରୀ 
İĴ ବ�Řଲŏର�Ř ଯ�Řଗେ ଘľĶାĥ Ōା®ŃାŎ řłŚƉ ŅŒ୍ଶŇ 
ĴŎ řŊାĴୁ ōାĪȄଲŏģ ŞେĿାରେ ŃାŎ řłŚ ŅŒ୍ଶŇ ĴŎ ř 
ŎŊ řŊାŎ ŎାŃ řରେ ĴŇ řସ ř Ĩଭ řŌୁଖେ ŊାହାŎ řȄଲŏģ 

ଭŋŘŎ ɂରାŧ Ůľାରେ ĶƙଜାŌ-ଖ�Řƴଦ୍ଧା Ļřǟଲା ସŚŌାରେ 
ȄŊା ĻଳřଶƌĿାରେ ňŜର୍ବŎୁ Ŏାǯତା Ĵťରେ ĵŎାň ହŕŘĪ 
ĺ řťା ହŕŘĪȄŊା İĴ ȸĴĴୁ ĨŃ řȮŌ ĴŎୁȄŊା ବେଳŐ 
ହĿାŃ ňĺňľୁ ĩସୁȄŊା ĩĬ İĴ ȸĴ ଦ୍ǽ ŃĶŃ řରେ 
ĩସ ř ବ�Řଲŏର�ŘĴୁ ņźକା ଦେĪ ĩȃ ň řĺୁଳାକେ  ŞେĿାŎୁ 
Ĺାଲř ōାĪȄଲାģ

Ņୁķ୍ଘľłା ňରେ Şେହ ř Ŏାǯତାରେ Ķାť ř ĹଳାĹଳ 
ŊାņାɂରାǊ ହୋĪȄଲାģ Ňାଭାଲ ŉାƠଡି ňୁଲ řସ ଘľłାସ୍ଥଳରେ 
ňହଞ୍ଚି  ĶŎୁୁŃŎ ȺରାĪଭŎଙ୍କୁ  Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎ ř Ĺ řĴ řƮସା ňାĪĥ 
Ŋାଲୁ Ķାĥ ମେŀřĴାଲĴୁ ňĿାĪ ŞେĿାରେ ŉସ ř Ŏହ řȄŊା 
ōାȽରୀƉ ňŎ řŊାŎଲ�ŘĴଙ୍କୁ  ĵŊŎ ଦେĪȄଲŏģ İହାସହ 
Ņୁķ୍ଘľłାȰସ୍ତ ବ�Řଲŏର�ŘĴୁ କ୍ରେŇ ƶୱାŎା Şେହ ř ǱଥାŇŎୁ 
ହľାĪŊା ňରେ Ķାŀ ř ĹଳାĹଳ ǶୱାଭାŊ řĴ ହŕŘĪȄଲାģ ĵŊŎ 
ňାĪ ĴŇ řସ řŎୁ ĨŇɹ İĴ Ķାŀř ĩସ ř ōାȽରୀଙ୍କୁ  ନେĪ ɄǹňŎୁ 
Ŋଡ଼ ମେŀřĴାଲ ĨଭřŌୁଖେ ōାĪȄଲାģ Ŋଡ଼ ମେŀřĴାଲରେ 
ĹřĴ řƮସା ňରେ 
ōାȽରୀŌାନେ ଘŎĴୁ 
ଫେ  Ŏ řō ା Ī Ȅ Ŋ ା 
Ļłାňଡ଼ିĺ řģ

ŌƍŐŊŘŎ 
ūŮ ĨŞĴɟୋŊŎ, ŬŪŬů

ĨŊŒ řǦŘĦŒ

ŎାŌŇାĶୁଡ଼ା, ūŭାūŪ (ସŌ řସ): ŎାŧĶťା Ļřǟଲା ŎାŌŇĶťୁା Ŋɰȇ‌ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ 
ňାଲୁňାĪ Ň řĴľ‌‌ରେ İĴ ŌରǻƻśŅ Ņୁķ୍ଘľłାରେ ŅୁĪĻłƉ ŌŝŃ୍ୟୁ ଘľ řĺ řģ
ŌŝŃĴŅɫŧ ହେଲŏ, ŎାŧĶťା Ŋɰȇ‌Ŏ ŌŇୁା Ō řł řĩĴା(ūŲ) İŊĦ  କ�ŘଲŇŎା 
ŊɰĴŎ ଲŏĴାňାĪ ଗ୍ରାŌŎ Ŏାହୁଲ Ĭର୍ଲାĴା (ūŲ)ģ ŞେŌାନେ ŎାŌŇĶťୁା Ŋɰȇ‌ 
Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ଗ�ŘŞେĪĥ ĶୁଲୁŌƠୁଡା ňଞ୍ଚାŧŃ ĨņŚŇ ରେĵାĶťୁା‌ǱଥିŃ Ļଣେ ସĦňର୍କୀŧƉ 

ଘŎĴୁ ĩସ řȄଲŏģ ĩĻř Ņୁହେ ĥ İĴ ŊାĪȇ‌ରେ ŭŬŰ ŇŌɲŎ ĻାŃŚŧ ŎାĻňńରେ 
ଘŎĴୁ ଫେŎୁȄŊା ବେଳŐ Ŋ řňŎŚŃ Ņ řĶŎୁ ଦ୍ǽ Ń ĶŃ řରେ ĩସୁȄŊା İĴ ତେଲ 
ľ୍ୟାƉȡ‌ ňାଲୁňାĪ Ň řĴľସ୍ଥ Ŋୁଲା ł řରେ ŞେŌାŇଙ୍କୁ ņźକା ଦେĪȄଲାģ ŎାŌŇାĶୁଡ଼ା 
ňୁଲ řସ ଘľłାସ୍ଥଳରେ ňହଞ୍ଚି  ōŊୁĴŅɫŧଙ୍କୁ ǱଥାŇŚŧ ଗ�ŘǨଠୀ ǶୱାǱଥ୍ୟକେǂ‌ରେ 
ଭƥȁ ĴŎାĪȄଲାģ ŞେĿାରେ ŀାŻŎ Ņୁହ  Ȁଙ୍କୁ ŌŝŃ ଘୋœłା ĴŎ řȄଲŏģ

ľɹୟାƉȡ -ŊାĪȇ  
ņźକା; Ņś Ī ŌŝŃ

ĴľĴ, ūŭģūŪ (ସŌ řସ): Ŋକେŧା ȄŊା 
ଟ୍ରାŉřȇ‌ Ī-ĹାଲାłŎ İĴĴାଳŚŇ ŉĪସଲା 
(Ĳľ řİସ) ňାĪĥ ସŎĴାŎƉ ƶୱାŎା ǱଥିŎŚĴŝŃ 
Ŏ řହାŃ ř Ĩର୍ଥŎାଶ ř ňĪĿ ňାĪĥ İł řĴ ř ĩĬ 
ĩƗଳřĴ ňŎ řŊହŇ Ĵାର୍ଯ୍ୟାଳŧ (ĩŎľ řĲ)
Ķťୁ řĴୁ ō řŊାĴୁ ňťřŊ Ňାହ Ȁģ ଘରେ Ŋସ ř İହ ř 
Ī-Ĺାଲାł ପ�ţĿ ĴŎ řŊାĴୁ ňŎ řŊହŇ Ŋ řଭାĶ 
ŊɹŊǱଥା ĴŎ řĺ řģ İȄňାĪĥ ňŎ řŊହŇ Ŋ řଭାĶŎ 
ୱŵȝ‌ସାĪȑ‌ https://echallan.
parivahan.gov.in/ରେ Ĵ୍ଲି ȇ ĴŎ řŊା 
ସହ Ň řƳ୍ଦିǦ Ōାର୍ଗ ĨŇୁସ Ŏł ĴŎ ř Ĺାଲାł 
Ĩର୍ଥ ňĪĿ ĴŎ řହେŊ ବ�Řଲř Ŋାł řĻɹ Ĳ 
ňŎ řŊହŇ Ōƽ୍ରୀ Ŋ řଭŜ Ń ř ଭŜ œł ଜେŇା Ĵହ řĺƻତିģ

ňŜର୍ବŎୁ ମ�ŘľŎ ōାŇ ĩĪŇŎ ūűľ ř ņାŎା 
ňାĪĥ İହା ଲାĶ ୁ ହŕŘĪȄŊା ବେଳŐ ňŎŊର୍ତ୍ତୀ 
ସŌŧରେ ĩĬ űľ ř ņାŎା İȄରେ ସାŌ řଲ ĴŎ ř 
ମ�Řȑ ŬŮľ ř ņାŎା ňାĪĥ İହ ř ସୁŊ řņା Ĭňଲǐ 

ହŕŘĪĺ řģ ŭū ĻୁଲାĪ ŬŪŬů ňର୍ଯɹନ୍ତ İହ ř ସŌସ୍ତ 
ņାŎାରେ ĻାŎ ř ହŕŘĪȄŊା Ī-ĹାଲାłĴୁ Ŏ řହାŃ řରେ 
ପ�ţĿ ĴŎ řହେŊģ Ī-Ĺାଲାł ପ�ţĿ Ň Ĵଲŏ, 
ମ�ŘľŎ ōାŇ ĩĪŇ ĨŇୁōାŧŚ Ĵାର୍ଯ୍ୟାŇୁǨଠାŇŎ 
ŊɹŊǱଥା Ŏହ řĺ ř ବ�Řଲř ŎାĻɹ ňŎ řŊହŇ ɂରାȅĴŎł 
ŃŎŉŎୁ ĴୁହାōାĪĺ řģ İȄňାĪĥ ଭŊ řœɹŃରେ 
ମ�ŘľŎ ōାŇ ସŌ୍ବǄଧୀŧ Ŋ řଭ řǈ ŞେŊା ସହ Ķାଡ଼ି Ŏ 
ňƙଜୀĴŎł Ŏଦ୍ଦ ଭଳř Ĵାର୍ଯ୍ୟାŇୁǨଠାŇ ĴŎାō řŊģ 
Ŋ řĶŃ Ĵ řĺ ř Ŋର୍ଷ ņŎ ř ଲſଲſ ସĦĵ୍ୟାରେ 
ମ�ŘľŎōାŇ ŊɹŊହାŎĴାŎŚƉ Ŋ řର�Řņରେ 
ସଡ଼Ĵ ସୁŎକ୍ଷା Ň řŧŌ Ĭଲ୍ଲƎŇĴାŎŚƉ ĻାŎ ř 
Ī-Ĺାଲାł Ŋକେŧା Ŏହ řĺ řģ İĴାସାńŚରେ 
ପ�ţĿ ĴŎ ř ůŪ ପ୍ରŃ řଶŃ ōାİĥ Ŏ řହାŃ ř ňାĪବେ 
ବ�Řଲř Ŋ řଭାĶŚŧ Ōƽ୍ରୀ Ĵହ řĺƻତିģ କ�Ťłସ ř 
ସŜĹŇା ňାĪĥ ňŎ řŊହŇ Ŋ řଭାĶŎ ŬŮ ଘƞଟିĩ 
ଟ�ŘȢ Ƀରି ŇŌ୍ବŎ ūŲŪŪŭŮůūŪűŭରେ 
Ōƺ ଯ�ŘĶାଯ�ŘĶ ĴŎ řŊାĴୁ ĴୁହାōାĪĺ řģ

ĨŇŏାĪŇŞŎ  Ī-Ĺାŏାł Ĳľ řİŔ ର řŕାŃ ř Ĩńǻ ňĪĿ ŔśŊ řņା

Ī-Ĺାŏାł ňĪĿ ŇĴଲେ 
ରƳ ହେŊ Ķାťř ňƙŚĴରł

ŏାŏś , ରାȝ ť ř...
ଲାଲୁ  ହୁĪȢ‌‌ ଚେŧାŎରେ କ�Řର୍ଟ ňହଞ୍ଚି Ȅଲŏʷ ŃାƉ ସହ 

ŎାŊଡ଼ି Ĳ ତେĻǶୱୀ Ōƺ Ȅଲŏʷ ଲ୍ୟାƠŢ ‌‌ ŉȡ‌‌ ĻŊɵ ŌାŌଲାରେ 
ŎାĲĻ ĩଭେŇ୍ୟୁ  କ�Řର୍ଟ ĩĻř Ĩଭ řଯ�ŘĶ ନେĪ ĨƻତିŌ Ň řǪତ୍ତି 
ନେĪ Ňାହାƻ ତି Ĳ ŇଭେŌ୍ବŎ ūŪରେ İହ ř ŌାŌଲାରେ କ�Řର୍ଟ 
Ň řǪତ୍ତି ନେବେʷ Şେňଟେ ତେĻǶୱୀ ସାŌାĻřĴ ĶłŌାƺŌ 
İƃରେ ପ�ŘǦĴŎ ř Ň řĻŎ ପ୍ରŃ řକ୍ରି ŧା Ŏȃĺƻତ̫ି  ­ଯେňର୍ଯɹନ୍ତ 
Ņƍଗାସŝଷ୍ଟି ĴାŎŚ Ĳ ସŌ୍ବି ņାŇ Ŋ řର�ŘņŚ Ŋ řଜେň ř ଶାସŇରେ Ĩĺ ř 
Ĳ ମ�ŘŎ Ŋŧସ Ĩĺ ř Şେ ňର୍ଯɹନ୍ତ Ŋ řଜେň ř ସହ řŃ ଲଢ଼ŦĪ ĻାŎ ř 
ŎȃŊ ř̫  ଗ�Řľ řİ Ōାସ ŃଳŐ Ŋ řହାŎ ĩସ ř ĶŝହŌƽ୍ରୀ ĨŌ řŃ 
ଶାହା ņŌĴ ଦେĪ Ĵହ řȄଲŏ ଯେ, Ň řର୍ବାĹŇ ଲଢ଼řŊାĴୁ ĩŌŎ 
ଯ�ŘĶɹŃାĴୁ Ĵାଢ଼řŇ řĩō řŊʷ Ĵ řƻś ĩମେ ଲଢ଼řŊୁ Ĳ Ŋ řĻŧŚ 
ହେŊୁʷ ĩମେ Ŋ řହାŎŚ, ŊାହାŎ ଲ�ŘĴଙ୍କୁ  ĩମେ ŀŎୁŇା® 
ବ�Řଲř ତେĻǶୱୀ Ĵହ řĺƻତ̫ି  

ŅřǟଲୀŞŎ ĻŐ...
İňŎ ř ହେଲŏ ଲſ ଲſ ľଙ୍କାŎ ſŃ ř ହେŊʷ ତେବେ କେବେ 
Ļଳ ଯ�ŘĶାł ସŌସ୍ୟା ŅŜ Ŏ ହେŊ Şେ ନେĪ Ņřǟଲୀ Ļଳ ବ�Řର୍ଡ 

ŃŎŉŎୁ İňର୍ଯɹନ୍ତ Ĵ řĺ ř ĴୁହାōାĪŇାହ Ȁ̫  ĩĶĴୁ Ņ řňାŊଳŚ 
ĩସୁĺ řģ ତେł ୁ ňାର୍ବł ĮŃୁ ň Ŝର୍ବŎୁ İହ ř ସŌସ୍ୟାŎ ସŌାņାŇ 
ହେŊା Ň řହାŃ ř ĻŎୁŎŚ ହŕŘĪňଡ଼ିĺ ř̫

ňଥରŞŎ ଛĺĹř...
ŌŝŃ ōŊୁĴƉ Ŋŧସ ňାĵାňାȃ ŬůŊର୍ଷ ହେŊ ବ�Řଲř 

ňୁଲ řସ Ĵହ řĺ řģ ōŊୁĴƉ ňŎ řĹŧ ňାĪĥ ňୁଲ řସ ĬŅɹŌ 
ĹଳାĪĺ řģ ǱଥାŇŚŧ Ŋǯତି ଲ�ŘĴ İŊĦ ŞେĿାରେ ĴାŌ ĴŎୁȄŊା 
ɌŌ řĴ, Ŀ řĴାŅାŎ İŊĦ ĴƞɯରାĴɟŎଙ୍କୁ  İନେĪ ňĹŎାĬĹŎା 
ĴŎ řĺ řģ ହେଲŏ ŃାƉŎ ňŎ řĹŧ Ō řଳ řňାŎ řŇାହ Ȁģ

ସŜĹŇାŇୁōାŧŚ, ŎŻĻୁťୁŊୁťୁ ĨŊǱଥାରେ ōŊୁĴĻłƉ 
ĬଲƆ ĨŊǱଥାରେ ŎାǯତାĴťରେ ňťřȄŊା ଦେȃ ǱଥାŇŚŧ 
ଲŏାକେ ňୁଲ řସĴୁ ĵŊŎ ଦେĪȄଲŏģ ĵŊŎ ňାĪ ńାŇା 
ĨȅĴାŎŚ, İସ řň ř İŊĦ ସାĪƞଟିŉřȇ‌ ľ řȟ‌ ňହଞ୍ଚି  ŃŅନ୍ତ 
ĴŎ řȄଲŏģ ŌŝŃଦେହ Ň řĴľରେ Ĵ řĺ ř ľଙ୍କା İŊĦ ňńŎ 
ňଡ଼ିȄଲାģ ŃାହାĴୁ ଫ�ŘରେȚ‌ସ řȇ‌ ľ řȟ‌ ĻŊŃ ĴŎ ř ňŎŚକ୍ଷା 
ňାĪĥ ňĿାĪĺ řģ କେĬĥ ĴାŎł ňାĪĥ ōŊୁĴଙ୍କୁ  ହŃ୍ୟା ĴŎ řŊା 
ସହ İĿାରେ ŉřƍଗିଲା, Ńାହା Ĩଭ řōŻୁ Ķ řŎŉ ňରେ ǴǦ ହେŊ 
ବ�Řଲř ňୁଲ řସ Ĵହ řĺ řģ

ŇŜĩŅřǟଲୀ,ūŭାūŪ(İଜେŇ୍ସି ): İł řĴ ř ĴରǻĹାŎŚ ଭŊ řœɹŇ řȅ ňାƟ ଠି (Īň řİȜ‌)Ŏୁ ସǑପୂƣଣ୍ଣ Ĩର୍ଥ 
Ŏାଶ ř ĬĿାĪňାŎ řବେ ସŅସɹģ ŞŔŘŌŊାŎ କେǂ ɌŌ Ōƽ୍ରୀ ŌŇସୁĵ Ōାଣ୍ଡଭřĩƉ ĨƺſŃାରେ 
ĨŇୁǨ ଠିŃ ĴରǻĹାŎŚ ଭŊ řœɹŇ řȅ ňାƟ ଠି ସĦĶĿŇ (Īň řİȜ‌Ĳ) ସର୍ବŘƏ ŇŚŃ ř Ň řƴଦ୍ଧାŎłĴାŎŚ 
ସĦǱଥା  ŞŔŘŌŊାŎ କେନ୍ଦ୍ରୀŧ ȸଷ୍ଟି  ବ�Řର୍ଡ (ସ řŊ řľ ř) ବ�ţĿĴରେ İ ସମ୍ପର୍କରେ  Ň řǪତ୍ତି Ň řĩōାĪĺ řģ 
ĴରǻĹାŎŚଙ୍କୁ ŞେŌାŇƉ ĩŊଶɹĴŃା ňାĪĥ ସହĻରେ ň řİȜ‌ ĬĿାł ĴŎ řŊା İŊĦ ŞେŌାŇƉŎ 
ĨŊସŎĴାଳŚŇ ସƗŧĴୁ ସୁŅŝଢ଼ ​​  ĴŎ řŊା ňାĪĥ İňŎ ř ĶŎୁୁƫňŜƣଣ୍ଣ Ň řǪତ୍ତି Ň řĩōାĪĺ řģ

Ŋର୍ତ୍ତŌାŇ କେŊଳ Ń řନ�Řľ ř Ŋର୍ଗରେ ĨŃ୍ୟାŊଶɹĴ ĩŊଶɹĴŃା (ର�ŘĶ, 
ଶ řକ୍ଷା, Ŋ řŊାହ), Ķŝହ ĩŊଶɹĴŃା (ଘŎ ସŌ୍ବǄଧୀŧ ĵର୍ଚ୍ଚ) İŊĦ Ŋ řଶେœ ňŎ řǱଥିŃ řରେ 
ସŅସɹŌାନେ İବେ ŞେŌାŇƉŎ ň řİȜ‌ ĩĴାĬଣ୍ଟŎୁ ସǑପୂƣଣ୍ଣ ŊାଲାŇɵ (ĴରǻĹାŎŚ İŊĦ 

Ň řōୁକ୍ତି ŅାŃା Ĭଭŧ ĨĦଶ ସମେŃ) ĬĿାł 
ĴŎ řňାŎ řବେģ ň Ŝର୍ବŎୁ, ଶ řକ୍ଷା İŊĦ Ŋ řŊାହ 
ňାĪĥ କେŊଳ ŭńŎ ĬĿାł ĨŇୁŌŃ ř 
Ȅଲା, Ĵ řƻś Ŋର୍ତ୍ତŌାŇ ଶ řକ୍ଷା ňାĪĥ ūŪ ńŎ 

İŊĦ Ŋ řŊାହ ňାĪĥ ů ńŎ Ĩର୍ଥ ĬĿାł ĴŎାōାĪňାŎ řŊģ İହାସହ řŃ ସର୍ବŇ řŌɨ ŞେŊା 
ĨŊȅĴୁ ūŬ ŌାସĴୁ ɏରାସ ĴŎାōାĪĺ ř, ōାହା ň Ŝର୍ବŎୁ Ŋ řଭ řǈ ĩŊଶɹĴŃା ňାĪĥ ଭ řǈ 
Ŏହ řńʹଲାģ ň Ŝର୍ବŎୁ, Ŋ řଶେœ ňŎ řǱଥିŃ řରେ (ଯେňŎ řĴ ř ɂରାĴŝŃ řĴ Ŋ řňର୍ଯɹŧ, ବେĴାŎŚ 
Ĵ řŌ୍ବା ŌହାŌାŎŚ)ସŅସɹଙ୍କୁ  ľଙ୍କା ĬĿାł ňାĪĥ İĴ ĴାŎł ŅŒ୍ଶାĪŊାĴୁ ňŀୁȄଲା, 
ōାହା ɂରାŧŃħ କ୍ଲେȟ‌ Ŋା ŅାŊ řĴୁ ପ୍ରŃ୍ୟାĵ୍ୟାŇ ĴŎୁȄଲାģ Ŋର୍ତ୍ତŌାŇ İହ ř ĨସୁŊ řņା ŅŜ Ŏ 
ହŕŘĪĺ řģ ସŅସɹŌାନେ Ŋ řଶେœ ňŎ řǱଥିŃ řରେ Ŋ řŇା କ�Ťłସ ř ĴାŎł ŅŒ୍ଶାĪ ĩĴାĬଣ୍ଟŎୁ 
ľଙ୍କା ĬĿାł ĴŎ řňାŎ řବେģ Īň řİȜ‌Ĳ İହା Ōƺ ସୁŇ řǠ ଚିŃ ĴŎ řĺ ř ଯେ ସŅସɹŌାନେ 
ସର୍ବŅା ŞେŌାŇƉ ĩĴାĬଣ୍ଟରେ ସର୍ବŇ řŌɨ Ŭů% ŊାଲାŇɵ ŊĻାŧ Ŏȃବେģ İହା 
ସŅସɹŌାŇଙ୍କୁ  Ų.Ŭů% ସୁņ ହାŎ İŊĦ ĹȮŊŝ ଦ୍ଧି  ସୁņ ňାĪŊା ସୁŇ řǠ ଚିŃ ĴŎ řŊ, ōାହା 
ŞେŌାŇଙ୍କୁ  İĴ ōଥେǦ ĨŊସŎ Ĵର୍ପସ ňାƟ ଠି ĶĿŇ ĴŎ řŊାĴୁ ସſŌ ĴŎ řŊģ ŇŜŃŇ 
Ň řŧŌ ĨŇୁōାŧŚ, କ�Ťłସ ř ŀĴ୍ୟୁମେଣ୍ଟ Ņାĵଲ ĴŎ řŊାŎ ĩŊଶɹĴŃା Ŏହ řŊ Ňାହ Ȁģ ľଙ୍କା 
ĬĿାł ପ୍ରକ୍ରି ŧା ସǑପୂƣଣ୍ଣ ସ୍ୱŧĦĹାଳ řŃ ହେŊ, ōାହା ŅାŊ ř ସŌାņାŇĴୁ ƫŎାŇ୍ୱି Ń ĴŎ řŊģ İହା 
ସହ řŃ, ĨňŎ řňĴɫ ĹŜ ଡ଼ାନ୍ତ ସŌାņାŇ ňାĪĥ ĨŊȅ Ŭ ŌାସŎୁ ūŬ ŌାସĴୁ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ĴŎାōାĪĺ ř 
İŊĦ ĹŜ ŀାନ୍ତ ପେŇସŇ ĬĿାł ĨŊȅ ŬŌାସŎୁ ŭŰ ŌାସĴୁ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ĴŎାōାĪĺ řģ

ŞେǂŚŧ ȸǦ ř ବ�ୋŀǻŎ ŇǪିƥତି

ŋŊ řœ୍ୟŇ řņí ňାƟ ଠିରś  ŔŊś  Ĩńǻ ĬĿାĪňାର řବେ ŔŅŔ୍ୟ

	<ūŪŪ% ňİିȜ‌ ĬĿŘłକś ŌƙଜୁŎୀ
	<Œſିଷା ňŘĪĥ ūŪ ńŎ,ŊŊିŘŕ ňŘĪĥ 
ů ńŎ ľƉକା ĨŇś ŌŃ ି

ବ�ୋଲେŞ�ୋĴś ņźକା ଦେŏା ȸȇ ; ŭ Ķśରś Ńର

ĹାŐĴର ŕାŃ ଛ řƠଡି Ńଳେ ňଡ଼ିŏା

ŎାŧĶŀା, ūŭାūŪ(ସŌ řସ): ŎାŧĶŀା  ĻřǟଲାŎ  
ସɫŇାŌņŇɹ ŎାǧňŃ ř ňŎୁǭକାŎɂରାǊ Ĵଲ୍ୟାł 
Ŋ řଭାĶ ଶ řſĴ, ଲŏĵĴ Ńńା ସାହ řŃ ୍ୟିĴ ƶ ୱିŃŚĹǂ 
ସାହୁଙ୍କୁ  ଭୁ ŊନେǢŎŎ ରେଳŊାĪ ଷ୍ଟେସŇ Ň řĴľରେ 
ĩĻř ŌŎłାନ୍ତĴ 
ĩȮŌł ହŕŘĪĺ řģ 
ସŜĹŇାŇୁସାରେ ,

 ଶ୍ରୀ ସାହୁ  ସŎĴାŎŚ 
Ĵାର୍ଯɹରେ ଭୁ ŊନେǢŎ 
ōାĪȄଲŏģ ଭୁ ŊନେǢŎ 
ରେଳ ଷ୍ଟେସŇ Ň řĴľରେ 
Şେ ĹାଲřĹାଲř ōାĬȄŊା 
ବେଳŐ ĨĻłା Ņୁର୍ବୃତ୍ତ   
Ńାଙ୍କୁ  ĴାĿ ŉାଳ řĩରେ 
ĩȮŌł  ĴŎ řȄଲŏģ 
ĩȮŌłରେ ŃାƉ Ōୁଣ୍ଡ ŉାľ řōାĪ ĶଭŚŎ ſŃ ସŝଷ୍ଟି  
ହŕŘĪĺ řģ ĶŎୁୁŃŎ ĨŊǱଥାରେ Ńାଙ୍କୁ  Ĵ୍ୟାň řľାଲ 
ŀାŻŎĵାŇାରେ ଭƥȁ ĴŎାōାĪĺ řģ ŃାƉ Ōୁଣ୍ଡରେ ūŬľ ř  
ଷ୍ଟି Ȍ‌ ňťřĺ řģ ĩȮŌł ĴŎ řȄŊା Ņୁର୍ବୃତ୍ତ   ଘľłାସ୍ଥଳŎୁ 
ଫେŎାŎ ହŕŘĪōାĪĺ řģ ĩȮŌłĴୁ Ņŝ Ł Ň řǁଦା ĴŎ řŊା 
ସହ  ଦ�ŘœŚଙ୍କୁ  ņŎ ř Ĵଠ�ŘŎ Ĵାର୍ଯ୍ୟାŇୁǨଠାŇ Ȱହł 
ĴŎ řŊାĴୁ ŎାŧĶŀା ଶ řſĴ ସĦଘ ŅାŊ ř ĴŎ řĺ řģ

ŌାଲĴାŇĶ řŎ ř, ūŭģūŪ(ସŌ řସ): ŌାଲĴାŇĶ řŎ ř Ļřǟଲା ସŚŌାନ୍ତ 
ĺŃ řଶĶଡ଼Ŏ Ŋ řĻାňŎୁ Ļřǟଲାରେ ŀ řĩŎĻř Ĳ ସ řĩŎň řİŉ 
ōŊାŇ Ų ŌାĲŊାŅŚଙ୍କୁ  Ķ řŎŉ ĴŎ řĺƻତିģ ସŜĹŇା ĨŇୁōାŧŚ, 
ସ řĩŎň řİȜ‌ İŊĦ ŀ řĩȡ‌Ļř ōŊାŇŌାନେ Ŋ řĻାňŎୁ ĻřǟଲାŎ 
ňŃୁକେଲ İŊĦ ପ�ŘଲŌňାଲř Ŏାǯତାରେ Ńଲାସ ř Ĩଭ řōାŇ 
ĴŎୁȄଲŏģ İହ ř ସŌŧରେ Ĵ řĺ ř ସǁ ଦିƅ Ŋɹକ୍ତି  ōŊାŇଙ୍କୁ  ଦେȃ 

ଦ�Ťťř ňଳାĪŊାĴୁ ଚେଷ୍ଟା ĴŎୁȄଲŏģ ōŊାŇŌାନେ ŃୁŎନ୍ତ 
Şେହ ř ĨƗଳĴୁ ଘେŎ ř ସŌସ୍ତ Ŋɹକ୍ତିଙ୍କୁ   ĴାŊୁ ĴŎ ř ňĹŎାĬĹŎା 
ĴŎ řȄଲŏģ ŞେŌାନେ ସŌସ୍ତେ ŌାĲ ସĦĶĿŇ ସହ Ļଡ଼ିŃ ȄŊା 
ǶୱୀĴାŎ ĴŎ řȄଲŏģ ňରେ ōŊାŇŌାନେ ŞେŌାŇଙ୍କୁ  Ķ řŎŉ 
ĴŎ řȄଲŏģ ŞେŌାŇƉĿାŎୁ ľ řŉřŇ ବ�ŘŌା, Ŋ řŞǵଫୋŎĴ, 
Ļřଲ�Řľ řȚ‌, Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń ŃାŎ ĩŅř ĻŊŃ ହୋĪĺ řģ

Œ řſĴଙ୍କୁ  ŌରłାƻĴ ĩȮŌłŲ ŌାĲŊାŅୀ Ķ řରŉ

ŎାĬŎŞେŏା,ūŭାūŪ(ŔŌŔି): Ĳଡ଼ିଶା-
ļାťĵଣ୍ଡ ସŚŌାନ୍ତ କେ.Ŋଲାଙ୍ଗ ńାŇା 
ĨņŚŇ ĴŎŌňŅା Ň řĴľରେ ଲ୍ୟାଣ୍ଡŌାĪȚ‌ 
Ŋ řŞǵଫୋŎł ĴŎ ř ŌାĲŊାŅŚŌାନେ ରେଳņାŎłା 
ĬťାĪଦେŊା ଘľłାŎ ŃŅନ୍ତଭାŎ ĻାŃŚŧ 
ŃŅନ୍ତĴାŎŚ ସĦǱଥା (İŇĩĪİ)Ĵୁ Ņ řĩōାĪĺ řģ 
ŌାĲŊାŅŚ ସĦĶĿŇ ňſŎୁ ňାଳŇ ହେĬȄŊା 
ସହ řŅ ସପ୍ତାହŎ ĨƻତିŌ Ņ řŇରେ İହ ř Ŋ řŞǵଫୋŎł 
ĴŎାōାĪȄଲାģ ଘľłାରେ Ķ řŎŉ ହŕŘĪȄŊା 
ĨଭřōŻୁĴୁ Ŏ řŌାଣ୍ଡରେ ନେĪ ଭୁ ŊନେǢŎରେ 
ňĹŎାĬĹŎା ĴŎୁȄŊା ସŜĹŇା Ō řଳ řĺ řģ

ĶŃ Ļୁଲା Ī ŬŲŎୁ ĨĶǦ ŭ ŃାŎ řĵ ňର୍ଯɹନ୍ତ 
ଛ�ŘľŇାĶňŎୁ ŀ řଭ řĻŇାଲ ĴŌ řľ řŎ ň Ŝର୍ବ 
Ŏ řĻřĲŇାଲ Ŋ୍ୟୁର� Ř ňſŎୁ ŌାĲŊାŅŚƉ ƶୱାŎା ସହ řŅ 
ସପ୍ତାହ ňାଳŇ ĴŎାōାĬȄଲାģ İନେĪ ସŎƠଡା 
Ļଙ୍ଗଲŎ Ŋ řଭ řǈ ǱଥାŇରେ ŌାĲ ପ�ŘǦȡ‌ ଦେȃŊାĴୁ 
Ō řଳ řȄଲାģ Ĵ řƻś, ĨĶǦ Ŭରେ Ĳଡ଼ିଶା-ļାťĵଣ୍ଡ 
ସŚŌାନ୍ତରେ ŌାĲŊାŅŚŌାନେ ĩĪĪŀř Ŋ řŞǵଫୋŎł 

ĴŎ ř İĴ ŊťņŎłŎ ŌାĲହ řĦସା ଘľାĪȄଲŏģ 
ŌାĲŊାŅŚŌାନେ Ŋ řŌଳାĶଡ଼-Ĵ řŎ řŊୁŎୁ ŞେƃȚ‌Ŏ 
Ŏାƚťା ରେଳଷ୍ଟେସȚ‌Ŏୁ ŭĴ řŌ ř ŅŜ Ŏରେ 
ରେଳņାŎłାŎ İĴ ĵୁଣ୍ଟ Ň řĴľରେ ଶକ୍ତିଶାଳ Ś 
ପ୍ରେସŎ ĩĪĪŀř ĵƙଜିȄଲŏģ ŎାŃ ř ɂରାŧ ସାଢ଼Ŧ 
ūūľାରେ İହ ř ଲ୍ୟାଣ୍ଡŌାĪȚ‌ Ĭňରେ Ŋୁଦ୍ଧୁ ŎାŌ 
ŌƠୁଡା ŇାŌĴ Ļଣେ ōŊୁĴƉ ଗ�Řଡ଼ ňťřō řŊାŎୁ 
Ŋ řŞǵଫୋŎł ହŕŘĪȄଲାģ Ŋ řŞǵଫୋŎłରେ ĶŎୁୁŃŎ 

ĩହŃ Ŋୁଦ୍ଧୁ ŎାŌଙ୍କୁ  ŎାĬŎକେଲାŎ İĴ ଘର�ŘĪ 
ହସ୍ପି ľାଲରେ ଭƥȁ ĴŎାōାĪȄଲାģ ňŇୁର୍ବାŎ ĨĶǦ 
ŭŃାŎ řĵ ସĴାଳ ɂରାŧ ųľାରେ Şେହ ř ଟ୍ରାȇ‌Ŏ 
ĨŇɹ İĴ ĵୁଣ୍ଟ Ň řĴľରେ ĩĬ İĴ ଲ୍ୟାଣ୍ଡŌାĪȚ‌ 
Ŋ řŞǵଫୋŎł ହŕŘĪȄଲାģ İȄରେ Ļଣେ 
Ķ୍ୟାଙ୍ଗŌ୍ୟାȚ‌ İŃୁĩ ĲŎାŌƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  ଘľ řȄଲାģ 
ĩĻř ĬŻ Ŋ řŞǵଫୋŎł ଘľłାĶୁଡ଼ି ĴŎ ŃŅନ୍ତ ଭାŎ 
İŇĩĪİ Ň řĻ ହାŃĴୁ ନେĪȄŊା ĻłାōାĪĺ řģ

	<ŔŕŅି ŔǊତାŕରେ ରେŐņŘŎłŘରେ ŌŘĲŊŘŅୀଙ୍କ Ŋ ିସǵଫୋŎł

ŃŅƻ ĩରǕ Ĵŏା İȚ ĩĪİ ĨŇś ଗĶŘŐ, ūŭģūŪ (ŔŌŔି): ପ୍ରସାņାŇ ସାŌଗ୍ରୀŎ 
ŀ řଷ୍ଟ୍ରି Ŋ୍ୟୁ ľȡ‌ ĴŎାĪଦେŊାĴୁ Ĵହ ř ŃାଳଚେŎŎ Ļଣେ Ōହ řଳାଙ୍କୁ  
Ĩଢ଼ŦĪ ଲſ ĹŜ Ň ŌାŎ řȄŊା ŅୁĪ ସାĪŊȡ‌ ĨňŎାņŚଙ୍କୁ  
ĨŇୁଗୋଳ  ňୁଲ řସ ŎାĻǱଥାŇŎୁ ņŎ řĺ řģ ŞେŌାନେ ହେଲŏ, 
ŎାĻǱଥାŇ ĨଲୱାŎ Ļřǟଲା ĩŎାŊଳŚ ńାŇା ଶାƻ ତିĴୁଞ୍ଜ ĨƗଳŎ 
ŅŚňĴ ĴୁŌାŎƉ ňĨୁ ଭĦସ ĴୁŌାŎ (ŬŬ) İŊĦ ଗ�ŤŎଭ 
ĴୁŌାŎ (Ŭū)ģ ସĦňର୍କରେ ŞେŌାନେ ŅୁĪ ଭାĪģ Ņୁହେ ĥ ŇĴଲř 
ୱŵŊସାĪȑ‌ Ń řĩŎ ř ĴŎ ř ଲ�ŘĴƉĿାŎୁ ľଙ୍କା ଲୁ ȑ‌ ĴŎୁȄଲŏģ 
ňୁଲ řସ ŞେŌାŇƉĿାŎୁ ଲାňľț‌, ŅୁĪľ ř ମ�ŘŊାĪଲ, İľ řİŌ 
Ĵାର୍ଡ, İŊĦ ŬŪ ହĻାŎ ľଙ୍କା ĻŊŃ ĴŎ řĺ řģ ŞŔŘŌŊାŎ 
İĴ ସାŌ୍ୱାŅ řĴ ସǗ ମିଳŇŚରେ ĨŇୁଗ� Řଳ İȧ‌ň ř ଜ�ţŇ İହ ř 
ସŜĹŇା ଦେĪĺƻତିģ ŃାଳଚେŎ İŉସ řĩĪ ĨƗଳŎ Ļଣେ 
Ōହ řଳା Ŋ řĻřନେସ ŀȑ‌ Ĵȟ‌ ୱŵȝ‌ସାĪȑ‌ ĻŎ řĩରେ ସୁଲଭ 
ŌŜଲɹରେ Ŋ řŧľୁ ř ňାର୍ଲŎ ପ୍ରସାņŇ ସାŌଗ୍ରୀ ŌĶାĪȄଲŏģ 
ଶŚȱ İŊĦ ĨȅĴ ଲାଭŊାŇ ହେŊାĴୁ İହ ř ପ୍ରସାņŇ ସାŌଗ୍ରୀŎ 
ŀ řଷ୍ଟ୍ରି Ŋ୍ୟୁ ľȡ‌ ହେŊା ňାĪĥ ňର୍ଯ୍ୟାŧȮମେ Şେ ɂରାŧ Ĩଢ଼ŦĪ ଲſ 
ľଙ୍କା ଦେĪȄଲŏģ ତେବେ ŅŚķ୍ଘŅ řŇ ňର୍ଯɹନ୍ତ ŀ řଷ୍ଟ୍ରି Ŋ୍ୟୁ ľŎସ řț‌ 
Ň Ō řଳ řŊାŎୁ Şେ ĿକେĪŎ ଶ řĴାŎ ହŕŘĪȄŊା Ļାł řŊାĴୁ 
ňାĪȄଲŏģ İ ସĦňର୍କରେ ĶŃ ĻୁŇ Ōାସରେ Ŋ řȮŌňŎୁ 
ńାŇାରେ Şେ Ĩଭřଯ�ŘĶ ĴŎ řȄଲŏģ ĨŇୁଗ� Řଳ İȧ‌ň ř Ŏାହୁଲ 
ଜ�ţŇƉ ŃƦ୍ୱାŊņାŇରେ ĨŇୁଗ� Řଳ ňୁଲ řସ ŎାĻǱଥାŇ ĨଲୱାŎ 
Ļřǟଲାରେ İହ ř ସାĪŊŎ ĨňŎାņŎ ଚେŎ ňାĪȄଲାģ 

ŔାĪŊȡ  Ĩňରାņୀ Ņś Ī ŋାĪଙ୍କୁ 
ରାĻǱଥାŇରś  ņର řŏା ňśŏ řŔ
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ŌƍŐŊŘŎ
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ļŘŎŔśĶśŀŘ,ūŭģūŪ(ŔŌ řŔ)

ļŘŎŔśĶśť଼ା ĻřǟଲାŎ ĹŘǁ ଦିŇŚŌŘŏ 
ňƗଚାŧŃ ŊŎňŘŏř ȰରାŌŞେ ůūŃŌ 
ଗ�ୋĴśŐŘǦŌŚ ōŘȽରା ňŘĪĥ ɂǯତୁŃ ř ବ�ţĿĴ 
ōŘȽରା ŌƠňŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪōŘĪĺ řģ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ବ�ţĿĴŞେ Ŋ řĶŃ Ŋœǻ ōŘȽରାŎ 
ĩŧŊɹŧ ĬňŞେ Ŋ řǯŝŃ ĩଲ�ୋĹŇŘ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ĩŔƻତା ŇଭŋŌɲŎ ŌŘŔ 
ŌŘର୍ଗŒ řŎ Ĵୃǩňſ ŅŒŌŚ ūŮ ŃŘŎ řĵ 
ŒśȮŊŘŎ Ņ řŇ ůū ŊœǻŞେ ňŅŘର୍ପł 
ĴŎ řŊŘĴś  ȄŊŘ ōŘȽରାĴś  Ĵ řଭŐř Ŕśନ୍ଦŎ Ĳ 
ĩĴœǻłŚŧ ĴŎŘō řŊ ନେĪ ĩଲ�ୋĹŇŘ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ĹŐřŃ Ŋœǻ ōŘȽରାŞେ 
Ŋɹŧ ĨľĴŐ ପ୍ରାŧ ů ŏକ୍ଷ୍ୟ ľƉକା 
ņŘର୍ଯɹ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ȰରାŌŎ ଗ�Ťƻ ତିĩ 
Ň řର୍ମŐ Ŕ řĦ ଦେĲ Ĵƥତ୍ତା ŅŘŧ řƫ Ńś ŏŘĪବେ 
Ĳ Ōନ�ୋĻ Ō řɌ ŎŘņŘĴୃǩ Ŋ řଗ୍ରହଙ୍କ 

ŔŌସ୍ତ ňŜĻŘƏଚ୍ଚŇŘ ĴŘର୍ଯɹŇ řର୍ବାହ ĴŎ řŊŘ 
ନେĪ ŔŜĹŇŘ Ņ řĩōŘĪĺ řģ ଗ�ୋŊƴଦ୍ଧŇ 
ŊŘହśť଼ା ŔŌŧŞେ ķƞ ŊŘŅɹ,ŔǒŅŘ 
ŌƠŐŚ,ļŘƙŎ Ňś Ńɹ,ŔƗଚାŎ,ĶĬଡ଼ ŊŘŀř 

ଖେŐ,Ŕ řĦହ ŊŘĻŘ ଶ�ୋଭŘōŘȽରାŞେ ŊŘହŘŎ ř 
ŇĶŎ ňŎ řȮŌŘ ĴŎŘō řŊģ ŌŚŇŘŊĻŘŎ 
ŔŘƍĴś Ŋ řଭ řǈ ɂĴŘŎ Ō řĿŘ Ņś ĴŘŇ 
ōŘȽରାŞେ ĩŌƽ ୍ରିŃ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ŎŘŃ řŞେ 

ŔƗଚାŎ,ŅƠŇś Ńɹ Ĳ ŔŌɲŏňśŎŚ ĴୃǦĶśŎś  
ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ ĴŘର୍ଯɹȮŌ ŎĵŘōŘĪĺ ř ବ�ୋŏř 
ōŘȽରା ĴŌ řľ ř ňſŎś  ŔŜĹŇŘ Ņ řĩōŘĪĺ řģ 
İńŎ Ōƺ ōŘȽରା Ĭňŏକ୍ଷେ Ņś Ī Ņ řŇ řĩ 

ŉśľŊȢ‌ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ĴŎŘō řŊ 
ବ�ୋŏř ĻĶନ୍ନାń ōśŊĴ ŔĦķ ňſŎś  Ĵɰȝ‌ Ŏ 
ŔଭŘňŃ ř ହେŌନ୍ତ ŊĶŘŎ ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺƻତିģ 
ōŘȽରା ĴŌ řľ řŎ ŔŅŔɹ ହେŌନ୍ତ ņśŎś ĩ, 
Œśଭŋǁଦୁ ŇŘŎŘŧł Ŕ řĦ ଦେĲ,କ�ţŐŘŔ 
ɂņŘŇ,ŎƙŇ ŔŘİ, ŔśŒŚŏ ŊŦ଼ାĪ, 
ĪǢŎ ř ŌŘļŚ, Ĵƣଣ୍ଣ Ĺǂ ŎŘĬŃ, ĶŅŘņŎ 
ŊŦ଼ାĪ, ōśŊŎŘĻ Ŋ řŒ ř,ň řଣ୍ଟୁ ŇŘİĴ,Ŋ řŅś Ŏ 
ɂņŘŇ,ଶେଷଦେŊ ŊŦ଼ାĪ,ŉĴŚŎ ସେľ, 
Ň řŎƙŇ ŊŦ଼ାĪ, Ņ řନେŒ ŊŁŘĪ,ŏŊłŚ 
ŔŘİ, Ŋଣ୍ଟି ŇŘİĴ,Ĺǂ ସେľ,Ş�ୋŔŇ 
ଭĪĥଷŘŏ, ପ୍ରି Ňɵ ŎŘĬŃ, ŇŞେŒ ŊŁŘĪ, 
ŎǕଭା ɂņŘŇ, ŌŚŇକେŃŇ ŊŁŘĪ,ĴśŇŘ 
ସେľ,ňŚŃŊŘŔ ŌŘļŚ,Ŋ řĴŘŒ ŊŁŘĪଙ୍କ 
Ŕହ ŔŌସ୍ତ ŔŅŔɹ ĩଲ�ୋĹŇŘŞେ ĨĦŒ 
ଗ୍ରହł ĴŎ řȄଲେģ ŔśŇ řŏ Ŕ řĦହ ŏŘŏś  ŔଭŘ 
ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେģ ଶେଷŞେ ĿŘĴśŎ 
ɂņŘŇ ņŇɹŊŘȘ‌ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ

ŞŅŊĶť,ūŭģūŪ(ŔŌ řŔ)

Ļřǟଲା Ōśĵɹ Ĺ řĴ řƮସାŐŧŎ ŇŜŃŇ କ�ୋĿŘĴś 
ଦେŊĶଡ଼ ŔହŎŎś  ŇŜĩŊŘŏřŞ�ୋĪĴś 
ǱଥାŇŘନ୍ତŎ ହେŊŘ ňŞେ ĻřǟଲାŞେ 
ĻŇĨŔନ୍ତୋଷ Ŋୃଦ୍ଧି   ňŘĪŊŘŞେ ŏŘĶ řĺ řģ 
Ĺ řĴ řƮସାŐŧ କ�ୋĿŘ ǱଥାŇŘନ୍ତŎ ňŞେ ňśŎś łŘ 
Ļřǟଲା Ĺ řĴ řƮସାŐŧ କ�ୋĿŘŞେ ĻřǟଲାŊŘŔŚƉକୁ  
ŬŮ ķଣ୍ଟିĩ ǶୱାǱଥ୍ୟସେŊŘ ଯ�ୋĶŘĪ ଦେŊŘ 
ňŘĪĥ Ļřǟଲା ōśŊ İĴŃŘ Ōଞ୍ଚ ňſŎś  ǶୱାǱଥ୍ୟ 
Ōƽ୍ରୀ, ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ Ĳ ŔŘĦŔŅଙ୍କ Ň řĴľŞେ 
ŅŘŊ ř ĴŎŘōŘĪȄŏŘģŌŘତ୍ର Ōଞ୍ଚŎ ŅŘŊ řɂŃ ř 
İ ňର୍ଯɹନ୍ତ ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎ Ĳ Ļřǟଲା ɂŒŘŔŇ 
ňſŎś  କ�ŤłŔ ř ňŅକ୍ଷେň Ň řĩŇō řŊŘŎś  
ŔŘņŘŎłŞେ ĨŔନ୍ତୋଷ ɂĴŘŒ ňŘĪĺ řģ 
İନେĪ Ļřǟଲା ōśŊ İĴŃŘ Ōଞ୍ଚŎ ŀŘĴŎŘŞେ 
Ļřǟଲା Ōśĵɹ Ĺ řĴ řƮସାŐŧ ňśŎś łŘ କ�ୋĿŘ 
ňŎ řŔŎŞେ ŔŘņŘŎł ŔଭŘ  ĨŇś Ǩ ଠିŃ 

ହŕୋĪōŘĪĺ řģ ĬŻ ŔଭŘŞେ ĻřǟଲାŊŘŔŚƉକୁ  
ǶୱାǱଥ୍ୟ ସେŊŘ ଯ�ୋĶŘĪŊŘ ňŘĪĥ Ōଞ୍ଚ ňſŎś  
ĴŎŘōŘĪȄŊŘ ŅŘŊ řĴś  ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎ 
ĻŘł řŒśł ř ĨłଦେĵŘ ĴŎś ȄŊŘŎś  ŔଭŘŞେ 
ଘ�ୋŎ ĬȘ‌ବେĶ ɂĴŘŒ ňŘĪȄŏŘģ 
ŔଭŘŞେ Ļřǟଲା ŇŘĶŎ řĴ ĴŌ řľ řŎ ŔଭŘňŃ ř 
ŔśŒŚŏ Ĵňର୍ଦାŎ,ŊŎ řଷ୍ଠ ŇŘĶŎ řĴ ŔśȅŎ 
Ĵňର୍ଦାŎ ,Ļřǟଲା ŊŎ řଷ୍ଠ ŇŘĶŎ řĴ Ţ‌ଫ�ୋŎŌŎ 
ŔଭŘňŃ ř ŀ.ŎŘŌĹǂ ŌହŘňŘତ୍ର,ŔĦňŘŅĴ 

ଗ�ŤŎହŎ ř ଷŀଙ୍ଗୀ,ĴŘĬŇŔ řŏŎ 
ņŞ୍ମେǂ ଦେŊŃŘ,ŔŘŌ୍ୱାŅ řĴ Ō řତ୍ରଭŘŇś  
ŌହŘňŘତ୍ର,ŔŌŘĻସେŊŚ ɂŉśଲ୍ଲ ŇŘŧĴ 
ɂŌśĵ ŌĦĹŘŔŚŇ Ŏହ ř ňśŎś łŘ Ļřǟଲା Ōśĵɹ 
Ĺ řĴ řƮସାŐŧ କ�ୋĿŘŞେ ŬŮ ķଣ୍ଟିĩ ǶୱାǱଥ୍ୟ 
ସେŊŘ ଯ�ୋĶŘĪ ଦେŊŘ ňŘĪĥ ŎŘĻɹ 
ŔŎĴŘŎ İŊĦ Ļřǟଲା ɂŒŘŔŇ ňſŎś  
ŊŘŎŌ୍ୱାŎ Ō řń୍ୟା ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř Ņ řĩō řŊŘ ନେĪ 
କ୍ଷୋଭ ɂĴŘŒ ĴŎ řȄଲେģ Ŋƥତ୍ତŌŘŇ 

Ŕśଦ୍ଧା ŎŘĻɹŔŎĴŘŎଙ୍କ ňſŎś  
କ�ŤłŔ ř ňŅକ୍ଷେň ଗ୍ରହł 
ĴŎŘōŘĪŇȄŊŘŎś  ବ�ţĿĴŞେ 
ĨŔନ୍ତୋଷ ɂĴŘŒ ňŘĪȄŏŘģ ବ�ţĿĴŞେ 
ĩĶŘŌŚ ĴŘର୍ଯɹňǀଥା ŔĦňର୍କŞେ 
ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎŘō řŊŘ Ŕହ ňśର୍ନŊŘŎ Ļřǟଲା 
ɂŒŘŔŇŎ Ņୃଷ୍ଟି   ĩĴœǻł ĴŎŘō řŊŘ İŊĦ 
ପ�ŤŎŘଞ୍ଚŐŎ ŔŌସ୍ତ ŵŘର୍ଡŎ ŊŘŔ řǁଦାŌŘŇƉକୁ  
İ ŔĦňର୍କŞେ ŔଚେŃŇ ĴŎŘō řŊŘ Ŕହ 

ŔହŎŎ ଗ�ୋňŊǄଧୁ ĺĴŞେ ଖ�ୋŏŘ Ōଞ୍ଚ 
ŌŘƺŌŞେ ĩନ୍ଦୋŐŇŎ ŅřĶ Ň řର୍ଧାŎł 
ňŘĪĥ ŌŃ ɂĴŘŒ ňŘĪȄŏŘģବ�ţĿĴŞେ 
ĩĪŇĻŚŊŚ Ŋ řଭŜ Ń ř ĶƍଦେŊ,ŊŎ řଷ୍ଠ 

ŇŘĶŎ řĴ ŌŘର୍କଣ୍ଡେǢŎ 
Œ Ń ň Ȅ , Œ ř କ୍ଷା  Ŋ ř Ń 

ōś ȅ ଷ୍ଟି  Ŏ 
Ņ Ř Œ , Ĩ ଶ�ୋ   Ĵ 
Ō ř Ɍ , Ŕ Ř Ō୍ୱା  Ņ ř Ĵ 
ŌŘŇŔ ŎƙŇ 

ƶ ୱିବେŅŚ,ĩĪŇĻŚŊŚ 
ଚ�ŤņśŎŚ ବେହେŎŘ,ōśŊ 

İĴŃŘ Ōଞ୍ଚ ĩŊŘହĴ ŔśŎଞ୍ଜିŃ ŌହŘňŘତ୍ରଙ୍କ 
ŔମେŃ Ŋହś  ŔଚେŃŇ ŇŘĶŎ řĴ ĬňǱଥିŃ 
Ŏହ ř Ň řĻŎ ŌŃ Ŋ řŇ řŌŧ ĴŎ řȄଲେģİହ ř 
ŔଭŘŞେ Ŋହś  Ŋś ଦ୍ଧି ĻŚŊŚ,Ŋ řଭ řǈ ŔĦĶĿŇŎ 
ŔŅŔɹ, Ĳ Ŋହś  ŔĦĵɹĴ ňśŎś ଷ Ĳ Ōହ řŐŘ  
ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ĩŞǁŘŐŇ ňାĪĥ Ļřǟଲା ōśŊ İĴŃା ŌƗŎ ɂǯତୁŃ ř
ňśŎś łŘ ŀŘŻŎĵŘŇŘରେ ŬŮ ķƞřĩ ǶୱାǱɹସŔŊŘ ňŘĪĥ ŅŘŊ ି

ଖĵୋŏା ŌƗରେ 
ĩŞǁŘŐŇŎ 
ŅřĶ Ň řƴǻଧାŎł 
ňାĪĥ Ň řǪƥତି

ŊŎňାŏřରେ ଗ�ୋĴśŐାǦŌŚ ōାȽରା ňାĪĥ ବ�ţĿĴ

କ Ĵ ୋ ŏ Ř Ŋ ř Ŏ Ř , ū ŭ ģ ū Ū ( Ŕ Ō řŔ ) : 
ŔŌଲେǢŎŚ ŔŘହ řŃɹ ŔĦŔŅŎ ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର 
ବ�ţĿĴ କ�ୋŏŘŊ řŎŘ ǱଥିŃ ŔĦŔŅŎ  
ĨǱଥାŧŚ ĴŘର୍ଯɹŐŧŞେ ŊŎ řଷ୍ଠ ŇŘĶŎŚĴ 
ŃńŘ Œ řକ୍ଷାŊ řȖ‌ ଚେŃŘŇନ୍ଦ ňଟେŏ 
ĨƺſŃŘŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪōŘĪĺ řģ 
ବ�ţĿĴŞେ ĴŌ řľŚŎ ĩĶŘŌŘ Ņ řŇŎ 
ĴŘର୍ଯɹȮŌŌŘŇ ǱଥିŎ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
ĹŐřŃ Ŋœǻ ହେĬȄŊŘ ŊŘœǻȡřର୍କ Ĭତ୍ସŊŎ 
ĴŘର୍ଯɹĵŔŀŘ ɂǯତୁŃ ĴŎŘō řŊŘ Ŕହ řŃ 
ŔĦŔŅŎ Ōśĵňତ୍ର ­ĨƆନିŃ řର୍ଥ®Ĭନ୍ɭୋĹŇ 
Ŋ řଷŧŞେ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎŘōŘĪ  
ĩŔƻତା  ŭŪ ŇଭŋŌ୍ବŎ ŬŪŬů  ŃŘŎ řĵ  
ŎŊ řŊŘŎ Ņ řŇ କ�ୋŏŘŊ řŎŘ ĿŘŞେ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେŊŘĴś  ȄŊŘ ŎŘĻɹସ୍ତŎŚŧ ĴŊ ř 
ŔǗ ମିŐŇŚ Ōହŕୋତ୍ସŊ ĨŊŔŎŞେ  ŊŘର୍ȁର୍କ 
ŔĦĴŐŇ Ĭନ୍ɭୋĹŇ ĴŎŘō řŊŘŎ ǱଥିŎ 
ĴŎŘō řŊŘ Ŕହ řŃ ŔŌ୍ବƴଦ୍ଧŇŘ ɂŃ řଭŘ ĹŧŇ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ŬŪūŪ ŌŔ řହŘ ĿŘŎś  
ĩŎମ୍ଭ ହŕୋĪȄŊŘ İହ ř ŔŘହ řŃɹ ŔĦŔŅ 
Ň řŎŊĺ řǈ ଭŘŊŞେ Ň řŧŌ řŃ ňŘŐŇ 
ĴŎ řĩŔśĺ ř ŃŘŎ ŊŘର୍ȁର୍କ Ĭତ୍ସŊ İŊĦ 

ŊŘର୍ȁĴ ǷŎłŚĴŘ ĨƆନିŃŚର୍ଥ İହ ř ȮŌŞେ 
ĹŐřŃ Ŋœǻ ŔĦŔŅ ŃŘŎ ତ୍ରୟ�ୋŅŒ  
ସ୍ୱŇſତ୍ର ŅřŊŔ ňŘĪĥ ĩŔƻତା  ŇଭŋŌ୍ବŎ 
ŭŪ ŃŘŎ řĵ ŎŊ řŊŘŎ ň Ŝର୍ବାǸ ŔŘଢେ ų 
ľŘŎś  ǱଥାŇŚŧ ŔŌଲେǢŎŚ  Ōǁ ଦିŎŎś  
ň ŜĻŘƏଚ୍ଚŇŘ ĴŎŘōŘĪ ଜ୍ୟୋŃ ř ĨłŘōŘĪ 
ŔଭŘସ୍ଥŐřĴś  ňହƗ ଚିŊŘ ňŞେ ĨŃ řȄଙ୍କ 
ĶହłŞେ ɂŅŚň ɂƖŐŇ ňǠଚାŃ 
ĴŘର୍ଯɹȮŌ ĩŎମ୍ଭ ĴŎŘō řŊ ବ�ୋŏř 
ǱଥିŎ ĴŎŘōŘĪĺ řģ İȄŞେ ŔǑପାŅĴ 
ŀ.ĴŚର୍ତ୍ତିĹǂ Ŋହ řŅŘŎ,ŔହŔǑପାŅĴ 

ňଣ୍ଡିŃ ତ୍ରୈଲ�ୋĴɹŇŘń ŌହŘňŘତ୍ର,ňŜର୍ବŃŇ 
ŔŎňଞ୍ଚ Ńś ŏŘŎŘŌ ସେŇŘňŃ ř,କ�ୋଷŘƺſ 
ŒĹřǂ ĴśŌŘŎ ňଟେŏ,Ĭňଦେଷ୍ଟା 
ଭ řଷ୍ମଦେŊ ňଟେŏ ,Ņ řŏ řň ସେŇŘňŃ ř 
,Ĩଶ�ୋĴ ĴśŌŘŎ ବେହେŎŘ.ŊŚŞେǂ 
ĴśŌŘŎ ŌହŘňŘତ୍ର,ɂŅ୍ୟୁ Ōɨ ĴśŌŘŎ 
ňśŞ�ୋହ řŃ,ସ୍ମୃ Ń ř ŎĦĻŇ ŎŘİ,ŏŏřǂ 
ଗ�ୋĵŎŘ,ŔŞ�ୋĻ ľłĴŘŎ,ପ୍ରେŌ ŔŘĶŎ 
ņśŎś ĩ,ŀřଲେǢŎ Ĵ řŒŘŇ,Ņřŏ řň ĴśŌŘŎ 
ŏś ହŘ ɂŌśĵଙ୍କ ŔମେŃ ŔĦŔŅŎ ĨŇ୍ୟାŇɹ 
ŔŌସ୍ତ ĴŘର୍ଯɹĴƥତ୍ତା ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ļ Ř Ŏ Ŕś Ķś ŀ Ř , ū ŭ ģ ū Ū ( Ŕ Ō řŔ ) : 
ļŘŎŔśĶśŀŘ Ļřǟଲା ŏĵŇňśŎŞେ 
ĻřǟଲାňŘŐଙ୍କ ĻŇĨଭřଯ�ୋĶ ŒśłŘł ř Œ řŊ řŎ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪĺ řģସ�ୋŌŊŘŎ ŔĴŘŐ 
ūŪ ľŘŎś  ĨňŎŘǸ ū ľŘ ōŘİĥ ĨŃ řŎ řŻ 
ĻřǟଲାňŘŐଙ୍କ ĨƺſŃŘŞେ ŏĵŇňśŎ 
ĿŘŞେ ĻŇ Ĩଭřଯ�ୋĶ ŒśłŘł ř Œ řŊ řŎ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪĺ řģ Œ řŊ řŎŞେ Ůūľ ř 
ŊɹŻĶŃ İŊĦ ŬŮľ ř ŔŘŌ Ŝହ řĴ ମ�ୋľ 
Űů  Ĩଭřଯ�ୋĶ ĩĶŃ ହŕୋĪȄŏŘģ 

ŔŌସ୍ତ Ĩଭřଯ�ୋĶ Œśł řŊŘŔହ İହŘŎ 
ŔŌŘņŘŇ ňŘĪĥ ňŅକ୍ଷେň ନେŊŘĴś 
Ŋ řଭŘĶŚŧ ĨȅĴŘŎŚƉକୁ  Ň řର୍ƳଦେŒ 
ଦେĪĺƻତି ĨŃ řŎ řŻ ĻřǟଲାňŘŐģ  Œ řŊ řŎŞେ 
ļŘŎŔśĶśŀŘ Ļřǟଲା ĩŎକ୍ଷୀ ĨȅſĴ, 
ļŘŎŔśĶśŀŘ ĬňĻřǟଲାňŘŐ,ŏĵŇňśŎ 
Ŋ řŀ řĲ, ŃହŔ řŏŅŘŎଙ୍କ Ŕହ Ļřǟଲା ŃńŘ 
ŊɰĴସ୍ତŎŚŧ ĨȅĴŘŎ řŌŘନେ ĬňǱଥିŃ Ŏହ ř 
ଲ�ୋĴଙ୍କ ŔŌŔ୍ୟା Œśł řŊŘ Ŕହ  ŔŌŘņŘŇ 
Ņ řĶŞେ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řȄଲେģ

ĨŃŘŊ řŎŘ,ūŭŘūŪ(ŔŌ řŔ): ĨŃŘŊ řŎŘ Ŋɰȇ‌Ţ‌ 
ଟ�ୋň Ĭଚ୍ଚ ପ୍ରାńŌ řĴ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ĨŃ řŎ řŻ 
ଶ୍ରେłŚ କ�ୋĿŎŚ Ň řର୍ମାł ňŘĪĥ ŊŎĶଡ଼ 
ଲ�ୋĴŔଭŘ ŔŘĦŔŅ ɂŅŚň ňśŞ�ୋହ řŃ 
Ōśĵɹ ĨŃ řȄ ଭŘବେ Œ řŐŘŇ୍ୟାŔ ĴŎ řĺƻତିģ 
ĴŘର୍ଯɹ ňŘĪĥ  ŔŌɲŏňśŎ İȟ‌Ŕ řİȢ‌ 
Ŕ řİȧ‌ĩȡ‌ ňŘƟ ଠିŎś  Ĩର୍ଥ Ōଞ୍ଜୁŎŚ ହŕୋĪĺ řģ 
ĨŃŘŊ řŎŘ Ň řର୍ବାĹŇ ŌƠŐŚ Ŋ řņŘŧĴ 
Ň řହŘŎ ŎƙŇ ŌହŘŇନ୍ଦ ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର ĨŃ řȄ 
ଭŘବେ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ Ļřǟଲା ň୍ଲାŇ řĦ 
କ�ୋŀ řନେľŎ ŎŘଜେŒ ŔŘହś, ଡେňśľ ř 
ଜେନେŎŘŏ Ō୍ୟାନେĻŎ ŒśɅଜ୍ୟୋŃ ř 
ŔŘହś, Ŋ řŀ řĲ Ŏ řňśŇŘń ŔśŇŘ ĨŃ řȄ ଭŘବେ 

ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŌ řľ řŎ 
ŔଭŘňŃ ř ɂହǟଲାŅ ମେହେŎ ŔଭŘňŃ řƫ 
ĴŎ řȄଲେģ ɂņŘŇŒ řſĴ ŎŊ ř ɂņŘŇ 
ǶୱାĶŃ ଭŘଷł ଦେĪȄଲେģ ŔĦǭକୃŃ Œ řſĴ 
ŔśņŚŎ Ŏń Ōଞ୍ଚ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେģ 
Ň řର୍ମŐ ɂņŘŇଙ୍କ Ň řର୍ƳଦେŒŇŘŞେ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ 
ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ ĴŘର୍ଯɹȮŌ ňŎ řବେଷł 
ĴŎ řȄଲେģ ŎମେŒ ŔŘହś, ŔśŒŘƻ ତି ଭ�ୋĪ, 
ŎŒ୍ମି ŞେĵŘ ɂņŘŇ, Ō řŌŘĦŔŘ ଯ�ୋŒŚ 
ɂŌśĵ Œ řſĴ Œ řſŧ řȽରୀ ĴŘର୍ଯɹȮŌ 
ŔĦଯ�ୋĻŇŘŞେ Ŕହଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ 
Œ řſĴ ŏମ୍ୱୋŅŎ ବେହେŎŘ ņŇɹŊŘŅ 
ଦେĪȄଲେģ

ŔŌଲେǢŎŚ Ŕାŕ řŃɹ ŔĦŔŅŎ ବ�ţĿĴ

ତ୍ରୟŧୋŅŒ ŊାœȁĴ ĬƮŊ ňାĪĥ Ĵାର୍ଯɹȮŌ ǱଥିŎ

ĶŘĪŔ řଲେľ,ūŭŘūŪ(ŔŌ řŔ): ŊŎĶଡ଼ 
Ļřǟଲା ĶŘĪŔ řଲେľ ŊɰĴ ŔŎņŘňŘŏř ǱଥିŃ 
ଖେŐ ňť଼ିĩŞେ ŊŘŊŘ Ŋ řŒŘŒହେ ĴśŏŃŘ 
ŔŌŘĻŎ ŊŘର୍ȁĴ ŊǄଧୁ Ō řŏŇ ­ĴśŏŃŘ 
ŔŌŘବେŒ® ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪōŘĪĺ řģ 
ĴśŏŃŘ ŔŌŘĻŎ ŔŌସ୍ତ ūŲľ ř ōŘĴ 
ňƗଚାŧŃ ĴŌ řľ řŎ Ō řŐ řŃ ĬŅɹŌŞେ 
ŔŌŘବେŒ ĩୟ�ୋĻŇ ହŕୋĪȄŏŘģ 
ɂńମେ ŇୃŔ řĦହŇŘń Ōśକ୍ତି  ňŚĿŎś  ōśŊ 
ŔĦĶĿŇଙ୍କ ନେŃୃƫŞେ ĩƕଞାŌŘŐ 
ĩŔ řȄŏŘģ ĩƕଞାŌŘŐĴś ǶୱାĶŃ ĴŎ ř 

ŔŎņŘňŘŏř, Ňś ĩňŘŏř, ĴŎ řŌśଣ୍ଡା, 
ŇŘńňŘŏř, ĬŌŎŘŀŎ ŔŌସ୍ତ ĴśŏŃŘ 
ĻŘŃ řŎ Ōହ řŐŘ ŌŘŇଙ୍କ ƶୱାŎŘ ĴŐŔ 
ōŘȽରା ĴŎ ř ĻŘŃ řŎ ĪǦଦେŊŚ ŎଣେǢŎ 
ŎŘŌĹଣ୍ଡୀଙ୍କŎ ňŜĻŘƏଚ୍ଚŇŘ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
ŇŊ Ōନ�ୋŇŚŃ Ŋɰȇ‌Ţ‌ ŔଭŘňŃ ř ŇŘŎŘŧł 
ŔŘହśଙ୍କ ŔଭŘňŃ řƫŞେ ŔŌŘବେŒ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହŕୋĪȄŏŘģ Ōśĵɹ ĨŃ řȄ Ŋ řଜେňśŎ 
Ŋ řņŘŧĴ ŔŇŃ ĶŀŃ řĩ, ଗ�ୋňŘŐ Ĺǂ 
ňņŘŇ, ŔĦଯ�ୋĻĴ Ĳť଼ିŒŘ ɂଦେŒ, 
Ōśକ୍ତା ŔŘହś, ŔŅŔ୍ୟା Ōହ řŐŘ ĴŌ řŒŇ 

Ĳť଼ିŒŘ, ବେŏŘŏ ସେŇ ଭ�ୋĪ, ŔଭŘňŃ ř 
ŊŏŘଙ୍ଗିŎ Ļřǟଲା ĴśŏŃŘ ŔŌŘବେŒ ŔŌŘĻ, 
ňର୍ଶୁŎŘŌ ŊŘŎ řĴ, ĴŘର୍ଯɹĴŘŎŚ ŔĦňŘŅĴ 
ŊŎĶଡ଼ Ļřǟଲା, Ŋ řŞେŇ ňņŘŇ, ōśŊ 
ŔଭŘňŃ ř ŊŎĶଡ଼ Ļřǟଲା, ŊŔନ୍ତ ŔŘହś, 
Ĭňଦେଷ୍ଟା ĶŘĪŔ řଲେľ Ŋɰȇ‌, ĴĦଗ୍ରେŔ 
ŔŘହś, Ĭňଦେଷ୍ଟା ĶŘĪŔ řଲେľ Ŋɰȇ‌, 
ŇŎହŎ ř ŇŘİĴ, ŔĦňŘŅĴ, ĶŘĪŔ řଲେľ 
Ŋɰȇ‌ ĴśŏŃŘ ŔŌŘĻ ŌƗଚାŔŚŇ Ȅଲେģ 
ĴŘର୍ଯɹȮŌĴś ƶୱାŅŒ ňņŘŇ ňŎ řĹŘŐŇŘ 
ĴŎ řȄଲେģ ŇŊ Ōନ�ୋŇŚŃ ŔŌସ୍ତ 
ňƗଚାŧŃ ŔଭŘňŃ řƉକୁ  ɂńମେ ŔŌɲƴଦ୍ଧŇŘ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ŌƗଚାŔŚŇ ŔŌସ୍ତ ĨŃ řȄ 
İŊĦ ňƗଚାŧŃ ŔଭŘňŃ řƉକୁ  ଗ�ୋňŘŐ Ĺǂ 
ňņŘŇଙ୍କ ƶୱାŎŘ Ň řĻ ňŅŎ ଗ�ୋňŇŚŧŃŘ 
ŃńŘ Ĵƥତ୍ତŊɹ Ŋ řଷŧŞେ Œňń ňŘĿ 
ĴŎŘହŕୋĪȄŏŘģ ňŞେ Ŋ řଭ řǈ ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ 
ĴŘର୍ଯɹȮŌ ହŕୋĪȄŏŘģ ଶେଷŞେ 
ōଜେŢĽǢŎ ňņŘŇ ņŇɹŊŘŅ Ĩର୍ପł 
ĴŎ řȄଲେģ

ĴśŏŃା ŔŌାĻŎ ŊାœȁĴ ŊǄଧୁ Ō řŐŇ ­ĴśŏŃା ŔŌାବେŒ®

ĻřǟଲାňାŐƉ ōśĶɭĨŋ řଯ�ୋĶ Œśłାł ř Œ řŊ řŎ

ŞŅŊĶť,ūŭģūŪ(ŔŌ řŔ): ŊŘŎକ�ୋľ 
Ŋɰȇ‌  ňƗଚାŧŃ ŔŌ řŃ ř ŔǗ ମିŐŇŚ ĴſŞେ  
ସ�ୋŌŊŘŎ ĻřǟଲାňŘŐଙ୍କ ōśĶ୍ମ Ĩଭ řଯ�ୋĶ 
ŒśłŘł ř Œ řŊ řŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪōŘĪĺ řģ 
Œ řŊ řŎŞେ ĻřǟଲାňŘŐ ĴŊ řǂ ĴśŌŘŎ ŔŘହś  
ଯ�ୋĶଦେĪ ŮŪľ ř Ĩଭ řଯ�ୋĶ ଗ୍ରହł 
ĴŎ řŊŘ Ŕହ ĩŊŒɹĴ ňŅକ୍ଷେň ନେŊŘ 
ňŘĪĥ Ŋ řଭŘĶŚŧ ĨȅĴŘŎŚŌŘŇƉକୁ  Ň řର୍ƳଦେŒ 
ଦେĪȄଲେģ Ĩଭřଯ�ୋĶ ŌƺŞେ ŬŲ ľ ř 
Ŋɹକ୍ତି ĶŃ İŊĦ ūŬľ ř ŔŘŌ Ŝହ řĴ Ĩଭřଯ�ୋĶ 
ହŕୋĪȄŊŘ ĻłŘňŀřĺ řģ Ŋ řଶେଷ 
ĴŎ ř ĴĦକ୍ରି ľ ŎŘǯତା Ň řର୍ମାł ,ňŘŇŚŧ 
ĻŐ,ĻŌ řŎňƛଟା Ĳ ଭ řǈſŌ ଭତ୍ତା ɂŌśĵ 

ŔŌŘņŘŇ ňŘĪĥ Ĩଭ řଯ�ୋĶ ହŕୋĪȄŏŘģ 
Ĩଭřଯ�ୋĶ Ķśŀ řĴ Œśł řŊŘ ňŞେ Ńś Ŏନ୍ତ 
ŔŌŘņŘŇ ňŘĪĥ ĻřǟଲାňŘŐ Ŋ řଭŘĶŚŧ 
ĨȅĴŘŎŚ ŌŘŇƉକୁ  Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪȄଲେģ 
Œ řŊ řŎŞେ ĩŎକ୍ଷୀ ĨȅſĴ ĨŇ řŏ ĴśŌŘŎ 
Ō řɌ, ĻřǟଲାňŎ řଷŅ ŌŜĵɹ ĬǈŧŇ ŃńŘ 
ĴŘର୍ଯɹŇ řର୍ବାହŚ ĨȅĴŘŎŚ ŎŘଜେǂ ĴśŌŘŎ 
Ō řƙ, ĬňĻřǟଲାňŘŐ ňŎକ୍ଷି Ń ŔŘହś  
,ଗ�ୋǨଠୀ ĬǈŧŇ ĨȅĴŘŎŚ Ŕ řଦେŢ ņǢŎ 
ŇŘŧĴ,ଡେňśľ ř ĴଲେĴɟŎ Ĩଞ୍ଜୁŇ ř 
ĴśĻś Ŏ, ŔହĴŘŎŚ ĻřǟଲାňŘŐ ହେŌନ୍ତ Ŕ řĦ 
ŔମେŃ ŔŌସ୍ତ Ŋ řଭŘĶŎ Ļřǟଲାସ୍ତŎŚŧ 
ĨȅĴŘŎŚŌŘନେ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

କ�ୋŏ ŔାĪŀřƍĴś ŞେĪ Ƚରୀňାſ ଷିĴ ବ�ţĿĴ

ļ Ř Ŏ Ŕś Ķś ŀ Ř , ū ŭ ģ ū Ū ( Ŕ Ō řŔ ) : 
ļŘŎŔśĶśŀŘ Ļřǟଲା ŏĵŇňśŎ ňƗଚାŧŃ 
ŔŌ řŃ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ ŔǗମୁĵ  ŔǗ ମିŐŇŚ ĴſŞେ 
ଜେİŔଡ଼Ŋɰ ʮୟୁŎ କ�ୋŏ ŔŘĪŀřƍĴś 
ନେĪ İĴ ȽରୀňŘକ୍ଷି Ĵ ବ�ţĿĴ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହŕୋĪĺ řģ ବ�ţĿĴŞେ ĴśɎରାଲ�ୋĪ, 
ତେŏŇňŘŏř, ŅŐĶŘĥ ňƗଚାŧŃŊŘŔŚଙ୍କ 
Ŕହ Ļřǟଲା ɂŒŘŔŇ İŊĦ ଜେİŔଡ଼Ŋɰ ʮୟୁ 
Ĵƥତ୍ତୃ ňſ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ĴśɎରାଲ�ୋĪ 
ĿŘŞେ ଜେİŔଡ଼Ŋɰ ʮୟୁŎ ɂǯତାŊ řŃ 
କ�ୋŏ ŔŘĪŀřƍĴś Ŋ řŞ�ୋņ ĴŎ řĺƻତି 
Ĩଞ୍ଚŐŊŘŔŚģ İହ ř କ�ୋŏ ŔŘĪŀřƍ ହେଲେ 

ĻŐ, Ļƍŏ, ĻŌ ř,ňŊŇ,ķŎƶୱାŎ, 
ŎŘǯତାķŘľ,Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ŔŊś  ɂଭŘŊ řŃ 
ହେŊģକ�ୋŏ ŔŘĪŀřƍ ହେଲେ 
ĴśɎରାଲ�ୋĪ, ତେŏŇňŘŏř, ŅŐĶŘĥ 
ňƗଚାŧŃ ŃńŘ ĩĵňŘĵ Ĩଞ୍ଚŐŊŘŔŚ Ŋହś  
ĨŔśŊ řņŘŎ ŔǗମୁĵŚŇ ହେବେ ତେłś İହŘĴś 
ŔǑପୂର୍ଣ ଭŘŊŞେ Ŋନ୍ଦ ĴŎŘōŘĬ ବ�ୋŏř 
ĩĻřŎ ବ�ţĿĴŞେ ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋକେ ŅŘŊ ř 
ĴŎ řĺƻତିģ ଲ�ୋĴଙ୍କ ŅŘŊ řĴś  ନେĪ କ୍ଷେତ୍ର 
ňŎ řŅର୍ଶŇ ĴŎ ř  Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ĻřǟଲାňŘŐƉକୁ  
ɂŅŘŇ ĴŎŘĻŚŊ ବ�ୋŏř ĬňĻřǟଲାňŘŐ 
ɂĴŘŒ ĴŎ řĺƻତିģ

ମେŎା ōśŊା ŋାŎŃŎ କ୍ରୀť଼ା Ō řŐŇŚ ĬƮŊ

Ŋ řଜĻňśŎ,ūŭŘūŪ(ŔŌ řŔ): ŊŎĶଡ଼ 
ମେŎŘ ōśŊŘ ଭŘŎŃ ŃŎŉŎś  ĩୟ�ୋĻřŃ 
Ŋɰȇ‌Ţ‌ Ĳ ĴɰǦŎ ସ୍ତŎŚŧ କ୍ରୀŀŘ Ō řŐŇŚ 
ŬŪŬů ସ�ୋŌŊŘŎ Ŋ řଜେňśŎ Ŋɰȇ‌ 
ĻŘŎ řĦŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪĺ řģ ĩĻř ɂńŌ 
ସେŌ řŉŘĪŇŘŏ ĪƐଛାňśŎ Ĳ Ōśœ୍ଷୁଣ୍ଡି  
ŌƺŞେ ĹŘŏřȄŏŘģ Ōśœ୍ଷୁଣ୍ଡି Ĵś  ĪƐଛାňśŎ 
ŭ-Ū ଗ�ୋȢ‌Şେ ňŎŘସ୍ତ ŉŘĪŇŘŏĴś 
Ĭନ୍ନୀŃ ହŕୋĪĺ řģ ƶ ୱିŃŚŧ ସେŌ řŉŘĪŇŘŏ 
ĵŎŌśଣ୍ଡା Ĳ ŊŎଡ�ୋȢ‌ ŌƺŞେ 
ହŕୋĪȄŏŘģ ĵŎŌśଣ୍ଡା Ů-Ū ଗ�ୋȢ‌Şେ 
ŊŎଡ�ୋȢ‌ Ŋ řňſŞେ ŊĻŧŚ ହŕୋĪ 
ŉŘĪŇŘŏĴś ɂବେŒ ĴŎĺ řģ ňŞେ 
ŉŘĪŇŘŏ ĪƐଛାňśŎ Ĳ ĵŎŌśଣ୍ଡା ŌƺŞେ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪȄŏŘģ İȄŞେ ĵŎŌśଣ୍ଡା 
ū-Ū ଗ�ୋȢ‌Şେ Ŋ řଜେŃŘ ହŕୋĪȄŏŘģ 
ĪƐଛାňśŎ ĬňŊ řଜେŃŘ ŅŐ ଭŘବେ 

ଘ�ୋଷ řŃ ହŕୋĪȄŏŘģ ĪƐଛାňśŎ ŅŐŎ 
ŎŘŌĹǂ ŇŘİĴƉକୁ  ŉŘĪŇŘŏ ଖେŐŞେ 
Ŕର୍ବଶ୍ରେଷ୍ଠ ଖେŐŘŐŚ İŊĦ ବେǦ ଗ�ୋȢ‌ 
ସ୍କୋŎŎ ଭŘବେ ŔĹřŇĴś ľɃରି ɂŅŘŇ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ Ōśĵɹ ĨŃ řȄ ଭŘବେ 
Ŋ řଜେňśŎ ňƗଚାŧŃ ŔŌ řŃ ř Ĩƺſ ĻŧĴୃǩ 
ŅƠସେŇŘ Ĳ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ଭŘବେ 
Ļřǟଲା ňŎ řଷŅ ŔśŒŘନ୍ତ ĶłŃ řĩ, ŔŎňଞ୍ଚ 
ɂଭŘŔ řŇ ř Ŋ řଭŘŎ, ŔŘŌŘĻřĴĴର୍ମୀ ŎମେŒ 
ĴśǕଭାŎ, Ļřǟଲା ōśŊ ĨȅĴŘŎŚ ĴŌŐ ŔŘ 
ɂŌśĵ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ ĴŘର୍ଯɹȮŌŞେ 
Ŋɰȇ‌Ţ‌Ŏ Ŋ řଭ řǈ ĶŘĥ Ĳ ĴɰǦŎŎś  ĩŔ řȄŊŘ 
ŒŃŘȅĴ ōśŊĴŌŘନେ ŉśľŊȢ‌, 
ଭŏřŊȢ‌, ĴŊŘŀř ĩŅř ଖେŐŞେ ଭŘĶ 
ନେĪ ସେŌŘŇଙ୍କŎ ɂŃ řଭŘ ɂŅର୍ଶŇ 
ĴŎ řȄଲେģ Ŋ řĻŧŚŌŘŇƉକୁ  ȸŉř, ମେŀŘȢ‌ 
Ĳ ɂŌŘłňତ୍ର ɂŅŘŇ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ

ĻřǟଲାňାŐƉ Ō řŐ řŃ Ĩŋřଯ�ୋĶ Œśłାł ř

ňଦɭňśŎ,ūŭŘūŪ(ŔŌ řŔ): ňŅ୍ମňśŎ 
ňƗଚାŧŃ ŔŌ řŃ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ ňŎ řŔŎŞେ 
ĻřǟଲାňŘŐ ĩŅřŃɹ ଗ�ୋŧŏ İŊĦ ĩŎକ୍ଷୀ 
ĨȅſĴ ɂହǟଲାŅ ŔହŘŧ ŌŚŇŘଙ୍କ Ō řŐ řŃ 
ĨƺſŃŘŞେ ĻŇ Ĩଭřଯ�ୋĶ ŒśłŘł ř 
Œ řŊ řŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪōŘĪĺ řģ ĻřǟଲାňŘŐ 
İŊĦ ĩŎକ୍ଷୀ ĨȅſĴଙ୍କ ŔମେŃ 
ĻřǟଲାňŎ řଷŅ Ōśĵɹ ĬǈŧŇ ĨȅĴŘŎŚ 
ŏŏŘľ ŏś ହŘ, ňŅ୍ମňśŎ ĬňĻřǟଲାňŘŐ 
ସ୍ǳହŘ ĨŎś ĶśŏŘ, ňŅ୍ମňśŎ ଗ�ୋǨଠୀ ĬǈŧŇ 
ĨȅĴŘŎŚ Ōନ�ୋĻ ଦେŊŃŘ İŊĦ Ļřǟଲା 

Ōśĵɹ Ĺ řĴ řƮସାȅĴŘŎŚ ĴśବେŎ Ōହନ୍ତ 
ଲ�ୋĴଙ୍କ Ĩଭřଯ�ୋĶ Œśł řȄଲେģ Œ řŊ řŎŞେ 
ĻŐସେĹŇ, Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ ଯ�ୋĶŘł, ňŘŇŚŧ 
ĻŐ ଯ�ୋĶŘł, ŎŘŔŇ ĴŘର୍ଡ, ŊŘƴଦ୍ଧĴɹ 
İŊĦ Ŋ řĴŐŘƍ ଭତ୍ତା, ŎŘǯତା Ň řର୍ମାł, Ĵୃଷ ř 
ĩŅř ŔŌŔ୍ୟା ĩņŘŎ řŃ ŔŌśŅŘŧ ŭūľ ř 
Ĩଭ řଯ�ୋĶ ŌƺŎś  ūŪľ ř Ŋɹକ୍ତି ĶŃ İŊĦ 
Ŭūľ ř ŔŘŌ Ŝହ řĴ Ĩଭřଯ�ୋĶ Ŏହ řȄŏŘģ 
ŔŌସ୍ତ Ĩଭřଯ�ୋĶŎ ŒśłŘł ř ĴŎ ř Ńś Ŏନ୍ତ 
ŔŌŘņŘŇ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ĻřǟଲାňŘŐ 
Ŋ řଭŘĶŚŧ ĨȅĴŘŎŚƉକୁ  Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺƻତିģ

ŏſଷ୍ୟ ňଖŵାť଼ା ĨŊŔŎରେ 
ĻřǟଲାňାŐƉ Ŕŕ ŋାŊ Ŋ řŇ řŌୟ

ŊŎĶť,ūŭŘūŪ(ŔŌ řŔ): ŊŎĶଡ଼ 
ǱଥିŃ Ĩଗ୍ରłŚ Œ řକ୍ଷାŇś ǨଠାŇ ବ�ţŅ řĴ 
ĪƞŎŇ୍ୟାŔŇŘŏ ǭକୁŏ ŃŎŉŎś  
ŏକ୍ଷ୍ୟ ňĵŵŘŀŘ ňŘŐŇ ĴŎŘōŘĬĺ řģ 
İହ ř ĨŊŔŎŞେ ǭକୁŏŎ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ 
ĻřǟଲାňŘŐƉକୁ  ଭŋľ řȄଲେģ ĻřǟଲାňŘŐ 
Ŕ řଭ řŏ Ŕର୍ଭିŔ ňŎŚକ୍ଷା ĬňŞେ İŊĦ 
ĻřǟଲାňŘŐଙ୍କ ĴŘର୍ଯɹଶ�ţŐŚ ŊŘŊŅŞେ 
ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀଙ୍କ Ŋ řଭ řǈ ɂŒɨŎ Ĭତ୍ତŎ 

ŎȃȄଲେģ ĺŘȽରୀŌŘନେ ĻřǟଲାňŘŐଙ୍କ 
İĴ ĺŊ ř ĩƉକି ŃŘƉକୁ  ɂŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ 
ଭŊ řଷɹŃŞେ Ļଣେ Ļଣେ ŔśŇŘĶŎ řĴ 
ହŕୋĪ ଦେŒ ସେŊŘ ĴŎ řŊŘĴś ĻřǟଲାňŘŐ 
ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀƉକୁ  ňŎŘŌର୍ଶ ଦେĪȄଲେģ ŏକ୍ଷ୍ୟ 
ňĵŵŘŀŘ ȮŌŞେ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ 
Ļřǟଲା ĨŅŘŏŃ Ōƺ ňŎ řɅŌł ĴŎ ř ĻĻ 
İŊĦ ĲĴ řŏŌŘŇଙ୍କ Ŕହ ଭŘŊ Ŋ řŇ řŌŧ 
ĴŎ řȄଲେģ

ĨŃ řŎ řŻ ଶ୍ɌłŚ କ�ୋĿŎŚŎ Œ řŐାŇ୍ୟାŔ  

ŏଖŇňśŎରେ ĻŇĨŋřଯ�ୋĶ Œśłାł ř Œ řŊ řŎ
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ŊŎĶť, ūŭŘūŪ(ŔŌ řŔ): ŀŘƍ ĻĶǈନାń Ōǁ řŎňť଼ା 
ĶĻŏƁŚ ňŜĻŘ ĨŊŔŎŞେ ňŜĻŘ ĴŌľି ିĩŇśĴŜŏɹŞେ 
ŒŒିś ɂŃŋିŘ ŔŘĦǭ ŝŃĴି ĴŘōǻɹȮŌ ĨŇśǨ ଠିŃ ହŕୋĪ 
ଯŘĪĺģି ĴŘōǻɹȮŌŞେ ĶŘĥŎ ĴśŇ ିĴśŇ ିĴŐŘĴŘŎ ŌŘନେ 
ŇୃŃɹ Ĳ ĨŋŇିŧ ɂŅର୍ଶŇ ĴŎȄିଲେģ ňŜĻŘ ĴŌľି ି
ŔŋŘňŃ ି ŔŘହି Ȣ‌‌ ńňŘƉ 
ĨƺſŃŘŞେ ĨŇśǨ ଠିŃ 
ĴŘōǻɹȮŌĴś Ŕନƻତୋœ 
ňଟେŏ, ŊŐŎŘŌ ĶŎĩି, 
ହେŌନ୍ତ ŊŘĶ, ɌରୀĴŘନ୍ତ 
ŋś İ ɂŌśĵ ňŎĹିŘŐŇŘ 
ĴŎȄିଲେģ ŒſିĴ Ĵňŏି 
ŊŘĶ Ōśĵɹ ŔĦଯ�ୋĻĴ 
ŅŘŧƫି Ň ିର୍ବାହ ĴŎȄିଲେģ 

ĴƟŒǛିପୀ ŔśŒŘନ୍ତ Ķଡ଼Ńĩି, ŔǑପାŅĴ ŒƉŎ ଠĿŏŘ, 
କ�ୋœŘƺſ Ōନ�ୋĻ ŌŘļୀ, ɂŌśĵ ŔǗମାŇŃି ĨŃȄି 
ŋŘବେ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ ňŜĻŘ ĴŌľି ି ŃŎŉŎś  
ŔŌǯ ĴŐŘĴŘŎଙ୍କୁ  ňśŎǭŝŃ ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ ବେଳେ 
ĩŇନ୍ଦ ńňŘ ņŇɹŊŘȘ‌‌ Ĩର୍ପł ĴŎȄିଲେģ

ŊŎĶť, ūŭŘūŪ(ŔŌ řŔ)

ŊŎĶଡ଼ Ļǟିଲା କ୍ରୀŀŘ ŔĦŔŅ ĩŇś ĴŜŏɹŞେ 
ǱଥାŇୀŧ ଲେଙ୍ଗୁ  Ō ିଶ୍ର ŌŇି ି ǦଟାŀŧିŌŞେ ĹŘŏȄିŊŘ 
Ŕśପ୍ରି ŧŘ ǷମାŎĴୀ Ļǟିଲା ĩନ୍ħ Ĵɰȝ‌‌ ŇĴĩĬȑ‌‌ 
ŉśľŊŏ ɂŃ ିଯ�ୋĶŃିŘŎ ĩĻ ି ŃୃŃୀŧ Žୱାର୍ଟŎ 
ŉŘĪŇŘŏ Ō୍ୟାȌ‌‌ ହŕୋĪଯŘĪĺģି İȄŞେ ŏହƠଡା 
ŅŐĴś  ହŎŘĪ ŊŎŘହଗ�ୋŀŘ ŅŐ ŃୃŃୀŧ 
ŅŐ ŋŘବେ ସେŌ ି ŉŘĪŇŘŏŞେ ɂବେŒ 
ĴŎĺିģି ĩĻŎି Ō୍ୟାȌ‌‌Ĵś  ŊŎŘହଗ�ୋŀŘ ŅŐ 
Ů-Ū ଗ�ୋŏŞେ ĻŃି ି ନେĪȄŏŘģ ŅŐ ňſŎś  
Ƿ ମୃŃŎିƙŇ ŔśŇŘ Ŭľ ି ଗ�ୋŏ ଦେĪȄŊŘ ବେଳେ 
ŅୀňĴ ňଟେŏ Ĳ ŔĴିś  ସେľ ଗ�ୋľİି ଲେĵŘİĥ 
ଗ�ୋŏ ଦେĪȄଲେģ ŅŐ ସେŌ ି ŉŘĪŇŘŏŞେ 
Ķର୍ଭłŘ ŅŐĴś  ଭେľŊିģ Ō୍ୟାȌ‌‌Ĵś  ňƗଚାŇŇ 

ňŘȽ ňŎĹିŘŐŇŘ ĴŎȄିŊŘ 
ବେଳେ ŃŘଙ୍କୁ  ŏŘĪŇŞେ ĨŇŏି 
ŊŘĶ, ŔśŇŏି ŊŘĶ Ŕହଯ�ୋĶ 
ĴŎńିଲେģ ĹŃś ର୍ଥ ŞେŉŎୀ 
Ȅଲେ ĨĻŧ ɂņŘŇģ Ō୍ୟାȌ‌‌ 
ĴŌŒିŇŎ Ĩĺନ୍ତି ŔƏ ଚିŅŘŇନ୍ଦ 
ňƠଡାģ Ō୍ୟାȌ‌‌ ňŞେ ŊŎŘହଗ�ୋŀŘ 
ŅŐŎ ǷମୃŃŎିƙŇ ŔśŇŘଙ୍କୁ  Ōଞ୍ଜୀŃ 
Ōƴିଦ୍ଧା Ĳ Ĩନ୍ତŎŘŌ ମେହେŎ 
ɂŌśĵ ĨŃȄି ŋŘବେ ଯ�ୋĶଦେĪ 
ňśŎǭŝŃ ĴŎȄିଲେģ ŌƍŐŊŘŎ 
ĹŃś ର୍ଥ Žୱାର୍ଟŎ ŉŘĪŇŘŏ Ō୍ୟାȌ‌‌ 
ŧśŇŘĪଟେŀ ସǴପୋର୍ଟŔ Ĵɰȝ‌‌ 
ŊŎĶଡ଼ Ĳ ŊŐľି ିକ୍ରା ŌƺŞେ 
ĨŇśǨ ଠିŃ ହେŊģ

Ŕśɂ ରିŧŘ ǷମାŎĴŚ Ļřǟଲା ĩƻħ Ĵɰȝ‌‌ ŇĴĩĬȑ‌‌ ŉśľŊŏ ପ୍ରŃ řŞōୋĶ řŃŘ

Ńŝ ŃŚŧ ŽୱାରǻŎ ŉŘĪŇŘŏ: ŏŕƠଡାĴś ŕŎŘĪ ସେŌ řରେ ŊŎŘŕଗ�ୋଡ଼ା
ňƗŅřŊŔŚŧ ପ୍ରŒ řſł Œ řŊ řŎ ­ŔǕŊ® ĬȘ‌‌ķŘľ řŃ
ŊŎĶť, ūŭŘūŪ(ŔŌ řŔ): ŊŎĶଡ଼ Ļǟିଲା ŔŅŎ ŌହĴśŌŘŞେ 
ĨŊǱଥିŃ ňİିȟ‌‌Ɍରୀ ŔŎĴŘŎୀ ŊŘŐĴିŘ Ĭଚ୍ଚ ŊŅି୍ୟାŐŧŞେ ĻǟିଲାǯŎୀŧ 
ɂņŘŇŒſିĴƉ ŃୃŃୀŧ Ĳ ĹŃś ର୍ଥ ňōǻ୍ୟାŧ ɂŒſିł ŒŊିŎି ­ŔǕŊ®Ŏ Œśŋ 
ĬȘ‌‌ķŘľŇ ହŕୋĪଯŘĪĺģି ǱଥାŇୀŧ ŊɰĴ Œ ିକ୍ଷା ĨȅĴŘŎୀ ŔśŞେǂ ŔŘହśƉ 
ĨƺſŃŘŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ĬȘ‌‌ķŘľŇୀ ŔŌŘŞ�ୋହŞେ Ōśĵɹ ĨŃȄି ŋŘବେ 
ĨŃŎିŻି Ļǟିଲା Œ ିକ୍ଷା ĨȅĴŘŎୀ ŊŇିŧ ସ�ୋİ ଯ�ୋĶ ଦେĪ ĩŇś ǨଠାŇĴି 
ŋŘବେ ŒśŋŘŎǕ ĴŎȄିଲେģ ŔŘņŇĴର୍ମୀ ŊƕିଞାŇ ŒſିĴ Ŕƙŧ ĵŌŘŎୀ 
Ŋŋି ିନ୍ନ ŅŊିŔŎ ĴŘōǻɹȮŌ ŊœିŧŞେ ĬňǱଥାňŇ ĴŎȄିଲେģ İହି  ɂŒſିł 
ŒŊିŎିŞେ ŋľŏ ି ŊɰĴ, ŊŎĶଡ଼, ŊŎňŘŏ ି Ĳ ଭେଡେŇ ŊɰĴŎ ŔŌǯ 
ହŘĪǭକୁŏ ɂņŘŇ ŒſିĴ Œſିŧ ିତ୍ରୀ ĨĦŒȰହł ĴŎȄିଲେģ ɂŒſିĴ ŋŘବେ 
ļŘŎŊǄ ŊɰĴ Œ ିକ୍ଷା ĨȅĴŘŎୀ Œśŋȟ‌‌ ňŃ,ି ĻŇŃŘ ହŘĪǭକୁŏ ŋś କ୍ତାŎ ŊƕିଞାŇ 
ŒſିĴ Ŕƙŧ ĵŌŘŎୀ, ňśŎś ଷ�ୋƥŌ ହŘĪǭକୁŏŎ ɂņŘŇŒſିĴ ĨĻŧ 
ମେହେŎ, ତ�ୋŎŘ ହŘĪǭକୁŏŎ ɂņŘŇŒſିĴ Ŕଙ୍ଗୀŃŘ Ō ିଶ୍ର, ĹŘŎňŘŏ ି
ହŘĪǭକୁŏŎ ɂņŘŇŒſିĴ ŋŘର୍ଗŊ ŇŘİĴ, ňଣ୍ଡĴňିŘŏ ି ହŘĪǭକୁŏŎ ŒſିĴ 
ňśǯȟ‌‌ ŊŒି ି ଯ�ୋĶ ଦେĪ ŃŘŏȟି‌‌ ɂŅŘŇ ĴŎȄିଲେģ ପେť଼ାଗ�ୋĻ ି
କ�ୋର୍ȁନେľŎ ňśǪପାƙŐ ି ŅŘŒ İŊĦ ତ�ୋŎŘ ହŘĪǭକୁŏŎ ɂņŘŇŒſିĴ 
Ŕଙ୍ଗୀŃŘ Ō ିଶ୍ର ŔŋŘĴŘōǻɹ ňŎĹିŘŐŇŘ ĴŎȄିŊŘ ବେଳେ ŊƕିଞାŇ ŒſିĴ 
Ŕƙŧ ĵŌŘŎୀ ņŇɹŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎȄିଲେģ ŊŅି୍ୟାŐŧŎ ɂņŘŇ Œſିŧ ିତ୍ରୀ 
ŔśŒŘନ୍ତ Ōଙ୍ଗୁ ĩŏ ĴŘōǻɹȮŌ ňŎĹିŘŐŇŘŞେ Ŕହଯ�ୋĶ ĴŎȄିଲେģ

ĴśĹ řňŘŏř ľ řĲŧśň ř ǭକୁŏ
ମେŏĺŘŌśƠଡା, ūŭŘūŪ(ŔŌ řŔ)

ସ�ୋହେŏŘ ŊɰĴ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ĴśĹňିŘŏ ି ľĲିŧśň ି ǭକୁŏ 
ňŎŔିŎŞେ Ŋ ିର୍ଜାŌ ĩଞ୍ଚŐĴି ŔŘņŇକେǂ ǯŎୀŧ 
ŒŒିś ŌହŕୋƮŊ ŔśŎŋ ି ĴŘōǻɹȮŌ ĩୟ�ୋĻŃି 
ହŕୋĪଯŘĪĺģି ସ�ୋହେŏŘ ŊɰĴ Ĩƺକ୍ଷା ŊŊ ିňņŘŇ 
İହŘĴś ĬȘ‌‌ķŘľŇ ĴŏŘ ňŞେ Ŋŋି ିନ୍ନ ŊŅି୍ୟାŐŧŎś  
ĩŔȄିŊŘ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ ŌƺŞେ Ŋŋି ିନ୍ନ ɂĴŘŎŎ 
ɂŃ ିଯ�ୋĶŃିŘ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ĨňŎŘହɣŞେ 
ĩୟ�ୋĻŃି ňśŎǭକାŎ ŊŃିŎłୀ ĬƮŊŞେ 
Ōśĵɹ ĨŃȄି ŋŘବେ ňŅɭɌରୀ ହŏņŎ ŇŘĶ, 
ŔǗମାŇୀŃ ĨŃȄି ŔŎňଞ୍ଚ ŔśĻŘŃŘ ňƠଡା, ĨŃŎିŻି 
ŊɰĴ Œ ିକ୍ଷାȅĴŘŎୀ ମ�ୋŃŏିŘŏ Ňନ୍ଦ, ĴśĹňିŘŏ ି
ହŘĪǭକୁŏŎ ɂņŘŇ ŒſିĴ ĴୃǩĹǂ Ō ିଶ୍ର, ľĲିŧśň ି
ǭକୁŏŎ ɂņŘŇŒſିŧ ିତ୍ରୀ ŔŜōǻɹĴŘନ୍ତି  ବେହେŎŘ 
İŊĦ ĶŎିņିŘŎୀ ମେହେŎ ଯ�ୋĶ ଦେĪ ňśŎǭକାŎ 
ŊŃିŎł ĴŎȄିଲେģ ŔŋŘĴś ĩଞ୍ଚŐĴି ŔŘņŇĴର୍ମୀ 
Ņś ର୍ଗାĹŎł ňņŘŇ ŔĦଯ�ୋĻŇŘ ĴŎȄିଲେģ ŒſିĴ 
ŔśŅŘŌŘ ŊŘŎĴି, Ļିତେନ୍ଦ୍ର୍ୟ ହŕୋŃŘ, ŌୀŇକେŃŇ 
ňśŞ�ୋହି Ń, Ĩଶ�ୋĴ ňŜĻŘହŘŎୀ, Ļିତେନ୍ଦ୍ରୀŧ ŊǢିୱାŏ, 
Ŋ ିଶ୍ୱĻŃି Ō ିଶ୍ର, ňśǪପାƙŐ ି ŔŘହś, ŃŎś ł ňņŘŇ, 
ŎମେŒ ňņŘŇ, ŔśĴŘନ୍ତି  ŊŘĶ, ŌŌŃŘ ମେହେŎ, 
Ĩଶ�ୋĴ ŅŘŔ, ତ�ୋœŎŘĻ ŊǢିୱାŏ, ଶ�ୋŋŘĴŎ 
ňņŘŇ, ŊŅି୍ୟାņŎ ŔŘହś, ĴହŎ ŌହŘŇନ୍ଦ, ŔśŎś ŊŘŊś  
Ĺś ହŘŇ ɂŌśĵ ŒſିĴ Ĳ Ĵର୍ମĹŘŎୀ Ŋŋି ିନ୍ନ ŊŋିŘĶŞେ 
ŊĹିŘŎĴ ŅŘŧƫି Ńś ŏŘĪŊŘ Ŕହ Ŕହଯ�ୋĶ 
ĴŎȄିଲେģ ŊŎ ିଷ୍ଠ ŒſିĴ ŔśŅŘŌŘ ŊŘŎĴି ǶୱାĶŃ Ĳ 
ņŇɹŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎȄିଲେģ

ĵĻśŎľ řȮରା ĬƏ ɂରାńŌ řĴ Ŋ řŅɹୟାŐŧ
ŊŎĶť: ĵĻśŎľ ିକ୍ରା Ĭଚ୍ଚ ପ୍ରାńŌĴି ŊŅି୍ୟାŐŧŞେ 
Ĵɰଷ୍ଟŎ ǯŎୀŧ ŒŒିś ŌହŕୋƮŊ ŔśŎŋ ି ŬŪŬů, 
ŔĦଯ�ୋĻĴିŘ ŞେŊŃୀ ŎŘĬŃĩିƉ ŃƦ୍ୱାŊņŘŇŞେ 
ĨŇśǨ ଠିŃ ହŕୋĪଯŘĪĺģି ĴŘōǻɹȮŌĴś ĬȘ‌‌ķŘľŇ 

ĴŎȄିଲେ ĨŃŎିŻି ଗ�ୋǨଠୀ Œ ିକ୍ଷା ĨȅĴŘŎୀ ķŘŔŎିŘŌ 
ଭ�ୋĪ İŊĦ ŎƙŇ ŀŇŔŇŘģ ŔŘņŇକେǂ 
ǯŎୀŧ ūŭľ ି ŊŅି୍ୟାŐŧŎś  ŒŃŘȅĴ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ 
ŌହŕୋƮŊŞେ ĨĦŒȰହł ĴŎȄିଲେģ ŔĻୃŇŒୀŐ 
ŏĵିŇ, Ŋକ୍ତୃ ŃŘ, ĶୀŃ, ŊŃିର୍କ, ɂŊǄŏĵିŇ, 
ହସ୍ତାſŎ, ଶ୍ǽŃŏĵିŇ, Ĺ ିତ୍ରାƉŇ, ňİିŌ ପ�ୋœł 

ĹȽିĴŐŘ Ĳ Œ ିଳ୍ପĴŐŘ İŊĦ ŔŘĦǭ ŝŃĴି ŇୃŃɹ ŃńŘ 
ɂńŌŎś  ŃୃŃୀŧ ଶ୍ରେłୀ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ ମ�ŤŏĴି 
ŋŘœŘ ŔŘſŎŃŘ Ĳ ŔĦĵ୍ୟାƕଞାŇ ŔŌɲନ୍ଧି Ń Ůľ ି
ɂŃ ିଯ�ୋĶŃିŘ ŌŘŇ ĨŇśǨ ଠିŃ ହŕୋĪȄŏŘģ ňśŇǠ 
ŅŊି୍ୟାƍ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ ňŘĪĥ Ōƺ Ĺ ିତ୍ରାƉŇ Ĳ 
ĶୀŃ ɂŃ ିଯ�ୋĶŃିŘ ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ 
ɂŃ ିଯ�ୋĶŃିŘ ŌŘŇƉŞେ ĴŐŘ Ň ିର୍ƳଦେŒĴ 
ଗ�ୋňŘŐ ŅŘŒ, ŀ.ŃňǶୱିŇୀ ĶśŎś , ňଞ୍ଚŌ ɂņŘŇ, 
ŔśɂŋŘ ŔŘŌŏ, ɂŋŘĴŎ ňŘȽ, ŇୀŐŘŌɲŎ 
ମେହେŎ, Ķś¦ś ŃŘƠଡି ĩŅ ି ŊĹିŘŎĴ ŋŘବେ 
ଯ�ୋĶŅŘŇ ĴŎȄିଲେģ ĬȘ‌‌ଯŘňŇୀ ŔŋŘŞେ 
ĨŃŎିŻି ଗ�ୋǨଠୀ Œ ିକ୍ଷା ĨȅĴŘŎୀ Ņŏିୀň ମେହେŎ 
Ĳ ĵĻś Ŏľ ିକ୍ରା Ĵɰଷ୍ଟŎ ŔĩିŎŔŔି ି ŞେŊŃୀ 
ŎŘĬŃĩି ĴୃŃୀ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  ňśŎǭŝŃ ĴŎȄିଲେģ 
ŔŘĦǭ ŝŃĴି ĴŘōǻɹȮŌĴś  ŔĦଯ�ୋĻŇŘ ĴŎȄିଲେ 
ŔĩିŎŔŔି ି ŞେŊŃୀ ŎŘĬŃĩି Ĳ Ĩſŧ ŔŘହśģ 
ŋŻ ଭ�ୋĪ, ŊŞିେǂ ŌହŘňŘȽ, ĨĹś ŃŘŇନ୍ଦ ŅŘŔ, 
ɂŅୀň ňƠଡା, Ĵŏɩ ପିŃŘ ବେହେŎŘ, Ş�ୋĻŘŏŇି 
ňƠଡା, ŔĹŇି ŔŘହś , ĩŒśତ�ୋœ ĺŃŎ, ĨŇŃିŘ 

ŔŘହś  ɂŌśĵ Ŕହଯ�ୋĶ ĴŎȄିଲେģ ŔŘĦǭŝŃĴି 
ŇୃŃɹŞେ ɂńŌ, ƶ ୱିŃୀŧ Ĳ ŃୃŃୀŧ ǱଥାŇ 
ଯńŘȮମେ ĵĻś Ŏľ ିକ୍ରା Ĭଚ୍ଚ ପ୍ରାńŌĴି ŊŅି୍ୟାŐŧ, 
ହି ǁଦୀ ŔŎĴŘŎୀ Ĭଚ୍ଚ ପ୍ରାńŌĴି ŊŅି୍ୟାŐŧ, 
କେŇŘŏ Ĵଲ�ୋŇୀ Ĭଚ୍ଚ ପ୍ରାńŌĴି ŊŅି୍ୟାŐŧ 
ĨȅĴŘŎ ĴŎȄିଲେģ ŔŌǯ ɂŃ ିଯ�ୋĶŃିŘŞେ 

ɂńŌ ǱଥାŇ ĨȅĴŘŎ ĴŎȄିŊŘ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ŊɰĴ 
ǯŎୀŧ ŔśŎŋŞିେ ĨĦŒȰହł ĴŎ ିବେ ବ�ୋŏ ି
ŔĩିŎŔŔି ି ŔŜĹŇŘ ଦେĪȄଲେģ ଶେœŞେ ŒŊି 
ɂŔŘŅ ŊŘĶ ņŇɹŊŘŅ ƕଞାňŇ ĴŎȄିଲେģ

Ķśର୍ଖାňŘŏř ɂରାńŌ řĴ Ŋ řŅɹୟାŐŧ 
ŊŎĶť: Ķśର୍ଖାňŘŏ ି ପ୍ରାńŌĴି ŊŅି୍ୟାŐŧŞେ 
ŔśŎŋ ି ĴŘōǻɹȮŌ ĨŇśǨ ଠିŃ ହŕୋĪଯŘĪĺģି İȄŞେ 
ļŏିŌିƠିଡା ňƗଚାŧŃ ŔŌǯ ŊŅି୍ୟାŐŧ ŔମେŃ 
ପ�ୋŀŊŘŀ ି ŊŅି୍ୟାŐŧŎ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  ନେĪ 
Ŋŋି ିନ୍ନ ŊŋିŘĶŎ ɂŃ ିଯ�ୋĶŃିŘ ହŕୋĪȄŏŘģ 
İହŘĴś ŔĦଯ�ୋĻŇŘ ĴŎȄିଲେ ŒſିĴ ŊୀŞେǂ 
ଭ�ୋĪģ ɂńŌ ĨȅବେŒŇŞେ Ōśĵɹ ĨŃȄି ŋŘବେ 
ňŜର୍ବŃŇ ɂņŘŇŒſିĴ İĴŏŊɹ ɂņŘŇģ ĨƺſŃŘ 
ĴŎȄିଲେ ŊŅି୍ୟାŐŧŎ ɂņŘŇŒſିŧ ିତ୍ରୀ ଯŘଜ୍ଞସେŇୀ 
ŇŘŧĴģ ŔǗମାŇŃି ĨŃȄି ŋŘବେ ଚେŧŘŎŌ୍ୟାŇ 
Ņś ĩŎś  ŅŎŅĩି, ŔĩିŎŔŔି ି ŎƙŇ ŊŘĶ, 
ļŏିŌିƠିଡା Ĭଚ୍ଚ ŊŅି୍ୟାŐŧŎ ɂņŘŇŒſିĴ ŒŒିŎି 
ଭ�ୋĪ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ ƶ ୱିŃୀŧ ĨȅବେŒŇŞେ 

ňśŎǭକାŎ ŊŃିŎł ĬƮŊŞେ ĨŃŘŊŎିŘ İŌİŏİ 
ɂŃŇିȅି ŌŏିŇ ସେଠ, ŔŘĦŔŅ ɂŃŇିȅି ŔśŞେǂ 
ǶୱାĪĥ, İŇİŔ ି Ōଣ୍ଡŐ ŔŋŘňŃ ି ĺŃŇି ଚ�ŤņśŎୀ 
ĴୃŃୀ ɂŃ ିଯ�ୋĶୀଙ୍କୁ  ňśŎǭକାŎ ɂŅŘŇ ĴŎȄିଲେģ 
ଶେœŞେ ŒſିĴ ŔŞ�ୋĻ ĩĹŘōǻɹ ņŇɹŊŘŅ 
Ĩର୍ପł ĴŎȄିଲେģ

ŊřଜେňśŎ Ŋɰȇ ŔŎĴŘŎŚ ĬƏ Ŋ řŅɹୟାŐŧ
ŊřଜେňśŎ: ŊŎĶଡ଼ Ļǟିଲା Ŋ ିଜେňśŎ ŊɰĴ ŔŎĴŘŎୀ 
Ĭଚ୍ଚ ŊŅି୍ୟାŐŧ Ŋś ŀŘňŘŏŞିେ ĻŘŎĦି Ĵɰଷ୍ଟŎǯŎୀŧ 
ŒŒିś ŌହŕୋƮŊ ŔśŎŋ ି ĨŇśǨ ଠିŃ ହŕୋĪଯŘĪĺģି 
ǱଥାŇୀŧ ǭକୁŏ ňŎĹିŘŐŇŘ ĴŌľିŎି ĬňŘƺକ୍ଷା 
ŋĶŊŃୀ ŊĶର୍ତ୍ତୀ ĬȘ‌‌ķŘľŇ ĴŎȄିଲେģ ŔĩିŎŔŔି ି
ŎŘଜେଶ୍ୱŎ ବେହେŎŘƉ ĩŊŘହĴƫ ŃńŘ 
ɂņŘŇŒſିĴ ŊĻିŧŎƙŇ ମେହେŎƉ ĨƺſŃŘŞେ 
ĬȘ‌‌ķŘľŇୀ ŔŌŘŞ�ୋହ ĨŇśǨ ଠିŃ ହŕୋĪȄŏŘģ ŔŋŘĴś 
ŔĦଯ�ୋĻŇŘ ĴŎȄିଲେ Œſିŧ ିତ୍ରୀ ମ�ţȄŐୀ ମେହେŎģ 
ସ୍ୱƣଣ୍ଣɂŋŘ ମେହେŎ ņŇɹŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎȄିଲେģ 
ňŞେ ĴśĪȎ‌‌, Ķଳ୍ପ ĴńŇ, Ŕଙ୍ଗୀŃ, Ĺ ିତ୍ରାƉŇ, 
ŊĴୃŃŘ, ŊŃିର୍କ, ɂŊǄ ŏĵିŇ, ŔĻୃŇŒୀŐ ŏĵିŇ, 
Œ ିଳ୍ପ ĴŐŘ Ĳ ĹȽିĴŐŘ, ŅŐĶŃ ŔŘĦǭ ŝŃĴି ĴŘōǻɹȮŌ 
Ŕମ୍ପର୍କŞେ ɂŃ ିଯ�ୋĶŃିŘ ĨŇśǨ ଠିŃ ହŕୋĪȄŏŘģ 
ĬȘ‌‌ଯŘňŇୀ ŔŌŘŞ�ୋହŞେ ǭକୁŏ ଚେŧŘŎମେŇ 
ŃśŐŘĴŘନ୍ତ ŔŘହś ĨŃȄି ŋŘବେ ଯ�ୋĶଦେĪ Ȅଲେģ 
İହି  ĨŊŔŎŞେ ŬŪŬŭ-ŬŮ Œ ିକ୍ଷା Ŋର୍ଷŞେ ĻŘŎĦି 

Ĵɰଷ୍ଟŎŎ ŃୃŃୀŧ Ĳ ňଞ୍ଚŌ ଶ୍ରେłୀ Ŋୃତ୍ତି  ňŎୀକ୍ଷାŞେ 
ĴୃŃƫି ହŘŔŏ ĴŎȄିŊŘ କ୍ଷେŃŎňť଼ାŎ ĲŌ ɂĴŘŒ 
ŔŘହś, ŇŒିĴିŘନ୍ତ ŊǢିୱାŐ, ĻŘŎĦି ନ�ୋŀŘŏŎ ତ�ୋœŇ 
ňņŘŇ Ĳ ĩĴୃŃ ି ňŘଣ୍ଡେ, ଲେŌņŎ ସେŊŘଶ୍ରŌŎ 
ପ୍ରୀŃŎିłŘ, ŊİିŔİŉ ŃŘŏŌି ପ୍ରାǊ Ōŏି ି ଭ�ୋĪ 
ɂŌśĵଙ୍କୁ  ŔŌɲର୍ଦ୍ଧିŃ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ Ĩଶ�ୋĴ ňŘଣ୍ଡେ, 
ĩŇନ୍ଦ Ĺǂ ňśĻŘŎୀ, ɂŔନ୍ନ ଭ�ୋĪ, ŎŘĻୀŊ ସେଠ, 
ŔĦĴୀର୍ତ୍ତŇ ŊŒିƉି ŔମେŃ Ĵɰଷ୍ଟŎŎ ŒſିĴ Œſିŧ ିତ୍ରୀ 
ĴŘōǻɹȮŌ ňŎĹିŘŐŇŘŞେ Ŕହଯ�ୋĶ ĴŎȄିଲେģ

Ĵśŏś Ơଡା ǶୱାŌŚ Ŋ řବେĴŘŇǁ 
ǷମାŎĴ ĬƏ Ŋ řŅɹୟାŐŧ

ĨŃŘŊ řŎŘ: Ĵśŏś Ơଡା ǶୱାŌୀ Ŋ ିବେĴŘŇନ୍ଦ ǷମାŎĴ 
Ĭଚ୍ଚ ŊŅି୍ୟାŐŧଠŘŞେ ŔĩିŎŔŔି ି Ňǁ řଘ�ୋœ 
ŋś İƉ ŃƦ୍ୱାŊņŘŇŞେ İŊĦ ǱଥାŇୀŧ ŊŅି୍ୟାŐŧŎ 
ɂņŘŇŒſିĴ ଯŘŅŊ ɂņŘŇƉ ŔŋŘňŃƫିŞେ 
Ŋś ĶŊś ĶŘ Ĵɰଷ୍ଟŎ ǯŎୀŧ ŔśŎŋ ିĨŇśǨ ଠିŃ ହŕୋĪȄŏŘģ 
ĬȘ‌‌ķŘľŇୀ ĬƮŊŞେ Ōśĵɹ ĨŃȄି ŎŜପେ Ĵśŏś Ơଡା 
ňƗଚାŧŃŎ ŔŎňଞ୍ଚ ହେŌŘŇନ୍ଦ ସେȒ‌‌, ŔǗମାŇŃି 
ĨŃȄିŎŜପେ ŊŅି୍ୟାŐŧŎ ňŜର୍ବŃŇ ଚେŧŘŎମେŇ 
ଶ�ţŐ ŔŘହś, ŃŘŐɌ ରିĶŀିŘ Ĭଚ୍ଚ ŊŅି୍ୟାŐŧŎ ňŜର୍ବŃŇ 
ɂņŘŇ ŒſିĴ ŎŘଧେŒ୍ୟାŌ ɂņŘŇ ଯ�ୋĶŅŘŇ 
ĴŎȄିଲେģ ĴŘōǻɹȮŌŞେ Ĵɰଷ୍ଟŎ ĨņୀŇ ŔŌǯ 
ŊŅି୍ୟାŐŧŎ ūűŲ Ļł ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ Ŋŋି ିନ୍ନ 
ɂŃ ିଯ�ୋĶŃିŘŞେ ĨĦŒȰହł ĴŎȄିଲେģ ମ�ୋŎ 
ସ୍ୱňɨŎ Ĳť଼ିŒŘ ŬŪŭŰ ɂŔƍĴś ନେĪ Ń ିନ�ୋľ ି
ŊŋିŘĶŞେ ହŕୋĪȄŊŘ ɂŃ ିଯ�ୋĶŃିŘŞେ ĴśŔśŌ ŋś İ, 
Ļśŏ ିŊŘŎĴି, ĩŒśତ�ୋœ ĶśŎś , ĩŅ୍ୟାŒŘ ńŘňŘ, Ĳȟ‌‌ 
Ĵƣଣ୍ଣ, ପ୍ରାĹୀ ଗେଜ�ୋ, ŒĵିŘŎŘłୀ ŌହŘĴśŎ, ŎŘକ୍ଷୀ 
ŋś İ, ŇĴିŃିŘ Ĵƣଣ୍ଣ, Ňǁ řŇୀŎŘĬŃ, ŔŌ୍ୱି Ń ŋś İ, 
Ĩନ୍ତିŌŘ ŊķŘŎ, ŒśŋŘŒœି ŌହŘĴśŎ, Ŕ ିଦ୍ଧି  ସେȒ‌‌, 
ŌŐିŇ ĺନ୍ଦ, ŌŇœିŘŎŘłୀ ŋś İ, ŎśĴśłୀ ŔŘହś, Ş�ୋŏ ି
ɂņŘŇ, Ĩଙ୍କିŃŘ Ĵƣଣ୍ଣ, ĩĴŘĦକ୍ଷା Ņୀň, ŊŘŔśଦେŊ 
ŔŘହś ĩŅ ି ĺŘȽ ĺŘତ୍ରୀ ɂńŌ ǱଥାŇ ĨȅĴŘŎ ĴŎ ି

ŊɰĴ ǯŎୀŧ ŔśŎŋ ି ɂŃ ିଯ�ୋĶŃିŘ ňŘĪĥ Ōନ�ୋŇୀŃ 
ହŕୋĪȄଲେģ ŔŘĦǭŝŃĴି ĴŘōǻɹȮŌŞେ ŔŎĴŘŎୀ 
Ĭଚ୍ଚ ପ୍ରାńŌĴି ŊŅି୍ୟାŐŧ ɂńŌ ǱଥାŇ ĨȅĴŘŎ 
ĴŎȄିŏŘģ ĬȘ‌‌ଯŘňŇୀ ĬƮŊŞେ Ōśĵɹ ĨŃȄି 
ŎŜପେ ĨŃŎିŻି ଗ�ୋǨଠୀ Œ ିକ୍ଷା ĨȅĴŘŎୀ ĴŘର୍ତ୍ତିĴ ŊŘĶ 
ଯ�ୋĶŅŘŇ ĴŎ ିĴୃŃୀ ɂŃ ିଯ�ୋĶୀଙ୍କୁ  ŌŘŇňȽ, ȸŉି 
ňśŎǭକାŎ ɂŅŘŇ ĴŎȄିଲେģ ŔŘĦǭ ŝŃĴି ĴŘōǻɹȮŌ 
ňŎĹିŘŐŇŘ ĴŎȄିଲେ ŒſିĴ ŌśକେŒ ŋŜœŘĶŎ 
İŊĦ ŔśŌନ୍ତ ŔŘହśģ ņŇɹŊŘȘ‌‌ Ĩର୍ପł ĴŎȄିଲେ 
ŒſିĴ ĨŇŏି ŔŘହśģ

ĻŘŌସେĿ ĬƏ ɂରାńŌ řĴ Ŋ řŅɹୟାŐŧ
ňŘĪĴŌŘŐ: ňŘĪĴŌŘŐ ŊɰĴ ĻŘŌସେଠ Ĭଚ୍ଚ 
ପ୍ରାńŌĴି ŊŅି୍ୟାŐŧŞେ ŔĩିŎŔŔି ି ŔśĻŘŃŘ 
ņŎś ĩƉ ŔĦଯ�ୋĻŇŘŞେ ŀś ŀś ĴļିŎĩି 
Ĵɰଷ୍ଟŎǯŎୀŧ ŒŒିś ŌହŕୋƮŊ ŔśŎŋ ି ĴŘōǻɹȮŌ 
ĨŇśǨ ଠିŃ ହŕୋĪଯŘĪĺģି Ōśĵɹ ĨŃȄି ŋŘବେ 
ňŘĪĴŌŘŐ ŊĪିĲ ĨŅŇ ŔśŇŘ, ସ୍ୱŃƽ ĨŃȄି ŋŘବେ 
ňŘĪĴŌŘŐ İŊĲି ŎŘଧେŒ୍ୟାŌ ମେହେŎ, İŊĪିĲ 
ଯśŊŎŘĻ ବେɌରା Ĳ ŔǗମାŇŃି ĨŃȄି ŋŘବେ ŔŎňଞ୍ଚ 
ĩର୍ତ୍ତତ୍ରାł ŔŘହś, ĨŊŔŎପ୍ରାǊ ŒſିĴ ŇŎŔĦିହ 
ŇŘŧĴ, ĨŊŔŎପ୍ରାǊ ŒſିĴ Ļň ŔŘହś, ଗ�ୋňŘŐ 
ɂŔŘŅ ବେହେŎŘ, ŔĩିŎŔŔି ିɄĻĴିଶ�ୋŎ ଜେŇŘ, 
ɂņŘŇ ŒſିĴ ŇŎିƙŇ ŌŘļୀ, ŔĩିŎŔŔି ିŔନƻତୋœ 
ମେହେŎ, ɂņŘŇ Œſିŧ ିତ୍ରୀ ŋŘĶɹŊŃୀ ŎłŘ 
ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ İȄŞେ Ĵɰଷ୍ଟŎŎ ŔŌǯ 
Ĭଚ୍ଚ ପ୍ରାńŌĴି Ĳ Ĭଚ୍ଚ ŊŅି୍ୟାŐŧŎ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ 
ĨĦŒȰହł ĴŎȄିଲେģ Ŋŋି ିନ୍ନ ŊŋିŘĶŞେ ĴୃŃୀ 
ɂŃ ିଯ�ୋĶୀଙ୍କୁ  ĨŃȄିŌŘŇƉ ƶୱାŎŘ ňśŎǭŝŃ 
ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ĨĻŃି ɂņŘŇ Ĳ Ŕନƻତୋœ ňƠଡା 
ŔŋŘ ňŎĹିŘŐŇŘ ĴŎȄିଲେģ ɂńŌ ǱଥାŇ ňŘĪȄŊŘ 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ŊɰĴ ǯŎୀŧ ŒŒିś ŌହŕୋƮŊ ŔśŎŋ ି
ĴŘōǻɹȮŌ ĨĦŒȰହł ĴŎ ିବେģ ĴŘōǻɹȮŌŞେ 
žଷ୍ଟŎ ŔŌǯ ŊŅି୍ୟାŐŧŎ ŔŌǯ ŒſିĴ Œſିŧ ିତ୍ରୀ 
ňŎĹିŘŐŇŘŞେ Ŕହଯ�ୋĶ ĴŎȄିଲେģ

ńŌśŇ ř Ň řŒŘ ĴŎŊŘŎ, ňśł ř ŭ Ķ řŎŉ
ŊŎĶť, ūŭŘūŪ(ŔŌ řŔ): ŊŎĶଡ଼Şେ ńŌŊିŘŎ ŇŘĥ ନେĬŇ ିŇŒିŘ 
ĴŎŊŘŎģ ବ�Ťଦ୍ଧŎś  ĬƥŎɂଦେŒ ŋŘŧŘ ŊŎĶଡ଼ ଦେĪ Ķଞ୍ଜେĪ 
ଚ�ୋŎŘ ĹŏŘł ଯ�ୋĻŇŘ ĹŘŏȄିŊŘ ବେଳେ ňśŏŔି ହŘŃŞେ ŭ Ļł 
ŇŒିŘ ବେňŘŎୀ ņŎŘňť଼ିĺନ୍ତିģ Ķଞ୍ଜେĪ ଚ�ୋŎŘ ĹŏŘł ଯ�ୋĻŇŘŞେ 
ŭ Ļł ĨŋିଯśŻ ଟ୍ରେŇŞେ ŊŔŊିŘ ň Ŝର୍ବŎś  Ŋ ିଶେœ ŔŜȽŎś  ĵŊŎ ňŘĪ 
ľŘĬŇ ńŘŇŘ ňśŏŔି ŌŘť ଼ି ŊŔȄିŏŘģ ସେŌŘŇƉ ଠŘŎś  Ŋ୍ୟାĶ Ŕହ Ŭľ ି
Ŋସ୍ତାŞେ ŮŬ କେĻ ିŲŪŪ ଗ୍ରାȟ‌‌ ĲĻŇŎ Ķଞ୍ଜେĪ, ŭľ ିମ�ୋŊŘĪŏ 
Ĳ ŭ ହĻŘŎ ľଙ୍କା ĻŊŃ ହŕୋĪȄŊŘ İŔŀňିĲି ňŅŘŎŊିନ୍ଦ ତ୍ରି ňŘଠୀ 
Ĵହି ĺନ୍ତିģ ĻŊŃ Ķଞ୍ଜେĪŎ ŌŜŏɹ Ů-ů ŏſ ľଙ୍କା ହେŊ ବ�ୋŏ ି
ĨŇśŌŘŇ ĴŎŘଯŘĬĺģି ŭ ĨŋିଯśŻ ଯśŊĴଙ୍କୁ  ĶŎିŉ ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ 
ňśŏŔି ňſŎś  ŔŜĹŇŘ Ŏହି ĺģି

ŕŃɹୟାĴŘŎŚĴś ĩĻŚŊŇ ଜେȢ
ňŅɭňśŎ, ūŭŘūŪ(ŔŌ řŔ): ňŅɭňśŎ ńŘŇŘ ĨņୀŇ Ķମ୍ଭାŎୀŀିହି  ĶŘĥŞେ 
ŇĻି ŇŘŊŘŐĴ ňśĨ Ŕହ ŇŐĴŜĨĴś ňŘł ିĩłŊିŘĴś ଯŘĪȄŊŘ Ōଞ୍ଜୁŏŃŘ 
ňଟେŏଙ୍କୁ  ĨŋିଯśŻ ĩŔŘŌୀ ĶŘĥŎ ଦେŊŘŒœି ŊŘŎĴି ľŘଙ୍ଗିĩŞେ 
ĨŃର୍କିŃ ĩȮŌł ĴŎ ିŌŎŊିŘ ňōǻɹନ୍ତ ବେĴ Ōśଣ୍ଡ, ĻƎŞେ ଚ�ୋľ 
ŌŘŎȄିŏŘģ ŬŪŬŬ ĻśŇ ŌŘŔŞେ İହି  Ŋର୍ବŎ ହŃ୍ୟାĴŘଣ୍ଡ ňŞେ ŌŃୃĴƉ 
ňŎŊିŘŎ Ŋର୍ଗƉ Ĩŋିଯ�ୋĶŞେ ňŅɭňśŎ ňśŏŔି ହŃ୍ୟା Ĩŋ ିଯśŻ 
ଦେŊŘŒœି ŊŘŎĴିĴś ĶŎିŉ ĴŎ ିକ�ୋର୍ଟ ĹŘŏŘł ĴŎȄିŏŘģ ĩĻ ି
ĨŃŎିŻି Ļǟିଲା ସେŔŇ ŊĹିŘŎňŃ ିňŅɭňśŎ ŔŜōǻɹŇŘŎŘŧł ƶ ୱିବେŅୀ 
Ŭŭ Ļł ŔŘକ୍ଷ୍ୟ İŊĦ ɂŌŘłĴś ŋ ିତ୍ତି ĴŎ ିହŃ୍ୟାĴŘŎୀĴś ŬůŪŪŪ 
ଜ�ୋŎŌିŘŇŘ Ŕହ ĩĻୀŊŇ Ŕଶ୍ରŌ ĴŘŎŘŅƠଡାଦେŒ ŒśłŘĪĺନ୍ତିģ 
ŌŘŌŏŘĴś Ļǟିଲା ଡେňśľ ିŀŘĪŞେĴɟŎ ବେłśŏŘŏ ɂņŘŇ Ň ିଜେ 
ŃŅŘŎĵ ĴŎś ȄŊŘ ବେଳେ ĨŃŎିŻି ňŊ୍ଲି Ĵ ɂŔĴି୍ୟୁľŎ ହŞେŒ ŔśŇŘŇୀ 
ňŎĹିŘŐŇŘ ĴŎś Ȅଲେģ

ŔĦǭକୃŃ ĹŐĹřȽ ­ପ୍ରŌƥħ® Ŕśľ řĦ ଶେœ
ŊŎĶť, ūŭŘūŪ(ŔŌ řŔ): ŔĦǭŝŃ ĹŐƏ ଚିȽ ପ୍ରେŌୀ ŌŘŇଙ୍କୁ  İĴ 
ŇŜŃŇ ĨŇś ŋŜ Ń ିନେĪ Œୀȱ Œśŋ Ōśକ୍ତି  ŏŘŋ ĴŎŊିŘĴś  ଯŘĬĺ ିŔĦǭŝŃ 
ĹŐƏଚିȽ ¯ɂŌତ୍ħ®ģ İହି  ĹŐƏ ଚିȽŎ Ň ିର୍ମାł Ĳ Ň ିର୍ƳଦେŒŇŘ ĴŎĺିନ୍ତି 
ŊŎĶଡ଼ Ļǟିଲା ŇŊିŘŔୀ ŀ.ŌŘŇŔŎƙŇ ŔŘହś , ତେବେ Ɍରୀ ŔŘହś  ĩĶŎś  
Ōƺ ĨନେĴ ŔĦǭŝŃ ŏķś ĹŐĹȽି Ň ିର୍ମାł ĴŎĺିନ୍ତିģ ତେବେ İହି  
ĹŐƏ ଚିȽ ŌŘƺŌŞେ ŔĦǭŝŃ ŋŘœŘĴś  ପ୍ରୋତ୍ସାହି Ń ĴŎŊିŘ Ŕହ ňśłńିŞେ 
ଲ�ୋĴଲ�ୋĹŇĴś ĩłŊିŘ ňŘĪĥ ĬŅɹŌ ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ ସେ Ĭଲ୍ଲେĵ 
ĴŎĺିନ୍ତିģ İହି  ĹŐƏ ଚିȽŎ ĺŊ ିȰହł Ň ିର୍ƳଦେŒŇŘŎ ŅŘŧƫି ନେĪĺନ୍ତି 
ଯśŊ ŉଟ�ୋଗ୍ରାŉି ŇŞି୍ଦେŒĴ Ĭଯ�ୋĶ ŔŘହśģ İହି  ĹŐƏ ଚିȽľ ିŊŎĶଡ଼ 
İŊĦ ŊŎňŘŏŎି Ŋŋି ିନ୍ନ ǱଥାŇŞେ ŔśľĦି ĴŎŘଯŘĪĺģି ĹŐƏ ଚିȽŞେ 
ňଶ୍ଚି Ō Ĳť଼ିŒŘŎ ĨନେĴ ɂŃŋିŘŒŘŐୀ ĨŋିନେŃŘ ĨŋŇିŧ ĴŎĺିନ୍ତି, 
ସେŌŘŇƉ ŌƺŎś  ĨĻŃି ŎłŘ, ɂŔନ୍ନ Ķଡ଼Ńĩି, Ŕନƻତୋœ ŔŘହś , 
ņନେଶ୍ୱŎ ŔŘହś , Ļŧ ŔŘହś , Ň ିହŘŎŎƙŇ ŊŘĶ, ň Ŝƣଣ୍ଣ Ĺǂ, ŔśŇୀŐ 
Ķଡ଼Ńĩି, ɂହǟଲାŅ ŊŞ୍ଗେ, Īଶ୍ୱŎ Ĺǂ Ķଡ଼Ńĩି İŊĦ ŒŒିś ĴŐŘĴŘŎ 
ŔŘĪɌରୀ ŔŘହś  ɂŌśĵ ŋŜ ŌĴିŘ Ȱହł ĴŎĺିନ୍ତିģ ŔĦǭŝŃ ĹŐĹȽି 
Ň ିର୍ମାł ĴŎś ȄŊŘ Ň ିର୍ƳଦେŒĴ ŀ ŌŘŇŔ ŔŘହśଙ୍କୁ  Ŕର୍ବ ŋŘŎŃୀŧ ĴŐŘ 
ŔĦǭŝŃ ିଫେଡେŞେŔŇŎ Ĩƺſ ଚ�ţŃŇɹ ňŘĪĴ Ĳ ŔĦǭŝŃ ŊƶିୱାŇ 
ଗ�ୋňŊନ୍ଧୁ ňśŞ�ୋହି Ń ɂŌśĵ İହି  ňŅକ୍ଷେň Ĳ ɂŧŘŔĴś ŋŜ ŧŔୀ 
ɂŒĦŔŘ ĴŎŊିŘ Ŕହ ŔŌǯ ĨŋିନେŃŘ Ĳ ĴŐŘĴŘŎଙ୍କୁ  ŒśଭେƐଛା Ĳ 
ĨŋŇିନ୍ଦŇ ĻłŘĪĺନ୍ତିģ

ŊŎĶť, ūŭŘūŪ (ŔŌ řŔ): ŊŎĶଡ଼ ňŘłĺିȽ 
ŇĴିľŞେ ŎହśȄŊŘ Ĵ ିନ୍ନŎ ŌŘŇଙ୍କୁ  ĲŋŎବ୍ରି Ļ Ň ିର୍ମାł 
ňŘĪĥ ĻŌ ି ĺŘŀŊିŘ ନେĪ Ļǟିଲା ɂŒŘŔŇ ନ�ୋľŔି 
ଦେĪȄŊŘ ବେଳେ ସ�ୋŌŊŘŎ ĻǟିଲାňŘŐ ĴŘōǻ୍ୟାŐŧ 
ƶୱାŎସ୍ଥ ହŕୋĪ ŃŘƉ ńĪńŘŇ ňŘĪĥ ŅŘŊ ିĴŎŘଯŘĪĺģି 
Ŕଞ୍ଜୀŊ ĲŋŎବ୍ରି Ļ Ň ିର୍ମାł ĴŎśȄŊŘ ବେଳେ Ĵ ିନ୍ନŎ 
ŌŘନେ ŎହśȄŊŘ ňŘłĺିȽ ŇĴିľ Ĩଞ୍ଚŐ ŋଙ୍ଗା ଯି ŊŘ ňŘĪĥ 
ନ�ୋľŔି ŅĩିଯŘĪĺģି ତେବେ Ĵ ିନ୍ନŎ ŌŘŇଙ୍କୁ  କେହି  

ŋŀŘķŎ Ōƺ ଦେĬ Ň ȄŊŘ ବେଳେ ŔŎĴŘŎ ŃŘƉ 
ňŘĪĥ କ�ŤłŔ ି ŊɹŊǱଥା Ň Ĵଲେ ସେŌŘନେ ĨନେĴ 
ŔŌŔ୍ୟାŎ ŔǗମୁĵୀŇ ହେବେ ବ�ୋŏ ି ĻłŘĪĺନ୍ତିģ ūů 
Ļł Ĵ ିନ୍ନŎ ସେହି  ǱଥାŇŞେ ŊŔŊŘŔ ĴŎśȄŊŘ ବେଳେ 
ŃŘଙ୍କୁ  କ�ŤłŔ ି ǱଥାŇŞେ ńĪńŘŇ Ĵଲେ ĬňĴୃŃ 
ହŕୋĪňŘŎ ିବେ ବ�ୋŏ ି ĻłŘĪĺନ୍ତିģ ମେହେǁ ř ŇŘŧĴ, 
Ĺś ŌĴ ି ľĻି,ି ŞେŒŌŘ ľĻି,ି Ņś ର୍ଗା ľĻି ି ĬňǱଥିŃ Ŏହି  
ĻǟିଲାňŘŐଙ୍କୁ  ĨŇśŞ�ୋņ ĴŎȄିଲେģ

ŊŎĶťରେ ŇŜŃŇ Ļřǟଲା 
Œ řକ୍ଷା ĨȅĴŘŎŚƉ ŞōୋĶŅŘŇ
ŊŎĶť, ūŭŘūŪ(ŔŌ řŔ): ŊŎĶଡ଼ Ļǟିଲା Œ ିକ୍ଷା 
ŊŋିŘĶŎ ŇŜŃŇ Ļǟିଲା Œ ିକ୍ଷା ĨȅĴŘŎୀ ŃńŘ 
ɂĴଳ୍ପ ŔĦଯ�ୋĻĴ ŋŘବେ ଜ୍ୟୋŃĴିŘନ୍ତ ŔŘହś  
ଯ�ୋĶ ଦେĪĺନ୍ତିģ İହŘ ň Ŝର୍ବŎś  Ɍରୀ ŔŘହś  ବ�Ťଦ୍ଧ 
ĻǟିଲାŞେ ĨŃŎିŻି Ļǟିଲା Œ ିକ୍ଷା ĨȅĴŘŎୀ ŋŘବେ 

ĴŘōǻɹ ĴŎś Ȅଲେģ 
ŊŎĶଡ଼ Ļǟିଲା Œ ିକ୍ଷା 
ĨȅĴŘŎୀ Ŋ ିଶ୍ୱŇŘń 
ŔŘହś  ŃŘଙ୍କୁ  ŅŘŧƫି 
ହସ୍ତାନ୍ତŎ ĴŎĺିନ୍ତିģ 
ŇŜŃŇ Ļǟିଲା Œ ିକ୍ଷା 
ĨȅĴŘŎୀ ŃńŘ 
ɂĴଳ୍ପ ŔĦଯ�ୋĻĴ 
ଜ୍ୟୋŃĴିŘନ୍ତ ŔŘହś  

ŊŎĶଡ଼ ŊņିŘŧĴ ĨǢ ୱିŇୀ œŀଙ୍ଗୀ, ĨŃŘŊŎିŘ 
ŊņିŘŧĴ Ň ିହŘŎ ŌହŘŇନ୍ଦ, Ŋ ିଜେňśŎ ŊņିŘŧĴ 
ŔŇŃ Ķଡ଼Ńĩି, ŋľŏ ି ŊņିŘŧĴ ĪŎŘŔŔି 
ĩĹŘōǻɹ, ňŅɭňśŎ ŊņିŘŧĴିŘ Ŋର୍ଷା ŔĦି ŊŎ ିହŘ, 
ŊŎĶଡ଼ ĻǟିଲାňŘŐ ĩŅŃିɹ ଗ�ୋŧȢ‌‌, ŔŘĦŔŅ 
ɂŅୀň ňśŞ�ୋହି ŃƉ Ŕହ ŔŘକ୍ଷାŃ ĴŎȄିଲେģ ŔŘŎŘ 
ŎŘĻɹŞେ Œ ିକ୍ଷା କ୍ଷେȽŞେ ଯେŌŃି ି ŊŎĶଡ଼ Ļǟିଲା 
ɂńŌ ହେŊ ସେȄɂŃ ି ĶśŎś ƫ ଦେŊŘĴś ŔŌସ୍ତେ 
Ĵହି Ȅଲେģ İହŘŔହ ĩĻ ିŊŎĶଡ଼ ĻǟିଲାŎ Ŋŋି ିନ୍ନ 
ŒſିĴ ŔĦķŎ Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତା ŇŜŃŇ Ļǟିଲା Œ ିକ୍ଷାȅĴŘŎୀଙ୍କୁ  
ǶୱାĶŃ ĻłŘĪŊŘ Ŕହ ĨŋŇିନ୍ଦŇ ƕଞାňŇ ĴŎĺିନ୍ତିģ

ŊřĴŘŒ ŕŘŧŎ İĻśକେȧ‌‌ŇŘŏ ĪȚ‌‌Ǧ ଟିĹ୍ୟୁ ŔŇɵĴś 
­ଶ୍ɌǨ ĬƏ Œ řକ୍ଷାŇśଷ୍ଠାŇ® ňśŎǭକାŎ

ŊŎĶť, ūŭŘūŪ(ŔŌ řŔ): Ĳť଼ିŒŘŎ ĨȰĶŘŌୀ Ĭଚ୍ଚŒ ିକ୍ଷାŇśǨଠାŇ 
ŔŌŜହ ŌƺŞେ ŊŎĶଡ଼Ŏ ŊĴିŘŒ ହŘŧŎ İĻśକେȧ‌‌ŇŘŏ 
ĪȚ‌‌Ǧ ଟିĹ୍ୟୁ ŔŇɵĴś ȮŌŘĶŃ ŋŘବେ ƶ ୱିŃୀŧ ńŎ ňŘĪĥ Ĳľŋି ି
ŊȎି‌‌ନେȧ‌‌ ĩŵŘର୍ଡ ŬŪŬů Ōଞ୍ଚŞେ Ĳť଼ିŒŘŎ ଶ୍ରେଷ୍ଠ Ĭଚ୍ଚ Œ ିକ୍ଷାŇśǨଠାŇ 
ŋŘବେ ňśŎǭŝŃ ĴŎŘଯŘĪĺģି Īଞ୍ଜିŇŧିŎĦି, ĴŐŘ, ƕଞାŇ, Ňର୍ସିଂ, 
ŊȎି‌‌ନେŔ ଷ୍ଟŀȧି‌‌, ŉŘର୍ମାŔୀ, ĩĪȚ‌‌ ŃńŘ ŊŘłĻିɹ ŋŐ ି Ŋŋି ିନ୍ନ 
ŊŋିŘĶŞେ ǳନାŃĴ Ĳ ǳନାŃକ�ୋƥŎ ňŘଠɹȮŌŞେ Ĭଚ୍ଚକ�ୋľୀŎ 
Œ ିକ୍ଷାŅŘŇ ŃńŘ ĶśłŘƬĴ ŇŘĶŎĴି Ň ିର୍ମାłŞେ Ŕକ୍ରି ŧ ŋŜ ŌĴିŘ ňŘĪĥ 
İହି  ଗ�ŤŎŊŌŧ ŔǗମାŇ ɂŅŘŇ ĴŎŘଯŘĪĺģି ŋś Ŋନେଶ୍ୱŎŞେ 
Ĳľŋି ି ƶୱାŎŘ ĩୟ�ୋĻŃି ĴŘōǻɹȮŌŞେ ĩĪŇ Ōନ୍ତ୍ରୀ ňńୃ୍ୱୀŎŘĻ 
ହŎĹିନ୍ଦŇ ŏƁŚ ŊĴିŘŒ ଗ୍ǽț‌‌Ŏ ଚେŧŘŎŌ୍ୟାȚ‌‌ ŀ.ିŇŘଗେଶ୍ୱŎ 
ŎŘĲଙ୍କୁ  İହି  ĩŵŘର୍ଡľ ିɂŅŘŇ ĴŎĺିନ୍ତିģ ŀ.ିŇŘଗେଶ୍ୱŎ ŎŘĲ Ĳľŋି ି
ŃńŘ ŔŌǯ ĨŋŋିŘŊĴଙ୍କୁ  ĴୃŃଜ୍ଞŃŘ ƕଞାňŇ ĴŎĺିନ୍ତିģ İହŘŔହ 
ĩŵŘର୍ଡŎ ଶ୍ରେŧ ŊĴିŘŒ ହŘŧŎ İĻśକେȧ‌‌ŇŘŏ ĪȚ‌‌Ǧ ଟିĹ୍ୟୁ ŔŇɵŎ 
ŔŌǯ ŊŎ ିଷ୍ଠ ĨȅĴŘŎୀ, Ĩƺſ, Ĩƺକ୍ଷା, ĬňŘƺſ, Ĩଧ୍ୟାňĴ-
Ĩଧ୍ୟାňĴିŘ, ŔŌǯ Ĵର୍ମĹŘŎୀ İŊĦ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  ଦେĪĺନ୍ତିģ

ĴřǈŎଙ୍କୁ  ńĪńŘŇ Ŋ୍ୟŊǱଥା ňରେ Ĭଚ୍ƐŅ ĴŎ řŊŘĴś ĻřǟଲାňŘŐଙ୍କୁ  ŅŘŊ řňȽ

ĶĻŏƁ୍ମୀ ň ŜĻŘ ĨŊŔŎରେ Œ řŒś ପ୍ରŃ řŋŘ ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ

Ŋ řŋ řǈ Ŋ řŅɹୟାŐŧରେ Œ řŒś Ōହ�ୋƮŊ ­ŔśŎŋř®
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ŇŜĩňťŘ, ūŭģūŪ(ŔŌ řŔ)

ŎŘŞĻǂ ଢŁୋŏĴřĩ Ŋ řŞĻŀřŎ ŔଚĹୋľ 
ଯōୋƴଧା Ȅଲେģ ସେ İĴ ŒŔŻ ŇŜ ĩňť଼ା 
İŊĦ ŎŘଜɹŎ Ƕňɨ ଦŅȃȄଲେģ ŎŘŞĻǂƉ 
ǶňɨŎ ଦŐĴś  ĺŘŀ ř ଜŧ ଢŁୋŏĴřĩ 
ଚŘŏřĶଲେģ ହŕଲେ İବେŊř ଦŐ ŌଜŊś Ń 
Ŏହ řĺ řģ ଦŐ ŋ řŃରେ Œହ ଜଣł ଜŧ 
ଢŁୋŏĴřĩ Ŏହ řĺƻତି ବ�ୋŏř Ŋ řŞĻŀřŎ 
ĬƏǯŎŚŧ ବ�ţĿĴରେ ŌŃ ɂĴŘŒ 
ňŘĪĺ řģ ǱଥାŇŚŧ ĵŎ řĩŎର�ୋŀ ĶଣňŃ ř 

ହ�ୋଟେŏରେ ĩୟ�ୋଜřŃ ବ�ţĿĴରେ ଜřǟଲା 
Ŋ řŞĻŀř ŔŋŘňŃ ř ĨŊŇŚ ŎĽŇ ଯōୋœŚ 
ŔŋŘňŃ řƫ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ ňŜରǻŃŇŌƽ୍ରୀ 

ଦŅŊŚ Ō řɌ, ĨȅŎŘଜ ମ�ୋହŇ ňŘଣ řȰରାହŚ, 
ସ୍ǳହŘƍଗିŇŚ ĺś Ŏ řĩ, ľś ĴśŇŚ ŔŘହś , ĨŃŇś  
ŔŊɹŔŘଚŚ ŇŘİĴ, Ŕƙŧ ଦŘŔ Ŋର୍ମା, 

Ň řŎƙŇ ňŜļŘŎŚ, Ōନ�ୋହŎ ŎŘŌଦŘŎ, 
ňଦɭňśŎ Ŋ řņŘŧ řĴŘ Ŋର୍ଷା Ŕ řĦ ŊŎ řହŘ, 
ŏମ୍ɲୋଦŎ Ň řĩŏ, ଦŚň řĴŘ ଦŚň ɂŌśĵ 
ଯōୋĶ ଦŅĪȄଲେģ İȄରେ ଦŐ Ĵ řňŎ ř İହ ř 
Ň řର୍ବାଚŇĴś  ŌśĴŘŊ řŏŘ ĴŎ řŊ ସେ Ĭňରେ 
ŔŌǯƉŎ ŌŃŘŌŃ ଗ୍ରହଣ ĴŎ ř ŎଣŇŚŃ ř 
ɂସ୍ତୁŃ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ İହ ř ĨŊŔŎରେ 
ଜŧ ଢŁୋŏĴřĩƉ ଦŐ ŊଦŐĴś  ଦŝ ଢ Ň řǁଦା 
ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ŃŘଙ୍କୁ  ĺŘŀ řଦŅଲେ Ōƺ ଦŐ 
ŌଜŊś Ń Ŏହ řĺ ř ବ�ୋŏř ନେŃŘŌŘନେ ŌŃ 
ŎȃȄଲେģ

Ŕ řŇାňାŏř, ūŭģūŪ(ŔŌ řŔ)

ŇŜĩňť଼ା ଜřǟଲା Ŕ řŇŘňŘŏř ŊɰĴ ĵĪŎňଦŎĴś ŊɰĴ 
ŌŘŇɹŃŘ ନେĪ ĬňŘନ୍ତରେ ଦŘŊ ř Ş�ୋŎ ņŎ řĺ řģ 
İନେĪ ĬňŘନ୍ତ ĨƗŐŎ ଜŇŔŘņŘŎଣ, Ŋś ƴ ଧିଜŚŊŚ 
ŃńŘ ଜŇɂŃ řŇ řȅ İĴଜśľ ହ�ୋĪȄŊŘ ଦŅȃŊŘĴś 
Ō řŐ řĺ řģ İହ ř ĨŊŔŎରେ ŇŜŃŇ ŊɰĴ ŌŘŇɹŃŘ ଦŘŊ ř 
ନେĪ İĴ ŔĦȰରାŌ ŔŌ řŃ ř ŃńŘ ȮରୀŧŘŇ୍ୱŧȚ‌‌ ĴŌ řľ ř 
ĶĿŇ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ İȄରେ ŔŋŘňŃ ř ŋŘŊରେ 
ňŜରǻŃŇ ଜřǟଲା ňŎ řœଦ ŔଦŔɹ Ķ řŎ řŎŘȎ‌‌ ŌŘļŚଙ୍କୁ  
ŔରǻŔǗŃ řକ୍ରମେ Ōନ�ୋŇŚŃ ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ ବେଳେ 
ĬňŔŋŘňŃ ř ŋŘବେ ଜŧňŘŏ ŇŘĶ, ŔǑପାଦĴ 
Ŕśରେǂ ŔśŇŘŇŚ, ŔହŔǑପାଦĴ ଜŧŎŘŌ ŌŘļŚ Ĳ 
କ�ୋœŘƺſ ŋŘବେ ŏƁ୍ମୀĴŘନ୍ତ ମେହŕŎ Ĳ ଦŒŎń 
ŌŘļŚଙ୍କୁ  Ōନ�ୋŇŚŃ ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ ଜଣŘňť଼ିĺ řģ 
ସେହ řňŎ ř ŔŌǯ ňଞ୍ଚାŧŃŎ ŔŎňƗ, ŔŌ řŃ ř 
ŃńŘ Ŋś ƴ ଧିଜŚŊŚ Ĳ ଜŇɂŃ řŇ řȅଙ୍କୁ  ŔଦŔɹ ŋŘବେ 
Ōନ�ୋŇŚŃ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ɂĴŘŒଯōୋĶɹ ଯେ 
ଦŚķ୍ଘ Ŋର୍ଷ Ŏś  İହ ř ଦŘŊ ř ହ�ୋĪ ĩŔśȄŊŘ ବେଳେ 

Ŋƥତ୍ତŌŘŇ ŔŎĴŘŎƉ ňſŎś  ŊɰĴ ňśŇର୍ଗĿŇ ନେĪ 
Ŋ řƕǊ ତି ɂĴŘŒ ňŘĪŊŘ ňରେ ňśŇħ ŇŜŃŇ ŊɰĴ 
ŌŘŇɹŃŘ ଦŘŊ ř Ş�ୋŎ ņŎ řĺ řģ İହ řକ୍ରŌରେ ŎŊřŊŘŎ 
ĵĪŎňଦŎ ĿŘରେ ŔŘņŘŎଣ ŔŋŘ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ İହ ř ŔŋŘରେ ĬňŘନ୍ତ ĨƗŐŎ ପ୍ରାŧ 
ଦŒľ ř ňଞ୍ଚାŧŃŎ ଜŇŔŘņŘŎଣ ŃńŘ Ŋś ƴ ଧିଜŚŊŚ, 
ଜŇɂŃ řŇ řȅ ŔŘŌ řŏ ȄଲେģĬňŘନ୍ତ ଘľŌŘŏ, 
Ňଙ୍ଗŏବ�ୋŀ, Ňś ĩŌŘŐňť଼ା, ĵĪŎňଦŎ, 
ĴĪľňଦŎ, ଗ�ୋର୍ଲା, କେǁଦୁŌśƠଡା, ļŘŎŊǄ, 

ଘśଚŘĶśť଼ା ɂŋŝ Ń ř ňଞ୍ଚାŧŃĴś ନେĪ ĬŻ ŊɰĴ 
ňśŇର୍ଗĿŇ ଦŘŊ ř ହŕĬĺ řģ İହ ř ňଞ୍ଚାŧŃŌŘŇƉŎ 
ପ୍ରାŧ ňଚŘŒŎś  ĭର୍ɫଧ୍ବ ŎŘଜǶ ȰରାŌ ȄŊŘ ବେଳେ 
ଜŇŔĦĵ୍ୟା ପ୍ରାŧ ŮŪ ହଜŘŎŎś  ହŕŊģ ĬňŘନ୍ତ 
ଘŘľŌŘŏ, Ňଙ୍ଗŏବ�ୋŀ, Ňś ĩŌŘŏňť଼ା ŋŐř 
ĨନେĴ ňଞ୍ଚାŧŃŎś  ŊɰĴŔଦŎ ŌହĴśŌŘ ପ୍ରାŧ 
Ŭů Ŏś  ŭŪ Ĵ řŌ ř ଦŜ Ŏ ହŕĬȄŊŘ ବେଳେ ĨନେĴ 
ŔśŊ řņŘŎś  Ŋଞ୍ଚି Ń ହŕĬĺƻତିģ Œ řକ୍ଷା, ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ŃńŘ 
ŊɹŊŔŘŧ řĴ କ୍ଷେȽରେ Ŋ řଶେœ ĨŔśŊ řņŘŎ 

Ŕମ୍ମୁĵŚŇ ହŕŊŘ Ŕହ Ŀ řȇ‌‌ ŔŌŧରେ କ�ŤଣŔ ř 
ŔŎĴŘŎŚ ŔśŊ řņŘ ŔśଯōୋĶ ňŘĪ ňŘŎś ŇŘହŘĥƻ ତିģ 
ŉŐରେ ĨନେĴ ଜŇହ řŃĴŎ ଯōୋଜŇŘ Ŏś  Ŋଞ୍ଚି Ń 
ହŕĬĺƻତିģ İହ ř ĨƗŐ ĩଦřŊŘŔŚ Ĩņ୍ୟୁœ řŃ ňĺśĩ 
ĨƗŐ ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ ŔଦŌହĴśŌŘ ĿŘŎś  Ŋହś  
ଦŜ Ŏରେ ହŕŃś  Ŋ řĴŘŒ ĨňହƗ ହ�ୋĪňť଼ିĺ řģ 
Ŀ řȇ‌‌ ŋŘŊରେ ĶŌŇŘĶŌŇ, Œ řକ୍ଷା, ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ, Ŋ řଜśŐ ř 
ŃńŘ ňŘŇŚŧ ଜŐ ŋŐř ମ�ŤŐ řĴ ŔśŊ řņŘŎś  Ŋଞ୍ଚି Ń 
ହŕŊŘĴś  ňŀś ĺ řģ İŔŊś  ŔŌŔ୍ୟାĴś  ଦŝ Ǧ ଟିରେ Ŏȃ 
İĴ ŇŜŃŇ ŊɰĴ ňśŇର୍ଗĿŇ ହŕଲେ ĨƗŐŎ Ŋ řĴŘŒ 
ହ�ୋĪňŘŎ řŊ ବ�ୋŏř ଜŘŃ ř, ņର୍ମ, Ŋƣଣ୍ଣ Ň řର୍ȁଶେœରେ 
ŔŌସ୍ତେ İĴଜśȑ‌‌ ହ�ୋĪ ĵĪŎňଦŎĴś ŇŜŃŇ 
ŊɰĴ ŌŘŇɹŃŘ ଦŅŊŘĴś  ଦŘŊ ř ĴŎ řĺƻତିģ İନେĪ 
ŎŊřŊŘŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ବ�ţĿĴରେ ŔȮ ରିŧ ŋŘŊରେ 
ŔŌସ୍ତେ İĴଯśľ ହ�ୋĪ ɂŒŘŔŇ Ň řĴľରେ ŊɰĴ 
ňśŇର୍ଗĿŇ ଦŘŊ ř ĬňǱଥାňŇ ĴŎŘଯ řŊ ବ�ୋŏř 
ŌŃɂĴŘŒ ňŘĪȄŏŘģ ĬŻ ବ�ţĿĴରେ ĨƗŐŎ 
ପ୍ରାŧ ŒŃŘȅĴ ଜŇɂŃ řŇ řȅ, Ŋś ƴ ଧିଜŚŊŚƉ ŔମେŃ 
ଜŇŔŘņŘŎଣ Ŋହś  ŔĦĵ୍ୟାରେ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ŇŜ ĩňť଼ା ĬňŇřର୍ବାଚŇĴś  ŒŘƻ ତି ŒŝƌŐŘ, 
ĨŊŘņ Ĳ Ň řŎପେſ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ňśŏ řŔ 
ɂŒŘŔŇ ŃƪŎ ହ�ୋĪĬĿřĺ řģ İହŘĴś 
ନେĪ ŇŜ ĩňť଼ା İŔň ř ĨŉřŔରେ Ĳť଼ିŒŘ Ĳ 
ĺŃ řŒĶଡ଼ ňśŏ řŔŎ Ō řŐ řŃ ବ�ţĿĴ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪĺ řģ İȄରେ ŇŜ ĩňť଼ା İŔŀřň řĲ 
Ńś ŐŘŎŘŌ ŔŘହśƉ ĨƺſŃŘରେ ŇŜ ĩňť଼ା 
ଜřǟଲାŎ ŔŚŌŘĴś  ŏŘĶ ř ȄŊŘ ĺŃ řŒĶଡ଼Ŏ 
ŊŘĶŊŘହŘŎŘ, ŌହŘŔŌśନ୍ଦ, ĶŎ řĩŊǄŎ 
ńŘŇŘ ĨȅĴŘŎŚ, İŔŀřň řĲ ŃńŘ ĴŐŘହŘƠଡି, 
ŊŏŘƍଗିŎ Ĳ ŊŎĶଡ଼ ଜřǟଲାŎ ĩĪĩĪŔ ř, 
İŔŀřň řĲŌŘନେ ଯōୋĶଦŘŇ ĴŎ řȄଲେģ 
ŔŚŌŘରେ ŔśŎକ୍ଷା, ŌŘĲ ଦŌŇ, ŔŜଚŇŘ 

ĩଦŘŇ ɂଦŘŇ ĩଦř Ŋ řœŧରେ ĩଲ�ୋଚŇŘ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ŔŚŌŘନ୍ତ ĨƗŐ Ķśŀ řĴରେ Ĭŋŧ 

ŎŘଜɹ ňśŏ řŔ Ŋ řŋŘĶ ŃŎŉŎś  ଚେĴ ପ�ୋଷ୍ଟ 
ĴŎ ř ňହŎŘ ଦ řĩଯ řŊବ�ୋŏř Ň řǪତ୍ତି ହ�ୋĪĺ řģ

ĩଜřĴś  ŔŘŃ ଦ řŇ ņŎ ř ଦ řǟଲୀ Ķǯରେ ȄŊŘ Ƕର୍ଗŃ 
ŎŘŞĻǂ ଢŁୋŏĴřĩƉ ňśĨ ଜŧ ଢŁୋŏĴřĩ 
ĵŎ řĩŎର�ୋŀǱଥିŃ ଘŎĴś ଫେŎ řĩŔ řĺƻତିģ 
ŃŘଙ୍କୁ  ŔŌର୍ଥĴŌŘନେ ସ୍ୱାĶŃ ĴŎ ř ňŘଛ�ୋľ ř 
ĩଣ řĺƻତିģ ňŎ řŊŘŎŎ ŔŌସ୍ତେ କ�ୋŐŘକ�ୋŐ ř 

ହ�ୋĪĺƻତିģ ŔŜଚŇŘଯōୋĶɹ ଯେ ĶŃ ūūŃŘŎ řĵ ଦ řŇ 
ŋś ŊନେǢŎǱଥିŃ ŎŘଜɹ Ŋ řŞĻň ř ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧରେ 
ଜŧ ଢŁୋŏĴřĩ ňଦɭ ņŎ řȄŊŘବେଳେ ଦś Ī ଦ řŇŎ 
Ĩପେକ୍ଷା ňରେ ଘŎĴś ଫେŎ řĺƻତିģ Ĵśĩଡେ ŃŘƉŎ 
Ŋ řŞĻň řରେ ଯōୋĶଦŘŇ ňରେ Ŋ řŞĻň řରେ İĴ 
Ĵମ୍ପŇ ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪĺ řģ ŇŜĩňť଼ା ଜřǟଲାŎ Ŋ řŞĻň ř 
Ĵର୍ମୀ İŊĦ ନେŃŘŌŘନେ İହŘĴś  Ŕହଜରେ ଗ୍ରହଣ 
ĴŎ řňŘŎś ŇŘହŘƻ ତିģ ŃŘଙ୍କୁ  ľ řକେľ ଦŅଲେ ଦŐ ĺŘŀřŊŘ 
ଚେŃŘŊŇŚ Ōƺ ଦŅĪĺƻତିģ କେତେ ŊŎ řଷ୍ଠ Ĵର୍ମୀ 
ĪǯŉŘ Ōƺ ଦŅĪĺƻତିģ İŋŐř ǱଥିŃ řରେ Ĵśĩଡେ 
Ŋ řŞĻň ř ଦŐ ľ řକେľରେ ମ�ୋହŎ ŌŘŎ řňŘŎ řŇŘହŘƻ ତିģ 
ľ řକେľ Ō řŐ řŊŘ ଦ�ୋĺĴřରେ ଜŧ ŎŘଜɹ ŎŘଜņŘŇŚରେ 
ľ řକେľ ňŘĪĥ ĩବେଦŇ ĴŎ ř ଜĶ ř Ŏହ řȄଲେģĩŔƻତା 
ūŰŃŘŎ řĵ ଦ řŇ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ମ�ୋହŇ ŌŘļŚ ŇŜĩňť଼ା 
ĩŔ ř ľ řକେľ ņŎ ř ĩŔ řବେ ବ�ୋŏř ĴśହŘଯŘĬĺ řģ

ŇŜĩňťŘ 
ĬňŇřŊǻବାĹŇ

Ļŧ Ķŏା ňŞŎ ବ ř ବ řଜେŀřŞŎ Œŕ Œŕ Ļŧ Ĩĺƻତି

ବ řଜେŀř ĴରǻŚ İĴ ହ�ୋĪ ବ řĻŧ ƹŇ ř ଦŅଲେ
ରାĻņାŇୀରś  Ļŧ ଢŁୋŏĴřĩ ଫŉର řଲେ

ľ řକେľ ňାĪବା Ŕନ୍ǁŕ ķାରś ĺ ř

ɂńŌ ଦřŇŞŎ ŭĻł 
ପ୍ରାରǻଥୀ ŇାŌାƉŇ ňȽ 

ନେଲେ
ŊřƕǊ ତି ɂĴŘŒŇŎ ɂńŌ 
ଦřŇରେ ŭଜଣ ସ୍ୱାņŚŇ ପ୍ରାର୍ଥୀ 
ŇŘŌŘƉŇ ňȽ ନେĪĺƻତିģ 
İŌŘŇƉ Ōƺରେ ĩଦřŊŘŔŚ 
Ĵŏ୍ୟାଣ ŔĦଘŎ ŔŘņŘŎଣ 
ŔǑପାଦĴ ŃńŘ ɌŌ řĴ ŌହŘŔĦଘ, 
ŋ řǈſŌ ŔĦଘ ŔŋŘňŃ ř ŋŻŊନ୍ଧୁ 
ņŎś ĩ, ĶŃ ńŎ Ň řର୍ବାଚŇ 
ŏଢřȄŊŘ ŋś ଜŊŏ ĩଡ଼Ŋଙ୍ଗ 
İŊĦ ň ŜରǻŎś  Ŋ řİŔň řŎś  ŏଢś ȄŊŘ 
ଲ�ୋଚŇ ŌŘļŚ ŔŘŌ řŏ Ĩĺƻତିģ

Ĳť଼ିŒା-ĺŃ řŒĶଡ଼ ňśŏ řŔର Ō řŐ řŃ ବ�ţĿĴ

ŔୀŌାନ୍ତŞŎ ňŕରା ĴťŘĴť଼ି Ĵରାō řବ

ĵĪରňଦȡ‌‌Ĵś ବɰȇ 
ŌାŇɹŃା ଦାବ ř ତେĻřŏା İĴĻśľ ହେଲେ Ĭňାନ୍ତବାŔୀ

ŬŪ ŕĻାର ľଙ୍କାŞŎ 
ŇବĻାŃ Œ řŒśňśȽ ବ řȮ ରି
ରାĬରକେŏା/କ�ୋĪŀା, ūŭାūŪ (ŔŌ řŔ): 
Ŕśନ୍ଦŎĶଡ଼ ଜřǟଲା କ�ୋĪŀŘ ŊɰĴ ňŘľŌśƠଡା ňଞ୍ଚାŧŃ 
ǱଥିŃ ňŘľŌśƠଡା ହŘľ řƍଗିରେ Œ řŒśňśȽ Ŋ řȮ ରି ଘľଣŘ 
ŔŘŌ୍ନାĴś ĩŔ řĺ řģ ĶŘĥŎ ňŘĬŏś Ŕ ŏś ĶśŇƉ ǰ୍ରୀ 
ňŘରǻŃŚ ŏś ĶśŇ Ň řଜ ŇŊଜŘŃ Œ řŒśňśȽĴś Ŋ řȮ ରି 
ĴŎ řȄŊŘ ନେĪ ĩŒŘ ଦ řଦ ř ŌŘĶŘŀŘŏř ŇŘİĴƉ 
Ň řĴľରେ ɂĴŘŒ ĴŎ řȄŊŘ ŔŜଚŇŘ Ō řŐ řĺ řģ İବେ 
ଘľଣŘŎ ŔŃɹŃŘ ନେĪ Ńଦନ୍ତ ĩŎǕ ହ�ୋĪĺ řģ 
ŔŜଚŇŘ ĨŇśଯŘŧŚ, ňŘରǻŃŚƉ ସ୍ୱାŌŚƉ ĶŃ Ĵ řĺ ř Ŋର୍ଷ 
Ńଳେ ŌŝŃ୍ୟୁ  ଘľ řȄŏŘģ ସ୍ୱାŌŚƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  ňରେ ňŘରǻŃŚ 
Ů ňśĨ ļ řĨ Ĳ ŒŘŒśƉ Ŕହ ňŘľŌśƠଡା ହŘľ řƍଗିରେ Ŏହ ř 
ĩŔśȄଲେģ ହŕଲେ ňŘରǻŃŚ ů ŌŘŔŎ ĶରǻŊŃŚ 
ହŕŊŘ ňରେ ĴŘହŘŎ řĴś Ĵ řĺ ř ŇĴହ ř ŏś ଚ ř Ŏହ řȄଲେģ 
କ�ŤଣŔ ř ŔŜȽŎś  ĩŒŘ ଦ řଦ ř Ĳ Ĩଙ୍ଗŇŊŘŀř Ĵର୍ମୀ İହŘ 
ଜŘଣ řňŘŎ ř କ�ୋĪŀŘ ଗ�ୋǨଠୀ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟକେǂĴś ĩଣ ř 
ňŎŚକ୍ଷା ĴŎŘĪŊŘ Ŕହ ŌŘ® Ķŝହରେ ĺŘŀřȄଲେģ 
ĶŃ ĨĶଷ୍ଟ ŭŪରେ ňŘରǻŃŚ ŎŘĬŎକେŏŘ ŔŎĴŘŎŚ 
ŀŘŻŎĵŘŇŘରେ İĴ Œ řŒśňśȽĴś ଜŇɭ ଦŅĪȄଲେģ 
ହŕଲେ ūŬ ଦ řŇ ňରେ ňŘରǻŃŚଙ୍କୁ  ଘŎĴś İĴśľ řĩ 
ଫେŎ řŊŘŎ ଦŅȃ ĩŒŘ ଦ řଦ ř Ĳ Ĩଙ୍ଗŇŊŘŀř ଦ řଦ ř 
ŃŘଙ୍କୁ  Œ řŒśňśȽ Ŋ řœŧରେ ňଚŘŎ řȄଲେģ İହŘŎ 
ଜŊŘŊରେ ଚŐřŊŘ ňŘĪĥ ň řŏŘĴś ĨŇɹ ଜଣଙ୍କୁ ŬŪ 
ହଜŘŎ ľଙ୍କାରେ ଦŅĪ ଦŅĪȄŊŘ ňŘରǻŃŚ ɂĴŘŒ 
ĴŎ řȄଲେģ İବେ ȄŊŘ ůľ ř ň řŏŘଙ୍କୁ  ŋŏ ĴŎ ř 
ĵŘĪŊŘĴś ଦŅĪ ňŘŎś  Ň ȄŊŘŎś  ĩĬ ň řŏŘ ĴŘହ ȀĴ 
ŎȃŊř ବ�ୋŏř ňŘରǻŃŚ Ĵହ řȄଲେģ
  İ ନେĪ ňŘľŌśƠଡା ň ŜରǻŃŇ ŔŎňƗ ĨŋřŇŘŒ 
ŔśŌŇ ŊŘଗେଙ୍କୁ  ňଚŘŎ řŊŘŎś  ସେ Œ řŒś Ŋ řȮ ରି ĴńŘ 
Œśଣ řȄŊŘ ସ୍ୱୀĴŘŎ ĴŎ řȄଲେ ହŕĥ İହŘŎ ŔŃɹŃŘ 
Ǵଷ୍ଟ ହ�ୋĪ ŇȄŊŘ Ĵହ řĺƻତିģ କ�ୋĪŀŘ ŔŌŇ୍ୱି Ń 
Œ řŒśŊ řĴŘŒ ĨȅĴŘŎŚ ĨŇ řŃŘ ଦŘŔ ଘľଣŘŎ 
Ńଦନ୍ତ ହŕŊŘ ňରେ ଘľଣŘŎ ɂĴŝŃ ŔŃɹŃŘ 
ଲ�ୋĴଲ�ୋଚŇĴś ĩŔ řŊ ବ�ୋŏř Ĵହ řĺƻତିģ ତେବେ 
İନେĪ କ�ୋĪŀŘ ńŘŇŘରେ କ�ŤଣŔ ř Ĩŋ řଯōୋĶ 
ହ�ୋĪ ŇȄŊŘ ńŘŇŘ ĨȅĴŘŎŚ Ş୍ୟୋŃ řŎƙŇ ňŃ ř 
ŔŜଚŇŘ ଦŅĪĺƻତିģ

ବłାĪ, ūŭାūŪ(ŔŌ řŔ): ŊଣŘĪ ńŘŇŘ କେନ୍ଦ୍ରି ĴŐŘ 
ňଞ୍ଚାŧŃ ĨņŚŇ ĨଲେĵňśŎ ĶŘĥରେ ଜଣł Ōହ řŐŘ 
ňŘŎ řŊŘŎ řĴ ĴŐହ ଯōୋĶśĥ Ŋ řœ ň řĪ ĩƬହŃ୍ୟା 
ĴŎ řȄŊŘ ଜଣŘňť଼ିĺ řģ ତେବେ ŌŝŃĴƉ 
ňŎ řŊŘŎ ňſŎś  ŃŘƉŎ ଚକ୍ଷୁଦŘŇ 
ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ ŔŜଚŇŘ Ŏହ řĺ řģ ŌŝŃ Ōହ řŐŘ 
ଜଣĴ ŌŘŐŃŚ Ĵ řŔŘŇ (ŭŭ) ବ�ୋŏř ଜଣŘ 
ňť଼ିĺ řģ ŃŘƉŎ ସ୍ୱାŌŚ ଦŅŊŘȅ Ĵ řŔŘŇƉ 
Ŕହ କ�ŤଣŔ ř ĴŘŎଣŎś  Ŋ řŊŘଦ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
İହŘňରେ ĶŃ ūū ŃŘŎ řĵ ସେ ĴŚľŇŘŒĴ 

ĳœņ ň řĪ ଦŅĪȄଲେģ ଘľଣŘ ଜଣŘňť଼ିŊŘ ňରେ 
ňŎ řŊŘŎ ଲ�ୋକେ ŊଣŘĪ Ĭňĵଣ୍ଡ ŔŎĴŘŎŚ 
ŀŘŻŎĵŘŇŘରେ ŃŘଙ୍କୁ ଚ řĴ řƮସା Ň řŌନ୍ତେ ŋର୍ତ୍ତି ĴŎ řȄଲେģ 

ହŕଲେ ŌŘŐŃŚƉ ĨŊǱଥା ĶśŎśŃŎ ହŕŊŘŎś  
ŀŘŻŎ ŃŘଙ୍କୁ ŎŘĬŎକେŏŘ ǱଥିŃ ହŘĪଟେĴ 
ମେŀřĴŘŏ ĴଲେଜĴś ǱଥାŇŘନ୍ତŎ ĴŎ řȄଲେģ 

ଚ řĴ řƮସାņŚŇ ĨŊǱଥାରେ ĶŃĴŘŏř ଭ�ୋŎ ŮľŘରେ 
ŃŘƉŎ ŌŝŃ୍ୟୁ ଘľ řȄŏŘģ ତେବେ ŌŝŃ୍ୟୁ ňରେ ŌŘŇŊŚŧ 
ଦŝǦଟାନ୍ତ ŔŝǦ ଟି ĴŎ ř ǢŒśŎ Ĳ ŊŘňଘŎ Ĭŋŧ ňſƉ 
ŔହŌŃ řରେ ŌŘŐŃŚƉ ଚକ୍ଷୁଦŘŇ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ 
ŃŘƉ ଦśĪľ ř ଚକ୍ଷୁ ŎŘĬŎକେŏŘ ହŘĪଟେĴ ମେŀřĴŘŏ 
ĩȃ Ŋ୍ୟାƉ ƶୱାŎŘ ଗ୍ରହଣ ĴŎŘଯŘĪ ଦśĪ ĨǄ Ŋɹକ୍ତିଙ୍କୁ   
ŇŜĩ ĩଲ�ୋĴ ଦŅŊŘĴś ɂସ୍ତୁŃ ř ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ňରେ 
ŌŝŃଦŅହĴś ĶŘĥĴś ĩଣ ř Ŕମ୍ମାŇ ňŜରǻĴ ŒŊ ŔƤକାŎ 
ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ଘľଣŘ ŔŌ୍ୱǄରେ ŊଣŘĪ ńŘŇŘ ňśŏ řŔ 
ňſŎś  Ńଦନ୍ତ ĩŎǕ ହ�ୋĪĺ řģରାĬରକେŏା, ūŭାūŪ(ŔŌ řŔ): ŔହŎŎ 

Ŋ řହŘŎŚ ଯśŊ ŌƗŎ ĺȑ‌‌ ň ŜଜŘ ňŘŐŇ ňŘĪĥ 
ŎŘĬŎକେŏŘ ŌହŘŇĶŎ Ň řĶŌ ňſŎś  
ଘŘľ ɂସ୍ତୁŃ ř Ŕହ řŃ ɂŒŘŔŇ ňſŎś  ňśŏ řȧ‌‌ 
ŊɹŊǱଥା Ĭňŏǐ ĴŎŘଯ řŊŘ ňŘĪĥ ĨŇśର�ୋņ 
ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ɂŃ řŊର୍ଷ ňŎ ř ଚŐřŃ Ŋର୍ଷ 
Ĩକ୍ɟୋŊŎ Ŭű İŊĦ ŬŲ ŃŘŎ řĵରେ ĺľ ňŜଜŘ 
Ĭତ୍ସŊ ňŘŐŇ ĴŎŘଯ řŊģ ĺľ ňŜଜŘ ହŕĬĺ ř 
Ŋ řହŘŎŚ ŔǒଦŘŧŎ ŔŊśĿŘŎś  ɂŌśĵ ňରǻģ 
İହ ř ňରǻରେ ହଜŘŎ ହଜŘŎ ɌƴଧାŐś ɂତ୍ୟେĴ 
ଘŘľରେ ĨǯĶŘŌŚ ŔŜର୍ଯɹଙ୍କୁ İŊĦ ňŎଦřŇ 
ŔŜର୍ଯ୍ୟେŘଦŧ ŔŌŧରେ Ĩķ୍ଘɹ Ĩର୍ପଣ Ŕହ řŃ 
ňŜଜŘର୍ଚ୍ଚŇŘ ĴŎ řńŘƻ ତିģ ĺľ ňŜଜŘ ňŘĪĥ ĩĬ 
ŌŘȽ ĨǛ ଦřŇ ŊŘĴ ř ȄŊŘ ବେଳେ Ŋ řହŘŎŚ ଯśŊ 
ŌƗ ňſŎś  İ ନେĪ ŃƪŎŃŘ ɂĴŘŒ ňŘĪĺ řģ 
ŌƗ ňſŎś  ŌହŘŇĶŎ Ň řĶŌ ĨȅŇରେ ȄŊŘ 
ūŭľ ř ଘŘľ ŔମେŃ ŔହŎ ŊŘହŘରେ ȄŊŘ 
Ŭľ ř ଘŘľĴś ĺľ ňŜଜŘ ňŘĪĥ ĨŇśŌŃ ř ɂଦŘŇ 
ĴŎ řŊŘĴś ĨŇśର�ୋņ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ İȄŔହ řŃ 
ŔŌǯ ūůľ ř ଘŘľରେ ňśŏ řŔ Ň řୟ�ୋଜřŃ 

ĴŎ řŊŘĴś ĩŎİŌŔ ř ĬňŘŧśŻଙ୍କୁ ĨŇśର�ୋņ 
ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ŔହŎŎ ରେŐ Ĵଲ�ୋŇŚ ଘŘľ, 
ହ�ୋଟେŏ Ŕନ୍ତୋœ ପ�ୋĵŎŚ, ňŘŇପ�ୋœŎ 
ହŘŀପ�ୋĴŘ ଘŘľ, ňŘŦŚ Ĵଲ�ୋŇŚ ଘŘľ, 
ŊŘŏś  ଘŘľ, ňśଟ�ୋŏŘ ଘŘľ, ହŇśŌŘŇ ଘŘľ, 
ļ řŎňŘଣ ř ଘŘľ, ŊǄŌśƠଡା ­Ŋ ř® ସେĴ୍ଟŎ ଘŘľ, 
Ń řŏĴŘŇĶŎ ଘŘľ, କ�ୋİŏŘ ଗେȑ‌‌ ଘŘľ, 
ଜřତେǂ Ōଣ୍ଡŐ ଘŘľ, ŃŘŎକେŎŘ ଘŘľ, 
ŊŎĴŘŇ ř ଘŘľ İŊĦ ସେĴ୍ଟŎ-ūŰ ŇଦŚ ଘŘľ 
ĩଦř ūůľ ř ଘŘľରେ ĺľ ňŜଜŘ ĩୟ�ୋଜřŃ 
ହŕŊģ Ŋ řହŘŎŚ ଯśŊ ŌƗŎ ŔŋŘňŃ ř Ʉ ରିŞĻŒ 
ŌŘହŘତ�ୋƉ ନେŃŝ ƫରେ Ŋ řହŘŎŚ ଯśŊ ŌƗŎ 
ŔǑପାଦĴ ŊŊśŏś  ŔŘହś, ň řଙ୍କୁ  Ş�ţସ୍ୱାŏ, ŎŘହśŏ 
ŌହŘƻ ତି, ĨŌ řȖ‌‌ Ōଣ୍ଡŏ, Ŋ řĴŘŒ ŞĻŇŘ, 
ŏŘŏŘ Ŕ řĦହ, ŊŊŏś  ଚĹŤŎŘŔ řĩ ɂŌśĵ 
İĴ ɂŃ řŇ řȅ Ōଣ୍ଡŐŚ ĩŎİŌŔ ř ĬňŘŧśŻ 
ňଲ୍ଲŊŚ ŇŘŧĴଙ୍କୁ ŔŘକ୍ଷାŃ ĴŎ ř ĺľ ňŜରǻŎś  
ŔŌǯ ଘŘľ ŔŉŘ ĴŎ řŊŘ Ŕହ ňର୍ଯ୍ୟାପ୍ତ 
ĩଲ�ୋĴŚĴŎଣ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ĨŇśର�ୋņ ňȽ 
ɂଦŘŇ ĴŎ řĺƻତିģ

ĺȑ‌‌ ň ŜĻା ňାĪĥ ବ řŕାରୀ ōśବ ŌƗର ɂŒାŔŇĴś ňȽ

ŏାƙଜିĶଡ଼, ūŭģūŪ (ŔŌ řŔ): ବେଦŘନ୍ତ 
ĩŏśŌ řŇ řŧŌ İହŘŎ ɂŌśĵ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟସେŊŘ 
ňଦକ୍ଷେň, ପ୍ରୋŞĻĴ୍ଟ ĩର�ୋĶɹ ĨņŚŇରେ 
ĩĿľ ř ମ�ୋŃ řĩŊřǁଦୁ Ĩସ୍ତ୍ରେŘňଚŘŎ Œ řŊ řŎŎ 
ɂńŌ ňର୍ଯ୍ୟାŧ ĩŎǕ ĴŎ řĺ řģ ଯŘହŘŎ 
ŏକ୍ଷ୍ୟ ĴŐŘହŘƠଡି İŊĦ ŎŘŧĶť଼ା ଜřǟଲାŎ 
ųŬľ ř ĶŘĥରେ Ŋŝଦ୍ଧ Ŋɹକ୍ତି Ɖ ଦŝǦ ଟିŒକ୍ତି  
ଫେŎŘĪ ĩଣ řŊŘ İŊĦ ଜŚŊŇŎ ŌŘŇ ĬǈŃ 
ĴŎ řŊŘģ İହ ř ňଦକ୍ଷେň ŋŊŘŇŚňŘľଣŘŎ 
ଜĶନ୍ନାń ନେତ୍ରାŐŧ Ŕହ řŃ Ō řŐ řŃ ŋŘŊରେ 
ňŎ řଚŘŐ řŃ ହŕĬĺ řģ Ĩକ୍ɟୋŊŎ ŬŪŬůŎś  
ŌŘର୍ଚ୍ଚ ŬŪŬŰňର୍ଯɹନ୍ତ ĩĿľ ř ňର୍ଯ୍ୟାŧରେ 
ମ�ୋŃ řĩŊřǁଦୁ Ĩସ୍ତ୍ରେŘňଚŘŎ ĨŋřଯŘŇ 
ĩŎǕ ĴŎŘଯ řŊģ ଯŘହŘ ƶୱାŎŘ ĨŇśǈŃ 
ŔǒଦŘŧĴś ŌŘĶଣŘ ňŎŘŌର୍ଶ, Ĩସ୍ତ୍ରେŘňଚŘŎ 
İŊĦ Ĩସ୍ତ୍ରେŘňଚŘŎ ňŎŊƥତ୍ତୀ ଯƩ ɂଦŘŇ 
ĴŎŘଯ řŊģ İହŘŎ ɂńŌ ňର୍ଯ୍ୟାŧରେ, ପ୍ରାŧ 
ŮŪ ଜଣ ର�ୋĶŚƉŎ Ĩସ୍ତ୍ରେŘňଚŘŎ ହŕŊģ 
İହ ř Ĩŋ řଯŘŇŎ ŏକ୍ଷ୍ୟ ŬŪŬŰ ĩର୍ଥି Ĵ Ŋର୍ଷରେ 
ŭůŪŎś  ĨȅĴ ହ řŃŘȅĴŘŎŚƉ Ň řĴľରେ 

ňହଞ୍ଚି ŊŘģŔśŏŋ İŊĦ ĶśଣŘƬĴ ଚକ୍ଷୁ 
ଚ řĴ řƮସା Ĭňରେ ଦŝŦ ଧ୍ୟାŇ ଦŅĪ, ବେଦŘନ୍ତ 
ŏŘଞ୍ଜିĶଡ଼Ŏ ପ୍ରୋŞĻĴ୍ଟ ĩର�ୋĶɹ ĴŐŘହŘƠଡି 
İŊĦ ŎŘŧĶť଼ାରେ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟସେŊŘ ňŘର୍ଥĴɹĴś 
ň ŜŎଣ ĴŎ řଚŘŏřĺ řģ ĩଜř ňର୍ଯɹନ୍ତ, ବେଦŘନ୍ତ 
ŏŘଞ୍ଜିĶଡ଼Ŏ Ň řŎନ୍ତŎ ଚକ୍ଷୁ ଚ řĴ řƮସା ହǯକ୍ଷେň 
ū, űŪŪŎś  ĨȅĴ Ŋɹକ୍ତିଙ୍କୁ  ସେŌŘŇƉŎ 
ଦŝǦ ଟିŒକ୍ତି  ଫେŎ řňŘĪŊŘରେ ŔŘହŘଯɹ ĴŎ řĺ řģ 
ସେŌŘŇଙ୍କୁ ସ୍ୱାņŚŇ ଜŚŊŇଯŘňŇ ĴŎ řŊŘ 
İŊĦ ସେŌŘŇƉ ňŎ řŊŘŎ İŊĦ ŔǒଦŘŧରେ 
ĨȅĴ ŔȮ ରିŧ ŋŘŊରେ ĨĦŒଗ୍ରହଣ ĴŎ řŊŘ 
ňŘĪĥ ŔŒŻ ĴŎ řĺ řģ İହ ř ňଦକ୍ଷେňĴś 
ɂŒĦŔŘ ĴŎ ř ବେଦŘନ୍ତ ĩŏśŌ řŇŘ ŊɹŊŔŘŧŎ 
Ŕ řĪĲ ɂଣŊ ĴśŌŘŎ ŋƛଟାଚŘର୍ଯɹ Ĵହ řĺƻତି, 
ବେଦŘନ୍ତ ŏŘଞ୍ଜିĶଡ଼ରେ, ĩŌŎ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟସେŊŘ 
ňଦକ୍ଷେňĶśť ଼ିĴ ଲ�ୋĴƉ ଜŚŊŇରେ 
İĴ Ǵଷ୍ଟ ňŎ řŊƥତ୍ତŇ ĩଣ řŊŘ ňŘĪĥ Ń řĩŎ ř 
ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ଯŘହŘ Ň řǠ ଚିŃ Ĵରେ ଯେ 
ŔŊśĿŘŎś  ଦŜŎŊƥତ୍ତୀ ŔǒଦŘŧ Ōƺ ĶśଣŘƬĴ 
ଚřĴ řƮସା ସେŊŘ ňŘĪňŘŎ řବେģ

ବେଦାନ୍ତର ପ୍ରୋଜେĴɟ ĩŞ�ୋĶɹ

ųŬľ ř ĶାĥŞŎ ମ�ୋŃ řĩବřନ୍ଦୁ Ĩସ୍ତǰାňĹାର ĨŋřōାŇ

କ�ୋĴŔରା, ūŭģūŪ(ŔŌ řŔ): ŔŊś  ଦŅŊŘଦŅŊŚƉ 
ŌŘŌśĥ ĴŐŘହŘƠଡିŎ ĩŎŘƺ ଦŅŊŃŘ ɂŋś  ŊśŦŘŎଜŘ 
ଦŅŊƉ ଦŒŎŘ ňରǻ ŒŇ řŊŘŎ ŔŌŘňŇ ହ�ୋĪĺ řģ 
ତେବେ ŃŘƉ ŔŘŇ ŋŘĪ Ŏśňରେ Ŋଡ଼ପ�ୋť଼ାĶśť଼ା 
ňଞ୍ଚାŧŃŎ ŃŏŘĶŘĥĿŘରେ ĩŎŘȅŃ ହŕĬȄŊŘ 
ŊŘĩଦŚ ĿŘĴśŎƉ ŊŘର୍ଷିĴ ଦŒŎŘ ňରǻ ŎŊ řŊŘŎ 
ņśŌņŘŌରେ ňŘŐ řŃ ହ�ୋĪĺ řģ Ŋ řȅ ĨŇśŔŘରେ ŔĴŘŐś  
Ŋŀପ�ୋŀŘĶśŀŘ ȰରାŌŎś  ŊŐŋȿ ňśļŘŎŚƉ ଘŎś  ŏŘĿ ř 
ŃŏŘĶŘĥ Ōśĵɹ Ōǁ ଦିŎ ĨŋřŌśଖେ ŊŘହŘŎ řȄŏŘģ İହŘňରେ 
Ň řŌƽ ୍ରିŃ Ŋ řŋ řǈ ଦŅŊŘଦŅŊŚƉ ŏŘĿ ř İĴତ୍ରି Ń 
ହ�ୋĪ Ōǁ ଦିŎ ĨŋřŌśଖେ ŊŘହŘŎ ř ଯŘତ୍ରାରେ ŔŘŌ řŏ 
ହ�ୋĪȄଲେģ ňରେ Ŏ řŃ řŇ řŃŚ ĨŇśŔŘରେ ňŜଜŘĴŘର୍ଯɹ 
ĩŎǕ ହ�ୋĪȄŏŘģ ŌŘŇŔ řĴ ņŘŎŚ ŋŻŌŘନେ ŊŘĩଦř 
ĿŘĴśŎƉ Ň řĴľରେ ŒśĴɰ ଭ�ୋĶ Ĩର୍ପଣ ĴŎ řȄŊŘବେଳେ 
ňŘର୍ଶǻ ଦŅŊଦŅŊŚଙ୍କୁ ŎŻ ଭ�ୋĶରେ ŊŐŚ ɂଦŘŇ 
ĴŎ řȄଲେģ Œହ Œହ ŋŻ İŊĦ ɌƴଧାŐśƉ ŔŌŘĶŌରେ 
Ōǁ ଦିŎ ବେŦŖŘ ŋକ୍ତି Ōŧ ňŎ řବେŒ ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪȄŏŘģ 
ŊŘĩଦŚ ĿŘĴśŎƉ Ōǁ ଦିŎରେ ňŜଜŘର୍ଚ୍ଚŇŘ ňରେ ସେĿŘŎś  
ŏŘĿ ř Ĳ ĴŘŏřŒ řƉ Ķହଣରେ ŏŘĿ ř ଶ�ୋŋŘଯŘତ୍ରା ŊŘହŘŎ ř 
ĨŇɹ İĴ ňŜଜŘସ୍ଥŐŚ ŌŘĬŏŚƉ ňŚĿĴś ɂŃ୍ୟାŊƥତ୍ତŇ 

ĴŎ ř ň ŜଜŘର୍ଚ୍ଚŇŘ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ İହ ř କ୍ରŌରେ ŎŘତ୍ରିରେ  
ŔŘĦǭକୃŃ řĴ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌ ଘśŌśŎŘ ɂŃ řଯōୋĶ řŃŘ ĨŇśǨ ଠିŃ 
ହ�ୋĪȄŊŘବେଳେ ňŘŎǑପାŎ řĴ ଘśŌśŎŘŎ ŇŘଦରେ 
ŌƗ ଦś ŏś Ĵ ř ĬĿřȄŏŘģ ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌରେ 
କ�ୋĴŔŎŘ ŊɰĴ ĬňŘƺſ ŎŘଜŚŊ ĴśŌŘŎ Ĩଗ୍ରŵŘŏ 
ŌśĵɹĨŃ řȄ ŋŘବେ ଯōୋĶଦŅĪ Ȅଲେģ ଜřତେǂ 
ňƠଡା ŌśĵɹŊକ୍ତା, ǱଥାŇŚŧ ŔŎňƗ ଯŌśŇŘ ŇŘİĴ, 
ĴŐŘହŘƠଡି ଜřǟଲା ňଣ୍ଡŎŘ ŌŘŐ ř ŔŌŘଜ ŔŋŘňŃ ř 
ĬŌŘĴŘନ୍ତ ňŜļŎŚ, ŇŘŎŚ ନେତ୍ରୀ Ń řଳ�ୋତ୍ତŌŘ ŇŘİĴ, 
ତ୍ରି ŇŘń ŒŊŎ, Ŕନ୍ତୋœ ŌŘļŚ ɂŌśĵ Ŕମ୍ମାŇŚŃ ĨŃ řȄ 

ŋŘବେ ଯōୋĶଦŅĪ Ȅଲେģ ଘśŌśŎŘ ɂŃ řଯōୋĶ řŃŘରେ 
ମ�ୋľ Űľ ř ଦŐ ĨĦŒଗ୍ରହଣ ĴŎ řȄଲେģ ଘśŌśŎŘ 
ɂŃ řଯōୋĶ řŃŘŎ ŌƗĴś ŏ řଙ୍ଗŎŘଜ ŎŘଠ�ୋŎ, 
ĶŘଜřǂ ŇŘĶ, ŏŘŏŔ řĦ ŊŘĶ Ĳ ଜĶଦŚŒ ŇŘİĴ 
ňŎ řଚŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେģňŜଜĴ Ŋŏŋȿ ňśļŘŎŚ, 
Ŕ řŎŘ ŔňśŎŔ řĦ ŇŘĶ ɂŌśĵ ňŜଜŘĴŘର୍ଯɹ ŔǑପାଦŇŘ 
ĴŎ řȄଲେģ ĴŌ řľ řŎ ŔŋŘňŃ ř ņର୍ମାŇନ୍ଦ ŇŘİĴ, 
ŔŘņŘŎଣ ŔǑପାଦĴ ŋଜŌŇ ŇŘİĴ, Ŕହ ŔǑପାଦĴ 
Ōନ�ୋଜ ĴśŌŘŎ ଦŘŔ ɂŌśĵ ŔମେŃ ȰରାŌŊŘŔŚ 
ňŎ řଚŘŐŇŘରେ ŔହଯōୋĶ ĴŎ řȄଲେģ

ňାର řବାର řĴ ĴŐŕରś  Ōŕ řŐାƉ ĩƬŕŃ୍ୟା

ŌŝŃ୍ୟୁ  ňŞŎ ňର řବାର 
ଲ�ୋĴƉ ƶୱାରା ĹſଷୁଦାŇ

ବାĩଦୀ ଦŅବƉ ବାœȁĴ ଦŒରା ĬȘ‌‌ōାň řŃ

ňାରǑର řĴ ķśŌśରା ŇାଦŞŎ ଦś ŏś Ĵ řŏା ŌƗ

ĬňŇřŊǻବାĹŇ ňାĪĥ ର řľର୍ନĦ ĨଫřŔରƉ Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐŧ ĩĶŞŎ Ŕśରſଷା ବɹବǱଥା



 	 ĨłņŘŇ ŉŔŏ Ĳ 
ňŇ řňŎ řŊŘ ŃŐřķŎŘŎś  ĨŃɹņʹĴ ĻŐ Ň řǤକାŔŇŎ 
ŊɹŊǱଥା ĴŎƻତୁģ Ş�ୋĶ Ĳ ପ�ୋĴŎ Ň řŧƽł ňŘĪĥ 
ĻŌ řĴś  ķŘŔŌśŻ Ŏĵƻତୁģ

	କ�ୋ Ŋ ř ĻŘŃŚŧ ňŇ řňŎ řŊŘ ŃŐř ňľŘŐ řŞେ 
ŃŐřķŎŘ-ĴľŘ Ş�ୋĶ ଦŅĵŘ ଦŅĪńŘİģ ŒśĵʹŏŘ 
ňŘĶ ଦŅĵí İŕ ř Ş�ୋĶŎ ňŎ řĹŘŐŇŘ ňŘĪĥ 
Ŋ řŕŇ Ŋś ł řŊŘ ň ŜରǻŎś  İĴ Ĵ řȰରା ŌƙଜିŞେ Ŭ Ȱରାȟ 
ĴŘŞ୍ବେƠଡାĻřȟ‌ Ĵ řŌɲବା ĴŘŞ୍ବୋƃ ସିŇ İŊĦ ńʹŎŘŌ Ō řɌ ରିŃ 

ŉřǑ ପିŇŘŒĴ Ŋ řŕŇŞେ 
Ō řŒŘĪ Ŋ řଶ�ୋņŇ ĴŎƻତୁģ 

	ଭ ŋƠଡିŞେ ŔŘହେŊŚ Ş�ୋĶ ņŐŘŌŘĺ ř ଦɫବାŎŘ 
Ŋ୍ୟାň řńŘİģ İŕŘĴś ɂŃ řŞ�ୋņ ĴŎ řŊŘĴś ɂŃ ř କେĻř 
Ŋ řŕŇĴś Ů ȰରାŌ ĪŌ řŀŘକ୍ɰୋପ୍ରି ŀ űů% ŀŊ୍ଲ ʮୟୁĻř 
Ŕŕ Ō řŒŘĪ Ŋ řŕŇ Ŋ řଶ�ୋņŇ ĴŎƻତୁģ 

	 ĵŎŘľ řĩ ňŘĶŞେ ĨŌŝŃଭƠଡା ĶĺŞେ ଦŕ řĩĹŜ ƣଣ୍ଣ 
ňŝǨ ପ�ୋĴ ňŎ řĹŘŐŇŘ ňŘĪĥ ɂŃ ř ūŪŏřľŎ 
ňŘł řŞେ ŭŪ Ō řŏ ř Ň řŌ୍ବ ĩņŘŎ řŃ ĴŚľŇŘŒĴ 
Ō řŒŘĪ Ŕ řƗŇ ĴŎƻତୁģ

Ĵŝœ
ř ň

Řł
řňŘ

Ķ

ĨŞĴɟŘŊŎ 
ŌାŔରେ ŎŊ řĮŃś   

Ĺାœ କାŌ କŎାōାİģ İŕ ř 
ŔŌŧରେ  କȟ‌ ŃାňŌାȽରା  
ଯ�ŘĶśĥ ĹାœŚŌାନŇ  Ŋ řŋ řǈ  

ŉśŏ, ňନ ř ňŎ řŊା Ŋ řŕନ ŏĶାĪ 
ŏାŋ ňାĪńା®ƻ ତିģ ĶାĻŎ, 

Ŕ řŌŐା ŏƉକା, ŏƉକା, ŌŜŐା, 
ŊାĪĶł, ľŌାଟ�Ř ĩŅř Ĺାœ 
କŎାōାĬńíଲେ ହେĥ, Ĳŏ କŊ ř 

ĹାœŎś  Ĩņíକ ŏାŋ Ō řଳେģ 

Ĳŏକ�ୋŊ ř ĹŘœ ňŘĪĥ 
Ĩକ୍ɟୋŊŎŎś  ŇଭŋŌ୍ବŎ 
ŌŘŔ ĬňōśŻ ŔŌŧģ  ĹŘœ 

ňŘĪĥ Ň řĶ řťŘ, ଦ�ୋŎŔŘ ŌŘľ ř  ĨŇś ĴŜŐģ 
İĴŎ ňŘĪĥ ůŪŪ Ȱରାȟ‌ Ŋ řŕŇ ଦŎĴŘŎģ 
ତେବେ ŌŘľ řĴś  Ķśଣ୍ଡ ĴŎ ř ସେńíŞେ ŒśĵíŏŘ 
ĵŃ ɂୟ�ୋĶ ĴŎŘōŘİģ ŌŘľ řĴś  ŔŌŃŐ ĴŎ ř 
ňľŘŐ ř ĴŎ ř ସେńʹŞେ  Ŋ řŕŇ Ŋś łŘōŘİģ ĹŘœ 
ňŜରǻŎś  Ōŝƥ ତିĴŘ  Ĳ Ŋ řŕŇ Ŋ řଶେŘņŇ ĴŎ řŊŘ 
Ň řŕŘŃ ř ĩŊŒɹĴģ  Ōśĵɹ ĻŌ řŞେ Ĳŏକ�ୋŊ ř 
ŏĶŘĪŊŘ ŔŌŧŞେ ņŘଡ଼ିĴś  ņŘଡ଼ି  ŭŪŎś  ŮŪ  
ସେ.Ō ř İŊĦ ĶĺĴś Ķĺ ଦŜ ŎŃ୍ବ Ŭů ସେ.Ō řŞେ 
ŏĶŘōŘİģ ĩŎǕŎś   ŕŘŏś ĴŘ ĻŐ ସେĹŇ ĴŎ ř 
ūŪŎś  ūŬ ଦ řŇ Ĩନ୍ତŎŞେ Ŕ řƗŇ ĴŎ řňŘŎ řବେģ  
ଜ�ţŊ řĴ ɂłŘŐŚŞେ ĹŘœ ĴŎ řŊŘĴś ĹŘŕś ĥńíଲେ, 
Ň řŌ୍ବ Ĩର୍କ ɂୟ�ୋĶ ĴŎ ř ňŘŎ řବେģ ଜ�ţŊ řĴ ĵŃ 
Ĵ řŌɲବା ŒśĵíŏŘ ଗ�ୋŊŎ ĵŃ Ŕŕ řŃ Ň řŌ୍ବň řť řĩ 
Ō řŒŘĪ  ĶĺŌŜŐŞେ ଦŅŊŘ ଦɫବାŎŘ ĨņʹĴ ĨŌŐ 
ŕśİģ  Ķĺ ŏĶŘĪŊŘŎ ůůŎś  ŰŪ ଦ řŇ ňŞେ 
Ĳŏକ�ୋŊ ř ĨŌŐ ĴŎ řňŘŎ řବେģ

ĻŧଦŅŊ Ň řĻŎ ūŰ İĴŎ ĻŌ řŞେ ŌĴŘ, 
ପ�ୋľŐ, ŊŘĪĶł, Ŋ řଭ řǈ ɂĴŘŎ ňŇ řňŎ řŊŘ, 
ŉŐ (ĴଦŐŚ, ĩŌ୍ବ) ĩଦř ĹŘœ ĴŎś ĺƻତିģ 

İŕŘ Ŕŕ řŃ ସେ ĨȅĴŘĦŒ ĻŌ řŞେ ņŘŇ ĹŘœ  Ōƺ 
ĴŎś ĺƻତିģ ĨȅĴ ĬƪପାଦŇſŌ ହେŊŘ ňŘĪĥ ସେ Ĵŝœ ř 

Ŋ řƕଞାŇ କେǂ, ļŘŎŔśĶśଡ଼ା ƶୱାŎŘ ĩୟ�ୋĻřŃ İĴ 
ɂŒ řſł ĴŘର୍ଯɹȮŌŞେ ଯ�ୋĶ ଦŅĪȄଲେģ ସେŕ ř 

ŃŘŏřŌ କେǂŞେ ĬǈŃ ŌŘŇŎ ŌĴŘ ĹŘœ ɂłŘŐŚĴś 
ନେĪ ĩଲ�ୋĹŇŘ ŔŌŧŞେ ĻŧଦŅŊ  ŌĴŘ ĹŘœ 

ɂŃ ř ĩଗ୍ରŕ ଦŅĵŘĪȄଲେģ ŃŘƉ ĩଗ୍ରŕĴś ĨȰରାȅĴŘŎ 
ଦŅŊŘ ǶŎŜ ň ବ�ţƕଞାŇ řĴŌŘନେ ­ĴŐřƍŎŘĻ® ĹŘœ 

ňƴŃ ř ŔŌ୍ବǄଧୀŧ ĩŊŒɹĴŚŧ ŌŘର୍ଗଦର୍ଶŇ ɂଦŘŇ 
ĴŎ řȄଲେģ 

କେŊŐ ସେŃ řĴ ř Ňś ହେĥ,  Ĵŝœ ř Ĳ 
ବ�ţœŧ řĴ Ŋ řǢŊ řଦ୍ୟାŐŧ ƶୱାŎŘ 

Ŋ řĴŒ řŃ Ĳ ɂĹŘŎ řŃ İŕ ř Ĵ řŔŌŎ 
Ŋ řŕŇ ɂଦŘŇ ĴŎ řȄଲେģ 

ବ�ţƕଞାŇ řĴŌŘŇƉ 
Ĭ ň ōś Ż 

ŌŘର୍ଗଦର୍ଶŇ Ĳ ŔŌର୍ଥŇ ňŘĪ  ĻŧଦŅŊ 
ପ୍ରାŧ ଦś Ī  İĴŎ ĻŌ řŞେ ­ĴŐřƍŎŘĻ® 
ŌĴŘ ĹŘœ ĴŎ ř İŕ ř ĬƪପାଦŇŎ ŏŘଭ 
ĬĿŘĪĺƻତିģ ň ŜରǻŎś   ǱଥାŇŚŧ ŊĻŘŎŎś  
Ĵ řł řȄŊŘ ŌĴŘ ŃńŘ ସ୍ୱଂŧ ŔĦŎକ୍ଷି Ń 

Ŋ řŕŇ ĹŘœ ĴŎ ř ĬƪପାଦŇ Ĳ ĩŧ 
ĴŌ ňŘĬȄଲେģ Ĵ řƻତୁ Ĵŝœ ř Ŋ řƕଞାŇ 

କେǂ ļŘŎŔśĶśଡ଼ା ňſŎś  
ŔŘŕŘōɹ, Ŕŕଯ�ୋĶ Ĳ ŃŘŏřŌ 
ňŘĪ ­ĴŐřƍŎŘĻ® ŌĴŘ ĹŘœŎś  
ସେ Ŋର୍ଷĴś  ମ�ୋľ Ŭ ŏſ ŭŪ 
ŕĻŘŎ ľଙ୍କା ňŘĬȄŊŘବେଳେ 

ū ŏſ ūŬ ŕĻŘŎ ľଙ୍କା ŏŘଭ 
ĴŎś ĺƻତିģ ĬǈŃ ĹŘœɂłŘŐŚ  

Ĳ Ĩଭ୍ୟାŔĶśଡ଼ି Ĵś  ଗ୍ରŕł ĴŎ řŊŘ 
ଯ�ୋĶśĥ ŃŘƉ ĩŧ Ōƺ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňŘĪĺ řģ 

Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ  ସେ  Ůľ ř ȰରାŌŎ ĹŘœŚŌŘŇଙ୍କୁ  ŌĴŘ 
ĹŘœ ŔŌ୍ବǄଧୀŧ Ň řĻ Ĩଭřଜ୍ଞŃŘ ŊŘƞଟୁĺƻତିģ İŕŘ Ŕŕ ĩŧ Ĵ řଭŐř ƶ ୱିĶśł řŃ 
ହ�ୋĪňŘŎ řŊ ସେ ନେĪ Ōƺ  ŔŌɹȇ‌ ƕଞାŇ ɂଦŘŇ ĴŎś ĺƻତିģ 

ĬǈŃ ň୍ୟାକେȎ‌, ĹŘœɂłŘŐŚ, ŇŜŃŇ ɂōśକ୍ତି Ŋ řଦ୍ୟା Ĳ ƕଞାŇ କ�ŤŒŐ 
Ŋ řœŧŞେ ĨȅĴ ĻŘł řŊŘ ňŘĪĥ Ĵŝœ ř Ŋ řƕଞାŇ କେǂ Ŕŕ řŃ ଯ�ୋĶŘଯ�ୋĶ 
ĴŎ řŊŘĴś Ōƺ ĻŧଦŅŊ ĹŘœŚଙ୍କୁ  ପ୍ରେŎ řŃ ĴŎś ĺƻତିģ ସେ Ŋ řଭ řǈ ŉŔŏ 
Ĳ ŊĶ řĹŘ ňŎ řĹŘŐŇŘ ňŘĪĥ ɂŃ řଦ řŇ Ļłଙ୍କୁ  Ň řୟ�ୋĻřŃ ĴŎś ĺƻତିģ ŉŔŏ 
ĬƪପାଦŇ Ŋ řଶେœĴŎ ř ņŘŇ Ĳ ŌĴŘ ĹŘœ ŔŌŧŞେ ɂŃ řŊର୍ଷ ଶ୍ରŌ ଦ řŊŔŞେ 
ŬŭŪ Ŏś  ŬŮŪ Ļłଙ୍କୁ  Ň řୟ�ୋĻřŃ ĴŎś ĺƻତିģ ōŘŕŘƶୱାŎŘ ସେ କେŊŐ 
Ň řĻ ňŘĪĥ Ňś ହେĥ ŊŎĦ ǱଥାŇŚŧ ĨƗŐŎ ĩର୍ ȁĴ ɂĶŃ řŞେ Ōƺ 
ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ଭŜ Ō řĴŘ Ńś ŏŘĬĺƻତି ģ

ĨନେĴ ଲେŘĴ ସେŌŘŇƉ ĨĻŊ 
ĵŘଦɹŎś Ĺ ř ňŘĪĥ ĹƏଚ୍ଚାŞେ ńŘĩƻତିģ 
İŕ ř ȮŌŞେ ମେķŘŐŧŎ ŊŘľŘŊ 

ĶŘĥŎ ĴŝœĴ ŎŘŌ ň řŎŃś ŕ ŃŘƉŎ ĨĻŊ 
ĵŘଦ୍ୟାଭ୍ୟାŔ ňŘĪĥ ŔଭȀƉ ଦŝ Ǧ ଟି ĩĴର୍ଷł 
ĴŎ řĺƻତିģ ସେ ବେȥ‌ ŔŕĻŞେ ńŎĴŞେ 
ūŪ କେĻř ŒśĵʹŏŘ ŏଙ୍କା ĵŘĪňŘŎƻତିģ ŬŪŬū 
ŌŔ řŕŘŞେ ŃŘƉŎ İĴ ଭ řŀ řĲ ŔŘŌŘĻřĴ 
ĶłŌŘƺŌŞେ ଭŘĪŎŘŏ ହେŊŘňŞେ ସେ 
İବେ ĹƏଚ୍ଚାŞେģ ଭ řŀ řĲŞେ ସେ ūŪ କେĻř 
ŒśĵʹŏŘ ŏଙ୍କା ĵŘĪńʹଲେģ İତେ ŏଙ୍କା 
ĵŘĪŊŘ Ŕତ୍ƥବେ  ŃŘƉ ĩĵʹŞେ ŏś ŕ ĩŔ ř Ň 
ńʹŏŘ Ĵ ř ŃŘଙ୍କୁ  ŎŘĶ ŏŘĶ ř Ň ńʹŏŘģ İŕŘňŞେ 
ଲ�ୋକେ ŃŘଙ୍କୁ  Ĺ řŏ ř Ō୍ୟାȚ‌ ŇŘŌ ଦŅĪńʹଲେģ 
ůŪ Ŋର୍ଷିŧ ŎŘŌƉ Ĵŕ řŊŘŇś ōŘŧŚ, ­ŏଙ୍କା ମ�ୋ ĻŚŊŇŎ İĴ ĨĦŒģ Ōśĥ ň řŏŘଦ řŇŎś  ŏଙ୍କା ĵŘĪ 
ĩŔśĺ řģ ମ�ୋତେ ŏଙ୍କା ŎŘĶ ŏŘଗେŇ řģ®  ସେŕ řňŎ ř ŎŘŌƉ ĶŘĥ ଲେŘĴƉ Ĵŕ řŊŘŇś ŔŘŞେ,ŃŘƉŎ 
ɂତ୍ୟେĴ ĵŘଦɹŞେ ŏଙ୍କା ńŘİģ ŃŘƉŎ İŕ ř Ň řĩŎŘ ɂŃ řଭŘ Ŋ řœŧŞେ  ĻłŘňťřŊŘ ňŞେ ଲେŘକେ 
ŃŘଙ୍କୁ  ňŎŚକ୍ଷା Ōƺ ĴŎ řȄଲେģ İňŎ řĴ ř ଗେŘଟେ ଶ�ୋ®Şେ ŃŘƉ ଦŅŕŞେ ŏଙ୍କା ପେଷ୍ଟ ŏĶŘĪ  
ĶŘଧ�ୋĪ ଦ řĩōŘĪȄŏŘģ İȄŔŕ ŃŘƉ ŒŎŚŎŞେ ŏଙ୍କା ķœŘ ōŘĪȄŏŘģ İŕŘŔତ୍ƥବେ ସେ 
ŒŎŚŎŞେ କ�ŤłŔ ř ĻŐŘପେŘťŘ ĨŇś ଭŊ ĴŎ ř Ň Ȅଲେģ ସେŕ řňŎ ř ସେ 
ĩŕśŎ ř Ōƺ  Ĵŕ řĺƻତି, ŔĴŘŐś  ସେ ŏଙ୍କା ĹŘ,  ଦɫ ବିɂŕŎŞେ ŏଙ୍କା 
ŌľŇ ŃŎĴŘŎŚ ĵŘĩƻତିģ  ŔĦǄଧ୍ୟାŞେ ସେ Ĵଞ୍ଚାŏଙ୍କା 
ଚେŘŊŘĪńŘƻ ତିģ ŏଙ୍କା ŃŘƉŎ ĳœņ ବ�ୋŏř 
ସେ Ĵŕ řĺƻତିģ İȄňŘĪĥ ŃŘଙ୍କୁ  କ�ŤłŔ ř 
ŞେŘĶ Ōƺ ହେŘĪŇ řģ ĨŊŒɹ 
ମେķŘŐŧŞେ ŏଙ୍କାĹŘœ 
ŔŘņŘŎł ĴńŘģ 
ହେଲେ ŎŘŌƉ ଭŐř 
ŏଙ୍କାପ୍ରେŌŚ 
ŇŘŕŘƻ ତିģ 

Ŏ řœŊ ସେƛଟୀƉ Ŋŕś  ɂŃŚକ୍ଷି Ń ŉřŏɭ ­ĴŘƻତାŎŘ 
ĹŘň୍ଟŎ ū® Ŋକ୍ସ Ĩŉřȧ‌Şେ ŔśŇŘŌ ř ĩł řĺ řģ 
ŔŌŧ ŊŦřŊŘ Ŕŕ İŕŘŎ ĩŧ Ōƺ 

ଦřŇĴś ଦ řŇ ŊŦř ĹŘŏřĺ řģ ŔŊś Ŀś  Ŋť ĴńŘ 
ହେĬĺ ř, İŕŘŎ ĴŘŕŘłŚ ଦର୍ଶĴଙ୍କୁ  ĺś Īĥĺ řģ  Ō ŜŐ 
Ĵǈť ଭŘœŘŎ İŕ ř Ŕ řନେŌŘŞେ Ŏ řœଭ ňśł ř 
ńŞେ Ň řĻ ĨǁଦାĻŞେ ňŎଦŘĴś ĲǺଲାĪĺƻତିģ 
­ĴŘƻତାŎŘ ĹŘň୍ଟŎ ū® ŬŪŬŬŞେ Ŏ řŏ řȎ ହ�ୋĪńʹŊŘ  
­ĴŘƻତାŎŘ®Ŏ ň Ŝରǻ ĴŘŕŘłŚ Ĩଟେ ģ ପ୍ରାŧ ŉřŏɭŞେ  
Ŕ řକ୍ବେȢ Ŏ řŏ řȎ ହେĬȄŏŘବେଳେ Ŏ řœŊ Ĵ řƻତୁ 
İŕŘŎ ପ୍ରିକ୍ବେ Ȣ ĩł řńʹଲେģ ŉřŏɭŎ ĴŘŕŘłŚ, 
ĹŎ řȽ Ĳ Ŋ řİȜ‌İକ୍ସĴś ŊŕśŃ ଭŏ ଭŘବେ Ŋť 
ňŎଦŘŞେ ɂଦର୍ଶŇ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ĵŘȧ‌ İŕ ř 
ĴŘŎłŎś  ŉřŏɭľ ř Ŋକ୍ସ Ĩŉřȧ‌Şେ ņŌŘŏ ĴŎ řĺ řģ 
Ň řĴľŞେ İĴ Īଭŋଣ୍ଟŞେ ଯ�ୋĶ ଦŅĪ  ଖ�ୋȘ‌ 

Ŏ řœŊ İŕŘŎ ŔŉŐŃŘŎ ŎŘȎ‌ ଖ�ୋŏřĺƻତିģ Ŏ řœŊ Ĵŕ řĺƻତି, 
­İŕ ř ŉřŏɭ Ĳ İŕŘŎ ĹŎ řȽĶśť řĴ ମ�ୋŎ Ŕ୍ବňɨ ńʹŏŘ, 

ōŘŕŘĴś ମ�ୋ ľ řȟ‌ ĩňଣେĪ ନେĪńʹŏŘģ ĩମେ 
ଯେତେ ĩŌŎ ĩƗŐřĴ ĴŘŕŘłŚĴś 

ଦŅĵŘĪŊŘ İŕŘ ସେତେŌŘତ୍ରାŞେ 
Ŋ řŒ୍ବǯŎŞେ ĩଦŝ Ń ହେŊģ ® 

Ŏ řœŊ İńʹŞେ ĨଭřŇŧ 
ĴŎ řŊŘ Ŕŕ İŕŘŎ 

Ň řର୍ƳଦେŒĴ Ĳ 
ଲେĵĴ Ōƺģ

İ 
ŔǊ

ତାŕ
 ň

ŘĪ
ĥ Şେତ

Ń
Ĵ 

ňŎ
ŘŌ

Œǻ

	 ūŲŲŬ- ňƙŘŊ Ŋ řŒɫŊ řŅɹୟାŐŧŎ ǱଥାňŇାģ 
	 ūųŭŭ- ĻŌǻମାŇŚ ମ řȽŎାǧŎś  ĲŕŎ řō řŊାĴś  Ň řǪƥତି Şେŏାģ 
	 ūųůŰ- ŀ. Ŋ ř.ĩȡ‌ ĩମ୍ɲŅĴŎ ů ŏſ Ŕମń୍ଥĴƉ Ŕŕ 

ବ�Ťƴ ņŌ୍ମ Ȱŕł  Ĵଲେģ 
	 ūųŲū- ହ�ୋȧ‌Ň ř ମśŊାŎĴ ମ řŒŎŎ ŎାǧňŃ ř ହେଲେģ 
	 ūųųų- ňŎମାłś ňŎŚſł ɂŃ řŊǄĴ ŔǄʹĴś  

ĩମେŎ řĴŚŧ Ŕ řŞେȑ‌ରେ ŇାମƙଜୁŎģ
	 ŬŪūŪ- ŇŜ ĩŅřǟଲୀରେ Ĺାŏś ଥʹŊା ūųŃମ ŎାǧମƠŐ 

ଖĵŐŎ ŔମାňŇģ 

ĩĻ
řŎ Ī

ତřŕ
ŘŔ

ମେœ: ĩĻř ଦ řŇľ ř ĩňłƉ ňŘĪĥ ଭŏģ ĨĹŘŇĴ ĵśŔ ř ĵŊŎ 
ňŘĪňŘŎƻତିģ ŎŘĻନ�ţŃ řĴ İŊĦ ŔŘŌŘĻřĴ କ୍ଷେȽŞେ Ŕକ୍ରି ŧ 

Ŏŕ řବେģ ପ୍ରେŌŚōśĶŐƉ ŌŃŘନ୍ତŎ ଦŜ Ŏ ହେŊģ 
Ŋŝ œ: Ķŝŕ řłŚŌŘନେ ķŎ ĴŘŌŞେ Ŋɹǯ Ŏŕ řବେģ  ĪĦĻřŇ řŧŎƉ 
ňŘĪĥ ଦ řŇľ ř ଭŏģ କ�ୋର୍ଟ ĴଚେŎŚ ŌŘŌŏŘŎ ŒśłŘł ř ହେŊģ ଲ�ୋĴ 
Ŕମ୍ପର୍କ ŊŦřŊģ ňଡ�ୋŒŚƉ Ŕŕ Ōନ�ୋŌŘŐ řŇɹ ହ�ୋĪňŘŞେģ 
ମ řଥśŇ: ŊŘଦ Ŋ řŊŘଦŎś  ଦŜ ŞେĪ Ŏś ŕƻତୁģ ŊɹŊŔŘŧŚƉ ňŘĪĥ ଦ řŇľ ř 

ଭŏģ ĨņíĴ ĵƏଚ୍ଚାନ୍ତ ହ�ୋĪňŘŎƻତିģ Ĺକ୍ଷୁ ŔŌŔ୍ୟା ଭ�ୋĶ ř ňŘŎƻତିģ 
ପ୍ରେŌŚ ōśĶŐ Ŕśନ୍ଦŎ ŔŌŧ ĨŃ řŊŘŕ řŃ ĴŎ řବେģ 
Ĵର୍କľ: ŔŌŧŎ ŔଦŜ ňଯ�ୋĶ ĴŎƻତୁģ Ŋś ļ ř Ŋ řĹŘŎ ř ĴŘŌ ĴŎƻତୁģ 

ňŎ řŊŘŎ Ŕŕ řŃ ĵśŔ řŎ ŔŌŧ ĨŃ řŊŘŕ řŃ ĴŎ řବେģ ĻŌ ř 
ĴŘŎŊŘŎŞେ ŔŉŐ ହେବେģ ĨōńŘ ĴŘŌŞେ ŔŌŧ Ňଷ୍ଟ ହେŊģ 

Ŕ řĦŕ: ŇŜŃŇ ŊɹŊŔŘŧ ňŘĪĥ ĨŇś ĴŜŐ ŔŌŧģ ňśŎś łŘ ŊǄଧୁƉ Ŕŕ 
ŔŘକ୍ଷାŃ ହେŊģ Ĩŉřȧ‌Şେ ňଦ�ୋǈŃ ř ହ�ୋĪňŘŞେģ ĩƟଠୁĶƟ ଠି 
ŔŌŔ୍ୟା ଭ�ୋĶ ř ňŘŎƻତିģ Ĩŉřȧ‌ ĴŘŌ Ŀ řȇ‌ ŔŌŧŞେ ଶେœ ĴŎ řବେģ 
ĴŇɹୟା: ĨŇɹŌŘŇଙ୍କୁ  ŔŕĻŞେ Ŋ řŒɫବାŔ ĴŎƻତୁŇ řģ ĨņíĴ ĵƏଚ୍ଚŎś  

ଦŜ ŞେĪ Ŏś ŕƻତୁģ Ĩŉřȧ‌ ŔŕĴର୍ମୀƉ Ŕŕଯ�ୋĶ Ŏŕ řŊģ ĶśŎś ĻŇƉ 
ŔɫବାǱଥ୍ୟାŊǱଥାĴś ନେĪ Ĺřƻ ତିŃ Ŏŕ řňŘŎƻତିģ 

Ńś Őା: ňŎ řŊŘŎ ŔଦŔɹƉ Ŕŕ ŔŌŧ ĨŃ řŊŘŕ řŃ ĴŎ řବେģ 
ŇŜĩ ĹŘĴ řŎ ř Ō řŐ řŊŘ Ŕମ୍ଭାŊŇŘ Ĩĺ řģ ŔɫବାŌŚ-ǰ୍ରୀƉ ŌƺŞେ 

ଭś Ȣ‌Ŋś ļŘŌłŘ ଦŅĵŘ ଦŅŊģ Ŋ řଦ୍ୟାର୍ଥୀ ĴĿřŇ ňŎ řଶ୍ରŌ ĴŎ řବେģ
Ŋ řĺା:  ŌŘŇ ŔǗମାŇ Ŋŝ ƴʹ ňŘĪŊ ģ ĬņŘŎ ľଙ୍କା ଫେŎ ř ňŘĪବେģ 
ଯ�ୋĶ İŊĦ ପ୍ରାłŘŧŌ ĴŎƻତୁģ ଯେକ�ŤłŔ ř ňŎ řǱଥିŃ ř Ŕŕ řŃ 
ĵŘňĵśĩĪ ĹŐƻତୁģ ņŘର୍ମିĴ ĴŘର୍ଯɹŞେ ŔŘŌ řŏ ହେŘĪňŘŎƻତିģ 
ņŇś : ĹŘĴ řŎ ř ňŘĪĥ Ŋ řଦŅŒ ōŘତ୍ରା ĴŎ řବେģ ପ୍ରି ŧĻŇƉ ĴńŘ 

ଦś ħĵ ଦŅŊģ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ĴĿřŇ ňŎ řଶ୍ରŌ ĴŎ řବେģ ପେľ ĻŇ řŃ 
ŔŌŔ୍ୟା ଦŅĵŘ ଦŅŊģ ĴŘର୍ଯɹŎś  ĩŒŘĻŇĴ ŏŘଭ Ō řŐ řŊ ŇŘŕ Ȁģ 
ମĴŎ: ŔŌŧŎ ŔଦŜ ňଯ�ୋĶ ĴŎ řବେģ ପ୍ରେŌ ŔŌ୍ବନ୍ଧ ŌĻଭś Ń 

ହେŊģ ĿĴŘŌ řŎ Œ řĴŘŎ ହେେŊģ ŊɹŊŔŘŧŞେ ĬǈŃ ř ňŎ řŏକ୍ଷି Ń 
ହେŘĪňŘŞେģ ĴŐŘĴŘŎƉ ňŘĪĥ ଦ řŇľ ř ଭŏģ 
ĴśǕ: ŃŎŊŎ řĩ ଭŘବେ Ň řǪƥତି Ň řĨƻତୁ ŇŘŕ Ȁģ ŔƻତାŇƉ Ĵ୍ୟାŎ řŧȡ‌Ĵś 
ନେĪ ĹřƻତାŞେ Ŏŕ řବେģ Ŋ୍ୟାƉ Ĳ ĩĪľ ř କ୍ଷେȽŞେ ŔŉŐŃŘ 

Ō řŐ řŊģ Ĺ řƻତା Ĳ ĨŊŔŘଦŞେ Ŏŕ řବେģ 
ମŚŇ: ଦŚର୍ଘ ଦ řŇŎś  ŏŘĶ ř Ŏŕ řńíŊŘ ŔŌŔ୍ୟାŎ ŔŌŘņŘŇ ହେŊģ 

ŇŜŃŇ ĴŘର୍ଯɹ ĩŎǕ ĴŎ řňŘŎƻତିģ ĨŊ řŊŘŕ řŃƉ ňŘĪĥ Ŋ řŊŘŕ 
ɂସ୍ତାŊ ĩŔ řňŘŞେģ ବ�ţŊŘŕ řĴ ĻŚŊŇ ŔśĵŌŧ ହେŊģ

ମƍŐŊାŎ,
ūŮ Ĩକ୍ɟୋŊŎ,

ŬŪŬů
1111www.sakalaepaper.com

­ĴŘƻତାŎŘ ĹŘňɟŎ ū® 
ŔŉŐତŘŎ ŎŘȎ‌ 
ଖĵୋŏřଲେ Ŏ řœŊ

ଭŘŎŃĴś 
Ŋ řŊ řņŃŘŎ 
ଦŅŒ 

ĴśŕŘōŘİģ İŕŘŎ ସ�Ťନ୍ଦର୍ଯɹ Ĳ ŔĦǭକୃŃ ř ŔŘŎŘ Ŋ řŒ୍ବ 
ňŎ řĹ řŃģ İȄňŘĪĥ İĿŘĴś Ŋŕś  Ŋ řଦŅŒŚ ňର୍ଯɹľĴ ĩŔ řńŘƻ ତିģ 

İŕ ř ȮŌŞେ ŕ řŌŘĹŐ ɂଦŅŒŞେ İĴ ĶŘĥ Ŏŕ řĺ ř, İĿŘĴś ɅŌł ňŘĪĥ 
Ŋŕś  ŔĦĵ୍ୟାŞେ ĪɎରାİŏ ňର୍ଯɹľĴ ĩŔ řńŘƻ ତିģ İňŎ řĴ ř  ķŎଭťŘ ନେĪ 

İĿŘŞେ ଦŚର୍ଘ ଦ řŇ ņŎ ř Ŏŕ řńŘƻ ତିģ ĶŘĥľ řŎ ŇŘĥ ņର୍ମକେŘľģ İŕŘ ņର୍ମŒŘŐŘĿŘŎś  
Ŭ Ĵ řଲ�ୋŌ řľŎ ଦŜ ŎŞେ ĨŊସ୍ଥʹŃģ ņର୍ମକ�ୋľĴś ଭŘŎŃŎ Ō řŇ ř ĪɎରାİŏ ବ�ୋŏř 

ĴśŕŘōŘİģ ūųųŪ ŌŔ řŕŘŎś  İĿŘĴś ĪɎରାİŏ ňର୍ଯɹľĴŌŘନେ ĩŔ ř Ŏŕ řŊŘ ĩŎǕ 
ĴŎ řńʹଲେģ ସେବେĿŘŎś  İĿŘŞେ ĪɎରାİŏ ŔĦǭକୃŃ ř Ĳ ňŎମ୍ପŎŘŎ ĺŘň 

ଦŅĵʹŊŘĴś Ō řŐś ĺ řģ  ņର୍ମକ�ୋľŎ Şେସ୍ତୋŎŘĥĶśť řĴŞେ ଭŘŎŃŚŧ Ĳ 
ĪľŘŏŚŧ ĵŘଦɹ Ŕŕ ĪɎରାİŏ ĵŘଦɹ Ō řŐ řńŘİģ İĿŘŞେ   ŕ řବ୍ǽ  

ଭŘœŘŞେ ଲେĵŘōŘĪńʹŊŘ ŔŘĪȚ‌ବ�ୋର୍ଡ Ōƺ ଦŅĵʹŊŘĴś Ō řଳେģ  
ĪɎରାİŏŎ ସ�ţŇ řĴŌŘନେ ĹŘĴ řŎ řŎś  ĨŊŔŎ ନେŊŘ ňŞେ İŕ ř 
ĶŘĥŞେ ĩŔ ř Ĵ řĺ ř ଦ řŇ Ŏŕ ř ōŘĪńŘƻ ତିģ Ŋ řଶେœĴŎ ř Ĩକ୍ଟେŘŊŎ 
ŌŘŔŞେ  Ş�ୋœ ŕŘŔŇŘ ŇŘŌĴ ňରǻ ňŘŐ řŊŘĴś İĿŘĴś Ŋŕś  
ŔĦĵɹĴ ĪɎରାİŏ ŇŘĶŎ řĴ ĩŔ řńŘƻ ତିģ İŕ ř ĶŘĥŎ ĹŃś ħňŘର୍ଶǻŞେ 

ķŇ ଦŅŊଦŘŎś  Ļƍŏ ଘେŎ ř ହେŘĪ Ŏŕ řĺ řģ ତେłś İĿŘŞେ 
ଭŚœł ĶŎŌŞେ Ōƺ ńƠଡା ĨŇś ଭŜ Ń ହେŘĪńŘİģ ŉଟେŘପ୍ରେŌŚ 

ŃńŘ 
ɂĴŝŃ řପ୍ରେŌŚଙ୍କୁ  İŕ ř ĶŘĥ 
ବେȥ‌  ĩĴର୍ଷିŃ ĴŎ řńŘİģ İĿŘŞେ 
ଭŘŎŃŚŧƉĿŘŎś  ĨņʹĴ Ŋ řଦŅŒŚ ňର୍ଯɹľĴ 
ଦŅĵŘōŘĬńʹŊŘŎś  İŕŘ ǱଥାŇŚŧ ĨƗŐŞେ ­Ŋ řଦŅŒŚƉ ĶŘĥ® 
ଭŘବେ Ōƺ ňŎ řĹ řŃģ ņର୍ମକ�ୋľŞେ Ŋ řଦŅŒŚ ňର୍ଯɹľĴŌŘନେ 
ĶŐřĴǁ ଦିŞେ Ŕଙ୍ଗୀŃ ĶŘŇ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ଧ୍ୟାŇ ଯ�ୋĶ ĩଦř ĴŎś ńʹŊŘŎ 
ଦŅĵŘōŘİģ İĿŘŞେ ĪɎରାİŏŎ ňŃŘĴŘ Ōƺ ଦŅĵʹŊŘĴś Ō řଳେģ 
ĪȚ‌ǦଟାȰରାȟ‌ ȸରାଭŋŏȡ‌ Ōŕମ୍ମଦ ĨŌŘȚ‌ ņର୍ମକ�ୋȑ‌Ŏ ଭ řŀ řĲ ସେŧŘȡ‌ ĴŎ řŊŘ 
ňŞେ İŕŘ ŔଭřƉ ଦŝ Ǧ ଟି ĩĴର୍ଷł ĴŎ řĺ řģ 

ŋŘŎତŎ 
Ō řŇ ř 

ĪɎରାİŏ 

Ĺřŏ ř ŌɹୟାȚ‌ :ńŎŞେ ଖŘĩƻତି 
ūŪ ŞେĻř ଶśȃŏŘ ŏƉକା

ĹŘœŚ Ōśŕĥରେ ŕŔ ŋŎ řĺ ř 

ĴŐ řƍŎŘĻ
Ņŝ Ŧ 

ĪĺŘଶŻ ତି  ŕ Ȁ Ōł řœĴś 
ŔŉŐତŘ  ଦେĪńŘİģ  İŕŘĴś  

ɂŌŘł řତ ĴŎ řĺƻତି ļŘŎŔśĶśť଼ା Ļřǟଲା, 
ŏଖŇňśŎ Ŋɰȇ Ĩନ୍ତର୍ଗତ ŊƙଜାŎŚ ȰରାŌŎ ĻŧଦେŊ 

Ŋ řǢୱାŐģ ĹŘœ ŞେŊŐ ĻŚŊ řĴŘ Ňś ହେĥ , İŕŘ İĴ 
ǶୱାŊŏŌɲବୀ Ĳ ŔŌŝƴ ଧିŌŧ ĻŚŊŇ ňŘĪĥ ŔŘņŇ 
ହ�ୋĪňŘରେ ģ İŕŘĴś Ʉତ ĴŎ ř ସେ Ļଣେ 

ŔŉŐ ĹŘœŚ ŋŘବେ  ǱଥାŇŚŧ ĨƗŐŎ 
ĨନେĴ ĹŘœŚଙ୍କ ňŘĪĥ ପ୍ରେŎłŘ 

ŔŘĻřĺƻତିģ 

ĨŌŐ ōƽ ŌƺŞେ ňŘŵŘŎ ľ řŏŎ ĹŘŐ řŃ ņŘŇ ĴľŘ ōƽ, ȸରାĴ୍ଟŎ 
ĹŘŐ řŃ ņŘŇ ĴľŘ ōƽ ĩଦř Ŏŕ řĺ řģ ňŘŵŘŎ ľ řŏŎ ĹŘŐ řŃ ņŘŇ ĴľŘ 
ōƽŞେ ଗ�ୋľ řİ ଦ řŇŎ (Ųķƞଟା)Şେ  İĴ ହେĴ୍ଟŎ ĻŌ řŎś  ĨŌŐ 

ହ�ୋĪňŘŎś ńíŊŘବେଳେ  ȸରାĴ୍ଟŎ ĹŘŐ řŃ ņŘŇ ĴľŘ ōƽŞେ İĴ ķƞଟାŞେ 
İĴ ହେĴ୍ଟŎ ĻŌ řŎś  ņŘŇ ĴľŘ ହ�ୋĪňŘŎ řŊģ  ňŘŵŘŎ ľ řŏŎ ĹŘŐ řŃ ņŘŇ 
ĴľŘ ōƽŞେ ଗ�ୋľ řİ İĴŎ ņŘŇ ĴľŘ ňŘĪĥ ŌŘȽ ŭŪŪŎś  ŮŪŪľଙ୍କା ĵƏଚ୍ଚ  
ହେĬńíŊŘବେଳେ  ŕŘŃŞେ  ĴŘľ řଲେ İĴ İĴŎŞେ ūŬĻł ଲ�ୋĴ ଦŎĴŘŎ 
ňଡ଼େģ  

ସେŕ řňŎ ř ĴŌɲବାĪȚ‌ ŕŘŞ୍ବେଷ୍ଟŎ  İĴ ĩņśŇ řĴ Ĵŝœ ř ōƽģ İŕŘ ņŘŇ, ŌŘƠଡିĩ, 
ĶŕŌ ĩଦř ŉŔŏ ĴŘľ řńŘİģ ĴŘľ řŊŘ Ŕŕ İĴŘŔŘńʹŞେ ĶĺŎś  ŒŔɹĴś ĨŏĶŘ ĴŎ ř 
ŔŉŘ ĴŎ řňŘŎ řŊģ ŊĻŘŎŞେ Ŋ řଭ řǈ ɂĴŘŎ ĴŌɲବାĪȚ‌ ŕŘŞ୍ବେଷ୍ଟŎ Ĭňŏǐ Ĩĺ řģ 
İńʹŞେ ŬŎś  Ű Ō řľŎ ĲŔŘŎ ōŘİĥ ŉŔŏ ĴŘľ řŊŘĴś ĩŎ ř, ଦŘŇŘĴś ĨŏĶŘ ĴŎ ř ŔŉŘ 
ĴŎ řŊŘĴś Ŕ୍ବŃƽ ŊɹŊǱଥା Ŏŕ řĺ řģ İŕŘ ņŘŇ ŉŔŏŞେ ňŘĵŘňŘĵí Ū.Ű 
ହେĴ୍ଟŎ ɂŃ ř ķƞଟା ĴŘŌ ĴŎ řńŘİ ģ ସେŕ řňŎ ř  ŊĻŘŎŞେ 
ȸରାĴ୍ଟŎ ĹŘŐ řŃ ĴŇଭŋŧŎ Ŏ řňŎ (ȸରାĴ୍ଟŎ 
ĹŘŐ řŃ ĨŌŐ ōƽ) Ĭňŏǐ 
Ŏŕ řĺ řģ

ŉŔŏ ĨŌŐ ōƽňŘତ ř

ŉŔŏŎ ĨŌŐňŎŊƥତ୍ତୀ ŔŌŧľ ř Ŋŕśତ ĶśŎś ତɫňŜƣଣ୍ଣ 
ହ�ୋĪńŘİģ İŕ ř ŔŌŧରେ ŉŔŏ ĴŘľ řŊŘରେ ĨņʹĴ 
ɌŌ ŅŎĴŘŎ ňଡ଼େģ İȄňŘĪĥ ଖƏଚ୍ଚ Ŋଢ଼େģ ĨņʹĴ 
ŔŌŧ  ŏŘଗେ ģ ňŎ řɌŌ Ōƺ ĨņʹĴ ŕśİģ ତŃବେ 
ňŘĶ ଖŎŘň ńíଲେ, ŉŔŏ ĨŌŐ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ĴŎ řŕśİ 
ŇŘŕ Ȁģ  ତŃłś İŕ ř ŔŌŔɹୟାŎ ŔŌŘņŘŇ ňŘĪĥ 
Ŋ řŋ řǈ ōƽ Ŋ୍ୟŊŕŘŎ ĴŎ ř 
ňŘŎ řବେģ

Ĳŏ
Ş�ୋ

Ŋ
ř Ĺ
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ŌƍŐବŘର 

ūŮ Ĩକ୍ɟୋବର ŬŪŬů

କ୍ɹୟାମ୍ପବେȢ‌Ɖ ɂńŌ, Ųବœ୍ଷ ňŞŎ ହୋ�ୋț‌Ɖ ଟľǦ ŒŃĴ

ŔĦſ ଷିǊ ସ୍ǭକୋର
ŋŘରŃ ɂńŌ ĪŇ řĦŔ : ůūŲ/ů, ଘୋķୋଷłŘ 
(ĻŧǶୱାŏ-ūűů, Ķ řŏ ĨňରŘĻřŃ-ūŬų,  
ŔŘĪ ŔŅୁର୍୍ଶŇ-Ųű, ŵŘର řĴŘȚ‌- ŭ/ųŲ)ģ
ୱେǦĪƠଡିȎ‌ ɂńŌ ĪŇ řĦŔ : ŬŮŲ, Ųū.ů 
Ĳŋର (ĩńŘŇŘଜେ-Ůū, ହୋ�ୋț‌-ŭŰ, 
ĴୁŏŅŚň-ů/ŮŪ, ĻŘଡŀĻŘ-ŭ/ŮŰ)ģ 
(ŉଲୋ�ୋĨȚ‌)
ୱେǦĪƠଡିȎ‌ ƶ ୱିŃŚŧ ĪŇ řĦŔ : ŭųŪ/ūŪ, 
ūūŲ.ů Ĳŋର  (କ୍ɹୟାମ୍ପବେŏ-ūūů, ହୋ�ୋț‌-
ūŪŭ, ବୁ ȟ‌ରŘ-ŭ/ŮŮ, ĴୁŏŅŚň-ŭ/ūŪŮ, 
Ŕ řରŘȎ‌-Ŭ/Ůŭ)ģ
ŋŘରŃ ƶ ୱିŃŚŧ ĪŇ řĦŔ : Űŭ/ū,ūŲ Ĳŋର
(ĻŧǶŘŏ-Ų, Ŏାŕśŏ-Ŋɹୟାľ řĦ-Ŭů, ŔାĪ 
ŔśŅŒǻŇ-Ŋɹୟାľ řĦ-ŭŪ, ŵାŎ řĴାȚ‌-ū/ūů)ģ

ĻାŃŚŧ Ļś Ň řĨŎ 
ĩȗ‌Şେľ řƃ

Ŋ řĻŧĿŘŎś  ůŲ ŎȚ‌ ŅŜ ŎŞେ ŋŘŎŃ
ŇŜĩŅřǟଲୀ,ūŭାūŪ(İଜେନ୍ɵ ସି)

İĿŘŞŎ ĹŘŏřȄŊŘ ୱŵǦĪƠଡିȎ‌ Ŋ řňſ ƶ ୱିŃŚŧ 
ଟľǦŞŎ ķରୋ�ୋĪ ŋŘରŃ Ŋ řĻŧର ƶୱାରଦŅŒŞŎ 
ňŕƗ ଚିĺ řģ İŕ ř ଟľǦର ĻȚ‌ ĴɹୟାǑବେŏ (ūūů) Ĳ 
ŔŘĪ ହୋ�ୋň (ūŪŭ)Ɖ ŒŃକ ŊŐŞŎ ŉଲୋ�ୋĨŇ 
ňŞŎ ୱŵǦĪƠଡିȎ‌ର ƶ ୱିŃŚŧ ĪŇ řĦŔ ŭųŪ ରȚ‌ŞŎ 
ଶେœ ହୋ�ୋĪȄŏŘģ İŕŘ ŉŐŞŎ ɅŌłକŘରŚ 
ୱŵǦĪƠଡିȎ‌ ŋŘରŃĿŘରś  ūŬŪ ରȚ‌ର ĨȰłŚ 
ନେĪȄŏŘģ ĪƠଡିȎ‌ ɂଦƥ ūŬū ରȚ‌ର Ŋ řĻŧ ŏſଷ୍ୟକś 
ň řĺŘ କର ř ĹŃś ńǻ ଦ řŇ ଖĵŐ ଶେœ Ŕśƴଧା ŋŘରŃ 
ƶ ୱିŃŚŧ ĪŇ řĦŔŞŎ ōŒǶୱୀ ĻŧǶୱାŏ (Ų)Ɖ ୱřକେଟ 
ŕରŘĪ Űŭ ରȚ‌ ŔĦȰŕ କର řନେĪĺ řģ İŕ ř ŔŌŧŞŎ 
ଲୋ�ୋକେŒ ରŘŕśŏ Ŭů Ĳ ŔŘĪ Ŕśଦର୍୍ଶŇ ŭŪ ରȚ‌ŞŎ 
ବ୍ɹୟାଟ řĦ କରś Ȅଲେģ ĩŔƻତାକŘŏř ůŌ ŃଥŘ ଶେœ 
ଦřŇŞŎ ŋŘରŃକś ମ୍ɹୟାȌ‌ ĻřŃ řŊŘ ŏŘĶ ř ŊŘକ řȄŊŘ ųଟ ř 
ƶ ୱିŃŚŧ ĪŇ řĦŔ ୱřକେଟ ŊŐŞŎ ĩĬ ŌŘȽ ůŲ ରȚ‌ 
ĩŊଶ୍ɹକ କରś ĺ řģ ň Ŝର୍୍ବରś  ů ୱřକେଟŞŎ ůūŲ ରȚ‌ 
କର řȄŊŘ ŋŘରŃ ĨŕǗଦŘŊŘଦŞŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ɂଥŌ 
ଟľǦŞŎ Ŋ řĻŧ ŕŘŔŏ କର ř Ŭ ମ୍ɹୟାȌ‌ Ŋ řŒ řǦ ଟľǦ 
Ŕ řର řȎ‌ŞŎ ū-ŪŞŎ ĩĶśĩ ରŕ řĺ řģ 

ƶୱିŃŚŧ ĪŇ řĦŔŞŎ ŏŦ଼ିŏŘ ĪƠଡିȎ‌
İŕ ř Ŕ řର řȎ‌ŞŎ ଖĵŐŘōŘĪȄŊŘ Ŭଟ ř ଟľǦŞŎ 

ବ୍ɹୟାଟ řĦ କର řȄŊŘ ɂଥŌ ŭଟ ř ĪŇ řĦŔ ŋŘରŃŚŧ 
ବୋ�ୋŏରƉ Ň řŧƽłŞŎ ରŕ řȄŏŘģ କ řƻତୁ  İĿŘŞŎ 
ŉଲୋ�ୋĨȚ‌ ହେŊŘ ňŞŎ ୱŵǦĪƠଡିȎ‌ ଦŐ ŏŦ଼ୁ ĩ 
ବ୍ɹୟାଟ řĦ କର řȄଲେģ Ŋ řଶେœକର ř Ńŝ ŃŚŧ ଦ řŇ ଖĵŐ 
ଶେœŞŎ ବ୍ɹୟାଟ řĦ କର řȄŊŘ ĻȚ‌ ĴɹୟାǑବେŏ Ĳ ŔŘĪ 
ହୋ�ୋț‌ ĹŃś ńǻ ଦ řŇ ŔକŘଳେ Ōƺ ŋŘରŃŚŧ Ǵ ପିȚ‌ 
Ĳ ପେȧ‌ ବୋ�ୋŏରଙ୍କୁ  ŔŌŘŇ ଶୈ�ţŐŚŞŎ ŌśକŘŊ řŏŘ 

କର řȄଲେģ ōŘŕŘ ŉŐŞŎ ŋŘରŃର ବୋ�ୋŏରଙ୍କୁ  
ŔŉŐŃŘ Ō řŐ ř Ň ȄŏŘģ ଟľǦ ĻŚŊŇର ɂଥŌ ŒŃକ 
ŕŘŔŏ କର řŊŘ ňŞŎ ĻȚ‌ ĴɹୟାǑବେŏ ର řŋର୍୍ସ ŔśĪț‌ 
କର řŊŘକś  ōŘĪ ରŊŚǂ ĻŘଡŀĻŘƉ ƶୱାରŘ İȢ‌Ŋ řଡବ୍ɰ ʮୟୁ 
ହୋ�ୋĪȄଲେģ ସେ ūųų ŊȢ‌ ଖĵŐř ūŬ ଚୌ�ŤକŘ Ĳ ŭ 
ĺକŘ Ŕŕ ūūů ରȚ‌ŞŎ ĩĬଟ ହୋ�ୋĪȄଲେģ ŃŘƉ 
ĩĬଟ ňŞŎ ହୋ�ୋț‌ଙ୍କୁ  ରୋ�ୋଷ୍୍ଟଟୋŇ ଚେȎ‌Ɖ ରŜ ňŞŎ 
Ļଣେ ŋŏ ňŘର୍୍ଟŇର Ō řŐ řȄŏŘģ İŌŘନେ ĹŃś ńǻ 
ୱřକେଟରś  ůų ରȚ‌ ĬĿŘĪȄଲେģ İŕ ř ŔŌŧŞŎ 
ŋŘରŃ ŇŜ ĩ ŊȢ‌ ନେĪȄŏŘģ ŌŕǗȘ‌ Ŕ řରŘĻ ŇŜ ĩ 
ŊȢ‌ŞŎ ହୋ�ୋňଙ୍କୁ  ĩĬଟ କର ř ŃŘƉ ɂŃ řରୋ�ୋņ ଶେœ 
କର řଦŅĪȄଲେģ ŬūŮ ŊȢ‌ର ଧୈ�ţର୍୍ଯ୍ɹň Ŝƣଣ୍ଣ ĪŇ řĦŔ 

ଖĵŐř ūŬ ଚୌ�ŤକŘ Ĳ Ŭ ĺକŘ Ŕŕ ūŪŭ ରȚ‌ŞŎ 
ĩĬଟ ହୋ�ୋĪȄଲେ ହୋ�ୋț‌ģ ŃŘƉ ĩĬଟ Ŕŕ 
ୱŵǦĪƠଡିȎ‌ର ŔŘŌŧ řକ Ŋ řňର୍୍ଯ୍ɹŧ ķଟ řȄŏŘģ İକଦŘ 
ଦŐ ŭ ୱřକେଟŞŎ Ŭűū ରȚ‌ କର řȄŏŘବେଳେ 
ହୋ�ୋț‌Ɖ ĩĬଟ ňŞŎ ସ୍ǭକୋର ų ୱřକେଟŞŎ ŭūū 
ରȚ‌ŞŎ ňŕƗ ଚିȄŏŘģ କ řƻତୁ  ଶେœ ୱřକେଟŞŎ Ļଷ୍ଟି Ň 
ଗ୍ରି Ȟ‌Ŕ Ĳ ଜେଡŀŇ Ŕ řଲ୍ɵ ŏŦ଼ୁ ĩ ବ୍ɹୟାଟ řĦ କର ř ŋŘରŃŚŧ 
ବୋ�ୋŏରଙ୍କୁ  ňśł řଥŞŎ Ň řରŘŒ କର řȄଲେģ İŌŘନେ 
ŬŬ Ĳŋର ବ୍ɹୟାଟ řĦ କର ř űų ରȚ‌ ĬĿŘĪŊŘ ňŞŎ 
ଯୋ�ୋଡř ŋŘƍଗିȄŏŘģ ଶେœ ŭଟ ř ୱřକେଟ ନେĪȄŊŘ 
ŉŘǦ ବୋ�ୋŏର ōŒପ୍ରୀȖ‌ Ŋś ȟ‌ରŘ Ŕ řଲ୍ɵଙ୍କୁ  ŭŬ ରȚ‌ŞŎ 
ĩĬଟ କର ř ୱŵǦĪƠଡିȎ‌ର ƶ ୱିŃŚŧ ĪŇ řĦŔƉ ŭųŪ 

ରȚ‌ŞŎ ଶେœ କର řȄଲେģ Ň řମ୍ɨ ŋŘĶŞŎ କśŏଦŚň 
ōŘଦŊ ŭଟ ř ୱřକେଟ ନେĪ Ŋ řňର୍୍ଯ୍ɹŧ ķଟŘĪȄଲେģ 
କ řƻତୁ  ŌŕǗȘ‌ Ŕ řରŘĻ ŬĻł Ķśରś ƫňŜƣଣ୍ଣ ବ୍ɹୟାଟରଙ୍କୁ  
ĩĬଟ କର řȄଲେģ

କ řƻତୁ  ŔŊś ĿŘରś  Ķśରś ƫňŜƣଣ୍ଣ ķଟłŘ ହେŏŘ 
ĴɹୟାǑବେŏ ହୋ�ୋț‌ Ńŝ ŃŚŧ ୱřକେଟŞŎ Ŭųů ŊȢ‌ 
ଖĵŐř ūűű ରȚ‌ କର řŊŘ ŉŐŞŎ ୱŵǦĪƠଡିȎ‌ର 
ĩřƬŊ řǢୱାŔ Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĪĺ řģ ଟľǦ Ȯ ରିକେଟŞŎ 
ĴɹୟାǑବେŏ ɂଥŌ ŒŃକ ŕŘŔŏ କର řĺƻତିģ ସେŕ řňର ř 
ŞŎȓ‌ŊȢ‌ Ȯ ରିକେଟŞŎ ହୋ�ୋț‌ ଦŚର୍୍ଘ Ų Ŋର୍୍ଷ ňŞŎ 
ହୋ�ୋț‌ ŭ ĨƉŞŎ ňŕƗ ଚିĺƻତିģ İŕŘ ŃŘƉ ଟľǦ 
Ĵɹୟାର řŧରŞŎ Ńŝ ŃŚŧ ŒŃକģ ଶେœōŘİ ĩĬଟ 
ହୋ�ୋĪ Ň ȄŊŘ Ļଷ୍ଟି Ň ଗ୍ରି Ȟ‌Ŕ Ōƺ ůŪ ରȚ‌ କର řȄଲେģ

	< Ŕ řŇ řĨର Ōŕ řŐŘ ଟ ř-ŬŪ
Ĳť଼ିŒŘŎ ȮŌŘĶŃ Ůńǻ ňŎŘĻŧ

ķŘŇŘŎ ŉřŉŘ Ŋ řଶ୍ɫĴț‌ ଯୋōୋଗ୍ɹŃŘ

ବŌȁିଂŕାମ, ūŭģūŪ (İଜେନ୍ɵ ସି): ňŘକ řǯତାŇର ňŜର୍୍ବŃŇ Ȯ ରିକେଟȡ‌ ୱŘĻřର 
ŌŕǗଦƉ ňରଲୋ�ୋକ ķଟ řĺ řģ ĪĦŏଣ୍ଡର Ŋର୍ȁିଂŕŘŌǱଥିŃ ŊŘŔŋŊŇŞŎ ųů 
Ŋର୍୍ଷ ŊŧŔŞŎ ୱŘĻřର ଶେœ Ň řǢୱାŔ ତ୍ɹୟାĶ କର řȄଲେģ ସେ ňŘକ řǯତାŇର 
ĻŚŊ řŃ ȄŊŘ ŔŊś Ŀś  Ŋୟୌ�Ťଜ୍୍ୟୟେଷ୍ଠ Ȯ ରିକେଟȡ‌ ŋŘବେ Ŋ řବେĹřŃ ହେĬȄଲେģ 
ୱŘĻřର ūųůŬŞŎ ŋŘରŃ Ŋ řňſŞŎ ଖĵŐř ଟľǦ ňଦŘର୍୍ପł କର řȄଲେģ 
İŕ ř ମ୍ɹୟାȌ‌ଟ ř ŋŘରŃ Ĳ ňŘକ řǯତାŇ ŌƺŞŎ Ŕର୍୍ବɂଥŌ ଟľǦ ŌśକŘŊ řŏŘ 
ȄŏŘģ Ĵɹୟାର řŧରŞŎ ŬŪଟ ř ଟľǦ ଖĵŐřȄŊŘ ୱŘĻřର ŲŪū ରŇ କର řȄଲେģ 
ňŘକ řǯତାŇ ňŘĪĥ ଖĵŐřȄŊŘ ĹƏ୍ଚିŃ ŌŕǗଦ ଭ୍ରାŃŘƉ Ōƺରś  ୱŘĻřର ହେĬĺƻତି 
ŔŊś Ŀś  Ŋťģ ŃŘƉ ŔŘŇ ŋŘĪ ŕŇ řŉ ňŘକ řǯତାŇର Ļଣେ ŌŕŘŇ ବ୍ɹୟାଟȡ‌ 
Ȅଲେģ ňŘଞ୍ଚŋŘĪƉ Ōƺରś  ŮĻł ňŘକ řǯତାŇ ňſରś  ଟľǦ ଖĵŐřȄଲେģ

ŋś ବନେǢŎ, ūŭģūŪ (Ŕମ řŔ)

ķରୋ�ୋĪ Ĳť଼ିŒŘର ōśŊ ņŘŊକ ɂŃŚକ 
ŌŕŘରłŘ ǱଥାŇŚŧ କŐřଙ୍ଗ ଷ୍ଟାଡřŧŌŞŎ 
ĹŘŏřȄŊŘ ŮŪŃŌ ĻŘŃŚŧ Ļś Ň řĨର 
ĩȗ‌ଲେଟ řƃ ĹŘମ୍ପି ĨŇŔ řț‌ŞŎ ସ୍ୱƣ୍ଣିŌ 
ŔŉŐŃŘ ňŘĪĺƻତିģ ɂŃ řଯୋ�ୋĶ řŃŘର 
Ůńǻ ଦ řŊŔŞŎ ସୋ�ୋŌŊŘର ɂŃŚକ 
ŬŪ Ŋର୍୍ଷରś  କȟ‌ ňśରś œ ŬŪŪ Ō řଟର 
ŞŎŔŞŎ İŕ ř ŔŉŐŃŘ ňŘĪȄଲେģ 
ɂŃŚକ İŕ ř ଦŜ ରŃŘକś Ŭū.ŬŮ 
ସେକେଣ୍ଡŞŎ ŉřŇ řŒ କର ř ପୋ�ୋଡ řŧŌର 
ŒŚର୍୍ଷŞŎ ରŕ řŊŘ Ŕŕ ĩĶŘŌŚ Ŋ řଶ୍ୱ 
ĩȗ‌ଲେଟ řƃ ĹŘମ୍ପି ĨŇŔ řț‌ (ŬŪ Ŋର୍୍ଷରś  କȟ‌)
କś Ōƺ ଯୋ�ୋଗ୍ɹŃŘ Ĩର୍୍ଜŇ କର řĺନ୍ତģ İŕŘ 
Ōƺ ŇŜĩ Ō řȑ‌ ŞŎକର୍୍ଡ ହୋ�ୋĪĺ řģ ସେŕ řŋŐř 
İŕ ř ŞŎŔŞŎ ňƙଜାŊର ōŒĻřȖ‌ Ŕ řĦŕ 
ŁřŏŇ (Ŭū.ŬŰ ସେକେଣ୍ଡ) Ĳ ŌŕŘରŘǧର 

Ĩର୍୍ନŊ Ńକŏକର (Ŭū.Űů ସେକେଣ୍ଡ) 
ōଥŘକ୍ରମେ ରୌ�Ťପ୍ɹ Ĳ କŘĦସ୍ɹ ňଦକ Ŋ řĻŧŚ 
ହୋ�ୋĪȄଲେģ ɂŃ řଯୋ�ୋĶ řŃŘŞŎ ɂŃŚକƉ 
İŕŘ Ŭŧ ňଦକģ ňŜର୍୍ବରś  ସେ ūŪŪ Ō řଟରŞŎ 
ରୌ�Ťପ୍ɹ ňଦକ ĻřŃ řȄଲେģ

Ƕƣଣ୍ଣ Ŕŕ ɂŃŚĴƉକୁ  Ŋ řǢ ଯୋōୋଗ୍ɹŃŘ
Ŕȑ‌ňśȑ‌Şେ ĲŌĴŘŎƉକୁ  ĴŘĦସ୍ɹ

ସେŕ řŋŐř ĩĬ Ļଣେ Ĳť଼ିĩ 
ĩȗ‌ଲେȑ‌ Ōƺ ସୋ�ୋŌŊŘର 
ňଦକ ŔŉŐŃŘ ňŘĪĺƻତିģ ସେ 
ହେଲେ Ĳȟ‌କŘର ɂŔŘଦ Ňǁģ ŬŪ 
Ŋର୍୍ଷରś  କȟ‌ ňśରś œ Ŕȑ‌ňśȑ‌ŞŎ 
Ĳȟ‌କŘର ūŲ.ŬŮ Ō řଟର ŉřƍଗି 
ŭŧ ǱଥାŇŞŎ ରŕ řȄଲେģ 
İȄŞŎ ତେŏƍଗାŇŘର ŔŘĪȮ ରିǩଣା 
(ūŲ.ŮŬŌ ř) Ĳ ĬƥରɂଦŅŒର 
ĨŇś Ļ କśŌŘର (ūŲ.ŭūŌ ř) 
ōଥŘକ୍ରମେ ପୋ�ୋଡřŧŌର ɂଥŌ 
Ĳ Ŭŧ ǱଥାŇŞŎ ରŕ řȄଲେģ 
Ōଙ୍ଗŐŊŘର İŕ ř ĹŘମ୍ପି ĨŇŔ řț‌ ĬȘ‌ōŘň řŃ ହେŊģ Ŋର୍ତତ୍ତŌŘŇ Ŕśƴଧା Ĳť଼ିŒŘ 
ଗୋ�ୋଟ řİ ସ୍ୱƣଣ୍ଣ İŊĦ ଦś Īଟ ř ଲେଖŘİ ରୌ�Ťପ୍ɹ Ĳ କŘĦସ୍ɹ ňଦକ ĻřŃ řŔŘର řĺ řģ

ŋś ବନେǢŎ,ūŭାūŪ(Ŕମ řŔ): Ĳť଼ିŒŘ ରȉ‌ŊŚ ŉś ଟŊŏ 
ŔĦķ (Ĳȡ‌ŉŘ)ର ĩŔƻତା Ů Ŋର୍୍ଷ ŏŘĶ ř ŇŜ ĩ କର୍୍ମକର୍ତ୍ତା 
Ň řର୍୍ବବାĹ řŃ ହୋ�ୋĪĺƻତିģ İȄŞŎ ɂତ୍୍ୟୟେକ ňଦ ŏŘĶ ř Ļଣେ 
ଲେଖŘİĥ ପ୍ରାńǻଥୀ ରŕ řȄŊŘରś  ŔŌସ୍ତ କର୍୍ମକର୍ତ୍ତା Ň řଦ୍ୱǃ୍ଦ୍ୱŞŎ 
Ň řର୍୍ବବାĹ řŃ ହୋ�ୋĪĺƻତିģ ň Ŝର୍୍ବŃŇ Ŋ řņŘŧକ ପ୍ରି ŧଦର୍୍ଶଶୀ 
Ō řɌ କ୍ରŌŘĶŃ Ńŝ ŃŚŧଥର ŏŘĶ ř ŔŋŘňŃ ř ଦŘŧ řƫ 
ŔǕଭାŐ řବେģ ସେŕ řňର ř ň Ŝର୍୍ବŃŇ ଖĵŐŘŐř ŋś Ŋନେଶ୍ୱରର 
ŔśŒŘନ୍ତ କśŌŘର ŔŘŕś  ŇŜ ĩ Ŕମ୍ପାଦକ ହୋ�ୋĪĺƻତିģ 
İŕ ř ňଦŞŎ ȄŊŘ Ĭପେǂ ŌŕŘƻ ତି ĬňŔŋŘňŃ ř 
ହୋ�ୋĪĺƻତିģ ŒŻ ତିରଞ୍ଜŇ ŌŕŘƻ ତି କୋ�ୋœŘƺſ ňଦ ŊĻŘŧ 
ରȃȄŏŘବେଳେ ଦŒରଥňśର, ōŘĻňśରର ŋରŃ କśŌŘର 

ŔŘŕś  ŇŜ ĩ ōśଗ୍ɭ Ŕମ୍ପାଦକ ହୋ�ୋĪĺƻତିģ ĨŊŔରପ୍ରାǊ 
Ŋ řĹŘରňŃ ř ŃଥŘ Ň řର୍୍ବବାĹŇ ĨȅକŘରŚ ରŃ řକŘନ୍ତ ŌŕŘňŘȽ 
Ň řର୍୍ବବାĹ řŃ କର୍୍ମକର୍ତ୍ତାƉ ŇŘŌ ଘୋ�ୋœłŘ କର řȄଲେģ 
ŋŘରŃŚŧ ରȉ‌ŊŚ ŉś ଟŊŏ ŧśŇ řĨŇର Ŕ řĪĲ Ĩଙ୍କୁ Œ 
Ĩରୋ�ୋରŘ Ĳ Ĳť଼ିŒŘ Ĩŏřମ୍ପି ȇ‌ ŔĦķର ĨĻŧ ବେହେରŘ 
ŋ řଡ řĲ କȚ‌ŉŞŎନ୍ɵ ସିିଂ Ļର řĩŞŎ ଯୋ�ୋĶଦŅĪȄଲେģ 
Ȯରୀť଼ାŊ řŋŘĶର Ĳİȧ‌ଡř ŔŇŘŃŇ ŔŘŕś  ňର୍୍ଯ୍ɹବେſକ 
Ĳ ŋś Ŋନେଶ୍ୱର ଦୌ�Ťťକś ଦ ŔĦķର Ŕମ୍ପାଦକ İȧ‌ĩȡ‌ 
ňର řĻŘ ସ୍ୱŃƽ Ň řŌନ୍ତ୍ରି Ń ĨŃ řȄ ŋŘବେ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ 
Ĳȡ‌ŉŘର ĩĻŚŊŇ Ŕଦସ୍ɹ Ĩଶୋ�ୋକ ŌŕŘƻ ତି ǶୱାĶŃ 
ŋŘœł Ĳ ŋରŃ ŔŘŕś  ņନ୍ɹŊŘଦ Ĩର୍୍ପł କର řȄଲେģ

ŋś Ŋନେଶ୍ୱର,ūŭŘūŪ(ŔŌ řŔ): ňŘରŘ ସ୍୍ପପୋର୍୍ଟ୍୍ସ ĩସୋ�ୋŔ řİŔŇ ĨȜ‌ Ĳť଼ିŒŘ 
İŊĦ ରŘଜ୍ɹ Ȯରୀť଼ା Ĳ ōśŊସେŊŘ Ň řର୍ƳଦେŒŘŐŧର Ō řŐ řŃ Ŕŕଯୋ�ୋĶŞŎ 
ĩŔƻତା Ŭů Ĳ ŬŰ ŃŘର řଖ ଦś ĪଦřŇ କŐřଙ୍ଗ ଷ୍ଟାଡřŧȟ‌ŞŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେŊģ 
İȄŞŎ Ĭŋŧ ňśରś œ Ōŕ řŐŘ Ŋ řŋŘĶ Ŕ řŇ řĨର Ĳ Ļś Ň řĨର କŘଟŘଗୋ�ୋରŚŞŎ 
ɂŃ řଦ୍ୱନ୍ଦ୍ୱି ŃŘ ହେŊģ İŕ ř ɂŃ řଯୋ�ୋĶ řŃŘŞŎ କŝŃŚ ɂŃ řଯୋ�ୋĶŚŌŘŇଙ୍କୁ  ŬůŃŌ 
ĻŘŃŚŧ ňŘରŘ Ŕନ୍ତରł ŏŘĶ ř Ōନୋ�ୋŇŚŃ କରŘō řŊģ ଯେĬĥŌŘନେ ଯୋ�ୋଗ୍ɹŃŘ 
Ĩର୍୍ଜŇ କର řȄବେ, କେŊŐ ସେŌŘŇଙ୍କୁ  ĻŘŃŚŧ ɂŃ řଯୋ�ୋĶ řŃŘ ŏŘĶ ř ĹŧŇ 
କରŘō řŊģ İŕ ř ɂŃ řଯୋ�ୋĶ řŃŘ ŕŘĪȿରାŊŘȘ‌ŞŎ Ňଭେମ୍ɲର ūůରś  ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହେŊʷ ŒŘର řରŚକ, ଦŝ ଷ୍ଟି ŊŘȅŃ Ĳ ŌŘŇŔ řକ ŋ řǈſŌ ɂŃ řଯୋ�ୋĶŚŌŘନେ 
ଦ řବ୍ɹୟାଙ୍ଗ Ĳ Ļନ୍ɭĶŃ ɂŌŘłňȽ Ŕŕ Ŭŭ ŃŘର řଖ Ŕśƴଧା İȟ‌ଡřİȜ‌ ŉର୍୍ମŞŎ 
ĩବେଦŇ କର řŊŘକś କśŕŘōŘĪĺ řģ ɂŃ řଯୋ�ୋĶŚŌŘନେ Ļନ୍ɭ, ଦ řବ୍ɹୟାଙ୍ଗ Ĳ 
ଡŘକ୍ତର Ň řଦŘŇ ŉର୍୍ମ ĩł řŊŘକś ĨŇś ରୋ�ୋņ କରŘōŘĪĺ řģ Ĩȅକ ŔŜĹŇŘ ŏŘĶ ř 
ňŘରŘ ĩସୋ�ୋŔ řİŔŇ ĨȜ‌ Ĳť଼ିŒŘ Ŕମ୍ପାଦକ ŔśŇŚŏ ɂņŘŇଙ୍କୁ  ଟľŏřଫୋ�ୋȚ‌ 
ŇĦ- ųŲŰūŪŪųŭųŰ ŞŎ ଯୋ�ୋĶŘଯୋ�ୋĶ କର řŊŘକś କśŕŘōŘĪĺ řģ

ŋś ବନେǢŎ,ūŭାūŪ(Ŕମ řŔ): Ĳť଼ିŒŘ ūŲŃŌ ĻŘŃŚŧ Ŕ řŇ řĨର ଗେȑ‌Ŋŏ 
ĹŘମ୍ପି ĨŇ ĩଖ୍ɹୟା Ĩର୍୍ଜŇ କର řĺ řģ ŌƺɂଦŅŒ ରୌ�Ťପ୍ɹ Ĳ Ŋ řŕŘରକś କŘĦସ୍ɹ 
ňଦକ Ō řŐ řĺ řģ ଡŊŏ ĪଭେƞŞŎ Œ řŊରŘŌ ǶୱାĪĥ Ĳ ŌŕǗȘ‌ ĨŌŇ 
Ŋ řĻŧŚ ହୋ�ୋĪĺƻତିģ Ōŕ řŐŘ Ŋ řŋŘĶŞŎ ଡŊଲ୍ɵ Īଭେƞ ଖĵŐŘōŘĪȄŏŘģ 
İȄŞŎ ŌŕŘରŘǧ ଯୋ�ୋଡřକś ସ୍ୱƣଣ୍ଣ İŊĦ Ĳť଼ିŒŘର ŇɆŃŘ କର୍ଣ୍ଣାŏ Ĳ ŃŌନ୍ନା 
ରŘŧ ରୌ�Ťପ୍ɹ ňଦକ Ŋ řĻŧŚ ହୋ�ୋĪĺƻତିģ ň Ŝର୍୍ବŃŇ Ŋ řņŘŧକ ପ୍ରି ŧଦର୍୍ଶଶୀ Ō řɌ, 
Ĩŏřମ୍ପି ĩŇ ĨŇś ରŘņŘ Ŋ řǢୱାŐ, ଗେȑ‌Ŋŏ ଫେଡŀŞŎŔŇର Ŕମ୍ପାଦକ 
ňରŋřŇ ŌŘମେƞକର ɂŌśଖ ĨŃ řȄŋŘବେ ଯୋ�ୋĶ ଦŅĪ ňśରସ୍କାର ɂଦŘŇ 
କର řȄଲେģ ଟś ର୍ଣ୍ଣାମେƞର ŔŉŐŃŘ ŏŘĶ ř Ĳť଼ିŒŘ ଗେȑ‌Ŋŏ ŔĦķ Ŕମ୍ପାଦକ 
ŌŕǗȘ‌ ĩĻŌ ŔŌସ୍ତଙ୍କୁ  ņନ୍ɹŊŘଦ ଦŅĪȄଲେģ

Ĳť଼ିŒŘ Ŕ řŇ řĨର ଗେȑ‌ବŏ ĹŘǑ ପିĨŇ

ĴľĴ,ūŭାūŪ(Ŕମ řŔ): Ŋ řŔ řŔ řĩĪ ĩŇś କŜଲ୍ɹŞŎ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ĻŘŃŚŧ Ŕ řŇ řĨର Ōŕ řŐŘ ଟ ř-ŬŪ ȸŉřŞŎ Ĳť଼ିŒŘ 
ŏĶŘŃର Ůńǻ ňରŘĻŧର Ŕମ୍ମୁଖŚŇ ହୋ�ୋĪĺ řģ İ ňର୍୍ଯ୍ɹନ୍ତ 
Ŋ řĻŧ Ƕୱାଦ ĹŘȃ ňŘର ř Ň ȄŊŘ Ĳť଼ିŒŘ ଗ୍ǽň-Ŕ ř ňİƞ 
ଟľŊŏର ŲŌ ǱଥାŇŞŎ ରŕ řȄŊŘବେଳେ Žୱାର୍୍ଟର ĩŒŘ କ୍ଷୀł 
ହେŊŘŞŎ ŏŘĶ řĺ řģ ĩĻř ଗ୍୍ୱୱାŏ řŧରŞŎ ĩǆɂଦŅŒ Ŋ řňſ 
ମ୍ɹୟାȌ‌ŞŎ Ĳť଼ିŒŘ ĨȅŇŘŧ řକŘ Ŕśଶ୍ରୀ ଦ řବ୍ɹଦର୍ଶିŇŚ ଟȧ‌ ĻřŃ ř 
ɂଥମେ ବ୍ɹୟାଟ řĦ Ň řǪତ୍ତି ନେĪȄଲେģ Ńନ୍ɭŧŚ ବେହେରŘƉ 
ŮŮ, ŌŘņśରŚ ମେŕଟŘƉ ŬŰ ରŇ ŔŕŘŧŃŘŞŎ ଦŐ Ų 
ୱřକେଟ ŕରŘĪ ūŬűରŇ ŔĦȰŕ କର řȄŏŘģ ĻŊŘŊŞŎ Ű 
ୱřକେଟ ŕରŘĪ ĨƻତିŌ ŊŏŞŎ ĩǆ Ŋ řĻŧŚ ହୋ�ୋĪȄŏŘģ 
ĨȅŇŘŧ řକŘ ମେķŇŘ ůŰ Ĳ ĨŇś œŘ Ŭū ରŇର ĨňରŘĻřŃ 
ମ୍ɹୟାȌ‌ Ŋ řĻŧŚ ňŘŐ ř ଖĵŐřȄଲେģ Ĳť଼ିŒŘ ňſରś  ଜ୍ୟୋŃ ř କେ 
ɂŔŘଦ Ŭଟ ř ୱřକେଟ ŕŘŔŏ କର řȄଲେģ 

Ĳť଼ିŒŘ ରȉ‌ବŚ ŉୁଟବŏ ŔĦଘ Ň řŊ୍ବବାĹŇ

ŔśŒŘƻ ŔŘŕś  ŇŜ ĩ ŔǑପାŅĴ ବ řଶାĵାňାľŇମ, ūŭģūŪ (İଜେନ୍ɵ ସି): ĹŐřŃ ĩĪŔ řŔ ř Ōŕ řŐŘ 
ଦ řŇ řକ řĩ Ŋ řଶ୍ୱକț‌ŞŎ ଦକ୍ଷି ł ĩɃରିକŘ ହ୍ɹୟାଟ୍ରିକ  Ŋ řĻŧ ŕŘŔŏ 
କର řĺ řģ ସୋ�ୋŌŊŘର ĨŇś Ǩ ଠିŃ İକ ମ୍ɹୟାĹŞŎ ଦକ୍ଷି ł ĩɃରିକŘ ŭ 
ୱřକେȑ‌ŞŎ ŊŘĦŏŘଦŅŒକś ňରŘସ୍ତ କର řĺ řģ İŕ ř ମ୍ɹୟାĹŞŎ ଟȧ‌ 
ĻřŃ ř ବ୍ɹୟାଟ řĦ କର řȄŊŘ ŊŘĦŏŘଦŅŒ ůŪ ĲŋରŞŎ Ű ୱřକେȑ‌ 
ŕରŘĪ ŬŭŬ ରŇ କର řȄŏŘģ ଦŐ ňſରś  
ŒରŌ řŇ ĨଖŃର (ůŪ)Ĳ ଶୋ�ୋରŇŘ ĨଖŃର 
(ůū) Ĩର୍ଦଦ୍ଧŒŃକŚŧ ňŘŐ ř ଖĵŐřȄଲେģ 
ɂŃ řňſ ବୋ�ୋŏର İȚ‌. ŌŘŏŊŘଙ୍କୁ  Ŭଟ ř 
ୱřକେȑ‌ Ō řŐ řȄŏŘģ ĻŊŘŊŞŎ Ŭŭŭ ରŇର 

ŏſଷ୍ୟକś ň řĺŘ କର řȄŊŘ ଦକ୍ଷି ł ĩɃରିକŘ űŲ ରŇ ŌƺŞŎ 
ů ୱřକେଟ ŕରŘĪ Ŋ řňର୍୍ଯ୍ɹŧର Ŕମ୍ମୁଖŚŇ ହୋ�ୋĪȄŏŘģ କ řƻତୁ 
Ōƺକ୍ରŌŞŎ ŌŘର řĻନେ କŘǋ (ůŰ ରŇ) Ĳ ଚ୍ଲୋİ ଟ୍ରି ŧŇ 
(ŰŬ ରŇ)Ɖ Ĩର୍ଦଦ୍ଧŒŃକ ŊŐŞŎ ଦŐ ŭଟ ř ŊȢ‌ ŊŐକŘ 
ଥŘĪ ű ୱřକେȑ‌ ŕରŘĪ Ŋ řĻŧŚ ହୋ�ୋĪȄŏŘģ ŇŘଦ řନେ ଡ ř 

କ୍୍ଲଲେର୍୍କ Ŭų ŊŏŞŎ ĨňରŘĻřŃ ŭű ରŇ 
କର ř ଦŐକś Ŋ řĻŧŚ କରŘĪȄଲେģ ňŜର୍୍ବରś  
ɂଥŌ ମ୍ɹୟାĹŞŎ ĪĦŏଣ୍ଡĿś  ŕŘର řȄŊŘ ଦକ୍ଷି ł 
ĩɃରିକŘ କ୍ରŌŘĶŃ ŭଟ ř Ŋ řĻŧ ŕŘŔŏ କର ř 
Ű ňİƞ Ŕŕ Ńŝ ŃŚŧ ǱଥାŇକś ĬĿřĺ řģ

	=ବ řŇୁ ŌƉť ȸŉř
Ŋ řŅର୍୍ଭĴś  ŕŎŘĪŏŘ Ĳť଼ିŒŘ
Ĵ ľ Ĵ , ū ŭ ା ū Ū ( Ŕ ମ řŔ ) : 
Ŋ řŇś  ŌƉť ȸŉřର ɂଥŌ 
ŌśକŘŊ řŏŘŞŎ ňରŘସ୍ତ ňŞŎ 
ŏĶŘŃର ଦś Īଟ ř ମ୍ɹୟାȌ‌ ĻřŃ ř 
Ĳť଼ିŒŘ İŏřଟ ଗ୍ǽň-İ ňİƞ 
ଟľŊŏର ƶ ୱିŃŚŧ ǱଥାŇକś 
Ĭନ୍ନୀŃ ହୋ�ୋĪĺ řģ ସୋ�ୋŌŊŘର 
Ĳť଼ିŒŘ űŮ ରŇŞŎ Ŋ řଦର୍୍ଭକś  
ŕରŘĪĺ řģ ŕର řŧŘłŘର Ķśରś ଗ୍ରାŌ Ȯ ରିକେଟ ଷ୍ଟାଡřŧŌŞŎ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ମ୍ɹୟାȌ‌ŞŎ Ŋ řଦର୍୍ଭ ଟȧ‌ ĻřŃ ř Ĳť଼ିŒŘକś ବ୍ɹୟାଟ řĦ 
Ŕśଯୋ�ୋĶ ଦŅĪȄŏŘģ ଦŐ ŔŌସ୍ତ ୱřକେଟ ŕରŘĪ ŬūŲ ରŇ 
କର řȄŏŘģ Ĳť଼ିŒŘ ňſରś  ରś ଦ୍ର ɂŔŘଦ Ōǟ ଲିକ Ŕର୍୍ବବାȅକ ŭų, 
Ŋ řଶ୍ୱĻřŃ ɂņŘŇ ŭū ରŇ କର řȄଲେģ Ŋ řଦର୍୍ଭର ŕ řŌŘĦŒś 
କୱŘଲେ İŊĦ Ĳȟ‌ ଧୋ�ୋତ୍ରେ ŭଟ ř ଲେଖŘİ ୱřକେଟ ĨŻ ତିĩର 
କର řȄଲେģ ĻŊŘŊŞŎ Ŭūų ରŇର Ŋ řĻŧ ŏſଷ୍ୟକś ň řĺŘ 
କର ř Ŋ řଦର୍୍ଭର ĪŇ řĦȧ‌ ūŮŮ ରŇŞŎ ŔŚŌ řŃ ରŕ řȄŏŘģ 
Ŕŧଦ ଟ ř ĨŕǗଦ İŊĦ ň řŧ Ŝœ ରଞ୍ଜŇ Ōନ୍ତ୍ରୀ ōଥŘକ୍ରମେ Ůଟ ř 
Ĳ ŭଟ ř ୱřକେଟ ĨŻ ତିĩର କର řȄଲେģ ĩŔƻତା ūů ŃŘର řଖŞŎ 
Ĳť଼ିŒŘ Ůńǻ ŏ řȉ‌ŞŎ ଗୋ�ୋĩକś ଭେଟ řŊģ

ŔŜର୍୍ଯ୍ɹŊĦŒŚ Ĭň-ĨȅŇŘŧĴ
ňŘଟŇŘ, ūŭģūŪ (İଜେନ୍ɵ ସି): ĩĬ ଦřŇକ ňŞŎ ŋŘରŃŚŧ 
ķରୋ�ୋĪ Ȯ ରିକେȑ‌ର ŔŊś Ŀś  Ŕମ୍ମାŇĻŇକ ɂŃ řଯୋ�ୋĶ řŃŘ 
ରłĻŚ ȸŉř ĩରମ୍ଭ ହେŊģ İȄŏŘĶ ř ŒŘକ řŊś Ȣ‌ 
ķŘŇ řƉ ନେŃŝ ƫŞŎ ūů Ļł řĩ Ŋ řŕŘର ଦŐ ଘୋ�ୋœłŘ 
କରŘōŘĪĺ řģ ସେŕ řŋŐř ūŮ Ŋର୍୍ଷଷୀŧ ōśŊ ବ୍ɹୟାଟ řĦ ŃŘରକŘ 
ବୈ�ţŋŊ ŔŜର୍୍ଯ୍ɹŊĦŒŚଙ୍କୁ  ଦŐର Ĭň-ĨȅŇŘŧକ Ň řōśକ୍ତ 
କରŘōŘĪĺ řģ ପ୍୍ଲଲେȑ‌ ଡ řŋ řĻŇŞŎ ǱଥାŇ ňŘĪȄŊŘ Ŋ řŕŘର 
Ĩକ୍ɟୋŊର ūůŞŎ Ĩରś łŘĹŐ ɂଦŅŒ Ŋ řňſŞŎ ଖĵŐř 
Ĩŋ řōŘŇ ĩରମ୍ଭ କର řŊģ

Ōŕ řŐŘ Ŋ řǢĴț‌: Ņ.ĩɃରିĴŘŎ ହ୍ɹୟାȸ ରିĴ Ŋ řĻŧ

ĩĻřର ମ୍ɹୟାȌ‌
ɌରୀŏƉକା- ନ୍୍ୟୟୁ ĻřŏାƠ

ĩରǕ : ĨňରŘହ୍ɣ ŭଟŘ
ǱଥାŇ : Ĵŏମ୍ɲୋ

ĩĴŎା, ūŭģūŪ (İଜେନ୍ɵ ସି): ĩɃରିକŘ ŌŕŘଦŅŒର ůŌ ଦŅŒ ŋŘବେ 
ķŘŇŘ ĩŔƻତାŊର୍୍ଷ ଖĵŐŘō řŊŘକś ȄŊŘ ŉřŉŘ Ŋ řଶ୍ୱକț‌କś ଯୋ�ୋଗ୍ɹŃŘ Ĩର୍୍ଜŇ 
କର řĺ řģ ĶŃକŘŏř ରŘŃ řŞŎ ଖĵŐŘōŘĪȄŊŘ ଯୋ�ୋଗ୍ɹŃŘ ňର୍୍ଯɹୟାŧର İକ 
ମ୍ɹୟାĹŞŎ ķରୋ�ୋĪ ķŘŇŘ ଦŐ ū-Ū ଗୋ�ୋŏŞŎ କŌରୋ�ୋŔକś ňରŘସ୍ତ 
କର řȄŏŘģ ମ୍ɹୟାĹର ŮűŃŌ Ō řŇ řȑ‌ŞŎ ŌŕǗଦ କśଡś Ŕ İŕ ř Ŋ řĻŧŔŜĹକ 
ଗୋ�ୋȢ‌ଟ ř ଦŅĪȄଲେģ ŉŐŞŎ ଯୋ�ୋଗ୍ɹŃŘ ňର୍୍ଯɹୟାŧŞŎ ķŘŇŘ ŔŌସ୍ତ ūŪ 
ମ୍ɹୟାȌ‌ ଖĵŐř Ų Ŋ řĻŧ İŊĦ ଗୋ�ୋଟ řİ ଲେଖŘİ ňରŘĻŧ Ĳ Ⱥ Ŕŕ Ŕର୍୍ବବାȅକ 
Ŭů ňİƞ ňŘĪ ଗ୍ǽț‌-ū ଟľŊŏ ŃŘŏřକŘର ŒŚର୍୍ଷŞŎ ରŕ ř Ŋ řଶ୍ୱକț‌ ଟ řକȑ‌ 
ŕŘŔŏ କର řĺ řģ ň Ŝର୍୍ବରś  ĩɃରିକŘ ŌŕŘଦŅŒରś  ĪĻřପ୍୍ଟ, Ōରକ୍źକୋ, ଟ୍୍ୟୟୁ Ň řŔ řĩ 
Ĳ ĩȢ‌ଜେର řĩ ŬŪŬŰ ŉřŉŘ Ŋ řଶ୍ୱକț‌କś ଯୋ�ୋଗ୍ɹŃŘ Ĩର୍୍ଜŇ କର řŔŘର řĺƻତିģ

ŋś ବନେǢŎ,ūŭାūŪ(Ŕମ řŔ):  ĩୟୋ�ୋĻକ ŋŘରŃର Ĭŋŧ 
ňśରś œ Ĳ Ōŕ řŐŘ ଦŐ ǱଥାŇŚŧ କŐřଙ୍ଗ ଷ୍ଟାଡřŧȟ‌ŞŎ ĹŘŏřȄŊŘ 
İŔŚŧ ଟ řଟ ř ଟ řȟ‌ ĹŘମ୍ପି ĨŇŔ řț‌ର Žୱାର୍୍ଟର ŉŘĪŇŘŏରś  Ŋ řଦŘŧ 
ନେĪĺ řģ ɂଥମେ ňśରś œ ଦŐ ĶŃକŘŏř ŭ-ŪŞŎ ŕĦକĦĿŘରś  
ŕŘର řŊŘ ňŞŎ ĩĻř ଖĵŐŘōŘĪȄŊŘ Žୱାର୍୍ଟର ŉŘĪŇŘŏŞŎ 
Ōŕ řŐŘ ଦŐ ŏଢେŖĪ କର řȄଲେ Ōƺ Ŭ-ŭ ବ୍ɹŊņŘŇŞŎ 
Ŕ řƍଗାňśର Ň řକଟରś  ŕŘର řōŘĪȄŏŘģ İŕŘ ŉŐŞŎ ĶŃ ଦś Īଟ ř 
ŔĦସ୍କରłŞŎ ňଦକ ĻřŃ řȄŊŘ ŋŘରŃ İĿŘŞŎ ଖŘŏř ŕŘŃŞŎ 
ରŕ řĺ řģ İŕ ř ŌśକŘŊ řŏŘ ňŞŎ ସେŌ řŉŘĪŇŘŏ ŏŘĪȚ‌ Ĩț‌ 
ĹŜ ଡŘନ୍ତ ହୋ�ୋĪōŘĪĺ řģ Ōŕ řŐŘ Ŋ řŋŘĶ ŉŘĪŇŘŏŞŎ ĹŚȚ‌ 
Ŕŕ ଦକ୍ଷି ł କୋ�ୋର řĩ İŊĦ ĻŘňŘŇ Ŕŕ Ŕ řƍଗାňśରର ŌśକŘŊ řŏŘ 
ହେŊģ ସେŕ řňର ř ňśରś œ Ŋ řŋŘĶŞŎ ĹŚȚ‌ Ŕŕ ĻŘňŘŇ, 
ĹŘĪŇ řȎ‌ ŃŘĪପେĪ Ŕŕ ŕĦକĦ ĹŘĪŇŘ ସେŌ řŉŘĪŇŘŏŞŎ 
ňରସ୍ପର Ŕŕ ŌśକŘŊ řŏŘ କର řବେģ Ōŕ řŐŘ Ŋ řŋŘĶŞŎ ĩĻř 

ŋŘରŃ ňſରś  କେŊŐ ŌŇ řକŘ Ŋତ୍ରା Ĳ ōŒǶୱୀŇ ř ଘୋ�ୋରňଡŀŖ 
ଗୋ�ୋଟ řİ ଲେଖŘİĥ ମ୍ɹୟାȌ‌ ĻřŃ řȄଲେģ ŌŇ řକŘ ଗୋ�ୋଟ řİ Ĳ ଦ řŧŘ 
Ĺ řŃŘଲେ Ŭଟ ř ōŘକ ŌśକŘŊ řŏŘŞŎ ňରŘĻřŃ ହୋ�ୋĪȄଲେģ ଦ řŧŘ 
Ŭଥର Ŋ řĻŧ ŕŘŃĺť଼ା କର řȄଲେģ

ňŘĴ řǯତାŇ କ୍ରିକେ ľȡ‌ ŵŘĻřŎଙ୍କ ňŎଲୋ�ୋĴ

ĴŐřƍŞେ ŎŘଜ୍ɹ ňŘŎŘ ŔƻŎł ŬůŎś

İŔŚŧ ଟ řଟ ř ଟ řȟ‌ 
ĹŘǑ ପିĨŇŔ řț‌ Žୱାର୍୍ଟŎ ŉŘĪŇŘȢ‌Ŏś  ŋŘŎŃŎ Ŋ řŅŘŧ
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