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ĩĬ ŬŮ ķƞŘ Īଣ୍ଟŎŞŇȑ‌ Ŋǁ

ĶĻȁŏା Ŋ řଜś  ōśŊ, ĺାȽ ଜନŃା ŅŐ

}

ନଭŋŌɲŎ Ű Ĳ ūūରେ ଭ�ୋȑ, ūŮରେ ĶłŃ ř

ūūରେ ନŜ ĩňť଼ା Ĭňନ řରǻବାĹନ

 

Ŕ řŊ řĩĪ 
ŃŅƻ ňŘĪĥ 
İତେ ŋŧ 
ĴŘŕ ȀĴ ř?

}

Ŕ řଜେĩĪƉକୁ  
ଜ�ୋŃା 
ŉřƍଗିଲେ 
ĩĪନଜŚŊŚ

 

}

 

ଜନଜŚŊନ ĴŏŊŏ

ଢŁୋŏ ଭ řŃରେ ŌŜœା
Ĵ řł řŊŘŊŘଲŘ ଜĻȢ‌ରେ, ĹŘĴ řŎ ř Ŋ řĴ řŊŘŊŘଲŘ ĶŞŏ ĴśĩଡŀŖ ?
ĹŘĴ řŎ ř ňŘĪĥ ĩŅŘŧ Ŋ řňśŐ ĨȰରୀŌ ľƉକା İବେ ĴŘŕŘ ňŘĵରେ ?
Ĵ řİ ଦେĪȄଲŘ Ň řōśŻ ତି ňŎŚſଷା ňŎ řĹŘŐŇŘ Ŕȝ‌Şŏȑ‌ ĨŇś ŌŃ ř ?
Ŕ řଲ řĴȚ‌Ŏś  ňƗŔŉ୍ଟ Ŕȝ‌Şŏȑ‌ ବେଳେ ĴŘŕ ȀĴ ř Ĺś ț‌ ȄଲŘ Ĳň řĩȡ‌Ŋ ř ?
ଫେŎŘȡ‌ Œଙ୍କŎ ŌśƠରେ ଦ�ୋଷ ĨଜŘť଼ି ĵŔ řō řବେ Ĵ ř Ŋଡ଼Ŋť଼ିĩ ?

ĨନେĴ ĨŊś ļŘ 

ɂŒɨ

ŊାଲେǢŎŎś  ĩĬ ଜଣେ Ķ řŎŉ

}

}}

ĹŘĴ řŎ ř ବେňŘŎ

}

ଲŘĶśହେଲŘ 
ĩŅର୍ଶ 

ĩĹŎł Ŋ řȅ
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ŪŬ
ŌƍŐŊŘŎ 

ű ĨŞĴɟୋŊŎ ŬŪŬů

Ǧȇ ŕŘŌ, ŰŘūŪ (İŞĻŇɵ ř): ĹŐřŃ Ŋœǻ ňŘĪĥ 
ŞŇୋବେŏ ňśŎǭକାŎ ଘķୋଷłŘ ĩŎǕ ହŕୋĪĺ řģ 
ŞŇୋବେŏ ŔǊତାହŎ ɂńŌ Ņřନରେ ସ�ୋŌŊŘŎ 
ମେŀřŔ řନ ŃńŘ ŉřĻřĲଲ�ୋĻř ňŘĪĥ Ŋ řଜେŃŘƉ ନŘŌ 
ଘķୋଷłŘ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ପେŎ řଫେŎ řĩŏ ĪŌɹ୍ŞŇୋ 
ľଲେŎŘନɵ କ୍ſȽରେ ĴŎ řȄŊŘ ĬƷଭାŊନŘ ňŘĪĥ 
ବ�ţƕଞାନ řĴ ମେŎ ř Ī Ʉନକ�ୋ, ଫ୍Ƀŀ ŎŘŌɵଡେŏ İŊĦ 
Ŕ řŌନ ŔŘĴŘĶśĹŘଙ୍କୁ  ĹŐřŃ Ŋœǻ ňŘĪĥ ŞŇୋବେŏ 
Ņřĩō řŊģ Ŕɫ ବିଡେନŎ ĴŘର�ୋŏřନǭକା ĪନǦ ଟିĹ୍ɹľ 
ମେŀřĴŘŏ ŧśନ řŋର୍ȁľ řŎ ŞŇୋବେŏ ĩସେŌɲŏř ňକ୍ଷŎś  
İହ ř Ŋ řଜେŃŘଙ୍କୁ  ŊĺŘ ōŘĪĺ řģ İହ ř ବ�ţƕଞାନ řĴଙ୍କୁ  
ňśŎǭକାŎ ŊŘŊŅĴś ūū ନ řŧśŃ ସ୍ବେŀ řŒ ȮରାĬନ ŃńŘ 
ū.Ŭ ନ řŧśŃ ŀŏŘŎ Ŕହ řŃ Ŕ୍ବƣଣ୍ଣ Ōśȿରା ɂŅŘନ ĴŎŘō řŊģ 

ŋś Ȣ‌ରେ Ŋ ř ĨƍɂŃ୍ୟƍ Ĭňରେ ĩକ୍ରŌł ନ 
ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŒŎŚŎŎ ŒŻ ତିŒŘŐŚ ĪŌɹ୍ŞŇୋ Ŕ řଷ୍ଟŌĴś 
କେĬĥ ŋŐř ŋŘବେ ନ řŧƽł ĴŎŘōŘİ ŃŘହŘŎ ŔǄଧାନ İହ ř 
ବ�ţƕଞାନ řĴŌŘŞେ ĴŎ řȄଲେģ ĩŌ ŒŎŚŎŎ ĪŌɹ୍ŞŇୋ 
Ŕ řଷ୍ଟŌ ŃńŘ ର�ୋĶ ɂŃ řର�ୋņŚ Ŋ୍ୟŊǱଥା ɂŃ ř Ņ řନ ŏକ୍ଷାȅĴ 
ŔŜƁĻŚŊନƉĿŘŎś  ŒŎŚŎĴś ŔśŎକ୍ଷା ଦେĪńŘİģ İହ ř 
ŔŊś  ŔŜƁ ĻŚŊନ ĨŏĶŘ ĨŏĶŘ ଦେĵŘōŘĩƻତିģ ĨŞେĴ 
ĻŚŊନ ନ řĻĴś ŌŘନŊ କ�ୋଷ řĴŘ ŋŐř ଦେĵŘĪŊŘŎ 
କ୍ଷŌŃŘĴś Ŋ řĴŒ řŃ ĴŎ řŞେĪĺƻତିģ İହŘ ŅɫବାŎŘ ĴŘହŘ 
Ĭňରେ ĩକ୍ରŌł ĴŎŘō řŊ İŊĦ ĴŘହŘĴś ŔśŎକ୍ଷା Ņ řĩō řŊ 
ŃŘହŘ Ĺ řǸľ ĴŎ řŊŘ ĪŌɹ୍ŞŇୋ Ŕ řଷ୍ଟŌ ňŘĪĥ Ĵଷ୍ଟŔŘƺ 
ହŕୋĪōŘĪńŘİģ ĩମେŎ řĴŘ Ŕ řଟେŏ ǱଥିŃ ­ĪନǦ ଟିĹ୍ɹľɵ 
ŉŎ Ŕ řଷ୍ଟŌ ŊŘୟ�ୋଲ�ୋĻř®ରେ ĴŘର୍ଯ୍ୟŎŃ ମେŎ ř, ŔŘȚ‌ 

ଫ୍ରାȚ‌Ŕ řŔ řକ�ୋŎ ସ�ୋŞŇୋŌŘ ŊŘୟ�ୋଥେରେňɹ୍ľ řƃ 
ŎŘŌɵଡେŏ İŊĦ ĻŘňŘନŎ ĲŔŘĴŘ ŧśନ řŋର୍ȁľ řŎ 
ŔŘĴŘĶśĹŘଙ୍କୁ  ĪŌɹ୍ŞŇୋ Ŕ řଷ୍ଟŌŎ ŔśŎକ୍ଷାĶŘର୍ଡ ŃńŘ 
ରେĶśଲେľŎ ř ľ ř-ସେŏɵŎ Ĺ řǸľ ĴŎ řȄଲେģ ĪŌɹ୍ŞŇୋ 
ସେȢ‌ ŒŎŚŎ Ĭňରେ ĩକ୍ରŌł ନ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ İĶśŀ řĴ 
Ŕśନ řǠ ଚିŃ ĴŎ řńŘƻ ତିģ  İହ ř Ĩନś ŔǄଧାନ ĶବେଷłŘ କ୍ſȽĴś 
ନŜĩ Ņ řĶ ଦେĪĺ řģ Ĵର୍କľ İŊĦ Ĩଟ�ୋĪŌɹ୍ŞŇୋ ର�ୋĶŎ 
ĹřĴ řƮସା ଖ�ୋĻŘ ōŘĬĺ řģ İହŘ ŅɫବାŎŘ ĨƍɂŃ řର�ୋňłରେ 
Ōƺ ŔହŘŧŃŘ Ō řŐśĺ řģ İହŘ Ŋ୍ୟŃŚŃ ĨŞେĴ ĹřĴ řƮସା 
İବେ Ĵɰ ଲିନ řĴŘŏ ȸରାİŏ ଦେĪ ĶŃ ř ĴŎś ĺ řģ İହ ř 
Ń řନ ř ବ�ţƕଞାନ řĴଙ୍କୁ  ŀ řସେŌɲŎ ūŪରେ ଷ୍ଟĴହŕୋŌରେ 
ĩୟ�ୋĻřŃ Ŕ୍ବŃƽ ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌରେ ūŪ.ŭ କ�ୋľ ř ľଙ୍କା, 
Ŕ୍ବƣଣ୍ଣ Ōśȿରା İŊĦ ɂŌŘłňȽ ଦେĪ ŔǗମାନ řŃ ĴŎŘō řŊģ 

ŵŘŔĦିľŇ, ŰŘūŪ (İŞĻŇɵ ř): ĩମେŎ řĴŘŎś  İĴ ĩଶ୍ଚର୍ଯ୍ୟĻନĴ ĵŊŎ ŔŘȟ‌ନŘĴś 
ĩŔ řĺ řģ İĿŘĴŘŎ İĴ İରେŘସ୍ǴŔ ŃńŘ ŀ řଫେନɵ ĴǑପାନŚ ­Īନŋର୍ଜନ® Ŋ řŒ୍ବŎ İŋŐř 
İĴ ɂńŌ ŌହŘĴŘŒ ōŘନ ɂǯତୁŃ ĴŎ ř, ōŘହŘ 
ŌŘƺŌରେ ňŝȄŊŚŎ ନ řŌɨ Ĵକ୍ଷŎś  ଯେକ�ŤłŔ ř 
ǱଥାନĴś ଘƞଟାİŎś  Ĵȟ‌ ŔŌŧ Ōƺରେ ŔŘŌȰରୀ 
ňହƗଚାĪ ହେŊģ İହ ř ōŘନ ŬŬű କେĻř ĲĻନ 
ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ŋŘŎ ŃńŘ ĻŎś ŎŚ ŔŘŌȰରୀ ŞେĪňŘŎ řŊģ 
İହ ř ōŘନŎ ନŘŌ ­ĩର୍କ® ŎĵŘōŘĪĺ řģ ĴǑପାନŚ 
İĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌରେ İହ ř ōŘନ ŏƗŢ‌ ĴŎ řĺ řģ 
Īନŋର୍ଜନŎ Ŕହ-ɂŃ řǨଠାŃŘ ĻǦ ଟିŔ ŉřŧŘସ୍କେľ ř İŊĦ ĨǦ ଟିନ ବ୍ରି Ķɵ Ĵହ řĺƻତି ଯେ İହŘ 
İĴ ନŜĩ ŏĻřǦ ଟିĴ ňɰଲାľŉର୍ମģ İହŘ ŌହŘĴŘŒରେ İĴ Şେľŵର୍କ ɂǯତୁŃ ĴŎ ř ňŝȄŊŚĴś 
ň Ŝର୍ବାପେକ୍ଷା ĨȅĴ ŔśĶŌ (ĩକ୍ସେସେŊś ŏ) ĴŎ řŊģ İହ ř ōŘନ ଘƞଟା ɂŃ ř ŬŮ, űŪŪ 

Ĵ řŌ ř ବେĶରେ ĶŃ ř ĴŎ řŊģ ŌହŘĴŘŒ ōŘନ Ńś ŐନŘରେ İହŘ ŊହśŃ କ୍ଷୁଦ୍ରģ İହ ř 
ōŘନŎ ĬƏŃŘ Ų ŉśľ İŊĦ ĲŔŘŎ Ů ŉśľģ 

ŌହŘĴŘŒରେ ňśł řńରେ ňହƗ ଚିŊŘ ňରେ ĩର୍କ ନ řĻĴś ନ řŧƽł 
ĴŎ řňŘŎ řŊģ İହŘ ňŘŎŘĹś ľ ŌŘƺŌରେ Ŋ řନŘ Ŏନୱେରେ 
ĨŊŃŎł Ōƺ ĴŎ řŊŘରେ Ŕକ୍ଷŌģ ŔŘŌȰରୀ ňହƗଚାĪŊŘ 
ňŘĪĥ ŀ řĻŘĪନ ĴŎŘōŘĪȄŊŘŎś  İହŘ Ōନś ଷ୍ୟĴś ŞେĪ 
ōŘĬȄŊŘ ōŘନ Ńś ŐନŘରେ Œǯତାģ ĩର୍କ ňśନħŊ୍ୟŊହŘŎକ୍ଷŌ 
İŊĦ ŔĿřĴ ŋŘବେ ĨŊŃŎł ĴŎ řňŘŎ řŊģ İବେ Ŕśƴଧା 
İହ ř ōŘନŎ ĨŞେĴ ňŎŚକ୍ଷł ŔŉŐ ହେŏŘł řģ ĩର୍କĴś  

ňŝȄŊŚ Ĵକ୍ଷରେ ŎĵŘō řŊģ İହŘ ů Ŋœǻ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ĴŎ řňŘŎ řŊģ 
ĩŊŒ୍ୟĴ ňť଼ିଲେ ňŝȄŊŚŎ ଗ�ୋľ řİ ǱଥାନŎś  Ĩନ୍ୟ ǱଥାନĴś ଘƞଟାİ 
Ōƺରେ ŔŘŌȰରୀ ňହƗଚାĪŊģ

ĩମେŎĴିŘରେ ŋŘŎŃŚŧ 
ŌɹୟାନେଜŎƉś  ŕŃɹୟା
ପňŇŔŏିŋŘŇĩି,ŰģūŪ(İŞĻŇɵ ř): ĩମେŎ řĴŘŎ ĩĬ Ļଣେ 
ŋŘŎŃŚŧଙ୍କୁ  ହŃ୍ୟା ĴŎŘōŘĪĺ řģ ň řȑ‌ŔŊର୍ଗରେ Ļଣେ ŋŘŎŃŚŧ 
ŊĦଶ�ୋଦ୍ଭŊ ମ�ୋଟେŏ Ō୍ୟାŞେĻŎ ůū Ŋର୍ଷିŚŧ ŎŘକେŒ 
İହŘĶŘŊŘନଙ୍କୁ  ĨŃ ř ନ řĴľŎś  ĶśŐ řĴŎ ř ହŃ୍ୟା ĴŎŘōŘĪĺ řģ ସେ 
ŎŊ řନŔନ ľŘĬନŔ řț‌Ŏ ň řľŔŊର୍ଗ ମ�ୋଟେŏ  ňŎ řĹŘŐନŘ 
ĴŎś Ȅଲେģ Œśକ୍ରŊŘŎ ƶ ୱିňହŎରେ İହ ř ଘľłŘ ଘľ řȄŏŘģ 
ମ�ୋଟେŏŎ ňŘର୍କିଂ İŎ řĩରେ Ŋ řŊŘŅ ňରେ ହଙ୍ଗାŌŘ ହŕୋĪȄŏŘģ 
İହŘĴś Œśł ř ŎŘକେŒ ŊŘହŘŎĴś ĩŔ řȄଲେģ Ņś ĪĻł ଲ�ୋĴ 
ňŎସ୍ପŎ Ōƺରେ ļĶť଼ା ĴŎś ȄŊŘ ବେଳେ ŎŘକେŒ Ņś ହ Ȁଙ୍କୁ  ସେȄŎś  
ନ řŊŝ Ń ĴŎ řŊŘĴś ɂŧŘŔ ĴŎ řȄଲେģ Ĵ řƻତୁ ŉŐ ĲŏľŘ ହŕୋĪȄŏŘģ 
ŭű Ŋœ୍ଷୀŧ ଷ୍ଟେନŏř ŧśଗେȚ‌ ŎŘକେŒƉ ŌśƠĴś ŏକ୍ଷ୍ୟ ĴŎ ř ĶśŐ ř 
ŌŘŎ řȄଲେģ ŉŐରେ ସେ ଘľłŘସ୍ଥŐରେ ହ Ȁ ŌŝŃ୍ɹŊŎł ĴŎ řȄଲେģ 

ĩମେŎĴିŘରେ ŌŕୁŘĥŌŕୁ Ȁ, 
ŕଜŘରେŎୁ ĭƴɫǻ ĶŎିŉ
ŵŘŔĦିľŇ, ŰŘūŪ (İŞĻŇɵ ř): ĩମେŎ řĴŘ ŎŘǧňŃ ř ଡ�ୋନŘŏɡ 
ଟ୍ରମ୍ପ ŎŊ řŊŘŎ ĪŏřନŘŧ ŎŘĻ୍ୟŎ ĹřĴŘଗ�ୋରେ ĨňŎŘņ 
Ŋŝ ƴ ଧି İŊĦ Ŋ řକ୍ଷୋŋĴś  ଦେȃ ŭŪŪ ନ୍ୟାŔନŘŏ ĶŘର୍ଡ୍ସ ŌśŃŧନ 
ĴŎ řĺƻତିģ İହŘĴś  ŞେĪ ĨŞେĴ Ǳଥାନରେ ନ୍ୟାŔନŘŏ ĶŘର୍ଡ୍ସ İŊĦ 
Ŋ řକ୍ଷୋŋĴŘŎŚƉ Ōƺରେ ŔĦଘœǻ ହŕୋĪĺ řģ İହ ř ŌŘŌŏŘରେ 
ହĻŘରେŎś  ĭର୍ଦ୍ଧ୍ବ ɂŅର୍ଶନĴŘŎŚଙ୍କୁ  Ķ řŎŉ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
ହŕୋŌŏŘƠ Ŕ řĴ୍ɹŎ řľ ř ŀ řňŘର୍ଟମେଣ୍ଟ (ŀřİĹİŔ)Ŏ  ĨňରେŔନ 
Ō řŀୱେ Ŋɰ ଲିľȎ‌ Ĩȅନରେ İହ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟାନś Ǩଠାନ ନ řĩōŘĪĺ řģ ĶŃ 
ସେପ୍ɟŌɲŎରେ İହ ř Ĩŋ řōŘନ ĩŎǕ ହŕୋĪȄŏŘģ İହŘ Ĩȅନରେ 
ĨňŎŘȅ İŊĦ ବେĩĪନ ɂŊŘŔŚଙ୍କୁ  Ķ řŎŉ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 

ūŮ Ŋœ୍ଷ ପରେ 
Ŕ ିିŎĩିରେ Ň ିର୍ବାĹŇ
ŅŘŌŘŔĴȧ ,ŰģūŪ(İŞĻŇɵ ř): ପ୍ରାŧ ūŮ Ŋœǻ ňରେ Ōƺପ୍ରାĹ୍ୟ 
ଦେŒ Ŕ řŎ řĩରେ ŔĦŔŅŚŧ ନ řର୍ବାĹନ Ĩନś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪĺ řģ ŎŊ řŊŘŎ 
ŔĴŘଳେ ŎŘĻņŘନŚ ŅŘŌŘŔĴȧ‌ରେ ŌŃŅŘନ ɂȮ ରିŧŘ ĩŎǕ 
ହŕୋĪȄŏŘģ ŊŔŎ Ĩŏ- ĨŔŅƉ İĴĺȽŊŘŅŚ ŒŘŔନରେ 
ŅŚର୍ଘ ūŭ ŊœǻŎ Ķŝହōśଦ୍ଧ Ŋ řŋŚଷ řĴŘରେ İହ ř Ŕ řŎ řĩ Ŋ řňର୍ଯ୍ୟସ୍ତ 
ହŕୋĪňŀřȄŏŘģ ĶŃ ŀřସେŌɲŎରେ Ĩନ୍ତŎŚł ŎŘǧňŃ ř ŋŘବେ 
Ĩହମ୍ମŅ Ĩŏ-ŒŎŘ ŒŘŔନŋŘŎ ହŘŃĴś  ŞେŊŘ ňରେ ନ řର୍ବାĹନ 
ĴŎŘĪŊŘĴś  ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେĪȄଲେģ ଶେଷରେ ସେ İହŘĴś 
ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŘŎŚ ĴŎ řĺƻତିģ ŉŐରେ Ŕ řŎ řĩରେ ĶłŃƽŎ İĴ 
ନŜ ĩōśĶ ĩŎǕ ହŕୋĪȄŊŘ ĴśହŘōŘĬĺ řģ İହ ř ନ řର୍ବାĹନରେ Ĩŏ-
ŔŎŘ Ŋ řĻŧŚ ହେŊŘ İĴɂĴŘŎ ନ řřǠ ଚିŃģ ତେବେ  ĻନŔŘņŘŎł 
Ĳ ŎŘĻŞŇţŃ řĴ ŅŐĶśŀ řĴś  ŅŜ ରେĪ ŎĵŘō řŊŘŎś  İହ ř ନ řର୍ବାĹନĴś 
ŔŌŘଲ�ୋĹନŘ ĴŎŘōŘĬĺ řģ

ň řİȟ Ĳ ĨŋřŞōŘĶରŎ ĻାȢ  ĨȅĴାରŚ 
Ŋ řର�ŘņରŎ İŃŏା ରś Ļś Ĵŏା Ŕ řŊ řĩĪ
ŇŜ ĩŅǟିଲୀ, ūŪŘŰ (İŞĻŇɵ ř): ɂņŘନŌନ୍ତ୍ରୀƉ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ 
(ň řİŌĲ)Ŏ Ĩŋřଯ�ୋĶ କ୍ରମେ Ŕ řŊ řĩĪ ŀ. ň ř ŎŘŌŘŎŘĲƉ 
Ŋ řର�ୋņରେ İŃŏŘ Ŏś Ļś  ĴŎ řĺ řģ ସେ ନ řĻĴś  ň řİȟ‌ĲŎ 
ŊŎ řଷ୍ଠ ĨȅĴŘŎŚ Ņର୍ଶାĪ Ń řŎś ňŃ ř Ōǁ ଦିŎŎ ­ŔśɂŋŘŃ Ņର୍ଶନ® 
İŊĦ ňśŞେŎ Ŕ řମ୍ବୋŔ řȧ‌ ŧśନ řŋର୍ȁľ řରେ Ļଣେ ň řŏŘŎ ନŘŌ 
ଲେĵŘĪŊŘĴś  ĬŅ୍ୟŌ ĴŎ řȄଲେģ İହŘ Ŕହ řŃ ŌହŚŒśŎ 
ŃହŔ řŏŅŘŎଙ୍କୁ  ଫ�ୋନ ĴŎ ř Ļଣେ Ŋ୍ୟŻ ତିଙ୍କୁ  ĻŌ ř ĴŘĶĻňȽ 
ɂŅŘନ ĴŎ řŊŘĴś  Ĵହ řȄŏŘģ ň řİȟ‌ĲŎ ŔହŧŘĴ ନ řର୍ƳଦେŒĴ 
Ĩନ řŏ Œର୍ମାƉ Ĩŋřଯ�ୋĶ କ୍ରମେ Ŕ řŊ řĩĪ ĶŃ Ņś Ī ŃŘŎ řĵରେ 
İହ ř İŃŏŘ Ŏś Ļś  ĴŎ řȄŏŘģ  

ĻŧňśŎ,ŰģūŪ(İଜେନ୍ସି ): ĻŚŊନ ŊƗଚାĬ ȄŊŘ ŀŘକ୍ତŎĵŘନŘରେ ŌŝŃଦେହ ĶŅŘ 
ହŕୋĪōŘĪĺ řģ ŎŘĻǱଥାନ ĻŧňśŎǱଥିŃ ŔŊŘĪ ŌŘନŔ řĦ (İȧ‌İȟ‌İȧ‌) ହସ୍ପି ľŘŏରେ 
İŋŐř ହŕୋĪĺ řģ ଟ୍ରŌŘ ସେଣ୍ଟŎŎ ନ୍ ɹର�ୋ ĩĪŔ řŧś ŵŘର୍ଡରେ ŎŊ řŊŘŎŎŘŃ ř ūūľŘŬŪରେ 
ନ řĩĥ ŏŘĶ ř ŭ Ōହ řŐŘƉ ŔମେŃ Ų Ļł ର�ୋĶŚ ŌŝŃ୍ɹŊŎł ĴŎ řĺƻତିģ İହŘĴś 
ŞେĪ ହସ୍ପି ľŘŏରେ ĩŃƉ ଖେŐřōŘĪȄŏŘģ ņŘĥଦ�Ťଡ଼ ŋ řŃରେ Ĩନ୍ୟŌŘନଙ୍କୁ  ĬƴଧାŎ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ İĿŘରେ ĴŘĶĻ, ĩĪŔ řŧśରେ Ŋ୍ୟŊହŘŎ ହେĬȄŊŘ Ļřନ řଷ Ĳ Ŋ୍ଲȓ‌ 
ŔŘǑପୁŏŎ ľ୍ɹŊ ȄŏŘģ Ŕର୍ଟ ŔŘର୍କିľ ଯ�ୋĶś ନ řĨŘĥ ŏŘĶ řĺ ř ବ�ୋŏř ĴśହŘōŘĬĺ řģ ଘľłŘ 
ବେଳେ ĩĪŔ řŧśରେ ūū Ļł ର�ୋĶŚ Ȅଲେģ ନ řĴľରେ ȄŊŘ Ĩନ୍ୟİĴ ĩĪŔ řŧśରେ 
ūŭ Ļł ର�ୋĶŚ Ōƺ Ȅଲେģ İହ ř ĨƆ ନିĴŘƠŎ ōŘଞ୍ଚ ňŘĪĥ ŎŘĻ୍ୟ ŔŎĴŘŎ İĴ Ű ŔŅŔ୍ୟ 
Ŋ řŒ řଷ୍ଟ ĴŌ řľ ř ĶĿନ ĴŎ řĺƻତିģ İȜ‌İȧ‌İȢ‌ ľ řȟ‌ ଘľłŘସ୍ଥŐରେ ňହƗ ଚି ɂŌŘł ŔĦଗ୍ରହ 
ĴŎś ĺ řģ ତେବେ ନ řĩĥ ŏŘĶ řŊŘŎ ŬŪ Ō řନ řľ ň Ŝର୍ବŎś  ņ Ŝĩĥ ĬĿřȄŏŘģ İ ŞେĪ ହସ୍ପି ľŘŏ 
Ĵର୍ମĹŘŎŚଙ୍କୁ  ĨŊĶŃ ĴŎŘōŘĪȄଲେ Ōƺ କେହ ř İହŘĴś ĶśŎś ƫ ଦେĪ ନȄଲେģ İହ ř 
ଘľłŘ ňŘĪĥ ଟ୍ରŌŘ ସେଣ୍ଟŎ ĪȚ‌ĹŘର୍ଜƉĿŘŎś  ŞେĪ ŔɫବାǱଥ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀƉ ŔମେŃ ųĻłଙ୍କୁ  ŅŘŧŚ 
ĴŎŘōŘĬĺ řģ İŌŘନƉŎ ĨŊହେŐŘ ŏŘĶ ř ର�ୋĶŚƉ ĻŚŊନ ĶŏŘ ବ�ୋŏř ĴśହŘōŘĬĺ řģ 
ŎŘĻ୍ୟ ŔĹřŊŘŐŧ ହସ୍ପି ľŘŏŎś  Ĵ řĺ ř Ĵ řŌ ř ŅŜ Ŏରେ Ȅଲେ Ōƺ ĨȅĴŘŎŚƉĿŘŎ Ōନ୍ତ୍ରୀƉ 
ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ōŅř ŔŌସ୍ତେ ନ řĻ ŅŘŧ řŃ୍ବ ňŘŐନ ĴŎ řńŘନ୍ତେ ତେବେ İňŎ ř ହŕୋĪ ନ ńŘĩƻତାģ 

ନ řĩĥ ŏŘĶ řŊŘŎ ŔŜĹନŘ Ō řŐ řŊŘ ŌŘତ୍ରେ ŅŌĴŐ ŊŘହ řନŚ ଘľłŘସ୍ଥŐରେ ňହƗ ଚିȄŏŘģ Ĵ řƻତୁ 
ŋ řŃŎĴś ō řŊŘŎ କ�ŤłŔ ř ŎŘǯତା ନ ȄŊŘŎś  ļŎĴŘ ĴŘĹ ĴŘŦ଼ି ňŘł ř ସ୍ପ୍ɯ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
İହŘŎ İĴŎś  ଦେଢ଼ ଘƞଟା ňରେ ନ řĩĥĴś  ĩŧƥ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ŔŊś  ର�ୋĶŚଙ୍କୁ  Œō୍ୟା 
ŔମେŃ ŊŘହŘŎĴś ŊŘହŘŎ ĴŎōŘĪȄŏŘģ  

ŵŘƍĹś ȇ‌ ŌŘŌŏŘରେ କେǂĴś 
ŞŇୋľ řŔ Ĵଲେ Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟ
ŇŜĩŅǟିଲୀ, ŰŘūŪ (İŞĻŇɵ ř): Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟରେ ସ�ୋŌŊŘŎ 
ŏŅŘĵ ହ řĦŔŘ ŌŘŌŏŘରେ Ķ řŎŉ ŔŘŌŘĻřĴ Ĵର୍ମୀ ସ�ୋନŌ 
ŵŘƍĹś ĴƉ ŔŌɲǄ ଧିŃ ହେŊ řŧŔ Ĵର୍ପŔ ŃńŘ Ŋǁଦୀ 
ɂŃ୍ୟକ୍ଷୀĴŎł ŌŘŌŏŘŎ ŒśłŘł ř ହŕୋĪĺ řģ İହŘĴś ŞେĪ 
ĻǦ ଟିŔ ĨŎŊ řନ୍ଦ ĴśŌŘŎ İŊĦ ĻǦ ଟିŔ İନŋř ĨƙଜାŎ řĩƉ 
ĵƠňŚĿ କେǂ ŔŎĴŘŎଙ୍କୁ  ŞŇୋľ řŔ ĻŘŎ ř ĴŎ řĺƻତିģ 
ସ�ୋନŌƉ ňƩନୀ ĶŚŃŘଞ୍ଜŐř Ĩƍମ�ୋƉ İହ ř ĩବେŅନ 
Ĭňରେ ĻŊŘŊ ŌŘĶ řĺƻତିģ İȄରେ ĻŘŃŚŧ ŔśŎକ୍ଷା 
ĩĪନ ŃńŘ İȚ‌İŔİ 
Ĩȅନରେ ŔɫବାŌŚƉ 
Ķ řŎŉĴś Ĺ୍ୟାଲେଞ୍ଜ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ŃŘଙ୍କୁ  
Ńś Ŏନ୍ତ ŌśŻ ତି ĴŎ řŊŘĴś 
ŅŘŊ ř ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
İବେ କ�ୋର୍ଟ ŌŘŌŏŘŎ 
ŒśłŘł řĴś  ūŮ ŃŘŎ řĵ 
ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ସ୍ଥĶ řŃ Ŏȃĺƻତିģ 
ĩĻřŎ ŒśłŘł ř ŔŌŧରେ ŵŘƍĹś ĴƉ ĲĴ řŏ Ĵň řŏ Ŕ řŊŏ 
Ĵହ řȄଲେ ଯେ ଯେĬĥ ĴŘŎł ňŘĪĥ ŔŘŌŘĻřĴ Ĵର୍ମୀଙ୍କୁ  Ķ řŎŉ 
ĴŎŘōŘĪĺ ř ŃŘହŘŎ Ĵň ř ŃńŘ ନĴŏ ňŎ řŊŘŎĴś Ņ řĩōŘĪ 
ନŘହ Ȁģ ତେବେ ହେňŘĻŃĴś  ŞେŊŘŎ ĴŘŎł ŵŘƍĹś Ĵଙ୍କୁ  
ĻłŘĪ Ņ řĩōŘĪĺ řģ İହŘŎ ନĴŏ ŃŘƉ ňƩନୀଙ୍କୁ  ଦେŊŘ 
ňŘĪĥ Ŋ řĹŘŎ ĴŎŘōŘĪňŘରେ ବ�ୋŏř କେǂ ňକ୍ଷŎś  
ŔŏřŔ řľŎ ଜେŞେŎŘŏ Ńś ଷŘŎ ମେହେľŘ Ĵହ řȄଲେģ 
ŔŜĹନŘ Ĩନś ōŘŧŚ ĶŃ ŬŮ ŃŘŎ řĵରେ ŏŅŘĵରେ 
ହŕୋĪȄŊŘ ହ řĦŔŘ ŌŘŌŏŘରେ ŬŰରେ ŵŘƍĹś Ĵଙ୍କୁ  
Ķ řŎŉŘ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ସେବେĿŘŎś  ସେ ଯ�ୋņňśŎ 
ଜେȢ‌ରେ Ĩĺƻତିģ ĶŃ Ŭ ŃŘŎ řĵରେ ସ�ୋନŌƉ ňƩନୀ 
Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟରେ ହେŊ řŧŔ Ĵର୍ପŔ ŅŘİŎ ĴŎ řȄଲେģ 
ŔɫବାŌŚƉ Ķ řŎŉĴś ସେ ବେĩĪନ ବ�ୋŏř Ĵହ řȄଲେģ

ĩȮŌłରେ ପǠ ଚିŌŊƍ 
ŔŘĦŔŅଙ୍କ ŌƠୁ ŉŘľŏିŘ
କ�ୋŏĴŘŃŘ, ŰģūŪ (İŞĻŇɵ ř): ňǠ ଚିŌŊƍŎ ନŘȰରାĴŘľŘ 
Ĩଞ୍ଚŐରେ Ŋ řଜେň ř ŔŘĦŔŅ ĵଗେନ Ōśର୍ମୁ Ĳ ǱଥାନŚŧ ŒƉŎ 
ଘķୋଷƉ Ĭňରେ ĩକ୍ରŌł ହŕୋĪĺ řģ Ŋନ୍ୟା ɂŋŘŊ řŃ 
Ĩଞ୍ଚŐ ňŎ řŅର୍ଶନ ĴŎ řŊŘ 
ବେଳେ ǱଥାନŚŧ ଲ�ୋକେ 
İĴŘĿ ř ହŕୋĪ İହ ř ĴŘƠ 
ଘľŘĪȄଲେģ ŉŐରେ 
ĵଗେନƉ ŌśƠ ŉŘľ řĺ ř 
Ĳ ସେ ĶśŎś ŃŎ ŋŘବେ 
ĩହŃ ହŕୋĪĺƻତିģ 
ĵଗେନ ŌŘŏŅŘŎ 
ŔŘĦŔŅ ŋŘବେ ନ řର୍ବାĹ řŃ 
ହŕୋĪȄଲେģ ସେ Ŋନ୍ୟା 
ɂŋŘŊ řŃ Ĩଞ୍ଚŐରେ 
Ŏ řŏ řŉ ŔŘŌȰରୀ ŊŘƞଟିŊŘĴś ōŘĪȄଲେģ İହŘňରେ ůŪŪŎś  
ĭର୍ଦ୍ଧ୍ବ ଲ�ୋĴ İĴŘĿ ř ହŕୋĪ ଫେŎ řōŘĪ ବ�ୋŏř ସ୍ଲୋĶŘନ 
ଦେĪȄଲେģ ĩକ୍ରŌł ňରେ ŃŘƉ ŌśƠŎś  ɂĹś Ŏ Ŏକ୍ତɎରାŊ 
ହŕୋĪȄŏŘ Ĳ ସେ ĶŘť ଼ିରେ ŊŔ řȄŊŘŎ ଦେĵŘōŘĪĺ řģ 
ŔŘĦŔŅƉ Ĭňରେ Ńŝ łŌŜŐ ĴĦଗ୍ରେŔ (ľ řİȟ‌Ŕ ř)Ŏ 
Ķśଣ୍ଡାŌŘŞେ ĩକ୍ରŌł ĴŎ řĺƻତି ବ�ୋŏř Ŋ řଜେň ř ŃŎŉŎś  
Ĩŋ řଯ�ୋĶ ĴŎŘōŘĪĺ řģ Ļଣେ ŔǗମାନŚŃ ĩŅřŊŘŔŚ 
ŞେŃŘ Ĳ Ņś ĪńŎ ŔŘĦŔŅ ŋŘବେ ନ řର୍ବାĹ řŃ ହŕୋĪȄŊŘ 
ĵଗେନଙ୍କୁ  ĩକ୍ରŌłĴś Ŋ řŋ řǈ ŌହŏŎś  ନ řǁଦା ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
ňśŏ řŔŎ ĬňǱଥିŃ řରେ İହ ř ĩକ୍ରŌł ହŕୋĪȄŊŘŎś  Ŋ řର�ୋņŚ 
ŅŐ ŞେŃŘ ŃńŘ Ŋ řଜେň ř Ŋ řņŘŧĴ Œśଭେǁଦୁ ĨȅĴŘŎŚ 
ľ řİȟ‌Ŕ řĴś  İȄňŘĪĥ ŅŘŧŚ ĴŎ řĺƻତିģ

ଜŧପୁŎ ŕǴ ପିľŘŏରେ Ňĩିĥ
ĨŊହେŐŘŎୁ ଜ ŚŊŇ ŕŎŘĪଲେ Ų ର�ୋĶŚ

ମେŀŔିȚି ରେ ŃŇି ି ବ�ţƕଞାŇĴିƉś  
ŌŐିŏିŘ ନ�ୋବେŏ

ĪŌ୍ୟୁନ�ୋ ସେȢ Ŏ ĩȮŌłĴୁ ɂŃŕିŃ ĴŎୁȄŊŘ ­ľ®ି କ�ୋଷି ĴŘŎ ŔǄଧାŇ ĴŎȄିଲେ

ň୍ୟାŎ řŔ,ŰģūŪ(İଜେନ୍ସି ): ŌŘȽ 
Ŭű Ņřନ Ōƺରେ ଫ୍ରାନɵ ɂņŘନŌନ୍ତ୍ରୀ 
ସେŊŘǦ ଟିĩȚ‌ ଲେĴƣଣ୍ଣୁ ନ řĻ ňŅŎś  
Īସ୍ତŉŘ ଦେĪĺƻତିģ ସେ ସେପ୍ɟŌɲŎ 
ųରେ ŅŘŧ řƫ ଗ୍ରହł 
ĴŎ řȄଲେ Ĳ Ĩକ୍ଟୋŊŎ 
Űରେ ňŅ ĺŘť ଼ିĺƻତିģ 
ŎŘǧňŃ ř ĪŌŘନś İŏ ŌŘକ୍ରȚ‌ ŃŘƉ 
Īସ୍ତŉŘ ňȽ ଗ୍ରହł ĴŎ řĺƻତିģ  
ŎŊ řŊŘŎ ଲେĴƣଣ୍ଣୁ ନŜĩ Ōନ୍ତ୍ରି ŌƠŐŎ 
ଘķୋଷłŘ ĴŎ řȄଲେ Ōƺ İହŘŎ ŌŘȽ 
ūŬ ଘƞଟା ňରେ ହ Ȁ İହ ř ନ řǪତ୍ତି ŞେĪ 
ŔŌସ୍ତଙ୍କୁ  ĹĴ řŃ ĴŎ řĺƻତିģ ଫ୍ରାନɵ 

ĪŃ řହŘŔରେ ସେ ɂņŘନŌନ୍ତ୍ରୀ ŋŘବେ 
ŔŊś ĿŘŎś  Ĵȟ‌ ŔŌŧ ŅŘŧ řƫରେ 
Ŏହ ř Ĩଲ�ୋŀŘ ରେĴର୍ଡŎ ĨȅĴŘŎŚ 
ହŕୋĪĺƻତିģ İȄŔହ ĶŃ Ņś ĪŊœǻ 

Ōƺରେ ůĻł ɂņŘନŌନ୍ତ୍ରୀ ňŅ 
ĺŘť ଼ିĺƻତିģ İହŘňŜର୍ବŎś  ŭų Ŋœ୍ଷୀŧ 
ଲେĴƣଣ୍ଣୁ Ŕର୍ବĴନ řଷ୍ଠ ɂŃ řŎକ୍ଷା Ōନ୍ତ୍ରୀ 
ŋŘବେ ŅŘŧ řƫ ŔǑପାŅନ ĴŎ řȄଲେģ 
ŬŪŬŬŎś  ସେ İହ ř ŅŘŧ řƫରେ Ȅଲେģ 
Ĵଞ୍ଜŎଭେľ řŋ ňŘର୍ଟିŎś  ŎŘĻŞŇţŃ řĴ 

Ĵ୍ୟାŎ řĨŎ ĩŎǕ ĴŎ řȄଲେ Ōƺ 
ସେ ŌŘକ୍ରନƉ ସେƞଟ୍ରିଷ୍ଟ ňŘର୍ଟିରେ 
ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ ŃŘଙ୍କୁ  ŌŘକ୍ରନƉ 
ନ řĴľŃŎ ବ�ୋŏř Ŋ řବେĹନŘ 

ĴŎŘōŘİģ ŎŘĻŞŇţŃ řĴ 
ŅŐĶśŀ řĴ Ōƺରେ ŔƻତୁŐନ 
ŃńŘ ŔŌନ୍ୱŧ Ŏହś  ନȄŊŘŎś  

ସେ ňŅ ĺŘŀ řȄŊŘ Ĵହ řĺƻତିģ 
Ŋś ļŘŌłŘ ĴŎ řŊŘĴś ŎŘĻřȄଲେ 
Ōƺ Ĵ řƻତୁ କେହ ř ĴŘହŘĴś Ŕହଯ�ୋĶ 
ĴŎ řŊŘĴś ŎŘĻř ନ ȄŊŘŎś  ňŅ 
ĺŘŀ řŊŘĴś ନ řǪତ୍ତି Şେŏř ବ�ୋŏř ସେ 
Ĭଲ୍ǟĵ ĴŎ řĺƻତିģ 

Ŭű ŅŇିରେ ɃରାŇ୍ସ 
ɂņŘŇŌƽ୍ରୀଙ୍କ 
ĪǯŉŘ

Ŭ Ŋœ୍ଷରେ ů ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ ĺŘť ଼ିଲେł ି ପŅ

ŞେŃନ୍ୟାହśƉ Ĭňରେ ଟ୍ରମ୍ପ କ୍ଷୁǐ

ପŘĴ ିସ୍ତାŇĴୁ ŞĻİȜ -ūű ŞĻȑ  ĪƙଜିȚ  Ŋ ିକ୍ରି  ĴŎŊି ŎୁȦ 
ŇŜĩŅǟିଲୀ,ŰģūŪ(İŞĻŇɵ ř): Ŏś ଷ řĩ ňŘĴ řǯତାନĴś ଜେİȜ‌-ūű ଜେȑ‌ ĪƙଜିȚ‌ Ŋ řȮ ରି ĴŎ řŊŘĴś ōŘĬĺ řģ İହŘĴś ŞେĪ ŋŘŎŃ ŔŎĴŘŎଙ୍କୁ  

Ŋ řର�ୋņŚ ŅŐĶśŀ řĴ ŔŌŘଲ�ୋĹନŘ ĴŎś ĺƻତିģ Ŋ řଦେŒ ନŚŃ ř Ĭňରେ ɂŒɨ ĬĿŘĬĺƻତିģ ତେବେ İହ ř Ĺś Ż ତି ŋŘŎŃĴś ňର�ୋକ୍ଷରେ ŉŘĪŅŘ 
ňହƗଚାĪŊ ବ�ୋŏř Ŏś ଷ řĩŎ ɂŃ řŎକ୍ଷା Ŋ řଶେଷଜ୍ଞ ň řĲľŎ ଟ�ୋň řĹĴŘŞŇୋŋ Ĵହ řĺƻତିģ 

ଜେİȜ‌-ūűରେ Ŋ୍ୟŊହŘŎ ňŘĪĥ ĩŎŀř- ųŭ ĪƙଜିȚ‌ Ŏś ଷ řĩ ňŘĴ řǯତାନĴś 
ଦେŊģ Ĵ řƻତୁ İହŘ ŋŘŎŃĴś ŉŘĪŅŘ ňହƗଚାĪŊŘ ŞେĪ ଟ�ୋň řĹĴŘŞŇୋŋ Ņś Īľ ř Ńର୍କ 

ଦେĪĺƻତିģ ɂńŌľ ř ହେŏŘ ĹŚȚ‌ Ĳ ňŘĴ řǯତାନ ŔŘȄ ହŕୋĪ Ŏś ଷŚŧ ĪƙଜିନŎ Ŋ řĴǛ ɂǯତୁŃ ř 
ĴŎ řňŘŎ řବେ ନŘହ Ȁģ İȄňŘĪĥ ňŘĴ řǯତାନ ĹŚȚ‌Ŏ ŏŦ଼ୁ ĩ Ŋ řŌŘନ ňŘĪĥ Ŏś ଷ Īƙଜିନ 

କ୍ରŧ ĴŎś ĺ řģ ƶ ୱିŃŚŧľ ř ହେŏŘ ĨňରେŔନ Ŕ řǁଦୂŎ ĹŘŏřȄŊŘ ବେଳେ ňŘĴ řǯତାନ ĹŚନŎ 
ଜେİȜ‌-ūű Ŋ řŌŘନŎ ŊହśŐ Ŋ୍ୟŊହŘŎ ĴŎ řȄŏŘģ İňŎ řସ୍ଥଳେ ōŅř, ňŘĴ řǯତାନ ŃŘ®Ŏ 

ŉŘĪľŎ ଜେȑ‌ରେ Ŏś ଷŎ Īƙଜିନ Ŋ୍ୟŊହŘŎ Ĵରେ ତେବେ ŋŘŎŃ İହ ř Ŋ řŌŘନŎ ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŐŘň Ĳ ĬŀŘł Ŕମ୍ପର୍କରେ ĨŃ ř ŔହĻରେ ĨŊĶŃ ହେŊģ 
ତେłś ňŘĴ řǯତାନ କ�ŤłŔ ř Ŋଡ଼ ņŎłŎ ĴŘƠ ଘľŘĪŊŘ ň Ŝର୍ବŎś  ŋŘŎŃ ĩĶśĩ ĻŘł řňŘŎ řŊ ବ�ୋŏř ଟ�ୋň řĹĴŘŞŇୋŋ Ĵହ řĺƻତିģ ňśł ř ĩŎŀř-ųŭ 

Īƙଜିନ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ŋŘବେ Ŋ୍ୟŊŔŘŧ řĴ ହେŊ Ĳ İȄରେ ňŘĴ řǯତାନ Ŕହ କ�ŤłŔ ř ବ�ţଷŧ řĴ Şେłଦେł ହେŊନ ř ବ�ୋŏř Ŏś ଷ řĩ ŋŘŎŃĴś ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେĪĺ řģ

ଘƞଟାİ ŋ řŃରେ  ଯେକ�ŤłŔ ř ǱଥାନĴś ହେŊ ଡେŏřŋŎ ř

ŵŘŔĦିľŇ, ŰŘūŪ (İŞĻŇɵ ř): ĶŘĻŘ ōśଦ୍ଧ ŔŌŘପ୍ତ ĴŎ řŊŘ 
ňŘĪĥ ɂŧŘŔ ĴŎś ȄŊŘ ĩମେŎ řĴŘ ŎŘǧňŃ ř ଡ�ୋନŘŏɡ 
ଟ୍ରମ୍ପ ĪɎରାİŏ ɂņŘନŌନ୍ତ୍ରୀ ବେƙଜାŌ řନ ŞେŃନ୍ୟାହśଙ୍କୁ  
ŃŚɄ ŋର୍ତ୍ସନŘ ĴŎ řĺƻତିģ ଟ୍ରମ୍ପ ŎŘĶ ř ōŘĪ ଫ�ୋȚ‌ରେ 
ĶŘŐ ř Ōƺ ଦେĪĺƻତିģ ŔŊś ବେଳେ İତେ ନĴŘŎŘƬĴ 
ĴŘହ ȀĴ ř Ŏହśĺ ବ�ୋŏř ସେ ŞେŃନ୍ୟାହśଙ୍କୁ  ɂŒɨ ĴŎ řĺƻତିģ 
ŔŜĹନŘ Ĩନś ōŘŧŚ ĶŘĻŘରେ ŒŘƻ ତି ɂŃ řǨଠା ନ řŌନ୍ତେ ଟ୍ରମ୍ପ 
ĶŃ Ŭų ŃŘŎ řĵରେ ŬŪ ŔŜତ୍ରୀ ଯ�ୋĻନŘ ĩł řĺƻତିģ 
İହ ř ଯ�ୋĻନŘĴś ĪɎରାİŏ ŔɫବୀĴŘŎ ĴŎ řĺ řģ ŌŘȽ ହŌŘŔ 
ĩŒ řĦĴ ŋŘବେ ňŘŐନ ĴŎ řŊŘĴś ŎŘĻř ହŕୋĪĺ řģ 
ňłŊǁଦୀଙ୍କୁ  Ōśକ୍ତ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŔହŌŃ ř ɂĴŘŒ ĴŎ řĺ řģ 
İହŘŎ ŔŜĹନŘ ଦେŊŘ ňŘĪĥ ĪɎରାİŏ ɂņŘନŌନ୍ତ୍ରୀଙ୍କୁ  
ଟ୍ରମ୍ପ ଫ�ୋȚ‌ ĴŎ řȄଲେģ ଟ୍ରମ୍ପ İହŘĴś ŔĴŘŎŘƬĴ 

ŔŜĹନŘ Ĵହ řȄଲେģ ŌŘȽ İହŘ କ�ŤłŔ ř Ŋଡ଼ ĴńŘ ନś ହେĥ 
ବ�ୋŏř ŞେŃନ୍ୟାହś  Ĭଲ୍ǟĵ ĴŎ řȄଲେģ İହŘ Œśł řŊŘ 
ŌŘତ୍ରେ ĩମେŎ řĴŘ ŎŘǧňŃ ř କ୍ଷୁǐ ହŕୋĪ ōŘĪȄଲେģ 
ସେ କ୍ରୋņରେ ŞେŃନ୍ୟାହśଙ୍କୁ  ĶŘŐ ř ଦେĪȄଲେģ ଟ୍ରମ୍ପ 

Ĵହ řȄଲେ ଯେ Ńś ମେ ŔŊś ବେଳେ İତେ ନĴŘŎŘƬĴ 
ĴŘହ ȀĴ ř Ŏହśĺ Ōତେ ĻłŘ ନŘହ Ȁģ İହŘĴś Ŋ řĻŧ ŋŘବେ 
ଦେȃ ŔɫବୀĴŘŎ ĴŎģ İହŘ İĴ ŋŏ ĵŊŎģ  

Ĩନ୍ୟňଟେ İĴ ŔŘŌŘĻřĴ ĶłŌŘƺŌ ପ�ୋଷ୍ଟରେ 
ଟ୍ରମ୍ପ Ĵହ řȄଲେ ଯେ ŔǊତାହନ୍ତରେ ହŌŘŔ İŊĦ Ŋ řŒ୍ବŎ 
Ĩନ୍ୟ ଦେŒ Ŕହ ŊହśŃ ŋŏ ĩଲ�ୋĹନŘ ହŕୋĪĺ řģ 
ĶŘĻŘ ōśଦ୍ଧ Ŋନ୍ଦ, ňłŊǁଦୀଙ୍କୁ  ŌśŻ ତି İŊĦ Ōƺପ୍ରାĹ୍ୟରେ 
ŒŘƻ ତି ɂŃ řǨଠା İହŘŎ Ĭଦ୍ଦେŒ୍ୟģ ĨŃ ř ĬƥŌ ŋŘବେ 
İ ŞେĪ ĩଲ�ୋĹନŘ ହେĬĺ řģ İହ ř ňśŎś łŘ ļĶť଼ା 
Ĭňରେ Ōśĥ ନĻŎ ŎȃŊ řģ ŔŌŧ ĨŃ ř Ō Ŝŏ୍ୟŊŘନ, 
ନଚେŃ ବେŒŚ କ୍ଷŃ ř ହେŊģ İňŎ ř ହେĬ ବ�ୋŏř କେହ ř 
ĹŘହś ĥନŘହŘƻ ତିģ ŔŜĹନŘ Ĩନś ōŘŧŚ ଟ୍ରମ୍ପƉ ŒŘƻ ତି ɂǯତାŊĴś 
ହŌŘŔ ŔɫବୀĴŘŎ ĴŎ ř ŬůŪ ňŘଲେǦ ଟିନŚŧ ŊǁଦୀƉ 

ŊŅŐରେ ĪɎରାİŏ ňłŊǁଦୀĴś  Ōśକ୍ତ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ 
ହŌŘŔ ŎŘĻř ହŕୋĪȄŏŘģ ŔŘŌŘĻřĴ ĶłŌŘƺŌରେ 
ପ�ୋଷ୍ଟ ĴŎ ř ଟ୍ରମ୍ପ İହ ř ňŅକ୍ſňĴś ŔɫବାĶŃ ĴŎ řȄଲେģ 
ĴŘŃŘŎରେ ȄŊŘ ହŌŘŔŎ ŎŘĻŞŇţŃ řĴ ĨŉřŔ 
ňକ୍ଷŎś  ĴśହŘōŘĪȄŏŘ ଯେ Ĭňōśକ୍ତ Ŕର୍ତ୍ତ ŊŐରେ İହ ř 
Ĺś Ż ତିĴś  ଗ�ୋǨଠୀ ŔɫବୀĴŘŎ ĴŎś ĺ řģ ĻŚŊ řŃ İŊĦ ŌŝŃȄŊŘ 
ɂତ୍ୟେĴ ňłŊǁଦୀଙ୍କୁ  Ōśକ୍ତ ĴŎŘō řŊģ İହ ř ଯ�ୋĻନŘ 
Ĩȅନରେ ହŌŘŔ Ń řନ ř Ņ řନ Ōƺରେ ପ୍ରାŧ ŮŲ 
ňłŊǁଦୀଙ୍କୁ  ŌśŻ ତି ĴŎ řŊģ İŌŘନƉ ŌƺŎś  ŬŪ Ļł 
ĻŚŊ řŃ ȄŊŘ ĩŒŘ ĴŎŘōŘĬĺ řģ İହ ř ଗ�ୋǨଠୀ କ୍ଷŌŃŘ 
İŊĦ ĨǰŊ řŎŃ ř ňŘĪĥ Ōƺ ŎŘĻř ହŕୋĪĺ řģ ଟ୍ରମ୍ପ İŊĦ 
Ĩନ୍ୟ Ŋ řŒ୍ବŞେŃŘ İହŘĴś  ŔɫବାĶŃ ĴŎ řȄŊŘବେଳେ ōśଦ୍ଧ 
ŔŌŘପ୍ତ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ Ĵ řĺ ř Ĵହ řନŘହŘƻ ତିģ 

Ŕର୍ବŅŘ ŇĴŘŎŘƬĴ Ŏŕୁĺ ĴŘŕ ȀĴ ି

ŇŜ ĩŅǟିଲୀ,ŰģūŪ(İŞĻŇɵ ř): Ņ řଲ୍ଲୀରେ 
İĴŌŘŔ ņŎ ř Ļଣେ ūŲ Ŋœ୍ଷୀŧŘ 
ମେŀřĴŘŏ ĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  Ņś Ǥର୍ମ ĴŎŘō řŊŘŎ 
ଘľłŘ ŔŌ୍ନାĴś  ĩŔ řĺ řģ ňŚŀ řŃŘ İ ŞେĪ 
Œśକ୍ରŊŘŎ ŌŘŌŏŘ ŅŘİŎ ĴŎ řĺƻତିģ 
ŉŐରେ İହ ř ଘľłŘ İବେ ŔŘŌ୍ନାĴś  
ĩŔ řĺ řģ ǱଥାନŚŧ ĩŅର୍ଶ ନĶŎǱଥିŃ İĴ 
ହŕୋଟେŏĴś  ŬŪ ŊœǻŎ ōśŊĴ ĨŌନପ୍ରୀŃ 
ňŚŀřŃŘଙ୍କୁ  ňŘର୍ଟିରେ ଯ�ୋĶ ଦେŊŘ ňŘĪĥ 
ŀĴŘĪȄଲେģ ସେĿŘରେ ōśŊĴƉŎ 
Ņś ĪĻł ŊǄଧୁ ň Ŝର୍ବŎś  Ȅଲେģ ŭ Ļł Ō řŔ ř 
ňŘନŚŧରେ ନ řŒŘ ଦେĪȄଲେģ ŉŐରେ 
ōśŊŃŚ ĻłĴ ବେହŕୋŒ ହŕୋĪȄଲେģ 
İହŘňରେ Ōśĵ୍ୟ Ĩŋřōśକ୍ତ Ņś Ǥର୍ମ 
ĴŎ řȄଲେ Ĳ ŊŘĴ ř Ņś ĪĻł ŔŘƍ İହŘŎ 
ŋ řŀ řĲ ରେĴର୍ଡଂ ĴŎ řȄଲେģ Ņś ĪĻł ŊǄଧୁ 

Ōƺ ŃŘƉŎ ଯ�Ťନ Ĭƪପୀଡ଼ନ ĴŎ řȄଲେģ 
İହŘňରେ Ĩŋřōśକ୍ତ İହ ř ŋ řŀ řĲ ଦେĵŘĪ 
ňŚŀřŃŘଙ୍କୁ  Ŋɰଲାȇ‌ମେŏ ĴŎ řŊŘ Ŕହ 
ସେପ୍ɟŌɲŎ ŌŘŔ ŔŘŎŘ ŊŘŎŌ୍ବାŎ Ņś Ǥର୍ମ 
ĴŎ řȄଲେģ 

Ĩŋřōśକ୍ତ İହŘĴś  ŔŘŌŘĻřĴ 
ĶłŌŘƺŌରେ ŋŘĪŎŘŏ ĴŎ řŊŘĴś 
ņŌĴ ଦେĪȄଲେ ବ�ୋŏř ōśŊŃŚ 
ĻłĴ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řĺƻତିģ ňŚŀ řŃŘ 
ĻłĴ ହŎ řŧŘłŘŎ Ĳ ସେ ŀħ Ŋ řĩŎ 
ĩମ୍ବେŅĴŎ ମେŀřĴŘŏ ĴଲେĻରେ 
İȟ‌Ŋ řŊ řİȧ‌ ĴŎś ĺƻତିģ ସେ ର�ୋହ řłŚରେ 
İĴ ହଷ୍ଟେŏରେ Ŏହś ĺƻତିģ ňśŏ řŔ İହ ř 
ŌŘŌŏŘŎ ōŘଞ୍ଚ ĴŎś ĺ ř Ĳ ĨŌନପ୍ରୀŃଙ୍କୁ  
ņŎ řŊŘ ňŘĪĥ Ŋ řŋ řǈ Ǳଥାନରେ ĹŦ଼ାĬ 
ĴŎ řĺ řģ 

Ņǟିଲୀରେ ŌŘେŔ ņŎ ି ŀŘŻŎŚ ĺŘȽରୀƉś  ŅୁǤର୍ମ
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Ŋ řƚŘŎňśŎ/ŊŎŚ, ŰାūŪ (ŔŌ řŔ): ŊŎŚ Ŋɰȇ‌ Ş�ୋŅś Ĩ ňƗଚାŧŃ Ĵƻତିĩ 
Ķାĥ ଦେĪ ōାĪȄŊା ĵŎସ୍ɎାŃା ŇŅŚରେ ଧņାĪ ହŕĬȄŊା ŞେଳŐ Ļଣł 
Ōହ řଳାƉକୁ  ĴśǕଭୀŎ ľାଣ ř ନେĪĺ řģ ĩĻř ĨňŎା‌Ȩ‌ଣ ɂରାŧ ŭľାରେ İହ ř 
Ĩķľଣ ķľ řĺ řģ ŌŝŃ Ōହ řଳାĻଣଙ୍କ ହŕଲŏ, ȰରାŌŎ ŒśĴଦେŊ Ōହଲାଙ୍କ 
ňƩନୀ ସ�ŤŅାŌ řŇŚ Ōହଲାģ ŔŜĹŇା ŌśŃାŊĴ, ସୌŅାŌ řŇŚ ĩĻř ƶ ୱିପ୍ରହରେ 
ĵାĪ ŔାŎ řŊା ňରେ ŊାŔŇ ŌାĻřŊାĴś ŇŅŚĴś ōାĪȄଲŏģ ŊାŔŇ ŌାĻř 
ŔାŎ ř ହାŃଗ�ୋť ଧ�ୋĪ ହŕĬȄŊା ŞେଳŐ ‌ଗୋľ řİ ĴśǕଭୀŎ ŃାƉକୁ  ľାଣ ř 
ନେĪȄଲାģ ସ�ŤŅାŌ řŇŚŎ ହାŃĴś ଧŎ ř ĴśǕଭୀŎ ŇŅŚରେ ľାଣ řľାଣ ř ନେĬȄŊା 
Ņŝ Œɹ ȰରାŌŊାŔŚ ଦେȃȄଲŏ ହŕĥ ĴśǕଭୀŎ ĩȮŌଣ ŋŧ Ĳ ŇŅŚରେ ĨȅĴ 
ସ୍ରୋŃ ȄŊାŎś  ŃାƉକୁ  ĬƴଧାŎ ĴŎ řňାŎ řŇȄଲŏģ ĵŊŎ ňାĪ ĨƆନିŒŌ Ŋ řŋାĶ 
ŇŅŚରେ ଖ�ୋĻାଖ�ୋĻř ĴŎ ř ସ�ŤŅାŌ řŇŚଙ୍କ ŌŝŃଦେହ ĬƴଧାŎ ĴŎ řȄଲାģ

Ĭଲ୍ǟĵଯୋĶɹ, ň ŜରǻŎś  İହ ř ŇŅŚରେ ĴśǕଭୀŎ Ŋś ଲାŊś ଲ ř ĴŎś ȄŊା 
Ņŝ Œɹ Ōƺ Ĩଞ୍ଚଳŊାŔŚ ଦେȃ ŊŇ Ŋ řŋାĶĴś ĻଣାĪȄଲŏģ ŌାȽ Ŋ řŋାĶŚŧ 
ĨȅĴାŎŚŌାନେ ĴśǕଭୀŎĴś Ň řĻ ĩŧƥĴś ନେĪ ňାŎ ř ŇȄŊାŎś  ĩĻř 
İňŎ ř İĴ Ĩķľଣ ķľ řȄŊା ǱଥାŇŚŧ Ĩଞ୍ଚଳŊାŔŚ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řĺƻତିģ 
ŊŇ Ŋ řŋାĶ Ĵର୍ମĹାŎŚ ĵŊŎ ňାĪ ķľଣାସ୍ଥଳରେ ňହƗ ଚି ŌŝŃĴଙ୍କ 
ňŎ řŊାŎĴś ĩŊŒɹĴ ſŃ řň ŜŎଣ Ō řଳ řŊ Ş�ୋଲř ŔŜĹŇା ଦେĪĺƻତିģ

Ōŕ řŐŘƉś  ľŘł řŞŇŏŘ ĴୁǕŚŎ

ŋśŊŞŇǢŎ,ŰŘūŪ(ŔŌ řŔ): ଦେŒĴś Œାƻ ତି İŊĦ 
ସ�ŤହାƳଦ୍ଦ୍ୟŎ Ŋାର୍ତ୍ତା ଦେĬȄŊା Ĳଡ଼ିŒାŎ ĨନେĴ ŔହŎରେ 
ŋ řǈ ŋ řǈ ŔǒŅାŧ Ō řŒ ř ň ŜĻା ňାରǻଣ ĩୟ�ୋĻŇ 
ĴŎś ȄŊାŎ ŇĻřŎ Ŏହ řĺ řģ ହŕଲŏ İŞେ ŎାĻɹŎ Ŋ řŋ řǈ 
ǱଥାŇରେ Ŋ řଦ୍ୱେŒ Ĳ ĨŊ řǢୱାŔ Ōାଡ଼ି  Ĺାଲřĺ řģ ĶŃ ଦେŦ Ŋœ୍ଷ 
Ōƺରେ ŎାĻɹŎ Ŋ řŋ řǈ ɂରାନ୍ତରେ ŔାǒŅାŧ řĴ ŔȘ‌ŋାŊŇା 

Ŋ řĶ řଡ଼ି ȄŊା ŞେଳŐ ŭľ ř ǱଥାŇରେ Ĵŉ୍ଫ୍ୟୁ  ଲାĶś ĴŎାōାĪĺ řģ 
Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇରେ ŔାŌାĻřĴ Ŋ řŒŝƌଳା Ŋଢ଼ିĹାଲřȄŊା ŞେଳŐ 
ŔŎĴାŎ İŋଳř ķľଣାĴś ŅŌŇ ĴŎ řŊାରେ Ĵାହ ȀĴ ř Ĵ řĺ ř 
ଠĿୋȧ‌ ňŅକ୍ଷେň ନେĪňାŎś  Ňାହାƻ ତି, ŃାĴś  ନେĪ Ŋť 
ପ୍ରŒɨŊାĹŚ ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪĺ řģ 

ହĻାŎ Ŋœ୍ଷŎ ŋାĪĹାŎାĴś ନେĪ ĴľĴ ŔହŎ ଯେĬĥ 
Ķରǻ ĴŎś Ȅଲା, Ńାହା Ōƺ İŞେ ଧŜଳ řŔାȖ‌ ହ�ୋĪōାĪĺ řģ 

ĴľĴରେ Ōା® Ņś ର୍ଗାଙ୍କ ŋାŔାଣ ř ŔŌŧରେ ହ�ୋĪȄŊା ହ řĦŔା 
Ĳ İହା ňŎŎ ǱଥିŃ ř İତେ ĩĶĴś Ŋଢ଼ିōାĪĺ ř ଯେ Ŭ Ņ řŇ 
ହŕŊ ସେଠାରେ Ĵŉ୍ଫ୍ୟୁ  ŊଳŊƥŎ Ŏହ řĺ řģ କେŞେ İଠାରେ 
ǱଥିŃ ř ǶୱାŋାŊ řĴ ହŕŊ Ńାହା Ŋର୍ତ୍ତŌାŇ ňର୍ଯɹନ୍ତ Ļଣାňଡ଼ି 
Ňାହ Ȁģ କେŊଳ ĴľĴ Ňś ହŕĥ; İହା ň ŜରǻŎś  ଖ�ୋର୍ଦ୍ଧା Ļřଲ୍ଲା 
ŌśĴśǁପ୍ରŔାŅରେ ĨĶଷ୍ଟ ŬŪŬŮରେ Ōƺ Ĵŉ୍ଫ୍ୟୁ  ଲାĶ řŊା Ŕହ 
Ļś Ț‌ ŌାŔରେ Ŋାଲŏଶ୍ୱŎରେ Ōƺ ǱଥିŃ ř ĬȘ‌ŞେĶĻŇĴ 
ହŕŊା Ĳ Ĵŉ୍ଫ୍ୟୁ  ଲାĶ řȄଲାģ ŬŪŬŮ ସେପ୍ɟŌɲŎ ଶେଷ 
ĩťĴś ŋȿĴରେ Ōƺ Ĭତ୍ତେĻŇାŌŜଳĴ ǱଥିŃ ř ŔŝǦ ଟି 

ହ�ୋĪȄଲାģ ŎାĻɹରେ ŔŎĴାŎ ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ ହŕŊାŎ ĨǛ 
କେĪ ŅřŇ Ōƺରେ Ŋାଲŏଶ୍ୱŎରେ ŔାǒŅାŧ řĴ ķľଣା 
ŔାŎା ŎାĻɹŊାŔŚƉକୁ  ŊɹȄŃ ĴŎ řȄଲାģ İଠାରେ Ņś Ī 
ŔǒŅାŧ Ōƺରେ Ŋ řŊାŅ Ĭଗ୍ର ହŕŊା Ĳ ňśଲ řŔ Ĭňରେ 
ĩȮŌଣ ŎାĻɹ ŔŎĴାŎ Ĳ ňśଲ řŔ ପ୍ରŒାŔŇŎ Ĵାର୍ଯɹ 
ŅſŃା ପ୍ରŃ ř Ŋ řŎାľ ପ୍ରŒɨŊାĹŚ ŔŝǦ ଟି ĴŎ řȄଲାģ İଠାରେ ǱଥିŃ ř 
ǶୱାŋାŊ řĴ ĩଣ řŊାରେ ŔŎĴାŎ Ŋ řଫଳ ହŕŊା Ŕହ ɂରାŧ 
ūű ŅřŇ Ĵାଳ ūŮŮ Ĳ Ĵŉ୍ଫ୍ୟୁ  ଲାĶ ř Ŏହ řȄଲାģ İଠାରେ 
ǱଥାŇŚŧ İȧ‌ň řଙ୍କ Ĭňରେ ĩȮŌଣ ହŕŊା Ŕହ ସେ 

ĩହŃ ହ�ୋĪȄଲŏģ İŞେ Ŋ ř Ŋାଲŏଶ୍ୱŎ ňŎ řǱଥିŃ ř ŔśଧśŎ ř 
Ňାହ Ȁģ ĶŃĴାଲř Ōƺ ŔହŎରେ ňśଲ řŔ ňſŎś  ଫ୍ଲାȉ‌ŌାƏଚ୍ଚ 
ĴŎାōାĪȄଲାģ ସେହ řňŎ ř ଖ�ୋର୍ଦ୍ଧରେ ŋ řǈ ŋ řǈ ŋାŞେ 
Ņś Īľ ř ǱଥାŇରେ ŔାǒŅାŧ řĴ ŔȘ‌ŋାŊŇା ŋƍ ହŕŊା Ŕହ 
Ļřଲ୍ଲାରେ ĩĪȚ‌ Œŝƌଳା ǱଥିŃ ř ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪȄଲାģ Ļřଲ୍ଲାŎ ŌśĴśǁ 
ପ୍ରŔାŅରେ Ļଣଙ୍କ ŌŝŃ୍ୟୁ  Ōƺ ହ�ୋĪȄଲାģ İଠାରେ Ōାସେ 
Ĵାଳ ĩĪİȚ‌İȧ‌Ŏ ūŰŭ ଧାŎା ĻାŎ ř Ŏହ řȄଲାģ ସେହ řňŎ ř 
ଖ�ୋର୍ଦ୍ଧା Ļřଲ୍ଲାŎ ľାଙ୍ଗୀ ŊɰĴŎ ĺଣĶ řŎ řରେ Ōƺ ǱଥିŃ ř ŞେĴାŊś  
ହŕŊା Ŕହ İଠାରେ Ņś Ī ŔǒŅାŧ Ōƺରେ Ŋ řŊାŅŚŧ 

ňŎ řǱଥିŃ ř ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪȄଲାģ ଫଳରେ ǱଥାŇŚŧ ପ୍ରŒାŔŇĴś 
ɂରାŧ ūů ŅřŇ ଧŎ ř ūŰŭ ŊଳŊƥŎ ŎȃŊାĴś ňଡ଼ିȄଲାģ  

ଲĶାŃାŎ ŋାŞେ İହ řŋଳř ķľଣା Ŋଢ଼ି ĹାଲřȄŊାŎś  
ŔାŎା ଦେŒରେ Ĳଡ଼ିŒାŎ ĺŊ ř ŌଳřŇ ହŕŊାରେ ଲାĶ řĺ řģ 
ŔĦପ୍ରŃ ř ĻାŃŚŧ ĶଣŌାƺŌĶśଡ଼ି Ĵରେ Ĳଡ଼ିŒାŎ ହ řĦŔା 
ĵŊŎ ପ୍ରŌśĵ ǱଥାŇ ନେĬĺ řģ ŎାĻɹ İŞେ Ŋ řହାŎ Ĳ ĬƥŎ 
ପ୍ରଦେŒ ĩťĴś ĶŃ ř ĴŎś ȄŊା Ĩŋ řଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ Ŋť 
Ĵńା ହŕĬĺ ř ଯେ İŋଳř ķľଣାĴś ŅŌŇ ĴŎ řŊାରେ 
ňśଲŔ ପ୍ରŒାŔŇŎ Ň řǥ ୍ରିŧŃା ĨନେĴ ŅřĶĴś ପ୍ରŒɨ ĬଠାĬĺ řģ 

ĴľĴରେ ପ୍ରńମେ ହ řĦŔା ହŕŊା Ĳ ňରେ İତେ Ŋť 
ŊାĪĴ ŎାଲřĴś  Ĵ řİ ĨŇś ŌŃ ř ଦେଲା ŃାĴś ନେĪ İŞେ 
ପ୍ରŒɨ ĬଠřŊାରେ ଲାĶ řĺ řģ İହା ŊɹŃŚŃ ĶśĪନ୍ଦା ŊɹŊǱଥା 
İଠାରେ Ĵ řňŎ ř ĴାŌ ĴŎś Ȅଲା ŃାĴś ନେĪ Ōƺ ପ୍ରŒɨŊାĹŚ 
ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪĺ řģ ŎାĻɹରେ ŔŎĴାŎ ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇŎ Ĵ řĺ ř Ņ řŇ 
Ōƺରେ ŔǒŅାŧ ŔǒŅାŧ Ōƺରେ ଛ�ୋľମ�ୋľ Ŋ řŊାŅ 
Ŋଢ଼ିŊା ĩŎମ୍ଭ ହ�ୋĪȄଲାģ İହାĴś ନେĪ ĶŃ Ŋœ୍ଷ ĨĶଷ୍ଟ 
ŌାŔରେ Ŋ řର�ୋଧŚ Ņଳ ନେŃା ŇŊŚŇ ňƛŇାŧĴ Ĺřƻତା 
ପ୍ରĴľ ĴŎ ř ŎାĻɹŎ ŔǒŅାŧ ŔǒŅାŧ Ōƺରେ ଦେĵା 
ଦେĪȄŊା Ŋ řଭେŅ ĩĶାŌŚ Ņ řŇରେ ŎାĻɹŎ ĶŎ řŌା 
କ୍ଷୁƣ ĴŎ řŊା ŋଳř ňŎ řǱଥିŃ ř ŔŝǦ ଟି ĴŎ řŊା ନେĪ ĩŒƉକା 
ପ୍ରĴାŒ ĴŎ řȄଲŏģ İȄŔହ ŔŊś  Ŋର୍ଗŎ ଲ�ୋĴଙ୍କ ŔśŎକ୍ଷା 
ňାĪĥ ŔŌǯ ପ୍ରĴାŎ ňŅକ୍ଷେň ନେŊାĴś ŎାĻɹ ŔŎĴାŎ 
İŊĦ ŔŌǯ ŔŎĴାŎŚ ĨȅĴାŎŚƉକୁ  ĨŇś ର�ୋଧ ĴŎ řȄଲŏģ 
İହା Ŕହ ŇŊŚŇ ŔŌǯ ŔǒŅାŧĴś Ĳଡ଼ିŒାŎ ŋାŊŌŜର୍ତȁ 
Ńńା ĶŎ řŌା Ŏକ୍ଷା ĴŎ řŊା ňାĪĥ Ň řŞେŅŇ ĴŎ ř İĴ 
Œାƻ ତିň Ŝର୍ଣ୍ଣ ŎାĻɹ ŋାŞେ ଲ�ୋĴଙ୍କ ଧŇĻŚŊŇŎ ŔśŎକ୍ଷା 
Ĳ ĩĪŇŒŝƌଳା ŊĻାŧ ŎȃŊା Ņ řĶରେ ĴାŌ ĴŎ řŊାĴś 
Ň řŞେŅŇ ĴŎ řȄଲŏģ ŌାȽ ŔŎĴାŎ İ Ņ řĶରେ ସେňŎ ř 
ଠĿୋȧ‌ ňŅକ୍ଷେň ଗ୍ରହଣ Ň ĴŎ řŊା Ĳ ŎାĻɹରେ ŇŜĩ ĴŎ ř 
ŌśƠ ଟେĴśȄŊା ŔାǒŅାŧ řĴ Ŋ řଭେŅĴś ŅŜ Ŏ ĴŎ řŊା ନେĪ 
କ�ŤଣŔ ř Ĩň řȢ‌ Ň ĴŎ řŊା ňśଣ ř ńରେ ŎାĻɹରେ ŔାǒŅାŧ řĴ 
ŔȘ‌ŋାŊŇାĴś ĴśଠାŎķାŃ ĴŎ řŊା ŋଳř ǱଥିŃ ř ŔŝǦ ଟି ĴŎ řĺ řģ

ĨŒŘƻ ହେĬĺ ř 
ŒŘନ୍ତି ɂ ରିŧ Ĳť଼ିŒŘ ଦŅŦ ŊœǻŎ ŔŎĴŘŎରେ ŭ ľ ř Ĵŉ୍ଫ୍ ɹ

	<Ŋ řĶ řť ଼ିĶŏŘł ř ŎŘĻɹŎ ŔŘǒŅŘŧ řକ ŔȘ‌ŋŘŊŇŘ
	<ŕ řĦŔŘ Ĭଦ୍ȿକକŘŎŚƉś  ŅŌŇ କŎ řňŘŎୁŇ ř ňŏୁ řŔ 

ŋś Ŋନେଶ୍ୱŎ,ŰାūŪ(ŔŌ řŔ):  İĴାȅĴ ପ୍ରŔƍରେ İŞେ 
ŎାĻɹŎ ǱଥିŃ ř ĶǕଭୀŎ, ĬȘ‌ŞେĶĻŇĴ ȄŊାŞେଳŐ 
ŇŜĩňଡ଼ାରେ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ମ�ୋହŇ ĹŎଣ ŌାļŚ Ň řର୍ବାĹŇŚ 
ପ୍ରĹାŎ ĴŎ řŊା Ņś ର୍ଭାĶɹĻŇĴ Ş�ୋଲř Ŋ řଜେŀř Ĵହ řĺ řģ 
ĴľĴରେ ňŜĻା ŋŔାଣ ř ŞେଳŎ ଗ�ୋǨଠୀ ŔĦķœ୍ଷĴś  ନେĪ 
ĬȘ‌ŞେĶĻŇĴ ǱଥିřŃ ř, ĶĻňŃ ř Ļřଲ୍ଲାରେ ŋŜ ǮଳŇĻŇ řŃ 
ŔŌŔ୍ୟା, ŬŪŪ କ�ୋľ ř ľƉକାŎ İȧ‌ĩĪ ĹାĴ řŎ ř 
କେଳŐƉକାŎŚ, ůľ ř Ļřଲ୍ଲାରେ Ŋœ୍ଷା ĻŇ řŃ Ŋ୍ୟାňĴ 
ſŧſŃ ř, ŎାĻɹରେ Ŋ řňର୍ଯɹǯ ĩĪŇŒŝƌଳା ňŎ řǱଥିŃ řŎ 
ŌśĴାŊ řଲା ĴŎ řŊା ňŎ řŊର୍ତ୍ତେ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀଙ୍କ ŇŜĩňŀାରେ 
Ň řର୍ବାĹŇŚ ପ୍ରĹାŎĴś Ņଳ Ĵଡ଼ା Ň řନ୍ଦା ĴŎ řĺ řģ 

ସ�ୋŌŊାŎ Œƌ ŋŊŇରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ŔାŌ୍ୱାŅ řĴ 
ŔǗ ମିଳŇŚରେ ŅଳŎ ĬňŔŋାňŃ ř Ŕƙŧ ĴśŌାŎ 
ŅାŔŊର୍ମା, Ŋ řĻś  Ōହ řଳା ĻŇŃା ŅଳŎ Ŕŋାନେତ୍ରୀ 
ସ୍ǳହାଙ୍ଗିŇŚ ĺś Ŏ řĩ Ĳ ĻଳŐଶ୍ୱŎ Ŋ řଧାŧĴ ĨǢ ୱିŇŚ ĴśŌାŎ 
ňାȽ Ň řର୍ବାĹŇ ĩĹŎଣ Ŋ řȅ ଲାĶś ହŕŊାŎ Ŭ ķƞଟା ň ŜରǻŎś  
ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ŇŜĩňଡ଼ାରେ ūūŪŪ କ�ୋľ řŎ ପ୍ରĴǛ ଘ�ୋଷଣା 
ĴŎ řŊା Ņś ର୍ଭାĶɹĻŇĴ Ş�ୋଲř Ĩŋ řଯ�ୋĶ ĴŎ řĺƻତ୍ୟି 

Ɍରୀ ŅାŔŊର୍ମା Ĵହ řĺƻତି ଯେ ŋାĪĹାŎାŎ ŔହŎ 
ĴľĴରେ କେŞେ Ň ଦେȃŊା ǱଥିŃ ř ĩĻř ŀŊଲ Īଞ୍ଜିŇ 
ŔŎĴାŎରେ ଦେȃŊାĴś Ō řଳ řĺ řģ Ĳଡ଼ିŒାŎ ŔାĦǭ କୃŃ řĴ 

ɂରାଣକେǂ Ńńା ūŪŪŪ Ŋœ୍ଷŎ ıŃ řହାŔ řĴ ŔହŎ 
ĴľĴŎ ĶŎ řŌା ĩĻř ŋś ଲ�ୋľ řŃ ହ�ୋĪĺ řģ İହାĴś 
Ň řŧନ୍ତ୍ରଣ ĴŎ řŊାରେ ŎାĻɹ ŔŎĴାŎ ŔĦňŜର୍ଣ୍ଣ Ŋ řଫଳ 
ହ�ୋĪĺƻତିģ ସେହ řŋଳř ĶĻňŃ ř Ļřଲ୍ଲାରେ ଲĶାŃାŎ 
ŋŜ ǮଳŇ ǱଥିŃ řĴś  ପ୍ରŒାŔŇ ĶǕଭୀŎŃାŎ Ŕହ Ň ନେŊା 
Ĺ řƻତାĻŇĴģ ŎାĻɹŎ ůľ ř Ļřଲ୍ଲାରେ Ŋœ୍ଷାĻŇ řŃ Ŋ୍ୟାňĴ 

ſŧſŃ ř ପ୍ରŃ ř ŔŎĴାŎଙ୍କ Ň řķା Ňାହ Ȁģ Ň řōśŻ ତି ĩŒାŧŚ 
ōśŊ ŔŌାĻĴś ପ୍ରŃାŎଣା ĴŎ ř ŔŎĴାŎŚ ପ୍ରୋƮସାହŇରେ 
ňśଲ řŔ İȧ‌ĩĪ ĹାĴ řŎ ř Ŋ řକ୍ରି  ହŕŊା ķľଣା ŎାĻɹŊାŔŚଙ୍କ 
ŌŇĴś ĩନ୍ଦୋଳ řŃ ĴŎ řĺ řģ İŋଳř ǱଥିŃ řରେ ŇŜĩňଡ଼ାରେ 
ŌśĵɹŌƽ୍ରୀଙ୍କ Ň řର୍ବାĹŇŚ ପ୍ରĹାŎ ŎାĻɹŊାŔŚଙ୍କ ପ୍ରŃ ř 

Ŕମ୍ୱେŅŇହŚŇŃାĴś Ņର୍ଶାĬĺ řģ 
ŊŎ řଷ୍ଠ ନେତ୍ରୀ ସ୍ǳହାଙ୍ଗିŇŚ ĺś Ŏ řĩ Ĵହ řĺƻତି ଯେ 

ňŜରǻŃŇ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀŇŊŚŇ ňƛŇାŧĴଙ୍କ ƶୱାŎା ŰŮ 
କ�ୋľ ř ľƉକାରେ Ň řର୍ମିŃ ūŪŲľ ř ପ୍ରĴǛରେ ĩĻř Ŏƍ 
ŌାŎ ř ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ଫřŃା Ĵାľ řĺƻତିģ Ŕ řŇାňାଲřĴś  ň ŜରǻŃŇ 
ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ŇŊŚŇ ňƛŇାŧĴ ňŜରǻŎś  İȚ‌İŔ ř ଘ�ୋଷଣା 
ĴŎ řȄଲŏģ ପ୍ରńŌ ňର୍ଯ୍ୟାŧରେ ŎାĻɹ Ŋ řଜେň ř ŔŎĴାŎ 

ଘ�ୋଷଣା ĴŎ řȄŊା ŃାଲřĴାŎś  Ŕ řŇାňାଲřŎ ŇାĥĴś  Ĵାľ ř 
İŞେ ଯ�ୋଡ଼ିŊାରେ ŎାĻŇŚŃ řŎ ĶǄ Ǵଷ୍ଟ ŊାŎ ř ହŕĬĺ řģ 
ସେହ řňŎ ř ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ĩĻř ଘ�ୋଷଣା ĴŎ řȄŊା ­ļ řĨ ňାĪĥ 
Ķĺľ řİ® Ĵାର୍ଯɹȮŌ ŬŪŬŭ İɂ ରିଲରେ ňŜରǻŃŇ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ 
ĩŎମ୍ଭ ĴŎ řȄଲŏģ Ŕ řƍȢ‌ ŧśȎ‌ ň୍ଲାǦ ଟିȇ‌ Ōśକ୍ତ ŇŜĩňଡ଼ା Ļřଲ୍ଲା 
ଘ�ୋଷଣା Ōƺ ňŜରǻ Ŋ řଜେŀř ŔŎĴାŎ ŔŌŧରେ ŬŪūųରେ 
ହ�ୋĪȄଲାģ ପ୍ରŊାŅ ňśŎś ଷ Ŋ řĻś  ŊାŊś ଙ୍କ ƶୱାŎା ūųųŭରେ 
Ļřଲ୍ଲା ଘ�ୋଷଣା ହŕŊା ଠାŎś  ŇŜĩňଡ଼ା Ŋ řĻś  ĻŇŃା ŅଳŎ 
ଫ�ୋĴȧ‌ରେ Ŏହ řĩŔ řĺ řģ ĶŃ ūŰ ŌାŔରେ ŇŜĩňŀା 
ňାĪĥ Īľା ĵଣ୍ଡେ ଯ�ୋŀř Ň ȄŊା Ŋ řଜେň ř ŔŎĴାŎ, 
Ň řର୍ବାĹŇ ଘ�ୋଷଣା ହŕŊା ŔŌŧରେ ŇŜĩňଡ଼ାŊାŔŚƉକୁ  
Ŋ řɅରାନ୍ତ ĴŎ řŊା ňାĪĥ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀଙ୍କ ŇŜĩňଡ଼ା Ķǯ 
ŎାĻନ�ţŃ řĴ Ĭଦ୍ଦେŒɹପ୍ରଣ�ୋŅřŃģ

Ŋ řଧାŧĴ ĨǢ ୱିŇŚ ňାȽ Ĵହ řĺƻତି ଯେ ŎାĻɹŊାŔŚଙ୍କ 
ŔŌŔ୍ୟାĴś Ĩଣଦେĵା ĴŎ ř ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ŇŜĩňଡ଼ାରେ Ň řର୍ବାĹŇ 
ପ୍ରĹାŎରେ Ŋɹǯģ ଲĶାଣ Ŋœ୍ଷା ଯ�ୋĶśĥ ĬƥŎ Ĳଡ଼ିŒାରେ 
Ŋ୍ୟାňĴ ſŧſŃ ř ହ�ୋĪȄଲŏ Ōƺ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ İହାĴś ĶśŎśƫŎ 
Ŕହ Ň ନେŊା Ņś ħĵŅାŧĴ Ş�ୋଲř ସେ ŌŃŊɹକ୍ତ ĴŎ řĺƻତିģ

ŎŘĻ୍ୟ ĨŒŘƻ ବେଳେ Ōĵୁ୍ୟŌƽ୍ରୀଙ୍କ ନŜ ĩňଡ଼Ř Ķǯ
ŇŜ ĩňť଼ାରେ ĪľŘ ĵଣ୍Ơ ňକŘĪ ŇŘŕŘƻ ତି ŀŊŏ ĪƙଜିŇ ŔŎକŘŎ

	<ĩĹŎł Ŋ řȅ ŏŘĶ ୁହେŊŘŎ 
Ŭ ķƞଟା ňŜରǻŎୁ ūūŪŪ Ş�ୋľ řŎ 
ɂକǛ ଘ�ୋœłŘ Ň řର୍ବାĹŇŚ ଥńୋň
	<ŇŜ ĩ Ŏƍ ŌŘŎ ř ŇŊŚŇ 
ŔŎକŘŎଙ୍କ ɂକǛକୁ ĬȘ‌ķŘľŇ 
କŎ řĺƻତି ŌĵୁɹŌƽ୍ରୀ

Ń řର୍ତ୍ତୋଲ/ĴśĻƍ, ŰାūŪ(ŔŌ řŔ): ň Ŝରǻ Œତ୍ǽŃାĴś କେǂ ĴŎ ř Ń řର୍ତ୍ତୋଲ 
ńାŇା Ĩନ୍ତର୍ଗŃ Ŋଣ řŃ ňƗଚାŧŃŎ ŔŎ řĴ ř ȰରାŌରେ Ļଣł ōśŊĴƉକୁ ĨŃ ř 
Ň řର୍ମŌ ŋାŞେ ହŃ୍ୟା ĴŎାōାĪĺ řģ ŌŝŃĴ ହŕଲŏ, ȰରାŌŎ Ōନ�ୋĻ 
ǶୱାĪĥ (Ůů)ģ ĶŃ ŎାŃ řରେ ŌନୋĻ Ńାଙ୍କŎ Ĵ řĺ ř Ŕାƍଙ୍କ Ŕହ Ķାĥ 
ŌśƠ Ĺାନ୍ଦି ŇŚରେ ŊŔ řȄŊା ŞେଳŐ ସେହ ř ĶାĥŎ ňରେŒ ǶୱାĪĥ ŃାƉକୁ  İĴ 
ĵଣ୍ଡାରେ ହାଣ ř ହŃ୍ୟା ĴŎ řĺ řģ ňśଲ řŔ ŒŊĴś ĻŊŃ ĴŎ ř ŊɹŊଚ୍ƐŅ 
ĴŎ řŊା Ŕହ Ĩŋřōśକ୍ତ ňରେŒĴś Ķ řŎଫ ĴŎ řĺ řģ İନେĪ ńାŇାରେ İĴ 
ହŃ୍ୟା ŌାŌଲା Ŏś Ļś  ହŕାĪĺ řģ ŔŜĹŇା ŌśŃାŊĴ, ŎŊ řŊାŎ ŎାŃ ř ɂରାŧ 
ūŪľାରେ Ōନ�ୋĻ Ĳ ĨŇɹ ōśŊĴŌାନେ Ş�ୋଧņĪĴś ȺରାŌା ଦେĵŊାĴś 
ō řŊା ňାĪĥ Ķାĥ ŌśƠ Ĺାନ୍ଦି ŇŚରେ ŊŔ řȄଲŏģ ସେହ ř ŔŌŧରେ ňରେŒ 
ସେଠାରେ ňହƗ ଚିȄଲାģ କେହ ř Ĵ řĺ ř Ŋś ļ řŊା ň ŜରǻŎś  Ōନ�ୋĻƉକୁ İĴ ĵଣ୍ଡାରେ 
ĩȮŌଣ ĴŎ řȄଲାģ İȄରେ Ōନ�ୋĻ ĶśŎś ŃŎ ĩହŃ ହ�ୋĪȄଲŏģ 
ŃାƉକୁ  ĬƴଧାŎ ĴŎ řŊାĴś ōାĪ ĨŇɹ Ń řŇ řĻଣ ĩହŃ ହ�ୋĪȄଲŏģ 
Ōନ�ୋĻƉକୁ Ōଣ řĻଙ୍ଗା ଗ�ୋǨଠୀ ǶୱାǱଥ୍ୟକେǂରେ ŋର୍ତȁ ĴŎାōାĪȄଲାģ 
Ńାଙ୍କ ପେľ, ŞେĴ Ĳ ହାŃରେ ĶŋŚŎ ſŃ ହ�ୋĪȄŊାŎś  ŀାକ୍ତŎ ŃାƉକୁ  
ĴľĴ Ŋťŀାକ୍ତŎĵାŇାĴś ǱଥାŇାନ୍ତŎ ĴŎ řȄଲŏģ Ĵ řƻତୁ ସେଠାରେ 
ŀାକ୍ତŎ ŃାƉକୁ  ŌŝŃ ଘ�ୋଷଣା ĴŎ řȄଲŏģ ňŜରǻŒତ୍ǽŃାŎś  İହ ř ĩȮŌଣ 
ହ�ୋĪȄŊା ନେĪ ĩଲ�ୋĹŇା ହŕĬĺ řģ ňśଲ řŔ ķľଣାŎ ŃŅନ୍ତ ĴŎś ĺ řģ

ଲାଞ୍ଜିĶଡ଼, ŰģūŪ (ŔŌ řŔ): Ĵଳାହାଣ୍ଡି Ļřଲ୍ଲା ଲାଞ୍ଜିĶଡ଼ 
Ŋɰȇ‌, ଲାଞ୍ଜି ňƗଚାŧŃ ଯେŊା Ķାĥରେ Ļଣł ů Ŋœ୍ଷŎ Œ řŒśĴś  
ňńŎ‌ରେ ଛେĹř ĨŃ ř Ň řର୍ମŌ ŋାŞେ ହŃ୍ୟା ĴŎାōାĪĺ řģ 
ŌŝŃ Œ řŒśĻଣଙ୍କ ହŕଲା, ŔśŅŎ ŌାļŚଙ୍କ ňśĨ ĹǁŇ ŌାļŚ 
(ů)ģ İହ ř ķľଣାରେ Ŋ řଶ୍ୱŇାńňśŎ 
ňśଲ řŔ ସେହ ř ĶାĥŎ Ŋ řƍŎ ř ŌାļŚ 
(ŭű)Ĵś Ķ řŎଫ ĴŎ ř କୋର୍ଟĹାଲାଣ 
ĴŎ řĺ řģ ତେŞେ କେĬĥ ĴାŎଣŎś  
Ŋ řƍŎ ř Ļଣł Ň řǪପାň Œ řŒśĴś ହŃ୍ୟା 
Ĵଲା, ସେନେĪ ňśଲ řŔ ŃŅନ୍ତ ĴŎśĺ řģ

ŔŜĹŇାŇśŔାରେ, ŔśŅŎ Ĳ Ńାଙ୍କ 
ňƩନୀ ŔŇś  ŌାļŚ ňଡ଼ୋŒŚ ĶାĥĴś İĴ 
ŅŒାହ Ĵାର୍ଯɹରେ ōାĪȄŊା ŞେଳŐ 
Ŋ řƍŎ ř ķରେ Ȅଲାģ İହ ř ŔŌŧରେ Ŋ řǭକୁȑ‌ ଦେŊାŎ 
ଲŏାŋ ଦେĵାĪ Ŋ řƍŎ ř ŃାĴś ଦ�ୋĴାŇĴś ŀାĴ ř 
ନେĪȄଲାģ ତେŞେ ଫେŎ řŊା ŞେଳŐ ସେ ĹǁŇŎ 
ŌśƠĴś ପ୍ରńମେ ଛ�ୋľ ଟେĴା ŌାŎ řȄଲାģ İȄରେ ĹǁŇŎ 
ŌśƠ ଫାľ řō řŊା Ŕହ ସେ ଚେŃାŒŜŇɹ ହ�ୋĪ ŃଳŐ 

ňଡ଼řōାĪȄଲାģ ତେŞେ ĴାଳŐ ĹǁŇ İ ŔĦňର୍କରେ 
Ńା®Ŏ ňŎ řŊାŎĴś ŔŊś  Ĵńା ĻଣାĪଦେŊ Ş�ୋଲř ŋାŊ ř 
ňśଣ ř ŃାĴś Ĵାଠଫାଳřĩରେ ĩȮŌଣ ĴŎ řȄଲା İŊĦ 
ňରେ ŌśƠରେ ňńŎ ଛେĹř ଦେĪȄ‌ଲାģ ĵŊŎ ňାĪ 

ňŎ řŊାŎଲŏାĴ Ŏକ୍ତ Ļśଡ଼śŊś ଡ଼ś ĹǁŇĴś 
ĬƴଧାŎ ĴŎ ř ŋŊାŇŚňାľଣା Ōśĵɹ 
Ĺ řĴ řƮସାଳŧରେ ŋର୍ତȁ ĴŎାĪȄଲŏģ 
Ĵ řƻତୁ ĨŊǱଥା‌ ĨŃɹନ୍ତ ĶśŎśŃŎ 
ହŕŊାŎś  ŃାĴś Ŋś ର୍ଲାĴś ǱଥାŇାନ୍ତŎ 
ĴŎାōାĬȄŊା ŞେଳŐ Ŋାľରେ Ńା®Ŏ 
ŌŝŃ୍ୟୁ ķľ řȄଲାģ ସ�ୋŌŊାŎ ŔĴାଳŐ 
ňŎ řŊାŎ ňſŎś  İନେĪ Ŋ řଶ୍ୱŇାńňśŎ 
ńାŇାରେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎାōାĪȄଲାģ 

ňśଲ řŔ ŒŊĴś ŊɹŊଚ୍ƐŅ ĴŎାĪ ňŎ řŊାŎଲŏାĴƉକୁ  
ହସ୍ତାନ୍ତŎ ĴŎ řŊା Ŕହ İନେĪ ŇĦ Űŭ/Ŭů‌ରେ 
İĴ ହŃ୍ୟା ŌାŌଲା ŎśĻś  ĴŎ řĺ řģ ସ�ୋŌŊାŎ Ĩŋřōśକ୍ତ 
Ŋ řƍŎ řĴś କ�ୋର୍ଟĹାଲାଣ ĴŎାōାĪȄŊା Ŋ řŒɫŇାńňśŎ 
ńାŇା ĨȅĴାŎŚ ŃśଳŔŚŎାŌ ŒŊŎ ŔŜĹŇା ଦେĪĺƻତିģ

ů ŊœǻŎ Œ řŒĴୁୁ ňńŎରେ ଛେĹř ŕŃ୍ୟା ĶŘĥ ଦŘƠରେ ōŊୁĴƉś  ĵଣ୍ଡାରେ ŕŘł ř ŕŃ୍ୟା

ŋś Ŋନେଶ୍ୱŎ, ŰାūŪ (ŔŌ řŔ): ŌƍଳŊାŎ Ŋଙ୍ଗୋňŔାĶŎରେ ňśଣ ř 
İĴ ķŜର୍ଣ୍ଣିŊଳŧ ŔŝǦ ଟି ହŕŊାŎ ŔǕଭାŊŇା Ŏହ řĺ řģ Ŕମ୍ଭŊŃħ İହା 
ପ୍ରŋାŊରେ ų ŃାŎ řĵ Ŕśƴଧା İĴ ଲķśĹାň ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪňାରେģ କେନ୍ଦ୍ରୀŧ 
Ŋଙ୍ଗୋňŔାĶŎରେ İହ ř ķ Ŝର୍ଣ୍ଣିŊଳŧ ŔŝǦ ଟି ହŕŊାĴś ȄŊା ŞେଳŐ ĬƥŎ 
Ŋଙ୍ଗୋňŔାĶŎରେ ଲķśĹାň ŔŝǦ ଟି ହŕŊାŎ ŔǕଭାŊŇା Ŏହ řĺ řģ İହା 
ପ୍ରŋାŊରେ Ŋ řଶେଷĴŎ ř ĬƥŎ Ĳ ĬňĴŜଳ Ĳଡ଼ିŒାରେ Ŋœ୍ଷାŎ ପ୍ରŋାŊରେ 
ĨȅĴ Ŏହ řŊା ନେĪ ňŜର୍ବାŇś ŌାŇ ĴŎାōାĪĺ řģ ŔǕଭାŊɹ ķŜର୍ଣ୍ଣିŊଳŧ/
ଲķśĹାňĴś Ņŝ Ǧ ଟିରେ Ŏȃ ĩŔƻତା ŮŅřŇ ňାĪĥ ŎାĻɹŎ Ŋ řŋ řǈ Ļřଲ୍ଲା ňାĪĥ 
ĩଲର୍ଟ ĻାŎ ř ହ�ୋĪĺ řģ ĨŇɹňଟେ, Ŋର୍ତ୍ତŌାŇ Ĳଡ଼ିŒା Ĭňରେ İĴ ȸଫ-
ଲାĪȚ‌ ପ୍ରŋାŊ Ŏହ řĺ řģ İȄňାĪĥ ŎାĻɹŎ Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇରେ ମେķśĩ ňାĶ 
Ŕହ ହାଲś Ĵା Ŋœ୍ଷା ଲାĶ ř Ŏହ řĺ řģ ĩŔƻତା ŬŮ ķƞଟା Ōƺରେ ଗ�ୋľ řİ Ĵ řŌ୍ୱା 
Ņś Īľ ř ǱଥାŇରେ ହାଲś ĴାŎś  ŌƺŌ ଧŎଣŎ Ŋœ୍ଷା ହŕŊା ନେĪ ňାଣ řňାĶ 
କେǂ ŔŜĹŇା ଦେĪĺ řģ ĶŃ ŬŮ ķƞଟାରେ ňାŎାŅŚňରେ Ŕର୍ବାȅĴ űŪŌ řŌ ř 
Ŋœ୍ଷା ରେĴର୍ଡ ହ�ୋĪȄŊା ŞେଳŐ ŅାŎ řƍŊାଡ଼ିରେ ŭŰ Ō řŌ ř Ŋœ୍ଷା ହ�ୋĪĺ řģ

ĩĻř ŔŝǦ ଟି ହେŊ ĩĬ İĴ ķŜƣȁŊŐŧ

ŋś Ŋନେଶ୍ୱŎ, ŰģūŪ (ŔŌ řŔ): Ĭଚ୍ଚ ŌାƺŌ řĴ Œ řକ୍ଷା ňŎ řଷŅ(Ŕ řİȌ‌İȧ‌Ī) 
ňŎ řĹାଳ řŃ ōśକ୍ତ Ŭ ňŎŚକ୍ଷା ଫର୍ମň ŜŎଣ ŃାŎ řĵ ĩĻř ଘୋଷଣା ହŕାĪĺ řģ 
ĩŔƻତା ŬŪŃାŎ řĵŎś  ରେĶśଲାȡ‌ ĺାȽĺାତ୍ରୀଙ୍କ ଫର୍ମ ň ŜŎଣ ĩŎମ୍ଭ 
ହŕŊģ ĺାȽĺାତ୍ରୀŌାନେ Ŋ řŇା କ�ŤଣŔ ř ĻŎ řŌାŇାରେ ŇଭେŌɲŎ Ű 
ŃାŎ řĵ Ōƺରେ ଫର୍ମ ň ŜŎଣ ĴŎ řňାŎ řŞେģ İହା ň ŜରǻŎś , İƃ-ରେĶśଲାȡ‌ 
ňŎŚକ୍ଷାର୍ଥୀଙ୍କ ଫର୍ମ ň ŜŎଣ ହŕŊģ ĩŔƻତା ūŭŎś  Ŭů ŃାŎ řĵ Ōƺରେ 
Ŋ řŇା ĻŎ řŌାŇାରେ ଫର୍ମ ň ŜŎଣ ĴŎ řňାŎ řŞେģ Ŋ řŇା ĻŎ řŌାŇାରେ ଫର୍ମ 
ň ŜŎଣ ŔŎ řŊା ňରେ İĴା ŔŌŧରେ ĻŎ řŌାŇା ଦେĪ Ĭŋŧ ରେĶśଲାȡ‌ 
Ĳ İƃ-ରେĶśଲାȡ‌ ĺାȽĺାତ୍ରୀŌାନେ ଫର୍ମ ň ŜŎଣ ĴŎ řňାŎ řŞେģ ŇଭେŌɲŎ 
ūŪŎś  ūŮ ŃାŎ řĵ Ōƺରେ ŬŪŪľƉକା ଫାĪȚ‌ İŊĦ ŇଭେŌɲŎ ūűŎś  

ūųŃାŎ řĵ Ōƺରେ 
ŰŪŪľƉକା ଫାĪȚ‌ 
ଦେĪ ଫର୍ମ ň ŜŎଣ 

ĴŎ řŞେģ İନେĪ Ŕ řİȌ‌İȧ‌Ī ňſŎś  ňŎŚକ୍ଷା Ň řŧନ୍ତ୍ରĴ ŀ. ପ୍ରŒାନ୍ତ 
ĴśŌାŎ ňŎ řଡ଼ା ŔŌǯ Ĭଚ୍ଚ ŌାƺŌ řĴ Ŋ řŅ୍ୟାଳŧĶśଡ଼ି Ĵś  ĨŊĶŃ ĴŎ řĺƻତିģ

ଫର୍ମ ň ŜŎଣ ňାĪĥ ŲŒହ ľƉକା ଲŏĵାİĥ ଧାର୍ଯɹ ĴŎାōାĪĺ řģ 
ପ୍ରୋଜେĴ୍ଟ, ɂରାĴ୍ଟି ĴାȢ‌ Ĳ Īଣ୍ଟŎŇାȢ‌ ňŎŚକ୍ଷା ňାĪĥ ĨŃ řŎ řକ୍ତ ŋାŞେ 
ŮŪľƉକା ଲŏĵାİĥ ଫř® Ŏହ řĺ řģ କେŊଳ ରେĶśଲାȡ‌ ňŎŚକ୍ଷାର୍ଥୀଙ୍କଠାŎś  İହ ř 
ଫř® ĩŅାŧ ĴŎାō řŊģ ଫର୍ମ ň ŜŎଣ ĨŊȅ ňŎŊର୍ତ୍ତୀ ŔŌŧରେ ĩĬ Ŋŝ ƴ ଧି 
ĴŎାō řŊ Ňାହ Ȁģ ଫର୍ମ ň ŜŎଣŎ ଶେଷ ŃାŎ řĵ ĺś ľ řŅ řŇ ňଡ଼ିଲŏ, ŃାହାŎ 
ňŎŊର୍ତ୍ତୀ Ĵାର୍ଯɹ Ņ řŊŔĴś ଶେଷ ŃାŎ řĵ ŋାŞେ ଗ୍ରହଣ ĴŎାō řŊ Ş�ୋଲř 
ĴśହାōାĪĺ řģ İĴା ŔŌŧରେ Ĵଳା, Ŋ řƕଞାŇ, Ŋାଣ řĻɹ Ĳ ଧନ୍ଦାŌŜଳĴ 
ĺାȽĺାତ୍ରୀଙ୍କ ଫର୍ମ ň ŜŎଣ ହŕŊ Ş�ୋଲř Ŕ řİȌ‌İȧ‌Ī ňſŎś  ĴśହାōାĪĺ řģ 

ŬŪŎୁ ōŻୁ Ŭ ňŎୀſଷା ଫର୍ମňŜŎł

ūŭŎୁ İƃ-ରେĶŏୁŘȡ‌

ĴľĴ, ŰାūŪ (ŔŌ řŔ): Ĳଡ଼řŒା ହାĪକ�ୋର୍ଟରେ 
ĵାଲř ňଡ଼řȄŊା Ŋ řĹାŎňŃ ř ňŅ ňŜŎଣ ňାĪĥ 
ňśŇħ ŅାŊ ř ହ�ୋହŎାĪĺ ř ŎାĻɹ ĩĪŇĻŚŊŚ 
ňŎ řଷŅ (Ŋାȡ‌ ĴାĬŇŔ řଲ)ģ ňŎ řଷŅŎ 
Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତାŌାନେ İ ŔĦକ୍ରାନ୍ତରେ Ŕśɂ ରିŌକ�ୋର୍ଟŎ 
ପ୍ରଧାŇ Ŋ řĹାŎňŃ ř ĻǦ ଟିȧ‌ Ŋ ř.ĩȡ‌ ĶŋାĪଙ୍କ 
Ņŝ Ǧ ଟି ĩĴœ୍ଷଣ ĴŎ řĺƻତିģ Ň řĴľରେ ĻǦ ଟିȧ‌ 
ĶŋାĪଙ୍କ Ĳଡ଼řŒା Ķǯ ŔŌŧରେ Ŋାȡ‌ 
ĴାĬŇŔ řଲ ପ୍ରŃ řŇ řȅŌƠଳŚ ŃାƉକୁ  ଭେľ ř İହ ř 
ପ୍ରŔƍରେ ĩଲ�ୋĹŇା ĴŎ řȄଲŏģ Ĳଡ଼řŒା 
ହାĪକ�ୋର୍ଟରେ ମ�ୋľ ĨŇśମ�ୋŅřŃ ŭŭľ ř 
Ŋ řĹାŎňŃ ř ňŅ ŌƺŎś  Ŋର୍ତ୍ତŌାŇ ŌାȽ ūųĻଣ 
Ŋ řĹାŎňŃ ř Ŏହ řȄŊା ŞେଳŐ ĩŔƻତା Ŋœ୍ଷ 
ĩĬ ŮĻଣ Ŋ řĹାŎňŃ řଙ୍କ Ĵାର୍ଯɹĴାଳ ଶେଷ 
ହŕŊģ Ĩଧା Ŋ řĹାŎňŃ ř ňŅ ĵାଲř ňଡ଼řȄŊାŎś  

ŌାŌଲା Ş�ୋļ Ŋŝƴ ଧି ňାĪ Ĺାଲřĺ řģ İଣś, 
ĵାଲř Ŋ řĹାŎňŃ ř ňŅĶśଡ଼ řĴ ň ŜŎଣ Ņ řĶରେ 
ňŅକ୍ଷେň ନେŊା ňାĪĥ ପ୍ରଧାŇ Ŋ řĹାŎňŃ řƉକୁ  
Ŋାȡ‌ ĴାĬŇŔ řଲ ŅାŊ ř ĻଣାĪĺ řģ İȄŔହ, 
Ŕśɂ ରିŌକ�ୋର୍ଟରେ Ōƺ ŅŚର୍ଘ Ŋœ୍ଷ ଧŎ ř Ĳଡ଼řŒାŎś  
କେହ ř Ŋ řĹାŎňŃ ř ପ୍ରŃ řŇ řȅƫ ĴŎ řňାŎ ř ŇȄŊା 
ନେĪ ପ୍ରଧାŇ Ŋ řĹାŎňŃ řଙ୍କ Ņŝ Ǧ ଟି ĩĴœ୍ଷଣ 
ĴŎାōାĪȄଲାģ ŔŌǯ Ŋ řଷŧĴś ĨŇśଧ୍ୟାŇ 
ĴŎ řŊା Ŕହ ହାĪକ�ୋର୍ଟ Ōśĵɹ Ŋ řĹାŎňŃ řଙ୍କ 
Ŕହ ĩଲ�ୋĹŇା ĴŎ ř ňŅକ୍ଷେň ନେŊା ňାĪĥ 
ପ୍ରଧାŇ Ŋ řĹାŎňŃ ř ପ୍ରŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେĪȄଲŏģ

Ŋାȡ‌ ĴାĬŇŔ řଲ Ĩƺſ ŔŚŃାĦŒś ମ�ୋହŇ 
ƶ ୱିŞେŅŚଙ୍କ ନେŃŝ ƫରେ ŔŅŔɹ ŋକ୍ତŋŜଷଣ 
ŊାŎ řĴ, ŎାĻŚŊ ĴśŌାŎ Ōହାƻ ତି, ĨŎŜňାŇǁ 
ŅାŔ, Ŋ řŋś ପ୍ରŔାŅ ତ୍ରି ňାଠŚ, ସୌŎĹǂ ŌହାňାȽ, 
ଦେŊŚ ପ୍ରŔାŅ ଧଳ, ପ୍ରŔǈ ĴśŌାŎ ňାଢ଼Ś, ŌାŇŔ 
ĴśŌାŎ Ĺାǁ, ƕଞାŇŎĦĻŇ Ōହାƻ ତି, ĩƬମାପ୍ରĴାŒ 
Ōହାƻ ତି, ňŚŃŊାŔ ňଣ୍ଡା, Ŋ řŋś ପ୍ରŔାŅ ŅାŔ, 
ň řľା ŎମେŒ ňାȽ, ଧŇƙŧ Ōśଣ୍Ţ ‌, ŇŝŔ řĦହ 
ĹŎଣ ňƛŇାŧĴ, Ķ řŎ řĻା Œଙ୍କŎ Ō řଶ୍ର, Ĩſŧ 
ĴśŌାŎ ŔାŌନ୍ତŎାŧ Ĳ Ķ řŎ řଧାŎŚ ŌହାňାȽ 
ପ୍ରŌśĵ Ŋହś ŊŎ řଷ୍ଠ ĩĪŇĻŚŊŚ ĬňǱଥିŃ Ȅଲŏģ

	<ŕŘĪŞେŘର୍ଟ Ĭňରେ ŊŦୁĺ ř ŌŘŌŏŘ ବେŘļ

Ŋ řĹŘŎňŃ ř ňଦ ňŜŎł ňŘĪĥ ଦŘŊ ř 
ଦŅŘŕŎŘĪŏŘ ŎŘĻ୍ୟ ĩĪନĻୀŊୀ ňŎ řଷଦ

ପ୍ରņŘନ Ŋ řĹŘŎňŃ řଙ୍କ 
Ŕŕ ĩଲ�ୋĹନŘ

ŋƙŇĶŎ, ŰģūŪ (ŔŌ řŔ): ŋƙŇĶŎ ńାŇା Ĩନ୍ତର୍ଗŃ Ŋś Ņś ଲ ř ȰରାŌରେ ŎŊ řŊାŎ 
ŎାŃ řରେ İĴ ହŃ୍ୟାĴାƠ ķľ řĺ řģ İȄରେ ŌśĻାĶť ňƗଚାŧŃŎ ňŜରǻŃŇ ŔǑପାŅĴ 
ňƗଚୁ ŞେହŕŎା (Űů)ଙ୍କ ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľ řĺ řģ ňśଲ řŔ ŒŊĴś  ĻŊŃ ĴŎ ř ŊɹŊଚ୍ƐŅ 
ňାĪĥ ňଠାĪŊା Ŕହ ŇĦūūŭŪ/Ŭůରେ İĴ ହŃ୍ୟା ŌାŌଲା Ŏś Ļś  ĴŎ ř ķľଣାŎ 
ŃŅନ୍ତ ĴŎś ĺ řģ

ŔŜĹŇାŇś Ŕାରେ, ŎŊ řŊାŎ Ŕନ୍ଧ୍ୟାରେ ȰରାŌŎ Ĵ řĺ ř ōśŊĴଙ୍କ Ŕହ ĨŇɹ ĨŇɹ 
İĴ ȰରାŌŎ Ļଣł ōśŊĴଙ୍କ ŊĹŔା ହ�ୋĪȄଲାģ ňƗଚୁ ŞେହŕŎାଙ୍କ ଦ�ୋĴାŇ 
ŔǗମୁĵରେ İହ ř ļĶଡ଼ା ହ�ୋĪȄଲାģ İହ ř ŔŌŧରେ ଦ�ୋĴାŇରେ ȄŊା ňƗଚୁଙ୍କ 
Ņś Ī ňśĨ Ōƺ Ĵ řĺ ř Ĵହ řŊାŎś  ସେŌାŇଙ୍କ Ŕହ ļĶଡ଼ା ହŕŊା Ŕହ ňŎǴŎĴś 
ĩȮŌଣ ĴŎ řȄଲŏģ ňରେ ňƗଚୁ ĵŊŎ ňାĪ ķľଣାସ୍ଥଳĴś  ō řŊା ŔŌŧରେ ŃାƉକୁ  
Ōƺ ĩȮŌଣ ĴŎାōାĪȄଲାģ ňśଲ řŔ ķľଣାସ୍ଥଳରେ ňହƗ ଚି Ĭŋŧ ଗ�ୋǨଠୀƉକୁ  
Ŋś ļାŔśļା ĴŎ ř ଫେŎ řĩŔ řȄଲାģ İହାŎ Ĵ řĺ ř ŔŌŧ ňରେ ňƗଚୁ ķରେ Ŋାƻ ତି 
ĴŎ řŊାŎś  ňŎ řŊାŎଲ�ୋକେ ŃାƉକୁ  ŋƙŇĶŎ ହସ୍ପି ľାଲ‌ରେ ŋର୍ତȁ ĴŎାĪȄଲŏģ 
ସେଠାରେ ĹřĴ řƮସାଧŚŇ ĨŊǱଥାରେ ňƗଚୁଙ୍କ ŎାŃ ř ɂରାŧ ūŬľାରେ ŌŝŃ୍ୟୁ  ହŕାĪȄଲାģ 
ĨňŎňକ୍ଷେ, Ŋ řňſ ଗ�ୋǨଠୀŎ Ōƺ İĴାȅĴ ĩହŃ ହ�ୋĪȄŊା Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ହ�ୋĪĺ řģ İହ ř ķľଣାĴś  ନେĪ ȰରାŌରେ Ĭତ୍ତେĻŇା ଲାĶ ř Ŏହ řĺ řģ

Ŋ řଜେŀřŎ 
ĴľŘକ୍ଷ

ňŜର୍ବŃନ ňƗଚାŧŃ ŔǑପାଦĴĴୁ ŕŃ୍ୟା
ଧŎାକ�ୋľ,ŰģūŪ(ŔŌ řŔ): ň Ŝରǻ Œତ୍ǽŃା Ĳ 
ଧାŎľƉକାĴś କେǂ ĴŎ ř ଧŎାକ�ୋľ ńାŇା Ĩନ୍ତର୍ଗŃ 
ରେƝଡୀ Ņାମ�ୋŅŎňଲ୍ଲୀ ȰରାŌରେ Ļଣł ōśŊĴƉକୁ  
ହŃ୍ୟା ĴŎାōାĪĺ řģ ŌŝŃĴ ହŕଲŏ, 
ȰରାŌŎ ŀř. Œଙ୍କŎ ରେƝଡୀ ĲŎȜ‌ 
Ĵାଳ řĩ (ŭŭ)ģ İନେĪ ŌŝŃĴଙ୍କ 
ŊťŋାĪ ŀ ř. Ŕଞ୍ଜୀŊ ରେƝଡୀ ଧŎାକ�ୋľ 
ńାŇାରେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řĺƻତିģ ňśଲ řŔ 
ŇĦ ŭŲŭ/Ŭůରେ İĴ ହŃ୍ୟା ŌାŌଲା 
ŎśĻś  ĴŎ ř Ōśĵɹ Ĩŋřōśକ୍ତ ŔମେŃ Ń řŇ řĻଣƉକୁ  
ĨľĴ Ŏȃ ŃŅନ୍ତ ĴŎśĺ řģ İȄରେ ŔĦňŝକ୍ତ ȄŊା 
ĨŇɹ Ĩŋřōśକ୍ତŌାŇƉକୁ ଧŎ řŊା ňାĪĥ Ļřଲ୍ଲାŎ Ŋ řŋ řǈ 
ǱଥାŇରେ ĹŦĬ ĻାŎ ř Ŏହ řĺ řģ ĵśȝ‌ŒŚȱ ŔŊś  
Ĩŋ řōśକ୍ତƉକୁ Ķ řŎଫ ĴŎାō řŊ Ş�ୋଲř ŃŅନ୍ତĴାŎŚ 
ĨȅĴାŎŚ İȧ‌ĩĪ Ŋାଲɭ ମିĴŚ ପ୍ରଧାŇ Ĵହ řĺƻତିģ ĶŃ 
ŬŪ ŃାŎ řĵରେ ȰରାŌŎ ĻĶନ୍ନାń Ōନ୍ଦି Ŏରେ Ļśĩ 

ĩଡ଼ା ĹାଲřȄŊା ŞେଳŐ Œଙ୍କŎ İ ŔĦňର୍କରେ 
ଧŎାକ�ୋľ ńାŇା, ĩŔ řĴା ňśଲ řŔ ĬňĵƠ 
ĨȅĴାŎŚ Ńńା Ķଞ୍ଜାŌ ĩŎକ୍ଷୀ ĨଧŚſĴƉକୁ  

ĨŊĶŃ ĴŎାĪȄଲŏģ İ ŔĦňର୍କରେ 
Ļାଣ řŊା ňରେ Ĩŋřōśକ୍ତŌାନେ Œଙ୍କŎƉକୁ  
ľା‌େର୍ଗȑ‌ ĴŎ řȄଲŏģ ĶŃ ŎŊ řŊାŎ 
ŎାŃ ř ɂରାŧ ūūľାରେ ସେŌାନେ 
ŔĦķŊଦ୍ଧ ŋାŞେ Œଙ୍କŎƉକୁ ĺśŎାŌାଡ଼ 
ĴŎ řȄ‌‌ଲŏģ Ĩŋřōśକ୍ତŌାନେ Ńାଙ୍କ 

ପେľĴś İĴାȅĴŊାŎ ĺśŎ řରେ ŋś Ŕ řŊାŎ Ŏକ୍ତ 
Ļśଡ଼śŊś ଡ଼ś ĨŊǱଥାରେ ସେ ŃଳŐ ňଡ଼řōାĪȄଲŏģ 
ĶśŎśŃŎ Œଙ୍କŎƉକୁ ĬƴଧାŎ ĴŎ ř ňŎ řŊାŎଲŏାĴ 
ɄǹňśŎ ମେŀřĴାଲĴś ନେĬȄŊା ŞେଳŐ Ŋାľରେ 
ହ řଞ୍ଜିଳ ř Ň řĴľରେ Ńାଙ୍କŎ ŌŝŃ୍ୟୁ ķľ řȄଲାģ ňśଲ řŔ 
ɄǹňśŎ Ŋť ମେŀřĴାଲରେ ŒŊ ŊɹŊଚ୍ƐŅ 
ĴŎାĪ ňŎ řŊାŎଲ�ୋĴƉକୁ ହସ୍ତାନ୍ତŎ ĴŎ řĺ řģ

ଦřନĴରେ Ķଡ଼řŏŘ Ů ŌƠୁ

ĴŘŐ ହେŏŘ 
ňŜର୍ବ Œତ୍ǽŃŘ ĺୁŎŘŌŘଡ଼ରେ ōŊୁĴ ŌŝŃ

Ĵśନ୍ଦୁŎା, ŰାūŪ (ŔŌ řŔ): କୋŎାňśľ Ļřଲ୍ଲା Ĵśନ୍ଦୁŎା ňƗଚାŧŃ ŔŌ řŃ ř 
Ĵାର୍ଯ୍ୟାଳŧŎ ŔହĴାŎŚ ōƽ୍ରୀ ଲମ୍ୱୋŅŎ ŇାŧĴ ŋ řĻřଲାŇɵ Ļାଲ‌ରେ ňଡ଼řĺƻତିģ 
ŌŇରେĶା ĴାŌŎ Ŋକେŧା Ŋ řȢ‌ ňାȧ‌ ĴŎାĪଦେŊା ŊାŊŅĴś ŬŪ ହĻାŎ ľƉକା 

ଲାଞ୍ଚ ନେĬȄŊା ŞେଳŐ ĻŧňśŎ ŋ řĻřଲାŇɵ ŃାƉକୁ  
Ŋɰȇ‌ ĨଫřŔ ňŎ řŔŎରେ ȄŊା Ńାଙ୍କ ŔŎĴାŎŚ 
ŊାŔŋŊŇŎś  ଧŎ řĺ řģ ତେŞେ İହ ř ķľଣାରେ 
ĻřĩŎİȧ‌ ଲƁ୍ମୀĴାନ୍ତ Ŋ řଶ�ୋĪ ŔାŌ řଲ Ȅଲŏ 
ହŕĥ ସେ ŋ řĻřଲାŇɵ ĨȅĴାŎŚŌାŇƉକୁ Ĺȇ‌Ōା 
ଦେĪ ଫେŎାȡ‌ ହŕାĪōାĪĺƻତିģ ŔŜĹŇାŇśōାŧŚ, 
Ĩŋ řଯ�ୋĶĴାŎŚ ପ୍ରଫśଲ୍ଲ ĴśŌାŎ ǶୱାĪĥ Ű ଲſ 
ľƉକାŎ ŌŇରେĶା ĴାŌ ňାĪȄଲŏģ Ŋକେŧା Ŋ řȢ‌  
ŭ ଲſ ūűŰ ହĻାŎ ľƉକା ňାȧ‌ ĴŎାĪଦେŊା 
ňାĪĥ ŔହĴାŎŚ ōƽ୍ରୀ Ɍରୀ ŇାŧĴ Ĳ Ļřĩȡ‌İȧ‌ Ɍରୀ 

Ŋ řଶୋĪ ŃାƉକୁ  űůହĻାŎ ľƉକା ଲାଞ୍ଚ ŌାĶ řȄଲŏģ ତେŞେ Ĵńା ŬŪ ହĻାŎରେ 
ĺ řଡ଼ řȄଲାģ ପ୍ରଫśଲ୍ଲ ସେŌାŇƉକୁ ŬŪ ହĻାŎ ľƉକା ଦେĪȄଲŏģ Ĵ řƻତୁ Ĩŋ řōśକ୍ତŅɫŧ 
ĩĬ ŬŪ ହĻାŎ ľƉକା ňାĪĥ ŅାŊ ř ĴŎ řȄଲŏģ ľƉକା Ň ଦେଲŏ Ŋ řȢ‌ ňାȧ‌ ĴŎ řŞେ 
Ňାହ Ȁ Şୋଲř ରୋĴଠୋȇ‌ ŌŇା ĴŎ řଦେĪȄଲŏģ ତେଣś ପ୍ରଫśଲ୍ଲ İ ŔĦňର୍କରେ 
ĻŧňśŎ ŋ řĻřଲାŇɵŎ Ņ୍ବାŎସ୍ଥ ହŕାĪȄଲŏģ ŋ řĻřଲାŇɵ Ņś ହ ȀƉକୁ  ଧŎ řŊା ňାĪĥ 
Ļାଲ Ŋ řĺାĪȄଲାģ ň Ŝରǻ ଯୋĻŇା ŌśŃାŊĴ, ĩĻř ňƗଚାŧŃ ŔŌ řŃ ř Ĵାର୍ଯ୍ୟାଳŧ 
ňŎ řŔŎରେ ȄŊା ŔŎĴାŎŚ ŊାŔŋŊŇରେ Ĩŋřōśକ୍ତŅɫŧ ପ୍ରଫśଲ୍ଲଙ୍କଠାŎś  
ŬŪ ହĻାŎ ଲାଞ୍ଚ ľƉକା ନେĬȄŊା ŞେଳŐ ସେଠାରେ ňŜରǻŎś  ପ୍ରସ୍ତୁŃ ହŕାĪ 
Ŏହ řȄŊା ŋ řĻřଲାŇɵ ĨȅĴାŎŚŌାନେ ŔହĴାŎŚ ōƽ୍ରୀ ଲମ୍ବୋŅŎƉକୁ ଧŎ řȄଲŏģ 
Ĵ řƻତୁ Ļřĩȡ‌İȧ‌ Ɍରୀ Ŋ řଶୋĪ ĹŃś ŎŃାŎ Ŕହ ସେଠାŎś  ĵŔ ř ňଳାĪȄଲŏģ

ŏŘଞ୍ଚ ŞŇĪ ņŎŘňť଼ିଲେ ŔŕĴŘŎୀ ōƽ୍ରୀ

 Ĺମ୍ପľ ŌŘŎ řଲେ 
Ļřĩȡ‌İȧ‌
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Ļƍŏ Ĳ ŎŘĻǶ ŌƽŚƉ ŞķୋœłŘ ņŜĨŘĥŊŘł

ŌƍŐŊŘŎ
ű  ĨକĴɟୋŊŎ, ŬŪŬů

Ŋ Ś Ŏ Ō ŕ Ř Ŏ Ř Ļ ňśŎ , Ű Ř ū Ū ( Ŕ Ō řŔ ) : 
ŔśŊƣǻňśŎ ĻřǟŘ ŊŚŎŌŕାŎାĻňśŎ 
ŃŕŔ řŏ ĴśŀାňŅା ȰରାŌŎ ŞĵŐ ňť଼ିĩ 

Ň řĴľରେ ȄŊା ଗĶୋĹŎ ĻŌ ř Ĳ ŔŎĴାŎŚ 
ĻŌ řŎś  ĻŊŎŅଖŏ Ĭଚ୍ƐŅ ĴŎ řŊାĴś ŅାŊ ř 
ĴŎ ř ସ�ୋŌŊାŎ Ĵśଡ଼ňť଼ା ȰରାŌŎ ŒŃାȅĴ 
ňśŎś œ Ĳ Ōŕ řŐା ŊŚŎŌŕାŎାĻňśŎ 
ŃŕŔ řŏ ĨŉřŔ ଘķŎ řȄଲେģ ȰରାŌŎ 
ŞĵŐňŀřĩ Ň řĴľରେ ȄŊା ଗĶୋĹŎ Ĳ 
ŔŎĴାŎŚ ĻŌ řĴś  Ņ řŇĴś Ņ řŇ Ĵ řĺ ř ଲ�ୋକେ 
ĻŊŎŅଖŏ ĴŎ řĩŔśȄŊାŎś  ଗĶୋĹŎ 

ĻŌ ř Ņ řŇĴś Ņ řŇ ɏରାŔ ňାĪŊାରେ ŏାଗ řĺ řģ  
ŉŐରେ ଗାīଗĶୋŎś Ɖକୁ  ଖାŅɹ Ō řŐ řŊାରେ 
ĨŔśŊ řņା ହେĬĺ řģ ĻŊŎŅଖŏĴାŎŚƉକୁ  

űŅřŇ ŋ řŃରେ 
Ĭଚ୍ƐŅ Ň Ĵଲେ 
ĩଗŌŚ Ņ řŇରେ 
ŃŕŔ řŏ ĨŉřŔ ňśł ř 
ଘķŎĬ  ĴŎ řŊା Ŕŕ 
Ŏାǯତାର�ୋȇ‌ ĴŎ řŊାĴś 
ȰରାŌŊାŔŚ ଚେŃାŊŇŚ 
ଦେĪȄଲେģ İନେĪ 
İĴ ŏřȃŃ ŅାŊ řňȽ 
ĨŃ řŎ řŻ ŃŕŔ řŏŅାŎƉକୁ  

ɂŅାŇ ĴŎ řȄଲେģ ĨŃ řŎ řŻ ŃŕŔ řŏŅାŎ 
ǶୱାଗŃ ĴśŌାŎ ňƠଡା ĻŊŎŅଖŏĴାŎŚƉକୁ  
ŔŎĴାŎŚ Ň řŧŌ ĨŇś Ŕାରେ Ĭଚ୍ƐŅ 
ĴŎ řŊା Ŕŕ Ŋ řŀ řĲଙ୍କ Ņŝ Ǧ ଟି ĩĴର୍ଷł 
ĴŎ ř ଗĶୋĹŎ ĻŌ řĴś  ŔĦŎſ ଷିŃ ŎȃŊା 
ňାĪĥ ĹାŎ řňଟେ ŃାŎ Ļାŏř ଦେŊାŎ 
ŊɹŊǱଥା ĴŎ řŊାĴś ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେŊା ňରେ 
ĩନǁଦୋŐŇĴାŎŚŌାନେ ଫେŎ řȄଲେģ 

	=କŘŇňśŎରେ ŌŘ® ŌŘହŕǢŎୀƉ ŌହŘĵŐŘ ňŜĻŘ
ŌƠňŞŎ Ŋ řଜĻ ହŕଲŏ ŌŘ®

ŊŚŎŌŕାŎାĻňśŎ,ŰାūŪ(ŔŌ řŔ): ŔśŊƣǻňśŎ ĻřǟŘ ŊŚŎŌŕାŎାĻňśŎ 
Ŋɰȇ‌ Ĩƻର୍ଗŃ Ĭŉśŏା ȰରାŌňƗଚାŧŃ ĴାŇňśŎ Ōା® ŌାହେǢŎŚ ňŚĿରେ Ōା® 
ŌାହେǢŎŚଙ୍କ ŌŕାଖŐା 
ň ŜĻା ňାĪĥ ĨȅŊାŔ Ĵାō୍ଯɹ 
ŔŌାňŇ ହ�ୋĪĺ řģ İŕାňରେ 
Ōା® ŌାହେǢŎŚ ĺŃ řĺȽ, 
ňାŎǑପାŎ řĴ ňଞ୍ଚŊାŅɹ, Ŋାť ଼ି 
ŞĵŐ Ŕŕ řŃ ଗǕ ଭିŎାŎś  ŊାŕାŎ ř 
Ōଣ୍ଡňĴś Ŋ řଜେĴŎ ř ŋŻŌାŇƉକୁ  
Ņର୍ଶŇ ଦେĪĺନ୍ତିģ ĴାŇňśŎ 
(Ŋ řĴŐňାŐ ř) ȰରାŌŎ ଗĶŤନ୍ତି ĩ 
ŒŧǕଭୁŇାń ଖଣ୍ଡଗ řŎŚ Ĵƥତ୍ତା 
ŋାବେ ଛେŎା ňŕŎା Ĵାō୍ଯɹ 
ŔǑପାŅŇା ĴŎ řȄଲେģ ňƠଡିŃ 
ŃňŇ Ĺାନ୍ଦ Ĵାō୍ଯɹ Ň řର୍ବାŕ 
ĴŎ řȄŊାବେଳେ ŌାହେǢŎŚ ସେŊାŧŃ ňŜĻĴ ŋାŊରେ ŎŊŚǂ ଦେହେŎŚ, 
Ŋ řǩଣୁĹŎł ଦେହେŎŚ, Ŕśରେǂ ଦେ ହେŎŚ, ŎମେŒ ଦେହେŎ ř, ňśĻାĴାō୍ଯɹ 
Ńś ŏାĪȄଲେģ ĩŏȟ‌ରେ Ŏłଘƞଟା ň ŜĻା ňାĬȄŊାବେଳେ ņŐା ĺȽରେ Ōା® 
ňŎମେǢŎŚ, ĴŐା ĺȽରେ Ōା® ŌାହେǢŎŚ, ଖାମେǢŎ ř Ĳ ĨŇ୍ୟାŇɹ ଦେŊŚଙ୍କ 
ňśĻାƏଚ୍ଚŇା ĴŎାĪȄଲେģ İŕ ř Ĵାō୍ଯɹȮŌରେ Ĺମ୍ପେǢŎ Ō řɌ, ĨଯƩ Ţ‌ ĴŏŃା, 
ɂĴାŒ ňņାŇ, ĩଲ�ୋĴ ňņାŇ, ŌାŇŋƙŇ ଦେŕśŎŚ, ŔśŅର୍ଶŇ ŌŕାĴśŀ, 
Ŕ řƴଧାର୍ଥ ňାȽ, ŎମେŒ, ŔŃɹŇାŎାŧł ŌŕାĴśŎ, ŇାŎାŧł ŌŕାĴśŀଙ୍କ Ŕŕ řŃ 
ňଞ୍ଚŊାŅɹରେ ĴĦଗ୍ରେŔ ŊାŅř, ŔାŇŊାŅř Ĳ Ńାଙ୍କ ŅŐ ŔŕାŧŃା ĴŎ řȄଲେģ ĩĻř 
ĨňŎାǸରେ Ōା® ŌାହେǢŎŚ ଦେŌśŏ ଯାତ୍ରା ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪĺ řģ ɂŃ řŊର୍ଷ İŕ ř ଯାତ୍ରା 
ଦେȃŊାňାĪĥ ĩଖňାଖ Ĩଞ୍ଚŐŎ ŕାĻŎ ŕĻାŎ ŋŻ Ĳ ɌƴଧାŐś  Ōା®ଙ୍କ ĩŒŚର୍ବାŅ 
ŋ řſଷା ĴŎ řńାĩନ୍ତି, Ŏାତ୍ରୀରେ Ōŕ řŒାŒśŎ ŅŎŊାŎ ɂŅର୍ȁŃ ହ�ୋĪȄŏାģ

ĶଜଲƁŚ ňŜଜŘ ňŘĪĥ ĴŐŔ ଶŒୋŋŘōŘȽରା

ŊŚŎŌŕାŎାĻňśŎ,ŰାūŪ(ŔŌ řŔ): ŔśŊƣǻňśŎ ĻřǟŘ ŊŚŎŌŕାŎାĻňśŎ ŊɰĴ 
Ĩƻର୍ଗŃ ଖଣ୍ଡŕŃା ŊŔǦଟାଣ୍ଡ ĺĴĿାରେ ūűŃŌ ଗĻŏƁ୍ମୀ ň ŜĻା ĨŊŔŎରେ 
ĩĻř ĴŐŔ ଶ�ୋŋାଯାତ୍ରା ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ ŔĴାŐś  Ň řĴľସ୍ଥ ŊାĪଗł ř 
ଜ�ୋŎĿାରେ ଗƍଗାŌŃାƉକୁ  ĩŎାņŇା ĴŎ ř ň ŜĻାƏଚ୍ଚŇା ĴŎାଯାĪȄŏାģ Ŋŕś  
ŔĦଖɹĴ Ōŕ řŐା Ĳ ňśŎś œ ĻŐňŜƣǻ ĴŐŔ ř ņŎ ř ŕŎ řବ�ୋŏ, ŕśŐŕśŐ ř, ଢŁୋŏ, 
ŇାŌ ŔĦĴŚƥତ୍ତŇ Ĳ ଘଣ୍ଟ ŊାŅɹ Ŕŕ ŇଗŎ ňŎ řȮŌା ĴŎ řȄଲେģ ňରେ ňŜĻା 
Ōଣ୍ଡňĿାରେ ňŕƗ ଚି ĴŐŔ ǱଥାňŇ ĴŎ řȄଲେģ İȄରେ ňŜĻĴ ŊŐŎାŌ ňƠଡା 
ň ŜĻା Ĵାō୍ଯɹ ŔŌାňŇ ĴŎ řȄŊା ବେଳେ ŌņśŔŜŅŇ ŌŕାĴśŎ Ĳ Ńାଙ୍କ ņର୍ମňƩନୀ 
Ĵśନ୍ତୀ ŌŕାĴśŎ ŔśŎś ଖśŎś ରେ Ĵƥତ୍ତା Ņାŧ řƫ Ň řର୍ବାŕ ĴŎ řȄଲେģ ň ŜĻା ĴŌ řľ ř 
ŔŋାňŃ ř Ŏś ȿɂĴାŒ ŌŕାĴśŎ, ŔǑପାŅĴ ɂŅŚň ŌାļŚ, Ŕକ୍ରି ŧ ŔŅŔɹ Ŕśŋାœ 
ɂņାŇ ɂŌśଖ ଶ�ୋŋାଯାତ୍ରା ňŎ řĹାŐŇା ĴŎ řȄŊା ବେଳେ ĴŌ řľ řŎ ŔŌସ୍ତ ŔŅŔɹ 
Ŕŕଯ�ୋଗ ĴŎ řȄଲେģ  

ରଣłǢର ରŘŌĹଣ୍ଡୀƉ 
ŊŘœȁĴ ňŜଜŘĬƮŊ 

Ŋ řŇ řĴା,ŰģūŪ(ŔŌ řŔ): Ŋ řŇ řĴା Ŋɱȇ‌ Ĩƻର୍ଗŃ ĴśĪŊାŕାŏ ǱଥିŃ ŎଣେǢŎ 
ŎାŌĹƠଡୀ ňŚĿରେ ĴśŏŃା ŔŌାĻ ňକ୍ଷŎś  Ōା®ଙ୍କŎ Ŋାର୍ଷିĴ ň Ŝଜ�ୋŇƮŊ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ ଗାĥŎ ଡ�ୋŏାŌłŚ ňņାŇ Ĳ Ńାଙ୍କ ņର୍ମňƩନୀ ŔĦଯśକ୍ତା ňņାŇଙ୍କ 
ƶୱାŎା Ŭū ŃାŌɲ ୱି ņାŇରେ ɂǯତୁŃ Ļś ଗାŎĴś ଘଣ୍ଟŊାŅɹ ଶ�ୋŋାଯାତ୍ରାରେ ňŚĿĴś 
ନେŊା ňରେ ňŜĻାƏଚ୍ଚŇା ĴŎାଯାĪȄŏାģ İȄରେ Ŋ řŇ řĴା ŊɱĴŎ ŔŌସ୍ତ Ĩଞ୍ଚŐŎś  
ĴśŏŃା ŔŌାĻŎ ଲ�ୋକେ ଯ�ୋଗŅାŇ ĴŎ ř ŎଣେǢŎ ŎାŌĹƠଡୀଙ୍କ Ĵŝňାŏାŋ 
ĴŎ řȄଲେģ ňŚĿ ňŜĻĴ ଦେŊାƏଚ୍ଚŇ ଭ�ୋĪ, ŔŋାňŃ ř ŀ.ଖଗେǢŎ ňņାŇ, 
ŔĦňାŅĴ ଗĶୋňŚŇାń Ŋ řଶ୍ୱାŐ, Ōśଖɹ ĬňଦେǦଟା ņŇś  ňņାŇ, କେŒŊ ňņାŇ, 
ɂŔǈ Ŋ řଶ୍ୱାŏ, ŕŝœ řକେŒ Ŕାŕś, ŔŜŇŚŏ Ŕାŕś, Ļŧƻ ňņାŇ, ଡ�ୋŏାŌłŚ ňņାŇ, 
ଗłŇାń ňņାŇ Ĳ Ōାଗśł ř ňņାŇଙ୍କ Ŕŕ ŔŌସ୍ତ ȰରାŌŊାŔŚ Ŕŕଯ�ୋଗ ĴŎ řȄଲେģ

Ŋ řŇ řĴŘ,ŰģūŪ(ŔŌ řŔ): Ŋ řŇ řĴା Ŋɰȇ‌ 
Ĵśŕ řŊାŕାŏ ňƗଚାŧŃ ňņାŇňାŏř 
ŞĵŐňŀřĩ Ŀାରେ ɂĻାŌଙ୍ଗŐ Ĵɰȝ‌ 
ĩŇś Ĵśŏɹରେ ĹାŏřȄŊା Ŕର୍ବŋାŎŃŚŧ 
Ňȇ‌ĩĬȑ‌ ŉśľŊŏ ľś ƣଣ୍ଣାମେଣ୍ଟŎ 
ĩĻř ĹŃś ର୍ଥ Ņ řŊŔŎ Žୱାର୍ଟŎ ŉାĪŇାŏ 
Ō୍ୟାĹରେ ŇାଗňśŎ ŀାĪŌଣ୍ଡ  žŊĴś 
ū-Ū ଗĶୋŏରେ ŕŎାĪ ļାŎଖଣ୍ଡ 
ņŇŊାŅ ĪଲେଭେŇ Ĺřତ୍ତାĴର୍ଷĴ 
Ŋ řĻŧ ŕାŔŏ ĴŎ ř ĹŃś ର୍ଥ ŅŐ ŋାବେ 
ସେŌ řŉାĪŇାŏରେ ɂବେŒ ĴŎ řĺ řģ 
ɂńŌ Ō୍ୟାĹରେ ŇାଗňśŎ ŅŐ ପେŇାŏɟ ଟି 
Ŕśľ ĻŎ řĩରେ ļାŎଖଣ୍ଡ ĨŌ řȖ‌ ɄŅŎĴś 
Ů-ŬଗĶୋŏରେ ňŎାସ୍ତ ĴŎ řȄŏାģ ƶ ୱିŃŚŧ 
Ō୍ୟାĹରେ ļାŎଖଣ୍ଡ İƃ ĩĪ ŅŐ Ŭ-Ū 
ଗĶୋŏରେ ĻାŌସେŅňśŎ Ŏ řŌ řƃ ସǴପୋľ řĦĴś  

ňŎାସ୍ତ ĴŎ řȄŏାģ Ńŝ ŃŚŧ Ō୍ୟାĹ Ĩର୍ଥାŃ 
Žୱାର୍ଟŎ ŉାĪŇାŏ Ō୍ୟାȌ‌ ŇାଗňśŎ ŊŇାŌ 
ļାଡ଼ଖଣ୍ଡ Ōƺରେ ĨŃɹƻ ŔĦଘର୍ଷň Ŝƣǻ 
ହ�ୋĪȄŏାģ ŞĵŐŎ ଶେœ ňō୍ଯ୍ୟାŧରେ 
ļାଡ଼ଖଣ୍ଡ ŅŐŎ ŞĵŐାŐřŌାନେ Ĭଚ୍ଚ 
କ�ୋľ řŎ ŞĵŐ ɂŅର୍ଶŇ ĴŎ ř ɂŃ řňକ୍ଷ 
ŅŐ ŇାଗňśŎĴś ū-Ū ଗĶୋŏ ଦେĪ Ŋ řĻŧ 
ହ�ୋĪȄଲେģ 

ľś ƣଣ୍ଣାମେଣ୍ଟŎ  ŞĵŐଗśť ଼ିĴś  Ļřତେନ୍ଦ୍ରି ŧ 
ńŇାňŃ ř, ŔśɄŃ ňśର�ୋŕ řŃ, Ŕŕ řŏ 
ବେହେŎା, ĻřŃś  ňାȽ, Ŕƙŧ ĴśଦେĪ 
ňŎ řĹାŐŇା ĴŎ řȄଲେģ ňśŎǭକାŎ 
Ŋ řŃŎł ĬƮŊରେ ŌśଖɹĨŃ řȄ ŋାବେ 
Ĵśŕ řŊାŕାŏ ŔŎňଞ୍ଚ Ńńା ɂĻାŌଙ୍ଗŏ 
ĴɰŊ ŔŋାňŃ ř ŔśŅାŌ ɂņାŇ ଯ�ୋଗଦେĪ 
ŞĵŐାŐřŌାŇƉକୁ  ȸŉř ɂŅାŇ ĴŎ řȄଲେģ

ŊŚŎŌŕŘŎŘĻňśŎŃŘ,ŰŘūŪ(ŔŌ řŔ): 
ଗାĥ ňŎ řବେŒ Ŕśସ୍ଥ ŎȃŊା ŏſଷ୍ୟ ନେĪ 
ĻାŃŚŧ ȰରାŌŚł ǶୱାǱଥ୍ୟ Ō řŒŇŎ ଗାĥ 
Ĵŏ୍ୟାł ŔŌ řŃ ř ŋŐř ŌŕȖ‌ ଯ�ୋĻŇା 
Ĵାō୍ଯɹĴାŎŚ ĴŎାଯାĪĺ řģ ଗାĥŎ ǶୱାǱଥ୍ୟ, 
ňŎ řŌŐ, ĨňňśǦ ଟି, Œ řŒś ŌŝŃ୍ୟୁ  İŊĦ ŌାŃŝ  
ŌŝŃ୍ୟୁ ŕାŎରେ ବ୍ରେȇ‌ ŏଗାĪŊା ଯ�ୋĻŇାŎ 
Ōśଖɹ ŏſଷ୍ୟģ Ĵ řନ୍ତୁ ŔଚେŃŇŃା ĨŋାŊŎś  
ŔśŊƣǻňśŎ ĻřǟŘ ŊŚŎŌŕାŎାĻňśŎ 
ŊɰĴରେ ଗାĥ Ĵŏ୍ୟାł ŔŌ řŃ ř ŏſଷ୍ୟ ĿାŎś  
ŅŜ ରେĪ ଯାĪȄŊା ŇĻŎĴś ĩŔ řĺ řģ ଗାĥ 
Ĵŏ୍ୟାł ňାĪĥ ଗĿŇ ହ�ୋĪȄŊା ŔŌ řŃ ř 
Ň řĻŎ ନ�ţŃ řĴ Ņାŧ řƫĴś ŔĿřĴ Ŧଙ୍ଗରେ 
Ĵାō୍ଯɹ ĴŎ řŊାରେ Ŋ řŉŐ ହ�ୋĪĺ řģ 
İňŎ ř ǱଥିŃ řରେ İŕ ř ňାƟ ଠି କେĬĥ ĴାŌରେ 
ŏାଗśĺ ř Ńା®Ŏ ŔŊ řଶେœ ଯାଞ୍ଚ ĴŎାଯ řŊାĴś 
ŔାņାŎłରେ ŅାŊ ř ହ�ୋĪĺ řģ ŬŪŪų-

ūŪରେ ଗାĥ Ĵŏ୍ୟାł ŔŌ řŃ ř ଯ�ୋĻŇା 
Ĵାō୍ଯɹĴାŎŚ ହ�ୋĪȄŏାģ ɂତ୍ୟେĴ ŎାĻସ୍ୱ 
ȰରାŌĴś ନେĪ ଗĶୋľ řİ ଗାĥ Ĵŏ୍ୟାł ŔŌ řŃ ř 
ଗĿŇ ĴŎାଯାĪȄŏାģ  İȄňାĪĥ ǶୱାǱଥ୍ୟ Ĳ 
ňŎ řŊାŎ Ĵŏ୍ୟାł Ŋ řŋାଗ ňକ୍ଷŎś  ūŪ ŕĻାŎ 
ľƉକା ĨŇś ŅାŇ ɂŅାŇ ĴŎାଯାĪȄŏାģ 
ŊŚŎŌŕାŎାĻňśŎ Ŋɰȇ‌ରେ ɂତ୍ୟେĴ 
ȰରାŌରେ ĬŻ ଯ�ୋĻŇା Ĵାō୍ଯɹĴାŎŚ 

ହେĬĺ řģ ଗାĥŎ ǶୱାǱଥ୍ୟ, ňŎ řŌŐ, ĨňňśǦ ଟି, 
Œ řŒś İŊĦ ŌାŃŝ  ŌŝŃ୍ୟୁ ŕାŎ ɏରାŔ Ņ řଗରେ 
ŔŌ řŃ řĴś  ŔଚେŃŇŃା ňରେ Ōƺ 
İŕା ŏſଷ୍ୟ ĿାŎś  ŅŜ ରେĪ ଯାĬȄŊା 
ŏſଷ୍ୟ ĴŎାଯାĬĺ řģ ŉŐରେ Ŋର୍ଷା Ņ řŇ 
ň Ŝର୍ବŎś  ȰରାŌŎ ĨǶୱାǱଥ୍ୟĴŎ ňŎ řବେŒ 
ŔśņାŎ ĩŔśŇȄŊା ଦେȃŊାĴś Ō řŐ řĺ řģ 
ŵାର୍ଡŔŋɹƉକୁ  ŔŌ řŃ řŎ ŔŋାňŃ ř İŊĦ 

Ĩଙ୍ଗŇŊାť଼ି Ĵର୍ମୀƉକୁ  ŔǑପାŅĴ Ņାŧ řƫ 
ŕǯତାƻŎ ĴŎାଯାĪĺ řģ ଗାĥŎ ǶୱାǱଥ୍ୟ 
ň୍ŘȚ‌, ର�ୋଗŚƉକୁ  ମେŀřĴାŏ ňŕƗଚାĪŊା, 
ĻŎś ŎŚ ǶୱାǱଥ୍ୟ ସେŊା, Ŋ řŒśଦ୍ଧ ňାŇŚŧ ĻŐ 
ଯ�ୋଗାł Ň řǠ ଚିŃ ĴŎ řŊା Ņ řଗରେ ĴŌ řľ ř 
ňକ୍ଷŎś  Ŋ୍ୟାňĴ ŔଚେŃŇŃା ĴŎାଯ řŊାĴś 
ŏſଷ୍ୟ Ŏŕ řĺ řģ 

ɂŃ řŌାŔରେ ବ�ţĿĴ ĴŎାଯାĪ 
ଖŔť଼ା ɂǯତୁŃ ř ĴŎାଯ řŊା, ɂŃ ř ŌାŔରେ 
ňƗଚାŧŃ ବ�ţĿĴ ňƌଖାŇś ňଙ୍ଖ 
ĩଲ�ୋĹŇା Ŕŕ ଖƏଚ୍ଚ Ŋ řŊŎłŚ ŔŌŚſଷା 
Ň řŧŌ Ŏŕ řĺ řģ ŌାȽ ŔŎĴାŎଙ୍କ ľƉକାĴś 
Ŀ řȇ‌ ĴାŌରେ Ŋ řŇ řଯ�ୋଗ ĴŎାଯାĬ Ň 
ȄŊାŎś  ĻŇŔାņାŎłରେ ĨŔନ୍ତୋœ 
ଦେଖାଦେĪĺ řģ İłś ĻřǟŘňାŐ Ĳ ĻřǟŘ ĻŐ 
Ĳ ňŎ řŌŐ Ŋ řŋାଗ Ńś Ŏƻ İȄɂŃ ř Ņŝ Ǧ ଟି 
ଦେŊାĴś ĻŇŔାņାŎłରେ ŅାŊ ř ହ�ୋĪĺ řģ

Ŕśņśରś Ň ř ňର řŌŐ ŊɹŊǱଥାଲſଷ୍ୟରś  ŅŜ ରŞŎ 
ĶŘĥ Ĵଲ୍ୟାଣ ŔŌ řŃ ř 

	=ŔରǻŋŘŎŃୀŧ Ňȇ‌ĩĬȑ‌ ŉśľŊŏ ľś ƣଣ୍ଣାମେƞ

ସେŌ řŉŘĪŇŘȢ‌ŞŎ ļŘťĵƠ 

Ş�Ťƴ,ŰģūŪ(ŔŌ řŔ): ବ�Ťଦ୍ଧ Ŋɰȇ‌ Ĵାō୍ଯ୍ୟାŐŧ Ŀାରେ ĻřǟŘňାŐ 
Ĳ ĩŎſଷୀ ĨņŚକ୍ଷĴଙ୍କ ଯśଗɭ ĻŇ Œśłାł ř Œ řŊ řŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪĺ řģ 
ĻřǟŘňାŐ Ŋ řŋś Ń řŋŜ œł ŇାŧĴ Ĳ ĩŎſଷୀ ĨņŚକ୍ଷĴଙ୍କ ŎାŕśȢ‌ 
ଗĶୋŧŏ Œ řŊ řŎରେ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ř ŎାŔŇĴାର୍ଡ, ŋତ୍ତା, ĩŊାŔ 
ଯ�ୋĻŇା, ମେŀřĴାŏ ĻŇ řŃ ŔŌŔ୍ୟା, Ŋ řĴŐାଙ୍ଗƉକୁ  ŔାĪକେŏ 
ଯ�ୋଗାĪŊା ନେĪ Ŋ řŋ řǈ Ĩŋřଯ�ୋଗଗśŀ řĴŎ ŔŌାņାŇ 
ĴŎ řȄଲେģ Œ řŊ řŎରେ ମ�ୋľ ůŪľ ř Ĩŋ řଯ�ୋଗ ňଞ୍ଜିĴŝŃ 
ହ�ୋĪȄŊାବେଳେ Ůůľ ř Ŋɹକ୍ତିଗ Ń Ĳ ůľ ř ଗĶୋǨଠୀଗŃ ŔŌŔ୍ୟା 
Ŏŕ řȄŏାģ ūŭľ ř Ĩŋ řଯ�ୋଗŎ Ńś Ŏƻ ŔŌାņାŇ ĴŎାଯାĪȄŏାģ 

ĻłĴś ରେŀȮŔŎś  Ŭ ŕĻାŎ ľƉକା ĩର୍ଥĴ ŔŕାŧŃା ɂŅାŇ 
ĴŎାଯାĪȄŏାģ ସେŕ řňŎ ř ĨŇɹŌାŇଙ୍କ Ōƺରେ ĻřǟŘ ňŎ řœŅ 
Ōśଖɹ ĬǈŧŇ ĨȅĴାŎŚ ɂŋାŔ Ĺǂ Ņଣ୍ଡŔŇା, Ĭň ĻřǟŘňାŐ 
Ŋ řŇŧ ĴśŌାŎ ଭ�ୋĪ, ĨŃ řŎ řŻ ĩŎſଷୀ ĨņŚକ୍ଷĴ, ବ�Ťଦ୍ଧ 
ŃŕŔ řŏŅାŎ ĨŇŚŃାŎାłŚ Ŕାŕś, ବ�Ťଦ୍ଧ Ŋ řŀ řĲ ଯśଗŐ Ĵ řଶ�ୋŎ 
Ŋ řଶ୍ୱାŐଙ୍କ ŔମେŃ Ŋ řŋ řǈ ĻřǟŘସ୍ତŎŚŧ ĨȅĴାŎŚŌାନେ ĬňǱଥିŃ 
Ŏŕ ř Ĩŋ řଯ�ୋଗ ଗśŀ řĴŎ ŔŌାņାŇରେ Ŕŕଯ�ୋଗ ĴŎ řȄଲେģ 
İŕ ř Ĩŋ řଯ�ୋଗ Œśłାł ř Œ řŊ řŎରେ ŔŌସ୍ତ Ĩŋřଯ�ୋଗĴାŎŚŌାŇଙ୍କ 
ǶୱାǱଥ୍ୟ ňŎŚſଷା ĴŎାଯାĪ Ōାଗłାରେ ĳœņ Ŋଣ୍ଟŇ ĴŎ řȄଲେģ 
ବ�Ťଦ୍ଧ ŊɰĴ Ĳ İŇİŔ ř Ĩଞ୍ଚŐŎ ĻŇŔାņାŎł ସେŌାŇଙ୍କ Ŋ řŋ řǈ 
Ŋɹକ୍ତିଗ Ń Ĳ ŔାŌŜŕ řĴ ŔŌŔ୍ୟା ନେĪ Œ řŊ řŎĴś ĩŔ řȄଲେģ

ŒĶť଼ା,ŰģūŪ(ŔŌ řŔ)

ĴƞଟାŌାŐ ŃŕŔ řŏ  ĨņŚŇ ŏŌ୍ୱŔŎ ř, 
ŒśƠଡିňŅŎ, Ņňŏା, ŊŎଗĶୋĺା ĩŅř 
ňƗଚାŧŃ ଗśť ଼ିĴŎ ପ୍ରାŧ ŬůŪĻł 
ĩŅřŊାŔŚƉକୁ  Ļଙ୍ଗŏĻŌ ř ňାĪĥ ĩବେŅŇ 
ĴŎ řȄŊା ŅŎଖାସ୍ତ ଗśť ଼ିĴś  ĴƞଟାŌାŐ 
ŃŕŔ řŏŅାŎ ଫେŎାĪ ଦେĪĺନ୍ତିģ 

ŔŜĹŇା ĨŇś Ŕାରେ, ବ�Ťଦ୍ଧ ĻřǟŘ 
ĴƞଟାŌାŐ ŃŕŔ řŏ ĨņŚŇ ŏŌ୍ୱŔŎ ř, 
ŊŎଗĶୋĺା, ŒśƠଡିňŅŎ, Ņňŏା ĩŅř 
ňƗଚାŧŃ ଗśŀ řĴŎś  ĩŅřŊାŔŚŌାନେ 

"ŔŎĴାŎଙ୍କ ĩŅřŊାŔŚ Ļଙ୍ଗŏ ĻŌ ř 
ɂŅାŇ® ଯ�ୋĻŇାରେ ପ୍ରାŧ ŮŊର୍ଷ Ńଳେ 
ŅŎଖାସ୍ତ ŌାƺŌରେ ĩବେŅŇ ĴŎ řȄଲେģ 
ŅŎଖାସ୍ତରେ ŔĦଘŎ ŔŋାňŃ ř, ŔǑପାŅĴଙ୍କ 
Ņସ୍ତଖŃ ȄŊା İĴ Ň řŧŌାŊŐŚ Ōƺ 
ŅřĩଯାĪĺ řģ İňŎ řĴ ř Ļଙ୍ଗŏ ĻŌ ř ňାĪŊା 
ĩŒାରେ ŅŚର୍ଘ ŮŊର୍ଷ ହେŏା ଗŎ řŊ 
ĩŅřŊାŔŚŌାନେ ŊାŎŌɲୱାŎ ĴƞଟାŌାŐ 
ŃŕŔ řŏ Ĵାō୍ଯ୍ୟାŐŧĴś ଦ�Ťť଼ିଦ�Ťť଼ି Ňŧାƻ 
ହେĬȄŊା Ĩŋřଯ�ୋଗ ହ�ୋĪĺ řģ ŅŚର୍ଘ 
ŮŊର୍ଷ ĴƞଟାŌାŐ ŃŕŔ řŏ Ĵାō୍ଯ୍ୟାŐŧରେ 
ĴାଗĻňȽ ňť଼ି Ŏŕ řŊାňରେ ଗŃ Ņś Ī 

Ņ řŇ Ōƺରେ ĴƞଟାŌାŐ ŃŕŔ řŏŎ 
ĩŅřŊାŔŚ Ļଙ୍ଗŏ ĻŌ ř କ�ୋର୍ଡିନେľŎ 
ଗଣେŒ ŌŕାĴśଡ଼ İŕ ř ĴାଗĻňȽ ଗśť ଼ିĴś  
ଫେŎସ୍ତ ĴŎ řȄŊା Ĩŋřଯ�ୋଗ ହ�ୋĪĺ řģ  
Ŋ řŋାଗŚŧ  Ōƽ୍ରୀ ŔŌସ୍ତ ĩŅřŊାŔŚƉକୁ  
Ļଙ୍ଗŏ ĻŌ ř ɂŅାŇ ĴŎାଯ řŊ Ĳ ସେŌାନେ 
Ńାଙ୍କŎ ĬĹřȖ‌ Ň୍ୟାŧ ňାĪବେ ବ�ୋŏř 
ŀ řŀ řŌ୍ବ ň řřľś ĺନ୍ତିģ ହେଲେ Ŋସ୍ତŊ ĹřȽ 
Ĩŏଗା ବ�ୋŏř ĩଲ�ୋĹŇା ହେĬĺ řģ 
ŊŎଗĶୋĺା, ŒśƠଡିňŅŎ, Ņňŏା,ŏŌ୍ୱŔŎ ř 
ĩŅř ňƗଚାŧŃ ଗśť ଼ିĴŎś  Ŕ řଦେ୍ ņǢŎ Ōǟ ଲିĴ, 
ବ�ţଷ୍ଣŊ Ōǟ ଲିĴ,ňśŎନ୍ଦŎ ĴŕĥŎ, Ŕśରେǂ 

ĴŕĥŎ, ଦେŊାର୍ଚŇ ଭ�ୋĪ, ŏ řଙ୍ଗŎାĻ 
ŎାĻŕĦŔ, ŊŎś ł Ŕାŕś, ŔśŊŐ ଦେହେŎ ř 
ňŎ ř ŬůŪĻłଙ୍କ Ĩŋřଯ�ୋଗ ňȽ ଫେŎାĪ 
ଦେĪȄŊା Ĩŋřଯ�ୋଗ ହ�ୋĪĺ řģ İŌାନେ 
Ńାଙ୍କ ŔŋାňŃ ř, ŔĦňାŅĴଙ୍କ Ņସ୍ତଖŃ 
Ŕŕ Ň řŧŌାŊŐŚ Ĵň ř Ōƺ ĩବେŅŇ 
ňȽରେ ɂŅାŇ ĴŎ ř ŊାŎŌɲୱାŎ ŃŕŔ řŏ 
Ĵାō୍ଯ୍ୟାŐŧĴś ଦ�Ťť଼ି ଦ�Ťť ଼ି Ňŧାƻ 
ହ�ୋĪȄଲେģ ŔŌŔ୍ୟା Ŕମ୍ପର୍କରେ ĴƞଟାŌାŐ 
ŃŕŔ řŏŅାŎ ଶ୍ୱେŃାňŅ୍ମା ଯ�ୋŒŚƉକୁ  
ňĹାŎ řŊାŎś  ŔŋାňŃ ř Ĳ ŔǑପାŅĴଙ୍କ ƶୱାŎା 
Ň řŧŌାŊŐŚ Ĵň ř Ň ȄŊ Ĵ řŌɲୱା ଯŅř Ĵň ř 

ȄŊ ŔŋାňŃ ř Ĵ řŌɲୱା ŔǑପାŅĴଙ୍କ ŌŝŃ୍ୟୁ ŊŎł 
ହ�ୋĪଯାĪȄŊ Ńାŕାହେଲେ ସେŕ ř 
ĩବେŅŇ ĴାଗĻ ňȽ ଗśť ଼ିĴś  ଫେŎସ୍ତ 
ĴŎାଯାĪĺ ř ବ�ୋŏř ĴŕśȄŊାବେଳେ ɂĴŝŃ 
ňକ୍ଷେ ŔŋାňŃ ř Ĳ ŔĦňାŅĴଙ୍କ Ň řŧŌାŊŐŚ 
Ĵň ř ȄŊ Ĵ řŌɲୱା Ĭŋୟେ ŔŋାňŃ ř Ĳ ŔǑପାŅĴ 
ŊƗ ଚିȄଲେ Ōƺ ଫେŎସ୍ତ ହ�ୋĪȄŊାŎś  
ĩŅřŊାŔŚଙ୍କ Ōƺରେ ŃŚɄ ɂŃ řକ୍ରି ŧା ɂĴାŒ 
ňାĪĺ ř ģ ŉŐ ସ୍ୱŎŜ ň ĩଗାŌŚ Ņ řŇରେ 
ĴƞଟାŌାŐ ŊɰĴŎ ŔŌସ୍ତ ĩŅřŊାŔŚ Ōାନେ 
ŎାĻŎାǯତାĴś ĲǺŘĪ ĩନǁଦୋŐŇ ĴŎ řବେ 
ବ�ୋŏř Ĵť଼ା ଚେŃାŊŇŚ ଦେĪĺନ୍ତିģ

ŬůŪ ĩŅୀŊŘŔୀଙ୍କୁ  ĴŘĶଜňତ୍ର ଫେରŘĪଲŏ ŃହŔ řଲŅŘର

ŌŘହŕǢରୀ ňŜଜŘ Ĳ ŀś ŌŘŐ ŔŌŘଜ ŊŘœȁĴ ĬƮŊ
ŌŇŌśƠଡା,ŰģūŪ(ŔŌ řŔ): ବ�Ťଦ୍ଧ  Ŋɰȇ‌ ଖŏřĩňାŏř ňƗଚାŧŃ Ōା 
ŌାହେǢŎŚ ŀś ŌାŐ ŔŌାĻ Ŋś ଢ଼ୀĴł କେǂ Ŀାରେ ňଞ୍ଚŌ Ŋାର୍ଷିĴ ĬƮŊ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ İŕ ř Ĵାō୍ଯɹȮŌĴś ň ŜĻĴ  ŋାବେ ŇŎŔ řĦŕ ଦେŕśŎ ř 
Ńś ŏାĪ Ȅŏାବେଳେ ŔŌାĻŎ ŔŋାňŃ ř Ŋ řŕାŎŚ ŌŕାĴśŐ, ŔǑପାŅĴ 
ŔśରେŒ Ĵƣǻ, କ�ୋœାƺକ୍ଷ Ŕନ୍ତୋœ ଦେŕśŎŚ, Ņŧା ŔାଗŎ ŊାŎ řĴଙ୍କ Ŕŕ 
ŔŅŔɹ Įœ ř ŌŕାĴśŐ, Ĩର୍ଜୁ Ň କ୍ଷେŃŚ, ŅŜ Ń řĩ ŌŕାĴśŐ, ŊାŊś ŏ ř ɂņାŇ, 
Ōŕ řņŎ ĺନ୍ଦ, ŎŊ ř ŊାŎ řĴ, ଘାŔ řŎାŌ ɂņାŇ, ମେŇା ŌŕାĴśŐ, ɂମ�ୋŅ 
ɂņାŇ, ଗĶୋňŊǄଧୁ ଦେŕśŎŚ, ŇĴśŐ ɂņାŇ, Ĩŋřŏ ଗାĪଗĶŤŎ řĩ, ŏŊ 
ମେŒśĩ ɂŌśଖ Ŕŕଯ�ୋଗ ĴŎ řȄଲେģ Ĩଞ୍ଚŐŎ ŒŃାȅĴ ŀś ŌାŐ ŔŌାĻŎ 
ଲ�ୋĴ ĬŻ ĬƮŊରେ ଯ�ୋଗଦେĪȄଲେģ  ŔାĦǭ କୃŃ řĴ Ĵାō୍ଯɹȮŌ Ōŕ řŐା 
Ōାଷ୍ଟŎ Ņଣ୍ଡ Ňŝ Ńɹ ĨŇś Ǩ ଠିŃ  ହ�ୋĪȄŏାģ  ସେŕ řňŎ ř ŔśƠଡିňŅŎ ňƗଚାŧŃ 
ņśƍଗିĩňŅŎ ȰରାŌ Ōା® ŌାହେǢŎŚଙ୍କ ňŚĿରେ ĴśŌାŎ ňŜର୍ଣ୍ଣିŌା ĨŊŔŎରେ 
Ōƺ ĨŇś ŎŜ ň ň ŜĻା ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ ଗĶୋŊ řନ୍ଦ Ĵƣǻ, Ļଗମ�ୋŕŇ 
Ĵର୍ମୀ, ĩŒ řœ Ĵƣǻ, ŒŎŃ ଖଣ୍ଡଗ řŎ ř ɂŌśଖଙ୍କ ନେŃŝ ƫରେ Ĵାō୍ଯɹȮŌ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏାģ

ଜŘŌśŌŘଲŞŎ ŌŘ® ŔŌଲŏǢରୀ ōŘȽରା ŔǑǈ
Œଗť଼ା,ŰģūŪ(ŔŌ řŔ): ବ�Ťଦ୍ଧ ĻřǟŘ ĴƞଟାŌାŐ Ŋɰȇ‌ Œ řŌ řŐ řňŅŎ 
ňƗଚାŧŃ ଯାŌśŌାŐ Ŀାରେ ଯାŅŊ ŌାŇଙ୍କ Ōାĥ ŔŌଲେǢŎŚ ଯାତ୍ରା Ŕମ୍ପǈ 
ହ�ୋĪĺ řģ ଯାŅŊ ŔŌାĻŎ ŎŚŃ řŇŚŃ ř ĨŇś ଯାŧŚ Ōାĥ ŔŌଲେǢŎŚଙ୍କ 
ňାଖରେ ňŜĻାňାĿ ହେŏା ňରେ ŊାŀřŞĵŐ ଦେȃŊାĴś Ō řŐ řȄŏାģ 
Ŋ řŋ řǈ ȰରାŌ Ńńା ňଡେŖାŒŚ ĻřǟŘŎś  ଯାŅŊ ŔŌାĻŎ ŋାĪŌାନେ ĬňǱଥିŃ 
Ȅଲେģ ŔŌାĻରେ İĴ ବ�ţĿĴ Ōƺ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏାģ ବ�ţĿĴରେ 
ŔŌାĻŎ Ŋ řŋ řǈ ŔŌŔ୍ୟା Ĭňରେ ĩଲ�ୋĹŇା ହ�ୋĪȄŏାģ İŕ ř ଯାତ୍ରାରେ 
ĴƞଟାŌାŐ Ŋɰȇ‌ ଯାŅŊ ŔĦଘ ŔŋାňŃ ř ŊାŊś ŏାŏ Ōľାŏřଙ୍କ Ńତ୍ୱାŊņାŇରେ 
ĩୟ�ୋĻřŃ ଯାତ୍ରାରେ ŔĦňାŅĴ ſଷୀର�ୋȿ Ŋଗର୍ତ୍ତି, ŌହେǢŎ ŔାƢ, ŔśŒାƻ 
Ŋାଘ, Ĵଷ୍ଟ ŌାŕାŎ ,Ŋ řŎƗ ଚି ŇାŎାŧł Ŕାଣ୍ଡ, Ňŝ ňŌł ř Ňାଗ, ɂŉśଲ୍ଲ Ŋଗର୍ତ୍ତି, 
ଦେବେǂ ĴśଦେĪ ɂŌśଖ ĨŃ řȄŋାବେ ଯ�ୋଗ ଦେĪȄŊା ବେଳେ ଯାତ୍ରା 
ňŎ řĹାŐŇା ĬňŔŋାňŃ ř Ļଗନ୍ନାń Ŕାଣ୍ଡ, ŔĦňାŅĴ ŔାņŊ ĺତ୍ରି ĩ, 
ĬňଦେǦଟା ĬମେŒ Ŕାଣ୍ଡ ɂŌśଖ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ 

ŌŇŌśƠଡା,ŰģūŪ(ŔŌ řŔ): ବ�Ťଦ୍ଧ ĻřǟŘ ŌŇŌśƠଡା 
ńାŇା ଖľଖľ řĩ ňƗଚାŧŃ  ĨņŚŇ Ŕ řନ୍ଦୁŎňśŎ ĺĴ 
Ň řĴľରେ ŎŊ řŊାŎ Ļଣେ ଯśŊĴĴś କେତେĴ Ņś ର୍ବୃତ୍ତ  
ପ୍ରାłାƻĴ ĩȮŌł ĴŎ řȄଲେģ ĩȮŌłŎ Œ řĴାŎ 
ହ�ୋĪȄŊା ଯśŊĴ ĻłĴ ŒŚŌ řŏ řňŅŎ ȰରାŌŎ 
ŌାŇŋƙŇ କ୍ଷେŃ ř (ŬŲ) ବ�ୋŏř Ļାł řŊାĴś Ō řŐ řĺ řģ 
ňŚť ଼ିŃଙ୍କ Ōା Ĵśନ୍ତୀ କ୍ଷେŃ ř İନେĪ ĩĻř ŌŇŌśƠଡା 
ńାŇାରେ İŃŏା ଦେĪĺନ୍ତିģ Ńାଙ୍କ İŃŏା ɂĴାରେ 
ŎŊ řŊାŎ ĨňŎାǸ  ପ୍ରାŧ Ŭ. ŭŪ ľା ŔŌŧରେ  
ňŚť ଼ିŃ Ńାଙ୍କ ȰରାŌŎ ŔŃɹŇାŎାŧł ŌŕାĴśŀ ଙ୍କ 
Ŕŕ İĴ ŊାĪȇ‌ରେ  ଖľଖľ řĩ ȰରାŌ Ĵś ଯାĬȄଲେģ 
Ŕ řନ୍ଦୁŎňśŎ ĺĴ Ň řĴľରେ କେତେĴ Ņś ର୍ବୃତ୍ତ  ŌାŎłାǰ 
ņŎ ř ସେŌାŇƉକୁ  ĨľĴାĪ Ȅଲେģ Ņś ର୍ବୃତ୍ତ  Ōାନେ ňŜର୍ବ 
Œତ୍ǽŃାĴś ନେĪ ŌାŇŋƙŇƉକୁ   ĩȮŌł ĴŎ řȄଲେģ  
ସେ ĻŚŊŇ ŊƗଚାĪŊା ŔĴାଶେ Ŋ řŏ ଦେĪ ņାĪĥ 
ňŐାĪŊା ବେଳେ Ņś ର୍ବୃତ୍ତ  Ōାନେ ŃାƉକୁ  ଗĶୋť଼ାĪ 
ĻŚŊŇŎś  ŌାŎ ř ଶେœ ĴŎ řଦେŊା Ĭଦ୍ƳŒɹରେ ŒŎŚŎ 
Ŏ Ŋ řŋ řǈ Ļାଗାରେ ŕାł ř Ȅଲେģ ସେ ĨଚେȖ‌ ହ�ୋĪ 
ňť଼ି ଯ řŊାŎś  ŌŎ řଗŏା ŋାŊ ř Ņś ର୍ବୃତ୍ତ Ōାନେ ňŏାĪ 
ଯାĪȄଲେģ ňŎ řŊାŎ ଲ�ୋକେ ଖŊŎňାĪ ɂńମେ 
ସ�ୋŇňśŎ ŀାŻŎଖାŇା Ĳ ňରେ Ŋś ର୍Ř ŀାŻŎଖାŇା 
ନେĪȄଲେģ ŌାŇŋƙŇଙ୍କ ĨŊǱଥା ଗśŎś ŃŎ Ĳ 
Ŕଙ୍କľାňǈ ȄŊା Ļାł řŊାĴś Ō řŐ řĺ řģ ɂĴାŒ ńାĬĴ ř, 
ŃାƉକୁ  ĩȮŌł ĴŎ řŊାବେଳେ Ńାଙ୍କ Ŕାଙ୍ଗରେ 
ଯାĪȄŊା ŔŃɹŇାŎାŧł ŋŧରେ ଘľłାସ୍ଥŐŎś  
ňŐାĪ ଯାĪȄଲେģ ĩȮŌłĴାŎŚ ŋť଼ାľ řĩ ଗśƠଡା 
ବ�ୋŏř ĨŔŌର୍ଥି Ń ŔŜȽŎś  Ļାł řŊାĴś Ō řŐ řĺ řģ ňśŏ řŔ 
İŕାŎ ŃŅƻ ĹŐାĪĺ řģ

ňŜରǻ ଶତ୍ǽŃŘରś  ōśŊĴଙ୍କୁ  
ŌରଣŘƻĴ ĩȮŌଣŒĶť଼ା/ŌŇŌśƠଡା,ŰģūŪ(ŔŌ řŔ): ବ�Ťଦ୍ଧ 

ĻřǟŘ ŌŇŌśƠଡା ńାŇା Ŋାŕାଯ�ୋŎା ĹାŎ ř 
ĺĴ Ŀାରେ ŎାĪŔ Ō řŏĴś ଯାĬȄŊା 
ŋାŎŚଯାŇ ଗśť ଼ିĴś  ȰରାŌŊାŔŚ ĨľĴାĪȄŊା 
Ļłାňť଼ିĺ řģ ŌŇŌśƠଡା ńାŇା 
ĴŒśŎ Ŋନ୍ଧ ňƗଚାŧŃ ĨņŚŇ 
ňŅɭňśŎ Ŀାରେ ȄŊା ŎାĪŔ 
Ō řŏĴś ŋାŎŚଯାŇ ଗśŀ řĴ 
ଯାŃାŧାŃ ĴŎś  ȄŊାŎś  ŎାǯତାŎ 
ĨŊǱଥା ĨŃɹƻ ଶ�ୋĹŇŚŧ ହ�ୋĪ 
ňť଼ିĺ řģ ଯାŕାŉŐରେ ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋକେ 
ଯାŃାŧାŃରେ Ŋŕś  ŔŌŔ୍ୟାŎ ŔǗମୁଖŚŇ 
ହେĬĺନ୍ତିģ Ŏାǯତା ŔŌŔ୍ୟା ଯ�ୋଗśĥ ĩĻř 
ĩଖňାଖ Ĩଞ୍ଚŐŎ Űଖଣ୍ଡ ȰରାŌŎ ଲ�ୋକେ 

ĩŔ ř Ŋାŕାଯ�ୋŎ ĹାŎ řĺĴ Ŀାରେ 
ଯାĬȄŊା ŋାŎŚଯାŇĴś ĨľĴାĪ Ȅଲେģ 
ňŅɭňśŎ, Ŋାŕାଯ�ୋŎ, ĴŎŌା ňŅŎ, 
ଘଣ୍ଟňାŏř, Ŋାଗť଼ିĩ Ĳ ŃŊŀା ȰରାŌŊାŔŚ 

Ō řŏĴś ଯାĬȄŊା ଯାŇŊାŕାŇ ĨľĴାĪ 
ɂŃ řŊାŅ ɂŅର୍ଶŇ ĴŎ řȄଲେģ  ଖŊŎňାĪ 
ŌŇŌśƠଡା  ňśŏ řŔ ଘľłାସ୍ଥŐରେ ňŕƗ ଚି 
Ĭŋŧ ĩନǁଦୋŐŇĴାŎŚ ȰରାŌŊାŔŚ Ĳ Ō řȢ‌ 
Ĵƥତ୍ତୃ ňକ୍ଷƉକୁ  ŀାĴ ř ĩଲ�ୋĹŇା ĴŎ řȄଲେģ 

ରŘǯତା ŔŌŔ୍ୟା ନେĪ ŋŘରୀōŘŇ ĨľĴŘĪଲŏ ȰରାŌŊŘŔୀ

Ş�Ťƴ,ŰģūŪ(ŔŌ řŔ): ବ�Ťଦ୍ଧ Ŋɰȇ‌ 
ŏƁ୍ମୀɂŔାŅ ňƗଚାŧŃ  ĨņŚŇ ŇାŎାŧł 
ŇଗŎ Ŕାŕś  ଗŐřରେ Ōା ଗĻŏƁ୍ମୀଙ୍କ ňŜĻା 
ĩŎମ୍ଭ ହ�ୋĪ ଯାĪĺ řģ ĨĻřŃ ňାł řȰରାŕŚ 
ଘାľŊନ୍ଧରେ ŇŚŃ řĴାନ୍ତି  ŋାବେ ňŜĻାƏଚ୍ଚŇା 
ĴŎ ř ଗƍଗା ŌାŃାƉକୁ  ĩŊାŕŇ ĴŎ ř 
Ōŕ řŐାŌାନେ ĴŐŔŚରେ ĻŐ ņŎ ř İĴ 
ଶ�ୋŋାଯାତ୍ରାରେ ĩŔ ř ň ŜĻା Ōଣ୍ଡňରେ ǱଥାňŇ 
ĴŎ řȄଲେģ İŕା ňରେ Ōା ଗĻŏƁ୍ମୀଙ୍କ ňŜĻା 
Ĵାō୍ଯɹ ĩŎମ୍ଭ ହ�ୋĪȄŏାģ İȄରେ Œସ୍ତ୍ରି Ĵ 
ŕŝŅାŇନ୍ଦ ମେହେŎ Ĵƥତ୍ତା ŋାବେ Ņାŧ řƫ 
Ńś ŏାĪȄŊାବେଳେ ĨĻřŃ ňାł řȰରାŕŚ ň ŜĻା 
Ĵାō୍ଯɹ Ńś ŏାĪȄଲେģ Ų ŃାŎ řଖରେ ଗĻŏƁ୍ମୀ 
ň ŜĻା ĴŌ řľ řŎ ŔŋɹŌାŇଙ୍କ ƶୱାŎା Ĩŋ řŇŚŃ 
ŇାľĴ Ŕśଖ ĩŔ řȄŏା ŋଗାŎŚ Ōଞ୍ଚସ୍ଥ ହେŊģ

ŔŘହś  ĶŐřŞŎ 
ĶଜଲƁŚ ňŜଜŘ 

Ş�Ťƴ,ŰģūŪ(ŔŌ řŔ): ବ�Ťଦ୍ଧ Ŋɰȇ‌ 
ĨņŚŇ ତେŏřŊନ୍ଧ Ŋȧ‌Ǧଟାଣ୍ଡରେ ŮŰ ŃŌ 
Ņś ର୍ଗାň ŜĻା ĬȘ‌ଯାň řŃ ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ 
İŕ ř Ĭňŏକ୍ଷେ ŎŊ řŊାŎ ର�ୋň ĴɰŊ 
Ĳ ȰରାŌŊାŔŚଙ୍କ Ō řŐ řŃ Ŕŕଯ�ୋଗରେ 
ŔାĦǭକୃŃ řĴ Ĵାō୍ଯɹȮŌ  ŇାľĴ "ĺାŃ řŎ 
କ�ୋŕĴś ଦେȃĺ ř Ĵ řİ® Ōଞ୍ଚସ୍ଥ ହ�ୋĪ 
ଯାĪĺ řģ İŕାĴś Ň řର୍ଦ୍ଦେŒŇା ଦେĪȄଲେ 
ĨŇś ǨଠାŇŎ ŊŎ řଷ୍ଠ Ŕŋɹ ĹǂƹĻ ସେĿŚģ 
İŕ ř ĨŊŔŎରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ŔାĦǭ କୃŃ řĴ 

Ĵାō୍ଯɹȮŌĴś ତେŏřŊନ୍ଧ ŔŎňଞ୍ଚ ŎƩନାĴŎ 
ŇାİĴ, ତେŏřŊନ୍ଧ ସେŊା ŔŌŊାŧ 
ŔŌ řŃ řŎ ŔŋାňŃ ř ତ୍ରି ňśŎ ŌŕାĴśଡ଼, 
ĨŊŔŎପ୍ରାǊ ŊŇňାŐ ŔśŒŚŏ ĴśŌାŎ 
ହ�ୋŃା, ŊŇňାŐ ɂĴାŒ ସେĿŚ,  ɂĴାŒ 
Ŕାŕś  ଯ�ୋଗ ଦେĪȄଲେģ ĴɰŊŎ ŔŋାňŃ ř 
ĬମେŒ Ŕାŕś  ŔŋାňŃ řƫ ĴŎ řȄŊାବେଳେ 
ŔśŒାƻ ɂņାŇ ĨŃ řȄ ňŎ řĹŧ ɂŅାŇ 
ĴŎ řȄଲେģ Œ řକ୍ଷĴ ɂମ�ୋŅ ĴśŌାŎ ɂņାŇ 
Ōଞ୍ଚ ňŎ řĹାŐŇା Ĳ  ņŇɹŊାŅ Ĩର୍ପł 

ĴŎ řȄଲେģ ŇାľĴŎ Ŋ řŋ řǈ ŋŜ Ō řĴାରେ 
Ŕ řĴśŇ, ŔśĻřŃ, ŏ řŌŇ, ňňś, Ĺǂ, ĬମେŒ, 
ŔŚŃାĦŒś, Ĭତ୍ତŌ, ŏŌ୍ୱ, ĴśŇś , Ŋ řŋś , ŔŇŃ, 
ŔାŎńŚ, ɂŒାƻ, ŔśŌŇ, ɂŅŚň, ĻřŃś  
Ĳ ŇାŎŚ ŋŜ Ō řĴାରେ ର�ୋĻାŏřŇ, Ļś ŕ ř, 
ର�ୋŕ řłŚ, ŏŋŏř, ň řƉକିଙ୍କ Ň řଖśł ĨŋřŇŧ 
Ņର୍ଶĴƉକୁ  ŇାľĴŎ ଶେœ ňō୍ଯɹƻ ŊାǄ ଧି 
ŎȃȄŏାģĴାō୍ଯɹȮŌରେ ȰରାŌŊାŔŚ Ĳ 
ର�ୋň ĴɰŊŎ ŔŌସ୍ତ Ŕŋɹ Ŕŕଯ�ୋଗ 
ĴŎ řȄଲେģ

	=ŔŎକŘŎୀ ĻŌ řŎś  ĻŊŎŅĵŏ Ĭଚ୍ƐŅ ŅŘŊ ř
ŃହŔ řଲ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ ଘķର řଲŏ Ĵśଡ଼ାňŀŘŊŘŔୀ

ŇŘľĴ ­ĺŘŃ řର କ�ୋହĴś ଦେȃĺ ř Ĵ řİ® ŌƗସ୍ଥ 

ōśĶɭ Ĩŋ řଯ�ୋĶ ଶśଣŘଣ ř ଶ řŊ řର
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ŎŘĬŎŞĴŏŘ, ŰŘūŪ (ŔŌ řŔ): 
ŎŘĬŎŞĴŏŘ ŌŕŘŇĶŎ Ň řĶŌ 
ŔǗ ମିŐŇŚ କſରେ ōśĶɭ ĻŇŒśłŘł ř 
Œ řŊ řŎ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ 
ŎŘĬŎŞĴŏŘ ĨŃ řŎ řŻ ĻřǟଲାňŘŐ ŃńŘ 
ŌŕŘŇĶŎ Ň řĶŌ କŌ řŒŇŎ ŔśɌରୀ 

ŅŚŇŘ ŅǯĶŚȡ‌‌ İŕ ř ōśĶɭ ĻŇŒśłŘł řରେ 
ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ř ĩŔ řȄŊŘ ମ�ୋľ ŭŰľ ř 
Ĩŋ řଯ�ୋĶŎ ŒśłŘł ř କŎ řȄଲେģ 
ସେȄŌƺŎś  Ŭű ľ ř Ŋɹକ୍ତି ĶŃ Ŏŕ řȄŊŘ 
ବେଳେ ų ľ ř ŔŘŌśŕ řକ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ȄŏŘģ İŕ ř ĻŇŒśłŘł řରେ ŎŘସ୍ତା 

Ň řରǻମାł ŃńŘ ŌŎŘŌŃ ř ĿŘŎś  ĩŎǕ କŎ ř 
ŋƥତା ŔŌŔ୍ୟା, ǧ ୍ରିȑ‌‌ ŏŘĪȑ‌‌ ŔŌŔ୍ୟା, 
ଡ୍ȺȚ‌‌ ŔŌŔ୍ୟା, ĻŌ řĻŌŘ ŔŌŔ୍ୟା, 
ĻŊŎŅĵŏ ŔŌŔ୍ୟା ĩŅř Ĩŋ řଯ�ୋĶ 
Ĩƻର୍ଭୁ Ż ȄŏŘģ İȄŔŕ Ĩȅକ Ĺřକ řƮସା 
Ň řŌନ୍ତେ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ Ŏ řŏ řȜ‌‌ ňŘƟ ଠିŎś  Ĩର୍ଥ 
ŌƙଜୁŎ ňŘĪĥ ű ľ ř Ĩŋ řଯ�ୋĶ Ŏŕ řȄŏŘģ 
İŕ ř ĻŇŒśłŘł ř କŘର୍ଯɹȮŌରେ 
ŔśǁŎĶť ĨŃ řŎ řŻ ĻřǟଲାňŘŐ ŔśŎĻ 
କśŌŘŎ ňƛŇŘŧକ, Ļřǟଲା ňŎ řœŅŎ 
Ōśĵɹ ĬǈŧŇ ĨȅକŘŎŚ ŃńŘ 
କŘର୍ଯɹŇ řରǻବାŕŚ ĨȅକŘŎŚ ŔśŎଞ୍ଜŇ 
ŔŘŕś, ĨŃ řŎ řŻ ĩŎକ୍ଷୀ ĨņŚſକ ŎŘĻ 
କ řଶ�ୋŎ Ō řଶ୍ର, ĩȡ‌‌İȟ‌‌Ŕ ř ōśĶɭ ĩŧśŻ 
ňଲ୍ଲŊŚ ŇŘŧକ, Ĭň ପ�ŤŎŘŧśŻ ŃŎś ł 
କŘƻ, ଡŀňśľ ř କଲେକɟŎ ĹŘନ୍ଦି ŇŚƉ 
Ŕŕ ĨŇɹ Ŋ řŋŘĶŚŧ ĨȅକŘŎŚŌŘନେ 
ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ 

ŎŘĬŎŞĴŏŘ, ŰŘūŪ(ŔŌ řŔ)

କŘର୍ଯɹ ସ୍ଥŐରେ ĨŔśସ୍ଥ ହ�ୋĪ ଡŘŻŎĵŘŇŘରେ 
Ĺřକ řƮସାņŚŇ ĨŊǱଥାରେ ūů ŊରǻଷୀŧŘ ŇŘŊŘŐ řକŘ 
Ŀ řକŘ ଶ୍ରŌ řକƉ Ŕନ୍ଦେŕ ĻŇକ ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľłŘŎ ŭ 
ŅřŇ ňରେ ŎķśŇŘńňŘŏř ńŘŇŘ ňśŏ řŔ ňƳଦ୍ଦାŉŘŒ 
କŎ řĺ řģ ŇŘŊŘŐ řକŘŎ ŌŝŃ୍ୟୁ  ňĺରେ ŔǑପୃŻ ȄŊŘ 
Ņମ୍ପŃ řକś ňśŏ řŔ Ķ řŎŉ କŎ ř Ş�ୋର୍ଟ ĹŘŏŘł 
କŎ řĺ řģ Ķ řŎŉ ĨŋřōśŻ Ņମ୍ପŃ ř ହେଲେ ସେକɟŎ 
-ů ଗ�ୋŏķŎ Ŋସ୍ତିŎ ǶୱାŌŚ ଡକɟŎ ŌśƠଡା (ŬŲ) 
Ĳ ǰ୍ରୀ ŔŘŊ řŇŘ ŌśƠଡା (Ŭű)ģ Ŏƍ Ō řǰ୍ରୀ ଡକɟŎ 
ŌśƠଡାƉ Ŕŕ ŇŘŊŘŐ řକŘŎ Ĩବ�ţņ ପ୍ɂŌ Ŕମ୍ପର୍କ 
ĻłŘňଡ଼ିŊŘ ňରେ ŔŘŊ řŇŘ ŌśƠଡାŎ ĶŘŐ řĶśŏĻ 
ଯ�ୋĶśĥĥ ŇŘŊŘŐ řକŘ Ŋ řœ ň řĪ ଦେĪȄŊŘ ବ�ୋŏř 
ňśŏ řŔ ŃŅƻŎś  ĻłŘňଡ଼ିĺ řģ ŔŜĹŇŘ ŌśŃŘŊକ, 
ňŘŇପ�ୋœĿŘରେ Ň řରǻମାłŘņŚŇ ŎŘĬŎŞĴŏŘ 
ŵŘȚ‌‌ ĿŘରେ ŊŘŏś ķŘľ Ŋସ୍ତିŎ Ļନେ ūů 
Ŋର୍ȁĩ ŇŘŊŘŐ řକŘ Ŋରǻଷା ļŎŘ କŘŌ କŎś Ȅଲେģ 

ĶŃ ŭ ŃŘŎ řĵ ŔକŘଳେ କŘŌ ňŘĪĥ ķŎś  ŊŘŕŘŎ ř 
ȄŏŘ, ହେଲେ ŔǄଧ୍ୟାରେ ķŎକś ଫେŎ ř ŇȄŏŘģ 
ତେବେ Ŋରǻଷା ĶśŎś ŃŎ ŋŘବେ ĨŔśସ୍ଥ ହ�ୋĪ 
ŎŘĬŎŞĴŏŘ ŔŎକŘŎŚ ଡŘŻŎĵŘŇŘରେ ŋର୍ତ୍ତି 
ହ�ୋĪȄŊŘ ňŎ řŊŘŎ ଲ�ୋŞĴ ŔŜĹŇŘ ňŘĪ 

ସେĿŘରେ ňŕƗ ଚିȄଲେģ ହେଲେ Ĺřକ řƮସାņŚŇ 
ĨŊǱଥାରେ ŊରǻଷାŎ ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľ řȄŏŘģ İନେĪ 
ńŘŇŘରେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ňରେ ňśŏ řŔ ķľłŘ 
ŃŅƻ କŎ řȄŏŘģ ତେବେ Ŋରǻଷା କŘର୍ଯɹ କŎ řȄŊŘ 
ŎŘĬŎŞĴŏŘ ŵŘȚ‌‌ĿŘରେ ଡକɟŎ ŌśƠଡା Ŏƍ 
Ō řǰ୍ରୀ ŋŘବେ କŘର୍ଯɹ କŎś ȄŏŘģ ŇŘŊŘŐ řକŘ Ŋରǻଷା 
Ĳ Ŏƍ Ō řǰ୍ରୀ ଡକɟŎƉ Ōƺରେ ପ୍ɂŌ Ŕମ୍ପର୍କ 
Ŏŕ řȄŊŘ ନେĪ ଡକɟŎŎ ǰ୍ରୀ ŔŘŊ řŇŘ Ŕନ୍ଦେŕ 

କŎ řȄŏŘģ ĬŻ ŅřŇ ŕĿŘȖ‌‌ ସେĿŘରେ 
ŔŘŊ řŇŘ ňŕƗ ଚି ŇŘŊŘŐ řକŘକś  ŔŌǯƉ ĩĶରେ 
ĶŘŐ ř ĶśŏĻ କŎ řńŏŘģ ŉŐରେ ŇŘŊŘŐ řକŘ 
ŏƒଜାରେ Ş�ŤłŔ ř ŎŘŔŘŧŇ řକ ŃŎŐ ňŅŘର୍ଥ 

ň řĪ ଦେĪȄŏŘģ ōŘŕŘ ŉŐରେ ସେ ĶśŎś ŃŎ 
ŋŘବେ ĨŔśସ୍ଥ ହ�ୋĪ ŎŘĬŎŞĴŏŘ ŔŎକŘŎŚ 
ଡŘŻŎĵŘŇŘରେ Ĺřକ řƮ ସିŃ ହେĬȄŏŘģ 
ସେĿŘରେ Ĺřକ řƮସାȅŇ ĨŊǱଥାରେ ŃŘŎ ŌŝŃ୍ୟୁ  
ķľ řȄŏŘ ବ�ୋŏř ĪŇɵପେକɟŎ ŎŘଜେǂ ǶୱାĪĥ 
କŕ řĺନ୍ତିģ ŇŘŊŘŐ řକŘŎ ŌŝŃ୍ୟୁ  ňŘĪĥ ŅŘŧŚ କŎ ř 
ŎƍŌǰ୍ରୀ ଡକɟŎ ŌśƠଡା Ĳ ŃŘŎ ňƩନୀ ŔŘŊ řŇŘ 

ŌśƠଡାଙ୍କୁ  Ķ řŎŉ କŎŘōŘĪ Ş�ୋର୍ଟ ĹŘŏŘł 
କŎŘōŘĪĺ řģ ĨňŎňକ୍ଷେ ŔǒŃ ř ĩņŘŎ କŘର୍ଡ 
ŌśŃŘŊକ ŌŝŃŘ ŇŘŊŘŐ řକŘ Ŀ řକŘ ଶ୍ରŌ řକ Ŋରǻଷା 
ļŎŘକś  ūŮ Ŋର୍ଷ ų ŌŘŔ ŊŧŔ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
ତେବେ ସେ ŞĴĬĥ ňŎ řǱଥିŃ řରେ ®ŎŘĬŎŞĴŏŘ 
ŵŘȚ‌‌® ňŎ ř İକ ŔŎକŘŎŚ ପ୍ରକǛରେ Ŀ řକŘ 
କŘର୍ଯɹରେ Ň řୟ�ୋĻřŃ Ŏŕ řȄŏŘ, ŃŘକś  ନେĪ 
ପ୍ରŒɨ ĬĿřĺ řģ Ŀ řକŘ କŘର୍ଯɹ କŎś ȄŊŘ Ŀ řକŘ ŔĦǱଥା 
କ řňŎ ř ŔŎକŘŎƉ ଶ୍ରŌ Ŋ řŋŘĶŎ ŔŌǯ 
Ň řŧŌ ĬŏĦķŇ କŎ ř Ļଣେ ŇŘŊŘŐ řକŘକś 
Ŀ řକŘ କŘର୍ଯɹରେ Ň řୟ�ୋĻřŃ କŎ řȄଲେ, 
İŊĦ İŕ ř କŘର୍ଯɹକś  ŃŅŘŎĵ କŎś ȄŊŘ 
Ƿମାର୍ଟ Ŕ řľ ř କର୍ତ୍ତୃ ňſ କ řňŎ ř ĨłଦେĵŘ କŎ ř 
ĩŔśȄଲେ, ŃŘକś  ନେĪ ĬĿřĺ ř ପ୍ରŒɨģ ତେବେ 
İନେĪ ŔŊřଶେœ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ପ୍ରŅŘŇ Ŕŕ 
ǴǦ ଟିକŎł ňŘĪĥ Ļřǟଲା ଶ୍ରŌ Ŋ řŋŘĶକś  Ĺ řĿ ř 
ଲେĵŘōŘĪȄŊŘ ňŘŇପ�ୋœ İŔଡřň řĲ 
ŎŒ୍ମି Ŏଞ୍ଜŇ ŌŕŘňŘȽ କŕ řĺନ୍ତିģ

ŎŘĬŎŞĴŏŘ, ŰŘūŪ(ŔŌ řŔ)

ņŜŎŚł ଲେĵକ, ĨŇśŊŘŅକ, ŅŘର୍ଶŇ řକ ŃńŘ 
Ļଣେ ĨŔŚŌ řŃ ପ୍ରƕଞା Ĳ ĶŋŚŎ Ĺřନ୍ତାņŘŎŘ 
ŔŌŇɲ ୱିŃ ŔŌŘĻ ŔĦǭକାŎକ Ĺřତ୍ତŎଞ୍ଜŇ ŅŘŔ 
Ĳଡ଼ିŒŘŎ Ŕକ୍ରେľ řȧ‌‌ Ȅଲେ ବ�ୋŏř ପ୍ରĶŃ ř ĬƤŐ 
ŔĦķŎ ŔŋŘĶŝŕରେ ŔŋŘňŃ ř ପ୍ରŃŘň କśŌŘŎ 
ǶୱାĪĥƉ ĨƺſŃŘରେ ĨŇśǨ ଠିŃ Ĺ řତ୍ତŎଞ୍ଜŇ ŅŘŔƉ 
ūŪŬŃŌ ĻŇɭ ŊŘର୍ȁକŚ ňŘŐŇ ĨŊŔŎରେ Ŋ řŒ řଷ୍ଟ 
ĨŃ řȄ İŊĦ Ŋକ୍ତାŌŘନେ ŌŃŊɹŻ କŎ řȄଲେģ 
ŔŋŘňŃ ř ପ୍ରŃŘň କśŌŘŎ ǶୱାĪĥ ǶୱାĶŃ ĨŋřŋŘœł 
ପ୍ରŅŘŇ କŎ řȄŊŘ ବେଳେ ňŘĿŘĶŘŎŎ ōśĶɭ 
ŔǑପାŅକ ŏƁł ŇŘń ŅŘŔ ĩଲ�ୋĹɹ Ŋ řœŧ 
Ŕମ୍ପର୍କରେ ŔĦକ୍ଷି Ǌ ŔŜĹŇŘ ପ୍ରŅŘŇ କŎ řȄଲେģ 
Ĺ řŇɭŧ ĪĦŎŘĻŚ ŌŘƺŌ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ Ĩƺକ୍ଷା 
Œର୍ମିǨଠା କŊř ŒŃňńŚ ­Œ řſକ Ĺřତ୍ତŎଞ୍ଜŇ® 
ŒŚର୍ଷକରେ ĩଲ�ୋĹŇŘ କŎ řȄଲେģ ŔĦķŎ 

ĨŇɹŃŌ ĬňŔŋŘňŃ ř ଡ. ପ୍ରŋŘŃ କśŌŘŎ Ōǟ ଲିକ 
­Ĺ řତ୍ତŌŘŇŔ İକ ŋ řǈ ŅŝǦ ଟି® Ŕମ୍ପର୍କରେ İକ ŃŘƫ ୱିକ 
ĩଲ�ୋĹŇŘ କŎ řȄଲେģ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ 

ଯ�ୋĶଦେĪ ପ୍ରଫେŔŎ ŒƉŎ ପ୍ରŔŘŅ ତ୍ରି ňŘĿŚ 
Ĺ řତ୍ତŎଞ୍ଜŇƉ Ŋ řŎŐ Ŋɹକ୍ତିତ୍ୱ  Ŕମ୍ପର୍କରେ Ŋƣଣ୍ଣŇŘ 
କŎ řȄଲେģ ପ୍ରାŎǕରେ ĨŃ řȄŌŘନେ Ĺřତ୍ତŎଞ୍ଜŇƉ 
ତ�ţŐ Ĺ řȽରେ ňśǪŌŘŏɹ İŊĦ ପ୍ରŅŚň ପ୍ରƓŐŇ 
ňରେ Ķଙ୍ଗାņŎ ତ୍ରି ňŘĿŚ ŎŊŚǂ Ŕଙ୍ଗୀŃ ĶŘŇ 

କŎ řȄଲେģ ŔĦķŎ ĬňଦେǦଟା İŊĦ Ĺ řତ୍ତŎଞ୍ଜŇ 
ĻŇɭ ŊŘର୍ȁକŚ ňŘŐŇ କŌ řľ řŎ ĩŊŘŕକ ŋŘŎŃ 
ŋŜœł ŌŕŘନ୍ତି  Ōଞ୍ଚ ŔĦଯ�ୋĻŇŘ କŎ řȄŊŘ ବେଳେ 

ŔŘņŘŎł ŔǑପାŅକ ŎŘņŘମ�ୋŕŇ ŇŘŧକ 
ņŇɹŊŘŅ Ĩର୍ପł କŎ řȄଲେģ İŕ ř କŘର୍ଯɹȮŌରେ 
ĨŇɹŃŌ ĬňŔŋŘňŃ ř ŎŒ୍ମି  Ŏଞ୍ଜŇ ବ�ୋĪŃŘĪ, 
ņŎłŚņŎ ŔŘŌŏ, ķŇŒ୍ୟାŌ ņŐ, Ĩଶ�ୋକ 
କśŌŘŎ ňƛŇŘŧକ, ĨŎŊřǁ ňŘȽ, Ƿ ମିŃŘ Ō řଶ୍ର, 

ŎŒ୍ମୀ ŔŘŕś, ĪǂŌł ř ŌŕŘňŘȽ, ŊŎśł ŇŘŕŘକ, 
ପ୍ରŅŚň କśŌŘŎ ňƛŇŘŧକ, ŒśɅ୍ରାଂŒś ଶେĵŎ 
ŌŕŘňŘȽ, ňŎ řକ୍ଷୀŃ ĶśŎś  ପ୍ରŌśĵ ŔŕŘŧŃŘ 

କŎ řȄŊŘ ବେଳେ ଡŘŻŎ 
କŝňŘŔ řǄଧୁ ŇŘŧକ, ŎŘĻŚŊ ňŘł ř, 
ŅŘମ�ୋŅŎ ŎŘĬŃ, Ŋ řĻŧ ŎŘŧ, 
ପ୍ରŉśଲ୍ଲ ŔŘŌŏ, ŔƙଜୀŊ ଭ�ୋĪ, 
ପ୍ରମ�ୋŅ ĻĶଦେŊ, ŇŘŎŘŧł 
ŅŐŘĪ, ĶŚŃŘ ŎŘłŚ ବେହେŎŘ, 
ପ୍ରମ�ୋŅ କśŌŘŎ ňŃ ř, Ņ řŏŚň 
କśŌŘŎ ଭ�ୋĪ, କŎś łŘକŎ 
ňŘƛŒŘłŚ, Ʉଜେǂ କśŌŘŎ 

ŅŘŔ, କŘŒŚŇŘń Ňନ୍ଦୀ, Ĺ řତ୍ତŎଞ୍ଜŇ Ʉǹମା, 
ɄǹମାŇǁ ňŘŦŚ, ଗ�ŤŃŌ ŅŘŔ, ŔśŇŚŏ କśŌŘŎ 
ŌŕŘନ୍ତି , Ķଙ୍ଗାņŎ ňśŕŘł ପ୍ରŌśĵƉ Ŕŕ ŔŕŎŎ 
Ŋŕś ŔŘŕ řŃɹ ŔĦǭକୃŃ ř ପ୍ɂŌŚ Ŋś ƴ ଧିĻŚŊŚ ଯ�ୋĶ 
ଦେĪȄଲେģ

ŇŘŊŘŐ řକŘ Ŀ řକŘ 
ɌŌ řକ ŌŝŃś ɹ ķľłŘ ŌŝŃś ɹ ňĺରେ Ĩବ�ţņ ପ୍ɂŌ; ŅǑŃ ř Ķ řŎŉ

ǴǦŚକŎł ňŘĪĥ ɌŌ Ŋ řŋŘĶକୁ 
Ĺ řĿ ř ଲେȃଲେ İȧ‌‌ŀ řň řĲ

ପ୍ରĶŃ ř ĬƤŐ ŔĦķରେ ĹřƥŎƙŇ ŅŘŔƉ Ļŧƻତୀ

­Ĺ řƥŎƙŇ Ȅଲେ Ĳť଼ିŒŘŎ Ŕକ୍Ȯľ řȧ‌‌®

ŎŘĬŎŞĴŏŘ, ŰŘūŪ(ŔŌ řŔ): ସେȢ‌ŉ, ŎŘĬŎŞĴŏŘ 
Īସ୍ପାŃ କŘŎĵŇŘ(ĩȡ‌‌İȧ‌‌ň ř) ĨȅŇସ୍ଥ Īସ୍ପାŃ 
ଜେନେŎŘŏ ŕସ୍ପି ľŘŏ (ĩĪĻřİĹ)Ŏ Ň୍ୟୁର�ୋ Ŕର୍ଜŎŚ 
ŅŐ İକ ମେŎś Ņଣ୍ଡ Ĩସ୍ତ୍ରେŘňĹŘŎ Ŕମ୍ପର୍କିŃ ଭ୍ରାƻ ņŘŎłŘକś 

ŅŜŎ କŎ ř ňśł ř ńରେ ସେŌŘŇƉŎ ĨŔŘņŘŎł ŅſŃŘ 
ପ୍ରŅର୍ଶŇ କŎ ř Ļଣେ ŭŮ Ŋରǻଷୀŧ କର୍ମĹŘŎŚƉ Ĭňରେ 
İକ ପ୍ରାŎମ୍ଭିକ  କľ řŊନ୍ଧ ମେŎś Ņଣ୍ଡŎ ŔŉŐ Ĩସ୍ତ୍ରେŘňĹŘŎ 
କŎ řĺନ୍ତିģ ŉŐରେ ର�ୋĶŚĻłƉ Ĩସ୍ତ୍ରେŘňĹŘŎŎ 
ňŎŅřŇ ňśł ř ĹŘŏřŊŘକś ŔſŌ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ İŕ ř ŭŮ 
Ŋରǻଷୀŧ ňśŎś œ ର�ୋĶŚĻłକ ŭŪ ŅřŇŎś  Ĩȅକ ŔŌŧ 

ņŎ ř Ĭŋŧ ଗ�ୋଡରେ Ĳ ň řĿ řରେ ōନ୍ତ୍ରłŘ, Ŀ řĩ ହେŊŘ, 
ĹŘŏřŊŘ, Œō୍ୟାରେ କଡ ଲେĬଟେĪŊŘ İŊĦ ňŎ řɎରା Ĳ 
ŌŐ Ń୍ୟାĶ କŎ řŊŘରେ କଷ୍ଟ ŔŌŔ୍ୟା ନେĪ ŕସ୍ପି ľŘŏରେ 
ŋର୍ତ୍ତି ହ�ୋĪȄଲେģ ĩĪĻřİĹରେ କŎŘōŘĪȄŊŘ 

İକ İŌĩŎĩĪ ǭକାŇŎś  İକ İŏŮ-ů 
İƃଟ୍ǽଡŀȓ‌‌ ଡ řସ୍କ ĻłŘňଡ଼ିȄŏŘģ ŊŎ řଷ୍ଠ 
ňŎŘŌର୍ଶŅŘŃŘ ŃńŘ Ň୍ୟୁର�ୋ Ŕର୍ଜŇ ଡŘ. 
Ōନ�ୋĻ କśŌŘŎ ଦେĲƉ ନେŃŝ ତ୍ୱରେ 
Ŋ řଶେœଜ୍ଞ ଡŘŻŎƉ İକ ŅŐ ĨŃ řŎ řŻ 
Ŕ řİŌĲ ଡŘ Ŕƙଜୁକ୍ତା ňŘł řȰରାŕŚƉ Ň řଶ୍ǠŃକ 
ŔŕŘŧŃŘ İŊĦ Ňର୍ସିଂ ǦଟାȜ‌‌ କŌŐŘ କŎ 
İŊĦ Ŕ řଷ୍ଟŎ କŘନ୍ତି Ɖ ĩନ୍ħ Ĩňରେľ řȞ‌‌ 
ŔŕŘŧŃŘରେ ŔŉŐŃŘŎ Ŕŕ řŃ İŕ ř 
Ĩସ୍ତ୍ରେŘňĹŘŎ କŎ řȄଲେģ Ŕ řଷ୍ଟŎ ଗ�ŤŎŚ, 

Ŕ řଷ୍ଟŎ ŔǷ ମିŃŘ, Ŕ řଷ୍ଟŎ ŌŇŚœŘ, Ŕ řଷ୍ଟŎ Ŏś Ŋ ř İŊĦ 
Ŕ řଷ୍ଟŎ ସ�ୋŇ řĩƉ ƶୱାŎŘ Ĩସ୍ତ୍ରେŘňĹŘŎ ňŎŊର୍ତ୍ତୀ 
ōତ୍ନକś ŔŃର୍କŃŘŎ Ŕŕ řŃ ňŎ řĹŘŐŇŘ କŎŘōŘĪȄŏŘģ 
Ĩସ୍ତ୍ରେŘňĹŘŎŎ ƶ ୱିŃŚŧ Ņ řŇରେ Ŀ řĩ ହେŊŘ Ĳ ĹŘŏřŊŘ 
ňŘĪĥ ର�ୋĶŚ ŔſŌ ହ�ୋĪȄଲେģ ŃŘƉ ĨŊǱଥାରେ ପ୍ରାŧ 
ŲŪ ପ୍ରŃ řŒŃ ĬǈŃ ř ଦେĵŘōŘĪĺ řģ

ĩĪĻřİȌ ରେ Ļľ řŐ ମେŎୁŅƠŎ ŔŉŐ Ĩସ୍ତǰŘňĹŘŎ

ǶǱଥାŇକୁ ପ୍ରŃ୍ୟାŊର୍ǻŇ 
କଲେ ŌŘ® କନ୍ତଦେŊୀ
ŊłŘĪĥ, ŰŘūŪ(ŔŌ řŔ): ŊłŘĪĥŎ ĩŎŘƺ ଦେŊŚ ŌŘ® 
କƻଦେŊŚ ĩǢ ୱିŇ ŌŘŔ Œśžňſ ƶ ୱିŃŚŧŘ Ń řȄରେ ŃŘƉŎ 
ĩǱଥାŇ ŏŕśł řňଡ଼ା Ŋɰକ Ĩƻର୍ଗŃ ŔŘŇĻŏ ȰରାŌŎś  ŊŘŕŘŎ ř 

ūů ŅřŇ Ŋ୍ୟାňŚ 
ŊłŘĪĥ ňŎ řȮŌŘ 
କŎ řȄଲେģ ĩĻř 
ĩǢ ୱିŇ ŌŘŔ Œśžňſ 
ňŜର୍ଣ୍ଣିŌŘ Ń řȄରେ 
ŃŘƉ ĩǱଥାŇକś 
ପ୍ରŃ୍ୟାŊର୍ତ୍ତŇ କŎ řĺନ୍ତିģ 
İŕ ř ūů ŅřŇ Ŋ୍ୟାňŚ 
ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŊŘ 
କ Ř ର୍ଯ ɹȮ Ō ରେ  
Ŕŕଯ�ୋĶ କŎ řȄŊŘ 
ŊłŘĪĥ ପ୍ରାŒŘŔŇ řକ 

ĨȅକŘŎŚ, ŌŕśŏňŅŘ ńŘŇŘ ĨȅକŘŎŚ Ĳ ŊłŘĪĥ ńŘŇŘ 
ĨȅକŘŎŚ, ŏŕśł řňଡ଼ା ńŘŇŘ ĨȅକŘŎŚ Ĳ ŊłŘĪĥ Ĭňĵଣ୍ଡ 
ପ�ୋŏřȧ‌‌ ĨȅକŘŎŚ Ĳ ŊłŘĪĥŊŘŔŚଙ୍କୁ ŊłŘĪĥ ŎŘĻŘ ŔŘହେŊ 
ŃńŘ ň ŜĻŘ କŌ řľ řŎ Ĩƺſ ŊŚŎ କ řଶ�ୋŎ Īǂ ଦେĲ ଦେŊ 
କŝŃଜ୍ଞŃŘ ƕଞାňŇ କŎ řĺନ୍ତିģ Ōśĵɹ ňśର�ୋņŘ ŋŘବେ ŔƙଜୀŊ 
କśŌŘŎ ŌŕŘନ୍ତି , ŋŊତ�ୋœ ଦେĲ, Ļŧƻ ଦେĲ, Œ řŊ ŇŘŎŘŧł 
ଦେĲ, ŎŌŘକŘƻ ଦେŕśŎŚ କŘର୍ଯɹȮŌ ŃŅŘŎĵ କŎ řȄଲେģ

ŎŘĬŎŞĴŏŘ, ŰŘūŪ(ŔŌ řŔ): ŎŘĻɹ Ŋ řଜେň ř 
ŔŎକŘŎƉ କ୍ୟାŊ řନେȑ‌‌ ĶŃ ସେପ୍ଟେŌ୍ୱŎ ŭŪରେ 
İକ ňŘȃĩ ŋŘŊରେ ŎŘĻɹରେ ŉ୍ୟାକɟ ʗରି ĩĪȚ‌‌ 
-ūųŮŲŎ ņŘŎŘ ůū Ĳ ņŘŎŘ ůŮରେ ŔĦଶ�ୋņŇ 
ĩł ř ଶ୍ରŌ řକƉ ଦ�ţŇ řକ 
କŘର୍ଯɹ ŔŌŧ Ų ķƞଟାŎś  
ūŪ ķƞଟା Ŋŝ ƴ ଧି କŎ řĺନ୍ତିģ 
ŔŎକŘŎƉ İŕ ř Ň řǪƥତି 
Ŋ řର�ୋņରେ Ŕ řĩĪľ řŧś 
ŎŘĻɹ କŌ řľ ř ଡŘକŎŘରେ 
ସ�ୋŌŊŘŎ ŔśǁŎĶť 
Ļřǟଲା କŌ řľ ř ňſŎś  
ĬŅřŃŇĶŎ ǱଥିŃ ōśĶɭ 
ଶ୍ରŌ ĩŧśŻƉ କŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ 
ŔǗମୁĵରେ Ŋ řŞ୍ଷୋŋ 
ପ୍ରŅର୍ଶŇ କŎŘōŘĪȄŏŘģ 
İŕŘŎ ପ୍ରŃ୍ୟାŕŝŃ କŎŘ 
ŇĶଲେ ĩĶŘŌŚ Ņ řŇରେ ŔĦĶĿŇ ňſŎś  Ŋ୍ୟାňକ 
ଶ୍ରŌ řକ ĩନ୍ଦୋŐŇ ňŘĪĥ ĩȨ‌‌ŵŘŇ କŎŘōŘĪĺ ř 
ବ�ୋŏř ŌśĵɹŌƽ୍ରୀƉ Ĭଦ୍ଦେŒɹରେ ŅřĩōŘĪȄŊŘ 
ǷମାŎକňȽରେ Ĭଲ୍ଲେĵ Ŏŕ řĺ řģ Ļřǟଲା ŔŘņŘŎł 
ŔǑପାŅକ ŃńŘ ŎŘĻɹ ĬňŔŋŘňŃ ř Ŋ řŌŘŇ ŌŘĪŃ řƉ 
ŔŋŘňŃ řତ୍ୱରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ କŘର୍ଯɹȮŌରେ ĨŇɹŃŌ ŎŘĻɹ 

ĬňŔŋŘňŃ ř ĻŘŕŘଙ୍ଗୀŎ Ĩǟଲୀ, ɌରୀŌƻ ବେହେŎŘ, Ŋ ř 
ň ř ŌŕŘňŘȽ, ŎŘĻକřଶ�ୋŎ ପ୍ରņŘŇ, ōōŘŃ ř ŞĴŒŎŚ 
ŔŘŕś , ĨĻŧ Œରǻମା, ŏକ୍ଷ୍ମୀņŎ ŇŘŧକ, ĨĻřŃ İźକା, 
Ŋ řଶ୍ୱĻřŃ ŌŘļŚ, ĹǂŋŘŇś  ŅŘŔ, ପ୍ରŋŘŃ ŌŕŘନ୍ତି , ĨľŐ 

ǶୱାĪĥ, Ŋ řŇŧ ବେŕśŎ řĩ, Ņ řŊŘକŎ ŌŕŘŎłŘ, ŔŌɲ ୱିŃ 
ǶୱାĪĥ, Ŕର�ୋĻ ŊŘରǻଲା, Ŋ řĻŧ ǶୱାĪĥ, Ĭପେǂ ତ୍ରି ňŘĿŚ, 
İȚ‌‌ ŞĴ ŎŘĬŃŎŘŧ, ĨŎś ł ŌŕŘŎłŘ, Œśଭେନ୍ଦୁ 
ŌŕŘନ୍ତି , Ŕ ř Ņ řŊŘକŎ ŎŘĲ, ŊŔƻ ňŘŦŚ, Ļŧନ୍ତୀ 
ମ�ୋŕ řŇŚ, କŘଞ୍ଚŇŚ ଦେŕśŎŚ ପ୍ରŌśĵ İȄରେ ŔŘŌ řŏ 
ହ�ୋĪȄଲେģ

ɌŌ řକƉ କŘō୍ଯ୍ୟ ŔŌŧ Ŋŝƴ ଧି ପ୍ରŃ řŊŘŅରେ Ŋ řŞſଷୋŋ
ŎŘĬŎŞĴŏŘ, ŰŘūŪ(ŔŌ řŔ): ĹŐřŃŊର୍ଷ 
ସେକɟŎ - ű Ņś ରǻଗା ň ŜĻŘ ňଡ଼ିĩରେ 
ŎŘĻǱଥାŇ Ĺřତ୍ତୋŎŎ ŎŘłŚ ňŅ୍ମାŊŃŚ 
ň୍ୟାଲେŔ ତ�ୋŎłରେ ŌŘ® ŏକ୍ଷ୍ମୀ 
Ŋ řŎŘĻŌŘŇ ହ�ୋĪ ňŜĻŘ ňŘĪବେģ ōŘŕŘ 
ň ŜĻŘ Ōଣ୍ଡňŎ Ōśĵɹ ĩକର୍ଷł ŔŘĻřŊ 
ବ�ୋŏř ŌŘŃŝ Œକ୍ତି  ŏକ୍ଷ୍ମୀ ň ŜĻŘ କŌ řľ ř 
ŎŘĬŎŞĴŏŘ ňſŎś  İକ ŔŘŌɲୱାŅ řକ 
ŔǗ ମିŐŇŚରେ ŔŜĹŇŘ Ņ řĩōŘĪĺ řģ ସେକɟŎ 
-ű କŌ୍ୟୁŇ řľ ř ସେଣ୍ଟŎ ĿŘରେ ĨŇśǨ ଠିŃ 
ŔŘŌɲୱାŅ řକ ŔǗ ମିŐŇŚରେ ŌŘŃŝ Œକ୍ତି  ŏକ୍ଷ୍ମୀ 
ň ŜĻŘ କŌ řľ řŎ ŔŋŘňŃ ř କǛŇŘ ŋଞ୍ଜ 
Ĳ ŔŘņŘŎł ŔǑପାŅକ ŏŚŇŘ ŇŘŧକ 
ŔŜĹŇŘ ଦେĪ କŕ řĺନ୍ତି, ŎŘĬŎŞĴŏŘ 
ĪŃ řŕŘŔରେ ପ୍ରńŌ ńŎ ūŬŪŎś  ĭର୍ɫଧ୍ବ 
ŞĴŊŐ Ōŕ řŐŘ ŔŅŔɹଙ୍କୁ  ନେĪ ĶĿřŃ 
ŌŘŃŝ Œକ୍ତି  ŏକ୍ଷ୍ମୀ ň ŜĻŘ କŌ řľ ř ňſŎś  İŕ ř 
ପ୍ରŧŘŔ କŎŘōŘĬĺ řģ Ŋନ୍ଧŌśƠଡାŎ Ō Ŝର୍ତ୍ତି 
କŘŎ řĶŎ ňƠଡିŃ(ň řƞଟୁ) ŌŘ® ŏକ୍ଷ୍ମୀƉ 
ŌŝłɭŧŚ Ō Ŝର୍ତ୍ତି Ň řରǻମାł କŎśȄŊŘ ବେଳେ 
ňŜĻŘ ŏŘĪȑ‌‌ ŔŘĻŔƒଜା Ŋ řକŘŒ Īଲେକɟ ʗରି 
ଡŀŞ�ୋରେľŎ କŎśĺନ୍ତିģ ŏକ୍ଷ୍ମୀ ň ŜĻŘ 
Ōହ�ୋତ୍ସŊŎ ĨŇɹŃŌ ĩକର୍ଷł ŌŚŇŘ 
ŊĻŘŎ ମେŐŘ Ŕŕ Ĭŋŧ Ŋť Ĳ ଛ�ୋľƉ 

ňŘĪĥ ĩକର୍ଷłŚŧ ଦ�ୋŐ ř ŏŘĶśĺ řģ ň ŜĻŘ 
Ōହ�ୋତ୍ସŊ ĨŞ୍ଟୋŊŎ ű ŃŘŎ řĵŎś  ĩŎǕ 
ହ�ୋĪ ĨŞ୍ଟୋŊŎ ūŰ ŃŘŎ řĵ ňର୍ଯɹƻ 
ĹŘŏřŊģ ପ୍ରŃ řŅ řŇ ŔĦଧ୍ୟାରେ ŔŘĦǭ କୃŃ řକ 

କŘର୍ଯɹȮŌ Ōƺରେ ŋĻŇ ŔĦଧ୍ୟା, ଛ�ୋľ 
ň řŏŘƉ Ōƺରେ ŉ୍ୟାŇ୍ସି  ଡ୍Ⱥȧ‌‌, Ĺ řତ୍ରାƉŇ 
ପ୍ରŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ, ŊକŝŃŘ ପ୍ରŃ řଯ�ୋĶŚŃŘ, 
ŇŝŃɹ ପ୍ରŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ, Œƌ Ĳ ŕśŐŕśŐ ř 
ପ୍ରŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ ĩŅř ĨŇśǨ ଠିŃ ହେŊģ İŕ ř 
ŔŌǯ ପ୍ରŃ řଯ�ୋĶ řŃŘŎ ňśŎǭକାŎ Ŋ řŃŎł 
Ĭତ୍ସŊ ňŜĻŘ ଶେœ ŅřŇ Ŋ řŃŎł କŎŘō řŊģ 
ŞĴŊŐ Ōŕ řŐŘଙ୍କୁ  ନେĪ ĩୟ�ୋĻřŃ 
ŏକ୍ଷ୍ମୀ ň ŜĻŘକś ନେĪ ŔŕŎରେ Ōƺ ବେȥ‌‌ 

ĬƤƟଠା ପ୍ରକŘŒ ňŘĪĺ řģ ĩĻř ĩୟ�ୋĻřŃ 
ŔŘŌɲୱାŅ řକ ŔǗ ମିŐŇŚରେ ĨŇɹŌŘŇƉ 
Ōƺରେ Ş�ୋœŘƺſ ŌŌŃŘ ଜେŇŘ, 
କŘର୍ଯɹକŘŎŚ ŔŋŘňŃ ř ŏକ୍ଷ୍ମୀ ପ୍ରି ŧŘ ŅŘŔ, 

Ŕଙ୍ଗୀŃŘ ŇŘŧକ, ĬňŔŋŘňŃ ř ŌņśǷ ମିŃŘ 
Ōŕƻ, Ŕଙ୍ଗୀŃŘ Ŕ řĦ, ସ୍ୱňŇŘ ǶୱାĪĥ, ōśĶɭ 
ŔǑପାŅřକŘ ŌŘŇŚŇ ř ଜେŇŘ, ŎĻŇŚ ŇŘŧକ, 
Ŕର�ୋĻřŇŚ ବେହେŎŘ, ĨŐକŘ ŅŘŔ, 
ŎŚŃŘ ଦେŊŚ, ŔĦଯ�ୋĻřକŘ ĨǈňŜƣଣ୍ଣା 
ŌŘŕŘନ୍ତି , ŔŘĦǭ କୃŃ řକ ŔǑପାŅକ ŔĦōśକ୍ତା ňŘȽ, 
Ň řବେŅřŃŘ ବ�ţŎŚĶଞ୍ଜŇ, ŎŘĻɌରୀ ପ୍ରņŘŇ, 
ŇŌ řŃŘ ŔŘŕśƉ ŔମେŃ Ŋŕś ŔĦĵ୍ୟାରେ 
ŔŅŔɹŊŝǁ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

  ŌŘŃŝ ŒŻ ତି ŏƁ୍ମୀ ň ŜĻŘ କŌ řľ řŎ ŌŘ® ŏƁ୍ମୀ ŌହŕୋƮŊ

Ĺřତ୍ତୋŎŎ ňŅɭମାŊŃୀ ň୍ୟାଲେŔ ତ�ୋŎł Ōĵୁ୍ୟ ĩକœ୍ଷł

ŎŘĬŎŞĴŏŘ, ŰŘūŪ(ŔŌ řŔ): ŎŘĬŎŞĴŏŘ ŔŕŎŎ 
ĨŇɹŃŌ ŔŘŌŘĻřକ Ĳ ŔŘĦǭ କୃŃ řକ ĨŇśǨଠାŇ Īସ୍ପାŃ 
ŔŘŕ řŃɹ ŔĦŔŅŎ ƶ ୱିŅ řŊŔŚŧ ůůŃŌ ŊŘର୍ȁକ Ĭତ୍ସŊ 
ŔĦŔŅŎ ସେକɟŎ - ű ǱଥିŃ Ň řĻସ୍ୱ କŘର୍ଯ୍ୟାŐŧĿŘରେ 

ĬȘ‌‌ōŘň řŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ŔĦŔŅŎ ŔŋŘňŃ ř Ňŝ Ŕ řĦŕ 
ĹŎł Ŋ řǢୱାŐƉ ĨƺſŃŘରେ ĩୟ�ୋĻřŃ İŕ ř Ĭତ୍ସŊରେ 
ŌśĵɹĨŃ řȄ ŋŘବେ Ŋ řņŘŧକ ŔŘŎŅŘ ପ୍ରŔŘŅ ŇŘŧକ, 
ĬȘ‌‌ķŘľକ ŋŘବେ ŎķśŇŘńňŘǟଲୀ Ŋ řņŘŧକ Ņś ରǻଗା ĹŎł 
Ńନ୍ତୀ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ Ōśĵɹ ĨŃ řȄ Ɍରୀ ŇŘŧକ ŔǒŃ ř 
ŔŘŌŘĻřକ ŊɹŊǱଥା ĨŊ řǢୱାŒ Ĳ Ŕନ୍ଦେŕŎ ŊŘŃŘŊŎł 
Ōƺରେ ŔŘŕ řŃ ୍ୟିକŌŘନେ Ņřȉ‌‌Ņର୍ଶକŋŘବେ କŘର୍ଯɹ କŎ řŊŘ 
ňŘĪĥ ĩŕɲୱାŇ ଦେĪȄଲେģ Ɍରୀ Ńନ୍ତୀ ŎŘĬŎŞĴŏŘ 
ŔŕŎŎ ĬǈŃ ř Ĳ Ŋ řକŘŒ Ņ řĶରେ ŔŘŕ řŃ ୍ୟିକ Ĳ ŔŘŕ řŃɹ 

ĨŇśǨଠାŇŎ ŋŜ Ō řକŘ ĶśŎś ତ୍ୱňŜƣଣ୍ଣ ବ�ୋŏř କŕ řȄଲେģ İȄŔŕ 
ŔĦŔŅŎ ŋ řƥ ତିŋŜ Ō ř Ŋ řକŘŒ ňŘĪĥ ūŪ ŏſ ľଙ୍କାŎ ŔŕŘŧŃŘ 
ପ୍ରŅŘŇ Ň řŌନ୍ତେ ପ୍ରŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେĪȄଲେģ ŌśĵɹŊକ୍ତା 
ŋŘବେ ŞĴǂ ŔŘŕ řŃɹ İକŘଡŀŌŚŎ Ĳଡ଼ିĩ ĬňଦେǦଟା 

Ōଣ୍ଡŐŚŎ ŔŅŔɹ ଡ. Ōନ�ୋĻ 
କśŌŘŎ ňƠଡା, ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄŋŘବେ 
ŔŌ୍ୱŏňśŎ Ōŕ řŐŘ ŌŕŘŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ 
Ĳଡ଼ିĩ Ŋ řŋŘĶŎ ପ୍ରାଧ୍ୟାňକ ĨȃŐ 
Ŋ řǢୱାŐ ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ ଲେȃକŘ 
ŔśǷ ମିŃŘ ŌŕŘňŘȽƉ ŔĦଯ�ୋĻŇŘରେ 

ĩୟ�ୋĻřŃ İŕ ř କŘର୍ଯɹȮŌରେ ŔĦŔŅŎ ŊŘର୍ȁକ ŌśĵňȽ 
­ǯŊକ® Ĭନ୍ମୋĹ řŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ ŔŘņŘŎł ŔǑପାŅକ 
Ōନ�ୋĻ କśŌŘŎ Ňǁ Ŋ řŊŎłŚ ňŘĿ କŎ řȄଲେģ 
ŔĦŔŅŎ ŇŊ Ň řର୍ମିŃ ­ŃňǶୱିŇŚ ňŘĿŘĶŘŎ®Ŏ 
ĬȘ‌‌ķŘľŇ Ŕŕ ŌŘ® ŊŘȉ‌‌ଦେŊŚƉ ପ୍ରŃ řŌ Ŝର୍ତ୍ତି ĨŇŘŊŎł 
ହ�ୋĪȄŏŘģ Ŋ୍ୟାŔକŊř ňśŎǭକାŎରେ ŔŘŕ řŃ ୍ୟିକ ଡ. 
ĨǢ ୱିŇŚ କśŌŘŎ ŎŘŧ, ଲେȃକŘ ଡ. ĶŚŃŘଞ୍ଜŐř ňତ୍ରୀ, 
ŔĦĶĿକ ŃńŘ ŔŘŕ řŃ ୍ୟିକ Ŋ řȮŌ Ĺǂ ĩĹŘର୍ଯɹଙ୍କୁ  
ŔŌ୍ୱର୍ଦ୍ଧିŃ କŎŘōŘĪȄŏŘģ

Īସ୍ପାŃ ŔŘହ řŃ୍ୟ ŔĦŔŅŎ ŊŘର୍ȁକ ĬƮŊ ĬȘ‌‌ଯŘň řŃ

­ŔŘହ řŃ ୍ୟିକŌŘନେ ŔŌŘĻ ŔĦǭକାŎକ ହୁĨƻତୁ®

ŊłŘĪĥ, ŰŘūŪ(ŔŌ řŔ): ŊłŘĪĥ Ĭňĵଣ୍ଡ ŞĴନ୍ଦ୍ରିକ ŐŘ ȰରାŌ 
ňƗଚାŧŃ Ĩƻର୍ଗŃ Ŋନ୍ଦୋଡřŕ ř ଖେŐ ňଡ଼ିĩରେ Īନ୍ଦି ŎŘ 
ମେମ�ୋŎ řĩŏ କɰȝ‌‌ ňſŎś  ĩୟ�ୋĻřŃ ŮŮŃŌ ŉśľŊŏ 
ľśƣଣ୍ଣାମେଣ୍ଟ ĬȘ‌‌ōŘň řŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ĬȘ‌‌ōŘňŇŚ 
Ņ řŊŔରେ ǦଟାŎ କɰŊ ľ řକ୍ରାପ�ୋœ ŊŇŘŌ ĶŅŘňŘŏř Ōƺରେ 

ŉŘĪŇŘŏ Ō୍ୟାȌ‌‌ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ ŭ-Ū ଗ�ୋŏରେ 
ľ řକ୍ରାପ�ୋœ ŅŐ Ŋ řĻŧ ହ�ୋĪ ĹŐřŃ Ŋର୍ଷŎ ĹǑ ପିĨȚ‌‌ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ĶŅŘňŘŏř ŅŐ ĹŐřŃ Ŋର୍ଷŎ ŎŇର୍ସ Ĩț‌‌ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ Ńŝ ŃŚŧ ǱଥାŇ Œ řŊŇŘńňśŎ Ĳ ĹŃśର୍ଥ 
ǱଥାŇ Ŋଡňଡ଼ାକś Ō řŐ řȄŏŘģ ŊłŘĪĥ Ĩଞ୍ଚŐŎ ŔŌśŅŘŧ 
ŬŮľ ř ŅŐ ľśƣଣ୍ଣାମେଣ୍ଟରେ ĨĦŒ ଗ୍ରŕł କŎ řȄŊŘ ବେଳେ 
ĬȘ‌‌ōŘňŇŚ Ĭତ୍ସŊରେ ŌśĵɹĨŃ řȄ ŋŘବେ ŞĴǂ ĩŅřŊŘŔŚ 
Ŋ୍ୟାňŘŎ Ōƽ୍ରୀ Ļśİŏ ĲŎŘŌ ଯ�ୋĶଦେĪ କŝŃ ř ପ୍ରŃ řଯ�ୋĶŚ 

ŅŐ Ķśଡ଼ିକ ś ňśŎǭକୃŃ କŎ řȄଲେģ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ 
ŇŘĶŘŏŘଣ୍ଡ Ŋ řଜେň řŎ ŎŘĻɹ ĬňŔŋŘňŃ ř ŊŘŔś ŅŘŌŘŇ ř, 
ŊŎ řଷ୍ଠ Ŋ řଜେň ř ନେŃŘ ĨŇ řŏ କśŌŘŎ ŌŘŕŘƻ, ĨŋřŎŘŌ 
ŌŕŘକśŐ, Ōନ�ୋĻ କśŌŘŎ ŔŘŕś, ň Ŝƣଣ୍ଣĹǂ ĲŎŘŌ, Ļřǟଲା 
ŔŎňଞ୍ଚ ŔĦķ ŔŋŘňŃ ř Ĭଗ୍ରସେŇ କ řŔŘŇ, ĨŊŔŎପ୍ରାǊ 

Œ řſକ ŋ řକŘŎŚ ĹŎł Ŋ řǢୱାŐ ପ୍ରŌśĵ 
ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ କŌ řľ řŎ ŔŋŘňŃ ř 
ŎƩନାକŎ କ řŔŘȚ‌‌, ŔǑପାŅକ ŎŊřŇŘŎŘŧł 
ଦେȝ‌‌, Ŕŋɹ ŔŘହେȝ‌‌ କ řŒŘŇ, କśŕ ȀŎś  ňŘȽ, 
Ŋ řକŘŒ ଦେŊ, ପ୍ରŃŘň Ŕ řĦ, ŃňŇ କ řœŘȚ‌‌, 
Ņ řŏś  କ řŒŘȚ‌‌, ŇŎŕŎ ř ŔŘŕś, Ŏଞ୍ଜŇ କ řŔŘŇ, 
ŌହେŒ କ řŔŘŇ, Ńňś, ŎƙଜିŃ, ňƉĻ, 
ĨĻś, Ŋ řĻś, ĻĶŅŚŒ, Ōନ�ୋȎ‌‌, ŌśŇŘ, 
ĨĻřŃ, ĹǁŇ, ŌŘŇŔ, ରେƍľś  ପ୍ରŌśĵ 

Ŕŕଯ�ୋĶ କŎ řȄଲେģ ōśĶŐ କ řŔŘŇ, ŔśŒŘƻ କ řŔŘŇ Ĳ 
Ŕŕଯ�ୋĶŚ ଖେŐ ňŎ řĹŘŐŇŘ କŎ řȄŊŘ ବେଳେ ŌŘŇŔ 
ଦେŊ ŔŋŘକŘର୍ଯɹକś ŔĦଯ�ୋĻŇŘ କŎ řȄଲେģ ňśŎǭକାŎ 
Ŋ řŃŎł ňŜର୍ବŎś  ­İକ ପେଡ ŌŘĥ ŞĴ ŇŘȟ‌‌® କŘର୍ଯɹȮŌ 
ĨņŚŇରେ Ōśĵɹ ĨŃ řȄ ŞĴǂ ĩŅřŊŘŔŚ Ŋ୍ୟାňŘŎ Ōƽ୍ରୀ 
Ļśİŏ ĲŎŘŌ ĹŘŎŘର�ୋňł କŎ řŊŘ Ŕŕ ĨŇśǨଠାŇŎ Ōśĵɹ 
Ĭଦ୍ୟୋକ୍ତା ସ୍ୱର୍ଗŃଃ କŘǸନୁ ĹŎł କ řŔŘŇƉ ǷମୃŃ ř Ĭଦ୍ଦେŒɹରେ 
ŅśĪ Ō řŇ řľ ŇŚŎŊ ପ୍ରାର୍ଥŇŘ କŎŘōŘĪȄŏŘģ

ŭŰ Ĩŋřଯ�ୋĶ Œłୁ řଲେ ĨŃ řŎ řକ୍ତ ĻřǟଲାňŘŐ

ŊŘĻପେŧୀƉ ŇŘŌରେ ňŘର୍କ Ň řର୍ମାł ŅŘŊ ř
ŎŘĬŎŞĴŏŘ, ŰŘūŪ(ŔŌ řŔ): ňŘŇପ�ୋœ ଡŘŻŎĵŘŇŘŎ 
ĩņśŇ řକŚକŎł Ĳ İŕŘŎ ňĺ ňŘĵରେ ȄŊŘ ପ୍ରାŧ Ŭű 
İକŎ ŔŎକŘŎŚ ĻŌ řରେ Ŋ řŋ řǈ ĳœņŚŧ ĬƷଭିŅରେ 
ଶ�ୋŋ řŃ İକ ବ�ୋľŇ řକŘŏ ĶŘର୍ଡେŇ Ň řରǻମାł, ĩŧśର୍ବେŅ 
Ĺ řକ řƮସାŐŧ Ň řରǻମାł Ŕŕ řŃ ଯ�ୋĶŘŒ řକ୍ଷା ŞĴǂ ǱଥାňŇ କŎ ř 
ŃŘŕŘକś ŋŘŎŃŎତ୍ନ ŃńŘ ň Ŝର୍ବŃŇ ପ୍ରņŘŇŌƽ୍ରୀ ସ୍ୱର୍ଗŃ 
ĨľŐŊřŕŘŎŚ ŊŘĻପେŧŚƉ ŇŘŌରେ ŇŘŌ řŃ କŎ řŊŘ ňŘĪĥ 
ବେŅŊ୍ୟାŔ Ŋ řକŘŒ Ōଞ୍ଚ ňſŎś  ŅŘŊ ř କŎŘōŘĪĺ řģ Ōଞ୍ଚŎ 
ŔŋŘňŃ ř ŊȿରୀŇŘŎŘŧł ňŘŦŚ ĬňŔŋŘňŃ ř ŕŝœ řŞĴŒ 
ŊŐřŧŘŎŔ řĦŕ, ŎŌŘକŘƻ ňŘଣ୍ଡେ, ŔŘņŘŎł ŔǑପାŅକ Ŋ řŋŜŃ ř 
ŋŜœł ŅŘŔ İŊĦ ŔǑପାŅକ Ŋ řĻŧŘŇǁ Ĩଗ୍ରŵŘŏ Ō řŒ ř ŞĴǂ 
ĩŅřŊŘŔŚ କŏ୍ୟାł Ōƽ୍ରୀ Ļśİŏ ĲŎŘŌଙ୍କୁ ŔŘକ୍ଷାŃ କŎ ř ପ୍ରାŧ 
ūůŪ Ŋɹକ୍ତି Ɖ ŅǯĵŃ ŔǗ ମିŐ řŃ İନେĪ İକ ŅŘŊ řňȽ 
ପ୍ରŅŘŇ କŎ řĺନ୍ତିģ ବେŅŊ୍ୟାŔ Ŋ řକŘŒ Ōଞ୍ଚŎ İŕ ř ŅŘŊ řକś 
ŞĴǂ ŔŎକŘŎƉ ପ୍ରଣ�ୋŅřŃ କŘର୍ଯɹȮŌ ĨľŐ ǶୱାǱଥ୍ୟ 
Ō řŒŇ ĩŇśକŜŏɹରେ ŃśŎƻ Ŋ řŕ řŃ ňŅକ୍ଷେň ନେŊŘକś 
Ň řବେŅŇ କŎ řĺନ୍ତିģ ĩŎĻřİĹ ȄŊŘ Ŕତ୍ƥବେ İŕ ř ňŘŇପ�ୋœ 
ଡŘŻŎĵŘŇŘ Ĭňରେ ŅŧŘŇǁ ŇĶŎ, ŅŘƠଡିĩňŘŏř, କŐśଙ୍ଗା, 
ବେŅŊ୍ୟାŔ, କśĨŘĥŎŌśƠଡା, ňŘŇପ�ୋœ, ňśŎśłŘ ଛେଣ୍ଡ, କŐřƍ 
Ŋ řŕŘŎ ŃńŘ ଛେଣ୍ଡ ପ୍ରୋଜେକɟ Ĩଞ୍ଚŐŎ ĨĶł řŃ ର�ୋĶŚ 
Ĺ řକ řƮସା ňŘĪĥ ଦ�ţŇନ୍ଦି Ň Ň řର୍ଭŎŒŚŐģ ĩŊŒɹକ ŋ řƥ ତିŋŜŌ řŎ 
ĨŋŘŊ ଯ�ୋĶśĥĥ İŕ ř Ĩଞ୍ଚŐŊŘŔŚ Ĺ řକ řƮସା ňŘĪĥ ĨକńŇŚŧ 
ōନ୍ତ୍ରłŘ ଭ�ୋĶśĺନ୍ତିģ ତେłś İŕ ř ଡŘŻŎĵŘŇŘŎ ĩņśŇ řକŎł 
କŎ řŊŘକś Ōଞ୍ଚ ŅŘŊ řňȽରେ Ĭଲ୍ଲେĵ କŎ řĺ řģ

ŎŘĬŃŘł ř-Ŋନǁଦୋŀřହ ř ŉୁľŊŏ ľୁƣଣ୍ଣାମେƞ
ǦଟାŎ କɰȝ‌‌ ľ řକ୍ରାପ�ୋଷ ĹŘମ୍ପି ĨȚ‌‌



ŊŧŔ ŊŦŖ řŊŘ ŔŞƍ ŔŞƍ ŌŇś œɹŎ 
ĹŘŕ řŅŘŎ Ŋŝ ƴ ଧି ķľ řńŘİģ ଯōĬĥ ŔŌŧରେ 

ଯŘŕŘ ଖୋĵୋĻŘଯŘİ Ň ňŘĪଲŏ ŌŇ Ōƺରେ İĴ 
ĨŋŘŊବୋ�ୋņŎ ŔŝǦ ଟି ŕśİ, ଯŘŕŘĴś ɂĴŘŎŘƻରେ 
ĩମେ ĹŘň Ĵŕ řňŘŎś ģ ĨନେĴ ŔŌŧରେ ŊŘň ŌŘ® 
ň řଲŘŌŘŇƉŎ ĪƐଛାĴś ĶśŎś ƫ ŇଦେĪ ŕତୋŃୋƮସାŕ řତ 
ĴŎ řŊŘ ŊŘଲ୍ɹĻŚŊŇରେ ĶŋŚŎ ĹŘň ŔŝǦ ଟି ĴŎ řńŘİģ 
ĩŌ ŔŌŘĻରେ ňśĨ ରୋ�ୋĻĶŘŎ Ň ĴŎ řňŘŎ řଲŏ 
İŊĦ ļ řĨŎ ŊŘŕŘķŎ ĬĹřȖ‌‌ ŔŌŧରେ Ň 
ହୋ�ୋĪňŘŎ řଲŏ ŊƗ ଚିŊŘ Ĵଷ୍ଟĴŎ ହୋ�ୋĪňଡ଼ťģ ňśĨľ ř 
ଖŘଲř ରୋ�ୋĻĶŘŎſŌ Ňś ହେĥ ŊŎĦ ŔŌŘĻରେ ňŘଞ୍ଚ 
ĻłƉ ŔŘȄରେ ତŘŐ Ō řଶŒĪ ĹŘଲřŊŘŎ ĪƐଛା ĩĬ 
ļ řĨŎ Ŋ řŊŘŕ Ōƺ ସେŕ řŋŐř ĬňଯśŻ ňŘȽରେ ŅŘŇ 
ହୋ�ୋĪňŘŎ řଲŏ ଯŘĪ ňśĨļ řĨƉŎ ŌŘŇŔ řĴ ĹŘňŎ 
ŔŘŌŘନ୍ɹ ଶŒଷ ହୋ�ୋĪńŘİģ 

ତńŘĴȄତ ŔŌŘĻରେ ňśĨ ରୋ�ୋĻĶŘŎſŌ 
ହେଲŏ ňśł ř Ŕର୍ǻĶśłŔǑǈ ବୋ�ୋŕŜľ řİ ŅŎĴŘŎ 
ଯŘŕŘŎ କୌ�ŤłŔ ř Ķśłରେ ଖśł ŇȄŊģ ଯńŘଶŚȱ 
ŇŘତ řľ řİ ŅŎĴŘŎ ňĺରେ ŇŘତś łŚľ řİ ହେଲŏ ŋଲģ 
ŊŘň ŌŘ® ŊƗ ଚିȄŊŘ ňର୍୍ଯ୍ɹƻ ňśĨŎ କୌ�ŤłŔ ř ରୋ�ୋĶ 
ŊĪŎŘĶ ହେŊŘ ŊŘƘŇŚŧ Ňś ହେĥģ ŇŘତ ř ŇŘତś łŚ 
ŔŌସ୍ǯ ŇŘĥ ĴଲŘ ňŎ ř Ŋ řଦ୍ɹୟାର୍୍ଜŇ ĴŎ ř ŊĦଶ Ōର୍୍ଯɹୟାŅŘ 
ŎȃŊŘ Ň řତŘƻ ĩŊଶ୍ɹĴģ ସେňଟେ ļ řĨľ ř Ōƺ 
ňŎķରେ ଯŘĪ ŔśଖଶŘନ୍ତିରେ  Ŏŕ řŊŘ ĻŎś ŎŚģ İତେ 

ɂĴŘŎŎ ŌŘŇŔ řĴ Ņś ħǠ ଚିନ୍ତାରେ ŌŇś œɹ ĻŚŊŇ 
ņŘŎł ĴŎ řńŘİ କେŊŐ Ōŝତ୍୍ୟୟୁ Ĵś  ŔŘମ୍ɨନା ĴŎ řňŘରେŇŘģ 
ସେତ řĴ řବେଳେ ପ୍ରାŎǐ, Ĵର୍୍ମŉŐ ĴńŘľ ř Ōନେňଡ଼ťģ 
ତŘĴś  Ōƺ Ŕ řİ ଶ୍ɭଶŘŇ ବୈ�ţŎŘଗ୍ɹ ňŎ ř ŋś ଲ řଯŘİģ 

 ତେବେ ĴŘŐĴŘŐŎś  Ĭňରୋ�ୋŻ ĹŘňĶśଡ଼଼ି Ĵś  
Ŕŕ řŊŘରେ Ĩଭ୍ɹସ୍ତ ŌŇś œɹ ĩņśŇ řĴ ĻŚŊŇଶୈ�ţŐŚ 
ňŘĪĥ ĩŕśŎ ř ĨନେĴ ĹŘňŎ ŔǗମୁଖŚŇ ହେĬĺ řģ 
Ĵର୍୍ମକ୍ଷେȽରେ Ĳ Ŋ řଦ୍ɹୟାŐŧରେ ɂତ řଯୋ�ୋĶ řତŘ ňŘĪĥ 
İŊĦ ŇŘŎŚ ǶୱାņŚŇତŘ ňŘĪĥ ŔŌȰ ŔŌŘĻରେ ĹŘňľ ř 
Ŕର୍ǻବାȅĴ ହେĬĺ ř ବୋ�ୋଲř ĻłŘଯŘĬĺ řģ ଯōହେତś  ņŇ 
Ĳ ŔǗମାŇŎ ŔĦŎſłŎ ŋŘŊŇŘ ŌŇś œɹĴś  Ŕର୍ǻŅŘ 
ƶ ୱିņŘȰସ୍ତ ĴŎ řŅ řİ İŊĦ ŇŘŎŚŌŘନେ ǶୱାņŚŇତŘ 
ňŘĪĶଲŏ ŔŌŘĻରେ Ŋ řଶŝƌŐŘ ŕśİ ବୋ�ୋଲř ĩĻř Ōƺ 
ĨନେĴ ଲୋ�ୋĴƉŎ Ŋ řǢୱାŔģ 

Ŋƥତ୍ତŌŘŇŎ ରୋ�ୋĻĶŘŎŎ ňǀଥାľ ř Ōśଖ୍ɹତħ 
ବେŔŎĴŘŎŚ ŔĦǱଥା ƶୱାŎŘ ňର୍୍ଯ୍ɹବେŔ řତ ହେŊŘ ƶୱାŎŘ 
Ĵର୍୍ମକ୍ଷେȽରେ ĴŘର୍୍ଯ୍ɹŎ ĹŘň ŊŘ ĬňŎ řସ୍ଥ Ĵର୍୍ମĹŘŎŚƉ 
ɂତ ř ŋŧ Ĳ ଲſଷ୍ୟ ňŜŎł Ň ହେŊŘŎ ĩଶଙ୍କା ƶୱାŎŘ 
Ŋŕś  ଯśŊň řŦř ଗ୍ɰଲାŇ ř Ōƺରେ ĻŚŊŇ ĴŘľś ĺନ୍ତିģ 
Ŋ řŋ řǈ ɂĴŘŎ ŔśŊ řņŘ Ŕśଯୋ�ୋĶŎ ĬňǱଥିତ ř ŉŐରେ 
ɂତ୍୍ୟୟେĴ ň řତŘŌŘତŘ Ň řĻ ňśȽĴନ୍ɹୟାƉŎ ŋŊ řœɹତ 
Ĺ řନ୍ତା ňŘĪĥ Ň řଜେ ĹŘňରେ Ŏŕ řŊŘ Ŕŕ řତ ň řଲŘŌŘŇଙ୍କୁ  
Ōƺ ĹŘňରେ Ŏଖśĺନ୍ତିģ ŇŘŎŚ ସ୍ୱତƽତŘ ŉŐରେ 
ňśŎś ଷŌŘନେ ķŎĿŘŎś  ŊŘŕŘŎ ňର୍୍ଯ୍ɹƻ ĨନେĴ 
ɂତ řଯୋ�ୋĶ řତŘŎ ŔǗମୁଖŚŇ ହେĬĺନ୍ତି, ଯŘŕŘ Ĩବ୍ɹŻ 
ହୋ�ୋĪȄଲŏ ହେĥ ŊŘସ୍ତŊ řĴ Ŕତ୍ɹ Ĩଟେģ 

 ŔŌŧ ĨŇś ŔŘରେ Ōł řଷŎ Ĺřନ୍ତାņŘŎŘ, 

ňŎ řǱଥିତ ř, ňŎ řବେଶ ଯōତ řĴ ř ŌŘତ୍ରାରେ ňŎ řŊƥତ୍ତŇ 
ହେŊŘ ĩŊଶ୍ɹĴ Ň ହୋ�ୋĪ ňŘŎ řଲŏ ସେ Ŋ řŋ řǈ 
ĨŔśŊ řņŘŎ ŔǗମୁଖŚŇ ହୋ�ୋĪńŘİ, ଯŘŕŘ ŌŘŇŔ řĴ 
ĹŘň ŊŘ ĨŊŔŘŅŎ ŌŜŐŅś ĩĴś ŔĦĶĿřତ ĴŎ řńŘİģ 
ŉŐସ୍ୱŎŜ ň ĬƏ ŎŻĹŘň, Ōņśମେŕ Ĳ ŕŝȘ‌‌ରୋ�ୋĶ 
ŋŐř ବେŌŘŎŚŌŘନେ Ň řŌƽł ହୋ�ୋĪ ĩŔ řńŘ®ନ୍ତି ģ 
Ŀ řȇ‌‌ ସେŕ řŋŐř ŌŇŎ ĴńŘĴś  ňŎ řɂĴŘଶ ĴŎ řŊŘĴś 
Ŕśଯୋ�ୋĶ ŇȄଲŏ İŕ ř ĹŘňŎ ňŎ řŌŘł Ŋŝ ƴ ଧି ହୋ�ୋĪ 
ବେଳେବେଳେ ĨĹŘŇĴ ŋŘବେ ପ୍ରାłķŘତĴ 
ŔŘĻřńŘİģ Ōł řଷ ŌŇରେ ȄŊŘ ŋŧ ହି Ȁ ତŘĴś  Ōŝତ୍୍ୟୟୁ  
ĩଡ଼Ĵś ŊŘľ ĴŦŘĪŇ řİģ ĩŌ ŔŌŘĻରେ Ĵ®ł 
İŔŊś  ňŘĪĥ କୌ�ŤłŔ ř ବ୍ɹŊǱଥା Ĩĺ ř? Ļନ୍ɭŎś  ĩŌĴś 
ଲƒଜା, ŔĦକୋ�ୋĹ, ŋŧ, Ň řǁଦା, ĨňŊŘŅ, ĨŔǗମାŇŎś  
ŊƗ ଚିŊŘ ňŘĪĥ ଶ řକ୍ଷା Ņ řĩଯŘĪńŘİģ Ĵ řନ୍ତୁ  İȄŎś  Ōśକ୍ତି  
ňŘĪŊŘŎ ŔĿřȇ‌‌ ĬňŘŧ ŊତŘଯŘĪ ŇńŘİģ ଯŘŕŘ 
Ōł řଷĴś  ŋŧŘƥତ୍ତ ĴŎ ř ŎȃńŘİģ ŔŊś ĿŘŎś  Ŋଡ଼ĴńŘ 
Ōł řଷ ଯōĬĥĿś  ŔŝǦ ଟି ŕśİ, ତŘ®Ĵś  ହି Ȁ Ŕର୍ǻବାȅĴ ŋŧ 
Ĵରେģ ସେŌŘŇƉŎ ŇŘŌ ĬƏ ĴŎ řŊŘ Ň řŌ řତ୍ତ ସେ 
ଶ řକ୍ଷା, ŔŘŌŘĻřĴ, ବୈ�ţŊŘŕ řĴ, ņŇŘର୍୍ଜŇ Īତ୍ɹୟାŅ ř 
କ୍ଷେȽରେ ĹŘňȰସ୍ତ ହୋ�ୋĪňଡ଼ťģ 

ŌŘȽ ŊŘସ୍ତŊରେ ň řତŘŌŘତŘ Ĵ®ł ତŘƉ Ŕନ୍ତାŇଙ୍କୁ  
ĹŘň ଦେŊŘରେ ĩŇନ୍ଦ ňŘĪńŘ®ନ୍ତି ? ŕśİତ İŕŘ 
ňŎǴŎ Ōƺରେ ȄŊŘ ŅŜ ŎତŘ Ĳ ŔĿřȇ‌‌ Ŋś ļŘŌłŘŎ 
ĨŋŘŊŎś  ହୋ�ୋĪńŘİģ Ņś Ň řĩŎ ଯō କେŕ ř ଯōତେ 
Ņś ħଖ Ņ řĨନ୍ତୁ ŊŘ କୌ�ŤłŔ ř ňŎ řǱଥିତ ř ĩŔś ଯŅř ň řତŘŌŘତŘ 
Ŕନ୍ତାŇ ŔŘȄରେ Ŏŕ ř ତŘĴś  ŋŎŔŘ Ņ řĨନ୍ତି ତେବେ 
ŔĦŔŘŎŎ ŔŌସ୍ତ Ņś ħଖ Ĳ ĹŘň ଲŘķŊ ହୋ�ୋĪଯŘİ 

ବୋ�ୋଲř ĴśŕŘଯŘİģ ĴŘŎł ସେŌŘŇଙ୍କୁ  īଶ୍ୱŎƉ Ŕŕ řତ 
ତś ŐŇŘ ĴŎŘଯŘİģ Ĵ řନ୍ତୁ  ŊŘସ୍ତŊ କ୍ଷେȽରେ ĨନେĴ 
ŔŌŧରେ ň řତŘŌŘତŘ ମୋ�ୋŕŊଶତħ କେŊŐ Ň řĻŎ 
ĨŕĦĴŘŎĴś Ĩକ୍ଷୁƣଣ୍ଣ ŎȃŊŘ ňŘĪĥ Ň řĻ ň řଲŘŎ ŋś Ȣ‌‌Ĵś  
ĨłଦେଖŘ ĴŎ řńŘ®ନ୍ତି ģ ତŘ®Ŕŕ řତ ŔŌŧ Ĳ ňŎ řǱଥିତ ř 
ĨŇś ଯŘŧŚ ň řଲŘŎ ŌŘŇŔ řĴତŘĴś  Ŋś ļ ř ŇňŘŎ ř ତŘ® 
Ĭňରେ Ň řĻŎ ĬƏĴŘĦକ୍ଷାĴś  ଲŅř ଦେĪńŘନ୍ତି ģ Ĵ řĺ ř 
ň řଲŘ ŌŇĴńŘ ଖୋĵୋଲř Ĵŕ ř Ň ňŘŎ řŊŘŎś  ň řତŘŌŘତŘ Ĳ 
ň řଲŘƉ Ōƺରେ ŅŜ ŎତŘ ସ୍ୱର୍୍ଗ Ĳ Ōƥତ୍ତତ୍ୟŎ ŅŜ ŎତŘ ňŎ ř 
କେବେ Ō řଶ řňŘରେŇŘģ 

ĨŊଶŒଷରେ İତ řĴ ř ĴśŕŘଯŘĪňŘରେ 
ŌŇଖୋĵୋଲŘ ŕŔľ řİ ŕŔ řŊŘ Ň řŌ řତ୍ତ ଯōŌ řତ ř Ň řĻŎ 
ňŎ řŊŘŎŎ ĩŊଶ୍ɹĴ Ŀ řȇ‌‌ ସେŌ řତ ř ɂତ୍୍ୟୟେĴ ɂĴŘŎ 
ŌŘŇŔ řĴ ĨŊŔŘŅŎś  Ōśକ୍ତି  ňŘĪŊŘ ňŘĪĥ ňŎ řŊŘŎ ହି Ȁ 
İĴŌŘȽ Ĺ řĴ řƮସାŐŧ İŊĦ ତŘ® Ŕŕ řତ ŋĶŊȖ‌‌ Ĺ řƻŇ, 
ĨŕŌ řĴŘŎś  Ōśକ୍ତି , ĬƏ ĩଶŘରେ ଲĶŘŌ, ňŘŎ řŊŘŎ řĴ 
ŔĦňର୍୍କŎ ŔśŅŝ ŦତŘ, ଗୋ�ୋľ řİ ŔŌŧରେ ĨନେĴ 
ĴŘର୍୍ଯ୍ɹŎ ŋŘŎ Ȱŕł Ň ĴŎ řŊŘ, କୌ�ŤłŔ ř ĴŘର୍୍ଯ୍ɹĴś  
Ň řĻŎ Ň řଶŘ Ň ŊନେĪŊŘ, ପ୍ରାĴŝତ řĴ ସୌ�Ťନ୍ଦର୍୍ଯ୍ɹ ɂତ ř 
ĩĴŝଷ୍ଟତŘ, ɂତ୍୍ୟୟେĴľ ř ŔŌସ୍ɹୟାŎ ŔŎŐ ĩଲୋ�ୋĹŇŘ, 
ĩņśŇ řĴ ĻŚŊŇଶୈ�ţŐŚĴś  İĴŘƻ ŋŘବେ Ȱŕł Ň 
ĴŎ řŊŘ, ŔŌŧ ĨŇś ŔŘରେ ŀŘŻŎŚ ňŎŚକ୍ଷା İŊĦ ŔŊś  
ňରେ Ĵŝତ୍ରି ŌତŘŎś  Ň řĻĴś  ŅŜ ରେĪ ନେଲŏ ŌŘŇŔ řĴ 
ĹŘňŎś  Ōł řଷ Ōśକ୍ତି  ňŘĪŊŘ ŕśİତ ŔǕŊ ହେŊģ n

ŞŊŘŏĶťŖ, 
ମୋŌŘ: ŲűŰŭűŲŲŰūŮ

Ň řĴľରେ ĩମେŎ řĴŘŎ ଗୋ�ୋľ řİ ɂŔ řଦ୍ଧ İĩĪ 
ସେŊŘ ଯୋ�ୋĶŘĪ ଦେĬȄŊŘ Ĵମ୍ପାŇŚŎ Ļଣେ 

ŊŎ řǨ ĪƙଜିŇ řŧŎ Ĵŕ řଲŏ ଯō ତŘƉ Ĵମ୍ପାŇŚŎ İĩĪ 
ľś Ȣ‌‌Ŏ Ŋś ƴ ଧି ଲବ୍୍ଧାାଂଶ ŊŘ ĩĪକ୍୍ୟୟୁ Ļଣେ ň řİĹŀř 
ņŘŎŚƉ ĿŘŎś  Ōƺ ĨȅĴģ Ĵ řĺ ř İĩĪ Ĵମ୍ପାŇŚŌŘନେ 
ĶśŎś  Ņ řŊŔ ĨŊŔŎରେ ŋŘŎତŚŧ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀŌŘŇଙ୍କୁ  
Ŏ řŕŘତ ř Ō Ŝଲ୍ɹରେ ସେŊŘ ଯୋ�ୋĶŘĪ ଦେŊŘ ňŘĪĥ 
ĪƞŎନେľରେ Ŋ řƕଞାňŇ Ōƺ ɂĴŘଶ řତ ĴŎ řȄଲŏģ 
ɂଶ୍ɨ ĬĿś ĺ ř ଯō Ĵŝତ୍ରି Ō Ŋś ƴ ଧିŌତ୍ତା Ĵ®ł ଶ řſĴƉ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ 
ŎŜ ପେ Ŋ řĴǛ ହୋ�ୋĪňŘŎ řŊ? ŧśରୋ�ୋň, ĩମେŎ řĴŘ 
Ĳ ĹŚŇରେ ňŘŎǑŎ řĴ ଶ୍ɌłŚ Ķŝŕରେ İĩĪ ƶୱାŎŘ 
ŔĦĹŘŐ řତ ରୋ�ୋŊľ ŌŘƺŌରେ ଶ řକ୍ଷା ɂŅŘŇŎ ňŎŚſł 
ĹŘଲřĺ řģ ŋŘŎତରେ Ōƺ İŕŘĴś ňŎŚକ୍ଷା ĴŎŘଯŘĬĺ řģ 
ĶତŊର୍୍ଷ କେŎŐŎ Ĵ řĺ ř ŌŘƺŌ řĴ Ŋ řଦ୍ɹୟାŐŧରେ 
ରୋ�ୋŊľ ଶ řſĴĴś ňŎŚକ୍ଷା ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ

Ĵŝତ୍ରି Ō Ŋś ƴ ଧିŌତ୍ତା ଶ řକ୍ଷା କ୍ଷେȽରେ ĨନେĴ ŇŜତŇ 
Ŕମ୍ଭାŊŇŘ ŔŝǦ ଟି ĴŎ řĺ řģ İŕŘ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀŌŘŇଙ୍କୁ  
ବ୍ɹକ୍ତି Ķତ ଶ řକ୍ଷା ɂŅŘŇ ĴŎś ĺ ř, ଯōĬĥĿ ř İĴ ĺŘȽŎ 
Ň řƳȁଷ୍ଟ ĩŊଶ୍ɹĴତŘ, ଶ řſł ଶୈ�ţŐŚ Ĳ Ŋś ƴ ଧି ଲବ୍୍ଧାାଂଶ 
ĨŇś ଯŘŧŚ ňŘଠ୍ɹȮŌ ŀřĻŘĪŇ ĴŎŘଯŘĬĺ řģ İŕŘ 
Ŋ řଦ୍ɹୟାର୍୍ଥଥୀŌŘŇଙ୍କୁ  Ň řĻ Ķତ ř Ĳ ŔŘŌର୍୍ଥ୍ɹରେ ଶ řକ୍ଷା Ȱŕł 
ĴŎ řŊŘŎ Ŕśଯୋ�ୋĶ ଦେĬĺ řģ İĩĪ ĺŘȽŌŘŇƉŎ 
Ņś ର୍ǻŐତŘ Ĺ řǸľ ĴŎ ř ସେŌŘŇଙ୍କୁ  ĨȅĴ Ĩଭ୍ɹୟାŔ Ĵ řମ୍ɲୱା 
Ŋ řଶŒଷ Ŕମ୍ɲŐ ɂŅŘŇ ĴŎ řňŘରେģ İŕŘŔŕ řତ İĩĪ-
ĹŘŐ řତ ĹŘȑ‌‌Ŋȑ‌‌ Ĳ ŋର୍୍ଚଚୁ ĩଲ ŔŕŘŧĴ ĺŘȽŌŘŇଙ୍କୁ  
ଯōକୌ�ŤłŔ ř ŔŌŧରେ ŔŌର୍୍ଥŇ ଯୋ�ୋĶŘĪ ଦେĬĺ ř, 
ଯŘŕŘ ଶ řſĴƉ ňŘĪĥ ŔŊś ବେଳେ ŔǕŊ Ňś ହେĥģ ତńŘň ř, 
İŕ ř ŔŊś  ŔśŊ řņŘ Ŕତ୍ତ୍ɫ ଶ řକ୍ଷା ବ୍ɹŊǱଥାରେ İĩĪ 
ଶ řſĴƉŎ ମୌ�ŤŐ řĴ ŋŜ Ō řĴŘŎ İĴ Ŋ řĴǛ ĴŅŘň ř 
ହୋ�ୋĪ ňŘŎ řŊ ŇŘହି Ȁģ 

ଶ řକ୍ଷା କେŊŐ ତଥ୍ɹ Ĳ ƕଞାŇ ɂŅŘŇ ĴŎ řŊŘ 
Ňś ହେĥ; İŕŘ İĴ ŌŘŇŊŚŧ ɂକ୍ରି ŧŘ, ଯōĬĥĿ ř ŋŘŊŇŘ, 
ĩƬŊ řǢୱାŔ, ନୈ�ţତ řĴ ବୋ�ୋņ, ŔŕŘŇś ŋŜ ତ ř, ପ୍ରେŎłŘ 
Ĳ ŔŘŌŘĻřĴ Ō Ŝଲ୍ɹବୋ�ୋņŎ İĴ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ŋŜ Ō řĴŘ 

Ŏŕ řĺ řģ ĪĦରେĻ ŔŎĴŘŎƉ ଶŘŔŇ ŔŌŧରେ 
ŋŘŎତରେ ňŘǠଚାତ୍ɹ ňଦ୍ଧତ řରେ ଶ řକ୍ଷା ɂŅŘŇ ବ୍ɹŊǱଥା 
ĩŎǕ ହୋ�ୋĪȄଲŏ Ōƺ ŋŘŎତରେ ଶ řକ୍ଷା ବ୍ɹŊǱଥାରେ 
Ŕର୍ǻŅŘ ŌŘŇŊŚŧ ĶśłĴś Ŋ řĴଶ řତ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ଲſଷ୍ୟ 
ŎଖŘଯŘİģ ଯōତେବେଳେ Ļଣେ Ŋ řଦ୍ɹୟାର୍୍ଥଥୀ କୌ�ŤłŔ ř 
ĴŘŎłŎś  Ň řŎŘଶ ŕśİ Ĵ řମ୍ɲୱା କୌ�ŤłŔ ř Ŋ řଷŧରେ 
ĨŔśŊ řņŘŎ ŔǗମୁଖŚŇ ŕśİ, ଶ řſĴ ତŘଙ୍କୁ  ପ୍ରେŎłŘ 
ଦେĪňŘŎନ୍ତି İŊĦ ସେŌŘŇƉŎ ĩƬŊ řǢୱାŔ Ŋŝ ƴ ଧି 
ĴŎ řňŘŎନ୍ତିģ İĩĪ İŕ ř ŔŕŘŇś ŋŜ ତ ř İŊĦ ŋŘŊŇŘƬĴ 
ŔĦଯୋ�ୋĶ ɂŅŘŇ ĴŎ řňŘରେ ŇŘହି Ȁģ İĩĪ İĴ ଯƽ 
ŕ řŔŘŊରେ କେŊŐ ŀŘľŘ Ĳ ĨଲĶŎ řŅȟ‌‌ Ĭňରେ 
Ň řର୍୍ଭŎ Ĵରେ, ଯŘŕŘ ŌŘŇŊŚŧ ŋŘŊŇŘĴś Ŋś ļ řŊŘରେ 
ĨſŌģ 

İŕŘŔŕ řତ ଶ řſĴŌŘନେ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀŌŘŇଙ୍କୁ  
ŔŘŌŘĻřĴ Ō Ŝଲ୍ɹବୋ�ୋņ, ନୈ�ţତ řĴତŘ Ĳ Ŕŕଯୋ�ୋĶ 
ଶ řଖŘĪńŘ®ନ୍ତି ģ İĴ ଶ୍ɌłŚĶŝŕରେ ଶ řſĴ ĺŘȽŌŘŇƉ 
Ōƺରେ ĩଲୋ�ୋĹŇŘ, ŅŐĶତ ĴŘର୍୍ଯ୍ɹ Ĳ Ŕŕଯୋ�ୋĶŚ 
ଶ řſłĴś ପ୍୍ରରୋƮସାŕ řତ ĴŎନ୍ତିģ İŕ ř ɂକ୍ରି ŧŘ ĺŘȽŌŘŇଙ୍କୁ  
ŔŘŌŘĻřĴ ŅſତŘ, ନେତŝ ƫ Ĳ ňŎǴŎ ŔǗମାŇ 
ଶ řଖŘĪńŘİģ İĩĪ İĴ ବ୍ɹକ୍ତି Ķତ ଶ řſł Ĩŋřଜ୍ଞତŘ 
ɂŅŘŇ ĴŎ řňŘରେ, Ĵ řନ୍ତୁ İŕŘ İĴ ଶ୍ɌłŚĶŝŕŎ 
ŔŘŌŘĻřĴ Ķତ řଶŚŐତŘĴś ĨŇś ĴŎł ĴŎ řňŘରେ ŇŘହି Ȁģ 
ଗୋ�ୋľ řİ İĩĪ ľś ଲ ŔǗମୁଖରେ ŔŊś  ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ 
ŔŌŘŇ Ĳ ସେŌŘŇƉ ĻřƕଞାŔŘ Ōƺ ŔŌŘŇģ Ĵ řନ୍ତୁ Ļଣେ 
ଶ řſĴ ŊŘ ଶ řſŧତ୍ରୀƉ ňŘଖରେ ɂଶ୍ɨŎ Ĭତ୍ତŎ ŔŌŘŇ 
Ȅଲŏ Ōƺ ɂଶ୍ɨ Ĵର୍ତ୍ତା Ĵ řନ୍ତୁ ŔŌŘŇ Ňś ŕନ୍ତିģ ĴŘŎł 
Ĵ řňŎ ř ŋŘŊରେ Ĭତ୍ତŎ ɂŅŘŇ ĴŎŘĶଲŏ ତŘŕŘ 
Ŋ řଦ୍ɹୟାର୍୍ଥଥୀŌŘନେ ŔŕĻରେ Ȱŕł ĴŎ ř ňŘŎ řବେ ତŘŕŘ 
କେŊŐ Ļଣେ ŌŘŇŊŎ ପ୍ରାĴŝତ řĴ Ŋś ƴ ଧିŌତ୍ତା Ĭňରେ 
Ň řର୍୍ଭŎଶŚŐģ 

İĩĪ ଶ řକ୍ଷା କ୍ଷେȽ Ĩତ୍ɹƻ ĩņśŇ řĴ ହେଲŏ Ōƺ 
ସେȄରେ ĨନେĴ ŔŚŌŘŊଦ୍ଧତŘ Ŏŕ řĺ řģ ɂńŌତħ, 
İĩĪ କେŊŐ ňŜର୍ǻŎś  ପ୍୍ରରୋଗ୍ରାŌ ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ ŀŘľŘ Ĳ 
ĨଲĶŎ řŅŌ Ĭňରେ ĴŘର୍୍ଯ୍ɹ Ĵରେģ İŕŘ Ĩłɂତ୍ɹୟାଶ řତ 
ňŎ řǱଥିତ řରେ Ň řǪତ୍ତି ନେŊŘରେ ĨſŌģ ĬŅŘŕŎł 
ସ୍ୱŎŜ ň, ଯŅř Ļଣେ ĺŘȽ İĴ ĨŔŘņŘŎł ɂଶ୍ɨ ňĹŘରେ 

ଯŘŕŘ İĩĪŎ ŀŘľŘବେŔରେ ŇŘହି Ȁ, ତେବେ İĩĪ 
ସେŕ ř ɂଶ୍ɨŎ Ĭତ୍ତŎ ଦେŊŘରେ ĨŔŉŐ ହୋ�ୋĪňŘରେģ 
Ĩନ୍ɹňſରେ, ଶ řſĴŌŘନେ Ň řĻŎ Ĩŋřଜ୍ଞତŘ Ĳ 
ŔŝĻŇଶŚŐତŘ ବ୍ɹŊŕŘŎ ĴŎ ř İŋŐř ňŎ řǱଥିତ řରେ 
ŔŌŘņŘŇ ଯୋ�ୋĶŘĪňŘŎନ୍ତିģ ĴŘŇňśŎĿŘରେ ĨŊǱଥିତ 
ŋŘŎତŚŧ ɂଦ୍ୟୋĶ řĴ ŔĦǱଥାŇŎ ĨŊŔŎପ୍ରାǊ ňŅŘର୍୍ଥ 
Ŋ řƕଞାŇŚ ତńŘ ɂŔ řଦ୍ଧ ɂଯśକ୍ତି  Ŋ řƕଞାŇŎ ňśସ୍ତĴ ଲŏଖĴ ŀ 
ŕŎ řଶ Ĺǂ Ŋର୍୍ମମା Ĵśŕନ୍ତି ɂତ řŅ řŇ ŌŘŇŊ Ŕଭ୍ɹତŘରେ 
ŔŝǦ ଟି ହେĬȄŊŘ Ŋ řŋ řǈ ɂĴŘŎŎ ŔŌସ୍ɹୟାĴś ŔŌŘņŘŇ 
ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ Ļଣେ Ĵ řňŎ ř Ň řĻŎ ŔŝĻŇଶŚŐତŘĴś 
ବ୍ɹŊŕŘŎ ĴŎ ř ňŘŎ řŊ ତŘŕŘ କେŊŐ Ļଣେ ଶ řſĴ 
ହି Ȁ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  ଶ řଖŘĪ ňŘŎ řବେģ İĩĪ İŕŘ ĴŎ ř 
ňŘŎ řŊ ŇŘହି Ȁ; ĴŘŎł ĩĪľ ř ĪƙଜିŇ řŧŎŌŘŇƉ ƶୱାŎŘ 
ň Ŝର୍ǻ Ň řର୍ଦ୍ଧାŎ řତ Ň řĻŎ ŔŚŌŘ ŊŘŕŘŎĴś ଯŘĪ İĩĪ Ĵ řĺ ř 
Ĺ řନ୍ତା ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŔſŌ Ňś ହେĥģ 

ƶ ୱିତŚŧତħ, İĩĪ ŔŘĦǭ କୃତ řĴ İŊĦ ŔŘŌŘĻřĴ 
ପ୍ରେକ୍ଷାňľĴś Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ŎŜ ପେ Ŋś ļ řňŘରେ ŇŘହି Ȁģ 
ŋŘŎତŚŧ ଶ řକ୍ଷା ବ୍ɹŊǱଥାରେ, ଯōĬĥĿ ř Ŋ řŋ řǈ 
ŋŘଷŘ, ŔĦǭକୃତ ř Ĳ ňŎǑŎŘ Ŏŕ řĺ ř, ଶ řſĴŌŘନେ 
ĺŘȽŌŘŇଙ୍କୁ  ସେŌŘŇƉŎ ŔŘĦǭ କୃତ řĴ ପ୍ରେକ୍ଷାňľ 
ĨŇś ଯŘŧŚ ଶ řକ୍ଷା ଦେĪňŘŎନ୍ତିģ İĩĪ İŕ ř ŔŘĦǭ କୃତ řĴ 
Ŕମ୍୍ୱୱେŅŇଶŚŐତŘĴś ĨŇś ĴŎł ĴŎ řŊŘରେ ĨſŌģ 
ତŝ ତŚŧତħ, İĩĪ ଶ řକ୍ଷାରେ Ĩତ୍ɹȅĴ Ň řର୍୍ଭŎଶŚŐତŘ 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀŌŘŇଙ୍କୁ  ŔŘŌŘĻřĴ Ō řŐŘŌ řଶŘŎś  ŅŜ ରେĪ 
ଦେĪňŘରେģ ଶ řକ୍ଷା କେŊŐ ବୌ�Ťƴ ଧିĴ Ŋ řĴŘଶ Ňś ହେĥ, 
ŊŎĦ ŔŘŌŘĻřĴ Ĳ ŋŘŊŇŘƬĴ Ŋ řĴŘଶŎ İĴ ĨĦଶģ 
ଶ řſĴŌŘନେ Ŋ řଦ୍ɹୟାର୍୍ଥଥୀŌŘŇଙ୍କୁ  İĴ ŔǒŅŘŧ ŋŘବେ 
ĴŘŌ ĴŎ řŊŘĴś, ňŎǴŎ Ŕŕଯୋ�ୋĶ ĴŎ řŊŘĴś İŊĦ 
ŔŌŘĻରେ Ň řĻŎ ŅŘŧ řƫ Ŋś ļ řŊŘĴś ଶ řଖŘĪńŘ®ନ୍ତି ģ 

ĬƤŐŌł ř ଗୋ�ୋňŊǄଧୁ ŎńଯŘତ୍ରା ŔŌŧରେ İŊĦ 
ŇŅŚରେ ŊŦŖ ř ĩŔ řଲŏ ĻŇ ସେŊŘ ଯୋ�ୋĶŘĪ ଦେŊŘĴś 
ଯ řŊŘ ŔŌŧରେ ňŘĪĥ ŊŇ Ŋ řଦ୍ɹୟାŐŧŎ ĺŘȽŌŘŇଙ୍କୁ  
Ň řĻ Ŕŕ řତ ନେĪ ଯŘĬȄଲŏģ İŕŘƶୱାŎŘ ସେŌŘŇƉ 
ŌŇରେ ŔŌŘĻ ସେŊŘରେ Ň řĻĴś Ĭତ୍ସର୍୍ଗ ĴŎ řଦେŊŘŎ 
Ōନୋ�ୋŊŝ ତ୍ତି  ĻŘȰତ ହେĬȄଲŘģ Ŋƥତ୍ତŌŘŇ Ōƺ ĻŘତŚŧ 
ସେŊŘ ଯୋ�ୋĻŇŘ ŌŘƺŌରେ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀŌŘŇଙ୍କୁ  

ŔŘŌŘĻřĴ ସେŊŘରେ Ň řଯୋ�ୋĻřତ ĴŎŘଯŘĪ ŎŘǧ ɂତ ř 
ŔŌର୍ପିତ  Ŏŕ řŊŘ ňŘĪĥ ĬƮସାŕ řତ ĴŎŘଯŘİģ İĩĪ İŕ ř 
ŔŘŌŘĻřĴ ଶ řſłĴś ɂŅŘŇ ĴŎ řŊŘରେ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ŋŘŊରେ 
ĨſŌģ İĿŘରେ ଗୋ�ୋľ řİ Ĩତ୍ɹƻ Ŕମ୍୍ୱୱେŅŇଶŚŐ 
ķľłŘ Ĭଲ୍ǟଖŇŚŧģ Ķତ Ŋର୍୍ଷ Ňଭେମ୍ɲŎ ŌŘŔରେ 
ĩମେŎ řĴŘŎ Ļଣେ ǳନାତĴ ĺŘȽ ଗୋ�ୋľ řİ ɂŔ řଦ୍ଧ 
İĩĪ ľś ଲ ŌŘƺŌରେ İĴ ɂŊନ୍ଧ ŎĹŇŘ ĴŎś Ȅଲŏģ 
ŊŎ řǨ ŇŘĶŎ řĴŌŘŇƉŎ Ĵ řňŎ ř ଯƩ ନେŊŘ Ŕŕ řତ 
ସେŌŘŇଙ୍କୁ  Ŋ řŋ řǈ ɂĴŘŎŎ ŔŘŌŘĻřĴ Ņś ର୍୍ବ୍ɹŊŕŘŎŎś  
Ĵ řňŎ ř ŔśŎକ୍ଷା ɂŅŘŇ ĴŎŘଯŘĪ ňŘŎ řŊ ସେŕ ř 
Ŋ řଷŧରେ ŊŘର୍ତ୍ତାŐŘň ŌŘƺŌରେ ĹŘȑ‌‌Ŋȑ‌‌ĿŘŎś  Ŋ řŋ řǈ 
ɂĴŘŎŎ ତଥ୍ɹ ŔĦȰŕ ĴŎś Ȅଲŏģ ŕĿŘȖ‌‌ ĹŘȑ‌‌ Ŋȑ‌‌ 
ĶŘŐ ř ĶśଲĻ ĴŎ řŊŘĴś ĩŎǕ ĴŎ řଲŘģ ŌŇś œɹŌŘନେ 
İŕ ř ņŎŘ Ĭňରେ İĴ ବୋ�ୋļ ŋŘŊରେ Ĺřତ୍ରିତ  ĴଲŘģ 
ଶŒଷରେ ĺŘȽଙ୍କୁ  İŕ ř ɄǹମାƠରେ Ŏŕ řŊŘŎ କୌ�ŤłŔ ř 
ĨȅĴŘŎ ŇŘହି Ȁ ବୋ�ୋଲř ĻłŘĪ ଯńŘଶŚȱ ĩƬŕତ୍ɹୟା 
ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŊŘŎମ୍ɲୱାŎ ପ୍୍ରରୋƮସାŕ řତ ĴŎ řŊŘĴś ଲŘĶ řଲŘģ

İĩĪŎ ĨନେĴĶśଡ଼଼ି İ Ņś ର୍ǻŐତŘ Ŏŕ řȄଲŏ 
Ōƺ ଶ řକ୍ଷା କ୍ଷେȽରେ İŕŘŎ ɂୟୋ�ୋĶ ǶୱାĶତଯୋ�ୋଗ୍ɹģ 
İĩĪ ଶ řſĴƉ Ŋ řĴǛ ହେŊŘ ňŎ řŊର୍ତ୍ତେ ସେŌŘŇƉ 
Ŕŕ Ŕŕଯୋ�ୋĶ ĴŎ ř ଶ řକ୍ଷା ɂକ୍ରି ŧŘĴś ĨȅĴ ŉŐɂŅ 
ĴŎ řňŘରେģ İĩĪ ଶ řſĴŌŘŇଙ୍କୁ  ସେŌŘŇƉŎ 
ňŘଠ୍ɹȮŌ ňŎ řĹŘŐŇŘ, ĺŘȽĺŘତ୍ରୀŌŘŇƉŎ ɂĶତ ř 
Ō Ŝଲ୍ɹୟାƉŇ İŊĦ ĨȅĴ ŔŌŧ ŌŘŇŊŚŧ ŔĦଯୋ�ୋĶ 
ňŘĪĥ ବ୍ɹŊŕŘŎ ĴŎ řŊŘରେ ŔŘŕŘଯ୍ɹ ĴŎ řňŘରେģ 
ଶ řſĴŌŘନେ ଶ řକ୍ଷାରେ ŌŘŇŊŚŧ ŔĦଯୋ�ୋĶ, ŔŕŘŇś ŋŜ ତ ř 
Ĳ ŔŘŌŘĻřĴ Ō Ŝଲ୍ɹବୋ�ୋņŎ İĴ ĨŇନ୍ɹ ĨŊŅŘŇ 
Ŏଖନ୍ତି, ଯŘŕŘ İĩĪ ɂŅŘŇ ĴŎ řňŘରେ ŇŘହି Ȁģ Ĵରୋ�ୋŇŘ 
ŌŕŘŌŘŎŚ ŔŌŧରେ ଶ řſĴ Ĳ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀŌŘŇƉ 
Ōƺରେ ŀřĻřľŘȢ‌‌ ŌŘƺŌରେ ଯୋ�ୋĶŘଯୋ�ୋĶ Ȅଲŏ Ōƺ 
ଶ řକ୍ଷା ବ୍ɹŊǱଥା Ĵ řňŎ ř ŋś ଶśଡ଼଼ି  ňଡ଼଼ିଲŘ ତŘŕŘĴś ɂତ୍୍ୟୟେĴ 
ĨŋřŋŘŊĴ ŕŝŅŧଙ୍ଗŌ ĴŎ řȄଲŏģ ତେłś İĩĪ Ĳ 
ଶ řſĴƉ Ōƺରେ İĴ Ĭତ୍ତŌ Ŕŕଯୋ�ୋĶŚ ňǀଥା ହି Ȁ 
ŋŊ řœɹତରେ ଶ řକ୍ଷାĴś ĨȅĴ ŔŉŐ ĴŎ řŊģ  n

(ବ řŋାĶŚŧ ମśĵɹ, ମŕœȁ ମŕ řŐା ମŕାବ řŅɹୟାŐŧ) 
ŋś ବନŇǢŎ, ମୋŌŘ: ųŮŭŲŬűŰŲŭŮ

ŔǑŘŅĴŚŧ
ŌƍŐŊŘŎ, Ūű ĨŞĴɟୋŊŎ , ŬŪŬůŪŰ

ùfLû I ùfûKcZ &ûAñ: sakalaeditorial@gmail.com ଦୈ�ţନ řĴ ­ŔĴାŐ® Ĳ İŕାŎ ବ řଶŒଷ ĨņíňȽ, ňତ୍ରି Ĵା Ĩାଦ řରେ ɂĴାଶ řŃ ĩଲେĵɹŎ ĬƴŝŃ ř, Ńńɹ, ମŃାମŃ, ବ řଶ୍ǣଷł ŔǑପୃŻ େŏଖĴƉ ŔǑŜƣǻ ନ řĻସ୍ɫģ ସେଥíňାĪĥ ­ŔĴାŐ® Ĵƥତ୍ତୃ ňſ Ĭତ୍ତŎଦାŧŚ େŕବେ ନାହି Ȁģ

ȮŌŘĶତ Ĩଭ୍ɹୟାŔ ŊŐରେ ସ୍ୱŧĦŔମ୍ପୂƣଣ୍ଣତŘ ŔǕŊģ
-ବ୍ǽ ȥ‌ ŏ ř  

 ŔŏřŐା ତ୍ରି ňାĿŚ

Ŕśପ୍ରି ŧା ମ řɌ

ŔŘņŘŎłŋŘବେ ĩମେ Ō řĺ Ĵŕ řŊŘĴś ķŝłŘĴŎśģ 
ତେବେ İŕŘ ĩŌŎ ř İĴ ŔŕĻŘତ ɂŊŝତ୍ତି ģ 

ĨŊଶ୍ɹ ĴŘŕŘĿŘରେ İŕŘ ĨȅĴ İŊĦ ĩĬ ĴŘŕŘĿŘରେ 
Ĵȟ‌‌ ଦେଖŘଯŘİģ İɂŊŝତ୍ତି  Ŋ řŊƥତ୍ତŇ Ŕŕ řତ ŔĦňŝŻģ 
ସେȄňŘĪĥ ŔĦňŘĻŚ, ĶŎ řଲŘ, ŊŘŊś Ň, Ň řİƠର୍୍ଥଥାȢ‌‌ ĩŅř 
Ĩନ୍ɹୟାନ୍ɹ ­ପ୍ରାĪମେȑ‌‌® ବୋ�ୋଲř ĴśŕŘଯŘĬȄŊŘ ପ୍ରାłŚŌŘନେ 
Ōƺ ଶĿତŘ ĩĹŎł ĴŎ řńŘ®ନ୍ତି ģ ĩŌ ଶ řଶśŌŘŇƉĿŘରେ 
İŕŘ ĪƐଛାĴŝତ ŋŘବେ ɂĴľ řତ ହେŊŘĴś ଲŘଗେ ŌŘȽ 
Ŭ/ŭŊର୍୍ଷ ŊŧŔŎśģ ତେłś କେତେĴ Ōନୋ�ୋŊ řƕଞାŇŚ 
İŕŘĴś ବୋ�ୋņଶକ୍ତି  Ŋ řĴŘଶŎ ŌŘĪଲଖମ୍ɲ ŎŜପେ Ŋ řĹŘŎ 
ĴŎନ୍ତିģ 

ŌŘŔŘĹś ସେľȧ‌‌ Ŋ řଶ୍ୱŊ řଦ୍ɹୟାŐŧŎ ŎŊର୍୍ଟ 
ଫେଲଡ୍ɭɹୟାŇ ŬŪŪŬ ŌŔ řŕŘରେ ĴŎ řȄŊŘ İĴ ĨƺŧŇŎś  
ĻłŘňଡ଼଼ିȄଲŘ ଯō ପ୍ରାŧ ŰŪ ଶତŘĦଶ ଲୋ�ୋĴ ĴńŘŊŘର୍ତ୍ତା 
ହେĬȄଲŘ ବେଳେ ɂତ ř ūŪ Ō řŇ řȑ‌‌ Ĩƻତħ ńରେ 
Ō řĺ Ĵŕ řńŘ®ନ୍ତି ģ ତେବେ ŕŘŎŘŕŘŎ ř İŕŘ Ņś ĪŎś  ତ řŇ řģ 
ŔŊś ɂĴŘŎ Ō řĺ İĴŘ ɂĴŘŎ Ňśହେĥģ ତହି ȀŎś  କେତେĴ 
ବେȥ‌‌ ŕŘଲś ĴŘ İŊĦ ତŘŕŘ ĴśŕŘଯŘİ Ōśଖ୍ɹତħ ŌĻŘĴŎ řŊŘ 

ňŘĪĥ Ĵ řମ୍ɲୱା ĴŘŕŘĴś ĹŘľś  ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥģ 
Ĵ řନ୍ତୁ କେତେĴ Ō řĺ Ĵśľ řŐ Ĳ କ୍ǾŎģ 
ĨନେĴ ŔŌŧରେ ତŘŕŘ ŋŧŘŊŕ 
ହୋ�ୋĪńŘİģ İŕŘŎ ĬŅŘŕŎłľ řİ 
ହେଲŘ କୌ�ŤłŔ ř Ň řର୍ଦ୍ଦେŘଷ ଲୋ�ୋĴĴś ଯୋ�ୋĻŇŘŊଦ୍ଧ ŋŘବେ 
İĴ ĶśŎśତŎ ĨňŎŘņ Ŕŕ ŔĦňŝŻ ĴŎ řŊŘģ İŋŐř 
ĨŔŘņśତŘ Ō řଥ୍ɹୟାŊŘŅŚŎ Ōସ୍ତିǤĴś ĨȅĴ Ĭତ୍ତେĻřତ 
ĨŊǱଥାରେ Ŏଖେ İŊĦ ସେ ĴŕśȄŊŘ Ō řĺŎ ĶśŎśƫ 
Ĭňରେ Ň řର୍୍ଭŎ ĴŎ ř ତŘ®ĿŘରେ ŌŘŇŔ řĴ ĹŘň Ōƺ Ŋŝƴ ଧି 
Ĵରେģ ĨନେĴସ୍ଥଳେ, İŔŌŧରେ ତŘ®Ŏ ǢୱାŔକ୍ରି ŧŘ ɂଖŎ 
Ĳ ŕŝȖ‌‌Ǵନ୍ଦŇ ŕŘŎ ଦ୍ǽ ତ ŕśİģ ତŘ®ĿŘŎś  ĨȅĴ ļŘŐ Ŋହେ, 
ňŘľ ř ଶśȃଯŘİ İŊĦ ĴńŘ Ĵŕ řଲŘବେଳେ ଖŇ řŊŘଜେģ 
Ō řĺņŎŘ ଯƽ ŊŘ ňଲřଗ୍ରାȜ‌‌ İŕ řŔŊś  ŌŇସ୍ତାƦ୍ୱିĴ 
ɂŋŘŊĶśଡ଼଼ି Ĵś Ĺ řǸľ ĴŎ řňŘରେģ 

Ŋ řŋ řǈ ଲୋ�ୋĴƉŎ Ō řĺ Ĵŕ řŊŘŎ ŔŘŌର୍୍ଥ୍ɹ 
ŋ řǈ ŋ řǈ ହୋ�ୋĪńŘİģ İŕŘŎ Ōśଖ୍ɹĴŘŎł ହେଲŘ 
ସେŌŘŇƉ Ōସ୍ତିǤŌŘŇƉ Ōƺରେ ȄŊŘ Ŋ řଭେŅତŘģ 
ĬŅŘŕŎłସ୍ୱŎŜň, Ĩଭ୍ɹୟାŔĶତ ŋŘବେ Ō řĺ ĴŕśȄŊŘ 
ĨŔŘŌŘĻřĴŌŘŇƉ Ŕମ୍୍ୱୱେŅŇଶŚŐତŘ Ĵȟ‌‌ ńŘİģ İłś 

Ō řĺ Ĵŕ řଲŘବେଳେ ସେŌŘନେ 
Ĭňରୋ�ୋŻ ŌŇସ୍ତାƦ୍ୱିĴ ଲſłŌŘŇ 
Ŋ řଶŒଷ ɂŅର୍୍ଶŇ ĴŎନ୍ତି ŇŘହି Ȁģ 
Ō řଥ୍ɹୟାŊŘŅŚŌŘŇଙ୍କୁ ଶŘƻ Ŏŕ řŊŘ 

ňŘĪĥ ɂଶ řſł ŅřĩଯŘĬĺ řģ ସେŌŘନେ ňଲřଗ୍ରାȜ‌‌ 
ňŎŚକ୍ଷାରେ ņŎŘňଡ଼ନ୍ତି ŇŘହି Ȁģ Ĵ řନ୍ତୁ Ĵ řĺ ř ŔŘņŘŎł Ň řŎŚŕ 
ଲୋ�ୋĴƉĿŘରେ İŕŘ ĴŎŘĶଲŘ ବେଳେ ସେŌŘŇƉĿŘରେ 
ĬŻ ଲſłŌŘŇ ɂĴľ řତ ŕśİģ İŕ ř ĴŘŎłŎś  
ନ୍ɹୟାŧŘŐŧŌŘŇƉରେ ňଲřଗ୍ରାȜ‌‌ ŉŐŘŉŐĴś Ȱŕł 
ĴŎŘଯŘĬŇŘହି Ȁģ 

Ĩନ୍ɹňſରେ Ōସ୍ତିǤŎ ĩଭ୍ɹନ୍ତାŎł ĹřȽ (ବ୍ରେȚ‌‌ 
ĪମେĻřĦ) ĨƺŧŇ Ō řĺ ɂତ ř ଶŎŚŎŎ ɂତ řକ୍ରି ŧŘ 
ŔǑର୍୍କରେ ĨȅĴ Ň řର୍୍ଭŎଯୋ�ୋଗ୍ɹ ŔŜĹŇŘ Ō řŐ řńŘİģ İȄŎś  
ĬȘ‌‌ବେĶŎ ଲſłŌŘŇ ĻŘł řŕśİģ ĴŘŎł Ō řĺ Ĵŕ řŊŘ 
Ōସ୍ତିǤŎ ­ଲ řମ୍ɲ ୱିȇ‌‌® ବ୍ɹŊǱଥାĴś ĨȅĴ କ୍ରି ŧŘଶŚŐ Ĵରେģ 
İŊŎ ĨĦଶľ ř ŌŘŇŔ řĴ ŔŌŧରେ ­ଲŦ ŊŘ ňŐŘŧŇ ĴŎ® 
ɂତ řକ୍ରି ŧŘ ňŘĪĥ ŅŘŧŚģ Ō řĺ Ĵŕś Ň ȄŊŘ ଲୋ�ୋĴĿŘରେ İŕŘ 
Ĵȟ‌‌ କ୍ରି ŧŘଶŚŐତŘ ɂŅର୍୍ଶŇ Ĵରେģ Ĵ řନ୍ତୁ Ō řĺ Ĵŕ řŊŘĴś 
ଲŘĶ řଲŏ İŕŘ ŕĿŘȖ‌‌ Ŋ řସ୍୍ପପୋŎ řତ ହୋ�ୋĪĬଠେģ İłś Ļଣେ 

Ŕଚ୍୍ଚଚୋľ ଲୋ�ୋĴŎ Ōସ୍ତିǤ ତśŐŇŘƬĴ ŋŘବେ ଶŘƻ Ŏŕ řଲŘ 
ବେଳେ Ō řଥ୍ɹୟାŊŘŅŚ ĨŔŘņś ଲୋ�ୋĴŎ ତŘŕŘ Ĭତ୍ତେĻřତ 
ńଶİģ

Ĵଲମ୍ɲ ୱିĩ Ŋ řଶ୍ୱŊ řଦ୍ɹୟାŐŧŎ ĴŘŎ ȰǷମାର୍୍ଭଭାŎ řȧ‌‌ Ĳ 
ŋର୍ଜିŇ řĩ ମେŀřĴŘଲ ǭକୁଲŎ ŀŘŋ řȧ‌‌ İ. ĻŇŔȚ‌‌ İବେ 
Ō řĺ ɂତ ř İɂĴŘŎ ɂତ řକ୍ରି ŧŘĴś ĨƻŇŐŚ Ōସ୍ତିǤ Ŕŕ 
ŔĦňର୍୍କ ȄŊŘŎ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ İŕŘ ହେଲŘ ĩŌ ଶŎŚŎŎ 
Ņś Īପ୍ରାƻରେ ȄŊŘ İŊŎ ĨĦĶ Ņś Īľ ř Ōƺରେ ƶ ୱିňŘକ୍ଷି Ĵ 
ଯୋ�ୋĶŘଯୋ�ୋĶģ İ ɂତ řକ୍ରି ŧŘ ŊŘନ୍ତି  ଲŘĶ řŊŘĿŘŎś  Ņś Ǡ ଚିନ୍ତା 
Ŋŝƴ ଧି ňର୍୍ଯ୍ɹƻ ŇŘŇŘŎŜପେ ɂĴľ řତ ŕśİģ ŅŚର୍୍ଘĴŘŐ ņŎ ř 
Ō řĺ Ĵŕ řŊŘŎ Ĩନ୍ɹୟାନ୍ɹ Ƕୱାସ୍ଥଥ୍ୟĻŇ řତ ŔŌସ୍ɹୟା ହେଲŘ 
ĬƏ ŎŻĹŘň, ŕŝତ୍ସɩନ୍ଦŇ ŕŘŎ Ŋŝƴ ଧି, ŎŻŇŘŐŚ ŔĦକୋ�ୋĹŇ, 
ŎŻରେ ĹŘňŕŎମୋ�ୋŇ କୋ�ୋର୍ଟିŔȢ‌‌Ŏ ŌŘତ୍ରା Ŋŝƴ ଧିģ Ĵ řନ୍ତୁ 
Ĩନ୍ɹňſରେ ŅŚର୍୍ଘŅ řŇ ņŎ ř Ō řĺ Ĵŕ řŊŘŎ Ĩଭ୍ɹସ୍ତ 
ହୋ�ୋĪĶଲŏ İŔŊś  ଲſł Ȯମେ ɏରାŔňŘİģ ĴŘŎł 
ସେŌŘŇƉĿŘରେ İŕŘ Ŕହ୍ɹ ĴŎ řŊŘରେ ଶକ୍ତି  Ŋ řĴଶ řତ 
ŕśİģ ňଲřଗ୍ରାȜ‌‌ରେ Ōƺ ସେŌŘନେ ņŎŘňଡ଼ନ୍ତି ŇŘହି Ȁģn

ōମňଡ଼ା(କେǂ୍ରାňť଼ା), ମୋŌŘ: ųųŭűŭŪūŮŰŪ

Ō řĺ Ŋ řœŧŞŎ Ĵ řĺ ř ĴńŘ 
Ŋ řƕଞାŇ ŊŘƥǻତା

Œ řſଷା, Œ řକ୍ଷĴ Ĳ İĩĪ 

ĹŘňŌśŻ ĻŚŊŇ ŔǕŊ Ĵ ř?

ବ୍ɹŊǱʹŃ Ĩବ୍ɹŊସ୍ଥା

ଶ୍ରୀନନ

ŋŘĪĹŘŎŘŎ ŔŕŎ ĴľĴģ ĻŘତ ř, ņର୍୍ମ Ŋƣଣ୍ଣ Ň řର୍ବିଶŒଷରେ 
ňŎǴŎ Ōƺରେ ଶ୍ରƴଧା, ŔǗମାŇ Ĳ ŔŕŇଶŚŐତŘĴś 

ĩņŘŎ ĴŎ ř ĶŦř ĬĿřńʹŊŘ İŕ ř ŔŕŎ Ň řĻ Ň řĻ ସ୍୍ବବାତନ୍ତ୍୍ର୍ୟĴś 
ĩņŘŎ ĴŎ ř ňŘŐ řତ ହେĬńʹŊŘ ମେŐŘ  Ĳ Ĭତ୍ସŊ Ō řŐ řତ ŋŘବେ 
ŌନେĪńŘନ୍ତିģ ତେłś Ŋର୍୍ଷ ତŌŘŌ Ĭତ୍ସŊŌśଖŎ İŕ ř ŔŕŎ Ŕର୍ǻ 
ňśŎŘତŇ ŔŕŎŊŘŔŚƉ İŕ ř Ň řĩŎŘ ŔȘ‌ŋŘŊ Ĳ ŔĦପ୍ରୀତ ř ŔŌȰ 
ŎŘଜ୍ɹĴś  ɂŋŘŊ řତ ĴŎ řĩŔ řĺ řģ ତେłś ତ ŔŌȰ ଦେଶରେ ĩŌ 
ŎŘଜ୍ɹŎ ଶŘƻ ňŎ řବେଶ Ĳ ପ୍ରାĴŝତ řĴ ସୌ�Ťନ୍ଦର୍୍ଯ୍ɹ ĩĴର୍୍ଷłŎ 
କେǂŊ řǁଦୁ  ňŘଲľ řĺ řģ İŔŊś  Ŕତ୍ତ୍ɫ ବେଳେ ବେଳେ ଗୋ�ୋଷ୍ଠୀ ŔĦķର୍୍ଷ 
Ĳ ŕ řĦŔŘĴŘƠ ଯō Ň Ĭňśଜେ İĴńŘ Ňś ହେĥģ ତେବେ ତŘŕŘĴś 
ĩପୋ�ୋଷ Ŋś ļŘŌłŘ İŊĦ ŋŘĪĹŘŎŘ ŔǑର୍୍କŎ ňŎ řŔŎରେ ତś ľŘĪ 
Ņ řĩଯŘĪńŘİģ ĩĶĴś  İŋŐř ķľłŘŎ ňśŇŎŘŊŝ ତ୍ତି  ଯōňŎ ř Ň 
ହେŊ ସେńʹňŘĪĥ ĩମେ ଯଥେଷ୍ଟ Ŕତର୍୍କତŘ ĨŊଲମ୍୍ବŇ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ 
Ĵ řĺ řľŘ ଶŝƌŐŘĴś  ĩŅŎ ř ନେĪńŘĬģ 

Ň řĴľରେ ŅଶŕŎŘ ŋŔŘł ř ବେଳେ ŔŕŎŎ ŅŎķŘŊĻŘŎ 
Ĩଞ୍ଚŐରେ ĬňśĻřńʹŊŘ ŕ řĦŔŘ Ĳ ଗୋ�ୋଷ୍ଠୀ ŔĦķର୍୍ଷ Ĵ řĺ ř ňśŎś ଖŘ Ĳ 
ŌśŎŊŚଙ୍କୁ  ବ୍ɹńʹତ ĴŎ řĺ řģ ŋŘĪĹŘŎŘ ŔǑର୍୍କରେ İŋŐř ତ řŻତŘŎ 
ǱଥାŇ ŇŘହି Ȁģ İĴńŘ ŔŕŎŊŘŔŚ  ĨǛ Ŋŕś ତେ ŔŌସ୍ǯ ŕŝ Ņଙ୍ଗŌ 
ĴŎନ୍ତିģ ŔŌŧ ŊŅŐś ĺ ř, ŇŜ ĩň řŦř ŅଶŕŎŘ Ĳ Ņś ର୍୍ଗଗାň ŜĻŘŎ Ōଙ୍ଗ 
ņŎ řĺନ୍ତିģ ĴľĴ ŔŕŎ ňŜĻŘ ĴŌ řľ ř Ĳ ଶŘନ୍ତି  ĴŌ řľ řରେ Ĵ řĺ ř 
ňśŎś ଖŘ İବେ Ōƺ ŅŘŧ řତ୍୍ବରେ Ĩĺନ୍ତିģ ſŌତŘରେ ńʹŊŘ ɂଶŘŔŇ 
ĩŔ řବେ Ĳ ଯ řବେģ ସେŌŘŇଙ୍କୁ  ŌŘର୍୍ଗŅର୍୍ଶŇ ĴŎŘĪŊŘŎ ŅŘŧ řତ୍୍ବ 
İŕ ř ĴŌ řľ řŎ ňśŎś ଖŘƉŎģ 

ūųųųରେ ସେŕ ř ŋŔŘł ř ବେଳେ ĬňśĻřńʹŊŘ ଗୋ�ୋଷ୍ଠୀ 
ŔĦķର୍୍ଷĴś  Ň řŧƽł ĴŎ řńʹŊŘ ĨņʹĴŘŎŚ Ň ńŘĪ ňŘŎନ୍ତି,  Ĵ řନ୍ତୁ 
ŌśŎŊŚ ତ Ĩĺନ୍ତିģ ସେବେĿŘŎś  İ ňର୍୍ଯ୍ɹƻ ପ୍ରାŧତħ ଶŘନ୍ତି  
ଶŝƌŐŘରେ ŋŔŘł Ĭତ୍ସŊ ŔŌŘň řତ ହୋ�ୋĪ ĩŔ řńʹŊŘ ବେଳେ 
ňśł ř ŕ řĦŔŘ ŌśƠ ଟେĴ řଲŘ ĴŘହି ȀĴ ř? ĩŌ ĻŘł řŊŘରେ, ŔŕŎରେ 
ŋŘĪĹŘŎŘ ŔǑର୍୍କ Ĩତś ľ ŎଖʹŊŘ ňŘĪĥ Ĵ řĺ ř Ĩଲřଖʹତ Ň řŧŌ Ĳ 
ଶŝƌŐŘ ŔŊś ňſ İňର୍୍ଯ୍ɹƻ ŌŘŇ ř ĩŔśńʹଲŏģ ତŘŕŘŎ Ĭଲ୍ଲķĦŇ 
ହେŊŘĴś  ଦେଲŘ Ĵ řİ ? ŌśŎŊŚ ŇŘ ɂଶŘŔŇ ? Ĵł ହେଲŘ ĴŘହି ȀĴ ř 
ହେଲŘ ତŘŕŘ İĿŘରେ ĩମେ ĬňǱଥାňŇ ĴŎ řŊŘĴś  ĹŘŕś ĥŇŘģ Ĵ řĺ ř 
ତ ହୋ�ୋĪĺ ř ଯŘŕŘ ହେŊŘŎ ŇńíଲŘģ ĩŌĴś  İĿŘରେ ସ୍୍ବବୀĴŘŎ 
ĴŎ řŊŘĴś  ହେŊ ଯō İńí ŔĴŘଶŒ ପ୍ରାȇ‌ ɂସ୍ତୁତ ř Ōƺ ହେĬńíଲŘģ 
ŔŕŎ ଶŝƌŐŘ ŅŘŧ řତ୍୍ବରେ ńíŊŘ ɂଶŘŔŇ Ĳ ňśଲ řŔŎ ĨŇŋřƕଞାତŘ 
Ĳ ĨňŎ řňକ୍୍ବତŘ Ǵଷ୍ଟ ŊŘŎ ř ହୋ�ୋĪňŀś ĺ řģ ŔĦķର୍୍ଷ Ĳ ŕ řĦŔŘĴŘƠରେ 
ଲřǊ ńíŊŘ ବ୍ɹକ୍ତି  Ŋ řଶŒଷƉ Ŋ řରୋ�ୋņରେ ĴŘର୍୍ଯ୍ɹŇś ଷ୍ଠାŇ ŔĴŘଶŒ 
ଡ୍ȺରୋŇ Ĳ Ŕ řŔ řľ řŋ ř ŉś ଟେĻ ଯŘଞ୍ଚ ĴŎŘଯŘĬĺ řģ ĨńĹ İŕ ř 
Ŕମ୍୍ବବେŅŇଶŚŐ Ĩଞ୍ଚŐŎ ସ୍ଥʹତ ř ŋŔŘłŚ ň Ŝର୍ǻŎś  ଯŘଞ୍ଚ ŊŘ ňŎଖíŊŘରେ 
ĨŔśŊ řņŘ କେĬĥĿ ř ńíଲŘ ? Ĩନ୍ɹňſରେ ŋŔŘłŚବେଳେ 
Ĭତ୍ତେĻŇŘŎ ĴŘŎł Ōନେ ହେĬńíŊŘ Ĵ řĺ ř ŇĴŘŎŘƬĴ ĴŘର୍୍ଯ୍ɹĴś  
Ōƺ ରୋ�ୋĴŘଯŘĪ ňŘŎ řńŘନ୍ତାģ Ĵ řନ୍ତୁ  ସେńíɂତ ř ɂଶŘŔŇ ĩଦୌ�Ť 
ŔଚେତŇ ńíଲŘ ŋŐř Ōନେ ହେĬŇ řģ

ସ୍୍ବବାŋŘŊ řĴ ŋŘବେ Ņś Īňſ Ň řĻŇ řĻŎ İତଲŘ ଦେବେ Ĳ 
ɂଶŘŔŇ Ōƺ Ň řĻĩŀś  ŌŘŌଲŘ Ŏś Ļś  ĴŎ řŊʷ ŔĦķର୍୍ଷରେ Ŭ Ļł 
ĶśŎś ତŎ ĩŕତ ĩĪŔ řŧśରେ Ĺ řĴ řƮ ସିତ ହେĬĺନ୍ତିģ ସେŌŘŇƉ 
ĨŊǱଥାନେĪ ŔŌସ୍ǯ Ĺřନ୍ତିତ  Ĳ ĬȘ‌Ŋ řƈʷ ŀ řŔ řň řƉ Ŕମେତ Ĩନ୍ɹ 
ଯōĬĥŌŘନେ ĩŕତ ହୋ�ୋĪĺନ୍ତି ତŘŕŘĴś  ķľłŘ ɂŊŘŕŎ ĩŎǕ 
Ŋ řଶŒଷ Ŏś ପେ Ȱŕł ĴŎŘଯŘĪňŘରେģ ସୋ�ୋŌŊŘŎ Ŋନ୍ଦ ňŘŐŇ 
ňŘĪĥ Ņ řĩଯŘĪńíŊŘ ĩହ୍୍ବବାŇ Ĳ ň Ŝର୍ǻŅ řŇ ŔĦଧ୍ୟାରେ ķľłŘŎ 
ɂତ řŊŘŅ ସ୍୍ବŎŜ ň ŊŘŕŘŎ řńíŊŘ ଶୋ�ୋŋŘଯŘତ୍ରାŎś  ĩĶĴś  ňŎ řସ୍ଥʹତ ř 
Ň řŧƽł ŊŘŕŘŎĴś  ଯŘĬńíŊŘŎ ŔŜĹŇŘ Ō řŐ řńíଲŘģ ତେłś ତś Ŏƻ 
ŔŘĦƺĩĪŇ ĻŘŎ ř ĴŎŘଯ řŊŘŎś  Ĭତ୍ତେĻŇŘ ɂଶŌ řତ ହେĬńíŊŘŎ 
ଲſଷ୍ୟ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ Ŕର୍ବୋňŎ ř ŔŕŎରେ ŋŘĪĹŘŎŘ ŔĦňର୍୍କ 
ଯōňŎ ř Ĩତś ľ Ŏହେ ତŘŕŘĴś  Ņŝ Ǧ ଟିରେ Ŏଖí Ņś Īňſ Ōƺରେ ଶŘନ୍ତି  
Ĳ ŔȘ‌ŋŘŊŇŘ ଫେŎŘĪ ĩł řŊŘ ĻŎś ŎŚģ n



www. sakalaepaper.com



www. sakalaepaper.com





www. sakalaepaper.com



	
	
	

	
	
	

	

1111www.sakalaepaper.com

 

 

 

 

 



PRINTED & PUBLISHED BY AMIT KUMAR MALLICK FOR ‘THE SAKALA’ A UNIT OF NANDIGHOSHA NETWORK PRIVATE LIMITED. 
PRINTED AT THE SAKALA, DENGSARGI, BAREIPALI-768006, DIST: SAMBALPUR, ODISHA EXECUTIVE EDITOR: SAMARENDU DAS

www. sakalaepaper.com

 

  


	Page_1_OCT_7_KBK_Revised
	Page-2 National
	Page_3_State_KBK+JEYPORE
	Page_4_KBK
	RKL-5
	Page-6_07102025_1
	Page_7_State_KBK+JEYPORE
	Page -08__ JHARSUGUDA
	KBK-9
	Page_10_State_KBK+JEYPORE
	Page_11_07102025
	PAGE_12_SPORTS_KBK_RKL_SBP

