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ŃŕŔ řŏŞŎ ହେŊ ĻŌ ř Ĵ řłŘŊ řĴŘ

ଜେȢ‌ ĻĶ řବେ ĶŝŕରſŚ

 ŌŌୁɲĪ, ŭŪģūŪ (İଜĻŇɵ ř): 
ŌśŌɲĪ ňśŏ řŔ Şŋର୍ǻŘଭŘରŎ Ļଣł 
Ňȇ‌‌ŏř ବŊţƕଞାŇ řĴƉକୁ  Ķ řରŉ Ĵର řĺ řģ 
ĻŘŌସେŅňśରର ବŘŔ řǁଦା  ŰŪ ବœ୍Śŧ 
ĨȈ‌ŃŘର ĴśŃବś Ƴ ଦିŇ ŕśସେŇ ř Ň řĻĴś ଭŘବŘ 
ĨŘľŌ řȇ‌‌ ର řŔƏଚ୍ଚ ସେƞର (ବ řİĩରŔ ř)ର 
Ļଣł ĨȅĴŘରୀ ଭŘବେ ŅŘବ ř Ĵରś Ȅଲେ 
Ĳ କ�ŤŒŐȮମେ ସେ ବ řİĩȡ‌Ŕ ř 
ňର řŔରରŎ Ōƺ ɂବେŒ Ĵର řବŘĴś ŔſŌ 
ହ�ୋĪȄଲେģ ňśŏ řŔ ŃŘଙ୍କĿŘରś  İĴŘȅĴ Ķśରś ƫňŜƣଣ୍ଣ 
ĻřŇ řଷ Ĳ Ńńɹ ŕŘŔŏ Ĵର řĺ řģ ŃŘଙ୍କĿŘରś  ūŮľ ř Ňƃସା, 
ňରŌŘଣś ବɰ ʮ-ପ୍ରି ƞ Ĳ ŭľ ř ňŘȧ‌ପ�ୋର୍ଟ ĻବŃ ĴରŘōŘĪĺ řģ 
İĴŘȅĴ ବ řଦେŒ ōŘȽରା ŔŌŧରŎ ସେ İŕŘĴś ବɹବŕŘର 
Ĵର řȄଲେģ ସେ ĶśǊĹର ଭŘବେ ଗ�ୋňŇୀŧ Ńńɹ ଦେବŘ 

ନେବŘ Ĵର řବŘĴś İŕ ř ōŘȽରା Ĵର řȄବŘ 
Ŕନ୍ଦେŕ ĴରŘōŘĬĺ řģ ĨȅĴŘରୀŌŘନେ 
ŃŘƉକୁ  ĶŃ Ņś Īବœ୍ଷ ହେବ ň řĺŘ 
Ĵରś Ȅଲେģ İȚ‌‌ĩĪİ Ĳ ĩĪବř ଭŐř 
İଜେŇɵ ସିର ŔŜĹŇŘĴś ଭ řƥ ତି Ĵର ř କ୍ରାĪŌ 
ɄରାƗŢ‌‌ ĨȈ‌ŃŘରƉକୁ  Ķ řରŉ Ĵର řĺ řģ ŃŘଙ୍କ 
ķରś  ňśŏ řŔ Ň řĴŏř ňŘȧ‌‌ପ�ୋର୍ଟ, ĩņŘର 
ĴŘŀ୍ଡ, ňŘŇ ĴŘŀ୍ଡ Ĳ ବ řİĩରŔ řର ŇĴŏř 
ňର řĹŧňତ୍ର ĻବŃ Ĵର řĺ ř̫  ଗ�ୋľ řİ 

ňର řĹŧňତ୍ରରŎ ŃŘଙ୍କ ŇŘŌ Ĩŏř ରŘĻŘ ŕśସେŇ Ĳ 
ĨŇɹľ řରŎ ĩଲେȇ‌ĻŘƠର ňŘŌȡ‌ ଲେĵŘōŘĪȄŏŘģ 
ĶŃ Ĵ řĺ řŌŘŔ ŌƺରŎ ĨĵŃŘର କେତ�ୋľ ř Ĩƻର୍ଜାŃୀŧ 
ĴȢ‌‌ Ĵର ř ĴńŘ ହ�ୋĪńíବŘରś  ବ řଦେŒୀ ନେȑ‌ŵର୍କ Ŕŕ řŃ 
ŃŘଙ୍କର ŔǑର୍କ ରŕ řĺ ř ବŊୋŏř Ŕନ୍ଦେŕ 

 ŇŜĩଦିǟŚ, ŭŪାūŪ (İଜĻŇɵ ř): ŔŘରŘ ଦେŒରŎ 
ŔŌǯ ňśŏ řŔ Ĵର୍ମĹŘରୀଙ୍କ ňŘĪĥ ଗ�ୋľ řİ ɂĴŘର 
ପ�ୋଷŘĴ  (ŧŇ řŉର୍ମ) ଯ�ୋĻŇŘ ĴŘର୍ଯɹĴŘରୀ 
Ĵର řବŘĴś ōŘĬĺନ୍ତି କେǂ ŔରĴŘରʷ ĴନେǦବŐଙ୍କ 
ĿŘରś  ĩରǕ Ĵର ř ଡ řİȧ‌ň ř 
ňŘŕ୍ୟା ĨȅĴŘରୀ ňର୍ଯɹƻ 
ŔŌǯଙ୍କର ଗ�ୋľ řİ ɂĴŘର 
ପ�ୋଷŘĴ ରŕ řବʷ ĴňťŘ, 
ଡ řĻŘĪŇ İବĦ ରƍ ଗ�ୋľ řİ ɂĴŘର ରŕ řବʷ 
କେବŐ ରŘĻɹŌŘନେ Ň řĻ Ň řĻର ĹřǸ (İȟ‌ବ୍ଲେȟ) 
Ĳ ìƉକ୍ ବ୍ୟାȎ ବĻŘŧ ରȃବେʷ 

କେǂ ŔɫରŘǧ ବ řଭŘĶ ĲťřŒŘ ŔମେŃ ŔŌǯ 
ରŘĻɹ Ĳ  କେǂ ŒŘŔ řŃ Ĩଞ୍ଚŐ ŔରĴŘରƉକୁ  İŕ ř ŔŜĹŇŘ 
ଦେĪĺନ୍ତି  ସେŌŘନେ Ń řĩର ř Ĵରś ȄବŘ ପ�ୋଷŘĴ 
ňŘĪĥ କେତେ ĵƏଚ୍ଚ ହେĬĺ ř İବĦ ňśŏ řŔ Ĵର୍ମĹŘରୀ/

ĨȅĴŘରୀŌŘŇƉକୁ  İବŘବŅ ବœ୍ଷĴś କେତେ ଭƥତା 
Ņ řĩōŘĬĺ ř, ŃŘŕŘର ବ řସ୍ŝŃ ବ řବରଣୀ ଲ�ୋťřĺନ୍ତି 
କେǂ ŔରĴŘରʷ ĩŔନ୍ତା ŇŞŋŌɲର Ů ŃŘର řĵ 
Ŕśƴଧା İŕ řŔବś  Ńńɹ ŅŘĵŏ Ĵର řବŘ ŏŘĶ ř ŔŌǯ  

ରŘĻɹ ňśŏ řŔ ŌŕŘŇ řର୍ƳଦେŒĴƉକୁ  
Ň řର୍ƳଦେŒ Ņ řĩōŘĪĺ ř̫  

Ńńɹ Ō řŐ řବŘ ňରŎ କେǂ 
ŔରĴŘର ňśŏ řŔ ŧśŇ řŉର୍ମ ନେĪ 

ŔŌǯ ରŘĻɹ ŔରĴŘରଙ୍କ ňŘĪĥ ŌŘର୍ଗŅର୍ȁĴŘ ĻŘର ř 
Ĵର řବେʷ ňର୍ଯ୍ୟାŧ Ȯମେ İŕŘ ĴŘର୍ଯɹĴŘରୀ ĴରŘō řବʷ 
İŕŘ ହେଲେ ଦେŒର ňśŏ řŔ ĪŃ řŕŘŔରŎ ɂńŌ  
ńର ŏŘĶ ř Ŕବś  ରŘĻɹର ňśŏ řŔ Ĵର୍ମĹŘରୀ ଗ�ୋľ řİ 
ɂĴŘର ଡřĻŘĪȚ‌ Ĳ ରƍର ŧśŇ řŉର୍ମ  ň řǄ ଧିବେʷ  
İବେ ବ řଭ řǈ ରŘĻɹରŎ ňśŏ řŔ Ĵର୍ମĹŘରୀଙ୍କର ବ řଭ řǈ 
ɂĴŘର ପ�ୋଷŘĴ ରŕ řĺ ř̫  

ĴୁŃŊୁƳଦିŇĴୁ 
ŌŌୁɲĪŎୁ ĶŎିŉ 

Ĵŏା ȮରାĪȟ‌ɄରାƗ
ňŎŌାł ୁŀାľା,  
ŭ ňାȧ‌‌ପ�ୋରǻ,  

ūŮ Ňƃସା ଜŊŃ

ĩłŊ řĴ ĶବେœłŘ କେǂŞŎ Ŕśରſଷା ŁřŏŘ

Ōŕ řŐŘ Ņ řŇ řକ řĩ Ŋ řŒɫକț‌

ŋŘŊŘ ĨŘľŌ řକ ର řŔƏଚ୍ଚ ସେƞରରŎ Ňକŏř ବ�ţƕଞାŇ řକ

ŎାଜɹŌାŇƉĿାŎୁ  
Ńńɹ ଲ�ୋťŏିା କେǂ

େĶŘľ řİ ଦŅŒ, ଗ�ୋľ řİ ňśŏ řŔ ŧśŇ řŉରǻ
ŔŘରŘ ଦŅŒŞŎ ňśŏ řŔ ňŘĪĥ ଗ�ୋľ řİ ɂĴŘର ପ�ୋœŘĴ

 ŋୁŊନେǢŎ, ŭŪାūŪ 
(ŔŌŔି): İଣ řĴ ř ŃŕŔ řȢ 
ĨŉřŔରŎ ହେବ ĻŌ ř Ĵ řଣŘବ řĴŘģ 
ĻŌ ř Ĵ řଣ řବ řĴŘ ňŘĪĥ ĩĬ 
Ŕȝ‌ରŎĻřଷ୍ଟ୍ରାରଙ୍କ ĨŉřŔĴś  ō řବŘ 
ĩବŒɹĴ ňଡ଼ିବ ŇŘŕ Ȁģ ରŘĻɹର 
Ŕବś  ŃŕŔ řŏରŎ İŕ ř Ŕśବ řņŘ 
Ĭňŏǐ Ĵର řବŘ ňŘĪĥ ରŘĻɹ 
ŔରĴŘର Ň řǪƥତି ନେĪĺନ୍ତିģ 

Ŕବś Ŀś  ବଡ଼ ĴńŘ ହେĬĺ ř 
ଯେ İȄňŘĪĥ କ�ŤଣŔ ř ŃୃŃୀŧ 
ňſ ĬňରŎ Ňś ହେĥ; ବରĦ Ň řଜେ 
ĨȚ‌ŏŘĪȚ‌ରŎ ŔŌŧ Ň řର୍ଦ୍ଧାରଣ 
Ĵର ř ଲ�ୋକେ ĻŌ ř Ĵ řଣŘବ řĴŘ 
Ĵର řňŘର řବେģ İŕ ř ବɹବǱଥାĴś 
ŇŞŋŌ୍ୱର ū ŃŘର řĵରś  ĩରǕ 
ĴରŘō řବ ବŊୋŏř ରŘĻǶ Ōƽ୍ରୀ 
ŔśରŎŒ ňŜĻŘରୀ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ Ōƽ୍ରୀ 
Ɍରୀ ň ŜĻŘରୀ Ĵŕ řĺନ୍ତି ଯେ ɂńŌ 

ňର୍ଯ୍ୟାŧରŎ ରŘĻɹର ŮŮľ ř 
ŃŕŔ řŏରŎ İŕ ř ବɹବǱଥା Ĭňŏǐ 
ହେବģ İŕ ř ସେବŘĴś ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ 
ମ�ୋŕŇ Ĺରଣ ŌŘļୀ ĬȘ‌ķŘľŇ 
Ĵର řବେģ 

ɂĹŐřŃ ବɹବǱଥା ĨŇśŔŘରŎ, 
Ļřǟଲା ǯରରŎ ȄବŘ Ŭūűľ ř 
ĬňŇřବନ୍ଧĴ ବŘ Ŕȝ‌ରŎĻřଷ୍ଟ୍ରାରଙ୍କ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧରŎ ĻŌ ř ňƙଜୀĴରଣ 
ହ�ୋĪńŘİģ İŕ ř ବɹବǱଥା ƶୱାରŘ 
ĻŇŔŘņŘରଣ ĻŌ ř Ĵ řଣŘବ řĴŘ 
କ୍ଷେତ୍ରରŎ ବŕś ĨŔśବ řņŘର 
ŔǗମୁĵୀŇ ହ�ୋĪńŘ®ନ୍ତି ģ İŕŘĴś 
Ņୃଷ୍ଟିର  Ŏ ରȃ İŕ ř ŔŘņŘରଣ 
ସେବŘĴś ŃŕŔ řŏ ǯରĴś ନେବŘ 
ňŘĪĥ ŔରĴŘର Ň řǪƥତି ନେĪĺନ୍ତିģ 
İଣ řĴ ř ରŘĻɹର ŭŬŪľ ř 
ŃŕŔ řŏରŎ İŕ ř Ŕśବ řņŘ Ĭňŏǐ 
ହେବ ବŊୋŏř Ōƽ୍ରୀ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ

 ŇŜĩଦିǟŚ, ŭŪģūŪ 
(İଜĻŇɵ ř): Ļଷ୍ଟିŔ 
ŔŜର୍ଯɹĴŘƻ Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟର 
ůŭŃŌ ɂņŘŇ ବ řĹŘରňŃ ř 
(Ŕ řଜେĩĪ) ଭŘବେ Ň řōśŻ ତି 
ňŘĪĺନ୍ତିģ ସେ ŇŞŋŌɲର 
ŬŮରŎ Œňń Ȱŕଣ 
Ĵର řବେģ İବେĴŘର ɂņŘŇ 
ବ řĹŘରňŃ ř Ļଷ୍ଟି ȧ‌ ବ řĩȡ‌ ĶଭŘĪଙ୍କ ĨବŔର ନେବŘର 
ଗ�ୋľ řİ Ņ řŇ ňରŎ ସେ ŅŘŧ řŃɫ Ȱŕଣ Ĵର řବେģ 
କେǂ ĩĪŇ Ōƽ୍ରୀ Ĩର୍ଜୁ Ň ରŘŌ ମେķŵŘŏ Ķśରś ବŘର 
­İକ୍ସ®ରŎ ପ�ୋǦ Ĵର ř İŕ ř ŔŜĹŇŘ େŅĪĺନ୍ତିģ Ļଷ୍ଟି ȧ‌ 
ĶଭŘĪଙ୍କ ĴŘର୍ଯɹĴŘŐ ŇŞŋŌɲର ŬŭରŎ ଶେଷ ହେବģ 
Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟର ବ řĹŘରňŃ řŌŘନେ Űů ବœ୍ଷ ବŧŔରŎ 
ĨବŔର Ȱŕଣ Ĵର řńŘନ୍ତି ģ Ļଷ୍ଟି Ŕ ŔŜର୍ଯɹĴŘƻ 

ĻǦ ଟିȧ ŔŜō୍ଯɹĴŘƻ  
ɂņŘŇŊ řĹŘରňŃ ř Ň řଯśŻ

 ŋୁŊନେǢŎ, ŭŪାūŪ (ŔŌŔି): ŇŜĩňଡ଼ା 
ĬňŇřର୍ବାĹŇ ňŘଖେĪ ĩŔśȄବŘ ବେଳେ ǱଥାŇୀŧ 
Ĩଞ୍ଚŐରŎ ɂĹŘର ĴŘର୍ଯɹ ଜ�ୋȡ ņର řĺ řģ ŇŜĩňଡ଼ା 
ବର୍ତ୍ତŌŘŇ Ō řŇ ř ଭś ବନେǢର ňŘŏľ řȄବŘ ବେଳେ ŭ 
ŅŐର ନେŃŘ Ĳ Ĵର୍ମୀŌŘନେ ļŘŐବś ŕŘ ňର řଶ୍ରŌ 
Ĵରś ĺନ୍ତିģ ତେବେ Ň řର୍ବାĹŇ ňର řĹŘŐŇŘରŎ 
Ŕବś ĿŘରś  ňŘରƍŌ ବ řଜେଡřର ɂĹŘର ଶ�ţŐୀ 
İବେ ŇŜĩňଡ଼ାବŘŔୀƉକୁ  ବେȥ ɂଭŘବ řŃ Ĵର řȄବŘ 
ĴśŕŘōŘĬĺ řģ ňƗଚାŧŃŵŘରୀ ŅŐୀŧ ନେŃŘƉକୁ  
ŅŘŧ řƫ, ǱଥାŇୀŧ ନେŃŘƉକୁ  Ĩଗ୍ରାȅĴŘର, ଛ�ୋľ 
ଛ�ୋľ ରŘĻନ�ţŃ řĴ ŔଭŘ ŌŘƺŌରŎ ବ řଜେଡřର 
ĺŘŌśĩ ŔĦĶĿĴ Ň řĻର ɂĹŘର ĴŘର୍ଯɹĴś 
ĹŐŘĪĺନ୍ତିģ ବ řଜେଡřର ଯ�ୋĻŇŘଭ řƥ ତିĴ ɂĹŘର 
ŅŐĴś Ŕśବ řņŘĻŇĴ ǱଥିŃ řରŎ ରȃȄବŘ ବେଳେ Ņś Ī 

Ņ řŇରŎ ŇବୀŇଙ୍କ Ņś Īľ ř Īଙ୍ଗିŃ ­İńର ବ ř Œƌ®, 
­ବ řĻŧ ହେବ ŇŜĩňଡ଼ାର® ବ řର�ୋņୀ Œ řବ řରରŎ 
ĴǑŇ Ŕୃଷ୍ଟି  Ĵର řĺ řģ

ŔŘŌŘĻřĴ ĶଣŌŘƺŌ ­İକ୍ସ®ରŎ ବ řଜେଡř 
Ŕśପ୍ରିମ�ୋ  ŇବୀŇ ĩĻř İĴ ľ୍ୱି ȑ Ĵର řȄଲେģ İȄରŎ 
ସେ ŇŜĩňଡ଼ାରŎ ସେବŘ Ĳ ବ řĴŘŒର ŇŜĩņŘରŘ 

ĩରǕ ହେବ ବŊୋŏř Ĭଲ୍ଲେĵ Ĵର řବŘ Ŕŕ ŅŐୀŧ 
ପ୍ରାର୍ଥୀ ସ୍ǳŕŘଙ୍ଗିŇୀ ĺśର řĩଙ୍କର ɂĹŘରର İĴ ଭ řଡ଼ି Ĳ 
ପ�ୋǦ Ĵର řȄଲେģ କେĪķଣ୍ଟା ŌƺରŎ İŕŘ ŅŐୀŧ 
Ĵର୍ମୀ Ĳ ନେŃŘଙ୍କ ŌƺରŎ İŕ ř ľ୍ୱି ȑ‌ ଟ୍ȸƠ Ĵର řȄŏŘģ 
ĩŔନ୍ତା ŭ ŃŘର řĵରŎ କ�ୋŌŇŘରŎ İĴ ŔŌŘବେŒ 
Ĳ ű ŃŘର řĵରŎ ŇŜĩňଡ଼ାରś  ĵର řĩର 

ŇŜ ĩňť଼ା  
ĬňŇ řର୍ବାĹŇ ŇŊୀŇƉ ĪƍଗିŃ; Ŋ řŞ�ୋņୀ Œ řŊ řରŞŎ ĴǑŇ
ɂŋŘŊକś ନେĪ ĨƉ କଷśĺƻତି Ŋ řର�ୋņŚ

ɂĹŘର ŌĪଦŘŇŞŎ 
ĩĶśĩ ରŕ řĺ ř Ŋ řଜେŀř
ŇŊୀŇƉ ŔŌŘବେŒ Ĳ 
Ş�ୋȓ ଶ�ୋ®Ĵś  Ĩପେſଷା

 ŋୁŊନେǢŎ, ŭŪାūŪ (ŔŌŔି): İଣ řĴ ř ରŘĻɹର ଜେȢ‌ 
ĻĶ řବେ Ķŕୃରକ୍Ś ବŘ ହ�ୋȟ‌ĶŘର୍ଡ଼ģ  Ņ řŇĴś  ŌŘତ୍ର ůŭŭ 
ľƉକା ňŘର řଶ୍ରŌ řĴ ňŘĬȄବŘ Ķŕୃରକ୍ŚŌŘନେ ଜେȢ‌ରŎ ବǁଦୀ 
ȄବŘ Ĵśĵ୍ୟାŃ ĨňରŘņୀ Ĳ ବ řĹŘରŘņୀŇ ବǁଦୀŌŘŇଙ୍କ Ŕśରକ୍ଷା 
ŅŘŧ řƫ Ŕମ୍ଭାŐ řବେģ ଜେȢ‌ ବ řଭŘĶ ňſରś  İ ŔĦକ୍ରାƻରŎ 
Ň řǪƥତି Ň řĩōŘĪĺ ř İବĦ ସେŌŘŇƉକୁ  ବର୍ଷେ ňର୍ଯɹƻ ĨǱଥାŧୀ 
ଭŘବରŎ Ň řୟ�ୋĻřŃ Ĵର řବŘ ňŘĪĥ Ŕବś  Ļřǟଲାର İȧ‌ň řŌŘŇƉକୁ  
Ň řର୍ƳଦେŒ Ņ řĩōŘĪĺ řģ 

ଚ�Ťƶୱାର ଜେȢ‌ରś  Ņś ĪĻଣ Ĵśĵ୍ୟାŃ ĨňରŘņୀ ଫେରŘର 
ହେବŘ ňରŎ ňରŎ ବŘଲେŒɫର Ļřǟଲାର ସ�ୋର ଜେȢ‌ରś  Ļଣł 
ĨňରŘņୀ Ĵ řĺ řŅ řŇ Ńଳେ ĹǑľ ŌŘର řĺନ୍ତିģ İŕŘňରŎ İĴ 

Ĭଚ୍ଚǯରୀŧ ବŊţĿĴରŎ ଜେȢ‌Ķśଡ଼ି ĴରŎ ହ�ୋŌĶŘର୍ଡ଼ ବŘ 
Ķŕୃରକ୍ŚŌŘŇƉକୁ  Ň řୟ�ୋĻřŃ Ĵର řବŘ Ň řŌନ୍ତେ ଜେȢ‌ ବ řଭŘĶ 
Ň řǪƥତି ନେĪĺ řģ İŕŘŔŕ řŃ ɂŃ ř ĻřǟଲାରŎ ବର řǨ ňśŏ řŔ 
ĨȅĴŘରୀ Ĳ Ŕମ୍ପୃକ୍ତ ଜେȢ‌ ĨņୀſĴ Ō řŐ řŃ ଭŘବରŎ ଜେȢ‌ 
Ŕśରକ୍ଷାର ōŘଞ୍ଚ Ĵର řବେģ  ଜେȢ‌ ňŘଚେର ř ĨŇśଧ୍ୟାŇ Ŕŕ, 
Ŕ řŔ řľ řଭ ř ŏĶŘō řବŘ, ଜେȢ‌ର ňŘଚେର ř ĬňରŎ ŃŘରĻŘŏř 
ବ řĺŘĪବŘ İବĦ Ŕśରକ୍ଷା ŔŌɲǄଧୀŧ Ŕବś  ଭ řƥ ତିଭŜ Ō řର ōŘଞ୍ଚ ହେବģ

ବřଡ଼ŌɲŇŘ ହେĬĺ ř ଯେ ଯେĬĥĿ ř ଜେȢ‌ରŎ 
ŵŘର୍ଡ଼ରŌŘŇଙ୍କ ĩȃରŎ ņŜŐ řଦେĪ ବ řĹŘରŘņୀŇ ବǁଦୀ Ĳ 
ĴİŅୀ ŔŕĻରŎ ଫେରŘȡ‌ ହ�ୋĪ ōŘĬĺନ୍ତି, ସେĿŘରŎ 
ŔŘņŘରଣ ହ�ୋȟ‌ĶŘର୍ଡ଼ŌŘନେ ସେŌŘŇƉକୁ Ĵ řňର ř ĻĶ řବେ 

ବŊୋŏř ସ୍ୱାଭŘବ řĴ ɂŒɨ ĬĿřĺ řģ ĩĻř ňର୍ଯɹƻ ରŘĻɹରŎ 
ŔŘņŘରଣŃħ ହ�ୋȟ‌ĶŘର୍ଡ଼ŌŘŇƉକୁ  ŔŕରŘଞ୍ଚŐରŎ ଭ řଡ଼ Ĳ 
ଟ୍ରାŉřȇ Ň řŧନ୍ତ୍ରଣ ବŘ କ�ŤଣŔ ř ĶƠଗ�ୋŐ ବେଳେ Ŕśରକ୍ଷା 
ĴŘର୍ଯɹରŎ Ň řୟ�ୋĻřŃ ĴରŘōŘĪ ĩŔ řĺ řģ Ņś ର୍ଘľଣŘ, ŕŃ୍ୟା 
ĩŅř ķľଣŘରŎ Ķŕୃରକ୍ŚŌŘŇƉକୁ  ĻĶśĩŐୀ ରŜପେ ବɹବŕŘର 
ĴରŘōŘĬĺ řģ İŕŘ Ŕŕ ĨନେĴ ǱଥାŇରŎ Ķŕୃରକ୍ŚŌŘŇƉକୁ  
ବଡ଼ ĨȅĴŘରୀଙ୍କ ķର�ୋĪ ĴŘର୍ଯɹରŎ ବɹବŕŘର ĴରŘōŘĬȄବŘ 
Ōƺ ଦେĵŘōŘĪĺ řģ ŌŘତ୍ର ରŘĻɹରŎ ଜେȢ‌ ବ řଭŘĶ ɂńŌńର 
ňŘĪĥ Ķŕୃରକ୍ŚŌŘŇƉକୁ  ଜେȢ‌ Ŕśରକ୍ଷା ňର ř İĴ ŔŘŕŔ řĴ Ĳ 
ŅŘŧ řƫŔǑǈ ĴŘର୍ଯɹରŎ Ň řୟ�ୋĻřŃ Ĵର řବŘĴś ନେĪ ĬĿřĺ ř 
ɂŒɨģ ଚ�Ťƶୱାର ଜେȢ‌ରś  Ņś Ī Ņś ର୍ଦ୍ଦାƻ ĨňରŘņୀ 

ňŜରł ହ�ୋĪňŘରś ŇŘŕ Ȁ ŰŪŪ ŵŘର୍ଡର ňଦ
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 ŋୁŊନେǢŎ, ŭŪାūŪ (ŔŌŔି): ĵଣ ř 
ŏ řȎ‌ņŘରୀଙ୍କĿŘରś  ſŃ řň Ŝରଣ ĩŅŘŧରŎ 
ĨହେŃś Ĵ ବ řŐŌɲ ନେĪ ରŘĻɹ ŔରĴŘରƉକୁ  
Ĵଡ଼ା ŔŌŘଲ�ୋĹŇŘ Ĵର řĺନ୍ତି Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟģ 
ବେĩĪŇ ĵଣ ř ĵŇŇ ķľଣŘରŎ ĵଣ ř 
ŏ řĻņŘରୀଙ୍କĿŘରś  ପ୍ରାŧ ŬűŪŪ କ�ୋľ ř ľƉକା 
ବœ୍ଷବœ୍ଷ ହେŏŘ ĨŇŘŅŘŧ ରŕ řĺ řģ ōŘŕŘĴś 
ନେĪ କ୍ଷୋଭ ɂĴŘŒ Ĵର řĺନ୍ତି Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟģ 
ĨŅŘŏŃ Ĵŕ řĺନ୍ତି ଯେ ରŘĻɹ ŔରĴŘରଙ୍କ 
ĨବହେŐŘ ĴŘରଣରś  İŕ ř ŌŘŌŏŘ ବœ୍ଷ ବœ୍ଷ ņର ř 
ŏŌ୍ବି ĹŘŏřĺ řģ ōŘŕŘŉŐରŎ ĵଣ ř ŏ řĻņŘରୀƉକୁ  
ĻŘଣ řŒśଣ ř ĩǢସ୍ତି ɂŅŘŇ Ĵରś ȄବŘ ନେĪ Ŕନ୍ଦେŕ Ŕୃଷ୍ଟି  
ହେĬĺ řģ ବେĩĪŇ ĵଣ ř ĵŇŇ ƶୱାରŘ ରŘĻɹĴś ŕĻŘର ŕĻŘର 
କ�ୋľ ř ľƉକାର ରŘĻǶ ſŃ ř ହ�ୋĪĺ řģ ତେଣś ଯେ କ�ŤଣŔ ř 

ňର řǱଥିŃ řରŎ İŕ ř ବକେŧŘ Ĩର୍ଥĴś ŔśŇ řǠ ଚିŃ 
Ĵର řବŘĴś Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟ Ň řର୍ƳଦେŒ ɂŅŘŇ Ĵର řĺନ୍ତିģ 
Ļଷ୍ଟି Ŕ Ņୀňଙ୍କର Ņƥତା, Ļଷ୍ଟି Ŕ İĻř ŌŔ řŕଙ୍କ 
ĨƺſŃŘରŎ ĶĿřŃ ĵƠňୀĿରŎ İŕ ř ŌŘŌŏŘର 
ŒśଣŘଣ ř ĴରŘōŘĪȄŏŘģ

     କେǁଦୁļର, Ŕśନ୍ଦରĶଡ଼ Ĳ ŌŧŜରଭଞ୍ଜ 
ĻřǟଲାରŎ ĵଣ ř Ň řŧŌର ĬǟଲଂķŇ Ĵର ř ĵଣ ř  
ňƛଟାŅŘରŌŘନେ ବ řňśŐ ĨŇ řŧŌ řŃŃŘ Ĵର řȄବŘ 
Ĩଭřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪȄŏŘģ İ ŔĦକ୍ରାƻ ŌŘŌŏŘର 
ବ řĹŘର Ĵର ř ବେĩĪŇ ňƛଟାŅŘରଙ୍କĿŘରś  
ūű ŕĻŘର କ�ୋľ ř ľƉକା ſŃ řň Ŝରଣ ରŘŒ ř 

ĩŅŘŧ Ĵର řବŘĴś Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟ ŬŪūű ŌŔ řŕŘରŎ Ň řର୍ƳଦେŒ 
ଦେĪȄଲେģ İŕŘŌƺରś  ରŘĻɹ ŔରĴŘର ňƛଟାŅŘରଙ୍କĿŘରś  
İବେ Ŕśƴଧା ūŮŭŪŪ କ�ୋľ ř ľƉକା ĩŅŘŧ 

ŊକେŧŘ ĩŅŘŧ 
ŔśŇ řǠ ଚିŃ କର řŊŘକś  

Ň řର୍ƳଦେŒ

ĵł ř ňƛଟାଦŘରƉ ĬňŞŎ ŬűŪŪ କ�ୋľ ř ŊକେŧŘ
ରŘĻɹ ŔରĴŘରଙ୍କୁ  Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟƉ ŋƮତ୍ସŇŘ
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 ĴľĴ, ŭŪାūŪ (ŔŌŔି): ĻୀବŇ ନେĬĺ ř 
ĻୀବŇରŎĵŘģ ŌŕŘŇŅୀ Ĳ ĴŘĿଯ�ୋťřରŎ 
ĻŐବś ť ř Ĳ ĩƬŕŃ୍ୟାĻŇ řŃ ķľଣŘ ବୃଦ୍ଧ 
ňŘĪବŘରŎ ŏŘĶ řĺ řģ ବ řଶେଷĴର ř Ʉ ରିȎ‌ Ĭňରś  
ଡେĪĥ ĻୀବŇ ŕŘର řବŘ ଭŐř ķľଣŘ İŕ ř Ņś Ī 
ŇŅୀରŎ ବŦř ĹŘŏřĺ řģ ĶŃବœ୍ଷ Ĭଭŧ ŌŕŘŇŅୀ 
Ĳ ĴŘĿଯ�ୋťřରŎ ŭųĻଣ ĩƬŕŃ୍ୟା ĬŅɹŌ 
Ĵର řȄବŘ ବେଳେ ŃŇɭƺରś  ŬűĻଣଙ୍କ ŌŃୃ୍ୟୁ  
ķľ řȄŏŘģ ĩŕśର ř ĬȘ‌ବେĶĻŇĴ ĴńŘ ହେŏŘ, 
ŌŘତ୍ର ūůŅřŇ ଭ řŃରŎ ŌŕŘŇŅୀĴś ଡେĪĥ ŭĻଣ 
ପ୍ରାଣ ŕରŘĪ ŔŘର řଲେଣ řģ ସ�ŤଭŘĶɹĴś ĨŇɹ 
ŬĻଣƉକୁ Ŀ řȇ‌ ŔŌŧରŎ Ĭƴଧାର ĴରŘōŘĪń́ବŘରś  
ସେŌŘŇଙ୍କ ĻୀବŇ ବƗ ଚିōŘĪĺ řģ

ĩĻř ŌŕŘŇŅୀରŎ ňśଣ ř İĴ Ņś ħĵŅ 
ķľଣŘ ķľ řĺ řģ ŕŘଡ଼ି ĩňĿŘ Ň řĴľରŎ 
ଥ�ୋର řĩŔŘŕ řର ŮĻଣ ŇŘବŘŐĴ ĶŘଧେŘĪବŘĴś 
ōŘĪȄବŘ ବେଳେ ସେŌŘŇଙ୍କ Ōƺରś  Ļଣł 
ŇŅୀର Ķଭୀର ĻŐରŘŒ řରŎ ଭŘŔ ř ōŘĪĺ řģ 

ସେ ହେŏŘ, ବŘବś  ŇŘŧĴ (ūŰ)ģ ĨňରŘŕɣ 
ŭľŘରŎ ବŘବś  Ň řĻ ŔŘƍଙ୍କ Ŕŕ řŃ ŇŅୀରŎ 
ĶŘଧ�ୋĪବŘ Ŕŕ ĻŐକ୍ରୀଡ଼ା Ĵରś ȄŏŘģ ŕĿŘȖ‌ 
ŃŘ®ର ňŘŅ ĵŔ řō řବŘରś  ସେ Ķଭୀର ĻŐରŘŒ řĴś 
ĹŘŏřōŘĪńʹŏŘ Ĳ Ň řଖ�ୋĻ ହ�ୋĪōŘĪȄŏŘģ 
ǱଥାŇୀŧ ଲ�ୋĴଙ୍କĿŘରś  ŔŜĹŇŘ ňŘĪ ବƃ ସିବĻŘର 
ĨƆନିŒŌ କେǂ ର ଗ�ୋľ řİ ľ řȟ‌ ŇŅୀରŎ 
ଖ�ୋĻŘଖ�ୋĻř Ĵର ř Ĵର řńʹଲେģ Ĵ řନ୍ତୁ ରŘŃ ř 
ହ�ୋĪō řବŘରś  Ĭƴଧାର ĴŘର୍ଯɹĴś ବନ୍ଦ ĴରŘōŘĪĺ řģ 
ĨƆନିŒŌ ĨņʹĴŘରୀ Ŕƙଜୀବ ĴśŌŘର ବେହେରŘ 
Ĵŕ řĺନ୍ତି, ŕŘଡ଼ି ĩňĿŘରŎ ŇŅୀର Ńś Ŀ Ň ȄŏŘģ 
ବŘବś  Ĳ ŃŘ® ŔŘƍŌŘନେ ସେĿŘରŎ ବ řňŅňŜƣଣ୍ଣ 
ଭŘବେ ŇŅୀĴś ɂବେŒ Ĵର řȄଲେģ 

କŘō୍ଯ୍ୟକŘରŚ ହ�ୋĪňŘର řŏŘŇ ř Űŉśľ 
Ĭଚ୍ଚŃŘର ŃŘର ĻŘŏř ଯ�ୋĻŇŘ
ŏŘĶ ř ňŘର řŏŘŇ ř Ŕ řŔ ř କɹୟାମେରŘ

ĶŃŊœǻ ŭųĻł କର řȄଲେ 
ĩƬŕŃɹୟା ĬŅ୍ୟŌ; Ōର řȄଲେ Ŭű

ĻୀବŇ ନେĬĺ ř ĻୀବŇରŎĵŘ
ūů ŅřŇରŎ ĶŏŘł ř ŭ ĻŚŊŇ       ňśł ř ŌŕŘŇŅŚରŎ ĺŘȽ Ň řଖ�ୋĻ
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 ŔŌ୍ୱŏňŎୁ, ŭŪାūŪ (ŔŌŔି): କ୍ଷେŃରŘĻňśର ńŘŇŘ ĨņୀŇ 
Ņś ର୍ଗାňŘŏř ĲଭରɄ ରିĻ ĬňରŎ ĩĻř İĴ Ōର୍ମନ୍ତୁŅ Ņś ର୍ଘľଣŘ 
ŬĻଣଙ୍କ ĻୀବŇ ନେĪĺ řģ 
İĴ ବŘĪȇ‌Ĵś ଦ୍ǽ ŃĶŘŌୀ 
ĴŘȡ‌ ņźକା ଦେବŘରś  
İŕ ř Ĩķľଣ ķľ řĺ řģ 
ŌŃୃĴŅɫŧ ହେଲେ, ňŘŧŏ 
ňଟେŏ(Ŭů) Ĳ ŃŘଙ୍କ ļ řĩରୀ ŌŘŇ řĩ ňଟେŏ(Ů)ģ Ņś ର୍ଘľଣŘ 
İତେ ଭŧଙ୍କର ńʹŏŘ ଯେ ňŘŧŏ ŭŪ ŉśȑ‌ Ʉ ରିȎ‌ରś  ĵŔ ř ପ୍ରାଣ 
ŕରŘĪĺନ୍ତିģ ସେŕ řňର ř İŕ ř ĨķľଣରŎ ňŘŧŏଙ୍କ ଭŘĪ Ĳȟ‌ 
ňଟେŏ Ķśରś Ńର ĩŕŃ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ ŃŘƉକୁ  ବś ର୍ଲା 

ବ୍ରି Ļରś  ŭŪŉśȑ‌ ŃŐକś  
ĵŔ řňťřଲେ Ōŕ řŐŘ
ŋŚŌŔŘରରŎ Ķśରś Ńର ŋŘĪ

ŊାĪȇ‌Ĵୁ ņźକା ŞŅŏା Ĵାȡ‌

ŌŘĬŔୀ-ļ řĩରୀ ŌŝŃ

 Ňŋ ି ŌŌୁɲĪ, ŭŪģūŪ (İଜĻŇɵ ř): ରŎĴŀ୍ଡ űńରର ĹŘମ୍ପି ĨŇ 
Ĩଷ୍ଟ୍ରେŏřĩĴś ର�ୋŌŘଞ୍ଚĴ ଭŘବେ ů ŵřକେȑ‌ରŎ ňରŘǯ Ĵର ř ଭŘରŃ 
ĩĪŔ řŔ ř Ōŕ řŐŘ Ņ řŇ řĴ řĩ ବ řǢĴț‌ ŉŘĪŇŘŏରŎ ɂବେŒ Ĵର řĺ řģ 
ŌśŌɲĪର ଡřŵŘĪ ňŘľ řŏ ଷ୍ଟାଡřŧŌରŎ Ķśରś ବŘର ଖେŐŘōŘĪȄବŘ 
ƶ ୱିŃୀŧ ସେŌ řŉŘĪŇŘŏରŎ 
ଡřଫେଣ୍ଡିଂ ĹŘମ୍ପି ĨŇ Ĩଷ୍ଟ୍ରେŏřĩ 
ɂńମେ ବ୍ୟାľ řĦ Ĵର ř ŭŭŲ ରŇରŎ 
ĨȢĩĬȑ ହ�ୋĪȄŏŘģ ĲňŇȡ ଫ�ୋİବř ŏ řĹŉřŏɡ ūūų ରŇର  
Ņȟ‌ŅŘର ŒŃĴୀŧ ňŘŐ ř ଖେŐřȄଲେģ ĻବŘବରŎ ଜେŌ řŌŘ 
ର�ୋȺ ରିଗ୍ୱେĻଙ୍କ Ō୍ୟାȌ ବ řĻŧୀ ĨňରŘĻřŃ Ņର୍ଶŇୀŧ ŒŃĴ ବŐରŎ 
ķର�ୋĪ ଭŘରŃ ųľ ř ବȢ ňŜର୍ବରś  ů ŵřକେȑ ŕରŘĪ ŏକ୍ଷ୍ୟ ŕŘŔŏ 
Ĵର řନେĪȄŏŘģ ଜେŌ řŌŘ ūŭŮ ବŏରŎ ūŬű ରŇ Ĵର ř ଶେଷ ňର୍ଯɹƻ 
ĨňରŘĻřŃ ରŕ řȄଲେģ Ōŕ řŐŘ ବ řǢĴț‌ରŎ Ōƺ İŕŘ ରŎĴŀ୍ଡ ରŇ 
ଚେȎ ହ�ୋĪĺ řģ ĹŐřŃ ବ řǢĴňର ŏřȉ ňର୍ଯ୍ୟାŧରŎ ଭŘରŃ ବ řňſରŎ 
Ĩଷ୍ଟ୍ରେŏřĩ ŭŭū ରŇର ŏକ୍ଷ୍ୟĴś ŕŘŔŏ Ĵର řȄŏŘģ 

ଜେŌ řŌŘ 
ūŬű*Ĩଷ୍ଟǧŏřĩĴś ŕରŘĪ 

ŉŘĪŇŘȢ‌ŞŎ ŋŘରŃ

ŎŊŊିାŎ ଦſ ଷିł ĩɃରିĴା 
Ŕŕ ľାĪľȢ‌ ŏଢ଼ŦĪ

}ňŝǨŘ-ű

}ňŝǨŘ-ű



ňŘľŇŘ, ŭŪŘūŪ (İŞĻŇɵ ř): ŊŕିŘŎ ŊņିŘŇŔŋŘ Ň ିରǻବାĹŇ 
ňŘĪĥ Ş�ୋŎସ�ୋŎରେ ɂĹŘŎ ĹŘŏĺିģି İ ňō୍ଯɹƻ ſŌŃŘŔŚŇ 
ମେƞ İȚ‌ŀİିରେ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ପ୍ରାńǻଥୀĴś  ନେĪ କ�ŤłŔ ିଘķୋœłŘ 
ହ�ୋĪŇŘŕ Ȁģ ତେłś ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ŇŚŃŚŒ ĴśŌŘŎƉ ĩĶŘŌŚ 
ŋŊœିɹŃĴś ନେĪ ĨŇǠି ଚିŃŃŘ ŏŘĶ ି Ŏŕĺିģି ଯŅ ି İȚ‌ŀİି 
ňśł ିŇ ିରǻବାĹŇ ଜିତେ ତେବେ ସେ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ହ�ୋĪ Ň ňŘŎନ୍ତିģ 
İŕŘĴś ନେĪ Ŋ ିର�ୋņŚ ĪƠଡିĩ ŔŅŔɹ ŒŘŔĴ ମେƞĴś 
ŔŌŘଲ�ୋĹŇŘ ĴŎś ȄŊŘବେଳŐ ŇŚŃŚŒଙ୍କୁ  Ĺťି଼ାĪŊŘĴś 

ĬŅɹŌ ĴŎś ĺନ୍ତିģ ň Ŝର୍ବŎś  ŊŘŎŌɲବାŎ ňľ ňŎŊିƥତ୍ତŇŎ 
ରେĴର୍ଡ ŇŚŃŚŒƉ ŇŘŌରେ Ŏŕĺିģି İŕŘŎ Ōƺରେ ŊŕିŘŎ 
Ĭň-ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ŔɆରାľ ଚ�ŤņśŎŚ İĴ ŔŘକ୍ଷାŃĴŘŎରେ ŋǈି 
ŌƻŊɹ ଦେĪĺନ୍ତିģ ŇŚŃŚŒ ĴśŌŘŎ ĩĶĴś Ōƺ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ 
Ŏŕ ିବେ ବ�ୋŏ ିĴŕĺିନ୍ତିģ İବେ ŎŘଜɹରେ କ�ŤłŔ ିŌśĵɹŌƽ୍ରୀ 
ňŅ ĵŘŏ ି ŇŘŕ Ȁ İŊĦ ĩĶĴś Ōƺ ĵŘŏ ି ହେŊŇ ି ବ�ୋŏ ି
Ĭଲ୍ǟĵ ĴŎȄିଲେģ ତେବେ ŔɫŎŘǧŌƽ୍ରୀ ĨŌŃି ŒŘŕŘ ĩଜି 
Ōśଙ୍ƍŎରେ ɂĹŘŎ ĴŎ ିଚ�ŤņśŎŚƉ ňŘĪĥ ଭ�ୋľ ŌŘĶĺିନ୍ତି ģ 

ŒŘŕŘ ĴŕȄିଲେ ଯେ ଭ�ୋľ ଦେĪ ଜିŃŘĪଲେ ĩମେ ŔɆରାľଙ୍କୁ  
Ŋଡ଼ ଲ�ୋĴ ŊŇŘĪ ଦେŊś ģ ĨŇɹ ĨƗଳରେ ଲ�ୋକେ Ň ିଜ 
ŊņିŘŧĴଙ୍କୁ  Ōƽ୍ରୀ ĴŎŊିŘĴś ĴŕśȄŊŘବେଳŐ ସେ ŃŘŎŘňśŎŎ 
ଜŇŃŘଙ୍କୁ  Ĭň-ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ଦେĪĺନ୍ତିģ ĨŇɹňſରେ ĴĦଗ୍ȰŔ 
ନେŃŘ ŎŘŕśŏ ĶŘǄଧୀ ŌŕŘମେƞ ňŘĪĥ ɂĹŘŎ ĩŎǕ ĴŎĺିନ୍ତିģ 
ସେ ŇŘଳǁଦାŎ Ňś ŎŔŎŘŧରେ ĴŕȄିଲେ ଯେ ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ 
ମ�ୋŅŚ ଜଣେ ŋŧŘଳś  ŊɹŻ ତିģ ମ�ୋŅŚƉĿŘŎś  Īǁ ଦିŎŘ ĨȅĴ 
ŔŘŕŔŚ Ȅଲେģ ĩମେŎĴିŘ ŎŘǧňŃ ିଙ୍କୁ  ମ�ୋŅŚ ŋŧ ĴŎś ĺନ୍ତିģ 

ମ�ୋŅŚଙ୍କୁ  ņŌĴŘĪ ­ĨňରେŔŇ ŔǁିଦୂŎ® Ŋନ୍ଦ Ĵŏ ିବ�ୋŏ ିȸǑ 
ůŪ ଥŎ ȸǑ ŅŘŊ ି Ĵଲେłģି ସେŕňିŎ ି ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ ମ�ୋŅŚ 
ŌśଜŉŎňśŎରେ ĴŕȄିଲେ ଯେ ĩŎŞĻŀŎି ŊŇିŘŒ ňŘĪĥ 
ĴĦଗ୍ȰŔ ĴŘŌ ĴŎś ĺģି Ňରେǂ Ĳ ŇŚŃŚŒ ଲ�ୋĴƉ Ŕɫňɨ 
ň ŜŎł ĴŎś ȄŊŘବେଳŐ ĴĦଗ୍ȰŔ İŊĦ ĩŎŞĻŀ ି ŊŕିŘŎ 
Ĳ ŊŕିŘŎŚଙ୍କୁ  ĨňŌŘŇŃି ĴŎś ĺନ୍ତିģ ŃŘŌŏିŇŘŀś ରେ ଯେĬĥ 
ŀİିŌକେ ନେŃŘ ŊŕିŘŎŚଙ୍କୁ  Ĭƪପୀଡ଼Ň ଦେĬĺନ୍ତି ŃŘଙ୍କୁ  
ĴĦଗ୍ȰŔ ɂĹŘŎ ňŘĪĥ ŀŘĴśĺģି 

ŪŬ
ŒśȮŊŘŎ 

ŭū ĨŞĴɟୋŊŎ ŬŪŬů
www. sakalaepaper.com

ĴŘŇŘť଼ାŞŎ ŋŘରŃŚŧ 
ŊɹŊŔŘŧŚƉś  ŕŃ୍ୟା

Ōଣ୍ɯରିŏ, ŭŪģūŪ(İŞĻŇɵ ř): ĴŘŇŘť଼ାରେ ଜଣେ ŋŘŎŃŚŧ 
ŊɹŊŔŘŧŚଙ୍କୁ  ňľି ି ňľି ି ŕŃ୍ୟା ĴŎŘଯŘĪĺģି İŕ ି
ŊɹŊŔŘŧŚ ହେĬĺନ୍ତି ůů Ŋରǻଷୀŧ ĨŎŊ ି ŔĦିŕ ŔĶśģ 
ūŪų ଷ୍ଟ୍ରି ȑ‌‌ Ĳ ūŪŪ ĩଭେŇ୍ୟୁ  ŇĴିľରେ ňśŏŔିĴś ଜଣେ 
ŊɹŻ ତିƉ Ĭňରେ ĩȮŌł ନେĪ ŔŜĹŇŘ Ō ିଳି ȄŏŘģ ňśŏŔି 
ସେĿŘରେ ňŕଞ୍ଚି  ŔĶśଙ୍କୁ  ଚେŃŘŒŜŇɹ ĨŊǱଥାରେ ĬƴଧାŎ 
ĴŎȄିŏŘģ ŃŘଙ୍କୁ  ŕǴ ପିľŘŏରେ ŋର୍ତȁ ĴŎŘଯŘĪȄଲେ Ōƺ ů 
ŅŇିňରେ ସେ ŌŝŃ୍ୟୁ ŊŎł ĴŎ ିିȄଲେģ ŔĶś Ĳ ŃŘƉ ŊŘନ୍ଧŊŚ 
ŎŘŃ ିରେ ĵŘĪ ŔŘŎ ି Ň ିଜ ĶŘť ଼ି ňŘĵĴś ĩŔȄିŊŘବେଳŐ 
İňŎ ି ହ�ୋĪȄŏŘģ ସେତେବେଳŐ ଜଣେ ŊɹŻ ତି ŃŘƉ 
ĶŘť ଼ି Ĭňରେ ňŎɎିରା ĴŎś ȄŊŘ ସେ ଦେȃȄଲେģ 
ŔĶś ɂŒɨ ĴŎŊିŘ ňରେ ŊɹŻ ତି ଜłĴ  ŃŘଙ୍କୁ  ĩȮŌł 
ĴŎȄିଲେģ ŊɹŻ ତି ଜłĴ ɂଥମେ ĶŘଳି Ķśŏଜ ĴŎȄିଲେ 
Ĳ ŔĶś ŃଳŐ ňĴŘĪ ňľିŊିŘରେ ŏŘĶȄିଲେģ ňśŏŔି İŕ ି
ଘľłŘରେ ŮŪ Ŋରǻଷୀŧ ĴŘİŏ ňŘňŇିĴś ĶŎିŉ ĴŎĺିģି 

ŅŘĬȘ‌‌ ĩŃଙ୍କŊŘŅŚ 
Ňୁŕĥ: ŌŌŃŘ ĴୁŏĴƣǻଣୀ
ଗ�ୋŎĵňśŎ, ŭŪģūŪ(İŞĻŇɵ ř): Ĩŋ ିନେȽରୀŎś  ŔŘņŊŚ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ŌŌŃŘ ĴśŏĴƣଣ୍ଣୀ ଗ�ୋŎĵňśŎରେ Ĩଣ୍ଡŎŵŘରɡ୍ଡ 
ŀȚ‌‌ ŅŘĬȘ‌‌ ĪɄରାŕȟି‌‌Ĵś  ନେĪ ŊŊିŘŅŚŧ ŌƻŊɹ 
ଦେĪĺନ୍ତିģ ŅŘĬȘ‌‌ ĩŃƉŊŘŅŚ Ň ȄŏŘ Ĳ କ�ŤłŔ ି
ବ�ୋŌŘ Ŋ ିସǵଫୋŎł ĴŎŘĪŇŘŕ Ȁ ବ�ୋŏ ି ŌŌŃŘ Ĵŕĺିନ୍ତିģ 
କେŊଳ ସେŃĴି ିŇś େŕĥ, ସେ ŅŘĬȘ‌‌ Ŕŕ କେବେ ŔŘକ୍ଷାŃ 
ĴŎŇିŘŕŘନ୍ତି  ବ�ୋŏ ି ସ୍ପǦ ĴŎĺିନ୍ତିģ İŕŘĴś ନେĪ ŊŊିŘŅ 
ହେŊŘŎś  ସେ ŔଫେĪ ଦେĪĺନ୍ତିģ ସେ Ň ିଜ ŌƻŊɹĴś 
ŊŅଳŘĪĺନ୍ତିģ ŅŘĬȘ‌‌ ŋŘŎŃŎ ĩŃƉŊŘŅŚ ȄŏŘ Ĳ 
ŎŕŊି ବ�ୋŏ ି ସେ ŔଫେĪ ଦେĪ Ĵŕĺିନ୍ତିģ ǶୱାŌŚ ŋĴି ି
ଗ�ୋǶୱାŌŚƉ Ŋœିŧରେ ŌƻŊɹ ଦେĪȄŏģି Ŋ ିସǵଫୋŎł 
Ŕŕ ŋĴିƉି କ�ŤłŔ ି ŔǑର୍କ ŇȄŏŘģ ĩଜି ମ�ୋŎ ŃŘƉ 
Ŕŕ କ�ŤłŔ ି ŔǑର୍କ ŇŘŕ Ȁģ ମ�ୋŎ ŌƻŊɹĴś ĴŅń୍ଥ 
ĴŎŘଯŘĪĺ ିବ�ୋŏ ିସେ Ĵŕĺିନ୍ତିģ

ňƩନୀ ŕǁିଦୁŎś  ȯରୀଷ୍ଟି ĩŇ 
ŕśĨନ୍ତୁ ĹŘŕŘନ୍ତି  ŋŘŇ୍ସ

ŵŘŔĦିľŇ, ŭŪģūŪ(İŞĻŇɵ ř): ĩମେŎĴିŘ Ĭň-
ŎŘǧňŃ ି ŞĻŀ ି ŋŘŇ୍ସ İĴ ĨଜŊ ɂĴŘŎ ĪƐଛା ଜŘŕŎି 
ĴŎĺିନ୍ତିģ ŃŘƉ ňƩନୀ ĭœŘ ŋŘŇ୍ସ ŕǁିଦୁ  ņର୍ମ Ń୍ୟାĶ ĴŎ ି
ȯରୀଷ୍ଟି ĩŇ ņର୍ମ ĩňłŘନ୍ତୁ ବ�ୋŏ ି ସେ Ĵŕĺିନ୍ତିģ ĭœŘ 
Ĵ୍ୟାଥŏȇି‌‌ ĹƏଚ୍ଚ ƶୱାŎŘ ପ୍ରେŎŃି ହ�ୋĪ ȯରୀଷ୍ଟି ĩŇ ŕśĨନ୍ତୁģ 
ସେ ମ�ୋ ŔŕŃି ŎŊŊିŘŎ ĹƏଚ୍ଚĴś  Ņ ିନେ ĩŔ ିବେ ବ�ୋŏ ି
ĩŒŘ ɂĴŘŒ ĴŎĺିନ୍ତିģ ମ�ୋ ŋଳି ମ�ୋ ňƩନୀ Ōƺ ȯରୀǦ 
ņର୍ମରେ Ņକ୍ଷୀŃ ŕśĨନ୍ତୁ ବ�ୋŏ ିŌŔିŔିňି ିŊǢିŊŅି୍ୟାଳŧରେ 
ŎŘଜନ�ţŃĴି ŃଥŘ ŔŘŌŘଜିĴ Ĵରǻମୀ ସ୍ୱର୍ଗŃ ĹŘର୍ଲି Ĵ ିର୍କƉ 
ŔǗମାŇରେ ĩୟ�ୋଜିŃ ĴŘō୍ଯɹȮŌରେ ଯ�ୋĶ ଦେĪ ସେ 
İŕ ି ĴଥŘ Ĵŕĺିନ୍ତିģ ŋŊœିɹŃରେ ĬœŘ ମ�ୋŎ ĩŒŘ 
ň ŜŎł ĴŎ ିବେģ ĩŌ ňŏିŘŌŘŇଙ୍କୁ  ȯରୀଷ୍ଟି ĩȚ‌‌ ŋଳି ŏŘଳŇ 
ňŘଳŇ ĴŎŊିś  ବ�ୋŏ ିŌƺ ସେ Ĵŕĺିନ୍ତିģ

­ſŌŃŘ ňŎ řŊƥǻŇ ňŘĪĥ 
ŞŕୋĪȄŏŘ Ņ řǟŚ Ņƍଗା®
ŇŜĩŅିଲ୍ଲୀ, ŭŪŘūŪ (İŞĻŇɵ ř): ĨĹŘŇĴ ŋŘବେ 
ŬŪŬŪରେ Ņିଲ୍ଲୀରେ Ņଙ୍ଗା ହ�ୋĪ Ň ȄŏŘģ କେǂରେ 
ſŌŃŘ ňŎŊିƥତ୍ତŇ ňŘĪĥ œଡ଼ଯନ୍ତ୍ର ĴŎ ି İňŎ ି
ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ଦେŒĴś Ņś ର୍ବଳ ĴŎŊିŘ Ĭଦ୍ƳŒɹରେ 
İŕ ିĩନ୍ଦୋଳŇ ĩŎǕ ହ�ୋĪȄŏŘģ ĬŌŎ ĵŘŏŅି İŊĦ 
ŔŎଜିŏ ĪŌŘŌ ŋଳି Ĩŋ ିଯśକ୍ତƉ ଜŘŌŇି ĩବେŅŇ 
Ŋ ିର�ୋņରେ Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟରେ ūűű ňŝǨଠାŎ ŔŃɹňŘĿ 
ŅŘĵŏ ĴŎ Ņିଲ୍ଲୀ ňśŏŔି ňſŎś  İŕ ିŔŜĹŇŘ ŅĩିଯŘĪĺģି 
ňśŏŔି ĨŇś ଯŘŧŚ, ŔİିİĴś ĩŧśņ ŊŇŘĪ ଯ�ୋଜŇŘŊଦ୍ଧ 
ŋŘବେ İŕ ି ĩନ୍ଦୋଳŇ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ İŕŘ ŌŘƺŌରେ 
ŔŘŎŘ ଦେŒରେ ŕĦିŔŘ ĴŎŊିŘĴś ɂŧŘŔ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
Ĭତ୍ତŎ ɂଦେŒ, ňǠ ଚିŌŊଙ୍ଗ, କେŎଳ İŊĦ Ĵƣଣ୍ଣାľĴ ŋଳି 
ŎŘଜɹରେ ŕĦିŔŘ ĴŎŊିŘĴś ɂŧŘŔ ହ�ୋĪȄŏŘģ ĬŌŎ 
İŊĦ ŔŎଜିŏ İŕŘŎ œଡ଼ଯନ୍ତ୍ରĴŘŎŚ Ȅଲେģ İŌŘନେ 
ŕĦିŔŘ ňŘĪĥ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ĬŔśĴŘĪ Ȅଲେģ Ņ ିଲ୍ଲୀ ňśŏŔି ňſŎś  
Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟରେ ĴśŕŘଯŘĪȄŏŘ ଯେ Ĩŋିଯśକ୍ତ ŊŘŎŌɲବାŎ 
Ō ିଥ୍ୟା ŅŘŊ ି ĴŎś ĺନ୍ତିģ ŌŘŌŏŘŎ ŒśłŘł ିରେ Ŋ ିଳŌ୍ବ ňŘĪĥ 
İňŎ ି ĴŎŘଯŘĬĺģି İŕŘ Ň୍ୟାŧĴି ɂକ୍ରି ŧŘରେ ŊŘņŘ 
ଦେŊŘ Ŕŕ ŔŌŘŇģ 

Ű ŌŘŔ ňŘĪĥ ĹŘŊŘŕŘର Ŋǁର 
ĴľĴłŘରୁ  ŊƥȁŏŘ ŋŘରŃ

ŉśȓ‌‌ ଡେŏŋିŎŚ Ŋİଙ୍କୁ  ĴŘȡ‌‌ ĹŦŘĪ ŌŘŎ ିେŅଲେ ŅǑŃ ି
ବେଙ୍ଗାŏś Ŏś , ŭŪģūŪ(İŞĻŇɵ ř): ବେଙ୍ଗାŏś Ŏś ରେ İĴ ĨŋŘŊŇŚŧ ଘľłŘ ଘľĺିģି 
ଜଣେ ŉśȓ‌‌ ଡେŏŋିŎŚ İŞĻƞଙ୍କୁ  ĴŘȡ‌‌ ĹŦŘĪ ŕŃ୍ୟା ĴŎĺିନ୍ତି İĴ ŅǑŃģି 
Ĩକ୍ɟୋŊŎ Ŭůରେ ŞĻň ି ŇĶŎ ĨƗଳରେ İŕ ି ŕŃ୍ୟାĴŘଣ୍ଡ ଘľȄିŏŘģ Ĵ ିନ୍ତୁ 
ବେଙ୍ଗାŏś Ŏś  ňśŏŔି Ŋś ņŊŘŎ İŕ ିର�ୋŀ ରେȎ‌‌ ŔǑର୍କରେ ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺģି Ĩŋିଯśକ୍ତ 
Ōନ�ୋଜ କେŎଳŎ Ĳ ŃŘƉ ňƩନୀ ĩŎŃŚ ଜǗମୁ-ĴŒɭମୀŎŎ ବ�ୋŏ ିňśŏŔି Ĵŕĺିģି ŉśȓ‌‌ 
ଡେŏŋିŎŚ İŞĻƞ Ņର୍ଶŇƉ ǭକୁľ ି Ōନ�ୋଜƉ ĴŘȡ‌‌Ĵś  ņźକା ଦେĪȄŏŘģ ŉଳରେ 
Ōନ�ୋଜƉ ĴŘȡ‌‌Ŏ ĴŘĹ ŋŘଙ୍ଗିଯŘĪȄŏŘģ İŕŘŎ ɂŃ ିଶ�ୋņ ନେŊŘ ňŘĪĥ Ōନ�ୋଜ 
ňĺିŘ ĴŎ ିŅର୍ଶŇଙ୍କୁ  ĴŘȡ‌‌ରେ ņźକା ଦେĪȄଲେģ ɂଥମେ İŕŘĴś İĴ ŕȑି‌‌ ĩଣ୍ଡ ŎȚ‌‌ 
ŌŘŌŏŘ ବ�ୋŏ ି ňśŏŔି ĴŕśȄŏŘģ Ĵ ିନ୍ତୁ ŔŔିľିŋି ି ŉśଟେଜରେ Ōନ�ୋଜ ଜŘłŒିśł ି
Ņର୍ଶŇƉ ǭକୁľĴିś  ņźକା ଦେĬȄŊŘ ସ୍ପǦ ŋŘବେ ଜłŘ ňť଼ିȄŏŘģ ଯŘଞ୍Ţ‌‌ ňରେ İŕ ିŕȑି‌‌ 

ĩଣ୍ଡ ŎȚ‌‌ ŌŘŌŏŘ ŕŃ୍ୟାĴŘଣ୍ଡ ŋŘବେ ŊŅଳିଯŘĪĺģି
 ňśŏŔି ĴŕŊିŘ ĨŇś ŔŘରେ ŎŘŃ ି ųľŘରେ Ņର୍ଶŇƉ ǭକୁľ ି Ōନ�ୋଜƉ ĴŘȡ‌Ĵś 

ŕŘȢ‌‌ĴŘ ŋŘବେ ņźକା ଦେĪȄŏŘģ İȄରେ ĴŘȡ‌‌Ŏ ĴŘĹ ŋŘଙ୍ଗିଯŘĪȄŏŘģ İȄňŘĪĥ 
Ņର୍ଶŇ ſŌŘ ŌŘĶ ିĩĶĴś ĹŘŏିଯŘĪȄଲେģ Ĵ ିନ୍ତୁ Ōନ�ୋଜ ŎŘĶ ିଯŘĪ ŧś ľƣଣ୍ଣ ନେĪ 
ňŘĵňŘȃ Ņś Ī ĴŌି ି ňĺିŘ ĴŎ ି ŞĻň ି ŇĶŎ ŇĴିľରେ ǭକୁľĴିś  ଜŘłŒିśł ି ņźକା 
ଦେĪȄଲେģ ŉଳରେ Ņର୍ଶŇ Ĳ ŃŘƉ ŊǄଧୀ ŊŎś ł Ŕଡ଼Ĵ Ĭňରେ ňť଼ିଯŘĪȄଲେģ 
ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋĴ Ņś Īଜłଙ୍କୁ  ŕǴ ପିľŘŏରେ ŋର୍ତȁ ĴŎȄିଲେģ ŀŘକ୍ତŎ Ņର୍ଶŇଙ୍କୁ  ŌŝŃ 
ଘķୋœŃି ĴŎȄିŊŘବେଳŐ ŊŎś ł ŔŘŌŘŇɹ ĩŕŃ ହ�ୋĪȄଲେģ ଘľłŘ ଘľŘĪŊŘ 
ňରେ Ōନ�ୋଜ Ĳ ĩŎŃŚ ŌŘସ୍କ ňǄି ଧି Ň ିଜ ĴŘŎŎ ŋŘଙ୍ଗିȄŊŘ ĴŘĹ ĬĿŘĪ ňଳŘĪ 
Ȅଲେ ବ�ୋŏ ିňśŏŔି Ĵŕĺିģି Ōନ�ୋଜ Ň ିଜŎ ଦ�ୋœ ŃଥŘ ĨňŎŘņ ǶୱୀĴŘŎ ĴŎĺିģି 

ତେବେ ଘľłŘ ŔŌŧରେ ĩŎŃŚ ŃŘƉ Ŕŕ ȄŏŘ Ĵ ିŇŘŕ Ȁ ସେ ନେĪ ଯŘƗ ĹŘŏĺି ି
ବ�ୋŏ ିŅକ୍ଷି ł ବେଙ୍ଗାŏś Ŏś  ŀŔିňି ିଲ�ୋକେŒ ଜĶŏŘŔŎ Ĵŕĺିନ୍ତିģ

ŌŌୁɲĪŞŎ ŭ ķƞଟାର ĩŃଙ୍କ

ŵŘŒĦିľŇ, ŭŪģūŪ(İŞĻŇɵ ř): ĩମେŎĴିŘ 
ŎŘǧňŃ ି ଡ�ୋŇŘŏ୍ଡ ȸǑ ɂŃŎିକ୍ଷା Ōନ୍ତ୍ରłŘଳŧ 
ĨńǻଥାŃ ପେଣ୍ଟାĶŇĴś Ńś Ŏƻ ňŎŌŘłś Ĩǰ ňŎŚſł 
ĴŎŊିŘĴś Ň ିର୍ଦ୍ଦେŒ ଦେĪĺନ୍ତିģ İŕ ିňŎŚſł ĹŚȚ‌‌ 
Ĳ Ŏś œĩି Ŕŕ ŊŎŘŊŎ ହେŊŘ ĬĹŃି ବ�ୋŏ ି ସେ 
Ĵŕĺିନ୍ତିģ ĨŇɹ ଦେŒĶśŀĴିŎ ňŎŚſłĴś ଦେȃ 
ňŎŌŘłś ĨǰŎ Ńś Ŏƻ ňŎŚକ୍ଷା ňŘĪĥ Ň ିର୍ଦ୍ଦେŒ 
ଦେĪĺ ିବ�ୋŏ ିȸǑ Ĵŕĺିନ୍ତିģ ĩମେŎĴିŘ ňŘĵରେ 
ŔŊś ĿŘŎś  ĨȅĴ ňŎŌŘłś Ĩǰ Ŏŕĺିģି Ŏś œĩି 
ƶ ୱିŃŚŧ ǱଥାŇରେ Ŏŕĺିģି Ĵ ିନ୍ତୁ ĩĶŘŌŚ ů Ŋର୍ଷରେ 
Ŏś œ ŊŎŘŊŎ ĴŎňିŘରେ ବ�ୋŏ ି ସେ Ĵŕĺିନ୍ତିģ 
Ŏś œ Ĳ ĹŚȚ‌‌ Ņś Ī ଦେŒ ňŎŌŘłś ĨǰŎ ňŎŚକ୍ଷା 
ĴŎś ĺନ୍ତିģ Ĵ ିନ୍ତୁ ĩମେ ňŎŚſł ĴŎś ŇŘŕś ĥģ ĨŇɹ 
ଦେŒŌŘନେ ĴŎś ĺନ୍ତିģ İବେ ĩମେ Ōƺ ňŎŌŘłś 

Ĩǰ ňŎŚକ୍ଷା ĴŎŊିś  ବ�ୋŏ ିȸǑ ସ୍ପǦ ĴŎĺିନ୍ତିģ 
 ĩମେŎĴିŘ ŭŭ Ŋର୍ଷ ŃଳŐ İŋଳି ňŎŌŘłś 

Ĩǰ ňŎŚſł ĴŎȄିŏŘģ ĩମେŎĴିŘ ūųųŬ 
ସେପ୍ଟେŌ୍ବŎ Ŭŭରେ ଶେœଥŎ ňŘĪĥ ňŎŌŘłś 
Ĩǰ ňŎŚକ୍ଷା ĴŎȄିŏŘģ İŕŘ ĩମେŎĴିŘŎ ū, 
ŪŭŪŃŌ ňŎŌŘłś Ĩǰ ňŎŚſł ȄŏŘģ ŇŘଭେŀŘ 

ଟେǦ ŔŘĪȑ‌‌Ŏ ରେŇĨିŎ ମେŔŘ ŕȢି‌‌ŔŘĪȓ‌‌ରେ 
ŬŭŪŪ ŉśľ ŃଳŐ ĩମେŎĴିŘ ଶେœଥŎ ňŘĪĥ 
ňŎŌŘłś Ĩǰ ňŎŚକ୍ଷା ĴŎȄିŏŘģ ĩłŊĴି ŊĴିŎିł 
ŊŘŕŘŎĴś Ň Ŋ୍ୟାňŚŊŘ ňŘĪĥ İňŎ ିĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ 
ସେତେବେଳŐ İŕŘŎ କ�ୋŀ ŇŘŌ ŀŋିŘĪŀŎ 
ȄŏŘģ ŌŘľ ି ŃଳŐ İତେŞ�ୋŎରେ Ŋ ିସǵଫୋŎł 

ହ�ୋĪȄŏŘ ଯେ, ňଥŎ Ōƺ ŃŎଳି ଯŘĪȄŏŘģ 
ŌŘľŎିǯŎ ଗ�ୋľİି ŉśľ ĬňŎĴś ĬĿ ିňśł ିŃଳĴś 
ņŔ ିଯŘĪȄŏŘģ İବେ ସେĿŘରେ ūůŪŌľିŎ 

ĹĬť଼ା Ĳ ūŪ ŌľିŎ ĶŘŃ ଦେȃŊŘĴś 
Ō ିଳି ĺģି İŕŘňରେ ūųųŰରେ 

Ĵǒ ୍ରିହେŇŔŋି Ň୍ୟୁ Ĵɰ ଲିŧŘŎ ଟେǦ Ŋ୍ୟାŇ ଟ୍ରି ľ ି
(ŔľିŊିľି)ି ǶୱାſŎŃି ହ�ୋĪȄŏŘģ ŉଳରେ 
ŌŘľŃିଳŐ ňŎŌŘłś Ĩǰ ňŎŚſł Ĭňରେ 
ର�ୋĴ ŏĶŘଯŘĪȄŏŘģ ĹŚȚ‌‌ Ĳ ĩମେŎĴିŘ İŕ ି
Ĺś Ż ତିରେ ŅǯſŃ ĴŎȄିଲେ Ōƺ İňō୍ଯɹƻ İŕŘĴś 
ĳňĹŘŎĴି ŋŘବେ ŌƙଜୁŎŚ ଦେĪŇŘŕŘନ୍ତି ģ 

ŌśŌ୍ବĪ, ŭŪŘūŪ (İŞĻŇɵ ř): ŋŘŎŃŎ ĩର୍ଥି Ĵ ŎŘଜņŘŇŚରେ ŭ ଘଣ୍ଟା ňō୍ଯɹȩ‌ଥ 
ĩŃƉ ଖେଳି ଯŘĪĺģି ଜଣେ ŊɹŻ ତି ŌśŌ୍ବĪŎ ňŵŘĪ ĨƗଳŎ ǱଥିŃ İĴ କ�ୋĿŘŎ 
ɂଥŌ ŌŕŏŘରେ ȄŊŘ ĩŎİ ଷ୍ଟୁŀĲିରେ ūű ŒŒିśƉ ŔମେŃ ଜଣେ ŊŎ ିଷ୍ଠ 
ŇŘĶŎĴି İŊĦ ĨŇɹ ଜଣେ ŊɹŻ ତିଙ୍କୁ  Ŋǁଦୀ ĴŎ ିŎȃĺģି ŅŚର୍ଘ ଘଣ୍ଟା ňō୍ଯɹƻ İŕ ି
ňŏିŘଙ୍କୁ  Ň ĺŘť ଼ିŊŘŎś  ňśŏŔି, ŅŌĴଳŊŘŕŇିŚ İŊĦ ňŏିŘƉňŎŊିŘŎ ŔŅŔɹ 
ସେĿŘରେ ňŕଞ୍ଚି  Ȅଲେģ Ōśĵɹ Ĩŋିଯśକ୍ତ ŎŘŕśŏ ĩō୍ଯɹ İĴ ŋŀିĲି ଜŘŎ ି ĴŎ ି
Ň ିଜ ŅŘŊ ି ŎȃȄŏŘģ ସେ Ĵĺି ି ŊɹŻ ତିƉĿŘŎś  ɂŒɨŎ Ĭତ୍ତŎ ĹŘŕś ĥȄŊŘ ĴŕȄିŏŘģ 

ସେȄňŘĪĥ İŕ ି œଡ଼ଯନ୍ତ୍ର ĴŎȄିŊŘ Ĭଲ୍ǟĵ ĴŎȄିŏŘģ Ĵ ିନ୍ତୁ  ňରେ ňśŏŔି ŔɫŃନ୍ତ୍ର 
ĨŋିଯŘŇ ĩŎǕ ĴŎȄିŏŘģ İĴ ଘଣ୍ଟାŎ ĴŔŎŃ ňରେ ňśŏŔି ɂଥŌ ŌŕŏŘରେ 
ȄŊŘ ĶŘņśĩଘŎ ଦେĪ ŋŃିରେ ɂବେŒ ĴŎȄିŏŘģ Ĩŋିଯśକ୍ତĴś  Ķśଳି  ŌŘଡ଼ ĴŎ ି

ūű ŒŒିśଙ୍କୁ  ŔśŎକ୍ଷି Ń ŋŘବେ ĬƴଧାŎ ĴŎȄିŏŘģ ତେବେ İŕ ି İȚ‌ĴŘĬƞŎରେ 
Ōśĵɹ Ĩŋିଯśକ୍ତ ŎŘŕśŏ ĩō୍ଯɹ ପ୍ରାł ŕŎŘĪĺģି ŔŜĹŇŘ ĨŇś ଯŘŧŚ ĩŎİ ଷ୍ଟୁŀĲିରେ 
ňŏିŘଙ୍କୁ  ĨŋŇିŧ Œ ିକ୍ଷା ŅĩିଯŘĬȄŏŘģ ĨŀŔିŇ ŊŘŕŘŇŘରେ ପ୍ରାŧ Œହେ ŒŒିśଙ୍କୁ  

ସେĿŘĴś  ŀĴŘ ଯŘĪȄŏŘģ ŌŘତ୍ର ūű ଜł İȄňŘĪĥ ňŕଞ୍ଚି  Ȅଲେģ ŔŌǯƉ ŊŧŔ 
ŲŎś  ūŮ Ŋର୍ଷ Ōƺରେ ȄŏŘģ ňśŏŔିĴś  İŕŘŎ ŔŜĹŇŘ ĶśŎś ŊŘŎ ĨňŎŘŕɣ ūľŘ 
Ůůରେ Ō ିଳି ȄŏŘģ Ŕଙ୍ƍ Ŕଙ୍ƍ ňśŏŔି ଘľłŘସ୍ଥଳରେ ňŕଞ୍ଚି  Ĩŋିଯśକ୍ତŎ ŅŘŊ ି
ଜŘłŊିŘĴś  ĹŘŕ ȀȄŏŘģ Ĵ ିନ୍ତୁ  ସେ ŒŒିśଙ୍କୁ  ĺŘŀŊିŘĴś  ŌŇŘ ĴŎ ିଦେĪȄŏŘģ ଷ୍ଟୁŀĲିରେ 
ŏŘĶȄିŊŘ ĴŘĹ ଦେĪ ŒŒିś ŊŘŕŘŎĴś  ĹŘŕ Ȁ ŎŕȄିŊŘ ଦେȃŊŘĴś  Ō ିଳି ȄŏŘģ 
ତେବେ ŒŒିśƉ ſŃ ିĴŎŊିŘĴś  ņŌĴŘĪŊŘ ňରେ ňśŏŔି ĬƴଧାŎ ĨŋିଯŘŇ ĩŎǕ 
ĴŎȄିŏŘģ ŭ ଘଣ୍ଟା Ŋǁଦୀ ହ�ୋĪ ŎŕŊିŘ ňରେ ŔŌǯଙ୍କୁ  ĬƴଧାŎ ĴŎŘଯŘĪଥʹŏŘģ 
ଘľłŘସ୍ଥଳŎś  İĴ İŧŘŎ ĶȚ‌ İŊĦ ĨŇɹ ŎŘŔŘŧŇĴି ŔŘŌଗ୍ରୀ Ō ିଳି ĺģି İ ňō୍ଯɹƻ 
ର�ୋŕŃିŎ Ĭଦ୍ƳŒɹ ଜłŘňť଼ି ŇŘŕ Ȁģ Ĩŋ ିଯśକ୍ତ ଜଣେ ŌŘŇŔĴି ର�ୋĶŚ ବ�ୋŏ ି
ňśŏŔି Ŕନ୍ଦେŕ ĴŎś ĺģି

İŕŘ ňŜର୍ବŎś  Ĩŋିଯśକ୍ତ İĴ ŋŀିĲି ଜŘŎ ି ĴŎ ି ĴŕȄିŏŘ ଯେ ସେ ĩƬŕŃ୍ୟା 
ĴŎŊିŘ ňŎŊିର୍ତ୍ତେ ŒŒିśଙ୍କୁ  Ŋǁଦୀ ŊŇŘĪ Ŏȃĺģି Ōśĥ ŊŕśŃ ŔŘņŘŎł ŊɹŻ ତିģ 
ମ�ୋŎ Ĵĺି ି ନ�ţŃĴି ŅŘŊ ି İŊĦ ɂŒɨ Ŏŕĺିģି Ĵĺି ି ଲ�ୋĴƉ Ŕŕ ĩଲ�ୋĹŇŘ 
ĴŎ ି ɂŒɨŎ Ĭତ୍ତŎ ĹŘŕś ĥĺģି İŕŘ ŊɹŃŚŃ Ōśĥ ĩĬ Ĵĺି ି ĹŘŕś ĥŇŘŕ Ȁģ

ňରŌŘł ୁ Ĩǰ ňରŚſଷା 
ňŘĪĥ Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେଲେ ȸǑ

	<ŭŭ Ŋœ୍ଷ ŃଳŐ ŞŕୋĪȄŏŘ ňŎୀſł

ŇŜĩŅିଲ୍ଲୀ, ŭŪģūŪ(İŞĻŇɵ ř): ĩମେŎĴିŘ ŎŘǧňŃ ି ଡ�ୋŇŘŏ୍ଡ ȸǑ ŋŘŎŃĴś Ŋଡ଼ 
ĩŒɫସ୍ତି   ɂŅŘŇ ĴŎĺିନ୍ତିģ ĪŎŘŇŎ ĹŘŊŘŕŘŎ Ŋନ୍ଦŎ Ĭňରେ ĩମେŎĴିŘ ĴľĴłŘ ŏŘĶś 
ĴŎŇିŘŕ Ȁģ İŕ ିŊନ୍ଦŎ Ĭňରେ ĴľĴłŘ ନେĪ ĩମେŎĴିŘ ŃŘ®Ŏ ŎŕିŘŃ ିĨŊȅĴś ĩĬ 
Ű ŌŘŔ Ŋŝ ƴ ଧି ĴŎĺିģି İŕ ିĨŊȅ Ĩକ୍ɟୋŊŎ Ŭűରେ ଶେœ ହେŊŘĴś ଯŘĬȄŏŘģ İŕŘĴś 
ŋŘŎŃŎ İĴ Ŋଡ଼ ĴŜľନ�ţŃĴି Ŋ ିଜŧ ବ�ୋŏ ିĴśŕŘଯŘĬĺģି İŕ ିŊନ୍ଦŎŎ ŊɹŊŕŘŎ İŊĦ 
Ň ିରǻମାł ନେĪ ŬŪŬŮରେ  ĪŎŘŇ Ŕŕ ŋŘŎŃ ūŪ Ŋର୍ଷ ňŘĪĥ Ĺś Ż ତି ĴŎȄିŏŘģ ŋŘŎŃ Ōƺ 
İȄňŘĪĥ ŊŕśŃ Ĩń୍ଥ Ň ିବେŒ ĴŎȄିŏŘģ İŕ ିĹś Ż ତି ĨŇś ŔŘରେ ĪƠଡିĩŇ ପ�ୋର୍ଟ୍ସ ଗ୍ଲୋŊŘŏ 
ŏŌି ିଟେŀ (ĩĪň ିଜିİȢ‌‌) Ŋନ୍ଦŎ ŔŕŅି ବେŕǱଥି ľର୍ମିŇŘŏŎ ňŎĹିŘଳŇŘ ɂକ୍ରି ŧŘĴś 
Ň ିଜ ŕŘŃĴś ନେĪȄŏŘģ ŉଳରେ ŋŘŎŃ ɂଥŌଥŎ ňŘĪĥ କ�ŤłŔ ି Ŋ ିଦେŒŚ Ŋନ୍ଦŎŎ 
ňŎĹିŘଳŇŘ Ň ିଜ ŕŘŃĴś ନେĪȄŏŘģ İŕŘňŜର୍ବŎś  ŬŪūŰରେ ହ�ୋĪȄŊŘ Ĺś Ż ତିŎ ŇŊŚĴŎł 
ɂŃŊିର୍ଷ ĴŎŘ ଯŘĬȄŏŘģ ĹŘŊŘŕŘŎ Ŋନ୍ଦŎ ŋŘŎŃ ňŘĪĥ Ŋ ିଶେœ ŋŘବେ ĶśŎś ƫ ŊŕŇ 
ĴŎś ĺģି ĴŘŎł ňŘĴ ିସ୍ତାŇĴś ŊŘĪňŘȧ‌‌ ĴŎ ିŋŘŎŃ İŕ ିŊନ୍ଦŎ ŌŘƺŌରେ ĩŉĶŘŇ ିସ୍ତାŇ 
Ĳ Ōƺ İŔŚŧ ଦେŒĶśŀĴି Ŕŕ ŔņିŘŔଳĵ ŊŘł ିଜɹ Ĳ ŊɹŊŔŘŧ ĴŎŊିŘĴś ŔſŌ 
ହେĬĺģି ŬŪŬŭରେ ŋŘŎŃ İŕ ିɂĴǛ ନେĪ ɂସ୍ତାŊ ଦେĪȄŏŘģ İŕŘ ƶୱାŎŘ ĨƻରǻଜାŃŚŧ 
Ĭତ୍ତŎ- Ņକ୍ଷି ł ଟ୍ରାŇ୍ସପ�ୋର୍ଟ ĴŎŀିŎ ଜŎĩିରେ ĩƗଳିĴ ଯ�ୋĶŘଯ�ୋĶ ŔśŅŝ Ŧ ହ�ୋĪĺģି

ବେଙ୍ଗାŏś Ŏś , ŭŪŘūŪ (İŞĻŇɵ ř): ଯନ୍ତ୍ରłŘ ଜŚŊŇĿś  Ŋଳି ଯŘĪĺģି ĨŏĨିଳŚ 
ļĨିĴś  ଯśŊŘŊǱଥାରେ ŕŎŘĪŊŘ Ņś ħĵରେ ŋŘଙ୍ଗି ňť଼ିȄŊŘ ňŎŊିŘŎĴś  ŊɹŊǱଥା 
ŅŘŎś ł ĴǦ ଦେĪĺģି ļĨିŎ ŌŝŃ୍ୟୁରେ  ଶ�ୋĴŘŃś Ŏ ňŎŊିŘŎĴś ŔŕŘŇś ŋŜ Ń ି
ଦେŊŘ ňŎŊିର୍ତ୍ତେ ŏś ľŊିŘĴ ĺŘť଼ି ŇŘŕŘନ୍ତି  Ņś ରǻନୀŃ ିଗ୍ରǯ ŃଥŘ ɅǦ ĨȅĴŘŎŚģ 
ŌŝŃଦେŕ ňŘĪĥ Ŋ ିŏŘƗ ନେŊŘĴś  ňĺŘĪ ŇŘŕŘନ୍ତି ģ ŌŝŃଦେŕĴś  ŕǴ ପିľŘŏŎś  ଘŎĴś  
ନେŊŘĿŘŎś  ŌŝŃ୍ୟୁ  ɂŌŘłňତ୍ର ňŘĪŊŘ ňō୍ଯɹƻ ŔŊś Ŀ ି ŏŘƗ ଦେŊŘĴś  ňŀĺିģି 
ĩŌɲʮŏŘŇ୍ସ ȺରାĪŋŎ, ପ�ŤŎňŘଳି ĴŘ İŌŃିĴି ି ňśŏŔି ĨȅĴŘŎŚ Ŋ ି Ņś ħĵରେ 
Ɇ ରିŧŌŘł ŊŘňŘĿŘŎś  ŏŘƗ ନେŊŘĴś  ňƗଘśଞ୍ଚା ଦେĪ Ň Ȅଲେģ ŌŘŇŊĴିŃŘĴś  
ŌŘŎ ି ŌŝŃଦେŕ Ŕŕ ŌŜŏĹŘŏ ĴŎś Ȅଲେģ İŋଳି ŕŝŅŧ ŊŅିŘŎĴ ଘľłŘ 
ବେଙ୍ଗାŏś Ŏś Ŏś  ŔŘȟ‌ŇŘĴś  ĩŔĺିģି କ�ŤłŔ ି ŔŘņŘŎł ŇŘĶŎĴି Ňś ହେĥ, ŊŎĦ 
ŋŘŎŃ ପେଟ୍ରୋŏŧିŌ Ĵର୍ପୋରେŔŇ ŏŌି ିଟେŀ (ŊňିŔିİିŏ)Ŏ ňŜର୍ବŃŇ Ōśĵɹ 
ĩର୍ଥି Ĵ ĨȅĴŘŎŚ (ŔİିŉĲ)Ɖ Ŕŕ İŋଳି ଘľĺିģି ବେଙ୍ଗାŏś Ŏରେ ŎŕśȄŊŘ İŕ ି
ĨȅĴŘŎŚƉ ļĨିŎ ŌŝŃ୍ୟୁ  ňରେ ŔŌǯ ĩŊŒɹĴŚŧ ňŅକ୍ଷେň ňŘĪĥ ŃŘଙ୍କୁ  ŏŘƗ 

ଦେŊŘĴś  ŊŘƺ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ସେ İĴ ପ�ୋǦ ŌŘƺŌରେ İŕ ିŕŝŅŧ ŊŅିŘŎĴ 
ଘľłŘ Ŋœିŧରେ ŔŘŌŘଜିĴ ĶłŌŘƺŌରେ ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺନ୍ତିģ ଯŘŕŘ ĵśŊ 
ŋŘĪŎŘŏ ହେŊŘରେ ŏŘĶĺିģି Ŕ୍ବାņŚŇŃŘŎ İତେ Ŋର୍ଷ ňରେ Ŋ ିǱଥିŃ ିŇ ŊŅଳିŊŘ 
İŊĦ ŔŎĴŘŎ ଦେĬȄŊŘ Ņś ରǻନୀŃ ି Ŋ ିର�ୋņŚ ସ୍ଲୋĶŘŇŎ ĨŔŏ Ĺିତ୍ରĴś İŕŘ 
ňŅŘରେ ňĴŘĪ ଦେĪĺģି 

ĶŃ ūŲ ŃŘŎĵିରେ ବ୍ରେŇ ଷ୍ଟ୍ରୋȇ‌ରେ ŒŊିĴśŌŘŎƉ ļĨି ĨſŧŘ 
(ŭŮ)Ɖ ŌŝŃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪȄŏŘģ ĩĪĩĪİŌ ĨŕŌŅŘŊŘŅŎś  Ĵମ୍ପ୍ୟୁľŎ 
ŔŘĪŇ୍ସରେ Ŋ ିଟେĴ İŊĦ İŌŊİି ĴŎȄିŊŘ ĨſŧŘ ūū Ŋର୍ଷ ହେŏŘ 
ଗ�ୋŏ୍ଡŌ୍ୟାŇ Ŕ୍ୟାĹରେ ĴŘŌ ĴŎś Ȅଲେģ ŌŝŃ୍ୟୁ  ňରେ ļĨିŎ ŌŝŃଦେŕ 
ନେŊŘ ňŘĪĥ ĩŌɲʮŏŘŇ୍ସ ȺରାĪŋŎ, İŃŏŘŎ ŇĴŏ İŊĦ ŊɹŊଚ୍ଛେŅ Ŏ ିପ�ୋର୍ଟ 
ଦେŊŘĴś  ňśŏŔି, ŌŝŃ୍ୟୁ  ɂŌŘłňତ୍ର ňŘĪĥ Ŋŝ ŕŃ ବେଙ୍ଗାŏś Ŏś  ŌŕŘĶŇŎ 
ňŘଳିĴŘ (ŊŊିİିŌň)ିŎ ĨȅĴŘŎŚ   ŌŘନେ ňŚť଼ିŃŘƉ ŊŘňŘĴś  ଖ�ୋŏŘଖ�ୋŏ ି
ŋŘବେ ŏŘƗ ŌŘĶȄିଲେģ କେĬĥ ŋଳି ŋŘବେ ଥŘŇŘରେ ŃŘଙ୍କୁ  ŇĶŅ ľଙ୍କା 

ଦେŊŘĴś  ŊŘƺ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘ ŃŘŕŘ Ōƺ ŒŊିĴśŌŘŎ Ŋƣଣ୍ଣŇŘ ĴŎĺିନ୍ତିģ ŏŘƗ Ň 
ଦେŊŘŎś  ŊɹŊଚ୍ଛେŅ Ŏ ିପ�ୋର୍ଟ ଦେŊŘ ňŘĪĥ ĹŘŎ ି ŅŇି ŏĶŘĪ ŅĩିଯŘĪȄŏŘģ 
ļĨିĴś  ŕŎŘĪŊŘŎ Ņś ħĵରେ Ɇ ରିŧŌŘł ȄŊŘ ŊŘňŘ ɂŃ ି İŌŘନେ ŔŕŘŇś ŋŜ Ń ି

Ŋ ି ଦେĵŘĪ Ň Ȅଲେģ ňŘĵରେ ľଙ୍କା ȄŊŘŎś  Ōśĥ Ń ଦେĪ ଦେŏ ି ହେଲେ 
ĶŎŊିƉ Ŕŕ İŌŘନେ Ĵ®ł ĴŎś Ȅବେ ବ�ୋŏ ି ŒŊିĴśŌŘŎ ɂŒɨ ĬĿŘĪĺନ୍ତିģ 

ŒŊିĴśŌŘŎ ଲେȃȄଲେ ଯେ କ�ୋŎŘŌଙ୍ଗଳŘŎ ସେƞ ଜŇ୍ସ ŕǴ ପିľŘŏŎś  
ĴŔŋŘŇŘŕŘŏ ି ନେŊŘ ňŘĪĥ ĩŌɲʮŏŘŇ୍ସ ȺରାĪŋŎ ŃŘଙ୍କୁ  ŭ ŕଜŘŎ ľଙ୍କା 

ŌŘĶȄିŏŘģ ବେŏŘǁଦୁŎ ଥŘŇŘŎ ňśŏŔି ĨȅĴŘŎŚ Ōƺ କ�ŤłŔ ି ĴŘŌରେ 
ŔŕŘŧŃŘ ĴŎ ି Ň Ȅଲେģ ňŜର୍ବŎś  Ŋଡ଼ ĩଘŘŃ ňŘĪȄŊŘ ŊɹŻ ତି ɂŃ ି କ�ŤłŔ ି
ŔŕŘŇś ŋŜ Ń ି Ň ଦେĵŘĪ ňśŏŔି ĨȅĴŘŎŚ Ŏś ſ ŊɹŊŕŘŎ ĴŎȄିଲେģ ĵŘŏ ି

ľଙ୍କା ŌŘĶ ି ĹŘŏȄିଲେģ İŕŘĴś  ନେĪ ňśŏŔି ĨȅĴŘŎŚƉŎ 
ňŎŊିŘŎ Ĩĺ ି Ĵ ି ŇŘŕ Ȁ ବ�ୋŏ ି ŒŊିĴśŌŘŎ ɂŒɨ ňĹŘŎĺିନ୍ତିģ 
İŃĴି ିରେ ŃŘƉ ଯନ୍ତ୍ରłŘ ଶେœ ହ�ୋĪ Ň ȄŏŘģ ŌŝŃ୍ୟୁ  ɂŌŘłňତ୍ର 
ňŘĪŊŘ ňŘĪĥ Ŋ ି ŃŘଙ୍କୁ  ŇŘକେŅŌ ହେŊŘĴś  ňť଼ିȄŏŘģ İȄňŘĪĥ 
ů ŅŇି ňō୍ଯɹƻ ŊŊିİିŌň ି ĨŉିŔĴś ŃŘଙ୍କୁ  ଦ�ŤŀŊିŘĴś  ňť଼ିȄŏŘģ 
ĬňŎ ିସ୍ଥ ĨȅĴŘŎŚଙ୍କୁ  ଯ�ୋĶŘଯ�ୋĶ ňରେņŘō୍ଯɹ Ō Ŝŏɹ ĿŘŎś  

ଢŁŎ ĨȅĴ ଦେŊŘŎś  ɂŌŘłňତ୍ର Ō ିଳି ȄŏŘģ İŕ ି ଘľłŘĴś  ନେĪ Ŋଡ଼ 
Ŋଡ଼ ŊɹŊŔŘŧŚଙ୍କୁ  ŒŊିĴśŌŘŎ ĩĴśଳ Ň ିବେŅŇ ĴŎĺିନ୍ତିģ ŇŘŎŘŧł 
ŌŜର୍ତȁ, ĨଜିŌ ପ୍ରେŌଜŚ İŊĦ Ōଜś ŌŅŘŎƉ ŋଳି Ŋଡ଼ Ŋଡ଼ ŊɹŊŔŘŧŚ କ�ୋľ ି
କ�ୋľ ି ľଙ୍କା ଦେĪ ŔŕŎĴś  Ŋଞ୍ଚାĪ ňŘŎ ିବେ Ĵ ି ବ�ୋŏ ି ସେ ɂŒɨ ĴŎĺିନ୍ତିģ

ļĨି ŌŝŃ୍ୟୁ  Ņś ħĵĿś  ŊଳିĶŏŘ ŏŘƗ ଯନ୍ତ୍ରłŘ
ĴŎś ł ĴŘହŘłୀ Ŋƣଣ୍ଣŇŘ Ĵଲେ Ŕ řİȜ‌Ĳ 
ŌŝŃଦେହ ňŘĪĥ Ŋ ř ଦେŊŘĴś ňť଼ିŏŘ ŏŘƗ

ĨŀřŔȚ‌ ňŘĪĥ ōŘĪńʹŊŘ ūű Œ řŒś ŌśƠĻŘŌ řŇ

	<ĬƴଧାŎ କଲŏ ňśଲ řŔ Ĳ ŅŌକŐŊŘŕ řŇŚ
	<İȚ‌କŘĬƞŎରେ ĨŋřōśŻ Ň řŕŃ

ŇୀŃୀŒ ĴśŌŘŎƉକୁ  ନେĪ ĨŇ řǠ ଚିŃŃŘŌśĵɹŌƽ୍ରୀ 
ňŅ
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ŒśȮŊŘŎ 
ŭū ĨŞĴɟୋŊŎ, ŬŪŬů

ĴǊ řňŅŘ, ŭŪŘūŪ(ŔŌŔି): ŏĶŘł ŊœǻଷାŞŎ ĴŘǀ ŋś Œśť ିŊŝƴଧା ŌŝŃģ İŋŐ ିİĴ 
ķľłŘ ķľĺି ିĴǊ řňŅŘ ńŘŇŘ ŞŎĴŀ୍ଡĹś ĩ ȰରାŌŞŎģ ŌŝŃ Ŋŝଦ୍ଧĻłƉ ହŕଲେ, 
ȰରାŌର ŊŘŔƻŚ Ĵǭି କୁģ Ŋś ņŊŘର ସେ ķŞŎ İĴśľĩି Ȅଲେģ ĨňରŘȨ‌łŞŎ ସେ 
ķର ŊŘରƠଡାŞŎ ଶ�ୋĪȄଲେģ İହି  ŔŌŧŞŎ ଜ�ୋରŞŎ ňŊŇ Ŕହ ɂŊŐ 
Ŋœǻଷା ହ�ୋĪȄŏŘģ ŉŐŞŎ ķରର ĩĻବେǦŔ İŊĦ ĴŘǀ ŅŊ ି ōŘĪȄŏŘģ 
ŒǏ Œśł ି ŊŘŔƻŚ ĬĿ ି ŊŘହŘରି ŊŘĴś ōŊିŘĴś ଚେଷ୍ଟା ĴରśȄŊŘ ବେଳେ ŃŘƉ 
ĬňŞŎ ĴŘǀ ňଡ଼ି ōŘĪȄŏŘ İŊĦ ସେ ĹŘň ି ହ�ୋĪ ରହି ōŘĪȄଲେģ Ĵĺି ି
ŔŌŧ ňŞŎ ňରି ŊŘରଲ�ୋକେ ŃŘଙ୍କୁ Ĭƴଧାର Ĵରି  ĹĴିƮିସା ŇŌିନ୍ତେ ĬŅŐŘ 
ମେଡିĴŘŏŞŎ ŋƥȁ ĴରŘĪȄଲେģ Ĵƻିତୁ ĹĴିƮିସାņୀŇ ĨŊǱଥାŞŎ ସେĿŘŞŎ 
ŃŘƉର ŌŝŃ୍ɹ ķľȄିŏŘģ ňśŏŔି ķľłŘସ୍ଥŐŞŎ ňହƗ ଚି ŃŅନ୍ତ ĩରǕ Ĵରି ĺģି

ŋś ŊନେǢର, ŭŪŘūŪ (ŔŌŔି): Ŋœǻଷା ňŞŎ ňŞŎ ରŘĻ୍ୟĴś ĩŔśĺ ି ŒୀŃģ 
ŅŇିĴ ňŞŎ ňƗଚୁĴ ĩରǕ ହŕĬĺģି ňƗଚୁĴ ŔŘƍĴś ରŘĻ୍ୟĴś ňହି ŏ ି ŒୀŃ 
ĩŔŊିŘĴś ōŘĬĺģି Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ Ĭତ୍ତର-ňǠ ଚିŌ ŅĶିରś  ŒśǤŊŘŧś ɂŊŘହ ĩରǕ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ ĩĶĴś İĴ Ķśରś ĹŘňŊŐŧ Ŕŝଷ୍ଟି  ହŕŊŘର Ŕମ୍ଭାŊŇŘ 
ରହି ĺģି İହŘ ɂŋŘŊŞŎ ńƠଡା ŊŘŧśର ɂŊŘହ Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĪŊŘ Ŕହ ŒୀŃ ŊŦŊିŘ 
ନେĪ ĩĴŐŇ ĴରŘōŘĪĺģି ňŘłňିŘĶ Ŋ ିଶେଷƕ ɂଫେŔȡ‌ ŔśŞŎǂŇŘń 
ňŒśňŘŐĴ Ĵହି ĺƻř ଯେ ରŘĻ୍ୟĴś Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ Ĭତ୍ତରŘ ňŊŇ Ŋହି ŊŘ ĩରǕ 
ହ�ୋĪĺģି ମେķśĩ ňŘĶ Ōƺ ȮŌŒħ ňŐŘĪōŊିģ ŉŐŞŎ ରŘĻ୍ୟŞŎ 
ňହି ŏ ିŒୀŃ ହŕŊģ ŭū ŃŘରି ĵ ରŘŃ ିରś  ĴǄŌŘŐ (ŊŘŏĶିśଡ଼ା, ŉśŏŊŘłୀ) Ĳ 
ĶĻňŃ ି(ĶĻŘňśର, ମ�ୋହŇŘ) Ŕର୍ବŇŌିɨ ŃŘňŌŘȽରା ŬŪ ଡି Ȱରୀରś  ĴŌňିŘŞŎģ 
ŇଭେŌɲର Ŭ ŃŘରି ĵ ରŘŃ ିରś  ŔŘରŘ ରŘĻ୍ୟŞŎ ŃŘňŌŘȽରା ů ŌƺŞŎ ŭ-Ů 
ଡିȰରୀ ĴŌŊିģ ļŘରŔśĶśଡ଼ା, ରŘĬରକେŏŘ, ňŘŏŏହଡ଼ା, ŊŘŅŘŌňŘହŘଡ଼, 
ŊହŐŅŘŞŎ Ŕର୍ବŇŌିɨ ŃŘňŌŘȽରା ūůରś  ūű ଡିȰ ରିĴś  ĵŔŊିģ ସେହି ňରି  
ŊŘŏĶିśଡ଼ା, ŅŘରି ƍŊŘଡ଼ି, ĶĻŘňśର, ମ�ୋହŇŘŞŎ ūű-ūŲ ଡିȰ ରି ରହି ňŘŞŎģ 
İହŘ Ĭତ୍ତର ŋŘରŃର Ņǟିଲୀ-ĹƠଡିĶଡ଼-ŏś ȅĩŇŘର ŃŘňŌŘȽରା Ŕହି Ń ŔŌŘŇ 
ହ�ୋĪňŘŞŎģ ŋś ŊନେǢରŞŎ ŃŘňŌŘȽରା ůŔśƴଧା ŬŪ ଡି Ȱରୀ ŃŐĴś ĵŔŊିŘର 
Ŕମ୍ଭାŊŇŘ ରହି ĺ ିବ�ୋŏ ିɂଫେŔର ňŒśňŘŐĴ Ĵହି ĺƻřģ

ňƗśĴ Ŕŕ ĩŔ řŊ ŒŚŃ

ĴŘǀ ŋୁŒťୁ ř Ōŕ řŐŘƉ ŌŝŃ୍ɹ

ŊŘରି ňŅŘ, ŭŪģūŪ(ŔŌŔି): ŊŘରି ňŅŘ 
ŊŇĵଣ୍ଡ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ŊŘଙ୍ଗିରିପ�ୋଷି   ŊŇŘଞ୍ଚŐŞŎ 
İĴ ŇŊĻŘŃ ହŘŃୀ ŒŘŊĴର ŌŝŃ୍ɹ 
ķľĺିģି ɄରାǹłĶŘĥ ŇĴିľ ŔŘŃŋŘŧŘ 
ĻƍŏŞŎ ŒŘŊĴľ ି ĻŇɭ ହŕŊŘର Ņ ିନେ 
Ň ହŕĬłś ŌŝŃ୍ɹ ହ�ୋĪȄŊŘ ĵŊର 
ŌŐିĺିģି ତେବେ ŒŘŊĴର ŌŝŃ୍ɹ ňŞŎ ŌŘ® 
ହŘŃୀľ ି ŌŝŃଦେହ ňŘĵŞŎ ĻĶ ି ରହି ȄŏŘģ

Ĵĺି ିŅŇି ņରି  ɄରାǹłĶŘĥ ňƗଚାŧŃର Ŋŋିǈି 
ǱଥାŇŞŎ ūŬ ľĴିĩି ହŘŃୀňŏ ĹŐɂĹŐ 
Ĵରś ĺƻřģ ŒŌିŐିňିŘŐ ňŘŅଦେŒର ŔŘŃŋŘŧŘ 
ĻƍŏŞŎ ŌŘīହŘŃୀľ ି Ŋŏି ŌļŞିŎ İĴ 
ହŘŃୀ ŒŘŊĴĴś  ĻŇɭ ଦେĪȄŏŘģ ତେବେ ହŘŃୀ 
ŒŘŊĴľ ି Ņś ର୍ବŐ ȄŊŘରś  ŌŘ® ହŘŃୀ Ĳ ĨŇ୍ୟ 
ହŘŃୀ ŃŘ®ର Ŕśରſଷା ňŘĪĥ ĻĶ ି ରହି Ȅଲେģ 
ହŕଲେ ŒŘŊĴľ ି Ĵĺି ି ķƞଟା ňŞŎ Ŋś ņŊŘର 
Ŕନ୍ଧ୍ୟାŞŎ ŌŝŃ୍ɹŊରł Ĵରି ȄŏŘģ Ĵƻିତୁ , ĴŘଳେ 
ĺś ĩ ňśł ିĻୀŊŃି ହŕŊ, ସେହି  ĩŒŘ ନେĪ ŌŘ® 

ହŘŃୀ Ņୀର୍ଘ ŔŌŧ ņରି  ĻĶ ି ରହି ȄŏŘģ ĵŊର 
ňŘĪ ŊŇ ŊŋିŘĶର İĴ ľȟି‌‌ ķľłŘସ୍ଥŐŞŎ 
ňହƗ ଚି ǱଥିŃ ି ĨŇś ଧ୍ୟାŇ Ĵରି Ȅଲେģ Ĵƻିତୁ  ହŘŃୀ 
ŇĴିľĴś  ōŘĪ ňŘରି ŇȄଲେģ Ķśରś ŊŘର ŔĴŘŐś  

ŊŇ ŊŋିŘĶ ŌŘ® ହŘŃୀĴś  ŅŜ ŞŎĪŊŘ ňŞŎ ŒŊ 
Ŋ୍ୟŊଚ୍ƐŅ ĴରŘōŘĪĺģି ŌŝŃଦେହରś  ŇŌśŇŘ 
ŔĦଗ୍ରହ ĴରŘōŘĪ ōŘଞ୍ଚ ŇŌିନ୍ତେ ĲŧśİľĴିś  
ňĿŘōŘĪĺģି ରିପ�ୋର୍ଟ  ĩŔŊିŘ ňŞŎ 

ŌŝŃ୍ɹର ɂĴŝŃ ĴŘରł ĻłŘňଡ଼ିŊ ବ�ୋŏ ି
Ĵର୍ତ୍ତୃ ňକ୍ଷ Ĵହି ĺƻřģ ŒŊ Ŋ୍ୟŊଚ୍ƐŅ Ĵରି ŊŘ 
ňŞŎ ŌŝŃଦେହĴś  ପ�ୋŃ ି ŅĩିōŊି ବ�ୋŏ ି
ŊŇĵଣ୍ଡ ĨȅĴŘରୀƉ ŔŜତ୍ରରś  ŔŜĹŇŘ ŌŐିĺିģି

ŌŘ® ପ୍ɂŌ 
İŌ řŃ ř... ŇŊĻŘŃ ŕŘŃŚ ŒŊĴୁ ĻĶ ř Ŏŕ řŏŘ ŌŘ®

ĴľĴ, ŭŪģūŪ (ŔŌŔି): ŒŒିśର Ĵŏ୍ୟାł ňŘĪĥ 
ňŃିŘŌŘŃŘƉ ŋŐ ି ଜେଜେ İŊĦ ଜେଜେ-ŌŘ®Ɖ ĬňǱଥିŃ ି
Ōƺ ŔŌŘŇ Ķśରś ƫňŜƣଣ୍ଣģ ଯେĬĥĿ ି ňŃ ି Ĳ ňƩନୀ ňରǴର 
ŊŞି�ୋņŞŎ Ŋŋିǈି ɂĴŘରର ŌŘŌŏŘ ŏଢ଼ୁĺƻř, 
ସେତେବେŐ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ସେŌŘŇƉ ŇĻି ňŏିŘĴś ଭେľŊିŘ 
ňŘĪĥ ňŃିŘŌŘŃŘ, ଜେଜେ Ĳ ଜେଜେŌŘ®ଙ୍କୁ  ŊƗ ଚିŃ 
ĴରŘōŘĪňŘରି Ŋ ŇŘହ Ȁģ ŅŘǑŃ୍ୟ ŊŊିŘŅĴś ନେĪ ŇŌିɨ 
ĨŅŘŏŃŞŎ ŌŘŌŏŘ ĹŘŏś ȄŊŘ ବେଳେ ŇĻି ňŏିŘଙ୍କୁ  
ଭେľŊିŘ ňŘĪĥ ĨŋŋିŘŊĴƉ ରହି ȄŊŘ ĨȅĴŘର ɂŔƍŞŎ 
ହŘĪକ�ୋର୍ଟ ĩĻ ିİňରି  İĴ Ķśରś Ńɫň Ŝƣଣ୍ଣ ରŘŧ ଦେĪĺƻřģ 
İȧ‌. ରŘŧĶśରś Ɖ Ńରŉରś  ରś Ļś  ĩବେŅŇର ŒśłŘł ି Ĵରି  
Ļଷ୍ଟି ȧ‌ ŔĦĻŧ ĴśŌŘର ŌɌି İňରି  ରŘŧ ଦେĪĺƻřģ ňƩନୀƉ 
ĻŌିŘŞŎ ȄŊŘ ପ୍ରାŧ ଦେଢ଼Ŋœ୍ଷ ŊŧŔର ňśĨĴś ଭେľŊିŘ 
ĨŇśŌŃ ିɂŅŘŇ ňŘĪĥ Ŕ୍ବାŌୀ Ĵରି ȄŊŘ ĩବେŅŇĴś ĵŘରĻ 
Ĵରି  ĶŃ ŌŘƏଚ୍ଚ ŬŪŞŎ ĴľĴ ňରି ŊŘର ĨŅŘŏŃ ɂŅŘŇ 

Ĵରି ȄŊŘ ĩଦେŒĴś ହŘĪକ�ୋର୍ଟ ରƳ Ĵରିଦେ Īĺƻřģ 
ĩବେŅŇĴŘରୀ Ĳ ŃŘƉ ňŃିŘŌŘŃŘ ŃńŘ ňŏିŘର ଜେଜେ 
ŊŘňŘ ଜେଜେ-ŌŘ®Ɖ Ŕହ ŌŘŔĴś Ņś Īńର ହŘĪକ�ୋର୍ଟ 
Ōƺସ୍ଥŃŘ କେǂŞŎ Ļଣେ Ōହି ŐŘ Ōƺସ୍ଥŃŘƉ ĬňǱଥିŃŞିŎ 
ňŏିŘĴś ŔŘſଷାŃ Ĵରି ŊŘର ĨȅĴŘର ɂŅŘŇ Ĵରି ĺƻř\ 
Ōƺସ୍ଥŃŘ କେǂŞŎ ŔŘſଷାŃ ŔŌŧŞŎ ňŃିŘ İŊĦ ଜେଜେ 
ŊŘňŘ ଜେଜେ ŌŘ ସେŌŘŇƉ ňśĨ/ŇŘŃ ିଙ୍କୁ  ĬňହŘର 
ଦେĪňŘରିବେ ģ ସେହି ŋŐ ି ŌŘŔର ĹŃś ର୍ଥ ŒŇŊିŘର 
İŊĦ ରŊŊିŘର Ŕନ୍ଧ୍ୟାŞŎ ହ୍ୱାľɵĩț ĴȢ ŌŘƺŌŞŎ 
ŋ ିଡି Ĳ ĴŇŉŞŎŇ୍ସିଂ  Ĵରି ňŘରିବେ ģ İȄňŘĪĥ ňƩନୀଙ୍କୁ  
ĩବେŅŇĴŘରୀ İĴ ĩơİଡ ମ�ୋŊŘĪŏ ଫ�ୋŇ 
Ĳ ŔŌି ɂŅŘŇ Ĵରିବେ  ବ�ୋŏ ି ହŘĪକ�ୋର୍ଟ Ĵହି ĺƻřģ 
ĩବେŅŇĴŘରୀƉ Ńରŉରś  Ŋରି Ǩ ĩĪŇĻୀŊୀ 
ଗ�ŤŃŌ ĴśŌŘର ĩĹŘର୍ଯ୍ୟ ŌŘŌŏŘ ňରି ĹŘŐŇŘ Ĵରś ȄŊŘ 
ବେଳେ Ĩର୍ପି ŃŘ ŌହŘňŘତ୍ର Ŕହଯ�ୋĶ Ĵରି Ȅଲେģ

	<ŅŘǑŃɹ Ŋ řŊŘŅ ŌŘŌŏŘରେ ŕŘĪŞ�ୋľǻƉ ĶśŎś ŃɫňŜƣଣ୍ଣ ŎŘŧ

ň řŏŘଙ୍କୁ  Şେľ řŊŘ ňŘĪĥ ň řŃŘŌŘŃŘƉ ŋŐř 
ଜେଜେ-ଜେଜେŌŘ®Ɖ ĨȅĴŘŎ Ŏŕ řĺ ř

ĴľĴ, ŭŪģūŪ(ŔŌŔି): ĴľĴǱଥିŃ ଶ�ţŐŊŘŐŘ 
ǶŧĦŒŘŔŃି Ōହି ŐŘ ŌହŘŊŅି୍ୟାŐŧŞŎ űűĻł 
ŅŊି୍ୟାƍ ĺŘȽରୀƉ ňŘĪĥ  ĩŊŒ୍ୟĴ ŔśŊņିŘ ŇȄŊŘ 
ɂŔƍĴś ĨŅŘŏŃ Ķśରś ƫର Ŕହ ଗ୍ରହł Ĵରି  ŒśłŘł ି
Ĵରś ĺƻřģ ତେବେ ଶ�ţŐŊŘŐŘ ŋŐ ିରŘĻ୍ୟର ŔŌǯ 
ŌହŘŊŅି୍ୟାŐŧŞŎ ŅŊି୍ୟାƍ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀƉ ରହି ȄŊŘ 
ŔŌŔ୍ୟାĴś ŔŌŘņŘŇ Ĵରି ŊŘ ňŘĪĥ ĩŊŒ୍ୟĴ 
ňŅକ୍ଷେň ଗ୍ରହł Ĵରି ŊŘĴś ରŘĻ୍ୟ Ĭଚ୍ଚŒſିଷା 
Ň ିର୍ଦ୍ଦେŒĴଙ୍କୁ  Ň ିର୍ଦ୍ଦେŒ ɂŅŘŇ Ĵରି ĺƻř ହŘĪକ�ୋର୍ଟģ 
ĴľĴ Ŕହର ŔŌŔ୍ୟା ŌŘŌŏŘର ŒśłŘł ି Ĵରି ŊŘ 
ĨŊŔରŞŎ Ļଷ୍ଟି Ŕ ŔĦĶŌ ĴśŌŘର ŔŘହś  Ĳ Ļଷ୍ଟି Ŕ 
ŋ.ିŇରŔĦିହଙ୍କୁ  ନେĪ ĶĿŃି ĵଣ୍ଡňୀĿ İňରି  
Ň ିର୍ଦ୍ଦେŒ ɂŅŘŇ Ĵରି ĺƻřģ Ŋ ିଶେଷĴରି , ŅŊି୍ୟାƍ 
ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀଙ୍କୁ  ଯେňରି  ସେŌŘŇƉ ĨȅĴŘରରś  ŊƗ ଚିŃ 
ĴରŘŇōŊି, ସେ ନେĪ ĵଣ୍ଡňୀĿ Ķśରś ତ୍ୱାŞ�ୋň 
Ĵରି ĺƻřģ ସେହି ŋŐ ି କେĬĥ ŌହŘŊŅି୍ୟାŐŧŞŎ 
କେତେ ŅŊି୍ୟାƍ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ ĨƺŧŇ Ĵରś ĺƻř, 
ସେ ŔĦକ୍ରାନ୍ତŞŎ ňରŊର୍ତ୍Ś ŒśłŘł ି ŔŌŧŞŎ 
Ĭଚ୍ଚŒſିଷା Ň ିର୍ଦ୍ଦେŒĴ ĨŅŘŏŃଙ୍କୁ  ĨŊĶŃ Ĵରିବେ ģ 

ଶ�ţŐŊŘŐŘ Ōହି ŐŘ ŌହŘŊŅି୍ୟାŐŧŞŎ 
ŊŘņŘŌśŻ ĹŐŘĹŐ ňŘĪĥ ରŘǑ Ŕହ ଶ�ŤĹŘŐŧ 

ŔśŊņିŘ, ŏŉିɟ, ବ୍ରେŏ ି ňśǯĴ ĩŅ ି ŇȄŊŘ ନେĪ 
ňŜର୍ବରś  ĩଡଭ�ୋକେľ ĴŌľି ିňକ୍ଷରś  ହŘĪକ�ୋର୍ଟƉ 
Ņŝ ଷ୍ଟି  ĩĴœ୍ଷł ĴରŘōŘĪȄŏŘģ ĴľĴ ĨŃ ିରି Ż 
ĻǟିଲାňŘŐƉ Ŕହ ĩଡଭ�ୋକେľ ĴŌľି ି
ଶ�ţŐŊŘŐŘ ĴଲେĻ ňରି Ņର୍ଶŇ Ĵରି  ĩŊŒ୍ୟĴ 
ŔśŊņିŘ ŇȄŊŘ ନେĪ ରିପ�ୋର୍ଟ  ŅŘĵŏ Ĵରି Ȅଲେģ 
ĩĻ ି Ĭଚ୍ଚ Œſିଷା Ň ିର୍ଦ୍ଦେŒĴ ĴŘŐୀɂŔǈ ŌହŘňŘତ୍ର 
ŋର୍ଚୁ ĩŏ ŒśłŘłŞିŎ ĬňǱଥିŃ ରହି  ĻŊŘŊ 
ରȃȄଲେģ ĬŻ ରିପ�ୋର୍ଟ  ĩņŘରŞŎ Ĭଚ୍ଚŒſିଷା 
Ň ିର୍ଦ୍ଦେŒĴ, İŔİŔĪň ିଡି  ŊŋିŘĶ ŔĹŊି, Ļǟିଲା 
ɂŒŘŔŇ, ĴଲେĻ Ĩƺକ୍ଷ Ĳ ŊŋିŘĶୀŧ ōƽ୍ରୀ 
ŌŐିŃି ବ�ţĿĴ Ĵରି Ȅଲେģ ଶ�ţŐŊŘŐŘŞŎ 
ŅŊି୍ୟାƍƉ ĨŇś ĴŜŐ ରŘǑ Ŋ୍ୟŊǱଥା, ŏŉିɟ , ǶŃନ୍ତ୍ର 
ଶ�ŤĹŘŐŧ ,ĨƺŧŇ ňŘĪĥ ବ୍ରେŏ ି ňśǯĴ ĩŅ ି
Ĭňŏǐ ĴରŘōŊିŘ ňŘĪĥ ĩŊŒ୍ୟĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟňନ୍ଥା 
ଗ୍ରହł ĴରŘōŘĪȄŊŘ ĴśହŘōŘĪĺģି ĩଡଭ�ୋକେľ 
ĴŌľି ି ĩŔƻତା İହି  ŌହŘŊŅି୍ୟାŐŧ ňରି Ņର୍ଶŇ 
Ĵରି ŊŘ Ŕହ ĨŇ୍ୟ ŒſିଷାŇś ଷ୍ଠାŇ Ōƺ ňରି Ņର୍ଶŇ 
Ĵରି  ରିପ�ୋର୍ଟ  ŅŘĵŏ Ĵରି ŊŘĴś ĨŅŘŏŃ 
Ň ିର୍ଦ୍ଦେŒ ଦେĪĺƻř ģ ŌŘŌŏŘର ňରŊର୍ତ୍Ś ŒśłŘł ି
ĩŔƻତା ŇଭେŌɲରŬűĴś ņŘର୍ଯ୍ୟ ĴରŘōŘĪĺģି  

ŋś ŊନେǢର,ŭŪŘūŪ(ŔŌŔି): Ĳଡ଼ିŒŘŞŎ ųŬľ ି ŞŎŐ ĲŋରɄ ରିȎŢର 
Ň ିରǻମାł ňŘĪĥ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ĵƏଚ୍ଚ କେǂ ŔରĴŘର ŊହŇ Ĵରିବେ ģ İȄňŘĪĥ କେǂ 
ŞŎŐ Ōƽ୍ରାŐŧ ĩŊŒ୍ୟĴ ĨŇś ମ�ୋŅŇ Ĵରି ĺƻřģ

ŔŜĹŇŘଯ�ୋĶ୍ୟ ଯେ ňŜର୍ବରś  Ĭŋŧ ŞŎŐ Ōƽ୍ରାŐŧ Ĳ ରŘĻ୍ୟ 
ŔରĴŘର İହି  ŞŎŐ ĲŋରɄ ରିȎŢ Ķśଡ଼ି Ĵś  ůŪ-ůŪ ĨŇś ňŘŃŞŎ İȄňŘĪĥ 
ĵƏଚ୍ଚ Ĵରିବେ  ବ�ୋŏ ିǱଥିର ହ�ୋĪȄŏŘģ ତେବେ ରŘĻ୍ୟ ŔରĴŘରƉ ňକ୍ଷରś  
İହି  ĵƏଚ୍ଚ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ŋŘବେ ŞŎŐ Ōƽ୍ରାŐŧ ŊହŇ Ĵରି ŊŘĴś ĨŇś Ş�ୋņ 

ĴରŘōŘĪȄŏŘģ ରŘĻ୍ୟ ŔରĴŘରƉ ĨŇś Ş�ୋņ ରſଷା Ĵରି  କେǂ ŞŎŐ 
Ōƽ୍ରାŐŧ ରŘĻ୍ୟର Ŋŋିǈି ǱଥାŇŞŎ Ň ିରǻମାł ହŕŊŘĴś ȄŊŘ ųŬľ ି ŞŎŐ 
Ĳŋର Ʉ ରିȎŢର Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ Ň ିରǻମାł ĵƏଚ୍ଚ ŊହŇ Ĵରିବେ  ବ�ୋŏ ିňତ୍ର ŌŘƺŌŞŎ 
ĻłŘĪĺƻřģ Ĳଡ଼ିŒŘର ŋ ିତ୍ řŋŜ Ō ି ŊĴିŘŒ ɂŃ ି କେǂ ŔରĴŘରƉ İହି  
ŔହŝŅŧŃŘňŜƣଣ୍ଣ ňŅକ୍ଷେň ňŘĪĥ Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ ମ�ୋହŇ Ĺରł ŌŘļୀ 
ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ ŇŞŎǂ ମ�ୋŅୀ İŊĦ କେǂ ŞŎŐŌƽ୍ରୀ Ĩଶ୍ୱି Ňୀ ବ�ţǩŊଙ୍କୁ  
Ĳଡ଼ିŒŘŊŘŔୀƉ ňକ୍ଷରś  ņŇ୍ୟŊŘŅ Ĳ ĴŝŃƕŃŘ ĻłŘĪĺƻřģ Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ 
Ĵହି ĺƻř ଯେ ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ ŔŊś  ŔŌŧŞŎ Ĳଡ଼ିŒŘର ŊĴିŘŒ ɂŃ ି ǶŃନ୍ତ୍ର 
ଧ୍ୟାŇ ଦେĪ ĩŔĺିƻřģ ŞŎŐňń, ŔଡĴ ňń, Ŋǁର Ĳ ŊŌିŘŇ ŋ ିତ୍ řŋŜ Ō ି
Ŕହି Ń Ĳଡ଼ିŒŘŞŎ ŒǛିର ŊĴିŘŒ ňŘĪĥ ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ Ĳ?ିŒŘĴś ŔରǻବାȅĴ 
Ķśରś ƫ ଦେĪ ĩŔĺିƻřģ Ĳଡ଼ିŒŘŊŘŔୀƉ ɂŃ ି ɂņŘŇŌƽ୍ରୀƉ İହି  Ɍƴଧା 
Ĳଡ଼ିŒŘର ŊĴିŘŒĴś ƫରŘŇ୍ୱି Ń Ĵରି Ŋ ବ�ୋŏ ିŌśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ Ĵହି ĺƻřģ

ŋś ŊନେǢର,ŭŪŘūŪ(ŔŌŔି): ŇŜĩňଡ଼ା 
ĬňŇ ିରǻବାĹŇ ňରିପେ ſଷୀŞŎ ŔŌǯ ରŘĻନ�ţŃĴି 
ŅŐ ŔŌǯ Œକ୍ ř ŊŇି ିଯ�ୋĶ Ĵରି  ɂĹŘର ɂŔŘର 
Ĵରś ĺƻř İŊĦ ŇĻି ŊĻିŧĴś ନେĪ ĩŒŘŊŘŅୀ 
Ĩĺƻřģ ķŘŔ ିରŘŌ ŌŘļୀ ŌŘľ ିର ňśĨ ŃŘƉ ɂŃ ି
ĻŇŃŘƉ Ŕମ୍ପୂର୍ଣ ŔŌର୍ଥŇ ଦେȃ Ŋ ିଜେň ି ňŘĪĥ 
Ōśଣ୍ଡŊ୍ୟńŘ ŊŦōିŘĪĺģି İȄňŘĪĥ Ŋ ିଜେň ିŔରĴŘର 
ĴĦଗ୍ରେŔ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧŞŎ ňśŏŔି ƶୱାରŘ ŞŎȓ 
Ĵରି  ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ŋŧŋୀŃ ĴରŘĪŊŘĴś Ĩňଚେଷ୍ଟା 
Ĵରś ĺ ି ବ�ୋŏ ି ĴĦଗ୍ରେŔ Ĩŋିଯ�ୋĶ Ĵରି ĺ ି̫  
ŅŐ ňକ୍ଷରś  Ķśରś ŊŘର ĴĦଗ୍ରେŔ ŋŊŇŞŎ 
ĩୟ�ୋĻŃି ŔŘŌ୍ବାŅĴି ŔǗ ମିŐŇୀŞŎ ňŜର୍ବŃŇ 
ŊņିŘŧĴ ŃńŘ ňŔିŔି ିର Ŋରି Ǩ ĬňŔŋŘňŃ ି ଡħ 
ŏŏŘଟେନ୍ଦୁ ŌହŘňŘତ୍ର Ĵହି ĺƻř ଯେ Ņſ ଷିł ňǠ ଚିŌŘଞ୍ଚŐ 
ଡିĩĪĻ ିĴŇŵର ŊŒିŘŐ ŔĦିହଙ୍କୁ  ĺśľŞିŎ ňĿŘōŘĪ 
ŃŘƉ ǱଥାŇŞŎ ĩĪĻ ି ହି ŌŘĦŒś ŏŘŏଙ୍କୁ  ŅŘŧƫିŞŎ 
ରĵŘōŘĪĺģି ōŘହŘĴ ି Ň ିରǻବାĹŇ ĩĹରł ŊȅିĴś 
ĬŏĦķŇ Ĵରି ĺģି İହŘ ňśł ିଭ�ୋľ ଗ୍ରହł ଶେଷŅŇି 
ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ହ�ୋĪȄŊŘରś  ĴĦଗ୍ରେŔ İହି  ķľłŘĴś 
ନେĪ ɂŒɨ ĬĿŘĪĺģି ĴĦଗ୍ରେŔ ĨŉିŔŞŎ ňśŏŔି 
ňŒŊିŘ ķľłŘĴś Ň ିନ୍ଦା Ĵରି ŊŘ Ŕହ ĶŃ Ĩକ୍ଟୋŊର 
ūŰ/ūű ŃŘରି ĵŞŎ ňśŏŔି ųŪ ŏକ୍ଷ ľଙ୍କା ĻŊŃ 

Ĵରି ŊŘ ňŞŎ Ōƺ ĴŘହ ȀĴ ିİŊĦ İହŘ ĴŘହŘର ľଙ୍କା 
ĩĻ ିōŘİ ňśŏŔି ĴŌି୍ୱା Īଡି ɂĴŘŒ Ĵରି  ňŘରି ŇŘହ Ȁ 
ŃŘĴś ନେĪ ɂŒɨ Ĵରି ĺģି İହି  ľଙ୍କା Ļଣେ Ŋ ିଜେň ି
ŔŘĦŔŅƉ ķŇǨି Ŕହଯ�ୋĶୀƉର ବ�ୋŏ ି ĴĦଗ୍ରେŔ 
Ĵହି ŊŘ Ŕହ ସେȄňŘĪĥ ňśŏŔି Ĺś ț ŊŔȄିŊŘ 

Ĵହି ĺģି ĴĦଗ୍ରେŔ ଲ�ୋĴପ୍ରି ŧŃŘŞŎ ĩଗେĪ 
ōŘĪĺ,ି ĴĦଗ୍ରେŔ ପ୍ରାରǻଥୀଙ୍କୁ  ĨĴśƟ ĻŇŔŌର୍ଥŇ 
ŌŐିśĺģି İହŘ ଦେȃ Ŋ ିଜେň ିĺŘŇĩି ହ�ୋĪ ňśŏŔି 
ŊŘହି Ňୀ İŊĦ ɂŒŘŔŇĴś Ĭňଯ�ୋĶ Ĵରି  Ň ିରǻବାĹŇ 
ŏŦŊିŘĴś  ଯ�ୋĻŇŘ Ĵରś ĺ ିବ�ୋŏ ିĴĦଗ୍ରେŔ Ĵହି ĺģି

ରŘĻ୍ୟ Ōśĵ୍ୟ Ň ିରǻବାĹŇ ĨȅĴŘରୀ İହି  
Ň ିରǻବାĹŇĴś ĴŋିŐ ି ĨŊŘņ, Ň ିରପେକ୍ଷ İŊĦ 

ŔśĹŘରś ରŜ ପେ Ŕମ୍ପାŅŇ Ĵରିବେ  İହŘ ŃŘƉ ŅŘŧƫିģ 
ŋŧŋୀŃ ହ�ୋĪ ĬňŇ ିରǻବାĹŇ ňŘĪĥ Ŋ ିଜେň ି ĶƠଡା 
ĶƠଡା Ōƽ୍ରୀ ŊņିŘŧĴ İňରି Ĵ ିňରŘĻŃି ପ୍ରାରǻଥୀ ĩŅିଙ୍କୁ  
Ň ିରǻବାĹŇ ɂĹŘରŞŎ  Ň ିୟ�ୋĻŃି Ĵରି ĺģି Ň ିରǻବାĹŇ 
ŔŌŧŞŎ Ŋ ିଜେň ିର ନେŃŘ Ōƽ୍ରୀ Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ 

ĩŔ ି ūūŪŪ କ�ୋľ ି ľଙ୍କାର ň୍ୟାକେĻ ଘ�ୋଷłŘ 
Ĵରି ĺƻřģ ତେବେ ĶŃ ūŰ ŌŘŔ ņରି  ŇŜĩňଡŘĴś 
ĨłଦେĵŘ ĴŘହ ȀĴ ି Ĵରś Ȅଲେ ବ�ୋŏ ି ĴĦଗ୍ରେŔ 
ɂŒɨ Ĵରି ĺģି Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ ­ŇŜĩňଡŘର ŅŘŧƫି Ōśĥ 
ନେŊ®ି ବ�ୋŏ ି ĨŊŘନ୍ତର ĴńŘ Ĵହśĺƻř® İହŘର 
Ĩର୍ଥ Ĵł Ĳଡ଼ିŒŘର ŊŘĴ ି Ļǟିଲା ɂŃ ି Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀƉର 
ŅŘŧƫି ŇŘହ Ȁ ବ�ୋŏ ି ĴĦଗ୍ରେŔ ɂŒɨ Ĵରି ĺģି

ŅŐŚŧ କŘō୍ଯ୍ୟାŐŧରେ ňśŏ řŔ ňŒ řŊŘକś ନŇĪ ŊœȁŏŘ କĦଗ୍ȰŔ Ĳଡ଼ିŒŘରେ Ň řରǻମାł ହେŊ  
ųŬľ ř ରେŐ ĲŋȡŢɄ ରିȎ

	<Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ĵƏଚ୍ଚ Ŋŕନ କŎ řŊ ରେŐ Ŋ řŋŘĶ
	<ପ୍ରņŘନŌƽ୍ରୀ Ĳ Şେǂ ରେŐŌƽ୍ରୀଙ୍କୁ  
ņନɹŊŘŅ ଦେଲେ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ 

Ş�ୋľŎଙ୍କୁ  ŀŎŘĪŊŘĴୁ ĨňଚĹǦଟା ĴŎୁĺ ř Ŋ řଜେň ř

ŅřŊ୍ୟାƍ ĴଲେĻ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ ŔŌŔ୍ୟା 
ŔŌŘņŘŇ ňŘĪĥ ňŅକ୍ſň Ň řĨ: ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ

ŋś ŊନେǢର,ŭŪŘūŪ(ŔŌŔି): ଦ୍ǽ Ń ŔହରୀĴରł Ĳ Ļƍŏ ɏରାŔ ଯ�ୋĶśĥĥ 
İହŘର ĴśɂŋŘŊ ĻୀŊĻĶŃ ĬňŞŎ ňରି ŏſ ଷିŃ ହŕĬĺģି ତେłś İହି  
ŔŌŔ୍ୟାର ŌśĴŘŊŏିŘ Ĵରି ŊŘ İŊĦ Ĳଡ଼ିŒŘĴś ňରିବେ Œ ĨŇśĴŜŐ ରŘĻ୍ୟ ŋŘବେ 
ĶŦିତ�ୋŐŊିŘĴś ରŘĻ୍ୟ ŔରĴŘର İłĴି ି ŔŊś  ŇŜŃŇ ରŘସ୍ତାର Ĭŋŧ ňŘǢŞ୍ରେ 
Ŋŝକ୍ଷŞ�ୋňł Ĵରି ŊŘĴś ŇǪିତ୍ř ନେĪĺƻřģ İହି  ȮŌŞŎ ŔŘରŘ ରŘĻ୍ୟŞŎ 
ňŜର୍ତ୍ତ ŊŋିŘĶ ĨņୀŇŞŎ ŇŜĩĴରି  Ň ିରǻମାł ହŕŊŘĴś ȄŊŘ ɂତ୍ୟେĴ ରŘĻňń, 
Ļǟିଲା Ōśĵ୍ୟ Ŕଡ଼Ĵ, ĨŇ୍ୟାŇ୍ୟ ŔŌǯ Ŕଡ଼Ĵ Ň ିରǻମାł ŔŌŧŞŎ Ŋŝକ୍ଷŞ�ୋňłĴś 
ŊŘƺŃŘŌŜŐĴ ĴରŘōŊିŘ  ň Ŝର୍ତ୍ତ Ōƽ୍ରୀ ňŝń୍ୱୀରŘĻ ହରି ĹǁŇ ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺƻřģ 
İȄନେĪ ŊŋିŘĶ ňକ୍ଷରś  Ň ିରǻମାł ହŕŊŘĴś ȄŊŘ ରŘସ୍ତାର Ĭŋŧ ňŘǢର୍ର İŊĦ 
ଡି ŋŘĪଡର ŌļŞିŎ ȄŊŘ ĵŘŏǱିଥାŇŞŎ Ŋ୍ୟାňĴ Ŋŝକ୍ଷŞ�ୋňł ĴରŘōŊିŘ ନେĪ 
ĪĩĪŔ ି (ŔŋȢି ŃńŘ Ş�ୋଡȧ), ĪĩĪŔ ି (İȚİȌ), İŌɡ ଡି, ĲŊŔିŔି ିଙ୍କୁ ĹĿି ି
Ļରି ĩŞŎ ĨŊĶŃ ĴରŘōŘĪĺģି ȰରୀȚ Ĵରିଡର  ŊĴିŘŒ Ĳ ňରି ĹŘŐŇŘ ŏſଷ୍ୟ 
ନେĪ ŔŊś  ରŘସ୍ତାĴଡ଼ŞŎ Ŋŝକ୍ଷ Ş�ୋňł ĴରŘōŊିģ İହି  ȮŌŞŎ ରŘସ୍ତା Ň ିରǻମାł 
ŔŌŧŞŎ Ň ିରǻମାł Ŋ୍ୟŧର ĨŃ ିରି Ż ū ɂŃŒିŃ Ĩର୍ଥରŘŒ ି Ŋŝକ୍ଷŞ�ୋňł İŊĦ 
ରକ୍ଷłŘବେକ୍ଷł ŊŘŊŅŞŎ ĵƏଚ୍ଚ Ĵରି ŊŘ ନେĪ ŌŘର୍ଗŅର୍ଶିĴŘ ĻŘରି  ĴରŘōŘĪĺģି 
İହŘƶୱାରŘ Ĩଙ୍ଗାରĴŘŌɱ ĨŊଶ�ୋଷł Ĳ ĨŌɱĻŘŇ ǯର Ŋŝƴ ଧି Ŕହ ŊŘŧś ɂŅŜଷłĴś 
Ĵȟ Ĵରିହ ŕŊģ İହି  Ŋŝକ୍ଷŞ�ୋňł ŒǏ ɂŅŜଷłĴś Ĵȟ Ĵରି ŊŘ Ŕହ ŌŝƥȁĴŘ କ୍ଷŧĴś 
Ş�ୋĴŊିŘ İŊĦ ŊŘŧśର ŌŘŇĴ Ŋŝƴ ଧି Ĵରି ŊŘ Ŕହ ĵରŘŅିନେ ĩĵňŘĵ Ĩଞ୍ଚŐŞŎ 
ŒୀŃŐŃŘ Ŕŝଷ୍ଟି  Ĵରି ŊŘŞŎ ŔହŘŧĴ ହŕŊ ବ�ୋŏ ି ŔରĴŘର ŊĹିŘର Ĵରି ĺƻřģ

	<Ŋɹŧ ହେŊ ନ řର୍ମାł ĵƏଚ୍ଚŎ ū ପ୍ରŃ řŒŃ Ĩń୍ଥ
ŔŊୁ ŇŜ ĩ ŎŘǯତାĴťରେ Ŋŝ କ୍ଷର�ୋňł ŊŏŘଙ୍ଗିର, ŭŪģūŪ(ŔŌŔି): ŊŏŘଙ୍ଗିର 

Ļǟିଲା ଦେĲĶŘĥ ńŘŇŘ Ĩଞ୍ଚŐŞŎ Ļଣେ 
Ōହି ŐŘଙ୍କୁ  Ņś Ǥର୍ମ ňŞŎ ĻŘŐ ି ŌŘରିଦେ ŊŘ 
ķľłŘ ŇŜĩମ�ୋť ନେĪĺģି Ņś Ǥର୍ମ 
Ĳ ହŃ୍ୟା Ĩŋ ିଯ�ୋĶĴś ĩĻ ି  ŊŏŘଙ୍ଗିର 
İȧ‌ň ିĨŋŐିŘଷ Ļ.ି ĵଣ୍ଡŇ Ĵରି ŊŘ ňŞŎ 
İହି  ŌŘŌŏŘĴś ନେĪ ŔŘņŘରłŞŎ Ņɫନ୍ଦ୍ବ 
Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪĺģି ĩĻ ି İĴ ŔŘŌ୍ବାŅĴି 
ŔǗ ମିŐŇୀŞŎ İȧ‌ň ି Ĵହି ĺƻř ଯେ 
Ōହି ŐŘƉ Ŕହ Ņś Ǥର୍ମ ĴରŘōŘĪŇŘହ Ȁ 
ĴŌି୍ବା କେହି  ŃŘଙ୍କୁ  ହŃ୍ୟା Ōƺ Ĵରି ŇŘହŘƻ řģ 
କ�ŤłŔ ି ସ୍ୱାǱଥ୍ୟĶŃ ĴŘରłରś  ŌŝŃ୍ɹ 
ହ�ୋĪĺ ିବ�ୋŏ ିସେ Ĵହି ĺƻřģ ତେବେ Ŋŏି 
ŋŃିରĴś Ōହି ŐŘƉ Ĩର୍ଦ୍ଧŇƆ ŒŊ ĩŔŏିŘ 
କେŌŃି,ି Ĵİି ŃŘƉ ŒŘŦ ିଖ�ୋŏŏିŘ, ŃŘƉ 
Ōśହĥ ĴŐŘ ňťŏିŘ କେŌŃି,ି ŃŘହŘĴś ନେĪ 
ɂŒɨŊŘĹୀ Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪĺģି ସେହି ňରି , Ű 
ŅŇି ņରି  Ōହି ŐŘƉ ŒŊ ňť ି ରହି ń́ଲେ 
ହŕĥ ĴŘହŘର ŇĻରĴś Ĵňିରି  ĩŔŏିŘ ŇŘହ Ȁ, 
ସେ ନେĪ Ōƺ Ŕନ୍ଦେହ Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪĺģି 
Ĩňରňକ୍ଷେ, ňśŏŔିĴś ĩĻ ି ŌŝŃ 
Ōହି ŐŘƉ ňରି Ĺŧ ŌŐିĺିģି ସେ ହŕଲେ, 

ňŘľłŘĶଡ଼ Ĩଞ୍ଚŐର ĴśƻŚ ņରś ĩ (Ŭų)ģ
ňśŏŔି Ĵହି ŊŘ ĨŇśŔŘŞŎ, ĴśƻŚ 

ŬŪŬŪ ŌŔ ିହŘରś  ŌŘŇŔĴି Ş�ୋĶŞŎ 
ňୀťŃି ń́ଲେģ ସେ ňŜର୍ବରś  Ōƺ ķରś  
İĴŘņ́ĴŊŘର Ĵśĩଡ଼େ ĹŘŏōିŊିŘର 
ŇĻିର ରହି ĺģି İହି  ĴŘରłରś  ŃŘƉ Ŕ୍ବାŌୀ 
ŋĶŊŘŇ ņରś ĩ ŃŘଙ୍କୁ  ŊŘňķŞŎ ĺŘť ି

ଦେĪń́ଲେģ ĶŃ ůŊœ୍ଷ ହŕŊ ସେ ŊŘňŘ 
ŔśĴରŘŌ ņରś ĩƉ ķŞŎ ରହśȄଲେģ 
ĶŃ Ŭŭ ŃŘରି ĵŞŎ ହĿŘȖ‌ ସେ Ĵśĩଡ଼େ 
Ň ିଖ�ୋĻ ହ�ୋĪōŘĪń́ଲେģ ତେବେ 
ଯେĬĥ ĻŌ ିରś  ĴśƻŚƉ ŌŝŃଦେହ Ĭƴଧାର 
ହ�ୋĪĺ,ି ŃŘହŘ ŃŘƉ ŊŘňķରĿŘରś  
Ű ĴŌି ି ŅŜ ର ହ�ୋĪȄŊŘ ŒŘŒŜķରĿŘରś  
Ų ĴŌି ି ବ�ୋŏ ି ĻłŘňଡ଼ିĺģି İŌŃିŞିŎ 
ĴśƻŚ କେĬĥ ňରି ǱଥିŃŞିŎ ĻŌ ି Ĵĩିରି Ĵś  

ĩŔ ିଲେ Ĳ କେŌŃି ି ŃŘƉର ŌŝŃ୍ɹ 
ହŕŏŘ, ŃŘହŘ ňśŏŔି ǴǦ Ĵରି Ňģି

ŊŏŘଙ୍ଗିର İȧ‌ňƉି Ĵହି ŊŘ ĨŇśŔŘŞŎ 
ସେ Ň ିଖ�ୋĻ ହŕŊŘର ŅŇିĴ ŋŃିŞŎ 
ହ Ȁ ŃŘƉର ŌŝŃ୍ɹ ହ�ୋĪĺ ି İŊĦ ŃŘƉ 
ŌŝŃ୍ɹ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟĶŃ ĴŘରłରś  ବ�ୋŏ ି ǴǦ 
Ĵରି ĺƻřģ Ŋ୍ୟŊଚ୍ƐŅ ŔŌŧŞŎ ପ୍ରାńŌĴି 
ňର୍ଯ୍ୟାŧŞŎ ଡŘŻରƉ Ĵହି ŊŘ ĨŇśŔŘŞŎ 

Œରୀର ĴŌି୍ବା ŃŘƉ ଯ�ŤŇŘƍŞŎ କ�ŤłŔ ି
କ୍ଷŃ ĹǸି ŇŘହ Ȁģ ŉŐŞŎ ŃŘଙ୍କୁ ହŃ୍ୟା Ĳ 
Ņś Ǥର୍ମ ĴରŘōŘĪŇȄŊŘ ସେ Ĵହି ĺƻřģ 
ŋ ିସେରŘ ňŘĪĥ ňĿŘōŘĪĺ ି ĬŻ ରିପ�ୋର୍ଟ  
ĩŔŊିŘ ňŞŎ ŌŝŃ୍ɹ ĴŘରł ĩହśରି  
ǴǦ ହŕŊ İȧ‌ň ି ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺƻřģ 
Ĭଲ୍ଲେĵଯ�ୋĶ୍ୟ, Ŋś ņŊŘର ଦେĲĶŘĥ ńŘŇŘ 
ŊǄňଡ଼ା ŉŘƠଡି ĨņୀŇ ଗ�ୋİŏňľିŘ 
ĶŘĥ ŇĴିľŞŎ ȄŊŘ İĴ ĻŌ ିରś  ĨĻłŘ 
Ōହି ŐŘƉ ŌŝŃଦେହ Ĭƴଧାର ହ�ୋĪȄŏŘģ

Ņś Ǥର୍ମ ňରେ Ōŕ řŐŘଙ୍କୁ  
ପ�ୋťř ŌŘŎ řଦେŊŘ ķଟłŘ Ņɫǁଦ୍ବ ŊŦŘĪŏŘ İȧ‌ň řƉ Ŋ řŊŝ Ń ř

	<Ņś Ǥର୍ମ Ĳ ŕŃ୍ୟା Ĩŋ řଯ�ୋĶକś ĵƠନ
	<ŌŝŃŘ Ōŕ řŐŘ ŌŘନŔ řକ ର�ୋĶŚ

ňŘĪĴŌŘŐ, ŭŪŘūŪ (ŔŌŔି): ŊŅ୍ିɹȖ‌ ŃŘର ŏŘĶ ି ĹŘଷୀ ŌŝŃģ ŊରĶť 
Ļǟିଲା ňŘĪĴŌŘŐ Ŋɰȇ‌ Ŋś ĴśରŘŌśƠଡା ĶŘĥŞŎ Ķśରś ŊŘର İňରି  İĴ ķľłŘ 
ķľĺିģି ŌŝŃ ĹŘଷୀĻłƉ ହŕଲେ, ରŊ ିŔŘହśģ ĩĻ ିŊŏିŞŎ ସେ ĴୀľŇŘŒĴ 
Ŕ ିଞ୍ଚŇ Ĵରś ȄŊŘ ବେଳେ İହି  Ĩķľł ķľńିʹŏŘģ ŔŘŌśȿ ରିĴ ŊŘŃ୍ୟା 
ମ�ୋନ୍ଥାର ɂŋŘŊŞŎ ŊŏିŞŎ 
ŊŅ୍ିɹȖ‌ ŃŘର ĺƠି ଡି ňଡ଼ିȄŏŘģ 

ĨĻŘłŃŞŎ İହି  ŃŘର ŔĦǴର୍ଶŞŎ 
ĩŔŊିŘରś  ķľłŘସ୍ଥŐŞŎ 
ରŊƉିର ŌŝŃ୍ɹ ķľȄିŏŘģ ĨŋŘŊ ĨŇľŇ ŌƺŞŎ ĹŐś ȄŊŘ ĨŋŘŊୀ 
ĹŘଷୀ ňରି ŊŘରର ସେ İĴŌŘତ୍ର Ş�ୋĻĶŘରକ୍ଷŌ Ŋ୍ୟକ୍ ř Ȅଲେģ ŃŘƉ ର 
ĨĴŘŐ ŌŝŃ୍ɹ ŃŘƉ ňରି ŊŘରĴś ĨŇǠି ଚିŃŃŘ ŌƺĴś ଠେŏ ି େŅĪĺģି 
ରŊƉି ňŞŎ  ňŏିŘƉ ɂŃ ିପ�ୋଷł Ĵİି Ĵରି Ŋ, Ĵňିରି  ତେŏ ŏś łର 
ŔĦŔŘର ĹŘŏŊି, ସେĪ ĹƻିତାŞŎ ŃŘƉ ǰ୍ରୀ İବେ ŋŘଙ୍ଗି ňťĺିƻřģ 
Ŋś ĴśରŘŌśƠଡା ňƗଚାŧŃ Ŕରňଞ୍ଚ ĨŇŃିŘ ଭ�ୋĪ ŃŘƉ ňରି ŊŘରĴś ଭେľ ି
ŔŌବେŅŇŘ ĻłŘĪŊŘ Ŕହ Ńś ରନ୍ତ ŌŝŃĴƉ ňରି ŊŘରĴś ŊŅ୍ିɹȖ‌ ŊŋିŘĶ 
Ĳ ରŘĻ୍ୟ ŔରĴŘର ĩର୍ଥି Ĵ କ୍ଷŃňି Ŝରł ଯ�ୋĶŘĪ ଦେŊŘĴś ŅŘŊ ି Ĵରି ĺƻřģ

ବ�Ťଦ୍ଧ, ŭŪŘūŪ (ŔŌŔି): ŇŘť ି ňରȃŊŘ 
ŅŜ ŞŎ ńŘĬ, ňŘĵĴś Ŋ ି ĶŏŘŇ ି ňśŏŔିģ 
Ōହି ŐŘƉ ŌŝŃ୍ɹ ହ�ୋĪōŘĪȄŊŘ ŋŘŊ ି
ĴŇଷ୍ଟେŊŐଙ୍କୁ  ରŘŃŔିŘରŘ ĻĶŘĪ ସେĿŘରś  
ňŐŘĪŏŘģ ŉŐŞŎ ĴŘĿĶŅŘ ŋŃିŞŎ 
ସେŌŃି ି ରŘŃŔିŘରŘ (ūŬķƞଟାରś  ĭର୍ଦ୍ଧ୍ବ) 
Ň ିଶ୍ଚŐ ĨŊǱଥାŞŎ ňť ି ରହିଲେ  Ōହି ŐŘģ 
Ĵƻିତୁ ĩĻ ି ŔŘĪƞଟିŉିȇ‌ ľȟି ĩŔ ି ōŘଞ୍ଚ Ĵରି  
Ōହି ŐŘĻłƉ ĻୀŊŃି ȄŊŘ Ĵହି ŊŘ ňŞŎ 
ŔŌǯƉ ĨĴŏĶśťśȟ‌ ହ�ୋĪōŘĪȄŏŘģ 
ବ�Ťଦ୍ଧ ńŘŇŘ Ķ ିରŘŔ ିଙ୍ଗା ȰରାŌŞŎ ķľȄିŊŘ 
İŋŐ ି İĴ ĨĻŊ ķľłŘ ĩĻ ି ĻǟିଲାŊ୍ୟାňୀ 
ĹƏଚ୍ଚାର Ŋ ିଷŧ ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ ňśŏŔିର 
ĴŘର୍ଯ୍ୟŅକ୍ଷŃŘ ĬňŞŎ ɂŒɨŊŘĹୀ Ŕŝଷ୍ଟି  
Ĵରି ĺģି ĬŻ Ōହି ŐŘĻłƉ ହŕଲେ, 

ȰରାŌର ଶ୍ରୀĴŘନ୍ତ ŇŘİĴƉ ňƩନୀ ŏƁ୍ମୀପ୍ରି ŧŘ 
ŇŘİĴģ ŃŘଙ୍କୁ  ଡŘŻରĵŘŇŘŞŎ ŋƥȁ 
ĴରŘōŘĪĺģି ĵŊର େŏĵŘ ହŕŊŘ ବେŐĴś 
ସେ ŊňିŅŌśŻ ȄŊŘ ଡŘŻର Ĵହି ĺƻřģ

ŔŜĹŇŘŇś ōŘŧୀ, ŏƁ୍ମୀପ୍ରି ŧŘ Ň ିଖ�ୋĻ ȄŊŘ 
ନେĪ Ŋś ņŊŘର Ŕନ୍ଧ୍ୟାŞŎ ŃŘƉ Ŕ୍ବାŌୀ ଶ୍ରୀĴŘନ୍ତ 
ବ�Ťଦ୍ଧ ńŘŇŘŞŎ Ĩŋିଯ�ୋĶ Ĵରି Ȅଲେģ ତେବେ 
İହŘĴś ନେĪ ŏƁ୍ମୀପ୍ରି ŧŘƉ ŊŘňķରଲ�ୋĴƉ 
Ŕନ୍ଦେହ ହ�ୋĪȄŏŘģ ଶ୍ରୀĴŘନ୍ତ ŃŘƉ ļĨିĴś 
ହŃ୍ୟା Ĵରି  Ň ିଖ�ୋĻ ŇŘľĴ ରĹś ȄŊŘ ନେĪ 
ńŘŇŘŞŎ ĩĬ İĴ Ĩŋିଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ 
Ĩŋିଯ�ୋĶ ĩņŘରŞŎ ňśŏŔି ଶ୍ରୀĴŘନ୍ତƉ 
ĨľĴ ରȃ ରŘŃ ି ପ୍ରାŧ ŲľŞŎ Ķ ିରŘŔ ିଙ୍ଗା 
ȰରାŌĴś ŃŅନ୍ତ Ĵରି ŊŘĴś ōŘĪȄŏŘģ ସେĿŘŞŎ 
İĴ ĴŘĿĶŅŘ ŌƺŞŎ ŏƁ୍ମୀପ୍ରି ŧŘƉ Ň ିଶ୍ଚŐ 

ĨŊǱଥାŞŎ ňťȄିŊŘ େŅȃ ŃŘଙ୍କୁ  ŌŝŃ ବ�ୋŏ ି
ŋŘŊ ିନେĪȄŏŘģ ଶ୍ରୀĴŘନ୍ତ ŃŘଙ୍କୁ  ହŃ୍ୟା Ĵରି ŊŘ 

ňŞŎ İĿŘŞŎ ŏś ĹŘĪ ରȃȄŊŘ Ŕନ୍ଦେହ 
Ĵରି ȄŏŘģ ତେłś, ସେĿŘŞŎ Ĵĺି ି ňśŏŔି 
Ĵର୍ମĹŘରୀଙ୍କୁ  ŌśŃŧŇ Ĵରି  ĹŘŏĩିŔȄିŏŘģ 

Ķśରś ŊŘର ŔĴŘଳେ ŔŘĪƞଟିŉିĴ ľŌି ŃŅନ୍ତ 
ňŘĪĥ ňହƗ ଚି Ōହି ŐŘƉ ଦେହ ĬňŞŎ 

ŏŅŘōŘĪȄŊŘ ĴŘĿ Ĳ 
ଡŘŐ ŊŘହŘର Ĵରି ŊŘ ňŞŎ 
Ōହି ŐŘĻłƉ ŊƗ ଚିȄŊŘ 

ĻŘłŊିŘĴś ňŘĪȄŏŘģ ňŞŎ 
ňśŏŔି Ńś ରନ୍ତ Ōହି ŐŘĴś 

ଡŘŻରĵŘŇŘ ĩłȄିŏŘģ Ōହି ŐŘĻłƉ 
İବେ ŊňିŅŌśŻ ȄŊŘ ĻłŘōŘĪĺģି

Ĩňରňକ୍ଷେ, İହି  ķľłŘĴś ନେĪ 

ĴŘର୍ଯ୍ୟŅକ୍ଷŃŘ ĬňŞŎ Ĩଞ୍ଚŐŊŘŔୀ ɂŒɨ 
ĬĿŘĪĺƻřģ ŊŐିŌ୍ୱି Ń ରŘŃ ି ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ 
Ŋŋିǈି ňśŏŔି ĨȅĴŘରୀ ķľłŘସ୍ଥŐ 
ňରି Ņର୍ଶŇ Ĵରି Ȅଲେ ହŕĥ ŏƁ୍ମୀପ୍ରି ŧŘ 
ĻୀŊŃି ȄŊŘ େŇĪ Ĵňିରି  ĻŘłňିŘରିଲେ  

ŇŘହ Ȁģ କେĬĥ ĩņŘରŞŎ ŌŝŃ ବ�ୋŏ ି ŋŘŊ ି
ŃŘଙ୍କୁ  ĴŘĿĶŅŘରś  Ĭƴଧାର Ĵଲେ ŇŘହ Ȁ? 
ōŅ ି İňରି  ĨŊǱଥାŞŎ Ōହି ŐŘƉ ŌŝŃ୍ɹ 
ହ�ୋĪńŘ®ƻତା, ତେବେ Ĵİି ŅŘŧୀ ହ�ୋĪńŘ®ƻତା, 
ŃŘହŘĴś େŇĪ ɂŒɨŊŘĹୀ Ŕŝଷ୍ଟି  Ĵରି ĺģି

Ŋ řŅ୍ɹȖ‌ ŃŘŎ ŏŘĶ ř ଚŘœŚ ŌŝŃ

ňŊŇରେ ĺ řƠଡି 
ňťřńʹŏŘ ŃŘŎ

ŊƗ ଚି ĬĿřଲେ ŕŃ୍ୟାĴŘଣ୍ଡŎ ŌŝŃ Ōŕ řŐŘ! 
	<ūŬķƞଟା କŘĿĶŅŘ ŋ řŃରେ ĹŘň ř ହ�ୋĪ Ŏŕ řଲେ
	<ŌŝŃ ŋŘŊ ř ŎŘŃ řରେ ĬƴଧାŎ କŏŘନ ř ňśŏ řŔ
	<ňśŏřŔŎ ŃŅƻ ପ୍ରକ୍ରି ŧŘ Ĭňରେ ĬĿřŏŘ ପ୍ରŒɨ
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İł řĴ ř ĵŔ ř ňŘŎ řŞŊŇ ř ĨňŎŘņŚ Ĳ ŏśଟľŎŘģ ŉŘǁରେ 
ňť଼ିŞŊ ňŎ řବŕŇ Ň řŧŌ ĬǟĦķŇĴŘŎŚ ବŘĪȇ‌‌ Ĳ 
ĴŘŎ ĹŘŐĴģ ĨŌŘŇ řĩ ĹŘŐĴƉ Ĵଟ řବ ǶŧƗଚାŐ řŃ 
ĹŘŏŘłģ İȜ‌‌ĩȡ‌‌İȧ‌‌(Ōśŕĥ Ĺ řǸଟ ବɹବǱଥା) ଯōୋĶśĥĥ 
ĵŔ řňŘŎ řŞŊŇ ř ňśŎśłŘ ପେŔŘŅŘŎ ĨňŎŘņŚģ ĴŘŎł 
Ƿମାରǻ Ŕ řଟ ř ŎŘĬŎକେŏŘ ŔମେŃ ŎŘĬŎକେŏŘ ňśŏ řŔ 
ĻřǟଲାŎ ȰରାŌŘଞ୍ଚŐĴś ĻĶ řବ Ųűūଟ ř Ƿମାରǻ Ĵ୍ୟାମେŎŘģ 
ଯେĬĥȄରେ Ŏŕ řĺ ř ŬŬŪŎś  ĭƴɫଧ୍ବ İĩĪ Ĵ୍ୟାମେŎŘģ İŕ ř 
Ĭଦ୍ƳŒɹରେ ŎŘĬŎକେŏŘŎ ňśŏ řŔ Ōśĵ୍ୟାŐŧରେ 
ĩĻř İĴ Īƞଟିଗ୍ରେଟľȓ‌‌ Ĵଣ୍ଟ୍ɯŘŏ Ŏśȟ‌‌ ĬȘ‌‌ķŘଟ řŃ 
ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ňǠ ଚିŌŘଞ୍ଚŐ ňśŏ řŔ ŀ řĩĪĻř Ʉ ରିଜେŒ 
ĴśŌŘŎ ŎŘİ Ōśĵɹ ĨŃ řȄ ŋŘŞŊ ଯōୋĶଦେĪ İŕ ř 
ĩĪŔ řĩŎĴś ĬȘ‌‌ķŘଟŇ ĴŎ řȄଲେģ

ŔŜĹŇŘଯōୋĶɹ ଯେ ­Ŕ řŔ řଟ řŋ ř Ō୍ୟାň řଂ ପɂରୋଜେĴɟ® Ĳ 
­ପ୍ɰĻ ୟ�ୋȡ‌‌ Ĵ୍ୟାମେŎŘ® Ĩŋ řଯŘŇରେ ĻŇŔŘņŘŎłƉ 
ŔśŎſଷା ବŝଦ୍ଧି  Ĳ Ş�ţœŧ řĴ ŋ řƥ ତିĴ ňśŏ řŔ řଂĴś ପɂରୋƮସାŕŇ 
ଦେବŘ Ĭଦ୍ƳŒɹରେ ŎŘĬŎକେŏŘ ňśŏ řŔ ňକ୍ଷŎś  ĩĻř 
Ļřǟଲା ňśŏ řŔ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧରେ İŕ ř Īƞଟିଗ୍ରେଟľŀ Ĵଣ୍ଟ୍ɯŘŏ 
Ŏśȟ‌‌ ĬȘ‌‌ķŘଟ řŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ İŕ ř ପ୍ରĴǛ ĨņŚŇରେ 
ŬŬŪଟ ř Ƿମାରǻ Ŕ řŔ řଟ řŋ ř Ĵ୍ୟାମେŎŘ ŎŘĬŎକେŏŘ ŔŕŎŎ 
ବ řŋ řǈ ĶśŎśƫňŜƣଣ୍ଣ ǱଥାŇରେ ǱଥାňŇ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ 
İȄରେ ūŪŪ ଟ ř ସ�ୋŏŘŎ ňŘŵŘŎ Ĵ୍ୟାମେŎŘ ŔମେŃ 
İȜ‌‌ĩȡ‌‌İȧ‌‌ (Ōśŕĥ Ĺ řǸଟ ବɹବǱଥା) İବଂ Ƕŧଂ 

ĹŘŐ řŃ ŇŌɲŎ ପ୍ɰଟ Ĺ řǸଟ (İİȚ‌‌ň řĩȡ‌‌) Ĵ୍ୟାମେŎŘ 
Ĩƻର୍ଭୁ Ż Ŏŕ řĺ řģ İŃȘ‌‌ବɹŃŚŃ Ōśĵɹ ŎŘǯତା, ବĻŘŎ 
Ĳ ĶśŎśƫňŜƣଣ୍ଣ ĺĴŌŘŇƉରେ ବŔବŘŔ ĴŎśȄବŘ 
ŎŘĬŎକେŏŘବŘŔŚƉ ŎŘǯତାĴś Ōśŕĥ ĴŎ řȄବŘ 
ମ�ୋଟ Űůūଟ ř Ŕ řŔ řଟ řŋ ř Ĵ୍ୟାମେŎŘĴś 
ŎŘĬŎକେŏŘ ňśŏ řŔ ĨňŎŘņŚ Ĺ řǸଟରେ 
ବɹବŕŘŎ ĴŎ řବ Ş�ୋŏř ŔŜĹŇŘ Ō řŐ řĺ řģ

İ ନେĪ ŎŘĬŎକେŏŘ ňśŏ řŔ 
Ōśĵ୍ୟାŐŧରେ İȧ‌‌ň ř Ň řତେŒ ŵŘņŵŘŇŚƉ 
Ĩƺକ୍ଷŃŘରେ ĩୟ�ୋĻřŃ İĴ Ĭତ୍ସବରେ ŀřĩĪĻř Ɍରୀ ŎŘİ 
Ĵŕ řଲେ ŎŘĬŎକେŏŘ ŔŕŎĴś ňśŎŘ Ŕ řŔ řଟ řŋ ř Ŕର୍ȁŏŘŇɵରେ 
ŎȃବŘ ňŘĪĥ ŃŘƉ İȧ‌‌ň ř ĴŘର୍ଯɹĴŘŐ ŔŌŧରେ ĩŎǕ 
ହ�ୋĪȄବŘ ňŅକ୍ଷେň ĩĻř İȧ‌‌ň ř Ň řତେŒ ŵŘņŵŘŇŚƉ 
ପ୍ରଚେǦଟାରେ ŉŐବŃŚ ହ�ୋĪĺ řģ İŕ ř Ĵଣ୍ଟ୍ɯŘŏ Ŏśȟ‌‌ରେ 
ĨŃ୍ୟାņśŇ řĴ ପ୍ରଯśକ୍ତି  Ŕśବ řņŘ Ŏŕ řĺ řģ ଯŘŕŘĴ ř ň ŜŎŘ ŔŕŎŎ 
ଟ řĴ řŇ řȃ ĴŘର୍ଯɹĴŐŘňĴś ŇĻŎରେ Ŏȃବģ Ĵŕ řବŘĴś 

Ķଲେ ŔŕŎŎ ŎŘǯତାķŘଟରେ ŔŌସ୍ତ ĴŘର୍ଯɹĴŐŘňĴś İŕ ř 
ĩĪŔ řİȧ‌‌ Ŏśȟ‌‌ Ň řŎŚକ୍ଷł ĴŎ řବŘ Ŕŕ Ň řŧƽł ĴŎ řବģ 
İȧ‌‌ň ř Ɍରୀ ŵŘņŵŘŇŚ Ĵŕ řଲେ ବŘସ୍ତବřĴ ŔŕŎବŘŔŚƉ 

ପ୍ରŃŚſଷାŎ Ĩƻ ķଟ řĺ řģ ŔŕŎରେ ŒŜŇɹ ĨňŎŘņ ňŘĪĥ 
ĩĻř ŒśŋŘŎǕ ହ�ୋĪĺ ř ĩĪŔ řİȧ‌‌ Ŏśȟ‌‌ģ İŕŘ Ň řǠ ଚିŃ 
ŋŘŞŊ ŔŕŎବŘŔŚƉ ňŘĪĥ ବ řଶେœ ĬňଯōୋĶŚ ହେବģ 
ŔŕŎŎ ŬŪŪŎś  ĭƴɫଧ୍ବ ପେŔŘŅŘŎ ĨňŎŘņŚƉ ŌśŕĥŎ 
ŀŘଟŘŞŊȥ‌‌ ĩĪŔ řİȧ‌‌ Ŕ řଷ୍ଟŌରେ Ĩňଲ�ୋȓ‌‌ ĴŎŘଯŘĪĺ ř, 
ଯŘŕŘ ସେŌŘନେ ňśŇħ ŔŕŎରେ ĨňŎŘņ ķଟŘĪବŘ 
ŌŘତ୍Ƚ İȜ‌‌ĩȡ‌‌İȧ‌‌ İĩĪ Ĵ୍ୟାମେŎŘ ŃśŎƻ ĹřǸଟ ĴŎ ř 

ŃȖ‌‌କ୍ଷłŘȖ‌‌ ĩĪŔ řĩŎĴś ĨବĶŃ ĴŎ řବģ ଯŘŕŘ ŉŐରେ 
ň řŔ řĩŎ ŋ୍ୟାŇ ŃśŎƻ ସେĿŘରେ ňŕƗ ଚି Ĩŋ řଯśŻĴś 
ĴŘବś  ĴŎ řନେବģ କେବŐ İŃ řĴ ř Ňśହେĥ କ�ŤłŔ ř ବɹକ୍ତି Ŏ 
Ŕନ୍ଦେŕĻŇĴ ĶŃ řବ řȅ, ĺ řȚ‌‌ŃŘĪ ĴŎśȄବŘ ଯśବĴ, 
ŏśଟľŎŘ, ŀĴŘŧŃŌŘନେ İł řĴ ř ĨňŎŘņ ĴŎ ř ĩĬ ĵŔ ř 
ňŘŎ řŞŊ ŇŘŕ Ȁ Ş�ୋŏř ସେ Ĵŕ řȄଲେģ 

İŕ ř ପ୍ରĴǛŎ İĴ ବ řŒ řଷ୍ଟ Ņ řĶ ହେĬĺ ř ŇŜŃŇ 
®ĴŌ୍ୟୁŇ řଟ ř ňŘରǻŇŎŔ řň Ōଡେŏ® ପ୍ରĴǛରେ Űůū ଟ ř 
ķର�ୋĪ ŎŘǯତା ŌśŕŘĥ Ĵ୍ୟାମେŎŘĴś Ō୍ୟାț‌‌ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ 
ସେȄŎś  ŮŪŪ Ŏś  ĨȅĴ Ĵ୍ୟାମେŎŘŎ ŌŘŏřĴ Ň řĻ ŉřȓ‌‌ 
ŔŕŋŘĶ řŃŘରେ ଦେĪĺନ୍ତିģ ଯŘŕŘĴś ňśŏ řŔ Ŕର୍ȁŏŘŇɵ 
ନେଟŵର୍କ Ŕŕ řŃ ŔଂଯśŻ ĴŎŘଯ řବģ ŉŐରେ ňśŏ řŔ Ĳ 
ĻŇŔŘņŘŎłƉ İŕ ř ŔଂଯśŻ ପ୍ରŧŘŔ ŔŌśŅŘŧŋřƥ ତିĴ 
ňśŏ řŔ řଂ Ĳ ŔŘŌśŕ řĴ ŔśŎſଷାŎ İĴ ŇŜŃŇ Ĩଧ୍ୟାŧ ĩŎǕ 
ହ�ୋĪĺ řģ ŔŜĹŇŘଯōୋĶɹ ଯେ Īƞଟିଗ୍ରେଟľȓ‌‌ Ĵଣ୍ଟ୍ɯŘŏ 
Ŏśȟ‌‌ରେ Ńńɹ ବ řଶ୍ɰœł, ŏŘĪȞ‌‌ ŌŇ řଟŎ řଂ Ĳ ବ řŋ řǈ ňśŏ řŔ 
ŧśŇ řȑ‌‌ŌŘŇƉ Ōƺରେ ŔŌŇɲŧ ŎſଷାĴŎ řବģ İȄରେ 
Ŕ řŔ řଟ řŋ ř ସେŏ, Īĩȡ‌‌İȧ‌‌İȧ‌‌ ସେȢ‌ŉ, Ƿମାରǻ Ī-ବ řȑ‌‌ 
ସେŏ, ŋ řİȌ‌‌İȜ‌‌ ସେȢ‌ŉ Ĳ ȸରାŉřĴ ସେȢ‌ŉĴś Ĩƻର୍ଭୁ Ż 
ĴŎŘଯŘĪĺ řģ İŕ ř Ŕ řଷ୍ଟŌରେ ȄବŘ ň Ŝର୍ବାŇśŌŘŇŎ Ŕśବ řņŘ 
ĨňŎŘņ ପ୍ରବł Ĩଞ୍ଚŐ ĹřǸଟ, ଯŘŇବŘŕŇ ȸରାĴ řଂ Ĳ ĩĪŇ 
ŒŝƌŐŘ କ୍ଷେତ୍ରରେ ŒŚȱ ପ୍ରŃ řȮ ରିŧŘ ଦେବŘରେ ŔŕŘŧĴ 
ହେବģ ĨŃ řŎ řŻ İȧ‌‌ň ř ŎŘĻĴřଶ�ୋŎ Ō řଶ୍ର ସ୍ୱାĶŃ ŋŘœł 
ଦେĪȄŏŘŞŊଳେ ĨŃ řŎ řŻ İȧ‌‌ň ř ŔśɌରୀ ɌରାବłŚ ŇŘŧĴ 
ņŇɹବŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ

ŎŘĬŎŞĴŏŘ, ŭŪŘūŪ(ŔŌ řŔ)

ŅŚର୍ଘŅ řŇ ņŎ ř ବ řŌŘŇ ବǁŎ ପ୍ରŔƍରେ ହ�ୋĪĩŔśȄବŘ 
ŅŘବ ř ପ୍ରŃ ř କେŕ ř Ĵƣଣ୍ଣňŘŃ ĴŎśŇȄବŘŎś  ňśł ř ବ řŌŘŇ 
ବǁŎ Ȯ ରିŧŘŇśǨଠାŇ ĴŌ řଟ ř ĩନ୍ଦୋŐŇĴś ĲǺଲାĪବŘĴś 
ଚେŃŘବŇŚ ଦେĪĺ řģ ବ řŌŘŇ ବǁŎ Ȯ ରିŧŘŇśǨଠାŇ 
ĴŌ řଟ ř ňକ୍ଷŎś  ŎŘĬŎକେŏŘ ବ řŌŘŇବǁŎ ŔǗମୁĵରେ 
ପ୍ରŃ řବŘŅ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ŀବŏ ĪƙଜିŇ ŔŎĴŘŎ Ŕତ୍ƥବେ 
ŎŘĬŎକେŏŘ ବ řŌŘŇ ବǁŎ କ�ୋŌŘରେ ňť଼ିŎŕ řବŘ 
ķଟłŘ ŔŕŎŎ ବś ଦ୍ଧି ĻŚବŚ Ōŕŏରେ ŃŚବ୍ର ĨŔନ୍ତୋœ 
ŔŝǦ ଟି ĴŎ řĺĪģ ĴŌ řଟ ř ňକ୍ଷŎś  ŎŘĬŎକେŏŘ ବ řŌŘŇ 
ବǁŎĴś ŮŔ ř ବର୍ଗରେ ĬǈŃŚĴŎł Ŕŕ řŃ ŎȚ‌‌ 
ୱେ®Ĵś ŲŕĻŘŎŎś  ūŪŕĻŘŎ ŉśଟ ňର୍ଯɹƻ ŔǒŔŘŎł 
ĴŎŘଯ řବŘ, ŔŌସ୍ତ ňŘł řňŘĶ ĴŘର୍ଯɹ ňŘĪĥ ĩĪİȢ‌‌İȧ‌‌, 
İȚ‌‌İȢ‌‌İȧ‌‌ ǱଥାňŇ İବଂ ସେȢ‌ŉŎś  İİĩĪĴś ବ řŌŘŇ 
ବǁŎ ŌŘŏřĴŘŇŘ ŕǯତାƻŎ ňŘĪĥ ŅŘବ ř ĴŎŘଯŘĪĺ řģ 
ūĻŘŇśĩŎŚ ŬŪŬůŎś  ĨŇ řର୍ଦ୍ଦିଷ୍ଟ ĴŘŐ ņŘŎłŘ Ĳ 
ପ୍ରŃ řବŘŅ ňରେ ū ଫେବŝĩŎŚ ŬŪŬůରେ ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀƉ 
ŎŘĬŎକେŏŘ Ķସ୍ତ ŔŌŧରେ ŎŘĬŎକେŏŘରେ İĴ 
ňŜƣଣ୍ଣାƍ ବ řŌŘŇ ବǁŎ ĴŎŘଯ řବŘŎ ଘ�ୋœłŘĴś ų ŌŘŔ 
ବ řŃ řĶŏŘģ ŃńŘň ř ବ řŌŘŇ ବǁŎŎ କ�ŤłŔ ř ĩȃŅŝ Œ řĩ 
ĶśŎśƫňŜƣଣ୍ଣ ňŅକ୍ଷେň ଗ୍ରŕł ବŘ Ĩଗ୍ରĶŃ ř ହ�ୋĪŇŘŕ Ȁģ 

ŎŘĻǶ Ōନ୍ତ୍ରୀ ŔśରେŒ ňŜĻŘŎŚƉ ƶୱାŎŘ ŎŘĬŎକେŏŘ 
ବ řŌŘŇ ବǁŎ ŌŘŏřĴŘŇŘ ŕǯତାƻŎĴś ƫŎŘŇ୍ୱି Ń ĴŎ řବŘ 
ňŘĪĥ ବŘŎŌ୍ୱାŎ ପ୍ରŃ řଶ୍ǽŃ ř Ŕତ୍ƥବେ କ�ŤłŔ ř ňŅକ୍ଷେň 
Ň řĩଯŘĪ ŇŘŕ Ȁģ ŔŘଂŔŅ ŃńŘ କେǂ Ōନ୍ତ୍ରୀ Ļśİŏ 
ĲŎŘŌƉ ŋŜŌ řĴŘ İ ନେĪ ŒŜŇɹ Ĵŕ řବŘ ŕŘŔ୍ୟାǴŅ 
Ş�ୋŏř ĴśŕŘଯŘĪĺ řģ ĴŌ řଟ ř ଚେŃŘବŇŚ ଦେĪĺ ř ଯେ, 
ଯŅř ŔŎĴŘŎ ŎŘĬŎକେŏŘବŘŔŚଙ୍କୁ  ଦେĪȄବŘ ପ୍ରŃ řଶ୍ǽŃ ř 
ň ŜŎł Ň ĴŎନ୍ତି, ତେŞŊ ĴŌ řଟ ř ňକ୍ଷŎś  ū ĻŘŇśĩŎŚ 

ŬŪŬŰŎś  ňśł ř ବଡ଼ņŎłŎ ପ୍ରŃ řବŘŅ ĴŎŘଯ řବģ 
ସେŌŘନେ Ņର୍ଶାĪĺନ୍ତି ଯେ ŔŌŘŇ ňŎ řǱଥିŃ řŎ ŔǗମୁĵŚŇ 
ହ�ୋĪȄବŘ ļŘŎŔśĶśť଼ା ବ řŌŘŇ ବǁŎ ŔŎĴŘŎŚ 
ŕସ୍ତକ୍ଷେň ňରେ ŔŉŐŃŘŎ Ŕŕ ǦଟାŎ İŧŘŎ İବଂ 
ĪƠଡିଗ�ୋĴś ǱଥାŇŘƻŎ řŃ ହ�ୋĪĺ řģ ଯŘŕŘŎ ସେବŘ ň Ŝର୍ବ 
İବଂ ŇŜŃŇ Ŏśȑ‌‌ Ĭŋŧରେ Ĭňŏǐģ

Ĭତ୍ତŎପ୍ରଦେŒ İବଂ ļŘŎŔśĶśť଼ା Ŕŕ řŃ ŃśŐŇŘ 
ĴŎ ř ĴŌ řଟ ř ňକ୍ଷŎś  ĶśŎśତ୍ୱାର�ୋň ĴŎŘଯŘĪĺ ř ଯେ, 

ବŕśŃ ବଡ଼ କ୍ଷେତ୍ରŉŐ Ŕŕ řŃ Ĭତ୍ତŎ ପ୍ରଦେŒରେ ŬŮଟ ř 
ବ řŌŘŇ ବǁŎ Ĩĺ řģ ଯŘŕŘ ŌƺŎś  ūűଟ ř ĴŘର୍ଯɹକ୍ଷŌ Ĩĺ řģ 
ĨନେĴ ବ řŌŘŇ ବǁŎ Ň řĴଟବର୍ତ୍ତୀ ŅŜŎŃŘ ŰŪ, ųŪ Ĳ 
ūŬŪ Ĵ řŌ ř Ōƺରେģ ŎŘĬŎକେŏŘ İବଂ ļŘŎŔśĶśť଼ା Œ řǛ 
କେǂ ଯŘŕŘ ķର�ୋĪ ବ řŌŘŇ ଯŘŃŘŧŘŃ ňŘĪĥ ଯଥେଷ୍ଟ 
ĩବŒɹĴŃŘ Ŏŕ řĺ řģ Ĭŋŧ ŔŕŎ ସେŌŘŇƉŎ ĩର୍ଥି Ĵ 
Ĩŋřବŝଦ୍ଧି  ବŝଦ୍ଧି  ĴŎ řବŘ ňŘĪĥ ĬǈŃ ବ řŌŘŇ ŔଂଯōୋĶ 
ňŘĪବŘ ĬĹřŃģ 

ĩȡ‌‌ଟ řĩĪ Ńńɹରେ Ĭଦ୍ଧୃŃ ĴŎ ř Ņର୍ଶାĪĺନ୍ତି 
ଯେ, ŎŘĬŎକେŏŘ ବ řŌŘŇ ବǁŎରେ Ň řŎƻŎ 
Ųů-ųů ପ୍ରŃ řŒŃ ĨĴ୍ୟୁňŘŇ୍ସି  ରେĴର୍ଡ ହେĬĺ řģ 
ଯŘŕŘ ĬǈŃ ବ řŌŘŇ ସେବŘŎ ĩବŒɹĴŃŘĴś  Ǵଷ୍ଟ 
Ĵରେģ İłś ŎŘĬŎକେŏŘ ବ řŌŘŇ ବǁŎ Ȯ ରିŧŘŇś ǨଠାŇ 
ĴŌ řଟ ř ଚେŃŘବŇŚ ଦେĪĺନ୍ତି ଯେ, ଯŅř ସେŌŘŇƉŎ 
ŅŘବ řĴś  ĨłଦେĵŘ ĴŎŘଯŘİ, ତେŞŊ ସେŌŘନେ 
ସେŌŘŇƉŎ ĩନ୍ଦୋŐŇĴś  ĩŕśŎ ř ŃŚବ୍ର ĴŎ řବŘĴś 
ବŘƺ ହେŞŊģ İŕ ř ĨବŔŎରେ ĴŌ řଟ řŎ ପ୍ରŌśĵ 
ŔŅŔɹ Ņ řĶŌɲŎ ŌŕŘନ୍ତି , ňŒśňŃ ř ĹŘଟŘର୍ଜୀ, ŋŘŎŃ 
ବŘĪ, Ŏଞ୍ଜŇ ŌŕŘନ୍ତି , Ŕśପ୍ରŃŚĴ Ō řଶ୍ର, ŔśŌŇ Ņତ୍ତ, 
Ŏଞ୍ଜŇ ଲେଙ୍କା, ĹȮରାƻ ଜେŇŘ, ଗ�ୋňŘŐ ଜେŇŘ, 
ŇŐřŇŚ ņŎ, Ĭତ୍ତŌ ŔŘŌŏ, ĨŌŜŏɹ ବŎŘŐƉ 
ŔମେŃ ĨŇɹŌŘନେ ଯōୋĶ ଦେĪȄଲେģ

ŎŘĬŎŞĴŏŘ, ŭŪŘūŪ(ŔŌ řŔ): Ĩକ୍ଟୋବŎ 
ŬűŎś  ŇଭେŌɲŎ ŬŃŘŎ řĵ ňର୍ଯɹƻ Ņśର୍ନୀŃ ř 
Ň řବŘŎł ŔǊତାŕ ňŘŐŇ ĴŎŘଯŘĬȄବŘ 
ňŎ řପ୍ରେſଷୀରେ ĩĻř Ņśର୍ନୀŃ ř Ň řବŘŎł ବ řŋŘĶ 
ŔśǁŎĶଡ଼ ŒŘĵŘ İବଂ ŔśǁŎĶଡ଼ Ļřǟଲା 
ପ୍ରŒŘŔŇ ƶୱାŎŘ Ļřǟଲାସ୍ତŎŚŧ ŔଚେŃŇŃŘ 
ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌ ŔśǁŎĶଡ଼ ବ řĴŘŒ ŋବŇ ĿŘରେ 
ĩୟ�ୋĻřŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ

ĹŐřŃବର୍ଷ İŕ ř Ņś ର୍ନୀŃ ř Ň řବŘŎł 
ŔǊତାŕ ňŘŐŇŎ ŒŚର୍ଷĴ ହେĬĺ ř ­Ņśର୍ନୀŃ ř 
Ň řବŘŎł: ĩŌ ŔŘŌśŕ řĴ ŅŘŧ řƫ®ģ 
İŕ ř ĨବŔŎରେ ĩĻř ǱଥାŇŚŧ ବ řĴŘŒ 
ŋବŇĿŘରେ Ļřǟଲାସ୍ତŎŚŧ ŔଚେŃŇŃŘ ŔŋŘ 
ĩୟ�ୋĻŇ ହ�ୋĪȄŏŘģ İȄରେ ĨŃ řŎ řŻ 

ĻřǟଲାňŘŐ (ŎŘĻǶ) ĨŋřŌŇ୍ୟୁ ŌŘļŚ, Ļřǟଲା 
ĵł řĻ ପ୍ରŃ řǨଠାŇŎ Ōśĵɹ Ň řର୍ବାŕŚ ĨȅĴŘŎŚ 
ŔśœŌŘ ବ řŏśƍ, Ļřǟଲା ňŎ řœŅŎ ĨŃ řŎ řŻ 
Ň řର୍ବାŕŚ ĨȅĴŘŎŚ Ķଜେǂ ŇŘŧĴ, ŋ řĻřŏŘŇɵ 
ବ řŋŘĶ ŔśǁŎĶଡ଼ ŒŘĵŘŎ ŀ řİȧ‌‌ň ř ଦ�ţŃŘŎŚ 
ķଡ଼େĪ, ŀ řİȧ‌‌ň ř ĨŌŝŃŘ Ňନ୍ଦି ŇŚ ŌŕŘନ୍ତି , 
Ļřǟଲା ŔŌŘĻ ŌƍŐ ĨȅĴŘŎŚ Ȯ ରିǩଣା ĴśŌŘŎŚ 
Ňǁ ଯōୋĶ ଦେĪȄଲେģ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌରେ 
Ōśĵɹ ବକ୍ତା ŋŘŞŊ ŔŎĴŘŎŚ ǶŧଂŒŘŔ řŃ 
ŌŕŘବ řŅ୍ୟାŐŧ, ŔśǁŎĶଡ଼Ŏ ŔŕŘŧĴ 
Ĩଧ୍ୟାňĴ ŇŜŃŇ ĵŌŘŎŚ ଯōୋĶ ଦେĪȄଲେģ

ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌରେ Ļřǟଲା ŔŜĹŇŘ Ĳ 
ଲ�ୋĴŔǑର୍କ ĨȅĴŘŎŚ Ňନ୍ଦି ŇŚ ŌśƠଡାŎŚ 
ସ୍ୱାĶŃ ĨŋřŋŘœł ପ୍ରŅŘŇ ĴŎ řȄŏŘŞŊଳେ 

ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌରେ ŋ řĻřŏŘŇɵ ŀ řİȧ‌‌ň ř Ɍରୀ 
ķť଼ାĪ Ņś ର୍ନୀŃ ř Ň řବŘŎł ŔǊତାŕ ňŘŐŇŎ 
ŏſଷ୍ୟ Ĳ Ĭଦ୍ƳŒɹ ŔǑର୍କରେ Ĵŕ řବŘ 
Ŕŕ řŃ ŔŌɹĴ ŔŜĹŇŘ ଦେବŘ Ŕŕ řŃ 
Ņś ର୍ନୀŃ řĴś ŕଟŘĪବŘ Ň řŌନ୍ତେ ŔŌସ୍ତƉ 
ŔŕଯōୋĶ ĴŘŌŇŘ ĴŎ řȄଲେģ ĨŃ řŎ řŻ 
ĻřǟଲାňŘŐ Ɍରୀ ŌŘļŚ ପ୍ରତ୍ୟେĴ ŔŌŘĻŎ 
କ୍ଷେତ୍ରରେ Ņś ର୍ନୀŃ řŎ Ō Ŝଳ�ୋƪପାଟŇ Ĭňରେ 
Ň řĻŎ ବŻବɹ ŎȃȄଲେģ ŔŌସ୍ତଙ୍କୁ  
Ņś ର୍ନୀŃ ř ବ řର�ୋņରେ ŔĻŘĶ Ĳ ŔଚେŃŇ 
Ŏŕ řବŘĴś Ĵŕ řȄଲେģ ସେŕ řŋŐř Ōśĵɹ 
ବକ୍ତା Ɍରୀ ĵŌŘŎŚ Ņś ର୍ନୀŃ ř Ŏ ǶŎŜň Ĳ 
ପ୍ରĴŘŎ Ķśť ଼ିĴś ĬŅŘŕŎł ŌŘƺŌରେ 
ବ୍ୟାĵ୍ୟା ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌରେ 

ŋ řĻřŏŘŇɵ ŔǊତାŕ ňŘŐŇ ĨବŔŎରେ 
ĺŘତ୍ରĺŘତ୍ରୀ ŌŘŇƉ Ōƺରେ ĩୟ�ୋĻřŃ 
ବ řŋ řǈ ପ୍ରŃ řଯōୋĶ řŃŘŌŘŇ ĩୟ�ୋĻřŃ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ପ୍ରŃ řଯōୋĶ řŃŘରେ ĴŝŃŚ 
ପ୍ରŃ řଯōୋĶŚଙ୍କୁ  ňśŎǭକୃŃ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ 
ଶେœରେ ŋ řĻřŏŘŇɵ ĪŇɵପେĴɟŎ ବŝନ୍ଦାବŃŚ 
ŃŘƠଡି ņŇɹବŘȘ‌‌ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř 
ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌĴś Œ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀ ସ୍ୱାĶŃ řĴŘ ňƠଡା 
ŔଂଯōୋĻŇŘ ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌରେ 
Ļřǟଲାସ୍ତŎŚŧ ĨȅĴŘŎŚ, Ƕŧଂ ŔŕŘŧĴ ŅŐŎ 
ŔŅŔɹ, ĩŒŘ Ĵର୍ମୀ, ବŎ řଷ୍ଠ ŇŘĶŎ řĴ, 
ŋ řĻřŏŘŇɵ ବ řŋŘĶŎ Ĵର୍ମĹŘŎŚ, ବ řŅ୍ୟାŐŧ 
İବଂ ŌŕŘବ řŅ୍ୟାŐŧ ĩŅřŎ ĺŘତ୍ରĺŘତ୍ରୀ 
ଯōୋĶ ଦେĪȄଲେģ İŕ ř ĨବŔŎରେ ĩĻř 
ŔĴŘଳେ ŀřĩŎŀřİ ĺĴ ĿŘŎś  ମେŀřĴŘŏ 
ĺĴ ňର୍ଯɹƻ İĴ ŋ řĻřŏŘŇɵ ŔଚେŃŇŃŘ 
ŎŘŏř ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ İȄରେ ĺŘତ୍ର 
ĺŘତ୍ରୀ, ĨȅĴŘŎŚ, Ƕŧଂ ŔŕŘŧĴ ଗ�ୋǨଠୀŎ 
Ōŕ řŐŘ, ĩŒŘ Ĵର୍ମୀ ĩŅř ŔŘŌ řŏ ହ�ୋĪȄଲେ 
İବଂ ŋ řĻřŏŘŇɵ ŔଚେŃŇŃŘŎ ବŘର୍ତ୍ତା ଦେĪ 
ŔŕŎ Ōƺରେ ňŎ řକ୍ରŌŘ ĴŎ řȄଲେģ

ŎŘĬŎŞĴŏŘ, ŭŪŘūŪ(ŔŌ řŔ): İȚ‌‌ĩĪଟ ř ŎŘĬŎକେŏŘŎ 
ĶŞŊœĴŌŘନେ, ĨĻŎବŘĪĻŘŇ ŎŘĻɹ ବ řǢବ řŅ୍ୟାŐŧ, Ĩର୍ଥŒŘǰ 
ବ řŋŘĶ (Ńś ର୍କୀ) Ŕŕ řŃ Ō řŐ řŃ ŋŘŞŊ ŀřĻřଟŘȢ‌‌ ĬňĴŎł Ĳ 
ŇବŚĴŎłଯōୋĶɹ Œକ୍ତି ବ řĴŘŒŒŚŐ ଦେŒĶśť ଼ିĴରେ ପ୍ରŋŘବ řŃ 
Ĵŝœ ř ĬƪପାŅĴŃŘ ବ řœŧରେ ĨŇśŔǄଧାŇ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ŋŘŎŃ ŔମେŃ 
Ŭűଟ ř ବ řĴŘŒŒŚŐ ଦେŒŎ İĴ ĨƺŧŇରେ, ĶŞŊœĴŌŘନେ 
ବ řǢରେ ଦ୍ǽ Ń ĶŃ řରେ ňŎ řବର୍ତ୍ତିŃ Īଣ୍ଟŎନେȑ‌‌ ବɹବŕŘŎ, 
ମ�ୋବŘĪȢ‌‌ ŔଂଯōୋĶ, ŇବŚĴŎłଯōୋĶɹ Œକ୍ତି, Ĵŝœ ř ĻŌ ř Ĳ ŔŘŎ 
ବɹବŕŘŎ Ĵ řňŎ ř Ĵŝœ ř ĬƪପାŅřĴŃŘĴś ପ୍ରŋŘବ řŃ ĴŎ řńŘİ ŃŘŕŘ 
Ĭňରେ ĩଲ�ୋĴňŘŃ ĴŎ řĺନ୍ତିģ İȚ‌‌ĩĪଟ ř ŎŘĬŎକେŏŘŎ 
ŌŘŇବřĴŃŘ İବଂ ŔŘŌŘĻřĴ ବ řƕଞାŇ ବ řŋŘĶŎ ପ୍ରଫେŔŎ ŇŘŎŘŧł 
ସେĿŚ İବଂ ŃŘƉ Ŏ řŔƏଚ୍ଚ ସ୍କŏŘȡ‌‌ ŏ řଟś  ସେĿŚ, ĨĻŎବŘĪĻŘŇ 
ŎŘĻɹ ବ řǢବ řŅ୍ୟାŐŧŎ (Ńś ର୍କୀ) Ŏ ŀĴɟŎ ĬĶśŎ କ�ୋŎĴśȑ‌‌ ňŃŘ 
Ĳ ŀĴɟŎ ସେŏřȚ‌‌ ĴŘର୍ଲିŏŎ ňŃŘ ପ୍ରŃ řǨ ଠିŃ Ļƣଣ୍ଣାȢ‌‌ ଟľକ୍ɨୋଲ�ୋĻř 
ĩŇŘŏřŔ řȧ‌‌ ĩƠŢ ‌‌ ǧ୍ରାଟľĻřȇ‌‌ Ō୍ୟାନେĻମେଣ୍ଟରେ ପ୍ରĴŘŒ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 

ŔŜĹŇŘଯōୋĶɹ ଯେ Ĵŝœ ř କ୍ଷେତ୍ରରେ, Īଣ୍ଟŎନେȑ‌‌ ĵŘŅɹ 
ĬƪପାŅŇ, ବ řକ୍ରŧ Ĳ ବɹବŕŘŎ ňଦ୍ଧŃ řĴś Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ňŎ řବର୍ତ୍ତŇ ĴŎ řĺ řģ 
ĹŘœŚŌŘନେ İŞŊ ସେŌŘŇƉŎ ŉŔŏ ବ řକ୍ରŧ ĴŎ řବŘ ň Ŝର୍ବŎś  
ବĻŘŎ ŌŜŏɹ ĻŘł ř ňŘŎśĺନ୍ତି, ĨȚ‌‌ŏŘĪȚ‌‌ରେ ŔŘŎ Ō Ŝŏɹ ŃśŐŇŘ 
ĴŎ řňŘŎ řŞŊ İବଂ ǱଥାŧŚ Ĵŝœ ř କ�ŤŒŐ ବ řœŧରେ Œ řȃňŘŎ řŞŊģ 

ĨନେĴ ȰରାŌŚł ŔŌśŅŘŧରେ, İĴ ŔŎŐ ମ�ୋବŘĪȢ‌‌ ଫ�ୋȚ‌‌ 
ĹŘœŚ Ĳ ବĻŘŎ Ōƺରେ ȄବŘ ňŘର୍ଥĴɹĴś ŅŜŎ ĴŎśĺ ř, ǶƐŃŘ, ŅŎ 
ĩĴŐŇ ĴŎ řବŘŎ କ୍ଷŌŃŘ İବଂ ŔŘŌȰ ରିĴ Ņକ୍ଷŃŘĴś ĬǈŃ ĴŎśĺ řģ 
ŇବŚĴŎłଯōୋĶɹ Œକ୍ତି ପ୍ରŃ ř ବର୍ଦ୍ଧିŃ ňŎ řବର୍ତ୍ତŇ Ŕŕ řŃ ĬŅŚŧŌŘŇ 
ପ୍ରଯśକ୍ତିବ  řŅ୍ୟା ņŘŎŘ Ōƺ Ĵŝœ ř ňଦ୍ଧŃ řĴś ňŎ řବର୍ତ୍ତŇ ĴŎśĺ řģ 
ସ�ŤŎĹŘŐ řŃ ĻŐସେĹŇ ବɹବǱଥା ſଷୁȿ ĹŘœŚଙ୍କୁ  ĨŇ řŧŌ řŃ ବ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌‌ 
ଯōୋĶŘłŎ Ĺ୍ୟାଲେଞ୍ଜĴś ŅŜŎ ĴŎ řବŘରେ Ŕମ୍ଭାବɹ ŔŘŕŘଯɹ ĴŎśĺ řģ

ŎŘĬŎŞĴŏŘ, ŭŪŘūŪ(ŔŌ řŔ): ǱଥାŇŚŧ ଛେଣ୍ଡ 
Ĵଲ�ୋŇŚǱଥିŃ ĴŐřƍ ବ řŕŘŎରେ ňŘŇŚŧ ĻŐ ŔŌŔ୍ୟା 
ନେĪ ŵŘȑ‌‌କ�ୋ ପ୍ରବନ୍ଧĴଙ୍କୁ ǷମାŎĴňତ୍ର ପ୍ରŅŘŇ ĴŎ řĺନ୍ତି 
ǱଥାŇŚŧ ବŘŔ řନ୍ଦାģ ŔŌŘĻସେବŚ ŃńŘ ĨବŔŎପ୍ରାପ୍ତ ňśŏ řŔ 
ĨȅĴŘŎŚ ĴŚର୍ତ୍ତŇ ŔŘŌŏ Ĳ ĨŌ řŧ ĴśŌŘŎ ŌŕŘନ୍ତି Ɖ 
ନେŃŝ ƫରେ ĴŐřƍ ବ řŕŘŎŎ ବŕś ବŘŔ řନ୍ଦା ŎŘĬŎକେŏŘ 
ŵŘȑ‌‌କ�ୋ ପ୍ରବନ୍ଧĴଙ୍କୁ ŔŘſଷାŃ ĴŎ ř İŕ ř ǷମାŎĴňତ୍ର ପ୍ରŅŘŇ 
ĴŎ řȄଲେģ ସେŌŘନେ Ņର୍ଶାĪĺନ୍ତି ଯେ ŵŘȑ‌‌କ�ୋ ňକ୍ଷŎś  
ĴŐřƍ ବ řŕŘŎରେ ĴŎŘଯŘĬȄବŘ ňŘŇŚŧ ĻŐ ଯōୋĶŘł 
ଯଥେଷ୍ଟ ହେĬŇŘŕ Ȁģ Ň řƴଦ୍ଧାŎ řŃ ŔŌŧ ŌśŃŘବĴ ĻŐ 

ଯōୋĶŘł ହେĬŇȄବŘŞŊଳେ ĻŐରେ ବ řŋ řǈ ପ୍ରĴŘŎ 
ĨŐřĩ Ķśଣ୍ଡ ĩŔśĺ řģ ଯŘŕŘĴ ř ňŘŇŚŧ ଯōୋĶɹ Ňśହେĥģ 
କ�ŤłŔ ř Ĩŋ řଯōୋĶ Ĵଲେ ŃśŎƻ ňŅକ୍ଷେň Ň řĩଯŘĬ 
ŇŘŕ Ȁģ İ ŔŌସ୍ତ ŔŌŔ୍ୟା ŔŌŘņŘŇ ňŘĪĥ ପ୍ରŃ řŇ řȅ ŅŐ 
ŵŘȑ‌‌କ�ୋ ପ୍ରବନ୍ଧĴଙ୍କୁ ǷମାŎĴňତ୍ର ପ୍ରŅŘŇ ĴŎ ř ŅŘବ ř 
ĴŎ řȄଲେģ ତେŞŊ ĩĶŘŌŚ İĴ ŌŘŔ Ōƺରେ İŕ ř 
ŔŌŔ୍ୟାĶśť ଼ିĴŎ ǱଥାŧŚ ŔŌŘņŘŇ ĴŎ řବŘĴś ŵŘȑ‌‌କ�ୋ 
ପ୍ରବନ୍ଧĴ ପ୍ରŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେĪȄଲେģ İŕŘŔŕ ĩŔନ୍ତା Ŭ 
ŌŘŔ Ōƺରେ ŇŜŃŇ ŀřĻřŎ ବɹବǱଥା Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ĴŎ řବŘĴś 
ସେ ପ୍ରŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେĪȄଲେģ İŕ ř ĨବŔŎରେ ŒŎŃ Ĺǂ 

ĩĹŘର୍ଯɹ, Ŏବ řŇŘŎŘŧł Ŕ řଂŕ, ŔśŅŚň ĴśŌŘŎ ŌŕŘନ୍ତି , 
ଗ�ୋňବǄଧୁ ŎŘŧ, ŇŎŕŎ ř ŇŘŧĴ, ପ୍ରŃŘň Ĺǂ Ŏń, 

ŎମେŒ Ĺǂ Ŕ řଂŕ, ପ୍ରĴŘŒ ŌŕŘନ୍ତି , Ļř. ବŘŎ řĴ, Ĩŕŏ୍ୟା 
ňŘł řƉ ŔମେŃ ĨŇɹŌŘନେ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ŎŘĬŎŞĴŏŘ, ŭŪŘūŪ(ŔŌ řŔ): ȰରାŌŘଞ୍ଚŐŎ Ň řŎŚŕ ଲ�ୋĴŌŘŇƉ ବ୍ୟାƉ ĵŘŃŘ ନେĪ 
İŕŘ ŌŘƺŌରେ ŏକ୍ଷ ŏକ୍ଷ ଟଙ୍କା ĿକେĪ ĴŎ řବŘ ĨŋřଯōୋĶରେ ŔśǁŎĶଡ଼ ňśŏ řŔ ĻřǟଲାŎ 
ŋǷମା ńŘŇŘ ňśŏ řŔ ů Ļłଙ୍କୁ Ķ řŎŉ ĴŎ ř କ�ୋରǻ ĹŘŏŘł ĴŎ řĺ řģ Ķ řŎŉ ĨŋřଯśŻŌŘନେ 
ହେଲେ ŋǷମା ńŘŇŘ ŅŌŘବŘŕŘŏ 
ĶŘĥŎ ବ řŌŐ ĶŎť଼ିĩ(ŭų), 
ĻŘŌŃŘŏřĩŎ ŋŘŎŃ 
ŌŕŘŇǁ(ŭū), ĨବŇକେŏŘŎ 
ĴŐŘĴŘŎ ŃŘƠଡିĩ(ŮŪ), ŕରେŎŘŌ 
ଦେĲ (ůŪ) İବଂ ଜ�ୋĶ řŌŘŏŎ 
Ň řବŘŔ ŇŘİĴ(ŬŰ)ģ ସେŌŘŇƉ 
Ň řĴଟŎś  ବ řŋ řǈ ବ୍ୟାƉŎ Ŭŭଟ ř 
ବ୍ୟାƉ ĵŘŃŘ Ĳ Űଟ ř ମ�ୋବŘĪŏ 
ଫ�ୋŇ ĻବŃ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ŔŜĹŇŘ 
ŌśŃŘବĴ ŋǷମା ńŘŇŘ Ĩଞ୍ଚŐରେ Ĵ řĺ ř 
Ņśର୍ବୃତ୍ତ  ȰରାŌŘଞ୍ଚŐŎ Ň řŎŚŕ ĨŒ řſ ଷିŃ 
ଲ�ୋĴଙ୍କୁ ବ řŋ řǈ ପ୍ରଲ�ୋŋŇ ଦେĵŘĪ 
ସେŌŘŇƉŎ ବ୍ୟାƉ ĵŘŃŘ, ĩņŘŎ 
ĴŘର୍ଡ, İଟ řİȟ‌‌ ĴŘର୍ଡ, ŉଟ�ୋ Ŕଂଗ୍ରŕ 
ĴŎ ř କ�ୋŏĴŘŃŘ ŔମେŃ Ĵ řĺ ř ŔŘĪବŎ ĨňŎŘņŚଙ୍କୁ ବ řȮ ରି ĴŎ řȄଲେģ İŕŘňରେ ŔŘĪବŎ 
ĨňŎŘņŚŌŘନେ ĬŻ ବ୍ୟାƉ ĵŘŃŘ ĻŎ řĩରେ ŔŘĪବŎ ĨňŎŘņ ŌŘƺŌରେ ŏକ୍ଷ ŏକ୍ଷ ଟଙ୍କା 
ĴŘŎବŘŎ ĴŎśȄଲେģ Ĩର୍ଥାȖ‌‌ ŔŘĪବŎ ĿକେĪŎś ŔଂĶŝŕŚŃ Ĩର୍ଥĴś ĬŻ ବ୍ୟାƉ ĵŘŃŘରେ ĻŌŘ 
ĴŎśȄଲେ İବଂ ňରେ ĬŻ ଟଙ୍କାĴś ĬĿŘĪ ନେĬȄଲେģ İŕ ř ķଟłŘ ନେĪ ŔŜĹŇŘ ňŘĪବŘ 
ňରେ ŔśǁŎĶଡ଼ İȧ‌‌ň ř ĨɆ ରିŃňŘŏ କ�ŤŎƉ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒକ୍ରମେ ŔśǁŎĶଡ଼ İȧ‌‌ŀ řň řĲ Ň řର୍ମŐ ĴśŌŘŎ 
ŌŕŘňŘତ୍ରƉ ŃƦ୍ୱାବņŘŇରେ ŋœɭମା ńŘŇŘ ňśŏ řŔ İ ନେĪ İĴ ŌŘŌŏŘ ŎśĻś ĴŎ ř ķଟłŘŎ ŃŅƻ 
ĩŎǕ ĴŎ řȄଲେģ ĨŋřଯśŻŌŘନେ ମ�ୋଟ ūűଟ ř ବ୍ୟାƉ ĵŘŃŘ Ŕଂଗ୍ରŕ ĴŎ ř ŔŘĪବŎ ĿĴଙ୍କୁ  
ŕǯତାƻŎ ĴŎ řȄବŘ ňśŏ řŔ ŃŅƻŎś  ĻłŘňť଼ିĺ řģ İŕ ř ŔŘĪବŎ ĨňŎŘņ ķଟłŘରେ ବŕś ଲ�ୋĴ 
ŏŘſଷାȅĴ ଟଙ୍କା ĿକେĪŎ Œ řĴŘŎ ହ�ୋĪȄବŘ ŃŅƻŎś  ĻłŘňť଼ିĺ řģ ତେŞŊ İŕ ř ķଟłŘରେ 
Ŕମ୍ପୃŻ ĨŇɹ ĨŋřଯśŻଙ୍କୁ Ķ řŎŉ ňŘĪĥ ĬŅɹŌ ĹŘŏřȄବŘ ŔŜĹŇŘ Ō řŐ řĺ řģ

Ň řŎŚŕ ŞŏŘĴƉ ŊɹୟାƉ ĵାŃା ନେĪ 
ŔାĪŊŎ ĿକେĪ : ů Ķ řŎŉ

ŎŘĬŎŞେŏŘରେ Īƞřଗ୍Ȱଟľȓ‌‌ କଣ୍ଟ୍ɯŘŏ Ŏś ȟ‌‌ ĬȘ‌‌ķŘଟି Ń

ĨňŎାņ ĻĶ řŊ Ųűū Ƿମାľǻ Ĳ İĩĪ ĴɹୟାମŌŎା

	=ĵŔňିŘŎ ିବେŇ ିପେŔŘŅŘŎ ĨňŎŘņŚ
	=ȸରାŉିȇ‌ ŇŧିŌ ŋŘƍଗିଲେ କଟି Ŋ 
ǶŧƗଚାŐŃି ĹŘŏŘł

ňśł ିଜĻୋȡ‌‌ ņŎŏିŘ ŊŌିŘŇ ŊǁŎ ɂŔଙ୍ଗ

ĩନǁଦୋŐŇĴś ĲǺଲାĪŊ Ŋ řମାŇ Ŋନ୍ଦŎ Ȯ ରିŧାŇś ǨଠାŇ Ĵମ řଟ ř

Ņś ର୍ନୀŃ ř Ň řŊାŎł ŔଚĹŃŇŃା ŔǊତାŕରେ ĻřǟଲାǯŎŚŧ Ĵାō୍ଯ୍ୟକ୍ରମ Ĵŝœ ř ĬƪପାŅĴŃା Ŋŝ ƴ ଧି ନେĪ İȚ‌‌ĩĪଟ ř 
ŎାĬŎକେଲା Ĳ Ńś ର୍କୀ ĶବେœĴƉ ĨŇś ƺୟାŇ

ĻŐ ଯ�ŘĶାł ŔମŔɹୟା ନେĪ ǷମାŎĴňȽ

ŎŘĬŎŞĴŏŘ, ŭŪģūŪ(ŔŌ řŔ): ňବ řତ୍ର 
ĴŘର୍ତ୍ତିĴ ňŜର୍ଣ୍ଣିŌŘ Ĭňŏକ୍ଷେ ŔŘŎŇĶŎŚ 
ǱଥିŃ ĻĶନ୍ନାń Ōନ୍ଦି Ŏ ପ୍ରାƍłରେ 
ĨŇśǨ ଠିŃ ŋŘĶବŃ ňŘŎŘŧł Ĳ ƕଞାŇ 
ଯଜ୍ଞ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌŎ ĩĻř Űଷ୍ଠ Ŕଂଧ୍ୟାରେ 
ŎŘĬŎକେŏŘ ňśŏ řŔ Ļřǟଲା ଜ�ୋŇ - Ŭ 
ŀ řİŔň ř ĨŌରେǂ œƢ Ōśĵɹ ĨŃ řȄ 
ŋŘŞŊ ଯōୋĶ ଦେĪ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌĴś ĬŅķŘଟŇ 
ĴŎ řବŘ Ŕŕ İňŎ ř İĴ ŋବɹ ĩଧ୍ୟାƬ ମିĴ 
ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌ ňŘĪĥ ĩୟ�ୋĻĴŌŘŇଙ୍କୁ  
ņŇɹବŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ İŕŘňରେ 
ŎŘǧ୍ରୀŧ Ɍରୀ ĻĶନ୍ନାń Ōŕ řŌŘ ପ୍ରĹŘŎĴ 
ପ୍ରବକ୍ତା ବŘବŘĻŚ ŔŃ୍ୟାŇǁ ŅŘŔ 
ŌŕŘŎŘĻ ŀřİŔň ř Ɍରୀ œƢଙ୍କୁ ňśǪ Ĳ 
ĬňଢŁŤĴŇ ପ୍ରŅŘŇ ĴŎ ř ŔŌɲର୍ଦ୍ଧିŃ 

ĴŎ řȄଲେģ ବŎ řଷ୍ଠ ŔŘŌ୍ୱାŅ řĴ ଦେବବ୍ରŃ 
ňƛŇŘŧĴ ĬňǱଥିŃ ȄବŘ ŞŊଳେ ବŎ řଷ୍ଠ 
ŔŅŔɹ ŔśŋŘœ Ĺǂ ňŘତ୍ର ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌĴś 
ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř ĨବŔŎରେ 
ŔŘŎŇĶŎŚ ĻĶନ୍ନାń Ōନ୍ଦି Ŏ ňŎ řĹŘŐŇŘ 
ĴŌ řଟ řŎ ŔŘņŘŎł Ŕମ୍ପାŅĴ ସ�Ťମେǂ 
ŞŊŕśŎ řĩ, ĬňŔŋŘňŃ ř ପ୍ରŅ୍ୟୁŌ୍ନ ĴśŌŘŎ 
ଭ�ୋŐ, ŎŘŌĹǂ ŌŕŘନ୍ତି , ଯśĶ୍ମ Ŕମ୍ପାŅĴ 
Ņřŏ řň ĴśŌŘŎ Ōǟ ଲିĴ, ŒŒŘƉ ସ୍ୱାĪĥ 
İବଂ କ�ୋœŘƺକ୍ଷ Ĭତ୍ତŌ ĴśŌŘŎ ଜେŇŘ, 
ĴŘର୍ଯɹŇ řର୍ବାŕŚ ŔŅŔɹ ବ řň řŇ ĴśŌŘŎ ଲେଙ୍କା, 
ଜ୍ୟୋŃ ř ପ୍ରĴŘŒ ŌŕŘନ୍ତି , ɌରୀĹŎł ŔŘŌŏ, 
ଗ�ୋň řŇŘń ŅŘŔƉ ŔŌସ୍ତ ଟ୍ରǦ ଟି Ŕŋɹ, 
ସେବŘŧŃ, ň ŜĻĴ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ř ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌ 
ňŎ řĹŘŐŇŘରେ ŔŕଯōୋĶ ĴŎ řȄଲେģ

ŎŘĬŎŞĴŏŘ, ŭŪŘūŪ(ŔŌ řŔ): ବŘĪȇ‌‌ 
ଚ�ୋŎ ř ĴŎ řବŘ Ĩŋ řଯōୋĶରେ ସେĴɟŎ 
-ű ńŘŇŘ ňśŏ řŔ ସେĴɟŎ -Ű İĴŃŘ 
Ĵ୍ଲȝ‌‌ ବǯତିŎ Ņś Ī ŋŘĪ ଛ�ୋଟś  ŇŘĶ (ŭŪ) 
Ĳ ĴŘର୍ତ୍ତିĴ ŇŘĶ (ŬŰ)Ĵś Ķ řŎŉ ĴŎ ř 
କ�ୋରǻ ĹŘŏŘł ĴŎ řĺ řģ ସେŌŘŇƉ ĿŘŎś  
Ůଟ ř ବŘĪȇ‌‌ ĻବŃ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ňśŏ řȧ‌‌ 
ŔŜĹŇŘ ŌśŃŘବĴ, ĶŃ ŬŲ ŃŘŎ řĵରେ 
ସେĴɟŎ -ūů, ŀ ř/űůŎ ŇŘଗେǢŎ 
ŇŘİĴ ସେĴɟŎ -ű ŋ řİŔİŔ ňŘŏřରେ 
ŎŕśȄବŘ ŔŘƍ ķŎĴś ĺଟ ňŘŐŇ ňŘĪĥ 

ଯŘĪȄଲେģ ķŎ ŔǗମୁĵରେ ବŘĪȇ‌‌ ňŘର୍କିଂ 
ĴŎ řȄବŘ ŞŊଳେ କେŕ ř Ņś ର୍ବୃତ୍ତ  ŃŘŏŘ 
ŋŘଙ୍ଗି ଚ�ୋŎ ř ĴŎ ř ନେĪȄବŘ ǱଥାŇŚŧ 
ଲ�ୋକେ Ĵŕ řȄଲେģ Ńś Ŏƻ ଖ�ୋĻŘଖ�ୋĻř 
ĴŎ ř ŇňŘĪବŘŎś  ńŘŇŘରେ ĨŋřଯōୋĶ 
ĴŎ řȄଲେģ Ķ řŎŉ Ņś Ī ŋŘĪଙ୍କୁ  ňĹŎŘ 
ĬĹŎŘ ňରେ ĬŻ ŅřŇ ň୍ଲାଣ୍ଟŔŘĪȑ‌‌ 
ńŘŇŘ Ĩଞ୍ଚŐŎś  Ōƺ ବŘĪȇ‌‌ ଚ�ୋŎ ř 
ĴŎ řȄବŘ ĻłŘňť଼ିȄŏŘģ İŕŘŔŕ ŬŪūŲ 
ŌŔ řŕŘରେ ସେĴɟŎ -ű ńŘŇŘରେ ଚ�ୋŎ ř 
ŌŘŌŏŘ Ŏŕ řȄବŘ ŃŅƻŎś  ĻłŘňť଼ିĺ řģ

Ů ŊାĪȇ‌‌ ĻŊŃ : Ŭ ŋାĪ Ķ řŎŉ

ŋାĶŊŃ ňାŎାŧł Ĳ ƕଞାŇ ଯଜ୍ଞŎ œଷ୍ଠ ŔǄଧ୍ୟା
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ŏŘƙřĶť, ŭŪģūŪ(ŔŌŔି)

ĩņśŇ řĴ ōśĶ, Œ řſŘ ŔĦǭŝŃ ř İŊĦ ĬƏŃŎ 
Ŕŋɹ ŔŌାĻ ŔŊś  ŞେŌ řŃ ř İବେ Ŋ ř ĴśŔĦǭକାŎ 
ŋ řŃରେ କେĬĥĿ ř Ňା କେĬĥĿ ř ŌśĴśŐ ř ňାŎś Ňାŕ Ȁģ 
ଲŏୋĴƉ ŌŇରେ ĶśଡŀĪ ହ�ୋĪ Ŏŕ řĺ ř 
Ŋ řǢୱାŔ ĨŊřǢୱାŔŎ Ŋś Łřĩł ř Ļାଲģ Ōł řœƉ 
Ň řĴľŎś  କେବେ ŅŜ Ŏ ହେŊ İŋŐř ŔାŌାĻřĴ 
Ŋ୍ୟାȅģ ŔାŌାĻřĴ ĴľĴłାŎ ňńରେ ĨନେĴ 
ļś ƞଟି ňଡś ĺƻତିģİŕ ř ଭେŅŋାŊ, ĴľĴłା 
İତେ ŌĻŊś Ń Şେ ĩĻřŎ Œ řſŘ, ŔĦǭକାŎ Ŋ ř 
ସେŔŊś  ĩĶରେ Ńś Ɛ ହ�ୋĪōାĬĺ řģ ĻŚŊŇ 
ȄŊା Ōł řœ Ń İŕ ř ŔାŌାĻřĴ ଭେŅŋାŊ, 
ĴľĴłା Ĳ ŊାŔǁŎ Œ řĴାŎ ହ�ୋĪ ōାŕା 
ōƽłା ଭ�ୋĶśĺ řģ Ĵ řƻତୁ  Ņś ħĵ Ĳ ňŎ řŃାňŎ 
Ŋ řœŧ Ōł řœŎ ŌŃୃ୍ୟୁ  ňରେ Ōƺ ŒŊ Ŋ ř İȄŎś  
ŊାŅ ňଡś Ňାŕ Ȁģ İňŎ ř İĴ Ņś ħĵŅ ķľłା 
ĴŐାŕାƠଡି Ļřǟଲା ଲାƙଜିĶťରେ ଦେȃŊାĴś 
Ō řŐ řĺ řģŌŃୃ୍ୟୁ Ŏ ŅŚରǻ Ų ķƞଟା ňର୍ଯɹନ୍ତ 
ŒŊĴś  ĴାǄ ଦେŊାĴś  କେŕ ř ŇŊାŕାŎ řŊା 
ķľłା ŔାŌାĻřĴ ŊାŔǁŎ ŋŧାŊŕ ĹřȽĴś 
Ņର୍ଶାĬĺ řģ İňŎ řĴ ř ĻାŃ řŋାĪ ŔŌସ୍ǯ ŒŊ 
ବ�ୋŕ řŊାĴś  Ōśŕĥ ଫŉŎାĪ ନେŊା ňରେ 
Ń řŇ řĻł ŔǑର୍କୀŧ ōśŊŃŚ ĩଗେĪ ĩŔ ř 

ŒŊĴś  ĴାǄ ଦେĪĺƻତିģŞେĬĥĿ ř Ōŕ řŐାଙ୍କୁ  
ŌŒାłŚĴś  ō řŊା ŌŇା ହ�ୋĪńାİ, ସେĪĿř 
İŕ ř Ń řŇ ř ŋĬłŚ ĬŅାŕŎł ŔǦୃ ଟି ĴŎ řȄŊା 
ŔାŎା ŎାĻɹରେ Ĺର୍ଚ୍ଚା ହେĬĺ řģ ŌŃୃ 
Ōହେǂ ĶŃ Ű ŌାŔ ňŜର୍ବେ Ņś ରǻľłା ķľ ř 
Ĩƞଟାରେ ĵƙଜା ĵŔ řōାĪ ķରେ Ŏŕ ř Ĺ řĴ řƮ ସିŃ 
ହେĬȄŊା ବେଳେ Ŋś ņŊାŎ ŃାƉŎ ŌŃୃ୍ୟୁ  
ķľ řȄଲାģ ūů Ŋର୍ଷ ň Ŝର୍ବେ Ŋାňା ōśଧେǦ ଟି 
ŅଳେĪƉ ŌŃୃ୍ୟୁ  ķľ řȄŊା ବେଳେ ĶŃŊର୍ଷ 

Ōାĩ ŔŎǶŃŚ ŅଳେĪƉ ŌŃୃ୍ୟୁ  ķľ řȄଲାģ 
ସେତେବେଳେ Ōƺ ŒŊ ŔĦǭକାŎ ňାĪĥ 
ŔŌାĻŎ କ�ţłŔ ř ŊɹŻ ତି ĩଗେĪ ĩŔ řŇ 
ȄŊା ଦେĵା ଦେĪŇȄଲାģ Ĵ řƻତୁ  ŔŊś ĿାŎś  
ĨŋାŊŇŚŧ ŅୃŒɹ ଦେȃŊାĴś  Ō řŐ řȄଲା 
ňŎ řŊାŎŎ ŊťňśĨ Ōହେǂ ŅଳେĪƉ ŌŃୃ୍ୟୁ  
ňରେ Ŋś ņŊାŎ ŔĴାŐ Ųľାରେ ŌŃୃ୍ୟୁ  ňରେ 
ŃାƉ ŊťŊାňା ଲ řƍŎାĻ ŅଳେĪ ŔǑର୍କୀŧ 
Ŋଡ ŋାĪ ňŜƣଣ୍ଣĹǂ ŅଳେĪ Ĳ ĨŇɹŌାନେ 
ŒŊ ŔĦǭକାŎ ňାĪĥ ĻାŃ řŋାĪଙ୍କୁ  ନେŕśŎା 
ହ�ୋĪȄŊା Ĵŕ řĺƻତିģ ତେବେ ŔାŌାĻřĴ 
ĴľĴłା ŋŧରେ କେŕ ř ŊାŕାŎ ř ŇȄŊା 
ବେଳେ ଶେœରେ ŔǑର୍କୀŧ ŊଡŋାĪ ňŜƣଣ୍ଣĹǂ 

ŅଳେĪƉ Ń řŇ ř ļ řĨ ɂŃ řŌା, Ōନ�ୋŎŌା 
Ĳ Ŋର୍ŘƉ Ŕŕ řŃ ŎମେŒ ŅଳେĪ ŔମେŃ 
ĹାŎ řĻł ŒŊĴś  ĴାǄରେ ବ�ୋŕ ř ŒɭŒାŇĴś 
ନେĪȄŊା ବେଳେ Ĵ řĺ ř ŔǑର୍କୀŧ Ŕାƍରେ 
ōାĪȄŊା Ĺ řȽ ŔାŎା ŎାĻɹରେ Ĺର୍ଚ୍ଚା ହେĬĺ řģ 
ĨňŎňକ୍ଷରେ ŊାŔǁ Ş�ୋĶśĥĥ ŒŊ ŔƤକାŎ 
ķľłାĴś  ĵଣ୍ଡŇ ĴŎ řĺ ř ଲାƙଜିĶť କ୍ଷେତ୍ରୀŧ 
ňାĪĴ ŔŌାĻģĴŐାŕାƠଡି କ୍ଷେŃŚŧ ňାĪĴ 
ŔŌାĻ କ�ୋŐାŅକ୍ଷ ĹǂƹĻ ପେŒŇřĩ 
Ĵŕ řŊା ĨŇś ōାŧŚ Ōହେǂ ŌŃୃ୍ୟୁ  ĵŊŎ ňାĪ 
Ōśĥ ķľłାǱŐରେ Ĭňସ୍ଥିŃ ȄଲřģଲାƙଜିĶť 
İĴ Œ řǛପାƗŐ Ş�ୋĶśĥĥ ଲŏୋକେ Ĵମ୍ପାŇŚĴś 
ĴାŌ ĴŎ řŊା ňାĪĥ ōାĪȄଲେģĩମେ ľ řକେ 
ĨପେſŘ ĴŎ řŊାĴś  Ĵŕ řଲś  Ĵ řƻତୁ  ĩŌ Ĵńା 
ସେŌାନେ Œśł řଲେ Ňାŕ Ȁģİŕା ň Ŝର୍ବŎś  Ōƺ 
ସେŕ ř ňŎ řŊାŎ Ů ĻłƉ ŒŊ ŔƤକାŎରେ 
ŔŌାĻ ŔŕŞ�ୋĶ ĴŎ řĺ řģ ĩŌ Ōƺରେ 
ōାŕା Ĵ řĺ ř ńାĬ Ĵ řƻତୁ  ĩମେ Ŕର୍ବŅା ŒŊĴś 
ŔǗମାŇ ଦେĪĺśģ Ŋƥତ୍ତŌାŇ ŔŌାĻĴś ŊŅŇାŌ 
ĴŎ řŊା ňାĪĥ ŌŇା ĴŎ řŊା Ŕତ୍ତ୍ɫ Ōƺ Ĵ řĺ ř 
ĴśŔĦǭକାŎ ଲŏୋĴƉ Ĵńାରେ ňଡ଼ି ļ řĨŌାŇଙ୍କୁ  
ŒŊ ŔƤକାŎ ňାĪĥ ĴାǄରେ ବ�ୋŕ ř ŌŒାłŚĴś 
ନେŊା Ĳ ŋ řଡ řĲ ŊŇାĪŊା ķľłା ĩŌ ňାĪĴ 
ŔŌାĻ ŅୃŦ Ň řନ୍ଦା ĴŎś ĺś  ବ�ୋଲř Ĵŕ řĺƻତିģ

ŔŘŌŘĻĴି ŊŘŔǁŎ ŋǈି İĴ Ņŝ Œɹňľ

ĴŘǄŞେ ŒŊ ବ�ୋŕ ିଲେ ŃŇି ିōśŊŃŚ

ŊŘŔǁ ķľłŘĴś ĵƠŇ ĴŎĺି ି
କ୍ſȽରୀŧ ňŘĪĴ ŔŌŘĻ

ŋŊŘŇŚňŘľłŘ, ŭŪģūŪ(ŔŌŔି)

ĴŐାŕାƠଡି Ļřǟଲାସ୍ତŎŚŧ Ŋ řଶ୍ୱ ŌŃŊɹŧ řŃା Ņ řŊŔ 
ňାŐŇ ĨŊŔŎରେ ŔśŎſ ଷିŃ ŔƗŧ Ĳ ŔାĪŊŎ 
ĨňŎାņ ŔǑର୍କରେ ŔଚେŃŇŃା Ĵର୍ମŒାŐା 
ĻřǟଲାňŎ řœŅ ĴŐାŕାƠଡି ŔǗ ମିŐŇŚ Ķŕୃରେ ĨŇśǨ ଠିŃ 
ହ�ୋĪȄଲାģ ŌśĵɹĨŃ řȄ ŋାବେ ĻřǟଲାňାŐ ňାŵାŎ 
ŔĹřŇ ɂĴାŒ Ş�ୋĶଦେĪ Ĵର୍ମŒାŐାŎ ĬȘ‌‌ķାľŇ 
ĴŎ ř Ň řĻŎ, Ň řĻ ňŎ řŊାŎŎ Ŕśନେଲř ŋŊ řœɹŃ 
ňାĪĥ Ň řĻŎ ĩର୍ ȁĴ ସ୍ଥିŃ řĴś ŔśŅୃŁ ĴŎ řŊାĴś ହେଲେ 
ର�ୋĻĶାŎ Ŕŕ řŃ ĻାŃŚŧ Ŋ୍ୟାƉ, ପ�ୋଷ୍ଟ Ĩଫřȧ‌‌ 
ŌାƺŌରେ ĵାŃା ଖ�ୋଲř Ň řĻŎ ŔƗŧ Ĩର୍ଥĴś ŔśŎſ ଷିŃ 
ĴŎ ř ŎȃŊା ňାĪĥ ŔŌସ୍ତଙ୍କୁ  ňŎାŌର୍ଶ ଦେĪȄଲେģ 
କ�ŤłŔ ř ପ୍ରାĪଭେľ Ĩର୍ଥ ଲĶାł ɂଲŏୋŋŇĴାŎŚ 
ŔĦସ୍ଥାŎ Ĵńାରେ Ňňଡ଼ି ŃାƉĿାŎś  ŅŜରେĪ 
Ŏŕ řŊା ňାĪĥ Ōƺ ňŎାŌର୍ଶ ଦେĪȄଲେģŔǗମାŇ řŃ 
ĨŃ řȄ ŋାବେ ĨŃ řŎ řକ୍ତ ĻřǟଲାňାŐ (Ŕା.) ŃŇɭŧ 
ĴśŌାŎ ŅŎŵାŇ, Ōśĵɹ ĬǈŧŇ Ńńା Ň řର୍ବାŕŚ 
ĨȅĴାŎŚ Ļřǟଲା ňŎ řœŅ ŅŧାŌŧ ňାŦŚ, ŋାŎŃŚŧ 
ɂŒାŔŇ řĴ ସେŊା ĨȅĴାŎŚ (ପ୍ରୋବେŒŇ) 
ĨŇ řମେœ ɂņାŇ, Ĭň ĻřǟଲାňାŐ ŋŊାŇŚňାľłା 
ɂŋାŃ ĴśŌାŎ ňŎ řଡ଼ା, ĨŃ řŎ řକ୍ତ Ōśĵɹ ĬǈŧŇ 

ĨȅĴାŎŚ ĻřǟଲାňŎ řœŅ Ņś ର୍ଯ୍ୟୋņŇ ଭ�ୋĪ, 
ପ�ୋǦଟାଲ ŔśňŎ řଟେଣ୍ଡେଣ୍ଟ ŔśŒାନ୍ତ ĴśŌାŎ 
ňାł řȰରାŕŚ, İଲଡřİȟ‌‌ ņର୍ମୁŎାĻ ŔśŇାŇŚ, ଡ řİŔň ř 
ŔାĪŊȡ‌‌ ȮରାĪŌ ĨŐĴାŇନ୍ଦା Ŕାŕś  Ş�ୋĶଦେĪ 
Ŋ řଶ୍ୱ Ō řŃŊɹŧ řŃା Ņ řŊŔ ňାŐŇŎ Ńାňର୍ଯɹ Ĭňରେ 
ĩଲŏୋĴňାŃ ĴŎ řȄଲେģİŕ ř ĨŊŔŎରେ Ƕଳ୍ପ 
ŔƗŧ ŅřĶରେ ŔଚେŃŇŃା ňାĪĥ ĻřǟଲାňŎ řœŅ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐŧ ňŎ řŔŎରେ Ļřǟଲା Ƕଳ୍ପ ŔƗŧ Ŋ řŋାĶ Ĳ 
ପ�ୋǦଟାଲ Ŋ řŋାĶ ŃŎଫŎś  Ĵ řĨĴŔ ସେଣ୍ଟŎ ଖ�ୋଲା 
ōାĪȄଲାģ İŕାĴś ĻřǟଲାňାŐ ĬȘ‌‌ķାľŇ ĴŎ řȄଲେģ 

ŇŜŃŇ ŋାବେ ĩĻř ପ�ୋǦଟାȢ‌‌ ĻŚŊŇ ŊŚŌା ň řň řİȜ‌‌. 
İĴାĬଣ୍ଟ ଖ�ୋଲřȄŊା ĨŃ řŎ řକ୍ତ ĻřǟଲାňାŐ ŃŇɭŧ 
ĴśŌାŎ ŅŎŵାŇ, ŔŕĴାŎŚ Ň řର୍ƳଦେŒĴ Ļřǟଲା Ƕଳ୍ପ 
ŔƗŧ Ŋ řŋାĶ Ŋ řବେĴାŇǁ ŌŕାŇǁ, ŔśĴŇ୍ୟା ŔŌƴୃ ଧି 
Ş�ୋĻŇା ňାĪĥ ĵାŃା ଖ�ୋଲřȄŊା ଡŀňśľ ř ĻřǟଲାňାŐ 
ŌŇŚœା ĶśǊତାƉ ļ řĨଙ୍କୁ  ĻřǟଲାňାŐ ňାŔŊś Ĵ ɂŅାŇ 
ĴŎ řȄଲେģସେŕ řňŎ ř ĩĻř ŭŬ Ļł ŔŎĴାŎŚ 
Ĵର୍ମĹାŎŚ Ŋ řŋ řǈ Ǥ କିŌŎ ପ�ୋǦଟାଲ ĩĴାĬଣ୍ଟ 
ଖ�ୋଲřȄଲେģŔଚେŃŇŃା Ĵର୍ମŒାŐାରେ ŬŪŪŎś  
ĭର୍ଦ୍ଧ୍ବ ŔŎĴାŎŚ ĨȅĴାŎŚ, Ĵର୍ମĹାŎŚଙ୍କୁ  ŔଚେŃŇŃା 

ňȽ Ŋଣ୍ଟŇ ĴŎାōାĪȄଲାģİŕ ř ĨŊŔŎରେ 
ĨŇśǨ ଠିŃ Ŋ řŋ řǈ ɂŃ řŞ�ୋĶ řŃାŎ ĴୃŃŚ ĺାତ୍ରୀଙ୍କୁ  
ĻřǟଲାňାŐƉ ƶୱାŎା ňśŎǭକାŎ Ĳ ɂŒĦŔା ňȽ ɂŅାŇ 
ĴŎାōାĪȄଲାģĴର୍ମŒାŐାରେ ŔŕĴାŎŚ Ň řର୍ƳଦେŒĴ 
Ŋ řବେĴାŇǁ ŌŕାŇǁ Ŋ řଶ୍ୱ Ō řŃŊɹŧ řŃା Ņ řŊŔ 
ňାŐŇŎ ĩŋřŌśĵɹ Ĳ ŔśŎſ ଷିŃ ŔƗŧ ŔǑର୍କରେ 
ŔŜĹŇା ଦେĪȄŊା ବେଳେ ଡřİŔň ř. ŔାĪŊȡ‌‌ 
ȮରାĪŌ ɌରୀŌŃŚ Ŕାŕś  ŔାĪŊȡ‌‌ ŔśŎſŘ ŔǑର୍କରେ 
Ŋ řœŅ ŋାବେ ŔŜĹŇା ଦେĪȄଲେģ ĨŇɹŌାŇƉ 
Ōƺରେ Ļřǟଲା Œ řſŘ ĨȅĴାŎŚ ŎାņାĴାନ୍ତ ĺତ୍ରୀ, Ļřǟଲା 
ŌƍŐ ĨȅĴାŎŚ Ĩନ୍ତର୍ଯ୍ୟାŌŚ ĴŕĥŎ, ଡ řଡ ř. ňɰଲାŇ řĦ 
ɌରୀĴାନ୍ତ ŅଳେĪ, Ļřǟଲା ŔŌାĻ Ĵଲ୍ୟାł ĨȅĴାŎŚ 
ŌśĻŚŊś Ň Ň řŒାƉ ŔମେŃ Ŋ řŋ řǈ Ŋ řŋାĶŚŧ 
Ļřǟଲାସ୍ତŎŚŧ ĨȅĴାŎŚ, ĻřǟଲାňାŐƉ Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐŧŎ 
ŔŌସ୍ତ ଡŀňśľ ř ĻřǟଲାňାŐ, ŔŕĴାŎŚ ĻřǟଲାňାŐ, 
Ĵର୍ମĹାŎŚ, Ļřǟଲା ňŎ řœŅ Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐŧ, Ńńା ĨŇ୍ୟାŇɹ 
Ŋ řŋାĶŚŧ ĨȅĴାŎŚ Ĵର୍ମĹାŎŚ ɂŌśĵ Ş�ୋĶ 
ଦେĪȄଲେģ ଶେœରେ Ļřǟଲା ŔŜĹŇା Ĳ ଲŏୋĴ ŔǑର୍କ 
ĨȅĴାŎŚ ŔŌସ୍ତଙ୍କୁ  ņŇɹŊାŅ ଦେĪȄଲେģĻřǟଲା 
Ȯ ରିଡା ĨȅĴାŎŚ ŎମେŒ Ĺǂ ňାŦŚ, Ļřǟଲା ŒାŎŚŎ řĴ 
Œ řſŘ ĨȅĴାŎŚ ŎŜňŔ řĦ ŎାĬŃ, İň řଡ ř Ŋ řŌɲୱାņŎ Ŕାŕś  
ɂŌśĵ ŔŕŞ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ

ĻǟିଲାǯŎŚŧ ŊǢି ŌŃŊɹŧŃିŘ ŅŊିŔ

ĩń ȁĴǱଥିŃ ିŔśŅŝ Ŧ ňŘĪĥ ŔƗŧ ŕ Ȁ ĩĻŎି Ŋଡ଼ ĩŕɫବାŇ

ŇŜ ĩňଡ଼ା, ŭŪģūŪ(ŔŌŔି): ଗ�ୋľ řİ ňଟେ Ň řର୍ବାĹŇŚ 
ŃାŃ ř ŊŦř ĹାଲřȄŊା ବେଳେ ĨŇɹňଟେ ŕାŃŚňଲ 
କ୍ଷେŃରେ Ōାଡ ř ĹାଲřĺƻତିģĻřǟଲା ŔŅŎ ŌŕĴśŌାĿାŎś  
ŌାȽ űĴřŌ ř ŅŜ Ŏ ľାŇŵାľ Ķାĥ ĨƗĹŐରେ ų ľ řĴ řĩ 
ŕାŃŚňଲ ķśŎ ř Ŋś ଲś ȄŊା ବେଳେ ĹାœŚŌାŇƉŎ 
Ŋŕś  ņାŇ ଫŔଲ Ňଷ୍ଟ ĴŎś ȄŊା ଦେĵାōାĪĺ řģ ĶାĥŎ 
ŇŜ ĩňଡ଼ା ńାŇା ľାŇŵାľ ňଞ୍ଚାŧŃ ŅřĩŇŌśƠଡା 
ĶାĥŎ ņŇŎାĻ ŒŊŎ, Ō řľś  ŎାŌ ŒŊŎ, ĿାĴśŎ 
ŎାŌ ŒŊŎ, ĨŇś ȇ‌‌ ŒŊŎ, ĻŧŎ ŎାŌ ŒŊŎ, ŕŎ ř 
ŒŊŎ, ଲƁł ŒŊŎ, ଡŌś ŒŊŎƉ ņାŇ Ŋ řଲରେ ňŒ ř 
Ňଷ୍ଟ ĴŎ řŊା Ŕŕ ņାŇ ĵାĪĺƻତିģŊś ņŊାŎ ŔĦଧ୍ୟାରେ 
ସ୍ଥାŇŚŧ ŔśŇାବେଡା Ļƍଲ ĨƗŐŎś  ų ľ řĴ řĩ ŕାŃŚ 
ňଲ ĩŔ řȄଲେģ ľାŇŵାľ Ķାĥ ଦେĪ ĴśŎś Ō ňśŎŚ 
ȰରାŌɹ ĻƍଲĴś  ɂବେŒ ĴŎ řȄŊା ŇŜ ĩňଡ଼ା ରେଞ୍ଜŎ 
Ŋ řŇ řŃା ଭ�ୋĪ Ĵŕ řĺģŔňୃକ୍ତ ĨƗŐରେ ŔŃର୍କŃା 
ĨŊଲŌ୍ୱŇ ĴŎାōାĪĺ ř ବ�ୋଲř Ĵŕ řĺƻତିģ

ľŘŇŵŘľ ĻƍŏŞେ ŕŘŃŚňŏ

କେŔ ିଙ୍ଗା, ŭŪģūŪ(ŔŌŔି): ĴŐାŕାƠଡି Ļřǟଲା 
କେŔ řଙ୍ଗା ĨƗŐରେ Ŋୃƴ ଧି ňାĬĺ ř ଚ�ୋŎ ř ଡĴାŧŃ ř 
ķľłା Ŋୃƴ ଧି ňାĪŊାରେ ଲାĶ řĺ řģ ňśଲ řŔ Ŕନ୍ଧାŇŚ 
ĴśĴśŎ, ŔାĪŇľ řଫřĴ ľ řȟ‌‌ ĩŔ ř ŃŅନ୍ତ ĴŎś ĺƻତି Ĵ řƻତୁ 
ଚ�ୋŎ ņାŎାňଡś  Ňାŕ Ȁģ ସ୍ଥାŇŚŧ ňśଲ řŔ ňକ୍ଷŎś  Ņ řŇ 
ŎାŃ ř ňାଟȸରୋଲřĦ ହେĬȄଲେ Ōƺ ଚ�ୋŎŌାନେ ĵାŃ řŎ 
ĴŎś Ňାŕାƻ ତିģକେତେବେଳେ Ŏାସ୍ତା Ĵťରେ ȄŊା 
ଦ�ୋĴାŇŎ ŔľŎ Ńାଡř ଦ�ୋĴାŇ ଚ�ୋŎ ř ହେĬĺ ř 
Ń ŔŕŎ ŋ řŃରେ ȄŊା ŊťŊť ķŎŎ ļŎĴା 
ŋାଙ୍ଗି ଚ�ୋŎ ř ଡĴାŧŃ ř ହେĬĺ řģŊ řĶŃ ŅřŇରେ 
କେŔ řଙ୍ଗା Ōାĥ Ĩମ୍ୱେ Ōନ୍ଦି ŎŎś  Ķŕłା ଚ�ୋŎ ř ହେĬ 
Ĵ řŌɲୱା İȚ‌‌İĹ ŬŰĴťରେ ȄŊା Ļଣେ ŊɹŊŔାŧŚƉ 
ķŎś  ଚ�ୋŎ ř ହେĬ Ĵ řŌɲୱା ĶŃ ūů ŅřŇ Ńଳେ 
ŔŕŎ Ōƺ ŋାĶରେ ȄŊା ň Ŝର୍ବŃŇ ĻřǟଲାňŎ řœŅ 
ĨƺſŘƉ ķŎś  ଚ�ୋŎ ř ହେĬ ĩĻř ňର୍ଯɹନ୍ତ ňśଲ řŔ 
ଚ�ୋŎŌାŇଙ୍କୁ  ņŎ řňାŎś Ň řģକେŊŐ ŃŅନ୍ତରେ Ŋର୍ଷ 
Ŋର୍ଷ Ŋ řŃ ř ōାĬĺ řģĨŇɹňଟେ ĻřǟଲାŎ ɂŌśĵ ŔŕŎ 
ŋŊାŇŚňାľłା, ĻśŇାĶť Ĳ ņର୍ମĶť ŔŕŎରେ 
Ŕ řŔ řľ řŋ ř ଲାĶ řŔାŎ řȄŊା ବେଳେ କେŔ řଙ୍ଗାରେ 
Ŋƥତ୍ତŌାŇ ňର୍ଯɹନ୍ତ Ŕ řŔ řľ řŋ ř ଲାĶśŇାŕ Ȁ ōŅř ŔŕŎŎ 
Ōśĵɹ ĺĴŌାŇƉରେ Ŕ řŔ řľ řŋ ř ଲାĶ řଲେ Ĵ řĺ ř Ň ହେଲେ 
Ōƺ ŎାŃ řରେ ଚ�ୋŎ ř ĴŎś ȄŊା ଚ�ୋŎ ଡĴାŧŃƉŎ 

ĶŃ ř Ŋ řȅ Ĭňରେ ŇĻŎ ŎȃŊାĴś  ŔśŊ řņା ŕśĨƻତାģ 
କେŔ řଙ୍ଗାରେ କ�ŤłŔ ř ŊାŕାŎ ŎାĻɹŎ ଚ�ୋŎ ĩŔ ř 
ଚ�ୋŎ ř ĴŎ ř ŎାŃାŎାŃ ř ଟ୍ରେŇରେ ňŐାĪ ō řŊାŎ 
ŔśŊ řņା ȄŊାŎś  ŔŕŎରେ ĩƻତଃŎାĻɹ ଚ�ୋŎ 
ଚ�ୋŎ ř ଟ୍ରେŇରେ ŊŔ ř ňଲାĪōାĬȄŊା Ōƺ Ŕନ୍ଦେŕ 
ĴŎାōାĬĺ řģĨŇɹňଟେ କେŔ řଙ୍ଗା ŔŕŎରେ Ŕ řŔ řľ řŋ ř 
ଲାĶ řŊ ବ�ୋଲř Ĵ řĺ ř ŌାŔ Ńଳେ Ĵ řĺ ř ŔŎĴାŎŚ 
İƃňର୍ଟ ĩŔ ř Ǵȑ‌‌ Ŕ řଲେĴŔŇ ĴŎ ř ĹାଲřōାĪȄଲେ 
ōାŕା ସେତେବେଳେ ĶłŌାƺŌରେରେ Ōƺ ɂĴାŒ 
ňାĪȄଲାģĩମେ Ĭକ୍ତ Ŋ řœŧ Ĭňରେ କେŔ řଙ୍ଗା 
İȚ‌‌İŔ ř Ň řର୍ବାŕŚōନ୍ତ୍ରୀ ŇାŎାŧł ŌŕାŎłାଙ୍କୁ  
ňĹାŎ řŊାŎś  ସେ Ǵȑ‌‌ Ŕ řଲେĴŔŇ ŌାŇ řȄଲେ 
Ĳ କେŔ řଙ୍ଗା İȚ‌‌İŔ ř ňକ୍ଷŎś  ŔŕŎରେ Ŕ řŔ řľ řŋ ř 
ଲାĶ řŊା ňାĪĥ ପ୍ରାŧ ŰŪ ଲକ୍ଷ ľଙ୍କାŎ ŊɹŧĨľĴŐ 
ŔŎĴାŎƉ ňାĵĴś  ňĿାōାĪĺ řģŔŎĴାŎƉ ĿାŎś  
Ŋƥତ୍ତŌାŇ ňର୍ଯɹନ୍ତ କ�ŤłŔ ř ŔŜĹŇା Ō řŐ řŇାŕ Ȁģ ōŅř 
ŔŎĴାŎƉ ňକ୍ଷŎś  ȰରୀŇ Ŕ řƆନାଲ Ō řŐ řଲେ ōńା ŒŚȱ 
ŔŕŎରେ Ŕ řŔ řľ řŋ ř ଲାĶ řŊ ବ�ୋଲř ɂĴାŒ ĴŎ řȄଲେģ 
ସେ ōାŕାŊ ř ହେĬ ŔŕŎରେ ଚ�ୋŎ ř ଡĴାŧŃ ř Ņ řŇĴś 
Ņ řŇ Ŋୃƴ ଧି ňାĬȄŊାŎś  କେŔ řଙ୍ଗା ରେ ōńା ŒŚȱ 
Ŕ řŔ řľ řŋ ř ଲĶାĪŊା ňାĪĥ ŔାņାŎłରେ ଜ�ୋŎŅାŎ 
ŅାŊ ř ହେĬĺ řģ

କେŔ ିଙ୍ଗା ŔŕŎŞେ ĨŔŘŌŘĻĴି ĴŘରǻɹĴŐŘň Ŋŝƴ ଧି

ŔŔିľିŋି ିŏŘĶŊିŘ ŅŘŊ ିଜ�ୋȡ‌‌ ņŎś ĺ ି

ଗ�ୋŏŘŌśଣ୍ଡା, ŭŪģūŪ(ŔŌŔି): ଗ�ୋଲାŌśƠଡା 
Ŋ୍ଲĴ Ōŕାଲřƍ ȰରାŌŎ ōାŅŊ ŔŌାĻŎ ɂŋś  
ɌରୀĴୃǩ ଗ�ୋǨଠାଷ୍ଟŌŚ ň ŜĻାĬତ୍ସŊ ĨŇśǨ ଠିŃ 
ହ�ୋĪĺ řģ ĶŃ ŬŲ ŃାŎ řĵ Ņ řŇ Œƌ, ķଣ୍ଟ, 
ŕŎ řବ�ୋଲ Ŕŕ ŕśŐŕśŐ ř ŇାŅରେ ĴŐŔ 
ōାତ୍ରା ହ�ୋĪȄଲାģ Ņ řŇŎାŌ କେŃĴŚ Ĳ ŃାƉ 
ņର୍ମňƩନୀ ŎśňĴାƻ ତି କେŃĴŚ ň ŜĻାĴƥତ୍ତା Ĵାର୍ଯɹ 
ŃśଲାĪȄଲେģ ଗ�ୋǨଠାଷ୍ଟŌŚ ň ŜĻା Ĵାର୍ତ୍ତିĴ 
ŌାŔŒśž ňକ୍ଷ Ŕପ୍ତŌŚ ĿାŎś  Ĵାର୍ତ୍ତିĴ Œśž ŇŊŌŚ 
ōାİĥ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪńାİģİŕ ř Ņ řŇ ଗ�ୋňŜĻା 
ĴŎାōାİģ ŋକ୍ତŌାନେ ଗ�ୋŒାŐାĴś ňŎ řŅର୍ଶŇ 
ĴŎƻତି, Ķାī İŊĦ ଗ�ୋŒାŐାĴś ǳନାŇ ĴŎƻତି 
İŊĦ Ŕଫା ĴŎƻତିģ ŋକ୍ତŌାŇƉ ƶୱାŎା Ŋ řଶେœ 
ňŜĻାର୍ଚ୍ଚŇା ĴŎ řŊା ň Ŝର୍ବŎś  ĶାīŌାŇଙ୍କୁ Ĵňଡ଼ା 
İŊĦ ĨŐଙ୍କାŎରେ ŔĻାōାĪńାİģ Ĭତ୍ତŌ 

ସ୍ୱାସ୍ଥ୍ୟ ňାĪĥ Ŋ řଶେœ ĵାŅɹ Ņ řĩōାİ İŊĦ 
İŕାŎ ŔĦŎକ୍ଷł ňାĪĥ ǶŃƽ ĨŋřōାŇŎ 
ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎାōାİģ ŊŎ řଷ୍ଠ ŋକ୍ତŌାŇƉ ƶୱାŎା 
ĶାīŎ Ōŕ řŌା İŊĦ ŃାƉŎ ŔśŎſŘ Ŋ řœŧରେ 
ĩଲŏୋĹŇା ĴŎାōାİģ ସେŌାନେ ŔŌସ୍ǯ 
Ķାīଙ୍କୁ  ĵାŅɹ Ņ řĨƻତି İŊĦ ଗ�ୋŒାŐା Ň řĴľରେ 
ଭ�ୋĻřŎ ĩୟ�ୋĻŇ ହ�ୋĪȄଲାģଗ�ୋଲାŌśƠଡା 
Ŋ୍ଲĴ ōାŅŊ ŔŌାĻŎ ŔŋାňŃ ř Ķ řŎ řņାŎŚ 
ତେĻř, ĬňŔŋାňŃ ř ରେŊା Ĵľା, Ŕମ୍ପାŅĴ 
ňŎŚſ ଷିŃ ĵର୍ସେଲ, ōśĶɭ Ŕମ୍ପାŅĴ ŔŅାŒ řŊ 
ବେŌାଲ, ōśŊ ŔାŌɲୱାŅ řĴ Ʉǹମା ɂŔାŅ Ĵାଣ୍ଡ, 
ň Ŝର୍ବŃŇ ଗ�ୋଲାŌśƠଡା Ŋ୍ଲĴ ōାŅŊ ŔŌାĻ 
କ�ୋœାƺକ୍ଷ ŎśŌାƗଲ ତେĻř ɂŌśĵ ƶ ୱିŃŚŧ 
Ņ řŇରେ Ĭňସ୍ଥିŃ Ŏŕ ř ōାŅŊ Œ řର�ୋŌł ř 
ɌରୀĴୃǩƉ ĩŒ řର୍ବାŅ ଗ୍ରŕł ĴŎ řȄଲେģ

ōŘŅŊ ŔŌŘĻŎ ଗ�ୋǨଠାǦŌŚ ň ŜĻŘ Ōହ�ୋƮŊ

ଗ�ୋŏŘŌśଣ୍ଡା, ŭŪģūŪ(ŔŌŔି): ĴŐାŕାƠଡି Ļřǟଲା ଗ�ୋଲାŌśƠଡା Ŋ୍ଲĴ ňଞ୍ଚାŧŃ ପ୍ରାƍłରେ 
ňଞ୍ଚାŧŃସ୍ତŎŚŧ Ņś ର୍ନୀŃ ř Ň řŊାŎł ŔଚେŃŇŃା ŔǊତାŕ ňାŐŇ ĴŎାōାĪȄଲାģ ŔଚେŃŇŃା 
Ŕŋା ରେ ŔŎňƗ ňśŎś ଷ�ୋତ୍ତŌ ŎାĬŃ Ĩƺକ୍ଷŃାରେ ହ�ୋĪȄଲାģ ň řĪ Ĳ ŔŕଦେŊ 
ŋİĥŔାŐ, ŇାİŊ ŔŎňƗ ŔśŇŚŃା ସେĿŚ, İଡřĪĲ Ŋ řŋś  Ŏଞ୍ଜŇ ňƠଡା, ŔŌସ୍ତ ĩŒା Ņ řŅ ř, 
ŔŌସ୍ତ ĨƍŇŊାଡ଼ି Ĵର୍ମୀ, ŔŌସ୍ତ ŵାର୍ଡ Ŕŋɹ Ŕŋ୍ୟା İŊĦ Ŋŕś ŋȿŊɹŻତି Ş�ୋĶଦେĪ 
Ȅଲେģ Ņś ର୍ନୀŃ ř Ň řŊାŎł ŔଚେŃŇŃା ŔǊତାŕ ňାŐŇŎ Ńାƪର୍ଯɹ Ĭňରେ Ĭଲ୍ଲେĵ ĴŎ ř 
Ņś ର୍ନୀŃ ř Ň řŊାŎł ĩŌ ŔŌସ୍ତƉ Ņାŧ řƫ Ĭňରେ Ň řର୍ଭŎ ĴŎś ĺ ř ବ�ୋଲř ĩଲŏୋĴňାŃ 
ĴŎ řȄଲେģ ଦେŒŎ ĩର୍ ȁĴ, ŎାĻନ�ţŃ řĴ, ŔାŌାĻřĴ ɂĶŃ ř ňńରେ Ņś ର୍ନୀŃ ř ŕ Ȁ ŔŊś ĿାŎś  
Ŋť ɂŃ řŊǄĴģ ŔŌସ୍ǯ ŔଚେŃŇ ହ�ୋĪ İĴ ŔŒକ୍ତ İŊĦ Ŋ řĴŒ řŃ Ŏାǧ ĶĿŇ ŅřĶରେ 
ସେŊା Ōନ�ୋŋାŊ ନେĪ Ĵାର୍ଯɹ ĴŎ řŊା ňାĪĥ ĨŃ řȄŌାନେ ĬŅବ�ୋņŇ ଦେĪȄଲେģ ň řĪĲ 
Ɍରୀ ŋİĥŔାଲ Ŕŋାରେ Ş�ୋĶ ଦେĪ ȄŊା Ņś ର୍ନୀŃ řĴś ɂŒŧ ŇଦେŊା İŊĦ Ņś ର୍ନୀŃ ř Ň ĴŎ řŊା 
ňାĪĥ ŔାņśŃାŎ Œňń ňାĿ ĴŎାĪȄଲେģ İଡřĪ Ĳ Ɍରୀ ňƠଡା ņŇɹŊାŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ

Ņś ର୍ନୀŃ ř Ň řŊାŎł ŔଚେŃŇŃା ŔǊତାŕ

କ�ୋĴŔŎŘ, ŭŪģūŪ (ŔŌŔି): ĴŐାŕାƠଡି 
Ļřǟଲା କ�ୋĴŔŎା Ŋ୍ଲĴ Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐŧ 
ŔŋାĶŕୃରେ ŋ řĻřଲାŇɵ ŔଚେŃŇŃା ŔǊତାŕ 
ňାŐŇ ĴŎାōାĪĺ řģ ŋ řĻřଲାŇɵ ଡ řİŔň ř 
ɂŅŚň ĩĪǁ, କ�ୋĴŔŎା ଗ�ୋǨଠୀ ĬǈŧŇ 
ĨȅĴାŎŚ ଡ଼ଃ ŕ řŌାƗŐ ŌାļŚ, ŃŕŔ řଲŅାŎ 
ſଷୀର�ୋŅ Ŋ řŕାŎŚ ŋାŎŃ ŇାĶ, ଗ�ୋǨଠୀ 
Œ řſŘ ĨȅĴାŎŚ ŌହେŒ ĴśŌାŎ ŋାľ ř ɂŌśĵ 
ĨŃ řȄ ŋାŊରେ Ş�ୋĶଦେĪ ଲŏୋକେ 
ŔଚେŃŇ ହେଲେ ŔŌାĻŎś  Ņś ର୍ନୀŃ řŎ 

Ō ŜŐପ�ୋĺ ହ�ୋĪňାŎ řŊ ବ�ୋଲř ŌŃɂĴାŒ 
ĴŎ řȄଲେģİŕ řକ୍ରŌରେ Ĭňସ୍ଥିŃ Ŋ řŋ řǈ 
Ŋ řŋାĶŎ ĨȅĴାŎŚ Ĳ Ĵର୍ମĹାŎŚଙ୍କୁ  Ņś ର୍ନୀŃ řŎ 
Ō ŜŐପ�ୋĺ ňାĪĥ Œňń ňାĿ ĴŎାōାĪȄଲାģ 
ବ�ţĿĴĴś ňଞ୍ଚାŧŃ ŔǒŔାŎł ĨȅĴାŎŚ 
Ō řଲś  ɂņାŇŚ ňŎ řĹାŐŇା ĴŎ řȄଲେģ Œňń 
ňାĿ Ĵାର୍ଯɹକ୍ରŌରେ Ŋ୍ଲĴ Ŋ řŋ řǈ ňଞ୍ଚାŧŃŎś  
Ň řର୍ବାĹ řŃ ĻŇɂŃ řŇ řȅ, Ŋ řŋ řǈ Ŋ řŋାĶŎ 
ĨȅĴାŎŚ Ĳ Ĵର୍ମĹାŎŚ ŔମେŃ ĴଲେĻ 
ĺାȽĺାତ୍ରୀ Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ

ŋĻିŏିŘŇɵ ŔଚĹŃŇŃŘ ŔǊତାŕ
କେŔ ିଙ୍ଗା, ŭŪģūŪ (ŔŌŔି): ŇଭେŌ୍ୱŎ ūŰ 
Ĩର୍ନ୍ତŎାଷ୍ଟ୍ରୀŧ ପ୍ରେŔ ŅřŊŔģ ପ୍ରେŔ ŅřŊŔ ňାŐŇ ňାĪĥ 
ĴŐାŕାƠଡି Ļřǟଲା କେŔ řଙ୍ଗା ŔାŌɲୱାŅ řĴ ŌŕାŔĦķ ňକ୍ଷŎś  
ŔŋାňŃ ř ŔśŒାନ୍ତ ŌŕାňାȽƉ Ĩƺକ୍ଷŃାରେ ɂସ୍ତୁŃ ř 
ବ�ţĿĴ ସ୍ଥାŇŚŧ Ŋୃନ୍ଦାŊŇ ŔାĦǭŝŃ řĴ ĨŇśǨଠାŇ 
ňŎ řŔŎରେ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪōାĪĺ řģବ�ţĿĴରେ 
ପ୍ରେŔ ŅřŊŔ ňାŐŇŎ ŎŜňରେĵ ŔାƍĴś Ŋɹŧ 

ĨľĴŐ ɂସ୍ତୁŃ ହେĪȄଲାģ ŔĦķ ŔାņାŎł 
Ŕମ୍ପାŅĴ Ņŧା ŔśŇାŇŚ, ŊŎ řଷ୍ଠ ŔାŌɲୱାŅ řĴ ĹǂŌł ř 
ସ୍ୱାĪĥ, ōōାŃ řକେŒŎŚ ଦେĲ, Ōŕମ୍ମŅ ĩĶାĻାŇ, 
Ōନ�ୋĻ Ŕ řĦ, ŊŐŎାŌ ŇାİĴ, ŔĦȰରାŌ କେŒŎŚ 
ଦେĲ, Ŋ řବେĴ ŅାŔ, ŌņśŔŜŅŇ ĿାĴśŎ, Ŋ řନ�ୋŅ 
ଜ�ţŇ, ň řƞଟୁ ňଟେଲ ତେĻŎାȎ‌‌ Ŕାŕś, ŌାņŊ Ŕାŕś  
ɂŌśĵ Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ

ପ୍ɂȧ‌‌ ଡŀ ňŘĪĥ ପ୍ରସ୍ତୁŃ ିବ�ţĿĴ

କେŔ ିଙ୍ଗା, ŭŪģūŪ (ŔŌŔି): ĴŐାŕାƠଡି Ļřǟଲା 
କେŔ řଙ୍ଗା ňśଲ řŔ ňକ୍ଷŎś  କେŔ řଙ୍ଗା ŌŕାŊ řŅ୍ୟାŐŧରେ 
Ŕର୍ଦ୍ଦାŎ Ŋଲ୍ଲŋŋାĪ ňଟେଲƉ ĻŇɭŅ řŇ ŭū 
Ĩକ୍ɟୋŊŎĴś ĩȃ ĩĶରେ Ŏȃ ŋାŎŃ ŔŎĴାŎƉ 
ňକ୍ଷŎś  ĨŇśǨ ଠିŃ ହେĬȄŊା Ŏାଷ୍ଟ୍ରୀŧ İĴŃା Ņ řŊŔ 
ĪŃ ř Ōƺରେ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪōାĪĺ řģକେŔ řଙ୍ଗା 
ňśଲ řŔ ňକ୍ଷŎś  ŌŕାŊ řŅ୍ୟାŐŧରେ ŊŻତୁ Ńା Ĳ ŎĹŇା 
ɂŃ řŞ�ୋĶ řŃା ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪ ĴୃŃŚĺାȽ ĺାତ୍ରୀଙ୍କୁ  
ňśŎǭକାŎ Ŋଣ୍ଟŇ ĴŎାōାĪȄଲାģŌśĵɹ ĨŃ řȄ 

ŋାŊରେ କେŔ řଙ୍ଗା İŔଡřň ř Ĳ Ŕନ୍ଦୀň ĴśŌାŎ ŌାļŚ 
Ş�ୋĶ ଦେĪ ȄŊା ବେଳେ ĨŇɹŌାŇƉ Ōƺରେ 
କେŔ řଙ୍ଗା ĩŅର୍ଶ ńାŇା ĨȅĴାŎŚ ĻŚତେǂ Ŋ řǢୱାŐ 
Ĳ ŌŕାŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ Ĩଧ୍ୟାňĴ, Ĩଧ୍ୟାň řĴା ɂŌśĵ 
Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ ଡ řବେľରେ +ŭ Ŏ ŕ řŃାĦŒś Ōŕଲା 
ɂńŌ, ପ୍ରି ŧା ňƠଡା ƶ ୱିŃŚŧ Ĳ ଶ୍ରେŧା ňƠଡା ŃୃŃŚŧ 
ସ୍ଥାŇ ĨȅĴାŎ ĴŎ řȄŊା ବେଳେ ŎĹŇାରେ ପ୍ରି ŧା 
ňƠଡା ɂńŌ, ŔŇŌ ɂņାŇ ƶ ୱିŃŚŧ Ĳ ŕ řତେŒ Ōŕଲା 
ŃୃŃŚŧ ସ୍ଥାŇ ĨȅĴାŎ ĴŎ řȄଲେģ

କେŔ ିଙ୍ଗା ňśŏŔି ňକ୍ଷŎś  ŎŘǧ୍ରୀŧ İĴŃŘ ŅŊିŔ



İŞŊ ĨȅĴ ŔĦĵɹĴ ଲŏŘĴ Ň řĻ ŋବ řœɹŃ 
ŔǑରǻରŎ Ļାł řବା ňାĪĥ ŋବ řœɹŃବŻତାŌାŇƉ 

Ň řĴľĴś ōାĬĺƻତିģ ňśĨļ řĨŌାନେ କେĬĥ ňାĿ 
ňŦŖ řଲେ ĴŝŃ řƫ Ĩର୍ଜŇ Ĵର řŞŊ, Ĵ řňର ř ĹାĴ řର ř 
ňାĪŞŊ, ɂĹś ର Ĩń୍ଥ Ĭňାର୍ଜŇ Ĵର řŞŊ, ŔŌାŇ 
ǯରରŎ ବ řବାŕ Ĵର řŞŊ ĪŃ୍ୟାŅ ř Ļାł řବା ňାĪĥ 
ŋବ řœɹŃବŻତାŌାŇƉ ňରାŌŒ୍ଶ Ȱŕł ĴରାōାĬĺ řģ 
İňର řĴ ř ķର ĵଣ୍Ơ Ń řĩର ř Ĵର řବା ŔŌŧରŎ 
କେĬĥĿ ř ĿାĴśର ķର, ର�ŘଷେĪ ķର, ଶ�ŘĪବା 
ķର, ଶ�ŤĹାŐŧ, ĻŐାଶŧ ĪŃ୍ୟାŅ ř ରŕ řବ Ļାł řବା 
ňାĪĥ ŔĦňŝକ୍ତ ବ řƕଞାŇŚŌାŇƉ Ŕŕ řŃ ଯ�ŘĶାଯ�ŘĶ 
ରſଷା ĴରାōାĬĺ řģ ķରɂŃ řǨଠାର ଶśŋŅřŇ Ǳଥିର Ĵର ř 
ହ�ŘŌȮ ରିŧା ňାĪĥ ňśର�Řŕ řŃƉ ĬňରŎ Ņାŧ řƫ Ňɹǯ 
Ĵରାōାİģ ĶŋŚର ŋାବରŎ Ĺřƻତା Ĵର ř କେŕ ř କେŕ ř 
Ĵŕƻତି, Ōł řœ Ńା®ର ĩƬŔନ୍ତୋœ ňାĪĥ İŔବś  
Ĵର řଥାİģ

 ŋବ řœɹŃବŻତାŌାŇƉ Ĵଥା ŞŊଳେŞŊଳେ 
ŔŃɹ ŕśİ, ŞŊଳେŞŊଳେ ŕśİ Ňାŕ Ȁģ ବ řƕଞାŇŚŌାŇƉ 
Ŕŕ řŃ ňରାŌŒ୍ଶ Ĵର ř ķର Ń řĩର ř Ĵଲେ ବ ř ĨନେĴ 
ŔŌŧରŎ ķରŎ Ĩŋାବ, Ĩଶାƻ ତି ŔŝǦ ଟି ŕśİģ ବ řȅବ řņାŇ 
ĨŇś ōାŧŚ ଯେତେ ହ�ŘŌōଜ୍ଞ ĩୟ�ŘĻŇ Ĵଲେ ବ ř 
Ōł řœ ōାବŃŚŧ Ĩଶśŋ ĨŌƍŐର ŔǗମୁĵŚŇ ŕśİģ 
ŧା®ର Ĩń୍ଥ Ňś ହେĥ ଯେ ŋବ řœɹŃବŻତା, ĶŝŕŇ řର୍ମାł-

ବ řƕଞାŇŚ, ňśର�Řŕ řŃƉ ňରାŌŒ୍ଶ ଲŏŘť଼ିବା ĬĹřŃ 
Ňś ହେĥģ Ĵ řƻତୁ ସେŌାŇƉ ĬňରŎ Ŕମ୍Ŝƣଣ୍ଣ Ň řର୍ଭର Ĵର řବା, 
ସେŌାŇƉ ĴଥାĴś ଶେœĴଥା Ş�Řଲř Ȱŕł Ĵର řବା 
ବ řଜ୍ଞŃା, ବ řĹାରŞ�Řņର ŔĹୂŇା Ňś ହେĥģ

 ତେȚ‌‌ĻřĦƉ ĩƬĹର řŃ ­Ņ ř ľାĪĶȡ‌‌ ĨȜ‌‌ 
Ņ ř ସǳନୋȎ‌‌®ରŎ İĴ ŋାŞ�ŘƳଦୀňĴ, ɂŋାବଶାŐŚ 
ବƣଣ୍ଣŇା ରŕ řĺ řģ İŋରŎǦŢ‌‌ ĩର�Řŕł Ĵର řବା 
ň ୂର୍ବରś  ତେȚ‌‌ĻřĦ Ĳ Ň řĬĻřଲାଣ୍ଡ୍‌‌ର  İȓ‌‌Ōଣ୍ଡ୍‌‌  ŕ řଲାର ř 
ĴାĿŌାଣ୍ଡୁǱଥିŃ ňଶśňŃ řŇାଥ Ōǁ ଦିରର Ōśĵɹ ňśର�Řŕ řŃ 
(ō řİ Ļଣେ ŋବ řœɹŃବŻତା Ōƺ)ଙ୍କୁ  ŔାſଷାŃ Ĵଲେģ 
ňśର�Řŕ řŃ ସେŌାŇƉ ŕǯରŎĵାĴś ĨŇś ଧ୍ୟାŇ Ĵର ř 
Ĵŕ řଲେ ସେŌାŇƉ Ōƺରś  କେŕ ř ହେଲେ ŔାĶରŌଥା 
(ନେňାŐ ř ŋାœାରŎ İŋରŎǦŢ‌‌Ĵś  ŔାĶରŌଥା 
Ş�Řଲř Ĵśŕାōାİ)ରŎ ňŕƗ ଚିř ňାର řŞŊ Ňାŕ Ȁ İବĦ 
ĩର�Řŕł Ĵର řବା ŔŌŧରŎ Ņś ĪĻłƉ Ōƺରś  Ļଣେ 
ŌŝŃ୍ୟୁବର ł Ĵର řŞŊģ Ĵ řƻତୁ Ņś ĪĻłōାĴ ňśର�Řŕ řŃƉ 
ĴଥାରŎ Ķśରś ƫ ŇଦେĪ İŋରŎǦŢ‌‌ ĩର�Řŕł Ĵଲେ 
İବĦ ūųůŭ ŌŔ řŕା ମେ ŬųŃାର řĵରŎ ňŝȄବŚର 
Ŕର୍ବୋƏ ňର୍ବŃ-ଶŝƍରŎ ňŕƗ ଚିňାର řଲେģ

 ōśବĴ Ļŕ řରś Ƴ ଦିȚ‌‌ ବାବର ūůŬŰ ȯରୀǦଟାǏରŎ 
ɂଥŌ ňାŇ řňଥ ōśƴ ňାĪĥ ɂସ୍ତୁŃ ହେଲାŞŊଳେ 
Ļଣେ Ňś Ļś ŌŚ (ĩରବŚ ŋାœାରŎ Ňś Ļś ŌŚର Ĩń୍ଥ 
ŋବ řœɹŃବŻତା) Ĵŕ řଲେ ସେ ōśƴରŎ ňରାǯ ହେŞŊ, 
İňର řĴ ř ŌŝŃ୍ୟୁବର ł Ĵର řňାରƻତିģ ବାବର İĴଥାĴś 
ĩଦ�Ť ଭ୍Ǿକ୍ଷେň Ĵଲେ Ňାŕ Ȁ, ōśƴରŎ ĨବŃŚƣଣ୍ଣ 
ହେଲେ İବĦ Ļŧ ଲାŋ Ĵର ř ŋାରŃରŎ ମ�ŘĶଲ 

ŔାɆରାĻɹ ɂŃ řǨଠା Ĵଲେ, ଯେĬĥ ŔାɆରାĻɹ ūŲůű 
ȯରୀǦଟାǏ ňର୍ଯɹନ୍ତ Ņŝ ŦŌŐୂ ହ�ŘĪ ରŕ řଲାģ ବାର୍ବାଦ�Řȧ‌‌ 
Ň řĴľରŎ İĴ Ņର řȿ ňର řବାରରŎ ଗ�Řľ řİ ଶ řଶś ĻŇɭ 
ହେଲାģ ĻŇɭ ŔŌŧରś  Ńା®ର Ȅଲା ĺĨľ ř ĩଙ୍ଗୁ Ő ř Ĳ 
Ņś Īľ ř Ņାନ୍ତģ Ķାĥର Ļଣେ ŋବ řœɹŃବŻତା Ńା®ର ŌśŕĥĴś  
ଦେȃ Ĵŕ řଲେ ­ସେ ଗ�Řଟେ ň řଶାĹର ŔƻତାŇ, Ņଶବର୍ଷ 
ବŧŔ ହେବା ň ୂର୍ବରś  ŌŝŃ୍ୟୁବର ł Ĵର řବģ® ĩǠର୍ଯɹର 
Ĵଥା, ସେŕ ř ଶ řଶś İŞŊ Ųūବର୍ଷର ବŝ ƴ, Ȯରୀଡ଼ĻĶŃର 
Ļଣେ Ĵ řŌɲŅƻତୀ ňśରś œ, ňଶ୍ଚି Ō ŋାରŃŚŧ Ȯ ରିକେľ 
ଖେŐାŐř Ķାȡ‌‌ŉřȢ‌‌ȓ‌‌ ସ�Řବର୍ସ୍‌‌ģ

 ňାł řŇ řƉ ବାňା Ōା®ଙ୍କୁ  Ļଣେ ŋବ řœɹŃବŻତା 
Ĵŕ řଲେ, ­ňାł řŇ řƉ ĴňାŐରŎ ňାĿ Ňାŕ Ȁģ ସେ 
ĩଦ�Ť ňŦŖାňŦŖ ř Ĵର řŞŊ Ňାŕ Ȁģ® ŔŌǯƉ ŌŇରŎ 
Ņś ħĵ ହେଲାģ ňାł řŇ ř Ĺ řƻ ତିŃ ହ�ŘĪ ଗ�Řľ řİ ପ�ŘĵରŚ 
ĴୂŐରŎ ବŔ řȄବା ŞŊଳେ ଦେȃଲେ ĴୂŐରŎ ଗ�Řľ řİ 
ǱଥାŇରŎ Ōାľ ř Ņବ řōାĪ ଗ�Řଲ ĩĴାର ņାରł Ĵର řĺ řģ 
ପ�ŘĵରŚĴś ňାł řନେବା ňାĪĥ ĩŔśȄବା ɂତ୍ୟେĴ 
ଲŏŘĴ ŌାĿ řĩରŎ ňାł ř ŋର ř ɂଥମେ ସେŕ ř ǱଥାŇରŎ 
ରĵśĺƻତି; Ńା®ňରŎ ĴାĵĴś ବା ĴାǄĴś ĬĿାĪ ķରĴś 
ଫେରś ĺƻତିģ ňାł řŇ ř Ļłଙ୍କୁ  ňĹାର řଲେ, ­İŕ ř ǱଥାŇରŎ 
Ōାľ ř Ņବ řଲା Ĵ řňର ř İବĦ İŕା ଗ�Řଲ ĩĴାର ņାରł 
Ĵଲା Ĵ řňର ř?® Ĭƥର Ō řŐ řଲା, ­ǱଥାŇľ ř ɂଥମେ 
ŔŌŃŐ Ȅଲାģ Ŕବś ଲŏŘĴ İĿř ŌାĿ řĩ ରȃରȃ 
କ୍ରŌାĶŃ Ĺାň ହେŃś  Ōାľ ř Ņବ řōାĪ ଗ�ŘଲାĴାର 
ହ�ŘĪĶଲାģ® ňାł řŇ ř Ĺ řƻତା Ĵଲେ, ­କ୍ରŌାĶŃ Ĺାň 
ହେŃś  ōŅř ŔŌŃŐ ŋୂŌ řľ ř ňର řବର୍ତȁŃ ହେĬĺ ř, 

Ĩń୍ଥାȖ‌‌ Ņବ řōାĪ ଗ�Řଲ ĩĴାର ņାରł Ĵର řňାରś ĺ ř, 
କ୍ରŌାĶŃ ĬŅɹŌ Ĵଲେ ମ�Řର Ōƺ ňର řବର୍ତ୍ତŇ ହେବģ 
Ĩń୍ଥାȖ‌‌ Ōśĥ ňାĿ ňŦŖ řňାର řବ ř, ŋଲ ňŦŖ řňାର řବ řģ® ķରĴś 
ଫେର řĶଲେ Ĳ ňାĿňŦŖାରŎ Ōନ�ŘŇ řŞŊଶ Ĵର ř 
ଶ୍Ɍଷ୍ଠ Ş�ţŧାĴରł řĴ ŋାବରŎ ĵ୍ୟାŃ ř Ĩର୍ଜŇ Ĵଲେģ

 ŔśŃରାĦ ĩŌର ŋବ řœɹŃ ŔǑରǻରŎ 
ŋବ řœɹŃବŻତାŌାŇƉ Ĵଥା Ķśରś ƫňƣୂଣ୍ଣ ହେĬ ବା 
ŇହେĬ, Ŕବś Ŀାରś  ŞŊଶ ř Ķśରś ƫňƣୂଣ୍ଣ ହେĬĺ ř ĩŌର 
ĻŚବŇ-ĶĿŇର ŔĦĴǛ Ĳ ŔାņŇାģ ତେȚ‌‌ĻřĦ, 
ŕ řଲାର ř, ବାବର, Ķାȡ‌‌ŉřȢ‌‌ȓ‌‌ ସ�Řବȧ‌‌ȡ, ňାł řŇ ř Ĳ 
ĩŕśର ř ĨନେĴ ବɹŻ ତି ŋବ řœɹŃବŻତାŌାŇƉ ĴଥାĴś 
ĩଦ�Ť Ķśରś ƫ ŇଦେĪ Ň řĻ Ň řĻ ĻŚବŇର ଲſଷ୍ୟ 
ņାର୍ଯɹ Ĵର řĺƻତିģ ସେŕ ř ଲſଷ୍ୟସ୍ଥŐରŎ ňŕĦĹřବା 
ňାĪĥ ĩବଶɹĴ ŔାņŇା Ň řରŃ ହ�ŘĪĺƻତି Ĳ ňŕƗ ଚି 
ňାର řĺƻତିģ Ŀ řȇ‌‌ ସେŕ řňର ř ĩମେ ବାŔĶŝŕ Ň řର୍ମାł 
Ĵଲା ŞŊଳେ ĿାĴśର ķର, ĻŐାଶŧ, ଶ�ŘĪବା ķର, 
ର�ŘଷେĪ ķର, ଶ�ŤĹାŐŧ ĪŃ୍ୟାŅ řର Ņ řĶ Ň řƣଣ୍ଣŧ 
ŔǑରǻରŎ ବ řƕଞାŇŚŌାŇƉ Ĵଥା Ķśରś ƫňƣୂଣ୍ଣ ହେĬ ବା 
ŇହେĬ; Ŕବś Ŀାରś  ŞŊଶ ř Ķśରś ƫňƣୂଣ୍ଣ ହେĬĺ ř ĩମେ 
ŔȖ‌‌ňǀଥାରŎ ĩŧ Ĵର ř ŔȖ‌‌ňǀଥାରŎ ବɹŧ Ĵର řବା 
İବĦ ňର řବାରରŎ ŔŌǯƉ ŌƺରŎ ŔȖ‌‌ŋାବର 
ňର řŞŊଶ ରĹŇା Ĵର řବାģ  n

(ĨŊŔŎɂŘǊ ĪĦŎାĻŚ ɂŘƺୟାňĴ)
ņŌǻŒାŐା(ōାĻňśŎ), Ş�ୋ: ųŲůŭŬŲŬųŰŬ

İĪ Ş�Řଧେ ɂଥŌ ň řŦř, ଯେĬĥŌାନେ ରାĶ-
ĨŇś ରାĶ, ŌାŇ-ĨŋřŌାŇ ĩĬ ĨŇś ଶାŔŇ 

Ŀାରś  ବŕś  Ņୂରର Ŏģ ସେŌାŇƉର ବś ļାŌłାľ ř ĵśȝ‌‌ 
ŔରŐ ĩĬ Ŕ řņାģ ĻŇɭ ହେବାľା ସେŌାŇƉର 
ŕାŃରŎ ŇȄଲାģ ŌାȽ ĻŚବŇľା କେବŐ ŃାƉର 
ŃାĴś Ĭňଭ�ŘĶ Ĵର řବା ňାĪĥ ŌŇ ŌƺରŎ ĨନେĴ 
ଲାŐŔାģ ōśବĴ ହେବା ň ୂର୍ବରś  ଯ�ŤବŇର ĬƳଦାŌŃା 
ସେŌାŇƉ ňାĵରŎ ŋର řōାĪĺ řģ Ş�Ťଦ୍ଧି Ĵ, ନ�ţŃ řĴ Ĳ 
Ŕର୍ବୋňର ř ĩତ୍ମି Ĵ ƕଞାŇର ņାର ņାର řବାĴś ସେŌାନେ 
ĨŇ řƐଛୁĴģ ōŅř କେତେĻł ŕାŃĶłŃ ř ବାŕାର řŞŊ 
ସେĪŌାନେ ĩĴାଶରŎ Ĺǂ, Ŕୂର୍ଯɹ ହ�ŘĪ ĩଲŏŘĴ řŃ 
Ĵର řŞŊģ ŌାȽ ସେɂĴାର ĪƐଛାଶŻ ତି ସେŌାŇƉର 
ହେବ ବା Ĵାŕ ȀĴ ř? ň řŃାŌାŃାĶł İŞŊ ŇାĹାରģ 
Ň řĻ ĻŚବŇର ŔĦķର୍ଷ, ŔĦǭକାର İŞŊ ɂହେŐřĴା ŋŐř 
ଲାĶśĺ řģ ň řଲାŌାନେ ĬňଦେଶĴś Ĩōଥା ŕǯକ୍ଷେň 
Ş�Řଲř ŋାବś ĺƻତିģ 

 ǭକୁଲ ō řବା ňାĪĥ ňାଞ୍ଚľଙ୍କିĩ Ĩĵା ବ୍ୟାȉ‌‌ İŞŊ 
ĩମେର řĴାȚ‌‌ ľś ର řଷ୍ଟȡ‌‌ରŎ ňର řłŃ ହ�ŘĪĺ řģ ňରľା 
ĩŐś ŋĻାର ľ řŉřȚ‌‌ରŎ İŞŊ ବାŔ ř ň řĻା, ବର୍ଗର 
ňଶśĺ řģ ŔśĻř, Ŕ řମେĪĴś ňĹାରŎ Ĵ řİ? Ĺ řŇ ř ňରľାର 
ĩŇନ୍ଦĴś İŌାନେ ĩଡ଼ĩȃରŎ ĨନେĪŞŊŇ řģ 
ŅĬť଼ିĩ ĵľ ĩĬ Ĵǀଥାର Ň řŅĴś İŌାନେ 
ļś ର řŞŊŇ řģ ଜେଜେƉର ଗ�Řଡ଼ ķœ ř ଦେĪ ŬŪ ňĪŔ ř, 
Ĺାରłା ňାĪବାĴś ŌŇ Ĵର řŞŊŇ řģ ବରĦ ňକେȑ‌‌ ŌŇ ř 
ňାĪବାର ĨȅĴାରňłରŎ ň řŃାŌାŃାଙ୍କୁ  ବ řňର୍ଯɹǯ 
Ĵର ř ĹାଲřȄŞŊģ ǧ ୍ରିȑ‌‌ ଲାĪȑ‌‌ର ĩଲś ĨରŎ ňାĿňŦŖ ř 
ବଡ଼ Ōł řœ ହେବାର ĩବଶɹĴŃା İŌାŇଙ୍କୁ  Ňାŕ Ȁģ 
İŌାନେ Ŕƙ ହେଲେ ଲƟŇ, ŀ řବ řର ņĩୂĥĴś  ଖ�ŘĻř 
ňାĪŞŊŇ řģ ĪȚ‌‌ŋର୍ଟର ĩĬ İŧାର Ĵଣ୍ଡିŔȚ‌‌ ōśĶରŎ 
İ.Ŕ ř. ରś ȟ‌‌ରś  ବାŕାର ř Ōା®ର ରନ୍ଧାķରŎ ňଶ ř ĴାŌରŎ 
Ŕାŕାōɹ Ĵର řବାĴś Ĺାŕ ȀŞŊ Ňାŕ Ȁģ ବାňାƉର ଫେର řବା 
ବାľĴś ĩŃś ର ହ�ŘĪ Ĺାŕ Ȁ ଛ�Řľ ମ�Řľ Ņରବľ řİ 
ňାĪĥ ĨŐ ř Ĵର řŞŊ Ňାŕ Ȁ, ବରĦ ŌାŔ ଶେœĴś ŕĻାର 
ŕĻାର ĵର୍ଚ୍ଚ Ĵର ř Ŕାର řଲା ňରŎ ň řŃାŌାŃା Ĩଯ�ŘĶɹ 
ɂŌାł řŃ ହେବାľା ଦେŕŔśŕା ହେବା Ŕାର ହେବģ Ōା® 

ବାňାƉର ĩȃର ଲś ŕ İŌାŇଙ୍କୁ  ĺŐŇା ňର ř ଲାĶ řବģ 
 ବର୍ଷା ĺାť ଼ିĶଲା ňରŎ Ōାľ ř ରାସ୍ତାର ňାł ř ŔśĨରŎ 

ĴାĶĻ ŀଙ୍ଗା ŋŔାĪବାର ĩŇନ୍ଦĴś ĨŇś ŋବ Ĵର řŞŊ 
Ňାŕ Ȁ; ବରĦ ବର୍ଷାରŎ ĲŅା ହେଲେ ଥଣ୍ଡା ņର řବ Ĳ 
ĪȚ‌‌ଫେȇ‌‌ŔȚ‌‌ ହେବା ŋŧରŎ ľ୍ୟାȝ‌‌ Ĳ ମ�ŘବାĪଲ 
Ňହେଲେ ଲାț‌‌ľț‌‌ ņର ř ķରŎ ňଥର Ōୂର୍ତȁ ňର ř ବŔ ř 
ରŕ řŞŊģ ŋାĪ ŋĬłŚŌାନେ İĴାĿ ř ହେଲେ Ńାȧ‌‌, 
ଲś ŀś  Ĵ řŌ୍ବା ĶňŔň ŇĴର ř ŔŌସ୍ତେ ଗ�Řଟେଗ�Řଟେ 
Ƿମାର୍ଟଫ�ŘȚ‌‌ ņର ř ସେĪ ĨȚ‌‌ଲାĪȚ‌‌ ଗେȟ‌‌ ବାବŅରŎ 
Ĵଥା ହେŞŊģ ķରĴś Ĵśł řĩ ĩŔ řଲେ ňାŅ Ńଳେ 
ଲାĶś ŇȄବାର ĵśŔ řĴś  Ň ବś ļ ř Ĭňŕାର ĩଶାରŎ 
ĨŇାĪ ରŕ řŞŊģ Ĩń୍ଥର ŔାĶରରŎ ବś ť ଼ିରŕ ř ĻŚବŇର 
ଲſଷ୍ୟĴś Ĭňଭ�ŘĶ ĺť଼ା ĩĬĴ řĺ ř ŋାବ řବା ňାĪĥ ŔŌŧ 
ňାĪŞŊ Ňାŕ Ȁģ ĺś ľ řŌାŇƉରŎ ň řĬŔŚ, ŌାĬŔŚ ĩĬ 
ŌାŌśĥ ķରĴś ōାĪ ବ řŋ řǈ ňର řŞŊଶରŎ ĵାňĵśĩĪ 
ĹŐřବାର ĩŅବ ĴାĪŅାĴś ଶ řȃବାĴś Ĺାŕ ȀŞŊ Ňାŕ Ȁģ 
ବରĦ ŕଲřଡେ ľś ȡ‌‌ରŎ ଦେଶ ବ řଦେଶĴś ō řବା ňାĪĥ 
İŌାନେ ବ୍ୟାĴśŐģ Ĭť଼ାĻାŕାĻର ଶǏĴś ଶśł ř Ńା®Ĵś  
ଦେȃବା ňାĪĥ ବ řĴŐ ŌŇ İŞŊ ସେȄରŎ ବŔ řବା 
ňାĪĥ ļĶଡ଼Ŗା Ĵର řବାĴś ňĺķśƗଚା Ņ řĨƻତି Ňାŕ Ȁģ 

 କ�ŘĬ ବରœ ବରœରŎ Ǧଟୁŀ řĲĴś ōାĪ Ĵ řŌ୍ବା 
ǭକୁଲର ଶେœବର୍ଷĶśť ଼ିĴରŎ ŉଟ�Ř ĬĿା ହେବାର 
ŔśĵĴś İŌାନେ ɂŃ ř Ōśŕୂର୍ତ୍ତରŎ Ƿମାର୍ଟଫ�ŘȚ‌‌ରŎ 
ŉଟ�Ř ĬĿାĪ ňśł ř ସେȢ‌ŉŉř ନେĪ Ň řĻ ସ�Ťନ୍ଦର୍ଯɹର 

ରୂ ňରŎĵĴś ŕାŃରŎ 
ତ�ŘŐ ř ņର řବାର ĵśŔ řରŎ 
ବ řଭ�Řର ହେŞŊģ 
ĻŚବŇର ŔŌǯ ŔśĵĴś 
କ୍ଷł řĴରŎ ňାĪନେବାର 
ĩĴାĦſଷାରŎ İŌାନେ 
ňାĶŐ ହ�ŘĪ 
ķୂର řବś ଲ řŞŊģ ଶ řſଷାĴś 
ନ�ţŃ řĴ Ō ୂଲɹŞ�Řņର 
ĩņାର Ş�Řଲř Ōନେ 
ŇĴର ř ŌśĿାŌśĿା 
ľଙ୍କାର Ƕňɨ ଦେȃŞŊģ 
ରƍର ŇାŌ Ļାł řବାĴś 
ĪǂņŇś Ĵś  ଦେȃବା 

ňାĪĥ ĹାŃĴ ňର ř ĨŇାĪ ବŔ řŞŊ Ňାŕ Ȁ; ବରĦ ŋ řǈŋřǈ 
ɂĴାର ରƍ ପେȚ‌‌Ŕ řȢ‌‌ ସେŌାŇƉ ŕାŃŌśĿାରŎģ 
ସେŌାନେ ଯେŌ řŃ ř Ĺାŕ ȀŞŊ ସେŌ řŃ ř ରƍ 
Ĵର řňାର řŞŊģ ତେł řĴ ř Ĺ řȽ ĩଙ୍କିବାର କ୍ଷŌŃା ଥାĬ ବା 
ŇଥାĬģ ĩĴାଶର ରƍĴś ŇŚŐ ବŅŐରŎ ଗ�ŘଲାňŚ 
ଦେଲେ ସେĪľା ହେବ ସେŌାŇƉର ŔŝĻŇଶŚŐŃାģ 

ŔରĴାରŚ ହେĬ Ĩବା ŞŊŔରĴାରŚ ŔŌସ୍ତେ 
ǭକୁଲ ō řŞŊ ĩĬ ŔŌାŇ Ŕśବ řņା ଲାŋ Ĵର řŞŊģ Ŕବś ର ř 
ĴƟ ĶŚŃ ĶାĪବ, ŔŌସ୍ତେ ŃୂŐŚ ņର řŞŊ, ŔŌସ୍ତେ 
Ōƺ ňାŅରŎ ŃାŐ ଦେĪ Ňŝ Ńɹ Ĵର řŞŊģ Ŕବś Ŀାରś  
ŋଲ ଖ�ŘĻřବା ňାĪĥ ବ řĹାରĴŌାନେ ବɹŃ řବɹǯ 
ହ�ŘĪňť଼ି

Ŗ
ŞŊģ ɂତ୍ୟେĴ Ň řĻ ň řଲାĴś ɂଥŌ ǱଥାŇରŎ 

ଦେȃବା ňାĪĥ ĩĬ ସ�ŘŔ řĩȢ‌‌ Ō řŀ řĩରŎ ବ řƕଞାň řŃ 
Ĵର řବା ňାĪĥ ଶ řକ୍ଷĴ ଶ řକ୍ଷŧତ୍ରୀƉ ŔାȄରŎ ରŚŃ řŌŃ 
ļĶଡ଼Ŗା Ĵର řŞŊģ ମ�ŘŕȰǯ ň řŃାŌାŃା ņŝŃରାଷ୍ଟ୍ର-
Ķାନ୍ଧାରŚƉ ňର ř ĩȃରŎ ňľ ř ବାନ୍ଧି  ň řଲାŌାŇଙ୍କୁ  
Ň řĻର Ŕର୍ବଶ୍Ɍଷ୍ଠ ĨŕĦĴାର ରୂପେ  ବɹବŕାର Ĵର řŞŊģ 
Ĩବଶɹ İŕା ōśĶ ōśĶ ņର ř ĹାଲřĩŔ řĺ ř ­ମ�Ř ň řଲା 
ŋଲ® ବାĴɹľ ř ň řŃାŌାŃାƉର ɂŌśĵ Ĩǰģ 

 İĪ ň řŦř ର řĨȢ‌‌ ଲାĪȜ‌‌Ĵś  ର řȢ‌‌Ŕ ବŇାĪବାରŎ 
ĩŇǁ ଦିŃ ହେŞŊģ ŌାȽ ବାǯବ ĻŚବŇର Ōର୍ମĴś  
ବś ļ řବା ňାĪĥ ĨବହେŐା Ĵର řŞŊģ İŌାŇƉ ňାĵରŎ 
ĨନେĴ ŋାବର Ĩŋାବ ରŕ řō řବģ ŌାȽ ସେŌାନେ 

ĻŚବŇĴś ňଶାňାଲřର ଗ�Řľ řରŎ ଖେଳେĪ 
ĹାଲřȄŞŊģ Ōśŕୂର୍ତ୍ତĴś  ନେĪ ବƗ ଚିବାରŎ Ȅବା ĩŇନ୍ଦĴś 
ବś ļ řନେବା İŌାŇƉ ňାĪĥ ŔŕĻ ହ�ŘĪō řବģ ହେଲେ 
ĩନ୍ତର řĴŃା ĩĬ ŋାବɂବłŃାĴś İŌାନେ ହେŧƕଞାŇ 
Ĵର řŞŊģ ɂତ୍ୟେĴľ ř ĴŐାକ�ŤଶŐ ଶ řȃବା ňାĪĥ 
Ĩń୍ଥ ବ řŇ řଯ�ŘĶ Ĵର řବାĴś ňŀś Ȅବା İĪ ŔŌŧରŎ 
ବƗ ଚିବାର ĴŐାľ řĴś  İŌାŇଙ୍କୁ  Ĵ řİ ଶ řĵାĪବ? Ĩŋାବ 
ĨŇľŇ ŋ řŃରś  Ōśଣ୍ଡ ଟେĴ řȄବା İŌାŇƉର ň řŃାŌାŃା 
ସେŌାŇଙ୍କୁ  ŔŌǯ ସ୍ୱାଚ୍ଛǁଦ୍ୟ ଦେĬଦେĬ Ň řଜେ Ņ řନେ 
ĨňĹରା ହ�ŘĪ ରŕ řŞŊ ସେĴଥା Ļାł ř Ōƺ ňୂର୍ବ Ĳ 
ňର ň řŦř ŌƺରŎ Ň řĻର Ĩସ୍ତିƫĴś ŕରାĪ ବŔ řŞŊģ 

ସେŌାŇƉର ň řŃାŌାŃା Ĵ®ł ସେŌାŇƉର 
Ņś ħĵĴś ବś ļ ř ňାର řŞŊ? ସେŌାନେ Ń Ĵŕ řŞŊ 
Ńś ମେŌାନେ Ĩଯ�ŘĶɹ, ĨňାରĶ ĩŌ ŋŐř 
ň řଲାŌାŇଙ୍କୁ  ĨŇś ଶାŔŇରŎ ବାନ୍ଧି ňାର řଲ Ňାŕ Ȁģ 
ŋś Ȣ‌‌ľ řİ Ĵଲେ ĨňରାņŚ ŋŐř Ņଣ୍ଡ ଭ�ŘĶśȄବା 
ň řଲାŅ řŇ İŞŊ ňର řବର୍ତȁŃģ İŞŊ ସେĪ ň řଲାŌାŇƉ 
ŕାŃରŎ Ļřŋ ŋŐř ĨňରାņŚର ĺś ରŚ, ōାŕା İňର ř 
ŃŚſ ଷ୍‌‌ł ଯେ Ŕବś Ĵ řĺ ř Ĵାľ ř ଦେĪ ହେବģ ňśł ř Ĵଥା 
Ĵଥାକେ ŌŝŃ୍ୟୁ Ĵś  ĩňଣେĪବାର Ō řĿା ņŌĴģ 
ସେŌାŇଙ୍କୁ  ŔǕଭାŐ řବା ňାĪĥ ĩମ୍ଭେŌାନେ ĨŔŌń୍ଥ ĩĬ 
Ņś ର୍ବŐģ ĩĬ ĩŌ ň řଲାŌାନେ Ŕśĵ, ସ୍ୱାଚ୍ଛǁଦ୍ୟ, ବ řŐାŔ 
İବĦ Ŕର୍ବୋňର ř ōାƽ ୍ରିĴ ȿବɹ ňାĵରŎ ňłବǁଦୀģ 

İŞŊ ବ ř Ĵ®ł ସେŌାŇଙ୍କୁ  ବǁଦୀ ĻŚବŇରś  
ŌśĴśŐାĪ ĩƬŔŌŚſଷା İବĦ ଖ�Řଲା ĩĴାଶĴś ľାł ř 
ĩł řବାର ŔŌŧ ĩŔ řŇାŕ Ȁ? Ĵାରł ŌୂଲɹŞ�Řņ 
ବ řŇା ĻŚବŇ ବŝ ଥାģ ଯେŌ řŃ řř Ǵନ୍ଦŇ ବ řŇା ŕŝŅŧģ 
ŔŌŔାŌŧ řĴ ň řŃାŌାŃାĶł İŞŊ ତ୍ରିଶଙ୍କୁ   ŔŌģ 
ପ�ŘȄĶŃ ĩŅŒ୍ଶ ĩĬ ōśଗ�Řňଯ�ŘĶŚ ହେବାର 
Ōļ řŅର řĩରŎ ŀś ବ ř Ōର řବା ŕ Ȁ ସେŌାŇƉର ŋାĶɹģ 
ŕśİŃ İĴ Ņŝ Ŧ ĩŕ୍ୱାŇ; ŇଚେȖ‌‌ ĩନ୍ଦୋŐŇĴś 
Ĩପେſଷା, ōାŕା ସେŌାŇଙ୍କୁ  ŋବ řœɹŃ ବĦଶņରĴś 
ŔĻାť଼ିବା ňାĪĥ ଶŻ ତି ଯ�ŘĶାĪବģ Ĵାŕ ȀĴ ř Ňା 
ସେŌାନେ Ń ŔŌǯଙ୍କୁ  ନେĪ ବାľ Ĺାଲřବାର ଶňଥ 
ନେĪĺƻତିģ ସେŌାŇƉ ňାĪĥ ĨŃŚŃ Ĳ ŋବ řœɹŃ 
Ĭŋŧ ପ୍ରି ŧģ Ňś ହେĥ Ĵ ř ? n

ବ�ୋŏĶťŖ, Ş�ୋ: ŲűŰŭűŲŲŰūŮ

ŔǑŘŅĴŚŧ
ŒśȮŊŘŎ, ŭū ĨŞĴɟୋŊŎ, ŬŪŬůŪŰ

ùfLû I ùfûKcZ &ûAñ: sakalaeditorial@gmail.com ଦŅţŇ řĴ ­ŔĴାŐ® Ĳ İŕାŎ Ŋ řଶେœ ĨņíňȽ, ňତ୍ରି Ĵା Ĩାଦ řରେ ପ୍ରĴାŒ řŃ ĩଲେĵɹŎ ĬƴŝŃ ř, Ńńɹ, ମŃାମŃ, Ŋ řଶ୍ǣœł ŔǑପୃŻ େŏĵĴƉ ŔǑŜƣଣ୍ଣ Ň řĻŔɫģ ସେńíňାĪĥ ­ŔĴାŐ® Ĵƥତ୍ତୃ ňſ Ĭତ୍ତŎଦାŧŚ େŕବେ Ňାŕ Ȁģ

ŕସ୍ତିŇାňśରର ରାĻା ņŝŃରାଷ୍ଟ୍ର Ĳ Ķାନ୍ଧାରŚƉ ūŪŪ 
ňśȽ ŌƺରŎ ଜ୍ୟେଷ୍ଠ Ņś ର୍ଯ୍ୟୋņŇ ହେĬĺƻତି 

ĨŕĦĴାର Ĳ କ୍ରୋņର ɂŃŚĴģ Ĵ řƻତୁ ĩŔśର řĴ ɂବŝତ୍ତି  ōśକ୍ତ 
Ņś ର୍ଯ୍ୟୋņŇଙ୍କୁ କେରŐର ଗ�Řľ řİ ǱଥାŇରŎ Ļଣେ ŅŧାŐś  
Ĳ ରକ୍ଷĴ ଦେବŃା ŋାŞŊ ňĻୂା ĴରାōାĬĺ řģ ǱଥାŇŚŧ 
ଗ୍ରାŌବାŔŚŌାନେ Ņś ର୍ଯ୍ୟୋņŇଙ୍କୁ ­Ĩňśňା® Ş�Řଲř Ĵŕ řଥା®ƻ ତିģ 
­Ĩňśňା®ର Ĩń୍ଥ ହେĬĺ ř ଜେଜେģ İŕାବɹŃŚŃ ଦେବŋୂŌ ř 
Ĭƥରାĵଣ୍ଡର Ļଖ�Řଲ ĶାĥରŎ Ōƺ Ņś ର୍ଯ୍ୟୋņŇƉ İĴ 
Ōǁ ଦିର Ĩĺ řģ 

କେରŐର କ�Řଲȟ‌‌ĿାରŎ ଶĴśŇ ř Ōǁ ଦିର Ň řĴľରŎ 
Ĩĺ ř Ņś ର୍ଯ୍ୟୋņŇƉ ବ řଶାŐ Ĳ ŋବɹ Ōǁ ଦିରģ ­ପ�Řରś ବାļ ř 
ପେରś ŋ řରś Ȅ ŌଲŇାť଼ା® ŇାŌĴ İŕ ř Ōǁ ଦିରର ବ řଶେœƫ 
ହେĬĺ ř, İĿାରŎ Ņś ର୍ଯ୍ୟୋņŇƉର କ�ŤłŔ ř Ō ୂର୍ତȁ Ňାŕ Ȁ, 
ବରĦ ŃାƉର ପ୍ରି ŧ Ĩǰ ĶŅାĴś ňĻୂାର୍ଚ୍ଚŇା Ĵର ř Ň řĻର 
ŌƍŐĴାŌŇା Ĵର řବା Ŕŕ řŃ ŌŇǭକାŌŇା ňƣୂଣ୍ଣ ହେବା ňାĪĥ 
ĩଶ řœ ŌାĶ řଥା®ƻ ତିģ ĻାŃ řņର୍ମବƣଣ୍ଣ Ň řର୍ବିଶେœରŎ İĿାĴś 
ĩŔśଥବା ଶ୍ରଦ୍ଧାŐśƉର ŔŌǯ ŌŇǭକାŌŇା Ņś ର୍ଯ୍ୟୋņŇ 
ňୂରł Ĵର řଥା®ƻ ତି Ş�Řଲř ĻŇଶ୍ǽŃ ř ରŕ řĺ řģ İĿାରŎ 
ଭ�ŘĶ Ƕରୂň Ńାť ଼ି (ŃାŐରŔରŎ ɂସ୍ତୁŃ İĴɂĴାର 
ŌାŅĴȿବɹ) ňĻୂା Ĵରାōାİ İବĦ İŕ ř ɂŔାŅĴś ŃŚń୍ଥ 

ɂŔାŅ ŋାŞŊ ଶ୍ରଦ୍ଧାŐśଙ୍କୁ  Ōƺ Ņ řĩōାİģ ­ŌଲŇାť଼ା® Ņś Īľ ř 
ଶǏର ŔŌǦ ଟିģ ­Ōଲା® ହେĬĺ ř ňାŕାଡ଼ İବĦ ­Ňାť଼ା® Ĩń୍ଥ 
Ōǁ ଦିରģ ତେłś କ�Ťରବ ūŪŪ ŋାĪƉ Ōǁ ଦିରĶśť ଼ିĴ ଛ�Řľ 
ଛ�Řľ ňାŕାଡ଼ ବା Ōśଣ୍ଡିĩ ĬňରŎ Ň řର୍ମାł ĴରାōାĪȄବାରś  
İŕାର ŇାŌ ­ŌଲŇାť଼ା® ହ�ŘĪĺ řģ 

ଲŏŘĴĴଥା ĨŇśŔାରŎ, İĴŅା Ņś ର୍ଯ୍ୟୋņŇ ŃାƉର 
ųų ŋାĪƉ Ŕŕ řŃ ňାଣ୍ଡବŌାŇƉ (ĨƕଞାŃବାŔରŎ Ȅବା 
ŔŌŧରŎ) Ŕନ୍ଧାŇ Ĵର ř କ�Řଲȟ‌‌ĿାରŎ ňŕƗ ଚିଲେģ Ńାଙ୍କୁ  
ବŕśŃ ଶ�Řœ ଲାĶśȄଲାģ ତେłś ସେ Ň řĴľସ୍ଥ İĴ ĶାĥĴś  
ňାł ř ŌାĶ řବାĴś ōାĪȄଲେģ ସେĿାରŎ Ļଣେ ବŝଦ୍ଧା Ńାଙ୍କୁ  
ňାł ř ňର řବର୍ତ୍ତେ Ńାť ଼ି ଦେĪȄଲେģ İȄରŎ Ņś ର୍ଯ୍ୟୋņŇƉ 
ଶ�Řœ ମେƞଟିବା Ŕŕ İŕା Ńାଙ୍କୁ  ĵśȝ‌‌ ସ୍ୱାŅ řଷ୍ଟ ଲାĶ řȄଲାģ 
ତେłś ସେ ĵśŔ ř ହ�ŘĪ ĶାĥବାŔŚƉ Ĭଦ୍ଦେଶɹରŎ ĹାœĻŌ ř 
ŅାŇ Ĵର řବା Ŕŕ ĻŌ řĶśť ଼ିĴ Ŕବś ŞŊଳେ ŉŔଲରŎ 
ଶŔɹଶାŌŐା ହେĬ Ş�Řଲř ĩଶŚର୍ବାŅ ଦେĪȄଲେģ 
ĩǠର୍ଯɹର Ĵଥା ଯେ, ବର୍ତ୍ତŌାŇ ŔŌŧରŎ Ōƺ İŕ ř ĻŌ řର 
Ĵର (ľ୍ୟାƃ) Ņś ର୍ଯ୍ୟୋņŇƉ ŇାŌରŎ ňĪĿ ĴରାōାĬĺ řģ 
Ņś ର୍ଯ୍ୟୋņŇ ସେŕ ř ĶାĥĴś ଶśକ୍ରବାର Ņ řŇ ĩŔ řȄଲେ İବĦ 
ĩŔƻତା ଶśକ୍ରବାରĴś ସେ Ķାĥ ଫେର řŞŊ Ş�Řଲř ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř 
ଦେବା Ŕŕ Ĵŕ řȄଲେ ଯେ, ସେ ōŅř Ňଫେରƻତି, ତେŞŊ 

ଗ୍ରାŌବାŔŚ ŃାƉର ĨƻତିŌ ŔĦǭକାର Ĵର řଦେŞŊģ ଗ�Řľ řİ 
ŔǊତାŕ Ĩପେſଷା Ĵର řବା ňରŎ Ņś ର୍ଯ୍ୟୋņŇ ଫେର ř ŇȄବା 
ଦେȃ Ķାĥର ଲŏŘĴŌାନେ ŃାƉର ଶେœĴŝŃɹ ŔǑǈ Ĵଲେ 
İବĦ ŃାƉର ĩତ୍ମା ଫେର řĩŔ řȄବାର ବ řǢୱାŔ Ĵର ř Ōǁ ଦିର 
Ň řର୍ମାł ĴରାĪ Ȅଲେģ ତେłś İŞŊ Ōƺ Ņś ର୍ଯ୍ୟୋņŇƉ 
ĩତ୍ମାର Ĩସ୍ତିƫĴś ବ řǢୱାŔ Ĵର ř ɂତ୍ୟେĴ ଶśକ୍ରବାରŅřŇ 
ସେĿାରŎ ବ řଶେœ ňĻୂାର୍ଚ୍ଚŇା Ĵରାō řବା Ŕŕ Ńାť ଼ି ଭ�ŘĶ 
Ĩର୍ପł ĴରାōାĬĺ řģ ɂŃ řବର୍ଷ İĴ Ň řର୍ଦ୍ଦିଷ୍ଟ ŔŌŧରŎ 
Ņś ର୍ଯ୍ୟୋņŇƉ Ĭଦ୍ଦେଶɹରŎ ­ŌଲŇାť଼ା Ōହ�ŘƮବ®ର 
ĩୟ�ŘĻŇ ହ�ŘĪଥାİ, ଯେĬĥȄରŎ ɂĴŝŃ řର Ŕśରſଷା Ĳ 
ŋଲ ŉŔଲ ĬƪପାŅŇ ňାĪĥ ĩଶ řœ ŋ řſଷା Ĵରାōାİģ Ų ŅřŇ 
ņର ř Ĺାଲś Ȅବା İŕ ř ĬƮବରŎ ଲſଷାȅĴ ŋକ୍ତ ଯ�ŘĶ Ņ řĨƻତିģ 

Ņś ର୍ଯ୍ୟୋņŇƉ Ŕŕ řŃ ĨŇɹ କ�Ťରବ ŋାĪ Ĳ ŋƆନୀ 
Ņś ଶାŐାƉର Ōǁ ଦିର Ōƺ କ�ŘଲŌĿାରŎ Ĩĺ řģ ŌŕାŋାରŃ 
ōśƴ ňରŎ Ņś ଶାŐା ଭ�ŘĴଶ�ŘœରŎ ĨŃ řଷ୍ଟ ହ�ŘĪ ରାĻɹ 
ĺାť ଼ି ňŐାĪ ĩŔ řȄଲେģ କ�ŘଲŌĿାରŎ ňŕƗ ଚିବା ňରŎ 
ସେ ଗ�Řľ řİ ĻŌ řରŎ ĴାĿ ř ƶୱାରା ŋୂŌ řରś  ňାł řର ĬƮ 
ŔŝǦ ଟି Ĵର řȄଲେ İବĦ ସେŕ ř ĴାĿ řĴś Ĭକ୍ତ ĻŌ řରŎ ପ�ŘŃ ř 
ଦେĪȄଲେ Ş�Řଲř ଲŏŘĴĴଥା Ĩĺ řģ ତେłś Ĭକ୍ତ ĻŌ řରŎ 
Ņś ଶାŐାƉର ଗ�Řľ řİ Ōǁ ଦିର Ň řର୍ମାł ĴରାōାĪ ňĻୂାର୍ଚ୍ଚŇା 
ĴରାōାĬĺ řģ İŕ ř Ōǁ ଦିର Ņś ର୍ଯ୍ୟୋņŇ Ōǁ ଦିରĿାରś  ŌାȽ Ű 
Ĵ ř.Ō ř. Ņୂର İବĦ İŕ ř ĻŌ řରś  ହେĬȄବା ŉŔଲ କେବŐ 

ĿାĴśରƉ ଭ�ŘĶ ňାĪĥ ňାĪĥ ĬƳଦିଷ୍ଟģ 
Ĭƥରାĵଣ୍ଡରŎ Ȅବା Ņś ର୍ଯ୍ୟୋņŇƉ Ōǁ ଦିର ǱଥାŇŚŧ 

ଲŏŘĴĴଥା ĨŇśŔାରŎ Ň řର୍ମାł ĴରାōାĪĺ řģ İĴŅା 
Ņś ର୍ଯ୍ୟୋņŇ Ĭƥରାĵଣ୍ଡର ଜ�ŘȚ‌‌ସ�Řȡ‌‌-ବାବର କ୍ଷେȽର 
ŕନ�ŘȢ‌‌ ōାତ୍ରାରŎ ĩŔ řȄଲେģ İĿାĴାର ପ୍ରାĴŝŃ řĴ 
Ŕśନ୍ଦରŃାରŎ ସେ ବ řମ�Řŕ řŃ ହ�ŘĪ ǱଥାŇŚŧ ଦେବŃା 
ŌŕାŔśଙ୍କୁ  ŕ řŌାŐŧ ňାŒɫ୍ବବର୍ତ୍ତୀ Ĩଞ୍ଚŐର ଗ�Řľ řİ ķାľ ř 
ŌାĶ řଲେģ ŌŕାŔś Ņś ର୍ଯ୍ୟୋņŇଙ୍କୁ ķାľ ř ଦେବା ňାĪĥ ଗ�Řľ řİ 
Ŕର୍ତ୍ତȡ ରȃଲେ ଯେ, Ŕବś ŞŊଳେ ସେ ǱଥାŇŚŧ ଳ�ŘĴଙ୍କୁ  
Ŕśରſଷା ଦେବା Ŕŕ řŃ ŃାƉର Ņś ħĵĴଷ୍ଟ ŕରł Ĵର řŞŊģ 
İȄରŎ Ņś ର୍ଯ୍ୟୋņŇ ରାĻř ହ�ŘĪĶଲେģ ସେŞŊĿାରś  
ĩĻř ňର୍ଯɹƻ ତି Ņś ର୍ଯ୍ୟୋņŇ ĬƥରĴାଶŚ Ļřǟଲା Ĩନ୍ତର୍ଗŃ 
Ļଖ�ŘȢ‌‌ Ķାĥର ରକ୍ଷĴ ଦେବŃା ŋାŞŊ ňĻୂା ňାĪ ĩŔśĺƻତିģ 
Ĵśŕାōାİ ଯେ, Ņś ର୍ଯ୍ୟୋņŇƉ ŌŝŃ୍ୟୁର Ŏ ଲŏŘĴŌାନେ 
İତେŌାତ୍ରାରŎ Ĵାǁ ଦିȄଲେ ଯେ, ସେŌାŇƉ ଲś ŕରś  
ŃŌŔ ŇାŌĴ ŇŅŚର Ĭତ୍ପତ୍ତି ହ�ŘĪȄଲା, ōାŕାĴś İŞŊ 
ଟ�Řȧ‌‌ ŇŅŚ ĴśŕାōାĬĺ řģ İŕା ବɹŃŚŃ Ņś ର୍ଯ୍ୟୋņŇƉ 
Ōǁ ଦିର Ň řର୍ମାłĴś ନେĪ İĴାȅĴ ଲŏŘĴĴଥା Ĩĺ řģ İŕ ř 
Ōǁ ଦିରĴś ବର୍ତ୍ତŌାŇ ŔŌŧରŎ ଗ�Řľ řİ ଶ�ţବňŚĿ Ş�Řଲř 
ĴśŕାōାĬĺ řģ  n

ŋś ŊନେǢŎ, Ş�ୋ: ųŪųŪūųŮųŮŭ

Ņś ŞōǻɹŘņŇƉ ŇŘŌŞŎ ପňţĿ ŕśİ ĵĻłŘ

ĩŌ Ĭƥରପ řŦřର ĴńŘ Ĳ Ŋ୍ୟńŘ 

ŋŊ řœ୍ୟŊŘłŚ Ĳ ŊŘǯŊŃŘ

Ņś ରǻନୀŃ ř ŅŘŇŊର ଦ�ŤରŘƬମ୍ୟ 
İĴ ରାǧ୍ରାŧƥର Ĭଦ୍ୟŘĶର ňୂର୍ବŃŇ ବ řƥ ĨȅĴାରŚ ŔାŌାĻřĴ ĶłŌାƺŌରŎ ବƣଣ୍ଣŇା 

Ĵର řȄବା Ĩଙ୍ଗେŇ řŋା ķľłାର ŕŝŅŧବřŅାରĴ ĴାŕାłŚ ĻାŃŚŧǯରରŎ ĩଲŏŘଡ଼Ň ŔŝǦ ଟି 
Ĵର řĺ řģ ŞŊଙ୍ଗାଲś ରś  Ň řବାŔŚ କେ ଶ řବĴśŌାରƉ Ŕŕ řŃ ķľ řȄବା ķľłା ଯେŃ řĴ ř ŕŝŅŧବ řŅାରĴ 
ŃାƉ ľ řǋłŚ Ńା®Ŀାରś  ĨȅĴ ĹřƻତାĻŇĴģ ŭŮବର୍ଷୀŧା ļ řĨର ŌŝŃ୍ୟୁ ňରŎ ŀାକ୍ତରĵାŇାରś  
ପ�Řଷ୍ଟŌର୍ଟŌ İňର řĴ ř ଶɭଶାŇ ňର୍ଯɹନ୍ତ ɂŃ řľ ř ǯରରŎ Ĵ řŋŐř ଲାଞ୍ଚ ଦେବାĴś ňť଼ିĺ ř, Ńାŕା 
ଶ řବĴśŌାର Ĭଲ୍ଲେĵ Ĵର řବା ňରŎ Ņś Ī ňśଲ řŔ Ĵର୍ମĹାରŚଙ୍କୁ Ň řଲŌɲŇ ĴରାōାĪĺ řģ Ĺ řରାĹର řŃ 
ŋାŞŊ İŕାĴś ନେĪ ରାĻŇŚŃ ř ĩରମ୍ଭ ହ�ŘĪŔାର řĺ řģ ଶେœରŎ ଶ řବĴśŌାର ଲେȃĺƻତି ­ĩର୍ଥି Ĵ 
Ƕଚ୍ଛŐ Ȅବାରś  Ōśĥ ସେŌାŇƉ Ņାବ ř ň ୂରł Ĵର řňାର řଲ ř; Ĵ řƻତୁ Ķର řବľ řİ Ĵ®ł Ĵର řବ?® ŔŌାĻřĴ 
ĶłŌାƺରŎ ଶ řବĴśŌାରƉ İŕ ř Ōର୍ମଭେŅŚ ବƣଣ୍ଣŇା Ĳ ŞŊŅŇା İŋŐř ŔŌŧରŎ ĩŔ řĺ ř 
ଯେତେŞŊଳେ Ŕାରା ଦେଶ Ņś ର୍ନୀŃ ř Ň řବାରł ŔǊତାŕ ňାŐŇ Ĵରś ĺ řģ 

ĩŌ ଦେଶରŎ Ņś ର୍ନୀŃ řର ଚେର କେତେ ĶŋŚରĴś ōାĪŔାର řĺ ř İବĦ İŕାର Ƕରୂň କେତେ 
Ĵśତ୍ସି Ń Ĳ ବŚŋƮ ହ�ŘĪŔାର řĺ ř, Ĭňର�Řକ୍ତ ķľłା Ńାŕାର କେବŐ İĴ ĬŅାŕରł ŌାȽģ ĩŌ 
ଶାŔŇ ବɹବǱଥାର İĴ ବ řଡ଼ŌɲŇା ହେĬĺ ř ŔରĴାର ବŅŐřଲେ Ĩņśĩ ŌŐୂା ņĩୂ ŌŐୂା ହ�ŘĪōାİ 
İବĦ Ņś ର୍ନୀŃ řĶśť ଼ିĴ ŇŚŃ ř ňାଲľ ř ōାİģ İŋŐř ĴାŅś ĩ ň řଙ୍ଗା ରାĻŇŚŃ řର ňର řŞŊଶରŎ ňର řňśଷ୍ଟ 
ହ�ŘĪ Ņś ର୍ନୀŃ ř Ńା®ର Ĵାŧା ବ řସ୍ତାର Ĵର řĹାଲେģ Ķର řବର ĻାŃ ř Ňାŕ Ȁ Ĵ ř Ņś ର୍ନୀŃ ř ରାĻŇŚŃ ř Ōାନେ 
Ňାŕ Ȁģ ଯେତେŞŊŐ ňର୍ଯɹନ୍ତ ŌାŇବ Ņś ର୍ନୀŃ ř-ŅାŇବ କ�ŘŐରŎ ବŔ řବାĴś Ŕśĵ ŌłśȄବ, କ�ŤłŔ ř 
ଶାŔŇ, ɂଶାŔŇ ଯେତେ Ŕାƺ ŔାņŇା Ĵଲେ Ōƺ ବɹବǱଥାରś  Ņś ର୍ନୀŃ ř ŕľ řବ Ňାŕ Ȁģ ତେłś 
Ņś ର୍ନୀŃ řରŎ ĨŃ řଷ୍ଠ ହ�ŘĪ ňୂର୍ବŃŇ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ Ńଥା ɂବାŅ ňśରśœ ବ řĻś  ňƛŇାŧĴ Ōାଡ଼ ŃƦ 
ĩňଣେĪବା ňାĪĥ ĻŇŔାņାରłଙ୍କୁ ĩŕ୍ୱାŇ ଦେĪȄଲେģ 

କେବŐ ବĻାରରŎ Ĵ řłାବ řĴାĴś ĺାť ଼ିଦେଲେ ĩĻř İŋŐř କ�ŤłŔ ř କ୍ଷେȽ Ņś ର୍ନୀŃ ř-ŅାŇବର 
ĴବŐରś  ବର୍ତȁ Ňାŕ Ȁģ ŔରĴାରŚ ŉାĪȢ‌‌ Ņୂରର Ĵଥା ŕାŃĶśଞ୍ଜା Ň ଦେଲେ ĨନେĴ ǱଥାŇରŎ ŀାକ୍ତର 
ର�ŘĶŚ ଦେĵśŇାŕ Ȁ Ĵ ř ňśଲ řȧ‌‌ Ĩŋ řଯ�ŘĶ ରĵśŇାŕ Ȁģ ଶ řſଷା ĨȅĴାର İବĦ ĵାŅɹ Ŕśରſଷା ĩĪȚ‌‌ 
ňର ř ŌŕŃାĴାĦſଷା ଯ�ŘĻŇା Ōƺ ଲାଞ୍ଚ ବ řŇା ĩĶĴś ବŦŖ řňାରś Ňାŕ Ȁģ İňର řĴ ř ବ řŇା ŕାŃĶśଞ୍ଜାରŎ 
ବ řĹାରňŃ řƉ ରାŧ Ōƺ Ĵାର୍ଯɹĴାରŚ ହ�ŘĪňାରśŇାŕ Ȁģ Ĩňରňକ୍ଷରŎ İŕ ř ŕାŃĶśଞ୍ଜାରŎ 
ଶ řǛňŃ řŌାନେ ŔାɆରାĻɹ ତ�ŘŐ řňାରś ĺƻତିģ 

Ņś ର୍ନୀŃ ř ŅାŇବ ľଙ୍କା, ŔśŇା, ରśňା, ସ�ŤĵŚŇ Ĳ Ō ୂଲɹବାŇ ŔାŌଗ୍ରୀ, ĩŔବାବňȽ, ňାŇ, 
Ĺକ�Řଲେȑ‌‌, Ō řĿାĪ ň୍ୟାକେȑ‌‌ ĩŅř ରୂňରŎ Ŕର୍ବŔାņାରłƉ ĩȃĩĶରŎ Ň řର୍ଭŧରŎ ଗ�Řľ řİ 
ŕାŃରś  ĨŇɹ ŕାŃĴś ଡେĪĥ Ĺାଲřĺ řģ ĻŇŔାņାରł କେବŐ Ň řରବ ȿǦଟା ହ�ŘĪ Ŕାଲřȧ‌‌ Ĵର řବା 
Ĵ řŌ୍ବା Ņś ର୍ନୀŃ ř ŅାŇବର Ńାଡ଼ŇାରŎ ĨŃ řଷ୍ଠ ହେବା ବɹŃŚŃ ବ řĴǛ Ňାŕ Ȁģ ଯେĬĥ କେତେĴ ņରňĶଡ଼Ŗ 
ହେĬĺ ř Ńାŕା ŔŌśȿ ବାଲřରś  Ĺ řŌśľାİ ŌାȽģ ňର řǱଥିŃ ř İňର ř ହେଲାł ř ଯେ ŕାŃĶśଞ୍ଜା ŔĦǭକୃŃ ř 
ଶାŔŇ ɂଶାŔŇ Ĳ ବɹବǱଥାର ŔŚŌା ଡେĪĥ ňର řବାରĴś ņସେĪ ňଶ řଲାł řģ Ņś ର୍ନୀŃ ř Ň řବାରł 
ŔǊତାŕ ňାŐŇ Ĳ ŔĦĴǛ Ȱŕł କେବŐ ĳňĹାର řĴରŎ ŔŚŌ řŃ ରŕ řȄବା ňର୍ଯɹନ୍ତ Ņś ର୍ନୀŃ ř-ŅାŇବର 
ଦ�Ťରାତ୍ମ୍ୟରś  ତ୍ରାŕ ř ňାĪବାର ŔǕଭାବŇା Ňାŕ Ȁģ n

ମେରś  Ō řŐŇ
ŔାǒŃ řĴ ବ řଶ୍ୱ ŋୂରାĻନ�ţŃ řĴ ňର řǱଥିŃ řରŎ ବ řଶ୍ୱର Ņś Ī ŌŕାଶŻ ତି Ĳ Ņś Ī ମେରś(Ĭƥର ବ řଶ୍ୱ 

Ĳ Ņſ ଷିł ବ řଶ୍ୱ)ର ĨȅňŃ ř Ş�ŘଲାĬȄବା ĩମେର řĴା Ĳ ĹŚȚ‌‌ ରାଷ୍ଟ୍ରŌśĵɹ ňରǴରĴś 
ଭେľ řବା Ň řǠŧ ବ řଶ୍ୱ ଶାƻ ତି Ĳ ŔŌŝଦ୍ଧି  ňାĪĥ ĨନେĴ Ķśରśƫ ବŕŇ ĴରŎģ İŕ ř ŔାſଷାŃ ĩଲŏŘĹŇାĴś 
ĩମେର řĴା ରାଷ୍ଟ୍ରňŃ ř ଡ�ŘŇାଲɡ ȸǑ ­Ļř-Ŭ® ĩĵ୍ୟା İବĦ ମ�Řľ ūŪ ŇŌɲରରś  ūŬ ŇŌɲର ଦେବା 
ňରŎ ­ƶ ୱିଧ୍ǽବŚŧ ବ řଶ୍ୱ ŔŌŚĴରł® ĩŕśର ř Ǵଷ୍ଟ ହ�ŘĪĺ řģ ­ĩମେର řĴା ŉାଷ୍ଟ® ŇŚŃ řĴś ପ୍ରାņାŇɹ 
ଦେĪ ĩŔśȄବା ȸǑ İŞŊ ­ĹŚȚ‌‌ ŉାଷ୍ଟ® ŇŚŃ ř ଘ�Řœłା Ĵର ř ĩମେର řĴା Ŕŕଯ�ŘĶŚ ରାଷ୍ଟ୍ରଙ୍କୁ ŕରଡ଼ 
ķłାରŎ ňĴାĪĺƻତିģ ବ řଶେœĴର ř ŋାରŃର ŋବ řœɹ Ĵୂľନ�ţŃ řĴ ରłŇŚŃ ř ĩŕśର ř Ļľ řŐ ହେବାĴś 
ōାĬĺ řģ 

ĹŚȚ‌‌Ĵś ରłନ�ţŃ řĴ ɂŃ řଯ�ŘĶŚ Ņŝ Ǧ ଟିରŎ ଦେȃ ĩŔśȄବା ȸǑ Ň řĻ ƶ ୱିŃŚŧ ňାŐ řରŎ ସେŕ ř 
ଦେଶ ବ řର�ŘņରŎ ଯେĬĥ ବ řଶାŐ ଶśǘ ōśƴ ĩରମ୍ଭ Ĵର řȄଲେ ସେȄରŎ ŔŌȰ ବ řଶ୍ୱର ĩର୍ଥି Ĵ, 
ବାł řĻ୍ୟିĴ Ĳ ŔାŌାĻřĴ Ň řରାňତ୍ତା ĨǱଥିର Ĳ Ļľ řŐ ହ�ŘĪňť଼ିȄଲାģ Ĵ řƻତୁ ȸǑƉ ĩŋřŌśĵɹରŎ 
ŕĿାȖ‌‌ İŕ ř ňର řବର୍ତ୍ତŇ ĩଶାର Ňୂĩ Ĵ řରłľ řİ ŔŝǦ ଟି Ĵର řĺ řģ ŔାǒŃ řĴ ସେŌ řĴଣ୍ଡĴɟର ňର řĹାŐ řŃ 
ବ řଶ୍ୱରŎ ବ řରŐ Ōŝତ୍ତି Ĵା Ň řƣଣ୍ଣାŧĴ ŋୂŌ řĴାରŎ ĨବŃŚƣଣ୍ଣ ହ�ŘĪĺ řģ ତେłś ȸǑƉ ଯେŔାĴś ତେŔା 
ŇŚŃ řର Ļବାȝ‌‌ ଦେĪ ĹŚȚ‌‌ Ōƺ ĩମେର řĴାĴś ବ řରŐ Ōŝତ୍ତି Ĵା ରǊତାŇŚ Ĵାଣ୍ଟĺାଣ୍ଟ Ĵର řବା ňରŎ 
ŕĿାȖ‌‌ ȸǑƉ Ņମ୍ଭ ŋାଙ୍ଗିĺ ř İବĦ ସେ ĹŚŇ ରାଷ୍ଟ୍ରňŃ ř Ŕ ř ĻřȚ‌‌ň řƍƉ Ŕŕ řŃ Ŕାଲřȧ‌‌ Ōśଦ୍ରାରŎ 
ĨବŃŚƣଣ୍ଣ ହ�ŘĪĺƻତିģ Ĩňରňକ୍ଷରŎ ĩମେର řĴାର İŕ ř ňର řବର୍ତȁŃ ĩŋřŌśĵɹରŎ ĻାňାȚ‌‌, 
Ņſ ଷିł କ�Řର řĩ ĩŅř ňśରś łା ବନ୍ଧୁ ରାଷ୍ଟ୍ରĶśť ଼ିĴ ସେŌାŇƉ Ň řŞŊଶର ŋବ řœɹŃ ନେĪ ŔǁଦୀŕାŇ 
ହ�ŘĪňť଼ିĺƻତିģ 

İŕ ř ňŝଷ୍ଠŋୂŌ řରŎ ବ řଶ୍ୱର Ņś Ī Ĵť଼ା ɂŃ řଦ୍ୱǃ୍ୱୀ-Ŕŕଯ�ŘĶŚ ଶŻ ତି Ŕŕ řŃ ŋାରŃ Ĵ řŋŐř ŔŌŇ୍ୱŧ 
ରſଷା Ĵର řବ Ńାŕା ĬňରŎ ŋାରŃର Ĩń୍ଥନ�ţŃ řĴ Ĩŋřବŝଦ୍ଧି  Ĳ Ŕାର୍ବଭ�ŤŌର Ķର řŌା ରſଷା Ň řର୍ଭର 
Ĵରśĺ řģ ĹŚȚ‌‌ ବŕśň ୂର୍ବରś  ňାĴ řସ୍ତାŇĴś ĩଶ୍ରŧ ଦେĪ ŋାରŃ ବ řର�ŘņରŎ ɂୟ�ŘĶ Ĵର řĹାଲřĺ řģ 
­ĨňରŎŔȚ‌‌ Ŕ řǁଦୂର® ňରŎ ĩମେର řĴା Ōƺ ňାĴ řସ୍ତାŇ ňľĴś ŁŐřĺ řģ ବାĦଲାଦେଶ Ĭŋŧ ĹŚȚ‌‌ Ĳ 
ňାĴ řସ୍ତାŇ ňାĪĥ Ň řĻ ķରର Ĵବାľ ଖ�ŘଲřŔାର řĺ řģ İŞŊ ȸǑƉ ĻřȚ‌‌ň řƍ ŔśŕାĶ ŋାରŃĴś ĨନେĴ 
ŅřĶରŎ ଦ�ŘĺĴ řରŎ Ŀ řĩ Ĵର řĺ řģ Ņſ ଷିł ŔାĶରରŎ ĹŚŇର ĩȅňŃɹ ɏରାŔ ňାĪĥ ŋାରŃĴś 
ŔŅŔɹ ରୂପେ ନେĪ ĩମେର řĴା ĹŃśħରାǧ୍ରୀŧ ŔĦĶĿŇ(Žୱାȓ‌‌) ĶĿŇ Ĵର řȄବା ŞŊଳେ Ňୂĩ 
Ļř-Ŭ ŔŌŚĴରłରŎ ­Žୱାȓ‌‌®ର ŋବ řœɹŃ Ĳ Ńŕ ȀରŎ ŋାରŃର ŋୂŌ řĴା ĬňରŎ ɂଶɨ Ĺ řǸ ଲାĶ řĺ řģ 

İŔବś ର ĭର୍ଦ୍ଧ୍ବରŎ Ńର୍ଜŌା Ĵଲେ Ĭŋŧ ĩମେର řĴା Ĳ ĹŚȚ‌‌ ŋରŔାଯ�ŘĶɹ ରାଷ୍ଟ୍ର Ňśŕƻତିģ 
ସ୍ୱାń୍ଥňର ŋାବରŎ Ņś ŕ ȀƉ Ƕŋାବ ŔŌାŇģ ňŅାń୍ଥ ବ řƕଞାŇର ମ�ŤŐ řĴ ŃƦ ĨŇśōାŧŚ ŔŌମେରś  
ňରǴରĴś ବ řĴର୍ଷł İବĦ ବ řœŌ ମେରś  ĩĴର୍ଷł ĴରŎģ ତେłś İŞŊ ­ବɹବŔାŧ ɂଥŌ® ŇŚŃ řରŎ 
ĩĴର୍ଷିŃ ହ�ŘĪȄବା ŔŌŋାବାňǈ Ņś Īମେରśର ବ řĴର୍ଷł Ōƺ ବ řଶ୍ୱ ĵśȝ‌‌ଶŚȱ ଦେȃବģ ସେ ňର୍ଯɹନ୍ତ 
ŋାରŃ ଧ�ţର୍ଯɹର Ŕŕ Ĩପେſଷା Ĵର řବାĴś ňť଼ିବģ  n

 ŔŏřŐା ତ୍ରି ňାĿŚ

ĲĻǶ ୱିŇŚ

ମନ�ୋŎƙŇ ମŕାƻ ତି

Ŋ řଶ୍ୱାŔ ହେĬĺ ř ସେŋŐř İĴ ňକ୍ଷୀ,  ō řİ ĨŎś ଣ�ୋଦŧ ňୂର୍ବŎś  ĩଲ�ୋĴ ଦେȃňାରେģ 
-ŎŊŚǂŇାń ľାଗ�ୋŎģ

Ŋ řĹ řȽ Ŋ řŒɫବାŔ 
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ŊŘŎ řňŅŘ/ĬŅŐŘ, ŭŪŘūŪ(ŔŌ řŔ): ŊřĹŘŎňŃ ř ɂŅŚň ĴśŌŘŎ ŞେହŕŎŘ 
Ŭ Ļł ĶłŅś ǤରǻĴŘŎŚƉକୁ  ŬŪ Ŋœ୍ଷ ŔɌŌ ĴŘŎŘŅƠ Ŕହ řŃ ūŪହĻŘŎ 
ľƉକା ĻŎ řŌŘŇŘ ଦେŊŘ ňŘĪĥ ĩଦେŒ ĴŎ řĺƻତିģ  ସେହ řňŎ ř ĨŇɹĻଣେ 

Ņś ǤରǻĴŘŎŚƉକୁ  ūŪ Ŋœ୍ଷ ଜେŏ Ĳ Ŭů ହĻŘŎ ľƉକା ĻŎ řŌŘŇŘ ଦେŊŘĴś 
ŎŘŧରେ ɂĴŘŒ ĴŎ řĺƻତିģ ĩଦେŒŇŘŌŘ ĨŊŌŘŇŇŘ Ĵଲେ ĩĬ ū Ŋœ୍ଷ 
ĨȅĴ ŔɌŌ ĴŘŎŘŅƠ ଭŋୋĶ řŞେ Ş�ୋŏř ĩଦେŒ ଦେĪĺƻତିģ

ŞĻȢ‌ ଜĶ řବେ...
ĹǑľ ŌŘŎ řŊŘ ķľłŘĴś ŌŘସେ ňŜŎ řŊŘĴś ōŘĬĺ řģ Ņś Ī Ĵśĵ୍ୟାŃ Ŋ řହŘŎŚ 

ĨňŎŘņŚ ŎŘĻŘ ŔŘହŘłŚ Ĳ ŌņśĴŘନ୍ତ ĴśŌŘŎଙ୍କŎ ňƥତା ňśŏ řŔ ňŘĪŇŘହ Ȁģ 
İňŎ řĴ ř İହ ř ଫŉŎŘȡ‌ ķľłŘ ňĺରେ Ĵśĵ୍ୟାŃ ĨňŎŘņŚ ŔśɄŃ Ŕ řĦହ Ŕହ 
ŎŘĻɹŎ Ĵ řĺ ř ଜେȢ‌ ĴରǻĹŘŎŚଙ୍କ Ŋś ļŘŌłŘ Ĩଭ řଯ�ୋĶŎ ŃŅନ୍ତ ହ�ୋĪŇŘହ Ȁģ 
ସେହ řňŎ ř Ĵ řĺ ř Ņ řŇ ŃଳŐ ସ�ୋŎ ଜେŏŎś  Ļଣେ ĹĴŌŘ ଦେĪ ĵŔ ř 
ōŘĪȄŊŘŞେଳŐ ଚ�ŤƶୱାŎ ଜେŏରେ ଗ�ୋǨଠୀ ŔĦķœ୍ଷ, ŇŧŘĶť ଜେŏରେ 
ŊǁଦୀŌŘŇଙ୍କ Ōƺରେ ŌśହŘĥŌśହ Ȁ ķľłŘ ଜେŏŔśŎſଷାĴś ନେĪ ɂŒɨŊŘĹŚ 
ŔŝǦ ଟି ĴŎ řĺ řģ ତେłś Ň řĻ ĺŊř ŔśņŘŎ řŊŘĴś ଜେȢ‌ Ŋ řଭŘĶ ହ�ୋȟ‌ĶŘର୍ଡ଼ŌŘŇƉକୁ  
ଜେŏରେ Ň řōśŻ ତି ଦେŊŘĴś ଯ�ୋĻŇŘ ĴŎ řĺ řģ ŌŘȽ İହŘňରେ ōŅř କ�ŤłŔ ř 
ଜେŏŎś  ĴİŅŚ ŊŘ ĨňŎŘņŚ ଫŉŎŘŎ ହśĨƻତି; ସେȄňŘĪĥ Ĭତ୍ତŎŅŘŧŚ 
Ĵ řİ ହŕŊ ? ଜେȢ‌ରେ Ň řōśକ୍ତ ହ�ୋȟ‌ĶŘର୍ଡ଼ ŇŘ ଜେȢ‌ Ŋ řଭŘĶ ĨȅĴŘŎŚ ? 
İ ŔǑର୍କରେ ଜେȢ‌ Ŋ řଭŘĶ ňକ୍ଷŎś  କ�ŤłŔ ř Ň řର୍ƳଦେŒŇŘŌŘ ɂĴŘŒ ňŘĪŇŘହ Ȁģ

ĵł ř ňƛଟାŅŘŎƉ...
ହ�ୋĪňŘŎ řĺ řģ İ ňର୍ଯɹନ୍ତ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ କ୍ଷŃ řň ŜŎł ŎŘŒ ř ĩŅŘŧ ହ�ୋĪňŘŎ ř 

ହ�ୋĪ Ň ȄŊŘŎś  İ ŔĦȮରାନ୍ତରେ Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟଙ୍କ ƶୱାŎǱ ହ�ୋĪȄŏŘģ ōŘହŘĴś 
ନେĪ Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟ ĨŔନ୍ତୋଷ ɂĴŘŒ ĴŎ řĺƻତିģ ĨňŎňକ୍ଷେ Ĳଡ଼ିŒŘ ňକ୍ଷŎś  
ŌŘŌŏŘ ňŎ řĹŘଳŇŘ ĴŎś ȄŊŘ İĻř ňŚŃŘŌɲŎ ĩĹŘର୍ଯɹ Ńś Ŏନ୍ତ ŔśņŘŎŌŜଳĴ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇśǨଠାŇ Ȱହł ĴŎŘō řŊ Ş�ୋŏř Ŕର୍ବେŘƏ ĨŅŘŏŃƉକୁ  ĻłŘĪȄଲେģ ସେ 
ŊɹŻ ତିĶŃ ଭŘŊରେ İନେĪ Ōśĵɹ ŒŘŔŇ ŔĹřŊଙ୍କ Ŕହ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řŞେ 
İŊĦ ଯେĬĥ ĩĪŇĶŃ ňŅକ୍ଷେň ĩŊŒɹĴ, ŃŘହŘ Ȱହł ĴŎŘō řŊ Ş�ୋŏř 
ଶ୍ରୀ ĩĹŘର୍ଯɹ ĵƠňŚĿƉକୁ  ĨŊĶŃ ĴŎ řŊŘ ňରେ Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟ ňŎŊର୍ତ୍ତୀ 
ŒśłŘł ř ňŘĪĥ Ų ŔǊତାହ ŔŌŧ ଦେĪĺƻତିģ ĩŔƻତା ŀ řସେŌɲŎ ŭ ŃŘŎ řĵରେ 
ŌŘŌŏŘŎ ňŎŊର୍ତ୍ତୀ ŒśłŘł ř ĴŎŘō řŊŘĴś ନେĪ ŃŘŎ řĵ ņŘର୍ଯɹ ହ�ୋĪĺ řģ

ଜǦଟିȧ ŔŜōǻɹĴŘƻ...
ūŮ ŌŘŔ ŅŘŧ řƫରେ Ŏହ řŞେģ ସେ ŬŪŬű ଫŉŊŝĩŎŚ ųରେ ĨŊŔŎ Ȱହł 
ĴŎ řŞେģ ĻřଜେĩĪ ĶଭŘĪ ସ�ୋŌŊŘŎ ɂņŘŇ Ŋ řĹŘŎňŃ ř ňŅ ňŘĪĥ ĻǦ ଟିŔ 
ŔŜର୍ଯɹĴŘନ୍ତଙ୍କ ŇŘŌ ŔśňŘŎ řŔ ĴŎ řȄଲେģ ŬŪ Ŋœ୍ଷŎ ĴŘର୍ଯɹĴŘଳରେ ĻǦ ଟିŔ 
ŔŜର୍ଯɹĴŘନ୍ତ İĴŘȅĴ ŌŘŌŏŘରେ ıŃ řହŘŔ řĴ ŎŘŧ ŒśłŘĪĺƻତିģ ପେĶŘŔȧ‌ 
Ķśପ୍ତĹŎ ŌŘŌŏŘରେ ସେ ĵƠňŚĿŎ ĨĦŒ Ȅଲେģ ସେ ŔŘĪŊŎ Ŋ řଶେଷƕଙ୍କ 
ĴŌ řľ ř ĶĿŇ ĴŎ ř İହ ř ŌŘŌŏŘŎ ōŘƗŢ ĴŎ řŊŘĴś Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪȄଲେģ ସେ 
ହŎ řŧŘłŘŎ ɂńŌ ŊɹŻ ତି ଭŘŞେ Ŕ řଜେĩĪ ଭŘŞେ Ň řōśŻ ତି ňŘĪĺƻତିģ ସେ 
Ŋ řହŘŎ İȧĩĪĩȡ‌ ŌŘŌŏରେ Ōƺ ŒśłŘł ř ĴŎ řȄଲେģ ମେȸ ରିĴ ňŎŚſଷା 
ଦେŊŘĴś ō řŊŘ ŞେଳŐ ସେ ɂńŌńŎ ňŘĪĥ ŔହŎ ଦେȃȄଲେģ

ĩłŊřĴ ĶବେœłŘ...
ĴŎŘōŘĬĺ řģ ŃŘଙ୍କĿŘŎś  ĻŊŃ ହ�ୋĪȄŊŘ ňŎŌŘłś Ńńɹ Ĳ Ŕମ୍ବେŅŇŒŚଳ 
ĴŘĶĻňȽ İହ ř ନେȑ‌ŵର୍କĴś ସେ Ŋ řȮ ରି ĴŎ řŊŘĴś ଚେǦଟା ĴŎś ȄŊŘ Ŕନ୍ଦେହ 
ĴŎŘōŘĬĺ řģ ĨĵŃŘŎ ĴśȖ‌Ŋś Ƴ ଦିŇ ĶŃ Ĵ řĺ řŊœ୍ଷ ହŕŊ ଭ řǈ ଭ řǈ ŇŘŌରେ 
Ň řĻŎ ňŎ řĹŧ ŔŝǦ ଟି ĴŎś Ȅଲେʷ 

ŇŊŚŇƉ ĪƍଗିŃ...
ର�ୋȓ‌ ňର୍ଯɹନ୍ତ ŇŊŚŇଙ୍କ ଶ�ୋଭŘōŘତ୍ରା ň Ŝର୍ବŎś  ŃŘଙ୍କŎ ľ୍ୱି ȑ ŅଳŚŧ Ĵର୍ମୀ 

Ĳ ĴରǻĴର୍ତ୍ତାƉକୁ  ň ŜŎŘ ĬƮସାହ řŃ ĴŎ řĺ řģ ŇŊŚŇଙ୍କ İହ ř Ķǯ ŔŊś  ŎŘĻନ�ţŃ řĴ 
ŔŌŚĴŎłĴś ŊŅଳŘĪଦେŊ Ş�ୋŏř ŎŘĻନ�ţŃ řĴ ŔŌŚକ୍ଷĴŌŘନେ ŌŃŊɹକ୍ତ 
ĴŎ řĺƻତିģ ŅଳŚŧ ପ୍ରାର୍ଥୀ ŎŜପେ ସ୍ǳହŘƍଗିŇŚƉକୁ  Ōନ�ୋŇŚŃ ĴŎ ř ŇŊŚŇଙ୍କ 
Ň řǪƥତି Ŋ řର�ୋņŚƉକୁ  ĹĴ řŃ ĴŎ řȄŏŘģ ସେହ řňŎ ř ŅଳŎ ŎłŇŚŃ řĴś ĴŘର୍ଯɹĴŘŎŚ 
ĴŎ řŊŘĴś ňǠ ଚିŌ Ĳଡ଼ିŒŘŎ ŅŌŅŘŎ ନେŃŘŌŘŇƉକୁ   ɂĹŘŎ İŊĦ Ň řର୍ବାĹŇ 
ŅŘŧ řƫ Ňɹǯ ĴŎ řĺƻତିģ Ŋ řଶେଷĴŎ ř ňƗଚାŧŃĿŘŎś  ĩŎǕ ĴŎ ř ŊɰĴ, 
İȚ‌İŔ řōŘİĥ Ň řର୍ଦȁଷ୍ଟ ନେŃŘƉକୁ  Ň řର୍ଦȁଷ୍ଟ ŅŘŧ řƫ ɂŅŘŇ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ŇŜĩňଡ଼ା 
ŎŘĻŇŚŃ ř ňŘł řňŘĶĴś ŌŘň ř ŇŊŚŇ ɂńମେ Ǧ ଟିŧŎ řĦ ĴŌ řľ ř, ଜ�ୋŇŘŏ ĴŌ řľ ř 
İŊĦ ଲ�ୋĴŘŏ ĩƃŇ ĴŌ řľ ř ĴŎ řȄଲେģ İହŘňରେ ňରେ ŅଳŎ ĩĶņŘଡ଼ିŎ 
ନେŃŘƉକୁ  Ŋ řŊ řǈ ŅŘŧ řƫ Ňɹǯ ĴŎ řȄŊŘ ŞେଳŐ Ņଳ ŔśĹ řƻ ତିŃ Łଙ୍ଗରେ 
Ň řĻŎ ɂĹŘŎ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌĴś ĻŘŎ ř Ŏȃĺ řģ Ŋť Ŋť ŔଭŘ ŊŅଳରେ ŅଳŚŧ 
ନେŃŘŌŘନେ ଗ�ୋľ řİ Ņ řŇରେ ପ୍ରାŧ ŬŪŎś  Ĩņ́Ĵ ŔଭŘ ĴŎśĺƻତିģ İňŎ řĴ ř 
Ŋ řଜେŀřŎ Ļଣେ ନେŃŘƉକୁ  ĻĶ řŊŘ ňŘĪĥ ŒŘŔĴ Ŋ řଜେň ř ŭ ĻłƉକୁ ŏĶŘĪńŊŘ 
ନେĪ ସ୍ଥାŇŚŧ Ĩଞ୍ଚଳŎ ŎŘĻନ�ţŃ řĴ Ŋ řଶେଷƕ ŌŃɂĴŘŒ ĴŎ řĺƻତିģ 
ସେହ řňŎ ř Ň řଜେ ପ୍ରାର୍ଥୀ ସ୍ǳହŘƍଗିŇŚ İĴŘȅĴ ସ୍ଥାŇରେ ňŅōŘତ୍ରା ĴŎ ř Ň řĻ 
ňŘĪĥ ଭŋୋľ ŌŘĶśĺƻତିģ İňଟେ ŇŊŚŇ ŅଳŎś  ŅŜରେĪ Ŏହ řȄŊŘ ľŘłśĩ 
ନେŃŘƉକୁ  ňśł řńରେ ŅଳĴś ଫŉŎŘĪ ŅଳŎ ŒŻତି Ŋŝƴ ଧି ĴŎ řĺƻତିģ 

  ସ୍ଥାŇŚŧ Ĩଞ୍ଚଳରେ ŅଳŎ ľŘłśĩ ନେŃŘ ଭŘŇśɂŃŘň Ŕ řĦହ ɂŃɹକ୍ଷ 
ଭŘŊରେ ɂĹŘŎରେ Ň řĻĴś ŔŘŌ řŏ ĴŎ řĺƻତି Ĳ ସ୍ǳହŘƍଗିŇŚƉକୁ  ŇŜĩňଡ଼ା 
ŎŘĻŇŚŃ řŎ ŔŊś  ŅŘĲପେଞ୍ଚ ŔǑର୍କରେ ĨŊĶŃ ĴŎ řĺƻତିģ ŎŘĻନ�ţŃ řĴ 
ňର୍ଯɹŞେକ୍ଷĴଙ୍କ ŌŃରେ କ୍ଷŌŃŘରେ Ň Ȅଲେ Ŋ ř ŇŜĩňଡ଼ାରେ ŇŊŚŇଙ୍କŎ 

ǶŃƽ କ୍ରେĻ Ŏହ řĺ řģ ŇŜĩňଡ଼ା Ļřǟଲାରେ ōŘହŘ Ĵ řĺ ř Ŋ řĴŘŒ ହ�ୋĪĺ ř, ŃŘହŘ 
ŇŊŚŇଙ୍କ ŔŌŧରେ ହ Ȁ ହ�ୋĪĺ řģ ŇŊŚŇ Ň řଜେ ɂĹŘŎ Ōଙ୍ଗ ņŎ řଲେ İହŘŎ 
ɂଭŘŊ Ň řଶ୍ଚŧ ĨŇśଭŜ Ń ହŕŊ Ş�ୋŏř Ŋ řର�ୋņŚ ŅଳŎ ŔŌର୍ଥĴŌŘନେ Ōƺ 
ŌŃ ଦେĬĺƻତିģ ŇŊŚŇ ɂĹŘŎ ŌĪŅŘŇĴś ĲǺଲାĪŊŘ ňରେ ŇŜĩňଡ଼ା 
ɂĹŘŎ ŎŘĻŇŚŃ ř ĩହśŎ ř ĬଷɭŃŘ ņŎ řŊ Ş�ୋŏř İŞେ ŔŘņŘŎłରେ 
ŌŃɂĴŘŒ ňŘĪĺ řģ 

Ĩଷ୍ଟǧŏřĩĴś ŕŎŘĪ...
İହ ř Ŋ řĻŧ Ŕହ ଭŘŎŃ Ńŝ ŃŚŧńŎ ŏŘĶ ř Ŋ řǢĴț ଫŘĪŇŘŏରେ ňହଞ୍ଚíĺ řģ 
İȄňŜର୍ବŎś  ŬŪŪů Ĳ ŬŪūű ŔĦǭŎłରେ ଭŘŎŃ ଫŘĪŇŘŏରେ ɂŞେŒ 
ĴŎ řȄଲେ Ōƺ ĬଭŧńŎ ŎŇର୍ସĨț‌ରେ Ŕƻତୁଷ୍ଟ Ŏହ řȄŏŘģ ŎŊřŊŘŎ ଭŘŎŃ 
Ĳ Ņſ ଷିł ĩɃରିĴŘ Ōƺରେ ଫŘĪŇŘŏ ଖେଳŘō řŊģ ň Ŝର୍ବŎś  ɂńŌ ସେŌ řରେ 
Ņſ ଷିł ĩɃରିĴŘ ūŬů ŎŇରେ ĪĦŏƠĴś ହŎŘĪ ɂńŌńŎ ŏŘĶ ř ଫŘĪŇŘŏĴś 
ଯ�ୋĶɹŃŘ Ĩର୍ଜŇ ĴŎ řȄŏŘģ

ŌŘĬŔŚ-ļ řĩŎŚ...
ଭřŌŔŘŎରେ ଭର୍ତ୍ତି ĴŎŘōŘĪĺ řģ ŔŜĹŇŘ ĨŇśŔŘରେ, ĲŌ Ĳ ňŘŧŏ ଭŘĪ-
ଭĬłŚģ ସେŌŘନେ ŊŏŘƍଗିŎŎ ŌŜଳ ŊŘŔ řǁଦାģ ŊŘňŘ Ŋś ର୍ଲାରେ ĹŘĴ řŎ ř 
ĴŎś ńʹŊŘŎś  Ōļ řରେ Ōļ řରେ Ŋś ŏ ř ĩŔƻତିģ Ĵ řĺ ř Ņ řŇ ŃଳŐ ସେŌŘନେ ŊŘňŘଙ୍କ 
ňŘĵĴś ĩŔ řńʹଲେģ ĩĻř İĴ ŊŘĪȇ‌ Ĳȟ‌, ňŘŧŏ Ĳ ସେŌŘŇଙ୍କ ଭĬłŚ 
ļ řĨ ŌŘŇ řĩĴś ŔŘଙ୍ଗରେ ନେĪ ŔŌɲŏňśŎ ŔହŎĴś ĩŔ řńʹଲେģ Ŋś ŏŘŊś ŏ ř 
ŔŘŎ ř ସେŌŘନେ Ŋś ର୍ଲା ଫŉŎś ńʹŊŘ ŞେଳŐ Ŋ řňŎŚŃ ŅřĶŎś  ଦ୍ǽ Ń ĶŃ řରେ 
ĩŔśńʹŊŘ ĴŘȡ‌ (ŇĦĲŀřūůİĴɰ-ůŭūů) ସେŌŘŇƉକୁ  ଫřŏɭ ǦଟାĪŏରେ 
ņźକା େŅĪńʹŏŘģ İȄରେ ŊŘĪȇ‌Ŏś  ňŘŧŏ ĺ řľ řĴ ř ĲଭŎବ୍ରି Ļ ŃଳĴś 
ĵŔ ř ňଡ଼řȄଲେģ ĲଭŎବ୍ରି Ļ Ĭňରେ ĲŌ Ĳ ŌŘŇ řĩ ĶśŎś ŃŎ ĨŊସ୍ଥାରେ 
ňଡ଼řȄଲେģ ňśŏ řŔ ĵŊŎ ňŘĪ ķľłŘǱଳରେ ňହƗ ଚିȄŏŘģ ňରେ ସେŌŘŇƉକୁ  
Ŋś ର୍ଲା ňĿŘĪȄŏŘģ Ņś ĪĻłଙ୍କ ŌŝŃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪȄŊŘ ŞେଳŐ ĲŌ ĶśŎś ŃŎ 
Ŏହ řĺƻତିģ ସେňଟେ Ņś ର୍ଘľłŘ ķľŘĪȄŊŘ ĴŘŎľ ř ňśŏ řŔ ĨľĴ ŎȃȄŊŘ 
ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺ řģ ĴŘȡ‌ ĹŘଳĴ Ň řŒŘȰǯ ĨŊସ୍ଥାରେ Ȅଲେ ŇŘ ŇŘହ Ȁ ŃŘହŘ 
İŞେ ōŘİ Ǵଷ୍ଟ ହ�ୋĪŇŘହ Ȁģ

େĶŘľ řİ ଦେŒ...
ŔŜĹŇŘଯ�ୋĶɹ ଯେ ŬŪŬŬ ĨĴଟ�ୋŊŎରେ ŎŘĻɹ Ķŝହ Ŋ řଭŘĶ 

ŔĹřŊŌŘŇଙ୍କŎ Ĺřନ୍ତŇ Œ řŊ řŎରେ ɂņŘŇŌନ୍ତ୍ରୀ Ňରେǂ  ମ�ୋŅŚ ɂńମେ İହ ř 
ɂସ୍ତାŊ ଦେĪȄଲେʷ  İହŘňରେ ŬŪŬŭରେ କେǂ ŔɫŎŘǧ Ŋ řଭŘĶ ŔŌǯ 
ŎŘĻɹ Ĳ କେǂ ŒŘŔ řŃ Ĩଞ୍ଚଳ ŔŎĴŘŎƉକୁ  Ĺ řĿ ř ଲେȃ ŌŃŘŌŃ ଲ�ୋଡ଼řȄŏŘʷ  
ଦେŒŊ୍ୟାňŚ ňśŏ řŔ ĴରǻĹŘŎŚଙ୍କ ňŎ řĹŧ, ŅŘŧ řŃɫŞ�ୋņ Ĳ Ņକ୍ଷŃŘ Ŋŝƴ ଧି 
ĬĤଦ୍ଦେŒɹରେ İହŘ ĻŎś ŎŚ Ş�ୋŏř ɂņŘŇŌନ୍ତ୍ରୀ Ĵହ řȄଲେʷ 

ଜŚŊŇ ନେĬĺ ř...
ଫଳରେ İଭଳř Ĩķľł ķľ řĺ řģ ĨƆନିŒŌ Ŋ řଭŘĶ ŔŜĹŇŘ ĨŇśŔŘରେ, 

ĶŃ ūŰ ŃŘŎ řĵରେ ଭś ŊନେǢŎରେ ŎହśȄŊŘ କେǁଦୁňŘľłŘ Ĩଞ୍ଚଳŎ 
Œ řŒ řĴŘନ୍ତ ŔŘହś(ŭű) Ň řĻ ĴŘȡ‌ ĩŔ ř ŌśƠଳŚବ୍ରି Ȏ‌ Ĭňରେ ŌହŘŇŅŚĴś ଡେĪĥ 
ňଡ଼ିȄଲେģ ŭŅřŇ ňରେ ŃŘଙ୍କ ŌŝŃ ĬƴଧାŎ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ĶŃ ūűŃŘŎ řĵ 
ŎŘŃ řରେ ଗ�ୋňŘଳňśŎ Ň řĴľ ĴŘĿଯ�ୋଡ଼ି ବ୍ରି Ȏ‌ Ĭňରେ ĨŒśରେǢŎ Ĩଞ୍ଚଳŎ 
ĨŊřŇŘŒ ŌହŘňŘȽ(ŭŭ) ŇŅŚĴś ଡେĪĥ ňଡ଼ିȄଲେģ ŇŅŚରେ ňŘł ř Ĵȟ‌ 
ȄŊŘŎś  ŃŘƉକୁ  ĨƆ ନିŒŌ ĴରǻĹŘŎŚ ĬƴଧାŎ ĴŎ řŊŘରେ Ŕଫଳ ହ�ୋĪȄଲେģ 
ĶŃ Ŭŭ ŃŘŎ řĵରେ ĻĶŃňśŎ ńŘŇŘ Ĩଞ୍ଚଳରେ Œ řŊŘŇŚ Ōǟ ଲିĴ(Ŭů) ଯ�ୋବ୍ରା 
ବ୍ରି Ȏ‌ ĬňŎś  ଡେĪĥ ĩƬହŃ୍ୟା ĴŎ řȄଲେģ ŃŘଙ୍କ ŌŝŃଦେହĴś ŬŮ ŃŘŎ řĵ 
ňŜର୍ବାହɣରେ Ĺ řତ୍ରୋƪଳŘ ŇŅŚŎś  ĬƴଧାŎ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ĶŃ ŬűŃŘŎ řĵରେ 
Ŋକ୍ସି ŊĻŘŎ Ĩଞ୍ଚଳŎ ŌହŕǢŎŚ ňŘଣ୍ଡେ(ŭŰ) ଯ�ୋବ୍ରା Ŋ୍ୟାରେȎ‌ Ĭňରେ ସ୍କୁľ ř 
Ŏȃ ŇŅŚĴś ଡେĪĥȄଲେģ ŃŘƉକୁ  ĻŚŊ řŃ ĨŊସ୍ଥାରେ ĬƴଧାŎ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
ĩĻř ŇŅŚରେ Ļଣେ ŇŘŊŘଳĴ ĶŘଧେĪŊŘ ĨŊସ୍ଥାରେ Ŋś ଡ଼ି  ōŘĪĺ řģ ମ�ୋȑ‌ 
ūůŅřŇ Ōƺରେ ůĻł ŇŅŚରେ Ŋś ଡ଼ି  ōŘĪȄŊŘ ŞେଳŐ ŬĻłƉକୁ ĬƴଧାŎ 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ ସେହ řňŎ ř ĶŃŊœ୍ଷ ŭųĻł ŌହŘŇŅŚ Ĳ ĴŘĿଯ�ୋଡ଼ିରେ Ŋś ଡ଼ି  
ōŘĪȄŊŘ ŞେଳŐ ସେŌŘŇଙ୍କ ŌƺŎś  ŬűĻłଙ୍କ ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľ řȄŏŘģ ĶŃŊœ୍ଷ 
ŇŅŚĴś ଡେĪĥ ĩƬହŃ୍ୟା ĴŎ řŊŘ Ĳ ŇŅŚରେ Ŋś ଡ଼ି ō řŊŘ ķľłŘĴś ŏſଷ୍ୟ Ŏȃ 
ବ୍ରି Ȏ‌ ŊŘଡ଼ରେ Űଫśȑ‌ ĬƏŃŘŎ ŃŘŎĻŘŏř ŏĶŘō řŊŘ ଯ�ୋĻŇŘ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
ବ୍ରି Ȏ‌ Ōƺରେ Ŕ řŔ ř Ĵ୍ୟାମେŎŘ ŏĶŘō řŊŘ Ŕହ řŃ ňśŏ řŔ ňŘଟ୍ରୋŏřĦĴś Ĵଡ଼ŘĴଡ଼ř 
ĴŎŘō řŊ Ş�ୋŏř Ŋ ř ĴśହŘōŘĪȄŏŘģ ĴľĴ ŔହŎରେ ȄŊŘ ŔŌǯ ବ୍ରି Ȏ‌ରେ 
ĩƬହŃ୍ୟାŇ řର�ୋņ Ŋ řĴǛ ŊɹŊସ୍ଥା ĴŎŘō řŊŘĴś Ĭଭŧ Ļřǟଲା ɂŒŘŔŇ, 
ŌହŘŇĶŎ Ň řĶŌ, ĻଳŔǑŅ Ŋ řଭŘĶ Ō řଳ řŃ ଭŘŞେ ɂȮ ରିŧŘ ĩŎǕ ĴŎ řȄŏŘģ 
ŌśƠଳŚ, ŇŎŘĻ, ŔśଭŘଷ ସେŃś , Ōņś ସେŃś  Ĳ ĻŘŃŚŧ ŎŘĻňńରେ ŌହŘŇŅŚ 
Ĳ ĴŘĿଯ�ୋଡ଼řରେ ȄŊŘ ସେŃśରେ ŃŘŎĻŘŏř ŏĶŘō řŊŘĴś ŔŌǯ ňŜର୍ବɂସ୍ତୁŃ ř 
ହ�ୋĪȄŏŘģ İହŘ ଭ řŃରେ ū Ŋœ୍ଷ Ŋ řŃ řōŘĪĺ řģ Ĺ řǸľ ସ୍ଥାŇରେ Ŕ řŔ ř Ĵ୍ୟାମେŎŘ 
ŏĶŘō řŊŘ Ń ŅŜŎŎ ĴńŘ ŃŘŎ ĻŘŏř ŏĶŘōŘĪ ňŘŎ řŇŘହ Ȁģ İହŘ Ĭňରେ ŃśŎନ୍ତ 
Ņŝ Ǧ ଟି ଦେŊŘĴś Ŋ řଭ řǈ Ōହŏରେ ŅŘŊ ř ĬĿřĺ řģ

Ŭ ĶłŅś ǤରǻĴାŎŚƉକୁ  ŬŪ Ŋœ୍ଷ Şŏĵାİĥ ଜĻȢ‌

ƶ ୱିŃŚŧ Ɍରୀକ୍ſȽରେ ĨĹŐାŊǱଥା
 ŊŘŎ řňŅŘ, ŭŪģūŪ (ŔŌ řŔ): Ōǁ ଦିŎ ňŎ řĹŘଳŇŘ 

ňŘĪĥ ŅŚର୍ଘŅ řŇ ହŕŏŘ ŔŎĴŘŎŚ ĨŇśŅŘŇ Ō řଳś  
Ň ȄŊŘŎś  ƶ ୱିŃŚŧ ଶ୍ରୀକ୍ଷେȽ ŊŘŎ řňŅŘ ĻĶନ୍ନାń 
Ōǁ ଦିŎରେ ĨĹଳŘŊସ୍ଥା ଦେĵŘଦେĪĺ řģ ଫଳରେ 
ĶśŎśŊŘŎ ଟେƠŎņŘŎŚଙ୍କ ŔŘŌଗ୍ରୀ ଯ�ୋĶŘł Ŋନ୍ଦ 
Ň řǪƥତି ňରେ ŅřĨĥଙ୍କ Ň řŃ୍ୟାŇŚ ସେŊŘ Ĳ ଭŋୋĶŏŘĶ ř 
Ŋନ୍ଦ ĩŒƉକା ଦେĵŘଦେĪȄŏŘ; ହŕଲେ ɂŒŘŔŇŎ 
ହǯକ୍ଷେň ňରେ ସେŊŘ Ĳ ଭŋୋĶ ňŘĪĥ ŔŘŌଗ୍ରୀ 
ň Ŝର୍ବଭଳř ଯ�ୋĶŘō řŊŘĴś ȄŊŘŞେଳŐ ĬƪŇ ňŎ řସ୍ଥିŃ ř 
ľଳřĺ ř; ňŎƻତୁ İହŘŎ ସ୍ଥାŧŚ ɂŃ řĴŘŎ Ň ହŕଲେ 
ସେŊŘŧŃŌŘନେ ŇଭେŌ୍ୱŎ ƶ ୱିŃŚŧ ŔǊତାହରେ 
ĩନ୍ଦୋଳŇĴś ĲǺଲାĪŞେ Ş�ୋŏř ŎŘĻɹ ŔଭŘňŃ ř 
ĴŘମେǢŎ ତ୍ରି ňŘĿŚ ଚେŃŘŊŇŚ ଦେĪĺƻତିģ 
ķľłŘŎś  ɂĴŘŒ ଯେ, ଶ୍ରୀଶ୍ରୀ ହŎ řŊଳଦେŊ ĻŚĬ 
Ŋ řଜେ ŊŘŎ řňŅŘ ĻĶନ୍ନାń Ōǁ ଦିŎ ňŎ řĹŘଳŇŘ ňŘĪĥ 
ĩŊŒɹĴ ŔŘŌଗ୍ରୀ ଯ�ୋĶŘĪŊŘ ňŘĪĥ ŊŘର୍ଷିĴ ଖ�ୋŏŘ 
ଟେƠŎ ĩହ୍ୱାŇ ĴŎŘōŘĪńŘİģ 

ଦ�ţŇǁ ଦିŇ ସେŊŘ Ĳ Ŋ řଭ řǈ ଭŋୋĶ ňŘĪĥ 
ଗ୍ରୋŔŎŚ Ĳ ňŜĻŘ ŔŘŌଗ୍ରୀ, ĴŘĿ, ŏś ĶŘ, Ō řĿŘ, 
ňŘŇ, Ņś ƅ, ķ řĨ ĩŅř ଯ�ୋĶŘĪŊŘ ňŘĪĥ ଭ řǈ 
ଭ řǈ ŊɹŊŔŘŧ ɂŃ řǨଠାŇ ଟେƠŎ ନେĪĺƻତି ; 
Ĵ řƻତୁ  ସେŌŘŇƉକୁ  Ŀ řĴ ŔŌŧରେ ŃŘଙ୍କŎ ľƉକା 
Ņ řĩōŘĬ Ň ȄŊŘŎś  Ĩŀś ĩ ňŎ řସ୍ଥିŃ ř ŔŝǦ ଟି ĴŎ řĺ řģ 
ɂŃ řŅ řŇ ସେŊŘ Ĳ ଭŋୋĶ Ŕହ řŃ ňର୍ବňର୍ବାł ř 
ňŘĪĥ ĨŃ řŎ řକ୍ତ ĵର୍ଚ୍ଚ Ōƺ Ŏହ řĺ řģ  İହ ř କ୍ରŌରେ 
İ ōŘİ ū କ�ୋľ ř Ůů ŏକ୍ଷ ľƉକା ŊŘĴ ř ňଡ଼ିĺ řģ 

ĶśŎś ŊŘŎ Ļଣେ ଯ�ୋĶŘłĴŘŎŚ ଦେŁŊœ୍ଷ ņŎ ř 
ŬŬŏକ୍ଷŎś  ĭର୍ଦ୍ʚବ୍ୱȡ ľƉକା ňŘĪŇȄŊŘŎś  ŔŘŌଗ୍ରୀ 
ଯ�ୋĶŘĪŊŘĴś  ŌŇŘ ĴŎ řଦେĪȄଲେģ ଫଳରେ 
Ōǁ ଦିŎŎ ĨĹଳŘŊସ୍ଥା Ŕହ řŃ ĿŘĴśŎ ĬňŘŔ Ŏହ řŊŘ 
ňŎ řସ୍ଥିŃ ř ĩŒƉକା ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪȄŏŘģ İ ନେĪ ŎŘĻɹ 
ସେŊŘŧŃ ŔĦķ ŔଭŘňŃ ř ଶ୍ରୀ ତ୍ରି ňŘĿŚ, ଭƙସେŇŘ 
ɂŃ řǨଠାŃŘ Ĵଳřଙ୍ଗ କେŒŎŚ ଜେŇŘ, Ĩƺକ୍ଷ Ŕଞ୍ଜିŊ 
ŎŘĬŃ, ŔśĻřŃ ŌହŘƻ ତି  ଭŘŎପ୍ରାପ୍ତ ଦେŞ�ୋତ୍ତŎ 
ĨȅĴŘŎŚ ŃńŘ ĬňĻřǟଲାňŘଳ ŀ ŅŧŘŔ řǄଧୁ 
ňŎ řŀŘƉକୁ  ŔŘſଷାŃ ĴŎ řȄଲେģ ଯ�ୋĶŘł ŔŘŌଗ୍ରୀ 
ଯ�ୋĶŘĬȄŊŘ ଟେƠŎņŘŎŚ Ōƺ Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ 
ĵśŊŒŚȱ ŔŌŘņŘŇ ňǀଥା ŊŘହŘŎ ĴŎŘō řŊ Ş�ୋŏř 
ĬňĻřǟଲାňŘଳ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେŊŘŎś  ň Ŝର୍ବŊŃ ŔŘŌଗ୍ରୀ 
ଯ�ୋĶŘō řŊŘ Ň řǪƥତି ହ�ୋĪȄŏŘģ ତେŞେ ŊŘŎŌ୍ୱାŎ 
İňŎ ř ĨĹଳŘŊସ୍ଥା ŅŜ Ŏ ňŘĪĥ ସ୍ଥାŧŚ ňŅକ୍ଷେň 
Ň Ň řĩĶଲେ Ōǁ ଦିŎŎ ସେŊŘŧŃĶł ŇଭେŌ୍ୱŎ 
ƶ ୱିŃŚŧ ŔǊତାହରେ ĩନ୍ଦୋଳŇ ĴŎ řŞେ Ş�ୋŏř ଶ୍ରୀ 
ତ୍ରି ňŘĿŚ ଚେŃŘŊŇŚ ଦେĪĺƻତିģ  Ņ řĨĥଙ୍କ Ň řĴľରେ 

ɂŃ řŅ řŇ ŔĴŘଳ ŰľŘ, ň Ŝର୍ବାǸ ūŪľŘ, ūūľŘ, 
ĨňŎŘǸ ůľŘ, ŔǄଧ୍ୟା űľŘ, ųľŘ Ĳ ūŪľŘରେ 
ଗ�ୋňŘଳ Ŋଲ୍ଲଭ, ଖେĹś ŀ ř, ମ�ୋľŘ Ĩǈ, ĩŎ řଷŘ 
ň řĿŘ, ŔŎś  Ĩǈ, ȃŎ ř-ĴŘĴŎŘ, Ŋଲ୍ଲଭ, ମ�ୋହŇ 
ଭŋୋĶ, ĬĵśŀŘ Ĳ Ō řĿŘ ଭŋୋĶŏŘĶ ř ହ�ୋĪńŘİģ 
ŔŘŌଗ୍ରୀ ଯ�ୋĶŘł Ŋନ୍ଦ ଚେŃŘŊŇŚ ଦେŊŘ ňରେ 
İହ ř ŔŌǯ ଭŋୋĶ Ŋନ୍ଦ ĩŒƉକା ଦେĵŘଦେĪȄŏŘģ 
ତେŞେ ŊŘŎ řňŅŘŎ ଦେŞ�ୋତ୍ତŎ Ŋ řଭŘĶ ĨņŚŇରେ 
ŬŪľ ř ŌĿ Ĳ Ōǁ ଦିŎ ňŎ řĹŘଳ řŃ ହŕĬĺ řģ İȄ 
Ň řŌନ୍ତେ ŮŮ ହĻŘŎ űŪŪ İĴŎ ĻŌ ř ĵଞ୍ଜାȄŊŘ 
ǱଳŐ ňŘĵŘňŘȃ ŮŪ ହĻŘŎ ĻŌ ř Ŋ řଭ řǈ ŔŎĴŘŎŚ 
ŔĦସ୍ଥା Ĳ ଲ�ୋĴଙ୍କ ĻŊŎŅĵŏରେ Ŏହ řĺ řģ ଫଳରେ 
Ĭକ୍ତ ĻŌ řŎś  କ�ୋłŔ ř ŎŘĻǶ ĩŧ ହ�ୋĪňŘŎś ŇŘହ Ȁģ 
ତେłś Ĭକ୍ତ ĻŌ řŎś  ŌĿ, Ōǁ ଦିŎ ňŎ řĹŘଳŇŘ ନେĪ 
ŔśŊɹŊସ୍ଥା ĴŎ řŊŘĴś  ŅŘŊ ř ହŕĬĺ řģ Ĳŀřĩ 
ĨǷ ମିŃŘŎ ƶୱାହ ř ଦେĪ ŔŎĴŘŎ ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ ňରେ 
Ōǁ ଦିŎ ňŎ řĹŘଳŇŘ ĨŊɹŊସ୍ଥା ŊŘǯŊřĴ Ň řନ୍ଦŇŚŧ Ĳ 
Ĩକ୍ଷŌłŚŧ Ş�ୋŏř ĴśହŘōŘĬĺ řģ

ŔŘŌȰŚ ଦŅŊŘକś 
ŌŇŘ କŎ řଦŅଲŏ 

ଟľƠŎņŘŎୀ 
ɂŒŘŔŇ ŕǯକ୍ſň 
Ŕତ୍ƥɫ ĩନǁଦୋŐŇକś 

ĲǺଲାĪବେ ସେŊŘŧŃ

Ō řŐś Ň ř ŔŎକŘŎୀ ĨŇś ଦŘŇ; ŊŞେŧŘ ū.Ůů Ş�ୋଟ ř 
ňśŎŚ,ŭŪŘūŪ(ŔŌ řŔ): ŊřŒ řଷ୍ଟ ĴŊř ŃńŘ ɂŊŚł 
ŎŘĻନେŃŘ Œଙ୍କœ୍ଷł (Œଙ୍କŎ) ňŎ řଡ଼ାଙ୍କ 
ŰŰŊœ୍ଷ ŊŧŔରେ ňŎଲ�ୋĴ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ 
ସେ ଫśȧ‌ଫśȧ‌ ĻŇ řŃ Ĵ୍ୟାŇɵŎରେ ňŚଡ଼ିŃ 
ହ�ୋĪ ŅŚର୍ଘŅ řŇ ņŎ ř Ĺ řĴ řƮ ସିŃ ହŕĬȄଲେģ 
Ŋମ୍ବେରେ ĹřĴ řƮ ସିŃ ହ�ୋĪ ଭś ŊନେǢŎ 
ķŎĴś ଫŉŎ řȄଲେģ ŌŘȽ ସ୍ୱାସ୍ଥ୍ୟାŊସ୍ଥା ňśł ř 
Ŋ řĶ řଡ଼ି ŊŘŎś  ŃŘƉକୁ  Ĵ୍ୟାň řľŘŏ ହସ୍ପି ľŘŏ İŊĦ 
ňରେ Ōଙ୍ଗଳŊŘŎ ŎŘŃ řରେ İȟ‌ŔĴś ସ୍ଥାŇŘନ୍ତŎ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ଭେƞଟିଲେľȡ‌ରେ ĹřĴ řƮସାņŚŇ 
ȄŊŘŞେଳŐ ĶśŎś ŊŘŎ ŃŘଙ୍କŎ ňŎଲ�ୋĴ 
ķľ řĺ řģ ଭś ŊନେǢŎŎś  ŃŘଙ୍କ ŌŎŒŎŚŎĴś İĴ 
Ŋ řŎŘľ ଶ�ୋଭŘōŘତ୍ରାରେ ɂńମେ ŃŘଙ୍କ ĻŇɭŌŘľ ř 
ňśŎŚ ŔŅŎ Ŋɰȇ‌ ŊŘŏřňśľ ňƗଚାŧŃ ŌŘର୍କƠňśŎ 
ĶŘĥĴś Ň řĩōŘĪȄŏŘģ ସେĿŘŎś  ňśŎŚ ŊŘŔଭŊŇ 
­ĪǂɂǱ®Ĵś ĨłŘōŘĪȄŏŘģ Ŋହś Ŋ řŒ řଷ୍ଟ ŊɹŻ ତି 
ŃŘଙ୍କ ଶେଷ Ņର୍ଶŇ ĴŎ řŊŘ ňରେ Ƕର୍ଗƶୱାŎରେ 
ĨƻତିŌ ŔĦସ୍କାŎ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ŔŘŇଭŘĪ ଗ�ୋŏĴ 
ňŎ řଡ଼Ř ŌśĵŘƆ ନି ଦେĪńʹŊŘ େŊଳŐ ňŘĵରେ Ŭ 
ĴŇ୍ୟା ĬňǱʹŃ ńʹଲେģ İହ ř ĨŊŔŎରେ Ŋହś 
Ŋ řŒ řଷ୍ଟ ŊɹŻ ତି, ŒśଭେƐଛୁ, ŔǑର୍କୀŧ, ŔŘହ řŃ ୍ୟିĴ, 
ĴŊř Ƕର୍ଗƶୱାŎରେ Ĭňସ୍ଥିŃ Ŏହ ř ଶେଷ Ɍƴଧାƙଳř 
ĻłŘĪȄଲେģ

ňśŎŚ ŔŅŎ Ŋɰȇ‌ ŊŘŏřňśľ ňƗଚାŧŃ 

ŌŘର୍କƠňśŎ ĶŘĥରେ ūųŰū 
ŌŔ řହŘରେ ĻŇ୍ମି Ń Œଙ୍କŎ ňśŎŚ 
İȧ‌Ŕ řİȧ‌ ĴଲେĻŎś  Ŋ řİ ňŘȧ‌ 
ĴŎ řńʹଲେģ İĻśକେŔŇରେ 
İȟ‌İ ĴŎ řȄŊŘ Œଙ୍କŎ 
Ĳଡ଼ିŒŘŎ Ļଣେ ŃŎś ł ĴŊř 
ଭŘŞେ ňŎ řĹŧ ŔŘĬĥľ řȄଲେģ 
ସେ Ȅଲେ ŒǏŎ ĴŊřģ ŃŘଙ୍କŎ 
ɂĴŘŒ řŃ ĴŊřŃŘ ňśǯĴ Ōƺରେ 
­ŌŘŧŘŌଞ୍ଚ®, ­ŒǏ Ņର୍ପł®, ­Ň řĻ 
ňŘĪĥ ŇŘŇŘŊŘŧŘ ĶŚŃ®, ­ŔŌŧŎ 
ǶŎŊƣଣ୍ଣ®, ­Ĺ řତ୍ରାକ୍ଷŎ® İŊĦ ­ĴŊ řŃŘ Ĵł řĴŘ® ȄŏŘ 
ĨŇɹŃŌģ କେŊଳ ĴŊřŃŘରେ Ňśହŕĥ, Ļଣେ 
ŎŘĻନେŃŘ ଭŘŞେ ସେ Şେȥ‌ ňŎ řĹŧ ŔŝǦ ଟି 
ĴŎ řňŘŎ řȄଲେģ ŊŘŏřňśľ ňƗଚାŧŃŎś  Ň řଦ୍ୱǃ୍ଦ୍ୱରେ 
Ň řର୍ବାĹ řŃ ĻŇɂŃ řŇ řȅ, ňśŎŚ ŔŅŎ Ŋɰȇ‌Ŏ 
ňŜର୍ବŃŇ Ĩƺକ୍ଷ, ňśŎŚ Ļřǟଲା ňŎ řଷŅŎ ňŜର୍ବŃŇ 
Ĩƺକ୍ଷ, ŎŘĻɹ ĴŃŘ Œ řǛ Ň řĶŌŎ ňŜର୍ବŃŇ 
Ĩƺକ୍ଷ, Ĳଡ଼ିŒŘ ŎŘĻɹ ňƗଚାŧŃ ňŎ řଷŅŎ 
ŔଭŘňŃ ř Ŏହ řȄଲେģ ňƗଚାŧŃ řŎŘĻ Ĭňରେ 
ĻŘŃŚŧǯŎରେ İĴŅŘ ŔŌǯଙ୍କ Ņŝ Ǧ ଟି ĩĴœ୍ଷł 
ĴŎ řȄŊŘ Ŋ řŎŘľ ŊɹŻ ତିƫ, ɂĹƠ ŊŘĶ୍ମୀ ňśŎś ଷ, 
Ŋ řŒ řଷ୍ଟ ŔŌŘଲ�ୋĹĴ, ŎŘĻନ�ţŃ řĴ ŔŌŚକ୍ଷĴ 
Ƕର୍ଗŃ ňŎ řଡ଼ା ŔŘŌŘĻřĴ ĶłŌŘƺŌ ĻŎ řĩରେ 

Ŋ୍ୟାňĴ ĻŇŔଚେŃŇŃŘ 
ŔŝǦ ଟି ĴŎś Ȅଲେģ Ų Ŋœ୍ଷ ņŎ ř 
ŎŘǧŌନ୍ତ୍ରୀ ňŘହ୍ୟାରେ ĨŊସ୍ଥାň řŃ 
ହ�ୋĪ ସେŊŘ ଦେĪĺƻତିģ 
Ĳଡ଼ିĩ ōśŊ ଲେĵĴ ŔǗ ମିଳŇŚŎ 
ŔଭŘňŃ ř, Ĩଭ řŇନ୍ଦŇřĴŘŎ 
ĬňଦେǦଟା Ĳ ଶ୍ରୀକ୍ଷେȽ ňśǯĴ 
ମେଳŘŎ ĬňଦେǦଟା ଭŘŎ 
Ńś ŏŘĪĺƻତିģ ସେ ହ Ȁ İĴŌŘȽ 
ŎŘĻନେŃŘ ōŘହŘଙ୍କ Ŋ řĻŧରେ 
ĵśŔ ř ହ�ୋĪ ňŜର୍ବŃŇ ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀ 

ɂŊŘŅ ňśŎś ଷ Ŋ řĻś  ňƛŇŘŧĴ ŃŘƉକୁ  ūŏକ୍ଷ 
ľƉକାŎ ňśŎସ୍କାŎ ŎŘŒ ř ɂŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ 
Ĩକ୍ɟୋŊŎ ūűରେ ଶେଷ ĻŇɭŅ řŇ ହସ୍ପି ľŘŏ 
Şେȓ‌ରେ ňŘଳŇ ŞେଳŐ ଲେȃȄଲେ ଶେଷ 
ĴŊřŃŘ ­ĩĻř ହŘȧ‌ňŘŃŘଳରେ ĻŇɭŅ řŇ®ģ 

ŌŎŒŎŚŎ Ň řĴľରେ ňƩନୀ ŒśɅରା ŇŘŧĴ 
ňŎ řଡ଼ା, ļ řĨ ŒŻତି ǶŎŜňŘ, ŒŻ ତି ŔǑନ୍ନାଙ୍କ ŔମେŃ 
ĨŇɹ ňŎ řŊŘŎŊର୍ଗ Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ Ŏକ୍ଷĴ 
ŇŘŧĴ, Ŋȿ ରି Ō řɌ, Œ୍ୟାŌɂĴŘŒ ସେŇŘňŃ ř, 
ňŊ řȽ ମ�ୋହŇ ŅŘŒ, Ĺ řŇɭŧ Ŋ řŞେĴ, ŌņśŔŜŅŇ 
Ō řɌ, ŊŚରେǂ ଭŜ ଷł ହ�ୋŃŘ, ĨĻŧ ɂņŘŇ, 
ɄĻĴřଶ�ୋŎ ŔŘହś, ŌŘŇŌŧŚ Ŏń ɂŌśĵ Ŋହś 
Ŋ řŒ řଷ୍ଟ ŊɹŻ ତି Ɍƴଧାƙଳř Ĩର୍ପł ĴŎ řĺƻତିģ

ŇŚŎŊ řĶŞŏ ĴŊ ř Ńńା ŎାଜନେŃା Œଙ୍କŎ ňŎ řť଼ା
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ŇŜ ĩňŀŘ 
ĬňŇ řŊǻବାĹŇ ňŘĪĥ 
ŞŕୋŌ ଭŋୋľ řĦ 
ĩŎǕ 

ŒśȮବŘŎ
ŭū  ĨକĴɟୋବŎ, ŬŪŬů

ŋ Ŋ Ř Ň Ś ň Ř ľ ł Ř , ŭ Ū ģ ū Ū ( Ŕ Ō řŔ ) : 
ĩĻřŎ Ņś Ň řĩŞେ ଲŏŘକĴ କĴȇ କାľ ř, 
ଭŋŘĻřଭାŃ କŎ ř ŔାƍŔାńŚƉ ĶŕłŞେ 
ĻŇɭŅ řŇ ŌŇାĪŊାକś ňŔǁ କŎś ȄŊା 
ବେଳŐ Ļଣେ ōśŊ Œ řſଷାŊ řȖ ŔŌାĻସେŊା 
ŌାƺŌŞେ Ň řĻ ĻŇɭŅ řŇକś Ň řĩŎା 
ŁƍŞେ ňାଳŇ କŎ řĺƻତିģ ସେ ହେĬĺƻତି 
କଳାŕାƠଡି Ļřǟଲା Ňରǻଲା Ŋɰȇ  ŊଲŊŔňśŎ 
ȰରାŌŎ Ļřତେǂ କśŌାŎ Ŕାŕśģ ŔĦɂŃ ř 
ŔŎ řĨାĥ Ŕ řĩŎŔ řŔ ř ଭାବେ କାର୍ଯɹŎŃ 
Ļřତେǂ ĶśŎś ŊାŎ Ň řĻ ĻŇɭŅ řŇŞେ 
Ň řħǶୱାର୍ଥ ଭାŊŞେ ŎŻŅାŇ କŎ ř Ļଣେ 
ĨŔŕାŧŎ ĻŚŊŇ Ŏſଷା କŎ ř ōśŊň řŦř 
ŌƺŞେ İକ Ņŝ Ǧଟାନ୍ତ ŔŝǦ ଟି କŎ řĺƻତିģ 
Ŋ řĶŃ କ řĺ řŊœ୍ଷ ņŎ ř ସେ Ň řĻ ĻŇɭŅ řŇŞେ 
ŎŻŅାŇ କŎ řĩŔśĺƻତିģ କĴŊଳ ĻŇɭŅ řŇ 
Ňś ହେĥ, ĨŇɹ ŔŌŧŞେ Ōƺ ସେ ŎŻŅାŇ 
କŎ řŊାକś ŔŅା ŃƪŎ Ŏŕ řńାƻ ତିģ ŌାŇŊ 
ସେŊା ŕ Ȁ ŌାņŊ ସେŊା ŇŚŃ řକś  ଗ୍ରŕł 
କŎ ř ସେ ĨŇɹŌାŇଙ୍କୁ  Ōƺ ସେ ŎŻŅାŇ 
କŎ řŊାକś ପ୍ରୋƮସାŕ řŃ କŎ řńାƻ ତିģ ŃାƉ 

ŌŃŞେ, ŎŻŅାŇ କŎ řŊାକś କĴବେ 
Ŕśଯ�ŘĶ Ň Ō řଳ řଲେ Ōƺ Ŋœ୍ଷକś  Ĩନ୍ତŃħ 
ńŞେ Ň řĻ ĻŇɭŅ řŇŞେ ŎŻŅାŇ କŎ řŊା 
ĬĹřŃģ İŕା କĴŊଳ ňŞ�ŘňକାŎ 
Ňś ହେĥ, Ň řĻ ŒŎŚŎ ňାĪĥ Ōƺ ĨŃɹନ୍ତ 
ଲାଭŅାŧକģ Ɍରୀ ŔାŕśƉ İŕ ř Ň řħǶୱାର୍ଥ 
ସେŊା Ĳ ŔŌାĻ ɂŃ ř ŃାƉŎ ĨଭřŇŊ 
ĹřƻତାņାŎାକś ĨƗଳŊାŔŚ ɂŒĦŔା 
କŎ řĺƻତିģ

Īŋřİȟ, ŋ řŋ řňାȑ‌ କŌ řŔŇ řĦ ଶŒœ
ହŕŘŌ ଭ�Řľ řĦରŎ Ŭůū ŌŃŅାŃା ଭ�Řľ ଦେବେ ūů ପ�ŘŏřĦ ľ řȟ Ň řୟŧŘଜřŃ 

ŇŜ ĩ ň ŀ ା , ŭ Ū ģ ū Ū ( Ŕ Ō řŔ ) ŇŜ ĩ ň ť ଼ା 
Ŋ řņାŇŔଭା ĬňŇ řରǻବାĹŇ ňାĪĥ  ŔŌǯ 
ŭůŲľ ř Ŋś ń ňାĪĥ ଭŋŘľ řĦ ମେŔ řŇ Ĳ 
ଭ řଭ řňାľŎ କŌ řŔŇ řĦ ଶେଷ ହ�ŘĪĺ řģ ǱଥାŇŚŧ 
Ň୍ୟାŔŇାଲ କଲେĻŞେ İȄňାĪĥ Ŭű Ŏś  Ŭų 
ŃାŎ řĵ ňର୍ଯɹନ୍ତ ŭ Ņ řŇ ņŎ ř ɂȮ ରିŧା ĹାଲřȄଲାģ 
Ň řରǻବାĹŇ ŔାņାŎł ňର୍ଯɹବେକ୍ଷକ ɂକାŒ Ŋ řନ୍ଦୁ 
İŊĦ Ļřǟଲାňାଳ Ńńା Ļřǟଲା Ň řରǻବାĹŇ ĨȅକାŎŚ 
ŌņśŔŜŅŇ ŅାŒƉ ɂŃɹକ୍ଷ ŃƦ୍ୱାŊņାŇŞେ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ŘĪȄଲାģ ĩĻř ĿାŎś  ହ�Řȟ 
ଭŋŘľ řĦ ɂȮ ରିŧା ĩŎǕ ହ�ŘĪĺ řģİȄňାĪĥ  
ūů ľ ř ପ�ŘଲřĦ Ņଳ  Ň řōśŻ ହ�ŘĪĺƻତିģ ɂŃ ř 
ŅଳŞେ Ņś ĪĻł ପ�ŘଲřĦ ĨŉřŔȡ, Ļଣେ 

ŌାĪକ୍ରୋ Ň řŎŚକ୍ଷକ, Ļଣେ ŔśŎſଷା ĨȅକାŎŚ 
İŊĦ Ļଣେ ଭ řŀ řĲȰରାŉŎ Ŏŕ řĺƻତିģ Ųů 
Ŋœ୍ଷŎś  ĭƴɫʚବ୍ୱȡ Ŋŧǭ İŊĦ ŮŪɂŃ řŒŃŎś  
Ĩȅକ Ĩକ୍ଷŌŃା ȄŊା Ņ řŊ୍ୟାƍ ŌŃŅାŃା Ŭůū 
Ļł ɂȮ ରିŧାŞେ Ň řĻ ķŞେ ńାĪ ଗ�ŘňŇŚŧ 
ଭାŊŞେ ପ�ŘǦଟାଲ Ŋାଲľ ŌାƺŌŞେ ଭŋŘľ 
ଦେବେģ ŭŪ Ĩକ୍ɟŘŊŎŎś  Ŭ ŇଭେŌɲŎ 
ଭ řŃŞେ  ହ�ŘŌ ଭŋŘľ řĦ ହେŊģ  ସ୍ୱƐŃା ňାĪĥ  
ଭ řŀ řĲȰରାŉř କŎାō řŊ ବ�Řଲř Ŏ řľƣȁଣିଂ ĨŉřŔŎ 
Ŕśର୍ମି ସ�ŘŞେŇĹŕ řĺƻତିģ İŕ ř ŔśŊ řņାŎś  Ļଣେ 
Ŋ ř  ŌŃŅାŃା ଯେŌ řŃ ř Ŋଞ୍ଚି Ń Ň ŕśĨƻତି Ńାକś  
ŔśŇ řǠ ଚିŃ କŎ řŊା ňାĪĥ Ļřǟଲାňାଳ Ň řୟ�ŘĻřŃ 
ŔŌǯ ĨȅକାŎŚଙ୍କୁ  Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺƻତିģ

ŇŜĩňŀŘ, ŭŪģūŪ (ŔŌ řŔ):ŇŜĩňť଼ା Ŋ řņାŇŔଭା Ň řରǻବାĹŇ Ōଣ୍ଡଳŚ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ କ�ŘŌŇା 
Ŋɰȇ Ļřǟଲା ňŎ řଷŅ ଜ�ŘŇ ūŞେ କĦଗ୍ରେŔ ପ୍ରାରǻଥୀ ķାŔ řŎାŌ Ōାļ ř ɂĹାŎ କŎ řĺƻତିģ ĶśŎś ŊାŎ 
Ĩଗ୍ରେŇ, ଗ�ŘĪଯ�ŘŎ, Ŏķśňାଲř, Ĭଲଭା, ସ�ŘଲŊǄ, ŔŇŊାŕାଲř,ŎĻŇା,ବେଳĶାĥ, 
ŌାĿ řĩňŅŎ, କାଳ řŌାľ ř, ଢ�ŘରǻଲାŌśƠଡା, ĺŃା, ଦେĲŅŎŕା, ņĨŎାଭľା ĶାĥŞେ ŌାŎାńŇ 
ɂĹାŎ କŎ řĺƻତିģĲŀřŒା ɂଭାŎŚ ĨĻŧ ଲଲଲś , କ�ŘŎାňśľ Ŋ řņାŧକ ŎାŌĹǂ କାଡ଼Ō, 
Ĺ řȽକ�ŘƠଡା Ŋ řņାŧକ Ōଙ୍ଗୁ  ȃଲେ, ŎାĻĶାƍňśŎ Ŋ řņାŧକ ଡ଼. ŎାĻŇ İźକା, ŊŎ řଷ୍ଠ ନେŃା 
କŌଳ ĹŎł ŃାƠଡି, Ļřǟଲା କĦଗ୍ରେŔ ମେŀřĩ ସେଲ ŔĦଯ�ŘĻକ ŔśņŚŎ Ō řଶ୍ର, ǦଟାŎ ɂĹାŎ 
ĨŇ řŃା Ŋ řǢୱାଳ, ň Ŝର୍ବŃŇ Ŋɱକ Ĩƺſଷା Ŕ řଦ୍ଧେଶ୍ୱŎŚ ĿାକśŎ, ŔŞ�ŘĻřŇŚ Ōାļ ř ŔାŌ řଲ Ȅଲେģ

ŇŜĩňť଼ା /ŋś ŊŞେǢŎ,ŭŪģūŪ(ŔŌ řŔ) : ŇŜĩňŀା Ŋ řņାŇŔଭା 
ĬňŇ řରǻବାĹŇŞେ ňŎ řପ୍ରେſଷୀŞେ ĶśŎś ŊାŎ ŔକାଳŐ ŇŜĩňť଼ା İȚİŔ řŎ 
İକŃା ĺକŞେ Ŋ řଜେň ř ňକ୍ଷŎś  ­Ĺାİ ପେ ĹƏଚ୍ଚା® କାର୍ଯɹକ୍ରŌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ŘĪōାĪĺ řģ  Ŋ řଜେň ř 
ŎାĻɹ ŔଭାňŃ ř ŌŇମ�ŘŕŇ 
ŔାŌଲ ŔାŌ řଲ ହ�ŘĪ 
ǱଥାŇŚŧŊାŔ řନ୍ଦାƉ Ŕŕ 
Ŋ řଭ řǈ ɂŔƍକś ନେĪ ĹƏଚ୍ଚା 
ĩଲŏŘĹŇା କŎ řȄଲେģ 
ĩଲŏŘĹŇାŞେ ǱଥାŇŚŧ 
ŊାŔ řନ୍ଦାƉŎ ĬƮସାŕ ňŎ řଲſ ଷିŃ ହ�ŘĪȄଲା ଦେŒŎ Ŋାŕɹ Ĳ ĩଭɹନ୍ତŎŚł 
ŔśŎſଷାକś ନେĪ ଲŏŘକĴ ମ�ŘŅř ŔŎକାŎƉŎ ɂŒĦŔା କŎ řȄଲେģ 
ŊାľŌାŎłାକś Ş�Řକ řŊାňାĪĥ ť ଼ିŊ řľ ř Ōାଧ୍ୟ୍ୟŌŞେ ŕ řŃାȅକାŎŚଙ୍କୁ  
Ņ řĩōାĬȄŊା ĩର୍ଥିକ  ŔŕାŧŃା ମ�ŘŅř ŔŎକାŎƉŎ İକ Ŋŀ Ĭňଲȝďņ 
ବ�Řଲř ଲŏŘକĴ ŌŃ ɂକାŒ କŎ řȄଲେģ ĨŇɹŌାŇƉ ŌƺŞେ ǶୱାǱଥ୍ୟ Ōƽ୍ରୀ 
ť଼ଃ ŌśକĴŒ Ōŕାଲřƍ, ĵାŅɹ Ĳ ଯ�ŘĶାł Ōƽ୍ରୀ କŝǩĹǂ ňାȽ, ŎାĻɹ 
ŔାņାŎł ŔǑପାŅକ Ŋ řŎଞ୍ଚି  ŇାŎାŧł ତ୍ରି ňାĿŚ, Ŋ řņାŧକ ŊାŊś  Ŕ řĦ,ň Ŝର୍ବŃŇ 
ŔାĦŔŅ ɂଭାŔ Ŕ řĦ ,Ŋ řଜେň ř ନେŃା ĻĶନ୍ନାń ɂņାŇƉ ŔମେŃ Ŋŕś ŊŎ řଷ୍ଠ 
ŅଳŚŧ ନେŃŝ Ŋŝ ǁ Ĳ ǱଥାŇŚŧ ĻŇŔାņାŎł ŔାŌ řଲ ହ�ŘĪȄଲେģ

ŇŜĩňŀŘ,ŭŪģūŪ(ŔŌ řŔ):Ň řରǻବାĹŇ ŃାŎ řĵ 
ଘ�Řଷłା ň Ŝର୍ବŎś  ŎାĻɹ ŔŎକାŎƉ ŇĶŎ 
ĬǈŧŇ Ŋ řଭାĶ ĵŎ řĩŎŞ�Řŀ ŔŕŎକś 
ŌśŇ řŔ řňାଲřľ ř ଭାବେ ଘ�Řଷłା କŎ řĺƻତିģŊƥତ୍ତŌାŇ 
ĬňŇ řରǻବାĹŇ ŔŌŧŞେ ଖ�ŘŅ ŇĶŎ ĬǈŧŇ 
Ōƽ୍ରୀ ଡ଼.କŝǩ Ĺǂ ŌŕାňାȽ ĵŎ řĩŎŞ�Řଡ଼Şେ 
ଡେŎା ňକାĪ ɂĹାŎ Ōƍ ņŎ řĺƻତିģ 
ହେଲେ ସେĿାŞେ Ŋ řକାŒŎ କńା କŕśȄŊା Ōƽ୍ରୀ 
କśĩଡେ ŔାņାŎł ĵľ řȃĩ ŌଳřŌśƠଡିĩ ŊାŔŕŎା ଲŏŘକƉ Ň řକľକś 
ōାĬŇȄŊା Ĩଭřଯ�ŘĶ ହେĬĺ řģ ĶśŎś ŊାŎ Ōƽ୍ରୀ ŵାର୍ଡ ŇŌɲŎ ūűĹାଳŌśƠଡା 
Ŋସ୍ତିŞେ Ŋ řŎାľ ňľś ĩŎŞେ ɂĹାŎ Ōƍ ņŎ řȄଲେģ ɂĹାŎŞେ Ŋś ଲś ȄŊା 
ŔŌŧŞେ ସେŕ ř ŵାର୍ଡŞେ Ŏାସ୍ତା କଡ଼Şେ ଭଙ୍ଗା କśŀ řĩŞେ ŎŕśȄŊା ŊŎ řଷ୍ଠ 
ŇାĶŎ řକ Ņś ଲାŎŚ ĿାକśŎƉ ɂŃ ř Ņŝ Ǧ ଟି ňť଼ିŇȄŊା ĹƏଚ୍ଚାŎ Ŋ řଷŧ ňାଲľ řĺ řģ 
Ĭଲ୍ଲେĵ ଯ�ŘĶɹ ଯେ Ņś ଲାŎŚ ĿାକśŎ ĩĻřକś ŔŃś ŎŚ Ŋœ୍ଷŎś  ĭƴɫʚବ୍ୱȡ ହେŊ 
İକ ଭଙ୍ଗା Ōାľ ř କśŀ řĩŞେ Ŏŕśĺƻତିģ ŃାƉŎ ǶୱାŌŚƉ ŌŝŃ୍ୟୁ ňŞେ Ň řĻŎ 
ļ řĨƉ Ŕŕ ଭଙ୍ଗା କśŀ řĩŞେ ŎŕśĺƻତିģŊସ୍ତିŞେ Ŋŕś Ńଳ ପ୍ରାŔାŅ Ŏŕ řȄŊା 
ବେଳŐ İŌାŇƉ ķŎ ŕ Ȁ ଭଙ୍ଗା ŅŅŎା ବ�Řଲř ŊାŎ ř ହ�ŘĪōାĬĺ řģ ŃାƉ 
ƖୱାĪĥ ŎାĻś  ĿାକśŎ ĹଳřŃ Ŋœ୍ଷ ŎାĻɹ ŊାŕାŎକś ŅାŅŇ ĵľ řŊାକś ōାĪȄŊା 

ŔŌŧŞେ ĨକାଳŞେ ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľ řĺ řģ  
ŃାƉŎ ňśł ř Ń řŇ ř କśŇ ř ĺśĩƉ Ŕŕ ଭŋŘକ 
ĬňାŔŞେ Ŏŕśĺƻତି Ņś ଲାŎŚģķŎĵଣ୍ଡେ 
ňାĪĥ ŊାŎŅś ĩŎ ହେĬȄŊା Ņś ଲାŎŚ 
କŕ řĺƻତିģ ĩĻřକś Ĩନେକ ńŎ Ň řରǻବାĹŇ 
ଦେȃ ĩŔ řĺśģ ନେŃା Ōƽ୍ରୀ İŕ ř Ŏାସ୍ତା 
ଦେĪ ōାĩŔ କŎś ĺƻତିģ ହେଲେ ĩŌŎ ř 
Ņś ħȃ ŅŎ řȿƉ ɂŃ ř କାŕାŎ ř ŇĻŎ 

ňť଼ୁŇାŕ Ȁ ବ�Řଲř Ņś ଲାŎŚ କŕ řĺƻତିģ ŇĶŎ ĬǈŧŇ କńା Ĺ řƻତା କŎś ȄŊା 
ŔŎକାŎ  Ŏାସ୍ତା କଡ଼Şେ ĨŔŕାŧ ĨŊǱଥାŞେ ȄŊା Ņś ଲାŎŚƉ ĬňŞେ 
ŇĻŎ Ňňť଼ିŊା ňŎ řŃାňŎ Ŋ řଷŧģ

ĵର řĩରର�Řť Ŕହର Ŋś ŏś ĺƻତି ŇĶର ĬǈୟŇ Ōƽ୍ରୀ 

Ķର řŊƉ ପ୍ରŃ ř ƺୟାŇ Ňାହ Ȁ

ŋŊŘŇŚňŘľłŘ,ŭŪģūŪ(ŔŌ řŔ)

କଳାŕାƠଡି ĻřǟଲାŎ ɂŌśĵ Ŏାସ୍ତାŎŜ ପେ 
ňŎ řĶł řŃ ଭŊାŇŚňାľłା  ĿାŎś  ĵŎ řĩŎ 
Ŏାସ୍ତା ŇŜŃŇଭାବେ Ň řରǻମାł ňାĪĥ ŔŌǯ 
ɂସ୍ତୁŃ ř ŔŎ řĺ řģଭŊାŇŚňାľłା ĿାŎś  
ĵŎ řĩŎକś ŔĦଯ�ŘĶ ହେĬȄŊା ŎାĻɹ 
ŎାĻňń-ūŰŎାସ୍ତାŎ Ņŝ Œɹňƛ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ 
ňŎ řŊƥତ୍ତŇ ହ�ŘĪō řŊģ ĲŊ řŔ řŔ ř(ĲŀřŒା 
Ʉ ରିĻ İଣ୍ଡ କŇǧକŔŇ କŞ୍ପୋŞେŔŇ 
ଲřŌ řଟେଡ଼)ňକ୍ଷŎś  ŇŜŃŇ Ŏାସ୍ତା Ň řରǻମାł 
ଲାĶ ř ĪŃ řŌƺŞେ ଟେଣ୍ଡŎ ɂକ řŧା ଶେଷ 
ହ�ŘĪĺ řģİŕ ř ŰŲକ řŌ ř ଭŊାŇŚňାľłା-
ĵŎ řĩŎ Ŏାସ୍ତାକś (ŮଲେŇ) Ŋ řŒ řଷ୍ଟ 
ହେŊାକś ȄŊା ବେଳŐ ପ୍ରାŧ ŮŭŰ କ�Řľ ř 
ľଙ୍କା Ŋɹŧ Ĩƛକଳ କŎାōାĪĺ řģ İ 
ନେĪ Ŋ řଭାĶŚŧ  Ōśĵɹ Ĩȅକ୍ଷł ōƽ୍ରୀ 
ŔśŇାŎାŌ Ōśର୍ମୁ ɂକାŒ କŎ řĺƻତିģ ତେବେ 
ଭŊାŇŚňାľłା-ĵŎ řĩŎ ŇŜŃŇ Ů ଲେŇ 

Ŏାସ୍ତା ňାĪĥ ଟେଣ୍ଡŎ ହେŊା ňŞେ Ŭ Ļřǟଲା 
ĨରǻଥାŃ କଳାŕାƠଡି Ĳ ŇŜĩňť଼ାŊାŔŚƉ 
ŔŌŔ୍ୟା ŅŜ ŎହେŊା Ň řǠ ଚିŃģŔŜĹŇାଯ�ŘĶɹ 
ଯେ ,ଭŊାŇŚňାľłାŎś - ĵŎ řĩŎ 
(ŇŜĩňť଼ା) Ļřǟଲାକś ŔĦଯ�ŘĶ କŎś ȄŊା  
Ńś Ş୍କେଲ Ʉ ରିĻ ĶŃŌାŔ ŬűŃାŎ řĵŞେ 
ɂŊଳ Ŋœǻଷା ଯ�ŘĶśĥĥ ŅŊ ř ōାĪȄଲାģ 
ōାŕାŉଳŞେ ଲŏŘକƉ ŔśŎſଷା ňାĪĥ 

ň Ŝƥତ୍ତ Ŋ řଭାĶ İŕ ř Ŏାସ୍ତାŞେ ĨǱଥାŧŚଭାବେ 
ōାŃାŧାŃ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ Ŋǁ ଘ�Řଷłା କŎ řĺƻତିģ 
İବେ ପ�Řଲ ଦେĪ ōାŃାŧŃ Ŋǁ 
ହ�ŘĪȄŊା ବେଳŐ  Ŋƥତ୍ତŌାŇ Ʉ ରିĻ ň Ŝର୍ବŎś  
ĩŎť଼ି Ŏାସ୍ତାଦେĪ ĵŎ řĩŎକś Ĩȅକା 
ŭŬକ řŌ ř Ŋś ଲ ř ଲŏŘକĴ ōାŃାŧŃ କŎś ĺƻତିģ 
ତେଲŇŅŚ ĬňŞେ  Ńś Ş୍କେଲ Ʉ ରିĻ ůŪ 
Ŋœ୍ଷ ň Ŝର୍ବŎś  ĨରǻଥାŃ ūųűŪ ŌŔ řŕାŞେ  

Ň řରǻମାł ହ�ŘĪȄଲାģ ĶŃ କ řĺ ř Ņ řŇ ŃଳŐ 
ňŜƥତ୍ତ  Ŋ řଭାĶŎ Ĭଚ୍ଚǯŎŚŧ କŌ řľ ř ĩŔ ř 
Ʉ ରିĻକś ĨŇś ଧ୍ୟାŇ କŎ řȄଲେģ İŕାŎ 
Ŏ řପ�Řର୍ଟ  ĩŔ řŊା ňŞେ Ʉ ରିĻŎ ŔାŌŧ řକ 
ŌŎାŌŃ ř ହେŊ କ ř ŔǑପୂƣଣ୍ଣ Ŋǁ କŎାହେŊ 
ସେ Ŕମ୍ପର୍କŞେ Ň řǪତ୍ତି Ň řĩō řŊ ବ�Řଲř 
କśŕାōାĬȄଲାģ 

କ řƻତୁ ň Ŝƥତ୍ତ Ŋ řଭାĶ Ĩȅକ୍ଷł ōƽ୍ରୀ 
Œ řŊାĻŚ ɂņାŇ ɂକାŒ କŎ řĺƻତି ଯେ 
ňŜŇରǻବାŎ ĩĬ İକ Ĭଚ୍ଚǯŎŚŧ ĩȅକାŎŚ 

ĨŇśଧ୍ୟାŇ କŎ ř ĹŜ ŀାନ୍ତ Ŏ řପ�Řର୍ଟ ଦେŊାňŞେ 
Ʉ ରିĻŎ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ŇŊŚକŎł ɂȮ ରିŧା ŕାŃକś 
Ň řĩō řŊģସେŕ řňŎ ř ĶŃ ĻśŇ ŌାŔŞେ 
ĻřǟଲାŞେ ňŜƥତ୍ତŊ řଭାĶ ĨȅŇŞେ ȄŊା 
ପ୍ରାŧŬŪŎś  ĭƴɫʚବ୍ୱȡ Ʉ ରିĻକś Ņ řǟଲୀŎ ସେƞɯରାଲ 
Ş�Řଡ଼ Ŏ řŔƏଚ୍ଚĪŇɴʇ ଟିľ୍ୟୁŔŇ (Ŕ řĩŎĩŎĩĪ) 
ľ řȟ ĩŔ ř ŔŞ୍ଭେ କŎ ř ōାĪȄŊା ɂକାŒ 
କŎ řȄଲେģ ŔŞ୍ଭେ Ŏ řପ�Řର୍ଟ ସେŌାନେ 
ŔŎକାŎଙ୍କୁ  ଦେŊା ňŞେ ňŎŊƥତ୍ତୀ 
ňŅକ୍ଷେň Ň řĩō řŊ ବ�Řଲř କŕ řĺƻତିģ

ŋŊାŇୀňାľłା-ĵର řĩର Ōśĵɹ ରାǯତାର ŊŅŐřō řŊ ŋାĶɹ

ŮଲେŇ Ŋ řଶ řǦ ରାǯତା ňାĪĥ ŮŭŰ ŞĴŘľ ř ľଙ୍କାର Ŋɹୟ ĨľକŐ

Ŕ řŇŘňŘŏř,ŭŪģūŪ(ŔŌ řŔ):ŇŜĩňť଼ା Ļřǟଲା Ŕ řŇାňାଲř ńାŇା ňଲŔାňŀା ȰରାŌĿାŞେ 
Ņś Ī ŊାĪȇ Ōśŕାĥ Ōśŕ Ȁ ņźକାŞେ Ļଣେ ŌŝŃ୍ୟୁ ŊŎł କŎ řȄŊା ବେଳŐ ĨŇɹ Ļଣେ ĶśŎś ŃŎ 
ହ�ŘĪȄŊା Ļłାňť଼ିĺ řģ ŌŝŃ Ŋɹକ୍ତି  ହେଲେ ķାľŌାଲ ňଞ୍ଚାŧŃ Ŕ řନ୍ଦୁŎŔ řଲ ȰରାŌŎ ĻŧŔ řĦ 
ŇାĶ (ŮŮ)Ĳ ĶśŎś ŃŎ Ŋɹକ୍ତି  କĴନ୍ଦୁŌśƠଡା ȰରାŌŎ ň řƞଟୁ ଲŏŘŕାŎ (Ŭů) ବ�Řଲř Ļłାňť଼ିĺ řģ 
ĵŊŎ ĨŇś ŔାŞେ Ŋś ņŊାŎ ĨňŎାǸ ପ୍ରାŧ ĹାŎ řķƞଟା ŔŌŧ ବେଲେ ňଲŔାňŀା ĿାŞେ 
Ņś Īľ ř ŊାĪȇ ŌśŕାŌśŕ Ȁ ņźକା ହ�ŘĪȄଲାģ Ĭଭŧ ŊାĪȇ Ĺାଳକ  ĶśŎś ŃŎ ĨŊǱଥାŞେ ŃଳŐ 
ňť଼ି ōାĪȄଲେģ ŌŝŃ Ŋɹକ୍ତି  ňଲŔŎ Ķାŀř ōାŕାŎ Ķାŀ ř ŇŌɲŎ Ŕ řĻř Ŭŭ İଲ ŲŬųŭŞେ 
Ŏŕ řȄŊା ବେଳŐ ĶśŎś ŃŎ Ŋɹକ୍ତି  Ķାŀ ř ŇŌɲŎ ĲĩŎŬŮ-ŪŭűŪŞେ Ȅଲେģ ĵŊŎ ňାĪ 
Ńś Ŏନ୍ତ Ŕ řŇାňାଲř ŅŌକଳ Ķାŀř ňŕଞ୍ଚି  Ĭଭŧଙ୍କୁ  Ĺ řକ řƮସା ňାĪĥ Ŕ řŇାňାଲř ଗ�ŘǨଠୀ ǶୱାǱଥ୍ୟ କĴǂ 
ନେĪȄŊା ବେଳŐ ĻŧŔ řĦଙ୍କୁ  ŀାŻŎ ŌŝŃ ଘ�Řଷłା କŎ řȄଲେģ ň řƞଟୁ ĶśŎś ŃŎ ȄŊାŎś  Ńାଙ୍କୁ  
Ĩȅକ Ĺřକ řƮସା ňାĪĥ ଭŊାŇŚňାľłା ŕŔň řľାଲ ǱଥାŇାନ୍ତŎ କŎାōାĪĺ řģ ķľłା ǱଥାŇŞେ 
Ŕ řŇାňାଲř ňśଲ řŔ ňŕଞ୍ଚି  ŃŅନ୍ତ ĩŎǕ କŎ řĺ řģ ŌŝŃ ĻŧŔ řĦ ķାľŌାଲ ňଞ୍ଚାŧŃ କାର୍ଯ୍ୟାଳŧ 
Şେ Ŏାତ୍ରି  ĻĶśĩଳř ଭାŊŞେ Ŏŕ řȄŊା ବେଳŐ ĶśŎś ŃŎ ň řƞଟୁ  ŊାĪକ Ķ୍ୟାŞେĻ ଦ�ŘକାŇ ř 
ବ�Řଲř Ļłାňť଼ିĺ řģ ŒŊ ŊɹŊଛେŅ ňŞେ  ňŎ řŊାŎ ଲŏŘକଙ୍କୁ  ŕସ୍ତାନ୍ତŎ କŎାōାĪĺ řģ İ 
ନେĪ Ĩȅକ ŃŅନ୍ତ Ĺାଲś ȄŊା Ŕ řŇାňାଲř ňśଲ řŔ ɂକାŒ କŎ řĺ řģ

Ņś Ī ŊାĪȇ ŌśହାĥŌśହ Ȁ ņźକା;  
ଜଣେ ŌŝŃ,ଜଣେ Ķśରś Ńର

ଜŇɭŅ řŇରŎ ରŻŅାŇ
ଶ řſଷାŊ řȖ ଜřତେǂ ŔାହśƉ Ň řĩରା ପ୍ରୟାŔ

ŕŎŋƍଗା,ŭŪŘūŪ(ŔŌ řŔ): ŕŎଭଙ୍ଗା 
Ŋɰକ ňśŎś łାକľକ ǱଥିŃ ŔŎସ୍ୱŃŚ Œ řŒś 
Ŋ řŅ୍ୟାŌନ୍ଦି ŎĿାŞେ Ŋ řŅ୍ୟାଳŧŎ Ŭů ŃŌ Ŋାର୍ଷିକ 
Ȯରୀť଼ା ĬƲଘାľ řŃ ହ�ŘĪōାĪĺ řģ  
İŕ ř ĨŊŔŎŞେ ŌśĵɹĨŃ řȄ 
ଭାବେ Ŋɰȇ Ļଳ ňŎ řŌଳ 
Ŋ řଭାĶ ōƽ୍ରୀ ɂŃŚକ କśŌାŎ 
ɂņାŇ, ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ଭାବେ 
ňŜର୍ବŃŇ ĺାȽ ସ�ŘମେŒ 
Ĩଗ୍ରŵାଲ, ŎାଜେŒ ଷŁଙ୍ଗୀ, 
ňŎ řĹାଳŇା ŔŌ řŃ ř ŔଭାňŃ ř 
ŀ. ɂମ�ŘŅ କśŌାŎ ŌŕାňାȽ 
ଯ�ŘĶଦେĪȄଲେģ ɂņାŇ ĩĹାର୍ଯɹ ଭĶŊାŇ 
ŌŇŕ řŎା ĨŃ řȄ ňŎ řĹŧ ɂŅାŇ କŎ řȄଲେģ 

Ōନ�ŘĻ କśŌାŎ ɂņାŇ ŌƗ ňŎ řĹାଳŇା 
କŎ řȄଲେģ ŔśŞେǂ କśŌାŎ ɂņାŇ ņŇɹŊାŅ 
ଦେĪȄଲେģ ĬŅ୍ୟାňŇŚ Ĭତ୍ସŊŞେ Ōśĵɹ 

ĨŃ řȄ ଭାବେ Ŋɰȇ ମେŀřକାଲ ĨŉřŔŎ ŀ. 
ɌରୀŌନ୍ତ ŎƙŇ ǶୱାĪĥ, ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ଭାବେ 

ňśŎś łାକľକ ŔŎňƗ Ĩଶ�Řକ କśŌାŎ ସେĿř, 
ŔଭାňŃ ř ɂମ�ŘŅ କśŌାŎ ŌŕାňାȽ, ŔǑପାŅକ 
ŌŝŃ୍ୟୁ ƙŧ Ŕାŕś, ŔŅŔ୍ୟା ĨƙŇା କśŌାŎŚ Ŕାŕś  

ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ Œ řŒś Ŋାľ řକାĿାŎś  
ŅŒŌ ଶ୍ରେłŚ ňର୍ଯɹନ୍ତ ůůŪĻł 
Œ řŒś İȄŞେ ଭାĶ ନେĪȄଲେģ 
ĨଭřଭାŊକƉ  ŊକĴľ Ŋଲ 
Ĳ ĨଭřଭାŊ řକାŌାŇƉŎ Ŋଲ 
ଖେଳ ɂŃ řଯ�ŘĶ řŃା ହ�ŘĪȄଲାģ 
ŒାŎŚŎ řକ ɂŌśĵ ɂଭାŃ କśŌାŎ 
ŊାŎ řକƉ ŔମେŃ ĩĹାର୍ଯɹ 
ĩĹାର୍ଯ୍ୟା, ସେŊକ ସେŊ řକା 

ňŎ řĹାଳŇା ŔŌ řŃ řŎ ŔŌǯ ŔŅŔɹ ŔŅŔ୍ୟା 
Ŕŕଯ�ŘĶ କŎ řȄଲେģ  

ĩȡĲŊ ř ରାǯତା ଜŌ ř Ĩȅଗ୍ରହł 
ňାĪĥ ଜŇଶśłାł ř 

ବ�Ťଦ୍ଧ,ŭŪାūŪ(ŔŌ řŔ): ବ�Ťଦ୍ଧ Ļřǟଲା ŕŎଭଙ୍ଗା Ŋɰȇ ŔŎŔŎା 
ňଞ୍ଚାŧŃ କାର୍ଯ୍ୟାଳŧŞେ Şେଲ୍ୱେ ĲଭŎ Ʉ ରିĻ(ĩȡĲŊ ř) Ŏାସ୍ତା Ň řରǻମାł 
ňାĪĥ ĻŌ ř Ĩȅଗ୍ରŕł Ŕକାଶେ ĻŇŒśłାł ř ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ŘĪōାĪĺ řģ 
Ļřǟଲା ɂŒାŔŇ ňକ୍ଷŎś  ĬňĻřǟଲାňାଳ Ŋ řŇŧ କśŌାŎ ଭŋŘĪ, ĻŌ ř 
Ĩȅଗ୍ରŕł ĨȅକାŎŚ ŎାĻ କ řଶ�ŘŎ ŅାŔ, ŞେଳŊ řଭାĶŎ ŔŕକାŎŚ 
Ň řରǻବାŕŚ ōƽ୍ରୀ ɌରୀŎାŌ Ōśର୍ତ୍ତି, ŔŎňƗ ŕŎ ř Ňାİକ ଯ�ŘĶଦେĪȄଲେģ  
ସେŕ řňŎ ř ĬŻ ĩȡĲŊ ř Ŏାସ୍ତା Ň řରǻମାłŞେ କ୍ଷŃ řଗ୍ରǯ ହେĬȄŊା Ńńା 
ķŎ କ řŌ୍ୱା Ŋାł řĻ୍ୟିକ ଦ�ŘକାŇ ଭାଙ୍ଗୁ ȄŊା କ୍ଷŃ řଗ୍ରǯ ɂĻାŌାନେ 
ଯ�ŘĶଦେĪ ɂŒାŔŇ Ĳ Şେଳ Ŋ řଭାĶŎ ĨȅକାŎŚŌାŇƉ ŔǗମୁĵŞେ 
Ň řĻ Ň řĻŎ ŅାŊ ř ĬňǱଥାňŇ କŎ řȄଲେģ

ĩŅର୍ଶ Ŋ řŅ୍ୟାŐୟର ଶ řକ୍ଷକ 
ŔĦĶĿŇର ବ�ţĿକ 
ŊŚŎŌŕାŎାĻňśŎ,ŭŪାūŪ(ŔŌ řŔ): ŔśŊƣଣ୍ଣňśŎ Ļřǟଲା ĩŅର୍ଶ 
Ŋ řŅ୍ୟାଳŧ Œ řକ୍ଷକ ŔĦĶĿŇŎ İକ ĩଭାŔ ř ବ�ţĿକ ŔଭାňŃ ř ŇŞେǂ 
କśŌାŎ ŊାŎ řକƉ Ĩƺକ୍ଷŃାŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ŘĪōାĪĺ řģ ବ�ţĿକŞେ 
ŔଭାňŃ ř ŇŞେǂ କśŌାŎ ŊାŎ řକ, ŔĦňାŅକ ହେŌନ୍ତ ŇାŎାŧł 
Ŕ řĦŕଦେĲ, କ�Řଷାƺକ୍ଷ ଭĶŊାŇ ŌŕାŇǁ ŃାƉ ňŅŎś  Īǯŉା 
ଦେŊାňŞେ ŇŜŃŇ କŌ řľ ř ĶĿŇ କŎାōାĪȄଲାģ ŇŜŃŇ ଭାବେ 
ĹŧŇ řŃ କŌ řľ řŞେ ŔଭାňŃ ř ĲĻǶୱୀ ŃାƠଡି, ĬňŔଭାňŃ ř ŒƉœ୍ଷł 
Ō řଶ୍ର, ŔĦňାŅକ ŌାŇŔ ŎƙŇ ňƠଡା, କ�Řଷାƺକ୍ଷ ĻଳଦେŊ ବେŎ řŕା 
Ĳ ŎାĻɹ କାର୍ଯɹକାŎ řłŚ ŔŅŔɹ ଭାŊŞେ ŇŞେǂ କśŌାŎ ŊାŎ řକଙ୍କୁ  
ŔŌǯƉ ŔŕŌŃ řŞେ ĹŧŇ କŎାōାĪȄଲାģ ଶେଷŞେ ଭĶŊାŇ 
ŌŕାŇǁ ņŇɹŊାŅ Ĩର୍ପł କŎ řȄଲେģ  

ŔରǶŃୀ ଶ řଶś Ŋ řŅ୍ୟା Ōǁ ଦିରରŎ Ŋାର୍ȁକ Ȯରୀଡ଼ା

ବ�Ťƴ,ŭŪŘūŪ(ŔŌ řŔ): ବ�Ťଦ୍ଧ Ŋɰକ ŌśƠଡିňŅŎ ȰରାŌ ǱଥିŃ 
ŔŎକାŎŚ Ĭଚ୍ଚ ŌାƺŌ řକ Ŋ řŅ୍ୟାଳŧŎ ĬƲଘାľŇŚ Ĭତ୍ସŊ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ŘĪōାĪĺ řģ କƞଟାŌାଳ Ŋ řņାŧକ କହ୍ନାĪ ĹŎł 
ŀାƍ ŌśĵɹĨŃ řȄ ଭାŊŞେ ଯ�ŘĶଦେĪ ĬƲଘାľŇ କŎ řȄଲେģ 
Ŋ řŅ୍ୟାଳŧŎ Ĩƺକ୍ଷ ĨŎś ł କśŌାŎ ŔାŕśƉ Ĩƺକ୍ଷŃାŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
କାର୍ଯɹକ୍ରŌŞେ ĨŊŔŎପ୍ରାǊ ପ୍ରାଧ୍ୟାňକ ŊାŔśଦେŊ ňାȽ, Ĩଧ୍ୟାňକ 
Ĭତ୍ତŌ କśŌାŎ ବେହେŎା, ĨŊŔŎପ୍ରାǊ ɂņାŇ Œ řକ୍ଷକ ĹřŎଞ୍ଜୀŊŚ 
ňƛŇାŧକ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ଭାŊŞେ ଯ�ŘĶ ଦେĪȄଲେģ 

ŌśƠଡିňŅର Ĭଚ୍ଚ Ōାଧ୍ୟŌ řକ Ŋ řŅ୍ୟାŐୟର ĬȘ‌ķାľŇୀ ĬƮŊ

ŔŌ୍ବଲňśŎ, ŭŪାūŪ (ŔŌ řŔ) : ŔŌ୍ବଲňśŎ 
ŔŕŎ ĬňକƟସ୍ଥ Ŋś ରǻଲା ńାŇା Ĺ řň řଲ řŌା 
ŉାƠଡି କŞ୍ଡୋଲା ȰରାŌŎ Ļଣେ ōśŊକ 
ŊାŅଲ ସେĿ (Ŭů) ĩĻř ĨňŎାŕɣŞେ 
ŌŕାŇŅŚକś Ōାĺ ŌାŎ řŊାକś ōାĪ Ň řଖ�ŘĻ 
Ĩĺƻତିģ Ńାଙ୍କୁ  Ŋŕś  ଖ�ŘĻାଖ�ŘĻř କଲା 
ňŞେ Ŋ ř କ�ŤłŔ ř Ŕନ୍ଧାŇ Ō řଳś Ňାŕ Ȁģ 
ŔŜĹŇା ĨŇś ōାŧŚ ĨňŎାŕɣ ପ୍ରାŧ Ůľା 
ŔŌŧŞେ ŊାŅଲ Ĳ ŃାƉ Ŋାňା İକ 
ଛ�Řľ ŀଙ୍ଗାŞେ ŌŕାŇŅŚ ķାľକś Ļାଲ 
ņŎ ř Ōାĺ ŌାŎ řŊାକś ōାĪȄଲେģ Ļାଲľ ř 

İକ Ŋଡ଼ ňńŎŞେ ଲାȃō řŊାŎś  ŊାŅଲ 
ŀଙ୍ଗାŎś  ĲǟଲାĪ ňାł ř ଭ řŃŎକś ōାĪ 
Ň řଖ�ŘĻ ହ�ŘĪ ōାĪȄଲେģ ଖ�ŘĻାଖ�ŘĻř 
କଲେ Ŋ ř Ō řଳ řଲେ Ňାŕ Ȁģ  ĻଳସɎରୋŃ ȄŊାŎś  
ସେ Ńଳ ňľକś ଭାŔ řōାĪ ńାĪňାŎƻତି 
ବ�Řଲř ĨŇś ŌାŇ କŎାōାĬĺ řģ Ŋś ରǻଲା 
ŅŌକଳ Ŋାŕ řŇŚକś ĵŊŎ ŅřĩōାĪĺ řģ 
ତେବେ, ĩĻř Ŕନ୍ଧ୍ୟା ହ�ŘĪōାĪȄŊାŎś  
ĩŔନ୍ତକାଲř ŔକାଳŐ ସେŌାନେ 
ŌŕାŇŅŚŎ Ńଳňľକś ଖ�ŘĻřŊା କାର୍ଯɹ 
କŎ řବେ ବ�Řଲř Ļłାňť଼ିĺ řģ

Ōାĺ Ōାର řŊାକś ōାĪ ōśŊକ Ň řଖ�Řଜ



ŌŅ Ŕŕ ĴŘȡ ĻŊŃ, ĻŞł Ķ řŎŉ
ଦେŊĶť, ŭŪŘūŪ(ŔŌ řŔ): ŞŊĩĪŇ ଦŅŒŚ Ōଦ ĹŘŏŘł 
ŞŊଳŐ ĨବĴŘŎŚ ବ řŋŘĶ ňſŎś  ĹŦĬ ĴŎŘōŘĪ İĴ Ƕ ୱିŉɟ 
ĴŘŎ Ŕŕ ŞŊĩĪŇ ŰŪ ŏřľŎ ଦŅŒŚ Ōଦ ĻବŃ ହ�ୋĪȄବŘ 
ĻłŘ ňť଼ିĺ řģ ŎŘŃ řରେ ĨବĴŘŎŚ ବ řŋŘĶ ňſŎś  ପେଟȸରୋŏřĦ 
ହେĬȄŏŘģ ଦŅବĶଡ଼ ńŘŇŘ ĨņŚŇ ବଳŌ ŒŘŔŇ ŔŘŕ ř 
Ň řĴľରେ ĴŘŎĴś ōŘƗ ŞŊଳŐ ĶŘŀ ř ŌƺŎś  ŞŊĩĪŇ ĹŘŏŘł 
ହେĬȄବŘ ଦŅŒŚ Ōଦ Ŏŕ řȄବŘ ĻłŘňť଼ିȄŏŘģ ĨବĴŘŎŚ 
ବ řŋŘĶ ĴରǻĹŘŎŚ ĬŻ ĴŘŎ Ŕŕ ĶŘŀ řରେ ȄବŘ ଦŅŒŚ Ōଦ 
ĻବŃ ĴŎ řȄଲେģ ĶŘŀř ĹŘଳĴ ବŘŎକ�ୋľ ńŘŇŘ ĨņŚŇ 
ବŘŕŘŀŘପ�ୋœ ř ĶŘĥŎ ŒƉŎ Ŕ řĦ (Ůŭ)Ĵś ĨľĴŎȃ ňĹŎŘ 
ĬĹś ŎŘ ĻŘŎ ř Ŏŕ řĺ řģ

ŎŘǧŚŧ ପňୋœଣ ŌŘŔ ĬȘ‌‌ōŘପ řŃ 
ŊřଜେପśŎ, ŭŪŘūŪ(ŔŌ řŔ): ପ�ୋœłĴś  ĩņŘŎ 
ĴŎ ř Œ řŒś ŔśǱŃŘ Ĭଦ୍ƳŒɹĴś  ŔŘĴŘŎ ĴŎ řବŘ ňŘĪĥ 
ବŎĶଡ଼ Ļřǟଲା ବ řଜେňśŎ ĩĪŔ řŀ řİŔ ɂĴǛ ĿŘରେ 
ŲŌ ŎŘǧ୍ରୀŧ ପ�ୋœł ŌŘŔ ĴŘର୍ଯɹȮŌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ İŕ ř ĨବŔŎରେ ବ řଜେňśŎ ବɰĴ ĨņŚŇ 
ବ řŋ řǈ ĨƍŇବŘŀř କେǂŎ Ĵର୍ମୀ, ŔśňŎŋŘĪĻŎ, ĩŒŘ 
Ĵର୍ମୀ, Ƕୱାସ୍ଥ୍ୟ ସେବřĴŘ, Œ řŒś Ĳ ŌŘŃŝ Ķł, Ŕŕ řŃ ସ୍ଥାŇŚŧ 
ĶłŌŘŇɹ Ĭňସ୍ଥିŃ ହ�ୋĪȄଲେģ ĩŌŎ řŔ řİŇ İźକାƉ 
ପ�Ťର�ୋŕ řŃɹରେ ଗ�ୋǨଠୀ ĬǈŧŇ ĨȅĴŘŎŚ Ŕର�ୋĻ 
ବ řǢୱାଳ, ବ řŋ řĲ ŔĦōśକ୍ତା ŔŘŕś , ŋ řİŔ ଦŚňŘଳ ř Ňǁ ɂŌśĵ 
ଯ�ୋĶ ଦŅĪȄଲେģ

ŊřŅɹୟାŐŧǯŎୀŧ Ŋ řƕଞାŇ ମେŐŘ 
ĨŃŘŊ řŎŘ, ŭŪŘūŪ(ŔŌ řŔ): ĨŃŘବ řŎŘ ବɰȇ‌‌ ĨņŚŇ 
ňȽରାňŘŏř ŔŎĴŘŎŚ ĬƏ ପ୍ରାńŌ řĴ ବ řଦ୍ୟାଳŧĿŘରେ 
ŋŘŎପ୍ରାǊ ɂņŘŇŒ řſĴ ŇŘŎŘŧł ବ řŒ řƉ ŔŋŘňŃ řƫରେ 
ବ řଦ୍ୟାଳŧ ǯŎŚŧ ବŘଳ Ş�ţƕଞାŇ řĴ ɂଦର୍ଶŇŚ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪĺ řģ İȄରେ ମ�ୋľ ŭų ľ ř ɂĴǛ ɂଦର୍ȁŃ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ବŎ řଷ୍ଠ ବ řŋŘĶରେ Ň řĴ řŃŘ Ĵƣଣ୍ଣ, ମ�ୋŇŘɌରୀ 
ŞŊହେŎŘ, Ň řŧŃ ř ଗେଜ�ୋ, ĴŇ řଷ୍ଠ ବ řŋŘĶରେ ɂŃŚକ୍ଷା 
Ĵƣଣ୍ଣ, ŎŚŃ řକ୍ଷା Ĵƣଣ୍ଣ, ପ୍ରି Ń řŒ Ĵƣଣ୍ଣ ōńŘȮମେ ɂńŌ, ƶ ୱିŃŚŧ 
Ĳ Ńŝ ŃŚŧ ସ୍ଥାŇ ĨȅĴŘŎ ĴŎ řȄଲେģ ବ řĹŘŎĴ ŋŘŞŊ 
ବ řƕଞାŇ Œ řſĴ ĴŝǩĹǂ ପ�ୋŦ, ŀ řଲେଶ୍ୱŎ ɂņŘŇ, ଦ řନେŒ 
ŌŕŘĴśŎ ଯ�ୋĶ ଦŅĪȄଲେģ ĴŘର୍ଯɹȮŌରେ ବ řଦ୍ୟାଳŧŎ 
Œ řſĴ Įœśŋ ମେହେŎ Œ řſŧ řȽରୀ ବବଳřŎŘłŚ Ķଡ଼Ń řŧŘ, 
ŌńśŎŘ ňņŘŇ, ŎƙଜିŃŘ କ୍ଷେŃŚ İବĦ ļŎłŘ ŌŕŘĴśŎ ɂŌśĵ 
Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ

ŊŎପŘŏř ŌŕŘŊ řŅɹୟାŐŧ Ĳଡ଼ିĩ 
Ŋ řŋŘĶ ŔǑପାŇ
ŊŎପŘŏř, ŭŪŘūŪ(ŔŌ řŔ): ବŎňŘŏř ŌŕŘବ řଦ୍ୟାଳŧ Ĳť଼ିĩ 
ŋŘœŘ Ĳ ŔŘŕ řŃɹ ବ řŋŘĶ ƶୱାŎŘ ōśĶɎǦଟା ŎŘņŘŇŘń Ĳ 
ŔŌĴŘଳŚŇ ĴବřƉ ɂŋŘବ Ĭňରେ ĩଲ�ୋĹŇŘĹȮ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪĺ řģ Ōśĵɹ ĨŃ řȄ ŋŘŞŊ ŌŕŘବ řଦ୍ୟାଳŧ ŋŘŎପ୍ରାǊ 
Ĩƺſ ŔśŒŚŏ ŒŃňńŚ ଯ�ୋĶ ଦŅĪȄଲେģ ବ řŋŘĶŚŧ Ōśĵɹ 
Ĩଧ୍ୟାňĴ ĬƥŎ Ķଡ଼Ń řĩ ŔŋŘňŃ řƫ ĴŎ řȄଲେģ Ōśĵɹବକ୍ତା 
ŋŘŞŊ ɌରୀŎŘŌ ŌŕŘବ řଦ୍ୟାଳŧ ĨବŔŎପ୍ରାǊ Ĳť଼ିĩ Ĩଧ୍ୟାňĴ 
ĨǢ ୱିŇŚ ňର୍ଡ଼ିĩ ବŻବɹ ŎȃȄଲେģ ĨŃ řȄ ňŎ řĹŧ ɂଦŘŇ 
ĴŎ řȄଲେ Ĩଧ୍ୟାňĴ ŀ.ବ řଶ୍ୱŇŘń ŔŘŕśģ İȄରେ ŃňǶୱିŇŚ 
œŀଙ୍ଗୀ, ĴବřŃŘ ŔŘ, ବ řଜେ ମେହେŎ, Ň řŃɹŌ ňŎ řť଼ା, ɌରୀŌƻ 
ŇŘŎŘŧł Ƚ ରିňŘĿŚ, ĨŇś ňŌŘ ňņŘŇ, Ŏś Ĵɭ ମିłŚ ŋś İ, ବର୍ଷା 
ଭ�ୋĪ ɂŌśĵ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ ବ řœŧ ŔǑର୍କିŃ ସ୍ୱŎĹřŃ ɂବǄ ňŘĿ 
ĴŎ řȄଲେģ Ĩଧ୍ୟାňĴ ĨŎś ł ବŘŎ řĴ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀଙ୍କୁ  ɂŌŘłňତ୍ର 
ɂଦŘŇରେ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ ŌŕŘବ řଦ୍ୟାଳŧŎ ପ୍ରାĹŚŎ 
ňȽ ରିĴŘ ­ବŘŔନ୍ତୀ®Ŏ ŇŜ ŃŇ ŔĦĵ୍ୟା ĨŃ řȄŌŘŇƉ ĴŎĴŌଳରେ 
Ĭନ୍ମୋĹ řŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ ଶେœରେ Ĩଧ୍ୟାň řĴŘ ŀ.ŔŌɲ ୱିŃŘ 
ɂņŘŇ ņŇɹବŘଦ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ

ŒśȮŊŘŎ 
ŭū ĨŞĴɟୋŊŎ, ŬŪŬů ŪųňǠř ŌŘƗŐ

www. sakalaepaper.com

ŊŎପŘŏř, ŭŪŘūŪ(ŔŌ řŔ): ňŜƣଣ୍ଣŌŘŔŚƉ ବŘର୍ଷିĴ 
ǳନାŇ ĬƮବ ĨବŔŎରେ ବŎňŘŏř Ň řĴľǱ ĴśǕଭାŎŚ 
ŒŘǰ୍ରୀ ňť଼ା ĿŘରେ ĶśŎś  ŋĶବŘŇ ŔŘŕśƉ ɂŃ řŌ Ŝର୍ତ୍ତି 

Ň řĴľ ɌରୀŎŘŌ Ōନ୍ଦି Ŏ ňŎ řŔŎରେ ĶśŎś  ŋĶବŘŇ 
ŔŘŕśƉ Œ řœɹ ĶŞŊœĴ ŒŘǰ୍ରୀŧ ŒǏŇŝ Ńɹ ĶśŎś  
ŋŘĶବŃ ňņŘŇƉ ŎĹřŃ ­ଯ�ୋĶŌŘŧŘ ň Ŝƣଣ୍ଣŌŘŔŚ® 

ňśǯĴ Ĭନ୍ମୋĹŇ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ŔŋŘରେ 
ĨŋřନେŃŘ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒĴ ɂଦŚň ŔŘŕś  ǶୱାĶŃ ŋŘœł 
Ĳ ĨŃ řȄ ňŎ řĹŧ ɂଦŘŇ ĴŎ řȄଲେģ ŃŎłŚସେŇ 
ବś ȅĩƉ ŔŋŘňŃ řƫରେ Ōśĵɹ ĨŃ řȄ Œ řକ୍ଷାବ řŃ 
ŔŘŕ řŃ ୍ୟିĴ ପ୍ରାŻŇ Ĩƺſ ଟେĴĹŘǁ ଦś ĩŇ, ňśǯĴ 
ŔŌŚſĴ Ōśĵɹ ବକ୍ତା ŔŘŕ řŃ ୍ୟିĴ Ōନ�ୋŎଞ୍ଜŇ 
ମେହେŎ, ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ Œ řକ୍ଷାବ řŃ ŔŘŕ řŃ ୍ୟିĴ Ĵବř 
ŀ.ŔśବŘŔ Ĺǂ ňŘତ୍ର, Ĵବř Ĭƴବ ବŘŎ řĴ ɂŌśĵ 
ଯ�ୋĶ ଦŅĪȄଲେģ ĨŋřନେŃŘ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒĴ ŎŘŌĻŚ 
ɂņŘŇ ņŇɹବŘଦ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ ĴŘର୍ଯɹȮŌ 
ňŎ řĹŘଳŇŘରେ Ŕର�ୋĻ ŔŘŕś, ŌŘĵନ୍ତୁ ŔŘŕś, 
ļŘଡେଶ୍ୱŎ ɂņŘŇ, ŕର୍ଷ ŞŊହେŎŘ, ବŀ ବŘବś , 
ň Ŝƣଣ୍ଣĹǂ ଭ�ୋĪ, ŉłŚǂ ňņŘŇ, Ŕśରେǂ ଭ�ୋĪ, 
ŎŘĻś  ŔŘŕś, Ň řŃ୍ୟାŇǁ ɂņŘŇ, ĵଗେଶ୍ୱŎ ଭ�ୋĪ, 
ňŎବřŇ ŔŘŕś, ବŚରେŇ ŔŘŕś  ɂŌśĵ Ŕŕଯ�ୋĶ 
ĴŎ řȄଲେģ

ļŘŎŔśĶśଡ଼ା, ŭŪŘūŪ(ŔŌ řŔ)

ବŘŃ୍ୟା ମ�ୋǀଥା ɂŋŘବରେ ŭ ଦřŇ ହେŏŘ 
ļŘŎŔśĶśť଼ା ĻřǟଲାŎ ବ řŋ řǈ ସ୍ଥାŇରେ ବର୍ଷା 
ହେĬĺ řģ ĶśŎś ବŘŎ Ŕନ୍ଧ୍ୟାରେ ĵśବ ଜ�ୋŎ ବର୍ଷା 
ହ�ୋĪĺ řģ ĻřǟଲାĴś ŧଲ�ୋ ŵŘର୍ଣିଂ  ĻŘŎ ř ĴŎ řବŘ 
Ŕŕ Ŭ ଦ řŇ ĩŕśŎ ř ବର୍ଷା ହେବ Ş�ୋŏř ňŘł řňŘĶ 
ବ řŋŘĶ ĩĴଳŇ ĴŎ řĺ řģ ĨଦřŇ řĩ ବର୍ଷା 
ĻřǟଲାŎ ĹŘœŚĴśଳŎ Ň řଦ ŕĻŘĪĺ řģ Ĵ řĺ ř ଦ řŇ 
ňŜର୍ବŎś  ŔŌǯ ବ řŏରେ ŔśŇŘŎ ŉŔŏ ŕŔśȄବŘ 
ŞŊଳŐ Ōǀଥା Ŕବś  ĲŏľňŘŏľ ĴŎ řଦŅĪĺ řģ 
ବŘŃ୍ୟା ŌǀଥାŎ ବର୍ଷା ňବŇ ଯ�ୋĶśĥĥ ŏĵŇňśŎ, 
ŏŘĪକେŎŘ, କ�ୋŏŘବ řŎŘ, Ĵ řରǻŎŘ, ļŘŎŔśĶśť଼ା 

ĨƗଳରେ ବ୍ୟାňĴ ſŃ ř ହ�ୋĪĺ řģ ŒŕŒŕ 
İĴŎ ĻŌ řରେ ņŘŇ Ķĺ ŋŘଙ୍ଗି ŌŘľ řରେ Ō řŒ ř 

ōŘĪĺ řģ ŏĵŇňśŎ ବɰĴŎ ĨİĥŏŘňť଼ା ĶŘĥରେ 
କେବଳ ŭŪŎś  ĭର୍ɫଧ୍ବ İĴŎ ĹŘœ ĻŌ řରେ ŉŔŏ 

Ňଷ୍ଟ ହ�ୋĪȄବŘ ĹŘœŚ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
ĨନେĴ ĹŘœŚ ņŘŇ ĨŌଳ ĴŎ ř ବ řŏରେ ĶଦŘ 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ Ĵ řĺ ř ĹŘœŚ ĵଳŘ İବĦ ĶŘĥ ଦŘƠରେ 
ņŘŇ Ŏȃĺନ୍ତିģ ĨନେĴ ĹŘœŚ İŞŊ ବ řŏŎś  
ņŘŇ ĨŌଳ ĴŎś ĺନ୍ତିģ ĨŌଳ ŔŌŧରେ ĩŔନ୍ତା 
Ů ଦ řŇ ବର୍ଷା ହେଲେ ĹŘœŚŎ ŋŘĶɹ Ĳŏľ ř 
ō řବģ ବର୍ଷା ହେଲେ ŔŌǯ ņŘŇ Ňଷ୍ଟ ହେବŘŎ 
ĩŒଙ୍କା Ŏŕ řĺ řģ ĹŘœŚ ĨŌଳ ĴŎ ř ĵଳŘ ĨବŘ ĶŘĥ 
ଦŘƠରେ ŎȃȄବŘ ņŘŇĴś ňŘŏ ƶୱାŎŘ ŁŘଙ୍କିବŘ 
Ŕŕ ĨĵŘ ବସ୍ତାରେ ŔśŎକ୍ଷା ଦŅବŘĴś ଚେǦଟା 
ĴŎś ĺ řģ ɂńମେ ŔŘŎ ĨŋŘବ ଯ�ୋĶśĥĥ ĨŔśବ řņŘŎ 
ŔǗମୁĵŚŇ ହ�ୋĪȄବŘ ĹŘœŚ İŞŊ ĨଦřŇ řĩ 
ବର୍ଷା ଯ�ୋĶśĥĥ Ŕର୍ବସ୍ୱ ŕŎŘĪବŘĴś ବŔ řĺ řģ

ļŘŎŔśĶśଡ଼ା, ŭŪŘūŪ(ŔŌ řŔ)

ļŘŎŔśĶśť଼ା Ļřǟଲା ɄĻŎŘĻŇĶŎ 
ପ�ŤŎňŎ řœଦ ŵŘର୍ଡ ŇŌ୍ୱŎ ŬŭŎ 
ବଢ଼େେĪĴƞଟା ବ řŋ řǈ ŔŌŔ୍ୟାରେ Ļର୍ଜŎŚŃ 
ହ�ୋĪ Ŏŕ řĺ řģ ବଢ଼େĪĴƞଟା ପ�ŤŎňŎ řœଦ 
ĨņŚŇରେ ĩŔśȄଲେ ହେĥ İĿŘରେ କ�ŤłŔ ř 
Ŕśବ řņŘ Ĭňŏǐ ŇŘŕ Ȁģ ĨƍŇବŘŀř କେǂ 
ŋŘଙ୍ଗି ĺŘŃŎś  Ŕ řମେľ ĨŃŀŘ ĵŔśĺ řģ ňŘĵରେ 
ȄବŘ ŌśĴśଳŘ ĴŜĨľ ř ĨŇŘବŇŘ ķŘŔ ଘେŎ 
Ōƺରେ Ŏŕ řĺ řģ ŉଳରେ ĺśĩଙ୍କୁ  ĨƍŇବŘŀř 
ňĿŘĪବŘĴś ŀŎ ŌŘŀś ĺ ř Ş�ୋŏř ĶŘĥŎ ŎମେŒ 
ବଢ଼େĪ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ ସେŕ řňŎ ř ūŭ ବର୍ଷ ହେŏŘ 
ĨƗଳŎ ŇଳĴŜĨ ĨĹଳ ହ�ୋĪňť଼ିĺ řģ 
ପ�ୋĵŎŚରେ Ĩଳřĩ ĩବର୍ଜŇŘ ŋର୍ତ୍ତି ହ�ୋĪȄବŘ 

ŞŊଳŐ ĶŘņśĩ ķŘľ ľ řİ Ōƺ ŇŘŕ Ȁģ 
ōŘŕŘŉଳରେ ň řĪବŘ ňŘł ř Ŀś  ନେĪ ĶŘņśĩ 
ňŘņśĩ Ŕବś Ȅରେ ĨŔśବ řņŘ ହେĬȄବŘ ŔବřŃŘ 

ଭ�ୋĪ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ ସେŕ řňŎ ř Ĵɰȝ‌‌ ķŎ ĻŎŘĻŚƣଣ୍ଣ 
Ĩବସ୍ଥାରେ ňť଼ିȄବŘ ŞŊଳŐ ŇŘŌōଜ୍ଞ ŌƠň 
ľ řİ ŇȄବŘ ଲ�ୋକେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 

ŎŘସ୍ତାŎ Ĩବସ୍ଥା Ōƺ ଶ�ୋĹŇŚŧģ ĨƗଳବŘŔŚ 
ପ�ŤŎ ňŎ řœଦ Ĵର୍ତ୍ତୁ ňſ ŃńŘ ସ୍ଥାŇŚŧ 
ĴŘĬŇŔ řŏŎƉ Ň řĴľରେ Ĩŋřଯ�ୋĶ Ĵଲେ 
Ŕśଦ୍ଧା କ�ŤłŔ ř Ŕśŉଳ Ō řଳś  ŇȄବŘ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ 

Ńś Ŏƻ ŔŌǯ ŔŌŔ୍ୟା ŔŌŘņŘŇ ଦřĶରେ 
ପ�ŤŎňŎ řœଦ ňଦକ୍ଷେň Ȱŕł ĴŎś  Ş�ୋŏř 
ବଢ଼େେĪĴƞଟାବŘŔŚ ଦŘବ ř ĻłŘĪĺନ୍ତିģ

­ମ�ୋǀଥା® 
ɂŋŘŊ Ŋ řŏରେ ପଡ଼ି Ŋରǻଷାରେ ŋ řĻśĺ ř ĨŌŐ ņŘŇ

ŔŌŔɹୟା ଘķŎରେ ɄĻŎŘĻŇĶŎ ପňŤŎପŎ řœŅ

ūŭ Ŋର୍ଷ ହେŏŘ ŇŐĴŜĨ 
ĨĹŐ

ĨŐřĩ ĩŊର୍ଜŇŘରେ 
ପňୋĵŎ ř ŋƥȁ

ପŅɭପśŎ, ŭŪŘūŪ(ŔŌ řŔ): ĨƗଳ ŌŕŘବ řଦ୍ୟାଳŧରେ ବɰĴ 
ǯŎŚŧ Ĳť଼ିĩ Ĳ ĪĦŎŘĻŚ Ńର୍କ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ ĨŇśǨ ଠିŃ 
ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ­ŔŘĪବŎ ŔśŎକ୍ଷା ķŎś  ĩŎମ୍ଭ ŕśİ® ŒŚର୍ଷĴ 
Ĭňରେ Ńର୍କ ହ�ୋĪȄŏŘģ ŌŕŘବ řଦ୍ୟାଳŧŎ ପ୍ରାŻŇ 
ପ୍ରାଧ୍ୟାňĴ ŃńŘ ଦŅବĶଡ଼ ŌŕŘବ řଦ୍ୟାଳŧŎ ĨବŔŎପ୍ରାǊ 
Ĩƺſ ମେĻŎ Ŕ řĩŎ ଦŘŒ, ପ୍ରାŻŇ ɂଫେŔŎ ବ řଦ୍ୟାņŎ 
ଦŘŒ İବĦ Ĵମ୍ପ୍ୟୁľŎ ବ řଶେœଜ୍ଞ ŔśŒŘƻ ବଢ଼େĪ ɂŌśĵ 
ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘରେ ବ řĹŘŎĴ ଦŘŧ řƫ ŃśŏŘĪȄଲେģ 

Ĳť଼ିĩ ବ řŋŘĶŎ Ōśĵɹ ŀ.Ŕର�ୋĻ ŇŘŧĴ ĴŘର୍ଯɹȮŌĴś 
ŔĦଯ�ୋĻŇŘ ĴŎ řȄଲେģ ĪŃ řŕŘŔ Ĩଧ୍ୟାňĴ ବŘଳଗ�ୋňŘଳ 
ମେହେŎ Ĳ Ĳť଼ିĩ Ĩଧ୍ୟାňĴ Ň řରǻଳ ĴśǕଭାŎ Ŕŕଯ�ୋĶ 
ĴŎ řȄଲେģ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘରେ ĨƗଳ ŌŕŘବ řଦ୍ୟାଳŧ 
ňଦ୍ମňśŎ, Ōŕ řଳŘ ŀ řଗ୍ରୀ ŌŕŘବ řଦ୍ୟାଳŧ ňଦ୍ମňśŎ, Ļřଷ୍ଟ 
ŌŕŘବ řଦ୍ୟାଳŧ ňଦ୍ମňśŎ, ଜେŇřȗ‌‌ ŌŕŘବ řଦ୍ୟାଳŧ ňଦ୍ମňśŎ 
İବĦ ŏŘŏŘĻŚ ଗ�ୋňŘଳĻŚ ŔĦǭକୃŃ ŌŕŘବ řଦ୍ୟାଳŧ 
ବŎ řକେŏŎ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ ĨĦŒȰŕł ĴŎ řȄଲେģ

ĨƗŐ ŌŕŘŊ řŅɹୟାŐŧରେ Ŋɰȇ ǯŎୀŧ Ńର୍କ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ

ļŘŎŔśĶśଡ଼ା, ŭŪŘūŪ(ŔŌ řŔ): ļŘŎŔśĶśť଼ା ĴବŎସ୍ଥାŇ 
ňť଼ା ĨƗଳŎś  ňśŏ řŔ ų.ŰŪ ଗ୍ରାŌ ବ୍ରାĬŇŔśĶŎ ĻବŃ 
ĴŎ řବŘ Ŕŕ Ů Ļłଙ୍କୁ  Ķ řŎŉ ĴŎ řĺ řģ Ķ řŎŉ ĨŋřōśŻ 
ŌŘନେ ŔଦŎ ńŘŇŘ ĨƗଳŎ Ĵŏ୍ୟାłŚ ĴଲେŃ (Ŭū), 
ĩŎŃ ř ŔśŇŘ (Ůű), ŕŘŏřŌŘ ŞŊĶŌ (Ůů), İȧ‌‌କେ 
ĨŏŃŘŉ (ŬŬ) Ş�ୋŏř ļŘŎŔśĶśť଼ା İȧ‌‌ň ř ŔŘŌɲୱାଦ řĴ 
ŔǗ ମିଳŇŚରେ ŔŜĹŇŘ ଦŅĪĺନ୍ତିģ ĨňରେŔȚ‌‌ ­ନେତ୍ର®Ŏ 
İĴ ĨĦŒ ŋŘŞŊ, ļŘŎŔśĶśť଼ା ňśŏ řŔ ĨŔŘŌŘĻřĴ 
ĴŘର୍ଯɹĴଳŘň, Ň řŒŘ Ĳ Ĩସ୍ତ୍ରŒସ୍ତ୍ର ŞŊňŘŎŚ İବĦ Ōŕ řଳŘ 
ବ řର�ୋņŚ ĨňŎŘņ ĩଦř Ĭňରେ ŔŃର୍କ ŇĻŎ Ŏȃĺ řģ 

ļŘŎŔśĶśť଼ା İȧ‌‌ň řƉ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ Ȯମେ ĩĻř ଭ�ୋŎରେ 
ňśŏ řŔ İĴ ଦଳ ĶĿŇ ĴŎ ř ŕŇśŌŘŇ Ōନ୍ଦି Ŏ ĺĴ Ň řĴľ 
ĴବŎସ୍ଥାŇňť଼ାରେ ĹŦĬ ĴŎ řȄŏŘģ ସେĿŘŎś  ų.ŰŪ 
ଗ୍ରାŌ ĲĻŇŎ ବ୍ରାĬŇŔśĶŎ ȄବŘ ଗ�ୋľ řİ ňŏřȄȚ‌‌ 
ň୍ୟାକେľ, ŲŪ ĵƠ ň୍ଲାǦ ଟିȇ‌‌, ଛ�ୋľ ňŘତ୍ର, ବ୍ରାĬŇŔśĶŎ 
ň୍ୟାĴ řĦ ňŘĪĥ ųůľ ř ଛ�ୋľ Ŏଙ୍ଗୀŇ ĴŘĶĻ ĵƠ, ŇĶଦ 
ű, ŮűŪ ľଙ୍କା, Ŭľ ř ମ�ୋବŘĪŏ ଫ�ୋŇ ňśŏ řŔ ĻବŃ 
ĴŎ řĺ řģ İŕ ř ķľłŘରେ Ů Ļłଙ୍କୁ  Ķ řŎŉ ĴŎ ř İĴ 
ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ĴŎ ř Ńଦƻ ĴŎ řବŘ Ŕŕ ĨŋřōśŻ ŌŘŇଙ୍କୁ  
କ�ୋର୍ଟ ĹŘŏŘł ĴŎŘōŘĪĺ řģ

ବ୍ରାĬŇŔśĶŎ ĻŊŃ, Ů Ķ řŎŉ

ଦେŊĶť, ŭŪŘūŪ(ŔŌ řŔ): Ļřǟଲା Œ řŒś ŔśŎକ୍ଷା ŧśŇ řľ 
İବĦ Ōŕ řଳŘ Ĳ Œ řŒś ବ řĴŘŒ ବ řŋŘĶ ňſŎś  ĶśŎś ବŘŎ 
ସ୍ଥାŇŚŧ ସେଣ୍ଟŎ ŉŎ ĴŏĹŎ ĿŘରେ Œ řŒś ĩଶ୍ରŧ 
ĶŝŕŎ Ĩନ୍ତେବŘŔŚƉ ବŘର୍ଷିĴ ĬƮବ ­ŌŕĴ® ŌŕŘ 
ŔŌŘର�ୋŕରେ ňŘଳ řŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ Ļřǟଲା Œ řŒś 
ŔśŎକ୍ଷା ĨȅĴŘŎŚ ର�ୋŌ řĲ ŌŕŘňŘତ୍ରƉ ŃƦ୍ୱାବņŘŇରେ 
ĴŘର୍ଯɹȮŌ ĩୟ�ୋĻřŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ Ōśĵɹ ĨŃ řȄ ŋŘŞŊ 

ĨŃ řŎŻ ĻřǟଲାňŘଳ ରେŞŊĴŘ ବ řŏś ƍ ĴŘର୍ଯɹȮŌŎ 
ĬȘ‌‌ķŘľŇ ĴŎ řȄଲେģ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘŞŊ Ļřǟଲା 
ĩŎକ୍ଷୀ ĨȅſĴ ĨŇ řŏ Ō řଶ୍ର, ĬňĻřǟଲାňŘଳ ňŎŚକ୍ଷି Ń 
ŔŘŕś , Ļřǟଲା Œ řକ୍ଷା ĨȅĴŘŎŚ ଗେନ୍ଦ୍ରା ĴśĻśŎ, Ļřǟଲା ŔŌŘĻ 
Ōƍଳ ĨȅĴŘŎ řłŚ ŔśŎŃ ř ɂņŘŇ, Œ řŒś Ōƍଳ ŔŌ řŃ ř 
Ĩņକ୍ଷ୍ୟା ň řଙ୍କିŎŘłŚ Ňǁ, Ĵ řଶ�ୋŎ Ň୍ୟାŧ ňŎ řœଦ 
ŔଦŔ୍ୟା ĶŘŧȽରୀ ƶ ୱିŞŊଦŚ ɂŌśĵ ଯ�ୋĶ ଦŅĪȄଲେģ 
İŕ ř ĨବŔŎରେ Œ řŒś ĶŝŕŎ Ĩନ୍ତେବŘŔŚ ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ 
ĴŘର୍ଯɹȮŌ ňŎ řŞŊœł ĴŎ ř Ň řĻ ɂŃ řŋŘରେ ଦର୍ଶĴଙ୍କୁ  
ŌƽŌśƅ ĴŎ řȄଲେģ Ňŝ Ńɹ Ĳ ĶŚŃŎ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ 
ĩୟ�ୋĻŇ ହ�ୋĪȄŏŘģ ĶśŌŘŇ Ŕ řĦ ŌƗ ňŎ řĹŘଳŇŘ 
ĴŎ řȄଲେģ ĴଳŘĴŘŎ ŎŘକେŒ ŒŃňńŚ Ĳ ŔśŌŇ 

ŌŕŘĴśଳ ବ řĹŘŎĴ ŋŘŞŊ Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ ବ řŋ řǈ 
ବର୍ଗରେ ବ řଜେŃŘଙ୍କୁ  ĨŃ řȄŌŘନେ ňśŎǭକୃŃ ĴŎ řȄଲେģ 
ଯେĬĥ Ĩନ୍ତେବŘŔŚ ŌŘନେ ĹଳřŃ ବର୍ଷ ŌŘଟ୍ରି Ĵ ňŎŚକ୍ଷାରେ 
Ĭତ୍ତୀƣଣ୍ଣ ହ�ୋĪĺନ୍ତି ସେŌŘŇଙ୍କୁ  ŎŘĻɹňŘଳƉ ସ୍ୱŃƽ 
ĩର୍ଥି Ĵ ĨŇś ଦŘŇ ŔŕŘŧŃŘରେ ŔŘĪକେŏ ବଣ୍ଟŇ 
ĴŎŘ ōŘĪȄŏŘģ Ĩନ୍ତେବŘŔŚƉ Ňŝ ŃɹĶŝŎś  ķŇŒ୍ୟାŌ 
ŞŊହେŎŘ, Ŕଙ୍ଗୀŃ ŃŘŏřŌଦŘŃŘ ŎŜ ପେǂ ĶśŌŘŇŔ řĦ 
Ĳ ଶ୍ରେଷ୍ଠ ĴରǻĹŘŎŚ ŋŘŞŊ ĶĶŇ ବ řŕŘŎŚ ବ řǢୱାଳଙ୍କୁ  
Ĭňଢ�ŤĴŇ ɂଦŘŇ ĴŎ ř ɂŒŘŔŇ ňſŎś  ŔŌ୍ୱର୍ଦ୍ଧିŃ 
ĴŎōŘĪȄŏŘģ
  ĬȘ‌‌ōŘňŇŚ ĨȅŞŊŒŇରେ ŀřİŔň ř ĨŌŜŏɹ ňśŇŌ 
ŏŘକ୍ରା Ōśĵɹ ĨŃ řȄ ŋŘŞŊ Ĳ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘŞŊ 
Ōŕ řଳŘ ňśŏ řŔ ĨȅĴŘŎŚ ĻǷ ମିŃŘ ŌŘļ ř, Ĵ řଶ�ୋŎ Ň୍ୟାŧ 
Ş�ୋର୍ଡ ŔଦŔ୍ୟା ŌŌŃŘ ବ řǢୱାଳ, Ōŕ řଳŘ ĩĪŇĻŚବŚ 
Ŕର�ୋĻřŇŚ Ō řଶ୍ର, Ŕ řŀ ř ĨŇś ǨଠାŇŎ ŔĦଯ�ୋĻĴ ŔĦŔŘŎ 
ବŘĶ Ĳ ପ୍ରି ŧଙ୍କା ବŘŎ řĴ ɂŌśĵ ଯ�ୋĶ ଦŅĪȄଲେģ 
ĴŝŃŚ ɂŃ řଯ�ୋĶŚଙ୍କୁ  ňśŎǭକାŎ Ĳ ɂŌŘłňତ୍ର ɂଦŘŇ 
ĴŎ řȄଲେģ ĴŘର୍ଯɹȮŌĴś ବ řŋŘĶŚŧ ĨȅĴŘŎŚ Ĺ řŇ୍ମŧ 
ǶୱାĪĥ, କ୍ରାନ୍ତି Ōଞ୍ଜŎ ř ņŘĬŇଳřĩ, ଦŅବŘŎଞ୍ଜŇ ɂņŘŇ, 
ĴŎ řŒɭମା ŌŕŘĴśଳ, ŔŜର୍ଯɹĴŘନ୍ତି  ŋŌŔŘĶŎ, Ɍରୀଦƥ 
ŔŘŕś , ŔŃɹପ୍ରି ŧŘ ɂņŘŇ, ŔśĻřŃ ŇŘŧĴ, ĨĻřŃ ŇŘŧĴ 
Ĳ ŃňǶୱିŇŚ ŌŕŘĴśଳ ɂŌśĵ ňŎ řĹŘଳŇŘ ĴŎ řȄଲେģ 
Ļřǟଲା ǯŎରେ ଶ୍ରେଷ୍ଠ ବ řŞŊĹřŃ ɂŃ řଯ�ୋĶŚ ŌŘନେ 
ĩŔନ୍ତା ūŪŎś  ūů ŃŘŎ řĵ ňର୍ଯɹƻ ŋś ବନେଶ୍ୱŎ Ĵଳřƍ 
ǦଟାŀřŧŌରେ ହେବŘĴś  ȄବŘ ŎŘĻɹǯŎŚŧ ĬƮବରେ 
ĻřǟଲାĴś  ɂŃ řŇ řȅƫ ĴŎ řŞŊ Ş�ୋŏř ବ řŋŘĶ ňſŎś  ŔŜĹŇŘ 
ɂଦŘŇ ĴŎŘōŘĪĺ řģ

Œ řŒś ĩɌŧ ĶŝŕŎ ŊŘର୍ଷିĴ ĬƮŊ ­ŌŕĴ®

ĨŌɲୱାଭ�ୋŇŘ, ŭŪŘūŪ(ŔŌ řŔ): ବŎĶଡ଼ Ļřǟଲା 
ĨŌɲୱାଭ�ୋŇŘ ବɰĴ ĨņŚŇ ĻŇŃŘ ŕŘĪǭକୁŏ ŋś Ţ‌‌କ୍ତାରେ 
ବɰĴǯŎŚŧ କ୍ରୀŀŘ ĬƮବ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ 
İବ řĪĲ ŏŘŏ ମ�ୋŕŇ Ŕ řĦƉ ĨƺſŃŘରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
Ş�ţĿĴରେ Ōśĵɹ ĨŃ řȄ ŋŘŞŊ ĨŃ řŎ řŻ Ļřǟଲା 
Œ řକ୍ଷା ĨȅĴŘŎŚ Ŕର�ୋĻ ŋś İ, ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ 
ŋŘŞŊ ňŜର୍ବŃŇ ŀřň řĪĲ ŔśଦŚǊ ŇŘŧĴ, ĻŇŃŘ 
ŕŘĪǭକୁŏ ŋś କ୍ତାŎ ɂņŘŇŒ řſĴ ଦś ର୍ଗାɂŔŘଦ 
ŇŘŧĴ, ňƗ ŔĵŘ Œ řକ୍ଷା ସେŃś Ŏ Ĩƺſ ପ୍ରେŌ 
Ĵ řଶ�ୋŎ ňଟେŏ, ବ řଦ୍ୟାଳŧ ňŎ řĹŘଳŇŘ ĴŌ řľ řŎ 
Ĩƺſ ŔŘŇǁ ଦŅହେŎŚ, ĨବŔŎପ୍ରାǊ ɂņŘŇ 
Œ řſĴ Ŏନ୍ତିଦŅବ ŇŘŧĴ Ōଞ୍ଚାŔŚŇ Ȅଲେģ ବɰĴŎ 
ŔŌǯ ବ řଦ୍ୟାଳŧŎś  Ōନ�ୋŇŚŃ ɂŃ řଯ�ୋĶŚ 
İŕ ř କ୍ରୀŀŘ ĬƮବରେ ଦ�Ťŀ, ŏŌ୍ୱ ŀ řĨŘĥ, ĬƏ 

ŀřĨŘĥ ĩଦř ବ řŋ řǈ ɂŃ řଯ�ୋĶŚŃŘରେ ĨĦŒȰŕł 
ĴŎ řȄଲେģ ĻřǟଲାǯŎŚŧ କ୍ରୀŀŘ ĬƮବରେ 
ĨĦŒȰŕł ĴŎ řବŘ ňŘĪĥ ସେŌŘŇƉ ŌƺŎś  ĹŧŇ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ňśŎś ଷ�ୋƥŌ ŕŘĪǭକୁŏ Ŏś Ĺ řଦŘŎ 
ɂņŘŇŒ řſĴ ĨĻŧ ମେହେŎ, କେଦŘŎŇŘń 
ĩଦřବŘŔŚ ŕŘĪǭକୁŏŎ ɂņŘŇŒ řſĴ ŔśବŘŔ 
Ĺǂ Ŏń Ĳ ŕŚŎŘņŎ ŕŘĪǭକୁŏ ଭ�ţŇŘତ�ୋŎŘŎ 
ɂņŘŇŒ řſĴ ବŘବś ŏŘŏ ɂņŘŇ ňŎ řଦର୍ଶŇ 
ĴŎ řȄଲେģ ĬȘ‌‌ōŘňŇŚ ŔŌŘର�ୋŕରେ 
ŔŌǯ ĴŝŃŚ ɂŃ řଯ�ୋĶŚŌŘŇଙ୍କୁ  ŌŘŇňତ୍ର Ŕŕ 
ଟ୍ରŉř ɂଦŘŇ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ କ୍ରୀŀŘ ĬƮବ 
ňŎ řĹŘଳŇŘରେ ବɰĴ କ୍ରୀŀŘ ŔĦŔଦŎ କ୍ରୀŀŘ Œ řſĴ 
ĴŘର୍ତ୍ତିĴ ŔŘɆń, ŕŎବଲ୍ଲŋ ňņŘŇ, ତ�ୋœŎŘŌ 
ଦŘŒ, ŎƙଜିŃ ŔŘŕś , Ĵଷ୍ଟ ŔŘŕś , ବ řନ�ୋଦ ସେȒ‌‌, 

ŒŘƻŇś  Ō řଶ୍ର, ŔśŒŚଳ ĹŘǁ, ǶୱାņŚŇ Ŕର�ୋĻ 
ŔŘŕś , ŔŘņś ĹŎł ଭ�ୋĪ, ɂŋŘŔ Ĺǂ ଭ�ୋĪ, 
ĻŚବŇ ଜ୍ୟୋŃ ř ବŘŎ řĴ, ବ řĴŘŒ ɂņŘŇ, ŔŌŚŎ 
ବ řǢୱାଳ, ŉł řǂŇŘń ŔŘŕś , ĨŇŚŏ ŇŘŧĴ, କ୍ରୀŀŘ 
Œ řſŧ řȽରୀ କ�ŤŒŏ୍ୟା ŔŘŕś , Ĵ řŎł ଦ�ୋŎŘ, ŎŚŇŘ 
ମେହେŎ, ŎĻŇŚ ĵŌŘŎŚ, ĻŇŃŘ ŕŘĪǭକୁŏŎ 
ନେŃŘĻŚ ǭକାĬľ İବĦ Ļś Ň řŧŎ ରେȓ‌‌ȮŔŎ 
ŔଦŔɹƉ ŔମେŃ Œ řſĴ ɌରୀňŃ ř ŔŘŕś , Œ řſĴ 
Ŕଞ୍ଜŧ ĵŌŘŎŚ, ତେĻŎŘŌ ŔŘ, Ş�ୋņŎŘŌ 
ବ řǢୱାଳ, ĩŒśତ�ୋœ ଭ�ୋĪ, ŔśବŘŔ Ĺǂ ĵŌŘŎŚ, 
Ĩଙ୍କିŃ Ōŕƻ, ĨŌŜŏɹ ଭ�ୋĪ, ňଦ୍ମଲ�ୋĹŇ ବ řŒ ř, 
ɂŒŘƻ ŌŕŘňŘତ୍ର, Œ řſŧ řȽରୀ ŎŘĻ ŋś İ Ŕŕଯ�ୋĶ 
ĴŎ řȄଲେģ କ୍ରୀŀŘ Œ řſĴ ĴŘର୍ତ୍ତିĴ ŔŘɆń ņŇɹବŘଦ 
Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ

ŊǄŊŘŕŘŏ/ļŘŎŔśĶśଡ଼ା, ŭŪŘūŪ(ŔŌ řŔ): ŀřİŋř ňବ୍ଲି Ĵ 
ǭକୁŏ ଡେŎŘ, ŃŘଳଚେŎ ĿŘରେ ĹଳřŃ ŌŘŔ Ŭŭ Ŏś  ŬŰ 
ŃŘŎ řĵ ňର୍ଯɹƻ Ů ଦřŇ ņŎ ř ŎŘĻɹǯŎŚŧ ଖେଳĴśଦ 
ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ İȄରେ ŎŘĻɹŎ 
ମ�ୋȑ‌‌ ŰŬľ ř ବ řଦ୍ୟାଳŧŎ ପ୍ରାŧ ŭŪŪŪ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ ବ řŋ řǈ 
ବର୍ଗରେ ĨĦŒȰŕł ĴŎ řȄଲେģ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘରେ ସ୍ଥାŇŚŧ 
ŀ řİŋř ňବ୍ଲି Ĵ ǭକୁŏŎ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ ବ řŋ řǈ ବର୍ଗରେ ŋŘĶ 
ନେĪ ŔŉଳŃŘ ŕŘŔŏ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ūŮ ବର୍ଷŎś  Ĵȟ‌‌ ବŘଳ řĴŘ 
ବର୍ଗ ଚେȧ‌‌ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘରେ ର�Ťňɹ ňଦĴ, ବŘଳĴ 
ବର୍ଗ ĴବŘŀřରେ ସ୍ୱƣଣ୍ଣ ňଦĴ; ūű ବର୍ଷŎś  Ĵȟ‌‌ ବŘଳ řĴŘ 
ବର୍ଗ ŏŌ୍ୱŀ řĨŘĥ Ĳ Ĭœśରେ ଗ�ୋľ řİ ଲେĵŘĥ ସ୍ୱƣଣ୍ଣ, ŀ řସ୍କȧ‌‌ 
ଥȾରୋରେ ଗ�ୋľ řİ Ş୍ରୋଞ୍ଜ, ବŘଳĴ ବର୍ଗ ĴŎŘଟେରେ Ŭ ľ ř 

ସ୍ୱƣଣ୍ଣ, ଗ�ୋľ řİ ର�Ťňɹ, ŃŘİŽଣ୍ଡୋରେ ଗ�ୋľ řİ Ş୍ରୋଞ୍ଜ, 
ĴବŘŀřରେ ସ୍ୱƣଣ୍ଣ ňଦĴ; ūų ବର୍ଷŎś  Ĵȟ‌‌ ବŘଳ řĴŘ ବର୍ଗ ŲŪŪ 
Ō řľŎ Ĳ ūůŪŪ Ō řľŎ ଦ�Ťŀରେ ଗ�ୋľ řİ ଲେĵŘĥ ସ୍ୱƣଣ୍ଣ, 
ŏŌ୍ୱŀ řĨŘĥରେ ଗ�ୋľ řİ ର�Ťňɹ, ūų ବର୍ଷŎś  Ĵȟ‌‌ ବŘଳĴ ବର୍ଗ 
ĴŎŘଟେ Ĳ ŮŪŪ Ō řľŎ ଦ�Ťŀରେ ଗ�ୋľ řİ ଲେĵŘĥ ର�Ťňɹ, 
ŋŏř ବŏରେ Ĳ ŲŪŪ Ō řľŎ ଦ�Ťŀରେ ଗ�ୋľ řİ ଗ�ୋľ řİ 
ସ୍ୱƣଣ୍ଣ, ŬŪŪ Ō řľŎ ଦ�Ťŀରେ ଗ�ୋľ řİ Ş୍ରୋଞ୍ଜ ňଦĴ 
ŕŘŔȢ‌‌ ĴŎ řĺନ୍ତି Ş�ୋŏř ବ řଦ୍ୟାଳŧŎ Ĩƺſ ɂଦŚň ହ�ୋŃŘ 
ɂĴŘŒ ĴŎ řĺନ୍ତିģ İ ŔŌǯ ɂŃ řଯ�ୋĶŚ କେବଳ Ş୍ରୋଞ୍ଜ 
ňଦĴņŘŎŚଙ୍କୁ  ĺŘŀ ř ଦŅଲେ ŔŌସ୍ତେ ĻŘŃŚŧ ǯŎରେ 
ଖେଳřବŘĴś Ōନ�ୋŇŚŃ ହ�ୋĪȄବŘ ɂĴŘŒģ İȄରେ ŔŌȰ 
ବ řଦ୍ୟାଳŧରେ ĵśŔ řŎ ŏŕŎ ř ଦŅȃବŘĴś Ō řଳ řȄŏŘģ

Ȯରୀଡ଼ାରେ ŊǄŊŘŕŘŏ ŀřİŋř ĻŘŃୀŧǯŎĴś Ĭତ୍ତୀƣଣ୍ଣ

ūŰ ସ�ୋŌŊŘŎ ŌŘŇŔ řĴ 
ɄŃ Ŕମ୍ପǈ
ŊŎĶť, ŭŪŘūŪ(ŔŌ řŔ): ବŎĶଡ଼ ବɰĴ ĨņŚŇ ବŎଡ�ୋŏ ňଞ୍ଚାŧŃ 
ŇଦŚňť଼ା ŀŘƍ ĶŘĥରେ ĶŃ Ɍରାବł ŌŘŔ ɂńŌ ସ�ୋŌବŘŎ ĿŘŎś  
ĩŎମ୍ଭ ହ�ୋĪȄବŘ ūŰ ସ�ୋŌବŘŎ ŌŘŇŔ řĴ ɄŃ ĴŘର୍ତ୍ତିĴ ŌŘŔ 
ňƗŌŚ Ń řȄ ଶେœ ସ�ୋŌବŘŎ ŌŘĥ ଭ�ţŎବŚƉ ňŚĿରେ ĬȘ‌‌ōŘň řŃ 
ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ŏଳřŃ ବ řŒ ř Ĳ Ĩŕŏ୍ୟା ବ řŒ ř Ĵର୍ତ୍ତା ଦŘŧ řƫ Ńś ŏŘĪȄଲେģ 
ବś ŏś  Ō řଶ୍ର ňŜĻŘ ĴŘର୍ଯɹ Ŕମ୍ପାଦŇ ĴŎ řȄଲେģ ĨŃ řȄ ŋŘŞŊ ňŜର୍ବŃŇ 
ବ řņŘŧĴ ŔŘņś ĹŎł ନେňŘȇ‌‌ Ĳ ବŕś ŌŘŇɹĶłɹ ବɹକ୍ତି  ň ŜĻŘରେ 
ଯ�ୋĶ ଦŅĪȄଲେģ ବ řŋ řǈ ŔĦĴŚର୍ତ୍ତŇ ŌƠଳŚ ƶୱାŎŘ ŔĦĴŚର୍ତ୍ତŇ 
ňŎ řŞŊœł ହ�ୋĪȄŏŘģ ŒŎŃ ବ řŒ ř, ŕ řŏŇ ବ řŒ ř, ĴŘǸନୁ ବ řŒ ř, 
ň Ŝƣଣ୍ଣ ବ řŒ ř, ŎŘକେŒ ବ řŒ ř, ଗ�ୋବର୍ଦ୍ଧŇ ବ řŒ ř, Ĩଶ�ୋĴ ବ řŒ ř, ଦ řନେŒ 
ବ řŒ ř, Ōନ�ୋĻ ବ řŒ ř, ŋŎŃ ବ řŒ ř, ଦ řବɹ ବ řŒ ř, Ō řଳŇ ŔŘŕŘ, ŎŘĻ 
ବŘŇଛ�ୋŎ, ŔŌŘŎś  ŋś İ, ŔśŎȎ‌‌ ĶśŎś , Ŕଞ୍ଜŧ ňņŘŇ Ĳ ŏƁ୍ମୀ ň ŜĻŘ 
ĴŌ řľ ř ĴŘର୍ଯɹȮŌରେ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ

ŊřǢ Ō řŃŊ୍ୟŧ řŃŘ Ņ řŊŔ
ଦେŊĶť, ŭŪŘūŪ(ŔŌ řŔ): ĻřǟଲାňŘଳƉ ବ řĴŘŒ ŋବŇ ŔǗ ମିଳŇŚ 
Ĵſରେ ବ řଶ୍ୱ Ō řŃବɹŧ řŃŘ ଦ řବŔ ňŘଳ řŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ Ļřǟଲା 
ĩର୍ଥି Ĵ ସେବŘ Ĳ ŔƗŧ ĨȅĴŘŎŚ ଗ�ŤŃŌ ବŘķƉ ŃƦ୍ୱାବņŘŇରେ 
ĴŘର୍ଯɹȮŌ ĩୟ�ୋĻřŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ Ōśĵɹ ĨŃ řȄ ŋŘŞŊ ĻřǟଲାňŘଳ 
Ĵବřǂ ŔŘŕś  Ĳ ବŎłɹ ĨŃ řȄ ŋŘŞŊ ĨŃ řŎ řŻ ĻřǟଲାňŘଳ ରେŞŊĴŘ 
ବ řŏś ƍ, ĨŃ řŎ řŻ ĩŎକ୍ଷୀ ĨȅſĴ ȅŎĻ ଚ�ୋňଦŘŎ Ĩର୍ଥ ŔƗŧ Ŕŕ 
ŔŘĪବŎ ĿକେĪŎś  ବଞ୍ଚିବ Ř ĬňŘŧ Ĭňରେ ĩଲ�ୋĴňŘŃ ĴŎ řȄଲେģ 
ପ�ୋଷ୍ଟŌŘଷ୍ଟŎ Ŕନ୍ତୋœ ŔŘŌŏ ŀŘĴķରେ Ň řĻ ŔƗŧ Ĩର୍ଥ ĻŌŘ ĴŎ řବŘ 
Ŕŕ ŀŘĴ ବ řŋŘĶŎ ŔƗŧ ŔǑର୍କିŃ ବ řŋ řǈ ଯ�ୋĻŇŘ Ĭňରେ ĨବĶŃ 
ĴŎŘĪȄଲେģ İŕ ř ĨବŔŎରେ ňŜର୍ବŎś  ĩୟ�ୋĻřŃ ହ�ୋĪȄବŘ Ĳť଼ିĩ 
ବକ୍ତୃ ŃŘ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘରେ ĴŝŃŚ ɂŃ řଯ�ୋĶŚ ŌŘŇଙ୍କୁ  ŌŘŇňତ୍ର Ĳ Ĩର୍ଥ 
ଦŅĪ ňśŎǭକୃŃ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ Ş�ţĿĴରେ ଡେňśľ ř ĴଲେĴɟŎ ŏକ୍ଷ୍ମł 
ĨŌŘŃ, Ĩଞ୍ଜୁଁŇ ř ĴśĻśŎ, İĻŏřȚ‌‌ ବŘŎŘ, ŔŕĴŘŎŚ ĻřǟଲାňŘଳ ହେŌƻ 
Ŕ řĦ, Ļřǟଲା ŔŌŘĻ Ōƍଳ ĨȅĴŘŎ řłŚ ŔśŎŃ ř ɂņŘŇ, Ļřǟଲା ŔŜĹŇŘ 
Ĳ ଲ�ୋĴŔǑର୍କ ĨȅĴŘŎŚ Ōନ�ୋŎଞ୍ଜŇ ŔŜŃŘŎƉ ŔମେŃ ବ řŋ řǈ 
ବ řŋŘĶŎ ĻřǟଲାǯŎŚŧ ĨȅĴŘŎŚ Ĳ ĴରǻĹŘŎŚ ɂŌśĵ Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ

ĻŇŃŘ ŕŘĪǭକୁŏରେ ĨŌɲୱାଭ�ୋŇŘ Ŋɰȇ ǯŎୀŧ Ȯରୀଡ଼ା ĬƮŊ

ĶśŎś  ŋĶŊŘŇ ŔŘŕśƉ Ƿ ମୃŃ řରେ ­ଯ�ୋĶŌŘŧŘ ପ Ŝƣଣ୍ଣŌŘŔୀ® ପśǯĴ Ĭନ୍ମୋĹ řŃ
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ňİĥŎ ňƗŘŧŃŞେ Ŋ řଜĻŀřŎ ɂĹାŎ
କĴୋŌŇା, ŭŪģūŪ(ŔŌ řŔ): ŇŜ ĩňťŘ ĬňŇřŊǻବାĹŇ ňାĪĥ Ķାĥ ĶାĥŞŎ 
ରାĻŇ řŃŚ ŃାŃ ř ବŦřବାŞŎ ŏାĶ řĺ řģ Ń řŇ ř ɂŌśĵ ŅŐ ĴĦଗ୍ȰŔ, ବ řଜେň ř 
Ĳ ବ řଜେŀřର ପ୍ରାńǻଥୀŌାନେ Ň řĻ ŔŌń୍ଥĴƉକୁ  ନେĪ ɂĹାର ĹŐାĪĺƻତିģ 
ବ řଜେŀř ପ୍ରାńǻଥୀ ସ୍ǳŕାƍଗିŇŚ ĺś ର řĩ Ķାĥ Ķାĥ ବś ŏ ř ň ŜŊ୍ବŃŇ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ 
ŇବŚŇ ňƛŇାŧĴଙ୍କ ŬŮ ବœ୍ଷ ŒାŔŇର ବ řŋ řǈ ĻŇŕ řŃĴାରŚ ଯōୋĻŇା 
ĬňŞŎ ଭ�ୋľରĴś  ĨବĶŃ Ĵର ř ଭ�ୋľ ŋ řſଷା Ĵରś ĺƻତିģ ňİĥର ňƗଚାŧŃ 
Ņାŧ řƫŞŎ Ȅବା ŔśǁରĶଡ଼ ବ řଜେŀř ବ řņାŧĴ ଯōୋଗେŒ Ŕ řĦ ଭ�ୋľରƉକୁ  
ɂŒĦŔା Ĵର řବା Ŕŕ ବ řଜେŀřĴś  ବ řňśŐ ŔĦĵ୍ୟାŞŎ ଭ�ୋľ ଦେĪ ବ řĻŧŚ 
Ĵର řବେ ବ�ୋŏř ɂĴାŒ Ĵର řĺƻତିģ

ŇŜĩňť଼ା, ŭŪģūŪ(ŔŌ řŔ)

ŇŜĩňťŘ ĬňŇřŊǻବାĹŇ Ńାର řĵ ଯେŃ řĴ ř ňାଖେĪ 
ĩŔśĺ ř, Ň řŊǻବାĹŇŚ ĬଷɭŃା ସେŃ řĴ ř ବŦŖ řବାŞŎ 
ŏାĶ řĺ řģ Ķśରś ବାର ବ řଜେŀř ପ୍ରାńǻଥୀ ସ୍ǳŕାƍଗିŇŚ ĺśର řĩ 
ŇŜĩňťŘ ବɰĴର କ�ୋଦ�ୋମେରŚ, ବ�ୋĪରŋାŀř, 
Ŕାŏřŕା Ĳ ĩŌସେŇା ňƗଚାŧŃŞŎ ɂĹାର 
ňାĪĥ ňŕƗ ଚି Ȅବା ବେଳେ ǱଥାŇŚŧ ĻŇŃା ŃାƉକୁ  
ŋବɹ ŔŌɲƴଦ୍ଧŇାĴର ř ňାଛ�ୋľ ř ନେĪȄଲେģ İŕ ř 
ĨବŔରŞŎ ĩୟ�ୋĻřŃ ĻŇŔŋାŞŎ ସ୍ǳŕାƍଗିŇŚ 
ĺśର řĩ ଯśବ Ĳ ĺାȽ ଗ�ୋǨଠୀଙ୍କ ŔମେŃ Ōŕ řŐା, 
ĴŝଷĴ, ĩŅřବାŔŚ Ĳ ŅŐřŃ ବର୍ଗ İବĦ ɌŌ řĴŌାŇଙ୍କ 
Ŕŕ ĩଲ�ୋĹŇା Ĵର ř ସେŌାŇଙ୍କ ŔŌŔ୍ୟା 
ବś ļ řȄଲେģ ǱଥାŇŚŧ ବାŔ řନ୍ଦା ŌśĵɹŃħ Ĵŝଷ ř, Ļଙ୍ଗŏ 
Ĳ ଛ�ୋľମ�ୋľ ବɹବŔାŧ ĬňŞŎ Ň řର୍ଭର Ĵରś Ȅବା 
ବେଳେ ĩĶĴś ସେŌାŇଙ୍କ ĻŚବŇŞŎ ňର řବƥତ୍ତŇ 
ĩł řବା ňାĪĥ Ň řରନ୍ତର ĬŅɹŌ Ĵର řବେ ବ�ୋŏř 
ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେĪĺƻତିģକେବŐ ସେŌାŇଙ୍କ ĻŚବŇ 
ĻŚବ řĴା Ňśହେĥ, ମ�ŤŐ řĴ Ŕśବ řņା ŔśଯōୋĶ ŔśŇ řǠ ଚିŃ 
Ĵରାଯ řବ ବ�ୋŏř Ņŝ ଢ଼�ୋŻ ତି ɂĴାŒ Ĵର řȄଲେģ 
ŇŜĩňťŘŞŎ ବ řଜେŀř ĻřŃ řଲେ ňŜŊ୍ବŃŇ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ 
ŇବŚŇ ňƛŇାŧĴଙ୍କ ବ řĴାŒŌŜŐĴ Ņŝ Ǧ ଟିŋƍଗି ନେĪ 
ĴାŌ Ĵର řବେ ବ�ୋŏř ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋĴƉକୁ  ĺśର řĩ 
ĩǢୱାŔŇା ଦେĪȄଲେģ ŇବŚŇ ňƛŇାŧĴଙ୍କ 

ନେŃŝ ƫŞŎ ହ�ୋĪȄବା ĬǈŧŇ Ĳ ŔŌŝଦ୍ଧି  ଯାତ୍ରାĴś 
Ĩବ řରŃ Ļାର ř ରȃବା ňାĪĥ Œƌ ĹřǸŞŎ ଭ�ୋľ 
ଦେବା ŏାĶ ř Ĺାର ř ňƗଚାŧŃରବାŔ řନ୍ଦା ŔŕŌŃ ř ɂĴାŒ 
Ĵର řĺƻତିģ ସେŌାନେ Ĵŕ řȄଲେ ଯେ ŇବŚŇ ବାବś ଙ୍କ 
ŒାŔŇ ĴାŐŞŎ ଯେĬĥ Ŕବś  ବ řĴାŒŌŜŐĴ Ĵାର୍ଯɹ 
ହ�ୋĪĺ ř Ńାŕା ĩĶĴś Ōƺ Ļାର ř ରŕ řବା ĩବŒɹĴ 
ବ�ୋŏř ɂĴାŒ Ĵର řȄଲେģ ଶ୍ରୀŌŃŚ ĺśର řĩ Ĺś ŕśର ř, 
ଭ�ୋĪରବାŀř, ŔŞŎĪňାŏř, ŌାĶśରňାł ř ŕାľ, 
ļାŏବାŕାŏ, ĩŌସେŇା, ĹŇାବେŀା ଗ୍ରାŌŞŎ 
ĩୟ�ୋĻřŃ ĻŇŔŋାŞŎ ɂĹାର Ĵର řȄଲେģɂĹାର 
Ĵାର୍ଯɹȮŌŞŎ ňŜŊ୍ବŃŇ Ōƽ୍ରୀ Ńଥା ŇŧାĶଡ଼ ବ řņାŧĴ 
Ĩରś ł Ŕାŕś  Ĵŕ řȄଲେ ଯେ ŇŜĩňťŘର ଲ�ୋĴŌାନେ 
ĨŃŚŃŞŎ ବ řଜେŀřĴś ĨŔାņାରł ŔŌń୍ଥŇ ଦେĪĺƻତି 
İବĦ ĩĶĴś Ōƺ İŕ ř ņାରା Ļାର ř ରŕ řବģ ň ŜŊ୍ବŃŇ 
ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ŇବŚŇ ňƛŇାŧĴ ĻřǟଲାĴś ଯେତେବେଳେ 
ĩŔ řବେ, İŕ ř ŔŌń୍ଥŇ Ōŕାଦ୍ǽ ŌŞŎ ňର řłŃ ହେବģ 
ĬňŇřŊǻବାĹŇŞŎ ବ řଜେŀř ବ řňśŐ ଭ�ୋľŞŎ ĻřŃ řବ 
ବ�ୋŏř Ĵŕ řĺƻତିģĨŇɹŌାŇଙ୍କ ŌƺŞŎ ľś ĴśŇ ř Ŕାŕś, 
Ň řରƙŇ ňŜĻାରŚ, ରŚŃା Ŕାŕś, ରମେŒ ŌାļŚ, ɂŅŚň 
Ŕାŕś, Ň řŕାର ରƙŇ ବେହେରା, ɂŒାନ୍ତ ବେହେରା Ĳ 
ŔାରŅା ଜେŇା ɂŌśĵ ବର řଷ୍ଠ ନେŃା ĬňǱଥିŃ ରŕ ř 
ŇବŚŇ ବାବś ଙ୍କ ňŜŊ୍ବňର ř ĩŒŚŊǻବାŅ Ĵର řବା ňାĪĥ 
ĩŕ୍ୱାŇ ĻłାĪĺƻତିģ ŇŜĩňťŘŞŎ Ńାଙ୍କ ɂŃ ř ĩǱଥା 
ବŦŖśĺ ř ବ�ୋŏř ସ୍ǳŕାƍଗିŇŚ Ņŝ ଢŁୋŻ ତି ɂĴାŒ Ĵର řĺƻତିģ

ŇŜĩňť଼ା, ŭŪģūŪ (ŔŌ řŔ): ŇŜĩňťŘ 
ĬňŇřŊǻବାĹŇ ňାĪĥ ବ řଜେŀř ňକ୍ଷରś  ŇŜĩňťŘ ବɰĴ 
ľାŇŵାľ ňƗଚାŧŃŞŎ ବ řŒାŐ Ōŕ řŐା ŔŌାବେŒ 
ହ�ୋĪଯାĪĺ řģŔŌାବେŒŞŎ ňŜŊ୍ବŃŇ Ōƽ୍ରୀ 
ɂŃାň ଜେŇା, ň ŜŊ୍ବŃŇ Ōƽ୍ରୀ ŔśŅାŌ ŌାରାƠଡି, 
ରାĻɹ Ŕŋା ŔାĦŔŅ Ň řରƙŇ ବ řŒ ř, ŅŒňǟଲା 
ବ řņାŧĴ ରମେŒ ବେହେରା, ବ řଜେŀř Ŕାņାରł 
ŔǑପାŅĴ ଲେĵାଶ୍ରୀ ŔାŌନ୍ତŔ řĦŕାର, Ŕାņାରł 

ŔǑପାŅĴ Ŕଞ୍ଜିȖ‌‌ Ōŕାƻ ତି, ରାĻɹ ଯśବ ŔŋାňŃ ř 
Ĺ řŇɭŧ Ŕାŕś  Ĳ ĺାȽ Ŕŋାନେତ୍ରୀ ĪǍ ସିŃା Ŕାŕś  ɂŌśĵ 

ŔାŌ řŏ Ȅଲେģ ବ řଜେŀř ନେŃŝ ବŝǁ Ōŕ řŐାŌାŇƉକୁ  
Ŕମ୍ୱୋȅŃ Ĵର ř Ĩŋ řŋାଷłŞŎ ňŜŊ୍ବŃŇ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ 

ŇବŚŇ ňƛŇାŧĴ Ōŕ řŐାŌାŇଙ୍କ ĩƬŇřର୍ଭରŃା 
Ĳ ǶୱାବŏŌɲŇ ňାĪĥ Ĵର řȄବା ĬŅɹŌ Ńଥା 
İŔİȌ‌‌Ļř ŌାƺŌŞŎ Ōŕ řŐାଙ୍କ ĩର୍ ȁĴ Ĳ 
ŔାŌାĻřĴ ŒŒŻତିĴରł ŅřĶŞŎ ବ řଜେŀř ŔରĴାର 
ŅŚķ୍ଘŅ řŇ ņର ř Ň řରନ୍ତର ɂŧାŔ Ļାର ř ରȃĺ ř ବ�ୋŏř 
Ĵŕ řĺƻତିģ Ōŕ řŐାŌାŇଙ୍କ ŔǗମାŇ, ňର řĹŧ Ĳ 
ରାĻɹର ବ řĴାŒŞŎ ŋାĶ řŅାରŚ Ń řĩର ř Ĵର řବାŞŎ 
ବ řĻś  ĻŇŃା ŅŐ ŋŜ Ō řĴାĴś Ōŕ řŐାŌାନେ Ōନେ 
ରȃ ĩĶାŌŚ Ň řŊǻବାĹŇŞŎ ŔŕଯōୋĶ Ĵର řବା 
ňାĪĥ ĩŕ୍ୱାŇ ଦେĪĺƻତିģĴାର୍ଯɹȮŌŞŎ ŒŃାȅĴ 
ŔĦĵ୍ୟାŞŎ Ōŕ řŐା ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ Ōŕ řŐାŌାନେ 
ŇବŚŇ ňƛŇାŧĴ Ĳ ବ řĻś  ĻŇŃା ŅŐ ɂŃ ř Ň řĻର 
ĩǱଥା Ĳ ŔŌń୍ଥŇ ɂĴľ Ĵର řĺƻତିģ

ŇŜĩňť଼ା, ŭŪģūŪ (ŔŌ řŔ): ŇŜĩňťŘ 
ĬňŇřŊǻବାĹŇ ňର řପ୍ରେſଷୀŞŎ ବ řĻś  ĻŇŃା ŅŐ 
ňକ୍ଷରś  ବśņବାର ŇŜĩňťŘ ବɰĴ ņରŌବǄଧା Ĳ 
ŔାĪňŏା ňƗଚାŧŃŞŎ ňƗଚାŧŃǯରŚŧ Ŕକ୍ରି ŧ 
Ĵରǻମୀ, ŔାņାରłĻŇŃାƉକୁ ନେĪ Ŕŋା ĩୟ�ୋĻřŃ 
ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ ň ŜŊ୍ବŃŇ Ōƽ୍ରୀ Ĳ ବ řଜେŀřର ବର řଷ୍ଠ 
ନେŃା ɂŃାň ଜେŇା, ଦେବĶଡ଼ ବ řņାŧĴ Ş�ୋŌାଞ୍ଚ 
ରƙŇ ବ řǢୱାŐ, ŌାŏĴାŇĶ řର ř ň ŜŊ୍ବŃŇ ବ řņାŧĴ 
ŌାŇŔ ŌାŀĴାŌŚ, ରାĻɹ Ŕାņାରł ŔǑପାŅĴ Ŕଞ୍ଜିŃ 
Ōŕାƻ ତି, ବର řଷ୍ଠ ନେŃା ŔśŒାନ୍ତ Ō řɌ ɂŌśĵ ŔŋାŞŎ 
ĬȘ‌‌ବ�ୋņŇ ଦେĪ ĶŃ ŅśĪ ŅŒǄଧୀ ņର ř Ĳť଼ିŒାŞŎ 
ହ�ୋĪȄବା ĨŋŜŃňŜŊ୍ବ ରŜňାନ୍ତରł କେବŐ ŇବŚŇ 
ବାବśଙ୍କ ĨବŅାŇģ ĩŅřବାŔŚ ବ řĴାŒ ňାĪĥ ବ řଜେŀřର 
ŔĦଗ୍ରାŌ ĩĻř Ōƺ Ļାର ř ରŕ řĺ řģ ŇବŚŇ ňƛŇାŧĴଙ୍କ 

ବŐřଷ୍ଠ ନେŃŝ ƫ Ĳ ŅŜରŅŝǦ ଟି Ŕମ୍ପǈ Ĵାର୍ଯɹଶ�ţŐŚ 
ŕ Ȁ Ĳť଼ିŒାĴś ĩŕśର ř ĩĶĴś ନେĪňାର řବģİŕ ř 
ĨବŔରŞŎ ବ řଜେŀř ନେŃŝ ବŝǁ ŇŜĩňťŘର ବ řĴାŒ 
ňାĪĥ ବ řଜେŀřର ପ୍ରାńǻଥୀ ସ୍ǳŕାƍଗିŇŚ ĺśର řĩƉକୁ ବ řňśŐ 

ଭ�ୋľ ବɹବņାŇŞŎ ବ řĻŧŚ ĴରାĪବା ňାĪĥ ĩŕ୍ୱାŇ 
ĻłାĪĺƻତିģĶśରśƫňŜƣଣ୍ଣ ହେĬĺ ř ŔŋାŞŎ ŅŐŚŧ 
İĴŃା, ŔĦĶĿŇ Ĳ ĻŇŔମ୍ପର୍କ ŔŝǦ ଟିŞŎ ŇŜĩ ĬƮସାŕ 
ଦେĵାଯାĪȄŏାģ ĨŇɹŌାŇଙ୍କ ŌƺŞŎ ବ řଜେŀř 
ଯśବ ନେŃା Œ řବାŇǁ ňର řĺା, ɂମ�ୋŅ ňାŦŚ, 
ĶĪĥŅରାŌ Ŕାŕś, Ĺś ŌŇ ɂņାŇ, ĹŌŇ Ň řର୍ମŐ Ĵର, 
ĩŒାରାŌ Ņଣ୍ଡସେŇା, Ĺś ନେŒ Ŕାŕś, ŔśŒାନ୍ତ Ō řɌ, 

ŌାŧାବŃŚ ĻĶŃ, ŃśŐŔŚ ବେର řŕା, ŏାଳେଶ୍ୱର 
ŃାƠଡି, ବାŏĴśŌାର ବର řŕା, ƕଞାŇŔ řĦ ŌାļŚ, ରśňŏାŏ 
କେĬĥľ, ĻାŌśŏାŏ ŃାƠଡି ɂŌśĵଙ୍କ Ŕŕ ବ řଜେŀřର 
ŒŃାȅĴ Ĵରǻମୀ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ŇŜĩňť଼ା, ŭŪģūŪ(ŔŌ řŔ): ŇŜĩňťŘ 
ĬňŇřŊǻବାĹŇŞŎ ବ řĻś  ĻŇŃା ŅŐର ବ řĻŧ 
ŔśŇ řǠ ଚିŃ ବ�ୋŏř ŅମǕଭୋŻ ତି ɂĴାŒ Ĵର řĺƻତି 
ବ řଜେŀřର ĬňŔŋାňŃ ř Ńଥା ବ řņାŧĴ 
ŀ.Ĩରśł Ŕାŕśģ ĶŃ Ŭů ବœ୍ଷŞŎ ହ�ୋĪȄବା 
ĬňŇřŊǻବାĹŇ Ķśŀ řĴŞŎ ųŪ ɂŃ řŒŃ 
ŔŉŐŃା ňାĪବାŞŎ ବ řĻś  ĻŇŃା ŅŐର 
ŞŎĴର୍ଡ ରŕ řĺ řģ ŇŜĩťŘ ĬňŇřŊǻବାĹŇŞŎ 
ɂଥŌ ňର୍ଯ୍ୟାŧ ɂĹାରŞŎ ବ řଜେň ř ŅŐ 
ନେŃାŌାନେ Ň řŊǻବାĹŇ ମ�ţŅାŇĴś Ň ĩŔ ř 
Ĵ ř ବŕśŃ Ĵଥା ĴŕśȄଲେ Ĵ řƻତୁ ବƥତ୍ତŌାŇ 
ŇŜĩňťŘବାŔŚ Ĵŕśĺƻତି ବ řଜେŀřର ବ řĻŧ 
ŔśŇ řǠ ଚିŃģବ řĻś  ĻŇŃା ŅŐ ɂĹାର ɂŔାରŞŎ 

ବŕśŃ ĩĶŞŎ ରŕ řĺ řģବƥତ୍ତŌାŇ ŇŜĩňťŘର 
ŔŌǯ ବɰĴ, İȚ‌‌İŔ ř, ňƗଚାŧŃ, Ķାĥ, ĶŐřĴନ୍ଦି  
Ĳ Ŕାŕ řŌାŇଙ୍କŞŎ ବ řଜେŀř ନେŃା, Ĵରǻମୀ 
Ĳ ŒśଭେƐଛୁŌାନେ ŅŐ ňାĪĥ ଜ�ୋରŅାର 
ɂĹାର Ĵରśĺƻତିģ ବ řଜେň ř ŔରĴାର ĹରŌ 
ବ řŉŐģ ବ řŉŐŃାର Ŕବś  ŞŎĴର୍ଡ ŋାƍଗୁĺ ř 
ବ řଜେň ř ŔରĴାରģ ůŪŪ ŅřŇ ହେŏା ŀବŏ 
Īଞ୍ଜିŇ ŔରĴାର ŇŜĩňťŘŞŎ Ōାľ ř ĶାƠଡୁİ 
Ōƺ ňକେĪ Ňାŕ Ȁģ Ŕାņାରł Ň řŊǻବାĹŇ 
ňŜŊ୍ବରś  ŌାŐ ŌାŐ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେĪȄଲେ 
Ĵ řƻତୁ କ�ŤłŔ ř ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ň Ŝରł Ĵର řŇାŕାĥƻ ତିģ 
ସେŕ řŋŐř ŇŜĩňťŘ ĬňŇřŊǻବାĹŇŞŎ 
ବ řଜେň ř ନେŃାŌାନେ ŇŜĩňťŘ ňାĪĥ ବŕś  

Ō řଥ୍ୟା ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେĬĺƻତିģ ĬňŇřŊǻବାĹŇŞŎ 
ŇŜĩňťŘବାŔŚ ବ řĻś  ĻŇŃା ŅŐĴś ବ řňśŐ 
ଭ�ୋľ ଦେĪ ŔŌଗ୍ର Ĳť଼ିŒାĴś ŔĦକେŃ ଦେବେ 

ଯେ, ବ řଜେň ř ŔରĴାର ŔŌǯ କ୍ଷେȽŞŎ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ 
ବ řŉŐ ହ�ୋĪĺƻତିģ ĩĶାŌŚ Ņ řŇŞŎ ବ řĻś  
ĻŇŃା ŅŐ ŔŋାňŃ ř ŇବŚŇ ňƛŇାŧĴଙ୍କ 
ନେŃŝ ƫŞŎ ବ řଜେŀř Ĳť଼ିŒାŞŎ ŔରĴାର 
ĶŦřବା Ŕŕ ରାĻɹŞŎ ňśł ř ଥŞŎ ŔśŒାŔŇ 
ଫେର ř ĩŔ řବģ ĵାŏř ବାŕାସǴପୋľ Ōାର ř Ĵଥା 
Ĵŕ řବାŞŎ ŔŚŌ řŃ ବ řଜେň ř ŔରĴାରģ Ŕାņାରł 
ଲ�ୋĴଙ୍କ ŔାŌଗ୍ରୀĴ ବ řĴାŒ ɂŃ ř ସେŌାŇଙ୍କ 
Ň řଘା Ňାŕ Ȁģ ňର řłାŌ ସ୍ୱରśň ରାĻɹŞŎ ŅśରǻନୀŃ ř, 
ŅśǤର୍ମ Ĳ Ĩňରାņ ବŦřବାŞŎ ŏାĶ řĺ řģ ତେłś 
İŕ ř ବ řŉŐ ŔରĴାରƉକୁ Ļବାବ ଦେବା ňାĪĥ 
ŇŜĩňťŘ ĬňŇřŊǻବାĹŇ ହେĬĺ ř Ĭňଯśକ୍ତ 
ŔŌŧ ବ�ୋŏř ଶ୍ରୀ Ŕାŕś Ĵŕ řĺƻତିģ

ŇŜĩňť଼ା ĬňŇřରǻବାĹŇŞେ Ŋ řଜĻŀřŎ Ŋ řଜŧ ŔśŇ řǠ ଚିŃ: ĨŎś ł

ůŪŪ ŅřŇŎ Ŋ řଜĻň ř ŔŎକାŎ ĹŎŌ Ŋ řŉŐŇŜĩňť଼ା, ŭŪģūŪ(ŔŌ řŔ): ŇřŊǻବାĹŇŚ Ń řȄ ଯେŃ řĴ ř 
ňାଖେĪ ĩŔśĺ ř ସେŃ řĴ ř ରାĻନ�ţŃ řĴ ŃାŃ ř ବŦř ବŦř 
Ĺାŏřĺ řģବ řŋ řǈ ରାĻନ�ţŃ řĴ ŅŐର ŔŌń୍ଥĴŌାନେ 
ŇାŇାŅř ରĴŌŞŎ Ň řĻର ŔŌń୍ଥŇ ଦେĵାĪ ŅŐŚŧ ɂĹାର 
Ĵରś Ȅବା ଦେȃବାĴś Ō řŐśĺ řģ ŃŇɭƺରś  ŇŜĩňťŘ ŔŕରŞŎ 
Ň řŃ ř ŀĶର ŇାİĴ ŇାŌĴ Ļନ�ţĴ ŇବŚŇ ŉ୍ୟାŇ İĴ Ń řŇ ř 
ĹĴ řĩ ĶାŀřŞŎ ବ řଜେŀřର ɂĹାର ļƠଡା ŏĶାĪ ବś ŏś ĺƻତିģ 
Ōļ řŞŎ Ōļ řŞŎ ŇବŚŇ ňƛŇାŧĴଙ୍କ Ļŧ ƹŇŚ ĶାŇ 
Ĵରś ĺƻତିģ ସେ ĩĻřĴś ŅŒ ବœ୍ଷ ņର ř ବ řଜେŀřର ɂĹାର 
Ōଙ୍ଗ ņର řĺƻତିģକ�ŤłŔ ř ɂĴାର ňର řɌŌ řĴ ŇନେĪ ଘśର ř 
ବś ŏś ĺƻତିģ ĶŃ ŅřŇŌାŇଙ୍କŞŎ ŔŌɲŏňśରŞŎ ɂłବ ɂĴାŒ 
ŅାŔ İବĦ ňŅɭňśରŞŎ ବœǻଷା Ŕ řĦଙ୍କ ňାĪĥ ĬňŇřŊǻବାĹŇ 
ŏŦřȄବା ɂĴାŒ Ĵର řĺƻତିģ İŋŐř Ň řĩରା ɂĹାରĴଙ୍କ ɂŃ ř 
ଲ�ୋĴ ĩĴŝଷ୍ଟ ହ�ୋĪ ļś Ō ř ହେĬȄବା ଦେȃବାĴś Ō řŐśĺ řģ 
ସେ Ōƺ ĩŒାବାŅŚ ରŕ řĺƻତି ଯେ Ńାଙ୍କର ପ୍ରାńǻଥୀ ସ୍ǳŕାƍଗିŇŚ 
ĹŐřŃ Ň řŊǻବାĹŇŞŎ ବ řĻŧ ŌśĴśľ ň řǄ ଧିବେବ�ୋŏř Ĵŕśĺƻତିģ

ŅřŊɹୟାƍ ŀĶŎ ŇŊŚŇƉ ŉɹୟାȚ

Ŋś ŏ ř Ŋś ŏ ř କŎś ĺƻତି ɂĹାŎ

ŇŜĩňť଼ା, ŭŪģūŪ(ŔŌ řŔ): ĬňŇřŊǻବାĹŇ Ńାର řĵ 
ňାଖେĪ ĩŔśȄବା ବେଳେ ŇŜĩňťŘŞŎ ବ řଜେŀřର 
ŒŻତି ȮŌŒħ ବŦŖ řବାŞŎ ŏାĶ řĺ řģ Ķśରśବାର ŇŜĩňťŘ 
ବɰĴ କେରମେŏŚ ňƗଚାŧŃŞŎ ĩୟ�ୋĻřŃ ŔŋାŞŎ 
ŒŃାȅĴ ବ řଜେň ř Ĳ ĴĦଗ୍ȰŔ ଯśବ Ĵରǻମୀ ବ řĻś ĻŇŃା 
ŅŐŞŎ ଯōୋĶ ଦେĪĺƻତିģ ň ŜŊ୍ବŃŇ Ōƽ୍ରୀ ɂŃାň 
ଜେŇା, ରାĻɹ Ŕŋା ŔାĦŔŅ Ň řରƙŇ ବ řŒ ř, ŅŒňǟଲା 
ବ řņାŧĴ ରମେŒ ବେହେରା, Ŕାņାରł ŔǑପାŅĴ 

Ŕଞ୍ଜିŃ Ōŕାƻ ତିଙ୍କ ĬňǱଥିŃ řŞŎ ŇବŚŇ ňƛŇାŧĴଙ୍କ 
ĩŅର୍ଶŞŎ ĨŇśପ୍ରାł řŃ ହ�ୋĪ ŒŃାȅĴ ଯśବ ନେŃା 
Ĳ Ĵରǻମୀ ବ řଜେŀřŞŎ ଯōୋĶ ଦେବା Ŕŕ ŅŐɂŃ ř 
Ň řǨଠା Ĳ ɂŃ řବଦ୍ଧŃାର ŔĦĴǛ ନେĪĺƻତିģ ତେĻ 
Œବର, ବ řŕାରŚ ŏାŏ Œବର, ŏାଲେଶ୍ୱର ŌାļŚ, 
Ň řŐାŌɲର ŌାļŚ, ପେǤର ŌାļŚ ɂŌśĵ Ň řĻର 
ŔŌń୍ଥĴŌାŇଙ୍କ Ŕŕ řŃ Œƌ ņର řବା Ŕŕ ŇବŚŇ 
ňƛŇାŧĴଙ୍କ ĬňŞŎ Ńାଙ୍କ ĩǱଥା ɂĴľ Ĵର řĺƻତିģ

କĴୋŌŇା, ŭŪģūŪ(ŔŌ řŔ): 
ŇŜĩňťŘ Ļřǟଲା କ�ୋŌŇା ବɰĴର ŭľ ř 
Ļřǟଲା ňର řଷŅ ଯōୋȚ‌‌ŞŎ ବ řଜେŀřର 
ଭ�ୋľ ɂĹାର ଜ�ୋରସ�ୋରŞŎ 
Ĺାŏřĺ řģ ବ řଜେŀř ପ୍ରାńǻଥୀ ସ୍ǳŕାƍଗିŇŚ 
ĺśର řĩଙ୍କ ଭ�ୋľ ɂĹାର ŔŌŧŞŎ 
ବ řŋ řǈ ǱଥାŇର ଭ�ୋľରŌାନେ 
ňŜŊ୍ବŃŇ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ Ńଥା ବ řଜେŀř 
Ŕśପ୍ରିମ�ୋ  ŇବŚŇ ňƛŇାŧĴଙ୍କ 
ବ řŋ řǈ ĻŇŕ řŃĴାରŚ ଯōୋĻŇାĴś 
ļś ରś Ȅବା ɂĴାŒ Ĵର řĺƻତିģ 
ŇବŚŇଙ୍କ ĻŇŕ řŃĴାରŚ ଯōୋĻŇାĴś 
ļś ର ř ļś ର ř ଲ�ୋĴଙ୍କ ĩȃରś  ŏś ŕ 
Ķť଼ି ଯାĬȄବା ଦେĵାଯାĬĺ řģ 
ĨňରňľŞŎ ĩŔƻତା ŭ Ńାର řĵŞŎ 
କ�ୋŌŇାŞŎ ହେବାĴś Ȅବା 
ŇବŚŇଙ୍କ Ĵାର୍ଯɹȮŌĴś ଯ řବାňାĪĥ 
ଭ�ୋľର ĩŃś ର ହେĬĺƻତିģ

ŊřଜĻŀřŞେ Ō řŒ řଲେ ŒŃାȅକ Ŋ řଜĻň ř Ĳ କĦଗ୍ȰŔ କରǻମୀŇŊŚŇƉ ଯōୋଜŇାକś ļś Ŏś ĺƻତି ଭŋୋľŎ

 ňƗŘŧŃǯŎŚŧ ବ�ţĿକŞେ ଲ�ୋକପ୍ରି ŧŃା ɂŃ řŉŐřŃ

ŇŜĩňť଼ାŞେ କେŊŐ Ŋ řଜĻŀř ŕ Ȁ Ŋ řକାŒ ĩł řňାŎ řŊ
ľାŇŵାľ ňƗŘŧŃŞେ Ŋ řŒାŐ Ōŕ řŐା ŔŌାବେŒ

ŇŊŚŇƉ ŔାƍŞେ Ōŕ řŐାƉ ŔŌń୍ଥŇ Ŏŕ řĺ ř

ŇŜĩňť଼ାŞେ Ŋ řଜĻŀř ɂŃ ř ŊŁś ĺ ř ଭŋୋľŎƉ ĩǱଥା



ŔŝǦ ř ĴŞŎģ ĬŅŘŕରł 
ŔɫରŜ ň, ŀŘŻରƉ ŊŇିŘ ňରŘŌŒǻŞŎ  

ĩƞřŊŘୟŧୋľȇି‌  ĨŇś ମ�ୋŅŃି ŕŘରŞŎ ĬňଯōୋĶ  
Ň Ĵଲŏ ଶରŚରŞŎ Ĵĺି ିĻŚŊŘłś ĻŚŊŃି 
ରś ŕƻତିģ İŕ ିĻŚŊŃି ĻŚŊŘłś ňରŊƥତ୍ତୀ ŔŌୟŞŎ 
ɂŃŞି�ୋņŚ ŊŇ ିňŘରƻତିģ ŉŐŞŎ Ļଣେ Ŋɹକ୍ତି Ɖ 
ଶରŚରŞŎ ସେŕ ିĳœņ  ŊŅŐŞŎ ĨņíĴ 
ňŘŵŘରଯśŻ  ĳœņ ĩŊଶɹĴ ŕśİģ İŕ ିɂŃŞି�ୋņŚ  
­ŔśňରŊĶɵ® ŊŇňିŘରƻତିģ ବେଳେ ବେଳେ ŔĦȮŌł  
ŊŦ ିଯŘĪňŘŞŎ ŇŃś ŊŘ ଶରŚରŞŎ ĨŇɹ ĳœņ 
ŔŕŃି ɂŃ ିକ୍ରିୟ Ř ŔŝǦ ř ĴରŘİģ ସେńíňŘĪĥ ŇŘଲି 
ĶŘର  ŀŘŻରƉ ňରŘŌŒǻŞŎ ସେŊŇ Ĵରି ŊŘĴś 
ŔŜĹŘĪ ńŘİģ ତେłś ŀŘŻରƉ ňରŘŌŒǻ  ŃńŘ 
ପ୍ରେȧ‌କ୍ରି ňŔȚ‌ ĨŇś ŔŘŞŎ ĳœņର କ�ୋର୍ସ ň ŜରŘ 
Ĵରି ŊŘ ĩŊଶɹĴģ Ķśରś Ńɫň Ŝƣଣ୍ଣ ĴńŘ ହେĬĺ,ି ĳœņ 
ǧ ୍ରିț‌ŞŎ  ŇŘଲି ĶŘର ńíଲŏ ŇŘŌ, ŌŘȽରା,  ĨŊņíĴś  
ŋଲ ŋŘବେ ňŦ ିନେŊŘ ĩŊଶɹĴģ 

ŔňǻĶǄŘ 
ŔƙřŊŇŚ 
ŔŅŝ Œģ 
ŔňǻĶǄŘĴś 
ĲťĩିŞŎ 
ପାŃାŐ Ķରś ŀ 
Ĵśŕାōାİģ İŕ ି 
ĬƷଭିŅର ପƗଚାƍ 
ōńା- ŉśŏ, 
ପȽ, ŌŜŐ, 
ĴାƠ, ଚĹରŞŎ 
ĳœņŚŧ Ķśł 
ରŕĺିģି İŕା 
Ŋŋିǈି Ş�ୋĶ 
ŅŜ ର Ĵରି ŊାŞŎ 
Ŕାŕାōɹ ĴŞŎģ 

Ōହ�
Ť

œņ
Ś Ŕ

ňǻĶ
ǄŘ

ĬƏ ରŻĹŘň, Ĺƻିତା, ŌŘŇŔĴି Ş�ୋĶ, 
ŇȿିରାŕŚŇŃŘ ĩŅ ିŞ�ୋĶ ňŘĪĥ Ŕର୍ପĶǄଧା ଲŘŋĴରŚ ģ 
ĹĴିƮିĴƉ ňରŘŌŒǻ ନେĪ Ŕର୍ପĶǄଧା ňƗଚାƍର ଯେକ�ŤłŔ ି
ĨƍĴś  ĨŇś ମ�ୋŅŃି ŕŘŃŞŎ Ĵ୍ବାń Ĵରି  ସେŊŇ ĴରŘଯŘİģ 
İŕŘŅ୍ବାରŘ ĹŻĹŘň Ň ିୟƽłŞŎ ରŕńିŘİģ ŕŝŅୟ ŔśǱ ରś ହେģ  
ସେŕňିରି  ň ŜରŘ ňƗଚାƍର ĹŜ ƣଣ୍ଣରś  ŊľĴିŘ ŊŘ ķŇ ŊľĴିŘ 
Ĭňଲǐ ରŕĺିģି İŕŘĴś  ĹĴିƮିĴƉ ňରŘŌŒǻŞŎ ŊɹŊŕŘର 
Ĵଲŏ ରŻĹŘň ŔƻତୁŐŃି ŕśİģ ĨňǷମାର, ŌǯତିǤ Ş�ୋĶ, 
ĴଲŏରŘ ĩŅ ିŞ�ୋĶŞŎ Ŕର୍ପĶର୍ନ୍ଧାĴś  İĴ ĬňଯōୋĶŚ ĳœņ 
ŋŘବେ ŊɹŊŕŘର ĴରŘଯŘİģ 

	 ŊŘŃ, ଯƽłŘ, Ļɫର ĩŅ ିŅŜ ର Ĵରି ŊŘର Ōƺ İŕŘର ଶକ୍ତି  
ରŕĺିģି କ�ୋǨĴŘĿŇିɹ, ପେľ ଯƽłŘ Ş�ୋĶŞŎ İŕŘ 
ĬňĴŘରŚ ĳœņ ŋŘବେ ŊɹŊŕŝŃ ŕśİģ 

	 ŊŇିŘ ĹĴିƮିĴƉ ňରŘŌŒǻŞŎ Ŕର୍ପĶǄଧା ସେŊŇ Ĵଲŏ 
ରŻĹŘň ĴŌ ିଯି ŊŘ ŔŕŃି ŌǯତିǤŞŎ ରŻ ŔƗଚାŐŇ ɏରାŔ 
ňŘĪŊģ İńíɂŃ ିଧ୍ୟାŇ ଦେŊŘ Ļରś ରି ģ

Ĺ ିĴ ିତ୍ସା ňŘĪĥ ĳœņ Ņś Īńର ĴŌିɲବା 
ŊŘରŌɲବାର ŊɹŊŕŘର ĴରŘଯŘĪńŘİģ  
ତେବେ ଦ�ţŇǁ ଦିŇ ŊɹŊŕŝŃ ĳœņ 

ǧ ୍ରିț‌ର ŇŘଲିĶŘରĴś ପ୍ରାୟ ĨłଦେĵŘ Ĵରƻତିģ  
İŕ ିĶŘର ŀĻିŘĪȚ‌ Ňś ହେĥ, ŊରĦ İĴ Ķśରś Ńɫň Ŝƣଣ୍ଣ 
ଚେŃŘŊŇŚģ ŀŘŻରƉ ŊŇିŘ ňରŘŌŒǻŞŎ 
İŕ ିĳœņ  ĵŘĪŊŘ ĨŇś ĹŃି ବ�ୋଲି ŇŘଲି 
ĶŘର ଚେŃŘĪńŘİģ İŕ ିĳœņĴś ­ŞŎŀ 
ଲŘĪȚ‌ ମେŀŔିȚି‌® Ōƺ ĴśŕŘଯŘİģ ŌśĵɹŃħ 
ĩƞřŊŘୟŧୋľȇି‌, ଷ୍ଟ୍ରƍ ପେȚ‌Ĵ ିଲର ĴŌିɲବା 
ŕŞ୍ମୋŇŘȢ‌ ĳœņ ĩŅ ିǧ ୍ରିț‌ŞŎ ŇŘଲି ĶŘର 
ରŕńିŘİģ ତେłś İŕ ିĳœņĴś ŀŘŻରƉ ŊŇିŘ 
ňରŘŌŒǻŞŎ ସେŊŇ Ĵଲŏ, İŕŘ ňŘŒ୍ଶ୍ବɂŃ ିକ୍ରିୟ Ř 

ଷ୍ଟେȟ‌ ସେȢ‌ ଥେରŘň ିİĴ ɂĴŘର ĨŃ୍ୟାņśŇĴି  ĹĴି ିତ୍ସାģ İŕŘ Ŋɹୟ  ŊŕśŐģ 
ŌŇś œɹ ଶରŚରŞŎ ſŃȰିସ୍ତ ŃńŘ Ş�ୋĶŘȰସ୍ତ କ�ୋœର ňśŇħĴŘର୍ଯɹſŌ 
ňŘĪĥ ଷ୍ଟେȟ‌ କ�ୋœର ĬňଯōୋĶ ĴରŘଯŘĪńŘİģ İŕŘ ſŃȰିସ୍ତ 

କ�ୋœŞŎ ňରି Ŋƥତ୍ତŇ ĩł ିଶରŚରĴś ĩପେ Ŀȇି Ĵରି ńŘİģ  İńíňŘĪĥ  ଶରŚରରś  
Ŋŋିǈି ସ୍ଥାŇରś  ଷ୍ଟେȟ‌ କ�ୋœ ŊŘŕŘର ĴରŘଯŘĪ İŕŘĴś ſŃȰିସ୍ତ କ�ୋœŞŎ 

ŊɹŊŕŘର ĴରŘଯŘİģ ŌśĵɹŃħ Ŋŋିǈି Ş�ୋĶ ଯńŘ- ରŻ Ĵର୍କľ, 
ĨǦ řĲ ĩȾଥ୍ରାĪľȧି‌,  ŕŘť ŋŘଙ୍ଗିଯି ŊŘ ĩŅ ିକ୍ଷେତ୍ରŞŎ 

İŕŘ ĬňଯōୋĶ ହ�ୋĪńŘİģ Ŋƥତ୍ତŌŘŇ 
Ŕ୍ବାସ୍ଥ୍ୟ Ŋ ିଶେœƕŌŘନେ 

ĨŇ୍ୟାŇɹ Ş�ୋĶ ଯńŘ, ŕŝȘ‌Ş�ୋĶ, ŌǯତିǤĻŇŃି Ş�ୋĶ, 
Ōņśମେŕ, ňŘର୍ȁŇŔȚ‌ ĩŅ ିŞ�ୋĶ ňŘĪĥ İŕŘର ŔŘŕŘଯɹ 
ନେĬĺƻତିģ ଷ୍ଟେŌ କ�ୋœĶśŀĴିś  ଶରŚରର ଯେକ�ŤłŔ ି
କ�ୋœŞŎ ŊĴିଶି Ń ĴରŘଯŘĪ ɂୟŧୋĶଶŘŐŘŞŎ ŔɫŃƽ 
ɂĴŘŞŎ ŃńŘ ଜେନେľȇି‌ ĪƙଜିŇ ିୟରି Ħ Ņ୍ବାରŘ ĬňଯśŻ 
କେŌĴିŘଲ Ņ୍ବାରŘ ŔŘņŘରł Ńƻତୁକ�ୋœĴś  ňରି Ŋƥତ୍ତŇ 
ĴରŘଯŘİģ   İŕ ିŇŜŃŇ କ�ୋœĴś Ş�ୋĶŚ ଶରŚରŞŎ ňśŇħ 
ɂŃŞି�ୋňł ĴରŘଯŘĪńŘİģ  ŉŐŞŎ ſŃȰିସ୍ତ କ�ୋœĴś 
ĴŘର୍ଯɹſŌ Ĵରି ňŘŞŎģ İŕŘŅ୍ବାରŘ ଯƽłŘ ଲŘķŊ ŕśİģ ĩƟଠୁĶƟ ଠି 
ĩķŘŃŞŎ ଷ୍ଟେȟ‌ କ�ୋœ ĵƙଜା İŊĦ ĨǱʹ ĬňĹŘରŞŎ ɂŋŘŊŚģ 
İŕŘ Ņ୍ବାରŘ ĩରŘŌ ŌŐିŊିŘ ŔŕŃି İŕŘ ĶŃ ିଶŚŐŃŘ Ŋŝ ƴʹ ĴŞŎģ 
ବେଳେ ବେଳେ ŅŘŃŘƉ କ�ୋœĴś ĬňଯōୋĶ ĴରŘĶଲŏ, 
İŕŘ  Ŋŋିǈି ĻľŐି Ş�ୋĶ ŔŝǦ ř Ĵରି ňŘŞŎģ  
ତେłś ସେ କ୍ଷେତ୍ରŞŎ ଷ୍ଟେȟ‌ ସେȢ‌ 
ଥେରŘň ିĻŚŊŇŞŎ ĶśłŊତ୍ତା 
Ŋŝ ƴʹ ĴŞŎģ

Ŋ ିଶɫର ŌଶŘ ŌśŻ 
ଦେଶ Ĵŕ ିଲŏ 
ĩĪȧ‌ଲ୍ୟାƠĴś 

Ŋś ļŘİģ ĻŐŊŘୟś 
ňରି Ŋƥତ୍ତŇର ɂŋŘŊ 
İବେ ĩĪȧ‌ଲ୍ୟାƠ 
ĬňŞŎ ňťĺିģି 
İĿŘŞŎ İĴŔଙ୍ଗେ 
Ń ିନ�ୋľ ିŌଶŘĴś ĿŘŊ 
ĴରŘଯŘĪĺģି ĨନେĴ 
ŅŇିରś  ŌଶŘଶŜŇɹ 
ଦେଶ ŋŘବେ ŌŘŇɹŃŘ 
Ĩର୍ଜŇ Ĵରି ńʹŊŘ 
ĩĪȧ‌ଲ୍ୟାƠŞŎ  Ŋ ିଶɫ ŃŘňŌŘȽରା Ŋŝ ƴʹ ଯōୋĶśĥ ŌଶŘ ଦେĵŘଯŘĪĺƻତିģ 
İĿŘĴŘର ŃŘňŌŘȽରା İବେ ŌଶŘ ŊĦଶ Ŋǯିତାର ňŘĪĥ ĨŇś ĴŜŐ ହ�ୋĪĺ ିବ�ୋଲି 
İńʹରś  İĴɂĴŘର Ǵଷ୍ଟ ହ�ୋĪĺģି ĩĪȧ‌ଲ୍ୟାƠର ପ୍ରାĴŝŃĴି Ŋ ିଜ୍ଞାŇ ŔĦସ୍ଥାŇର 
ĴŚľŃତ୍ତ୍ବ Ŋ ିଜ୍ଞାŇŚ ମେńʹୟŘŔ ĩଲଫ୍ɃŀŔȚ‌ İŔǑର୍କŞŎ  ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺƻତିģ  
ĴŀିŘଫେଲ, Ĵଜ�ୋŔŞŎ Ĵ୍ୟୁଲିସେľŘ İŇś ଲŏľŘ  ŌଶŘର ŃŇିľି ିŇŌśŇŘ ŌŐିĺିģି 
ŃŇɭƺରś  Ņś Īľ ିŌŘĪ İŊĦ ଗ�ୋľİି Ĩଣ୍ଡିରŘ ŌଶŘģ İĿŘରś  ŌŐିńିʹŊŘ ŌଶŘĶśťĴି ńଣ୍ଡା 
ĻŐŊŘୟśŞŎ ŊŦňିŘରƻତିģ  ŌśĵɹŃħ İŕ ିŌଶŘ ଶŚŃŅିନେ ŋŜ ŃŐ ķର  ĴŌିɲବା ପ୍ରାłŚƉ 
ňŘĪĥ ରĵŘଯŘĬńíŊŘ ŉŔଲ ĹŘରŘ କ�ୋĿରŚŞŎ ŔŝǦ ř ହ�ୋĪńŘƻ ତିģ ତେବେ İŕ ିɂĻŘŃ ିର 
ŌଶŘ ୟśŞ�ୋňŞŎ ĨņʹĴ ଦେĵŘଯŘĬńʹŊŘରś  ĻŘŕŘĻ Ņ୍ବାରŘ İŌŘନେ ĩĪȧ‌ଲ୍ୟାƠŞŎ ňŕƗ ଚି 
ńŘĪ ňŘରƻତି ବ�ୋଲି Ōƺ Ĺର୍ଚ୍ଚା ହେĬĺģି Ŋ୍ୟୁ ĩƣଣ୍ଣ ହେĻŘଲľŔȚ‌ ŇŘŌĴ Ŋɹକ୍ତି  ŌଶŘƉ ŉଟ�ୋĴś 
ଫେŔŊś ȇ‌ ଗ୍ǽț‌ŞŎ ­ĪଫେĴɟŔ  ĪȚ ĩĪŔଲ୍ୟାƠ®ŞŎ ପ�ୋଷ୍ଟ Ĵରି ńíଲŏģ ସେ İŕ ିପ�ୋଷ୍ଟŞŎ  
Ĭଲ୍ǟĵ Ĵରି ńʹଲŏ ଯେ,  ūŰ Ĩକ୍ଟୋŊର ŔǄଧ୍ୟାŞŎ ŌଶŘଙ୍କୁ  ĩĴର୍ଷିŃ Ĵରି ŊŘĴś ŊɹŊŕŝŃ ĻŘଲ (ଲŘଲ 
ŵŘĪȚ ରି ŊŇ)ĬňŞŎ ŃŘƉର ŇĻର ňťńିíଲŘģ İńʹŞŎ ସେ İĴ ĨĻŊ ĴŚľĴś ଦେĵʹńʹଲŏģ  İŕŘĴś 
ନେĪ ŌŇŞŎ Ŕନ୍ଦେŕ ହେŊŘରś  ସେ  İŕŘĴś Ŋ ିଜ୍ଞାŇ ɂŃ ିଷ୍ଠାŇĴś ňĿŘĪńíଲŏģ İŕŘŊŘȘ‌ ସେ ĨŇɹ Ņś Īľ ିŌଶŘ 
Ōƺ ĿŘŊ Ĵରି ńʹଲŏģ Ĵĺି ିŅŇି ň Ŝର୍ବରś  İĿŘŞŎ ŌଶŘŊĦଶ Ŋǯିତାର Ĵରି Ŋ ବ�ୋଲି ବ�ţଜ୍ଞାŇĴିŌŘନେ ŋŊœିɹŊŘłŚ 
Ĵରି ńʹଲŏģ İବେ İĴńŘ ŔŃ ɂŌŘłŃି ହ�ୋĪĺģି ଗ୍ɰୋŊŘଲ ŕȑି‌ ହେȢ‌ń ĪȚ‌ŉŞ୍ମେଶŇ ନେľŵର୍କ ŬŪŬů, Ļś Ț‌ର İĴ 
ରିପ�ୋର୍ଟ  ĨŇś ŔŘŞŎ, ­Ĭତ୍ତର ଗ�ୋଲŘର୍ଦ୍ଧର ĨŊଶିଷ୍ଟ  ĨĦଶ Ńś ŐŇŘŞŎ ĩĪŔଲ୍ୟାƠŞŎ ĹŘରି Ķśł ĨņíĴ ĶରŌ ହେĬĺģି ଗ୍ଲେŔ ିୟର 
ŃରŐŊିŘରś  İĿŘŞŎ İĴ Ŋ ିଶେœ ɂĻŘŃ ିର ŌŘĺ ଦେĵŘଯŘĪĺƻତି, ଯŘŕŘĴ ିĶରŌ ĻŐŊŘୟśŞŎ ଦେĵŘଯŘİģ® 

ŔśņŚର ŊŘŊś  Ĳ ସ�ୋŇŘକ୍ଷୀ ŔǸିନାƉ ĨŋŇିŚŃ ­ĻľŘņŘରŘ® ŉିଲɭ ŇଭେŌ୍ବର űŞŎ 
ňରŅŘĴś ĩŔŊିģ ŇĴିľŞŎ ŉିଲɭର ɂଯōୋĻĴ ଶି ŊŇି ŇŘରƍ İŕŘର 
Ĵ୍ଲାĪŌŘƃ ŔȚି‌ ŔǑର୍କŞŎ Ĵŕĺିƻତିģ ସେ Ĵŕĺିƻତି, ­İŕŘର 

Ĵ୍ଲାĪŌŘƃĴś ଲĶŘŃŘର ŬŮ ķƞଟା ņରି  Ŕśȑ ĴରŘଯŘĪĺģି İŕŘର 
Ĵ୍ଲାĪŌŘƃ ŕ Ȁ ŉିଲɭର ĩĴର୍ଷł ŔŘĻŊି ģ İŕ ିŔȚି‌ ňŘĪĥ ସ�ୋŇŘକ୍ଷୀ 
Ĳ ŔśņŚର ଶŘରŚରି Ĵ, ŌŘŇŔĴି Ĳ ŋŘŊŇŘƬĴ ŋŘବେ ଯōୋť ି
ହ�ୋĪ ରŕńିʹଲŏģ ňŜରŘ ľȟି‌ Ĵ୍ଲାĪŌŘƃ ňŘĪĥ ଲĶŘŃŘର ŃŇି ି
ŅŇି ņରି  ŊŇିŘ ବ୍Ʉȇ‌ŞŎ ŔśľĦି Ĵରି ńʹଲŘģ ­ĻľŘņŘରŘ®ର 
Ĵ୍ଲାĪŌŘƃ Ŋť ňରŅŘŞŎ ଦେĵŘଯŘĬńʹŊŘ ŔŊś Ŀś  

ĬǈŃŌŘŇର Ĵ୍ଲାĪŌŘƃ ହେŊģ ®  İŕŘର Ň ିର୍ƳଦେଶŇŘ 
ŅŘୟି ŃɫŞŎ ଭେƉľ Ĵଲ୍ୟାł Ĳ ĨŋିଷେĴ 

ĻୟŔŵŘଲ Ĩĺƻତିģ  ŉିଲɭŞŎ ପ�ŤରŘłĴି ĴńŘ  
Ŕŕ ĴŐŘଯŘŅś , Ĩŋ ିଶŘň Ĳ İĴ ରŕŔɹŌୟ 

ĶśǊņŇĴś ଦେĵŘଯŘĪĺģି ĪŃŌିƺŞŎ 
ŉିଲɭର ଟ୍ȸଲȡ‌ Ŕŕ Ņś Īľ ିĶŚŃ ରିଲି  Ȏ‌ 

ହ�ୋĪĺģି ଯŘŕŘĴś ŅŒǻକେ ĵśȝ‌ ňŔନ୍ଦ 
Ĵରି ĺƻତିģ ŅŊି୍ୟା ଖ�ୋŔଲŘ, ଶି Ǜପା 

ଶି Ş�ୋŅĴର, Īǁ ଦିରŘ କ୍ରୀǩଣା, 
ରŊ ିɂĴŘଶ, ŇŊŚŇ ନେŇ ି

Ōƺ İńʹŞŎ Ķśରś Ńɫň Ŝƣଣ୍ଣ 
ŋŜ ŌĴିŘŞŎ ŇĻର 

ĩŔ ିବେģ

ŞŌœ: Ĩŉିȧ‌ŞŎ ŔŌŔ୍ୟା ଦେĵŘ ଦେŊģ Ķśରś ĻŇƉ Ŕŕ Ĭତ୍ତŌ 
Ŋś ļŘŌłŘ ରŕŊିģ ĩର୍ଥʹĴ Ņŝ Ǧ řରś  ŅŇିľ ି Ĭତ୍ତŌģ Ş�ୋĻĶŘର Ŋŝ ƴʹ 
ହେŊģ ŌŇ ɂŔǈ ରŕŊିģ ĻŚŊŇŔŘńŚƉ ŔŕଯōୋĶ ŌŐିŊିģ 
Ŋŝ œ: ŅŇିľ ିŌɌିŉŐ ɂŅŘŇ Ĵରି Ŋģ କ�ŤłŔ ିĴŘର୍ଯɹ ŊĶିťି ିଯŘĪňŘŞŎģ 
ņŘର୍ମିĴ ĴŘର୍ଯɹ ɂŃ ିĩȰŕ ŊŦŊିģ ĩĹରłŞŎ Ň ିୟƽł ରକ୍ଷା Ĵରିବେ ģ 
ĩƬŊ ିଶ୍ବାŔର Ŕŕ ĴŘର୍ଯɹ Ĵରିବେ ģ Ň ିବେଶ ଲŘĶ ିĬňଯśŻ ŔŌୟģ
ମ řńśŇ: ŊŞି�ୋņŚƉ Ŕŕ ŌŃŘନ୍ତର ŅŜ ର ହେŊģ ĩĪŇ ŔŌ୍ବǄଧୀୟ ŌŘŌଲŘ 

ĩňłƉ ŔňſŞŎ ଯି Ŋģ ŋś Ȣ‌ ĴŘŌରś  ŅŜ ŞŎĪ ରŕ ିବେģ ňŘରି ŊŘରି Ĵ 
ĻŚŊŇŞŎ ŔśĵଶŘƻ ତି ରŕŊିģ ପ୍ରେŌĴି ପ୍ରେŌĴିŘƉ ňŘĪĥ ŅŇିľ ିŋଲģ

Ĵରǻľ: ŊŅି୍ୟାର୍ଥୀ Ŋ ିଦେଶ ଯŘȽରା Ĵରିବେ ģ Ķରି Ŋଙ୍କୁ  ŔŘŕŘଯɹ Ĵରିବେ ģ 
ŌŘŇŔĴି ଶŘƻ ତି ŌŐିŊିģ ĴŘର୍ଯɹ କ୍ଷେତ୍ରŞŎ Ŋରି Ǩ ĨņʹĴŘରŚƉ 
ŌŘର୍ଗŅŒǻŇŞŎ ňରି ĹŘŐŃି ହେବେģ ĵର୍ଚ୍ଚŞŎ Ň ିୟƽł ରକ୍ଷା Ĵରିବେ ģ 

Ŕ řĦŕ: ĩର୍ଥʹĴ ŔŌŔ୍ୟା ŔŝǦ ř ହେŊģ ସେȢ‌Ŕ ŌŘŞ୍କେľĦି କ୍ଷେତ୍ରŞŎ 
ŔŉŐŃŘ ŌŐିŊିģ ĴŘର୍ଯɹକ୍ଷେତ୍ରŞŎ Ŋ ିଶେœ ଧ୍ୟାŇ ଦେବେģ Ņś ର୍ଗା ĹŘŐ ିଶŘ 
ňŘĿ Ĵରି ŊŘ ŋଲģ ĴŘର୍ଯɹ ņŘରŘŞŎ ňରି Ŋƥତ୍ତŇ ĩł ିବେģ 
ĴŇɹŘ: ŔŌŘĻŞŎ ŌŘŇ ŔǗମାŇ Ŋŝ ƴʹ ňŘĪŊģ ŊǄଧୁƉ ŔŕŘୟŃŘŞŎ ĴŘŌ 

ňŜରŘ Ĵରିବେ ģ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ ňŦŘĴś ନେĪ ĹƻିତାŞŎ ରŕ ିବେģ Ŕ୍ବାସ୍ଥ୍ୟ 
ŔŌŔ୍ୟା ĬňśĻŊିģ ŅŘǑŃɹ ĻŚŊŇ ŔśĵŌୟ ହେŊģ 

Ńś Őା: ŅŇିľŞିŎ ŔŉŐŃŘ ŌŐିŊିģ ପ�ţŃŝ Ĵ ŊɹŊŔŘୟରś  ଲŘŋŊŘŇ 
ହେବେģ ŔĴŘରŘƬĴ ĹƻିତାņŘରŘŞŎ ŔŌସ୍ତ ĴŘର୍ଯɹ Ĵରିବେ ģ ĩର୍ଥʹĴ 
ଲŘŋ ŌŐିŊିģ ŊĹŇŞŎ ŌņśରŃŘ ରକ୍ଷା Ĵରିବେ ģ 

Ŋ řĺା: ŊŘŅŊŊିŘŅରś  ŅŜ ŞŎĪ ରŕ ିବେģ ŃରŊରି ĩ ŋŘବେ ŇǪିତ୍ତି 
ନେବେ ŇŘŕ Ȁģ ĴŘŌରś  ଲŘŋ Ĳ ŔŉŐŃŘ ŌŐିŊିģ ŊɹŊŔŘୟŞŎ 
ŅŜ ରସ୍ଥାŇĴś ଯŘȽରା Ĵରିବେ ģ ପ୍ରେŌ ŔǑର୍କ ŔśĵŌୟ ହେŊģ 
ņŇś : ĴŘର୍ଯɹକ୍ଷେତ୍ରŞŎ ĩƬŊ ିଶ୍ବାŔର ĨŋŘŊ ରŕŊିģ କ�ŤłŔ ି

ŔŌŔ୍ୟାŞŎ ňťňିŘରƻତିģ ňରି ɌŌ ĨŇś ŔŘŞŎ ŔŉŐŃŘ ŌŐିŊିģ 
ŌŕŘଦେŊƉ ňŜĻŘର୍ଚ୍ଚŇŘŞŎ ŔŌୟ ŊŃିŊିģ 

ମĴŎ: ŊŊିŘŕ ɂǯତାŊ ĩŔŊିģ ņŇଲŘŋ ଯōୋĶ Ĩĺģି କ�ŤłŔ ିĴńŘĴś 
ନେĪ ĨņʹĴ Ĺƻିତା Ĵରିବେ  ŇŘŕ Ȁģ ŋŘĪ,ŋĬłŚƉ Ŕŕ ŕŔ ĵśŔŞିŎ 
ŅŇି ĴŘľ ିବେģ ŀŘŻରŚ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀଙ୍କୁ  Ň ିଯśକ୍ତି  ŔśଯōୋĶ ŌŐିŊିģ 

ĴśǕ: ňରŇǁିଦାରś  ŅŜ ŞŎĪ ରŕ ିବେģ ପ୍ରେŌĴି-ପ୍ରେŌĴିŘƉ ŌƺŞŎ 
ŌŃŘନ୍ତର ଦେĵŘ ଦେŊģ ରłŇŚŃŞିŎ ĴŘŌ Ĵରିବେ  İŊĦ ŔŉŐŃŘ 

ପ୍ରାପ୍ତି  ହେŊģ ŔƻତାŇƉ Ĵ୍ୟାରିୟର Ĵś ନେĪ ĬňଯśŻ Ňƣିଣ୍ଣୟ ନେବେģ 
ମŚŇ: Ĩŉିȧ‌ŞŎ ɂŃ ିଷ୍ଠା ŊŦŊିģ ĩର୍ଥʹĴ Ņŝ Ǧ řରś  ŅŇିľ ି ଶśŋģ ĴŘŌ 

ĩରǕ ňŜର୍ବରś  Ķśରś ĻŇƉ ňରŘŌŒǻ  ନେବେģ ŔŌସ୍ତ ĴŘŌ ŔŕĻŞŎ 
ňŜରŘ Ĵରିବେ ģ ŊɹŊŔŘୟŚ କ�ŤłŔ ିଶśŋ ĵŊର ňŘĪବେģ 
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	 ūűůų- ŉřŏ řňାĪŇɵରେ ĩŔ řńʹŊା ŋŜ ମ řĴǑ ଯōୋĶśĥ ūŪŪ 
ଲ�ୋĴƉ ɂରାłŕାŇ řģ 

	 ūųŬŪ- ­ĨȢ‌ ĪƠଡିĩ ଟ୍ȸȓ‌ ŧśŇ řĨȚ‌ ĴĦଗ୍ȰŔ®Ŏ ĶĿŇģ 
	 ūųůŭ- ବେŏĻřŧȟ‌ରେ ଟେŏřŋ řĻŇ ପ୍ରŔାŎł ĩŎǕ ହେŏାģ
	 ūųűŲ- ĪŎାȚ‌ରେ ତ�ţŐ Ĵର୍ମĹାŎŚƉ ņର୍ମķľ ģ 
	 ūųŲŮ- ପ୍ରņାŇମƽ୍ରୀ Īǁ ଦିŎା ĶାǄଧୀƉ ଦŅŕାƻģ 
	 ŬŪūů- Ŏś œ řĩŎ ŞŌଟ୍ରୋଜେȑ‌ ŉɰଲାĪȑ‌ ଦś ର୍ଘľłାଗ୍ରǯ ହେŊାŎś  

Ŕମǯ ŬŬŮ ଯାȽରୀ ମŝŃģ

ĩĻ ିଲ�Ťŕ ŌŘŇŊ Ŕର୍ଦ୍ଦାର Ŋଲ୍ଲŋ ŋŘĪ 
ňଟେଲƉ ĻŇɭ Ļୟƻତୀ ģ ĩĻିର ŅŇିĴś 
ରŘǧ୍ରୀୟ İĴŃŘ ŅŊିŔ ŋŘବେ ňŘŐŇ 

ĴରŘଯŘĬĺ ିģ ŊŊିņିŃŘ ŌƺŞŎ İĴŃŘର ŋŘŊŇŘĴś 
ପ୍ରୋତ୍ସାŕŃି Ĵରି ŊŘ İŊĦ ĻŘŃŚୟ ĨĵƠŃŘĴś ŊĻŘୟ 
ରȃŊŘ ĩĻ ିİŕ ିŅŊିŔ ňŘŐŇର ŌŜŐ ଲକ୍ଷ୍ୟ ģ 
İŕŘŊŘȘ‌ ଦେଶର ĩŋɹନ୍ତରŚł Ň ିରŘňତ୍ତାĴś ŔśŇǠି ଚିŃ 
Ĵରି ŊŘ ňŘĪĥ İŕ ିŅŊିŔ Ŕŋିଙ୍କୁ  ŔĦĴଳ୍ପŊƴ Ĵରି ńŘİģ 
ŋŘରŃ ňରି  ŊŊିņିŃŘňŜƣଣ୍ଣ ଦେଶŞŎ ଲ�ୋĴƉ ŌƺŞŎ 

İĴŃŘĴś ŔŊś Ŀś  
ĨȅĴ Ķśରś Ńɫ 
ŅĩିଯŘĪńŘİģ ଲ�Ťŕ 
ňśରś œ Ŕର୍ଦ୍ଦାର ňଟେଲ 
ŋŘରŃ İĴŚĴରłŞŎ 
Ķśରś Ńɫň Ŝƣଣ୍ଣ ŋŜ ŌĴିŘ Ň ିର୍ବାŕ Ĵରି ńʹଲŏģ 
ସେ ŭū Ĩକ୍ଟୋŊର, ūŲűůŞŎ ĶśĻରŘľର 
ŇťିୟŘŅŞŎ ĻŇɭȰŕł Ĵରି ńʹଲŏģ  ପେŔŘŞŎ 
ସେ Ļଣେ ĲĴ ିଲ ńʹଲŏ ģ ତେବେ ରŘଷ୍ଟ୍ରŊŘŅŚ Ķśł 

ŕ Ȁ ŃŘଙ୍କୁ  Ŕ୍ବାņŚŇŃŘ ŔĦଗ୍ରାŌŚର ňରି Ĺୟ 
ɂŅŘŇ Ĵରି ĺģି ସେ Ȅଲŏ Ŕ୍ବାņŚŇ 
ŋŘରŃର ɂńŌ Ĭň ɂņŘŇŌନ୍ତ୍ରୀ Ĳ 
ĶŝŕŌନ୍ତ୍ରୀģ ଯେĬĥ ŔŌୟŞŎ ĨନେĴ 
ଦେଶŚୟ ରŘĻɹ ŊŋିŘĻŃି ହ�ୋĪȄଲŘ, 

ସେŕ ିŔŌୟŞŎ Ŕɫର୍ଗŃ ňଟେଲ 
ĨĵƠ ŋŘରŃର ňରି Ĵଳ୍ପŇŘ Ĵରି Ȅଲŏģ 

ĪŃŕିŘŔŞŎ ­ŋŘରŃର İĴŃŘĴŘରŚ® ŋŘବେ 
ňରି ĹŃି Ŕର୍ଦ୍ଦାର ňଟେଲ ଦେଶ Ŕ୍ବାņŚŇ ହେŊŘ 

ňŞŎ ůŰůľ ିଦେଶŚୟ ରŘĻɹĴś İĴତ୍ର Ĵରି ŊŘŞŎ 
ɂŌśĵ ŋŜ ŌĴିŘ Ȱŕł Ĵରି Ȅଲŏģ  ĶśĻରŘľର 
ଗେŘľİି ŔŘņŘରł ňରି ŊŘରରś  ĩŔȄିŊŘ Ŕର୍ଦ୍ଦାର 
ňଟେଲ ǶୱାņŚŇ ŋŘରŃର Ļଣେ ŌŕŘŇ ĻŇନେŃŘ 

ହେŘĪňŘରି Ȅଲŏģ ūů ŀିସେŌ୍ବର ūųůŪ ŌŔŕିŘŞŎ 
ସେ  ĪŕņŘŌ Ń୍ୟାĶ Ĵରି Ȅଲŏģ ସେŕňିରି  ŬŪūŲŞŎ 
ɂņŘŇŌନ୍ତ୍ରୀ ŇŞŎǂ ମ�ୋŅŚ Ŕର୍ଦ୍ଦାର ňଟେଲƉ 
ŔǗମାŇŞŎ ĶśĻରŘľŞŎ  ūŲŬ Ōľିର ĬƏŃŘର 
­ǦଟାĹ୍ୟୁ  ĨȜ ୟśŇľି®ି ɂŃŌି Ŝର୍ତ୍ତିĴś  Ĭନ୍ମୋĹŇ Ĵରି ńʹଲŏģ 
ĻŘŃŚୟ İĴŃŘ ŅŊିŔ ĨŊŔରŞŎ ଲ�ŤŕŌŘŇŊ 
Ŕର୍ଦ୍ଦାର Ŋଲ୍ଲŋŋŘĪ ňଟେଲƉ ŊĹିŘରņŘରŘ 
ŔĦňର୍କŞŎ ଲ�ୋĴƉ ŌƺŞŎ ŔଚେŃŇŃŘ ŔŝǦ ř 
ĴରŘଯŘĪńŘİģ ŔŘରŘ ଦେଶŞŎ İŕŅିŇି ­İĴŃŘ 
ଦ�Ťť®ର ĩୟŧୋĻŇ ĴରŘଯŘİģ ĻŘŃŚୟ İĴŃŘ 
ŅŊିŔ ŇŘĶରି ĴŌŘŇଙ୍କୁ   İĴĻś ľ ହ�ୋĪ ଦେଶର 
ɂĶŃŞିŎ  Ŕକ୍ରିୟ  ŋŜ ŌĴିŘ Ȱŕł Ĵରି ŊŘĴś ପ୍ରେରłŘ 
ଯōୋĶŘĪńŘİģ

ĻାŃŚŧ İĴŃା ŅŊିŔ

ŊŇିା ବ୍Ʉȇ‌ŞŎ Ŕśȑ‌ ହେŏା 
­Ļľାņାରା®ର ĴɰଲାĪŌାƃ

ŌŒାŌśŻ ଦେŒŞŎ ŌŒା ଚି Ǹľ 

Ōśĵ Ķŕɫର Ŕ୍ବାǱଥ୍ୟ ŔŕŃି  ĨŇɹ Ş�ୋĶର ŔǑର୍କ

Ş�ୋĶ ɂŃŞି�ୋņĴ ଶକ୍ତି  Ĵȟ‌ ńíŊŘ Ŋɹକ୍ତି Ɖ ňŘĪĥ ŌśĵĶŕɫରର 
ŔɫƐŃŘ ŊĻŘୟ ରĵíŊŘ ŇŕିŘŃ ିĩŊଶɹĴģ İŕŘ ସେŌŘŇƉ 
ĻŚŊŇଶ�ţŐŚĴś ŔĴŘରŘƬĴ ŋŘବେ ɂŋŘŊŃି ĴŞŎģ Ķśରś Ńɫň Ŝƣଣ୍ଣ 

ĴńŘ ହେĬĺ,ି  İŌɵ İŊĦ ɂŌśĵ ŔĦସ୍ଥାŇର ĶବେœłŘରś  Ǵଷ୍ଟ 
ହ�ୋĪĺ ିଯେ, Ōśĵ Ķŕɫରର ŔɫƐŃŘĴś ଧ୍ୟାŇ Ň ଦେଲŏ Ĵĺି ି

ĻŚŊŘłś ĵŘŅɹŇŐŚ ଦେĪ ଶରŚର ŋŃିରĴś ଯŘĪ Ş�ୋĶ 
ŔŝǦ ř Ĵରି ňŘରƻତିģ ŅŚର୍ଘĴŘŐŚŇ ŌŘŦŞି�ୋĶ, ŌŘŦ ିŉśଲŘ,  

Ōśĵ Ķŕɫର Ĩňରିଷ୍କାର  ŔĦȮŌłର ĴŘରł ŔŘĻ ିŌśĵ 
Ķŕɫର Ĳ ĶŐŘ Ĵର୍କľ ŔŝǦ ř ĴŞŎģ  କେŊŐ ସେŃĴି ି

Ňś ହେĥ;  Ōǯ ତିǤ, ňŘĴǱŐ,ି ŉśȧ‌ŉśȧ‌, ପ୍ରୋଷ୍ଟେȑ‌ 
Ĵର୍କľ ĩŅ ିହେŊŘର ĩଶଙ୍କା ńŘİģ ତେłś 

ŋଲ ŋŘବେ Ōśĵ ňରିଷ୍କାର  Ĵରି ŊŘ, 
Ŋର୍ଷĴś  ńŞŎ ŅŘନ୍ତ ňରŚକ୍ଷା,  

ŅŇିĴś Ņś Īńର ŋଲ Ĵରି  
ବ୍ରȥ‌ Ĵରି ŊŘ Ņ୍ବାରŘ  

Ŋ ିଶେœ 

Ĵରି  ĶŐŘ İŊĦ ŌǯତିǤ Ĵର୍କľର ŊňିŅ 
ɏରାŔ ňŘĪńŘİģ ŅŘନ୍ତ ňରŚକ୍ଷା Ņ୍ବାରŘ 
İŕŘ Ōśĵ Ķŕɫର Ĵର୍କľର ପ୍ରାରମ୍ଭି Ĵ 
ĨŊସ୍ଥାĴś Ĺ ିହ୍ନľ Ĵରି  ŔŃର୍କ ĴରŘİģ ŀŘŻର ŅŘନ୍ତĻŇŃି ŔŌŔ୍ୟା, 
ňŘľ ିķŘ® ĩŅĴିś  ଦେĵí Ş�ୋĶ ŊŘରି ńŘƻ ତିģ ŉŐŞŎ  Ōśĵ Ķŕɫରର 
ŔĿȇି‌ ଦେĵŘଶśłŘ Ĵରି ŕśİģ ŔŘŌ ŜŕĴି ŋŘବେ İŋŐ ିଯƩ ନେଲŏ 
ŅŚର୍ଘĴŘŐŚŇ Ĵର୍କľ ĩଶଙ୍କା Ōƺ  ɏରାŔ ňŘĪńŘİģ 
Ōśĵ Ķŕɫରର ōƩ

ŅŇିĴś Ņś Īńର ĩୟśŞ୍ବେŅĴି ľś ȗ‌ପେଷ୍ଟ (ŀŘŊର ŞŎȓ‌)ŞŎ 
ବ୍ରȥ‌ Ĵରି ŊŘ Ļରś ରି ģ ĻŚŊŘłśŇŘଶĴ ŌŘĬńŵŘȥ‌ ŊɹŊŕŘର Ĵରି  
ňŘରିବେ ģ Ň ିଶŘ Ĳ ņŜŌňŘŇĿŘରś  ŅŜ ŞŎĪ ରŕ ିଲŏ Ĵର୍କľ ĩଶଙ୍କା 
ɏରାŔ ňŘİģ ସେŕňିରି  ĨŃɹņíĴ ĹŇି ିଯśŻ ǳନାƃ, ĨŌɱଯśŻ ĵŘŅɹ,  
Ĵ୍ୟାଣ୍ଡି, ĴŘŞ୍ବୋନେଟେȓ‌ ňŘŇŚୟ  ଯōୋĶśĥ ŅŘନ୍ତ ପ�ୋĴ ĵŘĪńŘİģ 
İŕŘ ŊŅŐŞŎ ŔƻତୁŐŃି ĵŘŅɹପେୟĴś  Ķśରś Ńɫ ŅĨିƻତୁģ  İŕŘ 
ŊɹŃŚŃ ଯŅ ିŌśĵĶŕɫରର କ�ŤłŔ ିŔŌŔ୍ୟା ଦେĵŘŅİି Ńś ରନ୍ତ 
ŀŘŻରƉ ňରŘŌŒǻ ନେŊŘ Ļରś ରି ģ 

ଦƻ Ŋ řଶେœƕ

ଷ୍Ǧȟ‌ ସେȢ‌ 
ଥେରାପି  

ŌśĵĶŕɫର ŔɫƐŃାରś  Ĵର୍କľ Ň ିରŜ ପł

ŀŘ. ŞŔୋŇ řĩ Ņƥ

Ōśĵ Ķŕɫର ŒରŚରର Ņňǻł ŔŅŝ Œģ İŕାର ŔɫƐŃା Ņାƻ İŊĦ ŌାŦĴିś  Ŕśସ୍ଥ ରȃŊା Ŕŕ 
ŒରŚରĴś Ŕśସ୍ଥ ରĵíŊାŞŎ ŔŕାŧĴ ŕśİģ ŕŝȘ‌Ş�ୋĶ, Ōņśମେŕ, Ŋŋିǈି Ĵର୍କľ ŋŐ ି

Ş�ୋĶ ĩŒƉକାĴś İŕା ɏରାŔ ĴŞŎģ ତେłś  ŅŇିĴś Ņś Īńର ŔĿȇି‌ ŁƍŞŎ  ବ୍ରȥ Ĵରି Ŋା 
Ĳ ĩŧśŞ୍ବେŅĴି ŔŌାņାŇ Ȱŕł ĩŅĴିś  ƺୟାŇ ଦେଲେ,  Ĵର୍କľ Ş�ୋĶର ɂରାରǕ ଭିĴ ଚି Ǹľ Ĳ  

ĻľŐିŃା ɏରାŔ ପାĪପାŞŎģ 

Ş�ୋĶŚƉକୁ  ŔଚĹŃŇ ĴŞŎ 

ĳœņ ǧ ୍ରିț‌ର 
Ňାŏ ିĶାର
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ūŬ
ŒȮୁବŘର 

ŭū Ĩକ୍ɟୋବର ŬŪŬů

ĩĻřର Ō୍ୟାȌ‌
ŋŘŎŃ - ĨŞǧŏřĩ
ଖĵŐ ĩରǕ : ĨňରŘŕɣ ūľŘ Ůů

ɂŔŘରł : Ǧଟାର ସǴପୋରɵ୍ସ, ĻřĲ ŕľǦଟାର

ŇŜĩŅřǟŚ, ŭŪģūŪ (İଜĻŇɵ ସି):

ŇŜĩŅřǟŚ, ŭŪŘūŪ(İଜĻŇɵ ସି):

ବŊƍଗାŏś Ŏś , ŭŪģūŪ (İଜĻŇɵ ସି):
ମŌŏବ�ୋƣǻ, ŭŪŘūŪ(İଜĻŇɵ ସି):

ĩĻř ƶ ୱିŃŚŧ 

ľ ř-ŬŪ
ĶśĩŕŘľୀ, ŭŪŘūŪ(İଜĻŇɵ ସି): 

ōŘଜňśŎ, ŭŪŘūŪ(Ŕମ řŔ):

କĴୋŏକŘŃŘ, ŭŪģūŪ (İଜĻŇɵ ସି):

Ňŋř ମśମɲĪ,ŭŪŘūŪ(İଜĻŇɵ ସି):

ଗ�ŤŕŘľୀ:

Ňŋř ମśମɲĪ, ŭŪģūŪ (İଜĻŇɵ ସି):

ĶĩୁŕŘľŚŞŎ ŇŜ ĩ ňରମ୍ପରŘ

ମŌŏବ�ୋƣǻ, ŭŪŘūŪ(İଜĻŇɵ ସି):

ŋś ବନେǢŎ, ŭŪŘūŪ (Ŕମ řŔ):

ରŘĻɹ ŋŘŞ�ୋତƥତୋŐŇ ĹŘǑ ପିĨȚ‌Ŕ řț‌ ĬȘ‌ଯŘň řŃ

ŋŘରŃ-Ņ.
ĩɃରିĴŘ 
ଟେଷ୍ଟ Ŕ řର řȎ‌
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