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 ଭŋୋňାŐ, ŬŭାūŪ (İଜĻŇɵ ř): 
ŌƺɂŞŅŒରŎ ଦŚňŘŊŐř ĬƮŊ ňŘŐŇ 
ବେଳେ ĨŋŘŊŇŚŧ ňର řǱଥିřŃ ř ŔŝǦ ଟି ହŕୋĪĺ ř̫  
ŊŘł ŉśľŘĪŊŘର ŌĻŘ ନେŊŘŏŘĶ ř 
ň řŏŘŌŘନେ ĴŘରŊŘĪȩ ŊǄଧୁĴ ŊɹŊହŘର 
Ĵର řŊŘରś  İହŘ ସେŌŘŇƉ ŏŘĶ ř ķŘŃĴ 
ŔŘŊɹǯ ହŕୋĪĺ ř̫  İହ ř ŊǄଧୁĴରŎ ŊŘł 
ŉśľŘĪŊŘରś  Ŋ řସ୍ǵŘରł ହŕୋĪ ūŬŬ Œ řŒś 
ĶśରśŃର ĩହŃ ହŕୋĪĺƻତ̫ି  ସେŌŘŇƉ 
Ōƺରś  ūŮ Œ řŒśƉର ĩȃ Ňଷ୍ଟ ହŕୋĪōŘĪĺ ř̫  
ŌƺɂŞŅŒର Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇରś  İŋŐř 
Ĵଷ୍ଟଦŘŧĴ ĵŊର Ō řŐ řŊŘରŎ ŏŘĶ řĺ ř̫

ɂŃ řŊœǻ ଦŚňŘŊŐřରŎ ŊŘł ŉśľŘĪŊŘ 
ŏŘĶ ř Ŋ řŋ řǈ ɂĴŘର ŔରƙଜାŌ ŊĻŘରĴś 
ĩସେʷ ସେହ řŋŐř İńର ŌƺɂŞŅŒର 
Ŋ řŋ řǈ ŊĻŘରରŎ ĴŘରŊŘĪȓ ĶȚ ŊŘ 

ŞŅŒŚ ŊǄଧୁĴ ŊŘł ĩŔ řȄŏŘʷ ňɰଲାǦ ଟିȇ 
Ĳ ľ řł ňŘĪț‌ରŎ Ň řର୍ȁŃ İହ ř ŊŘłରŎ 
ĶŇňŘĬŀର, ĴŘŏŔ řŧŌ ĴŘରŊŘĪȓ Ĳ 
ŌŘĹ řȧ ŋƥ୍ତି ହŕୋĪ ରହ řńŘİʷ İȄରŎ Ň řĩĥ 
ŏĶŘĪŊŘ ŌŘତ୍Ƚ ŋŚଷł Ŋ řସ୍ଫୋରł ĴରŎʷ 
İହ ř ĴŘରŊŘĪȓ ĶŇĶśť řĴ ŌŘରŘƬĴ 
ହŕୋĪȄŊŘରś  İହŘର Ń řĩର ř Ĳ Ŋ řȮ ରି ĬňରŎ 
ŌƺɂŞŅŒ ŔରĴŘର ĶŃ ūŲ ŃŘର řĵରŎ 
ĴľĴłŘ ĻŘର ř Ĵର řȄଲେʷ İହŘŔତ୍ତ୍ɫ 
Ŋ řŋ řǈ Ş�ୋĴŘŇ ŊĻŘରରŎ ଖେŐŇŘ ŋŐř 
İହŘର Ŋ řȮ ରି ହŕୋĪȄŏŘʷ  ūůŪରś  ŬŪŪ 
ľଙ୍କା ŋ řŃରŎ Ŋ řȮ ରି ହŕୋĪȄŊŘ 

Ņŝ Ǧ řŒŻ ତି ŕŎŘĪŞŏ ūŮ ŒŒିś

ūŬŬ ŒŒି ୁ
ମŌŀĴିାŏରŎ ଭƥȁ

ĴାରŊାĪȓ ŊǄଧୁĴ Ŋାł ହŕŏା ĴାŐ

 ଭୁ ŊନେǢର, ŬŭାūŪ (Ŕମି Ŕ): ňśŏřŔ İȧ‌ĩĪ ĹŘĴ řର ř 
Ŋ řȮ ରି ŌŘŌŏŘରŎ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀƉ ŔśňŘର řŔ କ୍ରମେ ĩĻř Ŕ řŊ řĩĪ 
ŌŘŌŏŘ ରś Ļś  Ĵର řȄŊŘ Ŋ řǢǯ ŔŜତ୍ରରś  ŔŜĹŇŘ Ō řŐ řĺ řģ 
Ŕ řŊ řĩĪର İĴ ଦś Ī Ļł řĩ ľ řȟ‌ ȮରାĪȟ‌ɄରାƗ Ĩŉřȧ‌ 
ōŘĪ ŌŘŌŏŘ ŔǑର୍କିŃ İĴŘȅĴ ଦସ୍ତାŊ řȎ‌ ŔĦȰହ Ĵର řĺ řģ 
ଦସ୍ତାŊ řȎ‌Ĵś ňରȃŊŘ ňରŎ   Ŕ řŊ řĩĪ ĩĪŇĶŃ ɂସ୍ତୁŃ ř 
ĩରǕ Ĵର řŊŘ Ŕହ ūŬľ ř ǱଥାŇରŎ 
ĹŦĬ ňŘĪĥ ŃŘŏřĴŘ ɂସ୍ତୁŃ 
Ĵର řȄŊŘ ĻłŘňଡ଼ିĺ řģ ĵśȝ‌ŒŚȱ 
କ�ୋର୍ଟରś  ĨŇśŌŃ ř ନେĪ Ŕ řŊ řĩĪ 
ŌśŇŘ İŊĦ ĨŇɹ ଦŏŘŏଙ୍କୁ  ଜେȢ‌ 
ŋ řŃରŎ ňĹରŘĬĹରŘ Ĵର řŊ 
ବ�ୋŏř ŔŜĹŇŘ Ō řŐ řĺ řģ 

İହ ř ŌŘŌŏŘରŎ Ĩଦ୍ୟାŊȅ ହŕୋĪȄŊŘ ȮରାĪŌɄରାƗ 
Ńଦନ୍ତରś  ଦś ର୍ନୀŃ řର ଚେର ĩǆɂŞŅŒ Ĳ ňǠ ଚିŌŊƍĴś 
ŏŌɲ ୱିȄŊŘ ĻłŘňଡ଼ିĺ řģ İȄରŎ ŔĦĶĿřŃ ĩƻħରŘĻɹ 
ĨňରŘņŚ Ķ୍ୟାƍର ŔĦňŝŻ ତି ȄŊŘ Ōƺ Ŕନ୍ǁହ ĴରŘōŘĬĺ řģ 
İȧ‌ĩĪ ňରŚſଷା କେଳେଙ୍କାରŚ ŌŘŌŏŘରŎ ĩĻř Ŕśƴଧା ūŬŭ 
Ļłଙ୍କୁ  ȮରାĪŌɄରାƗ Ķ řରŉ Ĵର řȄŊŘବେଳେ ସେŌŘŇƉ 
ŌƺରŎ ų Ļł ଦŏŘȢ‌ Ĩĺƻତିģ

 ଭୁ ŊନେǢର, ŬŭାūŪ (Ŕମି Ŕ): ŇŜĩňଡ଼ା Ĭň 
Ň řର୍ବାĹŇ ňŘĪĥ ŭ ଦŐ Ŋ řଜେŀř, Ŋ řଜେň ř Ĳ ĴĦଗ୍ରେŔ 
Ň řĻର ɂĹŘର ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌĴś ଜ�ୋରଦŘର Ĵର řĺƻତିģ İହ ř 
ĩŔŇĴś ହŘତେĪŊŘ İବେ ŭ ଦŐ ňŘĪĥ ŔǗମାŇର 
ɂŒɨ ହŕୋĪȄŊŘ ବେଳେ İȄŏŘĶ ř ŭ ଦŐ ŌƺରŎ 
ପ୍ରାłŌŜƐଚ୍ଛା ĬଦɹŌ ĩରǕ 
ହŕୋĪĺ řģ ତେବେ ରŘĻɹରŎ 
ŒŘŔŇ Ŕମ୍ଭାŐ řŊŘର ūů ŌŘŔ 
ňରŎ Ŋ řଜେň ř ɂńŌńର İĴ 
Ĭň Ň řର୍ବାĹŇର ŔǗମୁĵŚŇ 
ହେĬȄŊŘରś  ଦŐ ňŘĪĥ İĴ 
ɂĴŘର ĨƆନିňରŚſଷା ňŘŏľ řĺ řģ 
ĶŃ ūů ŌŘŔରŎ ରŘĻɹ 
ŔରĴŘରƉ ŒŘŔŇରŎ ଲ�ୋକେ କେତେ ŌŘତ୍ରାରŎ 
Ŕƻତୁଷ୍ଟ Ĩĺƻତି, ŃŘହŘ İହ ř Ĭň Ň řର୍ବାĹŇ ŉŐŘŉŐରŎ 
ɂŃ řŉŐřŃ ହେŊŘ ĩŒଙ୍କାରŎ İହŘĴś ନେĪ Ŋ řଜେň ř 
ନେŃŝ Ń ବେȥ‌ Ĺ řƻ ତିŃģ ĴŐ, ŊŐ İŊĦ କ�ŤŒŐ 
ŏĶŘĪ Ĵ řňର ř Ŋ řଜେň ř ĻřŃŘňȑ‌ Ĵର řŊ ସେ ନେĪ 
ଜ�ୋରଦŘର ɂŧŘŔ ଦŐ Ĵରś ȄŊŘ ବେଳେ ŇŜĩňଡ଼ା 

Ŋ řଜେň řର ňର řĹŧ ĴśହŘōŘĬȄŊŘ ŊŔନ୍ତ ňƠଡା İŊĦ 
ŃŘƉ ňśĨ ĨŋřŇନ୍ଦŇ İବେ Ŋ řଜେň ř ňŘĪĥ İବେ 
Ĺřƻତାର ĴŘରł ňŘŏľ řĺƻତିģ Ĭŋŧ ŊŘň-ňśĨ ଦŐ 
ňŘĪĥ ɂĹŘର Ĵରś Ȅଲେ ହେĥ Ļŧ ଢŁୋŏĴřĩଙ୍କୁ  ଖ�ୋŏŘ 
ହŝଦŧରŎ Ȱହł Ĵର řňŘରś  ŇŘହŘƻ ତିģ Ĭŋୟେ Ŋ řଜେň ř 

Ļřନ୍ଦାŊŘଦ ŇŘରŘ ňĴŘĬȄଲେ 
ହେĥ Ļŧ Ļřନ୍ଦାŊŘଦ Ĵହ řŊŘĴś 
ସେŌŘŇƉ Ļřŋ ଲେĬľś ŇŘହ Ȁģ 

Ļŧ ଢŁୋŏĴřĩ 
Ŋ řଜେň řରŎ Ō řŒ řŊŘ ň Ŝର୍ବରś  
ŋś ŊନେǢର ରŘĻɹ ĨŃ řȄ 
ŋŊŇରŎ Ŋ řଜେň ř ରŘĻɹ 
ŔŋŘňŃ ř ŌŇମ�ୋହŇ 

ŔŘŌŏ, ŔĦĶĿŇ ŌହŘŌƽ୍ରୀ ŌŘŇŔ ŌହŘƻ ତି ŊŔନ୍ତ 
ňƠଡାଙ୍କୁ  ନେĪ ĴŊŘľ Ĵ řŐŘ ବ�ţĿĴ Ĵର řȄଲେģ 
İĴŘȅĴ ଲ�ୋŋŇŚŧ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ňରŎ ŊŔନ୍ତ Ň řରŊ 
ରହ řŊŘ Ŕହ ĻŧƉ Ō řɌł ŌƗ ĬňରŎ Ĺଢ଼ିŊŘĴś 
ରŘĻř ହŕୋĪȄଲେģ İହŘňରŎ Ļŧଙ୍କୁ  ଦŐŚŧ ପ୍ରାର୍ଥୀ 
ĴରŘōŘĪȄଲେ ହେĥ İହŘĴś Ĭŋୟେ 

 ଭୁ ŊନେǢର, ŬŭģūŪ(Ŕମି Ŕ): ňśŏřȧ‌ 
İȧ‌ĩĪ ĹŘĴ řର ř Ŋ řȮ ରି ŌŘŌŏŘର Ńଦନ୍ତ 
ଦŘŧ řƫ Ŕ řŊ řĩĪ ହŘŃĴś ō řŊŘ ňରŎ ରŘĻɹ 
ŊŘହŘରŎ ŊŔ řȄŊŘ ଦŏŘȢ‌Ɖ Ň řଦ ହĻřĺ řģ 
ĨŇśŔǄଧାŇରś  ĻłŘňଡ଼ିĺ ř ଯେ ଦŏŘȢ‌ Ōśନ୍ନା 
ŌହŘƻ ତିର ɂŃɹକ୍ଷ Ńତ୍ୱାŊņŘŇରŎ ĩǆ 
ɂŞŅŒର ଗ�ୋŊ řନ୍ଦ ରŎƝ ଡି ŇŘŌĴ Ļଣେ 
ŊɹŻ ତି ňରŚſଷାର୍ଥୀƉ ňŘĪĥ ŔŌǯ ŊɹŊǱଥା 
Ĵର řŊŘ Ŕହ ŃŘƉର Ļଣେ ĵŘȧ‌ Ŕହଯ�ୋĶŚ 
ŋŘବେ ସେ ŔŊś  Ŋś ļŘŊś ļ ř Ĵରś ȄŏŘģ İňର řĴ ř 
ଗ�ୋŊ řନ୍ଦ ହ Ȁ ɂŒɨňତ୍ର ପ୍ରି ƞ୍ଟିଂ ǱଥାŇରś  ĩł řŊŘ 
ଦŘŧ řƫ ନେĪȄŊŘ ĻłŘňଡ଼ିĺ řģ ķľłŘ 
ňରŎ ଗ�ୋŊ řନ୍ଦ ଦ řǟଲୀରŎ ଡେରŘ ňĴŘĪ 
Ŕśପ୍ରି ȟ‌କ�ୋର୍ଟରŎ ĩĶśĩ ĻŘŌ řȚ‌ ňŘĪĥ 
ĩବେଦŇ Ĵର řŊŘĴś Ŋ řĹŘରŊřŌର୍ଶ Ĵର řȄŏŘģ 
ହେଲେ ȮରାĪȟ‌ɄରାƗ Ńଦନ୍ତ ňର řŔରରŎ 

ସେ ĩŔś Ň ȄŊŘ ପ୍ରାŧ Ň řǠ ଚିŃ ହେŊŘ ňରŎ 
ସେ ĩĶśĩ ĻŘŌ řȚ‌ ĩବେଦŇ Ĵର ř Ň 
ȄŏŘģ İବେ Ŕ řŊ řĩĪĴś ŌŘŌŏŘ ହସ୍ତାନ୍ତର 
ହେĬȄŊŘ ĩĶśĩ ĵŊର ňŘĪŊŘ ňରŎ 
ଗ�ୋŊ řନ୍ଦ Ĳ ŃŘ®ର ķŇ řǨ Ŕହଯ�ୋĶŚ ତ୍ରି ŇŘń 
ŞŅŒ ŊŘହŘରĴś ňŐŘĪō řŊŘĴś ଯ�ୋĻŇŘ 
Ĵରś ȄŊŘ Ŋ řǢǯ ŔŜତ୍ରରś  ĻłŘňଡ଼ିĺ řģ  

ĨŇɹňକ୍ଷରŎ ŬŪŬŭ Ŕ řŋ řȢ‌ ଜେĪĪ 
ɂŒɨňତ୍ର ɂķľ ŌŘŌŏŘରŎ Ķ řରŉ ହŕୋĪȄŊŘ 
ňƛଟା ŔśŇ řȢ‌ Ĳ ଗ�ୋŊ řନ୍ଦ ତ୍ରୀňŘĿŚ Ōƺ 
ňśŏ řŔ İȧ‌ĩĪ ĹŘĴ řର ř Ŋ řȮ ରିରŎ Ŕମ୍ପୃକ୍ତ 
ȄŊŘ ĨŇśŔǄଧାŇରś  ĻłŘňଡ଼ିĺ řģ ūūŪ Ļł 
ňରŚſଷାର୍ଥୀଙ୍କୁ  ନେĪ ɂସ୍ତୁŃ ହŕୋĪȄŊŘ ଦŚķŘ 
ŌଡେȢ‌ରŎ Ķ řରŉ ହŕୋĪȄŊŘ ĨରŊřନ୍ଦĴś 
İŌŘନେ Ŕହଯ�ୋĶ ĴରśȄଲେģ ĵŘȧ‌ Ĵର ř 
ňରŚſଷାର୍ଥୀଙ୍କୁ  ଯ�ୋĶŘଡ଼ Ĵର řŊŘରŎ İŌŘନେ 

ɂŌśĵ ŋŜŌ řĴŘ ନେĪȄଲେģ ŋȿĴ Ļřǟଲାର 
Ļଣେ ňରŚſଷାର୍ଥୀ Ŭŏକ୍ଷ ľଙ୍କା Ĩଗ୍ରୀŌ 
ŞŅĪȄଲେģ ĨŊŒ řଷ୍ଟ ľଙ୍କା ଦŚķŘରŎ ŞŅŊŘĴś 
Ĵହ řȄଲେģ ଯ�ୋĻŇŘ ŋƠଡୁର ହେŊŘରś  Ŕମ୍ପୃକ୍ତ 
ňରŚſଷାର୍ଥୀଙ୍କୁ  ŔŌǯ ľଙ୍କା Ńśରନ୍ତ ଫେରŘĪ 
ŞŅĪȄŊŘ Ōƺ ŔŜĹŇŘ Ō řŐ řĺ řģ İňର řĴ ř ŃŘƉ 
ŇŘŌ Ĵହ řଲେ ňରŚſଷାର୍ଥୀଙ୍କୁ  Ōƺ ňśŏ řȧ‌ ŊŘǄ ଧିŊ 
ବ�ୋŏř ଚେŃŘŊŇŚ ŞŅĪȄଲେģ ହେଲେ 
ȮରାĪȟ‌ɄରାƗ ŀ řĻř ňରŚſଷାର୍ଥୀଙ୍କୁ  Ńńɹ ŞŅŊŘĴś 
ĩହɲୱାŇ Ĵର řŊŘ ňରŎ ňରŚſଷାର୍ଥୀĻłĴ 
Ň řĻĩଡ଼ୁ Ńńɹ ŞŅŊŘĴś ĩȰହŚ Ĩĺƻତିģ 
ňƗŔŉɟର ŌŘŏřĴ ŒƉର ňŝǦ ଟିĴś ହ Ȁ 
ŌŘଷ୍ଟରŌŘĪଣ୍ଡ ବ�ୋŏř ȮରାĪȟ‌ɄରାƗ Ĩŋřହ řŃ 
Ĵର ř Ńଦନ୍ତĴś ŔŚŌ řŃ ରȃȄŊŘରś  Ŋ řŋ řǈ 
ĨŇŘଲ�ୋĹřŃ ଦ řĶ Ĭନ୍ɭୋĹŇ ହŕୋĪ ňŘର ř Ň 
ȄŊŘ ĩĪŇƕŌŘନେ ŌŃŊɹକ୍ତ Ĵରśĺƻତିģ  

ŌŘŌଲŘ Ŏś Ļś  ĴଲŘ ŔŊିĩିĪňśŏřŔ 
ĹŘକ řŎ ř 
ବେňŘŎ ŌŘŌଲŘ ŔǑର୍ȁŃ ŅǯତାŊȎି‌ ŕǯତାƻŎ ĴଲŘ ȮରାĪȟ‌ɄରାƗ 

ūŬľ ř ǱଥାŇରେ 
ĹŦĬ ňŘĪĥ 

ŃŘŏřକŘ ɂǯତୁŃ

Ŕନ୍ǁŕ ଘķŎରେ Ƚ ରିŇŘń, ŔśŇȢି‌ Ĳ ଗĶୋŊ ିନ୍ଦŎ ŋŜ ŌĴିŘ

ŔŋŘ ŔŌ řŃ řରେ ĻŧƉ  
ŇŘĥ ନେĬŇŘŕŘƻ ତି ŊŔନ୍ତ

Ŋ řଜେň řŎ Ļŧ-ĻŧକŘŎ; 
ĻŧƉ ňŘĪĥ କśǀକśǀ

ňƠଡା ňŃିŘňśତ୍ରƉ ଗŃŊିȅିĴś ନେĪ ƶǃରେ Ŋ ିଜେň ି
ŇŜ ĩňଡ଼ା Ĭň Ň řର୍ବାĹŇ

 ŇŜĩଦିǟŚ,  ŬŭାūŪ (İଜĻŇɵ ř): 
ŋŘରŃରŎ ŔśŇŘ ŋƠଡାର Ň řରନ୍ତର 
ŋŘବେ Ŋŝƴ ଧି ňŘĪŊŘରŎ ŏŘĶ řĺ ř̫   
Ŋ řŋ řǈ ŔŜତ୍ରରś  Ō řŐ řȄŊŘ Ńńɹ 
ĨŇśōŘŧŚ ŋରŃରŎ İବେ 
ůŪ ହĻŘର ľȚ ŔśŇŘ ରହ řĺ ř̫  
ŋŘରŃŚŧ Ķŝହ řłŚŌŘŇƉ ňŘĵରŎ 
Ŕର୍ବାȅĴ ŬŲ ହĻŘର ľȚ ŔśŇŘ 
ରହ řȄŊŘ ବେଳେ Ŋ řŋ řǈ Ōନ୍ଦିରର Ŏ 
ŬŬ ହĻŘର ľȚ ŔśŇŘ ରହ řĺ ř̫   
ŋŘରŃŚŧ Ķŝହ řłŚƉ ňŘĵରŎ 
ଯେତେ ŔśŇŘ ରହ řĺ ř, ŃŘହŘ ŔŘରŘ 
Ŋ řŒ୍ବରŎ Ķଚ୍ଛି Ń ରହ řȄŊŘ ŔśŇŘର 
ūū ŋŘĶ ବ�ୋŏř ĴśହŘōŘĬĺ ř̫  
କେŊŐ İŃ řĴ ř Ňśହେĥ, ĩମେର řĴŘ ର řĻର୍ଭ Ŋ୍ୟାƉରŎ ଯେତେ ŔśŇŘ 
ରହ řĺ ř, ŃŘହŘର Ń řŇ ř ĶśłŘ ŔśŇŘ ŋŘରŃŚŧ Ķŝହ řłŚƉ ňŘĵରŎ 
ରହ řĺ ř̫  ତେବେ İହŘ Ńś ŐŇŘରŎ ŋŘରŃŚŧ ର řĻର୍ଭ 

 ĴľĴ, ŬŭģūŪ (Ŕମି Ŕ): 
Ȯ ରିପ୍ଟେŘରŎ Ň řବେŒ ĩŐରŎ 
ňǠ ଚିŌŊƍରś  ňŘĵŘňŘȃ ūŪŪ କେŘľ ř 
ľଙ୍କା ĹŜ Ň ŌŘର řŊŘ ňରŎ ĲťřŒŘŌśହŘĥ 
ହେŘĪȄଲେģ İĿř Ŋ ř ଲେŘĴଙ୍କୁ  ସେĪ 
Ŕ୍ବňɨ ŞŅĵŘĪȄଲେģ Ŋś ଢ଼řĩłŚ ĻŘŏ 
ŋŐř ରŘŃŘରŘŃ ř କେŘľ řňŃ ř ହେŊŘର 
Ŕ୍ବňɨ ŞŅĵŘĪ ĿĴřŊŘ ňŘĪĥ ĻŘŏ 
Ŋ řĺŘĪȄଲେģ İńର Ĵ řƻତୁ ŏſଷ୍ୟ ĩହśର ř 
Ŋť ȄŏŘģ ସେȄňŘĪĥ ନେȑ‌ŵŘର୍କ 
Ń řĩର ř Ĵର řȄଲେģ Ĵ řĺ ř ଲେŘĴଙ୍କୁ  
ňŘŏରŎ ňĴŘĪȄଲେģ ňśରŚ ନେĪ 
Ŋś ŏŘŊś ŏ ř ĴରŘĪŊŘ Ŕହ ହେŘଟେŏରŎ 
ରȃȄଲେģ Ĵ řƻତୁ ŔŊś  ŉŔର ŉŘľ řĶŏŘ; 
Ŀ řȇ‌ ବେଳେ ňśŏ řŔ ŌŘť ř ŊŔ řŏŘģ 
ĹŘĬŐřĩĶଞ୍ଜ ňśŏ řŔ ĩĻř Œ řĵରňśର 

ĺĴରŎ ȄŊŘ ĻǷ ମିȚ‌ ହŕୋଟେȢ‌ରŎ 
ĹŦĬ Ĵର ř ŭŬĻłଙ୍କୁ  Ķ řରŉ Ĵର řĺ řģ 
ŔŌǯƉ ķର କ�ୋŏĴŘŃŘରŎ 
ହŕୋĪȄŊŘ ବେଳେ ସେŌŘŇƉ Ōƺରś  
Ļଣେ Ĳଡ଼ିĩ ōśŊĴģ İŌŘŇƉ ŌƺରŎ 
ŬĻł ŌŘଷ୍ଟରŌŘĪଣ୍ଡ ȄŊŘ ĻłŘōŘĪĺ řģ 
ସେŌŘŇƉĿŘରś  ŭůľ ř ମ�ୋŊŘĪȢ‌, 

Ůľ ř ĴŘȡ‌, ଗ�ୋľ řİ Ȯ ରିପ୍ଟୋ ŵŘଲେȑ‌ 
ମେŔ řȚ‌ İŊĦ ŌŘŐŌŘŐ ĩņŘର 
Ĳ ň୍ୟାȚ‌ĴŘର୍ଡ ĻŊŃ ĴରŘōŘĪĺ řģ 
ĵśȝ‌ŒŚȱ ŌŘŌŏŘ ରś Ļś  ĴରŘōŘĪ ŔŌǯ 
Ĩŋřōśକ୍ତଙ୍କୁ  ଜେȢ‌ ňĿŘō řŊ ବ�ୋŏř 
ŀ řŔ řň ř ȃŏŘରŚ Įଷ řକେŒ ଦ୍ୟାŇŞŅĲ 
ŔŜĹŇŘ ŞŅĪĺƻତିģ

ĴľĴŎś  ŭŬ Ŕନ୍ଦି ƅ ଗି ŎŉŊŒିɫŎ ūū ɂŃŒିŃ ŔśŇŘ 
ŋŘŎŃŚŧ ଗŝŕłିŚƉ ňŘĵରେ
ŋŘŎŃରେ Ŏŕ řĺ ř ůŪ ŕĻŘŎ ľȚ 

­କ୍ରିପ୍ ɟୋ କରେŇɵ ସି® 
ŌŕŘĿକେĪ

Ůľ ିňǠ ଚିŌŊƍ ĴŘȡ‌, ଗĶୋľİି Ȯ ରିପ୍ɟୋ-ŵŘŞŏȑ‌ ମେŔȚି‌,  
ŭůľ ିମ�ୋŊŘĪȢ‌, ŌŘŐŌŘŐ ĩņŘŎ Ĳ ňŘȚ‌ĴŘŀǻ ĻŊŃ

}ňŝǨŘ-ű

}ňŝǨŘ-ű}ňŝǨŘ-ű}ňŝǨŘ-ű

 Ŕମɲŏňୁର, ŬŭାūŪ (Ŕମି Ŕ): 
ଗ୍ରାŌରŎ ଛ�ୋľଛ�ୋľ ବ�ţĿĴ 
Ĵରś Ȅଲେģ ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  
Ň řōśŻ ତି ŞŅŊŘ ňŘĪĥ ňରŘŌର୍ଶ 
ŞŅĬȄଲେģ ଦ řŇĴś ŌŘତ୍ର ūķଣ୍ଟା 
ĴŘŌ Ĵଲେ ňŘର řɌŌ řĴ ŮŪŪ 
ľଙ୍କା Ō řŐ řŊ ବେŘŏř ଲେŘŋ 
ŞŅĵŘĬȄଲେģ ĵŘŏř ସେŃ řĴ ř 
Ňśହେĥ, ūŬହĻŘର ľଙ୍କା ŞŅଲେ 
ŔŌ୍ବŏňśର ŌହŘŇĶର Ň řĶŌରŎ 
ĹŘĴ řର ř ĴରŘĪŞŅବେ ବ�ୋŏř 
ĴହśȄଲେģ İŌ řŃ ř ĬňŘŧରŎ 
ňŘĵŘňŘȃ Ŭ ହĻŘର ଲେŘĴƉĿŘରś  
Ŭ କେŘľ ř ľଙ୍କା ĿĴř ନେĪȄŊŘ 
İĴ ରŘକେȑ‌ର ňƳଦ୍ଦାŉŘŔ Ĵର řĺ ř 
Ŋś ର୍ଲା ňśŏ řŔģ Ļଣେ Ōହ řŐŘ ŔମେŃ ମ�ୋľ ଦś ĪĻłଙ୍କୁ  Ķ řରŉ Ĵର řĺ řģ 
ସେŌŘନେ ହେଲେ, କ୍ଷେŃରŘĻňśର ńŘŇŘ Ŋଡ଼ŊĻŘରର ରŘହśŏ Ĳରŉ 
ŔɆରାľ ରŘŧ(ŭŬ) Ĳ Ŋś ର୍ଲା ńŘŇŘ ŔŃś ňŘŏřର ňଦ୍ମାŊŃŚ Ĳରŉ 
ňଦ୍ମାŐŧŘ ŃŘƠଡି(ŭŮ)ģ ĨŇɹ Ļଣେ Ĩŋřōśକ୍ତ ŋś ŊନେǢରର ସ�ŤŌɹ 
ŔŘହś  ଫେରŘର ରହ řĺ řģ ସେŌŘŇƉ Ň řĴľରś  ňśŏ řŔ 

Ōŕ řŐŘƉ ŔମେŃ  
Ŭ Ķ řŎŉ
ŰŬ ŏſ ľଙ୍କା, 
ମେŘŊŘĪŏ, 
କŘĶĻňȽ ĻŊŃ
ŔŌɲŏňśŎ, 
ସ�ୋŇňśŎ, ŊŎĶଡ଼ 
Ĳ ବ�Ťƴରେ 
ĹŘŏřȄŏŘ ŎŘକେȑ 

Ŭ ŕĻŘŎ ଲ�ୋକƉĿŘŎś  
Ŀକ řĺƻତି Ŭ କ�ୋľ ř ľଙ୍କା

ĹାĴ ିରି  ŞŅŊା ĩŐରŎ ĿକେĪ

}ňŝǨŘ-ű

Ķŝŕ řłŚƉ ňŘĵରେ 
ŬŲ ŕĻŘŎ ľȚ 
Ōǁ ଦିŎĶśť řକରେ 
ŬŬ ŕĻŘŎ ľȚ
Ŏ řĻର୍ଭ ŊɹୟାƉରେ 
ŌŘȽ ŲŲŪ ľȚ
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ŞŃĻŔɫŚ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ହŕଲŏ Ļƍଲ 
ŎŘĻ ଫŉŎ řŊ: ɂŒŘƻ Ĵ řଶ�ୋŎ

ňŘľŇŘ, ŬŭŘūŪ (İŞĻŇɵ ř): 
ŌśĵɹŌƽŚ ɂରାńǻଥୀ ଘķୋœłŘĴś  
ନେĪ ଜŇ ŔśŎŘଜ ŅŐŎ 
Ōśȃĩ ŃଥŘ ŇŊିǻବାĹŇ 
ŎłŇୀŃĴିŘŎ ପ୍ରŒŘƻ 
Ĵ ିଶ�ୋŎ ĪƠଡିĩ ŌŕŘମେƞĴś  
ŃୀɄ ŔŌŘଲŏୋĹŇŘ 
ĴŎĺିନ୍ତିģ ତେଜŔɫବୀ 
ŌśĵɹŌƽŚ ହେଲେ ଜƍଲ ŎŘଜ ଫŉŎ ିବ ବ�ୋଲି ସେ 
Ĵŕĺିନ୍ତିģ ŔŘŌɲବାŅĴିƉ ପ୍ରŒɨŎ ĬƥŎ ଦେĪ ପ୍ରŒŘƻ 
ĴŕȄିଲେ ଯō ଯŅ ି ଲŘଲś  ଯŘŅବƉ ଜƍଲ ŎŘଜ ňśł ି
ଫŉରେ ତେବେ ତେଜŔɫବୀ ŌśĵɹŌƽŚ ହେବେ ବ�ୋଲି ĩŒŘ 
ĴŎŘଯŘĬȄଲŘģ ତେłś İȄରେ Ĵĺି ିŇŜĩ ŇŘŕ Ȁģ ĩĬ Ĵĺି ି
ŅŇି ňରେ ବି ŕŘŎĴś  ŔśŇŘŎ ଲଙ୍କା ĴŎ ିଦେବେ ବ�ୋଲି 
ତେଜŔɫବୀ ଘķୋœłŘ ĴŎ ିବେģ ଲŘଲś Ɖ ŋŧŎś  ବŘŕŘŎ ିବŘ 
ňŘĪĥ ଲŏୋକେ ବି ŞĻňĴିś  ଭ�ୋľ ଦେĬĺନ୍ତିģ ĩĬ କ�ŤłŔ ି
ĴŘŎł ňŘĪĥ ଲŏୋକେ ବି ŞĻňĴିś  ଭ�ୋľ ଦେĬŇŘŕŘନ୍ତି ģ 
Ĵ ିନ୍ତୁ  İବେ ଲŏୋĴƉ ňŘĵରେ ଜŇŔśŎŘଜ Ņŝ Ŧ ବି ĴǛ 
ŋŘବେ ĺťି଼ା ହ�ୋĪĺģି ତେłś ĹŐŃି ଥŎ ଲŏୋକେ କ�ŤłŔ ି
ŋś Ȣ‌ ĴŎ ିବେ ŇŘŕ Ȁ ବ�ୋଲି ପ୍ରŒŘƻ Ĵ ିଶ�ୋŎ Ĵŕĺିନ୍ତିģ 

Ņřǟଲୀରେ Ŋ řହŘŎŎ ŭ 
ĨňŎŘņୀƉକୁ  İȚ‌ĴŘĬƞŎ
ŇŜĩŅǟିଲୀ, ŬŭŘūŪ (İŞĻŇɵ ř): Ņǟିଲୀରେ Ů ĨňŎŘņୀଙ୍କୁ  
İȚ‌ĴŘĬƞŎ ĴŎŘଯŘĪĺģି İŌŘŇƉ ŌƺŎś  ŭ ଜł 
ବି ŕŘŎ ŔୀŃŘŌଢ଼ୀŎ ବŘŔǁିଦାģ Ņǟିଲୀ ȮରାĪŌ ବ୍ରାƗ İବĦ 
ବି ŕŘŎ ňśଲି ŔŎ ŌŐିŃି ľȟି‌ İŕ ି İȚ‌ĴŘĬƞŎ ĴŎĺିģି 
ɂରାł ŕŎŘĪȄବŘ İŕ ି Ņś Ƴଦ୍ଦାƻ ĩŃƉବŘŅୀ ବି ŕŘŎ 
ŇŊିǻବାĹŇରେ ĩŃƉ ŌĹŘĪବŘĴś ଯ�ୋଜŇŘ ĴŎȄିଲେ 
ବ�ୋଲି ବି ŕŘŎ ŀ ିଜିň ି ବି Ňŧ ĴśŌŘŎ Ĵŕĺିନ୍ତିģ ବś ņବŘŎ 
ବି ŐŌɲ ବିŃ ŎŘŃ ି ɂରାŧ ŬľŘ ŬŪରେ ବŘŕŘŅŜ Ŏ ŒŘŕŘ ŌŘĶ୍ଗŎ 
ŀ. ĩମ୍ବେŅĴŎ ĺĴŎś  ňȚ‌ŔŘଲି ĺĴ Ōƺରେ İŕ ି
İȚ‌ĴŘĬƞŎ ହ�ୋĪȄଲŘģ ĨňŎŘņୀ İବĦ ňśଲି Ŕ Ōƺରେ 
ଗśŐ ିବି ŇŌିŧ ହ�ୋĪȄଲŘģ İȄରେ ŎƙŇ ňŘĿĴ (Ŭů), 
ବି ŌଳେŒ Ōŕତ�ୋ (Ŭů), ŌŇୀœ ňŘĿĴ (ŭŭ) İବĦ 
ĨŌŇ ĿŘĴśŎ (Ŭū) ଦେŕରେ ଗśŐ ିବŘଜିȄଲŘģ ŔŌǯଙ୍କୁ  
ର�ୋŕłିୀ ǱଥିŃ ŀ. ବି İŔİ ŕǴ ପିľŘଲĴś ŇĩିଯŘĪȄଲŘģ 
ŌŘȽ ŀŘŻŎ ସେĿŘରେ ŔŌǯଙ୍କୁ  ŌŝŃ ଘķୋœłŘ 
ĴŎȄିଲେģ ŎƙŇ, ବି ŌଳେŒ İବĦ ŌŇୀœ ବି ŕŘŎŎ 
ବŘŔǁିଦା Ȅଲେģ İŌŘŇƉ ŇĴିľŎś  ŌŘŎłŘǰ ଜବŃ 
ĴŎŘଯŘĪĺ ି ବ�ୋଲି ŀ ିଜିň ି Ĵŕĺିନ୍ତିģ İŕ ି ĨňŎŘņୀ 
­Ŕȉି‌ŌŘ ĩଣ୍ଡ ĴǑପାŇୀ® ଗ୍ୟାƍ ĹŐŘĪ Ȅଲେģ ŎƙŇ 
ňŘĿĴ İŕŘŎ Ōśĵɹ ȄଲŘģ 

ĨŋřŋŘŊĴଙ୍କ ବେĩĪŇ ŔǑƥତି 
ĴŘŎŊŘŎĴś  ĵŘŎĻ ĴŎ řňŘŎ řବେ 

ŇŘŊŘŐĴ: Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋľǻ
ŇŜĩŅǟିଲୀ, ŬŭŘūŪ (İŞĻŇɵ ř): ŇŘବŘŐĴƉ ŔŌ୍ବǄ ଧିŃ 
Ŕମ୍ପତ୍ତି ĴŘŎବŘŎĴś  ନେĪ Ŕśପ୍ରŌ ିକ�ୋର୍ଟ ବଡ଼ ŎŘŧ 
ଦେĪĺନ୍ତିģ ଯŅ ି କ�ŤłŔ ି ŇŘବŘŐĴƉ Ŕମ୍ପତ୍ତିଙ୍କୁ  
ĨŋŋିŘବĴ କ�ୋର୍ଟƉ ĨŇś ŌŃ ି ବି ŇŘ ବି Ȯ ରି ĴŎ ିଦେĪĺନ୍ତି 
ତେବେ ସେ ŔŘବŘŐĴ ହେବŘ ňରେ ŇŞିĻ İŕŘĴś  
ĵŘŎଜ ĴŎňିŘŎ ିବେģ İȄňŘĪĥ ŃŘଙ୍କୁ  କ�ୋର୍ଟରେ ĨଲଗŘ 
ŋŘବେ ŌŘŌଲŘ Ŏś ଜś  ĴŎ ିବŘŎ ĩବŒɹĴŃŘ ŇŘŕ Ȁģ 
İŕŘĴś  ĨŔɫବୀĴŘŎ ĴŎ ିବŘĴś  ĩĪŇଗŃ ŋŘବେ ବ�ţņ 
ବ�ୋଲି ņŎŘଯିବ ģ ଜǦ ଟିŔ ňƉଜ Ōƥିଲ İବĦ ଜǦ ଟିŔ 
ňŋି ିବŎŘଲେƉ ĵଣ୍ଡňୀĿ ĴŕȄିଲେ ଯō ŕǁିଦୁ  ŔĦĵ୍ୟାଲଘś 
İବĦ ĨŋŋିŘବĴ ŇŧିŌ-ūųůŰŎ ņŘŎŘ ű İବĦ 
Ų ĨȅŇରେ ପ୍ରĴŝŃ ĨŋŋିŘବĴƉ ŅɫବାŎŘ ŇŘବŘŐĴƉ 
ĨǱଥାବŎ Ŕମ୍ପତ୍ତିĴś  କ�ୋର୍ଟƉ ବି ŇŘ ĨŇś ŌŃ ିରେ ବି Ȯ ରିĴś  Ŏଦ୍ଦ 
ņŎŘଯିବ ģ ŇŘବŘŐĴ ŔŘବŘŐĴ ହେବŘ ňରେ ŌĴଦ୍ଦŌŘ 
ŅŘİŎ ĴŎ ିĴŌିɲବା Ň ିଜ ĩĹŎłରେ İŋŐ ିŌŘŌଲŘ Ŏଦ୍ଦ 
ĴŎňିŘŎ ିବେģ ସେ İŕŘĴś  ŇŞିĻ ବି  ବି Ȯ ରି ĴŎňିŘŎ ିବେģ 
କ�ୋର୍ଟƉ İŕ ିŇǪିତ୍ତି ଗŃ Ĵĺି ିବର୍ଷ ହେଲŘ ĹŘଲି ĩŔśȄବŘ 
ĩĪŇଗŃ Ĩସ୍ପଷ୍ଟŃŘĴś  ŅŜ Ŏ ĴŎś ĺģି ň ŜŊ୍ବŎś  İŋŐ ି
ŌŘŌଲŘରେ ŇŘବŘŐĴ ŌĴଦ୍ଦŌŘ ŅŘİŎ ĴŎ ିବŘ ଜŎś Ŏୀ Ĵ ି
Ňś ହେĥ ŃŘŕŘ ସ୍ପଷ୍ଟ ହ�ୋĪ Ň ȄଲŘģ 

ଘରେ ଲŘଗିଲ Ř Ňĩିĥ; ଖ�ୋଲିଲŘŇ ିଲȇ‌

ĴĦଗ୍ȰŔ ନେତŘଙ୍କ Ōŝତ୍ୟୁ
Īନ୍ଦୋŎ, ŬŭŘūŪ (İŞĻŇɵ ř): Ň ିର୍ମŅŘ ସେŇŘŎ Ĩƺſ 
ŃଥŘ ĴĦଗ୍ȰŔŎ ବŎǨି ନେŃŘ ପ୍ରବେŒ Ĩଗ୍ରŵŘଲƉ 
Īନ୍ଦୋŎ ǱଥିŃ ପେƞ ŕŘĬŔରେ Œśକ୍ରବŘŎ ŔĴŘଳେ 
Ňĩିĥ ଲŘଗି  ଯŘĪĺģି İȄରେ ŒɫବାŔŎś ƴ ହ�ୋĪ ŃŘƉŎ 
ŌŝŃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪĺģି ŃŘƉ ବଡ଼ ļĨି ସ�ŤŌ୍ୟା Ōƺ ĩŕŃ 
ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ ŃŘƉ ŔɫବାǱଥ୍ୟାବǱଥା ଗśŎś ŃŎ Ŏŕĺିģି ŔŜĹŇŘ 
ĨŇś ଯŘŧୀ, ĴĦଗ୍ȰŔ ନେŃŘ ପ୍ରବେŒ ଲŘŔśŀĩି ĨƗŐରେ 
ȄବŘ ସ�ŤŌ୍ୟା Ōŕǂି୍ରା ĴŘŎ ଶ�ୋ®Ŏś ȟ ŌŘଲିĴģ ପ୍ରବେŒƉ 
ňŎ ିବŘŎ ଶ�ୋ®Ŏś ȟ Ĭňରେ ȄବŘ ପେƞŕŘĬȧ‌ରେ 
Ŏś ŕନ୍ତିģ ĨƆନିĴŘଣ୍ଡ ŔŌŧରେ ପ୍ରବେŒ, ŃŘƉ ସ୍ତŚ ଶ୍ǢŃŘ 
İବĦ ସେŌŘŇƉŎ Ņś Ī ļĨି ସ�ŤŌ୍ୟା (ūů) İବĦ 
ŌŘĪŎŘ (ūŪ) ସେĿŘରେ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ଶ୍ୱାŔŎś ƴ 
ହେବŘŎś  ପ୍ରବେŒ Ĩଗ୍ରŵŘଲƉ ଘľłŘସ୍ଥŐରେ ŌŝŃ୍ୟୁ  
ହ�ୋĪȄବŘବେଳେ ସ�ŤŌ୍ୟାଙ୍କୁ  ଗśŎś ŃŎ ĨବǱଥାରେ 
ବମ୍ବେ ŕǴ ପିľŘଲରେ ŋର୍ତȁ ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ Ňĩିĥ ଲŘଗିବ Ř 
ňରେ ĴĦଗ୍ȰŔ ନେŃŘƉ ňƩନୀ ଶ୍ǢŃŘ İବĦ ŔŘŇ ļĨି 
ŌŘĪŎŘଙ୍କୁ  ଗŘର୍ଡŌŘନେ ŔśŎକ୍ଷି Ń ŋŘବରେ ବŘŕŘŎĴś  
ĩłȄିଲେģ İŕ ିŅś ର୍ଘľłŘ ňŘĪĥ  ĬƏ ŔśŎକ୍ଷା ବɹବǱଥାĴś 
ŅŘŧୀ ĴŎŘଯŘĬĺģି  ଘŎ ŋŃିରେ İŧŘŎ ĴƠଡିŔŇĦି İବĦ 
ŀିଜିľŘȢ ଲȇ ȄଲŘģ İŕŘĴś  କେବŐ Ŏ ିମ�ୋȑ ĴŌିɲବା 
ĩଙ୍ଗୁ Ŀ ି ĺŘňରେ ଖ�ୋଲŘଯŘĪňŘŎ ିବģ ŔĴŘଳେ ņŜĩĥ 
ଯ�ୋଗśĥ İŕ ିŃŘଲŘ ଖ�ୋଲିňŘŎ ିŇ ȄଲŘģ

ŇŜĩŅǟିଲୀ, ŬŭŘūŪ (İŞĻŇɵ ř): ƕଞାŇକ�ŤŒŐ İବĦ 
ପ୍ରଯśକ୍ତିବି  Ņ୍ୟା ଯōତେ ĬǈŃ ହେĬĺ ି ĿକେĪ ସେତେ ବଢ଼ି 
ବଢ଼ି ĹŘଲିĺģି İŕŘ ଜŌŘŎś  Ĵȟ‌ ହେĬŇŘŕ Ȁģ ĨȚ‌ଲŘĪŇ 
ଯ�ୋଗśĥ Ŀȇ‌ ŔśବɹବǱଥିŃ ŋŘବେ œଡ଼ଯନ୍ତ୍ର ĴŎ ି କ�ୋľ ି କ�ୋľ ି
ľଙ୍କା ĿĴ ି ନେĬĺନ୍ତିģ İବେ ବୀŌŘ ŅŘବି  ňŘĪĥ İňŎ ି
ĴŎŘଯŘĬĺģି ପ୍ରଥମେ ĿକେĪ ňŘĪĥ ଗŎ ିବ, ĨŇŘଥ, ବŝ ƴ İବĦ 
ର�ୋଗୀ ĩŅƉି ବୀŌŘ ĴŎŘଯŘĬĺģି ŌŝŃବɹକ୍ତିଙ୍କୁ   Ōƺ ଜୀବି Ń 
ĴŎŅିĩିଯŘĬĺģି ĴŘଗଜňȽରେ ଜୀବି Ń ȄବŘ Ņରǻଶା ଯŘĬĺģି 
ňରେ ସେŌŘନେ ĹĴିƮି řŃ ହେĬȄବŘŎ ଜŘଲ ପ୍ରŌŘłňȽ ପ୍ରସ୍ତୁŃ 
ĴŎŘଯŘĬĺģି ପ�ŤŎňŘŐĴିŘ ĩŅ ିŔĦǱଥା Ōƺ ŌŝŃ୍ୟୁ  ପ୍ରŌŘłňȽ 
ପ୍ରŅŘŇ ĴŎ ିଦେĬĺନ୍ତିģ ଶେœରେ ନ�ୋŌŇିƉି ŌŘƺŌରେ 
ବୀŌŘ ŅŘବି  ĴŎŘଯŘĬĺģି ĩĬ ବି ŇŘ Ņɫ ବିņŘରେ ĴǑପାŇୀ Ōƺ 
İŕ ି ବୀŌŘ ŅŘବି Ĵś  ňŘŎŃି ĴŎ ିଦେĬĺģି ĿĴŌŘନେ İŕ ି Ĩń୍ଥ 

ନେĪ ଫśȡ‌ ହେĪଯŘĬĺନ୍ତିģ İŕ ିଜŘȢ‌ ବୀŌŘ ňŘĪĥ ŕŃ୍ୟା Ōƺ 
ĴŎŘଯŘĪȄବŘŎ ŇଜିŎ Ŏŕĺିģି ŕŃ୍ୟାĴś  Ņś ର୍ଘľłŘŎ ŎŜ ň 
ŅĩିଯŘĬĺģି ňśଲି Ŕ ରେĴର୍ଡରେ ŔŘŌŘŇɹ Ŕଡ଼Ĵ Ņś ର୍ଘľłŘ 
ହ�ୋĪȄବŘ ŅରǻଶାଯŘĬĺģି ଦେŒରେ ūŬľ ି ŎŘଜɹରେ İŋŐ ି
ବୀŌŘ ଗ୍ୟାƍ ĴŘର୍ଯɹ ĴŎś ĺģି İŌŘନେ ଜŘȢ‌ ବୀŌŘ ĴŎ ି ūŪŪ 
କ�ୋľŎିś  ĨȅĴ ĿକେĪ ĴŎȄିବŘ ŔŜĹŇŘ ŌŐିĺିģି ĬƥŎ 
ପ୍ରଦେŒŎś  ପ୍ରଥମେ İŕ ିŌŘŌଲŘ ŔŘȟ‌ŇŘĴś  ĩŔȄିଲŘģ ĹŐŃି ବର୍ଷ 

ɂରାŎǕରେ ŔǕଲ ňśଲିŔ İĴ ĴŘȡ‌Ĵś  ଜବŃ ĴŎ ିŅś Ī ଜłଙ୍କୁ  
ଗି Ŏଫ ĴŎȄିଲŘģ İŕ ିĴŘȡ‌Ŏś  ଦେŦ ଲſ ľଙ୍କା, ūű କ୍ରେŀľି 
ĴŘର୍ଡ İବĦ ŭŪ ŕଜŘŎŎś  ĨȅĴ ଜŘȢ‌ ĴŘଗଜňȽ ŌŐିȄିଲŘģ 
İŕŘŎ ŃŅƻŎś  İŋŐ ି ŋŧƉŎ Ńଥɹ ŔŘȟ‌ŇŘĴś  ĩŔĺିģି 

ŔŜĹŇŘ ĨŇś ଯŘŧୀ ŅǟିଲୀŎ İŕ ି ଗ୍ୟାƍ ŅǟିଲୀŎ ŔŘଲିŌŘŎ 
ଗŘର୍ଡେŇରେ ŎŕśȄବŘ ତ୍ରିଲ ŏୋĴ ĴśŌŘŎଙ୍କୁ  Ű ŌŘŔ Ōƺରେ 
Ņś Ī ଥŎ ŌŘŎ ି ŅĩିଯŘĪȄଲŘģ ପ୍ରଥମେ ŬŪŬŮ ଜś Ț‌ ūųରେ 

Ĵର୍କľରେ İବĦ ସେŕ ି ବର୍ଷ ŀିସେŌ୍ବŎ ŬŰରେ ŕŝȘ‌ଘŘŃରେ 
ŃŘƉŎ ŌŝŃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪȄଲŘģ Ņś Ī ଥŎ ଯŘĴ Ņǟିଲୀ ପ�ŤŎ Ň ିଗŌ ŃŘƉ 
ŌŝŃ୍ୟୁ  ପ୍ରŌŘłňȽ ଜŘŎ ିĴŎȄିଲŘģ İŕ ିପ୍ରŌŘłňȽରେ  ŬŪ ଲſŎ 
ବୀŌŘ ŅŘବି  ňŘŎŃି ହ�ୋĪ ଯŘĪȄଲŘģ İŋŐ ିĴŘŎŇŘŌŘ ĴŎȄିବŘ 
ବୀŌŘ ଗ୍ୟାƍ Ĭňରେ ŔǕଲ ňśଲିŔ ūŪ ŌŘŔ ହେଲŘ ŃŅƻ 
ĴŎś ĺģି ŃŅƻŎś  ĿକେĪŎ ĨନେĴ ŌŘŌଲŘ ŔŘŌŇŘĴś ĩŔĺିģି 
İ ňର୍ଯɹƻ İŕ ି ŌŘŌଲŘରେ ŰŲ ଜłଙ୍କୁ  ଗି Ŏଫ ĴŎŘଗଲŘłģି 

ŌŝŃ ତ୍ରିଲ ŏୋĴƉ ňƩନୀ ĴŕȄିଲେ ଯō ଜśȚ ūųରେ 
ŔɫବାŌୀƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪȄଲŘģ ŃŇି ି ŌŘŔ ňରେ Ĵĺି ି ଲŏୋĴ 
ŃŘଙ୍କୁ  ଯ�ୋଗŘଯ�ୋଗ ĴŎ ି ŔŎĴŘŎƉ ňſŎś  ĩର୍ଥି Ĵ 
ŔŕŘŧŃŘ ŌŐି ିବ ବ�ୋଲି ĴŕȄିଲେģ İȄňŘĪĥ ସେ 
ĴŘଗଜňȽ ଦେĪȄଲେģ ŔǕଲ ňśଲିŔ ଯŘƗ ĴŎ ିବŘĴś  
ňŕଞ୍ଚିବ Ř ňରେ İ ବି œŧରେ ସେ ଜŘł ିବŘĴś  ňŘĪȄଲେģ

ŇŜĩŅǟିଲୀ, ŬŭŘūŪ (İŞĻŇɵ ř): ĩŔନ୍ତା ŬŰŎś  ŬŲ ŃŘŎĵି 
ňର୍ଯɹƻ ĴɫବାଲŘଲǑପୁŎରେ ĩŔĩିŇ ŔǗ ମିŐŇୀ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń 
ହେବŘĴś ଯŘĬĺģି İĿŘରେ ପ୍ରņŘŇŌƽŚ Ňରେନ୍ଦ୍ର ମ�ୋŅୀ 
İବĦ ĩମେŎĴିŘ ŎŘǧňŃ ି ଡ�ୋŇŘଲɡ ȸମ୍ପƉ Ōƺରେ 
ŔŘକ୍ଷାŃ ĩଲŏୋĹŇŘ ହେବ ବ�ୋଲି Ĺର୍ଚ୍ଚା ହେĬĺģି Ĵ ିନ୍ତୁ 
ŌŘଲେŔĩି ପ୍ରņŘŇŌƽŚ ĨŇŵŎ Īବ୍ରାŕŌି İŕ ି Ĺର୍ଚ୍ଚାରେ 
ବି ŎŘŌ ଲଗŘĪĺନ୍ତିģ İĿŘରେ ȸମ୍ପ İବĦ ମ�ୋŅୀƉ Ōƺରେ 
ŔŘକ୍ଷାŃ ĩଲŏୋĹŇŘ ହେବ ŇŘŕ Ȁģ ĴŘŎł İŕ ିŔǗ ମିŐŇୀରେ 
ଯ�ୋଗଦେବŘ ňŘĪĥ ପ୍ରņŘŇŌƽŚ ମ�ୋŅୀ ŌŘଲେŔĩି ଯିବେ  
ŇŘŕ Ȁģ ūŬ ଥŎ ŔŘŌ ିଲ ହେବŘ ňରେ ପ୍ରଥŌ ଥŎ ňŘĪĥ ମ�ୋŅୀ 
İŕ ି ବ�ţĿĴŎś  ବି ŎŃ Ŏŕ ିବେģ ପ୍ରņŘŇŌƽŚƉ ବŅŐରେ 
ବ�ţଦେŒĴି ŌƽŚ İŔ ଜŧŒƉŎ İŕ ି ŔǗ ମିŐŇୀରେ 
ŔŘŌ ିଲ ହେବŘ ňŘĪĥ ĴɫବାଲŘଲǑପୁŎ  ଯିବେ ģ

 ଗŃ ŌŘŔରେ ȸମ୍ପ ŔŘŌŘଜିĴ ଗłŌŘƺŌରେ ପ�ୋଷ୍ଟ ĴŎ ି ĴŕȄିଲେ ଯō 
ସେ Ĵĺି ିŔǊତାŕ Ōƺରେ ମ�ୋŅୀଙ୍କୁ  ଭେľ ିବŘĴś ĬƮସାŕŃି Ĩĺନ୍ତିģ Œśǘ İବĦ Ŏś Ȧ‌ 
Ŕŕ ତ�ţŐ ĴŘŎବŘŎĴś ନେĪ ŋŘŎŃ İବĦ ĩମେŎĴିŘ Ōƺରେ Ĭତ୍ତେଜŇŘ 
ଲŘଗି  Ŏŕĺିģି İŕ ିବ�ţĿĴରେ Ŕମ୍ପର୍କ ŔśņŘŎ ିବŘ ňŘĪĥ Ĺର୍ଚ୍ଚା ହ�ୋĪňŘରେ ବ�ୋଲି 
ĴśŕŘଯŘĬȄଲŘģİŕŘĴś ନେĪ ŇŘŇŘ ĴǛŇŘଜǛŇŘ ପ୍ରĴŘŒ ňŘĪȄଲŘģ ĩŔĩିŇ 
ŔǗ ମିŐŇୀରେ Ņś Ī ନେŃŘƉ Ōƺରେ ĩଲŏୋĹŇŘ ହେବ ବ�ୋଲି ĴśŕŘଯŘĬȄଲŘģ 

Ĵ ିନ୍ତୁ ŌŘଲେŔĩି ପ୍ରņŘŇŌƽŚ ĩଜି ĴŕȄିଲେ 
ଯō ସେ ପ୍ରņŘŇŌƽŚ ମ�ୋŅୀƉ Ŕŕ ଫ�ୋȚ‌ରେ 
ĴଥŘ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ Ĭŋୟେ ŋŘŎŃ-ŌŘଲେŔĩି 
ŔŌ୍ବନ୍ଧĴś Ōļବś Ń ĴŎ ିବŘ ňŘĪĥ Ĺର୍ଚ୍ଚା ĴŎȄିଲେģ 
İŕ ି ŔǗ ମିŐŇୀରେ ĨȚ‌ଲŘĪŇରେ ŔŘŌ ିଲ ହେବେ 
ବ�ୋଲି ମ�ୋŅୀ ĴŕȄିଲେģ İŕŘĴś ନେĪ ŋŘŎŃରେ 
ŎŘଜŇୀŃ ି ĩŎǕ ହ�ୋĪଯŘĪĺģି ĴĦଗ୍ȰŔ ନେŃŘ 
ଜŧŎŘŌ ŎମେŒ ŅŘବି  ĴŎĺିନ୍ତି ଯō ȸମ୍ପƉ ňŘĪĥ 
ମ�ୋŅୀ İňŎ ି ŇǪିତ୍ତି ନେĪĺନ୍ତିģ ȸମ୍ପƉ ŅɫବାŎŘ 
ମ�ୋŅୀ କ�ୋłଠେŔŘ ହେବŘĴś ĹŘŕŘନ୍ତି  ŇŘŕ Ȁģ ସେ 
ȸମ୍ପƉ ŔŘȟ‌ŇŘĴś ĩŔ ିବŘĴś ĹŘŕŘନ୍ତି  ŇŘŕ Ȁģ ମ�ୋŅୀ 
İȄňŘĪĥ Ĵĺି ିŅŇି Ńଳେ Īଜିňɟରେ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ଗŘଜŘ 
ŒŘନ୍ତି  ŒĵିŎ ŔǗ ମିŐŇୀରେ ଯ�ୋଗଦେବŘĴś Ōƺ 

ŌŇŘ ĴŎ ିଦେĪȄଲେģ ŔŘŌŘଜିĴ ଗłŌŘƺŌରେ ȸମ୍ପƉ ପ୍ରŒĦŔŘ ĴŎ ିବŘ İବĦ 
ŔŘȟ‌ŇŘରେ ĺťି଼ାହେବŘ ĨଲଗŘ ବି œŧģ ଯōĬĥ ବɹକ୍ତି  ůŭ ଥŎ ­ĨňରେŔŇ 
ŔǁିଦୂŎ® ର�ୋĴ ିବŘ ନେĪ İବĦ Ŏś œŎś  ତ�ţŐ କ୍ରŧ ବନ୍ଦ ନେĪ ů ଥŎ ପ୍ରŃ ିଶ୍ǽŃ ି
ଦେĪȄବŘ ବɹକ୍ତି Ɖ Ŕŕ ĺťି଼ା ହେବŘ ମ�ୋŅୀƉ ňŘĪĥ ବି ňŅňŜƣଣ୍ଣģ İବେ ବ�ୋଧେ 
ପ୍ରņŘŇŌƽŚ ňśŎś łŘ ବଲିĬŀ ଗୀŃ ­ବĹ କେ ରେŕŇŘରେ ବŘବŘ, ବĹକେ 
ରେŕŇŘ® ଗୀŃĴś Ōନେ ňĴŘĬĺନ୍ତି ବ�ୋଲି ଜŧŎŘŌ ŎମେŒ ĴŕȄିଲେģ 

ĴŘŎĴŘŔ, ŬŭŘūŪ (İŞĻŇɵ ř): ଭେନେଜś İଲŘ 
İବĦ ĩମେŎĴିŘ Ōƺରେ Ĭତ୍ତେଜŇŘ ବଢ଼ିବŘରେ 
ଲŘଗି ĺģି ବś ņବŘŎ İĴ ľŋି ି ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌରେ 
ଭେନେଜś İଲŘ ŎŘǧňŃ ି Ň ିକ�ୋଲŘŔ ŌŘŅś ର�ୋ 
ĩମେŎĴିŘĴś ņŌĴ ଦେĪĺନ୍ତିģ ĩମେŎĴିŘĿŘŎś  

ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪȄବŘ ବି ňŅŎ ŌśĴŘବିଲ Ř ňŘĪĥ ů 
ŕଜŘŎ Ŏś Ȧ‌ Īଗɰଲା-İȧ‌ କ୍ଷେňłŘǰ ŌśŃŧŇ ĴŎ ି
Ŏȃĺś ģ ଦେŒ ňŘĵରେ ȄବŘ İŕ ିକ୍ଷେňłŘǰ ଗśŀĴି 
ŒŘନ୍ତି  İବĦ ŔɫବାņୀŇŃŘŎ ŔśŎକ୍ଷା ĴŎ ିବେģ ĩĴŘŒ 

ŌŘĶ୍ଗŎś  ĩŔśȄବŘ Ŕ୍ବǛ ŅŜ ŎଗŘŌୀ କ୍ଷେňłŘǰĴś 
ର�ୋĴ ିବŘ ňŘĪĥ İଗśŀĴିś  ŌśŃŧŇ ĴŎŘଯŘĪĺģି 
କ�ŤłŔ ି ŔŘɆରାଜɹବŘŅୀ ବି ňŅŎ ଜବŘବ ଦେବŘ 
ňŘĪĥ İŕŘ Ŏŕĺିģି Ň ିଜ ŌŘŃŝ ŋŜ ŌŎି ପ୍ରତ୍ୟେĴ ĪƗ 
ଜŌĴିś  ŔśŎକ୍ଷି Ń ŎȃବŘ ňŘĪĥ ଭେନେଜś İଲŘ ସେŇŘ 
ପ୍ରସ୍ତୁŃ Ĩĺģି 

ŔŜĹŇŘ ĨŇś ଯŘŧୀ Ņୀର୍ଘ ବର୍ଷ ହେଲŘ ŌŘŅś ର�ୋଙ୍କୁ  
ĩମେŎĴିŘ ବିର�ୋ ņ ĴŎś ĺģି ĩମେŎĴିŘ ŎŘǧňŃ ି
ଡ�ୋŇŘଲɡ ȸମ୍ପ ଭେନେଜś İଲŘ ĬňĴŜŐ ŇĴିľĴś 
Ĵĺି ିନ�Ťସ�ţŇĴିଙ୍କୁ  ňĿŘĪĺନ୍ତିģ İŕŘĴś ĩମେŎĴିŘ 
ŇŒିŘȿବɹ ବିର�ୋ ņୀ Ĩŋ ିଯŘŇ ŇŘŌ ଦେĪĺģି Ĵĺି ି
ŌŘŔ ହେଲŘ ଭେନେଜś İଲŘŎ ĨନେĴ ବ�ୋľĴś 
ନ�ŤସେŇŘ Ňଷ୍ଟ ĴŎ ିଦେĪĺģି İŕŘ ŌŘƺŌରେ 

Ⱥଗ୍ସ ŇĩିଯŘĬȄବŘ Ĩŋିଯ�ୋଗ ĴŎŘଯŘĪĺģି 
ତେବେ ଭେନେଜś İଲŘ İ Ŕବś  Ĩŋ ିଯ�ୋଗĴś ĵŘŎଜ 
ĴŎĩିŔĺିģି ĩମେŎĴିŘŎ İŕ ି ĨŋିଯŘŇ ଦେŒŎ 
ŔɫବାņୀŇŃŘ Ĭňରେ ĩକ୍ରŌł ବ�ୋଲି ĴśŕŘଯŘĪĺģି 
ĨŇɹňଟେ ĩମେŎĴିŘ ପ୍ରŒŘŔŇ ŌŘŅś ର�ୋଙ୍କୁ  
Ⱥଗ୍ସ ĹŘଲŘłĴŘŎୀ Ĵŕĺିģି ସେ ŇŒିŘȿବɹ 

ĹŘଲŘłĴŘŎୀƉ Ŕŕ 
ŌŒି ି ȸମ୍ପ ଦେŒĴś 
ଫŉଣ୍ଟାŇŘĪଲ ŌɌି ରିŃ 
କ�ୋକେŇ ňĿŘĬȄବŘ 

Ĩŋିଯ�ୋଗ ଲଗŘଯŘĪĺģି ŌŘŅś ର�ୋƉ ňŘĵରେ ű 
ľȚ‌ କ�ୋକେŇ Ŏŕĺିģି İŕŘĴś ସେ ĩମେŎĴିŘ 
ňĿŘĪବŘĴś ପ୍ରସ୍ତୁŃ ି ĴŎś ĺନ୍ତି ବ�ୋଲି ĩମେŎĴିŘ 
ĨȅĴŘŎୀŌŘନେ Ĵŕĺିନ୍ତିģ İŕŘĴś ନେĪ ଗŃ 
Ĩଗଷ୍ଟ ű ŃŘŎĵିରେ ŌŘŅś ର�ୋƉ Ĭňରେ 
ĩମେŎĴିŘ ůŪ ŇŧିśŃ ŀଲŘŎ ĨńǻଥାȖ‌ ɂରାŧ ŮŬŪ 
କ�ୋľ ିľଙ୍କା Ş�ୋŎŌିŘŇŘ ଲଗŘĪ ȄଲŘģ

	=ĩମŌŎ řକŘŎ ŋŘŎŃŚŧ ŊĦଶ�ୋƷŊƉ ĬŇɭƥ କŘƠ

Ň řŒŘରେ ȸȇ‌ ĹŐŘĪ ŭ ĻłƉକୁ  ହତ୍ୟା
ŵŘŔĦିľŇ, ŬŭŘūŪ (İŞĻŇɵ ř): 
ŋŘŎŃୀŧ ବĦଶ�ୋƷବ ȸȇ‌ 
ଡ୍ରାĪŋŎ ଜିŔŇɂରୀŃ ŔĦିŕ 
ĩମେŎĴିŘ ĴŘଲିଫର୍ଣ୍ଣିĩŎ 
Ĩଣ୍ଟାŎĲିରେ ĩŃƉ ŔŝǦ ଟି 
ĴŎĺିନ୍ତିģ ସେ ŇŒିŘŔŻ 
ĨବǱଥାରେ ȸȇ‌ ĹŐŘĪ ɂରାŧ 
ūŪľ ିଗŘť ଼ିĴś  ņźକା ଦେĪĺନ୍ତିģ ĨŇɹ ଗŘŀ ିଗśŀĴିś  ȸȇ‌ ņźକା ଦେĬȄବŘ Ŕତ୍ତ୍ବେ ସେ ବ୍ରେȇ‌ 
ଲଗŘĪ Ň Ȅଲେģ İȄଯ�ୋଗśĥ ଘľłŘସ୍ଥŐରେ ŭ ଜłƉ ଜୀବŇ ଯŘĪĺģି ŮŎś  ĨȅĴ 
ĩŕŃ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ ňśଲି Ŕ İŕ ିŌŘŌଲŘରେ ଜିŔŇଙ୍କୁ  ଗି Ŏଫ ĴŎĺିģି ଗŃ ŬŬ ŃŘŎĵିରେ 
İŕ ିଘľłŘ ଘľȄିବŘବେଳେ ଗśŎś ବŘŎ ŋŀିĲି ŔŘȟ‌ŇŘĴś ĩŔĺିģି Ĩŋ ିଯśŻ ଜିŔŇ (Ŭū)
ňଞ୍ଜାବŎ ବŘŔǁିଦାģ ସେ ŬŪŬŬରେ ବେĩĪŇ ŋŘବେ ĩମେŎĴିŘରେ ପ୍ରବେŒ ĴŎȄିବŘ 
ĴśŕŘଯŘĬĺģି ĩମେŎĴିŘ ňśଲି ŔŎ ŔŜĹŇŘ ĨŇś ଯŘŧୀ ĴŘଲିଫର୍ଣ୍ଣିĩŎ ĩĪ-ūŪ Ƀରିୱେରେ 
ଜିŔŇƉ ȸȇ‌ Ňŧିନ୍ତ୍ରł ŕŎŘĪ ȄଲŘģ ପ୍ରଥମେ İŕŘ ŎŘସ୍ତା Ōļ ିରେ ȄବŘ ĴŘȡ‌ଗśŀĴିś  ņźକା 
ଦେĪȄଲŘģ ňରେ ňŘର୍ଶ୍ବରେ ȄବŘ ଗŘť ଼ିĴś  ņźକା ŌŘŎȄିଲŘģ ŔŘȟ‌ŇŘରେ ଟ୍ରାଫିĴ ଜŘȟ‌ ȄବŘ 
Ŕତ୍ତ୍ବେ ଜିŔŇ ଗŘť ଼ିĴś  ĨľĴŘĪ Ň ȄଲŘģ ĴŘŎł ସେ ŇŒିŘŔŻ ȄଲŘģ ŃŘĴś ବƣଣ୍ଣାŀ ିନ�ୋ ĴŘĬଣ୍ଟି 
ସେŎ ିଫ ବି ŋŘଗŎ ହେňŘଜŃରେ ŎĵŘଯŘĪĺģି İȄରେ ūŪľ ି ଗŘť ଼ି ſŃ ିଗ୍ରǯ ହ�ୋĪĺģି 
ŬŪŬŬରେ ĩମେŎĴିŘରେ ņŎŘ ňť଼ିȄଲŘģ Ĵ ିନ୍ତୁ ňରେ ŃŘĴś ŌśŻ ĴŎŅିĩିଯŘĪȄଲŘģ

ňŘľŇŘ, ŬŭŘūŪ (İŞĻŇɵ ř): ବି ŕŘŎ ŇŊିǻବାĹŇĴś ନେĪ ବିର�ୋ ņୀƉ ŌŕŘମେƞ 
­ĪƠଡିĩ®ରେ Ņୀର୍ଘ ŅŇି ହେଲŘ ଜŘŎ ିľłŘ ĲľŎŘ ଶେœ ହ�ୋĪĺģି ĩଜି ňŘľŇŘରେ 
ŌŕŘମେƞ Œକ୍ତି  ପ୍ରŅର୍ଶŇ ĴŎĺିģି ବିର�ୋ ņୀ ŅŐ ŃଥŘ ĩŎŞĻŀ ି ନେŃŘ ତେଜŔɫବୀ 
ଯŘŅବଙ୍କୁ  ŌŕŘମେƞ ଗśŎś ବŘŎ ŌśĵɹŌƽŚ ɂରାńǻଥୀ ଘķୋœłŘ ĴŎĺିģି ŇŊିǻବାĹŇ 
ବ�ţŃŎłୀ ňŘȡ‌ ĴŎ ି ବିଜ ŧୀ ହେଲେ Ĵİି Ĭň-ŌśĵɹŌƽŚ ହେବ ŃŘŕŘ Ōƺ 
ŌŕŘମେƞ ňŜŊ୍ବŎś  ǱଥିŎ ĴŎ ିଦେĪĺģି ĩŔŇĴś ନେĪ ŌŜଲĹŘଲ ĴŎś ȄବŘ ŋĴିŘŒŒୀŐ 
ĪŇŔŘŇ ňŘର୍ଟି (ŋĩିĪň)ିŎ Ōśĵɹ ŌśକେŒ 
ŔŘŕŘŇୀଙ୍କୁ  Ĭň-ŌśĵɹŌƽŚ ɂରାńǻଥୀ ଘķୋœłŘ 
ĴŎŘଯŘĪĺģି ňŘľŇŘରେ ŌŕŘମେƞରେ 
ŔŘŌ ିଲ Ŕବś  ŅŐŎ ନେŃŘ ŔŘŌɲବାŅĴି ŔǗ ମିŐŇୀ 
ĴŎ ି İŕ ି ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺନ୍ତିģ ŌŕŘମେƞରେ 
ଲŘଗି  ŎŕȄିବŘ ŔŌŔ୍ୟାŎ ŔŌŘņŘŇ ňŘĪĥ ŔƉľମ�ୋĹĴ ŋŘବେ ňŘľŇŘରେ 
ňŕଞ୍ଚି ȄବŘ ĴĦଗ୍ȰŔŎ ବŎǨି ନେŃŘ Ĩଶ�ୋĴ ଗେŕଲľ ĴŕȄିଲେ ଯō Ŕବś  ବŎǨି 
ନେŃŘƉ Ŕŕ ĩଲŏୋĹŇŘ ňରେ ତେଜŔɫବୀଙ୍କୁ  ŌśĵɹŌƽŚ ɂରାńǻଥୀ ĴŎ ିବŘĴś ŇǪିତ୍ତି 
ŇĩିଯŘĪĺģି ସେŕňିŎ ିĨŇɹ ŔŌŘଜŎś  ĩĬ ଜଣେ Ĭň-ŌśĵɹŌƽŚ ହେବେģ ପ୍ରଥŌ 
ňର୍ଯ୍ୟାŧ ŌŃŅŘŇĴś ĩĬ ŌŘȽ Ņś Ī ŔǊତାŕ ବŘĴ ି ȄବŘବେଳେ ŌŕŘମେƞ İĴŃŘ 
ପ୍ରŅର୍ଶŇ ĴŎĺିģି Ŕବś  ନେŃŘ İĴŘĿ ି Ş�ୋŎସ�ୋŎରେ ପ୍ରĹŘŎ ĴŎ ିବେ ବ�ୋଲି 
ĴśŕŘଯŘĪĺģି İŕŘ ŔŕŃି ſŌŃŘŔୀŇ İȚ‌ŀİି ମେƞĴś ପ୍ରŒɨବŘł ŌŎŘଯŘĪĺģି 
ŌśĵɹŌƽŚ ɂରାńǻଥୀ Ĵİି ହେବ ବ�ୋଲି ňĹŎŘ ଯŘĪĺģି İĿŘରେ ଗେŕଲľ Ĩŋିଯ�ୋଗ 
ĴŎȄିଲେ ଯō ବି ŞĻň ି ņŇବŐରେ ŇŊିǻବାĹŇ ଜିŃś ĺģି ŇŊିǻବାĹŇ ĴŌŒିŇ 

ŔŎĴŘŎƉ ĴŘĿ Ĵଣ୍ƢĪ ňŘଲľ ିଯŘĪĺନ୍ତିģ 
ňŘľŇŘŎ ମ�Ťର୍ଯ୍ୟା ହ�ୋଟେଲରେ 

ĩୟ�ୋଜିŃ İŕ ି ŔŘŌɲବାŅĴି ŔǗ ମିŐŇୀ 
ůŪ ŌŇିľି ňର୍ଯɹƻ ĹŘଲିȄଲŘģ İȄରେ 
ĩŎŞĻŀ,ି ĴĦଗ୍ȰŔ, ŋĩିĪň ି ŔମେŃ ű 
ŅŐŎ ūŮ ନେŃŘ ŔŘŌ ିଲ Ȅଲେģ ĩŎŞĻŀŎି 

ତେଜŔɫବୀ, ĨବŅś ଲ ବŘŎ ିŔ ିଦ୍ଦି Ĵ,ି Ōନ�ୋଜ ļŘ, Ŕƙŧ ଯŘŅବ, ĴĦଗ୍ȰŔŎ ଗେŕଲľ, 
ŎŘŞĻŒ ŎŘŌ, Ĵŝǩଣା ĨǟଲାବŎś , ňବŇ ଖେť଼ା, Ĩŋŧ Ņś ବେ, ŔňିĩିĪİŌİଲŎ 
ŅୀňƉŎ ŋƛଟାĹŘର୍ଯɹ, ŋĩିĪňŎି ŌśକେŒ ŔŘŕŘŇୀ, ŔňିĩିĪİŌŎ ŎŘŌନେŎŒ 
ňƠଡା, ĨȢ‌ ĪƠଡିĩ ňŘŇ ŌŕŘŔŋŘ Ň୍ୟାŔŇŘଲŎ ĩĪň ି ଗśǊତା ŌƗରେ ŎŕȄିଲେģ 
ତେବେ İŕŘĴś ନେĪ ବିବ ŘŅ ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪĺģି ŔŘŌɲବାŅĴି ŔǗ ମିŐŇୀରେ ŌŎŘ ଯŘĪȄବŘ 
ପ�ୋଷ୍ଟରେ ĴĦଗ୍ȰŔ ନେŃŘ ŎŘŕśଲ ଗŘǄଧୀƉ ଫଟ�ୋ ଦେȃବŘĴś ŌŐି ିŇ ȄଲŘģ İŕŘ 
ŔŕŃି ŔŊ୍ବŅŘ ŌśĵɹŌƽŚ ɂରାńǻଥୀ ପ୍ରŔƍĴś İť଼ାĪ ĹŘଲିȄବŘ ĴĦଗ୍ȰŔ ବ୍ୟାȇ‌ଫśľĴś 
ĹŘଲି ଯŘĪĺģି ଭ�ୋľŎ ĨȅĴŘŎ ଯŘତ୍ରା ଶେœ ହେବŘ ňରେ ĴĦଗ୍ȰŔ ନେŃŘ 
Ņ ିଗବିଜ ŧ ŔĦିŕ ĴŕȄିଲ ଯō ବŕśŌŃ ଯōĬĥ ŅŐĴś ŌŐି ିବ, ସେŕ ିŅŐŎś  ŌśĵɹŌƽŚ 

ହେବେģ İ ବି œŧରେ ĩଗśĩ Ĵŕ ିହେବ ŇŘŕ Ȁģ Ĵ ିନ୍ତୁ ଶେœରେ ĴĦଗ୍ȰŔĴś 
ŕ Ȁ  ŇĪĥବŘĴś ňť଼ିଲŘģ 

ĨŇɹňଟେ ŌŕŘମେƞରେ ȄବŘ ĩŔŇ ବƞŇ Ĩŀś ĩĴś ନେĪ 
İŕ ି ŔŘŌɲବାŅĴି ŔǗ ମିŐŇୀରେ Ĵĺି ି ĴśŕŘଯŘĪ Ň ȄଲŘģ ūŬ ĩŔŇରେ 
ŌŕŘମେƞରେ ŔŘŌ ିଲ ŅŐ ňŎସ୍ପŎ ବିର�ୋ ņରେ ɂରାńǻଥୀ ଦେĪĺନ୍ତିģ 
ĩŎŞĻŀ ି ūŮŭ, ĴĦଗ୍ȰŔ Űū ĩŔŇରେ ɂରାńǻଥୀ ଦେĪĺģି ĨŇɹ 
ĩŔŇଗśŀĴିś  ŔňିĩିĪ (İŌİଲ), ŋĩିĪň ି İବĦ ĨŇɹ ŅŐ ňŘĪĥ 
ĺť଼ା ଯŘĪĺģି ĩଜି ɂରାର୍ଥି ňȽ ପ୍ରŃ୍ୟାŕŘŎŎ ଶେœ ŅŇି ȄଲŘģ ŔŘŌɲବାŅĴି 
ŔǗ ମିŐŇୀ ňରେ İ Ņ ିଗରେ ňŅକ୍ଷେň ŇĩିଯŘĬĺģି ĴĦଗ୍ȰŔ ɂରାńǻଥୀ 
ɂରାłňśŎ İବĦ ବŘŎŔ ିଲଗƙŎś  ɂରାର୍ଥି ňȽ ପ୍ରŃ୍ୟାŕŘŎ ĴŎĺିନ୍ତିģ ସେŕňିŎ ି
ŌņśବŇୀ ଜିǟଲାŎ ବŘବś ବŎŕŎିś  ŋĩିĪň ିɂରାର୍ଥି  ŕľĺିନ୍ତିģ İŕ ିŃŇି ିǱଥାŇରେ 

ĩŎŞĻŀ ିɂରାର୍ଥି Ɖ Ŕŕ ŌśĴŘବିଲ Ř ହେବŘŎ ȄଲŘģ 
ŔŘŌɲବାŅĴି ŔǗ ମିŐŇୀରେ ତେଜŔɫବୀ ଜƍଲŎŘଜŎ ĺବି Ŏś  ବŘŕŘŎ ିବŘĴś ପ୍ରŧŘŔ 

ĴŎȄିଲେģ Ň ିଜ ĺŘĪ ŋś ଲ Ĵଲେ ବି  Ņଣ୍ଡ ଦେବି  ବ�ୋଲି ସେ ĴŕȄିଲେģ ସେ Ĩŋିଯ�ୋଗ 
ଲଗŘĪ Ȅଲେ ଯō ŇୀŃୀŒƉ ŬŪ ବର୍ଷŎ ŔŎĴŘŎରେ űŪ ŕଜŘŎ ŕŃ୍ୟା ହ�ୋĪĺģି 
ବି ĴŘŒ ଜŌŘŎś  ହ�ୋĪŇģି ବି ŕŘŎ ଲŏୋĴ ĩŌĴś ŬŪ ŌŘŔ ŔŌŧ ଦେଲେ Ŕବś  ĴŘŌ 
ĴŎ ିଦେବś ģ ĹŐŃି ଥŎ İȚ‌ŀİି ĩĬ ŇୀŃୀŒଙ୍କୁ  ŌśĵɹŌƽŚ ɂରାńǻଥୀ ĴŎ ିବ ŇŘŕ Ȁģ 
İŕŘ ŃŘƉŎ ଶେœ ŇŊିǻବାĹŇģ İ ňର୍ଯɹƻ ŌśĵɹŌƽŚ ɂରାńǻଥୀଙ୍କୁ  ନେĪ ĴŘŕ ȀĴ ିଘķୋœłŘ 
ହ�ୋĪŇ ିŃŘŕŘ ĨŌŃି ŒŘŕŘ ସ୍ପଷ୍ଟ ĴŎନ୍ତୁģ ŞĻŀŧିśŎ Ĵĺି ିନେŃŘ ŅŐĴś ŇňିŘŃ ĴŎ ିବŘ 
ňŘĪĥ ବି ŞĻň ିŔŕ ĴŘŌ ĴŎś ĺନ୍ତି ବ�ୋଲି ତେଜŔɫବୀ Ĩŋ ିଯ�ୋଗ ĴŎȄିଲେģ

Ŋ řŕŘŎŞେ Ńś ľ řŏŘ ŌŕŘମେƞ Ŋ řŊŘŅ
ତେĻŔɫŚ ହେେŊ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ଚĹହେŎŘ: İȚ‌ŀřİ ǱଥିŃ ř ĨǴǦ

ĴɫବାŏŘŏǑପୁŎ ō řବେŇ ř ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ

ŊƗ ଚିȄŊŘ ଲ�ୋĴƉକୁ  ŌŝŃ ŅŒǻଶାĪ ନେĪĶଲେ ଶହେ କ�ୋľ ř

ĩମେŎ řĴŘĴś ଭŋନେĻś İŏŘŎ ଚŘଲେƙ
ŌśŃŧŇ ĴଲŘł ିů ŕଜŘŎ Ŏś Ȧ‌ କ୍ଷେňłŘǰ

Ŋɹୟାňକ ĩଲŏୋĹŇŘ ňରେ ŇŎମ řଲŘ କĦଗ୍ȰŔ
ମŌƞ ĻřŃ řଲେ ମśŞେŒ ହŕବେ Ĭňମśĵ୍ୟମƽ୍ରୀ

ĩŔ řĩŇ ŔǗ ମିŐŇୀରେ 
ହŕŊŇ ř ମ�ୋŅୀ-ȸǑ ଭେଟ

ŔŘɆରାĻɹŊŘŅୀ Ŋ řňŅĴś ĻŊŘŊ ଦେŊś : ŎŘǧňତ ř
ŌŘତŝ ŋŜ Ō řŎ ɂŞ୍ୟେĴ ĪƗ ĻŌ ř ňŘĪĥ ଲŦ଼ିŊś

ūŬ ŎŘĻɹĴś Ŋ୍ୟାň řĺ ř ŊୀŌŘ Ķ୍ୟାƍŎ ଚେŎ
ŊୀŌŘ ňŘĪĥ ĴŎŘōŘĬĺ ř ହତ୍ୟା

Ņ řĩōŘĬĺ ř ŔťĴ Ņś ķ୍ଘଟłŘŎ ŎŜ ň

ĻǦ ଟିŔ ŔŜର୍ଯɹĴŘƻ ହ�ୋĪňŘŎନ୍ତି 
ŇŜ ĩ ɂņŘŇ Ŋ řĹŘŎňତ ř

ŇŜĩŅǟିଲୀ, ŬŭŘūŪ (İŞĻŇɵ ř): ŋŘŎŃŎ ňŎବର୍ତ୍ତୀ ପ୍ରņŘŇ ବି ĹŘŎňŃ ି (ŔŞିĻĩĪ) 
Ň ିଯśକ୍ତି  ňŘĪĥ ŔŎĴŘŎ ପ୍ରȮ ରିŧŘ ĩŎǕ ĴŎĺିନ୍ତିģ ବର୍ତ୍ତŌŘŇŎ ŔŞିĻĩĪ ବି ĩŎ ଗŋŘĪ 
ĩŔନ୍ତା Ŭŭ ŃŘŎĵିରେ ĨବŔŎ ନେବŘĴś ଯŘĬĺନ୍ତିģ ĵśବŒୀȱ ĩĪŇŌƽŚ ଜǦ ଟିŔ 
ଗŋŘĪଙ୍କୁ  ĹĿି ି ଲେȃ Ň ିଜ ĬƥŎŘȅĴŘŎୀƉ ŇŘŌ ŔśňŘŎŔି ĴŎ ିବŘĴś Ĵŕ ିବେģ İŕ ି

ĹĿି ି Œśକ୍ରବŘŎ Ŕśଦ୍ଧା ňĿŘ ଯŘĪňŘରେģ 
ବର୍ତ୍ତŌŘŇŎ ŇŧିŌ ĨŇś ଯŘŧୀ Ŕśɂ ରିŌକ�ୋର୍ଟŎ 
Ŕବś Ŀś  ବŎǨି ବି ĹŘŎňŃ ିଙ୍କୁ  ŔŞିĻĩĪ 
ŋŘବେ ĹŧŇ ĴŎŘଯŘİģ ŔŘņŘŎłŃħ 
ŔŞିĻĩĪƉ ĨବŔŎŎ ɂରାŧ ŌŘସେ ňŜŊ୍ବŎś  
İŕ ି ପ୍ରȮ ରିŧŘ ĩŎǕ ହ�ୋĪଥŘİģ İବେ 
ଜǦ ଟିŔ ŔŜର୍ଯɹĴŘƻ Ŕśɂ ରିŌକ�ୋର୍ଟŎ Ŕବś ĿŘŎś  
ବŎǨି ବି ĹŘŎňŃ ି Ĩĺନ୍ତିģ ସେ ňŎବର୍ତ୍ତୀ 
ପ୍ରņŘŇ ବି ĹŘŎňŃ ି ହେବŘŎ Ŕମ୍ଭାବŇŘ 
Ŏŕĺିģି ଯŅ ି ŃŘଙ୍କୁ  Ň ିଯśକ୍ତି  ŅĩିଯŘİ 
ତେବେ ŇଭେŌ୍ବŎ Ŭŭରେ ସେ ŋŘŎŃŎ 
ůŬ ŃŌ ŔŞିĻĩĪ ହେବେģ ŬŪŬű 

ଫŉବŝ ĩŎୀ ų ଯŘİĥ, ɂରାŧ ūů ŌŘŔ ňର୍ଯɹƻ ସେ İŕ ିňŅରେ Ŏŕ ିବେģ ĨŇɹňſରେ 
ଜǦ ଟିŔ ŔŜର୍ଯɹĴŘƻ ଦେĪȄବŘ İĴ ľǋିłୀ ŔŘŌŘଜିĴ ଗłŌŘƺŌରେ ĵśȝ‌ ŋŘĪŎŘଲ 
ହେବŘରେ ଲŘଗି ĺģି İȄରେ ସେ ĴŕȄିଲେ ଯō ­ňśŎŘŃŇ ŔŌŧରେ କେବŐ ŌŕŐିŘଙ୍କୁ  
ଗ�ୋଲŘŌ ĴŎ ି ŎȃବŘ ňŘĪĥ ବିବ Řŕ ŋŐ ି ବɹବǱଥାĴś ବɹବŕŘŎ ĴŎŘଯŘĬȄଲŘģ ĩĪŇ 
İବĦ ŔŘŌŘଜିĴ ŔśņŘŎ ଯ�ୋଗśĥ ĩଜି ବିବ Řŕ ବɹବǱଥାରେ ŔŌ ŋŘବŇŘ ବି ĴŒŃି ହେĬĺ®ିģ
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ŒśȮŊŘŎ 
ŬŮ ĨŞĴɟୋŊŎ, ŬŪŬů

ŋś ŊŞŇǢŎ,ŬŭŘūŪ(ŔŌ řŔ): ŎŘĻɹରେ 
ŋś Œśť ଼ିĶŏŘł ř ĩĪନŒŝƌŐŘ ŊɹŊǱଥାģ Ņ řନĴś Ņ řନ 
ŊŦ଼ି ĹŘŏřĺ ř ĨňŎŘņŚƉ ŎŘĻģ ଜେŏ Ŋ ř İȄŎś  ŊŘŅ 
ňť଼ିନŘŕ Ȁģ ଜେŏ ŋ řŃରେ ŌŘŎň řȑ‌, Ķ୍ୟାƍŵŘŎ, 
ŌŀǻŎ Ĳ ȺĶɵ ĴŘŎŊŘŎ Ĵƥତ୍ତୃ ňſƉ ନ řŅ ŕĻŘĪ 
ଦେĪȄŊŘ ବେଳେ İବେ ଜେŏŎś  ĴİŅŚ ĹǑľ 
ŌŘŎ řŊŘĴś ĩŎǕ Ĵଲେł řģ ଜେŏ ŋ řŃରେ ŊŦ଼ୁ ȄŊŘ 
İňŎ ř ĨŎŘĻĴŃŘ ňŘĪĥ ŅŘŧŚ Ĵ řİ? İŕŘŎ 
ĴŘŎł ଖĵୋĻř ŊŘŕŘŎ ĴŎ řŊŘ ŊŅŐରେ ŃŐřĩ 
Ĵର୍ମĹŘŎŚଙ୍କୁ  ଦ�ୋœ ଦେĪ ଖŔ řŊŘĴś ĬŅɹŌ ĹŘŏřĺ řģ 
  ଚ�ŤƶୱାŎ ଜେŏŎś  ଫŉŎŘŎ Ņś Ī ŕŘŀǻକ�ୋŎ ĴİŅŚ 
ņŎŘňť଼ିନȄŊŘ ବେଳେ ňśł ř ŊŘଲେǢŎ ସ�ୋŎ 
ଜେŏŎś  ĩĬ ŬĻł ĴİŅŚ ଫŉŎŘŎ ହ�ୋĪĺƻତିģ 
İŕ ř Ņś Ī ķľłŘରେ କେŊŐ ଜେŏ ŵŘŀǻŎଙ୍କୁ  
ନ řŏŌɲ ବିŃ ĴŎ ř ଦ�ୋœ ଖŔŘĪ ଦେĬĺ ř ଜେŏ Ŋ řŋŘĶģ 
İବେ ňśł ř ଚ�ŤƶୱାŎ ଜେŏରେ ĴŏŅŚƉ Ōƺରେ 
Ķ୍ୟାƍŵŘŎ ķľłŘ ŔŘŌନŘĴś ĩŔ řĺ řģ  İŕŘŎ 
Ŕ řŔ řľ řŋ ř ଫśଟେĻ İବେ ŔŘŌŘĻřĴ ĶłŌŘƺŌରେ 
ŋŘĪŎŘŏ ହେŊŘରେ ŏŘĶ řĺ řģ ଜେŏ Ŋ řŋŘĶ  ķŎ 
ŔĻŘť଼ିŊŘ ŊŅŐରେ Ŕ řŔ řľ řŋ ř ଫśଟେĻ ŊŘŕŘŎĴś 
Ĵ řİ ĺŘť ଼ିŏŘ, ĬŻ Ĵର୍ମĹŘŎŚଙ୍କୁ  ņŎ řŊŘĴś ଖĵୋŐŃŘଡ଼ 

ĴŎś ĺ řģ Ĵ řĺ řŌŘŔ Ōƺରେ ŎŘĻɹŎ Ŋ řŋ řǈ 
ଜେŏରେ ŭŪŎś  ĨȅĴ İŋŐř ķľłŘ ķľ řŏŘł řģ

   ଜେŏ İବେ ĴŘŐ କ�ୋĿŎŚ ନś ହେĥ, ŊŎĦ ŔśņŘŎ 
Ķŝŕģ İŋŐř İĴ ĶĿନŌŜŐĴ ɂŧŘŔ ŞŇĪ Ĵ řĺ ř 
Ņ řନ Ńଳେ ĩଗେĪ ĹŘŏřȄŏŘ ଜେŏ Ŋ řŋŘĶģ İବେ 
Ĵ řƻତୁ  ଜେŏ Ŋ řŋŘĶ ଗ�ୋľ řİ ňରେ ଗ�ୋľ řİ ĴŐƉ 
Ōśଣ୍ƠĪŊŘରେ ŏŘĶ řĺ řģ ĶŃĴŘŏř ଚ�ŤƶୱାŎ Ŕର୍କŏ 
ଜେŏରେ ķľ řȄŏŘ Ńś ŌśŐĴŘଣ୍ଡģ  ĴŊ ř ସେĿ ନŘŌĴ 

Ĩନ୍ତେŊŘŔŚଙ୍କୁ  ŌŘଡ଼ ŌŘŎ ř ŏŕśŏś ŕŘł ĴŎ řĺƻତି Ĩନɹ 
Ĩନ୍ତେŊŘŔŚģ İŕŘ Ķ୍ୟାƍŵŘŎŎ ňŎ řłŘŌ ବ�ୋŏř 
ĴśŕŘōŘĬĺ řģ  ସେŕ řňŎ ř ĩĻř ŔĴŘŐś  İĴ ňĴସ�ୋ 
ŌŘŌŏŘŎ ĨŋřōśŻƉ ଦେŕରେ Ĵରେƞ ŏŘĶ řŊŘ 
ƶୱାŎŘ ŊŎĶଡ଼ ଜେŏରେ ŃŘƉŎ ŌŝŃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪĺ řģ 
ŕŘĪ Ŕ řĴ୍ୟୁŎŚľ ř Ōƺରେ Ļଣେ Ĩନ୍ତେŊŘŔŚ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń 
ŃŘŎĴś କେŌ řŃ ř ņŎ řଲେ ŃŘĴś  ɂŒନ ĬĿřŏŘł řģ  
ସେŕ řňŎ ř ĶŃ ŭ ŃŘŎ řଖŎś  ଚ�ŤƶୱାŎ ଜେŏŎ ସେŏ 

ĴŘľ ř ĹǑľ ŌŘŎ řȄŊŘ Ņś Ī ŕŃ୍ୟାĴŘŎŚ ĴİŅŚƉ 
ŔǑର୍କରେ Ōƺ କ�ŤłŔ ř ŔŜĹନŘ İōŘİĥ Ō řŐ řନŘŕ Ȁģ 
ōŘŕŘĴś  ŞŇĪ Ĺřƻତା ɂĴľ ĴŎ řĺƻତି Ŋ řଶେœƕģ 

  ସେଣ୍ɯରାŏ ଜେŏ ŋŐř ŔśŊ řņŘ Ŕśଯ�ୋĶ ȄŊŘ 
ଚ�ŤƶୱାŎ Ŕର୍କŏ ଜେŏ Ōƺ ĩଦ�Ť ŔśŎକ୍ଷି Ń 
ନś ହେĥģ Ĵ řƻତୁ  İňଟେ ଲ�ୋĴŊŐ ĨŋŘŊĴś ŁŘŏ 
ĴŎ řĺ ř ଜେŏ Ŋ řŋŘĶģ ଜେŏ Ĵର୍ମĹŘŎŚ ଙ୍କୁ  Ŋଡř 
Ĵ୍ୟାମେŎŘ, ňśŎǭକାŎ ĩŅř ŊɹŊǱଥା ĴŎŘōŘĬȄଲେ 

Ōƺ ସେŌŘନƉ ķନ řǨŃŘ ĴİŅŚƉ Ŕŕ ŊŁś ĺ řģ 
ōŘŕŘ ଫŐରେ ĴŘŎŘĶŘŎ ŋ řŃŎĴś ବେņଡĴ 
ňŒśĺ ř Ķଞ୍ƙĪ, ĨଫřŌ Ĳ ŌŘŅĴ ȿŊɹģ Ŋ řǭକୁľ 
Ō řĴȧ‌ĹŎ ň୍ୟାକେľ ŋ řŃରେ ōŘ ĩŔ ĴŎś ĺ ř 
ମ�ୋŊŘĪŏģ Ŕś ĬƏ ĴŘĥǀĴś  ଭେŅ ĴŎ ř ଟେନ řŔ 
Ŋŏ ĻŎ řĩରେ ଜେŏ ŋ řŎŎĴś ଫřଙ୍ଗା ōŘĬĺ ř 
ĩŊŒɹĴ ŔŘŌȰରୀģ ĩĬ İŔŊś Ĵś  ର�ୋĴ řŊŘ ňŘĪĥ 
ĩƃନ ňɰଲାନ ହ�ୋĪȄŊŘ ŔଫŉĪ ଦେĬĺ ř Ŋ řŋŘĶģ 

Ĵ řƻତୁ  ŊŘǯŊରେ ଜେŏ Ŋ řŋŘĶŎ İĴ ɂĴŘŎ 
କ�ୋŌŘରେ Ŏŕ řōŘĪȄŊŘ ĴśŕŘōŘĬĺ řģ Ŋଡ଼ ĴńŘ 
ହେŏŘ ଜେŏŎś  ĴİŅŚ ଫŉŎŘŎ ହେŊŘ ňŘĪĥ 
ŌśଖɹŃħ ଜେŏ ŵŘŀǻŎ ŅŘŧŚģ ସେŌŘŞŇ ଗ�ୋľ řİ 
ଜେŏରେ ŅŚର୍ଘ Ŋର୍ଷ ŎŕśȄŊŘŎś  ŕŘŀǻକ�ୋŎ 
ĴİŅŚଙ୍କୁ  ňର�ୋſରେ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎś ĺƻତିģ 

ସେŌŘନƉ ନ řĴľĴś ମ�ୋŊŘĪŏ, Ķଞ୍ƙĪ İŊĦ 
Ĩନ୍ୟାନ ĻŎś ŎŚ ŔŘŌȰରୀ ଦେĬĺƻତିģ ĩŕśŎ ř Ōƺ 
Ĵ řŋŐř ଜେŏŎś  ଫŉŎŘŎ ହେŊ, ŃŘŕŘŎ ŊŘľ 
Ōƺ ŊŃŘĬĺƻତିģ ōŘŕŘĴ ř ଚ�ŤƶୱାŎ ଜେŏŎś  ǴǦ 
ହ�ୋĪĺ řģ ĴŘŎł ଚ�ŤƶୱାŎ ଜେŏ ňĺରେ ରେŏୱେ 
ଷ୍ଟେŔନ ȄŊŘ Ĵ řŋŐř ĴİŅŚ ĻŘł ř ĬŻ ňĺ ŊŘľ  
ଦେĪ ଫŉŎŘŎ ହ�ୋĪȄଲେģ ତେłś İŔŊś  ķľłŘ 
ňĺରେ ଜେŏ ŵŘŀǻŎƉ ŕŘŃ Ŏŕ řȄŊŘ ĴśŕŘōŘĬĺ řģ 

ŞĻȢ ରŎ ĹŘŏřĺ ř ĨňରŘņŚƉ ରŘȎ 

	<ŊŁś ĺ ř ŌŘŎň řȑ‌, Ň řŒŘ କŘŎŊŘŎ
	<ĹǑľ ŌŘŎś ĺƻତି କİŅŚ, କƥŝ ǻňſ ବେŉřକŎ

ĻଳେǢŎ, ŬŭģūŪ(ŔŌ řŔ): ĻŘĶŘŊŘଡ଼ ř 
ĩĶରେ Ńś Ɛ ňଡ଼řĶŏŘ ŎŻŎ ŔĦňର୍କģ 
ŋŘĪ ହେŘĪĶŏŘ ŊĪŎŚģ ଠେଙ୍ଗାରେ 
ň řľ řň řľ ř ŋŘĪŎ ĻŚŊନ ŞŇĪĶŏŘģ 
ŊŘଲେǢŎ Ļřǟଲା ĻଳେǢŎ Ŋ୍ଲȇ‌Ŏ 
ŎŘĪŊł řĩ ńŘନŘ ĨņŚନ ŊłĴŘľ ř 
ĶŘĥରେ İňŎ ř İĴ ĩňŎŘȅĴ ķľłŘ 
ķľ řĺ řģ ŌŝŃĴ ହେଲେ, ĶŘĥŎ Ŋś ȅŎŘŌ Ŕ řĦ 
(ŮŮ)ģ ňśŏ řŔ ŒŊĴś ŊɹŊଚ୍ଛେŅ ĴŎŘĪ 
ňŎ řŊŘŎଲେŘĴଙ୍କୁ  ŕସ୍ତାନ୍ତŎ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ 
İĴ ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ĴŎ ř ŃŅନ୍ତ ĩŎǕ 
ĴŎ řĺ řģ ତେବେ ĨŋřōśŻ ŔŘନŋŘĪ 
ĨŋřŎŘŌ Ŕ řĦ Ķ řŎଫŅŘŎŚ ŋŧରେ 
ଫŉŎŘȡ‌ ହେŘĪōŘĪȄŊŘ ĻłŘōŘĪĺ řģ

ŔŜĹନŘନś ōŘŧŚ, ķŎଡřŕ ŊƞନĴś 
ŞŇĪ Ņś ĪŋŘĪƉ Ōƺରେ ĨŔŞ୍ତୋœ 
ŏŘĶ ř Ŏŕ řȄŏŘģ ĶŃ ସ�ୋŌŊŘŎ Ņ řନ 
ĨŋřŎŘŌ Ĳ Ŋś ȅŎŘŌƉ Ōƺରେ İŕŘĴś 
ŞŇĪ ŊĹŔŘ ହେŘĪȄŏŘģ İȄରେ 
ĨŋřŎŘŌ ŎŘĶ řōŘĪ ňŘଖରେ ȄŊŘ 
İĴ ଠେଙ୍ଗାରେ Ŋś ȅŎŘŌଙ୍କୁ  ĩȮŌł 
ĴŎ řȄŏŘģ ĶśŎś ŃŎ Ŋś ȅŎŘŌଙ୍କୁ  
ɂńମେ ŕŘŃŚĶଡ଼ ଡŘŻŎଖŘନŘରେ 
ŋର୍ତȁ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ Ĵ řƻତୁ  ସେĿŘରେ 
ĨŊǱଥା ŔĦĴľŘňǈ ହେŊŘŎś  ŃŘଙ୍କୁ  
ĴľĴ ǱଥାନŘନ୍ତŎ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
ସେĿŘରେ ĹřĴ řƮସାņŚନ ĨŊǱଥାରେ 
Ŋś ȅŎŘŌƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  ହେŘĪōŘĪĺ řģ

ŊŘଲେǢŎ, ŬŭŘūŪ (ŔŌ řŔ): İȌ‌ĩĪŋř 
ľ řĴŘ ĬƪପାŅନ କ୍ଷେȽରେ ĴŘŌ ňŘĪĥ 
ŌŞŇŘନŚŃ ହେŘĪ Ĳଡ଼řŒŘ ňŘĪĥ Ķର୍ବ 
ĩł řĺƻତି Ĳଡ଼řĩ ňśĨ ŊŘଲେǢŎŎ 
ସ�  Ť Ō ɹŔ Ř Ķ Ŏ 
ଦେģ ସ�ŤŌɹ ŔǒŃ ř 
ĩମେŎ řĴŘŎ ŞŇɄରାǭକା 
ମେଡřĴŘŏ ସେƞȡ‌ 
Ŋ ř Ǣ Ŋ ř Ņ ୍ୟା Ő ŧ ରେ  
ň řİȌ‌ଡř ĴŎś ĺƻତିģ 
ŊŘଲେǢŎ ŔŕŎ 
ŔśİŏňśŎŎ ମ�ୋନŘŏřŔŘ 
ଦେ Ĳ Ŕśବ୍ରŃ ĴśŌŘŎ ଦେƉ 
ňśĨ ହେĬĺƻତି ସ�ŤŌɹģ 
Ŋ řİȧ‌-İȟ‌İȧ‌ ŔŌŘǊ ĴŎ řŊŘ ňରେ ସେ 
ɂńମେ ĩମେŎ řĴŘŎ ନƳଦ୍ଦନ ĪŏřŞ�ୋĪȧ‌ 
Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧରେ ĶବେœĴ ŋŘବେ ଯ�ୋĶ 
ଦେĪȄଲେģ ସ�ŤŌɹƉ Ĵŕ řŊŘନś ŔŘରେ, 

Ŋ řĴŒ řŃ ନŜŃନ İȌ‌ĩĪŋř ľ řĴŘ İବେ 
ňŎŚſł ňର୍ଯ୍ୟାŧରେ Ĩĺ řģ İବେ İŕŘ 
Ō ŜœŘŌŘନƉ Ĭňରେ ňŎŚକ୍ଷା ĴŎŘōŘĬĺ řģ 
ଖśȝ‌ŒŚȱ ŌŘƉଡ଼ŌŘନƉ Ĭňରେ ňŎŚକ୍ଷା 

ĴŎŘō řŊģ ସେȄରେ 
ŔଫŐŃŘ Ō řŐ řଲେ 
Ōł řœƉ କ୍ଷେȽ‌‌ରେ 
ɂୟେŘĶ ĴŎŘō řŊģ 
ସେ ĩŕśŎ ř Ĵŕ řĺƻତି, 
İȌ‌ĩĪŋř, ňŘର୍କିȚ‌ŔȚ‌ 
ର�ୋĶ, ପ୍ରୋଷ୍ଟେȑ‌ Ĵର୍କľ 
ŋŐř ର�ୋĶ ňŘĪĥ ľ řĴŘ 
Ń řĩŎ ř ĴŎ řŊŘ İŊĦ 
ŔଫŐŃŘŎ Ŕŕ Ĩƺŧନ 

ŔŌŘǊ ĴŎ řŊŘ ňରେ ŋŘŎŃĴś ଫŉŎ řŊ řģ 
ସେĿŘĴŘŎ ǶୱାǱଥ୍ୟସେŊŘĴś ĬǈŃ ĴŎ řŊŘ 
ňŘĪĥ İĴ ĳœņ Ĵମ୍ପାନŚରେ ĴŘŌ ĴŎ řŊŘ 
ମ�ୋ ŏକ୍ଷ୍ୟ ବ�ୋŏř ସ�ŤŌɹ Ĵŕ řĺƻତିģ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ŬŭģūŪ(ŔŌ řŔ): ŅŜ ŎŅŜ ŎŘନ୍ତŎś  
ŎŘĻɹ ŌŘନŊŘȅĴŘŎ ĴŌ řŔନ (ĲİȌ‌ĩȡ‌Ŕ ř)Ɖ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧĴś Ĩŋ řଯ�ୋĶ ŞŇĪ ĩŔśȄŊŘ ଲ�ୋĴƉ 
ňŘĪĥ ଖśŔ ř ଖŊŎģ ŒśłŘł ř ବେଳେ ĲİȌ‌ĩȡ‌Ŕ ř 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧରେ ɂŃɹſ ŕŘĻŎ ନ ହେŘĪ ŋ řଡ řĲ 
Ĵନଫରେନ୍ସିଂ  ŌŘƺŌରେ Ōƺ ŕŘĻŎ ହେŘĪňŘŎ řବେģ 
Ĳť଼ିŒŘ ŌŘନŊŘȅĴŘŎ ĴŌ řŔନ, ŋś ŊŞŇǢŎƉ 
ƶୱାŎŘ ŔŌǯ ବେƗŌŘନƉ ŅɫବାŎŘ ŋ řଡ řĲ Ĵନଫରେନ୍ସିଂ  
ŌŘƺŌରେ ŒśłŘł ř ĴŎ řŊŘĴś ɂକ୍ରି ŧŘ ĩŎǕ 
ହ�ୋĪĺ řģ İŕ ř ɂକ୍ରି ŧŘĴś İĴŚĴŝŃ İŊĦ ŔśŊɹŊǱଥିŃ 
ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ĴŌ řŔନ ନ řŧŌ Ĳ ନ řର୍ଦ୍ଦେŒŘŊŐŚ ĻŘŎ ř 
ĴŎ řĺƻତିģ ĩŔƻତା Ŭű ŃŘŎ řଖ (ସ�ୋŌŊŘŎ)ĿŘŎś  
ŋ řଡ řĲ Ĵନଫରେନ୍ସିଂ  ŌŘƺŌରେ ŒśłŘł ř ĴŘର୍ଯɹĴŘŎŚ 
ĴŎŘō řŊģ

ĴŌ řŔନƉ ŔŌǯ ବେƗ ¯ĶśĶśŏ Ō řȑ‌° ňɰଲାľଫର୍ମ 
ŌŘƺŌରେ ŋ řଡ řĲ Ĵନଫରେନ୍ସିଂ  İŊĦ ɂŃକ୍ଷ୍ୟ, 
Ĭŋŧ ŋŘବେ ĴŘର୍ଯɹ ŔĦňŘŅନ ĴŎ řବେģ ଯେĬĥ ňſ 
ŊŘ ňŎŘŌର୍ଶŅŘŃŘŌŘŞŇ ŅŜ ŎŅŜ ŎŘନ୍ତŎś  ĩŋŘŔŚ 
ŌŘƺŌରେ ĬňǱଥିŃ ହେŊŘĴś Īଚ୍ଛୁĴ Ȅବେ, ସେŌŘŞŇ 

Ĩŋřଯ�ୋĶĴŘŎŚƉ ନŘŌ, ŌŘŌŏŘ, ନŌ୍ୱŎ, ବେƗ ନŘŌ 
İŊĦ ŋ řŔ ř ŌŘƺŌରେ ŕŘĻŎ ହେŊŘĴś Īଚ୍ଛୁĴ Ŋɹକ୍ତି Ɖ 
Ŋ řŊŎłŚ ଫର୍ମ ň ŜŎł ĴŎ ř ŒśłŘł ř ň Ŝର୍ବ ŃŘŎ řଖ 
ĨňŎŘȨ‌ł ŮľŘ Ŕśƴଧା ĴŌ řŔନƉ Ī-ମେȢ‌ରେ 
ňĿŘĪŊŘĴś ňଡ଼řŊģ ŒśłŘł ř Ņ řନ ňĿŘōŘĪȄŊŘ 

କ�ŤłŔ ř Ī-ମେŏ Ĩନś ର�ୋņĴś ଗ୍ରŕł ĴŎŘō řŊ ନŘŕ Ȁ 
ବ�ୋŏř ĴŌ řŔନ ǴǦ ĴŎ řĺƻତିģ

ŔŌǯ ŌŘŌŏŘ ŔŜĹŚŊଦ୍ଧ ȄŊŘ ȮŌ řĴ 
ŔĦଖ୍ୟା Ĩନś ōŘŧŚ Ŋ řĹŘŎ ĴŎŘō řŊģ ňſ Ĳ 
ĲĴ řŏŌŘŞŇ ŒśłŘł ř Ņ řନ ŔĴŘŐ ūūľŘŎś  
ĴŌ řŔନƉ ୱେŊŔŘĪȑ‌ରେ ŋ řଡ řĲ ŏ řଙ୍Ţ ‌ İŊĦ 
ŔŌŧ ଦେȃňŘŎ řବେģ ନ řର୍ଦ୍ଦିǦ ŔŌŧŎ ůŌ řନ řȑ‌ 
ň Ŝର୍ବŎś  ŋ řଡ řĲ Ĵନଫରେନ୍ସିଂରେ  ଯ�ୋĶ ଦେŊŘĴś 
ňť଼ିŊģ ŔŌǯ ňſ Ĳ ĨĦŒଗ୍ରŕłĴŘŎŚŌŘŞŇ ŋ řଡ řĲ 

Ĵନଫରେନ୍ସିଂ  ŔŌŧରେ ōଥ�ୋĹřŃ ସ�ŤĻନɹ Ĳ 
Ōର୍ଯ୍ୟାŅŘ Ĩନś ŔŎł ĴŎ řବେģ କ�ŤłŔ ř Ŋɹକ୍ତି  Ĵ řŌɲୱା 
ŔĦǱଥାƉ ƶୱାŎŘ ĨନȅĴŝŃ ĨଡřĲ Ĵ řŌɲୱା ŋ řଡ řĲ ରେĴŀ୍ଡିଂ 
ĴŎŘō řŊ ନŘŕ Ȁģ ĨĦŒଗ୍ରŕłĴŘŎŚŌŘŞŇ Ōର୍ଯ୍ୟାŅŘ Ŕŕ 
ŔĦōŌ ପ�ୋœŘĴ ň řǄ ଧିବେģ ňśŏ řŔ ĨȅĴŘŎŚŌŘŞŇ 
ନ řର୍ଦ୍ଧାŎ řŃ ĩĪନ Ĳ ନ řŧŌ Ĩନś ōŘŧŚ ŔŎĴŘŎŚ 
ŧśନ řଫର୍ମରେ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ řବେģ ŋ řଡ řĲ Ĵନଫରେନ୍ସିଂ  
ŔŌŧରେ ōŅř କ�ŤłŔ ř ĨନŘŊŒɹĴ Ŋ řŒŝƌŐŘ Ŕŝଷ୍ଟି  
ŕśİ, ତେବେ Ĩƺſ Ŋ řĹŘŎňŃ řƉ ନ řର୍ଦ୍ଦେŒ Ĩନś ōŘŧŚ 
ĴŘର୍ଯɹņŘŎŘĴś ŕĿŘȖ‌ Ŋǁ ĴŎŘōŘĪňŘରେģ ŔŌǯ 
ĨĦŒଗ୍ରŕłĴŘŎŚ Ĵ୍ୟାମେŎŘ ŔǗମୁଖରେ ŔŃର୍କ ŋŘବେ 
ĬňǱଥିŃ ହେବେģ ŒśłŘł ř ŔŌŧରେ Ĩନɹ କ�ŤłŔ ř 
ĴŘର୍ଯɹĴŐŘňରେ ନ řୟ�ୋĻřŃ ହେବେ ନŘŕ Ȁģ ŋ řଡ řĲ 
Ĵନଫରେନ୍ସିଂ  ŔŌ୍ୱǄଧୀŧ ଯେକ�ŤłŔ ř ŔŌŔ୍ୟା ňŘĪĥ 
ŋ řଡ řĲ Ĵନଫରେନ୍ସିଂ  ŔĦଯ�ୋĻĴƉ ମ�ୋŊŘĪŏ ନĦ 
űŰůŰŲŮųŰŪŭରେ ŔǑର୍କ ĴŎ řŊŘĴś ĴŌ řŔନ 
ĻłŘĪĺƻତିģ Ĳť଼ିŒŘ ŌŘନŊŘȅĴŘŎ ĴŌ řŔନ ŔŌǯ 
ňſ Ĳ ĻନŔŘņŘŎłଙ୍କୁ  Ĭňର�ୋŻ ନ řŧŌ Ĩନś ŔŎł 
ňŜର୍ବĴ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ Ĩନś ରେŘņ ĴŎ řĺƻତିģ

ĲťřŒŘ ňŘĪĥ ଗĶŤŎŊ

İȌ ĩĪŋř ľ řĴŘ ĬƪପାŅŇରŎ 
Ĳťřĩ ňśĨ ସŔŤŌɹ

ĲİȌ ĩȡ ସ řରŎ İł řĴ ř ŋ řŀ řĲ ĴȚ ŉରŎŇɵ ସĦରŎ ŒśłŘł ř

ଜŘର ř ହŕŏŘ
Ň řŧŌ Ĳ Ň řର୍ƳǻŒŘŊŐŚ 

ĻŘଗŘŊŘťř Ŋ řŊŘŅŎś  ଗťřŏŘ ŌśƠ

ସŘŇŋŘĪ ĩȮŌłରŎ Ŋଡ଼ ŌŝŃ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ŬŭŘūŪ(ŔŌ řŔ): ନŜ ĩňť଼ା Ĭň-
ନ řର୍ବାĹନରେ ŅŐŚŧ ପ୍ରାର୍ଥୀƉ Ŋ řĻŧ Ŕśନ řǠ ଚିŃ ĴŎ řŊŘ 
ňŘĪĥ Ŋ řଜେଡř ସ୍ୱŃƽ ŎłନŚŃ ř ɂସ୍ତୁŃ ĴŎ řĺ řģ ŅŐ ସେŕ ř 
Ĩନś ōŘŧŚ ŔĦĶĿନĴś କ୍ରି ŧŘŒŚŐ ĴŎś ĺ řģ ନ řର୍ବାĹନରେ 

ଜ�ୋȚ‌Ŏś  ĩŎǕ ĴŎ ř İȚ‌İŔ ř 
İŊĦ Ŋ୍ଲȇ‌ ňର୍ଯɹନ୍ତ ŋ řǈŋřǈ 
ŅŘŧ řƫ ɂŅŘନ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
İŕ ř ȮŌରେ Ŋ řଜେଡř ŔŋŘňŃ ř 
ନŊŚନ ňƛନŘŧĴ ŅŐŎ 
ĩĬ ŬūĻł ŞŇŃŘଙ୍କୁ  ĶśŎś ŅŘŧ řƫ ଦେĪĺƻତିģ İŕ ř 
ŞŇŃŘŌŘŞŇ ŅŐ ňſŎś  Ŋ řŋ řǈ କ୍ଷେȽରେ ŔŘĦĶĿନ řĴ 
ĴŘର୍ଯɹĴŐŘňĴś ŔĦଯ�ୋĻନŘ ĴŎ řବେģ ŅŐ ňſŎś  
ɂĴŘŒ řŃ ନ řର୍ଦ୍ଦେŒନŘŌŘ Ĩନś ōŘŧŚ, İŕ ř ŅŘŧ řƫରେ ɂŌ řŐŘ 
Ōǟ ଲିĴ, ନ řŎଞ୍ଜନ Ŋ řŒ ř, ľś ĴśନŚ ŔŘŕś , ŔśŊŘŔ Ŕ řĦ, ŎମେŒ 
ŌŘļŚ, ŏŃ řĴŘ ɂņŘନ, ɂĴŘŒ ŌŘļŚ, ĨŐĴŘ ŌŕŘƻ ତି, ଡŏř 
ŌŘļŚ, Ōŕମ୍ମŅ ĩŅŘŌ, İŔ.କେ ନ řĻŘŌśଦ୍ଦିନ , ɂଫś ଲ୍ଲ 
Ŕ řĦ, ŋŘନś ɂŃŘň Ŕ řĦ ŌŘļŚ, Ŕଞ୍ଜିŃ ŌŕŘƻ ତି, Ķ řŎ řŎŘĻ Ŕ řĦ 
ŌŘļŚ, ଗ�ŤŎŕŎ ř Ō řɌ, ŋŚœɭଦେŊ ŔŎଫ, ŎŘĻś  ķ řବେŏŘ, 
ନǁŏŘŏ Ŕ řĦ, ĻŘňŘନ ŌŕŘňŘȽ Ĳ ɂŊŚŎ ŌŕŘƻ ତି Ŏŕ řĺƻତିģ

ŇŜ ĩňଡ଼ା Ĭň-Ň řର୍ବାĹŇ

Ŭū ନେŃŘଙ୍କୁ  Ķśରś ŅŘŧ řŃɫ 
ଦେଲେ ŇŊŚŇ

ସŘଂĶĿŇ řĴ ĴŘō୍ଯɹĴŐŘň 
ସଂଯ�ୋଜŇŘ Ĵର řବେ

ŋś ŊŞŇǢŎ,ŬŭģūŪ(ŔŌ řŔ): İł řĴ ř 
ňƗŌ Ĳ ĨǦŌ ଶ୍ରେłŚ ŊŘର୍ଷିĴ ňŎŚକ୍ଷାରେ 
Ŏŕ řŊ ňŘȧ‌ ଫŉȢ‌ ŊɹŊǱଥାģ ଫŉȢ‌ ହେଲେ 
ňŎŊƥତ୍ତୀ ଶ୍ରେłŚĴś ĺŘȽĺŘତ୍ରୀŌŘŞŇ Ĭତ୍ତୀƣଣ୍ଣ 
ହ�ୋĪňŘŎ řବେ ନŘŕ Ȁģ ସେŌŘନଙ୍କୁ  ňŘȧ‌ 
ĴŎ řŊŘĴś ĩĬ İĴ Ŕśଯ�ୋĶ Ņ řĩō řŊģ ŬŌŘŔ 
Ōƺରେ ସେŌŘŞŇ ĩĬ İĴ ňŎŚକ୍ଷା ଦେବେģ 
İŕ ř ŔŌŧରେ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ňſŎś  ସେŌŘନଙ୍କୁ  
ସ୍ୱŃƽ ŋŘବେ ɂସ୍ତୁŃ ĴŎŘō řŊģ İŕŘ ňରେ 
Ōƺ ňŎŚକ୍ଷାରେ Ĭତ୍ତୀƣଣ୍ଣ ହ�ୋĪ ନňŘŎ řଲେ 
ସେŌŘନଙ୍କୁ  ଫŉȢ‌ ĴŎŘō řŊģ ସେŕ ř ଶ୍ରେłŚରେ 
Ŏŕ ř ĩĬ Ŋର୍ଷେ ňଢ଼řବେģ

ňƗŌ ଶ୍ରେłŚ ň řŏŘƉ ňŘĪĥ Ĭŋŧ ŏřȃŃ 
Ĳ ମ�ŤȃĴ ňŎŚକ୍ଷା Ĩନśଷ୍ଠି Ń ହେŊģ ମ�ୋȑ‌ 
ůŪ ŌŘର୍କ ŌƺŎś  ŮŪ ŌŘର୍କ ŏ řȃŃ Ĳ ūŪ ŌŘର୍କ 
ମ�ŤȃĴ ňŎŚକ୍ଷା Ŏŕ řŊģ ସେŕ řňŎ ř ŲŌ 
ଶ୍ରେłŚ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀŌŘŞŇ କେŊŐ ůŪ ŌŘର୍କŎ 
ŏřȃŃ ňŎŚକ୍ଷା ଦେବେģ ɂŒɨňȽରେ Ŕମ୍ମେľ řȞ‌ 
ĩସେȧ‌ମେƞ-ūŎś  ŭŪ% Ĳ ňରେ ňŦ଼ାōŘĪȄŊŘ 
ňŘĿɹȮŌŎś  űŪ% ɂŒɨ ňŎŚକ୍ଷାରେ ĩŔ řŊģ 

ňŎŚକ୍ଷା ŔśňŎ řĹŘŐନŘ ňŘĪĥ ĶłŒ řକ୍ଷା Ŋ řŋŘĶ 
ňſŎś  ĶŘĪȓ‌ŏŘĪȚ‌ ɂĴŘŒ ňŘĪŊŘ Ŕŕ ତ୍ରି -
ǯŎŚŧ ଷ୍ଟି ŧŎ řĦ ĴŌ řľ ř ĶĿନ ĴŎŘōŘĪĺ řģ

Ŋ řŋŘĶŚŧ ŔĹřŊƉ ĨƺſŃŘରେ 
ŎŘĻɹǯŎŚŧ ଷ୍ଟି ŧŎ řĦ ĴŌ řľ ř ĶĿନ ହେŘĪĺ řģ 
Ńŕ Ȁରେ ĲସେňŘ ŎŘĻɹ ɂĴǛ ନ řର୍ଦ୍ଦେŒĴ, 

ŌŘƺŌ řĴ, ପ୍ରାńŌ řĴ, Ĩନś ŔŜĹ řŃ ĻନĻŘŃ ř Ĳ 
Ĩନś ŔŜĹ řŃ ĻŘŃ ř Ĭǈŧନ Ŋ řŋŘĶ ନ řର୍ଦ୍ଦେŒĴ, 
ŌŘƺŌ řĴ Œ řକ୍ଷା ňŎ řœŅ ŔŋŘňŃ ř, ଟେƃȑ‌Ŋś ȇ‌ 
ɂଡƃȚ‌ ĩଣ୍ଡ ŌŘର୍କେľ řĦ ନ řର୍ଦ୍ଦେŒĴ Ĳ 
ŋś ŊŞŇǢŎǱଥିŃ ĩƗŐřĴ Œ řକ୍ଷା ɂŃ řଷ୍ଠାନŎ 
Ĩƺſ ŔŅŔɹ Ĩĺƻତିģ ସେŕ řňŎ ř ĻřǟଲାňŘŐƉ 
ĨƺſŃŘରେ ĶĿřŃ ĻřǟଲାǯŎŚŧ ňŎ řĹŘŐନŘ 
ĴŌ řľ řରେ Ļřǟଲା Œ řକ୍ଷାȅĴŘŎŚƉ ŔମେŃ 
ମ�ୋȑ‌ ūŬĻł ŔŅŔɹ Ĩĺƻତିģ ɂŒɨňȽ 

ɂସ୍ତୁŃ ř Ŕŕ ପ୍ରିଣ୍ଟିଂ , ňŎŚକ୍ଷାŔŜĹŚ ɂସ୍ତୁŃ ĴŎ řŊŘ 
Ŕŕ ଖŘŃŘଦେଖŘ Ĳ ňŎŚକ୍ଷା ଫŐ ଘ�ୋœłŘŎ 
ŃŅŘŎଖ ĴŎ řବେģ ĻřǟଲାǯŎŚŧ ǭକ୍ୱାȓ‌ ĶĿନ 
ĴŎ ř ňŎŚକ୍ଷା ŔŌŧରେ İŕ ř ĴŌ řľ ř Ŋ୍ୟାňĴ 
ōŘƗ ĴŎ řŊģ

Ŋ୍ଲȇ‌ǯŎରେ Ŋ୍ଲȇ‌ Œ řକ୍ଷାĨȅĴŘŎŚ(Ŋ řĪĲ)
Ɖ ĨƺſŃŘରେ ĶĿřŃ ĴŌ řľ řରେ ମ�ୋȑ‌ 
ŰĻł ŔŅŔɹ Ŏŕ řବେģ Ŋ୍ଲȇ‌ǯŎରେ 
ňŎŚକ୍ଷା ňŎ řĹŘŐନŘ ŃŅŘŎଖ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ 
Ŕ řĩȡ‌Ŕ řŔ řƉ ŌŘƺŌରେ ɂŃ ř Ŋ řŅ୍ୟାŐŧରେ 
ɂŒɨňȽ ňŕଞ୍ଚାĪŊŘ, Ŋ୍ଲȇ‌ǯŎŚŧ 
ǭକ୍ୱାȓ‌ ĶĿନ ĴŎ ř ňŎŚକ୍ଷା ବେଳେ ōŘƗ 
ĴŎ řŊŘ ĩŅř ĴŘର୍ଯɹ İŕ ř ĴŌ řľ ř ĴŎ řŊģ 

ňŎŚକ୍ଷା ňŘĪĥ ņŘର୍ଯɹ ŃŘŎ řଖŎ ĨŃ ř Ĵȟ‌ରେ 
űŅřନ ňŜର୍ବŎś  Ŋ řĪĲଙ୍କୁ  ɂŒɨňȽ ɂŅŘନ 
ĴŎŘō řŊģ ସେŌŘŞŇ Ŋ୍ଲĴǯŎରେ İĴ ନ řର୍ଦ୍ଦିǦ 
ǧƍŎś ȟ‌ ĴŎ ř ɂŒɨňȽĶśť ଼ିĴ ŔśŎକ୍ଷି Ń ŔĦŎſł 
Ŕśନ řǠ ଚିŃ ĴŎ řବେģ Ŕ řĩȡ‌Ŕ řŔ řƉ ŞŇŃŝ ƫରେ 
Ŋ řĪĲ ĶĿନ ĴŎ řȄŊŘ ŅŐ ňŎŚକ୍ଷାŎ 
Ń řନ ř Ņ řନ ň Ŝର୍ବŎś  ɂŒɨňȽ ŔĦଗ୍ରŕ ĴŎ řବେģ  

ĹŐřŃ Œ řſଷାŊœ୍ଷରś  ňƗŌ Ĳ ĨǦŌରŎ ňŘȧ -ଫେȢ  ŊɹŊǱଥା

	<Ŭ ŌŘŔରେ ňŘȧ‌ କŎ řŊŘକś Ō řŐ řŊ 
ĩĬ ଗ�ୋľ řİ Ŕśଯōୋଗ
	<ňŎŚକ୍ଷା Ņ řŇ ŔକŘŐś  
Ŋ řŅɹୟାŐŧରେ ňŕƗ ଚିŊ ɂŒɨňȽ

ବ୍ରǹňśŎ, ŬŭģūŪ (ŔŌ řŔ): ŎŘĻɹରେ ŒŘŔĴ 
ŅŐŎ ŕŘŃŊŘŎ řŔ ř ŔŘĻř ŅŐŚŧ ŞŇŃŘƉ 
Īଙ୍ଗିŃରେ ĴŘର୍ଯɹ ĴŎś ĺ ř ňśŏ řŔģ ନŜĩňଡ଼Ř 
Ĭň-ନ řର୍ବାĹନରେ Ŋ řଜେଡř ɂŃ ř Ō řŐś ȄŊŘ 
ĻନŔŌର୍ଥନରେ ĨŔŕɹ ହେŘĪ Ŋ řȮŌ ňଣ୍ଡାƉ 
ŋŐř Ļଣେ ĬŅŚŧŌŘନ ŞŇŃŘଙ୍କୁ  Ķ řŎଫ 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ Ŋ řଜେଡřĴś  ŊŅନŘŌ ĴŎ řŊŘ Ĳ 
Ŋ řȮŌƉ ŎŘĻŞ�ţŃ řĴ Ĵ୍ୟାŎ řĨȡ‌Ĵś ନǦ ĴŎ řŊŘ 
Ĭଦ୍ଦେŒɹରେ ŒŘŔĴ Ŋ řଜେň ř ňśŏ řŔŎ İŌ řŃ ř 
ĨňŊɹŊŕŘŎ ĴŎ řĺ řģ Ŋ řଜେଡř Ŕśପ୍ରିମ�ୋ  ନŊŚନ 
ňƛନŘŧĴƉ ନ řର୍ଦ୍ଦେŒȮମେ ବ୍ରǹňśŎĿŘରେ 
ĩĻř ĩୟେŘĻřŃ ŒŘƻ ତିň Ŝƣଣ୍ଣ ଶ�ୋŋŘōŘତ୍ରା Ĳ 
ɂŃ řŊŘŅ ŔŋŘରେ İŌ řŃ ř ŔĦĶ řȚ‌ Ĩŋ řଯେŘĶ 
ĩł ř ŎŘĻɹ Ŋ řଜେň ř ŔŎĴŘŎ Ĭňରେ 
ŋŚœł Ķର୍ଜିĺ ř Ŋ řଜେଡřģ Ŋ řȮŌ ňଣ୍ଡାଙ୍କୁ  ନ୍ୟାŧ 
ɂŅŘନ Ĳ ŕŘĪକ�ୋର୍ଟŎ Ļଣେ Ŋ řĹŘŎňŃ řƉ 
ĻŎ řĩରେ İŕŘŎ Ŋ řĹŘŎ Ŋ řŋŘĶŚŧ ŃŅନ୍ତ 
ĴŎŘōŘĬ ବେŘŏř Ŋ řଜେଡř ŅŘŊ ř ĴŎ řĺ řģ

ň Ŝର୍ବŃନ ŔŘĦŔŅ ŃńŘ Ŋ řଜେଡřŎ ŊŎ řǨ 
ŎŘĻɹ Ĭň-ŔŋŘňŃ ř ĹǂଶେଖŎ ŔŘŕśƉ 
ŞŇŃŝ ƫରେ ĩୟ�ୋĻřŃ ଶେŘŋōŘତ୍ରା ǱଥାନŚŧ 
ŕ řŏňŘľłŘǱଥିŃ ŔĦǭକୃŃ řŋŊନ ନ řĴľŎś  ŊŘŕŘŎ ř 
ŔŕŎ ňŎ řȮŌŘ ĴŎ řŊŘ ňରେ ĶŘǄ ଧିନĶŎ 

ĺĴĿŘରେ ňŕଞ୍ଚି ȄŏŘģ ňରେ ସେĿŘରେ Ŋ řଜେଡřŎ 
ŌśଖňŘȽ Ńś Ō୍ବନŘń ňଣ୍ଡାƉ ŔĦଯ�ୋĻନŘରେ 
ɂŃ řŊŘŅ ŔŋŘ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ İȄରେ ŔŘŌ řŏ 
ŔŕɎରାȅĴ ŅŐŚŧ ŞŇŃŘ Ĳ Ĵର୍ମୀ ĴŐŘŊ୍ୟାȎ‌ 
ň řǄ ଧି ɂŃ řŊŘŅ ĻłŘĪȄଲେģ Ŋ řȮŌ ňଣ୍ଡାƉ 

Ĩନ୍ୟାŧňŜƣଣ୍ଣ Ķ řŎଫŅŘŎŚŎ ɂŃ řŊŘŅ ĴŎ řȄଲେģ
ŔŋŘରେ ŊŎ řǨ ŞŇŃŘ ŋŝ Ķś Ŋକ୍ସି ňŘȽ 

Ŕ řņŘŔŐଖ ňśŏ řŔŎ ŃŅନ୍ତ Ĳ ଜେŎŘĴś ľŘର୍ଗେȑ‌ 
ĴŎ řȄଲେģ ŃŅନ୍ତ ନ řŎପେſ ନś ହେĥ, ŊŎĦ ŒŘŔĴ 
Ŋ řଜେň ř ŅŐ ƶୱାŎŘ ŎĹřŃ œȩ‌ōƽ ବ�ୋŏř 

Ĩŋ řଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ Ōନ୍ତ୍ରୀଙ୍କୁ  ଖŔŘĪŊŘĴś 
ōŘĪ Ŋ řଜେଡř ŞŇŃŘଙ୍କୁ  ଫŔŘĪ Ņ řĩōŘĪĺ řģ 
ŎŘĻɹ Ŋ řĻś  ōśŊ ĻନŃŘ ŅŐŎ ŔŋŘňŃ ř Ĺ řନɭŧ 
ŔŘŕś  Ĵŕ řȄଲେ, ňŚŃŊŘŔ ŕŃ୍ୟା ŌŘŌŏŘରେ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ନŘľĴŚŧ ňŎ řŊƥତ୍ତନŎ ǭକ୍ରିňɟ-

ŎŘĪľȡ‌ Ŋ řଜେň ř ŎŘĻɹ ŔŋŘňŃ ř Ōନମ�ୋŕନ 
ŔŘŌŏģ ķľłŘŎ Ŋ řĹŘŎ Ŋ řŋŘĶŚŧ ŃŅନ୍ତ ନ 
ହେଲେ ĩŞ୍ଦୋŐନĴś Ŋ୍ୟାňĴ ĴŎŘō řŊ ବ�ୋŏř 
ସେ ଚେŃŘŊନŚ ଦେĪĺƻତିģ ň Ŝର୍ବŃନ Ōନ୍ତ୍ରୀ 
ŃńŘ ŊŎ řǨ ŞŇତ୍ରୀ Ŋ řņŘŧ řĴŘ ɂŌ řŐŘ Ōǟ ଲିĴ 

Ĵŕ řȄଲେ, ନŜĩňଡ଼Ř Ĭňନ řର୍ବାĹନରେ Ŋ řଜେଡř 
ɂŃ ř Ō řŐś ȄŊŘ ĻନŔŌର୍ଥନରେ ĨŔŕɹ ହ�ୋĪ 
Ŋ řଜେň ř Ŋ řଜେଡř Ĭňରେ İŋŐř ŅŘĬ ŔŘȅĺ řģ 
ŔŘĦŔŅ ପ୍ରାର୍ଥୀ Ōନɭń ŎŘĬŃŎŘŧ Ĵŕ řȄଲେ, 
Ŋ řଜେň ř Ŋƥତ୍ତŌŘନ ňŎ řǱଥିŃ řରେ Ŋ řȮŌଙ୍କୁ  
ମ�ୋŕŎŘ ĴŎ ř ଯେŋŐř ŋŘବେ İĴ ŕŃ୍ୟା 
ŌŘŌŏŘରେ Ļଡ଼řŃ ĴŎ ř ନŘľĴŚŧ ňŎ řǱଥିŃ ř 
Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řĺ ř, ସେȄŎś  କ୍ଷାନ୍ତ ନହେଲେ ĩĶĴś 
ňŎ řǱଥିŃ ř ĨŔମ୍ଭାŐ ହେŊģ ŎŘĻɹ Ŋ řĻś  ĺŘȽ 
ŔŋŘŞŇତ୍ରୀ ĪňŔ řŃŘ ŔŘŕś  Ĵŕ řȄଲେ, ନŊŚନ 
ŊŘŊś  Ķଞ୍ଜାŌ ĻřǟଲାĴś ଫŎś ĩ ŋ řŃରେ ŔଜେĪ 
ŎȃȄଲେģ ŌŘȽ, ūŰ ŌŘŔŎ ŔŎĴŘŎରେ 
Ŋ řଜେň ř Ķଞ୍ଜାŌ Ļřǟଲାରେ ĨǱଥିŎŃŘ Ŕŝଷ୍ଟି  
ĴŎ řŔŘŎ řĺ řģ Ĭଦ୍ଦେŒɹŌŜŐĴ ŃńŘ ŎŘĻŞ�ţŃ řĴ 
ĨŋřŔǄ ଧି Ŏȃ Ŋ řȮŌ ňଣ୍ଡାଙ୍କୁ  Ķ řŎଫ ĴŎŘōŘĪĺ řģ

ସେŕ řňŎ ř Ŋ řņŘŧĴ ĶଣେǢŎ ବେହେŎŘ 
Ĵŕ řȄଲେ, Ŋ řଜେň řŎ Ļଣେ ňŜର୍ବŃନ Ļřǟଲା 
ňŎ řœŅ ŔŅŔɹ ଡŌɲʮŎś  ରେƝଡୀƉ Ĩŋřଯ�ୋĶĴś 
ĩņŘŎ ĴŎ ř କ�ŤłŔ ř ŃŅନ୍ତ ĴŎŘĶŏŘ ନŘŕ Ȁģ 
ňśŏ řŔ ĹŘňŌśŻ ହ�ୋĪ ŃŅନ୍ତ ନĴŎ ř ŒŘŔĴ 
ŅŐŎ Īଙ୍ଗିŃରେ ĴŘର୍ଯɹ ĴŎś ĺ řģ ň Ŝର୍ବŃନ 
Ŋ řņŘŧĴ ଡŘ. ŎମେŒĹǂ Ĺ୍ୟାĬ ňƛନŘŧĴ 
Ĵŕ řĺƻତି, Ŋ řଜେଡřŎ Ļଣେ ĬŅŚŧŌŘନ ŞŇŃŘଙ୍କୁ  

ĩକ୍ରୋŒŌŜŐĴ ŋŘବେ ŕŃ୍ୟା ŋŐř Ŕଙ୍ଗୀନ 
ŌŘŌŏŘରେ ଫŔŘĪ Ņ řĩōŘĪĺ řģ ŃŘƉŎ 
Ķ řŎଫŅŘŎŚ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ Ĩନ୍ୟାŧ Ĳ ĨŌŜŐĴģ

‌İŕ ř ɂŃ řŊŘŅ ŔŋŘରେ ŎŘĻɹŔŋŘ ŔŘĦŔŅ 
ŔśŏŃŘ ଦେĲ, ň Ŝର୍ବŃନ ŔŘĦŔŅ Œର୍ମିଷ୍ଠା ସେĿŚ, 
ଡŘ. ŎŘĻଶ୍ରୀ Ōǟ ଲିĴ, Ŋ řņŘŧĴ ĪĦ. ŎŜପେŒ 
ňŘł řȰରାŕŚ, Ŋ řņŘŧĴ ŔśନŚŏ ŌŕŘƻ ତି, Ŋ řņŘŧĴ 
ŔŘŎŅŘ ଜେନŘ, Ŋ řņŘŧĴ ɂŅŚň ŔŘŕś, Ŋ řଜେଡřŎ 
ŊŎ řǨ ɂŊକ୍ତା ଲେନ řନ ŌŕŘƻ ତି, ň Ŝର୍ବŃନ Ōନ୍ତ୍ରୀ 
ĬœŘ ଦେŊŚ, ň Ŝର୍ବŃନ ŔŘĦŔŅ ɂŌ řŐŘ Ŋ řଶ�ୋŧŚ, 
ŔŘĦŔŅ ପ୍ରାର୍ଥିନ Ś ŎĦĻřŃŘ ŔŘŕś, ň Ŝର୍ବŃନ Ōନ୍ତ୍ରୀ 
ଶ୍ରୀĴŘନ୍ତ ŔŘŕś, ň Ŝର୍ବŃନ Ŋ řņŘŧĴ ňŜƣଣ୍ଣĹǂ ǶୱାĪĥ, 
ň Ŝର୍ବŃନ Ŋ řņŘŧĴ ŔśŊŘŔ ବେହେŎŘ, ň Ŝର୍ବŃନ 
Ŋ řņŘŧ řĴŘ Ōଞ୍ଜୁŐŘ ǶୱାĪĥ, Ĺ řĴ řľ ř Ŋ řņŘŧĴ ପ୍ରାର୍ଥୀ 
Ĺ řନɭŧŘନǁ ଶ୍ରୀŎś ň ଦେĲ, Ņ řĶňŕଣ୍ଡି Ŋ řņŘŧĴ 
ପ୍ରାର୍ଥୀ Ŋ řǌŊ ňŘȽ, ଦେŊŘନǁ ŌŕŘňŘȽ, ň Ŝର୍ବŃନ 
Ĩƺſ ŎŘĻɹ ĴŘĻś  ନ řĶŌ ŔśŊŘŔ ŌŕŘŎłŘ, 
ଡେňśľ ř ମେŧŎ Ī. Ŋ řବେĴ ରେƝଡୀ, ĨĻŧ 
ŌŕŘŎłŘ, ň Ŝର୍ବŃନ Ŋ řଡ řİ ĬňŘƺſ କ�ţŐŘŒ 
ŎłŘƉ ŔମେŃ Ŋŕś ōśŊ, ĺŘȽ, Ōŕ řŐŘ Ŋ řଜେଡř 
ŞŇŃŘ Ĳ Ĵର୍ମୀƉ Ŕŕ řŃ Ŋŕś Ĵର୍ପେŘରେľȡ‌ Ĳ 
Ŋ řŋ řǈ İନİŔ ř Ĳ ପ�ŤŎňŘŐ řĴŘŎ ନ řର୍ବାĹ řŃ 
ĻନɂŃ řନ řȅŌŘŞŇ ŔŘŌ řŏ ହ�ୋĪȄଲେģ

Ŋ řȮŌƉକୁ  Ňɹୟାŧ Ĳ 
Ŋ řĹŘŎŊ řŋŘଗŚŧ 
ŃŅନ୍ତ ŅŘŊ ř ɂŃ řŊŘŅ ସŋŘ ରŎ Ķର୍ȁŏŘ Ŋ řŞĻŀř

	<­Ōƽ୍ରୀƉକୁ  ĵŔŘĪŊŘକś ଯŘĪ Ŋ řଜେŀř ନେŃŘƉକୁ  ŉŔŘĪ Ņ řĩଯŘĪĺ ř®
	<­କŘŕŘłŚŎ ǭɯରିň୍ଟ ଲେȃĺƻତି ŎŘĻ୍ୟ Ŋ řଜେň ř ŔŋŘňŃ ř®
	<ଶ�ୋŋŘଯŘତ୍ରାରେ ŔŘŌ řŏ ହେଲେ ŔŕɎରାȅକ Ŋ řଜେŀř ନେŃŘ, କର୍ମୀ

ŋś ŊŞŇŒ୍ବŎ,ŬŭŘūŪ(ŔŌ řŔ): ŎŘĻɹରେ ପ୍ରାŧ ū ŏſ 
କ�ୋľ ř ľଙ୍କାŎ ňśଞ୍ଜିନ řବେŒ ĴŎ řŊ ବେŅŘନ୍ତ ଗ୍ǽňģ 
İŕ ř Ĩର୍ଥĴś  Ĵମ୍ପାନŚ ଢ଼େଙ୍କାନŘŐରେ ɂŃ řଷ୍ଠା ହେŊŘĴś 
ńíŊŘ ŃŘŎ Ŋŝ ŕȖ‌ ĩŏś Ō řନ řŧȟ‌ ɂĴǛରେ ଖľŘĪŊģ 
ŊŘର୍ଷିĴ ŭ ନ řŧśŃ ľȚ‌ ſŌŃŘ Ŋ řŒ řǦ İŕ ř ĩŏś Ō řନ řŧȟ‌ 
ɂĴǛରେ Ĵମ୍ପାନŚ İĴ ŮųŪŪ ମେĶŘŵŘȑ‌Ŏ ňŘŵŘŎ 
ňɰଲାƞ Ōƺ Ǳଥାňନ ĴŎ řŊ ବ�ୋŏř ĶśŎś ŊŘŎ ବେŅŘନ୍ତ 
ଗ୍ǽț‌ Ĩƺſ Ĩନ řŏ Ĩଗ୍ରŵŘŏ ŔŜĹନŘ ଦେĪĺƻତିģ 

ĩĻř ଲ�ୋĴସେŊŘ ŋŊନĿŘରେ ŌśଖɹŌନ୍ତ୍ରୀ 
ମ�ୋŕନ ĹŎł ŌŘļŚଙ୍କୁ  ଶ୍ରୀ Ĩଗ୍ରŵŘŏ ଭେľ řĺƻତିģ 
İŕ ř ĨŊŔŎରେ ସେ ŎŘĻɹରେ ଗ୍ǽň ňſŎś  ɂସ୍ତାŊ řŃ 
କେତେĴ ନŜĩ Œ řǛ ɂĴǛ Ŋ řœŧରେ ĩଲ�ୋĹନŘ 
ĴŎ řĺƻତିģ İŕ ř Ĩନś ōŘŧŚ, ĩĶŘŌŚ Ņ řନରେ ବେŅŘନ୍ତ 
ňſŎś  ĲଡřŒŘରେ ପ୍ରାŧ ū ŏſ କ�ୋľ ř ľଙ୍କାŎ ňśଞ୍ଜି 
ନ řବେŒ ĴŎŘō řŊģ İŕŘƶୱାŎŘ ŎŘĻɹରେ ū ŏſŎś  ĨȅĴ 
ɂŃɹſ Ĳ ňର�ୋſ ନ řōśକ୍ତି  Ŕśଯ�ୋĶ Ŕŝଷ୍ଟି  ହେŊģ İń́ňŘĪĥ 

ଗ୍ǽň  ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎƉĿŘŎś  ŔŌǯ ɂĴŘŎ Ŕŕଯ�ୋĶ 
ĩŒŘ ĴŎś ń́́ŊŘ ଶ୍ରୀ Ĩଗ୍ରŵŘŏ Ĵŕ řĺƻତିģ İŕ ř ନ řବେŒ ňŘĪĥ 
ĩŊŒɹĴ ĻŌ ř Ĳ Ĩନ୍ୟାନɹ ŔśŊ řņŘ Ŕśଯ�ୋĶ ଯ�ୋĶŘĪ 
Ņ řĩō řŊ ବ�ୋŏř ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎƉ ňſŎś  Ĵମ୍ପାନŚĴś 

ŋŎŔŘ Ņ řĩōŘĪĺ řģ  İŕŘŔŕ řŃ Ŋ řǢŎ ମେľŘŏ ŋŘŏ୍ୟୁ -
ଚେȚ‌ରେ ĲଡřŒŘŎ ɂŃ řଷ୍ଠା Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĪĥ କେନ୍ଦୁļŎĿŘରେ 
ଗ୍ǽň İĴ ĨŃ୍ୟାņśନ řĴ ଫŉର�ୋ-ĩŏİȎ ňɰଲାƞ ɂŃ řଷ୍ଠା 
ĴŎŘō řŊŘĴś ଯ�ୋĻନŘ ĴŎś ĺ řģ İȄରେ ବେŅŘନ୍ତ ňſŎś  Ŭ 

ŕĻŘŎ କ�ୋľ ř ľଙ୍କାŎ ňśଞ୍ଜି Ŋ řନ řଯ�ୋĶ ĴŎŘō řŊģ	
ŔŜĹନŘନś ōŘŧŚ, ବେŅŘନ୍ତ ňſŎś  ŎŘĻɹରେ Ņś Īľ ř 

ନŜĩ ĩŏś Ō řନ řĨȟ‌ ňŘର୍କ Ōƺ ɂŃ řଷ୍ଠା ĴŎŘō řŊģ 
ļŘŎŔśĶśଡŘରେ ȄŊŘ Ĵମ୍ପାନŚŎ ĩŏś Ō řନ řĨȟ‌ ňɰଲାƞ 
ନ řĴľରେ ଗ�ୋľ řİ ନŜĩ ĩŏś Ō řନ řĨȟ‌ ňŘର୍କ ɂŃ řଷ୍ଠା 
ଯ�ୋĻନŘ Ŏŕ řĺ řģ İŕŘŔŕ řŃ ŎŘĻɹŎ Ĩନɹ Ǳଥାନରେ 
ଯେĬĥĿ ř ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎ ĻŌ ř ଯ�ୋĶŘĪଦେବେ, 
ସେĿŘରେ Ōƺ ĩĬİĴ ĩŏś Ō řନ řĨȟ‌ ňŘର୍କ ɂŃ řଷ୍ଠା 

ĴŎŘō řŊģ İŕ ř Ņś Īľ ř ĨŃ୍ୟାņśନ řĴ ňŘର୍କରେ ĨŃɹନ୍ତ 
ĬǈŃ ଗ୍ରେȓ‌Ŏ ĩŏś Ō řନ řĨȟ‌ ĩŏŧ ɂସ୍ତୁŃ ĴŎŘō řŊģ  

İŕ ř ĨŊŔŎରେ ŌśଖɹŌନ୍ତ୍ରୀ Ĵŕ řȄଲେ ଯେ, 
ĲଡřŒŘŎ ĬƓŐ ŋŊ řœɹŃ ňŘĪĥ İŕ ř ňśଞ୍ଜି ନ řବେŒ 

İĴ ଗେȟ-ଚେଞ୍ଜŎ ହେŊ ବ�ୋŏř ŌśଖɹŌନ୍ତ୍ରୀ Ĵŕ řĺƻତିģ 
ବ�ţĿĴରେ ବେŅŘନ୍ତ Ĩƺſ Œ řǛ ɂĴǛ Ķśଡ řĴś ŌśଖɹŌନ୍ତ୍ରୀ 
Ĳ ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎƉ Ŕŕଯ�ୋĶ ňŘĪĥ ņନɹŊŘŅ ɂŅŘନ 
ĴŎ řȄଲେģ İń́ରେ  Ōśଖɹ ŒŘŔନ ŔĹřŊ ŌŞ�ୋĻ 
ĩŕśĻŘ, Œ řǛ Ŋ řŋŘĶŎ ĨŃ řŎ řŻ Ōśଖɹ ŒŘŔନ ŔĹřŊ 
ହେŌନ୍ତ Œର୍ମା, ଖł ř Ĳ Īସ୍ପାŃ Ŋ řŋŘĶŎ ĨŃ řŎ řŻ Ōśଖɹ 
ŒŘŔନ ŔĹřŊ Ŕśରେǂ ĴśŌŘŎ İŊĦ ŌśଖɹŌନ୍ତ୍ରୀƉ ɂŌśଖ 
ŒŘŔନ ŔĹřŊ ŒŘǢŃ Ō řɌ ɂŌśଖ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ŌśĵɹŌƽ୍ରୀଙ୍କୁ ଭେ ľ řଲେ 
ĨŇ řŏ ĨȰŵŘŏ ĲťřŒŘରŎ ū ŏକ୍ଷ କ�ୋľ řର ňśƙଜିŇ řବେŒ Ĵର řŊ ବେŅŘƻ
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ŎŘĬŎŞĴŏŘ, ŬŭŘūŪ(ŔŌ řŔ) 

ŞŔȢ , ŎŘĬŎକĴŏŘ ĪǴପାŃ କ ŘŎĵŘŇŘ 
(ĩŎİȧ  ň ř)Ŏ ର�ୋȢ   ସț  -ū Ŋ řŋŘĶରେ 
ĩĻř ĨƆନି Ň řŎŘňƥତା Ĭňରେ İକ ସśŎſଷା 
Ĩŋɹୟାସ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪōŘĪĺ řģ Ŋ řňରǻ୍ୟŧ 
ɂǯତୁŃ ř İŊĦ ĻŎś ŎŚକŘŐŚŇ ɂŃ řȮ ରିŧŘ 
Ŋ୍ୟŊǱଥାକś  ସ śŅŝ Ŧ କ Ŏ řŊŘ İହ ř ĨŋɹୟାସŎ 
Ōśĵ୍ୟ  Ĭଦ୍ƳŒ୍ୟ  ȄŏŘģ İହ ř Ĩŋɹୟାସľ řକś 
ସśŎſଷା  İŊĦ ĨƆନିŒŌ ŞŔŊŘ Ŋ řŋŘĶŎ 

ସ řĻřİŌ ĩŒŘ İȧ   କ Řń୍ଥା ର�ୋ Ȣ   ସ ț   
Ŋ řŋŘĶŎ ĻřİŌ ĪŇĹŘର୍ଜ ସ ŌŚŎ 
ŌହŘňŘȽƉ ŃƫୱାŊņŘŇରେ ସ Ǒǈ 
ହŕୋĪȄŏŘģ ĨƆନିŒŌ ŞŔŊŘ ŅŐ İŊĦ 
ସśŎſଷା  ĪƙଜିŇ řŧŎ řĦ Ŋ řŋŘĶ ŃଥŘ ର�ୋ ŏ 
ସț   ସ ŘŌ ŜŅŘŧ řକ  İହ ř ସ śŎſଷା  Ĩŋɹୟାସ 
ňŘĪĥ ň Ŝƣଣ୍ଣ ସ Ōń୍ଥŇ İŊĦ ସହଯ�ୋ Ķ 
ଯ�ୋĶŘĪ ଦେ ĪȄଲେģ ସ śŎſଷା  ĨŋɹୟାସŎ 
Ņŝ Œ୍ୟňƛ ର�ୋ Ȣ   ସ ț  -ū Ŋ řŋŘĶŎ 
ĩƞଟି-ɃରିƃȚ   Ŋ řŧŎ řĦ ĨƗŐରେ  ĨƆନିକŘƠ 

ķľłŘŎ İକ Ņŝ Œ୍ୟ ɂǯତୁŃ ř କŎŘōŘĪȄŏŘ, 
ଯେĬĥȄରେ  Ļଣେ  ĩķŘŃପ୍ରାǊƉ ĬƴଧାŎ 
ସŘŌ řŏ ȄŏŘģ İହ ř ķľłŘ ĨƆନିŒŌ 
ŞŔŊŘ, Ŋŝ ƥ ତିĶŃ ǶୱାǱଥ୍ୟ  ŞŔŊŘ କ Ĵǂ 
(ĲİĹİସସ ř), ŒŻ ତି ňŎ řĹŘŐŇŘ Ŋ řŋŘĶ, 
ସśŎſଷା  ĪƙଜିŇ řŧŎ řĦ İŊĦ ସ  řĩĪİସİŉ 
ସମେŃ ɂŌśĵ Ŋ řŋŘĶĶśť ଼ିକŎś  ସ ŌŇɲ ୱିŃ 
ɂŃ řȮ ରିŧŘକś  ସ Ȯ ରିŧ କ Ŏ řȄŏŘģ İହ ř ସ śŎſଷା 
Ĩŋɹୟାସରେ  Ń řନ�ୋľ ř ĬƮର୍ଗୀକŝŃ ŅŐ 
ōଥŘ - ĬƴଧାŎ, ĩŇś œƍଗିକ  Ĳ ସ ŘŌŎ řକ 

ŋŐř Ŋ řŋ řǈ ŃŘŏřŌପ୍ରାǊ କର୍ମ ĹŘŎŚଙ୍କୁ 
ନେĪ ĶĿřŃ, ĻŎś ŎŚକŘŐŚŇ ňŎ řǱଥିŃ řକś 
Ň řŧƽł କ Ŏ řŊŘ ňŘĪĥ ŊŘସ୍ତŊ ସ Ōŧ 
କŘରǻ୍ୟ କ Ŏ řȄଲେģ İହ ř କ Řରǻ୍ୟକ୍ରŌକś 
ର�ୋȢ   ସ ț   Ŋ řŋŘĶŎ İକĴ. ŌହŘňŘȽ, 
ĨƆନିŒŌ ŞŔŊŘ Ŋ řŋŘĶŎ ŀřĻřİŌ 
İȟ  ĩĪ Ş�ୋଙ୍କୁସŘରେ, ର�ୋ Ȣ   ସ ț   
Ŋ řŋŘĶŎ İĻřİȟ   İȧ   କĴ Ō řɌ, ଡେňśľ ř 
ŌɹୟାନେĻŎ İŊĦ İŎ řĩ ĪŇĹŘର୍ଜ Ļŧƻ 
କśŌŘŎ ŎŘĬŃŎŘŧ İŊĦ İȚ  .ŞŔĿŚ 

ସĦଯ�ୋĻŇŘ କ Ŏ řȄଲେģ İହ ř Ĩŋɹୟାସରେ 
ɂŃ řȮ ରିŧŘ ସ Ōŧ, ĩନ୍ħ İଜେŇɵ ସି 
ସŌŇ୍ୱŧ İŊĦ ŌŘŇକ କ Řରǻ୍ୟ  ňଦ୍ଧŃ ř 
ɂȮ ରିŧŘ (İସĲň ř) ňŘŐŇ ŋŐř ɂŌśĵ 
Ş�ୋňŘŇĶśť ଼ିକś  ସ ŌŘଲ�ୋĹŇŘŌŜŐକ 
ŋŘŊରେ  ŌŜŏɹୟାƉŇ କ ŎŘōŘĪȄŏŘģ 
İହ ř Ĩŋɹୟାସľ ř Œ řſଷା  İŊĦ ĬǈŃ ř ňŘĪĥ 
କ୍ଷେȽĶśť ଼ିକś  Ĺ řǸľ କ Ŏ řŊŘ ňŘĪĥ İକ 
ŀřɄ ରିŉřĦ İŊĦ Ō ŜŏɹୟାƉŇ ĨȅବେŒŇ 
ସହ řŃ ଶେœ ହŕୋĪȄŏŘģ

ŎŘĬŎŞĴŏŘ, ŬŭŘūŪ(ŔŌ řŔ)

ŎŘĻ୍ୟ  Ŋ řଜେň ř ସ ŎକŘŎƉ କ ɹୟାŊ řନେȑ   ĶŃ ŞŔପ୍ɟŌ୍ୱŎ 
Ŭųରେ  İକ  ňŘȃĩ ŋŘŊରେ  ŎŘĻ୍ୟରେ  ŉɹୟାକ୍ଟ ʗରି  ĩĪȚ   
-ūųŮŲ Ŏ ņŘŎŘ ůū Ĳ ņŘŎŘ ůŮ ରେ ସ  Ħଶ�ୋņŇ 
ĩł ř ɌŌ řକƉ ଦ�ţŇ řକ କŘରǻ୍ୟ ସŌŧ Ų ķƞଟାŎś  ūŪ ķƞଟା 
Ŋŝƴ ଧି କ Ŏ řĺନ୍ତିģ ōŘହŘ ɂକŝŃ ňକ୍ଷେ କ Řରǻ୍ୟକŘŎŚ ହେଲେ 
ɌŌ řକƉ କŘରǻ୍ୟ ସŌŧ ūŬ ķƞଟା ହେŊ İŊĦ ସପ୍ତାହକś ŮŲ 
ķƞଟା  ŊŅŐରେ  ŰŪ ķƞଟା ହେ Ŋģ Ōହ řŐŘ ɌŌ řକŌŘŇଙ୍କୁ 
ŎŘତ୍ରିକ ŘŐŚŇ କ Řରǻ୍ୟ କ Ŏ řŊŘ ňŘĪĥ Ōƺ ŎŘĻ୍ୟ ସ ŎକŘŎ 
ŉɹୟାକ୍ଟ ʗରି ĩĪȚ  Ŏ ņŘŎŘ ŰŰ/ū(Ŋ ř)କś ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ କŎ řĺନ୍ତିģ 
ସŎକŘŎƉ İହ ř Ň řǪƥତି Ŋ řର�ୋņରେ ସ řĩĪľ řŧś ŎŘĻ୍ୟ କŌ řľ ř 
ŀŘକŎŘରେ  İȚ  İସň řସ řİŏ ŵŘର୍କର୍ସ  ŧśŇ řŧŇ, ସ  řĩĪľ řŧś 

ňକ୍ଷŎś  ǱଥାŇŚŧ ŞŔକ୍ଟŎ ű-ūű ĺକରେ Ŋ řକ୍ଷୋŋ ɂŅର୍ଶŇ 
କŎ řŊŘ ŃśŎƻ İňŎ ř ɌŌ řକ  Ŋ řର�ୋņŚ Ň řǪƥତିŎś  ସ ŎକŘŎ 
ſଷାƻହେŊŘକś ଚେ ŃŘĪ ŅřĩōŘĪĺ ř, ŇଚେȖ   ĩĶŘŌŚ 
Ņ řŇରେ ସĦĶĿŇ ňକ୍ଷŎś  Ŋɹୟାňକ ɌŌ řକ ĩନǁଦୋŐŇ ňŘĪĥ 
ĩହɲୱାŇ କ ŎŘōŘĪĺ řģ ĩĻřŎ Ŋ řକ୍ଷୋŋରେ ସ  řĩĪľ řŧś 
Ļřǟଲା ସŘņŘŎł ସମ୍ପାŅକ ŃଥŘ ŎŘĻ୍ୟ ĬňସŋŘňŃ ř Ŋ řŌŘŇ 
ŌŘĪŃ ř ସŋŘňŃ řତ୍ୱ କŎ řȄŏŘବେଳେ ĨŇ୍ୟŃŌ ŊŎ řଷ୍ଠ Ļřǟଲା 
ĬňସŋŘňŃ ř, ଶ୍ରୀŌƻ ବେହେŎŘ, Ŋ řň ř ŌହŘňŘȽ, Ņ řŊŘକŎ 
ŌହŘŎłŘ, ɂŋŘŃ ŌହŘନ୍ତି , Ŋ řǢĻřŃ ŌŘļŚ, ĻĶŊǄଧୁ ŎŘĬŃ, 
ସśŎĻ ŅŘȧ  , ĨĻřŃ କ śŌŘŎ ŎŘŧ, ସ śରେǂ ବେହେ ŎŘ, 
ହ řତେŒ Ōŏřକ ɂŌśĵ Ŋକ୍ତŊ୍ୟ ŎȃȄଲେģ İହŘକś ସŎକŘŎ 
ŃśŎƻ ɂŃɹୟାହŘŎ Ň କଲେ  ĩĶŘŌŚ Ņ řŇରେ  ĩନǁଦୋŐŇ 
ňŘĪĥ ଚେŃŘŊŇŚ Ņ řĩōŘĪĺ řģ

ɌŌ řĴƉ ĴŘōǻɹ ŔŌŧ ūŬ ķƞଟାĴś Ŋŝ ƴ ଧି ɂŃ řŊŘŅŞŎ Ŋ řକſଷୋŋ

ĩȡ‌‌İȧ‌‌ň řŞŎ Ļରś ର řĴŘŐŚŇ ɂǯତୁŃ ř Ň řŌନ୍ƻ Ŕśରକ୍ଷା Ĩŋ୍ୟାŔ

ŎŘĬŎŞĴŏŘ, ŬŭŘūŪ(ŔŌ řŔ): ŞŔȢ , 
ŎŘĬŎକĴŏŘ ĪǴପାŃ କ ŘŎĵŘŇŘ ĨņŚŇସ୍ଥ 
ĪǴପାŃ ଜେନେŎŘȢ   ହǴ ପିľŘȢ   (ĩĪĻřİĹ)
Ŏ Ĩŋřƕ ŀŘକ୍ତŎŌŘନେ  ŽୱାȺ ରିňŘରେସ řȧ   
ସହ řŃ ମେ ŎśŅƠ ōƁ୍ମାରେ  ňŚť଼ିŃ Ļଣେ 
ůų Ŋର୍ଷୀŧ Ŋŝଦ୍ଧƉ ĶŃ řŒŚŐŃŘକś 
ňśŇଃǱଥାň řŃ କ Ŏ řŊŘ ସହ ଶ୍ୱାସ  Ȯ ରିŧŘ ĻŇ řŃ 
ĨସśŊ řņŘŎ ସ ŉŐ Ĺřକ řତ୍ସା କ Ŏ řĺନ୍ତିģ 
Ň řକľରେ  ĩĪĻřİĹରେ  ŋର୍ତȁ ହ ŕୋĪȄŊŘ 
İହ ř ର�ୋ ĶŚĻłକ  Ń řŇ ř ସପ୍ତାହ  ņŎ ř Ň řĻ 
Ĩଙ୍ଗɂŃ୍ୟଙ୍ଗକś ĹŐɂĹŐ କŎ řŊŘରେ ସମ୍ପୂƣଣ୍ଣ 
Ĩକ୍ଷŌ ହେŊŘ ସହ řŃ ŒōɹୟାŒŘŧŚ Ȅଲେģ ŞŔ 
ňŜର୍ବŎś  ŎŘĬŎକĴŏŘŎ Ĩନେକ ହ Ǵ ପିľŘŏ 
ସହ řŃ ňŎŘŌର୍ଶ କŎ řȄŊŘ ବେଳେ ଶେœରେ 
İକ  ķର�ୋĪ ହ Ǵ ପିľŘŏରେ ହ ŕୋĪȄŊŘ 
İȟ  ĩŎĩĪ ňŎŚſଷାŎś  ōƁ୍ମା ସର୍ଭିକŘȢ   İŊĦ 
କľ ř ମେŎśŅƠ Ĭŋŧକś ɂŋŘŊ řŃ କŎ řȄŏŘ 
ବ�ୋŏř ସ୍ପ Ǧ ହ ŕୋĪȄŏŘģ ŞŔĿŘରେ  ŃŘƉŎ 
Ĩସ୍ତǰŘňĹŘŎ କ ŎŘōŘĪ ňŘŎ ř Ň ȄŊŘŎś  
ŃŘଙ୍କୁ  Ĩȅକ  Ĺřକ řତ୍ସା  ňŘĪĥ ĩĪĻřİȌ  କś 
ĨłŘōŘĪȄŏŘģ ĩĪĻřİȌ  ରେ  ŋର୍ତȁ 
ହେŊŘ ସ Ōŧରେ ର�ୋ ĶŚƉ ĨŊǱଥା 
ĶśŎśŃŎ ȄŏŘବେଳେ  ŞŔ ଶ୍ୱାସ Ȯ ରିŧŘରେ 
ĨସśŊ řņŘ ĨŇśŋŊ କ Ŏ řȄଲେ, ōŘହŘ ňŘĪĥ 
ଭେƞଟିଲେଟ�ୋŎŚ ସହ ŘŧŃŘŎ ĩŊŒ୍ୟକ 

ňť଼ିȄŏŘģ ସର୍ଭା ĪକŘȢ   ମେ ŎśŅƠŎ 
İȟ  ĩŎĩĪŎś  ସ  řŮସ řů ସ୍ତ Ŏରେ  ōƁ୍ମା 
ଦେĵŘ ଦେ ĪȄŏŘ, ōŘହŘƶୱାŎŘ ň ŜĻ ସହ 
ମେŎśŅƠକś ସଙ୍କୁ Ĺ řŃ କ Ŏ řଦେĪȄŏŘģ 
ର�ୋĶŚଙ୍କୁ  űŬ ķƞଟା  Ōƺରେ  Ĩସ୍ତǰŘňĹŘŎ 
ňŘĪĥ ɂǯତୁŃ କŎŘōŘĪȄŏŘģ Ň୍ୟୁର�ୋସର୍ଜŎŚ 
Ŋ řŋŘĶŎ ŊŎ řଷ୍ଠ  ňŎŘŌର୍ଶŅŘŃŘ ŀŘକ୍ତŎ 
Ōନ�ୋĻ କ śŌŘŎ ଦେ Ĳ Ĩସ୍ତǰŘňĹŘŎ 
କŎ řȄŏŘବେଳେ  ĨŃ řŎ řକ୍ତ ସ  řİŌĲ 
(ĩŇŘସ୍ଥେସ řĩ) ŀŘକ୍ତŎ ସ ĦōśŻତା  ňŘł řȰରାହŚ 

ĩŇŘସ୍ଥେସ řĩ ସହŘŧŃŘ ɂŅŘŇ କŎ řȄଲେģ 
İହ ř Ĩସ୍ତǰŘňĹŘŎରେ ସ řǦŎ ଗ�ୋņŜŐ ř İŊĦ 
ବ୍ରŅŎ କ ŌŐŘକŎ Ň řĻŎ ňŜƣଣ୍ଣ ସହ ŘŧŃŘ 
ɂŅŘŇ କ Ŏ řȄଲେģ Ĩସ୍ତǰŘňĹŘŎ ňରେ 
ର�ୋĶŚƉ ĿŘରେ  Ĭଲ୍ଲେĵŇŚŧ ĬǈŃ ř 
ଦେĵŘōŘĪȄŏŘģ ŞŔ Ĭŋŧ ĬňŎ 
İŊĦ ŃŐ Ĩଙ୍ଗରେ  ňśŇଃ  ĶŃ řŒŚŐŃŘ 
ଫେŎ řňŘĪŊŘ ସହ ଶ୍ୱାସ  Ȯ ରିŧŘŎ ସ Ōŧ ūŪ 
ŞŔକĴƠŎś  ŬŮ ŞŔକĴƠକś Ŋŝƴ ଧି ňŘĪȄŏŘģ 
Ĩସ୍ତǰŘňĹŘŎ ňŎŊର୍ତ୍ତୀ  ŞŔŊŘକś ସ  řǦŎ 

ଗ�ŤŎŚ, ସ  řǦŎ ସ Ƿ ମିŃŘ, ସ  řǦŎ Ş�ୋŇ řĩ, 
ସ řǦŎ ŌŇŚœŘ, ସ řǦŎ ŎśŊ ř, ସ řǦŎ ŇŌ řŃŘ 
İŊĦ ସ řǦŎ ପ୍ରି ŧଙ୍କା ĨŃ ř ସŘŊņŘŇŃŘŎ ସହ 
ɂŅŘŇ କ Ŏ řȄଲେģ ĩĪĻřİĹରେ ପ୍ରା Ǌ 
Ŋɹୟାňକ  Ĺřକ řତ୍ସା  İŊĦ Ĭତ୍ସାହňŜƣଣ୍ଣ  ŞŔŊŘ 
ňŘĪĥ ର�ୋ ĶŚĻłକ  ĶŋŚŎ ĩƬସନ୍ତୋœ 
ɂକŘŒ କŎ řȄŏŘ ବେଳେ ŞŔ İବେ ଗ�ୋľ řİ 
ŌŘସ  ňରେ  İହ ř ĿŘରେ ହ  Ȁ ŃŘƉŎ ŏśŌɲୱାŎ 
ǴପାĪŇ ľ୍ୟୁŊŎକśଲ�ୋସ řସ ňŘĪĥ Œŏ୍ୟĹřକ řତ୍ସା 
Ň řŌନ୍ତେ ଯ�ୋĻŇŘ କŎ řĺନ୍ତିģ

ĩĪĻřİȌ‌‌ŞŎ ŽୱାȺ ରିňŘŞŎŔ řȧ‌‌ Ŕŕ ମେରś ŅƠ ĹřĴ řƮସା

ŎŘĬŎŞĴŏŘ, ŬŭŘūŪ(ŔŌ řŔ): ŅśĪ Ŋର୍ଷ 
ňରେ  Ōƺ ĩŎİȧ  ň řŎ ŭŭ ହ ĻŘŎ 
କ�ୋľ ř Ŋ୍ୟŧରେ  ūŪ Ō řŏ řŧŇ ľŇ କ୍ଷ ŌŃŘ 
ĩņśŇ řକŎł କŎŘōŘĬ ŇŘହ Ȁģ ĨŇ୍ୟňକ୍ଷରେ 
କŘŎĵŘŇŘ Ŋ řŋ řǈ Ŋ řŋŘĶ, ĵł ř, Ŋ řŅɹୟାŐŧ 
ǶୱାǱଥ୍ୟ  Ŋ୍ୟŊǱଥା  ŃଥŘ ସହ Ŏ ŞŔŊŘକś 
ķର�ୋĪକŎł ɂȮ ରିŧŘକś ସ  řĩĪľ řŧś 
ŎŘǧ୍ରୀŧ ĬňŘƺକ୍ଷ  Ŋ řǩଣୁ  ŌହŘନ୍ତି  ŃŚବ୍ର  Ň řନ୍ଦା 
କŎ řŊŘସହ ସ Ōସ୍ତ  ɌŌ řକ, ସ ĦĶĿŇ Ĳ 
ŎŘĬŎକĴŏŘ ĻŇସŘņŘŎł İହ ř ŎŘǧ୍ରାŧତ୍ତ 
Ĭଦ୍ୟୋĶକś Ŏſଷା କ Ŏ řŊŘňŘĪĥ İକ 
ହେŊŘକś କହ  řĺନ୍ତିģ ĬƪପାŅŇ ŃଥŘ ŏŘŋକś 
ସର୍ବ ଶ୍ରେଷ୍ଠ   ňରǻɹୟାŧରେ  ňହଞ୍ଚାĪŊŘ ସତ୍ ƥɫ 
ĪǴପାŃ ɌŌ řକ  Ĳ Ŀ řକŘ ɌŌ řକƉ ପ୍ରା ŧ 
ų Ŋର୍ଷ  ňରେ  Ōƺ İŇଜେସ řİȧ   ĹśŻ ତି 
ŇହେŊŘ Ōƺ Ņśର୍ଭାĶ୍ୟĻŇକģ ସ řĩĪľ řŧśŎ 
Ŋ řର�ୋņ ସତ୍ ƥɫ ସ ĦĵɹୟାƬକ  ĩŐରେ 
ତ୍ǽľ řň Ŝƣଣ୍ଣ ବ�ୋ Ňȧ   ĹśŻ ତିŇŘŌŘରେ  ɌŌ řକଙ୍କୁ 
ŌŘȽ Ŭų ହĻŘŎ ůŪŪ ľଙ୍କା ɂŅŘŇ କŎ ř 
ĨȅକŘŎŚŌŘŇଙ୍କୁ  ŏକ୍ଷ  ŏକ୍ଷ  ŊŘ ସର୍ବେ ŘňŎ ř 
Ų ŏକ୍ଷ ňରǻ୍ୟƻ ň řĩȡ  ň ř ɂŅŘŇ କŎśĺନ୍ତିģ 
କŘŎł ɌŌ řକ  ŌŘŇƉ ସ ĦĶĿŇ İକŃŘŎ 
ĨŋŘŊģ ŎŘĬŎକĴŏŘ ĪǴପାŃ କ ŘŎĵŘŇŘŎ 

ĩņśŇ řକŎł କ ŎŘōŘĬŇŘହ Ȁģ Ŋɹୟାňକ 
ɌŌ řକ ସ Ħĵɹୟା  ɏରାସ କ ŎŘōŘĪ ŊŘହŘŎ 
Ŀ řକŘŅŘŎ Ĳ Ŀ řକŘ ɌŌ řକଙ୍କୁ  Ŀ řକŘ କ Ŏł 
ɂŅŘŇ କ ŎŘōŘĬĺ řģ ǱଥାŇŚŧ Ŀ řକŘŅŘŎ 
କŘŌ ňŘĬŇŘହŘĥନ୍ତି କ   řŌɲୱା  ǱଥାŇ řŧ ବେକ ŘŎ ř 
Ň řōśŻ ତି  ňŘĬŇŘହŘନ୍ତି ģ ŊŘହŘŎ Ŀ řକŘŅŘŎ 
କŘŌ ňŘĬȄŊŘŎś  ସ Ŀřȇ   କ Řରǻ୍ୟ ହେ ĬŇŘହ Ȁ 
İŊĦ Ŀ řକŘ ɌŌ řକ ŌŘନେ ଶ�ୋœłŎ Œ řକŘŎ 
ହେĬĺନ୍ତିģ ĨŇ୍ୟňକ୍ଷରେ  ŞŔȢ ŉŎ 
Ň řĻସ୍ୱ  ŮŪŪ କ�ୋ ľ řŎ ସ śňŎ ସ୍ପେସ Řŏřľ ř 
ହȧ  ň řľŘŏକś Ŋ řİŌİସ ସହ ŘŧŃŘରେ  İକ 
ķର�ୋĪ ŀŘକ୍ତŎĵŘŇŘକś ɂŅŘŇ କ ŎŘĶŏŘģ 
İବେ ସŌସ୍ତƉ Ŋ řର�ୋņସƥŢ   ?େ Ŋ řİŌİȧ   
ସହŘŧŃŘରେ ସŌସ୍ତ Ŋ řŅɹୟାŐŧକś ŎŊ řŒƉŎ 
ସĦǱଥାକś ɂŅŘŇ କ ŎŘĶŏŘģ ହ ĻŘŎ 
ହĻŘŎ ĵŘŏř Žୱାର୍ଟŎକś ĨŊସŎ ɌŌ řକଙ୍କୁ 
Ņ řĩōŘĬŇŘହ Ȁģ ତେ łś İହŘକś ହ Řସŏ 
୍  କŎ řŊŘ ňŘĪĥ ɌŌ řକ ସ ĦĶĿŇŌŘନେ  ŃśŎƻ 
İȚ  ଜେସ řİȧ   ĹśŻ ତିŇŘŌŘ ସହ  ĩȡ  İସň ř 
ĩņśŇ řକŎł Ĳ ķର�ୋĪŎକł ɂȮ ରିŧŘ 
Ŋ řର�ୋņରେ  Ō řŐ řŃ ĩନǁଦୋŐŇ ňŘĪĥ İକ 
ହśĨନ୍ତୁ ବ�ୋŏř ସ řĩĪľ řŧś ସŘņŘŎł ସମ୍ପାŅକ 
Ŋସƻ ŇŘŧକ Ň řବେŅŇ କŎ řĺନ୍ତିģ

ŔରĴŘରƉ ķŞ�ୋĪĴରł ŇŚŃ ř ňŘĪĥ 
ĩରİȧ‌‌ň ř ŋŊ řœɹŃ ŔĦĴľŞŎ: Ŕ řľś

ŎŘĬŎŞĴŏŘ, ŬŭŘūŪ(ŔŌ řŔ): 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ   ĩņśŇ řକ  Œ řſଷା ଦେ ŊŘ ସହ 
ŋŘŎŃŎ ସ ĦǭକୃŃ ř ସ śŎſଷା  Ĳ ସ ĦǭକାŎ 
ଦେŊŘ Ĭଦ୍ƳŒ୍ୟରେ  ĹřŇɭŧ Ō řŒŇ, 
ŎŘĬŎକĴŏŘ ňକ୍ଷŎś  Ĺ řŇɭŧ Ŋ řŅɹୟାŐŧ, 
ଛେƠ ĿŘରେ ŎŘĻ୍ୟସ୍ତŎŚŧ ĶŚŃŘ ĩŊŝ ƥ ତି 
ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ ĩୟ�ୋĻřŃ ହ ŕୋĪōŘĪĺ řģ 
Ĺ řŇɭŧ Ō řŒŇŎ ŎŘĻ୍ୟ ସ Ħଯ�ୋĻକ  ňŜĻ୍ୟ 
ǶୱାŌŚ ĨŎŜ ňŘŇନ୍ଦƉ ŃƦ୍ୱାŊņŘŇରେ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ İହ ř ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘରେ  Ĳť଼ିŒŘŎ 
Ůľ ř Ĺ řŇɭŧ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ ପ୍ରା ŧ ŲŪĻł 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ଯ�ୋ Ķ ଦେ ĪȄଲେģ Ňର୍ସŎŚ 
ଶ୍ରେłŚĿŘŎś  ƶୱାŅŒ ଶ୍ରେ łŚ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ 

ମ�ୋľ Ű ľ ř Ŋ řŋŘĶରେ  ĩୟ�ୋĻřŃ İହ ř 
ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘରେ ĨĦŒ ଗ୍ରହł କŎ řȄଲେģ 
ŎŘĬŎକĴŏŘŎś  ň ŜĻ୍ୟ  ǶୱାŌŚ ĨŎŜ ňŘŇନ୍ଦ 
Ĳ ňŜĻɹୟା ବ୍ର ǹĹŘŎ řł ř ɂŃ řŋŘ ଚ� ţŃŇ୍ୟ, 
ଦେŊĶଡ଼Ŏś  ň ŜĻɹୟା  ǶୱାŌŚŇŚ ŃŇ řǨଠାŇନ୍ଦ, 
ŏŘĿ řକľŘŎś  ň ŜĻɹୟା ǶୱାŌŚŇŚ Įœ řପ୍ରି୍    ŧŘŇନ୍ଦ 
İହ ř କ Řରǻ୍ୟକ୍ରŌŎ ĬȘ  ķŘľŇŚ ସ ŋŘରେ 
ň řŏŘŌŘŇଙ୍କୁ   ĩŒŚର୍ବĹŇ ɂŅŘŇ 
କŎ řȄଲେģ ŎŘĬŎକĴŏŘ Ĺ řŇɭŧ 
ŞŔŊŘ ȸǦŎ Ōśĵ୍ୟ  ǶୱାŌŚ କ ĴŊŐŘŇନ୍ଦ 
ĬȘ  ōŘňŇŚ ସ ŋŘରେ  Ōśĵ୍ୟ  ĨŃ řȄ 
ŋŘŊରେ ଯ�ୋ ĶଦେĪ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ 
ĶŚŃŘŎ ĬňŘଦେŧŃŘ Ŋś ļŘĪŊŘ ସହ 

ňśŎǭକାŎ ɂŅŘŇ କ Ŏ řȄଲେģ Ĺ řŇɭŧ 
Ō řŒŇ, ŎŘĬŎକĴŏŘŎ ସମ୍ପା Ņକ 
Ň řର୍ମŐ ŅŘସ କ Řରǻ୍ୟକ୍ରŌŎ ସ Ħଯ�ୋĻŇŘ 
କŎ řȄଲେģ Ų Ļł ĹřŇɭŧ Ō řŒŇŎ 
ସŅସ୍ୟ Ŋ řĹŘŎକ ŋŘŊରେ ň řŏŘŌŘŇƉŎ 
ĩŊŝ ƥ ତି  Œśł řȄଲେģ Ĺ řŇɭŧ Ō řŒŇŎ 
Ĩନେକ ସ Ņସ୍ୟ  ŃଥŘ Œ řକ୍ଷକ  Œ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀ 
ŃଥŘ ĨŋřŋŘŊକ  Ĳ ĨŋřŋŘŊ řକŘĶł 
İହ ř କ Řରǻ୍ୟକ୍ରŌରେ ଯ�ୋ Ķ ଦେ ĪȄଲେģ 
ସŌଗ୍ର କŘରǻ୍ୟକ୍ରŌକś ŎŜ ň ଦେĪȄŊŘ ň ŜĻ୍ୟ 
ǶୱାŌŚ ĨŎŜ ňŘŇନ୍ଦ, କŘରǻ୍ୟକ୍ରŌŎ ସŉŐŃŘ 
Ň řŌନ୍ତେ ସ Ōସ୍ତଙ୍କୁ   ņŇ୍ୟŊŘŅ ɂŅŘŇ 
କŎ řȄଲେģ

ରŘĻɹସ୍ତରŚŧ ĶŚŃŘ ĩŊŝ ƥ ତି ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ

Ş�ୋĪť଼ା, ŬŭŘūŪ(ŔŌ řŔ): 
ŌŘĲŊŘŅŚƉ ହ ȑ ସ୍ପȑ  କ śହŘōŘĬȄŊŘ 
ସśନ୍ଦŎĶଡ଼  Ļřǟଲା କ�ୋ ĪŀŘ Ŋɰକ 
Ş�ୋŧŌɲୱା  ňଞ୍ଚାŧŃ ଟ�ୋ ňŘŀřହ ř 
ĿŘରେ ସ୍ୱ Ńƽ ȰରାŌସŋŘ ĨŇśǨ ଠିŃ 
ହŕୋĪȄŏŘģ Ōśĵ୍ୟ  ĨŃ řȄ ŋŘବେ 
ŊłŘĪĥ ĬňĻřǟଲାňŘŐ Ĩକ୍ଷŧ ň řଲ୍ଲେ 
ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋକ Ĵ 
ŃŘଙ୍କୁ   ňŘŎମ୍ପାŎ řକ  Ŋସ୍ତ୍ର, ŊŘŅ୍ୟ  ŇŝŃ୍ୟ 
ĶŘŇ ସହ  ǶୱାĶŃ କ Ŏ řȄଲେģ ňରେ 
କ�ୋĪť଼ା  Ŋ řŀ řĲ ସ Ōରେǂ ସ ŘŎŘ, 
Ŋɰକ  Ĩƺକ୍ଷ ସ śରେŒ କ śŌŘŎ ŇŘİକ, 
ସŎňƗ ସ Ŏ řŃŘ ĲŎŘŌ, ĬňĵƠ 
ŋƥତା ĨȅକŘŎŚ ĨĻŧ ସŘହś, Ŋɰକ ŋƥତା 
ĨȅକŘŎŚ ňƉĻ ସ ŘŌŅ, ňଞ୍ଚାŧŃ 
Ň řର୍ବାହŚ ĨȅକŘŎŚ ĩŒ řŒ କśŌŘŎ ŅŘŒ, 
ōନ୍ତ୍ରୀ ସଞ୍ଜ ŧ ŇŘİକ  Ĳ ŵŘର୍ଡ ସ ŋ୍ୟƉ 
ĬňǱଥିŃ řରେ ଟ�ୋňŘŀřହ ř ĨƗŐŊŘସŚƉ 
ŌƺŎś  ű Ļłଙ୍କୁ  ŊŘର୍ଦ୍ଧକ୍ୟ  ŋƥତା, 

Ű Ļłଙ୍କୁ  ŋ řǈକ୍ଷŌ Ĳ ŋƥତା  Ŋ řņŊŘ 
ŋƥତା  İŊĦ Ŋହś Ļłଙ୍କୁ  ĨŇɹୟାŇ୍ୟ 
ସŎକŘŎŚ ସśŊ řņŘ ŇŜŃŇ ŋŘବେ ɂŅŘŇ 
କŎ řȄଲେģ ȰରାŌରେ  ŊŘକ ř Ŏହ řȄŊŘ 
ସŌସ୍ତ  Ŋ řକŘŒŌŜŐକ କ Řରǻ୍ୟ  ĵśŊŒŚȱ 
ତ୍ୱŎŘŇɲ ୱିŃ ହେ Ŋବ�ୋŏř ĬňĻřǟଲାňŘŐ 
ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେ ĪȄଲେģ ɂକŘŒ ଥ ŘĬକř 
ĶŃŌŘସ  İକ ସ  řĩȡ  ň řİȜ   କ ɹୟାǑ 

ĬȘ  ķŘľŇ ŅřŊସରେ ǱଥାŇŚŧŊŘସŚନ୍ଦା 
ĬňĻřǟଲାňŘŐଙ୍କୁ   Ň řĻŎ Ŋହś ĨସśŊ řņŘ 
Ŋ řœŧରେ  ĩଲ�ୋକňŘŃ କ Ŏ řȄଲେģ 
ŞŔବେĿŘŎś  ŊłŘĪĥ ĬňĻřǟଲାňŘŐ 
( ĩĪİİȧ   ) Ĩକ୍ଷŧ ň řଲ୍ଲେ  Ŋɰକ  Ŏ 
ସŌସ୍ତ  ĨȅକŘŎŚଙ୍କୁ   ȰରାŌରେ  ňହଞ୍ଚି 
ଲ�ୋକƉ ĶśହŘŎ ř Œśł ř ସ ŌŘņŘŇ ňŘĪĥ 
Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ ଦେĪȄଲେģ 

ŌŘĲɂŊł ĨƗŐରେ ǶŃƽ ȰରାŌŔŋŘ
ŋƥତା Ĳ ରŘŔȚ‌‌ĴŘŀ୍ଡ ŊŘƞଟିଲŏ ĬňĻřǟଲାňŘŐ

ŊłŘĪĥ, ŬŭŘūŪ(ŔŌ řŔ): ŊłŘĪĥ Ĭň-
କ�ୋœŘĶŘŎ କ ŘରǻɹୟାŐŧ ňŎ řସŎରେ 
ĨŊସŎପ୍ରାǊ ŊŎ řଷ୍ଠ  ŇŘĶŎ řକƉ ĩର୍ଥିକ 
ସśŎſଷା  Ĳ ŋŊřœ୍ୟŃ ସ Ɨŧ ସ śŎſଷା 
Ĭňରେ İକ ସଚେŃŇŃŘ Œ řŊ řŎ ĨŇśǨ ଠିŃ 
ହŕୋĪōŘĪĺ řģ ĬňǱଥିŃ ĨŊସŎପ୍ରାǊ 
ŊŎ řଷ୍ଠ ŇŘĶŎ řକƉ ĩର୍ଥିକ ସ śŎſଷା Ĭňରେ 
ସଚେŃŇŘ କ ŎŘĪȄŏŘģ İହ ř କ Řରǻ୍ୟକ୍ରŌ 
ŊłŘĪĥ Ĭň-କ�ୋœŘĶŘŎ କ ŘରǻɹୟାŐŧŎ 
ĨȅକŘŎŚ ହେ ň Œ řŊŘ ŀś Ōŀś ଙ୍ଗƉ 
Ĩƺକ୍ଷŃŘରେ ହ ŕୋĪȄŊŘବେଳେ  İȄରେ 

ŊłŘĪĥ ĬňĵƠ ସ ŘŌŘĻřକ ସ śŎſଷା 
ĨȅକŘŎ ŃଥŘ ŋŘŎପ୍ରାǊ ĬňĵƠସ୍ତŎŚŧ 
ĩର୍ଥିକ ŞŔŊŘ Ĳ ସ Ɨŧ ĨȅକŘŎŚ ĨĻŧ 
କśŌŘŎ ସŘହś , ŊłŘĪĥ İସİİସ ରେŊŃŚ 
କŘƻ ସ Řହś  ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ İହ ř 
କŘରǻ୍ୟକ୍ରŌକś ŊłŘĪĥ ĬňĻřǟଲାňŘŐ 
କŘରǻɹୟାŐŧŎ ସନ୍ତୋ œ କ śŌŘŎ ŅŘସ, 
Ĭňକ�ୋœŘĶŘŎ କ ŘରǻɹୟାŐŧ କର୍ମ ĹŘŎŚ 
ହ řସŘŊ Ŏକ୍ଷକ  ŇľŊŎ ସ Řହś , 
ňŅɭଲ�ୋĹŇ ଜେŇŘ, Ŏ řŃ řକŘ ସ řĦହ ɂŌśĵ 
ସହŘŧŃŘ କŎ řȄଲେģ

ŎŘĬŎŞĴŏŘ, ŬŭŘūŪ(ŔŌ řŔ): İȚ  ĩĪľ ř ŎŘĬŎକĴŏŘŎ ŎସŘŧŇ Ŋ řଜ୍ଞାŇ Ŋ řŋŘĶ ňକ୍ଷŎś  
Ĩŋɹୟାସ ňŘĪĥ ମ�ŤŐ řକ Ńତ୍ୱĶśť ଼ିକś Ʉ ରିĻřĦ: ଜ�ţŊ ŎସŘŧŇ Ŋ řଜ୍ଞାŇ Ĭňରେ İକ କର୍ମŒŘŐŘ® ĩୟ�ୋĻřŃ 
ହŕୋĪȄŏŘģ İହ ř କର୍ମŒŘŐŘକś ɂଫେସŎ Ň řŎଞ୍ଜŇ ňଣ୍ଡା İŊĦ ɂଫେସŎ ସǷ ମିŃŘ ŌହŘňŘȽ ସĦଯ�ୋĻŇŘ 
କŎ řȄଲେģ İହ ř କର୍ମŒŘŐŘରେ Ĳť଼ିŒŘŎ Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇŎś  ପ୍ରାŧ ůŪ Ļł Œ řକ୍ଷକ İŊĦ Ķବେœକ ĨĦŒଗ୍ରହł 
କŎ řȄଲେģ ସĦଯ�ୋĻକ ɂଫେସŎ Ň řŎଞ୍ଜŇ ňଣ୍ଡା ǶୱାĶŃ ŋŘœł ଦେĪ İİȚ  ĩŎİŉ İȧ  İȧ  ĩŎ 
ŇŚŃ řŎ ŋŜ Ō řକŘ Ĭňରେ ĶśŎś ƫୱାର�ୋň କŎ řȄଲେģ İହ ř ĨŊସŎରେ କର୍ମŒŘŐŘକś ĩĪĩĪľ ř ŌśŌɲବାĪ 
ŎସŘŧŇ Ŋ řଜ୍ଞାŇ Ŋ řŋŘĶŎ ɂଫେସŎ ŎŘķŊŇ Ŋ ř. ସ śନ�ୋĻ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ ŋŘŊରେ ଯ�ୋ Ķ ŅĪ 
Ŋ୍ୟŻ ତିŊ řଶେœƉ ସ ǕଭାŊŇŘକś ĶବେœłŘ İŊĦ ĶବେœłŘ Ņ řĶରେ  ɂŋŘŊŒŘŐŚ ŋŘŊରେ  Ĺřହ୍ନି Ń 
କŎ řŊŘ İŊĦ ňŎ řĹŘŐŇŘ କŎ řŊŘରେ Œ řକ୍ଷକƉ ĶśŎś ତ୍ୱňŜƣଣ୍ଣ ŋŜ Ō řକŘ Ĭňରେ ĶśŎś ƫୱାର�ୋň କŎ řȄଲେģ 
İȚ  ĩĪľ ř ŎŘĬŎକĴŏŘŎ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒକ ɂଫେସŎ କĴ. ĬŌŘŌହେǢŎ ŎŘĲ ŎସŘŧŇ Ŋ řŋŘĶŎ İକ 
କŘରǻ୍ୟକ୍ରŌ ĩୟ�ୋĻŇ ňŘĪĥ ɂŒĦସŘ କ Ŏ řŊŘ ସହ  Ǳଥାŧ řତ୍ୱ  Ņ řĶରେ  ŎସŘŧŇŎ ŋŜ Ō řକŘ Ĭňରେ  Ōƺ 
ĩଲ�ୋକňŘŃ କŎ řȄଲେģ ସହ-ସĦଯ�ୋĻକ ɂଫେସŎ ସǷ ମିŃŘ ŌହŘňŘȽƉ ņŇ୍ୟŊŘŅ ଦେĪȄଲେģ

İȚ‌‌ĩĪľ řŞŎ ɂୟ�ୋĶ řĴ ରŔŘŧŇ 
Ŋ řƕଞାŇ ĬňŞŎ Ĵର୍ମŒŘŐŘ

Ŋର řǨ ŇŘĶର řĴƉ ĩń ȁĴ 
Ŕśରକ୍ଷା ŔଚେŃŇŃŘ Œ řŊ řର
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ĻřǟŘǯŎŚŧ Ŋ řƕଞାŇ ŇାľĴ ɂŃ řŞōୋĶ řŃା ĬȘ‌ଯାň řŃ

ŒśȮŊାŎ
ŬŮ  Ĩକ୍ɟୋŊŎ, ŬŪŬů

ľ řľ řŏŘĶť, ŬŭģūŪ(ŔŌ řŔ): ľ řľ řŏŘĶŀ ĴŎł 
ŔŌŘĻ ňſŎś  ŔŕŎ ĬňĴł ŔŃŚķŘľ Ĺ řȽĶśǊ 
Ĵŏɹୟାł ŌƠň ňŎ řŔŎŞେ ūŲŃŌ ŊŘœȁĴ 
Ĺ řȽĶśǊ ň ŜĻŘ ŃńŘ ŊŘœȁĴ ŔŌŘŞ�ୋŕ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ĴŘରǻ୍ୟȮŌŞେ ľ řľ řŏŘĶŀ 
ପ�ŤŎŘƺକ୍ଷା ŌŌŃŘ ଜ�ţŇ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ Ĳ ŔƙଜିŊ 
ĵŌŘŎŚ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘŊŞେ 
ଯ�ୋĶ ଦŅĪȄଲେģ ĨŇ୍ୟŌŘŇƉ 
ŌƺŞେ ŔŌŘĻŎ ŔŋŘňŃ ř ଦŧŘŔŘĶŎ 
ňƛŇŘŧĴ, ĬňŔŋŘňŃ ř ŔśŋŘଷ 
Ŋŕ řଦŘŎ, ŔŘņŘŎł ŔǑପାଦĴ ସେŊŘ 
Ň řŊŝ ƥ ŊŘŧśସେŇŘ ĨȅĴŘŎŚ Ŕନƻତୋଷ 
ŌŕŘନ୍ତି , ōśĶɭ ŔǑପାଦĴ ňŜƣଣ୍ଣĹǂ ŌŕŘନ୍ତି , 
କ�ୋଷŘƺſ ŒƉର୍ଷł ňƛŇŘŧĴ ɂŌśĵ ŌƗଚାŔŚŇ 
Ȅଲେģ İŕ ř ĨŊŔŎŞେ ň řŏŘƉ ŌƺŞେ ŌŘĿ řĩ 
ŋƍଗା, Ō୍ୟୁĻřĴ ଚେŧŘŎ, ŊŧǭƉ ŌƺŞେ 
ŃŘŌɲʮŏŘ ĩଦř ଖେŐ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ ĩୟ�ୋĻřŃ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ŔŌŘĻŎ ĩĪŇ ňŎŘŌର୍ଶଦŘŃŘ 
ŌହେŒ ŌŕŘନ୍ତି , ɂଦŚň ŌŕŘନ୍ତି , ĴŘରǻ୍ୟŇ řର୍ବାŕŚ 
ŔଦŔ୍ୟ Ŕ řŃŘŎŘŌ ňƛŇŘŧĴ, ĹȮňŘłŚ 
ňƛŇŘŧĴ, ଗ�ŤŎŚŒƉŎ ňƛŇŘŧĴ, ɂĴŘŒ 

Ĺǂ ŌŕŘନ୍ତି , ସ�Ťମେǂ ňƛŇŘŧĴ, ଦŅŊś  
ňƛŇŘŧĴ, ĻřତେŇ ňƛŇŘŧĴ, ŎମେŒ 
ňƛŇŘŧĴ, ŊŘŊś  ňƛŇŘŧĴ, ସେŉŘŐř 
ňƛŇŘŧĴ, Ŕନƻତୋଷ ňƛŇŘŧĴ, Ň řŞ�ୋĻ 
ňƛŇŘŧĴ ɂŌśĵ ĴŘରǻ୍ୟȮŌ ĩୟ�ୋĻŇŞେ 
Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř ĨŊŔŎŞେ ĶŃ Œ řକ୍ଷା 

Ŋର୍ଷ ŊɰĴǯŎŞେ ŌŘȸ ରିĴ ňŎŚକ୍ଷାŞେ ŔŞ୍ବେŘƏ 
ŇŌ୍ବŎ ŎȃȄŊŘ ŔŎǶŃŚ Œ řŒś Ŋ řଦɹୟାŌǁ ଦିŎŎ 
ĺŘȽ ķŇŒɹୟାŌ ŔŘŕś, ōśŻ ଦś ĪŞେ ŔŞ୍ବେŘƏ 
ŇŌ୍ବ ŎȃȄŊŘ ŔŎĴŘŎŚ Ōŕ řŐŘ ŌŕŘŊ řଦɹୟାŐŧŎ 
ĺŘତ୍ରୀ Ńŝ ପ୍ତି  ŔŘŕś, ōśŻ ŭŞେ ŔŞ୍ବେŘƏ ŌŘର୍କ 
ŎȃȄŊŘ ŀ řİŋř ǶŧĦ ŒŘŔ řŃ ŌŕŘŊ řଦɹୟାŐŧŎ 
ĺŘȽ ŔśŌନ୍ତ ŊŘĶଙ୍କୁ  ŔŌŘĻ ňſŎś  ŔŌ୍ବƴ୍ଧିŃ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ

ŌśŎ řŊŘŕŘŏ,ŬŭģūŪ(ŔŌ řŔ): ŊŏŘƍଗିŎ Ļřǟଲା ŌśŎ řŊŘŕŘŏ 
ŊɰĴ ŀଙ୍ଗŎňଡ଼ା ňƗଚାŧŃŎ କ�ୋĴŀś ƍଗୁ ŎŚŞେ ňଞ୍ଚŔĵŘ 
ŔŃŔଙ୍ଗ ĴŌ řľ ř ĩŇś ĴŜŏ୍ୟŞେ ūŭŃŌ 
Ķ řŎ řଗ�ୋŊର୍ଦ୍ଧŇ ňŜĻŘ İŊĦ ଷ�ୋŕŐ ɂŕŎ 
ŇŘŌōƕ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେĬĺ řģ ĬȘ‌ķŘľŇŚ 
ŔŋŘŞେ Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ĻřŏŘ Ŋ řଜେň ř 
ŔŋŘňŃ ř ɌରୀŊƮ ବେହେŎŘ, ŔǗମାŇ řŃ 
ĨŃ řȄ ŋŘବେ ŇŘŎ řନେତ୍ରୀ Ň řŎŜ ňŌŘ ŌŘļŚ, ŕĦŔŎŘĻ ଜ�ţŇ, 
ŀଙ୍ଗŎňଡ଼ା ŔŎňଞ୍ଚ ŎŘŌଦŘŔ ŌŕŘĴśŎ, Ōśĵ୍ୟŊକ୍ତା ŔśŞେŒ 
ଭ�ୋĪ, Œ řକ୍ଷାŊ řŃ ŀ. ŇŘŎŘŧł Ō řଶ୍ର, ତେĻŎŘŌ ŊŘĶ, ɂଦŚň 
ľŘŕŘł ř, ĴŒ୍ୟň ŔŎŘŉ ɂŌśĵ ŌƗଚାŔŚŇ Ȅଲେģ ǱଥାŇŚŧ 
ŏřŌ୍ୱŊǄ ପ�ୋĵŎŚŎś  ĴŐŔ ĨłŘōŘĪ ǱଥାňŇ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 

ň ŜĻŘ Ĵର୍ତ୍ତା ŋŘବେ ŇŞେǂ ĻŘŇŚ, ŀŘł ĻŘŇŚ İŊĦ ň ŜĻĴ 
ŋŘବେ ŇŘŎŘŧł Ō řଶ୍ର ଦŘŧ řƫ Ńś ŏŘĬĺନ୍ତିģ  ň ŜĻŘ ĩୟ�ୋĻŇ 

ĴŌ řľ ř ŔŋŘňŃ ř ŊŐřŧŘŎ ŌŘļŚ,ĬňŔŋŘňŃ ř ତେĻś ŎŘŌ ŊŘĶ, 
ŔǑପାଦĴ ŌŘŏřĴ ŌŕŘĴśŎ, Ŕŕ ŔǑପାଦĴ Ĵň řŐŘŔ ଭ�ୋĪ, 
କ�ୋଷŘƺſ ŒƉŎ ŃŘଣ୍ଡି, ĴŘରǻ୍ୟĴର୍ତ୍ତା ଦ řĶŔŇ ଭ�ୋĪ, Ŏń 
ŌŘļŚ, ŎŘİņŎ ŌŕŘĴśŎ, ŕŚŎŘ ŌŘļŚ ɂŌśĵ Ɖ Ŕŕ ĴŌ řľ ř 
ŔଦŔ୍ୟ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ

ȸȇ  ņźŘŞŎ ōśŊĴƉ ŌŝŃ୍ɹ
ŔĪĥŃŐŘ,ŬŭģūŪ(ŔŌ řŔ): ŔĪĥŃŐŘ ଦŅĪ ōŘĪȄŊŘ ŬŰŇŌ୍ବŎ ĻŘŃŚŧ 
ŎŘĻňńŎ ŔĪĥŃŐŘ ńŘŇŘ ŔǗମୁĵŞେ ĶśŎś ŊŘŎ ĨňŎŘǸŞେ İĴ ଦś ର୍ଘľłŘ 
ķľ řĺ řģ İȄŞେ Ļଣେ Ŋ୍ୟକ୍ତି Ɖ ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľ řĺ řģ ŊŏŘƍଗୀŎ ňľĴś  ōŘĬȄŊŘ İĴ 
ଟ୍ରȇ‌ ŔĪĥŃŐŘ ńŘŇŘ ŔǗମୁĵŞେ ଗ�ୋňŊନ୍ଧୁ ňଡ଼ାŎ ŔśŒŘନ୍ତ ଦŘŇŚ (ůŪ)ଙ୍କୁ  ņźକା 
ଦŅĪȄŏŘģ ସେ ŎŘସ୍ତା ňŘŎ ହେĬȄଲେģ İŕŘ ŉŐŞେ ସେ Ĵ řĺ ř ଦŜ Ŏ ଘ�ୋଷŘଡ଼ି  
ହ�ୋĪōŘĪȄŏŘģ ķľłŘସ୍ଥŐŞେ ŔśŒŘନ୍ତƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľ řȄŏŘģ ĵŊŎ ňŘĪ Ńś Ŏନ୍ତ 
ŔĪĥŃŐŘ ńŘŇŘ ĨȅĴŘŎŚ ŎŒ୍ମି ŃŘ ବେହେŎŘ ŔଦŐŊŐ ňŕƗ ଚିȄଲେģ İŕ ř ķľłŘ 
ĻłŘ ňଡ଼ିŊŘ ňŞେ ŔŕŎŎ ĻŇŔŘņŘŎł ſŃ řň ŜŎł ଦŘŊ řŞେ ŎŘĻňń ĨŊŞ�ୋņ 
ĴŎ řȄଲେģ ŔŎĴŘŎŚ  ŔŕŘŧŃŘ ɂଦŘŇ ĴŎŘō řŊ ବ�ୋŏř ɂŒŘŔŇ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦŅŊŘ 
ňŞେ ŎŘସ୍ତାŞ�ୋĴ ŕľ řȄŏŘģ ŔśŒŘନ୍ତ ŃŘƉ ňŎ řŊŘŎŎ İĴŌŘȽ Ş�ୋĻĶŘŎſŌ 
Ŋ୍ୟକ୍ତି  Ȅଲେģ ŃŘƉŎ ଦś Īľ ř ଛ�ୋľ ĺś ĩ Ŏŕ řĺନ୍ତିģ İŕ ř ķľłŘ ňŞେ ŃŘƉ 
ňŎ řŊŘŎ ŋŘƍଗି ňŀřĺ řģ

Ĵାȡ  ņźŘŞŎ ňାŔǻŏ ŋ୍ୟାȚ  ĹାŐĴƉ ŌŝŃ୍ɹ
Ŋଙ୍ଗୋŌśଣ୍ଡା,ŬŭģūŪ(ŔŌ řŔ): ŊŏŘƍଗିŎ Ļřǟଲା Ŋଙ୍ଗୋŌśଣ୍ଡା-ĴƞଟାŊŘƙଜି ŮŬ ŇĦ 
ŎŘĻ୍ୟ ŎŘĻňńŎ Ŋଙ୍ଗୋŌśଣ୍ଡା ňŘľĵଣ୍ଡା Ōǁ ଦିŎ Ň řĴľŞେ ଦś ର୍ଘľłŘ ķľ řĺ řģ İŕ ř 
ŋŧŘŊŕ ŔťĴ ଦś ର୍ଘľłŘŞେ Ļଣେ Ŋ୍ୟକ୍ତି Ɖ ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľ řĺ řģ ŌŝŃĴ ହେଲେ ଦŅĲĶŘĥ 
ńŘŇŘ ବେŏŘŎňŘŏř ĶŘĥŎ ň Ŝƣଣ୍ଣĹǂ Ňନ୍ଦ (ŭŬ)ģ ĨŇ୍ୟ ଦś Ī Ļł ĶśŎś ŃŎ ĩŕŃ 
ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ ŎŘସ୍ତାŞେ ĨľĴ řȄŊŘ Ĳଡ଼ି-ŪŭİĪ ūŮůų ŇŌ୍ବŎ Ŋ řŒ řǦ İĴ ňŘର୍ସŏ 
ŋɹୟାȚ‌Ĵś İĴ ĴŘȡ‌ (Ĳŀř -ŪŭŔ řųŬŲų) ňĺ ňľś  ņźକା ଦŅĪȄŏŘģ İŕŘ 
ŉŐŞେ ŋɹୟାȚ‌ ȺରାĪŋŎ ňŜƣଣ୍ଣĹǂƉ ଗ�ୋŀ Ĵľ ř ōŘĪȄŏŘģ ĴƞଟାŊŘƙଜି ŔŎĴŘŎŚ 
ŀŘŻŎĵŘŇŘŞେ ŃŘƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľ řȄŏŘģ

ųŅାŅŇ ɌŌ řĴ Ĭƴଧାର, Ŭ ସƳଦ୍ଦାର Ķ řରŉ

ĴƞଟାŊŘƙଜି,ŬŭģūŪ(ŔŌ řŔ): ĴƞଟାŊŘƙଜି ňśŏ řŔ ų Ļł ଦŘଦŇ ଶ୍ରŌ řĴଙ୍କୁ  Ĭଦ୍ଧାŎ 
ĴŎ řĺ řģ ĶśŎś ŊŘŎ ĴƞଟାŊŘƙଜି ŔŕŎŎ ĴଦŐŚňŀŘĿŘŞେ İĴ ବ�ୋଲେŞ�ୋŞେ Ĵ řĺ ř 
ଦŘଦŇ ଶ୍ରŌ řĴ ŞେŐଷ୍ଟେŔŇĴś ĩŔśȄŊŘ ĵŊŎ ňŘĪ ňŘଟ୍ରୋŏřĦ ĴŎś ȄŊŘ İĴ ňśŏ řŔ 
ľ řȟ‌ İŌŘŇଙ୍କୁ  ĴŘŊś  ĴŎ řȄŏŘģ İŕ ř ଦŘଦŇ ଶ୍ରŌ řĴŌŘନେ ŌśŎ řŊŘŕŘŏ Ŋɰȇ‌ Ĩଞ୍ଚŐŎ 
ବ�ୋŏř ĻłŘňŀĺ řģ ଦŘଦŇ ଶ୍ରŌ řĴŌŘŇƉ ŌƺŞେ űĻł ňśŎś ଷ Ĳ ŬĻł Ōŕ řŏŘ 
ଶ୍ରŌ řĴ Ĩĺନ୍ତିģ ŔŌǯƉ ĴŘĶĻ ňȽ ōŘଞ୍ଚ ĴŎ ř ňśŏ řŔ Ň řĻ Ň řĻ ķŞେ ĺŘŀ řŊŘŎ 
Ŋ୍ୟŊǱଥା ĴŎ řĺ řģ İŌŘŇଙ୍କୁ  ବେĩĪŇ ŋŘବେ ŎŘĻ୍ୟ ŊŘŕŘŎĴś ଦŘଦŇ ĵľ řŊŘĴś 
ňĿŘ ōŘĬȄŊŘ ĻłŘňŀřȄŏŘģ ତେବେ İȄŞେ ŔĦňŝŻ ଦŘଦŇ ŔƳଦ୍ଦାŎ ĨŇନ୍ତ ŊŘĶ 
Ĳ Ŕŕଯ�ୋĶŚ ŒƉର୍ଷł Ŋ řŒ řĴś  ňśŏ řŔ Ķ řŎŉ ĴŎ řĺ řģ İŌŘନେ Ōƺ ŌśŎ řŊŘŕŘŏ Ŋɰȇ‌ 
Ķśŀ řķŘľ Ĳ ĹŏĴ řŎ ବ�ୋŏř ĻłŘňŀřĺ řģ ଦś Ī ŔƳଦ୍ଦାŎƉ ĻŘŌ řŇ ŇŘŌƙଜୁŎ ହେŊŘŎś  
ଜେȢ‌Ĵś ňĿŘĪ ଦ řĩōŘĪȄŊŘ ńŘŇŘ ĨȅĴŘŎŚ ଗ�ୋňŘŐ Ĺନ୍ଦ Ĵƣଣ୍ଣ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ

ŊାସƻŚ ĨȰŵାŏƉ ňରଲ�ୋĴ
ĴƞଟାŊŘƙଜି,ŬŭģūŪ(ŔŌ řŔ): ŊŏŘƍଗୀŎ Ļřǟଲା ĴƞଟାŊŘƙଜି ŔŕŎŎ Ŋ řବେĴŘŇନ୍ଦ 
ŇĶŎ Ň řŊŘŔŚ ŔŃ୍ୟŇŘŎŘŧł ĨȰŵŘŏƉ ŌŘ® ŊŘŔନ୍ତୀ ĨȰŵŘŏƉ Ŋś ņŊŘŎ 
ňŎଲ�ୋĴ ķľ řĺ řģ ň Ŝର୍ବŎś  ସେ ņŘŌŇŀƍଗାŞେ 
ŎŕśȄଲେģ ସେ Ļଣେ Ō řǦŋŘଷŚ Ĳ ňŞ�ୋňĴŘŎŚ 
Ōŕ řŐŘ Ȅଲେģ ŃŘƉ Ŋ řୟ�ୋĶŞେ Ĩଞ୍ଚŐŞେ ଶ�ୋĴŎ 
ĺŘŧŘ ଖେŐřōŘĪĺ řģ ňŎ řŊŘŎ ňſŎś  Ō řŐ řȄŊŘ ŔśĹŇŘ 
ĨŇś ŔŘŞେ ĨନେĴ ଦřŇ ହେŏŘ ସେ ŕŝȘ‌Ş�ୋĶ ŋŐř 
Ļľ řŐ Ş�ୋĶŞେ ňŚŀřŃ ହ�ୋĪ Ĺ řĴ řତ୍ସି Ń ହେĬȄଲେģ 
ǱଥାŇŚŧ Ƕର୍ଗƶୱାŎŞେ Ĩନ୍ତିŌ Ŕକ୍ରାŎ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
Ŋŀ ňśĨ ŔŃ୍ୟŇŘŎŘŧł ŌśĵŘƆ ନି ଦŅĪȄଲେģ ŔŘŇ ňśĨ ŔśŞେŒ ĨȰŵŘŏŘ, ĩŒ řଷ 
ĨȰŵŘŏ, ŇŘŃś łŚ ĩĪŎŘ ĨȰŵŘŏƉ Ŕŕ ĴƞଟାŊŘƙଜି ŔŕŎŎ ĨନେĴ ସ୍ୱେƐଛାସେŊŚ 
ŔĦĶĿŇ ĴŘରǻ୍ୟĴର୍ତ୍ତା Ĳ Ŋś ଦ୍ଧୀĻŚŊŚ ଶେଷ ଦର୍ଶŇ ĴŎ řȄଲେģ

ľ řľ řŏŘĶť,ŬŭģūŪ(ŔŌ řŔ): ɂĴŝŃ řŎ ଦŘĬ ĹŘଷŚଙ୍କୁ  
ĴŏŊŏ ĴŎ řś ĺ řģ ľ řľ řŏŘĶŀ ŊɰĴ ĨଦŘŊŘŕŘŏ ňƗଚାŧŃ 
ĹŘƞଟିňŏŘ ଗ୍ରାŌŎ ĹŘଷŚ ňର୍ଶୁŎŘŌ ŊĶର୍ତ୍ତି Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ ɂĴŝŃ řŎ 
ŃŘťŇŘŞେ ňŀřĺନ୍ତିģ ସେ Ŭ İĴŎ ĻŌ řŞେ ņŘŇĹŘଷ 
ĴŎ řȄଲେ; ହେଲେ ĨĻłŘ Ş�ୋĶŞେ ŉŔŏ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ŇǦ 
ହ�ୋĪĺ řģ ଯେତେ ĳଷņ ɂୟ�ୋĶ Ĵଲେ Ōƺ Ĵ řĺ ř ŉŐ 
Ō řŐ řŇŘŕ Ȁģ ňŘĹ řŊŘ ĨŊǱଥାŞେ ȄŊŘ ņŘŇ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ ňŘŐ 
ହ�ୋĪňŀřĺ řģ ɂńŌ ńŎ İŋŐř Ş�ୋĶ ņŎ řȄŊŘ ବେଳେ Ĵ®ł 
ହ�ୋĪĺ ř  ସେ ĻŘł ř ňŘŎś ŇŘŕŘନ୍ତି ģ ĶŘĥŎś  Ŋɰȇ‌ ŔŎĴŘŎ Ĵŝଷ ř 
ĨȅĴŘŎŚ, Ĵର୍ମĹŘŎŚଙ୍କୁ  Ň řōśକ୍ତି  ଦŅĪĺନ୍ତି; ହେଲେ ĨଦɹୟାŊȅ 
ŃŘƉ ĻŌ řŞେ Ĵŝଷ ř ĨȅĴŘŎŚ Ĵ ř Ĵର୍ମĹŘŎŚƉ ňŘଦ ňŀřŇŘŕ Ȁģ 
ĻŌ ř ŕŐĿŘŎś  ĩŎǕ ĴŎ ř ņŘŇ Ŋ řŕŇ Ȯŧ, ňǺଲାŎś ĩ, ŔŘŎ, 
ĳଷņ ĩଦř ନେĪ ସେ ପ୍ରାŧ Ŭ ŏſŎś  ĭର୍ɫଧ୍ବ ľଙ୍କା ĵର୍ଚ୍ଚ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
ņŘŇ ĨŌŐ ହ�ୋĪȄଲେ ĨŃ řĴȟ‌Şେ ŭ ŏſ ľଙ୍କା ĩŧ ĴŎ ř 
ĬňĴŝŃ ହ�ୋĪńŘନ୍ତେ ବ�ୋŏř ňର୍ଶୁŎŘŌ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ Ŋ řŋ řǈ 
ŔŜȽŎś  ņŘȡ‌ ĩł ř ସେ ņŘŇ ŉŔŏ ĴŎ řȄଲେģ ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ 

ŋŏ Ŋର୍ଷା ଯ�ୋĶśĥ ŋŏ ĨŌŐ ହେŊ ବ�ୋŏř ସେ ĨନେĴ ĩŒŘ 
ŊŘନ୍ଧି Ȅଲେģ ŔŊś  Ĵ řନ୍ତୁ ĩŒŘŞେ ŕ Ȁ Ŏŕ řĶŏŘģ ĨŇ୍ୟňſŞେ 
ĨଦŘŊŘŕŘŏ ňƗଚାŧŃ ĨİĥŏŘŋľŘ ଗ୍ରାŌŎ ହେŌନ୍ତ ňśଟେŏƉ 
ପ୍ରାŧ ū İĴŎ ĻŌ řŎ ņŘŇĹŘଷ Ōƺ ĨĻłŘ Ş�ୋĶŞେ 
ŇǦ ହ�ୋĪĺ řģ ହେŌନ୍ତ Ōƺ ŉŔŏ Ŏକ୍ଷା ňŘĪĥ ňର୍ଶୁŎŘŌƉ 
ňŎ ř ľ řľ řŏŘĶŀ ŔŕŎŎ İĴ Ň řର୍ଦ୍ଦିǦ ଦ�ୋĴŘŇŎś  ĳଷņ 
Ȯŧ ĴŎ řȄଲେģ ତେବେ ľ řľ řŏŘĶŀ Ĩଞ୍ଚŐŞେ ŔŎĴŘŎŚ 
ŏŘĪସେŇɵପ୍ରାǊ ଦ�ୋĴŘŇŞେ Ŋର୍ଷ Ŋର୍ଷ ņŎ ř ĹŁŘ ଦŎŞେ 
ŇĴŏř ņŘŇ ŃńŘ ĨŇɹୟାŇ୍ୟ ňŇ řňŎ řŊŘ Ŋ řŕŇ, ŇĴŏř 
ĳଷņ Ŋ řȮŧ ହେĬȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĩŔśĺ řģ ŇĴŏř 
ĳଷņ ଯ�ୋĶśĥ ĹŘଷŚƉ ņŘŇŞେ Ş�ୋĶ ŋŏ Ň ହ�ୋĪ ŇǦ 
ହ�ୋĪĩŔśȄŊŘ ĹŘଷŚƉ ſŃ řȰǯ ĹŘଷ ĻŌ ř Ŋś ŏ ř ଦŅȃȄŊŘ 
Ŋ řଜେň ř ନେŃŘ Ŕଞ୍ଜŧ ତ୍ରି ňŘĿŚ, ĨଦŘŊŘŕŘŏ ŔŎňଞ୍ଚƉ 
ɂŃ řŇ řȅ ବେଦŊŎ ŇŘĶ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řĺନ୍ତିģ İନେĪ Ĵŝଷ ř 
ĨȅĴŘŎŚ Ńଦନ୍ତ Ŕŕ ſŃ řȰǯ ĹŘଷŚଙ୍କୁ  ĬňōśŻ ŔŕŘŧŃŘ 
ɂଦŘŇ ňŘĪĥ Ĭŋŧ ନେŃŘ ଦŘŊ ř ĴŎ řĺନ୍ତିģ

ŊŏŘƍଗିŎ,ŬŭģūŪ(ŔŌ řŔ)

ŊŏŘƍଗିŎ Ļřǟଲା Œ řକ୍ଷା ĴŘରǻɹୟାŐŧ ŃŎŉŎś  
ǱଥାŇŚŧ ŔŎĴŘŎŚ ľŘĬŇ ŊŘŐ řĴŘ ĬƏ 
Ŋ řଦɹୟାŐŧŞେ ĻřǟଲାǯŎŚŧ Ŋ řଜ୍ଞାŇ ŇŘľĴ 
ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ 
Ōł řଷ ĻŚŊŇĴś Ŋ řଜ୍ଞାŇ ŔŕĻ ĴŎ řĺ ř 
ବ�ୋŏř İȄŞେ ŌŃ ɂĴŘŒ ňŘĪĺ řģ
	 "ŌŘŇŊ ĻŘŃ řŎ ŕ řŃŞେ 
Ŋ řଜ୍ଞାŇ Ĳ ɂōśକ୍ତି  Ŋ řଦɹୟା® Ŋ řଷŧ ĬňŞେ 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ŇŘľĴ ňŎ řବେଷł ĴŎ řȄଲେģ 
İȄŞେ Ŋ řĹŘŎĴ ŋŘବେ ĨŊŔŎପ୍ରାǊ 
Œ řſĴ ŃńŘ ŇŘľ୍ୟĴŘŎ ŇŚŐŘଞ୍ଚŐ Ĺřର୍ଗୁŇ 
Ĳ Ō řର୍ଦ୍ଧାňŘŏř ŕŘĪସ୍କୁŏŎ ɂņŘŇ Œ řſĴ 
ŔŞ�ୋĻ ŇŘŧĴ ଯ�ୋĶ ଦŅĪȄଲେģ 

Ŋ řଜ୍ଞାŇ Ň řŎŚſĴ ŇŊķŇ ŔŘŕś  
ŔŌǯ ĴŘରǻ୍ୟ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ 
ĻřǟଲାǯŎŚŧ Ŋ řଜ୍ଞାŇ ŇŘľĴ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘŎ 
ĩŋřŌśĵ୍ୟ Ĳ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘŎ Ň řŧŌŘŊŐŚ 
ĬňŞେ ĩଲ�ୋĴňŘŃ ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř 
ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘŞେ ĨİĥŏŘĹś ĨŘĥ ŕŘĪସ୍କୁŏŎ 

ŇŘľĴ ňŘĬĥŒŎś  ŉśŏ ɂńŌ ǱଥାŇ ĨȅĴŘŎ 
ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ Ŋś ବେŏ ŕŘĪସ୍କୁŏŎ 
ŇŘľĴ ĴŝଷĴŎ ŔňŇ ĹŘଷŞେ ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ 
ƶ ୱିŃŚŧ ǱଥାŇ Ĳ ଲ�ୋĪŔ řĦŕŘ ŊɰĴ ļŘŎŌśଣ୍ଡା 
ĲİŋřŎ ŇŘľĴ Ƿମାର୍ଟ İଗ୍ରୀĴŏĹŎ Ńŝ ŃŚŧ 
ǱଥାŇ ĨȅĴŘŎ ĴŎ řȄŏŘģ ଶ୍ରେଷ୍ଠ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒĴ 

ŋŘବେ ɌରୀĴŝǩ ňଟେŏ Ĳ ଶ୍ରେଷ୍ଠ ŔĦŐŘň 
ଲେĵĴ ŋŘବେ Œର୍ମିǨଠା ହ�ୋŃŘଙ୍କୁ  ňśŎସ୍କୃŃ 

ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ňśŎସ୍କାŎ Ŋ řŃŎłŚ 
ĬƮŊŞେ Ļřǟଲା Œ řକ୍ଷା ĨȅĴŘŎŚ ɂଦŚň 
ŇŘĶ ଯ�ୋĶଦŅĪģ ଦ�ţŇǁ ଦିŇ ĻŚŊŇŎ 

ɂତ୍ୟେĴ କ୍ଷେȽŞେ Ŋ řଜ୍ଞାŇ Ōł řଷ ĻŚŊŇĴś 
ŔŕĻ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ŌŘŇŊŃŘŎ ŎſĴ 
ŋŘବେ Ŀ řĩ ହ�ୋĪĺ řģ Ŋ řଜ୍ଞାŇŎ ĨŊଦŘŇ 
ĨŊ řସ୍ମŎłŚŧ ବ�ୋŏř Ĵŕ řȄଲେģ İŀřĪĲ 
ŎŚŇŘ ĴśŌŘŎŚ ବେହେŎŘ, ŊŏŘƍଗୀŎ ŊɰĴ 
Œ řକ୍ଷା ĨȅĴŘŎŚ ŇŚŐŌł ř ňଟେŏ, ɂņŘŇ 
Œ řſĴ ŇŞେǂ Ō řଶ୍ର ɂŌśĵ ŌƗଚାŔŚŇ 
Ȅଲେģ Ŋ řଜ୍ଞାŇ Œ řſĴ ŎŘŌଗ�ୋňŘŐ 
ĵŌŘŎŚ Œର୍ମା  ĴŘରǻ୍ୟȮŌŎ ŔĦଯ�ୋĻŇŘ 
ĴŎ řȄଲେģ ĻŧĴŝǩ ŇŘİĴ  ņŇ୍ୟŊŘଦ 
ଦŅĪȄଲେģ ɂńŌ ǱଥାŇ ĨȅĴŘŎ 
ĴŎ řȄŊŘ ŇŘľĴ ĩŔନ୍ତା ŬůŃŘŎ řĵŞେ 
ବ�Ťଦ୍ଧ ľŘĬŇ ŕȢ‌Şେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେŊŘĴś 
ȄŊŘ ଜ�ୋŇŘŏǯŎŚŧ Ŋ řଜ୍ଞାŇ ŇŘľĴ 
ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘŞେ Ōଞ୍ଚସ୍ଥ ହେŊģ

Ōł řœ ĻୀŊŇĴś ସŕĻ Ĵର řĺ ř Ŋ řƕଞାŇ
ĨİĥŏŘĹś ĨŘĥ ŕŘĪǭକୁŏŎ ­ňŘĬĥŒŎś  ŉśŏ® 
ŞɌǨ ŇŘľĴ
Ŋś ବେŏ ŕŘĪǭକୁŏŎ ­ĴŝœĴŎ ŔňŇ 
ĹŘœରେ ňŎ řŊƥǻŇ® ƶ ୱିŃŚŧ
ļŘŎŌśƠଡା ĲİŋřŎ ­Ƿମାର୍ଟ İȰରୀĴŏĹŎ 
Ńŝ ŃŚŧ ǱଥାŇ ĨȅĴŘŎ ĴŏŘ
ŞɌǨ Ň řର୍ƳଦେŒĴ ଶ୍ରୀĴŝǩ ňଟେŏ, ŞɌǨ 
ŔĦŐŘň ଲେĵĴ Œର୍ȁଷ୍ଠା ହ�ୋŃŘ

ĨĻłା Ş�ୋĶŞŎ ĬĻś ť řĶŏା ņାŇĹାœ

ĵɂରାଖ�ୋŏ,ŬŭģūŪ(ŔŌ řŔ): ŊŏŘƍଗିŎ 
Ļřǟଲା ĵପ୍ରାଖ�ୋŏ ଗ�ୋǨଠୀ Œ řକ୍ଷା ĨȅĴŘŎŚƉ 
ĴŘରǻɹୟାŐŧ ňŎ řŔŎŞେ Œ řŒś Ōହ�ୋƮŊ 
ŔśŎŋř ĴŘରǻ୍ୟȮŌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪ ōŘĪĺ řģ 
ĵପ୍ରାଖ�ୋŏ ଗ�ୋǨଠୀ Œ řକ୍ଷା ĨȅĴŘŎŚ 
ĨŋřŇŊ Ō řଶ୍ର ĨƺſŃŘ ĴŎ řȄଲେģ ňଦɭ 
ĴśŌŘŎ Ŕ řĦ ŊŎ řŕŘ, ŔŕĴŘŎŚ ଗ�ୋǨଠୀ Œ řକ୍ଷା 
ĨȅĴŘŎŚ ŃńŘ ଗ�ୋǨଠୀ Œ řକ୍ଷା ŔŘņŇ କେǂ 
ŔĦଯ�ୋĻĴ Ŏś ȿଦŅŊ ଷťƍଗୀ, ŔŕĴŘŎŚ 
ଗ�ୋǨଠୀ Œ řକ୍ଷା ĨȅĴŘŎŚ ŌŚŇ řକେŃŇ 
ŊŎ řŕŘ, ǱଥାŇŚŧ ŔŎňଞ୍ଚ ବେľ řĵŘĪ 
ସେନ୍ଦ୍ରି ĩ ɂŌśĵ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ŌƗଚାŔŚŇ 
Ȅଲେģ ūŮľ ř ĩଞ୍ଚŐřĴ ŔŘņŇ କେǂ 
ƶୱାŎŘ Ĩୟ�ୋĻřŃ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘŞେ ɂńŌ 
ǱଥାŇ ĨȅĴŘŎ ĴŎ řȄŊŘ Ŋ řଦɹୟାŐŧŎś  
ĬƏ ŌŘƺŌ řĴǯŎŎ ɂŃ řଯ�ୋĶŚଙ୍କୁ  

ନେĪ  Ĺ řତ୍ରାƉŇ, ଶ୍ǽŃ ŏřĵŇ, Ŋକ୍ତୃ ŃŘ, 
ŔŘņŘŎł ଜ୍ଞାŇ, Ňŝ Ń୍ୟ Ĳ ŔĦĶŚŃ ɂŌśĵ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ ĬȘ‌ōŘňŇŚ 
ŔŌŘŞ�ୋŕŞେ Ŋ řଡ଼ି Ĳ Ŋ řବେĴŘŇନ୍ଦ 
ଷťƍଗୀ ଯ�ୋĶଦŅĪ ĴŝŃŚ ɂŃ řଯ�ୋĶଙ୍କୁ  
ňśŎସ୍କୃŃ ĴŎ řȄଲେģ ŇŌ řŃŘ ŌƠŐ, 
ĵśŔ řŎŘŌ ŔŘŕś, ɌରୀňŃ ř Ĵśମ୍ଭାŎ, ĹŜ ଡ଼ାŌł ř 
ŊŎ řŕŘ, ŒŘନ୍ତŇś  Ō řଶ୍ର, ŔśŊŘଷ Ĺǂ ŇŘĶ, 
ଦŚŇŊନ୍ଧୁ ŊŘĶ, Ō řȽŋŘŇś  ňņŘŇ, ľś Ňś  
ŒŊŎ, Ĭପେǂ ŔśŇŘ, ĹȮņŎ ଭ�ୋĪ, 
ŔŃ୍ୟɄŃ ବେହେŎŘ, ŔśŇŚŏ ŌŕŘŇନ୍ଦ, 
ଗ�ୋĴśŐŘŇନ୍ଦ ମେହେŎ,Ŋ řƈŎŘĻ ňņŘŇ, 
ŔśŒŘନ୍ତ ଦŘŒ, ĻĶନ୍ନାń ňŘଣ୍ଡେ, ŔŇŘŃŇ 
ŊŘŎ řĴ ɂŌśĵ ĩଞ୍ଚŐřĴ ŔŘņŇ କେǂ 
ŔĦଯ�ୋĻĴ Ķł ňରǻ୍ୟବେſĴ ŋŘବେ 
ଦŘŧ řƫ Ńś ŏŘĪ Ȅଲେģ

Ŋଙ୍ଗୋŌśƠଡା,ŬŭģūŪ(ŔŌ řŔ): ŊŏŘƍଗିŎ 
Ļřǟଲା Ŋଙ୍ଗୋŌśଣ୍ଡା Ŋɰȇ‌ Ĵň řŏŘŋľŘ ଗ୍ରାŌŞେ 
ŭŧ Ķ řŎ řଗ�ୋŊର୍ଦ୍ଧŇ Ōହ�ୋƮŊ ĬȘ‌ķŘľ řŃ 
ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ Ķ řŎ řଗ�ୋŊର୍ଦ୍ଧŇ Ōହ�ୋƮŊ 
ĴŌ řľ ř Ĳ ŌŘĥ ŔŘŕŘĻř ōśŊĴ ŔĦķ Ō řŐ řŃ 
ĩŇś ĴŜŏ୍ୟŞେ İŕŘ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
ĩୟ�ୋĻřŃ ĬȘ‌ķŘľŇŚ ĬƮŊŞେ ŔŋŘňŃ ř 
ŌŇɭń ŕĦŔ ŔŋŘňŃ řƫ ĴŎ řȄଲେģ 
Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ ŋŘବେ Ĵň řŏŘŋľŘ ňƗଚାŧŃ 
ŔŎňଞ୍ଚ Ńś Őସେ ଭ�ୋĪ, Ōśĵ୍ୟŊକ୍ତା ŋŘବେ 
ľ řľ řŏŘĶť ŀřİŋř ĴଲେĻŎ Ĩଧ୍ୟାňĴ 
ŋŊŘŇŚŒƉŎ ଭ�ୋĪ, ŔǗମାŇŚŧ ĨŃ řȄ 
ŋŘବେ ŊŏŘƍଗୀŎ Ļřǟଲା ĴŝଷĴ ŔŘȄ ŔĦķŎ 
ŔŋŘňŃ ř ସ�ŤଦŘĶŎ ŔŘŕś, ňŎମେǢŎ 
ŌŕŘŇନ୍ଦ, ŌŘĥ ŔŘŕŘĻř ōśŊĴ ŔĦķŎ ŔŋŘňŃ ř 
ĻřŃŘŌ řȽ Ŋ řŒ ř, ସ୍ୱେƐଛାସେŊŚ ņŞ୍ମେǂ ଦŘŔ, 
ŌŘĥ ŔŘŕŘĻř ōśŊĴ ŔĦķŎ ňŜର୍ବŃŇ ŔǑପାଦĴ 

ňŎŌŘŇନ୍ଦ ĺତ୍ରି ĩ, ĩୟ�ୋĻĴ ĴŌ řľ řŎ 
ŔǑପାଦĴ Ŋ řଷ୍ଣୁɂŔŘଦ Ķŕ řŎ ɂŌśĵ ĨŃ řȄ 
ŋŘବେ ଯ�ୋĶ ଦŅĪȄଲେģ Ĩଞ୍ଚŐŎ ĴŐŘ, 
ŔĦସ୍କୃŃ ř, ıŃ řŕ୍ୟ, ňŎମ୍ପŎŘĴś ĬƒଜୀŊ řŃ 
ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ǱଥାŇŚŧ ĴŐŘĴŘŎଙ୍କୁ  Ŕśଯ�ୋĶ 
ଦŅŊŘŎ Ķ řŎ řଗ�ୋŊର୍ଦ୍ଧŇ Ōହ�ୋƮŊ İĴ 
Ōଞ୍ଚ ňŘŏľ řĺ ř ବ�ୋŏř ĨŃ řȄ ŌŘନେ ŌŃŊ୍ୟŻ 
ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř ĴŘରǻ୍ୟȮŌĴś ĩŊŘŕĴ 
ŃńŘ ŔŘŌɲୱାଦ řĴ ŕśଲେǢŎ ŕĦŔ ŔĦଯ�ୋĻŇŘ 
ĴŎ řȄଲେģ ĲŀřŒŘ ŔŎĴŘŎƉ Ĳଡ଼ିĩ ŋŘଷŘ, 
ŔŘŕ řŃ୍ୟ Ĳ ŔĦସ୍କୃŃ ř Ŋ řŋŘĶ ňſŎś  ōŘĻňśŎŎ 
ĶśŎś  Ŕନƻତୋଷ ସ୍ୱାĪĥ Ĳ ŔŘȄƉ ƶୱାŎŘ ŋĻŇ 
Ŕନ୍ଧ୍ୟା ĴŘରǻ୍ୟȮŌ ହ�ୋĪȄŏŘģ ସେŕ řňŎ ř 
କେନ୍ଦ୍ରାňŀŘŎ ĬଷŘŎŘłŚ ĶŚŃ řŇŘľ୍ୟ ňŎ řଷଦ 
İŊĦ ŔĦĶŚŃ ŔଦŇ ňſŎś  ĴŘରǻ୍ୟȮŌ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ ňŞେ Ŋ řŋ řǈ ŔŘĦସ୍କୃ Ń řĴ 
ĴŘରǻ୍ୟȮŌ ňŎ řବେଷ řŃ ହ�ୋĪȄଲେģ

Ĵň řŏାŋľାŞŎ Ķ řର řଗ�ୋŊର୍ଦ୍ଧŇ 
Ōହ�ୋƮŊ ĬȘ ķାľ řŃ

ūŭ Ŋର୍ଷŞŎ କ�ୋĴŀś ƍଗୁର  ř Ķ řର řଗ�ୋŊର୍ଦ୍ଧŇ ňŜĻା 

ľ řľ řŏŘĶŀ, ŬŭģūŪ(ŔŌ řŔ): ľ řľ řŏŘĶŀ Ŋɰȇ‌ ĻĶśĩŞେ 
ōŘଦŊ ŔŌŘĻś  ňſŎś  ūŰŃŌ ŊŘœȁĴ Ķ řŎ řଗ�ୋŊର୍ଦ୍ଧŇ ň ŜĻŘ 
ŌŕŘŔŌŘŞ�ୋŕŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ň ŜĻĴ ŋŘବେ 
ŌŘŇŔ Ŏଞ୍ଜŇ ňŘł ř, Ĵର୍ତ୍ତା ŋŘବେ ōśଗେǢŎ ŇŘĶ İŊĦ ŃŘƉ 
ňƩନୀ Ōśକ୍ତା ଦŘŧ řƫ Ň řର୍ବାŕ ĴŎ řȄďଲେģ ĻřŏŘ ōŘଦŊ ŌŕŘŔĦķ 
ŔŋŘňŃ ř ŃńŘ ĴƞଟାŊŘƙଜି Ŋ řņŘŧĴ ŏƁł ŊŘĶ, ľ řľ řŏŘĶŀ 
Ŋ řņŘŧĴ ŇŊŚŇ ଜ�ţŇ, ŎŘĻ୍ୟ ŔŎňଞ୍ଚ ŔĦķ ĴŘରǻ୍ୟĴŘŎŚ 
ŔŋŘňŃ ř ŊŚŎŊŎ ŔŘŕś, ŊŎ řଷ୍ଠ ĩĪŇĻŚŊŚ Ńś ŐŔŚ ŔŘŕś, 
ɂŉśଲ୍ଲ Ŋ řŒ ř, Ŋ řĴŘŒ ňŘł řଗ୍ରାŕŚ, ŏŐřŃମ�ୋŕŇ ŔŘŕś, ņŝŊ ŔŘŕś  
ɂŌśĵ Ķ řŎ řଗ�ୋŊର୍ଦ୍ଧŇƉ ଦର୍ଶŇ ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř ĨŊŔŎŞେ 

ĵŎ řĩŎ ōŘଦŊ ŔŌŘĻ ňſŎś  ŔŘĦସ୍କୃ Ń řĴ ĴŘରǻ୍ୟȮŌ 
ňŎ řବେଷł ହ�ୋĪȄଲେģ ňŜĻŘ ĴŌ řľ ř ŔŋŘňŃ ř ň řŃŘŌ୍ବŎ 
ŊŘĶ, ĬňŔŋŘňŃ ř ŊŘŊś ŏŘŏ ŇŘĶ Ĳ Ŋ řଦɹୟାņŎ ĵŞ୍ସେŏ, 
ŔǑପାଦĴ ľƉņŎ ĺŃŎ, Ƞ‌śĶɭ ŔǑପାଦĴ ĺȽňŃ ř ŋ řŒ ř, 
କ�ୋଷŘƺſ ļŔକେŃŇ ĩŀōśĩŀ, ŔଦŔ୍ୟ ହେŌ ŔŘĶŎ 
ĵŞ୍ସେŏ, ĬňĵƠ ōŘଦŊ ŌŕŘŔŋŘ ŔŘņŘŎł ŔǑପାଦĴ ɂଦŚň 
ĵŎସେŏ, Ň řŎŘĴŘŎ ŔśŇŘŇŚ, ňƉĻ ķ řବେŏŘ, ňśŎś ଷ�ୋƥŌ 
ĩŀōśĩŀ, ĩŇନ୍ଦ ĩŀōśĩŀ, ĻଳେǢŎ ĩŀōśĩŀ, 
ĴଦŌ ଠେŏŘ, ŒƉŎ ŊŘĶ, ତ୍ରି ŇŘń ଠେŏŘ, ŔŘņś ŔśŇŘŇŚ, ĵଗେ 
Ŋ řŒ ř, ĻřŎŘ ŇŘĶ ɂŌśĵ ĩୟ�ୋĻŇŞେ ŔŕŘŧŃŘ ĴŎ řȄଲେģ 

ĻĶśĩŞŎ ūŰŃŌ Ŋାର୍ȁĴ Ķ řର řଗ�ୋŊର୍ଦ୍ଧŇ ňŜĻା

Ŋɰȇ ǯରୀŧ Œ řŒś Ōହ�ୋƮŊ ସśରŋř

ଦŅĲĶŘĥ,ŬŭģūŪ(ŔŌ řŔ): ŊŏŘƍଗିŎ Ļřǟଲା 
ଦŅĲĶŘĥ Ŋɰȇ‌ Ĵŝଷ ř ňŎŘŌର୍ଶ କେǂ ŔŋŘ ĴſŞେ 
ĶśŎś ŊŘŎ Ļřǟଲା ĬଦɹୟାŇ Ŋ řŋŘĶ ŃŎŉŎś  ĨİȢ‌ 
ňŘȟ‌ ĹŘଷ ĬňŞେ ĹŘଷŚଙ୍କୁ  ନେĪ ŃŘŏřŌ 
ĴŘରǻ୍ୟȮŌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ 
ŋŘବେ Ļřǟଲା ĬଦɹୟାŇ ĨȅĴŘŎŚ ŔśଦŅŒ ଚ�ŤņśŎŚ 
ଯ�ୋĶ ଦŅĪȄଲେģ 

Ĩର୍ଥĴŘŎŚ ĨİȢ‌ ňŘȟ‌ ĹŘଷ ĬňŞେ ସେ 
ĹŘଷŚଙ୍କୁ  ĩȰŕ ɂĴŘŒ ĴŎŊŘ ňŘĪĥ ĩŕɲୱାŇ 
ଦŅĪȄଲେģ İŕŘ Ŕŕ ĬଦɹୟାŇ Ŋ řŋŘĶ ƶୱାŎŘ 
Ŋ řŋ řǈ ଯ�ୋĻŇŘŞେ ଦřĩōŘĬȄŊŘ Ŏ řŕŘŃ řŎ 
Ŕśଯ�ୋĶନେĪ ସ୍ୱାŊŏŌɲବୀ ହେŊŘĴś ňŎŘŌର୍ଶ 
ଦŅĪȄଲେģ İŕ ř ĨŊŔŎŞେ ĨİȢ‌ ňŘȟ‌ 
ĴƗଚାŌŘŏ Ȯŧ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ଦŘŧ řƫŞେ ȄŊŘ 

ĴǑପାŇŚŎ Ļřǟଲା Ōśĵ୍ୟ Œମ୍ଭୁ ସ୍ୱାĪĥ ଯ�ୋĶଦŅĪ 
ĨİȢ‌ ňŘȟ‌ ĹŘଷ ɂłŘŐŚ ĬňŞେ ɂŒ řſł 
ɂଦŘŇ ĴŎ řȄଲେģ ŔǗମାŇŚŃ ŋŘବେ ĶśŀଭେŏŘ 
ŊɰĴ ĬଦɹୟାŇ ĨȅĴŘŎŚ ĶŚŃ řକ୍ରୀଷ୍ଣା ŇŘİĴ Ĳ 
ŊŏŘƍଗିŎ ŊɰĴ ĬଦɹୟାŇ ĨȅĴŘŎŚ ŔśĹ řǷ ମିŃŘ 
ମେହେŎ ɂŌśĵ ଯ�ୋĶଦŅĪ ĬଦɹୟାŇ Ŋ řŋŘĶŎ 
Ŋ řŋ řǈ ଯ�ୋĻŇŘ ĬňŞେ ĹŘଷŚଙ୍କୁ  ĨŊĶŃ 
ĴŎ řȄଲେģ İŉĪİŔŎ ଦŅĲĶŘĥ ŊɰĴ ŌŘǦŎ 
ଟ୍ରେŇŎ ĴŝǩɂŔŘଦ ňŘł řଗ୍ରାŕŚ ଯ�ୋĶଦŅĪ 
ଜ�ţŊ řĴ Ĵŝଷ ř ĬňŞେ ĨŊĶŃ ĴŎ řȄଲେģ 
ଦŅĲĶŘĥ Ŋɰȇ‌ ĬଦɹୟାŇ ĨȅĴŘŎŚ ɂଜେŃŘ 
ňśŞ�ୋŕ řŃ ŔĦଯ�ୋĻŇŘ ĴŎ řȄଲେģ İȌ‌ĪŀŊ୍ଲୁ  
Ŋ řବେĴ ମେହେŎ, ŔśĻřŃ ĴśଦŅĪ ŃńŘ 
ĨŇ୍ୟŌŘନେ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ

ŔĪĥŃŐŘ,ŬŭģūŪ(ŔŌ řŔ): ŊŏŘƍଗୀŎ 
Ļřǟଲା ŔĪĥŃŏŘ ŊťŌŘŐ ଗ�ୋŐŘŊŘŎś ଦ 
ĴŘŎĵŘŇŘ ňſŎś  ŔĪĥŃŐŘǱଥିŃ 
ଦŝ ଷ୍ଟି ŊŘȅŃ Ŋ řଦɹୟାŐŧ ňŎ řŔŎŞେ İĴ 
ଶ�ŤĹŘŐŧ Ĳ ŒŚŃŐ ňŘŇŚŧ ĻŐ ɂĴǛ 
Ň řର୍ମାł ĴŎŘōŘĪĺ řģ 

İŕ ř ĨŊŔŎŞେ ଦś Ī ɂĴǛ 

ĬȘ‌ķŘľŇŚ ŔŋŘŞେ ĴŘŎĵŘŇŘŎ Ōśĵ୍ୟ 
ŌŕŘɂŊǄĴ ɂଦŚň ଦŘŒ, Ō୍ୟୁŇ řŔŇ 
Īଣ୍ଡିĩ ŏřŌ řଟେťŎ Ōŕ řŐŘ Ĵŏɹୟାł 
ŔĦǱଥାŇ ŊŐŌŘŇ ŒŘĵŘŎ Ĩƺକ୍ଷା 
ĪňŔ řŃŘ ଦŘŒ ɂŌśĵ ଯ�ୋĶ ଦŅĪȄଲେģ 
ĴŘŎĵŘŇŘŎ ŊŎ řଷ୍ଠ ɂŊǄĴ ŕ řŌŘĦŒś 
ତ୍ରି ňŘĿŚ İȄŞେ ŔĦଯ�ୋĻŇŘ ĴŎ řȄଲେģ

ŅřŊ୍ୟାଙ୍ଗ ǭକୁŏŞŎ ଶ�ŤĹାŐŧ Ĳ 
ňାŇୀŧ ĻŐ ɂĴǛ ĬȘ ķାľ řŃ

ଦŅĲĶŘĥ,ŬŭģūŪ(ŔŌ řŔ): ŋŚŌňŘŕŘŀ ňŘଦଦŅŒŞେ 
Ķ řŎ řଗ�ୋŊର୍ଦ୍ଧŇ ňŜĻŘ Ĭňŏକ୍ଷେ ĹŘŏřȄŊŘ ūūŃŌ 
ŋŚŌňŘŕŘŀ Ōହ�ୋƮŊŎ ĶśŎś ŊŘŎ ȄŏŘ ƶ ୱିŃŚŧ Ŕନ୍ଧ୍ୟାģ 
ŔŘŌɲବାଦ řĴ ň Ŝƣଣ୍ଣĹǂ ňଣ୍ଡାƉ ŔŋŘňŃ řƫŞେ ĨŇśǨ ଠିŃ 
ĴŘରǻ୍ୟȮŌŞେ Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řńí ŋŘବେ ସ�ୋŇňśŎ ĻřǟଲାňŘŐ ŀ. 
Ňŝ ňŎŘĻ ŔŘŕś, ŔǗମାŇŚŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ସ�ୋŇňśŎ İȧ‌ň ř 
ŇŘŎŘŧł ŇŘŧĴ, Ōśĵ୍ୟŊକ୍ତା ŋŘବେ ପ୍ରାଧ୍ୟାňĴ ŀ. ŔśŞେŒ 
ɂŔŘଦ ଷŀƍଗୀ, Ň řŌƽ୍ରୀŃ ĨŃ řȄŋŘବେ ǱଥାŇŚŧ Ŋ řŀ řĲ ପ୍ରି ŧ 
Ŏଞ୍ଜŇ ĴśŌŘŎ ɂŌśĵ ଯ�ୋĶ ଦŅĪȄଲେģ ଦŅĲĶŘĥ ŊɰĴŎ 
İĴ ǶŃନ୍ତ୍ର ňŎ řĹŧ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řȄŊŘ İŕ ř ňରǻ୍ୟľŇସ୍ଥŐŎ 
Ŕର୍ବାƍଗିŇ Ŋ řĴŘŒ ଦ řĶŞେ ଦŐŌŃ Ň řର୍ବିଶେଷŞେ Ĭଦ୍ୟŌ 
ĴŎ řŊŘ ĻŎś ŎŚ ବ�ୋŏř ĨŃ řȄĶł ŌŃɂĴŘŒ ĴŎ řȄଲେģ 
İŕŘŔŕ řŃ ŋŚŌňŘŕŘŀŞେ Ŏŕ řȄŊŘ ıŃ řŕ୍ୟ, Ĵ řĦŊଦନ୍ତି Ĳ 
Œ řŐŘŐ řň řĶśŀ řĴŎ ĩŕśŎŚ ĶବେଷłŘ ĴŎŘĶଲେ ĨନେĴ 
Ńń୍ୟ Ĭନ୍ମୋĹŇ ହ�ୋĪňŘŎନ୍ତା ବ�ୋŏř ĶśŎś ତ୍ୱାŞ�ୋň 

ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř ĨŊŔŎŞେ ŌŕŏŘĪ ňƗଚାŧŃ ĴľŘňŘŏř 
ĶŘĥŎ Ŕŕ řଦ ŔśņŚŎ ତ୍ରି ňŘĿŚ Ĳ ōśŊ ĴŐŘĴŘŎ ŋŘବେ 
ŊŎĴŘŇŚ ĶŘĥŎ ŔśŇŚŏ ମେହେŎଙ୍କୁ ŋŚŌňŘŕŘŀ ŔǗମାŇŞେ 
ŔǗମାŇŚŃ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ŏƁł ମେହେŎ ĨŃ řȄ ňŎ řĹŧ 
ɂଦŘŇ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ Ōହ�ୋƮŊ ĴŌ řľ řŎ ŔŋŘňŃ ř 
ɂମ�ୋଦ Ŋŕ řଦŘŎ ņŇ୍ୟŊŘଦ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ ŌņśŔŜଦŇ 
ŇŘİĴƉ ŔĦଯ�ୋĻŇŘŞେ ĨŇśǨ ଠିŃ ŔŘĦସ୍କୃ Ń řĴ ĴŘରǻ୍ୟȮŌŞେ 
ňśĪĥନ୍ତŏŘŎ ķśƍଗୁŎś  ĴŐŘňŎ řଷଦ, ସ�ୋŇňśŎŎ ňİĥŎŚ Ĳ 
ŊŏŘƍଗିŎŎ କ�ୋŒŐ ଫ�ୋȇ‌ İĴŘଡେŌŚ ƶୱାŎŘ ňŘŎǑପାŎ řĴ 
ଲ�ୋĴĴŐŘ ŔŌǯ ଦର୍ଶĴଙ୍କୁ ŊŘନ୍ଧି  ŎȃȄŏŘģ ɂŃ୍ୟŕ ŊŎ řଷ୍ଠ 
ĴŐŘĴŘŎ ŎŊŚǂ ŔŘŕś Ĳ ŔŘȄƉ ƶୱାŎŘ ĴĦŔ ଦŎŊŘŎ ĹŘŏřĺ řģ 
ŋŚŌňŘŕŘŀ Ōହ�ୋƮŊ ĴŌ řľ ř ŔŋŘňŃ ř ɂମ�ୋଦ Ŋŕ řଦŘŎ, 
Ĩŋ řŌŇ୍ୟୁ ŌŘļŚ, ଗ�ୋŊର୍ଦ୍ଧŇ ŔŘŕś, Ňǁ ଦିĴ řଶ�ୋŎ ŇŘİĴ, 
ň Ŝର୍ବŃŇ ŔŎňଞ୍ଚ ŊŘŐĴ ňņŘŇ, ŎŜňŘņŎ ňśľŘ, ଦŧŘŔŘĶŎ 
ŇŘİĴ, ň řŃŘŌ୍ବŎ ňņŘŇ ɂŌśĵ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎś ĺନ୍ତିģ 

Ĵରł ସŌାĻର ĹřȽĶśǊ ňŜĻା

	< ūūŃŌ ŋŚŌňାŕାŀ Ōହ�ୋƮŊŎ ƶ ୱିŃŚŧ Ņ řŊŔ

ıŃ řŕ୍ୟ, Ĵ řĦŊŅƻତିର Ķବେœłା ĩŊŒ୍ୟĴ

ĨİȢ  ňାȟ  Ĺାœ ĬňŞŎ ŃାŏřŌ



ŌŇś œɹ ĻŚŊŇŎ ĹŘŎ řŞĶୋľ ř ĨŊǱଥା ŌƺŎś  
ōśŊŘŊǱଥା ŔŊś ĿŘŎś  ଗśŎś ƫňŜƣǻģ İŕ ř ĨŊǱଥାରେ 

ŒŻ ତି, ଶ�Ťର୍ଯɹ, ĬƳଦାŌŃŘ, Ň řħǶୱାń୍ଥňŎŃŘ, ସେŊŘ, 
Ň řĻĴś Ŋ řƕଞାň řŃ ĴŎ řŊŘŎ ĩĴŘĦſଷା, Ņś ħŔŘŕŔ řĴ 
ňŅକ୍ଷେň ସେŌŘŇƉକୁ  İĴ ସ୍ୱŃƽ ňŎ řĹŧ ɂŅŘŇ 
ĴŎ řଥŘİģ ĩĻř ĩମେ ଯେĬĥŌŘŇƉକୁ  ŌŕŘŌŘŇŊ 
Ņŝ Ǧ ଟିରେ ĨŊଲŏୋĴŇ ĴŎś ଛĺ, ଯେĬĥŌŘନେ ĩŌŎ 
ĩŅର୍ଶ, ଯେĬĥŌŘŇଙ୍କ ĴŘର୍ଯɹņŘŎŘ ĩǕŌŘŇƉକୁ  
ĹŌƤhŃ Ĳ Ŋ řǷ ମିŃ ĴŎ řଛ ř, ସେŌŘନେ ōśŊŘŊǱଥାରେ ŕ Ȁ 
ସେŌŘŇଙ୍କŎ ɂŃ řŋŘ ɂŅର୍ȁŃ ĴŎ řȄଲେģ Ŕର୍ବଶେœ 
Ŕର୍ବେକ୍ଷł ĨŇś ŔŘରେ ĩŌ ମ�ୋľ ĻŇŔĦĵ୍ୟାŎ 
Ŭű ɂŃ řŒŃ ōśŊŞĶୋǨଠୀ, ଯେĬĥŌŘŇଙ୍କŎ ĻŘŃŚŧ 
ĩŧରେ ŭŮ ɂŃ řŒŃ ĨŊŅŘŇ Ŏŕ řଛ řģ ōśŊŒŻ ତି 
ଦେŒŎ ŎŘǧ୍ରୀŧ ŔǑŅģ ŞĶୋľ řİ ŎŘଷ୍ଟ୍ର ŊŘ ŔŌŘĻŎ 
Ŋ řŇŘŒ Ĵ řŌɲବା Ŋ řĴŘŒ Ň řର୍ଭŎ Ĵରେ ōśŊŒŻ ତି Ĭňରେģ 

ĩĻř Ĵ řƻତୁ Ņŝ Œɹňƛ ŊŅŐř ōŘĪଛ řģ ōśŊĴŌŘŇଙ୍କ 
Ōƺରେ Œ řȄŐŃŘ, ĩƬକ�ţǂ ୍ରିĴŃŘ, Ŋ řŒŝƌŐŘ 
Ŕର୍ବେŘňŎ ř ŕ řĦɎŃŘŎ ŌŘȽରା Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĪĹŘଲřଛ řģ 
Ň řŒŘŎŘକ୍ଷŔ ĴŊŐରେ ōśŊŔŌŘĻ ĩĻř ňଥɅଷ୍ଟ, 
ŕŚŇŊŚର୍ଯɹ, ŒŻ ତିŕŚŇ Ĳ ĨĴŘŐ ŊŘର୍ଦ୍ଧĴɹȰǯģ ତେବେ 
Ĵ®ł ňŘĪĥ ସେŌŘŇଙ୍କŎ İ Ĩଧ�ୋňŃŇ? İȄňŘĪĥ 
ŅŘŧŚ Ĵ řİ? İŕ řŔŊś  ɂŒɨŎ ĬƥŎ ଖ�ୋĻřŊŘ ବେଳେ 
ଯେĬĥକେତେĴ ĴŘŎł ŔŘŌ୍ନାĴś  ĩସେ ସେଗśť ଼ିĴ 
ŌƺŎś  ɂଥŌ Ĳ ɂņŘŇ ହେĬଛ ř ବେĴŘŎŚ ŔŌŔ୍ୟାģ 
İŕŘଛť଼ା ɂĹŐřŃ Œ řſଷା ňଦ୍ଧŃ ř, ōśŊŘŊǱଥାରେ 
Ĭňଭ�ୋଗ Ň řŌନ୍ତେ Ĩń୍ଥ ର�ୋĻଗŘŎŎ Ĩକ୍ଷŌŃŘ, 

ŔŕĻ Ĭňଲǐ Ň řŒŘȿŊɹ, ମ�ୋŊŘĪଲରେ ŇƆ ŃଥŘ 
ĨǣଳୀŐ Ņŝ Œɹ, ľ řŋ ř ňŎŅŘରେ ɂŅର୍ȁŃ ŎŘŕŘĻŘŇŚ, 
ଛ řŇŃŘĪ ɂŋŝ Ń ř ŕ řĦŔŘƬĴ Ņŝ Œɹ, ŔĦŎକ୍ଷł ŊɹŊǱଥା, 
ପ୍ରି ŧŘପ୍ରୀŃ ř ତ�ୋœł, ňŎ řŊŘŎ ŔŅŔɹଙ୍କ ହେŧƕଞାŇ 
Ĳ Ĵľś Ż ତି ōśŊŔŌŘĻŎ ŌŘŇŔ řĴŃŘ Ĭňରେ 
ĨŃɹନ୍ତ ŇĴŘŎŘƬĴ ɂŋŘŊ ňĴŘĬଛ řģ ňŎǑŎŘ Ĳ 
ĩņśŇ řĴŃŘ Ōƺରେ Ŕŝଷ୍ଟ ŔƎର୍ଷ ଯ�ୋଗśĥĥ ŊŎ řଷ୍ଠŌŘନେ 
ōśŊŞĶୋǨଠୀƉକୁ  ĨňŎ řňŽ Ĳ ĨŇŋřଜ୍ଞ ବ�ୋଲř Ōନେ 
ĴŎ řŊŘ ବେଳେ ōśŊŞĶୋǨଠୀ ŊŎ řଷ୍ଠŌŘŇଙ୍କ ɂŃ ř 
ବେĵŘŃ řŎ Ōନ�ୋŋŘŊ Ĳ ĨŊƕଞା ɂŅର୍ଶŇ ĴŎś ଛƻତିģ 
Œ řſଷାଗŃ ଯ�ୋଗɹŃŘ ଥŘĪ Ōƺ ର�ୋĻଗŘŎ କ୍ଷŌ ହ�ୋĪ 

ŇňŘŎ řŊŘŎś  Ĭňōśକ୍ତ ňŘତ୍ରରେ Ŋ řŊŘŕ ŔǑǈ 
Ňହ�ୋĪ ňŘŎ řŊŘ, ĩĻřĴŘଲř ŔŌŘĻରେ 
ŊŕśŐ ŋŘŊରେ Ņŝ Ǧ ଟିŞĶୋĹŎ, ōŘŕŘĴ ř 
ōśŊĴ/ōśŊŃŚŌŘŇଙ୍କŎ ନ�ţŎŘŒɹ Ŋŝ ƴ ଧିŎ 
ĴŘŎłģ 

İŕ ř ŔŌŔ୍ୟାŎ ŔŌŘņŘŇ ňŘĪĥ 
Ŕର୍ବɂଥମେ ōśŊĴŌŘŇƉକୁ  ର�ୋĻଗŘŎକ୍ଷŌ 
ĴŎŘĪŊŘ ଲŘଗ ř ňŅକ୍ଷେň Ȱŕł ĴŎ řŊŘĴś 
ňť଼ିŊģ ଥରେ ର�ୋĻଗŘŎ ĴŎ řŊŘŎ ŌŘର୍ଗ 
ňŘĪଗଲେ ସେŌŘନେ ĩĬ ĨŔŘŌŘĻřĴ 
ĴŘର୍ଯɹĴŐŘňରେ Ň řĻĴś ŔŘŌ řଲ ĴŎ řବେ 
ŇŘŕ Ȁģ İŕŘ Ň řĻŎ, Ň řĻ ňŎ řŊŘŎŎ, ŎŘĻɹŎ 
Ĳ ଦେŒŎ ɂଗŃ ř ňଥରେ ŔŕŘŧĴ ହେŊģ 
ଦ୍ǽ ŃଗŃ řରେ Ŋର୍ଦ୍ଧିŃ ĻŇŔĦĵ୍ୟାĴś Ň řŧƽł 
ĴŎ řŊŘ Ň řŌନ୍ତେ Ņŝ Ŧ ňŅକ୍ଷେň Ȱŕł 
ŇĴଲେ ବେĴŘŎŚ ŔŌŔ୍ୟାŎ ŔŌŘņŘŇ 
କେŊŐ ସ୍ୱňɨରେ ŕ Ȁ ŔŚŌ řŃ Ŏŕ řō řŊģ Œ řſଷା 
ŔŌŘǊ ତି ňରେ ōśŊŊର୍ଗ କେŊŐ ĹŘĴ řŎ řŎ 

ňǠଚାȖ‌‌ņŘŊŇ ŇĴŎ ř Ĵ řňŎ ř ǶୱାŊଲŌɲବୀ ହ�ୋĪ ňŘŎ řବେ 
ସେȄŇ řŌନ୍ତେ ଗśłŘƬĴ, ĩĴର୍ଷłŚŧ ņǁଦାŌŜŐĴ 
Œ řſଷା ɂŊର୍ତ୍ତŇ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ řŃ ଯେĬĥŌŘନେ Ĵŝœ ř, 
ňŒśňŘŐŇ, ŊɹŊŔŘŧ ŊŘ Ĭଦ୍ୟୋଗ ɂŃ řǨଠା ĴŎ řŊŘĴś 
ĹŘŕ Ȁବେ, ସେŌŘŇƉକୁ  Ŋ řŇŘ Ŕśņରେ Įł Ĳ ବ�ţœŧ řĴ 
ŔŕŘŧŃŘ ɂŅŘŇ ĴŎ ř ପ୍ରୋƮସାŕ řŃ ĴŎ řŊŘ ĩŊŒɹĴģ 
ōśŊĴŌŘŇƉକୁ  ŒŝƌŐřŃ ĴŎ ř ଦେŒĴś ɂଗŃ ř ňଥରେ 
ĩŞେĪ ନେŊŘĴś ହେଲେ Ň řŒŘȿŊɹŎ ŔŕĻଲǐŃŘ 
İŊĦ ମ�ୋŊŘĪଲରେ ɂŅର୍ȁŃ ĨǣଳୀŐ େĲȝ‌‌ŔŘĪľ 
Ĭňରେ Ň řŧƽł Ň řŕŘŃ ř ĻŎś ŎŚģ ĻŘŃ řŋ řତ୍ତି Ĵ 
ŔĦŎକ୍ଷł ŊɹŊǱଥାŎ Ĭଚ୍ƐŅ ĴŎ ř Ĩń୍ଥନ�ţŃ řĴ 

ŔĦŎକ୍ଷłŎ ɂĹŐŇ İŊĦ Ň řୟ�ୋĻŇ କ୍ଷେତ୍ରରେ 
ସ୍ୱଛŃŘ ĨନେĴŘĦŒରେ ōśŊĴŌŘŇଙ୍କŎ ନ�ţŎŘŒɹ 
ŅŜ ŎŚĴŎłରେ ŔŕŘŧĴ ହ�ୋĪňŘŎ řŊģ ŊŎ řଷ୍ଠŌŘନେ 
ōśŊĴŌŘŇଙ୍କ ɂŃ ř Ĵľś Ż ତି ɂୟ�ୋଗňŜର୍ବĴ Ň řŎś Ʈସାŕ řŃ 
Ň ĴŎ ř ସେŌŘŇƉକୁ  Ɍƴଧା ŃଥŘ ĩନ୍ତŎ řĴŃŘŎ Ŕŕ řŃ 
ŔȖ‌‌ŌŘର୍ଗରେ ňŎ řĹŘŐ řŃ ହେŊŘ ňŘĪĥ Ŕର୍ବŅŘ 
ĬƮସାŕ řŃ ĴŎ řŊŘŎ ɂŧŘŔ ĻŘŎ ř ŎȃŊŘ ŅŎĴŘŎģ 
Ň řĻŎ ĴŘର୍ଯɹŔ řƴ ଧି Ň řŌନ୍ତେ Ņś ର୍ନୀŃ řȰǯ ŎŘĻନ�ţŃ řĴ 
ŊɹŻ ତିŌŘନେ ōśŊĴŌŘŇƉକୁ  ĨŔȖ‌‌ ĴŘର୍ଯɹରେ Ĩǰ ŎŜ ପେ 
ŊɹŊŘŕŘŎ ĴŎƻତିģ Ĵ řƻତୁ କ�ŤłŔ ř ĴŘŎłŎś  ସେŌŘନେ 
ņŎŘ ňť଼ିଗଲେ Ň řĻŎ ŔǗମାŇ ŕŘŇ ř ŋŧରେ ŔŘŕŘōɹ 
ĴŎƻତି ŇŘŕ Ȁģ İȄɂŃ ř ōśŊŒŻ ତି ōଥେଷ୍ଟ ŔŃର୍କ Ŏŕ řŊŘ 
ĩŊŒɹĴģ ĩĻřŎ Ņś Ň řĩରେ ନ�ţŃ řĴŃŘŎ ଦ୍ǽ Ń 
ɏରାŔ ଯ�ୋଗśĥĥ ĩମେŌŘନେ İĴ ŋŧଙ୍କŎ ňŎ řǱଥିŃ řŎ 
ŔǗମୁĵŚŇ ହେŊŘĴś ōŘĬଛĺģ ତେłś ōśŊĴŌŘŇƉକୁ  
ŒŝƌŐřŃ ĴŎ ř ŔȖ‌‌ŌŘର୍ଗରେ ňŎ řĹŘŐ řŃ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧǯŎŎś  ନ�ţŃ řĴŒ řſଷା ŊŘƺŃŘŌŜŐĴ ĴŎ řŊŘ 
ĬĹřȖ‌‌ģ

 ଦେŒŎ ŋŊ řœɹŃ ōśŊĴŌŘŇଙ୍କ ŕŘŃରେģ 
ସେŌŘନେ ĹŘŕ Ȁଲେ ଦେŒŎś  ĨନେĴ ŔŌŔ୍ୟା 
ōଥŘ- Ņś ର୍ନୀŃ ř, ɅǦଟାĹŘŎ, ĨŒ řſଷା, ĩƗŐřĴŊŘŅ, 
ĻŘŃ řĩłŊŘŅ, ŔŘĦɂŅŘŧ řĴŃŘ, ଯ�ŤŃś Ĵ ɂଥŘ 
ĪŃ୍ୟାŅ ř ŅŜ Ŏ ĴŎŘōŘĪňŘŎ řŊģ ତେłś ĩŔƻତୁ 
ĩମେ ŔŌସ୍ତେ ସ୍ǳŕ ĩନ୍ତŎ řĴŃŘ ɂŅର୍ଶŇ İŊĦ 
ŔȖ‌‌ĬňଦେŒ ɂŅŘŇ ňŜର୍ବĴ ōśŊŒŻ ତିŎ Ņକ୍ଷŃŘ 
Ŋŝ ƴ ଧି ĴŎ ř ସେŌŘŇƉକୁ  ଦେŒପ୍ରେŌରେ ɄŃŚ ĴŎŘĪ İ 
ňŃନ୍ନୋŌśĵŚ ŔŌŘĻĴś İĴ ĩŔǈ Ŋ řňŅŎś  Ŏſଷା 
ĴŎ řŊŘģ  n
īŒŘłŚɄǹňśŎ(ĴľĴ), ŞŌୋ: ŰŭűūůųŭŬŬŪ

ĩମେ ĵŘĬȄŊŘ ŒŔɹĻŘŃŚŧ ĵŘŅɹ, ŀŘଲř 
Ĳ ତେଲ ŋƠଡାŎ ķରେ ŊŕśŅ řŇ ŔŘĪŃ ř 

ŎȃňŘŎś Ȅଲେ Ōƺ ŉŐ, ĩŐś , ň řĩĻ, ňŇ řňŎ řŊŘ, 
ſଷୀŎ, ĨƠଡା ĪŃ୍ୟାŅ ř ňĹŇŒŚŐ ȿŊɹ Ĭňōśକ୍ତ 
ŔŘĪŃŘ ĨŋŘŊରେ ŒŚȱ ňĹřŔŦř ōŘİ İŊĦ 
ĵŘŅɹ Ĭňଯ�ୋଗŚ ହ�ୋĪŇଥŘİģ ĴŘŎł ŔŘņŘŎł 
ŃŘňŌŘȽରାରେ ǢŔŇ Ȯ ରିŧŘ ĹŘଲś ଥŘİ İŊĦ ŊŚĻŘłś 
Ĳ ĴŊĴ ňŎ ř ĨłśĻŚŊ İŕ řĵŘŅɹଗśť ଼ିĴś  ŒŚȱ 
Ňଷ୍ଟ ĴŎ ř Ņ řĨƻତିģ ŒŚŃŐŚĴŎł ŌŘƺŌରେ Ň řŌɨ 
ŃŘňŌŘȽରା Ĳ ĩŊŒɹĴ ĩପେſ ଷିĴ ĩର୍ଦ୍ରŃŘ ŔŝǦ ଟି 
ĴŎŘଗଲେ ĨłśĻŚŊଗśť ଼ିĴ Ň řǥ ୍ରିŧ ହ�ୋĪ ĵŘŅɹ 
ĨňĹŧ ĴŎ řŊŘରେ Ŕକ୍ଷŌ ହେବେ ŇŘŕ Ȁģ Ī-କ�ୋଲř 
Ĳ ŔŘଲମ�ୋନେଲŘ ňŎ ř ĵŘŅɹ Ŋ řŇ řଷ୍ଟĴŘŎŚ ŊŚĻŘłś 
Ň řŌɨ ŃŘňŌŘȽରାରେ କ�ŤłŔ ř କ୍ଷŃ řŔŘņŇ ĴŎ řňŘŎ řବେ 
ŇŘŕ Ȁģ ŉŐରେ ĩମେ ĨȅĴ ŅřŇ ņŎ ř ňĹŇŒŚŐ 
ĵŘŅɹ ňŅŘń୍ଥ ŃľĴŘ ŋŘŊରେ ŊɹŊŕŘŎ ĴŎ řňŘŎ řŊŘ 
Ĵ řŌɲୱା ŅŜ Ŏ ĻŘଗŘĴś ňŎ řŊŕŇ ĴŎ řňŘŎ řŊŘģ İŕŘ ŕ Ȁ 
ŒŚŃŐŚĴŎł ŊŘ ŒŚŃŐŋƠଡାŎŎ ମ�ŤŐ řĴ Ĭଦ୍ଦେŒɹģ 
ŒŚŃŐŋƠଡାŎ ĨŋŘŊରେ ĵŘŅɹ Ň řŎŘňତ୍ତାରେ Ĵ řŋŐř 
ŔŌŔ୍ୟା ŔŝǦ ଟି ŕśİ ŃŘŕŘ İବେ ĩଲŏୋĹŇŘ ĴŎ řŊŘģ

Ĳť଼ିŒŘ ŔŎĴŘŎ ŎŘĻɹରେ ĩŐś  ĬƪପାŅŇ 
କ୍ଷେତ୍ରରେ ǶୱାŊଲŌɲୱୀ ହେŊŘ ňŘĪĥ ŬŪūů ŌŔ řŕŘରେ 
­ĩŐś  Ō řŒȚ‌‌® ĴŘର୍ଯɹĴŘŎŚ ĴŎ řȄଲେģ Ŋସ୍ତୁŃħ İŕ ř 
Ō řŒŇ Ŋ řŉŐ ହ�ୋĪଛ ř Ĵŕ řଲେ ŋś ଲ ହେŊŇ řģ 
ŎŘĻɹରେ ŊŘର୍ଷିĴ ĩŐś  ĹŘŕ řŅŘ ūŮ ଲକ୍ଷ ľȚ‌‌ ȄŊŘ 
ବେଳେ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ ĬƪପାŅŇ ହେĬଛ ř ପ୍ରାŧ ů ଲକ୍ଷ 
ľȚ‌‌ģ İବେ ĩŌ ŎŘĻɹ ĩŐś  ŔମେŃ ň řĩĻ, 
ŌŘଛ, ňŇ řňŎ řŊŘ Ĳ ŉŐ କ୍ଷେତ୍ରରେ Ōƺ ňଡ଼ୋŒŚ 
ŎŘĻɹଗśť ଼ିĴ Ĭňରେ Ň řର୍ଭŎŒŚŐģ İŕŘŎ ŌśĵɹĴŘŎł 
ହେĬଛ ř ŒŚŃŐŋƠଡାŎ Ĳ ŒŚŃŐ ňŎ řŊŕŇ 
ŊɹŊǱଥାŎ ଘ�ୋŎ ĨŋŘŊģ ŒŚŃŐŋƠଡାŎରେ ĩŐś , 

ŉŐ, ňŇ řňŎ řŊŘ, ŌŘଛ ĪŃ୍ୟାŅ ř ňĹŇŒŚŐ ȿŊɹ 
İĴ Ň řର୍ଦିଷ୍ଟ ŔŌŧ ňର୍ଯɹନ୍ତ ŔŘĪŃ ř ŎĵŘōŘİ İŊĦ 
ŒŚŃŐŋƠଡାŎĿŘŎś  Ĭňଭ�ୋŻତାଙ୍କ Ň řĴľସ୍ଥ ĵśĹś ŎŘ 
Ŋ řକ୍ରŧ କେନ୍ଦ୍ର ňର୍ଯɹନ୍ତ ŒŚŃŐŚĴŝŃ ňŎ řŊŕŇ 
ŊɹŊǱଥାରେ İŕ ř ŔŌŘଗ୍ରୀ ଯ�ୋଗŘł ĴŎŘōŘİģ

ĩŌ ଦେŒରେ ĬƥŎɂଦେŒ, ňǠ ଚିŌŊƍ, 
ଗśĻŎŘľ Ĳ ňƙଜାŊରେ Ŕର୍ବାȅĴ(ଦେŒŎ ŰŪ%) 
ŒŚŃŐŋƠଡାŎ Ŏŕ řଛ řģ Ĭňର�ୋକ୍ତ ĹŘŎ ř ŎŘĻɹରେ 
ōଥŘକ୍ରମେ ūů, Ű.Ů, ŭ.ų Ĳ Ŭ.Ű Ň řŧśŃ ľȚ‌‌ ĩŐś  
ପ୍ରାŧ ŭŲŰű ŒŚŃŐŋƠଡାŎରେ ŔŘĪŃ ř ŎȃŊŘ 
କ୍ଷŌŃŘ Ŏŕ řଛ řģ İŕŘňରେ ŌŕŘŎŘଷ୍ଟ୍ର, Ĵƣଣ୍ଣାľĴ, 
ĩǆɂଦେŒ, ŌƺɂଦେŒ, ତେଲଙ୍ଗାŇŘ ĨȅĴ 
ŔĦĵ୍ୟାରେ ŒŚŃŐŋƠଡାŎ ǱଥାňŇ ĴŎ řଛƻତିģ  ŬŪŬů 
Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ĨŇś ōŘŧŚ Ĳť଼ିŒŘŎ ūŭŭ ŒŚŃŐŋƠଡାŎ 
ŌƺŎś  ųű ĨĹŐŘŊǱଥାରେ Ĩଛ ř İŊĦ ŭŰ ŞĶୋľ ř 
ĴŘର୍ଯɹକ୍ଷŌ, ōŘŕŘŎ Ŕର୍ବାȅĴ ŋƠଡାŎł କ୍ଷŌŃŘ 
ŌŘତ୍ର ū, űŬ, ūŲŪ ľȚ‌‌ģ İȄŌƺŎś  ķର�ୋĪ 
ŒŚŃŐŋƠଡାŎ ŭŮ Ĳ ŔŌŊŘŧŔĦǱଥାŎ ŌŘତ୍ର Ņś Īľ řģ 
ĩŌ ŎŘĻɹŎ ūŭ Ļřǟଲାରେ ĩଦ�Ť ŒŚŃŐŋƠଡାŎ 
ŇŘର୍ହି ģ İŃŅŊɹŃŚŃ ķର�ୋĪ ĬŅɹŌରେ ĩŐś  
ଛť଼ା ĨŇ୍ୟାŇɹ ňĹŇŒŚŐ ȿŊɹ ŔĦŎକ୍ଷł ňŘĪĥ 
ĨǛକେତ�ୋľ ř ŒŚŃŐŋƠଡାŎ ĴŘର୍ଯɹ ĴŎś ଛ řģ ĩŌŎ 
ňଡ଼ୋŒŚ ňǠ ଚିŌŊƍରେ ůūű ŒŚŃŐŋƠଡାŎ ȄŊŘ 
ବେଳେ Ĳť଼ିŒŘରେ ŭŰ ĴŘର୍ଯɹକ୍ଷŌ ȄŊŘ Ĵ ř Ŕନ୍ଦେŒ 
ଦେĬଛ ř? ŔśŃŎŘĦ ŒŚŃŐŚĴŎł ŊɹŊǱଥା Ĳť଼ିŒŘରେ 
ନ�ţŎŘŒɹĻŇĴ ବ�ୋଲř ņŎ řନେŊŘĴś ହେŊģ İŕŘŎ 
ňŎ řłŘŌ ସ୍ୱŎŜ ň ĩŌ ŎŘĻɹ ňŇ řňŎ řŊŘ, ĩŐś , ĨƠଡା, 
ŌŘଛ Ĳ ŉŐ ňŘĪĥ ňǠ ଚିŌŊƍ, ĩǆɂଦେŒ, ļŘଡ଼ĵଣ୍ଡ 
ĪŃ୍ୟାŅ ř ňଡ଼ୋŒŚ ŎŘĻɹ Ĭňରେ Ň řର୍ଭŎŒŚŐģ 

Ĳť଼ିŒŘରେ ŒŚŃŐŋƠଡାŎ ŔŌŔ୍ୟାଗśť ଼ିĴś  
ĨŇś ଧ୍ୟାŇ ĴଲŘ ବେଳେ ɂଥŌରେ ĩଲŏୋĹŇŘ ĴŎ řŊŘ 
ŞĶୋľ řİ ŒŚŃŐŋƠଡାŎ ňŘĪĥ କେĬĥŔŊś  ŋ řତ୍ତି ŋŜ Ō řŎ 
ĩŊŒɹĴŃŘ Ĩଛ řģ ŒŚŃŐŋƠଡାŎŎ ŃŘňŌŘȽରା Ĳ 

ĩପେſ ଷିĴ ĩର୍ଦ୍ରŃŘ Ŋ řŋ řǈ ȿŊɹ ĨŇś ŔŘରେ ŋ řǈ 
ହ�ୋĪଥŘİģ Ŋ řŋ řǈ ŔତେĻ ňŇ řňŎ řŊŘ, Ņś ƅ 
ĻŘŃ ȿŊɹ Ĳ ŉŘର୍ମାŔ୍ୟୁľ řĴŘଲ ňŘĪĥ Ŭ Ŏś  Ų ŀ řଗ୍ରୀ 
ସେଲŔ řŧȧ‌‌ ŃŘň ĩŊŒɹĴģ ŌŘଛ Ĳ ŌŘĦŔ ŔĦŎକ୍ଷł 
ňŘĪĥ Ŋ řōśକ୍ତ ū Ŏś  ū ŀ řଗ୍ରୀ ସେଲŔ řŧŔ ŃŘň ĩŊŒɹĴģ 
İŃȘ‌‌ŊɹŃŚŃ ĨŇś ĴŜŐ ĩପେſ ଷିĴ ĩର୍ଦ୍ରŃŘ, ĬƥŌ 
ŊŘŧś ĹŐŘĹŐ İŊĦ କ�ୋĿŘŎ řଗśť ଼ିĴŎ ĴŘǀ, 
Ŕ řଲ řĦ Ĳ ĹľŘł ŃŘňର�ୋņŚ ŊŘ ĴśňŎ řŊŘŕŚ ହେŊŘ 
ĩŊŒɹĴģ କ�ୋĿŎ řĴś  ଯେňŎ ř ŊŘŕŘŎś  ଗŎŌ ŊŘŧś 
ɂବେŒ ŇĴରେ ସେȄňŘĪĥ ĴŊŘľ ŉŘଙ୍କରେ ଗŘସ୍ǭȑ‌‌ 
Ņ řĩōŘİģ ŔŊś ĿŘŎś  ଗśŎś ƫňŜƣǻ Ŋ řœŧ ହେĬଛ ř 
ĨŊ řŎŃ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń ଯ�ୋଗŘł Ĳ ଜେନେରେľŎ ǱଥାňŇŘģ 
ŒŚŃŐŋƠଡାŎ Ň řŧŌ řŃ ňŎ řŅର୍ଶŇ Ĳ ŌŎŘŌŃ ř Ň řŕŘŃ ř 
ĩŊŒɹĴģ ŒŚŃŐŋƠଡାŎ Ĭňōśକ୍ତ ǱଥାŇରେ Ň řର୍ମିŃ 
ହେŊŘ Ŕŕ řŃ Ņକ୍ଷňŜƣǻ ŒŻ ତି Ŋ řŇ řଯ�ୋଗ ŒŚŃŐŋƠଡାŎ 
Ĩń୍ଥŇŚŃ řĴś  ɂŋŘŊ řŃ Ĵରେģ କେŊŐ Ŋ řଲŘŃ ř ĩŐś  
ŎȃŊŘĴś ŒŚŃŐŋƠଡାŎ Ň řର୍ମାł Ĵଲେ İŕŘ Ŋର୍ଷରେ 
ŌŘତ୍ର Ń řŇ řŌŘŔ ĴŘର୍ଯɹକ୍ଷŌ Ŏହେģ ŉŐରେ İŕŘ 
ଲŘŋŅŘŧĴ ŕśİ ŇŘŕ Ȁģ 

ĩĻřĴŘଲř Ŋ řŋ řǈ ŌଡେଲŎ ŒŚŃŐŋƠଡାŎ 
ŊŘŕŘŎ řଲŘł řģ ŒŚŃŐŚĴŎł ſଷୁȿ କ�ୋĿŎ ř(ŵŘȇ‌‌ 
ĪȚ‌‌ ŧśŇ řȑ‌‌) ŌŘତ୍ର ŰŮ Ŋର୍ଗŉśľ କ�ୋĿŘŎ ř Ŋ řŒ řଷ୍ଟ 
İŊĦ İȄରେ ŃŘňŌŘȽରା Ū Ŏś  ūŪ ŀ řଗ୍ରୀ ସେଲŔ řŧŔ 
Ĵ řŌɲୱା Ŋ řōśକ୍ତ ūŲ Ŏś  Ŋ řōśକ୍ତ Ŭů ŀřଗ୍ରୀ ସେଲŔ řŧŔ 
ହ�ୋĪňŘରେģ İଗśť ଼ିĴ ରେǦଟୁŎŘƞ, ŉśଲ 
ŊɹŊŔŘŧŚଙ୍କ ňŘĪĥ Ĭňōśକ୍ତģ Ōŀ୍ୟୁଲ ŘŎ ŒŚŃŐ 
କ�ୋĿŘŎ ř ůūŬ ķŇ ŉśľ ĩŧŃŇŎś  ůŪ,ŪŪŪ 
Ŋର୍ଗ ŉśľ ĩĴŘŎ Ŋ řŒ řଷ୍ଟ ହ�ୋĪňŘରେģ İȄରେ 
ŃŘňŌŘȽରା Ŋ řōśକ୍ତ ůŪ Ŏś  ūů ŀřଗ୍ରୀ ସେଲŔ řŧŔ ŎĵŘ 
ōŘĪňŘରେģ ŒŚŃŐŚĴŝŃ Ĵଣ୍ଟେŇŎ ŊŘ Ŏ řŉŎ ŋ୍ୟାŇ 
ŉŐ, ňŇ řňŎ řŊŘ ĪŃ୍ୟାŅ ř ŅŜ Ŏ ǱଥାŇĴś ňŎ řŊŕŇ 
ňŘĪĥ ŊɹŊŕŘŎ ĴŎŘōŘİģ İȄରେ ūŪ, ŬŪ Ĵ řŌɲୱା ŮŪ 
ŉśľ ଦ�ţର୍ଘɹ Ŋ řŒ řଷ୍ଟ କ�ୋĿŘŎ ř ȸȇ‌‌ Ĭňରେ ŎĵŘōŘİģ 

ŊŕśŌśĵŚ ŒŚŃŐŋƠଡାŎଗśť ଼ିĴ ĩĻřĴŘଲř ବେŒŚ 
ĻŇପ୍ରି ŧģ ĴŘŎł İŕŘŎ ĩĴŘŎ Ŋଡ଼ Ĳ İȄରେ 
Ŋ řŋ řǈ ȿŊɹ ĨଲଗŘ କ�ୋĿŎ řରେ ସ୍ୱŃƽ ňŎ řବେŒରେ 
ŔŘĪŃ ř ŎĵŘōŘİģ İňŎ ř ŒŚŃŐŋƠଡାŎରେ କେŊŐ 
ŞĶୋľ řİ ĬƪପାŅ ŇŎȃ Ŋ řŋ řǈ ŉŐ, ňŇ řňŎ řŊŘ, 
Ņś ƅ ĻŘŃ ňŅŘń୍ଥ ŌŘĦŔ Ĳ ĳœņ ĪŃ୍ୟାŅ ř Ŋ řŋ řǈ 
କ�ୋĿŘŎ řରେ Ŋ řŋ řǈ ŃŘňŌŘȽରାରେ Ŋର୍ଷŔŘŎŘ 
ŔŘĪŃ ř ŎĵŘōŘİģ Ŋ řŋ řǈ ĬƪପାŅ ňŘĪĥ ĩŊŒɹĴ 
ŃŘňŌŘȽରା Ĳ ĩପେſ ଷିĴ ĩର୍ଦ୍ରŃŘ Ŋ řŋ řǈ କ�ୋĿŘŎ řରେ 
Ň řŧନ୍ତ୍ରି Ń ĴŎŘō řŊŘ ŉŐରେ ŒŚŃŐŋƠଡାŎ Ŋର୍ଷŔŘŎŘ 
ĴŘର୍ଯɹକ୍ଷŌ Ŏହେģ İŕ ř ŒŚŃŐŋƠଡାŎରେ ůŪŪŪ ľȚ‌‌ 
Ĵ řŌɲୱା ĨȅĴ ȿŊɹ ŔŘĪŃ ř ŎĵŘōŘĪňŘରେģ ōŘନ୍ତ୍ରି Ĵ 
ĬňŘŧରେ ଲŏୋŀřĦ Ĳ ĨŇଲŏୋŀřĦ ĴŘର୍ଯɹ ĴŎŘōŘĪ 
ňŘରେģ 

ŌƺɂଦେŒŎ Īନ୍ଦୋŎ ŔŕŎରେ Ŋ řŋ řǈ Ĵମ୍ପାŇŚ 
İňŎ ř ŒŚŃŐŋƠଡାŎ ǱଥାňŇ ňŘĪĥ ĴŘର୍ଯɹ ĴŎś ଛƻତିģ 
ଯେĬĥ ĨƗŐରେ ĴŝœĴ ĬƪପାŅŇ ŞĶୋǨଠୀ İŊĦ ĴŝœĴ 
ĬƪପାŅŇ ŔĦଗĿŇ ĴŘର୍ଯɹ ĴŎś ଛƻତି, ସେŕ ř ĨƗŐ ňŘĪĥ 
ŊŕśŌśĵŚ ŒŚŃŐŋƠଡାŎ ĨŃɹନ୍ତ ĬňŘଦେŧģ İňŎ ř 
ŒŚŃŐŋƠଡାŎ ɂଥମେ ŎŘĻǱଥାŇŎ ňŘଲř ĨƗŐରେ 
ĩŎǕ ହ�ୋĪȄଲŘģ İȄରେ ňŇ řňŎ řŊŘ, ŉŐ, ſଷୀŎ, 
ĨƠଡା ňŎ ř ňĹŇŒŚŐ Ĵŝœ ř ĬƪପାŅ ŔŘĪŃ ř ŎĵŘōŘİģ 
Ŋ řଶେœ ŋŘŊରେ ǱଥାŇŚŧ ĨƗŐŎ ĩŌ୍ୱ, ŃŎŋś Ļ, 
ňŇ řňŎ řŊŘ Ĳ Ņś ƅĻŘŃ ȿŊɹ İŕ ř ŒŚŃŐŋƠଡାŎରେ 
ŎĵŘōŘİģ Ŋ řŋ řǈ ȿŊɹ ňŘĪĥ Ŋ řŋ řǈ Ĭତ୍ତାňରେ 
ĨଲଗŘ କ�ୋĿŘŎ řରେ ȿŊɹଗśť ଼ିĴ ŔŘĪŃ ř ŎĵŘōŘİģ 
İŕŘƶୱାŎŘ ȿŊɹଗśť ଼ିĴŎ ଗśłŊତ୍ତା Ĩſଷୁଣ୍ଣ Ŏହେ İŊĦ 
ĴŝœĴŌŘନେ Ĭňōśକ୍ତ Ō Ŝଲɹ ňŘĩƻତିģ Ĳť଼ିŒŘରେ 
ŒŚŃŐŋƠଡାŎଗśť ଼ିĴŎ ŊŘǯŊ ŔŌŔ୍ୟା Ĳ İŕŘŎ 
ɂŃ řĴŘŎ ŌŘର୍ଗ Ŋ řœŧରେ ĩଲŏୋĹŇŘ ƶ ୱିŃŚŧ ŋŘଗରେ 
ĴŎŘō řŊģ(କ୍ରŌŒħ...)  n

ŋś ŊନŇǢŎ, ŞŌୋ: ŲŮŭűŪűūūųŪ

ŔǑŘŅĴŚŧ
ŒśȮŊŘŎ, ŬŮ ĨŞĴɟୋŊŎ, ŬŪŬůŪŰ
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ଶ୍ରୀĴŝǩଙ୍କ ĻŇɭଲŚŐŘ ŔǑର୍କିŃ ପ�ŤŎŘł řĴ 
ĴଥŘŊସ୍ତୁଗśť ଼ିĴରେ ŊĴŘŔśŎ ĴĦŔଙ୍କ ƶୱାŎŘ ପ୍ରେŎ řŃ 

Ļଣେ ĨŔśŎ ŋŘବେ Ŋର୍ଣ୍ଣିŃ, ōŘŕŘĴś ଶ୍ରୀĴŝǩ Ŋņ ĴŎ řȄଲେģ 
Ĵ řƻତୁ ŌŕŘŋŘŎŃŎ କେତେĴ ĩĵ୍ୟାŇରେ ŊŇŊŘŔ 
ŔŌŧରେ ŋŚŌ ŊĴŘŔśŎĴś Ŋņ ĴŎ řȄଲେ ବ�ୋଲř Œśł řŊŘĴś 
Ō řŐ řଥŘİģ ପ�ŤŎŘł řĴ ĩĵ୍ୟାŇ řĴŘ ĨŇśŔŘରେ ŊĴŘŔśŎ 
Ļଣେ ɂĻŘŊତ୍ସŐ ŎŘĻŘ Ȅଲେ İŊĦ ŃŘଙ୍କŎ ŎŘĻɹ 
ŔśĵŔŌŝƴ ଧିରେ ŋŎňŜŎ ȄଲŘ; Ĵ řƻତୁ ସେ ĨŇɹ ŎŘĻɹŎ 
ଲŏୋĴŌŘŇƉକୁ Ŋņ ĴŎś Ȅଲେģ ŃଥŘň ř ŋŘŎŃŎ ĨନେĴ 
ǱଥାŇରେ ŊĴŘŔśŎƉକୁ ŔŌର୍ପି Ń Ōǁ ଦିŎ Ĩଛ řģ 

ňśŎŘł ĴଥŘ ĨŇśōŘŧŚ ŊĴŘŔśŎ ĬƥŎɂଦେŒŎ 
ɂŃŘňଗଡ଼Ŗ ĻřǟଲାŎ Ņſ ଷିłରେ ĨŊǱଥିŃ ଦ୍ୱୈŃŊŇରେ 
ŎŕśȄଲେģ İŕ ř ǱଥାŇ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ Ĺକ୍ରŇଗŎŚŎ ĹĴŊଡ଼ 
ŋŘବେ ňŎ řĹ řŃģ ଦ୍ୱୈŃŊŇ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ Ń řନ�ୋľ ř ǱଥାŇରେ 
ŊĴŘŔśŎŎŎ ĩȅňŃɹ ȄଲŘ, Ĺକ୍ରŇଗŎŚ, ŊĴŘଗଡ଼Ŗ 
(Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ ŊĴŘĻଲŘଲňśŎ) Ĳ ŀ řŕŇଗŎģ İŕŘ 
ɂŃŘňଗଡ଼ŖŎ Ņſ ଷିł Ĳ ĩǺଲାŊŘŅŎ ĬƥŎ ŋŘଗରେ 
ŊĴśଲŘŕŚ ŇŅŚŃľସ୍ଥ ĨƗŐģ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ İŕŘ ĬƏŀřŕ 
ņŘŌ ŋŘବେ ĵ୍ୟାŃ İŊĦ ĻŇଶ୍ǽŃ ř ĨŇśŔŘରେ İŕ ř ǱଥାŇରେ 
ŋŚŌ ŊĴŘŔśŎĴś Ŋņ ĴŎ řȄଲେģ ତେłś ĬƥŎ ɂଦେŒŎ 

ɂŃŘňଗଡ଼ŖǱଥିŃ ŊĴŘŔśŎଙ୍କ ŔǑର୍କିŃ ŞĶୋľ řİ Ōǁ ଦିŎ 
Ĩଛ řģ ŊŐŒŘŐŚ ŋŚŌ ŊĴŘŔśŎŎ ŋŧ ŕŎł ĴŎ řŊŘ 
Ŕŕ řŃ Œ řŊଲřƍ ǱଥାňŇŘ ĴŎ řȄŊŘŎś  Ĭକ୍ତ ସେĿŘରେ 
Œ řŊ ­ŋŧŕŎłŇŘଥ® ŋŘବେ ňŜĻŘ ňŘĬଛƻତି İŊĦ Ĭକ୍ତ 
ଶ�ţŊňŚĿĴś ­ŋŧŕŎłŇŘଥ ņŘŌ® ĴśŕŘōŘĬଛ řģ 

ସେŕ řňŎ ř ଛŃ řŒଗଡ଼ŖŎ ŔŜŎĻňśŎ Ļřǟଲା ǱଥିŃ ଖ�ୋňŘ 
ଗ୍ରାŌ ňଞ୍ଚାŧŃରେ ȄŊŘ ରେł ŇŅŚ ĴŜŐରେ ଖ�ୋňŘଦେŊ 
Ōǁ ଦିŎରେ ŊĴŘŔśŎଙ୍କ Ŕŕ řŃ ଛśŎ řňŘľ ŇŘŌĴ Ļଣେ 
ŅŘŇŊ ଦେŊ, ଖ�ୋňŘ ŅŘĪ ŎŘłŚ Ĳ ŇŘଗŘବେଗŘ ଦେŊŃŘ 
ň ŜĻŘ ňŘĬଛƻତିģ İĿŘରେ କ�ŤłŔ ř Ōǁ ଦିŎ ŇŘŕ Ȁģ ŊĴŘŔśŎଙ୍କ 
Ŕŕ řŃ ĨŇɹ ଦେŊଦେŊŚଙ୍କ ňଥŎ Ň řର୍ମିŃ Ō Ŝର୍ତ୍ତି ŌśŻତାĴŘŒ 
Ńଳେ ňŜĻŘ ňŘĪଥŘ®ƻ ତିģ ǱଥାŇŚŧ ଲŏୋĴଙ୍କ ŊɹŃŚŃ 
ŅŜŎŅŜŎŘନ୍ତŎś  ŋକ୍ତŌŘନେ İŊĦ ĬƏ ňŅňŅŊŚରେ 
ɂŃ řǨ ଠିŃ Ŋ řŒ řଷ୍ଟ ŊɹŻ ତିŌŘନେ Ōƺ Ŋ řଶ୍ୱାŔŎ Ŕŕ řŃ İĿŘĴś 
ĩŔ řଥŘ®ƻ ତିģ ĴŘŎł İĿŘରେ ĴŎŘōŘĪȄŊŘ ŌŇସ୍କାŌŇŘ 
Ŋର୍ଷେ ŋ řŃରେ ňŜŎł ହ�ୋĪōŘİ ବ�ୋଲř ĨନେĴ ɂŌŘł 
Ŏŕ řଛ řģ ɌƴଧାŐśŌŘନେ ŌŘŇŔ řĴ ĴŎ ř Ň řĴľସ୍ଥ Ŋŝକ୍ଷରେ 
Ňť଼ିĩ Ĳ Ĺś Ț‌‌ŎŚ ŊŘǄ ଧିଥŘ®ƻ ତିģ ŌŘŇŔ řĴ ň ŜŎł ହେŊŘ ňରେ 
ଲŏୋĴŌŘନେ ŃŘŕŘĴś Ŋŝକ୍ଷŎś  ŊŘŕŘŎ ĴŎƻତି İŊĦ ĴśĴśť଼ା, 

ଛĺŐř ĩŅř ŊŐř ଦେŊŘ Ŕŕ ŔśŎŘ Ĩର୍ପł ĴŎ řଥŘ®ƻ ତିģ Ĵ řƻତୁ 
ଖ�ୋňŘ ŅŘĪ ŎŘłŚଙ୍କ Ň řĴľରେ Ňť଼ିĩ ଭ�ୋଗ ĴŎŘōŘİģ 
İĿŘରେ ବେଗŘ ŔǒŅŘŧŎ ଲŏୋĴŌŘନେ ŊĦŒ ňŎǑŎŘ 
କ୍ରମେ ŊĴŘŔśŎƉକୁ ň ŜĻŘ ĴŎ ř ĩŔśଛƻତିģ 

ǱଥାŇŚŧ ĻŇଶ୍ǽŃ ř ĨŇśōŘŧŚ ŕĻŘŎŕĻŘŎ Ŋର୍ଷ 
ň Ŝର୍ବŎś  ରେł ŇŅŚŎ ଗŋŚŎ ĻŐŎŘŒ řରେ ŊĴŘŔśŎ ŊŘŔ 
ĴŎśȄଲେ, ō řİĴ ř ଗ୍ରାŌŊŘŔŚଙ୍କ Ŏକ୍ଷĴ Ȅଲେģ ବେଗŘ 
ŔǒŅŘŧŎ Ļଣେ ŊɹŻ ତି ɂŃɹŕ ŇŅŚ ŋ řŃରେ Ŋś ť ଼ି ŃŘଙ୍କŎ 
ňŜĻŘର୍ଚ୍ଚŇŘ ĴŎś Ȅଲେģ İĴŅŘ ଗ୍ରାŌŊŘŔŚଙ୍କ ĩĴśŐ ପ୍ରାń୍ଥŇŘ 
Ĳ ବେଗŘଙ୍କ ŋŻ ତିରେ Ŕƻତୁଷ୍ଟ ହ�ୋĪ ଦେŊŃŘ ŇŅŚŃľରେ 
ĩŊ řର୍ଭୂ Ń ହ�ୋĪ ɌƴଧାŐśƉକୁ Ņର୍ଶŇ ଦେଲେģ ǱଥାŇŚŧ 
ଲŏୋĴŌŘନେ ŃŘƉକୁ ĨŔśŎ ଦେŊ ŊĴŘŔśŎ ŋŘବେ ňŜĻŘର୍ଚ୍ଚŇŘ 
ĴŎ řȄଲେģ Ĵ řƻତୁ ସେ କ�ŤłŔ ř Ōǁ ଦିŎ ŋ řŃରେ ĩŊଦ୍ଧ ହ�ୋĪ 
Ŏŕ řବେ ŇŘŕ Ȁ İŊĦ କେŊŐ ବେଗŘ ŔǒŅŘŧŎ ଲŏୋĴŌŘନେ 
ŃŘଙ୍କŎ ňŜĻŘ ĴŎ řବେ ବ�ୋଲř ସ୍ୱň୍ନାଦେŒ ହ�ୋĪȄଲŘģ 
ତେłś ସେବେĿŘŎś  ĩĻřňର୍ଯɹନ୍ତ ŊĴŘŔśŎଙ୍କ କ�ŤłŔ ř 
Ōǁ ଦିŎ Ň řର୍ମାł ହ�ୋĪňŘŎ řŇŘŕ Ȁ İŊĦ ବେଗŘ ŔǒŅŘŧŎ 
ଲŏୋĴŌŘନେ ŕ Ȁ ସେĿŘରେ ňŜĻŘŎŚ ŋŘବେ Ĩଛƻତିģ 

ĨŇɹ İĴ ଲŏୋĴĴଥŘ ĨŇśŔŘରେ Ļଣେ Ōŕ řŐŘ 
ōŘŅś ଗŎ ōŘŅś Ŋ řŅ୍ୟା ƶୱାŎŘ ɂŊŐɂŃŘňŚ ŊĴŘŔśŎĴś Ň řĻ 
ଖ�ୋňŘ ŊŘ Ļśť଼ାରେ ŊŘǄ ଧି ŎȃଦେĪȄଲେģ ŊĴŘŔśŎĿŘŎś  
ଲŏୋĴŌŘŇଙ୍କ ପ୍ରାł Ŋଞ୍ଚାĪȄŊŘŎś  ଲŏୋĴŌŘନେ ŃŘƉକୁ  
ସେବେĿŘŎś  ଖ�ୋňŘଦେŊŚ ŋŘବେ ňŜĻŘ ĴŎ ř ĩŔśଛƻତିģ 

ňŎǑŎŘ ĨŇśŔŘରେ ňŜର୍ବŎś  Ōŕ řŐŘŌŘନେ İŕ ř ǱଥାŇĴś ō řŊŘ 
ňŘĪĥ ĨŇśŌŃ ř ŇȄଲŘģ Ĵ řƻତୁ İବେ Ōŕ řŐŘŌŘŇଙ୍କ ɂବେŒ 
Ȅଲେ Ōƺ Ň řĴľରେ Ōŕ řŐŘଙ୍କ ňŘĪĥ İĴ ŋ řǈ Ĵśଣ୍ଡ Ŏŕ řଛ ř, 
ଯେĬĥĿ ř ସେŌŘନେ ବେଗŘଙ୍କ ƶୱାŎŘ ň ŜĻŘର୍ଚ୍ଚŇŘ ĴŎ řňŘŎ řବେģ 
Ĵ řƻତୁ ŊĴŘŔśŎଙ୍କ ଭ�ୋଗ Ōŕ řŐŘŌŘନେ Ȱŕł ĴŎ řňŘŎ řବେ 
ŇŘŕ Ȁģ ŊĴŘŔśŎ Ľ ĨŇɹ ĨŔśŎଦେŊଦେŊŚଙ୍କ Ň řĴľରେ 
Ĩର୍ପł ହେĬȄŊŘ ĩŌ řœଭ�ୋଗĴś ଲŏୋĴŌŘନେ ķŎĴś 
ନେĪ ŎŘǄ ଧି ňŘŎ řବେ ŇŘŕ Ȁģ ĩŌ řœĴś କ�ŤłŔ ř ଖ�ୋଲŘ 
ǱଥାŇରେ ŎŘǄ ଧି ɂŔŘŅ ŋŘବେ କେŊŐ ňśŎśœŌŘନେ Ȱŕł 
ĴŎ řňŘŎ řବେ ବ�ୋଲř ňŎǑŎŘ Ŏŕ řଛ řģ 

İŕŘŊɹŃŚŃ ତେଲେଙ୍ଗାŇŘŎ ŵŘŎŘƍȢ‌‌ Ļřǟଲା 
Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ନେŇňŘĴŘ ŇŘŌĴ ଗŘĥରେ ŊĴŘŔśŎଙ୍କ İĴ 
Ōǁ ଦିŎ Ŏŕ řଛ řģ İŕ ř Ōǁ ଦିŎରେ ŞĶୋଲŘňŚ ŎƍŎ İĴ 
Ŋ řŒŘŐ Œ řŐŘĵଣ୍ଡ Ĩଛ ř, ōŘŕŘ Ĭňରେ Ůľ ř Ō Ŝର୍ତ୍ତି ǱଥାňŇŘ 
ĴŎŘōŘĪଛ řģ İŕ ř ĹŘର�ୋľ ř Ō Ŝର୍ତ୍ତି ହେĬଛ ř - ଯ�ୋଗ 
ŇŎŔ řĦŕ, ĴŘŐŚŧŌର୍ଦ୍ଦŇ Ĵŝǩ, ŊŐŎŘŌ Ĳ ŎŘŌ, ŔŚŃŘ, 
ଲƁłģ İŕ ř Ŋ řŒŘŐ Œ řŐŘĵଣ୍ଡĴś ŊĴŘŔśŎ ŋŘବେ ňŜĻŘର୍ଚ୍ଚŇŘ 
ĴŎŘōŘĬଛ řģ ଲŏୋĴĴଥŘ ĨŇśŔŘରେ İĴŅŘ İĿŘରେ 
ŊĴŘŔśŎଙ୍କ ŎŘĻśŃ ř ȄଲŘ İŊĦ ସେ Ļଣେ ɂĻŘŊତ୍ସŐ ŎŘĻŘ 
Ȅଲେģ ତେłś ŃŘƉକୁ  Ɍƴଧାଞ୍ଜŐř ଦେŊŘ ňŘĪĥ ଲŏୋĴŌŘନେ 
ŊĴŘŔśŎଙ୍କ Ĭଦ୍ଦେŒɹରେ İŕ ř Ōǁ ଦିŎ Ň řର୍ମାł ĴŎ řଛƻତି, 
ōŘŕŘĴ ř Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ ĻŚƣǻ ĨŊǱଥାରେ Ĩଛ řģ n 

ŋś ŊନŇǢŎ, ŞŌୋ: ųŪųŪūųŮųŮŭ

ŊĴŘŔśŎ Ōǁ řŎ

Ĳť଼ିŒŘŞେ ŒŚŃŐŋƠଡାŎ: ŔŌŔɹୟା Ĳ ŔǕଭାŊŇŘ

ōśŊŒŻ ତି ŊŒିŝƌŐ ĴŘŕ ȀĴ?ି

ĻĶŊି Ĵİି? 
Ĵŝ Ƚ ରିŌ Ŋś ƴ ଧିŌତ୍ତା(İĩĪ) ɂȮ ରିŧŘĴŝŃ ĬƷľ, ĨŃ řŎƙଜିŃ Ĳ ŇĴଲř Ņŝ Œɹଶ୍ରାŊɹŎ 

ɂĹŘŎ/ɂŔŘŎĴś Ň řŧƽł Ĳ Ň řŎś Ʈସାŕ řŃ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ କେନ୍ଦ୍ର ŔŎĴŘŎ ɂĹŐřŃ 
ŔŜĹŇŘ ɂōśŻ ତି Ŋ řŅ୍ୟା(Ĩନ୍ତŎŚł ŌŘର୍ଗŅର୍ȁĴŘ İŊĦ ŀ řĻřľŘȢ‌‌ Ō řŀ řĩ ŇŚŃ ř ŔĦŕ řŃŘ) Ň řŧŌ 
- ŬŪŬūରେ କେତେĴ ŔŌୟ�ୋňଯ�ୋଗŚ ŔĦଶ�ୋņŇ ĩł řŊŘĴś ōŘĬଛƻତିģ ŔŎĴŘŎ ĻŘŎ ř 
ĴŎ řȄŊŘ Ĺ řĿŘ ĨȅŇ řŧŌ ĨŇś ōŘŧŚ İł řĴ ř ŔŘŌŘĻřĴ ଗłŌŘƺŌରେ Ĩț‌‌ଲŏୋȓ‌‌ ହେĬȄŊŘ 
Ņŝ Œɹଶ୍ରାŊɹ(ŋ řŀ řĲ/ĨŀřĲ), Ĺ řତ୍ର(ŉଟ�ୋ)ଗśť ଼ିĴ ­İĩĪ ɂȮ ରିŧŘĴŝŃ Ĵ ř Ňś ହେĥ® ŃŘŕŘ 
ŊɹŊŕŘŎĴŘŎŚŌŘନେ İĴ ଘ�ୋœłŘŇŘŌŘ ĻŎ řĩରେ Ň řǠ ଚିŃ ĴŎ řବେģ Ĭକ୍ତ ŋ řŀ řĲ/ŉଟ�ୋ 
İĩĪ ɂȮ ରିŧŘĴŝŃ ହ�ୋĪȄଲେ ସେȄରେ İĴ ɂŃŚĴ ŊŘ ଲେŊȢ‌‌ Ŏŕ řŊŘ ŊŘƺŃŘŌŜŐĴ, 
ōŘŕŘ Ĭକ୍ତ Ĩț‌‌ଲŏୋȓ‌‌ Ŋ řŊŎłŚŎ ĨŃ řĴȟ‌‌ରେ ūŪ% ǱଥାŇରେ Ņŝ ŒɹŌŘŇ ହେĬȄŊģ 

ĨņśŇŘ ŔŘŌŘĻřĴ ଗłŌŘƺŌରେ ŊŕśŐ ɂŔŘŎ řŃ İŋŐř Ŋ řଭ୍ରାƻ ତିĴŎ Ō řଛ(ŀřț‌‌ଫେȇ‌‌) 
ŋ řŀ řĲ/ŉଟ�ୋ/ŊŘର୍ତ୍ତାଗśť ଼ିĴ ĻŘŃ ř-ņର୍ମ-Ŋƣǻ-ŅŐ-ŊŧŔ-Ŋର୍ଗ-ଲřƍ Ň řର୍ବିଶେœରେ Ĭତ୍କľ 
ňŘŎ řŊŘŎ řĴ-ŔŘŌŘĻřĴ-ŎŘĻନ�ţŃ řĴ-Ĩń୍ଥନ�ţŃ řĴ ŔŌŔ୍ୟା ŔŝǦ ଟି ĴŎś ଛ ř İŊĦ ଦେŒŎ 
ɂŃ řŎſଷା Ĳ ŔŘର୍ବଭ�ŤŌƫ ɂŃ ř Ŋ řňŅ ŀŘĴ ř ĩłśଛ řģ ତେłś İŕŘŎ ɂŃ řĴŘŎ ňŘĪĥ ŔŊś ŌŕଲŎś  
ŅŘŊ ř ହ�ୋĪĩŔśଛ řģ ĹŚȚ‌‌ ŔମେŃ କେତେĴ Ŋ řĴŒ řŃ Ĳ Ŋ řĴŘŒŒŚŐ ŎŘଷ୍ଟ୍ର İ Ņ řଗରେ ňŜର୍ବŎś  
ňŅକ୍ଷେň ନେĪŔŘŎ řȄŊŘ ବେଳେ Ŋ řŐŌ୍ବରେ ହେଲେ Ōƺ ŋŘŎŃ ŔŎĴŘŎŚଙ୍କ ňŅକ୍ଷେň 
Ň řଶ୍ଚŧ ǶୱାଗŃଯ�ୋଗɹģ ŔŘŌŘĻřĴ ଗłŌŘƺŌŎ ĨňŊɹŊŕŘŎ, Ņś Ŏś ňଯ�ୋଗŎ Ň řŧƽł ňŘĪĥ 
କେନ୍ଦ୍ର ŔŎĴŘŎ ĩĪŇ ɂłŧŇ ĴŎ řଛƻତି İŊĦ Ň řŧŌ řŃ ŊɹŊņŘŇରେ ସେȄରେ ĩŊŒɹĴ 
ŔĦଶ�ୋņŇ ĴŎś ଛƻତିģ Ĵ řƻତୁ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇ୍ୱŧŇରେ Œ řȄŐŃŘ Ĳ ɂୟ�ୋଗŘƬĴ Ŋ řŉŐŃŘ ĴŘŎłŎś  
ଗŐŘŊŘľŎ ŉŘĪŅŘ ĬĿŘĪ ŀ řț‌‌ଫେȇ‌‌ ɂŋŘŊ Ŋ řସ୍ତାŎ ĴŎ řĹŘଲřଛ řģ ତେłś ŇŜĩ ɂŧŘŔĴś 
ĹŜ ť଼ାନ୍ତ ŎŜňରେĵ ଦେŊŘ ň Ŝର୍ବŎś  ĻŇŔŘņŘŎłଙ୍କĿŘŎś  ŌŃŘŌŃ ĩŕɲୱାŇ ĴŎ řଛƻତିģ 

Ĺ řĿŘ ŔĦଶ�ୋņŇ Ň řŧŌŎ Ĭňଲǐ Ŋ řŊŎłŚ ĩņŘŎରେ ĩŌŎ ŌŃ ହେĬଛ ř, 
କ୍ରŌŊର୍ଦ୍ଧିଷ୍ଣୁ ବ�ţœŧ řĴ ƕଞାŇକ�ŤŒŐ ĩņŘŎ řŃ ĨňŎŘņ Ņŝ Ǧ ଟିŎś  İŃ řĴ ř ĴľĴłŘ ōଥେଷ୍ଟ 
Ňś ହେĥģ İବେ ŋŘŎŃŎ ପ୍ରାŧ ųŪକ�ୋľ ř ଲŏୋĴଙ୍କ ŕŘŃରେ ĪƞŎନେȑ‌‌ ōśକ୍ତ Ƿମାର୍ଟଫ�ୋȚ‌‌ 
Ŏŕ řଛ řģ ō řİ ଯେତେବେଳେ ōŘŕŘ Īଚ୍ଛା ĴଲŘ ŔŘŌŘĻřĴ ଗłŌŘƺŌରେ Ĩț‌‌ଲŏୋȓ‌‌ 
ĴŎ řଦେĬଛ ř İŊĦ Ň řŌ řœକେ ŃŘŕŘ ŔŘŎŘ Ŋ řǢରେ Ŋ୍ୟାň řōŘĬଛ řģ İŕŘଛť଼ା ŋŘŎŃ Ŋ řର�ୋņŚ 
Ŋ řଦେŒŚ ŃƦଙ୍କ ŔĦĵ୍ୟା Ōƺ Ĵ řଛ ř Ĵȟ‌‌ Ňś ହେĥģ ସେŌŘŇଙ୍କĿŘŎś  ­İĩĪ ɂȮ ରିŧŘĴŝŃ® 
ǶୱୀĴŘର�ୋŻ ତି Ĳ ŔŘņśŃŘ ĩŒŘ ĴŎ řŊŘ Ŋŝ ଥŘģ ōŅř ସେŌŘନେ ǶୱୀĴŘର�ୋŻ ତି Ň ĴŎƻତି İŊĦ 
ĬƳଦିଷ୍ଟ ଲେŊȢ‌‌ ŔĦଯ�ୋଗ Ň ĴŎƻତି Ĵ řŌɲବା İĩĪ ɂȮ ରିŧŘĴŝŃ ହ�ୋĪ Ōƺ Ĭଦ୍ଦେŒɹŌŜŐĴ 
ŋŘବେ ଘ�ୋœłŘŇŘŌŘ ɂĴŘŒ Ň ĴŎƻତି ସେȄňŘĪĥ ĬƥŎŅŘŧŚ ହେŊ Ĵ řİ? ĪŃ řŌƺରେ 
Ŋ řǢǯŎରେ ମେľŘ İŋŐř କେତେĴ ŔĦǱଥା ĴľĴłŘ ĻŘŎ ř ĴŎ řȄଲେ Ōƺ ŀřț‌‌ଫେȇ‌‌Ŏ 
ŔĦĵ୍ୟାରେ ĩŒŘŇś ŎŜň ɏରାŔ ķľ řŇŘŕ Ȁģ ĨňŎňକ୍ଷରେ İŋŐř ŀ řț‌‌ଫେȇ‌‌ ŋ řŀ řĲ/ĨŀřĲ 
ŉଟ�ୋ ଯ�ୋଗśĥĥ ŔŘŌŘĻřĴ ଗłŌŘƺŌ ŔĦǱଥାŌŘŇଙ୍କŎ ĩŧ Ŋŕśଗśłରେ ŊŦŖ řŊŘରେ ଲŘଗ řଛ řģ 
ତେłś Ň řĻĴś Ň řଜେ Ň řŧƽł ĴŎ ř ŊŘ ĩƬŔĦōŌ ହ�ୋĪ ସେŌŘନେ Ĩń୍ଥାଗŌŎ ŊŘľĴś ଯେ 
ĴŘƞଛŘƞ ĴŎ řବେ ସେ Ŋ řଶ୍ୱାŔ ĩŔśŇŘŕ Ȁģ 

Ň řŧŌĴś ɂŋŘŊŒŘŐŚ ĴŎ řŊŘĴś ହେଲେ Ńŝ ŃŚŧ ňକ୍ଷĴś ĬƥŎŅŘŧŚ ĴଲŘ ŋŐř İĴ Ŕର୍ତ୍ତ 
Ŏŕ řŊŘ ĩŊŒɹĴģ ɂŃ řŌśŕŜର୍ତ୍ତରେ Ŋ řǢǯŎରେ ଲକ୍ଷ ଲକ୍ଷ ŔĦĵ୍ୟାରେ ŋ řŀ řĲ ŉଟ�ୋ Ĩț‌‌ଲŏୋȓ‌‌ 
ହେĬଛ ř, ōŘŕŘŎ ŃƤକାŐ ŃŇȃ ŔǕŊ Ňś ହେĥģ ତେłś Ĵଣ୍ଟାĴś Ĵଣ୍ଟାରେ ĴŘŦřŊŘ Ň řŧŌ ŋŐř 
İĩĪ ɂȮ ରିŧŘĴŝŃ ŋ řŀ řĲ/ĨŀřĲ/ŉଟ�ୋĴś Ĩț‌‌ଲŏୋȓ‌‌ŌŘତ୍ରେ Ĺ řǸľ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ İĩĪĴś 
ŕ Ȁ Ĭňଯ�ୋଗ ĴŎ řŊŘĴś ňť଼ିŊģ ŔŘŌŘĻřĴ ଗłŌŘƺŌ ŔĦǱଥାଗśť ଼ିĴ ଯେŋŐř ĨŃ୍ୟାņśŇ řĴ 
ƕଞାŇକ�ŤŒŐŎ Ĭňଯ�ୋଗĴś Ň řǠ ଚିŃ ĴŎƻତି ŃŘŕŘ ŔĦଶ�ୋȅŃ ĹřĿŘ Ň řŧŌରେ Ĭଲ୍ଲେĵ Ŏŕ řŊŘ 
ĩŊŒɹĴģ n

ŃƪŎŃŘ Ĳ ŒȄିŐŃŘ
ĩŌ ŊɹŊǱଥାŎ İĴ ଗŃŘŇś ଗŃ řĴ ņŘŎŘ ହେĬଛ ř Ĵ řଛ ř İĴ Ĩķľł ķľ řō řŊŘ 

ňରେ Ńତ୍ପŎŃŘ ɂĴŘŒ ňŘĪŊŘ İŊĦ ŔŌŧ Ŕŕ řŃ ସେŕ ř Ńତ୍ପŎŃŘ Œ řȄŐ ňť଼ିō řŊŘģ 
ଯ�ୋĻŇŘŎ ŔŉŐ ŎŜňŘŧŇରେ ĩନ୍ତŎ řĴŃŘ Ĳ Ńତ୍ପŎŃŘ ōŅř ŎŕśଥŘ®ƻତା ତେବେ ĩŌ 
ŎŘĻɹ ŎŘĻņŘŇŚŎ ŊɹŊŔŘŧ ପେƟ ŧśŇ řȑ‌‌ ū ŕŘľରେ ŊŘŎŌɲବାŎ Ĩଗ୍ନିĴŘଣ୍ଡ ķľ ř ņŇ ŕŘŇ ř 
ķľś ŇଥŘ®ƻତା Ĵ ř ĻŚŊŇ ɂŃ ř ŋŧ Ŕଞ୍ଚାŎ ହେĬ ŇଥŘ®ƻତାģ ଗŃ Ŋś ņŊŘŎ Ņ řŇŅřňŕରେ 
ŎŘĻņŘŇŚŎ İŕ ř Ŕର୍ବňśŎŘŃŇ Ĳ Ŕର୍ବŊŝ ŕȖ‌‌ ŕŘľରେ ňśł ř ଥରେ Ĩଗ୍ନିĴŘଣ୍ଡ ķľ ř 
କ�ୋľ řକ�ୋľ ř ľƉକାŎ ňłɹ ŔŘŌଗ୍ରୀ ପ�ୋť଼ି ňŘĬĥŒ ହ�ୋĪōŘĪଛ řģ 

Ĩଗ୍ନି ĴŘଣ୍ଡŎ ĴŘŎł ōŘŕŘ Ŋ ř ହେĬŇŘ ĴŘŕ ȀĴ ř ŎŘĻņŘŇŚŎ ଛŘŃ ř Ĭňରେ İŋŐř 
Ĩଗ୍ନି ĴŘଣ୍ଡ ŊŘŎŌɲବାŎ ķľś Ȅଲେ Ōƺ ŇŘ ɂŒŘŔŇ ŇŘ ŊɹŊŔŘŧŚ ĴŘŕŘŎ ଚେŃŘ ňŒśŇ řģ 
Ĩଗ୍ନି ĴŘଣ୍ଡରେ ŊɹŊŔŘŧ řĴ କ୍ଷŧକ୍ଷŃ řĴś ŕśİŃ ŊŚŌŘ Ĵମ୍ପାŇŚ ŋŎłŘ ĴŎ řଦେŊģ Ĵ řƻତୁ 
İŋŐř ķľłŘ ōŅř କ�ŤłŔ ř ňŘର୍ବł ŋ řଡ଼ରେ ŎŘŃ řରେ ķľ řଥŘ®ƻତା ŅŐĹĴľŘରେ ĨନେĴ 
ĻŚŊŇŕŘŇ řŎ ĩŒƉକାĴś İť଼ାĪ ଦେĪ ŕśĨƻତା ŇŘŕ Ȁģ ū ŇŌ୍ବŎ ŕŘľŎ Ōśĵɹ ŔŌŔ୍ୟା 
ହେĬଛ ř ĨłĲŔŘŎ řĩ ଗŐřରେ ňŘĵĴś ňŘĵ Ĳ ŔŘŌ୍ନାŔŘŌ୍ନି  ଦ�ୋĴŘŇķŎ ĵśǁ ଦି ହ�ୋĪ Ŏŕ řଛ řģ 
ତେłś କ�ŤłŔ ř Ĩķľł ķľ řଲେ ŃƤକାŐ ŌśĴśŐ řŊŘ ŔǕŊ Ňś ହେĥģ İŕ ř ŔŌŔ୍ୟା Ĩķľł 
ňରେ Ĵର୍ତ୍ତୃ ňକ୍ଷଙ୍କ Ņŝ Ǧ ଟିĴś ĩସେ, ŃŇŘķŇŘ ŕśİ, ଯ�ୋĻŇŘ Ĳ ŔŌŇɲ ୱିŃ ଦ�ୋĴŘŇ ķŎ 
Ň řର୍ମାł ňŘĪĥ ଘ�ୋœłŘ ŕśİģ Ņ řŇ କେĪľŘ ňରେ ŃŘŕŘ ňśł ř ŒŚŃŐŋƠଡାŎĴś ĹŘଲřōŘİģ 
İŕŘଛť଼ା ŎŘĻņŘŇŚŎ Ŕର୍ବାȅĴ ĻŇଗŕŐřňŜƣǻ ĨƗŐରେ Ň řŧŌ řŃ Ĩଗ୍ନିĴŘଣ୍ଡ ķľś Ȅଲେ 
Ōƺ Ĩଗ୍ନି Ň řŎŘňତ୍ତା ŊɹŊǱଥା Ĵ řŌɲବା Ň řĴľରେ Ņȟ‌‌ĴŐ କେନ୍ଦ୍ରŎ ĩŊŒɹĴŃŘ Ĵର୍ତ୍ତୃ ňକ୍ଷ İ 
ňର୍ଯɹନ୍ତ Ĭňଲବ୍ଧି  ĴŎ řňŘŎ řŇŘŕŘƻ ତିģ 

Ņ řŇĴś Ņ řŇ ŎŘĻņŘŇŚŎ ଖ�ୋଲŘ ǱଥାŇ ŔĦĴśĹ řŃ ହେŊŘରେ ଲŘଗ řଛ řģ ĨňŎňକ୍ଷରେ 
ōŘŇŊŘŕŇ Ĳ ଲŏୋĴŔĦĵ୍ୟା ŊŦŖśଛ řģ ū ŇŌ୍ବŎ ŕŘľରେ କେŊŐ ŎŘĻņŘŇŚ ŊŘŔ řǁଦା Ňś ŕƻତି, 
ŎŘĻɹŊŘŔŚଙ୍କ Ĵ řłŘŊ řĴŘ Ĳ ōŘŃŘŧŃ ଲŘଗ ř Ŏŕ řଛ řģ ōŘŕŘ Ĵ řଛ ř Ĩķľł ķľś ଛ ř ସେȄňŘĪĥ 
Ň řର୍ଦ୍ଦିଷ୍ଟ ŋŘବେ ĴŘŕŘĴś ŅŘŧŚ ĴŎŘōŘĪňŘŎ řŊ ŇŘŕ Ȁģ ତେłś ଦ�ୋœ ଲŅŘଲŅřŎś  Ň řŊŝ ƥ Ŏŕ ř 
Ŕŕଯ�ୋଗ Ĳ ŔŌŇ୍ୱŧ ĻŎ řĩରେ İ ŔŌŔ୍ୟାŎ ŅŚର୍ଘǱଥାŧŚ ŔŌŘņŘŇ ହେŊŘ ĩŊŒɹĴģ  n

Ŋ řଦ୍ୟାņŎ ମŕŘŎłŘ

ĲĻǶ ୱିନŚ

 ɂଦŚǊ ĩĹŘō୍ଯɹ

ŞŌୋ ŔŉŐŃŘŎ ŎŕŔɹ ହେଲŘ ĻŚŊନରେ ŔǗମୁĵŚନ ହ�ୋĪȄŊŘ Ŕମǯ Ŋ řňō୍ଯɹŧĴś 
Ŕśଯ�ୋĶରେ ňŎ řłŃ ĴŎ řŊŘĴś ଚେǦଟା ĴŎ řĺ řģ 
-ĻȚ‌‌ ŀ ř Ŏȇ‌‌ଫେଲŎ

ŊĹିȽି ŊŒିɫବାŔ 
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ŒśȮŊŘŎ 
ŬŮ ĨŞĴɟୋŊŎ, ŬŪŬů

ɂńŌ ňŝǨŘŎ ĨŊŒ řǦ୍ଟĦŒ

ŋś ŊŞŇǢŎ,ŬŭŘūŪ(ŔŌ řŔ): ନŜĩňť଼ା Ĭň ନ řରǻବାĹନ ňŘĪĥ ŒŘŔĴ Ŋ řଜĻň ř 
Ųľ ř ଜ�ୋନରେ ŔŘĦĶĿନ řĴ ĴŘō୍ଯɹ ŃŅŘŎĵ ňŘĪĥ Ųଜł ŌƽŚƉକୁ  ŅŘŧ řƫ 
ɂŅŘନ ĴŎ řĺ řģ ŔŜĹନŘ Ĩନś ଯŘŧୀ ŊƙŎୀ ňŘĪĥ ŎŊ ř ନŘŎŘŧł ନŘİĴƉକୁ  
ŅŘŧ řƫ Ō řŐ řȄŊŘବେଳେ, ŔśନŘଦେŒ ňŘĪĥ ĶଣେŒ ŎŘŌ Ŕ řĦ ĵśƞଟିĩƉକୁ  ŅŘŧ řƫ 
Ņ řĩଯŘĪĺ řģ ସେŕ řňŎ ř ňŘŃŘଳେǢŎ ňŘĪĥ ŌƽŚ ଗ�ୋĴśŐŘନǁ Ōǟ ଲିĴ, 
ଜŧଜĦķŘ ňŘĪĥ ĴŝǩĹǂ ňŘȽ, କ�ୋନŘŋĪŎŘ ňŘĪĥ Ŋ řŋŜ Ń ř ŋŜ œł ଜĻନŘ, 
ଯ�ୋଗେǢŎ ňŘĪĥ ନ řŃ୍ୟାନǁ ĶƠƉକୁ  ŅŘŧ řƫ Ņ řĩଯŘĪĺ řģ ନŜĩňť଼ା İନİŔ ř 
ŅŘŧ řƫ ŀ. ŌśକେŒ ŌŕŘŏřƍ İŊĦ ĵŎ řĩŎ ର�ୋȓ‌ İନİŔ ř ňŘĪĥ ĴŝǩĹǂ 
ŌŕŘňŘȽƉକୁ  ŅŘŧ řƫ ɂŅŘନ ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ ŅŐୀŧ ŔŜȽŎś  ଜłŘňť଼ିĺ řģ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ŬŭŘūŪ(ŔŌ řŔ): ĴńŘରେ Ĩĺ ř ŅŜ ŎŃŘ 
ଯେତେ ହେĬନŘ ĴŘŕ ȀĴ ř ŎŻŔǑର୍କ ĨŃś ľģ ň řŦ଼ି ňରେ 
ň řŦ଼ି Ŋ řŃ řĶଲେ Ŋ ř ଜନɭŌŘľ řĴś  ŋś ŏ ř ŕśİ ନŘŕ Ȁģ İŋŐř 
ķľ řĺ ř ŎŘŌŎŜ ň ଜĶǈନାńଙ୍କ କ୍ſȽରେģ Ŏŕśĺƻତି 
ŌŎ řŔȧ‌ରେ, Ĵ řƻତୁ ପ୍ରାł Ĳť଼ିŒŘରେģ 
ŋ řľŘŌŘľ ř କେĬĥĿ ř, ŊĦŒņŎ 
İବେ କେĬĥĿ ř, ସେ ĴńŘ Ōƺ ସେ 
ଜŘł řନŘŕŘƻ ତିģ ĴŘŎł İŕŘ ňŘƗň řŦ଼ିŎ 
ĴńŘģ ŃńŘň ř ସେ ନ řଜ ŔǑରǻକୀŧƉକୁ  
ଖ�ୋଜř ňŘĪŊŘରେ ĩŒŘ ŕŎŘĪ 
ନŘŕŘƻ ତିģ ŕŘŃରେ Ĵ řĺ ř ନȄňȽ Ĳ 
ňśŎś łŘ ŉଟ�ୋ ņŎ ř ŌŎ řŔȧ‌Ŏś  Ĳť଼ିŒŘ 
ĩŔ řĺƻତି ŎŘŌŎŜ ň ଜĶǈନାńģ ŃŘଙ୍କ ňŜର୍ବଜŌŘŞŇ 
ଯŘଜňśŎŎ ବ�ୋŏř ଜĻଜĻŊŘňŘଙ୍କĿŘŎś  Œśł řŊŘ ňରେ 
ପ୍ରାŧ ŮńŎ Ĳť଼ିŒŘ ĩŔ ř ନ řଜ ŊĦŒņŎƉକୁ  ଖ�ୋଜś ĺƻତି 
ŎŘŌŎŜ ňģ ň Ŝର୍ବŎś  ŭńŎ ନ řŎŘŒ ହେŊŘ ňରେ 
İńŎ ସେ ŔŉŐ ହେବେ ବ�ୋŏř ĩŒŘ ŞŇĪ ĩଜř 
ŋś ŊŞŇǢŎ Ŋ řŌŘନŊǁŎରେ ňŕଞ୍ଚି ĺƻତିģ 

ŔŜĹନŘନś ŔŘରେ, ūŲűŪ ŌŔ řŕŘରେ 
ଯŘଜňśŎŎ Ĵ řĺ ř ňŎ řŊŘŎ ଗେŘŃ ř ɌŌ řĴ ŋŘବେ 

ŌŎ řŔȧ‌ ଯŘĪȄଲେģ ଯŘଜňśŎŎś  କ�ୋŏĴŘŃŘ 
ଯ řŊŘ ňରେ ସେĿŘŎś  ଜŐଯŘତ୍ରା ĴŎ ř ŌŎ řŔȧ‌ରେ 
ɌŌ řĴ ŋŘବେ ĴŘŌ ĴŎś Ȅଲେģ ହେଲେ ଫେŎ řŊŘĴś 
ŔŌɲŐ ନȄŊŘŎś  ସେĿŘରେ ŔŌସ୍ǯ ŊŔŃ ř Ǳଥାňନ 

ĴŎ řȄଲେģ ସେŌŘନଙ୍କ Ōƺରେ Ȅଲେ 

ŎŘŌŎŜ ňଙ୍କ ňŎ řŊŘŎŎ ŔŅŔɹ 
ଜĶǈନାń ŅŘŔģ İŕŘ Ōƺରେ ଦେଢ଼Œ® Ŋର୍ଷŎś  
ĭƴɫଧ୍ବ ŔŌŧ Ŋ řŃ řଯŘĪȄଲେ Ōƺ ନ řଜ ŊĦŒņŎƉକୁ  
ଖ�ୋଜřŊŘĴś ɂŧŘŔ ଜŘŎ ř Ŏȃĺƻତି ଜĶǈନାń ŅŘŔଙ୍କ 
ŊĦŒଜ ŎŘŌŎŜ ňģ ତେବେ ସେ ନ řଜ Ō řľŘŌŘľ ř 
ଖ�ୋଜřŊŘ ŔǄଧାନରେ ňŜର୍ବŎ ŭľ ř Ķସ୍ତରେ Ŋ řŉŐ 
ହେŊŘ ňରେ Ůର୍ଥ ńŎ ĨŞŇĴ ĩŒŘ ŞŇĪ ସେ Ĳť଼ିŒŘ 
ĩŔ řȄŊŘ Ĵŕ řĺƻତିģ ŃŘଙ୍କ ŔŘƍରେ ňśŎś łŘ ନȄňȽ, 
ň Ŝର୍ବଜŌŘନଙ୍କ Ĵ řĺ ř ŉଟ�ୋ İŊĦ ŃŘଙ୍କ ŅŘŅŘଙ୍କ ĨǱଥିģ 

İŕŘŔŕ ŃŘଙ୍କŎ ଜĻଜĻŊŘňŘ İŊĦ ŃŘଙ୍କ ňŜର୍ବ 
ň řŦ଼ିଙ୍କŎ Ĳť଼ିĩରେ ଲେĵŘȄŊŘ İĴ ŀŘİŎୀ ŃŘଙ୍କ 
ňŘĵରେ Ŏŕ řȄŊŘ ଦେȃŊŘĴś Ō řŐ řĺ řģ ŔŘƍରେ 
ĩł řȄŊŘ ଜĻଜĻଙ୍କ ĨǱଥିĴś  ବ�ţŃŎłୀ ନŅୀରେ 
Ŋ řŔର୍ଜନ ĴŎ řŊŘĴś ŃŘଙ୍କ ଜĻଜĻଙ୍କŎ ଶେœ ĪƐଛା ȄŊŘ 
ŎŘŌŎŜ ň Ĵŕ řĺƻତିģ

ĩŔƻତା ŬŪ Ņ řନ ଯŘଜňśŎŎ Ŋ řŋ řନ୍ନ ĶŘĥରେ Ŏŕ ř 
ଲ�ୋĴƉକୁ  ଭେľ řŊŘ Ŕŕ ନ řଜ ŊĦŒņŎଙ୍କ ଖ�ୋଜřବେģ 
ସେ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ Ōśĥ Ĳť ଼ିŒŘ Ŋś ŏ řŊŘĴś ĩŔ řନ řģ 
ňō୍ଯɹľĴŌŘŞŇ Ŋś ŏ řĩŔƻତିģ Ōśĥ ମ�ୋ ķŎĴś ĩŔ řĺ řģ 
ମ�ୋ ŎŻ Ĳť଼ିŒŘŎ, ମ�ୋŎ Ŕର୍ମ୍ପĴୀŧ İĿŘରେ Ŏś ŕƻତିģ 
ķŎŎ Ŀ řĴłŘ କେĬĥĿ ř Ōśĥ ଜŘł řନ řģ ସେȄňŘĪĥ Ōśĥ ମ�ୋ 
ŋ řľŘŌŘľ ř Ĳ Ŕର୍ମ୍ପĴୀŧƉକୁ  ଖ�ୋଜś ĺ řģ ଯେତେବେଳେ 
ଯŘଜňśŎ Ō୍ୟୁନ řŔ řňŘŏľ řରେ ňŎ řłŃ ହ�ୋĪȄŏŘ, 
ସେତେବେଳେ ůľ ř ŵŘର୍ଡ İŊĦ ŭŬľ ř ĶŘĥ Ŏŕ řȄŏŘģ 
ŌŘ® Ŋ řŎଜŘ İŊĦ ବ�ţŃŎłୀ ନŅୀ Ōƺରେ Ŏŕ řȄŊŘ 
ĶŘĥରେ ŃŘଙ୍କŎ ķŎ ବ�ୋŏř ଜĻଜĻŊŘňŘଙ୍କĿŘŎś  ସେ 
Œśł řȄଲେģ İ ŔǑର୍କରେ ଯŅř ĴŘŕŘ ňŘĵରେ Ĵ řĺ ř 
ŔŜĹନŘ Ŏŕ řĺ ř ସେ ଜłŘĪŊŘĴś ଯŘଜňśŎ ଲ�ୋĴƉକୁ  
ସେ ନ řବେŅନ ĴŎ řĺƻତିģ

ňŜରǻĻƉ Ķାĥ® ŞĵୋĻřŊାĴś ŌŎ řŔȧ‌Ŏś  Ĳť଼ିŒା

ňାƗň řŦ଼ି ňରେ 
ĻŇɭŌାľ řĴś  Ŋ ř 
ŋś ŏ ř Ňାŕାƻ ତି 

ŇŜ ĩňť଼ା 
ĬňŇ řର୍ବାĹŇ Ų ଜ�ୋŇରେ Ų ŌƽŚଙ୍କୁ  Ņାŧ řƫ ଦେŏା Ŋ řଜେň řŅŝ Ǧ řŒŻ ତି ŕŎŘĪŞŏ...

İŕ ř ŊŘł ବ�ୋŌŘ ŋŐř Ŋ řସǵଫୋŎł 
ĴŎ řȄŏŘʷ ŔŘŌŘଜřĴ ĶłŌŘƺŌରେ 
İŕŘŎ ɂĹŘŎ ହେĬȄŊŘ ବେଳେ ň řŏŘ 
Ĳ ĨŋřŋŘŊĴŌŘŞŇ İŕŘĴś Ĵ řł ř ķŎĴś 
ŞŇĪȄଲେʷ  ĨŞŇĴ ଲ�ୋĴ ŋ řŀ řĲ ଦେȃ 
ନ řଜ ķରେ İŕŘ Ń řĩŎ ř ĴŎ řȄଲେʷ ଜଣେ 
ĨŋřŋŘŊĴଙ୍କ Ĵŕ řŊŘ Ĩନś ଯŘŧୀ İŕ ř ŊŘł 
ବ�ୋŌŘ ŋŐř ŉśľ řȄŏŘ İŊĦ ŃŘଙ୍କ ň řŏŘŎ 
ĩȃ ଜŐřଯŘĪȄŏŘʷ ŃŘĴś Ŕଙ୍ଗେŔଙ୍ଗେ 
ମେŀřĴŘŏ ନ řĩଯŘĪȄŏŘʷ ŃŘŎ ଗ�ୋľ řİ 
ĩȃ ନǦ ହ�ୋĪଯŘĪȄŊŘ ବେଳେ Ĩନɹ 
ĩȃରେ Ŋ ř ĶśŎś ŃŎ ĩķŘŃ ŏŘĶ řĺ ř̫  
ଭ�ୋňŘŐ ŔମେŃ ଜŊŏňśŎ, ĪŞ୍ଦୋŎ  Ĳ 
ĶŵŘŏřŧŎŎś  Ōƺ İŋŐř Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ĩŔ řĺ ř̫   
ତେବେ ŋ řŅ řŔŘ ĨƗŐରେ İŕŘ ŋŧଙ୍କŎ 
ŎŜ ň ŞŇĪĺ ř̫  İĿŘରେ ŔରǻବାȅĴ ň řŏŘ 
କ୍ଷŃ řȰସ୍ତ ହ�ୋĪĺƻତ̫ି  ĨŞŇĴ ň řŏŘƉକୁ  
ĨŃɹନ୍ତ ĶśŎś ŃŎ ĨŊǱଥାରେ ĩĪŔ řŧśେŎ 
ŋƥȁ ĴŎŘଯŘĪĺ ř̫   Ŋର୍ତ୍ତŌŘନ Ŕśଦ୍ଧା ūŮ  ň řŏŘ 
Ņŝ ଷ୍ଟି Œକ୍ତି  ŕŎŘĪȄŊŘ ବେଳେ İŕ ř ŔĦĵ୍ୟା Ŋŝ ଦ୍ଧି  
ňŘĪŊŘŎ ĩŒƉକା ĴŎŘଯŘĬĺ ř̫  

İŕ ř ķľłŘ ňରେ ňśŏ řŔ ĴŘō୍ଯ୍ୟାନś Ǩଠାନ 
ĩŎǕ ĴŎ ř Ű ଜłƉକୁ  Ķ řŎŉ ĴŎ řĺ ř̫   
ଜଣେ ňśŏ řŔ ĨȅĴŘŎୀ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ  
­ŉŘŧŎȮରାĴŎ ĶȚ ĹŘଲେƙ ନŘŌରେ 
ň řŏŘŌŘŞŇ ŧśľ୍ୟୁ Ŋ Ŕର୍ଟ ŋ řŀ řĲ Ĳ Īନଷ୍ଟାଗ୍ରାŌ 
Ŏ řŏɵ ଜŎ řĩରେ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ ĹŐŘĪȄଲେʷ 
İȄରେ ସେŌŘŞŇ ĴŘŎŊŘĪȓ ĶȚ‌ ŊŘł 
ŉśľŘĬȄŊŘŎ ŋ řŀ řĲ  ରେĴର୍ଡିଂ ĴŎ řȄଲେʷ 
İŕ ř ŔŌŧରେ İŋŐř ŋŧଙ୍କŎ Ŋ řସǵଫୋŎł 
ହ�ୋĪĺ ř̫

ňƠଡା ňŃିŘňśȽƉ...
ŊŘň-ňśĨ ଯ�ୋť଼ି ଖ�ୋŏŘ ŕŝŅŧରେ 

Ȱŕł ĴŎ řňŘŎś  ନŘŕŘƻ ତିģ Ŋ řଶେœĴŎ ř ନ řଜŎ 
ŎŘଜŞ�ţŃ řĴ ňŎ řĹŧ ŔĦĴľରେ ȄŊŘŞŇĪ 
Ĩନś ŌŘନ ĴŎ ř Ĭŋୟେ İବେ ŔśĹ řƻ ତିŃ 
ଯ�ୋଜନŘ Ŕŕ ĩĶĴś ŊŦ଼ୁ ĺƻତିģ ɂĹŘŎĿŘŎś  
ĩŎǕ ĴŎ ř ŅŐୀŧ ବ�ţĿĴ ଯŘİĥ ŊŔନ୍ତ-
Ĩŋřନǁନ ŔŊś Ȅରେ ĨĦŒȰŕł ĴŎś ĺƻତିģ 
ŌŘȽ ଜŧଙ୍କŎ ଜŧĴŘŎ ĴŎ řŊŘĴś ŃŘଙ୍କ 
ŕŝŅŧ ĹŘŕś ĥନŘŕ Ȁģ ନ řଜŎ ɂŃ řľ ř ŋŘœłରେ 
ŊŔନ୍ତ ମ�ୋŅୀ-ŒŘŕŘ, କେǂ ŔŎĴŘŎƉକୁ  
ɂŒĦŔŘରେ ପ�ୋŃś ĺƻତିģ ŌŘȽ ପ୍ରାରǻଥୀଙ୍କ ňŘĪĥ 
ňŅś ľ řİ ňŘľ ř ŉřľŘĬ ନŘŕŘƻ ତିģ ସେŕ řňŎ ř 
Ĩŋ řନǁନ Ōƺ ɂĹŘŎ ବେଳେ ଜŧଙ୍କ 
Ĩପେକ୍ଷା ନ řଜŎ ɂĹŘŎ ɂŔŘŎĴś ĨȅĴ 
ĶśŎś ƫ ଦେĬĺƻତିģ Ĭŋŧଙ୍କŎ ĶŃ řŊ řȅĴś 
ŏକ୍ଷ୍ୟ Ĵଲେ İŕŘ ŅŐ ňŘĪĥ Œśŋ ŏକ୍ଷł 
ନś ହେĥ ବ�ୋŏř Ǳଥାନୀŧ ĨƗŐŎ Ŋ řଜĻň ř 
ŔŌର୍ଥĴŌŘŞŇ ŌŃ ଦେĬĺƻତିģ 

ନ řĴľରେ ŌśĵɹŌƽŚଙ୍କ ŔŌŘବେŒ İŊĦ 
ଜŧ ଢŁୋŏĴ řĩଙ୍କ ନŘŌŘଙ୍କନ ŅŘĵŏ Ņřନ 
ŅŐŎ ĩŒŘĿŘŎś  ĵśȝ‌ ĴŌ ଲ�ୋକେ İĴତ୍ରି Ń 
ହେĪȄଲେģ İňŎ řĴ ř ŌśĵɹŌƽŚଙ୍କ ŔŋŘରେ 
ଲ�ୋĴ ହ�ୋĪନȄŊŘ ବେଳେ ସେŌŘନଙ୍କ ňŘĪĥ 
ɂସ୍ତୁŃ ĵŘŅɹ ŊŘŕŘରେ ଫ�ୋňť଼ାଯŘĪȄŊŘ 
ŏକ୍ଷ୍ୟ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ İŕŘ ňĺରେ ŊŔନ୍ତ-
Ĩŋřନǁନଙ୍କ ନ řŎŊŃŘĴś ŅŘŧୀ ĴŎ řĺƻତି 
Ǳଥାନୀŧ Ŋ řଜĻň ř Ĵରǻମୀģ ଜଣେ Ĵରǻମୀ Ĵŕ řĺƻତି 
ଯେ ĩମେ ŌŜŐŎś  ŊŔନ୍ତ ňଣ୍ଡାƉକୁ  ŔŌର୍ଥନ 
ĴŎ řĩŔśĺś ģ ŌśĵɹŌƽŚଙ୍କ ŔŋŘĴś ଯ řŊŘ ňŘĪĥ 
ĩŌĴś ŊŔନ୍ତ ŊŘŊś  Ĵ řŌ୍ବା Ĩŋ řନǁନ ŊŘŊś ଙ୍କ 
ňକ୍ଷŎś  କ�ŤłŔ ř ŔŜĹନŘ ନȄŏŘģ ŉŐରେ 
ĩମେ ŔŋŘĴś ଯŘĪନȄŏś ģ

ĨňŎňକ୍ſ ŎŘଜŞ�ţŃ řĴ ŔŌୀକ୍ଷĴଙ୍କ 
Ĩନś ଯŘŧୀ ନŜĩňť଼ାରେ ŊŔନ୍ତ-Ĩŋřନǁନଙ୍କ 
ĶśŎś ƫĴś ବେȥ‌ ŋŏ ŋŘବେ ĩĴŐନ ĴŎ řĺƻତି 
ŎŘଜɹ ŞŇŃŝ ƫģ ŊŔନ୍ତ ନŜĩňť଼ାŎś  Ņś ĪńŎ 
Ŋ řņŘŧĴ ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ ŃŘଙ୍କ ňśĨ 
Ōƺ ĶŃ ନ řରǻବାĹନରେ ପ୍ରାŧ Ůů ŕଜŘŎ 
ଭ�ୋľ ňŘĪȄଲେģ İňŎ řĴ ř ନŜĩňť଼ା 
ŊɰĴରେ Ĩŋřନǁନ ňଣ୍ଡାଙ୍କŎ ŋŏ ŔŌର୍ଥĴ 
Ŏŕ řĺƻତିģ ତେłś ĬŋŧƉକୁ  ŊŘŅ ř ଦେĪ ŅŐୀŧ 
ŎłନୀŃ ř ɂସ୍ତୁŃ ĴŎ řŊŘ İĴɂĴŘŎ ĨŔǕŊ 
ହ�ୋĪňť଼ୁȄŊŘ  ବେଳେ ĬŋŧƉକୁ  ŔŊś  
କ୍ſȽରେ ĶśŎś ƫ Ņ řĩଯŘĬĺ řģ İŕŘŔତ୍ତେŢ ŵ 

ňଣ୍ଡା ňŎ řŊŘŎŎ ĲŏľŘ ĹŘŏř Ŋ řଜĻň ř  
ŞŇŃŝ ƫƉକୁ  Ĺ řƻତାରେ ňĴŘĪȄŊŘ ଜłŘňť଼ିĺ řģ 

ŋŘŎŃରେ Ŏŕĺି.ି..
Ŋ୍ୟାଙ୍କରେ ଜŌŘ ȄŊŘ ŔśନŘŎ ňŎ řŌŘł 
Ş�ţŎŘŒɹଜନĴʷ  Ŏ řଜର୍ଭ Ŋ୍ୟାଙ୍କରେ Ŏŕ řĺ ř 
ŌŘȽ ŲŲŪ ľȚ ŔśନŘʷ Ŋ řŒ୍ବ Ĩର୍ଥନୀŃ řରେ 
ĨǱଥିŎŃŘ ଯ�ୋĶśĥ ସେŧŘŎ ŊଜŘŎ ĵŔśȄŊŘ 
ବେଳେ ŔśନŘ ĹŘŕ řŅŘ Ŋଢ଼řŊŘରେ ŏŘĶ řĺ ř̫  
ଲେŘĴŌŘŞŇ ସେŧŘŎ ĺŘଡ଼ ř ŔśନŘରେ 
Ĩର୍ଥ Ŋ řନ řଯ�ୋĶ ĴŎś ĺƻତ̫ି   İŕ ř ĴŘŎłŎś  
ŔśନŘ ĹŘŕ řŅŘ Ŋଢ଼řŊŘରେ ŏŘĶ řĺ ř̫  ତେବେ 
Ĭଲ୍ଲେĵନୀŧ ĴńŘ ହେĬĺ ř ଯେ Ŋś ȢřĨȚ 
ŊଜŘŎରେ ŔśନŘ ŅŘȟ Ŋଢ଼ř ĹŘŏřȄŊŘ 
ବେଳେ  ŋŘŎŃରେ İŕŘŎ ĹŘŕ řŅŘ Ōƺ Ŋଢ଼ř 
ĹŘŏřȄŏŘʷ ŋŘŎŃରେ କେŊŐ ŊɹŊŔŘŧ 
Ĭଦ୍ƳŒɹରେ ŔśନŘ Ĵ řłśନȄଲେ, Ŋ řŊŘŕ Ĳ 
Ĩନɹ ĴŘō୍ଯɹ ňŘĪĥ Ōƺ ŔŊś ĿŘŎś  ବେŒ ř ŔśନŘ 
Ĵ řłŘଯŘĪĺ ř̫  

ĪŃ řŌƺରେ ŋŘŎŎŃୀŧ Ŏ řଜର୍ଭ 
Ŋ୍ୟାଙ୍କİŕŘŎ ŔśନŘ ŋଣ୍ଡାŎରେ ĩĬ Ű 
Ĵ୍ବି ƞଟାŏ ŔśନŘ ଯ�ୋଡ଼řĺ ř̫  Ŋର୍ତ୍ତŌŘନ Ŏ řଜର୍ଭ 
Ŋ୍ୟାଙ୍କରେ ŲŲŪ.ūŲľȚ ŔśନŘ ĶƐ ଛିŃ 
Ŏŕ řĺ ř̫  Ŏ řଜର୍ଭ Ŋ୍ୟାଙ୍କ କେŊŐ ĹŐřŃ ĩର୍ଥି Ĵ 
Ŋର୍ଷŎ ɂńŌŘƴଦ୍ଧରେ ପ୍ରାŧ Ű Ĵ୍ବି ƞଟାŏ ŔśନŘ 
Ĵ řł řĺ ř̫  İŕ ř ňŅକ୍ſň İňŎ ř ŔŌŧରେ 
ନ řĩଯŘĪĺ ř, ଯେତେବେଳେ Ŋ řǢŊ୍ୟାňୀ 
ĩର୍ଥି Ĵ İŊĦ ŋŜ -ŎŘଜŞ�ţŃ řĴ Ĩନ řǠ ଚିŃŃŘ 
ŊŦ଼ୁ ĺ ř̫ ģ ନ řବେŒĴŌŘŞŇ ŔśନŘĴś İĴ 
ŔśŎକ୍ଷି Ń ନ řବେŒ ŌŘƺŌ ŋŘବେ Ŋ řବେĹନŘ 
ĴŎś ĺƻତ̫ି

 ĩȡ‌Ŋ řĩĪ Ŋś ଲେľ řȚ Ĩନś ଯŘŧୀ, 
Ŋ řǢŊ୍ୟାňୀ କେନ୍ଦŚŧ Ŋ୍ୟାଙ୍କĶśť ଼ିĴ Ōƺ 
ସେŌŘନଙ୍କŎ ŔŎĴŘŎୀ ŋଣ୍ଡାŎରେ ūŰŰ 
ľȚ ŔśନŘ ଯ�ୋŀřĺƻତ̫ି  ଯେତେବେଳେ 
ŊଜŘŎରେ ĨǱଥିŎŃŘ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňŘİ Ĵ řŌ୍ବା 
କ�ŤłŔ ř ଦେŒŎ Ōśȿରା ĹŘňରେ ĩସେ, 
ନ řବେŒĴŌŘŞŇ ŔśନŘ ĩଡ଼Ĵś ŌśŕŘĥĪńŘƻ ତିģ  
ĩŎŊ řĩĪŎ ŔśନŘ ŋଣ୍ଡାŎରେ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ଦେŒŎ 
ବ�ţଦେŒ řĴ Ōśȿରା ŔĦŎକ୍ଷłŎ ǱଥିŎŃŘ İŊĦ 
କ୍ରେŀřȑ ରେľ řĦ Ĭňରେ Ōƺ ŔĴŘŎŘƬĴ 
ɂŋŘŊ ňĴŘİģ İŕŘ ଦେŒŎ Ĩର୍ଥŞ�ţŃ řĴ 
ŔśŎକ୍ଷା İŊĦ Ŋ řǢ Ŋ řଶ୍ୱାŔĴś ŌଜŊś Ń Ĵରେģ

ŔŜĹନŘେଯŘĶɹ ଯେ ūŲŪľ ř ଦେŒŎ 
କେନ୍ଦŚŧ Ŋ୍ୟାଙ୍କ Ķśଡ଼ řĴରେ ŮŰ ŕଜŘŎ ľȚ 
ŔśନŘ ĶƐ ଛିŃ ȄŊŘ ବେଳେ Ų ŕଜŘŎ ľȚ 
Ŕŕ řŃ ĩମେŎ řĴŘ ɂńŌ Ǳଥାନରେ Ŏŕ řĺ ř̫   
İŕŘ ňĺĴś Ŏŕ řĺƻତି ଜରǻମାନୀ (ŭŭŪŪ ľȚ), 
Ƀରାନɵ (ŬŮŪŪ ľȚ), ĪľŘŏř (ŬŮŪŪ ľȚ), 
Ŏś œ řĩ (ŬŭŪŪ ľȚ), Ĺୀନ (ŬŬŪŪ ľȚ), 
ŔśĪଜŎŏŘƠ (ūūŪŪ ľȚ) İŊĦ ŋŘŎŃ 
(ŲŲŪ ľȚ)ģ

ĴľĴŎś  ŭŬ...
ňśŏřŔ ŔŜĹନŘନś ŔŘରେ, କ�ୋŏĴŘŃŘŎ 

Ŭଜł ŌŘǦŎŌŘĪଣ୍ଡ୍‌  Ȯ ରିପ୍ɟୋ-Ĵରେନ୍ସିରେ  
ମ�ୋľŘ Ĩଙ୍କŎ ľƉକା ŏĶŘĪȄŊŘ ŭŪ 
ଜł ନ řବେŒĴŘŎୀƉକୁ  ŞŇĪ ɂńମେ ňśŎୀ 
ଯŘĪȄଲେģ ସେĿŘରେ Ŋś ŏŘŊś ŏ ř ĴŎ ř 
ĴľĴŎ ଜǷ ମିȚ‌ ହ�ୋଟେȢ‌ରେ ĶŃĴŘŏř 
Ŋ řŐŌ୍ବି Ń ŎŘŃ řରେ ĩŔ ř ňŕଞ୍ଚି Ȅଲେģ İŕ ř 
ହ�ୋଟେȢ‌ରେ Ĳť଼ିĩ ଲ�ୋĴƉକୁ  ସେŌŘନଙ୍କ 
ଜŘŏରେ ŉŔŘĪŊŘ ňŘĪĥ ĹȮରାନ୍ତ ĴŎś Ȅଲେģ 
Ŭ Ņ řନ İĿŘରେ Ŏŕ ř ĴľĴ Ĳ ŋś ŊŞŇǢŎŎ 
କେତେĴ ଯśŊĴƉକୁ  ŃŘଙ୍କ ଜŘŏରେ ŉŔŘĪŊŘ 
ňŘĪĥ ň୍ଲାȚ‌ ɂସ୍ତୁŃ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ

ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ɂŔƍ ହେĬĺ ř, Ŭଜł 
ŌŘǦŎŌŘĪଣ୍ଡ୍‌  ūŪŪ କ�ୋľ řŎś  ĨȅĴ ľƉକା 
ňǠ ଚିŌŊƍରେ ĿକେĪ ĴŎ řŔŘŎ řȄଲେģ 
İବେ ନŜĩ İĴ Ȯ ରିପ୍ɟୋ ĩň୍ଲିକେ ŔȚ‌ 
­Īକ�ୋ Īନଭେଷ୍ଟ୍‌® ŏƗ ĴŎ ř İȄରେ 
Ŋ řନ řଯ�ୋĶĴŘŎୀƉକୁ  Ŋ řନ řଯ�ୋĶ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ 
ɂଲ�ୋŋ řŃ ĴŎś Ȅଲେģ ସେŌŘŞŇ ňŜର୍ବŎś  
­ଜřର�ୋ-ŬŵŘରɡ୍ଡ® ନŘŌĴ İĴ ĩț‌ ŏଞ୍ଚ୍‌ ĴŎ ř 
ĿକେĪ ĴŎ řŔŘŎ řȄଲେģ ňǠ ଚିŌŊƍŎ 
ŔŘņŘŎł ଲ�ୋĴŌŘŞŇ ­ଜřର�ୋ-ŬŵŘରɡ୍ଡ®ରେ 
ପ୍ରାŧ ūŪŪ କ�ୋľ ř ľƉକା Ŋ řନ řଯ�ୋĶ ĴŎ ř 
ŔŘŎ řȄଲେģ ňରେ Ǳଥାନୀŧ ĴŘō୍ଯ୍ୟାŐŧରେ 
ŃŘŏŘ ļś ଲେĪ Ŭଜł ŌŘǦȡ‌ŌŘĪଣ୍ଡ୍‌  

Ĳť଼ିŒŘŌśŕŘĥ ହ�ୋĪȄଲେģ ତେବେ Ŭଜł 
ŌŘǦŎŌŘĪଣ୍ଡ୍‌ Ɖକୁ  ŊŘȘ‌ ଦେଲେ ହ�ୋଟେȢ‌Ŏś  
Ķ řŎŉ ହ�ୋĪȄŊŘ Ĩନɹ ŭŪଜł ହେĬĺƻତି 
Ĩର୍ଥ Ŋ řନ řଯ�ୋĶĴŘŎୀģ ସେŌŘŞŇ ňŜର୍ବŎś  
ŏକ୍ଷାȅĴ ľƉକା Ŋ řନ řଯ�ୋĶ ĴŎ řŊŘ ňରେ ନ řଜ 
ľƉକା ଫେŎŘĪŊŘĴś ଜřŅ ř ņŎ řŊŘŎś  Ŕମ୍ପୃŻ 
ŔĦǱଥାŎ ĨŋřଯśŻŌŘŞŇ ସେŌŘନƉକୁ  ŔŘƍରେ 
ĩł ř Ō řľ řĦ ĴŎŘĪŊŘ ňରେ ľƉକା ଫେŎସ୍ତ 
ଦେŊŘĴś Ĵŕ řȄଲେģ ŌŘȽ ŔŌସ୍ତ ଯ�ୋଜନŘ 
ňƠ ହ�ୋĪȄŏŘģ ĵŊŎ ňŘĪ ଜǷ ମିȚ‌ 
ହ�ୋଟେȢ‌ରେ ňśŏ řŔ ňŕଞ୍ଚି  ସେŌŘନƉକୁ  
ńŘନŘĴś ŞŇĪ ňĹŎŘĬĹŎŘ ଜŘŎ ř Ŏȃĺ řģ 
ଜǷ ମିȚ‌ ହ�ୋଟେŏରେ Ĺଢ଼Ĭ ĴŎŘଯ řŊŘ 
ňରେ ňśŏ řŔ Œ řĵŎňśŎରେ ȄŊŘ ĩĬ Ŭľ ř 
ହ�ୋଟେȢ‌ରେ Ĺଢ଼Ĭ ĴŎ řȄŏŘģ ହେଲେ 
ସେĿŘŎś  ସେŌ řŃ ř କ�ŤłŔ ř Ŋɹକ୍ତି Ɖକୁ  ĿŘŊ 
ĴŎŘଯŘĪନŘŕ Ȁģ

ŀ řŔ řň ř ଶ୍ରୀ Ņ୍ୟାନଦେĲƉକୁ  İ ŔǑର୍କରେ 
Ĵŕ řĺƻତି ଯେ Ȯ ରିପ୍ଟେŘ ĴŘŎŊŘŎ ନŘĥରେ 
ĿକେĪ İŊĦ Ŋ řନ řଯ�ୋĶĴŘŎୀƉକୁ  ĨňŕŎł 
ĴŎ ř ହ�ୋଟେŏରେ ŎȃŊŘ ķľłŘରେ 
Ŭľ ř ŌŘŌŏŘ Ŏś ଜś  ହ�ୋĪňŘରେģ Ȯ ରିପ୍ɟୋ-
Ĵରେନ୍ସିରେ  Ĩର୍ଥ Ŋ řନ řଯ�ୋĶ ĴŎ ř ĿĴŘŌ řŎ 
Œ řĴŘŎ ହ�ୋĪȄŊŘ ŭŪଜł କ�ୋŏĴŘŃŘ 
ଲ�ୋĴ Ŭଜł ĨŋřଯśŻଙ୍କ Ŕŕ ହ�ୋଟେȢ‌ 
ଜǷ ମିȚ‌ରେ Ō řľ řĦ ĴŎ řŊŘĴś ĩŔ řȄଲେģ ŔŌସ୍ତ 
ĨŋřଯśŻƉକୁ  Ķ řŎŉ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ĨȅĴ ŃŅନ୍ତ 
ଜŘŎ ř Ŏŕ řĺ řģ ସେŌŘŞŇ କ�ŤłŔ ř Ņଙ୍ଗାĴŘŎୀ 
ନś ŕĥƻ ତିģ କ�ŤłŔ řɂĴŘŎ ĶśଜŊ Ŕŝଷ୍ଟି  ନ 
ĴŎ řŊŘĴś ŀ řŔ řň ř ଜନŔŘņŘŎłƉକୁ  ନ řବେŅନ 
ĴŎ řĺƻତିģ İŕ ř ķľłŘରେ ňśŏ řŔ ĨȅĴ 
ଖ�ୋŐŃŘଡ଼ ଜŘŎ ř Ŏȃĺ ř ବ�ୋŏř ŀ řŔ řň ř ŔŜĹନŘ 
ଦେĪĺƻତିģ

Ŭ ŕĻŘŎ Ş�ୋĴƉĿŘŎś ...
ŰŬŏକ୍ଷ ľƉକା, Ŭľ ř ମ�ୋŊŘĪŏ Ŕŕ Ŋ řŋ řନ୍ନ 
ĴŘĶଜňȽ ଜŊŃ ĴŎ řĺ řģ ňŅ୍ମାŐŧŘ 
ନŘŌରେ ȄŊŘ ଗ�ୋľŘİ ľŘľŘ Ō୍ୟାଜřȇ‌ ŋ୍ୟାନ 
Ĳ ŎŘŕśŏ ନŘŌରେ ȄŊŘ ĴŘȡ‌Ĵś Ōƺ ଜŊŃ 
ĴŎ řĺ řģ

ŔŜĹନŘନś ŔŘରେ, Ĵ řĺ ř Ņ řନ ň Ŝର୍ବŎś  
ŔŌɲŏňśŎ ŌŕŘନĶŎ ନ řĶŌ (İŔİŌŔ ř)
ରେ ŔଫେĪ Ĵର୍ମĹŘŎୀ ŋŘବେ ନ řଯśକ୍ତି  
ଦେŊŘ ňŘĪĥ ଜłĴ ň řĺŘ ūŬŕଜŘŎ ľƉକା 
ନ řĩଯŘĬȄŏŘģ İŔİŌŔ ř Ĳ ĩŎŌŘƃ 
ପ୍ରା. ŏ řħ ନŘŌĴ İĴ ŔĦǱଥା ଲ�ୋĴଙ୍କ ňŘĵŎś  
ľƉକା ŞŇĪ Ō řĺ ř ନ řଯśକ୍ତି  ଦେĬȄŏŘģ İ 
ŔĦȮରାନ୍ତରେ Ŋ řŋ řନ୍ନ ĶłŌŘƺŌରେ ĵŊŎ 
ɂĴŘŒ ňŘĪȄŏŘģ ହେଲେ ńŘନŘରେ 
କ�ŤłŔ ř ŌŘŌŏŘ ŅŘĵŏ ହ�ୋĪ ନȄŏŘģ 
ňśŏ řŔ ନ řଜĩť଼ୁ  İŕ ř ŌŘŌŏŘŎ ŃŅନ୍ତ ଜŘŎ ř 
ŎȃȄŏŘģ ĶŃĴŘŏř Ĺ řňŏřŌŘ ĨƗŐରେ İĴ 
Ŋ řŎŘľ ŔŌŘବେŒ ହ�ୋĪȄŏŘģ ŎŘŕśŏ Ĳ 
ňŅ୍ମାŐŧŘ Ŋ řŎŘľĴŘŧ ବ�ţĿĴŎ ĩୟ�ୋଜନ 
ĴŎ řȄଲେģ ŔŌɲŏňśŎ, ŊŎĶଡ଼, ବ�Ťଦ୍ଧ Ĳ 
ସ�ୋନňśŎ ଜřǟଲାŎś  ŬŎś  ŭ ŕଜŘŎ ଲ�ୋĴଙ୍କ 
ŔŌŘବେŒ ହ�ୋĪȄŏŘģ İĴ ɂĴŘŎŎ ନ řଯśକ୍ତି  
ମେŐŘ ĩୟ�ୋଜřŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ ňśŏ řŔ ĵŊŎ 
ňŘĪ Ĭŋŧଙ୍କ Ŋś ରǻଲା ńŘନŘĴś ĩł ř ĨľĴ 
ŎȃȄŏŘģ İŕ ř Ņś Ī ĨŋřଯśŻ ଲ�ୋĴଙ୍କ 
İňŎ ř ŋŎŔŘ ଜřŃ řȄଲେ ଯେ ŔŘņŘŎł 
Ōŕ řŐŘŌŘŞŇ ସେŌŘନƉକୁ  ĺŘť ଼ି ଦେŊŘ ňŘĪĥ 
ńŘନŘ ଘେŎŘĬ ĴŎ řȄଲେģ ňśŏ řŔ Ŋś ļŘŔśļŘ 
ĴŎ řŊŘ ňରେ Ōŕ řŐŘ ŌŘŞŇ ŒŘନ୍ତ ňଡ଼řȄଲେģ

İŕ ř Ņś Ī ĨŋřଯśŻ ନ řଯśକ୍ତି  ĩŐରେ 
ଲ�ୋĴଙ୍କ ňŘĵŎś  ɂńମେ ūŬ ŕଜŘŎ 
ŞŇĬȄଲେģ ଜłĴ ňŘĵŎś  ŞŇĪ 
ĨନɹŌŘନଙ୍କ ŅŎŌŘ ĩĴŘŎରେ Ōƺ 
ଦେĬȄଲେģ ଲ�ୋĴଙ୍କ Ŋ řଶ୍ୱାŔ ŋŎŔŘ Ŕŝଷ୍ଟି  
ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ İŕ ř ɂŧŘŔ ଜŘŎ ř ŎȃȄଲେģ 
ŎŘŕśŏ ň Ŝର୍ବŎś  ଡେŏřŋŎ ř Ŋŧ ŋŘବେ ĴŘŌ 
ĴŎś ȄŊŘ ବେଳେ ňŅ୍ମାŐŧŘ Ŕŕ ŔǑର୍କରେ 
ĩŔ řȄଲେģ ଲ�ୋĴƉକୁ  İŋŐř ନ řଯśକ୍ତି  ଦେŊŘ 
Ĵŕ ř ଯ�ୋଜନŘ ĴŎ řȄଲେģ କେŊŐ ŔଫେĪ 
Ĵର୍ମĹŘŎୀ ନś ହେĥ, ŔśňŎŋŘĪଜȡ‌, ŉřŏ୍ଡ 
ĨŉřŔŎ ŋŘବେ ନ řଯśକ୍ତି  ଦେĪ ନŜŃନ 
ଲ�ୋĴƉକୁ  Ōƺ ଯ�ୋଡ଼śȄଲେ ବ�ୋŏř ĩୟ�ୋଜřŃ 
ŔŘŌ୍ବାŅ řĴ ŔǗ ମିŐନୀରେ ŔŌɲŏňśŎ İȧ‌ň ř 
ŌśକେŒ ŋŘŌś Ĵŕ řĺƻତିģ

ନŜĩňť଼ା/ŋś ŊŞŇǢŎ, ŬŭģūŪ (ŔŌ řŔ): 
ନŜĩňଡ଼Ř Ĭňନ řରǻବାĹନ ňŎ řପ୍ରେକ୍ଷୀରେ ĹŜ ť଼ାନ୍ତ 
ଭ�ୋľȡ‌ ŃŘŏřĴŘĴś ŞŇĪ ɂŒɨ ĬĿŘĪĺ ř 
ĴĦଗ୍ରେŔģ ĶśŎś ŊŘŎ ନŜĩňଡ଼ŘŎ ĵśƞଟିĩ 
ŋŊନĿŘରେ ɂଦେŒ ĴĦଗ୍ରେŔ Ō řŀ řĩ ସେȢ‌ 
ňକ୍ଷŎś  ŔŘŌ୍ୱାŅ řĴ ŔǗ ମିŐନୀ ĨନśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪĺ řģ 
İȄରେ ň řŔ řŔ ř ĶłŌŘƺŌ Ŋ řŋŘĶŎ Ĩƺକ୍ଷ 
ĨŎŊ řǁ ŅŘŔ Ĵŕ řଲେ, Ŋ řର�ୋņୀ ŅŐ ŞŇŃŘ 
ŎŘŕśŐ ĶŘǄଧୀଙ୍କ ŞŇŃŝ ƫରେ ଭ�ୋľ ଚ�ୋŎ řŎ 
ňର୍ଦ୍ଦାŉŘŔ ŔŘŎŘ ŋŘŎŃରେ ଲ�ୋĴƉକୁ ଜŘȰŃ 
ĴŎ řĺ řģ Ĳଡ଼řŒŘରେ Ōƺ İŕŘŎ ɂŋŘŊ ňŀś ĺ řģ 
ନŜĩňť଼ା Ĭňନ řରǻବାĹନରେ ĴĦଗ୍ରେŔ ପ୍ରାରǻଥୀ 
ķŘŔ řŎŘŌ ŌŘļ řଙ୍କ Ŋ řňśŐ Ŋ řଜŧ ହେĬȄŊŘ 
ଜŘł ř Ŋ řଜĻň ř ŋŧŋୀŃ ହ�ୋĪňଡ଼řĺ řģ ŔŎĴŘŎ 
ĴĦଗ୍ରେŔĴś ŕŎŘĪŊŘ ňŘĪĥ ŔŌସ୍ତ ɂĴŘŎŎ 
କ�ŤŒŐĴś ĩňଣେĪĺƻତିģ ଭ�ୋľŎƉକୁ ŞŇĪ 
İĴ Ŋ řŎŘľ ŊɹŃ řକ୍ରŌŎ ɂŌŘł ŕସ୍ତĶŃ 
ହ�ୋĪĺ řģ Ĳť଼ିŒŘ Ōśĵɹ ନ řରǻବାĹନ ĨȅĴŘŎୀ 

ŔĦଶ�ୋȅŃ ŃńŘ ĹŜ ť଼ାନ୍ତ ଭ�ୋľȡ‌ ŃŘŏřĴŘରେ ů 
ŕଜŘŎ ନŜĩ ଭ�ୋľŎƉକୁ ଯ�ୋť଼ିĺƻତିģ ĴĦଗ୍ରେŔŎ 
ɂŒɨ, İŕ ř ů ŕଜŘŎ ŌŃŅŘŃŘ Ĵśĩଡ଼ś ĩŔ řଲେ? 
İŌŘŞŇ ŊŘŕŘŎś  ĩŌŅŘନୀ ଭ�ୋľȡ‌ ନśŕĥƻ ତି Ń? 

ĴĦଗ୍ରେŔŎ ŎŘǧŚŧ ɂŊକ୍ତା ŀ. ŕŌ řŅ ŕśସେନ 
Ĵŕ řȄଲେ, Ŋ řଜĻň ř ŔŎĴŘŎ ĩଜř ňō୍ଯɹନ୍ତ 
ňǠ ଚିŌ Ĳť଼ିŒŘ Ŋ řĴŘŒ ňŎ řœŅŎ ଜଣେ Ǳଥାŧୀ 
Ĩƺକ୍ଷ ନ řଯśକ୍ତି  ଦେĪňŘŎ řନ řģ İȄŎś  ňǠ ଚିŌ Ĳť଼ିŒŘ 
ɂŃ ř Ŋ řଜĻň řŎ ĩନ୍ତŎ řĴŃŘ ଜŐଜŐ ŅřŒśĺ řģ 
ĴĦଗ୍ରେŔ ପ୍ରାରǻଥୀ ķŘŔ řŎŘŌ ŌŘļୀ ନŜĩňଡ଼ŘŎ 

Ŋ řĴŘŒ ňŘĪĥ ĴĦଗ୍ରେŔŎ ŋ řଜନ ŀĴ୍ୟୁମେଣ୍ଟ 
Ŋƣଣ୍ଣନŘ ĴŎ řȄଲେģ ň řŔ řŔ ř ɂŊକ୍ତା Ŋ řŋŜ Ń řŋŜ œł 
ŌŕŘňŘȽ ņନɹŊŘŅ ଜłŘĪŊŘ Ŕŕ ଭ�ୋȑ‌ 
ଚ�ୋŎ ř ର�ୋĴ řŊŘĴś ŊŘŕŘŎŎ ନĴŏř ଭ�ୋľŎƉକୁ  

Ĺ řǸľ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ଭ�ୋȑ‌ ň Ŝର୍ବŎś  Ņś ĪŃ řନ řŅ řନ 
ରେŐଷ୍ଟେŔନରେ Ĵť଼ା ଯŘƗ ĴŎ řŊŘĴś ŅŘŊ ř 
ĴŎ řȄଲେģ ĨନɹŌŘନଙ୍କ Ōƺରେ ଯśŊĴĦଗ୍ରେŔ 
ŞŇŃŘ ĶଣେŒ ŔŘŕś, ନŜĩňť଼ା ĴĦଗ୍ରେŔ 
ĶłŌŘƺŌ ŔĦଯ�ୋଜĴ ŔśņୀŎ Ō řɌ, Ńś ଲେǢŎ 
ନŘİĴ, ŎŊ ř ŌƍŎŘଜ ɂŌśĵ  ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ଭ�ୋȑ‌ ଚ�ୋŎ ř ɂȮ ରିŧାŎś  ŇŜ ĩňť଼ା ŊାȘ‌ Ňś ହେĥ: Ĵଂଗ୍ȰŔ
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ŞĴŘକŔŎା, ŬŭģūŪ(ŔŌ řŔ)

ŃŚńǻ ōŘȽରୀƉ Ň řŌŞƻ ĬƳଦିǦ ȄŊŘ İĴŘȅĴ ľś Ŏ řǦ 
Ŋȧ‌‌ ŔŘņŘŎł ōŘȽରୀŊŘŕŚ ŊŔ ŋŏř ľ řକେľ ĴŘľ ř 
ɂŃ řŅ řŇ ɌŌ řĴଙ୍କୁ  ନେĪ ŎŘĻɹ ŊŘŕŎĴś ĹŘŏŘł 
ĴŎś ȄŊŘ ŇĻŎĴś ĩŔśĺ řģ ହେଲେ Ļřǟଲା ɌŌ 
Ŋ řŋŘĶ Ĵ řŌɲୱା ĩƗŐřĴ ňŎ řŊŕŇ Ŋ řŋŘĶŎ ŇĻŎ 
ňŀś ŇŘŕ Ȁģ ōŘŕŘ ŉŐରେ ବେŉřĴŎ ହ�ୋĪ İŕ ř Ŋȧ‌‌ 
ŌŘŏřĴŌŘନେ ľś Ŏ řǦ Ŋȧ‌‌ରେ ŅŘŅŇ ɌŌ řĴ ĹŘŏŘł 
ĴŎ ř ĩŔśĺନ୍ତିģ ĴŐŘŕŘƠଡି Ļřǟଲା ĩŌňŘł řĿŘŎś  
Ňśĩňť଼ା ĻřǟଲାĴś ŔĦଯ�ୋĶ ĴŎś ȄŊŘ Ŋ řĻś  
İƃପ୍ରେŔୱŵ ଦେĪ ĴŘĥ ŋŘĥ ଗ�ୋľ řİ Ĵ ř Ņś Īľ ř Ŋȧ‌‌ 
ŎŘĻɹ ŊŘŕŘŎĴś ō řŊŘ ňŘĪĥ ĨŇśŌŃ ř ȄŊŘବେଳେ 
ବେĩĪȚ‌‌ ŋŘŊରେ Ŭů Ŏś  ŭŪľ ř Ŋȧ‌‌ Ķť଼ୁĺ řģ ଯେĬĥ 
Ŋȧ‌‌ Ķśť ଼ିĴ Ķť଼ୁĺ ř ŃŘŕŘ Ŋ ř ŔŘņŘŎł ōŘȽରୀŌŘŇƉ 
ŏŘĶ ř ňŎŌ řȑ‌‌ ňŘĪĥ ŇȄŊŘ ବେଳେ ľś Ŏ řǦ 
ňŎŌ řȑ‌‌ରେ ĹŘŏś ȄŊŘ ĻłŘňť଼ିĺ řģ İŕ ř ŎŘǯତା ଦେĪ 
ɂŃ řŅ řŇ ଦେଭ�ୋĶ, Ŕ řŇŘňŘŏř Ĳ ĴŐŘŕŘƠଡି ĻřǟଲାŎ 
ଗ�ୋŏŘŌśƠଡା, ņର୍ମĶଡ଼, ňର୍ଲା, ବେହେŎŘ, ଗ�ୋŃŌśƠଡା, 
ĩŌňŘł ř Ŋ řĻś  İƃପ୍ରେŔୱŵ ŎŘǯତା ଦେĪ İĴŘȅĴ 
ľś Ŏ řǦ Ŋȧ‌‌ ଲ�ୋĴ ŏŅř ଚେǈନାĪ, Ŋ řŒŘĵŘňŘľłŘ, 
ĻĶŅŏňśŎ, ŕŘĪȿରାŊŘŅ, ତେଲେƍଗାŇŘ ŋŏř 

ĨŇɹ ŎŘĻɹĴś Ķť଼ୁĺ řģ ତେବେ ĬŻ ŊŔ Ķśť ଼ିĴରେ 
ĲŋŎ ଲ�ୋŀ Ŕŕ řŃ ōŘȽରୀŌŘନେ ଠେŏŘ ପ�ୋŏŘ 
ହ�ୋĪ ōŘ®ĩŔ ĴŎś ȄŊŘ Ōƺ ŇĻŎ Ĵś ĩŔ řĺ řģ 
İŕŘĴś ନେĪ Ŋȧ‌‌ରେ ōŘŃŘŧŘŃ ĴŎś ȄŊŘ ଲ�ୋକେ 

ɂŃ řŊŘŅ Ĵଲେ Ŋ řŋ řନ୍ନ ŔŌŧରେ Ĵଣ୍ଡĴɟŎ Ĳ Ŋȧ‌‌ 
Ĵର୍ମĹŘŎŚ ŌŘନେ ōŘȽରୀ Ĳ ɌŌ řĴଙ୍କୁ  Ņś ର୍ବɹŊŕŘŎ 
ĴŎś ȄŊŘ ĨନେĴ ŔŌŧରେ ଥŘŇŘĴś Ōƺ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ĩŔ řĺ řģ ņର୍ମĶଡ଼ ŊɰĴŎ Ņଣ୍ଡňŘľ Ĳ କ�ୋĴŔŎŘ 
ŊɰĴŎ ଗ�ୋŃŌśƠଡା ŔମେŃ Ŋ řŋ řନ୍ନ ĨƗŐŎś  ɌŌ řĴ 
ŌŘନେ ɂŃɹŕ ĴŘŌ ņǁଦା Ĩନ୍ୱେœłରେ ŊŘŕŘŎ 
ŎŘĻɹĴś ŅŘŅŇ ĵľ řŊŘĴś ōŘĬȄŊŘବେଳେ İŕ ř 
ŎŘǯତାରେ ĩନ୍ħŎŘĻɹ ōŘȽରୀŊŘŕŚ ŊŔ ĹŐŘĹŐ 

Ĵȟ‌‌ Ŏŕ řĺ řģ ତେବେ İŕŘŎ ŉŘĪŅŘ ନେĪ Ŋȧ‌‌ 
ŌŘŏřĴŌŘନେ Ň řĻŎ ľś Ŏ řǦ ňŎŌ řľ Ō řŏ řȄŊŘ Ŋȧ‌‌Ĵś 
ĨȅĴ ŌśŇŘŉŘ ĴମେĪŊŘ Ĭଦ୍ଦେŒɹରେ ŔŎĴŘŎƉ 
ŇŚŃ ř Ň řŧŌĴś ĬǟଲଂķŇ ĴŎ ř ŔŘņŘŎł ōŘȽରୀŊŘŕŚ 

Ŋȧ‌‌ ŋŏř ଲ�ୋĴ ŏŅř 
ନେĬĺନ୍ତିģ İŕ ř ŎŘǯତାରେ 
ଗ�ୋľ řİ Ĵ ř Ņś Īľ ř Ňśହେĥ 
İĴŘȅĴ ķର�ୋĪ ľś Ŏ řǦ 
Ŋȧ‌‌Ķť଼ୁĺ řģ ɂŃ řŅ řŇ 
ņର୍ମĶଡ଼, ବେହେŎŘ, 
ଗ�ୋŃŌśƠଡା Ĳ ĩŌňŘł ř 
ĺĴŎś  Œŕ Œŕ ŅŘŅŇ 
ɌŌ řĴ ŌŘନେ İŕ ř ŊŔ 
ଯ�ୋଗେ ଚେǈନାĪ, 

Ŋ řŒŘĵŘňŘľłŘ, ĻĶŅŏňśŎ, ŕŘĪȿରାŊŘŅ Ĳ 
ତେଲେƍଗାŇŘ ĩŅř ŎŘĻɹĴś ōŘĬȄŊŘ ବେଳେ 
Ĵ řĺ ř ŅŘŅŇ ŅŏŘȢ‌‌ ŌŘନେ Ĵśĩଡ଼େ İŕ ř ľś Ŏ řǦ 
Ŋȧ‌‌ŌŘŇଙ୍କୁ  ŏ řȎ‌‌ ĩĴŘŎରେ ନେĪ ĹଲେĪȄŊŘ 
ĩଲ�ୋĹŇŘ ହେĬĺ řģ İŌ řŃ ř Ĵ ř Ĵĺ ř ŔŎĴŘŎŚ 
Ĵର୍ମĹŘŎŚŌŘନେ Ōƺ ŀřĬľ ř ŔŌŧରେ ŅŏŘȢ‌‌ 
ŔŘĻř Ōśĵɹ ŎŘǯତାରେ Ŀ řĩ ହ�ୋĪ ľ řĴľ ĴŘľś ȄŊŘ 
Ōƺ ĹƏଚ୍ଚା ହ�ୋĬĺ řģ ɂŃ řŅ řŇ İŕ ř ľś Ŏ řǦ ŊŔ 

Ķśť ଼ିĴ ŔŘņŘŎł ōŘȽରୀŊŘŕŚ Ŋȧ‌‌ ŋŏř ଲ�ୋĴ 
ŏŅř ନେĬȄŊŘବେଳେ ņର୍ମĶଡ଼ ଥŘŇŘ, ĩŌňŘł ř 
ଥŘŇŘ ŔମେŃ ňଡ�ୋŒŚ ĻřǟଲାŎ ମ�ţŅŐňśŎ, 
ňŘňť଼ାŕŘƠଡି, ŇŊŎଙ୍ଗňśŎ, ĻŧňśŎ, 
ବ�ୋŎ řĶśǗମା, ବ�ţňŘŎ řĶśŀŘ, ଗ�ୋŊ řନ୍ଦňŘŏř, ŌŘଥŏř, 
ŌŘŏĴŘŇĶ řŎ ř, ପ�ୋଟେŎś , ĴŘŐ řମେŐŘ, İŌŋř 
űų, ମ�ୋľś  ŋŏř İĴŘȅĴ ଥŘŇŘ ĨŃ řȮŌ ĴŎ ř 
ଦ�ţŇǁ ଦିŇ ōŘ® ĩŔ ĴŎś ĺ řģ ŃଥŘň ř İĿŘĴŘŎ 
ପ�ୋŏřŔ, ňŎ řŊŕŇ Ŋ řŋŘĶ Ĵ řŌɲୱା ɌŌ Ŋ řŋŘĶ 
କ�ŤłŔ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ Ň ନେĪ ଶ�ୋĪ ňť଼ିĺ řģ 
Ĵśĩଡ଼େ İŕ ř ଥŘŇŘ ĨƗŐŎ Ĵ řĺ ř ପ�ୋŏřŔ Ĳ 
ňŎ řŊŕŇ Ŋ řŋŘĶŎ Ĵର୍ମĹŘŎŚ ŌŘŇଙ୍କୁ  İŕ ř ŊŔ 
ŌŘŏřĴ ŌŘନେ ŕŘŃ ŊŘŎ řŔ ĴŎ ř ŌŘŔ řĴ ମ�ୋľŘ 
ĨƉŎ ĹŘǁଦା ଦେĬȄŊŘ Ōƺ ĹƏଚ୍ଚା ĩଲ�ୋĹŇŘ 
ହେĬĺ řģ ତେłś ପ�ୋŏřŔ Ĳ ňŎ řŊŕŇ Ŋ řŋŘĶ 
ŔŊś  ĻŘł ř Œśł ř Ĺś ț‌‌ ŎŕśȄŊŘ ĴଥŘ İĴ ɂĴŘŎ 
ǴǦ ŊŘŎ řହ�ୋĪ ňŀś ĺ řģ ŉŐରେ İŕ ř ľś Ŏ řǦ ŊŔ 
Ķśť ଼ିĴ ŔŘņŘŎł ōŘȽରୀŊŘŕŚ Ŋȧ‌‌ ŋŏř ଲ�ୋĴ ŏŅř 
ବେŉřĴŎ ŋŘବେ ŎŘĻɹ ŊŘŕŘŎĴś  ĹŐŘĹŐ ĴŎ ř 
ĹŘŏřĺ řģ ତେłś İŕŘ Ĭňରେ ǶŃƽ ŋŘବେ ŎŘĻɹ 
ňŎ řŊŕŇ Ŋ řŋŘĶ Ņŝ ଷ୍ଟି  ଦେŊŘĴś  ŔŘņŘŎłରେ 
ŅŘŊ ř ହେĬĺ řģ

କŏŌňśŎ, ŬŭģūŪ(ŔŌ řŔ)

ĴŘŌ ņǁଦାରେ ŌŇ ŊଳେĪଲେ ŇŘŕ Ȁ, 
ĪŃସ୍ତŃଃ ŋŘବେ ķśŎ ř Ŋś ŏ řଲେ ସ୍ୱାŌŚ ŏŏřŃ 
ମ�ୋŕŇ ŇŘİĴģ ର�ୋĻĶŘŎ Ĵŕ řଲେ Ĵ řĺ ř 
ŇŘŕ Ȁ, ňśł ř ķରେ ňť଼ି Ŏŕ řĺ ř ŎŻ Œ řĴśŐ ř 
ର�ୋĶରେ ĩକ୍ରାନ୍ତ Œ řŒś ňśତ୍ରģ ĩର୍ ȁĴ 
ĨŇŘľŇŎś  ŌśĴśŐ řŊŘ ňŘĪĥ ŊŘƺ ହ�ୋĪ 
ŊŘŕŘŎ ř ňť଼ିଲେ ǰ୍ରୀ Ƕƣଣ୍ଣŏŃŘ ŇŘİĴ, ĴŘŌ 

Ĩନ୍ୱେœłରେ ŊŘŕŘŎ ř Ŋŕś  ĴǦରେ ňŘĪଲେ 
ĴŐŘŕŘƠଡି Ļřǟଲା ĴŏŌňśŎ ଗ�ୋǨଠୀ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ 
କେǂରେ ĩŒŘ Ņ řŅ ř ňŅŊŚģ ĩŒŘ Ņ řŅ ř 
ňŅŊŚ Ň řōśକ୍ତି  ହେŊŘ Ŕŕ řŃ ŃŘŏřŌ ōŘĪ 
ଫେŎ ř ĴŘŌରେ ଯ�ୋĶ ଦେଲେģ Ĵ řĺ ř ŌŘŔ ĴŘŌ 
ĴŎ ř କ�ŤłŔ ř ɂĴŘରେ ňŎ řŊŘŎ ɂŃ řପ�ୋœł 
ĴŎ ř ĩŔśȄŊŘ ବେଳେ ŕĿŘŃ ŌŘŀ ř ĩŔ řŏŘ 
Ĵର�ୋŇŘ ŌŕŘŌŘŎŚģ Ƕƣଣ୍ଣŏŃŘଙ୍କୁ  Ĳ ŃŘƉ 
ŔŕĴର୍ମୀଙ୍କୁ  ĩĶ ņŘŀřŎ Ĵର�ୋŇŘ ଯ�ୋƴଧା 
ŋŘବେ Ň řĻǶ Ŋ řŋŘĶ Ň řୟ�ୋĻřŃ ĴŎ řଦେŏŘģ 
Ĩଙ୍ଗŇŊŘŀř Ĵର୍ମୀ Ĳ ĩŒŘ Ņ řŅ ř Ō řŒ ř ķŎ 
ķŎ Ŋś ŏ ř Ĵର�ୋŇŘ ŔଚେŃŇŃŘ ĴŎ řŊŘ 

Ŕŕ řŃ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ŔĦȰŕ ĴŎ ř Ŋś ŏ řଲେģ İŋŐř 
ĴŘର୍ଯɹ ĴŎś ȄŊŘ ବେଳେ ŕĿŘŃ ĩŒŘ Ņ řŅ ř 
Ƕƣଣ୍ଣŏŃŘƉ ଦେŕ ĨŔśସ୍ଥ ହ�ୋĪ ňť଼ିŏŘģ 
Ƕƣଣ୍ଣŏŃŘ Ň řଜେ ĴŘŌ ĴŎś ȄŊŘ ଗ�ୋǨଠୀ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ 
କେǂରେ ŋƥ୍ତି ହେଲେģ ŀŘŻŎ Ńś Ŏନ୍ତ ŃŘଙ୍କୁ  
Ļřǟଲା Ōśĵɹ Ĺ řĴ řƮସାŐŧ ŋŊŘŇŚňŘľłŘĴś 
ǱଥାŇŘନ୍ତŎ ĴŎ řଦେଲେģ Ĺ řĴ řƮସାȅŇ 
ĨŊǱଥାରେ ŕ Ȁ ସେĿŘରେ Ƕƣଣ୍ଣŐŃŘƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  
ķľ řŏŘ, ĹŀĴ 

ňť଼ିŏŘ ସ୍ୱାŌŚ ŏŏřŃ ମ�ୋŕŇ ŇŘİĴ Ĳ 
Œ řŒśňśତ୍ର ĻřŃƉ Ĭňରେģ ŌŝŃŘ Ƕƣଣ୍ଣŐŃŘƉŎ 
ňŎ řŊŘŎ Ĵŕ řଲେ ସ୍ୱାŌŚ Ĳ Œ řŒśňśତ୍ର Ń řŇ ř 
ପ୍ରାłŚ Ĵśľś Ō୍ୱģସେȄରେ İĴŌŘତ୍ର ର�ୋĻĶŘŎ 
ſŌ ǰ୍ରୀ Ƕƣଣ୍ଣŐŃŘ ସ୍ୱାŌŚ ŏŏřŃ Ĳ Œ řŒśňśତ୍ରĴś 
ĺŘť ଼ି ĩŎňŘŎ řĴś  ĹŘŏřĶଲେģୟେ ȄŏŘ 
ŬŪŬŪŌŔ řŕŘŎ ķľłŘ, ŏŏřŃ କ�ŤłŔ ř 
ɂĴŘରେ Ň řĻĴś  ŔǕଭାŐ ř ନେĪ Ŋଞ୍ଚି ŊŘĴś 
ɂŧŘŔ Ĵଲେ, ŏŏřŃ ŅŘŕ ŔƤକାŎ ňରେ 
ଲ�ୋĴƉ ŔŕŘŧŃŘରେ ŔŘŌŘĻřĴ Ŋ řȅŊ řņŘŇ 
ĴŘର୍ଯɹ Ńś ľŘĪ ŔŎĴŘŎŚ ŔŕŘŧŃŘ ňŘĪĥ 
ŊŘŎŌɲୱାŎ ଦ�Ťŀ ř Ŋś ŏ řଲେ, Ŋŕś  ĴŘĴśŃ ř 

Ō řŇŃ ř ňରେ Ŋ řŋŘĶ İĴŏſ ľଙ୍କା ŔŕŘŧŃŘ 
ɂŅŘŇ Ĵଲେģ İବେ ସେŕ ř Ŋ řŋŘĶ ŔŕŘŧŃŘ 
ňŘĪĥ Ň řବେŅŇ ĴଲେŊř ņŎŘĺś ĨŘĥ ଦେĬ 
ŇŘŕ Ȁģ Ĵର�ୋŇŘ ĴŘର୍ଯɹȮŌରେ Ň řୟ�ୋĻřŃ 

ଥŘĪ Ĵର�ୋŇŘରେ ŌŝŃ୍ୟୁ  ŊŎł ĴŎ řȄŊŘ 
Ĵର୍ମĹŘŎŚƉ ňŘĪĥ ŔŎĴŘŎ ସେତେବେଳେ 
Ŭů ŏſ ŔŕŘŧŃŘ ଘ�ୋœłŘ ĴŎ řȄଲେģ 
Ĵ řନ୍ତୁ  ĩŒŘ Ņ řŅ ř Ƕƣଣ୍ଣŐŃŘƉ ବେŐĴś 
İŕ ř ଯ�ୋĻŇŘ ĨňŕƗ ହ�ୋĪ ōŘĪĺ řģ 
ŉŐରେ ସ୍ୱାŌŚ ŏŏřŃ Ĳ Œ řŒśňśତ୍ର ŅŧŇŚŧ 
ĨŊǱଥାରେ ĻŚŊŇ Ŋ řŃŘĬĺନ୍ତିģ ଗ�ୋǨଠୀ 
ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ Ĺ řĴ řƮସାȅĴŘŎŚ ŀŘŻŎ Œ řŊŘŒ řœ ସ୍ୱାĪĥ 
Ĳ ĻŇ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ĨȅĴŘŎŚ ŒĶť଼ିĩ ŊŘŊś  ସେ 
ĴŘŌ ĴŎś ŇȄŏŘ ବ�ୋŏř ŔଫେĪ ଦେĪĺନ୍ତିģ 
ōŅř ସେ ĴŘŌ ĴŎś ŇȄŏŘ ତେବେ ŃŘƉŎ 
ŔŕĴର୍ମୀ ĩŒŘ Ņ řŅ řŌŘନେ ସେ ĴŘŌ 

ĴŎś ȄŏŘ Ĳ ĩŌ Ŕŕ řŃ ŃŘŏřŌ ନେĪȄŏŘ 
ĴŘŕ ȀĴ ř Ĵŕśĺନ୍ତିģ ŃŘଙ୍କୁ  Ŋ řŋŘĶ ଦେĪȄŊŘ 
ňŎ řĹŧňତ୍ର କ�ŤŒŐȮମେ ĺŀŘĪ Ň řĩĶŏŘ 
ĴŘŕ ȀĴ ř, ĩŒŘ Ņ řŅ ř Ƕƣଣ୍ଣŐŃŘƉ ňśĨ Ĳ 

ସ୍ୱାŌŚƉ Ŋ řŋŘĶ İĴŏſ ľଙ୍କା ଯ�ୋĶŘĪ 
ଦେଲେ Ĵ řňŎ ř İŋŐř ĨନେĴ ŔŌŘŕ řŃ 
ɂŒɨŎ Ĭତ୍ତŎ ĴŘŕŘŎ ř ňŘĵŎś  Ō řŐ ř ňŘŎś ŇŘŕ Ȁģ 
İନେĪ ōଶ�ୋŊନ୍ତ ŎłŘ ŇŘŌĴ Ļନ�ţĴ 
ସ୍ୱେƐଛାସେŊŚ ĴŐŘŕŘƠଡି ĻřǟଲାňŘŐƉ Ņŝ ଷ୍ଟି  
ĩĴର୍ଷł ĴŎ řĺନ୍ତିģ ĻřǟଲାňŘŐ Ōƺ İĴ ĴŌ řľ ř 
ĶĿřŃ ହ�ୋĪ İŕŘŎ ŃŅନ୍ତ ĴŎŘō řŊ ବ�ୋŏř 
Ĵŕ řȄŊŘ ଶ୍ରୀ ŎłŘ ŌŃ ɂĴŘŒ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
ତେବେ İŕŘŎ ŃŅନ୍ତ ହ�ୋĪ ŉŐŘŉŐ 
କେବେ ŊŘŕŘŎ řŊ Ĳ ĩŒŘ Ņ řŅ ř Ƕƣଣ୍ଣŐŃŘƉ 
ĩƬମାĴś  ŒŘନ୍ତି  କେବେ Ō řŐ řŊ ŃŘŕŘ ĩĶŘŌŚ 
Ņ řŇରେ ĻłŘňť଼ିŊģ

ľś Ŏ řǦ Ŋȧ ରେ ŎାĻɹ 
ŊାŕାŎକś ɌŌ řକ Ĺାŏାł ଶŒŘĪĺ ř ňŎ řŊŕŇ Ĳ ɌŌ Ŋ řŋାĶ

ଗ�ŘŏାŌśƠଡା, ŬŭģūŪ (ŔŌ řŔ): 
ଗ�ୋŏŘŌśƠଡା ŊɰĴ ŔŋŘĶŝŕରେ ŊɰĴ Ĩƺſ 
Ŋ řǁଦୁ ŌŕŘŇନ୍ଦƉ ନେŃŝ ƫରେ ŊɰĴŎ ŬŲľ ř 
ňଞ୍ଚାŧŃŎ ŭūŪ Ļł ŕ řŃŘȅĴŘŎŚଙ୍କୁ  
ŌņśŊŘŊś  Ĳ Īǁ ଦିŎŘ ĶŘǄଧୀ ପେŇŔŇ 
ଯ�ୋĻŇŘରେ ŋତ୍ତା ŊƞŇ ĴŎŘōŘĪĺ řģĬŻ 
ĴŘର୍ଯɹȮŌରେ Ŋ řť ଼ିĲ Ƚ ରିňśŎŘ ŌŕŘŇନ୍ଦ, 

İŊřť ଼ିĲ Ŋ řĻŧ ĴśŌŘŎ ŇŘŧĴ, ŋŘŎପ୍ରାǊ 
ŔŘŌŘĻřĴ ŔśŎକ୍ଷା ĨȅĴŘŎŚ Ĺନ୍ଦŇ ĴśŌŘŎ 
Ŋ řŕŘŎŚ, ĵŏřĩňŘŏř ŔŎňƗ ĻřŌ ŜŃ 
ŊŘŕŘŇ ŕŎňŘŐ, ŇŜĩĶŘĥ ŔŎňƗ Ņśœɭନ୍ତ 
ଭ�ୋĪ, ĴśŕśŎŘ ŔŎňƗ ň řଙ୍କି ŃŘƠଡି, 
ĬଦେŔśŎśଙ୍ଗ ŔŎňƗ ŇŘŎŘŧł ĨķŎ řĩ, 
ŌŕŘŐ řଙ୍ଗ ŔŌ řŃ ř Ŕŋɹ Ĵ řŎł Ŕ řĦ, ŔŌŘĻ 

ସେŊŚ ŒŘŌ Ŕśନ୍ଦŎ ĨȰୱŘŏ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ 
Ŏŕ ř ŋତ୍ତା ŊƞŇ ĴŎ řȄଲେģ ňŜର୍ବŎś  
ĴŐŘŕŘƠଡି Ļřǟଲାରେ ଗ�ୋŏŘŌśƠଡା ŊɰĴ ŋତ୍ତା 
ɂŅŘŇରେ Ŋŕś ňĺରେ ȄŊŘବେଳେ ŊɰĴ 
Ĩƺſ ŋŘବେ ଶ୍ରୀ ŌŕŘŇନ୍ଦ ଯ�ୋĶŅŘŇ 
ňରେ ĶŘĥ ĶŘĥ Ŋśŏ ř ଲ�ୋĴƉ Ĩŋřଯ�ୋĶ Œśł ř 
Ŋŕś ŊŘŅ ňť଼ିȄŊŘ ଯ�ୋĶɹ ŕ řŃŘȅĴŘŎŚଙ୍କୁ  
ȮŌŒଃ ŋତ୍ତା ɂŅŘŇ ĴŎ ř ଗ�ୋŏŘŌśƠଡା 
ŊɰĴ ŋତ୍ତା ɂŅŘŇ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ŊɰĴĴś 
ĩŔ ř ňŘŎ řŇȄŊŘ ŕ řŃŘȅĴŘŎŚଙ୍କୁ ŃŘƉ 
ķŎĴś ōŘĪ ŋତ୍ତା ɂŅŘŇ ĴŎ řŊŘĴś ŊɰĴ 
Ĩƺſ ଶ୍ରୀ ŌŕŘŇନ୍ଦ ĨȅĴŘŎŚଙ୍କୁ ňŎŘŌର୍ଶ 
ଦେĪȄଲେģ ɂĴŘŒ ଥŘĬĴř Ŕର୍ବ ɂଥମେ 
ŅřŊ୍ୟାଙ୍ଗ, ňŎ řŃɹକ୍ତା, Ńŝ ŃŚŧ ŏřଙ୍ଗ, Ŋ řņŊŘ 
ŌŘĥ ŌŘŇଙ୍କୁ ĶśŎśƫ ଦେĪ ŋତ୍ତା ĨŇśମ�ୋŅŇ 
ĴŎŘōŘĪĺ ř, Ļřǟଲାରେ Ŕର୍ବାȅĴ ଗ�ୋŏŘŌśƠଡା 
ŊɰĴରେ ĨŇśମ�ୋŅŇ ହ�ୋĪĺ řģ

ŃŎŋା, ŬŭାūŪ(ŔŌ řŔ): ŃŎŋŘ ŊɰĴ 
ମେƠଡାǱଥିŃ ଶ୍ରୀଗ�ୋňŘŐĻŚ ŌĿରେ Ķ řŎ ř 
ଗ�ୋŊର୍ଦ୍ଧŇ ňŜĻŘ ŎŘŌĻŚ ŌĿ ňśŎŚŎ Ōŕନ୍ତ 
ଶ୍ରୀଶ୍ରୀ ūŪŲଶ୍ରୀ ŊĦŒŚņŎ ŌŕŘŎŘĻƉ 
ŅřĶŅର୍ଶŇ İŊĦ ­ŌĿŘņŚŒ ňśŎś ଷ�ୋତ୍ତŌ 
ŅŘŔƉ ŃƦ୍ୱାŊņŘŇରେ Ŋś ņŊŘŎ ĨŇśǨ ଠିŃ 
ହ�ୋĪĺ řģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ ŏƁ୍ମୀ ŇŘŎŘŧł 
ňŜĻŘŕŘŎŚ ŋŘĶŊŃ ňŘŎŘŧł ňĿŇ, ĨĻřŃ 
ଯ�ୋŒŚ ଗ�ୋňŘŐ ŔŕɎ ŇŘŌ ňĿŇ İŊĦ 

ŌŘŇŔ ňŘł řଗ୍ରାŕŚ Ōśĵɹ ସେŊĴ ĴŘର୍ଯɹ 
Ńś ŏŘĪȄଲେģ ɂŋś ƉĿŘରେ ĺňŇ ଭ�ୋĶ 
Ĩର୍ପł ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ İŕ ř Ŋର୍ଷ ŇŊŚŇ ňƠଡା 
ŔňƩନୀĴ Ĵର୍ତ୍ତା ŅŘŧ řƫ Ńś ŏŘĪ Ȅଲେģ ŌŕŘ 
ĩŀŌ୍ୱŎରେ ଗ�ୋŊର୍ଦ୍ଧŇ ňŜĻŘ ହ�ୋĪȄŊŘ 
ବେଳେ ମେƠଡା ŃଥŘ ňŘĵ ĨƗŐŎ ŒŃŘȅĴ 
ɌƴଧାŐś  İŊĦ Ŋŕś ŅŜŎ ŅŜŎŘନ୍ତŎś  ŃଥŘ 
ŔŌ୍ୱŏňśŎ, ŊŎĶଡ଼, ŊŏŘƍଗୀŎ, ସ�ୋŇňś Ţ‌‌ŎŎś  
ŔŘņś Ŕǀ Ķł ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ

ମେƠଡାରେ Ķ řŎ ř ଗ�ŘŊƴǻŇ ňŜĻା

ŊାĪȇ Ņś ķ୍ଘľłାରେ Ņś Ī ĶśŎś ŃŎ
ଶĶť଼ା, ŬŭାūŪ(ŔŌ řŔ): ŌŇŌśƠଡା ŒĶť଼ା ŎŘǯତାŎ ଭ�ୋĪ ŔŘŕ ř 
Ň řĴľରେ ĩĻř ĨňŎŘǸ ŬľŘ ŔŌŧରେ İĴ ŊŘĪĴ ŋŘŎŔŘŌɹ 
ŕŎŘĪ Ņś ର୍ଘľłŘȰସ୍ତ ହ�ୋĪȄŏŘģ ŔŜĹŇŘ ĨŇśŔŘରେ Ŋ řŐŘŔňśŎ 
ňľŎś  İĴ ŊŘĪĴ ଯ�ୋଗେ Ņś Ī Ļł ōśŊĴ ĩŔśȄŊŘ ବେଳେ ଭ�ୋĪ 
ŔŘŕ ř Ň řĴľରେ ŊŘĪĴ ŔǗମୁĵĴś ĶĺŎś  İĴ ŌŘƉଡ଼ ଦ�Ťť ଼ି ĩŔ řŊŘŎś  
ŊŘĪĴ ĹŘŐĴ ŋŘŎŔŘŌɹ ŕŎŘĪ Ņś ର୍ଘľłŘȰସ୍ତ ହ�ୋĪȄଲେģ 
Ņś ର୍ଘľłŘରେ Ņś Ī Ļł ĶśŎś ŃŎ ĩŕŃ ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ Ĭŋŧଙ୍କୁ  
ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋକେ ĬƴଧାŎ ĴŎ ř ĩŌɲʮŏŘŇɵ ଯ�ୋଗେ ମେŀřĴŘŏĴś 
ňĿŘĪȄଲେģ ĩŕŃ ōśŊĴŌŘନେ ହେଲେ ଭ�ୋĪ ŔŘŕ ř ଗ୍ରାŌŎ Ĵŝǩ 
ଭ�ୋĪ Ĳ Ķśŀଭେŏř ňŅŎ ଗ୍ରାŌŎ ĻĶŘ ମେƠଡିŏř ବ�ୋŏř ĻłŘ ňť଼ିĺ řģ

ŏś ĪŔ řƍ ଘାľ ř Ņś ķ୍ଘľłା:		   
ŌŝŃ୍ୟୁ  ŔĦĵ୍ୟା ŭକś Ŋŝଦ୍ଧି
ଶĶť଼ା, ŬŭାūŪ(ŔŌ řŔ): ŕŘĪୱŘ ନେŏŘ ŭĻłƉ ĻŚŊŇ Ĳ ĶŃĴŘŏř 
ବ�Ťଦ୍ଧ Ĵନ୍ଧŌŘŐ ŔŚŌŘ ķଣ୍ଟାňť଼ା ଥŘŇŘ ŏś ĪŔ řĦ ķŘľ řରେ Ņś ର୍ଘľłŘରେ 
ŭĻłƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪĺ ř Ĳ ūŪ Ļł ĶśŎś ŃŎ ĩŕŃ ହ�ୋĪȄŊŘ 
ĻłŘ ňť଼ିĺ řģ ĶŃĴŘŏř ŎŘŃ ř İĴ ň řĴĨț‌‌ ĶŘť ଼ିରେ କ�ŤłŔ ř İĴ 
ŎŘǯତା ĴŘŌ ňŘĪĥ ɌŌ řĴ ନେĪ ĩŔśȄŊŘ ବେଳେ ŕŘĪୱŘ ĹŘň řଦେĪ 
ȄŏŘ Ĳ ķľłŘ ସ୍ଥŐରେ Ŋ řİȧ‌‌İȜ‌‌ ōŊŘŇ, ňśŏ řŔ ĨƆନିŒŌ ŊŘŕ řŇŚ 
ĬƴଧାŎ ĴŎ ř Ĵଣ୍ଟାŌŘŐ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ କେǂରେ ŋƥ୍ତି ĴŎ řȄଲେģ Ņś Ī Ļł 
ĨȅĴ ŔƉľŘňନ୍ନ ȄŊŘŎś  Ĭŋŧଙ୍କୁ  ŊŏŘƍଗୀŎ ŀŘŻŎĵŘŇŘରେ ŋƥ୍ତି 
ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ ସେĿŘରେ ĹřĴ řƮସାņŚŇ ĨŊǱଥାରେ ବ�Ťଦ୍ଧ Ļřǟଲା 
Ŋł řĶŘĥ ňଞ୍ଚାŧŃ ŏŌĴŘŇŚ ଗ୍ରାŌŎ ĶŘť ଼ି ĹŘŐĴ ɂମ�ୋŅ ŔŘŕśƉ 
ŌŝŃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪĺ řģ ĶŃĴŘŏř Ĵଣ୍ଟାŌŘŐ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ କେǂରେ ŬĻł ɌŌ řĴƉ 
ŌŝŃ୍ୟୁ  ହ�ୋīȄŏŘ Ĳ ସେŌŘନେ ŔŌ୍ୱŏňśŎ Ļřǟଲା ĻŌŇĴřŎŘ ĨƗŐŎ 
ĴŐŘŊŃ ř ŔŘİ Ĳ ŔśĴśŇŚ Ĵ řŔŘŇ ବ�ୋŏř ĻłŘňť଼ିĺ řģ

ŊାĪȇ‌‌ ņźକାରେ Ōŕ řŐା ĩŕŃ
ŕŎŋଙ୍ଗା, ŬŭାūŪ(ŔŌ řŔ): ŕŎŋƍଗା ŊɰĴ ňśŎś łŘĴľĴ ŊĻŘŎରେ 
ĶśŎś ŊŘŎ ŔǄଧ୍ୟାରେ ŊŘĪȇ‌‌ ņźକାରେ Ļଣେ Ōŕ řŐŘ ĩŕŃ ହ�ୋĪȄŊŘ 
ĻłŘňť଼ିĺ řģ ŊŘłŚŋŜ œłňśŎ ňଞ୍ଚାŧŃ Ŀ řŀ řĴŘଯ�ୋŎ ଗ୍ରାŌŎ 
ɂŋŘŔ řŇŚ ଦେŕśŎŚ (ůů) ŇŘŌĴ Ļନ�ţĴ Ōŕ řŐŘ ňśŎś łŘĴľĴ 
ŊĻŘŎରେ ŎŘǯତା ňŘŎ ହେĬȄŊŘବେଳେ İĴ ĨĻłŘ ŊŘĪĴ ŃŘଙ୍କୁ  
ņźକା ଦେĪȄŏŘģ ŉŐରେ Ōŕ řŐŘ ĻłƉ Ōśଣ୍ଡରେ ĩķŘŃ ŏŘĶ řȄŏŘģ 
ĵŊŎ ňŘĪ ĨƆନିŒŌŊŘŕ řŇŚ ķľłǱଥାŐରେ ňŕଞ୍ଚି  Ōŕ řŐŘ Ļłଙ୍କୁ  
Ĺ řĴ řƮସା ňŘĪĥ ňśŎś łŘĴľĴ ମେŀřĴŘŏରେ ŋƥ୍ତି ĴŎ řȄଲେģ

Ķାīକś ņźକା ଦେŏା ŊାĪȇ‌‌, 
ĹାŐକ ĩŕŃ
ŕŎŋଙ୍ଗା, ŬŭାūŪ(ŔŌ řŔ): ŕŎŋƍଗା ŊɰĴ ňśŎś łŘĴľĴ ଭ�ţŎŊŚ 
Ōǁ ଦିŎ ĺĴ Ň řĴľରେ ĶŘīĴś İĴ ŊŘĪȇ‌‌ ņźକା ଦେĪ Ņś ର୍ଘľłŘȰସ୍ତ 
ହ�ୋĪȄŏŘģİȄରେ Ĵନ୍ଧŌŘŐ Ļřǟଲା ĨƗŐŎ ŊŘĪȇ‌‌ ĹŘŐĴ ŊŘĹŘĦŇ řȅ 
ĴŕĥŎ (Ůů) ĩŕŃ ହ�ୋĪȄଲେģ Ņś ର୍ଘľłŘରେ ŃŘƉŎ Ōśଣ୍ଡରେ 
ĩķŘŃ ŏŘĶ řȄŏŘģ ŃŘଙ୍କୁ  Ĺ řĴ řƮସା ňŘĪĥ ŕŎŋƍଗା ĨƆନିŒŌ ŊŘŕŚŇŚ 
ķľłŘସ୍ଥŐŎś  ĬƴଧାŎ ĴŎ ř ňśŎś łŘĴľĴ ମେŀřĴŘŏରେ ĹřĴ řƮସା ňŘĪĥ 
ŋƥ୍ତି ĴŎ řȄଲେģ

İł řକ ř ­ĲǶୱାŔ® ŌାƺŌରେ ହେŊ 
ŉାĪŏ କାŌ
ବ�Ťଦ୍ଧ, ŬŭାūŪ(ŔŌ řŔ): İł řĴ ř ­Ĳସ୍ୱାŔ® ŌŘƺŌରେ ŉŘĪȢ‌‌ 
ĴŘŌ ĴŎ řŊŘĴś ĻřǟଲାňŘŐ ŔŌସ୍ତ ĨȅĴŘŎŚଙ୍କୁ  Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺନ୍ତିģ 
ĩŋŘŔŚ ŌŘƺŌରେ ĩୟ�ୋĻřŃ İĴ ବ�ţĿĴରେ ĻřǟଲାňŘŐ Ň řର୍ƳଦେŒ 
ଦେĪȄଲେģ İňŎ řĴ ř ĩĻř ŔǄଧ୍ୟାŎś  ŕ Ȁ İŕ ř ĴŘŌ ĩŎମ୍ଭ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ 
Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪȄଲେģ İŕ ř ବ�ţĿĴରେ ĻřǟଲାŎ ŔŌସ୍ତ Ļřǟଲାସ୍ତŎŚŧ 
ĨȅĴŘŎŚ, ŊɰĴସ୍ତŎŚŧ ĨȅĴŘŎŚ, ŔŌସ୍ତ ଡେňśľ ř ĴଲେĴɟŎ, 
ĩŔ řଷ୍ଟାƞ ĴଲେĴɟŎ İŕ ř ĩŋŘŔŚ ବ�ţĿĴରେ ଯ�ୋť଼ି ହ�ୋĪȄଲେģ

ŇାŎାŧł ɂŔାŅ ňƗଚାŧŃ 
ňŎ řŅର୍ଶŇ କଲେ Ŋ řŀ řĲ
ଶĶť଼ା, ŬŭģūŪ(ŔŌ řŔ): Ĵଣ୍ଟାŌŘŐ Ŋ řŀ řĲ ŔŘŌ ř Ļŧଶ୍ରୀ ରେŀř ĩĻř 
ŇŘŎŘŧł ɂŔŘŅ ňଞ୍ଚାŧŃ ňŎ řŅର୍ଶŇ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ Ŋ řŋ řନ୍ନ Ĭନ୍ନŧŇ 
ĴŘର୍ଯɹŎ ŔŌŚକ୍ଷା ĴŎ řĺନ୍ତିģ ŇŘŎŘŧł ɂŔŘŅ ňଞ୍ଚାŧŃ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ 
ĨŇś ĶśŋŘ ଗ୍ରାŌ Ķସ୍ତ ĴŎ ř ĨŔǑପୂƣଣ୍ଣ ହ�ୋĪ ňť଼ି Ŏŕ řȄŊŘ ĩŊŘŔ Ķŝŕ 
Ķśť ଼ିĴś  Ńś Ŏନ୍ତ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ĴŎ řŊŘĴś  ŕ řŃŘȅĴŘŎŚଙ୍କୁ  Ĵŕ řȄଲେģ ňରେ 
Ŋ řŀ řĲ ରେ¦Ś ŇŘŎŘŧł ɂŔŘŅ ŕଷ୍ଟେŏ ňŎ řŅର୍ଶŇ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ 
Ŋ řŋ řନ୍ନ ŔŌŔ୍ୟା Ŕମ୍ପର୍କରେ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř ňŎ řŅର୍ଶŇ 
ŔŌŧରେ ŊɰĴ ŔŕĴŘŎŚ ōନ୍ତ୍ରୀ Ļŧ Ōŕନ୍ତ, ňଞ୍ଚାŧŃ Ň řର୍ବାŕŚ 
ĨȅĴŘŎŚ ŋś ଲେǢŎ ŇŘĶ, ŇŘŎŘŧł ɂŔŘŅ ŔŎňƗ, ŔŌŘĻସେŊŚ 
ŔŃɹŇŘŎŘŧł ŌŘļŚ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

Ĭŉśŏା ଶɹŌାକାŐŚ 
ň ŜĻା ŋŔାł ř 
ଶŒŘŋାōାȽରା

ŊŚŎŌŕାŎାĻňśŎ, ŬŭାūŪ 
(ŔŌ řŔ): ŔśŊƣଣ୍ଣňśŎ Ļřǟଲା 
ŊŚŎŌŕŘŎŘĻňśŎ ŊɰĴ 
ĬŉśŏŘ ଗ୍ରାŌରେ ହେĬȄŊŘ ŌŘ® 
Œ୍ୟାŌŘĴŘŐŚƉ ĩĻř ŋŔŘł ř 
Ĭତ୍ସŊ ĬȘ‌‌ōŘň řŃ ହ�ୋĪĺ řģ 
ōśŊ Œକ୍ତି Ĵɰȝ‌‌ ĩŇś ĴŜŏɹରେ ĶŃ 
Ń řŇ řŅ řŇ ņŎ ř ŌŘ Œ୍ୟାŌŘĴŘŐŚƉ 
ňŜĻŘƏଚ୍ଚŇŘ Ŕŕ ŔǄଧ୍ୟାରେ Ōŕ řŐŘ 
Ņଣ୍ଡ, ଢŁୋŏ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ ŋŐř 
Ŋ řŋ řନ୍ନ ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ ĴŘର୍ଯɹȮŌ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ ĬŉśŏŘ 
ōśŊŒକ୍ତି Ĵɰȝ‌‌ ĩŇś ĴŜŏɹରେ 
ĩୟ�ୋĻřŃ ňŜĻŘ İଥŎ ŮŬŊର୍ଷ 
ରେ ňŅŘର୍ପł ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ 
İ Ŋର୍ଷ ň ŜĻŘରେ Ĩର୍ଜୁ Ň ňƠଡା 
ň ŜĻĴ, ĨĹ୍ୟୁ ŃŘŇନ୍ଦ Ŕŕś  Ĳ 
ŃŘƉ ņର୍ମ ňƩନୀ Ĵର୍ତ୍ତା ŅŘŧ řƫ 
Ńś ŏŘĪȄଲେģ ōśŊŒକ୍ତି Ĵɰȝ‌‌Ŏ 
ŔŋŘňŃ ř ɂŉśଲ୍ଲ ŀŘଙ୍ଗ, ŔǑପାŅĴ 
ଗ�ୋňŚŇŘଥ Ĵƣଣ୍ଣ, Ĭňଦେଷ୍ଟା 
Ņ řǟଲୀň ŀŘଙ୍ଗ, Ķśପ୍ତେǢŎ 
ňņŘŇƉ Ŕŕ Ĵɰȝ‌‌Ŏ ŔŌସ୍ତ 
ŔŅŔɹ İŕ ř ଶ�ୋŋŘōŘȽରାରେ 
ŔŘŌ řŏ ହ�ୋĪȄଲେģ ŋŔŘł ř 
ଶ�ୋŋŘōŘȽରା ŔŕŎ ňŎ řȮŌŘ 
ĴŎ řȄŏŘģ

ĩଶାରେ Ŏŕ řĶŏା ĩଶା Ņ řŅ řƉ ĩଶା

ŋƠଡାĪ ଦେŏା Ň řĻସ୍ୱ Ŋ řŋାĶ
ňśĨ, ǶୱାŌŚ ňାĪଲେŇř ŔŕାŧŃା

ŅŧŇŚŧ ĨŊǱଥାରେ କľś ĺ ř ĻŚŊŇ

କƞଟାŌାŐ, ŬŭାūŪ(ŔŌ řŔ): ବ�Ťଦ୍ଧ Ļřǟଲା 
Ĵଣ୍ଟାŌŘŐ ŊɰĴ ĴŏŎŘକ�ୋĿŘ ŧśȗ‌‌ ଫ୍Ƀଣ୍ଡŔ 
ĩସ�ୋŔ řİŔŇ ƶୱାŎŘ ĩୟ�ୋĻřŃ ŭűŃŌ 
ŒŘŎŅŚŧ ĴŘŐŚňŜĻŘŎ Ńŝ ŃŚŧ ŔǄଧ୍ୟାରେ 
Ōŕ řœŘŔśŎ ŅŎŊŘŎŎ Ŏଙ୍ଗŔŋŘରେ ŎƍଗାŎଙ୍ଗ 
ŔŘĦǭକୃŃ řĴ ĴŘର୍ଯɹȮŌ, Ĵମେŀř Ĵ řଙ୍ଗ ŎŜପେŒ 
ଜ�ୋଜ�ୋ Ĳ Ŏ řŧŘƉ ŕŔ ĴଥŘ Ņର୍ଶĴଙ୍କୁ ŕŔŎ 
ଖ�ୋŎŘĴ ଯ�ୋĶŘĪȄŏŘģ İȄŔŕ Ōŕ řœŘŔśŎƉ 
Ƕର୍ଗňśŎ ĩȮŌł Ĳ ĪǂƉ ňŐŘŧŇ, Œśମ୍ଭ 
Ň řŒśମ୍ଭଙ୍କୁ ĪǂňŅ ରେ ĨŊǱଥାň řŃ İŊĦ ŔŌśଦ୍ର 
ŌǀŇŎś  ĻŘŃ ŔŌସ୍ତ ňŅŘńǻ Ĭଚ୍ଚɌŊŘ ŕǯତୀ, 
ĨŌŝŃ ĴŐŔ İŊĦ ŎǕଭା ମେŇĴŘଙ୍କୁ ŊŐňŜର୍ବĴ 
ŕŘତେĪŊŘ ĩŅř ŇŘľĴ ŌƗସ୍ଥ ହ�ୋĪĺ řģ 
Ńŝ ŃŚŧ ŔǄଧ୍ୟାରେ ĩୟ�ୋĻřŃ Ōŕ řœŘŔśŎ 
ŅŎŊŘŎରେ ŎŘĻĴŚŧ ĨŃ řȄŋŘବେ ŔŘŌɲୱାŅ řĴ 
Ļŧ ĴśŌŘŎ ŌŕŘŎłŘ, ĩĪŇĻŚŊŚ Ōଣ୍ଟୁ ŔŘŕś, 

ňǠ ଚିŌ Ĳť଼ିŒŘŎ ŕŘŔɹĴŘŎ ŎŜପେŒ ଜ�ୋଜ�ୋ 
Ĳ Ŏ řŧŘ ɂŌśĵ ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ Ŏଙ୍ଗŔŋŘĴś 
ņŘŎłŚସେŇ ŔŘŕś ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄŊŘବେଳେ 
ĴŌ řľ ř ŔŋŘňŃ ř ɂŉśଲ୍ଲ ŔŘŕś, ŔǑପାŅĴ ɂĴŘŒ 
ŎłŘ ɂŌśĵ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ Ōŕ řœŘŔśŎ 
ŋŜŌ řĴŘରେ ĨŋřŇŧ ĴŎ řȄଲେ ŔśŒŚŏ ĴśŌŘŎ 
ମେହେŎģ ŌŕŘŌନ୍ତ୍ରୀ ŋŜŌ řĴŘରେ ŅŒŎଥ Ņନ୍ତା, 
ସେŇŘňŃ ř /Ĺକ୍ଷୁŎ - ŋŘĶ řŎȄ ହ�ୋŃŘ, Œśମ୍ଭ - 
ŎŘŌ ଗ�ୋňŘŐ ňśର�ୋŕ řŃ, Ň řଃŒśମ୍ଭ ŔŘƦ ୍ୱିĴ ŌśĶśŎ ř, 
ŔśରେŒ ମେହେŎ- ŇŘŎŅ Ĳ ŇŎŔ řĦŕ Ŏଥ -Īǂ, 
ĬŌŘĴŘନ୍ତ ŕŘŃŚ -ɂŕŎŚ, ĴŘƗŇ ŏśŕŘ -Ņśର୍ଗା, 
ňŘľŎŘłŚ Īନ୍ଦ୍ରାŊŃŚ- ବେŊřŇŘ ŔମେŃ ľśĪଙ୍କିŏř, 
ň ŜĻŘ, ĴŝŃ řĴŘ ĩŅř Ĩŋ řŇŧ ĴŎ řȄଲେģ ପ�ୋŏřŔ Ĳ 
ňŜĻŘ ĴŌ řľ ř ŔŅŔɹƉ ĬŅɹŌରେ ŒŘନ୍ତି ŒŝƌŐŘŎ 
Ŕŕ řŃ Ņର୍ଶĴ Ŋ řŐŌɲ ୱିŃ ŎŘତ୍ର ňର୍ଯɹନ୍ତ ĴŘର୍ଯɹȮŌĴś 
ŌŇŋŎ ř Ĭňଭ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ

ବ�Ťଦ୍ଧ, ŬŭାūŪ(ŔŌ řŔ): ବ�Ťଦ୍ଧ ĻřǟଲାňŘŐƉ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ ŔǗ ମିŐŇŚ Ĵſରେ ŔŘĪŊŎ 
ŔśŎକ୍ଷା Ŕମ୍ପର୍କୀŃ İĴ ɂǯତୁŃ ř ବ�ţĿĴ ĨŇśǨ ଠିŃ 
ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ĻřǟଲାňŘŐ Ŋ řŋŜŃ ř ŋŜœł ŇŘŧĴƉ 
ĨƺſŃŘରେ ĨŇśǨ ଠିŃ ବ�ţĿĴରେ ĩŎକ୍ଷୀ ĨņŚſĴ 
ŎŘŕśȢ‌‌ ଗ�ୋŧŏ, Ļřǟଲା ňŎ řœŅ Ōśĵɹ Ĭନ୍ନŧŇ 
ĨȅĴŘŎŚ ɂŋŘŔ Ĺǂ Ņଣ୍ଡŔŇŘƉ ŔମେŃ 
Ŋ řŋ řନ୍ନ ŋ řŋŘĶŎ ĨȅĴŘŎŚ Ĳ ňśŏ řŔ Ŋ řŋŘĶŎ 
ĨȅĴŘŎŚŌŘନେ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ĶŃ ūŲ Ŏś ĩŎମ୍ଭ 

ହ�ୋĪȄŊŘ İŕ ř ĴŘର୍ଯɹȮŌ ŇŋŌ୍ୱŎ ūű ŃŘŎ řĵ 
ňର୍ଯɹନ୍ତ ĹŘŏřŊģ İŕ ř ŔଚେŃŇŃŘ ĴŘର୍ଯɹȮŌ 
ĻřǟଲାŊ୍ୟାňŚ ĴŎŘō řŊŘĴś ବ�ţĿĴରେ Ň řǪତ୍ତି 
Ȱŕł ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ŔŘĪŊŎ ŔଚେŃŇŃŘ 
Ŏଥ Ļřǟଲା ňŎ řȮŌŘ ĴŎ řŊģ ĩŔନ୍ତା Ŭ ŃŘŎ řĵ 
Ņ řŇ İĴ ŔଚେŃŇŃŘ ଶ�ୋŋŘōŘȽରା ňŎ řȮŌŘ ĴŎ ř 
ľŘĬŇŕŏĿŘରେ ĴŘର୍ଯɹȮŌ ĩୟ�ୋĻŇ ହେŊģ 
ĴŘର୍ଯɹȮŌ ଶେœରେ ĨŃ řŎ řŻ ĩŎକ୍ଷୀ ĨņŚſĴ 
ŔŘńǻĴ ŎŘŧ ņŇɹŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ

କାŐŚňŜĻାŎ Ńŝ ŃŚŧ ŔǄଧ୍ୟା

­Ōŕ řœାŔśŎƉ ସ୍ୱର୍ଗňśŎ ĩȮŌł® Ōଞ୍ଚସ୍ଥ

ବ�Ťଦ୍ଧରେ ŔାĪŊȡ ŔśŎſଷା ɂǯତୁŃ ř

ଗ�ŘŏାŌśƠଡା Ŋɰȇ ରେ ŇŜŃŇ ŋƥତା Ŋଣ୍ଟŇ

ŏାƙଜିĶଡ଼, ŬŭģūŪ(ŔŌ řŔ): ŏŘƙଜିĶଡ଼ 
ŊɰĴ ĹǑପାଦେĪňśŎ ĴɰǦŎŎ ŔŎĴŘŎŚ 
Ĭଚ୍ଚ ପ୍ରାଥŌ řĴ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ଯ�ୋŀŘŊନ୍ଧ 
ĿŘରେ ĴɰǦŎŔśŎŚŧ Œ řŒś Ōହ�ୋତ୍ସŊ 
ŔśŎŋř ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ 
ĹǑପାଦେĪňśŎ ĴɰǦŎ ŔĦଯ�ୋĻĴ 
ସ�ŤŋŘĶɹ Ŏଞ୍ଜŇ ŔŘŕśƉ ɂŃɹſ 
Ńତ୍ୱାŊņŘŇରେ ĩୟ�ୋĻřŃ 
Ĭତ୍ସŊରେ ŌśĵɹĨŃ řȄ ŋŘବେ 
ŏŘƙଜିĶଡ଼ ଗ�ୋǨଠୀ Œ řକ୍ଷା ĨȅĴŘŎŚ 
Ŏśœ řĩ ମେହେŎ ଯ�ୋĶଦେĪ 
ȄŊŘ ବେଳେ Ŋ řŒ řǦ ĨŃ řȄ ŋŘବେ 
ĨŃ řŎ řŻ ଗ�ୋǨଠୀ Œ řକ୍ଷାȅĴŘŎŚ ŔśଢŐଦେŊ 
Ōśଣ୍ଡ, ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄŋŘବେ ĹǑପାଦେĪňśŎ 
ŔŎňƗ Ňରେǂ ŌŘļŚ, ĴɰǦŎ ŔĦଯ�ୋĻĴ 
ŅśଃȃŒ୍ୟାŌ ŊŘŎ řĴ, ĶśłŌł ř ଭ�ୋĪ, 
ŔŘŌɲୱାŅ řĴ ଗ�ୋňŘŐ ŅŘŔ ŌŕŘŇନ୍ଦ, Ŕନ୍ତୋœ 
ŃśŐ ňŜର୍ବŃŇ ĨŃ řŎ řŻ ŊɰĴ Œ řକ୍ଷା ĨȅĴŘŎŚ 

ňŅɭଲ�ୋĹŇ ŔśŇŘ, ŊŎ řଷ୍ଠ Œ řſĴ Ļř ŒƉŎ 
ŅŘŔ, ଶ�ୋŋŘŊŇ ĺŃŎ ɂŌśĵ Ōଞ୍ଚାŔŚŇ 
Ȅଲେģ İȄରେ žǦŎ ŔĦଯ�ୋĻĴ ଶ୍ରୀ 
ŔŘŕśƉ İĴ ĨŋřŇŊ ɂŧŘŔ ଦେȃŊŘĴś 

Ō řŐ řȄŏŘģ ĨŃ řȄଙ୍କୁ Ĭତ୍ତŎŚŧ İŊĦ ŉśŏĶĺ 
ଦେĪ ସ୍ୱାĶŃ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ĩୟ�ୋĻřŃ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ɂņŘŇŒ řſĴ ଗ�ୋŊର୍ଦ୍ଧŇ ŌŘļŚ 
ସ୍ୱାĶŃ ĨŋřŋŘœł ɂŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģŊŎ řଷ୍ଠ 
Œ řſĴ ŔśŊŘœ ŇŘŧĴ ŔŋŘ ňŎ řĹŘŐŇŘ 
ĴŎ řȄଲେģ Ŋ řŋ řନ୍ନ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ĴŝŃŚ 

ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀଙ୍କୁ ňśŎǭକୃŃ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀƉ ƶୱାŎŘ ĩĴର୍ଷłŚŧ ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ 
ĴŘର୍ଯɹȮŌ ňŎ řବେœ řŃ ହ�ୋĪȄŏŘģŒ řſĴ 
ĴŘƥ୍ତିĴ ସେĿř, ପ୍ରେŌŎŘĻ ŇŘŧĴ, 

Ń řଳ�ୋତ୍ତŌŘ ŅଲେĪ, ĶଣେŒ 
ଠେŏŘ, ŎƩନାĴŎ ňŘତ୍ର, Ōହେǂ 
ପ�ୋŦ, Ŋ řŒ řକେŒŇ ଦ�ୋŎŘ, ŎśŇ ř 
ŔŘŕś, Ļŧଶ୍ରୀ ȧ‌‌?ŘĪĥ, ŕŎ řଶ୍ଚǂ 
ɂņŘŇŚ, ŕŎ ř ĹƠଡି, Ĺନ୍ଦŇ ŔŘŕś, 
Ĩଶ�ୋĴ ŅŘŔ, ŎŃ řĴŘନ୍ତ ସେĿř, 
Ňର�ୋତ୍ତŌ ŇŘĶ, ňśŎନ୍ଦŎ ŇŘŧĴ, 
Ň řର୍ମŏŘ ĴŘľŎĴŘ, ŔŌŎ Ŋ řଶ୍ୱାŐ, 

ŇŚŐŘŌ୍ୱŎ ŊŘĶ, ĴŘର୍ତିĴ ŅŘŔ, ņŚରେǂ 
ɂņŘŇƉ ŔମେŃ ĴɰǦŎ ŔŌସ୍ତ Œ řſĴ, 
Œ řſŧ řȽରୀ ĴŘର୍ଯɹȮŌ ňŎ řĹŘŐŇŘରେ 
Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ ସେŕ řňŎ ř 
ŏŘƙଜିĶଡ଼ର�ୋଡ଼ žǦŎ ସ୍ତŎŚŧ ŔśŎŋř 
ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ

ĹǑପାଦେĪňśŎ କɰǦŎସ୍ତŎŚŧ ­ŔśŎŋř®
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ŞŅŊĶť-ļŘŎŔśĶśťŘ ŒśȮŊŘŎ
ŬŮ ĨŞĴɟŘŊŎ, ŬŪŬů

ŞŊŏňŘŕŘťରŎ ŔŌଲେĪ Ōǁ řର 
ɂŃǨିଠା ňŘĪĥ ŔŘŌɲୱାŅĴି ŔǗ ମିŐŇŚ

ļŘŎŔśĶśť଼ା,ŬŭŘūŪ(ŔŌ řŔ): ļŘŎŔśĶśť଼ା Ļřǟଲା ŞŊŏňŘŕŘŀ ŔŌŀŘ ବĻŘŎňŀŘରେ 
ŔŌଲେĪ Ōǁ ଦିŎ ɂŃ řǨଠା ĬƮବ ĨŇśǨ ଠିŃ ହେବģ İȄňŘĪĥ ĩĻř Ōǁ ଦିŎ ňŎ řŔŎରେ İĴ 
ŔŘŌɲୱାŅ řĴ ŔǗ ମିŐŇŚ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪĺ řģ Ōǁ ଦିŎŎ ǱଥାŧŚ ĴŌ řľ ř Ŕŕ Ōǁ ଦିŎ ɂŃ řǨଠା ĴŌ řľ ř 
ŔŘŌɲୱାŅ řĴ ŔǗ ମିŐŇŚରେ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ĩŔƻତା ŇଭŋŌ୍ୱŎ ūūŎś  ūŮ ŃŘŎ řĵ ňōǻɹନ୍ତ 
ņśŌņŘŌରେ ŌŘĥ ŔŌଲେĪ Ōǁ ଦିŎ ɂŃ řǨଠା ĬƮବ ňŘŐŇ ହେବ Ş�ୋŏř ĴŌ řľ ř ňſŎś  ŔŘŌɲୱାŅ řĴ 
ŔǗ ମିŐŇŚରେ ŔŜĹŇŘ Ņ řĩଯŘĪĺ řģ ŇଭŋŌ୍ୱŎ ūū ŌƍŐବŘŎ ĴŐŔ ଯŘȽରା Ĳ ĨƉକୁŎŘର�ୋňł 
ĴŘōǻɹȮŌ, ବś ņବŘŎ ŔŜōǻɹň ŜĻŘ, ņŘŇɹଭřଷœĴ, Ĩǈନାଭ řଷœĴ, ǳନାŇŌƠňରେ ଦେବŃŘ ǳନାŇ, 
ପ୍ରାł ɂŃ řǨଠା, ňŘǢȡ ଦେବŃŘ ĩବŘŕŇ, ĬňǯŎ İବĦ Ĺଣ୍ଡୀňŘĿ, ĶśŎśବŘŎ ŔŜōǻɹň ŜĻŘ, 
ବ řǩଣୁ ŔŕɎŇŘŌ İବĦ Ĺଣ୍ଡୀňŘĿ, ĩŎŃ ř Ĳ ňśǪପାƙŐř, ŒśȮବŘŎ ŔŜōǻɹň ŜĻŘ, Œ řĵŎ ǳନାŇ, 
ƹĻŘର�ୋŕł İବĦ Ĺଣ୍ଡୀňŘĿ, Ķର୍ଭĶŝŕରେ ŌŘĥଙ୍କ ɂŞŊŒ, ň Ŝƣଣ୍ଣାŕśŃ ř, ĩŎŃ ř Ĳ ňśǪପାƙŐř 
Ŕŕ Ōǁ ଦିŎ ɂŃ řǨଠା ĬƮବ ŔŌŘňŇ ହେବģ ňଣ୍ଡିŃ ŀ.ɂŅŚň Ō řɌ ň ŜĻŘƏଚ୍ଚŇŘ İବĦ Ōśĵɹ Ĵƥତ୍ତା 
ଭŘŞŊ ଗ�ୋňŚŇŘń ŞŊହେŎŘ ŅŘŧ řƫ ŃśŏŘĪŞŊģ Ů Ņ řŇ ņŎ ř ହେବŘĴś ȄବŘ İŕ ř ɂŃ řǨଠା 
ĬƮବ ņśŌņŘŌରେ ňŘŐŇ ĴŎŘଯ řବ Ş�ୋŏř ĴŌ řľ ř ňſŎś  ŔŜĹŇŘ Ņ řĩଯŘĪĺ řģ

ĴŘŧǯ Ĵରł ŔŌŘĻ ňſରś  
ŋĶବŘŇ ĹȽିĶśǊƉ ňŜĻŘ 

ļŘŎŔśĶśť଼ା,ŬŭŘūŪ(ŔŌ řŔ): ļŘŎŔśĶśť଼ା ପ�ŤŎňŎ řଷŅ ǱଥିŃ ĴŘŐŚ Ōǁ ଦିŎ ňŎ řŔŎରେ 
ĴŘŧସ୍Ţ‌ ĴŎł ŔŌŘĻ ňſŎś  ଭĶବŘŇ ଶ୍ରୀ Ĺ řତ୍ରĶśǊଙ୍କ ňŜĻŘ ବŕś ĩŀŌ୍ୱŎ Ŕŕ řŃ 
ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ňରେ ĴŘŧସ୍Ţ‌ ĴŎł ŔŌŘĻ ňſŎś  Ş�ţĿĴ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ ŀ.ŅřŏŚň 
ňƛŇŘŧĴ İȄରେ ĨƺſŃŘ ĴŎ řȄଲେģ Ş�ţĿĴŎ ŌƗରେ ĴŎł ŔŌŘĻŎ ŔଭŘňŃ ř ଶ୍ରୀ 
ňƛŇŘŧĴ, ɂŒŘନ୍ତ ŌŕŘƻ ତି, ň୍ୟାରେŏŘŏ ଶ୍ରୀବŘǯବ, ň Ŝର୍ବŃŇ ବ řņŘŧ řĴŘ ĨŐĴŘ ŌŕŘƻ ତି, 
ň Ŝର୍ବŃŇ ବ řņŘŧ řĴŘ Ņ řňŘŏŚ ŅŘŒ, ନେŃŘĻŚ ňƛŇŘŧĴ, ŃŘňŔŎŘŧ ଚ�ŤņśŎŚ ɂŌśĵ 
ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ଶେଷରେ Ĵ řଶ�ୋŎ Ĺǂ ňƛŇŘŧĴ ņŇɹବŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ 

ବି ňİିŌ ǭକୁŏର Ŭ ĺŘତ୍ରୀ ରŘĻɹǯରŚŧ ĴବŘଡ଼ିĴś  Ōନ�ୋŇŚŃ

ŞŅŊĶଡ଼,ŬŭŘūŪ(ŔŌ řŔ): 

ଦେବĶଡ଼ Ļřǟଲା Ōśĵɹ Ĺ řĴ řତ୍ସାŐŧ 
ŇŜ ŃŇ କ�ୋĿŘ ǱଥାŇŘନ୍ତŎ ହେବŘ Ņ řŇ 
ĿŘŎś  ňśŎś łŘ Ĺ řĴ řତ୍ସାŐŧ କ�ୋĿŘରେ 
ŬŮ ķƞଟିĩ ǶୱାǱଥ୍ୟସେବŘ ଯ�ୋĶŘĪ 
ଦେବŘĴś  ĻřǟଲାବŘŔŚଙ୍କ ňſŎś  ŅŘବ ř 
ହ�ୋĪ ĩŔśĺ řģ İŕ ř ŅŘବ řĴś  ଦେବĶଡ଼ 
Ļřǟଲା ଯśବ İĴŃŘ ŌƗŎ ĩŕɲୱାŇ Ȯମେ 
ବ řଭ řନ୍ନ ŔƍĿŇ İବĦ ŎŘĻନ�ţŃ řĴ ŅŐ 
ŔŌର୍ଥŇ ଦେĬĺƻତିģ ବ řଜେŀřŎś  ɂŃ řŇ řȅƫ 
ĴŎś ȄବŘ ଦେବĶଡ଼ ବ řņŘŧĴ ର�ୋŌŘƗ 
ŎƙŇ ବ řଶ୍ୱାŐ Ōƺ Ņŝ Ŧ ŔŌର୍ଥŇ ଦେĪ 
ĩŔśĺƻତିģ ŌŘତ୍ର ŌƍŐବŘŎ ଦେବĶଡ଼ 
Ļřǟଲା ବ řଜେň ř ŔଭŘňŃ ř ĨŎś ł ŔŘŕśଙ୍କ 
ĨƺſŃŘରେ ବ řଜେň ř İĴ ŔŘŌɲୱାŅ řĴ 
ŔǗ ମିŐŇŚ ĴŎ řȄŏŘģ İȄରେ ବ řņŘŧĴ 
ଶ୍ରୀ ବ řଶ୍ୱାŐ Œସ୍ତା ଲ�ୋĴପ୍ରି ŧŃŘ ňŘĪĥ 
ଲ�ୋĴƉକୁ  ĬŔĴŘĪ ŕŚŇ ŎŘĻŇŚŃ ř 
ĴŎś ȄବŘ Ĩଭřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪȄŏŘģ ତେŞŊ 
ବ řଜେň řŎ İଭŐř Ĩଭ řଯ�ୋĶĴś  ଦେବĶଡ଼ 
Ļřǟଲା ଯśବ İĴŃŘ ŌƗ ňſŎś  ĵƠŇ 
ĴŎŘଯŘĪĺ řģ Ļřǟଲା ଯśବ İĴŃŘ ŌƗ 
ňſŎś  ŔśŎଞ୍ଜିŃ ŌŕŘňŘତ୍ରଙ୍କ ĩବŘŕĴƫ 
Ĳ ǶୱାņŚŇ ĴŘĬŇŔ řŏŎ ņର୍ମେǂ 

ଦେବŃŘଙ୍କ ĨƺſŃŘରେ ĩୟ�ୋĻřŃ İĴ 
ŔŘŌɲୱାŅ řĴ ŔǗ ମିŐŇŚ ĴŎŘଯŘĪ ŔŜĹŇŘ 
Ņ řĩଯŘĪĺ řģ ĻřǟଲାବŘŔŚƉକୁ  ňśŎś łŘ 
ŀŘŻŎĵŘŇŘରେ ŬŮ ķƞଟିĩ ǶୱାǱଥ୍ୟସେବŘ 
ଯ�ୋĶŘĪବŘ Ļřǟଲା ଯśବ İĴŃŘ ŌƗŎ 
ŅŘବ řģ İŕŘĴś  ଯେକ�ŤłŔ ř ŎŘĻନ�ţŃ řĴ 
ŅŐ Ĵ řŌɲୱା ବɹକ୍ତି  ବ řଶେଷ ŔŌର୍ଥŇ Ĵଲେ 

ŃŘƉକୁ  ŌƗ ǶୱାĶŃ ĻłŘĪବ Ş�ୋŏř 
ŌƗ ňſŎś  ǴǦ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ କ�ŤłŔ ř 
ବɹକ୍ତି  ବ řଶେଷଙ୍କŎ ɂର�ୋĹŇŘରେ 
ŌƗ ĩନ୍ଦୋŐŇĴś  ĲǺଲାĪ ŇŘŕ Ȁ Ş�ୋŏř 
ŔŘŌɲୱାŅ řĴ ŔǗ ମିŐŇŚରେ ĴŘĬŇŔ řŏŎ 
ଶ୍ରୀ ଦେବŃŘ ɂĴŘŒ ĴŎ řȄଲେģ İŕŘŔŕ 
ବ řଜେň ř Œସ୍ତା ŎŘĻŇŚŃ ř ňŘĪĥ ଲ�ୋĴଙ୍କ 

Ƕୱାର୍ଥĴś  ĻŐŘƙŐř ଦେĪ İଭŐř ŕŚŇ 
Ōନ୍ତବɹ ŎȃȄବŘ Ĩଭ řଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ 
ବ řଜେň ř Ō řń୍ୟା ĨňɂĹŘŎ ĴŎ ř ଯśବ 
İĴŃŘ ŌƗŎ Ōନ�ୋବŐ İବĦ İĴŃŘĴś 
ଭଣ୍ଡୁŎ ĴŎ řବŘĴś  ଚେଷ୍ଟା ĴŎś ȄବŘ ŌƗ 
ňſŎś  Ĩଭ řଯ�ୋĶ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ŇŜ ŃŇ 
Ļřǟଲା Ōśĵɹ Ĺ řĴ řତ୍ସାŐŧ ŔŕŎ ĿŘŎś  ପ୍ରାŧ 
Ű Ĵ řŌ ř ŅŜ ŎĴś  ǱଥାŇŘନ୍ତŎ ହ�ୋĪȄବŘ 
ŞŊଳେ ବ řଜେŀřŎ ŌŇŌŘŇ ř ňŘĪĥ 
İଭŐř ହ�ୋĪȄବŘ ବ řଜେň ř Ĩଭ řଯ�ୋĶ 
ĩł řȄŏŘģ ତେŞŊ ସେତେŞŊଳେ 
ବ řଜେň řŎ ବ řņŘŧĴ İବĦ ŔŘĦŔŅ 
ଦେବĶଡ଼Ŏś  ɂŃ řŇ řȅƫ ĴŎś ȄବŘ Ŕତ୍ତେ୍ ŵ 
ĴŘŕ ȀĴ ř Ōśŕĥ ଖ�ୋŏřଲେ ŇŘŕ Ȁ Ş�ୋŏř ŌƗ 

ňſŎś  ɂŒɨ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ 
ସେŕ řňŎ ř Ļřǟଲା ଯśବ İĴŃŘ ŌƗ 

କ�ŤłŔ ř ŅŐĴś  ĩକ୍ଷେň ĴŎś  ŇȄବŘ 
ŞŊଳେ ବ řଜେň ř ĴŘŕ ȀĴ ř ĴśǕଭୀŎ ĴŘନ୍ଦłŘ 
ĴŘǁଦୁĺ ř Ş�ୋŏř ɂĴŘŒ ĴŎ řȄଲେģ ňśł ř 
Ļřǟଲା ଯśବ İĴŃŘ ŌƗ ଯେŞŊ ňśŎś łŘ 
ŀŘŻŎĵŘŇŘରେ ǶୱାǱଥ୍ୟ ସେବŘ ňŘĪĥ 
ĩନ୍ଦୋŐŇĴś  ବŘŕŘŎ řŏŘ ବ řଜେň ř ŅŐŎ 
Ļřǟଲା ŔଭŘňŃ ř ĨŎś ł ŔŘŕś , ň Ŝର୍ବŃŇ 
ବ řņŘŧĴ ŔśବŘŔ ňŘł řȰରାŕŚ, ଭŘŎପ୍ରାǊ 
ପ�ŤŎŘƺſ ɂĻřŃ ଭ�ୋĻଙ୍କ ŔମେŃ 
ବŕś  ନେŃŝ ବŝ ନ୍ଦ ŔŌର୍ଥŇ ĻłŘĪȄଲେģ 
ସେŕ ř ŅŘବ ř ନେĪ Ļřǟଲା ŇŘĶŎ řĴ ĴŌ řľ ř 
ɂńମେ İĴ Ş�ţĿĴ ĩୟ�ୋĻŇ 
ĴŎ řȄŏŘģ Ş�ţĿĴŎ Ōśĵɹ ňśର�ୋņŘ 
ĴŌ řľ ř ŔଭŘňŃ ř ŔśŒ řŏ ĴňŎŅŘŎ İବĦ 
ŔǑପାŅĴ ŔśȅŎ ĴňŎŅŘŎ Ŏŕ řȄଲେģ 
Ĵ řƻତୁ  ŔśȅŎ ĴňŎŅŘŎ କେĬĥ Ƕୱାର୍ଥ ňŘĪĥ 
İŞŊ ĩନ୍ଦୋŐŇĴś  ବŘŎŌɲୱାŎ ଭଣ୍ଡୁŎ 
ňŘĪĥ ଚେଷ୍ଟା ĴŎś ĺƻତି Ş�ୋŏř Ļřǟଲା ଯśବ 
İĴŃŘ ŌƗ ňſŎś  ɂŒɨ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ 
ĩନ୍ଦୋŐŇ କ�ŤłŔ ř ŅŐŎ Ňś ହେĥ ବŎĦ 
ଦେବĶଡ଼ବŘŔŚଙ୍କ ŕĴŎ ŏଢŁŖĪģ 
ସେȄňŘĪĥ ĴŘŅś Ĩ ŉřଙ୍ଗା ŎŘĻŇŚŃ ř 
ŇĴŎ řବŘĴś  ଶ୍ରୀ ଦେବŃŘ ɂĴŘŒ ĴŎ řĺƻତିģ

ňśŎś łŘ ŀŘŻŎĵŘŇŘରେ ŬŮ ķƞřĩ ǶୱାǱɹସŔŊŘ 

ବିଜେ ň ିର ĨŋିଯōୋĶĴś Ļǟିଲା ଯśବ İĴŃŘ ŌƗ ňſରś  ĵƠŇ

	<ŌƗ ňſŎś  ଦŅŊĶťŊŘସŚƉ ŕȇ‌Ŏ 
ŏଢŁŖĪକś ଦŅȃ Ŋ ିଜĻň ିĺŘŇĩି
	<ōśŊ İକŃŘ ŌƗକś ŋŘƍଗିŊŘŎ ɂŧŘସକś 
Ňǁିଦା କŏŘ ŌƗ

ŞŅŊĶଡ଼,ŬŭŘūŪ(ŔŌ řŔ): 

ɂଦେŒ ĴĦଗ୍ରେŔ ĴŌ řľ ř ŔଭŘňŃ ř ଭŻ ĹŎł 
ŅŘŔƉକୁ  ĨňŌŘŇ řŃ Ĳ Ŕର୍ବŔŘņŘŎłରେ ŃŘଙ୍କ 
ŔǗମାŇ ŕŘŇ ř ĴŎś ȄବŘŎś  ŔśņŘĦŒś ଶେĵŎ ŎŘĬŃ, 
ĨĻŧ ňଣ୍ଡା Ĳ ĨŇନ୍ତ ŇŘŎŘŧł ņŐଙ୍କ ŇŘŌରେ 
ĶśŎś ବŘŎ Ļřǟଲା ĴĦଗ୍ରେŔ ňſŎś  ଦେବĶଡ଼ 
ńŘŇŘରେ Ĩଭřଯ�ୋĶ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ĬŻ ŭ Ļł 
ବɹକ୍ତି  ŔŘŌŘĻřĴ ĶłŌŘƺŌରେ ĴĦଗ୍ରେŔ ŅŐĴś 
ବŅŇŘŌ ĴŎ řବŘ Ŕŕ ɂଦେŒ ĴĦଗ୍ରେŔ ĴŌ řľ ř 
ŔଭŘňŃ ř ଶ୍ରୀ ŅŘŔƉକୁ  ĨňŌŘŇ řŃ ĴŎ řȄବŘ 
Ļřǟଲା ĴĦଗ୍ରେŔ Ĩଭřଯ�ୋĶ ĴŎ řĺ řģ ସେŌŘŇଙ୍କ 

ବ řର�ୋņରେ Ņŝ Ŧ ĴŘōǻ୍ୟାŇś ǨଠାŇ ňŘĪĥ ĴĦଗ୍ରେŔ 
ňſŎś  ŅŘବ ř ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ĩĻř ŔĦଧ୍ୟାରେ Ļřǟଲା 
ĴĦଗ୍ରେŔ ŔଭŘňŃ ř ସେŌ ହେɆŌଙ୍କ ନେŃŝ ƫରେ 
ňŜର୍ବ Ōŕ řŐŘ ĴĦଗ୍ରେŔ ŔଭŘňŃ ř ŏ řŃŘ ĩĹŘōǻɹ, 
ň Ŝର୍ବ ŇĶŎ ĴĦଗ୍ରେŔ ŔଭŘňŃ ř ରେବŃŚ ମ�ୋŕŇ 
ňƛŇŘŧĴ, Ļřǟଲା ĩŅřବŘŔŚ ĴĦଗ୍ରେŔ ŔଭŘňŃ ř 
ŔśŒ řŏ Ķśŀ řĩ, ŎŘĻɹ ĺŘତ୍ର ĴĦଗ୍ରେŔ ŔǑପାŅĴ 
ଶ୍ରୀŃŌ ŔŘŕś , Ĵŝ ଷĴ ŎŘĻɹ ŔĦଯ�ୋĻĴ ଦେŞŊǂ 
ĶŀŇŘŧĴ, ň Ŝର୍ବ Ļřǟଲା ĴĦଗ୍ରେŔ ŔŘņŘŎł 
ŔǑପାŅĴ ŎମେŒ Ĺǂ ňŘତ୍ର, ĩĴŘŒ ŅŘŒ, 
Ĩଲେĵ Ĺǂ ŇŘŧĴ, Ŕନ୍ତୋଷ ĬŅŘବȡ‌, ŎŘଜେȥ‌ 
ବŘର୍ଲା, ବś ŏś  ņŐ, ŇŘńĴŝ ଷ୍ଣ ĻŘŏ, Ļřତେǂ 

ŞŊହେŎŘ, ŔśŌନ୍ତ ŞŊହେŎŘ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ř 
ଦେବĶଡ଼ ńŘŇŘରେ İŃŏŘ ଦେĪȄଲେģ
ୱŵŊ ପňୋľǻଟାŏ Ŋ řର�ୋņରେ ļŘŎŔśĶśť଼ା ĴĦଗ୍ȰŔ 

ପſŎś  Ĩŋ řଯōୋĶ 
ļŘŎŔśĶśť଼ା: ļŘŎŔśĶśť଼ା Ļřǟଲା ĴĦଗ୍ରେŔ ňſŎś  İĴ ୱେବ 
ପ�ୋର୍ଟାŏ ବ řର�ୋņରେ ĶśŎśŃŎ Ĩଭřଯ�ୋĶ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ 
Ļřǟଲା ĴĦଗ୍ରେŔ ନେŃŘŌŘନେ İŕ ř ପ�ୋର୍ଟାŏ Ĳ İŕŘŎ 
ŔǑପାŅĴଙ୍କ Ŕŕ řŃ ĨŇɹ Ů Ļłଙ୍କ ŇŘŌ Ĭଲ୍ଲେĵ ĴŎ ř 
ļŘŎŔśĶśť଼ା ľŘĬŇ ňśŏ řŔ ńŘŇŘରେ ŏřȃŃ Ĩଭřଯ�ୋĶ 
ĴŎ řĺƻତିģ Ĩଭ řଯ�ୋĶ ĨŇśଯŘŧŚ İŕ ř ୱେବ ପ�ୋର୍ଟାŏ 
ŧśľ୍ୟୁବ Ĳ ଫେŔବś Ĵ ŌŘƺŌରେ ଭś ŏ, Ň řŎŘņŘŎ ĵବŎ 
ɂŔŘŎł ĴŎ ř ŎŘĻɹ ĴĦଗ୍ରେŔ Ĩƺſ ଭŻĹŎł ŅŘŔ Ĳ 

ŃŘଙ୍କ ňśĨ ŔŘĶŎ ĹŎł ŅŘŔଙ୍କ ĺବ řĴś ŌŐřŇ ĴŎ řବŘĴś 
ଚେଷ୍ଟା ĴŎśĺƻତିģ İŕŘƶୱାŎŘ ŔŘņŘŎł ଲ�ୋĴଙ୍କ Ōƺରେ 
ɅŌ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎŘଯŘĬĺ ř Ş�ୋŏř Ĩଭ řଯ�ୋĶ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ İŕŘ 
Ŕŕ řŃ ūů Ĩକ୍ɟୋବŎ ŬŪŬů ĿŘŎś  ĬŻ ପ�ୋର୍ଟାŏ ĨŔŃɹ 
ŔŌŘĹŘŎ ɂŔŘŎł ĴŎśȄବŘ Ĩଭřଯ�ୋĶ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ 
ପ�ୋର୍ଟାŏŎ ĴŘōǻ୍ୟାŐŧ ଭś ବନେǢŎ ĵƠĶ řŎ ř ĨƗŐରେ 
Ŏŕ řȄବŘ Ĩଭ řଯ�ୋĶରେ ĴśŕŘଯŘĪĺ řģ ļŘŎŔśĶśť଼ା 
ĴĦଗ୍ରେŔ ŅŐ ňſŎś  ŅŘĵŏ ହ�ୋĪȄବŘ Ĩଭřଯ�ୋĶ 
ňତ୍ରରେ ňśŏ řŔĴś ŔŌǯ ĨଭřଯśŻଙ୍କ ବ řର�ୋņରେ ĩĪŇ 
ĨŇśଯŘŧŚ ĴŘōǻɹŇśǨଠାŇ ନେବŘ Ĳ ସ�ୋŔ řĩŏ Ō řŀ řĩ 
ŌŘƺŌରେ ହେĬȄବŘ İňŎ ř ĴŘōǻɹĴś ର�ୋĴ řବŘ ňŘĪĥ 
ĴĿřŇ ବɹବǱଥା ĴŎ řବŘ ନେĪ ŅŘବ ř ĴŎŘଯŘĪĺ řģ

ŞŅŊĶଡ଼,ŬŭŘūŪ(ŔŌ řŔ): ଦେବĶଡ଼ ପ�ŤŎŘƗŐ 
ĶśŎś ŔŘŕ ř ǱଥିŃ ବŘňśĻŚ Ĵɰȝ‌ ňſŎś  ɂŃ řବର୍ଷ ଭŐř ĹŐřŃ 
ବର୍ଷ Ōƺ ବ řňśŐ Ĭତ୍ସାŕ ĬƳଦୀňŇŘ Ōƺରେ ņŇŏଷɭମୀ 
ň ŜĻŘ ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ĶŃ Ŭū ŃŘŎ řĵ ĿŘŎś  
Ŕପ୍ତାŕ ବ୍ୟାňŚ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେĬȄବŘ ň ŜĻŘରେ ňŜĻĴ 
ଭŘŞŊ ĨŌŚŧ ňଣ୍ଡା ŅŘŧ řƫ Ńś ŏŘĬȄବŘ ŞŊଳେ 
Ĵƥତ୍ତାଭŘŞŊ ɂଭŘŔ Ķ řŎ ř Ĳ ŃŘଙ୍କ ņର୍ମňƩନୀ ŅŚň řĴŘ 
Ķ řŎ ř ŅŘŧ řƫ Ńś ŏŘĬĺƻତିģ ĴŌ řľ ř ňſŎś  ɌƴଧାŐś ଙ୍କ 
ňŘĪĥ Ĩନ୍ନ ɂŔŘŅ Ŕŕ ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ ĴŘōǻɹȮŌŎ 
ବɹବǱଥା ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ĩĻř Ńŝ ŃŚŧ Ņ řବŔରେ ସ୍ୱŃƽ 
Ň řŌନ୍ତ୍ରି Ń ĨŃ řȄ ଭŘŞŊ ĻřǟଲାňŘŐ Ĵବ řǂ ŔŘŕś, Ļřǟଲା 
ňŎ řଷŅ Ĩƺſ କ�ŤŒ řĴ ɂņŘŇ, Ŏ řĩŌŘŐ ବɰȇ‌ 
Ĩƺſ ŌņśŔŜŅŇ ɂņŘŇ, ĬňĻřǟଲାňŘŐ ňŎକ୍ଷି Ń 
ŔŘŕś, ŎŘସ୍ତା Ĳ Ķŝŕ ବ řଭŘĶ Ĩȅſł ଯନ୍ତ୍ରୀ ĨଭřଷœĴ 
ĲļŘ, ବŇĵƠ ĨȅĴŘŎŚ ŎŒɭ ମି Ļř, ĨŃ řŎ řŻ ବŇ 
ŔĦŎſĴ ǶୱାņŚŇŃŘ ŔŘŕŘłŚ, ବŎ řଷ୍ଠ ନେŃŘ ĬŌŘ 
Œଙ୍କŎ ŔŘŕś  Ĳ ŎŘĻĴ řଶ�ୋŎ ŅŘŒ ଯ�ୋĶ ଦେĪ 
ɌƴଧାŐś Ɖକୁ  Ĩନ୍ନ ɂŔŘŅ ବଣ୍ଟŇ ĴŎ řȄଲେģ ĩŔƻତାĴŘŏř 

Ōƺ ɌƴଧାŐś ଙ୍କ ňŘĪĥ ĴŌ řľ ř ňſŎś  Ĩନ୍ନ Ĳ କ୍ଷୀŎ ř ɂŔŘŅ 
ବଣ୍ଟŇŎ ĴŘōǻɹȮŌ Ŏŕ řĺ řģ ĩୟ�ୋĻŇରେ ĴŌ řľ řŎ 
ŔଭŘňŃ ř ŔŃɹ ŇŘŎŘŧł Ō řɌ, ĴŘōǻɹĴŘŎŚ ŔଭŘňŃ ř 
ĻĶǈନାń ŅŘŔ, ŔǑପାŅĴ Ńś ଷŘŎ ĴŘନ୍ତ Ňନ୍ଦ, Ŕŕ 
ŔǑପାŅĴ ɂଭŘŃ Ķ řŎ ř, କ�ୋଷŘņſ ŌŅŇ ମ�ୋŕŇ 
ŞŊହେŎŘ Ĳ Ŕŕ କ�ୋଷŘƺſ ŒśଭŘĦŒś ଶେĵŎ Ķ řŎ ř 
ɂŌśĵ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎś ĺƻତିģ

ŋŃିŎňଦରେ ņŇŏƁ୍ମୀ ňŜଜŘ
ŞŅŊĶଡ଼: Ŏ řĩŌŘŐ ବɰȇ‌ ĨņŚŇ ଭ řŃŎňŅ 
ĿŘରେ ŌŘĥ ņŇŏƁ୍ମୀ ň ŜĻŘ ĶŃ ŌƍŐବŘŎ ĿŘŎś  
ŌŕŘŔŌŘର�ୋŕରେ ĩଗେĪ ĹŘŏřĺ řģ ĴŌ řľ řŎ 
ŔଭŘňŃ ř İňśȚ‌ ɂņŘŇ Ĳ ŔǑପାŅĴ ŏřĴś  ŔŘŕśଙ୍କ 
ŃƦ୍ୱାବņŘŇରେ ĴŘōǻɹȮŌ ĹŘŏřĺ řģ ŔŌŘĻସେବŚ 
ଲ�ୋĴŇŘń ɂņŘŇ Ĳ ņର୍ମňƩ ନି ମ�ţȄŐŚ ɂņŘŇ 
ňŜĻŘŎ Ĵƥତ୍ତା ŅŘŧ řƫ Ńś ŏŘĬĺƻତିģ ŔśŎ řŧŘ ŒŃňńŚ 
ňśର�ୋŕ řŃ ĴŘōǻɹ ŔǑପାŅŇŘ ĴŎ řȄଲେģ ଦେବ řĹś ĩ 
ļŎłŘ ĿŘରେ ବŎś ł ଦେବŃŘƉକୁ  ň ŜĻŘƏଚ୍ଚŇŘ ňରେ 

ĴŐŔ ଯŘȽରା ĩŎମ୍ଭ ହ�ୋĪȄŏŘģ İȄରେ ŅŜ Ȣ‌Ņś ŏ ř 
ବŘĻŘ Ĳ ତେŏřŌśଣ୍ଡା Ōŕ řŐŘ ŔƉକୀƥତ୍ତŇ ŌƠŐŚ ଯ�ୋĶ 
ଦେĪȄଲେģ ĴŌ řľ ř ňſŎś  ĻřǟଲାǯŎŚŧ Ňŝ Ńɹ 
ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎŘଯŘĪ ĴŝŃŚ ɂŃ řଯ�ୋĶŚ 
ŌŘŇƉକୁ  ȸŉř Ĳ Ĩର୍ଥŎŘŒ ř ɂŅŘŇ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ 
ସେŕ řňŎ ř ĶŃĴŘŏř ŔǄଧ୍ୟାରେ ňŘତ୍ରňŀŘ Ŕŕ řŃ 
Ĵଙ୍କŎňŘŏ Ōŕ řŐŘ ŔƉକୀƥତ୍ତŇ ŌƠŐŚ Ōƺରେ 
ŔƉକୀƥତ୍ତŇ ବŘŅ ହ�ୋĪȄŏŘģ ŎŘȽରୀରେ ŃŘŏଚେŎ 
ŔśଲେĪňŘŏŎ ŅƠ Ňŝ Ńɹ ଦେȃବŘĴś Ō řŐ řବ Ĳ 
ĩŔƻତା ĴŘŏř ň Ŝƣଣ୍ଣାŕśŃ ř ň ŜĻŇ ŔŌŘňŇ ହେବģ 
ɂତ୍ୟେĴ ŅřŇ Ōଧ୍ୟାǸରେ ĴŌ řľ ř ňſŎś  ଭŻ ŌŘŇƉକୁ  
Ĩନ୍ନ ɂŔŘŅ ɂŅŘŇ ĴŎŘଯŘĬĺ řģ Ĭňଦେଷ୍ଟା ĴŌ řľ ř 
ŔଭŘňŃ ř Ƚ ରିňśŎŘ ଦେŕśŎŚ, କ�ୋଷŘƺſ ଦେŞŊǂ 
ŔŘŕś, ŌśŇŘ ŌŕŘŎłŘ, ŉł řǂ ɂņŘŇ, ŌହେǢŎ 
ŔŘŕś, ŎମେŒ ŔŘŕś, ĨŇ řŏ ŌŘļŚ, ŌŘŌśŇ ଦେŕśŎŚ, 
Ĩଶ�ୋĴ ŔŘŕś, Ĭତ୍ତŌ ɂņŘŇ, ବ řĻŧ ŌŕŘŎłŘ, 
ĨŌŜŏɹ ɂņŘŇ, ĶଣେǢŎ ɂņŘŇ, Ņś ŏś  ĴŜŌśŎŘ, Ĳ 
ĴŌ řľ řŎ ŔŌǯ Ĵର୍ମĴƥତ୍ତା Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎś ĺƻତିģ

ņŇŏƁ୍ମୀ ňŜĻŘରŎ ĻǟିଲାňŘŐ ବŘƞଟିଲେ Ĩǈ ɂŔŘŅ 

ňŔିŔି ିŔŋŘňŃ ିଙ୍କୁ  ĨňŌŘŇ Ĳ ĴĦଗ୍ȰŔ ŅŐର ŔǗମାŇŕŘŇ ିĨŋିଯōୋĶ 
- Ļǟିଲା ĴĦଗ୍ȰŔ ňſରś  ଦେବĶť ńŘŇŘରŎ İŃŏŘ 

ŌŕŐିŘƉ Œବ Ş�ୋŕ ି
ĨƻତିŌ ŔĦǭକାର 

Ĵଲେ ଯśବ ନେŃŘ 

ļŘŎŔśĶśť଼ା,ŬŭŘūŪ(ŔŌ řŔ): ļŘŎŔśĶśť଼ା Ļřǟଲା 
ŔŅŎ ବɰȇ‌ ĨņŚŇ ଶ୍ରି ňśŎŘ ĶŘĥŎ ŒŃŘŧś Ōŕ řŐŘ 
ŌśĶ ଭ�ୋĪଙ୍କ ĶśŎś ବŘŎ ňŎଲ�ୋĴ ହ�ୋĪ ଯŘĪĺ řģ 
ļŘŎŔśĶśť଼ା ବ řଜେň řŎ ଯśବନେŃŘ ŔśņŘĦŒś ଦ�ୋŎŘ 
Ōŕ řŐŘଙ୍କ Œବ Ş�ୋŕ ř ĨƻତିŌ ŔĦǭକାŎ ĴŎ řĺƻତିģ 

ĶŃ Ŭū ŃŘŎ řĵ ŔśņŘĦŒśଙ୍କ Ŕŕ řŃ ବŕś  ଯśବ ନେŃŘ 
ଶ୍ରି ňśŎŘରେ ȄବŘ ŒŃŘŧś Ōŕ řŐŘ ŌśĶ ଭ�ୋĪƉକୁ  ŒŚŃ 
ବǰ, Ō řଷ୍ଟାନ୍ନ ĩŅř ଦେĪ ĩŔ řȄଲେģ Ĵ řƻତୁ ĶśŎś ବŘŎ 
ଭ�ୋŎରେ ŃŘଙ୍କŎ ŌŝŃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪȄŏŘģ ĵବŎ ňŘĪ 
ŔśņŘĦŒś, ĨŇ řŏ ŔŘŕś  ŃńŘ ĨŇ୍ୟାŇɹ ŔŌŘĻସେବŚ 

ŌŘନେ Ō řŒ ř ŌśĶ ଭ�ୋĪଙ୍କ ŒବĴś Ş�ୋŕ ř ŃŘଙ୍କŎ ř 
ĻŌ řରେ ପ�ୋŃ ř Ĩƻ ତିŌ ŔĦǭକାŎ ĴŎ řĺƻତିģ ŎŘĻସ୍ୱ 
Ōନ୍ତ୍ରୀ ŔśରେŒ ňŜĻŘŎŚ ŌśĶ ଭ�ୋĪƉକୁ  ŌŘ® Ş�ୋŏř 
ŌŘŇś ȄବŘŎś  ĶŃ İĴ ବର୍ଷ ହେବ ŔśņŘĦŒś İବĦ ľ řŌ 
Ōŕ řŐŘଙ୍କ ସେବŘ ĴŎ ř ĩŔśȄଲେģ

ŔŘĪବର Ŕśରକ୍ଷା ĨŋିଯŘŇ Ĳଡ଼ିŒŘ-ŬŪŬů
ļŘŎŔśĶśť଼ା,ŬŭŘūŪ(ŔŌ řŔ): ļŘŎŔśĶśť଼ା ŔŕŎ 
ǱଥିŃ İȟ‌Ŕ řİŏ Ĩŀřଟ�ୋŎ řŧŌରେ ŔŘĪବŎ ŔśŎକ୍ଷା 
ĨଭřଯŘŇ Ĳť଼ିŒŘ-ŬŪŬů ĴŘōǻɹȮŌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪĺ řģ ļŘŎŔśĶśŀŘ Ļřǟଲା ĩŎକ୍ଷୀ ĨȅſĴ Ļř 
ŎŘķŞŊǂ ରେƝଡୀ İŕŘŎ ĨƺſŃŘ ĴŎ řȄଲେģ 
ļŘŎŔśĶśŀŘ ĻřǟଲାňŘŐ ĴśłŘŏ ମ�ୋŃ řŎŘŌ Ĺŕɲୱାł 
Ōśĵɹ ĨŃ řȄ ଭŘŞŊ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ 
ସ�ୋŔ řĩŏ Ō řŀ řĩ ବɹବŕŘŎ ĴŎ řବŘ ŞŊଳେ 
ŔŃର୍କŃŘ ĨବŏŌ୍ୱŇ ĴŎƻତୁ İବĦ କ�ŤłŔ ř ŔŘĪବŎ 

ĿକେĪ ହେଲେ ūųŭŪĴś Ńś Ŏନ୍ତ Ĵŏ ĴŎƻତୁ 
Ş�ୋŏř ĻřǟଲାňŘŐ Ĵŕ řĺƻତିģ Ň řĻ ňŘŔŵŘର୍ଡĴś  Ņŝ Ŧ 
ŎȃବŘ Ŕŕ ĴŘŕŘĴś ସେŧŘŎ ĴŎƻତୁ ŇŘŕ Ȁ Ş�ୋŏř 
İŔň ř Ĵŕ řĺƻତିģ ସେŕ řňŎ ř ମ�ୋବŘĪŏରେ Ň řĻ 
Ĵ řŌɲୱା Ŕମ୍ପର୍କୀŧଙ୍କ Ĩନ୍ତŎƍ ŉଟ�ୋ Ĳ ଭ řť ଼ିĲ ସେŧŘŎ 
ĴŎƻତୁ ŇŘŕ Ȁģ କ�ŤłŔ ř ŔŘĪବŎ ņŌĴ ĩŔ řଲେ 
ňśŏ řŔରେ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ĴŎƻତୁģ ଗେŌ řĦ ĩň୍ଲିକେ ŔŇŎś  
ŅŜ ରେĪ Ŏŕ řବŘ Ŕŕ řŃ ĨĻłŘ ŧśň řĩĪ ŏřଙ୍କରେ 
Ĵ୍ଲି Ĵ ĴŎƻତୁ ŇŘŕ Ȁ Ş�ୋŏř İŔň ř Ĵŕ řĺƻତିģ 
ĴŘōǻɹȮŌରେ ĨŃ řŎ řŻ ĻřǟଲାňŘŐ Ĵ řଶ�ୋŎ Ĺǂ 
ǶୱାĪĥ, ĲİŔİň ř ĴŌŘଣ୍ଡାଣ୍ଟ ɂŔŘŅ ŃŌƍ, 
ĨŃ řŎ řŻ İŔň ř ŌņśŔ řକ୍ତା Ō řɌ, ĨŃ řŎ řŻ İŔň ř 
ଜେŌɵ ŔŘŌŅ, ļŘŎŔśĶśŀŘ İŔŀřň řĲ ĬŌŘ Œଙ୍କŎ 
Ŕ řĦ, ɄĻŎŘĻŇĶŎ İŔŀřň řĲ Ĺ řƻତାŌł ř ňņŘŇ, 
İŔŀřň řĲ ଜ୍ୟୋƯ୍ନାŌŧŚ ɂņŘŇଙ୍କ Ŕŕ ବ řଭ řନ୍ନ ńŘŇŘ 
ĨȅĴŘŎŚŌŘନେ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ 

ŞŅŊĶଡ଼,ŬŭŘūŪ(ŔŌ řŔ): Ĳť଼ିŒŘ ŔŎĴŘŎଙ୍କ Ļƍŏ, ňŎ řŞŊŒ Ĳ ĻŐବŘŧś 
ňŎ řବƥତ୍ତŇ ବ řଭŘĶ ĩŇś ĴŜŏɹରେ ňŘŐ řŃ ହେĬȄବŘ űū ŃŌ ବŇɹପ୍ରାłŚ Ŕପ୍ତାŕ ĩĻř 
ĬȘ‌ଯŘň řŃ ହ�ୋĪĺ řģ ଦେବĶଡ଼ ବŇ ବ řଭŘĶ ବŘŎŘĴ ŔǗ ମିŐŇŚ Ĵſରେ ଦେବĶଡ଼ 
ବŇĵƠ ĨȅĴŘŎŚł ř ŃńŘ ବŇɹପ୍ରାłŚ ŃƦ୍ୱାବņŘŎĴ ŎŒɭମୀ ĻŚଙ୍କ ĨƺſŃŘ Ĳ ĨŃ řŎ řŻ 
ବŇ ŔĦŎକ୍ଷି ĴŘ ǶୱାȅŇŃŘ ŔŘŕŘłŚଙ୍କ ŔĦଯ�ୋĻŇŘରେ ŔଚେŃŇŃŘ ŔଭŘ ĩୟ�ୋĻřŃ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ Ōśĵɹ ĨŃ řȄ ଭŘŞŊ ĨŃ řŎ řŻ ĻřǟଲାňŘŐ ରେŞŊĴŘ ବ řŏś ƍ, ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ 
ଭŘŞŊ ĨŃ řŎ řŻ ĻřŏŘ ĩŎକ୍ଷୀ ĨȅſĴ ȅŎĻ ଚ�ୋňŅŘŎ, ĨŃ řŎ řŻ ବŇ ŔĦŎſĴ 
ĨŎś ł ŞŊହେŎŘ Ĳ Ōśĵɹବକ୍ତା ଭŘŞŊ ĨŞ�ţŃŇ řĴ ବŇɹପ୍ରାłŚ ŃƦ୍ୱାବņŘŎĴ ŏŐřŃ 
ମ�ୋŕŇ ŔŘŕś  Ōଞ୍ଚାŔŚŇ Ȅଲେģ ବŇɹପ୍ରାłŚଙ୍କŎ ŔśŎକ୍ଷା İବĦ ŔĦŎſł Ŕŕ ĹŐřŃ 
ବର୍ଷŎ ବ řଷŧ ବସ୍ତୁ ­ŌŇś ଷɹ-ବŇɹĻƻତୁ ŔŕŘବǱଥାŇ® Ĭňରେ Ŕବ řଶେଷ ĩଲ�ୋĹŇŘ 
ĴŎ řȄଲେģ ňŜର୍ବŎś  İŕ ř Ŕପ୍ତାŕ ňŘŐŇ Ň řŌନ୍ତେ ବ řଭ řନ୍ନ ବ řŅ୍ୟାŐŧŎ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ, 
ବ୍ୟାŀŌ řଣ୍ଟŇ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ (Ĭଭŧ Ōŕ řŐŘ Ĳ ňśŎś ଷ ବ řଭŘĶ), ବŇɹପ୍ରାłŚ Ŕମ୍ପର୍କୀŃ 
ŉଟ�ୋȰରାŉř ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘŎ ĴŝŃŚ ɂŃ řଯ�ୋĶŚ, ĶĻŔŘńŚ Ĳ ବŇ ŔśŎକ୍ଷା ŔŌ řŃ ř 
Ķśŀ řĴś  ĨŃ řȄ ŌŘŇଙ୍କ ƶୱାŎŘ ňśŎǭକୃŃ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ସେŕ řňŎ ř ବŇɹପ୍ରାłŚ ŔĦŎſł 
କ୍ଷେତ୍ରରେ Ĭଲ୍ଲେĵŇŚŧ ĨବŅŘŇ Ň řŌନ୍ତେ ŔŘŌŘĻřĴ Ĵର୍ମୀ Ĩƣଣ୍ଣବ ňଣ୍ଡାƉକୁ  ĬňĵƠ 
ǯŎŚŧ ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀ ňśŎǭକାŎରେ ňśŎǭକୃŃ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ İ ବŘବŅରେ ŃŘƉକୁ  ŌŘŇňତ୍ର 
Ĳ ȸŉř Ŕŕ řŃ ŇĶŅ Ŭů ŕĻŘŎ ľƉକା ɂŅŘŇ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ 

ļŘŎŔśĶśť଼ା,ŬŭŘūŪ(ŔŌ řŔ): ļŘŎŔśĶśť଼ା Ļřǟଲା ŏĵŇňśŎ ବɰȇ‌ ଭĨĥŎଖ�ୋŏ ǱଥିŃ 
ବ řň řİŌ ŕŘĪǭକୁŏ ଭĨĥŎଖ�ୋŏŎ Ŭ Ļł ĺŘȽରୀ ŎŘĻɹǯŎŚŧ ĴବŘŀř ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ ňŘĪĥ 
Ōନ�ୋŇŚŃ ହ�ୋĪĺƻତିģ ŅŒŌ ଶ୍ରେłŚŎ ĺŘȽରୀ ŌŇŚଷŘ Ōśଣ୍ଡା İବĦ ĨŇ řŌŘ Ōśଣ୍ଡା Ļřǟଲା 
ǯŎŚŧ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘରେ İŕ ř ŔŉŐŃŘ ŕŘŔŏ ĴŎ řĺƻତିģ ŃŘଙ୍କ ŔŉŐŃŘରେ ବ řň řİŌ 
ŕŘĪǭକୁŏ Ŕŕ ଭĨĥŎଖ�ୋŏ ĨƗŐĴś Ķର୍ȁŃ ĴŎ řȄବŘŎś  ĩĻř Ĭଭŧ ĺŘȽରୀƉକୁ  ňśଷ୍ପĶśƐ ଦେĪ 
ŔŌ୍ୱର୍ଦ୍ଧିŃ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ň Ŝର୍ବŃŇ Œ řſĴ ଭŘବȰରାŕŚ ŔŘŕś ĺŘȽରୀ ŌŘŇƉକୁ ŔŌ୍ୱର୍ଦ୍ଧିŃ ĴŎ řବŘ Ŕŕ 
ସେŌŘŇଙ୍କ ŔŉŐŃŘ ĴŘŌŇŘ ĴŎ řĺƻତିģ ବ řŅ୍ୟାŐŧŎ ĴŘōǻɹĴŘŎŚ ɂņŘŇŒ řſŧśȽରୀ ĩŎŃ ř 
ŀ řĶŚ, ଖେŐ Œ řſŧ řȽରୀ ŔśŌ řŃŘ ସେľଙ୍କ Ŕŕ Œ řſĴ ŏřƍŎŘĻ ɂņŘŇ, Ņ řବɹŎƙŇ ବŘŎ řĴ, 
Ŕ řŔ řŌŘ ବ řଶ୍ୱାŐ, Ŏ řŃś  ବ řଶ୍ୱାŐ, Ŕର�ୋĻ ɂņŘŇ, ହେŌĴŘƻ ତି ବŘŎ řĴ, ňର୍ଶୁŎŘŌ ŔŘ, ବś Ī ŔŘ, 
ଦȿରୋňŅŚ ȃଲେĪ Ĳ ବ řŅ୍ୟାŐŧ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ Ĭଭŧ ĺŘȽରୀƉକୁ  Œśଭŋଚ୍ଛା ĻłŘĪĺƻତିģ

Ļƍŏ ବି ŋŘĶ ĩŇś ĴŜŏɹରŎ 
ବŇɹପ୍ରାłŚ Ŕପ୍ତାŕ ĬȘ‌ଯŘňŃି
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ŇśĩňťŘ, ŬŭģūŪ(ŔŌ řŔ): ŒŊŎ ŋŊŇ ŞĵŘƃସାରେ 
ĩୟŧŘĻřŃ ହŕŘĪȄŏା Ŋ řŒାŐ ĩŅřŊାŔŚ ŔǗ ମିŐŇŚģ ŔǗ ମିŐŇŚରେ 
ĨƺſŃା ĴŎ řȄଲେ Ŋ řŒ řǦ ĩŅřŊାŔŚ ନେŃା Ŋ řହାŎŚ ŏାŏ 
Ŋ řǢୱାŐģ ŔǗ ମିŐŇŚରେ ɂରାୟ Ŭ ହĻାŎ ĩŅřŊାŔŚ ଯōŘĶଦେଲେģ 
Ŕŋାରେ Ŋ řŒ řǦ ĨŃ řȄ ŋାବେ Ŋ řଜେŀř ɂରାńǻଥୀ ସ୍ǳହାƍଗିŇŚ ĺśŎ řĩ, 
ŎାĻɹŔŋା ŔାĦŔŅ Ň řŎƙŇ Ŋ řŒ ř, Ŋ řଜେŀř Ĭňାƺſ Ĳ ňŜର୍ବŃŇ 
Ōƽ୍ରୀ ଦେŊŚ ପ୍ରŔାŅ Ō řɌ, ň Ŝର୍ବŃŇ Ōƽ୍ରୀ ପ୍ରŃାň ଜେŇା, ň Ŝର୍ବŃŇ 
Ōƽ୍ରୀ ŎମେŒ Ōାļ ř, ŅŒňǟଲା Ŋ řņାୟĴ ŎମେŒ ବେହେŎା Ĳ 
Ŋ řņାୟĴ Ōନ�ŘହŎ ŎǄଧାŎ řģ Ŕŋାରେ ନେŃାŌାନେ ŇŊŚŇ 
ňƛŇାୟĴƉ Ņŝ ଷ୍ଟି ŋƍଗୀ ନେŃŝ ƫ Ĳ ĩŅřŊାŔŚ, ɌŌ řĴ Ĳ ĶŎ řŊ 
ŌାŇƉ ପ୍ରŃ ř Ō ŜଖŚ ଯōŘĻŇାĶśť ଼ିĴ ପ୍ରŒĦŔା ĴŎ řȄଲେģ Ŋ řଜେň ř 
ŔŎĴାŎƉ ĩŅřŊାŔŚ Ŋ řର�ŘņŚ ŇŚŃ ř ପ୍ରŃ ř ŃŚɄ ĨŔନƻତୋœ ŊɹŻ 

Ĵଲେģ ସେŌାନେ Ŋ řଜେň řĴś ଗ�Ř ହŃ୍ୟା ňାľȁ ବ�Řŏř Ĩŋ řହ řŃ 
ĴŎ ř ūŰ Ĩକ୍ɟŘŊŎ ŬŪŬůରେ ŇŜĩňť଼ାରେ Ŋ řଜେň ř Ŕŋାରେ 
Ŋ řœାŻ ଖାŅɹ ଖାĪ ūŭଟ ř Ķାī ŌŝŃ୍ୟୁ ŊŎł Ĵଲେ, ଯାହା Ņś ħଖŅ 

Ĳ Ň řǁŇŚୟģ ĩହśŎ ř ĩŅřŊାŔŚŌାନେ Ŋ řଷ�ŘƱଗାŎ ĴŎ ř Ĵହ řଲେ 
ଯେ Ŋ řଜେň ř ŔŎĴାŎ ŌŇରେĶାରେ ŬŪŪ Ņ řŇŎ ĴାŌ ĴŌାĪ 
ūŪŪ Ņ řŇ ĴŎ řĺ ř Ĳ Ņ řŇĴŎ ŌĻśŎŚ ŭůŬ ଟଙ୍କାŎś  ĴŌାĪ ŬŪŪ 

ଟଙ୍କା ĴŎ řĺ ř, ଯାହା ɌŌ řĴ Ĳ ĶŎ řŊ Ŋ řର�ŘņŚ ŇŚŃ řģ İହାŎ 
ŉŐରେ ŎାĻɹ ĺାť ଼ି ŅାŅŇ ɌŌ řĴ Ĳ ବେର�ŘĻĶାŎ ř Ŋŝƴ ଧି 
ňାĪĺ řģŔŋାରେ ĩŅřŊାŔŚ ନେŃାŌାନେ ତେĻŎାĻ ŒŊŎ, 
ĺĴŇ Ōାļ ř, ŔśŒ řŏ Ŋ řǢୱାŐ, ହŎପ୍ରŔାŅ Ōାļ ř, ŃňŇ ŒŊŎ, 
ର�Řହ řŃ ňାଣ୍Ơ, ଦେŊା ŒŊŎ, Ŋଳେଶ୍ୱŎ ŅŚň, Ĺ řƽ୍ରାŌ Ōାļ ř, 
Ōହେǂ ŏś ହାŎ, ଗ�ŘňŊǄଧୁ ପ୍ରņାŇ, ŎମେŒ ŒŊŎ, ହରେĴŝǩ 
ŒŊŎ, ŎାŌĻř ŊŎ řହା, ଚେŃŇାŇǁ ŒŊŎ, Ŕśରେǂ ŏś ହାŎ, 
ĴାŒŚŎାŌ ňାଣ୍Ơ, ŌśŎŐř ŎାĬŃ, ĹǂŌł ř ŎାĬŃ, ପ୍ରŉśଲ୍ଲ 
ŒŊŎ, ĴହେĥĪ Ōାļ ř, ŎାĻś  Ōାļ ř, Ņś ଖŇାŔŇ Ōାļ ř, ŔśŊାŒ 
ପ୍ରņାŇ, ŔśŅାŌ ପ୍ରņାŇ, ĹǂଶେଖŎ ଭ�ŘĪ, Ŏଞ୍ଜିŃ ŊାŎ řĴ, 
ŋାǭŎ ŒŊŎ, Ĩଲେଖ ŊାŎ řĴ, Ŏķś ŒŊŎ, ňŎମେଶ୍ୱŎ ଗ�Ťଡ଼, 
ŔśŊନ୍ତ ŊାŎ řĴ Ĳ Ŕଞ୍ଜିŊ ପ୍ରņାŇ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ŇŜĩňťŘ, ŬŭģūŪ(ŔŌ řŔ)

ŇŜĩňť଼ାରେ Ŋ řଜେŀřŎ Ŋ řŒାŐ Œକ୍ତି ପ୍ରŅର୍ଶŇ 
ňରେ Ŋ řĻś  ĻŇŃା ŅŐ ĶśŎśŊାŎ ŇŜĩňť଼ା 
Ŋ řņାŇŔŋା ĬňŇřରǻବାĹŇ ňାĪĥ Ŋ řȅŊଦ୍ଧ ŋାବେ 
ପ୍ରĹାŎ ĨŋřଯାŇŎ ŒśŋାŎǕ ĴŎ řĺ řģ ǱଥାŇŚୟ 
Ōା®Ŋଞ୍ଜାŎŚ ଦେŊŚ Ōନ୍ଦି Ŏରେ Ŋ řଜେŀřŎ ŊŎ řǨ 
ନେŃାŌାନେ ŇŜĩňť଼ା ĬňŇřରǻବାĹŇ ňାĪĥ ŅŐŎ 
ɂରାńǻଥୀ ସ୍ǳହାƍଗିŇŚ ĺśŎ řĩƉ Ŋ řňśŐ Ŋ řĻୟ Ńଥା 
ŇŜĩňť଼ାŎ Œାନ୍ତି , ĬǈŃ ř Ĳ ŔŌŝƴ ଧି ňାĪĥ Ōା®Ɖ 

ĩŒŚରǻବାŅ ŋ řକ୍ଷା ĴŎ řȄଲେģ ňŜĻାƏଚ୍ଚŇା ňରେ ŅŐŎ 
ŊŎ řǨ ନେŃା ଦେŊŚ ପ୍ରŔାŅ Ō řɌƉ ĨƺſŃାରେ 
ĩୟŧŘĻřŃ Ŕŋାରେ ŅŐŎ ɂରାńǻଥୀ Ńଥା ň Ŝର୍ବŃŇ 
Ōƽ୍ରୀ ସ୍ǳହାƍଗିŇŚ ĺśŎ řĩ Ńଥା ŎାĻɹ Ĳ ĻřǟଲାǯŎŚୟ 
ନେŃŝ Ŋŝǁ ଯōŘĶ ଦେĪ Ŋŀ ŊɹŊņାŇରେ 
Ŋ řଜେŀřŎ Ŋ řĻୟ ňାĪĥ ĩହɲୱାŇ ĻłାĪĺନ୍ତିģ Ŋ řňśŐ 

ĻŇŔŌାĶŌĴś Ŕମ୍ୱŘȅŃ ĴŎ ř ĺśŎ řĩ Ĵହ řȄଲେ 
ଯେ ŇŜĩňť଼ାŎ ŔାŌȰରୀĴ Ŋ řĴାŒ ňାĪĥ ĩĻřĿାŎś  
ŃାƉŎ ĨŋřଯାŇ ĩŎǕ ହେŏା Ŋ řĻś  ĻŇŃା ŅŐ 
ŔŅା ସେŊା Ĳ ଲ�ŘĴĴŏ୍ୟାł ňାĪĥ ĴାŌ ĴŎśĺ řģ 
Ŋ řଜେŀř ŔŋାňŃ ř ŇŊŚŇ ňƛŇାୟĴƉ ŅŜŎŅŝ ଷ୍ଟି  
ŔǑǈ ନେŃŝ ƫରେ ĩŌŎ Ƕୱାń୍ଥ Ŋ řହŚŇ ସେŊା Ĳ 
ĻŇĴŏ୍ୟାł ņାŎା ĻାŎ ř Ŏହ řĺ řģ Ŋ řĻś  ňƛŇାୟĴƉ 
ŒାŔŇĴାŐରେ ŇŜĩňť଼ା İĴ ĻřǟଲାŎ ŌାŇɹŃା 
ňାĪȄŏାģ ŃାƉŎ ŅŜŎŅŝ ଷ୍ଟି  Ĳ ନେŃŝ ƫĴś ĩĻř Ōƺ 
ŇŜĩňť଼ାŊାŔŚ ŔǗମାŇŎ Ŕହ ǷŎł ĴŎ ř ĩŔśĺନ୍ତିģ 

Ŕŋାରେ ŊŻŊɹ Ŏȃ ŅŐŎ ନେŃŝ Ŋŝǁ Ŋ řଜେň ř 
ନେŃŝ ƫŎ ŀŊȢ‌‌ Īଞ୍ଜିȚ‌‌ ŔŎĴାŎ Ĭňରେ ŃŚɄ 
ĩȮŌł ĴŎ ř Ĵହ řȄଲେ ଯେ ĶŃ ūŰ ŌାŔ ņŎ ř İହ ř 
ŔŎĴାŎ ŇŜĩňť଼ାରେ ŀŊȢ‌‌ ƹୱଂŔ ŏŚŐା ĹŐାĪĺ řģ 
Ŋ řଜେň ř ŔŎĴାŎ ĻŇŔାņାŎłƉ ĩĴାĦକ୍ଷା 
ň ŜŎłରେ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ Ŋ řŉŐ ହŕŘĪĺ řģ ĻřǟଲାŊାŔŚƉ 

ĩŒା Ĳ ĩĴାĦକ୍ଷା ପ୍ରŃ ř Ŋ řଜେň ř ŔŎĴାŎ ĴśĿାŎķାŃ 
ĴŎ řŊା Ŕହ řŃ ମ�ŤŐ řĴ ŋ řƥ ତିŋŜŌ ř, ĻŇĴŏ୍ୟାł 
Ĵାର୍ଯɹȮŌ İŊĦ Ŋ řĴାŒŌŜŐĴ ଯōŘĻŇାĴś 
ĨଟĴାĪĺ řģ ĻřǟଲାŊାŔŚƉ ĻŚŊŇĻŚŊ řĴା ଘ�ŘŎ 

Ŋ řňŅରେ ňť଼ିĺ řģ Ŕŋାରେ ŌśଖɹŊକ୍ତା ŋାବେ 
Ļřǟଲା Ŋ řଜେŀř ŔŋାňŃ ř ĨŊŇŚ ŎƙŇ ଜ�ŘœŚ, 
Ŋ řņାୟĴ ĨȅŎାĻ ମ�ŘହŇ ňାł řȰରାହŚ, Ŋ řņାୟ řĴା 
Ōନ�ŘŎŌା Ōହାନ୍ତି , Ōନ�ŘĻ Ō řɌ (ŔାņାŎł 
Ŕମ୍ପାŅĴ) Ĳ ŊŎ řǨ ନେŃା ŋାŇś  ପ୍ରŃାň Ŕ řĦହ 
ŌାļŚ ପ୍ରŌśଖ ĬଦƶୱୋņŇ ଦେĪ Ŋ řଜେŀř ɂରାńǻଥୀଙ୍କୁ  

Ŋ řňśŐ ଭ�Řଟରେ Ŋ řĻୟŚ ĴŎାĪŊା ŏାĶ ř ĩହɲୱାŇ 
ଦେĪĺନ୍ତିģ ŇŜĩňť଼ାŎ ଲ�ŘĴŌାନେ Ŋ řଜେň ř 
ŔŎĴାŎŎ ĨňାŎĶŃା Ĳ Ŕମ୍ୱେŅŇହŚŇŃାŎ ŉŐ 
ଭ�ŘĶśĺନ୍ତିģŊŎ řǨ Ŋ řଜେŀř ନେŃା ŎମେŒ ŌାļŚ, 

Ōନ�ŘହŎ ŎǄଧାŎŚ, ŎମେŒ ବେହେŎା, Ŋ řĻୟ 
ŇାୟĴ, ŔŎସ୍ୱŃŚ ŊାĶ Ĳ ଶେŉାŐŚ ŔŏŌା ପ୍ରŌśଖ 
ĬňǱଥିŃ Ŏହ ř ĺśŎ řĩƉ Ŋ řĻୟ ନେĪ Ŋ řǢୱାŔ ŊɹŻ 
ĴŎ řȄଲେģ İହା ň Ŝର୍ବŎś  ŇŜĩňť଼ା ǱଥିŃ ଟାŇŵାଟ 
ĩŅřŊାŔŚ ŔŌାĻ ŋŊŇରେ ĩŅřŊାŔŚ ŔǗ ମିŐŇŚ 
ĨŇśଷ୍ଠି Ń ହŕŘĪȄŏାģ İĿାରେ ĨନେĴ ĩŅřŊାŔŚ 

ନେŃା Ĳ ŔŌśŅାୟ Ň řŊାŔŚ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ İହ ř 
ĨŊŔŎରେ Ŋ řଜେň ř Ĳ ĴĦଗ୍ରେŔ ŅŐŎ ĨନେĴ 
ନେŃା İŊĦ ĴରǻମୀŌାନେ Ŋ řĻś  ĻŇŃା ŅŐରେ 
ଯōŘĶଦେĪ ŇŊŚŇ ňƛŇାୟĴƉ ନେŃŝ ƫ ପ୍ରŃ ř 

ĩǱଥା ପ୍ରĴଟ ĴŎ řĺନ୍ତିģŔŋାରେ ଦେŊŚ ପ୍ରŔାŅ 
Ō řɌ Ĵହ řȄଲେ, ŇŊŚŇ ňƛŇାୟĴƉ ŒାŔŇ 
ĴାŐରେ ĩŅřŊାŔŚ ଲ�ŘĴŌାŇƉŎ ĬǈŃ ř Ńଥା 
Ĵŏ୍ୟାł ňାĪĥ Ŋହś  ňŅକ୍ଷେň Ň řĩଯାĪȄŏାģ 
ĩŅřŊାŔŚ ŔŌśŅାୟŎ Œ řକ୍ଷା, ǶୱାǱଥ୍ୟ, ĻŚŊ řĴା Ĳ 
ŔାŌାĻřĴ Ň୍ୟାୟĴś ŇŊŚŇ ňƛŇାୟĴ ŔରǻବାȅĴ 

ĶśŎś ƫ ଦେĪ ĩŔ řĺନ୍ତିģ İହ ř ĩŅřŊାŔŚ Ŕŋାରେ 
ĬଦƶୱୋņŇ ଦେĪ ଶ୍ରୀŌŃŚ ĺśŎ řĩ Ĵହ řȄଲେ ଯେ 
Ŋର୍ତ୍ତŌାŇŎ Ŋ řଜେň ř ŒାŔŇĴାŐରେ ĩŅřŊାŔŚ 
ŌାŇƉŎ Ĩଧ�ŘĶŃ ř ķଟ řĺ řģ ĩŅřŊାŔŚŌାନେ 
ĩĻř Ň řĻĴś ĨŔśŎକ୍ଷି Ń Ōନେ ĴŎś ĺନ୍ତିģ ĩŅřŊାŔŚ 
ହଷ୍ଟେŏରେ ĺାȽରୀŌାନେ Ķର୍ଭŊŃŚ ହେĬȄŊା 
ବେଳେ Ň řରǻଯାŃŇା, ŊŐାƤକାŎ ŔǑର୍କିŃ ķଟłା Ŋŝƴ ଧି 
ňାĪŊାରେ ŏାĶ řĺ ř, ଯାହା ĨŃɹନ୍ତ Ĺřନ୍ତାĻŇĴģ 
ĩĶାŌŚ Ņ řŇରେ Ōƺ ĩŅřŊାŔŚƉ ŔǗମାŇ, 
ŔśŎକ୍ଷା Ĳ ĨȅĴାŎ ňାĪĥ Ŋ řଜେŀř Ň řĻŎ ŔĦķର୍ଷ 
ĻାŎ ř ŎȃŊģ İହ ř ĨŊŔŎରେ ଦେŊŚ ପ୍ରŔାŅ 
Ō řɌ, ପ୍ରŃାň ଜେŇା, ସ୍ǳହାƍଗିŇŚ ĺśŎ řĩ, Ň řŎƙŇ 
Ŋ řŒ ř, Ōନ�ŘହŎ ŎǄଧାŎŚ, ŎମେŒ ŌାļŚ, ŎମେŒ 
ବେହେŎା, ŋାŇś  ପ୍ରŃାň Ŕ řĦହ ŌାļŚ, Ŋ řହାŎŚŏାŏ 
Ŋ řǢୱାŐ, ହŎପ୍ରŔାŅ ŌାļŚ, ତେĻŎାĻ ŒŊŎ, 
ŏřଲେଶ୍ୱŎ ŌାļŚ, ňର୍ଶୁŎାŌ ŌାļŚ, ĴňśŎĹǁ 
ŌାļŚ, ŌାŇ řĴ ŌାļŚ, ହŚŎାŏାŏ ŌାļŚ, ĹĶŇ 
ŌାļŚ Ĳ ŃŚŎଥ ŌାļŚ ପ୍ରŌśଖ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ Ŋ řĻś  
ĻŇŃା ŅŐ ŇŜĩňť଼ାŎ ŔରǻବାƍଗୀŇ ĬǈŃ ř ňାĪĥ 
Ň řĻŎ Ņŝ Ŧ ŔĦĴǛĴś ଦ�ŘହŎାĪ ĻřǟଲାŎ ŋŊřœɹŃ 
ŇŊŚŇ ňƛŇାୟĴƉ ପ୍ରĶŃ řŒŚŐ ŒାŔŇ Ĳ 
ଲ�ŘĴĴŏ୍ୟାłŌśଖŚ Ņŝ ଷ୍ଟିକ� Řłରେ Ĩନ୍ତର୍ନିହ řŃ Ĩĺ ř 
ବ�Řŏř Ĵହ řȄŏାģ ŅŐ ŇŜĩňť଼ାŎ ପ୍ରତ୍ୟେĴ Ŋର୍ଗŎ 
ଲ�ŘĴƉ Œାନ୍ତି , ŔŌŝƴ ଧି Ĳ Ŋ řĴାŒ ňାĪĥ İĴŃାŎ 
Ŕହ Ŋ řĻś  ĻŇŃା ŅŐ ňĺରେ ĺ řŀା ହେŊା ŏାĶ ř 
ନେŃŝ Ŋŝǁ ĩହɲୱାŇ ĻłାĪȄଲେģ

ŇŜĩňťŘ 
ĬňŇřŊǻବାĹŇ ବƙଜାŎŚ ŞŅବŚ Ōǁ ଦିŎŎś  ବ řଜĻŀřŎ ɂĹାŎ ĨŋřōାŇ ĩŎǕ

Ōା®Ɖ ĩŒ řœ ନେĪ 
Ķାĥ Ōśȃĩଙ୍କୁ  ଭେľ řଲŏ 

ସ୍ǳŕାƍଗିŇŚ

Ŕ řŇାňାଲř, ŬŭģūŪ(ŔŌ řŔ)

Ļଙ୍ଗŏ ĻŌ ř ରେ ňśŎśœାŇśȮମେ ŊŔŃ ř ĴŎ řŊା Ŕହ Ĺାœ 
ĴŎ ř ĻŚŊ řĴା Ň řରǻବାହ ĴŎśȄŊା ĩŅřŊାŔŚ Ĳ ĨŇ୍ୟାŇɹ 
ňାŎǑŎ řĴ ŊŇŊାŔŚଙ୍କୁ  ଥĪଥାŇ ĴŎ ř ହȇ‌‌ ପ୍ରŅାŇ 
ĴŎ řŊା ňାĪĥ ŃƤକାŐŚŇ କେǂ ŔŎĴାŎ Ļଙ୍ଗŏ ĨȅĴାŎ 
ĩĪŇ - ŬŪŪŰ Ĳ ŔĦଶ�ŘȅŃ ĩĪŇ ŬŪūŬ Ĵାର୍ଯɹĴାŎŚ 
ĴŎ řȄଲେģ İହ ř ĩĪŇ ŊŐରେ ĩŅřŊାŔŚ ଶ୍ରେłŚŎ 
Ŋɹକ୍ତି Ɖ କ୍ଷେତ୍ରରେ Ŭů Ŋର୍ଷ Ĳ Ĩł ĩŅřŊାŔŚ Ĵ řŌɲୱା 
ĨŇ୍ୟାŇɹ ňାŎǑŎ řĴ ŊŇŊାŔŚƉ କ୍ଷେତ୍ରରେ Ń řŇ ř ň řŦř 
(űů Ŋର୍ଷ) ņŎ ř ňśŎśœାŇśȮମେ Ļଙ୍ଗŏ ĻŌ řରେ ŊŔŊାŔ 
ĴŎ řŊା Ŕହ ĹାœŊାŔ ĴŎ ř Ň řĻŎ ĶśĻśŎାł ମେƞଟାĬ Ȅଲେ 
İହ ř ĻŌ řŎ ĨȅĴାŎ ପ୍ରŅାŇ ĴŎ řŊା ňାĪĥ Ň řୟŌ Ŏହ řĺ řģ 
ସେହ řňŎ ř ŊŔŊାŔ ĴŎśȄŊା ȰରାŌରେ ȄŊା ĻŐାŒୟ, 
Ōନ୍ଦି Ŏ, ପ�ŘଖŎŚ, Ŋ řŅ୍ୟାŐୟ, ǶୱାǱଥ୍ୟ କେǂ ŔମେŃ ȰରାŌŎ 
ĩŊŒɹĴŃା ň ŜŎł ĴŎśȄŊା ସ୍ଥŐŚ Ŋ řଶେœĴś ­ଗ�Řଷ୍ଠି ĶŃ 
ĨȅĴାŎ® Ĳ ଗ�Řଟ řİ ȰରାŌŎ ňŎ řŔŚŌା ĿାŎś  ĨŇɹ İĴ 
Ķାĥ ŔŚŌା ňର୍ଯɹନ୍ତ Ŏହ řȄŊା Ļଙ୍ଗŏ ĻŌ řŎ ňŎ řŌାł 
ĨŇśŔାରେ ­ଗ�Řଷ୍ଠି  Ļଙ୍ଗŏ ŔŌ୍ୱŐ ĨȅĴାŎ® ପ୍ରŅାŇ ଦେŊା 
Ŕହ Ļଙ୍ଗŏରେ ȄŊା ňť଼ା ȰରାŌĴś ŎାĻସ୍ୱ ȰରାŌŎ ŌାŇɹŃା 
ଦେŊାŎ Ň řୟŌ Ŏହ řĺ řģ ହେଲେ İହ ř ĩĪŇĴś ňାŐŇ ĴŎ ř 
ŔŎŐŚĴŎł ĴŎ řŊା Ŕହ ĩŅřŊାŔŚ Ĳ ĨŇ୍ୟାŇɹ ňାŎǑŎ řĴ 
ŊŇŊାŔŚଙ୍କୁ  ପ୍ରŒାŔŇ řĴ କ୍ଷେତ୍ର ରେ ŔହଯōŘĶ ĴŎ ř Ļଙ୍ଗŏ 
ĨȅĴାŎ ହĴ ପ୍ରŅାŇ ĴŎ řŊା ňାĪĥ ŇŊŚŇ ŔŎĴାŎ ­ମ�Ř 
Ļଙ୍ଗŏ ĻŌ ř ଯōŘĻŇା® ĶŃ ŬŪŬŭ ŌŔ řହାରେ Ĵାର୍ଯɹĴାŎŚ 
ĴŎ řȄଲେģ İହ ř ଯōŘĻŇା ĨņŚŇରେ ŎାĻɹ Ŏ ŬŮű 

ŃହŔ řŏ Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐୟ ĨȅŇରେ Ļଙ୍ଗŏ ĻŌ ř ମ�Ř ସେŏ 
ŞĵŘŏା ଯାĪȄŏାģ İହ ř ସେŏ ĻŎ řĩରେ Ļଙ୍ଗŏ ĻŌ ř 
Ōାň Ĵାର୍ଯɹ ƫŎାŇɲ ୱିŃ ĴŎ řŊା, Ŋ řŋ řǈ ŔŌŔ୍ୟାŎ ŔŌାņାŇ 
ĴŎ řŊା Ĳ Ļଙ୍ଗŏ ĻŌ řŎ ହĴ ପ୍ରŅାŇରେ ŔśŇ řǠ ଚିŃ ĴŎ řŊା 
ŏକ୍ଷ୍ୟ ନେĪ ଯōŘĻŇା Ĵାର୍ଯɹĴାŎŚ ĴŎାଯାĪ Ĵର୍ମĹାŎŚ 
Ň řଯśକ୍ତି  ĴŎାଯାĪ Ȅŏାģ İହାĴś ňŎ řĹାŐŇା ĴŎ řŊା 
ňାĪĥ İĴ ବେŔŎĴାŎŚ ŔĦǱଥାĴś Ņାୟ řƫ Ņ řĩଯାĪȄŏା 
ହେଲେ Ŋର୍ତ୍ତŌାŇŎ ŔŎĴାŎ İହାĴś Ŋǁ ĴŎ řŊା ňାĪĥ 
ଯōŘĻŇା ĴŎ řŊା Ŕହ ĩŅřŊାŔŚƉ ହĴ ĨȅĴାŎ ĺť଼ାĪ 
ନେŊାŎ ଯōŘĻŇା ĩŎǕ ĴŎ ř ମ�Ř ସେȢ‌ŉĴś Ŋǁ ĴŎ ř 
Ņ řĩଯାĬĺ ř ବ�Řŏř ĩŅřŊାŔŚ ŔĦĶĿŇ Ĳ Ļଙ୍ଗŏ ĻŌ řŌśକ୍ତି  
ĩନ୍ଦୋŐŇ ĴŌ řଟ ř ňſŎś  କ୍ଷୋŋ ପ୍ରĴାŒ ĴŎ řĺ řģŇŜĩňť଼ା 
Ļřǟଲା İĴ ĩŅřŊାŔŚ Ĩņ୍ୟୁœ řŃ ĨƗŐ ହŕŘĪȄŊା ବେଳେ 
ů ଗ�Řଟ ř ŊɰĴ Ŏହ řĺ řģ ĨନେĴ Ķାĥ Ķଣ୍ଡା Ķśť ଼ିĴ Ļଙ୍ଗŏ 
ňŎ řବେଷ୍ଟି Ńରେ Ŏହ řȄŊା ବେଳେ Ļଙ୍ଗŏ ĨȅĴାŎ 
ĩĪŇ ŊŐରେ ହĴ ňାĪĥ Ŋɹକ୍ତି  ĶŃ ŅାŊ ř, ଗ�Řଷ୍ଠି ĶŃ, 
ଗ�Řଷ୍ଠୀ Ļଙ୍ଗŏ ŔŌ୍ୱŐ ĨȅĴାŎ ňାĪĥ ŅାŊŚ ŉର୍ମ Ķśť ଼ିĴ 

ȰରାŌ ŔŋାŎ ŔśňାŎ řŒ Ȯମେ Ņାଖŏ ĴŎାଯାĪĺ řģ ŔŜĹŇା 
ĨŇśଯାୟŚ Ŕ řŇାňାŏř ŊɰĴŎ ūūųଟ ř ňť଼ା Ĳ ŎାĻସ୍ୱ ȰରାŌŎ 
ūŪŰŰų Ļł Ŋɹକ୍ତି ĶŃ, ūūŲ ଟ ř ଗ�Řଷ୍ଠୀĶŃ Ĳ ūŪű 
ଟ ř ଗ�Řଷ୍ଠୀ Ļଙ୍ଗŏ ŔŌ୍ୱŐ ĨȅĴାŎ ňାĪĥ ŅାŊ ř ŉର୍ମ Ņାଖŏ 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ ସେହ řňŎ ř ŇŜĩňť଼ା ŊɰĴŎ ūŮŲ ȰରାŌŎ 
ūŪŭŲĻł Ŋɹକ୍ତି ĶŃ, ŮŰ ଟ ř ଗ�Řଷ୍ଠୀĶŃ, ŮŰଟ ř 
ଗ�Řଷ୍ଠୀ Ļଙ୍ଗŏ ŔŌ୍ୱŐ ňାĪĥ ŅାŊŚ ŉର୍ମ Ņାଖŏ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
ସେହ řňŎ ř କ�ŘŌŇା ŊɰĴŎ ūůŰଟ ř ȰରାŌŎ ŲůŲŬĻł 
Ŋɹକ୍ତି ĶŃ, űŬ ଟ ř ଗ�Řଷ୍ଠୀĶŃ, ůų ଟ ř ଗ�Řଷ୍ଠୀ Ļଙ୍ଗŏ 
ŔŌ୍ୱŐ Ŏହ řĺ řģ ଖŀřĩŐ ŊɰĴŎ ūŪŰ ȰରାŌŎś  Űŭŭŭ 
Ļł Ŋɹକ୍ତି ĶŃ, űů ଗ�Řଷ୍ଠି ĶŃ, ůūଟ ř ଗ�Řଷ୍ଠୀ Ļଙ୍ଗŏ 
ŔŌ୍ୱŐ, ବ�Řଡ଼େŇ ŊɰĴŎ űŲ ȰରାŌŎś  ųųŲūĻł 
Ŋɹକ୍ତି ĶŃ, Űŭ Ļł ଗ�Řଷ୍ଠି ĶŃ Ĳ Űūଟ ř ଗ�Řଷ୍ଠୀ Ļଙ୍ଗŏ 
ŔŌ୍ୱŐ ĨȅĴାŎ ňାĪĥ ŅାŊŚ ŉର୍ମ Ņାଖŏ ĴŎ řŔାŎ řĺନ୍ତିģ 
ହେଲେ İବେ Ŋ ř ĩହśŎ ř ĨନେĴ ŊାĴ ř Ŏହ řȄŊା ବେଳେ 
ĨନେĴ ňť଼ା ȰରାŌ ŎାĻସ୍ୱ ȰରାŌŎ ŌାŇɹŃା ପ୍ରŅାŇ ňାĪĥ 
ŅାŊ ř ĻłାĪĺନ୍ତିģ ŇŜĩňť଼ା Ļřǟଲା Ŏ ŰŪű ଗ�Řଟ ř 

ȰରାŌŎś  ŮůŲųŭ Ļł Ŋɹକ୍ତି ĶŃ, ŭűŮ ଟ ř ଗ�Řଷ୍ଠୀĶŃ 
Ĳ ŭūů ଟ ř ଗ�Řଷ୍ଠୀ Ļଙ୍ଗŏ ŔŌ୍ୱŐ ĨȅĴାŎ ňାĪĥ ŅାŊŚ 
ŉର୍ମ Ņାଖŏ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ହେଲେ ĩĻř ňର୍ଯɹନ୍ତ କେŊŐ ɂରାୟ 
űହĻାŎ Ļł ଙ୍କୁ  Ŋɹକ୍ତି ĶŃ ପ୍ରŅାŇ ĴŎାଯାĪȄŊା ବେଳେ 
Ĩł ĩŅřŊାŔŚଙ୍କୁ  ĴାହାŎ řĴś Ŋɹକ୍ତି ĶŃ ňଟ୍ଟା ପ୍ରŅାŇ 
ĴŎାଯାĪ Ňାହ Ȁģ İŋŐř ĨନେĴ ŊାĴ ř Ŏହ řȄŊା ବେଳେ 
ŔŎĴାŎ ହĿାŃ ମ�Ř ସେŏ Ĵś Ŋǁ ĴŎ řŊାŎ ĨŔŏ 
Ĭଦ୍ƳŒɹ Ĵł ହŕŘĪ ňାରେ ବ�Řŏř ŔĦĶĿŇ ŃŎŉŎś  
ପ୍ରŒɨ ĴŎାଯାĪĺ řģ İȄŎś  ǴǦ Ļłାňť଼ୁĺ ř ଯେ, ଯେĬĥ 
ŔŎĴାŎ ĩŅřŊାŔŚ ɂରୀŃ ř ଦେଖାĪ ŒାŔŇĴś ĩŔ řଲେ 
İବେ İŋŐř Ĺକ୍ରାନ୍ତĴś ŇňାŔନ୍Ţ‌‌ ĴŎ řŊା Ŕହ ĩନ୍ଦୋŐŇ 
ĴŎ řŊାĴś ŔĻŊାĻ ହେĬĺନ୍ତିģ İ ŔǑର୍କରେ Ŕ řŇାňାŏř 
ମ�Ř ସେŏରେ Ň řୟŧŘĻřŃ Ĵର୍ମĹାŎŚ ĹŃś ର୍ଭୁ Ļ ŇାĶଙ୍କୁ  
ňĹŃ řŊାŎś  ŎାĻɹŎ ŔŌǯ ସେŏ Ŋǁ ĴŎ řŊାĴś Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ 
ହେĪĺ řģ ହେଲେ ŇŜĩňť଼ାରେ ĬňŇřରǻବାĹŇ ĩĹŎł 
Ŋ řȅ ŏାĶś ňାĪĥ ĩŌĴś ĴśହାଯାĪ Ňାହ Ȁģ Ň řରǻବାĹŇ ŔŎ řଲେ 
Ŋǁ ହେĪଯ řŊ ବ�Řŏř ପ୍ରĴାŒ ĴŎ řȄଲେģ

ĨବĴାŎŚ ବ řŋାĶ ŃŎŉŎś  ŃଲାŔŚ ଜ�ୋȡ ଦାȡ

Ů ବାĪȇ‌‌ Ŕŕ ବ řňśŐ ĨବĴାŎŚ ŔାŌȰରୀ ଜବŃ
ŇŜĩňťŘ, ŬŭģūŪ(ŔŌ řŔ): ŇŜĩňť଼ା ĬňŇřରǻବାĹŇ ňାĪĥ ĨŊĴାŎŚ Ŋ řŋାĶ 
ŃŎŉŎś  ŃŏାŔŚ ĨŋřଯାŇ ଜ�ŘŎ ସ�ŘŎରେ Ĺାŏřĺ řģ ĶŃ Ŭū ŃାŎ řଖରେ 

Ŋ řŋାĶŚୟ ĨȅĴାŎŚ 
ଯାƗ ĴŎ ř ŬŬų 
ŏřଟŎ ହାŃ ŎǄଧା 
ŌŅ, ūŲŏřଟŎ 
ŊାହାŎ ŋାଟ ř 
ŌŅ, ů.Ů ŏřଟŎ 
Ŋ řଦେŒŚ ŌŅ, Ű 
ŏřଟŎ, Ŋ řĨŎ İŊĦ 
űŭŪŪ କେĻř 
Ōହśŏ ପ�ŘĹ ĻŊŃ 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ İŔŊś Ŏ 
ĩŇśŌାŇ řĴ Ō Ŝŏɹ 
Ůŏſ ŰŬ ହĻାŎ 
ଟଙ୍କା ହେŊģ 
ĨŅ୍ୟାŊȅ ĨŊĴାŎŚ 
Ŋ řŋାĶ Űųŏř 
Ŋ řĨŎ, ŭŲŏřଟŎ 
Ŋ řଦେŒŚ ŌŅ, 

ŭŰŭŪŏř ହାŃ ŎǄଧା ŌŅ, ůŲŲŏřଟŎ ŊାହାŎ ŋାଟ ř ŌŅ, Ů କେĻř 
Ķଞ୍ଜେĪ İŊĦ Ųů, ŰŪŪ କେĻř Ōହśŏ ପ�ŘĹ ĻŊŃ ĴŎ řĺନ୍ତିģ İŔŊś Ŏ 
ĩŇśŌାŇ řĴ Ō Ŝŏɹ ůŮ ŏſ Ůų ହĻାŎ ଟଙ୍କା ହେŊģ İହା Ŕହ řŃ Ĺାର�Řଟ ř 
ŊାĪĴ Ōƺ ĨŊĴାŎŚ Ŋ řŋାĶ ĻŊŃ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ବେĩĪŇ ĨŊĴାŎŚ ŔାŌȰରୀ 
Ĺାŏାł Ĳ Ĵାର୍ଯɹĴŐାň Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ Ŋǁ ĴŎ řŊା ňାĪĥ ĻřǟଲାňାŐ Ň řୟŧŘĻřŃ 
ŔŌǯ ଟ řŌଙ୍କୁ  Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ ଦେĪĺନ୍ତିģ

ĩŒା Ĳ ĩŒଙ୍କାରେ ĩଦřବାŔŚ Ĳ ňାŎǑŎ řĴ ବŇବାŔŚ
ଜଙ୍ଗଲ ĨȅĴାŎ ĩĪŇ 
Ĵାର୍ଯɹĴାŎŚ ସେȢ‌ ବନ୍ଦ 

ĩଦřବାŔŚଙ୍କୁ  ଜଙ୍ଗଲ ଜŌ řŎś  
ŕľାĪବା ňାĪĥ ĹȮରାƻ

ŇŜĩňťŘ, ŬŭģūŪ(ŔŌ řŔ): ŇŜĩňť଼ା ĬňŇřରǻବାĹŇ 
ňାĪĥ ପ�ŘŏřĦ ĨȅĴାŎŚ İŊĦ Ĵର୍ମĹାŎŚŌାŇƉ ňାĪĥ 
ଦ୍ୱି ŃŚୟ ňର୍ଯ୍ୟାୟ ପ୍ରŒ řſł İŇĩĪŔ ř Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐୟରେ 
Ň řରǻବାĹŇ ŔାņାŎł ňର୍ଯɹବେſĴ ପ୍ରĴାŒ Ŋ řନ୍ଦୁ İŊĦ 
Ļřǟଲା Ň řରǻବାĹŇ ĨȅĴାŎŚ Ńଥା ĻřǟଲାňାŐ ŌņśŔŜŅŇ 
ŅାŒƉ ĬňǱଥିŃ řରେ ŔǑǈ ହŕŘĪଯାĪĺ řģ Ļřǟଲା ŔŜĹŇା 
Ŋ řƕଞାŇ ĨȅĴାŎŚ Ŋ řŇୟ ĴśŌାŎ Ń řŵାŎŚ ňାŵŎ ňİଣ୍ଟ 
ŌାƺŌରେ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ପ୍ରŒ řſł ପ୍ରକ୍ରିୟା  ପ୍ରŅର୍ଶŇ ĴŎ řȄଲେģ 
ବ�ţĿĴରେ İŀřİȟ‌‌ ŔśŊାœ Ĺǂ ŎĪŃ, İŀřİŌ 
ପ୍ରŉśŏ ĴśĻśŎ, Ŏ řଟƣଣ୍ଣିଂ ĨȅĴାŎŚ Ŕśର୍ମି ସ�ŘରେŇ, ଡେňśଟ ř 
ĴଲେĴ୍ଟŎ ଶେଖ ŇŔ řŌ ପ୍ରŌśଖ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ŔାņାŎł 
ňର୍ଯɹବେſĴ İŇĩĪŔ ř- Ŋ řĴŒ řŃ ପ�ŘŏřĦ Ĵର୍ମĹାŎŚ 
Ŏାଣ୍ଡŌାĪଜେŔŇ ňାĪĥ ŊɹŊହŝŃ ĩň୍ଲିକେ ŔŇ, 

İହାŎ ŔĿřĴŃା İŊĦ ସ୍ୱƐŃାĴś ପ୍ରŒĦŔା ĴŎ řȄଲେģ 
ସେ Ň řŎପେſŃା İŊĦ ŅſŃା ŔśŇ řǠ ଚିŃ ĴŎ řŊା ňାĪĥ 
ପ୍ରକ୍ରିୟା Ŏ ପ୍ରତ୍ୟେĴ ňର୍ଯ୍ୟାୟĴś Ŕକ୍ରିୟ  ŋାŊରେ ŃŅାŎଖ 
ĴŎ řȄଲେģ ŀ řĪĲ İŊĦ ĻřǟଲାňାŐ ପ୍ରĴାŒ ĴŎ řȄଲେ ଯେ 
Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ପ୍ରŒ řſł ସ୍ୱƐ İŊĦ Ň řŎପେſ ŋାŊରେ Ŕମ୍ପାŅřŃ 
ହŕŘĪĺ řģ İହାňରେ ପ�ŘŏřĦ Ĵର୍ମĹାŎŚƉ ňାĪĥ ŃାŏřŌ 
ŊɹŊǱଥା ŒŚȱ ĩŎǕ ĴŎାଯ řŊ ବ�Řŏř ĻřǟଲାňାŐ ପ୍ରĴାŒ 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ İହ ř Ĵାର୍ଯɹȮŌ Ň řରǻବାĹŇ ňŎ řĹାŐŇାରେ 
ĩĪଟ ř-ĩņାŎ řŃ ŔŌŔ୍ୟା ŔŌାņାŇŎ ŔŌŇ୍ୱୟରେ 
ĩĬ İĴ ŌାĪŏଖśଣ୍ଟ ŋାŊରେ ĹřǸ ନିŃ ହŕŘĪĺ řģ İହା 
ĶłŃାƽ ୍ରିĴ ପ୍ରକ୍ରିୟା Ĵś ŔśŅŝ Ŧ ĴŎ řŊା ňାĪĥ ପ୍ରଯśକ୍ତି Ŋ řŅ୍ୟାĴś 
ĬňଯōŘĶ ĴŎ řŊା ňାĪĥ Ň řରǻବାĹŇ ĴŌ řŒŇŎƉ Ň řŎନ୍ତŎ 
ପ୍ରୟାŔĴś ପ୍ରŅର୍ଶŇ ĴŎś ĺ řģ

ŌŃଦାŇ Ĵର୍ମĹାŎŚƉ ƶ ୱିŃŚŧ ňର୍ଯ୍ୟାŧ ɂŒ řſł ŔǗ ମିŐŇŚରେ ŕଜାŎ 
ŕଜାŎ ĩଦřବାŔŚ ŔାŌ řଲ ŊřĻś  ĻŇŃା ŅŐରେ ŇŜŃŇ Œକ୍ତିŎ Ŕଞ୍ଚାŎ



ĩƟśĶƟ řĻŇŃି 
ŔŌŔɹŘ ńíŞŏ ņŇĩି 

ŊŕୁŃ ĬňĴାŎŚģ ŕŝŅŧĴୁ ŔǱୁ 
ŎĵíŊାରେ İŕା Ŕାŕାō୍ୟ Ĵରେģ ņŇĩି 

ସେŊŇ ŅɫବାŎା କ�ୋŞŏǧଲ Ĳ  ŎŻ ŒରǻŎା Ňŧିƽłରେ 
Ŏୁହେ ģ Ņŝ Ǧ ଟିŒକ୍ତି  ňାĪĥ İŕା ŊŕୁŃ ŋଲģ  ତେł ୁņŇĩି ĹľłŚ, 
Ŕାଲାťରେ ņŇĩି ňȽ ĩŅ ିĵାĪŊା ŕŃିĴŎģ 

ņŇ řĩ ŌŔŏŘ ŋŘŞŊ ବɹବŕŘŎ 
ŕśİģ ŃŎĴŘŎ ř ହେĬ Ĵ ř 

ŔŘŏŘŀରେ ņŇ řĩ ňȽ ବɹବŕŘŎ 
ĴŎŘōŘİģ ņŇ řĩňȽ Ĳ İବĦ Ōƙଜିରେ 

ĩƞଟିĨƃ ସିŀŘଣ୍ଟ, ŋ řľŘŌ řȚ‌ Ŕ ř ĩŅř ĳœņŚŧ 
Ķśł Ŏŕ řĺ řģ  İŕŘ ŇŘŇŘ ର�ୋĶ ŅŜ Ŏ Ĵରେģ   

ĲĻŇ Ň řŧƽł ňŘĪĥ ņŇ řĩ İĴ ɂŋŘବŚ ବ řĴǛģ 

ņŇĩିରେ 
ĩƞଟିĨƃ ସିŀାଣ୍ଟ ńíŊାŎୁ ŇŧିŌŃି 
İŕାĴୁ ĵାĪŞŏ ŒŎŚŎŎୁ 

ŊœିାŻ Ńƥତ୍ବ ŊାŕାŎōିାİģ İńíରେ ńíŊା 
ŉାĪŊŎ ଯ�ୋĶୁĥ Ĵȟ‌ ଭ�ୋĴ ଲାଗେģ Ĺର୍ȁ 
ĴŌାĪŊାରେ Ōĵୁ୍ୟ ŋŜ ŌĴିା ŇŋିାĪńାİģ 
ର�ୋĶɂŃ ିର�ୋņĴ Œକ୍ତି  Ŋŝ ƴʹ ĴŎŊିା ŔŕŃି 
ňାĹŇŃƽĴୁ  ŔȮ ରିŧ Ŏଖେ ņŇĩିģ  ତେł ୁ
İĴ ĶɰଲାŔ ňାł ିରେ ņŇĩି ňȽ ĴŌିɲବା ŌƙଜିĴୁ 
ଧ�ୋĪ ŎାŃŔିାŎା ŋĻିାĪ ŔĴାŐୁ ĵାଲି 
ପେľରେ ŃାŕାĴୁ ĺାł ିňĪି ňାŎ ିବେģ 

ଯେĬĥŌାŇƉ ňŎŊିାŎରେ କେŕ ି
ĩଲĻାĪŌȡ‌ରେ ňŚťŃି 
ńାĩƻତି, ସେŌାŇଙ୍କୁ  İŕ ିର�ୋĶ 

ହେŊାŎ ĩŒଙ୍କା ĨņíĴ ńାİģ ĴାŎł ଜେନେľȇି‌ 
Ō୍ୟୁଟେŔȚ‌ İŕ ିର�ୋĶĴୁ Ĵȟ‌ ŊŧŔŎୁ ĩŎǕ 
ĴŎňିାରେģ  ĻŚŊŇଶ�ţŐŚĻŇŃି ŊĴିାŎ ōńା- Ĺƻିତା, 
ŇȿିରାŕŚŇŃା, ŋľିାŌȚି‌ Ŋ-ି ūŬ ĨŋାŊ, ŒାŎŚŎĴି Ňǥି ୍ରିŧŃା ĩŅ ି
ଯ�ୋĶ ୁବେଳେ ବେଳେ Ļଣେ Ĵĺି ିĴńାĴୁ ŋୁଲି   ōାĩƻତିģ ĬƏŎŻĹାň, Ōņୁମେŕ, 
ņŜŌňାŇ ĩŅ ିİŕ ିର�ୋĶ ĩŒଙ୍କାĴୁ ŊŦାĪ Ņİିģ ōାŕାŉŐରେ ĩĻĴିାଲିŎ  ōŊୁňŦି ିŊŕୁŃ  ଛ�ୋľ 
ଛ�ୋľ Ĵńା  ŋୁଲି  ōାĩƻତିģ   ŔŕĻରେ ĴାŕାĴୁ ĹǸି ନି ňାŎƻତିŇģି ଗ�ୋľİି ɂŒɨĴୁ ŊାŎŌɲବାŎ ňĹାŎƻତି ģ 

Ĭňର�ୋŻ ଲſł  ĨŇୁŔାରେ ŀାŻŎƉ ňŎାŌର୍ଶରେ ĹĴିƮିସା ĻŎୁŎģି ňŚťŃିଙ୍କୁ  ĨǛ ĨǛ 
ĵାĪŊାĴୁ ଦେŊା, ňŎŊିାŎ Ş�ୋĴƉ Ŕŕଯ�ୋĶ ĩŊŒ୍ୟĴ ହ�ୋĪńାİģ ଦ�ţŇĴି ŊɹŘŧାŌ 
ĴŎŊିା ŕŃିĴŎģ  କ୍ରŔŵାର୍ଡ ňĻଲ, Ŕୁଡ଼�ୋĶ ୁŔŌାņାŇ ĴŎňିାŎ ିବେģ ņŜŌňାŇĿାŎୁ ŅŜ ରେĪ 
Ŏୁŕƻତୁģ ଦ�ţŇĴି ĵାŅ୍ୟରେ ŉŐ, ňŎŊିା ŔାŌ ିଲ ĴŎ ିňର୍ଯɹŘǊ ňାł ିňĪିŊା ĩŊŒ୍ୟĴģ

ĩŏĻŘĪŌȡ‌ İĴ ବŧŔŘņíĴɹ 
ର�ୋĶģ İŕŘ ŰŪŎś  Űů 

ବରǻ ňରେ ĩŎǕ ହ�ୋĪńŘİģ 
ɂńମେ ǷŎłŒŻ ତି ĴŌ řōŘİģ ņŚରେ 

ņŚରେ Ļଣେ Ň řŃ řŅ řŇĩ ĴŘŌ ĴŎ řବŘରେ 
ĨŔśବ řņŘ ଭ�ୋĶƻତିģ İŕŘ ŌǯତିǤŎ İĴ 
Ļľ řŐ ɂȮ ରିŧŘଯ�ୋĶśĥ ǳନାŧś ŇǦ ହେଲେ 

ହ�ୋĪńŘİģ ŃŘĺťŘ ŌǯତିǤରେ ĩķŘŃ 
ହ�ୋĪńíଲେ ŌŘŇŔ řĴ ĨବŔŘŅ Ĳ 

ĬƏ Ŏକ୍ତĹŘň ର�ୋĶŎ Ŕମ୍ଭାବŇŘĴś 
ବŦŘĪŅřİģ İŞŊ Ĵ řƻତୁ  ŭŪŎś  ŮŪ 

ବରǻŎ ବɹŻ ତି ĩŏĻŘĪŌȡ‌ରେ ňŚťřŃ 
ହେĬĺƻତିģ 

Œକ୍ତି Ĵୁ Ĵରǻľ କ�ୋœĶťୁĴି ľ୍ୟୁ ŌŎରେ ňŎłିŃ ହେŊା  ň Ŝର୍ବŎୁ Ĺ ିହ୍ନľ 
ĴŎ ିŇଷ୍ଟ ĴŎŊିାରେ Ŕାŕାō୍ୟ ĴŎńିʹଲାģ ľĴିାŎ ɂŋାŊĴୁ ŊୁļŊିାĴୁ 
ବ�ţƕଞାŇĴିŌାନେ ଯେĬĥ Ō Ŝœାଙ୍କୁ  ľĴିା ɂŅାŇ ĴŎńିíŞŏ ସେŌାନେ 
İĴ ŌାŔ ņŎ ିŔǱୁ ńíŞŏ ģ  ଯେĬĥ Ō ŜœାŌାŇଙ୍କୁ  İŕ ିľĴିା ŅĩିōାĪ 
Ň ńíଲା ସେŌାŇƉĿାରେ Ĵରǻľ Ŋŝ ƴʹ ňାĪōାĪńíଲାģ ତେł ୁ
ŋŊœି୍ୟŃରେ İŕ ିľĴିା  କେŊŐ ŇƳି୍ଦିଷ୍ଟ Ĵରǻľ ର�ୋĶ Ŀȇି‌ ĴŎŊି 
Ńାŕା Ňୁହେ ĥ, ŊŎĦ Ń୍ବĹା Ĵରǻľ, ĨƆନାŒŧ Ĵରǻľ, ǯŇ Ĵରǻľ ĹĴିƮିସା 
ňାĪĥ ɂŋାŊŚ ହେŊģ  ŒŎŚŎŎ ĨŇ୍ୟ ĨƍĴୁ Ĵରǻľ ŊɹŘňŊିାĴୁ İŕା 
ଦେŊ Ňାŕ Ȁģ  ŔାŌାŇ୍ୟ ľĴିା ŉର୍ମୁଲା ŃୁŐŇାରେ ɂŃŎିକ୍ଷା ɂŃȮି ରିŧାĴୁ 
İŕା ĨņíĴ ŌĻŋୁŃ ĴŎńିାİģ Ō Ŝœା Ĭňରେ İŕ ିňŎŚſł ĴŎା 
ōାĪńíŊାବେଳେ ŌŇୁœ୍ୟ ŒŎŚŎରେ İŕ ିľĴିା ɂŋାŊŚ ହେŞŏ ĩĶାŌŚ 
ŅŇିରେ ĹĴିƮିସା କ୍ଷେȽରେ ŇŜŃŇ ňŎŊିର୍ତ୍ତŇ ĩłŊିģ 

Ĵରǻľ İĴ ŌାŎାƬĴ ର�ୋĶģ ĨŇŧିନ୍ତ୍ରି Ń ĻŚŊŇଶ�ţŐŚ, ŊĦŒାŇୁĶŃ, 
Ĺƻିତା ĩŅ ିĴରǻľ ŔŝǦ ଟିŎ Ō ŜŐ ĴାŎłģ ପ୍ରାŎମ୍ଭି Ĵ ĨŊସ୍ଥାŎୁ Ĵରǻľ Ĺ ିହ୍ନľ 
ĴŎ ିĹĴିƮିସା ଯ�ୋĶାĪŞŏ ର�ୋĶŎ ŃŚɄŃା ɏରାŔ ňାĪňାରେģ Ĵରǻľ 

ĹĴିƮିସା ňାĪĥ Ŕର୍ଜŎŚ,  ଥେŎାň,ି ĳœņ ĩŅ ିŊ୍ୟŊସ୍ଥା Ŏŕĺିģି ହେŞŏ İବେ  
ŌାŔାĹୁସେ ȑ‌Ŕ İŌŕର୍ଷ୍ଟ ŊŒି୍ବŊŅିɹŘŐŧŎ ବ�ţƕଞାŇĴିŌାନେ   İĴ ­ŔňୁŎ ľĴିା® 
ŊĴିŒŃି ĴŎĺିƻତିģ ĵŔୁŎି Ŋœିŧ, Ō Ŝœା ŒŎŚŎରେ İŕ ିľĴିା ɂńମେ ɂୟ�ୋĶ  
ĴŎାōାĪńíŊାବେେŐ ସେńíŎୁ ŔĴାŎାƬĴ ŉŐାŉŐ ŌŐିĺିģି İŕ ିľĴିାľ ିİĴ 
Ŕ୍ବŃƽ ĪŌ୍ୟୁŇ-Ŋୁଷ୍ଟିଂ   ŉର୍ମୁଲା ĩņାŎŃିģ İŕା ପ୍ରାłŚŌାŇƉŎ ର�ୋĶɂŃ ିର�ୋņĴ 

ɂŃŊିର୍ଷ Ĩକ୍ɟୋŊŎ ŬŮ ŃାŎĵିĴୁ ­ŌŐିŃି 
ĻାŃŔିĦķ ŅŊିŔ® ŋାବେ ňାŐŇ ĴŎାōାĬĺģି 
ŊŒି୍ବରେ Œାƻ ତି, ŔŎୁକ୍ଷା, ସ�Ťŕାର୍ଦ୍ଦ୍ୟ,ŌାŇŊĴି 

ŔŕାŧŃା Ŋŝ ƴʹ ŅĶିରେ ĻାŃŔିĦķŎ Ĵାର୍ଯ୍ୟĴୁ 
ŔǗମାŇ ĻłାĪ ɂŃŊିର୍ଷ İŕ ି ŅŊିŔ ňାŐŇ 
ĴŎାōାİģ ŌŐିŃି ĻାŃŔିĦķ ɂŃǨିଠାŎ Ōĵୁ୍ୟ 

Ĭଦ୍ଦେŒ୍ୟ Ĳ İŕାŎ ĶŎୁୁŃ୍ବ ŅĶିରେ ŞŏାĴଙ୍କୁ  
ŔଚେŃŇ ĴŎŊିା ହେĬĺ ିĬŻ ŅŊିŔŎ Ĭଦ୍ଦେŒ୍ୟģ 

ŌŐିŃି ĻାŃŔିĦķ ଦେŒĶťୁĴି Ōƺରେ ମ�ţତ୍ରୀňŜƣଣ୍ଣ 
ŔŌ୍ବǄ ŊĴିŒŃି ĴŎŊିା, Ĩନ୍ତର୍ଜାŃŚŧ Ŕŕଯ�ୋĶ ପ୍ରାǊ 

ĴŎŊିା, Ŏାǧ ଲାĶ ିŔŌŇ୍ବŧ କେǂ ହେŊାରେ ĶŎୁୁŃ୍ବň Ŝƣଣ୍ଣ ŋŜ ŌĴିା Ň ିର୍ବାŕ ĴŎńିାİģ 
İŕାŊାȘ İŕାŎ ĨŇ୍ୟŃŌ ŌŜŐ ଲକ୍ଷ୍ୟ ହେଲା ŌାŇŊĴି ĨņʹĴାŎŎ ĨȰରାņʹĴାŎ, 
ŔାŌାĻĴି Ĳ Ĩର୍ଥନ�ţŃĴି ŔƻତୁŐŇ ŎĵʹŊା, ňŎ ିବେŒ ŔŎୁକ୍ଷା Ĳ ପ୍ରାĴŝŃĴି 
Ŋňିର୍ଯ୍ୟŧ ŔŌŧରେ ŌାŇŊିĴ Ŕŕଯ�ୋĶ ɂŅାŇ ĴŎŊିା Ńńା ŔାŌŎĴି Ņ୍ବǁଦ୍ବŎ 
ŔŌାņାŇ ĴŎŊିାģ ňŝȄŊŚରେ Œାƻ ତିň Ŝƣଣ୍ଣ ŔŕାŊସ୍ଥାŇ ňାĪĥ ŌŐିŃି ĻାŃŔିĦķŎ 
ସ୍ଥାňŇା ƶ ୱିŃŚŧ ŊǢିōƴୁ ňରେ ହ�ୋĪȄଲାģ ŬŮ Ĩକ୍ɟୋŊŎ ūųŮůରେ ŌŐିŃି 
ĻାŃŔିĦķ ɂŃǨିଠା ହ�ୋĪȄଲାģ ūųŮűରେ ĻାŃŔିĦķ ŔାņାŎł Ŕŋା İŕ ି
ŅŊିŔĴୁ ɂŃǨିଠା ŅŊିŔ ŋାବେ ଘ�ୋœłା ĴŎȄିଲାģ ŌŐିŃି ĻାŃŔିĦķ  ɂŃǨିଠା 
ŔŌŧରେ İŕାŎ ŔŅŔ୍ୟ ŔĦĵɹŘ ůū ńʹଲା, Ĵƻିତୁ  İବେ İńʹରେ ūųŭ ଦେŒŎ 

ŔŅŔ୍ୟ Ĩĺƻତିģ ସେŕňିŎ ି ūųűū ŌŔŕିାରେ ŌŐିŃି ĻାŃŔିĦķ ŌŕାŔŋାରେ 
ĶŝŕŚŃ ĨŇ୍ୟ İĴ ɂସ୍ତାŊ ĨŇୁŔାରେ, İŕ ି ŅŊିŔĴୁ ŌŐିŃି ĻାŃŔିĦķŎ ŔŌǯ 

ŔŅŔ୍ୟ ଦେŒĶťୁĴି ňାŐŇ ĴŎ ିବେ İŊĦ İŕା ŔାņାŎł ĺୁľ ିŅŊିŔ ହେŊ ବ�ୋଲି 
ɂସ୍ତାŊ ŎĵାōାĪńʹଲା ģ ĨŇ୍ୟňଟେ İŕ ି ŔĦķ ɂŃǨିଠା ňŎĿୁ İŕାŎ ଯେେŃ ŔŊୁ 

Ĭňଲǐʹ Ĩĺ,ିସେŔŊୁ Ŋœିŧରେ ĻŇ ŔଚେŃŇŃା ŔŝǦ ଟି ĴŎŊିା İŕ ିŅŊିŔŎ ĨŇ୍ୟŃŌ 
Ĭଦ୍ଦେŒ୍ୟģ ସେŕňିŎ ି ŔŊୁ ŊĴିŒŃି Ĳ ŊĴିାŒŒŚŐ ଦେŒ ňାĪĥ İŕା ହେĬĺ ି İĴ ŌƗ 

İŊĦ İĿାରେ ŊŒି୍ବŎ Ŋŋିǈି ŔŌŔɹŘ ŊାŊŅରେ ĩŞ�ୋĹŇା ĴŎାōାĪ ŃାŕାŎ ŔŌାņାŇ 
ĴŎାōାİģ ŋାŎŃରେ İŕ ିŅŊିŔ ňାŐŇ ĨŊŔŎରେ Ŋŋିǈି ŔାĦǭ କୃŃĴି Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ Ŕŕ Ŕŋା, 

ŔŌŃି ିŃńା ɂŅର୍ଶŇŚŎ ĩୟ�ୋĻŇ ହ�ୋĪńାİ ģ

ĩĻ ିŊŒି୍ବ ପ�ୋଲିĲ ŅŊିŔģ ɂŃŊିର୍ଷ Ĩକ୍ଟୋŊŎ 
ŌାŔ ŬŮ ŃାŎĵିĴୁ ŊŒି୍ବ ପ�ୋଲିĲ ŅŊିŔ 
ŋାବେ ňାŐŇ ĴŎାōାĪńାİģ İŕ ି

ŅŇି ପ�ୋଲିĲ ľĴିାŎ ĶŎୁୁŃ୍ବ Ŋœିŧରେ Ş�ୋĴଙ୍କୁ  
ŔଚେŃŇ ĴŎାōାİģ ପ�ୋଲିĲ ŊŎୁିƴରେ ɂńŌ 
ľĴିା ɂସ୍ତୁŃ ĴŎȄିŊା ଜ�ୋŇାȧ ŔାȢ‌ĴƉ 
ǷମୃŃ ିରେ ŃାƉ ĻŇɭŅŇି ŬŮ Ĩକ୍ɟୋŊŎĴୁ 
ର�ୋľାŎŚ Īଣ୍ଟŎŇɹŘŔŇାȢ ŅɫବାŎା ŊǢି ପ�ୋଲିĲ 
ŅŊିŔ ŋାବେ ňାŐŇ ĴŎାōାĪ ĩŔĺୁģି İĴŅା 
ପ�ୋଲିĲ İĴ ŌŕାŌାŎŚ ŋାବେ ŊɹŘň ିȄଲାģ ପ�ୋଲିĲରେ 
Ļଣେ  ŔĦକ୍ରŌŃି ହେŞŏ ňକ୍ଷାķାŃ ŋŐ ିŔŌŔɹŘ 
ହ�ୋĪňାରେ, ŉŐରେ Ļଣେ Ŋ୍ୟକ୍ତି  ĹŎିĴାŐ ŋǈିſŌ 
ହ�ୋĪōାİģ İŕା ପ୍ରାŧŃħ ů Ŋର୍ଷŎୁ Ĵȟ ň ିଲାŌାŇƉ 
କ୍ଷେȽରେ ଦେĵାōାİģ İŕା İĴ ŋŜ ŃାłĻୁŇŃି ର�ୋĶ, 
ōାŕା ŅŜ œŃି ĵାŅ୍ୟ İŊĦ ĻŐ ŅɫବାŎା ŊɹŘňńିାİ ģ İŕାĴୁ 
Ňŧିƽł ĴŎŊିାĴୁ ľĴିା ĨŋōିାŇ ĩŎǕ ହୋĪȄଲାģ 
ūųůůରେ ɂńŌ ńŎ ňାĪĥ ପ�ୋଲିĲ ľĴିା ŊାŕାŎ 

ĴŎାōାĪȄଲାģ ľĴିା ଯ�ୋĶୁĥ İŕାĴୁ 
Ňŧିƽł ĴŎାōାĪ ňାŎȄିଲାģ 

ūųŲŪରେ ɂńŌ ńŎ ňାĪĥ 
ପ�ୋଲିĲŎ Ŕର୍ବାȅĴ ŌାŌଲା 
ଦେĵାōାĪȄଲାģ İŕ ି
ŔŌŧରେ ŔାŎା ŊŒି୍ବŎ İĴ 
ଲſŎୁ ĭର୍ଦ୍ଧ୍ବ ŒŒି ୁପ�ୋଲିĲରେ 

ĩȮରାନ୍ତ ହ�ୋĪȄŞŏģ İŕାňରେ 
ŊŒି୍ବ Ŕɫବାସ୍ଥ୍ୟ ŔĦĶĿŇ ňſŎୁ ପ�ୋଲିĲ 

ľĴିାĴŎł ĩŎǕ ହ�ୋĪȄଲାģ İȄରେ 
ňାƗŊର୍ଷŎୁ Ĵȟ‌ ŊŧŔŎ ŒŒିୁଙ୍କୁ  ପ�ୋଲିĲ ľĴିା 

ŅĩିĶଲାģ ପୋଲିĲ ĴŊŐŎୁ ŒŒିୁଙ୍କୁ  Ŏକ୍ଷା ĴŎŊିା ňାĪĥ ପୋଲିĲ ľĴିା 
Ņĩିōାİ ģ ŅୁĪ ɂĴାŎ ପୋଲିĲ ľĴିା Ŏŕĺି ିģ Ĳňŋି ିĲ ĩĪňŋି ିģ 
Ĳňŋି ିň ିଲାƉ ňାľ ିରେ Ņĩିōାİ ģ ň ିଲାľ ିĻŇɭ ହେŊାŎ Ű, ūŪ Ĳ ūŭŮ 
Ŕପ୍ତାŕରେ İŕାŎ Ń ିନୋľ ିଡୋĻ Ņĩିōାİ ģ ūŰ-ŬŮ ŌାŔରେ ଗ�ୋľİି 
Ŋୁଷ୍ଟ ȡ ଡ�ୋȎ Ņĩିōାİ ģ ĩĪňŋି ିĪଞ୍ଜେକ୍ସŇ ŌାƺŌରେ Ņĩିōାİģ 
ŰŎୁ ūŮ Ŕପ୍ତାŕ ŊŧŔରେ ň ିଲାଙ୍କୁ  ŅĩିōାĪńାİ ģ ŀାŕାł ŕାŃ Ŋାŕୁ 

Īƞɯରାŀର୍ମାଲ Ŏୁľରେ İŕ ିľĴିା Ņĩିōାİģ ĩŒା, ĨƍŇŊାŀ ି
Ĵର୍ମୀ Ĳ Ŕɫବାସ୍ଥ୍ୟĴର୍ମୀ İŕ ିĴାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌରେ ŔାŌ ିଲ 

ହୋĪńାƻ ତି ģ İବେ Ŋ ିň ିଲାŌାŇଙ୍କୁ  
ପୋଲିĲŎ ŅୁĪ 

Ŋୁǁଦା ŅĩିōାĬĺģି ŔାŎା ŊŒି୍ବĴୁ ପ�ୋଲିĲ ŌŻୁ ňାĪĥ ūųŲŲରେ 
ଗ୍ଲୋŊାଲ ପ�ୋଲିĲ İŎାŀିକେŔŇ ĪŇŔିİିľŋି ĶĿŇ ହ�ୋĪȄଲାģ 
İȄରେ ର�ୋľାŎŚ, ŀŊɰ ʮİȌ‌Ĳ, ŧŇୁ ିସେȜ  İŊĦ Ŋŋିǈି ଦେŒŎ 
ŔŎĴାŎ ŔାŌ ିଲ ହ�ୋĪ ŊŒି୍ବĴୁ ପ�ୋଲିĲ ŌŻୁ ĴŎŊିା ňାĪĥ 
ĨŋōିାŇ ĩŎǕ ĴŎȄିŞŏ ģ ŋାŎŃରେ ପ�ୋଲିĲ ɂŃĴିାŎ ňାĪĥ 
Ŋŋିǈି ŔଚେŃŇŃା Ĵାର୍ଯ୍ୟĴŌ ĴŎାōାĬĺ ି  ģ ŔŊୁ ň ିଲାଙ୍କୁ  
ପ�ୋଲିĲ Ŋୁǁଦା Ĳ ľĴିା ଦେŊାňାĪĥ Ņŝ Ŧ ňŅକ୍ଷେň ଗ୍ରŕł 
ĴŎାōାĬĺģି  ŬŪūŮŎୁ ŋାŎŃ ପ�ୋଲିĲ ŌŻୁ Ŏାǧ ŋାବେ 
ňŎĶିłŃି ହ�ୋĪĺģି ŋାŎŃ ପ�ୋଲିĲ ŌŻୁ ହ�ୋĪȄŞŏ 
Ŋ ିŊǢିŎୁ İŕ ିĻŚŊାłŎୁ Ō Ŝଳ�ୋƪľŇ ହ�ୋĪŇାŕ Ȁģ 
ତେł ୁŊňିŅ ŌŻୁ ňାĪĥ ĻŇɭŎୁ ňାƗ Ŋର୍ଷ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ 
ň ିଲାŌାŇଙ୍କୁ  ପ�ୋଲିĲ ľĴିା ଦେŊା Ĭňରେ 
ĶŎୁୁƫ Ņĩିōାİģ ଯେňŎ ିକ�ŤłŔ ି
ň ିଲା İŕ ିŋŧƉŎ ର�ୋĶŎ 
ŒĴିାŎ Ň ŕୁİ ସେȄňାĪĥ ŊǢି 
ପ�ୋଲିĲ ŅŊିŔ ňାŐŇ 
ĶŎୁୁƫ ŊŕŇ 
Ĵରେģ

ɏ ରିŃȇି‌ ର�ୋŒŇ 
Ĳ ĻୁŇŧିȡ‌ İȚ‌ľĩିȡ‌Ɖ 
ŉିଲɭ ­ŵାȡ Ŭ®Ŏ Ň ିର୍ଦ୍ଦେŒŇା 

ŅାŧŃି୍ବରେ ĨŧାȚ‌ Ōĵୁାର୍ଜୀ ńʹŞŏģ Ŋȉି‌ Ŋଜେȑ‌Ŏ 
İŕ ିĩକ୍ସȚ‌ ŉିଲɭľ ିĴƻିତୁ Ŋକ୍ସ Ĩŉିȧ‌ରେ ŉ୍ଲț‌ ŔାŊ୍ୟǯ 

ହ�ୋĪńʹଲାģ ­ŵାȡ‌ Ŭ®Ŏ ŊŉିŐŃାĴୁ େŅȃ ĨŧାȚ‌ ŧŒŎାȎ‌ 
ŊɹŘŇŎŎ ĩĬ İĴ ĩକ୍ସȚ‌ 

ŋƥି ତିĴ ŉିଲɭ ­ņ Ŝȟ‌ Ů®Ŏୁ 
ĲŕŎ ିōାĪĺƻତିģ İବେ 

ŧŒŎାȎ‌ ŊɹŘŇȡ‌ 
İŕ ିŉିଲɭ ňାĪĥ Ļଣେ 

ŇŜĩ Ň ିର୍ଦ୍ଦେŒĴ 
Ŕନ୍ଧାŇରେ Ĩĺģି 
ŎłŊŚŎ ĴňŎୁ ­ņŜȟ‌ 
Ů®ରେ ଲିȓ‌ ର�ୋଲରେ 
ŇĻŎ ĩŔ ିବେģ İନେĪ 

ĨŧାȚ‌Ɖ ĴŕŊିା Ĵńା,  
­ŵାȡ Ŭ®, ­ņŜȟ Ů® ŋŐ ିŉିଲɭ 

ŃାƉ ňାĪĥ Ňୁହେ ĥģ ର�ୋŌାŇɵ, 
ȺରାŌା, ĩକ୍ସȚ‌ ĺାť ିସେ Ĵĺି ିŊť 

ņŎłŎ ĴŎŊିାĴୁ Ĺାŕୁĥĺƻ ତିģ ĨŧାȚ‌ 
İବେ ­Ʉǹମାǰ Ŭ® Ĭňରେ ĴାŌ ĴŎୁĺƻତିģ 
İŕାŎ ŔľୁĦି ŬŪŬŰŎୁ ĩŎǕ ହେŊģ 
İńʹରେ ଲିȓ‌ ର�ୋଲରେ ŎłŊŚŎ 
ĴňŎୁ Ĳ ĩଲିĩ ŋƛ ŇĻŎ 
ĩŔ ିବେģ

ŞŌœ: Ĩŉିȧ‌ରେ ŔŌŔɹŘ ଦେĵା ଦେŊģ ĶŎୁୁĻŇƉ Ŕŕ Ĭତ୍ତŌ 
ŊୁļାŌłା ŎŕŊିģ ĩର୍ଥʹĴ Ņŝ Ǧ ଟିŎୁ ŅŇିľ ି Ĭତ୍ତŌģ ର�ୋĻĶାŎ Ŋŝ ƴʹ 
ହେŊģ ŌŇ ɂŔǈ ŎŕŊିģ ĻŚŊŇŔାńŚƉ Ŕŕଯ�ୋĶ ŌŐିŊିģ 
Ŋŝ œ: ŅŇିľ ିŌɌିŉŐ ɂŅାŇ ĴŎŊିģ କ�ŤłŔ ିĴାର୍ଯ୍ୟ ŊĶିťିōିାĪňାରେģ 
ņାର୍ମିĴ Ĵାର୍ଯ୍ୟ ɂŃ ିĩଗ୍ରŕ ŊŦŊିģ ĩĹŎłରେ Ňŧିƽł Ŏକ୍ଷା ĴŎ ିବେģ 
ĩƬŊŒିɫବାŔŎ Ŕŕ Ĵାର୍ଯ୍ୟ ĴŎ ିବେģ Ň ିବେŒ ଲାĶ ିĬňōŻୁ ŔŌŧģ
ମ řńśŇ: Ŋ ିର�ୋņŚƉ Ŕŕ ŌŃାନ୍ତŎ ŅŜ Ŏ ହେŊģ ĩĪŇ ŔŌ୍ବନ୍ଧୀŧ ŌାŌଲା 

ĩňłƉ Ŕňſରେ ōŊିģ ŋୁȢ‌ ĴାŌŎୁ ŅŜ ରେĪ Ŏŕ ିବେģ ňାŎŊିାŎĴି 
ĻŚŊŇରେ ŔĵୁŒାƻ ତି ŎŕŊିģ ପ୍ରେŌĴି ପ୍ରେŌĴିାƉ ňାĪĥ ŅŇିľ ିŋଲģ

Ĵରǻľ: ŊŅିɹŘର୍ଥୀ Ŋ ିଦେŒ ōାତ୍ରା ĴŎ ିବେģ ĶŎŊିଙ୍କୁ  Ŕାŕାō୍ୟ ĴŎ ିବେģ 
ŌାŇŔĴି Œାƻ ତି ŌŐିŊିģ Ĵାର୍ଯ୍ୟ କ୍ଷେȽରେ ŊŎ ିଷ୍ଠ ĨņʹĴାŎŚƉ 
Ōାର୍ଗŅର୍ଶŇରେ ňŎĹିାŐŃି ହେବେģ ĵର୍ଚ୍ଚରେ Ňŧିƽł Ŏକ୍ଷା ĴŎ ିବେģ 

Ŕ řĦŕ: ĩର୍ଥʹĴ ŔŌŔɹŘ ŔŝǦ ଟି ହେŊģ ସେȢ‌Ŕ Ōାର୍କେľĦି କ୍ଷେȽରେ 
ŔŉŐŃା ŌŐିŊିģ Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ଷେȽରେ Ŋ ିଶେœ ଧ୍ŘŇ ଦେବେģ Ņୁର୍ଗା  ĹାŐŒିା 
ňାĿ ĴŎŊିା ŋଲģ Ĵାର୍ଯ୍ୟ ņାŎାରେ ňŎŊିର୍ତ୍ତŇ ĩł ିବେģ 
ĴŇɹŘ: ŔŌାĻରେ ŌାŇ ŔǗମାŇ Ŋŝ ƴʹ ňାĪŊģ Ŋନ୍ଧୁƉ ŔŕାŧŃାରେ ĴାŌ 

ňŜŎା ĴŎ ିବେģ ĺାȽĺାତ୍ରୀ ňŦାĴୁ ନେĪ Ĺƻିତାରେ Ŏŕ ିବେģ Ŕɫବାସ୍ଥ୍ୟ 
ŔŌŔɹŘ ĬňĻୁŊିģ ŅାǑŃ୍ୟ ĻŚŊŇ ŔĵୁŌŧ ହେŊģ 

Ńś Őା: ŅŇିľ ିରେ ŔŉŐŃା ŌŐିŊିģ ପ�ţŃŝ Ĵ Ŋ୍ୟŊŔାŧŎୁ ଲାŋŊାŇ 
ହେବେģ ŔĴାŎାƬĴ ĹƻିତାņାŎାରେ ŔŌǯ Ĵାର୍ଯ୍ୟ ĴŎ ିବେģ ĩର୍ଥʹĴ 
ଲାŋ ŌŐିŊିģ ŊĹŇରେ ŌņŎୁŃା Ŏକ୍ଷା ĴŎ ିବେģ 

Ŋ řĺା: ŊାŅŊŊିାŅŎୁ ŅŜ ରେĪ Ŏŕ ିବେģ ŃŎŊŎĩି ŋାବେ ŇǪିƥତି 
ନେବେ Ňାŕ Ȁģ ĴାŌŎୁ ଲାŋ Ĳ ŔŉŐŃା ŌŐିŊିģ Ŋ୍ୟŊŔାŧରେ 
ŅŜ Ŏସ୍ଥାŇĴୁ ōାତ୍ରା ĴŎ ିବେģ ପ୍ରେŌ ŔǑରǻ ŔĵୁŌŧ ହେŊģ 
ņŇś :Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ଷେȽରେ ĩƬŊŒିɫବାŔŎ ĨŋାŊ ŎŕŊିģ କ�ŤłŔ ି

ŔŌŔɹŘରେ ňťňିାŎƻତିģ ňŎɌିŌ ĨŇୁŔାରେ ŔŉŐŃା ŌŐିŊିģ 
ŌŕାଦେŊƉ ňŜĻାର୍ଚ୍ଚŇାରେ ŔŌŧ ŊŃିŊିģ 

ମĴŎ: ŊŊିାŕ ɂସ୍ତାŊ ĩŔŊିģ ņŇଲାŋ ଯ�ୋĶ Ĩĺģି କ�ŤłŔ ିĴńାĴୁ 
ନେĪ ĨņʹĴ Ĺƻିତା ĴŎ ିବେ Ňାŕ Ȁģ ŋାĪ,ŋĬłŚƉ Ŕŕ ŕŔ ĵŔୁ ିରେ 
ŅŇି Ĵାľ ିବେģ ŀାŻŎŚ ĺାȽĺାତ୍ରୀଙ୍କୁ  Ňōି ୁକ୍ତି  Ŕୁଯ�ୋĶ ŌŐିŊିģ 

ĴśǕ: ňŎŇǁିଦାŎୁ ŅŜ ରେĪ Ŏŕ ିବେģ ପ୍ରେŌĴି-ପ୍ରେŌĴିାƉ Ōƺରେ 
ŌŃାନ୍ତŎ ଦେĵା ଦେŊģ ŎłŇŚŃ ିରେ ĴାŌ ĴŎ ିବେ İŊĦ ŔŉŐŃା 

ପ୍ରାପ୍ତି  ହେŊģ ŔƻତାŇƉ ĴɹŘŎŧିŎĴୁ ନେĪ ĬňōŻୁ Ňƣିଣ୍ଣŧ ନେବେģ 
ମŚŇ: Ĩŉିȧ‌ରେ ɂŃǨିଠା ŊŦŊିģ ĩର୍ଥʹĴ Ņŝ Ǧ ଟିŎୁ ŅŇିľ ି Œŋୁģ ĴାŌ 

ĩŎǕ ňŜର୍ବŎୁ ĶŎୁୁĻŇƉ ňŎାŌର୍ଶ  ନେବେģ ŔŌǯ ĴାŌ ŔŕĻରେ 
ňŜŎା ĴŎ ିବେģ Ŋ୍ୟŊŔାŧŚ କ�ŤłŔ ିŒŋୁ ĵŊŎ ňାĪବେģ 
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	 ūűűů- ŋାŎŃŎ ଶେœ Ş�ୋĶŏ ŒାŔĴ ŊାŕାŅś Ŏ Œାŕ 
ĻାŉŎƉ ĻŇɭģ 

	 ūųūŮ- ŔɫବାņŚŇŃା ŔĦȰରାମŚ ŏƁ୍ମୀ ସେŕĶŏƉ ĻŇɭģ
	 ūųŮů- ମ řŐ řŃ ĻାŃ řŔĦķŎ ǱଥାňŇାģ 
	 ūųŲŮ- ŋାŎŃରେ ɂńŞŌ ŞŌଟȸରୋ ରେŐ ସେŊା ĩŎǕ 

ହେŏାģ 
	 ŬŪūű- ɂŔ řƴ Ŀś ȟ‌ŎŚ Ķାŧ řĴା Ķ řŎ řĻା ଦେŊŚƉ ňŎଲ�ୋĴģ 

Ō řŐ řŃ 
ĻŘŃ řŔĦķ 

Ņ řବŔ

ବřŒ
ɫ ପ�ୋ

ŏ
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ସେƞɯରାŏ ŏାĪȚ‌Ŏ ĩŊŒ୍ୟĴŃା: 
ŊňିƒŇĴ ŋାବେ ŎŻĹାň Ĵȟ ବେŒŚ 

ହେĬńíŊା ŔŌŧରେ ଯେତେବେଳେ 
ŎŻĹାň ĶŎୁୁŃŎ ŋାବେ ɏରାŔ ňାĪńାİ 

ସେତେବେଳେ ŔାņାŎł ŒŎିାŌାŇ Ŕଙ୍କୁ ĹŃି 
ହ�ୋĪ Ńାŕା Ōƺରେ ĴɹŘଥେľŎ ଦେŊା ŔǕŊ ŕୁİ 
Ňାŕ Ȁģ ସେŕňିŎ ିŇର୍ମାଲ ଲାĪȚ‌ ňାଖେ ŔĦକ୍ରŌł  ହେŞŏ ŀାŻŎ 
ର�ୋĶŎ ŃŚɄŃା, ର�ୋĶŚŎ ŒାŎŚŎĴି ସ୍ଥିŃ ିĨŇୁŔାରେ ସେƞɯରାଲ ଲାĪȚ‌ 
ĴŎńିାƻ ତିģ ĩĪŔŧିୁରେ Ŕȇ‌ରେ ńíŊା Ŋ୍ୟକ୍ତି , Ŋŕୁ ର�ୋĶରେ ňŚťŃି 
Ŋ୍ୟକ୍ତି , Ŋŝ ȇ‌ĴĻŇŃି ର�ୋĶŚƉ ŀାİଲିŔȧି‌, ŅŜ ର୍ଘľłାରେ ĶŎୁୁŃŎ ĩŕŃ, 
ŒŎŚŎŎ ĨņíĴାĦŒ ŋାĶ ପ�ୋŀ ିōାĪńíŞŏ,  ŅŚର୍ଘĴାŐŚŇ ĹĴିƮିସାରେ 

ĳœņ Ĳ ପ�ୋœł ଦେŊାĴୁ İŕା ɂŋାŊŚģ Ĵରǻľ ňŚťŃିଙ୍କୁ  ŅŚର୍ଘ ŔŌŧ 
ņŎ ି କେମ�ୋଥେŎାň ିĴŌିɲବା ĩƞଟିŊାୟ�ୋľ ିକ୍ସ ĳœņ ଦେŊାĴୁ ସେƞɯରାଲ 

ଲାĪȚ‌ ĴŎାōାİģ ŕŝȘ‌Ǵନ୍ଦŇ ĴŌିɲବା ŎŻŊାŕŚ ŇŐŚ ŔĦଙ୍କୁ ĹŃି  ňାĪĥ 
Ŋ୍ୟŊŕŝŃ ĳœņ ňାĪĥ İŕା Ĭňଯ�ୋĶŚ  ବ�ୋଲି ଶ୍ରୀŎାŌĹǂ 

ମେŀĴିାଲ ĴŞŏĻ İƠ ŕȧ‌ňľିାଲ, ŕŝȘ‌ର�ୋĶ ŊŋିାĶŎ ŀା. 
ŅŚňĴ Ŏଞ୍ଜŇ ŅାŔ Ĵୁŕƻତିģ  

କେĬĥĿ ř Ņ řĩōାİ: İŕ ିɂȮ ରିŧାରେ ବେĴ (ĻୁĶୁଲାŎ), 
ĻķĦ ĬňŎ ňାŒ୍ବରେ (ଫେମ�ୋŎାଲ),  ĺାŃŎି 

ĬňŎňାର୍ଶ୍ବ (Ŕȝ‌ĴɰଲାŋĩିȚ) ĴŌିɲବା ŊାŕୁŎ 
Ŋť ŒŎିାରେ İĴ ଲŌɲବା ŇŌŇŚŧ 

ľ୍ୟୁ ȝ‌Ĵୁ ɂବେŒ ĴŎାĪ 
ŕŝȖ‌ňƠି 

ňାĵĴୁ ňŕଞ୍ଚାōାİģ Ńାŕା ĻŎĩିରେ ର�ୋĶŚଙ୍କୁ  ŃŎŐ 
ňŅାର୍ଥ, ପ�ୋœł Ńńା ĳœņ ĩŅ ିŅĩିōାİģ 
ŊାŎମɲବାŎ ĺś Ɨ ଚି ଫ�ୋŀřŊାĴś ňଡ଼ťŇ ř: ŔାņାŎł ŋାବେ ŔାଲାĪŇ Ŋା ଯେĬĥ 
ଲାĪȚ‌ Ņĩିōାİ Ńାŕା ŭŎୁ Ů ŅŇି ŎŕňିାŎŊିģ ĴାŎł İńíŎୁ ĨņíĴ ŅŇି 
ହେŞŏ ĹାŎňିାର୍ଶ୍ବରେ ɂŅାŕ Ŋା ŔĦକ୍ରŌł ŕୁİģ ହେŞŏ ସେƞɯରାଲ ଲାĪȚ‌ 
ଦେŞŏ Ńାŕା ūŪŎୁ ūŮ ŅŇି ŎĵíହେŊģ İńíରେ ňŚťŃିଙ୍କୁ  ŊାŎŌɲବାŎ 
ĺୁଞ୍ଚି    ଫ�ୋťŊିାĴୁ ňଡ଼େŇାŕ Ȁģ ĳœņ Ńńା ŃŎŐ ňŅାର୍ଥ ĵȝୁ‌ ŔŕĻରେ 
ର�ୋĶŚŎ ŒŎŚŎରେ ňŕଞ୍ଚାōାĪňାରେģ ňŚťŃିଙ୍କୁ  Ĵȟ‌ ōƽłା ĨŇୁŋŜ Ń 
ŕୁİģ  
ŔŃରǻŃା ĨŊŏମ୍ବŇ ĻŎś Ŏ ř : ଯେକ�ŤłŔ ିŒŎିାŋ୍ୟନ୍ତŎŚł ĴɹŘଥେľŎ 
ňŎ ିĻŚŊାł ୁĴŌିɲବା ର�ୋĶାł ୁŎŻɂŊାŕରେ ɂବେŒ ĴŎňିାରେģ 
İŕାŅɫବାŎା ŔĦକ୍ରŌł Ŋŝ ƴʹ ňାİģ  ସେƞɯରାଲ ଲାĪȚ‌ ɂȮ ରିŧା 
ଯ�ୋĶ ୁବେଳେ ବେଳେ ŎŻɎରାŊ ĴŌିɲବା ĩķାŃ ଲାĶŊିାŎ 
ĩŒଙ୍କା ĨņíĴ ńାİģ  ତେł ୁŃାŕା ଯେŌŃି ିŔĦକ୍ରŌł 
Ňŕୁİ ସେନେĪ ଧ୍ŘŇ ଦେŊା ŅŎĴାŎģ   
ŀାŻŎƉ ňŎାŌର୍ଶରେ ŔŃରǻŃା 
ĨŊଲŌ୍ବŇ ĴŎŊିା ĻŎୁŎģି

  ŅŚର୍ଘ 
ĴŘŐŚŇ  Ĺ řĴ řƮସା ŏŘĶ ř 

ĳœņ ବŘ ପ�ୋœł ଦେବŘĴś ସେƞɯରାŏ 
ŏŘĪȚ‌ İĴ ŔŕĻ  ĬňŘŧģ  ଯେତେŞŊଳେ 
ର�ୋĶŚŎ ବŘŕɹŒ řŎŘ Ņŝ Œɹ ŕśİ ŇŘŕ Ȁ ସେŕ ř 

ǱʹŃ řରେ ସେƞɯରାŏ ŏŘĪȚ‌ ĴŎŘōŘİģ İŕŘ ŌśĵɹŃħ 
ŞŊĴ, ĻķĦ Ĳ ĺŘŃ řŎ ĬňŎňŘର୍ଶ୍ବରେ ńíବŘ Ōśĵɹ 

Œ řŎŘରେ Ņ řĩōŘĪ ର�ୋĶŚƉକୁ  ĩňŘŃĴŘŐŚŇ 
Ĺ řĴ řƮସା ଯ�ୋĶŘōŘİģ  İŕ ř  ɂȮ ରିŧŘ Ĵ®ł, 
କେĬĥ ŌŘŇଙ୍କ ňŘĪĥ İŕŘŎ ĩବŒɹĴŃŘ 

Ŏŕ řĺ ř ŃŘŕŘĴś ନେĪ ŔɫŃƽ 
Ĭňସ୍ଥାňŇŘģ   

ସେƞɯରାŏ 
ŏŘĪȚ‌Ĵର୍କľ Ĺ řĴ řƮସାରେ 

ɂŋŘବŚ ହେବ ľ řĴŘ

­Ŕ
ĴŘ

Ő®
Ŏ 

Ŕ୍ବାସ୍ଥ୍ୟ
 ĻŚବŇଶ�ţŐŚĻŇ řŃ ବ řĴŘŎŎś  

ĩŏĻŘĪŌȡ‌

ņŇ řĩ
ĲĻŇ Ň řŧƽłĴŘŎŚ

­ņŜȟ-Ů®
ĺŘťřଲେ 

ĨŧŘȚ‌ 
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ūŬ
ŒȮୁବŘର 

ŬŮ Ĩକ୍ɟୋବର ŬŪŬů

Ĩȇ ŏŘƠ, ŬŭģūŪ (İŞĻŇɵ ř): ķŞŎŘĪ ŇśɹĻřŏାƠ Ĳ ĪĦŏƠ ŌƺŞେ Ķୁରୁ Ŋାର 
İĿାŞେ ଖĵŐାō řŊାĴୁ ȄŊା ĨƻତିŌ Ńńା ŭŧ ľ ř-ŬŪ Ŋœǻଷା ଯ�ŘĶ ୁ ŊାŃ řŏ 
ହŕŘĪĺ řģ ɂńମେ Ŋ୍ୟାľ řĦ Ĵର řȄŊା ŇśɹĻřŏାƠ ŭ.Ů ĲŋରŞେ ଗ�Řľ řİ ŵřକେȑ‌ 
ହରାĪ ŭŲ ରŇ Ĵର řȄŊାବେଳେ Ŋœǻଷା ହŕŘĪȄŏାģ Ŋœǻଷା ŏାĶ ř ରହ řŊାରୁ  
ଶŒଷŞେ İହାĴୁ ŊାŃ řŏ ĴରାōାĪȄŏାģ ň Ŝର୍ବରୁ  Ŕ řର řĻର ɂńŌ Ō୍ୟାȌ‌ Ōƺ 
ŊœǻଷାŞେ ଧņŘĪōାĪȄŏାģ ତେବେ ƶ ୱିŃŚŧ ľ ř-ŬŪĴୁ Űů ରŇŞେ ĻřŃ řȄŊା 
ɅŌłĴାରŚ ĪĦŏƠ ଶŒଷŞେ ū-ŪŞେ Ŕ řର řĻ Ŋ řĻŧŚ ହŕŘĪĺ řģ ŅୁĪ ŅŐ 
ŌƺŞେ Ń řŇ ř Ō୍ୟାȌ‌Ŋ řଶ řǦ Ņ řŇ řĴ řĩ Ŕ řର řĻ Ĩକ୍ɟŘŊର ŬŰରୁ  ĩରǕ ହେŊģ

ŁŘĴŘ,ŬŭŘūŪ(İŞĻŇɵ ř): ସ�ŤŌ୍ୟ ŔରĴାର Ĳ ସ�ţŉ ହାŔŇƉ Ĩƴଦ୍ଧଶŃĴ 
ňŞେ Ǵ ପିŇରƉ ŔŉŐŃା ଯ�ŘĶୁĥ İĿାŞେ Ķୁରୁ Ŋାର ଖĵŐାōାĪȄŊା Ńŝ ŃŚŧ 
Ńńା ଶŒଷ ŅřŇ řĴ řĩŞେ ŊାĦŏାଦେଶ ūűų ରȚ‌ର Ŋ řରାľ  Ŋ୍ୟŊଧାŇŞେ 
ୱେǦĪଣ୍ଡିȎ‌Ĵୁ ňରାǯ Ĵର řĺ řģ Ň řĴľŞେ ŋାରŃĿାରୁ  ହାର řȄŊା ୱେǦĪଣ୍ଡିȎ‌ 
ĩĬ İĴ ňରାĻŧର ŔǗମୁଖŚŇ ହŕŘĪĺ řģ İହ ř Ō୍ୟାȌ‌Şେ ɂńମେ Ŋ୍ୟାľ řĦ 
Ĵର řȄŊା ŊାĦŏାଦେଶ ସ�ŤŌ୍ୟƉ ųū Ĳ ହାŔŇƉ ŲŪ ରȚ‌ ŊŐŞେ ɂńମେ 
Ŋ୍ୟାľ řĦ Ĵର ř Ų ŵřକେľŞେ ŬųŰ ରȚ‌ Ĵର řȄŏାģ ĩĴ řŏ ହŕŘସେŇ 
ŔରǻବାȅĴ Ůľ ř ŵřକେľ ňାĪȄଲେģ ĻŊାŊŞେ ୱେǦĪଣ୍ଡିȎ‌ ŊାĦŏା Ǵ ପିŇରଙ୍କୁ  
ĬĹřŃ ŌĴୁାŊ řŏା Ĵର ř Ň ňାର ř ŭŪ.ū ĲŋରŞେ ŌାȽ ūūű ରȚ‌ Ĵର ř 
ĨȢ‌ĩĬľ ହŕŘĪōାĪȄଲେģ ŊାĦŏାର Ǵ ପିŇରŌାନେ ŔŌǯ Ĳŋର ବ�ŘŏřĦ 
Ĵର řŊା Ŕହ ūŪľ ř ōାĴ ŵřକେľ ନେĪȄଲେģ ସ�ŤŌ ŔରĴାରଙ୍କୁ  Ō୍ୟାȌ‌ର Ĳ 
ର řଶାŅ ହŕŘସେŇଙ୍କୁ  Ŕ řର řȎ‌ର ଶ୍ɌǨ ଖĵŐାŐř Ŋ řବେĹřŃ ĴରାōାĪĺ řģ Ŭűରୁ  
ŅୁĪ ଦେଶ ŌƺŞେ ľ ř-ŬŪ Ŕ řର řȎ‌ ĩରǕ ହେŊģ

Ĵ ľ Ĵ , Ŭ ŭ Ř ū Ū ( Ŕ Ō ି Ŕ ) : 
ĹŐřŃŌାŔ Ŭű Ńାର řଖରୁ  
ŔŊĻୁŇ řŧର ŊାŐĴ ĻାŃŚŧ 
ŉୁľŊŏ ĹାǑ ପିĨŇŔ řț‌ ĩରǕ 
ହେŊģ ଗ୍ǽň-İŞେ ǱଥାŇ 
ňାĪȄŊା Ĳť଼ିଶା ŅŐ ňƙଜାŊର 
ĨɆ ରିŃŔରŞେ ŔŌǯ ŏřȉ‌ Ō୍ୟାȌ‌ 
ଖĵŐřŊģ ŉୁľŊŏ ĩସ�ŘŔ řİŔŇ 
Ĩŉ Ĳť଼ିଶା(ŉାĲ) ňſରୁ  
ଘ�Řଷ řŃ ŬŪ Ļł řĩ ରାĻ୍ୟ ŅŐ 
ĩĻř ňƙଜାŊ ōାତ୍ରା Ĵର řĺ řģ 
ଗ�ŘŏĴ řňର ŋାବେ ĨŇୁȰହ 
ĹȮŊƥତ୍ତୀ Ĳ ĶŌୁŇ ŋŜ Ō řĻ ŅŐŞେ 
ରହ řĺƻତିģ ŀ řଫେƠର ĲŌɂĴାଶ 
Ŕାହୁ, ଶୁŋŌ ଦେହୁରŚ, ŔାĪ ରୁ ȿ 
Ňାରାŧł ǶୱାĪĥ, ŇŊŚŇ İźକା, 

ĩŅřŃ୍ୟ ŊରାŐ, ŇĴୁŐ ŋŜ Ō řĻ, 
ହାƳȁĴ ŊରାŐ, Ō řŀŉřŏɡର 
ŔĦଗ୍ରାŌ ବେହେରା, ĨŌŇĻřŃ 
Ōାରାଣ୍ଡି, ȽŧŌɲĴŌ ବେହେରା, 
ĨĻřŃ ŌାļŚ, ŔŃ୍ୟĻřŃ Ŕ řĦହ, 
ĨƍŅ Ĵŏସେର, ŉରŵାର୍ଡ ସେଖ 
ŃŌ řŌ, ĩŧŇ ଖାŇ, ĩଶୁତ�Řଷ 
ରାĬŃ, ତ୍ରି ŊŇ ňŜର୍ତ୍ତି, ĩର୍ୟŇ 
ĲରାŌ ŅŐŞେ ǱଥାŇ ňାĪĺƻତିģ 
Ōୁଖ୍ୟ କ�ŘȌ‌ ହŝଷ řକେଶ ବେହେରା, 
ŔହĴାରŚ କ�ŘȌ‌ ŔାĪ ɂŔାŅ, 
Ō୍ୟାନେĻର ସେହŇŵାĻ ĩŏାŌ 
Ĳ ŉřĻřĲ ସେହŊାĻ Ĩହମ୍ମŅ 
ŅŐ Ŕହ ōାତ୍ରା Ĵର řĺƻତିģ Ĳť଼ିଶା 
ɂńŌ ŌĴୁାŊ řŏାŞେ Ō řଜ�ŘରାŌĴୁ 
ଭେľ řŊģ 

ŋś ŊନେǢŎ, ŬŭģūŪ (ŔŌŔି): ĲŌାŇର ରାĻଧାŇŚ ŌǭľŞେ ĹŐřŃ ŌାŔ 
Ŭůରୁ  İŔ řĩ ରȉ‌ŊŚ İŌ řŞେľɵ ସେଭେŇɵ ȸŉř ɂŃ řଯ�ŘĶ řŃା ଖĵŐାō řŊģ 
İȄŏାĶ ř ŋାରŃŚŧ ରȉ‌ŊŚ ŉୁȑ‌Ŋŏ ŧŇୁ řŧŇ (ĩĪĩȡ‌İȜ‌ŧ)ୁ ňſରୁ  
ūŭ Ļł řĩ ŋାରŃŚŧ Ŕ řŇ řĨର ňୁରୁଷ  ରȉ‌ŊŚ ŅŐ ଘ�Řଷłା ĴରାōାĪĺ řģ 
ଯେĬĥȄŞେ Ĳť଼ିଶାର ŮĻł ଖĵŐାŐř ǱଥାŇ ňାĪĺƻତିģ ସେŌାନେ ହେଲେ 
ōĶୁŐ Ōାļ ř, Ķଣେଶ Ōାļ ř, ĩଶ řଷ ଶŊର Ĳ ଶŇŵାĻ ĨହŌŅģ İŌାŇƉ 
Ōƺରୁ  ōĶୁŐ, Ķଣେଶ Ĳ ĩଶ řଷ ĴŐřƍ ĪŇଷ୍ଟି Ĺś ɹȑ‌ ĨȜ‌ ସ�ŘŔ řĩȢ‌ 
ŔାĪŇɵ (Ĵ řȧ‌)ର ĺାȽģ Ň řĴľŞେ କ�ŘŏĴାŃାŞେ ŋାରŃŚŧ ରȉ‌ŊŚ ŅŐର 
ĹŧŇ ଶ řŊ řର ĨŇୁଷ୍ଠି  Ń ହŕŘĪȄŏାģ İȄŞେ ɂŋାŊŚ ɂŅର୍ଶŇ Ĵର ř İହ ř Ů 
Ĳť଼ିĩ ଖĵŐାŐř ĻାŃŚŧ ŅŐŞେ ǱଥାŇ ňାĪŊାŞେ ŔŉŐ ହŕŘĪĺƻତିģ 
İହ ř ĨŊŔରŞେ Ĵ řȑ‌ Ĳ Ĵ řȧ‌ର ɂŃ řଷ୍ଠାŃା ɂଫେŔର ĨĹś ɹŃ ŔାŌନ୍ତƉ 
ŔମେŃ ରାĻ୍ୟ ରȉ‌ŊŚ ŉୁȑ‌Ŋŏ ŔĦķ ňſରୁ  ŔŌǯ ଖĵŐାŐřଙ୍କୁ  ଶୁଭେƐଛା Ĳ 
ଶୁŋĴାŌŇା ĻłାōାĪĺ řģ

ĴľĴ,ŬŭŘūŪ(ŔŌŔି): ūųŊœ୍ଷରୁ  Ĵȟ‌ 
Ōହ řŐା ľ ř-ŬŪ ȸŉř ĩŔƻତା ŬŰ Ńାର řଖରୁ  
ĩରǕ ହେŊģ ରାŧňୁରର ĩରŀřŔ řİ 
ଗ୍ରା  Ĭ Ơ Ş େ 
ସ�Ťରାǧ Ŋ řňſŞେ 
Ĳť଼ିଶା ɂńŌ 
Ō୍ୟାȌ‌ ଖĵŐřŊģ 
İହ ř ňର řପ୍ରେକ୍ଷୀŞେ 
ĲŔ řİ ƶୱାରା 
ଘ�  Ř ଷ ř Ń 
ūŰĻł řĩ ରାĻ୍ୟ ŅŐ Ķୁରୁ Ŋାର 
ĺŃ řଶĶଡ଼ ĨŋřŌୁଖĵ ōାତ୍ରା Ĵର řĺ řģ 
ପ୍ରି ŧଙ୍କାରŚ ŌŅୁୁŏřଙ୍କୁ  ŅŐର ନେŃŝ ƫ 
Ō řŐ řĺ řģ ĨŇŇ୍ୟା ପ୍ରି ŧŅର୍ଶିŇŚ ରାĬŃ, 
ĩଞ୍ଜେŏ ରାĻ(ŵřକେľ Ĵ řňର), ĨŇୁǤକା 
Ōହାƻ ତି(ŵřକେľ Ĵ řňର), Ĩନ୍ୱେଷା 
Ŋ řǢୱାŐ, ĨƏଚ୍ଚŇା ରାĬŃ, Ŋ řĻŧŏƁ୍ମୀ 

ବେହେରା, ĪňŔ řŃା ňର řŀା, ōଶŌŇୁ ř 
Ōୁରśମୁ, ମେķା ɂଧାŇ, ଶୁŋଶ୍ରୀ ପ୍ରି ŧŅର୍ଶିŇŚ 
ňରŌାł řĴ, ଶŚŃŏ ରାĬŃ, ଶ୍Ɍŧା 

ପ୍ରି ŧŅର୍ଶିŇŚ, ଶୁŋŏƁ୍ମୀ Ŕ řĦହ, ǶୱାŃ řĴା 
ବେହେରା, ōŊୁŏřň ř ňର řŀା ŅŐŞେ 
ǱଥାŇ ňାĪĺƻତିģ କ�ŘȌ‌ ĴାŅŌ୍ବି ŇŚ 
ŌହାĴୁŀ, Ō୍ୟାନେĻର Ń řଳ�Řତ୍ତŌା Ŕାହୁ , 
ŉřĻřĲ ǶୱାŃŚ ŔŌୁŇ ବେହେରା Ĳ ଷ୍ଟ୍ରେǀ 
ĩƠ Ĵଣ୍ଡିŔŇ řĦ କ�ŘȌ‌ ŔǷ ମିŃା ବେହେରା 
ŅŐ Ŕହ ōାତ୍ରା Ĵର řĺƻତିģ 

Ŕ řŎ řĻ ĻřŃ řŏŘ ĪĦŏƠ
	<ବœ୍ଷାŞŎ ଧņୋĪŏŘ ŭŧ ľ ř-ŬŪ

ŊŘĦŏŘŞŅŒĿŘŎś  ଦ řŇ řĴ řĩ 
Ŕ řŎ řȎ‌ ŕŘŎ řŏŘ ୱŵǦĪଣ୍ଡିȎ‌

İŔ řĩ ରȉ‌ବŚ ସେଭŋŇɵ ȸŉř

ŋŘŎŃŚŧ ଦŐରେ 
Ĳť଼ିŒŘŎ Ů ଖĵŐŘŐř

ĻŘŃŚŧ Ŕȝ‌Ļś Ň řŧŎ ŊŘŐĴ 
ŉśľŊȢ‌ରେ ŋŘĶନେŊ Ĳť଼ିŒŘ

ūųବœ୍ଷରୁ  Ĵȟ‌ Ōŕ řŐŘ ľ ř-ŬŪ ȸŉř

ŎŘĻɹ ଦŐŎ ĺŃ řŒĶଡ଼ ōŘȽରା
ŇŜ ĩŅǟିŚ,ŬŭŘūŪ(İŞĻŇɵ ř): ŋାରŃŚŧ 
କ୍ରିକେ ľ ŅŐର ňŜର୍ବŃŇ Ǵ ପିŇର ŔାĪରାĻ 
Ŋହୁ Ńୁଲେ  Īଣ୍ଡିĩŇ ପ୍ରି Ō řŧର ŏřȉ‌ର ĩŔƻତା 

Ŕ řĻŇ ŏାĶ ř 
ňƙଜାŊ Ĵ řଙ୍Ţ ‌ର 
ବ�ŘŏřĦ କ�ŘȌ‌ 
Ň řōŻୁ ହŕŘĪĺƻତିģ 
İହା ň Ŝର୍ବରୁ  
ସେ ରାĻǱଥାŇ 
ରŧାŏɵର ବ�ŘŏřĦ 

କ�ŘȌ‌ ରହ řȄଲେģ İବେ ŔŇୁ řŏ ଯ�Řଶ řƉ 
ǱଥାŇŞେ Ŋହୁ Ńୁଲେ  Ņାŧ řƫŞେ ରହ řବେģ 
ଯ�Řଶ ř ŬŪŬŭରୁ  Ŭů ōାİ ňƙଜାŊ Ĵ řଙ୍Ţ ‌Ŕର 
ବ�ŘŏřĦ କ�ŘȌ‌ ରହ řȄଲେģ ର řĴ ř ňƞ୍ଟିଂ İବେ 
ňƙଜାŊର ହେȓ‌ କ�ŘȌ‌ ରହ řȄŏାବେଳେ Ʉରାŀ 
ହାŀ řȚ‌ Ĳ ଜେŌɵ ହŕŘǍ ŔହĴାରŚ କ�ŘȌ‌ 
Ņାŧ řƫ ŃୁŏାĬĺƻତିģ

ŊŕśŃś ଲେ ňƙଜାŊ 
Ĵ řƍŢ ‌Ŕ ବ�ୋŏřĦ କ�ୋȌ‌

ŎŘŵŏň ିଣ୍ଡି, ŬŭģūŪ (İŞĻŇɵ ř): İĿାŞେ ķŞŎŘĪ ňାĴ řସ୍ତାŇ Ŋ řňſŞେ 
ĨŇୁଷ୍ଠି  Ń ĨƻତିŌ Ńńା Ŭŧ ଟେǦ Ō୍ୟାĹĴୁ Ŋ řଶ୍ୱ ĹାǑ ପିĨŇ Ņକ୍ଷି ł ĩɃରିĴା 
Ų ŵřକେľŞେ Ŋ řĻŧŚ ହŕŘĪĺ řģ İହ ř Ō୍ୟାĹŞେ ňାĴ řସ୍ତାŇ ňſରୁ  ଧାର୍ଯ୍ୟ 
ŰŲ ରŇର ଛ�Řľ řĩ ŏକ୍ଷ୍ୟĴୁ Ņକ୍ଷି ł ĩɃରିĴା ĹŃୁର୍ଥ  Ņ řŊŔŞେ Ķୁରୁ Ŋାର 
ƶ ୱିŃŚŧ ĪŇ řĦŔŞେ Ŭ ŵřକେȑ‌ ହରାĪ ହାŔŏ Ĵର řନେĪȄŏାģ ĨȅŇାŧĴ 
ĩĪଡେŇ Ōାର୍କରŌ ŔରǻବାȅĴ ŮŬ ରŇ Ĵର řȄଲେģ İȄŔହ Ņକ୍ଷି ł ĩɃରିĴା 
ŅŚର୍ଘ ūŲ Ŋœ୍ଷର Ŋ୍ୟŊଧାŇ ňŞେ ňାĴ řସ୍ତାŇ Ōାľ řŞେ İĴ ଟେǦ Ō୍ୟାȌ‌ 
ĻřŃ řĺ řģ ଶŒଷńର ŏାĶ ř Ņକ୍ଷି ł ĩɃରିĴା ŬŪŪűŞେ ĴରାĹřŞେ ūŰŪ 
ରŇŞେ ňାĴ řସ୍ତାŇĴୁ ହରାĪȄŏାģ İହାňŞେ Ņକ୍ଷି ł ĩɃରିĴା ŬŪŬūŞେ ŅୁĪ 
Ō୍ୟାȌ‌Ŋ řଶ řǦ ଟେǦ Ŕ řର řĻ ଖĵŐřŊାĴୁ ňାĴ řସ୍ତାŇ ĶǯŞେ ōାĪȄŏାģ İହ ř 
Ŕ řର řĻĴୁ Ĵ řƻତୁ ňାĴ řସ୍ତାŇ Ŭ-ŪŞେ Ĵɰ ଲିŇŔĪୁň Ĵର řȄŏାģ ରାŵŏň řଣ୍ଡିଂŞେ Ŋ řĻŧ 
Ŕହ Ņକ୍ଷି ł ĩɃରିĴା ŅୁĪ Ō୍ୟାȌ‌Ŋ řଶ řǦ ଟେǦ Ŕ řର řĻĴୁ ū-ūŞେ Ⱥ ରȃĺ řģ 
ň Ŝର୍ବରୁ  ɂńŌ ଟେǦĴୁ ňାĴ řସ୍ତାŇ ųŭ ରŇŞେ Ŋ řĻŧŚ ହŕŘĪȄŏାģ

ūůůű ŎŇ: ĹŐřŃ Ŋœ୍ଷ ŌǄଧାŇା Ĳ 
ɂŃŚĴା ଯ�Řť଼ି Ņ řŇ řĴ řĩŞେ ମ�Řȑ‌ 
ūůůű ରŇ ňାର୍ଟŇରŔ řț‌ Ĵର řĺƻତିģ 
ňୁରୁଷ  Ĳ Ōହ řŐା Ņ řŇ řĴ řĩ କ୍ରିକେ ľŞେ 
ଗ�Řľ řİ Ĵ୍ୟାଲେƠରŞେ ňାର୍ଟŇରŔ řňରୁ  
ŔରǻବାȅĴ ରŇ ŔĦȰହ ŔĹřŇ Ĳ Ķାଙ୍ଗୁŏ ř 
(ūŰŭů ରŇ, ūųųŲ ŌŔ řହା) 
ଯ�Řť଼ିƉ ŇାŌŞେ ରହ řĺ řģ
ŬūŬ ŎŇ: ŌǄଧାŇା Ĳ ɂŃŚĴା ĲňŇ řĦ 
ŵřକେȑ‌Şେ ŬūŬ ରŇ ŔĦȰହ Ĵର řȄଲେģ 
ōାହାĴ ř Ōହ řŐା Ņ řŇ řĴ řĩ Ŋ řଶ୍ୱĴňŞେ 

ŋାରŃର ଯେକ�ŤłŔ ř ŵřକେȑ‌Şେ ŞେĴର୍ଡ 
ňାର୍ଟŇରŔ řț‌ģ ň Ŝର୍ବରୁ  ŬŪŬŬ Ŋ řଶ୍ୱĴňŞେ 
ŌǄଧାŇା Ĳ ହରŌŇପ୍ରୀȖ‌ ଯ�Řť଼ି ୱେǦĪଣ୍ଡିĻ 
Ŋ řňſŞେ ūŲŮ ରŇ ŔĦȰହ Ĵର řȄଲେģ 
űŌ: ŌǄଧାŇା Ĳ ɂŃŚĴା Ŭŭľ ř ĪŇ řĦŔŞେ 
İĴାĿ ř ĲňŇ řĦ Ĵର ř űŌńର ŏାĶ ř ଶŃĴŚŧ 
ŋାĶŚŅାର ř Ĵର řĺƻତିģ ōାହାĴ ř Ōହ řŐା 
Ņ řŇ řĴ řĩŞେ ĲňŇ řĦ ଯ�Řť ଼ିŞେ ƶ ୱିŃŚŧ 
ōĶୁɭ ŔରǻବାȅĴ ଶŃĴŚŧ ŋାĶŚŅାର řģ 
ūŪľ ř ଶŃĴŚŧ ŋାĶŚŅାର ř Ŕହ ବେŏřଣ୍ଡା 
Ĵɰଲାର୍କ-ŏ řŔା କେľŏŚ ଯ�Řť଼ି İହ ř ŃାŏřĴାର 

ଶŚœ୍ଷŞେ ରହ řĺ řģ
ŭŧ: Ōହ řŐା Ņ řŇ řĴ řĩ Ŋ řଶ୍ୱĴň 
ĪŃ řହାŔŞେ କ�ŤłŔ ř ŅŐର 
Ĭŋŧ ĲňŇȡ‌ ଗ�Řľ řİ 
Ō୍ୟାĹŞେ ଶŃĴ ହାŔŏ 
Ĵର řŊାŞେ İହା ŭŧ 
ķľłାģ ūųűŭŞେ 
ĪĦŏƠ ĲňŇȡ‌ ŏ řŇŚ 
ଥ�ŘŌାŔ Ĳ İŇ řȓ‌ ŊାĴୱେŏ 
Ĳ ūųŲŲ Ŋ řଶ୍ୱĴț‌Şେ Ĩଷ୍ଟ୍ରେŏřĩର 
ŏřƠସେ ର řŏȡ‌ Ĳ ରȗ‌ ŊĴଷ୍ଟେĪŇ İହ ř 

ŔŉŐŃା ňାĪȄଲେģ
ūŪŪŪ ŎŇ: Ŭŭľ ř ĪŇ řĦŔŞେ ɂŃŚĴା 

Ņ řŇ řĴ řĩŞେ ūŪŪŪ ରŇ ňŜରł 
Ĵର řĺƻତିģ İȄŔହ İĴ ହĻାର 

ରŇ ňŜରł Ĵର řŊାŞେ 
Ĩଷ୍ଟ୍ରେŏřĩର ŏřƠସେ ର řŏȡ‌Ɖ 
Ŕହ ōĶୁɭ ŋାବେ ସେ Ŋ řଶ୍ୱର 

ଦ୍ǽ ŃŃŌ Ōହ řŐା କ୍ରିକେ ľȡ‌ 
ହŕŘĪĺƻତିģ ŏ řƠସେ Ōƺ Ŭŭľ ř 

ĪŇ řĦŔŞେ İହ ř ŌାĪŏଖୁଣ୍ଟ ĺୁĪĥȄଲେģ
ūŮŃŌ: ŅřŇ řĴ řĩŞେ ŌǄଧାŇାƉ İହା 

ūŮŃŌ ଶŃĴ Ȅŏାģ Ōହ řŐା Ņ řŇ řĴ řĩ 
କ୍ରିକେ ȑ‌Şେ ŔରǻବାȅĴ ଶŃĴ ହାŔŏ 
Ĵର řŊାŞେ ସେ ମେȉ‌ ŏାǈ ୍ନିଂ (ūůľ ř) 
ňĺĴୁ ƶ ୱିŃŚŧ ǱଥାŇŞେ ରହ řĺƻତିģ
ūűŃŌ: Ĩନ୍ତରǻଜାŃŚŧ Ōହ řŐା କ୍ରିକେ ȑ‌Şେ 
ŌǄଧାŇାƉ İହା ūűŃŌ ଶŃĴŚŧ ňାŐ ř 
Ȅŏାģ Ōହ řŐା କ୍ରିକେ ȑ‌Şେ ŔରǻବାȅĴ 
ଶŃĴ ହାŔŏ Ĵର řŊାŞେ ŌǄଧାŇା İବେ 
ŏାǈ ୍ନିଂ (ūűľ ř) Ŕହ ŔŌĴſ ହŕŘĪĺƻତିģ 
ŔĻୁř ବେľɵ Ĳ Ŋ řĬŌଣ୍ଟ ūŮľ ř ଶŃĴ Ŕହ 
ŃାŏřĴାର ƶ ୱିŃŚŧ ǱଥାŇŞେ ରହ řĺƻତିģ

ŎŘƗ ଚି, ŬŭģūŪ (İŞĻŇɵ ř): ŅŚର୍ଘ ūű Ŋœ୍ଷର Ŋ୍ୟŊଧାŇ ňŞେ ňłୁ řńŞେ 
ĩୟ�ŘĻřŃ ହେŊାĴୁ ōାĬĺ ř ŔାĬȗ‌ İŔ řĩŇ ĩȗ‌ଲେľ řƃ ĹାǑ ପିĨŇŔ řț‌ģ 
İହ ř ŔǗମାŇĻŇĴ ɂŃ řଯ�ŘĶ řŃାର Ůର୍ଥ ŔĦǭରł ଶୁȮŊାରĿାରୁ  ରାƗ ଚିର 

Ŋ řରǻସା Ōୁଣ୍ଡା ĩȗ‌ଲେľ řƃ ଷ୍ଟାŀřŧŌŞେ ĩରǕ 
ହେŊģ ĹŐřŃ Ůର୍ଥ ŔĦǭରłŞେ Ņକ୍ଷି ł 
İŔ řĩର Űľ ř ଦେଶ (ŋାରŃ, ŊାĦŏାଦେଶ, 
ଶ୍ରୀŏଙ୍କା, ନେňାŐ, ŋୁľାŇ Ĳ ŌାŐŅŚň)ର 

ňାଖାňାȃ ŭŪŪ ĩȗ‌ଲେȑ‌ ĨĦଶȰହł Ĵର řବେģ ଯେĬĥȄŞେ ĩୟ�ŘĻĴ 
ŋାରŃର ŲŪĻł ňୁରୁଷ  Ĳ Ōହ řŐା ĩȗ‌ଲେȑ‌ ରହ řĺƻତିģ ସେହ řŋŐř Ĳť଼ିଶାର 
ଧାŊĴ ɂŃŚĴ Ōହାରłା Ĳ Ŕରୁ Ň ňାŧାŔ řĦ Ōƺ İȄŞେ ସେŌାŇƉ ଶ୍ɌǨƫ 
ɂŃ řňାŅŇ Ĵର řŊା ŏକ୍ଷ୍ୟŞେ ରହ řĺƻତିģ ɂŃŚĴ ňୁରୁଷ  ŬŪŪ Ō řľର Ĳ Ů 
Ķłୁା ūŪŪ Ō řľର ର řଲେ ŞେŔŞେ ŋାĶନେବେģ ସେହ řŋŐř Ŕରୁ Ň ŏƍĻମ୍ପ 
Īଭେଣ୍ଟŞେ ĨĦଶȰହł Ĵର řବେģ 

ɂŃŚĴ, Ŕରୁ ŇƉ 
ĬňŞŎ ŇĻର

ūű Ŋœǻ ňରେ ŔŘĬȗ‌ İŔ řĩŇ 
ĩȗ‌ଲେľ řƃ ĹŘǑ ପିĨŇŔ řț‌ ĩĻřĿś

ūŲ Ŋœǻ ňରେ ňŘĴ řǯତାŇରେ 
ଟେǦ ĻřŃ řŏŘ ଦ.ĩɃରିĴŘ

ĩĪŔ řŔ ř Ōŕ řŐŘ Ņ řŇ řĴ řĩ ବ řǢĴț‌

Ňŋି ŌśŌɲĪ, ŬŭģūŪ (İŞĻŇɵ ř):

ĹŐřŃ ĩĪŔ řŔ ř Ōହ řŐା Ņ řŇ řĴ řĩ 
Ŋ řଶ୍ୱĴț‌ର İĴ Ķୁରୁ ƫňŜƣଣ୍ଣ ŌĴୁାŊ řŏାŞେ 
Ķୁରୁ Ŋାର ķŞŎŘĪ ŋାରŃ Ĳ ŇśɹĻřŏାƠ 
ŔାŌɨନାŔାŌɨ ନି ହŕŘĪĺƻତିģ Ŋœǻଷା Ŋାଧାପ୍ରାǊ Ůų 
ĲŋରŊ řଶ řǦ İହ ř Ō୍ୟାĹŞେ ľȧ‌ ହାର ř Ŋ୍ୟାľ řĦ 
ĩŌƽł ňାĪȄŊା ŋାରŃ ŅୁĪ ĲňŇȡ‌ 
Ƿ ମୃŃ ř ŌǄଧାŇା Ĳ ɂŃŚĴା ରାŵŏƉ Ņȟ‌Ņାର 
ଶŃĴ ŊŐŞେ ŭ ŵřକେȑ‌ ହରାĪ ŭŮŪ 
ରŇର Ŋ řଶାŐ ସ୍କୋର Ĵର řĺ řģ İହାňŞେ 
ŀřİȢ‌ ňଦ୍ଧŃ řŞେ ŇśɹĻřŏାƠ ŔାŌɨନାŞେ ŮŮ 
ĲŋରŞେ ŭŬů ରŇର ňŇୁħŏକ୍ଷ୍ୟ ଧାର୍ଯ୍ୟ 
ĴରାōାĪȄŏାģ İହାĴୁ ň řĺା Ĵର řȄŊା 
ŇśɹĻřŏାƠ ଶŒଷ ଖŊର Ŕୁଦ୍ଧା ŭŪ ĲŋରŞେ 
ů ŵřକେȑ‌ ହରାĪ ūůų ରŇ ŔĦȰହ Ĵର řĺ řģ 
Ŋ řଶ୍ୱĴț‌Şେ Ŋƥତ୍ତŌାŇ Ŕୁଦ୍ଧା Ĭŋŧ ŋାରŃ Ĳ 
ŇśɹĻřŏାƠ ůľ ř Ō୍ୟାȌ‌ ଖĵŐř Ů ňİଣ୍ଟ Ŕହ 
ଟେŊȢ‌Şେ ōńାȮମେ Ůର୍ଥ Ĳ ůŌ ǱଥାŇŞେ 
ରହ řĺƻତିģ İହ ř Ō୍ୟାĹŞେ Ŋ řĻŧŚ ŅŐ ĨƻତିŌ 
Ńńା Ůର୍ଥ ŅŐ ŋାବେ ସେŌ řŉାĪŇାŏ 

ଖĵŐřŊାର ōଥେǦ Ŕମ୍ଭାŊŇା ରହ řĺ řģ
İହ ř Ō୍ୟାĹŞେ ŇśɹĻřŏାƠ ĨȅŇାŧ řĴା 

ସ�Řŉř ŀ řŋାĪŇ ľȧ‌ ĻřŃ ř ŉřŏ୍ଡିଂ  Ň řǪତ୍ତି 
ନେĪȄଲେģ ସ�ŘŉřƉ İହ ř Ň řǪତ୍ତିĴୁ 
Ĵ řƻତୁ ŅୁĪ ŋାରŃŚŧ ĲňŇȡ‌ ɂŃŚĴା Ĳ 
ŌǄଧାŇା ŋୁȢ‌ ɂŌାł řŃ Ĵର řȄଲେģ Ĭŋŧ 
Ŋ୍ୟକ୍ତି ĶŃ ŋାବେ ଶŃĴ ହାŔŏ Ĵର řŊା 
Ŕହ ĲňŇ řĦ ŵřକେȑ‌Şେ ŬŪŪ Ŋŏରୁ  ŬūŬ 
ରŇ ŔĦȰହ Ĵର řȄଲେģ ତେବେ ūŪų ରŇ 
Ĵର řȄŊାବେଳେ ŌǄଧାŇାଙ୍କୁ  ĩĬȑ‌ Ĵର ř 
ŔĻୁř ବେľɵ ŇśɹĻřŏାƠĴୁ ɂŃŚକ୍ଷି Ń ବ୍ରେȇ‌ 
ଥ୍ǽ ଦେĪȄଲେģ ŌǄଧାŇା ŃାƉ ųů ŊȢ‌ 
ňାŐ řŞେ ūŪ ଚ�ŤĴା Ĳ Ů ĺĴା Ōାର řȄଲେģ 
ସେହ řŋŐř ɂŃŚĴା Ōƺ Ĵ୍ୟାର řŧରର ɂńŌ 
ଶŃĴ ହାŔŏ Ĵର ř ūŭŮ ŊŏŞେ ūŬŬ ରŇ 
Ĵର ř ĩମେŏřĩ କେȡ‌Ɖ ଶ řĴାର ŊŇ řȄଲେģ 
Ŋœǻଷା ଯ�ŘĶ ୁ ଖĵŐ Ŋǁ ରହ řŊାବେŐĴୁ 
ଜେŌ řŌା ŞŎŘଡ୍ରିଗ୍ୱେ Ļ Űų Ĳ ĨȅŇାŧ řĴା 
ହȡ‌ŌŇପ୍ରୀȖ‌ କ�Ťର ūŪ ରŇ Ĵର ř ଖĵŐୁĺƻତିřģ 
ଶୁȮŊାର ଶ୍ରୀŏଙ୍କା Ĳ ňାĴ řସ୍ତାŇ ŌƺŞେ Ō୍ୟାȌ‌ 
ଖĵŐାō řŊାର Ĵାର୍ଯ୍ୟŔŜĹŚ ରହ řĺ řģ

ŌǄଧାŇŘ-ɂŃŚĴŘƉ ରେĴŀ୍ଡ ŒŃĴ

ĩŀିଲେŀ ĲŋŘŏ,ŬŭŘūŪ(İŞĻŇɵ ř):

İĿାŞେ Ķୁରୁ Ŋାର ĨŇୁଷ୍ଠି  Ń ƶ ୱିŃŚŧ Ņ řŇ řĴ řĩ 
Ō୍ୟାȌ‌Şେ  ĨŏରାĬƠ ଖĵŐ ɂŅର୍ଶŇ Ĵର ř 
Ĩଷ୍ଟ୍ରେŏřĩ Ŭ ŵřକେľŞେ ŋାରŃĴୁ ňରାǯ 
Ĵର řĺ řģ İହା ŉŐŞେ ŅŚର୍ଘ ūű Ŋœ୍ଷ ňŞେ 
ŔŌǯ ɂĴାର କ୍ରିକେ ľ ŉରǻମାľŞେ ŋାରŃ 
İĿାŞେ ɂńŌńର ňରାĻřŃ ହŕŘĪĺ řģ İହ ř 
Ŋ řĻŧ ňŞେ ŅୁĪ ଦେଶ ŌƺŞେ ĹାŏřȄŊା 
ŭ Ō୍ୟାȌ‌ Ŋ řଶ řǦ Ņ řŇ řĴ řĩ Ŕ řର řĻŞେ 
ķŞŎŘĪ ŅŐ Ŭ-ŪŞେ Ĩňରାଜେŧ ĨȰłŚ 
ରହ řŊା Ŕହ ଗ�Řľ řİ Ō୍ୟାȌ‌ ŊାĴ řńାĪ 
ĩĶĩୁ Ŕ řର řȎ‌ Ĵȝ‌Ļା Ĵର řĺ řģ ňର୍ଥŞେ 
ଖĵŐାōାĪȄŊା ɂńŌ ŅřŇ řĴ řĩĴୁ Ĩଷ୍ଟ୍ରେŏřĩ 
ű ŵřକେľŞେ ĻřŃ řȄŏାģ ସେହ řňର ř Ŕ řର řȎ‌ର 
Ńŝ ŃŚŧ Ńńା ଶŒଷ ŅřŇ řĴ řĩ Ō୍ୟାȌ‌ Ŕ řȓ‌ŇŚŞେ 
ଗ�Řľ řİ Ņ řŇ ňŞେ ĨରǻଥାȖ‌ ଶŇ řŊାର 
ଖĵŐାō řŊģ İହ ř Ō୍ୟାȌ‌Şେ ūŪ Ĳŋର 
ବ�ŘŏřĦ Ĵର ř ŰŪ ରȚ‌ Ŋ řŇ řŌŧŞେ ŋାରŃର 
Ō řŀ řŏ Ĩର୍ଡର Ŋ୍ୟାľ řĦ Ŋ řňର୍ଯ୍ୟŧ ķľାĪȄŊା 
Ĩଷ୍ଟ୍ରେŏřĩ ଲେȉ‌ Ǵ ପିŇର ĩŅାŌ ĻାǑପାଙ୍କୁ  
ƶ ୱିŃŚŧ Ņ řŇ řĴ řĩର ଶ୍ɌǨ ଖĵŐାŐř Ŋ řବେĹřŃ 
ĴରାōାĪĺ řģ ŬŪŪŲରୁ  İĿାŞେ ŋାରŃ Űľ ř 
Ņ řŇ řĴ řĩ Ō୍ୟାȌ‌ ଖĵŐřŊା ňŞେ ɂńŌńର 

ňରାĻřŃ ହŕŘĪĺ řģ
Ĩଷ୍ଟ୍ରେŏřĩ ĨȅŇାŧĴ Ō řଚେŏ 

Ōାର୍ଶ ȮŌାĶŃ ƶ ୱିŃŚŧ ľȧ‌ ĻřŃ řŊା ňŞେ 
ŋାରŃĴୁ ɂńମେ Ŋ୍ୟାľ řĦ Ĵର řŊାĴୁ  ĩŌƽł 

Ĵର řȄଲେģ ȮŌାĶŃ ƶ ୱିŃŚŧ Ō୍ୟାȌ‌Şେ 
Ōƺ Ĩଷ୍ଟ୍ରେŏŚŧ ŉାǦ ବ�ŘŏରƉ ĩĶŞେ 
ŋାରŃŚŧ Ŋ୍ୟାľର ରȚ‌ ŔĦȰହ Ĵର řŊାĴୁ 
ŔĦķœ୍ଷ Ĵର řȄଲେģ ŉŐŞେ ňାŵାରପ୍ଲେ Ŋା 

ɂńŌ ūŪ ĲŋରŞେ ŅŐ Ŭų ରȚ‌ Ĵର ř 
ŅୁĪ ŃାରĴା ଖĵŐାŐ ř ōńା ĨȅŇାŧĴ 
ଶୁŊŌŇ Ķ řȢ‌ (Ų) Ĳ Ŋ řରାľ କ�Řହŏř (Ū)
Ɖ ŵřକେľ ହରାĪȄŏାģ କ�Řହŏř ȮŌାĶŃ 
ƶ ୱିŃŚŧ Ō୍ୟାȌ‌Şେ ଖାŃା ଖ�ŘŏřŊାĴୁ 
ĨŔŌର୍ଥ ହŕŘĪȄଲେģ ūű ରȚ‌Şେ ŅŐ Ŭ 
ŵřକେľ ହରାĪŊା ňŞେ ŔĦķœ୍ଷ Ĵରୁ ȄŊା 
ŞŎŘହ řŃ ଶରǻମା Ĳ ଶ୍ɌŧŔ ĩŧର Ņȟ‌ର Ŕହ 
Ŋ୍ୟାľ řĦ Ĵର ř Ńŝ ŃŚŧ ŵřକେľରୁ  ūūŲ ରȚ‌ 
ĬĿାĪȄଲେģ ŞŎŘହ řŃ ųű ŊȢ‌ରୁ  ű 
ଚ�ŤĴା Ĳ Ŭ ĺĴା Ŕହ űŮ İŊĦ Ĵ řĺ ř ŔŌŧ 
ňŞେ ĩŧର űű ŊȢ‌ରୁ  ű ଚ�ŤĴା Ŕହ 
Űū ରȚ‌Şେ ĩĬľ ହŕŘĪȄଲେģ İŌାŇƉ 
Ŋ୍ୟŃŚŃ Ĩſର ňଟେŏ Ůū ŊȢ‌Şେ ŮŮ, 
ଶŒଷ ŋାĶŞେ ହର୍ଷିŃ ରାłା ūŲ ŊȢ‌Şେ 
ŬŮ Ĳ Ĩର୍ଶŅŚň Ŕ řĦହ ūŮ ŊȢ‌Şେ ūŭ 
ରȚ‌ Ĵର řŊା ŉŐŞେ ŋାରŃ Ň řƴଦ୍ଧାର řŃ ůŪ 
ĲŋରŞେ ų ŵřକେľ ହରାĪ ŬŰŮ ରȚ‌ 
Ĵର řȄŏାģ Ĩଷ୍ଟ୍ରେŏřĩ ňſରୁ  ଲେȉ‌ Ǵ ପିŇର 
ĻାǑପାƉ Ů ŵřକେľĴୁ ŊାȘ‌ ଦେଲେ Ļାŋ řŧର 
Ŋାର୍ଟଲେľ ŭų ରȚ‌Şେ ŭľ ř Ĳ Ō řଚେŏ 
ଷ୍ଟାର୍କ ŰŬ ରȚ‌Şେ Ŭľ ř ŵřକେľ ňାĪȄଲେģ 
ŉାǦ ବ�Řŏର ଜ�Řଶ ହାȎ‌ଲେĬȓ‌ ŵřକେľ 
ňାĪ Ň Ȅଲେ Ōƺ ĨŃ୍ୟନ୍ତ ĴƙଜୁŔ ବ�ŘŏřĦ 

Ĵର ř ūŪ ĲŋରŞେ Ŭľ ř ମେଡେŇ Ŕହ ŌାȽ 
Ŭų ରȚ‌ Ŋ୍ୟŧ Ĵର řȄଲେģ

ĻŊାŊŞେ ŬŰů ରȚ‌ର Ŋ řĻŧ ŏକ୍ଷ୍ୟĴୁ 
ň řĺା Ĵର ř Ĩଷ୍ଟ୍ରେŏřĩ ĩରǕରୁ  ଶŒଷōାİ 
ଖĵŐĴୁ Ň řŧƽłŞେ ରȃ ŮŰ.Ŭ ĲŋରŞେ Ų 
ŵřକେľ ହରାĪ Ō୍ୟାȌ‌ ĻřŃ řନେĪȄŏାģ ŇĦ-ŭ 
Ōାńśɹ Ŕର୍ଟ ŔରǻବାȅĴ űŮ, Ĵୁňର Ĵନ�Řŏř 
ĨňରାĻřŃ Űū, Ō řଚେŏ ĲİŇ Ŭŭ ŊȢ‌Şେ 
ŭŰ, Ō୍ୟାľ ŞେȚ‌Ŕା ŭŪ ରȚ‌ Ĵର řȄଲେģ 
ŋାରŃ ňſରୁ  Ĩର୍ଶŅŚň Ŕ řĦହ, ହର୍ଷିŃ ରାłା 
Ĳ ŵାଶ řĦľŇ Ŕǁୁର Ŭľ ř ଲେଖାİĥ ŵřକେľ 
ňାĪȄଲେģ Ĵ řƻତୁ Ĩଷ୍ଟ୍ରେŏřĩ ĪŇ řĦŔŞେ କେହ ř 
ɂŋାŊଶାŐŚ ŔାŊ୍ୟǯ ହŕŘĪňାର ř Ň Ȅଲେģ 
ĨŏରାĬƠର ŇŚŃŚଶ ĴୁŌାର ŞେƝଡୀ ūŪ 
ŊȢ‌Şେ ŲରȚ‌ Ĳ ବ�ŘŏřĦŞେ ŭ ĲŋରŞେ 
ŬŮ ରȚ‌ Ŋ୍ୟŧ Ĵର řȄଲେģ ŋାରŃŚŧ Ǵ ପିŇର 
ɂŋାŊଶାŐŚ ହେĬ Ň Ȅŏାବେଳେ ĴୁŏŅŚň 
ōାŅŊଙ୍କୁ  ŊାହାŞେ ŊŔାĪŊାĴୁ ନେĪ 
ŔŌାଲ�ŘĹŇା ŃŚବ୍ର ହŕŘĪĺ řģ İŋŐř ସ୍ଥଳେ 
Ńŝ ŃŚŧ Ņ řŇ řĴ řĩŞେ ŋାରŃŚŧ ŅŐŞେ Ĵ řĺ ř 
ňର řŊƥତ୍ତŇ ହେŊାର Ŕମ୍ଭାŊŇା Ŕŝଷ୍ଟି  ହŕŘĪĺ řģ 
ସେହ řňର ř Ĩଷ୍ଟ୍ରେŏřĩର ľț‌ ସ୍କୋରର Ōାńśɹ 
Ŕର୍ଟଙ୍କୁ  ŅୁĪńର Ⱥț‌ Ĵର řŊା Ōƺ ŅŐ ŏାĶ ř 
Ōହଙ୍ଗା ŔାŊ୍ୟǯ ହŕŘĪĺ řģ 

Ĩଷ୍ଟǧŏřĩŎ ĩĶśĩ Ŕ řŎ řȎ‌ Ĵȝ‌ĻŘ

ŌǄଧାŇŘ

ūŪų

ɂŃŚĴŘ

ūŬŬ

Ō୍ୟାȌ 
ŞŎĴŀ୍ଡ

ଭŘରŃ ūű ବœ୍ଷ ňŞŎ 
ĩଡřଲେȓ‌ŞŎ ŕŘର řŏŘ
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