
 ĻŞŐǢŎ/ĻŞŐǢŎ Ŋɰȇ‌, ūūŘūŪ (ŔŌ řŔ): 
ňǠ řŌŊƍŞŎ ňśł ି ŏƒŘģ ĩȡ‌Ļ ି Ĵର 
ŀାŻରĵାŇା ĺାȽŚ Ņś Ǥରǻ ķľłା ŋŐ ିĩĬ İĴ 
ଲ�ୋŌŕœ୍ଷĴ ķľłା ĹƏଚ୍ଚାର Ŋ ିଷŧ ହ�ୋĪĺģି 
କ�ୋŏĴାŃାĿାରś  ɂରାŧ ūűŪĴ.ିŌ.ି ŅŜର Ŋƴଦ୍ଧŌାŇ 
Ļǟିଲା Ņś Ķ୍ଗାňśରର ଶŒୋŋାňśର ŇĴିľŞŎ ĨŊǱଥିŃ 
İĴ ķŞ�ୋĪ ମେŀĴିାŏ ĴଲେĻŞŎ ňŦśńíŊା 
Ĳťିଶାର Ļଣେ ĺାȽŚ ଗłŅś Ǥରǻର ଶି Ĵାର 
ହ�ୋĪĺƻତିģ ňୀťŃିା ĺାȽŚƉ ķର Ŋାଲେଶɫର 
Ļǟିଲା Ļଳେଶɫର ĨƗŐŞŎģ ଶśȮŊାର ରାŃŞିŎ 
ĺାȽŚĻłƉ ŇĻିର Ĵĺି ି ŔାƍƉ Ŕŕ ĴଲେĻ 
ĴɹୟାǑŔ ŊାŕାରĴś ରାȽ ରିଭୋĻŇ ňାĪĥ ōାĪȄŊା 

ବେଳେ ŃାƉ Ŕŕ İŕ ି Ŋର୍ବŞŎାĹŃି ķľłା 
ķľĺିģି ରାŃ ିɂରାŧ ūŪľାŞŎ ŭ Ļł ĨŋōିśŻ İŕ ି
ĺାȽŚଙ୍କୁ  ĴଲେĻ ŇĴିľ İĴ Ňĺିାľĩି ǱଥାŇĴś 
ଟେĴିନେĪ ଗłŅś Ǥରǻ Ĵରି ĺƻତିģ ňୀťŃିାଙ୍କୁ  
ǱଥାŇୀŧ İĴ ŕǴ ପିľାŏŞŎ ଗśରś Ńର ĨŊǱଥା‌ŞŎ ŋƥȁ 
ĴରାōାĪĺ ି̫  Ĩŋ ିଯୋଗ ňŞŎ ňśŏŔି ŌାŌŏା 

ରś Ļś  Ĵରି  ମେŀĴିାŏ ĴଲେĻର ĴରǻĹାରୀ, 
ĺାȽŚƉ Ŕାƍ Ĳ  ĨŇ୍ୟ Ĵĺି ିŊ୍ୟକ୍ତିଙ୍କୁ   ňĹରାĬĹରା 
Ĵରି  Ņś ରŝ ବୃତ୍ତଙ୍କୁ  ņରି ŊାĴś ଚେǦଟା ĹŐାĪĺ ି̫  

Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ ମ�ୋŕŇ Ĺରł Ōାļୀ ķľłାŞŎ 
ଗŋୀର ĬȘ‌ବେଗ ପ୍ରĴାଶ Ĵରି Ŋା Ŕŕ ňୀଡ଼ିŃାƉ 
ĩଶś ĩŞ�ୋଗ୍ୟ ĴାŌŇା Ĵରି ĺƻତ̫ି  
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ĩȡ Ļř ĴŎ ŀŘŻŎĵŘŇŘ ķľłŘŎ ňśŇŎŘŊŝ ƥ ତି

Ĳť ଼ିŒŘ ĺŘȽŚƉକୁ ĶłŅś ǤŌǻňǠ ଚିŌŊƍରେ  
ňśł ř ŏƒଜା

ŞǢŃŘňƣଣ୍ଣାƉକୁ ­İĴŏŊɹ®
 ŋś ŊନŇǢŎ, ūūŘūŪ (ŔŌ řŔ): 

Ĳଡ଼ିଶାର Ĩନ୍ତର୍ŘŃୀŧ ŌŕŐିା 
Ŋɹୟାȓ‌ŌƞିŇ ଖେŐାŐ ି ଶ୍ǢŃାňƣଣ୍ଣା 
ňƠଡାଙ୍କୁ  ŬŪŬů Ŋœ୍ଷ ŏାଗି  
ŔǗମାŇĻŇĴ ŭŭŃŌ İĴŏŊ୍ୟ 
ňśରǭକାର ପ୍ରŅାŇ ĴରାōŊିģ ŔśɌŚ 
ňƠଡାଙ୍କୁ  ňśରǭକାର ŊାŊŅŞŎ 

ŌାŇňତ୍ର, Ƿ ମୃŃ ି ŉŐĴ Ĳ ű ŏſ ľଙ୍କା ପ୍ରŅାŇ ĴରାōŊିģ 
ସେŕňିରି  ରାĻ୍ୟର ĨŇ୍ୟ Ņś Ī ŌŕŐିା କ୍Śଡ଼ାŊȖି‌ 
ŋାŞ�ୋତ୍ତୋŐŇĴାରୀ ɂŚŃǷି ମିŃା ଭ�ୋĪ Ĳ ଟେŇŔି ଖେŐାŐ ି
ĩŕାŇଙ୍କୁ  ŔǗମାŇŃି ĴରାōŊିģ Ĭŋŧଙ୍କୁ  ŌାŇňତ୍ର, Ƿ ମୃŃŉିŐĴ 
Ŕŕ ū.ů ŏſ ľଙ୍କା ଲେĵାİĥ ପ୍ରŅାŇ ĴରାōŊିģ 

 ŋś ŊନŇǢŎ, ūūŘūŪ (ŔŌ řŔ): ŇŊୀŇ 
ŇŊିାŔŞŎ Ŋ ିଜେŀ ିŔŋାňŃ ିŇŊୀŇ ňƛŇାŧĴƉ 
ĨƺſŃାŞŎ ଶŇŊିାର ŅŐର ଗśରś ƫňŜƣଣ୍ଣ 
ରାĻନ�ţŃĴି Ŋɹୟାňାର ĴŌľି(ିňİିŔ)ି ବ�ţĿĴ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪĺģି ବ�ţĿĴŞŎ ରାĻ୍ୟର Ŋŋିǈି 
ŔŌŔɹୟା, ରାĻ୍ୟ ŔରĴାରƉ ŊŉିŐŃା, ĩĪŇ 
ଶୃƌŐା ňରି ǱଥିŃ ି ĩŅ ି Ŋ ିଷŧŞŎ ĩଲ�ୋĹŇା 
ହ�ୋĪȄŊା Ļłାňଡ଼ିĺģି ŊŞି�ୋņୀ ŅŐ Ōśĵ୍ୟ 
ŔଚେŃĴିା Ńńା ňİିŔ ିŔŅŔɹୟା ପ୍ରŌŐିା Ōǟ ଲିĴ İନେĪ ŔŜĹŇା ଦେĪĺƻତ̫ି  ବ�ţĿĴŞŎ 
Ŋŋିǈି ପ୍ରŔƍ Ŕŕ ŇŜĩňଡ଼ା ĬňŇିର୍ବାĹŇ ନେĪ ĩଲ�ୋĹŇା ĴରାōାĪĺ ି̫  ĵśŊଶୀȱ 
ŅŐୀŧ ŔŋାňŃ ିɂରାର୍ଥୀƉ ŇାŌ ଘ�ୋଷłା Ĵରିବେ ʷ ĩŌ ɂରାର୍ଥୀ Ŋŕś  ଭ�ୋľŞŎ ŇŜĩňଡ଼ା 
Ĭň Ň ିର୍ବାĹŇ ĻŃି ିବେ ବ�ୋŏ ିɌŚŌŃ ିŌǟ ଲିĴ Ņୃଢ ŁŖାକ୍ତି  ପ୍ରĴାଶ Ĵରି ĺƻତ̫ି

ĵśŊŒŚȱ ଘķୋଷłା ହେବେ 
Ňୂĩňť଼ା ɂରାń୍ଥୀ

ŇŊŚŇƉ Ĭňରେ ĩǱଥା 
ĨŃś ľ, ŅŐŚŧ ɂରାń୍ଥୀ Ŋŕś  
ଭŋୋľରେ ĻřŃ řŊା ନେĪ 

ପ୍ରŌ řŐାƉ Ņŝ ଢŁŖାŻ ତି

ŇŊୀŇ Ň řŊŘŔରେ ň řİŔ ř ବ�ţĿĴ

}ňŝǨଠା-ű

}ňŝǨଠା-ű

}ňŝǨଠା-ű

Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀƉ ĬȘ‌ବେĶ;  
Ņŝ Ŧ କାō୍ଯɹŘŇś ǨଠାŇ ňାĪĥ  

ŌŌŃାଙ୍କୁ  କଲେ ĨŇś ର�ୋņ
ňǠ ଚିŌŊƍ ଯ řŊ ĲŀřŒା  

ňśŏřŔŎ ŔɫŃନ୍ତ୍ର Ōŕ řŐା ľ řȟ‌



ŃŘŏřŊŘŇ ŌƽŚƉ ŔǗ ମିŐŇୀŞŎ 
Ōŕ řŐŘ ŔŘŌɲବାŅ řĴଙ୍ś  Ō řŐ řŏŘŇ ř 

ĨŇୁŌŃ ř; ŃୀɄ ɂŃ řȮ ରିŧŘ
ŇŜĩŅřǟŚ, ūūģūŪ(İŞĻŇɵ ସି): ĩŉĶŘŇ řǯତାŇŎ 
ŃŘŏřŊŘŇ Ŋ řଦେŒ Ōƽ୍ରୀ ĨŌୀŎ ĵŘŇ ŌśƥତାĴ řƉ ŔŘŌɲବାŅ řĴ 
ŔǗ ମିŐŇୀରେ İĴ ĨŋŘŊŇୀŧ ķľłŘ ķľ řĺ řģ ŒŇ řŊŘŎ 
İĿŘରେ ĩୟ�ୋଜřŃ ŔŌɲବାŅ řĴ ŔǗ ମିŐŇୀରେ ସେ Ōŕ řŐŘ 
ŔŘŌɲବାŅ řĴƉ ɂବେŒĴś ŌŇŘ ĴŎ řȄଲେ Ĳ İ ନେĪ İĴ 
Ŋť Ŋ řŊŘŅ ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪĺ řģ İ ŔĦȮରାƻରେ ĴĦଗ୍ȰŔ 
ŔŘĦŔŅ ŃńŘ ŊŎ řǨ ନେȽରୀ ପ୍ରି ŧଙ୍କା ĶŘǄଧୀ ɂŒɨ ňĹŘŎ řĺନ୍ତିģ 
İŕŘƶୱାŎŘ Ōŕ řŐŘƉ ĨňŌŘŇ 
ହ�ୋĪĺ ř Ĳ ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ İŕŘ Ĵ řŋŐř 
ହେŊŘĴś ଦେଲେ? Ōŕ řŐŘ ହେĬĺନ୍ତି 
İŕ ř ଦେŒŎ ମେŎś ŅƠģ ŋŘŎŃରେ 
ŔſŌ Ōŕ řŐŘƉ ĨňŌŘŇ ହେŊŘĴś 
Ĵ řŋŐř Ņ řĩĶŏŘ ବ�ୋŏř ସେ ɂŒɨ 
ňĹŘŎ řĺନ୍ତିģ  İŕŘŎ ଜŊŘŊ Ŏȃĺ ř ŋŘŎŃ ବ�ţଦେŒ řĴ 
Ōନ୍ତ୍ରłŘŐŧģ ĩŉĶŘȚ‌‌ Ŋ řଦେŒ Ōƽ୍ରୀƉ ŔŘŌɲବାŅ řĴ 
ŔǗ ମିŐŇୀରେ ĩŌŎ କ�ŤłŔ ř ŋŜ Ō řĴŘ ŇŘŕ Ȁģ İŕ ř ŔŘŌɲବାŅ řĴ 
ŔǗ ମିŐŇୀ ĩŉĶŘŇ ŅŜ ŃŘŊŘŔରେ ĩୟ�ୋଜřŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
ବ�ţଦେŒ řĴ Ōନ୍ତ୍ରłŘŐŧ İŕ ř ŔŘŌɲବାŅ řĴ ŔǗ ମିŐŇୀ ŀŘĴ ř 
ŇȄŏŘ ବ�ୋŏř Ǵଷ୍ଟ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ଯେତେବେଳେ ĩŉĶŘȚ‌‌ 
Ōƽ୍ରୀ Ņ řǟŚରେ ňŕƗ ଚିȄଲେ, ସେତେବେଳେ ŌśŌɲବାĪ ǱଥିŃ 
ĩŉĶŘŇǯତାŇŎ ĴŘĬŇŔ řŏ ŞĻନେŎŘŏ Œśକ୍ରŊŘŎ 
ŕŘŃĶł řŃ କେତେଜł ŊŎ řǨ ŔŌɲବାŅ řĴଙ୍କୁ  Ň řŌନ୍ତ୍ରł 
ĴŎ řȄଲେģ ĩŉĶŘŇ ŅŜ ŃŘŊŘŔ ŋŘŎŃŎ କ୍ଷେତ୍ରରେ 
ĩŔśŇŘŕ Ȁģ ତେłś İŕ ř Ŋ řŊŘŅରେ ŋŘŎŃŎ କ�ŤłŔ ř 
ŋŜ Ō řĴŘ ŇŘŕ Ȁ ବ�ୋŏř ବ�ţଦେŒ řĴ Ōନ୍ତ୍ରłŘŐŧ Ǵଷ୍ଟ ĴŎ řĺ ř̫  
ŌśƥତାĴ ř କେŊŐ ňśŎś œ ŔŘŌɲବାŅ řĴƉ Ŕŕ ĴńŘ ହ�ୋĪȄଲେģ 
Ōŕ řŐŘ ŔŘŌɲବାŅ řĴƉ ŊŘŎł ନେĪ କେŊŐ ପ୍ରି ŧଙ୍କା ĶŘǄଧୀ 
Ňś ŕĥ, ଲ�ୋĴŔŋŘରେ Ŋ řର�ୋņୀ ŅŐ ନେŃŘ ŎŘŕśŏ ĶŘǄଧୀ, 
ň ŜରǻŃŇ Ōƽ୍ରୀ ŃńŘ ĴĦଗ୍ȰŔ ନେŃŘ ň ř Ĺ řŅŘŌ୍ବŎŌ, 
Ńŝ łŌŜŐ ĴĦଗ୍ȰŔ ŔŘĦŔŅ Ōŕśĩ ମ�ţତ୍ର Ōƺ ɂņŘŇŌƽ୍ରୀଙ୍କୁ  
ŔŌŘଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ɂŒɨ ňĹŘŎ řĺନ୍ତିģ ģ ŌśƥତାĴ ř 
Ĩକ୍ɟୋŊŎ ūŰ ŃŘŎ řĵ ňର୍ଯɹƻ ŋŘŎŃରେ Ŏŕ řବେģ

ŀřĻřľŘŏ ōśĶŞŎ Ōŕ řŐŘ 
ŔŊś ĿŘରś  ĨŔśରſ ଷିŃ: Ŕ řଜେĩĪ
ŇŜĩŅřǟŚ, ūūģūŪ 
(İŞĻŇɵ ସି): ĩଜřŎ 
ŀ řଜřľŘŏ ōśĶରେ Ōŕ řŐŘ 
ŔŊś ĿŘŎś  ĨŔśŎକ୍ଷି Ń 
ବ�ୋŏř Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟ Ōśĵɹ 
Ŋ řĹŘŎňŃ ř (Ŕ řŞĻĩĪ) 
ଜǦ ଟିŔ Ŋ řĩŎ ĶŋŘĪ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ ଟେକ୍ନୋଲ�ୋଜř İବେ 
ŔŒŻତୀĴŎł ĴŎ řŊŘ ŊŅŐରେ ଶ�ୋœłŎ ŌŘƺŌରେ 
ňŎ řłŃ ହ�ୋĪĺ řģ ଜś ଭେŇŘĪŏ ଜǦ ଟିȧ‌‌ ĴŌ řľ ř Ĳ ŧśŇ řସେŉ 
Īଣ୍ଡିĩ ƶୱାŎŘ ĩୟ�ୋଜřŃ ଜŘŃୀŧ ŔǗ ମିŐŇୀ ­ସେŉĶŘରȁିଂ Ņ ř 
Ķର୍ଲ ĹŘĪŏɡ®ରେ ଯ�ୋĶ ଦେĪ ĶŊŘĪ İŕ ř ĴńŘ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ 
ōśŊŃୀŌŘନେ İବେ ĨȚ‌‌ŏŘĪȚ‌‌ ŕŘŎŘŔମେƞ, ŔŘĪŊŎ 
Ŋś ŏ řĦ, ŀ řଜřľŘŏ ଷ୍ଟĴ řĦ, ŊɹŻ ତିĶŃ ŀŘľŘŎ ŅŜ Ŏś ňଯ�ୋĶ Ĳ 
ŀ řț‌‌ଫେȇ‌‌ ŉଟ�ୋ ĴŘŎłŎś  ĩŕśŎ ř ĨŔśŎକ୍ଷି Ń ĨŇś ŋŊ 
ĴŎś ĺନ୍ତିģ İŕ ř Ŋ řňŅ ŃńŘ Ĺ୍ୟାଲେƙŎ ŔŘŌ୍ନା ĴŎ řŊŘĴś 
ňśŏ řŔ Ĳ ĨȅĴŘŎୀŌŘŇଙ୍କୁ  ǶŃନ୍ତ୍ର ɂŒ řſł ଦେŊŘ Ĭňରେ 
ସେ ĶśŎś ƫ ଦେĪĺନ୍ତିģ ōśŊŃୀƉ ŔśŎକ୍ଷା Ĩର୍ଥ କେŊŐ 
ŒŎୀŎŎ Ňś ŕĥ ŃŘƉŎ ĩƬମାŎ ସ୍ୱାņୀŇŃŘĴś Ŋś ļŘĪńŘİ 
ବ�ୋŏř ସେ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ ଯେňର୍ଯɹƻ କ�ŤłŔ ř ļ řĨ ŋŧŋřŃ 
ହ�ୋĪ ŊƗଚୁĺନ୍ତି, ସେňର୍ଯɹƻ ŋŘŎŃ ǶŃନ୍ତ୍ରŃŘŎ Ƕର୍ଗରେ 
ňŕƗ ଚିňŘŎ řŊ ŇŘŕ Ȁ ବ�ୋŏř ସେ Ĵŕ řĺନ୍ତି

ŵŘŔ řĦľŇ, ūūŘūŪ (İŞĻŇɵ ସି): ନ�ୋବେŏ ŒŘନ୍ତି  ňśŎǭକାŎ 
ňŘĪŊŘŎś  ŊƗ ଚିŃ ହ�ୋĪȄŊŘ ĩମେŎ řĴŘ ŎŘǧňŃ ř 
ଡ�ୋŇŘŏɡ ȸǑ ĹୀȚ‌ Ĭňରେ Ŋť Œśǘ ɂŕŘŎ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
ସେ ବେଜřĦ Ĭňରେ Œହେ ɂŃ řŒŃ Œśǘ ŏĶŘĪŊŘ ňŘĪĥ 
Œśକ୍ରŊŘŎ ଘ�ୋœłŘ ĴŎ řĺନ୍ତିģ İŕ ř ŇŜĩ Œśǘ ŇଭେŌ୍ବŎ ūŎś  
ĴŘର୍ଯɹĴŘŎୀ ହେŊ ବ�ୋŏř Ĵŕ řĺନ୍ତିģ İȄŔŕ řŃ ȸǑ ňśł ř 
ĩĬ İĴ Œśǘ ōśƴĴś ĩŕɫବାŇ ଦେĬĺନ୍ତିģ İŕŘĴś ନେĪ 
Ņś Ī ଦେŒ Ōƺରେ Ĭତ୍ତେଜŇŘ ĨȅĴ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňŘĪŊ ବ�ୋŏř 
ĴśŕŘōŘĬĺ řģ ĴŘŎł ȸǑ ňŜରǻŎś  ĹୀȚ‌ Ĭňରେ ŭŪ ɂŃ řŒŃ 
Œśǘ ŏĶŘĪȄଲେʷ ŇŜĩĴś Ō řŒŘĪ ବେଜřĦ Ĭňରେ ମ�ୋľ 
ūŭŪ ɂŃ řŒŃ Œśǘ ŏĶŘĶŏŘł řģ İŕŘ ĨŇɹ ଦେŒ Ĭňରେ 
ŏĶŘōŘĪȄŊŘ Œśǘ Ńś ŐŇŘରେ Ŕର୍ବାȅĴģ 

କେŊŐ ସେŃ řĴ ř Ňś ହେĥ, ĹୀȚ‌ Ĭňରେ ŀřଜřľŘŏ ɂŕŘŎ 
ĴŎ řŊŘĴś Ōƺ ȸǑ ĹŘŕś ĥĺନ୍ତି ģ ସେ ŇଭେŌ୍ବŎ ūŎś  ŔŊś  
ĶśŎś Ń୍ବň Ŝƣଣ୍ଣ Ŕŉ୍ଟୱେŎŎ ŎǊତାŇୀ Ĭňରେ Ň řŧନ୍ତ୍ରł ĴŎ řŊŘĴś 
Ĵŕ řĺନ୍ତିģ ରେŧŘŎ ĩର୍ଥ Ō୍ୟାଟେŎ řĩŏ ŃńŘ Ŋ řŎŐ ĵł řଜ 
ňŅŘର୍ଥ Ĭňରେ ĹୀȚ‌Ŏ Ĵଠ�ୋŎ ĴľĴłŘ ŏĶŘĪŊŘŎś  ȸǑ 

İŕ ř ňŅକ୍ଷେň ନେĪĺନ୍ତିģ Ĵ řନ୍ତୁ İŕŘŎ ŇĴŎŘତ୍ମĴ ɂŋŘŊ 
ĩମେŎ řĴŘ Ĭňରେ ňଡ଼ିĺ řģ Œśକ୍ରŊŘŎ ĩମେŎ řĴŘ ସେŧŘŎ 
ŊଜŘŎରେ ŋŜ ĴǑ ĩŔ řĺ řģ Ņ řŇĴରେ Ň řବେŒĴŌŘŇƉŎ 
ū.ů ଟ୍ରି ŏ řŧŇ ŀŏŘŎ ſŃ ř ହ�ୋĪĺ řģ Ĵ řନ୍ତୁ ĹୀȚ‌ Ĭňରେ ȸǑ 
ŏĶŘĪȄŊŘ Œśǘ ŋŘŎŃ ňŘĪĥ ŇŜĩ Ŕśଯ�ୋĶ ŔŝǦ ଟି ĴŎ řŊ 
ବ�ୋŏř Ŋ řଶେœƕŌŘନେ Ĵŕśĺନ୍ତି  

ŔŜĹŇŘ ĨŇś ōŘŧୀ, ĹୀȚ‌ ĶŃ ų ŃŘŎ řĵରେ ­ରେŧŘŎ 
ĩର୍ଥ®Ŏ ŎǊତାŇୀĴś ĨȅĴ Ĵଡ଼ାĴŀř ĴŎ řଦେĪȄŏŘģ İŕ ř 
ŇŜĩ Ň řŧŌ ĨŇś ŔŘରେ ĹୀȚ‌Ŏ Ŋ řŎŐ ĵł řଜ ňŅŘର୍ଥ Ĵ řŌɲବା 
ଜ୍ଞାŇକ�ŤŒŐ ŊɹŊŕŘŎ ĴŎś ȄŊŘ Ŋ řଦେŒୀ Ĵମ୍ପାŇୀଙ୍କୁ  
ŏŘĪସେŇ୍ସ ନେŊŘĴś ňଡ଼ିŊģ ŌŘତ୍ର Ŋ řଦେŒୀ ସେŇŘ Ŕŕ 
ଜଡ଼ିŃ Ĵମ୍ପାŇୀଙ୍କୁ  İŕ ř ŏŘĪସେŇ୍ସ ɂŅŘŇ ĴŎŘō řŊ ŇŘŕ Ȁ 

ବ�ୋŏř ĹୀȚ‌ Ǵଷ୍ଟ ĴŎ řଦେĪĺ řģ İŕŘĴś ନେĪ ȸǑ Ĵŕ řĺନ୍ତି 
ଯେ ĹୀȚ‌Ŏ İŕ ř Ň řǪƥତି Ŋ řŒ୍ବŎ ପ୍ରାŧ ŔŊś  ŎŘǧ ňŘĪĥ ŔŌŔ୍ୟା 
ŔŝǦ ଟି ĴŎ řŊģ İŋŐř ĴľĴłŘ ŏĶŘĪ ĹୀȚ‌ Œତ୍ǽŃŘňŜƣଣ୍ଣ 
ĩĹŎł ĴŎś ĺ řģ İŕ ř ଦେŒ Ŋ řŒ୍ବĴś  Ŋǁଦୀ ĴŎ ř ŎȃŊŘĴś 
ɂŧŘŔ ĴŎś ĺ řģ ōŅř ĹୀȚ‌ ňśł ř କ�ŤłŔ ř ňŅକ୍ଷେň Ň řİ 
ତେବେ ŃŘŕŘ Ĭňରେ ĵśŊŒୀȱ Œśǘ ŏĶŘĪ Ņ řĩō řŊģ 
ŔŜĹŇŘ ĨŇś ōŘŧୀ ĹୀȚ‌ ňŘĵରେ ūűľ ř Ŋ řŎŐ ĵł řଜ 
ňŅŘର୍ଥ Ŏŕ řĺ řģ ସେ İŕŘĴś ĨŇɹ ଦେŒĴś ŎǊତାŇୀ ĴŎś ĺ řģ 
Īଲେȇ‌ଟ୍ରୋŇ řĴ ŔŘŌଗ୍ରୀ, Īŋř İŊĦ ɂŃ řŎକ୍ଷା କ୍ଷେତ୍ରରେ 
İŕŘŎ ŊɹŊŕŘŎ ହେĬĺ řģ ĹୀȚ‌ ň ŜରǻŎś  ű ରେŧŘŎ ĩର୍ଥ 
Ō୍ୟାଟେŎ řĩŏ Ĭňରେ Ň řŧନ୍ତ୍ରł ŎȃȄŏŘģ  Ĵ řନ୍ତୁ ĶŃ ų 
ŃŘŎ řĵରେ İȄରେ ĩĬ ůľ řĴś  ŔŘŌ řŏ ĴŎ řȄŏŘģ
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Ş�ୋŕŃĴ İȧ‌‌ň řଙ୍ś  
ňŅରୁ  ŕľŘĶŏŘ

ର�ୋŕŃĴ, ūūģūŪ(İŞĻŇɵ ସି): ŕŎ řŧŘłŘŎ ŊŎ řǨ ĩĪň řİȧ‌‌ 
ĨȅĴŘŎୀ ŵŘĪ ňśŎŇ ĴśŌŘŎƉ ĩତ୍ମŕŃ୍ୟା ŌŘŌŏŘରେ İĴ 
Ŋť ņŎłŎ ɂŒŘŔŇ řĴ ňŅକ୍ଷେň Ň řĩōŘĪĺ řģ İŕ ř ŌŘŌŏŘ 
Ŕŕ řŃ ଜଡ଼ିŃ ȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶରେ ŊŎ řǨ ňśŏ řŔ ĨȅĴŘŎୀ 
ŃńŘ ର�ୋŕŃĴ İȧ‌‌ň ř Ňରେǂ Ŋ řଜŘŎŇ řĩଙ୍କୁ  ňŅŎś  ŕľŘĪ 
Ņ řĩōŘĪĺ řģ ŃŘƉ ǱଥାŇରେ ĩĪň řİȧ‌‌ ĨȅĴŘŎୀ ŔśŎ řନ୍ଦŎ 
Ŕ řĦ ଭ�ୋŎ řĩଙ୍କୁ  ŇŜĩ İȧ‌‌ň ř ŋŘବେ Ň řōśŻ ତି Ņ řĩōŘĪĺ ř Ĳ 
Ŋ řଜŘŎŇ řĩƉ Ň řōśŻ ତି ନେĪ ňŝńĴ Ň řର୍ƳଦେŒ ଜŘŎ ř ĴŎŘō řŊ 
ବ�ୋŏř ĴśŕŘōŘĪĺ řģ Ĭଲ୍ଲେĵńŘĬ Ĵ ř, ňśŎŇ ĴśŌŘŎ ĶŃ 
ŌƍŐŊŘŎ Ĺଣ୍ଡିĶťǱଥିŃ Ň řଜ ŔŎĴŘŎୀ ŊŘŔŋŊŇରେ 
Ň řଜĴś ĶśŐ ř ĴŎ ř ĩତ୍ମŕŃ୍ୟା ĴŎ řȄଲେģ ķľłŘସ୍ଥŐŎś  
ŃŘƉŎ İĴ ų ňŝଷ୍ଠାŎ ŔśĪŔŘĪȓ‌‌ ନ�ୋȑ‌‌ ňśŏ řŔ ଜŊŃ 
ĴŎ řȄŏŘģ İȄରେ ňśŎŇ ĴśŌŘŎ ūŬଜł ňśŏ řŔ ĨȅĴŘŎୀƉ 
Ŋ řର�ୋņରେ ŌŘŇŔ řĴ Ň řର୍ଯାŃŇŘ ଦେŊŘ Ĳ ଭେŅŋŘŊ 
ĴŎ řȄŊŘŎ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ ĨŇś Ĺ řŃ ନ�ୋľ řŔ ଜŘŎ ř 
ĴŎ ř ŔŌŔ୍ୟାରେ ňĴŘĪŊŘ Ĳ ପ�ୋଷ୍ଟିଂରେ  ଭେŅŋŘŊ ĴŎ řŊŘ 
ନେĪ ସେ ଖ�ୋŏŘଖ�ୋŏř ŋŘବେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ ŃŘƉ 
ĩĪİİȧ ňƩନୀ ĨŌŇୀŃ ňśŎŇ ĴśŌŘŎƉ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
କ୍ରମେ ūŭ ଜł ňśŏ řŔ ĨȅĴŘŎୀƉ Ŋ řର�ୋņରେ ŌŘŌŘŏŘ 
Ŏś ଜś  ĴŎŘōŘĪĺ řģ İŕ ř ķľłŘ ନେĪ Ōƺ ŎŘଜŇୀŃ ř ĩŎǕ 
ହ�ୋĪĺ řģ ŊŎ řǨ ĴĦଗ୍ȰŔ ନେȽରୀ ସ�ୋŇ řĩ ĶŘǄଧୀ, ଲ�ୋĴŔŋŘ 
Ŋ řର�ୋņୀ ŅŐ ନେŃŘ ŎŘŕśŏ ĶŘǄଧୀ, ň ŜରǻŃŇ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ 
ŋś ň řନ୍ଦŎ Ŕ řĦ ŕśŅŘ, ĴĦଗ୍ȰŔ ŔŘĦŔŅ ŎłŅୀň ŔŜର୍ଯɹŵŘŏŘ İŕ ř 
ķľłŘĴś Ň řǁଦା ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ɂŒŘŔŇ řĴ ĬƪପୀŀŇŎ Ķମ୍ଭୀŎ 
ňŎ řłŘŌ ବ�ୋŏř Ĩŋ řŕ řŃ ĴŎ řȄଲେģ

ĹǂଶŒĵରƉ Ŋ řŞ�ୋņŞŎ 
ଯōŤŇ ଶ�ୋœł ĨŋřଯōୋĶ
ŇŜĩŅřǟŚ, ūūģūŪ(İŞĻŇɵ ସି): ŋୀŌ ĩର୍ମି Ōśĵɹ ŃńŘ 
Ĭତ୍ତŎɂଦେŒŎ ŇŘĶ řŇŘ ଲ�ୋĴŔŋŘ ŔŘĦŔŅ ĹǂଶେĵŎ 
ĩଜŘŅ ŎŘŊłƉ Ŋ řର�ୋņରେ ŃŘƉ ŊŘନ୍ଧŊୀ ର�ୋŕ řłୀ 
ķŘŊŎୀ ଯ�ŤŇ ଶ�ୋœł Ĳ ŊɰଲାĴମେŏ ĴŎ řŊŘŎ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ĩł řĺନ୍ତିģ Ů Ŋର୍ଷ ହେŊ ĩମେ ŔǑର୍କରେ Ȅŏś  Ĳ ŔŌସ୍ତେ İ 
Ŋ řœŧରେ ĨŊĶŃ Ȅଲେģ Ĵ řନ୍ତୁ ସେ ŔŘĦŔŅ ŋŘବେ Ň řର୍ବାĹ řŃ 
ହେŊŘ ňରେ ŔǑର୍କ ଶେœ ĴŎ řŊŘĴś Ĵŕśĺନ୍ତି ବ�ୋŏř ର�ୋŕ řłୀ 
Ĩŋ řଯ�ୋĶ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ସେ ମ�ୋŎ ŔŊś Ĵ řĺ ř Ňଷ୍ଟ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
ମ�ୋŎ ĺŊ ř Ĳ ŔĦķର୍ଷ ŔŊś  Ĵ řĺ ř ŌŘľ řରେ Ō řŒ řĺ ř ବ�ୋŏř 
ର�ୋŕ řłୀ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ ର�ୋŕ řłୀ ଜଣେ ň řİȌ‌‌ŀ ř ସ୍କŏŘŎģ İବେ 
İŕ řŔŊś  Ĩŋ řଯ�ୋĶ ନେĪ ର�ୋŕ řłୀ ŃŘƉ Ŕŕ ĩĪŇĶŃ 
ŏଢ଼ŦĪ ĴŎ řŊŘĴś ɂǯତୁŃ ř ĹŐŘĪĺନ୍ତିģ ňśŏ řŔ İňର୍ଯɹƻ 
ŌŘŌŏŘ Ŏś ଜś  ĴŎ ř ŇȄŊŘŎś  ସେ Ĺ řନ୍ତି Ń Ĩĺନ୍ତିģ ĹǂଶେĵŎ 
Ň řଜŎ Ŋ řŊŘŕ ĴńŘ ŏś ĹŘĪȄଲେ ବ�ୋŏř ସେ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ ତେବେ ସେ ĲĴ řŏƉ ňŎŘŌର୍ଶ କ୍ରମେ ŌŘଜřଷ୍ଟ୍ରେȑ‌‌Ɖ 
ŔŘŌ୍ନାରେ Ň řଜŎ ŊŧŘŇ ରେĴର୍ଡ ĴŎ řĺନ୍ତି ବ�ୋŏř ର�ୋŕ řłୀ 
Ĵŕ řĺନ୍ତିģ ର�ୋŕ řłୀƉ ķŎ ŌƺɂଦେŒŎ Īନ୍ଦୋŎରେģ ସେ 
ସ୍ୱିଜ ŎŏŘƠŎ Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧରେ ňŘĿ ňଢ଼řĺନ୍ତିģ ň řİȌ‌‌ŀ ř 
ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŃŘଙ୍କୁ  ū କ�ୋľ ř ľଙ୍କାŎ ସ୍କŏŘର୍ସିň Ō řŐ řĺ řģ ସେ 
ů Ŋର୍ଷ ହେŊ ସ୍ୱିଜ ŎŏŘƠରେ ĹŘĴ řŎ ř ĴŎś ĺନ୍ତି Ĳ İȚ‌‌ଜřĲ 
ĹŐŘĬĺନ୍ତିģ ସେ ŬŪŬŮ ŌŘƏଚ୍ଚ ŬŬରେ ଜŘŃ řŔĦķରେ ŋŘŎŃŎ 
ɂŃ řŇ řȅƫ ĴŎ ř ĹƏଚ୍ଚାĴś  ĩŔ řȄଲେģ ĹǂଶେĵŎ ŬŪŬŮରେ 
ŔŘĦŔŅ ŋŘବେ Ň řର୍ବାĹ řŃ ହ�ୋĪȄଲେģ

ŌŔĻřȘ‌‌ŞŎ ମ�ŤŏŘŇŘƉ 
ňƩନୀ, ŅୁĪ ļ řĨଙ୍ś  ŕŃɹୟା

ŏକ୍ଷ୍ନୌ, ūūģūŪ(İŞĻŇɵ ସି): Ĭତ୍ତŎɂଦେŒŎ ŊŘĶňŃରେ 
ଜଣେ ମ�ŤŏŘŇŘƉ ňƩନୀ Ĳ Ņś Ī ļ řĨଙ୍କୁ  Ň řର୍ମŌŋŘବେ ŕŃ୍ୟା 
ĴŎŘō řŊŘŎ ķľłŘ ŔŘŌ୍ନାĴś  ĩŔĺ řģ ŭ ଜłƉ ŌŝŃଦେŕ Ŏକ୍ତ 
ଜś ŀś Ŋś ŀś  ĨŊǱଥାରେ İĴ ŌŔଜřȘ‌‌Ŏ ĬňରେȄŊŘ ɂକ�ୋǨŎś  
Ō řŐ řĺ řģ ମ�ŤŏŘŇŘ ĪɄରାŕ řȟ‌‌ ĩŉĶŘŇ řǯତାŇ Ŋ řଦେŒ Ōƽ୍ରୀ 
ĨŌୀŎ ĵŘŇ ŌśƥତାĴ řଙ୍କୁ  ସ୍ୱାĶŃ ĴŎ řŊŘĴś ŔŘŕŘŎŇňśŎ 
ōŘĪȄŊŘ ବେଳେ İŕ ř ķľłŘ ķľ řĺ ř ବ�ୋŏř ĴśŕŘōŘĪĺ řģ 
ŊŘĶňŃŎ ଦ�ୋķķľ ńŘŇŘ Ĩଞ୍ଚŐŎ ĶŘƍନ�ୋŏř ĶŘĥରେ İŕ ř 
ŊୀŋƮ ŕŃ୍ୟାĴŘƠ ķľ řĺ řģ ŌŝŃହେŕĶśŀ řĴ Ō řŐ řŊŘ ňରେ 
İŕ ř Ĩଞ୍ଚŐରେ ĩŃƉ ଖେŐřōŘĪĺ řģ ŔŜĹŇŘ ňŘĪ ňśŏ řŔ 
ķľłŘସ୍ଥŐରେ ňŕƗ ଚି ǱଥିŃ ř ĨŇś ଧ୍ୟାŇ ĴŎ řĺ řģ ŌŝŃ୍ୟୁ ŊŎł 
ĴŎ řȄŊŘ ମ�ŤŏŘŇƉ ňƩନୀ ହେଲେ ĪŔŎŘŇŘ (ŭŪ), ļ řĨ 
ସ�ୋŉřĩ (ů) Ĳ ĨŌĵ୍ୟା (Ŭ)ģ ŕŃ୍ୟାŎ ĴŘŎł ଜŘł řŊŘ ňŘĪĥ 
ňśŏ řŔ ōŘଞ୍ଚ ĩŎǕ ĴŎ řĺ řģ ŌŝŃଦେŕĶśŀ řĴŎ ŊɹŊଚ୍ƐŅ 
ňŘĪĥ ňĿŘōŘĪĺ ř ବ�ୋŏř ňśŏ řŔ Ĵŕ řĺ řģ ମ�ŤŏŘŇŘ ଜłĴ 
ŌŔଜřȘ‌‌ରେ ŇŌŘଜ ňଢ଼ŘĪŊŘŎ ĴŘର୍ଯɹ ĴŎ řńŘନ୍ତି ģ ŇŌŘଜ 
ňଢ଼řŊŘĴś ĩŔ řȄŊŘ ଲ�ୋକେ କ�ୋĿŎୀ ŊŘŕŘରେ Ŏକ୍ତ 
ŊŕśȄŊŘŎ ଦେȃȄଲେģ ňśŏ řŔ İବେ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ňĹŘŎĬĹŎŘ 
ĴŎś ĺ řģ ŉରେŇŔ řȇ‌‌ ľ řȟ‌‌ ķľłŘସ୍ଥŐରେ ňŕƗ ଚି ɂŌŘł 
İĴŘĿ ř ĴŎś ĺ řģ ŭ ଜłƉ ŌśƠĴś ņŘŎś ĩ Ĩǰରେ ଚ�ୋľ 
ŌŎŘōŘĪĺ řģ ମ�ŤŏŘŇŘƉ ĨŇś ňǱଥିŃ řŎ ŉŘĪŅŘ ĬĿŘĪ 
İŕ ř ŕŃ୍ୟାĴŘƠ ķľŘōŘĪĺ řģ Ĩପ୍ରୀŃ řĴŎ ǱଥିŃ ř ŔŝǦ ଟି ହେŊŘŎ 
ĩŒଙ୍କା Ņŝ Ǧ ଟିରେ Ŏȃ ŌŔଜřŅ Ň řĴľରେ ňśŏ řŔ ଫ�ୋର୍ସ 
Ň řୟ�ୋଜřŃ ĴŎŘōŘĪĺ řģ

ĹୀȚ‌Ĵୁ ȸǑ ɂŕŘର
ŏĶŘĪଲେ ଶହେ ɂŃ řଶŃ ଶୁǘ

ĩŃƉŊŘŅୀ-ňśŏ řŔ ŔĦķର୍ଷ, ūŬ ŌŝŃ

ŏŘହ�ୋŎ, ūūģūŪ(İŞĻŇɵ ସି): ĶŘଜŘ ňŘĪĥ ĩମେŎ řĴŘ 
ŎŘǧňŃ ř ଡ�ୋŇŘŏɡ ȸǑƉ ŒŘନ୍ତି  ଯ�ୋଜŇŘĴś 
Ŋ řର�ୋņ ĴŎ ř ňŘĴ řǯତାŇରେ Ĭତ୍ତେଜŇŘ Ŋŝ ଦ୍ଧି  
ňŘĪĺ řģ Ĵଠ�ୋŎňǀଥୀ ତେହେŎ řĴ-Ī- ŏŊŘĪȇ‌‌ 
ňŘĴ řǯତାŇ (ľ řİȢ‌‌ň ř) İŕ ř ŒŘନ୍ତି  ଯ�ୋଜŇŘĴś 
Ŋ řର�ୋņ ĴŎ ř ŏŘହ�ୋŎରେ Ŋ řକ୍ଷୋŋ ɂŅର୍ଶŇ 
ĴŎ řȄŏŘʷ ľ řİȢ‌‌ň řŎ ŏକ୍ଷାȅĴ ŔŌର୍ଥĴ  ĩମେŎ řĴŘ 
ŅŜ ŃŘŊŘŔ Ň řĴľĴś ଶ�ୋŋŘōŘȽରା ନେŊŘĴś 

ɂŧŘŔ ĴŎ řȄଲେʷ ňśŏ řŔ ĨľĴŘĪŊŘŎś  ŔĦķର୍ଷ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ňśŏ řŔ ĶśŐ řରେ ľ řİȢ‌‌ň řŎ ūū ଜł 
ŔŅŔɹ ŌŝŃ୍ୟୁ ŊŎł ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ ŰŪ ଜł 
ĩŕŃ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ ľ řİȢ‌‌ň ř ŒŇ řŊŘŎ Ŋ řକ୍ଷୋŋ 
ଶ�ୋŋŘōŘȽରା ŊŘŕŎ ĴŎ řŊŘŎ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌ ȄŏŘģ 
İŕŘĴś ର�ୋĴ řŊŘ ňŘĪĥ ŔŎĴŘŎ ŎŘଜņŘŇୀĴś 
ōŘĬȄŊŘ ŔŊś  ŔťĴĴś Ŋ୍ଲĴ ĴŎ řȄଲେģ İȄŔŕ 
Īȧ‌‌ŏŘŌŘŊŘŅ Ĳ ŎŘŵŏň řଣ୍ଡିରେ ମ�ୋŊŘĪŏ 
ĪƞŎନେȑ‌‌ ସେŊŘĴś Ŋନ୍ଦ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
ľ řİȢ‌‌ň ř ନେŃŘଙ୍କୁ  Ķ řŎŉ ĴŎ řŊŘĴś ଚେǦଟା 
ĴŎŘōŘĬȄŊŘ ବେଳେ ŕ řĦŔŘ ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪȄŏŘʷ 
ŔŜĹŇŘଯ�ୋĶɹ ଯେ  ŬŪūűରେ ľ řİȢ‌‌ň ř 
ĴľŎňǀଥୀ ŔĦĶĿŇŎ ǱଥାňŇ ହ�ୋĪȄŏŘģ

ňŘȇ‌ŞŎ‌ Ŋ řସǵଫୋରĴ ǱଥିŃ ř
େĶŘľ řİ Ņ řŇŞŎ Ŭŭ ŌŝŃ; ŰŪରୁ  ĨȅĴ ĩŕŃ

Īȧ‌‌ŏŘŌŘŊŘȘ‌‌, ūūģūŪ(İŞĻŇɵ ସି): ňŘĴ řǯତାŇŎ ĵŘĪŊŎ 
ňĵŃś ŇĵɲୱାŎ ଡେŎŘ Īȧ‌‌ŌŘĪŏ ĵŘȚ‌‌ରେ Œśକ୍ରŊŘŎ ŎŘŃ řରେ 
İĴ ňśŏ řŔ ଟ୍ରେŇ řĦ ସେƞŎ Ĭňରେ ĩŃƉŊŘŅୀ ĩକ୍ରŌł 
ହ�ୋĪĺ řģ İȄରେ ű ଜł ňśŏ řŔ Ĵର୍ମĹŘŎୀ ŌŝŃ୍ୟୁ ŊŎł 
ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ ūŭ ଜł ĩŕŃ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ İŕŘňରେ 
ŔśŎକ୍ଷାĴର୍ମୀƉ Ĵର୍ଯ୍ୟାŇś ଷ୍ଠାŇରେ ů ଜł ĩŃƉŊŘŅୀ 
Ň řŕŃ ହ�ୋĪĺନ୍ତି ବ�ୋŏř ňśŏ řŔ ŃŎŉŎś  ĴśŕŘōŘĪĺ řģ 
ĩŃƉŊŘŅୀŌŘନେ ňŜŎŘ ňǯତୁŃ řŎ Ŕŕ ଟ୍ରେŇ řĦ ସେƞŎ 
Ĭňରେ ĩକ୍ରŌł ĴŎ řȄଲେģ Ĵ řନ୍ତୁ İŕŘňରେ ňśŏ řŔ ŃńŘ 
ŔśŎକ୍ଷାĴର୍ମୀƉ Ōƺରେ ĶśŐ ř Ŋ řŇ řŌŧ ହ�ୋĪȄŏŘģ ŉŐରେ 
ĩŃƉŊŘŅୀŌŘନେ ňĺķśƗଚା ଦେĪȄଲେģ
  ŎŘŃ řରେ ĩŃƉŊŘŅୀŌŘନେ ĩକ୍ରŌł ĴŎ řȄଲେ ବ�ୋŏř 

ǱଥାŇୀŧ ŀ řİȧ‌‌ň ř ŕŘŉřଜ Ōŕମ୍ମŅ ĩŅŇŘŇ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ ĩŕŃ 
ūŭ ଜł ňśŏ řŔ Ĵର୍ମĹŘŎୀƉŎ ĹřĴ řତ୍ସା ňŘĪĥ ŕସ୍ପି ľŘŏରେ 
ŋର୍ତ୍ତି ĴŎŘōŘĪĺ řģ ଟ୍ରେŇ řĦ ସେƞŎŎś  ŬŪŪŎś  ĭର୍ଦ୍ଧ୍ବ ňśŏ řŔ 
Ĵର୍ମĹŘŎୀଙ୍କୁ  ŔśŎକ୍ଷି Ń ŋŘବେ Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ĶŃĴ řĺ ř 
ŌŘŔ ହେŊ ňŘĴ řǯତାŇରେ ŕ řĦŔŘ ĩŒŘŃୀŃ ŋŘବେ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňŘĪĺ řģ 
ŬŪŬůରେ Ńŝ Ńୀŧ Žୱାର୍ଟŎରେ ňŘĴ řǯତାŇରେ ŮŰ ɂŃ řŒŃ 
ŕ řĦŔŘ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňŘĪĺ řģ ňŘĴ řǯତାŇରେ ŭŬųľ ř ŕ řĦŔŘ ķľłŘରେ 
ųŪū ଲ�ୋĴ ŌŝŃ୍ୟୁ ŊŎł ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ ůųų ଲ�ୋĴ 
ĩŕŃ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ ĵŘĪŊŎ ňĵŃś Ňĵɲୱା Ĳ ବେŏś Ĺ řǯତାŇରେ 
ųŰ ɂŃ řŒŃŎś  ĨȅĴ ŕ řĦŔŘ ଦେȃŊŘĴś Ō řŐ řĺ ř ବ�ୋŏř 
ସେƞŎ ŉȡ‌‌ Ŏ řŔƏଚ୍ଚ ĩƠ Ŕ řĴ୍ୟୁŎ řľ ř ଷ୍ଟŀřȎ‌‌ (Ŕ řĩŎİȧ‌‌İȧ‌‌)
Ŏ ŔŅɹ ɂĴŘŒ řŃ Ŏ řପ�ୋର୍ଟରେ Ĭଲ୍ଲେĵ ĴŎŘōŘĪĺ řģ

ĶŘĻŘ ŒŘƻ ତି ଯ�ୋĻŇŘ 
Ŋ řŞ�ୋņŞŎ ŕ řĦŔŘ, 

ňśŏ řŔ ĶśŐ řŞŎ ūū Ň řŕŃ

ŅřǟŚରେ Ŋ řŕŘŎ Ň řର୍ବାĹŇ ŃŘŃ ř ĨŉřŔରେ ŕŘଜŎହେଲେ 
ů ­ŌŝŃ® ଭ�ୋľŎ

ňŘľłŘ, ūūģūŪ(İŞĻŇɵ ସି): Ŋ řŕŘŎରେ Ŋ řņŘŇŔŋŘ Ň řର୍ବାĹŇ 
ɂńŌ ňର୍ଯ୍ୟାŧ ĩŎǕ ହେŊŘĴś ĩĬ ŌŘସେŎś  Ĵȟ‌‌ ŔŌŧ ŊŘĴ ř 
ȄŊŘ ବେଳେ ଧ�ୋŎŘĪĩ Ŋ୍ଲĴǱଥିŃ ŊǯତାŎ ĶŘĥŎ ů ଜł ŊŘŔ řǁଦା 
ଭ�ୋľŎ ŃŘŏřĴŘରେ Ň řଜĴś ŌŝŃ ବ�ୋŏř ଜŘł řŊŘĴś ňŘĪĺନ୍ତିģ ĶŘĥŎ 
ŬūŰ ŇĦ Ŋś ńŎ İŕ ř ů ଜł ŊŘŔ řǄଧା Ŋ řŀ řĲ ĨŎŊ řନ୍ଦ ĴśŌŘŎଙ୍କୁ  
ଦେĵŘ ĴŎ ř İ ନେĪ ĨŊĶŃ ĴŎŘĪȄଲେģ ­ŔŘŎ ĩମେ ŊƗ ଚିĺś ® 
ବ�ୋŏř ସେŌŘନେ Ŋ řŀ řĲଙ୍କୁ  Ĵŕ řȄଲେģ ŔŘŌŘଜřĴ Ĵର୍ମୀ ĪǂଦେŊ 
ŌƠŐƉ ନେŃŝ ƫରେ İŕ ř ů ଗ୍ରାŌŘŊŔୀ ଭ�ୋľ ଦେŊŘŎś  ŊƗ ଚିŃ 
ହେŊ ବ�ୋŏř ĩŒଙ୍କା ɂĴŘŒ ĴŎ řȄଲେģ Ĵ řନ୍ତୁ İନେĪ Ńś Ŏƻ 
ňŅକ୍ଷେň ଗ୍ରŕł ĴŎ řŊŘĴś Ŋ řŀ řĲ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେĪȄଲେʷ ňśł řńରେ 
İŌŘŇƉ ŇŘŌ ଭ�ୋľŎ ŃŘŏřĴŘରେ ŔŘŌ řŏ ĴŎ řŊŘĴś ସେ Ŋ୍ଲĴŎ 
ĨȅĴŘŎୀƉ Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪȄଲେʷ କ�ŤłŔ ř ଯ�ୋĶɹ ŊɹŻ ତି ଭ�ୋľ 
ଦେŊŘŎś  ŊƗ ଚିŃ ହେବେ ŇŘŕ Ȁ ବ�ୋŏř Ŋ řŀ řĲ ĴńŘ ଦେĪĺନ୍ତିģ 
Ĭଲ୍ଲେĵńŘĬ Ĵ ř Ĺମ୍ପାŎŇŎ ŊŘĶŘŕୀ ňƗଚାŧŃŎ Ņś ର୍ମି ĶŘĥରେ ūů 
ଜłଙ୍କୁ  ŌŝŃ ବ�ୋŏř ଭ�ୋľŎ ŃŘŏřĴŘରେ Ņର୍ଶା ōŘĪȄŏŘģ ସେŕ řňŎ ř 
ŬŪūŰ ňŜରǻŎś  ŌŝŃ୍ୟୁ ŊŎł ĴŎ řȄŊŘ କେତେଜł ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  
ଜୀŊ řŃ Ņର୍ଶାōŘĪ ଭ�ୋľŎ ŃŘŏřĴŘରେ ŔŘŌ řŏ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
Ŋ řŋ řǈ Ĩŋřଯ�ୋĶ ňରେ ĨȅĴŘŎୀ ŌŘନେ ତ୍ǽľ ř ŔĦଶ�ୋଧ�ୋŇ 
ĴŎ řŊŘĴś ɂŧŘŒ ĴŎ řĺନ୍ତିģ İńŎ Ŋ řŕŘŎ Ŋ řņŘŇŔŋŘŎ ŬŮŭľ ř 
Ŕ řȑ‌‌ ňŘĪĥ Ņś Īľ ř ňର୍ଯ୍ୟାŧରେ Ň řର୍ବାĹŇ ହେŊŘĴś ōŘĬĺ ř̫  

ŇŜĩŅřǟŚ, ūūŘūŪ (İŞĻŇɵ ସି): Ŋ řŕŘŎ 
Ŋ řņŘŇŔŋŘ Ň řର୍ବାĹŇ ňŘĪĥ Ņ řǟŚ ſŌŃŘ କେǂ 
ňŘŏľ ř ōŘĪĺ řģ İବେ ŎŘଜɹŎ ĨନେĴ ନେŃŘ 
Ņ řǟŚରେ İĴŘĿ ř ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ Ŋ řŕŘŎ ŎŘଜŇୀŃ ř 
Ņ řǟŚĴś ǱଥାŇŘƻŎ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ Ŋ řŕŘŎ 
Ŋ řņŘŇŔŋŘ Ň řର୍ବାĹŇ ňŘĪĥ Ņ řǟŚରେ ବ�ţĿĴŎ 
ņŘŎŘ ଜŘŎ ř Ŏŕ řĺ řģ ŅŐସ୍ତŎରେ ବ�ţĿĴ ଜŘŎ ř 
Ŏŕ řȄŊŘ ବେଳେ Ĭŋŧ İȚ‌ŀřİ Ĳ Īଣ୍ଡିĩ 
ମେƞରେ ĩŔŇ ŊƞŇĴś ନେĪ ĨƉĴœŘ ଜŘŎ ř 
Ŏŕ řĺ řģ İŕŘŔତ୍ƥବେ İ ňର୍ଯɹƻ ĩŔŇ Ŋś ļŘŌłŘŎ 
ŔŜତ୍ର ŊŘŕŘŎ ř ňŘŎ ř ŇŘŕ Ȁģ İȄଯ�ୋĶś ŔŌସ୍ତƉ 
Ņŝ Ǧ ଟି ŇŜĩŅřǟŚ Ĭňରେ Ŏŕ řĺ řģ 

Ŋ řŕŘŎ ĴśŎś କ୍ଷେତ୍ରŎ ŔŊś  ŌŕŘŎńୀ İବେ 
ŅřǟŚରେ ଡେŎŘ ଜŌŘĪĺନ୍ତିģ İĿŘରେ Ŋ řŞĻň ř-
İŏŞĻň ř ବ�ţĿĴ ହେĬĺ řģ Ĺ řŎŘĶ ňŘŒɫବାŇ, 
ଜřŃŇ ŎŘŌ ŌŘȚ‌ļୀ İŊĦ Ĭପେǂ ĴśŒɫବାŕ 
Ņ řǟŚରେ Ĩĺନ୍ତିģ Ŋ řŞĻň ř ହେĬ Ĵ ř ĴĦଗ୍ȰŔ 
ପ୍ରାŧ ŔŊś  ŎŘଜନ�ţŃ řĴ ŅŐŎ ନେŃŘ Ņ řǟŚରେ 
Ŏŕ ř Ň řଜ ŅŐ ňŘĪĥ ĨȅĴŎś  ĨȅĴ ĩŔŇ 
ŅŘŊ ř ĴŎś ĺନ୍ତିģ Ŋ řŞĻň ř Ĩƺſ ŞĻň ř ŇƝଡାƉ 

ķରେ ŌŘŇļୀ İŊĦ Ŕ୍ବŎŘǧŌƽ୍ରୀ ĨŌ řŃ ŒŘŕŘƉ 
Ōƺରେ ବ�ţĿĴ ହ�ୋĪĺ řģ ŌŘŇļୀ ūŪ ĩŔŇ 
ŌŘĶśȄŊŘ ବେଳେ Ŋ řŞĻň ř űľ ř ଦେŊŘĴś ĹŘŕś ĥĺ řģ 
ତେବେ Ŋ řŞĻň ř Ńś ŐŇŘରେ ŞĻŀřŧś ĨȅĴ 
ଗ�ୋľ řİ ĩŔŇରେ ŏଢ଼ିŊ ବ�ୋŏř ĴśŕŘōŘĬĺ řģ 
ĩŔŇ Ŋś ļŘŌłŘ ନେĪ ŎŊ řŊŘŎ İȚ‌ŀřİ 
ňſŎś  ଘ�ୋœłŘ ĴŎŘōŘĪňŘରେʷ 

 ĨŇɹňଟେ ňŘľŇŘରେ ­Īଣ୍ଡିĩ® ମେƞŎ 
ĩŔŇ ŔŜତ୍ର ŊŘŕŘŎ ř ňŘŎ řŇ řģ ତେłś ĩŎŞĻŀř 
Ōśĵɹ ŏŘŏś  İŊĦ ତେଜŔɫବୀ ōŘŅŊ ŅřǟŚ ōŘĬĺନ୍ତିģ 
ସେ ĴĦଗ୍ȰŔ ŕŘĪĴŌŘƠƉ Ŕŕ ବ�ţĿĴ 
ĴŎ řବେģ İŕŘňରେ ĹŜ ଡ଼ାƻ Ň řǪƥତି Ň řĩō řŊģ 
Ĵ řନ୍ତୁ İ ňର୍ଯɹƻ Ĵ řİ କେତେ ĩŔŇରେ ŏଢ଼ିŊ 
ŃŘŕŘ Ǵଷ୍ଟ ହ�ୋĪŇŘŕ Ȁ̫  İŕŘ Ōƺରେ ĨŔŘŅś Ƴ ଦିŇ 
ĲୱେŔ řƉ ŅŐ İĩĪİŌĩĪİŌ Ŋ řŕŘŎ ňŘĪĥ 
Ŋť ଘ�ୋœłŘ ĴŎ řĺ ř̫  ସେ Ńŝ Ńୀŧ ŔŘǗମୁĵɹ 
ĶĿŇ ĴŎ řŊŘĴś ɂŧŘŔ ĴŎś ĺନ୍ତି  ମେƞ Ň 
ହେଲେ ŅŐ Œହେ ĩŔŇରେ ŏŁřŊ ବ�ୋŏř 
ĲୱେŔ ř ଘ�ୋœłŘ ĴŎ řĺନ୍ତି  ŎŘଜɹରେ ŇଭେŌ୍ବŎ 
Ű Ĳ ūū ŃŘŎ řĵରେ Ň řର୍ବାĹŇ ହେŊʷ 

ňŘľŇŘ, ūūŘūŪ (İŞĻŇɵ ସି): Ŋ řņŘŇŔŋŘ Ň řର୍ବାĹŇ ňŜରǻŎś  ňŘŵŘŎ ňŏřľ řƃ ňŘĪĥ 
ňŘŵŘŎ ǦଟାŎƉ ňŎ řŊŘŎରେ Ŋ řŊŘŅ ŏŘĶ řĺ ř̫  Ĩŋ řନେŃŘ ŃńŘ ĴƟŒ řǛପୀ ňŊŇ 
Ŕ řĦŕ İŊĦ ŃŘƉ ସ୍ତ୍ରୀ Ş୍ୟୋŃ ř Ĵ୍ୟାମେŎŘ ŔŘȟ‌ŇŘରେ ŌśŕŘĥŌśŕ Ȁ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ ŅǑŃ ř 
ňŎǴŎ Ĭňରେ ଦ�ୋœ ŏŅŘŏŅř ହେĬĺନ୍ତିģ Ň řର୍ବାĹŇ ňŘĪĥ İŋŐř ହେĬĺ řģ 
Ş୍ୟୋŃ ř Ň řର୍ବାĹŇ ŏŁřŊŘĴś ɂǯତୁŃ ହେĬȄŊŘ ବେଳେ ŔɫବାŌୀ ňŊŇ କ�ŤłŔ ř ŅŐŎś  
ɂŃ řŅ୍ବǁଦ୍ବି ŃŘ ĴŎ řବେ ŇŘŕ Ȁ ବ�ୋŏř Ǵଷ୍ଟ ĴŎ řĺନ୍ତି  ŎŘଜɹ ɂŋŘŎୀ Ŋ řନ�ୋŅ ŃŘŵଡେƉ 
ନେŃŃ୍ବରେ ସେ ĶŃ ŭŪ ŃŘŎ řĵରେ ňśł řńରେ Ŋ řŞĻň řĴś  ଫେŎ řĺନ୍ତି  İŕŘ ň ŜରǻŎś  
ସେ Ņ řǟŚରେ Ŕ୍ବŎŘǧŌƽ୍ରୀ İŊĦ Ŋ řŞĻň ř Ĩƺſଙ୍କୁ  ଭେľ řȄଲେģ ňŊŇ Ŕ řĦŕ ŬŪŬŮ 

ଲ�ୋĴŔŋŘ Ň řର୍ବାĹŇରେ ŅŐ Ŋ řର�ୋņରେ ōŘĪ ĴŘŎŘକ�ୋľŎś  ŔɫବାņୀŇ ŋŘବେ 
ɂŃ řŅ୍ବǁଦ୍ବି ŃŘ ĴŎ řŊŘŎś  Ŋ řŞĻň ř ŃŘଙ୍କୁ  ŊŘŕŘŎ ĴŎ řଦେĪȄŏŘģ ňŊŇƉ ňŘĪĥ 
ŒŘŕŘŊŘŅŎ ŬŬ Ŋ řņŘŇŔŋŘ କ୍ଷେତ୍ରରେ Ŋ řŞĻň řĴś  ŏŘŋ Ō řŐ řŊ ବ�ୋŏř ĴśŕŘōŘĬĺ řģ 
  ĨŇɹňଟେ ňŊŇƉ ňƩନୀ Ň řର୍ବାĹŇ ŏଢ଼ିŊŘĴś ĹŘŕś ĥĺନ୍ତି ģ İȄňŘĪĥ ସେ ŒŇ řŊŘŎ 
ଜŇŔśŎŘଜ ňŘର୍ଟିŎ ɂŃ řଷ୍ଠାŃŘ ɂŒŘƻ Ĵ řଶ�ୋŎଙ୍କୁ  ଭେľ řȄଲେģ ĶŃ ů ŃŘŎ řĵରେ 
İŕ ř ŔɫବାŌୀସ୍ତ୍ରୀ ĴŐř Ĭଗ୍ର ŎŜ ň ņŘŎł ĴŎ řȄŏŘģ ňŊŇƉ ŏକ୍ଷ୍ନୌ ǱଥିŃ ŉɰଲାľରେ 
Ĭŋୟେ ଦେଢ଼ ķଣ୍ଟା ňର୍ଯɹƻ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řȄଲେģ ňରେ Ş୍ୟୋŃ ř Ĵŕ řȄଲେ 
ଯେ ňŊŇ ŃŘƉ Ŋ řର�ୋņରେ İŃŏŘ ଦେĪȄŊŘŎś  ňśŏ řŔ ŃŘଙ୍କୁ  Ķ řŎŉ ĴŎ řŊŘĴś 

ĩŔ řĺ ř ģ ସେ İȄňŘĪĥ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ŔŕŘŧŃŘ ŌŘĶ řȄଲେģ ଯେĬĥ ňŘŵŘŎ Ň řଜ ňƩନୀ Ŕŕ 
ĨŇ୍ୟାŧ ĴŎś ĺ ř, ସେ ŔŌŘଜĴś କେŌ řŃ ř Ň୍ୟାŧ ଦେŊ ବ�ୋŏř Ş୍ୟୋŃ ř ɂŒɨ ĬĿŘĪ 
Ȅଲେģ İŕŘŎ Ĭତ୍ତŎରେ ňŊŇ Ĵŕ řȄଲେ ଯେ ňƩନୀ Ň řର୍ବାĹŇରେ ŏŁřŊŘ ňŘĪĥ 
İňŎ ř ŇŘľĴ ĴŎś ĺନ୍ତିģ Ō řń୍ୟା Ĩŋ řଯ�ୋĶ ŏĶŘĪ ŊŅŇŘŌ ĴŎś ĺନ୍ତିģ Ň řର୍ବାĹŇŎ 
ŌŘସେ ňŜରǻŎś  İňŎ ř ĩňłŘňł ĴŘŕ ȀĴ ř ŔŘȟ‌ŇŘĴś ĩŔ řŏŘ? Ŋ řņŘŧ řĴŘ ହେŊŘĴś 
ĩĬ କେତେ ŃŐĴś ĵŔ řĤେŊ ବ�ୋŏř ňĹŘŎ ř Ȅଲେģ Ş୍ୟୋŃ ř İŕŘŎ Ĭତ୍ତŎରେ ňƩନୀ 
ŌŘŇɹŃŘ ଦେଲେ Ň řର୍ବାĹŇ ŏŁřବେ ŇŘŕ Ȁ ବ�ୋŏř Ĵŕ řȄଲେģ ତେବେ İŕ ř ŔɫବାŌୀସ୍ତ୍ରୀ 
ĴŐř Ŋ řŕŘŎରେ ĴŘŕŘ ňŘĪĥ ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ ĩłśĺ ř ŃŘŕŘ ଦେȃŊŘ ŊŘĴ ř Ŏŕ řŏŘģ

କ୍ଷŌŃŘ ňŘĪĥ ňŘŵŘର ǦଟାରƉ ķŞŎ ĴŐř
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ŋś ŊŞŇǢŎūūŘūŪ(ŔŌ řŔ): ନŜ ĩňť଼ା Ĭňନ řରǻବାĹନ 
ňŜର୍ବŎś  Œନ řŊŘŎ İĴ Ŋଡ଼ ŎŘĻŞ�ţŃ řĴ ŕľĹŌľ 
ଦŅȃŊŘĴś  Ō řŐ řĺ řģ ନŜ ĩňť଼ାŎ ňŜର୍ବŃନ Ŋ řņŘŧĴ ǶĶ୍ଗŃ 
ŎŘଜେǂ ଢŁୋŏĴ řĩƉ ňśĨ Ļŧ ଢŁୋŏĴ řĩ Ŋ řȅŊƴ 
ŋŘŊରେ Ŋ řଜେň řରେ ଯōୋଗ ଦŅĪĺƻତିģ Œନ řŊŘŎ ŎŘĻɹ 
Ŋ řଜେň ř ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧରେ ନ řĻ ŔŌń୍ଥĴƉ Ŕŕ Ļŧ Ŋ řଜେň ř 
ŎŘĻɹ ŔŋŘňŃ ř Ōନମ�ୋŕନ ŔŘŌŏ, ŌśĵɹŌƽŚ ମ�ୋŕନ 
ĹŎł ŌŘļୀ, ଦŐୀŧ ŌƽŚ, 
Ŋ řņŘŧĴ ŃଥŘ ŊŎ řǨ Ŋ řņŘŧĴƉ 
ĬňǱଥିŃ řରେ Ŋ řଜେň řରେ ŔŘŌ řŏ 
ହ�ୋĪĺƻତିģ İŕŘňରେ Ŋ řଜେň ř 
ŃŘଙ୍କୁ  ନŜĩňť଼ା Ĭňନ řରǻବାĹନରେ 
ɂରାńǻଥୀ ĴŎ řŊŘ İĴ ପ୍ରĴŘŎ ନ řǠ ଚିŃ 
ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ĨňŎňକ୍ſ  
Ŋ řଜେň řରେ ĻŧƉ ଯōୋଗଦŘନ 
ňରେ ନŜĩňť଼ାŎś  ĩŎǕ 
ĴŎ ř ŋś ŊŞŇǢŎ ଯŘİĥ İŕŘŎ ĴǑନ ଦŅȃŊŘĴś Ō řŐ řĺ řģ 
Ŋ řଜେŀř Ĳ ĴĦଗ୍ȰŔ Ŋ řଜେň řରେ ĻŧƉ ଯōୋଗଦŘନĴś Ĵť଼ା 
ŔŌŘଲ�ୋĹନŘ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ ନŜĩňť଼ା Ŋ řଜେň řରେ 
ĻŧƉ ଯōୋଗଦŘନĴś ŞŇĪ ŃୀɄ ĩଲ�ୋଡ଼ନ ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪĺ řģ
  ĨňŎňକ୍ſ ĻŧƉ ଯōୋଗଦŘନĴś ŞŇĪ ŎŘĻɹ Ŋ řଜେň ř 
ŔŋŘňŃ ř Ōନମ�ୋŕନ ŔŘŌŏ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ İŕ ř Ō řɌł 
ŉŐରେ Ŋ řଜେň ř ନŜĩňť଼ା Ŕŕ ŔŌଗ୍ର ŎŘĻɹରେ ŒŻ ତିŒŘŐୀ 
ହେŊģ ŌśĵɹŌƽŚ ମ�ୋŕନ ĹŎł ŌŘļୀ  Ĵŕ řĺƻତି ଯେ 
ନŜĩňť଼ା Ĭňନ řରǻବାĹନରେ Ļŧ ଢŁୋŏĴ řĩ ପ୍ରŌśĵ ŋŜ Ō řĴŘ 
ଗ୍ରŕł ĴŎ řବେ İŊĦ ନŜĩňŀŘŎ Ŋ řĴŘŒ ĴŎ řବେ ବ�ୋŏř ĩŒŘ 
Ĳ Ŋ řଶ୍ୱାŔ Ŏŕ řĺ řģ ସେŕ řňŎ ř ନ řĻ ପ୍ରŃ řȮ ରିŧŘରେ Ļŧ Ĵŕ řĺƻତି 
ଯେ ପ୍ରņŘନŌƽŚƉ Ŋ řĴŒ řŃ ŋŘŎŃ Ĳ Ŋ řĴŒ řŃ Ĳť଼ିŒŘ ŏକ୍ଷ୍ୟ 
İŊĦ ନୀŃ ř ĩଦର୍ଶରେ ପ୍ରŋŘŊ řŃ ହ�ୋĪ ସେ Ŋ řଜେň řରେ ଯōୋଗ 
ଦŅĪĺƻତିģ ନŜĩňť଼ାŎ ŔŘŌŜŕ řĴ Ŋ řĴŘŒ ňŘĪĥ ପ୍ରņŘନŌƽŚ, 
ŌśĵɹŌƽŚ İŊĦ ǶĶǻଗୀŧ ŊŘňŘƉ Ƕňɨ ň ŜŎł କ୍ſȽରେ 
ମ�ୋŎ ଯōୋଗଦŘନ ନ řଶ୍ଚŧ Ŏŕ řŊ ବ�ୋŏř ସେ Ĵŕ řĺƻତିģ

ŋś ŊŞŇǢŎ,ūūŘūŪ(ŔŌ řŔ): ŊŕśƏȁŃ ňśŏ řŔ 
İȧ‌ĩĪ ňŎୀକ୍ଷା କେଳେଙ୍କାŎୀ ŌŘŌŏŘŎ 
Ńଦନ୍ତ ଦŘŧ řƫ ŞŇĪଥíŊŘ ȮରାĪŌବ୍ରାƗŢ‌ ķľłŘŎ 
ŌŘଷ୍ଟŎŌŘĪƠ ĴśŕŘଯŘĬȄŊŘ ŒƉŎ ňŝǦ ଟି İŊĦ 
ŌśǈନାĴś ūŬ ଦ řନ ňରେ Ŋ ř ņŎ řřňŘŎ řନŘŕ Ȁģ କେŊŐ 
ନŘŌĴś ŌŘȽ İĴŘȅĴ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ňĹŎŘĬĹŎŘ 
ĴŎ řŊŘ Ŕŕ Ŋł řĴ କ�ୋĹřĦ ସେƞŎ Ĭňରେ 
ĹଢĬ ĴŎ ř ŊŘŕŘŊŘ ŞŇĬĺ ř̫  ତେବେ ŒƉŎ 
ňŝǦ ଟି ŎŘĻɹ ŊŘŕŘରେ Ŏŕ ř ପ୍ରŌŘł ନଷ୍ଟ ĴŎ řŊŘ 
ňŘĪĥ œଡ଼ଯନ୍ତ୍ର ĹŐŘĪଥíŊŘ ŔŜĹନŘ ňŘĪ 
ȮରାĪȟ‌ବ୍ରାଞ୍ଚŎ Ůľ ř ľ řȟ‌ ŎŘĻɹ ŊŘŕŘŎĴś ଯŘĪĺ řģ 

ȮରାĪȟ‌ବ୍ରାଞ୍ଚŎ ĴŘର୍ଯ୍ୟାନśଷ୍ଠାନ କେŊŐ 
ņŎŘňť଼ିȄŊŘ ů Ļł ଦŏŘŏ ŋ řŃରେ 
ŔୀŌ řŃ Ŏŕ řĺ řģ ହେଲେ İňର୍ଯɹନ୍ତ ŔŊଲେľ řĦ 
ĴŎ řଥíŊŘ ĩĪľ řĩĪ ŏřŌ řଟେŀŎ କ�ŤłŔ ř 
ĨȅĴŘŎୀଙ୍କୁ  ňĹŎŘĬĹŎŘ ĴŎŘଯŘĪ ନŘŕ Ȁ 
Ĵ ř  Ĳň řĩŎŊ řŎ Ōśȃĩ Ĳ ĨȅĴŘŎୀଙ୍କୁ  
ȮରାĪȟ‌ବ୍ରାଞ୍ଚ Ńଦନ୍ତ ňŎ řŔŎŋś କ୍ତ ĴŎ řନŘŕ Ȁģ 

ĪŃ řŌƺରେ İŕ ř ŌŘŌŏŘରେ ଗ řŎŉ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ūūŮ ĺŘȽƉ Ŋ୍ୟାƉ ĩĴŘĬƞ ଯŘଞ୍ଚ 
ĴŎśĺ ř ȮରାĪȟ‌ବ୍ରାଞ୍ଚģ ସେŌŘŞŇ କେବେĿŘŎś  
କେĬĥ କ�ୋĹřĦ ସେƞŎĴś ľଙ୍କା ଦŅĬȄଲେ, 
କେĬĥ ଦŏŘŏ ľଙ୍କା ŞŇĪĺƻତି, ସେŔŊś Ŏ 
Ōƺ ଖ�ୋŐŃŘଡ଼ ĴŎŘଯŘĬȄŊŘ ĻłŘňť଼ିĺ řģ

Ŋ řŞĻň řରŎ ଯōŘĶଦŅଲŏ ଜŧ ଢŁŘଲĴ řĩ

ňśŏřŔ İȧ‌ĩĪ 
ňŎŚſଷା ŞେଳŐƉକାŎŚ ରାଜɹ ŊାŕାରĴś Ķଲା ȮରାĪȟ‌ɄରାƗର Ůľ ř ľ řȟ‌

	<ūŬ Ņ řŇ ňରେ Ŋ ř Œଙ୍କŎ ňŝǦ ଟି, 
Ōśǈନାକś  ņŎ řňŘŎś Ň ř
	<ଜĻŎŘରେ Ĩľକ řĺ ř ŃŅƻ

ŇŜĩňŀŘ,ūūģūŪ(ŔŌ řŔ):  Ļŧ ଢŁୋŏĴ řĩƉ ଯōୋଗଦŘନ 
ňରେ ନŜĩňť଼ା Ŋ řଜେň řରେ İĴ Ŋଡ଼ņŎłŎ ĨŔŞ୍ତୋœ 
ଦŅȃŊŘĴś Ō řŐ řĺ řģ ଦŐରେ ĻŧƉ ଯōୋଗଦŘନĴś ଗ୍ରŕł ĴŎ řňŘŎ ř 
ନŘŕŘƻ ତି ŔŘņŘŎł Ĵର୍ମĴƥତ୍ତାģ ନŜĩňť଼ାରେ Œŕ Œŕ Ĵରǻମୀ ŎŘĻɹ 
ŞŇŃŝ ƫƉ İňŎ ř ନ řǪତ୍ତିĴś Ŋ řର�ୋņ ĴŎ ř ɂରାଥŌ řĴ ŔଦŔɹŃŘŎś  
ĪǯŉŘ ଦŅŊŘĴś ଚେŃŘŊନୀ ଦŅĪĺƻତିģ Ļŧଙ୍କୁ  ľ řĴľ 

ଦ řĩଗଲେ Ŋ řଜେň řŎ ľ řĴľ ĩŒŘŧୀƉ ŔŌń୍ଥĴŌŘŞŇ ĪǯŉŘ 
ଦŅବେ ବ�ୋŏř ŲĻł ŌƠŐ ŔŋŘňŃ ř ĩĻř ନŜĩňť଼ା Ŋ řଜେň ř 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧରେ Ļřǟଲା ŔŋŘňŃ ř ĴŌଲେŒ ଦୀକ୍ଷି Ńଙ୍କୁ  ĻłŘĪĺƻତିģ 

Ļřǟଲା Ŋ řଜେň ř ŔŘņŘŎł ŔĦňŘଦĴ ŃśŐŔ ňଟେŏ ଗłŌŘƺŌĴś 
Ĵŕ řĺƻତି, Ŋ řଜେň ř ଦୀର୍ଘ ଦ řନ ņŎ ř ଢŁୋŏĴ řĩ ňŎ řŊŘŎ Ŋ řର�ୋņରେ 
ନ řରǻବାĹନ ŏŦ଼ି ĩŔśȄŏŘģ İବେ ସେŕ ř ňŎ řŊŘŎŎś  Ļŧ ଢŁୋŏĴ řĩ 
ĩĴǷ ମିĴ ŋŘବେ Ŋ řଜେň řରେ ଯōୋଗ ଦŅĪĺƻତିģ ସେ ଦŐରେ 
ଯōୋଗ ଦŅŊŘ ସ୍ୱାଗŃଯōୋଗɹ; ହେଲେ ŃŘଙ୍କୁ ଯଦř ଦŐ Ŋ řņŘŧĴ 
ɂରାńǻଥୀ ହେŊŘĴś ľ řĴľ ଦ řİ, ତେବେ ĩମେ ଦŐŎś  ĪǯŉŘ ଦŅŊś  

ବ�ୋŏř Ŋ řଜେň řŎ ŊŎ řǨ Ĵର୍ମĴƥତ୍ତାŌŘŞŇ ŏřȃŃ ŋŘବେ ଦŐŎ Ļřǟଲା 
ŔŋŘňŃ řଙ୍କୁ ĻłŘĪĺƻତିģ ଦŐŎ ĴରǻମୀŌŘନƉ ĪƐଛା Ŋ řର�ୋņରେ 
ନ řǪତ୍ତି ନ řĩଗଲେ ŭ ŒŕŎś  ĭର୍ɫଧ୍ବ Ŋś ȗ‌ ଲେଭେȢ‌ Ĵର୍ମĴƥତ୍ତା ଦŐ 
ĺŘť ଼ିବେ ବ�ୋŏř Ļřǟଲା ŔŋŘňŃ ř ଶ୍ରୀ ଦୀକ୍ଷି Ń ŔŜĹନŘ ଦŅĪĺƻତିģ 

 Ĩନɹňକ୍ଷରେ Ĳť଼ିŒŘ Ŋ řଜେň řŎ ľŘłśĩ ŞŇŃŘ ň Ŝର୍ବŃନ 
ŔŘĦŔଦ ŃଥŘ ň Ŝର୍ବ ŎŘĻɹ ŔŋŘňŃ ř ŊŔନ୍ତ ňଣ୍ଡା Ōƺ ĨŔƻତୁଷ୍ଟ 
ȄŊŘ ĻłŘňť଼ିĺ řģ ĵŊŎ ĨନśଯŘŧୀ, ĩĻř ĻŧƉ Ŋ řଜେň řରେ 
ଯōୋଗଦŘନ ĵŊŎ ŔŘŌ୍ନାĴś ĩŔ řŊŘ ňରେ ŊŔନ୍ତ ବେȥ‌ ĨŔƻତୁଷ୍ଟ 
Ȅଲେģ ŎŘĻɹ ĨŃ řȄ ŋŊନରେ ŎŘĻɹ Ŋ řଜେň ř ŔŋŘňŃ ř, 
ŔĦଗĿନ ŌŕŘŌƽŚ ŌŘନŔ ŌŕŘƻ ତି ଶ୍ରୀ ňଣ୍ଡାଙ୍କୁ  ŌŞŇĪŊŘĴś Ōƺ 
ଯŘĪȄଲେģ ķଣ୍ଟାȅĴ ĴŘŐ ņŎ ř ĴŊŘľĴ řŐŘ ĩଲ�ୋĹନŘ ňରେ 
Ō řɌł ňର୍ବ Ōଞ୍ଚରେ ଶ୍ରୀ ňଣ୍ଡା ĬňǱଥିŃ Ȅଲେ ହେĥ ĻŧƉ ଯōୋଗଦŘନ 
ŞŇĪ Ōśŕĥ ଖ�ୋŏř ନ Ȅଲେģ ĪŃ řŌƺରେ ଶ୍ରୀ ňଣ୍ଡା ନ řĻŎ Ĵ řĺ ř 
ĨନśଗŃƉ Ŕŕ Ŋ řĹŘŎŊ řŌର୍ଶ ĴŎ řȄŊŘ ŞŇĪ ŔŜĹନŘ Ō řŐ řĺ řģ 
ତେłś ĩଗĴś ସେ Ĵ řĺ ř Ŋ řř ନ řǪତ୍ତି ŞŇĪňŘŎƻତି ବ�ୋŏř ĩଲ�ୋĹନŘ 
ଜ�ୋȡ‌ ņŎ řĺ řģ İňŎ řĴ ř ଗŃ ŔŘņŘŎł ନ řରǻବାĹନରେ ନŜĩňť଼ା 
ĩŔନŎś  ପ୍ରŃ řƶǁ ଦିŃŘ ĴŎ řȄŊŘ İŊĦ İଥŎ Ĭňନ řରǻବାĹନରେ ɂରାńǻଥୀ 
ହେŊŘ ňŘĪĥ ĩŒŘŧୀ ŃŘŏřĴŘରେ ȄŊŘ ŊŔନ୍ତƉ ňśĨ Ĩŋřନନ୍ଦନ 
ňଣ୍ଡା Ōƺ ବେȥ‌ ĨŔƻତୁଷ୍ଟ ȄŊŘ Ŋ řǢǯ ŔŜȽŎś  ĻłŘňť଼ିĺ řģ

Ŋ řଜେň řରେ Ļŧ ଢŁୋŏĴ řĩƉ ଯōୋଗଦŘନĴś ŞŇĪ ň řŔ řŔ ř ŔŋŘňŃ ř ŋକ୍ତĹŎł ଦŘŔ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ 
ନŜĩňť଼ାରେ Ŋ řଜେň řĴś ɂରାńǻଥୀ Ō řŐś  ନ Ȅଲେģ ସେĿŘରେ ŃŘƉŎ ňŜର୍ବŃନ ŔŘĦŔଦ, Ŋ řņŘŧĴ İŊĦ 
Ĵର୍ମĿ ŊɹŻ ତିŌŘŞŇ Ȅଲେ Ōƺ Ŋ řଜେň ř ŞŇŃŝ ƫ ŃŘƉ Ĭňରେ ĩǱଥା ŎȃňŘŎ řଲେ ନŘŕ Ȁĥģ İňŎ řĴ ř 
Ŋ řଜେň ř ĴĦଗ୍ȰŔ ɂରାńǻଥୀଙ୍କୁ  ନ řĻ ĩଡ଼Ĵś ŞŇŊŘĴś ଚେǦଟା ĴŎ řȄଲେ ହେĥ ĩŌ ɂରାńǻଥୀ ķŘŔ řŎŘŌ 
ŌŘļୀƉ ଦŐ ପ୍ରŃ ř ŔŌର୍ପł ŋŘŊ ĴŘŎłŎś  ସେŌŘŞŇ Ŋ řŉŐ ହ�ୋĪȄଲେ ବ�ୋŏř ଶ୍ରୀ ଦŘŔ Ĵŕ řĺƻତିģ

ŇŜ ĩňťା Ŋ řŞĻň řରŎ Ŋ řଦȿରୋŕ

	<Ņଳ ĺŘť଼ିŊŘକś ŒŃŘȅକ କରǻମୀଙ୍କ ŔଜŊŘଜ
	<ŊŔƻ ňƠଡା ନେĪňŘŎନ୍ତି Ŋଡ଼ Ň řǪƥତି!

ŋś ŊŞେǢŎ, ūūŘūŪ (ŔŌ řŔ): Ŋ řଜେň řରେ Ļŧ 
ଢŁୋŏĴ řĩƉ ଯōୋଗଦŘନĴś Ĵť଼ା ŔŌŘଲ�ୋĹନŘ ĴŎ řĺ ř 
Ŋ řଜେŀřģ Ļŧ Ļଣେ ପ�ୋœɹ ňśȽ Ȅଲେģ ŃŘƉ ଦŅŕରେ 
ǶĶ୍ଗŃħ ŎŘଜେǂ ŋŘĪ ଢŁୋŏĴ řĩƉ Ŏକ୍ତ ନŘŕ Ȁģ 
ଯେĬĥȄňŘĪĥ ସେ ĩĻř İňŎ ř ନ řǪତ୍ତି ŞŇŊŘ Ŕŕ ନ řĻĴś Ŋ řȮ ରି 
ĴŎ řଦŅĪĺƻତି ବ�ୋŏř Ĵŕ ř Ĵť଼ା ŔŌŘଲ�ୋĹନŘ ĴŎ řĺƻତି 

Ŋ řଜେŀřŎ ŊŎ řǨ ŞŇŃŘ ŃଥŘ Ĭň ŔŋŘňŃ ř ପ୍ରŃŘň 
ଜେନŘģ ĻŧƉ Ŋ řଜେň řରେ Ō řŒ řŊŘ ଦŐ Ĭňରେ କ�ŤłŔ ř 
ପ୍ରŋŘŊ ňĴŘĪŊ ନŘŕ Ȁģ ŌŘȽ ĩĻř ŃŘƉŎ ପ୍ରĴŝŃ ŌśĵŘ 
ଖ�ୋŏřଯŘĪĺ řģ ସେ Ŋ řଜେň ř ଦŐŎ ଘ�ୋŀŘବେňŘŎରେ 
Ŋ řȮ ରି ହ�ୋĪଗଲେ ବ�ୋŏř ĩĻř Ǵଷ୍ଟ ହ�ୋĪଯŘĪĺ ř 
ବ�ୋŏř Ĵŕ ř ଶ୍ରୀ ଜେନŘ ĻŧƉ Ĭňରେ Ŋର୍ଷିĺƻତିģ 

Œନ řŊŘŎ Œƌ ŋŊନରେ İĴ ŔŘŌɲବାଦ řĴ 
ŔǗ ମିŐନୀରେ ଶ୍ରୀ ଜେନŘ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ ĩĻř ନŜĩňŀŘŎ 
Ļŧ ଢŁୋŏĴ řĩ Ŋ řଜେň řରେ Ō řŒ řĺƻତିģ Ĵ řĺ řଦ řନ Ńଳେ 
ସେ ଘ�ୋœłŘ ĴŎ řȄଲେ ଯେ ମ�ୋŎ ŞŇŃŘ ନŊୀନ ŊŘŊś  
ଯŘŕŘ Ĵŕ řବେ ŃŘŕŘ Ōśĥ Ĩକ୍ଷରେ Ĩକ୍ଷରେ ňŘŐନ ĴŎ řŊ řģ 
ŌŘȽ ĩĻř Ĵ®ł ĴŘŎł Ŏŕ řŏŘ ଯେ ସେ Ŋ řଜେň řରେ 
Ō řŒ řĺƻତିģ ǶĶ୍ଗŃħ ŎŘଜେǂ ŋŘĪ ଢŁୋŏĴ řĩ କେŊŐ 

Ļଣେ ŎŘĻŞŇŃŘ ନȄଲେ, ŊŎĦ Ļଣେ ŔŌŘĻସେŊୀ 
Ōƺ Ȅଲେģ Ŋ řĻś  ňŎ řŊŘŎ İŊĦ ĩŌ ɂ ରିŧ ŞŇŃŘ ନŊୀନ 
ňƛନŘŧĴƉ ŔŘŕŘଯɹ Ĳ Ŕŕଯōୋଗ ŉŐରେ ସେ Ů ଥŎ 
Ŋ řņŘŧĴ ହ�ୋĪȄଲେģ ନŊୀନ ŊŘŊś  ŃŘଙ୍କୁ  Ĵ୍ୟାŊ řŞŇľ 
ŌƽŚ Ōƺ ĴŎ řȄଲେģ ŎŘଜେǂ ŋŘĪ ଢŁୋŏĴ řĩƉ 
ŔŌŘĻସେŊŘ ňŘĪĥ ŃŘଙ୍କୁ  ଯେତେ ପ୍ରŒĦŔŘ Ĵଲେ Ōƺ Ĵȟ‌ 

ହେŊģ ଯଦř ĩĻř ǶĶ୍ଗŃħ 
ŎŘଜେǂ ŋŘĪ ଢ଼�ୋŏĴ řĩ 
ŊƗ ଚିଥŘନ୍ତେ, ŃŘହେଲେ ସେ 
କେବେ ହେଲେ İŕ ř ĴଥŘĴś 
ňŔନ୍ଦ ĴŎ řନଥŘନ୍ତେģ ŃŘƉ 
ĩƬମା ଯେĬĥĿ ř ଥŘĬନŘ 
ĴŘŕ ȀĴ ř, İŕ ř ନ řǪତ୍ତିĴś  
ĩଦ�Ť ଗ୍ରŕł ĴŎ řŊ ନŘŕ Ȁģ 

ସେ ĩŕśŎ ř Ōƺ 
Ĵŕ řĺƻତି ଯେ  Ĵ řĺ řଦ řନ Ńଳେ ŌśĵɹŌƽŚ ମ�ୋŕନ ĹŎł 
ŌŘļୀ ନŜĩňť଼ା ଗǯରେ ଯŘĪ କେତେĴ ପ୍ରĴǛ ňŘĪĥ Ĩń୍ଥ 
ŎŘŒ ř ଘ�ୋœłŘ Ĵଲେģ ŌŘȽ ପ୍ରŃ řľ ř ପ୍ରĴǛ ňŘĪĥ ň Ŝର୍ବŃନ 
ŌśĵɹŌƽŚ ନŊୀନ ňƛନŘŧĴ Ĩń୍ଥ ŊɹŊǱଥା ĴŎ řȄଲେģ 
ĩĻř Ļŧ ଢŁୋŏĴ řĩƉ Ŋ řଜେň ř ଯōୋଗଦŘନ ପ୍ରŃ řľ ř 
ଲ�ୋĴƉ ଦ୍ୱାŎŘ ନŘňŔନ୍ଦ ହ�ୋĪĺ řģ ନŜĩňť଼ାŊŘŔୀ ŔŊś  
ķľłŘ ଦŅĵśĺƻତିģ ŔĿřȇ‌ ŔŌŧରେ ସେŌŘŞŇ ĻŊŘȝ‌ 
ଦŅବେģ ŎŘĻɹରେ Ŋƥତ୍ତŌŘନ Ŋ řଜେň ř ŔŎĴŘŎରେ 
Ĩĺ řģ ŌŘȽ ନŜĩňť଼ା Ĭň ନ řରǻବାĹନରେ ସେŌŘŞŇ ŃŘƉ 
ଦŐŎś  ɂରାńǻଥୀľ řİ ňŘĪଲେ ନŘŕ Ȁģ ସେȄňŘĪĥ ସେŌŘŞŇ 
ଘ�ୋŀŘବେňŘŎ ĴŎ ř Ĩନɹ ଦŐŎś  ŞŇŃŘ ŞŇĪ ɂରାńǻଥୀ 
ĴŎ řŊŘĴś ଯŘĬĺƻତିģ İňŎ ř ķľłŘĴś Ĳť଼ିŒŘŊŘŔୀ, 
ନŜĩňť଼ାŊŘŔୀ ନ řǁଦା ĴŎś ĺƻତି ବ�ୋŏř ଶ୍ରୀ ଜେନŘ Ĵŕ řĺƻତିģ

Ŋ řŞĻň řର ଘķŘťାବେňାରରŎ 
Ŋ řȮ ରି ହେĪĶଲŏ ଜŧ

	<ଜŧଙ୍କ ଦେŕରେ ǶĶ୍ଗŃħ ŎŘଜĻǂ 
ŋŘĪ ଢŁୋŏକ řĩଙ୍କ ŎŻ ŇŘŕ Ȁ
	<Ŋ řଜĻň řରେ ଜŧଙ୍କ Ō řɌł  
Ŋ řଜĻŀř ňŘĪĥ ɂŋŘŊŒŜŇɹ
	<ŔĿřȇ‌ ŔŌŧରେ Ĭତ୍ତŎ ଦେବେ 
ŇŜ ĩňť଼ାŊŘŔŚ

ŊœȁŏŘ Ŋ řଜĻŀř

Ŋ řŞĻň řĴś  ɂରାńǻŚ Ō řŐś  Ň Ȅଲŏ: ŋŻ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ūūģūŪ(ŔŌ řŔ):ĩŐś  ଖ�ୋŐś  ଖ�ୋŐś  ŌŕŘଦŅŊ 
ŊŘŕŘŎ řŊŘ ŋŐř ĩɌŌ ଗśŐ řĴŘƠ ķľłŘŎ Ńଦନ୍ତ ĴŎś ȄŊŘ 
ňśŏ řŔ ŬŪŬŬ ŌŔ řŕŘŎ İĴ ନŘŊŘŐ řĴŘ ଦś Ǥର୍ମ ķľłŘŎ 
ňƳଦ୍ଦାŉŘȧ‌ ĴŎ řĺ řģ ňୀť ଼ିŃŘƉ Ĩŋřଯōୋଗକ୍ରମେ ňśŏ řŔ ŌĿ 
Ōśȃĩ ĨĻŧ ŔŘŌନ୍ତŎŘŧ Ĳ Ŕŕଯōୋଗୀ ŔśĴŘନ୍ତ Ŋ řଶ୍ୱାŐĴś 
ଗ řŎŉ ĴŎ řĺ řģ Ĩନɹňଟେ ଦŅĬŐřĩ ňŘľłŘ ĩɌŌ ଗśŐ řĴŘƠ 
ķľłŘରେ ଦś Ī Ļłଙ୍କୁ  ଗ řŎŉ ĴŎ řĺ ř ĪȚ‌ଫ�ୋŋ୍ୟାŏř ଥŘନŘ 
ňśŏ řŔģ ଗ řŎŉ Ĩŋřଯśକ୍ତŌŘŞŇ ହେଲେ ŋȿĴ Ļřǟଲା ņŘŌନଗŎ 
ଥŘନŘ ଗśĩପ�ୋĵŎୀ Ĩଞ୍ଚŐŎ ŔŜŎĻ ŎŘĬŃ ĲŎȜ‌ ľ řଙ୍କୁ Ț‌ 
(Ŭŭ) Ĳ ɄǹňśŎŎ ŌśŻ ତିĴŘନ୍ତ ଦŘŔ ĲŎȜ‌ ଶ୍ରୀŎŘŌ (ŬŲ)ģ 
ସେŌŘନƉ ĿŘŎś  ଗ�ୋľ řİ ŊǄଧୁĴ,Ůľ ř ĻୀŊନ୍ତ ଗśŐ ř, Ŋś ଲେľ 
ମ�ୋľŎŔŘĪକେŏ, ŭľ ř ମ�ୋŊŘĪŏ ଫ�ୋନ, űľ ř ଖ�ୋĴŘ Ĳ 
ůľ ř ŉśľ ř ଯŘĪȄŊŘ ଗśŐ ř ĻŊŃ ĴŎ řĺ řģ ŔśŎĻƉ ŔǑରǻକୀŧŘ 
ଗłଦś Ǥର୍ମŎ Œ řĴŘŎ ହ�ୋĪȄŊŘŎś  ସେ ଗśŐ řŌŘଡ଼ ĴŎ řȄŊŘ 
ňśŏ řŔ ɂରାଥŌ řĴ Ĩନś ŔǄଧାନŎś  ĻŘł řŊŘĴś ňŘĪĺ řģ 

ňśŏ řŔ ŔŜĹନŘ Ĩନś ŔŘରେ, ĴśĻƍ ଥŘନŘ ŕĦŔśŎŘŎ 
ĨŊŔŎɂରାǊ ସେନŘ Ĵର୍ମĹŘŎୀ ĨĻŧ ŔŘŌନ୍ତŎŘŧ ଦŅĬŐřĩ 
ňŘľłŘରେ ­ŋŘĪ ŋŘĪ® ŌĿ ĴŎ řĺƻତିģ ĨŞŇĴ ňśŎś œ Ĳ 
Ōŕ řŐŘŌŘŞŇ ňŜĻŘର୍ଚ୍ଚନŘ ĴŎ řŊŘĴś ŌĿĴś ĩŔśȄŊŘ ବେଳେ 
ସେĿŘରେ Ŏŕ řଥŘ®ƻ ତିģ ଗŃ ŎŊ řŊŘŎ ŔǄଧ୍ୟାରେ ĨĻŧ ŔŘŌନ୍ତŎŘŧ, 
Ŕśନୀŏ ŊŘŎ řĴ, Ĩଶ�ୋĴ ŌŕŘƻ ତି Ĳ Ĩନɹ Ĩନ୍ତେŊŘŔୀŌŘŞŇ ŌĿŎ 

ňŜĻŘର୍ଚ୍ଚନŘ ĴŎś Ȅଲେģ ସେŕ ř ŔŌŧରେ ŔśŎĻ Ĳ ଶ୍ରୀŎŘŌ ĩŔ ř 
ŌĿ ŋ řŃŎĴś ňŒ ř ĨĻŧĴś ଖ�ୋĻřȄଲେ Ōƺ ňŘĪ ନ Ȅଲେģ 
Ŕśନୀŏ Ĳ Ĩଶ�ୋĴƉ ĬňŎĴś ଗśŐ ř ĹŐŘĪȄଲେģ ŔśନୀŏƉ 
ŒŎୀŎରେ Ůľ ř ଗśŐ ř ŊŘĻřȄŊŘ ବେଳେ ĩĬ ଗ�ୋľ řİ ଗśŐ ř 
Ĩଶ�ୋĴƉ ପେľରେ ķœ ř ହ�ୋĪ ଯŘĪȄŏŘģ Ŕśନୀŏଙ୍କୁ  İŌɵରେ 
ŋର୍ତ୍ତି ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ ବେଳେ ସେ İବେŊ ř Ĺ řĴ řƮସାņୀନ Ĩĺƻତିģ 

İŕ ř ķľłŘରେ Ńଦନ୍ତ ĩŎǕ ĴŎ řȄŊŘ ĪȚ‌ଫ�ୋŋ୍ୟାŏř 
ଥŘନŘ ňśŏ řŔ ŔŜŎĻ Ĳ ଶ୍ରୀŎŘŌŎ ŔĦňŝŻ ତି ňŘĪ Ĭŋŧଙ୍କୁ ĬĿŘĪ 
ĩł řȄŏŘģ ସେŌŘନଙ୍କୁ ňĹŎŘĬĹŎŘ ବେଳେ ŔŘƎଘାŃ řĴ ĴଥŘ 
ňଦŘĴś ĩŔ řȄŏŘģ ŬŪŬŬ ŌŔ řŕŘରେ ŔśŎĻŎ ŔǑରǻକୀŧŘ ŃଥŘ 
Ļଣେ ନŘŊŘŐ řĴŘ Ĳ ŃŘƉ ŌŘĩ ŔśĴŘନ୍ତŎ ପ୍ରର�ୋĹନŘରେ ŌĿĴś 
ĩŔ řȄଲେģ Ĭତ୍ତŌ Œ řକ୍ଷା Ĳ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ĩŒŘରେ ŌĿĴś ĩŔ řȄŊŘ 
ନŘŊŘŐ řĴŘ ĻłĴ ଗłଦś Ǥର୍ମŎ Œ řĴŘŎ ହ�ୋĪȄଲେģ ŌĿରେ 
Ŏŕłୀ Ōƺରେ ŌĿ Ōśȃĩ ĨĻŧ Ĳ Ŕŕଯōୋଗୀ ŔśĴŘନ୍ତ Ō řŒ ř 
ŃŘଙ୍କୁ  ŊŘŎŌɲୱାŎ ଦś Ǥର୍ମ ĴŎ řȄŊŘ ňśŏ řŔ ĩଗରେ ସେ Ĵŕ řȄଲେģ 

ନŘŊŘŐ řĴŘƉ ŔǑରǻକୀŧŘƉĿŘŎś  İŋŐř ĴଥŘ Œśł řŊŘ ňରେ ŔŜŎĻ 
ପ୍ରŃ řଶ�ୋņ ňŎŘŧł ହ�ୋĪȄŏŘģ ŔŜŎĻ ŌĿ Ōśȃĩଙ୍କୁ ĻୀŊନରେ 
ŌŘŎ řଦŅŊŘĴś ଯōୋĻନŘ ĴŎ ř ଶ୍ରୀŎŘŌŎ Ŕŕଯōୋଗ ŌŘଗ řȄŏŘģ Ĭŋŧ 
Ō řŒ ř ଗŃ Ĩଗଷ୍ଟ ŌŘŔରେ ĨĻŧĴś ŌŘŎ řŊŘĴś ĬଦɹŌ ĴŎ ř Ŋ řŉŐ 
ହ�ୋĪȄଲେģ ଗŃ ŎŊ řŊŘŎ Ōƺ ĨĻŧĴś ŌŘŎ řŊŘĴś ĩŔ řȄଲେ 
ହେଲେ ŃŘĴś ନ ňŘĪ Ŕśନୀŏ Ĳ Ĩଶ�ୋĴଙ୍କୁ ଗśŐ řŌŘଡ଼ ĴŎ řȄଲେģ 

ňୀť଼ିŃŘƉ Ĩŋřଯōୋଗ ĩņŘŎରେ ňśŏ řŔ İĴ ଗłଦś Ǥର୍ମ 
ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ĴŎ ř ĨĻŧ Ĳ ŔśĴŘନ୍ତĴś ଗ řŎŉ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ŌĿĴś 
Ŕ řȢ‌ ĴŎ řଦŅĪĺ ř ňśŏ řŔģ କେŊŐ İĪ Ļଣେ ନŘŊŘŐ řĴŘ ନśŕƻତି; 
ĨŞŇĴ ନŘŊŘŐ řĴŘ Ĳ Ōŕ řŐŘ Ōƺ ŌĿ ŌśȃĩƉ ଦ୍ୱାŎŘ ଯōŤନ 
ଶ�ୋœłŎ Œ řĴŘŎ ହ�ୋĪȄŊŘ ňśŏ řŔ Ŕନ୍ଦେŕ ĴŎś ĺ řģ ତେłś ŌĿ 
ŌśȃĩƉ Ŋ řର�ୋņରେ ଯଦř କେŕ ř İŋŐř ନ řରǻଯାŃନŘŎ Œ řĴŘŎ 
ହ�ୋĪଥŘ®ƻ ତି, Ńś Ŏନ୍ତ ଥŘନŘରେ ĻłŘĪŊŘĴś ňśŏ řŔ ŔŘņŘŎłରେ 
ନ řବେଦନ ĴŎ řĺ řģ İŕŘଦ୍ୱାŎŘ ŌĿ ŌśȃĩƉ Ŋ řର�ୋņରେ 
ĨŋřଯōୋଗŎ ŃŘŏřĴŘ ŊŦ଼ିŊ ବ�ୋŏř ĩŒŘ ĴŎŘଯŘĬĺ řřģ

ŋś ŊŞେǢŎ, ūūŘūŪ (ŔŌ řŔ): Œନ řŊŘŎ Ŋ řଜେŀřŎ 
ŌśĵňŘȽŌŘŞŇ ଦŐୀŎ ŔŋŘňŃ ř ŃଥŘ Ŋ řର�ୋņୀ 
ଦŐ ŞŇŃŘ ନŊୀନ ňƛନŘŧĴଙ୍କୁ ŔŘକ୍ଷାŃ ĴŎ řĺƻତିģ  
İŕ ř ŔŘକ୍ଷାŃ ŔŌŧରେ ŎŘĻɹସ୍ୱାń୍ଥ İŊĦ ŎŘĻɹ 
ଙ୍କାŎƉ Ŋ řŋ řନ୍ନ ĻନŌŘŎł ନୀŃ ř İŊĦ Ŋ řŉŐŃŘ 
ŔǑର୍କରେ ĩଲ�ୋĹନŘ ହ�ୋĪĺ řģ Ĳť଼ିŒŘŎ 
ĻନŔŘņŘŎłƉ ŔŌŔ୍ୟା İŊĦ ŔŎĴŘŎƉĿŘŎś  
ଲ�ୋକେ Ĵ řňŎ ř ନ୍ୟାŧ İŊĦ ŕȇ‌ ňŘĪବେ 
ସେŞŇĪ ŏଢେŖĪ ĴŎ řŊŘĴś ପ୍ରେŎłŘ ଦŅĪĺƻତିģ 
ଲ�ୋĴŌŘନƉ ସ୍ୱାń୍ଥ ňŘĪĥ ନ řŎନ୍ତŎ ŏଢେŖĪ ĻŘŎ ř 
İŕ ř ĨŊŔŎରେ ନŊୀନ ଦŐୀŧ ŌśĵňŘȽଙ୍କୁ  
ňŎŘŌର୍ଶ ଦŅĪȄŊŘ ଦŐŎ ĬňŔŋŘňŃ ř ŃଥŘ ŊŎ řǨ ŞŇŃŘ ପ୍ରŃŘň 
ଜେନŘ ଗłŌŘƺŌĴś ŔŜĹନŘ ଦŅĪĺƻତିģ ସେ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ Ĳť଼ିŒŘରେ 
ଯେňŎ ř Ōŕ řŐŘƉ ପ୍ରŃ ř ନ řରǻଯାŃନŘ ହେĬĺ ř, ସେňŎ ř ķľłŘ ଦ�ţନ řĴ 
ଲ�ୋĴଲ�ୋĹନĴś ĩŔśĺ řģ ĹŘœୀଙ୍କୁ  İଯŘŊȖ‌ ŔŘŎ Ō řŐ řŏŘ ନŘŕ Ȁģ 
ନ řଯśŻ ତି କ୍ſȽରେ ŔŊś  ūŰ ňŎୀକ୍ଷାରେ ଦś ରǻନୀŃ ř ହ�ୋĪĺ řģ ŎŘĻɹରେ 

İĴ Ŋଡ଼ ନ řଯśŻ ତି ǭକାŌ ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ Ŋ řଜେň ř 
ŔŌń୍ଥନĴś ĹŘĴ řŎୀ ଦŅŊŘĴś ĬଦɹŌ ĴŎŘଯŘĬĺ řģ 
İŞŇĪ ବ�ţĿĴରେ Ŋ୍ୟାňĴ ĩଲ�ୋĹନŘ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ Ŋ řର�ୋņୀ ଦŐ ŞŇŃŘ ବେȥ‌ 
Ĺ řƻତା ପ୍ରĴľ ĴŎ řĺƻତିģ ŔŘņŘŎł ଲ�ୋĴƉ ସ୍ୱାń୍ଥĴś  
ŔśŎକ୍ଷି Ń ŎȃŊŘ Ŕŕ ĻନŔŘņŘŎłƉ ନ୍ୟାŧ ňŘĪĥ 
ŏŦ଼ିŊŘĴś ଗśŎś Ōନ୍ତ୍ର ଦŅĪĺƻତିģ ସେŕ řňŎ ř ĵśŊŒୀȱ 
ନŊୀନ ňƛନŘŧĴ ନŜĩňť଼ା Ĭň ନ řରǻବାĹନ ňŘĪĥ 
ଦŐୀŧ ɂରାńǻଥୀ ଘ�ୋœłŘ ĴŎ řବେ ବ�ୋŏř ସେ ŔŜĹନŘ 
ଦŅĪĺƻତିģ  ସେŕ řňŎ ř ŎŘĻɹŔŋŘ ŔŘĦŔଦ ŔśŏŃŘ 
ଦŅĲ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ ĴľĴ ňŎ ř ŋŘĪĹŘŎŘ ŔŕŎ 

ĩĻř ĨŒŘନ୍ତ ହ�ୋĪ ňť଼ିĺ řģ ଦś ĪĻł Ĵśĵ୍ୟାŃ ĨňŎŘņୀ ଜେŏŎś  
ňŐŘĪଗଲେģ ɄǹňśŎରେ Ŋ řଜେň řŎ Ļଣେ ĻŐୀŧ ŞŇŃŘ ŃଥŘ 
ŊŎ řǨ ĩĪନĻୀŊ řଙ୍କୁ  ŕŃ୍ୟା ĴŎŘଗŏŘģ ŌśĵɹŌƽŚ Ĵŕ řଲେ ĨňŎŘņୀ 
ňŘŃŘŐରେ Ȅଲେ Ōƺ ŊŘŕŘŎ ĴŎ ř ĨłŘଯ řŊģ ସେ ňŘŃŘŐ କ�ୋĬĿř İŊĦ 
ĨňŎŘņୀ ĴŘŕ řřĥĴ ř ņŎŘ ňť଼ିନŘŕŘƻ ତି ବ�ୋŏř ଶ୍ରୀŌŃୀ ଦŅĲ ପ୍ରŒɨ ĴŎ řĺƻତିģ

ŇŊŚŇƉକୁ  ଭେľ řଲେ 
ŅଳŚŧ ŌśĵňŘȽ
ŎŘଜɹସ୍ୱାń୍ଥ İŊĦ 

ŔŎକŘŎଙ୍କ 
Ŋ řŉଳŃŘ ŔǑର୍କରେ 

ĩଲ�ୋĹŇŘ

ଲ�ŘĴƉକୁ  Ň୍ୟାŧ ପ୍ରଦାŇ ňାĪĥ ଲŦ଼ିŊାĴś ŇŊୀŇ ଦŅଲŏ Ķśରś Ōƽ

ňśŎŚ,ūūŘūŪ (ŔŌ řŔ): ରେȓ‌-ଜ�ୋȚ‌ Ĩନ୍ତର୍ଭୁକ୍ତ  ହେŏŘ 
ଶ୍ରୀŌǁ ଦିŎģ ŀŘĪରେକ୍ɟୋରେȑ‌ ଜେŞŇŎŘŏ ĨȜ‌ 
Ŕ řŋ řŏ ĩŋřİŔȚ‌(ŀřĻřŔ řİ) Ō୍ୟାț‌ରେ ଯōୋť଼ି ହେŏŘ 
ଶ୍ରୀŌǁ ଦିŎģ ŀ řĻřŔ řİŎ İŧŘŎସ୍ପେȧ‌ Ō୍ୟାț‌ରେ Ŋଡ଼ଦŅĬŐ 
ĹŃś ħňŘର୍ଶ୍ବĴś  ରେȓ‌-ଜ�ୋȚ‌ ଦରǻଶାଯŘĪĺ řģ İŕŘŎ ĨŊȅ 
ŭŊର୍ଷ Ŏŕ řĺ řģ ĨńǻଥାȖ‌ ŬŪŬŲ ସେପ୍ଟେŌ୍ବŎ Ŭů ŃŘŎ řĵରେ 
İŕŘŎ ŔŌŧŔୀŌŘ ň ŜŎł ହେŊģ ňśନରǻବାŎ ଶ୍ରୀŌǁ ଦିŎ 

ĬňŎĴś ନ řœ řଦ୍ଧାଞ୍ଚŐ ĴŎ řŊŘĴś ĩବେଦନ ĴŎŘଯ řŊģ 
ରେȓ‌ଜ�ୋȚ‌ ଘ�ୋœłŘ ହେŊŘ ଦ୍ବାŎŘ Ŋଡ଼ଦŅĬŐŎ 
ŔśŎକ୍ଷା ĩŕśŎ ř ŌĻŋś Ń ବେŕ ବ�ୋŏř ĩŒŘ ĴŎŘଯŘĬĺ řģ

Ŋƥତ୍ତŌŘନ Ŋ řǢŎ Ŋ řŋ řନ୍ନ ଦŅŒରେ ଡȺରୋȚ‌ ŊɹŊŕŘŎ ĴŎ ř 
ĩକ୍ରŌł ķľłŘ ķľś ȄŊŘŎś  ଶ୍ରୀŌǁ ଦିŎ ŔśŎକ୍ଷା ŞŇĪ ĨŞŇĴ 
ପ୍ରŒɨŊŘĹୀ ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪȄŏŘģ ŬŪūŲŎś  ŬŪŬŭ ňର୍ଯɹନ୍ତ 
ଶ୍ରୀŌǁ ଦିŎĴś Ş�ୋ-ŉɰଲାĪĦ ଜ�ୋȚ‌ ଘ�ୋœłŘ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ 
ŎଥଯŘତ୍ରା ŔŌŧରେ Ōƺ ଶ୍ରୀŌǁ ଦିŎ Ĩଞ୍ଚŐ Ĭňରେ ĨȅĴ 
ĴľĴłŘ Ŏŕ řଥŘİģ ŬŪūŮŎś  ­ŋİȧ‌ ĨȜ‌ ĴŌȚ‌ Ō୍ୟାȚ‌® 

Ĩନś ଷ୍ଠାନ ଶ୍ରୀŌǁ ଦିŎ Ĩଞ୍ଚŐĴś Ş�ୋ ŉɰଲାĪĦ-ଜ�ୋȚ‌ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ 
ଦŘŊ ř ĴŎ řĩŔśȄŏŘģ ŀ řĻřŔ řİŎ ŌŘନଦƠ Ĩନś ଯŘŧୀ Ŕର୍ଭେ 
Ŕŕ Ļřǟଲା ňśŏ řŔ ପ୍ରŒŘŔନ ňକ୍ଷŎś  ĩŊŒɹĴ ଦସ୍ତାŊ řȎ‌ Ŕŕ 
ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎଙ୍କୁ  Ĺ řĿ ř ଲେĵŘଯŘĪȄŏŘģ ଶେœରେ ŀřĻřŔ řİ 
ଶ୍ରୀŌǁ ଦିŎĴś ରେȓ‌ ଜ�ୋȚ‌ ଘ�ୋœłŘ ĴŎ řĺ řģ İŕŘଦ୍ୱାŎŘ Ōǁ ଦିŎ 
Ĭňରେ କ�ŤłŔ ř Ĭଡ଼Řł ହ�ୋĪňŘŎ řŊ ନŘŕ Ȁģ ଯଦř କେŕ ř 
ŊɹŻ ତିŊ řଶେœ ŊŘ Ĩନś ଷ୍ଠାନ İŕŘŎ Ĭǟଲଂķନ ĴŎƻତି, ରେȓ‌ 
ଜ�ୋȚ‌ ନ řŧŌ Ĩନś ଯŘŧୀ ňśŏ řŔ ňକ୍ଷŎś  ଦŝ ଢ଼ ĩĪନଗŃ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାନś ଷ୍ଠାନ ଗ୍ରŕł ĴŎŘଯŘĪňŘŎ řŊģ ବ�ţœŧ řĴ 

Ĳ ନ řĻǶ ĬଦɹŌରେ ňśŏ řŔ Ńୀƀ ନĻŎ ŎȃŊŘ Ŕŕ 
ଶ୍ରୀŌǁ ଦିŎ Ĭňରେ ଡȺରୋȚ‌ Ĭť଼ାłĴś ପ୍ରŃ řŕŃ ĴŎ řňŘŎ řŊģ 
ସେŕ řňŎ ř ĩଣ୍ଟି ଡȺରୋȚ‌ Ŕ řଷ୍ଟȟ‌ ŊɹŊŕŘŎ ĴŎ ř ଡȺରୋȚ‌ଗśť ଼ିĴś  
ĵŔŘଯŘĪňŘŎ řŊģ ŀ řĻřŔ řİ ଦ୍ୱାŎŘ ଶ୍ରୀŌǁ ଦିŎ ରେȓ‌ ଜ�ୋȚ‌ 
ଘ�ୋœłŘ ନ řǪତ୍ତିĴś ŔŊś  Ōŕŏରେ ପ୍ରŒĦŔŘ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ

ŔŜĹନŘଯେŘଗɹ, ŊŘŎŌɲବାŎ ଶ୍ରୀŌǁ ଦିŎ Ĭňରେ ଡȺରୋȚ‌ 
Ĭଡ଼śĺ řģ ହେଲେ Ĭଡ଼ŘłĴŘŎୀƉ Ŋ řରେŘņରେ ସେŌ řŃ ř Ĵ řĺ ř 
Ĵť଼ା ଦƠŊ řņŘନ ନȄŊŘŎś  ňśŏ řŔ ସେŌŘନଙ୍କୁ  ĨľĴ Ŏȃ 
ĺŘଡ଼ ř ଦŅĬĺ řģ ňର�ୋକ୍ଷରେ İŕŘ Ĭť଼ାłĴŘŎୀଙ୍କୁ  ପ୍ରୋƮସାŕ řŃ 
ĴŎś ĺ řģ Ĵ řƻତୁ İବେ İŕŘ Ĭňରେ ରେŘȇ‌ ŏଗŘଯŘĪňŘŎ řŊ 
ବେŘŏř ĴśŕŘଯŘĪĺ řģ İŕŘŔŕ ŊŘŕŘŎś  ĩŔśȄŊŘ 
ŧśľ୍ୟୁ Ŋȡ‌ŌŘŞŇ Ōƺ İ ŔĦňର୍କରେ ĩଗśĩ ĻŘł řňŘŎ řବେģ

ŀřଜřŔ řİ Ō୍ୟାț‌ରŎ ɌରୀŌǁ ଦିର
 ŊǄଧାହେଲେ ŌĿ Ōśȃĩ Ĳ ŔŕଯōୋଗŚ

ĩଶ୍ରŌ ĶśŐ řĴାƠ ňĺରŎ Ķłଦś Ǥର୍ମ

	<ଗśଳ řକŘଣ୍ଡ ķľłŘରେ Ōƺ Ņś Ī ଗ řŎŉ
	<ଗłŅś Ǥର୍ମŎ Œ řକŘŎ ହ�ୋĪȄଲେ 
ĨŋřଯśŻଙ୍କ ŔǑରǻକୀŧŘ 
	<ŌĿ Ŕ řȢ‌, ŊǄଧୁକ, ଗśଳ ř Ĳ ŊŘĪȇ‌ ଜŊŃ

	<ଘ�ୋଷłŘ ହେŏŘ ରେȓ‌ ଜ�ୋȚ‌
	<ଡ୍ȺŘȚ‌ Ĭଡ଼ŘĪଲେ କଡ଼Ř କŘର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ūūģūŪ (ŔŌ řŔ): ňśŏ řŔ İȧ‌ĩĪ 
ĹŘĴ řŎ ř Ŋ řȮ ରି ŎŘକେȑ‌ ņŎŘňť଼ିŊŘŎ ūū ଦ řନňରେ ĩĻř 
Ĳť଼ିŒŘ ňśŏ řŔ ନ řଯśŻ ତି ବ�ୋର୍ଡ (Ĳň řĩŎŊ ř)Ŏ Ĩƺକ୍ଷ Ōśŕĥ 
ଖ�ୋŏřĺƻତ̫ି  ଗŃ ଗśŎś ŊŘŎ ଦ řନ ŔŘŌɲବାଦ řĴ ŔǗ ମିŐନୀ ŀŘĴ ř 
ňŎŊƥତ୍ତୀ ŌśŕŜƥତ୍ତରେ ŃŘĴś ŊŘŃ řŏ ĴŎ řȄŊŘ Ĳň řĩȡ‌Ŋ ř 
Ĩƺକ୍ଷ ŔśŒŘନ୍ତ ନŘଥ Œନ řŊŘŎ ଗłŌŘƺŌ  ପ୍ରŃ řନ řņíଙ୍କୁ  
İĴ ŏřȃŃ Ŋ řŊŝତ୍ତି  ņŎŘĪ ଦŅĪĺƻତ̫ି  ପ୍ରŒɨňȽ ପ୍ରķľ 
ପ୍ରĴŎłରେ œଡ଼ଯନ୍ତ୍ର ȄŊŘ Ĭଲ୍ଲେĵ ĴŎ ř Ĳň řĩȡ‌Ŋ ř 
İŕ ř Ŋ řŊŝତ୍ତି  ĻŎ řĩରେ ନ řĻ ŌśƠŎś  ଦ�ୋœ ĺଡ଼ŘĪŊŘĴś 
ĨňଚେǦଟା ĴŎ řĺ ř̫   ପ୍ରŒɨňȽ ପ୍ରସ୍ତୁŃ ř Ĳ ňŎୀକ୍ଷା ňŎ řĹŘŐନŘ 
ଦŘŧ řŃ୍ବŎ ଟେƠŎ ŞŇĪȄŊŘ ĩĪľ řĩĪ Ĵମ୍ପାନୀ 
Ŕ řŏ řĴȚ‌ ňŎ ř Ńŝ Ńୀŧ ňକ୍ଷĴś İŕ ř ଦŘŧ řƫ ଦŅĪȄŊŘ ŞŇĪ 
Ĳň řĩȡ‌ň ř Ĩƺକ୍ଷ İŕ ř Ŋ řŊŝତ୍ତିରେ  Ŕ୍ବୀĴŘŎ ĴŎ řĺƻତ̫ି  ହେଲେ 
ଟେƠŎ ĨନśŔŘରେ ĩĪľ řĩĪ Ĵମ୍ପାନୀ ĴŘର୍ଯɹ ĴŎś ĺ ř Ĵ ř ନŘ 
ŃŘŕŘ ŃଦŘŎĵ ĴŎ řŊŘ Ĳň řĩȡ‌Ŋ řŎ ଯେ ପ୍ରŌśĵ ଦŘŧ řŃ୍ବ Ĳ 
Ĵƥତ୍ତŊɹ ȄŏŘ, ŃŘŕŘĴś ŋś ŏ ř ଯŘĪĺƻତ̫ି  ĲŏľŘ Ŕȝ‌ଲେľ řĦ 
ŔĦňର୍କରେ ĩĪľ řĩĪ ŏřŌ řଟେȓ‌ ‌Ĳň řĩȡ‌Ŋ řĴś Ĵ řĺ ř 
ĻłŘĪ ନ ȄŏŘ ବ�ୋŏř Ĩƺକ୍ଷ ŔଫେĪ ଦŅĪĺƻତ̫ି

ĨňŎňକ୍ſ Ĳň řĩȡ‌Ŋ řରେ ŌŘନŊŔŌ୍ବŐŎ ĨŋŘŊ 
ଦରǻଶାĪ Ĩƺକ୍ଷ ନ řĻŎ ĨŔŕŘŧŃŘ ପ୍ରĴŘŒ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ 
ňର�ୋକ୍ଷରେ ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎƉ ĬňŎĴś ŊȢ‌ ଫ�ୋňŘଡ଼řŊŘĴś 
ଚେǦଟା ĴŎ řĺƻତ̫ି   Ŋ řŊŝତ୍ତିରେ  Ĩƺକ୍ଷ ଦରǻଶାĪĺƻତି େଯ  
Ĳň řĩȡ‌Ŋ ř İĴ ଛ�ୋľ ŔĦǱଥା ʷ ŌŘȽ Ń řନ ř Ļł ŔଦŔɹ, 

Ń řନ ř Ļł ĨȅĴŘŎୀƉ ŔମେŃ Ĵ řĺ ř Ĵନଷ୍ଟେŊŐ Ŏŕ řĺƻତ̫ି  
İłś ସେŌŘŞŇ İȧ‌ĩĪ ନ řଯśŻ ତି Ŋ řƕଞାňନĿŘŎś  ĹŜ ť଼ାନ୍ତ ŉŐ 
ପ୍ରĴŘŒନ ňର୍ଯɹନ୍ତ ŔŌǯ ପ୍ରȮ ରିŧŘĴś ňŎ řĹŘŐନŘ ĴŎ řŊŘ 
İତେ ŔŕĻ ନśହେĥ ବ�ୋŏř Ĵŕ řĺƻତ̫ି    

 ନ řĻ ĬňŎś  ĴŐŘଦŘଗ ŕľŘĪŊŘ ňŘĪĥ Ĳň řĩȡ‌Ŋ ř 
İŋŐř ǴǦଟୀĴŎł ŎȃȄଲେ ହେĥ ĨŞŇĴ ପ୍ରŒɨ ĨŔŌŘŕ řŃ 
ହ�ୋĪ Ŏŕ řଯŘĪĺ ř̫  ଗŃ ŌŘର୍ଚ୍ଚ ŌŘŔରେ ňŎୀକ୍ଷାŎ ŌŘȽ 

Ŭ ଦ řନ ň Ŝର୍ବŎś  ĴŘŕ ȀĴ ř ŊŘŃ řȢ‌ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘ İŊĦ ŃŘ® 
ňରେňରେ ĨńǻଥାȖ‌ ମେ ŬŲ ŃŘŎ řĵରେ Ŏ řȌ‌ŌŘĪƠ 
Ĵମ୍ପାନୀĴś କେĬĥ ĴŘŎłŎś  ŊŘȘ‌ ଦŅŊŘĴś Ĳň řĩȡ‌Ŋ ř Ĺ řĿ ř 
ĴŎ řȄŏŘ Ĵ ř,  ପ୍ରĴŝŃରେ ପ୍ରŒɨňȽ ପ୍ରସ୍ତୁŃ ř Ŕŕ ĺŘň řŊŘ ĴŘŌ 
କେĬĥ Ĵମ୍ପାନୀ ĴŎ řĺ ř İŊĦ ŃŘĴś କେĬĥ ĨȅĴŘŎୀ ନ řŎୀକ୍ଷł 
ŊŘ ŃଦŘŎĵ ĴŎś Ȅଲେ Ĵ ř, ପ୍ରŒɨňȽ ĺŘň řŊŘ ଦŘŧ řƫ 
ĩĪľ řĩĪ ŏřŌ řଟେȓ‌Ŏ ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ ňଞ୍ଚŔŉ୍ଟŎ 
ନ řର୍ଦ୍ଦେŒĴ ŒƉŎ ňŝǦ ଟି ňŘĵĴś ŃŘŕŘ Ĵ řňŎ ř ňŕƗ ଚିȄŏŘ,  
ନ řŎୀକ୍ଷł ĴŎś ȄŊŘ ĨȅĴŘŎୀ İŔǑର୍କରେ ĻŘł ř Ĳň řĩȡ‌Ŋ ř 
Ĩƺକ୍ଷଙ୍କୁ  ĨŊଗŃ ĴŎ řȄଲେ ନŘ ŃŘƉ Ĩଗ�ୋĹŎରେ İŕŘ 
ŔǕŊ ହ�ୋĪȄŏŘ, İňŎ ř ĨŞŇĴ ପ୍ରŒɨŎ  Ĭତ୍ତŎ Ĵ řİ 
ଦŅŊ ବ�ୋŏř Ŋś ଦ୍ଧି ĻୀŊୀ Ōŕŏ ଯśŻ ତି ŊŘଢ଼řĺ ř̫  

Ň řଜ ŌśƠ Ĭňରś  ଦŅାœ ĺťାĪŊାĴś Ĳň řĩȡ‌Ŋ řର ĬଦɹŌ

ūū ଦ řŇ ňରŎ ଲřȃŃ Ŋ řŊŝ ƥ ତି ଦŅĪ Ōśŕĥ ଖĵŘଲřଲŏ Ĩƺſ

ŃŅŘŎĵ ŅŘŧ řŃɫ Ň Ńś ŏŘĪ 
ŌŘŇŊŔŌɲଳ ĨŋŘŊକś ଦ�ୋଷ ଦେଲେ



ŎŊ řŊŘŎ 
ūŬ ĨŞĴɟୋŊŎ, ŬŪŬůŪŮ ĴŐŘŕŘƠř-ŇŜĩňťŘ

www. sakalaepaper.com

ńśĩŌŜŐŎŘŌňśŎ, ūūģūŪ(ŔŌ řŔ)

ňśł ř ĩĬ İĴ ĻŇŇŚ ōƽłŘŎ ĹřȽ 
ŞŅȃŊŘĴś  Ō řŐ řĺ řģ ĶŘĥĴś  ŋŏ ŎŘǯତା ŇȄŊŘ 
ଯ�ୋĶśĥĥ ଦś ରǻŌ ĨƗŐ ňŘŏľ řȄŊŘ ĨƗŐŊŘŔŚƉ 
ňŘĪĥ ମ�ŤŐ řĴ ŔśŊ řņŘ ĨňŕƗ ହ�ୋĪňť଼ିĺ řģ 
İŔŊś  ĪŏŘĴŘŎ ĨȅŊŘŔŚ ŇŘŕ Ȁ ŇȄŊŘ ଦś Ƴଦ୍ଦŒŘ 
ଭ�ୋĶ ř ĩŔśĺƻତିģ ňśł ř ĻŇŇŚ ōƽłŘରେ 
ĺľňľ Ķର୍ଭŊŃŚ ĻŚŊŇରେ ķľ řĺ ř İŋŐř 
İĴ ଦś Ƴଦ୍ଦŒŘŎ ĴŎś ł Ĺ řȽģ ĴŐŘŕŘƠଡି Ļřǟଲା 
ńśĩŌŜŐŎŘŌňśŎ ŊɰĴ ĶśłňśŎ ňଞ୍ଚାŧŃ 
ĶśłśňśŎ ମେର୍କାŃŘŎ ĶŘĥŎ ķľłŘģ ମେର୍କାŃŘŎ 
ȰରାŌŎś  ɂରାŧ ଦś Ī Ĵ řଲ�ୋŌ řľŎ ଦŜ Ŏରେ 
ĨľĴř ȄŊŘ ĩŌɲʮŏŘŇɵ Ň řĴľĴś ĵľ řĩରେ 
Ŋś ŕŘ ହେଲେ Ķର୍ଭŊŃŚģ ŒśȮŊŘŎ ମେର୍କାŃŘŎ 
ĶŘĥŎ ĶśĦସେȚ‌‌ ŌŘļŚƉ ǰ୍ରୀ ŎƆନି ŌŘļŚ Ķର୍ଭ 
ōƽłŘରେ ĺľňľ ହ�ୋĪȄଲେģ ŀŘŻŎĵŘŇŘ 
ନେŊŘňŘĪĥ ňŎ řŊŘŎ ଲ�ୋକେ Ńś Ŏନ୍ତ 

ĩŌɲʮŏŘŇɵĴś  ଯ�ୋĶŘଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେ Ĵ řƻତୁ 
ŎŘǯତା ŔŌŔɹୟା ȄŊŘ ଯ�ୋĶśĥĥ ĶŘĥĴś  ĩŌɲʮŏŘŇɵ 
ōŘĪňŘŎ řŇȄŏŘģ ĶŃ Ĩକ୍ɟୋŊŎ Ŭ ŃŘŎ řĵ 
ଦ řŇ ହ�ୋĪȄŊŘ ପ୍ରŊŐ Ŋœ୍ଷା ଯ�ୋĶśĥĥ ŎŘǯତା 
ĨŊǱଥା ĨŃ୍ୟନ୍ତ ଶ�ୋĹŇŚŧ ହ�ୋĪňť଼ିĺ řģ 
ňŎŊƥତ୍ତୀ ŔŌŧରେ ŃŘଙ୍କୁ  ŔŘĪŔśŎś ł ř Ĭň 

ǶୱାǱଥ୍ୟ କେǂĴś Ň řĩōŘĪȄŊŘ ବେଳେ 
ସେĿŘରେ ŃŘƉŎ İĴ ĴŇɹୟା ŔƻତାŇ ĻŇɭ 
ŞŅĪȄŊŘ ବେଳେ ŌŘĥ Ĳ ĴŇɹୟା ŔƻତାŇ 
Ĭŋŧ Ŕśସ୍ଥ ȄŊŘ ĻłŘňť଼ିĺ řģ ŔŜĹŇŘଯ�ୋĶ୍ୟ 
ଯେ ŌଦŘƍĶśŀŘ İŊĦ ମେର୍କାŃŎŘ ĶŘĥĴś  
ĶŌŇŘĶŌŇŎ ŔśŊ୍ୟŊǱଥା ĴŎ řŊŘĴś  ȰରାŌŊŘŔŚ 

Ŋ řŋ řǈ ŔŌŧରେ ନେŃŘ Ōନ୍ତ୍ରୀ ĿŘŎś  ĩŎǕ 
ĴŎ ř ପ୍ରŒŘŔŇ řĴ ĨȅĴŘŎŚଙ୍କୁ  ĨŊĶŃ Ŕŕ 
ĩନǁଦୋŐŇ ĴŎ řȄଲେ Ŕśƴଧା ĩĻřōŘİ କେŕ ř 
ଦŝ Ǧ ଟି ŞŅĪŇŘŕŘĥƻ ତିģ ŉŐରେ ŔŌŔɹୟା ଦ řŇĴś 
ଦ řŇ ŔŘĦķŘŃ řĴ ହେŊŘĴś  ŏŘĶ řĺ řģŔŎĴŘŎ 

ňରେ ŔŎĴŘŎ ŊଦŐśĺ ř ହେଲେ İŌŘŇƉ 
ŋŘĶ୍ୟ କେବେ ŊଦŐřŊ ŃŘŕŘ ŔŘņŘŎłରେ 
ପ୍ରŒɨŊŘĹŚ ŔŝǦ ଟି ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ Ŋƥତ୍ତŌŘŇŎ 
ŀŊŏ ĪƙଜିŇ ŔŎĴŘŎ କେବେ İŋŐř 
ĨƗŐŎ ŔŌŔɹୟା ଦŜ Ŏ ĴŎś ĺƻତି ŃŘŕŘ ŞŅȃŊŘ 
ŊŘĴ ř Ŏŕ řŏŘģ

ŞĴୋକŔŎŘ, ūūģūŪ(ŔŌ řŔ)

ŋŻƉ Ķŕłରେ ŕŏř ļśŏ ř ĩŔ řଲେ 
ŞŅŊŃŘŌŘŇƉ ŌŘŌśĥ ­Ŋś ŦŘŎĻŘ®ģ ŏŘĿ ř ĴŘŐ řŔŚ 
Ĳ ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ ଦŐŎ ŊŘଦ୍ୟŇŘଦ Ŕŕ Ļŧ 
Ŋś ŦŘŎĻŘ ƹŇ řରେ ପ୍ରĴǑ ପିŃ ହେŏŘ ĩŌňŘł řģ 
ŒŇ řŊŘŎ କ�ୋĴŔŎŘ ŊɰĴŎ ĩŌňŘł ř ĿŘରେ 
ĩŎǕ ହ�ୋĪĺ ř Ŋś ŦŘŎĻŘ ŞŅŊƉ ŊŘର୍ȁĴ 
ଦŒŎŘ ōŘତ୍ରାģ ĩୟ�ୋĻřŃ ଦŒŎŘ ň ŜĻŘରେ 
Ŋś ŁŘŎĻŘ ňŚĿରେ ŒśĴɰ ଭ�ୋĶ Ĳ ňŘରɫ୍ବ 
ŞŅŊŘŞŅŊŚଙ୍କୁ  ŎŻ ଭ�ୋĶ ଦřĩōŘĪȄŏŘģ 
ňŚĿରେ Ŭľ ř ŏ řƍĴś ň ŜĻŘ ĴŎŘōŘĬȄŊŘ ବେଳେ 
ଗ�ୋľ řİ ŏřƍରେ ŒśĴɰ ōńŘ ŃńŘ Ňŀřĩ, ņŜň Ĳ 
ŌśĨŘĥ ŞŅĪ ňŜĻŘ ĴŎŘōŘĪȄŊŘ ବେଳେ ĨŇ୍ୟ 
ŏřƍରେ ŎŻ ଭ�ୋĶ ଦřĩōŘĪȄŏŘģ ଦର୍ଶĴ Ĳ 
ŋŻŌŘନେ ŌŘŇŔ řĴ ňŜŎł ňŘĪĥ ŞŅĪȄŊŘ ňŒś 
ňſଷୀĴś ଜେŇŘŊś ŁŘ Ň řĴľରେ ŊŐř ଦ řĩōŘĪĺ řģ 
ŒŇ řŊŘŎ ଦŒŎŘ ň ŜĻŘ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ĩŎǕ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ ňŜର୍ବ Ŋ řȅ ĨŇśŔŘରେ ŌƺୟାǸ 
ūŬ.ŭŪ ŔŌŧରେ İĴ Ŋ řŎŘľ ŏŘĿ ř ōŘତ୍ରା 
ň ŜĻĴƉ ķŎś  ଶ�ୋŋŘōŘତ୍ରାରେ ŊŘŕŘŎ ř Ŋś ŁŘŎĻŘ 

Ōନ୍ଦି ŎĴś ňŕଞ୍ଚି ȄŏŘģ ŏŘĿ ř ଶ�ୋŋŘōŘତ୍ରାରେ 
Ŋ řŋ řǈ ȰରାŌŎś  ŞŅŊŘŞŅŊŚƉ ŏŘĿ ř, ĴŘŐ řŒ řƉ 
Ķŕłରେ ŋŊŘŇŚňŘľłŘ ŇĴľ řĶśŀŘ, Ĳť଼ିĩ 
ŊŘƍľ řňť଼ା, ĴŘĬଡ�ୋŏŘ Ĳ ĩŌňŘł řŎ ķƞ 
ଦŐ Ŕŕ Ŋ řŋ řǈ ଲ�ୋĴŇŝŃ୍ୟ ଦŐ Ň řĻ Ň řĻŎ 
ପ୍ରŃ řŋŘ ପ୍ରଦର୍ଶŇ ĴŎ řȄଲେģ ĩŌňŘł ř ńŘŇŘ 
Ň řĴľରେ ŊŘŏř ĶĻŘ Ĩର୍ପł ĴŎŘōŘĪ ȄŏŘģ 
Ōନ୍ଦି ŎĴś ňŕଞ୍ଚି ŊŘ ňରେ ŏŘĿ řĴś ǶୱାĶŃ ĴŎ ř 
ňŘଛ�ୋľ ř Ň řĩōŘĪȄŏŘģ Ŋś ŁŘŎĻŘ ňŚĿĴś 

ňŕଞ୍ଚି ŊŘ ňରେ ĬŻ ŊŘŏř ĶĻŘĴś Ŋś ŁŘŎĻŘƉ 
ňŜĻŘ ସ୍ଥŐରେ ŎĵŘōŘĪ ňŜĻŘ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
ňରେ ňŜĻĴ ŉĴŚŎ ňśļŘŎŚƉ ƶୱାŎŘ Ōନ୍ଦି Ŏରେ 
ňŜĻŘňŘĿ ĩŎǕ ହ�ୋĪȄŏŘģ Ōଣ୍ଡେĪ ōŘତ୍ରା 
ŔŌŘňŇ ହେŊŘ ňରେ ňśł ř ńରେ Ŋś ŁŘŎĻŘ 
ňŚĿĴś ŞŅŊŘŞŅŊŚ ŌŘନେ ĹŘŏř ōŘĪȄଲେģ 
ňରେ Ōନ୍ଦି Ŏ Ň řĴľରେ ŏŘĵŊřǄଧା ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ 
ĩŎǕ ĴŎ řȄଲେģ Œŕ Œŕ ōśŊĴ ŏŘĵŊřǄଧା 
ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌରେ ଯ�ୋĶŞŅĪ Ķĺ Œ řĵŎରେ 

ŎĵŘōŘĪ ȄŊŘ Ļହ୍ନି Ĵś  ŏକ୍ଷ ĴŎ ř ňńŎ 
ଫ�ୋňŘŀř Ȅଲେģ ŃŘ® ňରେ Ōନ୍ଦି Ŏ ňǢର୍ରେ 
ȄŊŘ ଜେŇŘŊś ŁŘ ňŚĿରେ ŊŐř ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ 
ĩŎǕ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ŕĻŘŎ ŕĻŘŎ 
ŋŻ Ĳ ଦର୍ଶĴ Ŋś ŁŘŎĻŘƉ Ň řĴľରେ ňŜĻŘ 
ĴŎ řŊŘ Ŕŕ Œŕ Œŕ ŔĦĵɹୟାରେ ňŒś, ňſଷୀƉ 
ŎŻ ଭ�ୋĶ Ĩର୍ପł ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ŎŻ 
ଭ�ୋĶ Ĩର୍ପł ŉŐରେ ŊŐř ସ୍ଥŐ ŎŻ ŎƙଜିŃ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ŞŅȃŊŘĴś  Ō řŐ řȄŏŘģ ŔĦƺୟାରେ 
Ŋś ŁŘŎĻŘ ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ ŌƗରେ ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ĩŎǕ ହ�ୋĪȄŏŘģ ĩୟ�ୋĻřŃ 
ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌରେ Ļřǟଲା Ĳ Ļřǟଲା 
ŊŘŕŘŎś  ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ ଦŐ ଯ�ୋĶŞŅĪ Ň řĻŎ 
Ňŝ Ń୍ୟ ňŎ řବେଷł ĴŎ ř ŕĻŘŎ ŕĻŘŎ ŋŻ 
Ĳ ଦର୍ଶĴś  Ŋ řମ�ୋŕ řŃ ĴŎ řȄଲେģ ĻŇ ĶŕŐř 
ଦŝ Ǧ ଟିŎś  Ĭňĵଣ୍ଡ ňśŏ řŔ ĨȅĴŘŎŚ ଡ�ୋŐŘŌł ř 
ଭ�ୋĪ Ĳ ĩŌňŘł ř ńŘŇŘ ĨȅĴŘŎŚ ପ୍ରŒŘନ୍ତ 
କ�ୋŏŘŕŘŎƉ ନେŃŝ ƫରେ Ű ň୍ଲାľś Ț‌‌ ଫ�ୋର୍ସ 
ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ř ŒŘƻ ତି ŒŝƌŐŘ Ŏſଷା ĴŎ řȄଲେģ 
İŕ ř ଦŒŎŘ ň ŜĻŘରେ ŭŪ ŕĻŘŎŎś  ĭର୍ଦ୍ଧ୍ବ ŋŻ 
Ĳ ଦର୍ଶĴ ŔŌŘĶŌ ହ�ୋĪȄଲେģ

Ņś ƳǻŒŘ ଭŋୋĶśĺƻତି 
Ņś ର୍ଗŌ ĨƗŐŊŘŔŚ ĵľ řĩରେ Ŋś ŕŘହେଲŏ Ķର୍ଭŊŃŚ

ĶŘĥĿŘŎś  Ŭ କ řଲ�ୋŌ řľŎ 
ŅŜŎରେ ĨľକřଲŘ 

ĩŌɲʮଲŘŇɵ

ŇŜĩňť଼ା, ūūģūŪ(ŔŌ řŔ): ķƗ Ļƍŏ 
ŋřŃରେ ŊŔŊŘŔ ĴŎś ȄŊŘ ĩଦřŌ ŊŇŊŘŔŚ 
ňŕŎ řĩ (ĴŌŘŎ )ŔǒଦŘŧŎ ଲ�ୋĴ ĩĻř 
Œ řſଷା, ǶୱାǱଥ୍ୟ, ĻŚŊŇ ĻŚŊ řĴŘ, ŔŘŌŘĻřĴ 
ŔśŎſଷା କ୍ଷେȽରେ ŔŌŘĻŎ Ň řŌɨସ୍ତŎରେ 
Ŏŕśĺƻତିģ ňଡ�ୋŒŚ ĺŃ řŒĶଡ଼ରେ İŌŘନେ 
İȧ‌‌ľ ř (ĨŇśŔŜĹŚŃ ĻŇĻŘŃ ř) ŊରǻŎ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ Ĳť଼ିŒŘରେ İŌŘନେ ňĺśĩ 
Ŋରǻ Ĩନ୍ତର୍ଭୁ Ż Ĩĺƻତିģ İȄňŘĪĥ ŔśŇŘବେŀŘ 
ĨŋŧŘŎł୍ୟ ŋ řŃରେ ȄŊŘ ŔśŇŘବେŀŘ, 
ସ�ୋସେƍ ňଞ୍ଚାŧŃŎ ňŕŎ řĩ ଲ�ୋକେ 
ĩĻřĴś Ŋŕś  Ŋœ୍ଷ ņŎ ř ଦŘŊ ř ĴŎ ř ĩŔśĺƻତିģ 
ହେଲେ କେŕ ř ŒśłśŇŘŕŘƻ ତିģ ଶେଷରେ 
ŇŜĩňť଼ା Ļřǟଲା Ķସ୍ତରେ ĩŔ řȄŊŘ ŔŌŧରେ 
Ōśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀଙ୍କୁ  ňŕŎ řĩ ĴŌŘŎ ĻŘŃ řŎ 
ନେŃŝ Ŋରǻ Ĭŋŧ ňśŎś ଷ Ĳ Ōŕ řŐŘ ŔŘſଷାŃ 
ĴŎ ř Ĳť଼ିŒŘରେ ŊŔŊŘŔ ĴŎś ȄŊŘ ňŕŎ řĩ 
ĴŌŘŎ ĻŘŃ řĴś ĩଦřŊŘŔŚ ŌŘŇ୍ୟŃŘ ŞŅŊŘĴś 
ŏ řȃŃ ŋŘବେ ଦŘŊ ř ĴŎ řĺƻତିģ ňśł ř ଲେȃĺƻତି 
Ĵ ř ସେŌŘନେ Ļƍŏ ŋřŃରେ ŕĻŘŎ Ŋœ୍ଷ ņŎ ř 
Ŋଞ୍ଚି ŊŘ ଲ�ୋĴƉ Ĭତ୍ତŎŘȅĴŘŎŚ ହ�ୋĪ Ļƍŏ 
ĻŘŃ ȿŊ୍ୟ Ĭňରେ ĻŚŊŇ Ŋ řŃŘĬȄŊŘ 
Ŕତ୍ତ୍ବେ Ōଧ୍ୟ ŃŘଙ୍କୁ  Ļƍŏ ĻŌ ř ĨȅĴŘŎŎś  
Ŋଞ୍ଚି Ń ĴŎŘōŘĪĺ řģ ତେłś Ļƍŏ ĻŌ ř 
ĨȅĴŘŎରେ Ōଧ୍ୟ ŔŘŌ řŏ ĴŎƻତୁģ ĺŃ řŒĶଡ଼ 
ŎŘĻ୍ୟରେ ସେĿŘĴŘŎ ŔŎĴŘŎƉ ƶୱାŎŘ ĩŌ 

ŔǒଦŘŧŎ ŋŘĪ ŊǄଧୁ ସେŕ ř ŎŘĻ୍ୟŎ ň řŋ řľ řĻř 
ŃŘŏřĴŘରେ Ŏŕ ř Ŋ řŋ řǈ ŔśŊ řņŘ Ŕśଯ�ୋĶ 
ňŘĬĺƻତି ĨńĹ ĩମେ Ĳť଼ିŒŘରେ ĩଦřŊŘŔŚ 
ŌŘŇ୍ୟŃŘŎś  Ŋଞ୍ଚି Ń ହ�ୋĪŎŕ řĺśģĨŃ ř ଦś ħĵŎ 
ĴńŘ ହେĬĺ ř Ĵ ř ĩŌ ĻŘŃ řŎ ବ�ţŊŘŕ řĴ 
Ŕମ୍ପର୍କ ĺŃ řŒĶଡ଼ରେ ହ�ୋĪńŘİ İŊĦ İĪĿś  
Ŋ řŊŘŕ ହ�ୋĪ ĺŃ řŒĶଡ଼ ōŘĪȄŊŘ ļ řĨ 
ସେĿŘରେ ĩଦřŊŘŔŚ ŌŘŇ୍ୟŃŘ ňŘĬĺ ř Ĵ řƻତୁ 
ĺŃ řŒĶଡ଼Ŏś  Ĳť଼ିŒŘ ĩŔśȄŊŘ ļ řĨ Ĳť଼ିŒŘରେ 
Ĩł ĩଦřŊŘŔŚ ହ�ୋĪōŘİģ İŕ ř Ŋ řଷŧ Ķśť ଼ିĴś 
Ōଧ୍ୟ Ĳť଼ିŒŘ ŔŎĴŘŎ ŋŏ ŋŘŊରେ Ň řŎŚକ୍ଷł 
ĴŎ ř ňŕŎ řĩ ĴŌŘŎ ĻŘŃ řĴś ŃŉŔ řŏŋś Ż 
ĻŇĻŘŃ ř ŎŜପେ ŌŘŇ୍ୟŃŘ ŞŅŊŘĴś ŏ řȃŃ 
ଦŘŊ ř ĻłŘĪĺƻତିģ ŔŜĹŇŘ ଯ�ୋĶ୍ୟ ବ�ୋଡେŇ 
ŊɰĴ ŋŘĪĥŒŘ ଦŘŇŚ ňଞ୍ଚାŧŃŎ ŒśĴŏ ŔŘİ 
ňŕŎ řĩ ŇŘŌĴ ŔŘǒଦŘŧŎ ପ୍ରńŌ ōśŊĴ 
ǱଥାŇŚŧ ସ୍ୱେĺŘସେŊŚ ŔĦĶĿŇ ଲ�ୋĴଦŝ Ǧ ଟି 
ŔŕŘŧŃŘରେ ǳନାŃକ�ୋŃŎ ŀřȰରୀ ŕŘŔŏ 
ĴŎ řȄଲେ ହେଲେ İȧ‌‌ľ ř Ŋରǻରେ ŔŘŌ řŏ 
ĴŎŘōŘĪŇȄŊŘŎś  କ�ŤłŔ ř ĹŘĴ řŎ ř ňŘĪ 
ňŘŎ řଲେ ŇŘŕ Ȁģଶେଷରେ ŌŘĲŊŘଦŚƉ 
ŕŘŃରେ ɂରାł ōŘĪȄŏŘģ Ŋƥତ୍ତŌŘŇ ŃŘƉŎ 
ňŎ řŊŘŎ ଲ�ୋĴ ĨŃ ř ଦŧŇŚŧ ĨŊǱଥାରେ 
Ŏŕ řĺƻତିģŊƥତ୍ତŌŘŇ Ĭŋŧ ŎŘĻ୍ୟ İŊĦ କେǂ 
ŔŎĴŘŎ ŕସ୍ତକ୍ଷେň ĴŎ ř ĩଦřŊŘŔŚ ŌŘŇ୍ୟŃŘ 
ŞŅŊŘĴś ଦŘŊ ř ĴŎ řĺƻତିģ

 ଭŻƉ Ķŕłରେ ଦେŊŃŘŌŘŇƉ ŌŘŌśĥ

ĩŌňŘł ř Ŋś ŦŘŎĻŘƉ ŅŒŎŘ ōŘȽରାରେ ĻŇŔŌŘĶŌ
ĻśŇŘĶଡ଼, ūūģūŪ (ŔŌ řŔ): ĬƤŐŌł ř ଗ�ୋňŊǄଧୁ 
ଦŘŔƉ Ļŧƻତୀ Ĳ ĬƤŐŌł ř ସେŊŘŔĦǱଥା, ĻśŇŘĪŀŎ 
ŔǊଦŒ ŊŘର୍ȁକ�ୋƮŊ Ŕŕ řଦ ରେଣ୍ଡୋŌŘļŚ ŔĦǭକୃŃ ř 
ŋŊŇରେ ňŘŐ řŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ŌņśŔŜଦŇ ňƠଡାƉ 
ŔŋŘňŃ řƫରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ Ļŧƻତୀ ŔŋŘରେ ɂରାŎମ୍ଭି Ĵ 
Ŕଙ୍ଗୀŃ ĶŘŇ ŏŚŇŘŎŘłŚ ŔŘŕś  Ĳ ŔŘĦĶĿŇřĴ 
Ŋ řŊŎłŚ ňŘĿ ĴŎ řȄŏŘ ŔǑପାଦĴ ĨĻŧ ଦŘŔģ Ŋ řŒ řଷ୍ଟ 
ňŎ řବେŒŊřŃ ପ୍ରŉśଲ୍ଲ ŔŘŌନ୍ତŎŘ Ōśĵ୍ୟŊକ୍ତା Ĳ ĴŊř 
Ŋ řŎଞ୍ଚି  ŇŘŎŘŧł Ōśଣ୍ଡ ŔǗମାŇ řŃ Ŋକ୍ତା, ĨŊŔŎɂରାǊ 
Ĩଧ୍ୟକ୍ଷ ŔŃ୍ୟ ňƛŇŘŧĴ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ, Ĺ řƻତାŌł ř ňŘȽ 
Ĳ ସ୍ୱƣଣ୍ଣŏŃŘ ଦŘŔ ĬƤŐŌł řƉ ŃɹୟାĶňśŃ ସେŊĴ 
Ĳ ŔĦȰରାŌŚ ĻŚŊŇ Ŋ řǢ ŃńŘ ĴŐŘŕŘƠଡିŎ ɂରାĴŝŃ řĴ 
ňŎ řବେŒ Ĭňରେ ŊŻŊ୍ୟ ପ୍ରଦŘŇ ĴŎ řȄଲେģ 
ĴŐŘŕŘƠଡିରେ Œ řſଷାŎ Ŋ řĴŘŒ ňŘĪĥ ପ୍ରĶŃ ř Œ řſଷାŇś ǨଠାŇŎ 
ପ୍ରŃ řǨଠାŃŘ ĨĻŧ ňƠଡା İŊĦ ŔŘŌɲୱାଦ řĴŃŘ କ୍ଷେȽରେ 
Ŋ řଶେଷ ĨŊଦŘŇ ňŘĪĥ Ŕśନ୍ଦŎ ମ�ୋŕŇ ĺତ୍ରି ĩଙ୍କୁ  

ŔŌ୍ୱର୍ଦ୍ଧିŃ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ଗ�ୋňǷମୃŃ ř ŇŘŌରେ İĴ 
ସ୍ମŎł řĴŘ ĨŃ řȄŌŘŇƉ ƶୱାŎŘ Ĭନ୍ମୋĹ řŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
ŕŘĪǭକୁŏ ňŎŚſଷାରେ ĴŝŃ řƦŎ Ŕŕ Ĭତ୍ତୀƣଣ୍ଣ ହ�ୋĪȄŊŘ 
Ĳ ĨŇś ǨଠାŇ ƶୱାŎŘ ňŎ řĹŘŐ řŃ Ŋ řŋ řǈ ପ୍ରŃ řଯ�ୋĶ řŃŘରେ 
Ŋ řĻŧŚ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  ňśŎǭକୃŃ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģĨƺୟାňĴ 
ŒŘନ୍ତŇś  ňŎ řť଼ା ŌƗ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄŏŘ ବେଳେ 
Ň řŎଞ୍ଜŇ ŔŘŕŘłŚ, ĹǂଶେĵŎ Ŕ řĦŕ, ŋĶŊŘŇ 
ŔŘŕś , Ň řŎଞ୍ଜŇ ŔŘŕś , ଦŘମ�ୋଦŎ ବେହେŎŘ, ŎŊŚǂ 
ŔŘŕś , ହେŌନ୍ତŔŘŔŌŏ ପ୍ରŋŝ Ń ř Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ 
ଶେଷରେ ņŇ୍ୟŊŘଦ ପ୍ରଦŘŇ ĴŎ řȄଲେ ŇŊķŇ 
ŔŘŕśģ ĪŃ୍ୟŊŔŎରେ ĩୟ�ୋĻřŃ ĴŊřŃŘ ĩŔŎରେ 
କ�ţŐŘŔ ŎŘĬŃ, Ĭଦ୍ଧŊ ŔŘŕś , ନେňŘŐ Ĺǂ ŊŘĶ, 
ŔśņŚŎ ମେହେŎ, Ŕśତ୍ତŌ ŇŘŧĴ, ŎŘଜେŒ Ōśଣ୍ଡ ପ୍ରŌśĵ 
Ōଞ୍ଚାŔŚŇ ȄŏŘ ବେଳେ ŭŪŎś  ĨȅĴ ĴŊř ĬƤŐŌł řƉ 
Ĭňରେ ସ୍ୱŎĹřŃ ĴŊřŃŘ ňŘĿ ĴŎ řȄଲେģ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌĴś 
ŔĦଯ�ୋĻŇŘ ĴŎ řȄଲେ ŋŘĶ řŎńŚ ŔŘĶŎģ

ĬƤŐŌł ř ଗ�ୋňŊǄଧୁƉ Ļŧƻତୀ

ଭŊŘŇŚňŘľłŘ, ūūģūŪ (ŔŌ řŔ): ŋŊŘŇŚňŘľłŘǱଥିŃ 
ǱଥାŇŚŧ ĨŌŏŘŋŊŇ ňŎ řŔŎରେ ĪĦĻřŇ řŧŎ řĦ 
ŵŘର୍କĹŘର୍ଜଡ଼, Ň řŧŌ řŃ İŊĦ ସେŊŘ Ň řŊŝତ୍ତ Ĵର୍ମĹŘŎŚ 
ଫ�ୋŎŌŎ ŌŕŘŌଣ୍ଡŐ Ĵର୍ମĴƥତ୍ତାƉ ବ�ţĿĴ ĨŇśǨ ଠିŃ 
ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌରେ ŋś ŊନେǢŎŎś  ĩŔ řȄŊŘ 
ନେŃŝ Ŋରǻ Ōଧ୍ୟରେ ŔĦଯ�ୋĻĴ Ĵŝǩ Ĺǂ ŇŘŧĴ, ପ୍ରŔǈ 
ĴśŌŘŎ ପ୍ରņŘŇ, Ĵŏɹୟାł ŌŕŘŎłŘ, Ĺ řତ୍ତŎଞ୍ଜŇ ŌŕŘŎłŘ, 
Ĵň řŐ ĴśŌŘŎ ŊŘŎ řĴ, ŇŝŔ řĦŕ ĴśŌŘŎ Ŕ řŏ ପ୍ରŌŜĵ 
Ōଞ୍ଚାŔŚŇ Ȅଲେģ ŊŏŘଙ୍ଗିŎ Ĳ ĴŐŘŕŘƠଡିŎ Ůľ ř Ŋ řŋŘĶ 
ȰରାŌ୍ୟ ĬǈŧŇ, ĻŐସେĹŇ, ň Ŝƥତ୍ତ Ŋ řŋŘĶ Ĳ ĻŇǶୱାǱଥ୍ୟ 
Ŋ řŋŘĶŎ ŒŃŘȅĴ Ĵର୍ମĹŘŎŚ ĨĦŒଗ୍ରŕł ĴŎ ř Ň řĻ Ň řĻŎ 
ŌŃ ŎȃȄଲେģ İȄ ňŜର୍ବŎś  Ŋ řŋ řǈ ŔŌŧରେ ବ�ţĿĴ 
ŊŔ ř ŔŎĴŘŎƉ ପ୍ରŃ୍ୟକ୍ଷ Ĳ ňର�ୋକ୍ଷ ŋŘବେ ଦŝ Ǧ ଟି ĩĴœ୍ଷł 
ĴŎŘōŘĪĺ řģōଦř ŔŎĴŘŎ İŇİŌĩŎ Ĳ ť ଼ିİŏ ĩŎŎś  

ŵŘର୍କĹŘର୍ଜȓ‌‌, ରେĶśŏŘŎ ହ�ୋĪȄŊŘ ଦŘŊ ř ň ŜŎł Ň ĴŎƻତି 
ତେବେ ĩĶŘŌŚ ଦ řŇରେ Ŋ řņŘŇŔŋŘ ŔǗମୁĵରେ ņŘŎłŘ Ĳ 
ĨŇŒŇ ହେŊ ବ�ୋŏř ଫ�ୋŎŌରେ ŌŃ ପ୍ରĴŘŒ ňŘĪĺ řģ 
ବ�ţĿĴରେ ǱଥାŇŚŧ ନେŃŝ Ōଣ୍ଡŐŚ Ŋ řĻŧ ĴśŌŘŎ ňŘŏ, 
İȌ‌‌କେ. ňଟେŏ, ŔśɄŃ ĴśŌŘŎ ĩĹŘŎ ř, Ŕନ୍ତୋଷ ĴśŌŘŎ 
ବେହେŎŘ, ŌƍŐ ňƠଡିŃ, ŇśĩĴŎ ସେĿ, ſଷୀŃ řŒ ĴśŌŘŎ 
ŔŘŕś ପ୍ରŌśĵ ŎŘĻ୍ୟ ĪĦĻřŇ řŧŎ řĦ ŵŘର୍କ ĹŘର୍ଜȓ‌‌, Ň řŧŌ řŃ 
ସେŊŘ Ň řŊŝତ୍ତ Ĵର୍ମĹŘŎŚƉ ňśŎśłŘ ପେŇŔŇ, ȰରାĹś Īľ ř 
ଦŘŊ řĴś ନେĪ Ŋ řǯତୃŃŋŘବେ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řȄଲେģ 
İȄରେ ŒŚȱ ŔŎĴŘŎ ŇŚŃ řĶŃ Ň řǪତ୍ତି ନେŊŘňŘĪĥ 
ŔĦȰରାŌŚ ŔŘńŚ ŔĦଯ�ୋĻĴ Ŋŝନ୍ଦƉ ŃŎŉŎś  Ň řବେଦŇ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģଦŘŊ ř ň ŜŎł Ňହେଲେ ŎŘĻŎŘǯତାĴś ĲǺଲାĪ 
Ň řĻ ŕĴ ňŘĪĥ ŏଢେĪ ĻŘŎŚ ŎȃŊś  ବ�ୋŏř ଫ�ୋŎȟ‌‌ 
ňକ୍ଷŎś  ଚେŃŘĪ ŞŅĪĺƻତିģ

  ଜ�ୋȡ ņŎ řଲŘ ňśŎś łŘ ପେŇŔŇ Ĳ ȰରାĹ୍ɹĪľ ř ŅŘŊ ř

ŔŎକŘŎ Ň ŌŘŇ řଲŏ Ŋ řņŘŇŔଭŘ ଘķŎĬ

ŞେŔ řƍଗା, ūūģūŪ(ŔŌ řŔ): 
ĶŃ Ų ŃŘŎ řĵ ଦ řŇ କେŔ řଙ୍ଗା 
ŵŘର୍ଡ ŇĦ Ų ŎŘŌŊନ୍ଧ Ň řĴľସ୍ଥ 
İĴ ĵŘŏŎś  Ļଣେ ŰŪ Ŋœ୍ଷୀŧ 
ĨĻłŘ Ŋŝ ƴଧାƉ ŌŝŃŞŅŕĴś 
କେŔ řଙ୍ଗା ňśŏ řŔ ĻŊŃ ĴŎ ř 
ǱଥାŇŚŧ ମେŀřĴŘŏ ɃରିĻŎ ରେ 
Ŏȃ Ŋŝ ƴଧାƉ ȰରାŌ Ĳ ňŎ řŊŘŎ 
Ŋ řଷŧରେ ଖ�ୋĻŘ ଖ�ୋĻř 
ĴŎ řȄŏŘģ ହେଲେ Ń řŇ ř ଦ řŇ ňରେ Ōଧ୍ୟ Ŋŝ ƴଧାƉ କ�ŤłŔ ř 
ňŎ řĹŧ Ň Ō řŐ řŊŘŎś  ଶେଷରେ ŒŇ řŊŘŎ ଦ řŇ ǱଥାŇŚŧ 
ňśŏ řŔ ପ୍ରŒŘŔŇ Ĳ İȚ‌‌İŔ ř Ŕŕଯ�ୋĶରେ Ŋŝ ƴଧାƉ 
ଶେଷĴŝŃ୍ୟ Ŕମ୍ପǈ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ŒŊ Ŕତ୍କାŎ ŔŌŧରେ 

କେŔ řଙ୍ଗା ńŘŇŘ İİŔĩĪ ŇŚŃ řŇ ĹŃś ର୍ବେଦŚ Ɖ ŃŘƉ 
Ŕŕଯ�ୋĶŚ କେŔ řଙ୍ଗା İȚ‌‌İŔ řŎś  ĶଦŘņŎ Ŕ řĦŞŅĲ Ĳ 
ŃŘƉ ľ řȟ‌‌ Ĳ ŌŘĻřଷ୍ଟǧľ ଦŘŧŚƫରେ କେŔ řଙ୍ଗା ĩŎĩĪ 
ପ୍ରŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ĨĻłŘ ŊŝƴଧାƉ ŒŊŔତ୍କାŎ କଲŘ ɂŒŘŔŇ
ĨŊକŘŎŚ ĹŦĬ, Ņś Ī Ķ řŎŉ
ଗ�ୋଲŘŌśƠଡା, ūūģūŪ(ŔŌ řŔ):ଗ�ୋŏŘŌśƠଡା ŊɰĴŎ Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇରେ 
ņର୍ମĶଡ଼ ĨŊĴŘŎŚ Ŋ řŋŘĶ ŃŎŉŎś  କେĶŘĥ ńŘŇŘ Œ řĩŐଯ�ୋŀř 
Ĳ ଗ�ୋŏŘŌśƠଡା ńŘŇŘ ĵŐřĩĴŘŇ ř ȰରାŌରେ ĹŀŘĬ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
İŕ ř ĹŦŘĬରେ ବେĩĪŇ Ŋ řŞŅŒŚ Ōଦ Ŋ řକ୍ରି  ĴŎś ȄŊŘ ନେĪ 
ଦś Ī Ļł Ōଦ ବେňŘŎŚĴś Ķ řŎŉ ĴŎ řĺ řģĶ řŎŉ ଦś ĪĻł ହେଲେ 
Œ řĩŐଯ�ୋŀř ĶŘĥŎ ŊɹୟାŔŞŅŊ ŎłŘ İŊĦ ĵŏřĩĴŘŇ ř ĶŘĥŎ 
Ŕśଦର୍ଶŇ ňśƙଜିģ ĬŋŧƉ ĿŘŎś ŬŮ.ůŮŪ ŏřľŎ ŞŅŒŚ Ĳ Ŋ řŞŅŒŚ 
Ōଦ ĻŊŃ ĴŎŘōŘĪĺ řģ İନେĪ କେŒ ŇŌ୍ୱŎ ūūų İŊĦ ūŬŪରେ 
ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ĴŎ ř Ĭŋŧଙ୍କୁ  କ�ୋର୍ଟ ĹŘŏŘł ĴŎŘōŘĪĺ řģ 

ଗ�ୋľ řİ ଘŎś  Ņś Īľ ř ŊŘĪȇ‌‌ ଚ�ୋŎ ř
ଗ�ୋଲŘŌśƠଡା, ūūģūŪ(ŔŌ řŔ):ĴŐŘŕŘƠଡି Ļřǟଲା ଗ�ୋŏŘŌśƠଡା ńŘŇŘ 
Ȱ ରିଣ୍ଡୋŏ ȰରାŌŎś  ଦś Īľ ř ĶŘť ଼ି ଚ�ୋŎ ř ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ Ļřତେǂ 
ŌŕŘŇନ୍ଦ (ŭŪ)Ň řĻ ķŎ ŊŘŎƠଡାରେ ଦś Īľ ř ĶŘť ଼ି Ŏȃ ଶ�ୋĪȄଲେģ 
ŎŘତ୍ରି  ŭ ķଣ୍ଟା ŔŌŧରେ Ň řଦ ŋŘଙ୍ଗିŊŘŎś  ĬĿř ŞŅȃŏŘ ବେŐĴś 
ĶŘť ଼ି Ŭľ ř ŇȄŏŘģ Ň řŎś ňŘŧ ହ�ୋĪ ĹŘŎ ř ĩଡେ ଖ�ୋĻŘଖ�ୋĻř ĴŎ ř 
ňŘĪŇȄଲେģ ĶŘť଼ି ŇŌ୍ୱŎ-Ĳŀř ŬŰ İŉ-ŭŬŬŭ Ň řĻŎ ହ�ୋĪȄŊŘ 
ବେଳେ ĨŇ୍ୟ ĶŘť ଼ି ŃŘƉ ķŎĴś Ĵśł řĩ ĩŔ řȄŊŘ ŋĬłŚĴś 
ŞŅĪȄŊŘ ଯ�ŤŃś Ĵ ĶŘť ଼ି Ĩଟେģ Ōଧ୍ୟ ŎŘତ୍ରିରେ  ଦś Ŋŝƥତ୍ତ ଚ�ୋŎ ř 
ନେĪȄŊŘ Ŕନ୍ଦେŕରେ ଗ�ୋŏŘŌśƠଡା ńŘŇŘରେ İŃŏŘ ŞŅĪĺƻତି ĶŘť ଼ି 
ŌŘŏřĴ Ļřତେǂ ŌŕŘŇନ୍ଦģ İନେĪ ଗ�ୋŏŘŌśƠଡା ńŘŇŘ ĨȅĴŘŎŚଙ୍କୁ  
ଫ�ୋŇ ŌŘଧ୍ୟŌରେ ňĹŘŎ řŊŘŎś  Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇŌŘŇƉŎ Ŕ řŔ řľ řŋ ř 
ōŘƗ ĴŎŘōŘĬĺ ř ହେଲେ İňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ କେŔ ňƙଜୀĴŝŃ ହ�ୋĪŇȄŊŘ 
ଗ�ୋŏŘŌśƠଡା ńŘŇŘ ĨȅĴŘŎŚ ଜ୍ୟୋŃ řପ୍ରĴŘŒ ŃŘƠଡି ପ୍ରĴŘŒ ĴŎ řĺƻତିģ

ĺŃ řŒĶଡ଼ ŔŚŌŘନ୍ତରେ ňśଲ řŔ ňŕŎŘ

ŇŜĩňť଼ା/ĵŎ řĩŎର�ୋଡ଼, ūūģūŪ (ŔŌ řŔ): ŇŜĩňť଼ା 
ĬňŇřର୍ବାĹŇ ପ୍ରକ୍ରି ŧŘ ĹŘŏřȄŊŘ ବେଳେ ĨňŎŘņ Ň řŧƽł Ŕŕ ĩĪŇ 
ŒŝƌŐŘ ňŎ řǱଥିŃ ř ňŘĪĥ Ļřǟଲା ňśŏ řŔ ŃƪŎ ହ�ୋĪ ĬĿřĺ řģŊ řଶେଷ 
ĴŎ ř Ĳť଼ିŒŘ -ĺŃ řŒĶଡ଼ ŔŚŌŘନ୍ତ ĵŎ řĩŎର�ୋଡ଼ ŔŕŎ Ōśଣ୍ଡରେ 
ଦřŇ ŎŘŃ ř ňśŏ řŔ ňŕŎŘ ĴŎŘōŘĬĺ řģ ĵŎ řĩŎର�ୋଡ଼ ńŘŇŘȅĴŘŎŚ 
ପ୍ରଦŚň ĴśŌŘŎ ņŎś ĩƉ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒȮମେ ňśŏ řŔŎ ľ řȟ‌‌ ĻŘŃŚŧ 
ŎŘĻňń ŭůŭ ĵŎ řĩŎର�ୋଡ଼ ଲେଭେŏ ȮŔ řĦ ĻŐŘŎŘŌ Ōନ୍ଦି Ŏ 
Ň řĴľରେ ŔŌସ୍ତ ପ୍ରĴŘŎ ĶŘŀř ମ�ୋľŎ ōŘƗ ĴŎś ĺ řģİňŎ řĴ ř ଦ řŇ 
ŎŘŃ ř ĺŊ řŒķଣ୍ଟା ĹŘŏřȄŊŘ ńŘŇŘȅĴŘŎŚ ņŎś ĩ ŔŜĹŇŘ ŞŅĪĺƻତିģ

ŞେŔ řƍଗା, ūūģūŪ (ŔŌ řŔ): 
ĴŐŘŕŘƠଡି Ļřǟଲା କେŔ řଙ୍ଗାରେ ȄŊŘ 
ŋ řĻŇ ସେƞŎରେ ĻśŇŘĶଡ଼ǱଥିŃ 
ନେତ୍ରା Ĺ řĴ řତ୍ସାŐŧŎ Ŕŕଯ�ୋĶ Ĳ 
Ńତ୍ୱାŊņŘŇରେ ŌŘĶłŘ Ĺſଷୁ Ĺ řĴ řତ୍ସା 
Œ řŊ řŎ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģĬŻ 
Œ řŊ řŎĴś ĬȘ‌‌ķŘľŇ ĴŎ řȄଲେ 
କେŔ řଙ୍ଗାŎ ŵŘର୍ଡ ŮŇĦ ŵŘର୍ଡ ĴŘĬŇŔ řŏŎ 
ņŎłŚņŎ ŇŘİĴģĬŻ Œ řŊ řŎରେ 
ɂରାŧ ūŭŬ Ļł Ĺſଷୁ ର�ୋĶŚƉ ĩȃ 
ĨŃɹୟାņśŇ řĴ ମେŔ řŇ ŔŘŕŘō୍ୟରେ 
ňŎŚſଷା Ň řŎŚſଷା ĴŎ ř ର�ୋĶŚଙ୍କୁ  Ŋ řŇŘ Ō Ŝŏ୍ୟରେ ĩŊŒ୍ୟĴŚŧ 
ĳଷņ Ŕŕ řŃ ĹଷŌŘ Ŋ řŃŎł ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ūůĻł 
Ĺſଷୁ ର�ୋĶŚŎ ମ�ୋŃ řĩ Ŋ řନ୍ଦୁ Ĩସ୍ତ୍ରେŘňĹŘŎ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ 
ǱଥିŎŚĴŝŃ ହେĪȄŏŘģ ĨŇ୍ୟ ଯେକ�ŤłŔ ř ĩȃŎ Ĩସ୍ତ୍ରେŘňĹŘŎ 
ଦŎĴŘŎ ňť଼ିŊ ŃŘŕŘହେଲେ ସେŕ ř ର�ୋĶŚଙ୍କୁ  Ōଧ୍ୟ 

ŌŘĶłŘରେ ĻĶନ୍ନାń ନେତ୍ରାŐŧରେ ĨňରେŔŇ ĴŎŘō řŊ 
ବ�ୋŏř ĩୟ�ୋĻĴ ŔĦǱଥା ňକ୍ଷŎś  ĴśŕŘōŘĪĺ řģŒ řŊ řŎରେ Ĺſଷୁ 
ŔŕŘŧĴ ŌŘŇŔ ĴśŌŘŎ ŇŘİĴ, ପ୍ରୋȰରାŌ କ�ୋŀřନେľŎ 
Ĵ řłś ĹŎł Ķଡ଼Ń řĩ, ŋ řĻŇ ଟେĴŇřŔ řİŇ ହେŌĴŘନ୍ତ ňŘȽ 
ପ୍ରŌśĵ ର�ୋĶŚଙ୍କୁ  ସେŊŘ ପ୍ରଦŘŇ ĴŎ řȄଲେģ

ଭřĻŇସେƞŎରେ Ň řħŒśǘ Ĺſଷୁ Œ řŊ řŎ

ňŕŎřĩଙ୍କୁ  ŃŉŔ řଲଭś Ż ĻŇĻŘŃ řରେ ŔŘŌ řଲ ŅŘŊ ř ŔŕŘŧକ କର୍ମĹŘŎŚଙ୍କୁ  
ĨŊŔŎକŘŐŚŇ ŔŌ୍ୱର୍ଦ୍ଧŇŘ
ŞେŔ řƍଗା, ūūģūŪ (ŔŌ řŔ): ĻŊŘŕŎ 
ĬƏ Ŋ řଦɹୟାňŚĿ, ŊŘŏŔ ř ĿŘରେ 
ŔŕŘŧĴ Ĵର୍ମĹŘŎŚ ହେŌŔŘĶŎ 
ŔŘŕśƉŎ ĨŊŔŎĴŘŐŚŇ ŔŌ୍ୱର୍ଦ୍ଧŇ 
ŔŋŘ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ĬŻ 
ŔŋŘରେ ପ୍ରņŘŇ Œ řକ୍ଷĴ Ĩŋŧ ĴśŌŘŎ 
ŞŅŊŃŘ ŔŋŘňŃ řƫ ĴŎ řȄଲେģŌśĵ୍ୟ 
ĨŃ řȄ ŋŘŊରେ ĲǦଟାŎ ŊɰĴ ŔǑପାଦĴ 
ŔŌŚŎ ĴśŌŘŎ ବେହେŎŘ, ŎŘĻ୍ୟ 
ōśĶɭ ŔǑପାଦĴ ŌŝŃś ଞ୍ଜŧ ବେହେŎŘ 
ň Ŝର୍ବŃŇ Ŋ řଦɹୟାŐŧ ňŎ řĹŘŏŇŘ 
ĴŌ řľ řŎ ŔŋŘňŃ ř ĴŏŘ ĴŘĥŕś  ŔŘŕś, 
Ŋƥତ୍ତŌŘŇ ŔŋŘňŃ ř Ŋ řନ�ୋଦ Ŋ řŕŘŎŚ 
ŔŘŕś  ŃńŘ ňśŎŘŃŇ ĺŘȽ ହେŌନ୍ତ 
ŔŘŕś  ଯ�ୋĶŞŅĪ Ĭଦବ�ୋņŇ 
ŞŅĪȄଲେģ ହେŌନ୍ତ ŊŘĶ, ŃŎś ł 
ĴŘƻ ତି Ō řɌ Ĳ ŒśŋŌ ĴśŌŘŎ ଦŘŒ ଯ�ୋĶ 
ŞŅĪȄଲେģ ŕ řନ୍ଦୀ Œ řକ୍ଷĴ ĻŧĹǂ 
ଭ�ୋĪ ŌƗ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄŊŘ 
ବେଳେ Œ řକ୍ଷĴ ŎŊŚǂ ĴśŌŘŎ ଦ řſଷୀŃ 
ņŇ୍ୟŊŘଦ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ Œ řକ୍ଷĴ 
କ�ţŊŏ୍ୟ ŔŘŕś, ହେŌନ୍ତ ĴśŌŘŎ ňଳେĪ 
Ĳ Œ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀ ସେŏřŇ Ō řɌ ŃńŘ ŔŌସ୍ତ 
Ĵର୍ମĹŘŎŚ Ĳ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

କର୍ଲାŌśƠଡା, ūūģūŪ (ŔŌ řŔ): ĴŐŘŕŘƠଡି 
Ļřǟଲା Ĵର୍ଲାŌśƠଡା ŊɰĴ Ŏ řƙଜାŊǯତିରେ ŌŘ® 
ĶĻŏƁ୍ମୀƉ ňŜĻŘ ŒśȮŊŘŎ ĬȘ‌‌ōŘň řŃ 
ହ�ୋĪōŘĪĺ řģȰରାŌŊŘŔŚƉ ĩୟ�ୋĻŇରେ 
ňŜĻŘରେ ŇŚŐŌł ř ŔŘŕś  Ĳ ņର୍ମňƩନୀ 
ŏŚŐŘŊŃŚ ŔŘŕś  ň ŜĻŘĴƥତ୍ତା Ĳ ň ŜĻĴ ŔśņŘĦŒś 
ଶେĵŎ ଷŀଙ୍ଗୀ ňŜĻŘĴŘର୍ଯ୍ୟ ŔǑପାଦŇ 
ĴŎ řȄଲେģĹŐřŃ Ŋœ୍ଷ ŌŘĥ ĶĻŏƁ୍ମୀ ň ŜĻŘŎ 
ŌƍŐŊŘŎ ପ୍ରńŌ ŎŘŃ řରେ ŇŘľ୍ୟĴŘŎ 
ŋŘĶ řŎȄ ଷŀଙ୍ଗୀƉ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒŇŘରେ ŔŘŌŘĻřĴ 
ŇŘľĴ Ĳ Ŋś ņŊŘŎ ŎŘŃ řରେ ପ୍ରଦŚň Ĵś ŌŘŎ 
ŔŘŕś Ɖ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒŇŘ ରେ କ�ୋŒŐŚ ŇŘľĴ 
ŌƗସ୍ଥ ହ�ୋĪȄŏŘģ ସେŕ řňŎ ř ĶśŎś ŊŘŎ 

ŎŘŃ řରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ Ňŝ Ń୍ୟ ପ୍ରŃ řଯ�ୋĶ řŃŘରେ 
Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ ŋŘବେ Ļřǟଲା ňŎ řଷଦ ŔଦŔ୍ୟ 
ŔśରେŒ ଚ�ŤņśŎŚ, ŔŎňƗ ňŜƣଣ୍ଣŌŚ ŌŘļŚ, 
ŔŌ řŃ ř Ŕŋ୍ୟ ĩŇନ୍ଦ ŇŘĶ, ň řĪĲ ĻřŃś  
ĻŘŇŚ, Ĳť଼ିŒŘ ĩଦର୍ଶ Ŋ řଦɹୟାŐŧ Œ řକ୍ଷĴ 
ŔĦķ ŎŘĻ୍ୟ ŔŋŘňŃ ř Ŏ řňś ଦŌŇ ସ�ŤŎŋ 
Ō řɌ ପ୍ରŌśĵ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ଯ�ୋĶ ŞŅĪ Ĵŝ ŃŚ 
ପ୍ରŃ řଯ�ୋĶŚଙ୍କୁ  ňśŎǭକୃŃ ĴŎ řȄଲେģňŜĻŘ 
ĴŌ řľŚŎ ŔŋŘňŃ ř Ĵ řŎł Ĵś ŌŘŎ ଷŀଙ୍ଗୀ, 
ŔǑପାଦĴ Ńś ମ୍ୱେǢŎ ŔŘŕś , ĬňŔŋŘňŃ ř 
ŎŘȽ ŔŘŕś , ōśĶɭ ŔǑପାଦĴ ହେŎŘŌ୍ୱ ŔŘŕś , 
କ�ୋଷŘଧ୍ୟକ୍ଷ ଶ୍ରୀĴŝ ǩ ňśଟେŏƉ ŔମେŃ 
ȰରାŌŊŘŔŚ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ

Ŏƙଜା ĶĻଲƁ୍ମୀ ň ŜĻŘ ĬȘ‌‌ōŘň řŃ
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ŎŘĬŎŞĴŏŘ, ūūŘūŪ(ŔŌ řŔ)

ĲťřŒŘ-ļŘଡ଼ĵƠ ŔŚŌŘƻ ŔŎଣ୍ଡା ĻƍŏŞେ 
ŌŘĲ ŅŌŇ ĨŋōିŘŇŞେ ŔśŎſଷା ĴରǻମୀƉ ƶୱାŎŘ 
ĴŌɲ ୱĦ ĨňŞେŔŇ ĹŘŏȄିŊŘ ବେଳŐ ŒśȮŊŘŎ 
ŔଂƺୟାŞେ ŌŘĲŊŘŅŚƉ ƶୱାŎŘ ĵƙଜା ōŘĪȄŊŘ 
ŏɹୟାƠŌŘĪŇ Ŋ ିସǵଫୋŎł ହŕŊŘଯ�ୋĶśĥĥ ŭ 
ĩହŃƉ Ōଧ୍ୟŎś  ĩĻ ିĹĴିƮିସାņŚŇ ĨŊǱଥାŞେ 
Ļଣେ ହŕȓ‌ ĴȚ‌ଷ୍ǦŊŏƉŎ ɂରାłŊŘŧś 
ĬťřōŘĪȄŏŘģ Ŕହି Ņ ŔĩିŎňİିȜ‌‌ ōŊŘŇ 
ହŕĬĺନ୍ତି ŰŪ ŊŘľŘŏŧିŇ ŔĩିŎňİିȜ‌‌ 
Ĵନେଷ୍ଟŊଳ Ōହŕǂ ŏǭŎ(ŭŭ)ģ ŃŘƉ 
ķŎ ĩŔŘŌŎ ŇŜĩĶŘĲĥ ĨƗଳŞେ ବ�ୋŏ ି
ĻłŘňťřĺģି İŃŅŊ୍ୟŃŚŃ ŒśȮŊŘŎ 
ŅśĪ ŅśĪľ ି ŋŧƉŎ ŏɹୟାƠŌŘĪŇ 
Ŋ ିସǵଫୋŎłŞେ ĶśŎśŃŎ ŋŘବେ ĩହŃ ହ�ୋĪ 
ĹĴିƮିସାņŚŇ ŔĩିŎňİିȜ‌‌ ĪŇŔିପେĴɟŎ 
Ĳ İİŔĩĪƉ ĨŊǱଥା ĬȘ‌ବେĶĻŇĴ 
ହŕŊŘŎś  ସେŌŘŇଙ୍କୁ ĹĴିƮିସା ňŘĪĥ ĩĻ ି
ŇŜĩŅǟିଲୀ ǱଥିŃ İȟ‌‌Ŕ ହǴ ପିľŘŏĴś ŊŌିŘŇ 
ଯ�ୋଗେ ňĿŘōŘĪȄŊŘ ŔŜĹŇŘ Ō ିଳି ĺģି 

ŔŜĹŇŘଯ�ୋĶ୍ୟ ଯେ ŊɌିରା ŊɰĴŎ 
ĻŎŘĪକେŏŘ ňଞ୍ଚାŧŃ ŔŚŌŘƻŞେ ȄŊŘ 
ĲťřŒŘ - ļŘଡ଼ĵƠ ŔŚŌŘƻ ŔŎଣ୍ଡା ĻƍŏŞେ 
ňǠ ଚିŌ Ŕ ିଂହŋŜŌ ି Ļǟିଲା ňśŏŔି, ŔĩିŎňİିŉ 
İŊଂ ĨŇɹୟାŇ୍ୟ ŔśŎſଷା ŊŘହି ŇŚŎ ōŊŘŇŌŘନେ 
ŔŎଣ୍ଡାŎ ĻŎŘĪକେŏŘ ńŘŇŘ ĨņŚŇŞେ 
ȄŊŘ ŔŌĿŘ ĨƗଳŎ ŊŘŊśଡŀŎŘ ĶŘĥŞେ 
ŌŘĲ ŊŞି�ୋņŚ ĨŋōିŘŇ ĨņŚŇŞେ ĴŌɲ ୱĦ 
ĨňŞେŔŇ ĹଳŘĪȄଲେģ İହି  ŔŌŧŞେ 

ňŝńȇ‌‌ ňŝńȇ‌‌ ǱଥାŇŞେ ŅśĪ ŅśĪľ ିŋŧƉŎ 
ŏɹୟାƠŌŘĪŇ Ŋ ିସǵଫୋŎł ହ�ୋĪȄŏŘģ 
İହି  Ŋ ିସǵଫୋŎłŞେ ŰŪ ŊŘľŘŏŧିŇ 
ŔĩିŎňİିŉŎ ĪŇɵପେĴɟŎ କ�ţŒŏ ĴśŌŘŎ 
Ō ିଶ୍ର, İİŔĩĪ ŎŘŌĴŝǩ ĶŘĶŎŘĪ İŊଂ 
ĴȚ‌ଷ୍ǦŊŏ Ōହŕǂ ŏŔĴŎ ĶśŎśŃŎ 
ŋŘବେ ĩହŃ ହ�ୋĪȄଲେģ ସେŌŘŇଙ୍କୁ  
ĹĴିƮିସା ňŘĪĥ ŃśŎƻ ŎŘĬŎକେŏŘŎ 
ĩପ�ୋଲ�ୋ ହǴ ପିľŘŏĴś ŇĩିōŘĪ ŋƥȁ 

ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ĹĴିƮି ସିŃ ĨŊǱଥାŞେ ĩĻ ି
ଭ�ୋŎ ŔŌŧŞେ  ହŕȓ‌ ĴȚ‌ଷ୍ǦŊଳ Ōହŕǂ 
ŏǭŎƉ ŌŝŃ୍ୟୁ ķľȄିŏŘģ ĵŊŎňŘĪ 
ňǠ ଚିŌŘƗଳ ňśŏŔି ଡି ĩĪĻ ି Ʉ ରିଜେŒ 
ĴśŌŘŎ ŎŘİ, ŎŘĬŎକେŏŘ İŔň ି Ň ିତେŒ 
ŵŘņŵŘŇŚ ĩପ�ୋଲ�ୋ ହǴ ପିľŘŏŞେ ňହଞ୍ଚି  
ňŎǱିଥିŃŎି ĨŇśƺୟାŇ ĴŎȄିଲେģ İହŘ Ŕହ 
ļŘଡĵƠŎ ŊŎǨି ňśŏŔି Ĳ ŔĩିŎňİିŉ 
ĨȅĴŘŎŚŌŘନେ ĩପ�ୋଲ�ୋ ହǴ ପିľŘŏŞେ 

ňହĥଞ୍ଚି Ȅଲେģ İହŘňŞେ ŒହŚŅ  ହŕȓ‌ 
ĴȚ‌ଷ୍ǦŊŏ Ōହŕǂ ŏǭŎƉ ŌŎŒŎŚŎĴś 
ŔŔǗମାନେ ŎŘଞ୍ଚି  ŇĩିōŘĪ ସେĿŘŞେ ĶŘର୍ଡ 
ĨȜ‌‌ ĨŇŎ ŅĩିōŘĪȄŏŘģ ସେହି ňŎ ି
Ŋ ିସǵଫୋŎłŞେ ĶśŎśŃŎ ହ�ୋĪȄŊŘ 
ŔĩିŎňİିŉŎ ĪŇɵପେĴɟŎ କ�ţŒŏ ĴśŌŘŎ 
Ō ିଶ୍ର, İ İŔ ĩĪ ŎŘŌĴŝǩ ĶŘĶŎŘĪଙ୍କୁ  
Ņǟିଲୀ İŧŘŎŏŉିɟ ĴŎŘōŘĪĺģି ĩହŃ 
İİŔĩĪ ŎŘŌĴŝǩ ĶŘĶŎŘĪƉ ŋŘĪ 
ĵŎŔśĨŘĥ ŊņିŘŧĴ ŅŒŎń ĶŘĶŎŘĪ İŊଂ 
ŃŘƉ ňŎŊିŘŎ Ŋର୍ଗ ĩŔ ି ŎŘĬŎକେŏŘŎ 
ňହଞ୍ଚି Ȅଲେģ İହି  Ŋ ିସǵଫୋŎł ňŞେ 
ļŘଡ଼ĵƠ ňśŏŔି ňକ୍ଷŎś  ŔŎଣ୍ଡା 
ĻƍŏŞେ ĴśŌɲ ୱĦ ĨňŞେŔĴś ଜ�ୋŎŅŘŎ 
ĴŎŘōŘĪȄŊŘବେଳŐ ŌŘĲŊŘŅŚƉ ĶŃŊିȅି 
ĬňŞେ ĲťřŒŘ ňśŏŔି ňକ୍ଷŎś  ŔŃର୍କ Ņŝଷ୍ଟି  
ŎĵŘōŘĪȄŊŘ İŊଂ ĲťřŒŘ ŔŚŌŘƻŊର୍ତ୍ତୀ 
ĨƗଳŞେ ହŘĪ ĩŏର୍ଟ ĻŘŎ ି ĴŎŘōŘĪĺ ି
ବ�ୋŏ ିňǠ ଚିŌŘƗଳ ňśŏŔି ť řĩĪĻ ିɄ ରିଜେŒ 
ĴśŌŘŎ ŎŘİ Ĳ İȧ‌‌ň ି Ň ିତେŒ ŵŘņŵŘŇŚ 
ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺନ୍ତିģ 

ŎŘĬŎŞĴŏŘ, ūūŘūŪ(ŔŌ řŔ)

ସେȢ‌, ŎŘĬŎକେŏŘ ĪǴପାŃ ĴŘŎĵŘŇŘ (ĩŎİŔň)ି 
Ș‌‌?ŘŎŘ İହŘŎ İĴ ପ୍ରŌśĵ ŔİିŔĩŎ ňŅକ୍ଷେň 
ĨņŚŇŞେ ǱଥାŧŚ Ĵŝœ ି İŊଂ Ōହିଳ Ř ŔŒŻତିĴŎłĴś 
ପ୍ରୋƮସାହି Ń ĴŎŊିŘ ŅĶିŞେ İĴ ĶśŎśƫňŜƣଣ୍ଣ ňŅକ୍ଷେň 
ǶŎŜň ­Ŋର୍ଜ୍ୟ Ŏś  ıǢର୍ଯ୍ୟ Ŋ ିଶେœĴŎ ି ĩŎİŔňŎି 
ňŘରɫǻବାƗଳ Ōହିଳ Ř ĹŘœŚƉ ŇŌିନ୍ତେ ǱଥାŧŚ İŊଂ ĨŋŇିŊ 
ଜ�ţŊĴି Ĵŝœ ିକ�ŤŒଳ® ŒŚର୍ଷĴ İĴ ପ୍ରĴǛ ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŘŎŚ 
ĴŎŊିŘ ňŘĪĥ ĻŘŃŚŧ ପ୍ରōśŻ ତି ପ୍ରŃ ିଷ୍ଠାŇ(İŇĩĪľ)ି, 
ŎŘĬŎକେŏŘ Ŕହି Ń İĴ Ŋś ļŘŌłŘňȽ ସ୍ୱାକ୍ଷŎ 
ĴŎŘōŘĪĺģି ସେȢ‌ŉ, ĩŎİȧ‌‌ň ି ňକ୍ଷŎś  ŔହŎ 
ସେŊŘ İŊଂ Ŕİିȧ‌‌ĩŎ ŊŋିŘĶŎ ŔĻିİିŌ ľĻି.ି 
ĴŘନେĴŎ İŊଂ İȚ‌‌ĩĪľ,ି ŎŘĬŎକେŏŘ ňକ୍ଷŎś  
İŔĩŎĩĪŔŔିĪି ŊŋିŘĶŎ ଡିȚ‌‌ ପ୍ରଫେŔŎ ǶଦେŒ 
ĴśŌŘŎ ପ୍ରŃ ିହŘŎ İହି  Ŋś ļŘŌłŘňȽŞେ ସ୍ୱାକ୍ଷŎ 
ĴŎĺିନ୍ତିģ İହି  ĨŊŔŎŞେ Ŕİିȧ‌‌ĩŎ ŊŋିŘĶŎ ĻİିŌ 
ĪŇĹŘର୍ଜ ŌśŇŌśŇ ŌȽି, ŔİିŔĩŎ ŊŋିŘĶŎ ĻİିŌ 

ŊŋିŘŊŔś Ōǟ ଲିĴƉ ŔମେŃ İŇĩĪľ,ି ŎŘĬŎକେŏŘŎ 
ପ୍ରଫେŔŎ ĩŎ. Ŕ.ି ପ୍ରņŘŇ İŊଂ ପ୍ରଫେŔŎ ଡି. ସେȒ‌‌ 
İŊଂ Ŕİିȧ‌‌ĩȡ‌‌ ŊŋିŘĶŎ Ŋହś ĨȅĴŘŎŚŌŘନେ ĬňǱଥିŃ 
Ȅଲେģ İହି  ĨŊŔŎŎ, Ɍରୀ ĴŘନେĴŎ ŇĻି Ŋକ୍ତŊ୍ୟŞେ 
İŇĩĪľ ି ŎŘĬŎକେŏŘ Ŕହି Ń Ō ିଳି Ń Ŕହଯ�ୋĶ 
Ńŝ łŌŜଳ ǯŎŚŧ Ĵŝœ ିňƴŃŞିେ ବ�ţƕଞାŇĴି Ŋ ିଶେœଜ୍ଞŃŘ 
İŊଂ ŇŊŔŝĻŇ ĩłŊି, ōŘହŘƶୱାŎŘ Ōହିଳ Ř ĹŘœŚƉ 

ňŘĪĥ ĻŚŊĴିŘ Ň ିରǻବାହŎ Ŕśଯ�ୋĶ Ŋŝଦ୍ଧି  ňŘĪŊ ବ�ୋŏ ି
ĶśŎśତ୍ୱାŞ�ୋň ĴŎȄିଲେģ ସେ ĩହśŎ ିŌଧ୍ୟ İହି  ପ୍ରĴŘŎŎ 
ňŅକ୍ଷେň Ĩƻର୍ଭୁକ୍ତ  İŊଂ ǱଥାŧŚ ŔǒŅŘŧĴି ŊĴିŘŒ ପ୍ରŃ ି
ĩŎİŔňŎି ŇŎିƻŎ ପ୍ରŃŊିƴŃŘĴś ପ୍ରŃŉିଳିŃ ĴŎŊି 
ବ�ୋŏ ିŌŃପ୍ରĴŘŒ ĴŎȄିଲେģ

ŔŜĹŇŘଯ�ୋĶ୍ୟ ଯେ ŮŬ.Ųŭ ŏକ୍ଷ ľଙ୍କା 
Ŋ୍ୟŧŞେ ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŘŎŚ ହŕĬȄŊŘ İହି  ପ୍ରĴǛ ĩŧ 

Ŕŝଷ୍ଟି  Ĳ Ōହିଳ Ř ĹŘœŚƉ ŊĴିŘŒ İŊଂ Ņକ୍ଷŃŘ Ŋŝଦ୍ଧି  ňŘĪĥ 
ĩĻŚŊĴିŘ ŔŌ୍ୱǄଧୀŧ ĩŎİȧ‌‌ňŎି ŔİିŔĩŎ ପ୍ରŧŘŔ 
ĨȅŇସ୍ଥ Ŏହି ĺģି ǱଥାŧŚ İŊଂ ĨŋŇିŊ ଜ�ţŊĴି Ĵŝœ ି
ňƴŃĴିś ପ୍ରୋƮସାହି Ń ĴŎ ି ŎŘĬŎକେŏŘŎ ňŘରɫ୍ବŊର୍ତ୍ତୀ 
ȰରାŌĶśť řĴŞେ Ōହିଳ Ř ĹŘœŚŌŘŇଙ୍କୁ  ŔŒକ୍ତ ĴŎŊିŘ 
İହŘŎ ŌŜଳŏſଷ୍ୟģ İହି  ପ୍ରĴǛ ĨņŚŇŞେ, ŃŇିŊିର୍ଷ 
Ōଧ୍ୟŞେ ମ�ୋľ ŰŪŪ Ōହିଳ Ř ĹŘœŚଙ୍କୁ  ŃŘŏŌି ପ୍ରŅŘŇ 
ĴŎŘōŊିŘ Ŕହି Ń İହି  ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌŞେ Ļĩି ĵŃ, 
ଜ�ţŊŔŘŎ İŊଂ ଜ�ţŊ-ĴŚľŇŘŒĴ ପ୍ରସ୍ତୁŃ,ି ŉŔŏ 
ŊŊିņିŃŘ, Ŋ ିହŇ ňŎŚſଷା ŇŎିŚſଷା ňĺňľ Ş�ୋଷେĪ 
ķŎ ĬŅɹୟାŇŎ ŊĴିŘŒ ŋଳି ǱଥାŧŚ Ĵŝœ ି କ�ŤŒଳ 
ĬňŞେ ƺୟାŇଦେĪ ହŘŃĴś ŃŘŏŌି, ĶବେœłŘ İŊଂ 
ପ୍ରōśŻ ତିŊŅିɹୟା ହସ୍ତାƻŎ Ĩƻର୍ଭୁକ୍ତ  ହŕŊģ Ĭଲ୍ଲେĵଯ�ୋĶ୍ୟ 
ଯେ ĩŎİȧ‌‌ň ି İŊଂ İȚ‌‌ĩĪľ ି ŎŘĬŎକେŏŘ 
Ōଧ୍ୟŞେ İହି  Ŕହଯ�ୋĶ ପ୍ରŧŘŔ ŇŊŔŝĻŇ, Ǳଥାŧƫି 
İŊଂ ȰରାŌŚł Ōହିଳ ŘŌŘŇƉ ŔŒŻତିĴŎł ŌŘଧ୍ୟŌŞେ 
ŔŌŘĻŎ ĬǈŃ ିňŘĪĥ ŒǛି İŊଂ ŒſିଷାŇśଷ୍ଠାŇ Ōଧ୍ୟŞେ 
ŔŌŇ୍ୱŧ ŎſଷାĴŎ ିİĴ ĬŅŘହŎł Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎĺିģି

ŎŘĬŎŞĴŏŘ, ūūŘūŪ(ŔŌ řŔ): 
ŎŘĬŎକେŏŘ ŔହŎŎ Ŕରǻବାଙ୍ଗୀŇ ŊĴିŘŒ 
ପ୍ରŃ ି ŎŘĻ୍ୟ Ĳ କେǂ ŔŎĴŘŎƉ ĹŎŌ 
ĬŅŘŔŚŇŃŘ ŊŞି�ୋņŞେ ĩĻ ିİĴ ŊŒିŘଳ 
ŔŘŌȰ ରିĴ ǶŎ Ĭତ୍ତୋଳŇ ňŎŏିſ ଷିŃ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ İହି  ȮŌŞେ ŊɌିରା ĺĴ ĿŘŞେ 
ĩĻ ିŒହ Œହ ଲ�ୋĴ İĴତ୍ରି Ń ହ�ୋĪȄଲେģ 
İହି  ĨŊŔŎŞେ ŎŘĬŎକେŏŘĴś Ļǟିଲା Ĳ 
ǶŃƽ ŋŘବେ ଲ�ୋĴŔŋŘ ĩŔŇ ଘ�ୋœłŘ, 
ŊŘହ୍ୟ Ŏƍି Ş�ୋȓ‌‌, Ŋŝହତ୍ତŎ ŎŘĬŎକେŏŘ 
ŌହŘŇĶŎ ŇĶିŌ, Œƌ, କ�ୋİŏ İŊଂ 
ɄରାǹłŚ ŇŅŚ ĴŜଳŎ ŊĴିŘŒ ŔମେŃ 
ŇŜŃŇ ŋŘବେ İହି  ĨƗଳŎ ŊĴିŘŒ ňŘĪĥ 
ବେŅŊɹୟାŔ ŔƍŌŎś  ļŎିňŘł,ି ŊɌିରା, 
ŏŘĿĴିľŘ ňର୍ଯ୍ୟƻ ମେŎŘĪȚ‌‌ ȺରାĪŋ 

Ŕହି Ń İĴ କ�ୋȡ‌‌ Ŏ ିଂŞ�ୋȓ‌‌ Ň ିରǻମାł, 
Ĵର୍ମĹŘŎŚ ŎŘĻ୍ୟ ŊŚŌŘ ŇĶିŌ ňକ୍ଷŎś  
ମେଡିĴŘŏ ĴଲେĻ Ĳ ŔśňŎ ସ୍ପେŒĩିŏľି ି
ହǴ ପିľŘȢ‌‌ ପ୍ରŃ ିଷ୍ଠା, ŎŘĬŎକେŏŘ ŔŎĴŘŎŚ 
ଡŘକ୍ତŎĵŘŇŘŎ ĬǈŃĴିŎł Ŕହ ମେଡିĴŘŏ 
ĴଲେĻ Ĳ ŔśňŎ ସ୍ପେŒĩିŏľି ି ହǴ ପିľŘŏ 
ଘ�ୋœłŘ, ŎŘĬŎକେŏŘ ŊŌିŘŇ ŊǁŎĴś 
ŮŔ ିŏŘĪସେŇɵɂରାǊ ŊŌିŘŇ ŊǁŎŎ ĴŘର୍ଯ୍ୟ 
ŃśŎƻ ĩŎǕ, ŎŘĬŎକେŏŘ ĿŘŞେ Şେଳ 
ଡିŋĻିŇ ପ୍ରŃ ିଷ୍ଠା Ŕହି Ń İହି  ଡି ŋĻିŇĴś 
ň Ŝର୍ବŃľ Şେଳଜ�ୋȚ‌‌Şେ ŔŘŌŏି ĴŎŊିŘĴś 
ŅŘŊ ିĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ŎŘĻ୍ୟ ňŘĪĥ ŔରǻବାȅĴ 
ŎŘĻǶ ŎŘĬŎକେŏŘ Ĳ ŊłŘĪŎś  ŎŘĻ୍ୟ 
ŔŎĴŘŎ ňŘĬȄŊŘ ବେଳŐ ĶŃ ŊଜେľŞେ 
ŎŘĬŎକେŏŘ Ĳ ŊłŘĪĴś ଗ�ୋľİି ľଙ୍କା 

Ōଧ୍ୟ ŊŎŘŅ ĴŎŘōŘĪ ŇŘହ Ȁģ İହŘ Ōśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ 
ମ�ୋହŇ ŌŘļŚƉ ନେŃŝ ƫŞେ ŎŘĻ୍ୟ 
ŔŎĴŘŎƉ ƶୱାŎŘ ĻŘłŒିśł ି ĨŊହŕଳŘŎ 
ସ୍ପଷ୍ଟ ĬŅŘହŎł ବ�ୋŏ ି ĴśହŘōŘĪĺģି ōŅ ି
ŅŘŊ ିň ŜŎł Ň ହśİ, ତେବେ ŊłŘĪĥ ĨƗଳ 
ŔମେŃ İĴ ŎŘĬŎକେŏŘ କେǂŒŘŔŃି 
ĨƗଳ ňŘĪĥ ŅŘŊ ି ĴŎŘōŊିģ ĩĬ ŎŘĻ୍ୟ 
ŔŎĴŘŎƉ ŔŘŊŃ ňśĨ Ŋ୍ୟŊହŘŎĴś Ŕହ୍ୟ 
ĴŎŘōŊି ŇŘହ Ȁģ ŅŘŊ ି ň ŜŎł ŇହŕŊŘ 
ňର୍ଯ୍ୟƻ ĩନ୍ଦୋଳŇ ĻŘŎ ି ŎȃŊŘ ňŘĪĥ 
İĴ ŔଂĴǛ Ŕହି Ń ପ୍ରŃŊିŘŅ ଶେœ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ŎŘĬŎକେŏŘŎĴś ŃŘŎ ହȇ‌‌ 
Ň Ō ିଳିଲେ  ŎŘĬŎକେŏŘĴś ňଣ୍ଡିଚେŎŚ ňŎ ି
କେǂŒŘŔŃି ĨƗଳ ĴŎŊିŘ ňŘĪĥ ĩନ୍ଦୋଳŇ 
ĻŘŎŎିହି Ŋ ବ�ୋŏ ିĴśହŘōŘĪȄŏŘģ

ŎŘĬŎŞĴŏŘ, ūūŘūŪ(ŔŌ řŔ): 
Ŋନ୍ଧŌśଣ୍ଡାŞେ Ļଣେ ŔଫେĪ Ĵର୍ମĹŘŎŚƉ 
ĿŘŎś  ūů ହĻŘŎ ľଙ୍କା ŏƗ ନେĪ ŔŊିĩିĪ 
ƶୱାŎŘ ĶŎିŉ ହ�ୋĪȄŊŘ ĩŎňİିŉ 
ĴŇଷ୍ǦŊଳ Ōହମ୍ମŅ ĩŔŎŘŎଙ୍କୁ  
ŒśȮŊŘŎ ŎŘŃŞିେ ĩŎňİିŉ Ĵର୍ତ୍ତୃ ňକ୍ଷ 
ĹŘĴŎିŎିś  ŇŏିŌɲ ୱିŃ ĴŎȄିŊŘ ŔŜĹŇŘ Ō ିଳି ĺģି 
ସେňଟେ ĩŎňİିȜ‌‌ Ĵନେଷ୍ଟŊଳ Ōହମ୍ମŅ 
ĩŔŎŘŎƉ ŔŊିĩିĪ ƶୱାŎŘ ĶŎିŉ 
ŌŘŌŏŘ İŊଂ ĩŎňİିŉ Ĵର୍ତ୍ତୃ ňକ୍ଷƉ 
ƶୱାŎŘ ŇŏିŌ୍ୱŇ ŌŘŌŏŘĴś ନେĪ ŊɌିରାŞେ 
ĩĻ ି Ĭତ୍ତେĻŇŘ ପ୍ରĴŘŒ ňŘĪȄŏŘģ 
ŒŇŊିŘŎ İହି  ķľłŘĴś ନେĪ ŊɌିରା 
ŔହŎŞେ ǱଥାŇŚŧ ŒŃŘȅĴ ŊŘŔ ିନ୍ଦାଙ୍କୁ  
ନେĪ İĴ ĶśŎśƫňŜƣଣ୍ଣ ବ�ţĿĴ ŊŔȄିŏŘģ 
ŊŇିŘ ĬňŎ ିସ୍ଥ ĨȅĴŘŎŚƉ Īଙ୍ଗିŃŞେ 
ĩŎňİିŉ ĴŇଷ୍ǦŊଳ Ōହମ୍ମŅ ĨŔŎŘŎ 
İତେĶśଡି İ ľଙ୍କା ŏŘƗ ଗ୍ରହł ĴŎŊିŘĴś 
ĴňିŎ ି ŔŘହŔ Ĵଲେ ବ�ୋŏ ି ବ�ţĿĴŞେ 

ĬňǱଥିŃ ଲ�ୋĴŌŘନେ ପ୍ରŒɨ ĴŎ ି İ 
ନେĪ Ŋନ୍ଧŌśଣ୍ଡା ĩŎňİିŉ ĨȅĴŘŎŚƉ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟĴଳŘň ପ୍ରŃ ି ĶŋŚŎ ĨŔନ୍ତୋœ 
ପ୍ରĴŘŒ ĴŎȄିଲେģ ସେŌŘନେ Ĩŋିଯ�ୋĶ 
ĴŎȄିଲେ ଯେ ŊŋିŘĶŚŧ ĨȅĴŘŎŚŌŘନେ 
Ŕଂĵɹୟାŏķś Ļଣେ ĴŇଷ୍ǦŊଳ Ōହମ୍ମŅ 
ĨŔŎŘŎଙ୍କୁ ŇĻି ସ୍ୱାର୍ଥ ňŘĪĥ Ŋ୍ୟŊହŘŎ 
ĴŎĺିନ୍ତି, ōŘହŘŉଳŞେ ĩĻ ି ĩŔŎŘŎĴś 
ଜେŏ ōŊିŘĴś ňťřŏŘģ ବ�ţĿĴŞେ 
ĬňǱଥିŃ ଲ�ୋĴŌŘନେ Ĩŋିଯ�ୋĶ ĴŎĺିନ୍ତି 
ଯେ ĨŔŎŘŎ Ŋନ୍ଧŌśଣ୍ଡା ĩŎňİିŉŎ Ļଣେ 
ĨȅĴŘŎŚƉ ĹŘňŞେ İňŎ ିĴŎŊିŘĴś ŊŘଧ୍ୟ 
ହŕĪȄଲେģ ସେŌŘନେ କେǂŞେଳ Ōନ୍ତ୍ରୀ 
İŊଂ ĩŎňİିŉ ŌହŘŇ ିର୍ƳଦେŒĴଙ୍କୁ İĴ 
ĹĿି ି ପ୍ରେŎł ĴŎ ି ŌŘŌŏŘŎ ŇŎିପେକ୍ଷ 
ŃŅƻ ŅŘŊ ି ĴŎŊିŘ Ŕହି Ń Ŋନ୍ଧŌśଣ୍ଡା 
ĩŎňİିŉ ĨȅĴŘŎŚƉ ŊŞି�ୋņŞେ Ōଧ୍ୟ 
Ĵଠ�ୋŎ ĴŘର୍ଯɹୟାŇśଷ୍ଠାŇ ଗ୍ରହł ĴŎŊିŘĴś 
ĨŇśŞ�ୋņ ĴŎĺିନ୍ତିģ 

ŔŎƠଡାରେ ŌŘĲŊŘŅŚƉ ŏɹୟାଣ୍ଡŌŘĪȚ‌‌ Ŋ řସǵଫୋŎł ķľłŘ

ĹřĴ řƮŘņŚŇ ōŊାŇ Ŕŕ řŅ; Ņś ĪĻłƉକୁ  Ņ řǟଲୀ İŧାŎŏřŉɟ

Ŕ řİȧ‌‌ĩȡ‌ ɂĴǛ Ň řŌŞƻ Ŋś ļାŌłାňȽ ǶୱାſŎ řŃ
ĩȡ‌İȧ‌‌ň ř ňſŎś  ­ŊĻǻ୍ୟŎś  ıǢō୍ଯ୍ୟ® ଜ�ţŊ řକ କŝœ ř ňō୍ଯ୍ୟŊŒ řŃ

ŎାĬŎକେŏାŎ Ŋ řĴାŒ ɂŃ ř ŔŎĴାŎଙ୍କ 
ĬŅାŔŚŇŃା Ŋ řର�ୋņରେ ସ୍ୱŎ

ĩȡ‌ň řİȜ‌‌ ĪŇɵପେକ୍ଟŎƉ Ĭňରେ କŘō୍ଯɹୟାŇś ǨଠାŇ ŅŘŊ ř
Ķ řŎŉ ĩȡ‌ň řİȜ‌‌ ĴȚ‌ଷ୍ǦŊŏ Ň řŏŌɲ ୱିŃ

ŎŘĬŎŞĴŏŘ, ūūŘūŪ(ŔŌ řŔ): 
ŔśǁŎĶଡ଼ ŔŅŎ ńŘŇŘ ĨņŚŇ ŋŊŘŇňିśŎ 
ĨƗଳŞେ Ļଣେ ōśŊĴ ŔŘŌŘŇ୍ୟ ķľłŘĴś 
କେǂĴŎ ି ŃŘ®Ŏ ĴĴŘĴś ňľି ି ňľି ି ହŃɹୟା 
ĴŎŊିŘ ķľłŘ ĩଲ�ୋଡ଼Ň Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎĺିģି 
ŔŅŎńŘŇŘ ňśŏŔି Ĩŋōିśକ୍ତĴś ĶŎିŉĴŎ ି
କ�ୋର୍ଟ ĹŘŏŘł ĴŎĺିģି 
ĶŎିŉ ōśŊĴ ହŕĬĺନ୍ତି 
ŋŊŘŇňିśŎ ĨņŚŇ 
ĴŘǁŎś ňť଼ା ĶŘĥŎ ŊŒିŘଳ 
ŇŘŧĴ(ŬŬ)ģ

ŔŜĹŇŘ ĨŇśŔŘŞେ 
ŔŅŎ ńŘŇŘ ĨņŚŇ 
ĴŘǁŎś ňť଼ା ĶŘĥŎ Ō ିଶ୍ର 
ŇŘŧĴƉ ŬŪ Ŋର୍ଷ ň ŜŞ୍ବେ 
ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľȄିŏŘģ İହŘňŞେ ŃŘƉ ŔŘŇ 
ŋŘĪ ŔĹŚǂ ŇŘŧĴ ĲŎŉ ŃŘŧŇ 
(ůů), Ō ିଶ୍ର ŇŘŧĴƉ ňƩନୀ Ŏମ୍ଭାŊŃŚଙ୍କୁ  
ŇĻି ňƩନୀ ŋŘବେ ŎȃȄଲେģ ତେବେ 
ňŜର୍ବŎś  Ŏମ୍ଭାŊŃŚƉŎ ଗ�ୋľİି ňśĨ 
ŊŒିŘଳ Ĳ Ņś Ī ļĨି Ȅଲେģ ŔĹǂି 
Ļଣେ ŌŅ୍ୟň Ŋ୍ୟŻ ତି ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳŐ 
ňśŃś ŎŘ ŊŒିŘଳƉ Ōଧ୍ୟŞେ ŔŊś ବେଳŐ 
ŊŊିŘŅ ŏŘĶ ି ŎହśȄŏŘģ ĨŇ୍ୟňକ୍ଷŞେ 
ŊŒିŘଳ Ļଣେ ōśŊŃŚĴś ŊŊିŘହ ĴŎ ି
ĩł ି ķŞେ ŎȃŊŘĴś କେǂĴŎ ି ĴĴŘ 
ŔĹǂି Ĳ ňśŃś ŎŘ ŊŒିŘଳ Ōଧ୍ୟŞେ Ń ିକ୍ତŃŘ 
Ŏହି ȄŏŘģ ŒśȮŊŘŎ Ĭŋŧ ĴĴŘňśŃś ŎŘ 
ĵŘĪňĪି ķŎś  ŊŘହŘŎ ି ĶĥŘĥ ňťřĩĴś 

ōŘĪȄଲେģ ସେĿŘŞେ ŔĹǂି ŌŅ୍ୟňŘŇ 
ĴŎȄିଲେģ İହŘňŞେ ňŜର୍ବ ķľłŘĴś 
ନେĪ ŔĹǂି Ĳ ŊŒିŘଳƉ Ŕହ ňŘľŃିś Ơ 
ĴŎ ି ŃŘŎ ŃƞଟିĴś ņŎ ି ňĴŘĪȄŏŘģ 
ŉଳŞେ ŊŒିŘଳ ŃଳŐ ňťř ōŘĪȄŏŘģ 
İȄŞେ ſଷୁǐ ହ�ୋĪ ŊŒିŘଳ İĴ ŏŘĿŞିେ 

ĴĴŘŎ ŌśƠŞେ ପ୍ରହŘŎ 
ĴŎŊିŘ Ŕହ ସେ ňǄି ଧିȄŊŘ 
ŏś ହŘĴť଼ାŞେ ŊŘŎŌɲୱାŎ 
ĩȮŌł ĴŎȄିŏŘģ 
ōŘହŘŉଳŞେ ŔĹǂିƉŎ 
ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľȄିŏŘģ İହŘňŞେ 
ŊŒିŘଳ କେĬĥĩଡ଼େ 
ଫେŎŘŎ ହ�ୋĪōŘĪȄŏŘģ 
ସେňଟେ ŔĹǂି ķŎĴś Ň 

ଫେŎŊିŘ ନେĪ Ŏମ୍ଭାŊŃŚ İଣେତେଣେ 
ଖ�ୋĻŘଖ�ୋĻ ି ĴŎȄିଲେģ ସେňଟେ 
ĶŘĥ ňŘĵ ňťřĩŞେ İĴ Ŏକ୍ତŎƙଜିŃ 
ŒŊ ňťřȄŊŘ ĶŘĥ ଲ�ୋĴƉ ĿŘŎś  ĵŊŎ 
ňŘĪ ସେĿŘŞେ ŔŌସ୍ତେ ňହଞ୍ଚି  ŃŘହŘ 
ŔĹǂିƉŎ ŒŊ ବ�ୋŏ ିĹǸିľ ĴŎȄିଲେģ 
İ ନେĪ Ŏମ୍ଭାŊŃŚ ŔŅŎ ńŘŇŘŞେ 
İŃŏŘ ଦେĪȄଲେģ ňśŏŔି İĴ ହŃɹୟା 
ŌŘŌŏŘ Ŏś ĻśĴŎ ିķľłŘŎ ŃŅƻ ĩŎǕ 
ĴŎȄିଲେģ İŔň ି ĨɆ ରିŃňŘŏ କ�ŤŎƉ 
Ň ିର୍ƳଦେŒ Ȯମେ ŔŅŎ İŔଡିňĲି Ň ିର୍ମଳ 
ĴśŌŘŎ ŌହŘňŘȽ İŊଂ ŔŅŎ ńŘŇŘ 
ňśŏŔି ķľłŘŎ ŃŅƻ ĴŎ ି Ĩŋōିśକ୍ତ 
ňśŃś ŎŘ ŊŒିŘଳ ŇŘŧĴĴś ĶŎିŉ ĴŎ ି

ĴĴା ŕŃɹୟା Ĩŋ řଯ�ୋĶରେ ňśŃś Ŏା Ķ řŎŉ

ŎŘĬŎŞĴŏŘ, ūūŘūŪ(ŔŌ řŔ): 
ǱଥାŇŚŧ ସେĴɟŎ -Ű ǱଥିŃ İȌ‌‌ ŊɰĴ 
Ņś ରǻଗା ň ŜĻŘ ňťřĩ ĿŘŞେ ňŅɭŊƣଣ୍ଣା 
ŔŘଂସ୍କୃ ŃĴି ŔଂĶĿŇ ňକ୍ଷŎś  Ōśକ୍ତŌƗ 
ŇŘľĴ ପ୍ରŃ ିଯ�ୋĶŃିŘŎ ƶ ୱିŃŚŧ ŔଂƺୟାŞେ 
ŎķśŇŘńňǟଲୀŎ ňŜର୍ବŃŇ ŊņିŘŧĴ Ŕśବ୍ରŃ 
ŃŎŘĪ ĬȘ‌‌ķŘľŇ ĴŎȄିଲେģ Ĩଧ୍ୟକ୍ଷ 
Ō ିହି Ŏ ŎŘŧƉ Ĩଧ୍ୟକ୍ଷŃŘŞେ ĨŇśଷ୍ଠି Ń İହି  
ŔଂƺୟାŞେ ŌƗସ୍ଥ ହ�ୋĪȄŏŘ ସେĴɟŎ 
-ŬŎ Ĳĥ Ɍରୀ ĴଳŘŇ ିକେŃŇŎ ĴଳŘĴŘŎƉ 
ƶୱାŎŘ ŔŌɲ ୱିȖ‌‌ ସ୍ୱାĪĥƉ Ň ିର୍ƳଦେŒŃି ŇŘľĴ 
­ĴŘŏŎି Ŋନ୍ଧŇ ĴଳŘ ĹǁŇ®ģ ĨŎśł ŔŘହś  
ŇŘľĴŞେ Ŕଙ୍ଗୀŃŘ Ň ିର୍ƳଦେŒŇŘ ଦେĪȄŏŘ 

ବେଳŐ Ŕନ୍ତୋœ ŇŘŧĴ ŌƗ ňŎĹିŘଳŇŘ 
ĴŎȄିଲେģ Ŋŋିǈି ĹŎȽିŞେ ĴŘନ୍ତା 
ɂରାŔŘŅ ŋŜŌĴିŘŞେ ପ୍ରĴŘŒ ŔŘŌŏ ĨŋŇିŧ 
ĴŎȄିŊŘ ବେଳŐ ĪǢŎ ŋŜŌĴିŘŞେ ŔŌɲ ୱିȖ‌‌ 
ସ୍ୱାĪĥ, ĻŚŊŇ ŋŜŌĴିŘŞେ ŔŃ୍ୟ ŇŘŎŘŧł 
ପ୍ରņŘŇ, ĻǺଲାŅ-ňŘର୍ଥ ŔŘŎńŚ ŇŘŧĴ, 
Ō ିହି Ŏ ŌŘŇŔ ିଂହ -Ŕନ୍ତୋœ ସ�ୋŞେŇ, 
ĻĶŘ-ŊǢି Ŏଞ୍ଜŇ ņଳ, ňśŏŔି ĪŇɵପେĴɟŎ 
- ŊǢିĻȖି‌‌ ňŝଷ୍ଟି , ŔŘନ୍ତା ɂରାŔŘŅ - ŒɹୟାŌ 
ŔśǁŎ ଗ�ୋƐଛାŧŃ, ŇŘŎŚ ŔśņŘ ŋŜŌĴିŘ- 
ĴǛŇŘ ସ୍ୱାĪĥ, ŃŇś  - ŎŒ୍ମି ŃŘ ସ୍ୱାĪĥ, ŏƆନା 
- Ĩଞ୍ଜଳି ňŎťି଼ା İŊଂ ŃľŇି ି ŋŜŌĴିŘŞେ 
ŎŘŇś  ŌହŘňŘȽ ĨŋŇିŧ ĴŎȄିଲେģ

ŌśŻŌƗ ŇାľĴ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃାŎ Ŭŧ ŔǄଧ୍ୟା

ŎŘĬŎŞĴŏŘ, ūūŘūŪ(ŔŌ řŔ): ସେŏŎ Ň ିରǻବାହŚ 
Ň ିର୍ƳଦେŒĴ ĩŎ. କେ. ŊŔିŘŞେƉ ňśĨ ŋŘŎŃŚŧ ŉɹୟାŒȚ‌‌ 
ŉଟ�ୋȰରାŉŎ İŊଂ ŉିŏɭ Ň ିରǻମାŃŘ ହର୍ଷŏ ŊŔିŘŞେ ŃŘƉŎ 
ପ୍ରŒଂŔŃି ŉɹୟାŒȚ‌‌ ŉିŏɭ ­Ņ ି ĨŇŔȚି‌‌ ŔȚି‌‌® ňŘĪĥ ŏƠŇ 
ŉɹୟାŒȚ‌‌ ŉିŏɭ ଫେଷ୍ଟି ŋŘŏ ŬŪŬůŞେ İĴ ŔǗମାŇĻŇĴ 
ଯ�ୋĶ୍ୟŃŘ ହŘŔŏ ĴŎĺିନ୍ତିģ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ ňɹୟାŎŔିŞେ 
ĨŊǱଥାňŃି Ɍରୀ ହର୍ଷŏ ňɹୟାŎŔି ĴଲେĻ ĨȜ‌‌ ĩର୍ଟŞେ 
ŉɹୟାŒȚ‌‌ ŉିŏɭ İŊଂ ŉଟ�ୋȰରାŉିŞେ ŃŘƉŎ ŌŘଷ୍ଟର୍ସ ଡି Ȱରୀ 
ହŘŔŏ ĴŎĺିନ୍ତିģ ସେ İĴ ଛ�ୋľ ŔŝĻŇŒŚଳ Ņଳ Ŕହି Ń 

ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ପ୍ରୋଜେĴɟĴś Ň ିର୍ƳଦେŒŇŘ İŊଂ 
ŊĴିŒŃି ĴŎŊିŘ Ŕହି Ń ŉɹୟାŒȚ‌‌, ĴଳŘ 
İŊଂ ĴŘହŘłŚĴś İĴ ŔŌŇɲ ୱିŃ İŊଂ 
ŋŘŊପ୍ରŊłŞେ ପ୍ରŃƹିŇŃି Ņŝ Œ୍ୟ ŋŘœŘŞେ 
Ō ିଶ୍ରł ĴŎŊିŘŎ ŃŘƉŎ କ୍ଷŌŃŘ ପ୍ରŅର୍ଶŇ 
ĴŎĺିନ୍ତିģ ŉɹୟାŒȚ‌‌ İŊଂ Ŕ ିନେŌŘľȇି‌‌ 
ĴŘହŘłŚŎ İĴ ĩĴର୍ଷłŚŧ Ō ିଶ୍ରł 
ŌŘଧ୍ୟŌŞେ, ­Ņ ି ĨŇŔȚି‌‌ ŔȚି‌‌® ହର୍ଷŏƉ 
Ŕ ିଗ୍ନେĹȡ‌‌ ଶ�ţଳŚ, ŋŘŊପ୍ରŊłŃŘ, ňŎĹିŧ 

İŊଂ ňŎǤି କୃŃ Ņŝ Œ୍ୟ ସ�Ťǁର୍ଯ୍ୟŎ Ō ିଶ୍ରłĴś 
ପ୍ରŃŉିଳିŃ ĴŎśĺģି ŏƠŇ ŉɹୟାŒȚ‌‌ ŉିŏɭ 
ଫେଷ୍ଟି ŋŘŏ ହŕĬĺ ି ŊǢିŎ İĴ ପ୍ରŌśĵ 
ň୍ଲାľŉର୍ମ ōŘହŘ ŉɹୟାŒȚ‌‌ Ŕ ିନେŌŘŞେ 
ŔŝĻŇŒŚଳŃŘ İŊଂ ŇŊŔŝĻŇĴś ňŘଳŇ 
ĴŞେ, ōŘହŘ ŊǢିŎ Ŋŋିǈି ǱଥାŇŎś  
ŅŜŎŅରǻଶୀ Ň ିର୍ƳଦେŒĴ, ଡି ĻŘĪŇȡ‌‌ İŊଂ 
ĴଳŘĴŘŎŌŘŇଙ୍କୁ İĴତ୍ରି Ń ĴŎńିŘİ 
ବ�ୋŏ ିŌŃ ପ୍ରĴŘŒ ňŘĪĺģି

ŏଣ୍ଡŇ ŉɹୟାŒȚ‌‌ ŉřŏɭ 
ଫେǦ ଟିŋŘŏ - ŬŪŬů ňśŎǭକାŎ ňାĪĥ ŕœǻŏ Ŋ řŔାରେ Ōନ�ୋŇŚŃ

କśȽରା, ūūģūŪ(ŔŌ řŔ): ŔśǁŎĶଡ଼ Ĵśତ୍ରା 
ŊɰĴ ĨņŚŇ ĴľƍǱଥିŃ ŒŘନ୍ତା ଦେŊŚ ĬƏ 
ŊŅିɹୟାଳŧŞେ ପ୍ରņŘŇŒ ିକ୍ଷĴ ଡ.ŇŃିɹୟାŇǁ 
ବେହŕŎŘƉ Ńତ୍ୱାŊņŘŇŞେ ŊǢି ŌŘŇŔĴି 
ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ŅŊିŔ ňŘଳି Ń ହ�ୋĪĺģି ŌŘŇŔĴି 
ସ୍ୱାǱଥ୍ୟŎ ĩŊŒ୍ୟĴŃŘ Ĳ Ĵŋିଳି ŋŘବେ 
ŌŘŇŔĴି ସ୍ୱାǱଥ୍ୟŎ ōତ୍ନ ŇĩିōŘĪňŘŎŊି 
ସେȄňŘĪĥ ŊŅିɹୟାଳŧŞେ İĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ 
ĨŇśଷ୍ଠି Ń ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ŌŘŇŔĴି ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ŔŌ୍ୱନ୍ଧŞେ ପ୍ରņŘŇŒ ିକ୍ଷĴ 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀŌŘŇଙ୍କୁ Ĭňōśକ୍ତ ɂରାłŘŧŘŌ Ĳ ŊɹୟାŧŘŌ Ŕହି Ń ĩŊŒ୍ୟĴ 

ĵŘŅ୍ୟ ŒŝƌଳŘ, ŊɌିରାŌ ĩŅ ି ŊœିŧŞେ 
Ŋƣଣ୍ଣŇŘ ĴŎȄିଲେģ ସେହି ňŎ ି
ŊŅିɹୟାଳŧŞେ ūŪ ŃŘŎĵିĴś ŊǢି Ĩଣ୍ଡା 
ŅŊିŔ ŎŜପେ ňŘଳŇ ĴŎŘĶŏŘģ Ĩଣ୍ଡାŎś  
ପ୍ରĹśŎ ňŎŌିŘłŎ ŋľିŘŌŇି Ō ିଳି ńŘİ 
ōŘହŘƶୱାŎŘ ଦେŒŞେ Ĩňňśଷ୍ଟି  Ş�ୋĴŘōŘĪ 
ňŘŎŊି ବ�ୋŏ ି Ōହŕǂ Ŕ ିଂହ ŌŃପ୍ରĴŘŒ 
ĴŎȄିଲେģ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌŞେ ŊŅିɹୟାଳŧŎ 

ŌŌŃŘ ସ୍ୱାĪĥ, ĴśŌŘŎŚ ĻŧňśŎĩି, ŋĴିŘŎŚ ŅŘŔ, ĩŏŒିŘ ľପǋପୋ, 
ň୍ୟŞେŏŘŏ ŔŘହś Ĳ Ĵର୍ମĹŘŎŚŌŘନେ ĨଂŒଗ୍ରହł ĴŎȄିଲେģ

Œାନ୍ତାଦେŊŚ ĬƏ Ŋ řŅɹୟାŐŧରେ Ŋ řǢŌାŇŔ řĴ ǶୱାǱଥ୍ୟ Ņ řŊŔ

ŎŘĬŎŞĴŏŘ, ūūŘūŪ(ŔŌ řŔ): 
ŎŘĬŎକେŏŘŎ ହŇśŌŘŇ ŊŘľĴିŘ ĿŘŞେ 
ĩȟ‌‌ ĩŅŌŚ ňŘର୍ଟି ŃŎŉŎś ŎŘĻ୍ୟ 
ĩŅŊିŘŔŚ ମ�ୋର୍ଚ୍ଚା ŔǗ ମିଳŇŚ ĩୟ�ୋĻŃି 
ହŕĪĺģି ĩŌ ĩŅŌŚ ňŘର୍ଟିŎ ŔśǁŎĶଡ଼ 
ĻǟିଲାŎ ŊŎǨି ନେŃŘ ŊŇିŧ ĴśŌŘŎ 
ŃŵିŘŎŚƉ Ĩଧ୍ୟକ୍ଷŃŘŞେ ĨŇśଷ୍ଠି Ń İହି  
ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌŞେ ĩŅŌŚ ňŘର୍ଟିŎ ŎŘĻ୍ୟ 
Ŕଂଯ�ୋĻĴ ŇŒିĴିŘƻ ŌହŘňŘȽ ଯ�ୋĶ ଦେĪ 
Ĵହି Ȅଲେ ଯେ, ɂରାĴŝŃĴି ĻŌ,ି Ļଳ, Ļƍŏ 
ĬňŞେ ĨȅĴŘŎ ĴŘହŘŎ ŃŘହŘ ŔŌସ୍ତେ 
ହŝŅŧƍŌ ĴŎŊିŘ ĬĹȖି‌‌ģ ōŅ ି ĲťřŒŘŞେ 
ĩț‌‌ ŔŎĴŘŎ ĩŔŊି ତେବେ ପେŒŘ 
ĩĪŇ ŏŘĶś ĴŎŊିŘ Ŕହ ସ୍କୁŏŞେ ŔŌɲ ୱିņŘŇ 

ŊœିŧŞେ ĩମ୍ୱେŅĴŎƉ ĩŅର୍ଶ ନେĪ 
ŒſିଷାŅŘŇ ŅĩିōŊି ବ�ୋŏ ି ସେ Ĵହି Ȅଲେģ 
ମ�ୋର୍ଚ୍ଚା ŔŋŘňŃ ି ମେķŇŘŅ ŌŘļŚ, ŎŘĻ୍ୟ 
ŔଂĶĿŇ ŔǑପାŅĴ ŋŎŃ ŅŘŔ, ŊĻିŧŏƁ୍ମୀ 
ŌହŘňŘȽ ପ୍ରŌśĵ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ ŏŘŏ 
ŌŇ ିŏśĶśŇ, Ŕନ୍ଦୀň ŅŘŒ, ōśŊ ŔǑପାŅĴ ŎśĹ ି
Ŏśȿ Ŏń, ŋŊŘŇŚ ପ୍ରŔŘŅ ŔŘହś, Ĵŏɹୟାł 
ĩŇǁ, ŊŇିŧ ŃŵିŘŎŚ Ĳ ĩŒœି ňŘଣ୍ଡେƉ 
ŔମେŃ Ĵନ୍ଧŌŘଳ, ŊŏŘଙ୍ଗୀŎ, ŊŎĶଡ଼, 
ŔŌ୍ୱŏňśŎ, ļŘŎŔśĶśť଼ା, ŔśǁŎĶଡ଼, 
ଢŁଙ୍କାŇŘଳ, ĨŇśĶśଳ, ĴଳŘହŘଣ୍ଡି, ŉśŏŊŘłŚ, 
କେନ୍ଦୁļŎ ପ୍ରŋśŃ ି ĻǟିଲାŎś  Ŋହś ŔଂĵɹୟାŞେ 
ପ୍ରŃŇିȅି ŌŘନେ ଯ�ୋĶ ଦେĪ ସେŌŘŇƉŎ 
ŌŜŏ୍ୟŊŘŇ Ŋକ୍ତŊ୍ୟ ŎȃȄଲେģ

ĩț‌‌Ŏ ŎାĻ୍ୟ ĩŅřŊାŔŚ ମ�ୋର୍ଚ୍ଚା ŔǗ ମିŐŇŚ



ňŘĿĴŌŘŞŇ ବŊȥ ňŎ řĹ řŃ ନś ŕƻତ̫ି  Ĵ řƻତୁ ŃŘƉ ŎĹନŘରେ 
Ŏŕ řĺ ř Ōł řœ ĻŚବନĴś ŞŇĪ ŌŘର୍ȁŃ, ŔŜƁ Ĳ ŌĻŘŐ řĩ Ĵńନ, 
ōŘŕŘ ŔŘņŘŎł ňŘĿĴňŘĿřĴŘŌŘନଙ୍କୁ  Ōśƅ ĴŎ řńŘİʷ İĪ 
ĶŘǕଭୀରǻɹ, ĶśŎś ŃɫବŘŕŚ Ĳ ĶśłŘŦɹ ବƣଣ୍ଣନŘ ĹŘŃś ŎŚ ŃŘଙ୍କୁ  Ļଣେ 
ĶǕଭୀŎ ĴńŘŒ řǛପୀ ŋŘବŊ ňŎ řĹ řŃ ř ଦŅĪĺ ř̫  İĪ ŒŃŘǏଦୀŎ 
ɂńŌ ŋŘĶରେ İŕ ř Ŕବś  ņŘŎŘରେ ɂĴŘŒ ňŘĪĺ ř ŃŘƉŎ 
Ń řŞ�ୋľ ř Ķଳ୍ପ ŔĦĴŐନ ² ­ĩନ řŌŏ ĪȚ‌ŔŘĪȓ® (ŬŪūŪ), 
ଭ�Ťଗ�ୋŐ řĴ ŔŚŌŘ ĨŃ řȮŌ řŃ Ķଳ୍ପ ŔĦĴŐନ ­ଡŀǧƃନ ĩƠŢ  
Ŕର�ୋ ବŊନ řȗ ଦ ř ହେଭେȚ® (ŬŪŪŮ) İବĦ ­ସ�ţବ�ୋ ଦŅŧŘȡ 
ବ řଲ�ୋ® (ŬŪŪŲ)ʷ

ସେ ŃŘƉ ĩଦɹ ŎĹନŘ ବ řœŧରେ ǴǦ ŋŘବŊ Ĵŕƻତି ² 
­­Ōśĥ ŋŘବŊ ĩŌŎ ବŘǯବ Ĳ ŔŃ ĻŚବନ ńŘİʷ Ĩନɹ କେĬĥĿ ř 
ōŘŕŘĴś ĩମେ ଖĵୋĻř ĹŘŏřńŘĬ ĨŕŎŕʷ ଲେଖŘଲେȃ ĩŎମ୍ଭ 
ĴŎ řବŘ ň Ŝର୍ବŎś  ɃରାƗ ĴŘȜ‌ĴŘƉ  ­ଦ ř  Ĵ୍ୟାସେȢ‌® Ĳ ŌŘȢ‌Ĵȟ 
ଲ�ୋŎŚƉ ­Ĩଣ୍ଡȡ ଦř ŋȢ‌ĴŘŞ�ୋ® ȄŏŘ ମ�ୋŎ ĨŃ ř ପ୍ରି ŧ 
ňśǯĴ ଦś Īľ ř̫  ĶŃ  ŒŃŘǏଦୀŎ œǨ Ĳ ŔǊŌ ଦŒĴରେ Ōśĥ 
ĹŘŕś ĥ ନȄŏř Ļଣେ ଲେଖĴ ହେବ ř̫  ĨବŒɹ ŋŘବ řȄŏř କେବŐ 
ଗ�ୋľ řİ Ķଳ୍ପ ବŕ ř ŎĹନŘ ňରେ Ōśĥ ŔĦĶŚŃ Ĭňରେ Ĳ Ĩନɹ 
କେତେĴ ବ řœŧରେ ଲେଖŘଲେȃ ĴŎ řବ ř̫  ସେେŃବŊେŐ  
Ōśĥ ŋŘବś Ȅŏř ĶŎ řବ ଲ�ୋĴŌŘନƉ ମେŐ ŋ řŃରେ Ŏŕ řବ ř 
ଯେĬĥŌŘŞŇ ଭ�ୋĶƻତି ବŘǯବ ĻŚବନ, ŔŃɹବƴ ĻŚବନʷ ନ 
ହେଲେ  ସେŌŘŞŇ Ĵŕ ȀĴ ř ĶŎ řବ ହ�ୋĪńŘ®ନ୍ତେʷ ତେłś Ōśĥ ĨŃ ř 
ଦŎ řȿ ĶŘĩĥରେ ବŔବŘŔ ĴŎ řĺ ř, ĻŘĶŘ Ĳ ķŎ ବଦŐŘĪĺ ř 
ĻŚବନĴś ĩŕśŎ ř ĩŕśŎ ř ନ řĴľŎś  ଦŅȃବŘŎ ŏſଷ୍ୟ ŞŇĪʷ 
ବŘƺŃŘŌŜŐĴ Ō řŏ řľŘŎŚ ସେବŘŎś  ଖŔ ř ňŐŘĪ ĩŔ řĺ ř̫  
ŃŘ®ňରେ ଛ�ୋľ ଛ�ୋľ ଲେଖŘ ଲେȃĺ ř Ĳ ɂĴŘŒ řŃ ହ�ୋĪĺ ř̫  
ňśŏ řȧ Ōତେ ଖĵୋĻřĺ ř, ņŎ řĺ ř̫  Ōśĥ Ĵ řĺ řľŘ ĨňŎŘĻřŃ ବ�ୋŏř 
ŋŘବ řĺ ř̫  ĴŘŎł ŃŘƉŎ ɂŃ řľ ř ɂŒɨŎ ĬƥŎରେ Ĵŕ řĺ ř ² 
­­ମ�ୋତେ ବ řŒ୍ବାŔ ĴŎ, Ōśĥ ŎŘĻନŚŃ řŎ କ�ŤłŔ ř ņŘŎ ņରେ 
ନŘŕ Ȁ̫  ନŘ, Ōśĥ ŔŌĴŘŐŎ ŎŘĻନŚŃ ř ŞŇĪ Ĵ řĺ ř ଲେȃ ନŘŕ Ȁ 
Ĵ ř ଲେଖେ ନŘŕ Ȁ̫  ĩňłŌŘŞŇ Ĵ®ł କେବŊ  ŋŘବ ř ňŘŎś ĺƻତି 
ଯେ Ōśĥ ĩňłŌŘନƉ ĹŎ řȽ, ĻŚବନ ଦର୍ଶନ ବ řœŧରେ Ĵ řĺ ř 
ଲେȃବ ř ବ�ୋŏř? ĨବŒɹ ମ�ୋŎ ňŘȧ‌ପ�ୋର୍ଟ Ŏƴ ĴŎŘōŘĪĺ ř̫  
İĪ ĴńŘବସ୍ତୁĴś  ŞŇĪ Ōśĥ ଲେȃȄŏř ମ�ୋŎ ɂńŌ Ĭňନ୍ୟାŔŎ 
ĴŘŕŘłŚ, ōŘŕŘ ɂĴŘŒ řŃ ହ�ୋĪȄŏŘ Ļଣେ ĨବŔŎପ୍ରାǊ 

ĬƏ ňଦǱ ňśŏ řȧ ĨȅĴŘŎŚ Ĳ ňŎବର୍ତ୍ତୀ ŔŌŧରେ ɂĴŘŒନ 
ŔĦସ୍ଥାŎ ନ řର୍ƳଦେŒĴ ହ�ୋĪȄବŘ ବɹŻ ତିƉ ସ�ŤĻନɹŎś ʷ

ବŝ ତ୍ତି ĶŃ ŋŘବŊ Ōśĥ ଖł ř ɌŌ řĴ ŋŘବŊ ĴŘŌ ĴŎ řĺ ř̫  
ŃŘňରେ ବś ଦŘପେǦŎ ňŘଖ ĶŘĩĥĶśť řĴରେ ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ 
ନ řର୍ƳଦେŒĴ ହ�ୋĪĺ ř̫  ĶŚŃ ŔƍଗୀŃରେ ŋŘĶ ŞŇĪĺ ř, 
ň řŏŘŌŘନƉ Ŕŕ ķନ řǨ ŋŘବŊ Ō řŒ řĺ ř̫  ପେľ ପ�ୋœ řବŘ ňŘĪĥ  
Ń řନ ř Œŕ ĶŘī ŎŕśȄବŘ İĴ ŉŘର୍ମରେ ŎŘତ୍ରୀ ĻĶśĩŐř ŋŘବŊ 
ĴŘŌ ĴŎ řĺ ř̫  ସେĪĿř ŔŕŎ ନŘŕ Ȁ Ĵ ř ĶŘĩĥ ନŘŕ Ȁ- İĴ ବ řସ୍ତୀƣଣ୍ଣ 
ŒŜȚ‌ŒŘନ ĨƗŐʷ  କେŕ ř ବ�ୋŏř କେŕ ř ନńŘ®ƻ ତି ସେĪĿř̫  
କେବŐ Ōł řœ ŋŘେବ Ōśĥ Ĳ ମ�ୋ ňŘଖରେ ńŘİ ­Ĩଣ୍ଡȡ‌ ଦ ř 
ŋȢ‌କ�ୋŞ�ୋ® ବŕ ř Ĳ ଦସ୍ତୋŋǭକିƉ ବŕ ř!

Ōśĥ ŔଦŘବŊଳେ ĩŌ ŔĦǭକୃŃ ř Ĳ ňŎǑŎŘĴś ŔǗମାନ 
ଦŅĪ ĩŔ řĺ ř̫  ମ�ୋ ŎĹନŘରେ ĬƏ ŌŜŏɹବ�ୋņŎ ŌŘନବŚŧ 
Ĭଚ୍ଚାŎł ɂŃ ř Ĩନś ĶŃ Ŏŕ řĩŔ řĺ ř̫  Ĵ řƻତୁ ŔĦǭକୃŃ řŎ Ō ŜŐľ ř 
Ō řń୍ୟାĹŘŎ Ĭňରେ ĺ řťŘ ହ�ୋĪ Ŏŕ řȄବŘ ňŎ ř ŏŘĶ řńŘİʷ 
İŕŘŎ ĴŘŎł ŕśİŃ İňŎ ř ହ�ୋĪńŘĪ ňŘରେ ଯେ, ĩମେ 
ň řŦř ňରେ ň řŦř ସେŕ ř ŔĦǭକୃŃ ř ňŘĪĥ Ĵ řĺ ř ĴŎƻତି ନŘŕ Ȁ̫  ଯେŌ řŃ ř 
ŃŘŕŘ Ķťř Ķťř ĹŘŏřńŘİ, ĩňłŘ ĺŘİĥʷ ĩମେ ବ řŒ୍ବାŔ ĴŎ ř 

ŞŇĪńŘĬ  ଯେ, İŕŘ ସେňŎ ř ĹŘŏś ńŘĬʷ  İ ବ řœŧରେ ĩŌŎ 
କ�ŤłŔ ř ŋŘବନŘ, ŎĹନŘ Ĳ Ńର୍ଜŌŘ ŕ Ȁ ନńŘİʷ Īİ Ĵ®ł ? 
Īİ Ĵ řňŎ ř Ķťř Ķťř ĹŘŏś ĺ ř? İ Ŕବś  ବ řœŧରେ ĩମେ ɂŒɨ ବ ř 
ňĹŘŎ ř ନńŘĬʷ Ĵ řƻତୁ İŕ ř ĴńŘľ ř İĴ ĶśŎś Ńɫň Ŝƣଣ୍ଣ ହ�ୋĪ ĩŌ 
ŔŘŌ୍ନାରେ ĺ řťŘ ହ�ୋĪ Ŏହେʷ

ŎĹନŘ Ĵର୍ମ ହେĬĺ ř ĴŐŘŎ İĴ Ĩନନɹ ŎŜ ňʷ İŕŘŎ 
ŔĦǭକାŎ ବ ř ଲ�ୋťŘ  ହ�ୋĪńŘİʷ Œବ୍ଦ ňରେ Œବ୍ଦ, ବŘĴɹ ňରେ 
ବŘĴɹŎ ňśନŎŘବŝ ତ୍ତି  ହେĬńŘİʷ ବŕ řľ řİ ňରେ ବŕ ř ଲେȃ 
ĹŘŏřଲେ İňŎ ř Ĩନś ŋବ ହେବŘ Ŕ୍ବାŋŘବ řĴʷ İňŎ ř ŔŌŧľ řİ 
ĩŔ ř ଚେତେĪ ଦřİ ଯେ ĩŌĴś ĩŌ ŔŘŕ řŃɹŎ ňŘĿĴŌŘନƉ 
ĴńŘ ŌŞŇ ňĴŘĪବŘĴś ହେବʷ ĴŘŎł Ŕବś  ň řŦřରେ ବŘ 
ĴŘŐଖଣ୍ଡରେ ňŘĿĴ ŃŘ® ŋŘœŘŎ ŔŘŕ řŃɹĴś Ĩପେſଷା 
ĴŎ řńŘİʷ ହ�ୋĪňŘରେ İĪ ŔŘŕ řŃɹ İĴ ŔŘନ ňŎ řŔŎŎ 
ଯେĬĥĿ ř Ķଳ୍ପ, Ĭňନ୍ୟାŔ Ĳ Ĵବ řŃŘ Ŏŕ řĺ ř̫  Ĵ řƻତୁ ĩŌĴś 
ĶśŎś ŃɫŎ Ŕŕ ବ řĹŘŎ ĴŎ řବŘĴś ହେବ ଯେ ସେĪĿř ňŘĿĴ 
ବ ř Ŏŕ řĺ ř̫  ଲେଖĴ Ĳ ňŘĿĴƉ ŋ řŃରେ İĴ Ŕର୍ବŔŘņŘŎł 
ĹŐɂĹŐŎ ňťřĩľ řİ Ŏŕ řĺ ř̫  ňťřĩľ řŎ ĩŧŃନĴś 
ଛ�ୋľ ବ�ୋŏř ବ řĹŘŎ ř ନ řĻ ŎĹନŘĴś ĨŃ ř ĶśŎś Ńɫň Ŝƣଣ୍ଣ ବ�ୋŏř 
ବ řĹŘŎ řବŘ ବ ř İĴ ନ řର୍ବୋņňłʷ İ ňŝȄବŚŎ  ଯେତେ ſଷୁଦ୍ରାƗŐ 
ńŘĬନŘ ĴŘŕ ȀĴ ř, ɂତ୍ୟେĴľ řŎ Ŏŕ řĺ ř ନ řĻŔɫ ĴŘŐଖଣ୍ଡ, ŔśĶǄ, 
ĨŔŘŌŘନɹ ŔŝĻନ ŔǕଭାŎ, ĹŎ řȽŌŘନ Ĳ ନŘନŘଦ ř ķľłŘ Ĳ 
Ĩķľłʷ ତେłś ɂŃ ř ĴŘŐଖଣ୍ଡ ňŘĪĥ Ŏŕ řĺ ř ŔɫŃƽ ବŘ ŋ řǈ 
ସ୍ଥାନŌŘନʷ ĩମେ İĪĿř ĺ řťŘ ହ�ୋĪĺś Ŏ Ĩର୍ଥ ହେĬĺ ř 
ନ řȃŐ ବ řŒɫŎ ବ řŒŘŐ ňŎ řȅ ŋ řŃରେ İĴ ଛ�ୋľ řĩ ŌŘନବŚŧ 
ňŎ řŔŎରେ Ŏŕ řĺś ʷ

İĪ ବ řŒ řǦ ĴńŘŒ řǛପୀƉ ŎĹନŘ ବ řňśŐ ĩĴŘŎŎ ନś ହେĥ,  
Ĵ řƻତୁ ĻŚବନ ଦର୍ଶନ Ĳ ଦś ħସ୍ଥିŃ řĴś  ŔŘŌ୍ନା ĴŎ ř ĴŎ ř Ōł řœ କେŌ řŃ ř 
ବଞ୍ଚି  Ŏହେ Ĳ ŌņśŌŧ ବ řŒɫ ĴńŘ Ĺ řƻତା ĴŎ řńŘİ, ŃŘŕŘ ŕ Ȁ ŃŘƉ 
ŎĹନŘĴś ĩĻř ବ řŒɫ ɂŔ řƴ ĴŎ řĺ ř̫  İĪ ପ୍ରାĹɹ ବŘ ବ�Ťƴ 
ଦର୍ଶନ ňŝȄବŚŎ Ĩନɹ ପ୍ରାନ୍ତŎŎ ňŘĿĴŌŘନƉ ňŘĪĥ İତେ 
ňŎ řĹ řŃ ନś ହେĥ, ତେłś ŃŘŕŘĴś ž ଳିǦĴŎ ŎĹନŘ Ĵŕ řବŘରେ 
Ĵ řĺ ř ବ řĹ řȽŃŘ ନŘŕ Ȁ̫

İŕ ř ଲେଖĴ ନ řĻ ŌŘŃŝ ŋŘœŘ ŕଙ୍ଗେŎŚŧ ŋŘœŘରେ 
ଲେଖƻତି İବĦ ĪĦŎŘĻŚ ŔମେŃ ବ řŋ řǈ ŧśର�ୋňŚŧ ŋŘœŘରେ 
ɂĴŘŒ řŃ ବ řňśŐ ňŘĿĴŚŧŃŘ Ĩର୍ଜନ ĴŎ řĺ ř̫  ବ řŒɫ ŔŘŕ řŃɹରେ 

ŃŘଙ୍କୁ  ŬŪūů ŌŔ řŕŘ ବś Ĵȡ‌ ĪƞŎନ୍ୟାŔନŘȢ ପ୍ରାĪȎ 
ŌŘƺŌରେ ŃŘƉ ɂńŌ Ĭňନ୍ୟାŔ ­ŔŘŃŘନŃŘȚ‌ଗ�ୋ® ňŘĪĥ 
Ō řŐ řȄŏŘ Űū ବର୍ଷ ବŧŔରେ ʷ ĩĬ İବŊ űū ବର୍ଷ ବŧŔରେ 
Ş�ୋବŊŏ ŔŘŕ řŃɹ ňśŎǭକାŎʷ ସେ  େŏଖĴ ହ�ୋĪ ĬĿřȄଲେ 
ĴŘȜ‌ĴŘƉ Ĩନś ĹŘŎŚ ŋŘବŊ İବĦ ĩମେŎ řĴŚŧ ବ řȑ ପ�ୋİȑ‌ 
ĩଲେȚ ବ řନɵବର୍ଗƉ ŔŃŚର୍ଥ ŋŘବŊʷ  ĩଲେȚ ହେĬĺƻତି 
İĴଦŘ ĲťřŒŘ ରେଭେȚ‌ŔŘ Ĳ Ĵବ ř Ļŧନ୍ତ ŌŕŘňŘȽƉ Ĵ řĺ ř 
ĴŘŐŎ ବନ୍ଧୁ, ōŘŕŘ ĩŌŎ Ƿର୍ତ୍ତବɹʷ

İବŊ İŕ ř ňśŎǭକୃŃ ĴńŘŒ řǛପୀƉ ­ଦ ř ŵŘȢ‌ର୍ଡ ଗ�ୋȎ ĨȚ‌® 
Ķଳ୍ପ ŔĦĴŐନŎ ŔବŘଶେœ Ķଳ୍ପ ­İĪĿś  ମ�ୋŎ Ĵ řĺ ř ଲ�ୋťŘ 
ନŘŕ Ȁ®Ŏ Ĩନś ବŘଦ Ĭňସ୍ଥାňନ ĴŎś ĺ ř̫

­İĪĿś  ମ�ୋŎ Ĵ řĺ ř ଲ�ୋťŘ ନŘŕ Ȁ®
Ōśĥ İĪĿř ŕ Ȁ Ŕବś Ĵ řĺ ř ĺŘť ř ĹŘŏřō řବ ř̫  İĪĿř Ŏŕ řō řବ 

Ŕବś Ļ ĬňŃɹĴŘ, ňŘŕŘť, ňŎ řĹ řŃ ବŘľ Ĳ ବĶ řĹŘŎ 
ĩǺଲାଦřନŚ Ĺଢ଼େĪŌŘନଙ୍କୁ ʷ Ōśĥ ĺŘť ř ଦŅĪ ĹŘŏřō řବ ř İĪĿś  
ଦ řŒśȄବŘ ĩĴŘŒ Ĳ ňŝȄବŚ, ļŎłŘ, ĻŐɂňŘŃ Ĳ ମ�ୋŎ 
ପ�ୋœŘ ĴśĴśťŘŌŘନଙ୍କୁ ʷ İňŎ řĴ ř Ōśĥ ĺŘť ř ĹŘŏřō řବŘ Ŕବś  
ɂସ୍ଥାନ ňń, ŒŎŃ, ବŔନ୍ତ, ମ�ୋŎ ĨƻତିŌ ପ୍ରେŌ řŐ ଦŝ ଷ୍ଟି

Ōśĥ ĺŘť ř ĹŘŏř ō řବ ř İĪĿś  ŔŕŎĴś ŏŌɲ ବି ōŘĪȄବŘ ŔŌǯ 
ବŘľ Ĳ ସେ ବŘľରେ ňťř Ŏŕ řȄବŘ ପ୍ରି ŧ ņŜŐ ř ĴłŘĶśť řĴĴś 
Ĳ ଗ�ୋņŜŐ ř ବŊŐŘĴśʷ ବ řƐ ଛିǈ ହ�ୋĪō řବ ମ�ୋĿŘŎś  İŕŘŎ ř 
ŌŘଧ୍ୟାĴର୍ଷł ŒŻ ତି, ମ�ୋŕ, ŌŘŧŘ, ĩŒŘ Ĳ  ନ řŎŘŒŘʷ İĪĿř 
ĺŘť ř ଦŅĪ ō řବ ř ମ�ୋŎ ନ řĴľŃŌ Ōł řœŌŘନଙ୍କୁ , ପ୍ରି ŧĻନଙ୍କୁ  
ଯେĬĥŌŘନƉ Ŕŕ řŃ ମ�ୋŎ ȄŏŘ ŔŘନ୍ନି ƺ, ଯେĬĥŌŘନƉ Ǵର୍ଶ 
ମ�ୋେŃ ĴŎ ř ĩŔ řȄŏŘ ବ řଭ�ୋŎʷ İŔବś  ŔĦňର୍କ ମ�ୋେŃ 
Ōśƅ Ĳ ĹĴ řŃ ĴŎ řŎȃ ȄŏŘ İବĦ ĹŐŌŘନ Ĳ ĻŘȰŃ ĴŎ ř 
ŎȃȄŏŘʷ

Ōśĥ İĪĿř ĺŘť ř ĹŘŏřō řବ ř Ŕବś  ŌŕŃ Ĳ ŌŞ�ୋŎŌ 
Ĩନś ŋବ İବĦ ĬଦŧŌŘନ Ĩଙ୍କୁ Ŏ, ɂŃ řľ ř Ļନɭ Ĳ Ĩସ୍ତିŃɫʷ İĪĿř 
Ŏŕ řō řବ Ŕବś ŃĴ Ōƽ, ŌŘନ୍ତ୍ରି Ĵ Ĭଚ୍ଚାŎł, ŎŕŔɹ, ଦŜ ŎŃɫ, 
କ୍ଷŧŕ řନŃŘ Ĳ Ĩନନ୍ତĴŘŐŎ ŌŘଦĴŃŘʷ Ōśĥ İĪ ňŝȄବŚ Ĳ 
Ĺ řĴ řŌ řĴ ř ŃŘŎŘŌŘନଙ୍କୁ  İĪĿř ŕ Ȁ ĺŘť ř ĹŘŏřō řବ ř ĴŘŎł İĪĿś  
Ōśĥ Ĵ řĺ ř ŕ Ȁ Ĵ řĺ ř ŔŘȄରେ ŞŇĪ ĹŘŏřō řବ ř ନŘŕ Ȁ ² Ŕବś  Ĵ řĺ ř ĺŘť ř 
ĹŘŏř ō řବ ř̫

Ōśĥ Ŏ řକ୍ତ ŋŘବŊ ĹŘŏř ō řବ ř ĴŘŎł Ĵ®ł Ŕବś  ĩĶĴś 
ĩŔ řବ ŃŘŕŘĴś Ōśĥ ଦŅȃ ňŘŎś ĺ ř İବĦ İĿřĴŘŎ Ĵ řĺ ř ବ ř ମ�ୋŎ 
ɂୟ�ୋĻନ ନŘŕ Ȁ̫   İĪ ĻŘĶŘ ମ�ୋŎ ɂୟ�ୋĻନ ଲ�ୋťřବ 
Ĵ ř ନŘŕ Ȁ ŃŘŕŘ ମ�ୋŎ ĻŘł řବŘŎ ɂୟ�ୋĻନ ନŘŕ Ȁ̫  Ōśĥ ĹŘŏř 
ōŘĬĺ ř... Â

ŇŚŐŘȿ ř ŊŕିŘŎ, ŋś ŊŞେŒɫŎ-Ŭū

ସେଦřନ ĨņŎŘŃ řରେ ĶŘĥ Ōśଣ୍ଡରେ ȄବŘ 
ȸରାନɵŉର୍ମȡ‌ľŘ ŕĿŘȖ‌ ପ�ୋଡ଼ିĶŏŘģ 
ĶŘĥľŘ ŔŘŎŘ  Ĩନ୍ଧାŎģ İĪବŊଳେ 

କ�ୋĬ ĪଲେĴɟ ʗରି Ĩŉřȧ‌Ŏś  Ĵର୍ମĹŘŎŚ ņŘĪĥ ĩŔ řବŊ 
ଯେ, İ ŌŉŔȢ‌ ĶŘĥĴś? ĴŘŕŘŎ Ĵ®ł ōŘĬĺ ř, 
ĪଲେĴɟ ʗରି  Ĩŉřȧ‌ରେ ōŘĪ ଫେŎŘଦ ଦବ! ķରେ 
ķରେ ŕ řľȡ‌, ɂŃ ř ňŘƗ Ō řľŎĴś ňŘƗ Ō řľŎ ĺŘť ř 
ମେȚ‌ ŏŘĪȚ‌ ŃŘŎ Ĭňରେ ĻǑŎģ ĪଲେĴɟ ʗରି 
ĨŉřŔȡ‌ ĩĪŏŘ ŌŘŞŇ Ŕବś  ଚ�ୋŎ ř ņŎŘ ňťřବŘ 
Ŕśନ řǠ ଚିŃģ ତେłś Ĵ řİ ō řବ ŕŘŃŎś  ଖŘĪ ବŘľରେ 
ĶťřବŘĴś? ସେĪ ŋ řଡ଼ ŋ řŃŎś  Ĵ řĺ ř Ļł ĴŕśńŘƻ ତି 
ĩରେ İତେ ĴńŘ Ĵ®ł, ĩŌ ŔନŘŎ ବŘĥ ŕŘŃŎ 
ଖେŐ ବŘ Īİģ ଡŘĴରେ ŔନŘ ŏŘĪନ řବŘŏŘĴś ଡŘĴģ

                  ò           ò         ò	
-­­ŌŘ® Ń ĴŕśȄŏŘ Ńମେ ĴŘଳେ ŕŘňśଲେ ňŘĿ 

ňŦřĺ? ବť ĹŘĴ řŎ ř ĴŎ řĺ?  Ĵ řƻତୁ İ ŏŘĪନବŘŏŘ 
Ĵ®ł?®®

-­­ ĩରେ ସେĪľŘ ŏŘĪନŌ୍ୟାȚ‌ģ Ńś  ŔŕŎରେ 
ňŘĿ ňଢ଼ି ବŊŒ řĴś  କେŌ řŃ ř ŕŘňśଲେ Ĵŕśĺś ! 
İ ĶŘĥ ଲ�ୋକେ ବ ř Ŀ řȇ‌ ସେŌ řŃ ř ŏŘĪନŌ୍ୟାȚ‌Ĵś 
ŏŘĪନବŘŏŘ Ĵŕśĺƻତିģ®® ଖŘĬ ଖŘĬ ŌŘŌśĥ Ĵŕ řଲେģ

- ­­ସେ ōŘŕŘ ŕĬ Ńମେ Ń ଡĴɟŎ Ĵ ř 
Īƙଜିନ řĨȡ‌ଟେ ହେବŘĴńŘ Ĵ řƻତୁ İ ŏŘĪȚ‌Ō୍ୟାନ 
Ĵ®ł?®®

-­­Īİ ଡĴɟŎ, Īƙଜିନ řĨŎĿś  ବ ř ĩŕśŎ ř ବť 
ĹŘĴ řŎ ř¤ ତ�ୋ ŌŘ® Ĵŕ řନ ř ତ�ୋତେ? ŕĬ ĩĬ ବŊŒ ř 
Ōśଣ୍ଡ ଖର୍ଚ୍ଚ ĴରେନŘ, ōŘ ଶ�ୋĪňťřବś ģ®®

ɂŃ řଦ řନ ବťřଭ�ୋȡ‌Ŏś  ଗ�ୋଟେ ļś ŏŘ 
ŋର୍ତ୍ତି ōƽňŘŃ ř ņŎ ř ŌŘŌśĥ ବŘŕŘŎ ř ōŘĩƻତି 
ĶŘଧ�ୋĪňŘଧ�ୋĪģ ଫେŎƻତି ଗ�ୋľŘİ ŌŐřŌśƠଡିĩ 
ଲ�ୋĴଟେ ŋŐř Ŀ řȇ‌ ĨņŎŘŃ řରେģ ଖŘĪବŘ ବŦŘ 
ହେĪ କେତେ ବŊŐś  ńśĩ ହେĪńŘİ ŌŘƠଡିĩ Ńଳେģ 
Ōśĥ Ĵ řĺ ř ňĹŘŎ řବ ř ବ�ୋŏř ŋŘବ ř ŋŘବ ř ଶ�ୋĪōŘİ ସେ 
ଫେŎ řବŘ ň Ŝର୍ବŎś ģ

ŌŘŌśĥƉ Ŏś ȟ‌ ŔŘŎŘ ōśĩଡ଼େ ĹŘŕ Ȁବ କେବŐ 
ବŕ ř ŕ Ȁ ବŕ řģ ସେȄŎś  ଗ�ୋଟେ ବŕ ř İňľସେňľ 
ହେĪĶଲେ ķŎŔŘŎŘ ସେଦřନ Ńś Ōɲ ବିତ�ୋŉŘନģ

Ōśĥ ńରେ ĩīଙ୍କୁ  ňĹŘŎ řŏ ř- ­­İତେ ŔŘŎŘ ବŕ ř 
ŞŇĪ ŌŘŌśĥ ĴŎƻତି Ĵ®ł?®®

ĩī Ĵହେ ² ­­ସେ ବŕśŃ ňଢ଼େʷ 
ǭକୁŏ,ĴଲେĻରେ ŉŘǦ ŕĬȄŏŘģ İĪ ňŘĿ 
ňŘĪĥ ĩŌ ĶŘĥ ŔŎňƗ ବŐ ବŘବś ƉĿś  କେତେ ଯେ 
ňśŎǭକାŎ ňŘĪĺ ř, ŃŘŎ ŕ řŔŘବ ନŘŕ Ȁģ®®

-­­ବŊŒ ř ňŘĿ ňଢ଼ିଲେ Ĵ®ł ŏŘĪȚ‌Ō୍ୟାନ 
ŕśĨƻତି, ĩī?®®

ĩī ĩȃରେ ĻକେĪ ĩସେ ŏś ŕ, Ōśĥ ňĹŘŎ ř 
ňŘରେନ ř ĴŘŕ ȀĴ ř?

ĩĻř ŌŘŌśĥ ķŎś  ବŘŕŘŎś ȄବŘବŊଳେ Ōśĥ Ĵŕ řŏ ř: 
­­ĩĻř Ōśĥ Ńś Ō Ŕŕ řŃ ō řବ ř ŌŘŌśĥ, Ńś Ō Ĩŉřȧ‌Ĵśģ®®

-­­କ�ୋĬ Ĩŉřȧ‌?®®
-­­ İĪ ŃŌŎ ସେ Ĩŉřȧ‌, ōŘŕŘ Ŏବ řବŘŎ ବ ř 

ଖĵୋŏŘ Ŏହେ! ଯ�ୋĬ ĨŉřŔରେ ବťř ଭ�ୋȡ‌Ŏś  ŎŘŃ ř 

ōŘİĥ ĴŘŌ ŏŘĶ řŎହେ!
-­­ĩରେ Ķȅ, ବ řନŘ ŉ୍ୟାȚ‌ରେ Ńś  ŌśŕŜର୍ତ୍ତଟେ 

Ŏŕ řňŘŎś ĺś ? ĩମେ ଦřନŎŘŃ ř ĴŘŌ ନ Ĵଲେ Ńś  
Ĵ®ł ĩŏś Ĩ ଦŅȃňŘŎ řବś ? ōŘ ōŘ ňଢ଼ିବś ģ®®

- ­­ĨĻŘ,ŌŘŌśĥƉ ବŘŕŘķŎ ĴŘŕ ȀĴ ř ĴŎ řଦŅĬନ 
ଯେ? ŌŘĪĥ ĩŔ řଲେ ĩĬ İŌ řŃ ř Ĺ řťନ୍ତେନ ř ŌŘŌśĥģ 
ଯେତେବŊଳେ ଦŅଖ ଖŘŏř ňଢ଼ ňଢ଼ ňŦģ®®

-­­ନ řଜେ ňଢ଼ିĴ ř Ĵ®łľŘ ĲňŘťř ňକେĪĺ ř Ĵ ř? 
ବŘବś  ଦ řŞŇ Ĳİİȧ‌ ĨŉřŔȡ‌ ହେବŘŎ ଦ řବŘŔɫňɨ 
ଦŅଖśȄଲେ İବŊ ରେଞ୍ଚି , ǭ କୃ ଡŘĪŋŎ ļś ŏŘ ņŎ ř ĶŘĥ 
ĶŘĥ ବś ŏŘ ŕĬĺ ř! ĺ řħ ĺ řħ ĺ řħģ ķŎŎ ବť ňśĨ ହେĪ 
ĪƒŃ ବଢ଼େĪବ Ĵ®ł !ōŘŕŘ ľ řĴĴ ȄŏŘ ŃŘĴś ବ ř 
ŌŘľ řରେ Ō řଶେĪ ଦŅŏŘ!®®

- ­­ĩĬ ଦř ଦ řନ ňରେ ŔŘବ řତ୍ରୀ ɄŃģ ķରେ  
ŋŘĪľ řİ Ȅଲେ ବŘŕŘ ହେŏŘ ŋĬłŚĴś ŔŘŕŔģ 
ŌŘସେ ĩĶŎś  ŋŘŎńśŎ ňŕଞ୍ଚି  ō řବŘ ĴńŘģ କ�ୋĬĿś  
Ĵ®ł ĩŔ řବ ସେĴńŘ Ĵł Ĺřƻତା Ĩĺ ř ବŘବś ƉŎ?®®

ĨĻŘƉĿś  İŌ řŃ ř ĬƥŎଟେ Ōśĥ କେବŊ ବ ř ĩŒŘ 
ĴŎ řନȄŏř! କେĻŘł ř କେŌ řŃ ř ŏŘĶ řȄବ ŌŘŌśĥଙ୍କୁ ??

Ĳହ�ୋ କେତେ ľ řƍଗ୍‌  ľ řƍଗ୍‌  ĴŎś ĺ ř ସେ 
ĻŎ řବŘŏŘľŘ ŔĴŘŐś  ŔĴŘŐś ! Ōśĥ ōŘĪ ଦŅଖେŃ 
ŌŘŌśĥ ବŕ řଖŘŃŘ Ŕବś  ଗ�ୋľ ř ଗ�ୋľ ř ĴŎ ř ňĴŘĬĺƻତି 
ଦƠଡିରେģ ଖŘŏř ଡŘİŎŚ ଖଣ୍ଡĴ ĺଡ଼ାģ

-­­ ŌŘŌśĥ Ńମେ İŔବś  ବ řĴ ř ଦĬĹ! ĩī Ńମେ 
ବ ř ବŔ řĺ İĪĿř ĿŘĴśŎ ŋŐř?®®

- ­­ŕĥ ĩĬ Ĵ®ł ĴŎ řବ ř?®® ŌŘŌśĥƉ Ŏś ƴ 
ĶŐŘରେ ĬƥŎʷ 

-­­ହେଲେ Ńମେ ĴŘŕ ȀĴ ř ବ řĴ ř ଦĬĹ? ĻŘł řĹ 
ବŕ ř ବ řĴ řଲେ ňŘĿ ŕśİନ ř!®®

-­­ŕŘħ ŕŘħ¤ Ōśĥ Ĵ®ł ňŘĿ ňŁś ĺ ř,ନŘ ňଢ଼ିବ ř 
ĩĬ? Ōśĥ ňŘ ĹŘĴ řŎ ř Ĵŏřł ř!®®

Ōśĥ ĩĬ Ĵ řĺ ř ňĹŘŎ řńŘƻ ତି ହେଲେ Ŀ řȇ‌ ସେĪ 
ŔŌŧରେ ଗ�ୋଟେ ĨƷଭୁ Ń ବŊŒņŘŎŚ ଲ�ୋĴଟେ 
ଗେȑ‌ ŋ řŃŎĴś ňŒ řĩŔ ř ňĹŘŎ řŏŘ-­­İĪľŘ ŔନŘ 
ŏŘĪȚ‌ବŘŏŘŎ ķŎ ନŘ?®®

ମ�ୋ ĩīŎ ŏś ĶŘĴŘନ řରେ ŕŘŃପ�ୋĺ ř ŌŘŌśĥ 

Ķଲେ ସେ ଲ�ୋĴ ňŘଖĴśģ Ĵ řĺ ř ŔŌŧ ňରେ ଫେŎ ř 
ĩŔ řଲେ ŃŘƉ ōƽňŘŃ ř ļś ŏŘľ řĴś  ŞŇବŘ ňŘĪĥģ

ĩī Ĵŕ řଲେ : ­­Ĵ řରେ Ĵ®ł ଖŘĪଦŅĪ ōŘ!®®
­­ĩĻř ଗ�ୋଟେ ବť ĴŘŌ ŕŘŃରେ ŏŘĶ řĺ řģ 

ଫେŎś  ଫେŎś  ĨņŎŘŃ ř ହେĪōŘĪňŘରେģ ମ�ୋତେ 
ĨŞŇĪ ବŔ řବś ନ řģ ĩĬ ŕĥ ଯେŃ řĴ ř ľଙ୍କା ହେŏŘ İ 
ବŕ ř ବ řĴŘŎś , ଦ ř ନŘନŚ ķŎĴś ŋŘŎ ňŘĪĥ ଦŅĪଦବś ģ 
İŃ řĴ ř Ĵŕ ř ĩଗେĪ ōŘĬȄବŘ ବŊଳେ ŕĿŘȖ‌ 
ňĺĴś ମ�ୋť ř ମ�ୋତେ ĹŘŕ Ȁ Ĵŕ řଲେ, ŏŘĪȚ‌ବŘŏŘ 
ନś ହେĥ ŏŘĪȚ‌Ō୍ୟାନ¤ʷ®®

            ò         ò  	     ò	
ଦŜ ŎŎś  ŌŘĪĴରେ ଖƠଡି ଖƠଡି Œśŋś ĺ ř ĨĶŘňśŎରେ 

Ŏଙ୍ଗŌŕŏ ōŘତ୍ରାŎ ŔĦŐŘňģ ŧŘ ŋ řŃରେ ŔŃŎ 
ńŎ ŌŘŌśĥƉ ଫେŎ řବŘ ĴńŘ ňĹŘŎ ř Ķଲେł ř ĨĻŘʷ 
ĩī ବŔ řĺ ř ବŘľňŘଖ ň řƠଡାରେ  େŁŎŘ ଦŅĪģ Ōśĥ 
Ōļ řରେ Ōļ řରେ ĴŕśńŘİ: ­­ĩī ķŎĴś ňଳେĪବŘ 
ĹŘŏ, ĴŘĴŎ ňଡ଼ିŏŘł řģ®®

ŃŘľ ř ňŘଖŎś  ଘେŎŘİ ବś ŏ řĩŔ ř ĨĻŘ 
ĴŕśȄବŊ: ­­İ ଟ�ୋĴŘŎ Ĵ®ł Ĺ řƻତା Ĵ řĺ ř Ĩĺ ř? ŎŘŃ ř 
ĩŔ ř କେତେľŘ ହେŏŘł ř?®®

ŉର୍ଚ୍ଚା ŉର୍ଚ୍ଚା ଦ řŒ řŏŘł ř ĩĴŘŒģ ĨĶŘňśŎ ōŘତ୍ରା 
ŋŘƍଗିŏŘł řģ ņŘଡ଼ିବ Řନ୍ଧି  ଫେŎś ĺƻତି ଯେ ōŘ ଗ�ୋĿĴśģ 
ŕĥ Ō Ōଦś ĩଟେ Ń! Ŕବś ଦ řନ Ń Ōଦ ň řĪ ଫେŎś ȄŏŘ 
ķŎĴś, Ĵ řİ ĴŕśȄŏŘ Ōଦ ň řĪ ĪଲେĴɟ ʗରି ଖśଣ୍ଟି 
Ĺଢ଼ିବŘĴś! ĩĬ Ĵ řİ ŃŘŐ ଦŅĪ ĴŕśȄଲେ,ŕĥ Ō 
ବś ŦŘ ବŘň ŌŘĩ Ĵର୍ମରେ İĪŧŘ ȄŏŘ ଶେœĴś! Ĵ ř 
ňŘň ĴŎ řȄଲେ କେĻŘł ř?

ମ�ୋ ĩȃରେ ŏś ŕ,ĩī ĩȃରେ ŏś ŕģ
İĪବŊଳେ ŋ řଡ଼ ŋ řŃŎś  କେŕ ř Ļଣେ Ĵŕ ř 

ĬĿřŏŘ: ­­ŔନŘ ŏŘĪȚ‌ବŘŏŘ ĨŌŎ Ŏହେģ®® 
ĩĬ Ŕŕ řňŘŎ řŏ řନ ř Ōśĥ, Ĺ řƤକାŎ ĴŎ ř Ĵŕ ř 
ĬĿřŏ ř: ­­ŏŘĪȚ‌ବŘŏŘ ନś ହେĥ ŏŘĪȚ‌Ō୍ୟାନ, 
ŏŘĪȚ‌Ō୍ୟାନ,ŏŘĪȚ‌Ō୍ୟାନ!! Â

ŔŕଦŅŊĵśƞଟା, ŊŘଲŏǢŎ 
ňȚି‌: űůŰŪŪū

ମŌୋ: űűŲŲųűűŬűŰ 

www.sakalaepaper.com
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ĹŐřŃ ŬŪŬů ŌŔ řŕŘ ňŘĪĥ ବ řŒɫŎ Ŕର୍ବୋƏ ŔŘŕ řŃɹ 
ňśŎǭକାŎ Ş�ୋବŊŏ ňśŎǭକାŎ ɂଦŘନ ĴŎŘō řବ 
ŕଙ୍ଗେŎŚŎ ĴńŘŒ řǛପୀ ŏŘସ୍ɰୋ କ୍ରାǳନାହ�ୋȡ‌ĴŘĪଙ୍କୁ  

ŃŘƉŎ ĨŔŘŌŘନɹ ĴńŘŒ řଳ୍ପ ňŘĪĥʷ ĩŔƻତା ଡ řସେŌ୍ବŎ ଦŒ 
ŃŘŎ řଖ ଦ řନ Ŕ୍ବୀଡ଼େନŎ Ǧȇ‌ହ�ୋȟ‌ĿŘରେ ŋŘŎŃŚŧ Ōśଦ୍ରାେŎ 
ଦŒ କ�ୋľ ř ĺňନ ŏକ୍ଷ ľଙ୍କା Ĩର୍ଥŎŘŒ ř Ŕŕ Ş�ୋବŊŏ Ŕɫƣଣ୍ଣ 
ňଦĴ ɂଦŘନ ĴŎŘō řବʷ Ŕ୍ବୀť řŒ İĴŘଡŀŌŚ Ĳ Ş�ୋେବŏ 
ŉŘĬଣ୍ଡେŔȚ İŕ ř ବ řŒɫ ŔŘŕ řŃɹŎ Ĩନନɹ ବ řĻŧŚ ĴńŘŒ řǛପୀƉ 
ŔŘŕ řŃɹ Ŕର୍ଜନŘ ବ řœŧରେ ଘ�ୋœłŘ ĴŎ řĺ ř ଯେ, ­­ŃŘƉ 
ŎĹନŘରେ Ŏŕ řĺ ř ŌŞ�ୋŌśƅĴŎ İବĦ ଦŜ Ŏଦର୍ଶୀ ŔŝĻନĴର୍ମ 
ōŘŕŘ ŔŌĴŘŐŎ ବ řŒɫŎ ŋŧ Ĳ ĩŃƉŎ ĴśହେŐř ŋ řŃରେ 
ବ ř ŔŘŎŔɫŃ ŔŝĻନŒ řଳ୍ପŎ ŒŻ ତିĴś  ଦŝ Ŧ Ĳ ŔśǁŎ ŋŘବŊ ĺ řťŘ 
ĴŎŘĪବŘ ĴŐŘ, ōŕ Ȁରେ ସେ  Ļଣେ ŔŌର୍ଥ Ĳ ŔŉŐ ĴńŘŒ řǛପୀʷ®®

ŏŘସ୍ɰୋƉ Ļନɭ ĻŘନś ĩŎŚ ů ŃŘŎ řଖ ūųůŮ ŌŔ řŕŘରେ 
ŕଙ୍ଗେŎŚŎ Ķ୍ୟୁŏŘ ɂଦŅŒରେʷ ବŝ ତ୍ତି ĶŃ ŋŘବŊ ସେ Ļଣେ  
ĳňନ୍ୟାŔ řĴ Ĳ ňƛĹřȽ ଲେଖĴʷ ɂĴŘŒ ńŘĬ Ĵ ř ŃŘƉ 
Ĭňନ୍ୟାŔ Ĭňରେ କେତେĴ ĹŐଚ୍ଚି Ƚ ନ řର୍ମାł ହ�ୋĪĺ ř̫  
Ĩନɹňକ୍ଷରେ ŃŘƉ ŎĹନŘĴś ĬƥŎ ĩņśନ řĴ ବ�ୋŏř 
ĴśŕŘōŘĪĺ ř̫  ସେ ŌśଖɹŃħ ŕଙ୍ଗେŎŚ ŋŘœŘରେ ଲେଖƻତି, 
ōŘŕŘ ĪĦŎŘĻŚ ŔମେŃ Ĩନɹ କେତ�ୋľ ř ŧśର�ୋňŚŧ ŋŘœŘରେ 
ĨନŜଦ řŃ ହ�ୋĪ ŃŘଙ୍କୁ  ବŊȥ ଲ�ୋĴପ୍ରି ŧ ĴŎ řĺ ř̫  ŃŘƉ ŎĹřŃ 
ɂńŌ Ĭňନ୍ୟାŔ ­ŔŘľŘନľŘଙ୍ଗୋ® ɂĴŘŒ ňŘİ ūųŲůରେ 
İବĦ ŃŘŕŘŎ ଦŒ ବର୍ଷ ňରେ ­ŵŘȡ‌ ĩଣ୍ଡ ୍‌ŵŘŎ® Ĳ ­ବ୍ୟାରେȚ 
ŵȇ‌େŕନ୍ସ୍ ହ�ୋŌĴŌ řĦ® ŬŪūŰ ŌŔ řŕŘରେ ɂĴŘŒ ňŘİʷ İŕ ř 
Ĭňନ୍ୟାŔ ȽŧŚରେ Ŏŕ řĺ ř ବ୍ୟାňĴ Ĳ ĶŋŚŎ ŋŘœŘ ɂୟ�ୋĶ, 
ଦର୍ଶନŎ ňŘƠଡିŃɹ, ĩବŊŒ řŃ ĹŎ řȽŌŘନ Ĳ Ĵର୍ଦ୍ଦŌŘŔ řକ୍ତ 
ŋŜ Ĺ řତ୍ରାବŐř̫  İŔବś  ହେŃś   କେŕ ř କେŕ ř ŃŘଙ୍କୁ  ž ଳିǦ ĬƥŎ 
ĩņśନ řĴ ĶଦɹŒ řǛପୀ ବ�ୋŏř Ĩŋ řŕ řŃ ĴŎ řńŘ®ƻ ତ̫ି  ŌŘȽ İŕŘ 
ňĺରେ Ŏŕ řĺ ř ŒŘǰ୍ରୀŧ ବ�Ťƴ ଦର୍ଶନ, ōŘŕŘ Ŕŕ řŃ ŔŌĴŘŐŎ 

ĴńŘŒ řǛŚ ŏŘŞŔɰୋ Ȯରାǳନାହŕୋȡ‌ĴŘĪ 

ɂ ରିŧƉକା ɂ ରିŧŅରǻŇୀ ŅŘସ 

Œ řŒś Ĵ řଶେŘŎ ତ�ţŌŘŔ řĴŚ ­ļś ŌśĴŘ®Ŏ 
ŒŘŎଦŚŧ ବ řଶେœŘƉ-ŬŪŬů 
ĩĴର୍ଷłŚŧ ହ�ୋĪĺ ř̫  ŌŘନŔ Ŏଞ୍ଜନ 
ŔŘŌŏƉ ŔĦňŘଦନŘରେ ɂĴŘŒ řŃ 
­ļś ŌśĴŘ®Ŏ İŕ ř ŔĦଖ୍ୟାରେ  Ķň 
ବ řŋŘĶରେ ɂŃ řŋŘ ŎŘŧƉ ­ĨŐŔśĩ 
ନŘĶŔŘň®, ŌହେŒɫŎ ŌŕŘƻ ତିƉ 
­ନťřĩ ŋŜ Ń®, ŎମେŒ ňତ୍ରୀƉ ­ବ řňଦ 
ľŏřĶŏŘ®, ନରେǂ ɂŔŘଦ ଦŘŔƉ 
­Ō ŜœŘ Ōଲେ ŌŘȽ ଭ�ୋĴ Ŏŕ řŏŘ® 
ĩଦř ĶňĶśť řĴ ōśଗ�ୋňଯ�ୋĶŚ Ĳ 
Œ řକ୍ଷłŚŧ ହ�ୋĪĺ ř̫  ସେŕ řňŎ ř ŒŘନ୍ତନś  
ĴśŌŘŎ ĩĹŘରǻɹƉ ­ମ�ୋ ĶŘĥ ମ�ୋ 
ň řŏŘଦ řନ®, ଗ�ŤŎŕŎ ř ଦŘŔƉ ­ମ�ୋ 
ĶŘĥ®, ନ řŎś ňŌŘ ĩĹŘରǻɹƉ ­ĩŎ ĻନɭĴś  
ĴŘĿବŊଙ୍ଗ® ĩଦř ଲେଖŘରେ  ଲେଖĴ, 
ଲେȃĴŘŌŘŞŇ ନ řĻ ĶŘĥŎ ପ୍ରାĴŝŃ řĴ 
ňŎ řେବŒରେ  ବ řŃŘĪȄବŘ ň řŏŘଦ řନŎ 

ǷŎłŚŧ ŌśŕŜର୍ତ୍ତ, ĶŘĥŎ Ĩନś ŋବ Ĳ 
Ĩନś ŋŜ Ń řĴś  ĨŃ ř ŌŘର୍ମିĴ ŋŘବŊ ବƣଣ୍ଣନŘ 
ĴŎ řĺƻତ̫ି  ସେŋŐř ĻŧƻତିĴŘƉ ­ĶŘĥ 
ĴńŘ ŌŞŇňଡ଼େ®, ŔśନŘŌł ř ŎŘĬŃƉ 
­ĩĻř ସେ  ĶŘĥ ĴŘŕ Ȁ!®,  Ōହେǂ ĴśŌŘŎ 
Ōŏɱ ଳିĴƉ ­ŔśœŌŘ ĨɂĴŘŒ® ĩଦř 
Ĵବ řŃŘŎ ĶŘĥŎ ŌŞ�ୋŎŌ ଦŝ Œɹ ĨŃ ř 
ĻŚବନ୍ତ ŋŘବŊ ɂŃ řŉŐřŃ ହ�ୋĪĺ ř̫  
ŬŪŬů ŌŔ řŕŘ କେǂ ŔŘŕ řŃɹ 
İĴŘଡŀŌŚ ବŘȢ ŔŘŕ řŃɹ ňśŎǭକାŎ 
ňŘĪବŘ ନ řŌନ୍ତେ ŌŞ�ୋନŚŃ ହ�ୋĪȄବŘ  
Œ řŒś ŔŘŕ řŃ ୍ୟିĴ ଡĴɟŎ ŎŘĻĴ řଶ�ୋŎ 
ňŘŦŚƉ İĴ ŔɫŃƽ ŔŘſଷାŃĴŘŎ ɂĴŘŒ 
ňŘĪĺ ř̫  İŕŘ Ŕŕ řŃ Ĩନś ବŘଦ Ķň, 
İĴŘଙ୍କିĴŘ, ň ŜĻŘ ବ řଶେœ Ĵବ řŃŘĶśť řĴ 
Ōନĺś ĩĥ ହ�ୋĪĺ ř̫  ­ļś ŌśĴŘ®Ŏ ŒŘŎଦŚŧ 
ବ řଶେœŘƉ ňŘĿĴŌŘନƉ ŕŝଦŧĴś ĺś Īĥ 
ňŘŎ řବ ବ�ୋŏř ĩŒŘ ĴŎŘōŘİʷ Â

ūŮŮ-Ķŋƣǻମେଣ୍ଟ, ĩĪ/ľ ି
ĹŘŎŊŘľĩି, କľକ-űůŮŪŬŲ 

ମŜଲɹ:ůŪ ľƉକା

ſଷୀରŎୋŅ ňର řťŘ

ĨĻŧ ସɫବାĪĥ
କେତେ କେତେ
ପ୍ରେŌ ĩĬ ପ୍ରାର୍ଥନŘରେ
ŎŘŃ ř ňŘହେ ସେଦřନ,
ŒśଭେƐଛା Ĳ ĩŒŚର୍ବାଦରେ 
ĴŘǁ ĴŘǁ ŏŘଗେ ŔĴŘŐ ģ
କେĬĥĿ ř ŏś Ĺ řńŘİ କେĻŘł ř
ବŧŔ ňŘଖରେ
Ō řŒŘł Ĺ řǸľ řİ ଦŅĪ
ĹŃś ŎŃŘŎ Ŕŕ ଖŔ řōŘİ ŔŌŧ ģ

ĩŏś ĨĴś ĩŏřଙ୍ଗନ ĴŎ ř
ĻŐř ňśł ř ŏ řŋ řōŘİ
ଗ�ୋଟେ Œśŋ ŌŕŌବŃŚ, 
ବŦřŏŘ ବŧŔରେ
ବŊŏś Ț‌ଟେ ŉŘľ řĶଲେ ବ ř
ŋŧରେ ńŎ řōŘİ ĺŘŃ ř ģ

Ĵ řĺ ř Ĩŋ řନǁନ Ĳ ŉśŏତ�ୋťŘ
ĹřȽ ହ�ୋĪ ĩŔ ř
ĻŌŘ ŕśİ ଫ�ୋȚ‌Ŏ Ĺ řȽŒŘŐŘରେ,
ņŚରେ ņŚରେ Ķĺରେ
ŕŐଦřĩ ňťřĩŔśȄବŘ
ňȽ ňŎ ř Ļନɭଦ řନ
ବŧସ୍କ ŕśİ ĨňŎŘŕɣରେ ģ

ŔĦĻବŊŐĴś
ଫେŎ řō řବŘĴś ŔĻବŘĻ ŕśİ
ĩŔ řȄବŘ Ļନɭଦ řନ, 
ଖŘŏř ଖŘŏř ŕŘŃ
ĨńĹ ŋŘŎ ř ŋŘŎ ř ĺŘŃ ř
Ĩନ୍ଧାŎରେ ବŘľ ŋś ŏ řō řବŘ
ŋŧରେ ବ ř ସେ ବŘľ ଖĵୋଜେ
ଫେŎ řōŘİ ňśł ř ōŘĪňŘରେ ନŘŕ Ȁ  ģģ Â
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ŔĦňାŅĴ : ŌାନŔ Ŏƙନ ŔାŌŏ

ĴŘŐřĻŘĪ
ଭ�ୋĴ řŏŘ Ĺଢ଼େĪ ňŏ
Ĵśĩଡś  ŋŘŔ řĩŔ ř
Ķଣ୍ଡ Ĭňରେ ĩŔŎ ĻମେĪńíବŘ
ňŘĶŐ ňବନʷ
ଢେĬଢ଼େĬĴŘ ŌନŎ Ĭତ୍ତାŐ ŏŕťř
İଣେ ŌľŎ ଡƍଗା
ତେଣେ ĴŘŐ ĴŘŐ ନŐବł¤ ʷ

Ĵśĩଡ଼େ ŕĻřĶŏŘ ଖʹİ ĴŘǁłŘŎ ņŘŎ
ōŘŕŘ Ĵ řĺ ř ĴŘŐ ବଞ୍ଚି ńíŏŘ
Ĺľ ř ବŕ řରେģ ňŘĿŒŘĿ ĻŘł ř ନńíବŘ
ନ řņí ଡƍଗାŎŚŎ ନŘĴśĩ ŔɫŎରେģ
ŃńŘň ř Ĵ řĺ ř ĴŘǁłŘ ŏŘଖíńíŏŘ
ŏś ŕ ହ�ୋĪ ସ�ୋŏŎŚ ĴŘǄରେ¤ģ

 Ōତେ İ Ŕବś Ĵś  ĩĬńରେ
ŌŞŇ ňକେĪńíବŘ ମ�ୋ ପ୍ରି ŧ Ĵବ ř
ĩĬ ନŘŕ Ȁ ବŘŏś ĶŘĥ®ରେ ģ

ŕĻř ōŘĪĹř ĴŘŐ Ŕ ĴŘǁ
ĩŏś Ĩ Ŕŕ ĩŒŘģ

ଖŘŏř ōŘ® ବŘĩĥŎŘ ĶŚŃľ řİ
ňବନରେ Ĩĺ ř ņíŌŘ ĴŘǁ ňŎ ř
ଯେ ōŘİ Ĺ řŏ řĴŘ Ĩĺ ř¤
ŌŘĶƻତା ňſଷୀŌŘŞŇ Ĩĺƻତି¤
Ĺଢ଼େĪ ŕĶŘ Ĩĺ ř¤ʷ

ଯେ ōŘİ Ĺ řŏ řĴŘ ĴŜŐରେ Ĩĺ ř
ପ୍ରି ŧ Ĵବ řƉŎ Ŏଙ୍ଗĺťŘ ŔŌŘņíģ
ସେ ōŘİ Ŕବś  Ŀ řȇ‌ Ĩĺ ř̫
ସେ ōŘİ ŔŜରǻ୍ୟାǯ ŋŘŔśĹ ř
ଗ�ୋଟେ ŎƍଗିȚ‌ ଡƍଗା ହ�ୋĪ 
Ĺ řŏ řĴŘ ĻŐରେ Ĥ Â
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ŋś Ŋ Ş Ň Ǣ Ŏ , ū ū Ř ū Ū ( Ŕ Ō řŔ ) : ɂ Ĵ Ř Œ 
ľŘĪȟ‌Ŕ ŕŘĪĨŎ İĻśŞେŔȚ‌ Ŋ řǢ 
Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧ ŎŘƉକିƍŢ ‌-ŬŪŬŰģ ĹŐřŃŊœǻ 
Ĵ řȑ‌ Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧ İŕ ř ŎŘƉକିƍŢ ‌ରେ Ŋ řǢ 
ŃńŘ Ŕର୍ବŋŘŎŃŚŧ ǯŎରେ ŃŘ®Ŏ ǱଥାŇରେ 
ĬǈŃ ř ĩł řĺ řģ Ŋ řǢŎ Ŭūųū Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧ 
Ōƺରେ Ĵ řȑ‌ ůŪū Ş�ୋŕର୍ଟ Ŏŕ řŊŘ Ŕŕ 
ĩĴŘଡŀŌ řȇ‌ İȇ‌ŔଲŏȚ‌Ŕରେ Ĵ řȑ‌ 
ŔŌȰ Ŋ řǢରେ ŬůųŃŌ ǱଥାŇରେ Ŏŕ řĺ řģ 
ସେŕ řňŎ ř Ĵ řȑ‌ Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧ ଦେŒŎ ūŬŲľ ř 
ĨŇś ǨଠାŇ Ōƺରେ ଶ୍Ɍଷ୍ଠ ůŌ Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ Ĳť଼ିŒŘରେ ɂńŌ ǱଥାŇରେ 
Ŏŕ řĺ řģ ľŘĪȟ‌Ŕ ŕŘĪĨŎ İĻśŞେŔȚ‌ ůľ ř 
ŌŘŇŅƠĴś ନେĪ ŎŘƉକିଙ୍ଗ ɂŅŘŇ ĴŎ řńŘƻ ତିģ 
Ĵ řȑ‌ Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧ ĪƠǧ୍ରି Īƞଟିଗ୍ରେŔȚ‌, 
Īଣ୍ଟŎŇɹୟାȧ‌ŇŘଲ ĩĬľଲś ȇ‌ Ĳ ସ�ୋŔ řĩȢ‌ 
ĴŌ řȑ‌ମେଣ୍ଟ (İȧ‌ଡřĻř) ŌŘŇŅƠରେ 
ŋŘŎŃରେ ଶ୍Ɍଷ୍ଠ ɂŅର୍ଶŇ ĴŎ řĺ řģ ତେବେ 

ľŘĪȟ‌Ŕ ňſŎś  ĴśŕŘōŘĪĺ ř, Ĵ řȑ‌Ŏ İŕ ř 
ɂŅର୍ଶŇ ŅŒǄ ଧି ņŎ ř ǱଥାŇŚŧ ĬƤœǻŎś  
Ŋ řǢǯŎŚŧ ǶୱୀĴŝŃ řĴś ɂŃŉŐřŃ ĴŎ řȄŊŘ 
ବେଳେ ĲଡřŒŘରେ ɂŃ řǨଠା ହ�ୋĪ Ōƺ Ŋ řǢରେ 
ňŎ řĹŧ ŔŝǦ ଟି ĴŎ řĺ řģ Ĵ řȑ‌ ĲଡřŒŘŎ İĴ 
ŔŘŌŘĻřĴ Ĩନ୍ତର୍ଭୁ Ż ତି Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧ ŇŊŔର୍ଜŇŘ, 
ĴŎśłŘ İŊĦ ĶśłŘƬĴ Œ řକ୍ଷା ŌŘƺŌରେ Ŋ řǢŎ 
ଶ୍Ɍଷ୍ଠ Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧŌŘŇଙ୍କ Ŕŕ řŃ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ 
ĴŎ řňŘରେ ବ�ୋଲř İŕ ř ŎŘƉକିଙ୍ଗŎś  Ǵଷ୍ଟ ହ�ୋĪĺ řģ    

Ĵ řȑ‌Ŏ İŕ ř ŔŉŐŃŘରେ ĵśŔ ř Ŋ୍ୟକ୍ତ ĴŎ ř 
İŕŘŎ ɂŃ řǨଠାŃŘ ĨĹ୍ୟୁ Ń ŔŘŌନ୍ତ Ĵŕ řĺƻତି, İŕ ř 
ŔŉŐŃŘ ĿŘĴśŎଙ୍କ ĩŒŚର୍ବାŅ Ĳ Ĳť଼ିŒŘŊŘŔŚଙ୍କ 
ŒśଭେƐଛା ňŘĪĥ ŔǕŊ ହ�ୋĪňŘŎ řĺ řģ İŕŘ ĲଡřŒŘ 
ŃńŘ ŋŘŎŃ ňŘĪĥ Ķର୍ବ Ĳ ଗ�ŤŎŊŎ Ŋ řଷŧģ 
İŕ ř ŔŉŐŃŘ ňŘĪĥ Ĵ řȑ‌ Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧŎ 
ŔŌǯ Ĩଧ୍ୟାňĴ, Ĩଧ୍ୟାň řĴŘ, ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ Ĳ 
Ĵର୍ମĹŘŎŚŌŘନେ ଶ୍ରୀ ŔŘŌନ୍ତଙ୍କ Ň řŎନ୍ତŎ ɂଚେǦଟା 
Ĳ ŅŜŎŅŝ Ǧ ଟିĴś ŔŘņśŊŘŅ ĻłŘĪĺƻତିģ

ŋś ŊŞŇǢŎ,ūūŘūŪ(ŔŌ řŔ): ŋŘŎŃŎ 
ĵśĹś ŎŘ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ ŊĻŘŎĴś ŔŘŎŘ 
ଦେŒରେ ķର�ୋĪ ĴǑପାŇŚŌŘŇଙ୍କ ňŘĪĥ 
ଖ�ୋଲřŊŘĴś ଯ�ୋĻŇŘ ĴŎŘōŘĬĺ řģ ōŘŕŘ 
ĨȅĴŘĦŒ ŎŘĻ୍ୟରେ ŎŘĻ୍ୟ ňŎ řĹŘŐ řŃ 
Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ Ŋ řŃŎł ĴǑପାŇŚŌŘŇଙ୍କ 
ĩȅňŃ୍ୟĴś ଶେଷ ĴŎ řŊģ Şେǂ୍ରୀŧ 
Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ ŌƽłŘŐŧŎ İĴ ĹřĿŘ Ŋ řȢ‌Ŏś  
İŕŘ ĻłŘňť଼ିĺ řģ İŕ ř ňŅକ୍ଷେň ŔŘŎŘ 
ଦେŒରେ ĨŅŘŇŚ İଣ୍ଟŎପ୍ରାĪଜେŔ, 
ľŘľŘ ňŘŵŘŎ, ଟ�ୋରେଣ୍ଟ ňŘŵŘŎ İŊĦ 
Ŕ řĪİȧ‌Ŕ ř ŋŐř ķର�ୋĪ ĴǑପାŇŚŌŘŇଙ୍କ 
ĬňǱଥିŃ řĴś ŌĻŊś Ń ĴŎ řŊŘରେ ŔŘŕŘō୍ୟ 
ĴŎ řŊģ 

ŬŪŬŬରେ İĴ ŔŌŘŇ ɂŧŘŔ 
ĴŎŘōŘĪȄଲŘ, ōŘŕŘĴś ŎŘĻ୍ୟ 
Ŋ řŃŎł ĴǑପାŇŚĶśť ଼ିĴ Ŋ řର�ୋņ 
ĴŎ řȄଲŏģ Ŋƥତ୍ତŌŘŇ ŋŘŎŃŎ 

ŞେŊŐ Ĵ řĺ ř Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ Ŋ řŃŎł ĨƗŐ 
ଯେňŎ ř ĻŘŃŚŧ ŎŘĻņŘŇŚ ĨƗŐ, 
Ĳť଼ିŒŘ, ŌŕŘŎŘଷ୍ଟ୍ର Ĳ ĶśĻŎŘľ ŋŐř 
Œ řǛ ĬǈŃ ŎŘĻ୍ୟĶśť ଼ିĴରେ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ 
Ŋ řŃŎł Ŋ୍ୟŊǱଥାŎ ķର�ୋĪĴŎł 
ହ�ୋĪĺ řģ ĨȅĴŘĦŒ ĨƗŐ ŎŘĻ୍ୟ 
Ň řŧƽłରେ Ŏŕ řĺ řģ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń Ŋଣ୍ଟŇ 
ĴǑପାŇ řĶśť ଼ିĴ ĶŋŚŎ ĩର୍ ȁĴ ſŃ řରେ 
ĹŘଲś ĺ řģ ŎŘĻ୍ୟŌŘŇଙ୍କ Ĭňରେ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ 
ŧśľ řଲ řľ řĶśť ଼ିĴŎ ſŃ ř ɏରାŔ ĴŎ řŊŘ, 
ĩର୍ ȁĴ  ସ୍ୱଚ୍ଛŃŘ İŊĦ ňśŎś łŘ ŋ řତ୍ତି ŋŜ Ō ř 
ĬǈŃ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ĹŘň Ŏŕ řĺ řģ ĹŐřŃ 
ŊœǻŎ ĩŎǕରେ ଦେŒŎ ŔŊś ĿŘŎś  
ĻŇŊŕśŐ ŎŘĻ୍ୟ Ĭତ୍ତŎ ɂଦେŒ İŕŘŎ 
ĹŘର�ୋľ ř Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ Ŋ řŃŎł ĴǑପାŇŚ 
ŌƺŎś  Ņś Īľ řĴś ķର�ୋĪĴŎł ňŘĪĥ 
Ŋ řȓ‌ ĩŕɲୱାŇ ĴŎ řȄଲŘģ ŬŪŬů ĻśŇ 
Ŕśƴଧା ŎŘĻ୍ୟ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ ŧśľ řଲ řľ řĶśť ଼ିĴ 

Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ ĬƪପାŅĴŌŘŇƉକୁ  ପ୍ରାŧ Ű.űŲ 
Ŋ řଲ řŧŇ ଡଲŘŎ ଦେŊŘŎ ȄଲŘģ İŕŘ 
ǶୱାņŚŇ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń ĬƪପାŅĴŌŘŇଙ୍କ ňŘĪĥ 
Ķମ୍ଭୀŎ ŇĶŅ Ŕଙ୍କľ ŔŝǦ ଟି ĴŎ řĺ ř 
İŊĦ ŉŐସ୍ୱŎŜň İŕ ř କ୍ଷେȽĴś Įł 
ɂŊŘŕ ŊŘņŘପ୍ରାǊ ହ�ୋĪĺ ř ବ�ୋଲř  
ĪŇǦ ଟିľ୍ୟୁ ľ ŉȡ‌ İŇର୍ଜୀ ĪŞ�ୋନ�ୋŌ řƃ 
ĩƠ ŉŘĪŇŘŇɵ ସିĩଲ ĩŇŘଲřŔ řŔ 
ସେପ୍ɟŌ୍ୱŎରେ Ĵŕ řȄଲŘģ

Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ ŌƽłŘŐŧŎ ĹřĿŘ ɂସ୍ତାŊ 
Ōƺ İĴ ĨƗŐରେ İĴŘȅĴ ķର�ୋĪ 
ĴǑପାŇŚŌŘŇଙ୍କ ňŘĪĥ ĵśĹś ŎŘ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ 
ŊĻŘŎ ଖ�ୋଲřŊŘĴś ଲକ୍ଷ୍ୟ Ŏȃĺ řģ 
Ŋƥତ୍ତŌŘŇŎ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ ĩĪŇରେ ସେŋŐř 
Ŋ୍ୟŊǱଥା ŇŘŕ Ȁģ Şେନ୍ଦ୍ର ŔŎĴŘŎ ŔŌǯ 
ŎŘĻ୍ୟରେ ķର�ୋĪ ĴǑପାŇŚŌŘŇƉକୁ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ 
Ŋ řŃŎł ĴǑପାŇŚ (ଡ řŔĴŌ) ɂŃ řǨଠା 
ĴŎ řŊŘĴś ĨŇśŌŃ ř ଦେŊŘĴś ĹŘŕś ĥĺƻ ତିģ

ŞŅŒରେ ĵśĹś Ŏା Ŋ řଦ୍ ɹȖ‌ କ୍ſȽĴś ķର�ୋĪ 
ĴǑପାŇŚŌାŇƉ ňାĪĥ ଖ�ୋŏřŊାĴś  ɂǯତାŊ

ľŘĪȟ‌Ŕ Ŋ řǢ Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧ ŎŘƉକିƍŢ ‌-ŬŪŬŰ

Ŋ řǢରେ ůŪū କ�ୋŕľǻରେ Ĵ řȑ‌, 
ŋାŎŃŎ ůŌ ଶ୍Ɍଷ୍ଠ Ŋ řǢŊ řଦ୍ୟାŐŧ

Ĳť଼ିŒŘ ĺŘȽŚƉକୁ ...
Ōśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ ķľłŘĴś ĨŃ୍ୟନ୍ତ Ņś ର୍ଭାĶ୍ୟĻŇĴ, Ň řǁŇŚŧ Ĳ 

ňŚť଼ାŅŘŧĴ Ņର୍ଶାĪ Ĩŋřōśକ୍ତଙ୍କ Ŋ řର�ୋņରେ Ņŝ Ŧ ĴŘର୍ଯɹୟାŇśǨଠାŇ 
ňŘĪĥ ňǠ ଚିŌŊଙ୍ଗ Ōśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ ŌŌŃŘ ŊŘŇŘର୍ଜୀƉକୁ  ľś Īȑ‌ ĴŎ ř 
ĨŇśର�ୋņ ĴŎ řĺƻତିģ ķľłŘ Ŕମ୍ପର୍କରେ ňǠ ଚିŌŊଙ୍ଗ ŔŎĴŘŎଙ୍କ 
Ŕŕ ଯ�ୋĶŘଯ�ୋĶ ĴŎ ř ĩŊŒ୍ୟĴ ňŅକ୍ଷେň ନେŊŘ ňŘĪĥ Ōƺ 
Ōśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ ŊŎ řଷ୍ଠ ĨȅĴŘŎŚƉକୁ  Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺƻତିģ İŕŘŔŕ 
ňŚť଼ିŃŘଙ୍କ ňŎ řŊŘŎŊର୍ଗƉକୁ  ŔŌǯ ɂĴŘŎ ŔŕŘŧŃŘ ɂŅŘŇ 
ĴŎŘō řŊ ବ�ୋଲř ସେ ĩଶ୍ୱାŔŇŘ ଦେĪĺƻତ̫ି

ķľłŘ Ŕମ୍ପର୍କରେ ňŚť଼ିŃŘଙ୍କ ŊŘňŘ ĶłŌŘƺŌରେ Ĵŕ řĺƻତି 
ଯେ ļ řĨŎ ŔŘଙ୍ଗĿŘŎś  Ōśĥ İ ŊŘŊŅରେ ĻŘł řŊŘ ňରେ ŕସ୍ପି ľŘଲରେ 
ňŕଞ୍ଚି ȄଲĤřʷ ĤେŔତେବେଳେ ମ�ୋ ļ řĨŎ ĨŊǱଥା ĶśŎś ŃŎ ȄଲŘ 
İŊĦ ŕସ୍ପି ľŘଲ ɂŒŘŔŇ ňſŎś  Ş�ŤłŔ ř ɂŃ řȮ ରିŧŘ Ō řŐ řŇȄଲŘʷģ 
ସେ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ ŃŘଙ୍କ ļ řĨଙ୍କ ňśŎś ଷŊǄଧୁ ŵŘŔ řŉ Ĩǟଲୀ ŃŘƉକୁ  
ଭେľ řŊŘĴś ଡŘĴ řȄŊŘŎś  ସେ Ĵɹୟାମ୍ପŔ ŊŘŕŘŎĴś ĶśňĹś ț‌ ĵŘĪŊŘĴś 
ōŘĪȄଲŏʷ Ĵɹୟାମ୍ପŔ ଗେȑ‌ ňŘĵରେ ପ୍ରାŧ ĹŘŎ řŎś  ňŘƗĻł Ŋ୍ୟŻ ତି 
Ȅଲŏģ ସେŌŘŇଙ୍କ ŌƺŎś  ŭĻł ļ řĨĴś Ņś Ǥର୍ମ ĴŎ řȄଲŏģ 
Ĩŋřōśକ୍ତŌŘନେ ļ řĨŎ ମ�ୋŊŘĪȢ‌ ĺť଼ାĪ ନେĪȄଲŏ İŊĦ 
ଫେŎǯ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŭ ŕĻŘŎ ľƉକା ŅŘŊ ř ĴŎ řȄଲŏģ Ĵ řƻତୁ 
ňରେ ŃŘଙ୍କ ļ řĨ Ŕŕ ȄŊŘ ŃŘଙ୍କ ňśŎś ଷŊǄଧୁ ĻłĴ ŃŘƉକୁ  ଫେŎŘĪ 
ĩł řȄଲŏģ ମ�ୋ ļ řĨĴś ଡŘକ୍ତŎ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ Ĭକ୍ତ ĴଲŏĻରେ 
ŇŘŌ ଲŏĵŘĪȄଲřģ Ōśĥ ମ�ୋ ļ řĨ ňŘĪĥ Ňɹୟାŧ ĹŘŕś ĥĺ řģ İŋŐř 
ķľłŘ ĨŇ୍ୟ Ş�ŤłŔ ř ļ řĨ Ŕŕ řŃ Ň ķľś ģ Ĵɹୟାମ୍ପŔରେ Ĭňōśକ୍ତ 
ŔśŎକ୍ଷା Ŋ୍ୟŊǱଥା ŇȄŊŘŎś  İŋŐř ķľłŘ ķľ řଲŘ ବେŘଲř ସେ 
ĨŋřଯେŘĶ ĴŎ řĺƻତିģ

 ĨňŎňକ୍ଷେ Ĳť଼ିŒŘ ňśଲ řŔ ňǠ ଚିŌŊଙ୍ଗ ňśଲ řŔ Ŕŕ 
ଯ�ୋĶŘଯ�ୋĶ ĴŎ řĺ řģ İňŎ řĴ ř Ĳť଼ିŒŘŎ ňśଲ řŔŎ İĴ ŔɫŃƽ 
Ōŕ řŐŘ ľ řȟ‌ ňǠ ଚିŌŊଙ୍ଗ ĵśȝ‌ŒŚȱ ōŘĪ ňŚť଼ିŃŘƉକୁ  ଭେľ řŊŘ Ŕŕ 
ǱଥାŇŚŧ ňśଲ řŔŎ ŃŅନ୍ତŎ ĨȰĶŃ ř ନେĪ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řŊ 

ବ�ୋଲř ŔŜĹŇŘ Ō řŐ řĺ řģ ĩŕśŎ ř Ōƺ ňŎ řŊŘŎ ଲ�ୋĴƉକୁ  ଭେľ ř 
Ĵ řŋŐř Ĺ řĴ řƮସା  ŔĿřȇ‌ ହ�ୋĪňŘŎ řŊ ସେନେĪ ĩଲ�ୋĹŇŘ 
ĴŎ řŊŘŎ Ŏŕ řĺ řģ ňśଲ řŔ ŌŕŘŇ řର୍ƳଦେŒĴ ĺśľ řରେ ȄŊŘŎś  
ĨŃ řŎ řକ୍ତ ଡ řĻř İନେĪ ňǠ ଚିŌŊଙ୍ଗ ňśଲ řŔ ଡ řĻř Ŕŕ ĩଲ�ୋĹŇŘ 
ĴŎ řĺƻତିģ Ĩŋ řōśକ୍ତଙ୍କ Ŋ řର�ୋņରେ Ńś Ŏନ୍ତ ĴŘର୍ଯɹୟାŇśǨଠାŇ ନେŊŘĴś 
ĴśŕŘōŘĪĺ ř̫  İŕ ř ķľłŘĴś ନେĪ ĻŘŃŚŧ ŌŘŇŊŘȅĴŘŎ 
ĩୟ�ୋĶ ĬȘ‌ବେĶ ɂĴŘŒ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ķľłŘସ୍ଥŐĴś ōŘĪ 
ŃŅŘŎĵ ĴŎ řĺƻତ̫ି  

ନŊୀନ ନ řŊŘŔରେ...
ସେ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ ବ�ţĿĴରେ ŇŜĩňť଼ା Ň řର୍ବାĹĴś ŅŐ 

Ĵ řňŎ ř ŔŉŐ ŋŘବେ ଲଢ଼ିŊ ସେନେĪ ĩଲ�ୋĹŇŘ ହେŘĪĺ ř̫  
ŔŋŘňŃ ř Ŕମ୍ଭାŊ୍ୟ ପ୍ରାର୍ଥୀƫ ନେĪ Ńର୍ଜŌŘ ĴŎś ĺƻତିģ ĵśŊŒŚȱ 
ŅŐ ňſŎś  ପ୍ରାର୍ଥୀଙ୍କ ŇŘŌ ଘ�ୋଷłŘ ĴŎŘō řŊģ İବେŊř ŇŊŚŇ 
ŊŘŊś ଙ୍କ Ĭňରେ ňŜର୍ବŊȖ‌ ଲ�ୋĴଙ୍କ ĩǱଥା ĨŃś ľ Ŏŕ řĺ řģ ତେłś 
Ĵ řİ Ş�ୋĬĿř Ō řŒ řବେ ŃŘŕŘ ŅŐ Ĭňରେ ŔŘŌŘŇ୍ୟŃŌ ɂŋŘŊ 
ňĴŘĪŊ ŇŘŕ Ȁģ ŇŊŚŇ ŊŘŊś  ōŘŕŘĴś ŅŐŚŧ ପ୍ରାର୍ଥୀ ĴŎ řବେ, ସେ 
Ŋŕś ଭ�ୋľରେ Ŋ řĻŧ ଲŘŋ ĴŎ řବେ ବ�ୋଲř ସେ Ņŝ ଢŁŖŘŻ ତି ɂĴŘŒ 
ĴŎ řĺƻତ̫ି

ଶ୍ୱେŃŘňƣǻଣାƉକୁ  ­İĴŏŊ୍ୟ®...
İ ŔŌǯ Ȯରୀť଼ାŊ řŃ ĻŘŃŚŧ Ĳ Ĩନ୍ତର୍ଜାŃŚŧǯŎରେ ŔŉŐŃŘ 
ňŘĪŊŘ Ŕŕ Ĳť଼ିŒŘ ŃńŘ ŋŘŎŃŎ ଗ�ŤŎŊ Ŋŝƴ ଧି ĴŎ řĺƻତିģ 
ūųųŭŎś  ɂତ୍ୟେĴ Ŋœǻ Īଣ୍ଡିĩŇ ମେľŘଲ୍ସ ňŊɰ ଲିȇ‌ ĹŘŎ řଟେŊଲ 
ȸଷ୍ଟ ŊŘ ĪǑପାĴ୍ଟ ňſŎś  İŕ ř ňśŎǭକାŎ ŎŘĻ୍ୟŎ Ŭů ŊœǻŎś  Ĵȟ‌ 
ŊŧŔŎ ଶ୍Ɍଷ୍ଠ ɂŅର୍ଶŇĴŘŎŚ Ȯରୀť଼ାŊ řȖ‌Ɖକୁ  ɂŅŘŇ ĴŎŘōŘİģ 
İĴଲŊ୍ୟ ňśŎǭକାŎ ĴŌ řľ Ĩƺſ ŃńŘ ȸǦ ଟି ବ�ţĻŧନ୍ତ ňଣ୍ଡାଙ୍କ 
ĨƺſŃŘରେ ĶĿřŃ ĻśŎŚ ĴŌ řľ ř Ŋ řଜେŃŘଙ୍କ ŇŘŌ ĹŧŇ ĴŎ řĺ řģ 
Ŋ řଜେŃŘŌŘŇƉକୁ  İĴ ସ୍ୱŃƽ ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌରେ ňśŎǭକୃŃ ĴŎŘō řŊ 
ବ�ୋଲř ĪǑପାĴ୍ଟ ňſŎś  ŔŜĹŇŘ Ņ řĩōŘĪĺ řģ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ūūŘūŪ (ŔŌ řŔ): ŒŇřŊŘŎ 
ŇŜĩŅřǟଲୀରେ ଟ୍ରି Ŋ୍ୟୁ ŇŘଲରେ ŌŕŘŇŅŚ 
ĻŐ Ŋ řŊŘŅŎ ŒśłŘł ř ĹŘଲś ȄŊŘ 
ବେଳେ İĴ Ĩପ୍ରୀŃ řĴŎ ķľłŘ ķľ řĺ řģ 
ŒśłŘł ř ŔŌŧରେ ŌŕŘŇŅŚ Ŋଞ୍ଚାĲ 
ĩନ୍ଦୋŐŇŎ Ĵର୍ମୀŌŘŇƉକୁ  Ş�ୋର୍ଟ 
ŕଲରେ Ŏŕ řŊŘĴś ŊŘŎł ĴŎŘō řŊŘ 
Ŕŕ ସେĿŘŎś  ସେŌŘŇƉକୁ  ŊŘŕŘŎ 
ĴŎ řŅ řĩōŘĪȄŊŘ ନେĪ ĩନ୍ଦୋŐŇŎ 
Ĵର୍ମĴƥତ୍ତାŌŘନେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĩł řĺƻତିģ 
Ĳť଼ିŒŘ Ĳ ĺŃ řŒĶଡ଼ ŔŎĴŘŎ ĩପ�ୋŔ 
ĩଲ�ୋĹŇŘ ŌŘƺŌରେ ŔŌŘņŘŇ ňŘĪĥ 
ĩĶŋŎ ହେĬȄŊŘ ବେଳେ ଟ୍ରି Ŋś ŇŘଲŎ 
ĩŋřŌśĵ୍ୟ Ĵ®ł Ŏŕ řĺ ř, ŃŘŕŘ ĻŘł řŊŘ 
ĩŌŎ Ĭଦ୍ଦେŒ୍ୟ ȄଲŘģ ସେȄňŘĪĥ 
ĩମେ Ş�ୋର୍ଟ Ŏś Ōରେ ĬňǱଥିŃ Ȅଲś ģ 
ŌŘȽ ŞେĬĥ ŔŃ୍ୟĴś ଲŘĹŘĪ ŎȃŊŘ ňŘĪĥ 
ĩŌĴś ŊŘŕŘŎ ĴŎ ř Ņ řĩĶଲŘ ବ�ୋଲř 
ସେŌŘନେ ɂŒɨ ĴŎ řĺƻତିģ İŕŘŔŕ İŕŘ 

ŔŌɲ ବିņŘŇŊřର�ୋņŚ ବ�ୋଲř Ş୍ଷୋŋ ɂĴŘŒ 
ĴŎ řĺƻତିģ

ŔĦĶĿŇŎ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĨŇśōŘŧŚ, 
ŒŇ řŊŘŎ ŒśłŘł ř ĩŎǕ ňŜର୍ବŎś  ŌŕŘŇŅŚ 
Ŋଞ୍ଚାĨ ĩନ୍ଦୋŐŇŎ ĩŊŘŕĴ ŔśŅର୍ଶŇ 
ŅŘŔ, Ŕŕ ĩŊŘŕĴ ŊŘŔśଦେŊ ŋƛ 
İŊĦ ĨŇ୍ୟ ŔŅŔ୍ୟŌŘନେ Ş�ୋର୍ଟ Ŏś Ōରେ 
ĬňǱଥିŃ Ȅଲŏģ ŌŘȽ ଟ୍ରି Ŋś ŇŘଲŎ 
ɂŊନ୍ଧĴ ĹǁŇ ŌśĵŘର୍ଜୀ ĩନ୍ଦୋŐŇŎ 
Ĵର୍ମୀŌŘŇƉକୁ  ସେĿŘŎś  ŊŘŕŘŎ ř ō řŊŘĴś 
Ĵŕ řȄଲŏģ Ĵ řĺ ř ŔŌŧ ňŘĪĥ ɂŊନ୍ଧĴ 
Ĳ ĩନ୍ଦୋŐŇŎ Ĵର୍ମୀଙ୍କ ŋ řŃରେ 
ŊĹŔŘ ହେŊŘ ňରେ ĩନ୍ଦୋŐŇŎ 
Ĵର୍ମୀ ସେĿŘŎś  ŊŘŕŘŎ ř ĩŔ ř ଲŊ řରେ 
Ĩପେକ୍ଷା ĴŎ řȄଲŏģ ସେŕ ř ŔŌŧରେ 
Ĳť଼ିŒŘŎ ĩଡଭ�ୋŞେȑ‌ ଜେନେŎŘଲ 
Ĳ ĻŐŔମ୍ପŅ Ŋ řŋŘĶŎ ɂŌśĵ ŒŘŔŇ 
ŔĹřŊ ସେĿŘରେ ňŕଞ୍ଚି Ȅଲŏģ 
ĩଡଭ�ୋŞେȑ‌ ଜେନେŎŘଲ ňŚŃŘŌ୍ବŎ 

ĩĹŘର୍ଯ୍ୟ ķľłŘ ŇŊś ļ ř ŊŘ ĩନ୍ଦୋŐŇŎ 
Ĵର୍ମୀŌŘŇଙ୍କ ĴńŘ ŇŒśł ř ସେŌŘŇଙ୍କ 
Ĭଦ୍ƳୟେŒରେ Ĵ řĺ ř ĨŎś Ĺ řĴŎ Ōନ୍ତŊ୍ୟ 
ଦେĪȄଲŏģ İňŎ řĴ ř, Ļନ�ţĴ Ĵର୍ମୀƉକୁ  
İȚ‌İȧ‌İରେ ŋର୍ତ୍ତି ĴŎ řଦେବେ ବ�ୋଲř 
ଶ୍ରୀ ĩĹŘର୍ଯ୍ୟ ņŌĴ ଦେĪȄŊŘ ନେĪ 
ŔĦĶĿŇ ňſŎś  Ĩŋ řଯ�ୋĶ ĴŎŘōŘĪĺ řģ

ŋŘŎŃŚŧ ŔŌɲ ୱିņŘŇŎ ĨŇśଚ୍ଛେŅ 
ūų(ū)(Ŋ ř) ŔŜĹŇŘ ňŘĪŊŘŎ ĨȅĴŘŎ 
ŔମେŃ ŊŘȇ‌ İŊĦ ĨŋřŊ୍ୟŻ ତିŎ 
ǶୱାņŚŇŃŘĴś ŔśŇ řǠ ଚିŃ ĴŎś ĺ řģ 
ŌŘȽ Ş�ୋର୍ଟ ňŎ řŔŎŎś  ŌŕŘŇŅŚ 
ĩନ୍ଦୋŐŇŎ Ĵର୍ମୀŌŘŇƉକୁ  ĩĻř 
İȄŎś  Ŋଞ୍ଚି Ń ĴŎŘōŘĪĺ ř İŊĦ İŕŘ 
ŔŌɲ ୱିņŘŇŊřର�ୋņŚ ବ�ୋଲř ŔĦĶĿŇ 
Ĵŕ řĺ řģ İ ŔĦȮରାନ୍ତରେ ଟ୍ରି Ŋ୍ୟୁ ŇŘଲŎ 
Ĩƺକ୍ଷାଙ୍କ Ņŝ Ǧ ଟି ĩĴœǻł ĴŎ ř İĴ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ŅŘĵଲ ĴŎŘōŘĪĺ ř ବ�ୋଲř 
ŔĦĶĿŇ ňſŎś  ŔŜĹŇŘ Ņ řĩōŘĪĺ řģ ପ�ୋŏŔŎŘ, ūūģūŪ(ŔŌ řŔ): 

ŎŘĻ୍ୟ ŔŎĴŘŎଙ୍କ ŌƮସ୍ୟ Ĳ ପ୍ରାłŚ 
Ŕମ୍ପŅ Ŋ řĴŘŒ Ōନ୍ତ୍ରୀ ŃńŘ ĶĦĻŘŌ 
Ļřǟଲା ପ�ୋଲŔŎŘ Ŋ řņŘŧĴ 
ଗ�ୋĴśŐŘŇǁ Ōǟ ଲିĴଙ୍କ Ŋଡ଼ ŋŘĪ 
ଗ�ୋňŘŐĴŝǩ ŌŐřĴ (űŪ)ଙ୍କ 
Œśକ୍ରŊŘŎ ŎŘŃ řରେ ňŎଲ�ୋĴ 
ķľ řĺ řģ ସେ ŋś ŊନେǢŎŎ İĴ ķର�ୋĪ ŕସ୍ପି ľŘଲରେ 
ĹřĴ řƮ ସିŃ ହେĬȄଲŏģ ପ�ୋଲŔŎŘ Ň řର୍ବାĹŇŌƠŐŚରେ 
ସେ Ŋŕś Ŋ řĴŘŒŌŜŐĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟରେ Ļť଼ିŃ Ŏŕ řŊŘ 
Ŕŕ ଲ�ୋĴଙ୍କ ŔśĵŅś ħĵରେ ĺ řť଼ା ହେĬȄଲŏģ 
ŃŘଙ୍କ Ŋ řୟ�ୋĶରେ ପ�ୋଲŔŎŘ Ň řର୍ବାĹŌƠŐŚରେ 
ଶ�ୋĴŎ ĺŘŧŘ ଖେŐřōŘĪĺ řģ Ōନ୍ତ୍ରୀଙ୍କ ňŎ řŊŘŎ 
Ŕŕ Ļť଼ିŃ ȄŊŘ ନେŃŘ, Ĵର୍ମୀ Ĳ Ŋ řŋ řǈ ŔĦĶĿŇ 
Ĵର୍ମĴƥତ୍ତାŌŘନେ Ŋś Ķśť଼ାǱଥିŃ ŃŘଙ୍କ ŊŘŔŋŊŇĴś ōŘĪ 

Ōƽ୍ରୀ ଗĶୋĴśŐାŇǁƉ ŊťŋାĪƉ ňŎଲୋĴ 
ସ୍ୱର୍ଗŃ ଗ�ୋňŘŐĴŝǩଙ୍କ ňŊřȽ ĩତ୍ମାŎ 
ŔŅĶŃ ř ĴŘŌŇŘ ĴŎ řȄଲŏģ

ŔଂଗĿŇŎ Ĵର୍ମୀଙ୍କୁ  କ�ୋľǻ ŕŏŎś  ŊାŕାŎ 
ĴŎ řŞŅŊା ŔŌɲ ବିņାŇ Ŋ řର�ୋņŚ
ȸ ରିŊś ŇŘŏ ĨƺſƉ Ň řକľରେ ଫŉŎŘŅ ହŕŏŘ ŌହŘŇŅŚ ŊƗଚାĨ ĩନǁଦୋŐŇ ŔĦĶĿŇ

ŊାଲେǢŎରେ ŔŎĴାŎƉ Ŋ řର�ୋņରେ ଗĻȁŏା Ŋ řଜେŀř
ňśŏřŔ İȧ‌ĩĪ ନ řōśŻ ତି ňŎୀſଷା କେଳେƉକାŎୀ

ŊŘଲେǢŎ, ūūģūŪ(ŔŌ řŔ): ňśଲřŔ İȧ‌ĩĪ 
ňŎŚକ୍ଷା ŞେଳେƉକାŎŚ Ŋ řରେŘņରେ ĩĻř 
ŊŘଲŏǢŎ Ļřǟଲା Ŋ řĻś  ōśŊ ĺŘȽ ĻŇŃŘ 
ŅŐ ňſŎś  ­ōśŊ-ĺŘȽ Ňɹୟାŧ ĩନ୍ଦୋŐŇ® 
ňŎ řପ୍ରେକ୍ଷୀରେ Ŋ řŒŘŐ ŔŘņŘŎł ŔŋŘ ĨŇśǨ ଠିŃ 
ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ Ŋ řଜେଡř Ļřǟଲା ŔŋŘňŃ ř ŃńŘ 
ň Ŝର୍ବŃŇ Ōନ୍ତ୍ରୀ ଜ୍ୟୋŃ řɂĴŘŒ ňŘł řଗ୍ରାŕŚଙ୍କ 
ŔŋŘňŃ řƫରେ Ŋ řĻś  ōśŊ ĻŇŃŘ ŅŐŎ 
ŔŋŘňŃ ř ĹŇɭŧ ŔŘŕś  ଯ�ୋĶଦେĪ Ĵŕ řଲŏ, 
ōśŊ Ĳ ĺŘȽ ŔŌŘĻŎ ŋŊřଷ୍ୟŃĴś ନେĪ 
Ŋ řଜେň ř ŔŎĴŘŎ ĴŎś ȄŊŘ ŎŘĻŇŚŃ řŎ 
ĵśȝ‌ŒŚȱ Ĩନ୍ତ ହେŊģ ňŎŚକ୍ଷା ŊŘŃ řଲ 
İŊĦ ŞେଳେƉକାŎŚŎ ňର୍ଦ୍ଦାŉŘŔ ହେŊģ 
Ĳť଼ିŒŘŎ ŋŊřଷ୍ୟŃ ňŘĪĥ İ ଲ‌ଢ଼େĪ ŊĻŘŧ 
Ŏŕ řŊ ବ�ୋଲř ସେ Ĵŕ řȄଲŏģ ସେŕ řňŎ ř 
ŎŘĻ୍ୟ Ŋ řĻś  ĺŘȽ ĻŇŃŘ ŅŐŎ ŔŋŘňŃ ř 
īňŔ řŃŘ ŔŘŕś  Ĵŕ řȄଲŏ, Ŕ řŊ řĩĪ ŃŅନ୍ତ, 
Ĳň řĩȡ‌Ŋ ř ଚେŧŘŎŌɹୟାȚ‌ ଯେňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ Ķ řŎŉ 
ହ�ୋĪŇŘŕŘƻ ତି, ସେňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ଲଢ଼େĪ ĻŘŎ ř 
Ŏŕ řŊģ Ŋ řଜେň řŎ Ŋଡ଼ ňଣ୍ଡାŌŘନେ ĵŔ řō řŊŘĴś 
ଯେĬĥ Ŋ୍ୟŊǱଥା ĴŎś ĺƻତି, Ŋ řଜେଡř ŃŘŕŘŎ 
ňର୍ଦ୍ଦାŉŘŔ ĴŎ řŊģ

ĨŇ୍ୟŌŘŇଙ୍କ Ōƺରେ ଭ�ୋĶŎŘĪ 
Ŋ řņŘŧĴ ଗ�ŤŃŌŊś ଦ୍ଧ ŅŘŔ, ସ�ୋŎ Ŋ řņŘŧĴ 

ŌŘņŊ ņť଼ା, ŊŎ řଷ୍ଠ ŔŘņŘŎł ŔǑପାŅĴ 
ଲŏĵŘଶ୍ରୀ ŔŘŌନ୍ତ Ŕ řĦŕŘŎ, ŇŚŐĶ řŎ řŎ ňŜର୍ବŃŇ 
Ŋ řņŘŧĴ ŔśĴŘନ୍ତ ŇŘŧĴ, ŔŅŎ Ň řର୍ବାĹŇ 
ŌƠŐŚ ň Ŝର୍ବŃŇ Ŋ řņŘŧĴ ସ୍ୱŎŜň ĴśŌŘŎ ŅŘŔ, 
ରେŌśłŘŎ ňŜର୍ବŃŇ Ŋ řņŘŧĴ ŔśņŘĦŒś ଶେĵŎ 
ňŎ řଡ଼Ř ɂŌśĵ ଯ�ୋĶଦେĪ ŎŘĻ୍ୟ Ŋ řଜେň ř 
ŔŎĴŘŎ Ĭňରେ ŋŚଷł Ŋର୍ଷିȄଲŏģ

Ŕ řନେŌŘ ĺĴǱଥିŃ Ŕŕ řŅ ňŘର୍କରେ ŌŕŘତ୍ମା 
ĶŘǄଧୀଙ୍କ ɂŃ řŌ Ŝର୍ତ୍ତିରେ ŔŘŌŜŕ řĴ ŌŘଲɹୟାର୍ପł 
ĴŎŘō řŊŘ ňରେ ŕĻŘŎ ŕĻŘŎ Ĵର୍ମୀ İĴ 
Ŋ řŒŘŐ ňľśĩŎରେ ŔŕŎ ňŎ řକ୍ରŌŘ ĴŎ ř 
ŉĴŚŎ ମ�ୋŕŇ ĴଲŏĻ ĺĴରେ ňŕଞ୍ଚି Ȅଲŏģ 
ସେĿŘରେ İĴ ŔŋŘ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪȄଲŘģ 
ŔŋŘରେ ଯ�ୋĶଦେĪ ରେŌśłŘ İȚ‌İŔ ř Ĩƺକ୍ଷା 
ŃŇśĻŘ Ķ řŎ ř, ପ�ŤŎňŎ řଷŅ ĬňŘƺſ Ş�ţŐŘŔ 
ସେĿŚ, ŎƙŇ ŊŘĶ, ň Ŝର୍ବŃŇ ପ�ŤŎňŎ řଷŅ 
ĬňŘƺſ Ōନ�ୋĻ ŎŘĬŃ, ōśŊନେŃŘ Œśଭେନ୍ଦୁ 
Ōଙ୍ଗŎŘĻ, ŋŎŃ ŋŜଷł ŅŘŔ, ņŚରେŇ ŇŘŧĴ, 
ସେĴ ĨŇŔŎ, ĬŌŘŒଙ୍କŎ Ń řĩଡř, ସେĴ 
ĩŧśŊ, ĺŘȽନେŃŘ Ŋ řŋś Ņତ୍ତ ňŎ řଡŘ ɂŌśĵ 
ŔŎĴŘŎଙ୍କ Ņś ର୍ନୀŃ řȰǯ ŒŘŔŇ Ŋ୍ୟŊǱଥାĴś 
ŔŌŘଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řȄଲŏģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ 
Ōśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ İŊĦ ĨŇ୍ୟ Ōନ୍ତ୍ରୀŌŘŇଙ୍କŎ 
ĴśŒňśତ୍ତŐřĴŘ ŅŘŕ ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ūūŘūŪ(ŔŌ řŔ): ŌŕŘŇŅŚ 
ĻŐ Ŋ řŊŘŅ ŌŘŌଲŘରେ Ĳť଼ିŒŘ, ĺŃ řŒĶଡ଼ 
ĩପ�ୋŔ ŔŌŘņŘŇ ňŘĪĥ ĬŅ୍ୟŌ ĴŎśȄŊŘ 
ବେଳେ ŒŇ řŊŘŎ ଟ୍ରି ŊśŇŘଲରେ ŌŘŌଲŘŎ 
ŮŰŃŌ ŒśłŘł ř ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪĺ řģ 
ĩĻřŎ ŒśłŘł řରେ Ĳť଼ିŒŘ ňſŎś  ŌŘŌଲŘ 
ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴśŎȄŊŘ ĩଡଭ�ୋŞେȑ‌ 
ଜେନେŎŘଲ ňŚŃŘŌ୍ବŎ ĩĹŘର୍ଯ୍ୟ Ĭŋŧ 
Ĳť଼ିŒŘ İŊĦ ĺŃ řŒĶଡ଼ ŌŘŌଲŘŎ 
ŔŌŘņŘŇ ŅřĶରେ ĨȰŔŎ ହେĬĺƻତି 

ବ�ୋଲř ଟ୍ରି ŊśŇŘଲƉକୁ ĨŊĶŃ ĴŎŘĪȄଲŏģ 
İŕŘŔŕ Ĭŋŧ ŎŘĻ୍ୟ Ōƺରେ ĩପ�ୋŔ 
ŊśļŘŌłŘ ନେĪ ōŘŕŘ ĨȰĶŃ ř ķľ řĺ ř, 

ସେନେĪ ସେ Ŋ řŒȘ‌ Ŋ řŊŎłŚ ĬňǱଥାňŇ 
ĴŎ řȄଲŏģ ଟ୍ରି ŊśŇŘଲ ĩŔƻତା ŇଭେŌ୍ବŎ 
ūůĴś ňŎŊƥତ୍ତୀ ŒśłŘł ř ňŘĪĥ ŃŘŎ řĵ ņŘର୍ଯ୍ୟ 
ĴŎ řĺƻତିģ

Ō řŐ řȄŊŘ ŔŜĹŇŘ ĨŇśōŘŧŚ, ĩŔƻତା 
ŬŲ ŃŘŎ řĵରେ Ņś Ī ŎŘĻ୍ୟରେ ŒŚœǻ 
ନେŃŝ ƫଙ୍କ Ōƺରେ İĴ ĬƏǯŎŚŧ 
ବ�ţĿĴ ĨŇśǨ ଠିŃ ହେŊģ ସେȄରେ 
ĻŐŊřŋŘĻŇ İŊĦ ɂĴǛ ĨŇśମ�ୋŅŇ 
ନେĪ Ĺର୍ଚ୍ଚା ହେŊģ Ŋ řଶେଷĴŎ ř ଲ�ୋŧȡ‌ 
ŔśĴତେଲ ĻŐ ɂĴǛ ĨȰŔŎ ĴŎ řŊŘ 
ନେĪ Ĭŋŧ ŎŘĻ୍ୟ ŔŕŌŃ ř ɂĴŘŒ 
ĴŎ řĺƻତିģ İŕ ř ɂĴǛ ଟ୍ରି Ŋ୍ୟୁ ŇŘଲରେ 
Ŋ řĹŘŎņŚŇ Ŏŕ řȄଲŘģ

ȸ ରିŊ୍ୟୁନ ŘȢ‌ରେ ŌŕŘନŅୀ ĻŐ Ŋ řŊŘŅ ŌŘŌŏŘ

ŇଭେŌ୍ବŎ ūů ŃାŎ řĵରେ ňŎŊƥତ୍ତୀ Œśłାł ř

ŬŲରେ Ņś Ī ŎŘĻɹ Ōƺରେ 
ĬƏǯŎŚŧ ବେţĿକ
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ļŘŎŔśĶśť଼ା, ūūŘūŪ(ŔŌ řŔ)

ɄĻŎŘĻŇĶŎ ǱřŃ ňİିŌɌŚ ĲňİିŌ 
ŔŎĴŘŎୀ ŊŘŐĴିŘ ĬƏ ŊŅିɹୟାŐŧŞେ 
ĩƻରǻଜାŃĴି ŊŘŐĴିŘ ŅŊିŔ ňŘŐŃି 
ହŕୋĪōŘĪĺģି İହି  ĨŊŔŎŞେ ŊŅିɹୟାŐŧŞେ 
ŔĦĶĿŇ ĴŌŒିŇŎ ɂŃŋିŘ ŌହŘňŘȽƉŎ 
ନେŃŝ ƫŞେ ŔŘņŘŎł ŔŋŘŎ ĩୟ�ୋĻŇ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ Œſିŧ ିତ୍Ś ŊŊŃିŘ Ōƙି ǶୱାĶŃ 
ŋŘœł ଦେĪȄŊŘ ବେଳେ Ōśĵ୍ୟ ĨŃȄି 
ŋŘବେ Ų Ŋର୍ଷŎ ŊŘŐĴିŘ Ɏ ରିǦ ଟି ଜେŇŘ ଯ�ୋĶ 
ଦେĪȄଲେģ ŔśɌŚ ɂŃŋିŘ ŌହŘňŘȽ İହି  
ŅŊିŔŎ Ĭଦ୍ƳŒ୍ୟ ƕଞାňŇ ĴŎŊିŘ Ŕହି Ń ĴŇɹୟା 
Ŕନ୍ତାŇଙ୍କୁ  ňŃିŘŌŘŃŘ ବ�ୋļ ŋŘŊŊିŘ ĬĹŃି 
Ňś ହେĥ ବ�ୋŏ ି ŊŻŊ୍ୟ ɂŅŘŇ ĴŎȄିଲେģ 
ĶŘĪŀȧ‌‌ ŊŇŃିŘ ňƠଡା, ŔŝŃ ିŇǁ, ŅୀǊ ତି ŎŘİ 
ɂŌśĵ ŇĻିŎ ŊŻŊ୍ୟ ɂŅŘŇ ĴŎȄିଲେģ 
Œſିŧତ୍Ś ŔǷ ମିŃŘ ŔŘହś , ŔśŇନ୍ଦା ņŎś ĩ ŊŘŐĴିŘ 
ŅŊିŔŎ ŌହƦ İŊĦ ŊŘŐĴିŘ ŌŘନେ ŔŌŘĻŞେ 
ŇĻିŎ ňŎĹିŧ ŔŝǦ ଟି ĴŎŊିŘ ŔŌɲǄŞେ ŊŻŊ୍ୟ 

ɂŅŘŇ ĴŎȄିଲେģ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌŞେ ŊŅିɹୟାŐŧŎ 
ŒſିĴ ଗ�ୋŊǁି ɂņŘŇ, Ĵର୍ȁĴ ସେĿ, Ŏ ିଙ୍କୁ  
ɂņŘŇ, ɂŅୀň ŇŘİĴ, ĨĻŧ ňଟľŏ, ļŏି ି
ŊŘŎĴି, ŔśŒŘନ୍ତି  ŀĶିŘ, ŔśĻŘŃŘ ňଟľŏ, Ōśକ୍ତା 
ଶ�ୋŞେŇ, Ŋś ņŎŘŌ ŊŘĶ, ଗ�ŤŃŌ ଟପǋପୋ 
ɂŌśĵ ĬňǱřŃ Ȅଲେģ ଶେœŞେ ŔǷ ମିŃŘ 
ଜେŇŘ ņŇ୍ୟŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎȄିଲେģ
 ସେହି  ňŎ ି Ļǟିଲା ŔŌŘĻ ŌƍŐ ŊŋିŘĶ, 
ļŘŎŔśĶśť଼ା ĩŇś ĴŜŏ୍ୟŞେ ŔĦǭକୃŃ ି ŋŊŇ 

ĿŘŞେ ĻǟିଲାǯŎୀŧ ĨƻରǻଜାŃୀŧ ĴŇɹୟା 
Ŕନ୍ତାŇ ŅŊିŔ ňŘŐŃି ହŕୋĪōŘĪĺģି Ōśĵ୍ୟ 
ĨŃȄି ŋŘବେ ĨŃŎିŻି ĻǟିଲାňŘŐ(ŔŘņŘŎł) 
ɄĻŊନ୍ଧୁ ଭ�ୋĪ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌŎ ŒśŋŘŎǕ 
ĴŎȄିଲେģ ŔǗମାŇŃି ĨŃȄି ŋŘବେ 
ŀ.ŎŘņŘŎŌł Ŋƥି ତିĩ İŀİିȟ‌‌Ĳ, ĩŒœି 
ňƠଡା, Ĩƺſ, ŒŒିś ŌƍŐ ĨȅĴŘŎୀ, 
ĩŇନ୍ଦି Ň ି ňŘŦ,ି Ň ିର୍ଦ୍ଦେŒĴିŘ ସେହŀŘ, ŔśŇǁ 
ŌହŘŎłŘ, ŒŒିś ŔśŎକ୍ଷା ĨȅĴŘŎୀ ɂŌśĵ 

ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ Ļǟିଲା ŌƍŐ ĨȅĴŘŎୀ 
ňśŇ୍ୟŊŃ ି ହେଲେŇ ଖେŔ ŔŌǯଙ୍କୁ  ǶୱାĶŃ 
ĻłŘĪ ĨƻରǻଜାŃୀŧ ĴŇɹୟା ŅŊିŔ ňŘŐŇŎ 
ŏକ୍ଷ୍ୟ Ĳ Ĭଦ୍ƳŒ୍ୟ ĬňŞେ ŊŻŊ୍ୟ ŎȃȄଲେģ 
Ōśĵ୍ୟ ĨŃȄି ɄĻŊନ୍ଧୁ ଭ�ୋĪ ŔŌŘĻŞେ 
ĴŇɹୟା Ŕନ୍ତାŇ ŌŘŇƉŎ ĩŊŒ୍ୟĴŃŘ Ĳ 
ŋŜ ŌĴିŘ ŊɹୟାĵŘ ĴŎȄିଲେģ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌŞେ 
ĻǟିଲାŎ ŔŌǯ ŊɰĴ, Ō୍ୟୁŇŔିňିŘŏଟି Ŏ 
Ĵ ିଶ�ୋŎୀ ŊŘŐĴିŘ, Ŕȃ Ŕହେŏୀ ŊŘŐĴିŘ, 
ĨƍŇŊŘť଼ି Ĵରǻମୀ, ŔŀିňିĲି, ŔśňŎŋŘĪĻŎ, 
ŵŘŇ ଷ୍ଟň ସେƞŎ Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତା, Ŕକ୍ତି ŔŅŇ 
Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତା ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ Ĵ ିଶ�ୋŎୀ 
ŊŘŐĴିŘ ŌŘŇƉ ƶୱାŎŘ Ňŝ Ń୍ୟ, Ŕଙ୍ଗୀŃ, 
ĴśĪȎ‌‌, Ŋକ୍ତୃ ŃŘ, ɂŃ ିଯ�ୋĶŃିŘ ହŕୋĪȄŏŘģ 
ɂŃ ିଯ�ୋĶŃିŘŞେ ĴŝŃୀ ŊŘŐĴିŘ ŌŘŇଙ୍କୁ  
ňśŎǭକୃŃ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ଶେœŞେ Ōହି ŐŘ 
ŔśŎକ୍ଷା ɂŅŘŇ ĨȅĴŘŎୀ ōŘଜ୍ଞŔŇି ିŌହŘŇǁ 
ņŇ୍ୟŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎȄିଲେģ Ļǟିଲା Ōହି ŐŘ 
ŔŒକ୍ତିĴŎł ŊŋିŘĶŎ ŔŌǯ Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତା 
ŌŘନେ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌŞେ Ŕହଯ�ୋĶ ĴŎȄିଲେģ

ļŘŎŔśĶśť଼ା, ūūģūŪ(ŔŌ řŔ)

ļŘŎŔśĶśť଼ା ପ�ŤŎ ňŎœିŅ ŔŋŘ ĶŝହŞେ ūů ŃŌ 
ĴŘĬŇŔŏି ବ�ţĿĴ ĨŇśǨ ଠିŃ ହŕୋĪĺģି ପ�ŤŎŘƺକ୍ଷା 
ŎŘŇୀ ହŘŃୀƉ ĨƺſŃŘŞେ ĨŇśǨ ଠିŃ ବ�ţĿĴŞେ Ŋŋିǈି 

ĬǈŃŌି ŜŐĴ Ŋœିŧ ĬňŞେ ĩଲ�ୋĹŇŘ ହŕୋĪȄŏŘģ 
ବ�ţĿĴŞେ Ŋŋିǈି ŵŘର୍ଡŎ ŔŅŔ୍ୟŌŘନେ ĬňǱřŃ Ŏହି  
ĶĿŇ ŌŜŐĴ ɂସ୍ତାŊ ĬňǱଥାňŇ ĴŎȄିଲେģūŮ Ŏś  Ų 
ଟି  İŏŔŋି ିĶŘť ଼ି ĨĹŐ ହŕୋĪ ňť଼ିȄŊŘ ବେଳେ ĹŘର୍ଜŎ 
ĨŋŘŊŎś  ŔŌǯ ūŮ ଟି  ŊĲିŋ ିĶŘť ଼ି ĨĹŐ ହŕୋĪ ňť଼ିȄŊŘ 

ଯ�ୋĶśĥĥ ňŎŌିŐ Ŋ୍ୟŊǱଥା Ŋňିର୍ଯ୍ୟǯ ହŕୋĪňť଼ିĺģି ķŎĴś 
ķŎ ōŘĪ ĨŐĩି ŔĦȰହ ňŘĪĥ ūŪଟି  ŊĲିŋ ି ĶŘť ଼ି Ĳ 
ūŪଟି  İŏŔŋି ି ĶŘť ଼ି ŋť଼ା ŔŜȽŞେ Ň ିୟ�ୋĻŃି ĴŎŊିŘ 
ňŘĪĥ ĶŃ ĨĶଷ୍ଟ Ų ŃŘŎĵିŞେ ହŕୋĪȄŊŘ ūŮŃŌ 
ĴŘĬŇŔŏି ବ�ţĿĴŞେ ŇǪିƥତି ŇĩିōŘĪȄŏŘģ ହେଲେ 
İନେĪ Ļǟିଲା ɂŒŘŔŇŎ ĨŇśŌŃ ି Ň ŌŐିŊିŘŎś  ĩĻ ି
ňର୍ଯ୍ୟƻ ଟľଣ୍ଡŎ ହŕୋĪ ňŘŎŇିȄŊŘ ଯ�ୋĶśĥĥ ବ�ţĿĴŞେ 
ĬȘ‌‌ବେĶ ɂĴŘŒ ĴŎȄିଲେ ŔŌǯ ĴŘĬŇŔŏିŎģ 
ବ�ţĿĴŞେ ĬňŇĶŎňŘŐ ବେłś ଗ�ୋňŘŐ ňŘł ିଗ୍ରାହୀ, 
Ŋŋିǈି ŵŘର୍ଡ Ŏ ĴŘĬŇŔŏି, ŋŘŎପ୍ରାପ୍ତ Ň ିରǻବାହୀ ĨȅĴŘŎୀ 
ĩĪİİŔ ɂବେŒŇŎ ɂƕଞାŇǁŇ ĶŎି ି ɂŌśĵƉ 
Ŕହ Ōśĵ୍ୟōƽ୍ରୀ ŔŌିŘƗŐ ŅŘŔ, ĴŇ ିଷ୍ଠ ĴŎିŘłୀ ŔśɄŃ 
ŔŎŘŉ ɂŌśĵƉ Ŕହ ĨŇɹୟାŇ୍ୟ ŊŋିŘĶୀŧ ĨȅĴŘŎୀ Ĳ 
Ĵର୍ମĹŘŎୀ ĬňǱřŃ Ȅଲେģ

ĩƻĻǻଜାŃ řĴ 
ŊŘŐ řĴŘ Ņ řŊŔ ĴŇɹୟା Ŕନ୍ତାŇ Ş�ୋļ Ňśŕĥ

ŎřĩŌŘŐ, ūūŘūŪ(ŔŌ řŔ): ଦେŊĶଡ଼ Ļǟିଲା ŎĩିŌŘŐ 
ŊɰĴŎ ɂŔƴି ŎĩିŌŘŐ ŌŘĥ ĶĻŏƁ୍ମୀ ň ŜĻŘŎ ŋŔŘł ି
ōŘତ୍ରା ŌହŘĩŀŌɲŎŞେ ĨŇśǨ ଠିŃ ହŕୋĪōŘĪĺģି ň ŜĻŘ 

Ōଣ୍ଡňŎś  ŌŘĥଙ୍କୁ  İĴ ŉśŏŞେ ŔƒଜିŃ ŎńŞେ ŊŔŘĪ Ňŝ Ń୍ୟ 
ŃŘଳେ ŃŘଳେ Ĳ ŀ ିଜେ ĶୀŃŞେ ĶŘĥ ňŎȮିŌŘ ĴŎŘōŘĪ 
ŌŘĥଙ୍କୁ  ମେŏŘłୀ ŅĩିōŘĪȄŏŘģ ŋŔŘłୀŞେ ŎĩିŌŘŐ, 
ĴŘଦ�ୋňť଼ା, ତେŏŌିśƠଡା, ŊŘŊŎŘକ�ୋଟ ňśŎś œ Ĳ Ōହି ŐŘ 
ŔĦĴୀର୍ତ୍ତŇ Ōଣ୍ଡŐୀ ଯ�ୋĶ ଦେŊŘ Ŕହ ļŘŀĵଣ୍ଡ ŎŘĻ୍ୟ 
ŎŘଞ୍ଚି Ŏ Ĩଘ�ୋŎୀ Ňŝ Ń୍ୟ Ŋ ିଶେœ ĩĴର୍ଷł ହŕୋĪȄŏŘģ 

ňśŎୀŎ ଦେŊŅŘŔୀ Ňŝ Ń୍ୟ Ōƺ ŋକ୍ତିŌŧ ňŎ ିବେŒ ŔŝǦ ଟି 
ĴŎȄିŏŘģ ŌହŘŊŐୀ ହŇśŌŘŇƉ ĴŐŘ ɂŅର୍ଶŇ, Ņś ŏŅś ŏ ି
ŊŘĻŘ, ŀ ିଜେ ŔŘĬଣ୍ଡ ĩŅ ିଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ĩĴର୍ଷłŎ କେǂŊିନ୍ଦୁ 

ŔŘĻȄିŏŘģ Ōଣ୍ଡň ĿŘŎś  ବ୍ରାǹł 
ŔŘହି  ňର୍ଯ୍ୟƻ ňŎȮିŌŘ ĴŎŘōŘĪ 
ȄŊŘ ବେଳେ ŎŘସ୍ତାŞେ Ōହି ŐŘ 
ŌŘନେ ହśŐହśŐ ି ଦେĪ ŌŘĥଙ୍କୁ  
Ņର୍ଶŇ ĴŎȄିଲେģ ĶŘĥ ňŎȮିŌŘ 
ňŞେ ŌŘĥଙ୍କୁ  ŊǄŞେ ମେŏŘł ି
Ņĩି ōŘĪȄŏŘģ ĴŌ ିଟି  ŔŋŘňŃ ି
ŊŞିେŇ ɂņŘŇ, ŔǑପାŅĴ 
ତ୍ରି ŇŘń ŊǢିୱାŐ, Ōśĵ୍ୟ ĬňଦେǦଟା 
Ĩଧ୍ୟାňĴ ଗ�ୋŏŊŅŇ ŊǢିୱାŐ, 
କ�ୋœŘƺſ Œମ୍ଭୁŏŘŏ ĨȰŵŘŏƉ 
Ńତ୍ତ୍ୱାŊņŘŇŞେ ŊŔିର୍ଜŇ Ĳ 

ŋŔŘł ି ōŘତ୍ରାŎ Ōśĵ୍ୟ ňŎĹିŘŐĴ ŋś Ŋନେଶ୍ୱŎ ŔŘହś, 
ĬňŌśĵ୍ୟ ĩଲ�ୋĴ ŇŘŧĴ, Ŕଞ୍ଜୀŊ ŅŘŔ, ହେŌƻ 
ɂņŘŇ, ȅŞେŇ ɂņŘŇ, ŎŘŌĹǂ ŇŘŧĴ, Ĩƻର୍ଯɹୟାŌୀ 
ବେହେŎŘ, ଗ�ୋĴśŐŘŇǁ ŔŘହś, ŏś ŏś ŎŘĬȖ‌‌, ŔśŊŘŔ 
ବେହେŎŘ, ŊŘŏɭ ମିĴୀ ŔŘହś, ɂŃŘň ଜେŇŘ ŔମେŃ ŔŌǯ 
ŔŅŔ୍ୟ Ŕହଯ�ୋĶ ĴŎȄିଲେģ

ŎřĩŌŘŐ ŌŘĥ ĶଜŏƁŚ ň ŜଜŘ ŋŔŘł ř ōŘȽରାରେ ŋŻƉ ŋřଡ଼

ĶĪଲ�ୋ ķŘľ řରେ ǭକୁľ ř 
Ņś ର୍ଘľłŘ: Ōŕ řŐŘ ŌŝŃ
ଦେŊĶଡ଼, ūūŘūŪ(ŔŌ řŔ): ŏĪŌśŎŘ ńŘŇŘ ĨņୀŇ ĶĪଲ�ୋ 
ķŘଟି Şେ ŒŇŊିŘŎ İĴ ǭକୁଟି  ĹŘŐĴ ŋŘŎŔŘŌ୍ୟ ହŎŘĪ 
Ņś ର୍ଘଟłŘ Ȱǯ ହେŊŘ ŉŐŞେ ķଟłŘ ସ୍ଥŐŞେ Ļଣେ ůů 
Ŋର୍ଷିĩ Ōହି ŐŘƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  ķଟି ĺģି ĩĻ ିŌଧ୍ୟାǸŞେ ĴĦŔŎ 
ŉŘƠଡି ĬňĴƟ ŋଙ୍ଗାŌśƠଡା ĶŘĥŎ Ŋ ିଟŎ İźକା ŃŘƉ Ŕହņର୍ମିłୀ 
ĨĻŃିŘ İźକା Ĳ Ļଣେ Ŕମ୍ପରǻକୀŧ ōśŊĴ ŔśଲେŌŘŇ ŏŘକ୍ରା 
İĴ ǭକୁଟି  ଯ�ୋଗେ ବେତେĪ ĶŘĥĴś ŇĻି ĨŔśସ୍ଥ ŇŘŃśłୀĴś 
ଭେଟି ŊŘĴś ōŘĬȄଲେģ ĶĪଲ�ୋ ķŘଟି Şେ ǭକୁଟି  ĹŘŐĴ 
ŔśଲେŌŘŇ ŋŘŎŔŘŌ୍ୟ ହŎŘĪŊŘŎś  ŎŘସ୍ତା ĴŀŞେ ȄŊŘ ĶŘର୍ଡ 
ŵŘŏŞେ ĶŘť଼ି ň ିଟି  ହŕୋĪȄŏŘģ ŉŐŞେ ǭକୁଟି Şେ ŊŔȄିŊŘ 
Ŋ ିଟŎ Ĳ ŃŘƉ ňƩନୀ ĩĻŃିŘ ŎŘସ୍ତା Ĵଡ଼Ĵś ĺ ିଟି Ĵ ିňť଼ିȄଲେģ 
ତେବେ ķଟłŘ ସ୍ଥŐŞେ ĨĻŃିŘƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  ķଟି ȄŊŘ ବେଳେ 
ĶśŎśŃŎ ĨŊǱଥାŞେ Ŋ ିଟŎ Ļǟିଲା Ōśĵ୍ୟ ĹĴିƮି ସିŃ ହେĬȄŊŘ 
ĻłŘ ňť଼ିĺģି ŔŜĹŇŘ ňŘĪ ŏĪŌśŎŘ ńŘŇŘ ňśŏŔି ķଟłŘ 
ସ୍ଥŐŞେ ňହଞ୍ଚି ȄŏŘģ Ņś ର୍ଘଟłŘ Ȱǯ ǭକୁଟି Ĵś ĻŊŃ ĴŎŊିŘ 
Ŕହ ňśŏŔି ŌŝŃଦେହĴś Ŋ୍ୟŊଚ୍ƐŅ ňŘĪĥ Ļǟିଲା Ōśĵ୍ୟ 
ĹĴିƮିସାŐŧĴś ňĿŘĪ ķଟłŘŎ ŃŅƻ ĩŎǕ ĴŎĺିģି

କ�ୋĪŏř ķśķŎରେ Ŋś ť ଼ି 
ōśŊĴ ŌŝŃ
ļŘŎŔśĶśť଼ା, ūūŘūŪ(ŔŌ řŔ): ļŘŎŔśĶśť଼ା Ļǟିଲା Şେଙ୍ଗାŏ ି
ńŘŇŘ ĨņୀŇ କ�ୋĪŏ ିķśķŎ ĻŐɂňŘŃŞେ Ŋś ŀ ିĻଣେ 
ōśŊĴƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  ķଟି ĺģି ŌŝŃ ōśŊĴ ĻłĴ ňƗĶŘĥŎ 

ŌହŘଦେŊ ମେହେŎƉ ňśĨ ňŧି śœ 
ମେହେŎ (ūŲ) ବ�ୋŏ ିňśŏŔି 
ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺģି ňŧି śœ ŇĻି 
ňŎŊିŘŎ Ŋର୍ଗƉ Ŕହ କ�ୋĪŏ ି
ķśķŎ ଶ�ţŊ ňୀĿĴś ň ŜĻŘର୍ଚ୍ଚŇŘ 
ĴŎŊିŘĴś ōŘĪȄଲେģ ସେĿŘŞେ 
ňŜĻŘର୍ଚ୍ଚŇŘ ňŞେ Ŋŋିǈି ŔŘŌଗ୍Ś 

ŋŔŘĪŊŘĴś କ�ୋĪŏ ିଘ�ୋķŎ ĻŐɂňŘŃĴś ōŘĪȄŊŘ 
ବେଳେ Ŋś ŀ ିōŘĪȄଲେģ ňŎŊିŘŎ ଲ�ୋକେ Ńś Ŏƻ ŃŘଙ୍କୁ  
Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎ ିବେŏňŘହŘŀ ĶśŌŘଡେŎŘŎ İĴ ķŞ�ୋĪ 
ŀŘŻŎ ĵŘŇŘĴś ĩłȄିଲେ ହେĥ ŀŘĴɟŎ ସେĿŘŞେ ňŧିśœଙ୍କୁ  
ŌŝŃ ଘ�ୋœłŘ ĴŎȄିଲେģ

ŕŘŃୀ ĩȮŌłରେ ĹŘœୀ ŌŝŃ
ଦେŊĶଡ଼, ūūŘūŪ(ŔŌ řŔ): ŏĪŌśŎŘ ńŘŇŘ ĨņୀŇ 
ଖ�ୋŏŀିହ ĶŘĥŞେ ŒŇŊିŘŎ Ŕନ୍ଧ୍ୟାŞେ ହŘŃୀ ĩȮŌłŞେ 
Ļଣେ ĹŘœୀƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  ķଟି ȄŊŘ ĻłŘňť଼ିĺģି ŔŜĹŇŘ 
ĨŇśōŘŧୀ ଖ�ୋŏŀିହ ĶŘĥŎ ĹŘœୀ ଶ�ୋŋŘŎŘŌ Ş�ୋହି ŅŘŔ 
(Ůū) ĩĻ ିŔନ୍ଧ୍ୟାŞେ ŇĻି ņŘŇ ŊŏିŞେ ĴŎȄିŊŘ Ōଞ୍ଚା 
ŇĴିଟĴś ōŘĬȄŊŘ ŔŌŧŞେ ĬŻ ĨƗŐŞେ Ŋś ŏś ńśŊŘ 
ūű ଟି Ĵĩି ହŘŃୀ ňŏ ହŘŊś ŀŞେ ňť଼ିōŘĪȄଲେģ Ōଞ୍ଚା 
ŇĴିଟŞେ ଶ�ୋŋŘŎŘŌଙ୍କୁ  ହŘŃୀ ňŏŎś  ଗ�ୋଟି İ ହŘŃୀ 
ĩȮŌł ĴŎȄିŏŘģ İହŘ ଦେȃ ଗ୍ରାŌŊŘŔୀ ŇĨିŘĥ ହśŐŘ 
ଦେĵŘĪ ହŘŃୀ ňŏଙ୍କୁ  ķĬŀŘĪŊŘ Ŕହ ଶ�ୋŋŘŎŘŌଙ୍କୁ  
ŌśŌśର୍ଷୂ ĨŊǱଥାŞେ Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎ ିĹĴିƮିସା ňŘĪĥ Ļǟିଲା Ōśĵ୍ୟ 
ĹĴିƮିସାŐŧĴś ĩłȄିଲେģ ŌŘȽ ŀŘŻŎ ŃŘଙ୍କୁ  ŌŝŃ ଘ�ୋœłŘ 
ĴŎȄିଲେģ ĩŔନ୍ତାĴŘŏ ିŌŝŃଦେହ Ŋ୍ୟŊଚ୍ƐŅ ĴŎŘōŊି 
ବ�ୋŏ ିňśŏŔି ŔŜȽŎś  ŔŜĹŇŘ ŌŐିĺିģି ĨƗŐŞେ ହŘŃୀ 
ĩȮŌłŞେ ĹŘœୀƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  ňŞେ ଗ୍ରାŌŊŘŔୀƉ Ōଧ୍ୟ୍ୟŞେ 
Ĭତ୍ତେĻŇŘ ɂĴŘŒ ňŘĪĺģି

ŊřŏŎś  Ň řଖĵୋଜ ōśŊĴƉ 
ŌŝŃଦେŕ ĬƴଧାŎ
ଦେŊĶଡ଼, ūūŘūŪ(ŔŌ řŔ): ଦେŊĶଡ଼ ପ�ŤŎŘƗŐ 
ĨņୀŇ ňତ୍ରାňŘŏ ିŔŘହି Ŏ Ň ିଖ�ୋĻ ōśŊĴŎ ŌŝŃଦେହ 

ŒŇŊିŘŎ ņŘŇ ŊŏିŎś  Ĭଦ୍ଧାŎ 
ĴŎŘōŘĪĺģି ŌŝŃ ōśŊĴ 
ĻłĴ ňତ୍ରାňŘŏ ିŔŘହି Ŏ ĨĻŃି 
କେŎକେଟŘ (ŭŰ)ģ ĶŃ Ŭ 
ŃŘŎĵିŎś  ķŎś  Ň ିଖ�ୋĻ ȄŊŘ 
ବେଳେ ňŎŊିŘŎ ଲ�ୋକେ İ 
Ŕମ୍ପର୍କŞେ ଦେŊĶଡ଼ ńŘŇŘŞେ 
ĶŃ Ů ŃŘŎĵି Ĩŋିଯ�ୋĶ 

ĴŎȄିଲେģ ķଟłŘ ସ୍ଥŐŞେ ଦେŊĶଡ଼ ńŘŇŘ ňśŏŔି ňହଞ୍ଚି  
ŃŅƻ ĩŎǕ ĴŎȄିŊŘ ĻłŘňť଼ିĺģି ତେବେ ŌŝŃଦେହ 
Ŋ୍ୟŊଚ୍ƐŅ ňŞେ ŌŝŃ୍ୟୁ Ŏ ɂĴŝŃ ĴŘŎł ĻłŘ ňť଼ିŊ 
ବ�ୋŏ ିňśŏŔି ŔŜȽŎś  ŔŜĹŇŘ ŌŐିĺିģି

Ņś ର୍ଘľłŘରେ ĴŘȡ‌‌ Ĺś ŎŌŘŎ
ļŘŎŔśĶśť଼ା, ūūŘūŪ(ŔŌ řŔ): ļŘŎŔśĶśť଼ା Ļǟିଲା ŏĵŇňśŎ ŊɰĴ 
ňňିŏିŌିŘŏŞେ ŋŧƉŎ Ņś ର୍ଘଟłŘŞେ İĴ ňŘଚେŎĴିś ņźକା ଦେĪ ĴŘȡ‌‌ 
Ĺś ŎŌŘŎ ହŕୋĪĺģି İȄŞେ Ļଣେ ĶśŎŃŎ ĩହŃ ହŕୋĪȄŊŘ ବେଳେ ĩĬ 

Ļଣେ ŔŘŌŘŇ୍ୟ 
ĩହŃ ହŕୋĪĺନ୍ତିģ 
ସେ  Ō Ř ନେ  
Ĵ ଦେ  ŏ ň ିଟ Ř Ŏ 
ōŃୀŇ ɂņŘŇ 
İŊĦ ଛ�ୋଟś  ĵŀĩି 
ବ�ୋŏ ି ŔŜĹŇŘ 

ŌŐିĺିģି Ĭŋŧଙ୍କୁ  ŇĴିଟସ୍ଥ ĹĴିƮିସାŐŧĴś ŇĩିōŘĪĺģି ŒŇŊିŘŎ ŔĴŘଳେ 
Ĵଦେŏň ିଟŘ ňଟś  İହି  ĴŘŎଟି  ňňିŏିŌିŘŏ ňଟĴś ōŘĬȄŊŘ ବେଳେ ଦ୍ǽ ŃĶŃ ି
ଯ�ୋĶśĥĥ ŋŘŎŔŘŌ୍ୟ ହŎŘĪ ŎŘସ୍ତାŎś  ପ୍ରାŧ ŮŪŎś  ůŪ ŉśଟ ŅŜŎŞେ ȄŊŘ İĴ 
ňŘଚେŎĴିś ņźକା ଦେĪȄŏŘģ ŉŐŞେ ĴŘǀ ŋŘଙ୍ଗି ĴŘŎଟି  ŋŃିŞେ ňŒȄିŏŘģ 
Ņś ର୍ଘଟłŘŞେ ĴŘŎଟି  Ĺś ŎŌŘŎ ହŕୋĪ ōŘĪĺģି

ŊřǢ ĨƠଡା Ņ řŊŔ
ļŘŎŔśĶśť଼ା, ūūŘūŪ(ŔŌ řŔ): Ļǟିଲା ପ୍ରାłୀ ĹĴିƮିସାŐŧŞେ Ŋ ିଶ୍ୱ ĨƠଡା 
ŅŊିŔ ňŘŐŇ ĴŎŘōŘĪĺģି ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌŞେ ĨŃŎିŻି ĻǟିଲାňŘŐ ɄĻŊନ୍ଧୁ 
ଭ�ୋĪ Ōśĵ୍ୟ ĨŃȄି ŋŘବେ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ ĴśĴśŀŘ ňŘŐŇ Ĳ ĨȅĴŎś  
ĨȅĴ ĨƠଡା ĬƪପାŅŇ ɂŃ ି ōତ୍ନŊŘŇ ହେŊŘ ƶୱାŎŘ ଲ�ୋକେ ĩର୍ଥି Ĵ 
Ņŝ Ǧ ଟିକ�ୋłŎś  ǶୱାŊŏŌ୍ୱୀ ହେŊŘĴś  ĩହ୍ୱାŇ ଦେĪȄଲେģ Ĵŝœ ିŊƕିଞାŇ କେǂ 
ବ�ţƕଞାŇĴି ŔŌୀŎ ŎƙŇ ŅŘŒ ĬǈŃ ବ�ţœŧĴି ƕଞାŇ କ�ŤŒŐŎ ɂୟ�ୋĶ 
ňŜର୍ବĴ ଲେŧŘŎ ĴśĴśŀŘ ŉŘର୍ମ ɂŃ ି Ōନ�ୋŇ ିବେŒ ĴŎŊିŘĴś  ňŎŘŌର୍ଶ 
ଦେĪȄଲେģ ŔହĴŘŎୀ Ļǟିଲା ପ୍ରାłୀ ĹĴିƮିସା ĨȅĴŘŎୀ ĨƠଡାŎ Ŋ୍ୟŊହŘŎ 
Ĳ ĨƠଡାŞେ ȄŊŘ ŋ ିଟŘŌŇି Ŕମ୍ପର୍କŞେ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎȄିଲେģ Ōśĵ୍ୟ 
Ļǟିଲା ପ୍ରାłୀ ĹĴିƮିସା ĨȅĴŘŎୀ ŀŘŻŎ ŅŧŔŘĶŎ ŅŜ Ŏ,ି İȟ‌‌İȧ‌‌İȟ‌‌Ī 
ŔŘņŘŎł ňŎĹିŘŐĴ ĨŎǁିŌ ɂņŘŇ, ବ�ţƕଞାŇĴି ŀŘŻŎ ŃŘŎĴŘ ňƠଡା 
Ĳ Ĭňĵଣ୍ଡ ପ୍ରାłୀ ĹĴିƮିସା ĨȅĴŘŎୀ ɂŌśĵ Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ Ĵŝœ ି Ĭଦ୍ୟୋĶ 
ଯ�ୋĻŇŘ, ଲେŧŘŎ ŉŘର୍ମ ŃńŘ ĨƠଡା ଖ�ୋŐŎ Ŋ୍ୟŊହŘŎ Ĳ ĶśƠଡୁŎ ି
ňŘŐŇŎ Ĭňଯ�ୋĶŃିŘ Ŕମ୍ପର୍କŞେ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎȄିଲେģ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌŞେ 
Ŋŋିǈି ŊŋିŘĶୀŧ ĨȅĴŘŎୀ, ĹŘœୀ, ŊŅିɹୟାŐŧ ĺŘȽĺŘତ୍Ś, ĨƍŇŊŘŀ ି
Ĵର୍ମĹŘŎୀ ĬňǱřŃ Ȅଲେģ

ļŘŎŔśĶśť଼ା ପ�ŤŎňŎ řœŅ ĴŘĬŇŔ řŏ Ş�ţĿĴ

ňŎ řŌŐ ĨŊ୍ୟŊǱଥାĴś ନେĪ ĨŔନ୍ତୋœ

ļŘŎŔśĶśť଼ା, ūūŘūŪ (ŔŌ řŔ): 
ļŘŎŔśĶśť଼ା Ļǟିଲା ŏĵŇňśŎ ŊɰĴŎ 
İĴ ଛ�ୋଟି ĩ ĶŘĥ ňňିŏିŌିŘŏŎ 
Ļଣେ ōśŊĴƉ ňŘĵĴś ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ 
ŇŞେǂ ମ�ୋŅୀƉ ĿŘŎś  İĴ ɂŒĦŔŘ 
ňȽ ŃńŘ ņŇ୍ୟŊŘŅ ňȽ ňହଞ୍ଚି ĺģି 
ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ ମ�ୋŅୀ Ŭū Ŋରǻଷୀŧ 
ōśŊĴ ହŝŅŘŇǁ Ŋଢ଼େĪଙ୍କୁ  ŃŘƉŎ 
ĹȽିĴŐŘ ňŘĪĥ ɂŔĦŒŘ ĴŎŊିŘ Ŕହ 
ņŇ୍ୟŊŘŅ ĻłŘĪĺନ୍ତିģ ĶŃ Ŭű 
ŃŘŎĵି ସେŊŘ ňର୍ବ ĩŇśĴŜŏ୍ୟŞେ 
ōśŊ ŔŌŘବେŒŞେ ଯ�ୋĶଦେŊŘ ňŘĪĥ 
ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ ļŘŎŔśĶśť଼ା ĩŔȄିଲେģ 
İହି  ĨŊŔŎŞେ ɂņŘŇŌƽ୍ରୀƉ 
İĴ ପେŇŔŏି ĹȽିĴŐŘ ŃĩିŎ ି

ĴŎ ି ହŝŅŘŇǁ ŋŀି ŋŃିŞେ ĺŀିŘ 
ହŕୋĪȄଲେģ ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ İହŘĴś 
ଦେȃŊŘ ňŞେ ĹȽିଟି Ĵś ŌĶŘĪȄଲେģ 
İହŘĴś ŇĻି Ŕହି Ń ନେŊŘ Ŕହ 
ହŝŅŘŇǁଙ୍କୁ  İĴ ņŇ୍ୟŊŘŅ ňȽ 
ňĿŘĪ ŇĻି ĴŐŘĴś ĩଗେĪ ନେŊŘ 

ňŘĪĥ ňŎŘŌର୍ଶ ଦେĪĺନ୍ତିģ ŇĵିśłŃŘŎ 
Ŕହ ĹȽିଟି  ŃĩିŎ ି ĴŎȄିŊŘŎś  ɂŒĦŔŘ 
ĴŎĺିନ୍ତିģ ɂņŘŇŌƽ୍ରୀƉ ĹĿି ି ĩŔŊି 
ବ�ୋŏ ିସ୍ୱňɨŞେ Ŋ ିŋŘŊ ିŇȄŊŘ ହŝŅŘŇǁ 
İŊĦ ŃŘƉ ňŎŊିŘŎ ଲ�ୋĴƉ ŌŇŞେ 
ବେȥ‌‌ ĩŇǁ ĬƮସାହ ŋŎ ିōŘĪĺģି

ōśŊĴଙ୍କୁ  ɂņŘŇŌƽ୍ରୀƉ ņŇ୍ୟŊŘŅ ňତ୍ର

ĴɰǦŎǯŎୀŧ Œ řŒś Ōହ�ୋƮŊ ŔśŎŋř ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ

ļŘŎŔśĶśť଼ା, ūūŘūŪ(ŔŌ řŔ): ļŘŎŔśĶśť଼ା Ļǟିଲା ŏŌଟି ŊŘହŘŏ Ĵɰଷ୍ଟŎǯŎୀŧ ŒŒିś 
Ōହŕୋତ୍ସŊ ŔśŎŋ ିŬŪŬů ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ŒŇŊିŘŎ ŎŘŌňśŎ କ�ୋŐŧିŘŎୀ ŔŎĴŘŎୀ 
ĬƏ ŊŅିɹୟାŐŧ ĿŘŞେ ĨŇśǨ ଠିŃ ହŕୋĪōŘĪĺģି ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌŞେ Ĵɰଷ୍ଟŎǯŎୀŧ 
Ųଟି  ŊŅିɹୟାŐŧŎ ūŮŪŎś  ĭର୍ɫଧ୍ବ ĺŘȽĺŘତ୍Ś ĨĦŒȰହł ĴŎȄିଲେģ ŔŎĴŘŎୀ 
ĬƏ ପ୍ରାńŌĴି ŊŅିɹୟାŐŧ ĪଟŘŋଟŘŎ ĨŊŔŎପ୍ରାପ୍ତ ɂņŘŇŒſିĴ ĴśŃŘର୍ଥ ସେĿ 
Ōśĵ୍ୟ ĨŃȄି ŋŘବେ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌŎ ĬȘ‌‌ķŘଟŇ ĴŎȄିଲେģ ĬȘ‌‌ōŘňŇ ିĬତ୍ସŊŞେ 
ŎŘĻĴିଶ�ୋŎ ଜେŇŘ ŔǗମାŇŃି ĨŃȄି ŋŘବେ Ĭƥତୀƣଣ୍ଣ ĺŘȽĺŘତ୍Śଙ୍କୁ ňśŎǭକୃŃ 
ĴŎȄିଲେģ ŎŘŌňśŎ ହŘĪǭକୁŏŎ ɂņŘŇŒſିĴ ŔśĻŃି ɂņŘŇ İŊĦ ŊŅିɹୟାŐŧŎ 
ŔŌǯ ŒſିĴ Œſିŧ ିତ୍Ś ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌŞେ Ŕହଯ�ୋĶ ĴŎȄିଲେģ ŏŌଟି ŊŘହŘŏ 
Ĵɰଷ୍ଟŎŎ ŔĩିŎŔŔି ିଦେŊŅତ୍ତ ɂņŘŇ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ňŎĹିŘŐŇŘ ĴŎȄିଲେģ

ĪŊńରǻମାŏ, ūūŘūŪ(ŔŌ řŔ): ļŘŎŔśĶśť଼ା Ļǟିଲା ŏĵŇňśŎ 
Œ ିକ୍ଷା ŊɰĴ ĨņୀŇ Ōନ�ୋĻ ňŘŦୀ ହŘĪǭକୁŏ ŔŎƠଡାŌŘŏ 
ňŎŔିŎŞେ Ļǟିଲା Œ ିକ୍ଷା ĨȅĴŘŎୀ ŀ.ŎŘņŘĴŘƻ Ķଡ଼ŃĩିƉ 

ŌŘର୍ଗŅର୍ଶŇŞେ ­ŒſିĴƉ Ŕହ ĹŘ® Œୀର୍ଷĴ İĴ ĨŋŇିŊ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ĨŇśǨ ଠିŃ ହŕୋĪĺģି İȄŞେ ŊǄŊŘହŘŏ, ŉଟŘ 
İŊĦ ňňିŏିĴିŘŇ ିĴɰଷ୍ଟŎŎ ūŬŪ Ļł ŒſିĴ Œſିŧ ିତ୍Ś ଯ�ୋĶ 
ଦେĪȄଲେģ ଗ�ୋǨଠୀ Œ ିକ୍ଷା ĨȅĴŘŎୀ ŏĵŇňśŎ ŎŘଜେǂ 
ɂŔŘŅ ŔŘହś ŔŌǯ ŒſିĴ Œſିŧ ିତ୍Śଙ୍କୁ ǶୱାĶŃ ĴŎŊିŘ 

Ŕହ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌŎ Ĭଦ୍ƳŒ୍ୟ ĬňǱଥାňŇ ĴŎȄିଲେģ ŒſିĴ 
Œſିŧ ିତ୍Śଙ୍କୁ ňŘĿ୍ୟ ଯ�ୋĻŇŘ ɂସ୍ତୁŃ ିĴŎŊିŘ, Œſିł ĬňĴŎł 
ɂସ୍ତୁŃ ିĴŎŊିŘ İŊĦ ŔŞ୍ବେŘňŎ ିŊŅିɹୟାŐŧ ňŎ ିବେŒĴś ŇĻି 

ķŎ Ĳ ŒŒିśŌŘŇଙ୍କୁ ŇĻି ňśĨļĨି ŌନେĴŎ ି
ŃŘƉŎ ŊĴିŘŒ ňŘĪĥ ĴŘŌ ĴŎŊିŘĴś 
Ķଡ଼Ńĩି ĬňଦେŒ ଦେĪȄଲେģ ŒſିĴ 
Œſିŧ ିତ୍ŚƉ Ŋŝƥ ତିĶŃ ŔŌŔɹୟା ŊœିŧŞେ 
ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ ି ŃŘŎ ŔŌŘņŘŇ ňŘĪĥ 
ɂŃ ିଶ୍ǽŃ ି ଦେĪȄଲେģ Ĵɰଷ୍ଟŎ ŔĩିŎŔŔି ି
ŏŐŃି ňņŘŇ, ŊǄŊŘହŘŏ Ĵɰଷ୍ଟŎ 

ŔĩିŎŔŔି ି Ńୀର୍ଥŊŘŔୀ ňņŘŇ, ňňିŏିĴିŘŇ ି ŔĩିŎŔŔି ି
ŎŘଜେŒ ŔŘ Ĳ Ōନ�ୋĻ ňŘŦୀ ɂŌśĵ ŔŌǯ ŒſିĴ Ŕହଯ�ୋĶ 
ĴŎȄିଲେģ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌĴś ǱଥାŇୀŧ ŊŅିɹୟାŐŧŎ ŒſିĴ ɂŔǈ 
ŊǢିୱାŐ ňŎĹିŘŐŇŘ ĴŎȄିŊŘ ବେଳେ ɂņŘŇŒſିĴ କେŒŊ 
ŔŘ ņŇ୍ୟŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎńିďଲେģ

­Œ řſĴƉ Ŕŕ ĹŘ® Œୀର୍ଷĴ ĩଲ�ୋĹŇŘĹȮ

ļŘŎŔśĶśť଼ା, ūūŘūŪ(ŔŌ řŔ): ĻǟିଲାǯŎୀŧ Ŋŧସ୍କ 
ŇŘĶŎĴିƉ ŅŊିŔ Ļǟିଲା ŔŘŌŘĻĴି ŔśŎକ୍ଷା Ĳ ŋǈିſŌ 
ŔŒକ୍ତିĴŎł ŊŋିŘĶ ĩŇśĴŜŏ୍ୟŞେ ǱଥାŇୀŧ İȟ‌‌ŔİିȢ‌‌ 
ପ୍ରେକ୍ଷାŐŧŞେ ňŘŐŇ ĴŎŘōŘĪĺģି Ōśĵ୍ୟ ĨŃȄି 
ŋŘବେ ĻǟିଲାňŘŐ ĴśłŘŏ ମ�ୋŃŎିŘŌ Ĺହ୍ୱାł 
ŔŌŘŞ�ୋହŎ ĬȘ‌‌ķŘଟŇ ĴŎȄିଲେģ Ōśĵ୍ୟŊକ୍ତା 
ŋŘବେ ŔŘହି Ń ୍ୟିĴ ŃńŘ ĩଲ�ୋĹĴ ŔୀŃŘŎŘŌ 
Ŋ ିର୍ତ୍ତିĩ, ŔǗମାŇŃି ĨŃȄି ŋŘବେ Ļǟିଲା ĩĪŇ 
ସେŊŘ ପ୍ରାȅĴŎł ŔǑପାŅĴିŘ ĩଲ�ୋĴŌŧୀ 
ɂņŘŇ, ĨŃŎିŻି ĻǟିଲାňŘŐ Ĵ ିଶ�ୋŎ Ĺǂ 
ǶୱାĪĥ, ĨŃŎିŻି ĩŎକ୍ଷୀ ĨņୀſĴ ଜେŌɵ ŔŌŘŅ, 
ŀ.ŎŘņŘŎŌł Ŋ ିର୍ତ୍ତିĩ, ŊŎ ିଷ୍ଠ ŇŘĶŎĴି ŔĦķ 
ŔŋŘňŃ ିŊŘŐଗ�ୋŊǁି Ō ିଶ୍ର, ɂଫେŔŎ ଟହŏś  
ŔŘହś, Ļǟିଲା ŒŒିś ŔśŎକ୍ଷା ĨȅĴŘŎୀ ŔśŇǁ ŌହŘŎłŘ, 
Ļǟିଲା ŔŜĹŇŘ Ĳ ଲ�ୋĴ Ŕମ୍ପର୍କ ĨȅĴŘŎୀ ĨĻŧ ଜେŇŘ 
ɂŌśĵ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ Ōśĵ୍ୟ ĨŃȄି ĻǟିଲାňŘŐ 
ɌŚ Ĺହ୍ୱାł Ŋŧସ୍କ ŇŘĶŎĴିŌŘŇଙ୍କୁ ŔŌŘĻŎ ǯǕ 
ŋŘବେ Ĩŋିହି Ń ĴŎ ି ସେŌŘŇƉ Ĩŋିଜ୍ଞŃŘ Ĳ ĨŇśŋŜŃ ି
ŔŌŘĻ ňŘĪĥ İĴŘƻ ĨňŎ ିହŘର୍ଯ୍ୟ ବ�ୋŏ ି Ĵହି Ȅଲେģ 

ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌŞେ Ļǟିଲା ĩĪŇ ସେŊŘ ପ୍ରାȅĴŎł ŔĹŊି 
ĩଲ�ୋĴŌŧୀ ɂņŘŇ ŊŎ ିଷ୍ଠ ŇŘĶŎĴିŌŘŇƉ ɂŃ ି
ଯେକ�ŤłŔ ି ĨŇɹୟାŧ, ĨŔśŊņିŘĴś ɂŃ ିହŃ ĴŎŊିŘ 
ňŘĪĥ ĩĪŇŞେ ȄŊŘ Ŋŋିǈି ŅĶି ĬňŞେ ĩଲ�ୋĹŇŘ 

ĴŎȄିଲେģ ହିନ୍ଦୁ  ĩĪŇ, ହିନ୍ଦୁ  ĩŀňŔŇ Ĳ ମେଣ୍ଟେŇŘŇɵ 
ĩĪŇ Ĳ ķŞ�ୋĪ ହି ĦŔŘ Ŕମ୍ପର୍ȁŃ ĩĪŇ Ŕମ୍ପର୍କŞେ 
ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎȄିଲେģ ĨŃŎିŻି ĻǟିଲାňŘŐ ɌŚ ǶୱାĪĥ 
କ୍ଷେȽ ǯŎŞେ ŊŎ ିଷ୍ଠ ŇŘĶŎĴିŌŘŇƉ ŇĴିଟŞେ ŔŌǯ 
ŔśŊņିŘ Ŕśଯ�ୋĶ Ĭňŏǐ ହେŊŘĴś ଧ୍ୟାŇ Ņĩି ōŘĬȄŊŘ 
Ĭଲ୍ଲେĵ ĴŎȄିଲେģ Ōśĵ୍ୟ Ŋକ୍ତା ɌŚ Ŋ ିର୍ତ୍ତିĩ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇŎ 

ŔŌŘĻŞେ Ŋŝଦ୍ଧାଶ୍ରŌ ŔĦĵɹୟା Ŋŝଦ୍ଧି  ĬȘ‌‌ବେĶĻŇĴ ବ�ୋŏ ି
Ĵହି Ȅଲେģ ŀ.Ŋ ିର୍ତ୍ତିĩ ŊŧŔŘȅĴ୍ୟ ĻŇŃିŞ�ୋĶ ŃńŘ 
Ŋŋିǈି ĨŔśŊņିŘŎ ŔŌŘņŘŇ ňŘĪĥ ŊŎ ିଷ୍ଠ ŇŘĶŎĴି ŌŘନେ 
ŇŧିŌŃି ଯ�ୋĶŘŋɹୟାŔ, Ŕନ୍ତୁŐŃି ĵŘŅ୍ୟ Ȱହł Ŕହି Ń ŇĻିŎ 

ŒŘŎୀŎĴି Ĳ ŌŘŇŔĴି Ŕśସ୍ଥŃŘ ɂŃ ି ōତ୍ନŒୀŐ 
ହେŊŘ ĬĹŃି ବ�ୋŏ ି ŌŃ ɂĴŘŒ ĴŎȄିଲେģ 
ĻǟିଲାŎ Ŋŋିǈି ŊŎ ିଷ୍ଠ ŇŘĶŎĴି ŔĦķ Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତା, 
Ŋśଦ୍ଧି ĻୀŊୀ, ŊŎ ିଷ୍ଠ ŇŘĶŎĴି Ĳ ĺŘȽĺŘତ୍Ś 
ĬňǱřŃ Ȅଲେģ İହି  ĨŊŔŎŞେ ŔŘĦǭକୃŃĴି 
ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ňŎ ିବେœł ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ Ŋŋିǈି 
ɂŃ ିଯ�ୋĶŃିŘŎ ĴŝŃୀ ĺŘȽĺŘତ୍Śଙ୍କୁ ňśŎǭକାŎ Ĳ 
ɂŒĦŔŘ ňȽ ɂŅŘŇ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ İହŘŔହ 
ŊŎ ିଷ୍ଠ ŇŘĶŎĴି ŌŘŇƉ ňŘĪĥ İĴ ǶୱାǱଥ୍ୟ 

ŒŊିŎିŎ ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ Ļǟିଲା ŔŘŌŘĻĴି 
ŔśŎକ୍ଷା ĨȅĴŘŎୀ ŔśŇŏି ŇŘİĴƉ ňŎĹିŘŐŇŘŞେ 
ĩŅŃି୍ୟ ŊŘŅୀ, ŔśǷ ମିŃŘ ଭ�ୋĪ, ŎĦōśକ୍ତା ମେହେŎ, 
ŔśŎŌŘ ବେŔŇ, ɂƕଞା Ō ିଶ୍ର, ĩŎŃŊିŘĪ ŔŘĦķŘĪ, Ĩଙ୍କିŃŘ 
ବେହେŎŘ, ŒŘନ୍ତି ŎƙŇ ŅŘŔ, ĩŏŒି ňଟľŏ, ŎŘଜେŒ 
ସେĿ Ĳ ȅŎĻ ɂņŘŇ ɂŌśĵ Ŕହଯ�ୋĶ ĴŎȄିଲେģ

ଜřǟଲାǯŎୀŧ Ŋŧସ୍କ ŇŘĶŎ řĴƉ ŅřŊŔ

ļŘŎŔśĶśť଼ା, ūūŘūŪ (ŔŌ řŔ): 
ĺśĩŏିବେƣଣ୍ଣା ŇŎŔĦିହ ĬƏ ŊŅିɹୟାŐŧ 
ĩŇśĴŜŏ୍ୟŞେ ĺŘȽŌŘŇƉ ŇŘନ�ୋŇŧŇ 
Ĭଦ୍ƳŒ୍ୟŞେ ବେŏňŘହŘŀ Ŕȝ‌‌ 
ଜ�ୋȚ‌‌ǯŎୀŧ ŉśଟŊŏ ɂŃ ିଯ�ୋĶŃିŘ 
ǱଥାŇୀŧ ଖେŐ ňť଼ିĩŞେ ĨŇśǨ ଠିŃ 
ହŕୋĪōŘĪĺģି İହŘĴś Ō ିର୍ଦ୍ଧାଡେŎŘ 
ŔȚ‌‌ŎŘĪȎ‌‌ Ĵɰȝ‌‌Ŏ ŔŋŘňŃ ି ŌŇବ�ୋņ 
ŋĪĥŔŘŏ Ōśĵ୍ୟ ĨŃȄି ŋŘବେ ĬȘ‌‌ķŘଟŇ 
ĴŎȄିଲେģ ŇŎŔĦିହ ĬƏ ŊŅିɹୟାŐŧ ĺśĩŏିବେƣଣ୍ଣା, 
Ŋĩିȡ‌‌. ĬƏ ŊŅିɹୟାŐŧ ବେŏňŘହŘŀ Ĳ ňİିȟ‌‌ɌŚ ĻİିȢ‌‌ 

ĬƏ ŊŅିɹୟାŐŧ ବେŏňŘହŘŀ İହି ŋŐ ିŭଟି  ŊŅିɹୟାŐŧŎ 
ମ�ୋଟ Ůů Ļł ĺŘȽ İȄŞେ ĨĦŒȰହł ĴŎȄିଲେģ 

ସେŌŘŇƉ ŌƺŎś  ūů Ļł ĺŘȽ 
ĩŔନ୍ତା ŌƍŐŊŘŎ ňňିŏିŌିŘŏ ĿŘŞେ 
ĩୟ�ୋĻŃି ହେŊŘĴś ȄŊŘ ŊɰĴǯŎୀŧ 
ɂŃ ିଯ�ୋĶŃିŘŞେ ĨĦŒȰହł ĴŎŊିŘ ňŘĪĥ 
Ōନ�ୋŇୀŃ ହŕୋĪĺନ୍ତିģ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌŎ 
ŔśňŎĹିŘŐŇŘ ňŘĪĥ ĻŇ୍ମĻŧ ŊŘŅ,ି 
ŌƍŐ ŀĶି ି Ĳ ĨŎśł ňŘŦୀ ɂŌśĵ 
ŞେŉŎୀŎ ŅŘŧƫି ŃśŏŘĪȄଲେģ 
କ୍Śť଼ା ŒſିĴ ňଞ୍ଚାŇŇ ňŘł ିଗ୍ରାହୀ, 

ଦେବେǂ ବେହେŎŘ Ĳ ଲ�ୋĹŇ ĴŘଣ୍ଡŎŘƉ ɂŃ୍ୟſ 
Ńତ୍ତ୍ୱାŊņŘŇŞେ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ĨŇśǨ ଠିŃ ହŕୋĪȄŏŘģ

Ŕȝ‌‌ ଜ�ୋȚ‌‌ǯŎୀŧ ŉśľŊŏ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ
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ŞŊŤƴ-ସŔŘŇňśŎ ŎŊ řŊŘŎ
ūŬ  ĨŞĴɟୋŊŎ, ŬŪŬů

ĴƞŘŌାŐ ŕାĪǭśŏŞŎ 
ĩƻĻǻଜାŃ řĴ ŊାŐ řĴା Ņ řŊŔ

ŌŇŌśƠŘ,ūūģūŪ(ŔŌ řŔ): ŞŊŤƴ Ļřǟଲା ĴƞଟାŌାŐ ବɰȇ‌ ĴƞଟାŌାŐ ŔŎĴାŎŚ 
ĬƏ ବ řŅɹୟାŐŧରେ ĩƻରǻଜାŃ řĴ ବାŐ řĴା Ņ řବŔ ňାŐ řŃ ହŕୋĪōାĪĺ řģ 
ବ řŅɹୟାŐŧŎ ŋାŎɂରାǊ ପ୍ରņାŇ Œ řſĴ Ōନ�ୋŎĦĻŇ ପ୍ରņାŇƉ ŃƦ୍ୱାବņାŇରେ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌĴś Ļś Ň řŧŎ ରେŀȮŔ ĴାĬŇŔ řŏŎ Ńńା Œ řſĴ ବŇŌାŐŚ 
ମେହେŎ ŔĦଯ�ୋĻŇା Ĳ ňŎ řĹାŐŇା ĴŎ řȄଲେģ ŔାǒŃ řĴ ŔŌାĻରେ 
ବାŐ řĴାŌାŇƉ ĨବŅାŇ ĨŃś ŐŇŚŧģ ŔŌାĻŎ ŔŝǦ ଟିŎś  ĩŎǕ ĴŎ ř Œ řକ୍ଷା, 
ବ řƕଞାŇ, ŎାĻŇŚŃ ř, କ୍ରୀŀା, Ŕାହ řŃ୍ୟ, ପ୍ରŒାŔŇ ŔŌǯ କ୍ଷେȽରେ ŇାŎŚ ĩĻř 
ĨȰłŚ ŋŜ Ō řĴା Ȱହł ĴŎ řĺ řģ Ň řĻ ǶୱାǱଥ୍ୟŎ ōƩ ନେବା Ŕହ ňŎ řŞେŒ ପ୍ରŃ ř 
ŔଚେŃŇ Ŏହ řବା, Œ řକ୍ଷା ŏାŋ ĴŎ ř ŔŌାĻĴś ŔśņାŎ řବା Ĳ Ĵśପ�ୋœłŎ Œ řĴାŎ 
Ň ହେବା ňାĪĥ ŔଚେŃŇŃା ŔŝǦ ଟି ĴŎ řବା ňାĪĥ ĨŃ řȄĶł ŌŃବ୍ୟŻ ĴŎ řȄଲେģ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌରେ Œ řſŧ řତ୍ରୀ İŌ.ŌାņśŎŚ ଦ�ୋŎା, Œ řſĴ ĩଲ�ୋĴ ňŎŀřĩ, 
ŔŃ୍ୟĻřŃ ňƠŘ, Œ řſŧ řତ୍ରୀ ŌŚŎାବାĪ ņାŎś ĩ, Ňବ Ŕାହś, Ň řŐ řŌା ପ୍ରņାŇƉ 
ŔମେŃ ŔŌǯ ĺାȽĺାତ୍ରୀ ĬňǱଥିŃ Ŏହ ř Ŕହଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ ňŎ řଶେœରେ 
Œ řſĴ ŔśĻřŃ ŃŎ řĩ ņŇ୍ୟବାŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ

ŀୁƍଗୁର  řňାŏř  ĴଲେଜŞŎ  
Ŋ řŅାŧĴାŐŚŇ ŔŌɲƴଦ୍ଧŇା

ŀś ƍଗୁ Ŏ řňାŏř,ūūģūŪ(ŔŌ řŔ): Ŕśବƣଣ୍ଣňśŎ Ļřǟଲା ŀś ƍଗୁ Ŏ řňାŏř Ōହାବ řŅɹୟାŐŧ 
Ŀାରେ ĨବŔŎĴାŐŚŇ ବ řŅାŧ ŔŌɲର୍ଦ୍ଧŇା Ŕŋା ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪĺ řģ 
Ōହାବ řŅ୍ୟŐŧŎ Ĩƺſ Ŕର�ୋĻ ବ řǢୱାŐƉ ŔŋାňŃ řƫରେ İବĦ Œ řକ୍ଷା 
ବ řŋାĶŎ ବ řŋାĶŚŧ Ōśĵ୍ୟ  ଶ�ţଳେŒ ŒŃňńŚƉ ŔĦଯ�ୋĻŇାରେ ĪĦŎାĻŚ 
ବ řŋାĶŎ ବŎ řଷ୍ଠ ɂରାଧ୍ୟାňĴ  ବ řĻŧାŇǁ ŅାŒƉ ĨବŔŎĴାŐŚŇ ŔŌ୍ୱର୍ଦ୍ଧŇା 
Ŕŋା ŀś ƍଗୁ Ŏ řňାŏř ĴଲେĻ ňŎ řŔŎରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪōାĪĺ řģ Ɍରୀ ŅାŒ 
ŀś ƍଗୁ Ŏ řňାŏř Ōହାବ řŅɹୟାŐŧରେ ŃାƉ ĹାĴ řŎ ř ĻŚବŇ ĩŎǕ  ĴŎ řȄଲେģ 
ପ୍ରଧ୍ୟାňĴ ŒśĴଦେବ ļାƉŎ, ŔĦǭକୃŃ ବ řŋାĶŎ Ōśĵ୍ୟ  ňŅɭ ମିŇŚ ĶśŎś , Ĳť଼ିĩ 
ବ řŋାĶŎ Ōśĵ୍ୟ ŀħ ŏƁł ŋś İ ŌƗଚାŔ řŇ Ȅଲେģ ŔĦǭକୃŃ ବ řŋାĶŎ Ĩଧ୍ୟାň řĴା 
Ŕśɂ ରିŧା ŀś ƍŢ ‌ŀś ଙ୍ଗ, Œ řକ୍ଷା ବ řŋାĶ Ŏ Ĩଧ୍ୟାň řĴା  ଗ�ୋň řĴା ŅାŒ, ŔĦǭକୃŃ ବ řŋାĶŎ 
Ĩଧ୍ୟାň řĴା ŔĦōśକ୍ତା ବାŎ řĴ, ŀ řĪĲ ĨƙŇ Ŕାହś  Ĳ ĨŌ řŃ ň ŜĻାŎŚ, Ŕହ ňśŎାŃŇ 
ĺାȽ ŔĦŔŅ Ŏ ŔŅŔ୍ୟŌାନେ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ŎାĻŇŚŃ ř ବ řƕଞାŇŎ Ĩଧ୍ୟାň řĴା 
ŏ řț‌Ŕା ŞେହେŎା ņŇ୍ୟବାŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ

ĴƞଟାŌାŐ,ūūģūŪ(ŔŌ řŔ): ŞŊŤƴ Ļřǟଲା ĴƞଟାŌାŐ ବɰȇ‌ ķƞଟାňŀା ňƗଚାŧŃ 
ĨņŚŇ ବŀବାହାŐĿାŎś  ĴśŇାŔ řŐା Ŏାସ୍ତାରେ Ň řŌɨŌାŇŎ ĴାŌ ହŕୋĪĺ řģ 
Ŏାସ୍ତାରେ ĵାŏĵŌା ହŕୋĪ ňାł ř ĻŌ ř Ŏହ řĺ řģ İłś ĨବŒ୍ୟĴ ŔŌŧରେ 
ĩŌ୍ʮŏାŇɵľ řİ Ōƺ ōାĪňାŎś Ň řģ ର�ୋĶŚĴś ĵľ řĩରେ ņŎ ř ĩŌ୍ବୁŏାŇɵ ňର୍ଯ୍ୟƻ 
ĩł řବାĴś ňŀś ĺ řģ İହ ř Ŏାସ୍ତା ଦେĪ ପ୍ରŃ řŅ řŇ ବŀବାହାŐ, ŀƍଗାĴľା, ବ řŎାŌśƠŘ, 
Ōହ řବ řŐା, ĶŅĶśŋା, ĴାକେŇଯ�ୋŎ, ĴśŇାŔ řŐା Ĳ Ŕ řŐ řľňŀା ଗ୍ରାŌବାŔŚ Ň řର୍ଭŎ 
ĴŎ řńାନ୍ତି ģ ķƞଟାňŀା ňƗଚାŧŃ Ņାŧ řƫରେ Ȅବା ĴŇ řଷ୍ଠ ōƽ୍ରୀଙ୍କୁ  ňĹାŎ řବାŎś  
ମେľାŏřĦ ĴାŌ ହେବ ŞŊୋŏř Ĵହĺନ୍ତିģ ତେŞେ ବାŎŌ୍ୱାŎ Ĩŋřଯ�ୋĶ Ĵଲେ Ōƺ 
କ�ŤłŔ ř ňŅକ୍ଷେň Ň řĩ Ň ō řବାŎś  ଗ୍ରାŌବାŔŚ ĨŔନ୍ତୋœ ପ୍ରĴାŒ ĴŎ řĺନ୍ତିģ

Ŋ řŇ řĴŘ,ūūģūŪ(ŔŌ řŔ): ĶŃ ସେପ୍ɟŌ୍ୱŎ 
ŌାŔ ŰŃାŎ řĵରେ ବ řŇ řĴା ŔହŎ Ōśĵ୍ୟ 
Ŏାସ୍ତାଦେĪ İĴ Ķଞ୍ଜେĪ Ķାť଼ି 
ōାĬȄବାŞେଳେ ǱଥାŇŚŧ ŇŜĨାĥ ବĻାŎ 
Ŀାରେ  ŃାହାŎ ľାŧାŎ ŉାľ ř ōାĪȄŏାģ 
Ĭňାŧ Ĵ řĺ ř Ň ňାĪ Ķଞ୍ଜେĪ Ķାť଼ି 
ȺରାĪŋŎ Ķାť଼ିରେ ପେଟȸରୋŏ  ŁାŐ ř 
Ň řĩĥ ŏĶାĪ ଦେĪ ĨŇ୍ୟ Ŕହଯ�ୋĶŚ 
Ķାť ଼ିରେ ସେĿାŎś  ଫେŎାŎ ŌାŎ řȄଲେģ 
ŌାĻřଷ୍ଟǧľƉ ĬňǱଥିŃ řରେ ବ řŇ řĴା ňśŏ řŔ 
ĬŻ ĶାŀřĴś  Ŕ řȎ‌ĴŎ ř ସେȄŎś  Ņś Ī  ĴśĪƞଟାŏ 
ňĹାŒ କେĻř Ķଞ୍ଜେĪ ĻବŃ ĴŎ řବାରେ 

ŔŉŐ ହŕୋĪȄଲେģ İହ ř ķľłା ňରେ 
ବ řŇ řĴା ňśŏ řŔ ĨŋřōśŻŌାŇଙ୍କୁ   ņŎ řବା ňାĪĥ 

ବ řŋ řǈ ǱଥାŇରେ ĩŏର୍ଟ ମ�ୋŀରେ Ŏହ řȄŏା 
İବĦ ĶŃĴାŏř ବ řŇ řĴା  ňśŏ řŔ ĨŋřōśŻŌାŇଙ୍କୁ  
ņŎ řବାରେ ŔŉŐ ହŕୋĪȄŏାģ Ķଞ୍ଜେĪ 

ଚ�ୋŎା Ĺାŏାł ķľłାରେ  ŔǑପୃŻ ĩĿ 
Ļłଙ୍କୁ   ňśŏ řŔ ņŎ ř ବ řŇ řĴା ńାŇାରେ 

ŎȃȄŏାģ ସେହ ř ŌାŇƉ ŌƺŎś  ļାଡ଼ĵଣ୍ଡ 
ŎାĻ୍ୟŎ ňାଞ୍ଚ Ļł Ȅବା Şେଳେ ǱଥାŇŚŧ 
ŞŊŤƴ ĻřǟଲାŎś  Ń řŇ ř Ļł İȄରେ ŔାŌ řŏ 
Ĩĺନ୍ତିģ İହା ବ୍ୟŃŚŃ ସେŌାŇƉ 
ĿାŎś  Ųଗ�ୋľ ř ମ�ୋବାĪŏ ଫ�ୋȚ‌ Ĳ 
ŇĶŅ ŅŒ ହĻାŎ ľଙ୍କା İବĦ Ŭଗ�ୋľ ř 
ŅାŌ řĴ řĩ Ķାť଼ି ĻବŃ ĴŎାōାĪĺ řģ 

ĩĻř ŔŌǯ ĨŋřōśŻŌାŇଙ୍କୁ  କ�ୋର୍ଟ Ĺାŏାł 
ĴŎାōାĪȄବା ବ řŇ řĴା ńାŇା ĨȅĴାŎŚ ŔŃ୍ୟ 
ŇାŎାŧł ପ୍ରņାŇ ŔŜĹŇା ଦେĪĺନ୍ତିģ

Ş�Ťƴ,ūūģūŪ(ŔŌ řŔ)

ŞŊŤƴ ľାĬŇ ହŏରେ ପ୍ରņାŇŌƽ୍ରୀ ņŇ ņାŇ୍ୟ Ĵŝœ ř 
ଯ�ୋĻŇା Ĳ ŀାŏř ĻାŃŚŧ ŉŔŏରେ ĩƬŇ řର୍ଭŎŃା 
Ō řŒŇ ĩŋାŔŚ ŌାƺŌରେ ŒśŋାŎǕ ହŕୋĪĺ řģ 
ĻřǟଲାňାŐ ବ řŋś Ń ř ŋŜ œł ŇାŧĴƉ ĨƺſŃାରେ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ İହ ř Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌରେ Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ ŋାŞେ ŞŊŤƴ 
ବ řņାŧĴ Ŕର�ୋĻ ପ୍ରņାŇ, ŔǗମାŇŚŃ ĨŃ řȄ ŋାŞେ 
ĨŃ řŎ řŻ ĻřǟଲାňାŐ ĨŇ řŎś ƴ ňņାŇ, Ļřǟଲା ňŎ řœŅ 
Ōśĵ୍ୟ ĬǈŧŇ ĨȅĴାŎŚ Ńńା Ň řରǻବାହŚ ĨȅĴାŎŚ ପ୍ରŋାŔ 
Ĺǂ Ņଣ୍ଡŔŇା, ĴǄŌାŐ ŔାĦŔŅƉ ପ୍ରŃ řŇ řȅ ଦେବାŒ řœ 
ňśର�ୋହ řŃ, ĴƞଟାŌାŐ ବ řņାŧĴƉ ପ୍ରŃ řŇ řȅ ବ řପ୍ର ĹŎł 
Ōହାନ୍ତି  ŌƗଚାŔŚŇ Ȅଲେģ Ŕŋା ĩŎǕରେ Ļřǟଲା Ōśĵ୍ୟ 
Ĵŝœ ř ĨȅĴାŎŚ ň ř ଭେƉľ ŎŌł ŎାĲ ĨŃ řȄଙ୍କୁ  ǶୱାĶŃ 
ĴŎ řବା Ŕହ Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌŎ Ĭଦ୍ƳŒ୍ୟ ƕଞାňŇ ĴŎ řȄଲେģ 
ଯ�ୋĻŇା ĨȅĴାŎŚ ĬȮŐକେŒŎŚ Ŕାହś  Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌ 
ňŎ řĹାŐŇା ĴŎ řବା Ŕହ ņŇ୍ୟବାŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ 
ପ୍ରņାŇŌƽ୍ରୀ Ňରେǂ ମ�ୋŅřƉ ƶୱାŎା Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌŎ 
ŒśŋାŎǕ ĬƮବŎ Ŕ řņା ପ୍ରŔାŎłରେ ŞŊŤƴ ĻřǟଲାŎ 

ĴŝœĴ, ସ୍ୱŧĦ ŔହାŧĴ ଗ�ୋǨଠୀŎ ŔŅŔɹୟା, ବ řŋ řǈ 
ବ řŋାĶŎ Ļřǟଲା ǯŎŚŧ ĨȅĴାŎŚ, Ĵର୍ମĹାŎŚ, 
ĻŇŔାņାŎł ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ŔŌǯƉ Ō řŐ řŃ 
ĬŅ୍ୟŌରେ Ļřǟଲା Ĵŝœ ř କ୍ଷେȽରେ ĬǈŃ ř ĴŎ řňାŎ řବ 
ŞŊୋŏř ĻřǟଲାňାŐ Ɍରୀ ŇାŧĴ ŔŌǯ ĹାœŚ İବĦ 
ĨȅĴାŎŚଙ୍କୁ  ĩହ୍ୱାŇ ଦେĪȄଲେģ ĹାœŚ ĮŃś ĴାŐŚŇ 
ŉŔŏ Ĭňରେ ସେ ĶśŎś ƫ ଦେବା Ŕହ Ŀ řĴ ŔŌŧରେ 
Ŀ řĴ Ĺାœ ĴŎ ř ĹାœŚ ǶୱାବŏŌ୍ୱୀ ହŕୋĪňାŎ řŞେ ŞŊୋŏř 
Ĵହ řȄଲେģ İȄňାĪĥ Ĵŝœ ř ĨȅĴାŎŚƉ ňŎାŌର୍ଶ 
Ĳ  ňŎ řଶ୍ରŌ ŉŐରେ ĹାœŚ ŏାŋବାŇ ହŕୋĪňାŎ řବ 

ŞŊୋŏř ŌŃବ୍ୟŻ ĴŎ řȄଲେģ Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ ବ řņାŧĴ 
Ɍରୀ ପ୍ରņାŇ ĬŅɹୟାŇ, Ĵŝœ ř, Ōତ୍ସ୍ୟ, ĬĿା ĻŐ ସେĹŇ, 
ňŒśŔମ୍ପŅ ĩŅř ବ řŋାĶŎ Ō řŐ řŃ ପ୍ରଚେǦଟାରେ ĹାœŚƉ 
ĬǈŃ ř ŔାȅŃ ହେବ ŞŊୋŏř ŌŃବ୍ୟŻ ĴŎ řȄଲେģ 
ĻřǟଲାŎ ĹାœŚ ĨŇś ĴŜŐ ňŎ řŞେŒରେ ĴŇŋŎଜେŇɵ 
ŌାƺŌରେ ŇŜŃŇ ňƴŃ ř, ĩବŒ୍ୟĴŚŧ ŞŊţœŧ řĴ 
ƕଞାŇ, Ĵମ୍ପୋଷ୍ଟ ŔାŎŎ ବ୍ୟବହାŎ, ĬǈŃ ବ řହŇ, 
Ŕହ řŃ Ĵŝœ ř ବ řŋାĶŚŧ ĨȅĴାŎŚ, ŔବŔ řŀ ř ନେĪ ĬǈŃ 
ପ୍ରłାŐŚରେ ĮŃś ĴାŐŚŇ ŉŔŏ Ĭňରେ ĶśŎś ƫ ଦେĪ 
Ĺାœ ĴŎ řବା ňାĪĥ ĹାœŚଙ୍କୁ  ĩହ୍ୱାŇ ଦେĪȄଲେģ İହା 

Ŕହ řŃ ĨŃ୍ୟȅĴ ŔାŎ, ĳœņ ବ୍ୟବହାŎ Ň ĴŎ řବାĴś 
ĹାœŚଙ୍କୁ  ňŎାŌର୍ଶ ଦେĪȄଲେģ ŞŊŤƴ ବɰĴ Ĵŝœ ř 
ĨȅĴାŎŚ ŎାଜେŒ ଚ�ŤņśŎŚ, ĴƞଟାŌାŏŎ ŏŐřŃ 
Ŕାହś, ŞŊŤƴ ŔହĴାŎŚ Ĵŝœ ř ĨȅĴାŎŚ Ŕ řĦହ Ň řŞେŅřŃା 
ପ୍ରņାŇ, ŞŊţĻŧନ୍ତୀ ପ୍ରņାŇ, ହŎŋƍଗାŎ ňɹୟାŎŚମ�ୋହŇ 
ňśର�ୋହ řŃ, ǭକିŌ ĨŉřŔŎ (Ĵŝœ ř) ŌņśŔŜŅŇ ňାȽ, Ļřǟଲା 
Ōତ୍ସ୍ୟ ĨȅĴାŎŚ ŏ řňŔା ňƛŇାŧĴ, Ļřǟଲା ŔŜĹŇା Ĳ 
ଲ�ୋĴ Ŕମ୍ପର୍କ ĨȅĴାŎŚ Ŏ řŃାĴାନ୍ତି  ବŐřŧାŎ Ŕ řĦହ ପ୍ରŌśĵ 
ĬňǱଥିŃ Ŏହ ř Ŕହଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ
ŒĶŀŘ: ŞŊŤƴ Ļřǟଲା ŇŚŐĴଣ୍Ɵଶ୍ୱŎ ĴŝœĴ ĬƪପାŅĴ 
ŔĦǱଥା ňſŎś  ପ୍ରņାŇŌƽ୍ରୀ ņŇ ņାŇ୍ୟ Ĵŝœ ř ଯ�ୋĻŇା 
ŋ řŀ řĲ ĴŇŉରେŇɵ ŌାƺŌରେ ĬŅķାľŇ ĴŎାōାĪ 
Ȅବା Şେଳେ İହାŎ Ŕ řņା ପ୍ରŔାŎł ପ୍ରŅର୍ȁŃ ĴŎାōାĪ 
Ȅŏାģ İହ ř Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌରେ Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ ŋାବରେ 
ňŎŌାŇǁ ପ୍ରņାŇ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄବା Şେଳେ ŔǗମାŇ řŃ 
ĨŃ řȄ ŋାବରେ ŒɹୟାŌŔśǁŎ ĶŎ řĩ, ĻŧĴŝǩ ପ୍ରņାŇ, 
ĩŎİȟ‌Ŕ řŎ ŎମେŒ Ĺǂ ŞେହେŎା, Ŕ řĩȡ‌ň ř ĨŇ řŃା 
ĶାīĶŎ řĩ, Ŕ řĪĲ Ŕବ୍ୟŔାĹŚ Ĵƣଣ୍ଣƉ ŔମେŃ ŭŪ 
Ļł ସ୍ୱŧĦ ŔହାŧĴ ଗ�ୋǨଠୀ Ōହ řŐା ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ

ĩƬ Ň řŋ୍ଭରŃା Ō řŒŇର ŒୁଭାରǕ

Ŋ Ś Ŏ Ō ŕ Ŏ Ř Ļ ňśŎ , ū ū ģ ū Ū ( Ŕ Ō řŔ ) : 
ବŚŎŌହାŎାĻňśŎ ଗ�ୋǨଠୀ Œ řକ୍ଷା ĨņŚŇରେ 
ହ řŏś ଙ୍ଗ Ĵɰଷ୍ଟȡ‌Ŏ ମେƠŘŌାŐ ĬƏ ɂରାńŌ řĴ 
ବ řŅɹୟାŐŧରେ ŔśŎŋř Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହŕୋĪōାĪĺ řģ ହ řŏś ଙ୍ଗ Ŕ ř ĩŎŔ řŔ ř ŔśŒŚŐ 
ĴśŌାŎ ňśର�ୋହ řŃƉ ŔŋାňŃ řƫରେ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ Ŕŋାରେ ĨବŔŎɂରାǊ Œ řſĴ 
ଜ୍ୟୋŃ řର୍ମŧ Ō řଶ୍ର Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ ŋାବରେ ଯ�ୋĶ 
ଦେĪȄଲେģ Ōśĵ୍ୟବକ୍ତା ŋାବରେ ବŎ řଷ୍ଠ 
Œ řକ୍ଷାବ řŃ Ĩƻର୍ଯɹୟାŌŚ Ŏń ଯ�ୋĶଦେĪ 
ĺାȽĺାତ୍ରୀŌାŇଙ୍କୁ  ĬƮବŎ ĩŋřŌśĵ୍ୟ 
Ĳ ĶśŎś Œ řœ୍ୟ ňŎମ୍ପŎା Ĭňରେ ବŻବ୍ୟ 
ପ୍ରŅାŇ ĴŎ řȄଲେģ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ 
ŋାବରେ ମେƠŘŌାŐ ɂରାńŌ řĴ ବ řŅɹୟାŐŧŎ 
ପ୍ରņାŇŒ řſŧ řତ୍ରୀ ŉśŏĻřŇ řĩ ŌାŔାŃ, ହ řŏś ଙ୍ଗ 
ĬƏ ɂରାńŌ řĴ ବ řŅɹୟାŐŧŎ ପ୍ରņାŇŒ řſĴ 
ଜ୍ୟୋŃ řŎƙŇ ňņାŇ, ĹǑପାŌାŐ ĬƏ 
ɂରାńŌ řĴ ବ řŅɹୟାŐŧŎ ପ୍ରņାŇ Œ řſŧ řତ୍ରୀ 
Ŏଞ୍ଜିŃା ŇାİĴ ŌƗଚାŔ řŇ Ȅଲେģ ŇĨľ ř 
ōାĴ ବ řŅɹୟାŐŧŎ Œ řſĴ Œ řſŧ řତ୍ରୀ ĬňǱଥିŃ 
Ŏହ ř ĺାȽĺାତ୍ରୀŌାŇƉ ପ୍ରŃ řŋା ĹŧŇରେ 
ŔାŌ řŏ ହŕୋĪȄଲେģ Œ řſŧ řତ୍ରୀ ļś Ňś  ŒŃňńŚ 
ņŇ୍ୟବାŅ ପ୍ରŅାŇ ĴŎ řȄଲେģ ĬȘ‌ōାňŇŚ 
ňର୍ବରେ ĨବŔŎɂରାǊ Œ řſĴ Ńńା 
ĴńାବାĹĴ ŋŜ œł ĴśŌାŎ ňାȽƉ ŔମେŃ 
ŔŌǯ ĨŃ řȄ Ĳ ବ řŅɹୟାŐŧ ňŎ řĹାŐŇା 
ňŎ řœŅŎ ŔŋାňŃ ř ŔśĻřŃ ĴśŌାŎ ňାȽ 
ĬňǱଥିŃ ହŕୋĪ ĺାȽĺାତ୍ରୀŌାŇଙ୍କୁ  Ĭତ୍ସାହ řŃ 
ĴŎ řȄଲେģ Œ řſĴ ŌŇŎƙŇ ňņାŇ Ōଞ୍ଚ 
ňŎ řĹାŐŇା ĴŎ řȄବାŞେଳେ ବŎ řଷ୍ଠ Œ řſĴ 
ପ୍ରŅŚň ĴśŌାŎ ŇାŧĴ ǶୱାĶŃ ବŻବ୍ୟ ପ୍ରŅାŇ 
ĴŎ řȄଲେģ ବ řŅɹୟାŐŧŎ ବ řƕଞାŇ Œ řſĴ 
ĨŌśŏ୍ୟ ĴśŌାŎ ପ୍ରņାŇ, ଖେŐ Œ řſŧ řତ୍ରୀ 

ପ୍ରŃ řŋା ଭ�ୋĪ, ĴŐା Œ řſĴ Œśଭେନ୍ଦୁ ମେହେŎ 
ŔŌǯ Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌରେ Ŕହଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ  

ସେହ řŋŐř Ŕśବƣଣ୍ଣňśŎ Ļřǟଲା ŔśବŐŧା 
ńାŇା ĨņŚŇ ň řŃାŌହśŏ Ĭନ୍ନୀŃ ĬƏ 
ବ řŅɹୟାŐŧରେ ŔśŎŋř Ĳť଼ିŒାŎ ଲ�ୋĴĴŐା 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪōାĪĺ řģ Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌରେ 
ĺାȽĺାତ୍ରୀƉ Ōƺରେ ŋ řǈŋřǈ ପ୍ରŃଯ�ୋĶ řŃା 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪȄବାŞେଳେ, ňାŎମ୍ପŎ řĴ 
Ňŝ Ń୍ୟĶŚŃ ĩĴର୍ଷłŎ କେǂବ řନ୍ଦୁ 
ňାŏľ řȄŏାģ ବ řŅɹୟାŐŧŎ ପ୍ରņାŇ Œ řſŧ řତ୍ରୀ 
Ōଞ୍ଜୁŏŃା ĻĶŅŏାƉ ĨƺſŃାରେ  

ĩୟ�ୋĻřŃ ňśŎǭକାŎ ବ řŃŎłŚ ĬƮବରେ 
Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ ŋାŞେ ĨବŔŎɂରାǊ ĨŃ řŎ řŻ 
ଗ�ୋǨଠୀ Œ řକ୍ଷାȅĴାŎŚ Ĩſŧ ĴśŌାŎ ňŎ řť଼ା 
ଯ�ୋĶŅାŇ  ĴŎ řȄଲେģ ĩଞ୍ଚŐřĴ ŔାņŇ 
ŔĦଯ�ୋĻĴ  ĴĬସ୍ତୁŋŌł ř ŅାŔ İବĦ ବŎ řଷ୍ଠ 
ŔାŌ୍ୱାŅ řĴ ŎାଜେŒ ĴśŌାŎ ସେĿŚ ŔǗମାŇ řŃ 
ĨŃ řȄ ŋାŞେ ଯ�ୋĶŅାŇ  ĴŎ řȄଲେģ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌĴś Œ řſĴ Ĵାƥ୍ତିĴ ŇାİĴ 
ŔĦଯ�ୋĻŇା ĴŎ řȄବାŞେଳେ, ŔŌǯ Œ řſĴ, 
Œ řſŧ řତ୍ରୀ İବĦ ଗ୍ରାŌବାŔŚ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ 
ŀś ƍଗୁ Ŏ řňŘŏř: Ŕśବƣଣ୍ଣňśŎ Ļřǟଲା ŀś ƍଗୁ Ŏ řňାŏř 
ବɰȇ‌ ବାଙ୍କୀňାŏř Ĵɰଷ୍ଟŎ ĨņŚŇ Ĵନ୍ଦାĶାŀ ĬƏ 

ବ řŅɹୟାŐŧରେ  ŔśŎŋř Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହŕୋĪōାĪĺ řģ ĩଞ୍ଚŐřĴ ŔାņŇକେǂ 
ŔĦଯ�ୋĻĴ ŔśŇŚŏ ସେȒ‌Ɖ ĩବାହĴƫରେ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌରେ ପ୍ରņାŇŒ řſĴ 
ବ řǢୱାŌ řȽ ବାŎ řĴ ŔŋାňŃ řƫ ĴŎ řȄଲେģ 
Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ ŋାŞେ ବାଙ୍କିňାŏř ŔŎňଞ୍ଚ 
ŏକ୍ଷ୍ମୀ ňାଣ୍ଡେ ଯ�ୋĶଦେĪ ĺାȽĺାତ୍ରୀƉ 
ŔŝĻŇŒŚŐŃାŎ ପ୍ରĴŝଷ୍ଟ ŌାƺŌ ŔśŎŋř 
ŞŊୋŏř ŌŃବ୍ୟŻ ĴŎ řȄଲେģ ŔǗମାŇ řŃ 
ĨŃ řȄŋାŞେ ବ řŅɹୟାŐŧ ňŎ řĹାŐŇା 
ŔŌ řŃ řŎ ପ୍ରńŌ ŔŋାňŃ ř ବାŔśଦେବ 

ŇାİĴ, ବ řŅɹୟାŐŧ ňŎ řĹାŐŇା ŔŌ řŃ řŎ 
ବର୍ତ୍ତŌାŇ Ĩƺſ ŎାĻĴ řଶ�ୋŎ ňņାŇ, 
ĬƏɂରାńŌ řĴ ବ řŅɹୟାŐŧ Ĩƺſ ŇବŚŇ 
ňņାŇ ଯ�ୋĶଦେĪ Ȅଲେģ   ବାଙ୍କିňାŏř 
ĬƏ ବ řŅɹୟାŐŧŎ ଖେŐŒ řſĴ Ŕଞ୍ଜୀବ 
ĴśŌାŎ Ŕାହś  Ĳ ବଲେŇňାŏř ĬƏ ɂରାńŌ řĴ 
ବ řŅɹୟାŐŧŎ ପ୍ରņାŇŒ řſĴ ĶłŇାń 
ŃାƠଡି ŔĦଯ�ୋĻŇା ĴŎ řȄଲେģ Ĵନ୍ଦାĶାŀ, 
ବାķ ହାƠଡି, ŋାĶ řľ řĴ řŎା ĩŅř ňାĵ ĶାĥŎ 
ĨŋřŋାବĴŌାନେ Ŕହଯ�ୋĶ  ĴŎ řȄଲେģ  
ପ୍ରņାŇŒ řſĴ Ŕନ୍ତୋœ ňņାŇ ņŇ୍ୟବାŅ 
Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ

ĨŇ୍ୟňକ୍ଷେ Ŕśବƣଣ୍ଣňśŎ Ļřǟଲା ŀś ƍଗୁ Ŏ řňାŏř 
ବɰȇ‌ ŎାŌňśŎ Ĵɰଷ୍ଟŎ  ĨņŚŇ ŎାŌňśŎ 
ĬƏ ବ řŅɹୟାŐŧ ňŎ řŔŎରେ ŎାŌňśŎ 
Ĵɰଷ୍ଟŎǯŎŚŧ ŔśŎŋř ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪĺ řģ 
ĩଞ୍ଚŐřĴ ŔାņŇକେǂ ŔĦଯ�ୋĻĴ ପ୍ରŅŚǊ 

Ĵ řଶ�ୋŎ ŅାŒƉ ĩବାହĴƫରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌରେ ପ୍ରņାŇŒ řſĴ ବ řଶ୍ୱŇାń 
ମେହେŎ ŔŋାňŃ řƫ ĴŎ řȄଲେģ Ōśĵ୍ୟ 
ĨŃ řȄ ŋାŞେ ĨŃ řŎ řŻ ଗ�ୋǨଠୀ Œ řକ୍ଷାȅĴାŎŚ 
Ķƙŏś  Ō řର୍ଦ୍ଧା ଯ�ୋĶଦେĪ Ȅଲେģ  Ōśĵ୍ୟବକ୍ତା 
ŋାŞେ Œ řକ୍ଷାବ řȖ‌ ɂରାłବନ୍ଧୁ ହŕୋŃା, ŔǗମାŇ řŃ 
ĨŃ řȄŋାŞେ ŔŌାĻସେବŚ ŋŎŃŋŜ œł 
ňŜĻାŎŚ, Ĳ Œ řକ୍ଷାବ řŃ ŀାŻŎ ňŃ ř  ଯ�ୋĶଦେĪ 
ĺାȽĺାତ୍ରୀଙ୍କୁ  Ĭତ୍ସାହ řŃ ĴŎ řȄଲେģ 
Ĵɰଷ୍ଟŎŎ ବ řŋ řǈ ବ řŅɹୟାŐŧŎś  ĺାȽĺାତ୍ରୀ 
ଯ�ୋĶଦେĪ ŔାĦǭ କୃŃ řĴ Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌ, ĶŚŃ, 
ବକ୍ତୃ Ńା, Ĺ řତ୍ରାƉŇ, ŔŝĻŇŒŚŐ ŏřĵŇ, 
ĴśĪȎ‌ ňŎ ř ବ řŋ řǈ ପ୍ରŃ řଯ�ୋĶ řŃାରେ ŋାĶ 
ନେĪȄଲେģ ପ୍ରńŌ Ń řନ�ୋľ ř ǱଥାŇ ĨȅĴାŎ 
ĴŎ řȄବା ĺାȽĺାତ୍ରୀଙ୍କୁ  ପ୍ରŌାłňȽ Ŕହ 
ňśŎǭକୃŃ ĴŎାōାĪȄŏାģ ŎାŌňśŎ ĬƏ 
ବ řŅɹୟାŐŧŎ  Œ řſĴ ବ řଶ୍ୱ ŔɆରାľ ଭ�ୋĪ 
Ĳ ନ�ୋŀାŏ ĬƏ ବ řŅɹୟାŐŧŎ Œ řſĴ 
ŔśņŚŎ Ķଡ଼Ń řĩ ŔĦଯ�ୋĻŇା ĴŎ řȄଲେģ 

ŎାŌňśŎ,ŔାŇŋାŐś ňାŏř, ľାଙ୍ଗŎ ĴŎଲେ, 
ŇାĪକେŇňାŏř, ĹǁŐř ĩŅř ňାĵ Ķାĥ 
Ŏ ĨŋřŋାବĴŌାŇƉŎ Ŕହଯ�ୋĶରେ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌľ ř ŔŉŐ ହŕୋĪȄŏାģ Ŕ řĩŎŔ řŔ ř 
ପ୍ରŅŚǊ Ĵ řଶ�ୋŎ ŅାŒ  ņŇ୍ୟବାŅ Ĩର୍ପł 

ĴŎ řȄଲେģ
Ŋ řŇ řĴŘ: ବ řŇ řĴା ବɰȇ‌ ĨņŚŇ ବାĬĥŒśłŚ 
ŅȅବାŌŇ ĬƏ ବ řŅɹୟାŐŧରେ ĴĪĥŃŎା 
Ĵɰଷ୍ଟŎǯŎŚŧ Œ řŒś ŌହŕୋƮବ ŔśŎŋř 
Ŕ řĩŎŔ řŔ ř ŇŚŐାĹŐ ŔାƉ Ńତ୍ୱାବņାŇରେ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪōାĪĺ řģ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ 
ŋାŞେ İŔİŌŀřŔ ř ŔŋାňŃ ř ĻାŃĴ ସେĿ, 
ଜ୍ୟୋŃ ř ପ୍ରŃାň ňŜĻାŎŚ, Ōśĵ୍ୟବକ୍ତା Œ řĵାବ řȖ‌ 
Ŏାņାମ�ୋହŇ ňŜĻାŎŚ, ପ୍ରņାŇ Œ řſŧ řତ୍ରୀ 
ŔǷ ମିŃା ଦେହେŎ ř ପ୍ରŌśĵ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ 
ĴĪନ୍ତିŎା Ĵɰଷ୍ଟŎŎ ŔŌǯ ପ୍ରņାŇ Œ řſĴƉ 
ŔମେŃ ବ řĹାŎĴ ŋାŞେ Ĩଖ�ୋĻ ĴśŌାŎ 
œାƢ, ĶĻŚǂ ସେĿ, ňŅɭ ମିŇŚ Ōǟ ଲିĴ, ŎାଜେŒ 
Ŕାହś, ହେŌŏŃା Ōǟ ଲିĴ, ବ řĻŧ ňņାŇ, 
ବାବŐś  Ķଡ଼Ńĩ, ପ୍ରŅŚň Ōǟ ଲିĴ, ପ୍ରĴାŒ 
ŋś İ, ĨŎś ł ňśļାŎŚ, ହ řŌାĦŒś ňśļାŎŚ, ହ řŌାŒś 
ŌŏřĴ, ĴଲେĴ୍ଟŎ ŌŏřĴ, ŌାĶ řȃĩ ŌŐřĴ, 
ĻାǸବŚ Ŕ řŅାŎ, ବ řଶ୍ୱŇାń ňାଣ୍ଡେ ପ୍ରŌśĵ 
Ŕହଯ�ୋĶରେ Ȅଲେģ 

­Ŕୁରଭ ř®ŞŎ ɂŃ řଭା ଦେĵାĪଲେ ĺାȽĺାତ୍ରୀ

ŌŇŌśƠŘ,ūūģūŪ(ŔŌ řŔ): ĩŅřŌ 
ĩŅřବାŔŚ ĴǄ ŔŌାĻ ňſŎś  ŇŜĨାĥĵାĪ 
ଭେľķାľ ņśŌņାŌ Ĳ ହର୍ଷ ĬǟଲାŔ Ŕହ 
ňାŐ řŃ ହŕୋĪōାĪĺ řģ İȄରେ Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ 
ŋାŞେ କେନ୍ଦ୍ରୀŧ ĩŅřĴǁ ŔŋାňŃ ř Ĺ řନ୍ତାŌł ř 
ଭ�ୋĪ, Ōśĵ୍ୟବକ୍ତା ŋାŞେ ŔśŒŚŏ ଦେହେŎŚ, 
ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋାŞେ ĴƞଟାŌାŐ ĩŅřବାŔŚ 
ŔŋାňŃ ř ŀŌ୍ୱŎś ņŎ ĴହĥŎ, ଦେବ ŎƙŇ 

ĴହĥŎ, ňƗଚାŇŇ ĴହĥŎ, Ňର�ୋତ୍ତŌ 
ŌŏřĴ, ବ řŎŌ řȽ ŌŏřĴ, କେǂ ĩŅřĴǁ 
ŔĦňାŅĴ ପ୍ରŅŚň ŌାļŚ, ɌରୀବƮ Ŕାହś, 
Ĩŋ řŌŇ୍ୟୁ  ŇାİĴ, ĻାŃĴ ŇାİĴ ପ୍ରŌśĵ 
ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ ĴǄ ŔŌାĻŎ ĩବାŐ 
ବŝ ଦ୍ଧା, ବŝ ƴ ପ୍ରńମେ  ŔŌାĻŎ Īଷ୍ଟଦେବŚ 
Ōା Ĵନ୍ଧେŇ ବś Ŧ଼ୀƉ ňŜĻାର୍ଚ୍ଚŇା ĴŎ řȄଲେģ 
ŔŌସ୍ତେ ňାŎମ୍ପŎ řĴ ĨǰŒǰ ņŎ ř ŇାĹ 

ĶŚŃ ĴŎ řȄଲେģ İĴାĿ ř ଭ�ୋĻŇ ĴŎ ř 
ŇŜĨାĥĵାĪ ଭେľķାľ ହŕୋĪȄଲେģ ŔŌାĻŎ 
ĬǈŃ ř Ĳ ବ řĴାŒ ňାĪĥ İĴ Ŕŋା ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହŕୋĪȄŏାģ ĴƞଟାŌାŐ ĩŅřବାŔŚ ŔŋାňŃ ř 
ŀŌ୍ୱŎś  ņŎ ĴହĥŎ, ĻŐ Ļଙ୍ଗŏ ĻŌ ř ŔśŎକ୍ଷା 
Ĭňରେ ĶśŎś ତ୍ୱାର�ୋň ĴŎ ř ବŻବ୍ୟ ପ୍ରŅାŇ 
ĴŎ řȄଲେģ ଶେœରେ ĨŎś ł Ŕାହś  ņŇ୍ୟବାŅ 
Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ

ŌŇŌśƠଡା/ŒĶť଼ା,ūūģūŪ(ŔŌ řŔ): ŞŊŤƴ Ļřǟଲା ŌŇŌśƠŘ ńାŇା ůű ŇŌɲŎ 
ĻାŃŚŧ ŎାĻňńŎ ŋŜ ର୍କିňť଼ା ĺĴ Ň řĴľରେ ŒŇ řବାŎ ňŜରǻବାǸ ɂରାŧ ūŪľାରେ 
Ņś ର୍ଘľłା ķľ řĺ řģ Ŭľ ř ବś ଲେľ Ōƺରେ ŌśହାĥŌśହ Ȁ ņźକା ହŕୋĪȄŏାģ İȄରେ 

Ļଣେ Ĩଧ୍ୟାňĴƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľ řĺ řģ ĨŇ୍ୟ Ŭ 
Ļł ĶśŎś ŃŎ ହŕୋĪĺନ୍ତିģ ŌŝŃ Ĩଧ୍ୟାňĴ 
ĻłĴ ହେଲେ ବାĬĥŒśłŚ Ōା® Ōାହେଶ୍ୱŎŚ 
ĴଲେĻŎ Ĩଧ୍ୟାňĴ Ōନ�ୋŎĦĻŇ 
ķଡେĪģ ŃାƉ ķŎ ŃାƉ ķŎ ବାଲେଶ୍ୱŎ 
Ļřǟଲା ସ�ୋŎ ବɰĴ Ň řŌɨĶାŀ řĩģ ସେ İĴ 
ବś ଲେľ ଯ�ୋଗେ ŌŇŌśƠŘ ňľś  ବାĬĥŒśłŚ 
ĩŀĴś ĩŔśȄଲେģ ŋŜ ର୍କିňť଼ା ହŇśŌାŇ 
Ōନ୍ଦି Ŏ ĺĴ Ň řĴľରେ ŔାŌ୍ନାŎś  ĩŔśȄବା 
ĨŇ୍ୟ İĴ ବś ଲେľ Ŕହ ŌśହାĥŌśହ Ȁ ņźକା 
ହŕୋĪȄŏାģ İହା ŉŐରେ Ɍରୀ ķଡେĪƉ 

ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľ řȄŏାģ ĨŇ୍ୟ ବś ଲେľରେ Ȅବା Ļଣେ Ōହ řŐା Ĳ ĨŇ୍ୟ ňśŎś œ ĶśŎś ŃŎ 
ହŕୋĪĺନ୍ତିģ ĶśŎś ŃŎ ĩହŃƉ ňŎ řĹŧ ବା Ŀ řĴłା Ō řŐ ř ňାŎ ř Ňାହ Ȁģ ǱଥାŇŚŧ 
ଲ�ୋକେ ŔŌǯଙ୍କୁ Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎ ř ūŪŲ ĩŌ୍ʮŏାŇ୍ସ୍‌ ŔହାŧŃାରେ ସ�ୋŇňśŎ 
ŀାŻŎĵାŇା ňĿାĪȄଲେģ ସେĿାରେ Ĩଧ୍ୟାňĴ Ɍରୀ ķଡେĪଙ୍କୁ ŀାŻŎ ŌŝŃ 
ଘ�ୋœłା ĴŎ řȄଲେģ ŌŇŌśƠŘ ňśŏ řȧ‌ Ņś ର୍ଘľłାȰǯ Ņś Ī ବś ଲେľĴś ĻବŃ ĴŎ ř 
ŃŅƻ ĩŎǕ ĴŎ řĺ řģ ତେŞେ Ĩଧ୍ୟାňĴƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  ĵବŎ ňାĪବା ňରେ ĴଲେĻ 
ĺାȽĺାତ୍ରୀ, Ĩଧ୍ୟାňĴ, Ĩଧ୍ୟାň řĴା Ĳ ǱଥାŇŚŧ Ĩଞ୍ଚŐରେ ଶ�ୋĴŎ ĺାŧା ଖେŐř ōାĪĺ řģ

Ņୁķ୍ଘľłାŞŎ ŊାĬĥŒłୁŚ ŌାହେǢରŚ 
Ĵଲେଜ ĨƺୟାňĴƉ ŌŝŃ୍ɹ

ରାǯତାĴାŌ Ň řŌɨŌାŇର

ŃŎŋା,ūūģūŪ(ŔŌ řŔ): ĶŃ ମେ® ŌାŔŎś  ସେପ୍ɟŌ୍ୱŎ Ŕśଦ୍ଧା ů ŌାŔରେ 
ସ�ୋŇňśŎ  ĩŎକ୍ଷୀ ĨȅĴାŎŚ ŇାŎାŧł ŇାŧĴƉ ପ୍ରŃ୍ୟſ Ńତ୍ୱାବņାŇରେ 
ĻřǟଲାŎ ବ řŋ řǈ ǱଥାŇରେ Ĺଢ଼Ĭ ĴŎ ř ବ řňśŐ Ķଞ୍ଜେĪ ĻବŃ  ĴŎାōାĪ Űůľ ř 
ŌାŌŏା Ŏś Ļś  ĴŎାōାĪĺ řģ  İȄŎś   ňśŏ řŔ Ůů ĴśĪƞଟାŏ Ķଞ୍ଜେĪ ĻବŃ 
ĴŎ řĺ řģ İńíŔହ Ůľ ř ĴȜ‌Ŕ řŎň ŌାŌŏାରେ ŮŭŲ ŞŊୋŃŏ Ĵŉ Ŕ řŎň ĻବŃ 
ĴŎ řĺ řģ ବ řŋ řǈ ńାŇାରେ ŭľ ř 
Ķଞ୍ଜେĪ ŔŌ୍ୱନ୍ଧି Ń ŌାŌŏା 
Ŏś Ļś  ĴŎାōାĪĺ řģ İହ ř ŔŌǯ 
ķľłାରେ ମ�ୋľ ūŬű Ļłଙ୍କୁ  
କ�ୋର୍ଟ Ĺାŏାł ĴŎାōାĪĺ řģ 
ĻବŃ Ķଞ୍ଜେĪŎ ବĻାŎ Ō Ŝŏ୍ୟ Ůů କ�ୋľ řŎś  ĭର୍ɫଧ୍ବ ହେବŞŊୋŏř ĻłାōାĪĺ řģ 
İହ ř ŔŌǯ ଚ�ୋŎାĹାŏାłରେ ବ୍ୟବହŝŃ ŮŮľ ř ବାĪȇ, ଗ�ୋľ řİ Ń řŇ řĹĴ řĩ 
ōାŇ,ŬŬľ ř ĹାŎ řĹĴ řĩ ōାŇ, Ŭľ ř ଟ୍ରĴ,ūŬūľ ř ମ�ୋବାĪŏ ଫ�ୋŇ Ĳ ŇĶŅ 
ūŰŏſ ŲŬ ହĻାŎ ŮūŪ ľଙ୍କା ĻବŃ ĴŎାōାĪȄବା ŔŌ୍ୱନ୍ଧେ ସ�ୋŇňśŎ 
ĩŎକ୍ଷୀ ĨȅſĴ Ɍରୀ ŇାŧĴƉ ĿାŎś  ĻłାōାĪĺ řģ ସ�ୋŇňśŎ Ļřǟଲାରେ Ķଞ୍ଜେĪ 
Ĺାœ ହେĬŇȄଲେହେĥ ĲŀřŒା ବ୍ୟŃŚŃ ĺŃ řŒĶଡ଼, Ōƺପ୍ରଦେŒ, Ĭତ୍ତŎପ୍ରଦେŒ, 
ļାŎĵଣ୍ଡ, ŌହାŎାଷ୍ଟ୍ର,ĩǆପ୍ରଦେŒŎ Ķଞ୍ଜେĪ ŌାŉřĩƉ ňାĪĥ İହା ଗ୍ରୀŇ 
ĴŎ řŀŎରେ ňŎ řłŃ ହŕୋĪĺ řģ ŞŊŤƴ ĻřǟଲାŎś  ĩŔśȄବା Ķଞ୍ଜେĪ ŌାŉřĩƉ 
ŌƺŎś  ĨȅĴାĦŒ ତେŏŇŅŚ ňାŎହŕୋĪ ĻřǟଲାŎ ŃŎŋା Ĩଞ୍ଚŐ ଦେĪ ସେŌାŇƉ 
ବ୍ୟବŔାŧ ĹŐାĪĺନ୍ତିģ ŎାŃାŎାŃ ř ŏſňŃ ř ହେବା ŏାŐŔାରେ ĨନେĴ ōśବĴ 
İହ ř ବ୍ୟବŔାŧରେ ŔାŌ řŏ ହŕୋĪ Ň řĻŎ ŋବ řœ୍ୟŃĴś Ňଷ୍ଟ ĴŎś Ȅବା ଦେĵାōାĬĺ řģ 
Ķଞ୍ଜେĪ ଚ�ୋŎାĹାŏାł Ŕ řƠଡିକେľ ŌାƺŌରେ ବ୍ୟବǱଥିŃ Łଙ୍ଗରେ ĹାŏřȄବାŎś   
ňśŏ řŔĴś Ŕବś Şେଳେ ŔŉŐŃା Ō řŐ řňାŎś Ňାହ Ȁģ  ňśŏ řŔ ଯେତେ Ķଞ୍ଜେĪ ņŎś ĺ ř 
ŃାହାĿାŎś  ଢେŎ ĨȅĴ Ķଞ୍ଜେĪ Ĺାŏାł ହେĬȄବା ŔାņାŎłରେ Ĺର୍ଚ୍ଚା ହେĬĺ řģ

ů ŌାŔŞŎ Ůů ĴୁĪƞŘŏ Ķଞ୍ƙĪ ଜŊŃ

ŎŘŃŘŎŘŃ ř ŏſňŃ ř  
ହŕŊŘ Ň řŒŘରେ ōśŊň řŁř

Ķଞ୍ƙĪ Ķାť଼ି ପ�ୋť ଼ି ଫŉରାର ଘľłା: Ĩଭ řōŻୁ Ķ řରଫ 

ĴǄ ŔŌାଜର ŇŜ ĨାĥĵାĪ ଭେľଘାľ



ŀŘŻŎƉś  ŅୁŊǻɹବŕŘŎ ĴŎ ř İବ řĪĲ Ķ řŎŉ
ĵɂରାŞ�ୋŏ, ūūģų(ŔŌ řŔ): ĵɂŘŞ�ୋŏ ଗĶୋǨŚ ǶୱାǱɹକĴǂŎ ମŌŀřକାŏ 
ĨŉřŔŎ ŀାŻŎ ŔśŎĻ ŅୀňƉକୁ  ŊାķମśƠ ĬňǶୱାǱɹ କĴǂŎ İİŇİମଙ୍କ 
Ƕୱାମୀ ŎķśŇାń ମŕŎା ଗାŐ ř ଗśŏĻ Ŕŕ ĩȮମł କŎ řŊା ମŕȞ‌‌ଗା ňť଼ିĺ řģ 
İŕ ř Ĩŋ řଯōୋଗରେ ŒŇ řŊାŎ ŏŎǕଭା ňśŏ řŔ ŃାƉକୁ  ଗ řŎŉ କŎ řĺ řģ ଗŃ Ų 
ŃାŎ řĵ ମŌŀřକାŏ ĨŉřŔŎ ŀାŻŎ Ņୀň Ĭň ǶୱାǱɹକĴǂ Ň řŎୀſł ňାĪĥ 
ଯାĪȄଲେģ ସେĿାରେ ĨŊǱଥାň řŃ İİŇİମ କǛŇା ମŕŎା କାରǻ୍ୟରେ 
ĨŊହେŐା କŎśȄŊାŎś  ŃାƉକୁ  Ńାଗ řŅ କŎ řȄଲେģ İŕା ňରେ ŔǑŝŻ 
İİŇİମ Ńାଙ୍କ Ƕୱାମୀ ବେŏňť଼ାରେ କାରǻ୍ୟŎŃ Ŋɰକ Ŕŕ Œ řକ୍ଷା ĨȅକାŎୀ 
ŎķśŇାń ମŕାŎƉକୁ  ଫ�ୋŇ କŎ řȄଲେģ ŀାŻŎ Ĭň ǶୱାǱɹକĴǂରେ 
ȄŊାବେଳେ ŎķśŇାń ňŕƗ ଚି ଗାŐ řଗśŏĻ କŎ řŊା Ŕŕ ĩȮମł କŎ řȄŊା 
ନେĪ ŏŎǕଭା ńାŇାରେ ŀାŻŎ ŏřȃŃ Ĩŋřଯōୋଗ କŎ řȄଲେģ İନେĪ 
ŏŎǕଭା ńାŇାରେ İକ ମାମŏା ŎśĻś  ହ�ୋĪĺ řģ ķľłାŎ ŃŅƻ କŎ ř Ĩŋ řଯśŻ 
İİŇİମଙ୍କ Ƕୱାମୀ ବେŏňť଼ା İŊřĪĲ ŎķśŇାń ମŕାŎƉକୁ  ňśŏ řŔ ଗ řŎŉ 
କŎ řȄŊା ŏŎǕଭା ńାŇା ĨȅକାŎୀ ŋାŇśŒଙ୍କŎ ଯାŅŊ ŔŜĹŇା ଦେĪĺନ୍ତିģ

ŇŘŐŎୁ ବŝƴଙ୍କ ŌŝŃଦେŕ Ĭଦ୍ଧାŎ
ŏŘƙଜିĶť, ūūģūŪ(ŔŌ řŔ):କŐାŕାଣ୍ଡି Ļřǟଲା ŏାƙଜିଗଡ଼ Ŋɰକ İକ ĩŅřŊାŔୀ 
Ĩņ୍ୟୁœ řŃ Ĩଞ୍ଚŐ ହ�ୋĪȄŊା ବେଳେ İŕ ř Ĩଞ୍ଚŐରେ ŕŃ୍ୟା, ĩƬŕŃ୍ୟା, 
Ĳ ଗśł řଗାରେŀř ŕŃ୍ୟା Ņ řŇ ପ୍ରŃ řŅ řŇ Ŋୃƴ ଧି ňାĬĺ řģ Ĩନେକ ŔଚେŃŇŃା 
ňରେ ମƺ ŔଚେŃŇ ହେĬ Ňାŕାନ୍ତି  ଲ�ୋକĴģ ମ řŐ řȄŊା ŔŜĹŇା ĨŇśŔାରେ 
Ŋ řǢŇାńňśŎ ńାŇା Ĩƻର୍ଗŃ ľକŏାŔśŎ ଗାĥ Ň řକľରେ Ŋŕ ř ଯାĬȄŊା İକ 
ŇାŐରେ Ļଣେ ůŮŊର୍ଷୀŧା Ŋୃଦ୍ଧଙ୍କ ମୃŃ ଦେŕ ŋାŔśȄŊାŎ ଦେȃŊାକś 
ମ řŐ řȄŏାģ ĵŊŎ ňାĪ Ŋ řǢŇାńňśŎ ňśŏ řŔ ķľłାସ୍ଥŐକś ňŕଞ୍ଚȄŏାģ 
ŔŜĹŇା ĨŇśŔାରେ ŀƍŎřଗାĥŎ କାŐ řĩ ŕŎ řĻŇ Ňାମକ Ļଣେ Ŋ୍ୟକ୍ତି  
ŒśȮŊାŎ ŔକାŐ űķƞଟା ŔମŧŎś  ķŎś  କାମରେ ŊାŕାŎ ř Ȅŏାģ ହେଲେ 
Ŋ řŐମɲ ୱିŃ ŎାŃ ř ňɇଯ୍ରƻ ķŎକś ňŕƗ ଚିŇȄŏାģ ķŎଲ�ୋକĴ Ĩନେକ 
Ş�ୋĻାŞ�ୋĻř ňରେ ମƺ ňƥତା ମ řŐ řŇȄŏାģ ŒŇ řŊାŎ ŔକାŐś  ľକŏାŔśŎ 
ŇାŐରେ ମୃŃଦେŕ ŋାŔśȄŊାŎ ଦେȃ ଲ�ୋକĴ Ńାଙ୍କ ňŎ řŊାŎ ଲ�ୋକƉକୁ  
ĵŊŎ ଦେĪȄଲେģ ňŎ řŊାŎ ଲ�ୋକĴ ķľłାସ୍ଥŐକś ĩŔ ř ମୃŃ ଦେŕ 
ŇାŐରେ ŋାŔ řȄŊା ଦେȃ Ŋ řǢŇାńňśŎ ňśŏ řŔକś ĵŊŎ ଦେĪȄଲେģ 
Ŋ řǢŇାńňśŎ ńାŇା ĨȅକାŎୀ ŃśŐŔୀ Ŏାମଙ୍କ ନେŃୃƫରେ İକ ľ řȟ‌‌ ĩŔ ř 
ŒŊ ĻŊŃ କŎ řŊା Ŕŕ କĴŔ ŇĦ ŭ/Ŭůରେ ŎśĻś  କŎ ř ŃŅƻ ĻାŎ ř 
ŎȃȄŊା ńାŇା ĨȅକାŎୀ ŔŜĹŇା ଦେĪĺନ୍ତିģତେବେ İňଟେ ମୃŃକାŐ řĩ 
ŕŎ řĻŇଙ୍କ ňŎ řŊାŎ ଲ�ୋକĴ İŕା İକ ŕŃ୍ୟାକାƠ ବ�ୋŏř କŕ řȄŊା ବେଳେ 
İŕାŎ ŃŅƻ Ĳ ŒŊ Ŋ୍ୟŊଛେŅ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ĩŔ řŊା ňରେ ŔŊś  ŔŃ୍ୟା ŔŃ୍ୟ 
Ŕାମɨନାକś ĩŔ řŊ ବ�ୋŏř Ŋ řǢŇାńňśŎ ňśŏ řŔ ňſŎś  ŔŜĹŇା ମ řŐ řĺ řģ

ବřǢ ŌŘŇŔ řĴ ǶୱାǱଥ୍ୟ Ņ řବŔ
ŌŇŌƠୁଡା, ūūģūŪ(ŔŌ řŔ): ମŇମśଣ୍ଡା İŊĦ କƞଟାମାŐ ଗĶୋǨŚ ǶୱାǱɹ 
କĴǂରେ Ŋ řǢ ମାŇŔ řକ ǶୱାǱɹ Ņ řŊŔ ňାŐ řŃ ହ�ୋĪĺ řģ Ŋ řŀ řİମ ĬŅřŃ Ŕାŕś  
କାରǻ୍ୟȮମŎ ŏକ୍ଷ୍ୟ Ĳ Ĭଦ୍ƳŒ୍ୟ Ŕମ୍ପର୍କରେ କŕ řȄଲେģ ମାŇŔ řକ Ŋ řକାŎȰǯ 
ଲ�ୋକƉକୁ କĴମ řŃ ř Ĺ řǸľ କŎାଯାĪ ňାŎ řŊ, ŔାņାŎłଲ�ୋକ ସେମାŇƉକୁ  
କ řňŎ ř Ŋ୍ୟŊŕାŎ ପ୍ରŅର୍ଶŇ କŎ řବେ, ମśĵ୍ୟସɎରୋŃକś କ řňŎ ř ସେମାŇƉକୁ  
ଫେŎାĪ ĨłାଯାĪňାŎ řŊ, ସେନେĪ କ®ł ňǀଥା ĨŊŏମ୍ୱŇ କŎାଯ řŊ 
ň řİĹĪĲ ŔśŅର୍ଶŇ ପ୍ରņାŇ, ମŕ řŐା ǶୱାǱɹ ňŎ řŅର୍ȁକା ĨƏଚ୍ଚŇା କśମାŎୀ ŅାŔ 
ମŕାňାȽ, ŀାŻŎ ବେŏାŎାł ř ɂ ରିŧŅର୍ȁŇୀ ସେĿୀ ପ୍ରମśĵ ĬňǱଥିŃ ଲ�ୋକƉକୁ  
ŊśļାĪȄଲେģ ସେŕ řňŎ ř ର�ୋଗାକ୍Řƻ ଲ�ୋକଙ୍କ ŀାŻŎୀ Ĺ řକ řƮସା ĩŊŒ୍ୟକ 
Ȅଲେ ŀାŻŎĵାŇାକś ňĿାĪŊାକś କ řମɲୱା ĵŊŎ ଦେŊାକś ମƺ କśŕାଯାĪ 
ŔଚେŃŇŃା କŎାଯାĪȄŏାģ ଶେœରେ İŔľ řİŔ ŎମାŇାń Ŕାŕś ņŇ୍ୟŊାŅ 
Ĩର୍ପł କŎ řȄଲେģ ĨŇśŎŜň କƞଟାମାŐ ଗĶୋǨŚ ǶୱାǱɹକĴǂରେ ମƺ İŕ ř 
କାରǻ୍ୟȮମ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏାģ ସେȄରେ ŀାŻŎ ĻଗŅୀŒ ସେĿୀ, İŏİĹŊř 
Ŕନ୍ତୋŔ řŇୀ Ŕାŕś, İମň řİĹŀŊ୍ ʮ ମାŇŔୀ ǶୱାĪĥ ପ୍ରମśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ŎŊ řŊŘŎ 
ūŬ ĨŞĴɟୋŊŎ, ŬŪŬůūŪ ňǠř ŌŘƗŐ
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ņର୍ମĶť, ūūģūŪ(ŔŌ řŔ): Ŋɰକ ŔାମାĻřକ 
ŔśŎକ୍ଷା Ŋ řŋାଗ ňſŎś  କŐାŕାଣ୍ଡି Ļřǟଲା 
ņର୍ମଗଡ଼ Ŋɰକ Ŕŋାଗୃŕରେ ŊɰକǯŎୀŧ ŊŎ řଷ୍ଠ 
ŇାଗŎ řକ Ņ řŊŔ ňାŐ řŃ ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ 
କାରǻ୍ୟȮମରେ ମśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ ŋାŊରେ Ŋɰକ 
Ĩƺକ୍ଷା ŊŊřŃା ňƛଯōୋŒୀ, ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ 
ŋାŊରେ ŊŎ řଷ୍ଠ ŇାଗŎ řକ ŔĦķ ŔŋାňŃ ř 
ŕ řମାĦŒś ଶେĵŎ ମśƠ, ŔǑପାŅକ ŔśŇୀŏ 
କśମାŎ ňାȽ, ĨŊŔŎ କର୍ମĹାŎୀ ŔĦķ 
ŔŋାňŃ ř କŊ řŎାĻ Ņś ର୍ଗା, ŔǑପାŅକ Ŏାଜେǂ 
କśମାŎ ଭ�ୋĪ, Ŋ řŋାଗୀŧ ĨȅକାŎୀ ମନ�ୋĻ 

କśମାŎ ĿାକśŎ, ŔମŌŃ ĨŇ୍ୟାŇ୍ୟ ĨŃ řȄ 
ମƗଚାŔ řŇ ହ�ୋĪȄଲେģĬŻ କାରǻ୍ୟȮମରେ 
ଯଶ�ୋŅା ĨŇାń ĩɌମ ňŎ řĹାŐକ Œ୍ୟାମ 
ŔśǁŎ Ļାŏ, Ň řŃ୍ୟାŇǁ ňାȽ, କାŐ řĩ 
ଗśଞ୍ଜŇ ňାȽ, ņନେǢŎ ଗĶୋňାŐ, ପ୍ରŃାň 
କ řଶ�ୋŎ ĩĹାରǻ୍ୟ, ŅŧାŇ řȅ ĻାŏƉକୁ  
ŊŎ řଷ୍ଠ ŇାଗŎ řକ ŔǗମାŇରେ ŔǗମାŇ řŃ 
କŎାଯାĪȄŏାģକାରǻ୍ୟȮମକś  ŋାŎɂŘǊ 
ଗĶୋǨŚ ŔାମାĻřକ ŔśŎକ୍ଷା ĨȅକାŎୀ 
ଲ�ୋକŇାń ŋାľ ř Ĳ କାରǻ୍ୟȮମ Ŕŕାŧକ 
ଦେବେǂ ĩĹାରǻ୍ୟ ňŎ řĹାŐŇା କŎ řȄଲେģ

Ű ŊŎ řଷ୍ଠ ŇାଗŎ řକƉକୁ  Ŕମ୍ୱର୍ଦ୍ଧŇା

ŎŘĬŎକେŏŘ, ūūŘūŪ (ŔŌ řŔ): 
ŎାĬŎକĴŏା ĪǴପାŃ କାŎĵାŇାŎ କ�ୋȇ‌‌ 
ĲଭେŇ Ĩଞ୍ଚŐରେ କାରǻ୍ୟŎŃ ŭŪŪ 
ĻłŎś  Ĩȅକ Ŀřକା Ɍମ řକ କ�ୋȇ‌‌ ĲଭେŇ 
Ŋ୍ୟାଟେŎୀ-Ű Ŋ řŋାଗୀŧ ŔǗ ମିŐŇୀ କſରେ 
ĨŇśǨ ଠିŃ ǶୱାǱɹ ňŎୀſł Œ řŊ řŎŎś  ĬňକୃŃ 
ହ�ୋĪȄଲେģ İŕ ř କାରǻ୍ୟȮମ İĹĩŎ 
Ŀřକା Ɍମ řକ ସେŏ ƶୱାŎା କର୍ମĹାŎୀ 
ŎାĻ୍ୟ Ŋୀମା କର୍ପୋରେŔŇ ମଡେŏ 
ŕǴ ପିľାŏ Ĳ ĩĪĻřİĹ (ĲİĹİŔŔ ř)
Ŏ Ŕŕŋାଗ řŃାରେ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏାģ 
ĪİŔĩĪŔ ř İŊĦ ĲİĹİŔŔ řŎ ŀାŻŎ 
Ĳ ଟେକŇřŔ řĩŇମାନେ Ŀ řକା Ɍମ řକଙ୍କŎ 
ǶୱାǱɹňŎୀକ୍ଷା Ŕମ୍ପǈ କŎ řȄଲେģ 
ĩŎİȧ‌‌ň ř Ŕ řĲ İŊĦ Ŕ řŔ ř Ŋ řŋାଗŎ 
Ŕ řĻřİȟ‌‌ ŎାକĴŒ ଯōୋŒୀ, ମାŇŊ Ŕମ୍ୱŐ 
Ŋ řŋାଗŎ Ŕ řĻřİȟ‌‌ ମାŇŔ Ŏଞ୍ଜŇ Ŏń, 
İȌ‌‌ĩŎ-ପ୍ରୋଜେକɟ Ĳ Ŕ řİŏŔ ř Ŋ řŋାଗŎ 
Ļřİȟ‌‌ Ļř.ĩŎ ŅାŔ İŊĦ କ�ୋକ ĲଭେŇ 

Ŋ řŋାଗŎ Ļřİମ କĴ ଶ୍ରୀŇ řŊାŔśŏś  ǶୱାǱɹ 
Œ řŊ řŎ ňŎ řŅର୍ଶŇ କŎ řŊା Ŕŕ řŃ ŀାŻŎ 
Ĳ Ŀ řକା Ɍମ řକଙ୍କ Ŕŕ ମŃŊřŇ řମŧ ମƺ 
କŎ řȄଲେģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ କାର୍ମିକ Ŀ řକା 
Ɍମ řକ ସେŏŎ ଡେňśľ ř ମ୍ୟାନେĻŎ 
Ŋ řƕଞାŇ ňାȽ ĬŻ ǶୱାǱɹ Œ řŊ řŎ Ŕମ୍ୱǄରେ 
Ŋƣଣ୍ଣŇା କŎ řȄଲେģ Ŀ řକାɌମ řକମାŇଙ୍କŎ 
Ĭଚ୍ଚŃା, ĲĻŇ, Ŋŀř ମାŔ Īଣ୍ଡେƃ, Ĺକ୍ଷୁ 
ňŎୀକ୍ଷା, ŎŻ Ĺାň, ŎŻ Œର୍କŎା, Ŋɰȓ‌‌ 
ଗୃň řĦ, ହେňାľ řľ řŔ Ŋ ř İŊĦ ɌŊł Ĳ ňŏɵ 
ŕାŎ ŋŐř ŔାņାŎł ǶୱାǱɹ ňŎୀକ୍ଷା Ŕମ୍ପǈ 
କŎାଯାĪȄŏାģ Œ řŊ řŎରେ ĹřǸľ ର�ୋଗୀƉକୁ  
ମାଗłାରେ ĳœņ Ŋ řŃŎł କŎାଯାĪȄŏାģ 
ǶୱାǱɹ ŔମŔ୍ୟା Ŕମ୍ୱǄରେ Ńńା Ň řŧମ řŃ 
Ŋ୍ୟŊņାŇରେ ǶୱାǱɹ ňŎୀକ୍ଷା ňାĪĥ ମƺ 
ସେମାŇƉକୁ ŔଚେŃŇ କŎାଯାĪȄŏାģ 
ମାŇŊ Ŕମ୍ୱŐ Ŕ řİŏŔ ř Ŋ řŋାଗ ƶୱାŎା କ�ୋକ 
ĲଭେŇ Ŋ řŋାଗୀŧ ŅŐŎ Ŕŕଯōୋଗରେ 
କାରǻ୍ୟȮମ ňŎ řĹାŐŇା କŎ řȄଲେģ

ŇŜĩňଡ଼ା, ūūģūŪ(ŔŌ řŔ)

ŇŜĩňť଼ା Ŋ řņାŧକ Ŏାଜେǂ ଢŁୋŏକřĩଙ୍କ 
ňŎଲ�ୋକ ňରେ ŇŜĩňť଼ାରେ Ňଭେମ୍ବŎ 
ūūŃାŎ řĵରେ ĬňŇřର୍ବାĹŇ ହେŊାକś ଯାĬĺ řģ 
ĬňŇřର୍ବାĹŇ ŃାŎ řĵ ଘ�ୋœłା ňରେ Ŕମǯ 
ŎାĻନ�ţŃ řକ ŅŐରେ ɂŘର୍ଥୀƫକś ନେĪ ĹƏଚ୍ଚା ଯōୋŎ 

ņŎ řȄŊା ବେଳେ ŒŇ řŊାŎ Ņ řŇ ସ୍ୱର୍ଗŃ Ŋ řņାŧକ 
ଢŁୋŏକřĩଙ୍କ ňśĨ Ļŧ ଢŁୋŏକřĩ Ŋ řଜେň řରେ 
Ŋ řȅŊଦ୍ଧ ŋାବେ ଯōୋଗŅାŇ କŎ řŊା ňରେ ŔŊś  ଗł řŃ 
Ĳŏľňାŏľ ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ Ļŧଙ୍କ Ŋ řଜେň řରେ 
ଯōୋଗଦେŊା İକ ପ୍ରକାŎ କମ୍ପŇ ŔǦୃ ଟି ହ�ୋĪȄŊା 
ବେଳେ Ŋ řଜେŀřରେ ମƺ Ŋŕś ŇŊାଗŃଙ୍କ ņାŀř ĩŎମ୍ଭ 
ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ İŕାକś ନେĪ ĵŎ řĩŎର�ୋŀରେ 

ଲ�ୋକଙ୍କ Ŕମର୍ଥŇŎ ସ୍ୱŎ ŒśłାଯାĪȄŊା ବେଳେ 
ŇŜĩňť଼ା Ŋ řଜେň ř କାରǻ୍ୟାŐŧରେ Ŋ řର�ୋņŎ ସ୍ୱŎ 
ମĻŊś Ń ହ�ୋĪĺ řģ ŔŜĹŇାଯōୋଗ୍ୟ ଯେ ŔକାŐ 
ŃŎŉŎś  ĩମŌ Ŋ řŋ řǈ Ŕମŧରେ Ļŧଙ୍କ Ŋ řଜେň řରେ 
ଯōୋଗŅାŇ କŎ řŊାŎ ŔǕଭାŊŇା Ŏŕ řȄŊା ଗł řŃକś 
ସ୍ପଷ୍ଟ କŎ řŔାŎ řȄŏś ģ Ńńାň ř Ŋ řଜେň řରେ Ņୀର୍ଘ 
ŅŒ Ŋର୍ଷ ņŎ ř Ĩନ୍ħକǁŐ ŏାଗ řŎŕ řȄŊା ବେଳେ 

ňŎାĻŧ ŋŧରେ Ŋ řଜେň ř Ļŧଙ୍କ Ĭňରେ ŇĻŎ 
ŎȃȄŊା ĹƏଚ୍ଚା ଶେœରେ ŔŃ ŊାŕାŎ řŏାģ ĩĻřକś 
ĹାŎ ř/ňାଞ୍ଚ Ņ řŇ ହେŊ Ļŧଙ୍କ Ņřǟଲୀ ଗǯ Ĭňରେ 
Ŕମǯଙ୍କ ŇĻŎ Ŏŕ řȄŏାģ ŒŇ řŊାŎ Ňାľକୀŧ 
ଢƍରେ Ńାଙ୍କŎ ଯōୋଗŅାŇ ňରେ Ŕମǯ ଗł řŃ 
Ĳŏľ ňାŏľ ହ�ୋĪňť଼ିĺ řģ Ņś Ī Ņ řŇ Ńଳେ 
କśĩଡେ Ņřǟଲୀରେ Ļŧ Ŋ řଜେň řŎ ĩଗņାŀřŎ ନେŃା 

Ĩମ řŃ Ŕାŕଙ୍କ Ŕŕ ଦେĵା ହ�ୋĪȄŏାģ ସେĿାŎś  
ŒŇ řŊାŎ Ŕକାଳେ ŋś ŊନେǢŎ ňାର୍ଟି କାରǻ୍ୟାŐŧକś 
ĩŔ řȄଲେģ ସେĿାŎś  ମśĵ୍ୟମƽ୍ରୀ İŊĦ ŎାĻ୍ୟ 
Ŋ řଜେň ř ŔŋାňŃ řƉକୁ  ଭେľ řȄଲେģ ňରେ ĨňŎାǸ 
Ŕାଢେ ŭľାବେଳେ ŎାĻ୍ୟ Ŋ řଜେň ř କାରǻ୍ୟାŐŧରେ 
Ŋ řଜେň řŎ ŅŐřŧ ଟ�ୋňୀ ň řନ୍ଧି Ȅଲେģ İŕ ř ĵŊŎ 
ପ୍ରĹାŎ řŃ ହେŊାňରେ ĵŎ řĩŎର�ୋŀରେ 

Ńାଙ୍କŎ Ŕମର୍ଥକମାŇଙ୍କŎ Ŋ řŒାŐ ଶ�ୋŋାଯାତ୍Ř 
ŔŕŎ ňŎ řȮମା କŎ řȄଲେģ Ļŧଙ୍କ Ŋ řଜେň řରେ 
ଯōୋଗŅାŇକś Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇରେ Ŋ řଜେň ř ŃŎŉŎś  
Ŋ řର�ୋņ କŎାଯାĬȄŊା ଦେĵାଯାĪĺ řģ İŔମ୍ପର୍କରେ 
Ŋ řଜେŀř Ļřǟଲା ŔŋାňŃ ř ĨŊŇୀ Ŏଞ୍ଜŇ ଯōୋœୀƉକୁ  
ňĹାŎ řŊାŎś  Ļŧଙ୍କ ŅŐ ĺାŀřŊା ŅŐ ňାĪĥ କ�ŤłŔ ř 
ſŃ řŇାŕ Ȁģ ŅŐŎ ǱଥିŃ ř ŊŎାŊŎ Ŏŕ řĺ řģ ମĻśŊŃ 

ǱଥିŃ řରେ ĩମŌ Ň řର୍ବାĹŇ ŏଢřŊś ģ ŅŐŎ Ŕśɂ ରିମ�ୋଙ୍କ 
Ň řର୍ଦ୍ଦେŒȮମŌ ĩମŌ ňŎ řĹାŐ řŃ ବ�ୋŏř କŕ řȄଲେģ

ŇŜĩňଡ଼ା 
ĬňŇřŊ୍ବାĹŇ Ļŧଙ୍କ ବ řଜେň řରେ ଯōୋĶŅŘŇĴୁ ŇŜĩňଡ଼ାରେ ବ řର�ୋņ

ବřଜେŀřରେ ĩŒŘŧŚଙ୍କ 
ŏŌɲୱା ŏŘĪŇ

ସ୍ୱର୍ଗŃ Ŋ řņାŧକ Ŏାଜେǂ ଢŁୋŏକřĩଙ୍କ ňśĨ 
Ļŧ କ�ୋŏକřĩଙ୍କ Ŋ řଜେň řରେ ଯōୋଗŅାŇ 
ňରେ Ŋ řଜେŀřରେ Ŋ řņାŧକ ɂŘର୍ଥୀ ňାĪĥ ŏମɲୱା 
ŏାĪŇ ŏାଗ řĺ řģ İŕ ř ŏମɲୱା Ńାŏřକାରେ ŇŜĩňť଼ା 
İȚ‌‌İŔ ř Ĩƺſ ମŕମ୍ମŅ ĩŅମ ĵାŇଙ୍କ Ňାମ 
Ńାŏřକାରେ ପ୍ରńମ Ŏŕ řȄŊା ବେଳେ Ŋ řଜେŀřŎ 
ŎାĻ୍ୟ ŔǑପାŅକ ŎାଜେŒ କśମାŎ Ň řଗମ, 
Ļřǟଲା Ĳକ řŏ ŔĦķ ŔŋାňŃ ř Ŕ řŃś  ବ�ୋņŇକŎ, 
ňŜର୍ବŃŇ Ļřǟଲା Ŋ řଜେŀř ŔŋାňŃ ř ମନ�ୋĻ କśମାŎ 
ମ řɌ, İŊŎ ŔŋାňŃ ř ĨŊŇୀ Ŏଞ୍ଜŇ ଯōୋœୀ, 
ŇŜĩňť଼ା Ŋɰକ Ĩƺକ୍ଷାଙ୍କ Ƕୱାମୀ ņŇୀŎାମ Ŕାŕś  
ĹƏଚ୍ଚାରେ Ŏŕ řĺନ୍ତିģ İŕ řŋŐř ŅŐŎś  କ řĺ ř Ņ řŇ ņŎ ř 
Ŋାŕାରେ Ŏŕ řȄŊା ĻřǟଲାňŎ řœŅ Ŕŋ୍ୟ Ńńା Ļřǟଲା 
ĩŅřŊାŔୀ କŏ୍ୟାł ŔĦķ ŔŋାňŃ ř ŋାŇśପ୍ରŃାň 
Ŕ řĦ ମାļୀ ମƺ ĩŒାŧୀ Ńାŏřକାରେ Ŏŕ řĺନ୍ତିģ

ńĩୁŌŜŐŎŘŌňŎୁ, ūūģūŪ (ŔŌ řŔ): 
ŎାĻ୍ୟରେ ňƗଚାŧŃ ňŜŇର୍ଗĿŇ ଯōୋĻŇା 
Ĭňରେ ŔŎକାŎ ňŅକ୍ଷେň ନେĪȄŊା 
ବେଳେ ŇŜĩ ňƗଚାŧŃ ŊŦřŊା ňାĪĥ ପ୍ରŧାŔ 
ĩŎମ୍ଭ ହ�ୋĪĺ řģ İନେĪ ňƗଚାŧŃ řŎାĻ ମƽ୍ରୀ 
ŎŊřŇାŎାŧł Ňାİକ ଘ�ୋœłା କŎ řȄŊା 
ବେଳେ İŕାକś ନେĪ İବେ ଗ୍Řମାଞ୍ଚŐରେ 
ŊŔŊାŔ କŎś ȄŊା ଲ�ୋକଙ୍କ ମŇରେ Ĩନେକ 

ŋାŊŇା ଦେĵାଦେĪĺ řģ କŐାŕାଣ୍ଡି Ļřǟଲା 
ńśĩମŜŐŎାମňśŎ Ŋɰକ ଗĶୋňାŐňśŎ ňƗଚାŧŃ 
Ŋ řŋାĻŇ ହେŊାŎ Ŕନ୍ଦେŕ ନେĪ İĿାକାŎ 
ňƗଚାŧŃŊାŔୀ ŒŇ řŊାŎ ĵମାŎňŅŎ ଗ୍ŘମŎ 
ŊଲେȚ‌‌ ŋଟ୍ଟା Ŀାରେ ବ�ţĿକ ĩୟ�ୋĻřŃ କŎ ř 
ĩଲ�ୋĹŇା କŎ řĺନ୍ତିģବ�ţĿକରେ ů ĵƠ 
ଗାĥŎ ňśŎś œ Ĳ ମŕ řŐା ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ř Ĩନେକ 
ଗśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ Ŋ řœŧ Ĭňରେ ĩŐĹŇା କŎ řȄଲେģ 
ଗĶୋňାŐňśŎ ňƗଚାŧŃକś ଯŅř ĩଗାମୀ 
Ņ řŇରେ ପ୍ରŒାŔŇ ňſŎś  Ŋ řŋାĻŇ କŎାଯାİ 
Ńାହେଲେ ŊŀņŎłŎ ĩନ୍ଦୋŐŇ Ŕŕ ଭ�ୋľ 
Ŋର୍ଜŇ କŎାଯ řŊ ବ�ୋŏř ଲ�ୋକĴ ଚେŃାŊŇୀ 

ଦେĪĺନ୍ତିģ ĩମକś ŇŜĩ ňƗଚାŧŃ ŅŎକାŎ 
Ňାŕ Ȁ ĩମŌ Ŋର୍ଷ Ŋର୍ଷ ņŎ ř ଗĶୋňାŐňśŎ 
ňƗଚାŧŃ Ŏŕ řĺś  İłś ĩମŌ ňƗଚାŧŃŎ 
ŔŊś ପ୍ରକାŎ ŔśŊ řņା Ŕśଯōୋଗ ňାĪňାŎś ĺśģ İłś 
ĩମŌ କĴବେŊř İŕ ř ňƗଚାŧŃŎś  Ĩŏଗା ହ�ୋĪ 
ŇŜĩ ňƗଚାŧŃରେ Ŕାମ řȢ‌‌ ହେŊା ňାĪĥ ĩମŎ 
ĪƐଛା Ňାŕĥ ବ�ୋŏř ବ�ţĿକରେ ĩଲ�ୋĹŇା 
କŎ řȄଲେģ ŔŎକାŎଙ୍କ ňſŎś  ଯŅř ĩଗାମୀ 

Ņ řŇରେ ŇŜĩ 
ňƗଚାŧŃ ଗĿŇ 
ňାĪĥ Ŋ řଜ୍ଞପ୍ତି  
ĻାŎ ř କŎାଯାİ 
ତେବେ ପ�ୋĵŎୀ 
ଗśŀା, Ŕର୍ଗିଗśŀା Ĳ 
କśମଯōୋŎ İŕ ř ŭľ ř 
ଗାĥŎ ଯେକ�ŤłŔ ř 

ǱଥାŇରେ ňƗଚାŧŃ ହେŊାŎ Ň řǪƥତି Ň řĩଯାİ 
Ńାହେଲେ İȄରେ ů ĵƠ ଗାĥ Ŕାମ řȢ‌‌ ହେŊ Ňାŕ Ȁ 
ବ�ୋŏř ବ�ţĿକରେ ଲ�ୋକĴ Ň řǪƥତି ନେĪĺନ୍ତିģ 
ଯାŕାକ ř Ńś କśଗśŀା, Ńś ŇାňାŎୀ, ଗśƙଜିଗśŀା, 
ŏŕŎାଯōୋŎ, ĵମାŎňŅŎ, ଗ୍ŘମŊାŔୀ 
ŇŜĩ ňƗଚାŧŃରେ Ŕାମ řȢ‌‌ ହେବେ Ňାŕ Ȁģ İ 
Ŕମ୍ପର୍କରେ Ŋɰକ ପ୍ରŒାŔŇ, ĻřǟଲାňାŐ, ŔାĦŔŅ, 
Ŋ řņାŧକ ňାĵରେ Ĩŋřଯōୋଗ କŎାଯ řŊ ବ�ୋŏř 
ŒŇ řŊାŎ ĩୟ�ୋĻřŃ ବ�ţĿକରେ ĬňǱଥିŃ 
ଗ୍ŘମŊାŔୀ କŕ řĺନ୍ତିģଗĶୋňାŐňśŎ ňƗଚାŧŃକś 
Ŋ řŋାĻŇ କŎାŇଯାĬ ବ�ୋŏř ବ�ţĿକରେ 
ĬňǱଥିŃ ଲ�ୋକଙ୍କ ŅାŊ ř ହ�ୋĪȄŏାģ

ŎŘĬŎକେŏŘ, ūūŘūŪ(ŔŌ řŔ)

ସେȢ‌ŉ ŎାĬŎକĴŏା ĪǴପାŃ କାŎĵାŇାŎ Īନ୍ଦି Ŏା 
ଗାନ୍ଧୀ ňାର୍କ Ĺ řŀ řĩĵାŇାରେ ŊŇ୍ୟɂŘłୀ Ŕପ୍ତାŕ-
ŬŪŬů ĬȘ‌‌ଯାň řŃ ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ ŊŇ୍ୟɂŘłୀ 
ŔĦŎſłŎ ଗśŎśƫ Ŋ řœŧରେ ŔଚେŃŇŃା ŔǦୃ ଟି 
କŎ řŊା İŊĦ ମł řœ Ĳ ପ୍ରକୃŃ ř ମƺରେ ŔମŇ୍ୱŧ 
Ŋୃƴ ଧି କŎ řŊା İŕ ř କାରǻ୍ୟȮମŎ Ĭଦ୍ƳŒ୍ୟ Ȅŏାģ 
ĬȘ‌‌ଯାňŇୀ Ŕମାର�ୋŕରେ ĩŎİŔň ř ମାŇŊ 
Ŕମ୍ୱŐ Ŋ řŋାଗŎ Ň řର୍ବାŕୀ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒକ ŃŎśł ମ řɌ 
ମśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ ŋାବେ ଯōୋଗଦେĪ Ȅଲେģ İŕ ř 
ĨŊŔŎରେ ŔŕŎ ĪƙଜିŇ řŧŎ řĦ Ĳ ĬŅ୍ୟାŇକୃœ ř 
Ŋ řŋାଗŎ Ŕ řĻřİମ Ŋ řକĴ ଜ�ୋଜ�ୋ İŊĦ ŀ. 
ĨŋřĻřŃ Ŋ řଶ୍ୱାŔ ମƗଚାŔୀŇ Ȅଲେģ Ĭତ୍ସŊରେ 

କାŎĵାŇାŎ Ĩନେକ ŊŎ řଷ୍ଠ ĨȅକାŎୀ, ňŎ řବେŒ 
ପ୍ରେମୀ İŊĦ Ŋŕś ŔĦĵ୍ୟକ ĺାȽĺାତ୍ରୀ ĬňǱଥିŃ 
Ȅଲେģ ଶ୍ରୀ ମ řɌ Ńାଙ୍କ ŊŻŊ୍ୟରେ ŊŇ୍ୟɂŘłୀƉକୁ  
Ŋśļ řŊା, ପ୍ରŋାŊŒାŐୀ ŔĦŎſł Ĩŋ୍ୟାŔ Ȱŕł 
କŎ řŊା İŊĦ Ŋ řŏśǊɂŘŧ ପ୍ରĻାŃ řକś ŔśŎକ୍ଷା 
ଦେŊାରେ Ĺřť ଼ିĩĵାŇାଗśť ଼ିକŎ ଗśŎśƫňŜƣଣ୍ଣ 

ŋŜମ řକାକś ǶୱୀକାŎ କŎ řŊାŎ ମŕƦ Ĭňରେ 
ଗśŎśତ୍ୱାର�ୋň କŎ řȄଲେģ ଶ୍ରୀ ଜ�ୋଜ�ୋ ଯśŊň řŦřକś 
ŊŇ୍ୟɂŘłୀ ŔĦŎſł ňŅକ୍ଷେňରେ Ŕକ୍ରି ŧ 
ŋାŊରେ ĨĦŒȰŕł କŎ řŊାକś İŊĦ ňŎ řବେŒ 
ପ୍ରŃ ř ଗŋୀŎ Ņାŧ řƫବ�ୋņ Ŋ řକŒ řŃ କŎ řŊାକś 
ĬƮସାŕ řŃ କŎ řȄଲେģ İŕ ř Ŕପ୍ତାŕ ňାŐŇ ňାĪĥ 

ň Ŝର୍ବŎś  ĺାȽĺାତ୍ରୀମାŇଙ୍କ ମƺରେ ĩୟ�ୋĻřŃ 
Ŋ řŋ řǈ ପ୍ରŃ řଯōୋଗ řŃାŎ Ŋ řଜେŃାମାŇƉକୁ ଶ୍ରୀ 
ମ řɌ ňśŎǭକାŎ ପ୍ରŅାŇ କŎ řȄଲେģ Ĭଲ୍ଲେĵŇୀŧ 
ଯେ, ĬŅ୍ୟାŇ Ŋ řŋାଗ ƶୱାŎା ŔଚେŃŇŃା 
ĨŋřଯାŇ, ĺାȽĺାତ୍ରୀମାŇଙ୍କ ňାĪĥ Ĺ řତ୍Řଙ୍କŇ 
İŊĦ କśĪȎ‌‌ ପ୍ରŃ řଯōୋଗ řŃା İŊĦ Ŕପ୍ତାŕ ମƺରେ 
Ĺřŀ řĩĵାŇାŎ ମାର୍ଗŅର୍ȁŃ ňŎ řŅର୍ଶŇ ŔମŌŃ 
Ĩନେକ କାରǻ୍ୟȮମ ĩୟ�ୋĻŇ କŎାଯାĪȄŏାģ 
İŕ ř କାରǻ୍ୟକŐାňଗśť ଼ିକ ଯśŊň řŦřƉକୁ Ļť଼ିŃ 
କŎ řŊା İŊĦ ŊŇ୍ୟɂŘłୀଙ୍କ ŔśŎକ୍ଷା Ĳ ŔĦŎſł 
ňାĪĥ Ŕାମ Ŝŕ řକ ପ୍ରŧାŔକś ପ୍ରେŎłା ଦେŊା ňାĪĥ 
ŀ řĻାĪȚ‌‌ କŎାଯାĪȄŏାģ ĬŅ୍ୟାŇକୃœ ř Ŋ řŋାଗŎ 
İĻřİମ Ńńା କ୍ୟୁରେľŎ İŊĦ ĻୀŊŊřƕଞାŇୀ ŀ. 
ŔŃ୍ୟ ŇାŎାŧł ମ řɌ ŔĦଯōୋĻŇା କŎ řȄଲେģ

ĻŧňŘľłŘ, ūūģūŪ(ŔŌ řŔ): ମŕśŏňľłା 
ķାľ ř ĨŃ ř ଶ�ୋĹŇୀŧ ହ�ୋĪňť଼ିĺ ř ŉŐରେ 
ଯାŃାŧାŃ କŎś ȄŊା ĻŇŔାņାŎł ŕƻŔƻ 
ହେĬĺନ୍ତିģ Ŏାସ୍ତା Ň řର୍ମାł ňାĪĥ 
Ĩନେକ ńŎ ŅାŊ ř ହେĬȄଲେ ମƺ 
କĴŊŐ Ŋ řŋାଗୀŧ ĨȅକାŎୀଙ୍କ 
ପ୍ରŃ řଶ୍ǽŃ řରେ Ŏŕ řଯାĪĺ řģ କŐାŕାଣ୍ଡି 
Ļřǟଲା Ļŧňାľłା Ŋɰକ 
ମśĵୀଗśŀା ĬňŎ Īନ୍ଦ୍ରାŊŃୀ 
ପ୍ରକǛ ମŕśŏňľłାķାľ ř 
ŏķśĹାňĻŇřŃ Ŋର୍ଷାରେ 
ଧ�ୋĪ ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ 
ŉŐରେ ĬŻ Ŏାସ୍ତା 
ଦେĪ ଦ�ţŇ řକ Œŕ Œŕ 
ଲ�ୋକĴ Ňାŕ ȀŇȄŊା 
ĨŔśŊ řņାŎ ŔǗମୁȃŇ 
ହେĬĺନ୍ତିģ İŕ ř Ŏାସ୍ତା 
Ņୀର୍ଘ Ŋର୍ଷ ହେŏା ĩŊŒ୍ୟକୀŧ ମŎାମŃ ř 
ହ�ୋĪŇାŕ Ȁģ İ ନେĪ Ŋ řଗŃ ŅřŇରେ 
ǱଥାŇୀŧ ĻŇŔାņାŎł ପ୍ରକǛ ĨȅକାŎୀ, 
କŐାŕାଣ୍ଡି ĻřǟଲାňାŐ Ĳ ńśĩମŜŐŎାମňśŎ 
Ŋ řť ଼ିĲƉକୁ  ŅାŊ ř କŎ řȄଲେ Ŕśƴଧା କĴŊŐ 
ପ୍ରŃ řଶ୍ǽŃ ř ରେ Ŕୀମ řŃ Ŏŕ řଯାĪĺ řģ Ĩନେକ 
ńŎ Ĩŋřଯōୋଗ ହେŏାňରେ ମƺ ŔାମାŇ୍ୟ 
ମŎାମŃ ř କାରǻ୍ୟ ମƺ କŎś Ňାŕାନ୍ତି  Īନ୍ଦ୍ରାŊŃୀ 

ପ୍ରକǛ ĨȅକାŎୀģ ķାľ řŎାସ୍ତା Ĩନେକ 
ǱଥାŇରେ Ŋଡ଼ Ŋଡ଼ ĵାŏĵମା ŔǦୃ ଟି କŎ řȄŊା 
ବେଳେ Ĩନେକ ǱଥାŇରେ Ŏାସ୍ତା ŔǑପୂƣଣ୍ଣ 

ŋାବେ ଧ�ୋĪ ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ İŕ ř 
Ŏାସ୍ତା ଦେĪ ńśĩମŜŐŎାମňśŎ Ŋɰକ, 
Ļŧňାľłା Ŋɰକ Ńńା ŇŊŎƍňśŎ 
ĻřǟଲାŎ Ĩନେକ ଯ řŊା ĩŔ řŊା 

କŎନ୍ତିģ ପ୍ରକǛ Ĳ Īନ୍ଦ୍ରାŊŃୀ ŀ୍ୟାȟ‌‌ ଦେȃŊା 
ňାĪĥ ମƺ Ŋର୍ଷŔାŎା İŕ ř Ĩଞ୍ଚŐରେ ŋ řଡ଼ 
ଦେȃŊାକś  ମ řŐ řńାİģ କ�ୋľ ř କ�ୋľ ř ŎାĻସ୍ୱ 
ଦେĬȄŊା ପ୍ରକǛ Ĩଞ୍ଚŐରେ ŔାņାŎł Ŏାସ୍ତା 
İŋŐř ǱଥିŃ řକś  ନେĪ Ĩଞ୍ଚŐŊାŔୀ ĨŔନ୍ତୋœ 
Ŋ୍ୟŻ କŎś ȄŊା ବେଳେ ପ୍ରକǛ ĨȅକାŎୀଙ୍କ 
Ĩଞ୍ଚŐପ୍ରŃ ř ĬŅାŔୀŇŃା ମନ�ୋŋାŊ ପ�ୋœł 
କŎś ȄŊା Ĩŋřଯōୋଗ ହେĬĺ řģ

ŌŕୁŏňľłŘ ķŘľ řŎŘǯତା ଶ�ୋĹŇŚŧ

ପ୍ରŕŔŇ 
ňŘŏľ řĺ ř 
ପ୍ରŃ řଶ୍ǽŃ ř

Īǁ ଦିŎŘ ĶŘǄଧୀ ňŘର୍କ Ĳ Ĺ řଡ଼ି ĩĵŘŇŘରେ ­ବŇɹɂରାłŚ ŔǊତାŕ® ĬȘ‌‌ଯŘň řŃ

ŋବŘŇŚňŘľłŘ, ūūģūŪ (ŔŌ řŔ): ĻśŇାଗଡ଼ 
Ĳ ଗĶୋŏାମśଣ୍ଡା Ŋɰକକś ŔĦଯōୋଗ କŎśȄŊା 
ĩľ řଗାĥ-ତେŏ ŇŅୀ ସେŃś  Ŏାସ୍ତା ĨŊǱଥା 
ଶ�ୋĹŇୀŧ ହ�ୋĪňť଼ିĺ řģ 
ɂŘŧ ŭŪ ŉśľ ĹĬť଼ା Ĳ ū.ů 
କ řଲ�ୋମ řľŎ ŏମɲୱା Ŏାସ୍ତା କାŅśĩ 
ŋŎ ř, ଗାŃ Ĳ ĻŐŊନ୍ଦୀରେ 
Ŋ řକŐ ହ�ୋĪňť଼ିĺ řģ ǭକୁŏ Ŋȧ‌‌, 
ĩମɲୱୁŏାŇɵ İŊĦ ŅśĪĹକřĩ ଯାŇ 
ňାĪĥ ପ୍ରŃ řŅ řŇ ଯାତ୍Ř Ŋ řňŅňŜƣଣ୍ଣ 
ହେĬĺ řģ ǱଥାŇୀŧମାŇଙ୍କ 
କŕ řŊା ĨŇśŔାରେ, Ŋର୍ଷକś 
Ŋର୍ଷ Ĩŋ řଯōୋଗ ହେଲେ ମƺ 
ପ୍ରŒାŔŇ ମŎାମŃ ř କାମ କŎ řŇାŕ ȀģŉŐରେ 
ŕĻାŎ ŕĻାŎ Ĺାœୀ, ĺାȽ Ĳ ର�ୋଗୀ 
ŔśŎକ୍ଷି Ń ଯାŃାŧାŃରେ ĨŔśŊ řņାŎ ŔǗମୁĵୀŇ 
ହେĬĺନ୍ତିģŔମାĻସେŊୀ ଡ଼କɟŎ ଲ�ୋକĴŒ 
Ņśର୍ଗା ňŎ řǱଥିŃ řକś ĻŎśŎୀ ĻŇŔśŎକ୍ଷା Ŋ řœŧ 

ବ�ୋŏř Ŋƣଣ୍ଣŇା କŎ ř କŕ řĺନ୍ତିģ ତେŏ ŇŅୀ 
ସେŃś  କĴŊŐ İକ Ŏାସ୍ତା Ňśହେĥ ŅśĪľ ř ŊɰକŎ 
ĻୀŊŇ ŔĦଯōୋଗģ ĩମɲୱୁŏାŇɵ ŉŔ řଯାĪȄŊା 

ବେଳେ Ĳ ň řŏାମାନେ କାŅśĨ-ଗର୍ତ୍ତ ŋ řŃŎś  
ଯ řŊାକś Ŋାƺ ହେŊାକś, İŕା ମାŇŊřକ 
ĨȅକାŎ Ĳ ŒାŔŇୀŧ Ņାŧ řƫŎ ପ୍ରŒ୍ନ ŕśİģ 
ǱଥାŇୀŧ ĨŇ୍ୟମାନେ ŔŃର୍କ କŎ řĺନ୍ତି ଯେ, ଯŅř 
ପ୍ରŒାŔŇ Ŋ řŐମ୍ୱ କରେ, ତେବେ ଗ୍ŘମŊାŔୀ 

Ŋ řକǛ Ŋ୍ୟŊǱଥାକś ĩŕɲୱାŇ କŎ ř, ĲŋŎଲ�ୋȓ‌‌ 
ଯାŇĹŐାĹŐକś ର�ୋକ ř, Ŏାସ୍ତାକś ĩŕśŎ ř 
ſŃ řŎś  ŊƗଚାĪବେģ ĩľ řଗାĥŎ ĨŇ୍ୟ Ļଣେ 

ŊାŔ řନ୍ଦା ŒାŔକňſକś କଠ�ୋŎ 
Ŕମାଲ�ୋĹŇା କŎ ř ŒାŔକ 
ŔŎକାŎ ňŜƣଣ୍ଣ Ņାŧୀ ବ�ୋŏř 
କŕ řĺନ୍ତିģ Ŋ řņାŧକ Ĳ ŔାĦŔŅ, 
ĩମŎ ଭ�ୋľରେ Ŋ řĻŧୀ 
ହେଲେ ମƺ କ�ŤłŔ ř ŃśŎƻ 
ňŅକ୍ଷେň ନେĪŇାŕାĥନ୍ତି ģ 
ସେମାନେ ĻŇŊřକାŒ ňାĪĥ 
Œňń Ň řĨନ୍ତି, କ řନ୍ତୁ İŕ ř Ŏାସ୍ତା 
ŔśņାŎରେ Ŋ řŐମ୍ୱ Ĩſମ୍ୟģ 

ǱଥାŇୀŧ ଲ�ୋକମାନେ Ŋ řņାŧକ କ୍ୟାț‌‌ଟେŇ 
ŅřŊ୍ୟŒଙ୍କŎ ମ řɌ Ĳ କŐାŕାଣ୍ଡି Ļřǟଲା 
ପ୍ରŒାŔŇକś ŃśŎƻ ǱଥାŇ ňŎ řŅର୍ଶŇ କŎ ř, 
ĩŊŒ୍ୟକ ମŎାମŃ ř କାମ ĩŎମ୍ଭ କŎ řŊା 
ňାĪĥ ŅାŊ ř କŎ řĺନ୍ତିģ

ବ�Ťƴ, ūūģūŪ(ŔŌ řŔ): ବ�Ťଦ୍ଧ Ŋɰକ ŏƁ୍ମୀପ୍ରŔାŅ 
ňƗଚାŧŃ ŇାŎାŧłŇଗŎ Ŕାŕś ଗŐřରେ ମା ଗĻŏƁ୍ମୀଙ୍କ 
ňŜĻା ĨŊŔŎରେ Ňାľକ ­Ŕśĵ ĩŔ řȄŏା ŋଗାŎୀ ହ�ୋĪ® 
ମଞ୍ଚସ୍ଥ ହ�ୋĪĺ řģ İŕ ř Ĭňŏକ୍ଷେ ĩୟ�ୋĻřŃ ŔାĦǭ କୃŃ řକ 

Ŕŋାରେ ମśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ ŋାବେ ňŜର୍ବŃŇ ମƽ୍ରୀ ପ୍ରŅୀň ĨମାŃ 
ଯōୋଗଦେĪ କାରǻ୍ୟȮମŎ ĬȘ‌‌ķାľŇ କŎ řȄଲେģ ŔǗମାŇ řŃ 
ĨŃ řȄ ŋାବେ İŇİŔ ř Ĩƺſ ମୃŃ୍ୟୁଞ୍ଜŧ ମ řɌ, Ŋ řଜେŀř ŎାĻ୍ୟ 
ଯśଗɭ ŔǑପାŅକ Ĩଶ�ୋକ Ŕାŕś, ŏƁ୍ମୀପ୍ରŔାŅ ŔŎňଞ୍ଚ ŋାŎŃୀ 
ňśର�ୋŕ řŃ, ତେŏřŊǄ ŔŎňଞ୍ଚ ŎƩନାକŎ Ňାİକ, ତେŏřŊǄ 
ସେŊା ŔମŊାŧ Ŕମ řŃ řŎ ŔŋାňŃ ř ତ୍ରି ňśŎ ମŕାକśଡ଼, 

ň Ŝର୍ବŃŇ ବ�Ťଦ୍ଧ Ŋɰକ Ĭňାƺſ ମŇŎଞ୍ଜŇ ňśର�ୋŕ řŃ 
ପ୍ରମśĵ ଯōୋଗ ଦେĪȄଲେģ ňŏସ୍ତି ମŌହେŎ ŔŋାňŃ řƫ 
କŎ řȄଲେģ Ŋ řĻŧ Ŕାŕś ମଞ୍ଚ ňŎ řĹାŐŇା କŎ řȄଲେģ 
ŔǑପାŅକ ļŎ řĩ ମŌହେŎ ņŇ୍ୟŊାŅ Ĩର୍ପł କŎ řȄଲେģ 

Ĩଶ�ୋକ ňାȽ Ňାľକରେ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒŇା 
ଦେĪȄଲେģ ŇାľକŎ Ŋ řŋ řǈ ŋŜମ řକାରେ 
ļŎ řĩ ମŌହେŎ, ňŏସ୍ତି ମŌହେŎ, ଗśŎś  
ମŌହେŎ, ଗĶŤŃମ ମŌହେŎ, ŕŎ ř Œଙ୍କŎ 
ମŌହେŎ, ମņśŔŜŅŇ ମŌହେŎ, ମśŇା 
ମŌହେŎ, ŔśŇୀŏ ମŌହେŎ, ŔśŎśŊାŊś  

ମŌହେŎ, ľଙ୍କņŎ ମŌହେŎ, ŊƠକř ମŌହେŎ, ଗĶŤŃମ 
ମŌହେŎ, ଚେŎś  ମŌହେŎ, ň Ŝƣଣ୍ଣĹǂ ମŌହେŎ, ଚେŎś  
ମŌହେŎ, Ĺ řକśŇ ମŌହେŎ, ŔśŇୀŏ ମŌହେŎ, ŔśରେŒ 
ମŌହେŎ, ň řƞଟୁ ମŌହେŎ, ŎƙଜିŃ ମŌହେŎ, , ŔśŅŇ 
ମŌହେŎ ପ୍ରମśĵ Ŕŕଯōୋଗ Ĳ ĨŋřŇŧ କŎ řȄଲେģ Ļଗନ୍ନାń 
Ŕାŕś Ĳ ŎŊୀǂ ମŌହେŎ Ňାľକ ňŎ řĹାŐŇା କŎ řȄଲେģ

­Ŕĵୁ ĩŔ řȄŏŘ ŋĶŘŎŚ ହ�ୋĪ® ŌƗସ୍ଥ

  ĩľ řĶŘĥ-ତେŏ ŇŅŚ ସେŃୁ ŎŘǯତା ŌŎłଯƻତା

ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇୁǨଠାŇ ŅŘବ ř Ĵଲେ ǱଥାŇŚŧ ବŘŔ řǁଦା

ĩȡ‌‌İȧ‌‌ň ř ƶୱାŎŘ ସ୍ୱƐŃŘ 
Ň řŌନ୍ତେ ସ୍ୱŃƽ ĨŋřଯŘŇ
ŎŘĬŎକେŏŘ, ūūŘūŪ(ŔŌ řŔ): ସେȢ‌ŉ, 
ŎାĬŎକĴŏା ĪǴପାŃ କାŎĵାŇା 
(ĩȡ‌‌İȧ‌‌ň ř)Ŏ ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର ĨŋřଯାŇ ů.Ū 
ĩņାŎରେ ସ୍ୱଚ୍ଛŃା କାରǻ୍ୟȮମŎ İକ ŒƌୃŐା 
ĩୟ�ୋĻŇ କŎśĺ řģ İŕ ř Ĩŋ řଯାŇŎ İକ 
ĨĦŒ ସ୍ୱŎŜň, ĩȡ‌‌İȧ‌‌ň řŎ ĻŇǶୱାǱɹ Ŋ řŋାଗ 
ƶୱାŎା Ĩକ୍ଟୋŊŎ Ű ŃାŎ řĵରେ ସେକɟŎ-ŭ 
Ŋȧ‌‌ǦଟାƠ Ĩଞ୍ଚŐରେ ŔଫେĪ କŎାଯାĪȄŏାģ 
İŕ ř Ĩŋ řଯାŇରେ ŔŕŎ ĪƙଜିŇ řŧŎ řĦ İŊĦ 
ĬŅ୍ୟାŇ କୃœ ř Ŋ řŋାଗŎ Ŕ řĻřİȟ‌‌ Ŋ řĻŧ 
କśମାŎ ଜ�ୋଜ�ୋ ନେŃୃƫ ନେĪȄଲେģ ŔŕŎ 
ĪƙଜିŇ řŧŎ řĦ Ŕ řŋ řŏ Ŋ řŋାଗŎ Ļřİȟ‌‌ ĪȚ‌‌Ĺାର୍ଜ 
İȧ‌‌. Ňାŧକ İŊĦ ŔŕŎ ĪƙଜିŇ řŧŎ řĦ 
ĻŇǶୱାǱɹ Ŋ řŋାଗŎ ଡେňśľ ř Ŕ řİȟ‌‌Ĳ ŀକɟŎ 
Ņୀňା ŏାŋାƍରେଙ୍କ ŔମŌŃ କାŎĵାŇାŎ 
Ŋŕś ĨŇ୍ୟ ĨȅକାŎୀ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ 
Ĺାର�ୋľ ř ସ୍ୱଚ୍ଛŃା Ƕୱାŋ řମାŇ ŅŐŎ ɂŘŧ 
ŲŪ Ļł ŔŅŔ୍ୟ ĨĦŒȰŕł କŎ řȄଲେģ 
ସ୍ୱେƐଛାସେŊୀମାନେ ĬŻ Ĩଞ୍ଚŐରେ ŔଫେĪ 
କŎ řŊା Ŕŕ řŃ ǱଥାŇୀŧ ĻŇŔାņାŎłଙ୍କ 
ମƺରେ ସ୍ୱଚ୍ଛŃା İŊĦ ŒŜŇ୍ୟ ň୍ଲାǦ ଟିȇ‌‌ ପ୍ରŅŜœł 
Ĭňରେ ŔଚେŃŇŃା ŔǦୃ ଟି କŎ řȄଲେģ 
କାରǻ୍ୟȮମକś ŔŕŎ ĪƙଜିŇ řŧŎ řĦ Ŋ řŋାଗŎ 
ĩŔ řǦଟାଣ୍ଟ ମ୍ୟାନେĻŎ ŎŔାŇǁ ପ୍ରņାŇ 
ŔĦଯōୋĻŇା କŎ řȄଲେģ Ĭଲ୍ଲେĵŇୀŧ ଯେ, 
İŕ ř ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର ĨŋřଯାŇ ů.Ū Ŏ ƶ ୱିŃୀŧ ňରǻ୍ୟାŧ 
Ĩକ୍ଟୋŊŎ Ŭ ŃାŎ řĵŎś  ĩŎମ୍ଭ ହ�ୋĪĺ řģ

ňଞ୍ଚାŧŃ ବ řŋŘĻŇ Ň ĴŎ řବŘ ňŘĪĥ ů ĵଣ୍ଡ ȰରାŌବŘŔŚଙ୍କ ବ�ţĿĴ ŭŪŪŎୁ ĭର୍ɫଧ୍ବ Ŀ řĴŘ ɌŌ řĴ ǶୱାǱଥ୍ୟ ňŎŚſł Œ řବ řŎରେ ĬňĴŝŃ



ňŜ Ŋǻ ŋŘŎŃŎ ŞŏୋĴɂ řŧ Ĳ ɂ řŌŧିȟ ĲŋŎ-Ņ-ି
ľț (Ĳľľି)ି ǧ ୍ରିŌĦି ňɰଲାľŉର୍୍ମ ­ĩĲ ନŇƃȑ‌®ରେ 
Ĩକ୍ɟୋବŎ ūŬ ରେ Ĭପଲǐ ହŕବ ŉିଲ୍ɭ 

­ŋŘବŘƻŎ® ģ ପ ŜŊǻŎś  ବť ପŎŅŘରେ İହି  ŉିଲ୍ɭ Ĳťĩି 
ŅŒ୍ଶĴƉ Ōନ ĻŃିȄିଲŘ ģ ɌŚŃŌ, Ɍରାବłୀ Ĳ Ō ିଲନƉ 
Ń ିନୋ�ୋľ ିĹŎȽି Ĩତ୍ɹƻ ĨŔŘņŘŎł ପŎǱିଥିŃ ିରେ ଗୋĶୋଟେ 
ତ୍ řŋś ĻŎ Ń ିନି  କୋ�ୋłରେ ĨବǱଥାନ ĴŎ ିବŘ ପŎ ି ŌନŇ 
ହśİ ģ ɌŚŃŌ ନି Ļ ŋŘଗ୍ɹĴś  ĩŅŎ ି ନି Ĩନ୍ତି ĩĬ ସେ 
Ĵ®ł ପśł ିଫେŎ ିବେ? ɌŚŃŌ, Ɍରାବłୀ İĴŘĿ ିହŕବେ? 
ବŘĴ ି ĴŘହŘłୀ ŅŒ୍ଶĴ ଦେȃବŘ ପରେ ĻŘł ିପŘŎ ିବେʷ 
­ŋŘବŘƻŎ® İĴ  ŋǈି ǶୱାŅŎ ĴŘହŘłୀģ ଯōĬĥȄରେ 
ତ୍ɹୟାଗ, ŋଲ ପŘĪବŘ, ପ୍ରେŌ Ĳ ବି ŎହŎ ବେŅନŘ Ŕହି Ń 

ĴŘହŘłୀରେ ପ୍ରେŌŎ İĴ ନŜ Ńନ ପŎŋିŘœŘ ŅŒ୍ଶĴ 
ଦେȃବŘĴś  ପŘĪବେ ବୋ�ୋଲି Ĵହି ĺନ୍ତି ĩĲ ନŇƃȑ‌Ŏ  
ପ୍ରŃǨିଠାŃŘ ŃńŘ ŔĪିĲ କୌ�Ťଶି Ĵ ŅŘŔ ģ ŉିଲ୍ɭରେ Ōśĵɹ 
ŋŜ ŌĴିŘରେ ĨŋିନŇŃŘ ĨŋିଷେĴ ଗି Ŏ ି Ŏହି ȄବŘ ବେଳŐ 
ŃŘƉ ବିପ ſରେ Ŏହି ĺନ୍ତି ŔŜର୍୍ଯ୍ɹŌŧୀ ŌହŘପŘȽ ģ Ĩନ୍ɹୟାନ୍ɹ 
ŋŜ ŌĴିŘରେ Ŕରୋ�ୋĻ ନǁ, Ŏବି  ତ୍ řପŘĿୀ, ବିନ ŘŧĴ 
Ō ିଶ୍ର, ŌŌŃŘ ŔŘହś  Ĳ ɂ řŧŘ ବିଶୋ�ୋ Ī Ŏହି ĺନ୍ତି  ତେବେ 
ĪŌŘĻିନŇŔȚ‌ ĨନଲିŌ ିଟେȓ‌ ବ୍ɹୟାନŎରେ ŉିଲ୍ɭľ ି
ପ୍ରǯତୁŃ ହୋ�ୋĪĺģି İହŘŎ ĴŘହŘłୀ, ĹȽିନŘଟ୍ɹ ŔĦଳŘପ, 
ପ୍ରଯୋ�ୋĻĴ Ĳ ନିର୍ ƳଦେଶନŘରେ Ĩନƻ ŌହŘପŘȽ ȄବŘ 
ବେଳŐ Ŕହ ନିର୍ ƳଦେଶĴ Ŏହି ĺନ୍ତି ĨĻŧ Ŏńģ ŔĦଗୀŃରେ 
Ŏହି ĺନ୍ତି ଶŻ ତି ପ୍ରŔŘŅ Ō ିଶ୍ର ģ  Â

İ Ĵ ନŜŃନ ମୋ�ୋť ନŇĪĺ ିĻୀ ŔŘର୍୍ଥĴŎ ŞŏୋĴɂ řŧ 
ମେଗŘ ņŘŎŘବŘହି Ĵ ­ŋŘଗ୍ɹରେଖŘ®ʷ İହି  ମେଗŘ 

ņŘŎŘବŘହି Ĵରେ ĩŔśĺ ି ନŜĩପି ŦŎି ନŜĩ ĴŘହŘłୀģ 
ĴŘହŘłୀŎ ନŘŧĴିŘ Ƿ ŝŃ ିରେଖŘ Ļଣେ ĴଲେĻ ĺŘତ୍Śģ 

ବŘପŘ ବି Ļŧ ହŕĬĺନ୍ତି ŎķśŎŘĻପśŎ ଗŘĥŎ Ļଣେ ପ୍ରŔƴି 
ପƛĹȽିĴŘŎģ ପŎ ିବŘŎŎ ŋŎłପୋ�ୋœł ପŘĪĥ Ƿ ŝŃ ିରେଖŘ 

Ōƺ ବŘପŘଙ୍କୁ  ପƛĹȽି ĴଳŘରେ ŔŘହŘଯ୍ɹ ĴŎନ୍ତି ģ Ļୀବନରେ 
ŅୃŦ ŔƉǛ ŎȃȄବŘ Ƿ ŝŃ ିରେଖŘ ଛୋ�ୋľବେଳś  ନି Ļ ŌŘ®ଙ୍କୁ  ହŎŘĪ 

ନି Ļ ବŘପŘ, ŔŘବŃ ŌŘ® Ĳ ŋŘĪ ŋĬłୀ Ŕହ Ļୀବନ ĴŘľś ńŘନ୍ତି  ģ 
İହିପ Ŏ ି İĴ ŔĦķର୍୍ଷŌŧ Ļୀବନରେ ĩŔନ୍ତି ନŘŧĴ ସୌ�ŤŋŘଗ୍ɹ, 

ଯି İ ପେœŘରେ Ļଣେ ପ୍ରŃǨି ଠିŃ ĹଳƏ ଚିȽ ନŘŧĴ ŋŘବରେ ŞŏୋĴɂ řŧ, 
Ĵ ିନ୍ତୁ ସୌ�ŤŋŘଗ୍ɹ ପ୍ରĴୃŃ ପ୍ରେŌରେ ବି ǢୱାŔ ĴŎନ୍ତି ନŘହି Ȁ ģ İପଟେ 
Ƿ ŝŃ ିରେଖŘ ହŕĬĺନ୍ତି ସୌ�ŤŋŘଗ୍ɹƉŎ Ļଣେ ବť ପ୍ରଶĦŔĴʷ ତେବେ 
ସୌ�ŤŋŘଗ୍ɹ Ĵ®ł ନି ĻŎ Ļଣେ ବť ପ୍ରଶĦŔĴ Ƿ ŝŃ ିରେଖŘƉ ପ୍ରେŌରେ 
ପťିବେ? Ƿ ŝŃ ିରେଖŘƉ ŔĦķର୍୍ଷŌŧ Ļୀବନରେ ĩŔ ିବ Ĵ ି ନŜĩ 
ପŎ ିବƥତ୍ତନ? İŌŃି ି ବହś  ପ୍ରଶ୍ɨŎ Ĭତ୍ତŎ ନŇĪ ĩŔśĺ ି Ļୀ-ŔŘର୍୍ଥĴŎ 
ŞŏୋĴɂ řŧ ମେଗŘ ņŘŎŘବŘହି Ĵ ­ ŋ Ř ଗ୍ ɹରେଖ   Ř ® ʷ 
ĴŘହŘłୀରେ ĩŔśȄବŘ ପ Ŏ ିବ  ƥତ୍ତନ  
ŅŒ୍ଶĴଙ୍କୁ  İĴ ନŜŃନ Ĩନś ŋବ ଦେବ ବୋ�ୋଲି 
ĩଶŘ ĴŎŘଯŘĬĺģି  ÂŅŚ ପŘବଳିରେ ĩŔśĺ ି ­ŀĩିȡ‌İȧ‌ İƞŎɂରାĪଜେȧ‌® ନିବେ ŅŃି ନŜĩ 

Ĳଡ଼଼ିĩ ĹଳƏ ଚିȽ ­ଲଢ଼େĪ®ģ İହି  ĹଳƏ ଚିȽ ĻŎĩିରେ ନବŘଗŃ 
ନŘŧĴ Şŏୋହି ŃŘſ ĹଳƏ ଚିȽ ĻଗŃରେ ପŅŘର୍୍ପł ĴŎś ĺନ୍ତିģ İȄରେ 

ĻବŎŅସ୍ତ ଲś ȇ‌ Ĳ ǦଟାĪȢ‌ ଷ୍ଟେľମେƞ Ŕହି Ń ŃŘଙ୍କୁ   ଦେȃବŘĴś Ō ିଳିବ ģ Ĩଶୋ�ୋĴ 
ପŃƉି ନିର୍ Ƴଦେଶି Ń ŃńŘ ଦେବŘଶି œ ପƛନŘŧĴƉ ପ୍ରଯୋ�ୋĻŃି ­ଲଢ଼େĪ®ରେ 

ŃŘƉ ବିପ ſରେ ନବŘଗŃŘ Ĩŋିଲି Ǎସା ନĻŎ ĩŔ ିବେģ İହŘŎ ŔƍଗୀŃ ଦେĪĺନ୍ତି 
ଗୌĶŤŎବ-ସୋ�ୋମେଶģ ŀ. ନିର୍୍ମଳ  ନŘŧĴ, ବŘପś ଗୋĶୋǶୱାŌୀ Ĳ ଜେ. ପି  ŵŘର୍୍ଡǷ ମିńƉ 
ŎĹŃି ଗୀŃଗśťĴିରେ ĴƟŅŘନ ĴŎĺିନ୍ତି  ĴśଲŅୀପ ପƛନŘŧĴ, ĨŔୀŌŘ ପƠଡା, 
ĨƻŎŘ ĹȮବର୍ତ୍ତୀ, ସ୍ୱŧĦ ପ୍ରŋŘŔ ପŘଢ଼଼ୀ, Ĩନନ୍ɹୟା ɌŚŃŌ ନǁ, ସୌ�ŤŎŋ ŋŎƶୱାĻ, 
ଗୌĶŤŎବ ĩନǁ Ĳ ସୋ�ୋମେଶ ଶŃପńୀ ģ  ŎŘପŎ ĩŀƃିନƉ ƶୱାŎŘ ଶୀର୍୍ଷĴ 
ଗୀŃରେ İĴ ĹŌƤକାŎ ŎŘț‌ Ōƺ ŔĦଯୋ�ୋĻŃି ହୋ�ୋĪĺģି ନୃତ୍ ɹ ନିର୍ ƳଦେଶନŘ 
ଦେĪĺନ୍ତି  ĨŌŃିģ  ­ଲଢ଼େĪ® İĴ ବଳିଷ୍ଠ ମୌ�Ťଳି Ĵ Ĳ ŋǈି ņŎłŎ ĴńŘବǯତୁ 
Ĭପରେ ପର୍୍ଯ୍ɹବŔŃିģ İହŘŎ ĴŘହŘłୀ, ĹȽିନŘଟ୍ɹ Ĳ ŔĦଳŘପ ŎĹନŘ ĴŎĺିନ୍ତି 
ŋŎƶୱାĻ ପƠଡାģ Ĩନ୍ɹୟାନ୍ɹ ĹŎȽିରେ ɂŚŃŎିƙନ, କେକେ, ବି ŋŘŔ, ĬŅŃି 
ଗśŎś , ସୋ�ୋମେଶ, Ōņś, Ƿ ମିŃŘ ଚୌ�ŤņśŎୀ, Ōନୋ�ୋĻ Ņଣ୍ଡପŘƛ,  ŎŘĻଲƁ୍ମୀ ŀŘĴśĩ, 

Ŏବି  ନŘŎŘŧł ବେହŕŎŘ, ŔśଶŘƻ, ŎŘĻଲƁ୍ମୀ ŌହŘପŘȽ Ĳ Ĩଶୋ�ୋĴ 
ପƛନŘŧĴଙ୍କୁ  ଦେȃବŘĴś Ō ିଳିବ ģ ତେବେ  ପ୍ରଯୋ�ୋĻନŘ ŔĦǱଥା 
İହŘŎ ŔŉଳŃŘĴś ନŇĪ ବେȥ‌ ĩଶŘବŘŅୀ Ĩĺନ୍ତିģ Â

ŎŊ řŊŘŎ ŎŊ řŊŘŎ 
ūŬ ĨŞĴɟୋŊŎ, ŬŪŬůūŬ ĨŞĴɟୋŊŎ, ŬŪŬů

ūū
www. sakalaepaper.com

ňŎŅŘ ňĺŎ 
କŘŕŘłŚ

ŔŘ ņŘŎłŃħ ŉିଲ୍ɭରେ ସ୍ɫǛ ŔŌŧ  Ĩŋିନŧ Ĵ ିମ୍ɲବା 
ŌନପŔǁ ĹŎȽି ନ Ō ିଳିଲେ  ĨନŇĴ ĨŋିନŇŃŘ 

ĨŋିନŇତ୍Ś  ĨņŘŎś  ŉିଲ୍ɭ  ĺŘťńିŘନ୍ତି ģ ତେବେ ନବେ ŅଶĴରେ 
Ļଣେ ĨŋିନŇତ୍Ś ŎŘତ୍ řଭେŘĻନରେ ĩŌœି ନ Ō ିଳିବ ŘŎś  

ŉିଲ୍ɭ ĨņŘŎś  ĺŘť ି Ȅଲେģ  ସେĪ ĨŋିନŇତ୍Ś ĻłĴ ହŕĬĺନ୍ତି 
­ŅŵିŘନŘ ĩଶି ȇ‌® ŉିଲ୍ɭŎ ĨŋିନŇତ୍Ś ŉŎŘହ ନŘĻʷ ŃƤକାଳୀନ 

İĴŘȅĴ ହି ȑ ŉିଲ୍ɭରେ ସେ Ĩŋିନŧ ĴŎȄିଲେʷ ŉŎŘହ ଖśȝ‌ 
Ĵȟ ବଜେȑ‌ରେ İହି  ŉିଲ୍ɭ ĴŎ ିବŘĴś ŎŘĻ ି ହŕŘĪȄଲେģ ĴŘŎł 

İହି  ŉିଲ୍ɭରେ ŃŘƉ ବŧଫ୍Ƀଣ୍ଡ 

ବିନ୍ଦୁ  ŅŘŎŘ ŔĦିଙ୍କୁ  İଣ୍ɯř  ĴŎŘଯŘĬȄଲŘģ ବିନ୍ଦୁ  ହŕĬĺନ୍ତି ŅŘŎŘ ŔĦିƉ ପśĨʷ ବିନ୍ଦୁ Ɖ 
ପŘĪĥ ŉŎହŘ ଖśȝ‌ Ĵȟ‌ ľଙ୍କାରେ ନିର୍ ƳଦେଶĴ ଗśଲŔȚ‌ ĨରେŘťŘƉ ŉିଲ୍ɭ ĴŎ ିବŘĴś 
ŎŘĻ ିହŕŘĪȄଲେģ ଗśĻśŎŘľŎ İĴ ଗŘĥରେ  ŉିଲ୍ɭŎ ŔśľĦି ĴŘର୍୍ଯ୍ɹ ଜେŘŎସେŘŎରେ 
ĹŘଲିȄଲŘģ ŔśľĦିରେ ŔĴŘଳ Ļଳȃĩ ହŕĬ ĨବŘ ଦ୍ɫ ବିପ୍ରହŎ Ĵ ିମ୍ɲବା ŎŘତ୍ řଭେŘĻନରେ 
କେବଳ ଶśƴ ଶŘĴŘହŘŎୀ ଖŘଦ୍ɹ ପŎœŘ ଯŘĬȄଲŘģ ĩŌœି ɂ řŧ ŉŎହŘ ŀŘଲି, 
ŋŘŃ, ଭେƠଡି ଖŘଦ୍ɹ ଖŘĪ ବି Ŏକ୍ତ ହŕŘĪଯŘĪȄଲେģ ŉଳରେ ସେ ପ୍ରŀȇ‌ŔȚ‌ 
ମ୍ɹୟାନŇĻŎଙ୍କୁ ŎŘତ୍ řଭେŘĻନରେ ĹିକେȚ‌ ĩł ିବŘ ପŘĪĥ Ĵହି Ȅଲେģ ହŕଲେ 

ପ୍ରŀȇ‌ŔȚ‌ ମ୍ɹୟାନŇĻŎ ŃŘƉ ĴńŘ ଶśł ି ľŘଳି  ଦେĪȄଲେģ ଖŘĪବŘରେ ĩŌœି 
ନ Ō ିଳିବ ŘŎś  ŉŎŘହ ଦ୍ɫ ବିŃୀŧ ńŎ ପśł ି ମ୍ɹୟାନŇĻŎଙ୍କୁ Ĵହିଲେ ʷ ହŕଲେ ପ୍ରŀƃନ 

ମ୍ɹୟାନŇĻȡ‌ ŃŘƉ ĴńŘĴś ଗśŎś ତ୍ɫ ଦେĪ ନ Ȅଲେģ İହŘପରେ ŃୃŃୀŧ Ņ ିନ Ōƺ 
ĩŌœି ଖŘĪବŘĴś ନ Ō ିଳିବ ŘŎś  ŉŎŘହ ŎŘଗି  ଯŘĪȄଲେģ ବŘŎମ୍ɲବାŎ ŌŘଗିବ Ř 

Ŕତ୍ତ୍ବେ ĴŘହି ȀĴ ିĹ ିକେȚ‌ ଦେĬ ନŘହŘନ୍ତି  ବୋ�ୋଲି ସେ ପ୍ରŀƃȚ‌ ମ୍ɹୟାନŇĻŎଙ୍କୁ  
ପ୍ରଶ୍ɨ Ĵଲେģ Ĭତ୍ତŎରେ ମ୍ɹୟାନŇĻŎ Ĵହି Ȅଲେ, ­­ŉିଲ୍ɭ ŔśľĦି ĹŘଲିȄବŘ 

ଗŘĥľ ି ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ଶŘĴŘହŘŎୀģ İĿŘରେ ĩŌœି Ō ିଳŐନି ģ®® İହŘଶśł ି
ŉŎŘହ ŎŘଗି  ଯŘĪȄଲେģ ସେ Ŕଙ୍ଗେ Ŕଙ୍ଗେ ନି Ļ ସେକ୍ରେଟେŎୀଙ୍କୁ  

ନŇĪ ĩŌœି ଖେŘĻିବŘĴś ଯŘĪȄଲେģ ଗŘĥŎś  ବŘହŘŎ ିବŘ ŌŘତ୍ରେ 
ŃŘଙ୍କୁ  İĴ ରେସ୍ତେŘŎŘĥରେ Ĺ ିକେȚ‌ ଖŘĪବŘĴś Ō ିଳି ȄଲŘģ 

ସେĿŘରେ ସେ Ĺ ିକେȚ‌ ଖŘĪȄଲେģ  Ĵ ିନ୍ତୁ ପ୍ରŀƃନ 
ମ୍ɹୟାନŇĻȡ‌ Ōĺି Ĵହିବ ŘŎś  ŃŘƉ ŎŘଗ ଦ୍ɫ ବିଗśłŘ 

ହŕŘĪଯŘĪȄଲŘģ İହି  ŌŘŌଲŘ İତେ ବŦିଗଲŘ 
ଯō ଶେœରେ ŎŘଗରେ İହି  ŉିଲ୍ɭ ĨņŘŎś  

ĺŘť ିଦେĪȄଲେģ   Â

ŅŚňŘŊŐřରେ 
‘ŏଢ଼ŦĪ’

‘‘ĴŊ řŃŘĴŊ řŃŘ ŊŇ řŃŘ ŊŇ řŃŘ ŏŃŘ ŏŃŘ-Ŭ®-Ŭ®
Ĩ କ୍୍ଟଟେŘବŎ ūŬ ŃŘŎ ିଖ ŔǄଧ୍ୟା ŰľŘ ŭŪରେ ŃŎଙ୍ଗରେ ଟେଲିŋĻିନ ɂ řŌŧିŎ ହŕବ ­Ĵବି ŃŘ ବନି ŃŘ ଲŃŘ-

Ŭ®ģ ବର୍୍ଷĴ ŃଳŐ ŃŎଙ୍ଗ ľŋି ିରେ ପ୍ରŅŒȁŃ ହୋ�ୋĪȄଲŘ ­Ĵବି ŃŘ ବନି ŃŘ ଲŃŘ®Ŏ ପ୍ରńŌ ŋŘଗģ  ଯŘହŘ ଖśȝ 
ŅŒ୍ଶĴୀŧ ĩŅୃŃ ି ପŘĪȄଲŘģ İȄରେ Ŕȟି‌Ŏନ, ଶśŋɌŚ, ĩŅŃି ି Ĩŋ ିନŧ ĴŎȄିଲେ ģ İńŎ ­Ĵବି ŃŘ ବନି ŃŘ ଲŃŘ- 

Ŭ®ରେ Ŕȟି‌Ŏନଙ୍କୁ  Ŏ ିପି ȑ ĴŎŘଯŘĪȄବŘବେଳŐ Ĵବି ŃŘ ବନି ŃŘ ĹŎȽିରେ ହିତୈ� ţœŘ Ĳ ŔśଲƆନା ନĻŎ ĩŔ ିବେ ģ İńŎ 
ବି  ନିର୍ ƳଦେଶĴ Ōୃତ୍୍ୟୟୁ ƙŧ ȄବŘବେଳŐ ଲେଖĴ Ĩĺନ୍ତି ɂ řŧɄŃ ପƠଡା Ĳ ŌŘନŔ Ōǟ ଲିĴģ ବି ŋŜ Ń ିସ୍ɫବାĪĥ Ĳ ଦେବୀŅତ୍ତ ŌହŘନ୍ତି  
ଗୀŃ ŎĹନŘ ĴŎĺିନ୍ତି Ĳ ŅୀପĴ ŔĦଗୀŃ ନିର୍ ƳଦେଶନŘ İବĦ ଲś ବନ ľś ବś ନ ନୃତ୍ ɹ ନିର୍ ƳଦେଶନŘ ଦେĪĺନ୍ତି ģ ­Ĵବି ŃŘ ବନି ŃŘ 
ଲŃŘ-Ŭ®Ĵś  ŅŒ୍ଶĴ ŋଲପŘĪବŘ ଦେବେ ବୋ�ୋଲି ĩଶŘବŘŅୀ Ĩĺ ିପ୍ରଯୋ�ୋĻନŘ ŔĦǱଥାģ Â

ଟľŏřŋ řĻŇ 
ɂ ରିŌ řŧŎ

ĨŞ୍ɟୋŊŎ ūŭ Ŏś  ĨŞ୍ɟୋŊŎ ūŭ Ŏś  
‘‘ŋŘĶɹରେĵŘ ŋŘĶɹରେĵŘ ’’Ŏ Ŏ 
ŇŜ ĩ କŘŕŘłŚŇŜ ĩ କŘŕŘłŚ

ĩĲ ନେƃȑ‌ରେ 

­ŋŘŊŘƻŎ®­ŋŘŊŘƻŎ®

ŔŘ
 ſ

ଷା Ń
 Ĵ

Ř Ŏ ପ୍ରńŌ ńŎ ňŘĪĥ କ୍ɹୟାମେŎŘକś ŔŘମ୍ɨନା କŎ řŊŘରେ ŋŧ ŏŘଗ řńíŏŘ?
 	ପ୍ରńŌ ପ୍୍ରରୋଜେକ୍୍ଟରେ ନର୍୍ଭŔ ńíଲି ģ ŌŘର୍୍କକେľରେ ŔȚି ńŘİ, ĹŘŎĩିଡ଼େ 
ŞŏୋĴ ĩĬ ĩŌ ľȟି‌ ମେମ୍ɲŎʷ ତେłś କେŌŃି ିĨŋ ିନŧ ŋଲ ĴŎ ିବି  
ŃŘହŘĴś ନŇĪ Ōନରେ ĩଶଙ୍କା ńŘİģ ହŕଲେ ନିର୍ ƳଦେଶĴ ŔŘȡ‌ ବହśŃ 
ŌŘପି Ĺś ପି  ମୋ�ୋŎ ŔȚି‌ ନŇĪńíଲେģ İŌŃି ି  ņୀରେ ņୀରେ  ĴŘŌ 
ଶିଖ íĺģି   ĩĻ ିବି  ଲŘଗେ ମୋ�ୋତେ ବହśŃ Ĵĺି ିଶିଖ íବŘŎ Ĩĺģି ତେłś 

ପ୍ରŃŅି ିନ Ĵĺି ିନŜĩ ĴŎ ିବŘĴś ଚେǦଟା ĴŎś ĺģି 
ĩଗĴś ବି  İହି   ଶିଖ ବŘ Ōନୋ�ୋବୃତ୍ତି    Ŏହିବ ģ 
İହŘ ଦ୍ɫବାŎŘ Ļଣେ  ŃŘ Ļୀବନରେ ĩଗĴś 

ବŦିପŘରେģ  
Ŏ řŏřȎ‌ ହେŊŘକś ńíŊŘ ­Ņର୍ǻł® Ŕ řନେŌŘକś 

ନେĪ କ®ł କŕ řବେ?
   ­Ņର୍୍ପł® ଗୋĶୋľİି ହŎŎ 

Ŕ ିନŇŌŘģ İńíରେ 
ŋŧƉŎ ଚେହŕŎŘ, 

Ōłœି ŋŃିŎŎ ŎŘſŔ 
ĹŎȽି  ପŅŘĴś 
ŉśľ ିĩŔ ିବģ 
Ŕ ିନŇŌŘରେ 
ଫ୍ɹୟାŌ ିଲି  ȺରାŌŘ, 
ହŎȡ‌, ŔŔପେନ୍ɵ,  
Ĵମେŀ,ି ରୋ�ୋŌŘନ୍ɵ, 
Īମୋ�ୋŔȚ‌ ĩŅ ି

Ŏହି ĺģି ȺରାŌŘ ବି  
ĻବŎŅସ୍ତ Ŏହି ĺģି 

İŌŃି ିİĴ ନି ĩŎŘ  
Ŏହସ୍ɹŋŎŘ ĴŘହŘłୀ 
ŋŃିରେ   ŉଶି  ଯŘĬńíବŘ 
ପିଲ Řଙ୍କୁ  ŌśĴśଳŘĪବŘ ŅŘŧ ିତ୍ɫ 
ମୋ�ୋŎʷ 

ĩňłƉ 
ŞେĬĥ ŉřଲ୍ɭକś ŅŒ୍ଶକ 

Ĩņíକ ŋŏňŘĪŊŘ ଦେĪĺନ୍ତି?
 ­ଭୋ�ୋĴ®ରେ Ĩŋିନŧ ĴŎńିíଲି ģ İହŘ ଲȇ‌ŀŘĬȚ‌ Ĭପରେ 
ନିର୍ମି Ń ńíଲŘģ   ­ଭୋ�ୋĴ® ŉିଲ୍ɭ ପŘĪĥ Ōśĥ ଶ୍ରେଷ୍ଠ  ĨŋିନŇŃŘ 
ŋŘବେ ŎŘଜ୍ɹ ĹଳƏ ଚିȽ ପśŎǭକାŎ ପŘĪńíଲି ģ İହŘ ମୋ�ୋତେ 
ବହśŃ ଖśŔ ିଦେĪńíଲŘģ  ĩĻ ିବି  ସେହି  ŉିଲ୍ɭŎ ĴŘହŘłୀ 
ବହśŃ ŋଲ ńíଲŘ ବୋ�ୋଲି ĨନŇĴ ପ୍ରଶĦŔĴƉĿŘŎś  
ଶśł ିବŘĴś ପŘİģ 

ǷŎłŚŧ ŌśŕŜƥତ୍ତ?
 	­Ņର୍୍ପł® ŉିଲ୍ɭŎ ɂରାŧŃħ ŔśľĦି  ବିଳମ୍ ɲ ବିŃ ŎŘŃ ିରେ 
ହŕĬńíଲŘģ  Ļଙ୍ଗଲ Ōļ ିରେ ŔȚି‌ ńŘİģ ବହśŃ ŅŜ ŎŎś  
Ōśĥ ĩĬ  ŃୃǊ ତି ĹŘଲି ĹŘଲି ĩŔśńŘĬģ ହĿŘȖ‌ İŌŃି ିİĴ 
ଶǏ ĩŔ ିଲŘ ĩମେ Ņś ହŕĥ ŋŧŋୀŃ ହୋ�ୋĪ ଦୌ�ŤťିବŘĴś 
ଲŘଗି ńíଲś ģ ବŘସ୍ତବରେ ସେହି  ŔŌŧŎ Ĩନś ŋŜ Ń ିନି ĩŎŘģ 
İହି  Ŕ ିନŇŌŘ ŔśľĦି ପŘĪĥ ବହśŃ ପŎ ିଶ୍ରŌ ĴŎĺିśģ İńíରେ 
ବହśŃ ŔśǁŎ ŔśǁŎ ଗୀŃ Ĩĺģି ĩଶŘ ĴŎś ĺś  İହି  Ŕ ିନŇŌŘ 
ŅŒ୍ଶĴƉ ହୃŅŧĴś ନି Ǡŧ ĺśĪĥବģ 

ŉřȑ‌Ŏ ŎŘȎ‌ କ®ł?
 	ନି ŧŌŃି ŵŘର୍୍କĩĬȑ‌  ĩĬ ŀŘİȑ‌ģ 

Ⱥ ରିȟ‌ ରୋ�ୋȢ‌?
 	ŋǈି ŋǈି ĹŎȽିରେ ĴŘŌ ĴŎ ିବŘĴś ĪƐଛାģ Ōśĥ ĹŘହŕĥ, Ļୀବନରେ 
ଯōତେ ବି  ĹŎȽି Ŏହĺ ିସେ Ŕବś  Ōśĥ Ĵରେģ 

Ĩଙ୍କିŃƉ ĩଗŘŌŚ ଯୋōୋĻŇŘ?
 	ବť ପ୍୍ରରୋଜେକ୍୍ଟŎ Ŕ ିନŇŌŘ ­Ļŧହି ǁ® Ĳ ­ĨņŘ Ŏହିଗଲ Ř ĩŌ ĴŘହŘłୀ® 
ରେ ŅŒ୍ଶĴ ĩଗĴś ଦେଖíବŘĴś ପŘĪବେģ İହŘବŘȘ ȰରାŌŘƗଳŎ ପŎ ିବେଶĴś 
ନŇĪ ବŘସ୍ତବņର୍୍ମମୀ ĴŘହŘłୀ Ĳ ŔŘŌŘĻĴି ବŘର୍ତ୍ତା  ȄବŘ ପŎ ିŔ ିନŇŌŘରେ Ĩŋିନŧ 
ĴŎ ିବŘĴś ମୋ�ୋŎ ĪƐଛାģ 

Ŏ řĩŏřଟ ř ଶେŘ® ŌŘƺŌରେ ŇŜ ĩ କŎ ř ĩŔśńíŊŘ କŐŘକŘŎଙ୍କୁ କ®ł କŕ řବେ?
 	ĩଗŎś  ବହśŃ Ĵଷ୍ଟ ĴŎ ି ପିଲ ŘŌŘନŇ İହି  ଲŘĪȚ‌ରେ ĩŔśńíଲେģ İବେ ସୋ�ୋŔĩିȢ‌ Ōŀିĩି 
ଯśଗରେ Ŕବś  ŔହĻ ହୋ�ୋĪଯŘĪĺģି ତେłś  ŔŌସ୍ତଙ୍କୁ  Ĵହିବି   ĴŘŌĴś ଧ୍ୟାନ ଦେĪ ĴŎ ିବŘ  ŅŎĴŘŎģ 
ନି ĻĴś ଗ୍ǽŌĦି ĴŎନ୍ତୁģ ǭକ୍řň୍ଟĴś  ବś ļ ିĹŎȽି ŋŃିରେ ପଶନ୍ତୁģ  Â

     ଶ řĵíŊŘŎ Ōନୋ�ୋŊŝ ତ୍ତି  ହି Ȁଶ řĵíŊŘŎ Ōନୋ�ୋŊŝ ତ୍ତି  ହି Ȁ  
ŔŉŐŃŘŎ ସ୍ɫବାŅ ĹĵŘİŔŉŐŃŘŎ ସ୍ɫବାŅ ĹĵŘİ  ’’

କŐŘକŘŎ ହେŊŘକś କŘହି Ȁକ ř ŌŇ ŊŐŘĪଲେ ?
 	ପିଲ ŘŅ ିନś  Ōśĥ ପŘĿĴś ଗśŎś ତ୍ɫ ଦେĪĩŔśńíଲି ģ Ĩŋ ିନŇŃŘ ହŕବି  ବୋ�ୋଲି  
କେବେ ŋŘବି  ନńíଲି ģ ĻŘł ିନńíଲି   ŅŒ୍ଶĴƉ Ŕହ ŔņିŘŔଳଖ ମୋ�ୋŎ Ŕମ୍ପର୍୍କ 
ହŕବģ  Ļଣେ ପ୍ରŃǨି ଠିŃ ବ୍ɹବŔŘŧୀ ହŕବŘĴś ĪƐଛା ńíଲŘģ Ōśĥ Ļȟି‌ ଯŘĬńŘİģ 
ସୌ�ŤŋŘଗ୍ɹବଶŃħ  Ŕ ିନŇŌŘ ଲŘĪȚ‌Ŏ  Ļଣେ ŔŘȡ‌Ɖ Ŕହ ŔŘକ୍ଷାŃ ହŕଲŘģ 
ସେ İହି  ଲŘĪȚ‌ରେ ଯିବ ŘĴś Ŕśଯୋ�ୋଗ ଦେଲେģ ­ପŎୀ® ମୋ�ୋŎ ପ୍ରńŌ ଡେବ୍୍ୟୟୁ  
ņŘŎŘବŘହି Ĵģ ­ĩŌ ķŎŎ ଲƁ୍ମୀ®, ­ମୋ�ୋ ĨଗłŘŎ Ńś ଳŔୀ Ńś ® ĩŅ ିĨନŇĴ 
ņŘŎŘବŘହି Ĵରେ ĴŘŌ ĴŎĺିģି  ­ଭୋ�ୋĴ®,­ପ୍ରତ୍ɹୟାķŘŃ®, ­ମୋ�ୋ ŌŌ ିପŘପŘƉ 
ବŘହŘķŎ®, ­ପŘଦେ ĩĴŘଶ®, ­ପŘପ®, ĩŅ ିŔ ିନŇŌŘରେ  Ĩŋିନŧ ĴŎ ିବŘĴś 
Ŕśଯୋ�ୋଗ ପŘĪĺģି ବି ƕଞାପନ, ľȇ‌ ଶୋ�ୋ,ମ୍୍ୟୟୁĻȇି‌ ŋŀିĲିରେ ବି   ĴŘŌ ĴŎĺିģି 

Ĩଙ୍କିŃ କśŌŘŎ, ĨŋřନେŃŘ

Ļଣେ ପ୍ରŃ řǨ ଠିŃ ବ୍ɹŊŔŘŧŚ ହେŊŘକś ସେ ସ୍ɫପ୍ɨ ଦେĵíńíଲେģ ହେଲେ ŋŘĶɹ 
ŃŘଙ୍କୁ  ଟŘł ř ĩł řńíŏŘ Ĳťřĩ ŉřଲ୍ɭ ĻଗŃକśģ Ļřȟ‌ରେ ବ୍ɹୟାŧŘŌ କŎś ńíଲେģ  
ĲŏřĬȓ‌ ĪƠǧ ୍ରିŎ ପ୍ରŃ řǨ ଠିŃ ବ୍ɹŻ ତିƉ Ŕŕ ŃŘƉŎ ŔŘſଷାŃ ହେŏŘģ ସେ ŃŘଙ୍କୁ  

Ĩŋ řŇŧ ĻଗŃରେ କŘŌ କŎ řŊŘକś Ŕśଯୋōୋଗ ଦେଲେģ କଟକŎ Ĩଙ୍କିŃ 
କśŌŘŎ İକŘņíକ ņŘŎŘŊŘŎ řକ Ĳ Ĳťřĩ Ŕ řନେŌŘରେ କŘŌ କŎ řĺନ୍ତିģ 

­ňŎŚ® ŃŘƉŎ ଡŀବ୍୍ୟୟୁ  ņŘŎŘŊŘŕ řକģ ­ଭୋ�ୋକ®  ĹŐƏ ଚିȽରେ ŊŐřଷ୍ଠ ĨŋřŇŧ 
କŎ ř ଶ୍Ɍଷ୍ଠ ĨŋřନେŃŘ ŋŘବେ ŎŘଜ୍ɹ ĹŐƏ ଚିȽ ňśŎǭକାŎ ŕŘŔŏ କŎ řĺନ୍ତିģ 
ĩĬ ĵśȝ‌ଶŚȱ Ĩଙ୍କିŃ ŕŎŎ Ŕ řନେŌŘ ­Ņର୍ǻł®ରେ ŇĻŎ ĩŔ řବେģ İŕ ř 

Ŕ řନେŌŘରେ ŃŘƉ Ŋ řňକ୍ଷରେ Ĩĺନ୍ତି ŇŘŧ řକŘ Ńŝ Ǌ ତି ŌŚŎŘମ୍ɲ ବିକŘģ Ĳťřĩ ŉřଲ୍ɭ 
ĪƠǧ ୍ରିରେ ŃŘƉ ŔĦķœ୍ଷ Ŋ řଷŧରେ ଶśł řŊŘ ŃŘƉ ŌśŕĥŎś ģ

ĩŌ řଷ ňŘĪĥ ĨņŘŎś  ĩŌ řଷ ňŘĪĥ ĨņŘŎś  
ŉřଲ୍ɭ ĺŘť řȄଲେŉřଲ୍ɭ ĺŘť řȄଲେ  

Ĩŋ řନେତ୍ରୀĨŋřନେତ୍ରୀ
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