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 କĴୋŏକାŃା, ŬŲାūŪ (İଜĻŇɵ ř): 
ňǠ řŌ Ŋƍ Ņś ĶǻŘňśŎŞେ Ĳťĩି 
ମେŀĴିାŏ ĺାȽŚ ଗłŅś Ǥର୍ମ ŌାŌŏାŞେ 
ňśŏŔି Ōśĵɹ ĨŋōିśŻ İŊĦ ĨŇɹ ů 
Ŕŕ ĨŋōିśŻƉକୁ  ĹǸିľ ĴŎĺି ି̫  ĩĻ ି
İŔĦȮରାƻ ľĩିĪ ňŞେȓ Ŏ ିପ�ୋର୍ଟ 
Ņś ĶǻŘňśŎ İȧ‌ŀିଜେİȟ‌ କ�ୋର୍ଟŞେ 
Ņାĵŏ ହ�ୋĪĺ ି̫  ňୀťŃିାଙ୍କ ňśŎś œ ŊǄଧୁ 
ŕ Ȁ ŔŌȰ Ņś Ǥର୍ମ ķľłାŎ ŌାǦŎŌାĪƠ 
ବ�ୋŏ ିĻłାňťĺି ି̫  

ňୀťŃିା Ņś ĶǻŘňśŎŎ İĴ ķŞ�ୋĪ 
ମେŀĴିାŏ ĴଲେĻŎ Ņɫ ବିŃୀŧ Ŋର୍ଷ ĺାȽŚʷ 
ଗŃ Ĩକ୍ɟୋŊŎ ūŪ ŃାŎĵି ŎାŃŞିେ 

ହ�ୋĪȄŊା ଗłŅś Ǥର୍ମŞେ Ńାଙ୍କŎ ňśŎśœ 
ŊǄଧୁ Ĳ ĨŇɹ ů Ļł ŔାŌŏି Ȅଲେʷ  
ňୀťŃିାଙ୍କ ĲĴŏି ňାń୍ଥ ଘ�ୋœ Ĵŕĺିନ୍ତି, 

İŕ ି ŌାŌŏାŞେ Ōśĵɹ ĨŋōିśŻ ହେĬĺ ି
ŉିŎଦ�ୋŔ ଶŒȈʷ ĨŇɹ ů ĻłƉକୁ  
İȄŞେ ŔŕĨŋōିśŻ ĴŎାōାĪĺ ି̫  
ମେŀĴିାŏ ĺାȽŚƉକୁ  Ņś Ǥର୍ମ ĴŎŊିା ŏାଗି  

ňśŎśœ ŊǄଧୁ ŕ Ȁ œťōƽ ŎĹŇା ĴŎȄିŏା 
ବ�ୋŏ ିଘ�ୋœ Ĵŕĺିନ୍ତି  

ĩĻ ି କ�ୋର୍ଟŞେ ľĩିĪ ňŞେŀ 
Ŏ ିପ�ୋର୍ଟ ĬňǱଥାňŇ ĴŎାōାĪȄŏାʷ 
ŔŌǯ Ű Ļł ĨŋōିśŻƉକୁ  ŋŀିĲି 

ĴŇଫେŞେŇȧĦି ĻŎĩିŞେ କ�ୋର୍ଟŞେ 
ŕାĻŎ ĴŎାōାĪȄŏାʷ ĨŋōିśŻŌାŇଙ୍କ 
ŃŎŉŎś  କ�ŤłŔ ି ĲĴŏି ŌାŌŏା ŏŦś  
Ň ଥíŊାŎś  ସେŌାନେ ŇĻି ĩťś ĻାŌŇି 
ĩବେŅŇ ĴŎȄିେŏʷ କ�ୋର୍ଟ େŔŌାŇଙ୍କŎ 

ĩବେŅŇĴś ŇାŌƙଜୁŎ ĴŎŊିା ŔŕŃି 
ŊĹିାŎ Ŋŋିାଗୀŧ ŕାĻŃ ŌĩିŅ ĩŔନ୍ତା 
ŭū ŃାŎĵି ňର୍ଯɹƻ ŊŦାĪ ଦେĪĺନ୍ତି  
ŊĹିାŎ ɂȮ ରିŧାĴś Ń୍ବŎାŇɫ ବିŃ ĴŎŊିାĴś 
ହେଲେ ňśŏŔିĴś ōଥାଶୀȱ Ĺାର୍ଜŔȑି 

Ņାĵŏ ĴŎŊିାĴś ňťŊି ବ�ୋŏ ିŊĹିାŎňŃ ି
ĴŕȄିଲେʷ ĩŔନ୍ତା ŭū ŃାŎĵିŞେ 
ŌାŌŏାŎ ňŎŊƥତ୍ତୀ ଶśłାł ିହେŊାĴś ȄŊା 
ବେଳŐ İŕାňŜର୍ବŎś  Ĺାର୍ଜŔȑି Ņାĵŏ 
Ĵଲେ ŋŏʷ Ĺାର୍ଜŔľିŎ Ĵň ିŔŌǯ ňſƉକୁ  

ŅĩିōŊିା ňŞେ କ�ୋର୍ଟŞେ Ĺାର୍ଜଫ୍ɃŌ 
ହେŊʷ İŕାňŞେ ŊĹିାŎ ɂȮ ରିŧା ĩŎǕ 
ହ�ୋĪňାŎŊି ବ�ୋŏ ିକ�ୋର୍ଟ ĴŕȄିଲେʷ 

ŔŜĹŇାଯ�ୋଗɹ ଯେ ଗŃ ūŪ ŃାŎĵି 
ŎାŃŞିେ Ņś ĶǻŘňśŎŎ İŕ ି ķŞ�ୋĪ 
ମେŀĴିାŏ ĴଲେĻ ŊାŕାŎĴś ňୀťŃିାƉକୁ  
ŀାĴ ିନେĪȄŏା Ńାଙ୍କŎ ŔŕňାĿୀ 
Ńଥା ňśŎś œ ŊǄଧୁʷ ĵାĪŊା ŊାŕାŇାŞେ 
ňୀťŃିାƉକୁ  ସେ ମେŀĴିାŏ ŇĴିľŊƥତ୍ତୀ 
Ļƍŏĩି ĨƗଳĴś ନେĪōାĪȄŏାʷ 
ň Ŝର୍ବŎś  ସେĿାŞେ Ĩପେକ୍ଷାŞେ ȄŊା ĨŇɹ 
ů Ļł ňୀťŃିାƉକୁ  ଟେĴିନେĪ ଗłŅś Ǥର୍ମ 
ĴŎȄିଲେʷ  İŕ ି ĻķŇɹ 

ĲťřŒŘŞŎ ŊŘŃɹୟା ɂŋŘŊŕŚŇ

ň‌Śť řŃŘƉ ňśରś œ ŊǄଧୁ ŕ Ȁ ŌŘǦରŌŘĪƠ
ଦୁ ĶǻଗାňŎୁରେ Ĳťĩି ମŌŀିକାŏ ĺାȽŚƉକୁ  ଗłଦୁ Ǥର୍ମ ମାମŏା

 ŋୁŊନେŒɫŎ, ŬŲାūŪ (Ŕମି Ŕ): 
ŊାŃ୍ୟା ­ମ�ୋǀଥା®Ĵś ŇĻŎŞେ Ŏȃ 
ŋାŎŃୀŧ ŞେଳŊାĪ ňſŎś  ň Ŝର୍ବŃľ 
ŞେଳňଥŎ ŵାŏ୍ଟି ŧŎ İŊĦ ŔĦōśŻ 
Ŏś ȑ‌Şେ ĨନେĴ ଟ୍ȸȚ‌Ŏ ĹଳାĹଳ 
ŊାŃȢି‌ ĴŎାōାĪĺ ି̫  ତେବେ 
ŌƍଳŊାŎ  ōାȽŚ ŔśŎକ୍ଷା ňŅକ୍ଷେň 
Ŕ୍ବŎŜň Űūľ ିଟ୍ȸȚ‌  ŊାŃȢି‌ ହ�ୋĪĺģି 
İଥʹŞେ ĩĻ ି କେŊଳ ŮŲ ଟ୍ȸŇ 
ŊାŃȢି‌ ĴŎାōାĪĺ ି̫  ųľ ି ଟ୍ȸȚ‌Ŏ 
ĹଳାĹଳ ĩଶି ĦĴ ŊାŃȢି‌ ,ŰŎ Ņିଗ 
ňŎŊିƥତ୍ତŇ İŊĦ ųľŎି ĹଳାĹଳ 
ŔŌŧ ňśŇħŇƴିଦ୍ଧାŎł ĴŎାōାĪĺģି 
ňśŎୀ-ŃŎିś ňŃ ି ଗśŎś ŊାŎ ŇŌିନ୍ତେ 
İŊĦ ବେଙ୍Řŏś Ŏś -ŋś Ŋନେଶ୍ବŎ ɂଶାନ୍ତି  
İƃପ୍ରେŔ İŊĦ ŋś ŊନେǢŎ Ňŧିś-
ŕାĪȿରାŊାȘ‌ ସ୍Ǵଶାŏ ŋଳି କେତେĴ 
ଗśŎś Ń୍ବň Ŝƣଣ୍ଣ ଟ୍ȸȚ‌ Ŋś ņŊାŎ ŇŌିନ୍ତେ 
ŊାŃȢି‌ ĴŎାōାĪĺ ି̫  

Űū  ଟ୍ȸȚ‌ ŊŘŃ řȢ‌

 ŋୁŊନେǢŎ, ŬŲାūŪ (Ŕମି Ŕ): ɂତ୍ୟେĴ 
Ŋňିର୍ଯɹŧŞେ ଶŜŇɹ ĻୀŊŇŕାŇୀ ହେĬĺ ି
ĩŌŎ ŏକ୍ଷ୍ୟʷ ŊାŃ୍ୟା ĩǆɂଦେଶŞେ 
ĨŃ ିକ୍ରŌ ĴŎś Ȅଲେ Ōƺ ĲŀିଶାŎ Ŋŋିǈି 
ĻǟିଲାŞେ,  Ŋ ିଶŒœ ĴŎ ି Ņକ୍ଷି ł ĲŀିଶାŎ 
Ļǟିଲା ଗśŀĴିŞେ Ŋ୍ୟାňĴ Ŋରǻଷା ŔŕŃି 
ňŊŇ ହେŊାŎ  Ŕମ୍ଭାŊŇା Ŏŕĺି ି̫  ତେłś 
କ�ŤłŔ ିŊňିŅ ŔĦĴśଳ ĨƗଳŞେ ଯେňŎ ି
ŔŌସ୍ତେ ŊାŃ୍ୟା-ŊŇ୍ୟା ĩɌŧ ସ୍ଥଳ ĴŌିɲୱା 
ĨŇɹ ŔśŎକ୍ଷି Ń ǱଥାŇĴś ǱଥାŇାƻŎŃି ହେବେ, 

Ńାŕା ĨȅĴାŎୀŌାନେ ŔśŇǠି řŃ ĴŎŊିାĴś 
Ň ିର୍Ƴଦେଶ ଦେĪĺନ୍ତି ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀ ମ�ୋŕŇ 
ĹŎł Ōାļୀʷ 

ŌƍଳŊାŎ ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀ ଲ�ୋĴସେŊା 
ŋŊŇŞେ ŊାŃ୍ୟା ­ମ�ୋǀଥା®Ŏ ŌśĴାŊŏିା 
ŔǑର୍କŞେ ŔŌୀକ୍ଷା ĴŎ ି ĨȅĴାŎୀŌାŇƉକୁ  
Ĵŕĺିନ୍ତି ଯେ ଗŃŊର୍ଷ Ōƺ ŊାŃ୍ୟା ŅାŇା 
ŔŌŧŞେ ĩମେ Ŕŉଳ ŋାŊŞେ ଲ�ୋĴƉକୁ  
ǱଥାŇାƻŎŃି ĴŎ ି ­ĻŞି�ୋ ĴାĻśĩȢ‌ľ®ି 
ŏକ୍ଷ୍ୟ ŕାŔŏ ĴŎȄିŏś ʷ 

ŒŜŇ୍ୟ ĻŚŊŇŕŘŇ ř ĩŌର ŏſଷ୍ୟ: Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ
ūůŲĬƴŘରକାରŚ ŅŐ, 
ŬŪŮŲ ĩଶ୍ରŧǱŐ ɂǯତୁŃ  
ŊାŃɹୟା ňରŎ, Ńୁର ƻ ŉŔŏ 
ſŃ ř ĩକŐŇ କର ř ŔŕାŧŃା 
ňାĪĥ Ň řର୍ƳଦେŒ

 ŋୁŊନେǢŎ, ŬŲାūŪ (Ŕମି Ŕ): ŊାŃ୍ୟା ମ�ୋǀଥା ňŎ ିପ୍ରେକ୍ଷୀŞେ ŔĻାଗ ŎŕŊିା 
Ŕŕ ɂଶାŔŇĴś ň Ŝƣଣ୍ଣ Ŕŕଯ�ୋଗ ĴŎŊିାĴś ŎାĻɹŊାŔୀƉକୁ  ĩŕɲୱାŇ ଦେĪĺନ୍ତି 
ŊŞି�ୋņୀ Ņଳ ନେŃା ŇŊୀŇ ňƛŇାŧĴģ ŔାŌାĻĴି ଗłŌାƺŌ ­İƃ®Şେ İĴ 
ŋ ିଡ଼ି Ĳ  ପ�ୋǦ ĴŎ ିŇŊୀŇ ňŜର୍ବŊର୍ଷଗśଡ଼ି Ĵ ňŎ ିİଥŎ Ōƺ İĴାĿ ିହ�ୋĪ ŊାŃ୍ୟାŎ 
ŌśĴାŊŏିା ĴŎŊିା ŇŌିନ୍ତେ ŎାĻɹŊାŔୀଙ୍କ Ŕŕଯ�ୋଗ ଲ�ୋଡ଼ିĺନ୍ତି ģ

İŕ ିĨŊŔŎŞେ ŇŊୀŇ Ĵŕĺିନ୍ତି ଯେ ňŜର୍ବŎś  ĩମେ ĨନେĴ ŊାŃ୍ୟାŎ Ŕŉଳ 
ŌśĴାŊŏିା ĴŎĺିśʷ ତେłś ŊାŃ୍ୟା ­ମ�ୋǀଥା® ňାĪĥ ŋŧ Ň ĴŎ ିŔĻାଗ Ŏś ŕନ୍ତୁģ ĩମେ 
ŔŊś ବେଳŐ İĴାĿ ିŌ ିଳି  Ŋňିର୍ଯɹŧŎ ŌśĴାŊŏିା ĴŎĩିŔśଛେģ İଥŎ Ōƺ İĴାĿ ି
ହ�ୋĪ ŊାŃ୍ୟାŎ ŌśĴାŊŏିା ĴŎŊିାʷ İŕା ŔŕŃି ŊňିŅ ŔŌŧŞେ ŎାĻɹŎ 
ĻŇŔାņାŎłଙ୍କ Ŕŕ ŎŕŊିା Ĳ ଲ�ୋĴŌାŇƉକୁ  ŔŕାŧŃା ĴŎŊିା ňାĪĥ 

 ŋୁŊନେǢŎ/ɌŚକାକୁŏମ, ŬŲାūŪ (Ŕମି Ŕ): 
ĩǆɂଦେଶŎ ĴାĴŇିାଡ଼ା ŇĴିľ ĨŌŏାňśŎȟ‌Şେ 
ŏ୍ୟାƠŉȢ‌ ĴŎĺି ି ŊାŃ୍ୟା ­ମ�ୋǀଥା®ʷ ŌƍଳŊାŎ 
ŔǄଧ୍ୟାŞେ ĩĪİȟ‌ŀ ି İ ŔǑର୍କŞେ ŔŜĹŇା ଦେĪĺģି 
ŔǄଧ୍ୟା űľାŎś  İŕ ିɂȮ ରିŧା ĩŎǕ ହ�ୋĪ ପ୍ରାŧ ŎାŃ ିūūľା 
ବେଳŐ  ŊାŃ୍ୟା ସ୍ଥଳŋାଗ ĨŃ ିକ୍ରŌ ĴŎĺିģି ସ୍ଥଳŋାଗ 
ĨŃ ିକ୍ରŌ ĴŎŊିା ŔŌŧŞେ ŌĺŏňିƛŇȟ‌ĿାŞେ 
ňŊŇŎ ବେଗ ŔରǻବାȅĴ ķƞଟା ɂŃ ି ŲŬ ĴŌି ି ȄŊା 
ବେେଳ ĴାĴŇିାଡ଼ାŞେ ňŊŇŎ ବେଗ ůŬ ĴŌି ି
ŞେĴର୍ଡ ŎŕȄିŏାʷ ତେବେ İŕା ŋୀœł ହେŊ ବ�ୋŏ ି
ōାŕା ĨŇśŌାŇ ĴŎାōାĬȄŏା, Ńାŕା ହ�ୋĪŇାŕ Ȁ̫  
Ĳťିଶା ĬňŞେ Ōƺ İŕାŎ Ŋ ିଶŒœ ɂŋାŊ ňťŇିାŕ Ȁ̫   
ମ�ୋǀଥାŎ ଗŃňିଥ ĲťିଶାĿାŎś  ŅŜŞେĪ ōାĬȄŊାŎś  
ňŊŇŎ କ�ŤłŔ ିɂŋାŊ ňťŇିାŕ Ȁ̫  ତେବେ କେତେĴ 
ĨƗଳŞେ ɂŊଳ Ŋରǻଷା ହ�ୋĪȄŊାŎ ĵŊŎ Ō ିଳି ĺ ି̫  
  Ō ିଳି ȄŊା ŔŜĹŇା ĨŇśōାŧୀ ମ�ୋǀଥା ɂŋାŊŞେ 
ĩǆɂଦେଶ Ĳ ତେŏଙ୍ŘŇାŎ ūŮūų ଗĥା Ĳ ŮŮľ ି

ŔŕŎ ɂŋାŊŃି ହ�ୋĪĺ ି̫  ňŊŇ Ĳ Ŋରǻଷା ଯ�ୋଗś 
ĻŇĻୀŊŇ ɂŋାŊŃି ହ�ୋĪĺ ି̫  ଶ୍ŚĴାĴśŏŌ, 
ŊĻିŧŇଗŎŌ, ŌାŇɹŌ, ĩŏś Ŏ ି ŔୀଥାŎାŌŎାĻś , 
Ŋ ିଶାĵାňାľŇŌ, ĨŇĴାňାŏ,ି ň Ŝର୍ବ ଗ�ୋŅାŊŎୀ, 
İŏś Ŏś , İŇľĩିŎ, ଗśƞଟୁŎ, ňାŏŇାŀś , Ĺ ିତ୍ତୁŎ İŊĦ 
ŃŎିś ňŃ ିĻǟିଲାŞେ ɂŊଳ Ŋରǻଷା ହ�ୋĪĺ ିĲ 

ĩǆɂଦେŒର ūŮūų Ķାĥ, 
ŮŮ Ŕŕର ɂŋାŊ řŃ
ĨŃ ř ɂŊŐ Ŋœ୍ଷା, ǭśŏ 
କଲେĻ ĩĬ ůŅřŇ ĺୁľ ř
ĩĻř ňାĪĥ Ņକ୍ଷି ł Ĳť଼ିŒାର 
ů Ļřǟଲାକୁ ରŎȓ‌ ĩŏର୍ଟ

ĨŌŏŘňśରȟ‌ŞŎ ň řľ řହେŏŘ Ĩłĩȃĩ ­ମ�ୋǀଥା®

ŋŧ Ĵରƻତୁ ŇŘŕ Ȁ; ŔĻŘĶ ରś ŕƻତୁ: ŇŊŚŇ
İକାĿř କର řŊା ŊାŃɹୟା ŌୁକାŊ řŏା
ɂŒାŔŇକୁ ňŜƣଣ୍ଣ ŔŕଯōୋĶ କରନ୍ତୁ
ଲ�ୋକƉś  ŔŕାŧŃା କର řŊାକୁ 
Ŋ řଜେŀř କର୍ମୀ Ĳ ନେŃାƉś  ňରାŌର୍ଶ

 ŇŜĩଦିǟଲୀ, ŬŲାūŪ (İଜĻŇɵ ř):  କେǂ 
ŔŎĴାŎ ŌƍଳŊାŎ ĨǦŌ ବେŃŇ 
ĩୟ�ୋଗଙ୍କ Ŕǁର୍ଭ Ŕƥତ୍ତାŊଳୀ ĨଥŊା 
ľର୍ମŔ ĨȜ‌ ŞେŉŞେŇɵ (ľĲିĩȡ‌)
Ĵś ĨŇśମ�ୋŅŇ ଦେĪĺନ୍ତିģ İŕାňŞେ 
Ŋƥତ୍ତŌାŇ ĩୟ�ୋଗ ଗĿŇ ĴŎାōŊିģ 
İŕାĺŀା ଗĿŇŎ  ūŲ ŌାŔ ŌƺŞେ 
ĩୟ�ୋଗ Ńାଙ୍କŎ  ŔśňାŎŔି Ņାĵŏ 
ĴŎ ିବେģ İŕାňŞେ ŇŜŃŇ ବେŃŇ ŕାŎ 
ŬŪŬŰ ĻାŇśĩŎୀ ňŕŏିାŎś  Ĵାର୍ଯɹĴାŎୀ 
ହ�ୋĪňାŎŊିģ Ńଥାň,ି ň Ŝର୍ବ ņାŎାଗśଡ଼ି Ĵś 
Ņŝ ଷ୍ଟି Şେ Ŏȃ, ŔśňାŎŔିଗśଡ଼ି ĴŎ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ 
Ĵାର୍ଯɹĴାŎୀ ହେŊାĴś ŬŪŬŲ ňର୍ଯɹƻ 
ŔŌŧ ŏାଗି ňାŞେģ İŕାŎ Ĩń୍ଥ ହେĬĺ ି
Ĵର୍ମĹାŎୀŌାନେ ūű-ūŲ ŌାŔŎ 
Ŋକେŧା ପ୍ରାňɹ İĴĴାଳୀŇ ĴŌିɲବା 
Ĵ ିସ୍ତି Şେ ňାĪବେģ İŕ ି ňŅକ୍ଷେň 
ůŪ ŏſ କେǂ Ĵର୍ମĹାŎୀ İŊĦ Űų 
ŏſ ପେŇŔŇଭ�ୋଗୀƉକୁ  ŏାŋ ଦେŊģ 

ŔŎĴାŎ ĻାŇśĩŎୀ ŬŪŬů Şେ ବେŃŇ 
ĩୟ�ୋଗ ଗĿŇ ଘ�ୋœłା ĴŎȄିଲେģ 
Ŕƥତ୍ତାŊଳୀĴś ĨŇśମ�ୋŅŇ ଦେŊା İĴ 
ŅŏŏିĴś Ŋś ļାİ ōାŕା ĩୟ�ୋଗଙ୍କ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟାଦେଶ, İŕା ĴňିŎ ି Ĵାର୍ଯɹĴାŎୀ 
ĴŎŊି, କେତେ ŔŌŧ ŏାଗି Ŋ İŊĦ 
İȄŞେ Ĵİି ŔŊś  ŔାŌŏି ହେŊ Ńାŕା 
Ŋƣଣ୍ଣŇା ĴŎ ିଥାİģ ŔŜĹŇାଯ�ୋଗɹ 
ଯେ, ŔǊŌ ବେŃŇ ĩୟ�ୋଗ ŬŪūŮ  
େŉŊŝĩŎୀŞେ ଗĿŇ 

Ŕƥତ୍ତାŊŐŚକୁ ŌƙଜୁରŚ;  ūŲ ŌାŔରŎ ର řପ�ୋର୍ଟ

ରƙŇŘ ଦŅŒŘĪ ĨǦŌ  
ବେŃŇ ĩୟ�ୋĶ Ĩƺſଷା

ŭū ōାİĥ ŊŦŏିା ŕାଜŃ ମି ĩଦ 

 ĬମŎକĴୋľ, ŬŲାūŪ (Ŕମି Ŕ): 
Ĩଢ଼େĪ İĴŎ ĻŌ ି ňାĪĥ ŲŪ Ŋର୍ଷŎ 
Ŋś Ŧା ŊାňାĴś ľାଙ୍ଗିĩŞେ ŕାł ି
ŌାŎ ିଦେŏା ňśĨģ ŇŊŎƍňśŎ Ļǟିଲା 
ĬŌŎକ�ୋľ Ŋɰȇ‌ Ŋଡ଼ŊାŔŇିୀ ଗ୍ରାŌŞେ 
İŕ ି ķľłା ķľĺିģି ŌŝŃĴ ହେଲେ, 
Ŕାņś ŎାĻଗƠģ ĬŌŎକ�ୋľ ňśŏŔି 
Ŕାņśଙ୍କ ଶŊ ĻŊŃ ĴŎ ିŊɹŊଚ୍ƐŅ ňାĪĥ 
ňĿାĪŊା Ŕŕ ĨŋōିśŻ ňśĨ ŊǢିŇାଥĴś 
ଗି Ŏŉ ĴŎĺିģି

ŔŜĹŇାŇśŔାŞେ Ŕାņśଙ୍କ Ŭľ ି ňƩନୀ 
Ĩĺନ୍ତିģ ŊǢିŇାଥ ɂଥŌ ňƩନୀଙ୍କ ňśĨ 
ହୋĪȄŊା ବେଳŐ ƶ ୱିŃୀŧ ňƩନୀଙ୍କ 
ଗୋľİି ļĨି Ŏŕĺିģି Ŕାņśଙ୍କ ů İĴŎ 
ĻŌ ି Ȅŏାģ ňśĨĴś Ŭ.ůŪİĴŎ ĻŌ ି
Ĺାœ ňାĪĥ ଦେĪȄŊା ବେଳŐ ŊଳĴା 
Ŭ.ůŪ İĴŎ ĻŌ ିĨŇɹ ଲ�ୋĴଙ୍କ ƶୱାŎା 
Ň ିଜେ Ĺାœ ĴŎାĬȄଲେģ Ĵ ିନ୍ତୁ ŔŊś  ĻŌ ି

ଦେĪଦେŊା ňାĪĥ Ŕାņśଙ୍କ Ŕŕ ପ୍ରାŧ 
ŔŌŧŞେ ଗƠଗ�ୋଳ ĴŎś Ȅŏା ŊǢିŇାଥģ 
ଗŃ Ĵĺି ିŅŇି ହେŊ Ŋାňା-ňśĨଙ୍କ ŋŃିŞେ 
ŃŻିŃା ŊŦ ି ōାĪȄŏାģ ଗŃŎାŃŞିେ 
Ŕାņś ଶŒାĪȄŊା ବେଳŐ ŊǢିŇାଥ İĴ 
ľାଙ୍ଗିĩŞେ Ńାଙ୍କ ĺାŃ,ି ŕାŃ Ĳ ĻƎĴś 
ŕାł ି ňĴାĪȄŏାģ Ŕାņśଙ୍କ ĹƤିକାŎ 
ଶśł ି Ŋ ିଶ୍ବŇାଥ ķľłାସ୍ଥଳŎś  ଫେŎାȡ‌ 
ହ�ୋĪōାĪȄŏାģ ĵŊŎ ňାĪ ļĨି ŏƁ୍ମୀ 
Ņś Ŏś ĩ(ŭŪ) ķľłାସ୍ଥଳŞେ ňŕଞ୍ ř 
ଗśŎś ŃŎ ŊାňାƉକୁ  ĬŌŎକ�ୋľ ĬňĵƠ 
ǶୱାǱଥ୍ୟକେǂŞେ ŋର୍ତȁ ĴŎାĪȄଲେģ 
Ĵ ିନ୍ତୁ ĹĴିƮିସାņୀŇ ĨŊǱଥାŞେ ସେĿାŞେ 
Ŕାņśଙ୍କ ŌŝŃ୍ୟୁ  ହୋĪōାĪȄŏାģ İନେĪ 
Ĩŋିଯୋଗ ହେŊା ňŞେ ĬŌŎକ�ୋľ 
ňśŏŔି Ŋ ିଶ୍ବŇାଥĴś ଗି Ŏŉ ĴŎĺି ି ବୋŏ ି
ĬŌŎକ�ୋľ  ĩĪĩĪŔ ି ŎŌା Ĵାƻ 
Ŕାİ ŔŜĹŇା ଦେĪĺନ୍ତିģ

ĻŌ ř ňŘĪĥ ŊŘňŘĴś ľŘƍଗିĩŞŎ ŕŘł ř ŕŃɹୟା

 ĩŊୁņାŊ,ି ŬŲାūŪ (İଜĻŇɵ ř): 
ŧśŇାĪଟେŀ ĩŎŊ İŌŞିେľɵ (ŧśİĪ)
Şେ ŎŕśȄŊା Ļଣେ ŋାŎŃୀŧଙ୍କ 
ŋାଗɹ ଖ�ୋŏ ି ōାĪĺģି ସେ ŎାŃାŎାŃ ି
କ�ୋľňିŃ ି ňାŏľ ି ōାĪĺନ୍ତିģ 
ĨŇŏିĴśŌାŎ ବ�ୋŏା ĩŊś ņାŊŞିେ 
ଶହେ ŇŧିśŃ ŅŎିŕŌ (ŬŮŪ କ�ୋľ ି
ľƉକା)Ŏ Ļ୍ୟାĴňȑ‌ ĻŃିĺିନ୍ତି   ଗŃ ūŲ 
ŃାŎĵିŞେ ĨŇśǨ ଠିŃ ŬŭŃŌ ­ŏĴ ି ଡେ 

Ⱥ®Şେ  İŕ ି Ŋଡ଼ ňśŎǭକାŎ ňାĪĺନ୍ତିģ 
କେŊଳ Ōାĩଙ୍କ ĩଶୀରǻବାŅ ଯ�ୋଗśĥ 
İňŎ ି ŔǕŊ ହ�ୋĪȄŊା Ŋ ିଜେŃା 
Ĵŕĺିନ୍ତିģ ଗŃ ūŲ ŃାŎĵି Ńାଙ୍କ ňାĪĥ 
ସ�Ťŋାଗɹଶାଳୀ ňାŏľ ି ōାĪĺģି İŕ ି
ĨŊŔŎŞେ ĨŇŏି ଦେĪȄŊା İĴ 
Ŕାକ୍ଷାŃŎĴାŎŎ ŋŀିĲି ĵśŊ ŋାĪŎାŏ 
ହେŊାŞେ ŏାଗି ĺģି 

ŋŀିĲିŞେ ĨŇŏି ňśŎǭକାŎ 
ĻŃିś ȄŊା ଦେĵାōାĬĺģି ସେ İŕ ି
ŔŉଳŃା ňĺŞେ ȄŊା Ĵାŕାłୀ Ōƺ 
Ĵŕĺିନ୍ତିģ İŕା ŔŌǯଙ୍କ Ņŝ ଷ୍ଟି  ĩĴର୍ଷł 
ĴŎĺିģି ĨŇŏି Ĵŕśĺନ୍ତି ଯେ İŕ ିŏଟେŎ ି
ĻŃିŊିା ňାĪĥ ସେ କ�ŤłŔ ିŌ୍ୟାĻĴି ĴŎ ି
Ň Ȅଲେģ ସେ ŔŕĻŞେ İĴ ľĴିľ 
Ŋାĺ ିȄଲେģ ତେବେ İŕ ିľĴିľŎ ଶŒœ 
କ୍ରŌĴି ŔĦĵ୍ୟାľ ି Ńାଙ୍କ ňାĪĥ Ŕ୍ବŃƽ 
Ȅŏାģ ĴାŎł İŕା Ńାଙ୍କ Ōାĩଙ୍କ ĻŇɭ 
ŃାŎĵିŎ ŔĦĵ୍ୟା Ȅŏାģ 

ŋŘରŃŚŧ ĻřŃ řଲେ ŬŮŪ କ�ୋľ řର ŏଟେରŚ
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ĪŎŘŇŞେ ŊǁŚ 
ହŕୋĪȄŊŘ Ů ŋŘŎŃୀŧ 

ŔɫଦŅŒ ଫŉŎ řଲŏ
ŇŜ ĩŅřǟŚ, ŬŲŘūŪ (İŞĻŇɵ ସି): ĪŎŘŇରେ Ŋǁଦୀ Ů 
ŋŘŎŃୀŧ ŇŘĶŎ řĴ ŌƍŐŊŘŎ ŔĴŘଳେ ŅřǟŚରେ 
ňŕƗ ଚିĺƻତିģ İŌŘନେ ĶśଜŎŘľŎ ŊŘŔ řǁଦାģ ŔŌସ୍ǯ ĩଜř 
ŔɫଦେŒ ଫŉŎ řĺƻତିģ ŌŇŔŘ Ŋ řņŘŧĴ ŞĻİŔ ňଟେŏ 
İŕ ř ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺƻତିģ İŕ ř Ů ଜł ବେĩĪŇ ŋŘବେ 
ĩମେŎ řĴŘ ō řŊŘĴś  ɂŧŘŔ ĴŎś Ȅଲେģ İŕ ř ŔŌŧରେ 
ĪŎŘŇŎ ତେŕŎŘŇ Ŋ řŌŘŇŊନ୍ଦŎରେ ସେŌŘŇƉକୁ  
ĨňŕŎł ĴŎ ř Ň řĩōŘĪȄŏŘģ ĨňŕŎłĴŘŎୀŌŘନେ 
İŕ ř ŋŘŎŃୀŧƉକୁ  Ŋǁଦୀ ŊŇŘĪ ňŎ řŊŘŎ ଲ�ୋĴƉକୁ  Ŭ 
କ�ୋľ ř ľƉକା ଲେĵŘİĥ ŌŘĶ řȄଲେģ İ ନେĪ ňŎ řŊŘŎ 
ŔŅŔɹƉକୁ  İĴ ŋ řŀ řĲ ňĿŘ ōŘĪȄŏŘģ İȄରେ Ů ଜłƉକୁ  
ĬŏƆ ĴŎ ř Ōśŕĥ ŊŘǄ ଧି Ńଳେ ŊŔŘĪ Ņ řĩōŘĪȄŊŘ 
ଦେȃŊŘĴś  Ō řŐ řȄŏŘģ İŕŘ ňରେ ŋŘŎŃ ŔŎĴŘŎଙ୍କ 
ŌŘŌŏŘରେ ŕସ୍ତକ୍ſň ĴŎ řȄଲେģ ĪŎŘŇ ŔŎĴŘŎ 
ĹŘŎ ř ଜłƉକୁ  Ŋǁଦୀଙ୍କ ĴŊŐŎś  ŌśŻ ĴŎ řȄଲେģ İବେ 
ŔŌସ୍ǯ ଟ୍ȸŇରେ ĶśଜŎŘľ ଫŉŎ řବେģ Ĩňŕŝ Ńଙ୍କ 
Ōƺରେ ଜଣେ Ōŕ řŐŘ İŊĦ Ń řŇ ř ňśŎś œ ŔŘŌ řŏ Ĩĺƻତିģ 
Ń řŇ ř ଜł ĶŘǄଧୀŇĶŎŎ ହ�ୋĪȄŊŘବେଳେ ĨŇɹ ଜଣେ 
ŊŀňśŎŘŎ ŊŘŔ řǁଦା Ȅଲେģ 

ĪɎରାİଲ-ňŘĴ řǯତାŇ 
ŌƺŞେ ĶśǊ Ĺś Ż ତି

ĪŔŏŘŌŘŊŘŅ, ŬŲŘūŪ (İŞĻŇɵ ସି): ňŘĴ řସ୍ତାŇ Ŕŕ 
ŋŘŎŃŎ ŊǄଧୁ ŎŘǧ ĪɎରାİŏ ĶśǊ Ĺś କ୍ତି  Ŕ୍ବାକ୍ଷŎ ĴŎ řĺ řģ 
İŕ ř Ĺś କ୍ତି  ĨȅŇରେ ĶŘଜŘĴś ňŘĴ řସ୍ତାŇ ŬŪ ŕଜŘŎ ସ�ţŇɹ 
ňĿŘĪŊŘģ İŕ ř ସ�ţŇɹ ŕŌŘŔ ĿŘŎś  ĨǰŒǰ ĩł ř 
ĩƬŔŌରǻł ĴŎŘĪବେ İŊĦ Ĩଞ୍ଚŐରେ ŒŘƻ ତି ɂŃ řǨଠା 
ĴŎ řବେģ İŕ ř ňŘĴ řସ୍ତାŇୀ ସ�ţŇ řĴ ĪƞŎŇ୍ୟାŔŇŘŏ 
ǦଟାŊ řŏŘĪŞĻŔŇ ଫ�ୋର୍ସ (ĩĪİŔİଫ)Ŏ ĨĦŒ 
ହେବେģ İŌŘନେ ŕ Ȁ ĶŘଜŘରେ ŒŘƻ ତି Ĺś କ୍ତି Ĵś  ĴŘର୍ଯɹĴŘŎୀ 
ĴŎ řବେģ İŕŘĴś ନେĪ ĪଜřňɟŎ ŎŘଜņŘŇୀ ĴŘĪର�ୋରେ 
İĴ ĶśǊ ବ�ţĿĴ ହ�ୋĪȄŏŘģ İȄରେ ĪɎରାİŏ ĶśĪǁଦା 
İŞĻŇɵ ସି ମ�ୋŔŘŅŎ Ŋť ĨȅĴŘŎୀଙ୍କ Ŕŕ ňŘĴ řସ୍ତାŇ 
İŊĦ ĩମେŎ řĴŘ ĶśĪǁଦା ĨȅĴŘŎୀ ŔŘŌ řŏ ହ�ୋĪȄଲେģ 
ତେବେ Ńś ର୍କୀ, ĨଜŎବ�ţଜŘŇ İŊĦ ĴŘŃŘŎ İŕ ř Ň řǪƥତି 
Ĭňରେ ĨŔନ୍ତୋœ ɂĴŘŒ ĴŎ řĺƻତିģ ňŘĴ řସ୍ତାŇ ସ�ţŇ řĴ 
ĶŘଜŘରେ ŌśŃŧŇ ŕśĨƻତୁ ବ�ୋŏř İŕ ř ଦେŒ ĹŘŕś ĥŇŘŕŘƻ ତିģ 
ňŘĴ řସ୍ତାŇ Ŕŕ Ńś ର୍କୀŎ ķŇ řଷ୍ଠ ŔŌɲନ୍ଧ Ŏŕ řĺ řģ İŕŘ Ŕତ୍ƥବେ 
Ŋ ř Ńś ର୍କୀ ĩମେŎ řĴŘ ŎŘǧňŃ ř ଡ�ୋŇŘŏɡ ଟ୍ରǑƉକୁ  ĨŔƻତୁଷ୍ଟ 
ĴŎ řŊŘĴś ĹŘŕś ĥŇŘŕ Ȁģ ତେłś Ĺś ț‌ Ŏŕ řĺ řģ 

ŊŘŃɹୟା ­ŞŌୋǀଥା® ǱŐŋŘĶ ĺś ĪĥŊŘ ň ŜରǻŎś   ĩǆ ɂଦŅŒŎ ĴŘĴ řŇŘťŘରେ ŋŚœł Ŋର୍ଷାʷ ňŘł ř ଘķŎରେ ĬňĴŜŐ řĩ ĨƗŐ

ଜŘŌŘĪĴŘରେ ŌŘť ହେŊ Ŋ řŒɫŎ 
ŋŧଙ୍କŎ ତ�ୋଫŘŇ ­ମେŏřŔŘ®

ŵŘŔ řĦľŇ, ŬŲŘūŪ (İŞĻŇɵ ସି): ĴŘŎ řŊ řĩŇ ଦେŒ ଜŘŌŘĪĴŘ 
ĨŋřŌśଖେ Ŋť Ŋ řňŅ ŌŘଡ଼ି  ĹŘŏřĺ řģ Ŋ řňŅŎ ŇŘŌ ­ମେŏřŔŘ® ģ İŕŘ 
ĹŐřŃ Ŋର୍ଷŎ ŔŊś ĿŘŎś  ŋŧଙ୍କŎ ļť ତ�ୋଫŘŇ ňŘŏľ ř ōŘĪĺ řģ  İŕŘ 
ŌƍŐŊŘŎ ŎŘŃ řରେ ଜŘŌŘĪĴŘ ĬňŜĴŐରେ ǱŐŋŘĶ ĺś ĪĥňŘରେģ 
İŕŘ ň Ŝର୍ବŎś  ମେŏřŔŘ ŕŘĪŃ ř İŊĦ 
ଡ�ୋŌ řŇ řĴŘŇ Ŏ řňŊɰ ଲିĴŘŇରେ Ŋ řňର୍ଯɹŧ 
ŔŝǦ ଟି ĴŎ řȄŏŘģ İŕŘ ଜŘŌŘĪĴŘ, ŕŘĪŃ řରେ 
ŭ ଜł ଲେĵŘİĥ ଡ�ୋŌ řŇ řĴŘŇରେ ଜłଙ୍କ 
ଜୀŊŇ ନେĪĺ řģ İŕŘŎ ɂŋŘŊରେ ŋୀœł 
Ŋର୍ଷା İŊĦ ŋŧଙ୍କŎ ňŊŇ ହେĬĺ řģ İŕŘĴś 
ନେĪ ĩମେŎ řĴŘ ňŘł řňŘĶ Ŋ řƕଞାŇୀ Ŋť 
ଚେŃŘŊŇୀ ଦେĪĺƻତିģ ମେŏřŔŘ Ŋ řŇŘŒĴŘŎୀ ŔŘŊɹସ୍ତ ହ�ୋĪňŘରେ 
ବ�ୋŏř ĴśŕŘōŘĪĺ řģ İବେ ମେŏřŔŘ ķଣ୍ଟା ɂŃ ř ŬŲŬ Ĵ řŌ ř ବେĶରେ 
ĩĶĴś ŊŦ଼ି ĹŘŏřĺ řģ İŕŘ ňଞ୍ଚŌ ଶ୍ɌłୀŎ ļť ňŘŏľ ř ōŘĪĺ řģ İŕŘ 
ŔŊś ĿŘŎś  Ŋ řňƒŇĴ ଶ୍Ɍłୀରେ ōŘĬĺ řģ İŕŘ ŌƍŐŊŘŎ ŔǄଧ୍ୟାରେ 
ଜŘŌŘĪĴŘ ĬňĴŜŐରେ ŌŘť ହ�ୋĪňŘରେģ ŊŘŃ୍ୟାŎ ŋŧŊŕŃŘĴś 
ଦେȃ Ĵ୍ୟୁŊŘŎś  Ű ŏକ୍ଷ İŊĦ ଜŘŌŘĪĴŘŎś  ŬŲ ŕଜŘŎŎś  ĨȅĴ 
ଲ�ୋĴƉକୁ  ĬƴଧାŎ ĴŎ ř ŔśŎକ୍ଷି Ń ସ୍ଥାŇĴś Ň řĩōŘĪĺ řģ 

ĨŇɹňକ୍ଷରେ ĩମେŎ řĴŘ ŊŘŧśସେŇŘ Ŏ řଜର୍ଭŎ ŮŪŭŃŌ 
ŒŘĵŘ ­ŕś Ŏ řକେŇ ŕƞର୍ସ® ňକ୍ଷŎś  İĴ ŋ řŀ řĲ ଜŘŎ ř ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
İȄରେ ļťତ�ୋଫŘŇŎ ŌƺŋŘĶŎ Ņŝ Œɹ ଦେȃŊŘĴś  Ō řŐś ĺ řģ 
ŋŧଙ୍କŎ ମେķŌŘŐ ōŘĬȄŊŘ ଦେĵŘōŘĬĺ řģ ଜŘŌŘĪĴŘ ĨŋřŌśଖେ 

ମେŏřŔŘ ŊŁś ȄŊŘବେଳେ ŎŊ řŊŘŎ 
İŕ ř ŋ řŀ řĲ Ŕśľ řĦ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
ŒŇ řŊŘŎ İŕ ř ļť ତ�ୋଫŘŇ ūŬŪ 
Ĵ řŌ ř ବେĶରେ ĶŃ ř ĴŎś ȄŏŘģ ŌŘȽ 
ŬŮ ķଣ୍ଟା ŋ řŃରେ ŎŊ řŊŘŎ ŎŘŃ ř 
Ŕśƴଧା İŕŘ ŬŬů ବେĶରେ ĶŃ ř 
ĴŎ řŊŘĴś  ŏŘĶ řȄŏŘģ ସ�ୋŌŊŘŎ 

ŎŘŃ řରେ İŕŘŎ ବେĶ  ŬŰŪ Ĵ řŌ ř ĺś Īĥ ȄŏŘģ ତେłś İŕŘ ňଞ୍ଚŌ 
ଶ୍ɌłୀŎ ļť ହ�ୋĪȄŏŘģ İŕ ř ଶ୍Ɍłୀରେ ŔŘŌ řŏ ļťŎ ķଣ୍ଟା 
ɂŃ ř ବେĶ ŬůŬ Ĵ řŌ řŎś  ĨȅĴ ହ�ୋĪńŘİģ İŕŘŎ ବେĶ İତେ 
ĨȅĴ ହ�ୋĪńŘİ ଯେ ŌļŊś Ń Ŕ řମେƞ ĴĦȮ ରିľĴś  Ŋ ř କ୍ଷŃ řȰସ୍ତ 
ĴŎ řଦେĪńŘİģ Ŋť Ŋť ĶĺĴś  ĬňŘଡ଼ି ଦେĪńŘİģ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń İŊĦ 
ଯ�ୋĶŘଯ�ୋĶ ŊɹŊସ୍ଥା Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ Ŀț‌ ହ�ୋĪōŘĪńŘİģ ŔŌśȿŎś  Ŋť 
Ŋť ŏŕŎୀ ĩŔ řńŘİģ

ŇŜĩŅřǟŚ, ŬŲŘūŪ (İŞĻŇɵ ସି): ōŅř Ň୍ୟାŧňŘŐ řĴŘ ŀŘŻŎଙ୍କ 
ଧ୍ୟାŇ Ŏȃବେ ŇŘŕ Ȁ İŊĦ ŃŘଙ୍କ Ŕŕ ĺ řŀŘହେŊ ŇŘŕ Ȁ ତେବେ 
ŔŌŘଜ ĩŌĴś କେବେ କ୍ଷŌŘ ĴŎ řŊ ŇŘŕ Ȁģ Ĵର�ୋŇŘ ŔŌŧରେ 
ପ୍ରାł ŕŎŘĪȄŊŘ ķର�ୋĪ ŀŘŻŎ İŊĦ 
Ŕ୍ବାସ୍ଥ୍ୟĴର୍ମୀƉକୁ  ŔŎĴŘŎୀ ŊୀŌŘ ଯ�ୋଜŇŘŎ 
ŏŘŋ ଦେŊŘ ĩବେŅŇ Ĭňରେ ŒśłŘł ř 
ĴŎ ř Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟ ŌƍŐŊŘŎ İŕ ř ľ řǋłୀ 
ଦେĪĺƻତିģ ଜǦ ଟିŔ ň ř İŔ ŇŎŔ řǹମା İŊĦ 
ଜǦ ଟିŔ ĩŎ ŌŕŘଦେŊŇଙ୍କ ĵƠňୀĿ Ĵŕ řĺƻତି 
ଯେ ŊୀŌŘ Ĵମ୍ପାŇୀĶśଡ଼ି Ĵ ବ�ţņ ŅŘŊ ř Ķśŀ řĴŎ 
ŔŌŘņŘŇ Ŕŕ Ĩର୍ଥ ɂŅŘŇ ĴŎ řŊŘ ĬĹřŃģ 
ŔŎĴŘŎ İŕŘ ŔśŇ řǠ ଚିŃ ĴŎ řŊŘ ĩŊŒɹĴģ ķର�ୋĪ ŀŘŻŎ 
କେŊŐ ŏŘŋ ňŘĪĥ ĴŘŌ ĴŎś ĺƻତି ବ�ୋŏř ŋŘŊ řŊŘ ŋś Ȣ‌ģ 
Ĵର�ୋŇŘ ŔŌŧରେ ଲ�ୋĴଙ୍କ ସେŊŘ ĴŎ ř ପ୍ରାł ŕŎŘĪȄŊŘ 

ķର�ୋĪ ŀŘŻŎଙ୍କ ŊୀŌŘ ŅŘŊ ř ĵŘŎଜ ĴŎ řŊŘ ĨŇś Ĺ řŃģ ĵŘŏř  
ସେ ķର�ୋĪ ŀŘŻŎĵŘŇŘରେ ĴŘŌ ĴŎś ȄŊŘ Ĵŕ ř ňŎ řŊŘŎŎ 
ŊୀŌŘ ŅŘŊ ř ĵŘŎଜ ĴŎ řŊŘ ŋś Ȣ‌ ହେŊģ Ĵର�ୋŇŘ ŌśĴŘŊ řŏŘ 

ňŘĪĥ ņŘର୍ଯɹ Ŕର୍ତ୍ତ ĨŇś ōŘŧୀ İŊĦ ōŅř Ĵର�ୋŇŘରେ ŀŘŻŎ 
ପ୍ରାł ŕŎŘĪĺƻତି ତେବେ ŊୀŌŘ ŊŘŊŅ Ĩର୍ଥ ɂŅŘŇ ĴŎ řŊŘ 
ňŘĪĥ କେǂ ŊୀŌŘ Ĵମ୍ପାŇୀĴś Ĵŕ řŊŘ ĬĹřŃģ 

 ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ ŊୀŌŘ ଯ�ୋଜŇŘ ŊɹŃୀŃ İŋŐř ĩĬ Ĵ®ł 
ଯ�ୋଜŇŘ Ĩĺ ř ŃŘŕŘŎ ŔŜĹŇŘ ଦେŊŘĴś Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟ କେǂĴś 
Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺƻତିģ İŋŐř ŌŘŌŏŘŎ ŔŌŘņŘŇ ňŘĪĥ ŊୀŌŘ 

Ĵମ୍ପାŇୀଙ୍କ Ň řŌନ୍ତେ İĴ Ň řŧŌ ņŘର୍ଯɹ ĴŎ řବେ ବ�ୋŏř 
Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟ Ĵŕ řĺƻତିģ İŕ ř ĩņŘŎରେ ŊୀŌŘ Ĵମ୍ପାŇୀ 
ĩĶŘŌୀ ŅŘŊ řĶśŀ řĴŎ ŔŌŘņŘŇ ĴŎ řବେģ ɂŅୀň 
ĩର�ୋŎŘ İŊĦ ĨŇɹ ଲ�ୋĴŌŘŇଙ୍କ ĩବେŅŇ Ĭňରେ 
Ŋ řĹŘŎ ĴŎ ř କ�ୋର୍ଟ İŕ ř ŎŘŧ ଦେĪĺƻତିģ İȄରେ 
ŬŪŬū ŌŘƏଚ୍ଚ ųରେ Ŋମ୍ବେ ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ ଦେĪȄŊŘ 
Ň řǪƥତିĴś  Ŋ řର�ୋņ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ସେତେବେଳେ 
ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ Ĵŕ řȄଲେ ଯେ ōŅř ŔŎĴŘŎ ĩŇś ǨଠାŇ řĴ 

ŋŘବେ ķର�ୋĪ ŀŘŻŎƉକୁ  ସେŊŘ ŌŘĶ řȄବେ ତେବେ ķର�ୋĪ 
ŕǴ ପିľŘŏŎ ŀŘŻŎ İŊĦ ĨŇɹ Ĵର୍ମĹŘŎୀƉକୁ  ŊୀŌŘ ŏŘŋ 
Ō řŐ řŊģ İŕŘ Ĵ řŎŇ ŋŘǭŎ Ŕśର୍ଗଡେଙ୍କ ŌŘŌŏŘ ŔŌɲǄ ଧିŃģ ସେ 

ŬŪŬŪ ŌŘƏଚ୍ଚରେ Ĵର�ୋŇŘରେ Ň řଜ Ŕ୍ବାŌୀƉକୁ  ŕŎŘĪ Ȅଲେģ 
ŃŘଙ୍କ Ŕ୍ବୀŌŘ ńŘନେରେ İĴ ķର�ୋĪ Ĵɰ ଲିŇ řĴ ĹŐŘĬ Ȅଲେģ 
ŃŘଙ୍କ Ĵɰ ଲିŇ řĴ ŌŘŇɹŃŘ ପ୍ରାǊ Ĵର�ୋŇŘ ŕǴ ପିľŘŏ ହ�ୋĪ Ň 
ȄŊŘ Ĵŕ ř ŊୀŌŘ ŅŘŊ řĴś  Ĵମ୍ପାŇୀ ĵŘŎଜ ĴŎ ř ଦେĪȄŏŘģ 
ŔŜĹŇŘଯ�ୋĶɹ ଯେ ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ ĶŎ řŊ Ĵŏ୍ୟାł ň୍ୟାକେଜ 
(ň řİŌŞĻକେň ř) ŬŪŬŪ ŌŘƏଚ୍ଚŎś  ĩŎǕ ହ�ୋĪȄŏŘģ İŕ ř 
ଯ�ୋଜŇŘ ĨȅŇରେ Ĵର�ୋŇŘ ĴŘର୍ଯɹରେ ŌśŃŧŇ ȄŊŘ 
Ŕ୍ବାସ୍ଥ୍ୟĴର୍ମୀƉକୁ  ůŪ ŏକ୍ଷ ľƉକାŎ ŊୀŌŘ ɂŅŘŇ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
Ĵର�ୋŇŘରେ ŌŝŃ୍ୟୁହେଲେ  ňŎ řŊŘŎ ŔŅŔɹƉକୁ  İŕ ř ŎŘŒ ř 
ɂŅŘŇ ĴŎŘōŘĬȄŏŘģ 

କ�ୋŋ řŀରେ ମŝŃ ଘର�ୋĪ ŀŘŻŎƉକୁ  
ମ řŐś  ŔŎĴŘŎŚ ŊŚମŘŎ ŏŘŋ

ňŘľŇŘ, ŬŲŘūŪ (İŞĻŇɵ ସି): Ŋ řŕŘŎ Ŋ řņŘŇŔŋŘ 
Ň řର୍ବାĹŇ ňŘĪĥ Ŋ řର�ୋņୀ ŌŕŘମେƞ ­Īଣ୍ଡିĩ®Ŏ 
ନେŃŘ ŌƍŐŊŘŎ ଘ�ୋœłŘňȽ ଜŘŎ ř ĴŎ řĺƻତିģ 
İŕŘŎ ŇŘŌ ­ତେଜŔ୍ବୀ ĴŘ ɂł® ŎĵŘōŘĪĺ řģ 
İĴ ŔɫŃନ୍ତ୍ର ŔŘŌ୍ବାŅ řĴ ŔǗ ମିŐŇୀରେ ŌŕŘମେƞŎ 
ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ପ୍ରାର୍ଥୀ ତେଜŔ୍ବୀ ōŘŅŊ İŕŘĴś ଜŘŎ ř 

ĴŎ řĺƻତିģ İȄରେ ĨନେĴ Ŋť Ŋť ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř 
Ņ řĩōŘĪĺ řģ ŔŎĴŘŎ ĶĿŇŎ ŬŪ ŌŘŔ Ōƺରେ 
ɂŃɹĴ ňŎ řŊŘŎŎś  ଜłĴś ŔŎĴŘŎୀ ĹŘĴ řŎ ř 
ଦେŊŘĴś ଘ�ୋœłŘ ĴŎŘōŘĪĺ řģ İŕŘĴś ŔŘĴŘŎ 
ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŔŎĴŘŎ ĶĿŇŎ ŬŪ Ņ řŇ ŋ řŃରେ 
Ň řŧŌ ɂସ୍ତୁŃ ĴŎŘō řŊʷ İŕ ř ଘ�ୋœłŘňȽରେ 
ōśŊ ଗ�ୋǨଠୀ, Ōŕ řŐŘ, Ŀ řĴŘ Ĵର୍ମĹŘŎୀ, ňśŎś łŘ 
ପେŇŔŇņŘŎĴ, ĹŘœୀ İŊĦ ĶŎ řŊ ňŎ řŊŘŎ 
ňŘĪĥ ĨନେĴ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř Ņ řĩōŘĪĺ ř̫

   İŕŘ ଜŘŎ ř ĴŎ ř ତେଜŔ୍ବୀ Ĵŕ řȄଲେ ଯେ ĩମେ 
କେŊŐ ŔŎĴŘŎ Ňś ହେĥ, ŊŎĦ Ŋ řŕŘŎ ĶĿŇ ňŘĪĥ 
ĴŘŌ ĴŎ řŊś ģ ĩଜř ŌŕŘମେƞŎ ŔŊś  Ŕŕଯ�ୋĶୀ 
Ō řŒ ř ଲ�ୋĴଙ୍କ ŔŘȟ‌ŇŘରେ ଘ�ୋœłŘňȽ Ŏȃĺƻତିģ 
ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ŇୀŃୀŒ ĴśŌŘŎƉକୁ  Ōƺ ତେଜŔ୍ବୀ Ň řŒŘł 

ĴŎ řĺƻତିģ ĴľŘକ୍ଷ ĴŎ ř ତେଜŔ୍ବୀ Ĵŕ řȄଲେ ଯେ ସେ 
ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ŇୀŃୀŒଙ୍କ ɂŃ ř ŔŕŘŇś ŋŜ Ń ř Ŏȃĺƻତିģ 
Ŋ řŞĻň ř İŊĦ Ņś ର୍ନୀŃ řȰସ୍ତ ĨȅĴŘŎୀŌŘନେ 
ŇୀŃୀŒƉକୁ  Ĵଣ୍ƢĪ ĴŎ ř Ŏȃĺƻତିģ କେŊŐ ŃŘଙ୍କ 
ଚେହେŎŘĴś ŊɹŊŕŘŎ ĴŎś ĺƻତିģ 

ତେଜŔ୍ବୀଙ୍କ İŕ ř ňłରେ ଲ�ୋĴଙ୍କ ňŘĪĥ 
ŌŘĶłŘ ଘ�ୋœłŘŎ ŊŇ୍ୟା ĴŎŘōŘĪĺ řģ İȄରେ 
ůľ ř ɂŌśĵ ଘ�ୋœłŘ Ŏŕ řĺ řģ ସେĶśŀ řĴ ହେŏŘ 
ɂତ୍ୟେĴ ňŎ řŊŘŎĴś ŬŪŪ ŧśŇ řľ ŌŘĶłŘ Ŋ řଜś Ő řģ 

ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘŌ ŜŐĴ ňŎୀକ୍ଷାŎ ଫର୍ମ İŊĦ ňŎୀକ୍ଷା 
Œśǘ ŌŘĶłŘ ĴŎŘō řŊģ Ŭů ŏକ୍ଷ ľƉକା ňର୍ଯɹନ୍ତ 
Ŕ୍ବାସ୍ଥ୍ୟŊୀŌŘ ŌŘĶłŘ ହେŊģ ŔŎĴŘŎୀ Ŋȧ‌ରେ 
Ōŕ řŐŘ ŌŘĶłŘରେ ōŘତ୍ରା ĴŎ řବେģ ňŎ řକ୍ଷାର୍ଥୀƉକୁ  
ŌŘĶłŘରେ କ�ୋĹřĦ Ņ řĩō řŊģ İŕŘ ŊɹŃୀŃ ŔŊś  

­ଜୀŊ řĴŘ Ŕ řİȟ‌ Ņ řŅ ř®Ɖକୁ  
ŔŎĴŘŎୀ ĴŎŘō řŊ İŊĦ 
ŌŘŔĴś ŭŪ ŕଜŘŎ ľƉକା 
Ņ řĩō řŊģ ­ŌŘĪ-Ŋŕ řŇ 
ŌŘŇ ଯ�ୋଜŇŘ®ରେ 
Ōŕ řŐŘƉକୁ  ŌŘŔĴś ŬůŪŪ 
ľƉକା ଲେĵŘİĥ ů Ŋର୍ଷ 

ňର୍ଯɹନ୍ତ ɂŅŘŇ ĴŎŘō řŊģ 
 ତେବେ İŕ ř Ōଞ୍ଚରେ Ĵ řĺ ř ନେŃŘଙ୍କ Ĭňସ୍ଥିŃ řĴś  
ନେĪ ĹƏଚ୍ଚା ŏŘĶ ř Ŏŕ řĺ ř̫  ŔŘŌ୍ବାŅ řĴ ŔǗ ମିŐŇୀରେ 
ତେଜŔ୍ବୀଙ୍କ Ŕŕ ĴĦଗ୍ରେŔŎ ŎŘଜɹŔŋŘ ŔŘĦŔŅ 
ĨȃଳେŒ Ŕ řĦŕ İŊĦ ŎŘଷ୍ଟ୍ରୀŧ ɂŊକ୍ତା ňŊŇ ଖେଡ଼ା 
Ĭňସ୍ଥିŃ ȄŊŘ ବେଳେ Ŋ řŕŘŎ ĴĦଗ୍ରେŔ Ĩƺକ୍ଷ 
ŎŘŞĻŒ ŎŘŌ Ĵ řŌ୍ବା ɂŋŘŎୀ Ĵŝǩଣା ĨŏŘŊŘŎś Ɖକୁ  
ଦେȃŊŘĴś Ō řŐ ř Ň ȄŏŘʷ İȄŎś   ଜłŘňଡ଼śĺ ř ଯେ 
ŌŕŘମେƞରେ ŔŊś Ĵ řĺ ř Ŀ řȇ ĹŘŏřŇŘŕ Ȁ̫  

ŔŎĴŘŎŚ ĹŘĴ řŎŚ, ପେŇŔȚ‌, ମŘĶłŘ Ŋ řĻś Ő ř ɂŒŘନ୍ତ Ĵ řଶ�ୋŎଙ୍କ ňŘĵରେ 
Ŭľ ř ଭ�ୋľŎ ĴŘର୍ଡ

ŇŜĩŅřǟŚ, ŬŲŘūŪ (İŞĻŇɵ ସି): Ņ řǟŚରେ ɂŅŜ œł ସ୍ତŎ 
ĴŌ řŊŘŎ ŇŘ ņŎś ŇŘŕ Ȁģ ŊŘŧś ŌŘŇ ŔŜĹĴŘଙ୍କ କ୍ରŌŘĶŃ 
ŋŘବେ Ŋ řňƒŇĴ ସ୍ତŎରେ Ŏŕ řĺ řģ ŎŘଜņŘŇୀ ŊŘŧś ĨŃɹନ୍ତ 
ĵŎŘň ଶ୍ɌłୀĴś ĹŘŏřōŘĪĺ řģ İȄŎś  Ņ řǟŚŊŘŔୀƉକୁ  Ň řର୍ଯାŃ 
ଦେŊŘ ňŘĪĥ ĴɰଲାĬŀ Ŕ řŀ řĦ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ŌƍŐŊŘŎ 
ହେŏřĴňɟŎ ŌŘƺŌରେ ŊŘŅŏ Ĭňରେ କେŌ řĴŘŏ 
ňĴŘōŘĪĺ řģ ĩଜř Ņ୍ବି ňŕରେ ĴŘŇňśŎŎ ŔɫŃନ୍ତ୍ର Ŋ řŌŘŇ 
­ସେŔŇŘ® Ĭଡ଼ାł ĩŎǕ ĴŎ řȄŏŘģ İŕŘ ଖେĴଡ଼ା, 
Ŋś ŎŘଡ଼ି , ŌŧśŎ Ŋ řŕŘŎ Ĩଞ୍ଚŐରେ Ű ŕଜŘŎ ଫśľ ĬňŎś  
ŎŘŔŘŧŇ řĴ ňĴŘ ōŘĪȄŏŘģ İŕŘŎ ĹŘŎ ř  ķଣ୍ଟା ŋ řŃରେ 
ଯେକ�ŤłŔ ř ŔŌŧରେ Ŋର୍ଷା ହ�ୋĪňŘରେ ବ�ୋŏř 
ĩĪĩĪľ ř ĴŘŇňśŎ İŊĦ Ņ řǟŚ ŔŎĴŘŎଙ୍କ ňକ୍ଷŎś  
ĴśŕŘōŘĪȄŏŘģ ŔŌସ୍ǯ İŕ ř Ŋର୍ଷାĴś  ĹŘŃĴ ňŎ ř ĹŘŕ Ȁ 
Ŏŕ řȄଲେģ Ĵ řƻତୁ ĹŘŎ ř ķଣ୍ଟାŎś  ĨȅĴ ŔŌŧ Ŋ řŃ řŊŘ ňରେ Ŋ ř 
Ŋର୍ଷାŎ ଦେĵŘ Ō řŐ ř Ň ȄŏŘģ ŎŘŃ ř ŔŘŃľŘ Ŕśƴଧା İŕ ř Ĩଞ୍ଚŐŎ 

କ�ŤłŔ ř ସ୍ଥାŇରେ ଟ�ୋପେ Ŋର୍ଷା ହ�ୋĪ Ň ȄŏŘģ Ņ řǟŚ 
ňŎ řବେŒ Ōƽ୍ରୀ ŕŎŌ řŃ Ŕ řĦŕ Ŕ řର୍ସା Ĵŕ řȄଲେ ଯେ Ņ୍ବି Ńୀŧ 
ńŎ ňŘĪĥ İňŎ ř ňŎୀକ୍ଷł ĴŎŘōŘĪĺ řģ ĩଜř Ŋ řŌŘŇ ପ୍ରାŧ 
Ĩņ ķଣ୍ଟା ňର୍ଯɹନ୍ତ ĴɰଲାĬŀ Ŕ řŀ řĦ ĴŎ řȄŏŘģ İŕ ř ŔŌŧରେ 
Ų ଫ୍ଲେŧର୍ସ ĺଡ଼ା ōŘĪȄŏŘģ İŕŘŎ ĲଜŇ ŬŎś  ĨଢେĪ 

କେଜř Ōƺରେ ହେŊģ ōŅř ňŘł řňŘĶ Ŀ řȇ‌ Ŏŕ řŏŘ ତେବେ 
ŅřŇĴś ųŎś  ūŪ ńŎ ĴɰଲାĬŀ Ŕ řŀ řĦ ĴŎŘō řŊģ ĩĪĩĪľ ř 
ĴŘŇňśŎ ňକ୍ଷŎś  İŕ ř ŊɹŊସ୍ଥା Ŋ řĴŒ řŃ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 

ĨŇɹňକ୍ଷରେ ŅřǟŚରେ ɂŅŜ œłĴś Ň řŧନ୍ତ୍ରł ĴŎ řŊŘ 
ňŘĪĥ ŔŎĴŘŎ Ĵଠ�ୋŎ ňŅକ୍ſň ନେĪĺƻତିģ ŇଭେŌɲŎŎś  
Ņ řǟŚରେ Ŋ řİȧ‌-Ů ĶŘଡ଼ି  ɂବେŒ Ĭňରେ ĴľĴłŘ ŏĶŘĪ 
Ņ řĩōŘĪĺ řģ Ŋ řİŔ-Ű ĨŇś ĴŜŐ ହ�ୋĪ Ň ȄŊŘ ĶŘଡ଼ି Ķśŀ řĴś  

ŎŘଜņŘŇୀରେ ɂବେŒ ňŘĪĥ ĨŇś ŌŃ ř Ņ řĩō řŊ ŇŘŕ Ȁģ 
ତେବେ ĩଜř Ņ řǟŚ ŊŘŧś ŌŘŇରେ ŔŘŌŘŇɹ ŔśņŘŎ ĩŔ řĺ řģ 
ŌƍŐŊŘŎ İĴ୍ୟୁĩĪ ŭŪŰ ରେĴର୍ଡ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ŔśņŘŎ 
Ŕତ୍ƥବେ ŊŘŧś İବେ Ŋ ř ĨŃɹନ୍ତ ĵŎŘň ଶ୍Ɍłୀରେ Ŏŕ řĺ řģ 
ĨŇɹňକ୍ଷରେ ŅřǟŚŎ ɂŅŜ œł ŌŘň ĴŎś ȄŊŘ କେǂŎ İĴ 

ŋ řŀ řĲ ĵśŊ ŋŘĪŎŘŏ ହେŊŘରେ 
ŏŘĶ řĺ řģ İŕ ř ɂŅŜ œł ŌŘňĴ ōନ୍ତ୍ର 
ŏŘĶ řȄŊŘ ସ୍ଥାŇŎ ĹŘŎ řňŘĵରେ 

Ŋś ŏ ř ଟ୍ରȇ‌Ķśŀ řĴ ňŘł ř Ŕ řƗଚୁ ȄŊŘ ଦେĵŘōŘĬĺ řģ Ņ řŇ ōŘĴ 
İňŎ ř ĴŎŘōŘĬĺ řģ ŋ řŀ řĲରେ ŅŘŊ ř ĴŎŘōŘĬĺ ř ଯେ İŕ ř 
ସ୍ଥାŇŎś  ŔŘŎŘ Ņ řǟŚରେ ɂŅŜ œł ସ୍ତŎ ŌŘň ĴŎŘōŘĪńŘİģ 
İŕŘŎ ĩĵňŘĵĴś ńଣ୍ଡା Ŏȃଲେ ɂŅŜ œł ସ୍ତŎ Ĵȟ‌ 
ଦେĵŘĪ ńŘİ ବ�ୋŏř ĴśŕŘōŘĬĺ řģ ତେłś ɂŅŜ œł ର�ୋĴ řŊŘ 
ňŎ řŊର୍ƥତେ Ņ řǟŚ ŔŎĴŘŎ İŋŐř Ĩŋ řŇŊ ĬňŘŧ ĨŊŏŌɲŇ 
ĴŎś ȄŊŘ ĹƏଚ୍ଚା ହେĬĺ řģ 

ଦřǟଲୀରେ ĴɰଲାĬȓ‌ Ŕ řŀ řĦ ଫŉȢ !

	<Ŕśɂ řŌŞ�ୋľǻରେ ŀŘŻŎƉକୁ  କର�ୋŇŘ 
ſŃňିŜŎł ପ୍ରŅŘŇ ŌŘŌŏŘ
	<ŀŘŻŎଙ୍କ ƺୟାŇ ŎȃŊŘ ĩŌ ŅŘŧŃିɫ, 
Ňହŕଲେ ŔŌŘĻ ſŌŘ ଦେŊŇŘହ Ȁ

ŇŜĩŅřǟŚ, ŬŲŘūŪ (İŞĻŇɵ ସି):Ň řର୍ବାĹŇ ŎłŇୀŃ řĴŘŎŎś  ŎŘଜନେŃŘ ňŘŏľ řȄŊŘ 
ଜŇ ŔśŎŘଜ ňŘର୍ȁŎ ɂŃ řǨଠାŃŘ ɂŒŘନ୍ତ Ĵ řଶ�ୋŎƉକୁ  ନେĪ Ŋ řŊŘŅ ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪĺ řģ Ŋ řŕŘŎ 
Ĭň-ŌśĵɹŌƽ୍ରୀଙ୍କ ňରେ ɂŒŘନ୍ତ Ĵ řଶ�ୋŎଙ୍କ ňŘĵରେ Ņś Ī Ņś Īľ ř ଭ�ୋľŎ ĴŘର୍ଡ ȄŊŘ 

ଜłŘňଡ଼ିĺ řģ ňǠ ଚିŌŊƍ İŊĦ Ŋ řŕŘŎŎ 
ଭ�ୋľŎ ŋŘବେ ସେ ňƙଜିĴŝŃ ହ�ୋĪĺƻତିģ 
ŔŜĹŇŘ ĨŇś ōŘŧୀ ňǠ ଚିŌŊƍŎ ūŬū, 
ĴŘŐୀķŘľ ର�ୋŀŎ ଭ�ୋľŎ ŃŘŏřĴŘରେ ŃŘଙ୍କ 
ŇŘŌ Ŏŕ řĺ řģ İŕŘ କ�ୋŏĴŘŃŘŎ ŋŊŘŇ řňśŎ 
Ŋ řņŘŇŔŋŘ କ୍ſȽରେ ȄŊŘ ľ řİȟ‌Ŕ ř 
Ōśĵ୍ୟାŐŧŎ Ŀ řĴłŘģ İŕŘ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ŃńŘ 
ľ řİȟ‌Ŕ ř Ōśĵɹ ŌŌŃŘ ŊŘŇŘର୍ଜୀଙ୍କ Ň řର୍ବାĹŇ 
କ୍ſȽģ ŬŪŬū ňǠ ଚିŌŊƍ Ŋ řņŘŇŔŋŘ 

Ň řର୍ବାĹŇରେ ľ řİȟ‌Ŕ řŎ ŎŘଜନ�ţŃ řĴ ňŎŘŌର୍ଶŅŘŃŘ ŋŘବେ ɂŒŘନ୍ତ Ĵ řଶ�ୋŎ ĴŘŌ 
ĴŎ řȄଲେģ ସେŕ řňŎ ř Ŋ řŕŘŎ ର�ୋŕŃŘŔ ଜřǟଲା ŔŘŔŘŎŘŌ ŔĦŔŅୀŧ କ୍ſȽŎ ĴŎĶŘŕŎ 
Ŀ řĴłŘରେ ɂŒŘନ୍ତଙ୍କ ĩĬ İĴ ଭ�ୋľŎ ĩĪŀř Ŏŕ řĺ řģ İŕŘŎ ŌŃŅŘŇ କେǂľ ř 
କ�ୋŇŘŎ Ōƺ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧରେ Ŏŕ řĺ řģ Ň řର୍ବାĹŇ ĴŌ řŒŇ İŕ ř ŌŘŌŏŘĴś ĶśŎś ŃŎ Ŕŕ 
ନେĪ ɂŒŘନ୍ତ Ĵ řଶ�ୋŎƉକୁ  ନ�ୋľ řŔ ଜŘŎ ř ĴŎ řĺƻତିģ Ń řŇ ř Ņ řŇ Ōƺରେ ଜŊŘŊ ଦେŊŘĴś 
Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺƻତିģ ūųůŪŎ ଲ�ୋĴ ɂŃ řŇ řȅ ĩĪŇ ĨŇś ōŘŧୀ କ�ŤłŔ ř Ŋɹକ୍ତି  Ņś Īľ ř 
ଭ�ୋľŎ ĴŘର୍ଡ ŎȃňŘŎ řବେ ŇŘŕ Ȁģ 

	<Ŋ ିହŘŎ ňŘĪĥ ତେĻŔ୍Śଙ୍କ ପ୍ରŃŒିǽŃ ି
	<ŌƗରେ ଦେĵŘĶଲେŇ ିŊ ିହŘŎ 
କĦଗ୍ȰŔ Ĩଧ୍ୟſ Ĳ ପ୍ରŋŘŎୀ

ĹƏଚ୍ଚାରେ ūů କ�ୋľ řŎ ଘ�ୋଡ଼ା 
ĩଜମେŎ, ŬŲŘūŪ (İŞĻŇɵ ସି): ĩଜମେŎŎ ňśǤŎରେ 
ňŒś ମେŐŘ ŏŘĶ řĺ řģ İŕ ř ମେŐŘ ňଡ଼ିĩରେ ଘ�ୋଡ଼ାଙ୍କ 
ĶŕŐř ŏŘĶ řĺ řģ ňƙଜାŊ, ŕŎ řŧŘłŘŎś  ĩŔ řȄŊŘ ଘ�ୋଡ଼ା 
ŌŘŏřĴ Ŋ řŐŘŒňŜƣଣ୍ଣ ଟେƞରେ Ň řଜ ଘ�ୋଡ଼ାଙ୍କ Ŕŕ Ŋ řଶ୍ରାŌ 
ନେĬĺƻତିģ ĩĬ İŕ ř ଟେƞ ŊŘŕŘରେ Ōŕଙ୍ଗା ĶŘଡ଼ି Ŏ 
ņŘଡ଼ି  ŏŘĶ řĺ řģ ତେବେ İŕ ř ମେŐŘରେ ņŐŘŎ Ŏƍ ଘ�ୋଡ଼ା 
­ŒŘŊŘଜ®Ĵś ଦେȃŊŘ ňŘĪĥ ଲ�ୋĴଙ୍କ ĶŕŐř ŏŘĶ řĺ řģ ĴŘŎł 
İŕ ř ଘ�ୋଡ଼ାŎ Ō Ŝŏɹ ūů କ�ୋľ ř ľƉକାģ ĩଶ୍ଚର୍ଯɹŎ Ŋ řœŧ 
İŕ ř Ĵ ř ଯେ ŒŘŊŘଜŎ Ʉ ରିŀ řĦ ňŘĪĥ Ŭ ŏକ୍ଷ ľƉକା ଦେŊŘĴś 
ňŀś ĺ řģ ō řİ İŕŘ Œśłśĺ ř ସେ ĩଶ୍ଚର୍ଯɹ ହ�ୋĪ ōŘĬĺ řģ İŕ ř 
ଘ�ୋଡ଼ା Űľ ř ଶ�ୋ® ଜřŃ řŏŘł řģ ସେŕ řňŎ ř İŕ ř ମେŐŘĴś ů 
Ŋର୍ଷୀŧ ଘ�ୋଡ଼ା ­ŊŘŅŏ® ňŕƗ ଚିĺ řģ ସେ İ ňର୍ଯɹନ୍ତ ŬŲů 
ŒŘŊĴଙ୍କ ň řŃŘ ňŘŏľ ř ĶŏŘł řģ İŕŘŎ Ō Ŝŏɹ ūū କ�ୋľ ř 
ňର୍ଯɹନ୍ତ ĶŏŘł řģ Ĵ řƻତୁ ŊŘŅŏĴś Ŋ řĴ řŊŘĴś ĹŘŕś ĥ ŇŘŕŘƻ ତି 
ŃŘ®Ŏ ŌŘŏřĴ ŎŘŕśŏģ İŕŘ ŊɹŃୀŃ ŲŪŪ କେଜřŎ ŌĪĥœୀ 
ŔŘŌ řŏ ହ�ୋĪĺ řģ İŕŘŎ Ō Ŝŏɹ ପ୍ରାŧ ūŪ ŏକ୍ଷ ľƉକାģ

Ů ଘƞଟା ňରେ Ŋ ř ହŕŏŘŇ ř Ŋର୍ଷା
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Ŋś ņŊŘŎ 
Ŭų ĨŞĴɟୋŊŎ, ŬŪŬů

ŋś ŊŞŇǢŎ, ŬŲģūŪ(ŔŌ řŔ): Ŋŕś Ŋ řŊŘŅŚŧ ହ�ୋĪȄŊŘ 
ŉରେǦŎ, ŉରେǦĶŘŀǻ Ĳ ŏŘĪȞ‌Ǧȇ‌ Īନ řŔପňĴɟŎ ନ řōśŻ ତି 
ପŎŚſଷା ŌƺŎś  ŏŘĪȞ‌Ǧȇ‌ Īନ řŔପňĴɟȡ‌ (İȢ‌ĩĪ) ପŎŚſଷା ŉŐ 
ŌƍŐŊŘŎ ɂĴŘŒ ପŘĪĺ ř̫  ĶŃĴŘŏř Ĩń୍ଥାȖ‌ ସ�ୋŌŊŘŎ ŉରେǦŎ 
ପŎŚſଷା ŉŐ ɂĴŘŒ ପŘĪȄŊŘ ବେଳେ ĩŔƻତା ŭū ŃŘŎ řĵ 
Ōƺରେ ŉରେǦĶŘŀǻ ରେĻŏɟ Ōƺ ɂĴŘŒ ପŘĪŊ ବ�ୋŏř ପŎŚſଷା 
ପŎ řĹŘŐନŘ ĴŎś ȄŊŘ Ĳť଼ିŒŘ Ĩņǯନ Ĵର୍ମĹŘŎŚ Ĺŧନ ĩୟ�ୋĶ 
(Ĳİȧ‌İȧ‌İȧ‌Ŕ ř) ପକ୍ଷŎś  ŔŜĹନŘ Ņ řĩōŘĪĺ řģ ŉŐରେ ŅŚķ୍ଘ Ņś Ī 
Ŋœ୍ଷŎ ନ řōśŻ ତି ɂȮ ରିŧŘ ପରେ ōŘĪ ĩŒŘŧŚŌŘŞŇ ନ řōśŻ ତି ପŘĪŊŘ ŞŇĪ 

ŔǕଭାŊନŘ Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪĺ řģ  ŔŜĹନŘ ĨନśōŘŧŚ, ସ�ୋŌŊŘŎ ŉରେǦŎ 
ପŎŚſଷା ŉŐ ɂĴŘŒ ପŘĪŊŘ ପରେ İĴĴŘŐŚନ ŔŌǯ ପŅŎ 
ରେĻŏɟ ĴŘŕ ȀĴ ř ɂĴŘŒ ĴŎŘĶŏŘ ନŘŕ Ȁ ବ�ୋŏř ĩĻř Ĳİȧ‌İȧ‌İȧ‌Ŕ ř 
ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧ ŔǗମୁĵରେ ĩŒŘŧŚŌŘŞŇ Ŋ řକ୍ଷୋŋ ĴŎ řȄଲେʷ ŏĶŘł 
Ŋœ୍ଷା ŔĤେƥɫ Ŋŕś ପŎŚſଷାń୍ଥୀ ƫŎ řŃ ŔŌǯ ପŎŚſଷାŉŐ ɂĴŘŒ 
ĴŎ řŊŘĴś ŅŘŊ ř ĴŎ řȄଲେģ ĩŒŘŧŚƉ Ŕŕ ĩଲ�ୋĹନŘ ĴŎ ř 
ĩĻř ŏŘĪȞ‌Ǧȇ‌ Īନ řŔପňĴɟȡ‌ ରେĻŏɟ ɂĴŘŒ ପŘĪŊ Ĳ ĹŐřŃ 
ŌŘŔ ଶେଷŔśƴଧା ŉରେǦŎ ରେĻŏɟ ŊŘŕŘŎ ĴŎŘō řŊ ବ�ୋŏř 
Ĳİȧ‌İȧ‌İȧ‌Ŕ ř Ĩƺକ୍ଷ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେŊŘ ପରେ ĩŞǁଦୋŐନ ɂŃɹୟାŕŝŃ 
ହ�ୋĪȄŏŘʷ  Ĩƺକ୍ଷƉ Ĵŕ řŊŘ ĨନśōŘŧŚ İȢ‌ĩĪ ପŎŚſଷା ŉŐ 
ɂĴŘŒ ପŘĪĺ řģ ĹŜ ť଼ାନ୍ତ ŃŘŏřĴŘରେ ŰŭŰ Ļł Ǳଥାନ ପŘĪȄŊŘ 
ବେଳେ ĬƏନɹୟାŧŘŐŧƉ ନ řର୍ƳଦେŒ ĨନśōŘŧŚ űūľ ř ପŅ ପŘĪĥ 
ରେĻŏɟ ɂĴŘŒ ପŘĪନŘŕ Ȁ ŊŘ ହ�ୋŏɡ ĴŎŘōŘĪȄŊŘ ŔŜĹନŘ Ō řŐ řĺ řģ

ɄǹĶ řŎ ř, ŬŲŘūŪ(ŔŌ řŔ): ŊŘŃɹୟା ­ମ�ୋǀଥା® ɂŋŘŊରେ ŔŌśȿରେ ŉŔ řȄŊŘ İĴ 
ŌŘĺņŎŘ ȸŏȡ‌ ŌƍŐŊŘŎ ɄǹĶ řŎ ř ŊŘŏřŕŎĹƠଡୀ ŔŌśȿ ĴŜŐରେ ŏŘĶ řĺ řģ 
Ĭକ୍ତ ȸŏȡ‌ľ ř Ŋ řŒŘĵŘପŘľłŘ ĨŋřŌśଖେ ōŘĬȄŏŘģ Ĵ řƻତୁ ŔŌśȿରେ ŊŘŃɹୟାĻନ řŃ 
Ŋœ୍ଷା-ପŊନରେ ŅřĶŕŎŘ ହ�ୋĪ ōŘĪȄŏŘģ İŕŘŔŕ ȸŏȡ‌ରେ ōŘƽ ୍ରିĴ ତ୍ǽľ ř 
ଦେĵŘଦେĪȄŏŘģ ŉŐରେ ସେŘŌŊŘŎ ŎŘŃ řରେ ŔŌśȿ ŋ řŃରେ ŉŔ ř Ŏŕ řȄŏŘģ 
ତେବେ ĩĻř Ōଧ୍ୟାǸରେ ŃŘŕŘ ŋŘŔ řŋŘŔ ř ŊŘŏřŕŎĹƠଡୀ ŔŌśȿ ĴŜŐରେ ŏŘĶ řȄŏŘģ 
ସେȄରେ ȄŊŘ ŔŌǯ ūŪĻł ŌƮସ୍ୟĻŚŊŚ ŔśŎſ ଷିŃ Ĩĺƻତିģ İŕ ř ĵŊŎ ɂଘľ 

ହେŊŘ ପରେ ȸŏȡ‌ ଦେȃŊŘ ପŘĪĥ ǱଥାନŚŧ ଲେŘĴƉ ŋ řଡ଼ ĻŌ řȄŏŘģ ସେȄରେ 
ȄŊŘ ūŪľ ř Ŋଡ଼Ŋଡ଼ ŌŘĺĴś ଦେȃŊŘ ପŘĪĥ ǱଥାନŚŧ ĨƗŐŎś  ଲ�ୋĴŌŘŞŇ Ŏś ଣ୍ଡ 
ହ�ୋĪȄଲେģ ȸŏŎରେ ȄŊŘ ľȚ‌ ľȚ‌ Ŋଡ଼ Ńś Ōśť଼ା ŌŘĺ ଟ୍ରାĴɟŎ ƶୱାŎŘ ĩŔ ř 
Ĵଣ୍ƞନŎରେ ଲ�ୋȓ‌ ĴŎŘōŘĪ Ŋ řŒŘĵŘପŘľłŘ ō řŊ ବ�ୋŏř ĻłŘପť଼ିĺ řģģ

ŋś ŊŞŇǢŎ/ĴľĴ,ŬŲģūŪ(ŔŌ řŔ): Ņś ର୍ନୀŃ ř ନ řŊŘŎł 
ŔǊତାŕ ପŘŐନ ĨŊŔŎରେ ŋ řĻřŏŘନ ɂĴŘŒ ĴŎ řĺ ř ūŰ 
ŌŘŔŎ Ŏ řପ�ୋର୍ଟģ İŕ ř ŔŌŧରେ ŭŪŬ ŌŘŌŏŘରେ ŭŪŭ 
ŔŎĴŘŎŚ ĨȅĴŘŎŚଙ୍କୁ Ķ řŎŉ ĴŎ řĺ ř ŋ řĻřŏŘନɵģ ସେȄରେ 
ųŪ Ļł ɂଥŌ ଶ୍ɌłŚ ĨȅĴŘŎŚ Ĳ ŰŬ Ļł ƶ ୱିŃŚŧ ଶ୍ɌłŚ 
ĨȅĴŘŎŚ Ŏŕ řĺƻତିģ ĩĪİİȧ‌, Ōśĵ୍ୟ ōƽ୍ରୀ, ōśĶɭ ŔĹřŊ, 
ĬପĻřǟଲାପŘŐ, ŃŕŔ řŏŅŘŎƉ ŋŐř ųŪ Ļł ɂଥŌ 
ଶ୍ɌłŚ ĨȅĴŘŎŚ Ŏŕ řĺƻତିģ Ŕର୍ବାȅĴ ůŮ Ļł ōƽ୍ରୀ Ķ řŎŉ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ ŎŘĻǶ Ŋ řŋŘĶŎ ŭŭ, ପଞ୍ଚାŧŃ řŎŘĻ 
Ŋ řŋŘĶŎ ŭŬ, ପśŏ řŔ Ŋ řŋŘĶŎ ŬŬ, Ŋନ Ŋ řŋŘĶŎ ūŭ, 
Ų Ļł ଡŘକ୍ତŎ Ĳ ű Ļł ĨƍନŊŘť଼ି Ĵର୍ମĹŘŎŚ ŊǄଧା 
ହ�ୋĪĺƻତିģ ĩŧ Ŋର୍ ȁŋŜŃ ŔǑƥତି Ŀś Ő Ļନ řŃ ŲŪľ ř 
ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ĴŎŘōŘĪȄŊŘ ବେଳେ ŬūŬ କ�ୋľ ř ľଙ୍କାŎ 
ŔǑƥତିĴś ଖ�ୋĻř ŊŘŕŘŎ ĴŎ řĺ ř ŋ řĻřŏŘନɵģ ସେŕ řପŎ ř 
ūŭŰľ ř ŏŘƗ ĴŘŎŊŘŎ ŌŘŌŏŘରେ ūŮŮ ŔŎĴŘŎŚ 
ŊŘŊś Ɖ ŔମେŃ ūŮŮ Ļłଙ୍କୁ Ķ řŎŉ ĴŎ řĺ řģ ସେŌŘନƉ 
ĿŘŎś  ŭů ŏକ୍ଷ ŰŬ ŕĻŘŎ ľଙ୍କା ĻŊŃ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
ŮŰ ɂଥŌ ଶ୍ɌłŚ Ĳ Ŭū ƶ ୱିŃŚŧ ଶ୍ɌłŚ ĨȅĴŘŎŚƉ 
ŔମେŃ ūŮŮ ĻłƉ Ŋ řର�ୋņରେ ŲŪľ ř ĩŧ Ŋର୍ ȁŋŜŃ 

ŔǑƥତି Ŀś Ő ŌŘŌŏŘ ŎśĻś  ହ�ୋĪĺ řģ ŲŪľ ř ŌŘŌŏŘରେ 
ŬūŬ କ�ୋľ řŎ ŔǑƥତି ĻŊŃ ହ�ୋĪĺ řģ ସେŕ řପŎ ř ŬŮ 
Ĵ řଲ�ୋ ŔśନŘ, ų କ�ୋľ ř ŬŪ ŏକ୍ଷ ľଙ୍କା, ŲŭŬ ପɰȑ‌, ŲŮ 
İĴŎ ĻŌ ř Ĳ Ųľ ř ŉŘର୍ମ ŕŘĬŔ ĻŊŃ ĴŎŘōŘĪĺ řģ

   Ōśĵ୍ୟ ōƽ୍ରୀ (ȰରାŌ୍ୟ ନ řର୍ମାł) ବ�ţĴśƟନŘଥ ଷଡ଼ଙ୍ଗୀƉ 
ଘରେ ĹŦĬ ବେଳେ Ŕର୍ବାȅĴ Ŭ କ�ୋľ ř ůŰ ŏକ୍ଷ ľଙ୍କା 

Ō řŐ řȄŏŘģ ସେŕ řପŎ ř ŌŘŏĴŘନĶ řŎ ř ଡେପśľ ř ଡŘĪରେĴɟŎ 
ŃଥŘ ପ୍ରୋଜେĴɟ ଡŘĪରେĴɟŎ ŒŘନ୍ତନś  ŌŕŘପŘȽƉ ଘŎś  
Ŭ.Ų କ�ୋľ ř, ĻŧପśŎ ଡେପśľ ř ରେƙŎ ū.Ůŭ କ�ୋľ ř Ĳ 
ņର୍ମĶଡ଼ Ĭପ ĻřǟଲାପŘŐ ŃଥŘ ĩĪİİȧ‌ ȅŌନ ĹĴŌŘƉ 
ĿŘŎś  ůű ŏକ୍ଷ ľଙ୍କା ĻŊŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ ŋ řĻřŏŘନɵ ମ�ୋľ 

ŭŪŬ ŌŘŌŏŘରେ ŔମେŃ ůūų Ļłଙ୍କୁ (ŔŎĴŘŎŚ Ĳ 
ବେŔŎĴŘŎŚ) Ķ řŎŉ ĴŎ řĺ řģ ĩŧ Ŋର୍ ȁŋŜ Ń ŔǑƥତି Ĳ 
ŏŘƗ ĴŘŎŊŘŎ Ļନ řŃ ŌŘŌŏŘରେ űŭųľ ř Ǳଥାନରେ 
ĹŦĬ ĴŎ řĺ ř ŋ řĻřŏŘନɵģ Ņś ର୍ନୀŃ řଗ୍ରǯ ĨȅĴŘŎŚƉ 
ūŮűŲľ ř ŊɹୟାƉ ĩĴŘĬଣ୍ଟĴś ɃରିĻ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
ūůŲľ ř ŌŘŌŏŘରେ ŮŪŭľ ř Ŋ řŏଡřĦ Ĳ ŉ୍ଲାȑ‌ ĻŊŃ 

ହ�ୋĪĺ řģ ସେŕ ř Ŋ řŏଡřĦ Ĳ ŉ୍ଲାľŎ ŌŜŏ୍ୟ ůų କ�ୋľ ř 
ľଙ୍କା ହେŊ ବ�ୋŏř ŋ řĻřŏŘନɵ ପକ୍ଷŎś  ĴśŕŘōŘĬĺ řģ 
ĶŃ ūŰ ŌŘŔ Ōƺରେ ūŭŬľ ř ŋ řĻřŏŘନɵ ŌŘŌŏŘରେ 
Ĩŋřōśକ୍ତŌŘŞŇ ଦ�ୋଷŚ ŔŘŊ୍ୟǯ ହ�ୋĪĺƻତିģ ମ�ୋľ 
ŌŘŌŏŘŎ ପ୍ରାŧ ůŪ ɂŃ řŒŃ ŌŘŌŏŘରେ Ĩŋřōśକ୍ତŌŘନଙ୍କୁ  

ŔĻŘ ହ�ୋĪĺ řģ ŔĻŘ ହ�ୋĪȄŊŘ ŌŘŌŏŘ Ķśť ଼ିĴରେ 
ŲŪ ɂŃ řŒŃ ĩŧ Ŋର୍ ȁŋŜ Ń ŔǑƥତି Ŀś Ő Ļନ řŃ ŌŘŌŏŘ 
Ŏŕ řĺ řģ ସେŕ řପŎ ř ଦ�ୋଷŚ ŔŘŊ୍ୟǯ ହେŊŘପରେ ŭŪ Ļł 
ŔŎĴŘŎŚ Ĵର୍ମĹŘŎŚଙ୍କୁ  ĹŘĴ řŎ řŎś  Ŋŕ řǤ କୃŃ ĴŎŘōŘĪȄŊŘ 
ବେଳେ ŰŲ ĻłƉŎ ପňନŔନ Ŋନ୍ଦ ĴŎŘōŘĪĺ řģ

   ĶŃ ūŰ ŌŘŔ Ōƺରେ ŋ řĻřŏŘନɵ ŭŪŪ ŔŎĴŘŎŚ 
ĨȅĴŘŎŚƉ Ŋ řର�ୋņରେ ĩŧ Ŋର୍ ȁŋŜ Ń ŔǑƥତି Ŀś Ő 
ŞŇĪ Ĩନś ŔǄଧାନ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ ŬŮűľ ř Ĩନś ŔǄଧାନ 
ŔŌŘņŘନ ĴŎ řĺ řģ ସେȄŎś  ūŮůľ ř ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  
ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ ŬŬ ĻłƉ Ŋ řର�ୋņରେ ŃŘƉ 
Ŋ řŋŘĶŚŧ ĴŘର୍ଯɹୟାନś Ǩଠାନ ଗ୍ରŕł ĴŎ řŊŘĴś ରେŉȡ‌ 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ  ĩŊŒ୍ୟĴŚŧ ɂŌŘł ନ Ō řŐ řŊŘŎś  
ŲŪľ ř Ĩନś ŔǄଧାନĴś Ŋନ୍ଦ ĴŎ řŅ řĩōŘĪĺ řģ ସେŕ řପŎ ř 
ůŪŭľ ř ŌŘŌŏŘŎ ŃŅନ୍ତ ŔŘŎ řĺ ř ŋ řĻřŏŘନɵģ ŮŪŰ 
ŌŘŌŏŘରେ ŲŭŮ ĻłƉ Ŋ řର�ୋņରେ ĹŘର୍ଜŔ řȑ‌ 
ŅŘĵŏ ĴŎ řĺ řģ ସେȄରେ ůų Ļł ɂଥŌ ଶ୍ɌłŚ, 
ŰŲ Ļł ƶ ୱିŃŚŧ ଶ୍ɌłŚ, ŭűŭ Ļł Ńŝ ŃŚŧ ଶ୍ɌłŚ, 
ūŬ Ļł ĹŃś ń୍ଥ ଶ୍ɌłŚ, ŮŬ ŔŎĴŘŎŚ Ĵର୍ମĹŘŎŚ 
Ĳ ŬŲŪ Ļł ବେŔŎĴŘŎŚ Ĵର୍ମĹŘŎŚ Ŏŕ řĺƻତିģ 

ŋřĻřŏŘŇɵ 
Ŏ řପňୋľǻ ōƽŚ ŔŊś Ŀś  ŏŘƗଚୁĩ; ūŰ ŌŘŔŞŎ ůŮ Ķ řରŉ

	<ŎŘĻǶ Ŋ řŋŘĶŎ ŭŭ, ପƗଚାŧŃ řŎŘĻ Ŋ řŋŘĶŎ ŭŬ Ķ řŎŉ
	<Ķ řŎŉ ହŕୋĪĺƻତି ųŪ ɂńŌ Ĳ ŰŬ ƶ ୱିŃŚŧ ଶ୍ɌłŚ ĨȅକŘŎŚ 
	<ŬŮ କ řଲ�ୋ ŔśŇŘ, ų Ş�ୋଟ ř ଟƉକା Ĳ ŲŭŬ ପɰଟ ĻŊŃ
	<ɂŌŘł ĨŋŘŊŎś  Ŋǁ ହŕୋĪĺ ř ŲŪଟ ř ŌŘŌŏŘŎ ĨŇś ŔǄଧାŇ

	<­ମ�ୋǀଥା® ɂŋŘŊ

ŔŌśȿŞŎ ŉŔ řŏŘ ȸŏȡ‌

	<ŊŘŏřହŎĹƠଡୀ କŜŐŎś  ĬƴଧାŎ 
	<ūŪ ŌƮɹĻŚŊŚ ŔମେŃ ଟȚ‌ଟȚ‌ ŌŘĺ ĬƴଧାŎ

ɂĴŘŒ ňŘĪŏŘ 
İȢ‌ĩĪ ňରୀſଷା ŉŐ

 ŭū Ŕśƴଧା ŉŞŎǦĶŘŀǻ ŞŎĻŏɟ

ĶƙŘŌ Ŋɰȇ‌ Şňୋťȟ‌ŞେľାରŎ ŔŌśȿ ĶŋǻରŎ ŏŚŇ ହŕŏା ŭ ķର ŌƮɹĻŚŊŚƉକୁ  ĶƙŘŌ Ļřǟଲା ɂŒାŔŇ ପſରś  ĵାŅ୍ୟ ɂŅାŇĶƙŘŌ Ļřǟଲା ପାȽପśରର İĴାņíĴ ĩŅřŊାŔŚ Ķାĥ® Ŋାହ୍ୟĻĶŃରś  Ŋ řƐ ଛିǈ

ରାĻŇĶର, ŬŲାūŪ (ŔŌ řŔ): ŊŘŃɹୟା ­ମ�ୋǀଥା® ɂŋŘŊରେ ŔŌśȿ ĨŒŘନ୍ତ 
ହ�ୋĪĬĿřĺ řģ ĶŃĴŘŏř ŎŘŃ řŎś  ପŘĶ ପŎ řŊର୍ତ୍ତନ ହେŘĪȄŊŘ ବେଳେ କେǂ୍ରାପଡ଼Ř 
Ļřǟଲା ŎŘĻନĶŎ ĨƗŐରେ ŕŘŏś ĴŘ ପŊନ ŔŘƍĴś ɂŊŐ Ŋœ୍ଷା ŏŘĶ ř Ŏŕ řĺ řģ 
ŔŌśȿରେ Ŋ ř ĬƏ Ļś ĩŎ ĬĿř ପଥŎŊନ୍ଧରେ ŌŘଡ଼ ହେĬĺ řģ ŎŘĻନĶŎ Ŋɰȇ‌ 
ପňƟ ନ řĴľରେ ȄŊŘ Ĳť଼ିŒŘŎ ɂଥŌ ĻřĲ-Ŕ řନ୍ଥେľ řĴ ŵŘȢ‌ରେ ŔŌśȿ Ļś ĩŎ 
ŋŧƉŎ ŋŘବେ ŌŘଡ଼ ହେĬȄŊŘŎś  ŵŘȢ‌ ନ řĴľରେ ȄŊŘ ପଥŎŊନ୍ଧ କ୍ଷŃ řଗ୍ରǯ 
ହ�ୋĪĺ řģ İŕŘŅ୍ବାŎŘ ŔŌśȿ ĴŜŐରେ ନ řର୍ମାł ହ�ୋĪȄŊŘ ପଥŎŊନ୍ଧ ņŔ řōŘĪĺ řģ 
ପŘĵŘପŘȃ ůŉśȑ‌ ŔŌśȿ ŌƺĴś İŕ ř ପଥŎ Ŋନ୍ଧ ņŔ řŊŘ Ŕŕ ପଥŎĶśଡ଼ řĴś  
ŔŌśȿĴś ŋŔŘĪ ŞŇĬĺ řģ İŕ ř Ņŝ Œ୍ୟ ଦେȃ ǱଥାନŚŧ ĨƗŐŊŘŔŚƉ Ōନରେ ĺନĴŘ 
ପŒ řĺ řģ ପଥŎŊନ୍ଧ ନ řର୍ମାł ŔŌŧରେ ଛ�ୋľଛ�ୋľ ପଥŎ ପĴŘĪ Ŋନ୍ଧ ନ řର୍ମାł 
ĴŎŘōŘĪȄŊŘŎś  İପŎ ř ǱଥିŃ ř ĬପśĻřĺ ř ବେŘŏř ĨƗŐŊŘŔŚ ĨŋřଯେŘĶ ĴŎ řĺƻତିģ

ପେƟ Ň řĴľŞŎ ņŔ řŏŘ ňńର ŊǄ

ବେŏପଡ଼Ř, ŬŲģūŪ (ŔŌ řŔ): ŊŏŘଙ୍ଗୀŎ Ļřǟଲା ବେŏପଡŘ Ŋɰȇ‌ ŔśଲେକେŏŘ ĶŘĥରେ 
ļŘଡ଼ŘŊŘƻ ତି ĻłƉ ĻŚŊନ ŞŇĪĺ řģ ŌŝŃĴ ହେଲେ, କେŒŊ ŎłŘģ İŕŘŔŕ ĶŘĥŎ 

ŭŪŎś  ĨȅĴ ĩȮରାନ୍ତ ହ�ୋĪĺƻତିģ 
ĩȮରାନ୍ତƉ Ōƺରେ Ōŕ řŐŘ, 
ପśŎś ଷ Ŕŕ Œ řŒś Ōƺ Ŏŕ řĺƻତିģ 
ସେŌŘନƉ ŌƺŎś  ŰĻłƉ 
ĨŊǱଥା ĶśŎś ŃŎ ହେŊŘŎś  ŃŘଙ୍କୁ  

ପŘľłŘĶଡ଼ ଡŘକ୍ତŎĵŘନŘରେ 
ŋର୍ତ୍ତି ĴŎŘōŘĪĺ řģ ସେŌŘନƉ 
ŌƺŎś  ĻłƉ ĨŊǱଥା 

ŔĦĴľŘପǈ ହେŊŘŎś  ŃŘଙ୍କୁ  ŊŏŘଙ୍ଗୀŎ ŋŚŌଭ�ୋĪ ମେଡřĴŘŏĴś ǱଥାନŘନ୍ତŎ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
ତେବେ କେĬĥ ĴŘŎłŎś  ĶŘĥରେ ļŘଡ଼ŘŊŘƻ ତି Ŋɹୟାପśĺ ř, ŃŘŕŘ ĻłŘପଡ଼řନŘŕ Ȁģ ĵŊŎ 
ପŘĪ İĴ ଡŘକ୍ତŎŚŅŐ ĶŘĥରେ ଡେŎŘ ପĴŘĪĺƻତିģ ŌƍŐŊŘŎ ŊŏŘଙ୍ଗିŎŎś  İĴ ľ řȟ‌ 
ĶŘĥରେ ପŕଞ୍ଚି  ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ŔଚେŃନ ĴŎ řĺƻତିģ ଡŘକ୍ତŎ ସ୍ǳŕŘଶ୍ରୀ Ō řଶ୍ର, ŃŘପŔ ବେହେŎŘ 
Ĳ ĴନĴ ŌŘļŚ ĶŘĥŎ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟĴର୍ମୀƉ Ŕŕ Ō řŒ ř ଲ�ୋĴƉ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ପŎŚſଷା ĴŎ řĺƻତିģ

ŎŘŧĶଡ଼, ŬŲŘūŪ(ŔŌ řŔ): ĶĻପŃ ř Ļřǟଲା ŎŘŧĶଡ଼ ŊɰĴ 
ପ�ୋŃŘŎ ପଞ୍ଚାŧŃŎś ĩŔ řĺ ř İĴ ŅśħĵŅ ĵŊŎģ İĿŘରେ 
ŊŘŃɹୟା ĩଶ୍ରŧସ୍ଥŐŚ ŅŘō řƫରେ ȄŊŘ ଯ�ୋĶŘł ŔŕŘŧĴ Ŕśରେନ୍ଦ୍ର 
ĶŌŘƍƉ ĨĴŘŐ ŌŝŃ୍ୟୁ ହ�ୋĪĺ řģ ĩଶ୍ରŧସ୍ଥŐŚରେ ସ�ୋŌŊŘŎ 
ŎŘŃ řରେ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ ŎǄଧାĵŘŅ୍ୟ ଯ�ୋĶŘĪ ନ řଜେ ĵŘĪŔŘŎ ř ଶ�ୋĪŊŘ 
ବେଳେ ŕĿŘȖ‌ ĨŔśସ୍ଥ ହ�ୋĪପଡ଼řȄଲେģ ǱଥାନŚŧ ଲ�ୋକେ ŃŘଙ୍କୁ  
ŃśŎନ୍ତ ପŘŎŐŘଖେŌśƠଡି Ļřǟଲା Ōśĵ୍ୟ Ĺ řĴ řƮସାŐŧĴś ŞŇĪȄଲେ 
Ōƺ ସେĿŘରେ ଡŘକ୍ତŎ ŃŘଙ୍କୁ ŌŝŃ ଘ�ୋଷłŘ ĴŎ řȄଲେģ

ŊŘŃɹୟା ĩɌŧǱŐୀ ŅŘŧ řƫŞŎ 
ȄŊŘ ଯ�ୋĶŘł ŔŕŘŧĴƉ ŌŝŃ୍ୟୁ

ŊŏŘƍଗିରŞŎ ŌśƠ ନେŏŘ ļŘťŘŊŘƻ ତି

	<Ļଣେ ŌŝŃ; ŭŪŎś  Ĩȅକ ĩȮରାନ୍ତ
	<ŔśଲେŞେŏŘ ĶŘĥରେ ପŎ řǱଥିŃ ř Ļଟ řŐ

ŋś ŊŞŇǢŎ,ŬŲŘūŪ(Ŋ୍ୟୁର�ୋ ):  ନŜĩପť଼ା 
Ĭପନ řର୍ବାĹନ ହେŊŘĴś Ņś Ī ŔǊତାŕŎś  Ĵȟ‌ ŔŌŧ 
ȄŊŘବେଳେ Ņſ ଷିł ପǠ ଚିŌŘƗŐ ଡřĩĪĻř ĨĹŘନĴ 
ĺśľ řରେ ōŘĪĺƻତିģ ŃŘƉ Ǳଥାନରେ Ĭତ୍ତŎŘƗŐ 
ĩĪĻř ŕ řŌŘĦŒś ŏŘŏଙ୍କୁ  ĨŃ řŎ řକ୍ତ ŅŘŧ řƫ ɂŅŘନ 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ ōŘŕŘĴś ŞŇĪ ɂŒɨ ĬĿŘĪĺ ř 
Ŋ řଜେଡřģ ସ�ୋŌŊŘŎ Ŋ řଜେଡř ପକ୍ଷŎś  ନŜĩପť଼ା 
ĻřǟଲାŎ ĻřǟଲାପŘŐ Ĳ İȧ‌ପ řƉ ƶୱାŎŘ ନ řର୍ବାĹନĴś 

ŔŎĴŘŎŚ ŅŐ Ŕପକ୍ଷରେ ŞŇŊŘ ପŘĪĥ ĬŅ୍ୟŌ 
ĴŎś ĺƻତି ବ�ୋŏř Ĩŋ řଯ�ୋĶ ĴŎŘōŘĪȄŊŘ ବେଳେ, 
ŕ řŌŘĦŒś ŏŘŏଙ୍କୁ  ĨŃ řŎ řକ୍ତ ŅŘŧ řƫ ଦେĪ Ŋ řଜେପ ř 
ŔŎĴŘŎŚ ĨȅĴŘŎŚଙ୍କୁ  Ŋ୍ୟŊŕŘŎ ĴŎ ř Ŋ řଜେପ ř 
ନ řର୍ବାĹନĴś ŃŘƉ Ŕପକ୍ଷରେ ŞŇŊŘĴś ĬŅ୍ୟŌ 
ĴŎś ĺ ř ବ�ୋŏř ŅŐ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řĺ řģ ସ�ୋŌŊŘŎ 
Ŋ řଜେଡřŎ İĴ ɂŃ řନ řȅ Ōଣ୍ଡŐŚ ŎŘĻ୍ୟŎ Ōśĵ୍ୟ 
ନ řର୍ବାĹନ ĨȅĴŘŎŚଙ୍କୁ  ଭେľ ř İ ŔĦȮରାନ୍ତରେ İĴ 
ǷମାŎĴପȽ ɂŅŘନ ĴŎ řĺƻତିģ ଯେĬĥȄରେ Ņſ ଷିł 
ପǠ ଚିŌŘƗŐ ଡřĩĪĻř ĴନŵŎ Ŋ řŒŘŏ Ŕ řĦ ĨĹŘନĴ 
ĺśľ řରେ ō řŊŘ ŞŇĪ Ŕନ୍ଦେŕ ɂĴľ ĴŎŘōŘĪĺ řģ

   ɂŃ řନ řȅ ŅŐŎ ōśŻ ତି Ĩନś ōŘŧŚ, ĴନŵŎ 
Ŋ řŒŘŏ Ŕ řĦ ପ Ŝର୍ବŎś  ɂŒŘŔନ řĴ ǯŎରେ ନ řର୍ବାĹନ 
ŔŌɲǄଧୀŧ ବ�ţĿĴରେ ĬପǱଥିŃ ŎŕśȄŊŘ ବେଳେ 
ĶŃĴŘŏř ĨĹŘନĴ ŃŘƉ Ǳଥାନରେ Ĭତ୍ତŎŘƗŐ 
ĩĪĻř ŕ řŌŘĦŒś ŏŘŏଙ୍କୁ  ଦେȃŊŘĴś Ō řŐ řȄŏŘģ 
Ĭପନ řର୍ବାĹନ ŔŌŧରେ Ĳ ŎŘĻ୍ୟରେ ĩŔǈ 

ŊŘŃɹୟା ǱଥିŃ řରେ ŔŎĴŘŎ ŔŌǯ ŔŎĴŘŎŚ 
ĨȅĴŘŎŚƉ ĺśľ ř ŊŘŃ řŏ ĴŎ řĺƻତିģ ତେବେ 
କେĬĥ ପŎ řସ୍ଥŃ řରେ ĴନŵŎ Ŋ řŒŘŏ Ŕ řĦଙ୍କୁ  ĺśľ řରେ 
ō řŊŘĴś Ĩନś ŌŃ ř Ņ řĩĶŏŘ ବ�ୋŏř ǷମାŎĴପȽରେ 
Ŋ řଜେଡř ɂŒɨ ĴŎ řĺ ř ģ ସେ ĺśľ řରେ ōŘĪĺƻତି 
ନŘ ŔŎĴŘŎ ŃŘଙ୍କୁ  ĺśľ řରେ ପĿŘĪ ଦେĪĺƻତିģ 
Ŋ řଜେଡřŎ Ĩŋřଯ�ୋĶ Ĩନś ōŘŧŚ Ĭପନ řର୍ବାĹନŎ 
ଭ�ୋľ ĶłŃ ř ūŮ ନଭେŌɲŎରେ ଶେଷ ହେĬȄŊŘ 
ବେଳେ ĴନŵŎ Ŋ řŒŘŏ Ŕ řĦ ନଭେŌɲŎ ūů ŃŘŎ řĵ 

ପର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ĺśľ řରେ Ŏŕ řବେ ବ�ୋŏř ŔŜĹନŘ Ō řŐ řĺ ř, 
ōŘŕŘ ĨŃ୍ୟନ୍ତ ŔŘĦଘŘŃ řĴģ İŕŘĺଡŘ ŕ řŌŘĦŒś 
ŏŘŏƉ ପŜର୍ବ ରେĴŀǻ Ōƺ Ŀ řĴ ନŘŕ Ȁģ ŕ řŌŘĦŒś 
ŏŘŏƉ ŌŘƺŌରେ ɂŒŘŔନ řĴ ĴŐĴś Ŋ୍ୟŊŕŘŎ 
ĴŎ ř Ŋ řଜେପ ř ନŜĩପଡŘ Ĭପନ řର୍ବାĹନ ĻřŃ řŊŘĴś 
ĬŅ୍ୟŌ ĴŎś ĺ ř ବ�ୋŏř Ŋ řଜେଡř Ĩŋ řଯ�ୋĶ 

ĴŎ řĺ řģ İŕ ř ପŎ řପ୍ରେſଷୀରେ Ĭପନ řର୍ବାĹନ 
Ĵ řପŎ ř ǶƐ Ĳ ĨŊŘņ ହ�ୋĪପŘŎ řŊ, ସେȄପŘĪĥ 
ĩŊŒ୍ୟĴŚŧ Ĭପōśକ୍ତ ପŅକ୍ଷେପ ŞŇŊŘ ପŘĪĥ 
Ōśĵ୍ୟ ନ řର୍ବାĹନ ĨȅĴŘŎŚƉ ନ řĴľରେ Ĩନś ର�ୋņ 
ĴŎ řĺ ř Ŋ řଜେଡřģ İŕ ř ɂŃ řନ řȅ Ōଣ୍ଡŐŚରେ 
ŔŘĦŔŅ ŔśŏŃŘ ଦେĲ, ŋŝ Ķś Ŋƃ ସିପŘȽ, ଡ. 
ଲେନ řȚ‌ ŌŕŘƻ ତି, Ō řŕ řŎ ŎŘŧ, Ńś ŌɲନŘଥ ପƠଡା, 
ସ�ୋŉřĩ ĩŏȟ‌, ଜ୍ୟୋƯ୍ନା ପŎ řଡŘ, ŎŚŃŘƙŐŚ 
ɂņŘନ Ĳ ĪŏŘ ସ୍ୱାĪĥ ɂŌśĵ ĬପǱଥିŃ Ȅଲେģ

ɂŒɨ ĬĿŘĪŏŘ 
Ŋ řଜେŀř ŊŘŃɹୟା ବେଳେ ଡřĩĪĻřଙ୍କୁ  ĺś ľ ř ଦେŏŘ Ĵ řİ ?  

	<ŎŘĻ୍ୟ Ň řର୍ବାĹŇ ĨȅକŘŎŚଙ୍କ 
Ň řକଟରେ ଫେŎŘŅ
	<ହ řŌŘĦŒś ŏŘŏଙ୍କ ŌŘƺŌରେ 
Ň řର୍ବାĹŇକś ɂŋŘŊ řŃ କŎ řŊŘକś 
ĬŅ୍ୟŌ କŎś ĺ ř Ŋ řଜେପ ř

ଭś ŊନେǢର, ŬŲାūŪ (Ŋ୍ୟୁର�ୋ ): ନŜĩପଡŘ 
Ĭପନ řର୍ବାĹନĴś ŞŇĪ ŎŘĻ୍ୟ ŎŘĻନŚŃ ř 
ĹŐĹƗŐ ହ�ୋĪ ĬĿřȄŊŘ ବେଳେ Ŋ řଜେଡř 
Ņ řନĴś Ņ řନ ନ řĻ ǱଥିŃ ř ŔśŅŝ Ŧ ĴŎ ř ĹŘŏřĺ řģ 
İŕ řକ୍ରŌରେ ŌƍŐŊŘŎ Ŋ řଜେପ řŎ ପ Ŝର୍ବŃନ 
ŔŋŘପŃ ř ŃଥŘ ପ Ŝର୍ବŃନ ŔŘĦŔŅ ŊŔନ୍ତ 
ପƠଡାƉ ପśŃś ŎŘ ŕŎ řଶ୍ଚନ୍ଦ୍ର ପƠଡା, ŔŎପƗ 
ŔĦଘŎ ŔŘņŘŎł Ŕମ୍ପାŅĴ ŃଥŘ ପ Ŝର୍ବŃନ 
Ļřǟଲା ĬପŔŋŘପŃ ř ଟେĴŎŘŌ ŔŘŕś, ପ Ŝର୍ବŃନ 
ନŜĩପଡŘ ନĶŎ ŔŋŘପŃ ř ĬମେŒ Ŕŕ řŔ 
Ŋ řଜେଡřରେ ଯ�ୋĶ ଦେĪĺƻତିģ ଶ୍ରୀ ପƠଡା 
ĩĻř ŔǄଧ୍ୟାରେ ନŊŚନ ନ řŊŘŔରେ Ŋ řଜେଡř 
ŔŋŘପŃ ř ନŊŚନ ପƛନŘŧĴଙ୍କୁ  ଭେľ řŊŘ 
ପରେ ŅŐରେ ŔŘŌ řŏ ହ�ୋĪĺƻତିģ Ŋ řଜେଡřŎ 
ŊŎ řଷ୍ଠ ŔŘņŘŎł Ŕମ୍ପାŅĴ ŅřŊ୍ୟŒƉŎ Ō řଶ୍ର  

Œƌ ŋŊନରେ ĩନś Ǩଠାନ řĴ ŋŘବେ ŃŘଙ୍କୁ  
ସ୍ୱାĶŃ ĴŎ řĺƻତିģ Ŋ řଜେଡřରେ ଯ�ୋĶŅŘନ 
ପରେ ŕŎ řŒĹନ୍ଦ୍ର ପƠଡା ନ řĻ ɂŃ řȮ ରିŧŘରେ 
Ĵŕ řĺƻତି ଯେ Ŋ řଜେପ ř Ļŧ ଢŁୋŏĴ řĩଙ୍କୁ  ନ řĻ 
ŅŐĴś ŞŇĪ ପ୍ରାń୍ଥୀ ĴŎ ř Ŋ řଜେପ ř Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତାଙ୍କୁ  
ĨłଦେĵŘ ĴŎ řĺƻତି ģ ĩମେ Œśł řŊŘĴś 

ପŘĬĺś  ŊŔନ୍ତ ପƠଡାଙ୍କୁ  ŎŘĻ୍ୟŔŋŘ ŔŘĦŔŅ Ĳ 
ŃŘƉ ପśȽ Ĩŋřନନ୍ଦନଙ୍କୁ  ନ řĶŌ Ĩƺକ୍ଷ ପŅŎ 
ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř Ŋ řଜେପ ř ଦେĪĺ řģ ନŚŃ ř ĩŅର୍ଶ ĴଥŘ 
ĴŕśȄŊŘ Ŋ řଜେପ ř İବେ କେŊŐ ଡřȢ‌ ĴŎś ĺ řģ 
İŕŘƶୱାŎŘ ĨŔŏ Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତାŌŘŞŇ ɂŃŘŎ řŃ 
ହେĬĺƻତିģ ĩĶŘŌŚ ŔǊତାŕରେ Ŋ řଜେପ řŎ 

ŒŃŘȅĴ Ĵର୍ମୀ Ŋ řଜେଡřରେ ଯ�ୋĶଦେବେģ 
ନŊŚନ ପƛନŘŧĴƉ Ōśĵ୍ୟŌƽ ୍ରିƫ ŔŌŧରେ 
ନŜĩପଡŘରେ ĨŞŇĴ Ŋ řĴŘŒŌŜŐĴ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟ ହ�ୋĪĺ řģ ନŜĩପଡŘŊŘŔŚ İŕ ř 
ନ řର୍ବାĹନରେ Ŋ řଜେଡřĴś Ŋ řପśŐ ŔĦĵɹୟାରେ 
ଭ�ୋľ ଦେĪ Ŋ řĻŧŚ ĴŎŘĪବେ ବ�ୋŏř ସେ 

Ņŝ ଢେŖŘŻ ତି ɂĴŘŒ ĴŎ řĺƻତିģ ସେŕ řପŎ ř ନ řĻ 
ɂŃ řȮ ରିŧŘରେ Ņ řŊ୍ୟŒƉŎ Ō řଶ୍ର Ĵŕ řĺƻତି 
ଯେ ଶ୍ରୀ ପƠଡା ଶ୍ରୀ ŔŘŕś Ĳ ଶ୍ରୀ Ŕŕ řŔଙ୍କୁ ŅŐĴś 
ସ୍ୱାĶŃ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ řŃ İŌŘନƉ ଯ�ୋĶŅŘନ 
ପରେ ନŜĩପଡŘରେ Ŋ řĻś  ĻନŃŘ ŅŐ 
ĨȅĴ ŒŻ ତିŒŘŐŚ ହେŊģ Ŋ řĻś  ପƛନŘŧĴƉ 
Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀƫ ŔŌŧରେ ନŜĩପଡŘ Ļřǟଲା ĶĿନ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ପ Ŝର୍ବŃନ Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀƉ ŔŌŧରେ 
ନŜĩପଡŘରେ ĨŞŇĴ Ŋ řĴŘŒŌŜŐĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟ 
ହ�ୋĪĺ ř, ōŘŕŘĴś ĩĻř Ŋ ř ନŜĩପଡŘŊŘŔŚ 
ŌŞŇ Ŏȃĺƻତି ģ ĶŃ ūŰ ŌŘŔରେ 
Ŋ řଜେପ ř ŔŎĴŘŎ ŔŊś  କ୍ଷେȽରେ Ŋ řŉŐ 
ହ�ୋĪĺƻତିģ ନŜĩପଡŘ Ĭପନ řର୍ବାĹନରେ 
Ŋ řଜେଡřŎ Ŋ řପśŐ Ŋ řĻŧ ହେŊ ବ�ୋŏř 
ଶ୍ରୀ Ō řଶ୍ର Ņŝ ଢେŖŘŻ ତି ɂĴŘŒ ĴŎ řĺƻତିģ

Ņś Ī Ŋ řଜେପ ř 
ŔĦĶĿକ 

Ōƺ 
Ŋ řଜେŀřରେ 

ŔŘŌ řŏ

Ŋ řଜେଡřŞŎ Ō řŒ řଲେ ŊŔନ୍ତ ňଣ୍ଡାƉ ňśŃś ରŘ
Ļŧଙ୍କ ପ୍ରାń ȁƫĴś ନେĪ Ŋ řଜେପ řରŎ ମେŏś ĺ ř ŉାľ
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ĴłŘŔ,ŬŲŘūŪ(ŔŌ řŔ): ŔŘŌśȿ ରିĴ 
ļť ­Ş�ୋǀଥା® ɂŋŘŊରŎ Ņś ĪŅřŇ 
ହŕŏŘ ňśରŚ Ļřǟଲା ĴłŘŔ Ŋɰȇ‌ର 
Ŋ řŋ řǈ ĨƗŐରŎ Ńś ହŘĴś  Ńś ହŘ 
Ŋœǻଷା ŏŘĶ řରହ řŊŘ Ŕହ řŃ Ōļ řରŎ 
Ōļ řରŎ ňŊŇ Ŋହśĺ řģ ŌƍŐŊŘର 
Ņ řŇ ūūľŘ ŔŌŧରŎ Ŋœǻଷା ଯōୋĶśĥ 
ŔŘହśňଡ଼ା ňଞ୍ଚାŧŃ ŔŘହśňଡ଼ା 
ȰରାŌର ର�ୋହ řŃ ŌŘńǻଥାƉ ĹŘŐĺňର 
ŊŘŔĶŝହର ĴŘନ୍ଥ ŋś Œśଡ଼ି  ňଡ଼ିŊŘରś  
ର�ୋହ řŃƉ ňƩନୀ ŔśĹର řŃŘ ŌŘńǻଥା Ĳ 
ų Ŋœ୍ଷର ļ řĨ ŒśŋǷ ମିŃŘ ŌŘńǻଥା ĩହŃ 
ହ�ୋĪĺƻତିģ Ĭŋŧଙ୍କୁ  ŔŘହśňଡ଼ା 

ପ୍ରାଥŌ řĴ ǶୱାǱɹକେǂĴś Ĺ řĴ řƮସା ňŘĪĥ 
Ň řĩଯŘĪȄŏŘģ ļ řĨ Ĺ řĴ řƮସା ହ�ୋĪ 
ķରĴś ଫŉର řĩŔ řȄŊŘ ĻłŘňଡ଼ିĺ řģ

ŔŘſଷୀଗ�ୋňŘŐ,ŬŲŘūŪ(ŔŌ řŔ): ňŊ řȽ ĨĥŐŘŇŊŌŚ Ĳ ĿŘĴśରŘłŚ ɌରୀɌରୀ 
ରŘņŘରŘłŚƉ ňŘŅ Ņର୍ଶŇ ĨŊŔରରŎ ŌŅ Ĳ Ň řŒŘ ĴŘରŊŘର ଦ�ୋĴŘŇ Ŋǁ 
Ĵର řŊŘ ňŘĪĥ ŅŘŊ ř ĬĿŘĪŏŘ ňśରŚର ĩȟ‌ ĩȘ‌ŌŚ ňŘର୍ȁģ ĩŔƻତା ŭū ŃŘର řĵ 
ĨĥŐŘŇŊŌŚ Ņ řŇ ŔŘſଷୀଗ�ୋňŘŐ Ōନ୍ଦିର ĿŘରś  ŭ Ĵ řଲ�ୋŌ řľର ňର řŔର ŌƺରŎ 
ȄŊŘ ŔŌǯ ĨŊĴŘରŚ ଦ�ୋĴŘŇ ଯଥŘ- ŋŘƍ, ଦେŒŚ Ĳ Ŀ řň ř ଖ�ୋŏŘ ŌŅ ଦ�ୋĴŘŇ, 
Ŋ řĨର ŊŘȡ‌ Ŕହ ଚ�ୋରŘ ŌŅ Ŋ řȮ ରି ŔǑŜƣଣ୍ଣ ରୂପେ  ɂŒŘŔŇ Ŋǁ Ĵର řŊŘ Ň řŌନ୍ତେ ĩț‌ 
ňକ୍ଷରś  ňśରŚର ŔǄଧ୍ୟାରłŚ ŅŘŔ ŅŘŊ ř Ĵର řĺƻତିģ ଯŘହŘƶୱାରŘ ĶହŐřର ŔśଯōୋĶ ନେĪ 
ĨňରŘņŚ Ĳ Ň řŒŘଡ଼ି Ɖ ପ୍ରାŅś ରǻଭାŊ ĴŌ řŊŘ Ŕହ କ�ŤłŔ ř Ĩପ୍ରୀŃ řĴର ňର řǱଥିŃ ř ŔŝǦ ଟି 
ହŕŊ ŇŘହ Ȁģ ŔĹୂŇŘଥŘĬĴ ř, ŔŘſଷୀଗ�ୋňŘŐƉ ňŊ řȽ ĨĥŐŘŇŊŌŚ ĨŊŔରରŎ 
ŌŘ® ରŘņŘରŘłŚƉ ňŘŅŅର୍ଶŇ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕŊģ İȄňŘĪĥ ŔŘſଷୀଗ�ୋňŘŐରŎ 
ରŘĻ୍ୟ ŃଥŘ ରŘĻ୍ୟ ŊŘହŘରś  ĩŔśȄŊŘ ŏſଷାȅĴ ŋŻƉ ŔŌŘĶŌ ହŕŊģ ŋŻƉ 
ŋŊ୍ୟ Ĳ Ņ řŊ୍ୟ ĨŇś ŋୂŃ ř Ļřǟଲା ɂŒŘŔŇĿŘରś  ĩରǕ Ĵର ř ŔŃ୍ୟŊŘŅŚ ɂŒŘŔŇ 
ňକ୍ଷରś  ŔŌǯ ňŅକ୍ଷେň Ň řĩଯŘĪĺ řģ ŋŻŌŘŇƉର İହ ř ŋŊ୍ୟ Ĳ Ņ řŊ୍ୟ ĨŇś ŋୂŃ ř 
ଯେŋŐř ſଷୁƣଣ୍ଣ Ň ହŕŊŘ ĩŊŒ୍ୟĴ ବ�ୋŏř ĩț‌ ନେତ୍ରୀ ŔǄଧ୍ୟାରłŚ ɂĴŘŒ Ĵର řĺƻତିģ 
ňśରŚ ĻřǟଲାňŘŐ, ňśରŚ ĨŊĴŘରŚ Ŋ řŋŘĶ, ŔĹୂŇŘ Ĳ ଲ�ୋĴ Ŕମ୍ପର୍କ Ŋ řŋŘĶ İŊĦ 
ŔŃ୍ୟŊŘŅŚ ɂŒŘŔŇĴś İĴ ŅŘŊ řňȽ ɂŅŘŇ ĴରŘଯŘĪĺ ř ବ�ୋŏř ĻłŘňଡ଼ିĺ řģ

କ�ୋłŘର୍କ,ŬŲŘūŪ(ŔŌ řŔ): ĻŘŃŚŧ Œ řſଷାŇŚŃ ř-ŬŪŬŪର ŊŘǯŊ 
ରୂ ňŘŧł ŃଥŘ Ńŝ łŌŐୂǯରରŎ İହŘର ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŘର řŃŘĴś ŔŌśǈŃ Ĳ 
ŔśŇ řǠ ଚିŃ Ĵର řŊŘ Ĭଦ୍ƳŒ୍ୟରŎ ĻŘŃŚŧ Œ řſଷା ĨŇś ŔǄଧାŇ Ĳ ɂŒ řକ୍ଷł 
ňର řଷŅ(İȚ‌Ŕ řĪĩȡ‌ľ ř) ňକ୍ଷରś  ĨŇś ŋୂŃ řŋ řƥ ତିĴ Œ řକ୍ଷł ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ ĻŘର ř 
ରହ řĺ řģ ŋŘରŃ Ŋœ୍ଷର ůľ ř ରŘĻ୍ୟ ŃଥŘ Ĳଡ଼ିŒŘର Ĵନ୍ଧŌŘŐ, ବ�Ťƴ, 
ଖ�ୋର୍ଦ୍ଧା, ňśରŚ Ĳ ŇŧŘĶť ĻřǟଲାରŎ ĹŐřŃ ŌŘŔ ūŭରś  ŬŲ ŃŘର řĵ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ 
İହ ř Ŕର୍ବେକ୍ଷł ĴŘର୍ଯ୍ୟ Ŕମ୍ପǈ ହ�ୋĪĺ řģ İȚ‌Ŕ řĪĩȡ‌ľ řର ĩସ�ୋŔ řİȑ‌ 
ɂଫŉŔର ŀ. ŋŘŊȰରାହŚ ɂņŘŇƉ ɂŃ୍ୟକ୍ଷ ŃƦ୍ୱାŊņŘŇରŎ ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ 
ŔĦଯōୋĻĴ ŀ. ŒରŅ Ŕ řǸନା İହ ř Ŕର୍ବେକ୍ଷłର ňର řĹŘŐŇŘ Ĵରś ĺƻତିģ 
İȄରŎ କେǂ Ĳ ରŘĻ୍ୟ ŔରĴŘରƉ ƶୱାରŘ ňର řĹŘŐ řŃ Ŋ řŋ řǈ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧର 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ, Œ řକ୍ଷĴŒ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀ Ĳ Œ řſଷା ɂŒŘŔĴଙ୍କୁ  ŔŘŌ řȢ‌ Ĵର ř ସେŌŘŇƉ 
Œ řକ୍ଷł ĨŇś ŋୂŃ ř, ଶ�ţſ ଷିĴ ŔଫŐŃŘ Ĳ ŔŌŔ୍ୟା Ŕମ୍ପର୍କରŎ ŌŃŘŌŃ ŔĦଗ୍ରହ 
ĴରŘଯŘĪĺ řģ ŌƍŐŊŘର ňśରŚ Ļřǟଲାର କ�ୋłŘର୍କǱଥିŃ ň řİȟ‌Ɍରୀ ĻŊŘହର 
Ňବ�ୋŅŧ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧରŎ Ļřǟଲା Œ řſଷା Ĳ ɂŒ řକ୍ଷł ɂŃ řǨଠାŇ, ňśରŚର Ŋର řଷ୍ଠ 
Œ řକ୍ଷĴ ɂŒ řକ୍ଷĴ ǶୱାņŚŇ ĴśŌŘର ɂņŘŇ Ĳ Œ řକ୍ଷĴ ɂŒ řſ ଷିĴŘ ପ୍ରୀŃ ř ňରŌ řŃŘ 
ǶୱାĶŃ řĴŘ ňŘȢ‌ ĨŇś ŋୂŃ řŋ řƥ ତିĴ Œ řକ୍ଷł Ŕର୍ବେକ୍ଷł Ĵର řĺƻତିģ ŀŘİȑ‌ର 
Ĭŋŧ Œ řକ୍ଷĴ ɂŒ řକ୍ଷĴ Űଷ୍ଠ, űŌ Ĳ ŲŌ ଶ୍ରେłŚରŎ Ķł řŃ, ŔŌŘĻŊ řƕଞାŇ, 
Ĳଡ଼ିĩ ŋŘଷŘ Œ řſଷାŅŘŇ Œ řକ୍ଷł ɂȮ ରିŧŘର ĨŇś ଧ୍ୟାŇ Ĵର řŊŘ Ŕହ řŃ Ňବ�ୋŅŧ 

Ŋ řŅ୍ୟାŐŧର Ĩƺକ୍ଷ ŀ. Ŋ řǢŇŘଥ ȃŏŘର, ĬňŘƺକ୍ଷ ŔśŇŚŃ ř ǶୱାĪĥ, ǳନାŃĴ 
ŃŘŏřŌପ୍ରାǊ Œ řକ୍ଷĴ Ŋ řĻŧ ĴśŌŘର ŔŘହś, ĩŅ୍ୟାŒŘ ĵľś ĩ, Ļŧନ୍ତ ŌƠŐ, 
Ŋƃ ସିŏŃŘ ǶୱାĪĥ, ĩȡ‌.କେ. ଯŘŅŊ, ĪରŘŅର ŌŘļŚ, İ.କେ. Ňନ୍ଦୀ Ĳ 
İȟ‌.ĩȡ‌. ŔŘହśƉ ŔŞେŃ ĨŇ୍ୟ Œ řକ୍ଷĴŒ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀƉĿŘରś  Ńଥ୍ୟ ŔĦଗ୍ରହ 
Ĵର řȄଲେģ ĻŘŃŚŧ Œ řſଷାŇŚŃ řĴś  ŔŌśǈŃ, ŔśŅŝ Ŧ Ĳ Ȯ ରିŧŘŒŚŐ Ĵର řŊŘ 
Ň řŌନ୍ତେ İȚ‌Ŕ řĪĩରľ ř ňକ୍ଷରś  ɂସ୍ତୁŃ ହŕĬȄŊŘ ŇୂŃŇ ňŘĿ୍ୟକ୍ରŌ Ĳ 
ଶ�ţକ୍ଷĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟņŘରŘ Ň řŌନ୍ତେ İହ ř Ŕର୍ବେକ୍ଷł ŔହŘŧĴ ହŕŊ ବ�ୋŏř 
ňśରŚ ŀŘİȑ‌ର Ĩƺକ୍ଷ Ŕନ୍ତୋଷ ĴśŌŘର ňର řଡ଼ା ɂĴŘŒ Ĵର řĺƻତିģ İȄରŎ 
Ŕ řĩȡ‌Ŕ řŔ ř ରŊŚǂŇŘଥ ŊŘହ řŇŚňŃ ř ŔହଯōୋĶ Ĵର řȄଲେģ

İȚ Ŕ řĪĩȡ ľ ř ňſŎś  ĨŇś ŋŜ Ń řŋ řƥ ତିĴ Œ řſł ŔŞŊǻſł

ବŘŃɹୟା ňŘĪĥ ĩŐś  ŅŎ ବŦ଼ାĪଲŏ ĨŔŘņś ବେňŘŎŚ
ŞŀŏŘƍ,ŬŲŘūŪ(ŔŌ řŔ): ŊŘŃ୍ୟା ŋŐř 
ŔƉľĴś ĨŊŔର ŌନେĴର ř ĨŔŘņś 
Ŋ୍ୟŊŔŘŧŚŌŘନେ ĩŐś, ň řĩĻ ŋŐř Ň řŃ୍ୟ 
Ŋ୍ୟŊହŘର୍ଯ୍ୟ ŔŘŌȰରୀĶśଡ଼ି Ĵର Ņର ŌŇĪƐଛା 
Ŋŝ ଦ୍ଧି  Ĵରś ȄŊŘ ŔŘņŘରłରŎ ĨŋřଯōୋĶ 
ହ�ୋĪĺ řģ İନେĪ Ļřǟଲା ĵŘĬľ ř Ĵŏ୍ୟାł 
Ŋ řŋŘĶ କ�ŤłŔ ř ňŅକ୍ଷେň ଗ୍ରହł Ĵରś  Ň 
ȄŊŘରś  ǱଥାŇŚŧ ĵŘĬľ řŌŘŇƉ ŌƺରŎ 
ĨŔନ୍ତୋଷ ɂĴŘŒ ňŘĪĺ řģ ତେବେ ŊŘŃ୍ୟା 
ňŘĪĥ ଡେŏŘƍରŎ ĴŘର୍ଯ୍ୟରŃ Ŋ řŋ řǈ 
ɂŒŘŔŇ řĴ ĨȅĴŘରŚƉ ĺś ľ ř ŊŘŃ řȢ‌ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ĻłŘňଡ଼ିĺ řģ ŊŘŃ୍ୟା ɂŋŘŊରś  
Ĳଡ଼ିŒŘର Ų Ļřǟଲା ļťŊœǻଷା ƶୱାରŘ ĨȅĴ 
ɂŋŘŊ řŃ ହŕŊ ବ�ୋŏř ňŘł řňŘĶ Ŋ řŋŘĶ 
ŔĹୂŇŘ ଦେĪŔŘର řȄŊŘ ବେଳେ İହ ř Ų 
Ļřǟଲା ŌƺରŎ ňśରŚ Ļřǟଲାର ŇŘĥ Ň ȄŊŘ 
ĻłŘňଡ଼ିĺ řģ ତେବେ ŊŘŃ୍ୟା ŋŧରŎ 
ŔŘņŘରł ଲ�ୋକେ Ň řŃ୍ୟ Ŋ୍ୟŊହŘର୍ଯ୍ୟ 
ŔŘŌȰରୀĶśଡ଼ି Ĵś  ĩŊŒ୍ୟĴŃŘĿŘରś  ĨȅĴ 
ňର řŌŘłର Ĵ řł ř ନେĬȄŊŘ ŔśଯōୋĶ ĬĿŘĪ 
ĩŔŘņś ବେňŘରŚŌŘନେ Ŋ řŋ řǈ ŔŘŌȰରୀର 
ĴŐŘŊŘĻରŚ Ĵର řŊŘ ĩରǕ Ĵର řଦେଲେł řģ 
ଡେŏŘƍ Ŋɰȇ‌ର Ŋ řŋ řǈ ŊĻŘରରŎ 
ĵŘĬľ řƉ ĩĶରŎ ĩŐśର Ĵŝତ୍ରି Ō ĨŋŘŊ 

ŔŝǦ ଟିĴର ř Ŋ୍ୟŊŔŘŧŚŌŘନେ ĻŘł řŒśł ř ĨȅĴ 
ŅରରŎ ĩŐś  Ŋ řȮ ରି Ĵରś ȄŊŘ ଦେȃŊŘĴś 
Ō řŐśĺ řģ ଡେŏŘƍ ଷ୍ଟେŔŇ, ହŘľ ŊĻŘର, 
Ĵŏ୍ୟାłňśର, ଘ�ୋରŀřĩ, ŌĬŇ řŌĿ 
ĩŅř ŊĻŘରରŎ ňୂର୍ବରś  ūŲ ľଙ୍କାରŎ 
Ŋ řȮ ରି ĴରŘଯŘĬȄŊŘ ĩŐś  ରŘŃ řĴ ŋ řŃରŎ 
ŬŪରś  ŬŬ ľଙ୍କାରŎ ňହଞ୍ଚିଯ ŘĪĺ řģ İହŘĴś 
କେǂĴର ř Ŋ řŋ řǈ ŔŌŧରŎ କେତେĴ 
ĵŘĬľ ř Ĳ Ŋ୍ୟŊŔŘŧŚŌŘŇƉ ŌƺରŎ ŊĹŔŘ 
ହŕĬȄŊŘ ଦେȃŊŘĴś Ō řŐśȄŊŘବେଳେ 
ĩĬ କେତେĴ ĵŘĬľ ř Ŋ řŇŘ ɂŒɨରŎ ĨȅĴ 
ŅରରŎ ŔŘŌȰରୀ Ĵ řł řନେĬĺƻତିģ İହŘ Ŕହ řŃ 
ŊŘŃ୍ୟା ɂŋŘŊରś  Ŋœǻଷା ହŕଲେ ňŇ řňର řŊŘ 
ଫŔŏ ĬĻś ଡ଼ିଯ  řŊ İŊĦ ĩĶŘŌŚ Ņ řŇରŎ 
ŊĻŘରରŎ Ĵଞ୍ଚା ňର řŊŘ Ō řŐ řŊŇŘହ Ȁ ବ�ୋŏř 
ĵŘĬľ řƉ ŌŇରŎ ŋŧ ŔŝǦ ଟିĴର ř କେତେĴ 
ŏŘŋଖ�ୋର Ŋ୍ୟŊŔŘŧŚ ĨȅĴ ŅରରŎ 

ňର řŊŘ Ŋ řȮ ରି Ĵରś ȄŊŘ Ĩŋ řଯōୋĶ ହŕĬĺ řģ 
ň ୂର୍ବରś  ŮŪ କେĻřĩ ĩŐś  ň୍ୟାକେȑ‌ 

ůŪŪରś  ůůŪ ľଙ୍କାରŎ Ĵ řłŘଯŘĬȄŊŘ 
ବେଳେ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ ŰŪŪରś  ŰůŪ ľଙ୍କାରŎ 
Ĵ řłŘଯŘĬȄŊŘରś  ĩŐś  Ņର ŔŘŌŘŇ୍ୟ Ŋŝ ଦ୍ଧି  
ňŘĪȄŊŘ Ļନ�ţĴ ĩŐś  Ŋ୍ୟŊŔŘŧŚ ŌŃ 
ରȃĺƻତିģ ĨŇ୍ୟňଟେ Ļřǟଲା ĵŘĬľ ř Ŋ řŋŘĶ 
Ň řŅŘŊ řǩଣୁ ňŘŏľ řȄŊŘରś  ŊĻŘରରŎ ĩŐś  
Ņର ĬňରŎ ŏĶŘŌ Ň ȄŊŘ ǱଥାŇŚŧ 
ĵŘĬľ ř Ĩŋ řଯōୋĶ Ĵର řĺƻତିģ ସେହ řňର ř 
Ŋ řŋ řǈ ŔŌŧରŎ ĵŘĬľ ř Ŋ řŋŘĶର ĶśĪନ୍ଦା 
ŊĻŘରରŎ Ŋ řŋ řǈ ŔŘŌȰରୀର Ņର Ŋś ļ řŊŘ 
Ŕହ řŃ İହŘର Ŋ řŊରłŚ ĵŘĬľ ř Ŋ řŋŘĶ 
Ň řĴľରŎ ପ�ţĿ Ĵର řଥŘ®ƻ ତିģ ହŕଲେ 
ŊŇ୍ୟା Ĳ ŊŘŃ୍ୟା ŔŌŧରŎ ŏŘŋଖ�ୋȡ‌ 
Ŋ୍ୟŊŔŘŧŚŌŘନେ ŔƉľĴś ĨŊŔର 
ŌନେĴର ř ŌŇĪƐଛା ŅରŊŝ ଦ୍ଧି  Ĵରś ȄŊŘ 
ŔŌŧରŎ ĵŘĬľ ř Ŋ řŋŘĶର İହ ř ĶśĪନ୍ଦା 
Ŋ୍ୟŊǱଥା ĬଭେĪ ଯŘĬȄŊŘ ǱଥାŇŚŧ 
Ŋś ଦ୍ଧି ĻŚŊŚ ŌŃɂĴŘŒ Ĵର řĺƻତିģ ĵŘĬľ ř 
Ŋ řŋŘĶ Ńś ରନ୍ତ İȄɂŃ ř ଧ୍ୟାŇ ଦେŊŘĴś 
ǱଥାŇŚŧ ŊŘŔ řନ୍ଦା Ňରହର ř ŊŘର řĴ, ŔśଷŌŘ 
ɂņŘŇ, ŒରŃĹǂ ବେହŕରŘ, ĴŘର୍ତ୍ତିĴ ŔŘହś, 
ŋŘǤର ŌśŅś ŏ ř ɂŌśĵ ŅŘŊ ř Ĵର řĺƻତିģ    

	=ĻřǟŘ ĵାĬľ ř Ŋ řŋାĶ ƺୟାŇ ŞŅŊାĴś ଦାŊ ř

ĴŘĴľňśର,ŬŲŘūŪ(ŔŌ řŔ): ŊŘŃ୍ୟା 
­Ş�ୋǀଥା®Ĵś  ନେĪ ĴŘĴľňśରର ūŰľ ř 
ňଞ୍ଚାŧŃର ĨȅŊŘŔŚŌŘନେ ĩŒଙ୍କାରŎ 
ȄŊŘବେଳେ Ŋɰȇ‌ ɂŒŘŔŇ Ńରଫରś  
ķŇķŇ ବ�ţĿĴ ŊŔ řŊŘ Ŕହ řŃ କ�ŤłŔ ř 
Ŋ୍ୟକ୍ତି  ŋŧŋŚŃ Ň ହŕŊŘĴś ŌƠŐ ĬǈŧŇ 
ĨȅĴŘରŚ ŇŘରŘŧł ŅŚſ ଷିŃ ɂĴŘŒ Ĵର řĺƻତିģ 
ŔŊś ǯରରŎ ɂŒŘŔŇ ŔĻŘĶ ȄŊŘବେଳେ 
ňର řǱଥିŃ řĴś  ŇĻରରŎ ରȃ ŃŐřĩ ŇŅŚ 
ĴୂŐ ĨƗŐŊŘŔŚଙ୍କୁ  ĩŊŒ୍ୟĴ ସ୍ଥଳେ 
ǱଥାŇŘନ୍ତର ĴରŘଯ řŊŘĴś ŔĹୂŇŘ ଦେĪĺƻତିģ 
ǶୱାǱɹ Ŋ řŋŘĶ Ńରଫରś  ĩŒś Ĺ řĴ řƮସା କେǂ 
ŌŘƺŌରŎ ଲ�ୋĴŌŘŇଙ୍କୁ  Ļରś ରŚ ସେŊŘ 
ଯōୋĶŘĪଦେŊŘĴś ɂସ୍ତୁŃ Ĩĺƻତି ବ�ୋŏř 

ǶୱାǱɹ ĨȅĴŘରŚ ŒŘƻ ତିŋୂଷ ł ଜେŇŘ ŔĹୂŇŘ 
ଦେĪĺƻତିģ ɂତ୍ୟେĴ ŔରĴŘରŚ Ĵର୍ମĹŘରŚ 
ଯଥŘ- ǭକୁŏ, ĴଲେĻ, ĨƍŇŊŘଡ଼ି କେǂ, 
ŀŘŻରĵŘŇŘ, Ŋɰȇ‌, Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ Ŋ řŋŘĶ ŋŐř 
Ōśĵ୍ୟ ŅǊରର Ĵର୍ମĹŘରŚŌŘŇƉ ĺś ľ ř ŊŘŃ řȢ‌ 
ĴରŘଯŘĪ Ŋ řňର୍ଯ୍ୟŧĴś ŌśĴŘŊ řŏŘ Ĵର řŊŘ 
ňŘĪĥ ŔĻŘĶ ରହ řŊŘĴś ňରŘŌର୍ଶ Ņ řĩଯŘĪĺ řģ 
Ŋɰȇ‌ର ŔŌǯ ŔରňƗଙ୍କୁ  ନେĪ ବ�ţĿĴ 
ŀĴŘଯ řŊŘ Ŕହ řŃ ­Ş�ୋǀଥା®ର ŌśĴŘŊ řŏŘ ňŘĪĥ 
ĻŘଗ୍ରŃ ରହ řŊŘ Ŕହ řŃ ĩŊŒ୍ୟĴ ŔହଯōୋĶ 
ňŘĪĥ ɂŒŘŔŇ Ńƪର Ĩĺ ř ବ�ୋŏř ɂĴŘŒ 
Ĵର řĺƻତିģ ପ୍ରାłŚ Ĺ řĴ řƮସା Ŋ řŋŘĶ Ńରଫରś  
ĶŝହňŘŐ řŃ ňŒśŌŘŇƉ ňŘĪĥ ĩŊŒ୍ୟĴ ଗ�ୋ-
ĵŘŅ୍ୟ ŌହĻś Ņ ରȃȄŊŘ ĻŘł řŊŘĴś Ō řŐ řĺ řģ

ବŘŃɹୟାĴś ନେĪ ŋŧŋŚŃ Ň ହŕବŘĴś ňŎŘŌର୍ଶ

ଗ�ୋň,ŬŲŘūŪ(ŔŌ řŔ): ŊŘŃ୍ୟା ­Ş�ୋǀଥା®Ĵś ŌśĴŘŊ řŏŘ Ĵର řŊŘ ŏŘĶ ř ରŘĻ୍ୟ 
ŔରĴŘର Ńƪର ȄŊŘବେଳେ Ļřର�ୋ ĴŘĻśĩŏřľ ř ĬňରŎ Ķśରś ƫ Ņ řĩଯŘĪĺ řģ 
Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ ŊŘରŌɲବାର ŔŌŚſଷା ବ�ţĿĴ Ĵର ř ǱଥିŃ ř ĨŇśଧ୍ୟାŇ Ĵରś ȄŊŘବେଳେ ŔŌǯ 
ŔରĴŘରŚ Ĵର୍ମĹŘରŚƉ ĺśľ ř Ōƺ ŊŘŃ řȢ‌ Ĵର řĺƻତିģ ŌŘȽ ଗ�ୋň Ŋɰȇ‌ରŎ İହŘର 
Ŋ୍ୟŃ řକ୍ରŌ ଦେȃŊŘĴś Ō řŐ řĺ řģ ଗ�ୋľ řİ ňଟେ Ŋɰȇ‌ ବ�ţĿĴ ĶŝହରŎ ɂସ୍ତୁŃ ř ବ�ţĿĴ 
ĹŘŏřȄŊŘବେଳେ ĨŇ୍ୟňଟେ କେତେĴ Ĵର୍ମĹŘରŚ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ ňର řŔରରŎ 

ଭ�ୋĻřŋŘŃରŎ Ŋ୍ୟǯ ȄŊŘ ŔŘŌŘĻřĴ ĶłŌŘƺŌରŎ ŋ řŀ řĲ ŋŘĪରŘŏ ହŕŊŘରŎ 
ŏŘĶ řĺ řģ İହŘĴś ନେĪ ŔŘņŘରłରŎ ĨŔନ୍ତୋଷ ଦେĵŘଦେĪȄŊŘ ବେଳେ Ŕ řŔ řľ řŋ ř 
ଫśଟେȎ‌ ଯŘƗ Ĵର ř ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇśǨଠାŇ ନେŊŘĴś ŅŘŊ ř ହ�ୋĪĺ řģ ŔĹୂŇŘ ŌśŃŘŊĴ, 
ŊŘŃ୍ୟା ­Ş�ୋǀଥା®Ĵś Ņŝ Ǧ ଟିରŎ ରȃ Ļřର�ୋ ĴŘĻśĩŏřľ ř ĬňରŎ Ķśରś ƫ ଦେŊŘĴś ŔŌǯ 
ɂସ୍ତୁŃ ř Ĵର řŊŘ Ŕହ ŔŌǯ ŔରĴŘରŚ Ĵର୍ମĹŘରŚƉ ĺśľ ř ŊŘŃ řȢ‌ Ĵର řĺƻତି ŔରĴŘରģ 
İନେĪ Ŋɰȇ‌ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧରŎ ŔŌŚſଷା ବ�ţĿĴ ĨŇśǨ ଠିŃ ହŕĬȄŏŘģ ĬňŌśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀƉ 

Ň řରǻବାĹŇŌƠŐŚ ଗ�ୋň Ŋɰȇ‌ରŎ ଗ�ୋľ řİ ňଟେ ɂସ୍ତୁŃ ř ବ�ţĿĴ ĹŘŏřȄŊŘବେଳେ 
ĨŇ୍ୟňଟେ କେତେĴ Ĵର୍ମĹŘରŚ Ŋɰȇ‌ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ ňର řŔରରŎ ଭ�ୋĻř Ĵର řŊŘରŎ 
Ŋ୍ୟǯȄŊŘ ଦେȃŊŘĴś Ō řŐ řĺ řģ କେତେĴ ĶłŌŘƺŌ ɂŃ řŇ řȅ ଫଟ�ୋ Ĳ ŋ řŀ řĲ 
Ĭତ୍ତୋŐŇ Ĵର řȄŊŘବେଳେ Ĵର୍ମĹŘରŚŌŘନେ İହŘĴś ŊŘରł Ĵର řȄଲେģ ŌŘȽ İହ ř 
ŋ řŀ řĲ ସ�ୋŔ řĩŏ Ō řŀ řĩରŎ ŋŘĪରŘŏ ହŕŊŘňରŎ Ŋ řŋ řǈ ŌହŏରŎ ŃŚɄ ňŃ řȮ ରିŧŘ 
ɂĴŘŒ ňŘĪĺ řģ İହŘ ĬňରŎ ŃŅନ୍ତ Ĵର ř ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇśǨଠାŇ ନେŊŘĴś ŅŘŊ ř ହ�ୋĪĺ řģ

ĴłŘŔ,ŬŲŘūŪ(ŔŌ řŔ): ŔŘŌśȿ ରିĴ ļť ­Ş�ୋǀଥା® ଯōୋĶśĥ Ņś ĪŅřŇ ହŕŏŘ ňśରŚ 
Ļřǟଲାର ŋŘŃହŘଣ୍ଡି ରୂପେ  ňର řĹ řŃ ĴłŘŔ Ŋɰȇ‌ର ଥ�ୋŀś Ĩ ņŘŇĶśଡ଼ି Ĵ ĻŌ řରŎ 
ଶ�ୋĪ ňଡ଼ିȄŊŘ ଯōୋĶśĥ ĹŘଷŚŌŘନେ Ĺ řƻତାରŎ ରହ řĺƻତିģ Ńś ହŘĴś  Ńś ହŘ Ŋœǻଷା ŔŘƍĴś 
Ōļ řରŎ Ōļ řରŎ ňŊŇ Ŋହ řŊŘ ଯōୋĶśĥ ĨନେĴ ĻŌ řରŎ ଥ�ୋŀś Ĩ ņŘŇ Ķĺ ňŘł řରŎ 
Ŋś ଡ଼ିରହ  řĺ řģ ଶ�ୋĪňଡ଼ିȄŊŘ ņŘŇĶĺĶśଡ଼ି Ĵ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ ſଷୀର ନେĬȄŊŘରś  ସେĶśଡ଼ି Ĵ 
ĨĶŘଡ଼ି ହ�ୋĪଯ řŊŘର ĨȅĴ Ŕମ୍ଭାŊŇŘ ରହ řĺ řģ ଫŐରŎ ĹŘଷŚŌŘନେ ŌśƠରŎ ହŘŃ 
ଦେĪ ŊŔ řĺƻତିģ ĴłŘŔ Ŋɰȇ‌ର ŲŪŋŘĶ ଲ�ୋĴ ĹŘଷ ĬňରŎ Ň řର୍ଭର Ĵର řଥŘĩƻତିģ

ବœ୍ଷା Ĳ ňବŇ ଯōୋĶśĥ ņŘŇ ŉŔଲ ŇǦ

ķŎ ĴŘǀ ŋś Œśť ଼ି ŌŘĩ-ļ řĨ ĩହŃ

ଗ�ୋľ řİ ňଟେ 
ବŘŃɹୟା ɂǯତୁŃ ř; 

ĨŇ୍ୟňଟେ 
ĹřକେȚ  ଭ�ୋĻř

Ň řŌŘňଡ଼ା,ŬŲŘūŪ(ŔŌ řŔ): ĻŧĶśରś  ĩଶ୍ରŌĿŘରś  ĶťĨƢଢିĩ, 
ĶśହŘŐňଡ଼ା, ŋś ŊŇňśର ȰରାŌ ଦେĪ ňŘľňśର Ōśȧ‌ŏřŌ Ŋସ୍ତି 
ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ŅŚର୍ଘ Ņ řŇ ņର ř Ŋ řňର୍ଯ୍ୟǯ ହ�ୋĪ ରହ řȄŊŘ Ň řŌŘňଡ଼ା 
Ōśĵ୍ୟ କେŇŘŏ ରŘସ୍ତାର ଯଥŘŒŚȱ ĬǈŃ řĴରł ĴରŘଯ řŊŘ ŏŘĶ ř 
¯ĻŘଗ୍ରŃ ଯśŊŒକ୍ତି ® ŔĦĶĿŇ Ńରଫରś  Ň řŌŘňଡ଼ା ĻŐŔମ୍ପŅ 
Ŋ řŋŘĶ ĨņŚକ୍ଷł ଯƽ୍ରୀଙ୍କୁ  İĴ ŅŘŊ řňȽ ŌƍŐŊŘର ɂŅŘŇ 
ĴରŘଯŘĪĺ řģ Ň řŌŘňଡ଼ା ňśରś łŘ Ŋȧ‌ǦଟାƠĿŘରś  Ň řŌŘňଡ଼ା 
ĴଲେĻ, Ň řŌŘňଡ଼ା କ�ୋର୍ଟ, Ŕରସ୍ୱŃŚ Œ řŒś Ōନ୍ଦିର  ŔŞେŃ Ŋହś  
ŔରĴŘରŚ Ĳ ବେŔରĴŘରŚ Œ řſଷାŇś ǨଠାŇ, Ŋ୍ୟାŊŔŘŧ řĴ ɂŃ řǨଠାŇ, ǶୱାǱɹକେǂĴś ŔĦଯōୋĶ Ĵରś ȄŊŘ İହŘ Ōśĵ୍ୟ ରŘସ୍ତା 
ହ�ୋĪȄŊŘରś  ɂŃ୍ୟହ ହĻŘର ହĻŘର ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ, ŔŘņŘରł ଲ�ୋĴ İହ ř ରŘସ୍ତା ଦେĪ ଯŘŃŘŧŘŃ Ĵରƻତିģ ĻŇŔŘņŘରłƉ 
ŔŘŌȰ ରିĴ Ƕୱାń୍ଥŔŘņŇ Ņŝ Ǧ ଟିରś  İହ ř କେŇŘŏ Ŋନ୍ଧ ରŘସ୍ତାର ଯଥŘŒŚȱ ĬǈŃ řĴରł ŏŘĶ ř ňŅକ୍ଷେň ନେŊŘ ŏŘĶ ř ĻŘଗ୍ରŃ ଯśŊŒକ୍ତି  
ŔĦĶĿŇ ŔĦଯōୋĻĴ ŔŌŚର ରƙŇ ରŘĬŃରŘŧ, ĩŊŘହĴ ĩŅର୍ଶ ŅŘŒ, Ŋ řĻŧŘŇǁ ŅŘŔ, Ŋ řǢĻřȖ‌ ବେହŕରŘ, ĨĻŧ 
Ō řଶ୍ର, ŅƠňŘł ř ŔŘହś, ଦେŊŘŒ řଷ ŅŘŒ, Ĩŋ řĻřȖ‌ ବେହŕରŘ, Ƿ ମୃŃ ř ରƙŇ ĲļŘ, Œśŋȟ‌ ବେହŕରŘ, ĩŧśଷ ŔŘହś, ĨŇś ĴୂŐ 
ǶୱାĪĥ, Ĵŝଷ୍ଣ Ş�ୋହŇ ବେହŕରŘ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ ରହ ř ରହ ř ରŘସ୍ତା ĴŘŌ ଯଥŘŒŚȱ ŔŘର řŊŘĴś ŅŘŊ ř ĬňǱଥାňŇ Ĵର řȄଲେģ

ଗ�ୋň,ŬŲŘūŪ(ŔŌ řŔ): ଗ�ୋň ଦେŊŚ ŊĻŘରĿŘରŎ ŅŚର୍ଘ Ŋœ୍ଷ ņର ř ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହŕĬȄŊŘ Ņś ରǻଗାňĻୂŘĴś  ĩହśର ř ŔରŔ Ŕśǁର Ĵର řŊŘĴś ŇୂŃŇ ĴŌ řľ ř ĶĿŇ 
ĴରŘଯŘĪĺ řģ Ŕର୍ବŔǗŃ ř କ୍ରŞେ Ŋର řଷ୍ଠ Œ řſଷାŊ řȖ‌ Ŋ řŋୂŃ řŋୂଷ ł ňƛŇŘŧĴଙ୍କୁ  
ŔŋŘňŃ ř, ŊŚରŎǂ ĴśŌŘର Ŕ řĦହଙ୍କୁ  ĬňŔŋŘňŃ ř Ŋ řରଞ୍ଚି  ŇŘରŘŧł ଗ�ୋĺŘŧŃ, ɂŅŚǊ 
ĴśŌŘର Ŕ řĦହ ŔହŔǑପାŅĴ, ŔŇŃ ĴśŌŘର ସେŇŘňŃ ř, ŔŃ୍ୟ ŇŘରŘŧł ସେŇŘňŃ ř 
କ�ୋଷŘƺକ୍ଷ ŋŘବେ ĹŧŇ ହ�ୋĪĺƻତିģ ŒŃŘȅĴ Ŕŋ୍ୟ ĬňǱଥିŃ ȄŊŘବେଳେ ĩĶŘŌŚ 
Ņ řŇରŎ ଗ�ୋňରŎ Ņś ରǻଗାňĻୂŘĴś  ŔରŔ Ŕśǁର ĴରŘଯ řŊŘ ňŘĪĥ ŔŌǯ ɂଚେǦଟା 
ĻŘର ř ରହ řŊ ବ�ୋŏř ŇୂŃŇ ŋŘବେ ĹŧŇ ହ�ୋĪȄŊŘ Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତା ŌŃ ଦେĪĺƻତିģ

ĻŧŅś ର୍ଗା ŇŜ ŃŇ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŌ řľ ř ĶĿřŃ

ŔŘſଷୀଗ�ୋňŘŐ, ŬŲŘūŪ(ŔŌ řŔ): 
ɌରୀɌରୀ ŔŘſଷୀଗ�ୋňŘŐ Ōନ୍ଦିରର Ŏ 
ĩŔƻତା ŭū ŃŘର řĵରŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହŕŊ ɂŔ řƴ ĨĥŐŘŇŊŌŚ Ĳ 
ɌରୀରŘņŘňŘŅ Ņର୍ଶŇģ ɌରୀɌରୀ 
ŔŘſଷୀଗ�ୋňŘŐ ସେŊŘŧŃ ŔĦķ 
ňକ୍ଷରś  İȄňŘĪĥ ŇŚŃ řŇ řର୍ଘƞ 
ହ�ୋĪĺ řģ ସ�ୋŌŊŘର 
ĨňରŘହɣରŎ ňƗŔĵŘ Ƿ ମୃŃ ř 
ŋŊŇĿŘରŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ƶ ୱିŃŚŧ 
ŔŌŇ୍ୱŧ ବ�ţĿĴରŎ İହŘĴś 
ସେŊŘŧŃ ŔĦķ ňକ୍ଷରś  
ŔŘର୍ବĻŇŚŇ ĴରŘଯŘĪȄŏŘģ 
ŭū ŃŘର řĵରŎ ĨĥŐŘŇŊŌŚ 

ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕŊŘĴś  ȄŊŘବେଳେ 
ňୂର୍ବ ରŘŃ ř ūŬľŘରś  ūľŘ ŌƺରŎ 
ƶୱାରଫřľŘ, ŌƍŐ ĩŐŃ ř ରŘŃ ř 
ūľŘରś  ū.ŭŪ, ବେŒ, ŌĪŏŌ, 
Ōର୍ଦ୍ଦŇ ĨŊĴŘŒ ରŘŃ ř ū.ŭŪରś  
ŬľŘ, ŇľŊର ବେŒ ରŘŃ ř ŬľŘରś  
Ŭ.ŭŪ, Ŕୂର୍ଯ୍ୟňĻୂŘ, ƶୱାରňŘŐ 
ňĻୂŘ Ŋଲ୍ଲŋ ରŘŃ ř Ŭ.ŭŪରś  
ŭľŘ, ŔĴŘŐ ņňୂ, ŊŘŐņňୂ 
Ĳ ŌŅŇŞ�ୋହŇ ଭ�ୋĶ ରŘŃ ř 
ŭľŘରś  ŮľŘ, ସେŊŘŧŃ Ĳ 
Ĵର୍ମĹŘରŚ ňର řŊŘର Ņର୍ଶŇ ଭ�ୋȡ‌ 
ŮľŘରś  ůľŘ, Ŕର୍ବŔŘņŘରł 
Ņର୍ଶŇ ŊŘ ŔŘହŘłŞେŏŘ 

ଭ�ୋȡ‌ ůľŘରś  ĩରǕ ହ�ୋĪ 
ରŘŃ ř ūŬ.ŭŪ Ō řŇ řȑ‌ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ 
ĹŘŏřŊģ ସେହ řňର ř ŇଭେŌ୍ବର 
Ŭ ŃŘର řĵ Ŋť İĴŘŅŒŚ ňŘĪĥ 
ƶୱାରଫřľŘ ň ୂର୍ବ ରŘŃ ř ūľŘରś , 
ŌƍŐ ĩŐŃ ř ବେŒ, ŌĪŏŌ, 
Ōର୍ଦ୍ଦŇ, ĨŊĴŘŒ ରŘŃ ř ŬľŘ, 
ŏƁ୍ମୀ-ŇŘରŘŧł ବେŒ ରŘŃ ř 
ŬľŘରś  Ŭ.ŭŪ, Ŕୂର୍ଯ୍ୟňĻୂŘ, 
ƶୱାରňŘŐ ňĻୂŘ Ŋଲ୍ଲŋ ରŘŃ ř 
Ŭ.ŭŪରś  ରŘŃ ř ŭľŘ, ŔĴŘŐ 
ņňୂ, ŊŘŐ ņňୂ Ĳ ŌŅŇŞ�ୋହŇ 
ଭ�ୋĶ ରŘŃ ř ŭľŘରś  ŮľŘ, 
ସେŊŘŧŃ Ĳ Ĵର୍ମĹŘରŚ 

ňର řŊŘର Ņର୍ଶŇ ଭ�ୋȡ‌ ŮľŘରś  
ůľŘ, Ŕର୍ବŔŘņŘରł Ņର୍ଶŇ ŊŘ 
ŔŘହŘł ŞେŏŘ ଭ�ୋȡ‌ ůľŘରś  
ĩରǕ ହ�ୋĪ ĨňରŘହɣ ŭľŘ 
ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ĹŘŏřŊģ İହŘňରŎ 
ňŘŐ řĩ ňର řŊର୍ତ୍ତŇ ĨňରŘହɣ 
ŭľŘରś  ŭ.ŭŪ Ō řŇ řȑ‌ ĴରŘଯŘĪ 
ňśł řଥରŎ Ŕର୍ବŔŘņŘରł Ņର୍ଶŇ 
ĨňରŘହɣ ŭľŘ ŭŪରś  ରŘŃ ř 
ūūľŘ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ĹŘŏřŊģ ňରŊର୍ତ୍ତୀ 
ଦେŊŇŚŃ ř ĩରǕ Ĳ ňହś ť 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕŊ ବ�ୋŏř ସେŊŘŧŃ 
ŔĦķର ŔǑପାŅĴ ĨŊĶŃ 
ĴରŘĪĺƻତିģ

ňŊ řȽ ĨĥŐŘŇŊŌŚ Ĭňŏକ୍ଷେ ŇŚŃ řŇ řର୍ଘƞ

ŎŘŃ ř ūŬľŘŎś  ƶୱାŎŉřľŘ, ଭ�ୋȡ  ůľŘŎś  Ņର୍ଶŇ
­ĨĥŐŘŇବŌŚ Ņ řŇ ŌŅ ଦ�ୋĴŘŇ 

ବǁ ĴŎŘଯŘĬ®

ŇŧŘହŘľ,ŬŲŘūŪ(ŔŌ řŔ): Ļନ�ţĴ ŮŪ Ŋœǻଷୀŧ 
Ŋ řŊŘହ řŃ ଯśŊĴ Ň řĻ ବେĴରŎ ĶŘŌśĺŘ ŏĶŘĪ 
ĩƬହŃ୍ୟା Ĵର řŊŘ ŇŧŘହŘľ ଫŘଣ୍ଡିରŎ ĨŋřଯōୋĶ 
ହ�ୋĪĺ řģ ɂĴŘŒ ଯେ, ŇŧŘହŘľ ଫŘଣ୍ଡି Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ଦେସ୍ଥŐř 
ňଞ୍ଚାŧŃ କ�ୋŏର ȰରାŌର ɂŒŘନ୍ତ ବେହŕରŘ (ŮŪ) 
ସ�ୋŌŊŘର Ŋ řŐŌɲ ବିŃ ରŘŃ řରŎ ସେହ ř ȰରାŌର ŔହଦେŊ 
ବେହŕରŘƉ ŊŘର řňଟେ ȄŊŘ İĴ ĩĴŘŒ řĩ ĶĺରŎ 
ବେĴରŎ ĶŘŌśĺŘ ŊŘǄ ଧି ĩƬହŃ୍ୟା Ĵର řȄŊŘ ŇŧŘହŘľ 
ଫŘଣ୍ଡି ĨȅĴŘରŚ Ɍରୀņର Ōǟ ଲିĴ ŔĹୂŇŘ ଦେĪĺƻତିģ 
ŌƍŐŊŘର ଫŘଣ୍ଡିରŎ ĨŋřଯōୋĶ ହŕŏŘňରŎ ଫŘଣ୍ଡି 
ĨȅĴŘରŚ Ɍରୀ Ōǟ ଲିĴ ĬŻ ȰରାŌĴś ଯŘĪ ŒŊĴś ĻŊŃ Ĵର ř 
ĹŘର řĺĴ ŞେŀřĴŘŏĴś Ŋ୍ୟŊଚ୍ଛେŅ ňŘĪĥ ňĿŘĪȄଲେģ 
ĩƬହŃ୍ୟାର ĴŘରł ĻłŘňଡ଼ି Ň ȄŊŘବେଳେ ଗ�ୋň 
ଥŘŇŘରŎ İĴ ĨňŌŝŃ୍ୟୁ  ŌŘŌŏŘ ରś Ļś  ହ�ୋĪĺ řģ 

ଯśବĴƉ ļś ଲƻତା ŌŝŃଦେହ ĬƴଧାŎ

Ĵśଣ୍ଢେĪ,ŬŲŘūŪ(ŔŌ řŔ): Ĩକ୍ɟୋŊର 
Ŭűରś  ŇଭେŌ୍ବର Ŭ ŃŘର řĵ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ŔŌଗ୍ର 
ଦେŒରŎ Ņś ରǻନୀŃ ř Ň řŊŘରł ŔଚେŃŇŃŘ 
Ŕପ୍ତାହ ňŘŐŇ ĴରŘଯŘĬĺ řģ İହ ř ĨŊŔରରŎ 
ସ�ୋŌŊŘର ňୂରǻବାହɣ ūūľŘ ŔŌŧରŎ 
ĴŘĴľňśର ĬňŀŘĴķର ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧରŎ 
İĴ ŒňଥňŘĿ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪȄŏŘģ 
ĬňŀŘĴķର ପ�ୋଷ୍ଟŌŘଷ୍ଟର Ĩରś ł ĴśŌŘର 
ĴŘଣ୍ଡି, ପ�ୋǦଟାŏ ĩŔ řǦଟାƞ ŔśŊŘŔ Ĺǂ 
ŊŘର řĴ, ŌŘŇŔ ବେହŕରŘ, ପ�ୋଷ୍ଟ Ō୍ୟାȚ‌ 
ɂŞ�ୋŅ ĴśŌŘର ĲļŘ, ň୍ୟାĴର ଦେŊɌରୀ ŅŘŔ 
Ņś ରǻନୀŃ ř Ň Ĵର řŊŘ ňŘĪĥ Œňଥ ନେĪĺƻତିģ

Ņś ର୍ନୀŃ ř Ň řବŘŎł 
ŔଚେŃŇŃŘ ŒňńňŘĿ    

Ň řŌŘňť଼ା କେŇŘଲ ବǄ ŎŘǯତା ŌŎŘŌŃ ř ňŘĪĥ ŅŘବ řňȽ
ĹŘŎ řĺĴ,ŬŲŘūŪ(ŔŌ řŔ): ĹŘର řĺĴǱଥିŃ Ň řĶŌŘŇǁ Ōହ řŐŘ ŌହŘŊ řŅ୍ୟାŐŧ 
ňର řŔରରŎ ŌହŘŊ řŅ୍ୟାŐŧ ĪŃ řହŘŔ Ŋ řŋŘĶ İŊĦ ŋŘରŃŚŧ ରŘǧ୍ରୀŧ ĴŐŘ Ĳ 
ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ ıŃ řହ୍ୟ ňର řଷŅର Ō řŐ řŃ ĩŇś Ĵୂŏ୍ୟରŎ ¯ପ୍ରାĹŚ ĬňŃ୍ୟĴŘ ସ୍ଥŐŘĴŝŃ řର 
ĴŘŐŘŇś କ୍ରŌ® ŒŚœ୍ଷĴ ରŘǧ୍ରୀŧ ŔĦଗ�ୋǨଠୀ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ Ĩƺſଷା ɂଫŉŔର 
Ō řତ୍ରା ŌହŘňŘȽƉ Ĩƺକ୍ଷŃŘରŎ ĩୟ�ୋĻřŃ ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌରŎ Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ ରୂପେ  
ŀ. ରŘଜେǂ ɂŔŘŅ Ĵŝଷ ř Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧର ପ୍ରାŻŇ ĴśŐŘȅňŃ ř ɂଫŉŔର ŀ. 
ɂଫśଲ୍ଲ ĴśŌŘର Ō řଶ୍ର, Ōśĵ୍ୟŊକ୍ତା ŋŘବେ ĨŇ řŏ ņŚȡ‌, Ŕମ୍ମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ରୂପେ  ŀ. 
Ŋ řǢĻřȖ‌ ŌହŘƻ ତି ଯōୋĶଦେĪȄଲେģ ĪŃ řହŘŔ Ŋ řŋŘĶ Ōśĵ୍ୟା ŞେĻର ňśǪŏŃŘ 
Ņତ୍ତ ĨŃ řȄ ňର řĹŧ, ŔĦǭକୃŃ Ŋ řŋŘĶ Ĩଧ୍ୟାňĴ ĻŚŊŇ ŅŘŒ ŌƗ ňର řĹŘŐŇŘ 
Ĵର řȄଲେģ ଶେଷରŎ ĪŃ řହŘŔ Ŋ řŋŘĶ Ĩଧ୍ୟାň řĴŘ Ŕśଲ�ୋĹŇŘ ŔŘହś  ņŇ୍ୟŊŘŅ 
Ĩର୍ପł Ĵର řȄଲେģ ƶ ୱିŃŚŧ ĨȅବେŒŇରŎ ŌƍŐŘ ŌହŘŊ řŅ୍ୟାŐŧ ପ୍ରାŻŇ Ĩƺକ୍ଷ 
ɂଫŉŔର ŀ. Ŕନ୍ତୋଷ ĴśŌŘର Ō řȽƉ Ĩƺକ୍ଷŃŘରŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌରŎ 
¯ପ୍ରାĹŚŇ Ōśȿରା®ର İĴ ɂŅର୍ଶŇŚ ĩୟ�ୋĻřŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ ଗ୍ରǀଥାŐŧ ňର řŔରରŎ 
İĴ ହŕର řଟେȎ‌ Ĵɰȝ‌ର Œśŋ ĬȘ‌ķŘľŇ ହ�ୋĪȄŏŘģ İହ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌରŎ 
ŌହŘŊ řŅ୍ୟାŐŧର ପ୍ରାŻŇ Ĩƺକ୍ଷ ɂଫŉŔର ଗ�ୋňŚŇŘଥ Ĵର, ପ୍ରାŻŇ Ĩƺକ୍ଷ 
ŀ. ɂŋŘŃ Ĺǂ Ō řଶ୍ର, ĨŊŔରପ୍ରାǊ   ĩĪĩȡ‌İȧ‌ ĨȅĴŘରŚ ĹǂĴŘନ୍ତ ŅŐŘĪ, 
ň ୂର୍ବŃŇ ňର řĹŘŐŇŘ ĴŌ řľ ř ŔŅŔ୍ୟ ŔŇŘŃŇ ňŘȽ ɂŌśĵ ଯōୋĶଦେĪȄଲେģ 
Ĩଧ୍ୟାň řĴŘ ŀ. ĴŚର୍ତ୍ତିŌŧŚ ରŘĬŃରŘŧ ņŇ୍ୟŊŘŅ Ĩର୍ପł Ĵର řȄଲେģ

­ପ୍ରାĹŚ ĬňŃ୍ୟĴŘ® ŒŚœ୍ଷĴ ŎŘǧ୍ରୀŧ ŔĦଗ�ୋǨଠୀ
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ŬŲ/ūŪ/ŬŪŬů (ŌƍŐŊŘŎ) ɌŚĻĶǈନାńƉ ŕśƠřŞେ ŔŌରǻł

ĨŌŘŇ řĩ 
ňōǻɹľĴ

ňśŎୀ,ŬŲŘūŪ(ŔŌŔି)

Ĵ řĺ řŊœǻ ŞŕŊ ňśŎŚĴś  ňō୍ଯɹľĴƉ 
ĩĶŌŇ ŊŦ଼ିĺ řģ ମ�Řľାମ�Řľ ř Ĵହ řŊାĴś 
Ķଲŏ ňśŎŚ ňାĪĥ ňō୍ଯɹľŇ ĮŃś  ବ�Řଲř 
ସŔŌ řŃ ř Ĵ řĺ ř Ňାହ Ȁģ ସŊś Ņ řନେ İବେ 
ňō୍ଯɹľŇ ĮŃś ģ ତେłś ňō୍ଯɹľĴଙ୍କୁ  
ĩŊŒɹĴ ସśŊ řņା İŊĦ ସŔŌାŇƉ 
ସśŎſଷାĴś  ňśଲ řସ İŊĦ ɂŒାସŇ 
ପ୍ରାńŌ řĴŃା ଦେĬĺ řģ ňō୍ଯɹľĴŌାନେ 
Ĵ řňŎ ř ŋଲ ĨŇś ŋŜ Ń ř ନେĪ ଫŉŎ řବେ 
Ńା® Ĭňରେ Ŋ řଶେଷ ĶśŎś ƫ Ņ řĩଯାĬĺ řģ 
Şŕଲŏ Ŋ řŋ řǈ ସŌŧରେ ňō୍ଯɹľĴଙ୍କୁ  
ନେĪ Ĩପ୍ରୀŃ řĴŎ ňŎ řǱଥିŃ ř ସାŌɨନାĴś  
ĩସśĺ řģ ňśŎŚ ňō୍ଯɹľŇŎ ɂŌśĵ 
ĩĴœǻł ŞŕĬĺ ř ବେŐାŋŜ Ō ř İŊĦ ସŌśȿ 
ǳନାŇģ Ĵ řƻତୁ  ସŌśȿ ǳନାŇ ବେଳେ ĨନେĴ 
ସŌŧରେ ňō୍ଯɹľĴ ĨŌାŇ řĩ ŞŕĬĺƻତିģ 
Ŋ řଶେଷĴŎ ř ସŌśȿ ǳନାŇ ňାĪĥ ଯେĬĥ 
ĴľĴłା Ŏହ řĺ ř İ Ņ řĶରେ ĨନେĴ 
ňō୍ଯɹľĴ ସଚĹŃŇ ŞŕĬŇାହାƻ ତିģ 

ଫŐରେ ସŌśȿ ǳନାŇĻŇ řŃ Ņś ķ୍ଘľłା 
ŊŁś ĺ řģ ସାŌśଦ୍ରି Ĵ ļť ňାĪĥ ŞŕĬ ĨŊା 
ňŊŇŎ ŅřĶ ňŎ řŊƥତ୍ତŇ ଯ�ŘĶśĥ Ŋ řŋ řǈ 
ସŌŧରେ ସŌśȿ ĨŒାନ୍ତ ŎŞŕģ ĬƏ ଲହଡ଼ି 
ĩସ ř ĴŜŐରେ Ōାť ହśİģ İହ ř ସŌŧରେ 
ସŌśȿରେ Ķାଧ�ŘĪŊା Ŋ řňŅňŜƣଣ୍ଣ 
Ş�ŘĪńାİģ ତେłś ňō୍ଯɹľĴଙ୍କୁ  ସŌśȿରେ 
Ķାଧ�ŘĪŊାĴś  ŊାŎł ĴŎାଯାİģ ŌାȽ 
ĨନେĴ ସŌŧରେ ĨŌାŇ řĩ ňō୍ଯɹľĴ 
İହାĴś  ŌାŇ ř Ň ńା®ƻ ତିģ ଲାĪȜ‌Ķାŀ୍ଡƉ 
ସହ řŃ ଯśŻ ତିŃର୍କ İňŎ ř Ĵ ř ĩȮŌł 
ĴŎ řŊାŎ ŇĻřŎ Ŏହ řĺ řģ ŌƍŐŊାŎ 
Ōƺ İŋŐř ଘľłାŎ ňśŇŎାŊŝ ତ୍ତି  ଘľ řĺ řģ 
ସŌśȿ ĨŒାନ୍ତ ȄŊାŎś  Ķାଧ�ŘĪŊା ňାĪĥ 
ŊାŎł ĴŎ řŊାŎś  ଲାĪȜ‌Ķାŀ୍ଡଙ୍କୁ  Ōାť 
ŌାŎ řĺƻତି ňō୍ଯɹľĴģ Ļଣେ Ōହ řŐା 
ଗ�ŘťŎś  ଚňଲ ĴାŦ଼ି ŊାଡେŖĪĺƻତିģ 
İହାĴś  ନେĪ ଲାĪȜ‌Ķାŀ୍ଡŌାନେ କ୍ଷୋŋ 
ɂĴାŒ ĴŎ řȄŊାବେଳେ ňō୍ଯɹľĴƉ 
İŃାŅŝ Œ ŊɹŊହାŎĴś  ସŊś  Ōହଲରେ Ň řǁଦା 
ĴŎାଯାĪĺ řģ

ňśŎŚ ŋାŎŃŎ İĴ ɂŌśĵ ĩଧ୍ୟାƬ ମିĴ 
Ĳ ňō୍ଯɹľŇ ସହŎģ İĿାĴś  ɂŃɹହ 
ଦେŒ Ŋ řଦେŒŎ ňō୍ଯɹľĴ ĩସ řńା®ƻ ତିģ 
Ƕƣଣ୍ଣାŋ ବେŐାŋŜ Ō ř ସାƍĴś  ସŌśȿŎ ŇŚŐ 
ĻŐŎାŒ ř ସŌǯଙ୍କୁ  ĩĴŝǦ ĴŎ řńାİģ 

ତେବେ İĿାĴś  ĩସśȄŊା ňō୍ଯɹľĴŌାŇƉ 
ŌƺŎś  ĨȅĴାĦŒ ସŌśȿ ǳନାŇ ĴŎ řŊାĴś 
ňସନ୍ଦ ĴŎ řńା®ƻ ତିģ Ĵ řƻତୁ  ସଚĹŃŇŃାŎ 
ĨŋାŊ, ଲାĪȜ‌Ķାŀ୍ଡƉ Ĵńା Ň Œśł řŊା 
İŊĦ ଜ�Řȡ‌ରେ ଲହଡ଼ି ĩସ ř ĴŜŐରେ 
Ōାť ŞŕĬȄŊାŎś  Ņ řŇĴś  Ņ řŇ Ŋ řňŅňŜƣଣ୍ଣ 
ŞŕĬĺ ř ସŌśȿ ǳନାŇģ Ŋ řŋ řǈ ସŌŧରେ 

ňō୍ଯɹľĴ ŌŝŃାହŃ Ŋ ř ŞŕĬĺƻତିģ ତେłś 
ɂŒାସŇ ňକ୍ଷŎś  ňō୍ଯɹľĴƉ ସśŎſଷାĴś 
ପ୍ରାńŌ řĴŃା Ņ řĩଯାĪĺ řģ Ńńାň ř Ĵ řĺ ř 
ňō୍ଯɹľĴ ĨŌାŇ řĩ ŞŕĬĺƻତିģ İବେ 
ŊାŃ୍ୟା ­ମ�Řǀଥା® ňାĪĥ ňō୍ଯɹľĴଙ୍କୁ  ସŌśȿ 
ǳନାŇ ŊାŎł ĴŎାଯାĪĺ řģ ସŌśȿ ĨŒାନ୍ତ 
ȄŊାŎś  ňśଲ řସ, ĨƆ ନିŒŌ Ĵର୍ମଚାŎŚ İŊĦ 
ଲାĪȜ‌Ķାŀ୍ଡ ବେŐାŋŜ Ō ř Ĭňରେ ŃŚƀ 
ŇĻŎ Ŏȃĺƻତିģ Ļřର�Ř ȺରାĬŇ řଙ୍Ţ ‌Ĵś  
Ņŝ ଷ୍ଟିରେ  Ŏȃ Ŭű, ŬŲ, Ŭų ŃାŎ řĵ 
Ń řŇ řŅ řŇ ņŎ ř ସŌśȿ ǳନାŇ Ĭňରେ 
ĴľĴłା ଲĶାଯାĪĺ řģ Ĵ řƻତୁ  ŌƍŐŊାŎ 
ňŜର୍ବାହɣରେ Ů ŇŌɲŎ ସŔĴɟŎରେ 
İĴ ĨŋାŊŇŚŧ ଘľłା ଘľ řȄଲାģ 
ସŌśȿରେ ଗ�ŘņାĪŊାĴś  ŌŇା ĴŎ řŊାŎś  
ଲାĪȜ‌Ķାŀ୍ଡଙ୍କୁ  ଚňଲରେ ň řľ řȄଲŏ Ļଣେ 
Ōହ řŐା ňō୍ଯɹľĴģ ĩȮŌłŎ Œ řĴାŎ 
Ş�ŘĪȄŊା ଲĪȜ‌Ķାŀ୍ଡ Ļମ୍ବେǢŎ ɂņାŇ 
Ĵହ řĺƻତି, Ů ŇŌɲŎ ସŔĴɟŎରେ ňō୍ଯɹľĴ 
ŅǑŃ ř ňହƗ ଚି Ķାଧ�ŘĪŊାĴś  ଯାĬȄଲŏģ 
ĩମେ ŊାŎł ĴŎ řŊାŎś  ସŔ ଯśŻ ତିŃର୍କ 

ĴŎ řȄଲŏģ Ōହ řŐା ĻłĴ Ĵହ řȄଲŏ, 
ମ�Ř ĪƐଛା Ōśĥ ସŌśȿ ŋ řŃŎĴś  ଯ řŊś , Ńś ମେ 
Ĵ řİ? Ōśĥ ŌŇା ĴŎ řŊାŎś  ସŔ ମ�Řତେ 
ņĴɭମା ŌାŎ řଲŏģ Ōହ řŐା ĻłĴ ଗ�ŘťŎś  
ଚňଲ ଖ�Řଲř ŊାଡେŖĪଲŏ ବ�Řଲř Ĵହ řĺƻତି 
Ļମ୍ବେǢŎģ

İ ସǑର୍କରେ ňśଲ řସ ňକ୍ଷŎś  ĴśହାଯାĪĺ ř 
ଯେ, ŊାŃ୍ୟା ňାĪĥ Ļřǟଲା ɂŒାସŇŎ 
Ň řର୍ƳଦେŒ ĨŇś ଯାŧŚ ňō୍ଯɹľĴƉ ସśŎſଷା 
Ň řŌ řତ୍ତ କ�Ťłସ ř ŊɹŻ ତିଙ୍କୁ  ସŌśȿ Ōƺରେ 
Ķାଧ�ŘĪŊାĴś  ŊାŎł ĴŎାଯାĬȄଲାģ 
Şŕଲŏ ସĴାŐ ųľା ସŌŧରେ Ĵ řĺ ř 
Ŋଙ୍ଗୀŧ ňō୍ଯɹľĴ ĻŊŎŅǯ ସŌśȿ ŌƺĴś 
ɂବେŒ ĴŎś Ȅଲŏģ İହାĴś  ĬňǱଥିŃ 
ଲାĪȜ‌Ķାŀ୍ଡŌାନେ ŊାŎł ĴŎ řȄଲŏģ Ĵ řƻତୁ 
ସମ୍ପୃକ୍ତ ňō୍ଯɹľĴŌାନେ ଲାĪȜ‌Ķାŀ୍ଡଙ୍କୁ  
Ņś ର୍ବɹŊହାŎ ସହ ĩȮŌł ĴŎ řȄଲŏģ 
İ ନେĪ ସŌśȿĴŜŐ ĨƆନିŒŌ Ĳ Ŋ řňō୍ଯɹŧ 
ŌśĴାŊ řଲା ପ�ŘǦŎ ŋାŎପ୍ରାǊ ĨȅĴାŎŚ 
ସŌśȿĴŜŐ ńାŇାରେ Ĩŋřଯ�ŘĶ ĴŎ řŊା 
ňରେ İĴ ŌାŌଲା Ŏś Ļś  ĴŎାଯାĪĺ řģ

ňśŎୀ,ŬŲŘūŪ(ŔŌŔି)

İĴାȅĴ ŊାŃ୍ୟାŎ Ŋ řŋŚଷ řĴା Ĩଙ୍ଗେ 
Ň řŋାĪĺƻତି ňśŎŚŊାସŚģ ūųųų 
ŌହାŊାŃ୍ୟା ŞŕĬ Ĵ ř ŬŪūųŎ ଫŇŚ ňśŎŚ 
Ļřǟଲାରେ ɂŐŧ ŎଚřȄଲାģ İŃȘ‌ŊɹŃŚŃ 
ĶŃ ŬŰ Ŋœǻ Ōƺରେ ĩହśŎ ř İĴାȅĴ 
ŊାŃ୍ୟା ňśŎŚ ĻřǟଲାĴś ɂŋାŊ řŃ ĴŎ řĺ řģ 
ତେłś ŊାŃ୍ୟା Ňାĥ Œśł řଲŏ ĻřǟଲାŊାସŚ 
ŋŧŋŚŃ ŞŕŊା ସ୍ୱାŋାŊ řĴģ ସǒŃ ř 
ŊାŃ୍ୟା ­ମ�Řǀଥା® ɂŋାŊରେ Ļřǟଲାରେ 

Ŋœ୍ଷା ĩŎǕ Ş�ŘĪଯ řŊାĴś ĨȅĴ ĺŇĴା 
ňŒ řଯାĪĺ řģ ତେłś ŌƍŐŊାŎ ňśŎŚରେ 
ସŔŌ řŃ ř ĶହŐř ଦେȃŊାĴś Ō řŐ ř Ň Ȅଲାģ 
ňō୍ଯɹľĴ Ň ȄŊାବେଳେ ବେŐାŋŜ Ō ř ĵାĥ 
ĵାĥ ଲାĶ řȄଲାģ İŌ řŃ ř Ŋ ř 
ଯେĬĥ Ĵାĥ ŋାĥ ňō୍ଯɹľĴ 
ବେŐାŋŜ Ō řĴś  ଯାĬȄଲŏ 
ସśŎſଷା Ņŝ ଷ୍ଟିକ� ŘłŎś  ସŔŌାŇଙ୍କୁ  
ňśଲ řସ, ଲାĪȜ‌Ķାŀ୍ଡ ŊାŎł ĴŎ řȄଲŏģ 
ĨŇɹňକ୍ଷରେ ŊାŃ୍ୟା ŋŧରେ ǭକୁଲ Ŋନ୍ଦ 
Ŏହ řȄŊାବେଳେ ସହŎରେ Ĵ řĺ ř ଦ�ŘĴାŇ 

ŊĻାŎ Ŋ ř ଖ�Řଲř Ň Ȅଲାģ
ସ�ŘŌŊାŎ ŎାŃ ř ŋŐř ŌƍŐŊାŎ 

ସǄଧ୍ୟାରେ ଘťଘଡ଼ି ସହ ĨସŎାİ Ŋœ୍ଷା 
Ş�ŘĪȄଲାģ Ļřǟଲା ňାł řňାĶ କେǂ 

ňକ୍ଷŎś  Ō řŐ řȄŊା ସŜଚŇା ĨŇś ଯାŧŚ, 
ସ�ŘŌŊାŎ ŎାŃ řରେ ňśŎŚରେ ମ�Řľ 
ŭŮŰ.ū Ō řଲ řŌ řľŎ Ŋœ୍ଷା Ş�ŘĪȄଲାģ 
ňśŎŚ ସହŎରେ ସର୍ବାȅĴ Ůů Ō řଲŌ řľŎ 

Ŋœ୍ଷା ରେĴŀ୍ଡ ĴŎାଯାĪȄŊା ବେଳେ 
ĴŝǩɂସାŅରେ Ůŭ, ɄǹĶ řŎ řରେ ŮŬ, 
Ĵłାସରେ ŭŲ, ଡେଲାƍରେ Ŭű, 
ଗ�Řňରେ Ŭű, ସŃɹŊାŅŚରେ ŬŰ, 

କ�Řłାର୍କ İȚ‌İସ řରେ 
ŬŰ, ň řň řଲ řରେ 
ŬŮ.ū, Ň řŌାňଡ଼ାରେ 

ūŲ, ĴାĴľňśŎ ūű, ĨǯŎƍରେ 
ūŭ Ō řଲ řŌ řľŎ Ŋœ୍ଷା Ş�ŘĪȄଲାģ 
ŊାŃ୍ୟା ସŃର୍କŃା ଯ�ŘĶśĥ ŌƍŐŊାŎ 
ɌରୀŌǁ ଦିŎରେ ŊାହାŎ ŋକ୍ତƉ ସŌାĶŌ 

Ŋ řଶେଷ ଦେȃŊାĴś Ō řŐ ř Ň Ȅଲାģ 
ǱଥାŇŚŧ ŊɹŻ ତିŊ řଶେଷ İŊĦ Ş�Řଟେଲରେ 
ňŜର୍ବŎś  Ŏହ řȄŊା ଶ୍ରƴଧାŐś  Ņର୍ଶŇ ňାĪĥ 
ĩସ řȄଲŏģ ବେŐାŋŜ Ō řରେ Ōƺ ସŌାŇ 
ǱଥିŃ ř Ȅଲାģ ňśଲ řȧ‌ Ĳ ଲାĪȜ‌Ķାŀ୍ଡƉ ňକ୍ଷŎś  
ବେŐାŋŜ Ō řĴś  ɂବେŒ ĴŎାĪ Ņ řĩଯାĪ Ň 
Ȅଲାģ ŊାŃ୍ୟା ňō୍ଯɹľŇ Œ řǛĴś ɂŋାŊ řŃ 
ĴŎ řĺ řģ ŊାŃ řȢ‌ Ş�ŘĪĺ ř Ş�ŘଟେȢ‌ Ŋś Ĵ řĦģ 
ĨŇɹňକ୍ଷରେ ­ମ�Řǀଥା® ଯ�ŘĶśĥ ସŎĴାŎƉ 
ňକ୍ଷŎś  ସŃର୍କŃା ĻାŎ ř Ş�ŘĪȄŊାŎś  
Ŋȧ‌ରେ ଯାŃାŧାŃ ɏରାସ ňାĪĺ řģ

ŏŘĪȜ‌ĶŘŀ୍ଡƉś  ĹňŏŞŎ ň řľ řଲେ Ōŕ řŐŘ

ĨŒŘƻ ŔŌśȿŞେ 
ĶŘଧņୋĪŊŘĴś ŌŇŘ 
ĴŎŊିŘŎś  ĬƥɹŻ 

ହ�ୋĪňť଼ିଲŏ

ňୁରŚŞŎ ­ମ�ୋǀଥା® ŋŧ

ŇŘŕŘନ୍ତି  ňō୍ଯ୍ୟľĴ; ବେŐŘŋŜ Ō ିĵŘĥ ĵŘĥ

ĻřǟଲାŞŎ ŭŮŰ.ū Ō řŏ řŌ řľର Ŋœ୍ଷା

ňśŎୀ,ŬŲŘūŪ(ŔŌŔି): ĨǈňŜƣଣ୍ଣା ŎƍŌଞ୍ଚ ňାĪĥ ĩĬ କେତେ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେବେ ସŎĴାŎ? Ĳଡ଼ିŒା 
Ōଞ୍ଚ ŇାľĴŎ Ĩƻତୁଡ଼ି ŒାŐ ĴśହାଯାĬȄŊା ĨǈňŜƣଣ୍ଣା ŎƍŌଞ୍ଚ ĩĻř Ɍରୀହ řŇ Ş�ŘĪňଡ଼ିĺ řģ ĻŎାĻŚƣଣ୍ଣ 
Ş�ŘĪňଡ଼ିȄŊା İହ ř ŎƍŌଞ୍ଚŎ ŇŊŚĴŎł ňାĪĥ Ŋ řŋ řǈ ସŌŧରେ ǶŎ ĬĿś ĺ řģ ସŎĴାŎ Ōƺ İȄɂŃ ř 
ସĴାŎାତ୍ମĴ ĩŋřŌśĵɹ ŎĵśȄŊା Ŋ řŋ řǈ ସŌŧରେ Œśł řŊାĴś Ō řŐ řĺ řģ ĴŐା ସĦǭକୃŃ řĴś ŋଲ ňାĬȄŊା 
Ōł řଷ, Ňାľɹପ୍ରେŌŚ ĨନେĴ ସŌŧରେ ŅାŊ ř ĴŎ ř ĩସśĺƻତିģ Şŕଲŏ İňō୍ଯɹନ୍ତ ĨǈňŜƣଣ୍ଣା ŎƍŌଞ୍ଚŎ 
ŋାĶɹ ŊŅŐř ňାŎ řŇାହ Ȁģ İବେ ňśł řńରେ ସĦǭକୃŃ ř Ōƽ୍ରୀ ସŜō୍ଯɹŊĦŒŚ ସŜŎĻ ĨǈňŜƣଣ୍ଣା ŎƍŌଞ୍ଚŎ 
ŇŊŇ řର୍ମାł Ĵାō୍ଯɹ ĩŎǕ ĴŎାଯ řŊ ବ�Řଲř ĩଲ�ŘଚŇା ବେଳେ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେĪȄŊା ĻłାĪĺƻତି 
Ĳଡ଼ିŒା ସଙ୍ଗୀŃ ŇାľĴ İĴାଡେŌŚ ସŅସɹ Ŋଦ୍ରି  Ō řଶ୍ରģ ŃାƉ ସŜଚŇା ĨŇśଯାŧŚ, ପ୍ରାŧ ŮŪŊœǻ ŃŐś İହ ř 
ŎƍŌଞ୍ଚ ĻŎାĻŚƣଣ୍ଣ ĨŊǱଥାରେ Ĩĺ ř Ĳ Ļřǟଲା ɂŒାସŇ ŬůŊœǻ ň Ŝର୍ବŎś  ŊťŅାƠରେ ȄŊା İହ ř କ�ŘĿାĴś 
ĨସśŎſ ଷିŃ ଘ�Řଷłା ĴŎ řĺƻତିģ ŇŜĩ ସŎĴାŎ ĩସ řŊା ňରେ İହାŎ ŇŊŇ řର୍ମାł ňାĪĥ ସŎĴାŎƉ 
ସହ Ű ńŎ ĩଲ�ŘଚŇା ସŎ řĺ řģ İȄňାĪĥ Ĩର୍ଥ ɂŃ řŊନ୍ଧĴ ŞŕŊ Ňାହ Ȁ ବ�Řଲř ସŎĴାŎ ଘ�Řଷłା 
ĴŎ řĺƻତିģ ତେବେ İହାŎ ĻŌ ř ĨȅȰହł Ĳ Ň řର୍ମାł ňାĪĥ Ĵାō୍ଯɹ İଯାİ ĩŎǕ Ş�ŘĪňାŎ řŇାହ Ȁģ 
ňśŎŚ ņର୍ମ Ĳ ňō୍ଯɹľŇସ୍ଥŐŚģ Ĩńଚ Ōନ�ŘŎƙŇ ňାĪĥ İĿାରେ ସ řନେŌା ହȢ‌ Ĵ ř ସśŅŝ Œɹ ŎƍŌଞ୍ଚ 
Ňାହ Ȁģ ĨସśŎſ ଷିŃ Ĳ ତ୍ǽľ řň Ŝƣଣ୍ଣ Ōଞ୍ଚ ŞŕŃś  Ĳଡ଼ିŒା ସଙ୍ଗୀŃ ŇାľĴ İĴାଡେŌŚŎ ɌରୀĻĶନ୍ନାńାŧŇ 
Ĳ ŇାľĴ ଦେȃŊାĴś Ņର୍ଶĴ Ōśହĥ ଫŉŎାĪ ନେĬĺƻତିģ ତେବେ Ōƽ୍ରୀƉ ସହ ĩଲ�ŘଚŇା ସଫŐ 
Ş�ŘĪĺ ř Ĳ ସŎĴାŎ İ Ņ řĶରେ ňŅକ୍ଷେň ନେବେ ବ�Řଲř Ɍରୀ Ō řଶ୍ର Ņŝ ଢ଼ ĩŒାŊାŅŚ Ŏହ řĺƻତିģ

ňśŎŚ,ŬŲାūŪ(ସŌ řସ): ňśŎŚ ସହŎŎ 
ĨŇɹŃŌ ବ�Ťƴ ଧିĴ ĨŇś ǨଠାŇ ɂĶŃ řŒŚŐ 
ňାĿଚȮŎ İĴŒŃ ŊାŎ ĨȅବେŒŇ 
ǱଥାŇŚŧ Ĳଡ଼ିŒା ସଙ୍ଗୀŃ ňŎ řଷŅĿାରେ 
ଦେŊŚ ɂସǈ ŎńƉ Ĩƺକ୍ଷŃାରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
Ş�ŘĪଯାĪĺ řģ ĩଲ�Řଚɹ Ŋ řଷŧ ­ସŌǯƉ 
ňାĪĥ Ň řଯśŻ ତି, ସŌସ୍ୟା Ĳ ସମ୍ଭାŊŇା® 
ŒŚœǻĴ Ŋ řଷŧŊସ୍ତୁରେ Ōśĵɹ ĩଲ�ŘଚĴ 
ŋାବେ ସśରେǂ ŃňସŜ Ň řĻ Ŋକ୍ତŊɹରେ 
Ĵହ řଲŏ ଯେ ଦେŒ ĻŇସĦĵ୍ୟାŎ ŮŪ 
ɂŃ řŒŃ ଯśŊŊର୍ଗ Ş�ŘĪȄŊାବେଳେ İହା 
Ŏାǧ ĶĿŇରେ ĶśŎś Ņାŧ řƫ Ńś ଲାĪŊା 
ňŎ řŊର୍ତ୍ତେ İĴ ବ�Řļ Ş�ŘĪĺ řģ İହାŎ 
ĴାŎł ଯśŊସŌାĻ ňାĪĥ ŇŜĩ ŇŜĩ Ň řଯśŻ ତି 
ସśଯ�ŘĶ ସŝଷ୍ଟି  ŞŕĬŇାହ Ȁģ ସŎĴାŎŚ 
Ŋ řňńĶାŌŚ ŇŚŃ ř Ĳ Ň řǪତ୍ତି ଯ�ŘĶśĥ ଦେŒ 
ସǑŅŎ űŪ ɂŃ řŒŃ İĴ ŋାĶ ଲ�ŘĴƉ 
ňାĵରେ ĶƐ ଛିŃ Ş�ŘĪȄŊାବେଳେ 
ସାņାŎł ଲ�ŘĴ Ņ řŇĴś Ņ řŇ ĨȅĴ 
ŅŎ řȿ ŞŕĬĺƻତିģ İŋŐř İĴ ସƉľŌŧ 
ňŎ řǱଥିŃ řରେ ସǑŅŎ ସାŌାĻřĴŚĴŎł 
Ŋ řŇା ŇŜŃŇ Ň řଯśŻ ତି ସśଯ�ŘĶ ସŝଷ୍ଟି  ĴŎ řŊା 
ĨସǕŊģ ƫŎ řŃ ňŅକ୍ଷେň ŋାବେ 

ସŎĴାŎ ĨŃ ř ņŇŚ ଲ�ŘĴ Ň řĴľରେ 
ĶƐ ଛିŃ ସǑŅ Ĭňରେ ସǑତ୍ତି ĴŎ ŊସାĪ 
ɂତ୍ୟେĴ ବେର�ŘĻĶାŎŚƉ ňାĪĥ İĴ 
Ōାସ řĴ ମ�ŤŐ řĴ ĩŧ ɂଚŐŇ ĴŎ řŊା 
ĩŊŒɹĴģ İŃȘ‌ŊɹŃŚŃ ĻŌ ř, ĻŐ, 
Ļƍଲ ŋŐř ପ୍ରାĴŝŃ řĴ ସǑŅĶśଡ଼ି Ĵś  
Ĵର୍ପୋରେȑ‌ ହାŃĴś ଟେĴ ř Ň ଦେĪ 
ŋŊ řଷɹŃ ňŚŦ଼ି ňାĪĥ ସśŎſଷା Ň řŌନ୍ତେ 
ĻŇସହŋାĶ řŃା ŋ řତ୍ତିରେ  İĴ ¯ପ୍ରାĴŝŃ řĴ 
ସǑŅ ĩୟ�ŘĶ® ĶĿŇ ňାĪĥ ňŅକ୍ଷେň 
ନେŊା ŅŎĴାŎģ ĻŇĶłƉ ଦ�ţŇǁ ଦିŇ 
ଚାହ řŅା ň ŜŎł ňାĪĥ ĬƪପାŅĶśଡ଼ି Ĵś  
Ĵର୍ପୋରେȑ‌ ହାŃĴś ଟେĴ ř Ņ řĩ Ň ଯ řŊା 
ĩŊŒɹĴģ İ ସŌǯ Ŋ řଷŧĴś ĶśŎś ƫ 
Ņ řĩĶଲŏ ŇŜĩ ŇŜĩ Ň řଯśŻ ତିŎ ସśଯ�ŘĶ 
ସŝଷ୍ଟି  ŞŕŊģ İହ ř ĩଲ�ŘଚŇାଚȮରେ 
ସର୍ବɌରୀ ɌରୀĴାନ୍ତ Ōହାƻ ତି, ŒśŋɌରୀ Ņାସ, 
ଦେŊŅତ୍ତ Ŋ řǢŎƙŇ, Ĩଧ୍ୟାňĴ 
Ň řŎƙŇ ŌହାŎłା, ŒƉŎ ସାହś, 
Ļřତେǂ ସାହś, īǢŎ ସାହś, ସŚŃାĴାନ୍ତ 
Ōହାƻ ତି, ଲ�ŘĴŇାń ŇାŧĴ ɂŌśĵ 
ĨĦŒȰହł ĴŎ řȄଲŏģ ĨŌŜଲɹ ɂସାŅ 
ŊŎାŐ ņŇɹŊାŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲŏģ

­ଯୁŊ ŔŌŘĻ ňŘĪĥ Ň řଯୁŻ ତି 
Ŕୁଯ�ୋĶ ŔŝǦ ଟି ହେĬŇ ř®

ňśŎୀ,ŬŲŘūŪ(ŔŌŔି)

ĻĶା Ņର୍ଶŇ ĴŎ řŊା ň Ŝର୍ବŎś  
ଚାଲřĶଲା Ļଣେ ŋକ୍ତƉ ĻŚŊŇģ 
ĻĶା Ņର୍ଶŇ ňାĪĥ Ĵାହ Ȁ କେତେ 
ŅŜ Ŏ ĩସ řńା®ƻ ତି ŋକ୍ତģ ňśŎŚ ଯ řବେ 
ĻĶା Ņର୍ଶŇ ĴŎ řବେģ ବେŐାŋŜ Ō ř 
Ŋś ଲ řବେ, ĩĬ ଘŎĴś ଫŉŎ řବେģ 
Şŕଲŏ ସŊś  Ƕň୍ନ ňାł ř ଫ�ŘľĴା 
Ş�ŘĪ ĬଭେĪĶଲାģ ŌƍŐŊାŎ 
İŋŐř İĴ ĨŋାŊŇŚŧ ଘľłା 
ଦେȃŊାĴś Ō řŐ řĺ ř ɌରୀŌǁ ଦିŎରେģ 
ŇŜĩŅřǟଲୀŎ űŰ Ŋœ୍ଷୀŧ 
Ōśଲଚାନ୍ଦ Ķśପ୍ତା Ň řĻ ňŎ řŊାŎ ସହ 
ĩସ řȄଲŏ Ōହାɂŋś Ɖ Ņର୍ଶŇ ĴŎ řŊାĴśģ 
Ōହାɂŋś Ɖ Ņର୍ଶŇ ňାĪĥ ସାŃňାହାଚ 
ଦେĪ ଯାĬȄŊା ସŌŧରେ ňଡ଼ିଯାĪଲŏģ 
ňŎ řŊାŎ ଲ�Řକେ ସଙ୍ଗେ ସଙ୍ଗେ ňśŎŚ 
ସŅŎ Ōśĵɹ ଚ řĴ řƮସାŐŧରେ ŋର୍ତȁ 

ĴŎ řȄଲŏģ ସŔĿାରେ ଡାକ୍ତŎ Ńାଙ୍କୁ  ŌŝŃ 
ଘ�Řଷłା ĴŎ řȄଲŏģ ତେବେ ɂŒାସŇ řĴ 
ĨŊɹŊǱଥାĴś ନେĪ Ŋ řŋ řǈ Ōହଲରେ 
Ĩସନ୍ତୋଷ ɂĴାŒ ňାĪĺ řģ

Ō řŐ řȄŊା ସŜଚŇା ĨŇś ଯାŧŚ, 
Ō Ŝଲଚାନ୍ଦ Ķśପ୍ତା ňŎ řŊାŎ ସହ Ōହାɂŋś Ɖ 

Ņର୍ଶŇ Ň řŌନ୍ତେ ňśŎŚ 
ĩସ řȄଲŏģ Ɍରୀ Ķśପ୍ତା 
Ōହାɂŋś Ɖ Ņର୍ଶŇ Ň řŌନ୍ତେ 
ସǄଧ୍ୟାରେ ɌରୀŌǁ ଦିŎĴś 
Ŋ୍ୟାŎ řକେȓ‌ ଦେĪ 
ଲାĪȚ‌ରେ ଯାĪȄଲŏģ 
ତେବେ ŅŚķ୍ଘ ସŌŧ ņŎ ř 
ଲାĪȚ‌ରେ Ņର୍ଶŇ ĴŎ řŊା 
ňାĪĥ Ɍରୀ ଚାନ୍ଦ Ĩପେſଷା 
ĴŎ ř Ŏହ řȄଲŏģ ତେବେ 
ସାŃ ňାହାଚ Ň řĴľରେ 
ŃାƉ ଦେହ Ĩସśସ୍ଥ ŞŕŊା 
ସହ ĨłŇ řħଶ୍ୱାସŚ ĨŇś ŋŊ 

ĴŎ řȄଲŏģ ŌśƠ Ŋś ଲାĪ ସŔĿାରେ 
ňଡ଼ିଯାĪȄଲŏģ Ńାଙ୍କୁ  ସŔĿାŎś  ĬƴଧାŎ 
ĴŎ ř ସŅŎ Ōśĵɹ ଚ řĴ řƮସାରେ ŋର୍ତȁ 
ĴŎ řȄଲŏ Ōƺ ଡାକ୍ତŎ Ńାଙ୍କୁ  ŌŝŃ 
ଘ�Řଷłା ĴŎ řŊା ସହ ŒŊ ŊɹŊଚ୍ଛେŅ 
Ň řŌନ୍ତେ ŒŊ ŊɹŊଚ୍ଛେŅ ĶŝହĴś 

ňĿାଯାĪȄŊା ସŜଚŇା Ō řŐ řĺ řģ Ŋƥତ୍ତŌାŇ 
Ĵାର୍ତȁĴ Ōାସ ଚାଲřȄŊାŎś  Ōହାɂŋś Ɖ 
Ņର୍ଶŇ ňାĪĥ ŋକ୍ତƉ ɂŊŐ ସŌାĶŌ 
ŞŕĬĺ řģ ଯାହାଫŐରେ ɌରୀŌǁ ଦିŎରେ ŋକ୍ତ 
ĶହŐř ňŎ řଲſ ଷିŃ ŞŕĬĺ řģ ĨňŎňକ୍ଷରେ 
ɂŒାସŇ ŋକ୍ତŌାŇଙ୍କୁ  ńାĴ ńାĴ ĴŎ ř 
ĺାଡś ĺƻତିģ ଯାହାଫŐରେ ĶହŐř ŞŕŊା 
ସହ ŋକ୍ତŌାନେ ĨନେĴ ସŌŧ ņŎ ř 
ଲାĪȚ‌ରେ Ŀ řĩ Ş�ŘĪ Ŏହśĺƻତିģ 
ĶହŐř ĴାŎłŎś  ଲ�ŘĴ ĨłŇ řħŒାସŚ 
Ş�ŘĪňଡś ĺƻତିģ Ŋ řଶେଷ ĴŎ ř Ŋŝ ଦ୍ଧŊŝ ƴଧା, 
ଛ�Řľ ň řଲାŌାନେ ସŌସ୍ୟା ଭ�ŘĶśĺƻତିģ 
ତେłś Ŋŧସ୍କ ଲ�ŘĴƉ Ň řŌନ୍ତେ ǶŃନ୍ତ୍ର 
ŊɹŊǱଥା ĴŎ řŊାĴś ସାņାŎłରେ ŅାŊ ř 
ĴŎାଯାĬĺ řģ ସŔହ řňŎ ř ńାĴ ńାĴ ĴŎ ř 
ŋକ୍ତଙ୍କୁ  ĺାଡ଼ି Ŋା Ĩପେſଷା ŋକ୍ତŌାŇଙ୍କୁ  
Ŋ୍ୟାŎ řକେȓ‌ରେ ŒŝƌŐřŃ ŋାŊରେ 
ĺଡ଼ାĶଲŏ ĶହŐř Ĵ řĺ ř ňŎ řŌାłରେ Ĵȟ‌ 
ହśĨƻତା ବ�Řଲř ŌŃɂĴାŒ ňାĪĺ řģ

ĨņŘ ରŕ řĶŏŘ 
ĻĶŘ ŅŒ୍ଶŇ ɌŚŌǁ ଦିŎŞେ ľŐňିť଼ିଲŏ ŋŻ

ɂŒŘŔŇĴି ĨŊ୍ୟŊǱଥାĴś ନେĪ 
Ŋŋି ିନ୍ନ ŌŕଲŞେ ĨŔନ୍ତୋœ

ňśŎୀ,ŬŲŘūŪ(ŔŌŔି): Ŋ řଜେň ř ସŎĴାŎ Ůľ ř ଶ୍ରŌ କ�Řȓ‌ ĩł ř 
ɂଚŐřŃ ŮŮľ ř ଶ୍ରŌ ĩĪŇĴś ŊŅŐାĪଲŏ ଶ୍ରŌ řĴ Ńା®Ŏ ĨȅĴାŎ 
ହŎାĪŊģ Ĵର୍ପୋରେȑ‌ ହାŃରେ ଶ୍ରŌ řĴƉ ŋାĶɹ Ň řŎŜňł ŞŕŊģ Ň řର୍ମାł 
ଶ୍ରŌ řĴŌାŇƉ ňାĪĥ ȄŊା ĩĪŇĴś ଶ୍ରŌ କ�Řȓ‌ରେ Ĩନ୍ତର୍ଭୁକ୍ତ  ĴŎ řବେģ 
ସŔହ řňŎ ř Ň řର୍ମାł ଶ୍ରŌ řĴ Ĵଲ୍ୟାł 
ବ�Řŀ୍ଡ ĴାŌ ĴŎś Ň řģ ଶ୍ରŌ ŅǊŎ 
ଚś ț‌ģ Ĳଡ଼ିŒାରେ ŮŬ ଲକ୍ଷ Ň řର୍ମାł 
ଶ୍ରŌ řĴ ଶ୍ରŌ ŅǊŎରେ ňଞ୍ଜୀĴŎł 
ĴŎ řȄŊାବେଳେ ସାĪĴଲ, 
ଯନ୍ତ୍ରňାŃ ř, Ķŝହ Ň řର୍ମାł ସହାŧŃା 
ŎାŒ ř ňାĬŇାହାƻ ତିģ Œ řſଷା Ŋŝ ତ୍ତି  Ĳ ļ řĨ Ŋ řŊାହ ସହାŧŃାରେ ňାŃŎĨନ୍ତŎ 
ĴŎାଯାĬĺ řģ Ĩł ଶ୍ରŌ řĴŌାନେ ଶ୍ରŌ řĴ Ĵାŀ୍ଡ ହାତେĪ ନେĬĺƻତିģ କ�Řľ ř 
କ�Řľ ř ľଙ୍କା Ĵଲ୍ୟାł ବ�Řŀ୍ଡରେ ȄŊାବେଳେ ଶ୍ରŌ ŅǊŎ ସହାŧŃା 
ଦେĬŇାହ Ȁģ İହା Ŋ řର�Řņରେ ଶ୍ରŌĻŚŊŚŌାନେ Ŋɰȇ‌ǯŎରେ İĴାĿ ř 
Ş�ŘĪ ଶ୍ରŌ ŅǊŎ ଘେŎĬ ĴŎ řŊାĴś ଡĴŎା ଦେĪĺ ř ସ řĩĪľ řŧś 
ĨŇś ŊǄ ଧିŃ Ĳଡ଼ିŒା Ň řର୍ମାł ଶ୍ରŌ řĴ ŧśŇ řŧŇģ ŌƍŐŊାŎ ǱଥାŇŚŧ 
ĨǈňŜƣଣ୍ଣା ŎƍŌଞ୍ଚରେ Ĳଡ଼ିŒା Ň řର୍ମାł ଶ୍ରŌ řĴ ସĦଘŎ űŌ ŎାĻɹ 
ସǗ ମିŐŇŚ ĨŇś Ǩ ଠିŃ Ş�ŘĪĺ řģ ସǗ ମିŐŇŚĴś ସ řĩĪľ řŧśŎ ŎାĻɹ ସŋାňŃ ř 

ĻŇାର୍ଦ୍ଦŇ ňŃ ř ĬȘ‌ଘାľŇ ĴŎ řȄଲŏģ İȄରେ ŧśŇ řŧŇŎ Ŋ řଷ୍ଣୁ Ōହାƻ ତି, 
ଲ�ŘŋାĴାନ୍ତ ସ୍ୱାĪĥ, ĻĶନ୍ନାń ଦେĲ, ɂŋାŃ ňଣ୍ଡା ĬňǱଥିŃ Ȅଲŏģ ŎାĻɹ 
ସାņାŎł ସମ୍ପାŅĴ Ŋ řŌାŇ ŌାĪŃ ř Ŏ řପ�Řର୍ଟ ĬňǱଥାňŇ ĴŎ řȄଲŏģ İହ ř 
ĨŊସŎରେ ĩସƻତା ŭ Ŋœǻ ňାĪĥ Ŋ řଷ୍ଣୁ Ōହାƻ ତି ସŋାňŃ ř, Ŋ řŌାŇ ŌାĪŃ ř 

ସņାŎł ସମ୍ପାŅĴ, ଲ�ŘŋାĴାନ୍ତ ସ୍ୱାĪĥ Ĵାō୍ଯɹĴାŎŚ ସŋାňŃ ř, ŎମେŒ 
ଜେŇା କ�Řଷାƺକ୍ଷ, ସśରେŒ ŎାĬŃŎାŧ ସĦĶĿŇ ସମ୍ପାŅĴ ńାĪ 
ŇŜŃŇ ŎାĻɹ ĴŌ řľ ř Ň řର୍ବାଚ řŃ Ş�ŘĪĺƻତିģ Ň řର୍ମାł ଶ୍ରŌ řĴ ŧśŇ řŧŇ ňśŎŚ 
Ļřǟଲା ସŋାňŃ ř ŒŎŃ ĴśŌାŎ ŎାŧĶśŎś , ସ řľś  Ļřǟଲା ସŋାňŃ ř ɌରୀĴାନ୍ତ 
ňŎ řĻା, ସśରେǂ ଜେŇା, ŋŚŌସŔŇ ସ୍ୱାĪĥ, ľś Ňା ŇାŧĴ, Ōନ�ŘŎƙŇ 
ŌହାŎłା, Ŋ řŋś Ń ř ŎାĬŃŎାŧ, ସśŇ řଲ ŌହାŎłା, ňŚŃŊାସ 
ବେŞŕŎା ɂŌśĵ ସǗ ମିŐŇŚରେ Ŋାƥତ୍ତା ŎȃȄଲŏģ ŅŎŊŝ ƴ ଧି, ବେĴାŎŚ, 
ସାǒŅାŧ řĴŊାŅ Ŋ řର�Řņରେ ସĦଗ୍ରାŌ ňାĪĥ ĩହ୍ୱାŇ Ņ řĩଯାĪȄଲାģ

Ĳť଼ିଶŘ Ň řର୍ମାł ɌŌ řĴ ŧŇୁ řŧŇର ରŘĻɹ ŔǗ ମିŐŇŚ

ŔŘǒŅŧ řĴŊŘŅ Ŋ řŞ�ୋņŞŎ ŔĦȰରାŌ ňŘĪĥ ĩŕɲୱାŇ

Ĩନ୍ନňŜƣଣ୍ଣା ňŘĪĥ ĩĬ କେତŃ ɂତିଶ୍ ǽତି  ŌŐିŊି?
ňśŎୀ,ŬŲŘūŪ(ŔŌŔି): ଚŐřŃ Ŋœǻ Ĩକ୍ଟŘŊŎ ŬűŎś  
ŇଭେŌɲŎ Ŭ ŃାŎ řĵ ňō୍ଯɹନ୍ତ ସŌȰ ଦେŒରେ Ņś ର୍ନୀŃ ř 
Ň řŊାŎł ସଚĹŃŇŃା 
ସପ୍ତାହ ňାŐŇ ĴŎାଯାĬĺ řģ 
İହ ř ĨŊସŎରେ ŌƍŐŊାŎ 
ĨňŎାହɣରେ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ 
ମ�ŘହŇ ଚŎł ŌାļŚ ŋ řଡ řĲ 
ĴȚ‌ଫŉରେŇɵ ସିଂ ŌାƺŌରେ 
ସŌǯଙ୍କୁ  Ņś ର୍ନୀŃ ř Ň řŊାŎł 
ସଚĹŃŇŃା ŒňńňାĿ 
ĴŎାĪȄଲŏģ Ņś ର୍ନୀŃ ř Ŋ řĴାŒŎ Ōśĵɹ ŊାņĴģ ସŎĴାŎ 
Ņś ର୍ନୀŃ ř ɂŃ ř ŒŜŇɹ ସହŇŒŚŐŃା ନେĪ Ĵାō୍ଯɹ ĴŎś ĺƻତିģ 
କ�Ťłସ ř Ņś ର୍ନୀŃ řȰǯ ĺାଡ଼ି ŊŇ ř Ŋା କ୍ଷŌା ଦେŊ Ňାହ Ȁģ ତେłś 
ସǗ ମିŐ řŃ ŋାବେ ŎାĻɹŎ ĬǈŃ ř ňାĪĥ Ņś ର୍ନୀŃ řŎ Ō Ŝଳ�ŘƪପାľŇ 
ĴŎ ř Ŋ řĴାŒ ɂକ୍ରି ŧାରେ ସାŌ řȢ‌ ŞŕŊାĴś  ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ĩହ୍ୱାŇ 

ଦେĪȄଲŏģ Ĳȧ‌ŵାŇ ĴȚ‌ଫŉରେŇɵ ସିଂ Ĵକ୍ଷରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
İହ ř ŒňńňାĿରେ ĻřǟଲାňାŐ Ņ řŊɹଜ୍ୟŘŃ ř ňŎ řଡ଼ା, 

ĨŃ řŎ řକ୍ତ ĻřǟଲାňାŐ 
(ɂŒାସŇ) ŒŎŃ 
ଚǂ ବେŞŕŎା, Ļřǟଲା 
ňŎ řଷŅŎ Ōśĵɹ 
ĬǈŧŇ ĨȅĴାŎŚ 
Ńńା Ĵାō୍ଯɹŇ řର୍ବାହŚ 
Ĩ ȅ Ĵ ା Ŏ Ś 
ପ୍ରି ŧŎƙŇ ňŝଷ୍ଟି , 

ପ�ŤŎŇ řର୍ବାହŚ ĨȅĴାŎŚ ĨŋřŌŇ୍ୟୁ  ବେŞŕŎା, ସ řଡ řİȟ‌Ĳ 
ଡା. Ĩକ୍ଷŧ ĴśŌାŎ ŒŃňńŚ, ଡେňśľ ř ĴଲŏĴɟŎ ĨŇś ɎŊ 
ĶƻତାŧŃ, ସŜଚŇା Ĳ ଲ�ŘĴ ସǑର୍କ ĬňŇ řର୍ƳଦେŒĴ 
ସନ୍ତୋଷ ĴśŌାŎ ସŔĿŚƉ ସମେŃ ĨŇ୍ୟାŇɹ Ŋ řŋାĶŎ 
ĨȅĴାŎŚ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ŏହ ř ŒňńňାĿ ĴŎ řȄଲŏģ

Ņୁର୍ନୀ Ń ř Ň řŊŘରł ŔଚେŃŇŃŘ ଶňńňŘĿ ଟ୍ȸȚ‌ ŏŘĪȚ‌ରୁ  ŌŝŃଦେŕ Ĭƴଧାର
ňśŎୀ,ŬŲŘūŪ(ŔŌŔି): ĻŇĴାଦେĪňśŎ ରେŐ ଷ୍ଟେସŇ ňାĵ ଟ୍ȸȚ‌ ଲାĪȚ‌Ŏś  Ļřĩȡ‌ň ř 
ňśଲ řସ Ļଣେ ŊɹŻ ତିƉ ŌŝŃଦେହ ĬƴଧାŎ ĴŎ řĺ řģ Şŕଲŏ ŃାƉ ňŎ řଚŧ Ļłାňଡ଼ି Ňାହ Ȁģ 
ସŜଚŇା ĨŇś ଯାŧŚ, ସ�ŘŌŊାŎ ŎାŃ řରେ ଟ୍ȸȚ‌ ଲାĪȚ‌ରେ ŌŝŃଦେହ ňଡ଼ିȄŊା ňśଲ řସĴś 
ĵŊŎ Ō řŐ řȄଲାģ İ ନେĪ Ŋ řŋାĶ ňକ୍ଷŎś  ńାŇାରେ Ĩŋřଯ�ŘĶ ŞŕŊା ňରେ Ļřĩȡ‌ň ř 
ňśଲ řସ İĴ ĨňŌŝŃ୍ୟୁ  ŌାŌଲା (ŇĦ.ŮŬ/Ŭů) Ŏś Ļś  ĴŎ řĺ řģ ŒŊ ŊɹŊଚ୍ଛେŅ ňରେ Ļřǟଲା 
Ōśĵɹ ଚ řĴ řƮସାŐŧ ŒŊĶŝହରେ ĩସƻତା ųŰ ଘƞଟା ňō୍ଯɹନ୍ତ ଚ řǸľ ňାĪĥ Ŏĵାଯ řŊ ବ�Řଲř 
ňśଲ řସ Ĵହ řĺ řģ ତେବେ ଘľłାସ୍ଥŐŎś  ଯାହା Ļłାňଡś ĺ ř କ�Ťłସ ř ଚŐƻତା ଟ୍ȸȚ‌Ŏś  ସŔ 
ĵସ řňଡ଼ିĺƻତିģ ŃାƉ Ŋŧସ ପ୍ରାŧ ŭŪ Ŋœǻ ŞŕŊģ ସŔ ନେŐř ŎƍŎ ଫśȢ‌ ĻřȚ‌ ň୍ୟାଣ୍ଟ Ĳ 
Ňାଲř ŎƍŎ ଫśȢ‌ Œାର୍ଟ ň řǄ ଧିĺƻତିģ

İȢ‌ň řĻř Ķ୍ୟାȧ‌ Ŕ řŏ řƠର ĲĻŇ ņରňĶଡ଼
ňśŎୀ,ŬŲŘūŪ(ŔŌŔି): ବ�ţņ ĲĻŇ Ōାň Ň řŧନ୍ତ୍ରĴƉ Ň řର୍ƳଦେŒ ĨŇś ଯାŧŚ ŌƍŐŊାŎ 
ňśŎŚŎ Ŋ řŋ řǈ İȢ‌ň řĻř ଡ řଲŎƉ ŊɹŊସାŧ ɂŃ řǨଠାŇ Ĭňରେ ଚଢ଼Ĭ ĴŎାଯାĪȄଲାģ 
İହ ř ଚťĬ ସŌŧରେ 
ସ řଲ řƠŎ ĲĻŇ ňାĪĥ 
ŊɹŊହାŎ ŞŕĬȄŊା 
ĲĻŇ ମେସ řȚ‌Ŏ ଯାଞ୍ଚ 
ĴŎାଯାĪȄଲାģ İହା 
ସହ řŃ ŋର୍ତȁ Ş�ŘĪȄŊା 
İȢ‌ň řĻř ସ řଲ řƠŎŎ 
ĲĻŇ Ŀ řȇ‌ Ĩĺ ř Ĵ ř 
Ňାହ Ȁ Ńାହା Ōƺ ଯାଞ୍ଚ 
ŞŕĬĺ řģ İȢ‌ň řĻř 
ସ řଲ řƠŎŎ ĲĻŇ Ŀ řȇ‌ 
Ŏହ řȄଲାବେଳେ ĨŇɹ Ň řŧŌ ĬǟଲଂଘŇ ňାĪĥ ūŬ ହĻାŎ ľଙ୍କା ĻŎ řŌାŇା ĩŅାŧ 
ĴŎାଯାĪȄଲାģ İȄସହ Ŋ řŋ řǈ ňŎ řŊା İŊĦ ତେĻŎାŃ ř ଦ�ŘĴାŇ Ĭňରେ Ōƺ 
ଚଢ଼Ĭ ĴŎାଯାĪȄଲାģ

ŋŻ ତି ŔƍଗୀŃŞŎ ŋŘŊŊ řŕ୍ୱŐ řŃ ŕŊ řଷ୍ୟାŐ ř
ňśŎୀ,ŬŲŘūŪ(ŔŌŔି): ହŊ řଷ୍ୟାŐ ř ଯ�ŘĻŇାରେ ĩସ řȄŊା ହŊ řଷ୍ୟାŐ ř Ōା®Ōାନେ 
Ɍରୀକ୍ଷେȽରେ Ŏହ ř Ĵାର୍ତȁĴ ɄŃ ňାŐŇ ĴŎś ĺƻତିģ ସŔŌାŇƉŎ ସŌǯ ɂĴାŎ ସśŊ řņା 
ĴŎାଯାĪĺ řģ ŎାĪŅାମ�ŘŅŎ ɄŃ ňାŐŇ, ĻĶନ୍ନାń Ņର୍ଶŇ ସହ řŃ ŋĻŇ, ĴŚƥତ୍ତŇ 
ňśŎାł ଶ୍ରŊł ĴŎś ĺƻତିģ ସ�ŘŌŊାŎ ସǄଧ୍ୟାରେ Ō୍ୟୁŇ řସ řňାଲřľ ř Ĵଲ୍ୟାł ŌƠňରେ 
Ɍରୀକ୍ଷେȽŎ ĨȰłŚ ସଙ୍ଗୀŃ ĨŇś ǨଠାŇ ­ŅŧାŇ řȅ ସଙ୍ଗୀŃ ସśņା®Ŏ ĴƟŒ řଳ୍ପୀŌାନେ 
ĶśŎś  ɂĴାŒ ĴśŌାŎ ŎńƉ ସĦଯ�ŘĻŇାରେ ɌରୀĻĶନ୍ନାń Ōହାɂŋś Ɖ Ĭଦ୍ଦେŒɹରେ 
ŋŻ ତିସଙ୍ଗୀŃ ňŎ řବେଷł ĴŎ řȄଲŏģ İହ ř ŋŻ ତି ସଙ୍ଗୀŃĴś ଶ୍ରŊł ĴŎ ř ବେȥ‌ ŋାŊŊ řହ୍ୱŐ řŃ 
Ş�ŘĪňଡ଼ିȄଲŏ ହŊ řଷ୍ୟାŐ řģ İȄରେ ĨĦŒȰହł ĴŎ řȄŊା ĨŇś ǨଠାŇŎ ĴƟŒ řଳ୍ପୀŌାନେ 
Şŕଲŏ ଡ. īț‌ସ řŃା ŅାŒ, ŒśŋɌରୀ ɂņାŇ, ପ୍ରି Ńȟ‌ ŊŎାť, Ĵଲ୍ୟାłŌŧŚ ŇାŧĴ, Ŋନ୍ଦŇା 
ŅାŒ, ɌରୀĻȢ‌ ŌହାňାȽ, ĩŧśଷ ĨĦŒśŌାŇ ŇାŧĴ, ଶ୍ୱେŃା ସାĶŎ řĴା ňାĪĴ İŊĦ 
Ņ řŊɹଜ୍ୟŘŃ ř ŅାŒģ ŊାŅɹଯନ୍ତ୍ରରେ ସହଯ�ŘĶ ĴŎ řȄଲŏ ସśŒ řଲ ĴśŌାŎ ŅାŒ, ŒାŎŅା 
ɂସǈ Ō řଶ୍ର, ɂŒାନ୍ତ ŎାĬŃ, ŊŐŎାŌ ŌହାňାȽ, ɂŋś Ņତ୍ତ Ŋ řଶ୍ୱାŐ, ŌŇ řଷ ĴśŌାŎ 
ŒŃňńŚģ Ĵାō୍ଯɹȮŌରେ ĨĦŒȰହł ĴŎ řŊା ňାĪĥ ସśଯ�ŘĶ ଦେĪȄŊାŎś  ĨŇś ǨଠାŇ ŃŎଫŎś  
Ļřǟଲା ɂŒାସŇ, Ļřǟଲା ସĦǭକୃŃ ř ĨȅĴାŎŚ ŞŕŌନ୍ତ ବେŞŕŎାଙ୍କୁ  ņŇɹŊାŅ Ņ řĩଯାĪĺ řģ



ŞɂŌŘŊŃŘŎ ɌŚଚĹţŃŇɹ ଦŅŊ Ňଦřĩ 
ŇŊƶୱୀňŎś  ĩŔ ř ɌŚକ୍ſȽରେ ĨŊǱଥାŇ 

ĴŎ řŊŘ ŔŌŧରେ ŃŘƉ ŔŘƍରେ ĩŔ řȄŊŘ Œ řœɹଶ୍ରେǨ 
ŕŎ řଦŘŔଙ୍କୁ  ŎȃŊŘ ňŘĪĥ ňśŎୀŎ କ�ŤłŔ ř ķŎ ŌŘŏřĴ 
ŎŘĻř Ň ହେŊŘŎś  ସେ Ĵ řŋŐř ĵŎŘ Ŋରǻଷା ŒୀŃ ĴŘĴŎରେ 
ଦřŇŎŘŃ ř ଖ�ୋŏŘ ĩĴŘŒ Ńଳେ ŇୀŐଚȮĴś ଚŘŕ Ȁ 
ଚŘŕ Ȁ ଦ�ţŇ řĴ Ń řŇ ř ŏକ୍ଷ ĻĶǈନାń ŇŘŌ Ĵୀƥତ୍ତŇ ĴŎ ř 
ĻୀŊŇ ĨŃ řŊŘŕ řŃ ĴŎ řŊŘĴś ŏŘĶ řଲେ İŊĦ ŌŕŘପ୍ରŋś  
ɌŚĻĶǈନାńƉ ĨňŘŎ Ōŕ řŌŘŎś  Ĵ řŋŐř ଚĹţŃŇɹ 
ŌŕŘପ୍ରŋś  ସେଦřŇ ର�ୋňł ĴŎ řȄŊŘ ŌŕŘପ୍ରŋś ƉŎ 
ଦƻŌƙŇରେ ŊɹŊŕŝŃ ŊĬŐ ଦŘƻĴŘĿ řľ ř 
ŃȖ‌‌କ୍ଷłŘŃ ŌŕŘଦ୍ǽ Ōରେ ňŎ řłŃ ହ�ୋĪ ŕŎ řଦŘŔଙ୍କୁ  
ĩଶ୍ରŧ ଦŅŏŘ İŊĦ ĴŘŐȮମେ ସେĿŘରେ Ĵ řŋŐř ସେŕ ř 
ŌŕŘଦ୍ǽ Ō ŇŘŌରେ Ŕ řƴŊĴśŐ ŌĿ ĶŦř ĬĿřŏŘ ŃŘŕŘ 
ĩମେ ňŜର୍ବŎś  İŕ ř ǯǕରେ ĩଲ�ୋଚŇŘ ĴŎ řଛĺģ 

ଦ řନେ ŕŎ řଦŘŔ ŃŘƉŎ Ĩƻର୍ମŇରେ ĻŘł řŊŘĴś 
ňŘĪଲେ ଯō ĶśŎś  ɌŚଚĹţŃŇɹ ଦŅŊ ĪŕŏୀŐŘ 
ŔŌɲŎł ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ Ň řǪତ୍ତି ନେĪŔŘŎ řଛନ୍ତିģ ĶśŎś Ɖ 

ĨŊƥତ୍ତŌŘŇରେ ŊƗ ଚିŊŘ ŃŘƉ ňକ୍ſ ŔǕŊ Ň ȄŏŘģ 
ତେłś ĶśŎś Ɖ ňŜର୍ବŎś  ଦŅŕ Ń୍ୟାĶ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ 
ସେ ŔƉǛ ନେଲେģ ସେଦřŇ ŕŎ řଦŘŔ ǶୱାŋŘŊ řĴ 
ŋŘବେ Œ řœɹŌŘŇƉ Ŕŕ ŇŘŌ Ĵୀƥତ୍ତŇ ĴŎś Ȅଲେģ 
ŕĿŘȖ‌‌ ŕŎ řଦŘŔƉ ĴƟ ņୀŎ ହ�ୋĪ ŇୀŎŊୀ ĶŏŘģ 
ŃŘƉ ŒŎୀŎŎś  İĴ ĩଲ�ୋĴŊର୍ତȁĴŘ Ň řର୍ଗŃ ହ�ୋĪ 
ŌŕŘŒŜŇɹରେ Ō řŒ řĶŏŘģ ŃŘ®ňରେ ŃŘƉŎ ପ୍ରାłŕୀŇ 
ŒŎୀŎ ŁŐř ňť଼ିŏŘģ ɌŚଚĹţŃŇɹ ŕŎ řଦŘŔƉ ŌŎ 
ŒŎୀŎĴś ĴŘǄରେ ņŎ ř ĬƳƠ Ĵୀƥତ୍ତŇ ĴŎ řŊŘĴś 
ŏŘĶ řଲେģ Œ řœɹŌŘନେ Ōƺ ĬƳƠ Ĵୀƥତ୍ତŇ Ĵଲେģ 
ŔŌସ୍ତେ ŇŘଚř ŇŘଚ ř ଯŘĪ ŔŌśȿ ĴŜŐରେ ňŕƗ ଚିଲେģ 
ଚĹţŃŇɹ ŕŎ řଦŘŔƉ ŌŎŒŎୀŎĴś ŔŌśȿରେ ǳନାŇ 
ĴŎŘĪ ŔŌŘȅ ଯŘĶŘĴś Ĵୀƥତ୍ତŇ ĴŎ ř ĴŎ ř ňŕƗ ଚିଲେģ 
ସେĿŘରେ Ň řଜେ ŕŎ řଦŘŔଙ୍କୁ  ŔŌŘȅ ଦŅଲେģ İ 
ŔŌǯ ĴŘŌ ଚŘŏř ȄŊŘବେଳେ Œ řœɹŌŘନେ ĬƳƠ 
Ĵୀƥତ୍ତŇ ĴŎ ř ଚŘŏřȄଲେģ 

କେତେĴ Œ řœɹ ŕŎ řଦŘŔଙ୍କୁ  İତେ ŋŻ ତି ĴŎś Ȅଲେ 

ଯō ସେŌŘŇƉ ŋ řŃŎś  କେତେĴ ŔŌŘȅ ňୀĿରେ 
Ŏŕ řŊŘĴś ŏŘĶ řଲେģ ȮŌŒħ ସେĿŘରେ İĴ ŌĿ 
ĶŦř ĬĿřŏŘ İŊĦ ସେ ŌĿŎ ŇŘŌ ­ŕŎ řଦŘŔ ŔŌŘȅ 
ŌĿ® ŎĵŘĶŏŘģ Ĵ řଛ řŊର୍ଷ ňରେ ସେ ŌĿŎ Ōŕƻ 
ଦřନେ ŔŌśȿରେ ǳନାŇ ĴŎś ȄŊŘ ବେଳେ ĴŐŘŌśĶśŇ ř 
ňńŎରେ Ň řର୍ମିŃ İĴ ଦřŊɹ ĶŎś ଡ଼ Ŋ řȰŕ ňŘĪଲେģ 
ସେ Ŋ řȰŕĴś ĩł ř ŌĿରେ ǱଥାňŇŘ ĴŎ ř ň ŜĻŘƏଚ୍ଚŇŘ 
ĩŎǕ Ĵଲେģ ňǁŎ ଦřŇ ňରେ Ōŕƻ Ĳ Œ řœɹŌŘନେ 
ŔŌśȿରେ ǳନାŇ ĴŎś ȄŊŘ ବେଳେ ňŘľĴŇŘରେ Ŋନ୍ଧା 
ହ�ୋĪȄŊŘ İĴ ňśľś Ő ř ŃŘƉ ĩଡ଼Ĵś ŋŘŔ ř ĩŔ řŏŘģ 
ସେ ňśľś Ő ř ŋ řŃରେ Ȅଲେ Ń řନ�ୋľ ř ŔśǁŎ ଦŘŎś  Ŋ řȰŕ- 
ĻĶǈନାń, ŊŐŋȿ Ĳ Ŕśଦର୍ଶŇģ Ōŕƻ ŌŕŘŎŘĻ 
Ō Ŝର୍ତȁŌŘŇଙ୍କୁ  ŌĿରେ ǱଥାňŇŘ ĴŎ ř ĩŎŘņŇŘ ĴŎ řŊŘ 
ňŘĪřĥ Ň řǪତ୍ତି ନେଲେģ Ĵ řନ୍ତୁ ŌŘĩ Ŕśŋଦ୍ରା Ň ȄŊŘŎś  
ଚŃś ର୍ଦ୍ଧା Ŋ řȰŕ ĨŔĦňŜର୍ଣ Ȅଲେģ ତେłś Ōŕƻ ŌŕŘŎŘĻ 
ŌŘĩ Ŕśŋଦ୍ରାଙ୍କୁ  ŌĿରେ Ŋ řଜେ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ପ୍ରାର୍ଥŇŘ 
Ĵଲେģ ŃŘ® ňŎ ଦ řŇ ସେ ŔŌśȿରେ ǳନାŇ ňରେ Ĩର୍ଘɹ 
ଦŅŊŘ ňŘĪĥ ĩଞ୍ଜୁŐŘİ ňŘł ř ĬଠେĪ ĩł řŊŘ ବେŐĴś 
ŃŘƉ ŕŘŃରେ ŌŘĩ Ŕśŋଦ୍ରାƉŎ İĴ ଦřŊɹ ŔśǁŎ 
Ŋ řȰŕ ĩŊ řରǻଭାŊ ହେଲେģ ସେ ŌŕŘĩŇǁରେ ŃŘଙ୍କୁ  

ŌĿĴś ନେĪ ŌŕŘ ŔŌŘର�ୋŕରେ ଚŃś ର୍ଦ୍ଧାŌ Ŝର୍ତȁଙ୍କୁ  
ପ୍ରŃ řଷ୍ଠା ĴŎ ř ň ŜĻŘƏଚ୍ଚŇŘ ĩŎǕ Ĵଲେģ 

ĴńŘľŘ ɌŚĻĶǈନାńƉ ŋକ୍ତ Ōŕŏରେ ପ୍ରଚŘŎ řŃ 
ହେŏŘ ଯō ŌŕŘପ୍ରŋś ŌŘନେ ସ୍ୱŧĦ ĪƐଛା ĴŎ ř ŕŎ řଦŘŔ 
ŔŌŘȅ ŌĿରେ Ŋ řŎŘĻŌŘŇ ĴŎ řଛନ୍ତିģ ŃŘ® ňରେ 
ସେ ŌĿŎ ପ୍ରŃ řଷ୍ଠା ĨନେĴ Ķśłରେ ŊŦŖ řĶŏŘģ ତେłś 
ɌŚକ୍ſȽĴś ĩŔśȄŊŘ ŋକ୍ତŌŘନେ, Ň řର୍ଦ୍ଦିǦ ŋŘŊରେ 
Ŋƍପ୍ରଦŅŒŎ ŋକ୍ତŌŘନେ, İŕ ř ŌĿ ňŎ řଦର୍ଶŇ ĴŎ ř 
ŌŕŘŇ Ŕǀ ŕŎ řଦŘŔƉ ŔŌŘȅରେ ŋŻ ତି Ň řବେଦŇ 
ĴŎś ଛନ୍ତିģ ଷ�ୋଡ଼Œ ŒŃŘǏଦୀŎś  ĩĻř ňର୍ଯɹƻ İŕ ř 
ŌĿରେ ĨĵƠ ŇŘŌ Ĵୀƥତ୍ତŇ İŊĦ ଦ řŇରେ ଦś ĪńŎ 
ŕŎ řଦŘŔƉ ŔŌŘȅ Ň řĴľରେ Œ řœɹŌŘନେ ĬƳƠ 
Ĵୀƥତ୍ତŇ ĴŎ řŊŘŎ ňŎǑŎŘ ĻŘŎ ř Ŏŕ řଛ řģ ଦ řŇĴś 
ଦś ĪńŎ ଦŎ řȿ ŇŘŎŘŧłଙ୍କୁ  Ĩନ୍ନ ଦŘŇ ଦ řĩଯŘĬଛ řģ 
ŔŘŎŘ ŋŘŎŃରେ ŕŎ řଦŘŔ ŔŌŘȅ ŌĿ İĴ ŌŘȽ 
ĨŇś ଷ୍ଠାŇ, ଯōĬĥĿŘରେ İĴ ଯŊŇŎ ŔŌŘȅĴś 
ବ�ţǩŊŌŘନେ ŕ řନ୍ଦୁ ňŎǑŎŘରେ ňŜĻŘƏଚ୍ଚŇŘ 
ĴŎś ଛନ୍ତିģn

ŞŌŘ: ųųŪŪŪŲŭŮŭŭ

Ŋś ņŊŘŎ, Ŭų ĨŞĴɟୋŊŎ, ŬŪŬůŪŰ
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ɂତ୍ୟେĴ ଶ řଶś İŕ ř ǶĶ୍ଗୀŧ Ŋାƥତ୍ତା ĩł ř ĩŔ řńାİ ଯō īǢŎ 
İବେŊ ř ମł řœ ĻାŃ ř ĬňŎś  ĩǱଥା ŕŎାĪ Ňାŕାƻ ତି !
-ŎŊŚǂŇାń ĿାĴśŎ

Ƕପ୍ɨǢŎ 

ଦŅŒŎ ଚŃś ର୍ଥ ŔରǻବାȅĴ Ŋ řņŘŇŔŋŘ ĩŔŇ 
ȄŊŘ ŎŘĻɹ Ŋ řŕŘŎରେ ĩĶŘŌୀ ŌŘŔରେ 

ŇŜ ĩ ŔŎĴŘŎ ĶĿŇ ହେŊģ ଦŅŒŎ ňŜରǻବାଞ୍ଚŐରେ 
ĨŊǱଥିŃ İŕ ř ŎŘĻɹŎ Ŋ řņŘŇŔŋŘ ĩŔŇ ŔĦĵ୍ୟା 
ŬŮŭģ ଚŐřŃ Ň řରǻବାଚŇରେ କେĬĥ ମେƞ ଯŘଦś  
ŔĦĵ୍ୟା ūŬŬ ĩŔŇ ŕŘŔŏ ĴŎ řŊŘରେ ŔŌର୍ଥ 
ହେŊ ŃŘŕŘ Ĭňରେ ଦŅŒŊŘŔୀƉ ŇĻŎ Ŏŕ řଛ řģ 
ĴŘŎł ĩŔନ୍ତାŊର୍ଷ ňǠ ଚିŌŊƍ Ĳ ŃŘŌ řŏŇŘť଼ୁରେ 
Ŋ řņŘŇŔŋŘ Ň řରǻବାଚŇ ହେŊģ Ŋ řŕŘŎରେ କ୍ଷŌŃŘŔୀŇ 
İŇŀřİ ŒŘŔŇ ŊĻŘŧ ŎȃŊ ŇŘ ŎŘĻɹରେ 
ňŎ řŊƥତ୍ତŇ ķľ řŊ ସେȄନେĪ ŎŘĻନ�ţŃ řĴ Ōŕŏରେ 
ĬƮସୁĴŃŘ Ōƺ Ŏŕ řଛ řģ 

ŬŪŬŪ ŌŔ řŕŘ Ŋ řŕŘŎ Ŋ řņŘŇŔŋŘ Ň řରǻବାଚŇରେ 
ŎŘǧ୍ରୀŧ ĻŇŃŘ ଦŐ(ĩŎଜେŀř) ŔରǻବାȅĴ 
ŬŬ.ūŮ% ଭ�ୋľ İŊĦ ŔରǻବାȅĴ űůľ ř ĩŔŇ 
ňŘĪȄŏŘģ İŕŘ ňŎĴś Ŋ řଜେň ř ŬŪ.ůŬ% ଭ�ୋľ 
ňŘĪ űŮľ ř ĩŔŇରେ İŊĦ ଜେŀř(ŧś) ūŲ.ůŬ% 
ଭ�ୋľ ňŘĪ Ůŭ ĩŔŇରେ Ŋ řĻŧୀ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
ĴĦଗ୍ରେŔ ଦŐŎ ŉŐŘŉŐ ନ�ţŎŘŒɹĻŇĴ ȄŏŘģ 
ଦŐ űŪľ ř ĩŔŇରେ ପ୍ରŃ řଦ୍ୱǃ ୍ୱିŃŘ ĴŎ ř ŌŘȽ ūųľ ř 
ĩŔŇରେ Ŋ řĻŧୀ ହ�ୋĪȄŏŘģ ଦŐŎ ଭ�ୋľ ŕŘŎ 
ų.ŬŪ% Ŏŕ řŏŘģ ĩŔŇ ŔĦĵ୍ୟାରେ Ńŝ Ńୀŧରେ ńŘĪ 
Ōƺ ଜେŀř(ŧś)Ŏ ନେŃŘ ŇୀŃୀŒ ĴśŌŘŎ Ŋ řଜେň ř 
ŔŌର୍ଥŇରେ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ହ�ୋĪȄଲେģ ŉŐରେ 
ŎŘĻɹରେ ĶĿŇ ହ�ୋĪȄŏŘ İŇŀřİ ŔŎĴŘŎģ İŕ ř 
Ň řରǻବାଚŇରେ ଚřŎŘĶ ňŘŒŵŘŇƉ ­ଲ�ୋĴ ĻŇŒŻତି 
ňŘର୍ଟି® İĴŘĴୀ Ň řରǻବାଚŇରେ ପ୍ରŃ řଦ୍ୱǃ ୍ୱିŃŘ ĴŎ řȄŏŘģ İŕ ř 
ĴŘŎłŎś  ଜେŀř(ŧś) କ୍ଷŃ řȰǯ ହ�ୋĪȄŏŘģ

ଚŐřŃ Ň řରǻବାଚŇରେ ଜେŀř(ŧś)-Ŋ řଜେň ř ମେƞ 
ňŜର୍ବňŎ ř Ŏŕ řȄŊŘ ବେଳେ İȄରେ Ĭପେǂ ĵśŔŵŘƉ 
­ŎŘǧ୍ରୀŧ ଲ�ୋĴମ�ୋƏଚ୍ଚା (ĩŎİŏİŌ)®, ଚ řŎŘĶ 
ňŘŒŵŘŇƉ ­İȢ‌‌ଜେň ř®, ĻୀŃŇ ŎŘŌ ŌŘȚ‌‌ļୀƉ 
­ŕ řନ୍ଦୁǱଥାŇ ĩŵŌ ମ�ୋƏଚ୍ଚା (İଚİİŌ)® ŔŘŌ řŏ 
ହ�ୋĪଛ řģ ତେଣେ ĩŎଜେŀř Ĳ ĴĦଗ୍ରେŔĴś ନେĪ 
ĶĿřŃ ŌŕŘĶĿŊǄŇ ମେƞରେ ­Ŋ řĴŘŒŒୀŐ 

ĪȚ‌‌ŔŘŇ ňŘର୍ଟି®, ­Ŕ řň řĩĪ®, ­Ŕ řň řĩĪ(İŌ)®, 
­Ŕ řň řĩĪ(İŌİŏ)®, ŎŘŌŊ řŐŘŒ ňŘŒŵŇƉ ŋŘĪ 
ňŒśňŃ ř ĴśŌŘŎ ňŘŎŔƉ ନେŃŝ ƫୱାņୀŇ ­İŏଜେň ř® Ĳ 
­ଜେİŌİŌ® ŔŘŌ řŏ ହ�ୋĪଛନ୍ତିģ

Ŋ řŕŘŎŎ ଦୀର୍ଘ űŰ Ŋର୍ଷŎ Ň řରǻବାଚŇŎ ĪŃ řŕŘŔĴś 
ĨŇś ଧ୍ୟାŇ Ĵଲେ ଦŅĵŘଯŘİ ଯō ŎŘĻɹŎ ŎŘĻŇୀŃ ř 
Ŋŕś  ŋŘବେ ĻŘŃ řĩł ĩņŘŎରେ ପ୍ରŋŘŊ řŃ ହ�ୋĪଛ řģ 
Ŋ řŕŘŎ ĻŇŔĦĵ୍ୟାŎ ŲŬ% ହେĬଛନ୍ତି ŕ řନ୍ଦୁģ ŌśŔŏřŌ 
ĻŇŔĦĵ୍ୟା ūű.ű%ģ ŔĦĵ୍ୟାŏķś ŔĦପ୍ରଦŘŧŎ İŕ ř 
ĻŇŔĦĵ୍ୟା Ōƺରେ ĨŇ୍ୟାŇɹ ňଛś ĩ Ŋର୍ଗ (ĲŊ řŔ ř) 
Ĳ ĨŃɹȅĴ ňଛś ĩ Ŋର୍ଗ (ĪŊ řŔ ř) Ŏŕ řଛନ୍ତିģ ŕ řନ୍ଦୁ 
Ŋର୍ଗରେ ଯŘଦŊƉ ŔĦĵ୍ୟା ŔରǻବାȅĴ ūŮ.ŭ%ģ 
ସେŕ řňŎ ř Ĵśର୍ମି-ĵśŔŵŘƉ ŔĦĵ୍ୟା ű.ū%ģ Ĭŋŧ 
ଯŘଦŊ Ĳ Ĵśରǻମୀ-ĵśŔŵŘ ĲŊ řŔ ř ଶ୍ରେłୀŋś କ୍ତģ ଯŘଦŊ Ĳ 
ŔĦĵ୍ୟାŏķś ŌśŔŏřŌ ଭ�ୋľ ŔŘņŘŎłŃħ ĩŎଜେŀř 
Ň řĴľĴś ଯŘĪńŘİģ ĴŘŎł ĩŎଜେŀř ନେŃŘ ଯŘଦŊ 
ŔĦପ୍ରଦŘŧŎģ ଜେŀř(ŧś) ନେŃŘ ŇୀŃୀŒ ĴśŌŘŎ Ĵśରǻମୀ 
ŔĦପ୍ରଦŘŧŎ ହ�ୋĪȄŊŘŎś  İŕ ř ଭ�ୋľ ଜେŀř(ŧś) 
Ň řĴľĴś ଯŘĪńŘİģ ତେବେ ĴśରǻମୀƉ ŔĦĵ୍ୟା (Ŭ.Ų%) 
ĵśŔŵŘ (Ů.Ŭ)Ɖ ĿŘŎś  Ĵȟ‌‌ģ ĵśŔŵŘ ŔĦପ୍ରଦŘŧŎ 
ନେŃŘ Ĭପେǂ ĵśŔŵŘƉ ଦŐ ĩŎİŏİŌ ଚŐřŃ 
Ň řରǻବାଚŇରେ Űľ ř ĩŔŇରେ ପ୍ରŃ řଦ୍ୱǃ ୍ୱିŃŘ ĴŎ řŊģ 
ଚŐřŃ Ŋ řņŘŇŔŋŘରେ ĬňŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ȄŊŘ Ŋ řଜେň ř 
ନେŃŘ ŔɆରାľ ଚĹŤņśŎୀ Ōƺ ĵśŔŵŘ ŔĦପ୍ରଦŘŧŎ 
ହ�ୋĪȄŊŘŎś  İŕ ř ଭ�ୋľ İŇŀřİ Ŕňକ୍ଷରେ ଯ řŊŘ 
ĩŒŘ ĴŎŘଯŘİģ 

Ō řŐ řŃ ŋŘବେ ŎŘĻɹŎ ĲŊ řŔ ř ଭ�ୋľ ŕŘŎ 
ŬŮ.Ų% ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ Ĭଚ୍ଚŊର୍ଗŎ ଭ�ୋľ 
ŕŘŎ ūů.ů% Ŏŕ řଛ řģ İŕ ř Ŋର୍ଗରେ Ʉରାǹł, ĴŘŧସ୍ଥ, 
ŎŘĻňśŃ Ĳ ŋŜ Ō řŕŘŎ ĩŔśଛନ୍ତିģ İŕ ř Ĭଚ୍ଚŊର୍ଗ 
ŔĦପ୍ରଦŘŧ Ŋ řŕŘŎ ŎŘĻŇୀŃ řĴś  ଦୀର୍ଘଦ řŇ ņŎ ř ପ୍ରŋŘŊ řŃ 
ĴŎ ř ŎȃȄଲେģ ŎŘĻɹŎ űŰ Ŋର୍ଷŎ Ň řରǻବାଚŇୀ 
ĪŃ řŕŘŔରେ Ĭଚ୍ଚŊର୍ଗ ପ୍ରାŧ ŭű Ŋର୍ଷ ŒŘŔŇ 
ŊɹŊǱଥା Ň řŧନ୍ତ୍ରł ĴŎ řଛନ୍ତି İŊĦ ŔĦପ୍ରଦŘŧŎś  ūŬ Ļł 
ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ହ�ୋĪଛନ୍ତିģ ɌŚ କ୍ରିଷ୍ଣା  Ŕ řĦŕ ପ୍ରାŧ ūű Ŋର୍ଷ 
ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ Ŏŕ řȄଲେģ İȄŔŕ ĻĶǈନାń Ō řଶ୍ର, କ୍ରିଷ୍ଣା  
Ŋǟŋ ŔŕŘŧ, Ŋ řନ୍ଧେǢŎୀ ଦś ବେ, ଚǂ ଶେĵŎ Ŕ řĦŕ, 
Ŋ řନ�ୋଦŘŇǁ ļŘ, ŋĶŊŃ ļŘ ĩĻŘଦ, ŌŕŘŌŘŧŘ 

ପ୍ରŔŘଦ Ŕ řĦŕ, କେଦŘŎ ňŘଣ୍ଡେ, Ŕତ୍ୟେǂ ŇŘŎŘŧł 
Ŕ řĦŕ ପ୍ରŌśĵ Ŋ řŕŘŎ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ହ�ୋĪȄଲେģ

ūųŰŲ ŌŔ řŕŘରେ Ŋ řŕŘŎରେ ŎŘĻŇୀŃ řରେ 
ŇŜ ŃŇ Ĩଧ୍ୟାŧŎ ŔŜȽňŘŃ ହେŏŘģ ପ୍ରńŌ ńŎ ňŘĪĥ 
ňଛś ĩ Ŋର୍ଗŎś  ŔŃୀŒ ପ୍ରŔŘଦ Ŕ řĦŕ ହେଲେ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ 
İŊĦ İŕŘȄŏŘ ପ୍ରńŌ Ĩł-ĴĦଗ୍ରେŔ ŔŎĴŘŎģ 
­ŔĦଯśକ୍ତ ସ�ୋŔŘŏřǦ ଦŐ®Ŏś  ସେ Ň řରǻବାଚ řŃ ହ�ୋĪ 
­ଶ�ୋœ řŃ ŔŌŘĻ ଦŐ® Ŕŕ İĴ Ō řŐ řŃ ŔŎĴŘŎŎ 
ନେŃŝ ତ୍ୱ ନେĪȄଲେģ ତେବେ ŌŘȽ ů ଦřŇ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ 
Ŏŕ řŊŘ ňରେ ŔŃୀŒ ପ୍ରŔŘଦ Ŕ řĦŕ ĪǯŉŘ ଦŅĪ ĨŇɹ 
Ļଣେ ňଛś ĩ Ŋର୍ଗ ŎŘĻŇୀŃ řƕ Ŋ ř.ň ř.ŌƠŐ ŒŘŔŇ 
ŋŘŎ ନେŊŘ ňŘĪĥ ňń ňŎ řǤକାŎ ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř 
ňŎ řŞɂକ୍ଷୀରେ ŏŘŏś  ପ୍ରŔŘଦ ଯŘଦŊ, ŎŘŊť଼ୀ ଦŅŊୀ, 
ŇୀŃୀŒ ĴśŌŘŎ, ĻୀŃŇ ŎŘŌ ŌŘȚ‌‌ļୀ ňଛś ĩ Ŋର୍ଗ 
ନେŃŘƉ ŕŘŃରେ Ŋ řŕŘŎŎ ŒŘŔŇ ଡ�ୋŎୀ ଦୀର୍ଘ ŭů 
Ŋର୍ଷ ହେŏŘ Ŏŕ řŏŘł řģ ĻୀŃŇ ŎŘŌ ŌŘȚ‌‌ļୀ ŌśŔŘŕŘŎ 
ŔĦପ୍ରଦŘŧŎģ ŃŘƉ ଦŐ ଚŐřŃ Ň řରǻବାଚŇରେ Űľ ř 
ĩŔŇରେ ପ୍ରŃ řଦ୍ୱǃ ୍ୱିŃŘ ĴŎ řŊģ ĨŇś ŔŜଚ řŃ ĻŘŃ ř Ŋର୍ଗŎ 
İŕ ř ŔĦପ୍ରଦŘŧ ĨŃ ř ňଛś ĩģ İŌŘŇƉ ŔĦĵ୍ୟା ପ୍ରାŧ 
ŭ.ū%ģ ŎŘĻɹରେ ĨŇś ŔŜଚ řŃ Ĳ ŔĦĵ୍ୟାŏķś Ŋର୍ଗŎ 
ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ହ�ୋĪଛନ୍ତି, Ĵ řନ୍ତୁ  ସେŌŘŇƉ ŔŎĴŘŎ 
ବେŒୀ ŔŌŧ Ń řଷ୍ଠି  ňŘŎ řŇŘŕ Ȁģ ĨŃɹȅĴ ňଛś ĩ 
Ŋର୍ଗŎś  Ĵର୍ପୁŎୀ ĿŘĴśŎ Ōƺ ସ୍ୱǛ ŔŌŧ ňŘĪĥ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ 
ହ�ୋĪଛନ୍ତିģ 

Ŋ řŕŘŎ ŎŘĻŇୀŃ řřରେ Ĭଚ୍ଚŊର୍ଗ Ĳ ňଛś ĩ 
Ŋର୍ଗŎ ପ୍ରାņŘŇɹ ŎŕśȄŊŘŎś  ŔŌସ୍ତେ Ň řĻ Ŋର୍ଗŎ 
ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ňŘĪĥ ସ୍ୱňɨ ଦŅȃńŘ®ନ୍ତି ģ ସେŕ ř ĨŇś ଯŘŧୀ 
Ŋ řŕŘŎ ŎŘĻନ�ţŃ řĴ କ୍ଷŌŃŘ ňŎ řଚŘŐ řŃ ହ�ୋĪńŘİģ 
ĨŇ୍ୟାŇɹ Ŋର୍ଗŎ ŔĦĵ୍ୟା ŔୀŌ řŃ ଯ�ୋĶśĥĥ ସେŕ ř Ŋର୍ଗŎ 
ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ବେŒ ř ଦ řŇ କ୍ଷŌŃŘ Ĭପେଭ�ୋĶ ĴŎ řňŘŎ ř 
ŇŘŕŘନ୍ତି ģ Ŋ řŕŘŎ ŎŘĻŇୀŃ řରେ ňଛś ĩ Ŋର୍ଗŎ ĬƨଥାŇ 
Ŕŕ Ĭଚ୍ଚ Ŋର୍ଗŎ ପ୍ରାņŘŇɹ ɏରାŔ ňŘĪŏŘģ Ĭଚ୍ଚŊର୍ଗ 
Ŕର୍ବଦŘ ĴĦଗ୍ରେŔ Ŕňକ୍ଷରେ Ŏŕ řĩŔ řȄଲେģ İŕ ř 
Ŋର୍ଗľ ř ĩŎଜେŀř ňŎ ř ňଛś ĩ Ŋର୍ଗ Ŋ řର�ୋņୀģ 
ଯōତେବେଳେ ŎŘĻɹରେ ĴĦଗ୍ରେŔŎ Ĩଧ�ୋĶŃ ř 
ଦŅĵŘଦŅŏŘ ସେŕ ř ŔŌŧରେ İŕ ř Ŋର୍ଗŎ Ĵ řଛ ř ଭ�ୋľ 
Ŋ řଜେň ř Ň řĴľĴś ĶŏŘģ ତେବେ ŔĦĵ୍ୟାĶŎ řǨ ଭ�ୋľ 
ļś ŏŘ ĨŊǱଥାରେ Ŏŕ řĩŔ řଛ řģ ଚŐřŃ ńŎ İŕ ř Ŋର୍ଗŎś  

ପ୍ରŒŘƻ Ĵ řଶ�ୋŎƉ ­ĻŇ ŔśŎŘĻ ଦŐ® ପ୍ରńŌ ńŎ ňŘĪĥ 
Ň řରǻବାଚŇ ପ୍ରŃ řଦ୍ୱǃ ୍ୱିŃŘ ĴŎś ଛ řģ ପ୍ରŒŘƻ Ň řରǻବାଚŇ ĶłĴ 
ŋŘବେ ଦŅŒରେ ňŎ řଚ řŃģ Ň řରǻବାଚŇ ĴŐŘକ�ŤŒŐ 
ŔĦňର୍କରେ ସେ ĨŊĶŃģ ସେ Ʉରାǹł ŔĦପ୍ରଦŘŧŎģ İłś 
İńŎ Ĭଚ୍ଚŊର୍ଗ ଭ�ୋľ ­ĻŇ ŔśŎŘĻ ଦŐ® Ŕňକ୍ଷରେ 
Ĵ řŋŐř ŋŘବେ ଯŘĬଛ ř ŃŘŕŘ ଦŅȃŊŘŎ ĴńŘģ

ňଛś ĩ Ŋର୍ଗ, Ĭଚ୍ଚŊର୍ଗƉ ňରେ Ŋ řŕŘŎରେ 
ŎŘĻŇୀŃ řରେ ŒŻ ତିŒŘŐୀ ĻŇĻŘŃ ř Ŋର୍ଗľ ř ହେĬଛ ř 
ňŘŒŵŘŇ ŔĦପ୍ରଦŘŧģ İŕ ř ŔĦପ୍ରଦŘŧ ŎŘŌŊ řŐŘŒ 
ňŘŒŵŘŇ İŊĦ ŃŘƉ ଦŐ ­ଲ�ୋĴ ĻŇŒŻ ତି ňŘର୍ଟି®Ŏ 
ଦŝ Ŧ ŔŌର୍ଥĴģ İବେ İŕ ř ଦŐŎ ନେŃŝ ତ୍ୱ ନେĬଛନ୍ତି 
ŎŘŌŊ řŐŘŒƉ ňśȽ ଚ řŎŘĶ ňŘŒŵŘŇģ Ŋ řŕŘŎŎ 
Ň řରǻବାଚŇ Ķł řŃ ଗ�ୋŐŌŘŐ ĴŎ řŊŘରେ İŕ ř ଦŐŎ 
ଯଥେǦ ŒŻ ତି Ŏŕ řଛ řģ ĶŃ Ň řରǻବାଚŇରେ ŎŘĻɹରେ 
­ଲ�ୋĴ ĻŇŒŻ ତି ňŘର୍ଟି® İĴŘĴୀ Ň řରǻବାଚŇ ŏŦřŊŘŎś  
ଜେŀř(ŧś) କ୍ଷŃ řȰǯ ହ�ୋĪȄŏŘģ ପ୍ରାŧ űůľ ř 
ĩŔŇରେ İŏଜେň ř ପ୍ରŃ řଦ୍ୱǃ ୍ୱିŃŘ ĴŎ řȄଲେ Ōƺ 
ଗ�ୋľ řİ Ŋ ř ĩŔŇ ňŘĪňŘŎ ř Ň ȄŏŘģ Ĵ řନ୍ତୁ  ňŎŊƥତ୍ତୀ 
ŔŌŧରେ ଲ�ୋĴŔŋŘ Ň řରǻବାଚŇରେ İŏଜେň ř ůľ ř 
ĩŔŇରେ ŏŦř ŔŌǯ ĩŔŇରେ Ŋ řĻŧୀ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
İŕ ř ĴŘŎłŎś  ଚŐřŃ Ŋ řŕŘŎ Ŋ řņŘŇŔŋŘ Ň řରǻବାଚŇରେ 
İŏଜେň řĴś  Ŭųľ ř ĩŔŇରେ ପ୍ରŃ řଦ୍ୱǃ ୍ୱିŃŘ ňŘĪĥ 
Ŕśଯ�ୋĶ Ō řŐ řଛ řģ ତେବେ ଲ�ୋĴŔŋŘŎ ŌŃଦŘŇ ņŘŎŘ 
Ŋ řņŘŇŔŋŘ Ň řରǻବାଚŇରେ ଯō ପ୍ରŃ řŉŐřŃ ହେŊ ŃŘŕŘ 
ĴśŕŘଯŘĪŇňŘରେģ ଲ�ୋĴŔŋŘ Ň řରǻବାଚŇରେ ĻŘŃୀŧ 
ପ୍ରŔƍ Ĭƨଥାň řŃ ହେĬȄŊŘ ବେଳେ Ŋ řņŘŇŔŋŘ 
Ň řରǻବାଚŇରେ ŎŘĻɹ ପ୍ରŔƍ ĬĿřńŘİģ

Ŋ řŕŘŎ Ň řରǻବାଚŇ ňŘĪĥ Ŋ řŋ řନ୍ନ ŎŘĻନ�ţŃ řĴ ଦŐ 
ଯōĬĥ ĩŔŇ ŋŘĶŊଣ୍ଟା ĴŎ řଛନ୍ତି ସେȄରେ ĻŘŃ ř 
ପ୍ରŌśĵɹ ĩņŘŎ ହ�ୋĪȄŊŘ ňŎ řŏକ୍ଷି Ń ହେĬଛ řģ Ŋ řŋ řନ୍ନ 
ŔĦପ୍ରଦŘŧŎ ଭ�ୋľŎଙ୍କୁ  ମେƞ Ŕňକ୍ଷରେ ĩĴŝǦ ĴŎ ř 
କ୍ଷŌŃŘ ଦĵŏ ĴŎ řŊŘ Ň řŌନ୍ତେ ŎŘĻନ�ţŃ řĴ ଦŐ 
ĬଦɹŌ ĴŎ řଛନ୍ତିģ ତେବେ ŔŎĴŘŎ ĶĿŇରେ କେĬĥ 
ŔĦପ୍ରଦŘŧ ନେŃŘ ପ୍ରŌśĵ ŋŜ Ō řĴŘ Ȱŕł ĴŎ řŊ ŃŘŕŘ 
Ň řରǻବାଚŇ ŉŐŘŉŐ ଘ�ୋœłŘ ňରେ ŕ Ȁ ĻłŘňť଼ିŊģn

(ŊŎ řǨ Ŕାମɲବାଦ řĴ)
ĴľĴ, ŞŌŘ: ųŮŭűŬŬųŬŭŭ

Ŋ řŕŘŎ ŎŘĻŇŚŃ řŞେ ĻŘŃ řŊŘŅ

ŕŎ řŅŘŔ ŔŌŘȅ ŌĿ
ଲŏୋĴĴńŘŞେ ଲŏୋĴଦେŊŃŘ 

ŊŘŃ୍ୟା ĩŔ řŇŘŕ Ȁ Ĵ ř ĩŔ řŊŘŎ ŇŘŕ Ȁģ Ĩńଚ ଦś ĪଦřŇ ĩĶŎś  ňŇ řňŎ řŊŘ Ĳ ĩŐś Ŏ 
ŊĻŘŎ ଦŎ ĨହେŃś Ĵ ŋŘବେ ŊŦŖ řĶŏŘģ İŕŘ ହେĬଛ ř ŎŘĻɹ ŎŘĻņŘŇୀ 

ŋś ŊନେǢŎ ǱଥିŃ ř, ଯōĬĥĿ ř ŔŎĴŘŎƉ ପ୍ରŃɹକ୍ଷ ĬňǱଥିŃ ř Ĳ ଦŝ ଷ୍ଟି  Ŏŕ řଛ řģ ĩŋɹƻŎୀł Ĳ 
ŊŘŃ୍ୟା ପ୍ରŋŘŊ řŃ Ĩଞ୍ଚŐŎ ǱଥିŃ ř Ĵ®ł ହ�ୋĪȄŊ İȄŎś  ĨŇś ମେŧģ ĨହେŃś Ĵ ଦŎ Ŋŝ ଦ୍ଧିରେ  
ĵŘĬľ ř ĵƏଚ୍ଚାƻ Ĳ ବେňŘŎୀ ŌŘଲେŌŘȢ‌‌ ହ�ୋĪŔŘŎ řŊŘ ňରେ İବେ ŔŎĴŘŎ ସ୍ୱŋŘŊŔśŏŋ 
Łƍରେ Ĵŕśଛନ୍ତି ĴŐŘŊĻŘŎୀĴś ŊŎଦŘǯ ĴŎŘଯ řŊ ŇŘŕ Ȁģ ŔŎĴŘŎƉ ňŘĵରେ ŊĻŘŎ 
ĵŊŎ ňŕƗ ଚିŊŘରେ Ŋ řŐŌ୍ବ ହେĬଛ ř ŇŘ ଜ୍ଞାŃŔŘŎରେ İŋŐř ŊŘŊś -ବେňŘŎୀ Ōņśଚନ୍ଦ୍ରି ĴŘĴś 
ĨłଦŅĵŘ ĴŎŘଯŘĬଛ ř ŃŘŕŘ ŔŘņŘŎł ଲ�ୋĴ ĻŘł řŊŘ ĴǦĴŎģ 

Ň řŧŌ řŃ ņŘŎŘରେ ŔŘŌŘŇɹ ĲŏŌŊ řŏŌ ହେଲେ ŃŘŕŘŎ ŃƤକାŐ ପ୍ରŋŘŊ ňť଼ୁଛ ř 
ଦ୍ୱୈŃŇĶŎୀ ĴľĴ-ŋś ŊନେǢŎŎ ĩŐś  ŊĻŘŎ Ĭňରେģ ňǠ ଚିŌŊƍରେ ĴŘŐୀňŜĻŘ 
ňŘĪĥ Ōଣ୍ଡି Ŋǁ ȄŊŘŎś  ŃŘŕŘŎ ପ୍ରŋŘŊ Ĳť଼ିŒŘŎ ĩŐś  ŊĻŘŎ Ĭňରେ ňť଼ିȄŊŘ 
ĴśŕŘଯŘĬଛ řģ ŃŘ®Ŕŕ řŃ ŊŘŃ୍ୟା ŋŧ ଯ�ୋĶśĥĥ ĩŐś  ଚŘŕ řଦŘ ŕĿŘȖ‌‌ ŊŦŖ řଯ řŊŘŎś  ĩŐś  ଦŘŌ 
Ĭଚ୍ଚା ହ�ୋĪȄŊŘ ŊĻŘŎ Ŋ řଶେœƕŌŘନେ ŌŃ ଦŅĪଛନ୍ତିģ Ĵ řନ୍ତୁ Ĳť଼ିŒŘŎ ĩŐś  ପେƟ 
ĴśବେŎňśŎୀରେ ŌŕĻś ଦ ǯŎ İତେ ŔƉľĻŇĴ Ňś ହେĥ ଯō ଦś Ī/Ń řŇ řଦ řŇ ଯ�ୋĶŘł 
Ŋ୍ୟାŕŃ ହେଲେ ĵśଚś ŎŘ ŊĻŘŎରେ ĩŐś  Ĵ řଲ�ୋ ň řଛŘ ūŪ ľଙ୍କାŎś  ūů ľଙ୍କା ňର୍ଯɹƻ 
ŊŦŖ řଯ řŊģ ତେłś ŌŕĻś ଦĴŘŎୀ, ňŘĪĴŘŎୀ Ĳ ĵśଚś ŎŘ ଦ�ୋĴŘŇୀƉ Ōƺରେ ĨŔŘņś 
ମେƞ ŕ Ȁ İŕ ř Ŋର୍ଦ୍ଧିŃ Ō Ŝŏɹ ňŘĪĥ ଦŘŧୀģ İବେ ପ୍ରŒɨ ĬĿś ଛ ř ଦś ĪଦřŇ ĩĶŎś  ŋś ŊନେǢŎ 
ŊĻŘŎରେ ĩŐś  ଦŘŌ ĩଶ୍ଚର୍ଯɹĻŇĴ ŋŘବେ ŊŦŖ řଯŘĪȄŊŘ ŕśŎ ř ňť଼ିȄଲେ Ōƺ 
ŔŎĴŘŎƉ ĴŘŇĴś İ ĵŊŎ ଯŘĪŇŘŕ Ȁ କେŌ řŃ ř? İŕŘ ňŎ řଚŘŐŇŘĶŃ ĨňŎŘĶŃŘ ŇŘ 
ĴŐŘŊĻŘŎୀĴś ňର�ୋକ୍ଷ ପ୍ରୋƮସାŕŇ ବ�ୋŏř ଲ�ୋĴŌśĵରେ ପ୍ରŒɨ ହେĬଛ řģ 

ŔŘŌଗ୍ରି Ĵ ķľłŘȮŌରେ ŔŎĴŘŎƉ ĬଦŘŔୀŇŃŘĿŘŎś  ĨȅĴ ଦŘŧୀ ĵŘĬľ řŌŘŇƉ 
ŌŘŇŔ řĴŃŘģ ଯōĬĥ ŕŘŃĶłŃ ř ĨŃ řŔ řĩł řĩ ĵŘĬľ ř ŌŘତ୍ରାȅĴ ଚŘŏŘĴ řňł řĩ Ĳ 
ଦŜ Ŏଦର୍ଶିŃŘ ଦŅĵŘĪ Ĵ řଲେ ĻŘĶŘରେ ଦŒĴ řଲ�ୋ ବ�ୋŕ ř ନେଲେ ŃŘŕŘŎ ଦŅĵŘŒ řକ୍ଷା 
ପ୍ରŋŘŊ ňŜŎŘ ĵŘĬľ ř ŊĻŘŎ Ĭňରେ ňť଼ିŏŘģ İȄରେ ŔŘŌଗ୍ରି Ĵ ŋŘବେ ĵŘĬľ ř Ŋର୍ଗ 
ପ୍ରŋŘŊ řŃ ହେŏŘ İŊĦ Ŋ řକ୍ରେŃŘŌŘନେ ŌŘŔĴŎ ŏŘŋ ଗ�ୋľ řİ ଦ řŇରେ ĬଠେĪ ନେଲେģ 
ĶŎŘĵ Ĳ ǱଥିŃ ř ଦŅȃ ବେňŘŎୀƉ ňŘľ řŎś  ଯŘŕŘ ŊŘŕŘŎ řŏŘ ŃŘŕŘ ŕ Ȁ ŊĻŘŎ ଦŎ ňŘŏľ řŏŘģ 

İବେ ŔŌŧ ĩŔ řଛ ř Ŋ řňର୍ଯɹŧ ପ୍ରŒŌŇ ŃŘŏřĴŘରେ ĵŘĬľ ř ŊĻŘŎĴś Ōƺ 
ŔŘŌ řŏ Ţ‌‌ĴŎ řŊŘĴś ňť଼ିŊģ ପ୍ରାĴŝŃ řĴ Ŋ řňର୍ଯɹŧŎ Ŕମ୍ଭାŊɹ ପ୍ରŋŘŊ řŃ Ĩଞ୍ଚŐରେ ଯōŋŐř 
ପ୍ରାȇ‌‌ପ୍ରସ୍ତୁŃ ř, ǱଥାŇŘƻŎł, Ĭଦ୍ଧାŎ ପ୍ରସ୍ତୁŃ ř ĩଦř ĴŎŘଯŘĬଛ ř ସେŋŐř ĵŘĬľ ř ŊĻŘŎĴś Ōƺ 
ଯଥେǦ ňŜର୍ବŎś  ŔŎĴŘŎ Ň řŧନ୍ତ୍ରłĴś ନେŊŘ Ĵ řŌ୍ବା ŔŃର୍କ ଦŝ ଷ୍ଟି  ŎȃŊŘ ĩŊŒɹĴģ ĴŘŎł 
ପ୍ରାĴŝŃ řĴ ଦś ର୍ବିňŘĴ ĻŇ řŃ କ୍ଷŧକ୍ଷŃ ř Ńś ŐŇŘରେ ĴŐŘŊĻŘŎୀŎ ପ୍ରŋŘŊ ĻŇŔŘņŘŎłଙ୍କୁ  
ŊŐř ଯŘĬଛ řģ ତେłś ĴŐŘŊĻŘŎୀĴś Ŋ řňର୍ଯɹŧ ପ୍ରŒŌŇ ଯ�ୋĻŇŘରେ ŔŘŌ řȢ‌‌ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ 
ŔŌŧŎ ŇŜĩ ĩŕ୍ୱାŇĴś ŔŎĴŘŎ ĶśŎś ତ୍ୱŎ Ŕŕ Ŋ řଚŘŎ ĴŎ řŊŘ ĬଚřŃ ହେŊģ n

ĵŘĬľ ř Ŋ řňōǻɹŧ

­Ŕମ୍ପାଦĴୀŧ®Ŏ ĶśŎś ତ୍ୱ କେତେ? ĵŊŎĴŘĶĻŎ 
Ļଣେ Ň řŧŌ řŃ ňŘĿĴ ŋŘବେ Ōତେ İŕ ř ପ୍ରŒɨ 

ବେଳେବେଳେ ଦ୍ୱନ୍ଦ୍ୱରେ ňĴŘİģ ପ୍ରŃ řଦ řŇ ŔĴŘŐś  ଛśľ ř 
ĩŔśȄŊŘ ŎƍବେŎƍŎ ĵŊŎĴŘĶĻରେ Ŋ řŋ řନ୍ନ 
ĵŊŎ Ŕŕ Ŋ řଜ୍ଞାňŇ, ĻŎś Ŏୀ ŔŜଚŇŘ Ĳ Ńńɹ ŔŘƍ 
ହ�ୋĪ ĩŔନ୍ତିģ Ĵ řନ୍ତୁ ŔŊś Ŀś  ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର ňŎ řଚŧ ŊŕŇ Ĵରେ 
­Ŕମ୍ପାଦĴୀŧ®ģ 

ପ୍ରାŧŃħ ĨȅĴŘĦŒ ĵŊŎĴŘĶĻŎ Ōļ ř ŋŘĶରେ 
­Ŕମ୍ପାଦĴୀŧ® ଶ�ୋŋŘňŘİģ İŕŘĴś ĵŊŎĴŘĶĻŎ 
ମେŎś ଦƠ ŊŘ Ōśĵɹ Ĩƍ ବ�ୋŏř Ŋ řଚŘŎ Ĵଲେ Ĵ řଛ ř 
ŋś ŏ ହେŊŇ řģ ĩĬ Ĵ řଛ ř Ŋś ଦ୍ଧି ĻୀŊୀ ­Ŕମ୍ପାଦĴୀŧ®Ĵś 
ĵŊŎĴŘĶĻŎ ଦର୍ପł ŋŘବେ Ńś ŐŇŘ ĴŎ řńŘ®ନ୍ତି ģ 
ĴŘŎł କ�ŤłŔ ř Ň řର୍ଦ୍ଦିǦ ପ୍ରŔƍ, ŔŘŌଗ୍ରି Ĵ ķľłŘŊŐୀ, 
ଦŅŒŎ ଚřȽ Ĳ ଚŎ řȽ ŔǑର୍କରେ ĵŊŎĴŘĶĻ ପ୍ରĴŘŒŇ 
ĴŎś ȄŊŘ ŔĦǱଥାŎ ŌŃ Ĳ ଦŝ ଷ୍ଟିକ�ୋ ł ­Ŕମ୍ପାଦĴୀŧ®ରେ 
ପ୍ରŃ řŉŐřŃ ହ�ୋĪńŘİģ Ŋସ୍ତୁŃħ ­Ŕମ୍ପାଦĴୀŧ® 
ĻŎ řĩରେ ĵŊŎĴŘĶĻ, ňȽňତ୍ରି ĴŘŎ Ŕମ୍ପାଦĴ 
ŃŘƉŎ Ŕନ୍ଦେŒ, ŌŃ Ĳ Ŋ řଚŘŎ ĻŇŔŘņŘŎłଙ୍କୁ  
ଦŅĪńŘ®ନ୍ତି ģ ତେłś ĨନେĴ ŔŌŧରେ ­Ŕମ୍ପାଦĴୀŧ® 
ĶŃŘŇś ĶŃ řĴ ņŘŎŘ ňŎ řŊƥତ୍ତŇ ĴŎ řňŘରେģ 

İŕŘଛť଼ା ­Ŕମ୍ପାଦĴୀŧ® ňŝଷ୍ଠାŎ କ�ୋŐରେ 

ପ୍ରŃ řଦ řŇ Ŋ řŋ řନ୍ନ ପ୍ରŔƍĴś ନେĪ ĶŦř ĬĿřȄŊŘ 
ପ୍ରŊǄŌŘŇ ପ୍ରĴŘŒ ňŘİ, ଯōĬĥȄରେ ĩଞ୍ଚŐřĴ ପ୍ରŔƍŎś  
ĩŎǕ ĴŎ ř ŎŘĻɹ, ĻŘŃୀŧ Ĳ ĨƻରǻଜାŃୀŧ ǯŎରେ 
ķľś ȄŊŘ ŔŘĦପ୍ରŃ řĴ ķľłŘŊŐୀ, Ŋ řଶେœ ଦřŊŔ, ņŘŎŘ 
Ĳ ŔŜଚŇŘņରǻମୀ Ŋ řœŧ କ�ୋŐŌƠŇ Ĵରେģ ମ�ୋ ŌŃରେ 
­Ŕମ୍ପାଦĴୀŧ® ହେĬଛ ř ଜ୍ଞାŇŎ İĴ ĨŔŎନ୍ତି ŋଣ୍ଡାŎģ 
ଯōĬĥ ଲେĵĴŌŘନେ ­Ŕମ୍ପାଦĴୀŧ® ňŝଷ୍ଠାରେ ଲେĵŘ 
ଦ řĨନ୍ତି ସେŌŘନେ Ŋ řŋ řନ୍ନ ĶବେœłŘ, ňŎୀକ୍ଷା Ň řŎୀକ୍ଷା 
İŊĦ Ň řଷ୍ଠାŎ Ŕŕ ŔŘņŇŘ ĴŎ ř Ň řĻŎ ŌŃĴś ĬňǱଥାňŇ 
ĴŎନ୍ତିģ ĴśŕŘଯŘİ ଗ�ୋľ řİ ŔǊତାŕŎ ĵŊŎŎ ŔŘŎŘĦŒ 
­Ŕମ୍ପାଦĴୀŧ® ňŝଷ୍ଠା ňŦŖ řଲେ ĻŘł ř ŕśİģ 

Ŋƥତ୍ତŌŘŇ ňŎ řǱଥିŃ řରେ ଯଦř ପ୍ରŒɨ ĴŎŘଯŘİ 
­Ŕମ୍ପାଦĴୀŧŎ ĶśŎś ତ୍ୱ କେତେ?®, ଯōĬĥ Ĭଦ୍ଦେŒɹରେ 
İŕŘ ĻŇɭ ନେĪଛ ř ŃŘŕŘ କେତେଦŜ Ŏ ň ŜŎł ହେĬଛ ř?® 
ĪŃ୍ୟାଦ ř, ତେବେ İŕŘŎ Ĭତ୍ତŎ İĴ Ň řର୍ଦ୍ଦିǦ ŔୀŌŘ 

ŋ řŃରେ Ŋନ୍ଦୀ ହ�ୋĪଯ řŊģ 
ĩĻřĴŘŏř କେତେĻł 
ňŘĿĴ Ň řŧŌ řŃ ŌŇଧ୍ୟାŇ 
ଦŅĪ ĵŊŎĴŘĶĻŎ 
­ Ŕ ମ୍ପାଦ   Ĵ ୀ ŧ ® Ĵś 
ňŦś ଛନ୍ତି? ଦŅŒŎ 
Ĵƣଣ୍ଣņŘŎ ĴśŕŘଯŘĬȄŊŘ 
ଯśŊň řŦř İȄପ୍ରŃ ř 
କେତେ ĩĴŝǦ? İŕ ř 

ପ୍ରŒɨ କେବେ ĩňł ŋŘŊ řଛନ୍ତି Ĵ ř? ŊŘǯŊŃŘ ହେĬଛ ř 
Ŋƥତ୍ତŌŘŇ ĵŊŎĴŘĶĻŎ ଛŘňŘ ŔĦĵ୍ୟା ň Ŝର୍ବ Ĩପେକ୍ଷା 
ଢେȡ‌‌ ĴŌ ř ଯŘĪଛ řģ ĴŘŎł İŕ ř ŀ řĻřľŘŏ ଯśĶରେ 
ĩମେ ମ�ୋŊŘĪȢ‌‌ ଫ�ୋŇରେ ĨŃ ř ŔŕĻରେ 
ĵŊŎĴŘĶĻĶśť ଼ିĴ ňŘĪňŘŎś ଛśģ ňŦŖ řŊŘĴś Ōƺ ĩŌ 
ňŘଖେ ସେŃ řĴ ř ଧ�ţର୍ଯɹ ŇŘŕ Ȁģ ĵŘŏř ŌśĵɹĵŊŎŎ 
Œୀର୍ଷĴ Ĭňରେ ŇĻŎ ňĴŘĪଦŅଲେ ହେĪĶŏŘģ 

İŕ ř ňŎ řŞɂକ୍ଷୀରେ ­Ŕମ୍ପାଦĴୀŧ®Ŏ ĴńŘ Ŋ řଚŘŎĴś 
ନେଲେ ĩମେ ଦŅȃňŘŎ řŊŘ ଯō Ĵ řଛ ř ŕŘŃĶłŃ ř 
ňŘĿĴƉ Ķŕłରେ İŕŘ Ň řĻŎ ňŎ řଚŧĴś ŃńŘň ř 
Ĩକ୍ଷୁƣଣ୍ଣ ŎȃňŘŎ řଛ řģ ĩƻŎ řĴ ņŇɹŊŘଦ ଦŅŊ ř ସେŕ ř 
ଲେĵĴŌŘŇଙ୍କୁ , ଯōĬĥŌŘନେ Ň řŎŊƐ ଛିନ୍ନ ŋŘବେ 
Ň řĻŎ ଦŘŧ řତ୍ୱĴś Ň řରǻବାŕ ĴŎ ř ଚŘŏřଛନ୍ତିģ ­Ŕମ୍ପାଦĴୀŧ® 
ňŝଷ୍ଠାĴś ŔĻŘĬȄŊŘ ĵŊŎĴŘĶĻŎ Ŕମ୍ପାଦŇŘ 

ŌƠŐୀƉ ĬଦɹŌ ŊŐରେ ĩĻř ŃŘŕŘ ŊƗ ଚି Ŏŕ řଛ řģ 
Ĵ řନ୍ତୁ Ŋƥତ୍ତŌŘŇŎ ଯśŊň řŦřଙ୍କୁ  İŕŘŎ ĶśŎś ତ୍ୱĴś Ŋś ļŘĪŊŘ 
ĨŊŒɹ ĻŎś Ŏୀģ Ŋ řଦ୍ୟାରǻଥୀŌŘନେ ଯଦř İȄପ୍ରŃ ř ŌŇ 
ŊŐŘନ୍ତେ ତେବେ ŔŌŘĻରେ İĴ Ŋ řŒŘŐ ňŎ řŊƥତ୍ତŇ 
ĨŊŒɹ ହ�ୋĪňŘŎନ୍ତାģ ĻŘŃୀŧǯŎୀŧ ňŎୀକ୍ଷା ଯńŘ 
ŋŘŎŃୀŧ ପ୍ରŒŘŔŇ řĴ ସେŊŘ Ň řŌନ୍ତେ ପ୍ରସ୍ତୁŃ ř ĴŎś ȄŊŘ 
ň řŏŘŌŘନେ ­Ŕମ୍ପାଦĴୀŧ®Ŏś  ĨନେĴŘĦŒରେ ŏŘŋŘŇ୍ୱି Ń 
ହେĬଛନ୍ତିģ 

Ĵ řଛ řଦ řŇ ň Ŝର୍ବେ Ōśĥ ଶ୍ରେłୀରେ ňŘĿ ňŦŖŘĬȄŊŘ 
ň řŏŘŌŘŇଙ୍କୁ  ĵŊŎĴŘĶĻ Ĳ ­Ŕମ୍ପାଦĴୀŧ® ňŦŖ řŊŘ 
Ŋ řœŧରେ ňଚŘŎ řŏ řģ Ĵ řନ୍ତୁ ĨନେĴ ň řŏŘ Ōତେ 
ňŎŘŎ řଲେ ଯō ­Ŕମ୍ପାଦĴୀŧ® Ĵ®ł? ସେȄରେ 
Ĵ®ł ŊŘŕŘରେ? İȄŎś  ĩňł Ŋś ļ ř ňŘŎś Ȅବେ ଯō 
Ŋƥତ୍ତŌŘŇŎ ň řŏŘ İ Ŋ řœŧରେ କେତେ ŔଚେŃŇ! ତେłś 
ŔŌŧ ĩŔ řଛ ř ĵŊŎĴŘĶĻରେ ­Ŕମ୍ପାଦĴୀŧ®Ŏ ǱଥାŇĴś 
ĩŕśŎ ř ŌĻŊś Ȗ‌‌ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ İŊĦ ĵŊŎĴŘĶĻŎ 
ňŘĿĴƉ ŔĦĵ୍ୟାĴś Ŋŝ ଦ୍ଧି  ĴŎ ř İĴ ŇŜĩ Ŋ řǌŊ 
ĩł řŊŘŎ ňńĴś ĬŇ୍ʮକ୍ତ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥģ ĵŊŎĴŘĶĻŎ 
Ň řରǻମାŃŘŌŘŇଙ୍କୁ  Ŋ řଶେœ ĨŇś ର�ୋņ ସେŌŘନେ İŕ ř 
ପ୍ରŔƍľ ř Ĭňରେ ଧ୍ୟାŇ ଦ řĨନ୍ତୁ İŊĦ ­Ŕମ୍ପାଦĴୀŧ®Ŏ 
ଲ�ୋĴପ୍ରି ŧŃŘĴś Ŋ řସ୍ତାŎ ĴŎନ୍ତୁģn
(Ŋ řƶୱାȚ‌‌ ମŕାŊ řଦ୍ୟାŐŧ)

ĻŧňśŎ, ŞŌŘ: ŰŭűūůůůųŮŪ 

ĨƺୟାňĴ Ŏାଜେȥ‌‌ Ŏାŧ

ŔǑପାŅĴŚŧŎ ĶśŎś ƫ 

ŔǑŘŅĴŚŧ

ସ�Ťŋାଗɹ ŔśǁŎŎାŧ 

ŒŔɹ ବ�ୋļ 
ଚŐřŃ Ŋର୍ଷ ǶୱାŋŘŊ řĴ ମ�ŤŔśŌୀ ଯ�ୋĶśĥĥ ŋŏ ŉŔŏ ହ�ୋĪଛ ř İŊĦ ଚŘœୀ Ōƺ ĵśŔ ř 

Ĩଛନ୍ତିģ ĨňŎňକ୍ଷରେ ସେȄňŘĪĥ İବେ ŔŎĴŘŎƉ ଚřନ୍ତା ŊŦŖ řଯŘĪଛ řģ Ŋ řଶେœĴŎ ř 
ņŘŇ Ĳ ĶŕŌŎ Ŋ řňłŇ, Ŋ řŃŎł Ĳ ŋଣ୍ଡାŎł ĨȅĴ ŔŌŔ୍ୟା Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řଛ řģ ņŘŇ 
Ĳ ĶŕŌ Ĵ řłŘ İĴପ୍ରĴŘŎ ŔŎĴŘŎୀ ŊŘƺŊŘņĴŃŘģ ଚŐřŃ ĵŎ řȜ‌‌ ĮŃś ରେ ņŘŇ Ĳ 
ĶŕŌ ଚŘœ ňŜର୍ବ ŔŊś Ŋର୍ଷŎ ରେĴର୍ଡ ŋŘଙ୍ଗିଛ řģ ŔŘņŘŎł ŊƞŇ ŊɹŊǱଥାରେ ŌŘĶłŘରେ 
ŊɹŻ ତି ň řଛŘ ŌŘŔ řĴ ů Ĵ řଲ�ୋ ଲେĵŘİĥ ଚŘĬŐ/ĶŕŌ ŊƞŇ ňରେ Ōƺ ĩŕśŎ ř ŊŐĴŘ 
Ŏŕśଛ řģ ଚŐřŃ Ŋର୍ଷ ŔŎĴŘŎୀ ŋଣ୍ଡାŎķରେ Ĩକ୍ɟୋŊŎ ଶେœ Ŕśଦ୍ଧା ĶŕŌŎ ŌŕĻś ଦ 
ňŎ řŌŘł ŊŉŎ Ǧȇ‌‌(ĻŎś Ŏ řĴŘŐୀŇ ĩŊŒɹĴŃŘ ň ŜŎł ňŘĪĥ Ŕର୍ବେŘଚ୍ଚ ŌŕĻś ଦ ǯŎ)
Ŏ ĩŊŒɹĴŃŘĿŘŎś  ପ୍ରାŧ ଦŅŦĶśł ĨȅĴ ହ�ୋĪŔŘŎ ř ȄŊŘ ବେଳେ ଚŘĬŐ ŌŕĻś Ș‌‌ 
Ň řର୍ଦ୍ଧାŎ řŃ ǯŎĿŘŎś  ŔŘଢ଼େ ଚŘŎ řĶśł ĨȅĴ ହ�ୋĪĶŏŘł řģ ĵŎ řȜ‌‌ ĨŌŐ Ĳ ŔĦȰŕ ĩĬ 
Ĵ řଛ řଦ řŇ ňରେ ĩŎǕ ହେŊģ ତେłś ŔŎĴŘŎ ସେŔŊś  ŒŔɹĴś Ĵ řňŎ ř ňŎ řଚŘŐŇŘ 
ĴŎ řବେ ŃŘŕŘ ŔŌŔ୍ୟା Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řଛ řģ 

İŃȘ‌‌ŊɹŃୀŃ ŌĴŘŎ Ŕର୍ବŇ řŌɨ ŔŕŘŧĴ ŌŜŏɹ Ž ୱିଣ୍ଟାȢ‌‌ ň řଛŘ Ŭ, ŮŪŪ ľଙ୍କା ȄŊŘ 
ବେଳେ ĨȅĴ ĬƪପାଦŇ Ĳ ଯ�ୋĶŘł ଯ�ୋĶśĥĥ ķର�ୋĪ ŊĻŘŎ ଦŎ ŕŘŎŕŘŎ ř ŬŪŪŪ ľଙ୍କାĴś 
ĵŔ ř ĩŔ řŏŘł řģ ĩମେŎ řĴŘ, ɄରାĻřȢ‌‌, ĩର୍ଜେଣ୍ଟିŇŘŎ ĨȅĴ ĬƪପାଦŇ ଯ�ୋĶśĥĥ ĩƻରǻଜାŃ řĴ 
ŊĻŘŎରେ ସ�ୋŧŘŊ řȚ‌‌ ଦŎ ĴŌ řŊŘରେ ŏŘĶ řଛ řģ ତେłś ŋŘŎŃŎ ସ�ୋŧŘŊ řŇ ŎǊତାŇୀ 
ଦŎ ĶŃ Ŋର୍ଷŎ ľȚ‌‌ ň řଛŘ ŮųŪ ŀŏŘŎ Ńś ŐŇŘରେ ଚŐřŃ Ŋର୍ଷ ŭųŲ ŀŏŘŎĴś ɏରାŔ 
ňŘĪଛ řģ ĨňŎňକ୍ଷରେ ସ�ୋŧŘŊ řȚ‌‌Ŏ ķର�ୋĪ ଚŘŕ řଦŘ Ōƺ ĴŌ řŊŘରେ ŏŘĶ řଛ řģ ତେłś 
ŔŎĴŘŎଙ୍କୁ  ŊŘƺ ହ�ୋĪ ŌĴŘ Ĳ ସ�ୋŧŘŊ řȚ‌‌ ବ�ୋļ Ōƺ Ōśଣ୍ଡାĪŊŘĴś ňť଼ିŊģ 

ĻŐŊŕśଳେ Ŕŝଷ୍ଟି ŇŘŒ, ĻŐ Ŋ řŕśନେ Ŕŝଷ୍ଟି  ŇŘŒ ŋŐř ǱଥିŃ řରେ İବେ କେǂ ŔŎĴŘŎ 
ňť଼ିଛନ୍ତିģ ŔŘǒŃ řĴ ǱଥିŃ řରେ ņŘŇ Ĳ ĶŕŌ ŔĦȰŕ ņŘର୍ଯɹ ŏକ୍ଷ୍ୟĴś ŔŎĴŘŎ ĴŘƞଛŘƞ 
ĴŎ řňŘŎ řŊŘŎ ପ୍ରŒɨ ĬĿś ŇŘŕ Ȁģ ĨňŎňକ୍ଷରେ ņŘŇ Ĳ ĶŕŌ ଚŘœ ŊଦŐରେ ŌĴŘ, 
ସ�ୋŧŘŊ řȚ‌‌, ĴňŘ ĩଦř Ĩର୍ଥĴŎୀ ŉŔŏ ĨȅĴŎś  ĨȅĴ ĬƪପାଦŇ ĴŎ řŊŘĴś ŔŎĴŘŎ 
İȟ‌‌İȧ‌‌ň ř ĻŎ řĩରେ ଚŘœୀŌŘŇଙ୍କୁ  ĬƮସାŕ řŃ ĴŎś ଛନ୍ତିģ ଚŘœୀŌŘନେ İŔŊś  ĬƪପାଦŇ 
ŊŦŖŘĪŊŘ ňରେ İବେ ŃŘŕŘ ŔŎĴŘŎƉ ňŘĪĥ ବ�ୋļ ňŘŏľ řଛ řģ ଚŘœୀŌŘŇଙ୍କୁ  ŔśŎକ୍ଷା 
ଦŅŊŘĴś ହେଲେ ŋŘŎŃ ŔŎĴŘŎ ĩŌଦŘŇୀ Œśǘରେ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ĴŎ řŊŘ ଛť଼ା ĨŇɹ ŊŘľ 
ŇŘŕ Ȁģ Ĵ řନ୍ତୁ ŔŘǒŃ řĴ Œśǘ ଯśƴରେ ସେ ŊŘľľ ř Ōƺ İତେ ŔŎŐ Ĳ ŔśĶŌ Ňś ହେĥģ ŌĴŘ 
Ĳ ସ�ୋŧŘŊ řȚ‌‌Ŏ ŊŐĴŘ ňŎ řŌŘłĴś ĪńŘŇȢ‌‌ ĬƪପାଦŇ ŌśŕŘĥ ĴŎ řŊŘŎ Ŕśଯ�ୋĶ 
Ōƺ ŔĦĴśଚ řŃģ İ ŔƉľŎś  ŔŎĴŘŎ କେŌ řŃ ř Ň řଜେ ŌśĴśŐ řŊŘ Ŕŕ řŃ ଚŘœୀŌŘŇଙ୍କୁ  
Ŕନ୍ତୁǦ ĴŎ řňŘŎ řବେ ŃŘŕŘŎ ପ୍ରŋŘŊ ĩĶŘŌୀ ŎŘĻɹ Ŋ řņŘŇŔŋŘ Ň řରǻବାଚŇĶśť ଼ିĴରେ 
ପ୍ରŃ řŉŐřŃ ହେŊģ n
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ľƉŘ Ōƺ ŅřĩōାĪȄŏାģ Ĵ řƻś ŞେŤłŔ ř ŔŌŔɹୟା ňାĪĥ ōାȽରାňାର୍ȁ ōାȽରା ĴŎ řŊାĴୁ 
ōାĪňାŎ ř ŇȄଲେģ İŕାĴୁ ନେĪ ĴŌ řľ ř ŔŅŔ୍ୟŌାନେ ſଷୁǐ ହୋĪōାĪȄଲେģ 
İňŎ řĴ ř, ĴŌ řľ řŎ Ĵ řĺ ř ŊାŎ řňŅାĴୁ ĩŔ ř ōାȽରା ĴŐାĴାŎ ŔାĬŇା Ĳ ŏƁłƉକୁ  ĨňŕŎł 
ĴŎ řନେĪȄଲେģ Ńାଙ୍କ ĨƗŐରେ 
ōାȽରା ňŎ řବେœł Ň ହେଲେ 
ସେŌାନେ ŅୁĪĻłƉକୁ  ĺାť řବେ 
Ňାŕ Ȁ ବୋŏř ଚĹŃାŊŅŚ ଦେĪĺƻତିģ

ŊାŎ řňŅା, ŬŲାūŪ (ŔŌ řŔ): ōାȽରା ŌƗǱ ŇହେŊାŎୁ ōାȽରାňାର୍ȁŎ Ŭ 
ĴŐାĴାŎƉକୁ  ĨňŕŎł ĴŎ řନେଲେ ĴŌ řľ ř ŔŅŔ୍ୟģ ĨňŕŝŃ ŅୁĪ ĴŐାĴାŎ 
ହେଲେ, ŊାŎ řňŅାŎ ŔାĬŇା ହେŌɲʗŌ Ĳ ŏƁł ŌାļŚģ İନେĪ ŃĴŃňŎୁ 
ĨƗŐŎ ŉାĶŇୁ Ĵİŏ ĨପେŎା ŌାŏřĴ ŎାſଷୀŌł ř ŌାƠ୍ଡି ŋƙňŎୁ ńାŇାରେ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řĺƻତିģ ňŏୁ řŔ İĴ ŌାŌŏା ŎୁĻୁ ĴŎ ř ŃŅନ୍ତ ĩŎǕ ĴŎ řĺ řģ 
ŔŜଚŇାŇୁōାŧŚ, ļାťĵଣ୍ଡ ŎାĻ୍ୟŎ ňǠ ଚିŌ Ŕ řĦŕŋŜ Ō ĨƗŐŎ ņŊାŀřରେ 
ōାȽରା ĴŎ řŊା ňାĪĥ ସେĿାĴାŎ ĴŌ řľ ř ŔŅŔ୍ୟ ŊାŎ řňŅାŎ ōାȽରାňାľ ř 
ŉାĶȚୁ‌ Ĵİŏ ĨପେŎାĴୁ ŊୁĴ řĦ ĴŎ řȄଲେģ İȄňାĪĥ ĴŌ řľ ř ňକ୍ଷŎୁ ĨȰ ରିŌ 

ŋŧ ĴŎƻś ŇŘŕ Ȁ...
Ŋ řଜେŀřŎ Ĵରǻମୀ Ĳ Ĵର୍ମĴƥତ୍ତାŌାŇƉକୁ  ŇŊŚŇ ĨŇୁର�ୋ ņ ĴŎ řĺƻତ̫ି  
  ŔŜଚŇାଯ�ୋĶ୍ୟ ଯେ ŇŊŚŇ ňƛŇାŧĴଙ୍କ Ōĵୁ୍ୟŌƽ୍ରୀƫ ŔŌŧରେ 

İĴାȅĴ ŊାŃɹୟାŎ ŔŉŐ ŌĴୁାŊ řŏା ĴŎ řȄŏା Ĳଡ଼ିŒାģ ŞେŊŐ ŔŉŐ 
ŌĴୁାŊ řŏା ĴŎ řŇȄŏା, ŊŎĦ Ŋ řňର୍ଯ୍ୟŧ ňŎ řଚାŐŇାରେ ŔŌଗ୍ର ଦେŒňାĪĥ 
Ĳଡ଼ିŒା ର�ୋŏ Ōଡେŏ ŔାĻřȄŏାģ İňŎ řĴ ř Ŋ řňର୍ଯ୍ୟŧ ňŎ řଚାŐŇା 
କ୍ଷେତ୍ରରେ ĬƤର୍ଷ ňାĪĥ ĻାŃ řŔĦķĿାŎୁ ĩŎǕ ĴŎ ř Ŋ řŋ řǈ Ĩନ୍ତରǻଜାŃŚŧ 
ŔĦସ୍ଥା Ĳଡ଼ିŒାĴୁ ɂŒĦŔା ĴŎ řŊା Ŕŕ ŔǗମାŇ ଦେĪȄଲେģ ōାŕା ŉŐରେ 
ūųųų ŌŕାŊାŃɹୟାରେ ŔରǻବାȅĴ କ୍ଷŃ řଗ୍ରǯ Ĳଡ଼ିŒା ŬŪŬŮ ŌŔ řŕା 
ବେŐĴୁ Ŋ řňର୍ଯ୍ୟŧ ŌĴୁାŊ řŏାରେ ɂŊŚł ହ�ୋĪňାŎ řĺ ř ģ Ĳଡ଼ିŒାŎ 
Ŋ řňର୍ଯ୍ୟŧ ŌĴୁାŊ řŏା ňƴŃ ř ଦେŒŎ ĨŇ୍ୟ ŎାĻ୍ୟňାĪĥ ĨŇୁĴŎłŚŧ 
ହ�ୋĪĺ ř̫

Űū  ŞȸȚ‌...
İĿାରେ ŔŜଚŇାଯ�ୋĶ୍ୟ ଯେ, ମ�ୋǀଥା ňାĪĥ ōାȽରୀ ŔŎୁſଷା ňŅକ୍ଷେň 
ŔɫŎŜ ň ସ�ୋŌŊାŎ ŭŬľ ř ଟ୍ȸȚ‌Ŏ ଚŐାଚŐ ŊାŃ řȢ‌ ĴŎାōାĪńíŏାģ 

ŊାŃɹୟାĴୁ Ņŝ Ǧ ଟିରେ Ŏĵí Şେǂ ରେŐ Ōƽ୍ରୀ ĨǢŇŚ ବ�ţǩŊ ĩĻř 
ň Ŝର୍ବŃľ ରେŐňńŎ ŊŎ řǨ ĨȅĴାŎŚŌାŇଙ୍କ Ŕŕ řŃ ŊାŃɹୟା ŌĴୁାŊ řŏା 
ସ୍ଥିŃ ř ŔŌŚſଷା ĴŎ řĺƻତିģ Ŋ řଶେœ ĴŎ ř ĩǆɂଦେŒ, ĲťřŒା İŊĦ 
ତେŏƍଗାŇାରେ ɂŋାŊ řŃ ହେŊାĴୁ ȄŊା ରେŐ ŋ řତ୍ତି ŋŜ Ō řŎ ŔŎୁſଷା 
İŊĦ ōାȽରୀଙ୍କ Ň řŎାňତ୍ତା ŔŇୁ řǠ ଚିŃ ĴŎ řŊା Ĭňରେ ରେŐ Ōƽ୍ରୀ ĶŎୁୁƫ 
ଦେĪĺƻତିģ ŊାŃɹୟା ň Ŝର୍ବŎୁ ŔŌǯ ŔŃର୍କŃାŌ ŜŐĴ ňŅକ୍ଷେň ଗ୍ରŕł 
ĴŎ řŊା ŏାĶ ř Ɍରୀ ବ�ţǩŊ Ŋ řŋାĶŚŧ ĨȅĴାŎŚŌାŇƉକୁ  Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺƻତିģ 
Şେǂ Ōƽ୍ରୀ ŀ řŋ řĻŇ ǯŎŚŧ ĻŎୁŎ řĴାŐŚŇ Ĵକ୍ଷĴୁ Ĵାର୍ୟ୍ୟକ୍ଷŌ ĴŎ řŊା 
Ŕŕ ସ୍ଥିŃ ř Ĭňରେ ŬŮ ķƞଟିĩ Ň řŎŚକ୍ଷł ŏାĶ ř Ĵŕ řĺƻତି ģ ĩǆɂଦେŒŎ 
Ŋ řĻŧŵାťା, Ŋ řŒାĵାňାľłା İŊĦ ĶƞୁଟୁŎ ŀ řŋ řĻŇରେ ĻŎୁŎŚ 
ĬňĴŎł, ōନ୍ତ୍ରାଂŒ İŊĦ ōଥେଷ୍ଟ ŔĦĵɹୟାରେ ରେŐ Ĵର୍ମଚାŎŚƉକୁ  
ňŇୁŎୁଦ୍ଧା Ŏ ŏାĶ ř ɂସ୍śŃ ŎȃŊା ňାĪĥ ରେŐŌƽ୍ରୀ Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺƻତି ģ 
ōାȽରୀଙ୍କ ĨŔŊୁ řņାĴୁ ɏରାŔ ĴŎ řŊା ŏାĶ ř ରେŐ ଚŐାଚŐ Ĭňରେ ŇĻŎ 
ŎȃŊା İŊĦ İŕାĴୁ ŔŊୁ୍ୟŊସ୍ଥିŃ ĴŎ řŊା ŏାĶ ř ସେ ňŎାŌର୍ଶ ଦେĪĺƻତିģ 
ĻŎୁŎŚĴାŐŚŇ ňŎ řସ୍ଥିŃ ř İŊĦ ĩŊŒ୍ୟĴ ŔŃର୍କŃାŌ ŜŐĴ ňŅକ୍ଷେň 
ନେŊା ŏାĶ ř ň Ŝର୍ବŃľ, Ņſ ଷିł Ńľ İŊĦ Ņſ ଷିł Şେନ୍ଦ୍ରୀŧ ରେŐ ଜ�ୋŇ 
ĨȅĴାŎŚŌାŇƉକୁ  ĩŊŒ୍ୟĴ ŔŌ୍ବŐ ଯ�ୋĶାť ňାĪĥ ରେŐ Ōƽ୍ରୀ Ň řର୍ƳଦେŒ 
ଦେĪĺƻତିģ ĪŃ řŌƺରେ ଯେŞ�ୌłŔ ř ɂĴାŎ ŔŕାŧŃା ŏାĶ ř ň Ŝର୍ବŃľ 
ରେŐňń ňକ୍ଷŎୁ ହେŏɩŏାĪŇ ŇŌ୍ବŎ ĻାŎ ř ĴŎାōାĪĺ řģ

ŎƙŇŘ ଦŅŒŘĪ...
ĴŎାōାĪȄŏାģ İŕାŎ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ŬŪūů ŇଭେŌ୍ବŎରେ Ņାĵŏ 
ହ�ୋĪȄŊାବେଳେ ŔŎĴାŎ İŕାĴୁ ŬŪūŰ ĻୁȚ‌ରେ ĨŇୁମ�ୋ ŅŇ 
ଦେĪȄଲେģ ĩୟ�ୋĶଙ୍କ ŔňୁାŎ řŔĶୁଡ଼ି Ĵ ŬŪūŰ ĻାŇୁĩŎŚ ňŕ řŏାରେ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟĴାŎŚ ହ�ୋĪȄŏାģ

ňŜର୍ବŃŇ Ŕୁପ୍ରି ŌŞ�ୋର୍ଟ Ŋ řଚାŎňŃ ř ŎƙŇା ɂĴାŒ ଦେŒାĪƉକୁ  Ĩଷ୍ଟŌ 
ବେŃŇ ĩୟ�ୋĶŎ Ĩƺſଷା ŋାŊରେ Ň řōŻୁ ĴŎାōାĪĺ řģ ĩĪĩĪİŌ 
ବେƍଗାŏୁŎୁŎ ɂଫେŔŎ ňŏୁĴ ଘ�ୋœ Ĳ ପେଟ୍ରୋŏřŧȟ Ķɹୟାȧ ŔଚřŊ 
ňଙ୍କĻ ଜ�ţŇ ŔŅŔ୍ୟ Ŏŕ řବେģ Şେǂ ŔŜଚŇା İŊĦ ɂŔାŎł Ōƽ୍ରୀ 
Ĩଶ୍ୱି ŇŚ ବ�ţǩŊ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ ŲŌ ବେŃŇଙ୍କ ŔňୁାŎ řŒ ɂŃ řŎſଷା ସେŊା 
Ĵର୍ମଚାŎŚଙ୍କ ŔମେŃ ପ୍ରାŧ ůŪ ŏକ୍ଷ Şେǂ ŔŎĴାŎŚ Ĵର୍ମଚାŎŚ İŊĦ 
ପ୍ରାŧ Ű.ų ŏକ୍ଷ ପେŇŔŇଭ�ୋĶŚƉକୁ  ŔାŌ řŏ ĴŎ řŊģ ­ľ řĲĩȡ‌® Ō ŜŐŃħ 
İĴ ବେŃŇ ĩୟ�ୋĶŎ Ĵାର୍ଯ୍ୟĴାŎ řŃାĴୁ ŎŜ ňରେĵା Ņ řİģ İŕା Ō ŜŐ 
ŅŎŌା ĶĿŇ, ŋତ୍ତା İŊĦ ପେŇŔŇ ŔĦଶ�ୋņŇĿାŎୁ ĩŎǕ ĴŎ ř 
ĨŊŔŎ ŏାŋ İŊĦ ସେŊା Ŕƥତ୍ତାŊŐŚ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ĩୟ�ୋĶଙ୍କ ŔňୁାŎ řŒ 
ĴŎ řŊା ĩŒା ĴŎାōାĬȄŊା ňŎ řŔŎ İŊĦ Ň řର୍ଦ୍ଦିଷ୍ଟ କ୍ଷେତ୍ରĶୁଡ଼ି Ĵୁ Ŋƣଣ୍ଣŇା 
Ĵରେģ İĴ ľ řĲĩŎ Ŋ řŇା ĩୟ�ୋĶ Ĵାର୍ଯ୍ୟ ĴŎ řŊା ňାĪĥ Ş�ୌłŔ ř 
ĩŇୁଷ୍ଠା Ň řĴ Ň řର୍ƳଦେŒ Ĵ řŌ୍ବା ĩĪŇĶŃ ĩଦେŒ Ňାŕ Ȁģ ­ľ řĲĩȡ‌® 
ଯେŞ�ୌłŔ ř ବେŃŇ ĴŌ řŒŇŎ ŌŜŐŅୁĩ ŅŏřȢ ŋାŊରେ Ĵାର୍ଯ୍ୟ Ĵରେģ 
İŕା ŞେŊŐ Ĵାର୍ଯ୍ୟŔŜଚŚ ସ୍ଥିŎ Ĵରେ Ňାŕ Ȁ ŊŎĦ ŔŌŧŔŚŌା İŊĦ ĩŒା 
Ōƺ ସ୍ଥାňŇ Ĵରେģ ľ řĲĩŎ ĨŇୁňସ୍ଥିŃ řରେ ĩୟ�ୋĶ Ńń୍ୟ ŔĦଗ୍ରŕ 
ĴŎ řňାŎ řŊŇାŕ Ȁ, ĨĦŒŚŅାŎŌାŇଙ୍କ Ŕŕ řŃ ĻŀřŃ ହ�ୋĪňାŎ řŊ Ňାŕ Ȁ 
Ĵ řŌ୍ବା ĩର୍ଥି Ĵ ŌାŇŅଣ୍ଡŎ Ŋ řଶ୍ǣœł ĴŎ řňାŎ řŊŇାŕ Ȁģ İŕ ř Ŋ řŐŌ୍ବ ŞେŊŐ 
ĩŋ୍ୟନ୍ତŎŚł ɂŒାŔŇ řĴ ଯ�ୋĻŇାĴୁ Ŋାņା ଦେĬŇାŕ Ȁ ŊŎĦ ŔĦଶ�ୋȅŃ 
ŅŎŌା Łାଞ୍ଚାŎ ŔŌୟ�ୋଚřŃ Ĵାର୍ଯ୍ୟĴାŎ řŃା ňାĪĥ Ĩପେſଷା ĴŎ řȄŊା 
Ĵର୍ମଚାŎŚଙ୍କ ĩŒାĴୁ Ōƺ ņŜŐ řŔାȖ ĴŎୁĺ řģ

ŋŘŎŃŚŧ ĻřŃ řଲŏ...
ŏଟେŎ ř ĻřŃ řȄŊା ĵŊŎ Œłୁ řŊା ňରେ ĨŇ řŏ ĩଶ୍ଚର୍ଯ୍ୟ ହ�ୋĪ 

ōାĪȄଲେģ ସେ ସ�ୋŉାରେ ସେŌ řŃ ř ŊŔ ř Ŏŕ řȄଲେģ ĻřତେĪȄŊାŎୁ 
ŌାĩƉକୁ  ņŇ୍ୟŊାŅ ଦେĪȄଲେģ ସେ İŕ ř ŏଟେŎ ř Ĩର୍ଥĴୁ Ņାŧ řŃɫŎ 
Ŕŕ ĵƏଚ୍ଚ ĴŎ řବେ ବ�ୋŏř Ĵŕ řĺƻତିģ Ň řĻ Ŕɫňɨ ň ŜŎł 
ĴŎ řŊା ňାĪĥ İȄŎୁ İĴ ŔňୁŎĴାȡ‌, ରେସ୍ତୋŎାĥ İŊĦ 
ŔǊ ŃାŎĴା ହ�ୋଟେŏ Ĵ řł řବେģ ŊାĴ ř Ĩର୍ଥĴୁ ŔĿřĴ 
Ōାର୍ଗରେ Ň řବେŒ ĴŎ řବେģ ňŎ řŊାŎĴୁ ŧİୁĪĴୁ 
ନେĪō řବେģ Ńାଙ୍କ Ŕŕ ŔାŎା ĻŚŊŇ Ŋ řŃାĪବେģ 
İŕ ř Ĩର୍ଥŎୁ ĩĬ Ĵ řĺ ř ŋାĶĴୁ ସେ ŅାŇ ĴŎ řବେ ବ�ୋŏř 
Ĵŕ řĺƻତିģ 

ň‌Śť řŃŘƉ ňŎୁୁœ ŊǄଧୁ...
Ĵାଣ୍ଡ ବେଳେ ňŎୁୁœ ŊǄଧୁ ସେĿାŎୁ ଫେŎାŎ 

ହ�ୋĪōାĪȄŏାʷ ĵŊŎ ňାĪ ňŏୁ řŔ ňŚť řŃାƉକୁ  
ĶŎୁୁŃŎ ĨŊସ୍ଥାରେ ମେŀřĴାŏରେ ŋର୍ତ୍ତି ĴŎାĪȄଲେʷ 
İŕାĴୁ ନେĪ ĲťřŒା Ĳ ňǠ ଚିŌ Ŋଙ୍ଗରେ ŃŚɄ ɂŃ řȮ ରିŧା 
ɂĴାŒ ňାĪȄŏାʷ Ņୁର ǻଗାňŎୁ ŌାŌŏାରେ ĻାŃŚŧ 
Ōŕ řŐା ĴŌ řŔŇ İŊĦ ĲťřŒା Ōŕ řŐା ĴŌ řŔŇ 
Ōƺ ĬŅବେĶ ɂĴାŒ ĴŎ řŊା Ŕŕ řŃ ଦ�ୋœŚଙ୍କ 
Ŋ řର�ୋņରେ Ņŝ Ǧଟାନ୍ତŌŜŐĴ Ĵାର୍ଯɹୟାŇୁଷ୍ଠା Ň ňାĪĥ ŅାŊ ř 
ĴŎ řĺƻତ̫ି  

Ŋś ņŊŘŎ 
Ŭų ĨŞĴɟୋŊŎ, ŬŪŬů

ɂńŌ ňŝǨŘŎ ĨŊŒ řǦ୍ଟĦŒ

ĲťřŒŘରେ ­ମŌୋǀଥା®...
ňାł řňାĶ Ŋ řŋାĶ ňକ୍ଷŎୁ ĩŔƻତାĴାŏř ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ରେଡ଼ ĩŏର୍ଟ ĻାŎ ř ହ�ୋĪĺ řģ  
ତେଲେƍଗାŇାରେ ମ�ୋǀଥାŎ ɂŋାŊ ĨȅĴ Ŏŕ řĺ ř İŊĦ Ŋ řଶେœĴŎ ř ň Ŝର୍ବ 
İŊĦ Ĭତ୍ତŎ ତେଲେƍଗାŇା ĻřǟଲାĶୁଡ଼ି Ĵରେ ŊୁņŊାŎ  Ō ŜœŐņାŎାରେ 
Ŋରǻଷା ହେŊାŎ Ŕମ୍ଭାŊŇା Ĩĺ řģ Ōଙ୍ଗŐŊାŎ ŋŜ ňାŏňାŏř, ŌŏୁୁĶ,ୁ 
Ş�ୋĿାĶୁଡେŌ İŊĦ ŌŕାŊୁŊାŊାŅ Ļřǟଲାରେ ɂŊŐŎୁ ĨŃ ř ɂŊŐ 
Ŋରǻଷା ହ�ୋĪĺ řģ ĩŔƻତାĴାŏř Ş�ୋŌŎୁାŌ୍ବୀŌ, ŌƗŎ řĩŏ, ପେƝଡାňାŏř, 
ĵମ୍ମŌ İŊĦ ŵାŎାଙ୍ଗŏ Ļřǟଲାରେ Ŋରǻଷା ňାĪĥ ଚĹŃାŊŇŚ ĻାŎ ř ହ�ୋĪĺ řģ 
ĴାĴ řŇାŀା Ļřǟଲାରେ ķŜର୍ଣ୍ଣିŊାŃɹୟା ମ�ୋǀଥାŎ ɂŋାŊ ĨȅĴ Ŏŕ řĺ ř İŊĦ 
İȄňାĪĥ ǭକୁŏĴୁ  ů Ņ řŇ ňାĪĥ ĺୁľ ř ଘ�ୋœłା ĴŎାōାĪĺ řģ ĨŇୁŎŜ ň 
ŋାŊରେ Ĵŝଷ୍ଣା, ŊାňŃŏା, ň Ŝର୍ବ ଗ�ୋŅାŊŎŚ, İŏୁŎୁ, ňାŏŇାŀୁ, 
ĨǈŌାŧା İŊĦ Ĵŀňା Ļřǟଲା ŋŐř ĨŇ୍ୟ ĻřǟଲାĶୁଡ଼ି Ĵରେ Ōƺ ଗ�ୋľ řİŎୁ 
Ń řŇ ř Ņ řŇ ňାĪĥ ǭକୁŏĴୁ ĺୁľ ř ଘ�ୋœłା ĴŎାōାĪĺ řģ ŌƮସ୍ୟĻŚŊŚƉକୁ  Ōାĺ 
ņŎ řŊାĴୁ Ňō řŊାĴୁ ŔŃର୍କ ĴŎାōାĪĺ řģ ĩĶାŌŚ ŬŮ ķƞଟା Ōƺରେ 
ĩƻତଃ ɂଦେŒରେ ŊŇɹୟା ହେŊାŎ Ŕମ୍ଭାŊŇା Ĩĺ řģ ɂŊŐŎୁ ĨŃ ř 
ɂŊŐ Ŋରǻଷା ହେŊାŎ ĩŒƉŘ Ŏŕ řĺ řģ  Ĭତ୍ତŎ ĩǆŎ Ŋ řĻŧŇĶŎȟ‌, 
Ŋ řŒାĵାňାľŇȟ‌ İŊĦ ĨŇĴାňାŏř Ļřǟଲା Ŕŕ řŃ ɂĴାŒȟ‌, ନେଲ�ୋŎ 
İŊĦ ŎାŧŏŔŚŌା Ļřǟଲା ଯେňŎ řĴ ř Ń řŎୁňŃ ř, ଚ řତ୍ś Ŏ, Ŏାŧଚ�ୋľ ř, 
Ĵŀňା, Ĵୁƣଣ୍ଣୁȢ‌, ŇǁŧାȢ‌ İŊĦ ĨŇନ୍ତňŎୁ ňାĪĥ Ōƺ ŊŇɹୟା ŔŃର୍କŃା 
ĻାŎ ř ĴŎାōାĪĺ řģ 

ĨŇ୍ୟňଟେ ŊାŃɹୟା ɂŋାŊରେ ସ�ୋŌŊାŎ ĨňŎାŕɣŎୁ Ņſ ଷିł 
Ĳଡ଼ିŒାରେ Ŋରǻଷା ହ�ୋĪĺ řģ Ōଙ୍ଗŐŊାŎ Ņ řŇ ŃŌାŌ ŎାĻ୍ୟŎ ĨȅĴାĦŒ 
ସ୍ଥାŇରେ ମେķĩୁ ňାĶ Ŕŕ Ŋରǻଷା ĨŇୁŋŜ Ń ହ�ୋĪĺ řģ ŔǄଧ୍ୟା ŔାଢେŖ ů 
ľା Ŕୁଦ୍ଧା ଚାǁŊାŏřରେ ůū.ű Ō řŌ ř Ŋରǻଷା ରେĴର୍ଡ ହ�ୋĪȄŊା ବେଳେ 
ŅାŎ řଙ୍ଗŊାଡ଼ିରେ ůū Ō řŌ ř, ōାĻňŎୁରେ ŮŬ, ŋȿĴ ŭű, Ş�ୋŎାňľୁ 
ŭŰ, ňŎାŐାଖେŌୁଣ୍ଡି ŭŮ.Ů, ŇŧାĶଡ଼ Ŭū, ŔŌ୍ବŏňŎୁ ŬŪ, ňାŎାŅŚň 
ŬŪ, ŋୁŊନେǢŎ ūű, ŊାŎ řňŅା ūŰ, ଖ�ୋର୍ଦ୍ଧା ūů, ĴľĴ ūŭ Ĳ 
Şେନ୍ଦୁļŎରେ ūū Ō řŌ ř Ŋରǻଷା ରେĴର୍ଡ ĴŎାōାĪĺ řģ 

ĩŔƻତାĴାŏř   ŌାŏĴାŇĶ řŎ ř, Ş�ୋŎାňľୁ, ŇŊŎଙ୍ଗňŎୁ, 
ĴŐାŕାଣ୍ଡି, ŎାŧĶଡ଼ା Ļřǟଲାରେ ɂŊŐŎୁ ĨŃ ř ɂŊŐ Ĳ ସ୍ଥାନେ ସ୍ଥାନେ 
ĨŃ୍ୟନ୍ତ ɂŊŐ Ŋରǻଷା ĩŒƉŘରେ ňାł řňାĶ Şେǂ ରେȓ‌ ĩŏର୍ଟ ĻାŎ ř 
ĴŎ řĺ ř̫  İŕ ř ĻřǟଲାĶୁଡ଼ି Ĵରେ ɂŊŐ Ŋରǻଷା ĩŒƉŘ Ŏŕ řĺ řģ ସେŕ řňŎ ř 
ŇŜ ĩňŀା, ŊŏାƍଗିŎ, Ĵନ୍ଧŌାŐ, ĶĻňŃ ř ĻřǟଲାŎ ɂŊŐŎୁ ĨŃ řɂŊŐ 
Ŋରǻଷା ହ�ୋĪňାରେʷ  ĨŇ୍ୟňକ୍ଷରେ ଦେŊĶଡ଼, ĨŇୁĶŐୁ, ଢେƉŘŇାŐ, 
ŇŧାĶଡ଼, Ķଞ୍ଜାŌ, ĴľĴ, ଖ�ୋର୍ଦ୍ଧା, ňŎୁŚ, ĻĶŃŔ řĦŕňŎୁ, ŔǁୁŎĶଡ଼, 
Şେନ୍ଦୁļŎ, ŌŧŜŎŋƙ, ŊାଲେǢ, ŋȿĴ, ōାĻňŎୁ, Şେନ୍ଦ୍ରାňଡ଼ା, 
ବ�ୌƴ, ŔŌ୍ବŏňŎୁ, ସ�ୋŇňŎୁ Ĳ ŊŎĶଡ଼ Ļřǟଲାରେ ɂŊŐ Ŋରǻଷା ନେĪ 
ୟେଲ�ୋ ĩŏର୍ଟ ĻାŎ ř ହ�ୋĪĺ řģ   

ସ�ୋĩ ĻŐŊାŧ ୁ Şେǂ ňକ୍ଷŎୁ ĴୁŕାōାĪĺ ř ଯେ ŊାŃɹୟା ­ମ�ୋǀଥା® 
Ĳଡ଼ିŒାŎ ŌାŏĴାŇĶ řŎ ř, Ş�ୋŎାňୁľ İŊĦ ŇŊŎଙ୍ଗňୁŎ Ļřǟଲା ଦେĪ 
ĩĶĴୁ ō řŊģ İŕ ř ŔŌŧରେ ňŊŇŎ ବେĶ ķƞଟା ɂŃ ř ŮŪ-ůŪ 
Ĵ řŌ ř Ŏŕ řŊģ İŕାŎ ɂŋାŊରେ Ōଙ୍ଗŐŊାŎ ŎାŃ ř İŊĦ ŊୁņŊାŎ 
ŔĴାଳେ ŌାŏĴାŇĶ řŎ ř, Ş�ୋŎାňୁľ, ŇŊŎଙ୍ଗňୁŎ, ŎାŧĶଡ଼ା, 
ĶĻňŃ ř, ĴŐାŕାଣ୍ଡି İŊĦ Ĵନ୍ଧŌାŐ ĩŅř Ļřǟଲାରେ ɂŊŐŎୁ ĨŃ ř 
ɂŊŐ Ŋରǻଷା ହେŊģ ĨŇୁŎŜ ň ŋାŊରେ ĬňĴŜ ŐŊƥତ୍ତୀ ĻřǟଲାĶୁŀ řĴରେ 
ŔାŌାŇ୍ୟŎୁ ŌƺŌ ņŎłŎ Ŋରǻଷା ହେŊା ନେĪ Şେǂ Ĵŕ řĺ řģ 
ĨŇ୍ୟňଟେ ŊାŃɹୟା ଯ�ୋĶୁĥ  Ŋƥତ୍ତŌାŇ ŔŌୁȿ ĨŒାନ୍ତ Ŏŕ řĺ řģ ତେł ୁ
ŌƮସ୍ୟĻŚŊŚŌାŇଙ୍କ ŭŪ ŃାŎ řĵ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ Ĳଡ଼ିŒା ĬňĴŜ Ő İŊĦ Ŭų 
ŃାŎ řĵ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ Ņſ ଷିł-ňǠ ଚିŌ, Şେନ୍ଦ୍ରୀŧ Ŋଙ୍ଗୋňŔାĶŎ ŔĦŏƆ 
ĨƗŐĴୁ Ň ō řŊା ňାĪĥ ňŎାŌର୍ଶ Ņ řĩōାĪĺ řģ ସେŕ řňŎ ř ŊାŃɹୟା 
Ņŝ Ǧ ଟିŎୁ ଗ�ୋňାŐňୁŎ ŊǁŎ ňାĪĥ ŭ ŇĦ Ŋ řňŅ Ŕଙ୍କେŃ ĻାŎ ř 
ĴŎାōାĪȄŊା ବେଳେ ňାŎାŅŚň, ņାŌŎା, ňୁŎŚ, ĺତ୍ରňୁŎ İŊĦ 
ଚାǁŊାŏř ŊǁŎ ňାĪĥ  Ŭ ŇĦ Ŋ řňŅ Ŕଙ୍କେŃ ĻାŎ ř ĴŎାōାĪĺ řģ 
ŊୁņŊାŎ ŊାŃɹୟା Ņୁର୍ବ Ő ହ�ୋĪ ĨňŊାŃ Ĳ Ŋ řŐŌ୍ବି Ń ŎାŃ ř Ŕୁଦ୍ଧା İĴ 
ŔŅŝ Œ ŏķୁଚାňରେ ňŎ řłŃ ହେŊା ନେĪ ňାł řňାĶ Şେǂ ĩĴŐŇ 
ĴŎ řĺ řģ 

ŒŜŇɹ ĻŚŊŇŕŘŇ ř...
ŊାŃɹୟା ɂŋାŊ řŃ ĨƗŐŎୁ ଲ�ୋĴଙ୍କ ସ୍ଥାŇାନ୍ତŎł ହେĬĺ ř ĩŌŎ 

İĴ ɂŌĵୁ ŎłŇŚŃ ř̫  ତେł ୁİŕ ř Ņ řĶ Ĭňରେ ŔରǻବାȅĴ ĶŎୁୁƫ ĩର�ୋň 
ĴŎ řŊାĴୁ Ōĵୁ୍ୟŌƽ୍ରୀ ňŎାŌର୍ଶ ଦେĪĺƻତ̫ି

 ŊାŃɹୟାňରେ ଯେňŎ ř Ŋ řŋ řǈ ĻŎୁŎŚ Ŋ୍ୟŊସ୍ଥା ŃୁŎନ୍ତ ňŇୁħକ୍ଷŌ 
ĴŎାōାĪ ňାŎ řŊ ସେȄňାĪĥ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ŋାବେ ɂସ୍śŃ Ŏŕ řŊାĴୁ Ōĵୁ୍ୟŌƽ୍ରୀ 
Īଞ୍ଜିŇ řŧŎ řĦ Ŋ řŋାĶ Ķŀୁ řĴŎୁ Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺƻତ̫ି  ŋାƍଗିōାĪȄŊା 
Ķĺ Ķŀୁ řĴ ଯ�ୋĶ ୁ Ŏାସ୍ତା ĨŊର�ୋņ Ňŕୁİ, ସେȄɂŃ ř ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ɂସ୍śŃ 
Ŏŕ řŊାĴୁ ňťřŊʷ  Ōĵୁ୍ୟŌƽ୍ରୀ ĩŕୁŎ ř Ĵŕ řĺƻତି, Ŋƥତ୍ତŌାŇ ŉŔŏ 
ĨŌŐŎ ŔŌŧģ ତେł,ୁ ŊାŃɹୟା ňରେ ňରେ ŃୁŎନ୍ତ କ୍ଷŧକ୍ଷŃ řŎ ĩĴŐŇ 
ĴŎ ř ଚାœŚ ŋାĪŌାŇƉକୁ  ĩŊŒ୍ୟĴ ŔŕାŧŃା ɂŅାŇ ĴŎ řō řŊା 
ĬଚřŃģ ĩଲ�ୋଚŇାŎୁ ĻłାōାĪĺ ř ଯେ Ķଞ୍ଜାŌ, ĶĻňŃ ř, ŎାŧĶŀା, 
Ş�ୋŎାňľୁ, ŌାŏĴାŇĶ řŎ ř, Ĵନ୍ଧŌାŐ, ĴŐାŕାଣ୍ଡି Ĳ ŇŊŎଙ୍ଗňŎୁ 
ĩŅř Ųľ ř Ļřǟଲାରେ ŊାŃɹୟାŎ ŔରǻବାȅĴ ɂŋାŊ Ŏŕ řŊģ ଲ�ୋĴƉକୁ  
ŔŎୁſ ଷିŃ ସ୍ଥାŇĴୁ ନେŊା ňାĪĥ  ŬŪŮŲľ ř ŊାŃɹୟା-ŊŇɹୟା ĩଶ୍ରŧǱŐĴୁ 
ɂସ୍śŃ ĴŎ ř ŎĵାōାĪĺ řģ Ŋƥତ୍ତŌାŇ Ŕୁଦ୍ଧା Ųľ ř Ļřǟଲାରେ ūū,ŭųŰ 
Ļł ଲ�ୋĴƉକୁ  ସ୍ଥାŇାନ୍ତŎ řŃ ĴŎାōାĪĺ řģ ĩŊŒ୍ୟĴ ହେଲେ ĩŕୁŎ ř 
ŭŪ,ůůŮ ĻłƉକୁ  ସ୍ଥାŇାନ୍ତŎ řŃ ĴŎାō řŊģ ūŲűū Ļł Ķର୍ଭŊŃŚ 
Ōŕ řŐାƉକୁ  Ōƺ Ŋ řŋ řǈ Ƕୱାସ୍ଥ୍ୟŞେǂĴୁ ସ୍ଥାŇାନ୍ତŎ řŃ ĴŎାōାĪĺ ř İŊĦ 
ĩŕୁŎ ř ŲŬŬ ĻłƉକୁ  ସ୍ଥାŇାନ୍ତŎ řŃ ĴŎାō řŊʷ ŔŌŅୁାŧ ŬŰųŭ Ļł 
Ķର୍ଭŊŃŚ Ōŕ řŐାƉକୁ  Ƕୱାସ୍ଥ୍ୟŞେǂĴୁ ସ୍ଥାŇାନ୍ତŎ řŃ ĴŎାō řŊʷ ŊାŃɹୟାŎ 
ŌĴୁାŊ řŏା ňାĪĥ ŭŪľ ř ĲȺରାŉ, ůľ ř İȚ‌ŀřĩȡ‌İŉ İŊĦ ūŬŭľ ř 
Ĩଗ୍ନି ŒŌ ŅŐĴୁ ŌŃୁŧŇ ĴŎାōାĪĺ ř̫  ĩŕୁŎ ř ĨȅĴ ľ řȟ‌ ĩŏର୍ଟରେ 
Ĩĺƻତିģ ĩŊŒ୍ୟĴ ňŀřଲେ İŌାŇƉକୁ  Ň řୟ�ୋĻřŃ ĴŎାō řŊʷ ɂŋାŊ řŃ 
ହେŊାĴୁ ȄŊା Ųľ ř Ļřǟଲାରେ ǭକୁŏ Ĳ Ĩଙ୍ଗŇŊାŀř Şେǂ Ķŀୁ řĴୁ 
ŭŪ ŃାŎ řĵ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ Ŋǁ ŎĵାōାĪĺ ř̫  ĩŊŒ୍ୟĴ ହେଲେ ĺୁľ řŎ 
ŔŌŧŔŚŌା ŊŁାō řŊʷ

 Ň řŎŊĺ řǈ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń ŔŎŊŎାŕ Ĳ ňାŇŚŧ ĻŐ ଯ�ୋĶାł ňାĪĥ 
Īଞ୍ଜିŇ řŧŎ řĦ Ŋ řŋାĶ Ķŀୁ řĴ ɂସ୍śŃ ହ�ୋĪĨĺƻତ̫ି  Ŋ řĴǛ ŋାବେ ŔŌǯ 
ĻŎୁŎŚ ସେŊା ŔĦସ୍ଥା Ķŀୁ řĴରେ ŀřĻř ସେȑ‌ ŌŕĻୁŅ ŎĵାōାĪĺ řģ 
ŔŌǯ ɂŋାŊ řŃ ĨƗŐŎ Ƕୱାସ୍ଥ୍ୟŞେǂ Ķŀୁ řĴରେ ňର୍ଯɹୟାǊ ňŎ řŌାłŎ 
ŔାňĴାŌŀୁା Īଞ୍ଜେȇ‌ŔȚ‌, ĳœņ Ĳ ଚ řĴ řƮସା Ĵ řȑ‌ ŌŕĻୁȘ‌ ŎĵାōାĪĺ řģ 
ĩŔƻତା ŭū ŃାŎ řĵ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ŔŌȿୁ Ĳ ňାŕାŀ řĩ ĨƗŐରେ ɅŌł 
ňାĪĥ ňର୍ଯ୍ୟľĴ ŌାŇƉକୁ  Ň řଷେņ ĴŎାōାĪĺ řģ ŌƮସ୍ୟĻŚŊŚ ŌାŇƉକୁ  Ōƺ 
ŔŌȿୁ ŋ řŃŎĴୁ Ňō řŊା ňାĪĥ ŔŃର୍କ ĴŎାōାĪĺ ř̫

  İŕ ř ŔŌŚſଷା ବ�ţĿĴରେ Ōĵୁ୍ୟŌƽ୍ରୀଙ୍କ Ŕŕ řŃ ŎାĻସ୍ୱ Ĳ 
Ŋ řňର୍ଯ୍ୟŧ ňŎ řଚାŐŇା Ōƽ୍ରୀ ŔୁରେŒ ňŜĻାŎŚ, Ōĵୁ୍ୟ ŒାŔŇ ŔଚřŊ 
Ōନ�ୋĻ ĩŕୁĻା, ĬǈŧŇ ĴŌ řŔŇŎ ĨŇୁ Ķର୍ଗ, ŎାĻସ୍ୱ Ĳ Ŋ řňର୍ଯ୍ୟŧ 
ňŎ řଚାŐŇା Ŋ řŋାĶŎ ĨŃ řŎ řŻ Ōĵୁ୍ୟ ŒାŔŇ ŔଚřŊ ଦେĲ ŎƙŇ 
ĴୁŌାŎ Ŕ řĦŕ, Ķŝŕ Ŋ řŋାĶŎ ĨŃ řŎ řŻ Ōĵୁ୍ୟ ŒାŔŇ ŔଚřŊ ŔŃ୍ୟɄŃ 
Ŕାŕୁ, ňŏୁ řŔ ŌŕାŇ řର୍ƳଦେŒĴ ŵାĪŊ ř ĵŎୁାŇ řĩ İŊĦ Ŋ řŋ řǈ Ŋ řŋାĶŎ ɂŌĵୁ 
ŔଚřŊ, ŔଚřŊ Ĳ ŊŎ řǨ ĨȅĴାŎŚ Ōାନେ ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେʷ  ĻřǟଲାňାŐ 
Ōାନେ Ōƺ ĩŋାŔŚ ŌାƺŌରେ Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେʷ

ōାȽରା ŌƗǱ Ň ŞŕŊାŎś  Ŭ ĴŐାĴାŎƉକୁ  ĨňହŎł
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ŇŧŘĶť/Ķł řĩ,ŬŲŘūŪ(ŔŌ řŔ)

Ķł řĩ ŊɰĴĿŘŎś  ŌŘȽ ů Œŕ Ō řľŎ ŅŜ ŎŞେ ହୋ�ୋĪĺ ř 
ବŀ Ņś ŇǻŚŃ řģ ĴŘō୍ଯ୍ɹନ řର୍୍ବବାŕୀ ĨȅĴŘŎୀƉĿŘŎś  
ĩŎǕ ĴŎ ř ŔŕĴŘŎୀ ଯƽ୍ରୀƉ ňō୍ଯ୍ɹƻ ŔŌସ୍ǯ İŕ ř 
Ņś ŇǻŚŃ řŞେ ŔĦňŝŻ ȄବŘ Ĩŋ řଯୋ�ୋĶ ହୋ�ୋĪĺ řģ İ ନେĪ 
ŔŌ řŃ řŔଭ୍ɹ ŉĴୀŎ ମୋ�ୋŕନ ŀŘĴśĩ ĻřǟଲାňŘŐ, 
ĬňĻřǟଲାňŘŐ ŃńŘ Ļřǟଲା ɂĴǛ ନ řର୍ƳଦେŒĴଙ୍କୁ ଭେľ ř 
ŏ řȃŃ Ĩŋřଯୋ�ୋĶ ĴŎ řĺନ୍ତିģ Ĩŋ řଯୋ�ୋĶĴś ŃŅƻ 
ĴŎ ř ଦୋ�ୋœୀƉ ବ řŎś ƴŞେ Ńś Ŏƻ ĴŘō୍ଯ୍ɹନśǨଠାନ 
Ȱŕł ĴŎ řବŘĴś ସେ ନ řବେŅନ ĴŎ řĺନ୍ତିģ İňŎ řĴ ř 
ଯŅř ű Ņ řନ ŋ řŃŞେ 
ĴŘō୍ଯɹୟାନśǨଠାନ Ȱŕł 
ĴŎŘ ନଯŘİ ତେବେ 
ସେ ŊɰĴ ŔǗମୁĵŞେ ĨନŒନ ĴŎ řବେ ବୋ�ୋŏř 
ĻłŘĪĺନ୍ତିģ

ķľłŘŎś  ĻłŘňŀřĺ ř Ķł řĩ ňƗଚାŧŃ Ĩƻର୍୍ଗŃ 
ତେŏřŔŘŕ ř ůନĦŵŘର୍୍ଡŎ ňĺňŘĵ ଡ୍ȺȚ‌ ନ řର୍୍ମମାł 
ନ řŌନ୍ତେ ŬŪŬŮ-Ŭů ĩର୍ ȁĴ ବର୍୍ଷŞେ Ŕ řİȜ‌Ŕ ř 
ňŘƟ ଠିŎś  ŲŪ ŕĻŘŎ ľଙ୍କା ŌƙଜୁŎ ହୋ�ୋĪȄŏŘģ ŌŘȽ 
ĩǠō୍ଯ୍ɹŎ ବ řœŧ ůନĦ ŵŘର୍୍ଡŞେ ĴŘō୍ଯ୍ɹ ନ ହୋ�ୋĪ 
Ĵ řĺ ř Ņ řନ ň Ŝର୍୍ବŎś  ŮନĦ ŵŘର୍୍ଡŞେ ନ řର୍୍ମମାł ĴŎŘଯŘĪȄବŘ 
ĴŘō୍ଯ୍ɹŎ ŉଟୋ�ୋĴś Ņର୍୍ଶଶାĪ ବ řȢ‌ ňĪĿ ĴŎŘଯŘĪȄବŘ 
ŔŌ řŃ řŔଭ୍ɹ ŉĴୀŎ ମୋ�ୋŕନ ŀŘĴśĩ Ĩŋřଯୋ�ୋĶ 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ Ĩŋ řଯୋ�ୋĶ ňȽŞେ ସେ ůନĦ ŵŘର୍୍ଡŎ ଡ୍Ⱥନ 
ĴŘō୍ଯ୍ɹŎ ĴŘō୍ଯɹୟାଦେŒ Ŕŕ řŃ ବ řȢ‌ ŉର୍୍ମŎ ନĴŏ, 
ବ řŏŞେ ŊɹବŕŘŎ ĴŎŘଯŘĪȄବŘ ŮନĦ ŵŘର୍୍ଡŎ ŉଟୋ�ୋ 

ĩŅř ŔĦଯୋ�ୋĶ ĴŎ řĺନ୍ତିģ İňŎ řĴ ř ĬŻ ବ řȢ‌ ŉର୍୍ମŞେ 
űŮ ŕĻŘŎ ŬŭŰ ľଙ୍କା ବ řȢ‌ ňĪĿ ĴŎŘଯŘĪȄବŘ 
ĻłŘňť଼ିĺ řģ ĬŻ ବ řȢ‌ ŉର୍୍ମŞେ ŔŎňଞ୍ଚƉ ĿŘŎś  
ĩŎǕ ĴŎ ř Ĵନ řଷ୍ଠ ଯƽ୍ରୀ İବĦ ŔŕĴŘŎୀ ଯƽ୍ରୀƉ 
Ņସ୍ତĵŃ Ōƺ Ŏŕ řĺ řģ Ŕବś ĿŘŎś  ĩǠō୍ଯ୍ɹŎ ķľłŘ 
ŊɰĴ ĿŘŎś  ŌŘȽ ů Œŕ Ō řľŎ ŅŜ ŎŞେ İŋŐř 
Ņś ŇǻŚŃ řĴś Ĵ řŋŐř ɂɌŧ ଦେĪ ĩȃବś ĻŘ Ņସ୍ତĵŃ 
ĴŎ řĺନ୍ତି ĬňŎ řǱ ĨȅĴŘŎୀģ ĬŻ ĴŘō୍ଯɹୟାଦେŒľ ř 
Ķł řĩ ňƗଚାŧŃ ĴŘō୍ଯ୍ɹନ řର୍୍ବବାŕୀ ĨȅĴŘŎୀ ମେନĴŘ 
Ōǟ ଲିĴƉ ନŘŌŞେ ȄବŘ ĻłŘňŀřĺ řģ ଯŅř Ķł řĩŞେ 
İŋŐř ହେĬĺ ř ତେବେ ĩŅřବŘŔୀ Ĩņ୍ୟୟୁœ řŃ 
ବťŔ řŏřƍଗା ňƗଚାŧŃŎ Ĩବସ୍ଥା Ĵ®ł ŃŘŕŘ ĨନśŌŘନ 
ĴŎ řହେବ İȄŞେ Ŕନ୍ǁŕନŘହି Ȁģ İ ŔǑର୍୍କŞେ 

ĴŘō୍ଯ୍ɹନ řର୍୍ବବାŕୀ ĨȅĴŘŎୀଙ୍କୁ  ଯୋ�ୋĶŘଯୋ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେ 
Ōƺ ସେ ଫୋ�ୋȚ‌ ĬĿŘĪନȄଲେģ Ķł řĩ ŔŎňଞ୍ଚ 
Ķ řŎ řଧŘŎୀ ସେĿୀଙ୍କୁ  ňĹŘŎ řବŘŎś  ŋś ŏŞେ ବ řȢ‌ ŉର୍୍ମ 
ŔŎ řĺ ř; Ĵ řନ୍ତୁ ĨȚ‌ŏŘĪȚ‌ Ĩର୍୍ଥ ňĪĿ ĴŎŘଯŘĪନŘହି Ȁ 
ବୋ�ୋŏř ସେ ɂĴŘŒ ĴŎ řĺନ୍ତିģ İ ŔǑର୍୍କŞେ Ķł řĩ 
ŊɰĴ Ĩƺſଷା ļś ନŘ ଜେନŘଙ୍କୁ  ňĹŘŎ řବŘŎś  ŃŅƻ ňŞେ 
ķľłŘŎ Ŕତ୍ɹŃŘ Ō řŐ řଲେ ĨŋřଯśŻƉ ବ řŎś ƴŞେ 
Ņŝ Ł ĴŘō୍ଯ୍ɹନśǨଠାନ ନ řĩଯŘĬ ବୋ�ୋŏř ସେ ɂĴŘŒ 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ Ļřǟଲା ɂĴǛ ନ řର୍ƳଦେŒĴ ŏƆĻřŃ ŎŘĬŃ 
ķľłŘĴś ĶśŎś ŃŎ Ŕŕ řŃ ନେĪ Ńś Ŏƻ ŃŅƻ 
ĴŎ řବŘĴś ନ řର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺନ୍ତିģ Ńś Ŏƻ ŃŅƻ ĴŎ ř 
ଦୋ�ୋœୀƉ ବ řŎś ƴŞେ Ņŝ Ł ĴŘō୍ଯɹୟାନśǨଠାନ Ȱŕł 
ĴŎ řବŘĴś ବś ଦ୍ଧି Ļୀବୀ ŌŕŏŞେ ŅŘବ ř ହୋ�ୋĪĺ řģ

Ķł řĩ ňƗଚାŧŃରେ ŔŘĦķŘŃ řକ Ņś ŇǻŚŃ ř

ŞȺȚ  ĴŘōǻɹ Ň ହୋŕୋĪ ŲŪ ହĻŘŎ ହťň

ĨନŒନ ņŌକ 
ଦେଲŏ ŔŌ řŃ řŔŋɹ 

ନŧŘĶť: ନŧŘĶť Ļřǟଲା Ķł řĩ ŊɰĴ 
İĴ Ĩନś ǈŃ ŃńŘ ĬňŘƻ Ĩଞ୍ଚŐ Ĩଟେģ 
İŕ ř ŊɰĴŞେ ŌŘȽ Ųľ ř ňƗଚାŧŃ Ŏŕ řȄବŘ 
ବେଳେ ŃŘŕŘ ŌƺŎś  ĺŘŌśƠଡିĩ Ĳ ବťŒ řŏřƍଗା 
ňƗଚାŧŃŎ ĨନେĴ ଗ୍ରାŌĴś ĩĻř ňō୍ଯ୍ɹƻ 
ସ୍ଥାŧୀ ŎŘସ୍ତା ନ řର୍୍ମମାł ହୋ�ୋĪନŘହି Ȁģ ଯŘŕŘŎ 
Ŕśଯୋ�ୋĶ ନେĪ Ķł řĩ ŊɰĴŞେ ŔŎĴŘŎƉ 
ବ řŋ řǈ ଯୋ�ୋĻନŘŞେ ŒŃŘȅĴ Ĩନś ମୋ�ୋŅřŃ 
ɂĴǛŎ ŉଲ୍ɵ ବ řȢ‌ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ Ķł řĩ 
ŊɰĴŎ ɂତ୍୍ୟୟେĴ Ĭǈŧନ ŌŜŐĴ ĴŘō୍ଯ୍ɹĴś  
ŃŅŘŎĵ Ĵଲେ İŕ ř କେଳେଙ୍କାŎୀ ŔŘମ୍ɨନାĴś  
ĩŔ řବ ବୋ�ୋŏř ĩଲୋ�ୋĹନŘ ହେĬĺ řģ 
Ŕ řİȜ‌Ŕ ř, İȧ‌İȜ‌Ŕ řř ŉଣ୍ଡĿŘŎś  ĩŎǕ ĴŎ ř 
ŎŘଜ୍ɹ ŔŎĴŘŎƉ ňକ୍ଷŎś  ବ řŋ řǈ ŔŌŧŞେ 
ଯୋ�ୋĶŘĪ Ņ řĩଯŘĪȄବŘ Ĩନś ŅŘନĴś ŕťň 
ĴŎŘଯŘĪȄବŘ Ĩŋřଯୋ�ୋĶ ହୋ�ୋĪĺ řģ İňŎ řĴ ř 
ବ řଧŘŧĴ Ĳ ŔŘĦŔŅ ňŘƟ ଠି Ōƺ ŊɹୟାňĴ 
ňŎ řŌŘłŎ କେଳେଙ୍କାŎୀ ହୋ�ୋĪȄବŘ 
Ĩŋřଯୋ�ୋĶ ହୋ�ୋĪĺ řģ ŋŘňśŎ ŊɰĴ ŋŐř Ķł řĩ 
ŊɰĴŎ କେଳେଙ୍କାŎୀ ŎŘŒ ř ūŪ କୋ�ୋľ řŎś  ĭର୍ଦɫଧ୍ବ 
ହେବ ବୋ�ୋŏř Ĩନś ŌŘନ ĴŎŘଯŘĬĺ řģ Ļřǟଲା 
ɂŒŘŔନ ବ řĶŃ ŭ ବର୍୍ଷŎ ବ řŋ řǈ ĴŘō୍ଯ୍ɹŎ 
ŃŅƻ ĴŎ řବŘ ňŘĪĥ ŅŘବ ř ହେĬĺ řģ

ŉଲ୍ɵ Ŋ řȢ‌Ŏ ĶƻତାķŎ Ķł řĩ

ŋŘňśŎ,ŬŲŘūŪ(ŔŌ řŔ)

ନŧŘĶť Ļřǟଲା ŋŘňśŎ ŊɰĴŎ ବŕś  ĹƏ୍ଚିŃ 
ŎŘସ୍ତାŎ ନବୀĴŎł Ĳ ŔĦɂŔŘŎł ĴŘō୍ଯ୍ɹ 
ବ řŐମ୍ɲŞେ ĩŎǕ ହୋ�ୋĪȄŏŘ ବେଳେ  ĴŘō୍ଯ୍ɹ 
ĩŎǕŎś  ļś ƞଟିŏŘł řģ ŌŎłଯନ୍ତା ňŘŏľ řȄବŘ 
İŕ ř ŎŘସ୍ତା ନ řର୍୍ମମାł ĴŘō୍ଯ୍ɹ ĴŎś ȄବŘ 
Ŀ řĴŘŅŘŎƉ ŔśňŎŋŘĪĻŎଙ୍କୁ  ŅŘŅŘ ବľ ř 
ନ ଦେବŘ Ĩŋřଯୋ�ୋĶŞେ ŌŘŀ ŌŎŘଯ řବŘŎś  
ŔśňŎŋŘĪĻŎ ĴŘŌ ବନ୍ଦ ĴŎ ř ňŐŘĪĺ řģ 
ତେłś ନ řର୍୍ମମାł ĴŘō୍ଯ୍ɹ ବƥତ୍ତŌŘନ ବନ୍ଦ Ŏŕ řĺ řģ 
ŋŘňśŎ ବĻŘŎĿŘŎś  ବ řĻřňśŎ ĺĴ ňō୍ଯ୍ɹƻ 
ŭ Ĵ řଲୋ�ୋŌ řľŎ ů Œŕ Ō řľŎ ɂଧŘନŌƽ୍ରୀ  
ŔťĴľ ř ĻřǟଲାŎ Ŕବś ĿŘŎś  Ņś ର୍୍ଗମ୍ɹ ŎŘସ୍ତା 
ňŘŏľ řȄŏŘģ ĩƟଠୁİ ĩƟଠୁİ ĵŘŏĵŌŘ 
ହୋ�ୋĪȄବŘŎś  ଲୋ�ୋĴŌŘନେ ŉତେĶť ଦେĪ 
ŋŘňśŎĴś  ĩŔśȄଲେģ İନେĪ ବŘŎମ୍ɲୱାŎ 
ବ řŋ řǈ ĵବŎĴŘĶĻŞେ ĵବŎ ɂĴŘŒ řŃ 

ହେବŘ ňŞେ ŔŎĴŘŎ İŕ ř ŎŘସ୍ତାŎ 
ନବୀĴŎł Ĳ ŔĦɂŔŘŎł ňŘĪĥ ŭ କୋ�ୋľ ř 

ūų ŏକ୍ଷ ųŰ ŕĻŘŎ ľଙ୍କା ŌƙଜୁŎ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
ĴľĴŎ Ŀ řĴŘŅŘŎ Œ řବś  ĴŘନś ନଗୋ�ୋ ଟେଣ୍ଡŎ 

ňŘĪĺନ୍ତିģ ĶŃ ĨĶǦ Ŭų ŃŘŎ řĵŞେ 
İŕŘŎ Œ řŐŘନ୍ɹୟାŔ ବ řଧŘŧĴ ĴŎ řȄଲେģ 
ବର୍୍ଷଷା ĴŌ řବŘ ňŞେ ĶŃ ŔǊତାŕŞେ 
ŎŘସ୍ତାŎ Ņś Ī Ĵť ଖୋ�ୋŐŘଯŘĪ ȮŔŎ ŀǦ 
ňĴŘଯŘĬȄŏŘģ ŌŘȽ ŒŘŔĴ ŅŐŎ Ĵ řĺ ř 
ସ୍ଥାନୀŧ ଯśବĴ ŔśňŎŋŘĪĻŎଙ୍କୁ  ŅŘŅŘବľ ř 
ŌŘĶ řȄଲେģ ସେ ଦେବŘĴś  ĨŌଙ୍ଗ ହେବŘ 
ňŞେ ŔśňŎŋŘĪĻŎଙ୍କୁ  ŎŘŃ řŞେ ŌŘť 
ŌŘŎ řȄବŘ Ĩŋ řଯୋ�ୋĶ ହୋ�ୋĪĺ ř ବୋ�ୋŏř ଗ୍ରାମ୍ɹ 
Ĭǈŧନ ବ řŋŘĶŎ ବ řŋŘĶୀŧ ĨȅĴŘŎୀ 
Ĵŕ řĺନ୍ତିģ İŕŘ ňŎŅřନ ĿŘŎś  ĴŘŌ ବନ୍ଦ 
Ŏŕ řĺ řģ ĬňŎś  ŃŐ ଯŘİ ନେŃŘଙ୍କୁ  ବľ ř 
ଦେବŘ ňŞେ ସ୍ଥାନୀŧ ଯśବĴƉ ବľ ř ଦେବŘĴś 
ŎŘĻř ହେĬନŘହି Ȁ Ŀ řĴŘ ନେĪȄବŘ ŔĦସ୍ଥାģ 
ବ řŋŘĶୀŧ ଯƽ୍ରୀଙ୍କୁ  İ ନେĪ ňĹŎŘଯ řବŘŞେ 
ସେ Ĵŕ řȄଲେ ନŜ Ńନ ŔśňŎŋŘĪĻŎ ĩł ř 
Ŀ řĴŘŅŘŎ ĵśବŒୀȱ ĴŘō୍ଯ୍ɹ ĩŎǕ ĴŎ řବେ 
ବୋ�ୋŏř ĻłŘňŀřĺ řģ  

ŅŘŅŘŊľ ř ňŘĪĥ 
ŔśňŎଭŘĪĻŎƉକୁ  ŌŘť  ĨņŘରେ ĨľĴ řŏŘ ŋŘňśŎ Ŋ řĻřňśŎ ŎŘǯତା Ň řŌ୍ମମାł  

ŊŘତ୍ɹୟା ɂଭŘŊରେ ନŧŘĶťରେ ĨŊ řɌରାନ୍ତ Ŋœ୍ଷଷା

ŇǦ ହେŏŘ ňŘĹ řŏŘ ņŘŇ ŉŔŏ
ନŧŘĶť,ŬŲŘūŪ(ŔŌ řŔ): ବଙ୍୍ଗଗୋňŔŘĶŎŞେ 
Ŕŝଷ୍ଟି  ହୋ�ୋĪȄବŘ ବŘତ୍ɹୟା ŌȚ‌ńŘ ɂŋŘବŞେ 
ନŧŘĶť ĻřǟଲାŎ ŔŌସ୍ତ ŊɰĴ Ĩଞ୍ଚŐŞେ 
ସୋ�ୋŌବŘŎ ŔǄଧ୍ୟାŎś  Ĩବ řଶ୍ରାƻ ବର୍୍ଷଷା ŏŘĶ ř Ŏŕ řĺ řģ 
İŕ ř ବŘତ୍ɹୟା ɂŋŘବŞେ ŊɹୟାňĴ ňŎ řŌŘłŎ ଧŘନ 
ŉŔŏ ନǦ ହେବŘŎ Ŕମ୍ଭାବନŘ 
ଦେĵŘଯŘĪĺ řģ ନŧŘĶť 
ĻřǟଲାŞେ ସୋ�ୋŌବŘŎ ŔĴŘŐŎś  
Ōଙ୍ଗŐବŘŎ ŔĴŘŐ ŌƺŞେ 
ŕŘŎŘŕŘŎ ř Ŭū.ŰŰ Ō řŏ řŌ řľŎ ବର୍୍ଷଷା ŞେĴର୍୍ଡ 
ହୋ�ୋĪĺ řģ ŋŘňśŎ ŊɰĴŞେ Ű.ŭ, ŅŒňǟଲା 
Ŭů.Ų, Ķł řĩ ŭŬ, ĵଣ୍ଡňť଼ା ūū.Ŭ, ନŧŘĶť 
Ŭū.Ű, ନŜĩĶŘĥ ūŲ.Ŭ, ĲťĶŘĥ Ŭű.Ų Ĳ ŎłňśŎ 
ŊɰĴŞେ ŭŪ.Ů Ō řŌ ř ବର୍୍ଷଷା ŞେĴର୍୍ଡ ହୋ�ୋĪȄବŘ 
ŔŜĹନŘ Ō řŐ řĺ řģ İŕŘ ବŘŅ Ōଙ୍ଗŐବŘŎ Ņ řନ ŔŘŎŘ 
ବର୍୍ଷଷା ŏŘĶ ř Ŏŕ řĺ řģ ବର୍୍ଷଷା ĴŘŎłŎś  ĻନĻୀବନ 
Ĩସ୍ତŊɹସ୍ତ ହୋ�ୋĪ ňť଼ିȄବŘ ବେଳେ ŊɹୟାňĴ 

ŉŔŏ ŕŘନୀ ହେବŘ ňŎ řସ୍ଥିŃ ř Ŕŝଷ୍ଟି  ହୋ�ୋĪĺ řģ 
ଛୋ�ୋľ ଧŘନ Ķśť ଼ିĴ ĨŌŐକ୍ଷŌ ହୋ�ୋĪ ŔŘŎ řȄବŘ 
ବେଳେ İŕ ř ବର୍୍ଷଷା ɂŋŘବŞେ ŊɹୟାňĴ କ୍ଷŃ ř 
ହେବŘŎ Ŕମ୍ଭାବନŘ ଦେĵŘଯŘĪĺ řģ ସେŕ řŋŐř 
ŋŘବେ ĻřǟଲାŞେ ବ řŋ řǈ ସ୍ଥାନŞେ ĴŎŘଯŘĬȄବŘ 

Ŕବś Ļ ňନ řňŎ řବŘ ĹŘœ Ōƺ 
କ୍ଷŃ řȰସ୍ତ ହେବ ବୋ�ୋŏř Ĩନś ŌŘନ 
ĴŎŘଯŘĬĺ řģ ନŧŘĶť 
ĻřǟଲାŎ ବ řŋ řǈ ňō୍ଯ୍ɹľନ ǱŐୀ 

ଯńŘ ŎłňśŎ Ōł řନŘĶ Ōନ୍ଦି Ŏ, ŉତେĶť 
ŎŘŌŌନ୍ଦି Ŏ, ŅŒňǟଲା ĴśĨŘĥŎ řĩ ଡ୍ɹୟାŌ, 
ବŎĴନ୍ɹୟା Ĳ Œ řŌ řŐ ř ļŎłŘ Ĩଞ୍ଚŐĴś  ĩŔନ୍ତା 
ŭū ŃŘŎ řĵ ňō୍ଯ୍ɹƻ ନଯ řବŘ ňŘĪĥ ňŎŘŌର୍୍ଶ 
ĻŘŎ ř ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ĻřǟଲାňŘŐ Ĩକ୍ଷŧ Ŕśନୀŏ 
ĨȰŵŘŏ ବŘତ୍ɹୟା ŃŅŘŎĵ ĴŎś ȄବŘ ବେଳେ 
ĻřǟଲାŎ ŔŌସ୍ତ ĨȅĴŘŎୀଙ୍କୁ  ĩŏର୍୍ଟ Ŏŕ řବŘĴś 
ňŎŘŌର୍୍ଶ Ņ řĩଯŘĪĺ řģ

ňō୍ଯ୍ɹľନǱŐୀକś 
ନଯ řŊŘକś ňŎŘŌର୍୍ଶ

	=  ŌŘନŔ ନŘŌରେ ŊŁś ĺ ř ŌŘŌଲŘ 
Ŏହ řȄŏŘ ŊŎ řǨ 

ɂŒŘŔŇ řĴ ĨȅĴŘŎŚƉ 
ĩŒŚର୍୍ବବାŅ

ŇŧŘĶť,ŬŲŘūŪ(ŔŌ řŔ): ନŧŘĶť 
ľŘĬନńŘନŘ ňśŏ řŔ ƶୱାŎŘ Ķ řŎŉ 
ହୋ�ୋĪ ଜେŏŞେ Ŏŕ řȄବŘ ŌŘନŔ 
ନŘŌŞେ ŌŘŌŏŘ Ņ řନĴś  Ņ řନ ବŝ ଦ୍ଧି  
ňŘĬĺ řģ ŌŘନŔ ନŘŌŞେ ŰŎś  ĭର୍ଦɫଧ୍ବ 
ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ହୋ�ୋĪȄବŘ ବେଳେ ŃŘ® 
ଚେŎ କେତେ ĶŋୀŎ ĻŘł ř ňśŏ řŔ Ōƺ 
ŃŘĻś ବ ହୋ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ନŧŘĶť Ļřǟଲା 
ĪľŘŌŘľ ř ńŘନŘ Ĩƻର୍୍ଗŃ ମେŐŘମ୍ɲ ଗ୍ରାŌŎ 
ŌŘନŔ Ōśଖ୍ɹŌƽ୍ରୀƉ ĴŘō୍ଯɹୟାŐŧŞେ 
ĩĬȑ‌ସୋ�ୋର୍୍ସିିଂ ĻŎ řĩŞେ ŀŘľŘ İƞɯରି 
ĨňŞେľȡ‌ ŋŘବେ ĹŘĴ řŎ ř ĴŎ řବŘ İବĦ 
İŕŘŎ Ŕśଯୋ�ୋĶ ନେĪ ବŕś Ŗ ଲୋ�ୋĴଙ୍କୁ  
ĹŜ ନ ŏĶŘĪȄବŘ ĻłŘňť଼ିĺ řģ ŌŘନŔŎ 
İŋŐř ĴŘଣ୍ଡ ňĺŞେ ĨନେĴ ɂŒŘŔନ řĴ 
ĨȅĴŘŎୀƉ Ŕŕଯୋ�ୋĶ Ĳ ŔŌର୍୍ଥନ 
Ŏŕ řȄବŘ ବେଳେ ନŧŘĶť ĻřǟଲାŎ 
Ļଣେ ବŎ řଷ୍ଠ ɂŒŘŔନ řĴ ĨȅĴŘŎୀƉ 
ĩŒୀର୍୍ବବାŅ Ŏŕ řȄବŘ ĻłŘňť଼ିĺ řģ ଯେĬĥȄ 
ňŘĪĥ ĬŻ ବŎ řଷ୍ଠ ɂŒŘŔନ řĴ ĨȅĴŘŎୀ 
ŌŘନŔĴś  ĩର୍ ȁĴ ŔŘŕŘଯ୍ɹ ĴŎś ȄବŘ 
İବĦ ŌŘନŔ ଜେȢ‌Şେ ȄବŘ ĻŘł ř Ōƺ 
ŃŘƉ ňŎ řବŘŎĴś  ŔŘŕŘଯ୍ɹ ĴŎś ȄବŘ 
ĻłŘňť଼ିĺ řģ Ļřǟଲା ɂŒŘŔନŞେ ŅବŅବŘ 
ŎȃȄବŘ İŕ ř ବŎ řଷ୍ଠ ɂŒŘŔନ řĴ 
ĨȅĴŘŎୀƉ İŋŐř ĴŘŌ ňĺŞେ Ĵ®ł 
ĴŘŎł Ŏŕ řĺ ř, ŃŘŕŘ ňśŏ řŔ ବ řŋŘĶ 
ଖୋ�ୋŐŃŘť ĴŎ řନŘହି Ȁģ Ŕବś  ĻŘł ř ňśŏ řŔ 
Ĺś ț‌ ହୋ�ୋĪଯŘĪĺ řģ İŕ ř ķľłŘ İବେ 
ନŧŘĶťŞେ Ĺର୍ଚ୍ଚାŎ ବ řœŧ ňŘŏľ řĺ řģ 
ĬŻ ବŎ řଷ୍ଠ ɂŒŘŔନ řĴ ĨȅĴŘŎୀ 
Ĵśĩଡେ ŌŘନŔ ňŎ řବŘŎ ǶୱାǱଥ୍ୟ ŔŌସ୍ɹୟା 
ňŘĪĥ Ŕବś  ɂĴŘŎ Ŕŕଯୋ�ୋĶ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 

ŅŒňǟଲା,ŬŲŘūŪ(ŔŌ řŔ): ନŧŘĶť Ļřǟଲା 
ŅŒňǟଲା ŊɰĴ ĨଧୀନǱ ľŘĴŎŘ ĩŅřବŘŔୀ 
Ĳ ŕŎ řĻନ Ĵଲ୍ɹୟାł ବ řŋŘĶŎ ŔŎĴŘŎୀ Ĭଚ୍ଚ 
ବ řଦ୍ɹୟାŐŧ (ľŘĴŎŘ)Ŏ ନŜŃନ ĩŏś Ō řନ ř 
ĴŌ řľ ř Ĺŧନ ĩĻř ବ řଦ୍ɹୟାŐŧ ňŎ řŔŎŞେ 
ହୋ�ୋĪŔŘŎ řĺ řģ ବ řଦ୍ɹୟାŐŧ ɂଧŘନ Œ řକ୍ଷĴ ŌśକେŒ 
Ņś ĶŘŐ ĶŃ ūŲ ŃŘŎ řĵŞେ ନŜŃନ ĩŏś Ō řନ ř 
ĴŌ řľ ř ĶĿନ ňŘĪĥ ବ řƕଞାňନ ĴŎ řȄଲେģ 
İŕ ř ňŎ řପ୍ରେſଷୀŞେ ĩĻř ɂଧŘନ Œ řକ୍ଷĴƉ 
ŃƦ୍ୱାବଧŘନŞେ ľŘĴŎŘ ŕŘĪǭକୁŏ ňŎ řŔŎŞେ 
ňśŎŘŃନ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  ନେĪ İĴ ŔŘଧŘŎł 
ବୈ�ţĿĴ Ĩନś Ǩ ଠିŃ ହୋ�ୋĪȄŏŘģ ବୈ�ţĿĴŞେ 
Ŕର୍୍ବŔମ୍ମŃ ř Ȯମେ ନŜŃନ ĴŌ řľ řŎ Ĩƺſଷା 
ŋŘବେ ɂŅୀň ĴśŌŘŎ ŔŘŕś, ĬňŘƺକ୍ଷ ŎŜ ପେ 

ĻĶବǄଧୁ ĩĹŘō୍ଯ୍ɹଙ୍କୁ  Ōନୋ�ୋନୀŃ ĴŎŘଯŘĪȄବŘ 
ବେଳେ Ŕଭ୍ɹ ŋŘବେ Ŕନ୍୍ତତୋœ ĴśŌŘŎ ŔŘŕś, 
Ŕśଲୋ�ୋĹନŘ ŌŐřĴ, ନୋ�ୋŀŘŏ Œ řକ୍ଷĴ ନୀŐŌł ř 
ŔŘŕś  İବĦ ŬĻł ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  Ōନୋ�ୋନୀŃ 
ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ଶେœŞେ ଦେȃବŘĴś Ō řŐ řȄŏŘ 
ĩŏś ȟ‌ନ ř ĴŌ řľ řŎ ů ନମ୍ɲŎ ĨȅବେŒନ Ĩର୍୍ଥଥାŃ 
Ļś ŏŘĪ ūů ŃŘŎ řĵŞେ ହୋ�ୋĪȄବŘ ବୈ�ţĿĴŞେ 
Ŏ řଜୋ�ୋଲେŔନ ĵŘŃŘ ĬňŞେ Ŕଭ୍ɹƉ Ņସ୍ତĵŃ 
Ŏŕ řȄବŘ ବେଳେ ଗୋ�ୋľ řİ ŔŘଧŘĴŘĶĻŞେ 
Ŏ řଜୋ�ୋଲେŔନ ĴŎ ř ŃŘĴś ĨĿŘ ŔŘŕŘଯ୍ɹŞେ 
ĬŻ ĵŘŃŘŞେ ĺňŘଯŘĪĺ řģ İ ŔǑର୍୍କŞେ 
ɂଧŘନŒ řକ୍ଷĴ Ņś ĶŘŐଙ୍କୁ  ňĹŘŎ řବŘŎś  ସେ İȄ 
ନ řŌନ୍ତେ ŋś ŏ ǶୱୀĴŘŎ ĴŎ řȄବŘ ĻłŘňť଼ିĺ řģ 
İŕŘĴś ନେĪ ĨŔନ୍୍ତତୋœ ɂĴŘŒ ňŘĪĺ řģ  

ĲťĶŘĥ,ŬŲŘūŪ(ŔŌ řŔ): ନŧŘĶť Ļřǟଲା ĲťĶŘĥ 
ŏƁ୍ମୀବĻŘŎŞେ ȄବŘ ନŧନ ĴśŌŘŎ ňŘȽƉ 
ବନ୍ଧĴ ĶŝŕĴś  ନ řĻ ĨଧୀନĴś ĩł řଲେ ଷ୍ଟେȑ‌ 
ŊɹୟାƉ Ĵର୍ତ୍ତୃ ňକ୍ଷģ Ķŝŕ Ĵର୍ତ୍ତା ନŧନ ĴśŌŘŎ ňŘȽ 
Ŏŕ řବŘ ķŎĴś ବନ୍ଧĴ ĴŎ ř ଶ୍ରୀĶଣେŒ ଷ୍୍ଟଟୋŎ 
ନŘŌŞେ ĲťĶŘĥ ଷ୍ଟେľŊɹୟାƉ ŒŘĵŘŎś  ūŭ ŏକ୍ଷଷ୍ୟ 
ŭů ŕĻŘŎ ľଙ୍କା Įł ĩł ř Ȅଲେģ ŊɹୟାƉŎ 
Ĵ řସ୍ତି  Ĩନś ňŘŃŞେ Įł  ňŎ řଶୋ�ୋଧ ନ ĴŎ řବŘŎś  
ŃŘŕŘ Ŕśଧ Ō ŜŐ ହୋ�ୋĪ ପ୍ରାŧ ūŰ ŏକ୍ଷ ĺśĪĥȄŏŘģ 
İନେĪ ŊɹୟାƉ Ĵର୍ତ୍ତୃ ňକ୍ଷ ନŧନ ĴśŌŘŎ ňŘȽଙ୍କୁ  
ବŘŎମ୍ɲୱାŎ ନୋ�ୋľ řŔ ɂŅŘନ ĴŎ řȄଲେģ Įł 
ňŎ řଶୋ�ୋଧ ନ řŌନ୍ତେ ନŧନ ĴśŌŘŎ ňŘȽ କୌ�ŤłŔ ř 
Ĭଦ୍ɹŌ ନ ĴŎ řବŘŎś  ŔŎଫେŔୀ ĩĪȚ‌ 
ŌŘƺŌŞେ ବନ୍ଧĴ ķŎĴś ŊɹୟାƉ ନ řĻ ĨଧୀନĴś 
ନେବŘĴś ĩବଶ୍ɹĴ ɂକ୍ରି ŧŘ ĩŎǕ ĴŎȄଲେģ 
Ōଙ୍ଗŐବŘŎ ŔĴŘଳେ ňśŏ řŔ ĨȅĴŘŎୀƉ Ŕŕ řŃ Ŭ 

ǌଳାľś ନ ଫୋ�ୋର୍୍ସ İବĦ ŌŘĻřଷ୍ଟǧľ ŋŘବŞେ ĨŃ řŎ řŻ 
ŃŕŔ řŏŅŘŎ Ļř.ଶ୍ରୀନś , ଷ୍ଟେľ ŊɹୟାƉ ĩଞ୍ଚŐřĴ 
ŊɹବŔŘŧ řĴ ĴŘର୍୍ୟɹୟାŐŧ Ōśଖ୍ɹ ɂବନ୍ଧĴ Ĩଗ୍ରୀŌ 
Ĳ ĲťĶŘĥ ŒŘĵŘ ňŎ řĹŘŐĴ ŏƁ୍ମୀଧŎ Ŕśବś ଦ୍ଧି  
ଶ୍ରୀĶଣେŒ ଷ୍୍ଟଟୋŎ ĿŘŞେ ňŕƗ ଚି ĴŘō୍ଯɹୟାନś Ǩଠାନ 
ĩŎǕ ĴŎ řȄଲେģ Ķŝŕ ŌƺŞେ ȄବŘ Ō Ŝଲ୍ɹବŘନ 
Ļřନ řœ Ķśť ଼ିĴŎ ŃŘŏřĴŘ ɂସ୍ତୁŃ ĴŎ ř ňଞ୍ଚନŘŌŘ 
ĴŎ ř ĶŝŕĴś ŊɹୟାƉ ନ řĻ Ĩକ୍ତି ĩŎĴś ĩł řȄଲେģ 
ňŎବର୍ତ୍ତୀ ŔŌŧŞେ ŊɹୟାƉ ĬŻ ĶŝŕĴś Ī-Ĩƃନ 
ŌŘƺŌŞେ ନ řŏŘŌ ĴŎ řବŘ ନ řǪତ୍ତି Ŏŕ řĺ řģ ନ řŏŘŌ 
ଧŘŎୀƉĿŘŎś  ପ୍ରାପ୍ତ Ō Ŝଲ୍ɹŞେ ŊɹୟାƉ ūŰ ŏକ୍ଷ 
ľଙ୍କା Įł ňĪĿ Ȱŕł ĴŎ řବŘ ňŞେ ĨବŒ řǦ 
ବŐĴŘ Ĩର୍୍ଥĴś Ķŝŕ ŌŘŏřĴଙ୍କୁ  ɂŅŘନ ĴŎŘଯ řବģ 
Ķŝŕ ŌŘŏřĴ ĹŘହି Ȁଲେ ŊɹୟାƉĴś ūŰ ŏକ୍ଷ ľଙ୍କା 
ňĪĿ ĴŎ ř ķŎĴś ନ řĻ ĨଧୀନĴś ĩł řňŘŎ řବେ 
ବୋ�ୋŏř ĻłŘňŀřĺ řģ

ŊǄĴ ĶŝହĴś Ň řĻ ĨņŚŇĴś ĩł řŏŘ ବ୍ɹୟାƉ

ŅŒňǟଲା,ŬŲŘūŪ(ŔŌ řŔ): Ĳť଼ିŒŘ ňśŏ řŔŎ ŔŘĪବŎ 
ŔଚେŃନŃŘ ĨŋřଯŘନ ନŧŘĶť Ļřǟଲା ŅŒňǟଲା 
ńŘନŘŞେ ŒśŋŘŎǕ ହୋ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ସ୍ଥାନୀŧ କ୍ରି ǩଣା Ĵଲ୍ɹୟାł 
Ōଣ୍ଡňŞେ ĩୟୋ�ୋĻřŃ Ĵର୍୍ମŒŘŐŘŞେ Ĭňĵଣ୍ଡ ĨȅĴŘŎୀ 
ŔśĴŘƻ ňŘȽ ଯୋ�ୋĶଦେĪ İŕ ř Ĩŋ řଯŘନ ĩĻřĿŘŎś  
ĩŎǕ ହୋ�ୋĪ ĩŔନ୍ତା ŌŘŔ ūű ňō୍ଯ୍ɹƻ ĻŘŎ ř Ŏŕ řବ 
ବୋ�ୋŏř ŔŜĹନŘ ଦେĪȄଲେģ Ĩନ୍ɹŃŌ ŌƗଚାŔ řନ ĨŃ řȄ 
ŋŘବŞେ İȚ‌İŔ ř Ĩƺſଷା ňśନȟ‌ ପ୍ରି ŧŅର୍ଶିନୀ ŔŘĪବŎ 

ŔśŎſଷା ĨŋřଯŘନ İĴ ǶୱାĶŃ ଯୋ�ୋଗ୍ɹ ňŅକ୍ଷେň Ĵŕ řବ 
Ŕŕ řŃ ĨନŏŘĪȚ‌ Ŋɹୟାଙ୍କିଙ୍ଗ, Ŕň řଙ୍ଗ, ବେଳେ ŔŃର୍୍କŃŘ 
Ĩବŏମ୍ɲନ ĴŎ řବŘĴś  ňŎŘŌର୍୍ଶ ଦେĪȄଲେģ Ĩନ୍ɹŃŌ 
ĨŃ řȄ ŋŘବେ ŊɰĴ Ĩƺſଷା Ŕśନନ୍ଦା ŔŘŕś , ĨŃ řŎ řŻ ĩŎſଷୀ 
Ĩȅକ୍ଷĴ ŔśବŘŔ Ĺǂ ňƠଡା, İȧ‌ŀřň řĲ ଜ୍ୟୋŃ řŎଞ୍ଜନ 
ŔŘŌƻŎŘŧ, ńŘନŘ ĨȅĴŘŎୀ ବ řĻŧ Ŏଞ୍ଜନ ňŎ řť଼ା 
ɂŌŜĵ ଯୋ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ ĨŃ řŎ řŻ ĩŎſଷୀ Ĩȅକ୍ଷĴ 
Œňń ňŘĿ ĴŎŘĪȄଲେģ 

ŋŚମଭୋ�ୋĪ ŋ řǈſମ ŔŘମń୍ଥ୍ɹ Œ řŊ řŎ

ŕĦŔňŘŐ,ŬŲŘūŪ(ŔŌ řŔ): ବ řଜେň ř Ōଣ୍ଡŐ 
ŔŋŘňŃ řƉ ନŘŌŞେ ňŘŕŘŐ ńŘନŘŞେ 
ĻŌ ř ĿକେĪ Ĩŋřଯୋ�ୋĶ ହୋ�ୋĪĺ řģ ŔŜĹନŘ 
Ĩନś ŔŘŞେ, ନŧŘĶť Ļřǟଲା ĵଣ୍ଡňť଼ା 
ନ řର୍୍ବବାĹନŌଣ୍ଡŐୀ Ĵƞଟିଲୋ�ୋ ଜୋ�ୋȚ‌ ବ řଜେň ř 
Ōଣ୍ଡŐ ŔŋŘňŃ ř ľ řľȚ‌ ŔŘŕś  ଯŘĻňśŎ 
ବŎୀŎ Ļřତେǂ ĴśŌŘŎ ňŎ řť଼ାଙ୍କୁ  İĴ 
ĻŌ ř ଦେବŘ ňŘĪĥ ūű ŏକ୍ଷ ľଙ୍କା Ĩଗ୍ରୀŌ 
ନେĪȄଲେģ Ĺś କ୍ତି  ŌśŃŘବĴ Ļřତେǂଙ୍କୁ  
ľ řľȚ‌ ĻŌ ř ଯୋ�ୋĶŘĪ ଦେĪňŘŎś  ନ Ȅଲେģ 
İ ନେĪ Ļřତେǂ ବŘŎମ୍୍ବବାŎ ľ řľȚ‌ଙ୍କୁ  ĻŌ ř 
ŔǑର୍୍କŞେ ňĹŘŎ řବŘŎś  ସେ ŃŘଙ୍କୁ  Ņ řନ ňŞେ 
Ņřନ Ķť଼ାĪ ĹŘŏřȄଲେģ İŕ ř ķľłŘĴś 
ନେĪ ĻřତେǂƉ ňŎ řବŘŎŞେ ବ řŒŝƌŐŘ 

Ŕŝଷ୍ଟି  ହୋ�ୋĪȄŏŘģ ĻřତେǂƉ ବŘňŘ ĶśŎś ŃŎ 
ରୋ�ୋĶŞେ ňୀť଼ିŃ ହୋ�ୋĪ Œଯ୍ɹୟାŒŘŧୀ ȄବŘŎś  
ସେ ŃŘଙ୍କୁ  İŕ ř ķľłŘ ବ řœŧŞେ ĻłŘĪňŘŎś  
ନ Ȅଲେģ Ļřତେǂ Ĳ ŃŘƉ ňƩŚ ବŘŎମ୍୍ବବାŎ 
ľଙ୍କା ଫେŎସ୍ତ ନେĪ ľ řľȚ‌ଙ୍କୁ  ଭେľ řȄଲେģ 
ľ řľȚ‌ Ōƺ Ļřତେǂଙ୍କୁ  ଚେȇ‌ ŌŘƺŌŞେ 
ŔŌସ୍ତ ľଙ୍କା ଫେŎସ୍ତ ĴŎ řȄଲେģ Ĵ řନ୍ତୁ ňŞେ 
ସେ Ŕବś  ଚେȇ‌ ବŘĬନ୍ɵ ହୋ�ୋĪଯŘĪȄŏŘģ İ 
ନେĪ Ļřତେǂ ĿĴŘŌୀŎ Œ řĴŘŎ ହୋ�ୋĪȄବŘ 
ĻŘł řବŘĴś ňŘĪȄଲେģ ľଙ୍କା ଫେŎସ୍ତ 
ňŘĪବŘ ĩŒŘ ନ Ō řŐ řବŘŎś  ସେ ňŘŕŘŐ 
ńŘନŘŎ ƶୱାŎǱ ହୋ�ୋĪ ŏřȃŃ Ĩŋřଯୋ�ୋĶ 
ĴŎ řȄଲେģ ňŘŕŘŐ ńŘନŘ ĨȅĴŘŎୀ ĨǢ ୱିନୀ 
ଜେନŘ ķľłŘŎ ŃŅƻ ĻŘŎ ř Ŏȃĺନ୍ତିģ

ŭľ ř ĬƏ Ŋ řଦ୍ɹୟାŐŧରେ 
ŇŘହŘƻ ତି ଖĵŐŒ řſĴ

Ķł řĩ,ŬŲŘūŪ(ŔŌ řŔ): Ķł řĩ ŊɰĴŎ ŭľ ř Ĭଚ୍ଚ ବ řଦ୍ɹୟାŐŧŞେ 
ନŘŕŘନ୍ତି  କ୍ରୀť଼ାŒ řକ୍ଷĴģ ନ řĴľŞେ Ķł řĩ Ĵ řଶୋ�ୋŎ Ĺǂ ନୋ�ୋŀŘŏ 
ବ řଦ୍ɹୟାňୀĿ ňŎ řŔŎŞେ ŊɰĴସ୍ତŎୀŧ ĴବŘŀř, ଖୋ�ୋଖୋ�ୋ, ŋŏřବȢ‌, 
ŉśľବȢ‌, ŊɹୟାŀŌ řଣ୍ଟନ ĩŅř ɂŃ řଯୋ�ୋĶ řŃŘ Ĩନś Ǩ ଠିŃ ହୋ�ୋĪଯŘĪĺ řģ 
ତେବେ Ķł řĩŞେ ȄବŘ ųľ ř Ĭଚ୍ଚ ବ řଦ୍ɹୟାŐŧ ŌƺŎś  ŭľ ř Ĭଚ୍ଚ 
ବ řଦ୍ɹୟାŐŧŞେ ଖେŐŒ řକ୍ଷĴ ନŘŕŘନ୍ତି ģ  ŊɰĴŎ ŎŘŌĹǂ ପ୍ରାłବǄଧୁ 
Ĭଚ୍ଚ ବ řଦ୍ɹୟାŐŧ, ବŀŔ řŏřƍଗା ĩɌŌ ବ řଦ୍ɹୟାŐŧ İବĦ ନŘŎŘŧł 
ɂŔŘŅ Ĭନ୍ŚŃ Ĭଚ୍ଚ ବ řଦ୍ɹୟାŐŧŞେ Ņୀର୍୍ଘ Ņ řନ ହେବ ଖେŐ Œ řକ୍ଷĴ 
ନŘŕŘନ୍ତି ģ ଯŘŕŘ ŉŐŞେ ĺŘȽ ĺŘତ୍ରୀ ŌŘନେ କ୍ରି ŀŘ Œ řſଷାŎś  ବƗ ଚିŃ 
ହେĬĺନ୍ତିģ ବ řଦ୍ɹୟାŐŧŞେ Œ řſଷା Ŕŕ řŃ କ୍ରି ŀŘ Ĩƍଗାƍଗୀ ŋŘବେ Ļť଼ିŃ 
ହୋ�ୋĪȄବŘ ବେଳେ ଖେŐ Œ řକ୍ଷĴ ନȄବŘŎś  ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ ŌƺŞେ 
ĨŔନ୍୍ତତୋœ ଦେĵŘ ଦେĪĺ řģ Ŀ řȇ‌ ŋŘବେ ɂŒ řକ୍ଷł Ō řŐś ନȄବŘŎś   
ସେŌŘନେ ĨନେĴ କ୍ରୀť଼ା ɂŃ řଯୋ�ୋĶ řŃŘŞେ ĨĦŒȰŕł ĴŎ řବŘŎś  
ବƗ ଚିŃ ହେĬĺନ୍ତିģ କ୍ରୀť଼ାŞେ ĮĹř ŎĵśȄବŘ କ୍ରୀť଼ାବ řŃŌŘନେ କ୍୍ଷଷୋŋ 
ɂĴŘŒ ĴŎ řȄବŘ ĻłŘňŀřĺ řģ ĶłŒ řſଷା ବ řŋŘĶ İȄɂŃ ř Ņŝ ଷ୍ଟି  
ଦେବŘĴś ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ŃńŘ ĨŋřŋŘବĴ ŌŕŏŞେ ŅŘବ ř ହେĬĺ řģ

ŎłňśŎ, ŬŲŘūŪ (ŔŌ řŔ): ıŃ řŕŘŔ řĴ 
ŎłňśŎ ŌŘľ řŎ Ōł řନŘĶ ňୀĿŞେ 
ĹŘŏřȄବŘ ĴŝœĴ ŔŋŘŎ ŬůŃŌ ŎŘଜ୍ɹ 
ŔǗ ମିŐନୀŎ ɂŃ řନ řȅ ĨȅବେŒନ ĩĻř ଶେœ 
ହୋ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ŎŘଜ୍ɹ ŔŋŘňŃ ř Ļମ୍୍ୱୱେଶ୍ୱŎ 
ŔŘŌƻŎŘŧ ňŃŘĴŘ  Ĭତ୍୍ତତୋŐନ ĴŎ řȄଲେģ 
İŕ ř ŔǗ ମିŐନୀ ŕŞେĴŝଷ୍ଣ Şେť଼ି, ĹǂଶେĵŎ 
ନŘŧĴ, ŌୀନŘ ŎŘłୀ ɂଧŘନ, ŔŘŏ ŌŘŎŘƠଡି, 
ବś ଧନୀ ŌśƠଡାŎୀ Ĳ Ķଣେଶ୍ୱŎ ନŘŧĴƉ ŔŋŘňŃ ř 

Ōଣ୍ଡŐୀŎ Ĩƺକ୍ଷŃŘŞେ ĨନśǨ ଠିŃ ହୋ�ୋĪȄŏŘģ 
ň Ŝର୍୍ବŃନ ŔŘĦŔŅ ŕŘନȚ‌ ମୋ�ୋǟଲା ŔǗ ମିŐନୀĴś 
ĬȘ‌ķŘľŃ ĴŎ řȄଲେģ ŔǗ ମିŐନୀŞେ İĴ ůū 
Ļł řĩ ŎŘଜ୍ɹ ĴŌ řľ ř Ĳ ūű Ļł řĩ Ĵର୍୍ମĴର୍ତ୍ତା 
ĴŌ řľ ř ନ řର୍୍ବବାĹ řŃ ହୋ�ୋĪȄŏŘģ ବେଳେ ŎŘଜ୍ɹ 
ŔŋŘňŃ ř ŋŘବେ ŔୀŃŘĦŔś ସେନŘňŃ ř, ŔŘଧŘŎł 
ŔĦňŘŅĴ ŋŘବେ Ļମ୍୍ୱୱେଶ୍ୱŎ ŔŘŌƻŎŘŧ 
Ĳ କୋ�ୋœŘƺକ୍ଷ ŋŘବେ ĨŋřŎŘŌ ବେହେŎŘ 
ନ řର୍୍ବବାĹ řŃ ହୋ�ୋĪĺନ୍ତିģ   

Ŋ řଜେň ř ମƠŐ ŔŋŘňŃ řƉ ŇŘĥରେ 
Ļମ ř ĿକେĪ Ĩŋřଯୋ�ୋĶ

କŝଷକ ŔଭŘŎ ŎŘଜ୍ɹ ŔǗ ମିŐନୀ ĬȘ‌ଯŘň řŃ
Ķł řĩ,ŬŲŘūŪ(ŔŌ řŔ): ନŧŘĶť Ļřǟଲା Ķł řĩ ŊɰĴ Ĵ řଶୋ�ୋŎ 
Ĺǂ ŔŎĴŘŎୀ Ĭଚ୍ଚ ବ řଦ୍ɹୟାŐŧ ňŎ řŔŎŞେ Ļřǟଲା ŔŌŘĻ 
Ōଙ୍ଗŐ ବ řŋŘĶ ĩନś Ĵśଲ୍ɹŞେ ŊɰĴସ୍ତŎୀŧ ŋୀŌଭୋ�ୋĪ ŋ řǈକ୍ଷŌ 
ŔŘŌର୍୍ଥ୍ɹ Œ řବ řŎ Ĩନś Ǩ ଠିŃ ହୋ�ୋĪଯŘĪĺ řģ Ļřǟଲା Ōśଖ୍ɹ Ĺ řĴ řƮସାŐŧŎś  
Ĩସ୍ଥିŒଲ୍ɹ, Ĺſଷୁ, Ĵƣଣ୍ଣ, Ōସ୍ତିǤ ବ řĴŝŃ ବ řŋŘĶŎ İĴ ŀŘŻŎୀ ľ řȟ‌ 
ňŕƗ ଚି ŋ řǈକ୍ଷŌଙ୍କୁ  Ĺ řǸľ Ŕŕ řŃ ňŎୀſଷା ĴŎ řȄଲେģ Œ řବ řŎŞେ 
ମୋ�ୋľ ůľ ř ବ řŋŘĶŎ Ǧŏ ଖୋ�ୋŏŘଯŘĪ ନŘŌ ňƙଜୀĴŎł 
ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ İŕ ř Œ řବ řŎĴś ŊɱĴ Ĩƺſଷା ļś ନŘ ଜେନŘ 
ĩନś Ǩଠାନ řĴ ŋŘବେ ĬŅķŘľନ ĴŎ řȄବŘ ବେଳେ ŔǗମାନ řŃ 
ĨŃ řȄ ŋŘବେ Ļřǟଲା ňŎ řœŅ Ŕଭ୍ɹ ନŞେŒ ĴśŌŘŎ ବେହେŎŘ, 
Ĵନ୍ଧŌŘŐ ŔŘĦŔŅƉ ɂŃ řନ řȅ ŒŎŃ ĴŎ, ବ řŀ řĲ ପ୍ରି Ń řବŘŐŘ 
ŎłŘ, Ļřǟଲା ŔŘŌŘĻřĴ ŔśŎſଷା ĨȅĴŘŎୀ Ŕର୍୍ବବେଶ୍ୱŎ ňŘł řଗ୍ରାŕୀ, 
ŊɱĴ ŔŘŌŘĻřĴ ŔśŎſଷା ĨȅĴŘŎୀ ɂłŧ ĴśŌŘŎ ନŘŧĴ, ŀŘŻŎ 
Ŕ řଦ୍ଧାର୍୍ଥ ŅŘŒ, ŀŘŻŎ Ŕବ řŃŘ ବŎŘŀ, Œ řŃŘଶ୍ରୀ ସେĿୀ, ŀŘŻŎ 
ବ řİȧ‌ ŎŘĲ, ŔŌସ୍ତ ଲୋ�ୋĴɂŃ řନ řȅ, ŊɱĴ Ĵର୍୍ମĹŘŎୀ Ĭňସ୍ଥିŃ 
Ȅଲେģ Œ řବ řŎŞେ ପ୍ରାŧ ūůų Ļł ňƙଜିĴŝŃ ĴŎ řȄଲେģ 
ସେȄŌƺŎś  ŒŘŎୀŎ řĴ ŋ řǈକ୍ଷŌ ŲŪ Ļł, Ɍବł ବŘȅŃ Ŭű 
Ļł, Ņŝ ଷ୍ଟି  ବŘȅŃ ūŲ Ļł, ŌŘନŔ řĴ ĨନȰŔŎ ŭŮ Ļłģ

ľŘକŎŘ ŕŘĪǭକୁଲ ĩଲś ȟ‌ନ ř କŌ řľ ř ĶĿřŃ

Ŏ řଜୋ�ୋŏś ŔŇ ଖŘŃŘରେ ĴŘĶĻ 
ଲେňମŘŎ řଲେ ɂņŘŇŒ řſĴ

ŔŘĪŊŎ ŔśŎକ୍ଷା ŔଚେŃŇŃŘ



ŞĵŘƴǻଧା,ŬŲାūŪ(ŔŌ řŔ)

ŊŘŃɹୟା ­ŞŌୋǀଥା® ɂŋŘŊରŎ Ļřǟଲାର Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇରŎ ସŔୋମŊŘର 
Ŋ řŐମɲ ବିŃ ରŘŃ řରś  Ŋœǻଷା ŏŘĶ řରŕ řĺ řģ ମƍŐŊŘର ମƺୟାǸରŎ ōŅřĲ 

ľ řକĴ କମ řȄŏŘ ŃńŘň ř ĨňରŘŕɣରś  Ŋœǻଷା ňśł ř ŏŘĶ řରŕ řĺ řģ 
İŕŘ ସŘƍକś ķť଼ିİ ĨņରŎ Ńś ŕŘକś  Ńś ŕŘ ňŊŇ Ŋŕ řĹŘŏřĺ řģ 

Ņ řŇŃମŘମ କ�ୋŕŏŘ ňŘĶକś ļ řň řļ řň ř Ŋœǻଷା Ĳ ମļ řରŎ 
ମļ řରŎ ŊȵňŘŃ 

ଲ�ୋକƉକୁ  ŋŧŋŚŃ 
କରŘĬĺ řģ Ļřǟଲା 
Ļ ରś ର Ś କ Ř Ő Ś Ň 
Ŋ řŋŘĶ Ńń୍ୟ 
ĨŇś ସŘରŎ, ŊŘŃɹୟା ମśକŘŊ řŏŘ ŏŘĶ ř Ļřǟଲା ɂŒŘସŇ 
ňſରś  ň Ŝର୍ବରś  ɂǯତୁŃ ř କରŘōŘĪȄŊŘ ବେଳେ 
ɂŒŘସŇ řକ ĨȅକŘରŚମŘନେ ସମśȿକŜŐ ĨƗŐରŎ ରŕ ř 
ǱଥିŃ ř ňରĵśĺƻତିģ 

ଖ�ୋƴଦ୍ଧା ĻřǟଲାରŎ ůūľ ř ŊŘŃɹୟା ĩɌŧସ୍ଥŐŚ 
ରŕ řȄŊŘବେଳେ ŭűųľ ř ĨŃ řର řŻ ŊŘŃɹୟା 
ĩɌŧସ୍ଥŐŚକś ମ řŒŘĪ ŮŭŪľ ř ĩɌŧସ୍ଥŐŚ ɂǯତୁŃ 
କରŘōŘĪĺ řģ ɂŒŘସŇ Ńରŉରś  କĴତେକ Ȱରାମର 
ଲ�ୋକଙ୍କ ସଚେŃŇŃŘ ମŘଧ୍ୟମରŎ ĩɌŧସ୍ଥŐŚ ĩସ řŊŘ 

ନେĪ କśŕŘōŘĪĺ řģ Ŋ řଶେଷŃħ ŊŘŏřňŘľłŘ, ŊŘłňśର, 
Ĺ řŏ řକŘ Ŋɰȇ‌ ସŞେŃ ŊŘŏś ĶŘĥ İȚ‌İସ ř Ĳ ଖ�ୋƴଦ୍ଧା ପ�Ťର 

ňର řଷŅ ĨƗŐରŎ କƏଚା Ĳ ļŘľ řମŘľ ř ķରŎ ରŕ řȄŊŘ 
ପ୍ରାŧ ůůŪ ĻłƉକୁ  ĩɌŧସ୍ଥŐŚକś ସśରକ୍ଷି ŃŋŘବେ 

ǱଥାŇŘନ୍ତର କରŘōŘĪȄŊŘ ĨňŘȘ‌କŘŐŚŇ 
ĨȅକŘରŚ ଶ୍ରୀŃňŘ ମ řɌ ସŜĹŇŘ ଦେĪĺƻତିģ 
ŊŘŏś ĶŘĥ Ĺ řŏ řକŘ Ńľ ŒŘƻ ତିŇĶର Ĳ ସŇɹୟାସŚ 
ŇĶର Ŋଙ୍ଗୀŧŊǯତିର ŮŮůĻłƉକୁ  ɂŒŘସŇ 
ସśରକ୍ଷି Ń ǱଥାŇକś ନେĪĺ řģ ĬŻ ǱଥାŇରŎ 
ମƍŐŊŘର ରŘŃ řରŎ ଲ�ୋକƉକୁ  ରǄଧାĵŘŅ୍ୟ 
ɂŅŘŇ କରŘōŘĪȄŊŘ କŕ řĺƻତିģ ସେĿŘରŎ 

ŞେŀřକŘŏ ľ řȟ‌ Ĳ 
ଭେଟେର řŇŘରŚ ľ řȟ‌ 
Ň řୟ�ୋĻřŃ ରŕ řȄŊŘ 
କŕ řĺƻତିģ ମƍŐŊŘର 
ସǄଧ୍ୟା ସśଦ୍ଧା ūűűĻł 

(ĩସǈ ɂସŊŘ) Ķର୍ଭŊŃŚ ମŕ řŐŘƉକୁ  
ǱଥାŇŚŧ Ĺ řକ řƮସାŐŧ İŊĦ ସśରକ୍ଷି Ń ǱଥାŇକś 
ǱଥାŇŘନ୍ତର řŃ କରŘōŘĪĺ ř ବ�ୋŏř Ļřǟଲା 
ɂŒŘସŇ ňſରś  କśŕŘōŘĪĺ řģ ସେŕ řňର ř 
ĶŘīଗ�ୋରś  İŊĦ ĶŝŕňŘŐ řŃ ňŒśଙ୍କ 
ňŘĪĥ ĩŊŒ୍ୟକ Ĺřକ řƮସା Ŋ୍ୟŊǱଥା ପ୍ରାłŚ 
Ĺ řକ řƮସାŐŧ Ŋ řŋŘĶରś  କରŘōŘĪĺ řģ Ŋ řŋ řǈ 
ĨƗŐରŎ ŬŬľ ř ŞେŀřକŘŏ ľ řȟ‌ Ň řŧŘĻřŃ 
ରŕ řĺƻତିģ Ļřǟଲାସ୍ତରରŎ İକ କଣ୍ƞɯŘŏ 
ରś ȟ‌ ଖ�ୋŏřȄŊŘ ବେଳେ ଯ�ୋĶŘଯ�ୋĶ 
Ň řମନ୍ତେ ŪŰűůů-ŬŬŪŪŪŬ Ňମ୍ବର 
ĻŘର ř କରŘōŘĪĺ ř ବ�ୋŏř ɂŒŘସŇ 
ସŜȽରś  ĻłŘōŘĪĺ řģ

ŊŘŏś ĶŘĥ ĨƗŐŞŎ ରŘǯତାķŘľ ŒŜȚ‌ŒŘȚ‌
Ŋାŏś Ķାĥ,ŬŲାūŪ(ŔŌ řŔ): ŊŘŃɹୟା ­ŞŌୋǀଥା® ɂŋŘŊରŎ ŊŘŏś ĶŘĥ ŊŘłňśର ŃńŘ Ĺ řŏ řକŘ ĨƗŐର ĻŇସŘņŘରł 
ŋŧŋŚŃ ହ�ୋĪ ňť଼ିĺƻତିģ ­ŞŌୋǀଥା® ɂŋŘŊରŎ ସŔୋମŊŘର ସǄଧ୍ୟା ସମŧରś  ସମଗ୍ର ŊŘŏś ĶŘĥ ŊŘłňśର ŃńŘ 
Ĺ řŏ řକŘ ĨƗŐରŎ Ńś ŕŘକś  Ńś ŕŘ Ŋœǻଷା ŏŘĶ ř ରŕ řȄŊŘବେଳେ ମƍŐŊŘର Ņ řŇ ŃମŘମ ସŘମŘŇ୍ୟ କ�ୋŕŏŘ 
ňŘĶ ସŕ ମļ řରŎ ମļ řରŎ ļ řň ļ řț‌ Ŋœ୍ଷ ହ�ୋĪ ସǄଧ୍ୟାĿŘରś  Ńś ŕŘକś  Ńś ŕŘ ŏĶŘł Ŋœǻଷା ŏŘĶ ř ରŕ řȄŊŘ ଯ�ୋĶśĥ 
Ĺ řŏ řକŘ ĨƗŐŊŘସŚ ķରś  ŊŘŕŘର ř Ň ňŘର ř ŕĪରŘł ŕରକŃ ହ�ୋĪĺƻତିģ ସରକŘରଙ୍କ Ň řର୍ƳଦେŒ ȮŞେ ŊŘŏś ĶŘĥ 
İȚ‌İସ ř, Ĺ řŏ řକŘ Ŋɰȇ‌, ĨƆ ନିŒମ Ŋ řŋŘĶ Ĳ ňśŏ řସ ɂŒŘସŇ ସǑପୂƣଣ୍ଣ ɂǯତୁŃ ହ�ୋĪ ସĻŘĶ ରŕ ř ňର řǱଥିŃ ř 
ĬňରŎ ŃŚƀ ŇĻର ରȃȄŊŘବେଳେ ɂŒŘସŇ ňſରś  ŀŘକŊŘĻř ōƽ ƶୱାରŘ Ĺ řŏ řକŘ ŃľŊƥତ୍ତୀ ĨƗŐରŎ 
Ĺřŏ řକŘ ŋ řŃରକś କ�Ťłସ ř ōŘତ୍ରୀŊŘŕŚ ŀଙ୍ଗା କ řମɲବା ମŘĺņରŘ ŀଙ୍ଗା ņର ř ō řŊŘକś ŊŘରł କରŘōŘĪȄŊŘ ସŕ 
ōŘତ୍ରୀŊŘŕŚ Ĳ ମƮସ୍ୟĻŚŊŚ ŀଙ୍ଗାĶśť ଼ିକś  ସśରକ୍ଷି Ń ǱଥାŇରŎ ରȃŊŘକś Ň řର୍ƳଦେŒ Ņ řĩōŘĪĺ řģ ମŘȽ Ĺ řŏ řକŘ 
ĨƗŐରŎ ŊŘŃɹୟା ­ŞŌୋǀଥା®ର ସେତେľŘ ɂŋŘŊ ଦେĵŘଦେĪ Ň ȄŊŘବେଳେ Ŋœǻଷା ŏŘĶ ř ରŕ řȄŊŘ ଯ�ୋĶśĥ 
Ĺ řŏ řକŘ ସŘମŘŇ୍ୟ ĨŒŘନ୍ତ ରŕ řĺ řģ Ņ řŇ ŃମŘମ Ŋœǻଷା ŏĶ ř ରŕ řȄŊŘ ଯ�ୋĶśĥ ଗ�ୋǨଠୀ ǶୱାǱଥ୍ୟକĴǂରŎ ର�ୋĶŚ 
ŇŘŕ Ȁ Ň ȄŊŘ ŕĪରŘł ହେĬȄŊŘ ଦେȃŊŘକś ମ řŐś ĺ řģ Ň řକľରŎ Ķର୍ଭłŘ ସĦକ୍ରାƻ ତି ōŘĪȄŊŘରś  ĹŘଷ 
Ļମ řରŎ Ŋƥତ୍ତମŘŇ ņŘŇ ŉସŏ କĴƠଡା ņର řĩସśȄŊŘ ସମŧରŎ ŊŘŃɹୟା ɂŋŘŊରŎ Ŋœǻଷା ŏŘĶ ř ରŕ řȄŊŘରś  
ņŘŇ ŉସŏ ŇǦ ହ�ୋĪō řŊŘ ĩŒƉକାରŎ ĹŘଷŚକŜŐ ମśଣ୍ଡରŎ Ĺଡ଼କ ňť଼ିĺ řģ ĹŐřŃ Ŋœ୍ଷ ŋŏ ņŘŇ 
ĨମŐ କର řŊŘ ňŘĪĥ ĹŘଷŚ Ŋŕś  ĩŒŘ ŊŘǄ ଧିȄŊŘବେଳେ ŞŌୋǀଥା ଯ�ୋĶśĥ ĹŘଷŚଙ୍କ ସମସ୍ତ ĩŒŘ ĩŒŘରŎ 
ରŕ řō řŊŘକś ନେĪ ĹŘଷŚ Ĺ řƻତାରŎ ňť଼ିĺƻତିģ 
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ŞĵŘƴǻଧା Ŋś ņŊŘŎ
Ŭų  ĨŞĴɟୋŊŎ, ŬŪŬů

ଖ�ୋƴଦ୍ଧା,ŬŲŘūŪ(ସମ řସ): İକ Ŋଡ଼ 
ņରłର ɄରାĬȚ‌ସśĶର ବେňŘର ňŜର୍ବରś  
ବ�ୋŏĶଡ଼ ňśŏ řସ Ĳ ସ୍ୱŃƽ ǭକ୍ୱାȓ‌ ĹŦĬ 
କର ř ସମସ୍ତƉକୁ  ņର řŊŘରŎ ସŉŐ ହ�ୋĪĺ řģ 
İŕ ř ķľłŘରŎ ňśŏ řସ ମśĵ୍ୟ ĨŋřōśŻ 
Ņମ୍ପŃ řଙ୍କ ସŞେŃ űĻłƉକୁ  Ķ řରŉ କର řĺ řģ 
Ķ řରŉ Ŋ୍ୟକ୍ତିମ Řନେ ହେଲେ ବ�ୋŏĶଡ଼ 
ńŘŇŘ ମŘł řକଗ�ୋť଼ା ŅଳେĪସŘŕ řର ମ řȡ‌ 
ĨŃś ǟଲା Ĳରŉ ŊŊś Ȣ‌ (ŬŰ) Ĳ ŃŘଙ୍କ ňƩନୀ 
ମĪŇŘ ବେĶȟ‌ (Ŭű), ମ řȡ‌ ĨŊŅś ǟଲା 
Ĳରŉ Ŋś Ň řĩ (Ŭŭ), ମŚȡ‌ ମśǯତାȜ‌ Ĩǟ ଲି 
Ĳରŉ ର řƉକୁ  (ŬŰ) İŊĦ ଖ�ୋƴଦ୍ଧା ĩŅର୍ଶ 
ńŘŇŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ସŘମନ୍ତରŘňśର ସ୍ୱପ୍ɨǢର 
ସŘŕ řର ମହେǢର ǶୱାĪĥ Ĳରŉ ņରମŘ 
(ŭŪ), Ķƙଜାମ Ļřǟଲା Ŋଡ଼ŊĻŘର ńŘŇŘ 
ĨņŚŇ ଦେŒŚ ବେହେରŘସŘŕ řର ɂłŧ ରń 
(ŭŰ) Ĳ ĩǭକାର�ୋȓ‌ Ķśରś ମ Ŝର୍ତȁପେƟର 
ସŃ୍ୟଲ�ୋĹŇ ସŘŕś  (Ůŭ)ģ ସେମŘŇଙ୍କ 
ĿŘରś  ňśŏ řȧ‌ ŭūŮ.ųűŪ Ȱରାȟ‌ 
ɄରାĬȚ‌ସśĶର ĻŊŃ କର řĺ řģ ōŘŕŘର ମ Ŝŏ୍ୟ 
ŭū ŏſ ůŪŕĻŘର ľƉକା ହେŊ ବ�ୋŏř 
İȧ‌ň ř Ŋ řବେକŘŇǁ Œରǻମା ମƍŐŊŘର 
Ļřǟଲା ňśŏ řସ ମśĵɹୟାŐŧରŎ ĩୟ�ୋĻřŃ İକ 
ସŘମɲବାŅ řକ ସǗ ମିŐŇŚରŎ ସŜĹŇŘ ଦେĪĺƻତିģ 
ସେ ĩŕśର ř ମଧ୍ୟ କŕ řĺƻତି ଯେ, ɄରାĬȚ‌ସśĶର 
ସŞେŃ ĨŋřōśŻମŘŇଙ୍କĿŘରś  ŇĶŅ Ůŏſ 
ľƉକା, İକ ଦେŒŚ Ň řର୍ମିŃ İକକ ŊɹୟାରŎŏ 
ŊǄଧୁକ, Ŭľ ř କŘȡ‌, ŭľ ř ŊŘĪȇ‌କś ĻŊŃ 
କରŘōŘĪĺ řģ İନେĪ ବ�ୋŏĶଡ଼ ňśŏ řସ 
ŬůŰ/ŬůରŎ İକ ମŘମŏŘ ରś Ļś  କର ř 
Ķ řରŉ ű ĻłƉକୁ  କ�ୋର୍ଟĹŘŏŘł କର řĺ řģ 

İȧ‌ň ř ଶ୍ରୀ Œରǻମାଙ୍କ ସŜĹŇŘ ĨŇś ସŘରŎ, 
ମŘł řକŘଗ�ୋť଼ା ŅଳେĪସŘŕ řର ŊŊś ŏ Ĳ 

ŃŘଙ୍କ ňƩନୀ ମĪŇŘ ɄରାĬȚ‌ସśĶର ବେňŘର 
କରś ȄŊŘ ňśŏ řସ ĵŊର ňŘĪȄŏŘģ 
ସେĿŘରŎ ସŔୋମŊŘର ĨňରŘŕɣରŎ İକ 
Ŋଡ଼ ŀřȢ‌ ହେĬȄŊŘ ňśŏ řସ ĻŘł řŊŘକś 

ňŘĪȄŏŘģ Ķƙଜାମରś  କ řĺ ř ōśŊକ ĩସ ř 
ମŘȢ‌ ନେŊŘର ĵŊର ȄŏŘģ ସେମŘŇƉକୁ  
ņର řŊŘ ňŘĪĥ İȧ‌ň ř Ŋ řବେକŘŇǁ Œରǻମାଙ୍କ 
Ň řର୍ƳଦେŒȮŞେ İȧ‌ŀřň řĲ Ň řŕŘର ରଞ୍ଜŇ 

ɂņŘŇଙ୍କ ŃƦ୍ୱାŊņŘŇରŎ ńŘŇŘ ĨȅକŘରŚ 
ǳ ନିƅଧାମŧŚ ŊରŘŐଙ୍କ ନେŃŝ ƫରŎ İକ ľ řȟ‌ 
ĶĿŇ କରŘōŘĪȄŏŘģ İŕ ř ľ řȟ‌ 
ňśŏ řସ ସ୍ୱŃƽ ǭକ୍ୱାȓ‌ ସŕ ମ řŒ ř 

ŀ řȢ‌ ĹŘŏřȄŊŘବେଳେ 
ĹŦĬ କର řȄŏŘģ ňśŏ řସ 
ĶŘť ଼ି ଦେȃ Ņś ĪĻł 
ସେମŘŇଙ୍କର ĶŘť଼ି ĺŘť ଼ି 
ķľłŘସ୍ଥŐରś  ଦ�Ťť଼ି 
ňŐŘĪȄŊŘବେଳେ କŘȡ‌ରŎ 
ňŒ ř ňŐŘĪŊŘକś ĬŅ୍ୟମ 
କରś ȄŊŘ ĨŇ୍ୟ Ņś ĪĻłƉକୁ  
ňśŏ řସ କŘŊś  କର řȄŏŘģ ସେŕ řňର ř 
ŊŊś Ȣ‌ ķର ŋ řŃରŎ ŊŊś ŏ 
Ĳ ମĪŇŘ ସŞେŃ ůĻłƉକୁ  
ňśŏ řସ Ķ řରŉ କର řȄŏŘģ 
ସେମŘŇଙ୍କĿŘରś  ŭūŮ.ųűŪ 

Ȱରାȟ‌ ɄରାĬȚ‌ସśĶର ĻŊŃ କର řĺ řģ 
İȄସŕ řŃ ର řƉକୁ ĿŘରś  ŇĶŅ ū ŏſ űů 
ŕĻŘର ľƉକା İŊĦ ମĪŇŘĿŘରś  ŇĶŅ 
Ŭ ŏſ Ŭů ŕĻŘର ľƉକା ĻŊŃ କର řŊŘ 

ସŕ Ŋś Ň řĩĿŘରś  ଗ�ୋľ řİ ଦେŒŚ İକକ 
ŊɹୟାରŎȢ‌ ŊǄଧୁକ ĻŊŃ କର řȄଲେģ ŊŊś ŏ 
Ĳ ମĪŇŘ ňŘĵକś Ķƙଜାମରś  ɂłŧ Ĳ 
ସŃ୍ୟଲ�ୋĹŇ ମŘȢ‌ ନେŊŘକś ĩସ řȄଲେģ 
ମŘȽ ମŘȢ‌ କ řĺ ř କମ řŊŘରś  ଖ�ୋƴଦ୍ଧାରś  ņରମŘ 

ĬŻ ମŘȢ‌ ņର ř İକ କŘȡ‌ରŎ ସେĿŘକś 
ōŘĪȄŊŘ ňśŏ řସ ĩĶରŎ ମŘŇ řȄŊŘ İȧ‌ň ř 

କŕ řĺƻତିģ İȄସŕ řŃ Ķ řରŉ ĨŋřōśŻମŘŇଙ୍କ 
ĩȡďńକ କŘରŊŘର Ĳ ĻŊŃ ĶŘť଼ିĶśť ଼ିକ 
ମŘŏřକମŘŇଙ୍କ ସମ୍ପର୍କରŎ ŃŅନ୍ତ ĻŘର ř 
ରŕ řȄŊŘ କŕ řĺƻତି İȧ‌ň řģ ĻřǟଲାରŎ 
ɄରାĬȚ‌ସśĶରର ମŜŐପ�ୋĺ କର řŊŘ ŏŘĶ ř 
ňśŏ řସ ňŅକ୍ଷେň ĻŘର ř ରȃĺ řģ 

ĨŇ୍ୟňſରŎ ɄରାĬȚ‌ସśĶର ବେňŘରରŎ 
Ŋ୍ୟŊŕŝŃ କŘȡ‌ ଖ�ୋƴଦ୍ଧା ପ�Ťର 
ňର řଷŅର Ļଣେ କŘĬŇɵ ସିŏରଙ୍କ ŇŘĥରŎ 
ରŕ řȄŊŘବେଳେ İȄରŎ ŃŘଙ୍କର କ ř ɂକŘର 
ŋŜ ମ řକŘ ରŕ řĺ ř ŃŘକś  ନେĪ ĬĿřĺ ř ɂŒ୍ନģ 

ĬŻ କŘĬŇɵ ସିŏରଙ୍କ ĶŘť଼ିକś  ňśŏ řସ ĻŊŃ 
କର řȄŊŘବେଳେ ŃŘଙ୍କ Ň řକľରŎ କĴବେ 

ňŕଞ୍ଚି Ŋ ŃŘକś ନେĪ Ĺର୍ଚ୍ଚା ଜ�ୋȡ‌ ହେŏŘł řģ 
İŕ ř ସŘମɲବାŅ řକ ସǗ ମିŐŇŚରŎ İȧ‌ň ř ଶ୍ରୀ 
Œରǻମାଙ୍କ ସŕ ଖ�ୋƴଦ୍ଧା İȧ‌ŀ řň řĲ Ň řŕŘର 
ରଞ୍ଜŇ ɂņŘŇ, ବ�ୋŏĶଡ଼ ĩĪĩĪସ ř 
ǳ ନିƅଧାମŧŚ ŊରŘŐ, İȌ‌.Ŋ ř. ŅŘସ ɂମśĵ 
ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ 

ɄରାĬȚ‌ŔśĶର 
ŀřȢ‌ବେଳେ 
ŌŘť଼ିŊŔ řŏŘ ňśŏ řŔ ŭū ŏſର ɄରାĬȚ‌ŔśĶର ĻŊŃ, ű Ķ řରŉ

ŇĶŅ Ůŏſ ľƉକା, ŬĴŘȡ‌, 
ŭ ŊŘĪȇ‌, ŊǄଧୁĴ ĻŊŃ
ଖĵୋƴǻଧାରś  ĶƙଜାŌĴś ŏŌɲ ବିĺ ř 
ନେȑ‌ŵର୍କ
ɄରାĬȚ‌ŔśĶର ବେňŘରŞŎ 
ŏŘĶśĺ ř ĴŘĬŇɵ ସିŏରଙ୍କ ĴŘȡ‌ 

ūŪů Ȱରାȟ‌ ɄରାĬȚ‌ŔśĶର ĻŊŃ, Ōŕ řŐŘ Ķ řରŉ
ŞĵŘƴǻଧା,ŬŲାūŪ(ŔŌ řŔ): ǱଥାŇŚŧ ŋŘŏřĩŊŘť଼ି ŕŘŃ řĩŒśł ř 
ସŘŕ ř ରŘǯତାରś  ĨŊକŘରŚ ŞŌୋŊŘĪȢ‌ ǭକ୍ୱାȓ‌ Ļଣେ ମŕ řŐŘ 
ɄରାĬȚ‌ସśĶର ବେňŘରŚକś Ķ řରŉ କର řĺ řģ Ķ řରŉ ମŕ řŐŘ 
ହେଲେ ĬŻ ସŘŕ řର ସରସ୍ୱŃŚ ňଲେĪ (ŭŰ)ģ ŃŘ®ĿŘରś  
ŞŌୋŊŘĪȢ‌ ǭକ୍ୱାȓ‌ ūŪů Ȱରାȟ‌ ɄରାĬȚ‌ସśĶର ସŞେŃ 
İକ ŞŌୋŊŘĪȢ‌ Ĳ ŇĶŅ ūůŪŪ ľƉକାକś ĻŊŃ 
କର řĺ řģ İନେĪ ŬųŬ/ŬůରŎ İକ ମŘମŏŘ ରś Ļś  
କର ř ŃŘକś  କ�ୋର୍ଟĹŘŏŘł କରŘōŘĪĺ řģ 

ľାƍŚ,ŬŲାūŪ(ŔŌ řŔ): ĹŘǁňśର ńŘŇŘ ĨņŚŇସ୍ଥ ĹŘǁňśର ĨƗŐର İକ ŕŘĪǭକୁŏର 
ŭ Ļł ŅŒମ ଶ୍ରେłŚର ĺŘତ୍ରୀ Ŋ řŅɹୟାŐŧକś ňŘĿ ňଢ଼ିŊŘକś ō řŊŘ ŊŘŕŘŇŘରŎ ŊŘľରś  
ଫେରŘȡ‌ ହ�ୋĪōŘĪȄଲେģ İŕ ř ķľłŘକś କĴǂକର ř ସŔୋମŊŘର Ŋ řŐମɲ ବିŃ ରŘŃ řରŎ 
ĹŘǁňśର ńŘŇŘକś ĬŃ୍ୟŻ ଲ�ୋକĴ ଘେରĬ କର řŊŘ ňରŎ ĹŘǁňśର ĩĪĩĪସ ř Ņ řǟଲୀň 
କśମŘର ǶୱାĪĥ ňŝńȇ‌ ňŝńȇ‌ ŭľ ř ମŘମŏŘ ରś Ļś  କର ř ŃŅନ୍ତ ĻŘର ř ରȃȄଲେģ ମƍŐŊŘର 
ŞŌୋŊŘĪȢ‌ ȸରାକ řĦରŎ Ņś ĪĻł ŇŘŊŘŐ řକŘƉକୁ  ŋś ŊନେǢର ମŘǦରକɹୟାଣ୍ଟିȚ‌ ĺକରś  Ĭଦ୍ଧାର 
କର řŊŘ ସŕ ķľłŘର ňର୍ଦ୍ଦାŉŘȧ‌ କର řȄŊŘବେଳେ Ļଣେ ŇŘŊŘŐ řକŘ Ĳ ŃŘ®ର ପ୍ରେମ řକକś 
ňśŏ řସ ĿŘŊ କର řňŘର ř Ň ȄŊŘ ĻłŘňť଼ିĺ řģ  ସŜĹŇŘ ĨŇś ସŘରŎ, ସŔୋମŊŘର ĹŘǁňśର 
ĨƗŐରŎ ȄŊŘ İକ Ĭଚ୍ଚ Ŋ řŅɹୟାŐŧର ŭĻł ĺŘତ୍ରୀ Ŋ řŅɹୟାŐŧକś  ĩସ řŊŘ ŊŘľରŎ İŕ ř 
ńŘŇŘ ĨņŚŇସ୍ଥ କନ୍ଧŇŧŘĶଡ଼ର Ŋ řŋŜ Ń řŋŜ ଷł ସେĿŚଙ୍କ ସŕ ଗ�ୋľ řİ ŊŘĪȇ‌ରŎ Ů Ļł 
ňśରŚ ňŐŘĪȄଲେģ ňśରŚରŎ Ŋś ŏŘŊś ŏ ř ňରŎ ŞŌୋŊŘĪȢ‌ରŎ ଯ�ୋĶŘଯ�ୋĶ କର ř ĨŇ୍ୟ 
Ļଣେ ōśŊକଙ୍କ ସŕ Ņś ĪĻł ŇŘŊŘŐ řକŘ ňśରŚରś  ĹŘǁňśର ଫେର řŊŘ ŊŘľରŎ ĹŘǁňśର 
ńŘŇŘରŎ İ ķľłŘ ňŕଞ୍ଚି  ସŘର řȄŊŘ ĵŊର ňŘĪ ସǑପୃŻ ōśŊକ İŕ ř Ņś Ī ŇŘŊŘŐ řକŘƉକୁ  
ľŘଙ୍ଗୀରŎ ĺŘť ଼ି ňŐŘĪȄŏŘģ İŕ ř Ņś Ī ŇŘŊŘŐ řକŘ ķରକś ō řŊŘ ŋŧରŎ କŘŐś ňť଼ାķŘľ 
ଷ୍ଟେସŇରś  ňśł ř ରŘŃ řରŎ ŋś ŊନେǢର ňŐŘĪȄଲେģ ତେବେ  ŇŘŊŘŐ řକŘଙ୍କ ŞŌୋŊŘĪȢ‌ 
ȸରାକ řĦ କର ř ମƍŐŊŘର ĹŘǁňśର ĩĪĩĪସ ř Ņ řǟଲୀň କśମŘର ǶୱାĪĥ ĬŋŧƉକୁ  ŋś ŊନେǢର 
ମŘǦରକɹୟାଣ୍ଟିŇ ĺକରś  Ĭଦ୍ଧାର କର ř ňର řŊŘରକś ŕǯତାନ୍ତର କର řȄŊŘ ĻłŘňť଼ିĺ řģ ତେବେ 
ĨŇ୍ୟ Ļଣେ ŇŘŊŘŐ řକŘ Ĳ ŃŘଙ୍କ ପ୍ରେମ řକ Ŋ řŋŜ Ń řକś  ňśŏ řସ ņର řŊŘ ňŘĪĥ ĬŅ୍ୟମ ĻŘର ř 
ରȃĺ řģ ସେମŘŇଙ୍କ ŞŌୋŊŘĪȢ‌ Ŋǁ ȄŊŘରś  ņର řŊŘ ସǕŊ ହ�ୋĪ Ň ȄŊŘ ĩĪĩĪସ ř 
ଶ୍ରୀ ǶୱାĪĥ ସŜĹŇŘ ଦେĪĺƻତିģ ńŘŇŘରŎ ňŝńȇ‌ ňŝńȇ‌ ŭľ ř ମŘମŏŘ ରś Ļś  ହ�ୋĪȄŊŘ ମଧ୍ୟ 
ସŜĹŇŘ ମ řŐ řĺ řģ ňĹରŘĬĹରŘ ĻŘର ř ରŕ řĺ řģ

ňŘĿ ňŦ଼ିō řŊŘ ŊŘŕŘŇŘŞŎ ŭ ŇŘŊŘŐ řĴŘ ĺŘȽŚ ଫେରŘȡ‌

ଫ�ୋȚ‌ ȸରାĴ řĦ Ĵର ř ŋś ŊନେǢରରś  Ŭ Ĭଦ୍ଧାର

ĹřŏřĴା,ŬŲାūŪ(ŔŌ řŔ): ଖ�ୋƴଦ୍ଧା Ļřǟଲା 
Ĺ řŏ řକŘ Ŋɰȇ‌ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ĪƐଛାňśର ȰରାମରŎ 
ȄŊŘ Ŋ řǢŇŘń ǶୱାĪĥ Ƿ ମୃŃ ř ସĦସŅ ňſରś  
ସǑପାŅକ ɂŞŌୋŅ କśମŘର ǶୱାĪĥଙ୍କ 
ňŝଷ୍ଠପ�ୋଷକŃŘରŎ  Ŋ řǢŇŘń ǶୱାĪĥଙ୍କ 
ūŪମ ŊŘର୍ଷିକ Ƿ ମୃŃ řĹŘରł ସŋŘ ସŔୋମŊŘର 
ସǄଧ୍ୟାରŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ Œ řŒś 
ŇŘľ୍ୟକŘର ŋ řକŘରŚ Ĺରł ɂņŘŇଙ୍କ 
ସŋŘňŃ řƫରŎ ĩୟ�ୋĻřŃ Ĭତ୍ସŊରŎ 
ବ�ୋŏĶଡ଼ Ŋɰȇ‌ ପ୍ରାŻŇ ସŕ ଗ�ୋǨଠୀ Œ řକ୍ଷା 
ĨȅକŘରŚ ňŅɭĹରł ବେହେରŘ ମśĵ୍ୟ 
ĨŃ řȄ, ŕର řňśର ମଧ୍ୟ ĪĦରŘĻŚ Ŋ řŅɹୟାŐŧର 
ପ୍ରାŻŇ ɂņŘŇŒ řſକ ňĿŘł ř ŊŐŊନ୍ତରŘŧ 
ମśĵ୍ୟŊକ୍ତା, Ķƙଜାମ Ļřǟଲା ň Ŝƣଣ୍ଣĹǂ 
ମର୍ଦ୍ଦରŘĻ ସରକŘରŚ Ĭଚ୍ଚ Ŋ řŅɹୟାŐŧର 

ɂņŘŇŒ řſକ ɂŞŌୋŅ କśମŘର ňƠଡା, 
ବେĶśŇ řĩ "ମŇś ĩ ସŘŕ řŃ୍ୟ ସĦସŅ®ର 
ସŋŘňŃ ř ରŘମĹǂ ସŘŕś, ବେĶśŇ řĩ 
ଗ�ୋňŊǄଧୁ Ĭଚ୍ଚ Ŋ řŅɹୟାŐŧ- ňƗସĵŘ 
Œ řକ୍ଷା ସେŃś ର Ĩଧ୍ୟſ ମŘŧŘņର ମŘରǻଥା 
İŊĦ ĬňŘଧ୍ୟſ ŋŊŘŇŚŒଙ୍କର Ļŧସ řĦŕ, 
ବେĶśŇ řĩ Ȱରାମ୍ୟ କମ řľ řର ĬňସŋŘňŃ ř 
Ĩନ୍ତର୍ଯɹୟାମŚ ସŘŕś, Ĺ řŏ řକŘ Ŋɰȇ‌ର 
ĨŊସରପ୍ରାǊ ɂņŘŇŒ řſକ Œ řŊɂସŘŅ 
ତ୍ରି ňŘĿŚ, ବ�ୋŏĶଡ଼ Ŋɰȇ‌ ପ୍ରାńମ řକ Œ řſକ 
ସĦķର ସǑପାŅକ Ĩňର୍ତȁ Ĩƛ, ସŕ ସǑପାŅକ 
ସśକŘନ୍ତ କśମŘର ଜେŇŘ, ମ řŀ řĩ ସĦଯ�ୋĻକ 
ŋ řକŘରŚ ňŝଷ୍ଟି , Ĭňଦେଷ୍ଟା Ŋ řĻŧ ସŘŕś, 
ŇŘĹś łŚǱଥିŃ ľś Īȑ‌ ŊŘର୍ଡ ĪĦରŘĻŚ ମŘଧ୍ୟମ 
Ŋ řŅɹୟାŐŧର Ĩଧ୍ୟſ ସśରŎŒ କśମŘର ŅŘସ 

ସǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ 
İŕ ř ĨŊସରରŎ ĨŇś ǨଠାŇର ସǑପାŅକ 
ଶ୍ରୀ ǶୱାĪĥ ନେŃŝ ƫରŎ ŬŬĻł Ŋର řଷ୍ଠ 
ŇŘĶର řକƉକୁ  ŒŚŃŊǰ ɂŅŘŇňŜର୍ବକ 
ସମ୍ବର୍ଦ୍ଧିŃ କରŘōŘĪȄŏŘģ ସŘମɲବାŅ řକ 
ɂଦ�ୋଷ ŅŘସ, ମନ�ୋĻ ŞŌୋŕŇ ŊରŘŐ, 
ĨȃŐ ňŏŘĪ, ସśņŚର ବେହେରŘ, ɂŅ୍ୟୁମ୍ନ  
ସśĩର, ସĦȰରାମ ରłŘ, Ņ řǟଲୀň ǶୱାĪĥ, 
Ņ řǟଲୀň କśମŘର ǶୱାĪĥ Ĳ Ņ řǟଲୀň ŒŃňńŚ 
ɂମśĵ ĶłମŘଧ୍ୟମ ɂŃ řŇ řȅ, ସମŘĻସେŊŚ 
ŒରŃ ǶୱାĪĥ, ŊŘଙ୍କŇ řȅଦେŊ ŇŘľ୍ୟ 
ସĦସŅର ňର řĹŘŐକ Ĺǂଶେĵର 
ɂņŘŇ, ସŉŐ ĹŘଷŚ ରŊŚǂ ɂņŘŇ, 
ରŘĻମ řସ୍ତ୍ରି  ବ୍ରĻ କ řଶ�ୋର ମŕŘରłŘ, ŀଙ୍ଗା 
Ň řରǻମାŃŘ ସଞ୍ଜŧ ମŕŘରłŘ, ň Ŝର୍ବରś  ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
Ŋ řŋ řǈ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘରŎ ĨĦŒଗ୍ରŕł 
କର řȄŊŘ କŝŃŚ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉକୁ  ସǗମାŇ řŃ 
କରŘōŘĪȄŏŘģ 

ĬŻ କŘର୍ଯ୍ୟȮମକś ɂŞŌୋŅ କśମŘର 
ǶୱାĪĥ ସĦଯ�ୋĻŇŘ କର řȄଲେģ Ĩର୍ଜୁ Ň ǶୱାĪĥ, 
ļś ŏ řĩ ǶୱାĪĥ, ସŕଦେŊ ଜେŇŘ, ĻĶନ୍ନାń 
ĵśଣ୍ଟିĩ, ସśକŘƻ ତି ଦେŊŚ, ŊŘସƻତୀ ĵśଣ୍ଟିĩ 
Ĳ ଦେବେǂ ସŘମନ୍ତସ řĦŕŘର ସŕଯ�ୋĶ 
କର řȄଲେģ Ŋ řĻŧ ǶୱାĪĥ ņŇ୍ୟŊŘŅ Ĩର୍ପł 
କର řȄଲେģ

ŔŌŘĻସେŊୀଙ୍କ Ƿ ŝŃ řĹŘରł ŔŋŘ Ĳ ŔŌ୍ବƴଦ୍ଧŇŘ ĬƮŊ

ľାƍŚ,ŬŲାūŪ(ŔŌ řŔ): 
ଖ�ୋƴଦ୍ଧା Ļřǟଲାର ľŘଙ୍ଗୀ İକ ɂମśĵ ǱଥାŇģ 
ňଞ୍ଚାŧŃ ସମ řŃ ř କŘର୍ଯɹୟାŐŧ ȄŊŘବେଳେ İବେ ňśł ř 
Ŋ řƕň řŃ ĨƗŐ ňର řଷŅ ଘ�ୋଷłŘ ସର řĺ řģ ହେଲେ ĩକǷ ମିକ 
ପ୍ରାକŝŃ řକ Ŋ řňର୍ଯ୍ୟŧରś  ରକ୍ଷା ňŘĪŊŘ ňŘĪĥ ŊŘŃɹୟା ĩɌŧସ୍ଥŐľ řİ ŇŘŕ Ȁģ 
ତେłś ĩସśȄŊŘ ŊŘŃɹୟା ­ŞŌୋǀଥା® ŅŘĬରś  ĩକǷ ମିକ ସśରକ୍ଷା ଯ�ୋĶŘĪଦେŊŘ 
ňŘĪĥ ľŘଙ୍ଗୀ ŊŐରŘମଦେŊ Ŋ řŅɹୟାňŚĿ ňର řସରରŎ ȄŊŘ ňśରś łŘ ĩȎ‌ବେଷ୍Ţ‌ସ 
ĺŘŃ ķରକś Ŋ୍ୟŊŕŘର ňŘĪĥ ସରକŘରŚ Ň řǪତ୍ତି Ň řĩōŘĪȄŊŘ ĻłŘňť଼ିĺ řģ ľŘଙ୍ଗୀ Ĺ řŏ řକŘ 
କŜŐĿŘରś  ମŘȽ ű କ řଲ�ୋମ řľର Ŋ୍ୟŊņŘŇରŎ ĨŊǱଥିŃģ 

ūųųų ମŕŘŊŘŃɹୟା ňରŎ ĺŃś  ŉśľ řŊŘ ŋŐř ɂŃ ř ňଞ୍ଚାŧŃରŎ ŊŘŃɹୟା ĩɌŧସ୍ଥŐ Ň řରǻମାł 
କରŘĶŏŘģ ସେŕ ř ସମŧରŎ ľŘଙ୍ଗୀ ŊŐରŘମଦେŊ Ŋ řŅɹୟାňŚĿ ňର řସରରŎ ମଧ୍ୟ ŊŘŃɹୟା ĩɌŧସ୍ଥŐ Ň řରǻମାł 

କରŘōŘĪȄŏŘģ କ řƻତୁ ରſłŘବେſł 
ĨŋŘŊରś  İŕŘ İବେ କĴŊŐ ŋŜ Ńକ�ୋĿ ř 
Ňś ହେĥ ɄରାĬȚ‌ସśĶର ସେŊŇ କରś ȄŊŘ 
ĨସŘମŘĻřକ Ŋ୍ୟକ୍ତିଙ୍କ  ĩƝଡାସ୍ଥŐŚ 
ňŘŏľ řōŘĪĺ řģ İňର řକ ř ľŘଙ୍ଗୀ ńŘŇŘକś 
Ŋ řŅɹୟାŐŧ କƥତ୍ତୃ ňſ ŏřȃŃ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
କର řȄଲେ ମଧ୍ୟ କ�Ťłସ ř ňŅକ୍ଷେň 
Ň řĩōŘĬ Ň ȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶରś  ĻłŘňť଼ିĺ řģ 
ķľłŘରś  ɂକŘŒ, ūųųų ମŕŘŊŘŃɹୟା 

ňରŎ ľŘଙ୍ଗୀ ŊŐରŘମଦେŊ Ŋ řŅɹୟାňŚĿ ňର řସରରŎ İକ Ŋ řରŘľ ŊŘŃɹୟା ĩɌŧସ୍ଥŐ Ň řରǻମାł କରŘōŘĪȄŏŘģ 
କ řĺ řŅ řŇ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ İĿŘରŎ ଶ୍ରେłŚĶŝŕ ĨŋŘŊରś  ĺŘȽĺŘତ୍ରୀମŘŇƉକୁ  ମଧ୍ୟ ňŘĿ ňଢ଼ିŊŘ ňŘĪĥ ସśଯ�ୋĶ 
Ņ řĩōŘĪȄŏŘģ ହେଲେ Ņś ରǻଭାĶ୍ୟର Ŋ řଷŧ ରſłŘବେſł ĨŋŘŊରś  İବେ କŊŘľ ļରକŘĶśť ଼ିକ Ņś ର୍ବୃତ୍ତଙ୍କ  ƶୱାରŘ 
ŏś ľ ř Ň řĩōŘĪĺ řģ ĹľŘł କńŘ ĺŘଡ଼ ĺŘŃ, କŘନ୍ଥ ŋś Œśť ଼ି ňť଼ିŊŘ ĨŊǱଥାରŎ ňŕଞ୍ଚି ĺ řģ Ŋ řŅɹୟାŐŧ Ńରŉରś  
ŃƤକାŐŚŇ Ŋ řŀ řĲƉକୁ  ŏ řȃŃ ŋŘବେ ĻłŘĪ Ņ řĩō řŊŘ ňରŎ କśĩଡେŖ İŕ ř ŊŘŃɹୟା ĩɌŧସ୍ଥŐକś Ŋ řňƒŇକ 
ଘ�ୋଷłŘ କରŘōŘĪȄŊŘ Œśł řŊŘକś ମ řŐś ĺ řģ ହେଲେ İŕ ř ŋŜ Ńକ�ୋĿ ř ňŘŏľ řȄŊŘ ŊŘŃɹୟା ĩɌŧସ୍ଥŐକś ŋŘଙ୍ଗି 
ŇŜŃŇ Ň řରǻମାł ňŘĪĥ କ�Ťłସ ř Ŋ୍ୟŊǱଥା କରŘōŘĬ Ň ȄŊŘରś  Ŋś ଦ୍ଧି ĻŚŊŚ ମŕŏରŎ ĬȘ‌ବେĶ ɂକŘŒ ňŘĪĺ řģ

ŋŜ Ńକ�ୋĿ ř ňŘŏľ řĺ ř ŊŘŃɹୟା ĩɌŧǱŐୀ

ĻାŎ ř Ŏŕ řĺ ř Ńś ŕାĴś  Ńś ŕା Ŋœ୍ଷା

ůůŪ ଲ�ୋĴƉକୁ  ସ୍ଥାŇŘƻର ĴŏŘ ɂŒŘŔŇ

ūűű ĩŔǈ ɂŔŊŘƉକୁ  
ମେŀřĴŘŏĴś ସ୍ଥାŇŘƻର

Ň řŎାĴାŎňśŎ,ŬŲାūŪ(ŔŌ řŔ): ଖ�ୋƴଦ୍ଧା Ļřǟଲାର ପ୍ରାĹŚŇ 
ņରǻମାŇś ǨଠାŇ Ň řରŘକŘରňśରǱଥିŃ ଶ୍ରୀରŘମŅŧŘ ňର řଷŅର 
ŮŭŃମ ŊŘର୍ଷିକ ĨȅବେŒŇର ňƗମ ŅřŊସରŎ ­ŋରŃଙ୍କ 
ĹřȽକŜľ ĶମŇ' ɂସƍ ŀ. ĶଣେǢର ǶୱାĪĥ ɂńମ Ŋକ୍ତା 
Ĳ ĪĦ. ମŝŃ୍ୟୁଞ୍ଜ ŧ ଚ�ŤņśରŚ ƶ ୱିŃŚŧ Ŋକ୍ତା ŋŘବେ ରŘମକńŘ 

ĨŃ ř ସśǁର ŋŘବେ ɂŊĹŇ ଦେĪȄଲେģ ɂŃ řକŜŐ ňŘĶ 
ଯ�ୋĶśĥ ŋŻĶłƉକୁ  Ŋସ řŊŘ ňŘĪĥ ňର řଷŅ ňſରś  Ŋ୍ୟŊǱଥା 
କରŘōŘĪȄŏŘģ İŕ ř ରŘମକńŘ ɌŊł ସŕ ɂŋś କŝňŘ ŏŘŋ 
କର řŊŘ ňŘĪĥ ĨƗŐŊŘସŚƉକୁ  ňର řଷŅର Ĭňଦେଷ୍ଟା ĪĦ 
Ĩňƥତ୍ତୀ ɂņŘŇ ĨŇś ର�ୋņ କର řĺƻତିģ Ŋś ņŊŘର ­ଶ୍ରୀରŘମଙ୍କ 
ŋରŃ ମ řŐŇରś  ସŚŃŘ ŕରł' ɂŊĹŇ ɂସƍ ରŕ řĺ ř ବ�ୋŏř 
ňର řଷŅର ସǑପାŅକ Ķଙ୍ଗାņର ତ୍ରି ňŘĿŚ ସŜĹŇŘ ଦେĪĺƻତିģ

Ň řŎାĴାŎňśŎ,ŬŲାūŪ(ŔŌ řŔ): ଖ�ୋƴଦ୍ଧା Ļřǟଲା ĻĦକ řĩ 
ńŘŇŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ କମŘĶśରś  ȰରାମରŎ ସŔୋମŊŘର ରŘŃ ř 
ସŘଢŁŖ ŲľŘ ସମŧରŎ Ȱରାମର Ķଙ୍ଗାņର Ĺମ୍ପŃ řƉକୁ  
ű/Ų Ļł ōśŊକ Ŋ řŋ řǈ ମŘରłŘǰରŎ ĩȮମł 
କର řŊŘରś  ସେ Ķśରś Ńର ହ�ୋĪ Ĺ řକ řƮ ସିŃ ହେĬȄŊŘ 
ĻłŘňť଼ିĺ řģ Ĩŋ řଯ�ୋĶରś  ĻłŘňť଼ିĺ ř କ ř, କମŘĶśରś  
Ȱରାମ ଦେĪ ōŘĬȄŊŘ Ŋ řŋ řǈ ŋŘରŚōŘŇକś Ȱରାମର 
Ķଙ୍ଗାņର Ĺମ୍ପŃ ř Ĳ କ řĺ ř Ŋ୍ୟକ୍ତି  ŊŘରł କର řȄଲେģ 
ସେମŘŇଙ୍କ କŕ řŊŘ ĨŇś ōŘŧŚ, ଦ�ţŇନ୍ଦି Ň ĬŻ ରŘǯତା 
ଦେĪ ĵł řĻ ňŅŘର୍ଥ ବ�ୋଝେĪ ŋŘରŚōŘŇ ōŘŃŘŧŘŃ 
କରś ȄŊŘରś  ରŘǯତା ŒŚȱ ŇǦ ହେŊŘ ସŕ řŃ ņŇĻŚŊŇ 
ɂŃ ř Ŋ řňŅ ସŝଷ୍ଟି  କରś ĺ řģ İŕ ř ķľłŘକś କĴǂକର ř ĶŃ 
ସŔୋମŊŘର Ķଙ୍ଗାņର କମŘĶśରś  ĺକରŎ İକ ଦ�ୋକŘŇ 
Ň řକľରŎ ĺ řť଼ା ହ�ୋĪȄŊŘବେଳେ ରŘŃ ř ପ୍ରାŧ ସŘଢŁŖ 
ŲľŘ ସମŧରŎ କ řĺ ř ōśŊକ Ŋ řŋ řǈ ମŘରłŘǰ ņର ř 
ĩସ ř ŃŘƉକୁ  ĩȮମł କର řȄଲେģ İȄରŎ Ķଙ୍ଗାņରଙ୍କ 
ŒରŚରର Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇରŎ ſŃ ସŝଷ୍ଟି  ହେŊŘ ସŕ řŃ ŕŘŃ, 
ଗ�ୋଡ଼ ŋŘଙ୍ଗି ōŘĪȄŊŘ ŃŘଙ୍କ ŊŘňŘ Ņś ର୍ଯǻୟେŘņŇ Ĺମ୍ପŃ ř 
ĻĦକ řĩ ńŘŇŘରŎ Ĩŋřଯ�ୋĶ କର řĺƻତିģ ŃŘƉକୁ  Ĺ řକ řƮସା 
ňŘĪĥ ɂńŞେ ĹŘǁňśର ňରŎ Ĩȅକ Ĺřକ řƮସା ňŘĪĥ 
ŋś ŊନେǢର Ň řĩōŘĪĺ řģ ĻĦକ řĩ ňśŏ řସ କĴȧ‌ ŇĦ 
Ůūű/ŬůରŎ İକŘȅକ Ŋ୍ୟକ୍ତିଙ୍କ  ŇŘମରŎ ମŘମŏŘ 
ରś Ļś  କର ř ŃŅନ୍ତ ĹŐŘĪȄŊŘ ĩĪĩĪସ ř ସśŒŘନ୍ତ 
କśମŘର ବେହେରŘĿŘରś  ĻłŘňť଼ିĺ řģ

Ň řŎାĴାŎňśŎ,ŬŲାūŪ(ŔŌ řŔ): ଖ�ୋƴଦ୍ଧା Ļřǟଲା Ň řରŘକŘରňśର ńŘŇŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ରŘŞେǢର 
Ň řକľରś  ŏś ȑ‌ ହ�ୋĪȄŊŘ İକ ŊŘĪȇ‌ Ĳ ŞŌୋŊŘĪȢ‌କś ňśŏ řସ ŋś ŊନେǢରରś  Ĭଦ୍ଧାର 
କର řȄŊŘବେଳେ Ļଣେ ŏś ଟେରŘକś Ķ řରŉ କର řȄŊŘ ĻłŘňť଼ିĺ řģ ସŜĹŇŘଯ�ୋĶ୍ୟ କ ř, 
Ň řରŘକŘରňśର ńŘŇŘ କĴȧ‌ ŇĦ ŬŰŮ/Ŭů ĨŇś ōŘŧŚ ĶŃ ūŪ ŃŘର řĵରŎ ĻĦକ řĩ ńŘŇŘ 
Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ĶĬť଼ିĩňť଼ା Ȱରାମର ĩŒ řଷ ŊŐřĩରସ řĦŕ ରŘŞେǢର ĺକ Ň řକľରŎ ĺ řť଼ା 
ହ�ୋĪȄŊŘବେଳେ ŃŘଙ୍କ ସŕ řŃ ଖ�ୋƴଦ୍ଧା ľŘĬŇ ńŘŇŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ Ķśରś Ļƍ ŃŐସŘŕ řର 
ସśņŘକର ŊŐřĩରସ řĦŕଙ୍କ ଦେĵŘ ହ�ୋĪȄŏŘģ ňରŎ ସେମŘନେ ରŘŞେǢର ĺକରś  
ରŘŞେǢର ĶŘĥ ĩଡ଼କś ĩସśȄŊŘବେଳେ ĩŒ řଷ ňର řɎରା କର řŊŘକś ō řŊŘର ସśଯ�ୋĶ ĬƠଡି 
ସśņŘକର ŞŌୋŊŘĪȢ‌ Ĳ ŊŘĪȇ‌ ନେĪ Ĺମ୍ପȑ‌ ମŘର řȄŏŘģ İ ନେĪ ńŘŇŘରŎ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ହେŊŘରś  ମƍŐŊŘର ňśŏ řସ ŋś ŊନେǢରରś  ସśņŘକରକś Ķ řରŉ କର řŊŘ ସŕ řŃ ŊŘĪȇ‌ Ĳ 
ŞŌୋŊŘĪȢ‌ Ĭଦ୍ଧାର କରŘōŘĪȄŊŘ İȧ‌ĩĪ ŅřňŘŐ řŒŘ ŇŘŧକ କŕ řĺƻତିģ

ŊାłňśŎ,ŬŲାūŪ(ŔŌ řŔ): Ŋ řŒ řǦ ସମŘĻସେŊŚ ŃńŘ 
ନେହେରś  ସେŊŘ ସĦķର ɂŃ řǨଠାŃŘ ସନ୍ଥ ŕର řŕର ରŘମଙ୍କ 
ŬŭŃମ Ɍଦ୍ଧାଞ୍ଜŐř 
Ņ řŊସ ŊŘłňśର 
ĩɌମǱଥିŃ କŇକ 
ŋŊŇ ňର řସରରŎ 
ňŘŐ řŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ 
İŕ ř ĨŊସରରŎ 
ɂĵɹୟାŃ ସମŘĻସେŊŚ ŀ. Ĩରś ନ୍ଧŃŚ ଦେŊŚƉକୁ  ­ǶୱାମŚ 
ŕର řŕର ରŘମ ସେŊŘରତ୍ନ® ସǗମାŇରŎ ସǗମାŇ řŃ 
କରŘōŘĪĺ řģ ĨŇś ǨଠାŇର ĬňସŋŘňŃ ř ĨŊସରପ୍ରାǊ 
Ĩଧ୍ୟſ Ŋ řĻŧ କśମŘର Ňନ୍ଦିଙ୍କ  Ĩଧ୍ୟſŃŘରŎ ĩୟ�ୋĻřŃ 
Ĭତ୍ସŊରŎ ମśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ɂଫେସର ĩŒśତ�ୋଷ 
ଦେŊŃŘ, ମśĵ୍ୟŊକ୍ତା ŋŘବେ ­ସମŘĻ®ର ĨŊସରପ୍ରାǊ 
କŘର୍ଯ୍ୟŇ řରǻବାŕŚ ସǑପାŅକ ŀ. ସŃ୍ୟ ରŘŧ, ସǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ 
ŋŘବେ ňŜର୍ବŃŇ ମନ୍ତ୍ରୀ ŀ. ଦେବେǂŇŘń ମŘŇସ řĦŕ 
ଯ�ୋĶଦେĪ ŕର řŕର ରŘȟ‌ଙ୍କ ŃɹୟାĶ, ସେŊŘ Ĳ Ĭତ୍ସରǻଗୀକŝŃ 

ĻŚŊŇ ňŘĪĥ ସେ ସŅŘସର୍ବŅŘ ĻŇମŘŇସରŎ ରŕ řବେ 
ବ�ୋŏř କŕ řȄଲେģ ĨŇ୍ୟŃମ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ĹŘǁ କ řଶ�ୋର 

ତ୍ରି ňŘĿŚ, ŊŘŐମśକśǁ ŅŘŒ Ĳ Œ řŊ 
ମ řɌ ɂମśĵ ଯ�ୋĶଦେĪ ସନ୍ଥ 
ŕର řŕର ରŘମଙ୍କ ସେŊŘ Ĳ ŃɹୟାĶର 
ňଟ୍ଟାନ୍ତର ŇŘŕ Ȁ ବ�ୋŏř କŕ řȄଲେģ 
ସେŊŘ ସĦķର ସǑପାŅřକŘ 
ସର�ୋĻřŇŚ ŅŘŒ ǶୱାĶŃ ŋŘଷł 

ଦେĪȄŊŘବେଳେ କ�ୋଷŘଧ୍ୟſ Ĳȟ‌ ɂକŘŒ Ĩଗ୍ରŵŘŏŘ ĨŃ řȄ 
ňର řĹŧ ɂŅŘŇ କର řȄଲେģ İŕ ř ĨŊସରରŎ ŅřŊĦĶŃ 
ĹřŇɭŧŚ ŒŃňȄଙ୍କ ǷମୃŃ řରŎ ĨŇś ǨଠାŇର Ŋȅର Ŋ řŅɹୟାରǻଥୀ 
ŅŚŇŊǄଧୁ ǶୱାĪĥƉକୁ  ­Ĺ řŇɭŧŚ ŒŃňńŚ ŞେŞŌୋର řĩȢ‌ 
ĩŵŘର୍ଡ® ɂŅŘŇ କରŘōŘĪȄŏŘģ İȄସŕ ĹŐřŃ Ŋœ୍ଷ 
ମŘଧ୍ୟମ řକ ňରŚକ୍ଷାରŎ ସର୍ବେŘଚ୍ଚ Ňମ୍ବର ରȃȄŊŘ ǱଥାŇŚŧ 
ĨƗŐର ĺŘȽ ĹǁŇ ǶୱାĪĥƉକୁ  ­ସନ୍ଥ ŕର řŕର ରŘମ 
ŞେŞŌୋର řĩŏ® ĩŵŘର୍ଡ ɂŅŘŇ କରŘōŘĪȄŏŘģ Ŋ řରŎǂ 
ତ୍ରି ňŘĿŚ ņŇ୍ୟŊŘŅ Ĩର୍ପł କର řȄଲେģ

ŋŘରୀōŘŇ ōŘŃŘŧŘŃĴś Ŋ řŞ�ୋņ 
ଯ�ୋĶśĥ ŔĦķŊଦ୍ଧ ĩȮŌłĨରś ନ୍ଧŃୀ ଦେŊୀƉକୁ  ­ǶୱାŌୀ ŕର řŕର ରŘŌ ସେŊŘରƩ® ŔǗମାŇ

ŋରŃଙ୍କ Ĺřତ୍ରĴŜľ ĶŌŇ

ŏś ȑ‌ ŊŘĪȇ‌ Ĳ ମ�ୋŊŘĪȢ‌ Ĭଦ୍ଧାର; ŏś ଟେରŘ Ķ řରŉ 
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Ŋś ņŊŘŎ 
Ŭų ĨŞĴɟୋŊŎ, ŬŪŬů

ŋś ŊŞŇǢŎ,ŬŲŘūŪ(ŔŌ řŔ): ŋŘŎŃŚŧ Ŋ řŅɹୟା 
ŋŊନରେ Ĳť଼ିŒŘ ǶୱାǱଥ୍ୟ Ō řŒନ ňŎ řĹŘŐନŘ 
ĴରǻĹŘŎŚ ŔĦķŎ ňŎ řĹŘŐନŘ ňŎ řœŅ ବ�ţĿĴ 
ǱଥାŧŚ ŔŋŘňŃ ř Ĩନ řŎś ƴ ňƠଡାƉ ŔŋŘňŃ řƫରେ 
ĨନśǨ ଠିŃ ହŕୋĪōŘĪĺ řģ İȄରେ ŭŪ ĻřǟଲାŎś  ɂରାŧ 
ŬŪŪŎś  ĭର୍ɫଧ୍ବ ପ୍ରŃ řନ řȅ ଯ�ୋĶଦେĪȄଲŏģ ĻŘŃŚŧ 

ǶୱାǱଥ୍ୟ Ō řŒନ ĨņŚନରେ ĴŘର୍ଯ୍ୟŎŃ ňŎ řĹŘŐନŘ 
ĴରǻĹŘŎŚƉ Ŋ řŋ řǈ ŔŌŔɹୟା Ŋ řœŧରେ ବ�ţĿĴରେ 
ĩଲ�ୋĹନŘ ହେŊŘ Ŕହ ĩĶŘŌŚ İĴ Ŋର୍ଷ ňŘĪĥ 
ନŜŃନ ĴରǻĴƥତ୍ତା ŌŞ�ୋନŧନ ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ 

ବ�ţĿĴରେ ňŎ řœŅŎ ŔŅŔ୍ୟŌŘŞŇ ĩňତ୍ତି 
ĬĿŘĪȄଲŏ ଯେ ŀŊଲ ĪĦĻřନ ŔŎĴŘŎĴś 
ūŰ ŌŘŔ ĨŃ řȮରାƻ ĴŎ řōŘĪȄଲŏ Ōƺ 
Ŋƥତ୍ତŌŘନ ňର୍ଯ୍ୟƻ କ�ŤłŔ ř ŔŌŔɹୟାŎ ŔŌŘņŘନ 
ହŕୋĪňŘŎ řଲŘ ନŘହ Ȁģ Ŋ řŋ řǈ ŔŌŔɹୟାĴś ŞŇĪ ĶŃ 

ନଭେŌɲŎ ŬŪŬŮ Ŏś  ŊŘŎŌ୍ୱାŎ Ō řŒନ ନ řର୍ƳଦେŒ řĴŘ, 
ǶୱାǱଥ୍ୟ ŔĹřŊŘ, Ŋ řŋŘĶŚŧ Ōƽ୍ରୀ, ŌŘନନŚŧ 
Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ Ĳ Ŋ řଜେň ř ŎŘĻ୍ୟ ŔŋŘňŃ ř Ōନମ�ୋହନ 
ŔŘŌଲଙ୍କୁ ŅŘŊ řňȽ ପ୍ରŅŘନ ĴŎŘōŘĪȄଲŏ Ōƺ 
କ�ŤłŔ ř ŔśŉŐ Ō řŐ řନŘହ Ȁģ Ŋ řŋ řǈ ŔŌŔɹୟାĴś ŞŇĪ 
ĶŃ ŌŘƏଚ୍ଚ ŌŘŔରେ ŅŚର୍ଘ Ŭů Ņřନ ŎŘĻņŘନŚŎ 

ĶŘǄଧୀ ŌŘର୍ଗରେ ĩŞǁଦୋŐନ ହŕୋĪȄଲŘģ ĵśŊŒŚȱ 
ŔĦķŎ ŅŘŊ ř ň ŜŎł ĴŎŘō řŊ ବ�ୋଲř ŔŎĴŘŎ 
ŔĦķĴś ପ୍ରŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେĪȄଲŏģ ŅŘŊ ř ň ŜŎł Ń 
ŅŜ ŎŎ ĴńŘ; Ŋƥତ୍ତŌŘନ Ŀ řȇ‌ ŔŌŧରେ ŅŎŌŘ ନ 
Ō řŐ řŊŘ, ŌŝŃ୍ୟୁ ĴŘŐŚନ Ĳ Ņś ର୍ଘľłŘĻନ řŃ ŔହŘŧŃŘ 
ŎŘŒ ř Ŋର୍ଷ Ŋର୍ଷ ņŎ ř Ō řŐ řନŘହ Ȁģ ǶୱାǱଥ୍ୟ Ŋ řŋŘĶରେ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟ ĴŎ ř କ�ŤłŔ ř ǶୱାǱଥ୍ୟ ŊŚŌŘ ନ ȄŊŘ, ŅŎŌŘ 
ĨŔĦĶŃ ř ĪŃɹୟାŅ ř Ŋ řŋ řǈ ŔŌŔɹୟା ଘେŎରେ 
İȚ‌İȌ‌İȟ‌ ĴରǻĹŘŎŚŌŘŞŇ ĺନ୍ଦି  ହŕୋĪňŀřĺନ୍ତିģ 

କେǂ ŔŎĴŘŎƉ ŬŪūű ĻŘŃŚŧ ǶୱାǱଥ୍ୟ 
ନŚŃ řř ĨନśōŘŧŚ ĨłĹřĴ řƮସା ĻନǶୱାǱଥ୍ୟ ňŅŊŚ ŔŝǦ ଟି 

ĴŎ ř ŔŌǯଙ୍କୁ ǱଥାŧŚ ĴŎ řŊŘ ŎŘĻ୍ୟ ŔŎĴŘŎƉ 
ŔĦňŜƣଣ୍ଣ ନ řĻସ୍ୱ ŊɹୟାňŘŎģ ň Ŝର୍ବ ŔŎĴŘŎƉ 
ŔŌŧରେ İହŘĴś ĩĶĴś ŞŇŊŘĴś ōŘĪ ĴŌ řľ ř 
ĶĿନ ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ ōŘହŘŎ İōŘİ କ�ŤłŔ ř 
ĴŘର୍ଯɹୟାନɲŧନ ହŕୋĪňŘŎ řଲŘ ନŘହ Ȁģ ĨĶଷ୍ଟŎś  
Ĩକ୍ɟୋŊŎ Ōƺରେ Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ Ĳ ŎŘĻ୍ୟ ŔŋŘňŃ řଙ୍କୁ  

ŊŘŎŌ୍ୱାŎ ଭେľ řŊŘ ňରେ ĵśȝ‌ŒŚȱ ǱଥାŧŚ ĴŎ řŊŘŎ 
ପ୍ରŃ řŒŝŃ ř Ō řŐ řȄଲŏ Ōƺ Ĵ řĺ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟରେ ňŎ řłŃ 
ହŕୋĪନŘହ Ȁģ ōńŘŒŚȱ ŅŘŊ ř ň ŜŎł ĴŎ ř ŔŎĴŘŎ 
ųŪŪŪ İȚ‌İȌ‌İȟ‌ ĴରǻĹŘŎŚ Ĳ ŃŘƉ Ĭňରେ 
ନ řର୍ଭŎŒŚŐ ū ଲſ ଲ�ୋĴƉ Ōśହĥରେ ହŔ 
ŉśľŘĪŊŘĴś ŔĦķ ňſŎś  ନ řବେŅନ ĴŎŘōŘĪĺ řģ

ňŎ řଶେœରେ Ŕର୍ବŔǗŃ ř କ୍ରମେ ňśନର୍ବାŎ 
Ĩନ řŎśƴ ňƠଡାଙ୍କୁ ŔŋŘňŃ ř, ଗ�ୋňŊǄଧୁ ĴŎଙ୍କୁ ŔǑପାŅĴ, 
ĩŒśତ�ୋœ Ō řɌଙ୍କୁ କ�ୋœŘņſ Ĳ Ĩନ୍ୟ ňŅŘȅĴŘŎŚଙ୍କୁ  
İĴ Ŋର୍ଷ ňŘĪĥ ŌŞ�ୋନŚŃ ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ ĩŊŘହĴ 
Ŕƙŧ ňŎ řŀŘ ņନ୍ୟŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲŏģ

ŋś ŊŞŇǢŎ,ŬŲŘūŪ(ŔŌ řŔ): ŊŘŃɹୟା ­ମ�ୋǀଥା® 
ପ୍ରŋŘŊରେ  Ķĺ ňť଼ି ŬŬľ ř Ǳଥାନରେ ŎŘସ୍ତା ĨŊର�ୋņ 
ହŕୋĪĺ řģ ĶĻňŃ ř Ļřǟଲାରେ Ķĺ ňŀřŊŘ Ŕହ ŌŘľ ř 
ĨŃŀŘ ĵŔ řĺ řģ ĶĻňŃ ř ĻřǟଲାŎ ĩŎ ĬŅŧĶ řŎ ř, Ķśମ୍ମା, 

ମ�ୋହନŘ ĨƗŐରେ Ķĺ Ĭňśť ଼ିĺ ř Ķଞ୍ଜାŌ ĻřǟଲାŎ Ĺ řĴ řľ ř, 
ŎǕଭା, ĴŘŒŚନĶŎରେ ŌŘľ ř ĨŃŀŘ ĵŔ řĺ řģ Ĩନ୍ୟňſରେ 
ĬňĴŜŐ ĨĦĹŐରେ ňśŎŚŎ Ĵ řĺ ř ĨƗŐରେ ňŘł ř ĻŌ řĺ řģ 
ŋś ŊŞŇǢŎŎ Ų ľ ř Ǳଥାନରେ ňŘł ř ନ řǤକାŔନ ňŘĪĥ Ŋଡ଼ 
ňମ୍ପସେľ ଲĶŘĪ ĨƆନିŒନ Ŋ řŋŘĶ ପ୍ରସ୍ତୁŃ Ŏହ řĺ ř ବ�ୋଲř 
ŎŘĻ୍ୟ ĨƆନିŒŌ ŀřĻř ŔśņŘĦŒś œଡ଼ƍଗୀ Ĵହ řĺନ୍ତିģ ସେ 

Ĵହ řĺନ୍ତି ଯେ ŬŲ ľ ř ǱଥାନŎś  Ŕହଯ�ୋĶ ňŘĪĥ ĴȢ‌ ĩŔ řĺ řģ 
ŔŊś Ŀ ř ĴŘŌ ŔŎ řĺ řģ  Ļřǟଲା ପ୍ରŒŘŔନŎ ĨȅĴŘŎŚŌŘŞŇ 
ĨƆନିŒŌ Ŋ řŋŘĶĴś Ŕହଯ�ୋĶ ŌŘĶ řଲŏ ĨƆନିŒŌ ŊŘହ řନŚ 
ķľłŘସ୍ଥŐରେ ňହଞ୍ଚି  ŃśŎƻ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ĴŎśĺନ୍ତିģ ňśŎŚ 
ବେŐŘŋŜŌ řରେ ūŪŪ Ļł ହŕୋŌĶŘର୍ଡ ଲŘĪŉ ĶŘର୍ଡ 
ŋŘŊରେ ନ řୟ�ୋĻřŃ Ŏହ řĺନ୍ତିģ ňର୍ଯ୍ୟľĴŌŘନଙ୍କୁ ŔŌśȿ 
ĩଡ଼Ĵś ନ ō řŊŘĴś ĨƆ ନିŒŌ ŀřĻř ନ řବେŅନ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
ŔŊś  ŉŘŧŘŎ ଷ୍ଟେŔନରେ ōŘହŘ ŔŎଞ୍ଜାŌ ĩŊŒ୍ୟĴ 
ŔŊś  Ŏହ řĺ řģ ĬňĴŜŐ ĨƗŐରେ ŊŘŃɹୟା ŋ řǈ Ĳ ňŘହŘŀ řĩ 
ĨƗŐରେ ŋ řǈ ńŘİģ ňŘହŘଡ଼ Ĭňରେ ĻନŊŔŃ ř ńŘİģ 
ŋś ǮŐନ Ņŝ Ǧ ଟିŎś  ଲ�ୋĴƉ ŔśŎକ୍ଷି Ń ĩł řŊŘ ଫ�ୋĴŔ 
Ŏହ řĺ řģ ŎŘସ୍ତା ପ୍ରŋŘŊ řŃ ହŕୋĪĺ řģ ŊŀŊŀ ňńŎ ňť଼ିĺ řģ 
Ŋƥତ୍ତŌŘନ Ŕśଦ୍ଧା ſŧſŃ ř ŔŜĹନŘ ନŘହ Ȁ ବ�ୋଲř ସେ Ĵହ řĺନ୍ତିģ

ŋś ŊŞŇǢŎ,ŬŲŘūŪ(ŔŌ řŔ): Ŋ řଜେŀřରେ ȄŊŘ ସ୍ୱର୍ଗŃ ŎŘĻś  
ଢŁୋଲĴ řĩƉ ňśĨଙ୍କୁ Ŋ řଜେň ř ɂରାର୍ଥୀ ĴŎ řȄŊŘŎś  Ŋ řଜେň ř ŅŐରେ 
ଘ�ୋŎ ĨŔŞ୍ତୋœ ŔŝǦ ଟି ହŕୋĪĺ ř İŊĦ Ĵର୍ମୀ Ŕହଯ�ୋĶ ĴŎś ନŘହŘନ୍ତି ģ 
ସେȄňŘĪĥ ନŜĩňť଼ାରେ ĻନŔŌŘĶŌ ନ ହେŊŘŎś  Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀƉ 
ŔŋŘ ŋƠଡୁŎ ହŕୋĪȄଲŘģ ǱଥାନŚŧ Ĵର୍ମୀƉ ନ řŎś Ʈସାହ Ŋ řଜେň ř ňŘĪĥ 
ĺŃ řŒĶŀ ŞŇŃŘଙ୍କୁ ĩŔ ř ପ୍ରĹŘŎ ĴŎ řŊŘĴś ňŀś ĺ ř ବ�ୋଲř ĴĦଗ୍ȰŔ 
Ĵହ řĺ řģ ĴĦଗ୍ȰŔ ŋŊନĿŘରେ ňŜର୍ବŃନ Ōƽ୍ରୀ ĻĶନ୍ନାń ňƛନŘŧĴ 
İĴ ŔŘŌ୍ବାŅ řĴ Ŕମ୍ମି ŐନŚରେ Ĵହ řĺନ୍ତି ଯେ ĴĦଗ୍ȰŔŎ ପ୍ରĹŘŎରେ 
ň řŔ řŔ ř ŔŋŘňŃ ř ŋŻ ĹŎł ŅŘŔ ନŜĩňŀŘରେ Ŏହ ř ପ୍ରĹŘŎ ŅŘŧ řƫ 
ŞŇĪĺନ୍ତିģ ସେ ସେĿŘĴŘŎ ǱଥାନŚŧ ŞŇŃŘ İŊĦ ŃŘƉ ĨŌŐରେ 
ନŜĩňŀŘ Ŋ řĴŘŒŎ ǶୱାŅ ĹŘȃȄଲŘģ ĴĦଗ୍ȰŔ ɂରାର୍ଥୀ ķŘŔ řŎŘŌ ŌŘļŚ 
Ļଣେ ĩŅřŊŘŔŚ İŊĦ Ŕର୍ବŌŘନ୍ୟ ŞŇŃŘģ ĶŃ ନ řର୍ବାĹନରେ ସେ 
ǶୱାņŚନ ŋŘŊରେ ଲŦ଼ି ůū ହĻŘŎ ଭ�ୋľŔହ ƶ ୱିŃŚŧ Ǳଥାନରେ Ȅଲŏģ 
Ļřǟଲାରେ ମ�ୋľ ŮŪ ପ୍ରŃ řŒŃ ĩŅřŊŘŔŚ ȄŊŘବେଳେ କେŊŐ ĴĦଗ୍ȰŔ 
ŅŐ ŎŘହśଲ ĶŘǄଧୀƉ ŔŘŌŘĻřĴ ନɹୟାŧ ପ୍ରŃ řǨଠା ňŘĪĥ ŊƴňŎ řĴŎ Ĳ 
İȄňŘĪĥ Ļଣେ ĩŅřŊŘŔŚ ɂରାର୍ଥୀ ķŘŔ řŎŘŌ ŌŘļŚଙ୍କୁ  ľ řକେľ ଦେĪĺ řģ 

ŭŪŪ ŧśନ řľ Ŋ řĻśŐ ř ĺŘଡ଼, ŊŘର୍ଦ୍ଧĴ୍ୟ ŋତ୍ତା, Ŕśŋଦ୍ରା ଯ�ୋĻନŘ ନŘŌରେ 
Ŋ řଜେň ř ପ୍ରŃŘŎłŘ ĴŎ řĺ řģ ତେłś ଭ�ୋľŎƉ ňŘĵĴś Ĵł ପ୍ରŔଙ୍ଗ ŞŇĪ 
ō řବେ ବ�ୋଲř ĴĦଗ୍ȰŔ ପ୍ରŒɨ ĴŎ řĺ řģ ĨŊ řŋŻ ĴŐŘହŘƠଡି Ļřǟଲା ūųŰŰ 
ŌŔ řହŘ ବେŐĴś İĴ Ņś ର୍ȁſ ପ୍ରňŚť଼ିŃ ĨƗŐ ȄଲŘģ ସେĿŘĴś Īନ୍ଦି ŎŘ 
ĶŘǄଧୀƉ ŔମେŃ ŔŌǯ ŅŐŎ ŞŇŃŘ, ŔŌŘĻସେŊŚ, Ŋ řଦେŒŚ ŔŘŌ୍ୱାŅ řĴ 
ňŎ řŅର୍ଶନ ĴŎś Ȅଲŏģ ĴŐŘହŘƠଡି, ŊଲŘƍଗିŎ କ�ୋŎŘňśľĴś କେŊ řକେ 
ଯ�ୋĻନŘ Ĩƻର୍ଗŃ ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର ĩର୍ଥି Ĵ ňɹୟାକେĻŎ ĩŎମ୍ଭ, Īନ୍ଦ୍ରାŊŃŚ Ĳ 
ňତ�ୋŎŘ ŋŐř ŊŝହŃ ĻŐସେĹନ ŋ řତ୍ତି Ĵ ŀɹୟାŌ ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ 
ŉŐରେ ĩĻř ŌŎś ŀ ř ĨƗŐ ŒŔ୍ୟ ŒɹୟାŌŐŘ ହŕୋĪĺ řģ ŧśň řİ ŔŎĴŘŎ 
ŔŌŧରେ Œ řକ୍ଷା, ǶୱାǱଥ୍ୟ, ĻŐସେĹନ, Ŋ řĻśŐŚ Ĳ ŎŘସ୍ତାķŘľĴś 
ɂରାņŘନ୍ୟ Ņ řĩōŘĪ ĨŞŇĴ Ŋ řĴŘŒŌŜŐĴ ĴŘŌ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ତେłś 
İĿŘରେ ĴĦଗ୍ȰŔŎ Ŋ řĻŧ ହେŊģ କ�ŤłŔ ř ଚ�ୋŎŚ Ĵ řŌ୍ୱା Ĩňପ୍ରĹŘŎ 
ĴŘŌ ଦେŊନŘହ Ȁ ବ�ୋଲř ଶ୍ରୀ ňƛନŘŧĴ Ņŝ ଢŁୋକ୍ତି  ପ୍ରĴŘŒ ĴŎ řĺନ୍ତିģ

ŋś ŊŞŇǢŎ,ŬŲŘūŪ(ŔŌ řŔ): ନŜĩňť଼ା 
Ĭňନ řର୍ବାĹନରେ ŒŘŔĴ Ŋ řଜେň ř ŊŘŎŌ୍ବାŎ 
ନ řର୍ବାĹନ ĩĹŎł ŔĦହ řŃŘ ĬଲĦଲķĦନ ĴŎś ĺ řģ 
İňŎ řĴ ř Ĭň Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ ପ୍ରŋŘŃŚ ňŎ řť଼ା Ŕ řĩŎň ř Ĳ 
Ō řŒନ Œକ୍ତି  Ĵର୍ମୀ(ĻŚŊ řĴŘ Ō řŒନ)ଙ୍କୁ  ŅŐŚŧ ɂରାର୍ଥୀ 

Ļŧ ଢŁୋଲĴ řĩƉ Ŕňſରେ ପ୍ରĹŘŎ ĴŘର୍ଯ୍ୟରେ 
ଲĶŘĬȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĩł řĺ ř Ŋ řଜେŀřģ ŅŐŎ 
İĴ ପ୍ରŃ řନ řȅŌଣ୍ଡŐŚ Ōଙ୍ଗŐŊŘŎ Ōśĵ୍ୟ ନ řର୍ବାĹନ 
ĨȅĴŘŎŚଙ୍କୁ  ଭେľ ř İŞŇĪ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řĺ řģ 

  ପ୍ରŃ řନ řȅ Ōଣ୍ଡŐŚŎ Ĩŋřଯ�ୋĶ Ĩନś ōŘŧŚ ĶŃ 
Ŭů ŃŘŎ řĵରେ İĴ ŔŋŘରେ Ĭň Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀƉ Ŕହ 
İĴ ŎŘĻŞ�ţŃ řĴ ŔŋŘŌƗରେ ňଡେŖŘŒŚ ŊଲŘƍଗୀŎ 
ŔŅŎ ŊɰĴŎ ଲĴ ř ହŕୋŃŘ ନŘŌĴ Ļଣେ Ŕ řĩŎň řଙ୍କୁ  
ଦେȃŊŘĴś Ō řŐ řȄଲŘģ କେŊŐ İŃ řĴ ř ନś ହେĥ İĴ 

ĨŀřĲ Ĵ୍ଲି ňରେ ଶ୍ରୀŌŃ ř ହŕୋŃŘ Ĩନ୍ୟ Ŕ řĩŎň řŌŘନଙ୍କୁ  
Ŋ řଜେň ř ନ řର୍ବାĹନ ପ୍ରĹŘŎରେ Ŕହଯ�ୋĶ ĴŎ řŊŘĴś 
ĴହśȄŊŘ Ǵଷ୍ଟ ŒśłŘōŘĬĺ řģ Ŕ řĩŎň ř İŊĦ 
Ō řŒନ Œକ୍ତି  Ĵର୍ମୀŌŘŞŇ ŔŎĴŘŎŚ ĴଲɹୟାłĴŘŎŚ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ Ĩȅନରେ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ĴŎ řńŘନ୍ତି ģ ତେłś 

ସେŌŘŞŇ କ�ŤłŔ ř ŎŘĻŞ�ţŃ řĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŐŘň Ĵ řŌ୍ବା 
ନ řର୍ବାĹନŚ ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌରେ ĨĦŒଗ୍ରହł ĴŎ řňŘŎ řବେ 
ନŘହ Ȁģ ŌŘȽ ɎରୀŌŃ ř ହŕୋŃŘƉ İňŎ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŐŘň 
ନ řର୍ବାĹନ ĩĹŎł Ŋ řȅŎ ଖ�ୋଲŘ Ĭǟଲଂķନ 
ବ�ୋଲř Ŋ řଜେŀř Ĩŋ řଯ�ୋĶ  ĴŎ řĺ řģ Ŋ řଶେœĴŎ ř 
ŔŎĴŘŎŚ ĴŐŎ Ņś Ŏś ňଯ�ୋĶ Ŕହ ŎŘĻŞ�ţŃ řĴ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŐŘňରେ ŔŎĴŘŎŚ ଯ�ୋĻନŘରେ ĴŘର୍ଯ୍ୟŎŃ 
Ĵର୍ମୀƉ ଯ�ୋĶŅŘନ  ŌśŻ Ĳ ĨŊŘņ ନ řର୍ବାĹନĴś 
ŞŇĪ ପ୍ରŒɨŊŘĹŚ ŔŝǦ ଟି ହŕୋĪĺ řģ ତେłś İହ ř ķľłŘĴś 

ĶśŎś ŃŎ ŋŘବେ ଗ୍ରହł ĴŎ ř Ńś Ŏƻ ନ řŎପେſ ōŘƗ 
ĴŎŘōŘĬģ ň ŜŎŘ ķľłŘରେ Ŕ řĩŎň ř, Ō řŒନ 
Œକ୍ତି  Ĵର୍ମୀ İŊĦ ହ řŃŘȅĴŘŎŚƉŎ ŎŘĻŞ�ţŃ řĴ 
ପ୍ରĹŘŎରେ ŔǑପୃକ୍ତି  ŞŇĪ ŃŅƻ ĴŎŘō řŊŘ Ŕହ Ĭň 
Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ ପ୍ରŋŘŃŚ ňŎ řť଼ା, Ŕ řĩŎň ř ଲĴ ř ହŕୋŃŘ 

İŊĦ Ĩନ୍ୟŌŘନƉ Ŋ řର�ୋņରେ Ņŝ ଢ଼ କ�ţŘର୍ଯɹୟାନśǨଠାନ 
ଗ୍ରହł ĴŎ řŊŘĴś ପ୍ରŃ řନ řȅ Ōଣ୍ଡŐŚ ŅŘŊ ř ĴŎ řĺ řģ 
İହŘŔହ କ�ŤłŔ ř ନ řର୍ବାĹନŚ ĴŘର୍ଯ୍ୟରେ ଯେňŎ ř 
ŔŎĴŘŎŚ ĨନśŊǄ ଧିŃ ĴରǻĹŘŎŚ Ĵ řŌ୍ବା ହ řŃŘȅĴŘŎŚ 
ŋŘĶ ŞŇĪନňŘŎନ୍ତି, ŃŘହŘ Ŕśନ řǠ ଚିŃ ĴŎŘōŘĬģ 
Ļřǟଲା ନ řର୍ବାĹନ ĨȅĴŘŎŚ Ō řŒନ Œକ୍ତି  Ĵର୍ମୀƉ 
Ĭňରେ ŃŚƀ ନĻŎ ŎȃŊŘ ňŘřĥ Ō śĵ୍ୟ ନ řର୍ବାĹନ 
ĨȅĴŘŎŚ ନ řର୍ƳଦେŒ Ņ řĨନ୍ତୁ ବ�ୋଲř ପ୍ରŃ řନ řȅ Ōଣ୍ଡŐŚ 
ŅŘŊ ř ĴŎ řĺ řģ İହ ř ĨŊŔŎରେ ĨĦŒś ତ୍ରି ňŘĿŚ, 
ଜ୍ୟୋƯ୍ନାŌŧŚ ňŎ řť଼ା, ŎŚŃŘƙŐř ପ୍ରņŘନ, ĪଲŘ ǶୱାĪĥ, 
Ńś Ō୍ବନŘń ňƠଡା Ĳ Ō řହ řŎ ŎŘŧ ପ୍ରŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲŏģ

ňśł ř Ŋ řଜĻň ř Ŋ řର�ୋņରେ ĩŅŒǻ ĩĹŎł Ŋ řȅ ĬǟĦķŇ ĨŋřଯōୋĶ

Ŕ řĪĲƉś  Şŋľ řŏŘ Ŋ řଜĻŀř ɂŃ řŇ řȅŅŐ

	<ŅŐŚŧ ɂĹŘŎରେ Ŕ řĩŎň ř, Ō řଶŇ 
ଶŻ ତି କର୍ମୀƉକୁ  Ň řୟ�ୋଜřŃ କŎŘଯŘĬĺ ř
	<ŃŅƻ Ŕŕ Ńś Ŏƻ କŘର୍ଯɹୟାŇś ǨଠାŇ 
ŅŘŊ ř
	<Ō řଶŇ ଶŻ ତି କର୍ମୀଙ୍କ Ĭňରେ ŇଜŎ 
Ŏĵନ୍ତୁ ଜřǟଲା Ň řର୍ବାĹŇ ĨȅକŘŎŚ

ĴľĴ, ŬŲģūŪ(ŔŌ řŔ): Ō řńɹୟା ŔŃ୍ୟňŘĿ ŅŘĵଲ 
Ĩŋřଯ�ୋĶରେ Ķଞ୍ଜାŌ Ļřǟଲା ɄǹňśŎ Ŋ řņŘନŔŋŘ ĩŔନରେ 
Ŋ řĻŧŚ Ŋ řଜେň ř Ŋ řņŘŧĴ କେ.ĨନŚଲ ĴśŌŘŎƉ ନ řର୍ବାĹନĴś 
ĹŘଲŏƙ ĴŎ ř  ŅŘŧŎ ନ řର୍ବାĹନŚ ŌĴଦ୍ଦŌŘŎ ŒśłŘł ř 
ĴŎ řĺନ୍ତି ହŘĪକ�ୋର୍ଟģ İହ ř ŌŘŌଲŘରେ ŔŘକ୍ଷୀƉ ĻŚŊନ 
ପ୍ରŃ ř Ŋ řňŅ Ŏହ řĺ řģ İňŎ řĴ ř, ନ řĴľରେ Ĵ řĺ ř Ŋ୍ୟକ୍ତି  ŃŘଙ୍କୁ  
ĬĿŘĪŞŇĪ ĨľĴ ŎȃŊŘ Ŕହ ନ řର୍ଯାŃନŘ ଦେĪȄŊŘ 
ŞŇĪ ĩବେŅନĴŘŎŚƉ ĲĴ řଲ ଗ�ୋňŘŐ Ĩଗ୍ରŵŘଲ Ĳ 
İȧ‌. ଶ୍ରୀŊŘǯŊ ହŘĪକ�ୋର୍ଟଙ୍କୁ ĨŊĶŃ ĴŎ řŊŘ Ŕହ ŔśŎକ୍ଷା 
ňŘĪĥ ନ řବେŅନ ĴŎ řȄଲŏģ ŔŘକ୍ଷୀଙ୍କୁ ĩŊŒ୍ୟĴ ŔśŎକ୍ଷା 
ଯ�ୋĶŘĪଦେŊŘ ňŘĪĥ ɄǹňśŎ İȧ‌ň řଙ୍କୁ ନ řର୍ƳଦେŒ ପ୍ରŅŘନ 

ĴŎ řĺନ୍ତି ହŘĪକ�ୋର୍ଟģ ŌŞ�ୋĻ ĴśŌŘŎ ňƠଡାƉ ňſŎś  ŅŘŧŎ 
ŌŘŌଲŘŎ ŒśłŘł ř ĴŎ ř ĻǦ ଟିȧ‌ ŒŒ řĴŘƻ Ō řɌ İňŎ ř ନ řର୍ƳଦେŒ 
ପ୍ରŅŘନ ĴŎ řĺନ୍ତିģ Ĩନ୍ୟňľରେ ନ řର୍ବାĹନ ŌŘŌଲŘରେ ପ୍ରŃ řňſ 
Ŋ řņŘŧĴƉ ňſŎś  ĨƻŎŚł ĩବେŅନ ŅŘŧŎ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
ଜେŎŘ ପ୍ରȮ ରିŧŘĴś ବ�ţŅନŘńňśŎ ńŘନŘŎś  ŌĶŘōŘĪȄŊŘ 
Ņସ୍ତାŊ řĻ Ĭňଲǐ ହେŊŘ ňର୍ଯ୍ୟƻ ସ୍ଥĶ řŃ ŎĵŊŘĴś İହ ř 
ĩବେŅନରେ ɂରାର୍ଥନŘ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ĶŃ ŬŪŬŮ Ŋ řņŘନŔŋŘ 
ନ řର୍ବାĹନ ନŘŌŘƉନ ŔŌŧରେ Ŋ řņŘŧĴ ŅŘĵଲ ĴŎ řȄŊŘ 
ŔŃ୍ୟňŘĿ ତ୍ǽľ řň Ŝƣଣ୍ଣ ŃńŘ İȄରେ Ō řńɹୟା Ńń୍ୟ Ņ řĩōŘĪȄŊŘ 
ŞŇĪ ĩବେŅନĴŘŎŚ Ņର୍ଶାĪĺନ୍ତିģ ŌŘŌଲŘŎ ňŎŊƥତ୍ତୀ 
ŒśłŘł ř ĩŔନ୍ତା Ĩକ୍ɟୋŊŎ ŭūĴś ņŘର୍ଯ୍ୟ ĴŎ řĺନ୍ତିģ

ଦ�ୋŊଲ, ŬŲģūŪ(ŔŌ řŔ): ňśĨŎ ŌŝŃ୍ୟୁ  ĵŊŎ Œśł ř ĻŚŊନ ହŘŎ řଲŘ ŌŘ®ģ 
ŋȿĴ Ļřǟଲା ņŘŌନĶŎ Ŋɰȇ‌ ĵଡ଼řňŅŘ ňଞ୍ଚାŧŃ କ�ୋŎĴŅŘ ଗ୍ରାŌରେ İŋŐř 
İĴ Ĩķľł ķľ řĺ řģ ŌŝŃ ŌŘ®-ňśĨ ହେଲŏ, ଗ୍ରାŌŎ ଶ୍ରୀņŎ ତ୍ରି ňŘĿŚƉ ňƩନୀŎŘ 
ତ୍ରି ňŘĿŚ Ĳ ŃŘƉ ňśĨ ŔŃ୍ୟŎƙନ ତ୍ରି ňŘĿŚ (ŭů)ģ ŔŜĹନŘନś ōŘŧŚ, ŔŃ୍ୟŎƙନ 
ŅŚର୍ଘ Ņ řନ ହେଲŘ Ĵ řȓ‌ନŚ ର�ୋĶରେ ňŚଡ଼řŃ Ȅଲŏģ Ņś Īľ řōŘĴ Ĵ řȓ‌ନŚ ŃŘƉŎ 
ଫେȢ‌ ହେŘĪōŘĪȄଲŘģ ତେłś, ŌŚŎŘ ନ řĻŎ ଗେŘľ řİ Ĵ řȓ‌ନŚ ଦେĪ ňśĨŎ ĻŚŊନ 
Ŋଞ୍ଚାĪȄଲŏģ İହŘ Ŕତ୍ତ୍ବେ ŔŃ୍ୟŎƙନƉ Ŕ୍ବାǱଥ୍ୟାŊǱଥା ŋଲ ŎହśନȄଲŘģ Ōଙ୍ଗŐŊŘŎ 
ŔĴŘଳେ ŔŃ୍ୟŎƙନƉ ĨŊǱଥା ହĿŘȖ‌ Ŋ řĶ řଡ଼ ř ōŘĪȄଲŘģ ପ୍ରŒ୍ବାŔ ŞŇŊŘରେ 
ĨŔśŊ řņŘ ହେŊŘŎś  ňŎ řŊŘŎଲŏŘĴ Ĺ řĴ řƮସା ଲŘĶ ř ŃŘଙ୍କୁ  ĴľĴ ŞŇĬȄଲŏģ Ĵ řନ୍ତୁ 
ŊŘľରେ ŃŘƉŎ ŌŝŃ୍ୟୁ  ହେŘĪōŘĪȄଲŘģ İପେľ, ňśĨŎ ĨବେŐŘରେ ŌŝŃ୍ୟୁ  
ĵŊŎ ŌŚŎŘଙ୍କୁ  İତେ ĩķŘŃ ଦେĪȄଲŘ ଯେ ŃŘƉŎ Ŋ ř ହŝȘ‌ķŘŃରେ ŌŝŃ୍ୟୁ  
ହେŘĪōŘĪȄଲŘģ ōŘĻňśŎ Ļřǟଲା ବ�ţŃŎłŚ ନŅŚŎ ŅŒŘǢମେņ ķŘľରେ 
ĬŋŧƉ ଶେœĴŝŃ୍ୟ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ňŘĵŘňŘȃ Ņś ହ ȀƉ ĻřĪ ĻŐřȄଲŘģ ŔŃ୍ୟŎƙନ 
Ļଣେ ମେŐŘňŚ, ŒŘƻŒ řଷ୍ଟ, ŋȿ, ନɆ Ĳ ĩĵଣ୍ଡŐŌł řƉ ସେŊŘŧŃ ŋŘବେ ବେȥ‌ 
ňŎ řĹ řŃ Ȅଲŏģ İହ ř ĵŊŎ ǱଥାନŚŧ ĨƗŐ‌ରେ ଶେŘĴŎ ĺŘŧŘ ଖେŐŘĪ ଦେĪĺ řģ

ŊŘŎଙ୍ଗ/ନନ୍ଦନĴŘନନ/ŊŘŎ řňŅŘ, ŬŲŘūŪ (ŔŌ řŔ): ŊŘŃɹୟା ­ମେŘǀଥା® 
ňŘĪĥ ନନ୍ଦନĴŘନନ ɂରାłŚĬŅɹୟାନ, ĬƷ ଭିŅ ĬŅɹୟାନ (ŊľŘନ řĴŘର୍ଲ 
ĶŘର୍ଡେȚ‌), Œ řŌ řŐ řňŘŐ Ĳ ŋ řŃŎĴନ řĴŘ ĻŘŃŚŧ ĬŅɹୟାନ ĩŔନ୍ତାĴŘଲř 
Ŋନ୍ଦ Ŏହ řŊģ ĻŚŊĻନ୍ତୁ Ĳ ňର୍ଯ୍ୟľĴƉ ŔśŎକ୍ଷା Ņŝ Ǧ ଟିŎś  İହ ř ନ řǪତ୍ତି 
ନ řĩōŘĪĺ řģ

Ōଙ୍ଗŐŊŘŎ ŎŘŃ řରେ ŊŘŃɹୟା ମେŘǀଥା ସ୍ଥŐŋŘĶ ĺś ĪĥŊ ବ�ୋଲř 
ňŘł řňŘĶ Ŋ řŋŘĶ ň Ŝର୍ବାନś ŌŘନ ĴŎ řĺ řģ Ŋର୍ଷା-ňŊନĻନ řŃ ſŧſŃ řŎś  
ɂରାłŚĬŅɹୟାନ Ŋନ୍ୟĻନ୍ତୁଙ୍କୁ  ŔśŎକ୍ଷା ଦେŊŘĴś Ĵƥତ୍ତୃ ňſ ŊɹୟାňĴ 
Ŋ୍ୟŊǱଥା ହŘŃĴś ŞŇĪĺନ୍ତିģ ĻŚŊĻନ୍ତୁଙ୍କୁ  ŃŘƉŎ ĵśĩଡ଼Ŏ ŉřŀ řĦ 
ĹŘŌɲŎରେ ŎĵŘōŘĪĺ řģ ŊŘŃɹୟା ŔŌŧରେ Ķĺ ŋŘƍଗିଲŏ, Ĵľȡ‌ 
ମେŔ řନ ŔŘହŘō୍ୟରେ Ķĺ ĴľŘōŘĪ ŔŉŘ ĴŎŘō řŊģ ସେହ řňŎ ř 
ŔŌǯ ĴରǻĹŘŎŚƉ ĺś ľ ř ŊŘŃ řଲ ĴŎ ř Ŋ řŋ řǈ ĴŘର୍ଯ୍ୟରେ ନ řୟ�ୋĻřŃ 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ ĻŐହସ୍ତୀ, ହŎ řł, Ĵśľś ŎŘ, ନŚŐĶŘī, ĴŝǩŔŘŎ ŌŝĶ ŋŐř 
Ļନ୍ତୁƉ Ĭňରେ ନĻŎ ŎȃŊŘ ňŘĪĥ İĴ ľ řȟ‌ ĶĿନ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ŊŘĴ ř 
Ĩନ୍ୟĻନ୍ତୁଙ୍କୁ  ňźକାķŎ ŉřŀ řĦ ĹŘŌɲŎରେ ŎĵŘōŘĪĺ řģ ଯେĬĥĿŘରେ 
ķŎ Ĳ ŃŘŎĻŘଲř Ŏହ řĺ ř, ସେହ ř Ļନ୍ତୁ Ĳ ňକ୍ଷୀଙ୍କୁ  ŔśŎକ୍ଷି Ń ǱଥାନĴś 
ǱଥାନŘƻŎ ĴŎŘōŘĪĺ řģ Ĵ řĺ ř ĵśĩଡ଼Ŏ ĻŘଲřରେ ĻŎ řňŘଲ Ōƺ 
ŅřĩōŘĪĺ řģ Ļନ୍ତୁƉ ňŘĪĥ ŒśĵśଲŘ, Ĵଞ୍ଚା ĵŘŅ୍ୟ Ĳ ସ୍ୱƐňŘł ř Ķଚ୍ଛି Ń 
ŎĵŘōŘĪĺ řģ ĻŚŊĻନ୍ତୁ ŊŘହŘŎĴś ନō řŊŘ ňŘĪĥ ନନ୍ଦନĴŘନନରେ 
ŬŮķƞଟିĩ ňŘଟȸରୋଲřĦ Ŋ୍ୟŊǱଥା ĴŎŘōŘĪĺ řģ ŔŌǯ ĵśĩଡ଼ରେ 
ĴରǻĹŘŎŚ ŔĻŘĶ Ŏହ řĺନ୍ତିģ ସେହ řňŎ ř ŊŘŃɹୟା ňରେ ସେŌŘନƉŎ 
ǶୱାǱଥ୍ୟ ଯେňŎ ř ĵŎŘň ନହେŊ, ସେȄňŘĪĥ ɂରାłŚ Ĺ řĴ řତ୍ସĴ 
ŔĻŘĶ Ŏହ řĺନ୍ତିģ ସେŌŘନƉ ňŘĪĥ ĳœņ ŌହĻś Ņ ŎĵŘōŘĪĺ řģ

ĶŎŅňśŎ,ŬŲŘūŪ(ŔŌ řŔ): ŊȵňŘŃରେ ĻŐřĶଲŘ Ņś Ī ŊĵŎŘ ķŎģ କେନ୍ଦ୍ରାňť଼ା 
Ļřǟଲା ĶŎŅňśŎ Ŋɰȇ‌ ତେƠଡାĴśଡ଼Ř ňଞ୍ଚାŧŃ Ĩƻର୍ଗŃ Ō řŒŎ ନŎŔ řĦହňśŎ 
ଗ୍ରାŌରେ ĩĻř İହ ř Ĩķľł ķľ řĺ řģ Ĵśନ řଲŃŘ ŔŘହś  Ĳ ŊŘň řନŘ ŔŘହśƉƉ ķŎ 
ŊȵňŘŃରେ ପ�ୋť଼ି ňŘĬĥŒ ହŕୋĪōŘĪĺ řģ İହŘŔହ ĬŻ ķରେ ȄŊŘ ŔŌǯ 
ĩŔŊŘŊňȽ ପ�ୋť଼ିōŘĪĺ řģ ķŎଲŏŘĴƉ Ĵହ řŊŘ Ĩନś ŔŘରେ, ĨĹŘନĴ ķରେ 
ĨƆନିĴŘଣ୍ଡ ହŕୋĪȄଲŘģ ĨƆନିĴŘଣ୍ଡŎ ŌŘତ୍ରା İତେ ĨȅĴ ȄଲŘ ଯେ ķŎ ŋ řŃŎś  
କ�ŤłŔ ř ŔŘŌଗ୍ରୀ ŊŘହŘŎĴś ĩł řňŘŎ řନȄଲś ģ ସ�ŤŋŘĶ୍ୟŊŒŃħ ňŎ řŊŘŎŎ 
କ�ŤłŔ ř ŔŅŔ୍ୟƉ Ĵ řĺ ř ſŃ ř ହŕୋĪନŘହ Ȁģ ଗ୍ରାŌŊŘŔŚ Ŋହś  ଚେǦଟା ĴŎ ř ନ řĨŘĥ 
ଲ řŋŘĪŊŘରେ Ĵ řĺ ř ŌŘତ୍ରାରେ ŔŉŐ ହŕୋĪȄଲŏģ ňରେ ĨƆନିŒŌŊŘହ řନŚ ňହଞ୍ଚି  
ନ řĨŘĥĴś  ĩŧତ୍ତ ĴŎ řȄଲŘģ Ĵ řନ୍ତୁ ସେତେବେŐĴś Ŋହś  ŅŎĴŘŎŚ ĴŘĶĻňȽ 
Ĳ ଲକ୍ଷାȅĴ ľଙ୍କାŎ Ŕମ୍ପତ୍ତି ପ�ୋť ଼ି ňŘĬĥŒ ହŕୋĪōŘĪȄଲŘģ ŃହŔ řଲŅŘŎƉ 
ନ řର୍ƳଦେŒ‌ରେ ĨŃ řŎ řŻ ĩȡ‌ĩĪ ķľłŘସ୍ଥŐରେ ňହଞ୍ଚି  İହŘŎ ŃŅƻ ĴŎ řĺନ୍ତିģ

କ�ୋŎŘňśľ, ŬŲģūŪ(ŔŌ řŔ): କେŘŎŘňśľ Ļřǟଲା Ŋ ř.Ŕ řଙ୍ଗňśŎ ńŘନŘ İİȧ‌ĩĪ 
ନŎŔ řĦହ ଦ�ୋŎŘ ଲŘƗ ŞŇĪ ĩĻř ŋ řĻřଲŘନɵ ĻŘଲରେ ňଡ଼řĺନ୍ତିģ İĴ ķର�ୋĪ 
Ķଣ୍ଡଗ�ୋŐ ŌŘŌଲŘĴś କ�ୋହŐ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ସେ ŮŪହĻŘŎ ľଙ୍କା ଲŘƗ ŞŇĬȄŊŘ 
ବେଳେ ŋ řĻřଲŘନɵ ĨȅĴŘŎŚŌŘŞŇ ŃŘଙ୍କୁ  ĴŘŊś  ĴŎ řĺନ୍ତିģ ŃŘƉ ନ řĴľŎś  ĬŻ ଲŘƗ 
ľଙ୍କା ĻŊŃ ĴŎ řŊŘ Ŕହ ĩŧ Ŋହ řର୍ଭୂ Ń ŔĦňତ୍ତି Ŀś Ő ĨŋřଯେŘĶରେ ŋ řĻřଲŘନɵ 
ŃŘƉŎ Ņś Īľ ř Ǳଥାନରେ Ĺଢ଼Ĭ ĴŎ řĺ řģ ĨňŎňକ୍ଷେ, İହ ř ķľłŘରେ ŌƺǱଥି ŋŜ Ō řĴŘ 

ŞŇĪ Ĩନ୍ୟ Ļଣେ ଗ୍ରାŌŊŘŔŚ Ōƺ ŋ řĻřଲŘନɵ ĻŘଲ‌ରେ 
ňଡ଼řĺନ୍ତିģ ସେ ହେଲŏ, ǱଥାନŚŧ ଗ୍ରାŌŊŘŔŚ ŃńŘ ĹŘ® 
ଦ�ୋĴŘନŚ ŔśନŘņŎ ĨŌନŘŃ୍ୟģ ŔŜĹନŘନś ōŘŧŚ, ĴśŌśଲ ř 
ଗ୍ରାŌŎ İĴ ķର�ୋĪ Ķଣ୍ଡଗ�ୋŐĴś ŞŇĪ Ŋ ř.Ŕ řଙ୍ଗňśŎ 

ńŘନŘରେ ŌŘŌଲŘ Ŏś Ļś  ହŕୋĪȄଲŘģ İହ ř ŌŘŌଲŘŎ ŃŅƻ ĨȅĴŘŎŚ Ȅଲŏ 
İİȧ‌ĩĪ ନŎŔ řĦହ ଦ�ୋŎŘģ ŮŪ ହĻŘŎ ľଙ୍କା ଲŘƗ ନ ଦେଲŏ İହ ř ŌŘŌଲŘରେ 
ସେ ĨŋřōśŻƉ Ŕହ ŃŘƉ ňŎ řŊŘŎ ŔŅŔ୍ୟƉ Ŋ řର�ୋņରେ ĴŘର୍ଯɹୟାନś Ǩଠାନ ŞŇବେ 
ବେŘଲř ଚେŃŘŊନŚ ଦେĪȄଲŏģ ଲŘƗ ľଙ୍କା ଦେଲŏ ŌŘŌଲŘĴś କ�ୋହŐ ĴŎ řବେ 
ବ�ୋଲř Ĵହ řȄଲŏģ İȄରେ ŔśନŘņŎ ŌƺǱଥି ŔŘĻřȄଲŏģ ŃŘƉ ĻŎ řĩରେ ĬŻ 
ľଙ୍କା ĴŘŎŊŘŎ ହେŘĪńŘ®ନ୍ତାģ ତେବେ İ ŔĦňର୍କରେ ŋ řĻřଲŘନɵରେ ĨŋřଯେŘĶ 
ହେŊŘ ňରେ İİȧ‌ĩĪ ଶ୍ରୀ ଦ�ୋŎŘଙ୍କୁ  ņŎ řŊŘ ňŘĪĥ ĻŘଲ Ŋ řĺŘōŘĪȄଲŘģ

ŏŘƗ ନେĪ ଭ řଜřŏŘŇɵ ଜŘŏରŎ ňŏୁ řŔ İİȧ‌ĩĪ

ŌƺǱଥି Ŋ ř 
ņŎŘňťřŏŘ

ŊȵňŘŃରŎ ଜŐřĶŏŘ ŅୁĪ ŊĵରŘ ķର

	<ňśĨŎ ŌŝŃ୍ୟୁ  ĵŊŎ ଶśł ř ĩȃŊś ଜřŏŘ ŌŘ®

İĴŘĿř ଜŐřŏŘ ŌŘ®-ňĨୁଙ୍କ ଜୁ Ī

ɄǹňśŎ, ŬŲģūŪ (ŔŌ řŔ): ňśଲ řŔ İȧ‌ĩĪ ňŎŚକ୍ଷା କେଳେଙ୍କାŎŚ ŌŘŌଲŘŎ 
କେŔ ŀŘİŎ ř(Ŕ řŀ ř)Ĵś ȮରାĪŌବ୍ରାƗ ĩĻř ŋ řĻřଲŘନɵ କେŘର୍ଟରେ ŅŘĵଲ ĴŎ řĺ řģ 

Ķ řŎŉ ūŬŭĻł ĨŋřōśŻƉ ŌƺŎś  ūūů 
ĻłƉ ňŘĪĥ ŮŪŎś  ĭର୍ɫଧ୍ବ ĩĪନĻŚŊŚ ňŝńȇ‌ 
ňŝńȇ‌ ŋŘବେ ĻŘŌ řନ ĩବେŅନ ĴŎ řȄଲŏģ 
Ōଙ୍ଗŐŊŘŎ ĨŋřōśŻƉ ĻŘŌ řନ ŒśłŘł ř Ŕମ୍ପǈ 

ହŕୋĪȄଲŘģ ňśଲ řŔ İȧ‌ĩĪ ňŎŚକ୍ଷା କେଳେଙ୍କାŎŚ ŌŘŌଲŘରେ ମ�ୋľ ūŬŭĻł 
Ķ řŎŉ ହŕୋĪ Ŋƥତ୍ତŌŘନ ɄǹňśŎ ଜେଲରେ Ŋ řĹŘŎņŚନ ĴİŅŚ ŋŘବେ Ŏହ řĺନ୍ତିģ 
ସେŌŘନƉ ŌƺŎś  ନ řōśକ୍ତି   ĩŒŘŧŚŌŘନଙ୍କୁ  କ�ୋର୍ଟ ĻŘŌ řନ ପ୍ରŅŘନ ĴŎ řĺନ୍ତି

	<ňśŏřŔ İŔĩĪ ňŎŚſଷା ŞେଳେƉକାŎŚ ŌŘŌŏŘ

Ŕ řŀ ř ŅŘĵŏ ĴŏŘ ȮରାĪŌɄରାƗ

Ŋ řଜĻň řĴୁ ଭରŔŘ ĺŃ řŒĶť ନେŃŘ: ĴĦଗ୍ȰŔ

Ĳଡ଼ିଶŘ ǶୱାǱଥ୍ୟ Ō řଶŇ କର୍ମĹŘŎŚ ŔଂķŎ ňŎ řĹŘŐŇŘ ňŎ řœŅ ବ�ţĿକ

 ŮŌŘŔ ହŕŏŘ Ŀ řȇ‌ ŔŌŧରŎ Ō řŐୁŇ ř ŅରŌŘ

ĨŇ řରୁ ƴ ŔଭŘňŃ ř, ଗ�ୋňŊǄଧୁ 
ŔǑପାŅĴ Ĳ ĩŒୁତ�ୋœ କ�ୋœŘņſ 

ଭŘବେ ňŇୁħ Ōନ�ୋŇŚŃ 

ŌĵୁɹŌƽ୍ରୀଙ୍କ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ňରŎ Ŋ ř ĴŘōǻ୍ୟାŇɲŧŇ ŇŘହ Ȁ

ĩଜř Ŋǁ ରହ řŊ ŇǁŇĴŘŇŇ, 
Œ řŌ řŐ řňŘŐ, ଭ řŃରĴŇ řĴŘ

ବ୍ରǹňୁର Ŋ řņŘŇŔଭŘ Ň řର୍ବାĹŇ ĨŇ řŧŌ řŃŃŘ ŌŘŌŏŘ

ŔŘକ୍ଷୀƉś  Ŕୁରକ୍ଷା ଯ�ୋĶŘĪŊŘĴୁ İŔň řƉś  ହŘĪକ�ୋର୍ଟଙ୍କ Ň řର୍ƳଦେŒ
ňଡ଼ିŏŘ Ķĺ, ŬŬľ ř ǱଥାŇରŎ ରŘǯତା ĨŊର�ୋņ

	<Ĺřକ řľ ř, ŎǕଭା, କŘଶŚŇĶŎରେ ņŔ řŏŘ ĨŃଡ଼ା
	<ňśŎŚ ବେŐŘŋŜ Ō řରେ ūŪŪ ହ�ୋŌĶŘŀȡŖ ŌśŃŧŇ

ଜŘŌ řŇ ňŘĪଲେ 
Ň řଯୁŻ ତି ĩŒŘŧŚ

Ōଞ୍ଚେŒ୍ବŎǱଥିŃ ନŜĩ ŊŘଲřōŘତ୍ରା ňଡ଼řĩରେ ĩୟ�ୋĻřŃ ĺȑ‌ ň ŜĻŘ  
ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌରେ ମ�ୋହନ ĹŎł ŌŘļŚ

ŃŘŐଚେŎ, ŬŲŘūŪ (ŔŌ řŔ): ŃŘŐଚେŎǱଥିŃ ĻĶନ୍ନାń ĵł řରେ କ�ୋĪଲŘ 
Ņś ର୍ନୀŃ řĴś  ŞŇĪ ŃŘŐଚେŎŎ Ŋ řņŘŧĴ ɄĻĴ řଶ�ୋŎ ପ୍ରņŘନ ĩł řȄŊŘ Ĩŋ řଯ�ୋĶĴś 
ĶśŎś Ń୍ବŎ Ŕହ ŞŇĪĺନ୍ତି Ĭତ୍ତŎŘƗŐ ŎŘĻସ୍ୱ ĴŌ řŔନȡ‌ ŔĹřନ ŎŘŌĹǂ ōŘŅŊģ 
Ĩŋřଯ�ୋĶĴś ହŘȢ‌ĴŘ ŋŘବେ ŞŇĪହେŊନ ř ବ�ୋଲř ସେ ପ୍ରŃ řȮ ରିŧŘରେ Ĵହ řĺନ୍ତିģ ସେ 
Ĵହ řĺନ୍ତି, ŃŘŐଚେŎ Ŋ řņŘŧĴ ଯେĬĥ Ĩŋ řଯ�ୋĶ ĩł řĺନ୍ତି ŃŘହŘ ŔŘĦķŘŃ řĴ İŊĦ 
Ĩŋřଯ�ୋĶŎ ŃŅƻŋŘŎ Ĩନś ଗ�ୋŐ ĻřǟଲାňŘŐଙ୍କୁ  Ņ řĩōŘĪĺ řģ İହŘŔହ ŃŅƻ ĴŎ ř 
Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ŅŘĵଲ ĴŎ řŊŘĴś ŃŘŐଚେŎ ĵł ř Ĭňନ řର୍ƳଦେŒĴଙ୍କୁ  ନ řର୍ƳଦେŒ Ņ řĩōŘĪȄŊŘ 
ଶ୍ରୀ ōŘŅŊ Ĵହ řĺନ୍ତିģ ŔŜĹନŘନś ōŘŧŚ, ĻĶନ୍ନାń କ�ୋĪଲŘ ĵł řŎ ŮନŌɲŎ ଷ୍ଟȇ‌ରେ 
ūű ŃŘŎ řĵ ŔǄଧ୍ୟା‌ରେ İȧ‌İȧ‌Ŋ řİ ନŘŌĴ Ŀ řĴŘŔĦǱଥା କ�ŤłŔ ř Ĩନś ŌŃ ř ନńŘĪ 
କ�ୋľ řକ�ୋľ ř ľଙ୍କାŎ କ�ୋĪଲŘĴś ĨŅŎĴŘŎŚ Ņର୍ଶାĪ ŌŘľ ř, ňńŎ Ĵହ ř ŃŘĴś  
ଡȺରୋĻȡ‌ ĹŐŘĪ Ķśଣ୍ଡ ĴŎś ȄଲŘģ ĵŊŎ ňŘĪ ŃŘŐଚେŎ Ŋ řņŘŧĴ ɄĻĴ řଶ�ୋŎ 
ପ୍ରņŘନ ķľłŘସ୍ଥŐରେ ňହଞ୍ଚି Ȅଲŏģ ōŘƗ ବେଳେ İȄରେ Ĩନ řŧŌ řŃŃŘ ହେĬȄŊŘ 
ĻŘł řŊŘĴś ňŘĪȄଲŏģ କ�ୋĪଲŘ ĵł řରେ İŋŐř ଘ�ୋľŘଲŘĴś ŞŇĪ ସେ ĻřǟଲାňŘŐƉ 
ŔମେŃ ĩȡ‌ŀřŔ ř İŊĦ ଗ�ୋňŘŐପ୍ରŔŘŅ ńŘନŘରେ ଲřȃŃ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲŏģ

ɄǹňśŎ, ŬŲģūŪ (ŔŌ řŔ): ĩĪନĻŚŊŚ 
ňŚŃŊŘŔ ňƠଡା ହŃɹୟା ŌŘŌଲŘରେ Ķ řŎŉ 
ŔĦĵɹୟା ūŮĴś Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňŘĪĺ řģ Ů ŋଡ଼Řľ řĩ 
ŔŘର୍ପŔśľȡ‌ଙ୍କୁ  ନ řĻ ķରେ ĩɌŧ ଦେŊŘ 
ĨŋřଯେŘĶରେ ĨŐĴŘňśŎŚ ĨƗŐŎ 
ŒŜନ୍ୟĹǂ ŅŘŔ ନŘŌĴ Ļଣେ Ŋ୍ୟକ୍ତିଙ୍କୁ   
ňśଲ řŔ Ķ řŎŉ ĴŎ řĺ ř ବେŘଲř ɄǹňśŎ 
İŔň ř ŀŘ. Ŕର୍ବłŘ Ŋ řବେĴ İȟ‌ Ĵହ řĺନ୍ତିģ 
ସେହ řŋŐř ķľłŘରେ ĩĬ Ļłଙ୍କୁ  ĨľĴ 
Ŏȃ ňśଲ řŔ ଜେŎŘ ĴŎś ȄŊŘ ĻłŘňଡ଼řĺ řģ

ହŃɹୟାĴŘଣ୍ଡŎ ŌŘଷ୍ଟŎŌŘĪଣ୍ଡ 
ĴśହŘōŘĬȄŊŘ ĬŌŘ Ŋ řଶ�ୋŧŚƉ Ĵହ řŊŘ 
ପ୍ରĴŘରେ, ଯ�ୋଗେǂ ŎŘĬŃ Ů Ŕśľȡ‌Ɖ Ŕହ 
ଯ�ୋĶŘଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲŘģ ସେŌŘନƉ Ōƺରେ 
Œ řŒśňŘŐ ĴśŌŘŎ ňŘŒŵŘନ Ĳ Ĵśନ୍ଦନ ĴśŌŘŎ 
Ŋ řହŘŎŎ ହŕୋĪȄŊŘ ବେଳେ Ŋ řň řନ ǶୱାĪĥ 
Ĳ ŔŚŌŘƗŐ ନŘŧĴ ǱଥାନŚŧ Ȅଲŏģ ŔŌǯ 
ŮĻłଙ୍କୁ İĴŘĿ ř ĴŎ řŊŘ ňରେ ବ�ţŅ୍ୟନŘńňśŎ 

ńŘନŘ Ĩƻର୍ଗŃ ĨŐĴŘňśŎŚ 
ǱଥିŃ ŒŜନ୍ୟĹǂ ŅŘŔƉ ķରେ 
ĩɌŧ ŅřĩōŘĪȄଲŘģ Ķ řŎŉ 
Ĵର୍ପେŘରେľŎ ŌŐŧ Ŋ řଶ�ୋŧŚƉ 
Ĩନśର�ୋņ Ŏକ୍ଷା ĴŎ ř ŒŜନ୍ୟ 
ŅŘŔ ŮĻł ĨňŎ řĹ řŃ Ŋ୍ୟକ୍ତିଙ୍କୁ   

ĨĻŘłŃରେ ନ řĻ ķରେ ĩɌŧ ଦେĪȄŊŘ 
ŞŇĪ İŔň ř ŔŘŌ୍ବାŅ řĴ Ŕମ୍ମି ŐନŚରେ Ĵହ řĺନ୍ତିģ

ସେňଟେ Ķ řŎŉ ňŜର୍ବŃନ ମେŧŎ ň řƞଟୁ 
ŅŘŒƉ ĻŚŊନ ପ୍ରŃ ř Ŋ řňŅ ȄŊŘ Ņର୍ଶାĪ ŃŘଙ୍କୁ  
Ŭų ŃŘŎ řĵ Ŋś ņŊŘŎ ɄǹňśŎŎś  ŉśଲŊŘłŚ 
ଜେଲĴś ǱଥାନŘƻŎ ĴŎŘō řŊģ ତେବେ 
ŉśଲŊŘłŚ ǱଥାନŘƻŎ ବେଳେ ଖ�ୋȘ‌ ŔśŎକ୍ଷା 
Ĵର୍ମୀƉĿŘŎś  ň řƞଟୁƉ ĻŚŊନ ପ୍ରŃ ř Ŋ řňŅ ȄŊŘ 

ĩŒଙ୍କା ĴŎ řĺନ୍ତି ň řƞଟୁƉ ňƩନୀ 
ĩŒŘଲŃŘ ŅŘŒģ ōŘହŘŎ ŒśłŘł ř ĴŎ ř 
କ�ୋର୍ଟ ň řƞଟୁଙ୍କୁ  ĴŀŘ ŔśŎକ୍ଷାŊŐŧ 
Ōƺରେ ŔśŎକ୍ଷି Ń ŉśଲŊŘłŚ 
ǱଥାନŘƻŎ ĴŎ řŊŘĴś ନ řର୍ƳଦେŒ 
ଦେĪȄŊŘ ĻłŘňŀřĺ řģ ĨନśŎŜň 

ŋŘବେ Ķ řŎŉ ହŕୋĪȄŊŘ ň Ŝର୍ବŃନ Ŋ řņŘŧĴ 
Ŋ řକ୍ରŌ ňƠଡାƉ ňſŎś  ŃŘƉ ĲĴ řଲ ŃńŘ ŊŎ řଷ୍ଠ 
ĩĪନĻŚŊŚ ŅŚňĴ ĴśŌŘŎ ňƛନŘŧĴ 
İȧ‌ŀřଜେİŌƉ କ�ୋର୍ଟରେ İĴ ň řľ řŔନ 
ŅŘĵଲ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ସେ ŃŘƉ ň řľ řŔନ ĻŎ řĩରେ 
ନ řĻ ŌହĴ řଲ Ŋ řକ୍ରŌƉ Ŕହ ଜେଲରେ 
Ŋ୍ୟକ୍ତି ĶŃ ŋŘବେ ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର ପ୍ରକ�ୋଷ୍ଠରେ ŔŘକ୍ଷାŃ 
ĩଲ�ୋĹନŘ ĴŎ řŊŘĴś ନ řବେŅନ ĴŎ řĺନ୍ତିģ

ňଟ୍ଟାŌśƠଡାĪ, ŬűŘūŪ(ŔŌ řŔ): ňଟ୍ଟାŌśƠଡାĪ ଗ୍ରାŌŘƗŐ ńŘନŘ ĨƗŐŎś  ĨňହŝŃ 
Ņś Ī ନŘŊŘŐ řĴŘଙ୍କୁ  ŌŘର୍ଶାķŘĪŎś  ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎŘōŘĪĺ řģ Ņś Ī ନŘŊŘŐ řĴŘ ĨňହŎł 
Ŕମ୍ପର୍କରେ ňଟ୍ଟାŌśƠଡାĪ ଗ୍ରାŌŘƗŐ ńŘନŘରେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହŕୋĪȄଲŘģ ଗ୍ରାŌŘƗŐ 
ńŘନŘ ĨȅĴŘŎŚ ଶ୍ରୀĴŘƻ ŊŘŎ řĴ Ĩŋřଯ�ୋĶ ňŘĪ Ůŭů/Ŭůରେ İĴ 
ĨňହŎł ŌŘŌଲŘ Ŏś Ļś  ĴŎ ř ķľłŘŎ ŃŅƻ ĩŎମ୍ଭ ĴŎ řȄଲŏģ İହ ř ĨňହŝŃ 
ନŘŊŘŐ řĴŘ ŌŘର୍ଶାķŘĪ ĨƗŐରେ ȄŊŘ Ŋ řǢǯ ŔŜȽŎś  ĵŊŎ ňŘĪ ňଟ୍ଟାŌśƠଡାĪ 
ଗ୍ରାŌŘƗŐ ńŘନŘ ĩĪĩĪŔ ř ଶ୍ରୀĴŘƻ ŊŘŎ řĴ ňśଲ řŔ ľ řȟ‌ Ŕହ ŌŘର୍ଶାķŘĪରେ 
ňହଞ୍ଚି  ŌŘର୍ଶାķŘĪ ńŘନŘ ňśଲ řŔ ŔହŘŧŃŘରେ ĨňହŝŃ Ņś Ī ନŘŊŘŐ řĴŘଙ୍କୁ   
Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎ ř ଗ୍ରାŌŘƗŐ ńŘନŘĴś ĩł ř İହ ř ŌŘŌଲŘŎ ĺŘନŋřȚ‌ ĹŐŘĪĺନ୍ତିģ

	<ଜĶǈନାń Ş�ୋĪŏŘ ĵł ř Ņś ର୍ନୀŃ ř ķľłŘ

Ĩଭřଯ�ୋĶ ŔŘĦķŘŃ řĴ: ĩȡ‌ŀřŔ ř

ňƛଟାŌƠୁଡାĪରୁ  ĨňହŝŃ ŅୁĪ 
ŇŘŊŘŐ řĴŘ ŌŘର୍ଶାķŘĪରୁ  Ĭଦ୍ଧାର

ĩĪŇଜŚŊŚ ňŚŃŊŘŔ ňƠଡା ŕŃɹୟା ŌŘŌŏŘ

Ŕľୁȡ‌Ɖś  ķରŎ ĩɌŧ ଦେĪȄŊŘ ŒŜŇɹĹǂ Ķ řରŉ

	<ň řƞଟୁƉକୁ  ŔśŎſ ଷିŃ ŉśŏŊŘłŚ ǱଥାŇŘƻŎ କŎ řŊŘକś Ş�ୋର୍ଟଙ୍କ Ň řର୍Ƴଦେଶ
	<ଜĻŏରେ Ŋ řȮŌƉକୁ  İକŘକŚ ଭେľ řŊŘକś Ĳକ řŏଙ୍କ ň řľ řŔŇ ŅŘĵŏ
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ŌŕŘŊŘŃɹୟାĴś ň ŜŎ řŏŘ ŬŰ Ŋœǻ

ňśŎŚ, ŬŲŘūŪ(ŞେŌƻ ŇŘŧĴ): ūųųų ŌŔ řŕŘ 
ĨŞĴɟୋŊŎ Ŭų ŃŘŎ řĵģ Ŀ řȇ‌ ĩĻřŎ Ņ řŇରେ Ĳť଼ିŒŘ 
ĬňକŜŐରେ ɂକŝŃ ř ĬĻŘť଼ିȄŏŘ Ĩନେକ କ řĺ řģ ସେŅřŇ 
ŊଙƍଗୋňŔŘĶŎŎś  ŕś ® ŕś ® ହ�ୋĪ ŌŘť ଼ି ĩŔ řȄŏŘ ɂŐŧģ 
ķŎ Ĭť଼ାĪŏŘ, ĶŘĥ Ŋś ť଼ାĪŏŘ, ŏ řŋ řĶŏŘ Ĺ řǸ Ŋƣǻģ 
କ řİ Ň řĻ ňśĨļ řĨକś ŕŎŘĪଲେ Ń ĩĬ କ řİ ŔǑପୂƣǻ 
ňŎ řŊŘŎକś ŕŎŘĪ Ş�ୋŐŒŜŇɹ ହ�ୋĪĶଲେģ Ĩନେକ 
ŊŘňŘ-ŌŘ® ଛେĬƠ ହ�ୋĪĶଲେ, ňśł ř କŘŕŘ ŌńŘŎś  
Ŕ řǁଦୂŎ ପ�ୋĺ řଦେŏŘ ŌŕŘŊŘŃ୍ୟାģ İŕ ř ŔŘŌśȿ ରିକ ļଡ଼ 
ŞେŊŐ ପ୍ରାł ନେĪ ŇȄŏŘ ķŎƶୱାŎ, ŎŘǯତାķŘľ ŔŊś  
କ řĺ ř ĺŘŎĵŘȡ‌ କŎ řଦେĪȄŏŘģ Ĳť଼ିŒŘŎ ŋŜ ଗ�ୋŐ 
ŊŅŐŘĪ ଦେĪȄŏŘģ ĪŃ řŌƺରେ ŌŕŘŊŘŃ୍ୟାକś ŬŰ 
Ŋœ୍ଷ Ŋ řŃ řōŘĪĺ řģ କ řƻତୁ ňĺରେ ĺŘť ଼ି ଦେĪōŘĪĺ ř 
Ĩନେକ Ņś ħĵŎ ŅŘĶ ĩĬ Ĩଲ�ୋť଼ା Ƿ ମୃŃ řŎ Ĺ řǸģ 
ĩĻř Ŋ ř ସେ Ņ řŇŎ କńŘକś Ōନେ ňକŘĪଲେ ĨନେକƉ 
ଲ�ୋŌ ľŘଙ୍କୁ Ŏ ř ĬĿś ĺ řģ Ş�ୋŕରେ ĺŘŃ ř ŋŎ řōŘĬĺ řģ 
ūųųų ŌŕŘŊŘŃ୍ୟା ňśŎŚ Ļřǟଲାରେ Ŋ୍ୟାňକ ſŧſŃ ř 
ķľŘĪȄŏŘģ ŬŪŮľ ř ňƗଚାŧŃŎ ū,űūŮľ ř ĶŘĥŎ 
ūůŏſŎś  ĭƴɫଧ୍ବ ଲ�ୋକ ɂŋŘŊ řŃ ହ�ୋĪȄଲେģ 
ū,ŰŬ,ŪŪŪ ହେକ୍ଟŎ ĹŘଷ ĻŌ ř ſŃ řȰସ୍ତ ହ�ୋĪȄŏŘ 
ବେଳେ ū,ŭŮ,ŲŮūľ ř ķŎ ŋŘଙ୍ଗିŎś Ļř ŇǦ 
ହେŘĪōŘĪȄŏŘģ ŭŪūĻłƉ ĻŚŊŇ ନେĪōŘĪȄŏŘ 
ŌŕŘŊŘŃ୍ୟାģ

ତେବେ ŔŌśଦ୍ର କŜŐŊƥତ୍ତୀ Ĩସ୍ତŎଙ୍ଗ Ĳ କŘକľňśŎ 
Ŋɰକ Ŋ řଶେଷ ŋŘବେ ɂŋŘŊ řŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ İŕ ř 
Ņś Ī Ŋɰȇ‌Ŏś  ŬūŰ ĻłƉ ĻŚŊŇ ĹŘŏř ōŘĪȄŏŘģ 
ĪŃ řŌƺରେ ŌŕŘŊŘŃ୍ୟାକś ŬŰŊœ୍ଷ ň ŜŎ řĺ řģ İବେ Ŋ ř 

Ĩସ୍ତŎଙ୍ଗ Ŋɰȇ‌Ŏ İŌ řŃ ř କ řĺ ř ĶŘĥ 
Ĩĺ ř ଯେĬĥĿ ř ŌŕŘŊŘŃ୍ୟାŎ Ĺ řǸ 
ŃŘĻŘ ହ�ୋĪ Ŏŕ řĺ řģ Ĩସ୍ତŎଙ୍ଗ Ŋɰȇ‌ 
Œ řŒśĨ ňƗଚାŧŃŎ ĬŅŧକłŚ Ĳ 
ଛେŇś Ĩ ĶŘĥģ İବେ Ŋ ř ŊŘŃ୍ୟା କńŘ 
Œśł řଲେ İŕ ř Ņś Ī ĶŘĥ ଲ�ୋକƉ 
ŌŇରେ ĺŇକŘ ňଶେģ ūųųų 
ŌŕŘŊŘŃ୍ୟାŎ କŎŘŐ ŎŜ ňକś 
İŌŘନେ ĨŃ ř ňŘĵŎś  ଦେȃȄଲେģ 
Ŕś® Ŕś® Ķର୍ଜŇ କŎ ř ŌŘť ଼ି ĩŔ řȄŏŘ 
ŔŌśଦ୍ରģ କ®ł କŎ řବେ, କśĩଡ଼େ 

ō řବେ, ĻŘł řňŘŎ řŇ Ȅଲେ ŔŌśଦ୍ର ŃľŊƥତ୍ତୀ İŕ ř Ņś Ī 
ĶŘĥŎ ଲ�ୋŞେģ ĻŚŊŇ ŊƗଚାĪŊŘକś ōŘĪ ķŎƶୱାŎ 
ŔŊś  ĺŘť ଼ି ň řŏŘĺś ĩଙ୍କୁ  ņŎ ř ĹŘŏřōŘĪȄଲେģ ହେଲେ 

ĩĬ ସେĿŘକś ଫŉŎ řŊŘକś ŔŘŕŔ କŎ ř Ň Ȅଲେģ 
କŘŎł ଯେĬĥĿ ř ସେŌŘŇƉŎ ķŎ ȄŏŘ, Ōǁ ଦିŎ ȄŏŘ, 
ĻŚŊŇĻŚŊ řକŘ ନେĪ ŊƗଚୁȄଲେ, ŃŘŕŘକś ĬĻŘť଼ି 
ଦେĪȄŏŘ ŌŕŘŊŘŃ୍ୟାģ ŋŔŘĪ ନେĪȄŏŘ ସେŌŘŇƉ 
ତେŏŏś łŎ ŔĦŔŘŎģ ŔŌśଦ୍ର ଢŁĬରେ ĬŅŧକłŚ Ĳ 
ଛେŇś Ĩ ĶŘĥ ŔǑପୂƣǻ ŌŘľ řରେ Ō řŒ řōŘĪȄŏŘģ ଛେŇś Ĩ 
ĶŘĥŎ Ĺ řǸŊƣǻ Ň ȄŊŘ ବେଳେ ŞେŊŐ ŞେĬĥ İକ ķŎ 
ŌŜŐŅś ĩŎ ŌŘľ řକŘǀ İବେ Ŋ ř ŊŘŃ୍ୟାŎ କńŘ Ōନେ 
ňକŘĪଦେĬĺ řģ

ŌŕŘŊŘŃ୍ୟା ňରେ ଛେŇś Ĩ ĶŘĥ ଯେĬĥĿ řକś  
ǱଥାŇŘନ୍ତŎ ହ�ୋĪȄŏŘ, ŃŘŕŘ Ŋ ř ସେŌŘŇƉ ǱଥାŧŚ 

Ŀ řକłŘ ହ�ୋĪ Ŏŕ řňŘŎ řŏŘ ŇŘŕ Ȁģ 
ŔŌśଦ୍ର Ļś ĩŎ ŋŧ ଦେĵŘĪŊŘŎś  
Ĺ řତ୍ȽǢŎŚ ň řĩȡ‌İȜ‌ Ňť଼ିĩ 
ŌĿ Ŋ řȑ‌ ňŘĵ Ļଙ୍ଗŏ ĻŌ řକś  
ĬĿřōŘĪĺƻତି İŕ ř ĶŘĥ ଲ�ୋŞେģ 
ସେŕ řňŎ ř ĬŅŧକłŚ Ŋ ř ǱଥାŇŘନ୍ତŎ 
ହ�ୋĪĺ řģ ĶŘĥ ȄŊŘ ň Ŝର୍ବ ǱଥାŇରେ 
İବେ ŞେŊŐ ŌŘ® ŊŘľś ଳେĪƉ 
Ōǁ ଦିŎ ňŎ řŃɹŻ ĨŊǱଥାରେ Ŏŕ řĺ řģ 
İŕ ř Ōǁ ଦିŎ ଦେȃଲେ ŌŕŘŊŘŃ୍ୟାŎ 
କŎŘŐ ŎŜ ň Ōନେ ňť଼ିōŘİģ Ň řĻ 
ŋ řľŘŌŘľ řକś  ଦେȃଲେ ĬŅŧକłŚ 
ĩĬ ଛେŇś Ĩ ĶŘĥ ଲ�ୋକƉ ĩȃରେ 
İବେ Ŋ ř ŏś ŕ ĻŞେĪ ĩŔśĺ řģ

ŌŕŘŊŘŃ୍ୟା ňରେ Ŋ řňର୍ଯɹŧ 
ɂŒŌŇ ňŘĪĥ Ĩସ୍ତŎଙ୍ଗ Ŋɰȇ‌ରେ 

Ŕର୍ବାȅକ ŭű, କŘକľňśŎ Ŭŭ, ଗ�ୋňରେ ŭŮ, 
Ş�ୋłŘର୍କରେ Ŭ, ňśŎŚ ŔŅŎରେ ūű, Ň řŌŘňť଼ାରେ 
ų, ପେƟକľŘରେ Ű, କłŘŔରେ ଗ�ୋľ řİ ŊŘŃ୍ୟା 
ĩɌŧସ୍ଥŐŚ Ň řର୍ମାł କŎŘōŘĪĺ řģ ŎſłŘବେſł Ĳ 
ŔଚେŃŇŃŘ ĨŋŘŊŎś  Ĩନେକ ŊŘŃ୍ୟା ĩɌŧସ୍ଥŐŚŎ 
ĨŊǱଥା ņŚରେņŚରେ ĻŎŘĻŚƣǻ ĨŊǱଥାକś  ĩŔ řŏŘł řģ 
İĶśť ଼ିକŎ ŌŎŘŌŃ ř ହେŊŘ ĩŊŒɹକ ହ�ୋĪňť଼ିĺ řģ 
ŌŕŘŊŘŃ୍ୟାŎ ŬŰŊœ୍ଷ ňରେ ňśŎŚ Ļřǟଲା ĬňକŜŐ 
Ĩଞ୍ଚŐŎ Ŏଙ୍ଗ ŊŅŐř ōŘĪĺ ř ŔŃ, କ řƻତୁ  İବେ 
Ŋ ř Ĩନେକ ĶŘĥରେ ŔତେĻ Ŏŕ řĺ ř ŌŕŘŊŘŃ୍ୟାŎ 
ŃŘƠŊŎ ĹřǸģ

ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ, ŬŲŘūŪ (ŒŒŘƉ‌ 
ଶେĵŎ ňƠଡା): ɂକŝŃ řŎ ŃŘƠŊ 
ĩĶରେ Ōł řଷ ଯେ Şେତେ ĨŔŕŘŧ, 
ŃŘŕŘ ūųųų ŌŔ řŕŘŎ ŌŕŘŊŘŃ୍ୟା 
Ĳଡ଼řŒŘŊŘŔŚଙ୍କୁ  ଦେĵŘĪ ଦେĪȄŏŘģ 
ɂକŝŃ řŎ ସେŕ ř କŎŘŐ ŎŜ ňକś  ĩŔƻତାକŘŏř 
(Ŋś ņŊŘŎ) ŬŰŊœ୍ଷ ň ŜŎś ĺ řģ Ĳଡ଼řŒŘŊŘŔŚ 
Ŋ řଶେଷକŎ ř, Ŕର୍ବାȅକ ɂŋŘŊ řŃ 
ହେŘĪȄŊŘ ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ ĻřǟଲାŊŘŔŚƉ 
ŌŇŎś  İ ſŃ ŒśȃōŘĪĺ ř ŔŃ, କ řƻତୁ  İବେ 
Ŋ ř ŃŘ®Ŏ Ĺ řǸ ŔତେĻ Ĩĺ řģ ŌŘ® ŞେŘŐŎś  
ň řŏŘ, Ŕ୍ବାŌŚ ĩȃ ĩĶରେ ǰ୍ରୀ Ń କŘŕŘŎ 
ňŜŎŘ ňŎ řŊŘŎକś  Ň řǠ ଚିǸ କŎ řଦେĪȄŏŘ 
ŌŕŘŊŘŃ୍ୟାģ

İŕ ř ɂŐŧƉŎŚ ŌŕŘŊŘŃ୍ୟାରେ 
Ŕର୍ବାȅକ ɂŋŘŊ řŃ ହ�ୋĪȄŏŘ 
ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ ĻřǟଲାŎ İŎŔŌŘ Ŋɰȇ‌ 
Ĩଞ୍ଚŐģ ପ�ୋକŌŘĺ ř ňŎ ř ŕĻŘŎŕĻŘŎ Ōł řଷ 
Ĳ ĶŝŕňŘŐ řŃ ňŒś ĻŚŊŇ ŕŎŘĪȄଲେ İŕ ř 
Ŋ řňର୍ଯɹŧରେģ ōśĩଡ଼େ ଦେȃŊ, ĵŘŏř 
କśŦକśŦ ŒŊģ İŎŔŌŘ Ĩଞ୍ଚŐ İକɂକŘŎ 
ƹୱଂŔǯତୂňରେ ňŎ řłŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ Ŋɰȇ‌Ŏ 
ĻňŘ ňƗଚାŧŃŎ Ņŕ řŊŎ ĶŘĥ ଲେŘକ İବେ 
Ŋ ř ସେŕ ř Ĩŋ řŒǊ ŌŔ řŕŘ (ūųųų)Ŏ ŇŘĥ 
Œśł řଲେ, ସେŌŘŇƉ ଲେŘŌ ľŘଙ୍କୁŎ ř Ĭଠେģ 
ŌŕŘŊŘŃ୍ୟାରେ İŕ ř ĶŘĥŎ Ŕର୍ବାȅକ ůŲű 
Ļł ଲ�ୋକ ପ୍ରାł ŕŎŘĪȄଲେģ İňŎ řକ ř, 
Şେତେକ ňŎ řŊŘŎŎś  ūŪŎś  ūŬĻł 

ŌŝŃ୍ୟୁ ŊŎł କŎ řȄŊŘ ବେଳେ ĩĬ କ řĺ ř 
ňŎ řŊŘŎ ŔǑପୂƣǻ Ň řǠ ଚିǸ ହ�ୋĪōŘĪȄŏŘģ 
ŞେŊŐ Ņŕ řŊŎ Ňś ହେĥ, İŎŔŌŘ Ŋɰȇ‌Ŏ 
ପ୍ରାŧ ŔŌସ୍ତ ňƗଚାŧŃରେ ŃŘƠŊ ŎĹřȄŏŘ 
İŕ ř ɂŐŧƉŎŚ ŌŕŘŊŘŃ୍ୟାģ ŔŎକŘŎŚ 
ŕ řŔŘŊରେ ūŪ ŕĻŘŎ ଲ�ୋକƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  
ହ�ୋĪȄŊŘ କśŕŘōŘĪȄŊŘ ବେଳେ 
ɂକŝŃରେ କ řƻତୁ ŌŝŃ୍ୟୁ ŔĦĵ୍ୟା İŕŘĿŘŎś  
ଢŁȡ‌ Ĩȅକ ȄŏŘ ବ�ୋŏř କśŕƻତି ǱଥାŇŚŧ 
ଲ�ୋŞେģ 

ŌŕŘŊŘŃ୍ୟାŎ ŬŰŊœ୍ଷ ňରେ 
Ņŕ řŊŎ ĶŘĥ Ŕŕ řŃ ŔŌȰ İŎŔŌŘ 
Ĩଞ୍ଚŐରେ Ĩନେକ Ŋ řକŘŒ ķľ řĺ ř ŔŃ, 
ହେଲେ ĩĻř Ōƺ İŋŐř Şେତେକ 

ňŎ řŊŘŎ Ŏŕ řĺƻତି, ଯେĬĥŌŘŇƉ ňŘĵରେ 
ŌśƠ ĶśƙଜିŊŘ ňŘĪĥ ĺŘŃ ķŎľ řİ ŇŘŕ Ȁģ 
ŌŘŐŌŘŐ ଯ�ୋĻŇŘ Ŕତ୍ତ୍ବେ ūŪŎś  ĭƴɫଧ୍ବ 
ňƗଚାŧŃରେ Ŋ řŒśଦ୍ଧ ňŘŇŚŧ ĻŐŎ 
ŊɹŊǱଥା ହ�ୋĪňŘŎ ř ŇȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
କŎ řĺƻତି ǱଥାŇŚŧ ŊŘŔ řǁଦାģ ĩĻř Ōƺ İŕ ř 
Ĩଞ୍ଚŐରେ Ŋœ୍ଷା Ņ řନେ ĺŘତ୍ରĺŘତ୍ରୀŌŘନେ 
ŀଙ୍ଗାରେ ŊŔ ř Ŋ řŅ୍ୟାŐŧକś  ōŘĬĺƻତିģ 
Ļřǟଲା ɂŒŘŔŇ Ĳ Ŋɰȇ‌ ɂŒŘŔŇ ŞେŊŐ 
ŌŕŘŊŘŃ୍ୟାŎ Ƿ ମୃŃ řĹŘŎł କŎ ř Ň řĻŎ 
ňŎŘକŘǨଠା ଦେĵŘĬȄŊŘ ବେଳେ İବେ 
Ōƺ Ĩନେକ ňŎ řŊŘŎ ŔĿřକ ŋŘବେ 
ସେŌŘŇƉŎ ମ�ŤŐ řକ ŔśŊ řņŘ ňŘĪŊŘŎś  
ŊƗ ଚିŃ Ŏŕ řĺƻତିģ

ſŃ Œśȃĺ ř; Ĺ řǸ ōŘĪŇ ř

ŕĻřĶŏŘ ĬŅŧĴłŚ, ŞେŇś ĨŎ Ŀ řĴłŘŋřľŘŌŘľ řŎś  
ବେŅĵŏ ĴŎ řଦେŏŘ

ūųųų ŌŔ řŕŘ Ĩକ୍ɟୋŊŎ Ŭųģ İŕ ř Ņ řŇ Ĳť଼ିŒŘ ĪŃ řŕŘŔରେ ŔŊś ĿŘŎś  ŋŧƉŎ ɂରାĴŝŃ řĴ 
Ŋ řňō୍ଯ୍ୟŧ ĩŔ řȄŏŘģ Ĳť଼ିŒŘ ŌŘľ řରେ ପ୍ରŐŧ ŎĹřȄŏŘ ŌŕŘŊŘŃɹୟାģ ŔŊś Ŀś  ĨȅĴ ſŃ řȰǯ 
Ş�ୋĪȄŏŘ ĬňĴŜŐ Ĳť଼ିŒŘģ ଯŅřĲ ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ Ļřǟଲାରେ Ŕର୍ବାȅĴ ſŃ ř ķľ řȄŏŘ, ňśŎŚ 
Ļřǟଲାରେ ŌŕŘŊŘŃɹୟାŎ ŃŘଣ୍ଡŊ Ĵ řĺ ř Ĵȟ‌ Ň ȄŏŘģ ƹǯŊřƹǯ Ş�ୋĪଯŘĪȄŏŘ ĨǯŎƍ ŊɰĴŎ 
ŔŌśȿ ŃľŊƥତ୍ତୀ Œ řŒśĨ ňƗଚାŧŃģ ŌŕŘŊŘŃɹୟାରେ ņŇĻŚŊŇ ŕŘŇŚŎ ŃŘŏřĴŘ Ń ବେȥ‌ ŏŌɲବାģ 
Şେଲେ İŕ ř Ŋ řŋŚଷ řĴŘŎ ĨŘĥ ŋ řŃରେ ŕĻřଯŘĪȄŏŘ Ņś Īľ ř ĶŘĥ ĬŅŧĴłŚ ĩĬ ଛେŇś ĨŎ 
Ŀ řĴłŘģ ŊŅŐř ଯŘĪȄŏŘ ŔŌśȿ ŃľŊƥତ୍ତୀ İŕ ř Ņś Ī ĶŘĥŎ Ňƃସାģ ĩĬ ňśŎś ଷ ňśŎś ଷ ņŎ ř ŎŕśȄŊŘ 
ŋ řľŘŌŘľ řŎś  ବେŅĵŏ ĴŎ řଦେĪȄŏŘ ­ŌŕŘŊŘŃɹୟା®ģ

ĬŅŧĴłŚŎ 
ŌŘ® ŊŘľś ଳେĪƉ Ōǁ ଦିŎ

ŊŘଲେǢŎ, ŬŲŘūŪ (ପ୍ରŃɹୟାŒŘ ɂ ରିŧŌ୍ବŅŘ ŌŕŘନ୍ତି ): ­­ŕĥ... 
ŕĥ... ସେତେବେŐକś ମେŘତେ ŬūŊœ୍ଷģ କ®ł ଗେŘľŘİ ŊŘŃ୍ୟା ŕŊ 
ବେŘŏř ରେŀřĲ ŊŘŎŌɲବାŎ କŕśȄŏŘģ କ řƻତୁ ŊŘଲେŒ୍ବŎରେ ňŕƗ ଚିŊŘ 
ମେŘ® ňŘĪĥ ĻŎś ŎŚ ȄŏŘģ ଗେŘľŘİ ŔŘŕŔରେ ŌŘଡ଼ř ĩŔ řŏ ř 
ĶƙଜାŌŎś ...ģ କ řƻତୁ ŊŘľରେ İŌ řŃ ř ŅŒŘ ଭେŘĶ řŊ ř ବେŘŏř Ŕ୍ବňɨରେ 
Ŋ ř ŋŘŊ ř ŇȄŏřģ କśŎś ‌‌କ୍ଷେତ୍ରରେ ŌŕŘŋŘŎŃ ōśଦ୍ଧକś ଯେŌ řŃ ř ɂŃɹſ 
ŋŘବେ ­ବେŏŘŐସେŇ® ଦେȃȄŏŘ, ମେŘŎ Ŋ ř ŌŕŘŊŘŃ୍ୟାକś 
ଦେȃŊŘ ĨŇś ŋŜ Ń ř ସେĪ ňŘĵŘňŘȃ...ģ ŊŘŃ୍ୟା ĹŘŏřńŘİ, Ōśĥ Ŋ ř 
ĹŘŏś ńŘİģ ଫŎȇ‌ İŃ řକ ř; ŃŘକś  କŘŕŘŎ ŋŧ ŇńŘİ, ĩĬ Ōśĥ 
ɂŃ ř Ō Ŝŕśƥତ୍ତ‌ରେ ŋŧରେ ŌŎś ńŘİģ®® ūųųų ŌŔ řŕŘ ĨŞĴଟେŘŊŎ 
Ŭų ŃŘŎ řĵ ŌŕŘŊŘŃ୍ୟାକś Ĩଙ୍ଗେ 
Ň řŋŘĪȄŊŘ İŌ řŃ ř Ļଣେ Ŋɹକ୍ତି  
ହେĬĺƻତି, ŊŘଲେǢŎ ŔŕŎ 
ľś ŏଙ୍ଗŔŘŕ řରେ ŎŕśȄŊŘ Ŕśବ�ୋņ 
Ĺǂ ňଣ୍ଡା (Ůų)ģ ŊŘŃ୍ୟାକś  ŬŰŊœ୍ଷ 
ň ŜŎ řŊŘ ĨŊŔŎରେ ­ŔକŘŐ®କś 
ସେ ସେŕ ř Ĩŋ řŒǊ ŅřŇŎ Ĩŋś ŏŘ 
Ĳ ĨଲେŘଡ଼Ř Ƿ ମୃŃ ř କŕ řŊŘ ବେଳେ 
ŃŘƉ ଲେŘŌ ŊŘŎŌɲବାŎ ľŘଙ୍କୁ Ŏ ř 
ĬĿś ȄŏŘģ ŌŕŘŊŘŃ୍ୟା Ņ řŇ ŔśବେŘņ 
ŊŘଲେŒ୍ବŎ ĩŔ řŊŘ ňŘĪĥ ĶƙଜାŌŎś  
ŊŘŕŘŎ řȄଲେģ କ řƻତୁ ŊŘଲେŒ୍ବŎରେ 
ňŕƗ ଚିŊŘ ବେŐକś ŃŘଙ୍କୁ  ŭ Ņ řŇ ŏŘĶ řĶŏŘģ ŊŘľŔŘŎŘ ŊŘŃ୍ୟାŎ 
କŎŘŐ ŎŜ ň, ŃŘƠŊ ଦେȃ ŃŘƉ ଦେŕŎś  ĨņŘŎŻ ŒśȃĶŏŘ ŋŐř 
ŃŘଙ୍କୁ  ĨŇś ŋŜ Ń ହେŘĪȄŏŘģ

ŔśବେŘņ କŕƻତି, ĶƙଜାŌରେ ମେŘ ŌŘŌśĥķŎ, ଗ�ୋସେĪĥ 
ŊŘňŘƉ ķŎģ ସେĿŘରେ Ŋଡ଼ŊŘňŘ Ŏŕƻତିģ Ōśĥ ସେତେବେଳେ 
ĶƙଜାŌ ōŘĪȄŏřģ ĶƙଜାŌŎś  ଜେଜେŊŘňŘଙ୍କୁ  ନେĪ ŊŘŕŘŎ řȄŊŘ 
ବେଳେ Ŋœ୍ଷା ĩŎǕ ହ�ୋĪōŘĪȄŏŘģ Ŋଡ଼ŊŘňŘ ŎŘĻř ŇହେŊŘŎś  
İକśľ řĩ ŊŘŕŘŎ ř ĩŔ řŏ řģ ĶƙଜାŌŎś  Ŋȧ‌ରେ ŋś ŊନେŒ୍ବŎ ōŘİĥ 
ĩŔ řŏ řģ Ŋȧ‌ ଖ�ୋƴଦ୍ଧା  ĺś ĪĥŊŘ ବେŐକś ňŊŇŎ ବେĶ ĬȰ 

ହେŘĪŔŘŎ řȄŏŘģ ତେłś, ŋś ŊନେŒ୍ବŎରେ ňŕƗ ଚିŊŘ ňŘĪĥ ŬŮ 
ķƞଟା ŏŘĶ řĶŏŘģ ସେତେବେŐକś ŋś ŊନେǢŎ ňŘł řରେ Ŋś ଡ଼ řŏŘ 
ŋŐřģ ସେĿś  କľକ କଷ୍ଟେŌଷ୍ଟେ Ŋ ř ňŐŘĪ ĩŔ řŏřģ ŊŘଲେǢŎ 
ō řŊŘ ňŘĪĥ ଗ�ୋľ řİ Ŋȧ‌ ņŎ řŏ řģ କ řƻତୁ Ŋœ୍ଷା, ňŊŇ ଦେȃ Ŋȧ‌ 
Ōଙ୍ଗୁ Ő řĿŘŎś  ĩĬ ĩĶକś କŏŘŇ řģ ŊŘƺ ହ�ୋĪ କ řĺ ř ଲ�ୋକ İକŘĿ ř 
ହ�ୋĪ ସେĪĿś  ĹŘŏřĹŘŏř ĩĶକś ŊŦřŊŘ ĩŎǕ କŏś ģ ňŊŇŎ 
ବେĶ İତେ Ĩȅକ ȄŏŘ ଯେ ĩŌକś ŊŘŎŌɲବାŎ ŎŘǯତାକଡ଼କś 
ଠେŏř ନେĬȄŏŘģ ňŘĵରେ ľଙ୍କା ȄŏŘ, ହେଲେ ĵŘŅɹ କ ř ňŘł ř 
Ō řŐś ŇȄŏŘģ Ŋœ୍ଷା ňŘł ř ň řĪ ň řĪ ĩĶକś ĹŘŏřŏś ģ ĺŃ řĩ ňŘĵରେ 
ĻŘŃŚŧ ŎŘĻňńରେ Ķĺ ňť଼ି ŎŘǯତା Ŋନ୍ଦ ହ�ୋĪōŘĪȄŏŘģ 

ସେତେବେŐକś ŎŘŃ ř ହ�ୋĪĶŏŘł řģ ତେłś 
ĩĬ କ řĺ ř ĬňŘŧ Ň ňŘĪ ŎŘǯତାକଡ଼ରେ ńśĩ 
ହେŘĪȄŊŘ İକ Ŋȧ‌ରେ ŎŘŃ ř କଟେĪŏřģ 
ņŚରେņŚରେ Ŋœ୍ଷା ńŌ řōŘĪȄŏŘģ ŔକŘŐś  
ňśł ř ŊŘŕŘŎ řŏ řģ ŎŘǯତାରେ Ŋ řǭକୁľ, ସେĲ ĩŅř 
ĶŘଡ଼ řŎś  ŔŊś  ōŘŕŘ ňŘĪŏś  ĵŘĪŏś ģ İŌ řŃ ř 
ĹŘŏřĹŘŏř Ōśĥ ĻŘŌśļŘଡ଼ ř ňŕƗ ଚିĶŏřģ ସେĿŘରେ 
ĩŌକś ĹŘĬŐ Ō řŐ řȄŏŘģ ĩମେ ŊŕśŃ କǦରେ 

ŕŘଣ୍ଡି, କଡ଼େĪ ଯ�ୋĶŘଡ଼ କŎ ř ŋŘŃ Ń řĩŎ ř କŎ ř 
ĵŘĪȄŏś ģ ĨŇɹ କ řĺ ř ଲ�ୋକଙ୍କୁ  ĵŘĪŊŘକś Ŋ ř 

ଦେĪȄŏś ģ ĻŘŌśļŘŀ řŎś  ŊŘଲେŒ୍ବŎକś ō řŊŘ ňŘĪĥ ŎŘǯତା Ŋନ୍ଦ ȄŏŘģ 
ସେତେବେଳେ ŔŘŊ řŎŘ ରେŏୱŵ ȸରାȇ‌ ଦେĪ ĹŘŏřĹŘŏř ସ�ୋŎŎś  
Ŕ řņŘ İକ Ŋȧ‌ରେ ŊŔ ř Ōśĥ ĩĪľ řĩĪ ĺକରେ ĲǺଲାĪŏřģ ମ�ୋତେ 
ଦେȃ ମ�ୋŎ ŔŘଙ୍ଗŔŘńŚ ĹŌକ ř ňଡ଼řଲେģ İତେ ŅřŇ ňରେ 
ĹŘŏřĹŘŏř ĩŔ řĺ řģ Ōśĥ Ŕ řņŘ ķŎକś Ķŏřģ ŌŘ® ମେŘତେ ଦେȃ କŘǁ ଦି 
ňକŘĪŏŘģ ŊŘଲେŒ୍ବŎ ŔŕŎ İତେ କ řĺ ř ɂŋŘŊ řŃ ହ�ୋĪŇȄŏŘģ 
Ōśĥ ŊŘଲେǢŎ ňŕƗ ଚିŏŘ ବେŐକś ĨŞĴɟୋŊŎ ŌŘŔ ŔŎ ř ōŘĪńŘİģ 
ସେତେବେଳେ ଯ�ୋĶŘଯ�ୋĶ ňŘĪĥ ଫ�ୋȚ‌ Ŋ ř ŇȄŏŘģ İŕŘ ମେŘ 
ňŘĪĥ ŔŊś ବେଳେ İକ ĨŊƣǻŇŚŧ ĨŇś ŋŜ Ń ř ହେŘĪ Ŏŕ řŊģ

ŌŕŘŊŘŃɹୟାରେ ĹŘŏřĹŘŏř ĴľĴŎś  ŊŘଲେǢŎ

ŊŘľ ŔŘŎŘ ŃŘƠŊŎ ŔŘſŚ ŔŘĻřȄଲŏ ŔśବେŘņ

ଛେŇś Ĩ ĶŘĥŎ Ƿ ମୃŃ ř... 

କେŊŐ କେĬĥ İĴ ķŎ ŌŜŐŅś ĩŎ 
ŌŘľ řĴŘǀ Ŏŕ řĺ ř 

ĨǯŎƍ, ŬŲŘūŪ(ŔŌŚŎ ĴŎ): ūųųųŌŔ řŕŘ ɂŐŧଙ୍କାŎŚ ŌŕŘŊŘŃ୍ୟାŎ ŬŰ 
Ŋœ୍ଷ ňରେ ňśŎŚ Ļřǟଲା ĬňକŜŐŎ Ŕର୍ବାȅକ ſŃ řȰସ୍ତ Ĩସ୍ତŎଙ୍ଗ Ĩଞ୍ଚŐŎ Ĺřତ୍ର Ĩନେକ 
ŊŅŐřĺ řģ ହେଲେ 
ସେŕ ř ɂŐŧƉŎŚ 
Ō ŕ Ř Ŋ Ř Ń ୍ୟା Ŏ 
Ŋ řŋŚଷ řକŘ କńŘ 
Ōନେ ňť଼ିଲେ ĩĻř 
Ŋ ř ǱଥାŇŚŧ Ĩଞ୍ଚŐŎ 
Ŋ řňǈŌŘŇƉ ĩȃରେ 
ŏś ŕ ĩŔ řōŘĬĺ řģ

ňśŎŚ Ļřǟଲାରେ 
ŔŌśŅŘŧ ŭŪŪ 
ĻłƉŎ ŌŝŃ୍ୟୁ  
ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ 
ŞେŊŐ Ĩସ୍ତŎଙ୍ଗ Ĳ 
କŘକľňśŎ Ĩଞ୍ଚŐରେ 
ŬūŰĻłƉŎ ŌŝŃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪȄŏŘģ ĩȃ ĩĶରେ ǶୱାŌŚ, ňśĨ, ļ řĨ, ŒŒśŎ, ōŘĩଙ୍କୁ  
ŕରେĪ ŬŰŊœ୍ଷ ହେŏŘł ř ŏś ŕ ļରେĪ İକŘକŚ ŊƗ ଚିŊŘ ňŘĪĥ ŔĦķœ୍ଷ କŎś ĺƻତି  ŌņśňśŎ 
ଗ୍ରାŌŎ କǛŇŘ ବେହେŎŘģ 

କǛŇŘ Ĳ ŃŘƉ ňŎ řŊŘŎ ŔŌśଦ୍ରକŜŐ ŃŘଣ୍ଡାରେ ĶŘīଗ�ୋŎś  Ŏȃ ŌŘĺŌŘŎ ř 
ňŎ řŊŘŎ ɂŃ řପ�ୋଷł କŎś Ȅଲେģ ŌŕŘŊŘŃ୍ୟାରେ ŔŌśଦ୍ର ňŘł ř ŕĿŘȖ‌ ŌŘť ଼ି ĩŔ řŏŘģ 
ňŎ řŊŘŎŎ ű Ļł ଲ�ୋକ ĻŚŊŇ ŊƗଚାĪŊŘକś ĶŘĥକś  ĩŔ řŊŘ ŔŌŧରେ ŇŅŚରେ Ŕś Ŕś 
Ķର୍ଜŇ କŎś ȄŊŘ ŋŧƉŎ Ļś ĩŎ ňŘł řରେ ǶୱାŌŚ Ŋś ଦେŢ ņǢŎ, Ŭ Ŋœ୍ଷŎ ňśĨ ľŘĪĶŎ, 
Ų ŌŘŔŎ ļ řĨ ňśǪପା, ŒŒśŎ ଲ�ୋକŇŘń Ĳ ŃŘƉ ōŘĩ ļŘମ୍ପ ବେହେŎŘ ŋŘŔ řōŘĪ ପ୍ରାł 
ŕŎŘĪȄଲେģ ǶୱାŌŚƉ Ŋś ଦ୍ଧେŒ୍ବŎƉ ĩĬ ňତ୍ତା Ō řŐ řŇȄŏŘģ ĻŚŊŇ Ŕŕ ŔĦଗ୍ରାŌ 
କŎ ř କǛŇŘ ĩĻř Ň řħŔଙ୍ଗ ĻŚŊŇ ĻřĬĥĺƻତିģ ସେŕ řňŎ ř Ň řକľସ୍ଥ ŔśȅŞେǢŎ ଗ୍ରାŌŎ 
ňŅɭŇŘŋ Ŋ řଶ୍ୱାŐ Ĳ Ň řର୍ମŐŘ Ŋ řଶ୍ୱାŐƉ ųŊœ୍ଷŎ ļ řĨ Ĳ ŒŒśŎƉ Ĭňରେ କŘǀ ňť଼ିō řŊŘ 
ଯ�ୋĶśĥ Ņś ହେĥ ପ୍ରାł ŕŎŘĪȄଲେģ ŬŰ Ŋœ୍ଷ ňରେ Ŋ ř Ň řĻ ňŎ řĻŇଙ୍କୁ  ŕŎŘĪ କǛŇŘ 
ŕśĨƻତୁ ŊŘ Ň řର୍ମŐŘ ŊŘ Ĩନେକ ňŎ řŊŘŎ ĩĻř Ŋ ř ĶśŌśŎ řĶśŌśŎ ř କŘǁଦୁĺƻତିģ

ŌŕŘŊŘŃ୍ୟା ňରେ ŕś ŀś ŕś ŀś , ଫŘĪŏřŇ ř, Ń řŃ řŏ ř, ଫŇŚ, ĨǓଫାŇ İŊĦ Ŋƥତ୍ତŌŘŇ 
­ମ�ୋନ୍ଥା® ŋŐř ŔŘŌśȿ ରିକ ŊŘŃ୍ୟାକś  İ Ĩଞ୍ଚŐŎ ଲ�ୋŞେ ŊŘŎŌɲବାŎ ŔǗମୁĵŚŇ 
ହେĬĺƻତିģ ŌŕŘŊŘŃ୍ୟା ňରେ İŕ ř ĬňକŜŐŊŘŔŚƉ ŔśŎକ୍ଷା ňŘĪĥ ବେŔŎକŘŎŚ 
ĬŅɹŌରେ ŔŌśଦ୍ର ĬňକŜŐରେ ĨŊǱଥିŃ ŅŘŐś Ĩକł ř, ଛେŇś , Ş�ୋŎłŘ, ŔśȅŞେǢŎ, 
ŇŘŇňť଼ା, ŇŜ ĩĶଡ଼, ŀŌŒśłś, ŇĶŎ ŋŐř Ŕମ୍ବେŅŇŒŚŐ ଗ୍ରାŌĶśť ଼ିକରେ Ň řର୍ȁŃ 
ĨȅକŘĦŒ ŊŘŃ୍ୟା ĩɌŧସ୍ଥŐŚĶśť ଼ିକŎ ŎſłŘବେſł ĨŋŘŊŎś  İŕ ř ŊŘŃ୍ୟା 
ĩɌŧସ୍ଥŐŚ İବେ ŔǑପୂƣǻ ĻŎŘĻŚƣǻ Ĳ ŋŜ ŃŞ�ୋĿ řରେ ňŎ řłŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ 
ତେବେ ĻŎŘĻŚƣǻ ŊŘŃ୍ୟା ĩɌŧସ୍ଥŐŚରେ ňśŇŎś ଦ୍ଧାŎ ňŘĪĥ ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋŞେ 
ŊŘŎŌɲବାŎ ŅŘŊ ř କŎ řȄŊŘବେଳେ İȄɂŃ ř Şେŕ ř Ņŝ ଷ୍ଟି  ଦେĪŇŘŕŘƻ ତିģ 

İବେ Ŋ ř ĶśŌśŎ ř ĴŘǁଦୁĺ ř 
ĨǯŎƍ

Ň řĻ ļ řĨ, ŊŘňŘଙ୍କୁ  ŕରେĪȄŊŘ ŔśŅ řକେǢŎ 
ଗ୍ରାŌŎ Ŋ řଶ୍ୱାŐ ŅǑŃ ř
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Ŭų Ĩକ୍ɟୋବର ŬŪŬů

ବ řǢĴț‌ ňŜŊ୍ବରୁ  ହେବ ňରŚſଷାŇ řରŚſଷା

ŋŘŎŃ-ĨŞǧŏřĩ ľ ř-ŬŪ Ŕ řřŎ řȎ‌ ĩĻřĿŘŎś

ĴľĴ,ŬŲŘūŪ(ŔŌ řŔ)

ĹŐřŃ ŎłĻŚ ȸŉř ĩŎǕŞେ Ĳť଼ିŒŘŎ ɂŅର୍ǻŇ 
Ŕନ୍ƻତୋœĻŇĴ Ŏŕ řŇŘହି Ȁģ ɂńŌ ମ୍ɹୟାȌ‌Şେ 
Ŋରୋ�ୋŅŘ ĿŘŎś  ňŎŘĻŧ ňŞେ ĬƥŎɂଦେŒ 
Ŋ řňſ ƶ ୱିŃŚŧ ŌśĴŘŊ řŏŘĴś ŅŐ Ⱥ Ŏȃ ŌŘȽ ū 
ňİƞ ŕŘŔŏ ĴŎ řĺ řģ İŕ ř ମ୍ɹୟାȌ‌Şେ ĪŇ řĦȧ‌ ĨȰłŚ 
ňŘĪȄŊŘ ĬƥŎɂଦେŒĴś ŭ ňİƞ Ō řŐ řĺ řģ Ŭľ ř 
ŏ řȉ‌Ŏś  ମୋ�ୋľ ū ňİƞ ňŘĪ Ĳť଼ିŒŘ İŏřľ Ķǽň-İ 
ଟେŊŏŎ űŌ ǱଥାŇŞେ Ŏŕ řĺ řģ Ňଭŋମ୍ɲŎ ūŎś  
ŎłĻŚ ȸŉřŎ ŭŧ ňō୍ଯɹୟାŧ ŏřȉ‌ ମ୍ɹୟାȌ‌ ĩŎǕ 
ହେŊģ ķରୋ�ୋĪ ŊŘŎŊŘľŚ Ǧଟାŀ řŧŌŞେ Ĳť଼ିŒŘ 
ĩǆɂଦେŒĴś ଭŋľ řŊģ

ĴŘŇňśŎ ଗ୍ରୀŇňŘର୍୍କ Ǧଟାŀ řŧŌŞେ 
ଖĵŐŘଯŘĪȄŊŘ Ĳť଼ିŒŘ Ŋ řňſ ମ୍ɹୟାȌ‌Şେ 
ĬƥŎɂଦେŒ Ĭଭŧ ବ୍ɹୟାľ řĦ Ĳ ବୋ�ୋŏřĦŞେ ପ୍ରାƺୟାନ୍ɹ 
Ŋ řǯତାŎ ĴŎ ř ŎȃȄŏŘģ Ĳť଼ିŒŘĴś ɂńŌ ňŘŐ řŞେ 
ŬŮŭŎŇŞେ ĨŏĩĬľ ĴŎ řȄŏŘģ ĨȅŇŘŧĴ 
ĴŎŇ Œର୍୍ମମାƉ ūŬūŎŇ, ĩŎŘƺୟା ଯŘŅŊƉ ūŪū 
ŎŇ ŔŕŘŧŃŘŞେ ସୋ�ୋŌŊŘŎ ମ୍ɹୟାĹŎ ŭŧ ŅřŊŔ 
ଷ୍ଟǑ ĨňŔŘŎł Ŕśƴଧା ĬƥŎɂଦେŒ Ű ŵřକେľ 

ŕŎŘĪ ŭŲŪŎŇ ŔĦȰŕ ĴŎ řȄŏŘģ ķରୋ�ୋĪ ŅŐ 
ମ୍ɹୟାȌ‌Ĵś ĴŊĻŘ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ūŭűŎŇŎ ĨȰłŚ 
ŕŘŔŏ ĴŎ ř ŔŘŎ řȄŏŘģ ĩĻř କୌ�ŤłŔ ř ŵřକେľ 
ŇŕŎŘĪ ŅŐ ĩĬ ŬųŎŇ ଯୋ�ୋť଼ିŊŘ Ŕŕ ŅŐŚŧ 
ସ୍ǭକୋŎ ŮŪų/ŰŞେ ňŘŐ ř ଘୋ�ୋœłŘ ĴŎ řȄŏŘģ 
ଭ řňŎŘĻ Ň řଗŌ ŭūŎŇ, Œ řଭŌ ŌŘଭ ř ūŬŎŇŞେ 
ĨňŎŘĻřŃ Ȅଲେģ Ĳť଼ିŒŘ ňſŎś  ňŅŘର୍୍ପł ମ୍ɹୟାȌ‌ 

ଖĵŐś ȄŊŘ Ŕମ୍ɲ ବିŃ ŊŎŘŐ 
Ŕର୍୍ବବାȅĴ ŭľ ř ŵřକେľ Ņଖŏ 
ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ ŊŘŅŏ Ŋ řǢୱାŐ 
İŊĦ ŔśŌ řŃ Œର୍୍ମମାଙ୍କୁ  ଗୋ�ୋľ řİ 
ଲେଖŘİ ŵřକେľ Ō řŐ řȄŏŘģ 
ĬƥŎɂଦେŒ ɂńŌ ĪŇ řĦȧ‌Şେ 
ūŰŰŎŇŞେ ĩଗśĩ 
Ŏŕ řȄŏŘģ ŌƍŐŊŘŎ ମ୍ɹୟାȌ‌Ŏ 
Ĩନ୍ତିŌ Ņ řŊŔŞେ Ĳť଼ିŒŘ 
ŮŮ ĲଭŎ ଖĵŐř ŭ ŵřକେľ 
Ŋ řŇ řŌŧŞେ ūůūŎŇ ĴŎ řȄŊŘ 
ବେଳେ ମ୍ɹୟାȌ‌ Ⱥ ଘୋ�ୋœłŘ 
ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ĲňŇŎ ǶǯତିĴ 
ŔŘŌŏ űūŎŇŎ ĨňŎŘĻřŃ 

ňŘŐ ř ଖĵŐřȄଲେģ ɂńŌଶ୍ɌłŚ Ȯ ରିକେľŞେ 
ǶǯତିĴଙ୍କୁ  İŕŘ ƶ ୱିŃŚŧ Ĩର୍ଦଦ୍ଧŒŃĴģ ĩŒŚର୍୍ବବାŅ ସ୍ୱାĪĥ 
ŬŭŎŇ, Ŕǁଦୀň ňƛŇŘŧĴ ŰŎŇ, ĨȅŇŘŧĴ 
ŒśɅ୍ରାାଂŒś ସେŇŘňŃ ř ūūŎŇŞେ ĩĬľ ହୋ�ୋĪȄŊŘ 
ବେଳେ ଗୋ�ୋŊ řନ୍ଦ ପୋ�ୋƳଦାŎ ŭŲŎŇŞେ 
ĨňŎŘĻřŃ Ȅଲେģ ĬƥŎɂଦେŒŎ Œ řଭŌ ŌŘଭ řଙ୍କୁ  
Ŭľ ř ŵřକେľ Ō řŐ řȄŏŘģ 

ĴŘŇŞŊŎŘ,ŬŲŘūŪ(İଜĻନ୍ɵ ସି)

Ŋ řଶ୍ୱŎ ŇĦ-ū ŃńŘ Ŋ řଶ୍ୱ ĹŘମ୍ପି ĨŇ ľ řȟ‌ 
ଭŘŎŃ Ĳ ŇĦ-Ŭ ľ řȟ‌ ŃńŘ ĩୟୋ�ୋĻĴ 
Ĩଷ୍ଟǧŏřĩ Ōଧ୍ୟŞେ ĩŔନ୍ତĴŘŏř ŊŘ 
Ŋś ņŊŘŎĿŘŎś  ů ମ୍ɹୟାȌ‌ Ŋ řŒ řଷ୍ଟ ľ ř-ŬŪ 
Ŕ řŎ řȎ‌ ଖĵŐŘଯ řŊģ İŕŘ ň Ŝର୍୍ବŎś  Ņś Ī ଦେŒ 
Ōଧ୍ୟŞେ ŭ ମ୍ɹୟାȌ‌ Ŋ řŒ řଷ୍ଟ Ņ řŇ řĴ řĩ Ŕ řŎ řȎ‌ 
ଖĵŐŘଯŘĪȄŏŘģ İȄŞେ Ĩଷ୍ଟǧŏřĩ 
Ŭ-ūŞେ Ŋ řĻŧŚ ହୋ�ୋĪȄŏŘģ Ĵ řନ୍ତୁ ľ ř-ŬŪ 
ŉର୍୍ମମାľŞେ ଭŘŎŃŎ ŒŻ ତି ĨȅĴģ İňŎ řĴ ř 
ŬŪŪŲ ňŎĿŘŎś  Ĩଷ୍ଟǧŏřĩŞେ ଭŘŎŃ 
Ŕ řŎ řȎ‌ ŕŘŎ řŇŘହି Ȁģ ŞେĴର୍୍ଡ ଯŘŕŘ ହେĬ 
ňଛେ ŅŐŎ ŃŘŎĴŘ ବୋ�ୋŏŎ ଯŒପ୍ରୀȖ‌ 
Ŋś ȟ‌ŎŘ İŕ ř Ŕ řŎ řȎ‌ ଖĵŐřŊŘĴś Ōନୋ�ୋŇŚŃ 
ହୋ�ୋĪĺନ୍ତିģ İłś ଭŘŎŃŎ ŒŻତି Ŋŝ ƴ ଧି ķľ řĺ ř Ĳ 
ŅŐŎ Ŕନ୍ତୁŐŇĴś ନେĪ ମ୍ɹୟାନେĻମେƞŎ 
Ĺřନ୍ତା Ōଧ୍ୟ ŊŦ଼ିĺ řģ ĩŔନ୍ତାŊର୍୍ଷ ଭŘŎŃ Ĳ ଶ୍ରୀŏଙ୍କାŞେ 
ଖĵŐŘଯ řŊ ľ ř-ŬŪ Ŋ řଶ୍ୱĴț‌ģ İŕ ř ľś ƣଣ୍ଣାମେƞ ňŜର୍୍ବŎś  
Ň řĻĴś ɂǯତୁŃ ĴŎ řନେŊŘĴś Ĭଭŧ ŅŐ ଯୋ�ୋĻŇŘŊଦ୍ଧ 
ଭŘବେ Ĭଦ୍ɹŌ ĴŎ řବେģ İňŎ řĴ ř ŅŐŎ ŅſŃŘ, 
Ŕନ୍ତୁŐŇ, Ņś ର୍୍ବŐŃŘĴś Ōଧ୍ୟ ŔĻŘť଼ିନେŊŘĴś Ĭଭŧ ŅŐ 
ଚେǦଟା ĴŎ řବେģ ľ ř-ŬŪ ŉର୍୍ମମାľŞେ Ņś Ī ɂŃ řଦ୍ୱǃ୍ୱୀ Ŋ řଶ୍ୱŎ 
ľț‌-Ŭ ŅŐ ହୋ�ୋĪȄŊŘŎś  İŕ ř Ŕ řŎ řȎ‌Ŏ ɂତ୍୍ୟୟେĴ ମ୍ɹୟାȌ‌ 
ବେŒ ରୋ�ୋŌŘƗĴŎ ହେŊ ବୋ�ୋŏř ĩŒŘ ĴŎŘଯŘĬĺ řģ

ଭŘŎŃŞେ ଖĵŐŘଯ řŊŘĴś ȄŊŘ Ŋ řଶ୍ୱĴț‌Ŏ ň řȌ‌ 
Ĵ řମ୍ɲବା ଭŋନ୍୍ୟୟୁ  Ŕŕ Ĩଷ୍ଟǧŏřĩŎ ň řȌ‌Ŏ ବ୍ɹŊŕŘŎ 
Ŕମ୍ପୂର୍ଣଣ୍ଣ ଭ řǈģ Ĵ řନ୍ତୁ İବେ ŔŊś  ŅŐŎ ŇĻŎ Ŏŕ řĺ ř 
Ŋ řଶ୍ୱĴț‌ ň Ŝର୍୍ବŎś  Ň řĻŎ ଶ୍ɌǨ ľ řȟ‌ ĹŧŇ ĴŎ řŊŘģ İŕ ř 
Ŕ řŎ řȎ‌ ଭŘŎŃ Ĳ Ĩଷ୍ଟǧŏřĩĴś ଶ୍ɌǨ ŅŐ ĹŧŇ Ĳ 
ŅŐŎ Ŕନ୍ତୁŐŇ ŔĻŘŀřŊŘĴś Ŋť Ŕśଯୋ�ୋଗ ଦେĪĺ řģ 
ĬଭŧƉ Ōଧ୍ୟŞେ ŏଢŁŖĪŎś  ଯେĬĥ ŉŐ Ō řŐ řŊ ŃŘŕŘ 
Ň řǠ ଚିŃňକ୍ଷେ ŏŘଭŅŘŧĴ ହେŊģ İŕŘ ň Ŝର୍୍ବŎś  ଭŘŎŃ ľ ř-
ŬŪ ŉର୍୍ମମାľŞେ İŔ řĩ Ĵț‌ ଖĵŐř ĹŘମ୍ପି ĨŇ ହୋ�ୋĪȄŏŘģ 

İȄŞେ ŅŐ ĨňŎŘଜେŧ ȄŏŘବେଳେ ଶ୍ରୀŏଙ୍କା 
Ŋ řňſ ŔśňŎ-Ů®Ŏ İĴ ମ୍ɹୟାȌ‌Ĵś ŊŘȘ‌ ଦେଲେ Ĩନ୍ɹ 
ŔŊś ȄŞେ ŔŕĻ Ŋ řĻŧ ŕŘŔŏ ĴŎ řȄŏŘģ ŔŜō୍ଯ୍ɹĴśŌŘŎ 
ଯŘŅŊƉ ନେŃŝ ƫŞେ İĴŘȅĴ ɂŃ řଭŘŊŘŇ ଖĵŐŘŐ ř 
ĩĪň řİȢ‌Şେ ଶ୍ɌǨ ɂŅର୍ǻŇ ĴŎ ř Ĩନ୍ତର୍୍ଜଜାŃŚŧ ସ୍ତŎŞେ 
ɂŃ řଷ୍ଠି Ń ହୋ�ୋĪĺନ୍ତିģ ଭŘŎŃ Ň řĴľŞେ İତେ ɂŃ řଭŘ 
Ŏŕ řĺ ř ଯେ ūů Ļł řĩ ହେĬ Ĵ řମ୍ɲବା ūū Ļł řĩ ŅŐ 
ĹŧŇ ĴŎ řŊŘ Ĵଷ୍ଟĴŎģ  ľ ř-ŬŪ Ŕ řŎ řȎ‌ ŏŘଗ ř ଯȥ‌ପ୍ରୀȖ‌ 
Ŋś ȟ‌ŎŘƉ ɂତ୍ɹୟାŊର୍ତତ୍ତŇ ŅŐĴś ĨȅĴ ŌĻଭś Ń ĴŎ řĺ řģ 
Ĩର୍ǻŅŚň Ŕ řĦŕଙ୍କୁ  ňŘର୍୍ଟŇŎ ĴŎ ř ସେ Ň řǠ ଚିŃଭŘବେ 
Ĩଷ୍ଟǧŏŚŧ ବ୍ɹୟାľŎଙ୍କୁ  ĨŔśŊ řņŘŞେ ňĴŘĪବେģ 
Ň řĴľŞେ Ŕ řŀŇŚ Ņ řŇ řĴ řĩŞେ ଶ୍ɌǨ ɂŅର୍ǻŇ ĴŎ řȄŊŘ 
ŕର୍ȁŃ ŎŘłŘ Ĵ řମ୍ɲବା Œ řŊŌ Ņś ବେ ପେȧ‌ ବୋ�ୋŏřĦ ଯୋ�ୋŀ ř 
Ŋś ȟ‌ŎŘ-Ĩର୍ǻŅŚț‌ଙ୍କୁ  ŔŘŕŘଯ୍ɹ ĴŎ řବେģ İŔ řĩ Ĵț‌Şେ 
ଭŘŎŃ Ǵ ପିŇŎଙ୍କୁ  ନେĪ ĹŘମ୍ପି ĨŇ ହୋ�ୋĪȄŏŘģ Ĩଷ୍ଟǧŏřĩ 
Ŋ řňſŞେ Ǵ ପିŇŎƉ ଭŜ Ō řĴŘ ĨȅĴ Ň Ŏŕ řଲେ Ōଧ୍ୟ 
İŌŘନେ ଗśŎś ƫňŜର୍ଣଣ୍ଣ ଭŜ Ō řĴŘ ନେବେģ ŅŐŞେ ŮĻł 

Ǵ ପିŇŎଙ୍କୁ  Ň řĩଯŘĪĺ řģ ĨſŎ ňଟେŏ, ĴśŏŅŚň ଯŘŅŊ, 
ŵŘŒ řĦľŇ Ŕśନ୍ଦŎ Ĳ ŊŎś ł Ĺକ୍ରŊର୍ତ୍ତୀƉ Ōଧ୍ୟŎś  ŬĻł 
ଖĵŐřŊŘ Ň řǠ ଚିŃģ  Ņ řŇ řĴ řĩŞେ İŌŘନେ Ĩଷ୍ଟǧŏřĩ 
ň řȌ‌Şେ ŔĦķର୍୍ଷ ĴŎ řȄଲେģ ľ ř-ŬŪŞେ Ĵ řňŎ ř ɂŅର୍ǻŇ 
ĴŎ řବେ ŃŘŕŘ ĬňŞେ ŅŐŎ ŔŉŐŃŘ Ň řର୍୍ଭŎ ĴŎś ĺ řģ 
ଭŘŎŃ ŬŪŬŮŞେ Ŋ řଶ୍ୱĴț‌ ĻřŃ řŊŘ ňŞେ ŔŜō୍ଯ୍ɹĴśŌŘŎ 
ଯŘŅŊƉ ନେŃŝ ƫŞେ ଖĵŐř ŌŘȽ ŭľ ř ମ୍ɹୟାȌ‌Şେ 
ňŎŘĻřŃ ହୋ�ୋĪĺ řģ İŕ ř ŞେĴର୍୍ଡ ŊĻŘŧ ŎȃŊ ବୋ�ୋŏř 
ଭŘŎŃŚŧ ŔŌର୍୍ଥĴ Ĳ Ĵର୍୍ମĴର୍ତ୍ତା ĩŒŘ ŎȃŊŘ ସ୍ୱାଭŘŊ řȇ‌ģ

Ĩନ୍ɹňſŞେ Ĩଷ୍ଟǧŏřĩ ଗŃ Ņś Īľ ř Ŋ řଶ୍ୱĴț‌Şେ 
ŔĨŐ Ŋ řŅŘŧ ନେŊŘ Ŕŕ ŔŌସ୍ତଙ୍କୁ Ň řŎŘŒ ĴŎ řȄŏŘģ 

Ĵ řନ୍ତୁ ŬŪŬŮ Ŋ řଶ୍ୱĴț‌ ňŞେ ŅŐŎ ŃŘŕŘŎ ŎłŇŚŃ ř Ĳ 
Ņŝ Ǧ ଟିକୋ�ୋłŞେ ňŎ řŊର୍ତତ୍ତŇ ĩł řĺ řģ ଯŘŕŘ ŉŐŞେ ūūľ ř 
ମ୍ɹୟାȌ‌ ଖĵŐř ŌŘȽ Ŭľ řŞେ ňŎŘĻřŃ ହୋ�ୋĪĺ řģ Ō řଚେŏ 
ŌŘର୍ǻƉ ନେŃŝ ƫŞେ ňŘŵŘŎ ŕ řľŎଙ୍କୁ କେŊŐ ŅŐŞେ ǱଥାŇ 
Ō řŐ řĺ řģ ଟ୍ରାଭ řŔ ହେȓ‌, ଜୋ�ୋŒ ĪĦŏřŒ, ĴŘମେŎŇ ଗ୍ରୀȚ‌ 
(İŕ ř Ŕ řŎ řȎ‌Şେ ଖĵŐśŇŘŕŘନ୍ତି ), ľ řȟ‌ ଡେଭřȓ‌, Ō řଚେŏ 
ĲİȚ‌ Ĳ ଗ୍୍ଲɰȚ‌ ମ୍ɹୟାƃୱେŏ (ଶେœ ŭľ ř ମ୍ɹୟାȌ‌ ଖĵŐřବେ)
ଙ୍କୁ  ନେĪ ŅŐŎ ବ୍ɹୟାľ řĦ ŏŘĪȚ‌ ବେŒ ŔŉŐ ହୋ�ୋĪĺ řģ 
ŌŘର୍୍କŔ ଷ୍୍ଟଟୋĪŇ řŔƉ ନେŃŝ ƫŞେ İĴŘȅĴ ĨŏŎŘĬƠŎ 
Ĩଷ୍ଟǧŏřĩŎ ŔŉŐŃŘŞେ ଭŘଗŚŅŘŎ ř ହେĬĺନ୍ତିģ

ŋś ବନେǢŎ,ŬŲŘūŪ(ŔŌ řŔ): Ŋ řଶ୍ୱ Ļśଡୋ�ୋ 
Ņ řŊŔŞେ ɂŃ řଷ୍ଠି Ń Ļśଡୋ�ୋĴŘ Ŕ řଦେŢ ņଶ୍ୱŎ 
ŌśŅś ŏ řଙ୍କୁ  ŬŪŬůŎ Ļśଡୋ�ୋ Ļśİŏ ňśŎସ୍କାŎ ɂŅŘŇ 
ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ŎŘĻņŘŇŚ ĬňĴƟ Œ řŒśňŘŐଗťǱଥିŃ 
ଗଙ୍ଗାņŎ ସ୍୍ପପୋର୍ɵ୍ସ Ĵମ୍ପେŢŏƃĿŘŞେ ŌƍŐŊŘŎ 
ĩୟୋ�ୋĻřŃ İĴ ǶŃƽ ĬƮŊŞେ Ĳť଼ିŒŘ 
ଖ୍ɹୟାŃŇŘŌŘ ĩȗ‌ଲେľ ɂłŃ ř Ō řଶ୍ର Ōśଖ୍ɹ ĨŃ řȄ 
Ĳ ň Ŝର୍୍ବŃŇ Ļśଡୋ�ୋĴŘ ŀ. ଶ୍ରୀĴŘନ୍ତ Ō řଶ୍ର ŔǗମାŇ řŃ 
ĨŃ řȄଭŘବେ ଯୋ�ୋଗ ଦେĪ Ŕ řଦେŢ ņଶ୍ୱŎଙ୍କୁ  ŌŘŇňȽ, 
Ƿ ମୃŃ řŉŐĴ Ĳ ŇଗŅ Ŭů,ŪŪŪ ľଙ୍କା ňśŎସ୍କାŎ 
ɂŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ ňŘŎŘ-Ļśଡୋ�ୋ ĩସୋ�ୋŔ řİŔŇ 

ĩŇś ĴŜଲ୍ɹŞେ İŕ ř ňśŎସ୍କାŎ ɂŅŘŇ ĬƮŊ 
ĩୟୋ�ୋĻřŃ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ĩସୋ�ୋŔ řİŔŇŎ 
ĬňଦେǦଟା ĨŌ řŧ ĴśŌŘŎ ƶ ୱିବେŅŚƉ 
ପୌ�Ťରୋ�ୋŕ řତ୍ɹŞେ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń İŕ ř ĬƮŊŞେ 
Ŋ řŒ řଷ୍ଟ Ļśଡୋ�ୋ ɂŒ řſĴ ĴŝǩĹǂ ňଣ୍ଡା, Ļśଡୋ�ୋĴŘ 
Ŏଶ୍ɭ ମିŎƙŇ ňƛŇŘŧĴ Ĳ ŌŇମୋ�ୋŕŇ ňଣ୍ଡା 
ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄଭŘବେ ଯୋ�ୋଗଦେĪȄଲେģ ĬƮŊĴś 
Ļśଡୋ�ୋ ňŅĴņŘŎŚ ŃńŘ ĩୟୋ�ୋĻĴ Ŕମ୍ପାŅĴ 
ɄĻĴ řଶୋ�ୋŎ ŅŘŔ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄŏŘବେଳେ 
ŔŘņŘŎł Ŕମ୍ପାŅĴ Ŕନ୍ƻତୋœ ĴśŌŘŎ ଭୋ�ୋŐ 
ņନ୍ɹŊŘŅ Ĩର୍୍ପł ĴŎ řȄଲେģ

ŔǕଭାବ୍ɹ ŅŐ
ŋŘରŃ- Ĩଭ řଷେĴ Œର୍୍ମମା, ŒśŊŌŇ ଗ řȢ‌, 
ŔŜō୍ଯ୍ɹĴśŌŘŎ ଯŘŅŊ (ĨȅŇŘŧĴ), Ń řŐĴ Ŋର୍୍ମମା, 
Ŕଞ୍ଜୁ ŔŘŌŔŇ (ŵřକେľŎſĴ), Ŏ řଙ୍କୁ  Ŕ řĦ, ĨſŎ 
ňଟେŏ, Œ řŊŌ Ņś ବେ/ ŕର୍ȁŃ ŎŘłŘ, ĴśŏŅŚň 
ଯŘŅŊ/ ŊŎś ł Ĺକ୍ରŊର୍ତ୍ତୀ, Ĩର୍ǻŅŚň Ŕ řĦŕ, 
ଯȥ‌ପ୍ରୀȖ‌ Ŋś ȟ‌ŎŘģ
ବେƗ- ŵŘŒ řĦľŇ Ŕśନ୍ଦŎ, ŇŚŃŚŒ ĴśŌŘŎ ŞେƝଡୀģ
Ĩଷ୍ଟǧŏřĩ - Ō řଚେŏ ŌŘର୍ǻ (ĨȅŇŘŧĴ), ଟ୍ରାଭ řŔ 
ହେȓ‌, ଜୋ�ୋŒ ĪĦŏřŒ (ŵřକେľŎſĴ), ľ řȟ‌ 
ଡେଭřȓ‌, ଜୋ�ୋŒ ŉřŏ řț‌, Ō řଚେŏ ĲİŇ, ŌŘର୍୍କŔ 
ଷ୍୍ଟଟୋĪŇ řȧ‌, Ŕ řȚ‌ ĩŊľ/ ĻŘଭ řŧŎ ŊŘର୍୍ଟଲେľ, 
ŇŘńŘŇ İŏřȧ‌, ମ୍ɹୟାľ ĴśନେŌŘŇ, ଜୋ�ୋŒ 
ŕŘȎ‌ଲେĬȓ‌ģ
ବେଞ୍Ţ‌- ŌŘଥ୍୍ୟୟୁ Ŕର୍୍ଟ, ଜୋ�ୋŒ ŉřŏ řț‌, ŃŇŊŚŎ 
ŔŘଙ୍ଗା Ĳ ବେȚ‌ ଡ୍୍ୱୱାŎŒśĪȧ‌ģ

ଖĵŐ ĩରମ୍ଭ : ĨňରŘହ୍ɣ ūľŘ Ůů Ō řŇ řȑ‌
ɂŔŘରł : Ǧଟାର ସ୍Ǵପୋର୍ɵ୍ସ ନେȑ‌ŵର୍୍କ, ĻřĲ ŕȑ‌Ǧଟାର

Ņś ବŘĪ, ŬŲģūŪ (İଜĻନ୍ɵ ସି): ĩĪŔ řŔ ř ňſŎś  
Ŕଦ୍ɹ ɂĴŘŒ řŃ Ōŕ řŐŘ Ņ řŇ řĴ řĩ ìଙ୍କିଙ୍ଗ୍‌ Ŏ 
ବ୍ɹୟାľ řĦ ŃŘŏřĴŘŞେ ଭŘŎŃŚŧ ĲňŇȡ‌ Ƿ ମୃŃ ř ŌǄଧାŇŘ 
ŒŚର୍୍ଷ ǱଥାŇŞେ ĨňŎ řŊର୍ତ୍ତିŃ Ŏŕ řĺନ୍ତିģ ŌǄଧାŇŘƉ 
Şେľ řĦ ňİƞ Ŋର୍ତତ୍ତŌŘŇ ŲŬŲ Ŏŕ řĺ řģ ଯŘŕŘĴ ř 
ŃŘƉ କ୍ɹୟାŎ řŧŎŎ ଶ୍ɌǨ Şେľ řĦ ňİƞģ Ŭų 
Ŋର୍୍ଷଷୀŧŘ ŌǄଧାŇŘ Ņȟ‌ŅŘŎ ɂŅର୍ǻŇ ĴŎ ř ĹŐřŃ 
Ŋ řଶ୍ୱĴț‌Şେ ŭŰů ŎŇ ŔĦȰŕ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ľț‌ 
ସ୍ǭକୋŎȡ‌ Ŏŕ řĺନ୍ତିģ ସେ ଗŃ Ņś Īľ ř ମ୍ɹୟାĹŞେ ଯńŘକ୍ରମେ ନ୍୍ୟୟୁ ĻřŏŘƠ Ŋ řňſŞେ 
ūŪų Ĳ ŊŘĦŏŘଦେŒ Ŋ řňſŞେ ŭŮ ŎŇŎ ĨňŎŘĻřŃ ňŘŐ ř ଖĵŐřȄଲେģ 
ଯେĬĥȄ ňŘĪĥ ŃŘƉ Şେľ řĦ ňİƞ କ୍ɹୟାŎ řŧŎ ଶ୍ɌǨ ŲŬŲŞେ ňŕଞ୍ଚି ĺ řģ ŌǄଧାŇŘƉ 
ĲňŇ řĦ ňŘର୍୍ଟŇŎ ɂŃŚĴŘ ŎŘŵŏ Ōଧ୍ୟ ìଙ୍କିଙ୍ଗ୍‌ Şେ Ŋť ĬǈŃ ř Ŕŕ ūŬľ ř ǱଥାŇ 
ĬňŎĴś ĬĿř ŬűŞେ ňŕଞ୍ଚି ĺନ୍ତିģ ସେŕ řଭŐř İŕ ř ìଙ୍କିଙ୍ଗ୍‌ Şେ Ĩଷ୍ଟǧŏřĩŎ 
ĩŔଲେ ଗŘର୍୍ଡŇŎ İĴŘńŎକେ Űľ ř ňŘŕŘĹ ŏǓ ɂŅŘŇ ĴŎ ř ƶ ୱିŃŚŧ ǱଥାŇĴś 
ĬĿřĺନ୍ତିģ ĨňŎňſŞେ ŅřŇ řĴ řĩ ବୋ�ୋŏřĦ ŃŘŏřĴŘŞେ ľț‌-ūŪŞେ İĴŌŘȽ 
ଭŘŎŃŚŧ ଭŘବେ ŅŚǊ ତି Œର୍୍ମମା ůŌŞେ Ŏŕ řĺନ୍ତିģ

ରłĻŚ ȸŉř ଗୋĶୋľ řİ ňİƞରେ Ĳť଼ିŒŘ ŔƻତୁǦ Ŕ řେƴǢŎ ŌśŅś ŏ ř ŬŪŬůŎ Ļś ଡୋŀୋ Ļś İŏ

	< ĩĪŔ řŔ ř Ōŕ řŐŘ Ņ řŇ řĴ řĩ ìƉକିƍଗ୍‌

ଶ୍ɌǨ ରେľ řĦ ňİƞ Ŕŕ ŒŚœǻରେ ŌǄଧାŇŘ

Ōŕ řŐŘ Ņ řŇ řĴ řĩ ବ řǢĴț‌

ɂńŌ ŉŘĪŇŘŏ ଖĵŐřŊŘ 
ŏſɹରେ Ņକ୍ଷି ł ĩɃରିĴŘ

ଗୌĶŤŕŘľŚ, ŬŲģūŪ (İଜĻନ୍ɵ ସି): ĩĪŔ řŔ ř Ōŕ řŐŘ Ņ řŇ řĴ řĩ Ŋ řଶ୍ୱĴț‌Ŏ 
ସେŌ řŉŘĪŇŘŏ ňō୍ଯɹୟାŧ Ŋś ņŊŘŎĿŘŎś  ĩŎǕ ହେŊŘĴśଯŘĬĺ řģ ଗŃ 
ŔĦସ୍କŎłŎ ŎŇର୍୍ସĨț‌ ĪĦŏƠ Ĳ Ņକ୍ଷି ł ĩɃରିĴŘ Ōଧ୍ୟŞେ ɂńŌ ସେŌ řŉŘĪŇŘŏ 
ǱଥାŇŚŧ Ŋର୍୍ଷଷାňŎŘ Ȯ ରିକେȑ‌ Ǧଟାŀ řŧŌŞେ ଖĵŐŘଯ řŊģ ĹŐřŃ Ŋ řଶ୍ୱĴț‌Şେ Ĭଭŧ 
ĪĦŏƠ Ĳ Ņକ୍ଷି ł ĩɃରିĴŘ ŔŌŘŇ ůľ ř ଲେଖŘİ ମ୍ɹୟାȌ‌ ĻřŃ ř ସେŌ řŉŘĪŇŘŏŞେ 
ňŕଞ୍ଚି ĺନ୍ତିģ ତେłś İŕ ř ମ୍ɹୟାȌ‌ Ň řǠ ଚିŃ ରୋ�ୋŌŘƗĴ ହେŊ ବୋ�ୋŏř ĩĴŐŇ 
ĴŎŘଯŘĬĺ řģ ĹŘŎ řńŎŎ Ŋ řଜେŃŘ ĪĦŏƠ İŕ ř ମ୍ɹୟାĹŞେ Ŋ řĻŧŚ ହେଲେ 
ųŌńŎ ŏŘଗ ř ŉŘĪŇŘŏ ଖĵŐřŊģ ĨňŎňſŞେ Ņକ୍ଷି ł ĩɃରିĴŘ Ň řĴľŞେ 
ɂńŌńŎ ŏŘଗ ř Ŋ řଶ୍ୱĴț‌ ŉŘĪŇŘŏ ଖĵŐřŊŘŎ ŔśŊର୍ଣଣ୍ଣ Ŕśଯୋ�ୋଗ Ŏŕ řĺ řģ

ĪĦŏƠ-ŭŰ; Ņ.ĩɃରିĴŘ- ūŪ
ŞେĴର୍୍ଡ ĬňŞେ ŇĻŎ ňĴŘĪଲେ Ņକ୍ଷି ł ĩɃରିĴŘ Ŋ řňſŞେ ĪĦŏƠŮűľ ř 
ମ୍ɹୟାĹŎś  ŭŰľ ř ĻřŃ řĺ ř ʷ Ņକ୍ଷି ł ĩɃରିĴŘ ŌŘȽ ūŪľ ř ମ୍ɹୟାȌ‌ Ŋ řĻŧŚ 
ହୋ�ୋĪĺ řģ ଗśŎś ŊŘŎ ŀ řଫେଣ୍୍ଡିିଂ ĹŘମ୍ପି ĨŇ Ĩଷ୍ଟǧŏřĩ Ĳ ଭŘŎŃ Ōଧ୍ୟŞେ ƶ ୱିŃŚŧ 
ସେŌ řŉŘĪŇŘŏ ଖĵŐŘଯ řŊģ

ɂńŌ ସେŌ řŉŘĪŇŘŏ
ĪĦŏƠ-Ņſ ଷିł ĩɃରିĴŘ          ĩŎǕ: ĨňŎŘହ୍ɣ ŭľŘ

ɂŔŘରł: Ǧଟାର ସ୍Ǵପୋର୍ɵ୍ସ ନେľŵର୍୍କ

ŇŜĩŅřǟଲୀ,ŬŲŘūŪ(İଜĻନ୍ɵ ସି): Īଣ୍୍ଡଡୋŎ ĩńଲେľ řƃ 
ŏŘଗ ř ଭś Ŋନେଶ୍ୱŎŎ ĴŐřƍ Ǧଟାŀřŧȟ‌Şେ ଯେĬĥ 
ŔśŊ řņŘ Ŏŕ řĺ ř ŃŘŕŘ ଦେŒŎ Ĩନ୍ɹ କୌ�ŤłŔ ř 
Ǧଟାŀ řŧȟ‌Şେ ŇŘହି Ȁģ İłś ଭŘŎŃ ଯŅř ŬŪŬŲ 
İŔ řĩȚ‌ Īଣ୍୍ଡଡୋŎ ĩȗ‌ଲେľ řĴ ĹŘମ୍ପି ĨŇŔ řț‌ 
ĩୟୋ�ୋĻŇ ĴŎ řŊŘŎ ĨȅĴŘŎ ŕŘŔŏ ĴŞେ ତେବେ 
İŕŘ ĴŐřƍ Ǧଟାŀřŧȟ‌Şେ ĩୟୋ�ୋĻřŃ ହେŊ 
ବୋ�ୋŏř ĩȗ‌ଲେľ řȇ‌ ଫେଡେŞେŔŇ 
ĨȜ‌ Īଣ୍ଡିĩ (İİŉĩĪ) 
ŔŜȽŎś  ĻłŘଯŘĪĺ řģ ŬŪŬŲŞେ 
İŔ řĩȚ‌ Īଣ୍୍ଡଡୋŎ ĩńଲେľ řƃ 
Ĳ ŬŪŬŰŞେ İŔ řĩȚ‌ Ŏ řଲେĻ 
ĩୟୋ�ୋĻŇ ĴŎ řŊŘĴś ĩȗ‌ଲେľ řȇ‌ 
ଫେଡେŞେŔŇ ĨȜ‌ Īଣ୍ଡିĩ ňſŎś  Ŋ řȓ‌ 
ŅŘଖŏ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ İŔ řĩȚ‌ Ŏ řଲେȎ‌ ŏŘଗ ř 
ଭŋନ୍୍ୟୟୁ  ǱଥିŎ ହୋ�ୋĪ Ň ȄŏŘବେଳେ ଭś Ŋନେଶ୍ୱŎŞେ 
Īଣ୍୍ଡଡୋŎ ĩńଲେľ řƃ ŏŘଗ ř ଭŋନ୍୍ୟୟୁ  ɂǯତାŊ 
Ņ řĩଯŘĪĺ řģ Ĭଭŧ ĪଭŋƞŎ ĩୟୋ�ୋĻŇ ĨȅĴŘŎ 
ňŘĪଲେ ଭŘŎŃ Ŋ řଶ୍ୱସ୍ତŎŎ ĩńଲେľ řȇ‌ Īଭŋƞ 
ĩୟୋ�ୋĻŇ ĴŎ řŊŘŞେ ŔŉŐ ହେŊ ବୋ�ୋŏř 
İİȜ‌ĩĪ Ĵŕ řĺ řģ

İİȜ‌ĩĪŎ Ļଣେ ŊŎ řǨ Ĵର୍୍ମĴର୍ତ୍ତାƉ Ĵŕ řŊŘ 
ĨŇś ଯŘŧŚ ĴŐřƍŞେ Īଣ୍୍ଡଡୋŎ Ǧଟାŀřŧȟ‌ ŬŪŬŮŞେ 

ĬȘ‌ķŘľ řŃ ହୋ�ୋĪȄŏŘģ Īଣ୍୍ଡଡୋŎ Ǧଟାŀřŧȟ‌Şେ 
ŬŪŪ Ō řľŎ ŎŇ řĦ ଟ୍ରାȇ‌, ūŪŪ Ō řľŎ ପ୍ରାକ୍ɟ ଟିȧ‌ ଟ୍ରାȇ‌, 
ŏଙ୍ଗ୍‌  ĻǑ, ଟ୍ରି ňŏ ĻǑ, ପୋ�ୋŏ ଭଲ୍ɟ Ĳ Ŕȑ‌ňśȑ‌ 
ŏŘଗ ř ĩŊଶ୍ɹĴ ŔśŊ řņŘ Ŕśଯୋ�ୋଗ ĨŏଗŘ ଭŘବେ 
Ŏŕ řĺ řģ İŕŘ ବ୍ɹŃŚŃ ĩȗ‌ଲେľƉ ŏŘଗ ř ŵŘର୍୍ମĨț‌ 
İŎ řĩ Ĳ Ļřମ୍ɨନାŔ řŧŌ Ōଧ୍ୟ Ĩĺ řģ ĲଭŘŏ ĩĴŝŃ řŎ 

İŕ ř Ǧଟାŀ řŧȟ‌Şେ ŬŪŪŪ Ņର୍ǻĴ ଖĵŐ 
ଦେȃňŘŎ řŊŘŎ ĶɹୟାଲେŎŚ Ŏŕ řĺ řģ 

İĿŘŞେ ŔŊś Ņ řନେ Ĩଭ୍ɹୟାŔ ĴŎ řŊŘĴś 
ĩŒŘŧŚ ȄŊŘ ĩȗ‌ଲେľƉ ŏŘଗ ř 
Ņś Ī Ļł Ŏŕ řŏŘ ଭŐř ŰŪľ ř Ŏś ȟ‌, 
ŀŘĪŇ řĦ ŕȢ‌Ŏ ବ୍ɹŊǱଥା Ŏŕ řĺ řģ İłś 

Īଣ୍୍ଡଡୋŎ ĩȗ‌ଲେľ řĴ ĹŘମ୍ପି ĨŇŔ řț‌ 
ĩୟୋ�ୋĻŇ ĴŎ řŊŘĴś ଭś Ŋନେଶ୍ୱŎŎ 

ĴŐřƍ Ǧଟାŀřŧȟ‌ Ĭňଯśକ୍ତ ǱଥାŇ ବୋ�ୋŏř 
İİȜ‌ĩĪ ňſŎś  ĴśŕŘଯŘĪĺ řģ

İŔ řĩȚ‌ Īଣ୍୍ଡଡୋŎ ĩȗ‌ଲେľ řȇ‌ ĹŘମ୍ପି ĨŇŔ řț‌ 
ŬŪŪŮŎś  ĩୟୋ�ୋĻřŃ ହୋ�ୋĪĩŔśĺ řģ İŕŘŎ ɂńŌ 
Ĳ ŬŪŬŮŞେ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ଶେœ ŔĦସ୍କŎł Ŕŕ ĪŎŘŇ 
İŕŘĴś ŮńŎ ĩୟୋ�ୋĻŇ ĴŎ řĺ řģ ɂŃ ř Ņś Ī Ŋର୍୍ଷŞେ 
ହେĬȄŊŘ İŕ ř ɂŃ řଯୋ�ୋଗ řŃŘŎ ňŎŊର୍ତ୍ତୀ ŔĦସ୍କŎł 
ĹŚȚ‌Ŏ Ń řĩŇĻřȚ‌ĿŘŞେ ଫେŊŝ ĩŎŚ ŰŎś  Ų 
ŃŘŎ řଖ ଯŘİ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହେŊģ

ŋś ŊନେǢŎରେ ହୋ�ୋĪňŘରେ ŬŪŬŲ 
İŔ řĩŇ Īଣ୍ƠଡୋŎ ĩȗ‌ଲେľ řƃ

ǶǯତିĴ ŔŘŌŏ ଗୋĶୋବ řନ୍ଦ ପୋ�ୋƳଦାର

ŇŜ ĩŅřǟଲୀ, ŬŲģūŪ (İଜĻନ୍ɵ ସି): ňŜର୍୍ବŃŇ ĩĪŔ řŔ ř ମ୍ɹୟାȌ‌ ŞେŉŎ ř ĪĦŏƠŎ 
Ȯ ରିȧ‌ Ʉȓ‌ ଭŘŎŃŚŧ Ȯ ରିକେȑ‌Ŏ Ŕର୍୍ବବେŘƏ ŔĦǱଥା Ŋ řŔ řŔ řĩĪ Ŋ řରୋ�ୋņŞେ 
ଗśŎś ŃŎ Ĩଭřଯୋ�ୋଗ ĩł řĺନ୍ତିģ Ʉȓ‌ ŅŘŊ ř ĴŎ řĺନ୍ତି ଯେ Ŋ řŔ řŔ řĩĪ ଭŘŎŃŚŧ 
ଖĵŐŘŐ řଙ୍କୁ  ŅƠŎś  Ŏକ୍ଷା ĴŎ řŊŘ ŏŘଗ ř ĹŘň ňĴŘİģ İĴ ŔŘକ୍ଷାŃĴŘŎ 
ŔŌŧŞେ ŰŲ Ŋର୍୍ଷଷୀŧ Ʉȓ‌ Ĵŕ řĺନ୍ତି, ­ľ řȟ‌ Īଣ୍ଡିĩ ଗୋ�ୋľ řİ ମ୍ɹୟାĹŞେ ņŘō୍ଯ୍ɹ 
ŔŌŧŔŚŌŘĿŘŎś  ŭ-Ů ĲଭŎ Ĵȟ‌ ବୋ�ୋŏřĦ ĴŎ řȄŏŘģ ଯŘŕŘ ŉŐŞେ ଭŘŎŃŚŧ 
ଖĵŐŘŐ řƉ ĬňŞେ ǶŧĦĹŘŐ řŃ ଭŘବେ ĻŎ řŌŘŇŘ ହୋ�ୋĪńŘନ୍ତାģ Ĵ řନ୍ତୁ  İĴ 
ଫୋ�ୋŇ ĴȢ‌ ମୋ�ୋ Ň řĴľĴś  ĩŔ řȄŏŘģ ଯେĬĥȄŞେ ମୋ�ୋତେ ĴśŕŘଯŘĪȄŏŘ 
İŕŘ ଭŘŎŃŚŧ ŅŐ ତେłś Ńś ମେ ŇŎŌ ŕśĨģ ସ୍ଲୋ ĲଭŎ Şେȑ‌Ŏ ĻŎ řŌŘŇŘŎś  
ଭŘŎŃĴś  Ŋଞ୍ଚାĪŊŘ ŏŘଗ ř Ōśĥ ŔŌŧ Ň řŌŧŞେ ହେŎŘଫେŎ ř ĴŎ řȄŏřģ® Ʉȓ‌ 
ĩŕśŎ ř Ōଧ୍ୟ Ĩଭřଯୋ�ୋଗ ĴŎ řĺନ୍ତି ଯେ, ­İŕ ř ସ୍ଲୋ ĲଭŎ Şେȑ‌ ķľłŘŎ Ŀ řȇ‌ 
ňŎŊର୍ତ୍ତୀ ମ୍ɹୟାĹŞେ Ōଧ୍ୟ ଭŘŎŃŚŧ ŅŐ ŔŌŘŇ ଭś Ȣ‌Ŏ ňśŇŎŘŊŝ ତ୍ତି  ĴŎ řȄŏŘģ 
ସୌ�ŤŎଭ ଗŘଙ୍ଗୁ ŏ řଙ୍କୁ  Ōśĥ ň Ŝର୍୍ବŎś  ŔŃର୍୍କ ĴŎŘĪ ଦେĪȄŏřģ Ĵ řନ୍ତୁ  ସେ ମୋ�ୋŎ 
କୌ�ŤłŔ ř ĴńŘĴś  ƺୟାŇ ଦେĪ Ň Ȅଲେģ ଶେœŞେ ĻŎ řŌŘŇŘ ŏଗŘĪŊŘ ବ୍ɹŃŚŃ 
ମୋ�ୋ ňŘଖŞେ ĩĬ କୌ�ŤłŔ ř Ŋ řĴǛ Ň ȄŏŘģ Ŋ řŔ řŔ řĩĪ Ň řĴľŞେ ɂĹś Ŏ Ĩର୍୍ଥ 
Ŏŕ řĺ řģ ଯେĬĥȄ ňŘĪĥ ସେŌŘନେ ĨନେĴ କ୍ଷେȽŞେ ĩĪŔ řŔ řĴś  ňĺŞେ ňĴŘĪ 
ଦେĬĺନ୍ତି ବୋ�ୋŏř Ʉȓ‌ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ

ŋś ବନେǢŎ,ŬŲŘūŪ(ŔŌ řŔ): ĴśĨŘĥŎŌśଣ୍ଡା 
ŉśľŊŏ କ୍୍ଲȝ‌ ଭś Ŋନେଶ୍ୱŎ ŉśľŊŏ 
İĴŘଡେŌŚ ňť଼ିĩŞେ ĹŘŏřȄŊŘ  Ńŝ ŃŚŧ 
Ňନ୍ଦĴ řଶୋ�ୋŎ ǷମାŎĴŚ Ōŕ řŐŘ ŉśľŊŏ 
ľś ƣଣ୍ଣାମେƞŎ ସେŌ řŉŘĪŇŘŏŞେ ɂବେŒ 
ĴŎ řĺ řģ ŌƍŐŊŘŎ ଖĵŐŘଯŘĪȄŊŘ ମ୍ɹୟାȌ‌Şେ 
ĴśĨŘĥŎŌśଣ୍ଡା ŉśľŊŏ କ୍୍ଲȝ‌ ŭ-Ŭ ଗୋ�ୋŏŞେ 
ĴľĴ ľ řȟ‌Ĵś ňŎŘସ୍ତ ĴŎ řĺ řģ Ŋ řĻŧŚ 
ĴśĨŘĥŎŌśଣ୍ଡା ŉśľŊŏ କ୍୍ଲȝ‌Ŏ Ļର୍ସି ŇĦ-ūŲ 
ଖĵŐŘŐř ଜ୍ୟୋƯ୍ନା ŏŘȮରାଙ୍କୁ  ମ୍ɹୟାȌ‌Ŏ ଶ୍ɌǨ 
ଖĵŐŘŐř Ŋ řବେĹřŃ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ Ŋś ņŊŘŎ 
ĴľĴŎ Ĳť଼ିŒŘ ňśŏ řȧ‌ Ĳ କେǁଦୁļŎŎ 
ŃŘŎ řłŚ ŉśľŊŏ İĴŘଡେŌŚ Ōଧ୍ୟŞେ ɂńŌ 
ସେŌ řŉŘĪŇŘŏ ମ୍ɹୟାȌ‌ ଖĵŐŘଯ řŊģ ଖĵŐ 
ଶେœŞେ ŔŘŌŘĻřĴ Ĵର୍୍ମମୀ ŎĻŃ ĴśŌŘŎ ňŘŦ଼ୀ 
ĨŃ řȄଭŘବେ ଯୋ�ୋଗ ଦେĪ ňśŎସ୍କାŎ ɂŅŘŇ 
ĴŎ řȄଲେģ Ĩନ୍ɹŌŘŇƉ Ōଧ୍ୟŞେ ŵŘର୍୍ଡ ŇĦ-
ŮůŎ Ĵର୍୍ପପେŘŞେľŎ ĨŌŞେŒ ଜେŇŘ ɂŌśଖ 
ĨŃ řȄଭŘବେ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ İŕ ř ମ୍ɹୟାȌ‌Ĵś 
ŞେŉŎ ř ĩଲୋ�ୋĴ ଦେŕśŎŚ, İȟ‌İȧ‌ ବେȉ‌, 
Œ řŊɂŔŘŅ ŔŘŌନ୍ତŎŘŧ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେģ

ŇǁĴ řଶୋ�ୋŎ ǷମାŎĴŚ Ōŕ řŐŘ ŉśľŊŏ

ସେŌ řରେ ĴśĨŘĥŎŌśଣ୍ଡା

ଖĵŐŘŐ řƉକୁ  Ņଣ୍ଡŎś  ŊƗଚାĪŊŘ ŏŘଗ ř 
Ŋ řŔ řŔ řĩĪ ĹŘň ňĴŘİ: Ʉȓ‌

ŋś ବନେǢŎ,ŬŲŘūŪ(ŔŌ řŔ): ĴŐřƍ ǦଟାŀřŧŌǱଥିŃ Ŋ řĻś  
ňƛŇŘŧĴ ଭŘରୋ�ୋତ୍୍ତତୋŐŇ ĴſŞେ ĩĻř ĩŎǕ ହୋ�ୋĪĺ ř 
űŬŃŌ ŎŘଜ୍ɹ ଭŘରୋ�ୋତ୍୍ତତୋŐŇ ĹŘମ୍ପି ĨŇŔ řț‌ģ İȄŞେ 
ŬŪľ ř ĻřǟଲାŎ ŬůŬĻł ŊŎ řǨ, ŧśȗ‌ Ĳ ĴŇ řǨ ɂŃ řଯୋ�ୋଗŚ 
Ĭଭŧ ňśŎś œ Ĳ Ōŕ řŐŘ Ŋ řଭŘଗŞେ ĨĦŒȰŕł ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
ɂȄଯୋ�ୋଗ řŃŘŎ ɂńŌ ŅřŇŞେ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ŧśȗ‌ ŊŘŐ řĴŘ 
ŮŮ Ĵ řଲୋ�ୋଗ୍ରାȟ‌ ଶ୍ɌłŚŞେ ĨଭřǍସା ĩĹŘō୍ଯ୍ɹ ɂńŌ ǱଥାŇ 
ĨȅĴŘŎ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ɂŃ řଯୋ�ୋଗ řŃŘŎ ɂńŌ Ƕର୍ଣଣ୍ଣňŅĴ 
Ŋ řĻŧŚ ହୋ�ୋĪȄଲେģ İŕ ř Ŋ řଭŘଗŞେ ŇŌ řŃŘ Ŋ řŎś ĩଙ୍କୁ  
ରୌ�Ťପ୍ɹ Ĳ Ŏ řĩ ଗୌ�Ťťଙ୍କୁ  ĴŘĦସ୍ɹ ňŅĴ Ō řŐ řȄŏŘģ

ňŜର୍୍ବŎś  İŕ ř ɂŃ řଯୋ�ୋଗ řŃŘĴś ŎŘଜ୍ɹ Ȯରୀť଼ା Ĳ ଯśŊସେŊŘ 
Ŋ řଭŘଗŎ ĨŃ řŎ řକ୍ତ ŔĹřŊ Ŋ řĻŧĴśŌŘŎ ସ୍ୱାĪĥ Ĳ ଭŘŎŃŚŧ 
ଭŘରୋ�ୋତ୍୍ତତୋŐŇ ŌŕŘŔĦķ କୋ�ୋœŘଧ୍ୟſ ɂŅŚň Œର୍୍ମମା 
ĨŃ řȄଭŘବେ ଯୋ�ୋଗଦେĪ  ĬȘ‌ķŘľŇ ĴŎ řȄଲେģ Ĳť଼ିŒŘ 
ଭŘରୋ�ୋତ୍୍ତତୋŐŇ ŔĦķ ŔଭŘňŃ ř ĪĦ Ĺ řƥŎƙŇ ସ୍ୱାĪĥ, 
Ȯରୀť଼ା Ŋ řଭŘଗŎ ĨŉřŔŎ ňଦ୍ɭĹŎł ŔŘŕś, ĨŌ řŃ ŇŘŧĴ, 
ସୌ�Ťମ୍ɹŔŘର୍୍ଥĴ Ō řଶ୍ର, ସୋ�ୋŇŘŏř ପ୍ରି ŧŅର୍ଶିŇŚ ĹŘନ୍ଦ ɂŌśଖ 
ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄଭŘବେ ଯୋ�ୋଗଦେĪȄଲେģ İŔ řĩȚ‌ ŧśȗ‌ 
ଗେମ୍୍ସŞେ Ŋ řଶ୍ୱŞେĴର୍୍ଡ ĴŎ řȄŊŘ ପ୍ରୀŃ řǷ ମିŃŘ ଭୋ�ୋĪଙ୍କୁ  
ĨŃ řȄŌŘନେ ŒśଭŋĺŘ ĻłŘĪȄଲେģ

ŎŘଜ୍୍ୟ ŋŘରୋ�ୋତ୍ƥତୋŐŇ: ĨŋŚǍସାƉକୁ  ɂńŌ Ƕƣଣ୍ଣ
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