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 ŋś ŊŞŇǢŎ, ŬůŘūŪ (ŔŌ řŔ): ŔǕŘŊɹ ŊାŃ୍ୟା ŞŌୋǀଥା 
ƶୱାŎା ŎାĻɹŎ ūůľ ř Ļřǟଲା ɂŋାŊ řŃ ହŕŊାŎ ĩŒƉକା Ŏହ řĺ řģ 
ĨŃŚŃŎ ĨŇśŋŊ Ĳ ŊƥǻମାŇŎ ǱଥିŃ řĴś Ņŝ Ǧ ଟିରେ Ŏȃ ŔŎĴାŎ 
Ŕମǯ ŔŃର୍କŃାମ ŜŐĴ ňŅକ୍ſň Ȱହł ĴŎ řĺƻତି İŊĦ ŊାŃ୍ୟାŎ 
ମśĴାŊ řŏା ňାĪĥ ŎାĻɹ ŔŎĴାŎ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ɂସ୍ତୁŃ Ĩĺƻତି ବ�ୋŏř ŎାĻǶ 
Ĳ Ŋ řňō୍ଯɹŧ ňŎ řĹାŐŇା ମƽ୍ରୀ ŔśରେŒ ňŜĻାŎŚ Ĵହ řĺƻତିģ 

ŒŇ řŊାŎ ǱଥାŇŚŧ 
ŎାĻŚŊ ŋŊŇĿାରେ 
ŔǕŘŊɹ ŊାŃ୍ୟାŎ ňŜର୍ବ 
ɂସ୍ତୁŃ ř Ŕମ୍ପର୍ȁŃ ବ�ţĿĴ 
ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏାģ 
ବ�ţĿĴରେ ମƽ୍ରୀ Ɍରୀ 

ň ŜĻାŎŚ, ǶŃନ୍ତ୍ର Ŏ řŏ řȜ‌ Ĵମ řŒŇŎ ଦେĲŎƙŇ ĴśମାŎ Ŕ řĦ ŔǕŘŊɹ 
ŊାŃ୍ୟାରେ ɂŋାŊ řŃ ହŕŊାĴś ȄŊା ĻřǟଲାĶśť ଼ିĴŎ ĻřǟଲାňାŐମାŇଙ୍କ 
Ŕହ ŊାŃ୍ୟା ň Ŝର୍ବ ɂସ୍ତୁŃ ř Ŕମ୍ପର୍କରେ Ŋ řŒŅ ŋାବେ ĩଲ�ୋĹŇା 
ĴŎ řȄଲେģ ବ�ţĿĴ ňରେ Ķłମାƺମ ɂŃ řŇ řȅମାŇƉକୁ  ŔŜĹŇା ଦେĪ 
ମƽ୍ରୀ Ɍରୀ ň ŜĻାŎŚ Ĵହ řଲେ ଯେ ŔǕŘŊɹ ŊାŃ୍ୟାŎ ɂŋାŊରେ Ŭű, 
ŬŲ Ĳ Ŭų ŃାŎ řĵ ବେŐĴś Ņକ୍ଷି ł Ĳť଼ିŒା Ĳ ĬňĴŜŐ Ĳť଼ିŒାରେ 
ɂŊŐ Ŋœ୍ଷା ହ�ୋĪňାରେģ İȄରେ ŎାĻɹŎ ūůľ ř Ļřǟଲା ɂŋାŊ řŃ 
ହŕŊାŎ ĩŒƉକା Ŏହ řĺ řģ ମśĴାŊ řŏା ǶŎŜň, İȚ‌Ţ‌ŀ řĩȡ‌Ţ‌İȜ‌Ţ‌, 
ĲȺରାȜ‌Ţ‌ Ĳ ĨƆନିŒମ Ŋାହ řŇŚĴś ŔĻାĶ ŎĵାଯାĪĺ řģ ŔŎĴାŎ Ĵŝଷ ř, 
ĻŐŔମ୍ପŅ, ŒŻତି, ňƗଚାŧŃ řŎାĻ, ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ, ŔମŊାŧ, 

 ମ�ୋŎťŘ/ŎŘŔଗĶୋŊ řǁňśŎ, 
ŬůŘūŪ (ŔŌ řŔ): ମŧŜŎŋƙରେ 
ňśł ř ŏƒଜାʷ ଯାȽରା ଦେȃ 
ଫŉŎś ȄŊା Ņś Ī ŇାŊାŐ řĴାƉକୁ  
ůĻł ଯśŊĴ Ŋାľ ĨņŎś  
ଟେĴřନେĪ İĴ କେŇାŏ 
Ň řĴľରେ ĶłŅś Ǥର୍ମ ĴŎ řĺƻତ̫ି  
Ĩŋ řଯ�ୋĶ ମ řŐ řŊା ňରେ ňśŏ řŔ 
Ń řŇ ř ĻłƉକୁ  Ķ řŎଫ ĴŎ řȄŊା 

ବେଳେ ĨŇɹ Ņś Ī Ļł ଫŉŎାŎ ହ�ୋĪଯାĪĺƻତ̫ି  ĶłŅś Ǥର୍ମŎ 
Œ řĴାŎ ହ�ୋĪȄŊା ŇାŊାŐ řĴା Ņɫŧଙ୍କ ķŎ ŎାŔଗ�ୋŊ řǁňśŎ ńାŇା 
Ĩଞ୍ଚŐରେʷ ĶŃ ŬŬŃାŎ řĵ Ŋś ņŊାŎ ŎାŃ řରେ ŇŐĶĻା ଗ୍ରାମରେ 
ňଡ଼řȄŊା ଯାȽରା ଦେȃŊାĴś Ņś ହŕĥ Ň řĻŎ Ņś Ī ňśŎś ଷ 

 ŋś ŊŞŇǢŎ, ŬůŘūŪ (ŔŌ řŔ): Ņକ୍ଷିł-ňŜର୍ବ 
ŊଙƍଗୋňŔାĶŎରେ ŒśȮŊାŎ Ŕŝଷ୍ଟ ŏķśĹାň 
ĨŊňାŃŎ ŎŜň ନେĪ ĩǆ ĬňĴŜŐ ĩଡ଼Ĵś 
ମାť ଼ି ĩŔśĺ řģ ĩŔƻତା Ŭű ŃାŎ řĵ ସ�ୋମŊାŎ 
ŔĴାଳେ İହା ŔǕŘŊɹ ŊାŃ୍ୟା ­ŞŌୋǀଥା®Ŏ 
ŎŜň ନେŊ İŊĦ ŬŲ ŃାŎ řĵ ŔǄଧ୍ୟା Ŕśƴଧା ĩǆ 
ɂଦେŒŎ ମƐŏřňƛŇȟ‌-
Ĵ Őř ଙ୍ଗ ň ƛ Ň ȟ‌ 
ମƺରେ ĴାĴ řŇାť଼ା 
Ň řĴľରେ ସ୍ଥŐŋାĶ 
ĺś Īĥ Ŋ ା ( ŏ ୍ୟା Ơଡ୍‌ଫ  Ȣ ‌) 
ନେĪ ŋାŎŃŚŧ ňାł řňାĶ 
Ŋ řŋାĶ ňŜର୍ବାŇśମାŇ ĴŎ řĺ řģ 
ňାł řňାĶ Ŋ řŋାĶŎ İହ ř 
ପ୍ରାńମ řĴ ĩĴŐŇ ňରେ 
ŔǕŘŊɹ ŊାŃ୍ୟାŎ ĶŃ řňńĴś 
ନେĪ ĩňାŃŃħ ଦ୍ୱǃ ŅŜŎ ହ�ୋĪĺ řģ 

ŋś ŊନେŒɫŎ Ĩାଞ୍ଚŐřĴ ňାł řňାĶ କେǂŎ 
ŔŜĹŇା ĨŇśଯାŧŚ, ĨŊňାŃľ ř  ŒŇ řŊାŎ ŔĴାŐ 
ūūľା ŭŪ ମ řŇ řľ Ŕśƴଧା ପ�ୋର୍ଟ ବ୍ɰŧŎĿାŎś  ŮŰŪ 
Ĵ řମ ř ňǠ ଚିମ-Ņକ୍ଷି ł Ņ řĶରେ,  ĴାĴ řŇାť଼ାĿାŎś  ųűŪ 
Ĵ řମ ř Ņକ୍ଷି ł-ňŜର୍ବ Ņ řĶରେ İŊĦ ଗ�ୋňାŐňśŎĿାŎś  
ūŪŭŪ Ĵ řମ ř Ņକ୍ଷି ł-ňŜର୍ବ Ņ řĶରେ Ŏହ řĺ řģ İହା 
ňǠ ଚିମ-Ĭତ୍ତŎ-ňǠ ଚିମ Ņ řĶରେ ȮମŒħ ňǠ ଚିମĴś 
ķƞଟାɂŃ ř ű Ĵ řଲ�ୋମ řľŎ ŅřĶରେ ĶŃ ř ĴŎś ĺ řģ 

ĩŔƻତାĴାŏř ŬŰ ŃାŎ řĵ Ŕśƴଧା İହା ĶŋŚŎ 
ĨŊňାŃ Ĳ Ŭű ŃାŎ řĵ ŔĴାŐ Ŕśƴଧା Ņକ୍ଷି ł-ňǠ ଚିମ 
ĲŔĦŏଗ୍ନ ňǠ ଚିମ-କେନ୍ଦ୍ରୀŧ ŊଙƍଗୋňŔାĶŎ Ĭňରେ 
Ŕାମśȿ ରିĴ ļଡ଼ରେ ňŎ řłŃ ହŕŊାŎ ŔǕŘŊŇା 
Ŏହ řĺ řģ ňରେ İହା Ĭତ୍ତŎ-ňǠ ଚିମ Ņ řĶରେ ĶŃ ř 
ĴŎ ř ŬŲ ŃାŎ řĵ ŔĴାŐ Ŕśƴଧା İĴ ŋŚଷł Ŕାମśȿ ରିĴ 

ļଡ଼ରେ ňŎ řłŃ ହ�ୋĪ ŎାŃ ř 
Ŕśƴଧା ĴାĴ řŇାť଼ା Ň řĴľରେ 
ସ୍ଥŐŋାĶ ĺśĪĥňାରେ ବ�ୋŏř 
ň Ŝର୍ବାŇśମାŇ ĴŎାଯାĪĺ řģ 
ŔǕŘŊɹ ŊାŃ୍ୟା ସ୍ଥŐŋାĶ 
ĺśĪĥŊା ବେଳେ ňŊŇŎ 
ବେĶ ųŪŎś  ūŪŪ 
Ĵ řଲ�ୋମ řľŎ ମƺରେ Ŏହ řŊģ 
ସ୍ଥŐŊřଶେଷରେ ļȑ‌Ĵା 
ňŊŇŎ ବେĶ ūūŪ Ĵ řମ ř 

ବେĶରେ ňŊŇ Ŋହ řňାରେ ବ�ୋŏř ňାł řňାĶ 
Ŋ řŋାĶ ňକ୍ଷŎś  ĩĴŐŇ ĴŎାଯାĪĺ řģ

ŊାŃ୍ୟା ɂŋାŊରେ ĩǆ-Ĳť଼ିŒା ĬňĴŜŐ Ĳ 
İହା ŔĦŏଗ୍ନ କେତେĴ Ļřǟଲା Ŕହ Ņକ୍ଷି ł Ĳť଼ିŒାŎ 
ĨȅĴାĦŒ Ļřǟଲାରେ ŬűŎś  ŭŪ ŃାŎ řĵ ňō୍ଯɹନ୍ତ Ů 
ŅřŇ ņŎ ř ɂŊŐ Ŋœ୍ଷା ହŕŊģ İňŎ řĴ ř କେତେĴ 
Ļřǟଲାରେ ňŊŇ Ŕହ ɂŊŐŎś  ĨŃ řɂŊŐ Ŋœ୍ଷା 
ŔǕŘŊŇା ȄŊା  ňାł řňାĶ କେǂ ňକ୍ଷŎś  ŔŃର୍କ 
ĴŎାଯାĪĺ řģ ତେବେ ŬŲ Ĳ Ŭų 

 ŋś ŊŞŇǢŎ, ŬůŘūŪ (ŔŌ řŔ): 
Ĩକ୍ɟୋŊŎ Ů ŃାŎ řĵŎś  ŔାŎା ଦେŒରେ 
ĩŎମ୍ଭ ହ�ୋĪĺ ř ଗ�ୋľ řİ Ņ řŇରେ ­Ŋ୍ୟାଙ୍କ 
ଚେȇ‌ Ĵ୍ଲି ĨŎ řĦ® ŊɹŊǱଥାģ Ĩର୍ଥାŃ ଗ�ୋľ řİ 
Ņ řŇରେ ŔĴାŐ ūŪľାŎś  Ůľା ମƺରେ 
Ŋ୍ୟାଙ୍କରେ Ļମା ହ�ୋĪȄŊା ଚେȇ‌ 
ସେହ řŅ řŇ ŔǄଧ୍ୟା űľା ମƺରେ Ĵ୍ଲି ĨŎ 
ହ�ୋĪňାŎ řŊģ ɂńମ ňō୍ଯ୍ୟାŧରେ ŬŪŬů 
Ĩକ୍ɟୋŊŎ ŮŎś  ŬŪŬŰ ĻାŇśĩŎŚ Ŭ ŃାŎ řĵ 
ňō୍ଯɹନ୍ତ İହାĴś Ĵାō୍ଯɹĴାŎŚ ĴŎାଯାĬĺ ř Ĳ 
ňŎŊƥତ୍ତୀ ňō୍ଯ୍ୟାŧ ŬŪŬŰ ĻାŇśĩŎŚ ŭŎś  
Ĵାō୍ଯɹĴାŎŚ ହŕŊ ବ�ୋŏř Ŏ řĻର୍ଭ Ŋ୍ୟାଙ୍କ 
ଘ�ୋଷłା ĴŎ řĺ řģ ମାତ୍ର Ŋ୍ୟାƉକ୍‌ Ķśଡ଼ řĴରେ 
ŊɹŊǱଥାŎ ŔśŅŝ ŦŚĴŎł ĴŎାŇଯାĪ 
ŃŎŊŎ řĩ ŋାବେ İହାĴś Ĵାō୍ଯɹĴାŎŚ 

ĴŎାଯାĪńíŊାŎś  ଗ�ୋľ řİ Ņ řŇରେ ଚେȇ 
Ĵ୍ଲି ŧŎ Ŕମ୍ଭŊ ହ�ୋĪňାŎś  Ňାହ Ȁ̫  İହାĴś 
ନେĪ ଗ୍ରାହĴମାନେ ĨŔନ୍ତୋଷ ɂĴାŒ 
ĴŎ řĺƻତ̫ି  ňାŎମ୍ପŎ řĴ ଚେȇ‌ Ĵ୍ଲି ŧŎ řĦ 

ŊɹŊǱଥାରେ ŔŝǦ ଟି ହŕĬȄŊା ŔମŔ୍ୟା ŅŜŎ 
ňାĪĥ Ĵାō୍ଯɹĴାŎŚ İହ ř ŊɹŊǱଥା କେŊŐ 
ଶ୍ǽŃ řମņśŎ ଘ�ୋଷłା ŊɹŃŚŃ ĨŇɹ Ĵ řĺ ř 
Ňśହŕĥ ବ�ୋŏř  Ĩŋ řଯ�ୋĶ ହŕĬĺ řģ 

ĨȅĴାĦŒ Ŋ୍ୟାଙ୍କରେ İବେ Ŋ ř ň Ŝର୍ବ 
ņାŎା ĨŊ୍ୟାହŃ Ŏହ řĺ ř Ĳ ଚେȇ‌ Ĵ୍ଲି ŧŎ 
ହŕŊା ňାĪĥ ň Ŝର୍ବňŎ ř Ń řŇ ř ĹାŎ řŅ řŇ Ĳ 
ସ୍ଥŐ Ŋ řଶେଷରେ ŔǊତାହľ řİ Ŋ ř ŏାĶśȄŊା 
ଦେĵାଯାĬĺ řģ ଫŐରେ ňśŎś łା ņŎାŊǄଧା 
Ŋ řŐମɲĴś ɏରାŔ ĴŎ řŊା Ĳ ଦେŧ ɂକ୍ରି ŧାĴś 
ƫŎାŇ୍ୱି Ń ĴŎ řŊା ŏକ୍ଷ୍ୟ ŔାņŇ ହ�ୋĪ 
ňାŎś Ňାହ Ȁģ  ŇŜŃŇ  ŊɹŊǱଥାରେ Ļମା 
ହ�ୋĪȄŊା ଚେȇ‌Ĵś ǭକାŇ ĴŎ ř ମ ŜŐ 
Ŋ୍ୟାଙ୍କĴś ňĿାଯ řŊା ňରେ  ସେହ řŅ řŇ 
ଦେŧ Ĵ୍ଲି ŧŎ ĴŎାଯ řŊାŎ 

ŬŲରେ ŏɹୟାƠŉȢ‌; ųŪŎś  ūŪŪ Ĵ řŌ ř ବେଗରେ Ŋŕ řŊ ňŊନ

ĴŘŌ ĴŎś ନ ř ĩȡ‌Ŋ řĩĪŎ ନŜĩ ନ řŧŌ

ŊɹୟାƉରେ ŇŘŕŘƻ ତି ĬƏ 
ŅſŃŘ ŔǑǈ କŌ୍ମĹŘŎŚ
ŕĪŎŘł ହେĬĺƻତି Ȱରାŕକ

ମୁକŘŊ řŏŘ ňŘĪĥ ŔŎକŘŎ 
ɂǯśŃ: ŎŘĻǶ ମƽ୍ରୀ

ų Ļřǟଲାରେ ŔŎକŘŎŚ 
କŌ୍ମĹŘŎŚƉ ĺୁľ ř ŊŘŃ řȢ‌

ůĻłƉ ŇŘĥରେ 
İŃŏŘ; ŭ Ķ řŎŉ

}ňŝǨଠା-ű

 ŋś ŊŞŇǢŎ, ŬůŘūŪ (ŔŌ řŔ): ŎାĻɹରେ 
Ŋ řମାŇ ĹŐାĹŐŎ Ŕମǯ ŅřĶĴś İĴ Ŋ୍ୟାňĴ 
ŁାƗଚା ĨņŚŇରେ ĩł řŊା ňାĪĥ ŎାĻɹ ŔŎĴାŎ 
­Ŋ ř-ମାŇ® İĴŚĴŝŃ ଯ�ୋĻŇା ĩł řŊାĴś ଯାĬĺƻତିģ 
İହ ř ଯ�ୋĻŇାĴś ŒŇ řŊାŎ ମśĵɹମƽ୍ରୀ ŞŌୋହŇ 
ĹŎł ମାļŚଙ୍କ Ĩƺକ୍ଷŃାରେ ŊŔ řȄŊା Ĵ୍ୟାŊ řନେľ 
ବ�ţĿĴରେ ĨŇśŞŌୋŅŇ ମ řŐ řĺ řģ ଯ�ୋĻŇା ňାĪĥ 
ŬŪŬůŎś  ŬŪŭŪ ଯାİĥ ŞŌୋľ ŮūŲŬ କ�ୋľ ř ľƉକା 
ĵƏଚ୍ଚ ହŕŊģ ŒŇ řŊାŎ ଲ�ୋĴସେŊା ŋŊŇରେ 
ĨŇśǨ ଠିŃ Ĵ୍ୟାŊ řନେľ ବ�ţĿĴରେ Ůľ ř Ŋ řŋାĶŎ 
ŞŌୋľ ůľ ř ɂସ୍ତାŊĴś ĨŇśŞŌୋŅŇ ମ řŐ řĺ řģ

ବ�ţĿĴŎ Ň řǪତ୍ତି Ŕମ୍ପର୍କରେ ŔŜĹŇା ଦେĪ 
ŎାĻɹ ମśĵɹ ŒାŔŇ ŔĹřŊ ମନ�ୋĻ ĩହśĻା Ĵହ řĺƻତି 
ଯେ, ­Ŋ ř-ମାŇ® İĴŚĴŝŃ ଯ�ୋĻŇା ĨņŚŇରେ ňŜର୍ବ 

ŋାŎŃରେ Ĳť଼ିŒାĴś İĴ ĨȰłŚ Ŋ řମାŇ ĹŐାĹŐ 
କେǂ ŋାବେ ǱଥାŇ ଦେŊାĴś ŏକ୍ଷ୍ୟ ŎĵାଯାĪĺ řģ 
İȄňାĪĥ ŔŎĴାŎ ŞŌୋľ ŮūŲŬ କ�ୋľ ř ľƉକା 

ĵƏଚ୍ଚ ĴŎ řବେģ İହା ĨņŚŇରେ ĩଞ୍ଚŐřĴ ɂବେŒ 
İŊĦ Ĵାō୍ଯɹକ୍ଷମ Ņକ୍ଷŃାĴś ĬǈŃ ĴŎ řŊା ňାĪĥ 
ĨŇśǈŃ Ĩଞ୍ଚŐରେ ଗ୍ରୀŇଫřŏɡ İŊĦ ɄରାĬŇଫřŏɡ 
Ŋ řମାŇŊǁŎ ŔŞେŃ ŎାĻɹŊ୍ୟାňŚ Ŋ řମାŇŊǁŎ 
İŊĦ ହŕŏřପ�ୋର୍ଟĶśť ଼ିĴŎ Ŋ řĴାŒ Ĳ Ŏକ୍ଷłାବେକ୍ଷł 
ĴŎାଯ řŊģ ­ĬŀାŇ® İŊĦ ĨŇ୍ୟାŇɹ ଯ�ୋĻŇା 

ĨņŚŇରେ ɂମśĵ ŔହŎĶśť ଼ିĴ Ŕହ řŃ ľାŧାŎ-
Ŭ İŊĦ ľାŧାŎ-ŭ ŔହŎĶśť ଼ିĴś ŔĦଯ�ୋĶ ĴŎ ř 
ĩଞ୍ଚŐřĴ Ŋ řମାŇ ŔĦଯ�ୋĶĴś Ŋŝƴ ଧି ĴŎ řŊା ŔĴାଶେ 
Ŋ řମାŇ ĴǑପାŇŚĶśť ଼ିĴś ­ŋାĪŊřŏ řľ ř Ķ୍ୟାț‌ ଫଣ୍ଡିଂ® İŊĦ 
ĨŇ୍ୟାŇɹ ପ୍ରୋƮସାହŇ ɂŅାŇ ĴŎାଯ řŊģ ସେହ řňŎ ř 
Ŋ řĻś  ňƛŇାŧĴ Ŋ řମାŇŊǁŎ İŊĦ ĨŇ୍ୟାŇɹ 
ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ǱଥାŇରେ Ŋ řǢǯŎŚŧ İମĩŎĲ ŔśŊ řņା 
ɂŃ řǨଠା İŊĦ Ĵାō୍ଯɹକ୍ଷମ ĴŎାଯ řŊģ İŃȘ‌ ŊɹŃŚŃ 
ĬŅŚŧମାŇ ɂଯśŻ ତିŊ řŅ୍ୟା İŊĦ ĬƷŘŊŇ, Ĵାର୍ଗୋ 
İŊĦ ŏĻřǦ ଟିĴ Ŋ řĴାŒ, Ŕାମର୍ଥɹ Ŋŝƴ ଧି Ĳ Ņକ୍ଷŃା Ŋ řĴାŒ 
ĴŎାଯ řŊାĴś ŏକ୍ଷ୍ୟ ŎĵାଯାĪĺ řģ 

ସେହ řňŎ ř ĨŇɹ İĴ ɂସ୍ତାŊȮŞେ Ĵ୍ୟାŊ řନେľ 
ůūŬ କ�ୋľ ř ľƉକା Ŋɹŧରେ ŇŜŃŇ ଯ�ୋĻŇା 
ĩହାŎĴś ĨŇśŞŌୋŅŇ ଦେĪĺƻତିģ 

ů Ŋœǻରେ ĵƏଚ୍ଚହେŊ 
ŮūŬŲ କ�ୋľ ř

}ňŝǨଠା-ű

}ňŝǨଠା-ű

 ŵŘŔ řĦľନ, ŬůģūŪ (İଜĻନɵ ସି): ĩŞେŎřĴŚŧ 
ŎାǧňŃ ř ଡ�ୋŇାŏɡ ȸମ୍ପƉକ୍‌‌ Ļଣେ ŊǄଧୁଙ୍କ 
ŔହାŧŃାରେ ĩŞେŎ řĴା ସେŇାŊାହ řŇŚĴś ŅŎମା 
Ņ řĩଯାĪĺ ř̫  ĩŞେŎ řĴାŎ ĹାŏřȄŊା Ŕȑ‌‌ŀାĬȚ‌‌ 
ĴାŎłŎś  İବେ ŔŎĴାŎଙ୍କ ňାĵରେ Ĩର୍ଥ Ňାହ Ȁ̫  
ସେŇାŊାହ řŇŚĴś ŅŎମା ଦେŊା ňାĪĥ ȸମ୍ପଙ୍କ 
ŊǄଧୁଙ୍କ ŔହାŧŃାରେ ­Ķśପ୍ତŅାŇ® ĴŎାଯାĪĺ ř 
ବ�ୋŏř ĩŞେŎ řĴା ɂŃ řŎକ୍ଷା ମନ୍ତ୍ରłାŐŧ ପେƞଟାĶȚ‌‌ ŃŎଫŎś  
ŒśȮŊାŎ ĴśହାଯାĪĺ ř̫  ūŭŪ Ň řŧśŃ ĩŞେŎ řĴŚŧ ŀŏାŎ 

(ňାĵାňାȃ ūūūŪ କ�ୋľ ř ľƉକା) Ķśପ୍ତŅାŇ 
ମାƺମରେ ମ řŐ řĺ ř ବ�ୋŏř ପେƞଟାĶŇ Ǵଷ୍ଟ ĴŎ řĺ ř̫  
ȸମ୍ପଙ୍କ Ļଣେ ĨĻłା ŊǄଧୁ İହ ř ŅାŇ ଦେĪĺƻତ̫ି  
Ŕȑ‌‌ŀାĬŇ ĴାŎłŎś  ŔŎĴାŎ ସେŇାĴś ŅŎମା 
ଦେĪňାŎś  ŇȄŊାŎś  İହ ř Ķśପ୍ତ ŅାŇ Ȱହł 
ĴŎାଯାĪĺ ř̫  ĶśŎś ŊାŎ ȸମ୍ପ ହ୍ୱାĪȑ‌‌ ହାĬȧ‌‌ରେ 
İ ନେĪ ŔମǯƉକୁ  ĨŊĶŃ ĴŎାĪȄଲେ Ĳ ŅାŇ 

ଦେĪȄŊା ŊɹŻ ତିƉକୁ  ଦେŒŋକ୍ତ ବ�ୋŏř Ĵହ řȄଲେʷ ତେବେ ସେ 
Ńାଙ୍କŎ İହ ř ŊǄଧୁଙ୍କ ňŎ řĹŧ ଦେĪ ŇȄଲେģ ĴାŎł 

ȸǑଙ୍କୁ  
Ŕȑ‌ŀŘĬȚ‌ 

Ĩŀୁĩ

 ĪŞ୍ଦୋŎ, ŬůŘūŪ (İଜĻନɵ ସି): 
ŋାŎŃରେ Ŋ řǢĴț‌ କ୍ରିକେ ľ ଖେŐřŊାĴś 
ĩŔ řȄŊା Ĩଷ୍ଟ୍ରେŏřĩ ŅŐŎ Ņś Ī 
Ļł ମହ řŐା ଖେŐାŐ ř ĨŔାŅĹŎłŎ 
Œ řĴାŎ ହ�ୋĪĺƻତ̫ି   Īନ୍ଦୋŎରେ ĶŃ 
ĶśŎś ŊାŎ ହŕାĪȄŊା İହ ř ķľłାରେ 
ŔĦňŝକ୍ତ ଯśŊĴĴś Ķ řŎଫ ĴŎାଯାĪĺ ř̫  

ତେବେ İହାĴś ନେĪ ŏƒଜାĻŇĴ 
ňŎ řǱଥିŃ ř ňŎ řǱଥିŃ řř ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪĺ ř̫   
Ŋ řŔ řŔ řĩĪ İହାŎ ଘ�ୋŎ Ň řନ୍ଦା ĴŎ řȄŏା 
ବେଳେ ଦ�ୋଷŚ Ŋ řର�ୋņରେ Ĵଠ�ୋŎ 
Ĵାō୍ଯ୍ୟାŇśǨଠାŇ ନେŊାĴś ମƺɂଦେŒ 
ŔŎĴାŎଙ୍କ Ň řĴľରେ ŅାŊ ř ĴŎ řĺ ř̫  

ମ řŐ řȄŊା Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ĨŇśଯାŧŚ 
Ĩଷ୍ଟ୍ରେŏŚŧ ଖେŐାŐř ହ�ୋଟେŏ ŊାହାŎĴś 
ĶśŎś ŊାŎ Ŋś ŏ řŊାĴś ଯାĪȄଲେʷ Ņ řŇ 
ūūľା ବେଳେ ଖେŐାŐřମାନେ ହ�ୋଟେŏ 
Ň řĴľŎś  ŭ Ĵ řଲ�ୋମ řľŎ ŅŜŎ ĵĻŎାŇା 
ର�ୋȓ‌ରେ ȄŊା İĴ ĴାେଫĴś ĹାŏřĹାŏř 
ଯାĬȄଲେʷ İହ ř Ŕମŧରେ ŞŌୋľŎ 
ŔାĪĴŏରେ Ļଣେ ଯśŊĴ Ņś Ī Ļł 

ଖେŐାŐřଙ୍କ Ň řĴľĴś ĩŔ ř ସେମାŇƉକୁ  
Ǵର୍ଶ ĴŎ řŊାĴś ĬŅɹମ ĴŎ řȄŏାʷ  ĨŇɹ 
ଖେŐାŐ ř Ĳ ŔśŎକ୍ଷା Ĵର୍ମୀ İହାŎ ɂŃ řŊାŅ 
ĴŎ řŊାŎś   ଯśŊĴ ĻłĴ ସେĿାŎś  
ňŐାĪȄŏାʷ 

İହ ř ķľłା ňରେ ଖେŐାŐřମାନେ 
Ĩଷ୍ଟ୍ରେŏřĩ ľ řȟ‌Ŏ Ŕ řĴ୍ୟୁŎ řľ ř ମ୍ୟାନେĻŎ 
ŀାŇ ř Ŕ řମŇɵƉକୁ  ĻłାĪȄଲେʷ 
Ŕ řମŇɵ ǱଥାŇŚŧ İȟ‌ĩĪĻř ňśŏ řŔ 
ńାŇାରେ İଫĩĪĩȡ‌ ଦେĪȄଲେʷ 
İଫĩĪĩŎ ňାĪŊା ňରେ ňśŏ řŔ 
Ńś Ŏନ୍ତ Ĵାō୍ଯ୍ୟାŇśǨଠାŇ Ȱହł ĴŎ ř Ĩŋ řଯśକ୍ତ 
ĩŽ ୱିŏ ĵାȚ‌Ĵś Ķ řŎଫ ĴŎ řĺ ř̫   Ńା 
Ŋ řର�ୋņରେ ŋାŎŃŚŧ 

}ňŝǨଠା-ű

}ňŝǨଠା-ű

}ňŝǨଠା-ű}ňŝǨଠା-ű

ŬűŎś  ŭŪ ŃŘŎ řĵ ōŘİĥ 
Ĳଡ଼ିŒŘରେ ɂŊŐ Ŋœ୍ଷା

ŏȞ‌-ସେƃ-ଧņୋକŘ

Ŋ řŊŘŕ řŃ ହ�ୋĪ Ŋ ř 
İŧŘŎŏŘĪŇɵŎ 
ōŊୁŃŚƉ Ŕŕ 

ŎȃȄଲେ ŔǑର୍କ

 ŋś ŊŞŇǢŎ, ŬůŘūŪ (ŔŌ řŔ): ňśł ř 
ŏȞ‌-ସେƃ ଧ�ୋźକା ମାମŏାରେ  ŋś ŊନେǢŎ 
Ŋ řĻś  ňƛŇାŧĴ Ŋ řମାŇ ŊǁŎŎ 
ŀřĻřİȟ‌(ĨňରେŔŇ) ĬମାĴାନ୍ତ ňଟେŏ 
Ķ řŎଫ ହ�ୋĪĺƻତିģ Ŋ řମାŇŊǁŎରେ 
Ĵାō୍ଯɹŎŃ Ļଣେ ଯśŊŃŚଙ୍କ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ĩņାŎରେ İŧାŎପ�ୋର୍ଟ ńାŇା ňśŏ řŔ 
ŃାƉକୁ  Ķ řŎଫ ĴŎ ř କ�ୋର୍ଟ Ĺାŏାł ĴŎ řĺ řģ  
ňŚť ଼ିŃା ଯśŊŃŚ Ļłଙ୍କ ŀřĻřİȟ‌ଙ୍କ Ŋ řŎś ଦ୍ଧରେ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ନେĪ İĴାȅĴ ńŎ İŧାŎପ�ୋର୍ଟ 
ńାŇାĴś ଯାĪȄଲେ ମƺ ňśŏ řŔ }ňŝǨଠା-ű
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ŎŊ řŊŘŎ 
ŬŰ ĨŞĴɟୋŊŎ, ŬŪŬů

ŎŘĻɹରେ ŔŘĪŊȡ‌ ĿŞେĪŎ ŋŧŘŊŕŃŘ

	ŉŔ řଲŏł ř ŭű ŕĻŘŎ ଲ�ୋକ
	Ņ řŇକś ŞେŘľ řİ Ŀକśĺƻତି Ŀକ

ŔŎ ř ĩŔśĺ ř ĩĬ İକ କŘƥȁକ

	କŘŐହେଲŘ ŊŘȡ‌ŕŘ ŉŘŒ

	ŕ řନ୍ǁŘŐରେ ĹŘƗଲɹ
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ĨǯŎƍ, ŬůŘūŪ(ŔŌ řŔ)

ŊŇɹŘŊାŃɹŘ ŔŌŧŞŎ ଲŏୋĴƉś Ŕୁରſଷା ଯōୋĶାĪŊା 
ňାĪĥ Ň řରǻମାł ĴରାଯାĪȄŊା ĩɌŧǱŐľ ř İବେ 
ବେŔାŕାରା ňାଲľ řଯାĪĺ řģ ଲକ୍ଷ ଲକ୍ଷ ľƉକା Ŋ୍ୟŧŞŎ 
Ň řର୍ȁŃ İŕ ř ĩɌŧǱŐŚľ ř ରକ୍ଷłାବେକ୍ଷł ĨŋାŊରୁ  
ŋŜŃକ�ୋĿ řŞŎ ňର řłŃ ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ İŕାର 
Ĺାର řňାŒɫ୍ବŞŎ ĶĺଲŃା ňର řň Ŝƣଣ୍ଣ ହ�ୋĪ Ļƍଲ 
ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪĶଲାł řģ ଯାŕାŉŐŞŎ ĨŔାŌାĻřĴ 
Ŋ୍ୟŻ ତିଙ୍କର İŕା İĴ ĩƝଡାǱŐŚ ňାଲľ řଯାĪĺ řģ Ĭକ୍ତ 
ĩɌŧǱŐŚŞŎ ଲାĶ řȄŊା ĴŊାľ, ļରĴା ĩŅř 
Ņୁର୍ବୃ ƥŌାନେ ଚ�ୋର ř Ĵର ř ନେଲେł řģ Ŋର୍ତ୍ତŌାŇ İŕା 
ଖĵୋଲାମେଲାŞŎ ŋଙ୍ଗାରୁĻା ହ�ୋĪ Ŋ řňŅŔƉśŐ 
ĨŊସ୍ଥାŞŎ ŅƠଡାŧŌାŇģ Ņ řନେ ĨŇ୍ୟĴୁ Ŕାŕାରା 
ଦେĬȄŊା Ķŝŕľ ř İବେ Ň řଜେ Ŕାŕାରା ଖĵୋĻୁĺ řģ

ūųųų Ĩକ୍ɟୋŊର ŬųŞŎ Ĳť଼ିଶା ĬňĴŜŐĴୁ 
ňť଼ିȄଲା ŌŕାŊ řňତ୍ତିģ Ōାť ଼ି ĩŔ řȄଲା ɂŐŧଙ୍କରŚ 
ŌŕାŊାŃɹŘģ Ŋŕ řȄଲା ŭŪŪରୁ  ĭƴଦ୍ଧ୍ବ Ĵ řଲŏୋŌ řľର 
ବେĶŞŎ ňŊŇģ ĬĺୁŐřȄଲା ŔŌȿୁģ ĬňĴŜŐର 
Ŋ řŋ řǈ ĨƗŐŞŎ ňଶ řȄଲା ଲୁł řňାł řģ ňŊŇ ŔାƍĴୁ 
ŔŌȿୁ ňାł ř Ōାť ଼ିĩŔ ř ŋାଙ୍ଗିଯାĪȄଲା ŕĻାର 

ŕĻାର ķର, ĶĺଲŃାģ ĹାଲřଯାĪȄଲା ଲକ୍ଷ ଲକ୍ଷ 
ĻŚŊĻƻତୁଙ୍କ ŔମେŃ ūŪŕĻାରରୁ  ĨȅĴ ଲŏୋĴଙ୍କ 
ĻŚŊŇģ ସେŕ ř ŔŌŧŞŎ ķରĶťୁ ଼ିĴ ŋାଙ୍ଗିଯାĪȄŊାରୁ  
ବେŔାŕାରା ହ�ୋĪȄŊା ଲŏୋĴŌାନେ Ōୁଣ୍ଡ ĶƙୁଜିŊା 
ňାĪĥ Ĵ ř ପେľĴୁ Ķଣ୍ଡେ ŅାŇା ଯōୋĶାଡ଼ Ĵର řŊା ňାĪĥ 
ହେĬ ଯେĬĥ Ņୁħଖ Ĵଷ୍ଟŞŎ ĻŚŊŇ Ŋ řŃାĪȄଲେ ସେ 
Ĵńା Ŕାରା ŋାରŃĴୁ ǯǐ Ĵର řଦେĪȄଲାģ ସେŕ ř 
ŅୁħଖŅ ĨŇୁŋŜŃ řĴୁ ŅŝǦ ଟିŞŎ ରȃ ŊାŃɹŘ ŔŌŧŞŎ 
Ĵ řŋŐř ĬňĴŜŐŊାŔŚ ĩĬ ĨŔŊୁ řņାର ŔǗମୁଖŚŇ 
Ň ହେବେ ସେȄňାĪĥ Ĩǯରƍ ŊɰĴର Ŋ řŋ řǈ 

ସ୍ଥାŇŞŎ Ŋ řŋ řǈ ŔĦସ୍ଥା Ńରŉରୁ  ଲକ୍ଷ ଲକ୍ଷ ľƉକା 
Ŋ୍ୟŧŞŎ Ń řĩର ř ହ�ୋĪȄଲା ŊାŃɹŘ ĩɌŧǱŐŚģ 
Ĵ řƻତୁ Ĵ řĺ řŅ řŇ ସେŊା ଯōୋĶାĪଦେŊା ňŞŎ ŊାŃɹŘ 
ĩɌŧǱŐŚ ହ�ୋĪĶଲା ବେŔାŕାରାģ ňାଲľ řĶଲା 
ŋŜŃକ�ୋĿ řģ Ņୁର୍ବୃ ƥଙ୍କ ଲŏୋଲୁň ŅŝǦ ଟିରୁ  Ŋର୍ତ୍ତିňାର řଲା 
Ňାŕ Ȁģ ĴŊାľ, ļରĴା İŊĦ ĨŇɹŘŇ୍ୟ ĩŔŊାŊňȽ 
ŔŊୁ ନେĪĶଲେģ ରକ୍ଷłାବେକ୍ଷł ĨŋାŊରୁ  ŅŚର୍ଘ Ņ řŇ 
ņର ř ĨŊହେŐřŃ ହ�ୋĪňť଼ିŊା ƶୱାରା ķର Ĺାର řňଟେ 
ĶĺଲŃା ĬĿř Ļƍଲ ହ�ୋĪĶଲାł řģ ĩĬ ŋ řŃŞŎ 
Ĺାଲୁĺ ř ĨŔାŌାĻřĴ Ĵାର୍ଯ୍ୟĴŐାň Ŕŕ řŃ Ň řଶାť ଼ିଙ୍କ 

ĩƝଡାǱŐŚģ ĩĶĴୁ ŊାŃɹŘ ­ମ�ୋǀଥା® ĩŔȄୁŊାରୁ  ŋŧର 
ŊାŃାŊରł ŔŝǦ ଟି ĴରୁĹ ř Ĩǯରƍ ŊɰĴ ňାľŐŅା 
ňଞ୍ଚାŧŃର ŋଣ୍ଡରňŅା İŊĦ ĺୁର řĩŇା ňଞ୍ଚାŧŃର 
ŔŅୁŚକେǢରĿାŞŎ ȄŊା ŊାŃɹŘ ĩɌŧǱŐŚŞŎģ 

İĿାŞŎ ŔŜĹŇା ńାĬĴř, İବେ ଯେŌ řŃ ř ɂŃ řŊœ୍ଷ 
ŊାŃɹŘ Ĳť଼ିଶାĴୁ ŀରାĬĺ ř ଯŅř İŕ ř ŊାŃɹŘ ĩɌŧǱŐŚ 

ĨŊହେŐřŃ ĨŊସ୍ଥାŞŎ ରୁହେ Ńାହେଲେ Ŋ řňŅ 
ŔŌŧŞŎ ଲŏୋĴŌାନେ Ĵ řňର ř ସେĪ ŉୁଙ୍ଗୁŐା ķŞŎ 
ରŕ řବେ Ńାŕା ȰରାŌŊାŔŚƉś Ŋ୍ୟȄŃ Ĵର řĺ řģ ତେł ୁ
ɂଶାŔŇ Ńୁରନ୍ତ ŔŌŔɹŘĴୁ Ķୁରୁƫର Ŕŕ řŃ ଗ୍ରŕł Ĵର ř 
İŕ ř ĩɌŧǱŐŚର ŌରାŌŃ ř Ĵର ř Ńା®ର Ŕňୁର řĹାŐŇା 
Ŋ୍ୟŊସ୍ଥା Ĵର řŊା ňାĪĥ ĨƗŐŊାŔŚ ŅାŊ ř Ĵର řĺƻତିģ

ŔŘſŚŞĶୋňŘŐ, ŬůŘūŪ(ŔŌ řŔ)

ĩŔƻତା ŭū Ĳ ŇଭେŌɲର ŬŃାର řଖ Ŕାſଷୀଗ�ୋňାŐ 
Ōǁ ଦିରŞŎ ňŊřȽ ĨĥŐାŇŊŌŚ Ĳ Ŋଡ଼ İĴାŅଶŚ 
ňର୍ବ ĨŇୁǨ ଠିŃ ହେŊģ ଲſଷାȅĴ ŋକ୍ତ Ĳ Ɍଦ୍ଧାŐୁଙ୍କ 
ŔŌାĶŌĴୁ Ņŝ Ǧ ଟିŞŎ ରȃ ňୁରŚ Ļřǟଲା Ĳ ŔŃ୍ୟŊାŅŚ 
ŊɰĴ ɂଶାŔŇର ĨȅĴାରŚŌାନେ ķŇķŇ 
ŔŃ୍ୟŊାŅŚ Ķǯ Ĵର ř ĹାଲřȄŊା Ŋ řŋ řǈ Ň řରǻମାł 
Ĵାର୍ଯ୍ୟର ŔŌŚſଷା Ĵରୁ ȄŊା ଦେଖାଯାĪĺ řģ 
Ŕାſଷୀଗ�ୋňାŐ Ŋȧ‌‌Ǧଟାଣ୍ଡĿାରୁ  Ōǁ ଦିର ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ 
Ŕାſଷୀଗ�ୋňାŐ ĨŐĶŌୁ ରାସ୍ତାର Ĭŋŧ ňାŒɫ୍ବŞŎ 
ȄŊା ବେĩĪŇ Ň řରǻମାł ɂଶାŔŇ ƶୱାରା Ĭଚ୍ƐŅ 
ĴରାଯାĪȄଲାģ ଜେŔ řŊ ř ƶୱାରା ĻŊରŅଖଲ 
Ĭଚ୍ƐŅ Ĵର ř ରାସ୍ତାŞŎ Ō řଶାĪ Ņ řĩଯାĪĺ řģ 
ଶŇ řŊାର ŔǄଧ୍Ř ହ�ୋĪଯ řŊାରୁ  Ĭଚ୍ƐŅ Ĵାର୍ଯ୍ୟ 

Ŋନ୍ଦ ĴରାଯାĪȄŊାବେଳେ ĩĶĴୁ ĨŊଶ řଷ୍ଟ 
Ĭଚ୍ƐŅ Ĵାର୍ଯ୍ୟ Ĵରାଯ řŊģ Ŕାſଷୀଗ�ୋňାŐ Ň řŧƽ ୍ରିŃ 
ŊĻାର ĴŌ řľ ř ňର řŔରŞŎ ଖୁȝ‌‌ଶŚȱ ରାସ୍ତା ňାŒɫ୍ବ 
Ŋ୍ୟŊŔାŧŚŌାŇƉś  ńĪńାŇ Ĵରାଯ řŊ ବ�ୋଲř 
ŃŕŔ řȢ‌‌Ņାର Ŕନ୍ତୋଷ ĴୁŌାର ňାł řȰରାŕŚ ŔŜĹŇା 
ଦେĪĺƻତିģ ସେŕ řňର ř ଖାଲř ĴରାଯାĪȄŊା 
ରାସ୍ତାŞŎ ĩĶĴୁ କ�ŤłŔ ř ବେĩĪŇ Ň řରǻମାł Ĵର ř 
Ŋ୍ୟŊŔାŧŚŌାନେ ĨŊŞ�ୋņ Ĵଲେ ସେŌାŇଙ୍କ 
ĬňŞŎ Ĵାର୍ଯɹŘŇୁǨଠାŇ ଗ୍ରŕł Ĵରାଯ řŊ ବ�ୋଲř 
ŔŃ୍ୟŊାŅŚ ńାŇା ĨȅĴାରŚ Ŋ řĻŧ କେŃŇ 
ବେହେରା ŔŜĹŇା ଦେĪĺƻତିģ İŕ ř Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌŞŎ 
ŔŃ୍ୟŊାŅŚ ŃŕŔ řȢ‌‌Ņାର ଶ୍ରୀ ňାł řȰରାŕŚ, ńାŇା 
ĨȅĴାରŚ ଶ୍ରୀ ବେହେରା, ĨŃ řର řକ୍ତ ŃŕŔ řȢ‌‌Ņାର Ĳȟ‌‌ 
ɂĴାଶ ňର řť଼ା, ରାĻǶ Ň řରŚକ୍ଷĴ, ĨŌ řŇ, ňୁଲ řŔ 
ଫ�ୋର୍ସ, Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌‌ Ĵର୍ମĹାରŚ ɂŌୁଖ Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ

ଡŀŏŘƍ, ŬůŘūŪ(ŔŌ řŔ): ଗ�ୋľ řİ 
Ņ řŇŞŎ ଡେଲାƍ ńାŇା ĨņŚŇ Ŭľ ř 
ĻŇସେŊା କେǂରୁ  ଚ�ୋର ř ହ�ୋĪȄŊା 
ନେĪ ńାŇାŞŎ ĨŋřଯōୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ 
Ĩŋ řଯōୋĶ ňାĪŊାňŞŎ ଡେଲାƍ 
ňୁଲ řŔ ĻłĴୁ Ķ řରŉ Ĵର ř କ�ୋର୍ଟĹାଲାł 
Ĵର řȄŊାବେଳେ ĩĬ ଗ�ୋľ řİ ଚ�ୋର řŞŎ 
ŔǑପୃକ୍ତ Ĩŋřଯୁକ୍ତŌାŇଙ୍କ ŔǄଧାŇ Ļାର ř 
ରȃȄŊା Ļłାňť଼ିĺ řģ ĨŇ୍ୟňଟେ ńାŇା 
ŔǗମୁଖରୁ  ĩĬ İĴ 
ĻŇସେŊା କେǂରୁ  ପ୍ରାŧ 
ū.ŲŪ ଲକ୍ଷ ľƉକାର 
ĻřŇ řଷ ଚ�ୋର ř ହ�ୋĪȄŊା ĨŋřଯōୋĶ 
ହ�ୋĪĺ řģ ńାŇା ŔǗମୁଖରୁ  ଚ�ୋର ř ହେŊାĴୁ 
ନେĪ ଲŏୋକେ ňୁଲ řŔର ňାର řŊାňł řĩ 
ĬňŞŎ ɂଶɨ ĬĿାĪĺƻତିģ

Ō řŐ řȄŊା ŔŜĹŇା ŌŃୁାŊĴ, 
ଜେŇାňୁର ňଞ୍ଚାŧŃ ĺķର řĩŔାŕ ř 
Ň řĴľŞŎ ȄŊା ɂŅŚň ĴୁŌାର ସ୍ୱାĪĥ Ň řĻ 
ķŞŎ Ĵର řȄŊା ĻŇସେŊା କେǂĴୁ Ļଣେ 
Ņୁର୍ବୃ  ƥ ଶୁȮŊାର ŌƺŘǸ ūŬľା ŔŌŧŞŎ 
ଯାĪȄଲେģ କେǂľ ř ଖĵୋଲାȄŊାବେଳେ 
ɂŅŚň ସେĿାŞŎ ĨŇୁňସ୍ଥିŃ ȄŊାର 
ŔୁଯōୋĶ ନେĪ Ņୁର୍ବୃ  ƥ ĻłĴ ସେĿାŞŎ 
ଲĶାଯାĪȄŊା Ŕ řŔ řľ řŋ ř ĴɹŘମେରାĴୁ 
Ŋୁଲା ĪଦେŊା Ŕŕ řŃ Ⱥ® ŋ řŃରୁ  Ĵ řĺ ř ľƉକା 
ଚ�ୋŞŎĪ ନେĪȄŊା ɂŅŚň ńାŇାŞŎ 
ଲřȃŃ ĨŋřଯōୋĶ Ĵର řȄଲେģ ĨŋřଯōୋĶ 
ňାĪŊା ňŞŎ ňୁଲ řŔ İĴ ŌାŌଲା ରୁ Ļୁ 

Ĵର řŊା Ŕŕ řŃ Ŕ řŔ řľ řŋ ř ŉୁଟେȎ‌‌ ĩņାରŞŎ 
ŔାŅňť଼ା ȰରାŌର ĨŋřŌŇ୍ୟୁ  ŌଲřĴĴୁ 
Ķ řରŉ Ĵର řȄଲାģ ତେବେ ĨŋřŌŇ୍ୟୁ  ŔǑପୃକ୍ତ 
ĻŇସେŊା କେǂରୁ  ůŕĻାର ŬŭŪ ľƉକା 
ଚ�ୋର ř Ĵର řȄŊା ନେĪ ńାŇାŞŎ ସ୍ୱୀĴାର 
Ĵର řŊାରୁ  ňୁଲ řŔ ɂŅŚňƉś  Ńାଙ୍କ ľƉକା 
ଫେରǯ ଦେĪȄŊାବେଳେ Ĩŋřଯୁକ୍ତĴୁ 
ଶŇ řŊାର କ�ୋର୍ଟĹାଲାł Ĵର řȄŊା ńାŇା 
ňକ୍ଷରୁ  ŔŜĹŇା Ō řŐ řĺ řģ ସେŕ řňର ř Ŋ řŐŌ୍ବି Ń 

ରାŃ řŞŎ ńାŇାĿାରୁ  
ĨŇŃ ř ŅŜରŞŎ ĨŊସ୍ଥିŃ 
İĴ ĻŇସେŊା କେǂର 

ĩȎ‌‌ବେǦŢ‌‌Ŕ ŋାଙ୍ଗି Ņୁର୍ବୃ  ƥ ଗ�ୋľ řİ 
ĴɹŘମେରା Ĳ ଗ�ୋľ řİ ĴǑପ୍ୟୁľର ଚ�ୋର ř 
Ĵର řନେĪȄŊା ĨŋřଯōୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ 
ଚ�ୋର ř ଯାĪȄŊା ŔାŌȰରୀĶťୁ ଼ିĴର ŌŜଲ୍ୟ 
ūଲକ୍ଷ ŲŪŕĻାର ľƉକା ହେŊ ବ�ୋଲř 
କେǂର ĹାŐĴ ŇŚŐĴƟ ବେହେରା 
ĨŋřଯōୋĶňȽŞŎ Ĭଲ୍ଲେଖ Ĵର řĺƻତିģ 
Ĩŋ řଯōୋĶ ňାĪŊା ňŞŎ ଚ�ୋରŌାŇƉś  
ņର řŊାĴୁ Ŋ řŋ řǈ ସ୍ଥାŇŞŎ Ŕ řŔ řľ řŋ ř ŉୁଟେȎ‌‌ 
ଯାƗ ĴରାଯାĬȄŊା ńାŇା ĨȅĴାରŚ 
ଶɹŘŌķŇ Ŋାର řĴ ŔŜĹŇା ଦେĪĺƻତିģ 
ĨŇ୍ୟňଟେ ńାŇା ŔǗମୁଖ ଦ�ୋĴାŇରୁ  ଚ�ୋର ř 
ହେŊା ଖŊର Ŕାରା ĨƗŐŞŎ ŊɹŘň řŊା 
ňŞŎ ňୁଲ řŔର Ĵର řŊାňł řĩ ĬňŞŎ 
ɂଶɨ ĬĿାĪŊା Ŕŕ řŃ ରାŃ ř ŔŌŧŞŎ 
ĨƗŐŊାŔŚଙ୍କ ŔୁରſଷାĴୁ ନେĪ ସ୍ଥାŇŚŧ 
Ŋୁଦ୍ଧି  ĻŚŊŚ Ĺ řƻତାŊ୍ୟକ୍ତ Ĵର řȄŊା Ļłାňť଼ିĺ řģ

ŞĶୋň, ŬůŘūŪ(ŔŌ řŔ): ŔରĴାର 
ĨŃ୍ୟନ୍ତ Ķର řŊ, ĨŔŕାŧ Ĳ ŲŪ 
ɂŃ řଶŃରୁ  ĭƴଦ୍ଧ୍ବ ŋ řǈକ୍ଷŌ ĨŔŕାŧ 
Ŋ୍ୟŻ ତିƉś  ňźକା ķŞŎ ରŕ řŊା ଲାĶ ř 
Ň řĴľŞŎ ǶŃନ୍ତ୍ର ŋାବେ Ĩନ୍ତ୍ୟୋŅŧ Ķŝŕ 
ଯōୋĻŇା Ĵାର୍ଯ୍ୟĴାରŚ Ĵର řȄŊାବେଳେ 
ଗ�ୋň ŊɰĴର Ŋ řŋ řǈ ňଞ୍ଚାŧŃŞŎ İŕ ř 
ଯōୋĻŇାŞŎ ŕ řŃାȅĴାରŚ ĹŧŇŞŎ 
ŊɹŘňĴ ĨŇ řŧŌ řŃŃା Ĳ Ņୁର ǻନୀŃ ř 
ହ�ୋĪȄŊା ĨŋřଯōୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ 
Ļଣେ ŔŌ řŃ řŔŋ୍ୟ İŕ ř ŕ řŃାȅĴାରŚ 
ŃାଲřĴାŞŎ ŔାŌ řȢ‌‌ ହ�ୋĪȄŊା ķľłା 
ଲŏୋĴଲŏୋĹŇĴୁ ĩŔ řŊା ňŞŎ 
ŔରĴାରŚ Ĵର୍ମĹାରŚଙ୍କ Ĵାର୍ଯ୍ୟŅକ୍ଷŃା 
ĬňŞŎ ɂଶɨŊାĹŚ ŔŝǦ ଟି Ĵର řĺ řģ İŋŐř 
Ŕମ୍ବେŅŇଶŚŐ ķľłା Ŕମ୍ପର୍କŞŎ Ŋ řŀ řĲ 
Ĵ řňର ř Ļାł řňାର řଲେŇ ř Ĳ ŔǑପୃକ୍ତ ňଞ୍ଚାŧŃ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟŇ řରǻବାŕŚ ĨȅĴାରŚ ବେŇřŧŌ ŋାବେ 

Ĵ řňର ř ŔŌ řŃ řŔŋ୍ୟƉś  İŕ ř ଯōୋĻŇାŞŎ 
ŔାŌ řȢ‌‌ ňାĪĥ ĨŇୁମ�ୋŅŇ Ĵଲେ Ńାŕା 
ŃŅନ୍ତŔାପେକ୍ଷ ହ�ୋĪňť଼ିĺ řģ

ŔŜĹŇା ŌŃୁାŊĴ, ଗ�ୋň ŊɰĴ 
ĨņŚŇ ŇŜĩଖĵୋଲŌରା ňଞ୍ଚାŧŃର 
ŔŌ řŃ řŔŋ୍ୟ Ŋ řĻŧ Ķୁରୁ  ŃƗĴŃା Ĵର ř 
Ĵ řĺ ř ŔରĴାରŚ Ĵର୍ମĹାରŚƉś  ŕାŃĴର ř 
Ň řĻ ŇାŌŞŎ Ĩନ୍ତ୍ୟୋŅŧ Ķŝŕ ଯōୋĻŇା 
Ĵାର୍ଯɹŘଦେଶ ŕାତେĪȄŊା ବେଳେ 
Ŋ řŀ řĲଙ୍କ Ň řĴľŞŎ ĨŋřଯōୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ 
ň Ŝର୍ବରୁ  ଶ୍ରୀ Ķୁରୁ  ŬŪūů-ūŰ ĩର୍ଥି Ĵ 
Ŋœ୍ଷŞŎ Ńାଙ୍କ ňƩନୀ ŊŇ řŃା Ķୁରୁଙ୍କ  
ŇାŌŞŎ Ŋ řĻୁ ňźକାķର ଯōୋĻŇାŞŎ 
űŪ ŕĻାର ľƉକା ĨŇୁŅାŇ ňାĪȄŊା 
ନେĪ ସେŕ ř ňଞ୍ଚାŧŃର Ņřǟଲୀň ɂņାŇ 
Ŋ řŀ řĲଙ୍କ Ň řĴľŞŎ ĨŋřଯōୋĶ Ĵର řĺƻତିģ 
ŔରĴାର ĨŃ୍ୟନ୍ତ Ķର řŊ, ŊାŔŕŚŇ, 
ĨŔŕାŧ Ĳ ŋ řǈକ୍ଷŌ ňର řŊାରĴୁ 

ĨȰରାȅĴାର ŋ řତ୍ତି ŞŎ ňźକାĶŝŕ 
ଯōୋĶାĪଦେŊାĴୁ İŕ ř Ōŕତ୍ୱାĴାĦſଷୀ 
ଯōୋĻŇା Ĵାର୍ଯ୍ୟĴାରŚ Ĵର řȄŊାବେଳେ 
Ĵ řŋŐř Ļଣେ ĻŇɂŃ řŇ řȅ ĨŇ řŧŌ řŃŃା 
Ĵର ř İŕ ř ଯōୋĻŇାŞŎ ŔାŌ řȢ‌‌ ହ�ୋĪĺƻତି 
Ĳ ŃାƉś  କେĬĥ ĨȅĴାରŚ ŔŕଯōୋĶ 
Ĵର řĺƻତି ŃŅନ୍ତ Ĵର ř Ĵାର୍ଯɹŘŇୁǨଠାŇ 
ନେŊାĴୁ ŔାņାରłŞŎ ŅାŊ ř ହ�ୋĪĺ řģ 
Ńŝ łŌŜŐǯରŞŎ ŕ řŃାȅĴାରŚ ĹŧŇ ଲାĶ ř 
ŔǑପୃକ୍ତ ňଞ୍ଚାŧŃର ŔରňƗ Ĳ ňଞ୍ଚାŧŃ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟŇ řରǻବାŕŚ ĨȅĴାରŚƉś  Ņାŧ řƫ 
Ņ řĩଯାĪȄŊା ବେଳେ ଯōୋĻŇାŞŎ 
ŔାŌ řȢ‌‌ ଲାĶ ř ǶŃନ୍ତ୍ର ŋାବେ Ōାର୍ଗŅର୍ଶିĴା 
Ļାର ř ĴରାଯାĪȄଲେ Ōଧ୍ୟ ŔŊୁ ŔରĴାରŚ 
Ň řŧŌĴୁ ĬǟଲଂķŇ Ĵର ř Ĵ řňର ř Ļଣେ 
ĻŇɂŃ řŇ řȅƉś  ଯōୋĻŇାŞŎ ŔାŌ řȢ‌‌ 
ĴରାଯାĪĺ ř Ńାŕାର ŋ řĻřଲାŇɵ ŃŅନ୍ତର 
ĩŊ୍ୟଶĴŃା ରŕ řȄŊା ŔାņାରłŞŎ 

ĨŋřଯōୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ Ĩňରňକ୍ଷେ ĨŇ୍ୟ 
କେତେĴ ňଞ୍ଚାŧŃŞŎ Ōଧ୍ୟ ŊɹŘňĴ 
Ĩର୍ଥ ĴାରŊାର ĴରାଯାĪ ĨଯōୋĶ୍ୟ 
ŕ řŃାȅĴାରŚƉś  ŔାŌ řȢ‌‌ ĴରାଯାĪȄŊା 
ĨŋřଯōୋĶ ହ�ୋĪĩŔĺୁ řģ ତେବେ 
ŔŌ řŃ řŔŋ୍ୟଙ୍କ ŇାŌŞŎ ĨŋřଯōୋĶ 
ĩŔ řŊା ňŞŎ Ńାଙ୍କ ŊɹŘଙ୍କ ĩĴାĬƞĴୁ 
ĨĹŐ ĴରାଯାĪȄŊା ŔŜĹŇା 
Ō řŐ řȄŊାବେଳେ ŃŅନ୍ତ ňŞŎ ŔŌǯ 
ķľłା ଲŏୋĴଲŏୋĹŇĴୁ ĩŔ řňାର řŊ 
ବ�ୋଲř ĹƏଚ୍ଚା ଜ�ୋȡ‌‌ ņର řĺ řģ İ Ŕମ୍ପର୍କŞŎ 
Ŋ řŀ řĲ ĺŊřରାłŚ ŔାŕୁƉś  ଟେଲřଫ�ୋȚ‌‌ 
Ōାଧ୍ୟŌŞŎ ଯōୋĶାଯōୋĶ Ĵର řȄଲେ Ōଧ୍ୟ 
ସେ ଫ�ୋȚ‌‌ ĬĿାĪ Ň Ȅଲେģ İ Ŕମ୍ପର୍କŞŎ 
Ķŝŕ Ņାŧ řƫŞŎ ȄŊା Ĵର୍ମĹାରŚ ଯଯାŃ ř 
କେଶରŚ ŔାŌନ୍ତରାŧƉś  ňĹାର řŊାŞŎ ସେ 
Ĵୁŕƻତି Ĩŋ řଯōୋĶ ňାĪŊା ňŞŎ ŃŅନ୍ତ 
Ļାର řରŕ řĺ řģ

ŊŐଙ୍ଗା, ŬůŘūŪ(ŔŌ řŔ): Ķୁରୁ Ŋାର ରାŃ řŞŎ 
ŊŐଙ୍ଗା ńାŇା Ĩନ୍ତର୍ଗŃ Ŋ řŅɹŘņରňୁର ĺĴŞŎ 
ȄŊା İĴ ňାŇ ଦ�ୋĴାŇ ĬňŞŎ ňୁଲ řŔ 
ňକ୍ଷରୁ  ĹŦĬ ĴରାଯାĪ Ŋ řňŐୁ ňର řŌାłର 
Ŋ řଦେଶŚ ŌŅ ĻŊŃ Ĵର řŊା Ŕŕ ŔǑପୃକ୍ତ 
ଦ�ୋĴାŇŚƉś  Ķ řରŉ ĴରାଯାĪĺ řģ Ķ řରŉ ĻłĴ 
Ŋ řŅɹŘņରňୁର ȰରାŌର ňŜƣଣ୍ଣĹǂ ňର řť଼ା ବ�ୋଲř 
ňୁଲ řŔ ŔŜĹŇା ଦେĪĺ řģ 

ŔŜĹŇା ŌŃୁାŊĴ, ň Ŝƣଣ୍ଣĹǂ Ŋ řŅɹŘņରňୁର 
ĺĴŞŎ İĴ ňାŇ ଦ�ୋĴାŇ Ĵର řĺƻତିģ ň Ŝƣଣ୍ଣĹǂ 
Ĭକ୍ତ ଦ�ୋĴାŇŞŎ ଚ�ୋରାŞŎ ŌŅ ĴାରŊାର 
Ĵରୁ ȄŊା ନେĪ ŊŐଙ୍ଗା ňୁଲ řŔĴୁ ŔŜĹŇା 
Ō řŐ řȄଲାģ ŔŜĹŇା ĩņାରŞŎ ŊŐଙ୍ଗା ńାŇା 
İȧ‌‌ĩĪ ଶୁŋଲƁ୍ମୀ ňƛŇାŧĴଙ୍କ ନେŃŝ ƫŞŎ 
ଶୁȮŊାର ରାŃ řŞŎ İĴ ňୁଲ řŔ ľ řȟ‌‌ Ĭକ୍ତ 
ଦ�ୋĴାŇŞŎ ĹŦĬ Ĵର ř ମ�ୋľ Ųů ବ�ୋŃଲ 
Ŋ řଦେଶŚ ŌŅ ĻŊŃ Ĵର ř ň Ŝƣଣ୍ଣĹǂƉś  Ķ řରŉ 
Ĵର řȄଲେģ İ ନେĪ ńାŇାŞŎ İȧ‌‌ĩĪ ଶ୍ରୀŌŃŚ 
ňƛŇାŧĴଙ୍କ ĨŋřଯōୋĶ ĩņାରŞŎ İĴ 
ĨŊĴାରŚ ŌାŌଲା ରୁ Ļୁ ĴରାଯାĪĺ řģ

ŞĶୋň, ŬůŘūŪ(ŔŌ řŔ): ଗ�ୋň ŊɰĴ ĨņŚŇ ŇାĶňୁର ňଞ୍ଚାŧŃ ňŅɭňť଼ା 
ȰରାŌର Ŋର řଷ୍ଠ ŇାĶର řĴ ňŜର୍ବŃŇ ଯାŅŊ ŔĦĶĿŇ ŔŋାňŃ ř ŇାĶňୁର ŊĻାର 
ĴŌ řľ ř ŔŅŔ୍ୟ ĶଣେǢର ବେହେରା (Űų)ଙ୍କ ňରଲŏୋĴ ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ 
Ńାଙ୍କ Ŋ řୟ�ୋĶŞŎ ସ୍ଥାŇŚŧ ĨƗŐŞŎ ଶ�ୋĴର ĺାŧା ଖେŐřଯାĪĺ řģ ସେ Ļଣେ 
ņାର୍ȁĴ, Ō řଷ୍ଟŋାଷŚ, ňŞ�ୋňĴାରŚ Ȅଲେģ Ńାଙ୍କ ŌରଶରŚରĴୁ ȰରାŌ ଶɭଶାŇŞŎ 
ଶେଷĴŝŃ୍ୟ Ŕମ୍ପǈ ĴରାଯାĪȄŊା ବେଳେ Ŋଡ଼ňĨୁ ŌୁଖାƆ ନି ଦେĪȄଲେģ

ŞĶୋň, ŬůŘūŪ(ŔŌ řŔ): ଗ�ୋň ŊɰĴ Ĩଧ୍ୟſଷା ļୁŇୁ Ōǟ ଲିĴଙ୍କ ŇାŌ ŇŜŃŇ Ķŝŕ ĬȘ‌‌ķାľŇ 
ŉŐĴŞŎ Ň ȄŊା ନେĪ ɂńମେ ŊାŅାŇୁŊାŅ Ĳ ňŞŎ ŊɰĴ Ĩଧ୍ୟſଷାƉś  Ŋ řŀ řĲ ĺŊ řରାłŚ 
Ŕାŕୁ Ņୁର୍ବ୍ୟ Ŋŕାର ɂŅŒ୍ଶŇ Ĵର řȄଲେģ İନେĪ Ĩଧ୍ୟſଷା ଶ୍ରୀŌŃŚ Ōǟ ଲିĴ ଗ�ୋň ńାŇାŞŎ 
ଲřȃŃ ĨŋřଯōୋĶ Ĵର řȄଲେģ ରାĻନ�ţŃ řĴ ĹାňŞŎ ňୁଲ řŔ İňର ř İĴ Ķୁରୁ ƫňŜƣଣ୍ଣ ɂŔƍĴୁ 
କ�ŤłŔ ř ĴାରłĴୁ ନେĪ ଶୁł ř Ň Ȅଲା Ĵ ř ମ�ୋĴƳŌା ରୁ Ļୁ Ĵର ř Ň Ȅଲାģ ŊାରŌ୍ବାର Ĩଧ୍ୟſଷା 
ļୁŇୁ Ōǟ ଲିĴ ଗ�ୋň ńାŇାĴୁ ଦ�Ťť଼ି ଦ�Ťť଼ି Ň řରାଶ ହେŊାňŞŎ ŇɹŘŧ ňାĪŊା ňାĪĥ Ň řŌାňť଼ା 
କ�ୋର୍ଟ Ĳ ŕାĪକ�ୋର୍ଟଙ୍କ ƶୱାରǱ ହ�ୋĪȄଲେģ କ�ୋର୍ଟଙ୍କ Ň řର୍ଦ୍ଦେଶŞŎ ଗ�ୋň ńାŇା Ĵ řĺ ř ŌାŔ 
Ŋ୍ୟŊņାŇ ňŞŎ କେȧ‌‌ ŇŌɲର ŭūū/Ŭů ରୁ Ļୁ ହ�ୋĪȄŊା Ļłାňť଼ିĺ řģ ĨŇ୍ୟňକ୍ଷŞŎ İŕ ř 
ķľłା Ŋ řŋ řǈ ĶłŌାଧ୍ୟŌŞŎ ɂĴାଶ ňାĪŊା ňŞŎ ­İƃ® Ļର řĩŞŎ Ķŝŕ Ŋ řŋାĶ ĩĪŇ 
ĨŇୁଯାŧŚ Ĵାର୍ଯɹŘŇୁǨଠାŇ ନେŊାĴୁ ňୁରŚ İȧ‌‌ň řƉś  Ň řର୍ଦ୍ଦେଶ ଦେĪȄŊା Ļłାňť଼ିĺ řģ

ଡŀŏŘƍ, ŬůŘūŪ(ŔŌ řŔ): ଡେଲାƍ ŊɰĴ 
କ�ୋĿŊାଡ଼ ňଞ୍ଚାŧŃ ĨņŚŇ ĨŌାŐƍ 
Ĭଚ୍ଚ ପ୍ରାńŌ řĴ Ŋ řŅɹŘŐŧŞŎ ňŜର୍ବରୁ  ů 
Ļł ଶ řକ୍ଷĴ Ň řୟ�ୋĻřŃ ȄŊାବେଳେ ĶŃ 
İପ୍ରିଲ  ŌାŔŞŎ ŃƤକାŐŚŇ ɂņାŇଶ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀ 
ŌŌŃା ňƠଡା ĨŊŔର ଗ୍ରŕł Ĵର řȄଲେģ 
ତେବେ ŮĻł ଶ řକ୍ଷĴଙ୍କ Ōଧ୍ୟରୁ  ŊɰĴ ଶ řſଷା 
Ŋ řŋାĶ ňକ୍ଷରୁ  ଶୁȮŊାର ňłୁ ř ĻłĴୁ ĨŇ୍ୟȽ 
ŊŅŐř ĴରାଯାĪĺ řģ ଯାŕା ŉŐŞŎ ųľ ř 
ଶ୍ରେłŚŞŎ ňାĿ ňŦୁȄŊା ŲŮ Ļł 
ĺାȽĺାତ୍ରୀଙ୍କ Ň řŌନ୍ତେ ŌାȽ ŭĻł ଶ řକ୍ଷĴ 
Ŋର୍ତ୍ତŌାŇ Ň řୟ�ୋĻřŃ Ĩĺƻତିģ ତେବେ 

ň řଲାଙ୍କ ňାĿňŦŖାŞŎ ŔŌŔɹŘ ĬňĻୁřŊା 
ĩଶƉକା Ĵର ř ଶŇ řŊାର ŔĴାŐ űľାŞŎ 
ĺାȽĺାତ୍ରୀ Ĳ ĨŋřŋାŊĴŌାନେ Ŋ řŅɹŘŐŧ 
ŔǗମୁଖŞŎ ņାରłା ଦେĪȄଲେģ ŅŚର୍ଘ ů 
ķଣ୍ଟା ņର ř କ�ୋŌŐŌŃ ř ଶ řଶୁŌାନେ ଖରାŞŎ 
ŊŔ řରŕ řȄଲେ Ōଧ୍ୟ ŊɰĴ ଶ řſଷା Ŋ řŋାĶର 
କ�ŤłŔ ř ĨȅĴାରŚ ķľłାǱŐŞŎ ňŕଞ୍ଚି  
Ň Ȅଲେģ ŉŐǶରŜň ĩŔƻତା ସ�ୋŌŊାର 
ଡେଲାƍ-ଖĵୋƴଦ୍ଧା Ōୁଖ୍ୟରାସ୍ତାŞŎ 
ଶାƻ ତିň Ŝƣଣ୍ଣ ŋାବେ ņାରłା Ņ řĩଯ řŊ ବ�ୋଲř 
Ĩŋ řŋାŊĴŌାନେ ŔŜĹŇା ଦେĪĺƻତିģ 
ĨŇ୍ୟňଟେ Ŋ řŅɹŘŐŧĴୁ ଶ řକ୍ଷĴ ଦେŊା 

ňର řŊର୍ତ୍ତେ ଶ řକ୍ଷĴƉś  Ĵ řňର ř Ŋ řŅɹŘŐŧରୁ  
ĨŇ୍ୟȽ ŊŅŐř ĴରଯାĬĺ ř ସେ ନେĪ 
ĨŋřŋାŊĴŌାନେ ĨŔନ୍ତୋଷŊ୍ୟକ୍ତ Ĵର řŊା 

Ŕŕ řŃ Ŋ řŅɹŘŐŧର ŋ řତ୍ତି ŋŜ Ō ř Ŋ řĴାଶ ňାĪĥ 
ŅାŊ ř Ĵର řĺƻତିģ İŕ ř ņାରłାŞŎ Ŋ řŅɹŘŐŧ 
ňର řĹାŐŇା ĴŌ řľ ř ŔŋାňŃ ř Ŋ řĻŧ 

ସ୍ୱାĪĥ, ŔǑପାŅřĴା ଶ�ţŐŊାŐା ବେହେରା, 
ŔŌାĻସେŊŚ Ĩଶ�ୋĴ ɂņାŇ, ĨŋřŋାŊĴ 
ĨŇନ୍ତ ସ୍ୱାĪĥ, ŔŞୁŎଶ Ŕାŕୁ, Ņୁଷ ɭନ୍ତ ସ୍ୱାĪĥ, 
ɂŅŚň Ōƽ୍ରୀ, ŊŝǁଦାŊŇ ବେହେରା, ŊľĴŝǩ 
ସ୍ୱାĪĥ ɂŌୁଖ ŔାŌ řଲ ହ�ୋĪȄଲେģ ķľłା 
Ŕମ୍ପର୍କŞŎ ĨŊĶŃ ହେŊା ňŞŎ ŊɰĴ Ŕŕ 
ଶ řſଷାȅĴାରŚ Ĳ Ŕ řĩȡ‌‌Ŕ řŔ řƉś  ķľłାǱŐĴୁ 
ňĿାଯାĪȄଲାģ Ŋ řŐାŔňୁର Ĭଚ୍ଚ ପ୍ରାńŌ řĴ 
Ŋ řŅɹŘŐŧŞŎ ଶ řକ୍ଷĴ ĨŋାŊ ȄŊାରୁ  
ĨŌାŐƍରୁ  Ļଣେ ଶ řକ୍ଷĴƉś  Ŋ řŐାŔňୁର 
ŊŅŐř ĴରାଯାĪȄŊା ŊɰĴ ଶ řſଷାȅĴାରŚ 
ଶŃŝ ƈ ବେହେରା ŔŜĹŇା ଦେĪĺƻତିģ

ĨǯŎƍ, ŬůŘūŪ(ŔŌ řŔ): Ĩǯରƍର 
Ĩଗ୍ରłŚ ĨŇୁǨଠାŇ Ōା® ଲƁ୍ମୀ Ĵɰȝ‌‌ 
ĩŇୁĴŜଲ୍ୟŞŎ Ű ŅřŇ ņର ř ĹାଲřȄŊା 
Ōୁକ୍ତŌƗ Ňାľ୍ୟ ɂŃ řଯōୋĶ řŃା ŔŌାǊ 
ହ�ୋĪĺ řģ ĶŃ ūű Ńାର řଖରୁ  Űľ ř Ňାľ୍ୟ 
ĨŇୁǨଠାŇ ľାĬȚ‌‌ Ĵɰȝ‌‌ Ň řŌାňť଼ା ƶୱାରା 
ŌƗǱ ŇାľĴ ­ମ�ୋ ପ୍ରେŌŞŎ ଲାĶ řଲା 
Ĵାŕା ŇĻର®, ŊାŊା ŇŚŐĴଣ୍ଠେǢର 
Ňାľ୍ୟ ŔĦŔŅ ķľ řĴ řĩ ƶୱାରା ŌƗǱ ­Ĵ řİ 
ପ�ୋĺ řଦେŊ ĩȃର ଲୁ ŕ®, ňାŅୁକେ Ī 
Ňାľ୍ୟ ŔĦŔŅ Ŋାłňୁର (ଖĵୋƴଦ୍ଧା) 
ƶୱାରା ­ସ୍ୱାŌŚ ňାĪĥ ňଛେ Ňର୍କĴୁ ଯ řŊ ř®, 
Ĳȟ‌‌ ŔାĪ ରାŌ Ňାľ୍ୟ ŔĦŔŅ ƶୱାରା ­Ōୁĥ 
ତ�ୋର Ĵ®ł ହେŊř®, Ōା® ŌƍŐା ňň ř 
ŧଙ୍ଗ୍‌‌  Ǧଟାȡ‌‌ ଗ�ୋŊ řନ୍ଦňୁର ňାରାƶୱୀň ƶୱାରା 
­ĩŔ řĹ ř İĴା ଯ řŊ ř Ōୁĥ İĴା®, ĩର řŧŇ 
କ୍ǽୟୁ ŋୁŊନେǢର ƶୱାରା ­ĩȃ ĴାǁଦୁĹ ř ଲୁ ŕ 

Ŕରୁ Ň ř® ŌƗǱ ହ�ୋĪȄଲାģ Ŋ řĹାରňŃ ř 
ହେŌ ř ŔାŌଲ Ĳ Ŋ řĻŧ ରାĻĶୁରୁଙ୍କ  
ŇାľĴର ŌŜଲɹŘଙ୍କŇ Ĵର řȄଲେģ 
ଶେଷ ŅřŇŞŎ ଲଟେରŚ ĬĿାł Ŕŕ řŃ 
İĴ ରଙ୍ଗାରƍ ମେଲŏୋť଼ି Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌ 
ĴରାଯାĪȄଲାģ Ōୁଖ୍ୟ ĨŃ řȄŋାବେ 
Ĩǯରƍ ĨƗŐର ଯୁŊ Ĭଦ୍ୟୋĶňŃ ř 
ĻĶନ୍ନାń ବେĬରା Ĳ ŅୁĪ Ŋ řĹାରňŃ řଙ୍କ 
ĴରĴŌŐŞŎ ĹାǑ ପିĨȚ‌‌ ľ řȟ‌‌ ŋାŊŞŎ 
ķାľ řĴ řĩĴୁ ଘ�ୋଷłା ĴରାଯାĪ ňୁରǭକୃŃ 
ĴରାଯାĪȄଲାģ ଦ୍ୱŃŚŧ ľ řȟ‌‌ ĩର řŧŇ 
କ୍ǽୟୁ, Ńŝ ŃŚŧ ľ řȟ‌‌ ŊାłňୁରĴୁ ȸŉř Ŕŕ řŃ 
ňୁରǭକାର ରାଶ ř ɂŅାŇ Ĵର řȄଲେģ 
Ŋ řଶେଷĴର ř ଶ୍ରେଷ୍ଠ ଖŐŇାŧĴ ŋାŊŞŎ 
ľାĬȚ‌‌ Ĵɰȝ‌‌ Ň řŌାňť଼ାର Ĩକ୍ଷŧ ବେହେରା 
Ĳ ķାľ řĴ řĩ ľ řŌĴୁ ଶ୍ରେଷ୍ଠ ŇାŧĴ-Ňାŧ řĴା 
ȸŉř ɂŅାŇ ĴରାଯାĪȄଲାģ

Ŕାſଷୀଗ�ୋňାŐ ŊĻାରŞŎ ଟ୍ରାŉřȇ‌‌ Ň řŧନ୍ତ୍ରł Ŋ୍ୟŊସ୍ଥା ĨŔǕଭାŐ ହ�ୋĪňť଼ିĺ řģ ĩŔƻତା 
ĨĥŐାŇŊŌŚ Ĳ Ŋଡ଼ İĴାŅଶŚ ĨŊŔରŞŎ ŋକ୍ତ Ĳ Ɍଦ୍ଧାŐୁଙ୍କ ŔŌାĶŌ Ŋŝଦ୍ଧି  ňାĪŊା 

ନେĪ ଲſଷ୍ୟ ରଖାଯାĪĺ řģ İŕାĴୁ ŅŝǦ ଟିŞŎ ରȃ ŔŃ୍ୟŊାŅŚ ɂଶାŔŇ Ńରŉରୁ  
Ŕାſଷୀଗ�ୋňାŐ ŊĻାର ŋ řŃରୁ  ବେĩĪŇ ĨŊŞ�ୋņ Ĭଚ୍ƐŅ ĴରାଯାĪĺ řģ İŕ ř 
Ĭଚ୍ƐŅ Ĵାର୍ଯ୍ୟĴୁ ŔŌǯ ŊɹŘŊŔାŧ řĴ ŔĦସ୍ଥା Ńńା ĻŇŔାņାରł ŔŕଯōୋĶ 
Ĵର řȄଲେģ ŌାȽ ରାସ୍ତା ĬňŞŎ ରŕ řȄŊା Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌‌ ଖୁƞĶťୁ ଼ିĴ ସ୍ଥାŇାନ୍ତର 
ĴରାଯାĪňାର ř Ňାŕ Ȁģ ରାସ୍ତା ŔĦĴŚƣଣ୍ଣ ȄŊା ŔŌŧŞŎ ପ�ୋŃାଯାĪȄŊା 
Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌‌ ଖୁƞĶťୁ ଼ିĴ Ŋର୍ତ୍ତŌାŇ ରାସ୍ତା ĬňŞŎ ରŕ řĺ řģ ପ୍ରାŧ Ů Ŋœ୍ଷ ŃŐୁ ରାସ୍ତା 
ňାŒɫ୍ବŞŎ ŇŜĩ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌‌ ଖୁƞ ପ�ୋŃାଯାĪĺ řģ ŌାȽ Ů Ŋœ୍ଷ ňŞŎ Ŋ ř ňୁରୁłା 
ଖୁƞରୁ  Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌‌ Ńାର ସ୍ଥାŇାନ୍ତର Ĵର ř ŇŜĩ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌‌ ଖୁƞŞŎ ଲĶାଯାĪňାର ř 
Ňାŕ Ȁģ ଯାŕାŉŐŞŎ ňୁରୁłା ଖୁƞĶťୁ ଼ିĴŞŎ ňŜର୍ବŊȖ‌‌ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌‌ ଯōୋĶାł 
Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ଷŌ ରŕ řĺ řģ ňୁରୁłା Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌‌ ଖୁƞĶťୁ ଼ିĴରୁ  Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌‌ Ńାର Ŋାŕାର 
Ĵର ř ŇŜŃŇ ଖୁƞĶťୁ ଼ିĴŞŎ ଲĶାĪŊା Ŕŕ řŃ Ŕାſଷୀଗ�ୋňାŐ ŊĻାର ରାସ୍ତା 
ĨŊŞ�ୋņ ĴରୁȄŊା ňୁରାŃŇ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌‌ ଖୁƞĶťୁ ଼ିĴୁ Ŋାŕାର Ĵର řଦେŊା 
Ň řŌନ୍ତେ ŔାņାରłŞŎ ŌŃɂĴାଶ ňାĪĺ řģ ňୁରୁłା Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌‌ ଖୁƞĶťୁ ଼ିĴ 
Ŋାŕାର Ĵର řଦେଲେ ରାସ୍ତା ɂଶସ୍ତୀĴରł ହେŊା Ŕŕ řŃ ŋŊřଷ୍ୟŃŞŎ ରାସ୍ତା 
ĻŊରŅଖଲ ହେŊାର ŔǕଭାŊŇା ରŕ řŊ Ňାŕ Ȁģ
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Ŋ řଜĻň ř ŔŎକŘŎକś 
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ŎŊ řŊŘŎ
ŬŰ ĨŞĴɟୋŊŎ, ŬŪŬů

 ŇŧŘĶť ĻřǟଲାňŘŐ Ĩſŧ ŔśŇŚŏ 
ĨȰŵŘŏƉ ŇŘŌŞŎ ଫŉȇ‌ ଫŉȧ‌Ŋś ȇ‌ ĩĴŘĬƞ ଖĵୋŏŘ 
ōŘĪĺ řģ İŕ ř ଫŉȧ‌Ŋś ȇ‌ ĩĪŀřରś  Ļřǟଲାର Ŋś ƴ ଧିĻŚŊŚ, ŔŘŌɲୱାŅ řĴ 
Ĳ ŔରĴŘରŚ ĴରǻĹŘରŚଙ୍କୁ  ଫ୍ɃƠ ର řĴ୍ɹǦ ňĿŘōŘĬĺ řģ 
ସେŌŘŇƉ Ŕŕ ŊǄଧୁŃŘ Ĵର ř Ĩń୍ଥ ŌŘĶśĺƻତି ŔŘĪŊର ŏś ଟľରŘģ 
İŋŐř ଫŉȇ‌ ĩĴŘĬƞĿŘରś  Ň řĻĴś  ŅŜ ŞŎĪ ରȃŊŘ ňŘĪĥ 

ĻřǟଲାňŘŐƉ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ ňſରś  ŔŃର୍କ ĴରŘōŘĪĺ řģ Ĵ řĺ ř 
ŔŘĪŊର ŏś ଟľରŘ ĻřǟଲାňŘŐ ସ�ୋŔ řĩŏ Ō řŀ řĩର Ŋ řŋ řǈ 
ŔŘĪȑ‌ରś  ଫଟ�ୋ ŔĦȰŕ Ĵର ř İŋŐř ଫŉȇ‌ ĩĪŀř ɂǯତୁŃ 
ĴରŘōŘĪȄŊŘ ĻłŘňଡ଼ିĺ řģ İňର řĴ ř ŏś ଟľରŘŌŘନେ Ŋ řŋ řǈ 
ଲ�ୋĴƉ ମ�ୋŊŘĪŏ ŇŌ୍ୱର ŌŘĶ ř ŕɲୱାଟȧ‌ĩț‌ Ļର řĩŞŎ Ōƺ 
ଟଙ୍କା ŌŘĶśȄŊŘ ĻłŘňଡ଼ିĺ řģ

Ĳଡ଼ିŒŘ 
Ȯ ରିକେଟ ĩସ�ୋŔ řİŔŇ ĩŇś ĴŜŏ୍ୟŞŎ 
ĹŘŏřȄŊŘ ūŰ Ŋœ୍ଷରś  Ĵȟ‌ ĩƻħĻřǟଲା 
Ȯ ରିକେଟ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘŞŎ 
Ĳȟ‌ĴŘର ଲେଙ୍କା ų 
ŵřକେଟ ĨŻ ତିĩର Ĵର ř 
ଶ୍ɌǨ ବ�ୋŏřĦ ŔଫŐŃŘ 
ŕŘŔŏ Ĵର řĺƻତିģ ĴଟĴର 
Ŋ řଡ଼ାŇŘŔŚ ňଡ଼ିĩŞŎ 
ŒŇ řŊŘର ଖେŐŘōŘĪȄŊŘ 
ŔŌ୍ବŏňśର-İ® Ŋ řňſ 
Ō୍ୟାȌ‌ŞŎ ŇŧŘĶť ňſରś  
ଖେŐś ȄŊŘ Ĳȟ‌ĴŘର ūŪ 
Ĳŋର ବ�ୋŏřĦ Ĵର ř Ŭଟ ř ମେଡେŇ Ŕŕ 
ůŭ ରȚ‌ ଦେĪ ųଟ ř ŵřକେଟ ନେĪĺƻତିģ 
İŕ ř ŔଫŐŃŘ Ŕତ୍ƥɫ ŃŘƉ Ļřǟଲା ŇŧŘĶť 
ŲŬ ରȚ‌ŞŎ ŔŌ୍ବŏňśରĿŘରś  ňରŘĻřŃ 
ହ�ୋĪĺ řģ İŕ ř ŌśĴŘŊ řŏŘŞŎ ŔŌ୍ବŏňśର 

ɂଥମେ Ŋ୍ୟାଟ řĦ Ĵର ř ŭŬ.ů ĲŋରŞŎ 
ūŲŭ ରȚ‌ Ĵର řȄŏŘģ İȄŞŎ Ĳȟ‌ĴŘରƉ 
ų ŵřକେଟĴś ŊŘȘ‌ ଦେଲେ ĮŃś ରŘĻ 

ŌŕŘƻ ତିଙ୍କୁ  ĨŇ୍ୟ ŵřକେଟ ř 
Ō řŐ řȄŏŘģ ĻŊŘŊŞŎ 
ŇŧŘĶť Ŭų ĲŋରŞŎ 
ūŪū ରȚ‌ Ĵର ř ĨȢ‌ĩĬȑ‌ 
ହ�ୋ   Ī ō Ř Ī Ȅ ŏ Ř ģ 
Ŋ୍ୟାଟ řĦŞŎ Ĳȟ‌ĴŘର 
ŬŪ ରȚ‌ Ĵର řȄଲେ Ōƺ 
ŅŐ ŕŘର řōŘĪȄŏŘģ 
ň řŏŘବେŐରś  Ȯ ରିକେଟ ɂŃ ř 
ĩȰŕ ରȃȄŊŘ Ĳȟ‌ĴŘର 

İବେ ŋś ŊନେǢରର ରŘମେǢର ସǴପୋରȁିଂ 
Ĵɰȝ‌ŞŎ ĩଲ�ୋĴ ŌƍରŘĻƉ Ň řĴଟରś  
ɂŒ řſł ନେĬĺƻତିģ ŃŘƉର İŕ ř ବ�ୋŏřĦ 
ŔଫŐŃŘ ŏŘĶ ř Ĩŋ řŇǁŇ Ĳ ŒśଭେƐଛାର 
ŔśĨ ĺś ଟ řĺ řģ

ŇŧŘĶť ĻřǟଲାŞŎ ňśĨ Ńś ŐŇŘŞŎ ļ řĨ 
ŔĦଖ୍ୟାĴś ŏକ୍ଷ୍ୟ Ĵଲେ ŔŘĦķŘŃ řĴ ǱଥିŃ ř Ŕŝଷ୍ଟି  
ହେĬȄŊŘ ĨŇśŌŘŇ ହେĬĺ řģ ĻřǟଲାŞŎ 
ɂŃ ř ū ŕĻŘର ňśĨ ĻŇɭ Ńś ŐŇŘŞŎ Ųūű 
ļ řĨ ĻŇɭ ହେĬȄŊŘ ĻłŘňଡ଼ିĺ řģ ĶŃ ų 
ŌŘŔର ǱଥିŃ ř İŕŘĴś ସ୍ପǦ Ĵରś ȄŊŘ Ļřǟଲା 
ǶୱାǱଥ୍ୟ Ŋ řŋŘĶ ňſରś  Ņ řŒŘ ବ�ţĿĴŞŎ 
Ńଥ୍ୟ ĬňǱଥାňŇ ĴରŘōŘĪĺ řģ ŇŧŘĶť 
ĻřǟଲାŞŎ Ŋ řĶŃ ų ŌŘŔ ŃଥŘ ĻŘŇśĩରŚ 
ŌŘŔରś  ସେପ୍ɟŌ୍ୱର ŌŘŔ ŌƺŞŎ ŭűŬŬ 
ňśĨ ĻŇɭ ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ ŭŪŭŪ 
ļ řĨ ĻŇɭ ହ�ୋĪȄŊŘ ĻłŘňଡ଼ିĺ řģ ସେȄ 

ŌƺŞŎ ĻŘŇśĩରŚ ŌŘŔŞŎ Ůūů ňśĨ 
ĻŇɭ ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ ŭūŭ ļ řĨ ĻŇɭ 
ହ�ୋĪĺƻତିģ ଫŉŊŝĩରŚ ŌŘŔŞŎ ŭűŬ 
ňśĨ Ĳ ŬŲū ļ řĨ, ŌŘƏଚ୍ଚ ŌŘŔŞŎ ŭŲū 
ňśĨ, ŭŬű ļ řĨ, Ĩପ୍ରେŏ ŌŘŔŞŎ ŭűů 
ňśĨ, ŭŪŬ ļ řĨ, ମେ® ŌŘŔŞŎ ŮŰū ňśĨ 
Ĳ ŮŬů ļ řĨ, ĻśŇ ŌŘŔŞŎ Ůůŭ ňśĨ Ĳ 
ŭŰű ļ řĨ, ĻśŏŘĪ ŌŘŔŞŎ ŮŪū ňśĨ Ĳ 
ŬŲŬ ļ řĨ, ĨĶǦ ŌŘŔŞŎ ŭŰŮ ňśĨ Ĳ 
ŭůŭ ļ řĨ, ସେପ୍ɟŌ୍ୱର ŌŘŔŞŎ ůŪŪ ňśĨ 
ŭųŪ ļ řĨ ĻŇɭ ହ�ୋĪȄŊŘ ĻłŘňଡ଼ିĺ řģ 
ସେȄŌƺରś  ŋŘňśର ŊɰĴŞŎ ų ŌŘŔŞŎ 
ūűŮ ňśĨ ūŭŲ ļ řĨ, ŅŒňǟଲା ŊɰĴŞŎ 
ŬŬŭ ňśĨ Ĳ ŬŬů ļ řĨ, Ķł řĩ ŊɰĴŞŎ 

Űų ňśĨ Ĳ ŮŲ ļ řĨ, ଖƠňଡ଼ା ŊɰĴŞŎ 
ŬųŬ ňśĨ Ĳ ŬŭŰ ļ řĨ, ŇŧŘĶťŞŎ 
ŬūŲŪ ňśĨ ūűŰŮ ļ řĨ, ŇŜĩĶŘĥŞŎ 
ūūŰ ňśĨ Ĳ ųŮ ļ řĨ, ĲťĶŘĥŞŎ ūųŰ 

ňśĨ Ĳ ūŮů ļ řĨ, ରłňśରŞŎ ŮűŬ ňśĨ 
Ĳ ŭųŪ ļ řĨ ĻŇɭ ହ�ୋĪĺƻତିģ ŇŧŘĶť 
Ļřǟଲା ǶୱାǱଥ୍ୟ Ŋ řŋŘĶ ňſରś  ĻŇɭ Ńଥ୍ୟĴś 
ନେĪ İŕŘ ĻłŘňଡ଼ିĺ řģ İŕ ř Ńଥ୍ୟĴś ŏକ୍ଷ୍ୟ 
Ĵଲେ ŇŧŘĶť Ļřǟଲା ŋ řǈ ସ୍ତରĴś ōŘĬȄŊŘ 

ĨŇśŌŘŇ ହେĬĺ řģ ļ řĨ ɂŃ ř ĨŇŘȰŕ 
İŕŘର Ōśଖ୍ୟ ĴŘରł ବ�ୋŏř ĻłŘňଡ଼ିĺ řģ 
ŬŪŪŲ ŌŔ řŕŘ ĴŇ୍ୟା ଭ୍Ǿł ŕŃ୍ୟା ňŘĪĥ ŔŘରŘ 
ଦେŒŞŎ ŇŧŘĶť Ļřǟଲା ĹƏଚ୍ଚାŞŎ ରŕ řȄŏŘģ 

İŕŘ ňŞŎ ŇŧŘĶť ŊŘŔŚƉ ŌŇŞŎ ļ řĨ 
ɂŃ ř ରŕ řȄŊŘ ĨŇŘȰŕŃŘ ŅŜ ର Ĵର řŊŘ 
ňŘĪĥ ŔରĴŘର ĨନେĴ ଯ�ୋĻŇŘ Ĵର řĺƻତିģ 
ūű Ŋœ୍ଷ ňŞŎ Ŋ ř İŕ ř ňର řǱଥିŃ řŞŎ ŔśņŘର 
ŇĩŔ řŊŘ ɂŒŘŔŇର ĩŋřŌśଖ୍ୟ Ĳ କ�ୋŕŐ 

ŌŇŊŝƥ ତିĴś ŔŘŌɨନାĴś ĩł řĺ řģ ŔରĴŘରƉ Ĩń୍ଥ 
ଶ୍ରାଦ୍ଧ Ĵର ř Œ řŒś Ŕśରକ୍ଷା Ŋ řŋŘĶ କେŊŐ Ƕୱାń୍ଥ 
ŔŘņŇ Ĵରś ȄŊŘ ବେଳେ ଫŐ ŒŜŇ ବ�ୋŏř 
ĩଲ�ୋĹŇŘ ହେĬĺ řģ ŔଚେŃŇŃŘ ŇŘĥŞŎ 
ŏſ ŏſ ଟଙ୍କା ŕର řŏś ଟ ĴରŘōŘĬȄŊŘ 
ବେଳେ ŊŘସ୍ତŊŃŘ ŇŘŕ Ȁ ବ�ୋŏř ĨନେĴ 
Ŋś ƴ ଧିĻŚŊŚ ŌŃ ଦେĪĺƻତିģ Ļřǟଲା ɂŒŘŔŇ, 
ରŘĻନେŃŘ, ǶୱାǱଥ୍ୟ Ŋ řŋŘĶ, Œ řକ୍ଷା Ŋ řŋŘĶ, 
Œ řŒś Ŕśରକ୍ଷା Ŋ řŋŘĶ ļ řĨĴś ନେĪ ଲ�ୋĴƉ 
ŌŇŞŎ ରŕ řȄŊŘ ŌŘŇŔ řĴŃŘĴś ŅŜ ର Ĵର řŊŘ 
ňŘĪĥ ŊŐřǨ ňŅକ୍ଷେň ନେŊŘ ĩŊŒ୍ୟĴ 
ବ�ୋŏř ŌŃ ɂĴŘŒ ňŘĪĺ řģ ŇŃś ŊŘ ŇŧŘĶť 
Ļřǟଲା ŋŊ řଷ୍ୟŃŞŎ ŔŘĦķŘŃ řĴ ǱଥିŃ řର ŔŘŌɨନା 
Ĵର řŊ ବ�ୋŏř ĩଲ�ୋĹŇŘ ହେĬĺ řģ

ɂŃ ř ū ŕĻŘŎ ňśĨŞେ Ųūű ļ řĨūű Ŋœǻ ňŞେ 
Ŋ ř ŊŅŐřŏŘŇ ř 
ňŎ řǱଥିŃ ř

	ų ŌŘŔରେ ŭűŬŬ ňśĨ Ĳ ŭŪŮŪ ļ řĨ ĻŇɭ

	ŔଚĹŃŇŃŘ ŞେŊŐ ଲŏୋକଦŅĵŘł řĩ

ŇŧŘĶť Ļřǟଲା ଖƠňŀŘ ŊɱĴର ĨନେĴ 
ňର୍ଯ୍ୟଟŇ ସ୍ଥŐŚ Ĺ řǸଟ ହ�ୋĪ Ŋ řĶŃ Ĵ řĺ řŊœ୍ଷ 
ହେŏŘ ସେĿŘŞŎ ŔରĴŘରƉ Ńରଫରś  Ĩń୍ଥ 
Ŋ řŇ řଯ�ୋĶ ĴରŘōŘĪ ňର୍ଯ୍ୟଟĴƉ ňŘĪĥ 
ŔśŊ řņŘ ĴରŘōŘĪĺ řģ ସେĪŋŐř ŋŘବେ 
ĩĬ Ĵ řĺ ř ପ୍ରାĴŝŃ řĴ ସ�Ťǁର୍ଯ୍ୟŋରŘ ǱଥାŇ 
ରŕ řĺ ř ŔରĴŘରƉ Ņŝ ଷ୍ଟି  ĩŁś ĩŐŞŎģ 
ଖƠňŀŘ ŊɰĴ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ Ŕ řĦķŘňଡ଼ା 
ňƗଚାŧŃ ĨņŚŇ ŔŘŞŎଣ୍ଡା Ň řĴଟŊର୍ତ୍ତୀ Ŋŀ 
ଟŘସେରŘ ĨନେĴ Ŋœ୍ଷ ହେŊ ĩଲ�ୋĹŇŘର 
ŔରŊ୍ୟ ňŘŏଟ řĺ řģ Ŕ řĦķŘňଡ଼ାĿŘରś  ପ୍ରାŧ 
ų Ĵ řଲ�ୋŌ řଟର ĶŏŘňŞŎ Ŋ řǯତୀƣଣ୍ଣ ķଞ୍ଚ 
Ļƍŏ ଘେରŘ ňŘŕŘŀ ňŘŅ ଦେŒŞŎ 
İŕ ř Ŋŀ ଟŘସେରŘ ĨŊǱଥିŃģ ōŅř İŕŘର 
ňŜର୍ବ ĪŃ řŕŘŔ ଦେଖŘōŘİ ŃŘ®ହେଲେ 
ĻłŘōŘİ ଖƠňŀŘĶťର ରŘĻ ňର řŊŘରର 
ŔŅŔ୍ୟŌŘନେ Ŋ řŋ řǈ ŔŌŧŞŎ Ŋł ଭ�ୋĻř 
Ĵର řŊŘ ňŘĪĥ Ň řĻର ସ�ţŇ୍ୟ ŔŘŌନ୍ତ ņର ř 
İĿŘĴś ĩŔ řଥŘƻ ତିģ ରŘȽĴŘŐŚŇ ରŕł ř 

Ĭଦ୍ƳŒ୍ୟŞŎ ŔŘȄŞŎ ପେଟȸରୋŏ ŌŘƃ 
ŏŘĪଟ ř ĩł řŊŘ Ŕŕ ଖƠňŀŘର ıŃ řŕ୍ୟ 
Łś Ǒପା Ŕଙ୍ଗୀŃର ŔŅŅ୍ୟŌŘନେ ରŘĻŘƉ 
Ŕŕ ĩŔ ř İĿŘŞŎ Ŕଙ୍ଗୀŃ ňର řବେଷł 
Ĵର ř Ŋł ଭ�ୋĻřର ŌĻŘ ନେĪଥŘƻ ତି ବ�ୋŏř 
ଖƠňଡ଼ା ରŘĻŘ ସ୍ୱର୍ଗŃ ŋ řŋś Ń ř ŋŜ ଷł Ŕ řĦŕ 

Ōର୍ଦ୍ଦରŘĻ Ń řŇ ř Ŋœ୍ଷ Ńଳେ Ĵŕ řȄଲେģ ସେ 
ĩŕśର ř Ōƺ Ĵŕ řȄଲେ Ĳଡ଼ିŒŘର ňśର୍ବŃŇ 
Ōśଖ୍ୟŌƽ୍ରୀ Ŋ řĻś  ňƛŇŘŧĴ İŊĦ ň Ŝର୍ବŃŇ 
Ōƽ୍ରୀ ŃଥŘ ସେତେବେଳେର ଖƠňŀŘର 
ରŘĻŘ ସ୍ୱର୍ଗŃ ŕର řŕର Ŕ řĦŕ Ĭŋୟେ İĴȽ 
ହ�ୋĪ İŕ ř Ŋť ଟŘସେରŘĴś ňର řɅŌłŞŎ 

ĩŔ ř ପ୍ରାĴŝŃ řĴ ସ�Ťǁର୍ଯ୍ୟ ŋରŘ ňର řବେŒĴś 
ଖśŊ Ĭňଭ�ୋĶ Ĵର řȄଲେģ ପ୍ରାŧ Ņś Ī İĴର 
ňର řŌ řŃ İŕ ř ଟŘସେରŘ ňଥର ĬňŞŎ ĺ řଡ଼ା 
ହ�ୋĪ ĹŘର řňଟĴś ଦେȃଲେ ŊŕśŃ ĩŇǁ 
ĨŇś ŋŊ ŕśİģ ଟŘସେରŘ ĬňŞŎ ňśରś ଷ 
ňśରś ଷ ņର ř ň ŜĻŘ ňŘĬȄŊŘ ĩŅřŊŘŔŚƉର 
ĩରଧ୍ୟା ଦେŊŚ Ĺଣ୍ଡୀ ĿŘĴśରŘłŚƉ 
Ōନ୍ଦିରଟ  ř İବେ ŋƆ ĨŊǱଥାŞŎ ରŕ řĺ řģ 
İĿŘŞŎ ļରłŘ ŇȄଲେ Ōƺ Ŋœ୍ଷା 
Ņ řନେ ŔśĬଚ୍ଚ ଟŘସେରŘ Ĭňରś  Ŋœ୍ଷା ĻŐ 
ŃŐĴś ଖŔśȄŊŘର Ņŝ Œ୍ୟ ବେŔ ĩŇǁ 
ଦେĪଥŘİģ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ Ļƍŏ Ŕśରକ୍ଷା İŊĦ 
ĻŚŊĻƻତୁƉ Ŕśରକ୍ଷି Ń ĻŚŊŇōŘňŇ ňŘĪĥ 
Ļƍŏ Ŋ řŋŘĶ Ĩŕରŕ İĿŘŞŎ ňŘĪĥŃରŘ 
ŌŘରś ȄŊŘର ଦେଖŘଦେĪĺ řģ ତେବେ İŕ ř 
Ĩଞ୍ଚŐର Ŋś ƴ ଧିĻŚŊŚ Ĳ ĻŇɂŃ řŇ řȅŌŘନେ 
İŕ ř ǱଥାŇଟ řĴś  ňର୍ଯ୍ୟଟŇସ୍ଥŐŚ ňŘĪĥ Ļřǟଲା 
ɂŒŘŔŇ ňର řŅର୍ଶŇŞŎ ĩŔ ř Ŋ řĹŘର Ŋ řŌର୍ଶ 
Ĵର řŊŘĴś ŅŘŊ ř Ĵର ř ĩŔśȄଲେģ ōƶୱାରŘ İ 
Ĩଞ୍ଚŐର Ŋ řĴŘŒ ହେŊŘ Ŕŕ Ļřǟଲା ňର୍ଯ୍ୟଟŇ 
କ୍ଷେȽŞŎ ĩĬ İĴ ŇŘŌ Ōƺ ଯ�ୋŀř 

ŕśĨƻତା ବ�ୋŏř ŅŘŊ ř Ĵର řȄଲେģ ŬŪŬŬ 
ŌŔ řŕŘŞŎ İĴ Ŋ řଶେଷ ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌŞŎ 
İ Ĩଞ୍ଚŐĴś ňର řŅର୍ଶŇŞŎ ĩŔ řȄŊŘ 
Ļřǟଲା ňର řଷŅ Ŕŋ୍ୟ ŃଥŘ Ŋ řଜେŀř ନେŃŘ 
ରŘମେǢର ŒŃňଥŚ ଟŘସେରŘĴś ଦେȃŊŘ 
ňŞŎ ĨŃ୍ୟନ୍ତ ଖśŔ řŊ୍ୟକ୍ତ Ĵର řŊŘ Ŕŕ 
İŕ ř ǱଥାŇର ĬǈŃ ř ňŘĪĥ ଚେଷ୍ଟା Ĵର řବେ 
ବ�ୋŏř Ĵŕ řȄଲେģ İନେĪ ňŜର୍ବରś  ଦ�ţŇ řĴ 
¯ŔĴŘŐ®ŞŎ Ļřǟଲା ɂŒŘŔŇ Ĳ ଲ�ୋĴƉ 
Ņŝ ଷ୍ଟି  ĩĴœ୍ଷł ĴରŘōŘĪȄŏŘģ Ĵ řĺ řŅ řŇ 
Ńଳେ Ĭକ୍ତ ǱଥାŇĴś ňର୍ଯ୍ୟଟŇ କ୍ଷେȽ Ĵର řŊŘ 
ňŘĪĥ ଖƠňଡ଼ା Ŋ řņŘŧĴ Ņś ଷɭନ୍ତ ĴśŌŘର 
ǶୱାĪĥ İŊĦ ŃŘƉ ňର୍ଯ୍ୟଟŇ ňରŘŌର୍ଶŅŘŃŘ 
ĪƙଜିŇ řĨର Ŕśଶ୍ରୀ ସ�ୋŇŘŏř ňଣ୍ଡା ŇŧŘĶť 
ĻřǟଲାňŘŐ Ĩſŧ ŔśŇŚŏ ĨȰŵŘŏƉ Ŕŕ řŃ 
ĩଲ�ୋĹŇŘ Ĵର řȄŊŘ ĻłŘňଡ଼ିĺ řģ İŕŘ 
ōŅř ŔǕŊ ŕśİ Ŋť ଟŘସେରŘ ňର୍ଯ୍ୟଟŇ 
ସ୍ଥŐŚର ŌŘŇ୍ୟŃŘ ňŘĪŊŘ Ŕŕ İĿŘŞŎ 
ȄŊŘ ĩŅřŊŘŔŚƉ ĻŚŊŇĻŚŊ řĴŘ 
Ōƺ ňର řŊର୍ତ୍ତŇ ହ�ୋĪ ňŘରƻତା ବ�ୋŏř 
Ĩଞ୍ଚŐŊŘŔŚ ŌŃ ɂĴŘŒ Ĵର řĺƻତିģ

Ŋť ľŘସŔŎŘĴś ňō୍ଯɹľŇ କ୍ſȽ ĴŎ řŊŘĴś ŅŘŊ ř

Ķł řĩ ŋŐř İĴ ĨŇśǈŃ 
Ĩଞ୍ଚŐŞŎ ପ୍ରାŃଃ ɅŌł ŃଥŘ ĩମ�ୋŅ ɂମ�ୋŅ Ĵର řŊŘ ňŘĪĥ 
କ�ŤłŔ ř ŔśŊ řņŘ Ŕśଯ�ୋĶ ŇȄŏŘģ ĨŊŔର ŔŌŧ İĴ Ŕśǁର 
ňର řବେŒ ŌƺŞŎ Ŋ řତେĪŊŘĴś ň řŏŘĿŘରś  Ŋś ŁŘ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ 
ŔŌସ୍ତେ ĹŘŕś ĥȄଲେ Ōƺ Ķł řĩŞŎ ସେŋŐř କ�ţŘłŔ ř ŔśŊ řņŘ 
ŇȄŏŘģ İňର řĴ ř Ň řĻĴś ଫřȑ‌ ରȃŊŘ ňŘĪĥ ŃଥŘ ŒŘରŚର řĴ 
ĨŋřŊŝƴ ଧି ňŘĪĥ ଖେŐĴśŅ ŃଥŘ ĩମ�ୋŅ ɂମ�ୋŅର Ŕśଯ�ୋĶ 
ŇȄŏŘģ Ķł řĩŞŎ ĴŘର୍ଯ୍ୟରŃ ňŜର୍ବŃŇ Ŋ řŀ řĲ Ŕ řର řŧŘŏ ŒśɅ 
ňଟľŏƉ ĬŅ୍ୟŌŞŎ ŊɰĴ Ĵଲ�ୋŇŚ ňର řŔରŞŎ İĴ Ō řŇ ř 
ňŘର୍କ Ň řର୍ମାł ĴରŘōŘĪȄŏŘģ ĨŐřĩ, ĩŊƒଜ୍ଜŇŘ Ĩňର řǤକାର 
ହ�ୋĪ ňŀř ରŕ řȄŊŘ Ĵଲ�ୋŇŚĴś İĴ Ō řŇ ř ňŘର୍କŞŎ ňର řłŃ 
ĴରŘĶŏŘģ ňŘର୍କ ňର řŔରŞŎ Ŕśǁର Ŕśǁର Ķĺ ŏĶŘĪŊŘ 
Ŕŕ řŃ, ĩଲ�ୋĴŚ Ĵରł, ŊŔ řŊŘ ňŘĪĥ ňŘର୍କ ĹŘର řňଟľ 
Ŕ řମେƞ ĹଟŘł, ଦ�ୋŐ ř, Ŋ୍ୟାŧŘŌ Ĵର řŊŘ ňŘĪĥ Ŋ řŋ řǈ 
ɂĴŘରର ĩŔŊŘŊňȽ Ŕŕ řŃ Ŋ୍ୟାŀŌ řƞŇ ଖେŐřŊŘ ňŘĪĥ 
କ�ୋର୍ଡ ɂǯତୁŃ ĴରŘĶŏŘģ ĨŊ୍ୟŊŕŝŃ ହ�ୋĪ ňŀř ରŕ řȄŊŘ 

Ĵଲ�ୋŇŚଟ ř İĴ Ō řŇ ř ňŘର୍କŞŎ ŔଜେĪ 
ହ�ୋĪ ĩĴœ୍ଷłŚŧ ňŘŏଟ řĶŏŘģ ŔǄଧ୍ୟା 
ŔŌŧŞŎ ରଙ୍ଗିŇ ĩଲ�ୋĴŞŎ ļŏŔ ř 
ĶŏŘ ňŘର୍କ ňର řŔରģ ŊɰĴ Ĵଲ�ୋŇŚŞŎ 
ରŕśȄŊŘ ĴରǻĹŘରŚƉ Ŕŕ řŃ Ķł řĩ 
ĩଖňŘଖର ĨନେĴ Ŋŧǭ Ōŕ řŐŘ, 
ňśରś ଷ İĿŘŞŎ ପ୍ରାŃଃ ɅŌł Ĵର řŊŘĴś 
ĩଗେĪ ĩŔ řଲେģ ଛ�ୋଟ ଛ�ୋଟ ň řŏŘƉĿŘରś  ĩରǕ Ĵର ř 
ĴଲେĻ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉର İĿŘĴś ŔśĨ ĺśଟ řŏŘģ  Ĵଲ�ୋŇŚŞŎ 
ĻŇɭŅ řŇĿŘରś  ĩରǕ Ĵର ř Ŋ řŋ řǈ ଭ�ୋĻřŋŘŃ ňର୍ୟ୍ୟନ୍ତ ŔŌସ୍ତ 
ĴŘର୍ୟ୍ୟ İĿŘŞŎ ŔǑପାŅŇ ĴରŘĶŏŘģ Ĵ řƻତୁ Ŋ řŀ řĲ Ŕ řର řŧŘŏ 
ŒśɅ ňଟľŏƉର ĨŇ୍ୟȽ ŊŅŐř ହ�ୋĪō řŊŘ ňŞŎ İବେ 
İŕ ř Ō řŇ ř ňŘର୍କଟ ř ରſłŘବେſł ĨŋŘŊରś  ĻରŘĻŚƣଣ୍ଣ ňŘŏଟ ř 
ōŘĪĺ řģ Ļର ř, ĴŘĶĻ, ňȽ ňŀř ĨŐřĩ ĶŅŘ ňŘŏଟ ř ōŘĪĺ řģ 
ňŘର୍କ ĹŘର řňŘଖେ ĨŇŘŊŇŘ ĶĺŏŃŘ ĬĿř ĴśŦĴśŦ ĨŐřĩ 
ĶŅŘ ହ�ୋĪ ରŕ řĺ řģ ରſłŘବେſł ĨŋŘŊରś  Ŋ୍ୟାŧŘŌ ŔŘŌଗ୍ରୀ 

Ķśŀ řĴ ŇǦ ହେŊŘĴś ŊŔ řŏŘł řģ ŏſ ŏſ ଟଙ୍କା Ŋ୍ୟŧŞŎ 
Ň řର୍ମାł ĴରŘōŘĪȄŊŘ Ĭକ୍ତ ňŘର୍କଟ ř İବେ ĨŊହେŐřŃ 
ĨŊǱଥାŞŎ ňŀř ରŕ řĺ řģ Ĵଲ�ୋŇŚŞŎ ĴŇ řǨ ōƽ୍ରୀƉ ĿŘରś  
ĩରǕ Ĵର ř ŔŕĴŘରŚ ōƽ୍ରୀƉ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ŊŔŊŘŔ Ĵରś Ȅଲେ 
Ōƺ İŕ ř ňŘର୍କର ĬǈŃ ř ŅŜ ରର ĴଥŘ ରſłŘବେſł Ŋ ř 
Ĵର řŊŘĴś କେŕ ř ĩȰŕ ɂĴŘŒ Ĵରś ŇŘŕŘĥƻ ତିģ ଲ�ୋĴɂŃ řŇ řȅ 
ŌŘŇƉ ĿŘରś  ĩରǕ Ĵର ř ŔରĴŘରŚ ĴରǻĹŘରŚŌŘନେ କେŕ ř 
Ŋ ř İȄɂŃ ř Ņŝ ଷ୍ଟି  ଦେĬ ŇŘŕŘƻ ତିģ İŕ ř ňŘର୍କଟ řର ňśŇରś ƴଧାର 
Ĵର řŊŘĴś ŔŘņŘରłŞŎ ŅŘŊ ř ହେĬĺ řģ

 Ń řŇ řŒŕ 
ŧśŇ řȑ‌ ŌŘĶłŘ Ŋ řĻś Ő ř ଯ�ୋĶŘĪ ଦେŊŘĴś 
Ĵŕ ř ଭେŐřĴ ř Ŕŝଷ୍ଟି  Ĵର řȄŊŘ Ŋ řଜେň ř 
ŔŜର୍ଯ୍ୟķର ଯ�ୋĻŇŘ ŇŘĥŞŎ ĻŇĩକ୍ରୋŒରś  
ŌśŻ ତି ňŘĪŊŘĴś ŊŘଟ ଖĵୋĻś ĺ řģ ŇŧŘĶť 
ĻřǟଲାŞŎ ŔŜର୍ଯ୍ୟķର ଯ�ୋĻŇŘ କେŊŐ 
İĴ ଭେŐřĴ ř ŔŅŝ Œ୍ୟ ହ�ୋĪĺ řģ ŬŪŬŮ 
ŌŔ řŕŘ ଫŉŊŝ ĩରŚ ŌŘŔରś  ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŘରŚ 
ହ�ୋĪȄŊŘ İŕ ř ଯ�ୋĻŇŘŞŎ İବେ Ŕśƴଧା 
ŬūŬ Ļł ŕ řŃŘȅĴŘରŚ ŔŘŌ řŏ ହ�ୋĪȄŊŘ 
ବେଳେ ସେŌŘନେ Ŋ řŃରł ĴǑପାŇŚ ƶୱାରŘ 
ĿକେĪର ŒŚĴŘର ହେĬĺƻତିģ ŇŧŘĶť 
Ļřǟଲା Ņ řŒŘ ବ�ţĿĴରś  İŋŐř ĩŋŘŔ 
Ō řŐ řĺ řģ ŇŧŘĶť Ļřǟଲାର Ųଟ ř ŊɰĴର 
ŮŲű Ļł ŕ řŃŘȅĴŘରŚ ŔŜର୍ଯ୍ୟķର 
ଯ�ୋĻŇŘŞŎ ŔŘŌ řŏ ହେŊŘĴś ĨȚ‌ŏŘĪŇ 
ĩବେŅŇ Ĵର řȄŊŘ ଟ řň řŔ řĲŀřİȢ‌ Ň řର୍ବାŕŚ 
ōƽ୍ରୀ ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺƻତିģ ସେŌŘŇƉ Ōƺରś  
ŬūŬ Ļł ŕ řŃŘȅĴŘରŚ ଭେƠର ĹŧŇ Ĵର ř 

ଯ�ୋĻŇŘŞŎ ŔŘŌ řŏ ĴରŘōŘĪĺ řģ 
ସେŌŘŇƉ Ōƺରś  ŅŒňǟଲା 
ŔŊŀřŋ řĻŇŞŎ ūŪū Ļł 
ĩବେŅŇ Ōƺରś  Ůų 
Ļł ĬňĴŝŃ ହ�ୋĪĺƻତିģ 
ଖƠňଡ଼ା ŔŊŀřŋ řĻŇ 
ĨņŚŇŞŎ ůū Ļł ŕ řŃŘȅĴŘରŚ 
ĩବେŅŇ Ĵର ř Ŭū Ļł ŔŘŌ řŏ ହ�ୋĪĺƻତିģ 
ĪଟŘŌŘଟ ř Ŕȝ‌ŀ řŋ řĻŇ ĨņŚŇŞŎ ŰŲ 
Ļł ĩବେŅŇĴŘରŚƉ Ōƺରś  Ŭű Ļł 
ସ�ୋŏŘର ɂĴǛ ŏĶŘĪĺƻତିģ ŇŧŘĶť 
ŔŊŀřŋ řĻŇ ĨņŚŇŞŎ ŬŰű ĻłƉ 
Ōƺରś  ūūů Ļł ĬňĴŝŃ ହ�ୋĪĺƻତିģ 
ŕ řŃŘȅĴŘରŚŌŘନେ ସ�ୋŏŘର ɂĴǛ 
ŏĶŘĪ ŔŜର୍ଯ୍ୟķର ଯ�ୋĻŇŘŞŎ ŔŘŌ řŏ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ Ŋ řŃରł ĴǑପାŇŚ 
ƶୱାରŘ ĿକେରĪ ŒŚĴŘର ହେĬȄŊŘ ĴଥŘ 
ŔŘŌɨନାĴś  ĩŔ řĺ řģ ଯେĬĥ ŕ řŃŘȅĴŘରŚ İŕ ř 
ɂĴǛ ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŘରŚ Ĵର řĺƻତି ସେŌŘନେ 

Ň řĻ ķର ĺŘŃ ĬňŞŎ ସ�ୋŏŘର 
ɂĴǛ ŌŘƺŞŎ ଯେĬĥ 

ňର řŌŘłର Ŋ řŅ୍ɹȖ‌ ĬƪପାŅŇ 
Ĵରƻତି, ŃŘŕŘ Ńś ŐŇŘŞŎ 
ĴŌ Ŋ řŅ୍ɹȖ‌ Ŋ୍ୟŊŕŘର 

Ĵର řଥŘƻ ତିģ ŊŐĴŘ Ŋ řŅ୍ɹȖ‌ 
Ŋ řŃରł ĴǑପାŇŚ ĨŇ୍ୟĴś Ŋ řȮ ରି 

Ĵରś ȄŊŘ ĻłŘňଡ଼ିĺ řģ İŕ ř ŊŐĴŘ Ŋ řŅ୍ɹȖ‌ 
ŊŘŊŅŞŎ ŕ řŃŘȅĴŘରŚ ଟଙ୍କାଟ řİ Ōƺ 
ŏŘŋ ňŘĪ ňŘର řŇଥŘİģ ĨŇ୍ୟ ରŘĻ୍ୟŞŎ 
ŊŐĴŘ Ŋ řŅ୍ɹȖ‌ ŊŘŊŅŞŎ ŔŜର୍ଯ୍ୟķର 
ŕ řŃŘȅĴŘରŚ Ŋ řŃରł ĴǑପାŇŚĿŘରś  Ĩń୍ଥ 
ňŘĬȄŊŘ ବେଳେ Ĳଡ଼ିŒŘŞŎ İŕ ř Ŋ୍ୟŊǱଥା 
ŇȄŊŘ ŔŘĦŔŅ ŔŜĹŇŘ ଦେĪȄଲେģ ōŘŕŘ 
ଫŐŞŎ ŕ řŃŘȅĴŘରŚ İŕ ř ଯ�ୋĻŇŘରś  
ŏŘŋŊŘŇ ହେŊŘ ňର řŊର୍ƥତେ Ŋ řŃରł 
ĴǑପାŇŚ ŏŘŋŊŘŇ ହେĬĺ řģ İŕ ř 
Ŋ୍ୟŊǱଥାŞŎ ňର řŊର୍ତ୍ତŇ ĩł řŊŘ ňŘĪĥ 
ŔରĴŘରƉ Ņŝ ଷ୍ଟି  ଦେŊŘĴś ŅŘŊ ř ହ�ୋĪĺ řģ

 Ļřǟଲା ସǴପୋଟର୍ସ 
ĩସ�ୋŔ řİŔȚ‌ Ńରଫରś  Ŋରňǟଲୀ 
Ĭଚ୍ଚ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ 
ňର řŔରŞŎ ଚେȧ‌ 
ଟś ƣଣ୍ଣାମେƞ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń 
ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ İŕ ř 
ଚେȧ‌ ଟś ƣଣ୍ଣାମେƞŞŎ 
Ķł řĩ ŊɰĴ ĩŅର୍ଶ 
Ŋ ř Ņ ୍ୟା Ő ŧ ର 
ŲŌ ଶ୍ɌłŚ ĺŘȽ 
ŇŚŃ řŇĻřȖ‌ ŔŘŕś  
ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ 
ତେବେ İŕ ř 
ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘŞŎ ସେ 
ĬǈŃ ଖେŐ ɂŅର୍ଶŇ 
Ĵର ř ରŘĻ୍ୟ ସ୍ତରĴś Ōନ�ୋŇŚŃ ହ�ୋĪĺƻତିģ 
İŕ ř ŔଫŐŃŘŞŎ ĩŅର୍ଶ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŞŎ 

ଖśŔ řର ŏŕରŚ ଖେŐřōŘĪȄŊŘ ବେଳେ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ Ńରଫରś  ĴŝŃ ř ĺŘȽଙ୍କୁ  ĴŝŃƕŃŘ 

ଜ୍ଞାňŇ ĴରŘōŘĪȄŊŘ 
Ļ ł Ř ň ଡ଼ି ĺ ř ģ 
ରŘĻ୍ୟସ୍ତରŞŎ ĬǈŃ 
ଖେŐ ɂŅର୍ଶŇ 
Ĵର řŊŘĴś Ŋ řŅ୍ୟାŐŧର 
Ĩƺକ୍ଷା ɂĴŘŒ 
Ĵର řĺƻତିģ ଚେȧ‌ ଖେŐ 
ɂŃ ř ŇŚŃ řŇĻřŃƉର 
ň řŏŘବେŐś  ĩȰŕ 
ȄŊŘ ବେଳେ ň řŃŘ 
ŌŘŃŘƉ ପ୍ରେରłŘ 
ŃŘƉ ňŘĪĥ ĩର୍ଶିŊŘŅ 
ňŘŏଟ řĺ ř ବ�ୋŏř ସେ 

ɂĴŘŒ Ĵର řĺƻତିģ ŃŘƉ ķର Ķł řĩ ŊɰĴ 
ĴରŀŘňଡ଼ା ଗ୍ରାŌŞŎ ବ�ୋŏř ĻłŘňŀřĺ řģ

 ŇŧŘĶť 
Ļřǟଲା ĲťĶŘĥ ଥŘŇŘ Ş�ୋŕ řŊŘƉ ňƗଚାŧŃ 
ŇŘĬଖŘŏ ŇŝŔ řĦŕɂŔŘŅ ଗ୍ରାŌŞŎ ĬǈŧŇ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟର ଫŐĴ ŋś Œśŀ ř ňŀřŊŘରś  Ļଣେ 
ŇŘŊŘŐĴର ŌŝŃ୍ɹ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ŌŝŃĴ 
ĻłĴ ହେଲେ ŔŕଦେŊ ŌŕŘଙ୍କୁťƉ 
ňśĨ ŕ řŇ ŌŕŘଙ୍କୁŀ(ūŮ)ģ ସେ ŇŊŌ 
ଶ୍ɌłŚŞŎ ňŁś Ȅଲେģ ķଟłŘରś  ɂĴŘŒ 
ĴŘର୍ତ୍ତିĴ ŌŘŔ Ĭňŏକ୍ଷେ ŒŇ řŊŘର ŔǄଧ୍ୟାŞŎ 
ĶŘĥର ōśŊĴŌŘନେ ମେŐହ�ୋĪ ĿŘĴśରŘłŚ 
Ōନ୍ଦିର  ĹŘର řňŘଖŞŎ ŇŘŌ ŔĦĴŚର୍ତ୍ତŇ 
ĴରśȄଲେģ  ତେବେ ŕĿŘȖ‌ ସେĿŘŞŎ 
Ň řର୍ମାł ହ�ୋĪȄŊŘ ŔŜĹŇŘ ଫŐĴଟ ř 
ŕĿŘȖ‌ ŋś Œśŀ ř ňଡ଼ିȄŏŘģ ସେŕ ř ŔŌŧŞŎ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟ ଫŐĴ ĨŃ řକ୍ରŌ ĴରśȄŊŘ ŕ řŇƉ 
ĬňŞŎ ĴŘǀଟ ř ŏŅř ହ�ୋĪ ňŀřȄŏŘģ 
ଫŐŞŎ ŇŘŊŘŐĴ ŃŘର ŌśƠŞŎ ĶŋŚର 
ĩķŘŃ ŏŘĶ řŊŘରś  ķଟłŘସ୍ଥŐŞŎ ŃŘର 
ŌŝŃ୍ɹ ķଟ řȄŏŘģ ōśŊĴŌŘନେ ŃŘĴś ūŪŲ 
ĩŌɲʮŏŘŇɵ ଯ�ୋଗେ ĲťĶŘĥ ŀŘକ୍ତରଖŘŇŘŞŎ 
ନେĪōŘĪȄଲେģ ସେĿŘŞŎ ŀŘକ୍ତର 
ňରŚକ୍ଷା Ň řରŚକ୍ଷା Ĵର řŊŘ ňŞŎ ŃŘĴś ŌŝŃ 
ଘ�ୋଷłŘ Ĵର řȄଲେģ ରŊ řŊŘର ŒŊ 
Ŋ୍ୟŊଚ୍ଛେŅ Ĵର ř ňର řŊŘର ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  
ŕǯତାନ୍ତର ĴରŘō řŊģ

ଚĹȧ‌Şେ ŎŘĻɹǯŎĴś Ōନ�ୋŇŚŃ Ĳİŋř ĺŘȽ

ĵŃ ĵŘĬĺ ř Ŋ୍ୟାŧŘŌ ସŘŌȰରୀ
ĻŎŘĻŚƣǻ Ō řŇ ř ňŘର୍କ

ŕ řŃŘȅĴŘŎŚ ňŘĬŇŘŕŘƻ ତି ŊŐĴŘ Ŋ řĻś Ő ř Ĩń୍ଥ
ŔŜō୍ଯɹķŎ ଯ�ୋĻŇŘ ŇŘĥରେ ଭŋŐřକ ř

ĻřǟଲାŞେ 
ŬūŬ Ļł 
ĬňĴŝŃ

 ĶŘŧତ୍ରୀ 
ňର řŊŘର ƶୱାରŘ ĻŇɭ ŒŃŊŘର୍ଷିĴŚ ňŘŐŇ 
ĨŊŔରŞŎ ଜ୍ୟୋŃ ř Ĳ ŒŻତି ĴŐŔ ōŘତ୍ରା 
ŔŘରŘ ŋŘରŃŊœ୍ଷ ňର řɅŌł Ĵରś ĺ řģ 
ŒŇ řŊŘର ĲťĶŘĥ ŊɰĴ ŌŒŘŊŘର ř ĶŘŧତ୍ରୀ 
Ŋ řŅ୍ୟାŌନ୍ଦିର ĿŘŞŎ ଜ୍ୟୋŃ ř Ĳ ŒŻତି 
ĴŐŔ Ŋନ୍ଦାňŇŘ ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń 
ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ŌŇś ଷ୍ୟƉ ŌƺŞŎ 
ଦେŊƫ ŋŘŊର ĬŅŧ, ņରŘĴś  ସ୍ୱର୍ଗର 
ĨŇś ŋŊ ଦେŊŘ Ŕŕ řŃ ķରĴś  ସ୍ୱର୍ଗŞŎ 

ňର řłŃ Ĵର řŊŘ İŊĦ ŔȖ‌ ŔŘŕ řŃ୍ୟ 
ňĿŇŞŎ ĻŚŊନ୍ତ ଦେŊ ɂŃ řŌŘର 
Ĭňŏǐ ĩł řŊŘର ŊŘର୍ତ୍ତା ɂĹŘର 

ɂŔŘର ŌŘƺŌŞŎ ŔŌସ୍ତƉ ŌŇŞŎ 
ŔଚେŃŇŃŘ Ŕŝଷ୍ଟି  Ĵର řŊŘ Ĭକ୍ତ ōŘତ୍ରାର 
Ĭଦ୍ƳŒ୍ୟ ରŕ řĺ řģ ĶŘŧତ୍ରୀ Ŋ řŅ୍ୟାŌନ୍ଦିର  
Ĩƺſ Ŋ řŞŎǂ ŔŘŕś Ɖ ňର řĹŘŐŇŘŞŎ 
ĨŇś ଷ୍ଠାŇର Œ řſĴ Œ řſŧ řତ୍ରୀ Ĳ 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ଜ୍ୟୋŃ ř İŊĦ ŒŻ ତି ĴŐŔଙ୍କୁ  
ŔǗମାŇ ĻłŘĪ Ŋନ୍ଦାňŇŘ Ĵର řȄଲେģ 
ĲťĶŘĥ ĶŘŧତ୍ରୀ ňର řŊŘରର ŋŘĪ Ĳ 
ŋĬłŚŌŘŇƉ Ŕŕ řŃ ରƍłŚňŘଟłŘ 
Ŕରňଞ୍ଚ ŔǷ ମିŃŘ ňŘȽ Ĳ ĬňǱଥିŃ ĨŇ୍ୟ 

Ōŕ řŐŘŌŘନେ Ŋନ୍ଦାňŇŘ ŔŘର řŊŘ ňŞŎ 
ରଥ ଗ୍ରାŌ ňର řକ୍ରŌŘ Ĵର ř Ŋ řŅ୍ୟାŌନ୍ଦି ŞŎ 
ňŕƗ ଚିȄŏŘģ

 ŒରłĴśŐ 
Ň řĴଟସ୍ଥ ଗ�ୋଡ଼ିňଡ଼ା ĬƤŐ ňŊ୍ଲି Ĵ ସ୍କୁŏŞŎ 
ŒŇ řŊŘର Ŋ řŅ୍ୟାŐŧସ୍ତରŚŧ ň řŏŘƉ 
Ŋ řଜ୍ଞାŇ ମେŐŘ ĨŇśଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ İŕ ř 
Ŋ řଜ୍ଞାŇମେŐŘĴś Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ňର řĹŘŐŇŘ 
ĴŌ řଟ řର ŔŋŘňŃ ř Ĳ ŔǑପାŅĴ ĬŅķŘଟŇ 
Ĵର řȄଲେģ Ŕର୍ବ ĴŇ řǨ, ĴŇ řǨ Ĳ Ŋର řǨ 
İŕ řňର ř Ń řŇ řଗ�ୋଟ ř Ŋ řŋŘĶŞŎ ମ�ୋଟ 
űŪଟ ř ɂĴǛ ɂŅର୍ଶିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
ସେȄŌƺରś  ų ଟ ř ɂĴǛ Œ řକ୍ଷା ňର řଷŅ 
ƶୱାରŘ ĩୟ�ୋĻřŃ ପ୍ରାଦେŒ řĴ Ŋ řଜ୍ଞାŇ 
ମେŐŘĴś Ōନ�ୋŇŚŃ ହ�ୋĪĺ řģ ĨňରŘǸŞŎ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧର ŔŋŘňŃ ř ŒରŃ ĴśŌŘର 
ɂņŘŇƉ ପ�ŤŞ�ୋŕ řŃ୍ୟŞŎ ĨŇśଷ୍ଠି Ń 
ňśରସ୍କାର Ŋ řŃରłŚ ĬƮŊŞŎ ŔŌŘĻସେŊŚ 
ରŊŚǂ ĴśŌŘର ŅŘŒ Ōśଖ୍ୟĨŃ řȄ ରŜପେ 

ଯ�ୋĶ ଦେĪ ¯Ŋ řଜ୍ଞାŇ ମେŐŘ Œ řŒś ŌŘŇƉ 
Ŋ řƕŃŘର ňର řĹŧ ଦେĪଥŘİ® ବ�ୋŏř 
ŌŃŊ୍ୟକ୍ତ Ĵର řȄଲେģ ĨŇ୍ୟŌŘŇƉ ŌƺŞŎ 
Ōśଖ୍ୟŊŻତା Œ řକ୍ଷାŊ řŃ ɂŒŘନ୍ତ ĴśŌŘର ŅŘŒ, 
ଗ�ୋŀřňŀŘ Ŕ řĩରŔ řŔ ř Ŋ řĻŧ ĴśŌŘର 
ňŝଷ୍ଟି , ĩଙ୍ଗିŔ řଙ୍ଗି Ŕ řĩରŔ řŔ ř ରŘଜେŒ 
ĴśŌŘର ଷťଙ୍ଗୀ, Œ řſĴ ɄĻ Ĵ řଶ�ୋର 
Ō řଶ୍ର, Ň řରଞ୍ଜŇ ɂņŘŇ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ 
ରŜପେ ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ ŔǑପାŅřĴŘ ŃଥŘ 
ɂņŘŇ Œ řſŧ řତ୍ରୀ ରƙଜିŃŘ ଷťଙ୍ଗୀ Ŋ řଜ୍ଞାŇ 
ମେŐŘର Ĭଦ୍ƳŒ୍ୟ ଜ୍ଞାňŇ Ĵର řŊŘ Ŕŕ řŃ 
Ŋ řŊରłŚ ɂŅŘŇ Ĵର řȄଲେģ Ń řŇ řଗ�ୋଟ ř 
Ŋ řŋŘĶରś  Ōନ�ୋŇŚŃ ହ�ୋĪȄŊŘ ŔŌସ୍ତ 
ɂĴǛĴŘରŚଙ୍କୁ  ĨŃ řȄŌŘନେ ňśରସ୍କୁŃ 
Ĵର řȄଲେģ Œ řſĴ ଶ୍ରŊł ĴśŌŘର ŔŘŕś  
ņŇ୍ୟŊŘŅ Ĩର୍ପł Ĵର řȄଲେģ

ĶŘŧତ୍ରୀ ଜ୍ୟୋŃ ř Ĳ ŒŻ ତି ĴŐସƉକୁ  ŊǁଦାňŇŘ ĬƤŐ ňŊɰ ଲିĴ ǭକୁŏŞେ Ŋ řƕଞାŇ ମେŐŘ

	ĻřǟଲାňŘŐƉ ŇŘŌରେ 
ଫŉȧ‌Ŋś ȇ‌ ଫŉȇ‌ ĩକŘĬƞ

Ĩń୍ଥ ŌŘĶśĺƻତି 
ସŘĪŊŎ ŏś ଟେŎŘ

ସŜଚŇŘŉŐĴ ŋś Œśଡ଼ ř 
ŇŘŊŘŐĴ ŌŝŃ

	ūŰ Ŋœ୍ଷŎś  କȟ‌ ĩƻħĻřǟଲା Ȯ ରିŞେľ

 ଖĵୋର୍ଦ୍ଧା Ļřǟଲା 
ଟŘଙ୍ଗୀ Ŋɰȇ‌ ĨņŚŇସ୍ଥ ŊŘŏřňŘଟňśର 
ňƗଚାŧŃŞŎ ରŕśȄŊŘ Ōତ୍ସ୍ୟĻŚŊŚŌŘନେ 
Ĺ řŏ řĴŘĴś ŋŘŃŕŘଣ୍ଡି ŋŘବେ Ŋ୍ୟŊŕŘର 
Ĵରś Ȅଲେ Ōƺ Ĺřŏ řĴŘŞŎ ŌŘĺņରŘ 

ŀଙ୍ଗା ŊŘŕ řŊŘ ňŘĪĥ ରŘĻŅŐ ŊŘņĴ 
ŔŘĻřĺ řģ İŕŘର ǱଥାŧŚ ɂŃ řĴŘର ňŘĪĥ 
Ĺ řŏ řĴŘ ĬǈŧŇ Ĵର୍ତ୍ତୃ ňſ(Ŕ řŀ řİ) 
ňŅକ୍ଷେň Ȱŕł Ĵରś  Ň ȄŊŘରś  
Ōତ୍ସ୍ୟĻŚŊŚ ŌŕŏŞŎ ଘ�ୋȡ‌ ĬȘ‌ବେĶ 
ɂĴŘŒ ňŘĪĺ řģ ŔŜĹŇŘଯ�ୋĶ୍ୟ, Ĺ řŏ řĴŘ 
ĬňĴŜŐŞŎ ରŘĻŅŐ ĻŌŘହ�ୋĪ ରŕ řŊŘ 
ƶୱାରŘ Ĺ řŏ řĴŘ ŌŘĺ ĬňŞŎ Ň řର୍ଭରŒŚŐ 
Ōତ୍ସ୍ୟĻŚŊŚŌŘନେ Ĺ řŏ řĴŘ ŋ řŃରĴś ŀଙ୍ଗା 
ନେŊŘĩł řŊŘ Ĵର řŊŘŞŎ ŇŘŕ Ȁ Ň ȄŊŘ 
ĨŔśŊ řņŘର ŔǗମୁଖŚŇ ହ�ୋĪĩŔśĺƻତିģ 
İŕŘର Ň řରŘĴରł ŅřĶŞŎ କ�ŤłŔ ř 
ǱଥାŧŚ Ŋ୍ୟŊǱଥା ĴରŘ Ň ōŘĪ କେŊŐ 

ŃŘŐ řňĴŘ ĴŘର୍ଯ୍ୟ Ĵର ř Ĺ řŏ řĴŘ ĬǈŧŇ 
Ĵର୍ତ୍ତୃ ňſ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ŔŘର řଦେĬȄŊŘ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ହେĬĺ řģ ତେବେ ňŜର୍ବ Ŋœ୍ଷ 
Ĩପେକ୍ଷା ĹŐřŃ Ŋœ୍ଷ ପ୍ରାŧ ů Ķśłରś  ĨȅĴ 
ରŘĻŅŐ ĬňĴŜŐĴś ĩଚ୍ଛǈ Ĵର ř ରȃĺ řģ 

ŀଙ୍ଗା ନେŊŘĩł řŊŘ ରŘǯତା ŔǑପୂƣଣ୍ଣ Ŋǁ 
ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ଫŐŞŎ ŊŘŏřňŘଟňśର 
ňƗଚାŧŃର ପ୍ରାŧ ŬŕĻŘରରś  ĨȅĴ 
Ōତ୍ସ୍ୟĻŚŊŚ ňର řŊŘର Ŋର୍ଗ ů Ņ řŇ ହେŏŘ 
ŌŘĺ ŌŘର řŊŘĴś Ĺ řŏ řĴŘ ŋ řŃରĴś ōŘĪňŘରś  
ŇŘŕŘƻ ତିģ Ň řĻ ňŘର řŊŘର řĴ ĶśĻś ରŘł 
ମେଣ୍ଟାĪŊŘ ňŘĪĥ Ōତ୍ସ୍ୟĻŚŊŚŌŘନେ İŕ ř 
ŋŘŔŌŘŇ ରŘĻŅŐĴś ŔଫŘĴର ř ରŘǯତା 
ňର řǤକାର Ĵର řŊŘŞŎ ŔŌସ୍ତ ɂŧŘŔ Ŋ řଫŐ 
ହେŊŘŞŎ ŏŘĶ řĺ řģ ତେłś Ōତ୍ସ୍ୟĻŚŊŚƉ 
ĻŚŊŇĴś Ŕśରକ୍ଷି Ń Ĵର řŊŘ ňŘĪĥ Ĺ řŏ řĴŘ 
ĬǈŧŇ Ĵର୍ତ୍ତୃ ňſ Ŋ řŕ řŃ ňŅକ୍ଷେň Ȱŕł 
Ĵର řŊŘĴś ŅŘŊ ř ହେĬĺ řģ 

Ĳȟ‌ĴŘŎ ଲେƉକାƉକୁ  ų ŵřକେȑ‌ ସŉŐŃŘ

	ଚ řଲ řକŘ ଭ řŃŎକś ଯŘĪňŘŎś  ŇŘŕŘƻ ତି ŊŘଲřňŘľňśŎ ňƗଚାŧŃŎ ŌƮସ୍ୟĻŚŊŚ

ŀƍଗା ନେŊŘĴś ŎŘĻŅŐ ସŘĻřĺ ř ŊŘņĴ
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ŞĵŘƴǻଧା

 ŊŘłňśŎ Ŋɰȇ‌ ĨƻĶǻŃ 
ŋŚŌňśŎ ȰରାŌ ŇŜĩňŘľłŘ ŔŘŕ ř Ň řŊŘŔŚ ŔŘņŘŎł ĴŝœĴ 
ňŎ řŊŘŎŎ ňśĨ ŃńŘ 
ŊŘŏś ଗŘĥ ŞେŐ ଷ୍ǦŔŇŎ 
ŃƤକାŐŚŇ ଷ୍ǦŔȚ‌ 
ŌŘଷ୍ଟȡ‌ ǶĶǻŃ ĴŘƥȁĴ 
ŇŘŧĴ Ĳ ňśǪପାƙŐř 
ŇŘŧĴƉ ňśȽ ŀ. ĨĦŒśȢ‌ 
Ĩŋ řĻřȖ‌ ŇŘŧĴ Ĳ ĴŇɹୟା ĩŃɹୟା ĨŇ řŒŘ ŇŘŧĴଙ୍କୁ  ȰରାŌŎ 
ŔŘĦǭକୃŃ řĴ ĨŇś ǨଠାŇ ĴŝǩĹǂ ňŘĿŘଗŘŎ Ĳ ȰରାŌŊŘŔŚƉ 
ŃŎŉŎś  ŋŚŌňśŎǱଥିŃ ŊŘŇŘŌɲŎ ŔŎĴŘŎŚ ĬƏ Ŋ řŅɹୟାŐŧ 
ňŎ řŔŎŞେ ŔŌɲƴ୍ଧିŃ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ŀ. ĨĦŒśŏ ĨŋřĻřȖ‌ 

ōśŻŎŘǧ ĩମେŎ řĴŘŞେ ଗବେœłŘ ĴŎś ȄŊŘବେଳେ 
ŋĬłŚ ĩŃɹୟା ĨŇ řŒŘ Ĳť଼ିŒŘ ɂŒŘŔŇ řĴ ସେŊŘ ňŎŚſଷାŞେ 

Ĭତ୍ତୀƣଣ୍ଣ ହ�ୋĪ ŋŚŌňśŎ ଗŘĥ 
ŌŘľ ř ňŘĪĥ ଗ�ŤŎŊ Ĩର୍ଜŇ 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ ŔŌɲର୍ଦ୍ଧŇŘ ĬƮŊŞେ 
Œ řſଷାŊ řȖ‌ ŊŘŐŌśĴśǁ ŅŘŔ, 
ŀ. ĹŘǁĴ řଶ�ୋŎ ତ୍ରି ňŘĿŚ, 
ĩŇǁĹǂ ସେŇŘňŃ ř, 

ବ�ţŎŘଗŚ ĹŎł ବେହେŎŘ, ŏƁ୍ମୀņŎ ŔŘŕś, ŎŘŔŊ řŕŘŎŚ 
ŔŘŕś, ŔśĴŘƻ ଜେŇŘ, ŊŘƉŇ řȅ ŇŘŧĴ, Ŕନ୍ତୋœ ŔŘŕś, 
Ĩଶ�ୋĴ Ňǁ, ŇǁĴ řଶ�ୋŎ ŊŘŎ řĴ, ōśȅǨ ଠିŎ ବେହେŎŘ, 
ɄĻĴ řଶ�ୋŎ ଜେŇŘ ɂŌśĵ ŔŘŌ řŏ ହ�ୋĪȄଲେģ

ĻŘŃŚŧ ŔŘŌŘĻřĴ ŔśŎſଷା Ĳ 
Ĵŏɹୟାł ŔŒକ୍ତୀĴŎł Ŋ řŋŘଗŞେ 
ȸରାŇɵଜେƠŎ(Ńŝ ŃŚŧŏřƍଗି)ŌŘŇଙ୍କୁ  ǶŃƽ 
ňŘŕɹୟା Œ řſଷା, ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ, Ňɹୟାŧ Ņ řĩōŘĪĺ řģ 
ȸରାŇɵଜେƠŎƉ ňŘĪĥ Ĳť଼ିŒŘ ŔŎĴŘŎ 
ସ୍ୱୀĴŝ Ń ř ଯ�ୋĻŇŘŞେ ŬŪūŰ-ūű Ŋର୍ଷŎś  
ସେŌŘŇଙ୍କୁ  Ĺ řǸľ İŊĦ Ōŏɟ ଟି ňŞ୍ପେŘȎ‌ 
Ƿମାର୍ଟ ĴŘର୍ଡ, ŌŘȸ ରିȇ‌ ňŎŚſଷା ň Ŝର୍ବ İŊĦ 
ňŎ ĺŘȽŊŝ ତ୍ତି , ŔŘŌŘĻřĴ Ņକ୍ଷŃŘ Ŋŝ ଦ୍ଧି  
ŃŘŏřŌ, ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ňŎŚſଷା Ŕŕ Ňɹୟାŧ řĴ 
ŔśŊ řņŘ Ĩĺ řģ 

କେǂ ŔŎĴŘŎƉ ƶୱାŎŘ ǷମାĪȢ‌ 
ଯ�ୋĻŇŘŞେ ȸରାŇɵଜେƠŎŌŘŇଙ୍କୁ  İĴ 
Ƿମାର୍ଟ ĴŘର୍ଡ ɂŅŘŇ ĴŎŘōŘĬĺ řģ ōŘŕŘ 
ƶୱାŎŘ ŔŌǯ କେǂ ŃńŘ ŎŘĻ୍ୟ ŔŎĴŘŎƉ 
ƶୱାŎŘ ĬƳଦିଷ୍ଟ ŔśŊ řņŘ ňŘĪňŘŎ řବେģ 
ŬŪŬŮ-Ŭů ĩର୍ଥି Ĵ Ŋର୍ଷŞେ ŊŏŘƍଗିŎ 
ɂńŌ Ůųűľ ř İŊĦ ƶ ୱିŃŚŧŞେ ଖ�ୋର୍ଦ୍ଧା 
ĻřǟଲାŞେ ŭŪůľ ř Ŕର୍ବାȅĴ Ƿମାର୍ଟ ĴŘର୍ଡ 

Ņ řĩōŘĪĺ řģ ōŘŕŘŎ Ĩର୍ଥ ଖ�ୋର୍ଦ୍ଧା 
ĻřǟଲାŞେ ƶ ୱିŃŚŧ Ŕର୍ବାȅĴ ȸରାŇɵଜେƠŎ 

Ĩĺନ୍ତି, ōŘŕŘĴ ř Ļřǟଲା ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ Ŋ řŋŘଗĴś 
İĴ ĹŘଲେƙ ɂŅŘŇ ĴŎ řĺ řģ କେŌ řŃ ř 

ĨȅĴŎś  ĨȅĴ ŔଚେŃŇŃŘ ŌŘƺŌŞେ 
ŔŌǯ ȸରାŇɵଜେƠŎ ŞେĴର୍ଡŋś Ż ହେŊŘ 

Ŕŕ ସେŌŘŇଙ୍କୁ  ǶŃƽ ŔśŊ řņŘ Ņ řĩō řŊ 
ସେନେĪ ଯ�ୋĻŇŘ ĴŎŘōŘĬĺ řģ 
Ĵ řĺ ř ŀŘŻŎƉ ŌƻŊ୍ୟ ଯେĬĥĿ ř ĨȅĴ 
ȸରାŇɵଜେƠŎ Ŏś ŕନ୍ତି ସେĿŘŞେ İȓ‌Ŕ, 
İȌ‌ĩĪŋř ହେŊŘŎ ŔǕଭାŊŇŘ ŊŦ଼ିōŘİģ 

Ĳİȧ‌İŔ řİȧ‌ İŊĦ İȚ‌İŔ řĲ Ńń୍ୟ 
ĨŇś ōŘŧŚ, ŬŪŬŪ-Ŭū Ŋର୍ଷŞେ ŬŲŲŬľ ř, 
ŬŪŬū-ŬŬ Ŋର୍ଷŞେ ŬųŮŰľ ř, ŬŪŬŬ-
ŬŭŞେ ŭŪūŪľ ř, ŬŪŬŭ-ŬŮŞେ 
ŭŪűŮľ ř, ŬŪŬŮ-ŬůŞେ ŭūŭŲľ ř 
İȓ‌Ŕ ňĻřľ řȞ‌ ŌŘŌŏŘ ŔŘŌɨନାĴś  ĩŔ řĺ řģ 
ōŘŕŘĴ ř Ļřǟଲା ɂŒŘŔŇ ňŘĪĥ İĴ Ŋଡ଼ 
ɂŒ୍ନŊŘĹŚģ କେŌ řŃ ř ĨȅĴŎś  ĨȅĴ 
ȸରାŇɵଜେƠŎ ĹřǸľ ĴŎ řŊŘ İŊĦ ŃŘ® Ŕŕ 
İȓ‌ŔŎś  ĻřǟଲାĴś  ŌśŻ ĴŎ ř ĴŎ řŊŘ Ŋଡ଼ 
ĩŕ୍ୱାŇ ňŘŏľ řĺ řģ Ĵ řĺ ř ŔŌŘĻସେŊŚ, 
ĩĪŇĻŚŊŚ, Ŋś ଦ୍ଧି ĻŚŊŚ ɂŃ ř ȰରାŌ 
ňƗଚାŧŃĿŘŎś  ĩŎମ୍ଭ ĴŎ ř ŔŕŎŎ ଗŐř 
ňର୍ଯ୍ୟƻ ŔଚେŃŇŘĴś Ŋŝ ଦ୍ଧି  Ĵଲେ İȓ‌Ŕ 
ĩȮରାƻ ŔĦĵɹୟା ĴŌŘōŘĪňŘŎ řŊ ବ�ୋŏř 
ŌŃŊ୍ୟŻ ĴŎ řĺନ୍ତିģ

Ńŝ ŃŚŧŏřƍଗି ňƙଜୀĴŎł; ŎŘĻɹŞେ ଖĵୋƴǻଧା Ļřǟଲା ƶ ୱିŃŚŧ

 ĻřǟଲାŞେ Ńŝ ŃŚŧŏřƍଗି Ĺ řǸľ İŊĦ 
ĩĹŎłଗŃ ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇŎ ŌśĴŘŊ řŏŘ ňŘĪĥ ĻřǟଲାňŘŐƉ 
ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧ ŔǗ ମିŐŇŚ 
Ĵକ୍ଷŞେ ŅřŇ řĴ řĩ ɂŒ řକ୍ଷł 
Ĵର୍ମŒŘŐŘ Œ řŒś ōƩ 
ĨŇś ǨଠାŇŎ Ĵର୍ମĹŘŎŚଙ୍କୁ  ନେĪ 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ Ļřǟଲା Œ řŒś ŔśŎſଷା 
ĨȅĴŘŎŚ ŊŘł řɌରୀ ňƛŇŘŧĴ 
İȄŞେ Ĩƺକ୍ଷŃŘ ĴŎ řȄଲେģ 
Ńŝ ŃŚŧŏřƍଗି Ĵŏɹୟାł ଟ୍ରଷ୍ଟŎ 
ŔĹřŊ ମେķŇŘ ŔŘŕś  Ńŝ ŃŚŧŏřƍଗି ň řŏŘଙ୍କୁ  Ĵ řňŎ ř Ĺ řǸľ ĴŎ řବେ 
İŊĦ İŕŘŎ ŏକ୍ଷł Ĵ®ł ସେ Ŋ řœŧŞେ ňśƌଖାŇśňśଙ୍ଖ ŋŘବେ 
ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ସେŌŘŇƉ ňŘĪĥ Ĵ®ł Ŋ୍ୟŊǱଥା Ŏŕ řŊŘ 
ĩŊŒ୍ୟĴ ସେ Ŋ řœŧŞେ Ōƺ ɂŒ řକ୍ଷł ɂŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ ସେŕ řňŎ ř 
Ĺ řĴ řତ୍ସା ŌŇǯƦŊ řȖ‌ Ň řବେŅřŃŘ ŌŕŘନ୍ତି  ȸରାŇɵଜେƠŎ ň řŏŘƉ Ŕŕ řŃ 

Ĵ řňŎ ř Ŋ୍ୟŊŕŘŎ ĴŎ řବେ ସେ Ŋ řœŧŞେ İĴ ĨȅବେŒŇ ନେĪ 
ĩĹŎłଗŃ ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ Ĵ®ł ķଟେ İŊĦ ସେŌŘŇଙ୍କୁ ŔŌŘĻŎ Ōśĵ୍ୟ 

ସɎରୋŃŞେ ŔŘŌ řȢ‌ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ Ĵ ř 
Ĵ ř ସେŊŘŎ ĩŊŒ୍ୟĴŃŘ Ĩĺ ř 
ŃŘŏřȟ‌ ɂŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř 
Ĵର୍ମŒŘŐŘŞେ ଖ�ୋର୍ଦ୍ଧା ĻřǟଲାŞେ 
ȄŊŘ ūŮľ ř Œ řŒś ōƩ ĨŇśǨଠାŇŎ 
Ĵର୍ମĹŘŎŚŌŘନେ ଯ�ୋଗଦେĪ 
ɂŒ řକ୍ଷł ଗ୍ରŕł ĴŎ řȄଲେģ 
ଖ�ୋର୍ଦ୍ଧା ĻřǟଲାŞେ ȄŊŘ İŕ ř ūŮľ ř 

Œ řŒś ōƩ ĨŇśǨଠାŇŞେ ପ୍ରାŧ ŭŪŪ ň řŏŘ Ŏŕśĺନ୍ତିģ ଯେĬĥŌŘନେ 
Ŋ řŋ řǈ ĩĹŎłଗŃ ŔŌŔɹୟାŎ ŔǗମୁĵŚŇ ହେĬĺନ୍ତିģ ଯେĬĥȄňŘĪĥ 
İŕ ř Ĵର୍ମŒŘŐŘ ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ Ļřǟଲା Œ řŒś ŔśŎſଷା ŒŘĵŘ, 
ଖ�ୋର୍ଦ୍ଧା ŔŅŔɹୟା ŌŇସ୍ୱି ŇŚ ŌŕŘňŘȽ ɂŒ řକ୍ଷł Ĵର୍ମŒŘŐŘ ŔĦଯ�ୋĻŇŘ 
ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ŔŌǯଙ୍କୁ ņŇ୍ୟŊŘŅ ଦେĪȄଲେģ 

Ńŝ ŃŚŧŏřƍଗି Ĺ řǸľ Ň řŌନ୍ƻ Œ řŒś ōƩ ĨŇś ǨଠାŇŎ Ĵର୍ମĹŘŎŚƉକୁ  ɂŒ řſł

ଖ�ୋର୍ଦ୍ଧା ପ�ŤŎ ňŎ řœŅ 
ĨƻĶǻŃ ଗśŎś Ļଙ୍ଗŞେ ȄŊŘ ɌରୀɌରୀ ņŊଳେǢŎ 
Ōନ୍ଦି Ŏ ňŎ řĹŘŐŇŘ Ŋ řŊŘŅ ɂŒŘŔŇ řĴǯŎŞେ 
ŔŌŘņŘŇ Ň ହେŊŘŎś  ŃŘŕŘ ŕŘĪକ�ୋର୍ଟŞେ 
ňŕƗ ଚିĺ řģ ŕŘĪକ�ୋର୍ଟŞେ Ń řŇ řĻł řĩ ĵƠňŚĿ 
İŕ ř ĩବେŅŇŎ ŒśłŘł ř ĴŎ ř ଗŃ ŬŮ ŃŘŎ řĵĴś 
Ŋ řଶେœ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ŅŘĵŏ ňŘĪĥ ĨŃ řŎ řŻ 
İଣ୍ଡାĲମେƞ ĴŌ řŒŇŎଙ୍କୁ  Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪȄଲେģ 
ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ ŒŇ řŊŘŎ ŔŌǯ ŒśłŘł ř ĴŎ ř ଖ�ୋର୍ଦ୍ଧା 
ĬňĻřǟଲାňŘŐƉ ƶୱାŎŘ ଗĿřŃ ĴŌ řľ řĴś  ବେĩĪŇ 
Ņର୍ଶାĪĺନ୍ତିģ ɌରୀɌରୀ ņŊଳେǢŎ ŌŕŘଦେŊƉ 
ଦ�ţŇ řĴ ŎŚŃ řŇŚŃ ř Ŕŕ ǶŃƽ ňର୍ବňର୍ବାł ř ňŘŐŇ 
ňŘĪĥ ଦେବ�ୋତ୍ତŎ ĴŌ řľ ř ƶୱାŎŘ ଗĿřŃ ଟ୍ରଷ୍ଟି  
ƶୱାŎŘ ňŎ řĹŘŐ řŃ ହେŊ ବ�ୋŏř ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ ŃŘƉ 
ŎŘŧŞେ Ǵଷ୍ଟ ŋŘବେ Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺନ୍ତିģ ŎŘĻ୍ୟ 
ŔŎĴŘŎƉ ଦେବ�ୋତ୍ତŎ ĴŌ řŒŇŎƉ ĨņŚŇŞେ 
İŕ ř ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŌ řľ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟ ĴŎś ĺ řģ 

ŬŪŬŮ Ļś ŏŘĪ ůŞେ İŕ ř ଟ୍ରଷ୍ଟି  ବ�ୋର୍ଡ ଗĿřŃ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ଗśŎś Ļଙ୍ଗ Ĩଞ୍ଚŐŎ ĻŇŔŘņŘŎł, 

Ŋś ଦ୍ଧି ĻŚŊŚ, Ōନ୍ଦି Ŏ ସେŊŘŧŃ Ŕŕ ĨŇɹୟାŇ୍ୟ 
ଲ�ୋĴƉ ŌŃŘŌŃĴś ନେĪ ŎŘĻ୍ୟ ŔŎĴŘŎƉ 
Ň řŧŌŘŇś ōŘŧŚ ଦେବ�ୋତ୍ତŎ ĴŌ řŒŇŎ İŕ ř ଟ୍ରଷ୍ଟି  
ଗĿŇ ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř ଟ୍ରଷ୍ଟି  ĨņŚŇŞେ ūŪĻł 
Ŕŋ୍ୟ Ŏŕ ř Ōନ୍ଦି Ŏ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ ř ĩŔśȄଲେģ 
ଗŃŊର୍ଷ ɌରୀɌରୀ ņŊଳେǢŎƉ ǶŃƽ Ŋଡ଼ĲœŘ 
ňର୍ବ ň Ŝର୍ବŎś  İĴ ବ�ţĿĴ ଖ�ୋର୍ଦ୍ଧା ĬňĻřǟଲାňŘŐƉ 
ĩŊŘŕĴƫŞେ ŊŔ řȄŏŘģ İȄŞେ ଖ�ୋର୍ଦ୍ଧା 
Ŋ řņŘŧĴ ɂŒŘƻ Ļଗଦ୍ଦେŊ, ଟ୍ରଷ୍ଟି  Ŕŋ୍ୟ İŊĦ 
Ŋ řŋ řǈ ŊĶǻŎ Ŋ୍ୟକ୍ତି Ŋ řଶେœ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ř Ŋଡ଼ĲœŘ 
ňର୍ବ ňŘŐŇ ŔǑର୍କŞେ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎś Ȅଲେģ 
Ŋ řņŘŧĴƉ ňŎŘŌର୍ଶ କ୍ରମେ ଟ୍ରଷ୍ଟି Ĵś  ĨȰରାŕ୍ୟ 
ĴŎ ř ĨŇ୍ୟ İĴ ĴŌ řľ ř ĬňĻřǟଲାňŘŐ ଗĿŇ 
ĴŎ ř Ŋଡ଼ĲœŘ ňର୍ବ ňŘŐŇ ŔĴŘଶେ Ĺ řĿŘ ĻŘŎ ř 
ĴŎ řȄଲେģ ĬŻ ĴŌ řľ ř Ōନ୍ଦି ŎŎ ŔŌǯ ňର୍ବňର୍ବାł ř 
ňŘŐŇ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ĨŇɹୟାŇ୍ୟ ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌŞେ 
ŔŘŌ řȢ‌ ହ�ୋĪȄଲେģ ŎŘĻ୍ୟ ŔŎĴŘŎƉ 
ଦେବ�ୋତ୍ତŎ ĴŌ řŒŇ ƶୱାŎŘ ସ୍ୱୀĴŝŃ řପ୍ରାǊ ଟ୍ରଷ୍ଟି  
ବ�ୋର୍ଡ İ ŔĦȮରାƻŞେ ĬňĻřǟଲାňŘŐƉ Ņŝ ଷ୍ଟି  

ĩĴର୍ଷł ĴŎ řȄଲେ Ōƺ Ĵର୍ତ୍ତୃ ňକ୍ଷ İȄɂŃ ř 
ŋŝ କ୍ଷେň ĴŎ ř Ň Ȅଲେģ ଟ୍ରଷ୍ଟି  ŃŎŉŎś  
ଦେବ�ୋତ୍ତŎ ĴŌ řŒŇŎƉ Ōƺ Ņŝ ଷ୍ଟି  ĩĴର୍ଷł 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ĨŇ୍ୟňକ୍ଷŞେ ŔŌŘƻŎŘŐ ŋŘବେ 
Ņś Īľ ř ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŌ řľ ř ĹŘŏś ȄŊŘŎś  Ōନ୍ଦି ŎŎ 
ŎŚŃ řŇŚŃ řŞେ ŊŘŎŌ୍ବାŎ Ŋ řɅରାľ Ŕŝଷ୍ଟି  ହେĬȄŏŘģ 
ĪŃ ř ŌƺŞେ ĴŌ řŒŇŎƉ ňକ୍ଷŎś  İĴ ĴŌ řľ ř ĩŔ ř 
ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ňĹŘŎ ř ŔŌǯ Ńń୍ୟ Ōƺ ŔĦଗ୍ରŕ 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ ĨňŎňକ୍ଷŞେ ଟ୍ରଷ୍ଟି  ňକ୍ଷŎś  ŕŘĪକ�ୋର୍ଟƉ 
Ň řĴľŞେ İ ŔĦȮରାƻŞେ İĴ ň řľ řŔŇ ĩଗŃ 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ ŕŘĪକ�ୋର୍ଟŞେ ŭ Ļł řĩ 
ĵƠňŚĿ İŕ ř ĩବେŅŇĴś ଗ୍ରŕł ĴŎ ř ŒśłŘł ř 
ĴŎ řȄଲେģ ଗŃ ŬŮ ŃŘŎ řĵŞେ ŕŘĪକ�ୋର୍ଟŞେ 
İĴ ĵƠňŚĿ ŒśłŘł ř ĴŎ ř Ōନ୍ଦି ŎŎ ŎŚŃ řŇŚŃ ř, 
Ŋଡ଼ĲœŘ, ĴŘƥȁĴ ň Ŝର୍ଣ୍ଣିŌŘ ňର୍ବ ଟ୍ରଷ୍ଟି  ƶୱାŎŘ 
ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řŊŘĴś  ଦେବ�ୋତ୍ତŎ Ŋ řŋŘଗ İŊĦ 
ଖ�ୋର୍ଦ୍ଧା ĬňĻřǟଲାňŘŐଙ୍କୁ  Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺନ୍ତିģ 
ŀ řସେŌɲŎ ūůŞେ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ŅŘĵŏ 
ĴŎ řŊŘĴś ĴŌ řŒŇŎଙ୍କୁ  Ōƺ Ň řର୍ƳଦେŒ Ņ řĩōŘĪĺ řģ

ŔǕଭାŊ୍ୟ ŊŘŃɹୟା ­Ōǀଥା®Ŏ ŌśĴŘŊ řŏŘ ŏŘଗ ř ɂŒŘŔŇ 
ňକ୍ଷŎś  ŒŇ řŊŘŎ ĩŋŘŔŚŞେ ବ�ţĿĴ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
ŋŘŎŃŚŧ ňŘł řňŘଗ ŔŜĹŇŘ ĨŇś ōŘŧŚ, Ŋଙ୍ଗୋň 
ŔŘଗŎŞେ Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪȄŊŘ ŏķśĹŘň ŬůŞେ 
ĨŊňŘŃ Ĳ ŬŰŞେ ଗŋŚŎ ĨŊňŘŃ ŎŜ ň ନେĪ 
ĩŔନ୍ତା Ŭű ŃŘŎ řĵŞେ ŊŘŃɹୟା ŎŜ ň ନେŊŘŎ 
ŔǕଭାŊŇŘ Ŏŕ řĺ řģ İŕŘŎ ɂŋŘŊŞେ ĻřǟଲାŞେ Ŋ řĻś Ő ř, 
ķଡ଼ķť଼ି Ŕŕ Ŋର୍ଷା ହେŊŘŎ ŔǕଭାŊŇŘ Ŏŕ řĺ řģ 
ତେłś ĻřǟଲାňŘŐ ĨɆ ରିŃ ĮŃś ŎŘĻ ŒŇ řŊŘŎ ĨŋŘŔŚ 

ŌŘƺŌŞେ ĻřǟଲାŎ ɂŒŘŔŇ řĴ ĨȅĴŘŎŚ, Ŋ řŋ řǈ 
Ŋ řŋŘଗŎ ĨȅĴŘŎŚ, Ŋ řŋ řǈ ŏŘĪȚ‌ ŀ řňŘର୍ଟମେƞ 
ĨȅĴŘŎŚ, Ŋ řŀ řĲ, ŃŕŔ řȢ‌ŅŘŎ, ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ, Œ řſଷା, 
ଗŌŇŘଗŌŇ, Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ Ŋ řŋŘଗ, ĨƆ ନିŒŌ ସେŊŘ 
Ŋ řŋŘଗ, ňŘŇŚŧĻŐ Ŋ řŋŘଗ, ବେŔŘŌŎ řĴ 
ଯ�ୋଗŘł Ŋ řŋŘଗ, ପ�ŤŎ ňŎ řœŅ, Ŋ řƕň řŃ Ĩଞ୍ଚŐ 
ňŎ řœŅ ŋŐř ŔŌǯ ĨŃɹୟାŊŒ୍ୟĴ Ŋ řŋŘଗŎ 
ĨȅĴŘŎŚŌŘନେ ସେŌŘŇƉ ĨņŚŇ Ĵର୍ମĹŘŎŚ 
Ĳ ĨņǯŇ ĨȅĴŘŎŚŌŘŇଙ୍କୁ  ŊŘŃɹୟା ŌśĴŘŊ řŏŘ 
Ň řŌନ୍ତେ ŔĻŘଗ Ŏŕ řŊŘĴś Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺନ୍ତିģ 
ĨȅĴŘŎŚŌŘନେ Ň řĻ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ŌśĵɹୟାŐŧŞେ ŔĻŘଗ 

Ŏŕ řŊŘĴś Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺନ୍ତିģ ŔŌǯ ŃŕŔ řȢ‌ŅŘŎ, 
Ŋ řŀ řĲ Ň řĻ ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧŞେ Ĵଣ୍ଟ୍ɯŘŏ Ŏś ȟ‌ ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŘŎŚ 
ĴŎ řŊŘ Ŕŕ Ļřǟଲା ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧ Ĵଣ୍ଟ୍ɯŘȢ‌ Ŏś ȟ‌ Ŕŕ 
ଯ�ୋଗŘଯ�ୋଗ ŎȃŊŘĴś ĴśŕŘōŘĪĺ řģ ସେŕ řňŎ ř 
Ŋର୍ଷା ହେŊŘŎ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ଦ�ţŇ řĴ Ļřǟଲା Ĵଣ୍ଟ୍ɯŘȢ‌ 
Ŏś ȟ‌Ĵś  ňĿŘĪŊŘĴś Ň řର୍ƳଦେŒ Ņ řĩōŘĪĺ řģ  Ļřǟଲା 
Ōśĵ୍ୟ Ĺ řĴ řତ୍ସା Ĳ ĻŇସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ĨȅĴŘŎŚ, Ōśĵ୍ୟ ňŒś 
Ĺ řĴ řତ୍ସା ĨȅĴŘŎŚ ŔŌǯ ĨŃɹୟାŊŒ୍ୟĴ ĳœņ ŔŘŌȰରୀ 
ɂସ୍ତୁŃ ĴŎ ř ŎȃŊŘĴś Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺନ୍ତିģ ňର୍ଯɹୟାǊ 
ňŎ řŌŘłŞେ ŔŘň ĴŘŌśť଼ା Īଞ୍ଜେƃŇ ɂତ୍ୟେĴ 
ଗ�ୋǨଠୀ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ କେǂ İŊĦ ପ୍ରାńŌ řĴ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ କେǂŞେ 

ŌŕĻś Ņ ŎȃŊŘĴś Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺନ୍ତିģ ତେବେ 
ĻřǟଲାŎ ŔŌǯ ĨȅĴŘŎŚƉ ĺś ľ řĴś  ĩŔନ୍ତା Ŭų 
ŃŘŎ řĵ ňର୍ଯ୍ୟƻ ŊŘŃ řȢ‌ ĴŎŘōŘĪĺ řģ İŕ ř ବ�ţĿĴŞେ 
İȧ‌ň ř Ŋ řବେĴŘŇǁ Œର୍ମା, ĨŃ řŎ řŻ ĻřǟଲାňŘŐ 
(ŎŘĻǶ) ŔŘŉŏ୍ୟ Ōଣ୍ଡିŃ ɂņŘŇ, ĨŃ řŎ řŻ ĻřǟଲାňŘŐ 
(ɂŒŘŔŇ) ɂŃŘň Ĺǂ ବେĬŎŘ, Ļřǟଲା ňŎ řœŅ 
Ōśĵ୍ୟ ĬǈŧŇ ĨȅĴŘŎŚ ŃńŘ Ň řର୍ବାŕŚ ĨȅĴŘŎŚ 
ଜ୍ୟୋŃ řŒƉŎ ŔŘŕś, ĬňĻřǟଲାňŘŐ (ŋś ŊନେǢŎ) 
ŀ. Ōନ�ୋŎƙŇ ŔŘŕś, ĬňĻřǟଲାňŘŐ (ଖ�ୋର୍ଦ୍ଧା) 
Ĵ řଶ�ୋŎ ĴśŌŘŎ ňଣ୍ଡା, ଡେňśľ ř ĴଲେĴ୍ଟŎ (ĻŎś ŎŚ) 
ɌରୀŃňŘ Ō řଶ୍ର ɂŌśĵ ଯ�ୋଗଦେĪȄଲେģ  

ŔǕଭାŊɹ ŊŘŃ୍ୟା ­Ōǀଥା® ŌśĴŘŊ řŏŘ ňŘĪĥ ɂŒŘŔŇŎ ɂǯତୁŃ ř

Ŭų ŃŘŎ řଖ ňର୍ଯɹନ୍ତ ŔŌସ୍ତ ĨȅĴŘŎŚଙ୍କ ĺś ľ ř ŊŘŃ řȢ‌
ŔǕଭାŊ୍ୟ ŊŘŃɹୟା ­ମ�ୋǀଥା®Ĵś ନେĪ Ĺřŏ řĴŘ Ň řର୍ବାĹŇŌƠŐŚŎ 

ĹŘœŚ Ĳ Ĺ řŏ řĴŘ ɏŅ ĨŊŊŘŕ řĴŘŞେ ŊŔŊŘŔ ĴŎś ȄŊŘ Ōତ୍ସ୍ୟĻŚŊŚ ŋŧŋŚŃ 
ହ�ୋĪňť଼ିĺନ୍ତିģ ķŜର୍ଣ୍ଣି ŊŐŧ Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪ ĩŔନ୍ତା Ŭű ŃŘŎ řĵĿŘŎś  ɂŊŐ Ŋର୍ଷା, ňŊŇ 
ହେŊŘŎ ŔǕଭାŊŇŘ ȄŊŘŎś  Ĺ řŏ řĴŘ ŃľŊର୍ତ୍ତୀ Ĩଞ୍ଚŐŎ ଲ�ୋକେ ĺŘŇ řĨŘĥ ହ�ୋĪ ňť଼ିĺନ୍ତିģ 
Ň řĴľŞେ ଗର୍ଭłŘ ŔĦȮରାନ୍ତି  ōŘĪȄŊŘŎś  ĹŘœ ĻŌ řŞେ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ ņŘŇ ŉŔŏ କେଣ୍ଡା 
ņŎ řĩŔśȄŊŘ ŔŌŧŞେ ŊŘŃɹୟାĴś ନେĪ ĹŘœŚĴŜŐ ŌśƠŞେ Ĺଡ଼Ĵ ňť଼ିĺ řģ ପ୍ରାŧŃħ 
Ĩକ୍ଟୋŊŎ ŌŘŔŞେ ŊŘŃɹୟା Ŕŝଷ୍ଟି  ହେĬȄŊŘŎś  İŕŘĴś Ōନେ ňĴŘĪ ଲ�ୋକେ Ĺřନ୍ତାŞେ 
Ĩĺନ୍ତିģ Ōତ୍ସ୍ୟ Ŋ řŋŘଗ ňକ୍ଷŎś  ŊŘŃɹୟା ŌśĴŘŊ řŏŘ ɂସ୍ତୁŃ ř Ň řŌନ୍ତେ କେŊŐ Ĺřŏ řĴŘ Ńľ 
Ĩଞ୍ଚŐŞେ ŀŘĴŊŘĻř ōƽ ŌŘƺŌŞେ Ĺřŏ řĴŘ ŌƺĴś ō řŊŘĴś ŊŘŎł ĴŎŘōŘĪȄŊŘ ସ୍ଥଳେ 
ɂŒŘŔŇ କେŊŐ ŔĻŘଗ Ŏŕ řȄŊŘ ନେĪ Ĵŕ řȄŊŘବେଳେ İōŘŊȖ‌ ŔǕଭାŊ୍ୟ ŊŘŃɹୟାĴś  
ନେĪ ɂŒŘŔŇ ŃŎŉŎś  କ�ŤłŔ ř ňŅକ୍ଷେň Ň řĩōŘĪ ŇȄŊŘ ŔŘņŘŎłŞେ Ĺର୍ଚ୍ଚା ହେĬĺ řģ

ŊŘŃ୍ୟା Ĺ řନ୍ତାŞେ Ĺ řŏ řĴŘŊŘŔŚ

Œ řŊŔśǁŎ ŔŋŘňŃ ř,  
ɂŔǈ ŔŘņŘŎł ŔǑପାŅĴ

 ǱଥାŇŚŧ ŒɹୟାŌ ŌŘņŊ ŊŘŔନ୍ତୀଦେŊŚ 
ମେମ�ୋŎ řĩŏ ňŘĿŘଗŘŎ ňŎ řŔŎŞେ Ĭତ୍କŐ ŔǗ ମିŐŇŚ ଖ�ୋର୍ଦ୍ଧା 
Ļřǟଲା ŒŘĵŘŎ ŇŜŃŇ Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତା Ň řର୍ବାĹŇ ŊŎ řଷ୍ଠ Ŕŋ୍ୟ Œ řŊŔśǁŎ 
ňƛŇŘŧĴƉ ŔŋŘňŃ řƫŞେ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ĻřǟଲାŎ Ŋ řŋ řǈ 
ପ୍ରାƻŎś  ŔŅŔ୍ୟ/ŔŅŔɹୟାƉ ĬňǱଥିŃ řŞେ ĩŔନ୍ତା ŭ Ŋର୍ଷ ňŘĪĥ 
Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତା Ň řର୍ବାĹŇ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ Ĭňଦେଷ୍ଟା ŋŘବେ ıŃ řŕŘŔ řĴ 
ŔŃ୍ୟŊŘŅŚ ŊŐřŧŘŎŔ řĦŕ Ĳ Œ řſଷାŊ řȖ‌ ŋŚŌସେŇ ɂņŘŇ, ŔŋŘňŃ ř 
ŋŘବେ Œ řŊŔśǁŎ ňƛŇŘŧĴ, ĬňŔŋŘňŃ ř ŋŘବେ ŊŎ řଷ୍ଠ ŔŘŕ řŃ ୍ୟିĴ 
ବ�ţĴśƟŇŘń ŎŘĻଗśŎś  Ĳ Ĩଧ୍ୟାňĴ ଗ�ୋňŘŐĴŝǩ ŅŘŔ, ŔŘņŘŎł 
Ŕମ୍ପାŅĴ ŋŘବେ ŔŘŌŘĻřĴ Ĵର୍ମୀ ɂŔǈ ĴśŌŘŎ ňƛŇŘŧĴ, ŔĦଗĿŇ 
Ŕମ୍ପାŅĴ ŋŘବେ ଗବେœĴ ŏƁ୍ମୀņŎ Ŋଡ଼ଜେŇŘ, କ�ୋœŘƺକ୍ଷ ŋŘବେ 
ଦେŊŅତ୍ତ Ŋ řଶ୍ୱାŐ, ňŘŎ řœŅ ŔŅŔ୍ୟ ŋŘବେ Ŋ řĻŧ ŔŘŌƻŔ řĦŕŘŎ, 
Ŋ řņŘŇ Ĺǂ ŌŕŘନ୍ତି ,  Ĩଶ�ୋĴ ŌŕŘňŘȽ, ŒŎŃ Ĺǂ ňŎ řť଼ା, ŔśŒŘƻ 
ŔŘŌśİŏ, ŔŘŌ୍ବାŅ řĴ ŊŇŊ řŕŘŎŚ ବେହେŎŘ, ŔŌŘĻସେŊŚ Ŋ řŐŘŔ řŇŚ 
ŅŘŔ Ĳ ଜ୍ୟୋƯ୍ନା ŌŕŘŎłŘ ɂŌśĵ Ň řର୍ବାĹ řŃ ହ�ୋĪȄŊŘବେଳେ 
Œ řſଷାŊ řȖ‌ ĻŊŘŕŎŏŘŏ ŔśŊś ଦ୍ଧି , ŊŚŎ Ņś ħŒŘŔŇ ɂņŘŇƉ ŔମେŃ 
ūŪĻł କେନ୍ଦ୍ରୀŧ ĴŌ řľ řŎ Ŕŋ୍ୟ Ŏŕ řŊŘĴś Ŕର୍ବŔମ୍ମŃ řକ୍ରମେ ǱଥିŎ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ĨŇśǨଠାŇ ňକ୍ଷŎś  ŔŜĹŇŘ Ņ řĩōŘĪĺ řģ

ŕŘĪକ�ୋର୍ଟŞେ ňŕƗ ଚିŏŘ 
ņŊଳŐǢŎ Ōନ୍ଦି Ŏ Ŋ řŊŘŅ ȸǦ ଟିĴś  Ōନ୍ଦି Ŏ ňŎ řĹŘଳŇŘ ňŘĪĥ Ň řର୍ƳଦେŒ

 ĲସେňŘ 
ŋś ŊନେǢŎƉ Ň řର୍ƳଦେŒକ୍ରମେ Ļřǟଲା 
Œ řſଷା ĨȅĴŘŎŚ ସ�ୋŇŘŌ řĴŘ ŎŘŧƉ 
Ńତ୍ତ୍ୱାŊņŘŇŞେ ŔŌଗ୍ର Œ řſଷା ĩŇśĴŜŏ୍ୟŞେ 
ŔĦଯ�ୋĻřĴŘ ňśଷ୍ପŌ řତ୍ରା Ō řଶ୍ରƉ 
ପ�ŤŞ�ୋŕ řŃ୍ୟŞେ ň řİȟ‌Ɍରୀ ŔŎĴŘŎŚ 
ŊŘŐ řĴŘ ĬƏ Ŋ řŅɹୟାŐŧ, ଖ�ୋର୍ଦ୍ଧାŎ ŇŘŏř 
Ŏଙ୍ଗŎ ଗłବେŒ ňŎ řņŘŇ ĴŎ řȄŊŘ 
ŔŌǯ ĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ ନେĪ Œ řକ୍ଷł Ĩକ୍ଷŌŃŘ 
ĬňŞେ İĴ ňŅōŘତ୍ରା ŒŇ řŊŘŎ ĨŇśǨ ଠିŃ 
ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ňŅōŘତ୍ରାĴś Ļřǟଲା ŔŜĹŇŘ Ĳ 
ଲ�ୋĴ ŔǑର୍କ ĨȅĴŘŎŚ ŏକ୍ଷ୍ମł ବେହେŎŘ, 
ŋŘŎପ୍ରାǊ ɂņŘŇŒ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀ Œର୍ମିǨଠା ଜେŇŘ 
Ĳ ŔĦଯ�ୋĻřĴŘ ňśଷ୍ପŌ řତ୍ରା Ō řଶ୍ର ňŃŘĴŘ 
ଦେĵŘĪ ĬȘ‌ķŘľŇ ĴŎ řȄଲେģ  ň Ŝର୍ବŎś  
ŔŎĴŘŎŚ ŊŘŐ řĴŘ ĬƏ Ŋ řŅɹୟାŐŧ 
ňŎ řŔŎŞେ ŔŌǯ ĺŘତ୍ରୀƉ ପ୍ରାର୍ଥŇŘ ŔŋŘŞେ 
ĩୟ�ୋĻřŃ ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌŞେ ŔĦଯ�ୋĻřĴŘ 
ɌରୀŌŃŚ Ō řଶ୍ର Ĵŕ řȄଲେ ଯେ İŕ řŋŐř 
ŔŌŔɹୟା ƶୱାŎŘ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ Ĳ Ŋ୍ୟକ୍ତି Ŋ řଶେœ 

ňŦ଼ିŊŘŞେ, ଲେȃŊŘŞେ Ĳ ଗŘł řŃ ୍ୟିĴ 
ŔŌŘņŘŇ ĴŎ řŊŘŞେ ĨŔśŊ řņŘŎ ŔǗମୁĵŚŇ 
ହ�ୋĪńŘ®ନ୍ତି ģ  İŕ ř ɂĴŘŎ ŔŌŔɹୟା ସେŌŘŇƉ 
Ōସ୍ତିǤ ଗĿŇ Ĳ ĴŘର୍ଯ୍ୟŎ Ŋ୍ୟŃ řକ୍ରŌ ଯ�ୋଗśĥ 
Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪńŘİģ ĨŇ୍ୟŃŌ ĨŃ řȄ ଖ�ୋର୍ଦ୍ଧା 
ĻřǟଲାŎ Ōନ�ୋŊ řଜ୍ଞାŇŚ ŒśŋɌରୀ ňǠ ଚିŌĴŊŘľ 
Ļřǟଲା ŔśŎſଷା Ŋ řŋŘଗ ŃŎŉŎś  ଯ�ୋଗଦେĪ 
İŕŘ ହେĬĺ ř İĴ ĻŚŊŇŊɹୟାňŚ ŔŌŔɹୟାģ 
İŕŘ ŔŘŌŘĻřĴ ĻŚŊŇŞେ Ĳ ଦ�ţŇନ୍ଦି Ň 
Ň řŃ୍ୟĴର୍ମ ĴŎ řŊŘŞେ ĨȅĴ ɂŋŘŊ ňĴŘĪ 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ Ŋ୍ୟକ୍ତି ƫ Ŋ řĴŘŒŞେ ŊŘņĴ 
Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řńŘİģ ତେłś ŔŌǯ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ Ĳ 
Ŋ୍ୟକ୍ତି Ŋ řଶେœ İŕ řňŎ ř ŔŌŔɹୟାŎ ŔǗମୁĵŚŇ 

ହେŊŘ Ŕତ୍ତ୍ɫ ସେŌŘŇƉ ŌƺŞେ ȄŊŘ 
ŔŘŌର୍ଥ୍ୟ Ĩĺ ř ବ�ୋŏř ĨŇśŋŊ ĴŎ řŊŘ ĬĹřȖ‌ 
ବ�ୋŏř Ĵŕ řȄଲେģ ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌŞେ ĨŃ řŎ řŻ 
ଗ�ୋǨଠୀ Œ řſଷାȅĴŘŎŚ ŋŎŃ Ĺǂ ɂņŘŇ, 
ɂņŘŇŒ řକ୍ଷĴ ĨଗŘņś ସେĿŚ, Ŕ řĩȡ‌Ŕ řŔ ř 
Ōନ�ୋĻ ŅŘŒ, ŔŎĴŘŎŚ ŊŘŐ řĴŘ ĬƏ 
Ŋ řŅɹୟାŐŧ ଖ�ୋର୍ଦ୍ଧାŎ ŔŌǯ Œ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀ, 
ĻľłŚ, ଖ�ୋର୍ଦ୍ଧା, ବେଗśŇ řĩ Ĳ ľŘƍଗୀ Ŋɰȇ‌Ŏ 
ŔŌǯ ŔŌɲŐ Œ řକ୍ଷĴ Ĳ ଖ�ୋର୍ଦ୍ଧା ĻřǟଲାŎ 
ňśŏ řŔ Ĵର୍ମĹŘŎŚ, ȸରାŉřȇ‌ Ĵର୍ମĹŘŎŚ ɂŌśĵ 
İŕ ř ňŅōŘତ୍ରାĴś ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେģ 
ĨŃ řŎ řŻ ଗ�ୋǨଠୀ Œ řſଷା ĨȅĴŘŎŚ Ɍରୀ ɂņŘŇ 
ņŇ୍ୟŊŘŅ ଦେĪȄଲେģ 

ǶŃƽ Œ řſł ĨſŌŃŘ ňŅōŘȽରା

 ǱଥାŇŚŧ ŎŘମେǢŎ ňƗଚାŧŃ କ�ୋĿĴŎł ŔŘŕ řŎ 
ņର୍ମňŎŘŧł Ŋ୍ୟକ୍ତି  ň Ŝƣଣ୍ଣĹǂ ňƛŇŘŧĴ(ųų)Ɖ ŒŇ řŊŘŎ ŊŘର୍ଦ୍ଧĴ୍ୟĻŇ řŃ Ŋ řୟ�ୋଗ 
ķľ řĺ řģ ସେ Ļଣେ ŒŘƻ, ŔŎŐ, ମେŐŘňŚ Ĳ ņର୍ମňŎŘŧł Ŋ୍ୟକ୍ତି  Ȅଲେģ İňŎ řĴ ř 
ȰରାŌŎ Ŋ řŋ řǈ ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌŞେ ସେ Ļଣେ ňśŞ�ୋņŘ Ȅଲେģ İĴ ଶ�ୋĴŘĴśŐ 
ňŎ řବେŒŞେ ŃŘƉ ŌŎŒŎŚŎĴś ȰରାŌ୍ୟ ňŎ řକ୍ରŌŘ ĴŎŘōŘĪ ǱଥାŇŚŧ ŒɭŒŘŇĴś 
Ň řĩōŘĪȄŏŘģ ଜ୍ୟେଷ୍ଠňśȽ ଗ řŎ řĻŘ ମ�ୋŕŇ ňƛŇŘŧĴ ŌśĵŘƆ ନି ଦେĪȄଲେģ 

ņର୍ମňŎŘŧł 
ŊɹŻ ତିଙ୍କ 
ňŎଲ�ୋĴ
Ň řŎŘĴŘŎňśŎŞେ ĴśĴśŎ ĴŘŌśť଼ା 

Īଞ୍ଜେƃŇ ‌ɂŅŘŇ ĩŎମ୍ଭ

 ଖ�ୋର୍ଦ୍ଧା Ļřǟଲା Ň řŎŘĴŘŎňśŎ ŔŎĴŘŎŚ 
Ĺ řĴ řତ୍ସାŐŧŞେ ŒŇ řŊŘŎĿś  ĩŎମ୍ଭ ହ�ୋĪĺ ř ĴśĴśŎ ĴŘŌśť଼ା Īଞ୍ଜେƃŇ ɂŅŘŇģ 
İŕ ř ŔśŊ řņŘ Ĭňŏǐ ହେŊŘ ňŞେ Ň řŎŘĴŘŎňśŎ Ĩଞ୍ଚŐ ŔମେŃ ňŘĵŘňŘȃ 
ŬŪŎś  ĨȅĴ ňƗଚାŧŃŊŘŔŚ İŕŘŎ ସେŊŘ ňŘĪňŘŎ řବେģ ň Ŝର୍ବŎś  ĴśĴśŎ ĴŘŌśť଼ା 
Īଞ୍ଜେƃŇ ňŘĪĥ ଲ�ୋକେ ľŘƍଗୀ Ĵ řŌ୍ବା ଖ�ୋର୍ଦ୍ଧା ō řŊŘĴś  ňŀś ȄŏŘģ ŒŇ řŊŘŎ İŕ ř 
ŒśŋŘŎମ୍ଭ ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌŞେ Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ľŘƍଗୀ ମେŀřĴŘŏ Ĺ řĴ řତ୍ସାȅĴŘŎŚ ŀŘ. 
ŔŃ୍ୟŎƙŇ Ňǁ, ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ŀŘ. ସ�ŤŌ୍ୟŎƙŇ ɂņŘŇ, ŀ řĩ ŔŎňଞ୍ଚ 
ɂŒŘƻ ବେହେŎŘ, Ň řŎŘĴŘŎňśŎ ŔŎňଞ୍ଚ ĴŘŅŌ୍ବି ŇŚ ବେହେŎŘ, ŀ. Ĩଶ୍ୱି ŇŚ ĴśŌŘŎ 
ସ୍ୱାĪĥ, ŉŘର୍ମାŔ řଷ୍ଟ ɂŅŚň ĴśŌŘŎ ɂņŘŇ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ř ĩŇś ǨଠାŇ řĴ ŋŘବେ 
İŕŘŎ ŒśŋŘŎମ୍ଭ ĴŎ řȄଲେģ ŒŇ řŊŘŎ Ņś Ī Ļł İŕ ř Īଞ୍ଜେƃŇ ନେĪȄŊŘŎ 
ŔŜĹŇŘ Ō řŐ řĺ řģ İŕ ř Īଞ୍ଜେƃŇ ɂତ୍ୟେĴ ŅřŇ ŔĴŘŐ ŔŘଢŁŖ ųľŘ ŌƺŞେ ɂŅŘŇ 
ĴŎŘō řŊ Ĳ ɂତ୍ୟେĴ ŅřŇ ଗ�ୋľ řİ Īଞ୍ଜେƃŇ ଖ�ୋŏřଲେ Ű Ļł ନେŊŘ ĴńŘ Ĵ řନ୍ତୁ 
ĨŃ ř Ĵȟ‌Şେ ŭ/Ů Ļł ନେŊŘĴś ňť଼ିŊ ବ�ୋŏř ĻłŘňť଼ିĺ řģ ōŅř Ş�ୋଗŚ Ň ŕśĨନ୍ତି 
ŋŊ řœ୍ୟŃŞେ İŕŘ Ŋǁ ହ�ୋĪōŘĪňŘŞେ ବ�ୋŏř Ŋ ř ŔŜĹŇŘ Ō řŐ řĺ řģ ତେłś İŕŘŎ 
ŔśŊ řņŘ ନେŊŘĴś Ĩଞ୍ଚŐŊŘŔŚଙ୍କୁ  ĩŕ୍ୱାŇ ĴŎŘōŘĪĺ řģ

ŊŘȡ‌ŕŘ Ňଷ୍ଟ ĴŎś ĺନ୍ତି ņŘŇ 
ŉŔŏ; Ĺ řନ୍ତାŞେ ĹŘœŚ

 Ŋର୍ଷ ŔŘŎŘ ĨĴ୍ଲାƻ ňŎ řଶ୍ରŌ ĴŎ ř ňŘĹ řŏŘ ņŘŇ ĨŌŐ 
ŔŌŧ ĩŔ řଲେ କ୍ଷେŃŞେ ŒŔ୍ୟŎ ŔśŇŘ Ŏଙ୍ଗĴś ଦେȃ ŌŇŞେ ĵśŔ řŎ ŏŕŎŚ 
ଖେŐř ōŘĪńŘİģ İŕ ř ŒŔ୍ୟ 
କ୍ଷେŃŞେ ŊŘȡ‌ŕŘŌŘŇƉ ĬƪପାŃ 
Ņ řŇĴś Ņ řŇ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňŘĬȄŊŘŎś  
ĹŘœŚ ŌśƠŞେ ŕŘŃ ଦେĪ Ŏŕ řĺ řģ 
İŕ ř ŊŘȡ‌ŕŘňŏ କ୍ଷେŃŞେ ňŒ ř 
ŅŐřĹĴľ ř Ňଷ୍ଟ ĴŎ řȄŊŘŎ 
ଦେȃŊŘĴś Ō řŐ řȄŊŘବେଳେ ĨŌŐ 
ņŘŇ ŉŔŏĴś Ŏſଷା ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ 
Ŋ řŋ řǈ ɂĴŘŎ କ�ŤŒŐ ĩňଣେĪ ନେĪĺନ୍ତିģ ତେବେ ବେଗśŇ řĩ Ŋɰȇ‌Şେ Ŭūľ ř 
ňƗଚାŧŃŎ Ŋ řŋ řǈ ŎŘĻǶ ȰରାŌ ŔମେŃ ňť଼ାŞେ ȄŊŘ ĻŌ řŎś  ĨŌŐ ņŘŇ ŉŔŏĴś 
ŊŘȡ‌ŕŘ Ňଷ୍ଟ ĴŎ řȄŊŘŎś  "ĨŇś Ĵମ୍ପା® ĩț‌ Ĵ řŌ୍ବା Ň řĴľସ୍ଥ ŊŇ Ŋ řŋŘଗ Ĵର୍ମĹŘŎŚƉ 
Ŕŕ ଯ�ୋଗŘଯ�ୋଗ ĴŎ ř କ୍ଷŃ řň ŜŎł ňŘĪĥ ɂȮ ରିŧŘ ĻŘŎ ř Ŏȃĺନ୍ତିģ İŕ ř ķľłŘĴś 
ନେĪ ପ�ୋť଼ାŀřŕ ȰରାŌŎ ĹŘœŚ ŇŘŎŘŧł ŌŘł řĴଙ୍କୁ  ňĹŘŎ řŊŘŎś  ĹŘœŚŌŘŇଙ୍କୁ  
Ńś Ŏƻ ĩŊŒ୍ୟĴŚŧ ŔŕŘŧŃŘ ŎŘŒ ř ɂŅŘŇ ĴŎŘōŘĬ ବ�ୋŏř Ĵŕ řĺନ୍ତିģ

କ�ୋĹřĦ 
ସେƞŎŎś  ŏś ȑ‌ 
ķľłŘŞେ  
Ŭ Ķ řŎŉ

 ĻľłŚ 
ńŘŇŘ Ĩଞ୍ଚŐŞେ ȄŊŘ İĴ ķŞ�ୋĪ 
କ�ୋĹřĦ ସେƞŎŎ ĴŊŘľ ŃŘŏŘ ŋŘƍଗି 
ľଙ୍କା, ŔŘĬƠ Ŋƃ ŔମେŃ ĨŇɹୟାŇ୍ୟ 
ŔŎଞ୍ଜାŌ ŏś ȑ‌ ĴŎ řŊŘ Ĩŋ řଯ�ୋଗŞେ 
Ņś Ī ŏś ଟେŎŘଙ୍କୁ  ଗ řŎŉ ĴŎ řĺ ř ňśŏ řŔģ 
ଗ řŎŉ ĨŋřōśŻ ହେଲେ ĻľłŚ ŊŘŏřĺĴ 
Ōśଣ୍ଡିĩŔŘŕ řŎ ŎମେŒ ଜେŇŘ (ŬŮ) 
Ĳ ŎŘĻś  ŌśŅś ŏ ř ĲŎŉ ଭେଣ୍ଡି (ŮŬ)ģ 

ସେŌŘŇƉ Ň řĴľŎś  ŇଗŅ ůŕĻŘŎ ľଙ୍କା, ŔŘĬƠ 
Ŋƃ Ĳ ଗ�ୋľ řİ ŏś ŕŘ Ŏȓ‌ ĻŊŃ ĴŎ řĺ ř ňśŏ řŔģ  
ŔŜĹŇŘଯ�ୋଗ୍ୟ ଯେ, ĻľłŚ ńŘŇŘ ŎŘŌĹǂňśŎ 
ŊĻŘŎŞେ ȄŊŘ İĴ ķŞ�ୋĪ କ�ୋĹřĦ ସେƞŎŞେ 

ଗŃ ŬŪ ŃŘŎ řĵ Ŋ řŐŌ୍ବି Ń ŎŘŃ řŞେ Ņś ର୍ବୃତ୍ତ ŌŘନେ 
ňŒ ř Ĩŉřȧ‌Ŏ Ōśĵ୍ୟ ĴŊŘľ ŃŘŏŘ ŋŘƍଗି ňŘĵŘňŘȃ 
Ŭŏକ୍ଷ ľଙ୍କା, ŔŘĬƠ Ŋƃ, ŌŘĪକ୍ରୋଫ�ୋȚ‌ ĩŅř 
ŏś ľ ř ନେĪōŘĪȄଲେģ Ĩŋřଯ�ୋଗĴŘŎŚ ŎŘଜେŒ 
ସ୍ୱାĪĥ ŔĴŘଳେ କ�ୋĹřĦ ସେƞŎ ଖ�ୋŏřŊŘĴś 
ĩŔ řȄŊŘବେଳେ ĴŊŘľ ŃŘŏŘ ŋƍଗା ହ�ୋĪ ľଙ୍କା 
Ĳ ŔŎଞ୍ଜାŌ ĩŅř ŏś ȑ‌ ହ�ୋĪȄŊŘ ĻŘł řŊŘĴś 
ňŘĪȄଲେģ İ ନେĪ Ŕଙ୍ଗେ Ŕଙ୍ଗେ ňśŏ řŔĴś ĵŊŎ 
ଦେĪȄଲେģ ķľłŘସ୍ଥŐŞେ ňśŏ řŔ ňŕƗ ଚି ĺŘȚ‌ŋ řȚ‌ 

ĩŎମ୍ଭ ĴŎ řȄŏŘģ କ�ୋĹřĦ ସେƞȡ‌ ŋ řŃŞେ ŏŘଗ řȄŊŘ Ŕ řŔ řľ řŋ ř ŉśଟେȎ‌ 
ōŘଞ୍ଚ ĴŎ řŊŘĴś ŏś ȑ‌Ŏ ňŜŎŘ Ņŝ Œ୍ୟ ňśŏ řŔ ଦେȃ ĨŋřōśŻଙ୍କୁ  Ĺ řǸľ ĴŎ ř 
ŒŇ řŊŘŎ Ņś Ī ĨŋřōśŻଙ୍କୁ  ଗ řŎŉ ĴŎ řĺ řģ İ ନେĪ ńŘŇŘŞେ İĴ 
ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ĴŎ ř Ĩŋ řōśŻĴś କ�ୋର୍ଟĹŘŏŘł ĴŎ řĺ ř ňśŏ řŔģ

ŇĶŅ ľƉକା, ŔŘĬƠ 
Ŋƃ Ĳ ŏś ŕŘ Ŏȓ‌ ĻŊŃ

 ľŘƍଗୀ Ň řĴľସ୍ଥ 
Ĺଣ୍ଡେǢŎĿŘŞେ ȄŊŘ Ĩଗ୍ରłŚ Œ řſଷାŇś ǨଠାŇ ŌŘĬƞ 
ŏřଟେŎŘ Ļř ǭକୁŏ ĹŃś ର୍ଥ ŊŘର୍ଷିĴ ɂŅର୍ଶŇŚ ମେŐŘ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ Ňର୍ସŎŚĿŘŎś  ŅŒŌ ଶ୍ରେłŚ 
ňର୍ଯ୍ୟƻ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀŌŘନେ ĪĦŎŘĻŚ, ŕ řନ୍ଦୀ, Ĳť଼ିĩ, 
ŔŘŌŘĻřĴ Ŋ řଜ୍ଞାŇ, ଗł řŃ,Ŋ řଜ୍ଞାŇ, Ĵମ୍ପ୍ୟୁľŎ, 
Ȯରୀť଼ା ŔǑର୍କŞେ ɂĴǛ ɂŅର୍ଶŇ ĴŎ řȄଲେģ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌŞେ ňŜର୍ବŃŇ ଖ�ୋର୍ଦ୍ଧା Ļřǟଲା ňŎ řœŅ Ĩƺକ୍ଷ 
ŃńŘ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ ɂŃ řǨଠାŃŘ ŎŘŌĹǂ ŌŕŘňŘȽ 
ଯ�ୋଗଦେĪ ɂĴǛଗśť ଼ିĴ ଦେȃ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  
ɂŒĦŔŘ ĴŎ řȄଲେģ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ Ĩƺକ୍ଷ 
ɂଦ�ୋœ ĴśŌŘŎ ସ୍ୱାĪĥ Ĳ ĨŇ୍ୟ Œ řକ୍ଷĴŒ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌĴś ŔĦଯ�ୋĻŇŘ ĴŎ řȄଲେģ 

Ŋ řŅ୍ୟାଳŧ ŊŘର୍ȁĴ ɂŅର୍ଶŇŚ ମେଳŘ ŋŚŌňśŎ ȰରାŌŎ Ņś Ī ɂŃ řŋŘƉକୁ  ŔŌɲƴଦ୍ଧŇŘ
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ŎŊ řŊŘŎ 
ŬŰ ĨŞĴɟୋŊŎ, ŬŪŬů

ĨŊହŕŐřŃƉś  ĩĪŇ ŔହŘŧŃŘ ଯōୋĶŘĪŊŘକୁ Ŋ řĹŘŎňŃ řଙ୍କ ĩହɲୱାŇ

Şେǂ ŔŘହ řŃɹ İକŘଡŀŌŚ ĨŇୁŊŘŅ ňŎୁǭକାŎ-ŬŪŬŮ ɂŅŘŇ ŔŌŘର�ୋହ

Ĳť଼ିĩ ŋŘœŘ ňŘĪĥ  
ŔŋୁŘœ ŒŃňńŚ ňŎୁǭ ŝŃ

	କ୍ୟାň řľŘŏ ହȧ‌ň řľŘŏରେ Ĺřକ řƮ ସିŃ
	ŃୁŎƻ ŒłୁŘł ř କŎ ř Ň୍ୟାŧ ɂŅŘŇ ŅŘŊ ř  

	ହŘĪŞ�ୋରǻରେ ŔŌ୍ବŏňŎୁ ŔĦŔŅŚŧ କ୍ſȽ Ň řର୍ବାĹŇŚ ŌŘŌŏŘ

	ŌୁକŘŊ řŏŘ ŏŘĶ ř ɂǯତୁŃ ř, Ļřର�ୋ କŘĻୁĩŏřľ řକୁ  ĶŎୁୁƫ 
	ŭŪ ŃŘŎ řĵ ଯŘİ Ōĵୁ୍ୟାŐŧ ĺŘť ଼ିବେŇ ř ŔŎକŘŎŚ କର୍ମĹŘŎŚ
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