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ŇŚŎŊ ř ōŘĪĺ ř Ĳť଼ିĩ ĴŊ řŃŘŎ ĩĬ İĴ ŊŐřǨ ǶŎģ 
ĩņśŇ řĴ Ĳť଼ିĩ ĴŊ řŃŘŎ ĨŇɹŃŌ ɂłŌɹ ɎǦଟା ŃńŘ Ŋ řŒ řଷ୍ଟ ŔŘŕ řŃ ୍ୟିĴ ŎŘŞĻǂ Ĵ řଶ�ୋŎ 
ňƠଡା  ŒśȮŊŘŎ ňŜରǻବାǸ ŔŘଢŁŖ ūūľŘ ŔŌŧରେ ŋś ŊନେǢŎ ĶƍŇĶŎǱଥିŃ ŊŘŔŋŊŇରେ 
ňŎଲŏୋĴĶŌŇ ĴŎ řĺƻତିģ  ŌŝŃ୍ୟୁ  ବେŐĴś ŃŘƉକୁ  Ųū Ŋœ୍ଷ ŊŧŔ ହ�ୋĪȄଲŘģ ĨƻତିŌ Œō୍ୟା 
Ň řĴľରେ ŃŘଙ୍କ Ņś Ī ļ řĨ ŌŇŚଷŘ, Ň řŇŚଷŘଙ୍କ ŔମେŃ ƖୱାĪĥ Ĳ ŇŘŃ ř ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ 

ňŎଲŏୋĴ ĵŊŎ ňŘĪ Ŋŕś  Ŋ řŒ řଷ୍ଟ ŊɹŻ ତି Ĳ ŔŘŕ řŃɹପ୍ରେŌŚ ŃŘଙ୍କŎ ଶେଷ Ņର୍ଶŇ 
ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ɌƴଧାŔśŌŇ Ĩର୍ପł ĴŎ řĺƻତିģ Ĳť଼ିŒŘ ňśଲ řŔ ňſŎś  ŃŘƉକୁ  ĶŘŀ୍ଡ ĨȜ‌ ĨŇŎ ɂŅŘŇ 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ ଶ୍ରୀ ňƠଡାଙ୍କ ĪƐଛାňȽ ĨŇś ōŘŧŚ ňŎ řŊŘŎ ଲŏୋĴŌŘନେ ŃŘଙ୍କ ŌŎŒŎŚŎ İŌɵ 
ŕȧ‌ň řľŘଲĴś ŕǯତାନ୍ତŎ ĴŎ řĺƻତିřģ ūųŮŮ ଜś Ț‌ ŬŮରେ ļŘŎŔśĶśť଼ା ଜřǟଲା ŊŘľଲĶŘ ĶŘĥରେ 
ŎŘŞĻǂ Ĵ řଶେŘŎ ňƠଡା ଜŇɭȰŕł ĴŎ řȄଲେģ ĩǺଲାŊŘŅ Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧŎś   ǳନାŃକ�ୋƥŎ 
ଡřଗ୍ରୀ ŕŘŔଲ ňରେ ସେ ūųŰűରେ ŋŘŎŃŚŧ ɂŒŘŔŇ řĴ ସେŊŘରେ ଯ�ୋĶ 

ĩŔśĺ ř ŊŘŃɹୟା ­ŞŌୋǀଥା® 

ňŚŃŊŘŔ ŕŃɹୟା ମŘମŏŘ

ĩǆɂଦେŒ Ĵśର୍ନୁଲ Ŏ 
ĹǈନାଟେĴśŎĿŘରେ ŒśȮŊŘŎ ଭ�ୋŎ 
ŭľŘ ŭŪରେ ŋŧଙ୍କŎ Ŕଡ଼Ĵ Ņś ķ୍ଘľłŘ 
ଘľ řĺ řģ İĿŘĴŘŎ ŮŮ ŇĦ ଜŘŃŚŧ 
ŎŘଜňńରେ İĴ ĹŐƻତା ଘର�ୋĪ İŔ ř 
Ŋȧ‌‌ରେ Ň řĩĥ ଲŘĶ ř ŬŪ ōŘତ୍ରୀ ଜřĨƻତା 
ଜŐřōŘĪĺƻତିģ ūų ଜł ōŘତ୍ରୀ Ŋȧ‌‌Ŏś  
ଡେĪĥ ଜŚŊŇ ŊƗଚାĪĺƻତିģ İŌŘŇଙ୍କ 
ŌƺŎś  ūŪ ଜł ĩŕŃ ହ�ୋĪĺƻତିģ İ 
ňର୍ଯɹନ୍ତ ūūľ ř ŌŝŃଦେŕŎ ňŎ řĹŧ 
Ō řŐ řȄŊŘବେଳେ ĨŇɹŌŘŇƉକୁ  Ĺ řǸľ 
ɂକ୍ରି ŧŘ ଜŘŎ ř Ŏŕ řĺ řģ ňśଲ řŔ ŔŜĹŇŘ 
ĨŇś ōŘŧŚ İŕ ř Ŋȧ‌ରେ ପ୍ରାŧ ŭų 
ōŘତ୍ରୀ‌ ŕŘĪŅŎŘŊŘȘ‌‌Ŏś  ବେଙ୍ଗାଲś Ŏś  

ōŘĬȄଲŘģ İȚ‌İȌ‌ ŮŮ ňରେ 
İĴ ŊŘĪȇ‌‌ Ŋȧ‌‌Ĵś  ņźକା Ńଳେ ňŒ ř 
ōŘĪȄଲŘģ İŕŘ ତେଲ ľŘƉକିରେ 
ŌŘଡ଼ ହେŊŘŎś  ĨĹŘŇĴ Ŋȧ‌‌ରେ 
Ň řĩĥ ଲŘĶ řōŘĪȄଲŘģ İȄରେ ŊŘĪȇ‌‌ 

ĹŘŐĴ Œ řŊŒଙ୍କŎ ଘľłŘସ୍ଥŐରେ ŕ Ȁ 
ŌŝŃ୍ୟୁ ŊŎł ĴŎ řȄଲେģ İŕŘŎ ŔŜĹŇŘ 
ňŘĪĥ ňśଲ řŔ İŊĦ ŅŌĴŐ ŊŘŕ řŇŚ 
ଘľłŘସ୍ଥŐରେ ňŕƗ ଚି ȄଲŘģ İŌର୍ଜେŇ୍ସି  
ଗେȑ‌‌ ŋŘଙ୍ଗି ŊŘŕŘŎ řȄŊŘ 

ĩĪŇଜŚŊŚ 
ňŚŃŊŘŔ ňƠଡା ŕŃ୍ୟାĴŘଣ୍ଡ ŌŘŌଲŘରେ ňśଲ řŔ 
Ķ řŎŉ ĴŎ řȄŊŘ ň Ŝର୍ବŃŇ Ŋ řņŘŧĴ ŃńŘ 
ĶƙଜାŌ ଜřǟଲା Ŋ řŞĻଡř ŔŋŘňŃ ř 
Ŋ řȮŌ ňƠଡାଙ୍କ ňſŎś   
ŌŘŌଲŘ ଲŦ଼ିବେ ůŮ ଜł 
ĩĪŇଜŚŊŚģ ǶŃħɂŊŝ ƥ 
ŋŘŊରେ İŕ ř ĩĪŇଜŚŊŚŌŘନେ ŌŘŌଲŘ 
ଲŦ଼ିŊŘĴś ĨŅŘଲŃରେ ŵĴŘଲŃŇŘŌŘ 
ŅŘĵଲ ĴŎ řĺƻତିģ ňŚŃŊŘŔ ňƠଡାଙ୍କ 
ňŎ ř ଜଣେ ŊŎ řǨ ĲĴ řଲ ŃńŘ ŎŘଜɹ 

ňŎ řଷŅŎ ŔŅŔɹଙ୍କ ŕŃ୍ୟା ଘľłŘĴś İŕ ř 
ĩĪŇଜŚŊŚŌŘନେ Ň řǁଦା ĴŎ řŊŘ Ŕŕ Ĩŋřōśକ୍ତƉକୁ  
Ĵଠ�ୋŎ Ņଣ୍ଡ ɂŅŘŇ ňŘĪĥ ŅŘŊ ř ĴŎ řĺƻତି; ŌŘȽ 

ଯେĬĥňŎ ř ĨŇ୍ୟାŧ ŋŘŊରେ Ŋ řȮŌ ňƠଡାƉକୁ  İŕ ř 
ŌŘŌଲŘରେ Ķ řŎŉ ĴŎŘōŘĪĺ ř ŃŘŕŘĴś ସେŌŘନେ 
Ȱŕł ĴŎ řňŘŎś  ŇŘŕŘƻ ତି ģ İȄŇ řŌନ୍ତେ Ŋ řȮŌଙ୍କ 
ňſŎś  ସେŌŘନେ ŌŘŌଲŘ ଲŦ଼ିŊŘĴś 

ŬŪ ōŘȽରୀ ĻŚŊƻ ŅƅŊŘĪȇ‌ ņźକାŞŎ 
ĻŐřĶŏŘ Ŋȧ‌

Ŋŕś 
ĹƏȁŃ ūųųų ŌŕŘŊŘŃ୍ୟାĴś ĩŔƻତା 
Ŭųରେ ŬŰ Ŋœ୍ଷ ň ŜŎ řŊŘĴś ōŘĬȄŊŘ 
ବେଳେ Ŀ řȇ‌ İŕ ř ŔŌŧ ବେŐĴś ňŘł řňŘĶ 
Ŋ řŋŘĶŎ İĴ ŔǕଭାŊɹ ŊŘŃ୍ୟା ĩĴŐŇ 
ŎŘଜɹŊŘŔŚଙ୍କ ŌŇରେ ŋŧ ŔĦĹŘŎ 
ĴŎ řĺ řģ ŋŘŎŃŚŧ ňŘł řňŘĶ Ŋ řŋŘĶ- 
ĩĪİȟ‌ଡřŎ ŔŜĹŇŘ ĨŇś ŔŘରେ, Ņକ୍ଷି ł-
ňŜର୍ବ Ŋଙ୍ଗୋňŔŘĶŎରେ ŒśȮŊŘŎ ŔŝǦ ଟି 
ହ�ୋĪȄŊŘ ଲଘśĹŘň ĨȅĴ ଘŇŚŋŜ Ń 
ହ�ୋĪ Ŭů ŃŘŎ řĵରେ ĨŊňŘŃŎ 
ŎŜ ň ନେŊģ ŬŰ ŃŘŎ řĵ ŔĴŘŐś  İŕŘ 
ĶŋŚŎ ĨŊňŘŃରେ ňŎ řłŃ ହ�ୋĪ Ŭű 
ŃŘŎ řĵରେ ŊŘŃ୍ୟାŎ ŎŜ ň ନେŊģ ŊŘŃ୍ୟା 
ɂŋŘŊରେ Ŭű ŃŘŎ řĵŎś  Ŋœǻଷା ĩŎମ୍ଭ 
ହେŊģ Ŋ řଶେଷĴŎ ř Ņକ୍ଷି ł Ĳť଼ିŒŘରେ 
ɂńମେ Ŋœǻଷା ĩŎମ୍ଭ ହ�ୋĪ ņŚରେ ņŚରେ 
ĨŇɹ ĬňĴŜŐŊର୍ତ୍ତୀ ଜřǟଲାĶśť ଼ିĴରେ 
Ŋœǻଷା ହେŊģ ōŅřĲ ŊŘŃ୍ୟାľ ř Ĳť଼ିŒŘରେ 
ସ୍ଥŐŋŘĶ ĺś ĪĥŊ Ĵ ř ŇŘŕ Ȁ ŃŘŕŘ Ǵଷ୍ଟ 
ହ�ୋĪŇŘŕ Ȁ, ŃńŘň ř ŎŘଜɹŎ Ŋ řŋ řନ୍ନ 
ǱଥାŇରେ ŔǕଭାŊɹ ŊŘŃ୍ୟା ɂŋŘŊରେ 
ɂŊŐŎś  ĨŃ řɂŊŐ ŊœǻଷାŎ ĩŒƉକା 
Ŏŕ řĺ řģ İŕ ř ŊŘŃ୍ୟା ŔŝǦ ଟି ହେŊŘ ňରେ 
İŕŘŎ ŇŘŌ ­ମ�ୋǀଥା® Ŏŕ řŊģ ńŘĪଲŘଣ୍ଡ 
ƶୱାŎŘ ŇŘŌ řŃ ହ�ୋĪȄŊŘ İŕ ř ŊŘŃ୍ୟା 

­ମ�ୋǀଥା® ŒǏŎ  Ĩର୍ଥ ŔśĶǄ ଧିŃ ŉśଲģ
ňŘł řňŘĶ Ŋ řଶେଷƕ ɂଫେŔŎ 

ŔśରେǂŇŘń ňŒśňŘŐĴ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ 
Ŋଙ୍ଗୋňŔŘĶŎରେ Ŕŝଷ୍ଟ ଲଘśĹŘň 
ଘŇŚŋŜ Ń ହ�ୋĪ Ŭű ବେŐĴś ŊŘŃ୍ୟାŎ 
ŎŜ ň ନେŊģ ŬŲ ବେŐĴś ŊŘŃ୍ୟାľ ř ĨȅĴ 
ଘŇŚŋŜ Ń ହେŊŘ ňŘĪĥ ňŘĶ ĨŇĴŜŐ 
Ŏŕśĺ řģ ତେବେ ňǠ ଚିŌŘļଡ଼Ŏ ɂŋŘŊ 
ŬŲ ŃŘŎ řĵ Ĳ Ŭų ŃŘŎ řĵରେ Ŏŕ řŊŘŎ 
ŔǕଭାŊŇŘ Ŏŕ řĺ řģ ତେłś İŕ ř ŊŘŃ୍ୟାĴś  
ନେĪ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ Ņś Īľ ř Ņŝ Œɹňľ Ŏŕ řĺ řģ 

ɂńŌ Ņŝ Œɹňľରେ ŬŲରେ ŊŘŃɹ 
ĨȅĴ ଘŇŚŋŜ Ń ହ�ୋĪ ĩǆ ĬňĴŜŐ 
ନେଲŏୋŎ-Ŋ řŒŘĵŘňŘƛŇȟ‌ Ōƺରେ ŬŲ 
ŃŘŎ řĵ ŎŘŃ ř Ĵ řŌɲବା Ŭų ŃŘŎ řĵŃŘŎ řĵ 
ŔĴŘଳେ ସ୍ଥŐŋŘĶ ĨŃ řȮŌ ĴŎ řňŘରେģ 
ōŅř ňǠ ଚିŌŘļଡ଼ ɂŋŘŊ ňଡେŖ, ତେବେ 
Ŭų ŃŘŎ řĵରେ İŕŘ Ņś ର୍ବŐ ହ�ୋĪ Ĳť଼ିŒŘ 
ĬňĴŜŐ ŌśŕŘĥ ହ�ୋĪňŘରେģ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇŎ 
ĩĴŇŐ Ĵŕśĺ ř, ŎŘଜɹରେ ŬŰ ŃŘŎ řĵ 
ňର୍ଯɹନ୍ତ ĴŘĥ ŋŘĥ ŕŘଲś ĴŘ Ŋœǻଷା ŔǕଭାŊŇŘ 
Ŏŕ řĺ řģ Ŭű ŃŘŎ řĵŎś  ŌŘଲĴŘŇĶ řŎ ř, 

ŎŘŧĶť଼ା, ĶଜňŃ ř Ŕŕ řŃ ĶƙଜାŌŎś  
ଜĶŃŔ řĦŕňśŎ Ĳ ŔĦଲƆ ଜřǟଲାରେ ŌƺŌ 
Ŋœǻଷା ହ�ୋĪňŘରେģ ŬŲ ŃŘŎ řĵରେ ସେŕ ř 
ଜřǟଲା Ŕŕ řŃ ŔŌȰŕ ĬňĴŜŐ Ĳ ŔĦଲƆ 
ଜřǟଲା (କେତେĴ ňǠ ଚିŌ ŔŚŌŘନ୍ତ ଜřǟଲାĴś 
ĺŘť ଼ି) Ŋœǻଷା ହେŊģ Ŭų ŃŘŎ řĵରେ ପ୍ରାŧ 
ĨȅĴŘĦŒ ଜřǟଲାରେ Ŋœǻଷା ହେŊŘĴś ȄŊŘ 
ବେଳେ ŭŪŃŘŎ řĵରେ ĬňĴŜŐ ŊœǻଷାŎ 
ɂŋŘŊ ĴŌ ř ĬƥŎ ĬňĴŜŐ Ĳ ĬƥŎ 
ĩŋɹନ୍ତŎŚł İŊĦ ŭū ŃŘŎ řĵରେ ĬƥŎ 
Ĳť଼ିŒŘରେ Ŋœǻଷା ହେŊ ବ�ୋଲř 

ĶŃ řňńĴś ନŇĪ İōŘİĥ ǴǦ ହ�ୋĪନŘŕ Ȁ Ĺ řତ୍ର

Ŋ řȮମƉ ňŘĪĥ 
ମŘମŏŘ ŏŦ଼ିବେ 
ůŮ ĩĪନĻŚŊŚ

ňśŏřŔର ŃରŊର řĩ ňŅକ୍ſň Ŕśɂ ରିŌକ�ୋର୍ଟƉ 
Ň řର୍ƳଦେŒର ĨŊŌŘŇŇŘ: ĩĪŇĻŚŊŚ

Ŋ řŕŘŎରେ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ସ୍ପେŒŘଲ Īଣ୍ƞŇŔ řŋ Ŏ řŋ řଜŇ 
(İȧ‌‌ĩĪĩȡ‌‌) Ĵś  ନେĪ Ŋ řର�ୋņŚ ɂŊŐ 
Ŋ řର�ୋņ ĴŎ řȄଲେģ Ŕଡ଼Ĵ ĿŘŎś  Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟ 
ňର୍ଯɹନ୍ତ ňŕƗ ଚି Ȅଲେģ İȄରେ ଜŘଲřĩŃ ř 
ĴŎŘōŘĬȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ Ĵ řƻତୁ, 
İବେ Ň řରǻବାĹŇ ĴŌ řŒŇ (ĪŔ ř) İŔĩĪĩŎĴś 
ŔŘŎŘ ଦେŒରେ ଲŘĶś ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ɂǯତୁŃ ř ĩŎମ୍ଭ 
ĴŎ řଦେĪĺƻତିģ İŕ ř ɂକ୍ରି ŧŘ ĩŔƻତା ŌŘŔŎś  ŔŘŎŘ 
ଦେŒŎś  ĩŎମ୍ଭ ହେŊ ବ�ୋଲř ŔŜĹŇŘ Ō řŐ řĺ řģ 
İȧ‌‌ĩĪĩŎŎ İŕ ř ɂକ୍ରି ŧŘ İŋŐř ŋŘବେ 
ĴŎŘō řŊ ଯେ, ĩŔƻତାŊœ୍ଷ ମେ ŌŘŔରେ ହେŊŘĴś 
ȄŊŘ Ŋ řŋ řନ୍ନ ŎŘଜɹŎ Ň řରǻବାĹŇ ବେŐĴś İŕŘ 
ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ହ�ୋĪō řŊģ ŬŪŬŰ ŌŘର୍ଚ୍ଚ ňର୍ଯɹନ୍ତ ŔŊś  
ŎŘଜɹରେ ŇŜĩ ଭ�ୋľŎ ŃŘଲřĴŘ ɂǯତୁŃ ĴŎ řŊŘ 

ନେĪ ଯ�ୋଜŇŘ Ŏŕ řĺ řģ ŔŊś  ŎŘଜɹŎ Ň řରǻବାĹŇ 
ĨȅĴŘŎŚƉକୁ  ĩņŘŎ ĴŘŀ୍ଡĴś  ƶୱାŅŒ ɂŌŘłňȽ‌ 
ŋŘବେ Ȱŕł ĴŎ řŊŘĴś Ň řର୍ƳଦେŒ Ņ řĩōŘĪĺ řģ

ŬŪŬŰ Ŕśƴଧା କେŎŐ, ňśଡś ଚେŎŚ, 
ŃŘŌ řଲŇŘଡś , ňǠ ଚିŌŊƍ, ĩŔŘŌ Ŋ řņŘŇŔŋŘ 
Ň řରǻବାĹŇ ହେŊŘĴś ōŘĬĺ řģ ତେłś Ň řରǻବାĹŇ 
ňŜର୍ବŎś  İŕ ř ŎŘଜɹĶśଡ řĴରେ İȧ‌‌ĩĪĩŎ ĴŘର୍ଯɹ 
ଶେଷ ĴŎ řŊŘĴś ĴŌ řŒŇ ଲକ୍ଷ୍ୟ Ŏȃĺƻତିģ ଭ�ୋľŎ 

ŃŘଲřĴŘରେ ଦ୍ɫŃ ଭ�ୋľŎ ĨରǻଥାŃ Ņś Īľ ř ǱଥାŇରେ 
ňŎ řĹŧ ňȽ ȄŊŘ ŊɹŻ ତିƉକୁ  ŕľŘĪŊŘ Ŕŕ 
ଭ�ୋľŎ ŋŘŎŃŚŧ ŇŘĶŎ řĴ ହେŊŘ ନେĪ Ň řǠ ଚିŃ 
ĴŎ řŊŘ ଲକ୍ଷ୍ୟରେ İȧ‌‌ĩĪĩȡ‌‌ ଲŘĶś ĴŎŘō řŊ 
ବ�ୋଲř ĴŌ řŒŇ Ĵŕ řĺƻତିģ Ĭଲ୍ଲେĵńŘĬ Ĵ ř, Ņś Ī 
ŅŒǄ ଧି ňରେ İȧ‌‌ĩĪĩŎ ଲŘĶś ĴŎŘōŘĬĺ řģ 
ଦେŒରେ ĹŘଲřȄŊŘ Ŋ୍ୟାňĴ ŔŕŎŚĴŎł Ĳ 
ĨŇś ɂବେŒ Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĪŊŘ ĴŘŎłŎś  İȧ‌‌ĩĪĩŎ 
ଲŘĶś ĴŎŘō řŊŘŎ ĩŊŒɹĴŃŘ ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪĺ ř 
ବ�ୋଲř ĴŌ řŒŇ ŕŝŅŧƍŌ ĴŎ řĺƻତିģ

ĩǆ ɂଦେŒରେ ŬŪŪŭ-ŪŮରେ ů.ů 
କ�ୋľ ř ଭ�ୋľŎ ȄŊŘବେଳେ İବେ ŔĦĵ୍ୟା Ű.Ű 
କ�ୋľ řରେ ňŕƗ ଚି ōŘĪĺ řģ ĬƥŎ ɂଦେŒରେ 
ŬŪŪŭରେ ūū.ů କ�ୋľ ř ଭ�ୋľŎ Ȅଲେģ ŌŘȽ 
İବେ İŕŘ ūů.ų କ�ୋľ řĴś  Ŋŝ ƴ ଧି 

ନଭŋମɲŎŎś  ଦେŒŊɹୟାňŚ İȧ‌‌ĩĪĩȡ‌‌

ŌରŒରŚର İȟ‌Ŕକś 
ŕǯତାƻର କଲେ ňର řŊŘର
ଶ�ୋକ ପ୍ରକŘŒ କଲେ 
ମ�ୋŕŇ Ĳ ŇŊŚŇ

ନŚŎŊ řĶŏŘ ĴŊ řŃŘŎ ĩĬ İĴ ņŘŎ

ଘରେ ňŒ ř 
ŇŘŊŘŐ řĴŘĴś ĶłŅś Ǥର୍ମģ ňśŎŚ ଜřǟଲା Ĺନ୍ଦŇňśŎ 
ńŘŇŘ Ĩଞ୍ଚŐ‌ରେ İňŎ ř İĴ ଲƒଜାଜŇĴ ଘľłŘ 
ଘľ řĺ řģ ōśŊŃŚଜłଙ୍କ ଘରେ İĴśľ řĩ ȄŊŘŎ 
ŔśଯେŘĶ ନେĪ Ņś Ī Ņś ର୍ବୃ ƥ ŃŘଙ୍କ Ŕŕ İŕ ř 
ĴśĴର୍ମ ĴŎ řĺƻତିģ Ĺନ୍ଦŇňśŎ ńŘŇŘ ňśଲ řŔ İŕŘĴś 
ĶśŎś Ń୍ବŎ Ŕŕ ନେĪ Ĩŋřōśକ୍ତŅ୍ବŧƉକୁ  ĬĿŘĪ ନେĪ 
ňĹŎŘĬĹŎŘ ĴŎś ĺ řģ ĩŔƻତାĴŘଲř (ŒŇ řŊŘŎ) 
ňŚť ଼ିŃŘଙ୍କŎ ଡŘକ୍ତŎŚ ŌŘĪŇŘ ĴŎŘō řŊ ବ�ୋଲř 
ňśଲ řŔ Ĵŕ řĺ řģ

ĶŃ ŌŘŔ ňśŎŚ ଜřǟଲା ɄǹĶ řŎ řŎ 
ŊŘଲřŕŎĹƠଡୀ Ōǁ ଦିŎ Ň řĴľ ଜƍଲରେ ଜଣେ 
ōśŊŃŚƉକୁ  ŃŘଙ୍କ ňśŎś ଷŊǄଧୁଙ୍କ ŔǗମୁĵ‌‌‌ରେ 
ĶłŅś Ǥର୍ମ ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ İŕ ř ଘľłŘĴś  ŌŘସେ 
Ň ňŜŎś łś Ĺନ୍ଦŇňśŎ ńŘŇŘ Ĩଞ୍ଚŐରେ ଘľ řȄŊŘ 
İŕ ř ଲƒଜାଜŇĴ ଘľłŘ ଜřǟଲାŊ୍ୟାňŚ ŃŚɄ 
ĩଲେŘଡ଼Ň ŔŝǦ ଟି ĴŎ řĺ řģ

Ĩŋřଯ�ୋĶ ĨŇś ōŘŧŚ, ĶŃ Ŋś ņŊŘŎ ŎŘŃ řରେ 
ŌŘ® ĴŘŐŚଙ୍କ ŋŔŘł ĬƮŊ ĹŘଲřȄଲŘģ İȄňŘĪĥ 
ŔŌȰ ŊŚŎŇŎŔ řĦŕňśŎ Ĩଞ୍ଚŐ ĬƮŊŌśĵŎ 
ȄଲŘģ ŇŘŊŘŐ řĴŘଙ୍କ ňŎ řŊŘŎଲŏୋକେ ŋŔŘł ř 
ଦେȃŊŘĴś ōŘĪȄŊŘ ବେଳେ ଘରେ ūŰŊœǻଷୀŧŘ 
ļ řĨ İĴŘĴŚ Ȅଲେģ İŕŘŎ Ŕśଯ�ୋĶ ନେĪ ňŘĵ 

ňଡ଼େŘŒŚ ଘŎŎ ŋŘĪ İŊĦ ŅŘŅŘ ŃŘଙ୍କ ଘରେ ňŒ ř 
ĶłŅś Ǥର୍ମ ĴŎ řȄଲେģ İ ŔĦňର୍କରେ ŇŘŊŘŐ řĴŘ 
Ň řଜ ňŎ řŊŘŎ ଲେŘĴƉକୁ  ଜłŘĪŊŘ ňରେ ŒśȮŊŘŎ 
Ĺନ୍ଦŇňśŎ ńŘŇŘରେ İŃଲŘ Ņ řĩōŘĪĺ řģ 
Ĩŋ řଯେŘĶ ĩņŘŎରେ ňśଲ řŔ İĴ ŌŘŌଲŘ Ŏś ଜś  
ĴŎ ř Ŕଙ୍ଗେŔଙ୍ଗେ ŔǑପୃକ୍ତ ĶŘĥରେ Ĺଢ଼Ĭ ĴŎ řȄଲŘģ 
ŇŘŊŘŐ řĴŘଙ୍କ Ŕମ୍ପରǻକୀŧ ŋŘĪ İŊĦ ŅŘŅŘƉକୁ  ňśଲ řŔ 
ńŘŇŘĴś ĬĿŘĪ ĩł ř ňĹŎŘĬĹŎŘ ĴŎś ĺ řģ

İ Ŕମ୍ପର୍କରେ Ĺନ୍ଦŇňśŎ ĩĪĩĪŔ ř 
ŋś ŊŇŘŇନ୍ଦ ŔŘŌନ୍ତŎŘŧ Ĵŕ řĺƻତି, ĶŃ ŬŬ ŃŘŎ řĵ 
ĴŘŐŚňŜଜŘ ŋŔŘł ř ŎŘŃ řରେ ňŚť଼ିŃŘ ଘରେ İĴŘ 
Ȅଲେģ İŕ ř ŔŌŧରେ ŃŘଙ୍କ ňଡ଼େŘŒŚ ଘŎŎ 
ŋŘĪ İŊĦ ŅŘŅŘ ଘରେ ňŒ ř ŇŘŊŘŐ řĴŘƉକୁ  
ĶłŅś Ǥର୍ମ ĴŎ řȄŊŘ Ĩŋ řଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ ňśଲ řŔ 
İŕŘĴś Ŕମ୍ବେŅŇŒŚŐ ŌŘŌଲŘ ŋŘବେ Ȱŕł 
ĴŎ ř Ņś Ī Ĩŋřōśକ୍ତƉକୁ  ńŘŇŘĴś ĨľĴ ŎĵŘōŘĪ 
ňĹŎŘĬĹŎŘ ĴŎś ĺ řģ

ňŎଲ�ୋĴରେ ĴŊ ř ŎŘଜେǂ

ķରେ ňŒ ř ନŘŊŘŐ řĴŘĴś ĶłŅś ǤରǻňśରŚŞŎ  
ňśł ř ŏƒଜା
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ĻǗś-ĴŒɭŚŎŞେ İȚ‌Ŕ ř ŭ Ĳ Ŋ řଜେň ř 
ĻřŃ řŏŘ ଗĶୋľ řİ ŎŘĻɹŔŋŘ ĩŔŇ

ɌŚŇĶŎ, ŬŮģūŪ(İŞĻŇɵ ř): ଜǗś-ĴŒɭମୀŎŎ 
ŇŊିǻŘĹŇରେ ſŌŃାŔୀŇ ŇɹୟାŔŇାŏ ĴŇŉରେŇ୍ସ ବାଜି 
ŌାŎ ି ନେĪĺģି İŕ ି ŅŐ ŭľ ି İବĦ ବିର�ୋ ņୀ ବି ŞĻň ି
ଗ�ୋľİି Ŏାଜ୍ୟŔŋା ĩŔŇ ଜିŃĺିģି İȚ‌ଜିŎ ଚ�ŤņŎୁୀ 
ŎŌଜାŇ, ŔƒଜାŅ Ĩŕମ୍ମŅ, ŔǗ ମି ĲବŎାŧ İବĦ ବି ŞĻňŎି 
ŔȖ‌ Œରǻମା Ŏାଜ୍ୟŔŋାĴୁ ŇŊିǻŘĹŃି ହ�ୋĪĺƻତିģ ତେବେ 
ȮŔ ଭ�ୋľĦି ଯōୋĶୁĥ ବି ŞĻň ି ɂରାńǻଥୀ ବିଜ ŧୀ ହ�ୋĪĺƻତିģ 
ŔŃ Œରǻମା ମ�ୋľ ŭŬľ ିଭ�ୋľ ňାĪȄଲେģ İȄŎୁ ସେ ȮŔ 
ଭ�ୋľ ିଯōୋĶୁĥ ସେ Ůľ ିଭ�ୋľ ňାĪȄଲେģ ତେବେ କେĬĥ 
ŅŐŎ ବି ņାŧĴ İŕ ିଭ�ୋľ ଦେĪȄଲେ Ńାŕା İ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ 
ଜłାňť଼ି Ňାŕ Ȁģ ŃାƉ ବିର�ୋ ņରେ ĺťି଼ା ହ�ୋĪȄବା 
İȚ‌ŔŎି ĪɆରାŇ ŀାŎଙ୍କୁ  ŌାȽ ŬŬ ଭ�ୋľ ŌŐିȄିŏାģ İŕ ି
ŇŊିǻŘĹŇରେ ମ�ୋľ ŲŰ ବି ņାŧĴ ଭ�ୋľ ଦେĪȄଲେģ 

ŅřǟଲୀŞେ İବେ Ōŕ řŐŘ 
ŇŘĪȑ‌‌ Ŕ řŉɟ ĴŎ řňŘŎ řବେ

ŇŜĩŅǟିଲୀ, ŬŮģūŪ(İŞĻŇɵ ř): Ņŏିɱଳୀରେ İବେ ŌŕŐିା 
Ĵର୍ମĹାŎୀ ଦ�ୋĴାŇ Ĳ Ĩŉିȧ‌‌ରେ ŎାŃ ିରେ ĨńǻଥାŃ ŇାĪľ 
Ŕŉିɟରେ Ĵାର୍ଯ୍ୟ ĴŎňିାŎ ିବେģ Ņŏିɱଳୀ ŔŎĴାŎ ĶŎୁୁବା Ŏ 
ବି ƕǊ ତି ଜାŎĴିŎ ି ĩŇୁǨଠାŇĴି ŋାବେ İŕ ି ĨŇୁŌŃ ି
ପ୍ରŅାŇ ĴŎĺିƻତିģ ତେବେ İȄňାĪĥ ŌŕŐିା Ĵର୍ମĹାŎୀଙ୍କୁ  
ŏȃିŃ ŋାବେ ŔŕŌŃ ି ପ୍ରŅାŇ ĴŎ ିବାĴୁ ହେବģ ŌŕŐିା 
Ĵର୍ମĹାŎୀ Ōାନେ ĲŋŎ ľାĪȟ‌‌ Ĵଲେ ŔାŌାŇ୍ୟĿାŎୁ 
ŅୁĪĶłୁା ňାĬłା ňାĪବେģ ସେŕňିŎ ିŔǊତାŕĴୁ ŔŊǻŘȅĴ 
ŮŲ ķƞଟା ĴାŌ ĴŎ ିବେģ İȄŔŕ Ŕବୁ  ପ୍ରŃǨିଠାŇĶŀୁĴୁି 
Īଣ୍ଟŎŇାŏ Ĵମ୍ǑŢŏଣ୍ଟ ĴŌľି ି (ĩĪŔŔି)ି ĶĿŇ 
ĴŎ ିବାĴୁ Ň ିର୍ƳଦେŒ ŅĩିଯାĪĺģି 

ĩĪİȧ‌‌ ĩŃƉŊŘŅୀ ଗ řŎŉ
ଭ�ୋňାŐ, ŬŮģūŪ(İŞĻŇɵ ř): Ņǟିଲୀ ňŏୁŔିŎ ସ୍ǴŒାŏ 
ସେȢ‌ Ōƺପ୍ରଦେŒ ŎାଜņାŇୀ ଭ�ୋňାŐŎୁ ଜଣେ 
ĩĪİȧ‌‌ĩĪİȧ‌‌ ĩŃƉବାŅୀĴୁ ĶŎିŉ ĴŎĺିģି 
ସେŕňିŎ ି ŅǟିଲୀŎ ŔାŅĴି ŇĶŎରେ ĩĬ ଜଣେ 
ĩŃƉବାŅୀଙ୍କୁ  ĶŎିŉ ĴŎାଯାĪĺģି İŕ ି ŅୁĪଜł 
ŔାȄ ହ�ୋĪ ଜŇĶŕŐ ି ĨƗŐରେ ĩĪĪŀ ି ବିସ ǵଫୋŎł 
ňାĪĥ ଯōୋଜŇା ĴŎୁȄଲେģ İŕ ି ŅୁĪ ĩŃƉବାŅୀƉ 
ŇାŌ ĩŅŇାŇ ବ�ୋŏ ି ňŏୁŔି Ĵŕĺିģି İŕ ି ŅୁĪଜłଙ୍କୁ  
ĩƬķାŃୀ ĩȮŌł ňାĪĥ ଟ୍ȸŇĦି ŅĩିଯାĬȄŏା Ĳ Ņŏିɱଳୀ 
ŕ Ȁ İŌାŇƉ ľାର୍ଗେľରେ Ȅŏାģ 

ĻłĴ ňŘĵŎୁ ŬůŪ ଭ�ୋľ 
ňŎ řĹŧňȽ ĻŊŃ

ŇŅĩି, ŬŮģūŪ(İŞĻŇɵ ř): ňǠ ଚିŌବƍŎ ŇŅĩି ଜିǟଲାରେ 
ଜଣେ ବ୍ୟŻ ତିƉĿାŎୁ ŬůŪľ ି ଭ�ୋľ ňŎĹିŧ ňȽ ŌŐିĺିģି 
Ŏାଜ୍ୟରେ ŇŊିǻŘĹŇ ĴŌŒିŇ ସ୍ǴŔĩିŏ Īଣ୍ଟେŇŔŋି 
Ŏŋି ିଜŇ (İȧ‌‌ĩĪĩŎ) ŏାĶ ୁ ĴŎ ିବା ň ŜŊ୍ବŎୁ İŋŐ ି
ķľłା ŔାŌɨନାĴୁ ĩŔĺିģି ňŏୁŔି Ŕମ୍ŝକ୍ତ ବ୍ୟŻ ତିଙ୍କୁ  ĨľĴ Ŏȃ 
ňĹŎାĬĹŎା ĴŎୁĺģି İŕ ିବ୍ୟŻ ତିƉ ķŎ ŕୁĶŐୁ ିଜିŏɱଳାରେģ 
ସେ ŇŅĩିŎ Ĵŏɹୟାłୀ ĨƗŐରେ Ȅବା Ň ିଜ ŋĬłୀƉ 
ķŎĴୁ ବୁ ŏ ିĩŔȄିଲେģ Ŏାǯତା Ĵଡ଼ରେ Ȅବା ବୁ Ņା ŇĴିľରେ 
İŕ ିଭ�ୋľ ňŎĹିŧ ňȽ ňାĪȄବା ସେ Ĵŕĺିƻତିģ 

­ŌȚୁ‌ŏŘĪľ řĦ® ňŘĪĥ ĩମେŎ řĴŘŞେ ūů Ŋœǻ 
ଜେȢ‌‌ ଭ�ୋଗ řବେ ŋŘŎŃୀŧ

Ň୍ୟୁ ŧର୍କ, ŬŮģūŪ(İŞĻŇɵ ř): ĩମେŎĴିାŎ ମେŕୁŏ 
ଗ�ୋǶୱାŌୀ ŇାŌĴ ଜଣେ ŭų ବœǻଷୀŧ ŋାŎŃୀŧ ūů ବœ୍ଷ 
ŞĻȢ‌ ŅƠ ଭ�ୋĶ ିବା ŔǕଭାବŇା ŔǦୃ ଟି ହ�ୋĪĺģି Ň୍ୟୁ ŧର୍କ 
Ŏାଜ୍ୟରେ ŔŎĴାŎୀ ĹାĴŎି ି ĴŎୁȄବା ବେଳେ ସେ ĨŇ୍ୟ 
İĴ Ĵମ୍ପାŇୀ ňାĪĥ Ĵାର୍ଯ୍ୟ ĴŎୁȄବା Ńଥା ŌȚୁ‌ŏାĪľĦି 
Ĩŋ ିଯōୋĶରେ Ńାଙ୍କୁ  ĶŎିŉ ĴŎାଯାĪĺģି ŃାƉ ବର�ୋņରେ 
­ȰରାƠ ŏାର୍ସେŇ®ି ĨńǻଥାŃ ବଡ଼ ଚ�ୋŎŎି ĨŋିଯōୋĶ ĩŔĺିģି 
ସେ ĴŎŅାŃାƉ ňାĵାňାȃ ůŪ ŕଜାŎ ŀŏାŎ ĨńǻଥାŃ ŮŬ ŏſ ľଙ୍କାŎ ŅୁŎୁňଯōୋĶ 
ĴŎĺିƻତି ବ�ୋŏ ିଯାƗŎୁ ଜłା ňť଼ିĺģି ମେŕୁŏ Ň୍ୟୁ ŧର୍କ ଷ୍ଟେľ ĨŉିŔ ĨȜ‌‌ ĪŇŉର୍ମେŔŇ 
ଟେକ୍ନୋଲ�ୋଜୀ Ŕର୍ȁସେȎ‌‌ରେ Ĵାର୍ଯ୍ୟ ĴŎୁȄଲେģ İŕା ŃାƉŎ Ōĵୁ୍ୟ ĹାĴŎି ି Ȅŏାģ 
Ĵƻିତୁ ସେ ŬŪŬŬ ŌାƏଚ୍ଚରେ ŌȢ‌‌ľାରେ ସେŌĴିƠĴɟŎ Ĵମ୍ପାŇୀ ଗ୍ɰୋବାŏ ŉାĬơ ୍ରିଜ ňାĪĥ 
ĴƞɯରାĴɟŎ ŋାବେ Ĵାର୍ଯ୍ୟ ĴŎ ିବା ĩŎମ୍ଭ ĴŎȄିଲେģ ସେ ŔŎĴାŎୀ ĹାĴŎି ି ĴŎ ିବା 
ĨବŔŎରେ ŕ Ȁ İŕ ି Ĵମ୍ପାŇୀ ňାĪĥ Ĵାର୍ଯ୍ୟ ĴŎୁȄବାŎ ĨŋିଯōୋĶ ହ�ୋĪĺģି İŕା 
ĩମେŎĴିାରେ İĴ ବଡ଼ ĨňŎାņ ବିବେ ĹŇା ĴŎାଯାĪଥାİģ ŔŎĴାŎୀ ĹାĴŎି ି
ĴŎୁȄବା ବ୍ୟŻ ତିŌାŇƉ Ĭňରେ Ŕଚ୍ଚୋľŃାŎ Ŕŕ Ĵାର୍ଯ୍ୟ ĴŎ ିବାŎ Ņାŧƫି ଥାİ 
ବ�ୋŏ ି ĪȚ‌‌ŔପେĴɟŎ ŞĻନେŎାŏ ŏୁŔ ି ଲେଙ୍ଗ୍‌‌  Ĵŕĺିƻତିģ Ĵƻିତୁ  ମେŕୁŏƉ ĩĹŎł 
ଜŇŃାƉ ବି ǢୱାŔŎ ବଡ଼ ĬǟଲଂķŇ Ĳ ĨŇ୍ୟ Ĵମ୍ପାŇୀ ňାĪĥ Ĵର୍ଯ୍ୟ ĴŎ ିବା ŔŎĴାŎƉ 
ŔĦŒାņŇ Ĳ ଜŇŔାņାł Ńଥା ĴŎŅାŃାƉ Ĩń୍ଥŎ ŅୁŎୁňଯōୋĶ ବ�ୋŏ ି ସେ Ĵŕĺିƻତିģ 

Ĺଣ୍ଡିĶଡ଼, ŬŮାūŪ (İŞĻŇɵ ř): ňƙଜାବŎ ňŜŊ୍ବŃŇ ŀିଜିň ି
Ōŕମ୍ମŅ Ōୁସ୍ତŉାƉ ňĨୁ ĨĴŏି ĨȈ‌ŃାŎ ŌŃୃ୍ୟୁ  ŌାŌŏା 
ŎŕŔ୍ୟ ଘେŎରେ Ŏŕĺିģି ňĨୁ ŋŀିĲି ଜାŎ ି ĴŎ ି Ň ିଜ 
ŌŃୃ୍ୟୁ  ňାĪĥ ବାňା, ňƩନୀ ŔମେŃ ňŎ ିବାŎ ŔŅŔ୍ୟଙ୍କୁ  
ଦ�ୋଷ ଦେĪȄବାବେଳେ ķŎŎ ŔŅŔ୍ୟ İŕାĴୁ ĵƠŇ 
ĴŎ ିଦେĪĺƻତିģ ŌŃୃ୍ୟ ĬňŎୁ ňŎŅା ĬĿňିାŎ ି Ň 
Ȅବାବେଳେ İŕ ି ŌାŌŏାĴୁ Ŕ ିବି ĩĪĴୁ ŕǯତାନ୍ତŎ ňାĪĥ Ŏାଜ୍ୟ ŔŎĴାŎ ପ୍ରǯତୁŃ ି
ĴŎୁĺƻତିģ İ ନେĪ କେǂĴୁ ĹĿି ି ଲେĵାଯାĪĺģି ତେବେ Ŕ ିବି ĩĪ ňſŎୁ İ 
ନେĪ କ�ŤłŔ ି ĬƥŎ ŅĩିଯାĪ Ňାŕ Ȁģ ĨŇ୍ୟňଟେ ňĨୁ ŌŃୃ୍ୟୁରେ  ňŎ ିବାŎ 
କ�ŤłŔ ି ଦ�ୋଷ Ňାŕ Ȁ İବĦ ସେ ŇŒିାŔକ୍ତ Ȅŏା ବ�ୋŏ ି ŀ ିଜିň ି ବାňା Ĵŕĺିƻତିģ 
ତେବେ ନ�ୋľŔି Ŕତ୍ତ୍ɫ ŃାƉ ňŎ ିବାŎ ଯାƗରେ ŔŕଯōୋĶ ĴŎŇିାŕାƻ ତିģ ŞĻŎା 
ňାĪĥ ňŏୁŔି ŇĴିľରେ ŕାଜŎ ହ�ୋĪŇାŕାƻ ତିģ ŀ ିଜିň,ି ŃାƉ ňƩନୀ Ńଥା ň ŜŊ୍ବŃŇ 

Ōƽ୍ରୀ ରେଜିĩ ŔȢୁ‌ŃାŇା, ŃାƉ ļĨି İବĦ ĨĴŏିƉ 
ňƩନୀƉ ବିର�ୋ ņରେ ŕŃɹୟା ଷଡ଼ଯନ୍ତ୍ର ŌାŌŏା 
Ŏୁଜୁ   ହ�ୋĪĺģି Ĵƻିତୁ İ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ĴାŕାĴୁ ĶŎିŉ 
ĴŎାଯାĪ Ňାŕ Ȁģ Ōୁସ୍ତŉା Ĵŕĺିƻତି ଯେ İŕ ି
ŌାŌŏା Ŕ ିବି ĩĪ ŕାŃĴୁ ଯିବ  ବ�ୋŏ ି ସେ ŅୁĪ 
ŅŇି ହେŏା ଜାłĺିƻତିģ İȄରେ ĩŌŎ କ�ŤłŔ ି

ŔŌŔɹୟା Ňାŕ Ȁģ ଯାƗରେ ŔŕଯōୋĶ ĴŎ ିବାĴୁ ପ୍ରǯତୁŃģ ŒŇ ିବାŎ ňĨୁ 
ňାĪĥ ଶ୍ରƴଧାଞ୍ଜŐ ି Ŕŋା ŎĵାଯାĪĺģି İŕା ňରେ Ŕବୁ  ପ୍ରŒ୍ନŎ ĬƥŎ 
Ņĩିଯିବ ģ İŕା Ōƺରେ ŌାŌŏାŎ ŃŅନ୍ତ ĴŎୁȄବା İŔĩĪľ ି
ňľĩିŏାŎ ŇŒିାŌŻୁ ତି କେǂ ଯାĪ ŃŅନ୍ତ ĴŎĺିģି ŀ ିଜିňƉି ňĨୁ 
İĿାରେ ĹĴିƮି řŃ ହେĬȄବା ଜłାňť଼ିĺģି ସେŕňିŎ ି ŀ ିଜିňƉି 
ķରେ ĴାŌ ĴŎୁȄବା ĹାĴŎƉ ବŧାŇ ରେĴର୍ଡ ĴŎାଯାĪĺģି 

ŌŌୁɲĪ, ŬŮାūŪ (İŞĻŇɵ ř):ବିଜ୍ଞା ňŇ Ńଥା ĩŀĶŎୁୁ ŋାବେ ପ୍ରŔƴି ଧି 
Ĩର୍ଜŇ ĴŎȄିବା ňŅ୍ମɌŚ ňୀŧ Ŝଷ ňାଣ୍ଡେƉ ňŎଲ�ୋĴ ହ�ୋĪĺģି  

ସେ űŪ ବœ୍ଷ ବŧŔରେ ŌŌୁɲĪରେ ŒȮୁବାŎ ଶେଷ ŇħିŒ୍ŘŔ 
ŃɹୟାĶ ĴŎĺିƻତିģ İ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ŃାƉ ŌŃୃ୍ୟୁ Ŏ ĴାŎł ଜłା ňť଼ିŇାŕ Ȁģ 

ତେବେ ସେ ŔĦȮŌłŎ ŒĴିାŎ ହ�ୋĪȄଲେ ବ�ୋŏ ି ĴୁŕାଯାĬĺģି 
ŌŌୁɲĪŎ Œ ିବାଜୀ ňାର୍କରେ ŃାƉ ĨƻତିŌ ŔĦǭକାŎ ĴŎାଯାĪĺģି ňାଣ୍ଡେƉ 

ŌŃୃ୍ୟୁରେ  ପ୍ରņାŇŌƽ୍ରୀ Ňରେǂ ମ�ୋŅୀ ĶŋୀŎ ଶ�ୋĴ ପ୍ରĴାŒ ĴŎĺିƻତିģ  
ସେ ŕ Ȁ  ­ĨବĴ ି ବାŎ ମ�ୋŅୀ ŔŎĴାŎ®Ŏ ସ୍ɰୋĶାŇ ଲେȃȄଲେģ ųŪ 

ŅŒĴରେ ŅŜ ŎŅର୍ଶŇରେ ପ୍ରŔାŎŃି ­Ō ିଲେ ŒŜŎ ମେŎା ŃୁǹମାŎା® ĶୀŃ 
ଲେȃ ସେ Ŕବୁ Ŀ ି ňŎĹିŃି ହ�ୋĪȄଲେģ ŌାȽ Ŭű ବœ୍ଷ ବŧŔŎୁ ବିଜ୍ଞା ňŇ 

ଜĶŃ Ŕŕ ଜŀŃି Ņ ିବĦĶŃ ňାଣ୍ଡେ Ů ŅŒǄ ଧିŎ ĴɹୟାŎŧିŎରେ ଫେବି ĴŏŎ 
­Ş�ୋŀ ତ�ୋŀ ନେŕ Ȁ Ŕȇ‌‌Ńା®, İŔĩିŇ ପେଣ୍ଟŔŎ ­ŕŎ ķŎ Ĵୁȍ‌‌ ĴŕŃାହେ®, 

ĴାŀବŎୀ ňାĪĥ ­Ĵୁĺ ĵାȧ‌‌ ହେ®, ପ�ୋŏĲିŎ  ­ଦ�ୋ 
ବୁ ǁ ଜିନ୍ଦେĶୀ Ĵ®ି ŋŐ ି ଲ�ୋĴɂ ରିŧ ବିଜ୍ଞା ňŇ ňାĪĥ 
ସ୍ɰୋĶାŇ ଲେȃȄଲେģ ūųůůରେ ŎାଜǱଥାŇŎ 
ଯōୋņňŎୁରେ ଜŇɭ ମିŃ ňୀŧ Ŝଷ ūųŲŬରେ Ň୍ୟୁ ŧର୍କ 
ǱଥିŃ ବିଜ୍ଞା ňŇ, Ōାର୍କେľĦି Ńଥା ňବ୍ଲି Ĵ Ŏ ିଲେŔŇ 
İŞĻŇɵ ř ĲĶŏିŋ ିରେ ଯōୋĶ ଦେĪȄଲେģ ŔŇŏାĪȑ‌‌ ŀľିର୍ଜେଣ୍ଟ ňାĪĥ ସେ ପ୍ରଥŌ 
ବିଜ୍ଞା ňŇ ଲେȃȄଲେģ ŃାƉ ନେŃୃƫରେ ĲĶŏିŋ ିĪଣ୍ଡିĩ Ņୀର୍ଘ ūŬ ବœ୍ଷņŎ ିŇĦ ū 
İŞĻŇɵ řŎ ŌାŇ୍ୟŃା ŕାŔŏ ĴŎȄିŏାģ ŬŪūŰରେ ňୀŧୁଷଙ୍କୁ  ňŅ୍ମɌŚ ňŎୁǭକାŎରେ 
ŔǗମାŇୀŃ ĴŎାଯାĪȄŏାģ ସେ Ōƺ ĨŋŇିŧ କ୍ଷେȽରେ ŔŉŐŃା Ĩର୍ଜŇ 
ĴŎȄିଲେģ ŬŪūŭରେ ଜŇ ĩɄରାŕାŌƉ ĨŋŇିୀŃ ŌାȺରାŔ Ĵାଫେ Ĳ ମେଜିĴ 
ପେŇŔŏି ପ୍ରୋŞĻĴɟରେ ĨŋŇିŧ ĴŎȄିଲେģ ସେ Ōƺ ­ଭ�ୋňାŐ İƃପ୍ରେȧ‌‌® ňାĪĥ 
ŔĦŐାň ଲେȃȄଲେģ

ŀřĻřň řƉ ňĨୁ ŌŝŃ୍ୟୁ  ŌŘŌŏŘ: ନ�ୋľ řŔ Ŕତ୍ƥɫ ōŘƗŞେ ŔŘŌ řŏ ହେŏŘŇ ř ňŎ řŊŘŎ Ŋ řƕଞାňŇ ଗୁŎୁ ňୀŧŜଷ ňŘଣ୍ƠƉ ňŎଲ�ୋĴ

Ĵାବୁ ŏ, ŬŮģūŪ(İŞĻŇɵ ř): ŋାŎŃ ňରେ İବେ ňାĴǯିତାŇĴୁ ଶ�ୋଷରେ ŌାŎ ିବାĴୁ 
ĩŉĶାŇǯିତାŇ ଯōୋଜŇା ĴŎୁĺģି ĪŔŏାŌାବାŅĴୁ ňାł ିŇ ଦେବା ňାĪĥ ଯōୋଜŇା 
ĴŎାଯାĬĺ ି ବ�ୋŏ ି ĩŉĶାŇǯିତାŇ ŔŜĹŇା Ōନ୍ତ୍ରłାŐŧ ŃŎŉŎୁ ĴୁŕାଯାĪĺģି 
ĩŉĶାŇǯିତାŇŎ ŃାŏିବାŇ ŔŎĴାŎ ĴୁŇାŎ ŇŅୀ Ĭňରେ ĵȝୁ‌‌Œୀȱ ŀɹୟାŌ 
Ň ିରǻମାł ĴŎ ିବାĴୁ ଯାĬĺƻତି ģ ŃାŏିବାŇŎ Ŕର୍ବୋଚ୍ଚ ନେŃା ŌĲଲ�ୋŵି ŕ ିବାŃୁǟଲା 
ĨĵŇୁଜାŅା İŕ ି ବନ୍ଧ Ň ିରǻମାł ĴŎ ିବାĴୁ Ň ିର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺƻତି ବ�ୋŏ ି Ōନ୍ତ୍ରłାŐŧ 
ŃŎŉŎୁ ĴୁŕାଯାĪĺģି ķର�ୋĪ Ĵମ୍ପାŇୀĶŀୁĴୁି ĿĴିା ŅĩିଯାĪ ଯଥାŒୀȱ İŕ ି
ŀɹୟାȟ‌‌ Ň ିରǻମାł ĴŎ ିବାĴୁ Ōନ୍ତ୍ରłାŐŧŎ ĬňŌƽ୍ରୀ ŌŕୁାଜୀŎ ŉŎାŕୀ Ĵŕĺିƻତିģ İŕ ି

Ĵାର୍ଯ୍ୟňାĪĥ ବିଦେ Œୀ Ĵମ୍ପାŇୀĶŀୁĴୁି Ĩପେକ୍ଷା ĴŎାଯିବ  Ňାŕ Ȁģ ŇĴିľରେ ňାĴǯିତାŇ 
Ŕŕ ହ�ୋĪȄବା ŔĦķœ୍ଷĴୁ ଦେȃ İŕ ିŇǪିତ୍ତି ŇĩିଯାĪĺģି ĴୁŇାŎ ŇŅୀŎ ଦ�ţର୍ଘ୍ୟ 
ŮŲŪ ĴŌି ି ହ�ୋĪȄବା ବେଳେ İŕାŎ űŪŎୁ ŲŪ ପ୍ରŃŒିŃ ňାł ି ňାĴǯିତାŇĴୁ 
ବŕ ିଯାĬĺģି ĩŉĶାŇǯିତାŇŎୁ ବାŕାŎ ି İŕା ĹŎିŃାŏ ŇŅୀ ହ�ୋĪ Ĵାବୁ ŏ 
ŇŅୀରେ ŌŒିĺିģି ଯŅ ିĩŉĶାŇǯିତାŇ ňାł ିର�ୋକେ ତେବେ ňାĴǯିତାŇରେ ĶǕଭୀŎ 
ଜŐ ŔƉľ ŔǦୃ ଟି ହେବģ Ĭଲ୍ଲେĵଥାĬ Ĵ,ି Ĩକ୍ଟୋବŎ ųŎୁ ūŲ ŃାŎĵି Ōƺରେ 
ହ�ୋĪȄବା İŕ ିŔĦķœ୍ଷରେ ŭű ଜł ĩŉĶାŇ ŇାĶŎĴି ŌŃୃ୍ୟୁବ Ŏł ĴŎȄିବା 
ବେଳେ ŮŬů ଜł ĩŕŃ ହ�ୋĪȄଲେģ ňŜŊ୍ବŎୁ Ōƺ ŋାŎŃ ňŕŏĶାŌ ĩȮŌł 

ňରେ İɂ ରିŏ Ŭŭରେ ŔǄିଧୁ ଜŐ ĹୁŻ ତିĴୁ ŋାŎŃ Ŏଦ୍ଦ ĴŎ ିଦେĪȄŏାģ ňାĴǯିତାŇĴୁ 
ଯାĬȄବା ňାłĴୁି ର�ୋĴ ିବା ନେĪ ଘ�ୋଷłା ĴŎȄିŏାģ

ňାľŇା, ŬŮାūŪ (İŞĻŇɵ ř): ବି ŕାŎ ବି ņାŇŔŋା 
ŇŊିǻŘĹŇ ňାĪĥ ପ୍ରņାŇŌƽ୍ରୀ Ňରେǂ ମ�ୋŅୀ 
ŒȮୁବାŎĿାŎୁ ପ୍ରĹାŎ ĨŋିଯାŇ ĩŎମ୍ଭ ĴŎĺିƻତିģ 
ସେ ŔŌǯତିňŎୁ Ŏାŏ ି ĴŎ ି ſŌŃାŔୀŇ ମେଣ୍ଟ ňାĪĥ 
ଭ�ୋľ ŌାĶĺିƻତିģ ତେବେ İŕ ି ŔŌŧରେ ĨɂŚŃĴିŎ 
ķľłା ķľȄିŏାģ ĬȘ‌ଘ�ୋଷĴ Ĩŋŋିାଷł ଦେବା 
ňାĪĥ ପ୍ରଥମେ କେǂŌƽ୍ରୀ ĹŎିାĶ ňାŒ୍ŘŇƉ ŇାŌ 
ŀାĴȄିଲେģ Ĵƻିତୁ ମ�ୋŅୀ Ńାଙ୍କୁ  İňŎ ି Ň ĴŎ ିବାĴୁ 
Ŕଙ୍କେŃ ଦେĪȄଲେģ ସେ ĹŎିାĶଙ୍କୁ  ŋାଷł ଦେବାĴୁ 
ĨľĴାĪବାĴୁ Ŕଙ୍କେŃ ଦେĪȄଲେģ ĴାŎł ବŎ ିଷ୍ଠ 
İବĦ Ōĵୁ୍ୟŌƽ୍ରୀ ହ�ୋĪȄବାŎୁ ପ୍ରņାŇŌƽ୍ରୀ ମ�ୋŅୀ 
ŇୀŃୀŒ ĴୁŌାŎƉ ପ୍ରଥମେ Ĩŋŋିାଷł ňାĪĥ ŀାĴ ିବାĴୁ 
Ŕଙ୍କେŃ ଦେĪȄଲେģ İŕା ňରେ ĬȘ‌ଘ�ୋଷĴ 
ŇୀŃୀŒଙ୍କୁ  ŋାଷł  ଦେବାĴୁ ŀାĴȄିଲେģ Ōĵୁ୍ୟŌƽ୍ରୀ 
ɂରାŧ ūŪ ŌŇିľି ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ŋାଷł ଦେବା ňରେ ମ�ୋŅୀ 
ଜŇŃାଙ୍କୁ  Ŕମ୍ବୋņŇ ĴŎȄିଲେģ Ĵƻିତୁ İŕା ňରେ ĩĬ 
ĹŎିାĶଙ୍କୁ  Ĩŋŋିାଷł ଦେବାĴୁ ŀĴା ଯାĪ Ň Ȅŏାģ 

ପ୍ରņାŇŌƽ୍ରୀ ĩଜି ବେĶŔୁŎାŧ İବĦ ŔŌǯତିňŎୁରେ 
ଜŇŔŋା ĴŎ ି ŭŪ ଥŎ ଜƍŏŎାଜ Ĵଥା ĬĿାĪ 
ĩŎŞĻŀ ି İବĦ Ōŕାମେଣ୍ଟĴୁ ŇŒିାł ĴŎȄିଲେģ ସେ 
ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  Ň ିଜ ମ�ୋବାĪŏ ŉ୍ଲାŔ ŏାĪľ ଜŐାĪବାĴୁ 
Ĵŕ ିŏƟŇŎ ĩବŒ୍ୟĴŃା Ň Ȅବା Ĭଲ୍ଲେĵ ĴŎȄିଲେģ 
ମ�ୋŅୀ ĴŕȄିଲେ ଯେ ĴĦଗ୍ରେŔ ŔŌŧରେ ମ�ୋବାĪŏ 

ବŕୁŃ Ōŕଙ୍ଗା Ȅŏାģ İŕାĴୁ ବିଦେ ŒŎୁ ŌĶାĪବାĴୁ 
ňŀୁȄŏାģ ସେତେବେଳେ ଦେŒରେ Ŭľ ି ମ�ୋବାĪŏ 
ĴାŎĵାŇା Ȅବାବେଳେ İବେ İŕା ŬŪŪŎୁ ĨȅĴ 
ହ�ୋĪĶŏାłģି 

ସେŕňିŎ ି ବେĶŔୁŎାŧରେ ପ୍ରņାŇŌƽ୍ରୀƉ ŌƗŎୁ 
ŏାĪľ Ĺାŏ ି ଯାĪȄŏାģ ତେł ୁ କେǂŌƽ୍ରୀ ĶŎିŎିାଜ 

ŔĦିŕ ŌାĪĴ ņŎ ିŏାĪľ ବାŏାଙ୍କୁ  ଷ୍ଟେଜĴୁ ŀାĴ ିȄଲେģ 
ĨŇ୍ୟňſରେ Ōŕାମେଣ୍ଟŎ Ōĵୁ୍ୟŌƽ୍ରୀ ɂରାńǻଥୀ ହେବା ňରେ 
ତେଜŔ୍ବୀ ଯାŅବ ŒȮୁବାŎ ପ୍ରĹାŎ ĨŋିଯାŇ ĩŎମ୍ଭ ĴŎ ି
ŒାŔĴ ମେଣ୍ଟଙ୍କୁ  Ńୀବ୍ର ŔŌାଲ�ୋĹŇା ĴŎĺିƻତିģ ଜŇŃା 
Ńାଙ୍କୁ  Ōĵୁ୍ୟŌƽ୍ରୀ Ĵଲେ ବି ŕାŎ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ĹƻିତାŎୁ ŌŻୁ ତି 
ଦେବେ ବ�ୋŏ ି ĴŕȄିଲେģ Ŕŕରǻସାରେ İĴ ŎାŏĴୁି 
Ŕମ୍ବୋņŇ ĴŎ ି ତେଜŔ୍ବୀ ĴŕȄିଲେ ଯେ ĶୁଜŎାľŎ 
ŅୁĪ ବ୍ୟŻ ତି ବି ŕାŎ ĹŐାĪବାĴୁ ପ୍ରŧାŔ ĴŎୁĺƻତିģ ମ�ୋŅୀ 
ଜୀ ĶୁଜŎାľରେ ĴାŎĵାŇା ŏĶାĪବେ İବĦ ବି ŕାŎ 
ଜିŃ ିବାĴୁ Ĺାŕ Ȁବେģ ĩĬ İŋŐ ି ହେବ Ňାŕ Ȁģ ବି ŕାŎୀ 
ବାŕାŎ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ŋŧ ĴŎƻତି Ňାŕ Ȁģ ŏାŏୁ ଜୀ ମ�ୋŅୀଙ୍କୁ  
ŀŎƻତି Ňାŕ Ȁ, ŃାƉ ňĨୁ Ĵାŕ ȀĴ ିŀŎ ିବ?  İŕା Ōƺରେ 
ŔŌାଜବାŅୀ ňାର୍ଟି ବି ŕାŎ ŇŊିǻŘĹŇ ňାĪĥ ŬŪ ଜłĩି 
ǦଟାŎ ପ୍ରĹାŎĴ ŃାŏĴିା ଜାŎ ିĴŎĺିģି İȄରେ ĨȃଳେŒ 
ଯାŅବ, ĩଜŌ ĵାŇ, ŅŐୀŧ Ĭňାƺſ ĴŎିłŌŧ 
Ňନ୍ଦାƉ ŇାŌ Ȅବାବେଳେ ŅାŅା ŎାŌଗ�ୋňାŐ ଯାŅବ 
İବĦ Œ ିବňାŏ ଯାŅବƉ ŇାŌ Ňାŕ Ȁģ

ĹřŎŘଗଙ୍କୁ  ŋŘଷł ଦେŊŘĴୁ ĨľĴŘĪଲେ ମ�ୋŅୀ

ŔŃାŎା, ŬŮģūŪ(İŞĻŇɵ ř): ŌŕାŎାǧ ŔŃାŎାŎ 
ŉŏľାŇ ଜିǟଲା ŕସ୍ପି ľାŏରେ ŌŕŐିା ŀାକ୍ତŎ Ŕମ୍ପŅା 
Ōୁଣ୍ଡେ ĩƬŕŃɹୟା ĴŎĺିƻତିģ Ň ିଜ ňାňŏୁ ିରେ ସେ 
ŔĪୁŔାĪȓ‌‌ ନ�ୋľ ଲେȃĺƻତିģ ňŏୁŔି ĨȅĴାŎୀƉ 
Ň ିରǻଯାŃŇା İବĦ ଯōୋŇ Ĭƪପୀଡ଼Ň ňାĪĥ ସେ 
ĩƬŕŃɹୟା ĴŎȄିବା ଲେȃĺƻତିģ ňାňŏୁ ିରେ ସେ 
ňŏୁŔି İȧ‌ĩĪ ĶଣେŒ ବŀନେ Ńାଙ୍କୁ  ŮଥŎ 
ŅୁǤର୍ମ ĴŎȄିବା ĨŋିଯōୋĶ ĴŎĺିƻତିģ 
Ŕମ୍ପŅା Ĳ ଜିǟଲା ňŏୁŔି Ōƺରେ İĴ 
ମେŀĴିାŏ ňŎୀକ୍ଷାĴୁ ନେĪ ňŜŊ୍ବŎୁ ବିବା Ņ 
ହ�ୋĪȄŏାģ ňŏୁŔି Ĵର୍ମĹାŎୀ ପ୍ରŒାନ୍ତ ବାƉŎƉ 
ବିର�ୋ ņରେ ସେ ŒାŎୀŎୀĴ Ĳ ŌାŇŔĴି Ň ିରǻଯାŃŇା 
ଦେବାŎ ĨŋିଯōୋĶ ĴŎĺିƻତିģ İŕ ି ŌାŌŏାରେ 
ŇŎିପେſ ଯାଞ୍ଚ୍‌‌ ĴŎାଯିବ  Ĳ ଦ�ୋଷୀଙ୍କୁ  Ĵଠ�ୋŎ 
ŅƠ Ņĩିଯିବ  ବ�ୋŏ ି ǱଥାŇୀŧ Ōƽ୍ରୀ ŒǕଭୁŎାଜ 

ଦେŒାĪ Ĵŕĺିƻତିģ İŕ ି ķľłା ŔାŌɨନାĴୁ ĩŔ ିବା 
ňରେ İȧ‌‌ĩĪ ĶଣେŒଙ୍କୁ  ŇŏିŌɲŇ ĴŎାଯାĪĺģି 
İŕ ି ŌାŌŏାରେ Ŕମ୍ପŅା ňŏୁŔି ବି ŋାĶ ŃŎŉŎୁ 
ହେĬȄବା Ň ିରǻଯାŃŇା ନେĪ İĴାȅĴବାŎ 
Ň ିଜ ବŎ ିଷ୍ଠ ŀାକ୍ତŎƉ ŇĴିľରେ ĨŋିଯōୋĶ 
ĴŎȄିଲେģ  ମ�ୋ ŔŕŃି ĵŎାň ବ୍ୟବŕାŎ 
ĴŎାଯାĬĺģି ଯŅ ି ମ�ୋ Ĵଥା Œłୁା ଯିବ Ň ି ତେବେ 

ĩƬŕŃɹୟା ĴŎ ିବି  ବ�ୋŏ ିŔମ୍ପŅାĴŕȄିଲେģ ଜଣେ 
ŀİିŔň ିଙ୍କୁ  Ōƺ ĨŋିଯōୋĶ ଦେĪȄଲେģ İŕା 
Ŕତ୍ତ୍ɫ କ�ŤłŔ ି Ĵାର୍ଯɹୟାŇୁǨଠାŇ ŇĩିଯାĪ Ň Ȅŏାģ 
Ŕମ୍ପŅା ŌŕାŎାǧŎ ବି ȓ‌‌ରେ Ŏŕ ି ŉŏľାŇ ଜିŏɱଳା 
ŕସ୍ପି ľାŏରେ Ĵାର୍ଯ୍ୟ ĴŎୁȄଲେģ Ĩŋିଯୁକ୍ତƉ Ŕୁସ୍ଥ 
ପ୍ରŌାłňȽ ଦେବାĴୁ Ŕମ୍ପŅାƉ Ĭňରେ ପ୍ରବŐ Ĺାň 

ňĴାଯାĬȄŏାģ İȄňାĪĥ ସେ  ŌାŇŔĴି 
ŅୁǠ ଚିƻତା ଦେĪ ĶŃ ି ĴŎୁȄଲେģ ŌŕାŎାǧ 

ŌŕŐିା ĴŌŒିŇ Ōƺ İŕ ିŌାŌŏାĴୁ ĶǕଭୀŎŃାŎ Ŕŕ 
ନେĪ ŇŎିପେſ ŃŅନ୍ତ ĴŎ ିବାĴୁ ňŏୁŔିĴୁ Ň ିର୍ƳଦେŒ 
ଦେĪĺƻତିģ ĨŇ୍ୟňſରେ Ŕମ୍ପŅାƉ ĩĬ İĴ Ĺĺି ି
Ŕାȟ‌ŇାĴୁ ĩŔĺିģି İȄରେ ଜଣେ ŔାĦŔŅ İବĦ 
ŃାƉ ବ୍ୟŻ ତିĶŃ ŔŕାŧĴƉ ବିଷ ŧରେ ĴୁŕାଯାĪĺģି 
ତେବେ ĴାŕାŎ ŇାŌ ଲେĵାଯାĪŇାŕ Ȁģ

ŌŕାŎାǧରେ ŀାକ୍ତŎାłୀƉ ĩƬŕŃɹୟା; ňାňŏୁ ିରେ ŔĪୁŔାĪȓ‌‌ ନ�ୋľ

	<İȧ‌‌ĩĪƉ Ŋ řର�ୋņରେ Ņś ǤŌǻ Ĩŋ řଯōୋĶ

ĻୁŊ řŇ ଗର୍ଗ ŌŝŃ୍ୟୁ  ŌŘŌŏŘ: ūŪ Ņ řŇ 
ŌƺŞେ ɂŌŘł ଦେŊ Ŕ řƍଗାňŎୁ ňŏୁ řȧ‌‌

Ļଙ୍ଗŏŎŘĻĴୁ ନେĪ ĩŎଜେŀřĴୁ 
ଘķŎ řଲେ ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ

ĴŘŎĵŘŇŘ ଗୁĻŎŘľŞେ, Ŋ řŕŘŎŞେ 
Ŋ řĻŧ ŅŎĴŘŎ: ତେĻŔ୍ବୀ

Ŋ řŕŘŎ ňŘĪĥ ɂĹŘŎĴƉ ŃŘŏřĴŘ 
ĻŘŎ řĴŏŘ ŔŌŘĻŊŘŅୀ ňŘର୍ȁ

Ŋ řŕŘŎ Ŋ řņŘŇŔŋŘ Ň řର୍ବାĹŇ

ňŘĴ řǯତାŇĴś ňŘł ř ŞŅŊŇ ř ĩŉĶŘŇ řǯତାŇ

ଗ�Ťŕାľୀ, ŬŮģūŪ(İŞĻŇɵ ř): ବŏĬିȓ‌‌ Ńଥା ĩŔାŌ ĶାŧĴ ଜୁବି  Ň Ķର୍ଗƉ ŌŃୃ୍ୟୁ  ନେĪ 
İବେ ବି  ŔĦŒŧ ଜାŎ ିŎŕĺିģି Ŕ ିଙ୍ଗାňŎୁ ňŏୁŔି ĩĶାŌୀ ūŪ ŅŇି Ōƺରେ ଜୁବି  ŇƉ ŌŃୃ୍ୟୁ  
ନେĪ ĶŎୁୁƫňŜƣଣ୍ଣ ପ୍ରŌାł Ĳ Ņǯତାବି Ń ĩŔାŌ ňŏୁŔିŎ ସ୍ǴŒାŏ ĪŇଭେǦ ଟିଗେŔŇ ľȟି‌‌ 
(İȧ‌‌ĩĪľ)ିĴୁ ଦେବ ବ�ୋŏ ିĩŔାŌ ňŏୁŔି ŔŜĹŇା ଦେĪĺģି İȄରେ ŔŔିľିŋି ିŉୁଟେଜ 
Ĳ Ŕାକ୍ଷୀŌାŇƉ ବŧାŇ ŔାŌŏି Ŏŕĺିģି İŕ ି ŌାŌŏାରେ Ŕ ିଙ୍ଗାňŎୁ ňŏୁŔି Ōƺ ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର 
ŋାବେ ŃŅନ୍ତ ĴŎୁĺģି ŋାŎŃ ŔŎĴାŎ Ōƺ ŃŅନ୍ତ ňାĪĥ Ŕ ିଙ୍ଗାňŎୁĿାŎୁ ĩŇୁǨଠାŇĴି 
ŋାବେ ŔŕଯōୋĶ ŌାĶȄିଲେģ İବେ ŅୁĪଦେŒŎ ŃŅନ୍ତĴାŎୀ ŔĦǱଥା ŌŐିŃି ŋାବେ Ĵାର୍ଯ୍ୟ 
ĴŎୁĺƻତି ବ�ୋŏ ି ĩŔାŌ ňŏୁŔି ŃŎŉŎୁ ĴୁŕାଯାĪĺģି İňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ űŪଜłƉ ବŧାŇ 
ରେĴର୍ଡ ĴŎାଯାĪ ŔାŎĺିģି Ĭଲ୍ଲେĵଥାĬ Ĵ,ି ĶŃ ūų ŃାŎĵିରେ ଜୁବି  Ň Ŕ ିଙ୍ଗାňŎୁରେ 
ǭକୁବା ŀାĪŋĦି ĴŎୁȄବାବେଳେ ŔŌȿୁରେ ବୁ ť ଼ି ŌŃୃ୍ୟୁବ Ŏł ĴŎȄିଲେģ ସେŕ ିŔŌŧରେ 
ବ�ୋȑ‌‌ରେ ŃାƉ Ŕŕ ūű ଜł ଲ�ୋĴ Ȅଲେģ Ňń୍ଥ Īଷ୍ଟ Īଣ୍ଡିĩ ଫେǦ ଟିŋାŏରେ ଯōୋĶ 
ଦେବାĴୁ ସେ Ŕ ିଙ୍ଗାňŎୁ ଯାĪȄଲେģ İŕ ିŌାŌŏାରେ İňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ű ଜł ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ĶŎିŉ 
ĴŎାĶŏାłģି İŌାŇƉ Ōƺରେ ଜୁବି  ŇƉ ňŏୁŔି ŋାĪ ŔାŌŏି Ĩĺƻତିģ 

ĪŔŏାŌାବାŅ, ŬŮାūŪ (İŞĻŇɵ ř): ňଡ଼ୋŒୀ ଦେŒĴୁ ĩŃƉବାŅୀ ňĿାĪ 
ĨǱଥିŎŃା ŔǦୃ ଟି ĴŎୁȄବା ňାĴǯିତାŇ İବେ ŇŞିĻ İŕ ିଜାŏରେ ŉŔ ିଯାĪĺģି 
ňାĴǯିତାŇ ସେŇା İବĦ ŔŎĴାŎƉ ňାĪĥ ŌƠୁବି Ǆଧା ŔǦୃ ଟି ĴŎȄିବା ତେŕŎĴି-
Ī-ŃାŏିବାŇ ňାĴǯିତାŇ (ľľିňି)ି ବଡ଼ ňŅକ୍ଷେň ନେĪĺģି ĩŉĶାŇǯିତାŇ 
ŔୀŌାĴୁ ŏାĶ ି ŎŕȄିବା ňାĴǯିତାŇŎ 
ଖ�ţବŎ ňĵŃୁŇĵ୍Ř ପ୍ରଦେŒĴୁ İŕ ି
ŔĦĶĿŇ Ĵȝ‌ଜା ĴŎ ିନେĪĺģି ସେŇା 
İବĦ ľľିňି ି Ōƺରେ ଯୁଦ୍ଧକ୍ଷେȽ ňାŏľ ି
Ȅବା ଖ�ţବŎ ňĵŃୁŇĵ୍Ř ĬňŎୁ ňାĴǯିତାŇ 
Ňŧିନ୍ତ୍ରł ŕŎାĪବାରେ ŏାĶĺିģି İĿାĴାŎ 
ŔĦିŕ ŋାĶ ଜିǟଲାĴୁ ľľିňି ି İବĦ İŕାŎ 
ŔŕଯōୋĶୀ ଗ�ୋǨଠୀ Ĵȝ‌ଜା ĴŎ ିନେŏାłģି 
ľľିňି ି Ň ିଜ ǱଥିŃĴୁି ŅୃŦ ĴŎĹିାŏĺିģି 
ĶĪୁନ୍ଦା ŔŜȽŎୁ ŌŐିȄିବା ŔŜĹŇା ĨŇୁଯା ŧୀ, 
İବେ ŞĻନେŎାŏ ĨŔŌି ŌŇୁୀŎƉ ସେŇା ଖ�ţବŎ ňĵŃୁŇĵ୍Řରେ ପ୍ରବେŒ 
ĴŎ ିବାĴୁ ŋŧ ĴŎୁĺģି ňାĴǯିତାŇ İବĦ ĩŉĶାŇǯିତାŇ ŔୀŌା Ńଥା ŀୁŎƠ 
ŏାĪŇĴୁ ŏାĶ ି ŎŕȄିବା ଖ�ţବŎ, ĴୁŎŌ, ĬƥŎ İବĦ Ņକ୍ଷି ł ବଜିŎǯତାŇ 
ଯିବା Ĵୁ ňାĴǯିତାŇ ସେŇା ŔାŕŔ ĴŎňିାŎୁ Ňାŕ Ȁģ İŕ ି Ŕବୁ  ĨƗŐĴୁ ľľିňି ି
Ĵȝ‌ଜା ĴŎ ିଚେȇ‌ ňİଣ୍ଟ ĩŎମ୍ଭ ĴŎ ିଦେĪĺģି 

Ŏ ିପ�ୋର୍ଟ ĨŇୁଯା ŧୀ ľľିňି ି ŔŅŔ୍ୟ ଖ�ţବŎ ପ୍ରଦେŒŎ ĩŅିବାŔୀ 
ବŕୁŐ ଜିǟଲାĶŀୁĴିŎ ବି ŋǈି ǱଥାŇରେ ଚେȇ‌ ňİଣ୍ଟ ପ୍ରǯତୁŃ ĴŎĺିģି İŕାĴୁ 
ର�ୋĴ ିବାରେ ňାĴǯିତାŇ ସେŇା ବି ŉŐ ହ�ୋĪĺģି İŕ ି Ŕବୁ  ĨƗŐରେ 
ପେŒାŵŎ-ଖ�ţବŎ ର�ୋŀ, ŕାଙ୍ଗୁ -ĴୁŎŌ ĴŎŀିŎ, ବନ୍ନୁ-ଡେŎା ĪŔŌାĪŏ 

ĵାŇ Ŏାǯତା ŔାŌŏି Ŏŕĺିģି İĿାରେ 
ĩŃƉବାŅୀ ŔĦĶĿŇ ľľିňିŎି 
ŔŅŔ୍ୟ Ķାť ଼ି ଯାƗ ĴŎୁĺƻତିģ ňŎĹିŧ 
ňȽ ଦେȃ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ĺାŀୁĺƻତିģ İŕା 
ŔŕŃି ଜିŕାŅ ňାĪĥ Ĺାନ୍ଦା Ōƺ ĩŅାŧ 
ĴŎୁĺƻତିģ ľľିňିŎି ĶłŌାƺŌ Œାĵା 
İŕାŎ ŋŀିĲି ଜାŎ ି ĴŎĺିģି İȄରେ 
ŔŅŔ୍ୟ କେŌŃି ି Ķାť ଼ି ଯାƗ ĴŎୁĺƻତି 
Ńାŕା ଦେȃବାĴୁ ŌŐୁିĺģି İŕା 
ŔŕŃି ňାĴǯିତାŇ ସେŇାĴୁ ĩŕ୍ŘŇ 

ŅĩିଯାĪĺģି ľľିňିŎି ଜଣେ ĩŃƉବାŅୀ ňାĴǯିତାŇ ସେŇାŌĵୁ୍ୟଙ୍କୁ  ଖ� ţବŎ 
ňĵŃୁŇĵ୍Ř ĩŔ ିବା ňାĪĥ ĩŕ୍ŘŇ ଦେĪĺƻତିģ ଯŅ ିŌŇୁୀŎ ňŎୁୁଷ  İବĦ Ōାĩ 
କ୍ଷୀŎ ňĪିĺƻତି ତେବ ଖ�ţବŎ ĩŔ ି ଦେĵାƻତୁ ବ�ୋŏ ି ĩŃƉବାŅୀ Ĵŕĺିģି 
ସେŕňିŎ ିľľିňି ିŔŅŔ୍ୟ İବେ ĶାĥŎୁ ବାŕାŎ ିପେŒାŵŎŎ ŔŕŎୀ ĨƗŐରେ 
ĩȮŌł Ĵଲେłģି ĩŅିବାŔୀŌାନେ Ōƺ ľľିňିĴୁି ŔŌń୍ଥŇ ଦେĬĺƻତିģ 

ňାĴǯିତାŇୀ ĩŃƉବାŅୀ ŔĦĶĿŇ Ş�ţŔ-Ī-Ōŕମ୍ମŅ ňłୁ ିଥରେ Ŕକ୍ରି ŧ ହେବା ĩŎମ୍ଭ ĴŎĺିģି 
İŕ ି ŔĦĶĿŇ ପ୍ରଥŌଥŎ ňାĪĥ ŌŕŐିା Ʉ ରିଗେȩ‌‌ ­ଜŌାŃ-Ĩŏ- ମ�ୋŌŇିାŃ® ĩŎମ୍ଭ ĴŎĺିģି 
Ĩକ୍ଟୋବŎ ŲŎୁ ŔĦĶĿŇ ňାĪĥ ŋର୍ତ୍ତି ପ୍ରକ୍ରି ŧା ĩŎମ୍ଭ ହ�ୋĪȄŏାģ ĨŇŏାĪȚ‌‌ରେ İŕ ି ŋର୍ତ୍ତି 
ପ୍ରକ୍ରି ŧା ĩୟ�ୋଜŇ ĴŎାଯାĪȄŏାģ ĵାȧ‌‌ ĴŎ ି ଯୁବ ĩŃƉବାŅୀଙ୍କୁ  İŕ ି ŔĦĶĿŇରେ ŔାŌŏି 
ĴŎାଯାĬĺģି ­ĨňରେŔŇ Ŕ ିନ୍ଦୂŎ®ରେ ŋାŎŃ ňƙଜାବŎ ବାŕବŏňŎୁରେ Ȅବା Ş�ţŔŎ 
ĿĴିłାĴୁ ƹୱଂŔ ĴŎ ି ଦେĪȄŏାģ Ĵƻିତୁ İବେ ňାȇ‌‌ ସେŇା ŔŕାŧŃାରେ Ş�ţŔ ňłୁ ି ŔĦĶĿŃି 
ହେĬĺģି ňƙଜାବ Ĳ Ŕ ିନ୍ଧ ପ୍ରଦେŒŎୁ ūůŪŪ ĩŃƉବାŅୀଙ୍କୁ  Ş�ţŔରେ ŔାŌŏି ĴŎାଯାĪĺ ି
ବ�ୋŏ ି Ň ିର୍ଭŎଯōୋĶ୍ୟ ŔŜȽŎୁ ଜłାňť଼ିĺģି İȄŔŕ ňାĴǯିତାŇŎ ବି ŋǈି ŔŕŎରେ ĹାŏȄିବା 
ŌŔଜିŅ Ĳ Ōଦ୍ରାŔାŎୁ ňାĵାňାȃ ūŪŪ କ�ୋľ ିľଙ୍କାŎ Ĺାନ୍ଦା ŔĦଗ୍ରŕ ĴŎାଯାĪĺģି 

ĨňରେŔŇ Ŕ ିନ୍ଦୂŎରେ ňƙଜାବ Ŏାଜ୍ୟŎ Ĳ ňାĴǯିତାŇ ĨȅĴୃŃ ĴŒɭମୀŎ (ňĲିକେ)
ରେ Ȅବା ĩŃƉବାŅୀ ĿĴିłାĴୁ ŋାŎŃ କ୍ଷେňłାǰ Ōାଡ଼ ĴŎ ି ƹୱଂŔ ĴŎ ି ଦେĪȄŏାģ 
İŕାĴୁ ŌŎାŌŃ ି ĴŎ ିବା ĩŐରେ ňାଣ୍ଠି  ŔĦଗ୍ରŕ ĴŎ ି İŕ ି Ĩń୍ଥରେ ĩŃƉବାŅୀଙ୍କୁ  ŋର୍ତ୍ତି 
ĴŎୁȄବା ŔŜĹŇା ŌŐିĺିģି Ş�ţŔ İବେ ňାĴǯିତାŇŎ ବି ŋǈି ŔŕŎĶŀୁĴିରେ ūŪŪŎୁ 
ĨȅĴ Ŕŋା ŔǗ ମିŐŇୀ ĩୟ�ୋଜŇ ĴŎ ିବģ ňĲିକେରେ ĩŃƉବାŅୀ ନେȑ‌‌ŵର୍କ ňłୁ ିଥରେ 
Ĺାŏୁ ĴŎ ିବା Ŕŕ ŅୃŁ ĴŎ ିବାĴୁ Ş�ţŔ ଯōୋଜŇା ĴŎୁĺģି Ņୁର୍ଦ୍ଦାନ୍ତ  ĩŃƉବାŅୀ 
ŌାŔŅୁ ĩļାŎŎ ŅୁĪ ŋĬłୀ ŔାŅĩି Ĳ ସେମେŎା İŕ ି ŌŕŐିାଙ୍କୁ  ପ୍ରŒſିł ଦେବେģ

ľ řľ řň ř Ĵȝ‌ĻŘŞେ ňŘĴ řǯତାŇŎ ଖ�ţŊŎ ňĵŃୁŇĵ୍ବା
Ş�ţŔରେ ūůŪŪ ĩŃƉବାŅୀ ŔାŌŏି
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ŒŇ řŊŘŎ 
Ŭů ĨŞĴɟୋŊŎ, ŬŪŬů

ŋś ŊŞŇǢŎ, ŬŮģūŪ (ŔŌ řŔ): ňśŏ řȧ‌ 
İȧ‌ĩĪ ĹŘĴ řŎ ř Ŋ řȮ ରି ŎŘŞେȑ‌ ņŎŘňť଼ିŊŘĴś 
ŬůŅřŇ Ŋ řŃ řŏŘł řģ ňśŏ řȧ‌ĿŘŎś  ȮରାĪȟ‌ɄରାƗ 
İŊĦ ȮରାĪȟ‌ɄରାƗĿŘŎś  Ŕ řŊ řĩĪĴś  ŃŅƻ ŋŘŎ 
Ņ řĩĶŏŘł řģ ĹŘĴ řŎ ř Ŋ řȮ ରି ŎŘŞେȑ‌Ŏ ଚେŎ ŎŘĻɹ 
ŊŘŕ‌ŘŎĴś  ŏŌɲ ବିȄŊŘ ŃŅƻŎś  ǴǦ ĻłŘňť଼ିȄଲେ 
Ōƺ ɂĴŝŃ ŌŘǦŎŌŘĪƠ ňŘĵରେ ňŕଞ୍ଚି ŊŘĴś 
ŃŅƻĴŘŎŚ ŔĦǱଥାŌŘନେ ŔŉŐ ହ�ୋĪŇŘŕŘନ୍ତି ģ 
ହେଲେ, ňśŇħ ňŎŚſଷା Şେବେ ହେŊ, ସେନେĪ 
Ĳť଼ିŒŘ ňśŏ řȧ‌ Ň řōśŻ ତି ବ�ୋŀǻ (Ĳň řĩȡ‌Ŋ ř) ňକ୍ଷŎś  
Ş�ŤłŔ ř ŔŜĹŇŘ Ņ řĩōŘĬŇŘŕ Ȁģ ŉŐରେ ĩŒŘŧŚƉ 
Ōƺରେ ĩŒଙ୍କା ŊŦ଼ିŊŘ Ŕŕ ସେŌŘନେ ŌŘŇŔ řĴ 
Ĺ řନ୍ତାରେ ĴŘŐŘŃ řňŘŃ ĴŎś ĺନ୍ତିģ 

İŕ ř ķľłŘ ଲ�ୋĴଲ�ୋĹŇĴś  ĩŔ řŊŘ ňରେ 
ĶŃ ų ŃŘŎ řĵରେ Ĳň řĩȡ‌Ŋ ř ňକ୍ଷŎś  ŔŘŌɲବାŅ řĴ 

ŔǗ ମିŐŇŚ ଡĴŘōŘĪȄŏŘģ ଖ�ୋȘ‌ Ĳň řĩȡ‌Ŋ ř Ĩƺକ୍ଷ 
ŔśŒŘƻ ĴśŌŘŎ ŇŘń ŔŘŌɲବାŅ řĴ ŔǗ ମିŐŇŚ ଡŘĴ řŊŘ Ŕŕ 
ĶłŌŘƺŌ ĻŎ řĩରେ ňŎŚſଷାର୍ଥୀƉ Ĭଦ୍ƳŒɹରେ 
Ŕନ୍ǁŒ Ņřĩō řŊ ବ�ୋŏř Ĵŕ řȄଲେģ ŉŐରେ ňŎŚſଷା 
ନେĪ Ĵ řĺ ř ǴǦ ŔŜĹŇŘ Ō řŐ řŊ ବ�ୋŏř ňŎŚſଷାର୍ଥୀŌŘନେ 
ĩŒŘ ŊŘǄ ଧିȄଲେģ ହେଲେ ŔŘŌɲବାŅ řĴ ŔǗ ମିŐŇŚ 
ĩŎǕ ହେŊŘ ň Ŝର୍ବŎś  ŃŘŕŘĴś  ŊŘŃ řȢ‌ ĴŎ řଦେଲେģ 
ĨŇ řŊŘର୍ଯɹ ĴŘŎłŊŒŃħ ŔŘŌɲୱାŅ řĴ ŔǗ ମିŐŇŚĴś 
ସ୍ଥĶ řŃ ŎĵŘōŘĬȄŊŘ Ĵŕ řŊŘ Ŕŕ ňŎŊƥତ୍ତୀ ŔŘŌɲୱାŅ řĴ 
ŔǗ ମିŐŇŚŎ ŔŌŧ Ĳ ǱଥାŇ ņŘର୍ଯɹ ĴŎŘōŘĪ ĵśȝ‌ŒŚȱ 
ŔŜĹŇŘ Ņ řĩō řŊ ବ�ୋŏř Ĵŕ řଲେģ ଧେţର୍ଯɹŎ Ŕŕ 
Ĩପେſଷା ĴŎ řŊŘĴś  ĩŒŘŧŚŌŘŇଙ୍କୁ  ĨŇś ର�ୋņ ĴŎ řŊŘ 
Ŕŕ Ĭňōśକ୍ତ ɂȮ ରିŧŘ ĨŇś ŔŎł ĴŎ ř Ň řōśŻ ତି ɂȮ ରିŧŘĴś 
ƫŎŘŇɲ ୱିŃ ĴŎ řŊ ବ�ୋŏř ĩǢୱାŔŇŘ ଦେĪȄଲେģ 
İŕŘĴś  ūŰ ŅřŇ Ŋ řŃ řȄଲେ Ōƺ ŔŘŌɲବାŅ řĴ ŔǗ ମିŐŇŚ 

ଡŘĴ ř ŊŘ Ŋ řƴ ଧିŊଦ୍ଧ ŋŘବେ Ŋ řƕǊ ତି ĻŘŎ ř ĴŎ ř ňŎŚſଷା 
ŔǑର୍କରେ ňŅś ľ řİ Ĵŕ řଲେ ŇŘŕ Ȁģ

ĨňŎňକ୍ଷେ, ūū ŃŘŎ řĵ Ņ řŇ Ĵ řĺ ř ĶłŌŘƺŌŎ 
ɂŃ řŇ řȅଙ୍କୁ  İĴ ଲେĵŘ ņŎŘĪଦେଲେģ Ńŕ Ȁରେ 
ȮରାĪŌɄରାƗ ŃŅƻ ଶେœ ହେŊŘ ňରେ ōŘĪ Ň řōśŻ ତି 
ɂȮ ରିŧŘ ňśŇħ ĩŎǕ ĴŎŘō řŊ Ĳ ōńŘŒŚȱ ଶେœ 
ĴŎŘō řŊ ବ�ୋŏř Ĭଲ୍ǟĵ ĴŎ řȄଲେģ ହେଲେ 
ȮରାĪȟ‌ɄରାƗ ŕŘŃŎś  Ŕ řŊ řĩĪĴś  ŃŅƻŋŘŎ 
Ņ řĩōŘĪȄŊŘŎś  Şେବେ ŃŅƻ ŔŎ řŊ Ĳ Şେବେ ňśŇħ 
ňŎŚſଷା ହେŊ, ସେନେĪ ɂŒɨŊŘĹŚ Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪĺ řģ 

ĨŇśŎŜň ŋŘବେ ŬŬŃŘŎ řĵରେ Ŕ řŊ řĩĪ ŃŅƻ 
ňŘĪĥ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ŔśňŘŎ řȧ‌ ĴŎ řȄŊŘ ŃŘƉ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ 
ňକ୍ଷŎś  ŔŜĹŇŘ Ņ řĩĶŏŘģ Ńŕ Ȁରେ ňśŏ řȧ‌ ňŎ ř ŔŌǯ 
ɂĴŘŎ ŧśŇ řŉର୍ମņŘŎŚଙ୍କୁ  Ň řōśŻ ତି ňŘĪĥ İĴ ŇŜŃŇ ǱଥାŧŚ 
ĩୟ�ୋĶ ĶĿŇ ĴŎ řŊŘĴś ŔŎĴŘŎ Ŋ řĹŘŎ ĴŎś ȄŊŘ 

Ĭଲ୍ǟĵ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ŉŐରେ Ĳň řĩȡ‌Ŋ řĴś Ĭଚ୍ƐŅ ĴŎ řŊŘ 
İĴɂĴŘŎ ǴǦ ହ�ୋĪĺ řģ ŉŐରେ ňśŏ řȧ‌ İȧ‌ĩĪ 
ňŎŚſଷା Ĳň řĩȡ‌Ŋ ř ĴŎ řŊ ŇŘ ŇŜŃŇ ĩୟ�ୋĶ ĶĿŇ 
ହେŊŘ ňରେ ōŘĪ ňŎŚſଷା ĨŇśǨ ଠିŃ ହେŊ, ŃŘĴś ନେĪ 
Ōƺ Ņɫନ୍ଦ୍ବ Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪĺ řģ Ĳň řĩȡ‌Ŋ ř ŊŘ ŔŎĴŘŎƉ 
ňକ୍ଷŎś  ňŎŚſଷା ŔǑର୍କରେ Ş�ŤłŔ ř ǴǦ ŔŜĹŇŘ 
Ņ řĩōŘĬŇȄŊŘŎś  ňŎŚſଷାର୍ଥୀŌŘନେ Ş୍ଷୋŋ ɂĴŘŒ 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ ĶŃ ĻŘŇśĩŎŚŎś  ǳନାŃĴ ňŦ଼ୁĩƉ ňŘĪĥ 
Ş�ŤłŔ ř ŇŜŃŇ Ň řōśŻ ତି ŊŘŕŘŎ ř ŇȄŊŘ ବେଳେ ସେŌŘନେ 
ňŎ řŊŘŎ Ĭňରେ Ň řର୍ଭŎŒŚŐ ହ�ୋĪ ŞେତେŅřŇ ňŎŚſଷା 
ɂସ୍ତୁŃ ř ĴŎ řବେ ବ�ୋŏř ɂŒɨ ĴŎ řĺନ୍ତିģ İłś, Ņś ĪńŎ 
ŊŘŃ řȢ‌ ହ�ୋĪȄŊŘ ňśŏ řȧ‌ İȧ‌ĩĪ ňŎŚſଷା Şେବେ 
ĨŇśǨ ଠିŃ ହେŊ İŊĦ ŞେĬĥ ŔĦǱଥା ňŎŚſଷା ňŎ řĹŘŐŇŘ 
ĴŎ řŊ, ସେ ŔǑର୍କରେ ŔŎĴŘŎ ǴǦ ĴŎ řŊŘĴś 
ĩŒŘŧŚŌŘନେ ŅŘŊ ř ĴŎ řĺନ୍ତିģ 

ĨŇ řǠ ଚିŃŃŘŞŎ ňରŚſଷା; Ĺ řƻତାŞŎ ĩŒŘŧŚ

ňśŏřŔ İȧ‌ĩĪ ĹŘକ řŎ ř Ŋ řȮ ରି ķľłŘ
ŋś ŊŞŇǢŎ, ŬŮģūŪ(ŔŌ řŔ): 
ŎŘĻɹ ǭŏŘȡ‌Ŕ řț‌ ପ�ୋର୍ଟାȢ‌ 
ĨĹŐ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ 
ĶśŎś ŊŘŎĿŘŎś  ୱŵŊŔŘĪȑ‌ ȅŌŘ 
ହ�ୋ   Ī ō Ř Ī Ȅ Ŋ Ř ବେଳେ    
ĩĻř Ō ŜŐŎś  ŕ Ȁ 
ୱŵŊŔŘĪȑ‌ ଖ�ୋŏś ŇŘŕ Ȁģ 
Ņ řŇ ŃŌŘȟ‌ ɂŧŘŔ ĴŎ ř 
Ŋŕś  ĺŘȽĺତ୍ରୀ ĺŘȽŊŝ ତ୍ତି  
ĩବେŅŇ ĴŎ řŊŘŎś  Ŋଞ୍ଚି Ń ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ 

ଗ�ୋňŊǄଧୁ  Œ řſଷା ŔŕŘŧŃŘ 
ଯ�ୋĻŇŘ, ǳନାŃĴ Ĳ ବ�ୈœŧ řĴ ň řŏŘƉ 
ňŘĪĥ Ĭର୍ଦȁǦ ŧśĻř ମେŎ řȑ‌ ŔମେŃ Ŋ řŋ řǈ 
ĺŘȽŊŝ ତ୍ତି  ňŘĪĥ ĩĻř ଶେœ ŅřŊŔ ȄŏŘģ 
Ņś Ī Ņ řŇ ହେŏŘ ୱŵŊŔŘĪȑ‌ Ŀ řȇ‌ 
ŋŘବେ ĹŘŏś  Ň ȄŊŘŎś  ĩବେŅŇରେ 
Ŋ řŐŌ୍ବ ହ�ୋĪȄŏŘģ ଶେœ ŅřŇ Ō ŜŐŎś  
ŕ Ȁ ୱŵŊŔŘĪȑ‌ ଖ�ୋŏś  Ň ȄŊŘ Ŋŕś  
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ସ୍ɯରିȚ‌Ŕȑ‌ Ŕŕ řŃ ŔŘŌŘĻřĴ 
ĶłŌŘƺŌ ­İƃ®ରେ ପ�ୋǦ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 

ĩବେŅŇ ĨŊȅĴś  ŊŦ଼ାĪŊŘ ňŘĪĥ 
ĬƏŒ řſଷା Ŋ řŋŘĶ, ĶłŒ řſଷା Ŋ řŋŘĶ, 
ĨŇś ŔŜĹ řŃ ĻŇĻŘŃ ř Ĳ ĨŇś ŔŜĹ řŃ 
ĻŘŃ ř ĬǈŧŇ Ŋ řŋŘĶĴś  ĨŇś ର�ୋņ 

ĴŎ řĺନ୍ତିģ ĨňŎňକ୍ଷରେ 
Ŋ řŋŘĶŚŧ ĨȅĴŘŎŚƉ 
ବେŉřĴŎ Ōନ�ୋŋŘŊĴś 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ ŔମେŃ 
ĨŋřŋŘŊĴŌŘନେ Ōƺ 

ŇŘňŔନ୍ଦ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ĬƏŒ řſଷା Ŋ řŋŘĶŎ 
ସ୍କୋŏŘȡ‌Ŕ řț‌ ŅŘŧ řƫରେ ȄŊŘ ōśĶɭ 
ŔĹřŊ Ĩଶ�ୋĴ Ĵś ŌŘŎ ଗ�Ťଡ଼ଙ୍କୁ  
ĨŔśŊ řņŘ ŔǑର୍କରେ ĻłŘĪŊŘ ňŘĪĥ 
Ņ řŇŔŘŎŘ ଫ�ୋȚ‌ ĴŎ řȄଲେ Ōƺ 
ଫ�ୋȚ‌ ĬĿŘĬ Ň ȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ ŅŘŧ řƫରେ ȄŊŘ ĨȅĴŘŎŚ 
ĴŘŕ ȀĴ ř Ĭତ୍ତŎŅŘŧ řƫ ନେĬ ŇŘŕŘନ୍ତି  
ବ�ୋŏř ɂŒɨ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ĩବେŅŇ 
ĨŊȅ ŊŦ଼ାĪŊŘĴś  ĨŇś ର�ୋņ 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ 

ରŘĻɹ ǭŏŘȡ‌Ŕ řț‌ ପ�ୋľǻଟାȢ‌ ĨĹŐ

ŋś ŊŞŇǢŎ,ŬŮŘūŪ(ŔŌ řŔ): Ĳť଼ିŒŘŎ ŊŐĴŘ 
ĹŘĬŐ ĬĿŘł ňŘĪĥ Ĳť଼ିŒŘ ňକ୍ଷŎś  ŊŘŎŌɲବାŎ 
Şେǂ ŔŎĴŘŎଙ୍କୁ  ĨŇś ର�ୋņ ହ�ୋĪ ĩŔśȄŏŘģ 
ŌśĵɹŌƽ୍ରୀƉĿŘŎś  ĩŎǕ ĴŎ ř Ĭň ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ĴŇĴ 
Ŋର୍ଦ୍ଧŇ Ŕ řĦŕଦେĲ, Ŋ řŋŘĶŚŧ Ōƽ୍ରୀ ĴŝǩĹǂ ňŘȽ 
İନେĪ Şେǂ Ň řĴľରେ ĨŇś ର�ୋņ ŎȃŊŘ ňରେ 
ଶେœରେ ĩŔନ୍ତା ଡ řସେŌ୍ବŎ Ŕśƴଧା Ņś Ī ňର୍ଯ୍ୟାŧରେ 
İŉŔ řĩĪ ŊŐĴŘ ĹŘĬŐ Ĳť଼ିŒŘŎś  ĬĿŘĪŊŘĴś 
Ň řǪତ୍ତି ନେĪĺ řģ  ତେବେ Ĳť଼ିŒŘରେ İବେŊ ř ūŭ ŏକ୍ଷ 
ĴśĪƞଟାŏ ŊŐĴŘ ĹŘĬŐ ȄŊŘବେଳେ İŉŔ řĩĪ 
Şେତେ ĹŘĬŐ ĬĿŘĪŊ ŃŘŕŘ ǴǦ ହ�ୋĪŇŘŕ Ȁģ

İĴ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌରେ ଯ�ୋĶଦେŊŘ ĨŊŔŎରେ 
Ĭň ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ĴŇĴŊର୍ଦ୍ଧŇ Ŕ řĦŕଦେĲ Ĵŕ řĺନ୍ତି 
ଯେ  ĬœśŇŘ ĹŘĬŐ ŞେŊŐ Ĳť଼ିŒŘରେ ŊɹŊŕŘŎ 
ହ�ୋĪńŘİģ ତେłś Şେǂ ŎŘĻɹŎś  ĬœśŇŘ ĹŘĬŐ 
ĬĿŘĪŊŘĴś ĨŌƍ ହେĬĺ řģ ĨŇɹ ŎŘĻɹରେ ĬœśŇŘ 
ŊɹŊŕŘŎ ହେĬŇȄŊŘŎś  ĨȅĴ ĨŎś ĩ ĹŘĬŐ 
ĬƪପାŅŇ ňŘĪĥ Şେǂ ŔŎĴŘŎ ĩŌĴś ňŎŘŌର୍ଶ 

ଦେĪĺନ୍ତିģ  ĺŃ řŒĶଡ଼, ŞେŎŐ, Ĵƣଣ୍ଣାľĴ Ōƺ 
Ň řĻ Ň řĻ ŎŘĻɹŎś  ĨŃ řŎ řକ୍ତ ĹŘĬŐ ĬĿŘł ନେĪ 
Şେǂ Ň řĴľରେ ŅŘŊ ř ĴŎś ĺନ୍ତିģ Şେǂ ňŎŘŌର୍ଶ 
ĨŇś ōŘŧŚ İł řĴ ř ĨȅĴ ĨŎś ĩ ĹŘĬŐ ଦେŊŘĴś 
ŎŘĪȧ‌ Ō řȢ‌Ţ‌Ķśť ଼ିĴś Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ Ņ řĩō řŊ ବ�ୋŏř ସେ ǴǦ 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ 

ĨňŎňକ୍ଷେ Ĭň ŌśĵɹŌƽ୍ରୀƉ ŊŧŘŇĴś ନେĪ 
ŔŘņŘŎłରେ ŔĦŒŧ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řĺ řģ ŎŘĻɹ ଯ�ୋĶŘł 
Ōƽ୍ରୀƉ ŔŜĹŇŘ ĨŇśōŘŧŚ  ŬŪŬŮ-Ŭů Ŋର୍ଷରେ 
Űŭ ŏକ୍ଷ ମେȸ ରିȇ‌ ľȚ‌ ĹŘĬŐ ĬƪପାŅŇ ହ�ୋĪĺ řģ 
İŉŔ řĩĪ İŊĦ ň řଡ řİŔ ŊɹŊǱଥା ŌŘƺŌରେ ůŪ 

ŏକ୍ଷ ମେȸ ରିȇ‌ ľȚ‌ ĹŘĬŐ ĵର୍ଚ୍ଚ ହ�ୋĪĺ řģ ĩĬ ŊŐĴŘ 
ūŭ ŏକ୍ଷ ମେȸ ରିȇ‌ ľȚ‌ ĹŘĬŐ ŊŐĴŘ Ŏŕ řĺ řģ  İŕ ř 
ūŭ ŏକ୍ଷ ମେȸ ରିĴ ľŇŎś  İŉŔ řĩĪ Şେତେ ĹŘĬŐ 
ĬĿŘĪŊ ŃŘŕŘ Ĭň ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ǴǦ ĴŎ řŇŘŕŘନ୍ତି ģ 
ĨňŎňକ୍ଷେ  ŎŘĻɹŎ ūų Ļřଲ୍ଲାରେ Ĭŋŧ ĻŘŃŚŧ 
İŊĦ ŎŘĻɹ ĵŘŅɹ ŔśŎſଷା ଯ�ୋĻŇŘ ĨȅŇରେ 
ŕ řŃŘȅĴŘŎŚଙ୍କୁ  ĩŔନ୍ତା ŭ ŌŘŔ ňŘĪĥ ĨŃ řŎ řକ୍ତ ů ŞେĻř 
ĹŘĬŐ ɂŅŘŇ ĴŎ řŊŘĴś ŔŎĴŘŎ Ň řǪତ୍ତି ନେĪĺନ୍ତିģ 
İȄňŘĪĥ ŎŘĻɹ ĵŘŅɹ ଯ�ୋĶŘł Ŋ řŋŘĶ ňକ୍ଷŎś  ପ୍ରାŧ 
ūŪ ŏକ୍ଷ ůű ŕĻŘŎ ĴśĪƞଟାŏ ĹŘĬŐ ଯ�ୋĶŘĪ 
Ņ řĩōŘĪĺ řģ İŕ ř ĹŘĬŐ ŎŘĻɹରେ ŌŕĻśŅ ȄŊŘ 
ŊŐĴŘ ĹŘĬŐŎś  ĵର୍ଚ୍ଚ ହେŊŘ ନେĪ Ōƺ Ńńɹŋřତ୍ତି Ĵ 
Ōŕŏରେ ĨŇśŌŘŇ ĴŎŘōŘĬĺ řģ ŔŜĹŇŘଯ�ୋĶɹ ଯେ 
ňŜର୍ବŎś  Ōƺ ŎŘĻɹŎ ūū ĩŅřŊŘŔŚ ŔŎĴŘŎ ĨŃ řŎ řକ୍ତ 
ŭ ŌŘŔŎ ĹŘĬŐ ɂŅŘŇ ĴŎ ř ŔŘŎ řĺନ୍ତିģ Ĩņ୍ୟୁœ řŃ 
Ļřଲ୍ଲାରେ ତେłś İŉŔ řĩĪ Şେତେ ĹŘĬŐ ĬĿŘĪŊ 
ସେନେĪ Ĭň ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ǴǦ ĴŎ řŊŘŎ ĩŊŒɹĴŃŘ 
Ŏŕ řĺ ř ବ�ୋŏř ŔŘņŘŎłରେ ŌŃɂĴŘŒ ňŘĪĺ řģ

ŀřସେŌɲର Ŕśƴଧା ĬĿŘĪŊ ŊŐĴŘ ĹŘĬŐ
ĹŘňରେ ŇĪĥŏŘ İȜ‌Ŕ řĩĪ

ŊŘଲŏǢŎ, ŬŮŘūŪ (ŔŌ řŔ): 
Ŋŕś Ĺର୍ଚ୍ଚିŃ ŉĴŚŎମ�ୋŕŇ 
ǶŧĦŒŘŔ řŃ ŌŕŘŊ řŅ୍ୟାŐŧ ĺŘତ୍ରୀ 
ସୌŌ୍ୟାɌରୀ Ŋ řŒ ř ĩƬŅŘŕ ŌŘŌŏŘ‌ରେ 
Ķ řŎŉ Ņś Ī Ĩŋřōśକ୍ତ ĩĻř ଜେȢ‌Ŏś  
ŊŘŕŘŎ řĺନ୍ତିģ ସେŌŘନେ ହେଲେ, 
ŒśɅŔŌɲ ୱିŃ ŇŘŧĴ Ĳ ଜ୍ୟୋŃ řɂĴŘŒ 
Ŋ řǢୱାŐģ ସୌŌ୍ୟାɌରୀଙ୍କୁ  ĩତ୍ମାŕś Ń ř 
ňŘĪĥ ɂŊƥତ୍ତାĪŊŘ ĨŋřଯେŘĶରେ 
Ņś ŕ Ȁଙ୍କୁ  Ķ řŎŉ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ĶŃ 
ŬŬ ŃŘŎ řĵରେ ŕŘĪŞ�ୋର୍ଟŎś  Ņś ŕ Ȁଙ୍କୁ  
ĻŘŌ řŇ Ō řŐ řȄŏŘģ ĨŇɹňଟେ Ōśĵɹ 
Ĩŋřōśକ୍ତ Ĩଧ୍ୟାňĴ ŔŌŚŎ ŔŘŕś  Ĳ 
ĴଲେĻ Ĩƺକ୍ଷ Ņřଲ୍ଲୀň ଘ�ୋœƉ 
ĻŘŌ řŇ ĵŘŎĻ ĴŎ řȄଲେ ŕŘĪŞ�ୋର୍ଟģ 
ŲŮŪ ňŝǨଠାŎ ĹŘର୍ଜŔ řȑ‌ ŅŘĵŏ 
ňରେ ŔŘŇ ř ĻŘŌ řŇ ĩବେŅŇ ňŘĪĥ 
ŕŘĪŞ�ୋର୍ଟƉ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ Ŏŕ řȄŏŘģ

ଜେȢ‌ରś  ŊŘŕŘର řଲେ 
Ņś Ī ĨŋřōśŻŋś ŊŞŇǢŎ, ŬŮģūŪ (ŔŌ řŔ): Ŋଲେଶ୍ୱŎǱଥିŃ 

ŉĴŚŎମ�ୋŕŇ ǶŧĦŒŘŔ řŃ ŌŕŘŊ řŅ୍ୟାŐŧ ĺŘତ୍ରୀ 
ସ�ŤŌ୍ୟାɌରୀ Ŋ řŒ ř ĩତ୍ମାŕśŃ ř ķľłŘରେ ĴଲେĻ 
Ĵƥତ୍ତୃ ňକ୍ଷƉ ଘ�ୋŎ ĨŊହେŐŘĴś ŅŘŧŚ ĴŎ řĺ ř 
Ŋ řଶ୍ୱŊ řŅ୍ୟାŐŧ ĨŇśŅŘŇ ĩୟ�ୋĶ ŊŘ ŧśĻřŔ řģ ĴଲେĻ 
Ĩƺକ୍ଷƉ ĵŘŌȃĩŏř Ōନ�ୋŋŘŊ, ĴଲେĻ ɂŒŘŔŇ 
ƶୱାŎŘ ŊŘŎŌɲୱାŎ ଯ�ŤŇ Ň řର୍ଯାŃŇŘ Ĩŋ řଯ�ୋĶŎ 
ŔŌŘņŘŇ ĴŎ řŊŘରେ Ķମ୍ଭୀŎ ତ୍ǽľ ř, ଘ�ୋŎ ĨŊହେŐŘ 
İŊĦ Ŕମ୍ୱେŅŇŕŚŇŃŘ ȄŊŘ ŧśĻřŔ řŎ Ů Ļł řĩ 
ŃŅƻĴŘŎŚ ĴŌ řľ ř ŃŘŎ Ŏ řପ�ୋର୍ଟରେ Ĭଲ୍ǟĵ 
ĴŎ řĺ řģ ŔŊś ĿŘŎś  Ŕମ୍ବେŅŇŒŚŐ Ŋ řœŧ ହେŏŘ 
ଯ�ŤŇ Ň řର୍ଯ୍ୟାŃŇŘ ňŎ ř Ĩŋ řଯ�ୋĶĴś "ŎŘĻନ�ୈŃ řĴ 
Ĭଦ୍ƳŒɹ ɂଣ�ୋŅřŃ® Ņର୍ଶାĪ ĺŘତ୍ରୀƉ Ĩŋřଯ�ୋĶĴś 
Ĩƺକ୍ଷ ĵŘŎĻ ĴŎ ř ଦେĪȄŊŘ ĴŌ řľ ř Ņର୍ଶାĪĺ řģ 

Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ĨŇśōŘŧŚ Ŋ řŋŘĶŚŧ Ōśĵɹ Ĩଧ୍ୟାňĴ 
ŔŌŚŎ ĴśŌŘŎ ŔŘŕś ସ�ŤŌ୍ୟାɌରୀଙ୍କୁ  "ଫେŊȡ‌® 
ŌŘĶśȄŊŘ ନେĪ ĻśŏŘĪ ū ŃŘŎ řĵରେ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ōŅř Ĩଧ୍ୟାňĴƉ ĴńŘରେ ŎŘĻř Ň 
ŕśĨନ୍ତି, ŃŘହେଲେ ŃŘƉ ଶ�ୈſ ଷିĴ Ĵ୍ୟାŎ řŧŎĴś ŇǦ 
ĴŎ řଦେବେ ବ�ୋŏř ņŌĴ ଦେĪȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶରେ 

Ņର୍ଶାĪȄଲେģ ŌŘȽ ĺŘତ୍ରୀƉ Ĩŋřଯ�ୋĶ ňĺରେ 
ŎŘĻନ�ୈŃ řĴ Ĭଦ୍ƳŒɹ ȄŊŘ Ņର୍ଶାĪ Ĩƺକ୍ଷ ŃŘĴś 
ĵŘŎĻ ĴŎ řଦେĪȄଲେģ İŕŘňରେ Ōƺ ŔŌŘŇ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ନେĪ ŊŘŎŌɲବାŎ Ĩƺକ୍ଷଙ୍କୁ Ĩŋ řଯ�ୋĶ 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ Ş�ŤłŔ ř ňŅକ୍ଷେň Ň ନେŊŘŎś  ଶେœରେ 
Ň řĻ ଦେŕରେ Ň řĨŘĥ ŏĶŘĪŊŘĴś ĹŎŌ Ň řǪତ୍ତି 
ନେĪȄଲେģ ŃŅƻରେ Ĭňōśକ୍ତ ŌŘŇŅƠ ňŘŐŇ 
ĴŎ řŊŘ İŊĦ ňŚଡ řŃŘଙ୍କୁ  ŌŘର୍ଗŅର୍ଶŇ ĴŎ řŊŘĴś Ň 
Ĵŕ ř ĴଲେĻŎ ĩŋɹƻŎŚł Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŌ řľ ř 
(ĩĪŔ řŔ ř) ŋś ŏ ĴŎ řĺ ř ବ�ୋŏř Ŏ řପ�ୋର୍ଟରେ 
ĴśŕŘōŘĪĺ řģ ɂଫେŔŎ ŎŘĻ ĴśŌŘŎ Ō řତ୍ତŏƉ 
ନେŃŝ ƫରେ ĶĿřŃ ĹŘŎ ř Ļł řĩ ŔŅŔɹ Ŋ řŒ řǦ ŧśĻřŔ ř 
ĴŌ řľ ř ķľłŘ ňŎŅřŇ ĴଲେĻରେ ňŕଞ୍ଚି  Ŋ řସ୍ତ୍‌ŝŃ ōŘƗ 
ĴŎ řȄŏŘģ ସେŕ ř ŌŘŔରେ ŕ Ȁ ĴŌ řľ ř ňକ୍ଷŎś  ŧśĻřŔ řĴś  
ŃŅƻ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ɂŅŘŇ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ସେପ୍ɟŌ୍ୱŎରେ 
ķľłŘରେ ɂŃ řȮ ରିŧŘ ŎȃŊŘĴś Ĳť଼ିŒŘ ŔŎĴŘŎଙ୍କୁ  
ňĿŘĪȄŏŘģ İŕŘŔŕ ĴଲେĻŎ ĩĪŔ řŔ ř ĴŌ řľ řĴś  
ŌĻŊś Ń ĴŎ řŊŘ, ĨȅĴ Ŕମ୍ୱେŅŇŒŚŐŃŘ İŊĦ 
ŅŘŧ řƫŎ Ŕŕ řŃ İňŎ ř ŌŘŌŏŘ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řŊŘĴś 
Ōƺ ŃŅƻĴŘŎŚ ĴŌ řľ ř ňକ୍ଷŎś  ŔŃର୍କ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 

ŉĴŚŎମ�ୋŕନ ĴଲŏĻ ĺŘȽରୀ ĩƬŅŘŕ ķľłŘରେ ŧśĻřŔ ř Ŏ řପňୋରǻ

ĴଲେĻ Ĵƥŝ ତୃňକ୍ଷ ŅŘŧŚ

ŋś ŊŞŇǢŎ,ŬŮŘūŪ(ŔŌ řŔ): ĩŔନ୍ତା ūū 
ŃŘŎ řĵରେ ŇŜ ĩňť଼ା ĬňŇ řର୍ବାĹŇ Ň řŌନ୍ତେ 
ହେŊ ŌŃŅŘŇģ  ĶŃ ūŪ Ŋର୍ଷ Ōƺରେ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ĬňŇ řର୍ବାĹŇĶśť ଼ିĴରେ ŞେŊŐ 
ବ୍ରĻŎŘĻŇĶŎĴś  ĺŘť ଼ି ĨŇ୍ୟୁ  ĩŔŇରେ 
ĴĦଗ୍ȰŔ İĴ ɂĴŘŎ ĨŌŘŇŃ ŕŎŘĪĺ řģ 
ŌŘȽ ɂńŌńŎ ňŘĪĥ ĴĦଗ୍ȰŔ ŇŜ ĩňť଼ା 
ĬňŇ řର୍ବାĹŇରେ ɂŋŘŊŚ ŋŜ Ō řĴŘରେ 
ĨŊŃŚƣଣ୍ଣ ହ�ୋĪĺ ř Ĳ ɂŃ řଦ୍ୱǃ ୍ୱିŃŘରେ ŔŘŌ řŏ 
ହ�ୋĪĺ řģ İŔŊś  ŋ řŃରେ ŎŘĻନ�ୈŃ řĴ 
ŎłŇŚŃ ř ɂସ୍ତୁŃ ř Ĳ ŏଢŁŖĪ କ୍ଷେȽରେ  
Ŋ řଜେଡř Ĳ Ŋ řଜେň ř Ńś ŐŇŘରେ ĴĦଗ୍ȰŔ 
ĨପେſଷାĴŝŃ Ĵȟ‌ ŔĦĶĿřŃ ȄŊŘ ňŎ řŏſ ଷିŃ 
ହ�ୋĪĺ řģ ŅŐŎ Ň řର୍ବାĹŇ ĴŌ řľ ř ĶĿŇ 
ହେŊŘ କ୍ଷେȽରେ ĴĦଗ୍ȰŔ ଢŁŖŎ ňĺରେ 
ňť଼ିĺ řģ ସେŕ řňŎ ř ŋକ୍ତ ŅŘŔƉ ŊɹŃŚŃ 
ĴĦଗ୍ȰŔŎ Ş�ŤłŔ ř Ŋଡ଼ ନେŃŘଙ୍କୁ  İōŘİ 

ŇŜ ĩňť଼ାରେ ଦେȃŊŘĴś  Ō řŐ řŇŘŕ Ȁģ İňŎ ř 
ǱଥିŃ řରେ ଯ�ୋĶśĥ ĶŃ Ň řର୍ବାĹŇରେ ĴĦଗ୍ȰŔŎś  
ପ୍ରାର୍ଥୀ ହ�ୋĪȄŊŘ ķŘŔ řŎŘŌ ŌŘļŚ Ĳ ŕŘŃ 
Ĺ řǸĴś  Ō řŐ řȄŊŘ Űů ŕĻŘŎ ଭ�ୋȑ‌ ĴĦଗ୍ȰŔ 
Ŏȃ ňŘŎ řŊŘ ନେĪ ŔŘņŘŎłରେ Ŕନ୍ǁŕ 
Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪĺ řģ

İŕ ř Ň řର୍ବାĹŇ ňŘĪĥ  Ŋ řଜେଡř ŅŐŎ 
ĨନେĴ Ńś ƍ ନେŃŘଙ୍କୁ  ଜ�ୋȚ‌ୱŘŎŚ ŅŘŧ řƫ 
Ŋଣ୍ଟŇ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ ɂĹŘŎ ŃŅŘŎĵ 
ňŘĪĥ Ŋ řřŋ řǈ ନେŃŘଙ୍କୁ  Ŋɰȇ‌ Ĳ İȚ‌İŔ ŅŘŧ řƫ 
ɂŅŘŇ ĴŎ řĺ řģ ŒŘŔĴ Ŋ řଜେň ř Ōƺ Ų 
Ļł Ōƽ୍ରୀଙ୍କୁ  ଜ�ୋȚ‌ Ŕମ୍ଭାŐ řŊŘĴś  Ň řୟ�ୋĻřŃ 
ĴŎ řĺ řģ İ Ņŝ ଷ୍ଟି Ŏś  ĴĦଗ୍ȰŔ ŞେŊŐ Ň řର୍ବାĹŇ 
ଷ୍ଟି ŧŎ řĦ ĴŌ řľ ř Ĳ ŌŇ řľŎ řĦ ĴŌ řľ ř ĶĿŇରେ 
ŔŚŌ řŃ Ŏŕ řĺ řģ ň Ŝର୍ବŎś  Ň řର୍ବାĹŇ ŔŌŧରେ 
ĴĦଗ୍ȰŔ ňକ୍ଷŎś  ĪଲେƃŇ ĴŌ řľ ř ĶĿŇ 
ĴŎŘōŘĬȄŊŘ ବେଳେ ŃŘŕŘ İńŎ ŃŘŕŘ 

ĴŎŘōŘĪ ŇŘŕ Ȁģ ōŘŕŘĴś  ନେĪ ŅŐŎ 
ŊŎ řଷ୍ଠ ନେŃŘƉ ŌƺŎ ĨŔନ୍ତୋœ Ŏŕ řĺ řģ 

ĨŇɹňକ୍ଷରେ ŅŐ ňକ୍ଷŎś  ĻŘŎ ř ŮŪ Ļł řĩ 
ଷ୍ଟାȡ‌ ɂĹŘŎĴ ŃŘŏřĴŘĴś  ନେĪ Ōƺ 
ĨନେĴ ନେŃŘ ĵśŔ ř Ň ȄŊŘ Ĺର୍ଚ୍ଚା ହେĬĺ řģ 
Ŋ řଶେœ ĴŎ ř ĴľĴ ŊŘŎŊŘľŚ Ŋ řņŘŧ řĴŘ 

ସ�ୋŉřĩ ŉřȡ‌ଦ�ୋȧ‌ଙ୍କୁ  İŕ ř ŃŘŏřĴŘŎś  
ŊŘȘ‌ ଦେŊŘ ňĺŎ ĴŘŎłĴś  ନେĪ ĨନେĴ 

ĴĦଗ୍ȰŔ ନେŃŘ ĩǠର୍ଯɹɂĴľ 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ Ŋ řଜେଡř İŕ ř ĩŔŇ 
ňŘĪĥ İĴŘȅĴ ŌśŔ řŏ řȟ‌ ନେŃŘଙ୍କୁ  
Ŋ řŋ řǈ ŅŘŧ řƫ ɂŅŘŇ ĴŎ řĺ řģ 
ହେଲେ Ŋ řଜେň řĴś  ŔŘǒŅŘŧ řĴ 
ŅŐ Ĳ Ň řĻĴś  ņର୍ମŇ řŎପେକ୍ଷ 
ŅŐ ବ�ୋŏř ŅŘŊ ř ĴŎ ř ĩŔśȄŊŘ 
ĴĦଗ୍ȰŔ İĿŘରେ ସ�ୋŉřĩଙ୍କୁ  
ŃŘŎĴŘ ɂĹŘŎĴ ŔŜĹŚŎś  ŊŘŅ 
ଦେŊŘ ŅŐŚŧ Ĵର୍ମୀଙ୍କୁ  ĩǠର୍ଯɹ 
ĴŎ řĺ řģ İŕ ř ĩŔŇରେ ପ୍ରାŧ ů 

ŕĻŘŎ ŌśŔŏřȟ‌ ଭ�ୋȑ‌Ĵś  ĴĦଗ୍ȰŔ Ĵ řňŎ ř 
ĨłଦେĵŘ ĴŏŘ ŃŘŕŘ Ŕନ୍ǁŕ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řĺ řģ 

Ŋƥତ୍ତŌŘŇ ĴĦଗ୍ȰŔ ପ୍ରାର୍ଥୀ ķŘŔ řŎŘŌ 
ŌŘļŚƉ Ŕŕ řŃ ŞେŊŐ ň řŔ řŔ ř ŔŋŘňŃ ř 

ɂĹŘŎ ମ�ୈŅŘŇରେ Ŏŕś ĺନ୍ତିģ ŭ ŅŐŎ 
ŔŋŘňŃ řƉ Ńś ŐŇŘରେ ŊɹŻ ତିĶŃ ŋŘବେ ସେ 
ŔŊś Ŀś  ĨȅĴ ňŎ řଶ୍ରŌ ĴŎś Ȅଲେ Ōƺ ŅŐ 
İĿŘରେ İĴତ୍ରି ĴŎł ହ�ୋĪ ŏŦ଼ୁ ȄŊŘ ନେĪ 
ŊŘƥତ୍ତା  ଦେŊŘରେ ସେ İĴ ɂĴŘŎ Ŋ řŉŐ 
ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ Ŋ řଶ୍ୱǯ ŔŜȽŎś  Ō řŐ řȄŊŘ ŔŜĹŇŘ 
ĨŇś ōŘŧŚ ķŘŔ řŎŘŌƉ ପ୍ରାର୍ଥୀƫĴś  ନେĪ 
ŞେŊŐ ଗ�ୋľ řİ ŌŘȽ Ļś ȟ‌ Ō řľ řĦ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
İŕ ř Ō řľ řĦରେ ĴĦଗ୍ȰŔ ŎŘĻନ�ୈŃ řĴ 
Ŋ୍ୟାňŘŎ ĴŌ řľ ř ŔŅŔɹŌŘନେ ĨĦŒଗ୍ରŕł 
ĴŎ řȄଲେģ İŕŘňŎĿŘŎś  ŅŐŚŧ ǯŎରେ 
ŊŎ řଷ୍ଠ ନେŃŘŌŘŇଙ୍କୁ  ନେĪ ĩĬ ସେŌ řŃ ř 
Ş�ŤłŔ ř ବ�ୈĿĴ ହ�ୋĪ ŇŘŕ Ȁģ ōŘŕŘŎ 
ňŎ řłŘŌ ǶŎŜ ň ŅŐŎ ĬňĴŜŐ ହେĬ Ĵ řŌɲବା 
ĨŇɹ ŊŎ řଷ୍ଠ ନେŃŘŌŘନେ Şେବେ ସେĿŘĴś 
ɂĹŘŎରେ ō řବେ Ĳ ŅŐŎ ɂĹŘŎ ŎłŇŚŃ ř 
Ĵ řňŎ ř Ŏŕ řŊ ŃŘŕŘ İōŘİĥ ǴǦ ହ�ୋĪ ŇŘŕ Ȁģ 

<	ǦଟାŎ ɂĹŘŎକ ŔŜĹŚକś ନେĪ 
ŊŎ řǨ ନେŃŘ ſଷୁǐ 

<	İōŘİĥ ŇŜ ĩňť଼ା ōŘĪŇŘŕŘƻ ତି 
ĬňକŜŐ řĩ ନେŃŘ

<	ଜĻୋȚ‌ŵŘŎŚ ŅŘŧ řƫŊƞŇରେ 
ňĺରେ କĦଗ୍ȰŔ 

ŇŜ ĩňť଼ା 
ĬňŇ řରǻବାĹŇ ĴĦଗ୍ȰŔ ରńŞŎ ŋŻ Ĭŋŧ ରńŚ Ĳ ŔŘରńŚ

Ņś Ī ĴନେǦŊŐ Ň řŏŌ୍ୱି Ń
ସ�ୋŎ, ŬŮŘūŪ (ŔŌ řŔ): ĴŘର୍ଯɹରେ ĨŊହେŐŘ ňŘĪĥ ସ�ୋŎ ńŘŇŘ ĨņŚŇ 
ĨŇƻňśŎ ŉŘଣ୍ଡିŎ Ņś ĪĻł ĴନେǦŊŐଙ୍କୁ  ŊŘଲେଶ୍ୱŎ İȧ‌ň ř Ň řŏŌɲ ୱିŃ 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ ସେŌŘନେ ହେଲେ, ĴନେǦŊŐ ňŜର୍ଣĹǂ Ŕ řĦ Ĳ ňśŎś ଷ�ୋତ୍ତŌ Ŕ řĦģ 
ŔŜĹŇŘŇś ŔŘରେ, ĴŘର୍ଯɹରେ ĨŊହେŐŘ ନେĪ Ņś ŕ ȀƉ Ŋ řରେŘņରେ ĨŋřଯେŘĶ 
ĩŔ řȄŏŘģ İ ŊŘŊŅରେ İȧ‌ň řƉ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒରେ ŔŅŎ İȧ‌ଡřň řĲ Œśଭ୍ରାଂŒś 
ŇŘŧĴ ŃŅƻ ĴŎ ř Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ɂŅŘŇ ĴŎ řŊŘ ňରେ ĶŃĴŘŏř ŊŘଲେଶ୍ୱŎ 
İȧ‌ň ř ɂŃ୍ୟୁ œ Ņ řŊŘĴŎ Ĭŋŧଙ୍କୁ  ĴŘର୍ଯɹŎś  Ň řŏŌ୍ୱŇ ĴŎ řĺନ୍ତିģ

ବ୍ରǹňśŎ, ŬŮģūŪ (ŔŌ řŔ): ବ୍ରǹňśŎ 
ଜେŏରେ ňŜର୍ବŃŇ ମେŧŎ ň řƞଟୁ ŅŘŒƉ 
ĻŚŊŇ ɂŃ ř Ŋ řňŅ Ŏŕ řȄŊŘ ĩŒଙ୍କା 
ĴŎ ř ŃŘଙ୍କୁ  ŉśŏŊŘłŚ ଜେŏĴś ǱଥାŇŘƻŎ 
ĴŎ řŊŘĴś ǱଥାŇŚŧ İȧ‌ଡřଜେİȟ‌Ɖ 
Ş�ୋର୍ଟରେ ĩବେŅŇ ĴŎ řȄଲେ ବ୍ରǹňśŎ 
ŌƠŐ ĴŘŎŘĶŘŎŎ ଜେŏŎ ŏƁ୍ମୀĴŘƻ 
ņŘଙ୍ଗେଡŘ ŌŘļ řģ ōŘŕŘĴś Ş�ୋର୍ଟ ଗ୍ରŕł 
ĴŎ ř ĨŇś ŌŃ ř Ōƺ ଦେĪȄŊŘ ĻłŘňଡ଼řĺ řģ 
ତେବେ ŉśŏ řŔ ଫ�ୋର୍ସŎ ĨŋŘŊ ଯ�ୋĶśĥ 
Œśକ୍ରŊŘŎ ň řƞଟୁଙ୍କୁ  ǱଥାŇŘƻŎ ŔǕŊňŎ 
ହ�ୋĪŇŘŕ Ȁģ ĩŔନ୍ତା Ŭű ŃŘŎ řĵ Ņ řŇ 
ŃŘଙ୍କୁ  ŉśŏŊŘłŚ ǱଥାŇŘƻŎ ĴŎ řŊŘĴś 
ଜେȢ‌ Ĵƥତ୍ତୃ ňକ୍ଷ Ň řǪତ୍ତି ନେĪȄŊŘ 
ĻłŘňଡ଼řĺ řģ İŋŐř ǱଥିŃ řରେ ň řƞଟୁଙ୍କୁ  
ŉśŏŊŘłŚ ଜେŏĴś ǱଥାŇŘƻŎĴś ନେĪ 
ĩňତ୍ତି ĬĿŘĪĺନ୍ତି ŃŘƉ ĩĪŇĻŚŊŚ 
ňƩନୀ ĩŒŘŏŃŘ ŅŘŒģ

ĩŒŘŏŃŘ Ň řĻ ĲĴ řŏƉ ĻŎ řĩରେ 
ǱଥାŇŚŧ İȧ‌ଡřଜେİȟ‌Ɖ Ş�ୋର୍ଟରେ 
ň řľ řŔŇ ŅŘİŎ ĴŎ ř Ň řବେŅŇ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
ŃŘƉ Ĵŕ řŊŘ ĴńŘ, ବ୍ରǹňśŎ ଜେȢ‌ରେ 
ōŅř ň řƞଟୁƉ ĻŚŊŇ ɂŃ ř Ŋ řňŅ Ŏŕ řĺ ř, 
ତେବେ ବ୍ରǹňśŎĿŘŎś  ŔśŅŜ Ŏ ŉśŏŊŘłŚĴś 

ǱଥାŇŘƻŎ ବେଳେ Ōƺ ŃŘƉ ĻŚŊŇ 
ɂŃ ř Ŋ řňŅ Ŏŕ řĺ řģ ସେŕ řŋŐř ň řƞଟୁƉ 
Ŋ řŎś ଦ୍ଧରେ ȄŊŘ Ŋ řŋ řǈ ŌŘŌŏŘ ବ୍ରǹňśŎ 
Ş�ୋର୍ଟରେ Ŋ řĹŘŎ ĹŘŏřȄŊŘŎś  ସେȄରେ 
Ōƺ ŔŌŔ୍ୟା ĬňśĻřŊģ İłś ň řƞଟୁଙ୍କୁ  
ŉśŏŊŘłŚ ଜେŏ ňŎ řŊର୍ତ୍ତେ ĶƙଜାŌ 
Ļřଲ୍ଲାŎ ŃńŘ ବ୍ରǹňśŎ ĩĵňŘĵରେ 
ଯେŞ�ŤłŔ ř ଜେŏĴś ǱଥାŇŘƻŎ ĴŎ řŊŘĴś 
ňƩନୀ ĩŒŘŏŃŘ Ň řବେŅŇ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
ĩŒŘŏŃŘƉ Ň řବେŅŇ ňରେ ň řľ řŔȚ‌Ĵś 
ଗ୍ରŕł ĴŎ ř Ş�ୋର୍ଟ İŕŘŎ Ńର୍ଜŌŘ 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ ŉśŏŊŘłŚŎ Ŋ řĴǛ ŋŘବେ ĨŇɹ 
ŞେĬĥ Ŕର୍କŏ ଜେŏĴś ň řƞଟୁଙ୍କୁ  ǱଥାŇŘƻŎ 
ĴŎŘĶଲେ ĬĹřŃ ହେŊ, ସେନେĪ Ş�ୋର୍ଟ 
ଜେŏ Ĵƥତ୍ତୃ ňକ୍ଷƉ ŌŃŘŌŃ ଲ�ୋଡ଼řȄŊŘ 
ĻłŘňଡřĺ řģ Œśକ୍ରŊŘŎ ĩŒŘŏŃŘ 
ŅŘŒ Ň řĻ ĺś ĩଙ୍କୁ  ŔŘƍରେ ନେĪ 
ĲĴ řŏƉ ĻŎ řĩରେ Ş�ୋର୍ଟରେ ŕŘĻŎ 
ହ�ୋĪȄଲେģ

ŔŜĹŇŘ ńŘĬĴ ř, ň Ŝର୍ବŃŇ ମେŧŎ 
Œ řŊŒƉŎ ŅŘŒ ĲŎŉ ň řƞଟୁ ŅŘŒ 
ĩĪŇĻŚŊŚ ňŚŃŊŘŔ ňଣ୍ଡା ŕŃ୍ୟା 
ŌŘŌŏŘରେ Ķ řŎŉ ହ�ୋĪ ବ୍ରǹňśŎ 
ଜେŏରେ Ĩĺନ୍ତିģ

Ŭ ňśŏ řŔ Ĵର୍ମĹŘରŚƉକୁ  ŌŘť
ଛେƠଡିପŅŘ, ŬŮģūŪ (ŔŌ řŔ): ĨŇśଗ�ୋŐ Ļřଲ୍ଲା ĻŎňť଼ା ଷ୍ଟେŔȚ‌ Ň řĴľରେ 
ମେľŘ Ĵମ୍ପାŇŚ Ĵର୍ମĹŘŎŚƉ ŌŘଡ଼ରେ Ŭ ňśŏ řŔ Ĵର୍ମĹŘŎŚ ĩŕŃ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ 
ସେŌŘନେ ହେଲେ, ĻŎňť଼ା ńŘŇŘ İȧ‌ĩĪ ŏŐřŃ Ŋ řǢୱାŐ Ĳ ĴŇଷ୍ଟେŊŐ 
Ŏś ŇŘ ŌŘļ řģ Ĭŋŧଙ୍କୁ ĻŎňť଼ା ପ୍ରାńŌ řĴ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟŞେǂରେ ĹřĴ řƮସା ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
ĻŎňť଼ାରେ ଟ୍ରେŇ ଯ�ୋଗେ Ş�ୋĪŏŘ ňŎ řŊŕŇ ňŘĪĥ Ŋ řŋ řǈ Ĵମ୍ପାŇŚ 
ĻŎňť଼ା ରେŐ ଷ୍ଟେŔȚ‌ ňŘର୍ଶ୍ବରେ ଡେŎŘ ňĴŘĪ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ ĴŎ řĺନ୍ତିģ İŕ ř 
Ş�ୋĪŏŘ ଡ řପେŘĴś ନେĪ ŅŚର୍ଘŅ řŇ ହେŊ Ŋ řŊŘŅ ŏŘĶ ř Ŏŕ řȄŊŘ ବେଳେ 
Œśକ୍ରŊŘŎ İȧ‌ĩĪ Ŋ řǢୱାŐ Ĳ ĴŇଷ୍ଟେŊŐ ŌŘļ ř ķľłŘସ୍ଥŐĴś ōŘĪȄଲେģ 
ŃŅƻ Ň řŌନ୍ତେ Ĭŋŧ ମେľŘ Ĵମ୍ପାŇŚ ňŎ řŔŎରେ ňŕଞ୍ଚି ŊŘ କ୍ଷł ř ସେĿŘରେ 
ĬňǱଥିŃ Ĵମ୍ପାŇŚŎ Ĵ řĺ ř Ĵର୍ମĹŘŎŚ ସେŌŘŇଙ୍କୁ ĨŃର୍କିŃ ĩକ୍ରŌł ĴŎ řȄଲେģ

ŋś Ŋ Ş Ň Ǣ Ŏ , Ŭ Ů ģ ū Ū ( Ŕ Ō řŔ ) : 
ŅřŇ ŌĻś Ŏ řĩŎś  Ŋ řňśŐ ŔǑତ୍ତିŎ 
ŌŘŏřĴ ňŘŏľ řĺ ř ňśŏ řŔ İȧ‌ĩĪ 
ĹŘĴ řŎ ř ବେňŘŎŎ Ōśĵɹ ĴŘର୍ପľŅŘŎ 
ŒƉŎ ňŝଷ୍ଟି ģ  İĴ ŔŌŧରେ 
ŒƉŎŎ ĶŘĥରେ ŊŘňŘ ŏś ŕŘ ĴŘŌ 
ĴŎś Ȅଲେ Ĳ ସେȄରେ ŃŘଙ୍କୁ  ŒƉŎ 
Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎś Ȅଲେģ ňŎŊƥତ୍ତୀ 
ŔŌŧରେ ĶŘĥରେ Ŋś ŏ ř ସେ ŌŘŌŏŘŃ ř 
ĴŎś Ȅଲେģ ŌŘȽ ĹŘĴ řŎ ř ବେňŘŎରେ 
ŃŘƉ Ĵମ୍ପାŇŚ ňƗŔŉ୍ଟŎ ŔĦňŝŻ ତିŎ 
ĨŇś ŔǄଧାŇ ŔŌŧରେ ȮରାĪŌɄରାƗ 
ŕŘŃରେ ŏŘĶ řĺ ř ĨନେĴ ĶśŎś ƫňŜର୍ଣȡ 
ŔŜĹŇŘģ ŅŘŌŚ ĶŘť ଼ି, Ŋ řŐŘŔňŜƣଣ୍ଣ 
ķŎ, Ĵମ୍ପାŇŚ, ŎŘĻɹ Ĳ ŎŘĻɹ 
ŊŘŕŘରେ İĴŘȅĴ ŉŘର୍ମ ŕŘĬŔ, 
ĨŇ୍ୟାŇɹ ŔǑତ୍ତିŎ Ńńɹ ȮରାĪŌɄରାƗ 
ŕŘŃରେ ŏŘĶ řĺ ř ģ ĺȽňśŎ 
ŎķśŇŘńňśŎŎ ଡřଫେŇȧ‌ Ĵଲ�ୋŇŚ 
ĨƗŐରେ ňƩନୀ Ņ řǊତୀŌŧŚƉ ŇŘĥରେ 
ŒƉŎ Ĵ řł řȄŊŘ ĻŌ řŎ Ō Ŝŏɹ ପ୍ରାŧ 
ūŪ Ş�ୋľ ř ହେŊ ବ�ୋŏř ĩĴŐŇ 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ ŞେŊŐ ĺȽňśŎ Ňś ହେĥ 

ĨŇɹ ǱଥାŇରେ Ŋ ř ŒƉŎŎ  ĻŌ ř Ĳ 
ŉŘର୍ମŕŘĬŔ ȄŊŘ ȮରାĪŌɄରାƗ ŔŜĹŇŘ 
ňŘĪĺ řģ 

ĨŇś ŔǄଧାŇŎś  ĻłŘňť଼ିĺ ř 
ଯେ Ŋ řȉ‌Ŋȧ‌ ରେƝଡୀŎ ĩŒŚର୍ବାŅ 

Ĳ ĻŘŏřĩŃ ř ňŘĿରେ Ş�ୋľ řňŃ ř 
ňŘŏľ řĺ ř ŒƉŎģ  ĶŘĥରେ Ķśŏ řĵľ ř 
ĴŎ ř Ŋ řŃŘĬȄŊŘ ବେଳେ Ōļ řରେ 
Ōļ řରେ ସେ ବ୍ରǹňśŎ ĩସେ 
ସେĿŘରେ ŃŘŎ ňŎ řĹŧ ରେƝଡୀ Ŕŕ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ Ŋ řŋ řǈ ĨňŎŘņ Ŕŕ 
Ļť଼ିŃ ŊŘŏř ŌŘŉřĩ ରେƝଡୀ ŒƉŎĴś 
ňŦ଼ାĪȄŏŘ ĻŘŏřĩŃ ř ŃŎ řĴŘģ  
ɂńମେ Ş�ୋĹřĦ ସେଣ୍ଟŎ ĴŎ ř 
ଛ�ୋľମ�ୋľ ର�ୋĻĶŘŎ ĴŎś ȄŏŘģ 
ŌŘȽ ňŎŊƥତ୍ତୀ ŔŌŧରେ ସେ ňŎŚſଷା 
ĻŘŏřĩŃ ř Ĳ ĹŘĴ řŎ ř Ŋ řȮ ରିĴś  Ň řĻŎ 

ପେŒŘ ĴŎ ř ଦେĪȄŏŘģ ŅŘŌŚ 
ĶŘଡ řରେ ɂŃ ř ŔǊତାŕରେ Ŋସ୍ତାରେ 
ŋର୍ତ୍ତିĴŎ ř ŒƉŎ ĶŘĥĴś  Ŋ řť଼ାŊ řť଼ା 
ľଙ୍କା ņŎ ř ĩŔśȄŏŘģ ĶŘĥରେ ľଙ୍କା 
ŊŘƞଟି Ň řĻŎ Ķ୍ୟାƍ ŊŇŘĪȄŏŘ 

Ĳ İŕ ř Ķ୍ୟାƍ ĻŎ řĩରେ 
ŊŘŏř ଚ�ୋŎŘĹŘŏŘł Ĳ ĨŇɹ 
ବେĩĪŇ ĴŘŌ ĹŐŘĪȄŏŘģ 

  ŋś Ŋନେଶ୍ୱŎରେ Ň řĻ Ŋ řȉ‌ 
Ŋȧ‌ ରେƝ ଡି ĻŎ řĩରେ ସେ Ĵ řĺ ř 
ĩĪİİȧ‌ Ĳ ĩĪň řİȧ‌Ɖ 

ŔĦǴର୍ଶରେ ĩŔ řȄŏŘģ ସେŌŘŇƉ 
ŔŕŘŧŃŘରେ ସେ Ŕ řŏ řĴȚ‌ĿŘŎś  
İȧ‌ĩĪ ňŎŚſଷା ĴŎ řŊŘĴś  Ŀ řĴŘ 
ňŘĪȄŏŘģ  Ŕ řŏ řĴŇĴś ňƗŔŉ୍ଟ  
ĩȓ‌ ŕȇ‌ Ĵର୍ମĹŘŎŚ ଦେŊŘŎ ɂସ୍ତାŊ 
ȄŏŘģ ɂସ୍ତାŊରେ ĩĬȑ‌ ĨȜ‌ ସ୍କୋț‌ 
ଦେŊŘŎ Ŋ ř Ĭଲ୍ǟĵ Ŏŕ řȄŏŘ Ĳ İŕ ř 
ĩĬȑ‌ ĨȜ‌ ସ୍କୋț‌ରେ ȄŏŘ ɂŒɨňȽ 
Ŕŕ ŔĦňŝକ୍ତ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŊŐŚģ  ňŎŚſଷା 
ɂŒɨňȽ ɂସ୍ତୁŃ ř, ňŎŚſଷା ňŎ řĹŘŐŇŘ, 
ňŎŚſଷା ĵŘŃŘ ଦେĵŘ ŔŊś  Ŀ řĴŘ 
ŒƉŎ ନେĪōŘĪȄŏŘ ģ

Œଙ୍କରର ĨĴŐŇ ŔǑତ୍ତି ଦେȃ ȮରାĪŌɄରାƗ ĻŐĴŘ
	�ĺȽňśŎରେ ňƩନୀ ŇŘŌରେ 
କ řł řĺ ř ūŪ Ş�ୋľ řŎ ŔǑƥତି
	�Ŋ řȉ‌Ŋȧ‌ ରେƝଡୀĿŘŎś  ŒƉŎ 
Œ řȃȄŏŘ ଜŘŏřĩŃ ř ŃŎ řକŘ

ସ�ୋŌŊŘର Ņ řǟଲୀରś  ĩŔ řବେ Ŕ řŊ řĩĪ ĨȅĴŘରŚ
ňśŏřŔ İȧ‌ĩĪ ĹŘĴ řŎ ř ବେňŘŎ ķľłŘରେ Ĳň řĩŎŊ řŎ ଟେƠŎ Ĳ ĩĪľ řĩĪ Ŕŕ ହ�ୋĪȄŊŘ 
Ĺś Ż ତିŇŘŌŘŎ Ńńɹ ନେĪĺ ř Ŕ řŊ řĩĪģ ňŎŚſଷା ňŎ řĹŘŐŇŘ ŔĦȮରାƻରେ Ĳň řĩȡ‌Ŋ ř ĴŎ řȄŊŘ 
ଟେƠŎ, İŕŘŎ Ŕƥତ୍ତାŊŐŚ, ĩĪľ řĩĪ Ŕŕ ହ�ୋĪȄŊŘ ňȽŊ řŇ řŌŧ ĩŅř ŔĦȮରାƻରେ Ŕ řŊ řĩĪ 
ĨŇś ŔǄଧାŇ ĩŎǕ ĴŎ řĺ řģ ĨŇɹňକ୍ଷରେ İŕ ř ķľłŘŎ ŃŅƻ Ň řŌନ୍ତେ ĩŔନ୍ତା ସ�ୋŌŊŘŎ 
Ņ řଲ୍ଲୀŎś  Ĵ řĺ ř Ŕ řŊ řĩĪ ĨȅĴŘŎŚ Ĳť଼ିŒŘ ĩŔ řବେ ବ�ୋŏř ŔŜĹŇŘ Ō řŐ řĺ řģ Ņ řଲ୍ଲୀ ĨȅĴŘŎŚŌŘନେ 
ňŕଞ୍ଚି ŊŘ ňରେ ŃŅƻ ƫŎŘŇɲ ୱିŃ ହେŊŘ ĩŒŘ ĴŎŘōŘĬĺ řģ  ĨŇɹňକ୍ଷରେ ȮରାĪŌɄରାƗ İȧ‌ĩĪ 
ňŎŚſଷା Şେଳେଙ୍କାŎŚ ŔĦȮରାƻରେ ŕŘĪŞ�ୋର୍ଟରେ ŔŃɹňŘĿ ŅŘĵŏ ĴŎ řĺ řģ İȄରେ ňƗŔŉ୍ଟ Ĳ 
Ŕ řŏ řĴŇŎ Ō řŐ řŃ Ŕŕଯ�ୋĶରେ ĨŇ řŧŌ řŃŃŘ ହ�ୋĪȄŊŘ Ĭଲ୍ǟĵ ĴŎŘōŘĪȄŊŘ ŔŜĹŇŘ Ō řŐ řĺ řģ

ɄǹପśŎ, ŬŮģūŪ(ŔŌ řŔ): ňśŏ řŔ İȧ‌ĩĪ ňŎŚſଷା Şେଳେଙ୍କାŎŚରେ Ķ řŎŉ ହ�ୋĪ ଜେŏରେ 
ȄŊŘ Ļଣେ ĹŘĴ řŎ ř ĩŒŘŧŚƉ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟାŊǱଥା ŕĿŘȖ‌ ĶśŎś ŃŎ ହ�ୋĪňť଼ିĺ řģ ସେ ହେଲେ, ĴľĴ 
Ļřଲ୍ଲା ŇŎŔ řĦŕňśŎ ńŘŇŘ Ĩƻର୍ଗŃ ଡ řŌ řŎ řĩ ଗ୍ରାŌŎ Ŕନ୍ତୋœ ĴśŌŘŎ ņŐƉ ňśĨ ŔĦଗ୍ରାŌ ŞେŒŎŚ 
ņŐ(Ŭŭ)ģ ସେ İĴɂĴŘŎ ňſଷାķŘŃ ŊŘ ǳନାŧśĻŇ řŃ ର�ୋĶ (ବେŏȧ‌ňŘȢ‌Ŕ ř) ରେ ĩȮରାƻ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ĻłŘňť଼ିĺ řģ ŔĦଗ୍ରାŌƉ ଡŘŕŘłňŘର୍ଶ୍ବ Ō śŕĥ Ŋଙ୍କା ହ�ୋĪōŘĪȄŊŘ ବେଳେ ŃŘƉŎ 
ଡŘŕŘł ňŘର୍ଶ୍ବ ĩȃ Ŋନ୍ଦ ĴŎ řŊŘରେ Ōƺ ŔŌŔ୍ୟା Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪĺ řģ ŃŘଙ୍କୁ  Œśକ୍ରŊŘŎ ଜେȢ‌Ŏś  Ĵť଼ା 
ŔśŎſଷାŊŐŧ Ōƺରେ İȟ‌ŞେŔ řĻř ମେଡřĴŘŏĴś ĨłŘōŘĪ Ŕ řľ řସ୍କାȚ‌ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ Ŋƥତ୍ତŌŘŇ 
ଭେœĻ Ŋ řŋŘĶରେ ŋର୍ତ୍ତି ĴŎŘōŘĪĺ řģ ĩĶŘŌŚ Ĵ řĺ ř Ņ řŇ ňର୍ଯɹƻ ŔĦଗ୍ରାŌଙ୍କୁ  İĿŘରେ Ĺ řĴ řƮସା 
ĴŎŘō řŊŘ ňରେ ŉřĻřĲଥେŎŘň ř ĴŎ řŊŘĴś ଡŘକ୍ତŎ ňŎŘŌର୍ଶ ଦେĪĺନ୍ତିģ

ଜେȢ‌ŞŎ ňſଷାķŘŃŞŎ ňŚଡ଼ିŃ Ļଣł ĨŋřōśŻ

ŉśŏŊŘଣŚ ଜେȢ‌Ĵś ň řƞଟୁ ŅŘŒƉକୁ  
ǱଥାŇŘନ୍ତରŞŎ ĩňତ୍ତି ĬĿŘĪଲେ ňƩନୀ

ĩବେŅŇŎś  ŊƗ ଚିŃ 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ; ĨŊȅ 
ŊŦ଼ାĪŊŘକś ŅŘŊ ř
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ŞŀŏŘƍ,ŬŮŘūŪ(ŔŌ řŔ): ŞŀŏŘƍ ŊɰĴ 
ĨņŚŇ Ŋ řŋ řǈ ĶŘĥ Ķŕ řŎରେ ŊŇɹĻƻś ňŒ ř 
ňŘĹ řŏŘ ņŘŇ ŉŔŏ ŇǦ ĴŎୁȄŊŘ ŊŘŎŌɲବାŎ 
ĨŋřଯōୋĶ ହ�ୋĪĩŔȄୁŏŘବେଳŐ İ 
ନେĪ ŊŇ Ŋ řŋŘĶ ňſŎୁ କ�ŤłŔ ř Ņŝ ଷ୍ଟାନ୍ତ 
Ō ŜଳĴ ňŅକ୍ଷେň Ȱŕł ĴŎŘଯŘĬŇŘŕ Ȁģ 
ŒȮୁŊŘŎ ĴŝœĴ ନେŃŘ Ĩଶ�ୋĴ ɂņŘŇƉ 
ନେŃŝ ƫରେ ମ�ୋľŎŚ, ŔŘĬŎ řĩ, ରେƍଳ, 
ଜେŇŘňŎୁ, ŔĻୁŇňŎୁ, କ�ୋĿŊŘť ĩŅř 
ňƗଚାŧŃŎ ŒŃŘȅĴ ĹŘœŚ ĩଙ୍କୋĪǱଥିŃ 
ŊŇŘଞ୍ଚଳ ĨȅĴŘŎŚƉ ĴŘରǻ୍ୟାଳŧରେ ňŕƗ ଚି 
İĴ ŅŘŊ řňȽ ɂŅŘŇ ĴŎ řȄŊŘ ĻłŘňଡ଼ିĺ řģ 
ŅŚķ୍ଘŊର୍ଷ ņŎ ř ŞŀŏŘƍ Ŋɰȇ‌Ŏ Ŋ řŋ řǈ 
Ķŕ řŎରେ ŕŎ řł, ŊŘȡ‌ŕŘ, ŌŘƉť ĩŅř 
ŊŇɹĻƻśƉ ĬňȿŊ ଦେȃŊŘĴୁ Ō řଳୁȄŊŘ 
ବେଳŐ ସେŌŘŇଙ୍କୁ  ଘĬଡ଼ାĪŊŘĴୁ ଯŘĪ 
ĨନେĴ ŔŌŧରେ ĹŘœŚŌŘନେ ŏŕୁŏୁŕŘł 
ହେĬȄŊŘ ĨŋřଯōୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ İ ନେĪ 

ŊŇ Ŋ řŋŘĶ କ�ŤłŔ ř ňŅକ୍ଷେň Ȱŕł 
ĴŎୁŇȄŊŘŎୁ ǱଥାŇŚŧ Ĩଞ୍ଚଳରେ ĨŔନ୍ତୋœ 
ଦେĵŘଦେĪȄŏŘģ ତେବେ ŒȮୁŊŘŎ 
ŊŇɹĻƻśƉ ĴŘŎłŎୁ ſŃ ř Ŕŕ řȄŊŘ 
ĹŘœŚŌŘନେ İĴତ୍ରି Ń ହ�ୋĪ ŞŀŏŘƍ 

ŊŇŘଞ୍ଚଳ ŅŘŧ řƫରେ ȄŊŘ ଖ�ୋƴଦ୍ଧା ŊŇĵƠ 
ĨȅĴŘŎŚ ĻŧĴŝǩ ňଣ୍ଡାଙ୍କୁ  İĴ ŅŘŊ řňȽ 
ɂŅŘŇ ĴŎ řĺƻତିģ İȄŔŕ řŃ ĻƻśƉ ĴŘŎłŎୁ 
ĬňĻୁୁȄŊŘ Ŋ řŋ řǈ ŔŌŔ୍ୟା ŔǑର୍କରେ 
ĨŊĶŃ ĴŎŘĪĺƻତିģ ſŃ řȰǯ ĹŘœŚଙ୍କୁ  

İĴŎ ň řĺŘ ůŪŕĻŘŎ ľଙ୍କା ɂŅŘŇ Ŕŕ řŃ 
ŃୁŎନ୍ତ ŊŇɹପ୍ରାłŚƉ ĿŘŎୁ ŉŔŏ କ୍ଷେŃĴୁ 
ŔŎୁକ୍ଷା ଦେŊŘňŘĪĥ ŅŘŊ řňȽରେ Ĭଲ୍ǟĵ 
Ŏŕ řĺ řģ ĶŃŊର୍ଷ ŊŇɹĻƻśƉ ĴŘŎłŎୁ 
ſŃ ř Ŕŕ řȄŊŘ Ŋ řŋ řǈ ଗ୍ରାŌŎ ĹŘœŚŌŘନେ 
ĨȚ‌ŏŘĪȚ‌ରେ ĩବେŅŇ ĴŎ řȄŊŘବେଳŐ 
ସେŌŘŇଙ୍କୁ  ſŃ řň ŜŎł ɂŅŘŇ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ 
ĹଳřŃŊର୍ଷ ſŃ ř Ŕŕ řȄŊŘ ĹŘœŚŌŘନେ 
Ň řĻ ମ�ୋŊŘĪŏରେ ­ĨŇୁĴମ୍ପା® ŔŘĪȑ‌ରେ 
ſŃ řň ŜŎł ňŘĪĥ ĩବେŅŇ ĴŎ řňŘŎ řବେ 
Ĳ ŊŇŊ řŋŘĶ ňſŎୁ ŃŅନ୍ତ ňରେ ŃୁŎନ୍ତ 
ସେŌŘŇƉ Ŋ୍ୟାƉ ĵŘŃŘĴୁ ſŃ řň ŜŎł ŎŘŒ ř 
ɂŅŘŇ ĴŎŘଯ řŊ ବ�ୋŏř ŋŘŎପ୍ରାǊ ŊŇŘଞ୍ଚଳ 
ĨȅĴŘŎŚ Ɍରୀ ňଣ୍ଡା ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺƻତିģ 
ŅŘŊ řňȽ ɂŅŘŇ ŔŌŧରେ ĹŘœŚ Ĺ řȽସେŇ 
Ň řŒƉ, Ŋ řଘ୍ƈŒ ŔŘŌନ୍ତŎŘŧ, ŎମେŒ 
ňŘƛŒŘłŚ, ŇŊĴ řଶ�ୋŎ ĹǑŃ ř, ŋŘǭŎ 
ଜେŇŘ ɂŌĵୁ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ŇŧŘŕŘľ,ŬŮŘūŪ(ŔŌ řŔ): ňŎୁŚ Ļřଲ୍ଲା 
ଗ�ୋň ŊɰĴ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ŇŧŘŕŘľ Ĩଞ୍ଚଳŎୁ 
ɂŃ ř ŕŘľ ňŘଳ ř Ŋ řŋ řǈ Ĩଞ୍ଚଳŎୁ ŊŘ Ŋ řŋ řǈ 
Ļřଲ୍ଲାŎୁ ŇŧŘŕŘľ ŊĻŘŎĴୁ ňŘŇ Ĵ řłŘ Ŋ řĴŘ 
ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ĩŔ řńŘĩƻତିģ ŇŧŘŕŘľ ňŘŇ 
ĹŘœŚƉ Ĩଞ୍ଚଳ ବ�ୋŏř ĴୁŕŘଯŘİģ ňŘŇ 
Ŋ řକ୍ରି  ŊľŘ Ĭňରେ ŔŊୁ ŊɹŊŔŘŧŚ Ň řର୍ଭŎ 
ĴŎ řńŘƻ ତିģ ňŘŇ Ŋ řକ୍ରି  ŌŘǁଦା ହେଲେ ŔŊୁ 
ŊɹŊŔŘŧŚ ŕŘŃ ŊŘǄ ଧି ŊŔ řńŘƻ ତିģ ŇŧŘŕŘľ 
Ĭňରେ ňŎୁŚ, ĴľĴ, ĻĶŃŔ řĦŕňŎୁ 
Ń řନ�ୋľ ř Ļřଲ୍ଲାŎ űľ ř Ŋɰȇ‌ Ĩଞ୍ଚଳŎ ůŪ 
ŕĻŘŎŎୁ ĭƴɫଧ୍ବ ňŘŇ ĹŘœŚ ସ�ୋŌ, Ŋୁņ, 

ŒȮୁ, ŎŊ řŊŘŎ ŕŘľ ŊŘŎ ř ŌŘŇƉରେ ňŘŇ 
Ŋ řକ୍ରି  ňŘĪĥ ŋ řଡ ĻŌŘĪńŘƻ ତିģ ňŘŇ ŕŘľରେ 
ŊɹŊŔŘŧŚ ĹŘœŚ ŌŘŇƉ ĿŘŎୁ ňŘŇ 
Ĵ řł ř Ĳଡ଼ିŒŘ ŋŘŎŃ Ĳ ŋŘŎŃ ŊŘŕŘŎĴୁ 
ŊŘĦŏŘଦେŒ, Ɍରୀŏଙ୍କା, ňŘĴ řସ୍ତାŇ Ĳ 
ŔŘĬŅř ĩŎŊĴୁ ňĿŘଯŘĪńŘİģ ŊŘŕŘŎ 
ଦେŒŌŘŇƉରେ Ĳଡ଼ିŒŘ ňŘŇŎ ĹŘŕ řŅŘ 
ȄŊŘବେଳŐ Ŋƥତ୍ତŌŘŇ ňŘŇ ŅŎ ĩŒŘŃŚŃ 
ŋŘବେ ĴŌ řଯŘĪȄŊŘŎୁ ňŘŇ ĹŘœŚ 
ŌƠୁରେ ŕŘŃ ଦେĪ ŊŔ řଲେł řģ ūŪŪŪ 
ňŘŇ Ŏ Ō Ŝŏɹ ůŪŪŎୁ ŲŪŪ ľଙ୍କାରେ Ŋ řକ୍ରି  
ହେĬȄŊŘବେଳŐ Ŋƥତ୍ତŌŘŇ ňŘŇŎ ĹŘŕ řŅŘ 

ŇȄŊŘŎୁ ňŘŇ Ō Ŝŏɹ ɏରାŔ ňŘĪ ūŪŪŪ ɂŃ ř 
ůŪ Ŏୁ ūŪŪ ľଙ୍କାରେ Ŋ řକ୍ରି  ହେĬĺ řģ ňŘŇ 
ŊŎĻ ňŘĪĥ ĹŘœŚ ň řଡ଼ି ĩ ňĵୁଡ଼ି  ĳœņ Ĳ 
ŌŘľ ř Ĵ řł řŊŘ ŏŘĶ ř ňĪŔŘ ŇŘŕ Ȁģ ňŎ řŊŘŎ 
ɂŃ řପ�ୋœł ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ Ĺ řƻତାରେ ĹŘœŚ 
ňଡ଼ିଯŘĪĺ řģ ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎƉ ňſŎୁ 
ņŘŇ, Ňଡ଼ିĩ Ĳ ĨŇ୍ୟାŇɹ ĹŘœ ňŘĪĥ 
ŔŊୁ řņŘ ଯōୋĶŘĪ Ņ řĩଯŘĬȄŊŘବେଳŐ 
ňŘŇ ĹŘœŚƉ ňŘĪĥ Ĵ řĺ ř ŇŘŕ Ȁ ବ�ୋŏř ňŘŇ 
ĹŘœŚ ňŘĶŏ ŔŘŕୁ, ŊŘŇŘ ବେହେŎŘ, ňŅୁ 
Ŋ řǢୱାଳ ɂŌĵୁ ŒŃŘȅĴ ĹŘœŚ Ĩŋ řଯōୋĶ 
ĴŎ řĺƻତିģ

ňŘĹřŏŘ ņŘŇ ŞſŃ ĬĻŘŀś ĺƻତି ŊŇɹĻƻତୁ 

ŊŇŘଞ୍ଚଳ ĨȅĴŘŎŚଙ୍କୁ  ĹŘœŚƉ ŅŘŊ řňȽ 

ĻŚŊ řĴŘ ŕŎŘĪବେ ůŪ ŕĻŘŎ ňŘŇ ĹŘœŚ! 

ĹŘŎ řĺĴ,ŬŮŘūŪ (ŔŌ řŔ): ĹŘŎ řĺĴ 
Ň řĴľସ୍ଥ ŎŃŇňŎୁ ňƗଚାŧŃ ପ�ୋťňଡ଼ା 
ଗ୍ରାŌରେ ɂŃ řŊର୍ଷŋଳř ĹଳřŃŊର୍ଷ 
ŌŘ® Ņକ୍ଷି łĴŘଳŚƉ ଯŘŇ řଯŘତ୍ରା ňŘଳ řŃ 
ହ�ୋĪĺ řģ ĶŎୁୁŊŘŎ ĬȘ‌ଯŘňŇŚ Ņ řŊŔରେ 
ŌŘ® Ņକ୍ଷି łĴŘଳŚ ň ŜĻŘ ĴŌ řľ ř ňſŎୁ 
ŔŌ୍ବƴଦ୍ଧŇŘ ĬƮŊ  Ĳ ŔŘĦସ୍କୃ Ń řĴ ĴŘରǻɹȮŌ 
ĨŇୁǨ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ŔŌŘĻସେŊŚ 

ଡħ କେŅŘŎŇŘń ŔŘŕୁƉ ĨƺſŃŘରେ 
ĩୟ�ୋĻřŃ ĴŘରǻɹȮŌରେ Ōĵୁɹ 
ĨŃ řȄŋŘବେ ŌŘ® ĴŘଳŚƉ Ōĵୁɹ ň ŜĻĴ 
ňଣ୍ଡିŃ ŎŊŚǂ ĴୁŌŘŎ ŊŘŇŘର୍ଜୀ, ŌĵୁɹŊŻତା 
ŋŘବେ ପ�ୋťପ�ୋଡ଼ା ଗ୍ରାŌ ŌŎୁŊŚ 
କେŅŘŎŇŘń ŔŘŕୁ, ĹŘŎ řĺĴ ପ୍ରେŔ žŊŎ 
ŔŋŘňŃ ř ɂŉୁଲ୍ଲ ĴୁŌŘŎ ĴŎ, ĴŘରǻɹĴŘŎŚ 
ŔŋŘňŃ ř Œ řŒ řŎ ĴୁŌŘŎ ǶୱାĪĥ, Ŕŕ-Ŕମ୍ପାŅĴ 

Ŕନ୍ତୋœ ŅŘŔ, ɂŉୁଲ୍ଲ ĴୁŌŘŎ ŔŘŕୁ, ɂŒŘନ୍ତ 
ĴୁŌŘŎ ŔŘŕୁ ɂŌĵୁ ଯōୋĶଦେĪ ĹଳřŃŊର୍ଷ 
ŌŘ® ĴŘଳŚƉ ଯŘତ୍ରା ŒŘƻ ତିŒŝƌଳŘŎ Ŕŕ 
ŔŌŘňŇ ହ�ୋĪȄŊŘŎୁ ĴŌ řľ řŎ ŔŌǯ 
ŔŅŔɹ Ĳ ଗ୍ରାŌŊŘŔŚଙ୍କୁ  ĨŃ řȄŌŘନେ 
ŔŘņŊୁŘŅ ĻłŘĪȄଲେģ ňŜĻŘ ĴŌ řľ ř ňſŎୁ 
ĨŃ řȄ, ŔŘŌɲବାŅ řĴ Ĳ ň ŜĻŘĴŌ řľ ř ŔŋŘňŃ řଙ୍କୁ  
Ĭତ୍ତŎŚŧ Ĳ ňǪୁĶƐୁ ଦେĪ ŔŌ୍ବର୍ଦȁŃ 
ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ňରେ ŋୁŊନେଶ୍ୱŎŎୁ 
ĩŔ řȄŊŘ ମେଲ�ୋଡř ଗ୍ǽň ƶୱାŎŘ ŔŘĦସ୍କୃ Ń řĴ 
ĴŘରǻɹȮŌ ňŎ řବେœł ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ 
ŌŘ® Ņକ୍ଷି łĴŘଳŚ ň ŜĻŘ ĴŌ řľ řŎ ŔŋŘňŃ ř 
Ƿ ମୃŃ ř ŎƙŇ ŊŘŇŘର୍ଜୀ ņŇɹŊŘŅ 
Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ Ĭକ୍ତ ĴŘରǻɹȮŌରେ 
ŌŘ®Ņକ୍ଷି łĴŘଳŚ ň ŜĻŘ ĴŌ řľ ř, ଯୁŊĴ ŔĦଘ, 
ŊŘŇŘର୍ଜୀ ňŎ řŊŘŎ, ŌĵୁŘର୍ଜୀ ňŎ řŊŘŎ Ĳ 
ŔŌǯ ଗ୍ରାŌŊŘŔŚ ŔŕଯōୋĶ ĴŎ řȄଲେģ

ŌŘ® Ņକ୍ଷି łĴŘŐŚ ňŜĻŘ ĴŌ řľ řŎ ŔŌɲƴǻŇŘ ĬƮŊ  

Ň řŌŘňଡ଼ା,ŬŮŘūŪ(ŔŌ řŔ): Ň řŌŘňଡ଼ା İȚ‌İŔ ř 
ňſŎୁ Ň řŌŘňଡ଼ା Ŋɰȇ‌Ŏ କେତେĴ ଗ୍ରାŌĴୁ 
İȚ‌İŔ řରେ Ō řŒŘĪŊŘ ňŘĪĥ Ň řŌŘňଡ଼ା Ŋ řଡ řĲଙ୍କୁ  
İȚ‌İŔ ř ňſŎୁ İĴ ɂସ୍ତାŊ Ņ řĩଯŘĪȄŏŘģ 
ŌŘȽ ĩĻř İŕŘĴୁ Ŋ řର�ୋņĴŎ ř Ĭକ୍ତ Ŋɰȇ‌Ŏ 
ŃŘŏřĴŘରେ ŇŘŌȄŊŘ ଗ୍ରାŌŊŘŔŚŌŘନେ ŇĶŎ 
ĬǈŧŇ Ŋ řŋŘĶ ŔĹřŊ Ĳ ňŎୁŚ Ļřଲ୍ଲାňŘଳƉ 

Ĭଦ୍ƳŒɹରେ İĴ ŅŘŊ řňȽ Ň řŌŘňଡ଼ା Ŋ řଡ řĲ 
ଡ. Ĩŋ řĻřŃ œťଙ୍ଗୀଙ୍କୁ  ɂŅŘŇ ĴŎ řĺƻତିģ 
İŕ ř ŃŘŏřĴŘରେ Ŋɰȇ‌Ŏ ĨƻśĩŎ, ĨŎ řœƢ, 
ņଳŐଶ୍ୱŎ, ŞŀłĨୁĥ, ŋ řŏ řଗ୍ରାŌ, ĹĨĥŎňŅŘ, 
ĬŕŘƍ, Ĩŏଣ୍ଡି, ŃŎଡ଼ାňଡ଼ା, ĴୁĩĥŔ, 
Ŋ řĻřňŎୁ, ŌŕŘƻ ତି ŔŘŕ ř, ŕĥŔňଡ଼ା, ବେହେŎŘ 
ŔŘŕ ř, Ŋ řଷ୍ଣୁňŎୁ, ļŘମ୍ପୁŏŘĴୁŅ, Œ୍ୟାŌ Ŕୁନ୍ଦŎňŎୁ 

Ĳ ŎŘŔŊŘଡ଼ି ŌĿŔŘŕ ř ĩŅř ଗ୍ରାŌĶୁଡ଼ି Ĵୁ 
İȚ‌İŔ řରେ Ō řଶ୍ରł ňŘĪĥ ĻłŘňଡ଼ିŊŘ ňରେ 
ĩĻř ŒŃŘȅĴ ଗ୍ରାŌŊŘŔŚ İŕŘĴୁ Ŋ řର�ୋņĴŎ ř 
İĴ ŅŘŊ řňȽ ɂŅŘŇ ĴŎ řȄŊŘ ĻłŘňଡ଼ିĺ řģ 
İĿŘରେ ŔŜĹŇŘ ńŘĬĴ ř Ň řŌŘňଡ଼ାĴୁ İĴ 
Ō୍ୟୁŇ řŔ řňŘŏľ ř ĴŎŘଯ řŊŘĴୁ ĶŃ ūů ŃŘŎ řĵରେ 
Ŋ řƕଞାň řŃ Ĩଞ୍ଚଳ ňŎ řœŅŎ ĴŘରǻɹŇ řର୍ବାŕŚ 
ĨȅĴŘŎŚƉ ĹřĿ ř ŇĦ ŭūůŲରେ İŕ ř ଗ୍ରାŌ 
ŔŊୁ İŇİŔ řରେ Ō řଶ୍ରł ĴŎŘଯ řŊŘ ňŘĪĥ ɂସ୍ତାŊ 
Ņ řĩଯŘĪȄŏģ ŌŘȽ ଗ୍ରାŌŎ ଲ�ୋĴŌŘନେ 
ସେŌŘŇƉŎ ŔŘŌŘĻřĴ Ŋ řĴŘŒ Ĳ Ň řŎŘňତ୍ତା 
ňŘĪĥ ଗ୍ରାŌ ňƗଚାŧŃ ĨņŚŇରେ Ŏŕ řŊŘĴୁ 
ŅŘŊ ř ĴŎ řĺƻତିģ ŅŘŊ řňȽ ɂŅŘŇ ŔŌŧରେ 
Ŋɰȇ‌ Ĩƺſ ŒƉŎ ଭ�ୋĪƉ ŔମେŃ ŔŎňଞ୍ଚ, 
ŔŌ řŃ řŔŋɹ, ŵŘର୍ଡ Ŕŋɹ/Ŕŋ୍ୟା Ĳ ŒŃŘȅĴ 
ĻŇ ɂŃ řŇ řȅ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

Ʉ ǹ Ķ řŎ ř , Ŭ Ů Ř ū Ū ( Ŕ Ō řŔ ) : Ļ ଣେ  
ŇŘŊŘଳ řĴŘ Ň řĻ ĶŘĥ ŋ řŃŎĴୁ ľ୍ୟୁ ŔŇ 
ଯŘĪ ଘŎĴୁ  Ň ଫେŎ řŊŘ ଯōୋĶୁĥ ňŎ řŊŘŎ 
ଲ�ୋକେ Ŋŕୁ ଖ�ୋĻŘଖ�ୋĻř ňରେ ǱଥାŇŚŧ 
ŉŘଣ୍ଡିŘରେ ĨŋřଯōୋĶ ĴŎ řȄଲେģ ŅŚķ୍ଘ ūŬ 
Ņ řŇ ହେŏŘł ř ŇŘŊŘଳ řĴŘŎ ଖ�ୋĻĵŊŎ 
Ō řଳୁ ŇȄŊŘବେଳŐ ňŏୁ řŔ Ōƺ Ŋ řŉଳ 
ହ�ୋĪĺ řģ ŇŘŊŘଳ řĴŘ ňŎ řŊŘŎ ଲ�ୋĴƉ 
ĨŋřଯōୋĶ ĨŇୁଯ ŘŧŚ ɄǹĶ řŎ ř ńŘŇŘ 
ŔŘŃňଡ଼ା ŉŘଣ୍ଡି ĴŝǩɂŔŘŅ Ŋɱȇ‌ Ĩଞ୍ଚଳŎୁ 
ĶŃ ūŬ ŃŘŎ řĵରେ ŇŊŌ ଶ୍ରେłŚରେ 
ňŁୁȄŊŘ Ŏ řŌŘ (ĺŅɭŇŘŌ) Ň řĻ ĶŘĥ ŋ řŃŎĴୁ 
ľ୍ୟୁ ŔŇ ଯŘĪȄŏŘģ Ĵ řƻś ŅŚķ୍ଘ ŔŌŧ ņŎ ř 
ĺŘତ୍ରୀ ĻłƉ ଘŎĴୁ ଫେŎ ř ŇȄଲେģ 
ňŎ řŊŘŎ ଲ�ୋକେ ŅୁĪ Ņ řŇ ņŎ ř Ŏ řŌŘĴୁ 
ଖ�ୋଳ ř Ň ňŘĪŊŘŎୁ ĶŃ ūŮ ŃŘŎ řĵରେ 
ŔŘŃňଡ଼ା ŉŘƟ ଠିରେ ŏřĵŃୁ ĨŋřଯōୋĶ 
ĴŎ řȄଲେģ ŇŘŊŘଳ řĴŘĴୁ ĨňŕŎł ĴŎ ř 
Ň řĩଯŘĪĺ řģ ŃŘŎ ĻŚŊŇ ɂŃ ř Ŋ řňŅ ńŊୁŘ 
Ņର୍ଶାĪ ĨŋřଯōୋĶ ĴŎ řŊŘ ňରେ ňŏୁ řŔ 
ŮūŮ/Ŭůରେ ūŭű (Ŭ) Ŋ řİŇİŔ Ĳ 
ĩĪň řŔ ř ŭŰŭରେ İĴ ŌŘŌŏŘ ŎୁĻୁ ĴŎ ř 
ଘľłŘŎ ŃŅନ୍ତ ĩŎǕ ĴŎ řĺ řģ ňŏୁ řŔ ľ řŌ 
Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇରେ ĹŦĬ ĴŎ řȄଲେ Ŕୁଦ୍ଧା ĩĻř 
ňରǻɹନ୍ତ ŇŘŊŘଳ řĴŘĴୁ Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎ řŊŘରେ 
Ŕŉଳ ହ�ୋĪ Ň ȄŊŘ ĻłŘňଡ଼ିĺ řģ

ŊŐƍଗା,ŬŮŘūŪ(ŔŌ řŔ): Ŋଳଙ୍ଗା ńŘŇŘ 
ĨରେĪ ŔŘŕ ř ଗ୍ରାŌରେ ĶŃĴŘŏř Ŋ řଳŌɲ ୱିŃ 
ŎŘŃ řରେ ŊଳŎŘŌ ŎŘĬŃƉ ĴୁĴୁଡ଼ା 
ŉŘର୍ମŎୁ ĹŘŎ řŒŕ ĴୁĴୁଡ଼ା ଚ�ୋŎ ř ହ�ୋĪȄŊŘ 
ନେĪ Ŋଳଙ୍ଗା ńŘŇŘରେ ĨŋřଯōୋĶ 
ହ�ୋĪĺ řģ ŔŜĹŇŘ ŌŃୁŘŊĴ ĨରେĪ 
ŔŘŕ ř ଗ୍ରାŌŎ ŊଳŎŘŌ ŎŘĬŃ ŔŊୁŅřŇ 
ŋଳř ŉŘର୍ମରେ ĴŘŌŔŘŎ řŊŘ ňରେ ଘŎĴୁ 
ଯŘĪȄଲେģ ŎŘŃ ř ŬľŘ ŔŌŧରେ ĴୁĴୁଡ଼ା 
ŉŘର୍ମĴୁ ଦେȃŊŘĴୁ ଯŘĪȄŊŘବେଳŐ 
ଦେĵƻତି ଯେ ŉŘର୍ମŎ ĴŊŘľ ମେŏŘ 
ହ�ୋĪĺ řģ ŋ řŃŎĴୁ ଯŘĪ ଦେȃŏŘ 
ବେଳĴୁ Ŭ Ļł ଲ�ୋĴ ŉŘର୍ମରେ ȄŊŘ 
ĴୁĴୁଡ଼ା ଚ�ୋŎ ř ĴŎ ř ନେĬĺƻତିģ ŊଳŎŘŌ 
İŌŘŇଙ୍କୁ  ଦେȃ Ň řĻ ମ�ୋŊŘĪŏରେ 
ŉଟ�ୋ ĬĿŘĬȄŊŘ ŔŌŧରେ ସେŌŘନେ 
ଦ�Ťଡ଼ି ňଳŘĪȄଲେģ ସେ ŃŘƉ ňଛେ ňଛେ 
ĶŏŘବେଳĴୁ ସେŌŘନେ ĩł řȄŊŘ ଗ�ୋľ řİ 
Ĩଟ�ୋ Ĳ ଗ�ୋľ řİ ŌľŎŔŘĪକେŏରେ 
ĵŔ ř ňଳŘĪȄଲେģ ଘľłŘସ୍ଥଳରେ 
ŅୁĪľ ř ŊŎŉ ĨĵŘ ĺŘଡ଼ି  ଯŘĪȄଲେģ 
ସେŕ řňŎ ř ĨରେĪŔŘŕ ř ଗ୍ରାŌ ňŘĵĴୁ ŏŘĶ ř 
ĶťĹŘନ୍ଦňŎୁ ଗ୍ରାŌŎ କ�ୋĿ ପ�ୋĵŎŚŎୁ 
ŌŘĺ ଚ�ୋŎ ř ĴŎ řȄŊŘ ନେĪ ňŊ řȽ ňŎ řଡ଼ା 
Ĩŋ řଯōୋĶ ĴŎ řĺƻତିģ ňŊ řȽƉŎ İĴ 
ŊŎŉ Ĵଳ Ĩĺ ř, ŃŘƉ ĿŘŎୁ ସେŌŘନେ ŅୁĪ 
ĨĵŘ ŊŎŉ Ĵ řł řȄଲେ ବ�ୋŏř Ĩŋ řଯōୋĶରେ 
Ņର୍ଶାĪĺƻତିģ Ŋଳଙ୍ଗା ňŏୁ řŔ ĨŋřଯōୋĶ 
ňŘĪŊŘ ňରେ ŃŅନ୍ତ ĻŘŎ ř Ŏȃĺ řģ

ŇŘŊŘŐ řĴŘĴś 
ĨňŕŎł ĨŋřଯōୋĶ

ଗ�ୋľ řİ ŎŘŃ řରେ 
Ņś Īľ ř ǱଥାŇŎś  ଚ�ୋŎ ř

İȚ‌İŔ řରେ Ō řɌłĴś ȰରାŌŊŘŔŚƉ Ŋ řର�ୋņ

Ň řŌŘňଡŘ,ŬŮŘūŪ(ŔŌ řŔ ) Ň řŌŘňଡ଼ାରେ İĴ ଘର�ୋĪ Ňର୍ସିହ�ୋŌĴୁ İŕ ř ńŘŇŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ĺŃŘŕŎ 
ଗ୍ରାŌŎ Ļଣେ Ōŕ řଳŘ ɂŔŜŃ ř ňŘĪĥ ĩŔ řȄଲେ ģ ସେĿŘରେ Ōŕ řଳŘƉŎ Ĩସ୍ତǰŘɂĹŘŎ ĴŎŘଯ řŊŘ ňରେ İĴ 
ňȽୁ ŔƻତାŇ ĻŇɭ ହ�ୋĪȄŏŘ ģ  Ĵ řƻś ňŎŊƥତ୍ତୀ ŔŌŧରେ Ōŕ řଳŘƉ ŌŝŃ୍ୟୁ ଘľ řȄŏŘģ Ĩସ୍ତǰŘɂĹŘŎରେ 
ଡŘକ୍ତŎ ତ୍ǽľ ř ĴŎ řȄŊŘ ନେĪ Ōŕ řଳŘƉ ǶୱାŌŚ Ļřତେǂ ĴୁŌŘŎ ŇŘŧĴ ŌƍଳŊŘŎ ĨňରେŔŇ ĴŎ řȄŊŘ 
ଡŘକ୍ତŎ Ĳ Ňର୍ସିଂହ�ୋŌ ŌŘŏřĴƉ Ŋ řର�ୋņରେ ńŘŇŘରେ ĨŋřଯōୋĶ ĴŎ řȄଲେģ ĨŋřଯōୋĶ ňରେ ǶୱାǱଥ୍ୟ 
Ŋ řŋŘĶŎ İĴ ľ řȟ‌ ଘľłŘ ସ୍ଥଳରେ ňŕƗ ଚି ŔŌǯ ଘľłŘ ŔĦňର୍କରେ ଡŘକ୍ତŎ Ĳ Ňର୍ସିଂହ�ୋŌ Ĵର୍ମĹŘŎŚƉ 
ĿŘŎୁ ňĹŘŎ ř Ŋୁļ řȄଲେģ  ŌŘȽ ŃŅନ୍ତ Ŏ řପ�ୋର୍ଟĴୁ ŔŘର୍ବĻŇŚŇ ĴŎ řŊŘ İŊĦ ŌŝŃ Ōŕ řଳŘĴୁ Ň୍ୟାŧ ŅŘŊ řରେ 
ଗ୍ରାŌŎ ŒŃŘȅĴ Ōŕ řଳŘ Ĳ ňŎୁୁœ Ň řŌŘňଡ଼ାǱଥିŃ ĻŧĶŎୁୁ ĩଶ୍ରŌ Ň řĴľŎୁ İĴ Ĵ୍ୟାଣ୍ଡେŏ ଶେŋŘଯŘତ୍ରା 
ŊŘŕŘŎ ř ńŘŇŘ ňରǻɹନ୍ତ ଯŘĪ ŌŝŃ Ōŕ řଳŘଙ୍କୁ ŔĿřĴ Ň୍ୟାŧ ɂŅŘŇ ŅŘŊ řରେ ŇŘŎŘŊŘĻř ĴŎ řȄଲେģ

ň řň řŏ ř,ŬŮŘūŪ(ŔŌ řŔ): ŋŘŎŃŚŧ ĻŚŊŇ ŊŚŌŘ Ň řĶŌ ň řň řŏ ř ŒŘĵŘŎ ūűŃŌ ŊŘର୍ଷିĴ 
ĬƮŊ ĩĻř ň řň řŏ ř ŒŘĵŘ ĴŘରǻ୍ୟାଳŧରେ ĨŇୁǨ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ 
ŔŌǯଙ୍କୁ  Ĵ řŋଳř ĻŚŊŇ ŊŚŌŘ Ň řĶŌŎ ŔŊୁ řņŘ ŔୁଯōୋĶ Ņ řĩଯŘĪňŘŎ řŊ ŒŘĵŘŎ 
ňŎ řĹŘଳĴ ɂŅŚň ĴୁŌŘŎ ŌŏřĴ ŔŌǯ Ĵର୍ମĹŘŎŚଙ୍କୁ  ĨŊĶŃ ĴŎŘĪȄଲେģ İŕ ř 
ĴŘରǻɹȮŌରେ ĨŇɹŌŘŇƉ Ōଧ୍ୟ୍ୟରେ Œ řŊ ɂŔŘŅ ňଣ୍ଡା, ଯୁȅǨ ଠିŎ ňŘƛŒŘłŚ, Ŋ řĻŧ 
ĴୁŌŘŎ ŌŕŘƻ ତି, ଦେŊŎŘĻ ňଣ୍ଡା, ɂŃŘň ŌŕŘňŘȽ, Ĩŋ řŌŇ୍ୟୁ  ŅŘŔƉ ŔମେŃ ň řň řŏ ř 
ŒŘĵŘŎ ŔŌǯ Ĵର୍ମĹŘŎŚ Ĳ İଜେƞ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ଗ�ୋň,ŬŮŘūŪ(ŔŌ řŔ): ଗ�ୋň ńŘŇŘ ĨņŚŇ ବେŅňŎୁ ňƗଚାŧŃǱଥିŃ 
ବେŅňŎୁ ŌଳřĴ ŔŘŕ ř ଗ୍ରାŌରେ Ļଣେ Ōŕ řଳŘଙ୍କୁ ŎŘŃ ř Ĩņରେ ŌŎłŘନ୍ତĴ 
ĩȮŌł ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳŐ ňŏୁ řŔ İĴ ŌŘŌŏŘ ŎୁĻୁ ĴŎ řȄŏŘ ģ ŌŘȽ ňŎŊƥତ୍ତୀ 
ĨŊǱଥାରେ ଯୁŊĴ ĻłĴୁ ŎŘĻନ�ţŃ řĴ ĹŘňରେ Ĵ řŌɲୱା ମ�ୋľŘ ĨƉŎ Ĩର୍ଥ 
ĴŘŎŊŘŎ ĴŎ ř ĺŘଡ ř ଦେĪȄŊŘ Ĺର୍ଚା ଜ�ୋŎ ņŎ řĺ řģŔŜĹŇŘ ŌŃୁŘŊĴ ବେŅňŎୁ 
ŌଳřĴ ŔŘŕ ř ଗ୍ରାŌŎ ŊĦŒŚņŎ ŌଳřĴƉ ňƩନୀ Ŕȃ ŌଳřĴ ଘରେ ସ�ୋĪȄŊŘ 
ŔŌŧରେ ସେŕ ř ଗ୍ରାŌŎ Ōଙ୍ଗୁ ŌଳřĴ ŎŘŃ ř Ŭ ľŘ ŔŌŧରେ Ōŕ řଳŘƉ ଘରେ 
ňŒ ř ĻŚŊŇŎୁ ŌŘŎ řଦେŊŘĴୁ ĬŅɹŌ ĴŎ řȄଲେģňରେ Ōŕ řଳŘଙ୍କୁ ŌŎŘŇŘନ୍ତĴ 

ĩȮŌł ĴŎ řȄଲେ ĩȮŌłରେ Ōŕ řଳŘƉ ŅŘନ୍ତ ŋŘଙ୍ଗି ଯŘĪȄŏŘ Ōŕ řଳŘ Ĺ řକ୍ରାŎ 
ĴŎ řŊŘňରେ ଗ୍ରାŌŎ ĻĶନ୍ନାń ŌଳřĴ Ĳ Ŕୁନ୍ଦŎ ŌଳřĴ Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎ řȄଲେģଘľłŘ 
ǯŏŎୁ ଯୁŊĴ ĻłƉ ଫେŎŘŎ ହ�ୋĪ ଯŘĪȄŏŘģňରେ Ōŕ řଳŘ ଗ�ୋň 
ńŘŇŘରେ ĨŋřଯōୋĶ ĴŎ řŊŘňରେ ଗ�ୋň ପ�ୋŏřŔ ŭŰŪ/Ŭů ରେ ŌŘŌŏŘ 
Ŏୁƒଜୁ ĴŎ ř ŃŅନ୍ତ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳŐ କେତେĴ ŎŘĻନ�ţŃ řĴ ŊɹŻ ତି İŋଳř 
Ŕମ୍ୱେŅŇŒŚଳ ଘľłŘ ରେ ŕǯକ୍ଷେň ĴŎ ř ଯୁŊĴ Ļłଙ୍କୁ ńŘŇŘŎୁ ŌĴୁŘଳ řȄŊŘ 
ĻłŘňଡřĺ řģŌŕ řଳŘƉ ɂŃ ř ହେĪȄŊŘ İŋଳř ଘľłŘରେ ଯୁŊĹୁ ňŏୁ řŔ ĺŘଡ ř 
ଦେĪȄŊŘŎୁ ŃŘŕŘĴୁ ନେĪ ŔŘņŘŎłରେ ĨŔନ୍ତୋœ ଦେĵŘଦେĪĺ řģ

ŎŘŃ ř Ĩņରେ ķରେ ňŒ ř Ōŕ řŐŘଙ୍କୁ  ŕŃ୍ୟା ĬŅɹŌ

ɂŔŜŃ řଙ୍କୁ  Ň୍ୟାŧ ŅŘŊ řରେ ŌŕŌŊŃ ř ଶ�ୋŋŘଯŘȽରା 

ĨǯŎƍ,ŬŮŘūŪ(ŔŌ řŔ): ɄǹŅŘŎୁ Ŕ୍ବŎୁň řłŚ ŌŘ® ŌƍଳŘƉ Ōǁ ଦିŎŎ ĨŇŃ ř ŅŜŎରେ ȄŊŘ ଦେĬଳř ŌĿରେ ǱଥାňŇ ହେŊ ɌରୀĻĶନ୍ନାńƉ 
Ňǁ ଦିଘ�ୋœ ŎńŎ ĹĴģ İ ନେĪ ĨǯŎƍ ŔŘŌɲୱାŅ řĴ ŔĦଘŎ Ň řବେŅŇȮମେ ɌରୀŌǁ ଦିŎ ɂŒŘŔŇ ŔǗŃ ř ɂŅŘŇ ĴŎ ř ĩŔƻତା ūů ŅřŇ 
Ōƺରେ Ňǁ ଦିଘ�ୋœ ŎńŎ ଗ�ୋľ řİ ĹĴ ɂŅŘŇ ĴŎ řŊŘĴୁ ňȽ ŌŘƺŌରେ ĻłŘĪĺƻତିģ Ŏń ĹĴ ǱଥାňŇ ହେଲେ ଦେĬଳř ŌĿĴୁ ɂତ୍ୟେŕ 
ĩŔȄୁŊŘ ŒŃŘȅĴ ଶ୍ରଦ୍ଧାଳୁ Ņର୍ଶŇ ĴŎ řŊŘŎ ସ�ŤŋŘĶɹ ŏŘŋ ĴŎ řňŘŎ řବେģ ɌରୀĻĶନ୍ନାńƉ ŇŊĴଳŐŊŎ ĨŊŔŎରେ Ɍରୀକ୍ଷେȽŎୁ ପ୍ରାĹŚ 
ŃľŎ İŕ ř ňŘŊŇ କ୍ଷେȽĴୁ Ŋ řଶ୍ୱ ɂŔ řଦ୍ଧ ŊŇଯŘĶ ňର୍ବ ňŎ řĹŘଳ řŃ ହ�ୋĪńŘİģ Ŏń ĹĴ ǱଥାňŇ ହେଲେ ŇŊĴଳŐŊŎ ŔŌŧŎ ŌŕŘŇ ǷମାŎĴŚ 
କ୍ଷେȽ ଦେĬଳř ŌĿŎ ĶŎ řŌŘ ŊŕୁĶłୁ řŃ ହେŊ ବ�ୋŏř ĴୁŕŘଯŘĬĺ řģ ĨǯŎƍ ŔŘŌɲୱାŅ řĴ ŔĦଘ ňſŎୁ ĨǯŎƍ Ĩଞ୍ଚଳŎ Ŋୁଦ୍ଧି ĻŚŊŚ, ŔŌŘĻସେŊŚ 
Ĳ ଲ�ୋĴ ɂŃ řŇ řȅଙ୍କୁ ନେĪ ŅŚķ୍ଘ İĴ Ŋର୍ଷ ņŎ ř İŕ ř ĬŅɹŌ ĻŘŎ ř Ŏŕ řȄŏŘģ ŔƎŎ Ĭňଦେଷ୍ଟା ŃńŘ Ŋ řŒ řǦ ŔŌŘĻସେŊŚ ɂŃŘň Ĺǂ ňŎ řଡ଼ା, 
ସ୍ୱପ୍ɨଶ୍ୱŎ ŔŘŕୁ, ĶŅŘņŎ Ŋ řǢୱାଳ, ň Ŝର୍ବŃŇ Ŋ řņŘŧĴ ŎŊ ř Ōଲ୍ଲି Ĵ, ŔƎŎ ŔŋŘňŃ ř Ŋ řଶ୍ୱ ŎƙŇ Ŋ řଶ୍ୱɌରୀ, ĩରǻɹ Ŋ řǢୱାଳ, Ň řŎƙŇ ŅŘŒ, ଲ�ୋĴŇŘń 
ǶୱାĪĥ ɂŌĵୁƉ ŔମେŃ ŔŌǯ ŔŅŔɹ Ŋ řŋ řǈ ŔŌŧରେ ɌରୀŌǁ ଦିŎ ɂŒŘŔŇ Ň řĴľରେ ଦେĬଳř ŌĿରେ Ŏń ĹĴ ǱଥାňŇŎ ଯńŘର୍ଥ ŅŘŊ ř ĬňǱଥାňŇ 
ĴŎ řȄଲେģ ŃŘŕŘ İବେ ŔŘĴŘŎ ହେŊŘĴୁ ଯŘĬȄŊŘŎୁ Ĩଞ୍ଚଳରେ ĩŇନ୍ଦŎ ŏŕŎŚ ଖେଳřଯŘĪĺ řģ    ŊŇĻŘĶ ňର୍ବ ĨŊŔŎରେ Ɍରୀକ୍ଷେȽŎୁ 
ĩĶŃ Ů ŊŘťŎ ସେŊĴ ŌƠଳř ɌରୀĻĶନ୍ନାńƉ ĩƕଞାŌŘଳ, ŌŘ®ŌƍଳŘƉ ňŘĪĥ ň ŜĻŘ ĬňĹŘŎ, Ŏକ୍ତ Ŋର୍ଣ ƹĻŘ Ŕŕ ɌରୀŔŅୁର୍ଶŇƉŎ Ĺଳƻତି 
Ŋ řȰŕ Ŕଯତ୍ନେ ĩł ř ଦେĬଳř ŌĿରେ ňȨ‌Ɨ ଚି Ŋ řɌରାŌ Ň řĨƻତି Ĳ ĩĶŌŇŎ ଦେŊ ŊŘƥତ୍ତା ŌŘ®ŌƍଳŘƉ Ň řĴľĴୁ ପ୍ରେŎł ĴŎƻତିģ İĴŅŘ 
ɌରୀŌǁ ଦିŎ Ĳ ŌŘ®ŌƍଳŘ Ōǁ ଦିŎ Ōƺରେ ŔĦଯōୋĶ Ŏକ୍ଷା ĴŎୁȄŊŘ İŕ ř ŌĿ ŎŘĻɹ ŌĿ ŔĦସ୍କୃŃ řŎ İĴ ĨŇŇɹ ŔǑŅ ŋŘବେ Ŋ řବେĹřŃ ŕୁİģ

ĻŚŊŇ ŊŚŌŘ Ň řĶŌ ň řň řŏ ř ŒŘĵŘŎ ŊŘର୍ȁକ�ୋƮŊ ଦେĬŐř ŌĿରେ ǱଥାňŇ ହେŊ Ňǁ ଦିଘ�ୋœ ŎńŎ ĹĴ 

ଗ�ୋň,ŬŮŘūŪ(ŔŌ řŔ): ŒȮୁŊŘŎ ଗ�ୋň Ň řĶŌŘŇନ୍ଦ ĬƏ 
Ŋ řŅ୍ୟାଳŧ ňŎ řŔŎରେ Ļřଲ୍ଲା ŔŘŌŘĻřĴ ŔŎୁକ୍ଷା Ĳ ŋ řǈſŌ 
ŔŒŻତୀĴŎł ĴŘରǻ୍ୟାଳŧ Ĳ ଗ�ୋň Ŋɰȇ‌ ɂŒŘŔŇ Ō řଳ řŃ 
ĩŇୁĴŜŏɹରେ Ŋɰȇ‌ǯŎŚŧ ŋŚŌଭ�ୋĪ ŋ řǈſŌ ŔŘŌର୍ଥɹ 
Œ řŊ řŎ ĨŇୁǨ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ଗ�ୋň Ŋ řଡ řĲ ĺŊ řŎŘłŚ 
ŔŘŕୁƉ ĨƺſŃŘରେ ĨŇୁǨ ଠିŃ İŕ ř Œ řŊ řŎରେ ňŎୁŚ Ļřଲ୍ଲାŎ 
Ŋ řŋ řǈ Ŋ řŋŘĶŎ Ŋ řଶେœଜ୍ଞŌŘŇƉ ƶୱାŎŘ ŒŘŎŚŎ řĴ ŋ řǈſŌ 
ȄŊŘ Ņŝ ଷ୍ଟି ŕŚŇ Ųŭ Ļł ūūŰ ŌŘŇŔ řĴ ĨŇȰŔŎ, 
ūŭū Ļł Ĵƣଣ୍ଣ ŇŘŔŘ ĶଳŘ Ŋ řŋŘĶŎ, ŲĻł Œ řŒ ୁ ର�ୋĶ 
Ĳ ŭū Ļł ମେଡřŔ řŇ, ĨǱଥି Œŏɹ Ŋ řŋŘĶŎ ŭűŭ Ļł 

Ň řĻŎ ǶୱାǱଥ୍ୟ ňŎŚକ୍ଷା ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř Œ řŊ řŎରେ ମ�ୋľ 
űŮŬ Ļł ŊɹŻ ତିƉ ňଞ୍ଜୀĴŎł ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ତେବେ 
İŕ ř Œ řŊ řŎରେ Ŋ୍ୟାňĴ ĨŊɹŊǱଥା ଦେȃŊŘĴୁ Ō řଳ řȄŏŘģ 
ňଞ୍ଜୀĴŎł ĴŎ řŊŘĴୁ ĩŔ řȄŊŘ ŋ řǈſŌ Ĳ ŔǑର୍କୀŧ 
Ŋ୍ୟାňĴ ĨŔŊୁ řņŘŎ Ŕମ୍ମୁĵŚŇ ହ�ୋĪȄଲେģ ସେŕ řňŎ ř 
କେତେĴ ŋ řǈſŌ ŊɹŻ ତି ଘଣ୍ଟା ଘଣ୍ଟା ņŎ ř ĵŎŘରେ 
ĺ řଡ଼ାହ�ୋĪȄŊŘ ଦେȃŊŘĴୁ Ō řଳ řȄŏŘģ Œ řŊ řŎ ŔĿřĴ ŋŘବେ 
ňŎ řĹŘଳŇŘ ŏŘĶ ř ŔŎĴŘŎƉ ňſŎୁ Ĩର୍ଥ Ōଞ୍ଜୁŎ ĴŎŘଯŘĪ 
ȄŊŘବେଳŐ İŕ ř Œ řŊ řŎରେ Ŋ୍ୟାňĴ ĨŊŊɹǱଥାĴୁ ନେĪ 
ŃŚɄ ĨŔନ୍ତୋœ ଦେĵŘଦେĪ ȄŏŘģ

ŋŚŌଭ�ୋĪ ŋ řǈକ୍ଷŌ ŔŘŌର୍ଥɹ Œ řŊ řŎରେ ĨŊɹŊǱଥା
ĴłŘŔ,ŬŮŘūŪ(ŔŌ řŔ): ĩଞ୍ଚଳřĴ ĬƏ ŌŘƺŌ řĴ Œ řକ୍ଷା Ň řର୍ଦ୍ଦେŒŘଳŧŎ ĬňŇ řର୍ଦ୍ଦେŒ řĴŘ ɂƕଞାňŎŌ řŃŘ 
ଜେŇŘ ĩĻř ĨĹŘŇĴ ĴłŘŔ Ŋɰȇ‌ ňŎ řŅର୍ଶŇରେ ĩŔ ř ĴłŘŔ Ŋɰȇ‌ Œ řକ୍ଷା Ŋ řŋŘĶ ĴŘରǻ୍ୟାଳŧ Ĳ ĴłŘŔ 
ĩŅର୍ଶ ପ୍ରାńŌ řĴ Ŋ řŅ୍ୟାଳŧ ňŎ řŅର୍ଶŇ ĴŎ řĺƻତିģ ĩĻř Œ řକ୍ଷା Ŋ řŋŘĶ ĴŘରǻ୍ୟାଳŧରେ Œ řକ୍ଷାȅĴŘŎŚ 
ŎŘŌĹǂ ବେହେŎŘƉ ĨƺſŃŘରେ ĩଞ୍ଚଳřĴ ŔŘņŘŇକେǂ ŔĦଯōୋĻĴŌŘŇƉŎ ŌŘŔ řĴ ŔŌŚକ୍ଷା 
ବ�ţĿĴ ĹŘŏřȄŊŘବେଳŐ ĩଞ୍ଚଳřĴ ĬƏ ŌŘƺŌ řĴ Œ řକ୍ଷା Ň řର୍ଦ୍ଦେŒŘଳŧ ĬňŇ řର୍ଦ୍ଦେŒ řĴŘ ɂƕଞାňŎŌ řŃŘ 
ଜେŇŘ ŕĿŘȖ‌ ňŕƗ ଚିȄଲେģ ĴłŘŔ Ŋɰȇ‌ରେ ĩŔ ସ୍କୁŏ ଯ řŊŘ ĴŘରǻɹȮŌŎ ĴŘରǻɹĴŘŎ řŃŘŎ 
ĬňŇ řର୍ଦ୍ଦେŒ řĴŘ ŃŅŘŎĵ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ĬňǱଥିŃ ĩଞ୍ଚଳřĴ ŔŘņŇକେǂ ŔĦଯōୋĻĴŌŘŇƉ Ŕŕ řŃ 
Ŋ řŋ řǈ ଯōୋĻŇŘŎ ĴŘରǻɹĴŘŎ řŃŘ ŔǑର୍କରେ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řȄଲେģ ňରେ ĴłŘŔ ĩŅର୍ଶ ପ୍ରାńŌ řĴ Ŋ řŅ୍ୟାଳŧ ňŎ řŅର୍ଶŇ ĴŎ ř İȜ‌İȢ‌İȚ‌ ଶ୍ରେłŚ Ķŝŕ Ŋୁŏř 
ଦେȃȄଲେģ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ ɂŅŘŇ ĴŎŘଯŘĬȄŊŘ Ōଧ୍ୟାǸ ଭ�ୋĻŇŎ ĶłୁŊତ୍ତା ŔǑର୍କରେ ŃŅŘŎĵ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ řŃ ŃȖ‌ŔǑର୍କୀŧ ĴŘĶĻňȽ ଯŘଞ୍ଚ ĴŎ řȄଲେģ ŃŘƉ 
Ŕŕ řŃ ĴłŘŔ Œ řକ୍ଷାȅĴŘŎŚ ŎŘŌĹǂ ବେହେŎŘ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ĬňŇ řର୍ଦ୍ଦେŒ řĴŘ ĴłŘŔ ŊɰĴŎ ŅୁĪľ ř ŌŕŘŊ řŅ୍ୟାଳŧ Ōƺ ňŎ řŅର୍ଶŇ ĴŎ řȄŊŘ ĻłŘňଡ଼ିĺ řģ

ĩƗŐřĴ ĬƏ ŌŘƺŌ řĴ Œ řକ୍ଷା Ň řର୍ƳଦେŒŘŐŧŎ ĬňŇ řର୍ƳଦେŒ řĴŘƉ ĴłŘŔ ĨƗŐ Ķǯ 
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ŬŮ/ūŪ/ŬŪŬů (ŒśȮŊŘŎ) ɌŚĻĶǈନାńƉ ŕśƠřŞେ ŔŌରǻł

ňśŎୀ,ŬŮŘūŪ(ŔŌŔି)

ŇŞŋŌɲŎ ūŎś  ମେ ŭū ňōǻɹƻ ŔŌŧĴś 
ĨŏřȞ‌Ŏ řȓ‌ଲେ ĴĪĥĺƉ ɂĻŇŇ ĮŃś  
ଭŘବŊ ņŎŘଯŘİ ģ ହŕଲେ İ ବœ୍ଷ 
ɂĻŇŇ ĮŃś  ň Ŝର୍ବŎś  ňśŎŚ ĬňĴŜŐରେ 
ĨŏřȞ‌Ŏ řȓ‌ଲେƉ ĬňǱଥିŃ ଦŅȃବŘĴś 
Ō řŐ řŏŘł řģ କେବŐ ଦŅĵŘଯŘĪ ŇŘହŘନ୍ତି , 
ňśŎŚ ବŇĵƠ ĨƗŐରେ ɂńŌĴŎ ř 
Ĩଣ୍ଡାଦŘŇ Ōƺ Ĵଲେł řģ ŒśȮବŘŎ 
ŔĴŘଳେ କ�ୋłŘର୍କ ରେƙ ĨƻĶ୍ଗŃ 
Ĺ řତ୍ȽǢŎŚ ň řĩŎİŉŎ ŇŧŎŘ  Ň řĴľ 

ŔŌśȿ ĴŜŐ ବŘŏřରେ ଗ�ୋľ řİ ĴĪĥĺ 
ūŬŮľ ř Ĩଣ୍ଡାଦŘŇ ĴŎ řȄŏŘģ İହ ř Ĩଣ୍ଡାĴś 
ŔĦȰହ ĴŎŘଯŘĪ Ň řĴľସ୍ଥ ĴĨĥŎňśŎ 
Ĵŝତ୍ରି Ō ହŘଚେŎŚରେ ŔśŎſ ଷିŃ ଭŘବŊ 
ପ�ୋŃ ř ଦ řĩଯŘĪĺ řģ ĨŇɹňକ୍ଷରେ 
ɂĻŇŇ ĮŃś  ň Ŝର୍ବŎś  ବŊŐŘଭŜ Ō řରେ ŌŏŘ 
ĴĪĥĺ ŏŘଗ řବŘ ķľłŘ ନେĪ ĬȘ‌ବŊଗ 

ɂĴŘŒ ĴŎ řĺନ୍ତି ɂĴŝŃ řବǄଧୁģ
ପ୍ରାŧ ɂŃ řବœ୍ଷ ŇŞŋŌɲŎ ĩŎǕŎś  

ĨŏřଭŎ řȓ‌ଲେ ĲŀřŒŘ ĬňĴŜŐĴś 
ĩŔ řବŘ ĩŎǕ ĴŎ řńŘନ୍ତି ģ ହŕଲେ ପ୍ରାŧ 
ů ବœ୍ଷ ହŕବ ଗ�ୋľ řİ ĴĪĥĺ ĩଗśĩ 
ĩŔ ř Ĩକ୍ɟୋବŎ ūůŎś  ŬŪ ŃŘŎ řĵ 
ଭ řŃରେ କେŏś łŚ ŌśହŘł Ň řĴľରେ Ĩଣ୍ଡା 
ଦŅĪńŘİģ ĹŐřŃବœ୍ଷ Ōƺ İହ ř ĴĪĥĺ 
Ĩଣ୍ଡା ଦŅĪȄବŘବŊଳେ ŃŘ® Ĩଣ୍ଡା ŔĦȰହ 
ହ�ୋĪňŘŎ ř Ň ȄŏŘ, ଯŘହŘĴś  ବ řŏś ĩ, 
ĴśĴśŎ ĵŘĪଦŅĪȄବŘ ĴśହŘଯŘĬĺ řģ 
ତେବŊ ŒśȮବŘŎ ŔĴŘଳେ ଗ�ୋľ řİ 

ĴĪĥĺ Ĺ řତ୍ȽǢŎŚ ň řĩŎİȜ‌Ŏ ŇŧŎŘ  
Ň řĴľ ŔŌśȿ ĴŜŐ ବŘŏřରେ Ĩଣ୍ଡାଦŘŇ 
ĴŎ řȄŏŘģ ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋĴƉĿŘŎś  ĵବŎ 
ňŘĪ Ļଣେ ĨǱଥାŧŚ ବŇ Ĵର୍ମĹŎŚ ňହଞ୍ଚି  
ūŬŮľ ř Ĩଣ୍ଡା ŔĦȰହ ĴŎ řȄଲେģ ସେହ ř 
Ĩଣ୍ଡାĴś  ĴĨĥŎňśŎ Ĵŝତ୍ରି Ō ହŘଚେŎŚରେ 
ŔśŎſ ଷିŃ ଭŘବŊ ପ�ୋŃ ř ଦ řĩଯŘĪĺ řģ

Ĩ Ň ɹň କ୍ଷରେ   
ଦś ĪଦřŇ ହŕବ Ńଣ୍ଡାହŘŎ Ň řĴľ 
ବŊŐŘଭŜ Ō řରେ Ŭľ ř ŌŏŘ ĴĪĥĺ ĩŔ ř 
ŏŘଗ řĺନ୍ତିģ ĴĪĥĺƉ ĩଗŌŇ ĩŎǕŎś  
ସେŌŘŇƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  ହŕବŘĴś  ନେĪ 
ĬȘ‌ବŊଗ ɂĴŘŒ ĴŎ řĺନ୍ତି ସେȞ‌ 
କ�ୋǦଟାŏ ŏŘĪȜ‌Ŏ ସ୍ǶƐଛାସେବŚ 
ɂĴŝŃ ř ବǄଧୁ Ŕର�ୋĻ ĴśŌŘŎ ଜେŇŘģ 

ସେ Ĵହ řĺନ୍ତି, ɂĻŇŇ Ŏ řŃś  ň Ŝର୍ବŎś  
ଯେĬĥଭŐř ĬňĴŜŐ ŔŉŘ ହŕବŘ 
ĴńŘ ŃŘହŘ ହ�ୋĪŇŘହ Ȁģ ବ řଶେଷĴŎ ř 
କ�ୋłŘର୍କ ରେƙŎ କେŐś łŚ ŌśହŘł Ĳ 
ĨǯŎƍŎ ଦŅବŚŇŘŔŚ ବŊŐŘଭŜ Ō řĴś  
ŔŘŌśଦ୍ରି Ĵ ĴĪĥĺŌŘନେ ଗł Ĩଣ୍ଡାଦŘŇ 
ňŘĪĥ ĩŔ řńŘନ୍ତି ģ Ĵ řନ୍ତୁ  İହ ř ବŊŐŘଭŜ Ō řĴś  
İ ňōǻɹƻ ବŇ ବ řଭŘଗ ŔŉŘ ĴŎ řŇŘହ Ȁģ 
ଗŃ Ĵ řĺ řବœ୍ଷ ହŕବ ଯେହŕŃś  Ĩକ୍ɟୋବŎ 
ŌŘŔରେ ĴĪĥĺŌŘନେ Ĩଣ୍ଡାଦŘŇ ňŘĪĥ 
ĩŔśĺନ୍ତି ତେłś Ĩକ୍ɟୋବŎ ŌŘŔŎś  

ବŇ Ĵର୍ମĹŘŎŚଙ୍କୁ  ĴŘōǻɹରେ Ň řୟ�ୋĻřŃ 
ĴŎŘଯ řବŘ ଦŎĴŘŎģ İŃȘ‌ବɹŃŚŃ 
ĴĪĥĺƉ ŔśŎſଷା ňŘĪĥ ଦŅବ řŇŘŔŚĿŘŎś  
ŇŜ ĩŇī ňōǻɹƻ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ŌŘĺņŎŘ Ň řଷ řƴ 
ĴŎŘଯŘĬģ ĬňĴŜŐରେ ଡȺରୋŇ Ĭť଼ିବŘ 
Ĭňରେ ĴľĴłŘ ŏଗŘଯŘĬģ ସେହ řňŎ ř 
ବ řଭ řǈ ǱଥାŇରେ ŉŐĴ ŌŘƺŌରେ 
ŔଚେŃŇ ବŘƥତ୍ତା Ĭଲ୍ǟĵ ĴŎŘଯŘĬģ 
İହŘƶୱାŎŘ ŔŘŌśଦ୍ରି Ĵ ĴĪĥĺŌŘନେ 
Ň řŎŘňଦରେ Ĩଣ୍ଡାଦŘŇ ĴŎ řବŊ ବ�ୋŏř 
ɂĴŝŃ řବǄଧୁ Ɍରୀ ଜେŇŘ Ĵହ řĺନ୍ତିģ

ŇŧŎŘ Ň řĴľ ŔŌśȿ ĴŜŐŞେ ଦŅଲŏ ūŬŮ ĨƠଡା
ňśŎୀ ŊŇĵଣ୍ଡŞେ ĨŏȞି‌Ŏȓି‌ଲେƉ ɂńŌ ĨƠଡାŅŘŇ

ŔĦଗ୍ରŕ ňŞେ ĴĨĥŎňśŎ ĴŝȽ ରିŌ ŕŘଚĹŎୀŞେ ŎĵŘĶŏŘ
ŃƠଡାŕŘŎ ŇĴିľ ବେŐŘŋŜ ŌŞିେ Ŭ ŌŏŘ ĴĪĥĺ

ňśŎୀ,ŬŮŘūŪ(ŔŌŔି)

ňśŎŚ İĴ ĩଧ୍ୟାƬ ମିĴ ňōǻɹľŇ ŔହŎģ 
İĿŘĴś ɂŃ řଦ řŇ ହĻŘŎ ହĻŘŎ ŔĦĵ୍ୟାରେ 
ଭŻ, ňōǻɹľĴ ĩŔ řńŘନ୍ତି ģ ତେłś 
ňōǻɹľĴƉ ŔśŎſଷା İବĦ ŔŘĪବŎ 
ĨňŎŘņ ର�ୋĴ řବŘ ନେĪ ňśŎŚ ňśŏ řŔ 
ହ�ୋଟେŏřŧŎଙ୍କୁ  ŔଚେŃŇ ĴŎ řĺ řģ İ 
ନେĪ ŒśȮବŘŎ ŔȘ‌ଭŘବŇŘ ŔଭŘଗŝହରେ 
İĴ ŔŌŇ୍ୱŧ ବ�ţĿĴ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
ĩŔନ୍ତା ňōǻɹľŇ ĮŃś Ĵś ŇĻŎରେ Ŏȃ 
ňśŏ řŔ ňକ୍ଷŎś  ŔŌǯ ହ�ୋଟେŏ ŌŘŏřĴ, 
ňŎ řĹŘŐĴ Ĳ ŔǑପୃŻ ବɹକ୍ତି ŌŘŇଙ୍କୁ  ନେĪ 
ବ�ţĿĴ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ବ řଶେଷĴŎ ř 
ňōǻɹľĴƉ ŔśŎſଷା, ହ�ୋଟେŏରେ ŒŝƌŐŘ 
İବĦ ĨȚ‌ŏŘĪŇ ĿକେĪ ର�ୋĴ řବŘ 
İହŘŎ Ōśĵɹ Ĭଦ୍ƳŒɹ Ŏହ řȄŏŘģ İȄରେ 
ହ�ୋľŏଗśť ଼ିĴ କେତେĴ ଗśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ 
ňŎŘŌର୍ଶŌŘŇ ଦ řĩଯŘĪĺ řģ İହŘĴś ňŘŐŇ 
Ĵଲେ ňōǻɹľĴ ŔśŎſ ଷିŃ Ŏହ řବŘ Ŕହ  

ହ�ୋଟେŏରେ ŒŝƌŐŘ ĩŔ řňŘŎ řବ İବĦ 
କେହ ř ŔŘĪବŎ ĨňŎŘņ ର�ୋĴ řହŕବ 
ବ�ୋŏř ĴśହŘଯŘĪĺ řģ

ɂତ୍ୟେĴ ହ�ୋଟେŏŎ ɂବŊŒ ƶୱାŎ, 
ĴŎ řŀŎ, ĴŘōǻ୍ୟାŐŧ Ĳ ĨŇ୍ୟାŇɹ ଗśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ 
ǱଥାŇରେ Ŕ řŔ řľ řଭ ř Ĵ୍ୟାମେŎŘ ŏଗŘĪବŘĴś 
ňśŏ řŔ ňକ୍ଷŎś  ňŎŘŌର୍ଶ ଦ řĩଯŘĪĺ řģ 
Ŕ řŔ řľ řଭ ř ŉśଟେȎ‌Ĵś ĨŃ ř Ĵȟ‌ରେ ŭŪ 
ଦ řŇ ňōǻɹƻ ŔĦŎſ ଷିŃ ĴŎ ř ŎȃବŘ ňŘĪĥ 
ĴśହŘଯŘĪĺ řģ ŔŌǯ ହ�ୋଟେŏ ବ�ţņ 
ŉŘŧŘŎ ସେŉ୍ଟି Ĳ ĪଲେĴ୍ଟ ʗରିĴŘŏ ସେȜ‌ľ ř 
ŔŘର୍ȁŉřକେľ ŎȃବŊģ ହ�ୋଟେŏŎ 

ɂତ୍ୟେĴ Ĵର୍ମĹŘŎŚଙ୍କୁ  Ň řŎŚକ୍ଷł ĴŎ řବŘĴś 
ĴśହŘଯŘĪĺ řģ ɂŃ řଦ řŇ ĨŃ řȄ ŃŘŏřĴŘ 
(ŏȉ‌ ବś Ĵ) ŎȃବŘ Ŕହ řŃ ĨņŘŎ ŔĦĵ୍ୟା 
Ĳ ଯ�ୋଗŘଯ�ୋଗ ŇŌɲŎ ŎȃବŘ ĻŎś ŎŚģ 
Ĩଭ řଭŘବĴ ବ řŇŘ କ�ŤłŔ ř Ĩପ୍ରାǊ ବŧǭ 
(ŌŘĪŇŎ) ĨŃ řȄଙ୍କୁ  ŎĵŘଯ řବ ŇŘହ Ȁģ 
ଚେȇ‌-ĪŇ ŔŌŧରେ ଯଦř କ�ŤłŔ ř 
ĨŃ řȄƉ Ĭňରେ Ŕନ୍ǁହ ĩସେ Ŕଙ୍ଗେ 
Ŕଙ୍ଗେ ǱଥାŇŚŧ ĩĪĩĪŔ řଙ୍କୁ  ŔŜĹŇŘ 
ଦŅବŘĴś ňŎŘŌର୍ଶ ଦ řĩଯŘĪĺ řģ ଯଦř 
କ�ŤłŔ ř ବ řଦŅŒŚ ŇŘଗŎ řĴ ହ�ୋଟେŏରେ 
Ŏହନ୍ତି ତେବŊ ŃŘƉ ŔŜĹŇŘ İȜ‌ĩŎĲ 

ŌŘƺŌରେ İȧ‌ň ř ĨŉřŔĴś ňĿŘĪବŘ ňŘĪĥ 
ĴśହŘଯŘĪĺ řģ ɂତ୍ୟେĴ ହ�ୋଟେŏ ŌŘŏřĴ 
Ň řĻ ହ�ୋଟେŏ ŇŘŌରେ ŇĴŏř ୱŵବŔŘĪľ 
Ĵ řŌ୍ବା ĨȚ‌ŏŘĪŇ ŏřଷ୍ଟିଂ  Ȅଲେ Ň řŧŌ řŃ ଭŘବŊ 
ଯŘƗ ĴŎ řବŘĴś ňŎŘŌର୍ଶ ଦ řĩଯŘĪĺ řģ ଯଦř 
କ�ŤłŔ ř ĿକେĪ ୱŵବŔŘĪľ ĹřǸľ ହśİ 
ତେବŊ Ŕଙ୍ଗେ Ŕଙ୍ଗେ ŔŘĪବŎ ńŘŇŘ ňśŎŚ 
(ŲŬŲŪŮųūŭŪŪ) ŇŌɲŎĴś ĨବଗŃ 
ĴŎŘĪବŊģ

ବŊŐŘଭŜ Ō ř Ĵଡ଼ରେ ȄବŘ 
ହ�ୋଟେŏଗśť ଼ିĴ ňōǻɹľĴƉ ŔśŎſଷା 
ଦ řଗରେ ĨȅĴ ଗśŎś ƫ ଦŅବŘĴś 

ĴśହŘଯŘĪĺ řģ ňōǻɹľĴŌŘନେ ŔŌśȿ ǳନାŇ 
ĴŎ řବŘĴś ଗŏŘବŊଳେ ĨȅĴ ଗଭŚŎĴś Ň 
ଯ řବŘ ŏŘଗ ř ସେŌŘŇଙ୍କୁ  ŔŃର୍କ ĴŎŘĪବŊģ 
ସେହ řňŎ ř ହ�ୋଟେŏ ĩĵňŘĵରେ 
ଯଦř କ�ŤłŔ ř ĨŔŘŌŘĻřĴ ĴŘōǻɹ ହśİ 
Ŕଙ୍ଗେ Ŕଙ୍ଗେ ǱଥାŇŚŧ ńŘŇŘ Ĵ řŌ୍ବା ūūŬĴś 
ĴȢ‌ ĴŎ řବŘĴś ňŎŘŌର୍ଶ ଦ řĩଯŘĪĺ řģ 
İȄŔହ ňśŏ řŔ ňōǻɹľĴ ŔହŘŧŃŘ 
ŇŌɲŎ ŰŭűŪųŰűūŪŪ Ŕହ ǱଥାŇŚŧ 
ńŘŇŘ ଯ�ୋଗŘଯ�ୋଗ ŇŌɲŎ ɂତ୍ୟେĴ 
ňōǻɹľĴଙ୍କୁ  ଦŅବŘ ňŘĪĥ ĴśହŘଯŘĪĺ řģ 
ňōǻɹľĴƉ ŔśŎſଷା Ĳ ňśŎŚŎ ŔĴŘŎŘତ୍ମĴ 
ňōǻɹľŇ ňŎ řĹŧ Ŏſଷା ଦ řଗରେ İŌ řŃ ř 
Ŕବś  ňŎŘŌର୍ଶ ňŘŐŇ ĴŎ řବŘ ŏŘଗ ř 
ňśŏ řŔ ňକ୍ଷŎś  ŔŌǯ ହ�ୋଟେŏ ŌŘŏřĴ, 
ňŎ řĹŘŐĴ Ĳ Ĵର୍ମĹŘŎŚଙ୍କୁ  ĨŇś ର�ୋņ 
ĴŎŘଯŘĪĺ řģ İହ ř ବ�ţĿĴରେ İȧ‌ň ř 
ɂŃŚĴ Ŕ řĦ, ňśŎŚ ହ�ୋଟେŏ ĩସ�ୋŔ řİŒŇ 
ňକ୍ଷŎś  ŎŘĻĴ řଶ�ୋŎ ňŘତ୍ର, ŎŘŌĴŝǩ ଦŘŔ 
ŌହŘňŘତ୍ର ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ŔŘĪŊŎ ĨňŎŘņ Ĳ ňōǻɹľĴƉ ŔśŎſଷା ŔǑର୍ȁŃ ବ�ţĿĴ

ŇŧିŌŘŊŐୀ ňŘŐŇ ĴŎŊିŘĴś ňŎŘŌର୍ଶ

ŅŊିɹୟାƍ ŋŻଙ୍କୁ  Ņର୍ଶŇŞେ ŔŕଯōୋĶ ĴŏŘ ĴśŌŘŎ ĬƮŊ ŔŌŃି ି

ଦřŊ୍ୟାƍƉ ଦŒ୍ଶŇ ňŘĪĥ ǶŃƽ ŊɹŊǱଥା ହŕĬ
ňśŎୀ,ŬŮŘūŪ(ŔŌŔି): ɌରୀŌନ୍ଦି ŎĴś ɂŃ řଦ řŇ ହĻŘŎ ହĻŘŎ ŔĦĵ୍ୟାରେ ଶ୍ରଦ୍ଧାŐś  
ĩŔśĺନ୍ତିģ ସେŌŘŇƉ ଭ řŃରେ ĨନେĴ ଭŻ Ĩĺନ୍ତି ଯେĬĥŌŘନେ ଦ řବ୍ୟାƍģ Ĵ řİ 
ĹŘŏřବŘĴś Ŕକ୍ଷŌ ŇńŘନ୍ତି  Ń ňśł ř ĴŘହŘŎ ଦŝ Ǧ ଟିŒକ୍ତି  Ĵȟ‌ ńŘİģ ତେłś İŌŘŇଙ୍କୁ  
ଦର୍ଶŇରେ Ň řǠ ଚିŃ Ŕହଯ�ୋଗ ଲ�ୋŀŘģ ହŕଲେ İ ňōǻɹƻ ɌରୀŌନ୍ଦି Ŏରେ ଦřବ୍ୟାƍŌŘŇƉ 
ଦର୍ଶŇ ňŘĪĥ ସେଭŐř Ĵ řĺ ř ǱଥାŧŚ Ŕśବ řņŘ Ĭňŏǐ ĴŎŘଯŘĪ ňŘŎ řŇŘହ Ȁģ ɂତ୍ୟେĴ ଦřŇ 
İŌ řŃ ř Ĵ řĺ ř ଦ řବ୍ୟାƍ ଭŻଙ୍କୁ  ňśŏ řŔ, ସ୍ǶƐଛାସେବŚ İବĦ Ň řĻ Ŕମ୍ପର୍କୀŧŌŘନେ Ŕହଯ�ୋଗ 
ĴŎ řĩŔśĺନ୍ତିģ İହ ř ȮŌରେ ŒśȮବŘŎ Ļଣେ ଦřବ୍ୟାƍ ଭŻଙ୍କୁ  ଦର୍ଶŇରେ Ŕହଯ�ୋଗ 
ĴŎ řĺ ř ĴśŌŘŎ ĬƮବ ŔŌ řŃ řģ ବŘଲେǢŎ Ļřଲ୍ଲାŎ ବ řĻŧ ŌହŘŎłŘଙ୍କୁ  ňśŏ řŔ Ŕହଯ�ୋଗରେ 
ŌହŘɂଭś Ɖ ଦର୍ଶŇ ĴŎŘĪĺନ୍ତି ŔŌ řŃ ř ŔଦŔɹģ İȄňŘĪĥ ĴśŌŘŎ ĬƮବ ŔŌ řŃ ř ŔǑପାଦĴ 
ସ୍ୱାņŚŇ ĴśŌŘŎ ňଣ୍ଡା ňśŎŚ ňśŏ řŔĴś ņŇɹବŘଦ ĻłŘĪĺନ୍ତିģ ŒŚȱ ଦ řବ୍ୟାƍ ଭŻŌŘŇƉ 
ňŘĪĥ ɌରୀŌନ୍ଦି Ŏରେ ସ୍ୱŃƽ ବɹବǱଥା ĴŎŘଯŘĬģ İହŘƶୱାŎŘ ସେŌŘନେ ŔହĻ Ĳ ŔǗମାŇŎ 
Ŕହ ŌହŘɂଭś Ɖ ଦର୍ଶŇ ĴŎ řňŘŎ řବŊ ବ�ୋŏř ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎ, ɌରୀŌନ୍ଦି Ŏ ňŎ řĹŘŐŇŘ 
ĴŌ řľ ř Ĳ Ōନ୍ଦି Ŏ ɂŒŘŔŇଙ୍କୁ  ĨŇś ର�ୋņ ĴŎ řĺନ୍ତି Ɍରୀ ňଣ୍ଡାģ

	=ŋřŃŎକŘĿରେ ŎŻ

ŌହŘɂŋś ƉŎ ହŕଲŘ Ŋť ŌହŘǳନାŇ
ňśŎୀ,ŬŮŘūŪ(ŔŌŔି): ɌରୀŌନ୍ଦି Ŏରେ ŌହŘɂଭś ƉŎ ହ�ୋĪĺ ř ବଡ଼ ŌହŘǳନାŇģ 
ଭ řŃŎĴŘĿରେ ŎŻ ĺ řľŘ ňť଼ିȄବŘŎś  İହ ř ବଡ଼ ŌହŘǳନାŇ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ତେବŊ 
İହ ř ସ୍ୱŃƽ ŌହŘǳନାŇ ň ŜĻŘ ňŘĪĥ ŇŚŃ řĴŘନ୍ତିରେ  ପ୍ରାŧ ଦŅŁķƞଟା ବ řŐŌɲ ହ�ୋĪĺ řģ 
ବƥତ୍ତŌŘŇ ĹŘŏřĺ ř ĴŘର୍ତ୍ତିĴ ŌŘŔģ ɌରୀŌନ୍ଦି Ŏରେ ଦ�ţŇନ୍ଦି Ň ŇŚŃ řĴŘନ୍ତି  Ŕହ ସ୍ୱŃƽ 
ŇŚŃ ř ବ ř ĴŎŘଯŘĬĺ řģ ତେłś ŇŚŃ řĴŘନ୍ତି  ଯେňŎ ř Ň řର୍ଘଣ୍ଟ ŔŌŧରେ ହŕବ ŃŘ® Ĭňରେ 
ଗśŎś ƫ ଦŅĬĺ ř Ōନ୍ଦି Ŏ ɂŒŘŔŇģ ତେłś ŒśȮବŘŎ Ş�ୋŎ ůľŘ ůରେ ƶୱାŎ ŉřľŘଯŘĪ 
ŇŚŃ řĴŘନ୍ତି  ĹŘŏřȄŏŘģ ŔǄଧ୍ୟା ŰľŘ ŬŪରେ ƶ ୱିŃŚŧ Ş�ୋଗ ŌƠň ŔŎ ř ŌĪŏŌ 
ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ İହ ř ŔŌŧରେ ଭ řŃŎĴŘĿରେ ŎŻ ňŀřȄବŘ ଦŅȃବŘĴś Ō řŐ řȄŏŘģ 
İହŘňରେ ସେହ řĿŘରେ ŇŚŃ řĴś  ĨľĴŘଯŘĪ ŌହŘǳନାŇ ବ řȅ ĩŎǕ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
ŎƩŔ řĦହŘŔŇĿŘŎś  Ļŧ ବ řĻŧ ƶୱାŎ ňōǻɹƻ ņŜĩ ହ�ୋĪ Ĺś ŇňŘł ř ňŀřȄŏŘģ 
ň ŜĻŘňଣ୍ଡା ସେବĴŌŘନେ ŌହŘǳନାŇ ňŜĻŘ ĴŎ řȄଲେģ ŌହŘǳନାŇ ňŜĻŘ ବŁřବŘ ňରେ 
ĩŎǕ ହ�ୋĪȄŏŘ ŇŚŃ řĴŘନ୍ତି ģ ňśŇଶ୍ଚ ଯେĬĥĿŘରେ ŇŚŃ ř ĨľĴŘ ଯŘĪȄŏŘ ସେହ řĿŘŎś  
ĩŎǕ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ İହ ř ŌହŘǳନାŇ ňŘĪĥ ପ୍ରାŧ ଦŅଷ ķƞଟାŎś  ĭର୍ɫଧ୍ବ ŇŚŃ řĴŘନ୍ତି  ବ řŐŌɲ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ İହ ř ବ řŐŌɲ ĨŇ୍ୟାŇɹ ŇŚŃ řĴś  Ōƺ ɂଭŘବ řŃ ĴŎ řȄŏŘģ

ňśŎୀ,ŬŮŘūŪ(ŔŌŔି): ɂŃ řଭŘ ɂǵଫୁľ řŃ ହŕବŘ ňŘĪĥ କ�ŤłŔ ř ବŘņŘ କେବŊ ɂŃ řବନ୍ଧĴ 
ŔŘĻřňŘରେ ŇŘହ Ȁģ ସେହ řňŎ ř ବŧŔ Ōƺ İȄରେ ବŘņĴ ହśİ ŇŘହ Ȁģ İହŘĴś ɂŌŘł řŃ 
ĴŎ ř ଦŅĵŘĪĺନ୍ତି Ŭ ବœ୍ଷ űŌŘŔŎ ĴśŇ ř ļ řĨ ŔŌŇ୍ୱି ŃŘ ଦŘŔģ ňśŎŚ ĹȮŃŚର୍ଥ ର�ୋŀ 
ŇŜĩŔŘହ řŎ Œ řବɂŔŘଦ ଦŘŔ Ĳ ŌŇǷ ମିŃŘ ŌହŘନ୍ତି Ɖ ļ řĨ ŔŌŇ୍ୱି ŃŘ İବŊ Īଣ୍ଡିĩ ବś ȇ‌ ĨȜ‌ 
ରେĴର୍ଡରେ ǱଥାŇ ňŘĪ Ň řĻŎ ସ୍ୱŃƽ ňŎ řĹŧ ŔŝǦ ଟି ĴŎ řĺନ୍ତିģ ŔŌŇ୍ୱି ŃŘ Ųůľ ř ĪĦŎŘĻŚ 
ବ řňŎŚŃ ŒǏ, ଭŘŎŃŎ ŎŘĻɹŎ ŎŘĻņŘŇŚ ŇŘŌ, ଭŘŎŃŎ ųľ ř ňଡ�ୋŒŚ ଦŅŒŎ 
ŇŘŌ, űľ ř ŌହŘଦŅŒ, ůľ ř ŌହŘŔŘଗŎ, Ųľ ř Ȱହ, ଭŘŎŃŎ ĻŘŃŚŧ Ŕଙ୍ଗୀŃ, ŬŪľ ř 
ĻŘŃŚŧ Ŕଙ୍କେŃ, ଭŘŎŃŎ ବ řଭ řǈ ŎŘĻɹŎ Ňŝ ŃɹŎ ŇŘŌ ňŎ ř ବହśŃ Ĵ řĺ ř Ōନେ Ŏȃ 
ĨŇĶ୍ଗŐ Ĵହ ř ňŘŎś ĺନ୍ତିģ ļ řĨŎ İŌ řŃ ř ɂŃ řଭŘ ଦŅȃ ବŘňŘ Œ řବɂŔŘଦ ଗŃ ସେň୍ଟŌɲŎ 
ŭ ŃŘŎ řĵରେ ĨȚ‌ŏŘĪŇ ĻŎ řĩରେ Īଣ୍ଡିĩ ବś ȇ‌ Ĩŉ ରେĴର୍ଡ଼ରେ Ň řĻ ļ řĨŎ ଦକ୍ଷŃŘĴś 
ନେĪ ŬŪľ ř ଭ řŀ řĲ Ĩț‌ଲ�ୋଡ଼ ĴŎ ř ĩବŊଦŇ ĴŎ řȄଲେģ İହ ř ŔŌŧରେ ବĺŘଯŘĪȄବŘ 

ūŬŪľ ř ŔŘņŘŎł ƕଞାŇ, 
Ōł řଷ ŒŎŚŎŎ ŭŬľ ř Ĩƍ, 
Ųľ ř Ȱହ, ŎŘĻɹ ŎŘĻņŘŇŚ 
ŇŘŌ, Ļřଲ୍ଲାŎ ŇŘŌ Ŕହ, 
ŬŌ řŇ řľŎś  Ĵȟ‌ ŔŌŧରେ 
Ųůľ ř ĪĦŎŘĻŚŎ ବ řňŎŚŃ 
ŒǏ, ĪĦŎŘĻŚĴś ŇŘŌ Ŕହ řŃ 
ĮŃś , ବœ୍ଷ, ŌŘŔ, Ŕପ୍ତାହ, 
ŌହŘଦŅŒ, ŌହŘŔŘଗŎ 
ĩଦř ɂŒɨŎ ŔĿřĴ Ĭତ୍ତŎ 
ŎȃȄବŘŎś  ŃŘଙ୍କୁ  Īଣ୍ଡିĩ 
ବś Ĵ ĨȜ‌ ରେĴର୍ଡ ňŘĪĥ 
Ōନ�ୋŇŚŃ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ 
ňରେ ŃŘƉ ķŎ Ŀ řĴłŘରେ 
Īଣ୍ଡିĩ ବś Ĵ ĨȜ‌ ରେĴର୍ଡŎ 
ŌŘŇňତ୍ର, ňŎ řĹŧ ňତ୍ର Ĳ 
ମେŀŘŏ ĩଦř ňĿŘଯŘĪĺ řģ

ĪƠଡିĩ Ŋś Ĵ ĨȜ‌ ŞେĴŀ୍ଡŞେ 
ĴśŇ ř ļ řĨ ŔŌŇɲ ୱିŃŘ

ňśŎୀ,ŬŮŘūŪ(ŔŌŔି): ĩଗେ ଚ�ୋŎ ř, ŀĴŘŧŃ ř ବŘ 
ĨňŎŘņ ňŘĪĥ ķľłŘସ୍ଥŐରେ ĨňŎŘņŚŌŘŇଙ୍କୁ  ĬňǱଥିŃ 
Ŏହ řବŘĴś ňŀś ȄŏŘģ Ĵ řନ୍ତୁ ବƥତ୍ତŌŘŇ ŔŘĪବŎ ĨňŎŘņ 
ŌŘƺŌରେ ବ řǢŎ ଯେ କ�ŤłŔ ř ǱଥାŇŎś  ĩȃ ň řĺśŐŘକେ 
ĿକେĪ ĴŎ řହŕĬĺ řģ କେବŐ ବ୍ୟାňĴ ŔଚେŃŇŃŘ 
İହŘĴś ର�ୋĴ řňŘŎ řବ ବ�ୋŏř ĩହ୍ୱାŇ ଦŅĪĺନ୍ତି ŔŘĦŔଦ 
ŀŘ. ŔŌ୍ବି Ń ňŘତ୍ରģ ŒśȮବŘŎ ŒŎņŘବŘŏř Ōśକ୍ତାĴŘŒ 
ŎƍŌƗରେ Ļřଲ୍ଲା ňśŏ řŔ ňକ୍ଷŎś  ŔŘĪବŎ ŔଚେŃŇŃŘ 
ĴŘōǻɹȮŌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ İହŘĴś ĬȘ‌ķŘľŇ 
ĴŎ ř Ĳ ŌśĵɹĨŃ řȄ ଭŘବŊ ଯ�ୋଗଦŅĪ ŔŘĦŔଦ ŀŘ. ňŘତ୍ର 
ŔŘĪବŎ ĨňŎŘņŚŌŘନେ ɂŃ ř ŌśହŜƥତ୍ତରେ ସେŌŘŇƉ 
ĻŘŏ ବ řĺŘĪ, Ō řń୍ୟା ɂଲ�ୋଭŇ ଦŅĵŘĪ ବɹକ୍ତି  
ବ řଶେଷଙ୍କୁ  ŏś ľ ř ନେବŘŎ ɂŧŘŔ ĴŎś ĺନ୍ତିģ İȄňŘĪĥ 
ŔŎĴŘŎ, ňśŏ řŔ ɂŒŘŔŇ ଲ�ୋĴŌŘŇଙ୍କୁ  ŔଚେŃŇ 
ĴŎŘĬĺନ୍ତିģ ତେବŊ Ĵȟ‌ ŔŌŧରେ ĨȅĴ ŏŘଭବŘŇ 
ଲ�ୋଭରେ ŔŘņŘŎł ବŘ Œ řſ ଷିŃ ଲ�ୋĴ ĿକେĪŎ Œ řĴŘŎ 
ହŕĬĺନ୍ତିģ ŔŎĴŘŎ ŔଚେŃŇ ĴŎ řବŘ Ŕହ ūųŭŪ 
ହŕŏɩ ŏŘĪŇ ŇŌɲŎ ŌŘƺŌରେ ŔŃର୍କ ĴŎŘĬĺନ୍ତିģ 

ତେłś କ�ŤłŔ ř ଲ�ୋଭŎ ବŒବƥତ୍ତୀ Ň ହ�ୋĪ ବŘ ĨĻłŘ 
ĩț‌, Ƀȓ‌ ĴȢ‌, ମେସେȎ‌Ĵś Ȱହł Ň ĴŎ ř ŃŘହŘŎ 
ŔŃ୍ୟାŔŃɹ ଯŘƗ ĴŎ ř ňଦକ୍ଷେň ନେବŘĴś ସେ ĨŇś ର�ୋņ 
ĴŎ řȄଲେģ ĨŇɹŃŌ ĨŃ řȄ ଭŘବŊ ŎŘĻɹŔଭŘ ŔŘĦŔଦ 
ŒśଭŘŒ řଷ ĵśƞଟିĩ ଯ�ୋଗଦŅĪ ŔଚେŃŇŃŘ ହ Ȁ ŔŃର୍କŃŘ 
ବ�ୋŏř Ĵହ řବŘ Ŕହ ŔŘĪବŎ ĨňŎŘņ ଦ୍ǽ Ń ଗŃ řରେ 
ķľś ȄବŘŎś  Īଣ୍ଟŎନେȑ‌ ବɹବହŘŎ ĴŎś ȄବŘ ɂତ୍ୟେĴ 
ବɹକ୍ତି  ĨŃɹƻ ŔŃର୍କ ଭŘବŊ İହŘĴś ňŎ řĹŘŐŇŘ 
ĴŎ řବŘĴś Ĵହ řȄଲେģ 

İȧ‌ň ř ɂŃŚĴ Ŕ řĦ, ĬňĻřଲ୍ଲାňŘŐ ŎŘĻ Ĵ řଶ�ୋŎ 

ଜେŇŘ ŔŘĪବŎ ĨňŎŘņ ବ řǢŎ ଯେ କ�ŤłŔ ř ǱଥାŇŎś  
ĨňŎŘņŚŌŘନେ Ň řŧƽł ĴŎś ȄବŘŎś  İହŘ ĩŌ ŔŌǯƉ 
ňŘĪĥ İĴ ĩହ୍ୱାŇģ ତେłś ŔŃର୍କ Ĳ ŔଚେŃŇ Ŏହ řବŘ 
Ŕହ Ĵ řĺ ř ķľ řଗଲେ Ńś Ŏƻ ପ�ୋŏřŔ Ĳ ŔŘĪବŎ ńŘŇŘŎ 
ŔହŘŧŃŘ ନେବŘĴś ĨŇś ର�ୋņ ĴŎ řȄଲେģ ĨŇɹŌŘŇƉ 
Ōƺରେ ĨŃ řŎ řŻ Ļřଲ୍ଲାňŘŐ ŎŘĻସ୍ୱ ŀŘ. ŒŎŃ Ĺǂ 
ŌହŘňŘତ୍ର, ĨŃ řŎ řŻ İȧ‌ň ř ŔśŒŚŏ ĴśŌŘŎ Ō řଶ୍ର ɂŌśĵ 
ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ପ୍ରାŎǕରେ ŔଦŎ İȧ‌ŀřň řĲ Ŏବ ř ŇŘŎŘŧł ଭƙ 
ŔŌǯଙ୍କୁ  ସ୍ୱାଗŃ Ŕହ ବ řଷଦ ବ řବŎłŚ ŌŘƺŌରେ 

ŔŘĪବŎ ĨňŎŘņ Ŕମ୍ପର୍କରେ ŔŜĹŇŘ ଦŅĪȄଲେģ 
ବ řଗŃ ବœ୍ଷ ŔŘĪବŎ ĨňŎŘņŚŌŘନେ ŬŬ,ŲŮů 
କ�ୋľ ř ľଙ୍କା ŔŘņŘŎł ଲ�ୋĴ ŌŘŇƉĿŘŎś  ŏś ľ ř 
ନେĪȄଲେģ ŔŘĪବŎ ĨňŎŘņŎś  ଦŜ ରେĪ Ŏହ řବŘ ňŘĪĥ 
ଲ�ୋĴ ŌŘŇଙ୍କୁ  ŔଚେŃŇ ňŘĪĥ ŔŎĴŘŎ ŬŬ ହĻŘŎ 
କ�ୋľ ř ľଙ୍କାŎ ବଜେȑ‌ ବɹବǱଥା ĴŎ řĺନ୍ତିģ ŎŘĻɹରେ 
ବƥତ୍ତŌŘŇ ūŮľ ř ŔŘĪବŎ ńŘŇŘ ĴŘōǻɹକ୍ଷŌ ȄବŘବŊଳେ 
ĩĬ ŬŪ ଗ�ୋľ ř ଖ�ୋŏřବŘ ବɹବǱଥା Ŏହ řĺ ř ବ�ୋŏř ସେ 
Ĵହ řȄଲେģ ĨŃ řȄŌŘନେ ŔŘĪବŎ ŔଚେŃŇŃŘ Œňń 
ňŘĿ ŔŌǯଙ୍କୁ  ĴŎŘĪȄବŘବŊଳେ ŔଚେŃŇŃŘ ବŘƥତ୍ତାŎ 
ŏřŉଲେľ Ĭନ୍ɭୋĹŇ ĴŎ řȄଲେģ İହ ř ĨବŔŎରେ 
ŔଚେŃŇŃŘ Ŏń Ļřଲ୍ଲା ňŎ řȮŌŘ ĴŎ ř ଲ�ୋĴŌŘŇଙ୍କୁ  
ŔଚେŃŇ ĴŎŘĪବŘŎ ବɹବǱଥା ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ଶେଷରେ 
ĴŘŇŎŘ ବ୍ୟାƉŎ ŀřĻřİȟ‌ ŒŎŃ Ĺǂ Ş�ୋĪ ņŇɹବŘଦ 
Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ ĴŘōǻɹȮŌରେ ĨŃ řŎ řŻ İȧ‌ň ř ସ�ŤŌɹ 
ŎƙŇ Ōଲ୍ଲି Ĵ, ଦŅବŚ ŒƉŎ ɂŃŘň, ŔĹřŇ ňଟେŏƉ 
ŔମେŃ ବ řଭ řǈ ńŘŇŘŎ ĩĪĩĪŔ ř Ĳ ĨŇ୍ୟାŇɹ 
ĨȅĴŘŎŚ ଯ�ୋଗଦŅĪȄଲେģ 

ŔŌŘĻ ňŘĪĥ ŔŘĪŊŎ ĨňŎŘņ İĴ Ŋť ĩŕɲୱାŇ

ŃŌŘĵś ଦ�ୋĴŘŇŞେ ĹŦĬ 
କେŊŐ ଲ�ୋĴ ଦŅĵŘł řĩ

ňśŎୀ,ŬŮŘūŪ(ŔŌŔି): ବŘŎŌ୍ବାŎ ŃŘଗ řଦ Ŕତ୍ତେŢ ୱ କ�ୋľňŘ ĩĪŇŎ ņŘŎŘ Ű(ĵ) 
Ĭଲ୍ଲଂķŇ ĴŎ ř Œ řſଷାŇś ǨଠାŇ Ň řĴľରେ ŃŌŘĵś ବ řକ୍ରି  ବŊņଡ଼Ĵ ĹŘŏřĺ řģ İ ନେĪ 
ŒśȮବŘŎ Ļřଲ୍ଲାňŘŐƉ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒȮମେ ĻŘŃŚŧ ŃŌŘĵś Ň řŧƽł ĴŘōǻɹȮŌŎ ŔହĴŘŎŚ 
ňŎ řĹŘŐ řĴŘ ĨŇŚŃŘ ଦŘŔ, ଡ୍ରȉ‌Ŕ ĪŇɵପେĴ୍ଟŎ ƕଞାŇଦŘ ŒƉŎ Ňନ୍ଦ, Ļřଲ୍ଲା ĵŘଦɹ 
ŔśŎſଷା ĨȅĴŘŎŚ ବŊଦɌରୀ ŔŘହś, ĨବĴŘŎŚ ବ řଭŘଗŎ ĨȅĴŘŎŚ Ŕŧଦ Ňś ŌŘŇ Ŏହ řŌ, 
ŌŘŇŔ ŎƙŇ Ō řଶ୍ର Ĳ Ļଗନ୍ନାń ଦŘŔ, ňśŏ řŔ ବ řଭŘଗŎ ĨȅĴŘŎŚ ňśŇȟ‌ ŏŎŘƍ Ĳ 
ŔśɄŃ ŔŘହś  ňśŎŚŎ ବ řଭ řǈ Œ řſଷାŇś ǨଠାŇ Ň řĴľ ଦ�ୋĴŘŇ Ĭňରେ Ō řŐ řŃ ĹŁŘĬ ĴŎ ř 
ĻŎ řŌŘŇŘ ĩଦŘŧ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ତେବŊ ŃŌŘĵś ଦ�ୋĴŘŇରେ ĹŁŘĬ କେବŐ ଲ�ୋĴ 
ଦŅĵŘł řĩ ବ�ୋŏř ŔŘņŘŎłରେ ĹƏଚ୍ଚା ହŕĬĺ řģ Œ řſଷାŇś ǨଠାŇ, Ōନ୍ଦି Ŏ Ň řĴľରେ ŌŘŐ 
ŌŘŐ ଦ�ୋĴŘŇରେ ŃŌŘĵś ବ řକ୍ରି  ହŕĬĺ řģ ହŕଲେ ĴŘĥ ଭŘĥ ĹŦĬ ĴŎ ř ĻŎ řŌŘŇŘ ĩଦŘŧ 
ĴŎ ř ଦŅବŘ ňରେ ĨȅĴŘŎŚŌŘନେ Ň řĻ Ĵƥତ୍ତବɹ ŔǑପାଦŇ ĴŎ řଦŅଲେ ଭŘବ ř Ĺś ț‌ 
Ŏହ řଯŘĬĺନ୍ତିģ ŉŐରେ İହ ř ବŊĩĪŇ ŃŌŘĵś ବ řକ୍ରି  ňŎ řŌŘŎ ବଢ଼ିବŘରେ ŏŘଗ řĺ řģ

ňśŎୀ,ŬŮŘūŪ(ŔŌŔି):

ȸରାŉřĴ ପ�ୋଷ୍ଟ Ĩĺ ř, ହŕଲେ ȸରାŉřĴ 
ňśŏ řŔ ସେĿŘରେ ŀ୍ୟୁ ľ ř ĴŎś ŇŘହŘନ୍ତି ģ 
ŉŐରେ ବ řଭ řǈ ŔŌŧରେ ସେĿŘରେ 
ȸରାŉřĴ ĻŘȟ‌ ହŕĬĺ řģ ବ řଶେଷĴŎ ř 
କ�ŤłŔ ř ଟ୍ରେȚ‌ ňହଞ୍ଚିବ Ř ňରେ ସେହ ř 
ĺĴରେ ĻŘȟ‌ İŌ řŃ ř ହŕĬĺ ř ଯେ, 
ଲ�ୋକେ İĴɂĴŘŎ ଯŌଯƽłŘ 

Ş�ୋଗśĺନ୍ତିģ ଘ�ୋť଼ାବĻŘŎ ĺĴ 
(ଷ୍ଟେŒŇ ŔǗମୁĵ)ରେ İĴ ȸରାŉřĴ 
ପ�ୋଷ୍ଟ Ŏହ řĺ řģ İହ ř ĺĴରେ ĹŘŎ ř ňľĴś 
ŎŘସ୍ତା ňť଼ିĺ řģ Ɍରୀକ୍ଷେତ୍ର Ĵଲ�ୋŇŚ, 
Ōହ řŐŘ ŌହŘବ řଦ୍ୟାŐŧ, ĴŌŐŘଦŅବŚ 
ŌŘŃŝ ŌƍŐ İବĦ ରେŀȮŔ ର�ୋŀĴś 
İହ řଭŐř ĹŘŎ ř ňľĴś ଯ�ୋଗŘଯ�ୋଗ 
ȄବŘŎś  ĨȅĴŘĦŒ ŔŌŧ İĿŘରେ 
ଗŘŀřମ�ୋľŎ ĻŘȟ‌ ହ�ୋĪńŘİģ 

ଯେତେବŊଳେ କ�ŤłŔ ř ଟ୍ରେȚ‌ ŏŘଗେ 
İବĦ ଯŘତ୍ରୀ ĲǺଲାĪ Ĩଟ�ୋ Ĵ řŌ୍ବା ĹŘŏř 
ĹŘŏř ସେŌŘŇƉ ଗƻବɹସ୍ଥŐĴś ଯŘତ୍ରା 
ĴŎନ୍ତି Ŕହ ř ŔŌŧରେ İହ ř ĺĴରେ 
ଯ řବŘĩŔ řବŘ İĴɂĴŘŎ ĴŘĿ řĴŎ 
ňŘĿ ହ�ୋĪňଡେģ ȸରାŉřĴ ପ�ୋଷ୍ଟରେ 
କ�ŤłŔ ř ňśŏ řŔ Ŏହś  Ň ȄବŘŎś  ଯ řİ 
ଯେĬĥĩଡେ ĹŘହ ȀŏŘ ସେହ ř ବŘଟେ 
ଗŘŀ ř ň ŜŎŘĪ ଦŅବŘŎś  ĻŘȟ‌ ǱଥିŃ ř 

ĨȅĴ Ŕଙ୍ଗୀŇ ହ�ୋĪňଡେŖģ İŌ řŃ ř Ĵ ř 
ଦ řନେ ଦ řନେ ĻŘȟ‌ Ĵɰ ଲିŧŎ ହŕବŘ ňŘĪĥ 
ķƞଟା ķƞଟା ŔŌŧ ŏŘଗ řଯŘİģ ĨନେĴ 
ŔŌŧରେ ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋକେ ȸରାŉřĴ 
ňŎ řĹŘŐŇŘ Ōƺ ĴŎ řńŘନ୍ତି ģ Ńś Ŏƻ İହ ř 
ପ�ୋଷ୍ଟŎ ȸରାŉřĴ ňśŏ řŔ Ň řୟ�ୋĻřŃ 
ĴŎ ř ଯŘŃŘŧŘŃĴś ŔśବɹବǱଥିŃ ĴŎ řବŘ 
ňŘĪĥ ଦŘବ ř ĴŎ řĺନ୍ତି ଯśବ ସ୍ǶƐଛାସେବŚ 
ସ୍ୱାņŚŇ ĴśŌŘŎ ňଣ୍ଡାģ

ଯŌଯƽłŘ 
ଭ�ୋĶśĺƻତି ଲ�ୋକେପ�ୋǦ Ĩĺ;ି ŇŘŕŘƻ ତି  ȸରାŉିȇ‌ Ĵର୍ମଚŘŎୀ



ňŅɭŔǕŊƉŎ Ŋ řǯŘŎ řŃ Ńńା ŞେଳŐ ŞେଳŐ ĶśǊ 
Ņŝ Ǧ ଟିକĴୋł ĶŞେœକ Ńńା ĪŃ řŕାŔକାŎŌାŇଙ୍କୁ  

ŊାľŊłା କŎ řńାİģ İŌାନେ ňŅɭŔǕŊƉ ĻŚŊŇŎ 
ķľłାȮŌକś ନେĪ କେŊଳ ōାŕା ɂŌାłŔ řƴ Ńାŕାକś 
ŕ Ȁ Ȱŕł କŎ řńା®ƻ ତିģ İŕ řŔŊś  ɂŌାłŔ řƴ ķľłାŊଳŚ 
ହେŏା ŎାĻା ȯରୀ-ɎȚ‌‌Ɖ Ŕŕ ŃାƉŎ ŔĦňରǻ, 
Œାନ୍ତŎſ ଷିŃƉ Ŕŕ ŔŌɲǄ, Ńାƽ ୍ରିକ ȰǀĶśť ଼ିକŎ 
Ń řǏŃŚŧ ĨŇś ŊାŅକ Ĳ ŊɹୟାĵାକŎ ĩŅřƉ Ŕŕ 
ŃାƉŎ ŔŌɲǄģ କ řƻତୁ İŕା ĨŃ୍ୟନ୍ତ Ŋାସ୍ତŊ ଯେ İŕ řŔŊś  
ıŃ řŕାŔ řକ Ŋାସ୍ତŊŃା ĿାŎś  ňŅɭŔǕŊƉ ĻŚŊŇȮŌ 
ĩŕśŎ ř ŊŕśŃ କ řĺ ř İŊĦ ĹŌକɂŅ Ōƺģ İŕା 
ହେĬĺ ř Ļଣେ Ōł řœ ŋାŞେ ňŎŕ řŃ Ĭଦ୍ƳŒ୍ୟରେ 
Ńńା ŔŌସ୍ତƉŎ Ōƍଳ ňାĪĥ ŃାƉ ňŎାକାǨଠାŎ 
ɂŃ řŉଳŇģ ŃାƉ ĻŚŊŇ Ŋś ƴ Ĳ Ş�ୋȅŔƦŌାŇƉŎ 
ĶśłŊƥŘŎ ĬƤର୍ଷରେ ňŎ řň Ŝƣଣ୍ଣģ ସେ ōାŕା Ŋ ř କାର୍ଯ୍ୟ 
କŎ řńା®ƻ ତି Ńାŕା ĨŇ୍ୟŌାŇƉŎ Ōƍଳ ŔକାŒ Ĳ 

ŃାƉŎ ŔŌସ୍ତ କାର୍ଯ୍ୟ ŕ Ȁ ĨŇ୍ୟକś Ŕାŕାō୍ୟ କŎ řŊା ňାĪĥ 
Ĭଦ୍ଦିǦ ଟିģ

ňŅɭŔǕŊ Ń řǏŃ ĩŔ řŊା ň Ŝର୍ବŎś  Ń řǏŃŎ ଯେĬĥ 
ĨǄକାŎ ĨŊǱଥା Ȅŏା Ńା®ĿାŎś  Ōƺ Ĩȅକ ĨǄକାŎ 
ȄŊା ĨŇ୍ୟ ĨƗଳŎ ଲ�ୋକŌାŇƉŎ ŕ řŃ Ň řŌ řତ୍ତ 
ସେ Ń řǏŃ ňŎ řŃɹୟାĶ କŎ řŊା Ň řŌନ୍ତେ ǱଥିŎ କଲେģ 
ଲ�ୋକŌାନେ Ńାଙ୍କୁ  ĺାť ଼ି Ĺାŏř Ňō řŊା ňାĪĥ Ŋ řŇŃ ř 
କŎ řŊାŎś  ସେ କŕ řଲେ, ­Ń řǏŃରେ İŞେ Ş�Ťƴņର୍ମŎ 
ɂŃ řǨଠା ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ହ�ୋĪĺ řģ ସେ ōŅř Ĺ ŔŒŎŚରେ ସେ 
ଦେŒ ňŎ řŃɹୟାĶ କŎś ĺƻତି, ōńାର୍ଥňକ୍ଷେ ସେ ସେŌାŇଙ୍କୁ  
ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ŋାŞେ ňŎ řŃɹୟାĶ କŎ ř ĹାŏřōାĬŇାŕାƻ ତିģ 
Ń řǏŃରେ ŃାƉ ĬňǱଥିŃ ř ସେ ŔŒŎŚରେ Ŏŕ řŊା ĿାŎś  
Ĩȅକ ɂŋାŊŒାଳŚ Ŏŕ řŊ İŊĦ ŊȵōାŇŎ ŒŻ ତି 
ŉଳରେ ŔŌସ୍ତƉ ɂŃ ř ŃାƉŎ ĩŒŚର୍ବାŅ କାର୍ଯ୍ୟକ୍ଷŌ 
ହ�ୋĪ Ŏŕ řŊģ ସେ ņର୍ମŎ (Ş�Ťƴ ņର୍ମ) ŔŌସ୍ତ 
ɂକାŎ ŊାņାŊ řƈ Ĳ ɂŃ řŊǄକ ŔŊś କś  ŅŌŇ କŎ řŊା 
ĨńŊା ŕľାĪ ŔାŎ řĺƻତିģ Ń řǏŃରେ Ş�Ťƴņର୍ମŎ 
ĨŃ୍ୟନ୍ତ Ōŕାର୍ଘ ŊŚĻକś ର�ୋňł କŎ řŔାŎ řĺƻତିģ ସେ 
Ĳ ŃାƉ Œ řœ୍ୟŌƠଳŚ ସେĿାରେ Ĭŋŧ ­ŔŜȽōାŇ® Ĳ 

­Ōନ୍ତ୍ରōାŇ®Ŏ ɂĶାŦ Œ řſଷାକś ɂŃ řǨ ଠିŃ କŎ ř Ņŝ ŦŚŋŜ Ń 
କŎ řŔାŎ řĺƻତିģ ŃାƉ Œ řœ୍ୟŌƠଳŚ ŌାƺŌରେ ĶŜŦ 
ŃƦŋřƥ ତିକ Ńନ୍ତ୍ରŊ řŅɹୟାŎ ňŎମ୍ପŎା Ōƺ ɂŃ řǨ ଠିŃ ହ�ୋĪ 
ŔାŎ řĺ řģ® 

ňŅɭŔǕŊ Ń řǏŃରେ ĶśǊ-Ŋ řŅɹୟାŎ ŋଣ୍ଡାŎ ŔŊś  
ଗ�ୋňŇରେ ŔାĪŃ ř ŎȃŊା Ŕŕ Ńାŕା କେତେŞେଳŐ 
କେĬĥĿ ř İŊĦ କାŕା ƶୱାŎା କ řŋଳř ɂķľ ĨńŊା 
ɂକାŒ řŃ ହେŊ ŃାŕାŎ Ōƺ ŋŊ řœ୍ୟŊାłŚ କŎ ř 
ōାĪĺƻତିģ Ň řĻ Œ řœ୍ୟŌƠଳŚଙ୍କୁ  ǶŃନ୍ତ୍ର ĬňଦେŒ 
ŌାƺŌରେ ŋŊ řœ୍ୟŃରେ Ńାଙ୍କୁ  କ řŋଳř ŔାņାŇା Ŋଳରେ 
ňśł ř ଭେľ ř ňାŎ řŞେ Ńାŕା Ōƺ ĻłାĪ ଦେĪȄଲେģ 
İŕ řŋଳř ŋାŞେ ŊȵōାŇ ŌାƺŌରେ Ŋ řǢରେ 
ŌŕାōାŇŎ ňŎମ୍ପŎା କାର୍ଯ୍ୟକ୍ଷେȽରେ ଯେĬĥŋଳř 
ŋାŞେ Ŋଞ୍ଚି Ŏŕ řŊ ଯେତେŞେଳŐ କ ř ĨŇɹୟାŇ୍ୟ ŒାĵାŎ 
ňŎମ୍ପŎା ŔŊś  ଲ�ୋň ňାĪ ōାĪȄŊ, ସେ Ŋ řœŧ 
ňŅɭŔǕŊ ĩĶśĩ କଳŇା କŎ ř ŔŊś Ŏ ŔśŊ୍ୟŊǱଥା 
କŎ řȄଲେģ(ȮŌŒħ...)  n

ŋś ŊŞŇǢŎ, ମŌŘ: űŬŪůŪŬŬűųŪ

ŊŧŔକś ନେĪ ŊŎ řଷ୍ଠ, Ŋŧǭଙ୍କୁ  ĩମେ ōାŕା କ řĺ ř 
ŔǗମାŇ, ōƩ, ĩŅŎ ɂŅର୍ଶŇ କŎś  Ńାŕା İକ 

ŔାŌାĻřକ Ŋ୍ୟŊǱଥାģ କ řƻତୁ ĨłœĿř ŊŧŔ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ Ļଣେ 
Ŋ୍ୟŻ ତିଙ୍କୁ  Ŕାȡ‌‌ / ŌŕାŒŧ / ĩƕଞା ŋାŞେ Ŕମ୍ବୋņŇ 
କŎାōାĬȄŊା ŞେଳŐ ŕĿାȖ‌‌ œାĿ řİ ňରେ ŌĬŔା 
/ ŌାĬŔŚ Ŕମ୍ବୋņŇ କŎ ř Ńା®କś  ňର�ୋକ୍ଷରେ ĩମେ 
Ŋାର୍ଦ୍ଧକ୍ୟ ĩŔ řĶŏା Ş�ୋŏř ŔଚେŃŇ କŎś ଛେģ 
ŔŌାĻŎ Ļଣେ ĨŅŎକାŎŚ, ĨŇś ňōśକ୍ତ, ĨȰŕłŚŧ 
Ŋ୍ୟŻ ତି ŋାŊରେ Ŋ řŞେĹŇା କŎś ଛେģ ­İňŎ ř କŎ 
Ňାŕ Ȁ, ସେňŎ ř କśŕ Ňାŕ Ȁ® ňŎାŌର୍ଶ ଦେĪ ĩମେ 
ସେĪ Ŋ୍ୟŻ ତିŌାŇƉŎ ĹřƻŘņାŎାକś, ĩĶକś ĹାŏřŊାŎ 
ŌାŇŔ řକŃାକś Ŋାņାପ୍ରାǊ କŎś ଛେģ

ĩମେ ଦେĵśଛେ œାĿ řİ Ŋର୍ଷ ňରେ Ŋ ř Ĩନେକ 
Ŋ୍ୟŻ ତି Şେȥ‌‌ ĶŃ řŒŚଳ, କର୍ମŃƪŎģ ତେłś Ōł řœŎ 
ŊŧŔ ňŎ řŔĦĵɹୟାŇ İକ Ķାł řŃ řକ Ŋ řĹାŎģ 
Ŋ řĹାŎŞ�ୋņରେ İŕାŎ ŔŃ୍ୟŃା Ňାŕ Ȁģ ତେłś 
କାŕାକś Ŋŧǭ କŕ ř Ĩłଦେĵା କŎ řŊା Ŋ ř ĬĹřȖ‌‌ 
Ňś ହେĥģ ଯେĬĥŌାŇଙ୍କୁ  Ŋ ř ĩମେ Ŋŧǭ, ŊŎ řଷ୍ଠ ŋାŞେ 
Ŋ řŞେĹŇା କŎś ଛେ Ňା ସେŌାŇଙ୍କୁ  ଦେĪňାŎś ଛେ 
ĩŊŒ୍ୟକŚŧ ōƩ Ňା ŔǗମାŇ Ňା ĩŅŎģ ସେŌାŇƉ 

ଦେŕ, ŌŇ, ĩƬମା ŔŌାĻŎ ɂତ୍ୟେକ ସ୍ତŎରେ 
କ୍ଷŃାକ୍ତ ହ�ୋĪĹାŏřĺ řģ ŔŊś ĿାŎś  Ĩȅକ Ōାତ୍ରାରେ 
ସେŌାନେ Ň řର୍ଯାŃŇାŎ ŒŚକାŎ ହେĬĺƻତି ňŎ řŊାŎ, 
Ŋନ୍ଧୁ, ĩƬମୀŧ, Ŏକ୍ତ ŔĦňର୍କୀŧƉ ƶୱାŎାģ İŕା 
ĩମେ ŔŊś  ŔŌŧରେ ĨŇś ŋŊ କŎś Ȅଲେ Ŋ ř ĩŌŎ 
ĨŔଚେŃŇŃା, ĨŌŇଯ�ୋĶ řŃା ଯ�ୋĶśĥ ŕ Ȁ ķľ ř Ĺାŏś ĺ řģ 
İŕାŕ Ȁ Ŋ řଡ଼ŌɲŇାģ 

ĨŃŚŃରେ ଯେĬĥŌାŇƉ ňାĪĥ କର୍ତ୍ତŊ୍ୟ ŋାŊ ř 
ŒŻ ତି, ŔŌŧ, Ĩର୍ଥ ŔŊś କ řĺ ř Ŋ୍ୟŧ କŎ řଛେ, ŌśƠ ଟେକ ř 
ŔŌାĻରେ ĺ řť଼ା କରେĪଛେ କ řŌ୍ବା ŊĦĹ řŊାŎ ŎାǯŘ 
ଦେĵାĪଛେ, ସେĪŌାନେ ŕ Ȁ ŊŧŔŎ ĨňŎାŕɣରେ 
ŒŻ ତିକś  Ň řŎର୍ଥକ, ŔŌŧକś ĨƕଞାŇŃା, Ĩର୍ଥ ଦେŧକś 
ŊାƺŊାņକŃା ŋାŞେ Ŋ řŞେĹŇା କŎś ĺƻତିģ ň řŏାଙ୍କୁ  
Ōł řœ କଲେ, ŔାĦŔାŎ řକ ĻŚŊŇ ଦେଲେģ Ńା®ňରେ 
ŃାƉ ň řŏାƉ Ņାŧ řƫ ନେĪ ŇାŃś łŚƉ ŔାńŚରେ ŕŔ ř 
ଖେଳř ŔŌŧ Ŋ řତେĪŊା ňŎ řŊର୍ƥତେ ŃାƉ ň řŏାƉ 
­କେŧାŎଟେକȡ‌‌® ହେŊାକś Ŋାƺ ହେĬĺƻତି Ŋŧǭ 
ň řŃା-ŌାŃାģ ōŅř Ĭŋୟେ ňśĨ-Ş�ୋŕŜ ର�ୋĻĶାŎକ୍ଷŌ 
ତେŞେ Ņś ର୍ଦ୍ଦŒା Ń ĩŕśŎ ř ŊŦŖ řōାĬĺ řģ ň řŏାƉ Ōଳ, 
Ō ŜȽ ପ�ୋĺś Ȅଲେ İŞେ ŃାƉ ň řŏାƉ Ņାŧ řƫ Ň 
ନେଲେ Ň řର୍ଯାŃŇା, Ķାଳ ř Œśł řŊାକś ňŀś ĺ řģ କେŊଳ 
ňśĨ-Ş�ୋŕŜ କାŕ Ȁକ ř ļ řĨ-ƖୱାĪĥƉ କ୍ଷେȽରେ Ŋ ř ସେŌ řŃ řģ 

ōŅř ସେŌାନେ କର୍ମĻŚŊŚ İŊĦ ଦେĵƻତି Ŋାňା-Ōା Ŕśସ୍ଥ 
Ĩĺƻତି ତେŞେ ସେŌାନେ Ŋ ř Ĺାŕś ĥĺƻ ତି ŃାƉ ňାĵରେ 
Ŏŕ ř ň řŏାƉ Ņାŧ řƫ ନେŊାକśģ ňśĨ-Ş�ୋŕŜ Ŋା ļ řĨ-
ƖୱାĪĥŌାନେ ŊŧŔŎ ĨňŎାŕɣକś  ŃାƉ ସେŊାରେ 
Ŋ řŇ řଯ�ୋĶ କŎ řŊାକś Ĺାŕś ĥĺƻ ତି ସ୍ୱାର୍ଥ Ŕ řଦ୍ଧି  ňାĪĥģ ōŅř 
Ŋାňା-Ōା®Ɖ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟĶŃ କାŎłŎś  ସେŌାŇƉ ସ୍ୱାର୍ଥ 
ŕାŔŏ ŇହେŊାŎ ĨŊǱଥା ńାİ ତେŞେ Ńś ŌŎ ସେŊା, 
ōƩ କŎ řŊା ňŎ řŊର୍ƥତେ, Ĩłଦେĵା, ĨŅŎକାŎŚ 
Ōନେ କŎ řŊା ňŎ ř ŌାŇŔ řକŃା Ńś Ō ň řŃŝ ƫŎ କେĬĥ 
ŌŕାŇŃାକś ŔǗମାŇ ଦେŊ Ŋା ŊŧǭŎ ňŎ řłŃ 
ĨŊǱଥାକś ĨŊŞ�ୋņ କŎ řňାŎ řŊ? İŌ řŃ ř Ĩନେକ 
ĬŅାŕŎłŎś  İŕା ȃĨľ řİģ

ĩƬମୀŧ ǶĻŇ Ŋନ୍ଧୁ, ňŎ řĻŇ Ŋା ňଡ଼ୋŒŚŌାନେ, 
ଯେĬĥŌାŇƉ Ŕŕ ĨŃŚŃŎ Ĩନେକ ŔŌŧ କľ řĺ ř, 
ସେŌାŇƉ ŌାŇŔ řକŃା Ń ĩŕśŎ ř Ņś ħĵŅାŧକģ 
ŅାƠň řଣ୍ଡାରେ ŊŔ řȄŊା ŞେଳŐ ňଡ଼ୋŒŚľ řİ 
ĩȃ Ō řଶେĪ ňĹାŎ řŊାକś Ĺାŕś ĥŇ řģ Ŋନ୍ଧୁľ řİ ķŎକś 
ĩŔśȄଲେ ĨŇ řƐଛାŔତ୍ƥɫ ŕାŃľ řକ řİ ଟେକ řଦେĪ 
କ řŌ୍ବା ŌśƠ ľ řକ řİ Ňś ĩĥĪଦେĪ ķŎ ŋ řŃŎକś ōାĬĺ řģ 
ňĹାŎ řŊାକś Ĺାŕś ĥŇାŕ Ȁ ଦେŕňା କେŌ řŃ ř Ĩĺ řģ କାŎł 
ĩĬ ସେ ĨŃŚŃŎ ŊŧŔ କ ř ŔŌŧ Ňାŕ Ȁ Ō řĿା କńା 
କŕ ř ňାł ř Ŋଢ଼େĪଦେŊାକś କ řŌ୍ବା ŊĻାŎ ōାĪ 

Ŕśସ୍ୱାŅś  ĵାŅ୍ୟ ଯ�ୋĶାĪଦେŊାକśģ ňŎ řŊାŎରେ ŕ Ȁ 
ŔŌସ୍ତ ŊŧǭŌାŇଙ୍କୁ  ŔŌŅŒା ଭ�ୋĶŚŊାକś ňŀś ĺ řģ 
ĨŇ୍ୟŌାŇଙ୍କୁ  ଦ�ୋœ ଦେĪ ŏାŋ କ®ł?

ĩମେ ଯେତେ Ŋŧǭ, ŊŎ řଷ୍ଠ, Ĩŋ řଜ୍ଞ, ŔǗମାŇǴŅ 
ĩŅř ŋାŞେ ŊŧǭŌାŇƉ ňାĪĥ ସ୍ɰୋĶାŇ ଦେଲେ 
Ŋ ř ସେ ŔŊś  Ō Ŝŏ୍ୟŕŚŇ, Ĩର୍ଥŕŚŇ ĩĻřŎ ŔŌŧରେ 
Ĳ ōśŊň řŦřƉ ŌŇରେģ ņŇ-ŔĦňƥତିକś  କେǂ କŎ ř 
ŊŧǭŌାŇଙ୍କୁ  କାĿĶଡ଼Ŗାରେ ĺ řť଼ାକŎ řŊା, ŕŃɹୟା କŎ řŊା 
ňŎ ř ĨŌାŇś œ řକ କାର୍ଯ୍ୟŎ କśňŎ řłŃ ř ଭ�ୋĶŚŊାକś 
ňŀś ĺ řģ ଯେତେ ŔŊś  ĩĪȚ‌‌ କାŇś Ț‌‌ ସେ ŔŊś  ņର୍ମକś  
ĩȃĿାŎ ňŎ řģ ķରେ ପ�ୋœା କśକśŎକś ķŎ ĻĶśȄŊାŎś  
ĵାĪŊା ň řĪŊାକś ଦେŊା ňŎ ř ŊŧǭŌାŇଙ୍କୁ  Ŋ୍ୟŊŕାŎ 
ଦେĵାĪŊା ĨŌł řœ ňł řĩĥ କେŊଳ Ňś ହେĥ, ĨŔśସ୍ଥ 
ŌାŇŔ řକŃା - İŕା Ŋś ļ ř ŌାŇŔ řକŃାରେ ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ 
ĩŔ řଲେ ŊŧǭŌାନେ ŊŧŔŎ ĨňŎାŕɣରେ Ŋ řŊŒ 
Ňହ�ୋĪ, Ƕňɨ ଦେȃŊାରେ ĩŔକ୍ତ ହେŞେģ Ŋŝ ƴ, 
Ĩକର୍ମł୍ୟ, Ĩଯ�ୋĶ୍ୟ, ĨŅŎକାŎŚ ହ�ୋĪĶŏା ŋାŊ ř 
Ŋ୍ୟŊŕାŎ ଦେĵାĪŊା ňŎ řŊର୍ƥତେ, ସେŌାŇƉ ŌŇରେ 
ŒାƿŇା, Ŕମ୍ଭାŊŇା ŔŝǦ ଟି କଲେ ŊŧŔŎ ĨňŎାŕɣŎ 
ĻŚŊŇ ōନ୍ତ୍ରłା ĬňŒŌ ହେŊģ  n

ŅାƠମśĴśǁňśŎ(ňśŎŚ), ମŌŘ: ųŮŭŲŪŮŲŰūů

­ŉାŒŚ ƶୱାŎା ŌŝŃ୍ୟୁ ŅƠ ହେĬĺ ř İକ କଷ୍ଟŅାŧକ, 
Ŋର୍ବŎ İŊĦ ōନ୍ତ୍ରłାňŜƣଣ୍ଣ Ň řǨଠୁŎ ɂńାģ ķାŃକ 

Īଞ୍ƙƃŇ, Ķśଳ ř କ řŌ୍ୱା ĶɹୟାŔ ĹାŌ୍ୱŎ ŋଳř ɂକ୍ରି ŧାକś 
ŉାŒŚŎ Ŋ řକǛ ŋାŊରେ Ŋ୍ୟŊŕାŎ କŎ řŊାକś ĨŇś ŌŃ ř 
Ņ řĩōାĬģ® İŕା Ȅŏା Ŕର୍ବୋƏ Ňɹୟାŧାଳŧରେ Ņାĵŏ 
ହ�ୋĪȄŊା İକ ĻŇସ୍ୱାର୍ଥ ĩŞେŅŇŎ ŔାŎାĦŒģ 
İŕାକś Ŋ řର�ୋņ କŎ ř ŔŎକାŎƉ ŃŎŉŎś  ōśŻ ତି ĩŔ řŏା 
ଯେ ŉାŒŚŎ Ŋ řକǛ କńା Ĺ řƻŘ କŎ řŊା କେŊଳ Ňɹୟାŧ řକ 
Ňś ହେĥ, ŊŎĦ İକ ŇŚŃ řĶŃ ɂŔƍģ କାŎł İȄରେ 
Ĩନେକ ତ୍ǽľ ř, Ŋ řňŅ, ŔŌ୍ୱଳ Ĳ Ş�ţœŧ řକ ɂŃ řŊǄକ 
ŋଳř ŔŌŔɹୟା ĩŔ řňାରେģ İŕ ř Ŋ řŊŝ ƥ ତି ňରେ Ŕର୍ବୋƏ 
Ňɹୟାŧାଳŧ Ĭଲ୍ǟĵ କŎ řĺƻତି ଯେ ­ŔŌŧ ŊŅଳś ĺ ř İŊĦ 
Ĩନେକ ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ ķľś ĺ řģ କ řƻତୁ ŔŎକାŎ Ŋ řŊର୍ତȁŃ 
ହେŊାକś ɂǯତୁŃ Ňś ŕƻତିģ®

ŉାŒŚ ňƴŃ řŎ ŔାŌ୍ୱି ņାŇ řକ Ş�ţņŃା, ĩņśŇ řକ 
ĩŊŒ୍ୟକŃା Ĳ ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ ňାĪĥ İŕା ɂńŌ 
ĩŞେŅŇ Ňś ହେĥģ İŕା ň Ŝର୍ବŎś  ūųŲŭ ŌŔ řŕାରେ 
ŉାŒŚ ƶୱାŎା ŌŝŃ୍ୟୁ ŅƠକś ନେĪ ହ�ୋĪȄŊା İକ 
ŌାŌŏାରେ Ŕର୍ବୋƏ Ňɹୟାŧାଳŧ Ŏାŧ ଦେĪȄଲେ ଯେ 
ŉାŒŚ ƶୱାŎା ņାŎା Ŭū (ĻŚŊŇ Ĳ ŔǗମାŇŎ ĨȅକାŎ)
Ĭଲ୍ଲଂķŇ ŕśİ Ňାŕ Ȁģ İŕା ହେĬĺ ř ŋାŎŃରେ 
ŌŝŃ୍ୟୁ ŅƠ ňାĪĥ ­Ş�ţƕଞାŇ řକ ŋାŊରେ Ň řŎାňŅ İŊĦ 
ŌାŇŊŚŧ® ňƴŃ řģ İĿାରେ Ļାł ř ŎȃŊାକś ହେŊ 
ଯେ ŋାŎŃŚŧ ŔŌ୍ୱି ņାŇŎ ņାŎା Ŭūରେ ĻŚŊŇ İŊĦ 
Ŋ୍ୟŻ ତିĶŃ ǶŃନ୍ତ୍ରŃାŎ ŔାŌ୍ୱି ņାŇ řକ ŔśŎſଷା Ŕŕ řŃ 
­ŌŝŃ୍ୟୁ ŅƠŎ ňƴŃ ř® କńା Ōƺ Ĭଲ୍ǟĵ Ĩĺ řģ ĩĪŇ 
ĩȃରେ Ŋ୍ୟŻ ତିŎ Ōର୍ଯɹୟାŅା, ସ୍ୱାର୍ଥ Ĳ ŒାŎŚŎ řକ ĨĵƠŃା 
ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣģ 

ĩମେ İĿାରେ ­Ňɹୟାŧ řକ ɂକ୍ରି ŧାରେ ŌŝŃ୍ୟୁ ŅƠŎ 
ĩŊŒ୍ୟକŃା କ řŌ୍ୱା ĩĪŇĶŃ ŔĦସ୍କାŎ କńା 
ĩଲ�ୋĹŇା କŎś Ňାହେĥģ ŊŎĦ ŋାŎŃରେ ŌŝŃ୍ୟୁ ŅƠŎ 
ňାŎମ୍ପŎ řକ ɂକ୍ରି ŧା İŊĦ İŕାŎ Ŋ řକǛ Ŋ řœŧରେ 
ĩଲ�ୋĹŇା କŎś ଛେģ Ĺś Ō୍ୱକରେ İ ŔŊś  Œśł řŏା ňରେ 
ĩŌ ŌŇକś କ řĺ ř ɂŒɨ ĩŔ řňାରେģ ଯେŌ řŃ řକ ř ­ଦ�ୋœŚକś 
ŌŝŃ୍ୟୁ ŅƠ Ō řଳś ĺ ř, ତେŞେ ଯେକĴŤłŔ ř ɂକାŎରେ 
ହେଲେ Ōƺ ɂōśĻ୍ୟ® କ řŌ୍ୱା ­ŉାŒŚ ହେĬĺ ř ŌŝŃ୍ୟୁ ŅƠŎ 
ŔŊś ĿାŎś  ňାŎମ୍ପŎ řକ ɂକାŎģ ତେłś İŕା ŔŎକାŎƉ 
Ň řǪƥତି ଯେ ସେ ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ କŎ řŞେ Ňା ŇŜĩ Ĭňାŧ 
ŏାĶś କŎ řŞେģ® İŕ ř Ŋ řŊାŅŚŧ Ŋ řœŧŊǯତୁକś  Ŋɹୟାĵɹୟା 

କŎ řŊା ňାĪĥ İŞେ Ĩନେକ ŔŌାĻŃାତ୍ତ୍ୱିକ Ņŝ Ǧ ଟିକĴୋł 
Ĭŋା ହ�ୋĪĺ řģ ŇŚŃ ř, ĩņśŇ řକŃା, ŌାŇŊ řକ ĨȅକାŎ, 
ŎାǧŎ କ୍ଷŌŃା Ĳ ନ�ţŃ řକ କǛŇା ŋଳř Ĩନେକ Ŋ řǁଦୁକś  
ନେĪ ľłାĲľŎା Ĺାŏřĺ řģ 

ŔାŌାĻřକ ŋାŊରେ ōାŕା ȰŕłŚŧ Ńାŕା 
ŋŊ řœ୍ୟŃରେ ŔାŌାĻřକ ĨŇś ମ�ୋŅŇ ňାĪŊ Ş�ୋŏř 
କĴŤłŔ ř ǱଥିŎ Ň řŧŌ Ňାŕ Ȁģ ňŎମ୍ପŎା Ĳ ĩņśŇ řକŃା 
Ōƺରେ ŔĦķର୍ଷ Ȅŏା, Ĩĺ ř Ĳ Ŏŕ řŊ Ōƺģ କାŎł 
ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ ହେĬĺ ř ĨŇ řŊାର୍ଯ୍ୟģ ĩĻř ōାŕା ɂĶŃ řŒŚଳ 
Ńାŕା କାŏř ɂŃ řକŜଳ ହ�ୋĪňାରେģ ĬŅାŕŎł ǶŎŜ ň, 
ň Ŝର୍ବŎś  Ŕାର୍ବĻŇŚŇ ŉାŒŚ, ŌŝŃ୍ୟୁ ŅƠ, କଠ�ୋŎ 
ňƴŃ ř ĪŃɹୟାŅ ř İକ ­ŔାņାŎł® ķľłା ŋାŊରେ 
ଦେĵାōାĬȄŏାģ କ řƻତୁ İŞେ İŕା ŌାŇŊାȅକାŎ 
ɂŔƍģ Ĩନ୍ତର୍ଜାŃŚŧ ŌାŇŅƠ ĨŇś ōାŧŚ ŌŝŃ୍ୟୁ ŅƠ 
Ĩନେକ କ୍ଷେȽରେ ňśŇħŊ řĹାŎ କŎାōାĬĺ řģ ĻାŃ řŔĦķ 
ŔମେŃ Ĩନେକ Ĩନ୍ତର୍ଜାŃŚŧ ɂǯŘŊରେ ŌŝŃ୍ୟୁ ŅƠରେ 
Ŕର୍ବŇ řŌɨ ōନ୍ତ୍ରłା କńା Ĭଲ୍ǟĵ Ĩĺ řģ İŕ ř ňŎ řପ୍ରେſଷୀରେ 
İକ Ŋ řŒାŎŅ Ōŕŏ ōśŻ ତି କŎƻତି ଯେ ĩĪŇĶŃ Ĳ 
ନ�ţŃ řକŃା Ņŝ Ǧ ଟିŎś  ଦ�ୋœŚକś Ō řଳś ȄŊା ŒାŎŚŎ řକ ŅƠ 
Ōƺ ନ�ţŃ řକ ōାƗ ĨņŚŇରେ ĩŔ řŊା ĻŎś ŎŚģ 

Ŋ řǢŎ ŔŃś Ŏ řŎś  Ĩȅକ ଦେŒ İŞେ Ĺřକ řƮସାĶŃ 
ŌŝŃ୍ୟୁ ŅƠ ĩଡ଼କś ĶŃ ř କଲେł řģ କ řƻତୁ ŋାŎŃ ŋଳř 
କ řĺ ř ଦେŒ ŉାŒŚ ɂକ୍ରି ŧାରେ ŕ Ȁ Ĩľକ ř ōାĪĺƻତି 
କାŕ Ȁକ ř? ōŅř କଷ୍ଟ ŅŜ Ŏ କŎ řŊା ňାĪĥ ĪƐଛାŌŝŃ୍ୟୁକ ś  
ŋାŎŃ ŔŎକାŎ କ řĺ řŌାତ୍ରାରେ ĨŇś ŌŃ ř ଦେĪĺƻତି 
ତେŞେ Ňɹୟାŧ řକ ŌŝŃ୍ୟୁ ŅƠରେ ĪƐଛାŌŝŃ୍ୟୁ  ŋଳř 
ɂକ୍ରି ŧାକś ĨŇś ŔŎł କଲେ ĨŔśŊ řņା କେĬĥĿ ř? 
Ŕମ୍ଭାŊ୍ୟ Ĭତ୍ତŎ ହ�ୋĪňାରେ ଯେ Ŏାǧ Ņś Īľ ř 
ŋŜ Ō řକା Ȱŕł କରେ - ĪƐଛାŌŝŃ୍ୟୁ  କ୍ଷେȽରେ 
ĩର�ୋĶ୍ୟକାŎŚ İŊĦ ŌŝŃ୍ୟୁ ŅƠରେ ŅƠŅାŃାģ 
­କ୍ରି Ō řŇାŏ ସ�ୋŔ řĲଲ�ୋĻřଷ୍ଟ®Ɖ ŌŃରେ ŉାŒŚରେ 
ŇɹୟାŧŎ İକ ŔାĦସ୍କୃ Ń řକ ŋାŊŇା Ĩĺ řģ ସେȄňାĪĥ 
Ňɹୟାŧ řକ Ŋ୍ୟŊǱଥା İŕାକś ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ କŎ řŊାକś 
Ĺାŕś ĥŇାŕାƻ ତିģ ŉାŒŚ ƶୱାŎା ŎାĻŅƠ İକ କť଼ା ŅƠ 
ňŎ ř ଦେĵାōାİ İŊĦ ଦ�ୋœŚŎ ōନ୍ତ୍ରłାକś ପ୍ରାŧǠ ଚିତ୍ତ 
Ş�ୋŏř ņŎାōାİģ ŌŝŃ୍ୟୁ ŅƠ ହେĬĺ ř Ň řǨଠୁŎ ĨňŎାņ 
Ŋ řŎś ƴରେ ŎାǧŒŻ ତିŎ Ǵଷ୍ଟ ĨŋřŊ୍ୟŻ ତିģ ତେłś Ŏାǧ 
ňାĪĥ ŌŝŃ୍ୟୁ ŅƠŎ ňƴŃ ř Ōƺ İକ ĩĪŇĶŃ ɂŃŚକģ 
ŔŎକାŎ କେĬĥ ňƴŃ ř ĩňଣେĪŞେ କ řŌ୍ୱା ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ 
କŎ řŞେ Ńାŕା ŎାǧŎ Ň řǪƥତିģ ପ୍ରାŧŃħ İŕା ହେĬĺ ř 
İକ ɂŃŚକାତ୍ମକ କର୍ତ୍ତୃ ƫŎ ɂŃ řŉଳŇģ ŔŎକାŎ ōśŻ ତି 

ŊାŦƻତି ଯେ ŎାĻŅƠ Œକ୍ତ ହେŊା ĩŊŒ୍ୟକģ İŕା 
Ňହେଲେ ĨňŎାņକś ɂŃ řର�ୋņ କŎ řŊାŎ କ୍ଷŌŃା Ōƺ 
Ņś ର୍ବଳ ହେŊģ ତେŞେ ŔŎକାŎƉ İŕ ř Ŋଳřଷ୍ଠ ōśŻ ତିକś  
Ĩନେକ କାŕ Ȁକ ř Ȱŕł କŎś Ňାŕାƻ ତି? Ŋ řଶେœଜ୍ଞŌାନେ 
ŉାŒŚŅƠକś କାŕ Ȁକ ř ŔŊś ĿାŎś  Ň řǨଠୁŎ Ĳ Ŋର୍ବŎ Ĭňାŧ 
Ş�ୋŏř Ŋ řĹାŎ କŎś ĺƻତି? ŉାŒŚ ŔŌŧରେ İŌ řŃ ř କ®ł 
Ň řǨଠୁŎŃା ķଟେ? 

ūųűŭ ŌŔ řŕାŎ ଫ�ŤĻŅାŎŚ କାର୍ଯ୍ୟŊ řȅ 
ŔĦŕ řŃା(Ŕ řĩŎň řŔ ř)Ŏ ņାŎା ŭůŮ(ů) ĨŇś ōାŧŚ 
ŋାŎŃରେ ŌŝŃ୍ୟୁ ŅƠ ňାĪĥ ŉାŒŚ ହେĬĺ ř İକŌାȽ 
ĩĪŇĶŃ ňƴŃ řģ İŕ ř ɂକ୍ରି ŧା ଜେŏ ŌାŇś ĩȢ‌‌ 
(Ŋ řଶେœକŎ ř ŌଡେȢ‌‌ ଜେŏ ŌାŇś ĩȢ‌‌, ŬŪūŰ İŊĦ 
ňଞ୍ଜାŊ ଜେŏ ŌାŇś ĩȢ‌‌ କ řŌ୍ୱା Ņ řଲ୍ଲୀ ଜେŏ ŌାŇś ĩȢ‌‌ 
ŋଳř ŎାĻ୍ୟ-Ň řର୍ଦ୍ଦିଷ୍ଟ Ň řŧŌ) ରେ Ŋ řǯତୃŃ ŋାŊରେ 
Ĭଲ୍ǟĵ କŎାōାĪĺ řģ İŕ ř ɂକ୍ରି ŧାରେ ଦ�ୋœŚକś 
ĩȃରେ ňľ ř Ŋାନ୍ଧି  ŉାŒŚĵśƞକś Ň řĩōାİģ ŊାŌ 
କାŇŎ Ŀ řȇ‌‌ ŃଳŐ ŉାŒŚ ŅĬť଼ିŎ ĶƟ ଠି ŏĶାōାĪńାİģ 
ōାŕା ­ŔŞ�ŤŎାŏ ପ�ୋĻřŔŇ Ŋା ŔŊମେଣ୍ଟାȢ‌‌ Ňȑ‌‌® 
ŋାŞେ ňŎ řĹ řŃģ İŕା ňରେ Ļଲ୍ଲାŅ ŏřŋŎକś ľାł ř 
ȸରାňଡ�ୋŎକś Ōśକ୍ତ କରେģ Şେକ ŔĦŏƆ ମେŎś ŅƠ 
ŋାଙ୍ଗିŊା ƶୱାŎା ଦ�ୋœŚŎ ŌŝŃ୍ୟୁ  ŕśİģ Ōଡେŏ ଜେŏ 
ŌାŇś ĩȢ‌‌ ĨŇś ōାŧŚ ŉାŒŚ ňରେ ŒŎŚŎକś ĨŃ ř 
କŌରେ Ń řŎ řŒ ř Ō řŇ řȑ‌‌ ňାĪĥ ļś ŏƻŘ Ŏŕ řŊା ĩŊŒ୍ୟକģ 
ଜେȢ‌‌Ŏ, ମେŀřକାŏ ĨŉřŔŎ ŌŝŃଦେŕ ļś ŏś ȄŊା 
ŔŌŧରେ ňŎŚſଷା କŎƻତିģ Ňାť ଼ି, ŕŝŅǴନ୍ଦŇ Ĳ 
ଶ୍ୱାŔକ୍ରି ŧା Ŋନ୍ଦ ହ�ୋĪĺ ř Ş�ୋŏř Ň řǠ ଚିŃ କŎ řŊା ňରେ 
ମେŀřକାŏ ĨŉřŔŎ ŏřȃŃ ŋାŊରେ ŌŝŃ୍ୟୁ  ɂŌାłňȽ 
ŅřĨƻତିģ ɂŌାłňȽ ňରେ ŕ Ȁ ŌŝŃଦେŕକś ŉାŒŚ ĵśƞŎś  
ĲǺଲାĪ Ņ řĩōାİģ

ĩŌ ňାĪĥ ŅƠ, Ņś ħĵ, Ōର୍ଯɹୟାŅା Ĳ Ň řǨଠୁŎŃାŎ 
Ōାନେ କ®ł? İ ŔŊś  ŋାŊɂŊłŃା Ňା ŔĦସ୍କୃŃ ř Ŕǈ ନିŕ řŃ 
ĬňାŅାŇ? ņର୍ମ, ଲ�ୋକପ୍ରି ŧ Ŋ řଶ୍ୱାŔ, ĬňŇ řŞେŒŊାŅŚ 
Ĺ řƻŘņାŎା, କ୍ଷŌା, ɂŃ řଶ�ୋņ Ĳ ĨȅକାŎ ĪŃɹୟାŅ ř 
ହେĬĺ ř İŕାŎ କାŎକģ ŔାņାŎł ŋାŊରେ Ĩନେକ 
ŌŝŃ୍ୟୁ ŅƠକś ɂŃ řଶ�ୋņ ŋାŊରେ ŔŌର୍ଥŇ କŎ řňାŎƻତିģ 
କ řĺ ř ŉାŒŚ ŅƠĿାŎś  ĩŕśŎ ř କଠ�ୋŎ ňƴŃ ř Ĺାŕାƻ ତିģ 
ĩĬ କ řĺ řĻł ŔŕାŇś ŋŜ Ń řŒŚଳŃା İŊĦ ŌାŇŊାȅକାŎ 
ōśŻ ତି Ōƺ ŊାŦƻତିģ İŕା କŕ řŊାŎ Ĭଦ୍ƳŒ୍ୟ ହେĬĺ ř 
ଯେ ĶłŌାƺŌ, Ĩନ୍ତର୍ଜାŃŚŧ ɂକାŒŇ Ĳ ĩĪŇĶŃ 
ĩଲ�ୋĹŇା ƶୱାŎା ­Ň řǨଠୁŎ® Ĳ ­ĨŌାŇŊŚŧ® ŋଳř 
ŔାŌାĻřକ ĨŋɹୟାŔ ĩକŝŃ ř ňାĪńାİģ ŌŝŃ୍ୟୁ ŅƠକś 

Ň řǨଠୁŎ Ĳ ĨŌାŇŊŚŧ Ŋ řĹାŎ କŎ ř Ŋ řǢŊɹୟାňŚ ūūŭľ ř 
ଦେŒ ŔŌସ୍ତ ĨňŎାņ ňାĪĥ ŌŝŃ୍ୟୁ ŅƠକś Ĭଚ୍ଛେŅ 
କŎ řĺƻତିģ İକ Ŕର୍ବେକ୍ଷł ĨŇś ōାŧŚ, Ʉ ରିଟେŇରେ 
Ňɹୟାŧňାଳ řକା Ŋ୍ୟŊǱଥା ƶୱାŎା Ŋ řĹାŎĶŃ ତ୍ǽľ ř ଯ�ୋĶśĥĥ 
ūŪŪŪ Ļłଙ୍କୁ  ŌŝŃ୍ୟୁ ŅƠ ŅřĩōାĪĺ řģ ĩŌ ଦେŒରେ 
ūŮ Ļł ĨŊŔŎପ୍ରାǊ Ŋ řĹାŎňŃ ř ūŭ Ļł ଦ�ୋœŚƉ 
ŌŝŃ୍ୟୁ ŅƠକś Ŋନ୍ଦ କŎ řŊା ňାĪĥ ŋାŎŃŎ ŎାǧňŃ řଙ୍କୁ  
Ĺ řĿ ř ଲେȃȄଲେģ ସେŌାŇƉ Ōନ୍ତŊ୍ୟ ĨŇś Ŕାରେ, 
ŔŌସ୍ତ ଦ�ୋœŚ ŋś ŏ Ň řǪƥତି କ řŌ୍ୱା Ŋ řĹାŎĶŃ ତ୍ǽľ řŎ 
Œ řକାŎ ହ�ୋĪȄଲେģ 

ĻାŃŚŧ ĩĪŇ Ŋ řǢŊ řŅɹୟାଳŧ İକ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ 
ĨŇś ōାŧŚ, ŌŝŃ୍ୟୁ ŅƠ Ĩପେſଷାରେ ȄŊା ŋାŎŃŚŧ 
କİŅŚƉ ŌƺŎś  űŰ% ହେĬĺƻତି ĨŇś ŔŜĹ řŃ ĻାŃ ř Ĳ 
ĻŇĻାŃ řŎģ ସେŕ řňŎ ř ŌŝŃ୍ୟୁ ŅƠରେ Ņଣ୍ଡିŃ କİŅŚƉ 
ŌƺŎś  űŮ% Ȅଲେ ĩର୍ଥିକ  ŋାŊରେ ňĺś ĩ କ řŌ୍ୱା 
ĶŎ řŊ İŊĦ Űŭ% Ȅଲେ ସେŌାŇƉ ňŎ řŊାŎŎ 
İକŌାȽ ର�ୋĻĶାŎକ୍ଷŌģ İŕ ř ŔŌସ୍ତ Ńń୍ୟ ɂକାŒ 
କରେ ଯେ Ňɹୟାŧňାଳ řକାରେ Ŋ ř ତ୍ǽľ ř ŕśİ İŊĦ 
ŔାŌାĻřକ ĨŇȰŔŎŌାନେ Ňɹୟାŧ ɂକ୍ରି ŧାĿାŎś  İŞେ 
Ŋ ř ŊŕśŃ ŅŜ Ŏରେģ ŔĦସ୍କାŎ ŔŊś Ŀ ř ĩŊŒ୍ୟକģ ତେłś 
ōŅř ŌŝŃ୍ୟୁ ŅƠŎ ɂକ୍ରି ŧାରେ ŔĦସ୍କାŎ ĩŔ řŊାକś Ĺ řƻŘ 
ହେĬĺ ř, ĨŔśŊ řņା Ŏŕ řŏା କେĬĥĿ ř? 

ĩĪŇ କାŇś Ň ହେĬĺ ř ŔାŌାĻřକ ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇŎ 
İକ ňାŎମ୍ପŎ řକ Ĳ ŔŊଳ Ĭňାŧģ କ řƻତୁ İŕା Ōƺ 
Ļାł ř ŎȃŊାକś ହେŊ ଯେ ĩĪŇĶŃ ŔĦସ୍କାŎ ପ୍ରାŧŃħ 
ŔାŌାĻřକ ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇĿାŎś  ňĺରେ ňť଼ିōାİģ İŕାŎ 
କାŎł ହେĬĺ ř ĩĪŇରେ ŔĦସ୍କାŎ ňାĪĥ ŔĦǱଥାĶŃ 
ŔŕŌŃ ř Ĳ ŔŌ୍ୱଳ ĩŊŒ୍ୟକģ ĨନେକାĦŒରେ İŕ ř 
ŔĦସ୍କାŎ ŎାĻନ�ţŃ řକ ĪƐଛାŒŻ ତିରେ Ōƺ ňŎ řĹାଳ řŃģ 
ĩņśŇ řକ ĶłŃନ୍ତ୍ରରେ ŎାǧŎ କ୍ଷŌŃା କେŊଳ ĩĪŇ 
ƶୱାŎା Ňś ହେĥ, ŊŎĦ ­Ŕŋ୍ୟ® ĩĹŎł ƶୱାŎା Ōƺ 
ňŎ řɂକାŒ ŕśİģ ŎାĻŅƠ ଦେŊା ŔŌŧରେ Ŏାǧ 
କ řĺ ř ŌାŇŊŚŧ ŌାŇŅƠକś ĨŇś ŔŎł କŎ řŊା Ōƺ 
ĬĹřŃģ ŇଚେŃ Ŋ řĹାŎŎ ନ�ţŃ řକŃା Ĭňରେ ɂŒɨ 
ĩŔ řňାରେģ ତେłś Ŕśପ୍ରି ŌକĴୋର୍ଟƉ ľ řǋłŚ ­ŔŎକାŎ 
İŞେ Ŋ řକŒ řŃ Ĳ Ŋ řŊର୍ତȁŃ ହେŊାକś ɂǯତୁŃ Ňś ŕƻତି® 
ĩŌକś ŔŜĹାĪ ଦେĬĺ ř ଯେ ŎାǧŎ ŇŚŃ ř, ĨŋɹୟାŔ Ĳ 
ŌାŇŅƠ Ōƺରେ İŞେ Ŋ ř Ĩନେକ ǱଥାŇରେ ňାର୍ଥକ୍ୟ 
Ĩĺ řģ  n

ŋś ŊŞŇǢŎ, ମŌŘ: ŲŮůŰŲűųůŬŬ

ŔǑŘŅĴŚŧ
ŒŇ řŊŘŎ, Ŭů ĨŞĴɟୋŊŎ, ŬŪŬůŪŰ
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ɂŊŚŎ ĴśମାŎ ňƛନାŧĴ

Ĩର୍ଜୁନ  ķଡťĪ

ĨŊଶ ňŎ řଡ଼ା

ŉŘŒŚŅƠŎ Ŋ řĴǛ: Ňɹୟାŧ ŊŇŘŌ Ň řǨśŎŃŘ

ŊŧŔŎ ĨňŎŘŕɣŞେ ĻŚŊŇ ōƽłŘ

ňŅɭŔǕŊƉ Ń řǏŃŎୁ ɂŃɹୟାŊƥǻŇ 

Ŕର୍ବŅା ĩŕ୍ବାନĴś Ȱŕł ĴŎģ ŔŉŐ ହେଲŏ Ńś ମେ ŞŇŃୃŃɫ ŞŇŊ İŊĦ 
Ŋ řŉŐ ହେଲŏ ňńɂŅର୍ଶĴ ŋୂମ  řĴା ନ řର୍ବାŕ ĴŎ řňାŎ řŊģ 
-Ŕ୍ବାମŚ Ŋ řବେĴାନǁ

Ņɫ ବିŃŚŧ-Ŋୁƴ ĴńŘ

ଜେŏ ɂŒŘŔŇ ŁřŏŘ
ĶśŎś ŃŎ ĨňŎାņରେ Ĩŋřōśକ୍ତ Ĳ ଦ�ୋœŚŔାŊ୍ୟସ୍ତ ହ�ୋĪ ŅƠ ଭ�ୋĶśńíŊା କİŅŚƉ ňାĪĥ ŎାĻ୍ୟରେ 

ńíŊା କାŎାĶାŎĶśଡ଼ řକରେ ňŎ řŏſ ଷିŃ Ŋ řŒŝƌଳା Ńńା ĨŇ řŧŌ řŃାŎ Ŕśଯ�ୋĶ ନେĬĺƻତି କ řĺ ř 
ପେŔାŅାŎ Ńƥତ୍ବģ କ řİ କେତେŞେଳŐ Ĺମ୍ପľ ŌାŎ řŏାł ř Ń ĨŇ୍ୟ କ řİ ŌାŇŔ řକ ĨŊŔାŅŎś  ĩତ୍ମŕŃɹୟା 
କŏାł řģ ŎାĻ୍ୟ ňśŏ řŔŎ ĨňŎାņ Ň řŧନ୍ତ୍ରł Ŕŕ କାŎାĶାŎ Ŋ୍ୟŊǱଥାŎ Ŕ řņାŔଳĵ ŔĦňରǻ ŎŕśńíŊାŎś  
ଗ�ୋľ řİ Łřŏା ହେଲେ ĨŇ୍ୟľ řŎ କାର୍ଯ୍ୟņାŎା ɂŋାŊ řŃ ହେŊģ ŎାĻ୍ୟରେ ĩĪŇ Œŝƌଳା Ŋ୍ୟŊǱଥାରେ 
ȮŌାĶŃ ĨŊŇŃ ř ňŎ řŏſ ଷିŃ ହେĬńíŊା ŞେଳŐ ōŅř ņŎାňŀś ńíŊା ĨňŎାńŚ କାŎାĶାŎŎś  Ň řର୍ବାņାରେ 
Ĺମ୍ପľ ŌାŎ řŞେ ତେŞେ ŊାňňśĨ ŎାŃ ř ĨŇ řȿରା ŌśĶśŎା ňĺ ମେŏା ŋଳř ସ୍́ଥŃ ř ĬňśĻřŊģ ĶŃ କ řĺ řŅ řŇŎ 
ķľłାŊଳŚŎś  Ńାŕାŕ Ȁ ĨŇśŋŜ Ń ହେĬĺ řģ ŔŎକାŎ İŞେ ଜେŏ ɂŒାŔŇରେ ŔĦǱଥାŎ ĩł řŊାକś Ĺ řƻŘ 
କŎś ĺƻତିģ ŔŊś ĿାŎś  Ĭଲ୍ǟĵଯ�ୋĶ୍ୟ ହେŏା, କାŎାĶାŎĶśଡ଼ řକରେ କର୍ମĹାŎŚ ĨŋାŊ ɂŃ ř ଧ୍ୟାŇ ŇଦେĪ 
ŔŎକାŎ କ řɂକାŎ ŔĦǱଥାŎ ĩł řŞେ İŊĦ Ńାŕାକś କାର୍ଯ୍ୟକାŎŚ କŎ řŊ କ řİ ? ŎାĻ୍ୟରେ ńíŊା Ųű ľ ř 
ଜେŏରେ ŮŪ ɂŃ řŒŃ ŵାର୍ଡେŇ ňŅŊŚ ĵାŏřňŀřĺ řģ ଜେŏ Ĩନ୍ତେŊାŔŚଙ୍କୁ  ĻĶାŎĵା Ĳ ସେŌାŇƉ 
କାର୍ଯ୍ୟକଳାň Ň řୟ�ୋĻřŃ କŎ řŊ କ řİ? İŕ ř ĵାŏř ňଡ଼řńíŊା ňŅŊŚରେ ĶŝŕŎſଷୀ କ řŌ୍ବା ĨŊŔŎପ୍ରାǊ 
ସେŇା କର୍ମĹାŎŚଙ୍କୁ  Ň řୟ�ୋĻŇ କŎାō řŊା ňŎାŌର୍ଶ ɂŃ ř ଜେŏ କର୍ତ୍ତୃ ňକ୍ଷ Ōƺ ଧ୍ୟାŇ ଦେĬŇାŕାƻ ତିģ 
Ņ řĩōାĬńíŊା Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ Ŋା ňŎାŌର୍ଶ କାŕ Ȁକ ř କାର୍ଯ୍ୟକାŎŚ ହେŏା Ň ř ŃାŕାŎ Ōƺ ଖ�ୋଳŃାଡ଼ ହେĬŇ řģ 
ňŎ řସ୍́ଥŃ ř İňŎ ř ହ�ୋĪĺ ř ଯେ ଜେŏ ɂŒାŔŇŎ İŕ ř Łřŏାňł ɂŃ ř ଙ୍ଗୁଳ ř Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ କŏାŋଳř ସ୍́ଥŃ řରେ 
କର୍ତ୍ତୃ ňକ୍ଷ Ňାŕାƻ ତିģ 

ଚ�ŤŅ୍ବାŎ ହେĬକ ř ସ�ୋŎ ଜେŏ, ŎାĻ୍ୟ ŊାŕାŎŎ  ĨňŎାņŚŌାନେ କାŕ Ȁକ ř ĵŔ řō řŊାŎ Ŕśଯ�ୋĶ 
ňାĬĺƻତି? İŕାňĺରେ ĨŇ୍ୟ କ řĺ ř ŎŕŔ୍ୟ Ĩĺ řକ ř? İକ୍ଷେȽରେ ସେŌାŇƉŎ ńíŊା ପେŔାŅାŎ Ņକ୍ଷŃା 
ŕ řŔାŊ ňାĬŇାŕାƻ ତି ĩŌଜେŏ କର୍ତ୍ତୁ ňକ୍ଷģ ସ�ୋŎ ķľłା ŔŊś ĿାŎś  Ň řĩŎାģ କİŅŚ କେତେŞେଳŐ 
Ĺମ୍ପľ ŌାŎ řŏା ŃାŕାŎ ĵŊŎ Ňାŕ Ȁ ĬňକାŎାĶାŎ କର୍ତ୍ତୃ ňକ୍ଷଙ୍କୁģ Ŕନ୍ଧ୍ୟାରେ କİŅŚƉ ĶłŇାŞେଳŐ 
İŔĦňରǻରେ Ļłାňଡ଼řńíŏାģ Ńାŕା ňśł ř ପ୍ରାŎମ୍ଭିକ  ĶłŃ ř ŞେଳŐ Ļଣେ କ ř Ņś ĪĻł ĵŔ ř ňଳାĪĺƻତି Ńାŕା 
Ǵଷ୍ଟ ହ�ୋĪŇńíŏାģ İŕ ř ĭňକାŎାĶାŎରେ ńíŊା ŬůŪ କİŅŚƉ ଦେĵାĹାŕାĥ କŎ řŊା Ŕକାଶେ ŌାȽ ŭ 
Ļł ŔśŎſଷା କର୍ମୀ Ĩĺƻତିģ İŋଳř ňŎ řସ୍́ଥŃ řରେ କ řİ କାŕା କńା Ŋś ļ řŊ?  ଚ�ŤŅ୍ବାŎ ଜେŏରେ କİŅŚƉ 
Ōƺରେ Ōାଡ଼ň řľ ķľłାକś ĩମେ ସେŋଳř ĶśŎś Ń୍ବ Ňଦେଲେ Ōƺ ଯେĬĥ Ņś ĪŊ řŕାŎŚ ĨňŎାņŚ Ĺମ୍ପľ 
ŌାŎ řଲେ ସେŌାŇƉ ŔĦňରǻ Ĭନ୍ମୋĹŇ କŎ řŊା ňାĪĥ ଯେĬĥ Ŕśଯ�ୋĶ ńíŏା Ńାŕା ŕାŃĺଡ଼ା ହ�ୋĪōାĪĺ řģ 
ŊɹୟାƉ Ĳ Ĩଳଙ୍କାŎ ଦ�ୋକାŇ Ńńା ŞେĩĪŇ ŌାŎłାǰ କାŎŊାŎ Ŕŕ Ŋ řŕାŎŚ ĨňŎାņŚ ŔĦňŝକ୍ତ ńíŊାŎś  
ସେŌାŇଙ୍କୁ Ļାł řŒśł ř ĵŔାĪ Ņ řĨōାĪŇ ř Ń? İŋଳř Ŋŕś ɂŒɨ ŔାņାŎłରେ Ĭଙ୍କିŌାŎś ĺ řģ ŊŎĶଡ଼ Ļřଲ୍ଲା 
କାŎାĶାŎରେ ȮŌାĶŃ Ņś ĪĻł କİŅŚ ĩତ୍ମŕŃɹୟା କଲେł řģ କİŅŚƉ ĩତ୍ମŕŃɹୟା İକ Ŕମ୍ବେŅŇŒŚଳ 
ɂŔƍģ İŕା ňĺରେ Ŏŕ řĺ ř ĨŇśŔĦņାŇŎ ŅřĶģ İňŎ řକ ř Ň řର୍ଦ୍ଦେŒରେ Ĩľକ Ŏŕ řŊାŎ ĩତ୍ମĶ୍ଲାŇ ř Ĳ 
Ň řର୍ଯାŃŇାģ İŔĦňରǻରେ ĨŇśŔĦņାŇରେ Ŋŝŕତ୍ତŎ ŅřĶ ɂŃ ř Ŕ୍ବŃନ୍ତ୍ର ĶśŎś Ń୍ବ ଦେŊାŎ ĩŊŒ୍ୟକŃା Ŏŕ řĺ řģ 

ଜେŏ Ŋ୍ୟŊǱଥାŎ ŔĦସ୍କାŎ ŇାŌରେ ĨņíକାŎŚ ସ୍ତŎŚŧ ŃŅାŎĵକś କେŊଳ ĶśŎś Ń୍ବ Ņ řĩōାĬĺ řģ 
İł řକ ř ŔŊś  ରେଞ୍ଜŎ ŀřĩĪĻř Ĳ İŔň ř Ōାନେ Ň řŧŌ řŃ Ŋ୍ୟŊņାŇରେ କାŎାĶାŎ ňŎ řŅର୍ଶŇରେ ōାĪ 
ŔśŎſଷା Ŋ୍ୟŊǱଥା ōାƗ କŎ řŞେģ କାŎାĶାŎରେ ōŅř ŵାର୍ଡେŇ Ň řōśŻ ତି Ň ňାĪଲେ କେŞେ ଖ�ୋŅ ଜେŏŎ 
କ®ł କİŅŚƉ କńା Ŋś ļ řŞେ Ňା ŔśŎſଷା Ŋ୍ୟŊǱଥାକś ŔśņାŎ řŞେ? Īİ କେŊଳ ņର୍ମକś ĩĵíĿାŎ, ōାŕା 
ଯେŌ řŃ ř Ĺାŏś ĺ ř ସେŌ řŃ ř ĹାŏřńାĬģ n 

ĨŔŎୁſ ଷିŃ Ŋ řŌŘŇ ସେŊŘ 
ŔŌŧ ńíŏା, Ŋ୍ୟŧŊŕśଳŃା Ņŝ Ǧ ଟିŎś  Ŋ řŌାŇōାତ୍ରା କେŊଳ ĬƏŊର୍ଗƉ Ōƺରେ ŔŚŌ řŃ ńíŏାģ 

ŔŌŧ ŊŅଳřŊା Ŕŕ Ŋ୍ୟŧŋାŎ କŌ řĺ ř İŊĦ Ŋ řŌାŇōାତ୍ରା Ĭňରେ Ň řର୍ଭŎŒŚଳŃା Ŋŝƴ́ ňାĪĺ řģ  
Ĺାŕ řŅାକś ĩĵíରେ Ŏĵí ĩŌ ଦେŒରେ Ōƺ İŧାŎŏାĪŇɵ ସେŊା ŔǒŔାŎ řŃ ହେĬĺ řģ କ řƻତୁ ସେŊା 
ŔĦɂŔାŎ řŃ ହେŊା Ŕŕ ŔśŎſ ଷିŃ ōାŃାŧŃ ɂŃ ř ଯେŃ řକ ř ଧ୍ୟାŇ Ņ řĩō řŊା କńା Ńାŕା ହେĬŇାŕ Ȁģ ĶŃ 
ĻśŇ ūŬ ŃାŎ řĵରେ Ĩŕମ୍ମŅାŊାŅରେ İŧାŎ Īଣ୍ଡିĩŎ Ş�ୋĪĦ Ŋ řŌାŇ űŲű-Ų ଯେŋଳř ňŎ řସ୍́ଥŃ řରେ 
Ņś ର୍ଘľłାŎ ŔǗମୁĵŚŇ ହ�ୋĪńíŏା ŃାŕାŎ Ņś ħĵŅ Ņŝ Œ୍ୟȮŌ ଦେŒŊାŔŚƉ ŌŇŎś  İňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ŏřŋ řŇାŕ Ȁģ 
Ņś ର୍ଘľłାŎ କାŎł ŔĦňରǻରେ ପ୍ରାŎମ୍ଭିକ  ĨŇśŔĦņାŇ Ŏ řପ�ୋର୍ଟରେ ପ୍ରାł ŕŎାĪńíŊା Ņś ĪĻł ňାĪŏľƉ 
Ĭňରେ ଦ�ୋœ ŏŅř ଦେĪ  Ş�ୋĪĦ କǑପାŇŚକś  ଯେŋଳř ŔśŎſଷା Ņ řĩĶŏା ସେńíରେ ଯେ Ŋ୍ୟŊǱଥା ŔśņśŎ řŊ 
Ĳ ŔĦଶ�ୋņŇŚ ňŅକ୍ଷେň Ȱŕł କŎାōାĪňାŎ řŊ, İନେĪ Ŕନ୍ଦେŕ ŌśƠ ଟେକ řŊା Ŕ୍ବାŋାŊ řକģ

Ň řକľରେ İŋଳř କ řĺ ř ķľłା Ņŝ Ǧ ଟିକś ĩŔ řĺ ř, ōାŕା ŔśŎſ ଷିŃ Ŋ řŌାŇସେŊା ନେĪ Ŕନ୍ଦେŕ 
Ņŝ ŦŚŋŜ Ń କŎ řĺ řģ Ŋ řŌାŇōାତ୍ରା ň Ŝର୍ବŎś  Ş�ţœŧ řକ ōାƗ Ĳ ŔśŎſ ଷିŃ Ĭଡ଼ାł ନେĪ ĩŊŒ୍ୟକ ତ୍ǽľ ř 
ŔĦଶ�ୋņŇ Ŕକାଶେ ଯେĬĥ କଠ�ୋŎ Ň řŧŌ Ĳ Œŝƌଳା ĨŇśňାଳŇ ହେŊା ĬĹřŃ ସେńíɂŃ ř ōଥେଷ୍ଟ Ņŝ Ǧ ଟି 
Ņ řĩōାĬńíŊା ŋଳř Ōନେ ହେĬŇାŕ Ȁģ İŋଳř ŊŕśŃ Ņ řĶ Ĩĺ ř ōାŕାକś Ŀ řକłା ŔŌŧରେ ŔśņାŎ řŊାŎ 
ňର୍ଯɹୟାǊ ĨŊକାŒ ńíଲେ Ōƺ ŊɹୟାŊŔାŧŚକŎł Ĳ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃାňŜƣଣ୍ଣ Ĭଡ଼ାł ଯ�ୋĶśĥ ସେŔŊś କś Ĩłଦେĵା 
କŎାōାĬĺ řģ ĨŇ୍ୟ ଗ�ୋľ řİ Ņ řĶ ହେŏା, Ŋ୍ୟŧŊŕśଳŃା Ņŝ Ǧ ଟିŎś  Ŀ řକłା ŔŌŧରେ ňśŎś łା ǱଥାŇରେ 
ŇŜĩ Ŋ řŌାŇ କାର୍ଯ୍ୟରେ Ň řୟ�ୋĻŇ କŎ řŊାŎ ĻŎś ŎŚ ĩŊŒ୍ୟକŃା ńíଲେ Ōƺ କାŌĹଳା Ŋ୍ୟŊǱଥା ĻାŎ ř 
Ŏŕ řĺ řģ ସେŕ řŋଳř ĨŔାŊņାŇŃା ňାĪĥ ଯେĬĥ ତ୍ǽľ ř ňŎ řŏſ ଷିŃ ŕśİ Ńାŕା Ōƺ Ĩକ୍ଷŌłŚŧģ ŎାǧňŃ ř 
ଦ୍ରୌňŅŚ Ōśର୍ମୁଙ୍କୁ  ନେĪ ōାĬńíŊା ହେŏřକňɟŎରେ ଗ�ୋľ řİ Ĺକ ହେŏřňɹୟାȓ‌ରେ ଯେŋଳř ňŎ řସ୍́ଥŃ řରେ 
ŅŊ řĶŏା Ńାŕାକś İଡ଼ାĪ ōାĪňାŎ řńା®ƻŘģ İŕାକś Ōƺ ĨŔାŊņାŇŃା କśŕାōାĪňାରେģ Ŋś ņŊାŎŎ 
ķľłାȮŌରେ ĩମେ ĩĬ Ņś Īľ ř Ŋ řŌାŇōାତ୍ରା ŔĦňରǻରେ Ĭଲ୍ǟĵ କŎś ĺ řģ ŌśŌ୍ବାĪŎś  ĩମେŎ řକାŎ 
Ň୍ୟୁŵାରǻ ŏ řŊର୍ଟି ĩନ୍ତର୍ଜାŃ řକ Ŋ řŌାŇ Ŋନ୍ଦŎ ĨŋřŌśଖେ Ĭଡ଼ାł ĩŎǕ କŎ řńíŊା İŧାŎ Īଣ୍ଡିĩŎ Ş�ୋĪĦ. 
űűű-ŬŪŪ İĩĪİŏĩĪ Ŋ řŌାŇରେ ūůŪ Ļł ōାତ୍ରୀ ńíଲେģ ōାƽ ୍ରିକ ତ୍ǽľ ř ଯ�ୋĶśĥ Ŭķଣ୍ଟା ūŰ 
Ō řŇ řľ Ĭଡ଼ାł ňରେ ňśł ř ŌśŌ୍ବାĪରେ Ň řŎାňŅ ĨŊŃŎł କŎ řĺ řģ ĩŎŊ ŔାĶŎରେ ପ୍ରାŧ ūŪ,ŪŪŪ 
କ řଲ�ୋŌ řľŎ ĬƏରେ Ĭଡ଼ାł କŎś ńíŊାŞେଳŐ İŕ ř ōାƽ ୍ରିକ ତ୍ǽľ ř ňŎ řŏſ ଷିŃ ହ�ୋĪńíŏାģ ସେŕ řŋଳř 
Īଣ୍ଡିଗ�ୋ Ŋ řŌାŇ କŏକାŃାŎś  ɌରୀŇĶŎ ĨŋřŌśଖେ ūŰŰ Ļł ōାତ୍ରୀଙ୍କୁ  ନେĪ ōାĬńíŊା ŞେଳŐ Ŋ řŌାŇŎś  
ĪǄŇ ŏřȇ‌ ହେĬńíŊାŎś  ōାତ୍ରା ŊାŃ řŏ କŎ ř ŊାŎłାŔŚ Ŋ řŌାŇ Ŋନ୍ଦରେ ĻŎś ŎŚ ĨŊŃŎł କŎ řĺ řģ İŕ ř 
ŋଳř ଛ�ୋľŊଡ଼ ķľłା Ň řŧŌ řŃ ķľś ńíŊାŎ Ņŝ Ǧ ଟିକś ĩŔśĺ řģ

İɂକାŎ Ŋ řŌାŇōାତ୍ରାକś ĩମେ କ řŋଳř ŔśŎſ ଷିŃ ସେŊା ŎŜପେ ňŎ řĶł řŃ କŎ řŊା?  İକńା ŔŃ 
ଯେ Ņś ର୍ଘľłାŌśକ୍ତ ōାŃାŧŃ Ŋ୍ୟŊǱଥା Ň řǠ ଚିŃ କŎ řŊା ŔǕŊ Ňśହେĥģ କ řƻତୁ ɂĹଳřŃ Ŋ୍ୟŊǱଥା Ĳ ŒŝƌଳାŎ 
Ĭଲ୍ଲƎŇକś କĴŤłŔ řɂକାରେ ŊŎŅାସ୍ତ କŎାō řŊା ĬĹřŃ Ňśହେĥģ ଯେତେŅŜŎ Ōନେ ŕśİ ସେńíɂŃ ř ĬĹřŃ 
ଧ୍ୟାŇ Ņ řĩōାĬŇାŕ Ȁģ  n
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ŒŇ řŊŘŎ 
Ŭů ĨŞĴɟୋŊŎ, ŬŪŬů

ɂńŌ ňŝǨŘŎ ĨŊŒ řǦ୍ଟĦŒ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ŬŮŘūŪ (ŔŌ řŔ): ň ŜŊǻŃŇ ବ řņŘŧĴ İବĦ ɄǹňśŎ 
ବ řŞĻŀř ଜřǟଲା ŔŋŘňŃ ř ବ řȮŌ ĴśŌŘŎ ňƠଡାƉ Ķ řŎŉŅŘŎŚĴś 
Ĵť଼ା Ň řǁଦା ĴŎ řĺƻତି ବ řର�ୋņŚ ŅŐ ନେŃŘ ŇବŚŇ ňƛŇŘŧĴƉ 
ŎŘଜନ�ţŃ řĴ ŔĹřବ ŀ. ŔĦŃŝ Ǌ Ō řɌģ 
ଶ୍ରୀ ňƠଡାƉ Ķ řŎŉ ĨŃɹନ୍ତ Ň řନ୍ଦŇŚŧ 
İବĦ ŎŘଜŇŚŃ ř ପ୍ɂŎ řŃģ କ�ŤłŔ ř 
ǴǦ ପ୍ରŌŘł ବ řŇŘ ŃŘଙ୍କୁ  Ķ řŎŉ ĴŎ řବŘ 
ଲŏୋĴŃƽŎ ŌŜŐ ĩŅŒ୍ଶĴś ĩķŘŃ 
ĴŎś ĺ ř İବĦ ŌŘŇବ ĨȅĴŘŎĴś ſଷୁƣ 
ĴŎś ĺ řģ İŕŘ ŎŘଜɹରେ ଶŘŔĴ ŅŐ 
ŋŘବେ ବ řŞĻň řŎ ĨŔŕ řǩଣୁŃŘňŜର୍ଣ୍ଣ İବĦ 
ପ୍ରŃ řଶ�ୋņŌŜŐĴ ŎŘଜŇŚŃ řŎ ĩĬ İĴ 
ĬŅŘŕŎł ବ�ୋଲř ଶ୍ରୀ Ō řɌ କ୍ଷୋŋ ପ୍ରĴŘଶ 
ĴŎ ř Ĵŕ řĺƻତିģ

­İƃ®ରେ İନେĪ ପ�ୋǦ ĴŎ ř 
ŀ. Ō řɌ Ĵŕ řĺƻତି ଯō Ĵ řĺ ř Ņ řŇ ň ŜŊǻŎś  
ଜĶŃŔ řĦŕňśŎରେ ବ řଜś  ଜŇŃŘ ŅŐŎ Ĵର୍ମୀ Ŏଶɭ ମି ňŎ řଜŘଙ୍କୁ  
ĩȮŌł ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ İŕ ř ķľłŘରେ ĩଜř ňର୍ଯɹନ୍ତ କେŕ ř 
Ķ řŎŉ ହ�ୋĪŇŘŕŘƻ ତିģ İŕ řŋŐř ŔŌǯ ķľłŘ ŎŘଜɹରେ ĩĪŇ Ĳ 
ଶŘŔŇ ବɹବǱଥାŎ Ņś Ƴଦ୍ଦଶŘĴś ǴǦ ĴŎś ĺ řģ ŇŜĩňť଼ା ĬňŇ řŊ୍ବାĹŇĴś 
ŇଜŎରେ Ŏȃ ŋŧ Ĳ ĩŃƉ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řବŘ ňŘĪĥ Ĳ ଜŇଶŻ ତିĴś ŅŌŇ 
ĴŎ řବŘŎ Ĩňପ୍ରŧŘŔ ĴŎŘଯŘĬĺ řģ Ņ řŇĴś Ņ řŇ ଜŇŃŘƉŎ ŔŌń୍ଥŇ 
ŕŘŎś ȄବŘ ŋŧŎś  ĩଜř ଶŻ ତିŎ Ņś Ŏś ňଯ�ୋĶ ĴŎŘଯŘĬĺ ř ବ�ୋଲř ŀ. 
Ō řɌ Ĵŕ řĺƻତିģ ସେ ĩŕśŎ ř Ōƺ Ĵŕ řĺƻତି ଯō ଶŘƻ ତି Ĳ ସ�ŤŕŘƳଦ୍ଦ୍ୟŎ 
ପ୍ରŃŚĴ Ĳť଼ିଶŘ ĩଜř ĨଶŘନ୍ତ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ଯōĬĥŌŘନେ Ŏକ୍ଷĴ ହେବŘ 

ĴľĴ, ŬŮģūŪ (ŔŌ řŔ): Ĳଡ଼řଶŘ ĬĿŘ ଜŐସେĹŇ Ň řĶŌ ĨņŚŇରେ 
ĴŘର୍ଯɹ ĴŎ řȄବŘ ūů Ĺś Ż ତିŋ řƥ ତିĴ ĴŇ řǨ ଯନ୍ତ୍ରୀƉ ĹŘĴ řŎ ř Ņś Ī ŌŘŔ Ōƺରେ 
Ň řŧŌ řŃ ĴŎ řବŘ ňŘĪĥ ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ Ň řର୍ଦ୍ଦେଶ ଦେĪĺƻତିģ ŇľବŎ ňƠଡା Ĳ 
ĨŇɹŌŘŇƉ ĩବେŅŇŎ ଶśłŘł ř ĴŎ ř ଜଷ୍ଟି Ŕ ଶଶ řĴŘନ୍ତ Ō řɌ İňŎ ř Ň řର୍ଦ୍ଦେଶ 
ପ୍ରŅŘŇ ĴŎ řĺƻତିģ İȄŔŕ ĩବେŅŇĴŘŎŚƉ ŅŘବ ř ĵŘŎଜ ନେĪ ĶŃ 
Ŭů.ūū.ŬŪūų İବĦ ŭū.ūŬ.ŬŪūųŃŘŎ řĵŎ Ň řର୍ଦ୍ଦେଶĴś ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ 
Ŏଦ୍ଦ ĴŎ řଦେĪĺƻତିģ Ň řŧŌ řŃŚĴŎł ňରେ ସେŌŘନେ Ň řĶŌŎ Ň řŧŌ řŃ 
Ĵର୍ମĹŘŎŚƉ ňŘĪĥ ȰŕłŚŧ ŅŎŌŘ İବĦ ĨŇ୍ୟାŇɹ ସେବŘ Ŕśବ řņŘ ňŘĪବŘĴś 
ŕĴŅŘŎ ହେବେģ ĩବେŅŇĴŘŎŚƉ ପ୍ରାŎǕ ଭିĴ Ň řଯśŻ ତିĿŘŎś  ĺĨ ବœ୍ଷŎ 
Ň řŎନ୍ତŎ ସେବŘ ŔŌŘǊ ହେବŘ ŃŘŎ řĵŎś  Ň řŧŌ řŃŚĴŎł ĴŘର୍ଯɹĴŘŎŚ ହେବģ 
ଯŅř ĩବେŅŇĴŘŎŚƉ ňŘĪĥ ňର୍ଯ୍ୟାǊŔĦĵɹĴ Ň řŧŌ řŃ ňŅବŚ Ĭňଲǐ 
ŇŘŕ Ȁ, ତେବେ ସେŌŘŇƉ ňŘĪĥ ňŅବŚ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎŘଯ řବģ İŕ ř ňŅବŚ ସେŌŘŇƉ 
ĹŘĴ řŎ ř ŔŌŘǊ ňରେ Ĭଚ୍ƐŅ ĴŎŘଯ řବ ବ�ୋଲř ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ ǴǦ ĴŎ řĺƻତିģ

ପ୍ରĴŘଶଥŘĬĴ ř, Ĳť଼ିଶŘ ଲ řŉɟ ĪŎ řଗେŔȚ‌ Ĵର୍ପୋରେŔȚ‌ ଲ řŌ řଟେȓ‌ 
(ĲİଲĩĪŔ ř) ƶୱାŎŘ Ūų.ūū.ŬŪūū ରେ ଜŘŎ ř İĴ ବ řƕଞାňŇ 
ĩବେŅŇĴŘŎŚଙ୍କୁ  ūŮ.ūŬ.ŬŪūū ŃŘŎ řĵŎ ĹřĿ ř ĨŇś ଯŘŧŚ ଗ�ୋľ řİ ବœ୍ଷ 
ňŘĪĥ Ĺś Ż ତିŋ řƥ ତିĴ ĴŇ řǨ ଯନ୍ତ୍ରୀ Ň řଯśŻ ତି ପ୍ରŅŘŇ ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ 

ŋś Ŋ Ş Ň Ǣ Ŏ , Ŭ Ů ģ ū Ū ( Ŕ Ō řŔ ) : 
ŎŘଜņŘŇŚରେ ļŘଡ଼ĵଣ୍ଡ 
ŇŘବŘŐ řĴŘଙ୍କୁ  Ņś Ǥକୁର୍ମ ķľłŘରେ 
ଶśȮବŘŎ ļŘଡ଼ĵଣ୍ଡ ଶ řଶś ĩୟ�ୋĶŎ 
Ů ଜł řĩ ľ řȟ‌ ŋś ବନେǢŎ ňŕƗ ଚି 
ňśଲ řŔ İବĦ ŎŘଜɹ ଶ řଶś ĩୟ�ୋĶƉ 
Ŕŕ ķľłŘ ŔǑର୍କରେ ĩଲŏୋĹŇŘ 
ĴŎ řĺƻତିģ ļŘଡ଼ĵଣ୍ଡ ଶ řଶś ĩୟ�ୋĶŎ 
ŔŅŔ୍ୟା Ŏś Ĺ ř ĴśଜŎƉ ନେŃŝ Ńɫରେ 
ŀĴɟŎ ĩŋŘ ŋ ř ĩȃƗଚାŇ, ĨŇś ň 
ĩȡ‌ ଲŘକ୍ରା ŌŘŌଲŘ ŔǑର୍କରେ 
ĨŇś ଧ୍ୟାŇ ĴŎ řȄଲେģ ŋś ବନେǢŎରେ 
ňŕƗ ଚି Ĵ୍ୟାň řľŘଲ ଥŘŇŘ, ŎŘଜɹ ଶ řଶś 
ĩŧŘĶ İବĦ ň řŀŚŃŘଙ୍କୁ  ଭେť଼ିĺƻତିģ 
İŕ ř ǶŃƽ ľ řȟ‌ ŇŘବŘŐ řĴŘଙ୍କୁ  
ଭେľ ř ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ĨବǱଥା ବś ļ řବŘ Ŕŕ 
ŃŘƉ ķŎ Ŀ řĴłŘ Ĳ ňŎ řĹŧ 
ňĹŘŎ řȄଲେģ କେĬĥ ňŎ řǱଥିŃ řରେ 
ŇŘବŘŐ řĴŘ İĿŘĴś ĩŔ řଲେ İବĦ 
Ĵ řňŎ ř ସେƃ ŎŘକେȑ‌ରେ ŔŘŌ řଲ 
ହେଲେ, ସେନେĪ Ōƺ ĩଲŏୋĹŇŘ 

ĴŎ řȄଲେģ ŇŘବŘŐ řĴŘ Ĵ řĺ ř Ĵŕ ř 
ňŘŎś  Ň ȄବŘŎś  ŃŘƉ ňŎ řĹŧ 
ବ řଷŧରେ İŕ ř ǶŃƽ ŅŐ ňĹŘŎ ř 
ବś ļ řବେ ବ�ୋଲř ĩୟ�ୋĶ Ĵŕ řĺƻତିģ 
İȄŔŕ ŃŅନ୍ତĴŘŎŚ ĨȅĴŘŎŚƉ 
ĿŘŎś  İŕ ř ŌŘŌଲŘ ŔǑର୍ȁŃ Ńଥɹ 
ŔĦȰŕ ĴŎ řĺƻତିģ İŕ ř ŌŘŌଲŘରେ 
କେତେ ଜł Ķ řŎŉ ହ�ୋĪĺƻତିģ 
ŇŘବŘŐ řĴŘƉ Ŕŕ Ņś ଷ୍କର୍ମ ĴŎ řȄବŘ 
Ĩŋ řଯśକ୍ତŌŘନେ Ķ řŎŉ ହ�ୋĪĺƻତି 
Ĵ ř ŇŘŕ Ȁ ňĹŘŎ ř ବś ļ řȄଲେģ ବଡ଼ 
ĴଥŘ ହେଲŘ, ĬƴଧାŎ ŇŘବŘŐ řĴŘଙ୍କୁ  
İȌ‌ĩĪŋř ହେବŘ ନେĪ ଯōĬĥ 
ĵବŎ ପ୍ରŔŘŎł ହ�ୋĪȄଲŘ ŃŘŕŘĴś 
ନେĪ ଯśǐ ହ�ୋĪȄଲେ ļŘଡ଼ĵଣ୍ଡ 
ଶ řଶś ĩୟ�ୋĶģ İȌ‌ĩĪŋř ŔĦȮŌ řŃ 
ବɹŻ ତିƉŎ ňŎ řĹŧ ŔŊǻŔŘņŘŎłରେ 

ପ୍ରĴŘଶ ĴŎ řବŘ Ň řŧŌ ବ řର�ୋņ 
ହ�ୋĪȄବŘବେଳେ İŕŘ Ĵ řŋŐř 
İନେĪ ĶłŌŘƺŌରେ ପ୍ରĴŘଶ 
ňŘĪଲŘ ŃŘŕŘĴś ନେĪ ସେ କ୍ଷୋŋ 
ପ୍ରĴŘଶ ĴŎ řȄଲେģ

ଲƁ୍ମୀŔŘĶŎ ସେƃ ŎŘକେľ 
ŌŘŌଲŘରେ İବେ Ŕśƴଧା Ů ଜłଙ୍କୁ  
Ķ řŎŉ ĴŎ ř ଖ�ୋŐŃŘଡ଼ ĴŎś ĺ ř 
Ĵ୍ୟାň řľŘଲ ଥŘŇŘ ňśଲ řŔģ ବ řŋ řǈ 
ପ୍ରĴŘŎ ŇŌśŇŘ ŔĦȰŕ Ŕŕ 
ସେƃ ŎŘକେȑ‌ ĹŘଲřȄବŘ ķରେ 
ĺŘȚ‌ŋ řȚ‌ ĴŎś ĺ ř ŔŘĪƞଟିŉřȇ‌ 
ľ řȟ‌ģ ସେňଟେ ķľłŘĴś 
ରେȓ‌ŉɰଲାȉ‌ Ĩନ୍ତର୍ଭୁକ୍ତ  ĴŎ řĺƻତି 
ŀ řଜřģ Ů Ōŕ řŐŘ ľ řȟ‌ ķľłŘŎ 
ŃŅନ୍ତରେ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎś ĺƻତିģ 
ଜଣେ ବŎ řǨ Ōŕ řŐŘ ĩĪň řİŔ 

ķľłŘĴś  ŃŅŘŎĵ ĴŎś ĺƻତିģ ĶŃ 
ଶŇ řବŘŎ ଜଣେ ŇŘବŘŐ řĴŘଙ୍କୁ  
Ŏକ୍ତ ଜś ŀś ବś ŀś  ĨବǱଥାରେ ĬƴଧାŎ 
ĴŎ řȄଲŘ ňśଲ řŔģ ŇŘବŘŐ řĴŘ 
ଜłƉ ļŘଡ଼ĵଣ୍ଡŎ ହ�ୋĪȄବŘ 
ବେଳେ ŇŘବŘŐ řĴŘଙ୍କୁ  ĩł ř ସେƃ 
ŎŘକେľରେ ଲĶŘଯŘĪȄଲŘģ 
İŕŘňରେ ଲƁ୍ମୀŔŘĶŎ ଥŘŇŘ 
Ĩଞ୍ଚŐରେ Ĵ୍ୟାň řľŘଲ ଥŘŇŘ ňśଲ řŔ 
ňକ୍ଷŎś  ĹŦ଼ାĬ ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ 
Ĺଢ଼Ĭ ବେଳେ ļŘଡ଼ĵଣ୍ଡ Ĳ 
କ�ୋଲĴŘŃŘŎ Ů ŇŘବŘŐ řĴŘଙ୍କୁ  
ňśଲ řŔ ĬƴଧାŎ ĴŎ řȄଲŘģ ĶśŎś ŃŎ 
ĨବǱଥାରେ ĬƴଧାŎ ŇŘବŘŐ řĴŘ 
ଜłƉ ļŘଡ଼ĵଣ୍ଡŎ, ŃŘଙ୍କୁ  ūŰ ବœ୍ଷ 
ହ�ୋĪȄବŘ ŔŜĹŇŘ ଦେĪȄଲେ 
ŀřŔ řň řģ ଯŅřĲ ŇŘବŘŐ řĴŘƉ Ŀ řĴłŘ 
Ĳ ňŎ řĹŧĴś ନେĪ Ĵ řĺ ř ǴǦ ପ୍ରŌŘł 
ňśଲ řŔ ŕŘŃରେ ଲŘĶ ř Ň ȄବŘ ବେଳେ 
ŇŘବŘŐ řĴŘଜłĴ ĨŇŘଥ ବ�ୋଲř 
ňśଲ řŔ ŃŅନ୍ତŎś  ଜŘł řବŘĴś  ňŘĪĺ řģ

ŎŘĻɹ Œ řŒś ĩୟŧୋĶ Ĳ ňśŏ řŔ Ŕŕ ĩଲ�ୋĹŇŘ 
İȌ‌ĩĪŋř ŔĦȮŌł ĵŊŎ ɂŔŘŎłƉକୁ  ନେĪ ſଷୁǐ

ŎŘĻņŘŇŚରେ ļŘťĵƠ ŇŘŊŘŐ řକŘƉକୁ  Ņś Ǥରǻ ŌŘŌŏŘ

ĨŇś ƺୟାŇ ĴŞŏ ļାťĵƠ Œ řŒś ĩୟŧୋĶ

ĩŔśĺ ř ŊŘŃɹୟା...
ପ୍ରଫେŔŎ ňଶśňŘŐĴ Ĵŕ řĺƻତିģ ବର୍ତ୍ତŌŘŇ ŎŘଜɹŎ ĨȅĴŘĦଶ ǱଥାŇରେ ņŘŇ 
ŉŔଲ ĶśŎś ƫňŜର୍ଣ୍ଣ ŔŌŧ ଦେĪ ĶŃ ř ĴŎś ĺ řģ ବœ୍ଷା Ĵ řŌɲବା ňବŇ ହେଲେ ņŘŇ 
ŉŔଲ ĶśŎś ŃŎ ପ୍ରŋŘବ řŃ ହେବŘ ĩଶଙ୍କା Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪĺ řģ ତେବେ ŔǕଭାବɹ 
ବŘŃ୍ୟାĴś  ନେĪ ŎŘଜǶ Ĳ ବ řňର୍ଯɹŧ ňŎ řĹŘŐŘ Ōନ୍ତ୍ରୀ Ŕśରେଶ ňŜଜŘŎŚ 
Ĵŕ řĺƻତି, ĩĪİȟ‌ŀřŎ ŔǕଭାବɹ ବŘŃ୍ୟା ĩĴŐŇĴś ନେĪ ଜŇŔŘņŘŎł 
ĩŃଙ୍କିŃ ŕśĨƻତୁ ŇŘŕ Ȁģ ବŘŃ୍ୟା ŌśĴŘବ řଲŘ ňŘĪĥ ŎŘଜɹ ŔŎĴŘŎ ପ୍ରସ୍ତୁŃ 
Ĩĺƻତିģ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ବ řŋŘĶ ŔଜŘĶ Ŏŕ řĺ řģ ବŘŃ୍ୟା ĩɌŧସ୍ଥŐŚ Ōƺ ପ୍ରସ୍ତୁŃ 
ŎĵŘଯŘĪĺ řģ ĩବଶɹĴସ୍ଥଳେ ଲŏୋĴଙ୍କୁ  ବŘŃ୍ୟା ĩɌŧସ୍ଥŐŚĴś ǱଥାŇŘନ୍ତŎł 
ňŘĪĥ ŔŎĴŘŎ ବɹବǱଥା ĴŎ řĺƻତିģ ଶśȃଲŘ ĵŘŅɹ Ōŕଜś Ņ ŎĵŘଯŘĪĺ řģ 
ଶŻ ତି ବ řŋŘĶĴś Ōƺ ŔŃର୍କ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ଯŅř ସେŋŐř ǱଥିŃ ř ĬňśŞĻ, Ĵ řňŎ ř 
ňśŇħǱଥାňŇ ĴŎŘଯŘĪ ňŘŎ řବ ସେନେĪ ପ୍ରସ୍ତୁŃ Ŏŕ řବŘĴś ĴśŕŘଯŘĪĺ řģ 
ଲķśĹŘň ଜŇ řŃ ବœ୍ଷା Ŕŕ řŃ ŔǕଭାବɹ ବŘŃ୍ୟା ǱଥିŃ ř ŌśĴŘବ řଲŘ ନେĪ ŔŎĴŘŎ 
Ŕମ୍ପୂର୍ଣ୍ଣ ପ୍ରସ୍ତୁŃ Ĩĺƻତି ବ�ୋଲř Ōନ୍ତ୍ରୀ ଶ୍ରୀ ň ŜଜŘŎŚ Ĵŕ řĺƻତିģ

ňŎଲŏୋĴରେ ĴŊ ř...
ଦେĪ ବ řŋ řǈ ňŅňŅବŚରେ ĨବǱଥାň řŃ ହ�ୋĪȄଲେģ ŬŪŪŮରେ ĨବŔŎ 
Ȱŕł ňରେ ସେ ŧśŇ řȑ‌-ŰǱଥିŃ ବŇଜŘ ĩňŘର୍ଟମେଣ୍ଟରେ ŎŕśȄଲେ 
Ĳ ଜŚବŇŎ ଶେଷ ňର୍ଯ୍ୟାŧ ňର୍ଯɹନ୍ତ ŔŘŕ řŃɹŔŘņŇŘରେ ŌƆ Ȅଲେģ 
ĶŃŌŘŔରେ ବŘର୍ଦ୍ଧĴɹଜŇŚŃ ĨŔśସ୍ଥŃŘ ଯ�ୋĶśĥ ŃŘଙ୍କୁ  ķର�ୋĪ ŕସ୍ପି ľŘଲରେ 
ŋର୍ତ୍ତି ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ ŔŘŌŘŇɹ Ŕśସ୍ଥ ହେବŘ ňରେ ସେ ĶŃ ů ŃŘŎ řĵରେ 
ķŎĴś ଫେŎ řȄଲେģ ତେବେ ĩଜř ŔĴŘଳେ ŃŘƉŎ ňŎଲŏୋĴ ķľ řȄଲŘģ

Ƕର୍ଗŃ ňƠଡା ūŰľ ř Ĵବ řŃŘ ŔĦĴŐŇ Ĳ Ŭľ ř ĬňŇ୍ୟାŔ ŎĹŇŘ 
ĴŎ řĺƻତିģ ūųŮűରେ ŃŘƉŎ ପ୍ରଥŌ Ĵବ řŃŘ ŔĦȰŕ ­ଗ�Ťł ଦେବŃŘ® 
ପ୍ରĴŘଶ řŃ ହ�ୋĪȄଲŘģ ­ଶ�ţŐĴǛ® ଲŘĶ ř ūųŲůରେ ସେ କେǂ 
ŔŘŕ řŃɹ İĴŘଡେŌŚ ňśŎǭକାŎ ଲŘŋ ĴŎ řȄଲେģ  ସେ ŬŪŪŮରେ ବ řଷśବ 
ňśŎǭକାŎ, ŬŪŬūରେ ŔŘŎŐŘ ŔǗମାŇ, ŬŪūŬରେ ĶƍଗାņŎ ଜŘŃŚŧ 
ŔǗମାŇ, ūųųůରେ ଶŘŎŐŘ ňśŎǭକାŎ, ūųųŮରେ ļଙ୍କାŎ ňśŎǭକାŎ, 
ŬŪŪŮରେ ŔŘŕ řŃɹ ŋŘŎŃŚ ŔǗମାŇ, ŬŪŪůରେ ŔƏ ଚି ŎŘĬŃŎŘŧ ŔǗମାŇ, 
Ĵśଭେମ୍ପୁ ଜŘŃŚŧ ňśŎǭକାŎŚ(Ĵର୍ଣ୍ଣାľĴ) ଲŘŋ ĴŎ řȄଲେģ  Ƕର୍ଗŃ ňƠଡାƉ 
ବ řୟ�ୋĶରେ ŔŘŕ řŃɹପ୍ɂŌŚŌŘନେ ŔŘŌŘଜřĴ ĶłŌŘƺŌରେ ŋŘବବ řŕ୍ୱŐ 
ପ�ୋǦ ĴŎ ř ŃŘଙ୍କୁ  ɌƴଧାƙŐř ƕଞାňŇ ĴŎ řବŘ Ŕŕ ĨŌŎ ĩƬମାŎ ŔȘ‌ĶŃ ř 
ĴŘŌŇŘ ĴŎ řĺƻତିģ 

ଶ୍ରୀ ňƠଡାƉ ବ řୟ�ୋĶରେ ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀ ମ�ୋŕŇ ĹŎł ŌŘļŚ ĨŌŎ ĩƬମାŎ 
ŔȘ‌ĶŃ ř ĴŘŌŇŘ ĴŎ řବŘ Ŕŕ ଶ�ୋĴŔନ୍ତǊ ňŎ řବŘŎବର୍ଗଙ୍କୁ  ŔŌବେŅŇŘ 
ଜłŘĪĺƻତିģ ସେŕ řňŎ ř ň ŜŊǻŃŇ ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀ ŇବŚŇ ňƛŇŘŧĴ ପ୍ରŔ řଦ୍ଧ Ĵବ ř 
ŃଥŘ ଲେĵĴ ŎŘŞĻǂ Ĵ řଶ�ୋŎ ňƠଡାƉ ଦେŕŘନ୍ତ ŔŜĹŇŘ ňŘĪ Ņś ħĵପ୍ରĴŘଶ 
ĴŎ řĺƻତିģ ସେ Ĵŕ řĺƻତି ଯō Ĳť଼ିĩ ŋŘଷŘ, ŔŘŕ řŃɹରେ ĨŇŇɹ ĴŝŃ ř ŃŘଙ୍କୁ  
ŔŊǻŅŘ ǷŎłŚŧ ĴŎ ř Ŏȃବģ İňŎ ř Ņś ħĵŅ ŔŌŧରେ ňŎ řବŘŎ ŔŅŔɹƉ 

ପ୍ରŃ ř ମ�ୋŎ ŔŌବେŅŇŘ ଜłŘĪବŘ Ŕŕ Ņ řବĦĶŃ ĩƬମାŎ ŔŅĶŃ ř ĴŘŌŇŘ 
ĴŎś ĺ ř ବ�ୋଲř ଶ୍ରୀ ňƛŇŘŧĴ Ĵŕ řĺƻତିģ ସେŕ řňŎ ř Ĳť଼ିଶŘ ŎŘଜɹ Ĩଙ୍ଗŅŘŇ 
ŔŌ řŃ ř Ĩƺକ୍ଷ ପ୍ରŋŘŔ ĩĹŘର୍ଯɹ, Ĳť଼ିଶŘ ŔŘŕ řŃɹ İĴŘଡେŌŚ Ŕମ୍ପାŅĴ ŀ. 
ĹǂଶେĵŎ ହ�ୋŃŘ,ŀ. ଗ�ŤŎŕŎ ř ŅŘŔ, Ŏକ୍ଷĴ ŇŘŧĴ, ĨŋřŎŘŌ ବ řଶ୍ୱାŐ, 
କେŅŘŎ Ō řɌ, ପ୍ରŔǈ ňŘƛଶŘłŚ, ŋŘĶɹଲřň ř Ōଲ୍ଲ, ŔŜର୍ଯɹ Ō řɌ, ňରେଶ 
ňƛŇŘŧĴ,ňŜŊǻŃŇ Ōśĵɹ ଶŘŔŇŔĹřବ ଯśĶŐ Ĵ řଶ�ୋŎ ŌŕŘňŘȽƉ 
ŔମେŃ ବŕś  ŔŘŕ řŃ ୍ୟିĴ Ĳ ŔŘŕ řŃɹପ୍ɂŌŚ ŃŘƉŎ ଶେଷ ŅŒ୍ଶŇ ĴŎ řĺƻତି ģ 

ŬŪ ōŘȽŚ...
Ĵ řĺ ř ଲŏୋĴƉ ଦେŕରେ Ň řĩĥ ଲŘĶ ř ଯŘĪȄଲŘģ ସେŌŘŇଙ୍କୁ  Ĵśର୍ଣ୍ଣୁଲ ŔŎĴŘŎŚ 
ŕସ୍ପି ľŘଲରେ ŋର୍ତ୍ତି ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ 

ବȧ‌‌ରେ Ņś Īଜł ȺରାĪŋŎƉ Ŕŕ ମ�ୋȑ‌‌ Ůū ଜł Ȅଲେ ବ�ୋଲř 
ǱଥାŇŚŧ ଜřǟଲାňŘŐ ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺƻତିģ Ŭū ଜł ଯŘତ୍ରୀƉ ňŎ řĹŧ Ō řŐ řĺ ř Ĳ 
ସେŌŘନେ ŔśŎſ ଷିŃ Ĩĺƻତିģ ବȧ‌‌Ŏś  ūūľ ř ଶବ ବŘŕŎ ĴŎŘଯŘĪĺ ř ବ�ୋଲř 
ସେ Ĵŕ řĺƻତିģ Ŭ ଜł ň řଲŘƉ Ŕŕ Ŭū ଜł ଯŘତ୍ରୀ ĨǛକେ ବର୍ତ୍ତି ଯŘĪȄବŘ 
Ĵśର୍ନୁଲ  ରେƙŎ ŀřĩĪଜř କ�ୋŧŘ ପ୍ରବŚł Ĵŕ řĺƻତିģ  ĨȅĴŘĦଶ ଲŏୋĴ 
ŬůŎś  ŭů ବœ୍ଷ Ōƺରେ Ȅଲେģ İŕ ř Ņś ର୍ଘľłŘ ķľ řବŘ ବେଳେ ଯŘତ୍ରୀŌŘନେ 
ଶ�ୋĪȄଲେģ ŉŐରେ ଜŚବŇ ବƗଚାĪବŘĴś Ŕśଯ�ୋĶ ňŘĪ Ň Ȅଲେģ 
Ň řĩĥ ଲŘĶ řବŘ ňରେ ବȧ‌‌ରେ Ŕର୍ଟ Ŕର୍ȁľ ହ�ୋĪȄଲŘģ ବȧ‌‌Ŏ Ņ୍ବାŎ ଜŘȟ‌‌ 
ହ�ୋĪଯŘĪȄଲŘģ ňśł ř ļŎĴŘ ŋŘƍଗିବŘ ňŘĪĥ କ�ŤłŔ ř ସେŉ୍ଟି ŕŘŌŎ Ōƺ 
Ň ȄଲŘģ İŕ ř ķľłŘରେ ପ୍ରņŘŇŌନ୍ତ୍ରୀ Ňରେǂ ମ�ୋŅŚ Ņś ħĵ ପ୍ରĴŘଶ ĴŎ ř 
ŌŝŃĴƉ ňŎ řବŘŎĴś ŔŌବେŅŇŘ ଜłŘĪĺƻତିģ ŌŝŃĴƉ ňŎ řବŘŎĴś Ŭ ଲକ୍ଷ 
ľଙ୍କା Ĳ ĩŕŃଙ୍କୁ  ůŪ ŕଜŘŎ ľଙ୍କାŎ ĨŇś Ĵମ୍ପାŌŜŐĴ ŎŘଶ ř ଦେବŘĴś ସେ 
ଘ�ୋଷłŘ ĴŎ řĺƻତିģ ସେŕ řňŎ ř ତେଲƍଗାŇŘ ŔŎĴŘŎ ŌŝŃ୍ୟୁବ Ŏł ĴŎ řȄବŘ 
ଲŏୋĴƉ ňŎବŘŎĴś ů ଲକ୍ଷ Ĳ ĩŕŃଙ୍କୁ  Ŭ ଲକ୍ଷ ľଙ୍କାŎ ŔŕŘŧŃŘ ŎŘଶ ř 
ଦେବŘĴś ଘ�ୋଷłŘ ĴŎ řĺƻତିģ 

Ĳť଼ିŒŘରେ ňƙଜିĴŎł ହŕୋĪȄଲŘ Ŋȧ‌
İŕ ř ବȧ‌Ŏ ňଞ୍ଜିĴŎłĴś ନେĪ ପ୍ରଶɨବŘĹŚ Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪĺ řģ ତେବେ  İŕ ř 

ବȧ‌‌Ŏ Ŕବś  ĴŘĶଜňȽ Ĳ ňŎŌ řȑ‌‌ ବ�ţņ ȄଲŘ ବ�ୋଲř ପ୍ରାଥŌ řĴ ŃŅନ୍ତŎś  
ଜłŘňť଼ିĺ řģ İŕ ř İŔ ř Ŕɰ ଲିňŎ ବȧ‌‌Ŏ ରେଜřଷ୍ଟǧŔŇ ŇĦ ŀ řŀ řŪūİȚ‌‌ųŮųŪ 
ȄଲŘģ İŕŘ ପ୍ରଥମେ ŬŪūŲ ĨĶǦରେ ŀŘŌŇ Ĳ ŀ řŧśରେ ňଞ୍ଜିĴŎł 
ହ�ୋĪȄଲŘģ İŕŘ Ĳť଼ିଶŘŎ ŎŘŧĶť଼ା ଜřǟଲାŎ ଭେŌśŎŚ ĴŘବେŎŚ ȸରାଭେଲɵ 
ŇŘŌĴ İĴ ȸରାଭେଲ İŞĻŇ୍ସି Ŏ ŌŘଲřĴŘŇŘରେ ȄଲŘģ ŌŘଲřĴ ଭେŌśŎŚ 
ବ řନ�ୋŅ ĴśŌŘŎ ŎŘŧĶť଼ାŎ ŔŘĪ ଲƁ୍ମୀ ŇĶŎ Ŀ řĴłŘରେ ବȧ‌‌Ĵś  ňଞ୍ଜିĴŝŃ 
ĴŎ řȄଲେģ ňରେ ŬŪŬů İପ୍ରିଲ  Ŭųରେ ବŔŎ ňଞ୍ଜିĴŎłĴś Ĳť଼ିଶŘŎ 
ŎŘŧĶť଼ା ĩଞ୍ଚŐřĴ ňŎ řବŕŇ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧĴś ǱଥାŇŘନ୍ତŎ ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ 
İŕŘŎ Ű ŌŘŔ Ōƺରେ ŕ Ȁ İŋŐř Ņś ର୍ଘľłŘ ķľ řĺ řģ Ĳť଼ିଶŘ ȸରାŇɵପ�ୋର୍ଟ 
ŀ řňŘର୍ଟମେଣ୍ଟ ବȧ‌‌Ŏ ľś Ŏ řǦ ňŎŌ řľ ŬŪŬů ମେ® ūରେ ପ୍ରŅŘŇ ĴŎ řȄଲŘ Ĳ 
İŕŘ ŬŪŭŪ İପ୍ରିଲ  ňର୍ଯɹନ୍ତ ବ�ţņ ȄଲŘģ ňśł ř କେǂ Ŕଡ଼Ĵ ňŎ řବŕŇ Ĳ 

ŎŘଜňଥ ŌƽłŘŐŧ ňକ୍ଷŎś  ŬŪŬů ĨĶǦରେ Ĩଲ ĪƠଡିĩ ňŎŌ řľ ପ୍ରŅŘŇ 
ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ  İŕŘ ŬŪŬŰ ଜś ଲŘĪ ňର୍ଯɹନ୍ତ ବ�ţņ ȄଲŘģ

ନଭେŌɲŎŎś  ଦŅŒŊɹୟାňୀ...
ňŘĪĺ řģ ସେŕ řňŎ ř ŬŪŪŲରେ Ņřǟଲୀରେ ū.ū କ�ୋľ ř ଭ�ୋľŎ 

ȄବŘବେଳେ İŕ ř ŔĦĵ୍ୟା İବେ ū.ů କ�ୋľ řରେ ňŕƗ ଚି ଯĪĺ řģ ŎŘଜɹ 
Ň řŊ୍ବାĹŇ ĨȅĴŘŎŚƉ Ŕŕ ĪŔ ř ĴŎ řȄବŘ ବ�ţĿĴରେ ବ řİଲĲ ପ୍ରŃɹĴ 
ଭ�ୋľŎƉ ķŎĴś ଯŘĪ ­ପ୍ରି  ŉřଲɡ® ŉର୍ମ ଦେବେ ବ�ୋଲř Ň řǪƥତି Ň řĩଯŘĪĺ řģ 
ŀ řସେŌ୍ବŎ ŭū Ŕśƴଧା ūŲ ବœ୍ଷ ହ�ୋĪȄବŘ ŔŌǯ ବɹŻ ତି İŕ ř ପ୍ରକ୍ରି ŧŘରେ 
ŔŘŌ řଲ ବ�ୋଲř ņŎŘଯ řବģ İବେ ଦେଶରେ ųų କ�ୋľ ř ūŪ ଲକ୍ଷ ଭ�ୋľŎ 
Ĩĺƻତିģ İȄŎś  ପ୍ରାŧ Ų କ�ୋľ ř ଭ�ୋľŎƉ ପ୍ରକ୍ରି ŧŘ ଶେଷ ହ�ୋĪĺ řģ ŬŪŪŬŎś  
ŬŪŪŮ Ōƺରେ ହ�ୋĪȄବŘ İŔĩĪĩŎରେ űŪ କ�ୋľ ř ଭ�ୋľŎ Ȅଲେģ 
İŋŐř ǱଥିŃ řରେ Ŭū କ�ୋľ ř ଭ�ୋľŎଙ୍କୁ  ଜŎś ŎŚ ପ୍ରŌŘłňȽ ଦେବŘĴś ହେବģ

Ŋ řȮŌƉ ňŘĪĥ ŌŘŌଲŘ...
ĩȰŕ ପ୍ରĴŘଶ ĴŎ řĺƻତି ģ ĨŇɹňକ୍ଷରେ ňśଲ řŔŎ ŃŎବŎ řĩ ňŅକ୍ଷେňĴś 
ĩĪŇଜŚବŚŌŘନେ ସ୍ୱୀĴŘŎ ĴŎ řňŘŎś ŇŘŕŘƻ ତି ģ ňśଲ řŔ İ କ୍ଷେȽରେ 
Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟƉ Ň řର୍ଦ୍ଦେଶ Ĳ ŌŘର୍ଗŅର୍ଶିĴŘĴś ĨବŌŘŇŇŘ ĴŎ řȄବŘ ĶśŎś ŃŎ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ĩł řĺƻତି ବŎ řǨ ĩĪŇଜŚବŚ ŅŚňĴ ňƛŇŘŧĴ ģ İňŎ ř İĴ 
Ŕମ୍ବେŅŇଶŚŐ ķľłŘŎ ŃŅନ୍ତ Ĳ ŞĻŎŘ ŔŌŧରେ ଯōĬĥପ୍ରĴŘŎ ŇŚŃ ř 
Ň řŧŌ ĨŇś ňŘŐŇ ĴŎ řବŘ ĴଥŘ ŃŘŕŘ ĴŎ řŇŘŕ Ȁ ବ�ୋଲř ସେ Ĵŕ řĺƻତି ģ 
ĨľĴ ବɹŻ ତିଙ୍କୁ  Ŕ řŔ řľ řŋ ř Ĵ୍ୟାମେŎŘ ȄବŘ ପ୍ରକ�ୋǨ ĨଥବŘ ଥŘŇŘ ňŎ řବର୍ƥତେ 
ňśଲ řŔ ବŘŎŘȇ‌ରେ ŞĻŎŘ ĩĪŇ ĨŇś ମ�ୋŅřŃ  Ňś ହେĥģ  ସେŕ řŋŐř କ�ŤłŔ ř 
ବɹŻ ତିଙ୍କୁ  ķŎś  ĨଥବŘ ĨŇɹ ଯōକ�ŤłŔ ř ǱଥାŇŎś  ĴŘବś  ĴŎ řବŘ ŔŌŧରେ 
Ĵ řŌɲବା İŕŘňରେ ସେŌŘŇƉ ňŎ řବŘŎ ଲŏୋĴଙ୍କୁ  ବŘ ŃŘƉ ĲĴ řଲƉ Ŕŕ 
ଯ�ୋĶŘଯ�ୋĶ ĴŎ řବŘĴś Ŕśଯ�ୋĶ ଦେବŘ ĬĹřŃģ ଯŘŕŘ ବ řȮŌ ňƠଡା 
Ĳ ĨŇɹŌŘŇƉ କ୍ଷେȽରେ ĴŘର୍ଯɹĴŘŎŚ ĴŎŘଯŘĪŇŘŕ Ȁģ ଯōĬĥŌŘŇଙ୍କୁ  
Ĩŋ řଯśକ୍ତ ŅŒ୍ଶାĪ କ�ୋର୍ଟĹŘଲŘł ĴŎ řĺ ř ସେŕ ř ŔŌŧରେ ŃŅନ୍ତŎ ĨȰĶŃ ř 
ŔǑର୍ȁŃ କ�ŤłŔ ř ବ řସ୍ତୃŃ Ńଥɹ କ�ୋର୍ଟରେ ňśଲ řŔ ŅŘĵଲ ĴŎ řŇŘŕ Ȁ ବ�ୋଲř 
ସେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řĺƻତିģ ŔŌǯଙ୍କୁ  କ�ୋର୍ଟĹŘଲŘł ବେଳେ କ�ŤłŔ ř 
ŵĴŘଲŃŇŘŌŘ ŅŘĵଲ ହ�ୋĪ Ň ȄବŘŎś  ŔŎĴŘŎƉ ňକ୍ଷŎś  ĩň řĨରେȚ‌Ŕ 
ĩଡ଼ଭ�ୋକେȑ‌Ɖ ଜŎ řĩରେ ĴŎŘଯŘĪȄବŘ ଶśłŘł řରେ ଜŘŌ řŇ ĩବେŅŇ 
ĵŘŎଜ ହ�ୋĪȄଲŘ ģ ତେବେ ňśଲ řŔ ňକ୍ଷŎś  କ�ୋର୍ଟରେ Ĵ®ł Ĵ®ł Ņଲřଲ 
ବŘ ŇȄňȽ ŅŘĵଲ ĴŎŘଯŘĪĺ ř ŃŘŕŘŎ ŔŘର୍ଟିŉŘİȓ‌ Ĵň ř ĩŔ řବŘ ňରେ 
ସେŔȚ‌Ŕ କ�ୋର୍ଟରେ ňśŇŊ୍ବାŎ ବ řȮŌ Ĳ ĨŇɹŌŘŇƉ ଜŘŌ řŇ ĩବେŅŇ 
ĴŎŘଯ řବ ବ�ୋଲř ବŎ řǨ ĩĪŇଜŚବŚ ŅŚňĴ ňƛŇŘŧĴ Ĵŕ řĺƻତିģ İŕ ř 
ĨବŔŎରେ ଜŘŌ řŇ ĩବେŅŇŎ ଶśłŘł ř ବେଳେ ňśଲ řŔ ňକ୍ଷŎś  ହ�ୋĪȄବŘ 
ବ řŋ řǈ ତ୍ǽľ ř ବ řĹ୍ୟୁ Ń ř Ĳ ŌŘŇɹବŎ Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟƉ Ň řର୍ଦ୍ଦେଶĴś Ĵ řŋŐř 
ଖ�ୋଲŘଖ�ୋଲř ĬǟଲଂķŇ ĴŎŘଯŘĪĺ ř ŃŘĴś Ōƺ ĹŘଲେƙ ĴŎŘଯ řବ ବ�ୋଲř 
ସେ ǴǦ ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺƻତିģ

Ĺś Ż ତିŋ řƥ ତିĴ ūů ĴŇ řଷ୍ଠ ōƽŚƉ 
ĹାĴ řŎ ř Ň řୟŌ řŃ ĴŎ: ŕାĪକ�ୋľǻ

Ķ řŎŉŅାŎୀ Ň řǁŇୀୟ İŊଂ ŎାĻŇୀŃ ř ପ୍ରେŎ řŃ: ŔଂŃŝ Ǌ
ĬĹřŃ, ସେŌŘନେ ĩଜř ĨŇɹŌŘŇଙ୍କୁ  Ŏſଷା ĴŎ řବŘରେ ବ řŉŐ ହେŘĪĺƻତିģ ଲŏୋĴŃƽରେ 
İŋŐř ŅŌŇ Ĳ ĩŃƉŎ ŎŘଜŇŚŃ řĴś ସ୍ୱୀĴŘŎ ĴŎŘଯŘĪňŘŎ řବ ŇŘŕ Ȁģ İňŎ ř ŕŚŇ ňŎǑŎŘ 
ଯōĬĥŌŘନେ ĩŎମ୍ଭ ĴŎ řĺƻତି, ସେŌŘନେ Ōନେ Ŏĵƻତୁ -ଲŏୋĴŃƽରେ ଜŇଶŻ ତି ହେĬĺ ř 
Ŕବś ĿŘŎś  ବଡ଼ ଶŻ ତିģ ଯŅř ବ୍ରି ľ řଶ ŔŎĴŘŎ ĩŌĴś ŅବŘĪ ňŘŎ řଲେ ŇŘŕ Ȁ, Ĳť଼ିଶŘŎ ବର୍ତ୍ତŌŘŇŎ 
ŔŎĴŘŎ ňśଲ řŔ ଶŘŔŇ ƶୱାŎŘ ଲŏୋĴŌŘŇƉ ǶŎĴś ŅବŘĪňŘŎ řବେ ŇŘŕ ȀģŊ řଜେň řŎ 

ĨŔŕ řǩଣୁŃŘňŜƣଣ୍ଣ 
İŊĦ 

ɂŃ řଶ�ୋņŌŜŐକ 
ŎŘĻŇŚŃ řŎ ĩĬ 
İକ ĬŅŘŕŎł
Ŋ řଜେŀř Ň୍ୟାୟŎ 
ŏଢŁĪ ŏŦ଼ୁ ĺ ř, 

ĩĶକś Ōƺ 
ŏŦ଼ିŊ 

Ŋ řȮŌ ňଣ୍ଡାଙ୍କ 
Ķ řŎŉŅŘŎŚ ķľłŘ

ନŜĩňť଼ା/ŋś ŊŞŇǢŎ, ŬŮģūŪ (ŔŌ řŔ): 
ŇŜĩňଡ଼Ř ĬňŇ řŊ୍ବାĹŇ ňŎ řପ୍ɂſଷୀରେ ĹŜ ť଼ାନ୍ତ 
ଭ�ୋľȡ‌ ŃŘଲřĴŘĴś ନେĪ ପ୍ରଶɨ ĬĿŘĪĺ ř 
ĴĦଗ୍ରେŔģ ĶśŎś ବŘŎ ŇŜĩňଡ଼ŘŎ ĵśƞଟିĩ 
ŋବŇĿŘରେ ପ୍ରଦେଶ ĴĦଗ୍ରେŔ Ō řŀ řĩ ସେȢ‌ 
ňକ୍ଷŎś  ŔŘŌɲୱାŅ řĴ ŔǗ ମିŐŇŚ ĨŇśଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪĺ řģ 
İȄରେ ň řŔ řŔ ř ĶłŌŘƺŌ ବ řŋŘĶŎ Ĩƺକ୍ଷ 
ĨŎବ řନ୍ଦ ŅŘŔ Ĵŕ řଲେ, ବ řର�ୋņŚ ŅŐ ନେŃŘ 
ŎŘŕśŐ ĶŘǄଧୀƉ ନେŃŝ ƫରେ ଭ�ୋľ ଚ�ୋŎ řŎ 
ňƳଦ୍ଦାŉŘŔ ŔŘŎŘ ŋŘŎŃରେ ଲŏୋĴଙ୍କୁ ଜŘȰŃ 
ĴŎ řĺ řģ Ĳଡ଼řଶŘରେ Ōƺ İŕŘŎ ପ୍ରŋŘବ ňŀś ĺ řģ 
ŇŜĩňť଼ା ĬňŇ řŊ୍ବାĹŇରେ ĴĦଗ୍ରେŔ ପ୍ରାń୍ଥୀ 
ķŘŔ řŎŘŌ ŌŘļ řƉ ବ řňśŐ ବ řଜŧ ହେĬȄବŘ 
ଜŘł ř ବ řŞĻň ř ŋŧŋŚŃ ହ�ୋĪňଡ଼řĺ řģ ŔŎĴŘŎ 
ĴĦଗ୍ରେŔĴś ŕŎŘĪବŘ ňŘĪĥ ŔŌǯ ପ୍ରĴŘŎŎ 
କ�ŤଶŐĴś ĩňଣେĪĺƻତିģ ଭ�ୋľŎଙ୍କୁ ନେĪ 
İĴ ବ řŎŘľ ବɹŃ řȮŌŎ ପ୍ରŌŘł ŕǯĶŃ 
ହ�ୋĪĺ řģ Ĳť଼ିଶŘ Ōśĵɹ Ň řŊ୍ବାĹŇ ĨȅĴŘŎŚ 

ŔĦଶ�ୋȅŃ ŃଥŘ ĹŜ ť଼ାନ୍ତ ଭ�ୋľȡ‌ ŃŘଲřĴŘରେ ů 
ŕଜŘŎ ŇŜĩ ଭ�ୋľŎଙ୍କୁ ଯ�ୋť଼ିĺƻତିģ ĴĦଗ୍ରେŔŎ 
ପ୍ରଶɨ, İŕ ř ů ŕଜŘŎ ŌŃŅŘŃŘ Ĵśĩଡ଼ś ĩŔ řଲେ? 
İŌŘନେ ବŘŕŘŎś  ĩŌŅŘŇŚ ଭ�ୋľȡ‌ Ňśŕĥƻ ତି Ń? 

ĴĦଗ୍ରେŔŎ ŎŘଷ୍ଟ୍ରୀŧ ପ୍ରବŻତା ŀ. ŕŌ řŅ ŕśସେŇ 
Ĵŕ řȄଲେ, ବ řŞĻň ř ŔŎĴŘŎ ĩଜř ňର୍ଯɹନ୍ତ 
ňǠ ଚିŌ Ĳť଼ିଶŘ ବ řĴŘଶ ňŎ řଷŅŎ ଜଣେ ǱଥାŧŚ 
Ĩƺକ୍ଷ Ň řଯśŻ ତି ଦେĪňŘŎ řŇ řģ İȄŎś  ňǠ ଚିŌ Ĳť଼ିଶŘ 
ପ୍ରŃ ř ବ řŞĻň řŎ ĩନ୍ତŎ řĴŃŘ ଜŐଜŐ Ņřଶśĺ řģ 
ĴĦଗ୍ରେŔ ପ୍ରାń୍ଥୀ ķŘŔ řŎŘŌ ŌŘļŚ ŇŜĩňଡ଼ŘŎ 

ବ řĴŘଶ ňŘĪĥ ĴĦଗ୍ରେŔŎ ŋ řଜŇ ŀĴ୍ୟୁମେଣ୍ଟ 
ବର୍ଣ୍ଣŇŘ ĴŎ řȄଲେģ ň řŔ řŔ ř ପ୍ରବŻତା ବ řŋŜ Ń řŋŜ ଷł 
ŌŕŘňŘȽ ņŇɹବŘŅ ଜłŘĪବŘ Ŕŕ ଭ�ୋȑ‌ 
ଚ�ୋŎ ř ର�ୋĴ řବŘĴś ବŘŕŘŎŎ ŇĴଲř ଭ�ୋľŎଙ୍କୁ  

Ĺ řǸľ ĴŎ řବŘ ňŘĪĥ ଭ�ୋȑ‌ ň ŜŊǻŎś  Ņś ĪŃ řŇ řŅ řŇ 
ରେŐଷ୍ଟେŔŇରେ Ĵť଼ା ଯŘଞ୍ଚ ĴŎ řବŘĴś ŅŘବ ř 
ĴŎ řȄଲେģ ĨŇɹŌŘŇƉ Ōƺରେ ଯśବĴĦଗ୍ରେŔ 
ନେŃŘ Ķଣେଶ ŔŘŕś, ŇŜĩňť଼ା ĴĦଗ୍ରେŔ 
ĶłŌŘƺŌ ŔĦଯ�ୋଜĴ ŔśņŚŎ Ō řɌ, Ńś ଲେǢŎ 
ŇŘİĴ, Ŏବ ř Ōଙ୍ଗŎŘଜ ପ୍ରŌśĵ  ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ଭ�ୋȑ‌ ଚ�ୋŎ ř ɂȮ ରିୟାŎś  ŇŜ ĩňଡ଼ା ŊାȘ‌ Ňś ହେĥ: Ĵଂଗ୍ȰŔ

ĴľĴ, ŬŮģūŪ (ŔŌ řŔ): ĴľĴ ଜřǟଲା ŌŘŕŘƍଗା ଥŘŇŘ Ĩଞ୍ଚŐŎ ଜଣେ ūŰ 
ବœ୍ଷୀŧŘ ŇŘବŘŐ řĴŘĴś Ņś ଷ୍କର୍ମ ĴŎ řବŘ Ĩŋ řଯ�ୋĶରେ Ĩŋřଯśକ୍ତĴś ĴľĴǱଥିŃ 
ĨŃ řŎ řକ୍ତ ଜřǟଲା ଜȎ‌ ŃଥŘ ǶŃƽ ପ�ୋକ୍ସୋ କ�ୋର୍ଟ ଦ�ୋଷŚ ŔŘବɹǯ ĴŎ řĺƻତିģ 
ପ�ୋକ୍ସୋ ĩĪŇŎ ņŘŎŘ Ů Ĳ ĩĪň řŔ řŎ ņŘŎŘ ŭŮŬ Ĳ ŭűŰ(ŀř) ĨŇś ŔŘରେ 
Ĩŋřଯśକ୍ତ କେǁଦୁļŎ ଜřǟଲା ŔŅŎ ଥŘŇŘ ŎŘĪŔśĩĥ ଗ୍ରାŌŎ ǱଥାŧŚ ବŘŔ řǁଦା Ĩŋ řଯśକ୍ତ 
ŎŘକେଶ ବେହେŎŘ (ŬŪ)Ĵś ŬŪବœ୍ଷ ŔɌŌ ŞĻଲ Ĳ ŬŪŕଜŘŎ ľଙ୍କା ଜŎ řŌŘŇŘ 
ŅƠଡାଦେଶ ପ୍ରŅŘŇ ĴŎ řĺƻତି ĨŅŘଲŃģ

ŋś ŊŞŇǢŎ,ŬŮŘūŪ(ŔŌ řŔ): ŎŘଜɹରେ 
ĵśȝ‌ଶŚȱ ŮŬūų ĴŇଷ୍ଟେବଲ ňŅବŚ 
ň ŜŎł ĴŎŘଯ řବģ İŕ ř ňŅ ňŘĪĥ Ŕ řņŘŔŐĵ 
Ň řଯśକ୍ତ ପ୍ରକ୍ରି ŧŘ ĴŎŘଯ řବģ İȄňŘĪĥ ŎŘଜɹ 
ňśଲ řŔ Ōśĵ୍ୟାŐŧŎ ପ୍ରସ୍ତାବĴś ŎŘଜɹ 
ŔŎĴŘŎƉ Ķŝŕ ବ řŋŘĶ ĨŇś ମ�ୋŅŇ 
ଦେĪĺ řģ ň ŜŊǻŎś  ňśଲ řŔ ŀ řଜř Ķŝŕ ବ řŋŘĶĴś 

Ĺ řĿ ř ଲେȃ İŕ ř ňŅବŚ ň ŜŎł ନେĪ 
ĨŇś ŌŃ ř ଲŏୋť଼ିȄଲେģ İŕŘňରେ Ķŝŕ 
ବ řŋŘĶ ĩଜř ବ řȅବņ ŋŘବେ İŕ ř Ň řǪƥତି 
ନେĪĺ řģ ବ řŋŘĶ ňକ୍ଷŎś  ňśଲ řŔ ŀ řଜřଙ୍କୁ  
ଜŘŎ ř Ĺ řĿ řରେ İŕ ř ňŅବŚ ň ŜŎł ňŘĪĥ 
ĩବଶɹĴ Ň řŧŌŘବŐŚ ňŘŐŇ ĴŎ ř Ŕ řņŘ 
Ň řଯśŻ ତି Ņ řĩଯ řବ ବ�ୋଲř ŅŒ୍ଶାଯŘĪĺ řģ

ĵśȝ‌Œୀȱ ŮŬūų 
ĴŇଷ୍ଟେŊଲ 
ňŅŊୀ ňŜŎł

ŇାŊାŐ řĴା 
Ņś Ǥର୍ମĴାŎୀĴś 
ŬŪŊœ୍ଷ ଜେȢ‌
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ŇŧŘĶť,ŬŮŘūŪ(ŔŌ řŔ)

ŇŧŘĶť Ļřǟଲା ĬǈŧŇ ŔŌନ୍ɲŧ Ĳ 
ňōǻɹୟାŞŏୋĹŇŘ ĴŌ řľ ř ବୈŊţĿĴ ŔŝĻŇ 
ŔŋŘĶŝŕରŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହୋ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ĴŌ řľ ř 
Ĩƺſ ŃńŘ ĴľĴ ŔŘĦŔŅ ŋƥତ୍ତୃ ŕରŚ ŌŕŃŘବ 
ĬŻ ବୈŊţĿĴରŎ ĨƺſŃŘ Ĵର řȄବŘ ବେଳŐ 
ĵƠňť଼ା ବ řņŘŧĴ Ņś œɭƻ ĴśŌŘର ǶୱାĪĥ, Ļřǟଲା 
ňର řଷŅ Ĩƺſ ĪĦ. ଦେବŘŒ řଷ ňƛŇŘŧĴ, 
ĬňŘƺକ୍ଷା ବ řǩଣୁɂ ରିŧŘ ବେହେରŘ ପ୍ରŌśĵ 
ŌƗଚାŔŚŇ ରŕ řȄଲେģ Ļřǟଲା ňର řଷŅ Ōśଖ୍ɹ 
ĬǈŧŇ ĨȅĴŘରŚ ଲƆĻřŃ ରŘĬŃ, ĨŃ řର řŻ 
ĻřǟଲାňŘଳ ରୋ�ୋĻřŇŘ ŅŘŒ ବୈŊţĿĴରŎ ĬňǱଥିŃ 
ରŕ řȄଲେģ ĩĻřର ବୈŊţĿĴରŎ ପ୍ରńମେ ňŘŇŚŧ 
Ļଳଯୋ�ୋĶŘł ĬňରŎ ĩŞŏୋĹŇŘ ହୋ�ୋĪȄବŘ 
ବେଳŐ ŅŒňǟଲା ଭୋ�ୋĶବŘť଼ିĿŘରŎ Ň řର୍୍ମମାł 
ହୋ�ୋĪȄବŘ Ĳŋରହେȓ‌ ňŘł řľŘƉକି ĴŘō୍ଯ୍ɹſŌ 
ହୋ�ୋĪŇȄବŘରś  ĨŔନ୍୍ତତୋଷ ଦେĵŘଯŘĪȄଲŘģ 
ମେĶŘ ňŘŇŚŧ Ļଳଯୋ�ୋĶŘł ପ୍ରĴǛ 
ĴŘō୍ଯ୍ɹſŌ Ĵର řବŘରŎ ŌǀରŃŘ, Ŀ řĴŘŔĦǱଥା 
Ļřŋ řň řĩȡ‌Ĵś ů Œŕ କୋ�ୋľ řରś  ĭƴɫଧ୍ବ ľƉକା 
ବ řȢ‌ ପୈ�ţĿ Ŕର řȄବŘ ବେଳŐ Ļଳଯୋ�ୋĶŘł 
ବ୍ɹବǱଥା ହୋ�ୋĪŇňŘର řବŘĴś ନେĪ ĵƠňť଼ା 
ବ řņŘŧĴ କ୍୍ଷଷୋŋ ପ୍ରĴŘŒ Ĵର řȄଲେģ ରŕ řȄବŘ 
ବ řଦ୍୍ୟୟୁ Ȗ‌ ŔŌସ୍ɹୟା Ĳ Ĩନ୍ɹୟାŇ ŔŌସ୍ɹୟା ŅŜ ର 
ହୋ�ୋĪŇňŘର řବŘ İବĦ Ŀ řĴŘŔĦǱଥା ŌŇŌŘŇŚ 
ନେĪ ĩȡ‌ŀବ୍ɰ ʮୟୁİȧ‌İȧ‌ Ĩȅſł ଯƽ୍ରୀƉକୁ  
ĨŃ řȄŌŘନେ ŃŘĶ řȘ‌Ţ‌ Ĵର řȄବŘ ଦେĵŘଯŘĪĺ řģ 
ମେĶŘ ňŘŇŚŧ Ļଳପ୍ରĴǛ ŒŚȱ ĴŘō୍ଯ୍ɹĴŘରŚ 
Ĵର řବŘĴś ňରŘŌର୍୍ଶ Ņ řĩଯŘĪĺ řģ ସେŕ řŋଳř 
ŋŘବେ ŔŜō୍ଯ୍ɹķର ଯୋ�ୋĻŇŘରŎ ĩŒŘŃŚŃ 

ŔŉଳŃŘ Ō řଳśŇȄବŘରś  ĨŃ řȄŌŘନେ କ୍୍ଷଷୋŋ 
ପ୍ରĴŘŒ Ĵର řĺନ୍ତିģ ŔŌǯ Ĭନ୍ନୀŃ ବ řଦ୍ɹୟାଳŧ 
Ķśť ଼ିĴś ŔŜō୍ଯ୍ɹķର ଯୋ�ୋĻŇŘରŎ ŔŘŌ řଲ Ĵର řବŘĴś 
ŔŘĦŔŅ ňରŘŌର୍୍ଶ ଦେĪĺନ୍ତିģ ĵƠňť଼ା Ĳ ŋŘňśର 
ବ୍ɰĴ ňŘĪĥ ବ řņŘŧĴ Ĳ ŔŘĦŔŅ Ĩର୍୍ଥ ବ୍ɹବǱଥା 
Ĵର řବେ ବୋŊୋଲř ପ୍ରŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେĪĺନ୍ତିģ ସେŕ řŋଳř 
ŋŘବେ Ōŝତ୍ତି ĴŘ Ƕୱାସ୍ଥଥ୍ୟ ňରŚକ୍ଷା Ĳ ĹŘଷŚƉକୁ  
Ƕୱାସ୍ଥଥ୍ୟ ňରŚକ୍ଷା ĴŘର୍୍ଡ ପ୍ରŅŘŇ ନେĪ ĩŞŏୋĹŇŘ 

ହୋ�ୋĪĺ řģ ĻřǟଲାରŎ ĩŒŘŃŚŃ ŔŉଳŃŘ 
Ō řଳ řŇȄବŘ ŔŘĦŔŅ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ Ō řŒŇ Œକ୍ତି  
ବ řŋŘĶ ŔǑର୍୍କରŎ ĩŞŏୋĹŇŘ ବେଳŐ ĻřǟଲାରŎ 
ŰŪ ŕĻŘର ଲſňŃ ř Ņ řŅ ř ରŕ řȄବŘ ବେଳŐ ĩĬ 
ŭŪ ŕĻŘର ଲſňŃ ř Ņ řŅ ř Ĺ řǸľ ňŘĪĥ ରŘଜ୍ɹ 
ŔରĴŘରଙ୍କ ľŘର୍୍ଗଗେľ ରŕ řȄବŘ ĻłŘňť଼ିĺ řģ 
ŇŧŘĶť Ļřǟଲା ŔŅର ବ୍ɰĴ ĪĴ řର řରŎ 
ŌśĶ ପ୍ରĴ řŧŘĴରł ŧśŇ řȑ‌, ŒରņŘňśରରŎ 

ŒŇ řŊŘŎ
Ŭů ĨŞĴɟୋŊŎ, ŬŪŬů

Ļřǟଲା ĬǈŧŇ ŔŌନ୍ɲŧ Ĳ ňōǻɹୟାଲୋŏୋĹŇŘ କŌ řľ ř ବୈ�ţĿକ  

ŞŌĶŘ ɂĴǛ ňŘĪĥ Ĩȅſł ōƽŚƉś  ŃŘĶ řȘ‌

	<Ŋ řŅɹୟାŐŧକś ŔŜō୍ଯ୍ɹķŎ ଯୋ�ୋĻŇŘରେ ŔŘŌ řଲ ňŎŘŌର୍୍ଶ
	<Ŋŝ ƥƍ ĻŐସେĹŇ ɂକǛ ŔǑର୍୍କରେ ĩଲୋŏୋĹŇŘ
	<ŌŘƠଡିĩ ĹŘœ ĨŇ řŧŌ řŃŃŘ ନେĪ ĩଲୋŏୋĹŇŘ

ĩŊƒଜ୍ଜŇŘ Ŋś ŕŘ ବ୍ɹୟାଟେŎ ř ĶŘť ଼ି କ řłŘ ĨŇ řŧŌ řŃŃŘ

Ů ŔǊତାŕ ମƺରŎ ର řର୍୍ପǻŘľ 
ŅŘĵŏ ňŘĪĥ Ŕ řŀ řĲƉś  Ň řର୍ƳଦେŒ
ŇŧŘĶť: ŇŧŘĶť Ļřǟଲା ĬǈŧŇ ŔŌନ୍ɲŧ Ĳ ňōǻɹୟାŞŏୋĹŇŘ ĴŌ řľ ř 
ବୈŊţĿĴରŎ ସ୍ୱƐ ŋŘରŃ Ō řŒŇ Ļର řĩରŎ ବ řŋ řǈ ǱଥାŇରŎ Ň řର୍୍ମମାł 
ĴରŘଯŘĪȄବŘ ଗୋ�ୋǨଠୀ ଶୌ�ŤĹŘଳŧ Ķśť ଼ିĴର ରſłŘବେſłରŎ ĨବହେଳŘ 
ĴରŘଯŘĪȄବŘ ĩŞŏୋĹŇŘ ହୋ�ୋĪȄଲŘģ İŕŘ Ŕŕ řŃ Ļřǟଲା ňର řଷŅ ŔŅସ୍ɹ 
ņର୍୍ମମେǂ ņଳ ବ řŋ řǈ ବ୍ɰĴରŎ ବ୍ɹୟାଟେରŚ ĹŘଳ řŃ ĩବƒଜ୍ଜŇŘ ବś ŕŘ ĶŘť ଼ି Ĵ řłŘ 
ପ୍ରŔƍ ĬĿŘĪ ସେĶśť ଼ିĴ ĨĹଳ ĨବǱଥାĴś ĹŘଲř ଯŘĬȄବŘ Ĵŕ řȄଲେģ Ļřǟଲା 
ňର řଷŅ ŔŅସ୍ɹୟା ŔśବŘŔ Ĺǂ Ĵŕĥର İŕŘĴś ନେĪ କ୍୍ଷଷୋŋ ପ୍ରĴŘŒ Ĵର řȄବŘ 
ବେଳŐ ବର řଷ୍ଠ ŔŅସ୍ɹ ରŘମେǢର ŒŃňȄ İŕŘର ବ řସ୍ତୃŃ ĩŞŏୋĹŇŘ 
ňŘĪĥ ପ୍ରସ୍ତାବ ଦେĪȄଲେģ ବ୍ɰĴ ପ୍ରŒŘŔŇ ƶୱାରŘ ବ୍ɹୟାଟେରŚ ĶŘť ଼ି Ķśť ଼ିĴ 
ĨȅĴ ŌŜଲ୍ɹରŎ Ĵ řłŘ ଯŘĪȄବŘ ɌରୀଯśŻ ŒŃňȄ Ĵŕ řȄଲେģ İŕŘ ĬňରŎ 
ŔĿřĴ Ńଥ୍ɹ ĬňǱଥାňŇ Ĵର řବŘĴś Ŕ řŀ řĲƉକୁ  Ņ řŒŘ ĴŌ řľ ř Ĩƺſ ňରŘŌର୍୍ଶ 
ଦେĪȄଲେģ Ŕ řŀ řĲ ŔĿřĴ ŋŘବେ İନେĪ Ńଥ୍ɹ ĬňǱଥାňŇ ŇĴର řବŘରś  
ĩĶŘŌŚ Ů ŔǊତାŕ ŌƺରŎ ର řର୍୍ପପେŘľ ପ୍ରŅŘŇ ňŘĪĥ Ĩƺſ Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺନ୍ତିģ 
କେĬĥ ňଦ୍ଧŃŚରŎ ĶŘť଼ି Ķśť ଼ିĴ Ĵ řłŘଯŘĪĺ řģ İŕŘର ରſłŘବେſł Ĳ 
ňର řĹŘଳŇŘ ňŘĪĥ Ĵ ř ପ୍ରĴŘର ବ୍ɹବǱଥା ହୋ�ୋĪĺ ř, ŃŘŕŘର ର řର୍୍ପପେŘľ Ņ řŒŘ 
ĴŌ řľ řĴś  ପ୍ରŅŘŇ Ĵର řବŘĴś ĴśŕŘଯŘĪĺ řģ

ଛେŇŘପୋ�ୋť ପ୍୍ରରୋସେŔ řĦ ŧśŇ řȑ‌ 
İବĦ ĻŘଗେରŚ ପ୍୍ରରୋସେŔ řĦ ŧśŇ řȑ‌ 
ǱଥାňŇ ňŘĪĥ ଯୋ�ୋĻŇŘ ହୋ�ୋĪȄବŘ 
ŔŜĹŇŘ Ō řଳ řĺ řģ İŕŘ Ŕŕ řŃ ŅſŃŘ 
ବ řĴŘŒ, Œ řǛ କେǂ ĨŇś ମୋ�ୋŅřŃ Įł 
ŔǑର୍୍କରŎ ĩŞŏୋĹŇŘ ହୋ�ୋĪĺ řģ 
ବŇବ řŋŘĶ ƶୱାରŘ ĴŘମ୍ପା ଯୋ�ୋĻŇŘରŎ 
ĴŘō୍ଯ୍ɹĴŘରŚ ହେĬȄବŘ ବ řŋ řǈ ĴŘō୍ଯ୍ɹĴś  
ନେĪ Ļřǟଲା ňର řଷŅ ŔŅସ୍ɹŌŘନେ 
କ୍୍ଷଷୋŋ ପ୍ରĴŘŒ Ĵର řĺନ୍ତିģ ଶେଷରŎ 
ବŝ ତ୍ତƍ ĻଳସେĹŇ ପ୍ରĴǛ ŔǑର୍୍କରŎ 
ĩŞŏୋĹŇŘ ĴରŘଯŘĪĺ řģ ĵśବŒŚȱ 
ଡ୍ɹୟାȟ‌ Ň řର୍୍ମମାł ňŘĪĥ ଟେƠର ବ୍ɹବǱଥା 
ĴରŘଯ řବ ବୋŊୋଲř ĻłŘňť଼ିĺ řģ İŕŘ 
Ŕŕ řŃ ŇŧŘĶť, ŅŒňǟଲା, ĵƠňť଼ା, 
ŇŜĩĶŘĥ Ĳ ĲťĶŘĥ ବ୍ɰĴର Ŭŭ ŕĻŘର 
ହେକ୍୍ଟɟର ĻŌ ř ĻଳସେĹřŃ ହେବŘĴś 

ଯୋ�ୋĻŇŘ ରŕ řȄବŘ ବେଳŐ ŧśĻřň řİȢ‌ 
ŌŘƺŌରŎ İŕŘĴś ňର řବର୍ତତ୍ତŇ Ĵର ř 
ŭů ŕĻŘର ହେକ୍୍ଟର ĻŌ ř ĻଳସେĹŇ 
ňŘĪĥ ଲſ ରĵŘଯŘĪȄବŘ ĻłŘňť଼ିĺ řģ 
ବŝ ତ୍ତƍ ପ୍ରĴǛ ňŘĪĥ ūŪ ȰରାŌର 
űŒŕରś  ĭƴɫଧ୍ବ ňର řବŘର ବŘŔଚ୍୍ୟୟୁ Ȗ‌ 
ହେବେ ବୋŊୋଲř ŔŜĹŇŘ Ō řଳ řĺ řģ 
ĻřǟଲାରŎ ɌରୀĨǈ ĨŋřଯŘŇରŎ ĩଦୌ�Ť 
ĹŘଷ Ň ହୋ�ୋĪ କେବଳ ĴŘĶĻňȽରŎ 
ĹŘଷ ହେĬȄବŘ İବĦ Ĩନ୍ɹ Ļřǟଲାରś  
ŌŘଣ୍ଡିĩ Ĵ řł ř İŕŘĴś Ōଣ୍ଡିରŎ ବ řȮ ରି 
ĴରŘଯŘĬȄବŘ ବେଳŐ Ļřǟଲା ňର řଷŅ 
Ĩƺſ ĪĦ ଦେବŘŒ řଷ ňƛŇŘŧĴ 
ĩŞŏୋĹŇŘ Ĵର řȄଲେģ İନେĪ 
ବ řସ୍ତୃŃ ĩŞŏୋĹŇŘ ĴରŘଯ řବŘ ବୋŊୋଲř 
Ņ řŒŘ ĴŌ řľ ř Ĩƺſ ɌରୀଯśŻ ŌŕŃŘବ 
ňରŘŌର୍୍ଶ ଦେĪȄଲେģ

ɂŕŔŇ ňŘଲľ řଲŘ ବୈ�ţĿକ

Ŋ řņŘŧĴ, ŔŘĦŔŅ ĨŇୁňǱଥିŃ
ŇŧŘĶť: ŇŧŘĶť Ļřǟଲା ĬǈŧŇ ŔŌନ୍ɲŧ 
Ĳ ňōǻɹୟାŞŏୋĹŇŘ ĴŌ řľ ř ବୈŊţĿĴ ĩĻř İĴ 
ପ୍ରĴŘର ପ୍ରŕŔŇରŎ ňର řłŃ ହୋ�ୋĪĺ řģ ବŕś  
ବ řଳମ୍ɲରŎ ବୈŊţĿĴ ĩରǕ 
ହୋ�ୋĪȄବŘ ବେଳŐ ĻřǟଲାňŘଳ 
ĺś ľ řରŎ ȄବŘରś  ŃŘƉକୁ  
ĨŇś ňǱଥିŃରŎ ĨŃ řର řŻ ĻřǟଲାňŘଳ ବୈŊţĿĴ 
ňର řĹŘଳŇŘ Ĵର řବŘ Ň řŧŌ ରŕ řĺ řģ ŌŘȽ 
ĨŃ řର řŻ ĻřǟଲାňŘଳ ବୈŊţĿĴ ĩରǕର ବŕś  
ବ řଳମ୍ɲରŎ ଯୋ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ  ସେŕ řŋଳř 
ŋŘବେ Ņś Ī Ļł ŔŘĦŔŅ Ĳ ŭ Ļł ବ řņŘŧĴ 

ବୈŊţĿĴରŎ ĨŇś ňǱଥିŃ ରŕ řȄଲେģ 
ŇŧŘĶť Ļřǟଲାର କୌ�ŤłŔ ř ବ řŀ řĲ, İȚ‌İŔ ř 
Ĳ ପୌ�Ťର ňର řଷŅ Ň řର୍୍ବବାŕŚ ĨȅĴŘରŚ Ōƺ 

ବୈŊţĿĴĴś ĩŔ řŇȄଲେģ 
İňର řĴ ř ବ୍ɰĴ ĨƺſŌŘନେ 
Ň řŌƽ ୍ରିŃ ହୋ�ୋĪȄଲେ Ōƺ Ųľ ř 

ବ୍ɰĴ Ōƺରś  କେବଳ ରłňśର ବ୍ɰĴ Ĩƺକ୍ଷା 
Ň řର୍୍ମଳŘ ବେହେରŘ ĬňǱଥିŃ ରŕ řȄଲେģ 
ବୈŊţĿĴĴś ĨȅĴŘରŚ Ĳ ĻŇପ୍ରŃ řŇ řȅŌŘନେ 
ĨłଦେĵŘ Ĵର řବŘ ķľłŘ ĩŞŏୋĹŇŘର 
ବ řଷŧ ňŘଲľ řĺ řģ

ĩŔ řଲେŇ ř Ŋ řŀ řĲ, 
ବ୍ɰȇ‌ Ĩƺſ

ĵƠňť଼ା,ŬŮŘūŪ(ŔŌ řŔ)

ରŘଜ୍ɹ ŔରĴŘର ŔŕରŘଞ୍ଚଳର ବ řĴŘŒ ňŘĪĥ 
Ĩŋ řŇବ ĬňŘŧରŎ ବ řŋ řǈ ଯୋ�ୋĻŇŘର 
ŞŏୋĴŘର୍୍ପł Ĵରś ĺନ୍ତିģ ĵƠňť଼ା ŔŕରŘଞ୍ଚଳରŎ 
ȄବŘ ŔśŇŘŌśହି Ȁ ňŘର୍୍କ ŔǗମୁĵରŎ ňŜର୍୍ବ ŇବŚŇ 
ŔରĴŘରଙ୍କ ĨŇś ŅŘŇରŎ ɂରାŧ ŬŪ ଲſରś  
Ĭſରś  ľƉକା ĵƏଚ୍ଚରŎ Ņś Īବର୍୍ଷ ŃଳŐ Ň řର୍୍ମମାł 
ĴରŘଯŘĪȄବŘ ¯ମ୍ɹୟାଙ୍୍ଗଗୋ® ଭେଣ୍୍ଡିିଂ ଜୋ�ୋŇ® 
ňō୍ଯ୍ɹľĴƉକୁ  ĩĴŝǦ Ĵର řବŘ ବŅଳରŎ İȚ‌İŔ ř 
Ĵƥତ୍ତୃ ňſଙ୍କ ňŘĪĥ ଲେĬľ řĩ Ĵ řĩର ř ňŘଲľ řĺ řģ 
İŕŘĴś ĴŘō୍ଯ୍ɹſŌ ĴରŘଯ řବŘ ବŅଳରŎ କେବଳ 
Ĩର୍୍ଥ ବ୍ɹŧ Ĵର ř Ŀ řĴŘŅŘର ପୋ�ୋଷŘ ଯŘĬĺ řģ 
Ĵƥତ୍ତୃ ňſଙ୍କ ĩƻର řĴŃŘ ĨŋŘବରś  İŕŘ İବେ 
ବǁଦୀŒŘଳŘରŎ ȄବŘ ଦେȃବŘĴś Ō řଳ řĺ řģ ĶŃ Ĵ řĺ ř 
ŌŘŔ ŃଳŐ ଲŘଞ୍ଚ ନେĪ ŋ řĻřଲŘନ୍ɵ ƶୱାରŘ ବǄଧା 
ହୋ�ୋĪȄବŘ ŃȮରାଳŚŇ ĴŘō୍ଯ୍ɹ Ň řର୍୍ବବାŕŚ ĨȅĴŘରŚ 
Ň řରƙŇ ĴśŌŘର ņଳ İବĦ İȚ‌İŔ ř Ĩƺକ୍ଷା 
ĩରŃŚ ପ୍ରņŘŇଙ୍କ ପ୍ରତ୍୍ୟୟେſ ŃƦ୍ୱାବņŘŇରŎ 
Ň řର୍୍ମମାł ହୋ�ୋĪȄବŘ İŕ ř ଭେଣ୍୍ଡିିଂ ଜୋ�ୋŇ İ 
ňō୍ଯ୍ɹƻ ĴŘŌରŎ ĩŔ řŇȄବŘ ĴŘō୍ଯ୍ɹŇ řର୍୍ବବାŕŚ 

ĨȅĴŘରŚ Ĩŋ řଷେĴ Ō řଶ୍ର Ĵŕ řĺନ୍ତିģ ŔŘŃ ŉśľ 
Ĭଚ୍ଚŃŘ İବĦ ɂରାŧ ŅŒŉśľ ଗୋ�ୋଲେĪ ବ řŒ řǦ 
ĺĨ ଗୋ�ୋľ ř ĩମ୍ɲ ĩĴŝŃ řର ŉŘĪବର ଦୋ�ୋĴŘŇ 
Ķŝŕ Ň řର୍୍ମମାł ହୋ�ୋĪȄବŘ ଦୋ�ୋĴŘŇ ĶŝŕĴś ŋť଼ା 
ŔŜȽରŎ ନେବŘ ňŘĪĥ କେŕ ř ĩଗ୍ରŕ ପ୍ରĴŘŒ 
Ĵରś ŇȄବŘ ĻłŘňť଼ିĺ řģ ǱଥାŇľ ř Ň řĴŘଞ୍ଚŇ 
ȄବŘରś  ରŘŃ řରŎ Ņś ବŝ ର୍ତତ୍ତŌŘନେ ଦୋ�ୋĴŘŇ Ķŝŕର 
Ĵ řĺ ř ĨĦŒ ŋŘଙ୍ଗି ଦେĪȄବŘ ଦେȃବŘĴś Ō řଳ řĺ řģ 
Ĩନ୍ɹňſରŎ İŕŘର Ŕśରକ୍ଷା ĨŃ ř Ņś ର୍୍ବଳ 
ȄବŘରś  İବେ İȚ‌İŔ ř ňſରś  ଲକ୍ଷାȅĴ ľƉକା 

ĵƏଚ୍ଚ ĴରŘଯŘĪ ଲś ŕŘର Ŕśରକ୍ଷା ବŘť Ň řର୍୍ମମାł 
ĴରŘଯŘĪȄବŘ ଦେȃବŘĴś Ō řଳ řĺ řģ ଯେĬĥ ପ୍ରĴǛ 
ĴŘō୍ଯ୍ɹରŎ ĩŔśŇŘହି Ȁ ĴŘŕŘ Ƕୱାର୍୍ଥରŎ ଲſ ଲſ 
ľƉକା ĵƏଚ୍ଚ ĴରŘଯŘĬĺ ř ବୋŊୋଲř ŔŕରŘଞ୍ଚଳବŘŔŚ 
ପ୍ରଶ୍ɨ ĬĿŘĪĺନ୍ତିģ ତେବେ ňŜର୍୍ବରś  ପ୍ରŃ ř ଦୋ�ୋĴŘŇ 
ŔǗମୁĵରŎ ĹŘରୋ�ୋľ ř ĩମ୍ɲ ĩĴŝŃ řର ଚୌ�ŤĴ ř 
Ň řର୍୍ମମାł Ōƺ ହୋ�ୋĪĺ řģ ĩŒŘȄଲŘ ଭେଣ୍୍ଡିିଂ 
ଜୋ�ୋŇľ ř କେବଳ ĵƠňť଼ା Ňś ହେĥ; ŔŌଗ୍ର 
ŇŧŘĶť ĻřǟଲାĴś ĩŔśȄବŘ ňō୍ଯ୍ɹľĴƉକୁ  
ବେŒ ĩĴର୍ȁŃ Ĵର řବ ବୋŊୋଲř Ĵ řନ୍ତୁ İŕŘ 

ŉଳପ୍ରŅ ହେଲŘ ŇŘହି Ȁģ ŔŜĹŇŘ 
ĨŇś ଯŘŧŚ ĨŃŚŃରŎ ĵƠňť଼ାର 
ରŘĻŘŌŘନେ ଦେŒର ବ řŋ řǈ 
ɂରାƻରś  ĨŃ ř ŔśŌ řǦ, ରŔŘଳ İବĦ 
ବ řŋ řǈ ବŘǳନା ଯśŻ ĩମ୍ɲ ĹŘରŘ 
ĩł ř ବ řŒŘଳ ĩମ୍ɲତୋ�ୋľŘŌŘŇ 
Ŕŝଷ୍ଟି  Ĵର řȄଲେģ Ōśଖ୍ɹŃħ 
Ňନ୍ଦŇବŇ, କୌ�ŤŃś Ĵ ବŇ, 
ମେķŌŘଳ, ĪǂବŇ ĩŅř ପ୍ରŔ řଦ୍ଧ 
ĩମ୍ɲ ବĶ řĹŘ ȄଲŘ ĵƠňť଼ା 
ĶťରŎģ ଯŘŕŘĴ ř ĩĻř Ōƺ 

ĵƠňť଼ାର İŕ ř ବĶ řĹŘ Ķśť ଼ିĴର ǶୱାŅ řǦ ĩମ୍ɲର 
ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ରŃŘ ରŕ řĺ řģ ŔśŇŘŌśହି Ȁ ňŘର୍୍କĴś ĩŔśȄବŘ 
ňō୍ଯ୍ɹľĴƉକୁ  Ņŝ ଷ୍ଟିର Ŏ ରȃ ĵƠňť଼ାର İŕ ř 
ıŃ řହ୍ɹĴś Ĭଜ୍ଜୀବ řŃ ରȃବŘ ňŘĪĥ ¯ମ୍ɹୟାଙ୍୍ଗଗୋ 
ଭେଣ୍୍ଡିିଂ ଜୋ�ୋŇ® İĴ ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର Ĺřନ୍ତାņŘରŘ ȄଲŘ 
Ĩƺକ୍ଷା ɌରୀŌŃŚ ପ୍ରņŘŇଙ୍କରģ ତେବେ İŇİŢ‌Ŕ ř 
Ĵƥତ୍ତୃ ňſଙ୍କ ŅŜ ରŅŝ ଷ୍ଟି  ĨŋŘବରś  ŬŪ ଲſରś  ĭƴɫଧ୍ବ 
ľƉକା ବର୍୍ବବାŅ ହୋ�ୋĪȄବŘ ǱଥାŇŚŧ Ĩଞ୍ଚଳର 
ବś ଦ୍ଧି ĻŚବŚ Ĳ ŔŘņŘରł Şŏୋକେ ପ୍ରŃ řȮ ରିŧŘ 
ପ୍ରĴŘŒ Ĵର řĺନ୍ତିģ

ମ୍ɹୟାଙ୍୍ଗଗୋ ଭŋƠ୍ଡିĦ ଜୋ�ୋȚ‌ ňŘଲľ řĺ ř ଲେĬľ řĩ କ řĩŎ ř

ŬŪ ŏſ ĵƏଚ୍ଚ;  ହୋ�ୋĪňŘରୁ Ň ř ବ୍ɹŊŕŘର Ĭňଯୋ�ୋĶୀ

Ķł řĩ,ŬŮŘūŪ(ŔŌ řŔ): ବ řବŘŕର Ų ŌŘŔ 
ŇňŜରś łś ĹŘଲřଯŘĪĺ ř Ļଣେ ŬŪ ବର୍୍ଷ ବŧǭକା 
Ōŕ řଳŘଙ୍କ ĻŚବŇģ ƖରରŎ ĻŚବŇ ĹŘଲř 
ଯŘĪȄବŘ ŒŘŒśķର Şŏୋକେ ĴŕśȄବŘ ବେଳŐ 
ŃƞଟିĹ řň ř ŕତ୍ɹୟା Ĵର ř ଦେĪȄବŘ ବŘňķର Şŏୋକେ 
Ĩŋřଯୋ�ୋĶ Ĵର řĺନ୍ତିģ İŋଳř Ņś ħĵŅ ķľłŘ ķľ řĺ ř 
ŇŧŘĶŀ Ļřǟଲା Ķł řĩ ବ୍ɱĴ ĺŘŌśଣ୍ଡିĩ ňƗଚାŧŃ 
ଧୋ�ୋବŘବରŎĪ ȰରାŌରŎģ ଧୋ�ୋବŘ ବରŎĪ ȰରାŌର 
ŋŘĶŚରȄ ŇŘŧĴଙ୍କ ňśĨ ĻřŃś  Ō řȽ ŇŘŧĴ ସେŕ ř 
ĺŘŌśଣ୍ଡିĩ ňƗଚାŧŃ ବେłśňǟଲୀ ȰରାŌର ŔŅŘ 
ŇŘŧĴଙ୍କ ļ řĨ ĴŘĻଲ ŇŘŧĴƉକୁ  ĶŃ ଫେବŝ ĩରŚ 
ŌŘŔରŎ ବୈŊţŅ řĴ ରŚŃ řରŎ ବ řବŘŕ Ĵର řȄଲେģ ĩĻř 
ŔĴŘଳś  ĴŘĻଲଙ୍କର Ŕନ୍ଦେŕĻŇĴ ĨବǱଥାରŎ Ōŝତ୍୍ୟୟୁ  
ķľ řȄବŘ ବେଳŐ ǶୱାŌŚ İବĦ ŃŘଙ୍କ ŒŒśର ŃŘƉକୁ  
Ķł řĩ ମେť଼ିĴŘଲĴś ĩł řȄଲେģ Ķł řĩ ମେŀřĴŘଲ 

Ńରŉରś  Ķł řĩ ńŘŇŘĴś ĵବର ଦେବŘ ňରŎ 
Ķł řĩ ńŘŇŘ ĨȅĴŘରŚ ଲƁł ŅƠସେŇŘ Ĭŋŧ 
ବŘň ňśĨƉକୁ  Ķł řĩ ńŘŇŘରŎ ĨľĴ ରȃȄବŘ 
ĻłŘňŀřĺ řģ ļ řĨର ବŘňŘ ŔŅŘ ŇŘŧĴ ŃŘଙ୍କ 

ļ řĨର ŒŘŒśķର Şŏୋକେ ļ řĨĴś ŃƞଟିĹ řň ř 
ŌŘର ř ଦେĪȄବŘ Ĩŋřଯୋ�ୋĶ Ĵର řĺନ୍ତିģ 
İňର řĴ ř ļ řĨର ବେĴରŎ ŅŘĶ ରŕ řȄବŘ 
Ŕŕ řŃ ň řĿ řରŎ ŌŘŀ ŅŘĶ ରŕ řȄବŘ ňର řବŘର 
Şŏୋକେ Ĩŋřଯୋ�ୋĶ Ĵର řĺନ୍ତିģ ବŘŕŘķର 
Ų ŌŘŔ ŋ řŃରŎ ļ řĨର ǶୱାŌŚ, ŒŒśର, 
ŒŘŒś, Ņ řĨର Ň řōǻଯାŃŇŘ ଦେĬȄବŘ ବେଳŐ 
ବŘରମ୍ɲୱାର ବś ļŘŔśļŘ Ĵର ř ļ řĨĴś ŒŘŒśķରŎ 
ĺŘŀ řȄଲř ବୋŊୋଲř ļ řĨର ବŘňŘ ĻłŘĪĺନ୍ତିģ 
ķľłŘସ୍ଥଳରŎ ňśଲ řŔ ňŕƗ ଚି ŃŅƻ ĻŘର ř 
ରȃȄବŘ ବେଳŐ ମେŀřĴŘଲ ňର řŔରରŎ 

ଶୋ�ୋĴŘĴśଳ ňର řବେŒ Ŕŝଷ୍ଟି  ହୋ�ୋĪĺ řģ ļ řĨର 
ବŘňŘର Ĩŋřଯୋ�ୋĶĴś ŋ řତ୍ତି  Ĵର ř ňśଲ řŔ İĴ ŌŘŌଲŘ 
ରś Ļś  Ĵର řବŘ Ŕŕ řŃ Œବ ବ୍ɹବଚ୍ଛେŅ ňŘĪĥ ŅŒňǟଲା 
ňĿŘĪȄବŘ ĻłŘňŀřĺ řģ 

Ōŕ řŐŘƉ Ŕନ୍ǁŕ 
ĻŇକ Ōŝତ୍୍ୟୟୁ   ŕତ୍ɹୟା Ĩŋ řଯୋ�ୋĶ; Ƕୱାମୀ Ĳ ǢŒୁର ĨľĴňŏୁřŔĴୁ ମŘť ମŘର ř 

Ļଣେ Ķ řରŉ 
ŇŧŘĶť,ŬŮŘūŪ(ŔŌ řŔ): ŇŧŘĶŀ Ļřǟଲା ŇŜĩĶŘĥ 
ńŘŇŘରŎ ĴŘō୍ଯ୍ɹରŃ ňśଲ řŔ İȧ‌ĩĪƉକୁ  ŌŘť 
ŌŘର řବŘ Ĩŋ řଯୋ�ୋĶରŎ ňśଲ řŔ ĻłƉକୁ  Ķ řରŉ Ĵର řĺ řģ 
Ĩŋ řଯśŻ Ļłଙ୍କ ହେଲେ ŇŧŘĶŀ ŔŅରńŘŇ 
ňଦ୍ɭňśର ĶŘĥର Ōŝତ୍୍ୟୟୁ ƙŧ ňର řť଼ାģ ĶŃĴŘଲř 
ରŘŃ řରŎ İȧ‌ĩĪ ŔśŇŚŃŘ ŔŘŌƻରŘŧ ŔŅଳବଳŐ 
ĵŘଲŌŘť ȰରାŌରŎ ବ řŒŝƌଳŘ ହେĬȄବŘ ĵବର 
ňŘĪ ଯŘĪȄଲେģ Ōŝତ୍୍ୟୟୁ ƙŧ ĵŘଲŌŀŘ ȰରାŌରŎ 
Ň řŒŘŔŻ ĨବǱଥାରŎ ବ řŒŝƌଳŘ Ĵରś ȄବŘ ଦେĵŘ 
ଯŘĪȄଲŘģ ňśଲ řŔ ŃŘƉକୁ  ĨľĴŘĪବŘ ňŘĪĥ ଚେଷ୍ଟା 
Ĵର řବŘରś  ସେ ĬȖ‌କ୍ଷିପ୍ତ  ହୋ�ୋĪ İȧ‌ĩĪ ĺŘŃ řĴś  
ņźକା ŌŘର řȄଲେģ ňśଲ řŔ ŃŘƉକୁ  ସେĿŘରś  ńŘŇŘĴś 
ĩł řȄଲେģ İȧ‌ĩĪଙ୍କ Ĩŋřଯୋ�ୋĶ ĩņŘରରŎ 
ŇŜĩĶŘĥ ńŘŇŘ ňśଲ řŔ İĴ ŌŘŌଲŘ ରś Ļś  Ĵର ř Ĩŋ řଯśŻ 
Ōŝତ୍୍ୟୟୁ ƙŧĴś Ķ řରŉ Ĵର řȄବŘ ŔŜĹŇŘ Ō řଳ řĺ řģ

ȸରାକ୍୍ଟŎ ĹŘŐକ 
Ķ řŎŉ

Ĳ ť Ķ Řĥ , Ŭ Ů Ř ū Ū ( Ŕ Ō řŔ ) : 
ŇŧŘĶť Ļřǟଲା ĲťĶŘĥ ńŘŇŘ 
ĲťĶŘĥ-ବŘŕŘť଼ାଝୋ�ୋଲŘ ň Ŝର୍ତତ୍ତ 
ବ řŋŘĶ ରŘସ୍ତାର ĩŇନ୍ଦňśରĿŘରŎ 
ĶŃ ବś ņବŘର ķľ řȄବŘ Ōର୍୍ମନ୍ତୁŅ 
ŔťĴ Ņś ର୍୍ଘľłŘର ȸରାକ୍୍ଟର ĹŘଳĴ, 
ĩŇନ୍ଦňśର Ň řĴľ ŌŅŇମୋ�ୋŕŇ 
ňśରର ȰରାŌ Ŕନ୍୍ତତୋଷ ରŘĬŃĴś 
ĲťĶŘĥ ňśଲ řŔ Ķ řରŉ Ĵର ř 
Œśକ୍ରବŘର କୋ�ୋର୍୍ଟĹŘଲŘł Ĵର řĺନ୍ତିģ 
Ņś ର୍୍ଘľłŘରŎ Ĵśରś Ō ବŘଙ୍କŃରŘ 
ĶŘĥର ň Ŝƣଣ୍ଣĹǂ ŌŕŘňŘȽଙ୍କ ňśĨ 
Ĺନ୍ଦŇ ŌŕŘňŘȽ (ŬŪ) Ņś ର୍୍ଘľłŘ 
ସ୍ଥଳରŎ Ōŝତ୍୍ୟୟୁବର ł Ĵର řȄବŘ 
ବେଳŐ ବŘĪȇ‌ ŔŕଯŘତ୍ରୀ Ĺନ୍ଦŇର 
ŅŘŅŘ Ōନୋ�ୋĻ ŌŕŘňŘȽ Ķśରś Ńର 
ହୋ�ୋĪ ňŀřȄଲେģ Ōନୋ�ୋĻ İବେ 
ŋś ବନେǢରର İĴ ķରୋ�ୋĪ 
ŕǴ ପିľŘଲରŎ ĹřĴ řƮସାņŚŇ 
ରŕ řĺନ୍ତିģ ň Ŝର୍୍ବରś  ŌŝŃ ବŘĪȇ‌ 
ĹŘଳĴ Ĺନ୍ଦŇର ବŘĪȇ‌ Ŕŕ řŃ 
ņźକା ହୋ�ୋĪȄବŘ ȸରାକ୍୍ଟର İବĦ 
ŀŘଲŘĴś ĲťĶŘĥ ňśଲ řŔ ĻବŃ 
Ĵର řȄଲେģ

ŇŧŘĶť,ŬŮŘūŪ(ŔŌ řŔ):  ŇŧŘĶť ȸରାŉřĴ 
ଗୋ�ୋଲେĪ ĺĴĿŘରŎ ଗୋ�ୋŌŘŃŘ Ļřǟଲା ĴĦଗ୍ରେŔ 
ňſରś  ŒŘନ୍ତି ň Ŝƣଣ୍ଣ ବ řକ୍୍ଷଷୋŋ ŔŋŘ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହୋ�ୋĪଯŘĪĺ řģ Ļřǟଲା ŔŋŘňŃ ř ŃńŘ ବର řଷ୍ଠ 
ĩĪŇĻŚବŚ ରłĻřŃ ŅŘŒଙ୍କ ĨƺſŃŘରŎ 
ĩୟୋ�ୋĻřŃ ହୋ�ୋĪ ବ řକ୍୍ଷଷୋŋରŎ ŇŜĩňŀŘରŎ 
Ōśଖ୍ɹŌƽ୍ରୀ ମୋ�ୋŕŇ ŌŘļŚଙ୍କ Ň řର୍୍ବବାĹŇŚ ŔŋŘ 
ବଳĴŘ ଭୋ�ୋĻř ĵŘĪ ŬŪରś  ĭƴɫଧ୍ବ ଗୋ�ୋŌŘŃŘଙ୍କ 
Ōŝତ୍୍ୟୟୁ Ĵś ନେĪ Ň řǁଦା ĴରŘଯŘĪȄଲŘģ  ŇŧŘĶť 
ȸରାŉřĴ ĺĴĿŘରŎ ବ řକ୍୍ଷଷୋŋ ŔŋŘରŎ ňŜର୍୍ବŃŇ 
ň řŔ řŔ ř ŔŘņŘରł Ŕମ୍ପାŅĴ ŕśସେŇ ĵŘŇ, 

ରłňśର ନେŃŘ ବ řŋŜ ପ୍ରŔŘŅ Ō řଶ୍ର, ବ୍ɰĴ ĴĦଗ୍ରେŔ 
ŔŋŘňŃ ř ŉĴŚର Ĺରł Ōଲ୍ଲ, ň Ŝƣଣ୍ଣĹǂ ŇŘŧĴ, 
ରŘଜ୍ɹ ଯśବ ĴĦଗ୍ରେŔ Ŕମ୍ପାŅĴ ପ୍ରŃŚĴ ŌŕŘňŘȽ, 
Ļřǟଲା ĺŘȽ ĴĦଗ୍ରେŔ ŔŋŘňŃ ř Œ řବରƙŇ ŔŘŕś, 
ŀ řŔ řŔ ř ŔĦଖ୍ɹୟାଲķś ସେଲ Ĩƺſ ĩŌĻŘŅ ĵŘŇ, 
ଯśବନେŃŘ ň Ŝƣଣ୍ଣĹǂ ŔŘƻ, ପ୍ରଦେŒ ĺŘȽ ĴĦଗ୍ରେŔ 
ŔŘņŘରł Ŕମ୍ପାŅĴ Ņřǟଲୀň ĴśŌŘର ବ řଶୋ�ୋĪ, 
ଯśବ ĩĪŇĻŚବŚ ňŚŃବŘŔ ĵśƞଟିĩ, ĴŜଳŐŒ 
ĴśŌŘର ŌŕŘନ୍ତି , Ĵŝଷ୍ଣĹǂ ŇŘŧĴଙ୍କ ŔମେŃ ବŕś  
ଯśବĺŘȽ Ōŕ řଳŘ ĴĦଗ୍ରେŔ Ĵର୍୍ମମୀ İŕ ř ĴŘō୍ଯ୍ɹକ୍ରŌରŎ 
ଯୋ�ୋĶଦେĪȄଲେģ

ଗୋ�ୋମŘŃŘ ମŝତ୍୍ୟୟୁ Ĵୁ ନେĪ ĴĦଗ୍ȰŔର Ŋ řକ୍୍ଷଷୋŋ

	=ŔŕŎŘƗŐ ǶୱାǱଥ୍ୟ ĩରୋ�ୋଗ୍ɹ Şେǂ
ŉŘର୍୍ମମାŔ řǦଙ୍କ ƶୱାରŘ ĹŘŏୁĺ ř Ĺ řĴ řƮସା

ĵƠňť଼ା,ŬŮŘūŪ(ŔŌ řŔ): ňବ řȽ ŅŚňŘବଳř  ଶ୍ɹୟାŌŘĴŘଳŚ ň ŜĻŘ ĨବŔରରŎ 
ĵƠňť଼ା Ĵ řǈର ŔĦķ ňſରś  ňŘରǑର řĴ ĪǦଦେବŚ ବŕśĹରŘ ŌŘŃŘ ň ŜĻŘ Ĳ 
ହୋ�ୋŌଯƕ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହୋ�ୋĪଯŘĪĺ řģ Œśକ୍ରବŘର Ōଧ୍ୟାǸରŎ Ĵ řǈର ଚେଲŘ-ଯǷ ମିŇଙ୍କ 
ନେŃŝ ƫରŎ ĵƠňť଼ା ŔŕରŘଞ୍ଚଳ ǱଥିŃ ĹŘň ପୋ�ୋĵରŚରś  Ń řର řŒରś  ĭƴɫଧ୍ବ Ĵ řǈର 
ňŘł ř ନେĪ İĴ ĴଳŔ ଶୋ�ୋŋŘଯŘତ୍ରାରŎ Ŕŕର ňର řକ୍ରŌŘ Ĵର ř ŌņśବŇ ŔŘŕ ř 
ň ŜĻŘ ŌƠňରŎ ňŕƗ ଚିȄଲେģ ସେĿŘରŎ ରŚŃ řŇŚŃ ř ĨŇś ଯŘĪ ବŕśĹରŘ ŌŘŃŘଙ୍କ 
ňŜĻŘƏଚ୍ଚŇŘ ĴରŘଯ řବŘ Ŕŕ ହୋ�ୋŌଯƕ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହୋ�ୋĪȄଲŘģ İ ĨବŔରରŎ 
ଚେଲŘ ଯǷ ମିŇ Ĵ řǈର ହୋ�ୋŌ ĴŘō୍ଯ୍ɹରŎ ବŔ řବŘ Ŕŕ ŔŌŘĻର ŒŘନ୍ତି  ପ୍ରŃ řǨଠା Ĳ 
Ōƍଳ ňŘĪĥ ŌŘ®ଙ୍କ Ň řĴľରŎ ɂରାର୍୍ଥŇŘ Ĵର řȄଲେģ İŕ ř ň ŜĻŘ ňŘଞ୍ଚŅřŇ ņର ř 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେବŘĴś ȄବŘ ବେଳŐ ĩŔନ୍ତା ŬŲ ŃŘର řĵରŎ ňŜର୍ଣ୍ଣାŕśŃ ř ĴŘō୍ଯ୍ɹକ୍ରŌ 
ŔŌŘňŇ ହେବ ବୋŊୋଲř Ĵ řǈର ŔĦķ ňſରś  ĴśŕŘଯŘĪĺ řģ İŕ ř ňŘରǑର řĴ 
Ĭତ୍ସବରŎ  ĵƠňŀŘର Ōśଖ୍ɹ ରବ ř Ĵ řǈର, Ʉǹňśର Ō řŇś  Ĵ řǈର, ŋś ବନେǢର Ŕର 
Ĵ řǈର, ĻŘĶରŚ Ĵ řǈର, ବ řରƗ ଚି Ĵ řǈର, Ĺś Īĥ Ĵ řǈର, ସ୍ୱପ୍ɨନା Ĵ řǈର Ĳ ରŘłŚ Ĵ řǈର 
ପ୍ରŌśĵ ĨĦŒଗ୍ରŕł Ĵର řȄଲେģ 

­ମŕĴ Ĳ ĬƮସାŕ® ĬȘ‌ōŘň řŃ  

ĲťĶŘĥ,ŬŮŘūŪ(ŔŌ řŔ): ŇŧŘĶť Ļřǟଲା ĲťĶŘĥ ବ řଜ୍ଞାň řŃ Ĩଞ୍ଚଳ ňର řଷŅ (İȚ‌İŔ ř)
ର ŔŕରŚ ĻŇŔŘņŘରłƉକୁ  ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର ŃńŘ Ĭଚ୍ଚŌŘŇର Ƕୱାସ୍ଥଥ୍ୟ ସେବŘ ଯୋ�ୋĶŘĪ ଦେବŘ 
Ĭଦ୍ଦେଶ୍ɹରŎ ŅଲĴ ĴଲେĻ ରୋ�ୋŀ ବŔଷ୍ଟାƠ ŔŘମ୍ɨନାରŎ ĹŘଲřȄବŘ ŔŕରŘଞ୍ଚଳ Ƕୱାସ୍ଥଥ୍ୟ 
ĩରୋ�ୋଗ୍ɹ କେǂ ŇŘŌĴś ŌŘȽ ĴŘō୍ଯ୍ɹ Ĵରś ĺ řģ  İĿŘରŎ ĩŇś Ŕଙ୍ଗିĴ Ŕśବ řņŘ Ŕśଯୋ�ୋĶ 
ŇȄବŘ ବେଳŐ ପ୍ରĹŘର ପ୍ରŔŘର ĨŋŘବରś  ŔŕରବŘŔŚଙ୍କ ňŘĪĥ İŕŘ İବେବ ř ĨĻłŘ 
ହୋ�ୋĪ ରŕ řĺ řģ Ņ řŇĴś Ļଣେ Ĵ řମ୍ɲୱା Ņś ĪĻł ରୋ�ୋĶŚ İĿŘĴś Ĺ řĴ řƮସା ňŘĪĥ ĩŔśȄବŘ 
ବେଳŐ İĿŘରŎ Ň řଯśŻ Ļଣେ ŉŘର୍୍ମମାŔ řǦ ସେŌŘŇଙ୍କ Ƕୱାସ୍ଥଥ୍ୟ ňରŚକ୍ଷା Ĵର ř ĳଷņ ପ୍ରŅŘŇ 
Ĵର řńŘନ୍ତି ģ ĩବଶ୍ɹĴ କ୍ଷେȽରŎ ĲťĶŘĥ ଗୋ�ୋǨଠୀ Ƕୱାସ୍ଥଥ୍ୟକେǂରś  Ļଣେ ŀŘŻର İĿŘĴś 
ବେଳŐ ବେଳŐ ĩŔ ř ĴŘର୍୍ୟ୍ɹ ĹଳŘĪńŘନ୍ତି ģ ĲťĶŘĥ ଗୋ�ୋǨଠୀ Ƕୱାସ୍ଥଥ୍ୟକେǂĴś ଦୈ�ţŇ řĴ Ŭ 
Œŕରś  ŬůŪ ରୋ�ୋĶŚ Ĺ řĴ řƮସା ňŘĪĥ ĩŔśȄବŘରś  ŀŘŻରŌŘŇଙ୍କ ĴŘō୍ଯ୍ɹŋŘର ବଳŐĪ 
ňť଼ିńŘİģ İłś Ŕର୍୍ବŅŘ ŔŕରŘଞ୍ଚଳ Ƕୱାସ୍ଥଥ୍ୟକେǂĴś ଯ řବŘ ସେŌŘŇଙ୍କ ňକ୍ଷେ ŔǕବ ňର 
ହେĬŇŘହି Ȁģ ତେłś ŔŕରŘଞ୍ଚଳ Ƕୱାସ୍ଥଥ୍ୟ କେǂĴś ŔĿřȇ‌ ŋŘବେ ĴŘō୍ଯ୍ɹſŌ Ĵର řବŘ ňŘĪĥ 
İĿŘରŎ Ļଣେ ǱଥାŧŚ ŀŘŻର Ŕŕ řŃ Ļଣେ ଲŘȝ‌ ଟେକ୍ɨŔ řĩŇ Ň řଯśŻ ĴରŘଯŘĪ İŕŘĴś 
ňśର୍ଣ୍ଣାƍ ŋŘବେ ĴŘō୍ଯ୍ɹſŌ Ĵର řବŘ Ň řŌନ୍ତେ ŔŕରବŘŔŚ ŅŘବ ř Ĵର řĺନ୍ତିģ

ŇŧŘĶť,ŬŮŘūŪ(ŔŌ řŔ): ŇŧŘĶť Ļřǟଲା Œ řŒś Ŕśରକ୍ଷା ŧśŇ řȑ‌ Ĳ Ļřǟଲା ପ୍ରŒŘŔŇ Ō řଳŃ 
ĩŇśĴŜଲ୍ɹରŎ ŭ ଗୋ�ୋľ ř Œ řŒś ĶŝŕରŎ ȄବŘ Ĩନ୍ତେବŘŔŚƉକୁ  ନେĪ ĩĻř ŇŧŘĶť ରୋ�ୋľŘର ř žବ 
ĿŘରŎ ­ĬƮସାŕ Ĳ ŌŕĴ ĬŅଯŘňŇ Ĭତ୍ସବ® ĨŇśǨ ଠିŃ ହୋ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ŌŕĴ ĴŘō୍ଯ୍ɹକ୍ରŌରŎ 
ସେŌŘନେ Ň řĻ Ȯରୀť଼ା କୌ�ŤŒଳ, Ňŝ ତ୍ɹ, ŀ řବେľ, Ĺ řȽଙ୍କŇ ପ୍ରŃ řଯୋ�ୋĶ řŃŘ ହୋ�ୋĪȄଲŘģ 
ବୈŊţĿĴରŎ Ōśଖ୍ɹĨŃ řȄ ŋŘବେ Ĭň ĻřǟଲାňŘଳ Ĵƣଣ୍ଣଦେବ ŔŌŘଦ୍ଦର, ĨŃ řର řŻ ĩରକ୍ଷୀ 
ĨȅſĴ ŔśବŘŔ ňଣ୍ଡା ĨĦŒଗ୍ରŕł Ĵର ř ପ୍ରŃ řଯୋ�ୋĶŚƉକୁ  ĬƮସାŕ řŃ Ĵର řȄଲେģ ରŘଜ୍ɹǯରରŎ 
ŋŘĶ ନେĪ ŇŧŘĶť Ļřǟଲା ňŘĪĥ ଗୌ�Ťରବ ĩł řବŘĴś ĩହ୍ɲୱାŇ ଦେĪȄଲେģ Ļřǟଲା Œ řŒśŔśରକ୍ଷା 
ŧśŇ řľ ĨȅĴŘରŚ Ŕ řବ řŧŇ ପ୍ରņŘŇ, Ļřǟଲା Œ řŒś Ōƍଳ ŔŌ řŃ ř Ĩƺſ Ĵ řଶୋ�ୋର Ĺǂ ŌŕŘňŘȽ, 
ŔŅସ୍ɹ ŒśɅ୍ରାାଂŒś ଶେĵର Ō řଶ୍ର ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ବ řŋ řǈ Ŕŕଯୋ�ୋĶŚ ŔĦǱଥାର ପ୍ରŃ řŇ řȅŌŘନେ 
ଯୋ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ İŕ ř ĴŘō୍ଯ୍ɹକ୍ରŌĴś ĩŇśǨଠାŇ řĴ ଯƩ ĨȅĴŘରŚ Ŕତ୍ɹ ରƙŇ ŅŘŔ, 
ĩĪŇ ĨȅĴŘରŚ Ōŕମ୍ମŅ Ĩର୍୍ସŅ ĨĦŒରŚ, Ĩł ĨŇśǨଠାŇ řĴ ĨȅĴŘର řłŚ ଶୈ�ţଳବŘଳŘ ŅŘŔ, 
ĴŘĬŇŔ řଲର Ĺǂଶେĵର ବେହେରŘ, Ņ řବ୍ɹରƙŇ ପ୍ରņŘŇ, Ŕତ୍ɹɄŃ ŌŕŘňŘȽ ňର řĹŘଳŇŘ 
Ĵର řȄଲେģ ŌŕĴ ĴŘō୍ଯ୍ɹକ୍ରŌରŎ Œ řŒśŌŘନେ Ňŝ ତ୍ɹ Ĺ řତ୍ରାଙ୍କŇ, ବĴŝŃŘ, ŔŘņŘରł ଜ୍ଞାŇ Ĳ 
ŔĦĶŚŃ ĴŘō୍ଯ୍ɹକ୍ରŌରŎ ଯୋ�ୋĶ ଦେଲେģ Œ řŒśŌŘŇƉକୁ ňśରǭକାର Ĳ Ƿ ମୃŃ řĹ řǸ Ņ řĩଯŘĪȄଲŘģ

କ řǈŎ ňŘŐ řଲେ ŊŕśĹŎŘ ŌŘŃŘ ňŜĻŘ
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ĩņśŇ řĴ Ĳťřĩ ĴŊ řŃŘŞŎ ĨŇŇɹ ରŘଜĻǂŚŧ ଶŒţŐୀ Ĳ ବ�ţଶ řǦଟ୍ୟ, Ĳťřĩ 
ŔŘŕ řŃɹŞŎ ŔŝǦ ଟି Ĵର řĺ ř ŇŊŅřĶƻʷ ĩƍଗିĴ Ĳ ĩƬ ମିĴ Ņŝ Ǧ ଟିରś  İĴŘƻ Ň řଜŔɫ 

ńíŏŘ ରŘଜĻନ୍ଦ୍ରƉ ĴŊ řŃŘʷ ĩବେĶŘŇś ŋŜ Ń řର ɂŃ řľ ř ĴŊ řŃŘŞŎ ɂǵଫୁľ řŃ 
ହ�ୋĪĬĿřńŘİ ŃŘƉ ĴŊ ř ŊɹŻ ତିŃɫʷ ŃŘƉ ĶŘǕଭୀōǻɹň Ŝƣଣ୍ଣ ŊɹŻ ତିŃɫ 

Ĳ ŋŘŊ ĺŐĺŐ ĴŊ řŃŘ ňŘĿĴଙ୍କୁ  ĨŘŇŌŇŘ Ĵର řŅ řİʷ 
ĨŘņśŇ řĴ Ĳťřĩ ĴŊ řŃŘର İŕ ř ŇŘǁ ଦିĴŘର ରŘଜĻନ୍ଦ୍ର 

Ĵ řଶŒୋର ňƠଡା ĩĬ ŇŘŕŘନ୍ତି ģ ŃŘƉ Ƿ ମୃŃ řŞŎ  
­ŔĴŘŐ®ର ŔɫŃƽ ɂŃ řବେŅŇʷ

ଶŇ řŊŘର,
Ŭů Ĩକ୍ɟୋŊର,

ŬŪŬů 1111

ǷମୃŃ ř ŇĶର, ŊରĶଡ଼
ମ�ୋ- ųŲŰūŪŲųŭŮŲ

Kê̂
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jû
Zù

e 
  Z

ìkú

ĹŃś ର୍ଥ ଶ୍Ɍłୀ
ŔରŔɫŃୀ ଶ řଶś Ŋ řŅ୍ୟାŌǁ ଦିର

Ň řŌŘňťŘ

ŅଶŌ ଶ୍Ɍłୀ
Ŕŏ୍ଟ ଲେȇ‌ ଶ řſଷା Ň řକେŃŇ

କ�ୋŏĴŘŃŘ
Ņ୍ବି Ńୀŧ ଶ୍Ɍłୀ

ŀřİŋř ňŊɰ ଲିȇ‌ ǭକୁŏ
ପ�ୋĵରୀňśľ, ŋś Ŋନେଶɫର

Ńŝ Ńୀŧ ଶ୍Ɍłୀ
କେǂŚŧ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ Ű

ŋś Ŋନେଶɫର

ĴľĴ
ମ�ୋ- ŲŰůŲŭŬūųűū

ତେନ୍ତୁŐ řňŅŘ,ଜĶŃŔ řĦŕňśର
ମ�ୋ-űŭůůŰŭŮŭŮŰ ‎
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