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ňĺĴś ňĺ ĩŔśĺ ř ŭ ŏķśĹŘň

Ŋ řŅ୍ɹȖ‌ ĩķŘŃŞŎ ŭ ŌŝŃ

 ŇŜĩŅřǟŚ,ŬūŘūŪ(İŞĻŇɵ ସି : ĹŐřŃ ŊœǻŎ ŅୀňŘŊŐř ĬƮŊ କĴŊŐ 
ĩଲŏୋକ İŊĦ Ō řĿŘŎ ňର୍ବ Ň ȄଲŘ, İŕŘ ŋŘŎŃୀŧ Ĩń୍ଥŇୀŃ ř ňŘĪĥ 
Ĭତ୍ସାŕଜŇକ ňŎ řବେŒ ȄଲŘʷ İŕ ř ŔŌŧରେ ଜŘŃୀŧ ŊଜŘŎ ňŜର୍ବŊœǻ 
କŘŎŊŘŎŎ ŔŌǯ ରେକŀ୍ଡ ŋŘƍଗିଦେĪĺ ř̫  İଥŎ  ŔŘŎŘ ଦେŒରେ 
Ű ଲſ କ�ୋľ řŎś  Ĩņíକ ľƉକାŎ କŘŎŊŘŎ ହ�ୋĪĺ ř̫  ĶŃŊœǻ İŕ ř 
ŔŌŧରେ Ů.Ŭů ଲſ କ�ୋľ ř ľƉକାŎ କŘŎŊŘŎ ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ 
İଥŎ İȄରେ Ŭů ɂŃ řŒŃ Ŋŝƴ ଧି ňŘĪ Ű ଲſ କ�ୋľ řŎś  Ĩȅକରେ 
ňŕƗ ଚିĺ ř̫   İŕŘକś ଦେŒŎ ŊɹŊŔŘŧ ĪŃ řŕŘŔରେ ŔŊś ĿŘŎś  Ŋť 
ĬƮŊ Ŋ řȮ ରି (ଫŉǦ ଟିȞ‌ ସେȢ‌) ବ�ୋଲř କśŕŘōŘĬĺ ř̫   İŕ ř ŔŌŧରେ 
ů.ŮŪ ଲſ କ�ୋľ ř ľƉକାŎ ŔŘŌȰରୀ Ŋ řȮ ରି ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ ସେŊŘ 
କ୍ଷେȽରେ Űů ŕଜŘŎ କ�ୋľ ř ľƉକାŎ ରେକŀ୍ଡ କŘŎŊŘŎ ହ�ୋĪĺ ř̫

  କŇଫŉଡେରେŔŇ ĨȜ ĨȢ ĪƠଡିĩ ଟ୍ȸଡର୍ସ (କ୍ୟାȑ‌)Ŏ Ŕର୍ଭେ 
Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ĨŇśōŘŧୀ, İŕ ř ŊǑŎ Ŋ řȮ ରି କ�ŤłŔ ř ଗ�ୋľ řİ କ୍ଷେȽĤେŎ 

ŔୀŌ řŃ Ň ȄଲŘʷ ŎŘŔŇ ŔŘŌȰରୀ ĿŘŎś  ĩŎǕ କŎ ř, ମ�ୋľŎ ōŘŇ, 
Īଲେକଟ୍ରୋŇ řƃ ŔŘŌȰରୀ,  ŔśŇŘ İŊĦ Ŏś ňŘ ĨŐƉକାŎ ňର୍ଯɹƻ ŔŌǯ 
କ୍ଷେȽରେ Ŋ řȮ ରି ŊľŘରେ ĪŃ řŕŘŔ ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪĺ ř̫   କ୍ୟାȑ‌Ŏ ଜŘŃୀŧ 
ŔŋŘňŃ ř Ŋ ř.Ŕ ř. ŋŎŃ řĩ କŕ řĺନ୍ତି ଯେ ପ୍ରାŧ ɂତ୍ୟେକ କ୍ଷେȽରେ 
କ řłŘକ řł ř Ş�ୋŎŅŘŎ ହ�ୋĪĺ ř̫  ŇŊŎŘତ୍ରୀ (Ŭų ସେňଟେŌɲŎ)
Ŏś  ŅୀňŘŊŐř (ŬŪ Ĩକଟ�ୋŊŎ) Ōƺରେ ହ�ୋĪȄŊŘ କŘŎŊŘŎକś 
ଫŉǦ ଟିȞ Ŕ řଜřŇ ŎŜପେ Ŋ řĹŘŎ କŎŘōŘĬĺ ř̫  İŕ ř ŔŌŧ Ōƺରେ 
Ŕର୍ବାȅକ କŘŎŊŘŎ ଗ୍ରŔŎ ř İŊĦ İȜ‌ȟ‌Ŕ řଜř (ŎŘŔŇ Ĳ ĨŇɹ 
ĨŃ୍ୟାŊŒɹକ ŔŘŌȰରୀ)Ŏ ŋŘĶ Ŕର୍ବାȅକ ūŬ%ȄଲŘʷ ĬƮŊ ĮŃś ରେ 
ŔŌŝƴ ଧିŎ ɂŃୀକ ŋŘŊରେ Ŋ řବେĹřŃ ŔśŇŘ İŊĦ Ŏś ňŘ  ĨŐƉକାŎ  
କŘŎŊŘŎ ūŪ% Ŕŕ Ņɫ ବିŃୀŧ ǱଥାŇରେ Ŏŕ řĺ ř̫  

 ŋś ŊନେǢŎ, ŬūģūŪ(ŔŌ řŔ): ŬŪŎś  
କȟ‌ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ȄŊŘ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧକś Ŋǁ 
କŎ řବେ ŎŘଜɹ ŔŎକŘŎģ İȄňŘĪĥ ପ୍ରାଥŌ řକ 
ňର୍ଯ୍ୟାŧରେ Ŕର୍ଭେ Ōƺ ŔŎ řĺ řģ ŎŘଜɹŔŘŎŘ 
ପ୍ରାŧ ůŰŭŪ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧକś Ŋǁ  ňŘĪĥ
Ŕର୍ଭେ କŎŘōŘĪȄŊŘ ବେଳେ କĴŊŐ ňǠ ଚିŌ 
Ĳଡ଼ିŒŘŎ ūŲŬŰ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ Ŋǁ  କŎ řŊŘ 
ଲŘĶ ř Ĺ řǸľ ହ�ୋĪĺ řģ ŔśǁŎĶť ଜřǟଲାରେ 
Ŕର୍ବାȅକ ŭųűľř Ŋ řŅ୍ୟାŐŧକś Ŋǁ ŊŘ 
Ň řକľସ୍ଥ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧରେ Ō řɌł ňŘĪĥ ଜřǟଲା କŌ řľ ř 
ŔśňŘŎ řŔ କŎ řȄŊŘ ବେଳେ ŇŜĩňଡ଼ା ଜřǟଲାŎ 
ūůŰľ ř Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ İŕ ř ŃŘଲřକŘରେ Ŏŕ řĺ řģ 
ŔŘņŘŎł Ň řର୍ବାĹŇ ňŜର୍ବŎś  Ŋǁ ǭକୁȢ‌Ķśଡ଼ିକ ś 
ଖĵୋଲřŊŘ ňŘĪĥ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେĪȄŊŘ Ŋ řŞĻň ř 

ŔŎକŘŎକś ĩŔ řŊŘ ňରେ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ Ŋǁ 
କŎ řŊŘ ňŘĪĥ Ň řǪƥତି ନେĪȄŊŘŎś  Ĩŋ řŋŘŊକଙ୍କ 
Ōƺରେ ŃୀɄ ĨŔନ୍ତୋଷ ଦେଖŘଦେĪĺ ř̫  

ŬŪŎś  କȟ‌ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ȄŊŘ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧକś 
Ŋǁ ŊŘ Ň řକľସ୍ଥ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧରେ Ō řɌł ňŘĪĥ 
ĶŃ ŌŘƏଚ୍ଚ ŌŘŔରେ Ŋ řƕǊ ତି ଜŘŎ ř ହ�ୋĪȄଲŘģ 
ସେŕ ř ĨŇśōŘŧୀ ଜřǟଲା Œ řକ୍ଷାȅକŘŎୀ (ଡ řĪĲ)ଙ୍କ 
ĨƺſŃŘରେ İକ କŌ řľ ř ĶĿŇ କŎŘōŘĪ କȟ‌ 
ň řଲŘ ȄŊŘ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ŋ řƥ ତିŋŜ Ō ř ōŘଞ୍ଚ କŎ řŊŘ Ŕŕ 
Ň řକľସ୍ଥ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ Ŕŕ ŅŜŎŃŘ ŔǑର୍କରେ Ŕର୍ଭେ 
କŎŘōŘĪȄଲŘģ ŃŅŇśōŘŧୀ ŔśǁŎĶť ଜřǟଲାରେ 
Ŕର୍ବାȅକ ŭųűľř Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ĹřǸľ ହ�ୋĪȄŊŘ 
ବେଳେ ŊŎĶť ଜřǟଲାରେ Ŭűŭ, ŊଲŘƍଗୀŎରେ 
ŬŲŰ, ବ�Ťଦ୍ଧରେ ūŮů, ļŘŎŔśĶśଡ଼ାରେ ūŪű, 

ŇŜĩňଡ଼ାରେ ūůŰ, ŔŌ୍ୱଲňśŎରେ Ŭŭŭ, 
ସ�ୋŇňśŎରେ ūŮŮ Ĳ ଦେŊĶťରେ Ųůľ ř 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧକś Ŋǁ କŎ řŊŘ ňŘĪĥ Ĺ řǸľ କŎŘōŘĪĺ řģ 
କ řĺ ř ǱଥାŇରେ ȰରାŌŊŘŔୀ İŕŘକś Ŋ řର�ୋņ କŎ řŊŘŎś  
ĩŔନ୍ତା ŭū ŃŘŎ řଖ Ōƺରେ Ŕମ୍ପୃŻ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ 
ňŎ řĹŘŐŇŘ କŌ řľ ř Ĳ ȰରାŌŊŘŔୀŌŘନେ İନେĪ 
ଜřǟଲାňŘŐ ŊŘ ଡ řĪĲଙ୍କ Ň řକľରେ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
କŎ řňŘŎ řବେ ବ�ୋଲř କśŕŘōŘĪĺ ř̫  Ŋǁ ହ�ୋĪȄŊŘ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ଖĵୋଲřŊŘ ňŘĪĥ Ň řର୍ବାĹŇୀ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř 
ଦେĪȄŊŘ Ŋ řŞĻň ř ŔŎକŘŎକś ĩŔ řŊŘ ňରେ 
ଦ�ୋŕŎŘ ĩŋřŌśଖɹ ĩňłŘĪĺ ř̫  Œ řକ୍ଷାŊ řȖ‌ Ĳ 
ĨŋřŋŘŊକŌŘନେ İŕŘŎ ɂŃ řŊŘŅ କŎ řŊŘ Ŕŕ 
ŔŎକŘŎଙ୍କ İňŎ ř Ň řǪƥତି ŋŘŎ ř ňଡ଼ିŊ ବ�ୋଲř 
ଚେŃŘŊŇୀ ଦେĪĺନ୍ତି  

ରŘĻ୍ୟŞŎ Ŋǁ ହŕŊ ůŰŭŪ ǭକୁȢ‌ !
ňǠ ଚିŌ Ĳť଼ିŒŘରś  ūŲŬŰ;  ŇŜ ĩňť଼ାŞŎ ūůŰ

 ŋś ŊନେǢŎ,ŬūŘūŪ(ŔŌ řŔ): କ୍ଷେŃରେ ଲŕଡ଼ି ŋŘƍଗୁĺ ř ņŘŇ 
ଫŔଲģ କ řĺ ř Ĩଞ୍ଚŐରେ ņŘŇ ňŘĹ řŊŘ ňŘĹ řŊŘ ĨŊǱଥାରେ ňŕƗ ଚି 
ଥíŊŘ ବେଳେ Ĩନେକ ǱଥାŇରେ ňŘĹřଲŘ ņŘŇ କ୍ଷେŃରେ ଲŕଡ଼ř 
ŌŘŎś ĺ ř̫  ĨŇśକŜŐ ମ�ŤŔśŌୀ ଯ�ୋĶśĥ ĹŐřŃ Ŋœǻ ĩŒŘŇśŎŜň 
ĨŌŐ ହେŊ ବ�ୋଲř ĹŘଷୀ ĨŇśŌŘŇ କŎś ĺନ୍ତିģ İŕ ř ŔŌŧରେ 
Ŋଙ୍ଗୋňŔŘĶŎରେ ňĺକś ňĺ ŭľ ř ଲķśĹŘň ŎŘଜɹŎ 
ĹŘଷୀଙ୍କ Ň řŅ ŕଜŘĪ ଦେŊŘ Ŕŕ Ĺřନ୍ତାŎ କŘŎł ňŘଲľ řĺ ř ģ 
Ŋœ୍ଷା କ ř ňŊŇ ହେଲେ ņŘŇ କ୍ଷେŃ ĶŋୀŎ ŋŘŊରେ ɂŋŘŊ řŃ 
ହେŊ Ĳ ĨŌŐ କŌ řŊ ବ�ୋଲř ĹŘଷୀŌŘନେ ĩŒƉକା କŎ řĺନ୍ତି ģ 

ŔǒŃ ř Ŋଙ୍ଗୋňŔŘĶŎରେ ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪȄŊŘ ଲķśĹŘň 
ŔśŅŝ Œɹ ଲķśĹŘňରେ ňŎ řłŃ ହ�ୋĪĺ řģ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ İŕŘ 
Ņକ୍ଷି ł-ňǠ ଚିŌ Ŋଙ୍ଗୋňŔŘĶŎରେ ŔȮ ରିŧ Ŏŕ řȄŊŘ ବେଳେ 
ňǠ ଚିŌ-Ĭତ୍ତŎ ňǠ ଚିŌକś Ņ řĶକś କŎś ĺ řģ Ŋś ņŊŘŎ ĨňŎŘŕɣ 
Ŕśƴଧା İŕŘ ĩŕśŎ ř ķŇୀŋŜ Ń ହ�ୋĪ ĨŊňŘŃରେ ňŎ řłŃ 
ହେŊŘŎ Ŕମ୍ଭାŊŇŘ Ŏŕ řĺ řģ ňŎŊର୍ତ୍ତୀ ŬŮ ķƞଟାରେ İŕŘ 
ķŇୀŋŜ Ń ହ�ୋĪ Ĭତ୍ତŎ ŃŘŌ řଲŇŘଡś , ňśଡś ଚେŎୀ, Ņକ୍ଷି ł ĩǆ 
ĬňକŜŐ ĩଡକś ĶŃ ř କŎ řŊŘ ନେĪ ňŘł řňŘĶ କĴǂ ňſŎś  
ň Ŝର୍ବାŇśŌŘŇ କŎŘōŘĪĺ řģ İŕŘ ɂŋŘŊରେ Ņକ୍ଷି ł Ĳଡ଼ିŒŘŎ 
କ řĺ ř ଜřǟଲାରେ Ŋœ୍ଷା ନେĪ Ōƺ ĨŇśŌŘŇ କŎŘōŘĪĺ řģ 

ŌŘȽ İŕ ř ଲķśĹŘň ňଛେňଛେ ĹŐřŃ ŔǊତାŕ ĩĬ 
İକ ଲķśĹŘň ŔŝǦ ଟି ŔǑର୍କରେ ňŘł řňŘĶ Ŋ řଜ୍ଞାŇୀ ĩକŐŇ 

କŎ řĺନ୍ତି  Ŋ řŋ řǈ ŌଡେŖଲରେ İ ŔǑର୍କରେ ňŜର୍ବାŇśŌŘŇ 
କŎŘōŘĪȄŊŘ ବେଳେ କ řĺ ř ňŘł řňŘĶ Ŋ řଜ୍ଞାŇୀ ŎŘଜɹରେ Ŋœ୍ଷା 
ହେŊŘ ĩŒƉକା କŎ řĺନ୍ତି  ňŘł řňŘĶ Ŋ řଶେଷƕ ɂଫŉŔŎ 
ŔśରେǂŇŘଥ ňŒśňŘŐକ କŕ řĺନ୍ତି ଯେ ĹŐřŃ ŔǊତାŕ 
Ŋଙ୍ଗୋňŔŘĶŎରେ Ņś Īľ ř ଲķśĹŘňŎ Ŕମ୍ଭାŊŇŘ Ŏŕ řĺ ř̫  
Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ ଗ�ୋľ řİ ଲķśĹŘň ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ ĩĬ 

ଗ�ୋľ řİ ଲķśĹŘň ĩĶକś ŔŝǦ ଟି ହେŊʷ Ŋଙ୍ଗୋňŔŘĶŎରେ 
ĹŐřŃ ŔǊତାŕ ŔŌśȿ Ĳ ĬňŎ řସ୍ଥ ŊŘŧśଣ୍ଡŐŎ ɂŃ řକśŐ 
ňŎ řǱଥିŃ ř ଯ�ୋĶśĥ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ Ŏŕ řȄŊŘ ଲķśĹŘň ŬŮ ŃŘŎ řଖ 
Ŕśƴଧା ķŇୀŋŜ Ń Ň ହ�ୋĪ ŬŮ-Ŭů Ōƺରେ Ŕମ୍ଭାŊɹ ƶ ୱିŃୀŧ 
ଲķśĹŘň Ŕŕ řŃ Ō řŒ ř ĨŇɹ ଗ�ୋľ řİ ňŘł řňŘĶ Ň řŧŘŌକ 
(Ŕ řଷ୍ଟŌ) ହେŊʷ ତେବେ İŕŘ କĴବେ Ĳ କĴତେ ķŇୀŋŜ Ń 
ହେŊ İŊĦ ĶŃ řňଥ କ®ł Ŏŕ řŊ ŃŘŕŘ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ ĨŇ řǠ ଚିŃŃŘ 
Ōƺରେʷ İŕŘ ŬŮ ŃŘŎ řଖ ବେŐକś Ǵଷ୍ଟ ହେŊģ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ 

ŔŘŌśଦ୍ରିକ  ŊŘŧśŎ ɂŊŘŕ ଯ�ୋĶśĥ Ĭତ୍ତŎŘ ଥƠଡା ňŊŇ ŎŘଜɹକś 
ĩŔ řňŘŎś  ŇŘŕ Ȁģ ŔǊତାହେ ňର୍ଯɹƻ Ŕର୍ବŇ řŌɨ ŃŘňŌŘତ୍ରାରେ 
Ŋ řଶେଷ ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ Ŕମ୍ଭାŊŇŘ ŇŘŕ Ȁģ İŕŘŔŕ řŃ Ōļ řରେ 
Ōļ řରେ Ŋœ୍ଷା Ĳ ମେķśĩ ňŘĶŎ Ōƺ Ŕମ୍ଭାŊŇŘ Ŏŕ řĺ ř ବ�ୋଲř 
ɂଫŉŔŎ ňŒśňŘŐକ କŕ řĺନ୍ତିģ  

ĩଞ୍ଚŐřକ ňŘł řňŘĶ Ŋ řଜ୍ଞାŇକĴǂŎ ňŜର୍ବŃŇ Ň řର୍ƳଦେŒକ 
ŒŎŃ ŔŘŕś  କŕ řĺନ୍ତି ଯେ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇŎ ଲķśĹŘň Ņକ୍ଷି ł-ňǠ ଚିŌ 
ĩťକś ĶŃ ř କŎ řŊŘ ନେĪ ଜłŘňଡ଼ୁĺ řģ İŕŘ ĩŎŊ ŔŘĶŎ 
ĩťକś Ŋ ř ōŘĪňŘରେģ İŕŘ ɂŋŘŊରେ Ĳଡ଼ିŒŘରେ ŬŮŎś  
ŬŰ ŋ řŃରେ Ŋœ୍ଷା ହ�ୋĪňŘରେģ ĩŋɹƻŎୀł Ĳଡ଼ିŒŘରେ 
ŌŘତ୍ରାȅକ Ŋœ୍ଷା ହେŊŘŎ Ŕମ୍ଭାŊŇŘ Ŏŕ řĺ řģ İŕŘňରେ 
Ŋଙ୍ଗୋňŔŘĶŎରେ ĩĬ Ņś Īľ ř ଲķśĹŘň କ୍ଷେȽ ŔŝǦ ଟି ହେŊŘŎ 
Ŕମ୍ଭାŊŇŘ Ŏŕ řĺ řģ ଗ�ୋľ řİ ŬŰ ŊŘ Ŭű ŃŘŎ řଖରେ Ĳ ĨŇɹľ ř 
ŬŲ ŊŘ Ŭų ŃŘŎ řଖରେ ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪňŘରେʷ  Ńŝ Ńୀŧ ଲķśĹŘň 
କ୍ଷେȽ ŃŘŌ řଲŇŘଡś  ĩťକś ĶŃ ř କŎ řňŘରେģ ତେବେ ƶ ୱିŃୀŧ 
ଲķśĹŘňŎ ɂŋŘŊ Ĳଡ଼ିŒŘ Ĭňରେ ňଡ଼ିŊŘŎ Ŕମ୍ଭାŊŇŘ 
Ŏŕ řĺ ř̫    ōŅřĲ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ ŊŘŃ୍ୟା ňŘĪĥ ňŘĶ ĨŇśକŜŐ Ĩĺ ř; 
କ řନ୍ତୁ İକŘȅକ ଲķśĹŘň ŔŝǦ ଟି ହେŊŘ କŘŎłŎś  İĶśଡ଼ିକ  
ķŇୀŋŜ Ń ହ�ୋĪňŘŎ řŊ ŇŘŕ Ȁ ବ�ୋଲř ସେ କŕ řĺନ୍ତିģ ňŘł řňŘĶ 
କĴǂŎ ŔŜĹŇŘ ĨŇśōŘŧୀ Ŋś ņŊŘŎ ŊŘଲେǢŎ, ŋȿକ, 
ōŘଜňśŎ, କĴନ୍ଦ୍ରାňଡ଼ା, କľକ, ଜĶŃŔ řĦŕňśŎ, 

ņŘନ କ୍ſŃĴś ŊŘŃɹୟା Ĳ Ŋœ୍ଷା ŋŧ

 ŋś ŊନେǢŎ,ŬūŘūŪ(ŔŌ řŔ): 
ଜĶŃŔ řĦŕňśŎରେ Ŋ řଜś  ଜŇŃŘ 
ŅŐŎ କର୍ମୀ ŎŒɭ ମି ňŎ řଜŘଙ୍କ Ĭňରେ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ŔĦķŊଦ୍ଧ ŌŎłŘƻକ 
ĩକ୍ରŌł ķľłŘରେ ĬȘ‌ବେĶ 
ɂକŘŒ କŎ řĺନ୍ତି Ŋ řŞĻଡř ŔŋŘňŃ ř ŃଥŘ Ŋ řର�ୋņୀŅŐ 
ନେŃŘ ŇŊୀŇ ňƛŇŘŧକģ Ň řଜ ସ�ୋŔ řĩȢ‌ Ō řଡ řĩ 
ĩକŘĬଣ୍ଟରେ ŇŊୀŇ İŕ ř ķľłŘକś Ņŝ Ŧ Ň řନ୍ଦା କŎ řŊŘ 
Ŕŕ Ōŕ řŐŘଙ୍କ Ĭňରେ Ŋଢ଼ୁȄŊŘ İňŎ ř ķľłŘ କŅŘň ř 
ଗ୍ରŕłୀŧ Ňśହେĥ ବ�ୋଲř କŕ řĺନ୍ତିģ ŒŘନ୍ତିପ୍ରି  ŧ Ĳଡ଼ିŒŘରେ 
ĨŒŘନ୍ତି Ŏ İ ŊŘŃŘŊŎł ଜŇŌŘŇŔରେ ĩŃଙ୍କ ŔŝǦ ଟି 
କŎ řĺ řģ ŎŘଜɹରେ ĨŔŘŌŘଜřକ Ŋɹକ୍ତି  ĨňŎŘņ ķľŘĪŊŘକś 
ŋŧ କŎś ŇŘŕŘନ୍ତି ; ĩĪŇŒŝƌŐŘ Ŋ řňର୍ଯɹǯ ହ�ୋĪňଡřĺ řģ 
ŔŎକŘŎ ଦ�ୋଷୀଙ୍କ Ĭňରେ କଠ�ୋŎ କŘର୍ଯ୍ୟାŇśǨଠାŇ ଗ୍ରŕł 
କŎ ř ĩĪŇ ŊɹŊǱଥା Ĭňରେ ଲŏୋକଙ୍କ ĩǱଥା ŊଜŘŧ 
Ŏଖନ୍ତୁ ବ�ୋଲř ŇŊୀŇ ŃŘଙ୍କ ପ�ୋଷ୍ଟରେ Ĭଲ୍ଲେଖ କŎ řĺନ୍ତି ģ

ķľłŘĴś ନŊŚନƉ Ņŝ Ŧ ନ řǁଦା

ȰହłŚŧ Ňś ହŕĥ ĨŒŘƻ ତି, ĩŃƉରŘĻ ŔŘକ୍ଷୀଗ�ୋňŘŐ/ŊŎĶଡ଼, ŬūŘūŪ(ŔŌ řŔ): ĶŃ ŬŮ 
ķƞଟାରେ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ ĩķŘŃରେ ŎŘଜɹରେ ŭଜłଙ୍କ ŌŝŃ୍ୟୁ  
ହେŘĪĺ řģ ňśŎୀ ଜřǟଲା ŔŃɹŊŘŅୀ Ŋɰȇ‌ Ĩƻର୍ଗŃ ɂŔ řଦ୍ଧ 
ŊŘŌŘŊର୍ତ୍ତୀ ŊŘƍଗୀŧ ŃƽňୀĿ ŌŘ® Ņକ୍ଷି ł କŘŐୀ Ōନ୍ଦି Ŏ 
Ň řକľରେ Ņś Īଜłଙ୍କ ŌŝŃ୍ୟୁ  ହେŘĪȄŊŘ ବେଳେ ŊŎĶଡ଼ 
ŞĻȢ‌Ŏ ଜଣେ Ŋ řĹŘŎŘņୀŇ କİŅୀ ପ୍ରାł ŕŎŘĪĺନ୍ତିģ

ŅୀňŘŊŐř ŎŘŃ řରେ ŊŘŌŘŊର୍ତ୍ତୀ ŊŘƍଗୀŧ ŃƽňୀĿ 
ŌŘ® Ņକ୍ଷି ł କŘŐୀଙ୍କ Ōନ୍ଦି Ŏ Ň řକľରେ İକ ŋଜŇ 
ŔĦଧ୍ୟା ĹŘଲřȄଲŘģ ŎŘŃ ř ପ୍ରାŧ ūŬľŘରେ Ōଞ୍ଚ ňŘର୍ଶ୍ବରେ 
ଜଣେ ňśŎś ଷ Ĳ ଜଣେ Ōŕ řŐŘ ĨŔŘŊņŘŇŃŘ ŊŒŃħ 
Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ ŔĦǴର୍ଶରେ ĩŔ řō řŊŘŎś  ĶśŎś ŃŎ ĩŕŃ 
ହ�ୋĪȄଲେģ ŔŘକ୍ଷୀଗ�ୋňŘŐ ĨƆନିŒŌ କĴǂŎ 
ĩƆନିକŌŘନେ Ņś ŕ ȀƉକୁ  Ĺ řକ řତ୍ସା Ň řŌନ୍ତେ ŊୀŎଗ�ୋŊ řǁňśŎ 
ȰରାŌରେ ଖĵୋଲŘōŘĪȄŊŘ ĨǱଥାŧୀ ǶୱାǱଥ୍ୟକĴǂରେ 
ŋର୍ତȁ କŎŘĪȄଲେģ ସେĿŘରେ ଡŘŻŎ ŅୀňǷ ମିŃŘ ŎŘŧ 
ପ୍ରାଥŌ řକ Ĺ řକ řତ୍ସା ňରେ ĩŕŃଦ୍ୱŧƉକୁ  Ĩȅକ Ĺřକ řତ୍ସା 
Ň řŌନ୍ତେ ŔŘକ୍ଷୀଗ�ୋňŘŐ ଡŘŻŎଖŘŇŘକś ǱଥାŇŘƻŎ 
କŎ řȄଲେģ କ řନ୍ତୁ ସେĿŘରେ Ņś ŕ Ȁଙ୍କŎ ŌŝŃ୍ୟୁ  

	< ŋĻନ Œśł řŊŘĴś ōŘĪ ĶŏŘ Ŭ ĻŚŊନ
	< ŊŎĶť ଜେȢ‌ରେ ĴİŅŚƉ ŌŝŃ୍ୟୁ   ଜĶŃŔ řĦŕňśŎ, ŬūŘūŪ (ŔŌ řŔ): 

ଜĶŃŔ řĦŕňśŎ ŔŅŎ ଥŘŇŘ Ĩƻର୍ଗŃ 
ňľŔŎŘ ȰରାŌŎ Ŋ řŞĻଡř କର୍ମୀ 
ŎŒɭ ମିŎƙଜିŃŘ ňŎ řଜŘƉକୁ  ŌŎłŘƻକ 
ĩକ୍ରŌł ହେŘĪĺ řģ ȰରାŌŎ ĨŇ řŎś ଦ୍ଧ 
ŎŘĬŃ ŃŘƉକୁ  ķŎś  ଘେŘଷŘଡ଼ř ĩł ř 
ĶŘĥ ŅŘଣ୍ଡରେ Ň řସ୍ତୁକ ŌŘଡ଼ ŌŘŎ řŊŘ 
Ŕŕ ŃŘଙ୍କ Ōśଣ୍ଡ ଫľŘĪ ଦେĪĺନ୍ତିģ 
ĶŘĥŎ କ řĺ ř ňśŎś ଷ Ĳ Ōŕ řŐŘ Ōƺ 
ŔŘŌ řଲ ହେŘĪ ŎŒɭ ମିƉକୁ  ĩକ୍ରŌł 
କŎ řȄଲେģ ĶśŎś ŃŎ ĨŊǱଥାରେ 
ŃŘƉକୁ  ଜĶŃŔ řĦŕňśŎ ଜřଲɱଳା Ōśଖɹ 
Ĺ řକ řତ୍ସାŐŧରେ ŋର୍ତȁ କŎŘōŘĪĺ řģ 
ŃŘଙ୍କ ĨŋřଯେŘĶ ĩņŘŎରେ ŔŅŎ 
ଥŘŇŘ ňśଲ řŔ İକ ŌŘŌଲŘ Ŏś ଜś  କŎ ř 
ŃŅƻ ĩŎǕ କŎ řĺ řģ

ĨŇ řŎś ଦ୍ଧ ŎŘĬŃ ĶŃକŘଲř Ň řŒŘ 
ସେŊŇ କŎ ř ŎŒɭ ମିଙ୍କ ķŎ Ň řକľରେ 
ňŕƗ ଚିȄଲେģ ସେĿŘରେ ĨǣଳୀŐ 
ŋŘଷŘରେ ĶŘŐ řĶśଲଜ କŎ řŊŘ Ŕŕ ŃŘƉକୁ  

ķŎś  ŊŘŕŘŎ ř ĩŔ řŊŘକś କŕ řȄଲେģ 
ŎŒɭ ମି Ň ĩŔ řŊŘŎś  ĨŇ řŎś ଦ୍ଧ ŃŘଙ୍କ 
ķŎ ŋ řŃରେ ňŒ ř ŎŒɭ ମିƉକୁ  ŊŘŕŘŎକś 
ଘ�ୋଷŘଡ଼ି  ĩł ř ĶŘĥ ŅŘଣ୍ଡରେ ŌŘଡ଼ 
ŌŘŎ řȄଲେģ İŕŘ ଦେȃ ŎŒɭ ମିଙ୍କ ǶୱାŌୀ 
Ņś ħଖୀŒ୍ୟାŌ ŎŘĬŃ Ĳ 

Ŋ řଜେŀř Ōହ řŐŘ Ĵରǻମୀଙ୍କୁ  ŌରłŘନ୍ତĴ ĩȮŌł

 ŋś ŊନେǢŎ, ŬūģūŪ(ŔŌ řŔ): ŅୀňŘŊŐř ŊŘł 
ɂŅŜଷłରେ ଜŘŃୀŧ ŎŘଜņŘŇୀ Ņ řǟŚକś ľň řĺ ř Ĳଡ଼ିŒŘŎ 
ŎŘଜņŘŇୀ ŋś ŊନେǢŎģ ɂŅŜଷł କ୍ଷେȽରେ ŔŘŎŘ 
ଦେŒରେ ŅřǟŚ ŔŊś ĿŘŎś  Ĩňଖ୍ୟାŃ ř Ĩର୍ଜŇ କŎ řȄŊŘ 
ŔŌŧରେ ŋś ŊନେǢŎ ŃŘŕŘକś Ŋ ř ĨŃ řକ୍ରŌ କŎ řĺ ř ģ 
ĶŃକŘଲř İକ ŔŌŧରେ ŊŘŧśŎ ĶśłŊƥତାŌŘŇ ŎŘଜņŘŇୀ 
ŋś ŊନେǢŎରେ ŰŪŪ İକ୍ୟୁĩĪ (İŧŘŎ Žୱାଲřľ ř 
Īଣ୍ଡେƃ) ĨŃ řକ୍ରŌ କŎ řĺ řģ ōŘŕŘ ĨŃɹƻ ŅŜଷ řŃ Ĳ ǶୱାǱଥ୍ୟ 
ňŘĪĥ ſŃ řକŘŎକ ŋŘŊରେ ĶłŘōŘĪĺ ř̫  ଦ୍ţŃŇĶŎୀ 
କľକ-ŋś ŊନେǢŎ ňŘĪĥ ଜŘŎ ř କŌ řŒŇରେľ ňśଲ řŔŎ 

କľକłŘ କĴŊŐ କŘĶଜକଲŌରେ ŔୀŌ řŃ Ŏŕ řĺ ř̫  
ŅୀňŘŊŐř Ņ řŇ ଭ�ୋŎ ŔŌŧରେ ŎŘଜņŘŇୀŎ 

ŊŘŧśǯŎ ବେȥ‌ ସ୍ୱƐ ȄଲŘ Ĳ İକ୍ୟୁĩĪ ŲŮ Ŏŕ řȄଲŘģ  
Ņ řŇ ūŬ ľŘ Ŕśƴଧା ňľ řĩ Ĩଞ୍ଚŐରେ İକ୍ୟୁĩĪūŪů  
Ŏŕ řȄŊŘ ବେଳେ ଲřଙ୍ଗŎŘଜ Ōନ୍ଦି Ŏ İŎ řĩରେ İକ୍ୟୁĩĪ 
ūŭŲ Ŏŕ řȄଲŘģ ହେଲେ ŔǄଧ୍ୟାରେ ŊŘł ଫśľŘ ĩŎǕ 
Ŕŕ ŔŕŎŎ ɂŅŜଷł Ŋଢ଼ିŊŘକś ଲŘĶ řȄଲŘģ İŌ řŃ ř କ ř 
କ řĺ ř କ řĺ ř ǱଥାŇରେ ŔǄଧ୍ୟା űľŘ Ŕśƴଧା İକ୍ୟୁĩĪ ŰŪŪରେ 
ňŕĥĹ řōŘĪȄଲŘģ İŕ ř ɂŅŜଷłŎ ŌŘତ୍ରା ŎŘŃ ř ŔŘଢŁŖ ūūľŘ 
ବେŐକś Űůűରେ ňŕĥĹ řȄଲŘģ ōŘŕŘƶୱାŎŘ 

ŅřǟଲୀĴś ľň řŏŘ ŋś ŊନେǢରŅŚňŘŊŐř  
ɂŅŜ ଷł

ŅŚňŘŊŐř ବେňŘର 
Ű ŏſ କ�ୋľ ř

	<ĶŃ Ŋœ୍ଷ Ńś ŐନŘରେ Ŋ୍ୟŊŔŘŧ Ŭů% Ŋŝ ƴ ଧି
	< ସେŊŘ କ୍ſȽରେ ĴŘŎŊŘŎ Űů ŕĻŘŎ କ�ୋľ ř

କľକ/ଚ�ŤŅɫବାŎ,Ŭūģūū(ŔŌ řŔ): ŅŒŕŎŘ 
ŎŘŃ řରେ Ŭ Ņś ର୍ଦ୍ଦାƻ Ŋ řŕŘŎୀ ĨňŎŘņୀ ŞĻȢ‌ କŘǀ 
ଡେĪĥ ଫŉŎŘȡ‌ ହେŊŘ ķľłŘକś Ņ řŇ କĴĪľŘ 
Ŋ řŃ ř ŇȄŊŘ ବେଳେ ĶŃକŘଲř ଭେŘȡ‌ରେ ଜଣେ 
କİŅୀƉକୁ  ŌŎłŘƻକ ĩକ୍ରŌł, ňśł řଥରେ 

ଚ�ŤƶୱାŎ Ōଣ୍ଡŐ କŘŎĶŘŎ ňŘĪĥ ŊŅŇŘŌ 
ĩł řĺ řģ ĩକ୍ରŌłŎ Œ řକŘŎ କİŅୀଜłଙ୍କ 
ହେଲେ, କŊř ସେĿģ ସେ ŵŘŀ୍ଡ ŇŌɲŎ ŰŬŎ 
Ĩନ୍ତେŊŘŔୀģ ĶŃକŘଲř ଭେŘȡ‌ରେ ସେ ଶେŘĪȄŊŘ 
ବେଳେ ĨŇɹ ଜଣେ କİŅୀ ŃŘଙ୍କ ସେȢ‌‌‌ରେ ňŒ ř  

ŌŘଙ୍କଡ଼Ř ňଥŎ ŃŘଙ୍କ Ōśଣ୍ଡକś ଛେĹř ଦେĪĺନ୍ତିģ 
ĶśŎśŃŎ କŊřƉକୁ  କľକ Ŋଡ଼ ମେଡřକŘଲରେ ŋର୍ତȁ 
କŎŘōŘĪĺ řģ ŃŘଙ୍କ Ōśଣ୍ଡରେ ŭůľ ř Ǧ ଟିȌ‌ ňଡ଼řĺ řģ 
ŞĻȢ‌ ŋ řŃରେ Ŭ ଗ�ୋǨଠୀ Ōƺରେ Ŋ řŊŘŅŎś  
କŊ řƉକୁ  İňŎ ř ପ୍ରାłŘƻକ ĩକ୍ରŌł ହେŘĪȄŊŘ 
ଜłŘōŘĪĺ řģ İŕ ř Ŋ řŊŘŅŎ ŔŌŘņŘŇ Ň ହେଲେ 
ĩĶŘŌୀ Ņ řŇରେ Ķ୍ୟାƍŢ ‌ŵŘȡ‌Ŏ ŎŜň ନେŊŘକś 

ōŘĬȄŊŘ କśŕŘōŘĬĺ řģ ĨňŎňକ୍ଷେ, ŞĻȢ‌ 
ŋ řŃରେ ଗେŘľ řİ ňରେ ଗେŘľ řİ Ŋ řŒŝƌŐŘ 
ķľ řŊŘ କର୍ତ୍ତୃ ňſଙ୍କ ňŘŎ řŊŘňł řĩ ɂŃ ř  
ɂŒɨŊŘĹୀ ŔŝǦ ଟି କŎ řĺ řģ

ŔŜĹŇŘŇśŔŘରେ, ŞĻȢ‌ ŋ řŃରେ Ŭଗ�ୋǨଠୀ 
Ōƺରେ Ņୀର୍ଘ Ņ řŇ ହେŊ ĺକŘňƚଝା ଲŘĶ ř 
Ŏŕ řȄଲŘģ ĶśŎś ŃŎ କŊř ଗ�ୋľ řİ ଗ�ୋǨଠୀŎ 
ŔŌń୍ଥŇରେ Ŏŕ řȄŊŘ ବେଳେ ĩକ୍ରŌł କŎ řȄŊŘ 

କİŅୀ Ŕନ୍ତୋଷ Ŕ řହ୍ନା ĨŇɹ İକ ଗ�ୋǨଠୀŎ 
ବ�ୋଲř ଜłŘňଡ଼ିĺ řģ ĶŃ ŎŊřŊŘŎ ŞĻȢ‌ ňſŎś  
ŔକŘŐ ଜŐȃĩ ଖŘĪŊŘକś Ņ řĩōŘĪȄଲŘģ 
İŕ ř ŔŌŧରେ Ŕନ୍ତୋଷ Ĳ କŊř Ōƺରେ 
ŊĹŔŘ ହ�ୋĪȄଲŘģ İȄରେ ŎŘĶ řōŘĪ କŊřŎ 
ଖŘĪŊŘ ଥŘŐ řକś ଫřƍଗି ଦେĪȄଲŘ Ŕନ୍ତୋଷģ 
Ň řଜŎ ŔକŘŐ ଜŐȃĩ Ńଳେ ňଡ଼ିō řŊŘ ňରେ 

କŊř ĬȖ‌କ୍ଷିପ୍ତ  ହ�ୋĪňଡ଼řȄଲŘģ Ŭଜł Ōƺରେ 
ପେଲŘଠେଲŘ ହ�ୋĪȄଲŘģ ňŘଖରେ ȄŊŘ 
ଜŌŘŅŘŎ Ĳ ŵŘŀ୍ଡŎ ňŕƗ ଚି ŬଜłƉକୁ  Ŋś ļŘŔśļŘ 
କŎ řŊŘ ňରେ Ķଣ୍ଡଗ�ୋŐ ŒŘƻ ňଡ଼ିȄଲŘģ ňରେ 
କŊř Ň řଜ ŵŘŀ୍ଡକś ōŘĪȄŊŘ ବେଳେ Ŕନ୍ତେŘଷ 
ŭ ŇŌɲŎ ସେȢ‌କś ōŘĪȄଲŘģ ‌ତେବେ ŎŘĶ 
ŒśļŘĪŊŘକś Ŕśଯ�ୋĶ ଖĵୋଜśȄŊŘ Ŕନ୍ତୋଷ 
ସେŘŌŊŘŎ ଭ�ୋȡ‌ରେ କŊřŎ 

ĴİŅŚଙ୍କୁ  ŌŎłŘƻĴ ĩȮŌł

ଚ�Ťƶୱାର ଜେȢ‌ŞŎ Ķ୍ୟାƍŢ ‌ŵŘȡ‌ !

କେŊŐ ĴŘĶĻ ĴŏŌରେ ĴľĴłŘ, Űůűରେ ňŕƗ ଚିŏŘ ŊŘŧśŎ ĶśłŊƥତା

 ɄǹňśŎ,ŬūģūŪ(ŔŌ řŔ): ĩĪŇଜୀŊୀ 
ňୀŃŊŘŔ ňƠଡା ŕŃ୍ୟା ķľłŘରେ ŅřŇକś Ņ řŇ 
ŇŜĩ ŇŜĩ Ńଥɹ ŔŘŌ୍ନାକś ĩŔśĺ ř ģ ଥରେ କ ř 
ŅśĪଥŎ Ňśହେĥ, ňୀŃŊŘŔƉକୁ ŕŃ୍ୟା ňŘĪĥ 
ĨňŎŘņୀŌŘନେ ŊŘŎŌ୍ବାŎ ଯ�ୋଜŇŘ କŎ řȄଲେ 
ହେĥ ŃŘŕŘ ŔଫŐ ହ�ୋĪ Ň ȄଲŘģ ତେବେ 
ଶେଷଥŎ ɂସ୍ତୁŃ ହ�ୋĪȄŊŘ ŅśĪľ ř ଯ�ୋଜŇŘ 
ŌƺŎś  ଗ�ୋľ řİ ŔଫŐ ହ�ୋĪȄଲŘģ İȄňŘĪĥ 
ŅśĪǯŎୀŧ ଯ�ୋଜŇŘ ହ�ୋĪȄଲŘ; ­ň୍ଲାŇ İ® Ĳ 
­ň୍ଲାȚ‌ Ŋ ř® ģ Ŋ řŕŘŎୀ ŔŘର୍ପ ŔśľŎŌŘŇƉକୁ ­ň୍ଲାȚ‌ İ® 
ଯ�ୋଜŇŘରେ ǱଥାŇ ŅřĩōŘĪȄଲŘ Ĳ ­ň୍ଲାŇ Ŋ ř®ରେ 
ǱଥାŇୀŧ କ řĺ ř ĨňŎŘņୀƉକୁ İŕ ř ଯ�ୋଜŇŘରେ 
ŔŘŌ řଲ କŎŘōŘĪȄଲŘģ ତେବେ କ�ŤłŔ ř 
କŘŎłŎś  ­ň୍ଲାŇ İ® ଫŉȢ‌ ହ�ୋĪ ōŘĪȄଲŘ Ĳ 
ň୍ଲାȚ‌ Ŋ ř ĨŇśŔŘରେ ǱଥାŇୀŧ ōśŊକ ňୀŃŊŘŔƉକୁ  
ŕŃ୍ୟା କŎ řŊŘକś ŔſŌ ହ�ୋĪȄଲେģ 
  ĨŇśŔǄଧାŇŎś  ଜłŘňଡ଼ିĺ ř ଯେ Ŋ řŋ řǈ 
କŘŎłŎś  ňୀŃŊŘŔଙ୍କ Œତ୍ǽŔĦଖ୍ୟା ȄଲŘ 

ĨŔĦଖɹ ģ କ�ŤŃŜŕŐŎ Ŋ řଷŧ ହେĬĺ ř İକŅŘ 
ňୀŃŊŘŔଙ୍କ ĨŃɹƻ ķŇ řଷ୍ଠ ȄŊŘ ଜଣେ Ŋɹକ୍ତି  
ŃŘଙ୍କŎ ĹŎŌ Œତ୍ǽରେ ňŎ řłŃ ହ�ୋĪȄଲେģ 
ŃŘଙ୍କ ŕŃ୍ୟା ķľłŘ ňĺରେ ŃŘଙ୍କŎ ɂĺǈ 
ŕŘŃ ȄŊŘ ňśଲ řŔ Ŕନ୍ଦେŕ କŎś ĺ řģ ň Ŝର୍ବ Œତ୍ǽŃŘ 

କŘŎłŎś  ସେŕ ř Ŋɹକ୍ତି  ňୀŃŊŘŔƉକୁ  ŎŘସ୍ତାŎś  
ŕľŘĪŊŘକś ଷťōƽ କŎ řȄଲେ Ĳ İȄňŘĪĥ 
କ řĺ ř Ŋ řŕŘŎୀ ĨňŎŘņୀƉକୁ  ŔśňŘŎ ř ଦେĪȄଲେģ 
Ŕମ୍ପୃŻ ŔŘର୍ପŔśľŎŌŘନେ ɄǹňśŎରେ ଡେŖŎŘ 
ňକŘĪȄଲେ Ĳ ňୀŃŊŘŔଙ୍କ ŔǑର୍କରେ Ńଥɹ 
ŔĦଗ୍ରŕ କŎ řȄଲେģ ňୀŃŊŘŔ 

ĩĪନĻŚŊŚ ňŚŃŊŘŔ ňƠଡା ŕŃɹୟା ŌŘŌŏŘ

ଫŉȢ‌ ହ�ୋĪńíŏŘ ňɰଲାȚ‌ ­İ®

	<ňŜର୍ବŃନ ମେŧŎƉ Ŕŕ  
ūŮ ĨľĴ, Ŭ ŊǄଧୁĴ ĻŊŃ

	<Ŋ řŕŘŎŚ ନś ହେĥ ǱଥାନŚŧ 
ĨňŎŘņŚ ŋ řĩĪĺନ୍ତି ĴŘଣ୍ଡ

	<ĵśȝ‌ŒŚȱ ňƳଦ୍ଦାŉŘŔ: ĩĪĻř 
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ĻŘňŘŇŎ ɂńŌ Ōŕ řŐŘ ɂņŘŇŌƽŚ
ŞľŘĴ řĲ, ŬūାūŪ (İଜĻŇɵ ସି): ŏ řŊŎାŏ ଡŀମŌŘȮରାଟ řĴ 
ňାର୍ȁ (İŏଡřň ř) ନେȽŚ Ŕାନେ ŃାĴାĪĹř ମƍŐŊାŎ 
ଜାňାŇŎ ɂņାŇମƽ୍ରୀ Ň řରǻବାĹ řŃ ହŕŘĪĺƻତିģ ɂńମ ମହ řŐା 
ŋାବେ ସେ İହ ř ĴŝŃ řŃɫ ହାŔŏ ĴŎ řĺƻତିģ ŔĦŔŅŎ Ň řମɨ 

ŔŅŇରେ ହŕŘĪȄŊା 
Ň řରǻବାĹŇରେ ସେ Ŭŭű 
ଭ�Řଟ ňାĪ Ŋ řଜŧୀ 
ହŕŘĪĺƻତିģ Ň řମɨ 
ŔŅŇ ňରେ ସେ ĬƏ 
ŔŅŇŎś  ମƺ Ň řରǻବାĹ řŃ 
ହŕŘĪȄଲେģ İĿାରେ 
ɂńମ ňō୍ଯɹୟାŧରେ 
ŔĦĵɹୟାĶŎ řǨŃା ňାĪĥ 
ଗ�Řଟ řİ ଭ�Řଟ ňĺରେ 
ňť଼ି ଯାĪȄଲେģ ତେłś 
ƶ ୱିŃୀŧ ňō୍ଯɹୟାŧରେ 

ସେ ūŬů-ŮŰ ଭ�Řଟରେ ଜřŃ řȄଲେģ ɂņାŇମƽ୍ରୀ Ňରେǂ 
ମŌŘŅř İŊĦ ĩମେŎ řĴା ŎାǧňŃ ř ଡ�ŘŇାŏɡ ȸǑƉ ňŎ ř Ŋ řŒɫ 
ନେŃାମାନେ ŃାĴାĪĹřଙ୍କୁ  Ĩŋ řŇǁŇ ଜłାĪĺƻତିģ ŔŜĹŇା 
ĨŇś ଯାŧୀ İĴ Ņś ର୍ବŐ ମେƞ Ŕହ řŃ ŃାĴାĪĹř ɂņାŇମƽ୍ରୀ 
ହŕŘĪĺƻତିģ ସେ Ņ řŊĦĶŃ ňŜର୍ବŃŇ ɂņାŇମƽ୍ରୀ Ŕ řଞƙଜୋ 
ĩବେƉ Ŕମର୍ଥĴ İŊĦ İĴ Ņŝ Ŧ ŔାମŎ řĴ, Ĵଠ�ŘŎ ɂŊାŔୀ 
ŇୀŃ ř İŊĦ ଜାňାŇŎ Œାƻ ତିŊାŅୀ Ŕମɲ ବିņାŇରେ ŔĦଶ�ŘņŇĴś 
Ŕମର୍ଥŇ ĴŎƻତିģ ĹŐřŃ ମାŔ ପ୍ରାŎǕରେ ŃାĴାĪĹř İŏଡřŊ ř 
ନେȽŚ Ň řରǻବାĹ řŃ ହŕŘĪȄଲେģ ŃାĴାĪĹř ŬŪŬū İŊĦ 
ŬŪŬŮରେ ମƺ ɂņାŇମƽ୍ରୀ ହେŊାĴś ଚେǦଟା ĴŎ řȄଲେģ Ĵ řƻତୁ 
ňō୍ଯɹୟାǊ Ŕମର୍ଥŇ ňାĪňାŎ ř ŇȄଲେģ

ĨŔŎŘŇୀƉ ňŎŞŏୋĴ
ମśମ୍ବĪ, ŬūାūŪ (İଜĻŇɵ ସି): ŊŏřĬଡŎ ɂĵɹୟାŃ ĨŋřନେŃା 
ଗ�ŘŊƳଦ୍ଦŇ ĨŔŎାŇୀƉ ňŎଲ�ŘĴ ହŕŘĪĺ řģ ŊɰĴŊଷ୍ଟŎ 
ŉřŏɭ ସ�ŘଲେŎ ĪĦରେଜ ଜĻŏŎ ŋŜ ମ řĴାରେ ĨŋřŇŧ 
ĴŎ řȄŊା ĨŔŎାŇୀ 
ସ�ŘମŊାŎ Ņ୍ବି ňହŎ ŲŮ 
Ŋœ୍ଷ ŊŧŔରେ ଶେଷ 
Ň řħŒ୍ବାŔ ŃɹୟାĶ ĴŎ řȄଲେģ 
İହାŎ ĹାŎ ř Ņ řŇ ň Ŝର୍ବŎś  
Ńାଙ୍କୁ  ହǴ ପିଟାŏରେ ŋƥ୍ତି 
ĴŎାଯାĪȄŏାģ ŃାƉ 
ŉśŔŉśŔରେ ňାł ř ଜମ ř 
ଯାĪȄŏା ବ�Řŏř ଡାŻŎ 
Ĵହ řȄଲେģ ĨŔŎାŇୀƉ 
ମɹୟାନେଜŎ ŊାŊś ŋାĪ Ĵହ řĺƻତି ଯେ ĨŋřନେŃା ŃାƉ ମŝŃ୍ୟୁ Ĵś  
ଗ�ŘňŇ ŎȃŊାĴś Ĺାହś ĥȄଲେģ Ĩƻତିମ ŔĦǭକାŎ ňରେ Ŕମǯଙ୍କୁ  
ଜłାĪŊାĴś ňƩନୀଙ୍କୁ  Ĵହ řȄଲେģ ତେłś Œାƻତାକ୍ǽଜŎ Œାƻ ତିŇĶŎ 
ŒɭŒାŇରେ ŃାƉŎ Ĩƻତିମ ŔĦǭକାŎ ĴŎାଯାĪȄŏାģ İȄରେ 
କେŊŐ  ūů-ŬŪ ňŎ řŊାŎ ŔŅŔ୍ୟ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ସେ Ň řଜ 
ĴɹୟାŎ řŧŎରେ ĨŋřମାŇ, Ĺś ňକେ-Ĺś ňକେ, ଛ�Řଟ ř Ŕ ř ŊାŃ, 
ŋś ŏ ŋś ଲ�ţŧା ŔମେŃ ŭůŪŎś  ĨȅĴ ĹŐଚ୍ଚିତ୍ରରେ  ĨŋřŇŧ 
ĴŎ řȄଲେģ ĨŔŎାŇୀƉ ମŝŃ୍ୟୁରେ  ɂņାŇମƽ୍ରୀ Ňରେǂ 
ମŌŘŅୀ, Ĩŋ řନେŃା Ĩſŧ ĴśମାŎ, ĨŇś ňମ ଖେŎƉ ŔମେŃ 
ĨନେĴ ɂମśĵ Ŋ୍ୟକ୍ତି Ŋ řଶେଷ ĶŋୀŎ ଶ�ŘĴ ɂĴାŒ ĴŎ řĺƻତିģ

Ŋ řŞĻň ř  Ŋ řରŎŘņରେ ɂŒାƻƉ ĨŋřଯōŘĶ

ŋŘĪŎŘଲ ŋ řŀ řĲĴś ନେĪ ŇୀŃୀŒଙ୍କୁ  ତେĻŔɫବୀƉ ĴľŘſ
ňାଟŇା, ŬūାūŪ (İଜĻŇɵ ସି):  Ŋ řହାŎ Ŋ řņାŇŔŋା Ň řରǻବାĹŇ ମƺରେ ňśł řńରେ ମśĵ୍ୟମƽ୍ରୀ 
ŇୀŃୀŒ ĴśମାŎ Ĺର୍ଚ୍ଚାŎ କେǂରେ Ĩĺƻତିģ ŃାƉŎ İĴ ŋ řଡ řĲ ŋାĪŎାŏ ହେŊାରେ 
ŏାĶ řĺ řģ İȚ‌ଡřİŎ İĴ ବ�ţĿĴରେ űŮ Ŋœǻଷୀŧ ŇୀŃୀŒ ଜଣେ ମହ řŐାଙ୍କୁ  ŔǗମାŇ řŃ 
ĴŎś ĺƻତିģ ସେ ŇମǭକାŎ ĴŎ ř ମśĵ୍ୟମƽ୍ରୀଙ୍କୁ  ŔǗମାŇ ଦେĬĺƻତିģ Ĵ řƻତୁ ŇୀŃୀŒ ସେହ ř 
ମହ řŐାଙ୍କୁ  ŉśŏମାŐ ň řǄଧାĪŊାĴś ɂŧାŔ ĴŎś ĺƻତିģ ଜĻଡřŧś Ŏାଜ୍ୟŔŋା ŔାĦŔŅ Ŕଞ୍ଜŧ ļା 
ĨଟĴାĪŊା Ŕତ୍ତ୍ବେ ମśÇÇĵ୍ୟମƽ୍ରୀ ମାŇ ř Ň Ȅଲେģ ŉśŏମାŐĴś ମହ řŐାƉ ହାŃĴś ɂŅାŇ 
ĴŎ řŊା ňାĪĥ Ĵହ řȄଲେģ İହା Ĵହ řŊାŎś  ŇୀŃୀŒ Ńାଙ୍କୁ  ĩଡ଼ ĩȃରେ ĨŇାĪ Ȅଲେģ 
ňରେ Ň řଜĻ ମାŐ ň řǄଧାĪ Œାନ୍ତ ହŕŘĪȄଲେģ İହା ଦେȃ ଲ�Řକେ ସ୍ଲŘĶାŇ ଦେĪȄଲେģ 
İହ ř Ŕମŧରେ ŇୀŃୀŒ ମାĪକ୍ରୋ ଫ�ŘŇ ņŎ ř ­ସେ ଜł ŋŏ ଲ�ŘĴ® ବ�Řŏř Ĵହ řȄଲେģ 
İହାĴś ନେĪ ĩŎଜĻଡř Ńńା Ŋ řର�Řņୀ ŅŐ ନେŃା ତେଜŔ୍ବୀ ଯାŅŊ ŇୀŃୀŒଙ୍କୁ  Ĵଟାſ 
ĴŎ řĺƻତିģ ŇୀŃୀŒ Ŕśସ୍ଥ Ňାହାƻ ତି ବ�Řŏř İହା ŅରǻଶାĬĺ řģ ଯŅř ସେ Ŕśସ୍ଥ Ĩĺƻତି ତେବେ 
İŋŐř Ĵାହ ȀĴ ř Ŋ୍ୟŊହାŎ ĴŎś ĺƻତିģ

ŅřŇରେ Ŋ ř Ņ řǟŚ ĨǄଧାରŔୀŌା ľň řŏା 
ɂŅŜ œł ŌାȽରା

ňାଟŇା, ŬūାūŪ (İଜĻŇɵ ସି):  Ŋ řହାŎ Ŋ řņାŇŔŋା Ň řରǻବାĹŇ 
ňାĪĥ ƶ ୱିŃୀŧ Ńńା Ĩƻତିମ ňō୍ଯɹୟାŧ ŇାମାƉŇ ɂȮ ରିŧା 
ସ�ŘମŊାŎ ଶେଷ ହŕŘĪĺ řģ ɂńମ ňō୍ଯɹୟାŧରେ ମŌŘଟ 
ū,ŭūŮ ଜł ପ୍ରାରǻଥୀ ɂŃ řଦ୍ୱǃ ୍ୱିŃା ĴŎś ĺƻତି 
ବ�Řŏř Ň řରǻବାĹŇ Ĵମ řŒŇ ŔŜĹŇା ଦେĪĺƻତିģ 
ତେବେ ſମŃାŔୀŇ İȚ‌ଡřİ İŊĦ Ŋ řର�Řņୀ 
ମହାମେƞ ĪƠଡିĩ İŊĦ ĨŇ୍ୟ ŅŐĶśଡ řĴ 
ɂńମ ńŎ ňାĪĥ ମśĵ୍ୟମƽ୍ରୀ ଚେହେŎା 
Ŋ řଷŧରେ କ�ŤłŔ ř ଘķŘଷłା ĴŎ řŇାହାƻ ତିģ 
Ŋ řହାŎ ŎାଜŇୀŃ řରେ ɂńମ ńŎ ňାĪĥ İŋŐř ହŕŘĪĺ řģ 

ŔŜĹŇା ĨŇś ଯାŧୀ ɂńମ ňō୍ଯɹୟାŧରେ ŭŪŪ Ŏś  ĨȅĴ 
ପ୍ରାରǻଥୀƉ ŇାମାƉŇ ɂŃɹୟାĵɹୟାŇ ĴŎାଯାĪĺ řģ Űū ଜł 
Ň řଜ ପ୍ରାର୍ଥି ňତ୍ର ɂŃɹୟାହାŎ ĴŎ řନେĪĺƻତିģ ŬŮŭ ŔŅŔ୍ୟ 
Ŋ řŒ řଷ୍ଟ Ŋ řņାŇŔŋା ମƺŎś  ūŬū ĩŔŇ ňାĪĥ Ňଭେମ୍ବŎ 
Ű ŃାŎ řĵରେ İŊĦ ƶ ୱିŃୀŧ ňō୍ଯɹୟାŧŎ ūŬŬ ĩŔŇ ňାĪĥ 
Ňଭେମ୍ବŎ ūū ​​ŃାŎ řĵରେ ଭ�Řȑ ହେŊģ ƶ ୱିŃୀŧ ňō୍ଯɹୟାŧ 
ňାĪĥ ପ୍ରାରǻଥୀƉ ǱଥିŃ ř Ĩକ୍ɟŘŊŎ Ŭŭ Ŕśƴଧା ସ୍ପଷ୍ଟ ହେŊģ ତେବେ 
İ ňō୍ଯ୍ୟନ୍ତ ମହାମେƞŎ ĴŐř ĺ řť ଼ି ňାŎ řŇାହ Ȁģ ଶେଷ ŅřŇ 
Ŕśƴଧା ĪƠଡିĩ ମେƞ ŋ řŃରେ Ŋ řŋାଜŇ, ଟ řକେଟ ŊƞŇĴś 

ନେĪ ĨŔନ୍ତୋଷ İŊĦ ĩŋ୍ୟନ୍ତŎୀł Ŋ řଦȿରୋହ ଜାŎ ř Ŏହ řĺ řģ 
ĩŎଜĻଡř ɂńମ ńŎ ňାĪĥ ŇାମାƉŇ ଶେଷ ŃାŎ řĵŎ ŔାŃ 
ଘଣ୍ଟା ň Ŝର୍ବŎś  ūŮŭ ପ୍ରାରǻଥୀƉ ŃାŏřĴା ɂĴାŒ ĴŎ řĺ řģ İହା 

ň Ŝର୍ବŎś  ŅŐŎ ପ୍ରାର୍ଥିମାନେ  ŇାମାƉŇ 
Ņାĵŏ ĴŎ řŊା ଜାŎ ř Ŏȃĺƻତ̫ି  

ŬŮŭ ĩŔŇ ňାĪĥ ମହାମେƞŎ  
ŬůŮ ପ୍ରାରǻଥୀ ପ୍ରାର୍ଥି ňତ୍ର Ņାĵŏ ĴŎ řĺƻତି, ģ 
Ŋ řĴାŒŒୀŐ ĪŇŔାŇ ňାର୍ȁ (ŋ řĩĪň ř) 
ଯ�ŘĶśĥ İňŎ ř ହŕŘĪĺ řģ ĩŎଜĻଡř 

ūŮŭ ଜł, ĴĦଗ୍ȰŔ Űū ଜł, Ŕ řň řĩĪ(İȟ) ŬŪ ଜł, 
Ŕ řň řĩĪ ų ଜł, Ŕ řň řİȟ Ű ଜł İŊĦ ମśକେŒ ŔାହାŇ řƉ 
ŅŐ ūů ଜł ପ୍ରାରǻଥୀଙ୍କୁ  ପ୍ରାରǻଥୀ ĴŎ řĺ řģ ňŎସ୍ପŎ Ŋ řŎś ଦ୍ଧରେ ūŬ 
ଜł ପ୍ରାରǻଥୀଙ୍କୁ  ପ୍ରାରǻଥୀ ĴŎାଯାĪĺ řģ Ŋ řହାŎ Ň řରǻବାĹŇରେ ​​ ɂńମ 
ńŎ ňାĪĥ İŇଡřİ İŊĦ ĪƠଡିĩ ଟ řକେଟ ŊƞŇ ŔǑର୍କରେ 
İĴ ମ řŐ řŃ ŔାମɲବାŅ řĴ ŔǗ ମିŐŇୀ ĴŎ ř Ň Ȅଲେģ Ŕମǯ ŅŐ 
ŇାମାƉŇŎ ଶେଷ Ŕମŧ ňō୍ଯ୍ୟନ୍ତ ŃାŏřĴା ɂĴାŒ ĴŎ ř 
ĹାŏřȄଲେģ ମśĵ୍ୟମƽ୍ରୀ ମśହĥĴś  ନେĪ İŇଡřİ İŊĦ ĪƠଡିĩ 
ମƺରେ ଟłାĲଟŎା Ĺାŏřĺ řģ ɂńମ ńŎ ňାĪĥ Ĭŋŧ ňſŎś  
କ�ŤłŔ ř Ňାମ ɂĴାŒ ĴŎାଯାĪ Ňାହ Ȁģ

Ŋ řŕାରରେ Ňାŕାନ୍ତି  ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ଚĹହେରା
ňାଟŇା, ŬūାūŪ (İଜĻŇɵ ସି): ଜŇ ŔśŎାଜ ŅŐ ମśĵ୍ୟ 
ɂŒାନ୍ତ Ĵ řଶ�ŘŎ Ŋ řଜĻň ř Ŋ řର�Řņରେ Ķମ୍ଭୀŎ Ĩŋřଯ�ŘĶ 
ŏĶାĪĺƻତିģ ସେ Ĵହ řĺନ୍ତେ ଯେ Ŋ řହାŎରେ ŔśŎଟ ŋŐř 
ଘଟłାŎ ňśŇŎାŊŝ ତ୍ତି  ହŕŘĪĺ řģ ଲ�ŘĴŔŋା Ň řରǻବାĹŇରେ 
ଯେĬĥ ŋŐř ŋାବେ Ŋ řଜĻň ř ŔśŎଟରେ ŔŊś  Ŋ řର�Řņୀ 
ପ୍ରାରǻଥୀଙ୍କୁ  ŊŔାĪ ଦେĪȄŏା ସେହ řŋŐř İĿାରେ ମƺ 
ĴŎ řĺ řģ İହ ř ŅŐ ņମĴ ଦେĪ ଜŇ ŔśŎାଜŎ Ń řŇ ř ପ୍ରାରǻଥୀଙ୍କୁ  
ŊŔାĪ ଦେĪĺ řģ Ň řରǻବାĹŇ Ň ŏଢ଼ିŊା ňାĪĥ ସେମାŇଙ୍କୁ  
Ŋାƺ ĴŎାଯାĪĺ řģ Ŋ řଜĻň řŎ ɂମśĵନେŃାମାନେ Ĺାň 
ňĴାĪ ŅାŇାňśŎ, ଗ�ŘňାŐĶଞ୍ଜ İŊĦ ɄǹňśŎ Ŕ řȑ‌Ŏ ଜŇ 
ŔśŎାଜ ପ୍ରାରǻଥୀଙ୍କୁ  ପ୍ରାର୍ଥି ňତ୍ର Ņାĵŏ ĴŎ řŊାĴś ଦେĪŇାହାƻ ତି 
Ĵ řମɲବା ପ୍ରାର୍ଥି ňତ୍ର ɂŃɹୟାହାŎ ĴŎ řŊାĴś Ŋାƺ ĴŎ řĺƻତିģ ଜŇ 
ŔśŎାଜŎ ପ୍ରାରǻଥୀମାŇଙ୍କୁ  Ŋ řଜĻň ř ନେŃା ଭେଟś ȄŊାŎ 
ŉŞľŘ ମƺ ସେ ଜାŎ ř ĴŎ řĺƻତିģ ସେ ସେĵňśŎା ହାĬȧ‌ରେ 

ŔାମɲବାŅ řĴ ŔǗ ମିŐŇୀ ĴŎ ř ŋŧରେ İହ ř ପ୍ରାର୍ଥିମାନେ  ପ୍ରାର୍ଥି ňତ୍ର 
Ņାĵŏ ĴŎ ř Ň ȄŊା Ĵ řମɲବା ɂŃɹୟାହାŎ ĴŎ řȄŊା Ĵହ řĺƻତିģ 

ɂŒାନ୍ତ Ĵ řଶ�ŘŎ Ĵହ řĺƻତି  ଜřİ ଜřŃ řଲେ Ŋ ř ŔŎĴାŎ 
ĶĿŇ ĴŎ řŊାŎ ĨňĴୀƥ୍ତି Ŋ řଜĻň ř ňାĵରେ Ŏହ řĺ řģ 
İȄňାĪĥ Ŋ řଜĻň ř ɂŔ řƴ ଧି ŏାŋ ĴŎ řĺ řģ Ņୀର୍ଘ Ŕମŧ ņŎ ř 
ଜŇ ŔśŎାଜĴś ଭ�Řȑ Ĵଟା ŅŐ ŋାŊରେ Ňାମ řŃ ĴŎ řȄŊା 
Ŋ řଜĻň ř İବେ ଜŇ ŔśŎାଜĴś ହ Ȁ ŔŊś ĿାŎś  ĨȅĴ ŋŧŋୀŃ 
ĴŎś ĺ řģ ɂńମ ମାମŏା ŅାŇାňśŎŎś  ĩŔ řȄŏାģ İĿାରେ 
ĪƠଡିĩŎ ŔŅŔ୍ୟ ȄŊା ĨňŎାņୀĴ ନେŃାମାନେ ଜĻȢ‌Ŏś  
Ň řରǻବାĹŇ ŏŦƻତିģ İହ ř Œକ୍ତି ŒାŐୀ ନେŃାମାŇଙ୍କୁ  ŋŧ ĴŎ ř 
ଜŇŔାņାŎł ǱଥାŇୀŧ Ŋ୍ୟŊŔାŧୀ ĨȃଳେŒ ĲŎŉ ମśĴśŏ 
Œାହାଙ୍କୁ  ଜŇ ŔśŎାଜ ଟ řକେȑ ଦେŊାĴś Ň řǪତ୍ତି ନେĪȄଲେģ 
ସେ ମନ�Řଜ ŋାŎŃୀƉ ĿାŎś  ଜŇ ŔśŎାଜ Ĺ řǸ ଗ୍ରହł 
ĴŎ řȄଲେ, Ĵ řƻତୁ ŃାƉ ŇାମାƉŇ Ņାĵŏ ĴŎ řňାŎ ř ŇȄଲେģ 

ňƗĴśŏା, ŬūାūŪ (İଜĻŇɵ ସି):  ňଞ୍ଜାŊŎ ňŜର୍ବŃŇ ňśŏ řȧ‌ ମହାŇ řର୍ଦ୍ଦେŒĴ (ଡřଜřň ř) 
ମହମ୍ମŅ ମśସ୍ତାŉା İŊĦ ŃାƉ ňƩନୀ Ńńା ň Ŝର୍ବŃŇ ମƽ୍ରୀ ରେଜřĩ ŔśŏŃାŇାƉ ňśĨ 
ĨĴ řŏ ĨĵŃାŎ (ŭů)Ɖ Ŕନ୍ଦେହଜŇĴ ମŝŃ୍ୟୁ  ମାମŏା ŇŜĩ ମŌŘଡ ନେĪĺ řģ İହ ř 
ମାମŏାŎ ŃŅନ୍ତରେ ŋŧƉŎ Ńń୍ୟ Ŕାȟ‌ŇାĴś ĩŔ řĺ řģ ମŇŔା ଦେŊୀ ňśŏ řŔ İହ ř 
ĩņାŎରେ İŊĦ ŋାĪ ŔମŔśଦ୍ଦି ŇƉ Ĩŋřଯ�ŘĶରେ Ŋାňା ମହମ୍ମŅ ମśସ୍ତାŉା, ମାĩ 
ରେଜřĩ, ସେମାŇƉ ļ řİ İŊĦ ବ�ŘହŜ ŔମେŃ ňŎ řŊାŎŎ ňାƗ ଜł ŔŅŔ୍ୟƉ 
‌Ŋ řରୋņରେ İŃŏା Ŏś ଜś  ĴŎାଯାĪĺ řģ  ĶŃ ūŰ ŃାŎ řĵ ŎାŃ řରେ ňƗĴśŏାରେ 
ĨĴ řŏƉ ମŝŃ୍ୟୁ  ହŕŘĪȄŏାģ ସେତେବେଳେ ĳଷņŎ ĲŋŎଡ�Řଜ ଯ�ŘĶśĥ ňśĨ ପ୍ରାł 
ହŎାĪ Ȅŏା ବ�Řŏř ňŎ řŊାŎ ňſŎś  ĴśହାଯାĪȄŏାģ Ĵ řƻତୁ ĨĴ řŏƉ ମŝŃ୍ୟୁ  ň Ŝର୍ବŎ 
İĴ ŋ řଡ řĲ Ŕାȟ‌ŇାĴś ĩŔ řĺ řģ İହା ମାମŏାĴś ĨȅĴ ଜଟ řŐ ĴŎ řଦେĪĺ řģ İĴ 
Ĩନ�ţŃ řĴ ŔǑର୍କ ňାĪĥ ňśĨĴś ହŃɹୟା ĴŎାଯାĬȄŏା ବ�Řŏř ĴśହାଯାĬĺ řģ ŋ řଡ řĲରେ 
ସେ Ĵହ řȄଲେ ňŎ řŊାŎ ŔŅŔ୍ୟ Ńାଙ୍କୁ  ହŃɹୟା ଷଡ଼ଯନ୍ତ୍ର ĴŎ řȄଲେģ ŃାƉ Ŋାňା İŊĦ 
ŃାƉ ǰ୍ରୀƉ ମƺରେ ȄŊା Ĩନ�ţŃ řĴ ŔǑର୍କ Ŋ řଷŧରେ ଜାł řŔାŎ řȄŏřģ ସେ ମŌŘ ǰ୍ରୀ 

Ȅଲେ, Ĵ řƻତୁ Ŋ řŊାହ ଡାȓ‌Ɖ Ŕହ ହŕŘĪȄŊା ňŎ ř ŏାĶśȄŏାģ ŬŪūŲରେ ଡାȓ‌ଙ୍କୁ  ସେ 
ņŎ řȄଲେģ କେମ řŃ ř ŃାƉ ǰ୍ରୀ İŊĦ ଡାȓ‌ İତେ Ň řĴଟŃŎ ହେଲେ ଜାł řŇାହାƻ ତିģ 
Ĵ řƻତୁ Ŋ řŊାହ ňରେ ǰ୍ରୀ Ńାଙ୍କୁ  ହାŃ ମାŎ řŊାĴś ଦେĪ Ň Ȅŏାģ ସେବେĿାŎś  ňŎ řŊାŎ 

ŔŅŔ୍ୟମାନେ Ńାଙ୍କୁ  ହŃɹୟା ĴŎ řŊାĴś ଷଡ଼ଯନ୍ତ୍ର ĴŎś ĺƻତିģ İହାĴś ĩņାŎ ĴŎ ř 
ĨĴ řŏƉ ŋାĪ ňƗĴśŏା ňśŏ řŔ Ĵମ řŒŇŎƉ Ň řĴଟĴś Ĩŋ řଯ�ŘĶ ňĿାĪ Ȅଲେģ 
İହ ř ଘଟłାŎ ŃŅନ୍ତ ŅାŊ ř ĴŎ řȄଲେģ

ĨĴ řŏƉ ଗ�Řଟ řİ ňśĨ İŊĦ ଗ�Řଟ řİ ļ řĨ Ĩĺ řģ ସେ ňଞ୍ଜାŊ İŊĦ ହŎ řŧାłା 
ହାĪକ�Řର୍ଟରେ ପ୍ରାĴ୍ଟି Ŕ ĴŎś Ȅଲେģ ňƗĴśŏା ଡ řŔ řň ř ŔŝǦ ଟି Ķśପ୍ତା Ĵହ řĺƻତି ଯେ ଜଣେ 
İŔ řň ř-ìƉŎ ĨȅĴାŎୀƉ ନେŃŝ ƫରେ İĴ İŔĩĪଟ ř ĶĿŇ ĴŎାଯାĪĺ řģ İହ ř 
ଟ řȟ‌ ମାମŏାŎ ŃŅନ୍ତ ĴŎ řŊģ ĴାŎł ňŎ řŊାŎ Ŋ řରୋņରେ Ķମ୍ଭୀŎ Ĩŋřଯ�ŘĶ 
ĴŎାଯାĪĺ řģ ň Ŝର୍ବŃŇ ମƽ୍ରୀ ରେଜřĩ ŔśŏŃାŇା ମƺ İହ ř ଷଡ଼ଯନ୍ତ୍ରରେ Ŕାମ řŏ Ȅଲେ 
ବୋŏř Ĩŋ řଯୋĶ ĩŔ řĺ řģ ňŎ řŊାŎ İŊĦ ĨĴ řŏାƉ ମƺରେ Ŋ řŊାŅ ĹାŏřȄŏା 
ବ�Řŏř ŔମŔśŅ řŇ Ĩŋřଯ�ŘĶ ĴŎ řȄଲେģ Ĩନ�ţŃ řĴ ŔǑର୍କŎ ňƳଦ୍ଦାŉାŔ ହେŊା ňରେ 
ŃାƉ ମା İŊĦ ŋĬłୀ ŔମେŃ ŃାƉ Ŕମଗ୍ର ňŎ řŊାŎ ĨĴ řŏଙ୍କୁ  ହŃɹୟା ĴŎ řŊାĴś Ĵ řମɲବା 
ମ řńɹୟା ମାମŏାରେ ŉŔାĪŊାĴś ଷଡ଼ଯନ୍ତ୍ର ĴŎś Ȅଲେģ ଜୀŊŇ ɂŃ ř ŋŧ ȄŊା ସେ 
Ĩŋřଯ�ŘĶ ĴŎ řȄଲେģ İହା ňରେ ŃାƉŎ ମŝŃ୍ୟୁ  ହŕŘĪ ଯାĪȄŏାģ

ňଞ୍ଜାŊŎ ňŜର୍ବŃŇ ଡřଜřƉ Ŋ řର�Řņରେ ňśĨ ହŃɹୟା Ĩŋ řଯ�ŘĶ

ŇŜ ĩŅřǟଲୀ, ŬūାūŪ (İଜĻŇɵ ସି): ŅୀňାŊŐř ňରେ Ņřǟଲୀ Ŋାŧś 
Ŋ řĶ řť ଼ି ଯାĪĺ řģ Ņ řŇରେ Ŋ ř ĨǄଧାŎ ĺାĪ ହŕŘĪ Ŏହ řĺ řģ 
ĩĴାŒ ņŜĩĥମŧ ହŕŘĪ ଯାĪȄŊାŎś  Ņŝ Œ୍ୟମାŇ ſମŃା 
ɏରାŔ ňାĪଯାĪĺ řģ Ŋାŧś ĶśłŊତ୍ତା ଦ୍ǽ ŃĶŃ řରେ ɏରାŔ ňାĪ 
Ŋ řଷାŻ ହŕŘĪଯାĪĺ řģ Ň řħŒ୍ବାŔɂŒ୍ବାŔ ନେŊା ମƺ ĴĿřŇ 
ହŕŘĪଯାĪĺ řģ ɂŅŜ ଷł ǯŎ Ńńା ň řİମ Ŭ.ů ĶŃ ů 
Ŋœ୍ଷରେ ŔରǻବାȅĴ Ŏହ řĺ řģ କେନ୍ଦ୍ରୀŧ ɂŅŜ ଷł Ň řŧନ୍ତ୍ରł 

ବ�Řର୍ଡ (Ŕ řň řŔ řŊ ř)ĨŇś ଯାŧୀ, ŅୀňାŊŐř ňରେ ĶŃ ŬŮ 
ଘଣ୍ଟାରେ Ŋାŧśରେ ň řİମ Ŭ.ů ǯŎ ŮŲŲ ଗ୍ରାମ ɂŃ ř 
Ĵ୍ୟୁ Ŋ řĴ ମ řଟŎ ňō୍ଯ୍ୟନ୍ତ ňହଞ୍ଚି  ଯାĪĺ řģ ňର୍ବ ň Ŝର୍ବŎś  İହା 
ūůŰ.Ű ମାĪକ୍ରୋଗ୍ରାମ Ȅŏାģ ସେହ řňŎ ř ŬŪŬūରେ 
ŅୀňାŊŐř ňରେ Ņřǟଲୀରେ ň řİମ Ŭ.ů ǯŎ ŮůŮ.ů 
Ȅŏାģ İହା ŬŪŬŬରେ ūŰŲ, ŬŪŬŭରେ ŭūų.ű İŊĦ 
ŬŪŬŮରେ ŬŬŪ ରେĴର୍ଡ ĴŎାଯାĪȄŏାģ

ĨŇ୍ୟňſରେ ŅୀňାŊŐř Ņ řŇ Ŕśପ୍ରିମକ� Řର୍ଟƉ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒŎ 
Ĭଲ୍ଲƎŇ ĴŎାଯାĪȄŏାģ Ņ řǟଲୀ-İŇŔ řĩŎରେ ŔାŎା 
ŎାŃ ř Ŋାł ŉś ଟାଯାĪȄŏାģ İହ ř ĴାŎłŎś  ମƍŐŊାŎ 
ŔĴାଳେ Ņřǟଲୀ-İŇŔ řĩŎŎ Ŋାŧś Ŋ řଷାŻ ହŕŘĪĶŏାģ 
Ŕ řň řŔ řŊ ř ĨŇś ଯାŧୀ Ņ୍ବାŎĴାରେ Ŋାŧś ĶśłŊତ୍ତା ŔŜĹĴାƉ 
(İĴ୍ୟୁ ĩĪ) Ůūűରେ ňହଞ୍ଚି  ଯାĪĺ řģ İହା ମƺରେ 
ɂŅŜ ଷłĴś  ନେĪ ଟłାĲଟŎା ĩŎǕ ହŕŘĪଯାĪĺ řģ 

İȄňାĪĥ Ņ řǟଲୀŎ ňŎ řବେŒ ମƽ୍ରୀ ମŇଜřǁŎ Ŕ řĦହ 
Ŕ řŎŔା ňଞ୍ଜାŊ ŔŎĴାŎଙ୍କୁ  Ņାŧୀ ĴŎ řĺƻତିģ ସେ 
ŔାମɲବାŅ řĴ ŔǗ ମିŐŇୀରେ ସେ ňଞ୍ଜାŊରେ Ňť଼ା 
ଜାŐ řŊାŎ ŋ řଡ řĲ ଦେĵାĪ Ȅଲେģ Ĵହ řȄଲେ ଯେ 
ňଞ୍ଜାŊŎ ĩମ ĩŅମୀ ňାର୍ȁ (ĩț‌) ŔŎĴାŎ 
ĹାଷୀମାŇଙ୍କୁ  ସେମାŇƉ କ୍ଷେŃରେ ňାŐ ଜାŐ řŊାĴś 
Ŋାƺ ĴŎ řȄŏାģ ŅୀňାŊŐř ŎାŃ řରେ ŔରǻବାȅĴ ňାŐ 
ଜŐା ଯାĪȄŏାģ  İȄňାĪĥ Ņ řǟଲୀŎ Ŋାŧśମଣ୍ଡŐ 
ɂŅŜ ଷ řŃ ହŕŘĪȄŏାģ ĩț‌ ňſŎś  Ĵś ହାଯାĪĺ ř ଯେ 
Ŋ řଜĻň ř ŔŎĴାŎ ɂŅŜ ଷł Ň řŧନ୍ତ୍ରł ĴŎ řŊାରେ 
Ŋ řŉŐ ହŕŘĪ ĨŇ୍ୟ Ĭňରେ ଦ�Řଷ ŏŅś ĺƻତିģ 
ବେĩĪŇ Ŋାł ĴାŎŊାŎ ର�ŘĴ řŊାରେ Ŋ řŉŐ 
ହŕŘĪĺƻତିģ ɂŅŜ ଷłŎ Ńń୍ୟ ମƺ ŏś ĹାĬĺƻତିģ 

ů Ŋœǻରେ Ŕର୍ବାȅକ; ŊŘŧś Ŋ řଷŘŻ
ňƙଜାŊ Ĭňରେ ଦŅୋଷ ŏଦřଲେ ଦ řǟŚŌƽ୍ରୀ

ňŘŐ ĻŐŘĪŊŘŎś  ŊŦ଼ିŏŘ ɂଦŜ ଷł
Ŋ řଜେň řକś  Ň řŒŘł କŏŘ ĩț‌

ŇŜ ĩŅřǟଲୀ, ŬūାūŪ (İଜĻŇɵ ସି): ŋାŎŃŎ Ņś ରǻନୀŃ ř Ň řର�Řņୀ Œାĵା 
ଲ�ŘĴňାŐଙ୍କୁ  ନେĪ Ŋଡ଼ Ŋ řŊାŅ ŔŝǦ ଟି ହŕŘĪĺ řģ İହ ř Ŋ řŊାŅ 
ଲ�ŘĴňାŐƉ Ŋ řŐାŔňŜƣଣ୍ଣ Ķାť ଼ି ସ�ŤĴ ňାĪĥ ହŕŘĪĺ řģ Ŋ řİȟ‌ଡŊɰ ʮୟୁ Ĵାȡ‌ 
Ĵ řł řŊା ňାĪĥ ଲ�ŘĴňାŐ Şେଣ୍ଡŎ ଜାŎ ř ĴŎ řĺƻତିģ İହାĴś  ନେĪ Ņś ରǻନୀŃ ř 
ର�ŘĴ řŊାĴś  ĶĿŇ ĴŎାଯାĪȄŊା İହ ř ŔĦǱଥାରେ Ʌଷ୍ଟ୍ରାĹାŎ ĹାŏřȄŊା 
Ĺର୍ଚ୍ଚା ହେĬĺ řģ ĶŃ ūŰ ŃାŎ řĵରେ űଟ ř ହାĪ-İଣ୍ଡ Ŋ řİମଡŊɰ ʮୟୁ ŏƍ 
ହ୍ବି Ȣ‌ ବେȧ‌ (İȢ‌ଡŊɰ ʮୟୁŊ ř) କ୍ରŧ ĴŎ řŊା ňାĪĥ Ŕାର୍ବଜŇୀŇ Şେଣ୍ଡŎ ଜାŎ ř 
ĴŎାଯାĪȄŏାģ Ň řଜŎ ɂŒାŔŇ řĴ İŊĦ ŏଜřǦ ଟିĴ Ŋ୍ୟŊǱଥାĴś  ମļŊś Ń 
ĴŎ řŊା ňାĪĥ İŋŐř ňŅକ୍ଷେň Ň řĩଯାĪȄŊା ĴśହାଯାĪȄŏାģ ତେବେ 
Şେଣ୍ଡŎରେ ଗ�Řଟ řİ Ĵାȡ‌Ŏ ମ Ŝŏ୍ୟ űŪ ŏſ ଟଙ୍କାŎś  ĨȅĴ ହେŊ 
ବ�Řŏř ņାō୍ଯ୍ୟ ĴŎାଯାĪȄŏାģ İŋŐř űଟ ř Ĵାȡ‌ କ୍ରŧ ĴŎାଯ řŊģ İହାŎ 
ମ Ŝŏ୍ୟ ପ୍ରାŧ ů କ�Řଟ ř ଟଙ୍କା ହେŊģ 

ŔମǯƉ ňାĪĥ Şେଣ୍ଡŎ ɂȮ ରିŧା ଖ�ŘŏାଯାĪĺ řģ ĪƐଛୁ Ĵ ňſମାŇଙ୍କୁ  
Ňଭେମ୍ବŎ ű ŃାŎ řĵ Ŕśƴଧା Şେଣ୍ଡŎ ଜମା ĴŎ řŊାĴś  ĴśହାଯାĪĺ řģ İହ ř 
Ņ řŇĿାŎś  ହ Ȁ Şେଣ୍ଡŎ ଡĴŎା ĩŎǕ ହେŊģ Ĵାȡ‌ ଡŀŏřŋŎ ř ଦେŊା 
ňରେ ଲ�ŘĴňାŐƉ ȺରାĪŋŎ İŊĦ Ĵର୍ମĹାŎୀଙ୍କୁ  Ŋ řİȟ‌ଡŊɰ ʮୟୁ ű Ņ řŇ 
ňାĪĥ ɂŒ řſł ଦେŊģ İȄରେ Ķାť଼ିŎ Ŋ୍ୟŊǱଥା İŊĦ Ĭତ୍ତମ ňŎ řĹାŐŇା 
Ŋ řଷŧରେ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ŔŜĹŇା Ņ řĩଯ řŊģ ତେବେ İŋŐř Şେଣ୍ଡŎ ଜŇŔାņାŎł 

İŊĦ Ŋ řର�ŘņୀƉ Ņŝ Ǧ ଟି ĩĴœ୍ଷł ĴŎ řĺ řģ ଲ�Řକେ İହାĴś  Ŋ řର�Řņ 
ĴŎś ĺƻତିģ ଲ�ŘĴňାŐ Ň řର�Řņୀ ŔĦǱଥା İŋŐř Ķାť ଼ି ଟ řĴŔŅାŃାƉ Ĩର୍ଥ 
ŊରǻବାŅ ĴŎś ȄŊା Ĩŋřଯ�ŘĶ ĴŎ řĺƻତିģ İହାĴś  ନେĪ ĴĦଗ୍ȰŔ ɂŊକ୍ତା ଡ. 
Ŕାମା ମହମ୍ମŅ Ŋ řଜĻň ř ŔŎĴାŎ İŊĦ ɂņାŇମƽ୍ରୀ Ňରେǂ ମŌŘŅୀଙ୍କୁ  

Ň řŒାł ĴŎ řĺƻତିģ ĴĦଗ୍ȰŔ ŔŎĴାŎଙ୍କୁ  ĶାŅ řĹ୍ୟୁ Ń ĴŎ řŊା ňାĪĥ ĶĿřŃ 
İହ ř ŔĦǱଥା İବେ କେŊŐ ĴାĶଜňତ୍ରରେ Ĺାŏřĺ ř İŊĦ ଟ řĴŔŅାŃା Ĩର୍ଥĴś  
ŊରǻବାŅ ĴŎś ȄŊା Ĩŋřଯ�ŘĶ ĴŎ řĺƻତିģ Ŕାମା Ĵହ řĺƻତି ଯେ İହା ସେହ ř ŔĦǱଥା 
ଯାହାĴś  ­Ņś ରǻନୀŃ ř Ŋ řର�Řņରେ ŋାŎŃ® ĩନ୍ଦୋŐŇ ňରେ Ņś ରǻନୀŃ ř Ŋ řର�Řņୀ 
ŏଢŁĪ ňାĪĥ ĶĿŇ ĴŎାଯାĪȄŏାģ  İହ ř ĩନ୍ଦୋŐŇĴś  ĩŎİŔİŔ 
Ŕମର୍ଥŇ ଦେĪȄŏାģ ĴĦଗ୍ȰŔ ŔŎĴାŎଙ୍କୁ  ŋś Œśť଼ାĪŊା İହାŎ Ĭଦ୍ଦେŒ୍ୟ 

Ȅŏାģ İହ ř ĩନ୍ଦୋŐŇ ňାĪĥ Ňରେǂ ମŌŘŅୀ ɂņାŇମƽ୍ରୀ ହŕŘĪȄଲେģ ସେ 
İŋŐř İĴ ଲ�ŘĴňାŐ ĶĿŇ ĴŎ řȄଲେ ଯାହା କେŊŐ ĴାĶଜňତ୍ରରେ 
Ŏହ řĺ řģ Ŋର୍ତ୍ତମାŇ ଟ řĴŔŅାŃାƉ ଟଙ୍କା Ĭňଭ�ŘĶ ĴŎś ȄŊା Ņś ରǻନୀŃ řଗ୍ରǯ 
ĨȅĴାŎୀମାନେ ଲ�ŘĴňାŐରେ Ĩĺƻତିģ ସେହ řňŎ ř ŔାମାଜřĴ Ĵରǻମୀ Ńńା 

ନେŃା ɂŒାନ୍ତ ŋŜ ଷł Ĵହ řĺƻତି ଯେ Ņୀର୍ଘ Ŋœ୍ଷ ହେŏା ĵାŏř ňŅŊୀ ň ŜŎł 
Ň ĴŎ ř ମŌŘŅୀ ŔŎĴାŎ ଲ�ŘĴňାŐĴś  Ňଷ୍ଟ ĴŎ řଦେĪĺƻତିģ Ņś ରǻନୀŃ řĴś  
ନେĪ Ĺřƻ ତିŃ Ň ȄŊା İŊĦ Ŋ řŐାŔňŜƣଣ୍ଣ ଜୀŊŇଯାňŇରେ ĵśŔ ř ȄŊା 
ŔŅŔ୍ୟମାŇଙ୍କୁଙ୍କୁ   İȄରେ Ň řଯśକ୍ତି  ଦେĪĺƻତିģ ସେମାନେ İବେ Ň řଜ 
ňାĪĥ űଟ ř Ŋ řİମଡŊɰ ʮୟୁ Ĵାȡ Ĵ řłśĺƻତି!

ŔାମାଜřĴ Ķłମାƺମ Ŋ୍ୟŊହାŎĴାŎୀମାନେ İହ ř Ŋ řŐାŔňŜƣଣ୍ଣ 
Ĵାȡ‌ କ୍ରŧĴś  ନେĪ Ņś ରǻନୀŃ ř Ŋ řର�Řņୀ ŔĦǱଥା Ĭňରେ ɂŒɨ ĬĿାĪĺƻତିģ 
ସେମାନେ Ĵହ řĺƻତି ଯେ Ņś ରǻନୀŃ ř Ŋ řର�Řņୀ ĩନ୍ଦୋŐŇŎś  ଲ�ŘĴňାŐ 

ଜŇɭ ହŕŘĪȄŏାģ İବେ İହାŎ ŔŅŔ୍ୟ ů କ�Řଟ ř ଟଙ୍କାŎ Ķାť ଼ିରେ 
Ŋś ŏ řବେģ İହା Ŋ řଡ଼ମ୍ବŇାŎ Ŋ řଷŧģ Ņś ରǻନୀŃ řŎ ଚ�ŤĴ řŅାŎŎś  ପ�Řଷା 
ĴśĴśŎ ňାŏଟ ř ଯାĪĺƻତିģ Ŕଚ୍ଚୋଟŃା କେŊŐ ମŎ řŇାହ Ȁ; İହା ଲ�Řň 
ňାĪଯାĪĺ řģ ĨŇ୍ୟ ଜଣେ ଲେȃĺƻତି ଯେ Ņś ରǻନୀŃ ř İŊĦ ňŎ řŊାŎŊାŅ ĩମ 
Ŋ୍ୟŊǱଥାରେ İତେ ĶŋୀŎ ŋାŊରେ ଜť଼ିŃ ଯେ ſମŃା ňାĪŊା ňରେ 
Ŕମସ୍ତେ ŔମାŇ ĩĹŎł ĴŎƻତିģ 

ଲ�ŘĴňାŐଙ୍କୁ  ŅରĴାର ů କ�Řľ řର Ŋ řİȟ‌ŀŊɰ ʮୟୁ Ĵାȡ‌

ņମĴ ňାĪ ମୋ ଲ�ŘĴ ପ୍ରାର୍ଥି ňତ୍ର ɂŃɹୟାହାŎ ĴŎś ĺƻତି

ମśମ୍ବĪ, ŬūାūŪ (İଜĻŇɵ ସି): Ňŋř ମśମ୍ବĪŎ İĴ କ�ŘĿାରେ 
ସ�ŘମŊାŎ Ŋ řŐମɲ ବିŃ ŎାŃ řରେ Ň řĩĥ ŏାĶ ř ଯାĪĺ řģ İȄରେ 
ଗ�Řଟ řİ ňŎ řŊାŎŎ Ů ŔŅŔ୍ୟƉ ମŝŃ୍ୟୁ  ହŕŘĪĺ řģ ମŝŃĴƉ 
ମƺରେ Ű Ŋœǻଷୀŧ Œ řŒś Ŕାମ řŏ Ŏହ řĺ řģ ସେହ řňŎ ř ūŪŎś  ĨȅĴ 
ଲ�ŘĴ ମƺ ĩହŃ ହŕŘĪĺƻତିģ ତେବେ İ ňō୍ଯ୍ୟନ୍ତ ĨƆନିĴାଣ୍ଡŎ 
ĴାŎł ଜłାňť଼ିŇାହ Ȁģ Ĭଦ୍ଧŎĴାŎୀ ŅŐ ūů ଜłଙ୍କୁ  ŔśŎକ୍ଷି Ń 
ŋାବେ ĬƴଧାŎ ĴŎ řĺ řģ 

ŔŜĹŇା ĨŇś ଯାŧୀ ŊାŔ ř ସେĴ୍ଟŎ-ūŮ ǱଥିŃ Ŏହେଜା 
ରେŔ řଡŀŇɵ ସି Ŋ řŏ୍ଡିଂ Ŏ ūŪ ମହŏାରେ ȄŊା İĴ ŉ୍ଲାଟରେ Ň řĩĥ 
ŏାĶ ř ଯାĪȄŏାģ İହା ଦ୍ǽ ŃĶŃ řରେ Ŋɹୟାň ř ūū İŊĦ ūŬ ମହŏା 
ňō୍ଯ୍ୟନ୍ତ ňହଞ୍ଚି  ଯାĪȄŏାģ İହାŎ ŔŜĹŇା ňାĪŊା ňରେ Ňŋř 
ମśମ୍ବĪ ପ�ŤŎňାŐ řĴାŎ ŅମĴŐ Ŋ řŋାĶ ଘଟłାସ୍ଥŐରେ ňହଞ୍ଚି  
ĨନେĴ ଘଣ୍ଟା ňରେ Ň řĩĥĴś  ĩŧŃ ĴŎ řȄŏାģ କ�ŘĿା ŋ řŃŎś  
Ů ମŝŃଦେହ ĬƴଧାŎ ĴŎାଯାĪȄŏାģ ŅୀňାŊŐř Ņ řŇ ŔହŎŎ 
Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇରେ ĨƆନିĴାଣ୍ଡ ହŕŘĪńʹŊାŎ ମƺ ŔŜĹŇା ମ řŐ řĺ řģ

କ�ୋĿŘରେ Ň řĩĥ; Ů ŌŝŃ
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Ŋś ņŊŘŎ 
ŬŬ ĨŞĴɟୋŊŎ, ŬŪŬů

ŋś ŊŞŇǢŎ,ŬūŘūŪ(ŔŌ řŔ): ĨńǻŞ�ţŃ řĴ 
ŋ řƥ ତିŋŜ Ō řĴś  ŔśŅŝ Ł ŃଥŘ ŌĻŋś Ń ĴŎ řŊŘ 
ňŘĪĥ Ĳť଼ିŒŘ ŔŎĴŘŎ ŊŘœȁĴ Ŋଜେľରେ 
ňśƙଜିନ řବେŒ ĵƏଚ୍ଚ Ŋŝ ƴ ଧି ĴŎ řĩŔśĺƻତିģ ସେȄňŘĪĥ 
ŅŚķ୍ଘĴŘŐŚନ Įł ŊŎŘŅ ĴŎ ř ɂŃ řŊର୍ଷ ŕĻŘŎ 
ŕĻŘŎ କ�ୋľ řľƉକା Ŕśņ ňŎ řଶ�ୋņ ĴŎś ĺƻତି; 
Ĵ řƻତୁ ŔŎĴŘŎŚ ନ řĶŌĶśŀ řĴ ɂĹś Ŏ ŏŘŋ 
ĴŎś Ȅଲେ Ŋ ř ŔŎĴŘŎƉକୁ  ŀ řŋ řଡେƠ ŊŘ ŏŘŋŘĦŒ 
ɂŅŘନ ĴŎś ନŘŕŘƻ ତିģ ĲŀřŒŘŎ ĩĴŘĬƞଟାଣ୍ଟ 
ଜେŞŇŎŘŏ(İĻř) ɂǯତୁŃ ĴŎ řȄŊŘ Ĺ řĿŘ Ĩŀřľ 
Ŏ řପ�ୋର୍ଟŎś  İňŎ ř ĹŌĴŘĪଦେŊŘ ŋŐř Ńଥɹ 
Ō řŐ řĺ řģ İĻř Ŏ řପ�ୋର୍ଟ Ĩନś ŔŘରେ ŬŪūű-ūŲŎś  
ŬŪŬŮ-Ŭů Ōƺରେ ŎŘĻɹŎ Ŭŭľ ř ନ řĶŌ 

ŔŎĴŘŎƉକୁ  ŭůųŭ.ůŬ କ�ୋľ řľƉକା ŏŘŋŘĦŒ 
ňĪĿ ĴŎ řନŘŕŘƻ ତିģ Ŕର୍ବାȅĴ ŋŘବେ Ĳť଼ିŒŘ ňŘŵŘŎ 
ȸରାନɵŌ řŔନ Ĵର୍ପେŘରେŔନ (Ĳň řľ řŔ řİŏ) ūŰūű 
କ�ୋľ řľƉକା ŏŘŋŘĦŒ ňĪĿ ĴŎ ř ନ ȄŊŘ ବେଳେ 
ĲŀřŒŘ ňŘŵŘŎ ଜେŞŇରେŔନ Ĵର୍ପେŘରେŔନ 
(Ĳň řĻřŔ ř) ůūű କ�ୋľ řľƉକା ňĪĿ ନ ĴŎ ř 
ŏ řǦŎ ōଥŘȮମେ ɂଥŌ Ĳ ƶ ୱିŃŚŧ Ǳଥାନରେ Ĩĺƻତିģ 
ସେŕ řňŎ ř ĲİĹň řŔ ř ŭūů କ�ୋľ řľƉକା, ĲİŌŔ ř 
ŭŬŪ କ�ୋľ řľƉକା, ĲŔ řň řİŏ ŬŮŬ କ�ୋľ řľƉକା, 
ĲİŔİŉŔ ř ŬŪŰ କ�ୋľ řľƉକା, Īň řĴŏ ūůů 
କ�ୋľ řľƉକା İŊĦ ĲİŏĩĪŔ ř Űű କ�ୋľ řľƉକା 
ŏŘŋŘĦŒ ŔŎĴŘŎƉକୁ  ňĪĿ ĴŎ řନŘŕŘƻ ତିģ 
  ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎଙ୍କ Ĩńǻ Ŋ řŋŘĶ ଫେବ୍ǽ ĩŎ ř 

ŬŪūŰରେ ĻŘŎ ř ĴŎ řȄŊŘ ନ řର୍ଦେŒନŘŌŘ 
Ĩନś ŔŘରେ ନ řĶŌĶśŀ řĴ ĴŎś ȄŊŘ ŊŘœȁĴ ŏŘŋ 
Ĵ řŌɲୱା ŔŎĴŘŎଙ୍କ ĨĦŒņନ Ĭňରେ ŭŪ ɂŃ řŒŃ 
ŕ řŔŘŊରେ ĬŋŧŎ ŏŘŋŘĦŒ ňŎ řŌŘł ନ řƣଣ୍ଣŧ 
ĴŎ ř ଯେĬĥľŘ ĨȅĴ ହେŊ ŃŘŕŘĴś  ŏŘŋŘĦŒ 
ĩĴŘŎରେ ନ řĶŌĶśŀ řĴ ŔŎĴŘŎƉକୁ  ňĪĿ 
ĴŎ řବେģ Ĵ řƻତୁ  ନ řĶŌĶśŀ řĴ ňŘĪĥ ĶĿřŃ 
ňŎ řĹŘŐନŘ ŌƠŐŚ Ĭňରେ ŔŎĴŘŎଙ୍କ 
ନ řŧƽł Ŏŕś  ନȄŊŘŎś  ନ řĶŌĶśŀ řĴ ŌନĪĺŘ 
ĴŘର୍ଯɹ ĴŎ řŊŘĴś  ŔſŌ ହେĬĺƻତି Ĳ ŔŎĴŘŎƉକୁ  
ŏŘŋŘĦŒ ňĪĿ ĴŎś ନŘŕŘƻ ତି ģ İŔǑର୍କରେ 
ŊŎ řǨ ŒŻ ତି ŔŌŚſĴ ĩନǁ ŌŕŘňŘȽ Ĵŕ řĺƻତି 
ଯେ Ŕ řİĻřଙ୍କ Ĩŋřଯ�ୋĶ ŎŘĻɹ Ŋ řĴŘŒňŘĪĥ 

ŊŕśŃ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣģ ĴŘŎł ŎŘĻɹŎ ŮŪľ ř ନ řĶŌ 
Ŋ řŋ řǈ କ୍ଷେȽରେ Ĳŀřĩ ŌŘନŊŔŌ୍ୱŐĴś  Ņſ Ĳ 
ଯ�ୋĶɹ ŔǑର୍ଣ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ĶĿନ ହ�ୋĪȄଲେŊ ř 
ŏſĹ୍ୟୁ Ń ହ�ୋĪĺ řģ ĻନǶୱାńǻĴś  ĨłଦେĵŘ ĴŎ ř 
ସ୍ୱĻନପ�ୋଷł ନŚŃ řରେ ନ řĶŌĴś  ňŎ řĹŘŐନŘ 
ĴŎŘōŘĬĺ řģ Ɍରୀ ŌŕŘňŘȽଙ୍କ Ĵŕ řŊŘĴଥŘ 
ନ řĶŌĶśŀ řĴś  ŔśňŎ řĹŘŐନŘ Ĳ ନ řŧƽł 
ĴŎ řŊŘňŘĪĥ ĲŀřŒŘ ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎଙ୍କ Ń řନ ř Ń řନ řľ ř 
Ŋ řŋŘĶ ōଥŘ ŔŘņŘŎł Ĭଦ୍ୟୋĶ Ŋ řŋŘĶ, Ŕମ୍ପୃକ୍ତ  
Ŋ řŋŘĶ Ĳ Ĩńǻ Ŋ řŋŘĶĴś  ŅŘŧ řƫ Ņ řĩōŘĪĺ řģ Ĵ řƻତୁ 
ňŎ řŃŘňŎ Ŋ řଷŧ ନ řĶŌ ĬňŎś  ŔŎĴŘŎ ନ řŧƽł 
ŕŎŘĪŊŘ ĲŀřŒŘŎ ନ řŌɨŌŘନŎ ŔŘŒନ ŊɹŊǯତାĴś 
ǴǦ ĪƍଗିŃ ĴŎś ĺ ř ବ�ୋŏř ସେ Ĵŕ řĺƻତିģ

ŋś ŊŞŇǢŎ,ŬūŘūŪ(ŔŌ řŔ): ŋś ŊŞŇǢŎŎ 
କ�ୋŎŘĵĪĴś ŞŇĪ ଯେŃ řĴ ř ıŃ řŕɹ Ĳ ŔĦǭକୃŃ ř 
Ŏŕ řĺ ř ŃŘŕŘŎ ňŎǑŎŘ Ōƺ ସେŃ řĴ ř ňśŎś łŘģ 
ପ୍ରାŧ Ń řନ ř Œŕ Ŋର୍ଷ ňśŎś łŘ କ�ୋŎŘĵĪ ĲŀřŒŘŎ 
ଦେŊŘଦେŊŚଙ୍କ Ŕŕ ĻŀřŃģ ĵŘŏř ସେŃ řĴ ř 
ନś ŕĥ ŌŕŘɂŋś  ɌରୀĻĶନ୍ନାଥ İŊĦ Ɍରୀŏřଙ୍ଗŎŘĻଙ୍କ 
Ŕŕ ŔǑର୍କ Ōƺ ŊŕśŃ ňśŎś łŘģ Ɍରୀŏřଙ୍ଗŎŘĻଙ୍କ 
ňŘĵରେ ହେĬȄŊŘ କ�ୋŎŘĵĪ ଭ�ୋĶ 
Ŋ řǢɂŔ řଦ୍ଧ Ĳ ŎŘĻɹŎ Ŋ řŋ řǈ Ōନ୍ଦି ŎŎ ଭ�ୋĶ 
ହ�ୋĪňŘŎ řĺ řģ İȄŔŕ řŃ ĩĵňŘĵ ĨƗŐŎ 
ĨŞŇĴ ňŎ řŊŘŎ İŕŘĴś ŞŇĪ ĻŚŊ řĴŘ ନ řର୍ବାŕ 
ĴŎś ĺƻତିģ ତେłś ĻřĩĪ ľ୍ୟାȉ‌Ŏ ŌŘନɹŃŘ 
ଦେŊŘĴś ŊŘŎŌɲବାŎ ŅŘŊ ř ĬĿřĩŔśȄଲେ 
ହେĥ କ�ୋŎŘĵĪĴś İōŘİĥ Ō řŐ řňŘŎś  ନŘŕ Ȁģ  

Ļś ŏŘĪ ŬŪŬů Ŕśƴଧା ŔŘŎŘ ଦେŒରେ 
ŰůŲľ ř ĬƪପାŅĴś ĻřĩĪ ľ୍ୟାȉ‌ Ō řŐ řŔŘŎ řĺ řģ 
ସେȄŌƺŎś  Ĳଡ଼ŒŘŎ ĲŀřŒŘŎ ŬŰľ ř ĬƪପାŅ 
ĻřĩĪ ŌŘନɹŃ ňŘĪĺ řģ İȄରେ ଢେƉକାନŘŐŎ 
ŌĶĻŚ ŏť଼ୁ  , ŔŌ୍ବŏňśŎŚ ŊŘǄ ŒŘŦ଼ି, ĴľĴ 
Ŏś ňŘ ŃŘŎĴŔŚ, ň řň řŏ ř ĹŘନ୍ଦୁĩ, ବ�ୋŌĴŘĪ 
ŒŘŦ଼ୀ, ɄǹňśŎ ଫ�ୋŀŘ ĴśǕ ŒŘŦ଼ୀ Ĳ ଯ�ୋŀŘ, 

ଗ�ୋňŘŐňśŎ ľŔŎ ĴňŀŘ Ĳ Ĳť଼ିŒŘ ňƛĹřȽ 
ĩŅř ŔŘŌ řŏ Ŏŕ řĺ řģ ହେଲେ İŕ ř ŌŘନɹŃŘŎś  
İōŘİĥ ŎŘĻņŘନŚŎ ɂŔ řଦ୍ଧ କ�ୋŎŘĵĪ Ŋଞ୍ଚି Ń 
Ŏŕ řĺ řģ  İĴ ĬƪପାŅ ĻřĩĪ ŌŘନɹŃŘ ňŘĪŊŘ 
ňŘĪĥ ĨŃ ř Ĵȟ‌ରେ űŪ Ŋର୍ଷŎ ĪŃ řŕŘŔ Ŏŕ řȄŊŘ 

ĩŊŒɹĴģ İŕŘ ସ୍ୱŃƽ Ĳ ŋ řǈ ହ�ୋĪȄŊŘ 
Ŕŕ İĴ ନ řƳ୍ଦିǦ ĨƗŐ İȄňŘĪĥ ŔśňŎ řĹ řŃ Ĳ 
ɂŃ řଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪȄŊŘ ĩŊŒɹĴģ İŕŘ Ŕŕ řŃ Ĵ řĺ ř 
ŔŌśŅŘŧ İŕŘĴś ŞŇĪ ĻŚŊ řĴŘ ନ řର୍ବାŕ ĴŎś ȄŊŘ 
Ōƺ ĩŊŒɹĴģ İŕ ř ňŎ řପେକ୍ଷୀରେ କ�ୋŎŘĵĪ 

ĻřĩĪ ľ୍ୟାȉ‌ ŌŘନɹŃŘŎ ŔŌସ୍ତ ନ řŧŌŘŊŐŚ 
ĨņŚନରେ ĩŔśȄଲେ ହେĥ ĴŘŕ ȀĴ ř ŌŘନɹŃŘ 
Ņ řĩōŘĬ ନŘŕ Ȁ ŔŘņŘŎłରେ ɂŒɨ ĬĿřĺ řģ

କ�ୋŎŘĵĪ ĴଥŘ ĬĿřଲେ  ňśŎś łŘ 
ŋś ŊŞŇǢŎŎ ŊĪĩ କ�ୋŎŘĵĪ ĩପେĩପେ 

ŌନĴś ĹŘŏřĩସେģ କ�ୋŎŘĵĪŎ 
ŊŘǳନାରେ ňśŎś łŘ ŋś ŊŞŇǢŎ ĨƗŐ 

ŔŊś ବେଳେ ŌŕĴśଥŘİģ ňśŎś łŘ 
ŋś ŊŞŇǢŎŎ କ�ୋŎŘĵĪ କେŊŐ 
ଯେ Ĳť଼ିŒŘ ଲ�ୋĴƉକୁ  ňŔǁ ŃŘŕŘ 

ନś ŕĥ ŊŎĦ ŊŘŕŘŎś  ĩŔśȄŊŘ ňର୍ଯɹľĴƉକୁ  Ōƺ 
ବେŒ ňŔǁ ĴŎ řଥŘĩƻତିģ ňśŎś łŘ ŋś ŊŞŇǢŎŎ 
ĩĵňŘĵ ĨƗŐରେ Ŋ řŋ řǈ ɂĴŘŎ କ�ୋŎŘĵĪ 
ଦେȃŊŘĴś Ō řଳେģ କ�ୋŎŘĵĪ ɂǯତୁŃ ĴŎś ȄŊŘ 
ŋŘĶŊŃ ŔŘŕś  Ĵśŕƻତି ňśŎś łŘ ŋś ŊŞŇǢŎŎ 

କ�ୋŎŘĵĪŎ ଯେŃ řĴ ř ସ୍ୱŃƽŃŘ Ŏŕ řĺ ř ŃŘ®Ŏ 
ɂǯତୁŃ ř ɂłŘŐŚ Ŋ ř Ŀ řĴ ସେĪŋŐř ନ řĩŎŘģ ŃŘଙ୍କ 
Ĵŕ řŊŘ Ĩନś ōŘŧŚ Ŋ řଶେଷ ĴŎ ř ŏ řଙ୍ଗŎŘĻଙ୍କ 
Ŏś ĴśłŘ ŎଥōŘତ୍ରା, ĴŘର୍ତ୍ତିĴ ň Ŝର୍ଣ୍ଣିŌŘ, ĶଣେŒ 
ňŜĻŘ, ŌĴŎ ŔĦକ୍ରାƻ ତି, ņନś  ŔĦକ୍ରାƻ ତି İŊĦ 
ĻନɭମାǦŌŚରେ Ĩନɹ Ņ řନ Ĩପେକ୍ଷା କ�ୋŎŘĵĪŎ 
Ŋ řକ୍ରି  ĨȅĴ ହ�ୋĪଥŘİģ ŎଥōŘତ୍ରା ŔŌŧରେ 
Ŋ řŋ řǈ ǱଥାନŎś  ଲ�ୋĴ İĿŘĴś ĩŔ řଥŘƻ ତିģ ତେłś 
ଭ�ୋĶ ĹŦ଼ାĪŊŘ ňŘĪĥ ɂଥମେ İŕŘĴś ŕ Ȁ 
ଖ�ୋĻřଥŘƻ ତିģ ĲŀřŒŘ ɂŔ řଦ୍ଧ İŕ ř କ�ୋŎŘĵĪĴś 
Ļř.ĩĪ ŌŘନɹŃŘ Ō řŐ řŊŘ ŅŎĴŘŎģ ĴŘŎł 
İŕŘ ŔŊś Ŀ ř ĲŀřŒŘ ňŘĪĥ İĴ ସ୍ୱŃନ୍ତ ňŎ řĹŧ 
Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ĹŘŕ řŅŘ Ōƺ ŊŁř ŊŁř ĹŘŏřĺ řģ 

ňśŎś łŘ ŋś ŊŞŇǢŎŎ ŊŘŔ řନ୍ଦା ନ řŐŌł ř 
Ō řଶ୍ର Ĵśŕƻତି, Ɍରୀŏřଙ୍ଗŎŘĻଙ୍କ Ŕŕ ĻŀřŃ Ŏŕ řĺ ř 
କ�ୋŎŘĵŘĪģ ōŘŕŘ ସେ ŃŘଙ୍କ ŊŘňŘ ŅŘŅŘ ĨŌŐŎś  
ଦେȃ ĩŔśĺƻତିģ İŕŘ କେŊŐ Ĳť଼ିŒŘ ନś ŕĥ ŊŎĦ 
Ŋ řǢରେ ňŎ řĹŧ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řĺ řģ ĻřĩĪ ŌŘନɹŃŘ 
ňŘĪŊŘĴś ଯ�ୋĶɹ ହ�ୋĪȄଲେ Ŋ ř ŔଚେŃନŃŘ 
Ĳ ĩȰŕ ĨŋŘŊŎś  İŕŘ ĻřĩĪ ŌŘନɹŃŘ ନ 
ňŘĪŊŘ ĨŃɹନ୍ତ Ņś ħĵŎ ĴଥŘ ବ�ୋŏř ସେ Ĵŕ řĺƻତିģ

ŋś ŊŞŇǢŎ,ŬūģūŪ(ŔŌ řŔ):  ŋś ŊŞŇǢŎ 
Ŋ řŌŘନŊǁŎŎś  Ŭű ŏſ ľƉକାŎ Ŋ řଦେŒŚ 
Ŕ řĶŘରେȑ‌ ĻŊŃ ĴŎ řĺ ř ŎŘĻସ୍ୱ ĶśĪନ୍ଦା 
ନ řର୍ଦ୍ଦେŒŘŐŧ (ŀřĩŎĩĪ)ģ İŕ ř ଘľłŘରେ ŭ 
Ļł ōśŊĴƉକୁ  ĨľĴ ŎĵŘōŘĪĺ ř ģ 
   ĩŊś ņŘŊ řŎś  ŋś ŊŞŇǢŎ ĩŔśȄŊŘ Ŋ řŌŘନରେ 
ବେĩĪନ Ŋ řଦେŒŚ Ŕ řĶŘରେȑ‌ ĹŘŏŘł ହେĬȄŊŘ 
ŞŇĪ ŋś ŊŞŇǢŎ ŀřĩŎĩĪ ĵŊŎ ňŘĪȄŏŘģ 
ŀ řĩŎĩĪ ŋś ŊŞŇǢŎ ŧśନ řľŎ İĴ ସ୍ୱŃƽ ľ řȟ‌ 
Ŕନ୍ଦେŕରେ ŭ ĻłƉକୁ ĨľĴ ŎȃŊŘ Ŕŕ Ŋ୍ୟାĶ 
ōŘƗ ĴŎ řȄŏŘģ ŃŏŘŔŚ ŔŌŧରେ ŭŲŮŪŪľ ř 
Ŋ řଦେŒŚ Ŕ řĶŘରେľ, Ů ŕĻŘŎ  Ŕ řĶŘŎ, ūŬŬŲľ ř 
Ī-Ŕ řĶŘŎ Ĵ୍ୟାȸ ରିĻ ĻŊŃ ĴŎ řȄŏŘģ Ŋ୍ୟାȉ‌ 
ŋ řŃŎś  ūŪľ ř ňśନħ ନŊŚĴŎł ŏŘňľț‌ Ĳ Űľ ř 
ĲŧŘŎଲେȧ‌ ŌŘĪକ୍ରୋଫ�ୋନ Ōƺ Ō řŐ řȄŏŘģ 
ĻŊŃ ŔŘŌଗ୍ରୀŎ Ō Ŝŏɹ Ŭű ŏſ ľƉକାŎś  ĨȅĴ 
ହେŊ ବ�ୋŏř ŀ řĩŎĩĪ ňſŎś  ĴśŕŘōŘĪĺ řģ İŕ ř 

ŔĦକ୍ରାନ୍ତରେ ŭ ĻłƉକୁ ĨľĴ Ŏȃ ňĹŎŘĬĹś ŎŘ 
ĹŐŘĪĺ řģ ସେŌŘŞŇ ŋś ŊŞŇǢŎ Ŋ řŌŘନŊǁŎ 
ଦେĪ ĩŊś ņŘŊ řŎś  ŌśŌɲୱାĪĴś ବେĩĪନ Ŕ řĶŘରେȑ‌ 
Ĳ Ĩନ୍ୟାନɹ ŔŘŌଗ୍ରୀ ĹŘŏŘł ĴŎś ȄŊŘ ପ୍ରାଥŌ řĴ 

ĨନśŔନ୍ଧାନŎś  ĻłŘňť଼ିĺ řģ   ňŎŊର୍ତ୍ତୀ ĴŘର୍ଯ୍ୟାନśଷ୍ଠାନ 
ňŘĪĥ ŭ Ĩŋřōśକ୍ତ Ĳ ĻŊŃ ŔŘŌଗ୍ରୀĴś ĴǦȟ‌Ŕ Ŋ řŋŘĶĴś 
ŕǯତାନ୍ତŎ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ĴǦŌŔ ĩĴɟ ūųŰŬ 
ĨନśŔŘରେ İŋŐř ĴŘର୍ଯ୍ୟାନśଷ୍ଠାନ Ȱŕł ĴŎŘōŘĪĺ řģ

	=ŋŘĪକś ŌŘŎ řŊŘକś ଗĶŘťŘĬȄଲŏ

ŞŊŘŌŘ ŉśľ ř ňśĨŎ ĻŚବŇ ĶŏŘ
Ĵł řŕŘĥ, ŬūŘūŪ (ŔŌ řŔ): ŋŘĪĴś ବେŘŌŘ ňĴŘĪ 
ŌŘŎ řŊŘĴś ଗେŘଡ଼ŘĬȄଲେģ Ĵ řƻତୁ ବେŘŌŘ ŉŘľ ř 
ňśĨŎ ĻŚŊନ ĹŘŏřĶŏŘģ Ĩନś ଗେŘŐ Ļřǟଲା ŔŌŏ 
ଥŘନŘ Ĵƣଣ୍ଣňŘŐ ňଞ୍ଚାŧŃŎ Œ řňśŎ ĶŘĥରେ İŋŐř 
İĴ ଘľłŘ ଘľ řĺ řģ ŌŝŃĴ ହେଲେ, 
ସେŕ ř ଗ୍ରାŌŎ Ŕର�ୋĻ ɂņŘନ (ŬŰ)ģ 
İŕ ř Ĩଘľłରେ ŃŘଙ୍କ ŊŘňŘ ɂବ�ୋņ 
ɂņŘନ(ůů) Ōƺ ĶśŎś ŃŎ ĩŕŃ 
ହେĪĺƻତିģ ŃŘƉକୁ  ĴľĴ Ŋଡ଼ ମେŀřĴŘŏĴś 
ǱଥାନŘନ୍ତŎ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ŃŘଙ୍କŎ ŀŘŕŘł ŕŘŃľ ř ନǦ 
ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ŔŜĹନŘ ŌśŃŘŊĴ, ସ�ୋŌŊŘŎ ŎŘŃ ř 
ପ୍ରାŧ ŔŘଢ଼େ ųľŘରେ ɂବ�ୋņ Ĳ ŃŘଙ୍କ ŋŘĪ ତ୍ରିନ Řଥ 
ɂņŘନଙ୍କ Ōƺରେ ļĶť଼ା ହ�ୋĪȄŏŘģ İȄରେ 
ĬȖ‌କ୍ଷି Ǌ ହ�ୋĪ ɂବ�ୋņ ତ୍ରିନ ŘଥƉକୁ  ĩȮŌł 

ĴŎ řȄଲେģ ଘରେ ŎȃȄŊŘ ବ�ୋŌŘ ņŎ ř ŃŘƉକୁ  
ଗ�ୋť଼ାĪȄଲେģ İŕ ř ŔŌŧରେ ŃŘଙ୍କ ňśĨ Ŕର�ୋĻ 
ĨľĴŘĪȄଲେģ İŃ řĴ řବେଳେ ବ�ୋŌŘľ ř Ŋ řସǵଫୋŎł 
ହ�ୋĪȄŏŘ İŊĦ ଘľłŘସ୍ଥŐରେ Ŕର�ୋĻଙ୍କ 

ŌŝŃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪōŘĪȄŏŘģ ĶśŎś ŃŎ 
ɂବ�ୋņƉକୁ  ĬƴଧାŎ ĴŎ ř ňŎ řŊŘŎଲ�ୋକେ 
ɂଥମେ ĵŌŘŎ ŀŘକ୍ତŎĵŘନŘରେ ŋର୍ତ୍ତି 
ĴŎŘĪȄଲେģ Ĵ řƻତୁ ĨŊǱଥା ŔĦĴľŘňǈ 
ହେŊŘŎś  ŃŘƉକୁ  Ļřǟଲା Ōśĵɹ Ĺ řĴ řƮସାŐŧ 

Ĳ ňରେ ĴľĴ Ŋଡ଼ ମେŀřĴŘŏĴś ǱଥାନŘନ୍ତŎ 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ İŞŇĪ ŔŌŏ ଥŘନŘ ନ řĻ ĩଡ଼ś İĴ 
ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ĴŎ ř ŃŅନ୍ତ ĩŎǕ  ĴŎ řĺ řģ İȧ‌ĩĪ 
ĨĻřŃ ନŘİĴଙ୍କ Ĩŋřଯ�ୋĶĴś ŋ řƥ ତି ĴŎ ř ଥŘନŘରେ 
ନŌ୍ବŎ ŭŪŰ/Ŭůରେ İĴ ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ହେŘĪĺ řģ

ĶśŎś ŃŎ 
ŊŘňŘ 

İȧ‌Ŕ řŊ řରେ 
ŋƥȁ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ŬūŘūŪ(ŔŌ řŔ): ନŜĩňť଼ା 
Ĭňନ řର୍ବାĹନରେ ŔŎĴŘŎŚ ŅŐ ĩŅର୍ଶ 
ĩĹŎł Ŋ řȅ Ĭǟଲଂଘନ ĴŎ řȄŊŘ ŞŇĪ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ĩł řĺ ř Ŋ řଜେŀřģ Ŋ řଜେŀřŎ İĴ 
ɂŃ řନ řȅ ŅŐ ĩĻř ŎŘĻɹ Ōśĵɹ ନ řର୍ବାĹନ 
ĨȅĴŘŎŚଙ୍କ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧରେ İŔĦňର୍କରେ 
Ŋ řȅŊଦ୍ଧ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řřŊŘ Ŕŕ Ŋ řଜେň ř 
Ŋ řର�ୋņରେ ĴŘର୍ଯ୍ୟାନś ଷ୍ଠାନ ŅŘŊ ř ĴŎ řĺ řģ 

ŅŐ ňſŎś  Ĩŋ řଯ�ୋĶ ĴŎŘōŘĪĺ ř ଯେ 
ŎŘĻɹ Ķł Œ řକ୍ଷା Ĳ Ĩନś ŔŜĹ řŃ ĻନĻŘŃ ř 
Ĳ Ĩନś ŔŜĹ řŃ ĻŘŃ ř Ŋ řŋŘĶ Ōନ୍ତ୍ରୀ ନ řŃ୍ୟାନǁ 
ଗ�ୋƠ ĶŃ ŬŪ ŃŘŎ řĵରେ ନŜĩňť଼ାŎ 
ଗ�ୋňŚନŘଥ ĻřİȚ‌İȟ‌ ନର୍ସିଂ ଟ୍ରେନ řĦ 
ĴଲେĻ ňŎ řŔŎରେ İĴ ŎŘĻŞ�ţŃ řĴ 
ବ�ţĿĴ ĴŎ řĺƻତିģ İŕ ř ବ�ţĿĴରେ ସେ 
Ŋ řଜେň ř ପ୍ରାń୍ଥୀ Ļŧ ଢ�ୋŏĴ řĩଙ୍କ ňŘĪĥ 
ɂĹŘŎ ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř ବ�ţĿĴľ ř ଗ�ୋƠ 

ŔŌŘĻŎ Ŋ୍ୟାନŎ Ńଳେ ĩୟ�ୋĻřŃ 
ହ�ୋĪȄଲେ ହେĥ, İŕŘŎ Ŋ řଷŧŊǯତୁ İŊĦ 
Ĭଦ୍ଦେŒɹ ǴǦ ŋŘŊରେ ŎŘĻŞ�ţŃ řĴ 
ȄŏŘģ İĿŘରେ Ŋ řଜେň ř ପ୍ରାń୍ଥୀଙ୍କ Ŕňſରେ 
ଭ�ୋľŎŌŘନƉକୁ  ɂŋŘŊ řŃ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
ନ řର୍ବାĹନ ĩୟ�ୋĶଙ୍କ ĩŅର୍ଶ ĩĹŎł 
ŔĦŕ řŃŘ Ĩନś ōŘŧŚ, କ�ŤłŔ ř ŎŘĻŞ�ţŃ řĴ 
ବ�ţĿĴ Ĵ řŌɲବା ɂĹŘŎ ňŘĪĥ ŔŎĴŘŎŚ 

Ĵ řŌɲୱା ବେŔŎĴŘŎŚ Œ řକ୍ଷାନś ଷ୍ଠାନŎ 
ŊɹŊŕŘŎ ହ�ୋĪňŘŎ řŊ ନŘŕ Ȁģ Œ řକ୍ଷା 
କ୍ଷେȽରେ ନ řŎପେſŃŘ ŊĻŘŧ ŎȃŊŘ 
İŊĦ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ, Ĵର୍ମĹŘŎŚ İŊĦ ଶ�ţକ୍ଷି Ĵ 
ňŎ řŔŎ ଯେňŎ ř ŎŘĻŞ�ţŃ řĴ ɂŋŘŊŎś  
Ōśକ୍ତ Ŏହେ ŃŘŕŘ Ŕśନ řǠ ଚିŃ ĴŎ řŊŘŎ 
ନ řŧŌ Ŏŕ řĺ řģ ŌŘȽ ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎଙ୍କ 
Ļଣେ Ōନ୍ତ୍ରୀ Ɍରୀ ଗ�ୋƠ ନ řର୍ବାĹନŚ ŉŘĪŅŘ 
ňŘĪĥ ŃŘଙ୍କ ŔŎĴŘŎŚ ňŅŊŚ Ĳ ŎŘĻɹ 

ŔŌ୍ୱŐŎ ĨňŊɹŊŕŘŎ ĴŎ řĺƻତିģ Ŋ řଜେŀř 
ନ řର୍ବାĹନ ĨȅĴŘŎŚଙ୍କ Ņŝ ଷ୍ଟି  ĩĴର୍ଷł 
ĴŎ ř İŕ ř Ĩŋ řଯ�ୋĶ ĩł řĺ řģ Ŋ řଜେŀř 
Ĵŕ řĺ ř ଯେ Œ řକ୍ଷାନś ଷ୍ଠାନ Ōƺରେ İĴ 
ŎŘĻŞ�ţŃ řĴ ବ�ţĿĴ ĩୟ�ୋĻନ ĴŎ ř 
ସେȄରେ Ōନ୍ତ୍ରୀ Ɍରୀ ଗ�ୋƠ ĨĦŒȰŕł 
ĴŎ řȄŊŘŎś  İŕŘ ନ řର୍ବାĹନ ĩĹŎł 
Ŋ řȅŎ Ĭǟଲଂଘନģ  Ĭňର�ୋକ୍ତ Ŋ řଷŧĴś 

Ņŝ ଷ୍ଟିରେ  Ŏȃ, Ōśĵɹ ନ řର୍ବାĹନ ĨȅĴŘŎŚ 
İŕ ř ଘľłŘŎ ŃŅନ୍ତ ĴŎ ř Ĭňōśକ୍ତ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାନś ଷ୍ଠାନ ŞŇŊŘĴś Ŋ řଜେŀř ŅŘŊ ř 
ĴŎ řĺ řģ İŕŘŊɹŃŚŃ ĹŐřŃ ନ řର୍ବାĹନ 
ŔŌŧରେ ŎŘĻŞ�ţŃ řĴ ĴŘର୍ଯɹĴŐŘň ňŘĪĥ 
Œ řକ୍ଷାନś ଷ୍ଠାନ Ĵ řŌɲୱା Ĩନ୍ୟାନɹ ŔŎĴŘŎŚ 
ŔǑƥତିŎ ĨňŊɹŊŕŘŎ ର�ୋĴ řŊŘ ňŘĪĥ 
ĩŊŒɹĴ ňŅକ୍ଷେň ŞŇŊŘĴś Ŋ řଜେŀř 
Ĩନś ର�ୋņ ĴŎ řĺ řģ 

Ň řରǻବାĹŇ ĩĹŎłŊ řȅ ĬǟĦķŇ କŎś ĺ ř ŔŎକŘŎŚ ŅŐ

Ŕ řĪĲƉ Ň řĴľରେ ଫେŎŘŅ ହŕŏŘ ବ řଜେŀř

	<Ļŧ ଢŁୋଲକ řĩƉ ňŘĪĥ 
Œ řſଷାŇś ǨଠାŇରେ ବ�ţĿକ 
	<ଗ�ୋƠ ŔŌŘĻ ବ�ţĿକରେ 
Œ řſଷାŌƽ୍ରୀƉ ɂĹŘŎ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ŬūŘūŪ (ŔŌ řŔ): ନŜĩňŀŘ 
Ĭňନ řର୍ବାĹନରେ ɂĹŘŎ ňŘĪĥ ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀ 
ōŘĪȄŊŘବେଳେ ŔŋŘňŘĪĥ Ŋ řଜେň ř ŬŪ ଗ�ୋŎś Ɖକୁ  
ŊŐř ଦେĪĺ ř İŊĦ ଗ�ୋŌŘŃŘƉକୁ  ŞŇĪ ŎŘĻନŚŃ ř 
ĴŎś ȄŊŘ ŅŐŎ İŕŘ ĨŔŏ ĹŎ řȽ ବ�ୋŏř Ĵŕ řĺ ř 
ĴĦଗ୍ରେŔģ Ōଙ୍ଗŐŊŘŎ ĩୟ�ୋĻřŃ ŔŘŌɲବାŅ řĴ 
ŔǗ ମିŐନŚରେ ĴĦଗ୍ରେŔ ŌśĵňŘȽ ସ�ୋନŘŏř ŔŘŕś  
Ĵŕ řĺƻତି ଯେ ନŜĩňť଼ାରେ ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀ ɂĹŘŎ 
ňŘĪĥ ō řŊŘବେଳେ ŔŋŘ 
ňŘĪĥ ūů-ŬŪ ŕĻŘŎ 
ଲ�ୋĴଙ୍କ ňŘĪĥ ĵŘŅɹ ɂǯତୁŃ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ŌŘȽ କ�ŤłŔ ř 
ɂĴŘରେ Ŋଡ଼ ĴǦରେ ŔŋŘ 
ňŘĪĥ Ŋ řଜେň ř ňŘƗ ŕĻŘŎ 
ଲ�ୋĴƉକୁ  İĴŘĿ ř ĴŎ řŊŘĴś 
ŔſŌ ହ�ୋĪȄŏŘģ ŉŐରେ ŊŐĴŘ ĵŘŅɹĴś 
ନǦ ĴŎŘō řŊŘ ňŎ řŊର୍ƥତେ ŅŘŧ řƫŕŚନ ŋŘŊରେ 
ŉřƍଗି Ņ řĩōŘĪȄŏŘģ İŕŘĴś ĵŘĪ ନŜĩňť଼ା 
ନ řĴľସ୍ଥ ଗ�ୋŃŌŘ ĶŘĥŎ ŬŪľ ř ĶŘī ŌŝŃ୍ୟୁ ŊŎł 
ĴŎ řĺƻତିģ  ŮŪľ ř ĶŘī ĨŔśସ୍ଥ ହ�ୋĪ ŌŝŃ୍ୟୁ  Ŕŕ 
İବେ ŔĦଗ୍ରାŌ ĴŎś ĺƻତି; Ĵ řƻତୁ Ņś ħĵŎ ĴଥŘ 
İňର୍ଯɹନ୍ତ ĶŘīŌŘନଙ୍କ ପ�ୋǦŌର୍ଟŌ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ 
ŔŎĴŘŎ ŔŘର୍ବĻନŚନ ĴŎ ř ନŘŕŘƻ ତି Ĵ ř  ନ řର୍ବାĹନ 
ĴŌ řŒନ Ōƺ İ ŔǑର୍କରେ କ�ŤłŔ ř Ş�ୋľ řŔ 
ଦେĪ ନŘŕŘƻ ତିģ ǱଥାନŚŧ ŞŇŃŘ, ŔŘĦŔŅ, İňŎ řĴ 
ŊĻŎଙ୍ଗ ŅŐ, ŋ řİĹň ř İ ŔǑର୍କରେ Ńś Ơ ଖ�ୋŏś  
ନŘŕŘƻ ତିģ ଗ�ୋŌŘŃŘĴś ŞŇĪ ŎŘĻନŚŃ ř ĴŎś ȄŊŘ 
Ŋ řଜେň ř ĴŘŕ ȀĴ ř ŏś Ĺ řĺ ř ବ�ୋŏř ɌରୀŌŃŚ ŔŘŕś  ɂŒɨ 

Ĵŕ řĺƻତିģ ସେ ňśł ř Ŋ řଜେň ř ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀଙ୍କ ŔŋŘ 
ňŘĪĥ ŬŪ ŕĻŘŎ ଲ�ୋĴ ଯ�ୋĶŘଡ଼ ĴŎ řŊŘĴś 
ଯ�ୋĻନŘ ĴŎ řȄŏŘģ ŌŘȽ  ĨĴɰଲାନ୍ତ ňŎ řଶ୍ରŌ Ĳ 
ľƉକା ŊŘƞଟିŊŘ Ŕତ୍ୱେ Ōƺ ମ�ୋଟେ ů ŕĻŘŎ 
ଲ�ୋĴ ňŕଞ୍ଚି Ȅଲେ Ĳ ūů ŕĻŘŎ ଚ�ŤĴ ř ĵŘŏř 
ňŀřȄŏŘģ ପ୍ରାń୍ଥୀƉକୁ  ŞŇĪ ŅŐରେ ŉŘľ ĻŐĻŐ 
ŅřŒśĺ ř Ĳ ŔŋŘରେ ĵŘŏř ଚ�ŤĴ ř İŕŘĴś ɂŌŘł řŃ 
ĴŎ řĺ ř ģ ଗ�ୋଷ୍ଠୀ ĴǁŐ ŅŐĴś ŉŘŐŉŘŐ ĴŎ ř 

ଦେĪȄŊŘବେଳେ Ŋ řଜେň ř ŊŘŕŘରେ ŊŘŕŘŅŜ ŎŚ 
ŌŘŎś ĺ řģ ŊŐĴŘ ňĹŘ ĵŘŅɹ ĵśĩĪ ǱଥାନŚŧ 
ĨƗŐŎ ଗ�ୋŎś Ɖକୁ  Ŋ řଜେň ř ŕŃ୍ୟା ĴŎ řĺ řģ ŌŘȽ 
ଗ�ୋŌŘŃŘଙ୍କ ŔśŎକ୍ଷା ňŘĪĥ Ĺ řƤକାŎ ĴŎś ȄŊŘ 
ŊŘଲେǢŎ ŔŘĦŔŅ ɂŃŘň ଷଡ଼ƍଗୀ İŕ ř ɂŔଙ୍ଗରେ 
Ĺś ț‌ ŊŔ řĺƻତିģ İତେ ŔĦĵɹĴ ĶŘīଙ୍କ Ņś ħĵŅ 
ĨňŌŝŃ୍ୟୁ Ĵś  ŞŇĪ ନ řର୍ବାĹନ ĴŌ řŒନ Ŋ řଜେň řĴś  
ĴŘŕ ȀĴ ř ĴŘŎł Ņର୍ଶାĨ Ş�ୋľ řŔ ĻŘŎŚ ĴŎ ř ନŘŕŘƻ ତି 
ସେŞŇĪ ସେ ĩଶ୍ଚର୍ଯɹɂĴľ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ŌŝŃ 
ଗ�ୋŎś  ň řĺŘ Ŭů ŕĻŘŎ ľƉକା ଲେĵŘİĥ Ŋ řଜେň ř 
ଦେĬ ବ�ୋŏř ସେ ŅŘŊ ř ĴŎ řĺƻତିģ İŕ ř ŔŘŌɲୱାŅ řĴ 
ŔǗ ମିŐନŚରେ ĴĦଗ୍ରେŔ ŌśĵňŘȽ ନŐřନŚĴŘନ୍ତ 
ନŘŧĴ Ĳ ļś ନŘ ňƛନŘŧĴ Ōƺ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ବ řଜେň ř ŔŋŘ ňŘĪĥ  ŬŪ ଗ�ୋŎś  ବŐř: ĴĦଗ୍ȰŔ

ŔŎକŘŎƉ Ň řŧନ୍ତ୍ରł ŊŘŕŘରେ İକŘȅକ Ň řଗŌ

ŔŎĴŘŎଙ୍କୁ  ଦେĪŇŘହŘƻ ତି ŭůųŮ କ�ୋľ ř ŏŘŋŘĦŒ
ବ řŌŘŇବǁŎŎś  ņŎŘňť଼ିŏŘ  

Ŭű ŏſ ľଙ୍କାŎ ବ řଦେŒŚ Ŕ řĶŘରେľ

ĻřĩĪ ľɹୟାĶ Ĩପେକ୍ଷାରେ ­କ�ୋŎŘĵĪ®

	<Ń řŇ ř Œŕ Ŋœ୍ଷ ņŎ ř 
ňŎǑŎŘ Ŕŕ Ļଡ଼ିŃ
	<ଦେŒ Ŋ řଦେŒରେ 
ŔŝǦ ଟି କŎ řĺ ř ňŎ řĹŧ

ňśŎŚ, ŬūŘūŪ(ŔŌ řŔ):ŌŘନś ନ ř Īସ୍କନģ ĶĻňŃ ř ŌŕŘŎŘĻŘଙ୍କ ĴଥŘ Ŋ ř 
Œśł řŊŘ ĨŊǱଥାରେ ନŘŕ Ȁģ ŒŘǰ୍ରୀŧ ŌŃĴś ĩņŘŎ ĴŎ ř ନ řƳ୍ଦିǦ Ń řȄରେ 
ŎଥōŘତ୍ରା ĩୟ�ୋĻନ ňŘĪĥ ĶĻňŃ ř ŌŕŘŎŘĻŘ Īସ୍କନ ŌśĵɹƉକୁ  
İĴŘȅĴଥŎ ĹřĿ ř ଲେȃĺƻତିģ ହେଲେ ସେŌŘŞŇ İȄରେ ŔŕŌŃ ř 
ହେĬନŘŕŘƻ ତିģ ňśł ř ĶĻňŃ ř ŌŕŘŎŘĻŘ Ņ řŊɹŔ řĦŕଦେŊ Īସ୍କନ ŌśĵɹƉକୁ  
Ĺ řĿ ř ଲେȃĺƻତିģ Ɍରୀ ĶĻňŃ ř ŌŕŘŎŘĻŘଙ୍କ ŊɹŻ ତିĶŃ ŔĹřŊ ŎŘņŘĴŝǩ 
ňଣ୍ଡା ĻłŘĪĺƻତି ଯେ ĹŐřŃŊର୍ଷ ସେପ୍ଟେŌ୍ବŎ Űରେ ĶĻňŃ ř ŌŕŘŎŘĻŘ 
ŌŘŧŘňśŎ (ňǠ ଚିŌŊଙ୍ଗ)ରେ ĨŊǱଥିŃ Īସ୍କନ Ķŋƣଣ୍ଣିଂŊŀř ĴŌ řŒନ (ĻřŊ řŔ ř)
Ŏ Ĩƺſ ଗ�ୋŊର୍ଦ୍ଧନ ŅŘŔƉକୁ  Ĺ řĿ ř 
ଲେȃȄଲେģ ɌରୀĻĶନ୍ନାଥ Ōନ୍ଦି Ŏ 
ňŎ řĹŘŐନŘ ĴŌ řľ ř(ňśŎŚ)Ŏ 
ĹŜ ť଼ାନ୍ତ ନ řǪƥତିȮମେ Ŋ řǢŎ Ŋ řŋ řǈ 
ଦେŒରେ ĨŊǱଥିŃ Īସ୍କନ Ōନ୍ଦି ŎŌŘŞŇ ŒŘସ୍ତ୍ର Ĳ ňŘŎǑŎ řĴ ŎŚŃ řରେ ନ řƳ୍ଦିǦ 
Ń řȄ Ĩନś ōŘŧŚ ɌରୀĻĶନ୍ନାଥ ŌŕŘɂŋś ଙ୍କ ǳନାନōŘତ୍ରା Ĳ ŎଥōŘତ୍ରା ňŘŐନ 
ĴŎ řŊŘ ŏŘĶ ř ĶĻňŃ ř ŌŕŘŎŘĻŘ ĻłŘĪȄଲେģ

ĹŐřŃ ŌŘŔ ūųŃŘŎ řĵରେ Īସ୍କନ ĻřŊ řŔ ř Ĩƺſ ňȽ ŌŘƺŌରେ 
ĶĻňŃ ř ŌŕŘŎŘĻŘƉକୁ  Ĭତ୍ତŎ ଦେĪĺƻତିģ ସେȄରେ Ĭଲ୍ଲେĵ ĴŎŘōŘĪĺ ř 
ଯେ Īସ୍କନ ŋŘŎŃ İŊĦ Ŋ řଦେŒŎ ŔŌସ୍ତ Ōନ୍ଦି Ŏରେ ŒŘସ୍ତ୍ରେŘକ୍ତେ Ń řȄ 
(ଜ୍ୟେǨňŜର୍ଣ୍ଣିŌŘ)ରେ ǳନାନōŘତ୍ରା ňŘŐନ ĴŎ řŊŘĴś Ŕମ୍ମŃ ହ�ୋĪȄଲେ 
Ōƺ ɌରୀĻĶନ୍ନାଥ Ōନ୍ଦି Ŏ ňŎ řĹŘŐନŘ ĴŌ řľ řଙ୍କŎ ŒŘସ୍ତ୍ର Ĳ ňŘŎǑŎ řĴ 
ନ řର୍ଦ୍ଧାŎ řŃ Ń řȄ Ĩନś ōŘŧŚ Ĩń୍ଥାȖ‌ ĩଷŘଢ଼ Œśž ƶ ୱିŃŚŧŘ Ń řȄĿŘŎś  ĩŎǕ 
ହେĬȄŊŘ ųŅřନ Ōƺରେ ŋŘŎŃ ŊŘŕŘରେ ŎଥōŘତ୍ରା ňŘŐନ ĴŎ řŊŘ 
ନ řǪƥତି Ŕŕ řŃ ŔŕŌŃ ହ�ୋĪňŘŎś ନŘŕŘƻ ତିģ İŕŘŎ Ĭତ୍ତŎ ଦେĪ 
ĶĻňŃ ř ŌŕŘŎŘĻŘ Ōଙ୍ଗŐŊŘŎ Ĩń୍ଥାȖ‌ Ĩକ୍ଟୋŊŎ Ŭū ŃŘŎ řĵରେ 
Īସ୍କନ ĻřŊ řŔ ř ĨƺſƉକୁ  ସେŌŘନଙ୍କ Ŕ řƴଧାନ୍ତŎ ňśନħŊ řĹŘŎ ĴŎ řŊŘĴś 
ňśł ř İĴ ňȽ ଲେȃĺƻତିģ ňŊ řȽ ŒŘସ୍ତ୍ର İŊĦ ňśŎŘŃନ ňŘŎǑŎ řĴ 
ŎŚŃ řŎ ŔǗମାନ Ŏȃ ŔŌସ୍ତ ଦେŒŎ Īସ୍କନ Ōନ୍ଦି ŎŌŘŞŇ ĩଷŘଢ଼ 
Œśž ƶ ୱିŃŚŧŘ Ń řȄĿŘŎś  ĩŎǕ ହେĬȄŊŘ ųŅřନ Ōƺରେ ŎଥōŘତ୍ରା 
ňŘŐନ ĴŎ řŊŘ ନ řŌନ୍ତେ ĶĻňŃ ř ŌŕŘŎŘĻŘ Ņ řȉ‌Ņର୍ଶନ ଦେĪĺƻତିģ

ŉśŏନĵŎŘ, ŬūŘūŪ(ŔŌ řŔ): ĴľĴ ŔŅŎ ଥŘନŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ 
Ĭତ୍ତŌŘňśŎରେ ȄŊŘ ŔĦňର୍କ ନ řŒŘŌśŻ ତି କେǂରେ ŮŪ Ŋର୍ଷୀŧ Ļଣେ 
ōśŊĴଙ୍କ Ŕନ୍ଦେŕĻନĴ ŌŝŃ୍ୟୁ  ଘľ řĺ řģ ŌŝŃ ōśŊĴ ହେଲେ, ଖ�ୋର୍ଦ୍ଧା 
Ļřǟଲା ĻľłŚ ଥŘନŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ŎŘĻŘŊĻŘŎ ନ řŊŘŔŚ ŎŊŚǂ ĴśŌŘŎ 
ŅŘŔଙ୍କ ňśĨ ସ�ŤŌɹŎଞ୍ଜନ ŅŘŔģ ŭ ŌŘŔ ହେŊ Ĭକ୍ତ ନ řŒŘŌśŻ ତି 
କେǂରେ Ŏŕ ř ସେ Ĺ řĴ řƮ ସିŃ ହେĬȄଲେģ ତେବେ ସୌŌɹଙ୍କ ŌŝŃ୍ୟୁ Ĵś  
ŃŘଙ୍କ ňŎ řŊŘŎଲେŘĴ ŔŕĻରେ Ȱŕł ĴŎ řňŘŎ řନŘŕŘƻ ତିģ ŃŘƉକୁ  
ŕŃ୍ୟା ĴŎŘōŘĪĺ ř ବେŘŏř ସେŌŘŞŇ ĨŋřଯେŘĶ ĴŎ řĺƻତିģ ŅŚňŘŊŐř 
ŎŘŃ řରେ ନ řŒŘŌśକ୍ତ କେǂରେ ȄŊŘ Ĵ řĺ ř Ĩନ୍ତେŊŘŔŚ ସେĿŘŎś  
ĵŔ řō řŊŘĴś ଚେଷ୍ଟା ĴŎś ȄŊŘ ବେଳେ ସ�ŤŌɹ ĻŘł řňŘŎ řȄଲେģ ‌ତେłś 
ସେŌŘŞŇ ସ�ŤŌɹŎ Ńƞଟି Ĺ řň řŊŘ Ŕŕ Ōśŕĥରେ ŃĴ řĩ ňĴŘĪ ŕŃ୍ୟା 
ĴŎ řĺƻତି ବେŘŏř ňŎ řŊŘŎଲେŘĴ Ĵŕ řĺƻତିģ ŔŅŎ ଥŘନŘ ĩĪĩĪŔ ř 
Ńś ଷŘŎĴŘନ୍ତ ସେĿŚ ŔŅŐŊଳେ ଘľłŘସ୍ଥŐରେ ňŕଞ୍ଚି  ŃŅନ୍ତ 
ĹŐŘĪĺƻତିģ ňśŏ řŔ Ŕନ୍ଦେŕରେ Ĭକ୍ତ କେǂŎ Ō୍ୟାŞŇĻȡ‌ଙ୍କ ŔମେŃ 
ŮĻłƉକୁ  ଥŘନŘରେ ĨľĴ Ŏȃ ŃŅନ୍ତ ĹŐŘĪĺ řģ İŕŘŔŕ ňśŏ řŔ 
ŒŊĴś ŊɹŊଚ୍ƐŅ ĴŎŘĪ ňŎ řŊŘŎଲେŘĴƉକୁ  ŕǯତାନ୍ତŎ ĴŎ řĺ řģ

Ň řŒŘŌśŻ ତି କେǂରେ ōśବĴଙ୍କୁ  ହŃɹୟା! Ĩňƣଣ୍ଣା ŕŃɹୟା 
ŌŘŌଲŘ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ŬūģūŪ (ŔŌ řŔ): Ōŕ řŐŘ 
ȸରାŉřȇ‌ ĴŞŇǦŊŐ ŒśŋŌ řତ୍ରା ŔŘŕś  ŕŃ୍ୟା 
ଘľłŘରେ Ķ řŎŉ ĴŞŇǦŊŐ ǶୱାŌŚ 
ŅŚňĴ ŎŘĬŃŎ Ĩť଼ୁĩ ŊŦ଼ିĺ řģ ɂଥŌ ňƩନୀ 
Ĩňƣଣ୍ଣା ŎŘĬŃ ŕŃ୍ୟା ŌŘŌŏŘରେ ŅŚňĴ 
ɂଥŌଥŎ ňŘĪĥ ŃŅନ୍ତŎ ŔŘŌ୍ନା ĴŎ řĺ řģ 
Ĩňƣଣ୍ଣା ŕŃ୍ୟା ŌŘŌŏŘŎ ŃŅନ୍ତ ĴŎś ȄŊŘ 
ĴľĴ ଗ୍ରାŌŘƗŐ ňśŏ řŔ Ōśĵ୍ୟାŐŧŎ 
ŀřİŔň ř ĨĻŧ ĴśŌŘŎ ŅŘŔ ļŘŎňť଼ା 
ଜେŏରେ ŅŚňĴĴś ňĹŎŘĬĹŎŘ 
ĴŎ řĺƻତିģ ŅŚķ୍ଘ ŭଘƞଟା ņŎ ř ଜେŎŘ ĴŎ řŊŘ 
Ŕŕ Ŋŕś ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ Ńଥɹ ŕŘŔŏ ĴŎ řĺƻତିģ 
ସେňଟେ ଘľłŘ Ŕŕ Ļť଼ିŃ ŔŌସ୍ତƉକୁ  
ňĹŎŘĬĹŎŘ ŔŎ řȄŊŘ ବେଳେ ŀŘକ୍ତŎଙ୍କ 
ĹŜ ť଼ାନ୍ତ ŌŃŘŌŃ Ōƺ ĩŔ řōŘĪĺ řģ

ŀŘକ୍ତŎଙ୍କ ĹŜ ť଼ାନ୍ତ Ŏ řପ�ୋର୍ଟŎś  

ňśŏ řŔĴś ĹŘƗŏɹĴŎ Ńଥɹ Ō řŐ řĺ řģ ŒŊ 
ŊɹŊଚ୍ƐŅ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ňśନħ ōŘƗ ňରେ Ōƺ 
ŃŘŕŘ Ņś ķ୍ଘľłŘĻନ řŃ ſŃ ନś ହେĥ ବ�ୋŏř 
ĻłŘňť଼ିĺ řģ ĹŜ ଡ଼Řନ୍ତ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ŕŘŃରେ 
ŏŘĶ řŊŘ ňରେ ŃŅନ୍ତĴś ଜ�ୋŎŅŘȡ‌ ĴŎ řĺ ř 
ňśŏ řŔģ ŃŅନ୍ତĴŘŎŚ ĨȅĴŘŎŚ Ɍରୀ ŅŘŔ 
ĶŃĴŘŏř ļŘŎňť଼ା ଜେŏĴś ĩŔ ř ŅŚňĴĴś 
ɂଥŌଥŎ ňŘĪĥ ňĹŎŘĬĹŎŘ ĴŎ řĺƻତିģ 
Ĩňƣଣ୍ଣାଙ୍କ ଟ୍ରȇ‌ ņźକା ĴŎ řȄŊŘ ŞŇĪ ŅŚňĴ 
ଦେĪȄŊŘ İȜ‌ĩĪĩŎରେ ଗ�ୋľ řİ ĴଥŘ 
Ĭଲ୍ଲେĵ Ŏŕ řȄŊŘ ବେଳେ ŃŅନ୍ତରେ ŋ řǈ 
ĴଥŘ ŔŘŌ୍ନାĴś  ĩŔśĺ řģ ɂଥŌŃħ ŅŚňĴ 
İŃŏŘରେ Ņର୍ଶାĪȄŊŘ ଟ୍ରȇ‌, Ņś ķ୍ଘľłŘ 
ଘľŘĪନȄŊŘ ǴǦ ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ 
Ņś ķ୍ଘľłŘ ŔŘକ୍ଷୀŌŘŞŇ Ōƺ ŋ řǈ ŊŧŘନ 
ଦେĪĺƻତିģ ମ�ୋľŘମ�ୋľ ř Ĵŕ řŊŘĴś Ķଲେ, 

ŅŚňĴ ĩł řȄŊŘ Ĩŋ řଯ�ୋĶ ĩĬ ňśŏ řŔŎ 
ŃŅନ୍ତ Ōƺରେ ĩĴŘŒ ňŘŃŘŐ ŉŎĴ 
ଦେĵŘଦେĪĺ řģ ସେňଟେ, Ĩňƣଣ୍ଣାଙ୍କ 
ŌŝŃ୍ୟୁ  ňରେ ŊŚŌŘ ŊŘŊŅĴś ŅŚňĴ ପ୍ରାŧ 
କ�ୋľ řİŎś  ĨȅĴ ľƉକା ňŘĪȄŊŘŎ ɂŌŘł 
ňŘĪĺ ř ňśŏ řŔģ ସେŔŊś  ľƉକା କେĬĥ 
କେĬĥĿŘରେ Ŋ řନ řଯ�ୋĶ ĴŎ řĺ ř, Ĵ řňŎ ř 
ĵƏଚ୍ଚ ĴŎ řĺ ř, ସେŞŇĪ Ōƺ ňĹŎŘĬĹŎŘ 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ İŔŊś  Ņ řĶĴś ŞŇĪ ňśŏ řŔ 
ŅŚňĴĴś ňĹŎŘĬĹŎŘ ĴŎ řĺ řģ Ņ řନ 
ŬľŘŎś  ĨňŎŘŕɣ ůľŘ ňର୍ଯɹନ୍ତ ļŘŐŊś ŕŘ 
ଜେŎŘ ĴŎ řĺ ř ňśŏ řŔģ İŕ ř ŭ ଘƞଟାŎ 
ňĹŎŘĬĹŎŘ Ōƺରେ ĨŞŇĴ ĶśŎś Ńɫň Ŝƣଣ୍ଣ 
Ńଥɹ ŕŘତେĪĺ ř ňśŏ řŔģ ĵśȝ‌ŒŚȱ 
ŅŚňĴĴś Ŏ řŌŘƠରେ ŞŇŊŘĴś ňśŏ řŔ 
ଯ�ୋĻନŘ ĴŎ řĺ řģ

ଜେȢ‌ରେ ŅŚňĴĴś ļŘŐବś ହŘ ଜେŎŘ

ŅŘନĶŅř/ōŘĵňśŎŘ,ŬūŘūŪ(ŔŌ řŔ): ŌŅ ନ řŒŘରେ 
ǰ୍ରୀĴś ľŘƍଗିĩରେ ŕŘł ř ŕŃ୍ୟା ĴŎ řŊŘ ňରେ Ōନ ŒŘନ୍ତ 
ହେŏŘନ ř ଯେ ňŘĵ‌ରେ ଶେŘĪȄŊŘ ļ řĨĴś Ŋ ř ŕŘł ř 
ĶśŎś ŃŎ ĴŎ řଦେŏŘģ ŅŚňŘŊŐř ŎŘŃ řରେ ŔŌସ୍ତେ 
ଭ�ୋĻřŋŘŃରେ ŌŘŃ řȄŊŘ ବେଳେ ōĵňśŎŘ ଥŘନŘ 
ĨƗŐ ŎŘŊłŘ ĺĴ ନ řĴľ İĴ ĪľŘŋŘľ řରେ İňŎ ř 
İĴ ĩňŎŘȅĴ ଘľłŘ ଘľ řĺ řģ ŌŝŃ Ōŕ řŐŘĻłଙ୍କ 
ହେଲେ, ļŘଡ଼ĵƠ ĨƗŐŎ Ĵର୍ପୂŎŚ ସ�ୋରେନģ 
İŕ ř ଘľłŘରେ ňśŏ řŔ Ĩŋřōśକ୍ତ Ŕ୍ବାŌŚ ŔśନŘŎŘŌ 
ସ�ୋରେନĴś Ķ řŎŉ ĴŎ ř କେŘର୍ଟĹŘŏŘł ĴŎ řĺ řģ

ŔŜĹନŘନśŔŘରେ, ŎŘŊłŘ ĺĴ ନ řĴľ İĴ 
ĪľŘŋŘľ řରେ  İŕ ř ସେŘରେȚ‌ ŅǑŃ ř ĴŘŌ ĴŎśȄଲେģ 
ସେŌŘନଙ୍କ Ōƺରେ Ĵ řĺ ř Ņ řନ ହେŊ ŌŃŘନ୍ତŎ, 
ŌନŘନ୍ତŎ ଘľ řȄŊŘŎś  ňƩନୀ Ĵର୍ପୂŎŚ ନ řĻ űŊର୍ଷŎ ļ řĨ 
Œśŋ ସ�ୋରେନĴś ņŎ ř ĨŏĶŘ ŎŕśȄଲେģ ସ�ୋŌŊŘŎ 
ŅŚňŘŊŐř ĨŊŔରେ ĪľŘŋŘľ řରେ ଭ�ୋĻřŋŘŃ 
ĹŘŏśȄŏŘģ ŔŊś  ଶ୍ରŌ řĴ ଭ�ୋĻřŋŘŃରେ ŔŘŌ řŏ 
ହ�ୋĪȄଲେģ ŌŃŘନ୍ତŎ ŋś ŏ ř ŔśନŘŎŘŌ Ĳ Ĵର୍ପୂŎŚ İĴŘĿ ř 
ଭ�ୋĻř ĵŘĪȄଲେģ ତେବେ ĨĹŘନĴ ňŜର୍ବ ĴଥŘĴś ŞŇĪ 
ସେŌŘନଙ୍କ Ōƺରେ ňŘľ řŃśƠ ହେŊŘŎś  ŌŅନ řŒŘରେ 

ȄŊŘ ŔśନŘŎŘŌ ĬȖ‌କ୍ଷି Ǌ ହ�ୋĪ İĴ ľŘƍଗିĩରେ 
Ĵର୍ପୂŎŚĴś ĩȮŌł ĴŎ řȄŏŘģ ŉŐରେ ଘľłŘସ୍ଥŐରେ 
ŃŘ®Ŏ ŌŝŃ୍ୟୁ ହ�ୋĪōŘĪȄŏŘģ İŃ řĴ řରେ ŔśନŘŎŘŌŎ 
ŎŘĶ ŒŘନ୍ତ ହେŏŘନ řģ ňŘĵ Ĵ୍ୟାǑରେ ଶ�ୋĪȄŊŘ ļ řĨ 
ŒśŋĴś Ōƺ ľŘƍଗିĩରେ ŕŘł ř ňĴŘĪȄŏŘģ Ĺ řƤକାŎ 
Œśł ř ଭ�ୋĻřରେ ȄŊŘ ĨନɹŌŘŞŇ ଦ�Ťť଼ି ĩŔ řŊŘŎś  
ŔśନŘŎŘŌ ଘľłŘସ୍ଥŐŎś  ଫେŎŘȡ‌ ହ�ୋĪōŘĪȄŏŘģ 
ňŘĵ ଲ�ୋକେ ļ řĨĴś ĶśŎśŃŎ ĨŊǱଥାରେ ĬƴଧାŎ 
ĴŎ ř ɂଥମେ ŅŘନĶŅř ŀŘକ୍ତŎĵŘନŘĴś ŞŇĪȄଲେģ 
ସେĿŘରେ ĨŊǱଥା ŔĦĴľŘňǈ ହେŊŘŎś  ĴľĴ 
Ŋଡ଼ ŀŘକ୍ତŎĵŘନŘĴś ǱଥାନŘନ୍ତŎ ĴŎŘōŘĪĺ řģ

ĴŐřଙ୍ଗନĶŎ İİȧ‌ň ř ŔśɂŔǈ Ōǟ ଲିĴ Ĳ 
ōĵňśŎŘ ଥŘନŘ ĨȅĴŘŎŚ ĨŔ řŊ ĴśŌŘŎ ŔŘŕś  
ŔŘĪƞଟିŉřĴ ľ řȟ‌ Ŕŕ ଘľłŘସ୍ଥŐରେ ňŕଞ୍ଚି  ଘľłŘŎ 
ŃŅନ୍ତ ĩŎǕ ĴŎ řĺƻତିģ İŞŇĪ ňśŏ řŔ İĴ 
ŌŘŌŏŘ Ŏś ĻśĴŎ ř ŌŝŃଦେŕĴś ŊɹŊଚ୍ƐŅ ňŘĪĥ 
ŅŘନĶŅř ŀŘକ୍ତŎĵŘନŘĴś ňĿŘĪĺ řģ ĨňŎňକ୍ଷେ, 
ଘľłŘ ňରେ Ĩŋřōśକ୍ତ ŔśନŘŎŘŌ ଫେŎŘŎ ହ�ୋĪ 
ňŐŘĬȄŊŘ ବେଳେ ŬŪ Ĵ řŌ ř ŅŜ Ŏ ľŌĴŘ ଥŘନŘ 
ŌŕśŏŌŜŐ ନ řĴľŎś  ňśŏ řŔ ŃŘĴś Ķ řŎŉ ĴŎ řĺ řģ

ľŘƍଗିĩ ଚ�ୋľରେ  ňƩନୀ ŌŝŃ, ļ řĨ ଗśŎś ŃŎ
ŔĦŔŘŎ ĬĻŘଡ଼řŏŘ ŌŅ Ň řŒŘ

Ń řȄରେ ŎńōŘȽରା ŏŘĶ ř ĪǭŇ ĨŔହŌŃ

ňśł ř Ĺ řĿ ř ଲŏȃଲŏ 
ଗĻňŃ ř ŌŕŘŎŘĻŘ
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ĹŘŎ řĺĴ Ň řĴľǱ ŎŃŇňśŎŎ Ş�ୋťňଡ଼ା Ĳ ଭŋୋŅŎ ȰରାŌରେ 
ɂŃ řŊœǻ ଭŐř ĹŐřŃ Ŋœǻ ŌŘ® ĴŘŐŚƉ ňŚĿରେ ĴŘŐŚňŜĻŘ ňŘŐ řŃ 
ହŕୋĪōŘĪĺ řģ Ş�ୋťňଡ଼ାସ୍ଥିŃ ŌŘ® Ņſ ଷିł ĴŘŐŚƉ ňŚĿରେ 
ସŔୋŌŊŘŎ ŌŘ®Ɖ 
ŌŝłɭŧŚ Ō Ŝƥȁରେ 
ĹſଷୁŅŘŇ ĴŎŘōŘĪ 
ōńŘŊ řȅ ň ŜĻŘƏଚ୍ଚŇŘ 
Ĵ Ŏ Ř ō Ř Ī Ȅ ŏ Ř ģ 
ŬŪ Ŋœǻ Ńଳେ 
ŌŘ®Ɖ ňŚĿରେ 
ĨନେĴ ଛେŐř, 
ମେƢଢା ĩŅř 
ň Œś Ŋ Őř 
Ņ řĩ ō Ř Ĭ Ȅ ŏ Ř ģ 
ŌŘȽ ହŘĪକ�ୋର୍ଟƉ 
Ň řର୍ƳଦେŒȮମେ ŌŘ®Ɖ ňŚĿରେ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ ňŒśŊŐř ɂńŘ Ŋǁ 
ĴŎŘōŘĪȄŊŘŎś  ଭŻŌŘନେ ĩł řȄŊŘ ňŒśଙ୍କୁ  ସŌର୍ପł ĴŎ ř 
ĺŘଡ଼ି  Ņ řĩōŘĪńŘİģ ŌŘ®Ɖ Ň řĴľରେ ଭŻŌŘନେ ŌŘŇସ řĴ 
Ŏȃଲେ ସେŌŘŇƉ ŌŘŇସ řĴ ň ŜŎł ହŕୋĪńŘİ ବ�ୋŏř Ōśĵɹ 
ň ŜĻĴ ŎŊŚǂ ĴśŌŘŎ ŊŘŇŘର୍ଜୀ ɂĴŘŒ ĴŎ řĺƻତିģ ŌŘŇସ řĴ 
ň ŜŎł ňରେ ଭŻŌŘନେ ňłŘ ଭŋୋĶ ĴŎ řńŘ®ƻ ତିģ ହĻŘŎ ŊœǻŎ 
Ķƍ ŊĦŒŚŧ ŎŘĻŘƉ ĨŌŐŎś  İହ ř ň ŜĻŘ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪĩସśĺ řģ 
Ņſ ଷିłĴŘŐŚƉ ňŚĿŎ ŊŘŇŘର୍ଜୀ ňŎ řŊŘŎƉ ƶୱାŎŘ ōńŘ ŎŚŃ řŇŚŃ ř 
ĨŇś ōŘŧŚ ŌŘ®Ɖ ňŜĻŘĴŘର୍ଯɹ ସŌŘňŇ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ȰରାŌŊŘସŚ 
Ĳ ōśŊĴ ସĦķŎ ସŅସɹŌŘନେ ସହଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ ŌƍŐŊŘŎ 
ସǄଧ୍ୟାରେ ŌŘ®Ɖ ŌŝłɭŧŚ ɂŃ řŌŘĴś  ĹǂŌĬŐř Ň řĴľǱ ପ୍ରାĹŚ 
ŇŅŚରେ ňŘŎǑŎ řĴ ŊŘŅɹ ķƞ, ŌŝŅƍ, ĴŘହŘŐŚ ƹŇŚରେ 
İĴ Ŋ řŎŘľ ଶ�ୋଭŘōŘତ୍ରାରେ Ň řĩōŘĪ ଭସŘł ĬƮŊ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହŕୋĪȄŏŘģ ସେହ řňŎ ř ଭŋୋŅŎ ȰରାŌରେ ଘ�ୋଷŘŏ ňŎ řŊŘŎŎ 
ňŜĻĴ ĴŘŐś  ଘ�ୋଷŘŏƉ ƶୱାŎŘ ōńŘŎŚŃ řŇŚŃ ř ĨŇś ōŘŧŚ 
ŌŘ® Œ୍ୟାŌŘĴŘŐŚƉ ňŜĻŘƏଚ୍ଚŇŘ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ȰରାŌŊŘସŚ 
Ĳ ŎķśŇŘń ɂĶŃŚ ସĦķ ƶୱାŎŘ ň ŜĻŘĴŘର୍ଯɹରେ ସହଯ�ୋĶ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ Ŋś ņŊŘŎ ŌŘ®Ɖ ଭସŘł ĬƮŊ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେŊģ 
İହ ř ōŘତ୍ରା ଦେȃŊŘĴś  ĩĵňŘĵ ĨƗŐŎ ହĻŘŎ ହĻŘŎ 
ɌƴଧାŐś Ɖ ସŌŘĶŌ ହŕୋĪȄŏŘģ ŒŘƻ ତିŒŝƌŐŘ Ŏſଷା ĴŎ řŊŘĴś 
ସ୍ଥାŇŚŧ ňśŏ řସ ňକ୍ଷŎś  ସśŎſଷା ŊɹŊସ୍ଥା Ĵଡ଼ାĴଡ଼ି ĴŎŘōŘĪĺ řģ

ŌŘ® Ņſ řłĴŘŐŚƉ ŔŘŌɲƮŎĴି ň ŜĻŘ

ŊœǻŞŎ ńŞŎ ŕśİ ŌŘ®Ɖ ŌŝłɭŧŚ ŌŜƥȁ ňŜĻŘ
ସŘſଷୀଗ�ୋňŘŐ,ŬūŘūŪ(ସŌ řସ): ସŔୋŌŊŘŎ ĴŘƥȁĴ ŌŘସ Ĵŝǩňକ୍ଷ ĹŃś ର୍ଦ୍ଦŒŚ 
Ń řȄģ İହ ř ňŊ řȽ ĨŊସŎରେ ସŃɹŊŘŅŚ ńŘŇŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ŊŚŎଗ�ୋŊ řǁňśŎସ୍ଥିŃ 
ɂସ řଦ୍ଧ ŊŘŌŘŊର୍ତ୍ତୀ Ŋଙ୍ଗୀŧ ŃƽňŚĿ ŌŘ® Ņſ ଷିłĴŘŐŚƉ ňŚĿରେ ňŊ řȽ ĴŘŐŚňŜĻŘ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪȄŏŘģ 
ŊœǻସŘŎŘ İହ ř ňŚĿରେ 
ŌŘ®Ɖ ňƛ ଟି ň ŜĻŘ ହŕୋĪńŘİģ 
ŊœǻĴରେ ńରେ İହ ř 
ňŊ řȽ Ņ řŊସ ĨŊସŎରେ 
ŌŘ®Ɖ ŌŝłɭŧŚ Ō Ŝƥȁ ň ŜĻŘ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪȄŏŘģ ŌŘ®Ɖ 
ňŜĻŘƏଚ୍ଚŇŘ Ĳ Ņର୍ଶŇ Ň řŌନ୍ତେ 
ŏſଷାȅĴ ଭŻ Ĳ ɌƴଧାŐśƉ 
ସŌŘĶŌ ହŕୋĪȄŏŘģ ଭŻ 
Ĳ ɌƴଧାŐśŌŘନେ ňŜର୍ବାହɣ 
ųľŘŎś  Ŋ řŐŌɲ ବିŃ ŎŘŃ ř ňର୍ଯɹନ୍ତ 
ŌŘ®Ɖ Ņର୍ଶŇ Ĳ ň ŜĻŘƏଚ୍ଚŇŘ 
ĴŎ řȄଲେģ ĹŐřŃ ĴŘƥȁĴ ŌŘସ Ĵŝǩňକ୍ଷ ƶ ୱିŃŚŧŘ Ń řȄ ĨŊସŎରେ ŌŘ®Ɖ ŌŝłɭŧŚ 
Ō Ŝƥȁ Ň řର୍ମାł Ň řŌନ୍ତେ ĴŘŐ řĴŘ ňଡ଼ିĩରେ ŌŘľ ř ĨŇś ĴŜŐ ହŕୋĪȄŏŘģ ĶŃ ūų 
ŃŘŎ řĵ ĨňŎŘହɣରେ ŌŘ® Ĳ ŌହŘଦେŊƉ ŌŜƥȁରେ ŌǯĴ ସĦଯ�ୋĶ ହŕୋĪȄŏŘģ 
ŌƺŎŘȽରେ ଭŋୋĶ ňରେ ňହśť ହŕୋĪȄŏŘģ ŬŪ ŃŘŎ řĵରେ ŌŜƥȁ ɂଲେňŇ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ňŚĿରେ ŌśŎś Ļ ňଡ଼ିŊŘ ňରେ ŌŘ®ƉŎ ŌŝłɭŧŚ Ō Ŝƥȁ ĩସ୍ଥାŇରେ 
Ŋ řଜେ ĴŎ řȄଲେģ ŌƺŎŘȽରେ ķľ ĩŇŧŇ, ķľ ସ୍ଥାňŇ, ķľ ňŜĻŘ, ସĦǭକାŎ, 
ĹſଷୁŅŘŇ, Ĵśଷ୍ମାƠ ŊŐř, ĻŚŊŇ୍ୟାସ, ଷ�ୋťŒ ĬňĹŘŎ ňŜĻŘŊ řȅ, କ�ୋĿ ଭŋୋĶ, 
କ�ୋľ ř ଯ�ୋĶ řŇŚ ň ŜĻŘ, ŊŐř, ŊŐř ņŜň, Ŋťସ řĦହŘŎ ବେŒ, ňହśť, ŒŘƻ ତି ହŕୋŌ 
Ĳ ňŚĿ Ŋ řସର୍ଜŇ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪȄŏŘģ ŌŘ® Ņſ ଷିłĴŘŐŚƉ ĨŇɹ Ŭ ଭĬłŚ 
ସŌōŘĻňśŎŎ ŌŘ® Ĭଗ୍ରŃŘŎŘ Ĳ ŊŚŎɂŃŘňňśŎŎ ŌŘ® ĴŘŌŎś ňŘƉ ňŚĿରେ 
Ōƺ ସŌŘŇ ņŎłŎ ňŜĻŘŇŚŃ ř ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪȄŏŘģ ŌƍŐŊŘŎ ŌƺŎŘȽରେ 
ŌŘ® Ņſ ଷିłĴŘŐŚ ŌହŘĩťŌ୍ବŎରେ İĴ Ŋ řŒŘŐ ଶ�ୋଭŘōŘତ୍ରାରେ Ŋ řସର୍ଜŇ Ň řŌନ୍ତେ 
ŊŘହŘŎ řȄଲେģ ଭĶŊŘŇňśŎ ȰରାŌ Ň řĴľ ଭŘର୍ଗŊŚ ŇŅŚŎ ĴŘŐŚķŘľରେ ňłŘ 
ň ŜĻŘ ňରେ ŌŘ®ଙ୍କୁ  ସେĿŘରେ Ŋ řସର୍ଜŇ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ň Ŝର୍ବେ İĿŘରେ ĴŘŐŚ ň ŜĻŘ 
Ň ȄŏŘģ ŃƤକାŐŚŇ Ŋଙ୍ଗୀŧ ŇŊŘŊƉ ŒŘସŇ ସŌŧରେ ĬƪପୀťŇŎ Œ řĴŘŎ ହŕୋĪ 
ଭĶŊŘŇ ĹȮŊର୍ତ୍ତୀ ŇŘŌĴ Ŋଙ୍ଗୀŧ Ʉରାǹł ňŎ řŊŘŎ İĿŘĴś ĹŘŏř ĩସ řȄଲେģ 
ସେŌŘନେ ŭ ଭŘĪ Ȅଲେģ ସେŌŘŇƉ Ķŝହ ଦେŊŃŘ ĴŘŐŚ Ȅଲେģ ŭ ଭŘĪ İହ ř 
Ń řŇ řľ ř ȰରାŌରେ Ŏହ řȄଲେģ ସେŌŘନେ İĿŘରେ ĴŘŐŚ ň ŜĻŘ ĩŎǕ ĴŎ řȄଲେģ 
ସେବେĿŘŎś  İହ ř ŭ ȰରାŌରେ ĴŘŐŚ ň ŜĻŘ ĹŘŏřĺ řģ ŌŘ®Ɖ Ņର୍ଶŇ Ĳ ŒŘƻ ତିŒŝƌŐŘ 
Ň řŌନ୍ତେ ସŃɹŊŘŅŚ Ńହସ řȢ‌ŅŘŎ ସନ୍ତୋଷ ĴśŌŘŎ ňŘł řȰରାହŚ, Ŋ řŀ řĲ ଦେŊŘŒ řଷ 
ŇŘŧĴ, ĨŃ řŎ řŻ İȧ‌ň ř ସĹřŇ ňଟେŏ, İȧ‌ŀřň řĲ ଦେŊŘŒ řଷ Ō řɌ, ସŃɹŊŘŅŚ 
ĩĪĩĪସ ř Ŋ řĻŧ କେŃŇ ବେହେŎŘƉ ସମେŃ ସŒǰ ňśŏ řସ Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ

	=ĹŘŎ řĺĴ
ĴŘĴľňśŎŎ ĨȅǨଠାତ୍ରୀ ଦେŊŚ 
ŌŘ® ŌƍŐŘƉ Ōନ୍ଦି ŎŎ Ĭତ୍ତŎ 
ňŘǢର୍ରେ ȄŊŘ ŌŘ® Ņſ ଷିłĴŘŐŚƉ 
ňŜĻŘ ŌହŘସŌŘର�ୋହରେ 
ňŘŐ řŃ ହŕୋĪōŘĪĺ řģ ପ୍ରାŃħ 
ĴŘŐŎś  ǳନାŇ ŌŘର୍ଜŇŘ ĴŎŘōŘĪ 
ŌŘ®ଙ୍କୁ  ŎŘĻŎŘଜେǢŎŚ 
ବେŒରେ ସƒଜିŃ ĴŎŘō řŊŘ 
ňରେ ସର୍ବସŘņŘŎłƉ Ņର୍ଶŇ 
Ň řŌନ୍ତେ ňହś ť ଖ�ୋŏřȄŏŘģ 
ŒŃŘȅĴ ɌƴଧାŐś  Ĳ Ōହ řŐŘ ŌŘ® ĴŘŐŚଙ୍କୁ  ň ŜĻŘƏଚ୍ଚŇŘ ĴŎ ř Ň řĻ Ň řĻ 
ňŎ řŊŘŎŎ Œśଭ ŌŇŘସ řȄଲେģ ସǄଧ୍ୟା ĩŐŃ ř ňŎĿŘŎś  ŌŘ®Ɖ Ň řĴľରେ 
ବ�ţŅ řĴ ŌƽƹŇ řରେ ňŜĻŘ ĩŎǕ ĴŎŘō řŊŘ ňରେ ସǊŒŃŚ Ĺଣ୍ଡୀňŘĿ, 
ହŕୋŌōƕ Ĳ Ŋ řŐŌɲ ବିŃ ŎŘȽରେ Ĵśଷ୍ମାƠ ŊŐř Ņ řĩōŘĪȄŏŘģ ĴŘŐŚŌନ୍ଦି ŎŎ 
ɂŃ řǨଠାŃŘ ସେŊĴ ŎŊŚǂ ŅŚſ ଷିŃƉ ɂŃɹକ୍ଷ ŃƦ୍ୱାŊņŘŇରେ ĴŘŐŚ 
ň ŜĻŘ ସŌŘňŇ ĴŎŘōŘĪȄŊŘ ବେଳେ ōśŊ ସେŊŘŧŃ ŏřňś, ĴŘǸନା, 
ŏĴ ř, ŏŘŏś Ɖ ସହଯ�ୋĶରେ ňŜĻŘ ĴŘର୍ଯɹ ସŌŘňŇ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ

	=ĴŘĴľňśŎ

	=ĨǯŎƍ
ňśŎŚ Ļřǟଲା ĨǯŎƍ ŌŘ® ଭĶŊŃŚ 
Ĵɰȝ‌ ňକ୍ଷŎś  ūűŃŌ ŌŘ® ĴŘŐŚ 
ň ŜĻŘ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪōŘĪĺ řģ 
ସĴŘŐś  ň ŜĻĴ Ĩଶ�ୋĴ ŇŇŘƉ 
Ş�Ťର�ୋହ řŃɹରେ Ĵର୍ତ୍ତା ŊŘŌଦେŊ 
ସŘହś  Ĳ ŌņśǷ ମିŃŘ ସŘହś ,  ĨŇś ǨଠାŇŎ 
ĨŇɹ ସŅସɹŌŘନେ ଭĬĥŎ řĩ 
ŇŅŚ Ńś ĿŎś  ĴŐସରେ ňŘł ř 
ତ�ୋŐ ř ňľś ĩŎରେ ňŜĻŘ ŌƠň 
ĩł řŊŘ ňରେ ňŜĻŘĴŘର୍ଯɹ ĩŎǕ 
ହŕୋĪȄŏŘģ ň ŜĻĴ Ĩଶ�ୋĴ 
ŇŇŘ Ĳ ľ řĴ ř ŇŇŘ  ĩĹŘର୍ଯɹ 
ŌƽňŘĿରେ ŅřŇସŘŎŘ ň ŜĻŘ ŌƠň 
ɂĴମ୍ପି Ń ହŕୋĪȄŏŘģ ସǄଧ୍ୟାରେ 
ňśǪପାƙŐř Ĳ ň Ŝƣଣ୍ଣାହś Ń ř ňରେ ňŜĻŘ 
ĴŘର୍ଯɹ ସŌŘňŇ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ

ňśŎŚ Ļřǟଲା ĴŝǩɂସŘŅ ňଞ୍ଚାŧŃŎ Īň řƍ Œ୍ୟାŌŘĴŘŐŚ 
ň ŜĻŘ ĴŌ řľ ř ĩŇśĴŜŏɹରେ ŭŪŃŌ Œ୍ୟାŌŘĴŘŐŚ ň ŜĻŘ 
ĬƮŊ ĩŎǕ ହŕୋĪĺ řģ İȄŇ řŌନ୍ତେ ŇŚŐĴଣ୍ƟǢŎ 
ଦେŊƉ ňśǤŎ řłŚŎś  ň ŜĻŘƏଚ୍ଚŇŘ ĴŎŘōŘĪ ĴŐସ 
ଶ�ୋଭŘōŘତ୍ରା ĨŇśǨ ଠିŃ ହŕୋĪȄŏŘģ Ĵର୍ତ୍ତା ଭŘବେ 
ସśŒŘନ୍ତ ĴśŌŘŎ ňଣ୍ଡା ଯ�ୋĶଦେĪȄŊŘ ବେଳେ 
ňśŎŚ Ļřǟଲା ĴŘĴľňśŎŎś  ĩସ řȄŊŘ Ŋ řƶୱାŇ ňଣ୍ଡିŃ 
Ň řŒ řĴŘନ୍ତ ତ୍ରି ňŘĿŚƉ ŃƦ୍ୱାŊņŘŇରେ ňŘŎǑŎ řĴ 
ŎŚŃ řŇŚŃ ř ĨŇśōŘŧŚ ň ŜĻŘƏଚ୍ଚŇŘ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ŌƠňରେ 
Œ୍ୟାŌŘĴŘŐŚƉ ŌŝłɭŧŚ Ō Ŝƥȁ, ĩĴœǻłŚŧ ସŘĻସƒଜା, 
ŎƍବେŎƍŎ ĩଲ�ୋĴŌŘŐŘ ɌƴଧାŐśଙ୍କୁ ĩĴର୍ଷିŃ ĴŎśĺ řģ Īň řƍ ŌŘ® Œ୍ୟାŌŘĴŘŐŚ ň ŜĻŘ ĴŌ řľ ř 
ସଭŘňŃ ř ସśବ୍ରŃ ĴśŌŘŎ ňଣ୍ଡା, ସମ୍ପାŅĴ ĨĻřŃ ĴśŌŘŎ ňଣ୍ଡା, କ�ୋଷŘƺକ୍ଷ ɂŒŘନ୍ତ ĴśŌŘŎ ବେହେŎŘƉ 
ସମେŃ ସĦķŎ ସŌǯ ସŅସɹ İŊĦ ȰରାŌŊŘସŚ ସହଯ�ୋĶ ĴŎśȄŊŘ ĻłŘňଡ଼ିĺ řģ ଭŻƉ ସŌŘĶŌĴś 
ĩȃ ĩĶରେ ŒŝƌŐřŃ Ņର୍ଶŇ Ň řŌନ୍ତେ Ŋ୍ୟାňĴ ŊɹŊସ୍ଥା ĴŎŘōŘĪĺ řģ ସେହ řňŎ ř ĬŻ Ŋɰȇ‌ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ 
Ŋ řଭ řǈ ସ୍ଥାŇରେ Ōƺ ņśȟ‌ņŘȟ‌ରେ ŌŘ® Œ୍ୟାŌŘĴŘŐŚƉ ňŜĻŘ ĬƮŊ ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎŘōŘĪȄŊŘ 
ĻłŘňଡ଼ିĺ řģ ň ŜĻŘ ŌƠňĶśଡ଼ି Ĵ Ň řĴľରେ ŒŘƻ ତିŒŝƌŐŘ Ŏſଷା Ň řŌନ୍ତେ ĴŝǩɂସŘŅ ńŘŇŘ ňśŏ řସ 
ĬňĵƠ ĨȅĴŘŎŚ ଭŘŊȰରାହŚ ŎŘĬŃƉ ନେŃŝ ƫରେ Ŋ୍ୟାňĴ ňśŏ řସ ଫŉୋର୍ସ ŌśŃŧŇ ĴŎŘōŘĪĺ řģ

	=ɄǹĶ řŎ ř

ଗ�ୋľ řİ ĺŘŃ Ńଳେ ŌŘ® Œ୍ୟାŌŘĴŘŐŚ Ĳ Ņſ ଷିłĴŘŐŚƉ ňŜĻŘ ĬƮŊ ŌହŘ ĩŇǁରେ ňśŎŚ Ļřǟଲା ସର୍ବņର୍ମ ସŌŇ୍ୱŧ ňŚĿ ପ୍ରାĹŚ ĶśŎś  ņର୍ମ 
କ୍ଷେȽ ňŎ řସŎରେ ĩɌŌŎ Ōśĵɹ ŊŘŊŘĻŚ ŅŘମ�ୋŅŎ ŅŘସƉ ŃƦ୍ୱାŊņŘŇରେ ňŘŐ řŃ ହŕୋĪōŘĪĺ řģ Ĵ řŌ୍ବŅƻତୀ Ĵśହେ ସେତେବେଳେ 
ŊŘଙ୍କୀŎ ŌŘ® Ĺର୍ଚ୍ଚିĴŘƉ Ň řĴľରେ ŌŘŃŝ  ĬňŘସĴ 
ପ୍ରେŌŘĹŘର୍ଯɹ ŊŘŊŘ ŌņśସŜŅŇ Ň řŌ୍ବňȽ ŊľŘ ଗ�ୋľ řİ 
ŊŘľś ŐŘ ĵŘĪ Ŭū Ņ řŇ ସŘņŇŘ ĴŎ řȄଲେģ İହ ř ସŌŧରେ 
ŌŘ®Ɖ ĩŒŚର୍ବĹŇ ȄŏŘ, İ ĻĶŃŎ ସŌǯ ŇŘŎŚ 
ĻŘŃ řĴś ŌŘŃŝ  ŎŜŞେ ĩŎŘņŇŘ ĴŎ ř ŏſଷ୍ୟ ňńରେ 
ĩଗେĪŊŘĴśģ ସେହ ř ĩŒŚର୍ବĹŇĴś ĩņŘŎ ĴŎ ř Œକ୍ତି  
ň ŜĻŘ ňŘĪĥ İହ ř ňŚĿରେ ūųŮūରେ ŊŘŊŘ ŌņśସŜŅŇ 
ɂŃ řǨଠା ĴŎ řȄଲେ ŌŘ®Ɖ Ōନ୍ଦି Ŏģ ସେହ řŅ řŇĿŘŎś  ň ŜĻŘ 
ňŘĬĺƻତି İହ ř ňŚĿରେ ŌŘ® Œ୍ୟାŌŘĴŘŐŚ Ĳ Ņſ ଷିłĴŘŐŚģ 
İହ ř Ĭňŏକ୍ଷେ ɂŃ୍ୟୁଷ Ŏś  ŌŘ®Ɖ ŌହŘǳନାŇ ĴŎŘō řŊŘ ňରେ ŊŘŊŘĻŚ Ĩକ୍ଷŧ ĴśŌŘŎ ŅŘସ ଷ�ୋťŒ ĬňĹŘŎରେ ňŜĻŘƏଚ୍ଚŇŘ, Ĺଣ୍ଡୀňŘĿ, 
ňŘǢȡ ଦେŊŃŘ, ସŜର୍ଯɹ ň ŜĻŘ, ଗ�ୋ-ŌŘŃŘ ň ŜĻŘ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ňଣ୍ଡିŃ ŒŎŃ Ō řɌ ସǄ ଧି ň ŜĻŘ ĴŎ řȄଲେģ ସǄଧ୍ୟାରେ ĩŐŃ ř Ņର୍ଶŇ 
ňରେ ĨĵƠ ŇŘŌ Ĳ ଭĻŇ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ İȄରେ ସେŊ řĴŘ ସŊ řŃŘ ŅŘସ, ŒĴśନ୍ତŐŘ ŅŘŒ, ŊŘସƻତୀ ŌŘ®, ĨŇś  ŌŘ®, ସśĴ ŌŘ®, ŒŘƻ ତି 
ŌŘ®, ŊŚłŘ ŌŘ®, ସନ୍ତୋଷ ସŘହś, ଧ�ୋବେĪ ଭŘĪ, ĹŎł ଭŘĪ, ľś ŏś  ଭŘĪ ɂŌśĵ ĨĦŒଗ୍ରହł ĴŎ řȄଲେģ ଶେଷରେ ŌŘ®Ɖ Ň řĴľରେ 
ňŘł ř ĴĵŘŎś  ŊŐř Ņ řĩōŘĪȄŏŘģ Ŋś ņŊŘŎ Ķ řŎ ř ଗ�ୋŊର୍ଦ୍ଧŇ ň ŜĻŘ ĨŇśǨ ଠିŃ ହେŊ ବ�ୋŏř ପ୍ରୀŃ ř ŎƙŇ ŅŘସ ସŜĹŇŘ ଦେĪĺƻତିģ

	=ŇŧŘŕŘľ

ŇŌିŘňť଼ା,ŬūŘūŪ(ŔŌŔି): ସŔୋŌŊŘŎ 
Ŋ řŐŌɲ ବିŃ ŎŘŃ řରେ ĹŘŎ řĺĴ-ଗ�ୋň ŎŘସ୍ତାŎ 
Ńମ୍ପାŐ ŊĻŘŎ Ň řĴľରେ କ�Ťłସ ř İĴ 
ĨĻłŘ ĶŘଡ଼ି  ņźକାରେ Ŭľ ř ଗ�ୋŎśƉ ŌŝŃ୍ୟୁ 
ķľ řȄŊŘ ĻłŘňଡ଼ିĺ řģ ĻŌ řରେ ȄŊŘ 
ଫସŏ, ŎŘସ୍ତାରେ ōŘĬȄŊŘ ōŘŇŊŘହŇ 
ĹŘŐĴ İŊĦ ŎŘସ୍ତାରେ ŊśŏśȄŊŘ ଗ�ୋŎś, 
ଷଣ୍ଢ, ŊŘĺśŎŚƉ ସśŎſଷା ňŘĪĥ ŌƍŐŊŘŎ 
ସ୍ଥାŇŚŧ ଲ�ୋĴ Ņśର୍ଘľłŘǱŐରେ ŎŘସ୍ତା 
Ĭňରେ Ķĺ ňĴŘĪ ପ୍ରାŧ ŭ ķଣ୍ଟା ņŎ ř 
ŎŘସ୍ତା ĨŊର�ୋņ ĴŎ řȄଲେģ ķରେ ĶŘī, 
ŊŘĺśŎŚ  ŎĵśȄŊŘ ĨନେĴ ଲ�ୋĴ ňķŘ 
ଫřľŘĪଦେŊŘŎś ĶŘīଗ�ୋŎś, ŊŘĺśŎŚ 

Ņ řŇŎŘŃ ř ŎŘସ୍ତାରେ Ŋśŏ řŊŘ İŊĦ ଶ�ୋĪ 
Ŏହśĺƻତିģ ĶŘīଗ�ୋŎś, ଷଣ୍ଢ, ŊŘĺśŎŚ 
Ŋ řŏରେ ňŒ ř ଫସŏ ĵŘĪ ĹŘଷŚଙ୍କୁ ସର୍ବǶୱାନ୍ତ 

ĴŎśȄŊŘବେଳେ ŎŘସ୍ତାରେ ĹŏŘŊśŏŘ Ĳ 
ଶ�ୋĪŊŘ ଯ�ୋĶśĥ Ŋ řଭ řǈ ସŌŧରେ ŎŘସ୍ତାରେ 
ĹŐŘĹŐ ĴŎśȄŊŘ ōŘŇŊŘହŇ ସହ řŃ 

Ņśର୍ଘľłŘ ķľ ř ଲ�ୋକେ ŌŝŃ Ĳ ĩହŃ ହେŊŘ 
ସହ řŃ ĶŘīଗ�ୋŎś, ଷଣ୍ଢƉ ŌŝŃ୍ୟୁ ķľśĺ řģ 
ସŔୋŌŊŘŎ ŎŘŃ řରେ କ�Ťłସ ř ĨĻłŘ ĶŘଡ଼ି  
ņźକାରେ Ŭľ ř ଗ�ୋŎśƉŎ ŌŝŃ୍ୟୁ ହŕୋĪĺ řģ 
ŊśŏŘ ĶŘīଗ�ୋŎś Ĳ ଷଣ୍ଢƉ ŏŘĶ ř ଗ�ୋŒŘŐŘ, 
ĴŘଞ୍ଜିĩହśŅŘ ĴŎ ř ସśŎſଷା ଦେŊŘĴś ŅŘŊ ř 
ĴŎ ř ସ୍ଥାŇŚŧ Ńମ୍ପାŐ Ĳ ňŘŐ řଶ୍ରୀ ȰରାŌŎ 
ŒŃŘȅĴ ŊŘସ řନ୍ଦା Ńମ୍ପାŐ ĺĴ Ň řĴľରେ 
ŎŘସ୍ତାର�ୋĴ ĴŎ řȄଲେģ ķľłŘǱŐରେ 
ĹŘŎ řĺĴ ňśŏ řସ Ĳ ସŎňƗƉ 
ɂŃ řŇ řȅ ŎĹřŃŘ Ňǁ ĵଟ�ୋĪ ňହଞ୍ଚି  
ĩନ୍ଦୋŐŇĴŘŎŚଙ୍କୁ ŊśļŘସśļŘ ĴŎ řŊŘ ňରେ 
ŎŘସ୍ତା ĨŊର�ୋņ ɂŃ୍ୟାହŝŃ ହŕୋĪȄŏŘģ

ବ୍ରǹĶ řŎ ř,ŬūŘūŪ(ସŌ řସ): ĶŃ ସŔୋŌŊŘŎ ବ୍ରǹĶ řŎ ř Ĵɰȝ‌ ŃŎଫŎś  Ĳଡ଼ିŒŘ ɂŒŘସŇ řĴ ସେŊŘ(Ĳİİȧ‌) 
ňŎŚſଷାରେ ସଫŐ ହŕୋĪ ŰŮŃŌ ସ୍ଥାŇ ହŘସŏ ସśଶ୍ରୀ Ō řŃŘ ସŘହśଙ୍କୁ  ସŌ୍ବର୍ଦ୍ଧିŃ ĴŎŘōŘĪĺ řģ Ō řŃŘƉ 
ŊŘňŘ ŇŊķŇ ସŘହś  Ļଣେ ĹŘଷŚ Ĳ ŌŘĩ ଭŘŇś ŌŃŚ ସŘହś  Ļଣେ Ķŝହ řłŚ Ĩľƻତିģ ଭŘŎ ř ĨଭŘŊ ĨŇŘľŇ 
Ōƺରେ ସŌǯ ɂŃ řĴŜŐŃŘĴś ĨŇś ĴŜŐŃŘରେ ŎŜ ňŘନ୍ତŎ řŃ ĴŎ ř ସେ ସଫŐŃŘ ସŘĬĥľ řĺƻତିģ ĶŘĥ 
ସŎĴŘŎŚ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧରେ ňŘĿňŦ଼ି ŌŘȸ ରିȇ‌ ňŘȧ‌ ĴŏŘňରେ  ସŘŌନ୍ତ ĹǂଶେĵŎ ŌହŘŊ řŅ୍ୟାŐŧରେ 
ǳନାŃĴ ňରେ ରେଭେŇɵସା Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧŎś  Ĩର୍ଥŇŚŃ řରେ ǳନାŃକ�ୋତ୍ତŎ ňŘȧ‌ ĴŎ řĺƻତିģ ସ୍ୱĴŚŧ ସŘņŇŘ 
ŊŐରେ ସŘņŘŎł ňŎ řŊŘŎŎś  ĩସ ř ɂńŌ ńŎ Ĳň řİȧ‌ସ ř ňŎŚſଷା ଦେĪ ĬŻ ସଫŐŃŘ ňŘĪĺƻତିģ 
İହ ř ĴŘର୍ଯɹȮŌରେ ବ୍ରǹĶ řŎ ř Ĵɰȝ‌Ŏ ସଭŘňŃ ř  Ŋ řŇŘŧĴ ňŘȽ, ĬňଦେǦଟା ସśŒŘନ୍ତ ଜେŇŘ, ɂŒŘନ୍ତ 
ତ୍ରି ňŘĿŚ, ସହସମ୍ପାŅĴ Ŋ řň řŇ ŌହŘŎłŘ, ɌŊł ବେହŎŘ, ĴŘŒŚŇŘń ŇŘŧĴ ɂŌśĵ Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ

ɄǹĶ řର ř Ĵɰȝ‌ Ńରŉରś  ŔŌɲƴଦ୍ଧŇŘ ĬƮŊ

Ň řŌŘňଡ଼ା,ŬūŘūŪ(ସŌ řସ): Ň řŌŘňଡ଼ାସ୍ଥିŃ ଶ୍ରୀŎŘŌ Ĵŏ୍ୟାł ŌƠň ňŎ řସŎରେ Ǧଟାȡ‌ ଫřĻřƃ Ĵ୍ଲାସେȧ‌Ŏ 
ƶ ୱିŃŚŧ ŊŘର୍ଷିĴ ĬƮŊ Ĳ ĴŝŃŚ Ŋ řŅ୍ୟାର୍ଥୀƉ ňśŎǭକାŎ ɂŅŘŇ ସŌŘର�ୋହ ĨŇśǨ ଠିŃ ହŕୋĪōŘĪĺ řģ 
ĨŇśǨଠାŇŎ Ň řର୍ƳଦେŒĴ Ļśİŏ ତ୍ରି ňŘĿŚƉ Ş�Ťର�ୋହ řŃɹରେ ĩୟ�ୋĻřŃ ĴŘର୍ଯɹȮŌରେ Ōśĵɹ ĨŃ řȄଭŘବେ 
Ň řŌŘňଡ଼ା ସ୍ୱŧĦŒŘସ řŃ ŌହŘŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ ŊŎ řଷ୍ଠ Ĩଧ୍ୟାňĴ ŀ. ŎŊ řǂ ŇŘń ňŘŦ଼ୀ, ŌśĵɹŊକ୍ତା ଭŘବେ 
Ķł řŃ Ĩଧ୍ୟାňĴ ସśବ୍ରŃ ĴśŌŘŎ ŌହŘƻ ତି, ସǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄଭŘବେ Ĩଧ୍ୟାňĴ ŌŘŇସ ŎƙŇ ǶୱାĪĥ ɂŌśĵ 
ଯ�ୋĶଦେĪ ĶśłŘƬĴ Œ řſଷାŅŘŇ Ĳ ଫřĻřƃ Ŋ řଷŧŎ Ōହƫ Ĭňରେ ĩଲ�ୋĴňŘŃ ĴŎ řȄଲେģ İହ ř 
ĨŊସŎରେ ĩୟ�ୋĻřŃ Ŋ řଭ řǈ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ ŎĹŇŘରେ ŎŘĻଶ୍ରୀ ŎŘĻŏƁ୍ମୀ ɂńŌ, ଦେŊପ୍ରି ŧŘ ସŘସŌŏ 
ƶ ୱିŃŚŧ, Ŋନ୍ଦି ŃŘ ŇŘŧĴ Ńŝ ŃŚŧ, Ŋକ୍ତୃ ŃŘରେ ସŌŚſଷା ǶୱାĪĥ ɂńŌ, ŌņśǷ ମିŃŘ ସŘହś ƶ ୱିŃŚŧ, Ŋ řବେĴ ɂņŘŇ 
Ńŝ ŃŚŧ, ସĦĶŚŃରେ ŒśଭǷ ମିŃŘ ɂņŘŇ ɂńŌ, ସśŇ řŃŘ ସŘହś Ĳ ĶŘŧତ୍ରୀ ବେହେŎŘ ƶ ୱିŃŚŧ, ĩŒśତ�ୋଷ 
ɂņŘŇ Ĳ ĨŅřŃ ř ňŎ řଡ଼ା Ńŝ ŃŚŧ ସ୍ଥାŇ ĨȅĴŘŎ ĴŎ řĺƻତିģ ସେହ řňŎ ř Ĺ řତ୍ରାƉŇରେ ŌņśǷ ମିŃŘ ସŘହś ɂńŌ, 
Ŋ řଷ୍ଣୁପ୍ରି ŧŘ ŌହŘŎłŘ Ņɫ ବିŃŚŧ, ŒśଭǷ ମିŃŘ Ŋ řଶ୍ୱାŐ Ĳ ĩŅ୍ୟାŒŘ ĵśଣ୍ଟିĩ Ńŝ ŃŚŧ ସ୍ଥାŇ ĨȅĴŘŎ ĴŎ řĺƻତିģ ĴŝŃŚ 
ɂŃ řଯ�ୋĶŚଙ୍କୁ ĨŃ řȄŌŘŇƉ ƶୱାŎŘ ସŘର୍ଟିଫřକେľ Ĳ ଟ୍ରଫř ɂŅŘŇ ĴŎŘōŘĪ ňśŎǭକୃŃ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ

ĴŝŃŚ Ŋ řŅɹୟାର୍ଥୀƉ ňśରǭକାର ɂŅŘŇ ŔŌŘŞ�ୋŕ

ଗ�ୋň,ŬūŘūŪ(ସŌ řସ): ଗ�ୋň ńŘŇŘ 
ĨņŚŇ ବେĶśŇ řĩ Ĳ ňǟଲୀ ĺĴĿŘରେ 
ବେĩĪŇ ଭŘବେ ŊŘł Ŋ řକ୍ରି  ହେĬȄŊŘ 
ନେĪ Ĩଭřଯ�ୋĶ ହେŊŘňରେ ଗ�ୋň ňśŏ řସ 
ବେĶśŇ řĩ ŊĻŘŎŎ Ļଣେ ŊɹŊସŘŧŚ Ĳ 
ňǟଲୀĺĴŎ Ļଣେ ŊɹŊସŘŧŚଙ୍କୁ  Ķ řŎଫ 
ĴŎ řȄŊŘ ĻłŘňଡ଼ିĺ řģ ସŜĹŇŘ ŌśŃŘŊĴ, 
ସŎĴŘŎ Ĭଚ୍ଚ ŒǏōśŻ ŊŘł Ĳ ĨȅĴ 
ɂŅŜ ଷłōśŻ ŊŘł Ŋ řକ୍ରି  Ĭňରେ ĴľĴłŘ 
ĻŘŎ ř ĴŎ řȄଲେ Ōƺ କେତେĴ ŊɹŊସŘŧŚ 
ସŎĴŘŎŚ Ň řŧŌĴś Ĭଲ୍ଲƎŇ ĴŎ ř ŊŘł 
ŊɹŊସŘŧ ĴŎ ř ĩସśĺƻତିģ ସŔୋŌŊŘŎ 
ଗ�ୋň ńŘŇŘ ĨȅĴŘŎŚ ɂŒŘନ୍ତ ňŦ଼ିĩŎŚƉ 
Ň řର୍ƳଦେŒରେ İȧ‌ĩĪ ଦେŊǷ ମିŃŘ ସ řĦ Ŋ řଭ řǈ 
ସ୍ଥାŇରେ Ĺଢ଼Ĭ ĴŎ řȄŊŘବେଳେ ବେĶśŇ řĩ 
ŊĻŘŎରେ ବେĩĪŇ ŊŘł ŊɹŊସŘŧ 
ĴŎś ȄŊŘ କ�ţŐŘସ Ĺǂ ସେŇŘňŃ ř Ĳ ňǟଲୀ 
ĺĴରେ ŊŘł ŊɹŊସŘŧ ĴŎś ȄŊŘ ŊŐŎŘŌ 
ସŘହśଙ୍କୁ  ňśŏ řସ Ķ řŎଫ ĴŎ řȄŊŘବେଳେ 
ସେŌŘŇƉĿŘŎś  Ŋ řňśŐ ňŎ řŌŘłŎ ŊŘł 
ĻŊŃ ĴŎ řȄŊŘ ĻłŘňଡ଼ିĺ řģ

Ŋ řňśŐ ňର řŌŘłର 
ŊŘł ĻŊŃ; Ŭ Ķ řରŉ

Ĵ Ř Ĵ ľ ňś Ŏ , Ŭ ū Ř ū Ū ( ସ Ō řସ ) : Ŋɰ ȇ‌ 
ĨņŚŇǱ ସśହŘĶňśŎ ňଞ୍ଚାŧŃ 
ଫĴŚŎସŘହ ř ňŘľłŘ Ĭଚ୍ଚ ପ୍ରାńŌ řĴ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ĵŘŃŘ ŇŌ୍ବŎ -ūŰūŪ/ūū 
ňɰȑ‌ ŇŌ୍ବŎ ŭŮůŬ/ůŰŭŭରେ 
ĴŘĴľňśŎ ňଞ୍ଚାŧŃ ସŌ řŃ ř ňକ୍ଷŎś  ŭ 
ŏକ୍ଷ ŭū ହŘĻŎ ŭųū ľଙ୍କା Ŋɹŧରେ 
Ĵŏ୍ୟାłŚ ŌƠňĴś  ŎŘସ୍ତା Ň řର୍ମାłରେ 
Ŋ୍ୟାňĴ ĻŇĨସନ୍ତୋଷ ସŝǦ ଟି ହŕୋĪĺ řģ 
İହŘĴś  Ŋ řର�ୋņ Ĵଲେ Ōƺ ĴŘର୍ଯɹ 
ŅŘŧ řƫରେ ȄŊŘ ĴŇ řଷ୍ଠ ōନ୍ତ୍ରୀ ĨŃ ř 
ŃŎŊŎ řĩ ଭŘବେ ĴŘର୍ଯɹ ĴŎś ȄŊŘ 
ȰରାŌŊŘସŚŌŘନେ ɂĴŘŒ ĴŎ řĺƻତିģ İହ ř 
ĴŘର୍ଯɹରେ ŇŘŌĴś  ŌŘȽ ସ řମେƞ ଦେĪ 
କେŊŐ ŏś ł ř ŊŘŏř ƶୱାŎŘ Ň řŌɨŌŘŇŎ 
ĴŘŌ ĴŎŘōŘĬȄŊŘŎś  ସŘņŘŎłରେ 
ଘ�ୋȡ‌ Ĩସନ୍ତୋଷ ସŝǦ ଟି ହŕୋĪĺ řģ 
Ńś Ŏନ୍ତ ňśŎŚ ĻřǟଲାňŘŐ İ Ņ řĶରେ Ņŝ Ǧ ଟି 
ଦେĪ Ŋ řହ řŃ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ ଗ୍ରହł 
ĴŎ řŊŘĴś  ସŘņŘŎłରେ Ņŝ ଢ଼ ŅŘŊ ř 
ହŕୋĪĺ řģ İ ସĦକ୍ରାନ୍ତରେ ŅŘŧ řƫରେ 
ȄŊŘ ĴŇ řଷ୍ଠ ōନ୍ତ୍ରୀଙ୍କୁ  ଯ�ୋĶŘଯ�ୋĶ 
ĴŎ řŊŘରେ ସେ ଫŉୋȚ‌ ĬĿŘĪ Ň Ȅଲେģ

ǭକୁŏ ĻŌ řŞŎ ରŘǯତା Ň řର୍ମାł; 
ȰରାŌŊŘŔŚƉ Ŋ řŞ�ୋņ

Ŋś ŏŘ ଗ�ୋରś Ɖ Ŕśରſଷା ŅŘŊ řŞŎ ରŘǯତାŞ�ୋĴ

ĹŘŎĺିĴ,ŬūŘūŪ(ŔŌŔି): ŌƍŐŊŘŎ 
ĹŘŎ řĺĴ Ň řĴľǱ Ş�ୋťŞ�ୋଡ଼ାĿŘରେ 
ŌŘ® ĴŘŐŚƉ ňŊ řȽ ōŘତ୍ରାରେ 
ǶୱାŊŏŌ୍ବŇ ଭŘŎŃ ଟ୍ରଷ୍ଟ ŃŎଫŎś  
İĴ ňłŘ ŊƞŇ ĴŘର୍ଯɹȮŌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହŕୋĪȄŏŘģ ସŌŘĻସେŊŚ ସśĹ řȽ 
ĴśŌŘŎ ସŘହśƉ ƶୱାŎŘ ĬȘ‌ķŘľŇ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ଶ୍ରୀĴŘନ୍ତ ŇŘŧĴ, ɂସǈ 
ŅŘସ, ସƙŧ ŊŘŎ řĴ, ŅŚପ୍ତି  ŎƙŇ 
ସŘହś, ସନ୍ତୋଷ ŇŘŧĴ, Ŋ řନ�ୋŅřŇŚ 
ňଣ୍ଡା, ସśŇŚŏ ĴśŌŘŎ ĴŘଣ୍ଡି, ତ�ୋଫŘŇ 
ňŘȽ ɂŌśĵ ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ

ŇŌିŘňť଼ା,ŬūŘūŪ(ŔŌŔି): Ň řŌŘňଡ଼ା 
ńŘŇŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ସśŇśଗ�ୋŎଡ଼ି ȰରାŌŎ 
Ļନ�ţĴ ōśŊĴ ĶŃ ŬŪ ŃŘŎ řĵ ŎŘŃ řରେ 
Ň řĻ ķରେ Ŋସ ř ĵŘĬȄŊŘ ସŌŧରେ 
ůĻł Ņś ର୍ବୃତ୍ତ  ĵଣ୍ଡା, ଭŜ ĻŘŏř ņŎ ř ŃŘƉ 
ķରେ ňŒ ř ŌśƠĴś ଚ�ୋľ ňĴŘĪŊŘŎś  
ସେ ĶśŎś ŃŎ ହŕୋĪňଡ଼ିĺƻତିģ ĩହŃ 
ĻłĴ ହେଲେ ସśŇśଗ�ୋŎଡ଼ି ȰରାŌŎ 
ŏƁ୍ମୀପ୍ରି ŧŘ ňŎ řଡ଼ାƉ ňśĨ ସśŊŘସ ňŎ řଡ଼ାģ 
İ ସǑର୍କରେ ĩହŃ ōśŊĴƉ ŌŘĩ 
Ň řŌŘňଡ଼ା ńŘŇŘରେ Ĩଭřଯ�ୋĶ ĴŎ řŊŘ 
ňରେ ňśŏ řସ ŭŬŭ/Ŭůରେ İĴ ŌŘŌŏŘ 
Ŏś Ļś  ĴŎ ř ŃŅନ୍ତ ĹŐŘĪĺ řģ Ņś ର୍ବୃତ୍ତ ŌŘନେ 
ଫେŎŘȡ‌ ȄŊŘ ସŜĹŇŘ Ō řŐ řĺ řģ

ōśŊĴଙ୍କୁ  ŌରłŘƻĴ 
ĩȮŌł

ǶୱାŊŏŌɲŇ ŋŘରŃ 
ňକ୍ଷରś  ňłŘ ŊƞŇ

ŊŐƍଗା,ŬūŘūŪ(ŔŌŔି): ňśŎŚ Ļřǟଲା ŊŐଙ୍ଗା ńŘŇŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ 
ŎŜ ňŅଦେĪňśŎ ȰରାŌŎ ସ୍ତ୍ରୀƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  ňରେ ǶୱାŌŚଙ୍କୁ  ଷ୍ଟେȑ‌ Ŋ୍ୟାଙ୍Ţ ‌ 
ŊŐଙ୍ଗା ŒŘĵŘ ňକ୍ଷŎś  ňŎ řĹŘŐĴ Ńś ଷŘŎĴŘନ୍ତ ŅŘŒ Ŭ ŏକ୍ଷ ľଙ୍କାŎ 
ଚେȇ‌ ɂŅŘŇ ĴŎ řĺƻତିģ ସ୍ତ୍ରୀ ŇŌ řŃŘ ŌହŘŎłŘƉ ĨĴŘŐ ŌŝŃ୍ୟୁ  ĨǛ 
Ņ řŇ ňରେ ସ୍ତ୍ରୀ ĻŌŘ ĵŘŃŘରେ ȄŊŘ ĻŌŘ Ĩର୍ଥ ĬĿŘł ĴŎ ř ĵŘŃŘ 
Ŋǁ ĴŎ řŊŘĴś ǶୱାŌŚ ସƙŧ ŌହŘŎłŘ ଷ୍ଟେȑ‌ Ŋ୍ୟାƉ ŊŐଙ୍ଗା ŒŘĵŘĴś 
ĩସ řȄଲେģ ľଙ୍କା ĬĿŘł ବେଳେ ସ୍ତ୍ରୀ ɂņŘŇŌନ୍ତ୍ରୀ ĻŚŊŇ ଜ୍ୟୋŃ ř 
ଯ�ୋĻŇŘରେ ŮŭŰ ľଙ୍କା ପ୍ରି Ō řŧȟ‌ ŅŘĵŏ ĴŎś ȄŊŘ ĴńŘ ĻłŘňଡ଼ିȄŏŘģ ŇŌ řŃŘƉ ŭŭ Ŋœǻ Ŋŧସରେ ŃŘƉŎ ĨĴŘŐ 
Ŋ řୟ�ୋĶ ହŕୋĪȄŏŘģ ŌŝŃ୍ୟୁ Ŏ ū ŌŘସ ňରେ ŊŚŌŘ ସǑର୍କରେ ĻłŘňଡ଼ିŊŘŎś  ŊŚŌŘ Ĩର୍ଥ Ōଞ୍ଜୁŎ ĴŎ řŊŘ Ň řŌନ୍ତେ Ŋ୍ୟାƉ 
ňŎ řĹŘŐĴƉ ňକ୍ଷŎś  ƫŎ řŃ ňŅକ୍ଷେň Ň řĩōŘĪ ସŌǯ ɂĴŘŎ ɂŌŘłňȽ Ĳ Ńńɹ ŊŚŌŘ Ĵର୍ତ୍ତୃ ňକ୍ଷଙ୍କୁ  ɂŅŘŇ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
ସ୍ତ୍ରୀƉ ĻŌŘ ĵŘŃŘରେ ନ�ୋŌ řŇ ř ଭŘŊରେ ǶୱାŌŚ ସƙŧ ŌହŘŎłŘƉ ĻŌŘ ĵŘŃŘĴś Ŭ ŏକ୍ଷ ľଙ୍କା ŊŚŌŘ Ĩର୍ଥ ɂŅŘŇ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ İȄରେ ĨŇɹŌŘŇƉ Ōƺରେ ŎŜ ňଦେĪňśŎ ସŎňƗ Ŏ řŇŘŎŘłŚ Ō řɌ, ସŘର୍ଥĴ Ŋ řଶ୍ୱାŐ ɂŌśĵ Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ

İȧ‌Ŋ řĩĪ ňକ୍ଷରś  Ō řŐ řŏŘ ŊŚŌŘ ŔŕŘŧŃŘ

ɄǹĶŎି,ିŬūŘūŪ(ŔŌŔି): ŌƍŐŊŘŎ ଶ୍ରୀŇ řŊŘସ ŌśŅś ŏ ř 
ଫŘĬଣ୍ଡେସŇ ňକ୍ଷŎś  ňśǨଠାŇǁ ĩɌŌŎ ɂŃ řǨଠାŃŘ 
ଶ୍ରୀŇ řŊŘସ ଫŘĬଣ୍ଡେସŇŎ ŅŚňŘŊŐř ňର୍ବରେ ŲŌ ŊŘର୍ଷିĴ 
ĬƮŊ ĴľĴňଡ଼ାସ୍ଥିŃ ସŘŃଭĬłŚƉ ňŚĿରେ 
ŌହŘĩťŌ୍ବŎରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪōŘĪĺ řģ 
ଫŘĬଣ୍ଡେସŇŎ ସଭŘňŃ ř ŎŌŘŒƉŎ ňŘȽƉ 
ସଭŘňŃ řƫରେ İହ ř ĬƮŊĴś ପ୍ରାŻŇ Ŋ řņŘŧĴ 
ସśŎ ŎŘĬŃŎŘŧ ĬȘ‌ķŘľŇ ĴŎ řȄଲେģ Ōśĵɹ 
ĨŃ řȄ ଭŘବେ ňŜର୍ବŃŇ Ōନ୍ତ୍ରୀ ŀ. ɂଫśଲ୍ଲ Ĺǂ 
ķଡ଼ାĪ, ŌśĵɹŊକ୍ତା ଭŘବେ ŊŎ řଷ୍ଠ ǯǕĴŘŎ 
ସŇȖ‌ ĴśŌŘŎ Ō řɌ, ସǗମାŇ řŃ Ŋକ୍ତା ଭŘବେ ňśŎŚ 
Ļřǟଲା Ŋ řଜେň ř ସଭŘňŃ ř ŀŘ. ଦେବେǂŇŘń 
ŃରେĪ, ସŘହ řŃ ୍ୟିĴ, ସĦǭକୃŃ ř ĶĶବେଷĴ ŃńŘ 
ɂŊକ୍ତା Ŋ řଷ୍ଣୁŅŘସ ଭ řĴŘŎŚ ĹŎł ଜେŇŘ, ŊŎ řଷ୍ଠ ସŘŌɲବାŅ řĴ 
ଜ୍ଞାŇŎƙŇ ŅŘସ, Ŋ řǢŊŘłŚ ସମ୍ପାŅĴ ŃńŘ ଶ୍ରୀŇ řŊŘସ 
ŌśŅś ŏ ř ଫŘĬଣ୍ଡେସŇŎ ସମ୍ପାŅĴ Ĩର୍ଜୁ Ň ŌśŅś ŏ ř, ସŘŌɲବାŅ řĴ 
ŃńŘ ଫŘĬଣ୍ଡେସŇŎ କ�ୋଷŘƺକ୍ଷ ĨŌŜŏɹ ĴśŌŘŎ ସśǁŎŘ 

ɂŌśĵ ĨŃ řȄଭŘବେ ଯ�ୋĶଦେĪ ɂŃ řŌ Ŝƥȁରେ ŌŘŏ୍ୟାର୍ପł 
Ĳ Ƿ ମୃŃ řĹŘŎł ĴŎ řŊŘ ସହ ସ୍ୱର୍ଗŃ ଶ୍ରୀŇ řŊŘସ ŌśŅś ŏ řƉ 
ĻŚŊŇŚ Ĭňରେ ĩଲ�ୋĴňŘŃ ĴŎ řȄଲେģ Ŋ řଭ řǈ କ୍ଷେȽରେ 

Ň řĻĴś Ň řୟ�ୋĻřŃ ĴŎ řȄŊŘ Ŋ řଭ řǈ ɂŃ řଭŘ ŃńŘ Ĳସ řİȧ‌ 
ňŎŚſଷାରେ ĴŝŃ řƫ Ĩର୍ଜŇ ĴŎ řȄŊ ĪǍ ସିŃŘ ŌହŘƻ ତିଙ୍କୁ  ସŌ୍ବର୍ଦ୍ଧିŃ 
ĴŎōŘĪȄŏŘģ ĩĵňŘĵ ĨƗŐŎ Ň řŎŚହ Ōହ řŐŘŌŘŇଙ୍କୁ  
ସǷ ମିŃŘ ŌśŅś ŏ řƉ ƶୱାŎŘ Ŋǰ Ŋ řŃŎł ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 

ɌରୀŇ řŊŘŔ ŉŘĬଣ୍ƠŔŇର ŊŘର୍ଷିĴ ĬƮŊ

ĴłŘସ,ŬūŘūŪ(ସŌ řସ): ĴłŘସ Ŋɰȇ‌Ŏ ĴłŘସĿŘରେ ĨŊସ୍ଥାň řŃ ĴłŘସ 
ĴଲେĻ Ĩଧ୍ୟାňĴ ĩŅřŃɹ ĴśŌŘŎ Ŋସ୍ତିĩ (ůű)ƉŎ ସŔୋŌŊŘŎ ĩĴǷ ମିĴ 
ŌŝŃ୍ୟୁ  ହŕୋĪȄŊŘ ĻłŘňଡ଼ିĺ řģ ସେ ɂŃ řŅ řŇ ňŎ ř ସĴŘŐ ű.ŮŪରେ 
ଭś ŊନେǢŎǱ ŊŘସĶŝହରେ ଶ�ŤĹହେŊŘ ňŘĪĥ ōŘĪȄŊŘ ସŌŧରେ ňଡ଼ିōŘĪ 
ĨଚେȖ‌ ହŕୋĪōŘĪȄଲେģ ŃŘଙ୍କୁ  Ĺ řĴ řତ୍ସା ňŘĪĥ ସଙ୍ଗେ ସଙ୍ଗେ ŀŘŻŎĵŘŇŘĴś 
Ň řĩōŘĪȄŏŘģ ହେଲେ ŀŘŻŎ ସେĿŘରେ ŃŘଙ୍କୁ  ŌŝŃ ଘ�ୋଷłŘ ĴŎ řȄଲେģ 
ŃŘƉ ŇĴľରେ ŃŘƉ ସହņର୍ମିłŚ ĴłŘସ ĴଲେĻ ňŜର୍ବŃŇ Ĩƺſଷା ସŔŤଭŘĶ řŇŚ 
ଦେŊŚ Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ ĵŊŎ ňŘĪ ĴłŘସ ĴଲେĻ ɂŃ řǨଠାŃŘ ସśŊƣଣ୍ଣକେŒŎŚ ŊŐřŧŘŎସ řĦହ, ň Ŝର୍ବŃŇ 
Ĩƺକ୍ଷ ŀŌ୍ବŎś  ĺśĩŐସ řĦହ, Ĩଧ୍ୟାňĴ Ŋŝ ନ୍ଦାŊŇ ňŘȽ, ɂଭŘସ ŌƍŎŘĻ, ɂମ�ୋŅ ହŕୋŃŘ, ŀ. Ōହେǂ 
Ŋ řଶ୍ୱାŐ ŃŘƉ ଶେଷŅର୍ଶŇ ĴŎ řŊŘ ňରେ ŒŊĴś ňśŎŚ ସ୍ୱର୍ଗƶୱାŎĴś Ň řĩōŘĪ ĨƻତିŌ ସĦǭକାŎ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ

ĴłŘŔ ĴଲେĻ ĨƺୟାňĴƉ ĨĴŘŐ Ŋ řୟ�ୋĶ
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Ŭū/ūŪ/ŬŪŬů (ŌƍŐŊŘŎ) ɌŚĻĶǈନାńƉ ŕśƠřŞେ ŔŌରǻł

ň řň řŏ řŞŎ ŔŘŌɲବାŅ řĴƉś  ĩȮŌł ķľłŘ

ŊťŒƌ ŌŘ® ĴŘŐୀ ŞେŐଷ୍ǦŔȚ‌ ŌŘ® ĴŘŐୀŊľ ĴŘŐୀ

ňśŎୀ,ŬūŘūŪ(ŔŌŔି): ĹŐřŃ Ŋœǻ Ņś ĪŅřŇ 
ņŎ ř ňŘŐŇ ĴŎŘōŘĪĺ ř ĩŞŏୋĴŎ ňର୍ବ 
ŅŚňŘŊŐřģ ସŔୋŌŊŘŎ Ĳ ŌƍŐŊŘŎ 
ŊťŊŀś ĩ ŀŘĴ řŊŘ ସŕ ŊŘł ŉśľŘĪĺƻତିģ 
Ĵ řƻତୁ ɌରୀŌǁ ଦିŎରେ ସŔୋŌŊŘŎ ŅŚňŘŊŐř 
ĨŌŘŊŘସɹୟା ňŘŐŇ ĴŎŘōŘĪȄŊŘବେଳେ 
ňŧŘɌରାƴ Ōƺ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪĺ řģ ňśŎŚରେ 
ĵśȝ‌ ņśȟ‌ņŘŌରେ ŅŚňŘŊŐřĴś  ŌŇŘĪĺƻତି 
ସŕŎŊŘସŚģ ସƙ ŇĪĥŊŘ ň Ŝର୍ବŎś  
ĩŃସŊŘĻřରେ ĴǑ ପିȄଲŘ Ɍରୀକ୍ſȽģ ŎŘŃ ř 
ସŘଢŁŖ ūūľŘ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ŊŘł ŉśľ řŊŘŎ ŒǏ 
Œśł řŊŘĴś Ō řŐ řȄଲŘģ ĨŇ୍ୟňକ୍ଷରେ ŅŚňŘŊŐř 
ĨŌŘŊŘସɹୟା ĨŊସŎରେ Ɍରୀକ୍ſȽରେ 
ଲକ୍ଷାȅĴ ŋŻƉ ସŌŘĶŌ ହ�ୋĪȄଲŘģ 
ŌŕŘɂŋś ଙ୍କୁ  Ņର୍ଶŇ ĴŎ ř ňŧŘɌରାƴ ĴŎ řŊŘ 
ňରେ ସ řĦŕƶୱାŎ Ň řĴľରେ ĴŘĬĥŎ řĩ 
ĴŘĿ ř ĻŘŐ ř ŊťŊŀś ĩଙ୍କୁ  ŀŘĴ řȄŞେģ 

ସĴŘŐś  ସ řĦŕƶୱାŎରେ ĴŘĬĥŎ řĩ ĴŘĿ 
ĻŘŐ ř ŊťŊŀś ĩଙ୍କୁ  ŀŘĴ řŊŘ ĩŎǕ 
ହ�ୋĪōŘĪȄଲŘģ ସǄଧ୍ୟାରେ ɂŊŐ 
ĶŕŐř ହ�ୋĪȄଲŘ ସ řĦŕƶୱାŎ Ň řĴľରେģ 
ŊťŊŀś ĩ ŀŘĴ řŊŘ ňŘĪĥ ŎŘĻ୍ୟŎ Ŋ řŋ řǈ 
ପ୍ରାନ୍ତŎś  ĩସ řȄŞେ ଶ୍ରଦ୍ଧାŐś ģ Ŋ řǢୱାସ Ŏŕ řĺ ř 
ŌŕŘŐŧŘରେ ň řŃŝ ňśŎś ଷଙ୍କୁ  ĩŊŘŕŇ 
ĴŎŘōŘİģ ŅŚňŘŊŐř ĨŌŘŊŘସɹୟାରେ 
ň řŃŝ ňśŎś ଷଙ୍କୁ  ଫେŎ řŊŘ ňŘĪĥ ĩŞŏୋĴ 
ଦେĵŘōŘĪńŘİģ ତେłś ŅŚňŘŊŐřĴś  
ŇĻŎରେ Ŏȃ ɌରୀŌǁ ଦିŎ ɂŒŘସŇ, ňśଲ řସ 
İŊĦ Ļřǟଲା ɂŒŘସŇ ňକ୍ଷŎś  ŊɹୟାňĴ Ŋନ୍ଦୋŊǯ 
ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ ସ řĦŕƶୱାŎ Ň řĴľରେ 
ĴŘĬĥŎ řĩ ĴŘĿ ř ĻŘŐ ř ŊťŊŀś ĩଙ୍କୁ  ŀŘĴ řȄŞେ 
ଶ୍ରଦ୍ଧାŐśģ ŒŘƻ ତିŒŝƌŐŘ Ŏକ୍ଷା ňŘĪĥ ŊɹୟାňĴ 
ňśଲ řସ ŌśŃŧŇ ହ�ୋĪȄŊŘବେଳେ ĨƆନିŒŌ 
ŊŘŕ řŇŚ Ĵର୍ମĹŘŎŚ Ōƺ ĬňǱଥିŃ ȄŞେģ

ɌŚକ୍ſȽŞŎ ŅୀňŘŊŐř Ĳ ňŧŘɌରାƴ

ŔĦିŕƶୱାŎ ŔǗମୁĵŞେ Ŋଡ଼Ŋŀś ĩ ŀŘĴ
ňśŎୀ,ŬūŘūŪ(ŔŌŔି): ĩŞŏୋĴŎ ňର୍ବ ŅŚňŘŊŐřģ ĨସŃ୍ୟ Ĭňରେ ସŃ୍ୟŎ Ŋ řĻŧŎ 
ɂŃŚĴ ହେĬĺ ř ŅŚňŘŊŐřģ ň ŜŎňǟଲୀରେ İŕŘĴś ବେȥ‌ ņśȟ‌ņŘŌରେ ňŘŐŇ ĴŎŘōŘİģ 
ସŔୋŌŊŘŎ ସǄଧ୍ୟାରେ ǱଥାŇŚŧ ĪƠଡିĩ-ĻŘňŘŇ ଫ୍Ƀଣ୍ଡŒ řț‌ ସେƞŎ ňŎ řସŎରେ 
ŅŚňŘŊŐřĴś ବେȥ‌ ĻŘĴĻŌĴରେ ňŘŐŇ ĴŎ řĺƻତି ĻŘňŘŇŚ ňର୍ଯ୍ୟľĴģ Ĳଡ଼ିŒŘŎ ķରେ 
ķରେ ŅŚň ĻŐřŊŘ ସŕ řŃ ଯେŋŐř ň řŃŝ ňśŎś ଷƉ Ĭଦ୍ƳŒ୍ୟରେ ĴŘĬĥŎ řĩ ĴŘĿ ř ĻŘŐ ř 
ŊťŊŀś ĩ ŀĴŘōŘĪńŘİ ସେŕ řŋŐř ĻŘňŘŇରେ ŃŘŕŘĴś ĲŊȟ‌ ବ�ୋଲř ĴśŕŘōŘĪńŘİģ 
ସେƞŎ ňକ୍ଷŎś  ŅŚňŘŊŐř ňର୍ବ ସମ୍ପର୍କରେ ĻŘňŘŇŚ ŋŘଷŘରେ Ŋś ļŘō řŊŘ ňରେ ସେŌŘନେ 
ĨŃ୍ୟନ୍ତ ĵśସ ř ହ�ୋĪōŘĪȄŞେģ Ĳଡ଼ିŒŘŎ ňŘŎମ୍ପŎ řĴ ପ�ୋଷŘĴ ň řǄ ଧିŊŘ ସŕ ŌśŎś Ļରେ 
Ŏଙ୍ଗୋଲř ňĴŘĪ ňର୍ବĴś ĬƮସାŕ ସŕĴŘରେ ňŘŐŇ ĴŎ řȄŞେģ ĨŇ୍ୟňକ୍ଷରେ ňŎ řବେŒĴś 
ସśŎକ୍ଷି Ń ŎȃŊŘ ଲŘĶ ř ŅŚňŘŊŐřରେ ɂŅŜ ଷł ŊŘł Ŋ୍ୟŊŕŘŎ Ň ĴŎ ř କେŊŐ ŅŚň 
ĻŐŘĪ ňର୍ବ ňŘŐŇ ହ�ୋĪȄŊŘ ସେƞŎ ସŋŘňŃ ř ɌରୀŌନ୍ତ ĴśŌŘŎ ŅŘŒ ସŜĹŇŘ ଦେĪĺƻତିģ

ŅୀňŘŊŐ ିňŘŐ ିଲŏ ĻŘňŘŇୀ ňō୍ଯɹľĴ

ňňି ିଲି, ŬūŘūŪ (ŔŌŔି): ସŎĴŘŎ 
ňŎ řŊƥତ୍ତŇ ňରେ ସŎĴŘŎŚ ŅŐŎ Ĵର୍ମୀƉ 
ĬƪପାŃ ŊŦ଼ିōŘĪĺ řģ ĶŃ ūų ŃŘŎ řĵ 
ସǄଧ୍ୟା ସŌŧରେ ň řň řଲ ř ĨƗŐŎ Ļନ�ţĴ 
ସŘŌɲବାŅ řĴଙ୍କୁ  ĩȮŌł ହ�ୋĪĺ řģ İĴ 
ĵŊŎ ɂସŘŎłĴś କେǂ ĴŎ ř ସŘŌɲବାŅ řĴ 
Ōନ�ୋŎƙŇ ŌŕŘňŘȽଙ୍କୁ  ŌŘťŌŘŎ ř 
ଲŕśଲś ŕŘł ĴŎ řĺƻତି ŒŘସĴ ŅŐŎ Ĵ řĺ ř 
Ĵର୍ମୀģ ସŘŌɲବାŅ řĴ Ōନ�ୋŎƙŇ ň řň řଲ ř 
ńŘŇŘରେ Ņର୍ଶାĪȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶରେ ňśŎŚ 
ସŘĦସŅƉ ɂŃ řŇ řȅ ସśĴŘନ୍ତ ŋƛ İŊĦ ŃŘƉ 

ସŕଯ�ୋĶŚƉ ŇŘŌ Ĭଲ୍ଲେĵ ĴŎ řĺƻତିģ 
ତେବେ Ōନ�ୋŎƙŇଙ୍କୁ  ĶśŎś ŃŎ ĨŊǱଥାରେ 
ɂńମେ ň řň řଲ ř ଗ�ୋǨଠୀ ǶୱାǱଥ୍ୟ କେǂ Ĳ 
ňରେ Ĵɹୟାň řľŘଲ ŕǴ ପିľŘଲĴś ǱଥାŇŘନ୍ତŎ řŃ 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ İŕ ř ķľłŘ ସମ୍ପର୍କରେ ň řň řଲ ř 

ňśଲ řସ ĵŊŎ ňŘĪ ŃŅନ୍ତ ĻŘŎ ř Ŏȃĺ řģ 
ĪŃ ř Ōƺରେ ŭŰ ķଣ୍ଟା Ŋ řŃ řōŘĪȄŞେ 
ସśଦ୍ଧା ňśଲ řସ କ�Ťłସ ř ĴŘର୍ଯɹୟାŇś ǨଠାŇ Ȱŕł 
Ň ĴŎ řŊŘŎś  ŌƍŐŊŘŎ ସŘŌɲବାŅ řĴŌŘନେ 
ňśŎŚ İȧ‌ň ř ɂŃŚȇ‌ ସ řĦŕଙ୍କୁ  ଭେľ řȄŞେģ 

İȧ‌ň ř ķľłŘ ସମ୍ପର୍କରେ ĨŊĶŃ ହେŊŘ 
ňରେ ňśŎŚŎś  Ļଣେ ସ୍ୱŃƽ ŋŘବେ 
ŃŅନ୍ତĴŘŎŚ ĨȅĴŘŎŚ İŕ ř ŌŘŌଲŘରେ 
ŃŅନ୍ତ ĴŎ řବେ ବ�ୋଲř ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେŊŘ 
ସŕ řŃ ŬŮ ķଣ୍ଟା ସŌŧ ନେĪĺƻତିģ 
ସେŕ řňŎ ř ŌƍŐŊŘŎ Ŋ řĻś  ĻŇŃŘ ŅŐ 
ň řň řଲ ř İȚ‌İସ ř ňକ୍ଷŎś  İĴ ସŘŌɲବାŅ řĴ 
ସǗ ମିŐŇŚŎ ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎŘōŘĪ 
ସŘŌɲବାŅ řĴଙ୍କୁ  ĩȮŌł ķľłŘĴś Ņŝ ଢ଼ Ň řǁଦା 
ĴŎ řŊŘ ସŕ řŃ ĩȮŌłĴŘŎŚଙ୍କୁ  Ķ řŎŉ 
ĴŎ řŊŘĴś ŅŘŊ ř ĴŎŘōŘĪĺ řģ ōŅř Ńś Ŏନ୍ତ 

Ķ řŎŉ ĴŎŘ Ň ōŘİ ତେବେ Ŋ řĻś  ĻŇŃŘ 
ŅŐ ŊŘƺ ହ�ୋĪ ŎŘĻŎŘସ୍ତାĴś ĲǺଲାĪŊ 
ବ�ୋଲř ଚେŃŘŊŇŚ ଦେĪĺ řģ İŕ ř ସŘŌɲବାŅ řĴ 
ସǗ ମିŐŇŚରେ ň řň řଲ ř İȚ‌İସ ř Ĩƺକ୍ଷ ସେȇ‌ 
ŊŘŊś , ĬňŘƺକ୍ଷା ŋŘĶ୍ୟŊŃŚ ŌŕŘŎłŘ, 
ň řň řଲ ř İȚ‌İସ ř Ŋ řଜେŀř ସŋŘňŃ ř ŒŎŃ 
ବେହେŎŘ, ĴŘĬȚ‌ସ řଲŎ Ĺନ୍ଦŇ ସେĿŚ, 
ĴŊ řŎŘĻ ŊŎŘŐ, ସśŇ řଲ ŊŎŘŐ, ŌŘŇସŚ 
ବେହେŎŘ, ŊŐŎŘŌ ŌŕŘňŘȽ, Ŏସ řȘ‌ 
ĵŘĥ, ĺŘȽ Ŋ řଜେŀř ସŋŘňŃ ř ŉĻଲ ĵŘĥ, 
Ōŕ řŐŘନେତ୍ରୀ ɂŌśĵ ଯ�ୋĶଦେĪȄŞେģ

ĩȮŌłĴŘŎୀଙ୍କୁ  Ńś Ŏƻ ĶŎିŉ ŅŘŊ ିĴଲŘ Ŋ ିଜେŀି

ĨŌŘŊŘŔɹୟା ŇŘରŘŧłଙ୍କ ŔŘĶର Ŋ řଜĻ
ňśŎୀ,ŬūŘūŪ(ŔŌŔି): ɂŃ ř ĨŌŘŊŘସɹୟାରେ ɌରୀŌǁ ଦିŎŎś  ĨŌŘŊŘସɹୟା ŇŘŎŘŧł ସŘĶŎ 
Ŋ řଜେ ĴŎ řńŘ®ƻ ତିģ ŌƍŐŊŘŎ ɌରୀŌǁ ଦିŎରେ ŌŕŘɂŋś Ɖ ସĴŘŐ ņŜň ňରେ ĨŌŘŊŘସɹୟା 
ŇŘŎŘŧł ସŘĶŎ Ŋ řଜେ ĴŎ řȄŞେģ ŌŕŘĻŇ ସେŊĴ ĨŌŘŊŘସɹୟା ŇŘŎŘŧłଙ୍କୁ ŕŘŃରେ ņŎ ř 
ňŘଲřଙ୍କିରେ Ŋ řଜେ ĴŎŘĪȄŞେģ ňŘଲřଙ୍କି ସ řĦŕƶୱାŎ ଦେĪ ସ୍ୱର୍ଗƶୱାŎ ସŌśȿĴŜŐରେ Ŋ řଜେ 
ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ ସେĿŘରେ ସŘĶŎ Ŋ řଜେ ŇŚŃ ř ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪȄଲŘģ ĶŎŘŊŀś  ସେŊĴ Ŏś ňŘ 
ň řƍłରେ ସŌśȿ ĻŐ ĩł ř ňƠଡାଙ୍କୁ  ଦେŊŘ ňରେ ŃŘŕŘĴś ସĦǭକାŎ ĴŎŘōŘĪ ĿŘĴśŎଙ୍କୁ ଲŘĶ ř 
ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ ସŘŊŃ Ň řଯ�ୋĶ ňକ୍ଷŎś  ňłŘ ଭ�ୋĶ, Ĵର୍ପୂŎ ĩŐŃ ř, ŊǁଦାňŇŘ, ସƙ ĴŘŕŘŐŚ 
ĩŐŃ ř ňରେ Ŋ řŌŘŇŊŀś  ସେŊĴŌŘନେ ĿŘĴśŎଙ୍କୁ ňŘଲřଙ୍କିରେ ନେĪ ōମେଶ୍ୱŎ Ōǁ ଦିŎ ଦେĪ 
ɌରୀŌǁ ଦିŎĴś ɂŃɹୟାŊƥତ୍ତŇ ĴŎ řȄŞେģ İŕŘňରେ ĿŘĴśŎƉ ĨŇɹୟାŇ୍ୟ ŇŚŃ ř ŊŦ଼ିȄଲŘģ

ŔରǻŔର୍ȁľରୁ  ĨƆ ନିĴŘƠ
ňśŎୀ,ŬūŘūŪ(ŔŌŔି): ǱଥାŇŚŧ ସ řƴŊĴśŐ ŞେȚ‌ରେ ĨƆନିĴŘଣ୍ଡ ķľ řĺ řģ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ 
ସର୍ଟସର୍ȁȑ‌ ଯ�ୋĶśĥ ସśŌŘŎŘłŚ ବେହେŎŘƉ ķରେ ĨƆନିĴŘଣ୍ଡ ķľ řȄଲŘģ İŕ ř ĨƆ ନିĴŘଣ୍ଡ 
ଯ�ୋĶśĥ ņ Ŝĩĥ İତେŌŘତ୍ରାରେ ହ�ୋĪȄଲŘ ଯେ, ĨƆନିŒŌ Ĵର୍ମĹŘŎŚŌŘନେ ķŎ ŋ řŃŎĴś 
ɂବେŒ ĴŎ řňŘŎ ř Ň ȄŞେģ ĨƆନିŒŌ Ĵର୍ମĹŘŎŚŌŘନେ Ōśŕĥରେ ସŌǯ ĩņśŇ řĴ ସŎଞ୍ଜାŌ 
ňŎ řņŘŇ ĴŎ ř Ň řĩĥĴś  ĩŧତ୍ତ ĴŎ řȄŞେģ

ĵଜŘ ଦ�ୋĴŘŇୀƉś  ĺୁର ŘŌŘť
ňśŎୀ,ŬūŘūŪ(ŔŌŔି): ŅŚňŘŊŐřରେ ōśŊĴଙ୍କୁ  ĺś ŎŘŌŘťģ ňśŎŚ ľŘĬȚ‌ ńŘŇŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ 
ňŘňśଡ଼ି ĩ ŌĿ ସǗମୁĵରେ Ļଣେ ĵĻŘ ଦ�ୋĴŘŇŚ ହେŌନ୍ତ ňƛŇŘŧĴଙ୍କୁ  ĺś ŎŘŌŘť 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ ŕĿŘȖ‌ Ļଣେ Ņś ର୍ବୃତ୍ତ  ňŕଞ୍ଚି  ĺś ŎŘŌŘť ĴŎ řȄŊŘ ĻłŘňଡ଼ିĺ řģ ĶśŎś ŃŎ 
ĨŊǱଥାରେ ହେŌନ୍ତଙ୍କୁ  Ļřǟଲା ସŅŎ Ōśĵ୍ୟ Ĺ řĴ řƮସାŐŧରେ ŋର୍ତ୍ତି ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ĨŇś ōŘŧŚ, ସŔୋŌŊŘŎ ŎŘŃ řରେ ହେŌନ୍ତ Ň řĻ ĵĻŘ ଦ�ୋĴŘŇŎ ŌŘଲřĴƉ ସŕ ĴńŘŊŘƥତ୍ତା 
ହେĬȄŞେģ Ņś ହେĥ ńľŘ ŃŘȟ‌ସŘ ହେĬȄŊŘବେଳେ Ļଣେ Ņś ର୍ବୃତ୍ତ  ŕĿŘȖ‌ ňŕଞ୍ଚି  Ĭତ୍ତ୍ୟŻ 
ହ�ୋĪ Ň řĻ ňକେľରେ ȄŊŘ ĺś Ŏ ř ŊŘŕŘŎ ĴŎ ř ହେŌନ୍ତƉ ĴŘŇĴś ĩȮŌł ĴŎ řȄŞେģ 
Ŏକ୍ତାŻ ĨŊǱଥାରେ ହେŌନ୍ତଙ୍କୁ  ňśଲ řସ Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎ ř Ĺ řĴ řƮସାŐŧରେ ŋର୍ତ୍ତି ĴŎ řȄଲŘģ İ ନେĪ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ňରେ ňśଲ řସ İĴ ŌŘŌଲŘ Ŏś Ļś  ĴŎ ř Ņś ର୍ବୃତ୍ତଙ୍କୁ   ņŎ řŊŘ ňŘĪĥ Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇରେ 
Ĺଢ଼Ĭ ĻŘŎ ř Ŏȃĺ řģ ହେŞେ କେĬĥȄňŘĪĥ Ņś ର୍ବୃତ୍ତ  ĺś ŎŘŌŘť ĴŎ řĺ ř ŃŘŕŘ ସ୍ପǦ ହ�ୋĪŇŘŕ Ȁģ

ɌŚŌǁ ଦିର ŋ řŃŞŎ ŉଟ�ୋ 
ĬĿŘĬȄଲେ ōŘତ୍Ś ĶŌୁŘǯତା !
ňśŎୀ,ŬūŘūŪ(ŔŌŔି): ɌରୀŌǁ ଦିŎ ŋ řŃŎĴś ମ�ୋŊŘĪଲ ଫ�ୋŇ, ĴɹୟାମେŎŘ ĩŅř ନେŊŘ 
ŊŘŎł ସତ୍ତ୍ɫ ĨନେĴ ସŌŧରେ İȄରେ Ŋ୍ୟŃ řȮŌ ķľśĺ řģ Ōǁ ଦିŎ ŋ řŃŎ ŉଟ�ୋ İŊĦ 
ŋ řŀ řĲ ସŔୋସ řĩଲ Ō řŀ řĩରେ ŋŘĪŎŘଲ ହେĬĺ řģ ସେŊŘŧŃ ŕśĨƻତୁ ŊŘ Ōǁ ଦିŎ ĨȅĴŘŎŚ 
İŊĦ Ĵର୍ମĹŘŎŚ କେŕ ř ଯେňŎ ř ମ�ୋŊŘĪȢ‌ ଫ�ୋȚ‌ Ň ନେବେ ŃŘŕŘ Ĵଡ଼ାĴଡ଼ି ĴŎ řŊŘĴś 
ŅŘŊ ř ହ�ୋĪĩସśĺ řģ İňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ କ�Ťłସ ř ĹŜ ଡ଼ାନ୍ତ Ň řǪତ୍ତି ହ�ୋĪ Ň ȄŊŘବେଳେ ŌƍŐŊŘŎ 
Ōǁ ଦିŎ ŋ řŃŎś  ମ�ୋŊŘĪȢ‌ ଫ�ୋȚ‌ ĻŊŃ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ɂŃ řŕŘŎŚ Ň řଯ�ୋĶ Ň řĴľରେ Ļଣେ 
ōŘତ୍ରୀ ĶśŌŘସ୍ତା ŉଟ�ୋ ĬĿŘĬȄŊŘ ନେĪ ସେŊŘŧŃ ŀ୍ୟୁ ľ řରେ ȄŊŘ ňśଲ řସĴś ĻłŘĪŊŘŎś  
ňśଲ řସ ŃŘଙ୍କୁ  ńŘŇŘĴś ĩł řȄଲŘģ ସǑପୃŻ ĶśŌŘସ୍ତା ōŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  ŌŕŘɂŋś Ɖ Ņର୍ଶŇ ĴŎŘĪȄŞେģ 
ɂŃ řŕŘŎŚ Ň řଯ�ୋĶ Ň řĴľĴś ନେĪ ōŘତ୍ରୀƉ ŉଟ�ୋ ĬĿŘĬȄŊŘ ବେଳେ ସେŊŘŧŃŌŘନେ 
ŃŘଙ୍କୁ  ŊŘŎł ĴŎ řȄŞେģ ňରେ ŃŘଙ୍କୁ  ńŘŇŘĴś ĨłŘōŘĪȄŊŘ Œśł řŊŘĴś Ō řŐśȄŞେ Ōƺ İŕŘĴś 
ňśଲ řସ ĨǶୱୀĴŘŎ ĴŎ řĺ řģ ସ řĦŕƶୱାŎ ńŘŇŘȅĴŘŎŚ ଶ୍ୱେŃňŅɭମା ŅŘŒ Ĵŕ řĺƻତି, ĩମେ İ ନେĪ 
କ�Ťłସ ř Ĩŋ řଯ�ୋĶ ňŘĪŇŘŕś ĥģ କ�Ťłସ ř ōŘତ୍ରୀ ĶśŌŘସ୍ତାଙ୍କୁ  ńŘŇŘରେ ĨľĴ ŎĵŘōŘĪ ŇŘŕ Ȁģ 
Ōǁ ଦିŎ ŋ řŃŎś  ĩସ řȄŊŘ ĵŊŎŎ ସŃ୍ୟŃŘ Ŏŕ řĺ ř ŇŘ ĻŘł řŒśł ř İŕŘĴś ĹŘň ř Ņ řĩōŘĬĺ ř 
ŃŘŕŘŎ ĬňōśŻ ŃŅନ୍ତ ହେŊŘ ŅŎĴŘŎ ବ�ୋଲř Ŋś ଦ୍ଧି ĻŚŊŚ ŅŘŊ ř ĴŎ řĺƻତିģ

ĵଡ଼ିňŅŘ ଜୁ ĩ ĩƝଡାŞŎ ŀŦĬ; 
ŌŘǦରŌŘĪƠ ଜľ řĩ ରŘĬŃ Ķ řରŉ
ňśŎୀ,ŬūŘūŪ(ŔŌŔି): ňśŎŚ ସŅŎ ńŘŇŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ĵଡ଼ିňŅŘରେ ŅŚର୍ଘŅ řŇ ņŎ ř ĹŘଲřȄŊŘ 
Ļś ĩ ĩƝଡାŎ ŌŘǦŎŌŘĪଣ୍ଡ ସŔୋŌŇŘń ŎŘĬŃ ĲŎŉ Ļľ řĩĴś Ķ řŎŉ ĴŎ řĺ ř ňśଲ řସģ 
ସŜĹŇŘńŘĬ Ĵ ř, ĶŃ ŒŇ řŊŘŎ ŎŘŃ řରେ ସŅŎ ńŘŇŘ ňśଲ řସ ĵଡ଼ିňŅŘ ମେŐł ňଡ଼ିĩ 
Ň řĴľ କ�ୋĿķରେ ĹŘଲřȄŊŘ Ļś ĩ ĩƝଡାରେ Ĺଢ଼Ĭ ĴŎ řȄଲŘģ ūŮ Ļł Ļś ĩଡ଼ି 
ņŎŘňଡ଼ିȄŊŘ ବେଳେ ű ଲକ୍ଷ űū ŕĻŘŎ ŰŪŪ ľଙ୍କା, Ŭľ ř ŅŘŌŚ ĴŘȡ‌, Űľ ř ŊŘĪȇ‌, 
ūŬ ňɹୟାକେȑ‌ ŃŘସŌśĿŘ İŊĦ ŰŪľ ř ňɰଲାଷ୍ଟି ȇ‌ ଟ�ୋĴŇ ĻŊŃ ĴŎ řȄଲŘģ ତେବେ 
Ĺଢ଼Ĭବେଳେ ŌŘǦŎŌŘĪଣ୍ଡ Ļľ řĩ ĵସ řō řŊŘĴś ସକ୍ଷŌ ହ�ୋĪȄଲŘģ İ ନେĪ ସŅŎ 
ńŘŇŘ ňśଲ řସ İĴ ŌŘŌଲŘ (ŇĦ.ŰŭŰ/Ŭů) Ŏś Ļś  ĴŎ ř Ĩŋ řōśŻŌŘŇଙ୍କୁ  କ�ୋର୍ଟĹŘଲŘł 
ĴŎ řȄŊŘବେଳେ Ļľ řĩĴś ņŎ řŊŘ ňŘĪĥ Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇରେ Ĺଢ଼Ĭ ĻŘŎ ř ŎȃȄଲŘģ 
ŌƍŐŊŘŎ ňśଲ řସ Ļľ řĩĴś Ķ řŎŉ ĴŎ řĺ řģ İŕ ř ŌŘŌଲŘରେ ňŜର୍ବŎś  Ķ řŎŉ ହ�ୋĪȄŊŘ 
ĨŋřōśŻŌŘନେ ହେŞେ ĵଡ଼ିňŅŘŎ ŌŘŇସ ɂņŘŇ, ňśŎŚ ľŘĬŇ ńŘŇŘ ŌŘର୍କଣ୍ଡେଶ୍ୱŎ 
ସŘŕ řŎ Ŋ řĻŧ ǶୱାĪĥ, Ĺନ୍ଦŇňśŎ ŅŘମ�ୋŅŎňśŎŎ ɂମ�ୋŅ ŌŕŘƻ ତି, Ĵśମ୍ଭାŎňଡ଼ା 
ଗ�ୋňŊǄଧୁ ŞେȚ‌Ŏ ŌņśସŜŅŇ ɂņŘŇ, Ķଞ୍ଜାŌ Ŏମ୍ଭା ସ řňĴśŅŘŎ ɂସǈ ĴśŌŘŎ ŇŘŕŘĴ, 
ĵଡ଼ିňŅŘŎ ĨŌ řŃ ସŘŕś, ľŘĬȚ‌ ńŘŇŘ ଗ�ŤťŊŘť ସŘŕ řŎ ɂମ�ୋŅ ŊŎŘŐ, ŊŐřĩňƠଡା 
ńŘŇŘ ଗ�ŤťŊŘť ସŘŕ řŎ ňŊ řȽ Ōǟ ଲିĴ, ŇŧŘĶť Ļřǟଲା ľŘଙ୍ଗୀ ĹŘନ୍ଦňśŎŎ ň řଣ୍ଟୁ ŌŘļŚ, 
ĴłŘସŎ ŎŘଜେŒ ବେହେŎŘ, ŊŘସେŐřସŘŕ ř ŞŏୋĴŇŘń ର�ୋȓ‌Ŏ ଲƁ୍ମୀņŎ ŊŘŎ řĴ, 
ŊŘସେŐřସŘŕ ř ŞŏୋĴŇŘń ķŘľŎ ĻĶନ୍ନାń ସŘŕś, ŊŘସେŐřସŘŕ ř ŞŏୋĴŇŘń ର�ୋȓ‌ 
ŕŘŃŚŒŘŐŎ ɂŅŚǊ ĴśŌŘŎ ŅŘŒ İŊĦ ĵଡ଼ିňŅŘŎ ଧ୍ǽŊ ĹŎł ŊŐřŧŘŎସ řĦģ

ňśŎୀ, ŬūŘūŪ (ŔŌŔି): ଟ୍ȸȚ‌ରେ Ķଞ୍ଜେĪ 
ĹŘଲŘł Ĩŋřଯ�ୋĶରେ ňśŎŚ Ļřĩȡ‌ň ř ńŘŇŘ 
Ņś ĪĻłଙ୍କୁ  Ķ řŎŉ ĴŎ řĺ řģ Ĩŋ řōśŻଦ୍ୱŧ 
ହେŞେ Ŋ řŕŘŎŎ ଛ�ୋľś  ĴśŌŘŎ Ĳ Ň řŎƙŇ 
ĴśŌŘŎģ ସŔୋŌŊŘŎ ସĴŘଳେ Ņś Īľ ř 
Ŋɹୟାȉ‌ରେ Ķଞ୍ଜେĪ ŋର୍ତ୍ତି ĴŎ ř ଷ୍ଟେସŇĴś 
ɂବେŒ ĴŎś ȄŊŘବେଳେ ňśଲ řସ ସେŌŘŇଙ୍କୁ  
ĴŘŊś  ĴŎ řĺ řģ ସେŌŘŇƉ Ň řĴľŎś  
ūŮକେĻř Ķଞ୍ଜେĪ ĻŊŃ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
ňśଲ řସŎ ଜେŎŘବେଳେ Ĭŋୟେ ଟ୍ȸȚ‌Ŏ 
ŵŘȥ‌Ŏś ȟ‌ ĺŘŃ ŋ řŃରେ ଚ�ୋŎŘ Ķଞ୍ଜେĪ 
ଲś ĹŘĪŊŘ ňŘĪĥ ĩସ řȄŊŘ ǶୱୀĴŘŎ 
ĴŎ řĺƻତିģ ଜେŎŘବେଳେ ସେŌŘŇƉĿŘŎś  
Ķଞ୍ଜେĪ ଚ�ୋŎŘĹŘଲŘł ସମ୍ପର୍କରେ Ŋť 
ସśŎŘȇ‌ ňŘĪĺ ř ňśଲ řସģ

ସର୍ବେŘŅŧ ŇĶŎ Ň řĴľରେ Ŋ řŕŘŎ 
ňŘľŇŘŎ ŎŘŌś ŎŘŧ İĴ ķŎ ŋଡ଼ା 

ନେĪĺƻତିģ ସେŕ ř ķରେ ĨŋřōśŻ Ņś ĪĻł 
Ŏś ŕƻତିģ ŎŘŌś İĴ ŇŘଲř ŎƍŎ ĴŘȡ‌ରେ 
Ĵନ୍ଧŌŘŐŎś  Ķଞ୍ଜେĪ ĩł ř ŋś Ŋନେଶ୍ୱŎ ū 
ŇŌ୍ବŎ ŌŘର୍କେľରେ Ņřİģ ସେŕ ř Ķଞ୍ଜେĪĴś 

ǭକୁľ řରେ ňśŎŚ ŋଡ଼ା ķŎĴś ĩł ř ସେĿŘରେ 
ňɹୟାĴ řĦ ĴŎŘōŘİģ Ņ řǟଲୀ ōŘĬȄŊŘ 
ଟ୍ȸȚ‌Ŏ İସ ř ŊĶ ř ŊŘȗ‌Ŏś ȟ‌ ĺŘŃŎ 
ňɰଲାĪĴś ସ୍କ୍ରୁŀŘĪŋŎରେ ĨŋřōśŻ Ņś ĪĻł 
ଖ�ୋଲř Ķଞ୍ଜେĪĴś ŃŘ® ŋ řŃରେ ňɹୟାĴ řĦ 
ĴŎ ř ňśł ř Ŋନ୍ଦ ĴŎ řńŘ®ƻ ତିģ ŌŘଲřĴ ŎŘŌś 
ňŘĵĴś ŊĶ ř Ĳ ଲś ĹŘĪȄŊŘ ǱଥାŇŎ ŉଟ�ୋ 
ňĿŘĪ Ņ řĨƻତିģ ŎŘŌś ସେŕ ř Ķଞ୍ଜେĪĴś 

Ņ řǟଲୀ ଷ୍ଟେସŇ ňŜର୍ବŎś  ଲś ĹŘōŘĪȄŊŘ 
ǱଥାŇŎś  ŊŘŕŘŎ ĴŎ ř Ņ řǟଲୀ ସŕŎରେ 
ĹŦ଼ା ŅŎରେ Ŋ řକ୍ରି  ĴŎ řńŘİģ ସŔୋŌŊŘŎ 
ସĴŘଳେ ĨŋřōśŻ ଦ୍ୱŧ İĴ ňŘĬĥŒ řĩ 
ŎƍŎ ľ řŋ řİȧ‌ ǭକୁľ řରେ ରେŐ ňŘର୍ସଲ 
Ĩŉřସ ɂବେŒ/ɂǱଥାŇ ŉŘľĴ Ň řĴľ 
ňŘର୍କିଂରେ ňŕଞ୍ଚି ȄŞେģ ଷ୍ଟେସŇ ŋ řŃŎĴś 
Ņś Īľ ř Ĵňଡ଼ା ଚେȚ‌ ĩƐଛାŅřŃ Ŋɹୟାȉ‌ 
ņŎ ř ō řŊŘ ସŌŧରେ ňŘଟ୍ରୋଲřĦ ĴŎś ȄŊŘ 
ňśଲ řସଙ୍କୁ  ଦେȃ ଦ�Ťଡ଼ିŊŘĴś ଲŘĶ řȄŞେģ 
ସେŕ ř Ŋɹୟାȉ‌ ōŘƗ ňରେ ūŮ କେĻř 
Ķଞ୍ଜେĪ ĻŊŃ ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ İȄସŕ 
Ņś Īľ ř ମ�ୋŊŘĪଲ ଫ�ୋȚ‌, İľ řİȟ‌ ĴŘର୍ଡ, 
ଟ୍ȸȚ‌ ľ řĴȑ‌ Ōƺ ĻŊŃ ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ 
İନେĪ Ļřĩȡ‌ň ř ńŘŇŘରେ İĴ ŌŘŌଲŘ 
(ŇĦ.ųŭ/Ŭů) Ŏś Ļś  ĴŎŘōŘĪ Ĭŋŧଙ୍କୁ  
କ�ୋର୍ଟĹŘଲŘł ĴŎ řĺ ř ňśଲ řସģ

ūŮ କେଜř Ķଞ୍ƙĪ ଜŊŃ, Ŭ Ķ řରŉ

ଟ୍ȸȚ‌Şେ Ņǟିଲୀ ňĿŘĪŊŘĴś 
ĩŔśȄŊŘବେଳେ 

ņŎŘňଡ଼ିଲŏ
ňśŎୀ,ŬūŘūŪ(ŔŌŔି): Ŏ řĻର୍ଭ ňśଲ řସ ňଡ଼ିĩରେ ŌƍŐŊŘŎ ŰŰŃŌ ňśଲ řସ ସŕ řŅ 
Ņ řŊସ ňŘŐ řŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ İȄରେ İȧ‌ň ř ɂŃŚȇ‌ ସ řĦ ଯ�ୋĶଦେĪ ସŕ řŅ Ƿ ମୃŃ řǯǕରେ 
ŌŘଲɹୟାର୍ପł ĴŎ řŊŘ ସŕ ସେŌŘŇƉŎ ǷମୃŃ řĹŘŎł ĴŎ řȄŞେģ İŕ ř ĨŊସŎରେ ଦେŒŎ 
ସେŊŘ ĴŎ ř Ň řĻ ĻŚŊŇĴś Ĭତ୍ସର୍ଗ ĴŎ řȄŊŘ ōŊŘŇƉ ŇŘŌ ňŘĿ ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ 
ସେŌŘŇƉ ସŘŕସ řĴŃŘ Ĳ ŊŚŎƫ Ĭňରେ İȧ‌ň ř ĬȘ‌ବ�ୋņŇ ଦେĪȄŞେģ ňśଲ řସ 
ŊŘŕ řŇŚ ସŊś ବେଳେ ସŘŕସ řĴŃŘŎ ňŎ řĹŧ ଦେĪ ĻŇସŘņŘŎłଙ୍କୁ  ସେŊŘ ଯ�ୋĶŘĪ 
ĩସśĺ řģ ňśଲ řସŎ ସେŊŘ Ĭňରେ ŞŏୋĴŌŘŇƉŎ ଯେĬĥ ŋŎସŘ Ĳ Ŋ řǢୱାସ Ŏŕ řĺ ř 
ŃŘŕŘĴś ĨŃś ľ ŎȃŊŘĴś İȧ‌ň ř ňŎŘŌର୍ଶ ଦେŊŘ ସŕ Ň řǨଠାňŎ ŋŘବେ ସେŊŘ ĴŎ řŊŘ 
ňŘĪĥ ĶśŎś Ōƽ ɂŅŘŇ ĴŎ řȄŞେģ ସେŕ řňŎ ř ŊŎ řଷ୍ଠ ňśଲ řସ ĨȅĴŘŎŚŌŘନେ Ōƺ ସŕ řŅ 
Ƿ ମୃŃ řǯǕରେ ŌŘଲɹୟାର୍ପł ĴŎ řȄŞେģ İŕ ř ĨŊସŎରେ ňśଲ řସ Ŋ řŋŘĶŎ ĨŊସŎପ୍ରାǊ 
ĨȅĴŘŎŚƉ ସମେŃ ĻŇସŘņŘŎł Ōƺ ଯ�ୋĶଦେĪȄŞେģ

ňŏୁřŔ Ŕŕ řŅ Ņ řŊŔ ňŘŐ řŃ

ĩĪİȟ‌ľ ř ŉŘର୍ମାŔୀ Ĵଲେଜ ɂŃ řǨଠାŃŘଙ୍କ ňରଲ�ୋĴ
ňśŎୀ,ŬūŘūŪ(ŔŌŔି): ĩĪİȟ‌ľ ř ŉŘର୍ମାସŚ Ĳ ĩଲŘİȓ‌ ସŘĪŇɵ ĴŞେĻ 
ňśŎŚŎ ɂŃ řǨଠାŃŘ ŀ. Ŋ řଶ୍ୱŇŘń ŎńƉ űŰ Ŋœǻ Ŋŧସରେ ňŎŞŏୋĴ 
ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ସŔୋŌŊŘŎ ŅŚňŘŊŐř ĨŌŘŊŘସɹୟା ŎŘŃ ř ūŬľŘ Ůůରେ 
ŋś Ŋନେଶ୍ୱŎŎ İĴ ķର�ୋĪ ŕǴ ପିľŘଲରେ ĹřĴ řƮସାņŚŇ ĨŊǱଥାରେ ŃŘƉŎ 
ňŎŞŏୋĴ ķľ řĺ řģ ŌƍŐŊŘŎ ŃŘƉ ŌŎŒŎŚŎ ସŃ୍ୟŊŘŅŚǱଥିŃ ପ�ţŃś Ĵ 
ĶŘĥ ŋŚŌňśŎĴś ĨłŘōŘĪȄଲŘģ ňରେ ĩĪİȟ‌ľ ř ŉŘର୍ମାସŚ ĴŞେĻ, 
ňśŎŚ ହ�ୋĪ ŊŘŎŊŘľŚ ŇŜĩସŘŕ řǱଥିŃ ŊŘସŋŊŇରେ ňŕଞ୍ଚି ȄଲŘģ Ōଧ୍ୟାǸ 
ସŘଢŁŖ ūŬľŘରେ ସ୍ୱର୍ଗƶୱାŎରେ Ŋŕś  ŒśଭେƐଛୁ  Ĳ Ŋ řŒ řǦ Ŋ୍ୟକ୍ତି Ɖ ĬňǱଥିŃ řରେ 
İĴŌŘȽ ňśȽ Ōନ�ୋĻ Ŏń ŌśĵŘƆ ନି ଦେĪ ଶେଷĴŝŃ୍ୟ ସମ୍ପǈ ĴŎ řȄŞେģ 

ŀ. ŎńƉ ŌŝŃ୍ୟୁ Œōɹୟା Ň řĴľରେ ŃŘƉ 
ňśĨ, ବ�ୋŕŜ, ļ řĨ, ƖୱାĪĥ, ņର୍ମňƩନୀ Ĳ 
Ņś Ī ŇŘŃś łŚ ĬňǱଥିŃ ȄŞେģ ŀ. ŎńƉ 
Ŋ řୟ�ୋĶରେ କେǂŌନ୍ତ୍ରୀ ņର୍ମେǂ ɂņŘŇ, 
ĬňŌśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ କେ.ŋ ř. ସ řĦଦେĲ İŊĦ 
ɂŋŘŃŚ ňŎ řଡ଼ା, ସŘĦସŅ ŀ. ସŌɲ ବିŃ 
ňŘȽ, ŎŘĻ୍ୟସŋŘ ସŘĦସŅ ŒśŋŘŒ řଷ 
ĵśଣ୍ଟିĩ, ĩĪŇŌନ୍ତ୍ରୀ ňŝńɲୱୀŎŘĻ ŕŎ řĹନ୍ଦŇ, Ŋ řņŘŧĴ Ĳȟ‌ ɂĴŘŒ Ō řଶ୍ର, 
Ŋ řଜେň ř ସĦĶĿŇ Ōନ୍ତ୍ରୀ ŌŘŇସ ŌŕŘƻ ତି, ĬňସŋŘňŃ ř Ŋ řŎଞ୍ଚି  ତ୍ରି ňŘĿŚ, 

ସśŅŚǊ ŎŘŧ, ňଞ୍ଚାŇŇ ŎŘĬŃ, ňśŎŚ Ļřǟଲା ĴĦଗେସ ସŋŘňŃ ř ĪĦ. ŎŘଜେŒ 
Ō řଶ୍ର, ňśŎŚ Ļřǟଲା Ŋ řଜେň ř ସŋŘňŃ ř ŀŘ. ଦେବେǂ ŇŘń ŃŎŘĪ, ň Ŝର୍ବŃŇ 
Ŋ řņŘŧĴ Ļŧନ୍ତ ଷťଙ୍ଗୀ, ŎŌŘŎƙŇ ŊŐřŧŘŎସ řĦ, Ļřǟଲା Ŋ řଜେň ř ōśŊ 
ମ�ୋƏଚ୍ଚା ସŋŘňŃ ř Ļŧନ୍ତ ŅŘŒ, ĴŘŌŘକ୍ଷା ɂņŘŇ, Ĵŝǩ ĻĶଦ୍ƳŊ, ĩŅřĴନ୍ଦ 
ɌରୀĹନ୍ଦŇ, ɂŋƙŇ ŌŕŘňŘȽ, Ŋଦ୍ରି  Ō řଶ୍ର, ସśĴŘନ୍ତ ňƠଡା ɂŌśĵ ଶ�ୋĴ ɂĴŘŒ 
ĴŎ řĺƻତିģ ସŜĹŇŘńŘĬ Ĵ ř, ସ୍ୱର୍ଗŃ ŀ. Ŏń ňśŎŚ ĻřǟଲାŎ ŊŎ řଷ୍ଠ Ŋ řଜେň ř 
ନେŃŘ, ň Ŝର୍ବŃŇ ĻŘŃŚŧ ňŎ řଷŅ ସŋ୍ୟ, ସŃ୍ୟŊŘŅŚ Ň řର୍ବାĹŇŌଣ୍ଡŐŚŎ 
ňŜର୍ବŃŇ Ŋ řଜେň ř ପ୍ରାର୍ଥୀ, ŋŘŎŃ ସŎĴŘŎƉ ŇŘŎ řକେŐ Ŋ řĴŘŒ ବ�ୋର୍ଡŎ 
ň Ŝର୍ବŃŇ ĬňŘƺକ୍ଷ ସମେŃ ĨନେĴ ňŅ ňŅŊŚରେ Ŏŕ řȄŞେģ



İĴŅŘ ŋś ŊŞŇǢŎ ନ řĴľ ňľ řĩରେ ŎŘĻƫ 
ĴŎś ȄŊŘ ŎŘĻŊĦŒŎ ĻŞ�ţĴ ŎŘłŚ ĨŞŇĴ 

ĲœŘɄŃ ĴŎ ř Ĵନɹୟା Ŕƻତାନľ řİ ŏŘŋ Ĵଲେģ 
ŋŊ řœ୍ୟŃରେ ଦେŊŎŘĻ ĪǂƉ ňƩନୀ ŔƏଚୀƉ ňŎ ř 
Ŋ řŐŘŔŊ୍ୟŔନରେ ļ řĨ ĻŚŊନ Ŋ řତେĪŊ ବ�ୋŏř 
ŎŘĻŘŎŘłŚ Ŋ řଶ୍ୱାŔ ĴŎ řŊŘ ǶୱାŋŘŊ řĴ ȄŏŘģ ତେłś 
ସେŌŘŞŇ ļ řĨŎ ନŘĨŘĥ ଦେĪȄଲେ ŔƏଚୀģ Ĵ řƻତୁ ŔƏଚୀଙ୍କୁ  
ŎŘĻ ňŎ řŊŘŎŎ Ŋ řŐŘŔŊ୍ୟŔନ ŋŏ ŏŘĶś ନ ȄŏŘģ Ŋť 
ହŕୋĪ ସେ ĻĶǈନାń ŌହŘɂŋś Ɖ ĴńŘ Œśł řŊŘ Ņ řନĿŘŎś  
ŃŘƉŎ ĨȅĴŘĦŒ ŔŌŧ ŌହŘɂŋś Ɖ ĩŎŘņନŘରେ 
Ĵľ ř ōŘĬȄŏŘģ ଯ�ŤŊନŘŊǱଥା ପ୍ରାǊ ହେŊŘ ňରେ ସେ 
Ɍରୀକ୍ſȽŊŘŔŚ ହŕୋĪ Ŕǈନ୍ୟାŔ řନŚ ŋŘବେ ŌହŘɂŋś Ɖ 
ĩŎŘņନŘରେ ĻŚŊନ Ŋ řତେĪŊŘ ňŘĪĥ ňśŎŚ ĹŘŏřĶଲେģ 
ŎŘĻŘ ŊŘŏřŔŘହ ř ǱଥିŃ ŔŘରǻଭ�ŤŌ ŋƛଟାĹŘର୍ଯ୍ୟƉ 
ĩଶ୍ରŌରେ ŔƏଚୀƉ Ŏହ řŊŘ ŊŞǁଦୋŊǯ ĴŎ řଦେଲେģ 
ŌହŘନ Ŕǀ ହŎ ř ŅŘŔ ĿŘĴśŎ ŔƏଚୀƉŎ ĶśŎś  Ȅଲେģ 

ńରେ ĶƍଗାନŅŚରେ ňŊ řȽ ǳନାନ ଯ�ୋĶ ňଡ଼ିŏŘģ 
ŔƏଚୀଦେŊŚ Ōƺ Ķƍଗାରେ Ŋś ť ňକେĪŊŘ ňŘĪĥ 

ĪƐଛା Ĵଲେģ Ĵ řƻତୁ ɂŃ řŅ řନ ǳନାନ ňରେ ŌହŘɂŋś ଙ୍କୁ  
Ņର୍ଶନ ନ Ĵଲେ ସେ ňŘନŘହŘŎ Ȱହł ĴŎś  ନ Ȅଲେģ 
İłś ƶǃ ŔŌŘņŘନ ňŘĪĥ ସେ ŌହŘɂŋś ଙ୍କୁ  ପ୍ରାର୍ଥନŘ 
Ĵଲେģ ŋŻŊƮŐ ŌହŘɂŋś  ŋŻŊŘƘଛା ĴǛŃŎś ģ ସେ 
ŔƏଚୀଦେŊŚଙ୍କୁ  ସ୍ୱňɨରେ Ņର୍ଶନ ଦେĪ Ĵହ řଲେ- ­ମ�ୋŎ 
ŊŘŌନŘŊŃŘŎରେ ଦେŊŚ Ķƍଗା ମ�ୋŎ ନĵ କ�ୋłŎś  
ɂĴľ ହŕୋĪȄଲେģ ସେ ňśł ř ńରେ ମ�ୋ ନĵ କ�ୋłŎś  
ɂĴľ ହŕୋĪ Ńś  ŎହśȄŊŘ ĩଶ୍ରŌ ŔŘŌନŘରେ ĨŊǱଥିŃ 
ňśǤŎ řłŚରେ Ō řŐ řŃ ହେବେģ Ńś  ǳନାନଯ�ୋĶ Ņ řନ ସେ 
ňśǤŎ řłŚରେ ǳନାନ Ĵଲେ ŔŘକ୍ଷାȖ‌‌ ĶƍଗାǳନାନŎ ňśł୍ୟ ŏŘŋ 
ĴŎ řŊś ģ® 

ňŎŅřନ Ķƍଗା ǳନାନଯ�ୋĶ ȄŏŘģ ŎŘŃ ř ňŘହ řŊŘ 
ňରେ Ŕର�ୋŊŎŎ ŞŇŐřĩ ňŘł ř ĩǠର୍ଯ୍ୟĻନĴ ŋŘବେ 
ଶ୍ୱେŃŎଙ୍ଗ ņŘŎł ĴŎ řȄŏŘģ ŔƏଚୀଦେŊŚ Ŕର�ୋŊŎ 
ňŘł řରେ ǳନାନ ňŘĪĥ ɂବେŒ ĴŎ řŊŘ ňରେ ĨନśŋŊ Ĵଲେ 
ଯେ İĴ ɂĵŎସɎରୋŃ ŃŘଙ୍କୁ  ପ�ୋĵŎŚŎ Ĩŋ୍ୟନ୍ତŎĴś ľŘł ř 

ŞŇĬĺ řģ ସେ ƕଞାନŒŜନ୍ୟ ହŕୋĪĶଲେģ ŔȐƕଞା ଫŉŎ řŊŘ 
ବେŐĴś ସେ ନ řĻĴś ŌହŘɂŋś Ɖ Ķର୍ଭĶŝହରେ ĩŊ řଷ୍କାŎ 
Ĵଲେģ ସେ ଦେȃଲେ ଯେ Ķର୍ଭĶŝହରେ ňŊ řȽ ĶƍଗାĻŐŎ 
ǌଳାŊନ ହŕୋĪȄŏŘ İŊĦ ĨŞŇĴ ŋŻ ସେĿŘରେ Ŋś ť 
ňĴŘĬ Ȅଲେģ ŃŘ® ňରେ ŔŊś  Ĵ řĺ ř ĨŅŝ Œ୍ୟ ହŕୋĪĶŏŘģ 
ŔƏଚୀଦେŊŚ İĴŘ Ķର୍ଭĶŝହରେ Ŀ řĩ ହŕୋĪȄଲେģ 

ĴŊŘľ ଫřľŘ ନŚŃ řରେ ସେŊĴŌŘŞŇ Ķର୍ଭĶŝହ 
ଖ�ୋŏřŊŘ ňରେ ŔƏଚୀଦେŊŚଙ୍କୁ  İĴŘ ସେĿŘରେ ȄŊŘ 
ଦେȃ ŋŘŊ řଲେ ଯେ ňŜରǻŅ řନ Ķର୍ଭĶŝହ Ŋନ୍ଦ ହେŊŘ ň ŜରǻŎś  
ସେ ସେĿŘରେ ĹŃś ƴଦ୍ଧାŌ ŜƥȁƉ ĶହłŘ ଚ�ୋŎ ř ĴŎ řŊŘ 
ňŘĪĥ ŏś Ĺ ř Ŏହ řȄଲେģ ସେŊĴŌŘŞŇ ŔƏଚୀଦେŊŚଙ୍କୁ  
ŊହśŃ ĨňŌŘନ řŃ Ĵଲେģ ŔƏଚୀଦେŊŚ ĩଶ୍ରŌĴś ōŘĪ 
ĴŘନ୍ଦି ĴŘନ୍ଦି  ŔŊś  ĴńŘ ŌହŘɂŋś ଙ୍କୁ  ĻଣେĪଲେģ ŋŻŎ 
ĶśହŘŎŚରେ ŌହŘɂŋś Ɖ Ŏତ୍ନବେŅŚ ଦ�ୋହŏř ĶŏŘģ ସେ 
ĶĻňŃ řଙ୍କୁ  ସ୍ୱňɨରେ ĩଦେŒ ଦେĪ Ĵହ řଲେ - ­ŎŘĬŃ! 
ସେŊĴŌŘŞŇ ōŘହŘĴś Ķର୍ଭĶŝହରେ İĴŘĴŚ ĩŊ řଷ୍କାŎ 
ĴŎ řȄଲେ, ସେ ମ�ୋŎ ňŎŌ ŋŻ ŔƏଚୀଦେŊŚģ ŃŘ®Ŏ 
Ķƍଗାǳନାନ ĪƐଛା ň ŜŎł ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ Ōśĥ ŏŚŐŘ ŎĹřȄŏřģ 
ଯେĬĥŌŘŞŇ ଚ�ୋŎłŚ Ĵହ ř ŃŘ®Ĵś ĨňŌŘନ řŃ ĴŎ řĺƻତି, 
ସେŌŘŞŇ ମ�ୋ ňŘĵରେ ଦȿରୋହ ĴŎ řĺƻତିģ ସେŌŘŞŇ 

ŃŘ® ňŘĵରେ କ୍ଷŌŘ ପ୍ରାର୍ଥନŘ ନ Ĵଲେ ମ�ୋŎ କ୍ଷŌŘŎ ňŘȽ 
ହŕୋĪŎହ řବେ ନŘହ Ȁģ® 

ĶĻňŃ ř ŌହŘɂŋś Ɖ Ĭଦ୍ƳŒ୍ୟରେ କ�ୋľ řକ�ୋľ ř 
ɂłŘŌ ĴŎ ř ŔĴŘŐ ହେŊŘ ňରେ ସେŊĴŌŘନƉ 
Ŕହ ŔƏଚୀଦେŊŚƉ ĩଶ୍ରŌରେ ňହƗ ଚିଲେģ ŔŌସ୍ତେ 
ŔƏଚୀଦେŊŚଙ୍କୁ  କ୍ଷŌŘ ପ୍ରାର୍ଥନŘ Ĵଲେ İŊĦ ŎŘĻŘ 
ŔƏଚୀଦେŊŚଙ୍କୁ  ନ řĻŎ ĶśŎś  ňŅରେ ŊŎł Ĵଲେģ 
ŔƏଚୀଦେŊŚƉŎ ŌହŘɂŋś Ɖ ɂŃ ř ĨĹŐŘ ŋକ୍ତି  
ଯ�ୋĶśĥĥ Ķƍଗା Ɍରୀକ୍ſȽରେ ɂĴľ ହŕୋĪȄŊŘŎś  ŃŘଙ୍କୁ  
Ɍରୀକ୍ſȽŊŘŔŚ ଶ୍ରଦ୍ଧାରେ ĶƍଗାŌŘŃŘ ŎŜପେ Ŕମ୍ɲୋņନ 
ĴŎ řŊŘĴś ŏŘĶ řଲେģ ŎŘĻŘƉ ňŝǨପ�ୋœĴŃŘରେ ସେ 
ŎହśȄŊŘ ĩଶ୍ରŌ İĴ ŌĿରେ ňŎ řłŃ ହେŏŘ İŊĦ 
ŌĿŎ ନŘŌ ĶƍଗାŌŘŃŘ ŌĿ ŎĵŘĶŏŘģ ĶƍଗାŌŘŃŘ ǳନାନ 
ĴŎ řȄŊŘ ପ�ୋĵŎŚରେ ňŎŌňŘŊନŚ Ķƍଗା ĩŊ řର୍ଭୂ ŃŘ 
ହŕୋĪȄŊŘŎś  İŊĦ ĩŊ řର୍ଭାŊ ňରେ ପ�ୋĵŎŚŎ ňŘł ř 
ଶ୍ୱେŃŎଙ୍ଗ ņŘŎł ĴŎ řȄŊŘŎś , ସେ Ŕର�ୋŊŎĴś 
ଶ୍ୱେŃĶƍଗା ĴśହŘĶŏŘģ İହŘ Ɍରୀକ୍ſȽŎ ňଞ୍ଚŃŚର୍ଥ ŋ řŃŎś  
ଗ�ୋľ řİŎ ŌŘନ୍ୟŃŘ ŏŘŋ ĴŏŘģ n

ŞŌŘ: ųųŪŪŪŲŭŮŭŭ

Ŋś ņŊŘŎ, ŬŬ ĨŞĴɟୋŊŎ, ŬŪŬůŪŰ
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ĩŃƉŊŘŅĴś ŔŌŜଳେ Ŋ řଲ�ୋň ĴŎ řŊŘŎ Ōśĵ୍ୟ Ĩǰ ହେĬĺ ř Ŋହ ř Ĳ ĴŏŌģ
-ମଲାଲା ŧśŔśȜ‌‌ĻାĪ

Ƕପ୍ɨǢŎ 

 ŬŪŬů ŌŔ řହŘ Ĩକ୍ɟୋŊŎ ūŪ ŃŘŎ řĵģ Ƕ ୱିଡŀନŎ 
ŎŘĻņŘନŚ ǦĴହŕୋŌŎś  ଘķୋœłŘ ହେŏŘ - ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ 
Ş�ୋବେŏ ŒŘƻ ତି ňśŎǭକାŎ ňŘĪବେ ଭେŞŇĻśĩŏŘŎ 
­ĶłŃƽ ŊƗଚାĨ ĩŞǁଦୋŐନ®Ŏ ŞŇତ୍ରୀ ŌŘŎ řŧŘ କ�ୋŎ řନŘ 
ŌĹŘଡ�ୋģ Ĵ řƻତୁ ŌŘŎ řŧŘଙ୍କୁĿŘŎś  ĨȅĴ Ĺର୍ଚ୍ଚିŃ ହେଲେ 
ĩମେŎ řĴŘŎ ŎŘǧňŃ ř ଡ�ୋନŘŏɡ ȸǑģ ହ୍ୱାĪľ ହŘĬŔ 
ĹŐĹଞ୍ଚŐ ହŕୋĪ ĬĿřŏŘģ ବ�ţĿĴ ňରେ ବ�ţĿĴ 
ŊŔ řŏŘģ ĵśŊ ŔŌŚକ୍ଷା ହେŏŘģ ଯେŌ řŃ ř ĩମେŎ řĴŘ ōśଦ୍ଧ 
ହŘŎ řōŘĪĺ řģ ĩମେŎ řĴŘ ŎŘǧňŃ ř ȸǑ Ş�ୋବେŏ ŒŘƻ ତି 
ňśŎǭକାŎ ňŘĪŊŘ ňŘĪĥ ଯେŌ řŃ ř ŌśƠ ŏĶŘĪଲେ İŊĦ 
ɂĹŘŎɂŔŘŎ ĴŎ řȄଲେ ňśŎǭକାŎ ଘķୋœłŘ ňରେ 
ōśଦ୍ଧ ହŘŎ řŏŘ ňŎ ř ňŎ řǱଥିŃ ř ହ Ȁ ହŕୋĪĺ řģ ĬƏଚାŋ řŐŘœŎ 
ňŎŘĻŧ ଘľ řĺ řģ 

ňŘĴ řସ୍ତାନŎ ସେନŘ Ōśĵ୍ୟ Ōśନ řŎଙ୍କୁ  ĩମେŎ řĴŘ 
ଡŘĴ ř ȸǑ ĩňɹୟାŧ řŃ ĴŎ řȄଲେģ ŃŘହŘƉ Ōśହĥରେ 
Ş�ୋବେŏ ŒŘƻ ତି ňśŎǭକାŎ ňŘĪŊŘ ňŘĪĥ ɂସ୍ତାŊ 
Ŏȃଲେģ ŔŘŎŘ Ŋ řǢ ĹĴ řŃ ହେŏŘģ ŃŘଚ୍ଛŏ୍ୟ Ŋ ř ĴŏŘģ 
ଯେĬĥ ଦେŒ ĩŃƉŎ ĶťŖŖŖ, ଯେĬĥĿ ř ňŘŐ ř ପ�ୋœ ř 
ĩŃଙ୍କିŌŘନଙ୍କୁ  Ŋ řŋ řନ୍ନ ଦେŒĴś Ŏପ୍ତାନ ř ĴŎŘōŘİ İŊĦ 
ĩŃƉ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎŘōŘİ, ସେହ ř ଦେŒ Ĵହśĺ ř ȸǑĴś 
Ş�ୋବେŏ ŅřĨģ Īସ୍ରାİŏ ɂņŘନŌନ୍ତ୍ରୀ ŞŇŃŘନɹୟାହś  
ňśł ř Ōśନ řŎƉ ɂସ୍ତାŊĴś ŔŌର୍ଥନ Ĵଲେģ ō řİ ହŌŘŔ 
Ŕହ ōśଦ୍ଧରେ ĩĻř Ŋ ř ŏ řǊģ ହĻŘŎ ହĻŘŎ Œ řŒśଙ୍କୁ  ହŃɹୟା 
ĴŎ řĺƻତି, ŒŃŘȅĴ ĶłŌŘƺŌ Ĵର୍ମୀଙ୍କୁ  ŌŘŎ řĺƻତି, ହĻŘŎ 
ହĻŘŎ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ନ řର୍ମŌ ŋŘŊରେ ņŘŎŘŒŘŧŚ ĴŎ řĺƻତି, 
ĶŘĻŘ ňľ řରେ ƹୱଂŔ ŏŚŐŘ ĹŐŘĪĺƻତି, ōŘହŘƉ 
ନŘŌରେ Ō řŐ řŃ ĻŘŃ řŔĦଘରେ ହŃɹୟାĴŘŎŚ ବ�ୋŏř 
Ĩŋ řଯ�ୋĶ Ŏହ řĺ ř, ĪƞŎନɹୟାȥ‌‌ନŘŏ Ȯ ରିŌ řନŘŏ କ�ୋର୍ଟ 
İŊĦ ĪƞŎନɹୟାȥ‌‌ନŘŏ କ�ୋର୍ଟ Ĩଫ Ļଷ୍ଟି Ŕ ōŘହŘƉŎ 
Ķ řŎଫ ňŘĪĥ ŵŘରେଣ୍ଟି ĻŘŎ ř ĴŎ řĺ ř, Ŕ řİ ňśł ř ŔŌର୍ଥନ 
ĴŎś ĺƻତିģ İହŘĿŘŎś  Ŋ řǢŎ Ŋť ହŘŔɹୟାǴŅ ĴńŘ ĩĬ 
Ĵ®ł ହŕୋĪňŘରେ! ସ�ţŃŘନ Ōśହĥରେ ବେŅ ňŘĿ ňŎ řģ 

ňśł ř ō řİ ōśଦ୍ଧ ĴŎŘİ, Ĩǰ Ŋ řȮ ରିĴŎ ř ōśଦ୍ଧĴś 
ŊŦŖŖŖŘİ, ନ řĻ ĴńŘ ନ ŌŘନ řଲେ ĶŘŅ řĹ୍ୟୁ Ń ĴŎŘİ, 
ĨǰŒǰ Ĵ řłŘŊ řĴŘŎ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ ŊŦŖŖŖŘİ, ସ�ţନ୍ୟ 
ňĿŘİ, ņŌĴ ĹŌĴ ଦେĪ ଡŎŘİ, ňର�ୋକ୍ଷ ňକ୍ଷŋś Ż 
ହŕୋĪ ōśଦ୍ଧ Ĵରେ ŃŘ® ňŘĪĥ ňśł ř ŒŘƻ ତି ŔǗମାନ ŋ řକ୍ଷା! 

ଯେĬĥĿ ř ŔǗମାନ ŌĶŘōŘİ, ସେĪĿř ଲ�ୋĴହŔŘ ହ Ȁ 
ହେŊŘĴś ňଡ଼ିńŘİģ ŔǗମାନ Ŋ୍ୟକ୍ତି Ŏ ŌŘନ୍ୟŃŘĴś ŋ řତ୍ତି  
ĴŎ ř ĩŔ řńŘİģ ȸǑଙ୍କୁ  ĩĬ କେହ ř ŋŏ ଲ�ୋĴ ଯେŌ řŃ ř 
Ō řŐ řଲେ ନŘହ Ȁģ İŌ řŃ ř ଘķୋŎ ɂŃ řĴŜŐ ňŎ řǱଥିŃ ř ŋ řŃରେ 
Ş�ୋବେŏ ŒŘƻ ତି ňśŎǭକାŎ ĩŒŘ Ĳ ନ řŒŘ Ĵ řƻତୁ ȸǑƉŎ 
ĨŌŐřନ ȄŏŘģ Œକ୍ତି ŒŘŐŚ ŎŘǧŎ ŞŇŃŘģ ସେ ଯେĬĥĿ ř 
Ŀ řĩ ହେବେ ସେĪĿś  ĶłŃ ř ĩŎǕ ହେŊģ Ş�ୋବେŏ 
ମେଡŘŏ ŃŘହŘƉ ĺŘŃ řରେ ĩŔ ř ļś ŏ řō řŊģ İŌ řŃ řĴŘ 
Ŕମ୍ମୋହନ ବ�ୋņହśİ ȄŏŘģ İହŘ ŒŘƻ ତି ŔǗମାନŎ ĴńŘģ 
ŋŧ Ĳ Ʌରାƻ ତିŎ ĵŘŃ řŎ ନś ହେĥģ ŋŧ Ĳ Ʌରାƻ ତିରେ କେŊŐ 
ଘŝłŘ Ō řŐ řńŘİģ ଯେŌ řŃ ř Ķĺ ŏĶŘĪŊ ସେŌ řŃ řĴŘ ଫŐ 
ňŘĪŊģ ସେŌ řŃ ř ହ Ȁ ହେŏŘģ ĨŒŘନ୍ତ Ķĺରେ ŒŘƻ ତି ଫŐ 
ଫŐř ňŘŎ řŏŘ ନŘହ Ȁģ 

ȸǑ ନ řŎŘŒ ହେଲେģ Ŋ řĹŐřŃ Ĳ Ŋ řɄŃ ହେଲେģ 
ŎŘĶରେ ŎŻ ĹŘĬŐ ଚ�ୋŊŘĪଲେģ ňŘĴ-ŋŘŎŃ 
ōśଦ୍ଧ ȸǑ Ŋନ୍ଦ Ĵଲେ, ତେłś ŃŘଙ୍କୁ  Ş�ୋବେŏ ŒŘƻ ତି 
ňśŎǭକାŎ Ō řŐś  ବ�ୋŏř ŋŘŎŃ Ĵହś ବ�ୋŏř ŊହśŃ ĹŘň 
ňĴŘĪଲେģ ହେଲେ ŋŘŎŃ ସେ ŋś ŏ ĴŏŘନŘହ Ȁģ ତେłś 
ŎŘĶରେ ȸǑ ­ŃŘŎ řଫ ĺŘľ® ŌŘŎ řଲେģ ŋŘŎŃ ନĪĥŏŘ 
ନŘହ Ȁģ ŋŘŎŃŚŧ Ĩର୍ଥନŚŃ řĴś ­ଡŀଡ Īକ�ୋନŌ ř® İŊĦ 
­Īଣ୍ଡିĩ ĲŋŎ ରେଟେȓ‌‌® ବ�ୋŏř Ĵହ řŊś ŏ řଲେģ ŋ řŔŘ 
ĴľĴłŘ ŏĶŘĪଲେģ Ŋ řǢ ବ�ţœŧ řĴ ନŊŘĹŘŎ ହȝ‌‌ 
­ĩମେŎ řĴŘନ Ŕ řŏ řĴŘନ ŋɹୟାŏř® Ĵś ବେĵŘŃ řŎ Ĵଲେģ 
ĨŞŇĴ ŋŘŎŃŚŧଙ୍କୁ  ĬĿŘĪ ĩł ř ŋŘŎŃରେ ĺŘଡ଼ିଲେģ 
ଦ୍ǽ Ń ĶŃ řରେ ŊŦŖŖśȄŊŘ ŋŘŎŃŚŧ Ĩର୍ଥନŚŃ řĴś ĨŊର�ୋņ 
ĴŎ řŊŘĴś ପ୍ରାłňଣେ ଚେଷ୍ଟା Ĵଲେģ ŮŪ Ŋର୍ଷŎ ŋŘŎŃ 
ĩମେŎ řĴŘ ŔǑର୍କ Ş�ୋବେŏ ŌŘŧŘ Ńଳେ ĶśŌśŎ ř 
ĴŘନ୍ଦି ŏŘģ ŋŘŎŃ ĩŎĩĪŔ ř(Ŏś œ řĩ, Īଣ୍ଡିĩ, ĹŚନ )
Ōଞ୍ଚରେ ŌĻŊś Ńରେ Ŀ řĩ ହେŏŘģ Ŏś œ řĩ Ń ĩŌŎ 
ĨŔŏ ŊǄଧୁģ ସେ ĩŌ ňĺରେ Ŀ řĩ ହେŏŘģ ȸǑƉ 
ɂŋŘŊ ŔŚŌ řŃ Ĵହ ř Ŏś œ řĩ ନ řĻ ŊĻŘŎĴś ŋŘŎŃ ňŘĪĥ 
ଖ�ୋŏř ଦେŏŘģ ĹŚନ ŋŘŎŃŎ ĨȅĴ ଘନ řǨ ହେŏŘģ 
ŋŘŎŃ ňŘĪĥ ŔŊś  Ŕśଯ�ୋĶ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŏŘģ 

İବେ ľŘŎ řଫ ōśଦ୍ଧ ଯ�ୋĶśĥĥ ଖ�ୋȘ‌‌ ĹŘňରେ ȸǑģ 
ନ řĻ ଦେŒରେ Ŋ ř ନ řନ୍ଦି Ń ହେଲେģ Ĭଚ୍ଚତ୍ତŌ ନɹୟାŧŘŐŧ 
Ōƺ ŋର୍ତ୍ସନŘ Ĵଲେģ Ļřର�ୋ ľŘŎ řଫ ŏĶŘĪŊŘ Ŕହ 
ŋŘŎŃĴś କ୍ଷŌŘ ŌŘĶ řŊŘ ŅŎĴŘŎ ବ�ୋŏř ନ୍ୟୁ ŧର୍କ 
ŧśନ řଭେର୍ସିľ řŎ ɂଫŉŔŎ İଡŵŘର୍ଡ ପ୍ରାĪŔ ĹŎŌŊŘłŚ 

ŒśłŘĪĺƻତିģ Ş�ୋବେŏ ňŘĪĥ ŋŘŎŃ ŔśňŘŎ řŔ ĴŏŘ 
ନŘହ Ȁ ବ�ୋŏř ȸǑ İŌ řŃ ř ŊŘĹŘŐŘŌŚ ĴŎś ĺƻତି ବ�ୋŏř 
Ĵହ řĺƻତି ଡŀମ�ୋȮରାľ řĴ ŔŘĦŔŅ ର�ୋ ĵŘନģ Ņś ନ řĩŎ 
ŲŪ% ŔŌŔɹୟା İହ ř Ŋŝ ଦ୍ଧ ĻŎŅĶŊ ŒŘŔନ ĴŘŐରେ 
Ŕŝଷ୍ଟି  ହŕୋĪĺ ř ବ�ୋŏř ňśŊର୍ତନ ŎŘǧňŃ ř ŊŘŎĴ ĲŊŘŌŘ 
ľ řǋłŚ ĴŎ řĺƻତିģ Ŏś œ Ĭňରେ ľŘŎ řଫ ବ�ୋļ ନŘହ Ȁ, 
ĨńĹ ŋŘŎŃ ĬňŎ ľŘŎ řଫ ବ�ୋļ ĴŘହ ȀĴ ř ŏŅř 
Ņ řĩōŘĬĺ ř ବ�ୋŏř ପ�ୋŏŘƠŎ Ļଣେ ŔŘŌ୍ୱାŅ řĴƉŎ 
ɂŒɨŎ Ĭତ୍ତŎ ଦେŊŘĴś ōŘĪ ĵśŊ ŎŘĶ řଲେģ ňśł ř ĩĬ 
İĴ ĩŐ Ĵଲେ ȸǑģ Ŏś œ řĩĿŘŎś  ତେŏ ĩŌŅŘନŚ 
Ŋନ୍ଦ ĴŎ řŊŘĴś ĹŘň ňĴŘĪଲେģ Ŏś œ řĩĿŘŎś  ତେŏ Ĵ řł ř 
ŋŘŎŃ Ŏś œ Ĳ ōśକ୍ରେନ ōśଦ୍ଧĴś ňର�ୋକ୍ଷରେ ŊŦŖŖŖŘĬĺ ř 
ବ�ୋŏř Ō řĺ ɂĹŘŎ Ĵଲେģ ସେ ŋś ŏ řĶଲେ ଯେ ĹŚନ 
Ŏś œ ĿŘŎś  Ŕର୍ବାȅĴ(Ůű%) ତେŏ Ĵ řłśĺ řģ Ŏś Ȧ‌‌Ŏś  
İŏİନĻř ŔŊś ĿŘŎś  ĨȅĴ Ĵ řଣେ ŧśର�ୋňŚŧ ŔĦଘģ 
ŋŘŎŃ ĿŘŎś  ତେŏ ନ řİ ŧśକ୍ରେନģ ŋŘŎŃ ĩମେŎ řĴŘ 
ĿŘŎś  Ŋ ř ତେŏ Ĵ řଣେģ Ŏś œ ĿŘŎś  ŌŘȽ ŭŲ% ତେŏ 
Ĵ řଣେ ŋŘŎŃģ ĩମେŎ řĴŘ İବେŊ ř Ŏś œĿŘŎś  ŔŘŎ, 
ňǟଲାଡřĨŌ, ōśŎŘନ řŧŌ, କ�ୋĪŏŘ, Īସ୍ପାŃ, ŏś ହŘ ĩŅř 
ĩŌŅŘନŚ Ĵରେģ İȄŎś  ǴǦ ĻłŘňଡ଼େ ଯେ ତେŏ İĴ 
ŊŘହŘନŘ ȄŏŘģ ĨŔŏ Ĭଦ୍ƳŒ୍ୟ ȄŏŘ Ş�ୋବେŏ ňŘĪĥ 
ŋŘŎŃŎ ŔŌର୍ଥନģ 

ŌŘŎ řŧŘ ଲ�ୋĴŃƽŎ ŔśŎକ୍ଷା ňŘĪĥ ŏŦřĺƻତିģ 
ĶłŃƽŎ ĨȅĴŘŎ ňŘĪĥ ŃŘƉ ŏଢ଼େĪ ĻŘŎ ř Ŏହ řĺ řģ 
İĴĺŘȽŊŘŅŎ ĨǄଧାŎ ŋ řŃରେ ĶłŃƽŎ ŌŒŘŏ 
ĻŘŐ ř Ŕମ୍ଭାŊନŘ ĬƒଜୀŊ řŃ Ŏȃĺƻତିģ କେବେ Ş�ୋବେŏ 
ňśŎǭକାŎ ňŘĪĥ ŅŘŊ ř ĴŎ ř ନŘହŘƻ ତି Ĵ ř ĴŘହŘ ଦ୍ୱାŎŘ ɂĹŘŎ 
ɂŔŘŎ ĴŎ řନŘହŘƻ ତିģ ନ řĻĴś ŒŘƻ ତିŎ Ŀ řĴŘŅŘŎ ĴହśȄŊŘ 
ȸǑ Ŕ řŎ řĩŎ ĩŃƉŊŘŅŚ Ŕହ ହŘŃ Ō řŒŘĪଲେģ 
କ୍ଷŌŃŘĴś ĩŔ řŊŘŎ Ņś Ī Ņ řନ Ōƺରେ Ŏś œ ōśକ୍ରେନ 
ōśଦ୍ଧ Ŋନ୍ଦ ĴŎ řଦେŊ ř Ĵହ ř ĩମେŎ řĴŘŎ କ୍ଷŌŃŘ ହŘŔŏ 
ĴŎ řȄŊŘ ȸǑ ĪŎŘନ Īସ୍ରାİŏ ōśଦ୍ଧĴś ŊŦŖŖŖŘĪଲେ, 
ĪŎŘନ Ĭňରେ ĩକ୍ରŌł Ĵଲେ, ŧśକ୍ରେନŎ ňର�ୋକ୍ଷ 
ňକ୍ଷ ŋś Ż ହŕୋĪ ōśଦ୍ଧ Ĵଲେ, ĩŃଙ୍କୀ ĴŘŎĵŘନŘ 
ĹŐŘĪȄŊŘ ňŘĴ řସ୍ତାନ Ŕହ ŊǄଧୁŃŘ ŊŦŖŖŖŘĪଲେģ 
ľŘŎ řଫĴś ĩŃƉŊŘŅ ňŎ ř Ŋ୍ୟŊହŘŎ ĴŎ ř ŔŘŎŘ 
Ŋ řǢରେ ĨŒŘƻ ତି ŊŘŃŘŊŎł Ŕŝଷ୍ଟି  Ĵଲେģ ŃŘƉ ŎŘĻśŃ ř 
ĴŘŐରେ ŔśŅŘନ, ŋŜ ŌƺŔŘĶŎ, ĩɃରିĴŘ, Ō řĨŘĥŌŘŎ, 

ହŘĪŃ ř, Ŕ řŎ řĩ, ŞŇňŘŐ, ĪĿřĲň řĩ, ĩଫĶŘନ řସ୍ତାନ, 
ňŘĴ řସ୍ତାନ, ŊŘĦŏŘଦେŒ, Ɍରୀŏଙ୍କା, ŔŘĪɂŔ, ŏřŊɹୟା, 
ŌŎକźକୋ, Ńś ର୍କୀ, ୟେମେନ, ନŘĪଜେŎ řĩ, ସ�ୋŌŘŏřŧŘ 
ĩŅř Ůů Ǳଥାନରେ ōśଦ୍ଧ ĨŊŘ Ķŝହ ōśଦ୍ଧ ĨŊɹୟାହŃ 
Ŏହ řŏŘģ Ŋ řǢ ŒŘƻ ତି ŔŜĹĴŘƉ ŎŔŘŃŐĶŘŌŚ ହେŏŘģ 
ହŘŃŚ ŅŘନ୍ତ ňŎ ř Ĵହ řଲେ Ĵ řĺ ř Ĵଲେ ĩĬ Ĵ řĺ řģ İňŎ ř 
ĨŒŘନ୍ତ ŊŘŃŘŊŎłରେ ŒŘƻ ତି ňśŎǭକାŎ ĩŒŘ ĴŎ řŊŘ 
ନ řǠŧ İĴ ĬƷľ ňŎ řĴǛନŘģ ŒŘƻ ତି Ń ŊĻŘŎ ŔŘŌଗ୍ରୀ 
ନś ହେĥ ଯେ, ŃŘ®Ĵś ō řİ ହŘŃ ňĴŘĪŊ Ŕ řİ ňŘĪō řŊ! 
ȸǑƉ ňŘĪĥ ĵśŔ ř ĵŊŎ ହେŏŘ ŌŘŎ řŧŘ ପ୍ରାǊ ହେŊŘĴś 
ȄŊŘ ňśŎǭକାŎĴś ȸǑƉ Ĭଦ୍ƳŒ୍ୟରେ Ĩର୍ପł ĴŎ řĺƻତିģ 
Ş�ୋବେŏ ňŘĪŊŘ ňŘĪĥ ȸǑ ହ Ȁ ଯ�ୋĶ୍ୟ Ŋ୍ୟକ୍ତି  ବ�ୋŏř 
Ĵହ řĺƻତିģ İବେ İବେ Īସ୍ରାİŏŎ Ŕର୍ବେŘଚ୍ଚ ŒŘƻ ତି ŔǗମାନ 
ȸǑଙ୍କୁ  Ņ řĩōŘĪĺ řģ 

İବେ ŧśର�ୋň řĩନ ଦେŒ Ŕହ Ō řŒ ř Ŏś œĴś ňŘŞŇ 
ଦେŊŘ ňŘĪĥ ɂସ୍ତୁŃ ହେĬȄŊŘ ȸǑ Ĵହ řĺƻତିģ Ş�ୋବେŏ 
Ō řŐ řŏŘନ ř ବ�ୋŏř ŌŘŎ řĩĴś ŁŘŏ ĴŎ ř ĩମେŎ řĴŘ 
ଭେŞŇĻśİŏŘ Ĭňରେ ĩକ୍ରŌł ĴŎ řňŘରେ ବ�ୋŏř 
Ŏś œ ŋŊ řœ୍ୟŊŘłŚ ĴŎ řĺ řģ ōŅř ସେŌ řŃ ř ହśİ ତେବେ 
ଭେŞŇĻśİŏŘ ňĺରେ Ŏś œ Ĳ ĪŎŘନ Ŀ řĩ ହେବେ 
ବ�ୋŏř ĻłŘňଡ଼ିĺ řģ Ş�ୋବେŏ ňŘĪĥ ōśଦ୍ଧ ĩŒଙ୍କା 
Ŕŝଷ୍ଟି  ହŕୋĪĺ řģ ňŘĴ ĩଫĶŘନ řସ୍ତାȚ‌‌ Ōƺରେ ĴŘŃŘŎ 
ōśଦ୍ଧŊ řŎŃ ř ĴŎŘĪňŘŎś ĺ řģ ĩମେŎ řĴŘ ĹŘହ Ȁଲେ Ŏś œ-
ōśକ୍ରେନ ōśଦ୍ଧ ŔŌŘǊ ହେŊģ ȸǑ ĹŘହ Ȁଲେ ňŘĴ řସ୍ତାନ 
ňŎŌŘłś Ĩǰ ŔŌର୍ପł ĴŎ řଦେŊģ ŃŘ® ଦେŒରେ Ŕନ୍ତ୍ରାŔ 
ĴŘŎĵŘନŘ Ŋନ୍ଦ ĴŎ řଦେŊģ କେŊŐ ŋŘŎŃĴś ŔŘȄରେ 
Ŏĵśģ ŔŊś  ŔହĻ ହେŊģ ŒŘƻ ତି ňŘĪĥ ĩହśŎ ř ĨŞŇĴ 
Ĵ řĺ ř ĴŎ řŊŘŎ ŊŘĴ ř Ĩĺ řģ ȸǑƉĿŘŎś  Ŋ řǢ ŊହśŃ 
Ĵ řĺ ř ĩŒŘ Ŏȃĺ řģ ŌŘĶƻତୁ ନŘହ Ȁģ Ĵ řĺ ř ĴŎ řĴ ř ňŘĩƻତୁģ 
ĩƬŔŞ୍ତୋœ Ō řŐ řŊģ Ş�ୋବେŏ ŒŘƻ ତି ňśŎǭକାŎ 
ĩňłƉ ĺŘŃ řରେ ଶ�ୋŋŘ ňŘĪŊģ ĩĻř ହେŏŘ ନŘହ Ȁ, 
ĴŘŏřĴ ř ହେŊģ ŌŘନŊŔŋ୍ୟŃŘ ƹୱଂŔŌśĵŎś  ŊƗ ଚିō řŊģ 
ĩମେ ĻŚŊନ ĹŘହś ĥ, ō śଦ୍ଧ ନś ହେĥģ ŒŘƻ ତି ŔǗମାନ Ō řŐśĴ ř ନ 
Ō řŐś , ĩମେ ŒŘƻ ତି ĹŘହś ĥģ ȸǑƉ ŞŇŃŝ ƫରେ ŃŘହŘ ŔǕŊ 
ହେŊģ Ŋ řǢŎ Ļŧ ହେŊ, ŌŘନŊ řĴŃŘŎ Ļŧ ହେŊ, 
ŒŘƻ ତିŎ Ļŧ ହେŊģ Ş�ୋବେŏ ŒŘƻ ତି ňśŎǭକାŎŎ Ļŧ 
ĻŧĴŘŎ ହେŊģ   n
ସେŌ řŐ řĶśଡ଼ା(କ�ୋŎŘňśľ),ମ�ୋ: űŪŪŲűųűūŮŮ

ŞľŎŎ-ଟŘŎ řŉ-ȸǑ 

ĶƍଗାŌŘŃŘ ŌĿ
ଲŏୋĴĴńŘରେ ଲŏୋĴଦŅŊŃŘ 

Ŋ řǢ ňŘł řňŘĶ ŔĦĶĿନ(ଡŊɰ ʮİȟ‌‌Ĳ)Ŏ ŔŅ୍ୟŃŌ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ŔŌȰ Ŋ řǢ İŊĦ ŌŘନŊ 
Ŕŋ୍ୟŃŘ ňŘĪĥ ňśł ř ńରେ ŔŃର୍କ ଘଣ୍ଟି ŊĻŘĪĺ řģ İହ ř Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ĨନśōŘŧŚ ĻŐŊŘŧśŎ 

ĨǶୱାŋŘŊ řĴ ňŎ řŊର୍ତ୍ତନ İŊĦ Ŋ řǢ ŃŘňŌŘନ Ŋŝଦ୍ଧିରେ  Ŕ řĦହŋŘĶ ĨŊŅŘନ ŎĵśȄŊŘ 
ĨƍଗାŎĴŘŌ୍ଲ ŊŘǪ ňŎ řŌŘł ŬŪŬŭ-ŬŮରେ ରେĴର୍ଡ ňŎ řŌŘłରେ Ŋŝଦ୍ଧି  ňŘĪĺ řģ Ŋ řǢ 
ŊŘŧśŌƠŐରେ ĨƍଗାŎĴŘŌɱ ŌŘତ୍ରା ହŘŎŘହŘŎ ř ŮŬŭ.ų ň řň řİȟ‌‌ରେ ňହƗ ଚିŔŘŎ řĺ ř, ōŘହŘŎ 
ɂŋŘŊରେ ŬŪŬŮ Ŋ řǢ ĪŃ řହŘŔŎ ŔŊś ĿŘŎś  Ĭତ୍ତǊ Ŋର୍ଷ ŎŜପେ Ĩଲ�ୋଡ଼ା ରେĴର୍ଡ Ŕŝଷ୍ଟି  
ĴŎ řĺ řģ İȄŔହ řŃ Ŋ řǢ ŃŘňŌŘତ୍ରାĴś ପ୍ରାȇ‌‌-Œ řଳ୍ପାŧନ ŔŌŧŎ ŃŘňŌŘତ୍ରାŎś  ĨȅĴ ū.ů ଡřଗ୍ରୀ 
ସେȢ‌ଫŔ řŧȧ‌‌ Ōƺରେ ŔŚŌ řŃ ŎȃŊŘ ňŘĪĥ ହŕୋĪĩŔśȄŊŘ ĴŔŎŃ Ŋ řଫŐ ହŕୋĪĺ řģ 
ŊŘŧśŌƠŐĴś ĴŘରǻନ ନ řର୍ଗŌନŎ ňŎ řŌŘł ōńŘŔǕŊ ɏରାŔ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ňɹୟାŎ řȧ‌‌ ĻŐŊŘŧś 
Ĺś କ୍ତିନ ŘŌŘରେ ହŕୋĪȄŊŘ ņŘର୍ଯ୍ୟ ŏକ୍ଷ୍ୟŎ Ŋ řňŎŚŃŌśĵŚ İହ ř ŌŘନŊŚŧ ĴŘର୍ଯ୍ୟņŘŎŘ 
ŌŘନŊŔŋ୍ୟŃŘ ňŘĪĥ ହ Ȁ Ŋ řňŅ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řĹŘŏřĺ ř, ŃŘହŘ Ŋś ļ řŊŘĴś ĩŌĴś ବ�ୋņହśİ ĩହśŎ ř 
ĨŞŇĴ Ŋର୍ଷ ņŎ ř Ĩପେକ୍ଷା ĴŎ řŊŘĴś ňଡ଼ିŊģ 

ňŎ řବେŒŊ řȖ‌‌ŌŘନƉŎ Ĵହ řŊŘ ĨନśōŘŧŚ ūųŰŪ ŅŒĴରେ ŊŘŧśŌƠŐରେ 
ĨƍଗାŎĴŘŌ୍ଲ ĬňǱଥିŃ řŎ ŊŘର୍ଷିĴ ହŘŎŘହŘŎ ř Ŋŝଦ୍ଧି  ŌŘତ୍ରା ȄŏŘ ŌŘȽ Ū.Ų ň řň řİȟ‌‌ģ ŬŪūū-
ŬŪରେ İହŘ ŊŘର୍ଷିĴ Ŭ.Ů ň řň řİȟ‌‌ ହŘŎରେ Ŋŝଦ୍ଧି  ňŘĪȄŊŘ ବେଳେ ŬŪŬŭ Ŏś  ŬŪŬŮ 
Ōƺରେ İĴŘńŎକେ ŭ.ů ň řň řİȟ‌‌ Ŋŝଦ୍ଧି  ଘľ řĺ řģ İବେ ĩŌ ŊŘŧśŌƠŐରେ ĨƍଗାŎĴŘŌɱŎ 
ĬňǱଥିŃ ř ŮŬŭ.ų ň řň řİȟ‌‌, ōŘହŘ ପ୍ରାȇ‌‌ Œ řଳ୍ପାŧନ ǱଥିŃ řĿŘŎś  ūůŬ% ĨȅĴģ Ŋ řǢ ŃŘňŌŘନ 
Ŋŝଦ୍ଧିରେ  ĨƍଗାŎĴŘŌɱ ŊŘǪŎ ĨŊŅŘନ ପ୍ରାȇ‌‌Œ řଳ୍ପାŧନ ŔŌŧĿŘŎś  ŰŰ% İŊĦ ĶŃ 
ŅŒǄ ଧିରେ űų% Ŏହ řĺ řģ İହ ř ňŝǨŋŜŌ řରେ ňɹୟାŎ řȧ‌‌ Ĺś କ୍ତିନ ŘŌŘŎ ŔĦĴǛ ňŜŎł ହେŊ 
କେŌ řŃ ř? Ŋ řťŌ୍ବନŘ ହେĬĺ ř ĨƍଗାŎĴŘŌɱŎ ůŪ% କେŊŐ Ōł řœ ଦ୍ୱାŎŘ ହ Ȁ ŔŝǦ, ōŘହŘŎ 
ňŎ řłŘŌ ŃŘ®Ĵś ହ Ȁ ଭ�ୋĶ ĴŎ řŊŘĴś ňଡ଼ୁĺ řģ ŊŘŧśŌƠŐରେ ĨƍଗାŎĴŘŌɱŎ ňŎ řŌŘł Ŋŝଦ୍ଧି  
ňĺରେ ଡŊɰ ʮİȟ‌‌Ĳ ଯେĬĥ କେତେĴ ĴŘŎł Ņର୍ଶାĪĺ ř ସେȄରେ ŌŘନŊĴŝŃ ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŐŘň 
Ŋ୍ୟŃŚŃ, ŌହŘŔŘĶŎŎ Ĳ ŋŜňŝǨŎ ĨƍଗାŎĴŘŌɱ ଶ�ୋœł କ୍ଷŌŃŘ ņŚରେņŚରେ ŔĦĴśĹ řŃ 
ହŕୋĪĩŔśĺ řģ İହŘŔହ řŃ ŊନŘƆ ନି ଘľłŘŌŘନ Ŋŝଦ୍ଧି  ňŘĪ ĹŘŏřĺ řģ Ĭňର�ୋŻ ପ୍ରାĴŝŃ řĴ 
ĴŘŎłĶśଡ଼ି Ĵ Ōƺ ଯେ ňର�ୋକ୍ଷରେ ŌŘନŊĴŝŃ ŃŘହŘ ĨǶୱୀĴŘŎ ĴŎ řହେŊ ନŘହ Ȁģ ତେłś 
Ōł řœ ନ řଜେ ହ Ȁ ନ řĻĴś Ŋ řŏŧ ŌśହĥĴś ľŘł ř ŞŇĬĺ řģ 

Ōł řœĴś ĩĻř ɂĴŝŃ ř Ŋ řŌśĵ ĴŎ řŊŘŎ Ōśĵ୍ୟ ĴŘŎł ହେĬĺ ř ŊƗ ଚିŊŘŎ ŎŘହŘģ İହŘŎ 
ĨŞ୍ୱେœł ଯେତେ ଦ୍ǽ Ń Ĳ ňŎ řŊɹୟାǊ ହେĬĺ ř ɂĴŝŃ ř ସେŃ řĴ ř Ŋ řňŅŌśĵŚ ହେŊŘରେ 
ŏŘĶ řĺ řģ ŎŘହŘŎ ĨନśŔǄଧାନ Ŕହ řŃ Ŕśĵ Ƕୱାଚ୍ଛନ୍ଦ୍ୟ Ĳ Ŋ řŐŘŔňŜƣଣ୍ଣ ĻŚŊନଶ�ţŐŚŎ ĴŘŌନŘ 
Ōł řœĴś ɂĴŝŃ ř ହƻତା ŎŜପେ ĬňǱଥାň řŃ ĴŎ řĺ řģ Ŋ řĴŘŒ ňŎ řବେŒ ĨନśĴŜŐ ନ ହେŊŘ İŊĦ 
ĩŊŒ୍ୟĴŃŘĿŘŎś  ĨȅĴ ĹŘହ řŅŘ ଯ�ୋĶśĥĥ ŌŘନŊ Ŕŋ୍ୟŃŘ ĩĻř Ŋ řŏŧŌśĵŚ ହŕୋĪŔŘŎ řĺ řģ 
ōŘହŘĴś ĩମେ ର�ୋĻĶŘŎŎ ŎŘହŘ ŋŘବେ Ȱହł ĴŎ řĺś  ŃŘହŘ İବେ ĩŌŎ ŊƗ ଚିŊŘŎ ŎŘହŘ 
ňŘł ř Ĳ ňŊନĴś ହ Ȁ Ŋ řœŘŻ ĴŎ řĹŘŏřĺ řģ Ŋ řŐŘŔ Ĳ ŊƗ ଚିŊŘŎ ŎŘହŘ ŌƺŎś  ĩŌĴś ଗ�ୋľ řĴś  
İବେ ŊŘĺ řŊŘĴś ňଡ଼ିŊģ ĩମେ ōŘହŘĴś ŊŘĺ řŊŘ ŃŘହŘ ĩŌŎ Ŋର୍ତ୍ତŌŘନ Ĳ ŋŊ řœ୍ୟŃĴś 
ନ řƴଦ୍ଧାŎł ĴŎ řŊģ 

Ŋ řǢŎ ଯେକ�ŤłŔ ř ŎŘǧରେ Ŋ řĴŘŒ Ĳ ĻŚŊ řĴŘ ňŘĪĥ Œ řଳ୍ପାŧନ ĨňŎ řହŘର୍ଯ୍ୟ İŊĦ 
İହŘଦ୍ୱାŎŘ ɂŅŜœł ǯŎ ŊŦŖŖ řŊŘ Ōƺ Ĩନ řŊŘର୍ଯ୍ୟģ ŔହŎŘଞ୍ଚŐĶśଡ଼ି Ĵ ର�ୋĻĶŘŎ Ĳ Ŋ řĴŘŒŎ 
ପେƟ ŎŜପେ ňŎ řĶł řŃ ହେĬȄŊŘŎś  ସେĿŘରେ ɂŅŜœł ĨȅĴģ ଯେĬĥ ŔହŎ ଯେତେ Ĭନ୍ନŃ 
Ĳ Ŋ řĴŒ řŃ ŃŘହŘ ସେତେ ĨȅĴ ɂŅŜœ řŃģ ତେłś ସେĿŘରେ ŎହśȄŊŘ ŊŘŔ řନ୍ଦାƉ Ĭňରେ 
İହ ř ɂŅŜœłŎ ɂŋŘŊ ňଡ଼ିŊŘ ǶୱାŋŘŊ řĴģ ňśł ř İĴ ɂŅŜœ řŃ ňŎ řବେŒ ହ Ȁ ନŘନŘ ɂĴŘŎ 
ର�ୋĶŊɹୟାȅŎ Ĭƪତ୍ତିସ୍ଥŐģ İହŘ ĻŘł ř Ōƺ ɂŅŜœłĴś ନ řŧƽłରେ ŎȃŊŘ ňŎ řŊର୍ତ୍ତେ 
ĩମେ ōŅř ĨňŎ řłŘŅର୍ଶୀ Ĳ Ĩōତ୍ନŒŚŐ ହŕୋĪ ĩĪȚ‌‌ Ĳ ĴľĴłŘ Ĭǟଲଂଘନ ĴŎ ř ĹŘŏřŊŘ 
ନɹୟାŧŘŐŧ, ŔŎĴŘŎ, Ĵର୍ତ୍ତୃ ňକ୍ଷ Ĵ řĺ ř ĴŎ řňŘŎ řବେ ନŘହ Ȁģ ĩମେ ନ řଜେ ŔଚେŃନ ନ ହେଲେ 
İŊĦ ĩƬନ řŧƽł ନ Ĵଲେ ĩŌ Ŋ řĴŘŒ Ĩର୍ଥହŚନ ହŕୋĪ ĶłŌŝŃ୍ୟୁŎ ଘଣ୍ଟି ŊĻŘĪŊ, ōŘହŘ 
İବେ ଡŊɰ ʮİȟ‌‌ĲŎ Ńń୍ୟ ĩŌĴś ଚେŃŘŊନŚ ଦେĪŔŘŎ řĺ řģ 

ňŎ řବେŒ Ŋ řĶ řଡ଼ି  ĶŏŘł ř Ĵହ ř Ĺ řƤକାŎ ĴŎ řŊŘŎ ବେŐ İବେ ĩĬ ନŘହ Ȁģ କେŊŐ 
ƫŎ řŃ Ĳ ɂŋŘŊŒŘŐŚ ĴŘର୍ଯɹୟାନśଷ୍ଠାନ ହ Ȁ ŔŌŧŎ ĩହ୍ୱାନģ ĩŒŘ ĴŎ řŊŘ ĩŌ ŔŎĴŘŎ, 
ନŚŃ ř ନ řର୍ମାŃŘ, Ŋ řĹŘŎŘŐŧ, Ŋ řņŘନňŘŐ řĴŘ İŊĦ ĻନŔŘņŘŎł ŔŌସ୍ତେ Ō řŒ ř ŊƗ ଚିŊŘ İŊĦ 
Ĩନ୍ୟĴś ŊƗଚାĪŊŘŎ ŎŘହŘ ଖ�ୋĻřବେģ İĴ ସ୍ୱଚ୍ଛ Ĳ ŔŊś Ļ ňŎ řବେŒ ନ Ŏହ řଲେ Ŋ řଦେŒŚ 
ňśƙଜି ŏĶŘł ŃńŘ Œ řଳ୍ପାŧନ ɂȮ ରିŧŘ ɂŋŘŊ řŃ ହŕୋĪňŘରେģ ŔǒŃ ř ĨȅĴŘĦŒ ନ řବେŒĴ 
ňŎ řବେŒ ŔଚେŃନ ହେŊŘŎ ଦେĵŘōŘĬĺ řģ ସେŌŘŞŇ İବେ Ĭତ୍ପାŅନŎ ĴŘରǻନ ଫśȑ‌‌ 
ପ୍ରି ƞ ŊŘ ɂŅŜœł ňŎ řŌŘł ňŎĵśĺƻତିģ Ĵŝœ řĻŘŃ ଦ୍ରŊ୍ୟ Ōƺ İȄŎś  ŊŘŅ ōŘĬନŘହ Ȁģ ତେłś 
ĩŌĴś Ŋ řĴŘŒ Ŕହ řŃ ňŎ řବେŒĴś ŔśŎକ୍ଷି Ń Ŏȃ ŃŘŐ Ō řŐŘĪ ĩĶĴś ĹŘŏřŊŘĴś ହେŊģ İĴ 
Ŕśସ୍ଥ ňŎ řବେŒରେ ହ Ȁ ŊƗ ଚିŊŘŎ ŎŘହŘ ଖ�ୋĻřŊŘĴś ňଡ଼ିŊģ n

ŊƗ řŊŘŎ ŎŘŕŘ 

ĩŌ ŎŘĻ୍ୟ ŎŘĻņŘନŚ ŋś ŊŞŇǢŎ ŔହŎŎ 
ŊŘŔ řନ୍ଦାŌŘନଙ୍କୁ Ŕśŏŋ ŌŜŏ୍ୟରେ ŃľĴŘ 

ňନ řňŎ řŊŘ ଯ�ୋĶŘĪ ଦେŊŘĴś ŎŘĻ୍ୟ ŔŎĴŘŎ ĬŅɹୟାନ 
Ŋ řŋŘĶ ନ řର୍ଦ୍ଦେŒŘŐŧ ŌŘƺŌରେ ŔହŎରେ ūŬ ଗ�ୋľ ř 
­ĬŅɹୟାନଫ୍ରେŔ® ĩĬȑ‌‌ଲେľ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ĩņśନ řĴ ŋŘŊରେ 
ŒŚŃŃŘň ନ řŧନ୍ତ୍ରି Ń ĴŎ ř ଖ�ୋŏřȄଲେģ ଲ�ୋĴŌŘŞŇ ĵśȝ‌‌ 
ĵśŔ řŎ Ŕହ řŃ ସେହ ř ĩĬȑ‌‌ଲେľĶśଡ଼ି Ĵś ōŘĪ ŔŊś Ļ 
ŃľĴŘ ňନ řňŎ řŊŘ Ĵ řł ř ĩłśȄଲେģ Ĵ řƻତୁ Ņś ħĵŎ Ŋ řœŧ 
İହ ř ଯେ ĬŅɹୟାନଫ୍ରେŔ ĩĬȑ‌‌ଲେľĶśଡ଼ řĴ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ŎŜପେ 
Ŋନ୍Ţ‌‌ ହŕୋĪōŘĪĺ řģ ŃŘହŘŎ ɂĴŝŃ ĴŘŎł କେହ ř Ĵହ ř 
ňŘŎśନŘହŘƻ ତିģ İହŘଫŐରେ ଲ�ୋĴŌŘŞŇ ŃľĴŘ Ĳ Ŕśŏŋ 
ŌŜŏ୍ୟରେ ňନ řňŎ řŊŘ ňŘĪŊŘŎś  ŊƗ ଚିŃ କେŊŐ ହŕୋĪ 
ନŘହŘƻ ତି ଯେ İȄରେ ĬŅɹୟାନ Ŋ řŋŘĶ ନ řର୍ଦ୍ଦେŒŘŐŧŎ 
ĨňŘŎĶŃŘ Ĳ ĨŊହେŐŘ ňŅŘରେ ňଡ଼ିōŘĪĺ řģ 

Ōśĥ ଯେତେବେଳେ Ĵŝœ ř ŌହŘŊ řŅɹୟାŐŧŎ Ĵŝœ ř 
ŔǒŔŘŎł Ŋ řŋŘĶରେ ĴŘର୍ଯ୍ୟŎŃ Ȅŏř, ŃƤକାŐŚନ 
ନ řର୍ଦ୍ଦେŒĴଙ୍କୁ ŋś ŊŞŇǢŎ ĩĵňŘĵ Ŋ୍ଲĴ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ 
ĶŘĥŌŘନƉରେ ĴŅŐŚ, ĨŌŝŃŋଣ୍ଡା, ŔĻନŘ, ň řĻśŐ ř, ĻŘŌś 
ŏĶŘĪŊŘ ňŘĪĥ ňŎŘŌର୍ଶ ଦେĪȄŏřģ Ĵ řƻତୁ ସେ İହŘĴś 
Ȱହł ĴŎ ř ନ Ȅଲେ ŊŘ İହŘĬňରେ କ�ŤłŔ ř ĩଲ�ୋĹନŘ 

Ĵଲେ ନŘହ Ȁģ Ŋର୍ତ୍ତŌŘନ ŔŌŧରେ ŋś ŊŞŇǢŎରେ ପ୍ରାŧ 
Ŋର୍ଷŔŘŎŘ ňନ řňŎ řŊŘ ŅŎ ĩĴŘŒĺśĨŘĥ ହେĬĺ ř, ōŘହŘ 
Ĵ ř ŔŘņŘŎł ଲ�ୋĴƉ ňŘĪĥ Ĵ řł řŊŘ ĨŃ୍ୟନ୍ତ ĴǦĴŎ 
ହŕୋĪōŘĬĺ řģ ŋś ŊŞŇǢŎ Ŋ୍ଲĴରେ ȄŊŘ ĶŘĥĶśଡ଼ି Ĵରେ 
ņŘନ Ŋ୍ୟŃŚŃ Ĩନɹୟାନ୍ୟ ňନ řňŎ řŊŘ ōńŘ କ�ୋŊ ř, ŊŘĪĶł, 
ľŌŘଟ�ୋ, ļśଡś ଙ୍ଗ, ĴŏŎŘ, ŔĻନŘ, ĴŅŐŚ, ĨŌŝŃŋଣ୍ଡା, 
ĹŘœ ňŘĪĥ ŌŘľ ř ōଥେǦ ňŎ řŌŘłରେ ŔśହŘĬĺ řģ ōŅř 
ĬŅɹୟାନ Ŋ řŋŘĶ ନ řର୍ଦ୍ଦେŒŘŐŧ ňକ୍ଷŎś  ŋś ŊŞŇǢŎ ŔହŎŎ 
ĩĵňŘĵ Ĩଞ୍ଚŐŎś  Ĵ řĺ ř ĶŘĥĴś ପ�ୋœ୍ୟ ŋŘବେ Ȱହł ĴŎ ř 
ସେହ ř ŔŊś  ĶŘĥରେ ĩନ୍ତŎ řĴŃŘŎ Ŕହ ଲ�ୋĴŌŘନƉ Ŕହ řŃ 
Ŋ řŋ řନ୍ନ ɂĴŘŎŎ ĩଲ�ୋĹନŘ ĴŎ ř ସେŌŘନଙ୍କୁ ňŎŘŌର୍ଶ 
ଦେĪ ňନ řňŎ řŊŘ ĹŘœ ňŘĪĥ Ĭତ୍ସାହ řŃ ĴŎŘōŘĪňŘŎƻତା 
Ĭŋŧ ĹŘœŚ Ĳ ĵŘĬľ ř ĬňĴŝŃ ହŕୋĪňŘŎନ୍ତେģ

İହ ř ଯ�ୋĻନŘରେ ĹŘœŚŌŘନଙ୍କୁ Ĭତ୍ସାହ řŃ ĴŎ řŊŘ 
Ŕହ řŃ ସେŌŘନଙ୍କୁ Ĭନ୍ନŃ ŌŘନŎ ŃŘŏřŌ ɂŅŘନ, 
ĨȅĴ Ĭତ୍ପାŅନକ୍ଷŌ Ŋ řହନ, ŔŘŎ, ĳœņ, ĹŘŎŘ Ŕśŏŋ 
ŌŜŏ୍ୟରେ ଯ�ୋĶŘĪ ଦେŊŘŎ Ŋ୍ୟŊǱଥା ĴŎ řŊŘ ĬĹřȖ‌‌ģ 
ňśନǠ ňନ řňŎ řŊŘ ĹŘœ ňŘĪĥ ĩŊŒ୍ୟĴ ňŎ řŌŘłŎ 
ĻŐସେĹନŎ Ŋ୍ୟŊǱଥା, ŊŐĴŘ ňନ řňŎ řŊŘ ňŘĪĥ Ĭତ୍ତŌ 
ŌŘନŎ ŒŚŃŐŋଣ୍ଡାŎ, Ŕśŏŋ ŌŜŏ୍ୟରେ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌‌ ଯ�ୋĶŘł 
ĪŃɹୟାŅ řŎ Ŋ୍ୟŊǱଥା Ōƺ ŔŎĴŘŎŚ ǯŎରେ ହେŊŘ 
ĬĹřȖ‌‌ģ ĬŅɹୟାନ Ŋ řŋŘĶŎ ନ řର୍ଦେŒĴ Ĳ Ŋ řŋŘĶŎ Ĭଚ୍ଚ 
ňŅŘȅĴŘŎŚ, Ĵŝœ ř Ŋ řƕଞାନŚ ŔŌŧ ŔŌŧରେ ସେହ ř ପ�ୋœ୍ୟ 
ଗ୍ରାŌŌŘନଙ୍କୁ ōŘĪ ଲ�ୋĴŌŘନƉ Ŕହ řŃ Ŋ řŋ řନ୍ନ ņŎłŎ 
ĹŘœŎ Ĭନ୍ନŃ ř ňŘĪĥ ĩଲ�ୋĹନŘ ĴŎ řŊŘ ĩŊŒ୍ୟĴģ 
ōŅř ŅŎĴŘŎ ହśİ ତେବେ ĨŃ ř ŔହĻରେ Ĵ řňŎ ř Ŋɹୟାଙ୍କ୍‌‌  

Įł Ŋ୍ୟŊǱଥା ňŘĪňŘŎ řବେ ସେ Ņ řĶରେ ōତ୍ନŊŘନ 
ହେŊŘ ĬĹřŃģ ĬňōśŻ ōତ୍ନ Ĳ ĹŘœŚŌŘନƉ Ŕହ řŃ Ŀ řȇ‌‌ 
ŔŌŧରେ Ŀ řȇ‌‌ ĹŘœ Ĭňରେ ĩଲ�ୋĹନŘ ĴŎ ř Ĵ řňŎ ř 
ĹŘœŚ Ĳ ĵŘĬľ ř ĬňĴŝŃ ହŕୋĪňŘŎ řବେ ŃŘହŘ ନ řହŘŃ ř 
ଦେȃŊŘ ŅŎĴŘŎģ 

ĩŌ ŌŃରେ ōŅř İହ řňŎ ř Ŋ řŋ řନ୍ନ Ĭତ୍ସାହĻନĴ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ ĴŎŘōŘĪ ĹŘœŚŌŘନଙ୍କୁ Ĭତ୍ସାହ řŃ 
ĴŎŘōŘĪňŘŎ řŊ ତେବେ ĩŌ ŋś ŊŞŇǢŎ ŔହŎŎ 
ĩĵňŘĵ Ĩଞ୍ଚŐରେ ȄŊŘ ĶŘĥĶśଡ଼ି ĴŎś  ɂĹś Ŏ ňŎ řŌŘłରେ 
ĩŐś, ଦେŒŚ ĩŐś, ľŌŘଟ�ୋ, Ō ŜŐŘ, Ŋ řȚ‌‌, କ�ୋŊ ř, 
ŊŘĪĶł, ŏଙ୍କା, ň řĩĻ, ŔŘŎś , ĴĵŘŎś , ŏŘĬ ĪŃɹୟାŅ ř 
ĨŌŐ ହŕୋĪňŘŎ řŊ, ōŘହŘĴś ĹŘœŚŌŘŞŇ ŋś ŊŞŇǢŎŎ 
ĹŘହ řŅŘ ମେଣ୍ଟାĪ Ĩନ୍ୟ Ļřǟଲା Ĳ ŎŘĻ୍ୟ ŊŘହŘŎĴś Ōƺ 
Ŏପ୍ତାନ ř ĴŎ řňŘŎ řବେģ İହŘଦ୍ୱାŎŘ ସେŌŘନƉ ର�ୋĻĶŘŎ 
ňନ୍ଥା Ĭନ୍ନŃ ହେŊģ ŎŘĻ୍ୟ ŔŎĴŘŎƉ ĬŅɹୟାନ Ŋ řŋŘĶ 
ନ řର୍ଦ୍ଦେŒŘŐŧĴś Ĩନśର�ୋņ ଯେ ସେŌŘŞŇ İହ řňŎ ř 
ପ�ୋœ୍ୟ ଗ୍ରାŌ ଯ�ୋĻନŘ ĴŎƻତୁģ İହŘଫŐରେ ଯେĬĥ 
ĬŅɹୟାନ ଫ୍ରେŔ ĩĬȑ‌‌ଲେľĶśଡ଼ି Ĵ ōଥେǦ ňŎ řŌŘłରେ 
ňନ řňŎ řŊŘ ĨŋŘŊŎś  Ŋନ୍ଦ ହŕୋĪ ōŘĪĺ ř ňśł ř ସେĶśଡ଼ି Ĵ 
ଖ�ୋŏŘ ōŘĪňŘŎƻତାģ n

(ňŜରǻŃନ ନ řର୍ଦ୍ଦେŒĴ, Ĳଡ଼ିŒŘ Ĵŝœ ř Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧ) 
ŋś ŊŞŇǢŎ, ମ�ୋ: ųŮŭűūŲůŰŪű

ŀ.ଲƁ୍ମୀ ŇାŎାŧł ĴŎ

ŃଟĴŘ ňŇ řňŎ řŊŘ: ŔŌŔɹୟା Ĳ ŔŌŘņŘŇ 

ŔǑŘŅĴŚŧ
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ňĺĴś ňĺ...
ňśŎŚ, ŞĵŘƴǻଧା, ŇŧାĶť, ĶƙଜାŌ, ĶĻňŃ ř, ŎାŧĶଡ଼ା, 

କĴŘŎାňśľ Ĳ ŌାŏକାŇĶ řŎ ř ĩŅř Ļřǟଲାରେ Ŋœ୍ଷା ĩŒƉକା 
Ŏŕ řĺ řģ

ŏķśĹାň ǱଥିŃ řକś  ଦେȃ ŎାĻɹ ŔŎକାŎ ŔŃର୍କ ȄŊା 
ŎାĻǶ Ōƽ୍ରୀ ŔśରେŒ ňŜĻାŎŚ କŕ řĺƻତିģ ସେ କŕ řĺƻତି ଯō 
ŏķśĹାňĻŇ řŃ Ŋœ୍ଷା ନେĪ ĩŏର୍ଟରେ ɂŒାŔŇ Ŏŕ řĺ řģ 
ŔŊś  ǱଥିŃ řŎ ŌśକାŊ řŏା କŎାଯାĪ ňାŎ řŊģ ŋାŎŃŚŧ 
ňାł řňାĶ ŔĦǱଥା İଯାİĥ କେŊŐ Ŋœ୍ଷା ĩକŐŇ କŎ řĺ řģ 
Ņſ ଷିł Ĳଡ଼ିŒାରେ Ĩȅକ Ŋœ୍ଷା ହେŊା ŔǕଭାŊŇା Ŏŕ řĺ řģ ତେłś 
ŔŎକାŎ ŔŃର୍କ ȄŊା ସେ କŕ řĺƻତ̫ି  

ŅŚňŘŊŐř ŞେňŘŎ...
İŕାŊɹŃŚŃ, Īଲେକ୍ɟ ʗରୋŇ řƃ İŊĦ ବ�ţŅ୍ୟୁ Ń řକ (Ų%), 
ପ�Řଷାକ ŔାŌȰରୀ (ű%), ĬňŕାŎ (ű%) İŊĦ Ķŝŕ 
ŔାĻŔƒଜାŎŎ ଯ�ŘĶŅାŇ ů% Ŏŕ řńʹŏାʷ  ĹŐřŃńŎ 
ŅŚňାŊŐřରେ Ųű% ଲ�Řକ ĹŚȚ ŔାŌȰରୀକś ɂŃ୍ୟାଖ୍ୟାŇ 
କŎ řȄŊା İŕ ř Ŕର୍ଭେŎś  Ļłାňଡ଼řĺ ř̫   
କ୍ୟାȑ ŔĤର୍ଭେ Ŏ řପ�Řର୍ଟ ĨŇś ଯାŧŚ  ŊǑŎ Ŋ řȮ ରିରେ ଦେŒŎ 
ଛ�Řľ ଛ�Řľ ŊɹŊŔାŧŚଙ୍କ ଯ�ŘĶŅାŇ Ųů% Ŏŕ řĺ ř̫  ůŪ 
ŏକ୍ଷ ଲ�ŘକƉକୁ  ĨǱଥାŧŚ Ň řଯśŻ ତି Ōƺ Ō řŐ řĺ ř̫   İŕ ř ŔĤର୍ଭେĤେŎ  
ŰŪľ ř ɂŌśଖ ŔŕŎକś Ĩନ୍ତର୍ଭୁକ୍ତ  କŎାଯାĪȄŏା, ଯōĬĥȄରେ 
ŔŌǯ ŎାĻɹ ŎାĻņାŇŚ Ŕŕ řŃ ľାŧŎ-Ŭ İŊĦ ľାŧŎ-ŭ 
ŔŕŎ Ōƺ Ĩନ୍ତର୍ଭୁକ୍ତ ʷ   କ୍ୟାȑ‌Ŏ ĻାŃŚŧ ŔାņାŎł Ŕମ୍ପାŅକ 
ɂŊŚł ଖଣ୍Ơŏŵାŏଙ୍କ କŕ řŊା ĨŇś ଯାŧŚ, ଲ�ŘକାȢ‌ ŉŎ 
ଭ�ŘକାȢ‌ İŊĦ ǶଦେŒŚ ŅŚňାŊŐř ňାĪĥ Ņ řĩଯାĪńʹŊା 
ĩŕɲୱାŇ ŊɹŊŔାŧŚ İŊĦ Ȱରାŕକ ĬŋŧƉକୁ  ĨŇś ପ୍ରାł řŃ 
କŎ řȄŏାģ Ŕର୍ଭେĤେŎ ŔାŌ řŏ Ųű% Ȱରାŕକ Ŋ řଦେŒŚ, 
Ŋ řଶେଷକŎ ř ĹŚȚ ĬƪପାŅ Ĩପେſଷା ŋାŎŃŚŧ ŔାŌȰରୀ 
କ řł řŊାକś ňŔǁ କŎ řȄଲେģ İŕାŎ Ŕ řņାŔŐଖ ɂŋାŊରେ 
ĹŚȚ ĬƪପାŅŎ Ĺାŕ řŅାରେ ŃŚɄ ɏରାŔ ķľ řńʹŏା
    İŕ ř ŅŚňାŊŐř କାŎŊାŎŎ ŔŊś ĿାŎś  ĩକœ୍ଷłŚŧ 
İŊĦ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ Ņ řĶ ହେĬĺ ř ଯō Ĩł-କର୍ପŘରେȑ 
ŊɹŊŔାŧĶśଡ଼ିକରେ  ĩŌŎ ňାŎǑŎ řକ ŊĻାŎ İŊĦ ſଷୁȿ 
ŊɹŊŔାŧŚŌାନେ  İŕ ř Ŋ řŒାŐ Ű.Ūů ŏକ୍ଷ କĴŘľ ř (ପ୍ରାŧ 
Ųů%) କାŎŊାŎŎ ŔŜȽņŎ ńʹଲେģ İŕା ɂŌାł řŃ କରେ 
ଯō Ŋť Ī-କŌର୍ସ ňɰଲାľŉର୍ମ İŊĦ ŌȢ‌Ŏ ĬňǱଥିŃ ř Ŕତ୍ତƦ, 
ŔାņାŎł ŊɹŊŔାŧŚ ŋାŎŃŎ Ĩର୍ଥŇŚŃ řŎ ମେŎś Ņଣ୍ଡ ହ�ŘĪ 
Ŏŕ řĺƻତିģ 
   Ō řĿା, ଖାŅɹ, ň ŜĻା ŔାŌȰରୀ ĿାŎś  ĩŎମ୍ଭ କŎ ř ŉର୍ଣȁĹŎ 
İŊĦ ଜ�ŘŃା ňର୍ଯɹନ୍ତ, ŔŊś Ŀ ř Ĺାŕ řŅା ଦେଖíŊାକś Ō řŐ řȄŏାģ 
İŕାŊɹŃŚŃ, ସେŊା କ୍ଷେȽ Ōƺ ĹŐřŃ Ŋœ୍ଷ ĨŔାņାŎł 
ɂŅର୍ଶŇ କŎ řĺ řģ ɂńŌ ńŎ ňାĪĥ ସେŊା କ୍ଷେȽ Űů 
ŕĻାŎ କĴŘľ ř ľƉକାŎ କାŎŊାŎ ରେକŀ୍ଡ କŎ řĺ řģ ŅŚňାŊŐř 
ŔŌŧରେ, ň୍ୟାକେĻřĦ, ĩŃ řଥେŧŃା (ହ�Řଟେŏ İŊĦ 
ରେସ୍ତୋŎାĥ), ľ୍ୟାକ୍ସି  ସେŊା, ଯାତ୍ରା, Īଭେƞ ňŎ řĹାŐŇା İŊĦ 
ŔାĻŔƒଜା ŋŐř ŊɹŊŔାŧରେ ĨŋŜ ŃňŜର୍ବ Ĩŋ řŊŝ ଦ୍ଧି  ķľ řĺ řģ 
İŕା Ņର୍ଶାĬĺ ř ଯō ĬƮŊ Ĩର୍ଥŇŚŃ ř ĩĬ ŔାŌȰରୀ କ୍ରŧ ňର୍ଯɹନ୍ତ 
ŔŚŌ řŃ Ňାŕ Ȁ; ସେŊାŎ ŊɹŊŕାŎ Ōƺ ଦ୍ǽ Ń ĶŃ řରେ Ŋŝ ଦ୍ଧି  
ňାĬĺ řģ 

ଫŉȢ‌ ହŕୋĪńíŏŘ...
Ļଣେ ɂŋାŊŒାŐŚ ଲ�Řକ ହ�ŘĪȄŊାŎś  ସେŌାନେ Ĩȅକ 
ľƉକା ŅାŊ ř କŎ řȄଲେ ģ ଯାŕା ŉŐରେ  ŕŃ୍ୟା ଯ�ŘĻŇା 
ŔŉŐ ହ�ŘĪ ňାŎ ř  ŇȄŏାģ ­ňɰଲାŇ İ® Ŋ řŉŐ ହେŊା ňରେ 
ଷťଯନ୍ତ୍ରକାŎŚ ­ňɰଲାȚ‌ Ŋ ř®କś  ŔȮ ରିŧ କŎ řȄଲେ Ĳ ǱଥାŇŚŧ 
ĨňŎାņŚŌାŇଙ୍କ ƶୱାŎା ŕŃ୍ୟା ଷťଯନ୍ତ୍ରକś କାର୍ଯɹକାŎŚ 
କŎାଯାĪȄŏାģ 
  İŕାକś ନେĪ ňśŏ řŔ ŃŅନ୍ତକś ƫŎାŇɲ ୱିŃ କŎ řȄŊା ŔŌŧରେ 
ଖśȝ‌ ŒŚȱ ŌାŌŏାŎ ŎŕŔɹ Ĭନ୍ɭŘĹŇ ହେŊ ବ�Řŏř କŕ řĺƻତି  
Ņſ ଷିłାƗŐ ĩĪĻř ŇŚŃ ř ଶେଖŎ କŕ řĺƻତିģ ସେ କŕ řĺƻତି ଯō 
ňśŏ řŔ କȝ‌Ļାରେ ȄŊା Ŕାର୍ପŔśľȡ‌ Ĺ řଣ୍ଟୁ, Ŏାଜେǂ, କାŐŚ, 
ଯ�ŘĶŚ, Ŋ řŇŧ, ň řଣ୍ଟୁ, ŔŚŌା, ŌŐŧ, Ō řńśŇ, ŌŅŇƉକୁ  ଜେŎା 
କŎ ř ňśŏ řŔ Ŋŕś  Ńńɹ ŕାŔŏ କŎ řĺ řģ ସେŕ ř Ńńɹ ĩņାŎରେ 
ŃŅନ୍ତ ĩĶକś ŊŦ଼ୁ ĺ ř ģ Ŋƥତ୍ତŌାŇ ŃŅନ୍ତ ଶେଷ ňର୍ଯ୍ୟାŧରେ 
ňŕଞ୍ଚି ĺ řģ ଖśȝ‌ŒŚȱ ŕŃ୍ୟାକାŎŚ, ଷťଯନ୍ତ୍ରକାŎŚ Ĳ କାŎłŎ 
ŎŕŔɹ Ĭନ୍ɭŘĹŇ ହେŊģ Ŋƥତ୍ତŌାŇ କ řĺ ř Ĩŋ řଯśକ୍ତ ňśŏ řŔ 

କŊĻାରେ Ĩĺƻତିģ ĩŔƻତା Ņ řନେ Ņś ĪŅřŇ Ōƺରେ ɄǹňśŎ 
İȧ‌ň ř ĶłŌାƺŌକś ŔŜĹŇା ଦେବେ ବ�Řŏř ସେ କŕ řĺƻତି 
ģ ĨŇɹňକ୍ଷରେ ŌƍŐŊାŎ Ŋ řŐŌɲ ବିŃ ŎାŃ řରେ ňŜର୍ବŃŇ 
Ŋ řņାŧକ Ŋ řକ୍ରŌ ňଣ୍ଡାƉକୁ  ňśŏ řŔ ĬĿାĪ ନେĪȄŊା ŔŜĹŇା 
Ō řŐ řĺ ř ģ ŉŐରେ İŕ ř ķľłାରେ Ĩľକଙ୍କ ŔĦଖ୍ୟା ūůରେ 
ňŕଞ୍ଚି ĺ ř ģ 
  ň Ŝର୍ବŎś  ɄǹňśŎŎ ňŜର୍ବŃŇ ମେŧŎ ň řଣ୍ଟୁ ŅାŒ, Ļଣେ 
କର୍ପାରେľȡ‌, ĺାȽନେŃା ଯ�ŘĶŚ, ĶƙଜାŌŎ Ŕାର୍ପŔśľȡ‌ 
Ĺ řଣ୍ଟୁ, ରେକ řରେ ŔାŌ řŏ Ŋ řŕାŎŚ ଯśŊକƉକୁ  ňśŏ řŔ Ĩľକ Ŏȃĺ ř 
ģ Ŋ řŕାŎŎś  ŬĻł, ňǠ ଚିŌŊƍŎś  Ļଣେ, Ņ řǟଲୀŎś  Ļଣେ, ĩǆŎś  
Ļଣେ, କƣଣ୍ଣାľକŎś  Ļଣେ, ŇŧାĶť, ŞĵŘƴǻଧା Ĳ ɄǹňśŎŎś  
Ļଣେ ଲେଖାİĥ İŊĦ Ŋନ୍ତňǟଲୀ ŔମେŃ ĶƙଜାŌ ĻřǟଲାŎ Ŋ řŋ řǈ 
ǱଥାŇŎś  ପ୍ରାŧ ŮĻłକś ňśŏ řŔ Ĩľକ Ŏȃĺ řģ ŌƍŐŊାŎ 
Ŋ řŐŌɲ ବିŃ ŔǄଧ୍ୟାରେ ňŜର୍ବŃŇ ମେŧŎ ň řଣ୍ଟୁ ŅାŒଙ୍କ ķŇ řǨ 
Ŕŕଯ�ŘĶŚ Ō řľś  ňଣ୍ଡା Ĳ Ńାଙ୍କŎ Ŕŕଯ�ŘĶŚ ŋ řକ řକś  ňśŏ řŔ 
ĬĿାĪ ନେĪĺ řģ ňŚŃŊାŔƉକୁ  Ŋ řŕାŎŚ ଯśŊକŌାନେ ĶśŐ ř 
କŎ řȄŊା ନେĪ ĹƏଚ୍ଚା ହେĬȄŊା ବେଳେ Ŋƥତ୍ତŌାŇ İନେĪ 
ňŅାକś ĩŔ řĺ ř ŇŜĩ Ńńɹģ Ŋ řŕାŎŚ ଯśŊକ Ňś ହେĥ ŊŎĦ 
ĶƙଜାŌŎ ĨňŎାņŚ ŕ Ȁ ĶśŐ ř କŎ řȄŊା ପ୍ରାŧŃħ ǴǦ ହ�ŘĪĺ řģ
  ତେବେ ŃŅନ୍ତŎ ଶେଷ ňର୍ଯ୍ୟାŧରେ ňŜର୍ବŃŇ ମେŧŎ ň řଣ୍ଟୁ 
ŅାŒ କେŌ řŃ ř ĩŔ řଲେ, Ńାକś ନେĪ ɂŒɨ ĬĿřĺ řģ ň řଣ୍ଟୁ Ĳ 
ňŚŃŊାŔଙ୍କ Ōƺରେ  ň Ŝର୍ବŎś  Œତ୍ǽŃା Ŏŕ řȄŏାģ İňŎ řକ ř 
ňŚŃŊାŔଙ୍କ ķŎ ĬňŎକś ହ�ŘĪȄŊା ବ�ŘŌାŌାť İŊĦ 
ňŎŊƥତ୍ତୀ ŔŌŧରେ ň řଣ୍ଟୁଙ୍କ ĬňŎକś ହ�ŘĪȄŊା ବ�ŘŌାŌାť 
Ĳ ĶśŐ řକାଣ୍ଡ ķľłାରେ Ŕମ୍ପୃକ୍ତ ĨňŎାņŚଙ୍କ ŌାŌŏା ňŚŃŊାŔ 
ňŎ řĹାŐŇା କŎ řŊା ĩŅř ķľłା ň řଣ୍ଟୁଙ୍କ Ĭňରେ Ŕନ୍ଦେŕ 
Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ŘĪńାĪňାରେ  ବ�Řŏř କśŕାଯାĬĺ řģ ସେŕ řňŎ ř ňśŏ řŔ 
ǭକାŇŎରେ Ŋ řଷ�ŘŧŚ Ķ୍ୟାƍŎ ŔŅŔɹ Ĳ କ řĺ ř ŎାĻନେŃା 
ȄŊା Œśł řŊାକś Ō řŐś ĺ řģ ňŚŃŊାŔƉକୁ  ŌାŎ řŊା ňାĪĥ ňɰଲାŇ řĦ 
କେବେ Ĳ କ řİ କŎ řȄŏା, କ řİ କ řİ ŔାŌ řŏ Ȅଲେ, କେତେ 
ľƉକାŎ ŔśňାŎ ř କ řİ ଦେĪȄŏା Ńାŕାňśŏ řŔ ǴǦ କŎ řŇାŕ Ȁģ

ŅřǟଲୀĴś ľň řŏŘ...
ŊାŧśŌଣ୍ଡŐ Ŋŕś  Ōାତ୍ରାରେ ɂŅŜ ଷ řŃ ହ�ŘĪňଡ଼ିȄŏାģ  

ŔାņାŎłŃħ  ŊାŧśŎ ŌାŇ ūŪŪ ňର୍ଯɹନ୍ତ Ŏŕ řĤଲେ Ŀ řȇʷ 
କ řƻତୁ İŕ ř ŔŚŌା ĨŃ řକ୍ରŌ କଲେ ňŎ řǱଥିŃ ř ŔାĦķାŃ řକ 
ହ�ŘĪňଡ଼େʷ ĶŃକାŏř ŎାŃ řରେ İŕ ř Ōାତ୍ରା ŰŪŪ ľň řŏା 
ňରେ Ň řǢୱାŔ ɂǢୱାŔ ନେŊାରେ କǦ Ŕŕ ŕŝȘ‌ର�ŘĶŚଙ୍କ 
ňାĪĥ Ĺ řƻତାĻŇକ ňŎ řǱଥିŃ ř Ŕŝଷ୍ଟି  କŎ řȄŏାģ ŔାŎା ŎାĻņାŇŚŎ 
ǱଥିŃ ř ŔାĦķାŃ řକǯŎରେ ňŕଞ୍ଚି Ȅŏାģ ସେŕ řňŎ ř ŔŕŎŎ 
Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇରେ ūŬů ଡେŔ řବେŏŎś  Ĩȅକ ɂŅŜ ଷł 
ଯśକ୍ତ Ŋାł ŉśľାଯ řŊା ƶୱାŎା ǱଥିŃ ř ŋŧଙ୍କŎ ହ�ŘĪȄŏାģ 
କେŊŐ ŎାĻņାŇŚ Ňś ହେĥ, କľକ, ŎାĬŎକେŏା, ɄǹňśŎ, 
ŔŌ୍ବŏňśŎ, ňśŎŚ, ĨŇś ଗ�ŘŐ ĩŅř ǱଥାŇରେ Ōƺ ŅŚňାŊŐř 
ଯ�ŘĶśĥ Ŋାŧś Ĩȅକ ɂŅŜ ଷ řŃ ହ�ŘĪȄŊା Ŏ řପ�Řର୍ଟ ĩŔ řĺ ř ģ 

   Ŋାł ŉśľାĪŊା ƶୱାŎା  କ୍ଷŃ řକାŎକ ŎାŔାŧŇ řକ ňŅାର୍ଥ, 
କł řକା ňŅାର୍ଥ, ŔŏŉŎ ଡାĪĨକ୍ସାĪȓ‌, ŇାĪଟȸରୋଜେȚ‌ 
Ĩକ୍ସାĪȓ‌ ňŎ ř Ķ୍ୟାŔŚŧ ɂŅŜ ଷକ Ň řର୍ଗŃ ŕśİģ  İȄŔŕ řŃ 
ŋାŎŚ ņାŃś  İŊĦ Ŋ řŋ řǈ Ŏƍ ňାĪĥ ŊɹŊŕŝŃ ବେŎ řŧȟ‌, 
ଷ୍ଟǧାŇŔ řŧȟ‌, ŃŌɲୱା, ĩŏś Ō řŇ řŧȟ‌, ସ�Řଡ řŧȟ‌ ňŎ ř ņାŃŊ 
ňŅାର୍ଥ İȄରେ Ŏŕ řĺ řģ ଯାŕାƶୱାŎା İŕା ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ɂŃ ř 
କ୍ଷŃ řକାŎକ ŔାŊɹǯ ହ�ŘĪńାİģ ŉŐରେ İŕାƶୱାŎା Ĭଚ୍ଚ 
Ŏକ୍ତĹାň, ǢୱାŔȮ ରିŧା ĻŇ řŃ ର�ŘĶ, Ōśଣ୍ଡ Ŋ řǄଧା, ŕŝŅķାŃ ĩŅř 
ର�ŘĶ ହ�ŘĪńାİģ  Ŋŧସ୍କ ŊɹŻ ତି, Ķର୍ଭŊŃŚ Ōŕ řŐା, ଛ�Řľ 
ĺś ĩ, ŕŝȘ‌ ର�ŘĶŚ, ର�ŘĶାȰରାନ୍ତ ŊɹŻ ତି, İňŎ řକ ř ňŒśňſଷୀ 
Ŋ ř İŕ ř Ŋାŧśରେ Ĩȅକ ɂŋାŊ řŃ ହ�ŘĪńାƻ ତିģ  İ ŔǑର୍କରେ 
ňŎ řବେŒŊ řȖ‌ Ļŧକŝǩ ňାł řȰରାŕŚ କŕ řĺƻତି ଯō ňŎ řବେŒŎ 
ĶśłାŊକ ŌାŇ ŊĻାŧ ŎȃŊା ƶୱାŎା Ōł řଷ, ĨŇɹ ĻŚŊĻƻତୁ 
İŊĦ ĬƷ ଭିŅ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ŔŌŔ୍ୟାŎś  Ōśକ୍ତ Ŏŕ řବେģ İȄŔŕ řŃ 
ŔŎକାŎ ଯōĬĥ କľକłା କŎś ĺƻତି  ŃାŕାŎ Ĭňଯśକ୍ତ 
ĨŇś ňାŐŇ ହେĬŇାŕ Ȁģ ଯōĬĥŌାନେ İŕାŎ Ĭଲ୍ଲƎŇ 
କŎś ĺƻତି ɂńମେ କ řĺ ř ଲ�ŘକƉକୁ  ņŎ ř କଠ�ŘŎ Ņଣ୍ଡŊ řņାŇ 
କŎାĶଲେ ଲ�ŘକŌାନେ ňŎ řବେŒ ɂŃ ř ŔĻାĶ ହେବେ 
ବ�Řŏř ସେ ŌŃ ଦେĪĺƻତି ģ

Ŋ řŅ୍ɹȖ‌ ĩķŘŃରେ...
ହୋĪଯାĪȄŏାģ ŌŝŃŅɫŧଙ୍କ ňŎ řĹŧ Ļłାňଡ଼řŇାŕ Ȁģ 

ŔŃɹŊାŅŚ ňśŏ řŔ ŒŊଦ୍ୱŧକś ĻŊŃ କŎ ř ŊɹŊଚ୍ƐŅ 

ňାĪĥ ňśŎŚ Ļřǟଲା Ōśଖɹ Ĺ řକ řତ୍ସାŐŧକś ňĿାĪŊା Ŕŕ ŇŌ୍ବŎ 
ŬŰ/Ŭůରେ İକ ŌାŌŏା Ŏś Ļś  କŎ ř ŃŅନ୍ତ ĩŎମ୍ଭ କŎ řĺ řģ 
ଫ�ŘରେȚ‌Ŕ řȇ‌ ľ řȟ‌ Ĭŋŧ ŌŝŃକଙ୍କ ŉଟ�Ř, ĩଙ୍ଗୁ Ŀ ř ĺାň 
Ĳ ଡ řİȚ‌İ ňŎŚſଷା Ň řŌନ୍ତେ ŇŌśŇା ŔĦଗ୍ରŕ କŎ řĺƻତିģ 
ŌŝŃକଦ୍ୱŧଙ୍କ ňŎ řĹŧ Ļłା Ňňଡ଼ିŊାŎś  Ĺ řǸľ Ň řŌନ୍ତେ 
ŔŃɹŊାŅŚ ňśŏ řŔ ŃŎŉŎś  ସେŌାŇଙ୍କ ŉଟ�Ř ĶłŌାƺŌ 
Ĳ ŔାŌାĻřକ ĶłŌାƺŌରେ Ŋ୍ୟାňକ ɂŔାŎ କŎାଯ řŊ ବ�Řŏř 
ŔŃɹŊାŅŚ ĩĪĩĪŔ ř Ŋ řĻŧ କେŃŇ ବେହେŎା ŔŜĹŇା 
ଦେĪĺƻତିģ
  ‌ସେŕ řňŎ ř, ŊŎĶଡ଼ ଜେȢ‌ରେ ĩĻř Ļଣେ Ŋ řĹାŎାņŚŇ 
କİŅŚଙ୍କ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ ĩķାŃରେ ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľ řĺ řģ ŌŝŃ 
କİŅŚĻłଙ୍କ ହେଲେ, ĨŃାŊ řŎା ńାŇା ĨƗŐ ĻȚ‌ŕାňଡା 
ĶାĥŎ Ķ řŎ řņାŎŚ ର�Řŕ řŅାŔ (ŮŪ)ģ ķľłାକś ନେĪ ňśŏ řŔŎ 
ĺାŇŋřŇ ĻାŎ ř Ŏŕ řĺ řģ Ŕ řŔ ř କ୍ୟାମେŎାŎś  Ļłାňଡ଼řĺ ř ଯō 
ŎାŃ ř ପ୍ରାŧ ଗ�Řľାİ ବେଳେ Ķ řŎ řņାŎŚ ĪȚ‌ŋର୍ଟȡ‌ ŃାŎକś 
ŞĵŘŏř Ņାନ୍ତରେ ĺ řଣ୍ଡାĪȄଲେģ Ńାକś ŕାŃରେ ņŎ ř ļŎକାŎ 
ରେŏřĦକś  ņŎ ř ଦେŊାŎś  ŃାƉକୁ  Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ ĩķାŃ ŏାĶ řȄŏା Ĳ 
ସେ Ńଳେ ňଡ଼řଯାĪȄଲେģ ଜେȢ‌ କର୍ମĹାŎŚ Ŕଙ୍ଗେŔଙ୍ଗେ 
ଡାକ୍ତŎƉକୁ  ଡକାĪȄଲେģ ସେĿାରେ ଡାକ୍ତŎ ŃାƉକୁ  ŌŝŃ 
ଘ�Řଷłା କŎ řȄଲେģ Ķ řŎ řņାŎŚ İକ ŇାŊାŐ řକା Ņś Ǥର୍ମ 
ŌାŌŏାŎ Ĩŋřଯśକ୍ତ Ȅଲେģ

Ŋ řଜĻŀř Ōହ řŐŘ ĴରǻମୀƉକୁ ...
ňśĨ ňŕଞ୍ଚି ř ŃାƉକୁ  Ĭଦ୍ଧାŎ କŎ řŊାକś ଚେଷ୍ଟା କŎ řȄଲେģ 

କ řƻତୁ ĨŇ řŎś ଦ୍ଧଙ୍କ Ŕŕ Ō řŒ ř Ŋœ୍ଷା ŎାĬŃ, Ŋ řŌŐା ŎାĬŃ Ĳ 
Ŕƙଜୁ ଜେŇା ɂŌśଖ ସେŌାŇƉକୁ  ŔĦķŊଦ୍ଧ ĩକ୍ରŌł କŎ řȄଲେģ 
ňରେ İକ କାĿŉାŐřĩରେ ĩକ୍ରŌł କŎ řŊାŎś  ŎŒ୍ମିଙ୍କ  Ōśଣ୍ଡ 
ŉାľ ř Ŏକ୍ତɎରାŊ ହ�ŘĪȄŏାģ ǱଥାŇŚŧ ଲ�Řକଙ୍କ ŔŕାŧŃାରେ 
ŎŒ୍ମି Ɖକୁ  ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ Ļřǟଲା Ōśଖɹ Ĺ řକ řତ୍ସାŐŧରେ ŋର୍ତ୍ତି 
କŎାଯାĪȄŏାģ ସେĿାରେ Ńାଙ୍କŎ Ĺřକତ୍ସା Ĺାŏřĺ řģ ŎŒ୍ମିଙ୍କ  
İŃŏା ĩņାŎରେ ňśŏ řŔ İକ ŌାŌŏା Ŏś Ļś  କŎ řȄŊା ବେଳେ 
ɂŃ řňକ୍ଷ ňକ୍ଷŎś  ňାŏľା İŃŏା Ņ řĩଯାĪĺ řģ Ņś Īľ řଯାକ 
İŃŏା Ĭňରେ ŌାŌŏା Ŏś Ļś  ହ�ŘĪȄŊା ବେଳେ କାŕାŎ řକś  
Ķ řŎŉ କŎାଯାĪ Ň ȄŊା ĩĪĩĪŔ ř Ŕର�ŘĻ ŔାŌŏ 
ŔŜĹŇା ଦେĪĺƻତିģ

ଚĹŤƶୱାŎ ଜĻȢ‌ରେ...
ŵାŀ୍ଡକś  ଯାĪȄŏାģ Ŕାƍରେ İକ Ōାଙ୍କଡ଼ା ňńŎ 

ନେĪȄŏାģ କŊ ř ଶ�ŘĪȄŊା ĨŊǱଥାରେ ସେ Ńା® Ōśଣ୍ଡ Ĳ 
Ōśŕĥକś  ŊାŎŌɲବାŎ ଛେĹř ĹାŏřȄŏାģ ɂŊŐ Ŏକ୍ତɎରାŊ ହେŊା 
Ŕŕ କŊ ř ĨଚେŃ ହ�ŘĪňଡ଼ିŊାŎś  ĩକ୍ରŌłକାŎŚ Ŕନ୍ତୋଷ 
Ň řĻ ŵାŀ୍ଡକś  ĹାŏřଯାĪȄŏାģ ňରେ ଜେȢ‌ କƥତ୍ତୃ ňକ୍ଷ କŊ řକś  
Ĭଦ୍ଧାŎ କŎ ř İȧ‌Ŕ řŊ ř ମେଡřକାŏକś ĩł řȄଲେģ ସେ ĶśŎś ŃŎ 
ĨŊǱଥାରେ Ĺřକ řତ୍ସି Ń ହେĬȄŊା Ļłାňଡ଼ିĺ řģ
   Ŕନ୍ତୋଷ İŊĦ କŊ řଙ୍କ ķŎ କľକ ĶାǄଧୀňǟଲୀ Ŋସ୍ତିରେģ 
ଜେȢ‌ ଯ řŊା ň Ŝର୍ବŎś  Ĭŋŧଙ୍କ Ōƺରେ Œତ୍ǽŃା Ŏŕ řȄŏାģ 
Ŕନ୍ତୋଷ ňŜର୍ବ ŎାĶ ŒśļାĪŊାକś İŕ ř ĩକ୍ରŌł କŎ řńାĪňାରେ 
ବ�Řŏř ଚ�ŤƶୱାŎ ńାŇା ňśŏ řŔ କŕ řĺ řģ କ řƻତୁ ଜେȢ‌ କƥତ୍ତୃ ňକ୍ଷଙ୍କ 
ĻାłŃରେ Ŭଗ�Řଷ୍ଠୀ Ŋ řŊାŅ Ōśଣ୍ଡ ଟେକ řȄŊା ǴǦ ହ�ŘĪĺ řģ
	 Ŕକ řȢ‌ ŋŐř କľକŎ İକାȅକ କśଖ୍ୟାŃ ĨňŎାņŚ 
ଜେȢ‌Ņଣ୍ଡ ଭୋĶśȄŊା ବେଳେ ସେŌାନେ ଗ�Řଷ୍ଠୀ କŎ ř ଜେȢ‌ 
ŋ řŃରେ ĩŃଙ୍କŎାĻ ĹŐାĪĺƻତିģ İŕ ř ଗ�Řଷ୍ଠୀରେ İକାȅକ 
ĨňŎାņŚƉକୁ  ŔାŌ řȢ‌ କŎ ř Ň řĻŇ řĻ ŋ řŃରେ Ķଣ୍ଡଗ�ŘŐ 
ŋ řĩĬĺƻତିģ ଜେȢ‌ ŋ řŃରେ ĨŊାņରେ ମ�ŘŊାĪŏ 
ŊɹŊŕାŎ କŎାଯାĬĺ řģ ସେŕ řŋŐř Ŋ řŋ řǈ ŌାņକȿŊɹ ଜେȢ‌ 
Ōƺକś Ň řĩଯାĬĺ řģ ରେସ୍ତୋŎାĥ ଖାŅɹĿାŎś  ĩŎମ୍ଭ କŎ ř 
Ŋ řŋ řǈ Ōନ�ŘŎଞ୍ଜŇ ଜେȢ‌ ŋ řŃରେ କŎାଯାĬĺ řģ İŔŊś  Ļାł ř 
ଜେȢ‌ କƥତ୍ତୃ ňକ୍ଷ ĩȃ Ŋś Ļř ଦେĪȄŊା ବେଳେ ŎାĻɹ ŔŎକାŎ 
İȄɂŃ ř ĬŅାŔŚŇŃା ɂŅର୍ଶŇ କŎś ĺƻତିģ
 ĨŇɹňଟେ, Ŋ řŕାŎ ŎାĻɹŎ ŌśŉŔ řŏ ńାŇା ĨņŚŇ ଲ�Řŕ řĩ 
ŇĶŎ ĨƗŐŎ ŎାĻା Ŕାŕାł ř Ĳ ଗ�ŤŎ ńାŇା ŎାŌňśŎ 
ȰରାŌŎ Ōņśକାନ୍ତ କśŌାŎ ŇାŌକ ŬĻł Ņś Ƴǻଦାନ୍ତ ĨňŎାņŚ 
ଜେȢ‌Ŏ ňାଚେŎ ř ଡେĪĥ ଫେŎାȡ‌ ହ�ŘĪଯାĪȄଲେģ 
İଯାŊȖ‌ ĬŋŧƉକୁ  ĿାŊ କŎାଯାĪňାŎ řŇାŕ Ȁģ İŕ ř ķľłାରେ 
Ļଣେ ଜେŏȡ‌ଙ୍କ ŊŅŐř ହ�ŘĪȄŊା ବେଳେ ŬĻł ŵାŀ୍ଡȡ‌ 
Ň řŏŌɲ ବିŃ ହ�ŘĪȄଲେģ ଚ�ŤƶୱାŎ ଜେȢ‌ରେ İŋŐř ķľłା 
ŊŦ଼ି ĹାŏřȄŊା ବେଳେ İȄɂŃ ř କƥତ୍ତୃ ňକ୍ଷ ĩଦ�Ť ĶśŎś ƫ 
ଦେĬŇାŕାƻ ତିģ

ɂńŌ ňŝǨଠାŎ ĨŊŒ řǦ୍ଟĦŒ

Ŋś ņŊŘŎ 
ŬŬ ĨŞĴɟୋŊŎ, ŬŪŬů

ȰରାŌɹ Ļƍŏରେ ŊŘķ

ňƛŘŌśƠଡାĪ,ŬūାūŪ(ŔŌ řŔ): କśŕାଯାİ ňŃ řňƩନୀŎ ŔǑର୍କ 
ĻŇ୍ମ ĻŇ୍ମŎģ İŕ ř ŔǑର୍କ Œାଶ୍ୱŃ Ĳ ňŊ řȽģ ସ୍ୱାŌŚƉକୁ  ĺାଡ଼ି  Ļଣେ 
ŇାŎŚŎ Ŋଞ୍ଚି Ŋା Ņś ର୍ବିଷŕ ହ�ŘĪňଡେŖģ ŃାŕାŎ ĬŅାŕŎł 
ଦେȃŊାକś Ō řŐ řĺ ř ňƛଟାŌśଣ୍ଡାĪ ȰରାŌାƗŐ ńାŇା ଖଡ଼ିĨଣ୍ଟା 
ňଞ୍ଚାŧŃ ĩମ୍ୱେŎ ȰରାŌରେģ İŕ ř ȰରାŌŎ ŊŔନ୍ତ ବେହେŎାଙ୍କ 
ŔାŇļ řĨ ଜ୍ୟŘƯ୍ନାŎାłŚ ସ୍ୱାŌŚଙ୍କ Ŋ řଚ୍ƐŅ Ŕŕ ř Ň ňାŎ ř ବେକରେ 
ŅĬଡ଼ି ŏĶାĪ ĩƬŕŃ୍ୟା କŎ řŊା ķľłା ǱଥାŇŚŧ ĨƗŐରେ 
ଶ�ŘକାକśŐ ňŎ řବେŒ Ŕŝଷ୍ଟି  କŎ řĺ řģ

ŔŜĹŇା ŌśŃାŊକ, ĩମ୍ୱେŎ ȰରାŌŎ ŊŔନ୍ତ ବେହେŎାଙ୍କ 
ŔାŇļ řĨ ଜ୍ୟŘǳନାŎାłŚ (ŬŪ)ଙ୍କ ĲŔƍŎା ȰରାŌŎ ŋȿ ଜେŇାଙ୍କ 
ŊťňśĨ ŏŐřŃ ଜେŇାଙ୍କ Ŕŕ Ŋ řŕାķŎ ହ�ŘĪȄŏାģ ŏŐřŃ ĶŃ 
ସେପ୍ଟେŌ୍ୱŎ ŌାŔ ūų ŃାŎ řଖରେ ňାŎ řŊାŎ řକ କାŎłŎś  ବେକରେ 
ŅĬଡ଼ି ଦେĪ ĩƬŕŃ୍ୟା କŎ řȄଲେģ İŕାňରେ ଜ୍ୟŘƯ୍ନାŎାłŚ 
ŒାŒŜķରେ Ň řĻŎ ŌାŇŔ řକ ŋାŎŔ୍ୟାŌ ŕŎାĪ İକାȅକ ŊାŎ 
ĩƬŕŃ୍ୟା କŎ řŊାକś ĬŅɹŌ କŎ řȄଲେģ ŒାŒŜķŎ ňକ୍ଷŎś  ķľłା 
ŔǑର୍କରେ ଖŊŎ ňାĪ ଜ୍ୟŘƯ୍ନାŎାłŚଙ୍କ Ŋାňା ŊŔନ୍ତ ବେହେŎା 
ļ řĨ Ĳ ūŮ ŌାŔŎ ŇାŃś łŚକś Ň řĻ ķŎକś ନେĪ ĩŔ řȄଲେģ 
ŊାňķŎକś ĩŔ řŊା ňରେ Ōƺ ଜ୍ୟŘƯ୍ନାŎାłŚଙ୍କ କĴŤłŔ ř 
ňŎ řŊƥତ୍ତŇ ķľ ř Ň Ȅŏାģ ŎŊ řŊାŎ Ņ řŇ ŊାňķŎ ଲ�Řକେ କେŕ ř 
ķରେ Ň ȄŊା Ŕśଯ�ŘĶ ନେĪ ଜ୍ୟŘƯ୍ନାŎାłŚ ବେକରେ ŅĬଡř 
ŏĶାĪ ĩƬŕŃ୍ୟା ĬŅɹŌ କŎ řȄଲେģ ŃାƉକୁ  ĶśŎś ŃŎ ĨŊǱଥାରେ 
ňƛଟାŌśଣ୍ଡାĪ Ĭňଖଣ୍ଡǯŎŚŧ Ĺ řକ řତ୍ସାŐŧକś Ň řĩଯାĪȄଲେ 
ହେĥ ଡାକ୍ତŎ ŃାƉକୁ  ŌŝŃ ଘ�Řଷłା କŎ řȄଲେģ ସ୍ୱାŌŚଙ୍କ ŌŝŃ୍ୟୁ Ŏ 
İକŌାŔ ňରେ ଜ୍ୟŘƯ୍ନାŎାłŚଙ୍କ ĩƬŕŃ୍ୟା ňƛଟାŌśଣ୍ଡାĪରେ 
ĩଲ�ŘଡŇ Ŕŝଷ୍ଟି  କŎ řĺ řģ

‌ŞେĴରେ ŅĬťř ଦେĪ 
ଜŚŊŇ ହŘŎ řଲେ ňƩନୀ

	<ǶୱାŌŚƉ Ŋ řଚ୍ƐŅ Ŕŕ řňŘŎ řଲେŇ ř ŊƻଲେĪରେ ĴŏŎŘňŃŎ řĩ ĩŃଙ୍କ
ରେŦ଼ାŞĵŘŏ, ŬūģūŪ (ŔŌ řŔ): ŔŌ୍ୱŏňśŎ 
Ļřǟଲା ରେŦ଼ାŞĵŘŏ ŊŇଖଣ୍ଡ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ŏଣ୍ଡାକĴŘľ 
ŔĦŎକ୍ଷł Ļƍŏରେ Ŋାķ ĩŃଙ୍କģ ŌƍŐŊାŎ 
Ŋାķľ ř İକ Ķାīକś ŌାŎ ř ଖାĪŊା ňରେ Ň řକľସ୍ଥ 
Ŋନ୍ତଲେĪ, ŊťŌାŐ, ĩŌ୍ବļś Ŏ ř, କଡ଼ŃĪŏା Ķାĥ 
ŔମେŃ Ŋś ଡ଼Ŏା ňଞ୍ଚାŧŃରେ ŋŧŎ ŊାŃାŊŎł 
ŞେŐřଯାĪĺ řģ Ň řĻŎ ĶŝŕňାŐ řŃ ňŒśଙ୍କ ŔśŎſଷାକś 
ନେĪ ȰରାŌŊାŔŚଙ୍କ Ōƺରେ ŋାଳେł ř ňଡ଼řଯାĪĺ řģ 
ŔǄଧ୍ୟା ହେଲେ Ķାĥରେ Ńାľ řକŊାľ ňଡ଼řଯାĬĺ řģ

ŔŜĹŇାŇś Ŕାରେ, ĶାĥŎ ଗ�ŘňŚŇାń ବେହେŎାଙ୍କ 
Ķାī ŔମେŃ ĨŇɹ କ řĺ ř ĹାଷŚଙ୍କ ଗ�ŘŎś  ŏଣ୍ଡାକĴŘľ 
Ļƍŏକś ĹŎ řŊାକś ଯାĪȄଲେģ ଗ�ŘňŚŇାńଙ୍କ 
İକ Ķାī ŎାŃ ř ňର୍ଯɹନ୍ତ ķŎକś Ň ଫେŎ řŊାŎś  ĩĻř 
Ŕକାଳେ ଗ�ŘňŚŇାń Ļƍŏରେ ŞĵŘĻାଖାĻř 
କŎ řȄଲେģ ତେବେ Ķାīľ ř Ļƍŏରେ ŌŎ řňଡ଼řȄŊା 

ବେଳେ Ńାକś କେŕ ř ŊŇɹĻƻତୁ Ĩņା ଖାĪଦେĪȄŊା 
ଗୋňŚŇାń ଦେȃŊାକś ňାĪȄଲେģ ଖŊŎ ňାĪ 
ŊŇŎſଷୀ କĴţŐାŒ Ĺǂ Ō řɌ İŊĦ ପ୍ରାłŚņŇ Ĺřକ řƮକ 
ŇŊŚŇ ଖśଣ୍ଟିĩ ķľłାସ୍ଥŐରେ ňŕଞ୍ଚି  ପ୍ରାńŌ řକ ŃŅନ୍ତ 
କŎ řŊା ňରେ İŕା İକ କŏŎାňŃŎ řĩ ŊାķŎ 

କାŎŇାŌା ବୋŏř Ļାł řŊାକś ňାĪȄଲେģ ତେłś, ŊŇ 
Ŋ řŋାĶ ňକ୍ଷŎś  ĩଖňାଖ ȰରାŌŊାŔŚƉକୁ  ŔŃର୍କ କŎାĪ 
Ņ řĩଯାĪĺ řģ ŔĦଧ୍ୟା ňରେ ķŎś  Ň ŊାŕାŎ řŊାକś 
İŊĦ ĶŝŕňାŐ řŃ ňŒśƉକୁ  Ļƍŏ Ōƺକś ĺାଡ଼ řŊାକś 
ŊାŎł କŎାଯାĪĺ řģ ĨňŎňକ୍ଷେ Ŋାķľ řକś  Ļƍŏ 
ŋ řŃŎକś Ńଡ଼řŊା Ņ řĶରେ Ņŝ ଢ଼ ňŅକ୍ଷେň ନେŊାକś 
ŔାņାŎłରେ ŅାŊ ř ହେĬĺ řģ

ĶାīĴś ŌାŎ ř ĵାĪ‌ŞŅŏା

ňŘŅଚřǸ ĿŘŊ ňରେ ĩŃଙ୍କ
କାŌାſଷାŇĶŎ, ŬūାūŪ(ŔŌ řŔ): 
କ řĺ ř Ņ řŇŎ Ň řŎŊŃା ňରେ 
କାŌାſଷାŇĶŎ ĨƗŐରେ ňśł ř Ŋାķ 
ĩŃଙ୍କ ଦେଖାଦେĪĺ řģ କାŌାſଷାŇĶŎ 
ňŜର୍ବାƗŐ ରେଞ୍ଜ ĨņŚŇ ଖľଖśŎା 
ȰରାŌŎ ŋଣ୍ଡାŎ řĩ ȰରାŌɹ Ļƍŏରେ İକ 
ŊାķŎ ňାŅĹřǸ ĿାŊ କŎାଯାĪĺ řģ 
İŕାକś ନେĪ Ķାĥରେ ŋŧŎ ŊାŃାŊŎł 
ŞେŐřଯାĪĺ řģ Ŋାķľ ř ŲŎś  ūŪ Ņ řŇ 
Ńଳେ କƻତାŎ řňାľ Ļƍŏରେ İକ 

ଷƢକś ŌାŎ řଦେĪȄŏାģ ňରେ Ńା®Ŏ 
ŔǄଧାŇ Ō řŐ ř ňାŎ řŇȄŏାģ ĨňŎňକ୍ଷେ, 
Ŋାķକś ŔĦŎſ ଷିŃ Ļƍŏ Ōƺରେ ĩŊଦ୍ଧ 
ŎȃŊା ňାĪĥ ŊŇŊ řŋାĶ କĴŤłŔ ř 
Ŋ řଶେଷ Ĭňାŧ କŎ řŇȄŊା Ĩŋřଯ�ŘĶ 
ହେĬĺ řģ ȰରାŌŊାŔŚ Ŋାķ ŋŧରେ 
Ŋ řŏକś Ōƺ ଯାĪ ňାŎś Ňାŕାƻ ତିģ
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ŇŧŘĶť,ŬūŘūŪ(ŔŌ řŔ)

ŇŧŘĶť Ļřǟଲା ŔŅŎ ńŘŇŘ Ň řĴľŞେ ńŘŇŘŞେ 
ĴŘōǻɹŎŃ İİȧ‌ĩĪ ɂŋŘŔ ŒŊŎ İŊĦ 
ĴŇଷ୍ǦŊŐ ɂŔǈ ɂņŘŇ Ň řŒŘ ĵŘĪ ĬƪପାŃ 
ହŕŊŘ ĴŘŎłŎś  Ň řŏŌɲ ୱିŃ ହୋ�ୋĪĺƻତିģ Ň řŒŘŒŻ 
ĨŊǱଥାŞେ ŔŘņŘŎł ଲୋ�ୋĴƉକୁ  ĨǣŚŐ ĶŘŐ ř ĶśŏĻ 
ĴŎ řŊŘ, Ň řŒŘŒŻ ĨŊǱଥାŞେ ŊŘĪĴ ĬňŞେ 
ଶୋ�ୋĪ ňť଼ିŊŘ ķľłŘĴś ନେĪ ¯ŔĴŘŐ®Şେ ĵŊŎ 

ɂĴŘŒ ňŞେ Ŋ řŋ řǈ ମହŏŎś  ķľłŘĴś Ņŝ Ŧ Ň řǁଦା 
ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ¯ŔĴŘŐ®Şେ ɂĴŘŒ řŃ ĵŊŎĴś 
ľś Īȑ‌ ĴŎŘଯ řŊŘ ňŞେ ŎŘଜ୍ɹ ŔŎĴŘŎଙ୍କ Ķŝହ 
Ŋ řŋŘĶ İŊĦ କେǂ୍ରାƗŐ ŀřĩĪĻřଙ୍କ ňſŎś  
ķľłŘŎ ŃŅନ୍ତ Ĳ ĴŘō୍ଯɹୟାŇś ǨଠାŇ Ň řର୍ƳଦେŒ 
Ņ řĩଯŘĪȄŏŘģ ଯŘହŘĴś ନେĪ ŇŧŘĶť ĩŎକ୍ଷୀ 
ĨȅſĴ İȧ‌ ŔśɌରୀ ĬŋŧƉକୁ  Ň řŏŌɲŇ ĴŎ řĺƻତିģ 
Ņś Ī ňśŏ řŔ Ĵର୍୍ମĹŘŎୀଙ୍କ Ň řŒŘ ସେŊŇ ĴŎ ř ĬƪପାŃ 
ķľłŘĴś Ņŝ Ŧ Ň řǁଦା ĴŎ řĺƻତି Ļřǟଲା ĴĦଗ୍ȰŔ 
ŔŋŘňŃ ř ŃńŘ ĩĪŇĻୀŊୀ ŎłĻřŃ ŅŘŒģ 

ŇŧŘĶť İȧ‌ň řଙ୍କ ŁřŏŘ ɂŒŘŔŇ řĴ ବ୍ɹŊǱଥା ňŘĪĥ 
ĻřǟଲାŞେ ňśŏ řŔ Ĵର୍୍ମĹŘŎୀ ମŅ Ň řŒŘŞେ ମŃś ĩŏŘ 
ହୋ�ୋĪ ମୋ�ୋľŎ ŔŘĪĴŏ ĬňŞେ ňť଼ିŊŘ Ń 
ĩĬ କେହ ř ŎŘǯତା ĬňŞେ ňť଼ି ŎହśȄŊŘŎ 
Ņŝ ଶ୍ɹ ŊŘŎŌɲୱାŎ ķľś ȄŊŘŎś  ňśŏ řŔ ĬňŞେ 
ŔŘņŘŎł ĻŇŃŘଙ୍କ Ŋ řǢୱାŔ İŊĦ ŋŎŔŘĴś ନେĪ 
ɂଶ୍ɨŊŘĹୀ Ŕŝଷ୍ଟି  ହୋ�ୋĪĺ ř ବୋ�ୋŏř Ļřǟଲା ĴĦଗ୍ȰŔ 
ĶłମŘƺମĴś Ĵହ řĺƻତିģ Ļřǟଲା ĴĦଗ୍ȰŔ İହ ř 
ķľłŘĴś ĶǕଭୀŎŃŘ Ŕହ ନେĪĺ ř ବୋ�ୋŏř ପ୍ରେȧ‌ 
ŊŘƥତ୍ତାŞେ Ĵହ řĺƻତିģ ŔŘņŘŎł ଲୋ�ୋକେ ମଦ୍ɹňŘŇ 
ĴŎ ř ĶŘť ଼ି ĹଲେĪଲେ ଯେĬĥ ɂĴŘŎ ĩĪŇĶŃ 
ĴŘର୍୍ୟɹୟାŇś ǨଠାŇ ĴŎŘଯŘĬĺ ř, Ŀ řȇ‌ ସେହ řňŎ ř 

İହ ř ମଦ୍ɹň ňśŏ řŔ 
Ĵର୍୍ମĹŘŎୀଙ୍କ ĶŘŀř ĻŊŃ 
ĴŎŘଯŘĪ ଫୌŉŤĻŅŘŎ ř 
ମĴଦ୍ଦମŘ Ŏś Ļś  ହୋ�ୋĪ 
Ĩŋřଯୋ�ୋĶ ଫର୍ଦଦ୍ଦ ŅŘĵŏ 
ହŕŊŘ Ŕହ řŃ ŔĿřĴ 
İȟ‌ŋ ř ĻŎ řମŘŇŘ ĩŅŘŧ 
ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ĴĦଗ୍ȰŔ 
ňſŎś  ŅŘŊ ř ହୋ�ୋĪĺ řģ 
ŔǑପୃŻ ମୋ�ୋľŎ 
ŔŘĪĴŏĴś ńŘŇŘŎś  ĺť଼ା 

ŇଯŘĪ କୋ�ୋର୍୍ଟ ĹŘŏŘł ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ମƺ ĩĪŇŞେ 
ȄŊŘ ବ୍ɹŊǱଥା ɂŃ ř ଧ୍ୟାŇ ଦେŊŘ ňŘĪĥ Ɍରୀ ŅŘŒ 
Ĵହ řĺƻତିģ Ĵ řĺ ř Ņ řŇ ň Ŝର୍୍ବŎś  ĪľŘମŘľ řŞେ İହ řŋŐř 
Ļଣେ ମŅ Ň řŒŘŞେ Ĺś Ŏ ହୋ�ୋĪ ňť଼ିȄŊŘ ňśŏ řŔ 
Ĵର୍୍ମĹŘŎୀ Ŋ řŎś ƴŞେ ଯŅř İȧ‌ň ř Ņŝ ଷ୍ଟାନ୍ତମŜŐĴ 
ĴŘର୍୍ୟɹୟାŇś ǨଠାŇ ଗ୍ରହł ĴŎ řńŘନ୍ତେ, ତେବେ ŊŘŎŌɲୱାŎ 
ňśŏ řŔ Ŕର୍୍ବŔŘņŘŎłŞେ İŋŐř Ň řǁ ଦିŃ ହśĨƻତା ŇŘହି Ȁ 
ବୋ�ୋŏř Ļřǟଲା ĴĦଗ୍ȰŔ ňſŎś  ĻŘŎ ř ପ୍ରେȧ‌ ŊŘƥତ୍ତାŞେ 
ĴśହŘଯŘĪĺ řģ ŇŧŘĶť İȧ‌ň ř İହ ř ŔŘƎଘାŃ řĴ 
ķľłŘŞେ Ĵ řɂĴŘŎ ĴŘō୍ଯɹୟାŇś ǨଠାŇ ଗ୍ରହł ĴŎś ĺƻତି 
ŃŘହŘ ĬňŞେ Ļřǟଲା ĴĦଗ୍ȰŔŎ Ň řĻŎ Ŏହ řŊ 
ବୋ�ୋŏř ɌରୀଯśŻ ŅŘŒ Ĵହ řĺƻତିģ 

ĵƠňť଼ା,ŬūŘūŪ(ŔŌ řŔ)

Ņřନେ ķŎŎ ĹŘŎ řĴŘǀ ଡେĪĥ ŊŘହŘŎĴś ଯ řŊŘĴś ମହ řŐŘƉକୁ  
ŊŘŎł ĴŎŘଯŘĬȄŏŘģ ĩĬ İବେ ମହ řŐŘମŘନେ Ň řଜେ 
ǶୱାŊŏŌɲୱୀ ହŕŊŘ Ŕହ ରୋ�ୋĻĶŘŎ Ŕŝଷ୍ଟି  Ņ řĶŞେ Ĭଦ୍ɹମ 
ĴŎś ĺƻତିģ İŔŊś  Ŕମ୍ଭŊ ହୋ�ୋĪňŘŎ řĺ ř ମ řŒŇŒକ୍ତି  Ĳ Ļřǟଲା 
Œ řǛ କେନ୍ଦ୍ର ମŘƺମŞେģ ŇŧŘĶŀ Ļřǟଲା ĵƠňť଼ା ବ୍ɰĴ 
ĨȅŇ ବେłŘĶŘť଼ିĩ ଗ୍ରାମŎ ମŘ® ମହŘମŘŧୀ ସ୍ୱŧĦ ŔହŘŧĴ 
ଗୋ�ୋǨଠୀ, ମŘ® ĴŐŘĹଣ୍ଡୀ ଟେŎŘକୋ�ୋľŘ ସ୍ୱŧĦ ŔହŘŧĴ 
ଗୋ�ୋǨଠୀ, Ĳĥ ŔŘĪ ସ୍ୱŧĦ ŔହŘŧĴ ଗୋ�ୋǨଠୀ Ĳ ମŘ® ŔŎସ୍ୱŃୀ 
ĬƪପାŅŇ ଗୋ�ୋǨଠୀ ହŘŃŃ řĩŎ ř ଟେŎŘକୋ�ୋľŘ Œ řǛ ƶୱାŎŘ 
ĨନେĴ ଲୋ�ୋĴƉକୁ  ରୋ�ୋĻĶŘŎ ଦେĪňŘŎ řĺƻତିģ Ĺ řŎŘĹŎ řŃ 
ବ୍ɹŊŔŘŧŎś  ŊŘହŘŎ ř Ĵ řĺ ř ŇŜĩ ĴŎ řŊŘŎ ĩଗ୍ରହ ସେମŘŇƉକୁ  
ଦେĪĺ ř ǱଥାŇୀŧ ĨƗŐŞେ ସ୍ୱŃƽ ňŎ řĹŧģ ɂńମେ 
ŬŪūűŞେ ମŘ® ମହŘମŘŧୀ, ŬŪūųŞେ ମŘ® ĴŐŘĹଣ୍ଡୀ, Ĳĥ 
ŔŘĪ Ĳ ňŞେ ŬŪŬŮŞେ ମŘ® ŔŎସ୍ୱŃୀ ĬƪପାŅŇ ଗୋ�ୋǨଠୀ 
ƶୱାŎŘ ūŪĻłŎś  ĩŎମ୍ଭ ହୋ�ୋĪȄŊŘ İହ ř ňŘŎମ୍ପŎ řĴ 
ଟେŎŘକୋ�ୋľŘ Œ řǛ ମŘƺମŞେ İବେ ଯୋ�ୋŀř ହୋ�ୋĪĺƻତି 
ůŪŎś  ĭର୍ଦɫଧ୍ବ ମହ řŐŘģ Ĳť଼ିŒŘ ɂŔ řƴ ହŘŃŞେ ମŘľ ř Ň řର୍ȁŃ 
ŋŐřĴ ř ŋŐř ŎƍବେŎƍ Ĵଣ୍ƢĪ, ĩŅřŊŘŔୀ ňśŎś œ Ĳ 
ମହ řŐŘ Ĵଣ୍ƢĪ, ƶୱୀňŒ řĵŘ,  ķŎ, ମŘĿ ļť, ŊŘĪ ĹଢେŖĪ 
ŊŔŘ, ପେŇ ଷ୍ଟାƠ, Ķĺ, ĶଣେŒ, ĴĪĥĺ, Ļǁଦା, ň řǑପୁŀ ř, 
ĨŔŎňŘ, Ŕର୍୍ପ, ĶśƙŎ, ଗୋ�ୋŊŎ ପୋ�ୋĴ, ପ୍୍ଲଲେľ, ŎĻŘ, 

ŎŘłୀ, ŎŘĻǱଥାŇୀ Ĵଣ୍ƢĪ ĩŅř ଟେŎŘକୋ�ୋľŘ ŔŘମଗ୍ରୀ 
Ń řĩŎ ř ĴŎ ř ĹମȮhŃ ĴŎ řŊŘ Ŕହ ĻřǟଲାŞେ ɂŔĦŒŘŎ ňŘȽ 
ହୋ�ୋĪňŘŎ řĺƻତିģ İହ ř ବ୍ɹŊŔŘŧ ƶୱାŎŘ ɂŃ řľ ř ŔŅସ୍ɹୟା 
ମŘŔĴś ବେŒ Ņś Ī ňĪŔŘ ରୋ�ୋĻĶŘŎ ମƺ ĴŎ řňŘŎś ȄŊŘ 
ନେĪ ǱଥାŇୀŧ İŌɲ ୱିକେ ňଙ୍କĻřŇୀ ňŘł ř Ĳ ň řĻř ଫŘŔ řଲେľŎ 
ĬœŘŎŘł ř ŎŘĬŃ Ĵହ řĺƻତିģ ɂŃ řŅ řŇ ķŎ ĴŘମŎś  Ĵ řĺ ř 
Ŕମŧ ŊŘହŘŎĴŎ ř İହ ř ଟେŎŘକୋ�ୋľŘ ĴŘŎś ĴŘର୍୍ୟ୍ɹ ɂŃ ř 
Ŕମŧ ଦେŊŘƶୱାŎŘ Ň řଜେ ǶୱାŊŏŌɲୱୀ ହୋ�ୋĪ ଗ୍ରାହĴଙ୍କ 
ĹŘହ řŅŘ ମେƞଟାĪŊŘ Ŕହ ňŎ řŊŘŎ ɂŃ řପୋ�ୋœł ňŘĪĥ 

Ŕſମ ହୋ�ୋĪňŘŎ řĺƻତିģ İȄŔହ řŃ ňŘର୍୍ବł ŔମŧŞେ ŃńŘ 
Ŋ řŋ řǈ ମେŐŘ Ĳ ମହୋ�ୋƮŊŞେ İହ ř ହŘŃŃ řĩŎ ř ķŎ ŔĻŘ 
Ĺ řȽĴŐŘ ĹŘହ řŅŘ ଯୋ�ୋĶśĥ ŋŏ ବ୍ɹŊŔŘŧ ହŕĬȄŊŘ ନେĪ 
Ŋ řŋ řǈ ଗୋ�ୋǨଠୀŎ ŔŋŘନେତ୍ରୀ ମମŃŘ ŇŘŧĴ, Ņś ħȃ ମśŅś ŏ ř, 
Ňମ řŃŘ ŊŘŎ řĴ, Ň řŊŘŔୀ Ŋ řǢୱାŐ, ŔǑପାŅřĴŘ ɂମୋ�ୋŅřŇୀ 
ଗୋ�ୋĺ ř, ŔĦଯśକ୍ତା ହୋ�ୋŃŘ, ŎĻŇୀ ମśŅś ŏ ř, ŔǄଧ୍ୟାŎŘłୀ ମśŅś ŏ ř 
ɂମśĵ Ĵହ řĺƻତିģ ମ řŒŇ Œକ୍ତି Ŏś  Įł Ŕହ Ļřǟଲା Œ řǛ କେନ୍ଦ୍ରŎ 
ŃŘŏřମ ŔହŘŧŃŘŞେ İହ ř Œ řǛĴś ବେŒ ĩĶĴś ନେĪĺƻତି 
ĬŻ ĹŘŎ ř ସ୍ୱŧĦ ŔହŘŧĴ ଗୋ�ୋǨଠୀŎ ŔŅସ୍ɹୟା ମŘନେģ ĩĶĴś 

İହ ř Œ řǛĴś ସ୍ୱŃƽ ମŘନ୍ɹŃŘ Ŕହ ĨȅĴ ĩର୍ଥି Ĵ ପ୍୍ରରୋତ୍ସାହŇ 
ମ řŐ řňŘŎ řଲେ ସେମŘନେ Ŋହś ĩĶĴś ଯŘĪňŘŎ řବେ ବୋ�ୋŏř 
ɂŃ řȮ ରିŧŘ Ŏȃĺƻତିģ ତେବେ ଗୋ�ୋǨଠୀŎ ମହ řŐŘ ମŘŇଙ୍କ 
ମƺŞେ ଟେŎŘକୋ�ୋľŘ Œ řǛ ɂǯତୁŃ ř ĴŎ řŊŘŎ ŅſŃŘ 
Ȅଲେ ମƺ ସେମŘŇଙ୍କ ňŘĪĥ ĬňଯśŻ ķŎ Ŏ ĨŋŘŊ ȄŊŘ 
Ĵହ řĺƻତିģ ଯŅř ସେମŘŇଙ୍କ Ň řମନ୍ତେ ବ୍ɰĴ ɂŒŘŔŇ ňſŎś  
ĬňଯśŻ Ķŝହ Ň řର୍୍ମମାł ňŘĪĥ ĻŘĶŘ Ŕହ ĩର୍ଥି Ĵ ŔହŘŧŃŘ 
ମ řŐƻତା ସେମŘନେ ĨȅĴ ňŎ řମŘłŎ Ŋ řŋ řǈ ķŎŔĻŘ 
ŔŘମଗ୍ରୀ ɂǯତୁŃ ĴŎ ř ňŘŎନ୍ତେ ବୋ�ୋŏř Ĵହ řĺƻତିģ  

	<  ĺŘŎĵŘȡ‌ ହŕĬĺ ř ŇŧŘĶť ŊŇĵƠ
ŊŇŘƗŐ ĨȅĴŘŎŚƉ 

ĻƍŏŞେ ňŘŅ ňŀś Ň ř
ŇŧŘĶť,ŬūŘūŪ(ŔŌ řŔ): ŇŧŘĶť ŊŇĵƠŞେ ŅřŇĴś Ņ řŇ ĨŔśŎକ୍ଷି Ń 
ହŕĬĺƻତି Ŋନ୍ɹĻƻତୁ İŊĦ ŊŝſŏŃŘģ Ļƍŏ ŔśŎକ୍ଷା ɂହŔŇŞେ ňŎ řłŃ 
ହୋ�ୋĪĺ řģ Ŋ řŋ řǈ ŊŇŘƗŐ ĨȅĴŘŎୀ Ĩଫřȧ‌Şେ ŊŔ ř ĴŘĶĻ ĹŘœ ĴŎś ȄŊŘ 
ବେଳେ ĻƍŏŞେ ňŘŅ ňĴŘĬŇŘହŘƻ ତିģ ŇŧŘĶť ŊŇĵƠ ĨņୀŇŞେ 
ŇŧŘĶť, ĵƠňť଼ା, Ķł řĩ, ମହୀňśŎ, ŅŒňǟଲା, ňƗŎ řť଼ା Ĳ ĲťĶŘĥ 
ŊŇŘƗŐ Ŏହ řĺ řģ İହ ř Ļƍŏ ŅřŇĴś Ņ řŇ ķƗ ହŕĬȄŊŘ ବେଳେ ମŘଫřĩଙ୍କ 
ଲୋ�ୋŏś ň Ņŝ ଷ୍ଟି  Ļƍŏ ĬňŞେ Ŏହśĺ řģ ŇŧŘĶť ĻřǟଲାŎ Ŋ řŋ řǈ ŊŇŘƗŐŞେ 
ŊŇŎକ୍ଷୀମŘନେ Ň řĻ Ŋ řȑ‌ ହŘĬŔŞେ ĩଦୌ�Ť ŎହśŇȄŊŘ ବେଳେ ସେƃŇ 
Ķśť ଼ିĴ ମƺ ĵŘŏř ňť଼ୁĺ řģ ŇŧŘĶť ĻřǟଲାŞେ ĴŘōǻɹŎŃ ĨନେĴ ŊŇňŘŐ, 
ŊŇŎକ୍ଷୀ ŔହŎŞେ ĨŊǱଥାŇ ĴŎś ȄŊŘ ଦେȃŊŘĴś ମ řŐ řĺ řģ ǭକ୍ୱାର୍୍ଡ Ĳ 
ŵŘĹŎଙ୍କ ĬňŞେ Ļƍŏ ŔśŎକ୍ଷା ŅŘŧ řƫ ଦେĪ ŊŇ Ĵର୍୍ମĹŘŎୀମŘନେ Ň řĻ 
ŔśŊ řņŘĴś ପ୍ରାଧ୍ୟାନ୍ɹ ଦେĬĺƻତିģ ŇŧŘĶť ŊŇĵƠŎ ųŪ ɂŃ řŒŃ ସେƃŇ 
ĴŘō୍ଯɹୟାŐŧ Ĳ Ŋ řľ ହŘĬȧ‌ ĵŘŏř ňť଼ୁȄŊŘ ଦେȃŊŘĴś ମ řŐ řĺ řģ ĨନେĴ 
ŊŇŎକ୍ଷୀ Ņś Ī Ņś Īľ ř Ŋ řȑ‌ ŅŘŧ řƫŞେ ŎହśȄŊŘ ĴŘŎłĴś ĩŐ ଦେĵŘĪ 
ŔହŎŞେ ĨŊǱଥାŇ ĴŎś ĺƻତିģ ŇŧŘĶť ŊŇĵƠŎ űľ ř ŊŇŘƗŐŞେ 
ĴŘōǻɹŎŃ ŊŇŘƗŐ ĨȅĴŘŎୀମŘନେ ĩĻř ňōǻɹନ୍ତ Ň řĻ ĨƗŐŞେ ȄŊŘ 
ŔǑପୂƣଣ୍ଣ Ļƍŏ ଦେȃŇȄŊŘ ĩଲୋ�ୋĹŇŘ ହŕĬĺ řģ କେŊŐ ĴŘĶĻ ĹŘœ ĴŎ ř 
ŔŎĴŘŎୀ Ĩର୍୍ଥĴś Ĩňବ୍ɹŧ ĴŎ řŊŘŞେ Ĵ řĺ ř ŊŇŘƗŐ ĨȅĴŘŎୀ ମŘŃ řȄŊŘ 
ବେଳେ Ļƍŏ ŔśŎକ୍ଷା ସେମŘŇଙ୍କ ĨŋřņŘŇŎś  ŏ řŋ ř ଯŘĪȄŊŘ ĹƏଚ୍ଚା 
ହŕĬĺ řģ ŇŧŘĶť ŊŇŘƗŐ İ Ņ řĶŞେ ŔŊś ĿŘŎś  ĨȅĴ ſŃ řଗ୍ରସ୍ତ ବୋ�ୋŏř 
ĩଲୋ�ୋĹŇŘ ହŕĬĺ řģ ŇŧŘĶť, ňƗŎ řť଼ା Ĳ ମହୀňśŎ ŊŇŘƗŐŎś  ɂତ୍୍ୟୟେĴ 
ŅřŇ Ļƍŏ ŏś ȑ‌ ହୋ�ୋĪ ŊŘହŘŎĴś ĹŘŏŘł ହŕĬȄŊŘ ଦେĵŘଯŘĬĺ řģ 
ŔŘĪକେŏřĩଙ୍କĿŘŎś  ĩŎମ୍ଭ ĴŎ ř Ŋť ମŘଫřĩ ňōǻɹନ୍ତ Ŕମସ୍ତେ Ļƍŏ ŏś ľ 
ĴŎ řŊŘŞେ ŏŘĶ ř ňť଼ିȄŊŘ ବେଳେ ŊŇŊ řŋŘĶ ŇୀŎŊ ȿଷ୍ଟା ŔŘĻřŊŘ Ŋť 
ɂଶ୍ɨŊŘĹୀ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řĺ řģ ଯେĬĥ ǱଥାŇŞେ ŊŇŊ řŋŘĶ ĴŘĿ ମŘଫřĩƉକୁ ņŎś ĺ ř, 
ସେĿř କୋ�ୋହŐ ŇୀŃ ř ňŘĪĥ Ĩŋ řଯśŻĴś ĵŔŘĪ Ņ řĩଯŘĬĺ řģ କେŊŐ ĴŘĿ 
ĻŊŃ ĴŎ ř ŊŇŊ řŋŘĶ ĴŘōǻɹ ŔମŘǊ ĴŎś ĺ řģ ଫŐŞେ ĴŘĿ ମŘଫřĩମŘନେ 
ବେଫřĴŎ ŋŘବେ ŏś ľ ĴŎ řŊŘĴś ŔŘହŘŔ ĻśľŘĪ ňŘŎś ĺƻତିģ ŇŧŘĶť ĻřǟଲାŎ 
ŔŘňśĩ ŔĦŎକ୍ଷି Ń Ļƍŏ, ମହୀňśŎ ŒŘŐ Ļƍŏ, ହŘŃୀମśଣ୍ଡା Ļƍŏ, Ŏś କ୍ଷୀ 
Ĳ ŊŐŎŘମ ňŘହŘť, ଗୋ�ୋƐଛା ŔĦŎକ୍ଷି Ń Ļƍŏ ŔମେŃ ŅŒňǟଲା ŊŇŘƗŐŎ 
ĨĶŘŦŖ ĶŘŦ ĻƍŏŎś  Ň řŧମ řŃ ĴŘĿ ŏś ľ ହŕĬĺ řģ Ļřǟଲା ŊŘହŘŎĴś 
ĴŘĿ ĹŘŏŘł ହŕĬȄŊŘ ବେଳେ ŊŇĴର୍୍ମĹŘŎୀମŘନେ ŔŊś ĻŘł ř ŇୀŎŊ 
ȿଷ୍ଟା ŔŘĻśĺƻତିģ ŇŧŘĶť ŊŇĵƠ ĨȅĴŘŎୀ İ Ņ řĶŞେ Ņŝ ଷ୍ଟାନ୍ତ ମ ŜŐĴ 
ĴŘōǻɹňନ୍ଥା ĩňłŘĪŊŘ ĩŊଶ୍ɹĴ ବୋ�ୋŏř ମŃ ɂĴŘŒ ňŘĪĺ řģ  

ĵƠňť଼ା,ŬūŘūŪ(ŔŌ řŔ): ňŊ řȽ 
ŅୀňŘŊŐř ĨŊŔŎŞେ ĵƠňŀŘ 
ŔହŎŘƗŐ ŔମେŃ Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇŞେ 
ĴŘŐୀňŜĻŘ Ň řŎŘŀŌɲŎ ŋŘବେ ňŘŐ řŃ 
ହୋ�ୋĪĺ řģ ĵƠňŀŘ ŎńĶť଼ା ĺĴŞେ 
Ŋł řĴ ŔĦķ ňſŎś  ମŘ® ĴŘŐୀଙ୍କ ମŝଣ୍ɭŧୀ 
ମ Ŝର୍ତ୍ତି ǱଥାňŇ ĴŎŘଯ řŊŘ Ŕହ ňŘŎମ୍ପŎ řĴ 
ŎୀŃ řŇୀŃ řŞେ ňŜĻŘର୍ଚଚ୍ଚŇŘ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ 
ସେହ řňŎ ř ŲŇĦ ŵŘର୍୍ଡ Ĩନ୍ତର୍୍ଗŃ ňŘŁřŔŘହ ř 
ň ŜĻŘମƠňŞେ ମŘ®ଶ୍ɹୟାମŘĴŘŐୀଙ୍କ 
ମŜର୍ତ୍ତି ǱଥାňŇ Ŕହ ňŜĻŘର୍୍ଚŇŘ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ĹŐřŃ 
Ŋର୍୍ଷ Ŋ řŋ řǈ ଦେŊୀňୀĿ Ĳ ň ŜĻŘ ମƠňŞେ 
ŔŘņŘŎł Ņର୍୍ଶŇ ଦେȃŊŘĴś ମ řŐ řȄŊŘ ବେଳେ 
ମହŘŔମŘରୋ�ୋହŞେ ମŘ® ĴŘŐୀଙ୍କ ňŜĻŘ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହୋ�ୋĪȄŊŘ ŔŜĹŇŘ ମ řŐ řĺ řģ

ŋŘňśŎ : ŇŧŘĶť Ļřǟଲା ŋŘňśŎ ବ୍ɱĴ 
ĨƗŐŞେ ସୋ�ୋମŊŘŎ ŅୀňŘŊŐřĿŘŎś  ମŘ® ĴŘŐୀଙ୍କ 
ňŜĻŘ ĩŎମ୍ଭ ହୋ�ୋĪĺ řģ ŋŘňśŎ ŊĻŘŎŞେ ȄŊŘ 
Ļŧ ŊĻŎଙ୍ଗୀ Ĩଟୋ�ୋ ĩସୋ�ୋŔ řİŔŇ ŃŎଫŎś  
İŊର୍୍ଷ ମƺ ņŜମņŘମŞେ ĴŘŐୀଙ୍କ ňŜĻŘର୍ଚଚ୍ଚŇŘ ĩŎମ୍ଭ 
ହୋ�ୋĪĺ řģ İ Ĭňŏକ୍ଷେ Ņś Ī Ņ řŇ ņŎ ř ŔŘǭକୃŃ řĴ 
ĴŘର୍୍ୟ୍ɹକ୍ରମ ĩୟୋ�ୋĻřŃ ହŕĬĺ řģ ňŘĶ ɂŃ řĴŜŐ 
Ŕତ୍ତେŢ ŵ ŒŃŘȅĴ ŋŻଙ୍କ ŔମŘĶମ ହୋ�ୋĪĺ řģ 

Ķł řĩ : Ķł řĩ ĹĬŊƍ ĺĴŞେ ȄŊŘ 

ŏƁ୍ମୀŊĻŘŎ ňŜĻŘ ମƠňŞେ 
ĴŘŐୀňŜĻŘ ņśମņŘମŞେ ňŘŐ řŃ 
ହୋ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ସୋ�ୋମŊŘŎ ମƺ 
ŎŘŃ řŞେ ǱଥାŇୀŧ ķŘଗେŎŘ ŇŘŐ 
ňŎ řŔŎŎś  ĴŐŔୀŞେ ĻŐ ĩł ř 
ķľ ǱଥାňŇ ĴŎŘଯŘĪ ňŜĻŘର୍ଚଚ୍ଚŇŘ 
ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ķଣ୍ଟ ķƞଟା Œƌ 
ŇŘŅŞେ ňŜĻŘସ୍ଥŐ ĴǑ ପି ĬĿřȄŏŘģ 
ĹĬŊƍ ĺĴ Ķł řĩŞେ ଗୋ�ୋľ řİ 
ଛୋ�ୋľ řĩ ŊĻŘŎ ହୋ�ୋĪȄଲେ ମƺ 
ବ୍ɹŊŔŘŧୀଙ୍କ Ŕହଯୋ�ୋĶŞେ ɂŃ ř 
Ŋର୍୍ଷ İĿŘŞେ ĴŘŐୀňŜĻŘ ňŘŐ řŃ 
ହୋ�ୋĪĩŔśĺ řģ ĨňŎŘǸŞେ Ĵନ୍ଧମŘŐ 
ŔŘĦŔŅ ŔśĴŘନ୍ତ ĴśମŘŎ ňŘł řଗ୍ରାହୀ 
ମśଖ୍ɹ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ଯୋ�ୋĶ ଦେĪ 

ŔŘĦǭକୃŃ řĴ ĴŘōǻɹକ୍ରମĴś ĩŇś ǨଠାŇ řĴ ŋŘବେ 
ĬŅķŘľŇ ĴŎ řȄଲେģ ǱଥାŇୀŧ ନେŃŝ ƫ 
ମହŘŊୀŎ ମ řଶ୍ର, ŒŎŃ ĴśମŘŎ ĴŎ ŔŘĦŔŅଙ୍କ 
ŔŘମ řŏ ହୋ�ୋĪȄଲେģ ɂŊĹŇ ĴŘōǻɹକ୍ରମ Ŕହ řŃ 
ŋś Ŋନେଶ୍ୱŎŎ Ŋ řଶ୍ୱŒŘƻ ତି ŋĻŇ ŔǄଧ୍ୟା ŃŎଫŎś  
ŋĻŇ ĴŘōǻɹକ୍ରମ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହୋ�ୋĪȄŏŘģ Ŋ řŋŜ Ń ř 
ŋŜ œł ňଣ୍ଡା ɂŊĹŇ ɂŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ  
ĴƟŒ řଳ୍ପୀ ĻĶŊǄଧୁ ମśŅś ŏୀ İହ ř ŋĻŇ ŔǄଧ୍ୟାŞେ 
ĬňǱଥିŃ Ŏହ ř ŋĻŇ ňŎ řବେœł ĴŎ řȄଲେģ 
İହ ř ĴŘōǻɹକ୍ରମĴś ŊĻŘŎ ŔŋŘňŃ ř ଗୋ�ୋŊ řନ୍ଦ Ĺନ୍ଦ୍ର 
ମହŘŎłŘ, ŔǑପାŅĴ ňŎମŘŇନ୍ଦ ŔŘହś, କୋ�ୋœŘƺſ 
Ŋ řň řŇ ĴśମŘŎ ମହŘňŘȽ, ମŘŇŔ ĴśମŘŎ ବେହŕŎŘ, 
ŔŎňƗ Ķ řŎ řņŘŎୀ ସେĿୀ, Ŋ řŋŜ Ń ř ŋŜ œł ňଣ୍ଡା 
ɂମśĵ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎś ȄŊŘ ĻłŘňŀřĺ řģ 

ķରୋ�ୋĪ Ŋȧ‌ Ņś ର୍ǻľłŘȰǯ
ŇŧŘĶť,ŬūŘūŪ(ŔŌ řŔ): ĴŘŎĴś ŔŘĪľ ଦେŊŘĴś ଯŘĪ ଯŘତ୍ରୀŊŘହ ř Ŋȧ‌ Ņś ର୍୍ଘľłŘ 
ଗ୍ରସ୍ତ ହୋ�ୋĪĺ řģ Ŕମସ୍ତ ଯŘତ୍ରୀ ŔśŎକ୍ଷି Ń Ĩĺƻତିģ ĩĻř ŔĴŘŐś  ଫśŏŃś ŐŔୀ ŊŔ ଖୋ�ୋର୍ଦ୍ଧା 
Ļřǟଲା ŊŘłňśŎŎś  ŇŧŘĶŀ Ĩŋřମśଖେ ĩŔśȄŏŘģ ŎłňśŎ ńŘŇŘ ହŎ řňśŎ ĶŘĥ Ň řĴľŞେ 
İĴ ĴŘȡ‌ ŊŔĴś ĲŋŎଟେĴ ĴŎś ȄŏŘģ ĲŋŎଟେĴ ŔମŧŞେ Ŋȧ‌ ĹŘŐĴ ŎŘǯତା 
ĴťĴś ŋƥତ୍ତୀ ĴŎ ř ଦେĪȄŏŘģ ŔśŎକ୍ଷି Ń ŋŘବେ Ŕମସ୍ତ ଯŘତ୍ରୀ ĶŘť ଼ିŎś  ŊŘହŘŎ řȄଲେģ 
ĵŊŎ ňŘĪ ŎłňśŎ ňśŏ řŔ Ŋȧ‌ Ņś ର୍୍ଘľłŘସ୍ଥŐĴś ଯŘĪ ŃŅନ୍ତ ĹŐŘĪĺ řģ

Įł Œśļ ř ŇňŘŎ ř ŵŘର୍୍ଡ ŔŋɹƉ ĩƬŕŃɹୟା
ŋŘňśŎ,ŬūŘūŪ(ŔŌ řŔ): ŇŧŘĶť Ļřǟଲା ŋŘňśŎ ବ୍ɰĴ ņŘŇĹŘƍŀŘ ଗ୍ରାମŎ Ļଣେ 
ଯśŊ ŵŘର୍୍ଡŔଭ୍ɹ Ň řĻŎ ĴŎĻ ľƉକା Ŕśļ ř ŇňŘŎ ř ĩƬହତ୍ɹୟା ĴŎ řĺƻତିģ ମŝŃĴ 
Ļłଙ୍କ ହŕଲେ Ĩŋřମନ୍୍ୟୟୁ  ĶśŎś ģ Ĩŋ řମନ୍୍ୟୟୁ  Ĵ řĺ ř ľƉକା ĴŎĻ ĴŎ ř ଦେĪȄŊŘŎś  
ŔŊś ବେଳେ ମŇǱଥାňŞେ ŎହśȄଲେģ ŊŘňŘଙ୍କ İĴମŘȽ ňśĨ ହୋ�ୋĪȄଲେ ହŕĥ 
ଜେଜେŊŘňŘଙ୍କ ŇŘମŞେ Ŕମ୍ପତ୍ତି ȄŊŘŎś  ସ୍ୱର୍୍ଗŃ ŊŘňŘଙ୍କ ŋŘĪମŘନେ Ļମ ř ŊƞଟାĪ 
ŇଦେŊŘ Ĳ Ļମ ř Ŋ řȮ ରି ňŘĪĥ ŔହମŃ ř ŇଦେŊŘŎś  ĴŎĻ ľƉକା Ĵ řňŎ ř Ŕśļ řବେ ସେ 
ନେĪ  Ĺ řƻତାŞେ Ȅଲେģ ସେ  ŎŊřŊŘŎ Ŋ řœ ĵŘĪ ĩƬହତ୍ɹୟା ĴŎ řȄଲେģ 

ବେĩĪŇ ଭŘବେ Ŋ řȮ ରି ŊŘł ĻŊତ
ŋŘňśŎ,ŬūŘūŪ(ŔŌ řŔ): ŇŧŘĶť Ļřǟଲା ଫତେĶŀ ńŘŇŘ ĨƗŐŞେ ବେĩĪŇ 
ŋŘବେ ŊŘł Ŋ řȮ ରି ĬňŞେ ňśŏ řŔ ĹŦ଼ାĬ ĴŎ řĺ řģ ŅୀňŘŊŐř Ĭňŏକ୍ଷେ Ŋ řŋ řǈ 
ŊĻŘŎŞେ ବେĩĪŇ ŊŘł Ŋ řȮ ରି Ĩŋ řଯୋ�ୋĶ ହŕĬȄŏŘģ ଫତେĶŀ ńŘŇŘ 
ĨƗŐŞେ ଗୋ�ୋľ řİ Ŋ ř ŏŘĪସେŇŔ ଦୋ�ୋĴŘŇ Ň ȄŊŘ ବେଳେ ɂŃ ř ŊĻŘŎŞେ 
ଚୋ�ୋŎŘŞେ Ĳ ŏś ĹŘĺňŘŞେ ŊŘł Ŋ řȮ ରି ĴŎŘଯŘĭȄŏŘģ ଫତେĶŀ ňśŏ řŔ 
ସୋ�ୋମŊŘŎ Ņ řŇ ňŘଟ୍ȸରୋŏřĦ ĴŎ ř ŋŘňśŎ ŊĻŘŎŎś  ŊŘł ĻŊŃ ĴŎ řĺ řģ İହ ř ĹŦĬ 
ňŞେ ĩĬ କେତେĴ ŊŘł ଦୋ�ୋĴŘŇୀ ବେňŘŎ Ŋନ୍ଦ ĴŎ řଦେĪ  ňŐŘĪȄଲେģ

ĵƠňť଼ା,ŬūŘūŪ(ŔŌ řŔ): 
ňť଼ିŊŘŎ ňŘƗ Ņ řŇ ŇňŜŎś łś 
ŎŘǯତା ĬňŎś  ĵƠĵƠ ହୋ�ୋĪ 
ĬĿřଯŘĬĺ ř ň řĹś ģ ĴŘମ İତେ 
Ň řŌɨମŘŇŎ ହୋ�ୋĪĺ ř ଯେ 
ହŘŃŞେ ķœ řଦେଲେ ŎŘǯତା 
ĬňŞେ ňť଼ିȄŊŘ ň řĹś  Ŕହ 
ĬĿřଯŘĬĺ ř ଗୋ�ୋť଼ିģ ଯŘହŘĴś 
ନେĪ ĨŔନ୍୍ତତୋœ ବ୍ɹŻ ĴŎ řĺƻତି ĨƗŐŊŘŔୀģ 
ɂŃ řŊŘŅ Ĵଲେ ଗ୍ରାମŊŘŔୀƉକୁ  ମ řŐśĺ ř Ŀ řĴŘ ŔĦǱଥା 
ňſŎś  ŇŘŏřĩȃģ İŋŐř İĴ Ň řŌɨମŘŇŎ ŎŘǯତା 
ĴŘମ ଦେȃŊŘĴś ମ řŐ řĺ ř ĵƠňť଼ା ĨƗŐŞେģ ŎŘଜ୍ɹ 
ŔŎĴŘŎ ĵƠňť଼ା ŊťŊŘłňśŎ ň Ŝର୍ତତ୍ତ Ŋ řŋŘĶ 
ŎŘǯତାŞେ ଯŘŃŘŧŃŎ ŔśŊ řņŘ ňŘĪĥ ňźକା ŎŘǯତା 
Ň řର୍୍ମମାł ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ĶŃ Ű ŃŘŎ řĵŞେ ĴľĴ 
ଲୋ�ୋĴŔŋŘ ŔŘĦŔŅ ŋƥତ୍ତୃହ Ŏ ř ମହŃŘŊ Ĳ ĵƠňť଼ା 
Ŋ řņŘŧĴ Ņś ଷ୍ɭନ୍ତ ĴśମŘŎ ǶୱାĪĥ Ů କୋ�ୋľ řŎś  ĭର୍ଦɫଧ୍ବ 
ľƉକାŞେ ŎŘǯତା ŔĦɂŔŘŎł ňŘĪĥ Œ řŐŘନ୍ɹୟାŔ ĴŎ řŊŘ 
Ŕହ Ň řର୍୍ମମାł ŔĦǱଥା ŊŘ Ŀ řĴŘŅŘŎƉକୁ  ŎŘǯତା Ň řର୍୍ମମାłŎ 
ŅŘŧ řƫ ଦେĪĺƻତିģ Ĵ řƻତୁ Ň řର୍୍ମମାł ŅŘŧ řƫŞେ ȄŊŘ 
Ŀ řĴŘŔĦǱଥା Ĳ ŅŘŧ řƫŞେ ȄŊŘ ŔŎĴŘŎୀ Ŋ řŋŘĶŎ 
ପ୍ରି ŧŘପ୍ରୀŃ ř ପୋ�ୋœł ଯୋ�ୋĶśĥ ŎŘǯତା Ň řŌɨମŘŇŎ Ň řର୍୍ମମାł 
ହŕĬȄŊŘ ବେଳେ ŎŘǯତା Ǳଥାŧ řƫ ĬňŞେ İବେ 
ɂଶ୍ɨŊŘĹୀ ĬĿŘĪĺƻତି ĵŐřŔŘହ ř Ĳ ĵƠňť଼ାŎ 
Ŋś ଦ୍ଧି ĻୀŊୀ Ĳ ŔŘņŘŎł ĻŇŃŘģ ବ୍ɰĴ ĨņୀŇŞେ 

ȄŊŘ ĵƠňť଼ାĿŘŎś  ŊťŊŘłňśŎ ଗ୍ରାମĴś ŔĦଯୋ�ୋĶ 
ĴŎś ȄŊŘ ŎŘǯତାĴś ĨƗŐŊŘŔୀ Ĳ ĶłମŘƺମଙ୍କ 
ŅŘŊ ř ĨŇś ଯŘĪ କୋ�ୋľ ř କୋ�ୋľ ř ľƉକା ବ୍ɹŧ ŊŎŘŅ 
ĴŎ ř ň Ŝର୍ତତ୍ତ Ŋ řŋŘĶ ପ୍ରାŧ ūŬ Ĵ řଲୋ�ୋମ řľŎ ň řĹś  ŎŘǯତା 
ŔĦɂŔŘŎł Ň řର୍୍ମମାł ĴŎŘଯŘĬĺ řģ Œ řŐŘନ୍ɹୟାŔ ŔŎ řŊŘ 
ňŞେ Ŋର୍ତତ୍ତମŘŇ Ĵ řĺ řŅ řŇ ହŕŏŘ ŎŘǯତା ĴŘମ řľ ř ĹŘŏś  
Ŏହ řĺ řģ Ĵ řƻତୁ ŎŘǯତା ĴŘମ ĨŃ ř Ň řŌɨ ମŘŇŎ ହŕĬȄŊŘ 
ĨƗŐŊŘŔୀ Ĩŋřଯୋ�ୋĶ ĴŎ řĺƻତିģ ŎŘǯତାŞେ ň řĹś  
ňŀś ĺ ř ŔŃ Ĵ řƻତୁ ň řĹś  ňť଼ିŊŘŎ ମŘȽ କେĪ ķƞଟା 
ŋ řŃŞେ ň řĹś  ŔŊś  ĩପେĩପେ ĬĿřଯŘĬĺ řģ 
ଯŘହŘňŘĪĥ ŎŘǯତାŎ Ǳଥାŧୀƫ ĬňŞେ İବେ ɂଶ୍ɨŊŘĹୀ 
Ŕŝଷ୍ଟି  ହŕĬĺ řģ ସେňଟେ Ň řŌɨମŘŇŎ ŎŘǯତା ĴŘମ 
ňŘĪĥ ĵŐřŔŘହ ř ĨƗŐŎ ĻŇŔŘņŘŎłଙ୍କ ମƺŞେ 
Ń řɄ ĨŔନ୍୍ତତୋœ ମƺ ŅŘŇŘ ŊŘǄ ଧିŊŘŞେ ŏŘĶ řĺ řģ İହ ř 
ŎŘǯତା ĴŘମŞେ ŃŅନ୍ତ ĴŎŘଯŘĪ ŔǑପୃŻ Ŀ řĴŘŅŘŎଙ୍କ 
ĬňŞେ Ņŝ Ŧ ĴŘō୍ଯɹୟାŇś ǨଠାŇ ଗ୍ରହł ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ  
ĨƗŐŊŘŔୀ ŅŘŊ ř ĴŎ řĺƻତିģ 

ĵƠňť଼ା,ŬūŘūŪ(ŔŌ řŔ): Ĭଚ୍ଚŒ řକ୍ଷା 
Ŋ řŋŘĶ Ĳť଼ିŒŘ ŔŎĴŘŎ ŃńŘ ĻŘŃୀŧ 
ସେŊŘ ŔĦǱଥା ŊŘłୀŊ řହŘŎ Ĭକ୍ରŐ 
Ŋ řଶ୍ୱŊ řଦ୍ɹୟାŐŧ ňſŎś  ĵƠňť଼ା ňĿŘł ř 
ŔŘମନ୍ତ ମହŘŊ řଦ୍ɹୟାŐŧ Ŕହଯୋ�ୋĶ କ୍ରମେ 
ŒŇ řŊŘŎ ĿŘŎś  ĩŎମ୍ଭ ହୋ�ୋĪȄŊŘ ĻŘŃୀŧ 
ସେŊŘ ɂŒ řſł Œ řŊ řŎ ସୋ�ୋମŊŘŎ 
ĬŅଯŘň řŃ ହୋ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ମହŘŊ řଦ୍ɹୟାŐŧ 

Ĩƺକ୍ଷା ŀ. ସ୍ୱଚ୍ଛŔŏřŐŘ ମହŘňŘȽ 
ĨƺſŃŘŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ĴŘōǻɹକ୍ରମŞେ 
ĬŅଯŘňŇୀ Ņ řŊŔŞେ ମśଖ୍ɹĨŃ řȄ 
ŋŘବେ ŇŧŘĶť Ļřǟଲା ĻŘŃୀŧ ସେŊŘ 
ĴŘōǻɹକ୍ରମ ĨȅĴŘŎୀ ŀ. Ĺ řତ୍ତŎƙŇ 
ŅŘŒ ଯୋ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ ĴŘōǻɹକ୍ରମ 
ŔĦଯୋ�ୋĻĴ ŊŎ řଷ୍ଠ Ĩଧ୍ୟାňĴ ŊŐŎŘମ 
ŔŘହś, ĴŘōǻɹକ୍ରମ ĨȅĴŘŎୀ ŎŘĻĴ řଶୋ�ୋŎ 

ɂņŘŇ ɂମśĵ ମଞ୍ଚାŔ řŇ Ȅଲେģ ŊŘଙ୍୍କକୋĪ 
ମହŘŊ řଦ୍ɹୟାŐŧ ĻŘŃୀŧ ସେŊŘ ĴŘōǻɹକ୍ରମ 
ĨȅĴŘŎୀ ŔśĴŘନ୍ତ ବେହŕŎŘ ĨŃ řȄ 
ňŎ řĹŧ ɂŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ Ń řŇ ř Ņ řŇ ņŎ ř 
ĹŘŏřȄŊŘ İହ ř ɂŒ řſł Œ řŊ řŎŎ Ŋ řŋ řǈ 
ɂŃ řଯୋ�ୋĶ řŃŘŞେ ĨĦŒଗ୍ରହł ĴŎ řȄŊŘ 
ĴŝŃୀ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉକୁ  ĨŃ řȄ ମŘନେ ମŘŇňȽ 
Ĳ ଟ୍ରଫř ɂŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ ସେହ řňŎ ř 
ĬȘ‌ଯŘňŇୀ Ņ řŊŔŞେ Ļřǟଲା ŃńŘ Ļřǟଲା 
ŊŘହŘŎś  Ŋ řŋ řǈ ମହŘŊ řଦ୍ɹୟାŐŧŎ ĩŔ ř 
ĨĦŒଗ୍ରହł ĴŎ řȄŊŘ ŒŃŘȅĴ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ 
Ĳ ĴŘōǻɹକ୍ରମ ĨȅĴŘŎୀମŘନେ İĴ ସ୍ୱŃƽ 
ĬƮŊ ňŘŐŇ ĴŎ řȄŊŘ ĻłŘňť଼ିĺ řģ 
İȄŞେ ňĿŘł ř ŔŘମନ୍ତ ମହŘŊ řଦ୍ɹୟାŐŧŎ 
Ŕମସ୍ତ Ĩଧ୍ୟାňĴ Ĩଧ୍ୟାň řĴŘ Ĳ Ĵର୍୍ମĹŘŎୀ 
ମŘନେ Ŕହଯୋ�ୋĶ ĴŎ řȄŊŘ ĴŘର୍୍ୟ୍ɹକ୍ରମ 
ĨȅĴŘŎୀଙ୍କ ĿŘŎś  ɂĴŘŒģ

ŇŧŘĶť,ŬūŘūŪ(ŔŌ řŔ): ŇŧŘĶť Ŏ řĻର୍୍ଭ ňŀřĩĿŘŞେ ŰŰ 
Ńମ ňśŏ řŔ ŒହୀŅ Ņ řŊŔ ňŘŐ řŃ ହୋ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ŇŧŘĶť 
ĩŎକ୍ଷୀ ĨȅſĴ İȧ‌ ŔśɌରୀ ĴŘōǻɹକ୍ରମŞେ ଯୋ�ୋĶ ଦେĪ Ŕହ řŅ 
ସ୍ତŌɲŞେ ଶ୍ରଦ୍ଧାƙŐř ଦେŊŘ Ŕହ ŎŘଜ୍ɹňŘŐ İŊĦ ମ Ŝଖ୍ɹମନ୍ତ୍ରୀଙ୍କ 
ŊŘƥତ୍ତା ňŘĿ ĴŎ řȄଲେģ ūųůų ମŔ řହŘŞେ ĹୀȚ‌ ସୈ�ţŇ řĴଙ୍କ 

ĩକ୍ରମłŞେ ŏŅŘĵŞେ ūŪ ŋŘŎŃୀŧ ଯŊŘŇଙ୍କ ŊŐřŅŘŇĴś 
Ŕହ řŅ Ņ řŊŔ ŋŘବେ ňŘŐŇ ĴŎŘଯŘĬĺ řģ ଦେŒŞେ İହŘ ŋ řŃŞେ 
ŭųŪŪŎś  ĨȅĴ ଯŊŘŇ ଦେŒ ňŘĪĥ ŊŐřŅŘŇ ଦେĪĺƻତିģ İହ ř 
ĴŘōǻɹକ୍ରମŞେ ŇŧŘĶť İȧ‌ŀřň řĲ ଜ୍ୟୋŃ řŎƙŇ ŔŘମନ୍ତŎŘŧଙ୍କ 
ŔମେŃ Ŋହś  ŊŎ řଷ୍ଠ  ĨȅĴŘŎୀ ଯୋ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ

Ň řŒŘĵŘĪ ŎŘǯତାରେ ŔŅŎ ńŘŇŘ ňśŏ řŔ ĬƪପାŃ ķľłŘ

İİȧ‌ĩĪ Ĳ ĴŇଷ୍ǦŊŐ Ň řŏŌɲ ୱିତ
ŎŘĪľȡ‌ ŔŘĻřĺƻତି 
ĴଲେƃŇ İଜେƞ

ŇŧŘĶť : ŇŧŘĶť ŔŅŎńŘŇŘŞେ 
ĴŘōǻɹŎŃ ଜୈ�ţŇ řĴ ŎŘĪľȡ‌ İବେ 
ĴଲେƃŇ İଜେଣ୍ଟ ŔŘĻřĺƻତିģ ŊŘŏř 
ବୋ�ୋଝେĪ ହŘĪŵŘ Ķśť ଼ିĴŎś  ମŘŔ řĴ 
ŭ ହĻŘŎ ľƉକା ଲେĵŘİĥ ĩŅŘŧ 
ĴŎŘଯŘĬȄŊŘ Ĩŋřଯୋ�ୋĶ ହŕĬĺ řģ 
ŔମŘŇ ŋŘବେ ବେĩĪŇ ମŘଙ୍କť଼ା ĵł ř 
ĴŘŎŊŘŎŞେ ŔśŎକ୍ଷା ଦେŊŘ ňŘĪĥ ŎŘĪľȡ‌ 
ŏକ୍ଷାȅĴ ľƉକା ଫୋŉୋȚ‌ ପେ® ମŘƺମŞେ 
ନେĪȄŊŘ Ĩŋřଯୋ�ୋĶ ĩŔśĺ řģ ଦେŒୀ ମŅ 
ବେňŘŎୀ, ଚୋ�ୋŎŘ ମŅ ବେňŘŎୀ, ńŘŇŘĴś 
ĩŔśȄŊŘ ମŘମŏŘ Ķśť ଼ିĴ ŎଫŘŅଫŘ 
ĩŐŞେ ŎŘĪľȡ‌ ବ୍ɹୟାňĴ ňŎ řମŘłŎ 
Ĩର୍୍ଥ ĴŘŎŊŘŎ ĴŎś ȄŊŘ Ĩŋřଯୋ�ୋĶ 
ହŕĬĺ řģ ŇŧŘĶť İȧ‌ň ř ŔŅŎńŘŇŘŞେ 
ĹŘŏś ȄŊŘ ବେĩĪŇ ĴŘŎŊŘŎ Ķśť ଼ିĴ 
ŃŅନ୍ତ ĴŎ ř ĴŘō୍ଯɹୟାŇś ǨଠାŇ ଗ୍ରହł ĴŎ řŊŘĴś 
ŅŘŊ ř ହŕĬĺ řģ 

ମŘମŏŘ Ŏś Ļś  Ŕŕ ĶŘť଼ି 
ĻŊତ ňŘĪĥ ŅŘŊ ř

ଟେŎŘକୋ�ୋľŘ Œ řǛ 
ଦେĪĺ ř Ōହ řŐŘƉକୁ  ňŎ řĹŧ ŔśǁŎ ĴŘŎś ĴŘō୍ଯ୍ɹ ňŘĪĥ ମ řŐ řĺ ř ŔśŇŘମ

ĩƻħ ĻřǟଲାǯŎŚŧ ĻŘତŚŧ ସେŊŘ Œ řŊ řŎ

Ļřǟଲା ňśŏ řŔ ňŘŐ řŏŘ Ŕŕ řȘ‌ Ņ řŊŔ  

ŌƠňରେ ňŜĻŘ ňŘĪଲେ ŌŘ® କŘŐŚ

 ĵƠňť଼ା ŊťŊŘłňśŎ ňŜƥତ୍ତ Ŋ řଭŘĶ 
ŎŘସ୍ତା ŔǒŔŘŎł Ň řŌɨମŘŇŎ



Ūų
www. sakalaepaper.com

ŞĵŘƴǻଧା Ŋś ņŊŘŎ
ŬŬ  ĨŞĴɟୋŊŎ, ŬŪŬů

ľŘƍŚ,ŬūŘūŪ(ŔŌ řŔ): ľŘƍŚ Ŋɰȇ‌ Ĵśŕśť ଼ି 
ŊĻŘŎĿŘŞେ ĩōǻɹĴŐŘ Ň řŐŧ ŃŎŉŎś  űųŃŌ 
ŊŘœȁĴ Œ୍ୟାŌŘĴŘŐୀ Ōହ�ୋƮŊ ସ�ୋŌŊŘŎ ŌƺŎŘȽ ରିŎś  
ĩŎǕ ହ�ୋĪĺ řģ Ōśĵɹ ňśŞ�ୋŕ řŃƉ ƶୱାŎŘ ŌŘ®ƉŎ ķľ 
ǱଥାňŇ Ĳ ĹſଷୁŅŘŇ ňŞେ ŔǄ ଧିň ŜĻŘ ଯńŘŊ řȅ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ň ŜĻŘ ɂରାŎǕŞେ ନେତ୍ର ପ୍ରŅŘŇ, ɂରାł 
ପ୍ରŃ řǨଠା, ĩŕśŃ ř ପ୍ରŅŘŇ, ĹƠଡୀňŘĿ, ŅŒ ŌŕŘŊ řŅ୍ୟା Ŕŕ 
ଷ�ୋଡ଼Œ ĬňĹŘŎ ňŜĻŘ ĴŘōǻɹ Ŕŕ ŎୀŃ řŇୀŃ ř ĨŇś ଯŘŧୀ 
ň ŜĻŘ ĴŘōǻɹ ĩŎǕ ହ�ୋĪȄŏŘģ Ŋ řŒ řǦ Ĺ řତ୍ରŒ řǛପୀ ŇŊ 
ňƛŇŘŧĴƉ ƶୱାŎŘ ĩŎǕ ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ İŕ ř ň ŜĻŘ 
ŃŘƉ Ĩନ୍ƻ ŃŘƉ ňśତ୍ର Ŋ řŒ řǦ Œ řſଷାŊ řȖ‌ Ŋ řņśŋŜ ଷł 
ňƛŇŘŧĴƉ ପ୍ରŃɹକ୍ଷ ŃƦ୍ୱାŊņŘŇŞେ Ň řŎŊƐ ଛିǈ 
ŋŘŊŞେ ĴŎŘଯŘĬĺ řģ ĨŇś ŎŜ ň ŋŘବେ ľŘƍŚ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ 
Ŋ řŋŘĶ ĴŘōǻ୍ୟାŐŧ ňŎ řŔŎŞେ ůűŃŌ Œ୍ୟାŌŘĴŘŐୀ 
ň ŜĻŘ Ŋ řȅňŜର୍ବĴ ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ ବେଳେ ŔǊŕŊ୍ୟାňୀ 
İŕ ř ň ŜĻŘ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେŊŘŎ ĴŘōǻɹȮŌ Ŏŕ řĺ řģ 
ପ୍ରŃ řĴŜŐ ňŘĶ ଯ�ୋĶśĥ Ņś ର୍ଗା ň ŜĻŘ ŉřĴŘ ňť଼ିȄŊŘବେଳେ 
ņŘŎŘŊŘŕ řĴ Ŋର୍ଷା ଯ�ୋĶśĥ Œ୍ୟାŌŘĴŘŐୀ ň ŜĻŘŞେ Ōƺ 
ŉřĴŘ ňť଼ିĺ řģ
ŋŜ œƠňśŎ: ľŘƍŚ Ŋɰȇ‌ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ŊŘŏřňŘľňśŎ 
Ĵଲ�ୋŇୀŞେ ŔŘର୍ବĻŇୀŇ ɌରୀɌରୀ Œ୍ୟାŌŘĴŘŐୀ ň ŜĻŘ 
ŌŕŘŔŌŘŞ�ୋŕ ŃńŘ ĩŇǁ ĬǟଲାŔ ŌƺŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହେĬĺ řģ ūųůŪ ŌŔ řŕŘŎś  Ň řŧŌ řŃ ŋŘବେ İŕ ř 
ň ŜĻŘ ĩୟ�ୋĻřŃ ହ�ୋĪĩŔśĺ řģ ଦେŒ Ŋ řŋŘĻŇ 
ňŞେ ľŘƍŚ Ŋɰȇ‌Şେ ńĪńŘŇ ହ�ୋĪȄŊŘ Űľ ř 
Ĵଲ�ୋŇୀŎ ŊƍଗାŐୀ ŔǒŅŘŧƉ ŃŎŉŎś  Ŕର୍ବପ୍ରńମେ 
ŊŘŏřňŘľňśŎ Ĵଲ�ୋŇୀ ŊŘŔ řନ୍ଦାƉ ƶୱାŎŘ Œ୍ୟାŌŘĴŘŐୀ 
ň ŜĻŘ ĩŎǕ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ İବେ ļŘľ řŇŜĩĶŘĥ 
Ĵଲ�ୋŇୀ Ĳ ŔśǁŎňśŎ Ĵଲ�ୋŇୀŞେ Ōƺ İŕ ř 
ň ŜĻŘ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେĬȄŊŘ ଦେȃŊŘĴś Ō řŐś ĺ řģ ň ŜĻŘ 
Ōଣ୍ଡňŞେ Ŋŕś  ŔĦĵ୍ୟାŞେ ŋŻƉ ŋ řଡ଼ ĻŌśȄŊŘବେଳେ 
Ŋ řŋ řǈ ŔŘĦǭ ŝŃ řĴ ĴŘōǻɹȮŌ ĩୟ�ୋĻřŃ ହେĬĺ řģ 
ŊŘŏřňŘľňśŎ ଯŘȽରା ňť଼ିĩŞେ ­ŅŎ řĩ ĴŜŐŎ ŅŎŅୀ 

ŊǄଧୁ® ŇŘľĴ ŌƗସ୍ଥ ହେŊŘĴś ȄŊŘବେଳେ ŔśǁŎňśŎ 
Ĵଲ�ୋŇୀŞେ ŔŘŌŘĻřĴ ŇŘľĴ ­ŔŘſଷୀ Ŏŕ řŏŘ ମ�ୋ Ļś Ī 
ňŘĬĥŒ® Ĩŋ řŇୀŃ ହେŊ ବ�ୋŏř ŊŘŏřňŘľňśŎ Ĵଲ�ୋŇୀ 
ň ŜĻŘ ĴŌ řľ řŎ ŔŋŘňŃ ř Ň řŃ୍ୟାŇǁ ŔƳଦ୍ଦାŎ Ĳ ŔǑପାŅĴ 
ŔśĻřȖ‌ ĴśŌŘŎ Ōଣ୍ଡŐƉĿŘŎś  ŔŜĹŇŘ Ō řŐ řĺ řģ
ŞŊŘŏĶȩ: ବ�ୋŏĶଡ଼ ĴŘŐୀňŜĻŘ ĴŌ řľ ř ସ�ŤĻŇɹŞେ 
ĻĶƒŇŇୀ ŌŘ® Œ୍ୟାŌŘĴŘŐୀƉ ňŜଜ�ୋƮŊ 
ବ�ୋŏĶଡ଼ ĶଣେŒ ŊĻŘŎǱଥିŃ ĴŘŐୀŌଣ୍ଡňĿŘŞେ 
ŌŕŘŔŌŘŞ�ୋŕŞେ 
ňŘŐŇ ĴŎŘଯŘĬĺ řģ 
İĿŘŞେ ňŜĻŘ 
ĬƮŊĴś ĩĴର୍ଷłୀŧ 
ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ Ŋ řŋ řǈ 
ŔŘĦǭ ŝŃ řĴ ĴŘōǻɹȮŌ 
ĩ ୟ�ୋ   Ļ Ň 
Ĵ Ŏ Ř ଯ Ř Ī ĺ ř ģ 
ସେŕ řňŎ ř ŎŘĻŔśŇŘĵŐŘ Ƚ ରିŇŘń ŊĻŘŎ Ŋł řĴ ŔƎ 
ňକ୍ଷŎś  ପ୍ରŃ řŊର୍ଷ ŋŐř ŌŘ® Œ୍ୟାŌŘĴŘŐୀ ň ŜĻŘ ĬƮŊ 
ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ĬŻ ŊĻŘŎĿŘŞେ ňŜĻŘ Ōଣ୍ଡňŞେ ŌŘ® 
Œ୍ୟାŌŘĴŘŐୀƉ Ōłୃɭŧୀ Ō Ŝƥ୍ତି ň ŜĻŘ ňŘĬĺନ୍ତିģ
ବାŏś Ķାĥ:ŊŘŏś ĶŘĥ ŊŘłňśŎ ĨƗŐŞେ ŌŕŘĩଡ଼ŌɲŎ 
ŔŕĴŘŞେ ŌŘ® Œ୍ୟାŌŘĴŘŐୀƉ ňŜĻŘ ସ�ୋŌŊŘŎĿŘŎś  

ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ŊŘŏś ĶŘĥ ŎŘĻŇ ŌŘŞ୍କେľ 
ĴŘŐୀňŜĻŘ ĴŌ řľ ř ŃŎŉŎś  ňŘŎମ୍ପŎ řĴ ŌŘ® 
Œ୍ୟାŌŘĴŘŐୀƉ ňŜĻŘ ĨŇś Ǩ ଠିřŃ ହେĬȄŊŘବେଳେ 
ସ�ୋŌŊŘŎ Ĵśମ୍ଭାŋ řଷେĴ ňŞେ ŅୀňŘŊŐř ĨŌŘŊŘŔ୍ୟା 
ŔǄଧ୍ୟାŞେ ŌŘ®Ɖ ňŘŎମ୍ପŎ řĴ ňŜĻŘŇୀŃ ř ĨŇś Ǩ ଠିřŃ ହ�ୋĪ 

ŎŘତ୍ରŞେ ŌŘ®ଙ୍କୁ  ĩŊŘŕŇ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ İȄŔŕ 
ŊŘŏś ĶŘĥ Ĩଶ�ୋĴŇĶŎ ŊƍŚŧ Ĵଲ�ୋŇୀ, Ĺ řŏ řĴŘĴŜŐ 
ŒŘନ୍ତି ŇĶŎ, ŃŘŐňľ ř Ĳ ĨŇ୍ୟାŇɹ ŔŘŕ ř ŊǯତିŌŘŇƉ Ŕŕ 
ŊŘłňśŎ ĨƗŐŞେ ŌŕŘĩଡ଼ŌɲŎŞେ ŌŘ® Œ୍ୟାŌŘĴŘŐୀ 
ň ŜĻŘ ĬƮŊ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେĬȄŊŘବେଳେ Ŋ řŋ řǈ 
ŔŘĻŔଜ୍ଜା ŔŘଙ୍ଗĴś ĩଲ�ୋĴŌŘŐŘŞେ Ōଣ୍ଡňĶśŀ řĴ 
ļŏŔ ř ĬĿś ĺ řģ ĨŇɹňକ୍ଷେ ŅୀňŘŊŐř ĨŊŔŎŞେ ĶŘĥĿś  
ŔŕŎ ňōǻɹନ୍ତ ŔǄଧ୍ୟାĿŘŎś  ķŞେ ķŞେ ପ୍ରŅୀň ପ୍ରƖŐŇ 
Ŕŕ ŎƍŚŇ ĩଲ�ୋĴŌŘŐŘŞେ ļŏŔ ř ĬĿřŊŘ Ŕŕ ŊŘł 
ŉśľŘଯŘĪȄŏŘģ

ŋŘĪĹŘŎŘ ŔŝǦ ř ĴŏŘ 
ĹŘǁňśŎ ňŘľŎŘ ŔŌŃି ି
ľାƍŚ,ŬūାūŪ(ŔŌ řŔ): ŅୀňŘŊŐř ĬƮŊ ĨŊŔŎŞେ 
Ŋ řŋ řǈ Ŏଙ୍ଗବେŎଙ୍ଗŎ ĩଲ�ୋĴ ŔŘĻŔଜ୍ଜା Ŕŕ řŃ 
ŊŘł ŉśľŘĪ ŔŌସ୍ତେ ŌĻŘ ŌନେĪńŘ®ନ୍ତି ģ Ĵ řନ୍ତୁ 
ŇŜŃŇ ňŎମ୍ପŎŘŞେ ŋŘĪ ŋŘĪ ŌƺŞେ ňŊ řତ୍ର Ŋନ୍ଧŇ 
Ŕୃଷ୍ଟି  ĴŎ řŊŘŎ ŏſଷ୍ୟ ନେĪ ĹŘǁňśŎ ňŘľŎŘ ŔŌ řŃ ř 
Ň řŎŘଡ଼ŌɲŎ ŋŘବେ ŅୀňŘŊŐř ĬƮŊ ňŘŐŇ ĴŎ ř 
ŋŘĪĹŘŎŘŎ İĴ ňŊ řତ୍ର Ŋନ୍ଧŇ Ŕୃଷ୍ଟି  ĴŎ řĺ řģ ĹŐřŃ 
Ŋର୍ଷ ůűĻł ňŘľŎŘ ŋŘĪ İĴȽ ରିŃ ହ�ୋĪ ŔŌସ୍ତƉ 
Ņś ĩŞେ ŔŌସ୍ତଙ୍କୁ  ନେĪ Ŋଡ଼Ŋŀś ĩ ŀŘĴ řŊŘŎ ପ୍ରŧŘŔ 
ĴŎ ř ŔŉŐŃŘ ĩł řňŘŎ řȄŊŘ ĻłŘňť଼ିĺ řģ ɂରାŎǕŞେ 
ପ୍ରŋś  ଗ�ୋňୀŇŘń ଦେŊƉ Ň řĴľŞେ ପ୍ରŅୀň ପ୍ରƖŐŇ 
ĩŐŃ ř ĴŎŘଯŘĪ ŇŞେŒ ŔŘŕśƉ ƶୱାŎŘ ŔŌସ୍ତ 
ňŘľŎŘ ଗ�ୋସେĪĥଙ୍କୁ  Ĭତ୍ତŎୀŧ ପ୍ରŅŘŇ ĴŎ ř ŔǗମାŇ řŃ 
ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ňŞେ Ŭűľ ř ķŎ ĩĶŞେ ŒƌୃŐŘŎ 
Ŕŕ řŃ Ŋଡ଼Ŋŀś ĩ ŀĴŘଯŘĪȄŏŘģ

ňŎ řଶେଷŞେ ଗ�ୋňୀŇŘń Ōଣ୍ଡňĿŘŞେ 
ŊŘŐଭ�ୋĶ  ŊƞଟାଯŘĪȄŏŘģ ŊŎ řଷ୍ଠ ňŘľŎŘ ଗ�ୋସେĪĥ 

Ņś Ş୍ଯ୍ୟେŘņŇ ŔŘŕś, ĴśŌŎ ŔŘŕś, ŔśŊŘŔ ŔŘŕś, 
Ņś ħȃŒ୍ୟାŌ ŔŘŕś, Ļřତେǂ ŔŘŕś, ŇŞେŒ ŔŘŕś, Ĩଶ�ୋĴ 
ŔŘŕś, Ŋȿ ରିŇŘŎŘŧł ଚ�ŤņśŎୀ, Ŋ řĻŧ ŔŘŕś  ପ୍ରŌśĵ 
Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ 

ŰŰŃŌ ňśŏŔି ŔŕŅି Ƿ ମୃŃ ିŅŊିŔ
ଖ�ୋƴଦ୍ଧା,ŬūŘūŪ(ŔŌ řŔ): ǱଥାŇୀŧ ŃŎŃś ĩǱଥିŃ Ŏ řĻର୍ଭ ňśŏ řŔ ňť଼ିĩĿŘŞେ 
Ļřǟଲା ňśŏ řŔ ŃŎŉŎś  ŰŰŃŌ ňśŏ řŔ Ŕŕ řŅ Ƿ ମୃŃ ř Ņ řŊŔ ňŘŐ řŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ 
Ōśĵɹ ĨŃ řȄ ŋŘବେ İȧ‌ň ř 
Ŋ řବେĴŘŇǁ Œର୍ମା ଯ�ୋĶଦେĪ 
ňŞେȓ‌Şେ ĨŋřŊŘŅŇ 
Ȱŕł ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř 
ĨŊŔŎŞେ ସେ ŎŘĻɹňŘŐ 
İŊĦ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀƉ ŊŘର୍ତ୍ତା ňŘĿ 
ĴŎ řȄଲେģ ňŞେ Ĩƴଦ୍ଧŔŘŌŎ řĴ 
Ĳ ňśŏ řŔ Ŋ řŋŘĶŞେ Ĵର୍ତ୍ତŊɹŎŃ 
ŔŌŧŞେ ɂରାłŊŐୀ 
ଦେĪȄŊŘ Ĵର୍ମĹŘŎୀƉ 
Ƿ ମୃŃ řĹŘŎł ĴŎ řȄଲେģ ňśŏ řŔ 
Ĵର୍ମĹŘŎୀŌŘନେ Ĵର୍ତ୍ତŊɹ ňŘŐŇ 
ŔŌŧŞେ Ň řĻ ĻୀŊŇĴś ĬƮର୍ଗ 
ĴŎ ř ଦେŒ ňŘĪĥ Ŕŕ řŅ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ ସେŌŘŇƉ Ĭଦ୍ଦେŒɹŞେ Ƿ ମୃŃ ř Ņ řŊŔ ňŘŐŇ 
ĴŎŘଯŘĬĺ ř ବ�ୋŏř Ɍରୀ Œର୍ମା Ĵŕ řȄଲେģ ɂରାŎǕŞେ Ŕŕ řŅŌŘŇƉ ŔŘŕŔ, ଦେŒସେŊŘ 
Ĳ Ń୍ୟାĶ ସ୍ମŎłŞେ Ņś Ī Ō řŇ řȑ‌ Ň řŎŊ ɂରାର୍ଥŇŘ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ĨŇɹŌŘŇƉ ŌƺŞେ 
ĩŀřȧ‌ŇŘŏ İȧ‌ň ř ĨŇŘŅୀ ĹŎł ସେĿୀ Ĳ ɌରୀŇ řŊŘŔ ŌŕŘନ୍ତି , ଷଷ୍ଠ ĩĪĩȡ‌Ŋ ř 
ଡେňśľ ř ĴŌŘƠଡାଣ୍ଟ Ōନ�ୋĻ ŇŘŧĴ, ŀ řİȧ‌ň ř ଜ୍ୟୋƯ୍ନା ĴŘĬĥŎୀ, ŔǷ ମିŃŘ ŎłŘ, ĨŇୀŏ 
ŌŕŘନ୍ତି , İȧ‌ŀ řň řĲ Ň řŕŘŎ ପ୍ରņŘŇ, ŊŎ řଷ୍ଠ ĪŇɵପେĴɟŎ ŃŘŎ řȇ‌ Ĩŕମ୍ମŅ, ĩŅର୍ଶ ńŘŇŘ 
ĨȅĴŘŎୀ Ŕƙŧ ŇŘŧĴ, ŔŘĪŊŎ İƃňର୍ଟ ĪŇɵପେĴɟŎ ŔśĹ řȽରା ଜେŇŘ, Œ řǛପାƗŐ 
ńŘŇŘ ĨȅĴŘŎୀ ĬମେŒ ŔŘŕś, ĨŊŔŎɂରାǊ ĨȅĴŘŎୀ, Ŋś ଦ୍ଧି ĻୀŊୀ, ĶłŌŘƺŌ 
ପ୍ରŃ řŇ řȅ ପ୍ରŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ř Ŕŕ řŅଙ୍କୁ  ଶ୍ରଦ୍ଧାŔśŌŇ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ ňŞେȓ‌Ĵś Ŏ řĻର୍ଭ 
ĪŇɵପେĴɟŎ ŔŃɹĴŘନ୍ତ Ōନ�ୋŎƙŇ ଜେŇŘ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄŊŘବେଳେ Ŕȡ‌ଜେଣ୍ଟ 
ସ�ŤŌɹŎƙŇ ŊŎŘŐ İȄŞେ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ 

ɄǹମାĴśŌŘŎŚ ŞେŊŘକେǂŎ ɂŃǨିଠା ŅŊିŔ

ଖ�ୋƴଦ୍ଧା,ŬūŘūŪ(ŔŌ řŔ): Ņୀର୍ଘ ŮūŊର୍ଷ ņŎ ř ଖ�ୋƴଦ୍ଧା ŔŕŎŎ ଗ�ୋť଼ିପ�ୋĵŎୀĿŘŞେ 
ȄŊŘ ɄǹମାĴśŌŘŎୀ ସେŊŘକେǂŎ ପ୍ରŃ řǨଠା Ņ řŊŔ ǱଥାŇୀŧ Ōଙ୍ଗŐŘ ŇĶŎĿŘŞେ 
Ōଙ୍ଗŐŊŘŎ ňŘŐŇ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ସେŊŘକେǂŎ Ōśĵɹ Ŕଞ୍ଚାŐ řĴŘ ɄǹମାĴśŌŘŎୀ 
ĨŇś ŎŘņŘ ŋĬłୀƉ ŔŋŘňŃ řƫŞେ ĨŃ řȄ ŋŘŊŞେ Ĭତ୍ତŎ Ĳť଼ିŒŘ Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ 
ňŜର୍ବŃŇ ĴśŐňŃ ř ମେĻŎ ſଷୀŞ�ୋŅ ପ୍ରŔŘŅ ŌŕŘନ୍ତି , ପ�ŤŎŘƺſଷା ĴŇĴŏƁ୍ମୀ 
ŌŕŘନ୍ତି , ĬňŘƺକ୍ଷ ସ�ŤōǻɹŎƙŇ ŌŕŘନ୍ତି , Ŋɰȇ‌ ĬňŘƺକ୍ଷ ପ୍ରĴŘŒ Ĺǂ ŔŘŌନ୍ତŎŘŧ, 
ŔŌŘĻସେŊୀ Ļřତେǂ ĴśŌŘŎ ପ୍ରņŘŇ İŊĦ ଷଷ୍ଠ ŋŘŎŃ Ŏ řĻର୍ଭ ŊŘľŘŏřŧŇŎ 
ĨȅĴŘŎୀĶł ଯ�ୋĶଦେĪ ɄǹମାĴśŌŘŎୀƉ Ň řħǶୱାର୍ଥňŎ ĩଧ୍ୟାƬ ମିĴ ସେŊŘŎ 
ĶśłĶŘŇ ĴŎ řȄଲେģ ɄǹମାĴśŌŘŎୀ ŎŒ୍ମି  ŋĬłୀ ĨŃ řȄŌŘŇଙ୍କୁ  ňśǪĶśଚ୍ଛ, Ĭତ୍ତŎୀŧ Ĳ 
Ń řŐĴ ପ୍ରŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ ɄǹମାĴśŌŘŎ ĻŧĴୃǩ ŋŘĪ ŌƗ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ řŃ 
ŊŘœȁĴ ସେŊŘ Ŋ řŊŎłୀ ňŘĿ ĴŎ řȄଲେģ  

	=ŇŚŐକƟ ମŌମ�ୋŎ řĩŏ ĶśŎś Ļƍ କț‌ Ȯ ରିŞେľ

ŋŘŏĩିŊŘť଼ିĴś  ŕŎŘĪ Ŕśĩƍ ŊĻିŧŚ 
ଖ�ୋƴଦ୍ଧା,ŬūŘūŪ(ŔŌ řŔ): ǱଥାŇୀŧ ĶśŎś Ļଙ୍ଗ ଖେŐ ňť଼ିĩĿŘŞେ ĶśŎś Ļଙ୍ଗ କ୍ରିକେ ľ 
ĩସ�ୋŔ řİŔŇ ĩŇś ĴŜŏɹŞେ ĹŘŏřȄŊŘ ପ୍ରńŌ ŇୀŐĴƟ ମେମ�ୋŎ řĩŏ ĶśŎś Ļଙ୍ଗ 
କ୍ରିକେ ľ ľś ƣଣ୍ଣାମେଣ୍ଟ ĹŃś ର୍ଥ Ņ řŊŔŎ Ō୍ୟାȌ‌ ŋŘŏřĩŊŘť଼ି İŊĦ Ŕśĩଙ୍ଗ ŌƺŞେ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ ľȧ‌ ĻřŃ ř ŋŘŏřĩŊŘť଼ି ପ୍ରńମେ Ŋ୍ୟାľ řĦ ĴŎ ř Ň řƴଦ୍ଧାŎ řŃ ūů 
ĲŋŎŞେ Ű ŵřକେľ ŕŎŘĪ ūűŪ ŎȚ‌ ŔĦȰŕ ĴŎ řȄŏŘģ ŅŐ ňକ୍ଷŎś  Ŋ řĴŘŒ 
ପ୍ରņŘŇ ŮŮ ŎȚ‌ ĴŎ řȄଲେģ ĻŊŘŊŞେ Ŕśĩଙ୍ଗ ŅŐ ūŭ Ĳŋȡ‌Şେ ů ŵřକେľ 
ŕŎŘĪ ūűū ŎȚ‌ ŔĦȰŕ Ŋ řĻŧୀ ହ�ୋĪȄŏŘģ ŅŐŎ ŔŌୀŎ ŎŘĬŃŎŘŧ űŪ ŎȚ‌ 
ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř Ō୍ୟାȌ‌Ŏ ଶ୍ରେଷ୍ଠ ଖେŐŘŐř ŋŘବେ ŔŌୀŎ ŎŘĬŃŎŘŧଙ୍କୁ  ĨȢ‌ ŎŘĬଣ୍ଡŎ 
ପ୍ରŅର୍ଶŇ ňŘĪĥ ňśŎǭŝŃ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ĨŔ řȖ‌ ňŎ řť଼ା, ŔśĻřȖ‌ ňŎ řť଼ା, ପ୍ରŒŘନ୍ତ 
ବେହେŎŘ Ĳ ପ୍ରĴŘŒ ŔŘŕś  ଖେŐĴś ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄŊŘବେଳେ Ŕଞ୍ଜୀŊ ŊŎŘŐ Ĳ 
Ōନ�ୋĻ Ō řଶ୍ର ଖେŐĴś ŔĦଯ�ୋĻŇŘ ĴŎ řȄଲେģ

ŌŘ® ŒɹୟାŌŘĴŘŐŚƉ ňŜĻŘ Ĳ ŅŚňŘŊŐି
ŌŘ® ŋĶŊŃŚƉ ŒɹୟାŌŘĴŘŐŚ ବେŒ 
ବାłňśŎ,ŬūାūŪ(ŔŌ řŔ): ŋĶŊŃୀ କ୍ଷେତ୍ର 
ŊŘłňśŎŎ ĨȅǨଠାȽରୀ ଦେŊୀ ŌŘ® ŋĶŊŃୀƉŎ 
ŊŘŎ ŌŘŔŞେ ତେŎ ňର୍ବ Ŕŕ řŃ Ŋ řŋ řǈ ňର୍ବŞେ 
ŌŘ® ŇŘŇŘŅ ř ବେŒŞେ 
ଶ୍ରଦ୍ଧାŐś ଙ୍କୁ  Ņର୍ଶŇ 
ଦେĪńŘ®ନ୍ତି ģ ŃŇɭƺŎś  
ସ�ୋŌŊŘŎ ňŊ řତ୍ର 
ĴŘƥ୍ତିĴ ĨŌŘŊŘŔ୍ୟା 
ĩଲ�ୋĴŎ ňର୍ବ ŅୀňŘŊŐř 
Ń řȄŞେ ŌŘ® ŋĶŊŃୀ 
Œ୍ୟାŌŘĴŘŐୀ ବେŒŞେ ĨĶł řŃ ଶ୍ରଦ୍ଧାŐś ଙ୍କୁ  Ņର୍ଶŇ 
ଦେĪȄଲେģ ŔĦŔŘŎŎ Ņś ର୍ଗŃ ř ŇŘŒ řŇୀ ŌŕŘŅś ର୍ଗା, 
Œକ୍ତିସ୍ୱ ŎŜ ňŘ, Ŋ řŅ୍ୟା ପ୍ରŅŘŧŇୀ ŌŘ® ŌŕŘ ŔŎସ୍ୱŃୀ, 
ŔĴŐ ņŇ Ŕମ୍ପŅŎ ĨȅĴŘŎ řłୀ ŌŘ® ŌŕŘŏƁ୍ମୀ, 
ŅŒ ŌŕŘŊ řŅ୍ୟା Ĳ Ŋ řňŅĩňŅŎ ସେ ŕ Ȁ ŔŘŕŘ 
ŋŎŔŘģ İŕ ř ŅୀňŘŊŐř ĨŊŔŎŞେ ଶ୍ରଦ୍ଧାŐś  ŌŘ®Ɖ 
İŕ ř ŌŇଲ�ୋŋŘ ବେŒ Ņର୍ଶŇ ĴŎ ř ĨŒୀର୍ବାŅ ŏŘŋ 
ĴŎ řȄଲେģ ɂରାŃħŎś  ŌŘ®ଙ୍କୁ   ķŃୃ, ȃŎ Ĳ Ņŕ řŞେ 
ŌŘŕŘǳନାŇ ĴŎ řŊŘ ňŞେ ƶୱାŎňŘŐ ňŜĻŘ, ŔŜōǻɹň ŜĻŘ, 
ňŕ řŏ ř ଭ�ୋĶ, Ņŕ ř ňĵŘŐ, Œଙ୍ଖୁ ť ଼ି ଭ�ୋĶ, Ň řŒଙ୍ଖୁ ť ଼ି 
ଭ�ୋĶ ĴŎŘଯ řŊŘ ňŞେ ŔǄଧ୍ୟାŞେ ŌŘ®ଙ୍କୁ  Œ୍ୟାŌŘĴŘŐୀ 
ବେŒŞେ ŔśŔଜ୍ଜିŃ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ Ōନ୍ଦି Ŏ ପ୍ରŒŘŔŇ 
ŃŎŉŎś  ŇୀŃ řĴŘନ୍ତି  ňŘŐŇ Ŕŕ ŒƌୃŐřŃ Ņର୍ଶŇŎ 
ŔśŊନ୍ଦୋŊସ୍ତ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ

ĩŇǁ ĬǟଲାŔରେ ŔŎŏିŘ ŅŚňŘŊŐ ିňରǻ
ଖ�ୋƴଦ୍ଧା,ŬūŘūŪ(ŔŌ řŔ): ଖ�ୋƴଦ୍ଧା ŔମେŃ ĩĵňŘĵŞେ ĩଲ�ୋĴŎ ňର୍ବ ŅୀňŘŊŐřĴś ବେȥ‌ ĩŇǁ ĬǟଲାŔŎ Ŕŕ řŃ 
ଲ�ୋĴŌŘନେ ňŘŐŇ ĴŎ řĺନ୍ତିģ Ņୀň Ĳ ĩଲ�ୋĴŌŘŐŘŞେ ĶŘĥĿŘŎś  ŔŕŎ ବେȥ‌ ļŏŔśȄŊŘ ň řĿŘňłŘŞେ ķŎ 
ŌŕĴśȄŏŘģ ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ Ņś ĪŅřŇ ŅୀňŘŊŐř ňŘŐŇ ĴŎ řĺନ୍ତି 
ଲ�ୋକେģ ସ�ୋŌŊŘŎ ĨȅĴŘĦŒ ଲ�ୋĴ ŅୀňŘŊŐř ňŘŐŇ Ŕŕ 
ňŧŘɌରାଦ୍ଧ ĴŎ řȄŊŘବେଳେ Ōଙ୍ଗŐŊŘŎ ŔǄଧ୍ୟା Ŕśଦ୍ଧା Ōƺ ĨନେĴ 
İŕŘĴś ňŘŐŇ ĴŎ řĺନ୍ତିģ Ņś ĪŅřŇଯŘĴ ŊŘł ŉśľŘĪŊŘ ŌĻŘ 
ନେĪȄŊŘ ଦେĵŘଯŘĪĺ řģ İȄŔŕ řŃ ň řŃୃňśŎś ଷƉ Ň řŌନ୍ƻ 
Ŋଡ଼Ŋŀś ĩ ŀŘĴ řଲେ ସେŌŘŇƉ ĩƬମା ŒŘନ୍ତି  ହେĪńŘİ ବ�ୋŏř 
Ŋ řଶ୍ୱାŔ Ŏŕ řĺ řģ İŕ ř ȮŌŞେ ŌŘŎŵŘŀř ŔǒŅŘŧŎ ଲ�ୋĴƉ 
Ŋ řଶ୍ୱାŔ Ŏŕ řĺ ř ŅୀňŘŊŐřŞେ ŊɹŊŔŘŧ ପ୍ରŃ řǨଠାŇŞେ ňŜĻŘňŘĿ Ĳ ହ�ୋŌଯƕ Ĵଲେ ņŇŏƁ୍ମୀ ĩŔ řńŘ®ନ୍ତି ģ ତେłś İŕŘĴś 
ĩȃ ĩĶŞେ Ŏȃ ସେŌŘନେ Ň řĻ ŊɹŊŔŘŧ ପ୍ରŃ řǨଠାŇĶśť ଼ିĴ ň ŜĻŘ Ŕŕ řŃ ŇŜĩĵŘŃŘ Ōƺ ňŜĻŘ ĴŎ řȄŊŘ ĻłŘଯŘĪĺ řģ

Ķଡ଼ଖ�ୋƴଦ୍ଧାǱଥିŃ ŏୀŐŘକ୍ଷେତ୍ର ĻĶନ୍ନାń Ōନ୍ଦି ŎŞେ ňŧŘɌରାଦ୍ଧ Ŋ řȅŊ řņŘŇ ĨŇś ŔŘŞେ ňŘŐ řŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ 
ŬŪŪŎś  ĭƴɫଧ୍ବ ǱଥାŇୀŧ ĨȅŊŘŔୀ ň Ŝର୍ବňśŎś ଷƉ ǷମୃŃ řŞେ ŅୀňŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ Ōନ୍ଦି Ŏ ň ŜĻĴ ĨŎś ňŘŇǁ ŌŕŘňŘତ୍ର 
Ĳ Ĩକ୍ଷŧ ŌŕŘňŘତ୍ରƉ ƶୱାŎŘ İŕ ř ɌରାଦେŢ ņŘƮŊ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ Ōśĵɹ ňŎ řĹŘŐĴ ŎŌŘĴŘନ୍ତ ňƛଯ�ୋŒୀƉ 
Ņřȉ‌Ņର୍ଶŇŞେ Ŋ řǢĻřȖ‌ ŌŕŘନ୍ତି  Ĳ ǱଥାŇୀŧ ଯśŊĴŌŘନେ İŕ ř Ŋ řȅŊɹŊǱଥାŎ ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎ řȄଲେģ

ବାłňśŎ,ŬūାūŪ(ŔŌ řŔ): ŊŘłňśŎ ĩŅର୍ଶ ĩŞ�ୋĶɹ ସେŊŘ 
ŔŅŇ Ĳ ହେȢ‌ń ŋ řଲେȎ‌ ŕǴ ପିľŘŏ, ŋś ŊନେǢŎŎ Ō řŐ řŃ 
ĩŇś ĴŜŏɹŞେ ŊŘłňśŎ ŊĻŘŎǱଥିŃ ŎķśŇŘń Ōଣ୍ଡň ňŎ řŔŎŞେ 
İĴ Ň řħŒśǘ ǶୱାǱଥ୍ୟ ସେŊŘ Œ řŊ řŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ 
ĩୟ�ୋĻřŃ Œ řŊ řŎŞେ Ŋ řŒ řǦ ଯନ୍ତ୍ରłŘ ĬňŔŌ ŀŘŻŎ ଶ�ୋŋŇ 
ĴśŌŘŎ ŎńƉ ନେŃୃƫŞେ ହେȢ‌ń ŋ řଲେȎ‌ ŕǴ ପିľŘŏ, 
ŋś ŊନେǢŎŎ ŃƦ୍ୱାŊņŘŇŞେ ȄŊŘ Ŕŕଯ�ୋĶୀ ŀŘŻŎ ŎŘŌĴୃǩ 
ňŘତ୍ର Ĳ ŀŘŻŎ ŎŘķŊŘଲ�ୋĹŇ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ř ĩĵňŘĵ ĨƗŐŎ 

ūŬů Ļł Ş�ୋĶୀŌŘŇƉŎ ĩଣ୍ଠୁĶଣ୍ଠି , Ĩƞଟା, ŕŘଡ଼ ĻŇ řŃ Ŋ řŋ řǈ 
Ş�ୋĶŎ ĬňŒŌ Ň řŌ řତ୍ତ Ĺ řĴ řତ୍ସା ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ŌŘĶłŘ ĳଷņ 
ପ୍ରŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ ĩŅର୍ଶ ĩŞ�ୋĶɹ ସେŊŘ ŔŅŇŎ ŔŋŘňŃ ř 
ŋ ř.ĴŘମେǢŎ ĩĹŘŎୀ, ହେȢ‌ń ŋ řଲେȎ‌ ŕǴ ପିľŘŏŎ ପ୍ରŒŘŔĴ 
ŋŊŘŇୀ ňŘł ř, ǶୱାǱଥ୍ୟ ŔŕŘŧĴ ପ୍ରŅୀň ŔŘŕś , ŎķśŇŘń Ōନ୍ଦି Ŏ 
ŔǑପାŅĴ ĻŧĴୃǩ ŌŘର୍ଥା, ɌରୀŌନ୍ତ Ĵś ŌŘŎ ŌŕŘňŘତ୍ର, ĩଲ�ୋĴ 
ŊŎŘŐ, ŔŌ୍ବି Ȗ‌ ňŘତ୍ର Ĳ ľ୍ୱିଙ୍କି Ȣ‌ ଜେŇŘ ପ୍ରŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ř 
Œ řŊ řŎ ňŎ řĹŘŐŇŘŞେ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ ŊŎ řଷ୍ଠ ŔŘŌ୍ବାŅ řĴ 
ŇୃŔ řĦŕ Ō řଶ୍ର Ĳ Œ řſଷାŊ řȖ‌ ŀ. Ĺ řନ୍ତାŌł ř Ō řଶ୍ର Œ řŊ řŎĴś  ĩŇś ǨଠାŇ řĴ 
ŋŘବେ ĬȘ‌ķŘľŇ ĴŎ řȄଲେģ

ŇħିŒśǘ ǶୱାǱଥ୍ୟ ŞେŊŘ ŒŊିŎି

ବାŏś Ķĥା ବĻାŎ Ĩ ଶŒŘĴ ŇĶŎ ĹřŏřĴା ĴŜŐ

ŞŊŘŏĶť,ŬūାūŪ(ŔŌ řŔ): ବ�ୋŏĶଡ଼ Ŋɰȇ‌ ବ�ୋŏĶଡ଼ 
ଗ୍ରାŌ Ķଡ଼ŋřŃŎ ŔŘŕ řŎ ŔŌŘĻସେŊୀ Ŋś ଦ୍ଧି ŎŘŌ ŅŘŔ (ŰŮ) 
ŅୀňŘŊŐř ĨŊŔŎŞେ ŔǄଧ୍ୟାŞେ Ň řĻ ķŞେ ŏřĹś  ŏŘĪȑ‌ 
ŏĶŘĬȄŊŘ  ŔŌŧŞେ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ ĩķŘŃ ŏŘĶ řȄŏŘģ ସେĿŘŞେ 
ସେ ĨଚେŃ ହ�ୋĪňť଼ିŊŘŎś  ŃŘଙ୍କୁ  Ńś Ŏନ୍ତ ବ�ୋŏĶଡ଼ ଗ�ୋǨଠୀ 
ǶୱାǱଥ୍ୟ କେǂĴś Ň řĩଯŘĪȄŏŘģ ସେĿŘŞେ ŀŘŻŎ ŃŘଙ୍କୁ  ŌŃୃ 
ଘ�ୋଷłŘ ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř Ņś ħĵŅ ķľłŘŞେ ǱଥାŇୀŧ Ŋ řņŘŧĴ ପ୍ରŅୀň ĴśŌŘŎ ŔŘŕś, 
ŔŎňƗ ĶୀŃŘƙŐř ŔŘŕś, ŔŌ řŃ řŔŋɹ Ň řର୍ମŐŘ ପ୍ରņŘŇ, Ļřǟଲା ňŎ řଷŅ Ŕŋ୍ୟା ŔśŇନ୍ଦି ŃŘ 
ŔŘŕś  ପ୍ରŌśĵ ŃŘƉ ňŎ řŊŘŎĴś ŔŌବେŅŇŘ ĻłŘĪĺନ୍ତିģ ଖ�ୋƴଦ୍ଧା Ļřǟଲା Ĺ řĴ řତ୍ସାŐŧŞେ 
Ŋś ଦ୍ଧି ŎŘŌƉ ŒŊ ŊɹŊଚ୍ଛେŅ ňŞେ ňśŎୀ ସ୍ୱର୍ଗƶୱାŎĿŘŞେ ŃŘƉŎ Ĩନ୍ତିŌ ŔĦǭକାŎ 
ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ňśତ୍ର ŔŘĶŎ Ŕଙ୍ଗŌ ŅŘŔ ŌśĵŘƆ ନି ଦେĪȄଲେģ

Ļľłୀ,ŬūŘūŪ(ŔŌ řŔ): Ļľłୀ ńŘŇŘ ĨƗŐŞେ ŎŕśȄŊŘ Ļଣେ Ōŕ řŐŘଙ୍କୁ  ପ୍ରńମେ Įł 
ĴŎŘĪଦେŊŘ Ĳ ňŞେ Īň řĴȢ‌ İŊĦ ŊŇ Ŋ řŋŘĶŞେ ĹŘĴ řŎ ř ĴŎŘĪଦେŊŘŎ Ō řń୍ୟା ପ୍ରŃ řଶ୍ǽŃ ř 
ଦେĪ ŇĶŅ ųŏକ୍ଷ ľଙ୍କା Ĳ ŔśŇŘ ĨŐଙ୍କାŎ ĿକେĪ ନେŊŘ ķľłŘŞେ ĨŋřଯśŻ ଯśŊĴĴś Ķ řŎŉ 
ĴŎ řĺ ř ňśŏ řŔģ Ķ řŎŉ ĨŋřଯśŻ ହେŏŘ ŎŘŧĶť଼ା Ļřǟଲା ନେହେŎś  ŇĶŎŎ İȟ‌ ŕŎ řŒƉŎ (ŬŰ)ģ 
ŔŜĹŇŘଯ�ୋĶɹ ଯେ, Ĩŋřଯ�ୋĶĴŘŎ řłୀ ŔśɌରୀ ŌŇ řଷŘ Ō řଶ୍ର Ļľłୀ ĨƗŐŞେ ŎŕśȄŊŘବେଳେ 
ŃŘƉŎ Įł ĩŊŒɹĴ ňť଼ିȄŏŘģ ତେłś Įł ňŘĪĥ ଯ�ୋĶŘଯ�ୋĶ ĴŎś ȄŊŘବେଳେ ĶŃ ଫେŊୃĩŎୀ 
ŌŘŔŞେ ĨŋřଯśŻ ĪȚ‌ଷ୍ଟାଗ୍ରାŌŞେ Įł ଯ�ୋĶŘĪ ଦେĬȄŊŘ ĻŘł řŊŘĴś ňŘĪȄଲେ ŔśɌରୀģ 
İŕŘňŞେ Ĭŋŧ ĪȚ‌ଷ୍ଟାଗ୍ରାŌ ĻŎ řĩŞେ ĴńŘŊŘର୍ତ୍ତା ହ�ୋĪ ňŎŊର୍ତ୍ତୀ ŔŌŧŞେ Ōŕ řŐŘ ĻłĴ 
ĨŋřଯśŻĴś Ŋɹକ୍ତି ĶŃ ŇŌɲŎ ଦେĪȄଲେģ ňŞେ ĨŋřଯśŻ Ōŕ řŐŘ Ļłଙ୍କୁ  Ŋ řŋ řǈ ଲ�ୋȚ‌ ĩț‌ ଫ�ୋȚ‌ 
ŌŘƺŌŞେ Ĵ řňŎ ř Įł ňŘĪňŘŎ řବେ ସେ Ŋ řଷŧŞେ Ĵŕ řȄଲେģ İŕŘŎ Ĵ řĺ řŅ řŇ ňŞେ ĨŋřଯśŻ 
ĻłĴ Ōŕ řŐŘଙ୍କୁ  ଯ�ୋĶŘଯ�ୋĶ ĴŎ ř Ļଣେ ŌƺǱଥି ŌŘƺŌŞେ ŔŎĴŘŎୀ ĹŘĴ řŎ ř ĴŎŘĪଦେବେ 
ବ�ୋŏř ପ୍ରǯତାŊ ଦେĪȄଲେģ Ōŕ řŐŘ ĻłĴ ŃŘƉ ĴńŘŞେ Ŋ řଶ୍ୱାŔ ĴŎ ř Ň řĻ ňŎ řŊŘŎ ଲ�ୋĴƉ Ŕŕ 
ĴńŘŊŘର୍ତ୍ତା ĴŎ ř ňŎŘŌର୍ଶ ନେĪȄଲେģ ĨŋřଯśŻ ŃŘଙ୍କୁ  ପ୍ରńମେ Īň řĴȢ‌ Ĳ ňŞେ ŊŇ Ŋ řŋŘĶŞେ 
Ň řଯśକ୍ତି  ଦେŊŘŎ ପ୍ରŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେĪ ଫ�ୋȚ‌ ପେ® Ĳ ŇĶŅ ľଙ୍କା ŊŘŊŅĴś ųŏକ୍ଷ ľଙ୍କା Ĳ ŔśŇŘ 
ĨŐଙ୍କାŎ ନେĪଯŘĪȄଲେģ Ĵ řĺ ř Ņ řŇ ňŞେ Ōŕ řŐŘ ĻłĴ ĿĴŘŌୀŎ Œ řĴŘŎ ହ�ୋĪȄŊŘ ĻŘł ř 
Ĩŋ řଯśŻĴś ľଙ୍କା Ĳ ŔśŇŘ ĨŐଙ୍କାŎ ଫେŎସ୍ତ ĴŎ řŊŘĴś Ĵŕ řȄଲେģ ľଙ୍କା Ĳ ŔśŇŘ Ň ଫେŎŘĪŊŘŎś  
Ōŕ řŐŘ ĻłĴ ńŘŇŘŞେ ŏřȃŃ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ İŕŘŎ ř ŌƺŞେ ĶŃ ūű ŃŘŎ řĵŞେ Ōŕ řŐŘ 
ĻłĴ Ň řĻ ļ řĨĴś ǭକୁŏŎś  ĩł řŊŘĴś ଯŘĬȄŊŘ ŔŌŧŞେ ŕŎ řŋŘĪŇŘ ĺĴŞେ ĨŋřଯśŻ Ŕŕ ଭେľ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ସେĿŘŞେ ĨŋřଯśŻĴś ľଙ୍କା Ĳ ŔśŇŘ ଫେŎŘĪŊŘĴś Ĵŕ řŊŘŎś  Ĩŋ řଯśŻ ŃŘଙ୍କୁ  ĨŔŋɹ 
ŋŘଷŘŞେ ĶŘŐ řĶśŏĻ ĴŎ ř ŕŃ୍ୟା ņŌĴ ଦେĪ ĵŔ ř ňŐŘĪȄଲେģ Ōŕ řŐŘ ĻłĴ ńŘŇŘĴś ĵŊŎ 
ଦେŊŘ ňŞେ ňśŏ řŔ ଖ�ୋƴଦ୍ଧାŞ�ୋȓ‌ ŞେŐ ଷ୍ଟେŔŇŎś  Ĩŋ řଯśŻĴś ĴŘŊś  ĴŎ řȄŏŘģ İ ନେĪ ńŘŇŘŞେ 
କେȧ‌ ŇĦ ŮűŰ/ŬůŞେ ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ĴŎ ř Ĩŋ řଯśŻĴś କ�ୋର୍ଟĹŘŏŘł ĴŎ řĺ ř ňśŏ řŔģ

ŞେĶśŇ řĩ,ŬūାūŪ(ŔŌ řŔ): ɂରାńŌ řĴ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ Œ řକ୍ଷĴ ĨłŒ řſଷା ĴŘōǻɹŞେ 
Ň řୟ�ୋĻřŃ ହେŊŘ ŉŐŞେ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀƉŎ 
Œ řſଷାŅŘŇ କ୍ଷେତ୍ରŞେ Ŋ୍ୟାķŘŃ ķľś ȄŊŘŎś  
ŔŘņŘŎłŞେ ĨŔନ୍ତୋଷ Ŋ୍ୟାň řŊŘ 
Ŕŕ ĻřǟଲାňŘŐଙ୍କୁ  ŏ řȃŃ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ĴŎ řĺନ୍ତି Ĩŋ řŋŘŊĴŌŘନେģ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŌŘŇƉŞେ ĩŊŒɹĴ ŔĦĵɹĴ 
Œ řକ୍ଷĴ Ň ȄŊŘŎś  ĨłŒ řſଷା ĴŘōǻɹȮŌĴś 
Œ řକ୍ଷĴŌŘନେ Œ řſଷାŅŘŇ Ŋǁ ĴŎ ř Ŏ řପ�ୋର୍ଟ, 
ŉର୍ମ Ĳ Ńńɹ Ĩț‌ଲ�ୋȓ‌Şେ Ŕର୍ବŅŘ 
Ŋɹସ୍ତ Ŏŕ ř Īଭେଣ୍ଟ Ō୍ୟାନେĻŎ ହେŊŘ 
Ŕŕ ପ୍ରŃ ř ƶ ୱିŃୀŧ Ņ řŇŞେ İĴ ĬƮŊ 
ňŘŐŇ ହେŊŘŎś  Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ଶ�ţſ ଷିĴ 
ŊŘŃŘŊŎł ŇǦ ହେĬĺ řģ ତେବେ ĬǟଲାŔ 
ପ�ୋର୍ଟାŏŞେ ūů Ŋର୍ଷŎś  ĨȅĴ Ŋŧସ୍କ 
Ŋɹକ୍ତି Ɖ ŔŘକ୍ଷŎŃŘ Ĳ ňŘĿňŦ଼ା Ŋ řଷŧŞେ 
ķŎĴś ķŎ Ŋś ŏ ř ŔŞ୍ଭେ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ 
Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ Ŏŕ řȄŊŘବେଳେ Ŋŕś Œ řକ୍ଷĴƉ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ĨŇś ଯŘŧୀ ĨłŒ řſଷା ĴŘōǻɹ 
Ņ řĩଯŘĬȄŊŘŎś  ସେŌŘନେ Œ řſଷାŅŘŇ 
ňŘĪĥ ŔŌŧ ňŘĪňŘŎś  ŇŘŕŘନ୍ତି ģ କେŊŐ 
ସ୍ୱଳ୍ପ Œ řକ୍ଷĴŞେ Œ řſଷାŅŘŇ ĴŎś ȄŊŘବେଳେ 
ŌŘȽରାȅĴ ĨłŒ řſଷା ĴŘōǻɹȮŌ ଯ�ୋĶśĥ 
ସେŌŘନେ ŌŘŇŔ řĴ ĹŘňȰସ୍ତ ହ�ୋĪ 
ĴŘōǻɹ ĴŎ řŊŘŞେ ŏŘĶ ř ňť଼ିĺନ୍ତିģ 
ସେŕ řňŎ ř ɂରାńŌ řĴ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŞେ 
ňŘĿňŦ଼ା ŇŘŕ Ȁ, କେŊŐ ĨłŒ řſଷା ĴŘōǻɹ 
ĴŎ ř ŃŘ®Ŏ ŉଟ�ୋ ĬňŎ řସ୍ଥ ĨȅĴŘŎୀଙ୍କୁ  

ଦେŊŘŞେ ĨȅĴŘĦŒ ŔŌŧ ĨňĹŧ 
ହେŊŘŞେ ŏŘĶ řĺ řģ Œ řſଷା ĨȅĴŘŎ Ň řŧŌ 
ŬŪŪų Ĳ Ĩȅ Ň řŧŌ ŬŪūŪņŘŎŘ ŬűŎ 
Ĭଲ୍ଲƎŇ Ņର୍ଶାĪŊŘ Ŕŕ Œ řକ୍ଷĴଙ୍କୁ  ĨłŒ řſଷା 
ĴŘōǻɹŞେ Ň řୟ�ୋĻřŃ ĴŎ řŊŘ ଯ�ୋĶśĥ 
ŎŘĻɹŞେ ɂରାńŌ řĴ Œ řſଷା Ņś ର୍ବŐ ହେĬĺ ř 
ବ�ୋŏř Œ řକ୍ଷĴŌŘନେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎś ĺନ୍ତିģ 

Œ řକ୍ଷĴଙ୍କୁ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŞେ ňŘĿ 
ňŦ଼ାĪŊŘ ňŘĪĥ Ŕśଯ�ୋĶ Ņ řĩଯ řŊŘ 
ĩŊŒɹĴ ବ�ୋŏř Ŋś ଦ୍ଧି ĻୀŊୀŌŘନେ 
Ĵŕ řĺନ୍ତିģ Œ řକ୍ଷĴŌŘŇଙ୍କୁ Ŋ řŋ řǈ Ŋ řଷŧŞେ 
ŃŘŏřŌ, Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŞେ Ŋୃକ୍ଷŞ�ୋňł, 
ĩŔ ǭକୁŏ ଯ řŊŘ ĴŘōǻɹȮŌ, ĻŘŃୀŧ 
ŔŘକ୍ଷŎŃŘ ĴŘōǻɹȮŌ, ŌŘĩ ňŘĪĥ Ķĺľ řİ, 
İĴĴ ň୍ଲାଷ୍ଟି ȇ‌ ŊɹŊŕŘŎ Ŋର୍ଜŇ, Ň řňśł 
Œňń Ŕପ୍ତାŕ, ଭ�ୋȑ‌ ĴŘର୍ଡ ŔĦଶ�ୋņŇ, 
Ōଧ୍ୟାǸଭ�ୋĻŇ ĴŘōǻɹȮŌ, Œ řſଷା ŔŋŘ ĩŅř 
Ŋ řŋ řǈ ĨłŒ řſଷା ĴŘōǻɹ ĴŎ řŊŘĴś ňŀś ĺ řģ 
ପ୍ରĴୃŃ Œ řſଷାŅŘŇ Ĩପେſଷା Ńńɹ ŔĦȰŕ 
ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ňĿŘĪŊŘ ĬňŞେ ĨȅĴ 
ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ İŕ řŋŐř Ŋ řŋ řǈ 
ĴŘōǻɹȮŌ ňŘĪĥ Ŕ řĩȡ‌Ŕ řŔ ř, Ŋ řĩȡ‌Ŕ ř 
Ĳ ŀ řň řŔ řସ୍ତŎŞେ ŃŘŏřŌ Ŕŕ Ō řľ řĦ 
ĪŃ୍ୟାŅ ř ňŘĪĥ Œ řକ୍ଷĴŌŘŇଙ୍କୁ ŊŘŎŌ୍ବାŎ 
ŀĴŘଯŘĬȄŊŘŎś  ɂରାŧŃħ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ 
Ĩƴଦ୍ଧାȅĴ Œ řକ୍ଷĴ Ĩłଶ�ţſ ଷିĴ ĴŘōǻɹȮŌŞେ 
Ň řୟ�ୋĻřŃ ŎŕśȄŊŘŎś  İĴŎĴŌ Œ řſଷାŅŘŇ 
Ŀț‌ ହ�ୋĪଯŘĪȄŊŘŎś  Ĩŋ řŋŘŊĴ Ĳ 
ŔଚେŃŇ ŇŘĶŎ řĴ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řĺନ୍ତିģ

­ŒſିĴଙ୍କୁ  ĨłŒ ିକ୍ଷା ĴŘō୍ଯ୍ୟŎś  ŌśŻ ĴŎŘଯŘĬ®

Ň řŎାĴାŎňśŎ,ŬūାūŪ(ŔŌ řŔ): ଖ�ୋƴଦ୍ଧା Ļřǟଲା 
ŎŘମେǢŎǱଥିŃ ଟ୍ǽ ŏŘĪȜ‌ Ň řŒŘ Ň řŊŘŎł କେǂŎ ŊŘœȁĴ 
ĬƮŊ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ କେǂŎ Ōśĵɹ ସ�ŤŌɹɌରୀ 
ɂ ରିŧŅର୍ଶŇ ĴŎƉ ŔŋŘňŃ řƫŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ŔŋŘŞେ ଖ�ୋƴଦ୍ଧା 
Ŋ řņŘŧĴ ପ୍ରŒŘନ୍ତ ĻĶଦ୍ଦେŊ Ōśĵɹ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ଯ�ୋĶଦେĪ 
Ň řŒŘ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇŎ ŔŌŘĻĴś ĴŊŐřŃ ĴŎ ř ŎȃȄŊŘŎś  ĩĻřŎ 
ଯśŊ ŔŌŘĻ ňńɅǦ ହ�ୋĪ ĨŔŘŌŘĻřĴ ĴŘōǻɹĴŐŘňŞେ 
ŏřǊ Ŏŕśĺନ୍ତିģ ତେłś Ň řŒŘŌśŻ ŔŌŘĻ ĶŦ଼ିŊŘ ňŘĪĥ 

ŔŌସ୍ତƉ Ŕŕଯ�ୋĶŎ ĩŊŒɹĴŃŘ Ŏŕ řĺ ř ବ�ୋŏř ŌŃŊɹŻ 
ĴŎ řȄଲେģ ĨŇɹŌŘŇƉ ŌƺŞେ ŌśĵɹŊŻŋŘବେ 
ŔŌŘĻସେŊୀ ŔśŇୀȖ‌ Ōśଣ୍ଡ Ĳ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ 
ŔŌŘĻସେŊୀ Œśŋȟ‌ ŅŘŒ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ଶେଷŞେ 
Ş�ୋĻŘŏřŇ ସ�ŤŌɹ ĴŎ ņŇɹŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř 
ĨŊŔŎŞେ ĹřŇɭŧ ŌŕŘňŘତ୍ର, ସ�ŤŌɹ ŌŕŘňŘତ୍ର, ପ୍ରŐŧ ŎŒ୍ମି  
ňŎ řť଼ା, ପ୍ରŉśଲ୍ଲ Ƚ ରିňŘĿୀ, ĶଣେŒ ŇŘŧĴ, ņନେǢŎ ପ୍ରņŘŇ, 
ŎŘķŊ ǶୱାĪĥ Ĳ Ĩନ୍ƻŊŘŔୀŌŘନେ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ

	= ଟ୍ǽ ŏŘĪȜ‌ Ň řŒŘ Ň řŊŘŎł 
ŞେǂŎ ŊŘœȁକ ĬƮŊ 
­ŇŒିŘŌśŻ ŔŌŘĻ 

ňŘĪĥ ŔŌǯƉ 
Ŕŕଯ�ୋĶ ĩŊŒ୍ୟĴ®

ĹŘĴŎି ିŇŘĥରେ ŌŕŐିŘƉĿś  ľଙ୍କା Ĳ ŔśŇŘ ĿକେĪ
ବାłňśŎ,ŬūାūŪ(ŔŌ řŔ): ŊŘłňśŎ Ŋɰȇ‌ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ 
Ķମ୍ଭାŎୀŌśƠଡା ňŃ řŃňŘŊŇ ŔŎĴŘŎୀ ĬƏ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ Ōśĵɹ 
ପ୍ରବେŒ ŉŘľĴľ ř Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ ŋŘƍଗି Ŋ řňŅŔĦĴśŐ ĨŊǱଥାŞେ 
ļś ŏ ř Ŏŕ ř କ�ŤłŔ ř Ĩķľł ķľ řŊŘĴś ĩŌନ୍ତ୍ରł ĴŎś ĺ řģ 
ň řŏŘŌŘŇƉ ŊୃŕŃŎ Ƕୱାର୍ଥ Ņୃଷ୍ଟି  Ŏś  Ńś Ŏନ୍ତ ŌŎŘŌŃ ř ĴŎ řŊŘĴś 
Ĩŋ řŋŘŊĴ ŌŕŏŞେ Ņୃଢ଼  ŅŘŊ ř ହେĬĺ řģ

ŔŜĹŇŘ ŌśŃŘŊĴ, Ķମ୍ଭାŎୀŌśƠଡା ňŃ řŃňŘŊŇ ŔŎĴŘŎୀ 
ĬƏ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŞେ ɂରାŧ ŕĻŘŞେŎś  ĭƴɫଧ୍ବ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ ĨƺŧŇ 
ĴŎś ĺନ୍ତିģ ĬŻ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ňŎ řŔŎŞେ İĴ ĺŘȽରୀ ňŎ řɎରାĶŘŎ 
ĴŘōǻɹ ĹŘŏřȄŊŘବେଳେ ĬŻ ĴŘŌ ĴŎś ȄŊŘ Ŀ řĴŘŅŘŎ 
İĴ ĶŘť ଼ି ଯ�ୋଗେ ĴŘŌ ňŘĪĥ Ŋ řŋ řǈ ŔŘŌଗ୍ରୀ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧĴś 
ନେĬȄŊŘବେଳେ Ōśĵɹ ପ୍ରବେŒ ŉŘľĴĴś ņźକା ଦେŊŘŞେ 
ŉŘľĴľ ř ŋŘƍଗିଯŘĪ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ Ŋ řňŅŔĦĴśŐ ĨŊǱଥାŞେ 
ļś ŏ řŎŕ řĺ řģ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ Œ řକ୍ଷĴ Ĳ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀŌŘନେ ĬŻ 

Ŋ řňŅŔĦĴśŐ ĨŊǱଥାŞେ ȄŊŘ ŉŘľĴ ଦେĪ ଦ�ţŇନ୍ଦି Ň 
ଯŘŃŘŧŘŃ ĴŎś ȄŊŘବେଳେ କେĬĥ ŌśŕŜର୍ତ୍ତŞେ ଯେ İŕ ř ŉŘľĴľ ř 
ŋŘƍଗି ňť଼ି କ�ŤłŔ ř Ŋଡ଼ Ĩķľł Ň ķľ řŊ ŃŘŕŘ Ĵŕ řହେŊ ŇŘŕ Ȁģ 
İନେĪ Ŋŕś Ĩŋ řŋŘŊĴ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେ Ōƺ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ 
Ĵର୍ତ୍ତୃ ňକ୍ଷ କେŊŐ ଗ�ୋľ řİ ଛ�ୋľ ĴŘĶĻ ବ�ୋର୍ଡŞେ 
Ŋ řňŅŔĦĴśŐ ଗେȑ‌ ଲେȃଦେĪ ŃŘƉ ŅŘŧ řƫ ŔǑପାŅŇ ĴŎ ř 
ଦେĪȄŊŘବେଳେ ĬŻ ଗେȑ‌ ଦେĪ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀƉ ଯŘŃŘŧŘŃ 
ŏŘĶ ř Ŏŕ řĺ řģ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧĴś ĩĶŌŇ Ĵ řŌ୍ବା ŌŘଧ୍ୟାǸଭ�ୋĻŇ ŔŌŧ 
ହେĬ ŊŘ ĺśľ ř ŔŌŧŞେ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀŌŘନେ İŕ ř Ŋ řňŅŔĦĴśŐ 
ŉŘľĴ Ň řĴľŞେ ĺ řť଼ା ହ�ୋĪ Ŏŕ řŊŘ Ŕŕ ସେŕ ř ŉŘľĴ ଦେĪ 
ଯŘ ĩŔ ĴŎś ȄŊŘ ଦେȃŊŘĴś Ō řŐśĺ řģ İ Ŕମ୍ପର୍କŞେ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ 
ପ୍ରņŘŇŒ řକ୍ଷŧ řȽରୀ ŔĹŐŘ ĶśŎś ଙ୍କୁ  ňĹŘŎ řŊŘŞେ, ňŎ řɎରାĶŘŎ 
ĴŘŌ ନେĪȄŊŘ Ŀ řĴŘŅŘŎƉ ĶŘť଼ିŞେ ĬŻ ŉŘľĴ କ୍ଷŃ řȰସ୍ତ 
ହ�ୋĪȄŊŘŎś  ସେ ĬŻ ŉŘľĴ ĴŘŌ ĴŎ řବେ ବ�ୋŏř ପ୍ରŃ řଶ୍ǽŃ ř 
ଦେĪĺନ୍ତି ବ�ୋŏř ସେ Ĵŕ řȄଲେģ ହେଲେ ŉŘľĴ କ୍ଷŃ řȰସ୍ତ 
ହେŊŘŎ ū ŌŘŔŎś  ĭƴɫଧ୍ବ Ņ řŇ Ŋ řŃ řଯŘĪȄଲେ Ōƺ İବେŊ ř ĬŻ 
ŉŘľĴľ ř Ŋ řňŅŔĦĴśŐ ĨŊǱଥାŞେ ļś ŏ ř Ŏŕ ř ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀƉ 
ĻୀŊŇ ପ୍ରŃ ř Ŋ řňŅ Ŏŕ řȄŊŘବେଳେ ĨķľłĴś ĩŌନ୍ତ୍ରł 
ĴŎ řĺନ୍ତି Ĵର୍ତ୍ତୃ ňକ୍ଷģ ଯŅř Ĵ řĺ ř Ņś ର୍ଘľłŘ ķଟେ ତେବେ ସେȄňŘĪĥ 
Ĵ řİ Ņŧୀ Ŏŕ řŊ ସେ ନେĪ ǱଥାŇୀŧ ĨƗŐŊŘŔୀ, ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ 
Ĳ ĨŋřŋŘŊĴƉ ŌŕŏŞେ ĨŔନ୍ତୋଷ ପ୍ରĴŘŒ ňŘĪŊŘ Ŕŕ 
ଯńŘŒୀȱ ŉŘľĴ Ň řର୍ମାł ňŘĪĥ ŅŘŊ ř ĴŎ řĺନ୍ତିģ

ŊŅି୍ୟୁ Ȗ‌ ĩķŘŃରେ Ļଣେ ŌŝŃ

ŊňିŅĴś ŀŘĴśĺ ିŊŅିɹୟାŐŧŎ Ōśĵ୍ୟ ŉŘľĴ
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ŊřŒɫ ŊŘłřĻɹŊś ņŊŘŎ
ŬŬ ĨŞĴɟୋŊŎ ŬŪŬůūŪ

cê$âû aò^òcd cìfý iê^û, eê&û $e (Uuûùe) ÁKþ cûùKðUþ ù&ùUâûf-WòùRfþ

cê$âû aò̂ òcd cìfý (Uuûùe) 10 Mâûc &òQû (22 KýûùeUþ) aRûe Kûeaûe (&G<ùe) fòUe &òQû (Uuûùe)

¸ ù&ùUâûfþ- 101.29 (ŋś ŊŞŇŒɫŎ)
¸ WòùRfþ - 92.80

¸ Wfûe 87.84 ¸ &ûCŠ 117.34 
¸ dêùeû 102.79  ¸ ùd^þ 0.58

¸ iê^û: 1,21,700 (ŋś ŊŞŇŒɫŎ)
¸ eê&û : 1,90,000 (ùKRò)

¸ ùi^þþùiKè 	 84,426.00
¸ ^ò`Öò 	 25,868.00

Ŋମ୍Ōɲ,ŬūŘūŪ(İଜĻନ୍ɵ ř)

ŅŚňŘŊŐř ĨŊŔŎŞେ ଦେŒŎ ŉśɹĹର୍ǻ ŊĻŘŎ, 
Ōŏɟ ଟି Ĵମୋ�ୋŀřľ ř İƃଚେƙŞେ ĩĻř ŌŕୁŎȖ‌ 
ଟ୍ȸŀřĦŞେ  ହୋ�ୋĪńʹଲŘģ İŕ ř ŔŌŧŞେ ŔŇୁŘ İŊĦ 
ŎୁňŘ Ō Ŝŏ୍ୟŞେ Ŋť ņŎłŎ ɏରାŔ ķľ řĺ řģ  İŌ řŃ řĴ ř 
ŔŇୁŘ Ō Ŝŏ୍ୟŞେ ɂରାŧ ŭ% ɏରାŔ ķľ řńʹŊŘବେଳେ 
ŎୁňŘ Ō Ŝŏ୍ୟŞେ Ŋť ņŎłŎ ɏରାŔ ķľ řĺ řģ ŌŘȽ 
Ĵ řĺ ř Ō řŇ řȑ ŌƺŞେ ŎୁňŘ Ō Ŝŏ୍ୟ Ĵ řଲୋ�ୋ ȰରାŌ  ň řĺŘ 

ɂରାŧ ųůŪŪľƉକା ɏରାŔ ňŘĪĺ řģ Ŋ řଶେœƕŌŘନେ 
Ĵŕ řĺƻତି ଯō ŎୁňŘŞେ Ň řବେŒĴŌŘନେ ŌŘତ୍ରାņíĴ 
ପ୍ରଫřȑ‌ ŊୁĴ řĦ ĴŎ řŊŘ ଯୋ�ୋĶ ୁİňŎ ř ହୋ�ୋĪĺ řģ 

İŕ ř ŔŌŧŞେ, ĩମେŎ řĴŘ İŊĦ ĹŚȚ ŌƺŞେ 
ŊŘł řଜ୍୍ୟ ĩଲୋ�ୋĹŇŘ ĹŘଲřĺ řģ İŕŘ ବ୍୍ୟŃŚŃ, 
ଫେଡେŎŘȢ Ŏ řĻŋ୍ଭ ĩĶŘŌŚ Ņ řŇŞେ Ŕņୁ ŕŘŎ 
ɏରାŔ ĴŎ řňŘŞେ, ଯŘŕŘ ଫŐŞେ ĨŘĶŘŌŚ Ņ řŇŞେ 
ŔŇୁŘ İŊĦ ŎୁňŘ ĬଭŧŞେ ĩŕୁŎ ř ɏରାŔ ķľ řŊģ 

İŕŘ ବ୍୍ୟŃŚŃ, ĬƮŊ ĮŃୁŞେ ĹŘŕ řŅŘ ɏରାŔ 
ňŘĪŊŘŎ ପ୍ରଭŘŊ Ōƺ ŊĻŘŎ ĬňŞେ Ņŝ ଶ୍୍ୟŌŘŇ 
ହେĬĺ řģ ŔǒŃ ř, ଦେŒŎ Ŕର୍୍ବŊŝ ŕŃ ŎୁňŘ ĬƪପାŅĴ 
ŕ řǁଦୁǯତାŇ Ļřଙ୍କ ĩĴŐŇ ĴŎ řĺ ř ଯō Ŋର୍୍ଷ ଶେœ Ŕƴୁଧା 
ŎୁňŘ Ō Ŝŏ୍ୟ ପ୍ରŃ ř ĩĬନ୍ɵ ůŮ ŀଲŘŎŎୁ ůů ŀଲŘŎ 
ŌƺŞେ Ŏŕ řňŘŞେģ  

ଦେŒŎ ŉśɹĹର୍ǻ ŊĻŘŎ, Ōŏɟ ଟି Ĵମୋ�ୋŀřľ ř 
İƃଚେƙŞେ ŌƍŐŊŘŎ  ŔŇୁŘ Ō Ŝŏ୍ୟŞେ İĴ 
ĶŎୁୁƫňŜƣଣ୍ଣ ɏରାŔ ଦେȃŊŘĴୁ Ō řŐ řĺ řģ ĩĻřŎ ŊŘł řଜ୍୍ୟ 

ĨȅବେŒŇ ŔŌŧŞେ ŔŇୁŘ Ō Ŝŏ୍ୟ 
ପ୍ରŃ ř ūŪ ȰରାŌ ŭűŬŮ ľƉକା ɏରାŔ 
ňŘĪ Ņ řŇŎ Ŕର୍୍ବŇ řମ୍ɨ ū,ŬŰ,ųŪŪ 
ľƉକାĴୁ ĵŔ řĩŔ řĺ řģ  İńʹŞେ ŔŊୁĿŘŎୁ 

ĶŎୁୁƫňŜƣଣ୍ଣ ĴńŘ ହେĬĺ ř ଯō,  ŉśɹĹର୍ǻ ŊĻŘŎŞେ 
ŔŇୁŘ Ō Ŝŏ୍ୟ ūŪ ȰରାŌ ň řĺŘ ůŭųŮ ľƉକା ɏରାŔ 
ňŘĪĺ řģ ĨňŎŘǸ ŬľŘ ŭŪ Şେ ŔŇୁŘ ūŬŲŭůū 
ľƉକାŞେ ĴŘŎŊŘŎ ହେĬȄଲŘ, ଯŘŕŘ ňŞେ 
ŬŬűŭ ľƉକା ɏରାŔ ňŘĪȄଲŘģ ŊĻŘŎ ĴŘŎŊŘŎ 
ĨňŎŘǸ ŬľŘ Ůů Şେ Ŋନ୍ଦ ହୋ�ୋĪ ū.ŬŲ ଲſ 
ľƉକା Ŏŕ řńʹଲŘģ ŌŕୁŎȖ‌ ଟ୍ȸŀřĦŞେ  ŔŇୁŘ ūŪ ȰରାŌ 
ň řĺŘ ū,ŬŲ,ŬŪŪ ľƉକା ɏରାŔ Ŕŕ ĴŘŊŎŘŎ ĩŎǕ 

ହୋ�ୋĪȄଲŘ, ଯŘŕŘ ň Ŝର୍୍ବ Ņ řŇŎ ŔŘņŘŎł ŅřŇŞେ 
ū,ŭŪŰŬŮ ľƉକା ȄଲŘģ

ĩĻřŎ ĴŘŎŊŘŎŞେ ŎŜ ňŘ Ō Ŝŏ୍ୟ ŔŇୁŘ Ĩପେକ୍ଷା 
ĨȅĴ ɏରାŔ ňŘĪĺ řģ ଦେŒŎ ŉśɹĹର୍ǻ ŊĻŘŎ, Ōŏɟ ଟି 
Ĵମୋ�ୋŀřľ ř İƃଚେƙ (,ȟ‌Ŕ řİƃ)Şେ, ŎୁňŘ Ō Ŝŏ୍ୟ 
ପ୍ରŃ ř Ĵ řଲୋ�ୋȰରାŌ ųŮűų ɏରାŔ ňŘĪ ūŮŲůŪŲ 
ľƉକା ହୋ�ୋĪĺ řģ ŒȮୁŊŘŎ Ņ řŇ ŎୁňŘ ପ୍ରŃ ř Ĵ řଲୋ�ୋȰରାŌ 
ū,űŪ,Ůūů ľƉକା Ŏ Ŕର୍୍ବĴŘŐŚŇ ŞେĴର୍୍ଡ 

ĴŎ řȄଲŘģ İŕŘŎ Ĩର୍୍ଥ ହେĬĺ ř ଯō ସେବେĿŘŎୁ, 
ŎୁňŘ Ō Ŝŏ୍ୟ ପ୍ରŃ ř Ĵ řଲୋ�ୋȰରାŌ Ŭū,ųŪű ľƉକା 
ɏରାŔ ňŘĪĺ řģ ĨňŎňକ୍ଷେ ĩĻř ŎŘĻņŘŇŚ 
ଭୁ Ŋନେଶ୍ɫŎŞେ ŬŬ କ୍୍ୟୟାŞେȑ‍ ŔŇୁŘ Ō Ŝŏ୍ୟ ūŪ 
ȰରାŌ ň řĺŘ ū,Ŭū,űŪŪ ľƉକା Ŏŕ řȄŊŘବେଳେ ŬŮ 
କ୍୍ୟୟାŞେȑ‌Ŏ Ō Ŝŏ୍ୟ ū,ŭŬ,ŰŭŪ ľƉକା Ŏŕ řȄଲŘģ 
ସେŕ řଭŐř ŎୁňŘ Ĵ řଲୋ�ୋ ň řĺŘ ū,ųŪ,ŪŪŪ ľƉକା 
Ŏŕ řĺ řģ

ŌŕśŎȖ  ŞȸŀřĦରେ ȮŘȧ  Ĵŏା ŔśŇା, Ŏś ňା

	=Ŏś ňା ŌŜଲ୍ɹରେ ųůŪŪ ľƉକା ɏŘŔ
	=ŌାȽŘņíĴ ɂŉřȑ  Ŋś Ĵ řĦ Ĵଲେ Ň řବେŒĴ

ନŜĩŅǟିŚ,ŬūŘūŪ(İଜĻନ୍ɵ ř)

ଭŘŎŃĴୁ ňłୁ ř ଲŘĶ řŊ ľŘŎ řȜ ļȑ‌ĴŘģ ĴŘŎł ĩମେŎ řĴŘ ŎŘǧňŃ ř 
ଡୋ�ୋŇŘŏɡ ଟ୍ରǑŢ‌ İବେ ଭŘŎŃĴୁ ŀŊଲ ľŘŎ řȜ‌Ŏ ņŌĴ  ଦେĪĺƻତିģ 
Ŋ řଶେœ ĴŎ ř ଯŅř ଭŘŎŃ ଯŅř ŎୁœĿŘŎୁ ତେଲ Ĵ řł řŊŘ Ŋନ୍ଦ Ň 
ĴŞେ ତେବେ ଲŘĶ ୁ ହେŊ ŀŊଲ ľŘŎ řȜģ ň Ŝର୍୍ବŎୁ ପ୍ରņŘŇŌƽ୍ରୀ 
ŇŞେǂ ମୋ�ୋŅř ŃŘƉକୁ  ବ୍୍ୟŻ ତିĶŃ ଭŘŊŞେ ŎୁœĿŘŎୁ ତେଲ Ĵ řłŘ Ŋନ୍ଦ 
ĴŎ řŊŘ ନେĪ ĩǢୱାŔŇŘ ଦେĪȄŊŘ İବେ ଟ୍ରǑŢ‌ Ĵŕ řĺƻତିģ 

İŧŘŎ ଫୋ�ୋର୍ǻ ŵŘŇŞେ ŔŘମ୍ɲବାŅ řĴଙ୍କ Ŕŕ ĴńŘŊŘƥତ୍ତା 
ĴŎ ř ଟ୍ରମ୍ପ Ĵŕ řńíଲେ ଯō, ପ୍ରņŘŇŌƽ୍ରୀ ମୋ�ୋŅř ମୋ�ୋତେ Ĵŕ řĺƻତି 
ଭŘŎŃ Ŏୁœ řĩŎୁ ତେଲ Ĵ řł řŊ ŇŘହି Ȁģ Ĵ řƻତୁ ଯŅř ସେŌŘନେ 
İňŎ ř ĻŘŎ ř Ŏĵƻତି, ତେବେ ସେŌŘŇƉକୁ  ଭŘŎŚ Œǘୁ ଦେŊŘĴୁ 
ňŀřŊģ  ଯōତେବେଳେ ଟ୍ରମ୍ପƉକୁ  ଭŘŎŃ ŔŎĴŘŎଙ୍କ ପ୍ରŃ řକ୍ରି ŧŘ 
Ŋ řœŧŞେ ňĹŎŘĶଲŘģ ତେବେ ସେ Ĵŕ řȄଲେ ଯō, ମୋ�ୋତେ 
İ Ŋ řœŧŞେ ĻłŘŇŘହି Ȁģ Ĵ řƻତୁ ଯŅř ସେŌŘନେ İŕŘ ĴŎୁĺƻତି 
ତେବେ ସେŌŘନେ ଭŘŎŚ Œǘୁ ଦେŊŘĴୁ ŊŘƺ ହେବେģ ŊୁņŊŘŎ 
Ņ řŇ ĲଭŘଲ ĨଫřŔŞେ ଟ୍ରମ୍ପଙ୍କ Ĩପ୍ରତ୍୍ୟୟାŒ řŃ ଘୋ�ୋœłŘ ňŞେ 

İŕ ř Ŋ řŊŝ ତ୍ତି  ĩŔ řĺ ř ଯō ପ୍ରņŘŇŌƽ୍ରୀ ମୋ�ୋŅř ŃŘƉକୁ  ପ୍ରŃ řଶ୍ǽŃ ř 
ଦେĪȄଲେ ଯō ଭŘŎŃ ŎୁœŎୁ ତେଲ Ĵ řł řŊŘ Ŋନ୍ଦ ĴŎ řŊģ 
ଭŘŎŃŎ ɂରାŧ İĴ Ńŝ ŃŚŧŘĦŒ ତେଲ ŎୁœŎୁ ĩŔ řńŘİģ   ସେ 
ĩŕୁŎ ř Ōƺ Ĵŕ řĺƻତି ଯō ŃŘଙ୍କ ପ୍ରŒŘŔŇ İŕ ř ȮŧĶୁଡ଼଼ି Ĵୁ 
ŧୁକ୍ରେŇ ଯୁଦ୍ଧ ňŘĪĥ Ōସ୍ǭକୋŎ ĩର୍ ȁĴ ŔŕŘŧŃŘ ଭŘŊŞେ ଦେଖେģ 
ŃńŘň ř, ଭŘŎŃŎ ବୈ�ţଦେŒ řĴ ବ୍୍ୟୟାňŘŎ Ōନ୍ତ୍ରłŘŐŧ (İȟ‌Īİ) 
ଟ୍ରǑŢ‌ଙ୍କ ŅŘŊ řĴୁ ପ୍ରତ୍୍ୟୟାଖ୍୍ୟୟାŇ ĴŎ řĺ řģ ĶŎୁୁŊŘŎ İĴ ŔŘମ୍ɲବାŅ řĴ 

ŔǗ ମିŐŇŚŞେ, Ōନ୍ତ୍ରłŘŐŧŎ ŌĵୁňŘȽ 
ŎłņŚŎ Ļŧସ୍ɫବାଲ Ĵŕ řĺƻତି ଯō ସେ 
ଟ୍ରମ୍ପ İŊĦ ପ୍ରņŘŇŌƽ୍ରୀ ମୋ�ୋŅřଙ୍କ ŌƺŞେ 
କୌ�ŤłŔ ř ŔǒŃ řĴ ĩଲୋ�ୋĹŇŘ Ŋ řœŧŞେ 
Ĩƕģ  ଭŘŎŃ Ĳ ĩମେŎ řĴŘ ŌƺŞେ 
ŒŻ ତି Ŕŕଯୋ�ୋĶ ĬňŞେ ĩଲୋ�ୋĹŇŘ 
ĹŘଲřĺ řģ Ĵ řƻତୁ ସେ ଟ୍ରମ୍ପଙ୍କ ŅŘŊ řĴୁ Ň řǠ ଚିŃ 
ĴŎ řŇŘŕŘĥƻ ତି ଯō ŇŜĩŅřǟଲୀ Įœ ତେଲ 
Ĵ řł řŊŘ Ŋନ୍ଦ ĴŎ řŊŘĴୁ ŎŘĻř ହୋ�ୋĪĺ řģ 
ସେ ĩŕୁŎ ř Ĵŕ řĺƻତି, ĩମେŎ řĴŘ Ŕŕ řŃ 
ŒŻ ତି Ŕମ୍ପର୍୍କĴୁ ĩŕୁŎ ř ķŇ řǨ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ 
Ň řŎନ୍ତŎ ĩଲୋ�ୋĹŇŘ ĹŘଲřĺ řģ  ଟ୍ରମ୍ପଙ୍କ 

ଚେŃŘŊŇŚ İňŎ ř İĴ ŔŌŧŞେ ĩŔ řĺ ř ଯōତେବେଳେ ଭŘŎŃ 
ĩମେŎ řĴŘŎୁ ଭŘŎŚ ĩŌŅŘŇŚ ŒǘୁŎ ŔǗମୁĵŚŇ ହେĬĺ řģ ĹŐřŃ 
Ŋର୍୍ଷ ĩŎǕŞେ, ସେ ŊŧŇŒ řǛ İŊĦ ĳœņ ŔମେŃ ĨନେĴ 
ପ୍ରŌĵୁ ŎǊତାŇ ř ĬňŞେ ĩŌŅŘŇŚ ŒǘୁĴୁ ůŪ ପ୍ରŃ řŒŃĴୁ Ŋŝ ƴ ଧି 
ĴŎ řȄଲେģ ଟ୍ରǑŢ‌ Ĵŕ řĺƻତି ଯō ଯŅř ଭŘŎŃ ŎୁœŚŧ Ĩଶୋ�ୋȅŃ 
ତୈ�ţŐ ĩŌŅŘŇŚ ĻŘŎ ř Ŏଖେģ ତେବେ İŕ ř Œǘୁ ŊĻŘŧ Ŏŕ řŊ 
Ĵ řମ୍ɲବା ĩŕୁŎ ř ŊŦ଼ିňŘŞେģ  

ŋŘŎŃĴś ȸǑŢ‌Ɖ ŀŊŏ ľŘŎ řȜ ņŌĴ

	<ĮœĿାŎś  ତŃŏ Ĵ řł řŊା Ŋǁ ĴŎ

ŵŘଶି ĦľȚ ,ŬūŘūŪ(İଜĻନ୍ɵ ř): İȌ‌ ū-Ŋ ř ଭ řŔŘĴୁ ନେĪ 
ĩମେŎ řĴŘŎ Ŕ řľ řĻŇŔ řț‌ ŊŘ ŇŘĶŎ řĴŃŘ İŊĦ 
ĪŌ řଗ୍ରେŔŇ (ପ୍ରŊŘŔŇ) ସେŊŘ (ŧİୁȧ‌Ŕ řĩĪİȧ‌) ŇŜ ĩ 
Ň řର୍ƳଦେŒŘŊŐŚ ĻŘŎ ř ĴŎ řĺ řģ ଯōĬĥȄŞେ İŕŘ ǴǦ ହେŘĪĺ ř 
ଯō, ŕĻŘŎ ŕĻŘŎ ଭŘŎŃŚŧ ପ୍ରେŘଫେŔŇŘଲ İŊĦ 
ĩମେŎ řĴŚŧ ĴǑପାŇŚĶୁଡ଼଼ି Ĵ ňŘĪĥ ଲŘĶ ୁĴŎŘଯŘĪńʹŊŘ  İȌ‌ 

ū-Ŋ ř ଭ řŔŘ ňŘĪĥ ū ଲſ ŀଲŘŎ 
ଫř® İବେ ŔŌସ୍ତƉକୁ  ଦେŊŘĴୁ 
ňŀřŊŇŘର୍ହି ģ Ĩର୍୍ଥଥାȖ‌ İȌ‌ 

ū-Ŋ ř ଭ řŔŘŎ ŔŊୁ ĩବେŅĴƉକୁ  ଦେŊŘĴୁ ňଡ଼଼ିŊŇ ř İȌ‌ū-
Ŋ ř ଭ řŔŘ ňŘĪĥ ū ଲſ ŀଲŘŎģ ŧİୁȧ‌Ŕ řĩĪİȧ‌Ŏ ŇŜ ĩ 
Ň řର୍ƳଦେŒŘŊŐŚŞେ ĴŘŕŘĴୁ İŕ ř ଫř® ଦେŊŘĴୁ ňଡ଼଼ିŊģ  

ŧİୁȧ‌Ŕ řĩĪİȧ‌ ĨŇୁଯ ŘŧŚ, İŕ ř Œǘୁ ŬŪŬů 
ସେପ୍୍ଟଟେମ୍ɲŎ Ŭū Ĵ řମ୍ɲବା İŕŘ ňŞେ ŅŘĵଲ ହୋ�ୋĪȄŊŘ ŇŜ ĩ 
İȌ‌ū-Ŋ ř ĩବେŅŇ ňŘĪĥ ପ୍ରଯୁଜ୍୍ୟ ହେŊģ İŕŘŔŕ řŃ, 
ବୈ�ţņ İȌ‌ū-Ŋ ř ଭ řŔŘ Ň ńŘĪ ĩମେŎ řĴŘ ŊŘŕŘŞେ ȄŊŘ 

Ĵର୍୍ମĹŘŎŚŌŘŇଙ୍କ ňŘĪĥ Ōƺ ଲŘĶ ୁ ହେŊģ ସେŕ řଭŐř İŕ ř 
ଭ řŔŘ Œǘୁ ĴŇŔୁଲŘŎ Ĵ řମ୍ɲବା ପୋ�ୋର୍୍ଟ-ĨȜ-İƞɯରି Ŋ řƕǊ ତି 
ĩବେŅŇ ňŘĪĥ ପ୍ରଯୁଜ୍୍ୟ ହେŊģ ŧİୁȧ‌Ŕ řĩĪİȧ‌ ǴǦ 
ĴŎ řĺ ř ଯō, Ĵ řĺ ř Ŋର୍୍ଗ ŒǘୁŎୁ Ōୁକ୍ତ Ŏŕ řବେģ ସେŌŘନେ 
ହେଲେ, ଯōĬĥŌŘŇଙ୍କŎ ňŜର୍୍ବŎୁ İĴ ବୈ�ţņ İȌ‌ ū-Ŋ ř 
ଭ řŔŘ Ŏŕ řĺ řģ İŕŘĺŀŘ  ŬŪŬů ସେପ୍୍ଟଟେମ୍ɲŎ Ŭū ň Ŝର୍୍ବŎୁ 
ŅŘĵଲ ହେŘĪȄŊŘ ĩବେŅŇģ ĩମେŎ řĴŘŞେ Ň řĻ ǱଥିŃ řŎ 
ňŎ řŊର୍ତତ୍ତŇ, ŔĦଶେŘņŇ Ĵ řମ୍ɲବା Ŋ řǯତାŎ ňŘĪĥ ĨŇୁମେ ŘŅřŃ 
ĩବେŅŇ ĩŅř ňŎ řǱଥିŃ řŞେ İŕ ř Ň řŧŌ ଲŘĶ ୁହେŊ ŇŘହି Ȁģ

କୋĴୋŏକŘŃŘ, ŬūŘūŪ 
(İଜĻନ୍ɵ ř):   ଭŘŎŃŎ Ŕର୍୍ବ 
ň ŜŎŘŃŇ ସେŧŘŎ ŊĻŘŎ 
ŌƺŎୁ Ĩନ୍୍ୟŃŌ କୋ�ୋଲĴŘŃŘ 
Ǧȇ İƃଚେƙ (Ŕ řİŔĪ) 
İବେ ଶେœ Ň řǢୱାŔ ନେĬĺ řģ 
ūųŪŲ ŌŔ řŕŘŞେ Ǳଥାň řŃ 
İŕ ř Ǧȇ‌ İƃଚେƙ ŬŪŬů 
ŅŚňŘŊŐř ňŞେ ବୋ�ୋņ ŕୁİ ŔŊୁŅřŇ ňŘĪĥ Ŋନ୍ଦ 
ହୋ�ୋĪଯ řŊģ ଭŘŎŃŚŧ ପ୍ରŃ řଭŜ Ń ř Ĳ Ŋ řŇ řŌŧ ବୋ�ୋର୍୍ଡ 
(ସେŊ ř)ଙ୍କ Ōଞ୍ଜୁŎŚ Ō řŐ řŊŘ ňŞେ İŕŘ Ň řĻ ĩŀୁ 
ŊĻŘŎ ŔƗଚାŐŇŎୁ ĲŕŎ řଯ řŊģ İĴŅŘ İŕ ř Ǧȇ 
İƃଚେƙ Ŋମ୍୍ବବେ ǦĴ İƃଚେƙ (Ŋ řİŔĪ)Ŏ 
ŔŊୁĿୁ Ŋଡ଼ ପ୍ରŃ řƶǃ୍ୱୀ Ĳ କୋ�ୋଲĴŘŃŘŎ ĩର୍ ȁĴ 
ମେŎୁŅƠ ȄଲŘģ

କୋ�ୋଲĴŘŃŘ Ǧȇ İƃଚେƙ ŅŚର୍୍ଘ ŅŒǄଧୀ ņŎ ř 
Ň řବେŒĴ Ĳ ଟ୍ȸŀର୍ǻଙ୍କ Ň řŌନ୍ତେ ପ୍ରŌĵୁ ପ୍ɰଲାľଫର୍୍ମ 
ȄଲŘģ ହେଲେ ŬŪŪū ŌŔ řŕŘŞେ ହୋ�ୋĪȄŊŘ କେŃŇ 
ňŘŞେĵ Ņୁର୍୍ନନୀ Ń ř ǦĴİƃଚେƙŎ ଭŘଗ୍୍ୟ ŊŅŐŘĪ 
ଦେĪȄଲŘģ କେŃŇ ňŘŞେĵ ସ୍କାȟ‌ ĴŘŐŞେ 

ĨନେĴ ବ୍ɄରୋĴŎ ପେମେଣ୍ଟ 
Ŕଙ୍କľŞେ ଫŒ ř ଯŘĪȄଲେģ 
ĨନେĴ ଟ୍ȸŀŎ ସେŌŘŇଙ୍କ 
ସେଟେଲମେȑ ŅŘŧ řƫ Ň řର୍୍ବବାŕ 
ĴŎ řňŘŎ ř Ň Ȅଲେģ İł ୁ
Ŕ řİŔĪ ĬňŞେ Ň řବେŒĴଙ୍କ 
ଭŎŔŘ Ńୁľ řଯŘĪȄଲŘģ İŕ ř 
Ŕଙ୍କľ ňŞେ Ŕ řİȧ‌ĪŎ 

ĶŃ řŊ řƴ ଧି ଲĶŘŃŘŎ ɏରାŔ ହେŊŘŞେ ଲŘĶ řȄଲŘ Ĳ 
ଟ୍ȸŀřĦ ଭŏś ɹŌ ňŘĵŘňŘȃ ଶେœ ହୋ�ୋĪଯŘĪȄଲŘģ 
ŬŪūŭ İɂ ରିଲŞେ ସେŊ ř Ň řŧŘŌĴŚŧ ĨŇ řŧŌ řŃŃŘ 
ଯୋ�ୋĶ ୁ Ŕ řİȧ‌Ī ଟ୍ȸŀřĦ ĬňŞେ ରୋ�ୋĴ 
ଲĶŘĪଦେĪȄଲେģ İŕŘ ňŞେ Ǧȇ İƃଚେƙ 
ňłୁ ř ŔƗଚାŐŇ ĩŎǕ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ Ŕ řİŔĪ ĨନେĴ 
Ĭଦ୍୍ୟŌ ĴŎ řȄଲŘ Ĳ İȄňŘĪĥ କୋ�ୋର୍୍ଟŞେ Ĩň řଲ Ōƺ 
ହୋ�ୋĪȄଲŘģ ହେଲେ İȄŎୁ କୌ�ŤłŔ ř ňŎ řłŘŌ Ō řŐ ř 
Ň ȄଲŘģ ȮŌŘĶŃ ଭŘବେ  ſŃ ř Ĳ ŔŚŌ řŃ ŊŘł řଜ୍୍ୟୟିĴ 
Ŕମ୍ଭାŊŇŘĴୁ ŇĻŎŞେ Ŏȃ Ŕ řİȧ‌Ī ବୋ�ୋର୍୍ଡ 
ଶେœŞେ Ǧȇ İƃଚେƙ ĴŘŎŊŘŎŎୁ ସ୍ɫĪƐଛାŞେ 
ŊŘŕŘŎ řଯ řŊŘĴୁ Ň řǪତ୍ତି ନେĪȄଲŘģ 

ନŜĩŅǟିŚ,ŬūŘūŪ(İଜĻନ୍ɵ ř): ĲଲŘ Īଲେକ୍ɟ ʗରିȇ‌Ŏ 
ପ୍ରŃ řଷ୍ଠାŃŘ İŊĦ Ŕ řĪĲ ଭŊ řŒ Ĩଗ୍ରŵŘଲଙ୍କ 
Ŋ řରୋ�ୋņŞେ Ļଣେ Ĵର୍୍ମĹŘŎŚƉକୁ  ĩƬŕତ୍୍ୟୟା ňŘĪĥ 
ĬŔĴୁŘĪŊŘ Ĩଭřଯୋ�ୋĶŞେ İĴ ŌŘŌଲŘ ŎୁĻୁ 
ହୋ�ୋĪĺ řģ ବେଙ୍ଗାଲୁ Ŏୁ ପୋ�ୋଲřŔ İŕ ř ŌŘŌଲŘŞେ 
ĴǑପାŇŚŎ ŊŎ řǨ ĴŘର୍୍ଯ୍୍ୟŇ řର୍୍ବବାŕŚ Ŕୁବ୍ରŃ ĴୁŌŘŎ 
ŅŘŔଙ୍କ ŇŘŌ Ōƺ İଫĩĪĩŎŞେ ŔŘŌ řଲ 
ĴŎ řĺ řģ Ĩକ୍ଟୋŊŎ ŰŞେ ŅŘŧŎ ହୋ�ୋĪȄŊŘ 
İଫĩĪĩŎŞେ ଭŊ řŒଙ୍କ ŇŘŌ Ň ȄଲŘ, Ĵ řƻତୁ 
ŌŝŃĴଙ୍କ ଭŘĪଙ୍କ ĨŇୁରୋ�ୋ ņŞେ ŃŘଙ୍କ Ŋ řŎୁଦ୍ଧ Şେ 
Ŋ řİȚ‌İȧ‌Ŏ ņŘŎŘ ūŪŲ ĨŇୁଯ ŘŧŚ ŌŘŌଲŘ ŎୁĻୁ 
ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ଭŊ řŒ Ĩଗ୍ରŵŘଲ Ĵ řମ୍ɲବା ĴǑପାŇŚ ňſŎୁ 
İ ňର୍୍ଯ୍୍ୟନ୍ତ କୌ�ŤłŔ ř ŊŧŘŇ ĻŘŎ ř ĴŎŘଯŘĪŇŘହି Ȁģ 

ŔŜĹŇŘଯୋ�ୋଗ୍୍ୟ ଯō, ĴǑପାŇŚŞେ ĴŘŌ 
ĴŎୁȄŊŘ ŭŲ Ŋର୍୍ଷଷୀŧ କେ. ĨŎŊ řନ୍ଦ ସେପ୍୍ଟଟେମ୍ɲŎ 
ŬŲŞେ ĩƬŕତ୍୍ୟୟା ĴŎ řȄଲେģ ସେ ŬŪŬŬŎୁ ĲଲŘ 
Īଲେକ୍ɟ ʗରିȇ‌Şେ Ļଣେ Īଞ୍ଜିŇ řŧŎ ଭŘŊŞେ ĴŘର୍୍ଯ୍୍ୟ 
ĴŎୁȄଲେģ ĨŎŊ řନ୍ଦଙ୍କ ଭŘĪ ŅŘŊ ř ĴŎ řĺƻତି ଯō 
ŃŘଙ୍କ Ōŝତ୍ś ɹ ňŞେ ŃŘଙ୍କ ଭŘĪଙ୍କ ĩĴŘĬଣ୍ଟŞେ 

ūű ଲſ ľƉକା 
ĻŌŘ ହୋ�ୋĪȄଲŘģ 
ĨŎŊ řନ୍ଦଙ୍କ ଭŘĪ 
Ĵŕ řĺƻତି ଯō ŃŘଙ୍କ 
ଭŘĪ ĩƬŕତ୍୍ୟୟା 
ĴŎ řŊŘ ň Ŝର୍୍ବŎୁ 
ŬŲ ňŝଷ୍ଠାŎ İĴ 
ନୋ�ୋȑ ଲେȃȄଲେ, 
ଯ ō Ĭĥ Ȅ Ş େ 

ଭŊ řŒ İŊĦ Ĩନ୍୍ୟ ĨȅĴŘŎŚŌŘŇଙ୍କ 
Ŋ řରୋ�ୋņŞେ ŌŘŇŔ řĴ ଭŘବେ ŕĪŎŘł 
ĴŎ řŊŘ İŊĦ ŅŎŌŘ ପ୍୍ରରୋତ୍ସାŕŇ Ŋନ୍ଦ ĴŎ řŊŘ 

Ĩଭ řଯୋ�ୋĶ ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ ŀ řŔ řň ř ĨŇ řŃŘ Ŋ ř. 
ŕƝଡାǈନାଭŎ Ĵŕ řĺƻତି ଯō ŌŘŌଲŘľ ř ପ୍ରńମେ 
İĴ ĨɂରାĴŝŃ řĴ Ōŝତ୍ś ɹ ଭŘŊŞେ ňଞ୍ଜିĴŝŃ 
ହୋ�ୋĪȄଲŘ, Ĵ řƻତୁ ĩƬŕତ୍୍ୟୟା ନୋ�ୋȑ ପ୍ରĴŘŒ 

ňŘĪŊŘ ňŞେ ĨŎŊ řନ୍ଦଙ୍କ ଭŘĪଙ୍କ Ĩଭřଯୋ�ୋĶ 
ĩņŘŎŞେ ŌŘŌଲŘ ňŇୁħ ňଞ୍ଜିĴŝŃ ହୋ�ୋĪȄଲŘģ 
İଫĩĪĩŎ ĨŇୁଯ ŘŧŚ, ĨŎŊ řନ୍ଦ ĩƬŕତ୍୍ୟୟା 
ନୋ�ୋľŞେ ଲେȃĺƻତି, ¯Ōୁĥ ଭŘŊ řŒ Ĩଗ୍ରŵŘଲƉକୁ  
ପୋ�ୋଲřŔ ଦ୍ୱାŎŘ Ņଣ୍ଡିŃ ĴŎ řŊŘĴୁ ĹŘŕୁĥĺ ř İŊĦ Ōୁĥ 
ନ୍୍ୟୟାŧ ĹŘŕୁĥĺ řģ®®

İŕŘ ň Ŝର୍୍ବŎୁ ସେŊ ř ĲଲŘ Īଲେକ୍ɟ ʗରିȇ 
Ŋ řŎୁଦ୍ଧ Şେ ĪŇŔŘĪŀŎ ଟ୍ȸŀřĦ Ĩଭ řଯୋ�ୋĶŎ 
ŃŅନ୍ତ ĩŎǕ ĴŎ řȄଲŘģ  İĴ Ŏ řପୋ�ୋର୍୍ଟ 
ĨŇୁଯ ŘŧŚ, ĲଲŘ Īଲେକ୍ɟ ʗରିȇ Ĩକ୍ଟୋŊŎ İŊĦ 
ŀ řସେମ୍ɲŎ ŬŪŬŮ ŌƺŞେ ĪŇŔŘĪŀŎ 
ଟ୍ȸŀřĦ İŊĦ Ŕମ୍ɲǄ ଧିŃ ňſ ŀřȢ Ŕମ୍ɲǄଧୀŧ 
Ň řŧŌ ĬǟଲଂķŇ ĴŎ řȄଲŘģ ĲଲŘ İŕ ř 
Ĩଭ řଯୋ�ୋĶĶୁଡ଼଼ି Ĵୁ Ō řଥ୍୍ୟୟା İŊĦ ଭ řତ୍ତି ŕŚŇ 
ବୋ�ୋଲř ĨǶୱୀĴŘŎ ĴŎ řĺ řģ ĲଲŘ Ŋ řରୋ�ୋņŞେ 
ଫେŊŝ ĩŎŚ Ŋ řକ୍ରି  Ŏ řପୋ�ୋର୍୍ଟ ĻŘଲ ĴŎ řŊŘ 
Ĩଭ řଯୋ�ୋĶ ହେŊŘ ňŞେ İŕ ř ŌŘŌଲŘ ŔŘମ୍ɨନାĴୁ 
ĩŔ řĺ řģ ଫେŊŝ ĩŎŚŞେ, ĴǑପାŇŚ ŬůŪ 
ŕĻŘŎ  Īଲେକ୍ɟ ʗରିȇ ଯŘŇ Ŋ řକ୍ରି  ĴŎ řȄŊŘ İŊĦ 
Īଲେକ୍ɟ ʗରିȇ ŅୁĪĹĴ řĩ ଯŘŇŞେ ŬŲ% 
ŊĻŘŎ ĨĦŒ ŕŘŔଲ ĴŎ řȄŊŘ ŅŘŊ ř ĴŎ řȄଲŘģ

ନŜĩŅǟିŚ,ŬūŘūŪ(İଜĻନ୍ɵ ř):Ɍରୀ ľŘľŘ 
ଟ୍ରǦŞେ ŃŚବ୍ର Ŋ řŊŘŅ ŌƺŞେ ଶେœŞେ 
ଭେŇୁ ɌରୀŇ řŊŘŔȚ‌Ɖକୁ  ĩĻŚŊŇ ଟ୍ରଷ୍ଟି  ଭŘŊŞେ 
ňŇୁħŇ řଯୁକ୍ତ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ŔŘȡ ଦୋ�ୋŎŘŊĻŚ 
ľŘľŘ ଟ୍ରǦ (İȧ‌ŀřľ řľ ř) İŊĦ ŔŘȡ ŎŃŇ 
ľŘľŘ ଟ୍ରǦ (İĩȡ‌ľ řľ ř)Ŏ ଟ୍ରଷ୍ଟି ŌŘନେ 
Ŕର୍୍ବŔମ୍ମŃ řȮମେ İŕ ř Ň řǪତ୍ତି ନେĪĺƻତିģ 
ɌରୀŇ řŊŘŔŇଙ୍କ ĴŘର୍୍ଯ୍୍ୟĴŘŐ Ĩକ୍ଟୋŊŎ Ŭŭ 
Şେ ଶେœ ହେŊŘĴୁ ଯŘĬĺ řģ ľŘľŘ ଗ୍ǽň Ŕŕ  
ĻŀřŃ ŔĦĶĿŇĶୁଡ଼଼ି Ĵ ŌƺŞେ ŃŚବ୍ର Ĩନ୍ତର୍ଦଦ୍ୱନ୍ଦ୍ୱ 
ŔŌŧŞେ İŕ ř Ň řǪତ୍ତି ĩŔ řĺ ř, ଯōĬĥȄŞେ ଗ୍ǽň 
Ŋ řଭŘĻřŃ ହୋ�ୋĪȄŊŘ ଦେĵŘଯŘĬĺ řģ ଗୋ�ୋľ řİ 
ňſ ନୋ�ୋİଲ ľŘľŘƉକୁ  ŔŌର୍୍ଥŇ ĴŎୁĺ ř İŊĦ Ĩନ୍୍ୟ 

İĴ ଗ୍ǽň ň Ŝର୍୍ବŃŇ Ĩƺſ 
ŎŃŇ ľŘľŘƉକୁ  ĨŇୁŔŎł 
ĴŎୁĺ řģ ɌରୀŇ řŊŘŔŇƉକୁ  
ĻŚŊŇବ୍୍ୟୟାňŚ Ň řଯୁŻ ତିŎ 
Ĩର୍୍ଥ ହେĬĺ ř ŃŘଙ୍କŎ 
ĴŘର୍୍ଯ୍୍ୟĴŘŐ କେବେ 
Ŋ ř ଶେœ ହେŊ ŇŘହି Ȁģ 
ĹŐřŃŊର୍୍ଷ ĻŘŇୁĩŎŚŞେ 
ନୋ�ୋİଲ ľŘľŘƉକୁ  ĩĻŚŊŇ 
ଟ୍ରଷ୍ଟି  İŊĦ Ĩƺſ Ň řଯୁŻ ତି 
ňŞେ İŕ ř Ň řǪତ୍ତି Ň řĩଯŘĪĺ řģ İȧ‌ŀřľ řľ ř 
İŊĦ İȧ‌ĩȡ‌ľ řľ ř ľŘľŘ Ŕନ୍ɵŞେ Ō řŐ řŃ 
ůŬ%ĨĦŒņŇ Ŏȃĺƻତିģ ଭେŇୁଙ୍କ  ňŇୁħŇ řଯୁŻ ତି 

ŬŪŬŮ Ĩକ୍ଟୋŊŎ ūű 
Şେ ଟ୍ରǦĶୁଡ଼଼ି Ĵ ଦ୍ୱାŎŘ 
ĶŝŕŚŃ İĴ Ŕର୍୍ବŔମ୍ମŃ ř 
ପ୍ରǯତାŊ ňŞେ ହୋ�ୋĪĺ ř, 
ଯōĬĥȄŞେ ĴୁŕŘଯŘĪȄଲŘ 
ଯō ଟ୍ରଷ୍ଟିଙ୍କ  ĴŘର୍୍ଯ୍୍ୟĴŘŐ 
ŔŌŘପ୍ତ ହେŊŘ ňŞେ, ସେŕ ř 
ଟ୍ରଷ୍ଟି Ɖକୁ  ŔǑପୃକ୍ତ ଟ୍ରǦ ଦ୍ୱାŎŘ 
ĩĻŚŊŇ ňŘĪĥ ňŇୁħŇ řଯୁକ୍ତ 
ĴŎŘଯ řŊģ ŔŌŘŇ ବ୍୍ୟŊǱଥା 

ĨŇୁଯ ŘŧŚ ĩĶŘŌŚ Ĵ řĺ ř Ņ řŇ ňŘĪĥ Ĩନ୍୍ୟ Ļଣେ 
ଟ୍ରଷ୍ଟି , ମେŕଲř Ō řǰ୍ରୀଙ୍କ ňŇୁħŇ řଯୁŻ ତି Ōƺ ǱଥିŎ 
ĴŎŘଯŘĪĺ řģ

ŔŊś Ņ řŇ ňŘĪĥ Ŋǁ ŞŕୋĪō řŊ 
କୋ�ୋŏĴŘŃŘ Ǧȇ İƃଚĹƙ

ūūű Ŋର୍ǻ ňśŎś łା Ǧȇ İƃଚĹƙ Ŋǁ ĩବେŅŇĴś ସେŊřŎ Ōଞ୍ଜୁŎŚ

Īଞ୍ଜିŇ řŧŎƉକୁ ĩƬŕତ୍ɹୟା ňାĪĥ ĬŔśĴାĪŊା ĨŋřଯୋōୋĶ

 ĩƬŕତ୍ɹୟା ňରେ Ĵର୍୍ମଚାŎŚଙ୍କ 
ĩĴାĬƞରେ ūű ŏſ ĻŌା ହୋ�ୋĪĺ ř

ľŘľŘ ȸǦରେ Ŋ řŊŘŅ Ōƺରେ ɌŚŇ řŊŘŔȚ‌ ĩĻୀŊŇ ȸଷ୍ଟି  Ň řōśŻ

ĲŏŘ Ŕ řĪĲ ŋŊ řŒ ĨȰŵŘŏƉ Ŋ řରୋ�ୋņରେ ŌŘŌŏŘ ŌହśŎŃ ଟ୍ରେŀřĦ: 
ĬĿřŏŘ ŊĻŘŎ 
Ōୁମ୍ɲବାĪ,ŬūŘūŪ(İଜେନ୍ɵ ସି): ŔŊୁŊର୍୍ଷ 
ଭŐř ĹŐřŃŊର୍୍ଷ Ōƺ Ň řବେŒĴ 
ŌŕୁୁŎŃ ଟ୍ȸŀřĦŞେ ŊĻŘŎŞେ 
ĴŘŎŊŘŎ ĴŎ ř ଲƁ୍ମୀଙ୍କ ĩŊŘŕŇ 
ĴŎ řĺƻତିģ ŌŘȽ ū ķƞଟାŎ İŕ ř ସ୍ɫŃନ୍ତ୍ର 
ଟ୍ȸŀřĦ ସେŔŇŞେ ସେŧŘŎ ŊĻŘŎ 
ŔĴŘŎŘƬĴ ଭŘବେ  ĩŎǕ ହୋ�ୋĪĺ ř 
Ĳ ŕŘଲୁ ĴŘ Ŋŝ ƴ ଧି Ŕŕ Ŋନ୍ଦ ହୋ�ୋĪĺ řģ 
Ĩକ୍ଟୋŊŎ Ŭū ŌƍŐŊŘŎ ସେŇସେƃ 
Ĳ Ň řŉɟଟି ůŬ ŔǊତାŕŎ ŔŞ୍ବୋƏ ସ୍ତŎĴୁ 
ĺୁĪĥĺ řģ İŕ ř ŔŌŧŞେ Ƿଲ କ୍୍ୟୟାț 
Ĳ Ō řŀକ୍୍ୟୟାň ସେŧŘŎ Ĭଲ୍ଲେĵŇŘŧ 
ପ୍ରŅର୍୍ଶŇ ĴŎ ř Ň řବେŒĴଙ୍କ ŌŕୁĥŞେ 
ŕŔ ଖେŐŘĪ ଦେĪĺ řģ ŌƍŐŊŘŎ 
ସେŇସେƃ ŮűŮ ňİଣ୍ଟ Ŋŝ ƴ ଧି Ŕŕ řŃ 
ŲŮ,ŮŬŰ.ŭŮ ňİଣ୍ଟŞେ  Ŋନ୍ଦ 
ହୋ�ୋĪĺ řģ ସେŕ řňŎ ř ପ୍୍ୟୟାŔŇŘଲ 
Ǧȇ‌ İƃଚେƙ (Ň řŉɟଟି) Ŭů 
ňİଣ୍ଟ Ŋŝ ƴ ଧି Ŕŕ Ŭů,ŲŰŲ.ŰŪ 
ňİଣ୍ଟŞେ ĴŘŎŊŘŎ ଶେœ 
ହୋ�ୋĪĺ řģ  ଯŅřĲ İŕŘ ŌŘŌୁଲ ř 
Ŋŝ ƴ ଧି ŃńŘň ř Ŋର୍୍ଷĴ»ĴŘŎŊŘŎ 
ଲŘĶ ř İĴ Œୁଭ ŔĦକେŃ ବୋ�ୋଲř 
Ŋ řବେĹŇŘ ĴŎŘଯŘĬĺ řģ ŊĻŘŎ 
Ŋ řଶେœƕଙ୍କଙ୍କĴŕ řŊŘŇୁŔŘŞେ ଯŅř 
Ň řŉɟଟି ŬŰ,ŪŪŪ ňİଣ୍ଟŎୁ ĬňŎĴୁ 
ଯŘİ ତେବେ ĩĶŘŌŚ ŌŘŔĶŀୁ řĴŞେ 
ŊĻŘŎŞେ  ŇŜ ĩ ŇŜ ĩ ŞେĴର୍୍ଡ 
ପ୍ରŃ řଷ୍ଠା ହେŊģ ĩĻřŎ ŌŕୁୁŎŃ 
ଟ୍ȸŀřĦŞେ ଯŅř କୌ�ŤłŔ ř ସେĶମେଣ୍ଟ 
ĨņíĴ ଧ୍ୟାŇ ĩĴର୍୍ଷł ĴŎ řńŘİ 
ତେବେ ŃŘŕŘ ହେĬĺ ř Ƿଲ କ୍୍ୟୟାț Ĳ 
Ō řŀ କ୍୍ୟୟାțģ  Ŋମ୍୍ବବେ Ǧȇ İƃଚେƙ 
Ō řŀକ୍୍ୟୟାň Īଣ୍ଡେƃ Ū.Ŭŭ% Ĳ Ƿଲ 
କ୍୍ୟୟାț Īଣ୍ଡେƃ Ū.ųū% ĨଭřŊŝ ƴ ଧି 
ଦେĵŘଯŘĪĺ řģ

ଟ୍ରǑŢ  ɂŒାŔŇŎ 
ŇŜ ĩ Ň řର୍ƳଦେŒାŊŐŚ

ŔŌǯଙ୍କୁ  ŋ řŔŘ ňŘĪĥ ଦେŊŘĴś ňť଼ିŊŇ ř ū ŏſ ŀŏŘŎ



Ŕŕ řŃ 
ŞŎŘŌାƞଟିȇ 

ŔǑĴǻ ରŕ řĺ řģ 
ସେŕ řŋŐř ňାĵାňାĵʹ ūų 

ɂŃ řŒŃ ĩମେର řକŚŧ Ōŕ řŐା ŞୋŌାƞଟିȇ 
ŔǑĴǻ ŏାĶ ř Ĺାȑ‌Ŋȑ‌ର ŊɹŊŕାର କରś ńʹŊା Ļłାňťřĺ řģ ĨŊŒɹ 
İŕା ňĺŞେ ĨନŇକ କାରł ରŕ řĺ řģ ସେŌାନŇ İĩĪ Ĺାȑ‌Ŋȑ 
Ŕŕ řŃ କńାŊାƥତ୍ତା କର řŊାŞେ  ŋŧ କ řŌɲବା ŏƒଜ୍ୟାବ�Řņ Ĩନś ŋŊ କରƻତି 
ନାŕ Ȁģ Ōŕ řŐାŌାନŇ ନ řĻର ଗ�ŘňନŚŧŃା Ĳ ŋାŊନାକś ŔŕĻŞେ 
İĩĪ Ŕŕ řŃ ସେŧାȡ‌ କର řńାƻ ତିģ İŕାŊାȘ ŊɹǯŊŕśŐ ĻŚŊନ 
Ĳ İକାକŚŃɫ ଯōŘĶśĥ ଲ�Řକେ İŋŐř ŔାńŚର ŔǄଧାନ କରś ĺƻତି, ଯ řİ 
ସେŌାନƉକୁ  ŔŊś ବେଳେ Œśł řňାରś ńʹବେ İŊĦ Ĭତ୍ତର ରȃŊାକś ŔſŌ 
ହେĬńʹବେģ ĨନŇକ ଲ�Řକ İĩĪକś Ŋ řŒ୍ବାŔଯōŘĶɹ ŔାńŚ ବ�Řŏř 
ŋାŊƻତିģ କ řĺ ř İĩĪ କେŊŐ Ĺାȑ ନ କର ř ଖେŐ ŔƍଗୀŃ İŊĦ 
ŞŎŘŌାƞଟିȇ କńାŊାƥତ୍ତା ŌାƺŌŞେ ŔǑĴǻ Ŋŝ ƴʹ କର řńାİģ 

İȟ‌ĩĪľ ř(ŌାŔାĹś ସେľȧ‌ ĪȚ‌Ǧ ଟିĹ୍ୟୁ ȑ‌ ĨȜ‌ ଟେକ୍ɨŘŏĻř)ର İକ 
ନŜŃନ Ķବେœłାରś  Ļłାňťřĺ ř İĩĪକś ŊɹŊŕାର କରś ńʹŊା ଲ�Řକଙ୍କ 
ŌƺŞେ ɂŃ ř ňାƗ Ļł Ōŕ řŐା Ŋ řŒ୍ବାŔ କରƻତି Ōł řœ Ĳ İĩĪ ŌƺŞେ 

ŔŃŞେ ŋŏňାĪŊା ହ�ŘĪňାŞେģ ସେŕ řňର ř ŕĻାŞେ ĩମେର řକŚŧ  Ōŕ řŐାଙ୍କ 
Ōƺରś  Ń řନ ř ɂŃ řŒŃ କŕ řĺƻତି, ସେŌାନŇ ňŜର୍ବରś  ŕ Ȁ ନ řĻ Ĺାȑ‌Ŋȑ‌କś ŞŎŘŌାƞଟିȇ 
ňାର୍ଟନର ŋŐř ŊɹŊŕାର କରƻତିģ ŔŞ୍ଭେ Ĩନś ŔାŞେ, Ń řନ ř Ļłକ ŌƺŞେ Ļଣେ 
İĩĪ ŊɹŊŕାରକାରŚ ନ řĻ Ĺାȑ‌Ŋȑ Ŕŕ řŃ ŊɹŻ ତିĶŃ ଗ�ŘňନŚŧŃା ସେŧାȡ 
କର řńʹŊା କŕ řĺƻତିģ ସେŕ řňର ř ňାƗĻłରś  Ļଣେ ନ řĻ ĹାľŊȑ‌ର ŔɫŃƽ ନାĥ 
ରĵʹĺƻତି ģ ସେŕ řŋŐř ĨņʹକାĦŒ Ōŕ řŐା ɂŃ ř ŔǊତାŕŞେ ŭରś  ů ķƞଟା İĩĪ Ŕŕ řŃ 
କńାŊାƥତ୍ତା କର řŊାŞେ ŔŌŧ ĨŃ řŊାŕ řŃ କରƻତିģ Ŋ řଶେœƕଙ୍କ Ĩନś ŔାŞେ, ĩĻřର 
ŔŌŧŞେ İĩĪ ɂŃ ř କ୍ଷେȽŞେ ŕĪĹĪ ŔŝǦ ଟି କର řĺ řģ İŕା ଯōŘĶśĥ କ řĺ ř କ୍ଷେȽŞେ 
ଲ�Řକଙ୍କ କାର୍ଯɹŅſŃା Ŋŝ ƴʹ ňାĪĺ ř İŊĦ କାŌ Ōƺ କ řĺ ř ňର řŌାłŞେ ŔŉŐ 
ŔାŊɹǯ ହ�ŘĪĺ řģ ସେŕ řňର ř ĩĬ କ řĺ ř Ĺାକ řର ř ĬňŞେ Ŋ řňŅ Ōƺ ŔŝǦ ଟି ହ�ŘĪĺ řģ 
Ķବେœłାରś  ŔାŌ୍ନାକś  ĩŔ řĺ ř ଯେ, ĩମେର řକାŞେ ɂŃ ř ňାƗ Ōŕ řŐାଙ୍କର ĹାľŊȑ 

ň řŏାଙ୍କ ନାŌକରł ɂତ୍ୟେକ ŊାňାŌାĩଙ୍କ ŏାĶ ř ĵśȝ Ķśରś Ńɫ Ŋŕନ କŞେģ 
ତେłś ň řŏାľ řର ନାĥ ରĵʹŊା ĬňŞେ ŊŕśŃ Ŋ řĹାର Ŋ řŌର୍ଶ କରାଯାİģ İňର řକ ř 
ĨନŇକଙ୍କ ňରାŌର୍ଶ Ŋ ř ଲ�Řťା ଯାİģ ହେଲେ İବେ ň řŏାଙ୍କ ନାĥ ରĵʹŊା ňାĪĥ 

ŊାňାŌାĩŌାନŇ ŏକ୍ଷାņʹକ ľƉକା Ōƺ ĵƏଚ୍ଚ କରś ĺƻତିģ İŕାକś ନŇĪ ନŇŌ řĦ କନŔŏƞଟାƞଟି 
ŊɹŊŔାŧ Ŋ ř ଦେȃŊାକś Ō řŐ řĺ řģ  ĩମେର řକାର ŔାȚ‌ɃରାନŔ řସǭକୋŞେ ରŕśńʹŊା ଟେŏର İ. 

ŕǒ ୍ରି ň řŏାଙ୍କ ନାŌକରłକś ନŇĪ ŊɹŊŔାŧ ĩରǕ କର řĺƻତିģ ň řŏାଙ୍କ ନାĥ ରĵʹŊା ňାĪĥ ସେ ŬŰ 
ŏſ ľƉକା ନ řĨƻତିģ Ńାଙ୍କ ŌŃŞେ ନାŌ  କେŊŐ İକ ŒǏ ନś ହେĥ, İŕା Ļłକର ňର řĹŧ, ŔĦସ୍କୃŃ ř 

İŊĦ ɄରାƠ୍ଡିଂର ĨĦŒģ ସେŕ řňର ř ଟେŏର ĨନŇକ ସେŏřɄ ରିľ řଙ୍କ ň řŏାଙ୍କ ନାŌକରł Ņାŧ řŃɫ Ōƺ ŕାŃକś 
ନŇĪĺƻତିģ ସେ Ńାଙ୍କ ନŇŌ řĦ କନŔŏľ řĦ ŊɹŊŔାŧରś  କ�Řľ ř କ�Řľ ř ľƉକା ŞŎŘĻĶାର କରś ĺƻତିģ İକ 

ŅŒକ ňŜର୍ବରś  ସେ Ńାଙ୍କର İŕ ř ଯାତ୍ରା ĩରǕ କର řńʹଲେģ ň řŏାľ ř ବେŐś  Ńାଙ୍କର ନାĥକś  ନŇĪ ŔĬକ Ȅŏାģ ତେłś 
ସେ Ńାଙ୍କର İŕ ř ĪƐଛା ĨନŏାĪȚ‌Şେ ସେŧାȡ କର řŊା ĩରǕ କଲେģ ņŚŞେ ņŚŞେ Ńାଙ୍କର ପ�Řଷ୍ଟĶśť řକ ŋାĪରାŏ 

ହେŊାŞେ ŏାĶ řŏାģ İŕାŔŕ Ńାଙ୍କର ĪନǦଟାȰରାȟ‌ İŊĦ ľ řȇ‌ľȇ‌Şେ ŏକ୍ଷେରś  Ĩņʹକ Ĩନś ĶାŌŚ ହେଲେģ İବେ Ŕśଦ୍ଧା ସେ ůŪŪ 
ň řŏାଙ୍କର ନାĥ Ŋାĺ ř Ŕାର řଲେł řģ ĨŊŒɹ İ ŏାĶ ř ସେ  ĨŏĶା ĨŏĶା ň୍ୟାକେȎ ଲ�ŘକƉକୁ  ɂŅାନ କରƻତିģ ପ୍ରାରମ୍ଭିକ  ňର୍ଯ୍ୟାŧŞେ ସେ ŬŪŪ 

ľƉକା ନŇĪ ŊାňାŌାĩƉକୁ  Ī-ମେȢ‌ ŌାƺŌŞେ କ řĺ ř ନାŌର Ńାŏřକା ňĿାƻ ତିģ İŕାŊାȘ Ńାଙ୍କର İƃକɰ ଲିŧ śŔ řȞ ň୍ୟାକେȎ ŬŰ ŏſର ହ�ŘĪńାİģ 
İńʹŞେ Ļřନ�Řଲ�ŘĻřକାŏ ର řŔƏଚ୍ଚ, ŉ୍ୟାŌ řŏ ř ŕ řǧ ୍ରି Ŕŕ řŃ ବେŊ ř ନŇȟ ɄରାƠ୍ଡିଂ ŋŐř ସେŊା Ŋ ř Ĭňŏǐ Ĩĺ řģ ସେŕ řňର ř ĨନŇକ ŔŌŧŞେ ସେ ĨŋřŋାŊକଙ୍କର 

କାĬନŔ řŏର İŊĦ Ō řŀ řİľରର କାŌ Ōƺ କରś ńʹŊା କŕ řĺƻତିģ ĨŊŒɹ ŃାƉକୁ  İନŇĪ ĨନŏାĪȚ‌Şେ Ŋ ř Ōļ řŞେ Ōļ řŞେ ଟȸରୋŏ କରାଯାİģ 
İňର řକ ř ଲ�Řକେ Ńାଙ୍କ କାŌକś ନŇĪ ŌĻାȇ‌ ĬťାĬ ńʹŊାବେଳେ ସେ କ řƻତୁ ନ řĻ କାŌକś Ķśରś Ńɫň Ŝƣଣ୍ଣ ବ�Řŏř ŋାŊƻତିģ କାରł Ļłକ 

ନାĥ ŕ Ȁ ĻŚŊନ ŃŌାŌର ňର řĹŧକś Ŋŕନ କର řńାİģ ତେବେ ସେ İŕାକś ପେŒା ŋାŊ ř ĩĶକś ŊŦś ĺƻତିģ ଯƳଦ୍ବାରା 
Ńାଙ୍କର İŕ ř ŏĶĻś ର ř ŊɹŊŔାŧ ŏĶାŃାର ĩĶକś ŊŦřĹାŏřĺ řģ

İȧ‌. İȧ‌ ରାĻମ�Ťŏř କେŊŐ ତେŏś Ķś Īଣ୍ଡǧ୍ରୀ ନś ŕĥƻ ତି 
Ŕାରା Ŋ řŒɫŞେ Ļଣେ ĩĶņାťřର ନ řର୍ƳଦେŒକ ŋାବେ 
Ļłାଯାƻ ତିģ ­ŊାŕśŊŐř® ŉřŏɭ ŌାƺŌŞେ ସେ ତେŏś Ķś 

ŉřŏɭକś  Ĩନ୍ତର୍ଜାŃŚŧ ǯରŞେ ňŕଞ୍ଚାĪ ňାର řńʹଲେģ İବେ ସେ 
ŌହେŒ ŊାŊś Ɖକୁ  ନŇĪ İକ ŉřŏɭ ନ řର୍ମାł କରś ĺƻତିģ ŉřŏɭର 

ľାĪľŏ ରŕ řĺ ř ­ İȧ‌İȧ‌İȟ‌Ŋ řŬų®ģ  İŕା ŕŏřĬȓ ŉřŏɭ 
­ĨŊŃାର® ŋŐř ନ řର୍ମାł କରାଯ řŊ ବ�Řŏř ĹƏଚ୍ଚା ହେĬĺ řģ 

İବେ İŕାର Ŕśľ řĦ Ĺାŏřĺ řģ  ŉřŏɭର ľାĪľȢ‌ ­ŊାରłାŔŚ® 
ରĵାଯାĪňାŞେ ବ�Řŏř ĹƏଚ୍ଚା ହେĬĺ řģ କାରł ŉřŏɭର 

କାŕାłŚ İŕ ř Ŕŕର ĬňŞେ ŕ Ȁ ĶŦřĬĿřĺ řģ ɂńମେ ସେ İŕାକś 
ŊାରłାŔŚŞେ Ŕśȑ‌ କର řŊାକś Ĺାŕś ĥńʹଲେģ ŊାରłାŔŚŞେ ŋ řť ରŕśńʹŊାରś  

ସେ İŕ ř Ŕŕର ŋŐř ସେȑ‌ ŕାĪȿରାŊାŅǱʹŃ ରାମ�ŘĻŚ ŉřŏɭ Ŕ řľ řŞେ ନ řର୍ମାł 
କର řĺƻତିģ İńʹňାĪĥ ସେ ůŪ କ�Řľ ř ľƉକା ĵƏଚ୍ଚ କର řĺƻତିģ ŉřŏɭର ନŜĩ ľାĪľȢ‌ ନଭେŌ୍ବରŞେ ଘ�Řœłା 

କରାଯାĪňାŞେ ବ�Řŏř Ļłାňťřĺ řģ İńʹŞେ  ŌହେŒଙ୍କ Ĺର řȽ ŕ řǁଦୁ ňśରାłରś  ପ୍ରେର řŃ 
ହେŊģ İŕ ř ŉřŏɭକś  ରାĻମ�Ťŏř ŬŪŬűŞେ ňରŅାକś ĩł řŊା ňାĪĥ ଯōŘĻନା 

କର řĺƻତିģ İńʹŞେ ŌହେŒ ŊାŊś ଙ୍କ Ŋ řňſŞେ ପ୍ରି ŧƉକା 
ଚ�Řପ୍ରା ନĻର ĩŔ řବେģ

 	 ūŲűů- ĩŞĻǻƞřŇŘŞŎ ɂńŌ ଟľŏȰିରାŉିȇ‌ ĴନେƃȚ‌ 
ĩରǕ ହŕŏŘģ 

	 ūŲŲŭ- Ňś ɹŧର୍କŞŎ ĨପňରŘ ହŘĬȧ‌ର ĬȘ‌ķŘଟŇģ 
	 ūųŪŪ- ŋŘରŃŚŧ ŔɫବାņŚŇŃŘ ŔĦȰରାŌŚ ĨŒŉŘȇ ĨŏŚ ĵŘĥƉ 

ଜŇɭģ 
	 ŬŪŪŲ-Ɍରୀହରିକ�ୋଟ Řର ŔŃŚŒ ņŘŵŇ ŌହŘĴŘŒ କେǂରୁ  

ĹǂōŘŇ-ūର ŔŉŐ ĬȖ‌କ୍ſପłģ
	 ŬŪūŰ- ŋŘରŃ ĴŊŘť ିŊŒି୍ବĴț ଜିŃŏିŘģ 

ĩĻ
řŎ Ī

Ńřŕ
ŘŔ

ମେœ: ĩĻř Ņ řନľ ř ĩňłଙ୍କ ňାĪĥ ŋŏģ ĨĹାନକ ĵśŔ ř ĵŊର 
ňାĪňାରƻତିģ ରାĻନ�ţŃ řକ İŊĦ ŔାŌାĻřକ କ୍ଷେȽŞେ ŔȮ ରିŧ 

ରŕ řବେģ ପ୍ରେŌŚଯśĶŐଙ୍କ ŌŃାନ୍ତର ŅŜ ର ହେŊģ 
Ŋŝ œ: Ķŝŕ řłŚŌାନŇ ķର କାŌŞେ Ŋɹǯ ରŕ řବେģ  ĪĦĻřନ řŧରଙ୍କ 
ňାĪĥ Ņ řନľ ř ŋŏģ କ�Řର୍ଟ କଚେରŚ ŌାŌŏାର Œśłାł ř ହେŊģ ଲ�Řକ 
ŔǑĴǻ ŊŦřŊģ ňଡ�ŘŒŚଙ୍କ Ŕŕ Ōନ�ŘŌାŐ řନɹ ହ�ŘĪňାŞେģ 
ŌńିŇୁ: ŊାŅ Ŋ řŊାŅରś  ŅŜ ŞେĪ ରś ŕƻତୁģ ŊɹŊŔାŧŚଙ୍କ ňାĪĥ Ņ řନľ ř 

ŋŏģ Ĩņíକ ĵƏଚ୍ଚାନ୍ତ ହ�ŘĪňାରƻତିģ Ĺକ୍ଷୁ ŔŌŔ୍ୟା ଭ�ŘĶ ř ňାରƻତିģ 
ପ୍ରେŌŚ ଯśĶŐ Ŕśନ୍ଦର ŔŌŧ ĨŃ řŊାŕ řŃ କର řବେģ 
Ĵର୍କଟ: ŔŌŧର ŔŅŜ ňଯōŘĶ କରƻତୁģ Ŋś ļ ř Ŋ řĹାର ř କାŌ କରƻତୁģ 

ňର řŊାର Ŕŕ řŃ ĵśŔ řର ŔŌŧ ĨŃ řŊାŕ řŃ କର řବେģ ĻŌ ř 
କାରŊାରŞେ ŔŉŐ ହେବେģ Ĩଯńା କାŌŞେ ŔŌŧ ନଷ୍ଟ ହେŊģ 

ŔĦିହ: ନŜŃନ ŊɹŊŔାŧ ňାĪĥ Ĩନś କŜŐ ŔŌŧģ ňśରś łା ŊǄଧୁଙ୍କ Ŕŕ 
Ŕାକ୍ଷାŃ ହେŊģ Ĩŉřȧ‌Şେ ňଦ�ŘǈŃ ř ହ�ŘĪňାŞେģ ĩƟଠୁĶƟ ଠି 
ŔŌŔ୍ୟା ଭ�ŘĶ ř ňାରƻତିģ Ĩŉřȧ‌ କାŌ Ŀ řȇ‌ ŔŌŧŞେ ଶେœ କର řବେģ 
ĴŇ୍ୟା: ĨନɹŌାନƉକୁ  ŔŕĻŞେ Ŋ řŒ୍ବାŔ କରƻତୁନ řģ Ĩņíକ ĵƏଚ୍ଚରś  

ŅŜ ŞେĪ ରś ŕƻତୁģ Ĩŉřȧ‌ Ŕŕକର୍ମୀଙ୍କ ŔŕଯōŘĶ ରŕ řŊģ Ķśରś Ļନଙ୍କ 
Ŕ୍ବାସ୍ଥ୍ୟାŊସ୍ଥାକś ନŇĪ Ĺřƻ ତିŃ ରŕ řňାରƻତିģ 

ŃୁŐŘ: ňର řŊାର ŔŅŔɹଙ୍କ Ŕŕ ŔŌŧ ĨŃ řŊାŕ řŃ କର řବେģ 
ନŜĩ Ĺାକ řର ř Ō řŐ řŊା Ŕମ୍ଭାŊନା Ĩĺ řģ Ŕ୍ବାŌŚ-ǰ୍ରୀଙ୍କ ŌƺŞେ 

ŋś Ȣ‌Ŋś ļାŌłା ଦେĵା ଦେŊģ Ŋ řŅ୍ୟାର୍ଥୀ କĿřନ ňର řɌŌ କର řବେģ
ŊĺିŘ:  Ōାନ ŔǗମାନ Ŋŝ ƴʹ ňାĪŊ ģ Ĭņାର ľƉକା ଫେର ř ňାĪବେģ 
ଯōŘĶ İŊĦ ପ୍ରାłାŧŌ କରƻତୁģ ଯେକ�ŤłŔ ř ňର řସ୍ଥିŃ ř Ŕŕ řŃ 
ĵାňĵśĩĪ ĹŐƻତୁģ ņାର୍ȁକ କାର୍ଯɹŞେ ŔାŌ řŏ ହୋĪňାରƻତିģ 
ņŇୁ: Ĺାକ řର ř ňାĪĥ Ŋ řଦେŒ ଯାତ୍ରା କର řବେģ ପ୍ରି ŧĻନଙ୍କ କńା 

Ņś ħĵ ଦେŊģ ĺାȽĺାତ୍ରୀ କĿřନ ňର řɌŌ କର řବେģ ପେľ Ļନ řŃ 
ŔŌŔ୍ୟା ଦେĵା ଦେŊģ କାର୍ଯɹରś  ĩŒାĻନକ ŏାŋ Ō řŐ řŊ ନାŕ Ȁģ 
ŌĴର: ŔŌŧର ŔŅŜ ňଯōŘĶ କର řବେģ ପ୍ରେŌ ŔŌ୍ବନ୍ଧ ŌĻŋś Ń 

ହେŊģ ĿକାŌ řର Œ řକାର ହେେŊģ ŊɹŊŔାŧŞେ ĬǈŃ ř ňର řŏକ୍ଷି Ń 
ହୋĪňାŞେģ କŐାକାରଙ୍କ ňାĪĥ Ņ řନľ ř ŋŏģ 
ĴୁǕ: ŃରŊର řĩ ŋାବେ ନ řǪତ୍ତି ନ řĨƻତୁ ନାŕ Ȁģ Ŕƻତାନଙ୍କ କ୍ୟାର řŧȡ‌କś 
ନŇĪ ĹřƻତାŞେ ରŕ řବେģ Ŋ୍ୟାଙ୍କ Ĳ ĩĪľ ř କ୍ଷେȽŞେ ŔŉŐŃା 

Ō řŐ řŊģ Ĺ řƻତା Ĳ ĨŊŔାŅŞେ ରŕ řବେģ 
ŌŚŇ: ŅŚର୍ଘ Ņ řନରś  ŏାĶ ř ରŕ řńíŊା ŔŌŔ୍ୟାର ŔŌାņାନ ହେŊģ 

ନŜŃନ କାର୍ଯɹ ĩରǕ କର řňାରƻତିģ ĨŊ řŊାŕ řŃଙ୍କ ňାĪĥ Ŋ řŊାŕ 
ɂସ୍ତାŊ ĩŔ řňାŞେģ ବ�ţŊାŕ řକ ĻŚŊନ ŔśĵŌŧ ହେŊģ

ŊୁņŊŘର,
ŬŬ Ĩକ୍ɟୋŊର,

ŬŪŬů
1111www.sakalaepaper.com

ň řŏŘƉ ŇŘĥ ŎȃŊŘ  
ňŘĪĥ ŬŰ ŏſ

İĩĪ ŞɂŌରେ 
ĩମେŎ řĴŚŧ Ōŕ řŐŘ

	 Ļଣେ ଯେŋŐř Ĩŉřȧ‌ ŔŌŧŞେ 
ĩŔƻତିģ Ŀ řȇ ସେŌ řŃ ř Ĩŉřȧ‌ ŔŌŧŞେ ĺାť řŊା 
Ņରକାରģ କାŌ କେବେ Ŋ ř ଶେœ ହେŊ ନାŕ Ȁ, 
ସେŌ řŃ ř ŏାĶ ř ରŕ řŊģ ତେłś ŔŌŧŞେ କାŌ ňŜରା 
କର ř Ĩŉřȧ‌ରś  ଯ řŊାକś ଚେǦଟା କର řŊା ŋŏģ

	 Ĩŉřȧ‌ କେŊŐ ĻŚŊନ ନś ହେĥ; ŌାନŔ řକ Œାƻ ତି ĻŚŊନ 
ňାĪĥ ĵśȝ Ļରś ର řģ ତେłś İŕାକś Ōƺ ŔŌŧ ଦେŊା 
Ņରକାରģ ŔŌŧŞେ Ĩŉřȧ‌ରś  ķରକś Ŋାŕାର řଲେ, İ ŏାĶ ř 
Ŋ ř ŔŌŧ ଦେĪňାର řବେģ 

	 Ĩŉřȧ‌ରś  Ŀ řȇ‌ ŔŌŧŞେ Ŋାŕାର řଲେ Ŕାଙ୍ଗŔାńŚ Ĳ ňର řŊାର 
ŔŅŔɹƉକୁ  ŔŌŧ ଦେŊାର ŔśଯōŘĶ Ō řଳେģ 

	ସେ ŕ řňର ř କେŊŐ Ĩŉřȧ‌କś Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ŔŌŧ ନ ଦେĪ ନ řĻକś ŔŌŧ 
ଦେŊା ĬĹřŃģ İŕା ହେଲେ କାŌŞେ Ŋ ř Ōନ ŏାଗେģ 

	କା Ō ଯେŃ řକ ř Ļରś ର ř ନ řĻର ĵśŔ ř Ōƺ ସେŃ řକ ř Ļରś ର řģ ତେłś 
Ĩŉřȧ‌ ŔŌŧରś  Ŋାŕାର řଲେ ନ řĻର Ĩନɹ କାŌ ňାĪĥ ŔŌŧ Ŋାŕାର 
କର řňାର řବେģ İŕା Ņ୍ବାରା Œାƻ ତି Ĩନś ŋŊ କର řବେģ 

Ĩŉřȧ‌Ĵś 
Ŀ řȇ‌ ŔŌŧରେ 

ĩŔ ř ĬĹřŃ 
ŔŌŧରେ ķŎĴś 
ō řŊŘ ŅŎĴŘŎģ 

ĨņʹĴŘĦŒ କ୍ଷେȽରେ 
ଦେĵŘōŘİ, ŔŌŧ 
ňŜŎŘ ହେŊŘ ňରେ 

Ŋ ř ķƞଟା ķƞଟା 
ņŎ ř Ĩŉřȧ‌ରେ 

ŊŔ řŊŘĴś ňଡ଼ťģ 
ହେଲେ Ĩŉřȧ‌Ŏś  

Ŀ řȇ‌ ŔŌŧରେ 
ķŎĴś ō řŊŘŎ 

ĨନେĴ ĴŘŎł 
Ĩĺ řģ

İĩĪ ōśĶରେ ĹŘȑ‌Ļřň řľ ř İŊĦ 
ଜେŌ řŇ řŎ ĹŘŕ řŅŘ ବେŒ řģ ହେଲେ İŕŘ 
ŊɹŃŚŃ Ĵ řĺ ř ľś Ȣ‌ İŋŐř Ĩĺ ř, ōŘŕŘŎ 

ଲ�ୋĴପ୍ରି ŧŃŘ Ň ńʹଲେ Ŋ ř ĵśȝ Ĭňଯ�ୋĶŚ 
ŔŘŊɹǯ ହ�ୋĪńŘİģ Ŋ řଶେœ ĴńŘ 
ହେĬĺ ř, İŕ ř ľś Ȣ‌ରେ ĶŚŃ Ń řĩŎ ř 

ĴŎ řŊŘ, Ⱦରୀŀ ř Ōଡେŏ ĩŅř ĴŘŌରେ 
ŔŘŕŘōɹ Ĵରେģ 

Ŕୁନ�ୋ: İŕ ř ľś Ȣ‌ ŌାƺŌŞେ ନ řĻ ňŔନ୍ଦର ĶŚŃ 
ନ řଜେ Ń řĩର ř କର řňାର řବେģ İŕ ř ľś Ȣ‌ ଟେƃȑ‌ରś  
ĶŚŃ Ń řĩର ř କର řńାİģ İŕ ř ľś Ȣ‌ Ĭŋŧ ବ�ŘȢ‌ 
İŊĦ ľ୍ୟୁ Ț ŔାŌ řŏ କର řňାŞେģ İŕାକś ĨŏĶା 
ĨŏĶା ǦଟାĪŏ İŊĦ Ļନȡ‌Şେ İŀřȑ‌ Ńńା ସେŧାȡ‌ 
କରାଯାĪňାର řŊģ İŕ ř İĩĪ ľś Ȣ‌କś  ମେľା İŊĦ 

ľ řȇ‌ľȇ‌ର ňŜର୍ବŃନ କର୍ମĹାରŚ Ō řŒ ř Ń řĩର ř କର řĺƻତିģ 
ŏĲିŇŘଡŀୋ İĩĪ: ŏ řĲନାଡୋ İĩĪ ľś Ȣ‌ Ĺ řȽକś Ŕśନ୍ଦର ŋାବେ Ń řĩର ř କର řŊାŞେ Ŕାŕାଯɹ କŞେģ 

İŕାକś ĬňଯōŘĶ କର ř ĩନ řମେŔନ, ŉଟ�Ř İŊĦ Ⱦରୀŀ ř Ōଡେŏ ŔŕĻŞେ Ń řĩର ř କର řňାର řବେģ 
İńʹŞେ ŉଟ�Ř Ŋť କର řŊା İŊĦ Ŋ୍ୟାକȰରାĬଣ୍ଡ ŅŜ ର କର řŊା ŋŐř ĨନŇକ ŉřĹȡ‌ Ō řŐ řńାİģ 

İŕାର ĬňଯōŘĶŞେ ĨŔŚŌ řŃ ŉଟ�Ř Ń řĩର ř କର řŊା ŔǕŊģ 
Ŋɰଲାȇ‌Ŋƃ İĩĪ: Ŋ řଶେœକର ř Ŕŉɟୱŵର ଡେŋŏňରଙ୍କ କାŌକś Ŕśňରŉାଷ୍ଟ କର řŊା 

ňାĪĥ İŕ ř ľś Ȣ‌ Ń řĩର ř କରାଯାĪĺ řģ İŕ ř ľś Ȣ‌ ପ�ŘȰରାŌ řĦର କĿřନ ŔŌŔ୍ୟା İŊĦ 
କ�ŘŀřĦ କାŌକś ŒŚȱ କର řňାର řŊģ İŕ ř İĩĪ ľś ŏ କ�ŘŀřĦ İŊĦ ଟେଷ୍ଟିଂକ ś  ŔŕĻ 

କର řńାİģ İŕାŊାȘ İńʹŞେ Ĺାȑ‌Ŋȑ İŊĦ ର řŔƏଚ୍ଚ ĩŔ řǦଟାଣ୍ଟ ŉřĹର ŔାŌ řŏ 
Ĩĺ řģ 

ĪଲେଭେŇ ŏ୍ୟାȝ: İŕା ଟେƃľକś କńା କŕśńʹŊା ŔɫରŞେ ňର řŊƥତ୍ତନ 
କର řŊାģ Ĭŋŧ ňśରś œ Ĳ Ōŕ řŐାଙ୍କର ĨନŇକ ɂକାର Ŕɫରକś 

ŔŕĻŞେ Ń řĩର ř İŕ ř ľś Ȣ‌ Ń řĩର ř କର řňାŞେģ ତେବେ İŕ ř 
ľś Ȣ‌ ŌାƺŌŞେ କ�ŤłŔ ř Ŕɫରର ନକŏ କର řŊାର Ĭତ୍ତŌ 

ŉřĹର ରŕ řĺ řģ 
ଜŘŇ ିଟର İĩĪ: ନ řĻ ŌନňŔନ୍ଦର İĩĪ 

Ĺର řȽକś İŕ ř ľś Ȣ‌ ŌାƺŌŞେ Ń řĩର ř 
କର řňାର řବେģ କ�ŤłŔ ř ŉřŏɭ Ńାରକାଙ୍କ 

İĩĪ Ĺର řȽକś Ļାନ řľର İĩĪକś 
ŊɹŊŕାର କର ř Ń řĩର ř 

କର řňାର řବେģ İŕା Ńńɹ 
ŌśŃାŊ řକ ନ řଜେ Ǳʹର କର ř 

ନ řİ ଯେ, Ĺର řȽ କ řŋŐř 
କńା କŕ řŊ İŊĦ ସେ 

କେĬĥ ଶ�ţŐŚ Ĳ 
ŔɫରŞେ କńା 

କŕ řŊģ

Ĭňଯ�ୋĶŚ 
İĩĪ  

ľś Ȣ‌ĨନେĴ Ļł ĴŌŉରǻ ଜ�ୋȚ‌ରେ Ŏŕ ř ĴŘŌ ĴŎ řŊŘĴś ĹŘŕŘƻ ତିģ İŋŐř ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ŏŘଗେ ĴŌŉରǻ 
ଜ�ୋȚ‌ରେ Ŏŕ řଲେ ŕ Ȁ ĴŘŌ ĴŎ ř ହେŊģ ହେଲେ ŊŘǯŊରେ ŔŉŐŃŘ ĴŌŉରǻ ଜ�ୋȚ‌Ŏś  ŊŘŕŘŎ řଲେ 

Ō řଳେģ ତେବେ ĨŔŏରେ ĴŌŉରǻ ଜେŘȚ‌Ŏś  ŊŘŕŘŎ řŊŘ ସେତେľŘ ŔŕĻ Ňś ହେĥģ 

କ�Ť łŔ ř ŊɹŻ ତିଙ୍କ Ĩŋ୍ୟାŔ Ĳ ରś ľ řȚ Ņ୍ବାରା Ń řĩର ř İକ ŔŚŌା କŌŉର୍ଟ 
ଜ�ŘȚ‌କś Ŋś ļାİģ İŕା ହେĬĺ ř ସେŕ ř ǱʹŃ ř, ଯେĬĥ ŔŚŌା ŋ řŃŞେ ରŕ ř 
Ļଣେ ନ řĻକś Ŕśରକ୍ଷି Ń, ŔŕĻ Ĳ ସ୍ଥିର Ĩନś ŋŊ କŞେģ Ōସ୍ତିǤକś ǱʹରŃା 

ňŔନ୍ଦģ କ�ŤłŔ ř ନŜĩ ňର řǱʹŃ řŞେ ŉŔ řŊା କ řŌɲବା ନŜĩ ĩŕ୍ବାନକś ŔାŌ୍ନା କର řŊାକś ňŔନ୍ଦ ନ 
ńାİģ କŌŉର୍ଟ ଜ�ŘȚ‌ ହେĬĺ ř Ńାŕା, ଯେĬĥńʹŞେ କ�ŤłŔ ř ŋŧ କ řŌɲବା ŔŌŔ୍ୟା ନ ńାİģ ତେବେ 

ଯେତେବେଳେ Ļଣେ କŌŉର୍ଟ ଜ�ŘȚ‌ରś  Ŋାŕାର řŊାକś ଚେǦଟା କŞେ କ řŌɲବା କ řĺ ř ନŜĩ କର řŊାକś 
Ĺ řƻତା କŞେ,  ସେତେବେଳେ Ōସ୍ତିǤ ŉାĪȑ କ řŌɲବା ŉɰଲାĪȑ‌ର ɂŃ řȮ ରିŧା ଦେĪńାİģ ŉŐŞେ 
କŌŉର୍ଟ ଜ�ŘȚ‌ରś  Ŋାŕାର řŊା କଷ୍ଟକର ହ�ŘĪ ňଡ଼େģ Ōସ୍ତିǤ କŌŉର୍ଟ ଜ�ŘȚ‌ରś  Ŋାŕାର řŊା 
ňŞେ ଯାŕା ŔŊś  ŔାŌ୍ନା କŞେ , ସେŔŊś  ɂŃ ř ŋŧ ŔŝǦ ଟି ହେŊା ĩରǕ କŞେģ İŕ ř ŋŧ 
ŕ Ȁ Ŋ řŉŐŃାର କାରł ŕśİģ ŉŐŞେ Ļଣେ ନ řĻର କŌŉର୍ଟ ଜ�ŘȚ‌Şେ ସେŌ řŃ ř ŉŒ ř 
ରହେģ ତେବେ ĬǈŃ ř Ŋା Ĩଗ୍ରĶŃ ř ŔŊś ବେଳେ କŌŉର୍ଟ ଜ�ŘȚ‌ରś  Ŋାŕାର řŊା ňŞେ 

ŕ Ȁ Ō řŐ řńାİģ ŋŧ Ŋା Ŋ řňŅକś ŔାŌ୍ନା କର řŊାର ŔାŕŔ ରŕ řଲେ ŕ Ȁ କŌŉର୍ଟ 
ଜ�ŘȚ‌ରś  Ŋାŕାର ř ହେŊģ ŋŧ ĬňŞେ ŔŉŐŃା ŕାŔŏ କଲେ ĩƬŊ řŒ୍ବାŔ 

Ŋŝ ƴʹ ňାİģ İŕାŔŕ ŔŉŐŃା ņŚŞେ ņŚŞେ Ō řଳେģ କŌŉର୍ଟ ଜ�ŘȚ‌ରś  
Ŋାŕାର řŊା ňାĪĥ ଛ�Řľ ଛ�Řľ ĩŕ୍ବାନକś Ŕ୍ବୀକାର କର řŊା Ņରକାରģ 

Ŋ řŉŐŃାŞେ ŋŧŋŚŃ ହେŊା ňର řŊର୍ତ୍ତେ ସେńʹରś  Œ řĵʹŊା ĩŊŒɹକģ 
ନ řĻକś ŔŉŐ ଲ�Řକଙ୍କ Ŕŕ ŔାŌ řŏ କଲେ କŌŉର୍ଟ ଜ�ŘȚ‌ରś  

Ŋାŕାର řŊା İକɂକାର ŔŕĻ ŕśİģ

ĴŌŉରǻ 
ଜେŘȚ‌Ŏś  

ŊŘŕŘŎ řŊŘ 
ĴǦ

İବେ 
Ŕśଦ୍ଧା 
ŕ୍ବାľɵĩț‌Şେ 

କାŕାର ř Ŕŕ řŃ କńା 
ହେŊା ňାĪĥ ମ�ŘŊାĪŏ 
ନŌ୍ବର Ļରś ର ř ହ�ŘĪńାİģ 

ହେଲେ ĵśȝ‌ŒŚȱ ŕ୍ବାľɵĩț‌ର İକ 
ନŜĩ ŉřĹȡ‌ ĩŔ řŊାକś ଯାĬĺ řģ ଯେĬĥńʹŞେ 

ŊɹŊŕାରକାରŚ ŧśĻରନŇȟ ŌାƺŌŞେ 
ňରǴର Ŕŕ řŃ ଯōŘťř ହ�ŘĪňାର řŊģ ŉŐŞେ İńʹŞେ 

ମ�ŘŊାĪŏ ନŌ୍ବର ସେŧାȡ କର řŊାକś ňťřŊ ନାŕ Ȁģ İŕା Ņ୍ବାରା 
ଗ�ŘňନŚŧ řŃା Ŕśରକ୍ଷି Ń ରŕ řŊģ ତେବେ ŧśĻରନŇŌ ňକାĪ Ĺାȑ କର řŊା 

ĩଦ�Ť ŔŕĻ ɂȮ ରିŧା ନś ହେĥģ Ĩନɹňଟେ ŕ୍ବାľɵĩț‌ İŕା Ŕŕ řŃ Ĺାର ř Ĩଙ୍କ Ŋ řŒ řଷ୍ଟ 
ŧśĻରନŇȟ ଟେଷ୍ଟ କରś ĺ řģ Ĩର୍ଥାȖ ŊɹŊŕାରକାରŚ ନ řĻ ŧśĻର ନŇȟ‌ Ŕŕ řŃ İŕ ř Ĺାର ř Ĩଙ୍କ କ�Řȓ 

କାŕାକś ଦେĪňାର řବେģ ତେବେ İବେ İŕ ř ŔśŊ řņା ŕ୍ବାľɵĩț ବେľା ପ�ŘȰରାŌର କ řĺ ř ŊɹŊŕାରକାରŚƉକୁ  
ɂŅାନ କରାଯାĪĺ řģ ĩĶାŌŚ Ņ řନŞେ ņŚŞେ ņŚŞେ İŕ ř ŉřĹର ŔŌǯଙ୍କ ňାĪĥ Ĭňŏǐ ହେŊģ

Ŋ řŇŘ 
ŇŌɲŎରେ 
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