
 ĻŞŐǢŎ/ĻŞŐǢŎ Ŋɰȇ‌, ūūŘūŪ (ŔŌ řŔ): 
ňǠ řŌŊƍŞŎ ňśł ି ŏƒŘģ ĩȡ‌Ļ ି Ĵର 
ŀାŻରĵାŇା ĺାȽŚ Ņś Ǥରǻ ķľłା ŋŐ ିĩĬ İĴ 
ଲ�ୋŌŕœ୍ଷĴ ķľłା ĹƏଚ୍ଚାର Ŋ ିଷŧ ହ�ୋĪĺģି 
କ�ୋŏĴାŃାĿାରś  ɂରାŧ ūűŪĴ.ିŌ.ି ŅŜର Ŋƴଦ୍ଧŌାŇ 
Ļǟିଲା Ņś Ķ୍ଗାňśରର ଶŒୋŋାňśର ŇĴିľŞŎ ĨŊǱଥିŃ 
İĴ ķŞ�ୋĪ ମେŀĴିାŏ ĴଲେĻŞŎ ňŦśńíŊା 
Ĳťିଶାର Ļଣେ ĺାȽŚ ଗłŅś Ǥରǻର ଶି Ĵାର 
ହ�ୋĪĺƻତିģ ňୀťŃିା ĺାȽŚƉ ķର Ŋାଲେଶɫର 
Ļǟିଲା Ļଳେଶɫର ĨƗŐŞŎģ ଶśȮŊାର ରାŃŞିŎ 
ĺାȽŚĻłƉ ŇĻିର Ĵĺି ି ŔାƍƉ Ŕŕ ĴଲେĻ 
ĴɹୟାǑŔ ŊାŕାରĴś ରାȽ ରିଭୋĻŇ ňାĪĥ ōାĪȄŊା 

ବେଳେ ŃାƉ Ŕŕ İŕ ି Ŋର୍ବŞŎାĹŃି ķľłା 
ķľĺିģି ରାŃ ିɂରାŧ ūŪľାŞŎ ŭ Ļł ĨŋōିśŻ İŕ ି
ĺାȽŚଙ୍କୁ  ĴଲେĻ ŇĴିľ İĴ Ňĺିାľĩି ǱଥାŇĴś 
ଟେĴିନେĪ ଗłŅś Ǥରǻ Ĵରି ĺƻତିģ ňୀťŃିାଙ୍କୁ  
ǱଥାŇୀŧ İĴ ŕǴ ପିľାŏŞŎ ଗśରś Ńର ĨŊǱଥା‌ŞŎ ŋƥȁ 
ĴରାōାĪĺ ି̫  Ĩŋ ିଯୋଗ ňŞŎ ňśŏŔି ŌାŌŏା 

ରś Ļś  Ĵରି  ମେŀĴିାŏ ĴଲେĻର ĴରǻĹାରୀ, 
ĺାȽŚƉ Ŕାƍ Ĳ  ĨŇ୍ୟ Ĵĺି ିŊ୍ୟକ୍ତିଙ୍କୁ   ňĹରାĬĹରା 
Ĵରି  Ņś ରŝ ବୃତ୍ତଙ୍କୁ  ņରି ŊାĴś ଚେǦଟା ĹŐାĪĺ ି̫  

Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ ମ�ୋŕŇ Ĺରł Ōାļୀ ķľłାŞŎ 
ଗŋୀର ĬȘ‌ବେଗ ପ୍ରĴାଶ Ĵରି Ŋା Ŕŕ ňୀଡ଼ିŃାƉ 
ĩଶś ĩŞ�ୋଗ୍ୟ ĴାŌŇା Ĵରି ĺƻତ̫ି  
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ĩȡ Ļř ĴŎ ŀŘŻŎĵŘŇŘ ķľłŘŎ ňśŇŎŘŊŝ ƥ ତି

Ĳť ଼ିŒŘ ĺŘȽŚƉକୁ ĶłŅś ǤŌǻňǠ ଚିŌŊƍରେ  
ňśł ř ŏƒଜା

ŞǢŃŘňƣଣ୍ଣାƉକୁ ­İĴŏŊɹ®
 ŋś ŊନŇǢŎ, ūūŘūŪ (ŔŌ řŔ): 

Ĳଡ଼ିଶାର Ĩନ୍ତର୍ŘŃୀŧ ŌŕŐିା 
Ŋɹୟାȓ‌ŌƞିŇ ଖେŐାŐ ି ଶ୍ǢŃାňƣଣ୍ଣା 
ňƠଡାଙ୍କୁ  ŬŪŬů Ŋœ୍ଷ ŏାଗି  
ŔǗମାŇĻŇĴ ŭŭŃŌ İĴŏŊ୍ୟ 
ňśରǭକାର ପ୍ରŅାŇ ĴରାōŊିģ ŔśɌŚ 
ňƠଡାଙ୍କୁ  ňśରǭକାର ŊାŊŅŞŎ 

ŌାŇňତ୍ର, Ƿ ମୃŃ ି ŉŐĴ Ĳ ű ŏſ ľଙ୍କା ପ୍ରŅାŇ ĴରାōŊିģ 
ସେŕňିରି  ରାĻ୍ୟର ĨŇ୍ୟ Ņś Ī ŌŕŐିା କ୍Śଡ଼ାŊȖି‌ 
ŋାŞ�ୋତ୍ତୋŐŇĴାରୀ ɂŚŃǷି ମିŃା ଭ�ୋĪ Ĳ ଟେŇŔି ଖେŐାŐ ି
ĩŕାŇଙ୍କୁ  ŔǗମାŇŃି ĴରାōŊିģ Ĭŋŧଙ୍କୁ  ŌାŇňତ୍ର, Ƿ ମୃŃŉିŐĴ 
Ŕŕ ū.ů ŏſ ľଙ୍କା ଲେĵାİĥ ପ୍ରŅାŇ ĴରାōŊିģ 

 ŋś ŊନŇǢŎ, ūūŘūŪ (ŔŌ řŔ): ŇŊୀŇ 
ŇŊିାŔŞŎ Ŋ ିଜେŀ ିŔŋାňŃ ିŇŊୀŇ ňƛŇାŧĴƉ 
ĨƺſŃାŞŎ ଶŇŊିାର ŅŐର ଗśରś ƫňŜƣଣ୍ଣ 
ରାĻନ�ţŃĴି Ŋɹୟାňାର ĴŌľି(ିňİିŔ)ି ବ�ţĿĴ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪĺģି ବ�ţĿĴŞŎ ରାĻ୍ୟର Ŋŋିǈି 
ŔŌŔɹୟା, ରାĻ୍ୟ ŔରĴାରƉ ŊŉିŐŃା, ĩĪŇ 
ଶୃƌŐା ňରି ǱଥିŃ ି ĩŅ ି Ŋ ିଷŧŞŎ ĩଲ�ୋĹŇା 
ହ�ୋĪȄŊା Ļłାňଡ଼ିĺģି ŊŞି�ୋņୀ ŅŐ Ōśĵ୍ୟ 
ŔଚେŃĴିା Ńńା ňİିŔ ିŔŅŔɹୟା ପ୍ରŌŐିା Ōǟ ଲିĴ İନେĪ ŔŜĹŇା ଦେĪĺƻତ̫ି  ବ�ţĿĴŞŎ 
Ŋŋିǈି ପ୍ରŔƍ Ŕŕ ŇŜĩňଡ଼ା ĬňŇିର୍ବାĹŇ ନେĪ ĩଲ�ୋĹŇା ĴରାōାĪĺ ି̫  ĵśŊଶୀȱ 
ŅŐୀŧ ŔŋାňŃ ିɂରାର୍ଥୀƉ ŇାŌ ଘ�ୋଷłା Ĵରିବେ ʷ ĩŌ ɂରାର୍ଥୀ Ŋŕś  ଭ�ୋľŞŎ ŇŜĩňଡ଼ା 
Ĭň Ň ିର୍ବାĹŇ ĻŃି ିବେ ବ�ୋŏ ିɌŚŌŃ ିŌǟ ଲିĴ Ņୃଢ ŁŖାକ୍ତି  ପ୍ରĴାଶ Ĵରି ĺƻତ̫ି

ĵśŊŒŚȱ ଘķୋଷłା ହେବେ 
Ňୂĩňť଼ା ɂରାń୍ଥୀ

ŇŊŚŇƉ Ĭňରେ ĩǱଥା 
ĨŃś ľ, ŅŐŚŧ ɂରାń୍ଥୀ Ŋŕś  
ଭŋୋľରେ ĻřŃ řŊା ନେĪ 

ପ୍ରŌ řŐାƉ Ņŝ ଢŁŖାŻ ତି

ŇŊୀŇ Ň řŊŘŔରେ ň řİŔ ř ବ�ţĿĴ

}ňŝǨଠା-ű

}ňŝǨଠା-ű

}ňŝǨଠା-ű

Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀƉ ĬȘ‌ବେĶ;  
Ņŝ Ŧ କାō୍ଯɹŘŇś ǨଠାŇ ňାĪĥ  

ŌŌŃାଙ୍କୁ  କଲେ ĨŇś ର�ୋņ
ňǠ ଚିŌŊƍ ଯ řŊ ĲŀřŒା  

ňśŏřŔŎ ŔɫŃନ୍ତ୍ର Ōŕ řŐା ľ řȟ‌



ŃŘŏřŊŘŇ ŌƽŚƉ ŔǗ ମିŐŇୀŞŎ 
Ōŕ řŐŘ ŔŘŌɲବାŅ řĴଙ୍ś  Ō řŐ řŏŘŇ ř 

ĨŇୁŌŃ ř; ŃୀɄ ɂŃ řȮ ରିŧŘ
ŇŜĩŅřǟŚ, ūūģūŪ(İŞĻŇɵ ସି): ĩŉĶŘŇ řǯତାŇŎ 
ŃŘŏřŊŘŇ Ŋ řଦେŒ Ōƽ୍ରୀ ĨŌୀŎ ĵŘŇ ŌśƥତାĴ řƉ ŔŘŌɲବାŅ řĴ 
ŔǗ ମିŐŇୀରେ İĴ ĨŋŘŊŇୀŧ ķľłŘ ķľ řĺ řģ ŒŇ řŊŘŎ 
İĿŘରେ ĩୟ�ୋଜřŃ ŔŌɲବାŅ řĴ ŔǗ ମିŐŇୀରେ ସେ Ōŕ řŐŘ 
ŔŘŌɲବାŅ řĴƉ ɂବେŒĴś ŌŇŘ ĴŎ řȄଲେ Ĳ İ ନେĪ İĴ 
Ŋť Ŋ řŊŘŅ ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪĺ řģ İ ŔĦȮରାƻରେ ĴĦଗ୍ȰŔ 
ŔŘĦŔŅ ŃńŘ ŊŎ řǨ ନେȽରୀ ପ୍ରି ŧଙ୍କା ĶŘǄଧୀ ɂŒɨ ňĹŘŎ řĺନ୍ତିģ 
İŕŘƶୱାŎŘ Ōŕ řŐŘƉ ĨňŌŘŇ 
ହ�ୋĪĺ ř Ĳ ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ İŕŘ Ĵ řŋŐř 
ହେŊŘĴś ଦେଲେ? Ōŕ řŐŘ ହେĬĺନ୍ତି 
İŕ ř ଦେŒŎ ମେŎś ŅƠģ ŋŘŎŃରେ 
ŔſŌ Ōŕ řŐŘƉ ĨňŌŘŇ ହେŊŘĴś 
Ĵ řŋŐř Ņ řĩĶŏŘ ବ�ୋŏř ସେ ɂŒɨ 
ňĹŘŎ řĺନ୍ତିģ  İŕŘŎ ଜŊŘŊ Ŏȃĺ ř ŋŘŎŃ ବ�ţଦେŒ řĴ 
Ōନ୍ତ୍ରłŘŐŧģ ĩŉĶŘȚ‌‌ Ŋ řଦେŒ Ōƽ୍ରୀƉ ŔŘŌɲବାŅ řĴ 
ŔǗ ମିŐŇୀରେ ĩŌŎ କ�ŤłŔ ř ŋŜ Ō řĴŘ ŇŘŕ Ȁģ İŕ ř ŔŘŌɲବାŅ řĴ 
ŔǗ ମିŐŇୀ ĩŉĶŘŇ ŅŜ ŃŘŊŘŔରେ ĩୟ�ୋଜřŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
ବ�ţଦେŒ řĴ Ōନ୍ତ୍ରłŘŐŧ İŕ ř ŔŘŌɲବାŅ řĴ ŔǗ ମିŐŇୀ ŀŘĴ ř 
ŇȄŏŘ ବ�ୋŏř Ǵଷ୍ଟ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ଯେତେବେଳେ ĩŉĶŘȚ‌‌ 
Ōƽ୍ରୀ Ņ řǟŚରେ ňŕƗ ଚିȄଲେ, ସେତେବେଳେ ŌśŌɲବାĪ ǱଥିŃ 
ĩŉĶŘŇǯତାŇŎ ĴŘĬŇŔ řŏ ŞĻନେŎŘŏ Œśକ୍ରŊŘŎ 
ŕŘŃĶł řŃ କେତେଜł ŊŎ řǨ ŔŌɲବାŅ řĴଙ୍କୁ  Ň řŌନ୍ତ୍ରł 
ĴŎ řȄଲେģ ĩŉĶŘŇ ŅŜ ŃŘŊŘŔ ŋŘŎŃŎ କ୍ଷେତ୍ରରେ 
ĩŔśŇŘŕ Ȁģ ତେłś İŕ ř Ŋ řŊŘŅରେ ŋŘŎŃŎ କ�ŤłŔ ř 
ŋŜ Ō řĴŘ ŇŘŕ Ȁ ବ�ୋŏř ବ�ţଦେŒ řĴ Ōନ୍ତ୍ରłŘŐŧ Ǵଷ୍ଟ ĴŎ řĺ ř̫  
ŌśƥତାĴ ř କେŊŐ ňśŎś œ ŔŘŌɲବାŅ řĴƉ Ŕŕ ĴńŘ ହ�ୋĪȄଲେģ 
Ōŕ řŐŘ ŔŘŌɲବାŅ řĴƉ ŊŘŎł ନେĪ କେŊŐ ପ୍ରି ŧଙ୍କା ĶŘǄଧୀ 
Ňś ŕĥ, ଲ�ୋĴŔŋŘରେ Ŋ řର�ୋņୀ ŅŐ ନେŃŘ ŎŘŕśŏ ĶŘǄଧୀ, 
ň ŜରǻŃŇ Ōƽ୍ରୀ ŃńŘ ĴĦଗ୍ȰŔ ନେŃŘ ň ř Ĺ řŅŘŌ୍ବŎŌ, 
Ńŝ łŌŜŐ ĴĦଗ୍ȰŔ ŔŘĦŔŅ Ōŕśĩ ମ�ţତ୍ର Ōƺ ɂņŘŇŌƽ୍ରୀଙ୍କୁ  
ŔŌŘଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ɂŒɨ ňĹŘŎ řĺନ୍ତିģ ģ ŌśƥତାĴ ř 
Ĩକ୍ɟୋŊŎ ūŰ ŃŘŎ řĵ ňର୍ଯɹƻ ŋŘŎŃରେ Ŏŕ řବେģ

ŀřĻřľŘŏ ōśĶŞŎ Ōŕ řŐŘ 
ŔŊś ĿŘରś  ĨŔśରſ ଷିŃ: Ŕ řଜେĩĪ
ŇŜĩŅřǟŚ, ūūģūŪ 
(İŞĻŇɵ ସି): ĩଜřŎ 
ŀ řଜřľŘŏ ōśĶରେ Ōŕ řŐŘ 
ŔŊś ĿŘŎś  ĨŔśŎକ୍ଷି Ń 
ବ�ୋŏř Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟ Ōśĵɹ 
Ŋ řĹŘŎňŃ ř (Ŕ řŞĻĩĪ) 
ଜǦ ଟିŔ Ŋ řĩŎ ĶŋŘĪ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ ଟେକ୍ନୋଲ�ୋଜř İବେ 
ŔŒŻତୀĴŎł ĴŎ řŊŘ ŊŅŐରେ ଶ�ୋœłŎ ŌŘƺŌରେ 
ňŎ řłŃ ହ�ୋĪĺ řģ ଜś ଭେŇŘĪŏ ଜǦ ଟିȧ‌‌ ĴŌ řľ ř Ĳ ŧśŇ řସେŉ 
Īଣ୍ଡିĩ ƶୱାŎŘ ĩୟ�ୋଜřŃ ଜŘŃୀŧ ŔǗ ମିŐŇୀ ­ସେŉĶŘରȁିଂ Ņ ř 
Ķର୍ଲ ĹŘĪŏɡ®ରେ ଯ�ୋĶ ଦେĪ ĶŊŘĪ İŕ ř ĴńŘ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ 
ōśŊŃୀŌŘନେ İବେ ĨȚ‌‌ŏŘĪȚ‌‌ ŕŘŎŘŔମେƞ, ŔŘĪŊŎ 
Ŋś ŏ řĦ, ŀ řଜřľŘŏ ଷ୍ଟĴ řĦ, ŊɹŻ ତିĶŃ ŀŘľŘŎ ŅŜ Ŏś ňଯ�ୋĶ Ĳ 
ŀ řț‌‌ଫେȇ‌‌ ŉଟ�ୋ ĴŘŎłŎś  ĩŕśŎ ř ĨŔśŎକ୍ଷି Ń ĨŇś ŋŊ 
ĴŎś ĺନ୍ତିģ İŕ ř Ŋ řňŅ ŃńŘ Ĺ୍ୟାଲେƙŎ ŔŘŌ୍ନା ĴŎ řŊŘĴś 
ňśŏ řŔ Ĳ ĨȅĴŘŎୀŌŘŇଙ୍କୁ  ǶŃନ୍ତ୍ର ɂŒ řſł ଦେŊŘ Ĭňରେ 
ସେ ĶśŎś ƫ ଦେĪĺନ୍ତିģ ōśŊŃୀƉ ŔśŎକ୍ଷା Ĩର୍ଥ କେŊŐ 
ŒŎୀŎŎ Ňś ŕĥ ŃŘƉŎ ĩƬମାŎ ସ୍ୱାņୀŇŃŘĴś Ŋś ļŘĪńŘİ 
ବ�ୋŏř ସେ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ ଯେňର୍ଯɹƻ କ�ŤłŔ ř ļ řĨ ŋŧŋřŃ 
ହ�ୋĪ ŊƗଚୁĺନ୍ତି, ସେňର୍ଯɹƻ ŋŘŎŃ ǶŃନ୍ତ୍ରŃŘŎ Ƕର୍ଗରେ 
ňŕƗ ଚିňŘŎ řŊ ŇŘŕ Ȁ ବ�ୋŏř ସେ Ĵŕ řĺନ୍ତି

ŵŘŔ řĦľŇ, ūūŘūŪ (İŞĻŇɵ ସି): ନ�ୋବେŏ ŒŘନ୍ତି  ňśŎǭକାŎ 
ňŘĪŊŘŎś  ŊƗ ଚିŃ ହ�ୋĪȄŊŘ ĩମେŎ řĴŘ ŎŘǧňŃ ř 
ଡ�ୋŇŘŏɡ ȸǑ ĹୀȚ‌ Ĭňରେ Ŋť Œśǘ ɂŕŘŎ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
ସେ ବେଜřĦ Ĭňରେ Œହେ ɂŃ řŒŃ Œśǘ ŏĶŘĪŊŘ ňŘĪĥ 
Œśକ୍ରŊŘŎ ଘ�ୋœłŘ ĴŎ řĺନ୍ତିģ İŕ ř ŇŜĩ Œśǘ ŇଭେŌ୍ବŎ ūŎś  
ĴŘର୍ଯɹĴŘŎୀ ହେŊ ବ�ୋŏř Ĵŕ řĺନ୍ତିģ İȄŔŕ řŃ ȸǑ ňśł ř 
ĩĬ İĴ Œśǘ ōśƴĴś ĩŕɫବାŇ ଦେĬĺନ୍ତିģ İŕŘĴś ନେĪ 
Ņś Ī ଦେŒ Ōƺରେ Ĭତ୍ତେଜŇŘ ĨȅĴ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňŘĪŊ ବ�ୋŏř 
ĴśŕŘōŘĬĺ řģ ĴŘŎł ȸǑ ňŜରǻŎś  ĹୀȚ‌ Ĭňରେ ŭŪ ɂŃ řŒŃ 
Œśǘ ŏĶŘĪȄଲେʷ ŇŜĩĴś Ō řŒŘĪ ବେଜřĦ Ĭňରେ ମ�ୋľ 
ūŭŪ ɂŃ řŒŃ Œśǘ ŏĶŘĶŏŘł řģ İŕŘ ĨŇɹ ଦେŒ Ĭňରେ 
ŏĶŘōŘĪȄŊŘ Œśǘ Ńś ŐŇŘରେ Ŕର୍ବାȅĴģ 

କେŊŐ ସେŃ řĴ ř Ňś ହେĥ, ĹୀȚ‌ Ĭňରେ ŀřଜřľŘŏ ɂŕŘŎ 
ĴŎ řŊŘĴś Ōƺ ȸǑ ĹŘŕś ĥĺନ୍ତି ģ ସେ ŇଭେŌ୍ବŎ ūŎś  ŔŊś  
ĶśŎś Ń୍ବň Ŝƣଣ୍ଣ Ŕŉ୍ଟୱେŎŎ ŎǊତାŇୀ Ĭňରେ Ň řŧନ୍ତ୍ରł ĴŎ řŊŘĴś 
Ĵŕ řĺନ୍ତିģ ରେŧŘŎ ĩର୍ଥ Ō୍ୟାଟେŎ řĩŏ ŃńŘ Ŋ řŎŐ ĵł řଜ 
ňŅŘର୍ଥ Ĭňରେ ĹୀȚ‌Ŏ Ĵଠ�ୋŎ ĴľĴłŘ ŏĶŘĪŊŘŎś  ȸǑ 

İŕ ř ňŅକ୍ଷେň ନେĪĺନ୍ତିģ Ĵ řନ୍ତୁ İŕŘŎ ŇĴŎŘତ୍ମĴ ɂŋŘŊ 
ĩମେŎ řĴŘ Ĭňରେ ňଡ଼ିĺ řģ Œśକ୍ରŊŘŎ ĩମେŎ řĴŘ ସେŧŘŎ 
ŊଜŘŎରେ ŋŜ ĴǑ ĩŔ řĺ řģ Ņ řŇĴରେ Ň řବେŒĴŌŘŇƉŎ 
ū.ů ଟ୍ରି ŏ řŧŇ ŀŏŘŎ ſŃ ř ହ�ୋĪĺ řģ Ĵ řନ୍ତୁ ĹୀȚ‌ Ĭňରେ ȸǑ 
ŏĶŘĪȄŊŘ Œśǘ ŋŘŎŃ ňŘĪĥ ŇŜĩ Ŕśଯ�ୋĶ ŔŝǦ ଟି ĴŎ řŊ 
ବ�ୋŏř Ŋ řଶେœƕŌŘନେ Ĵŕśĺନ୍ତି  

ŔŜĹŇŘ ĨŇś ōŘŧୀ, ĹୀȚ‌ ĶŃ ų ŃŘŎ řĵରେ ­ରେŧŘŎ 
ĩର୍ଥ®Ŏ ŎǊତାŇୀĴś ĨȅĴ Ĵଡ଼ାĴŀř ĴŎ řଦେĪȄŏŘģ İŕ ř 
ŇŜĩ Ň řŧŌ ĨŇś ŔŘରେ ĹୀȚ‌Ŏ Ŋ řŎŐ ĵł řଜ ňŅŘର୍ଥ Ĵ řŌɲବା 
ଜ୍ଞାŇକ�ŤŒŐ ŊɹŊŕŘŎ ĴŎś ȄŊŘ Ŋ řଦେŒୀ Ĵମ୍ପାŇୀଙ୍କୁ  
ŏŘĪସେŇ୍ସ ନେŊŘĴś ňଡ଼ିŊģ ŌŘତ୍ର Ŋ řଦେŒୀ ସେŇŘ Ŕŕ 
ଜଡ଼ିŃ Ĵମ୍ପାŇୀଙ୍କୁ  İŕ ř ŏŘĪସେŇ୍ସ ɂŅŘŇ ĴŎŘō řŊ ŇŘŕ Ȁ 

ବ�ୋŏř ĹୀȚ‌ Ǵଷ୍ଟ ĴŎ řଦେĪĺ řģ İŕŘĴś ନେĪ ȸǑ Ĵŕ řĺନ୍ତି 
ଯେ ĹୀȚ‌Ŏ İŕ ř Ň řǪƥତି Ŋ řŒ୍ବŎ ପ୍ରାŧ ŔŊś  ŎŘǧ ňŘĪĥ ŔŌŔ୍ୟା 
ŔŝǦ ଟି ĴŎ řŊģ İŋŐř ĴľĴłŘ ŏĶŘĪ ĹୀȚ‌ Œତ୍ǽŃŘňŜƣଣ୍ଣ 
ĩĹŎł ĴŎś ĺ řģ İŕ ř ଦେŒ Ŋ řŒ୍ବĴś  Ŋǁଦୀ ĴŎ ř ŎȃŊŘĴś 
ɂŧŘŔ ĴŎś ĺ řģ ōŅř ĹୀȚ‌ ňśł ř କ�ŤłŔ ř ňŅକ୍ଷେň Ň řİ 
ତେବେ ŃŘŕŘ Ĭňରେ ĵśŊŒୀȱ Œśǘ ŏĶŘĪ Ņ řĩō řŊģ 
ŔŜĹŇŘ ĨŇś ōŘŧୀ ĹୀȚ‌ ňŘĵରେ ūűľ ř Ŋ řŎŐ ĵł řଜ 
ňŅŘର୍ଥ Ŏŕ řĺ řģ ସେ İŕŘĴś ĨŇɹ ଦେŒĴś ŎǊତାŇୀ ĴŎś ĺ řģ 
Īଲେȇ‌ଟ୍ରୋŇ řĴ ŔŘŌଗ୍ରୀ, Īŋř İŊĦ ɂŃ řŎକ୍ଷା କ୍ଷେତ୍ରରେ 
İŕŘŎ ŊɹŊŕŘŎ ହେĬĺ řģ ĹୀȚ‌ ň ŜରǻŎś  ű ରେŧŘŎ ĩର୍ଥ 
Ō୍ୟାଟେŎ řĩŏ Ĭňରେ Ň řŧନ୍ତ୍ରł ŎȃȄŏŘģ  Ĵ řନ୍ତୁ ĶŃ ų 
ŃŘŎ řĵରେ İȄରେ ĩĬ ůľ řĴś  ŔŘŌ řŏ ĴŎ řȄŏŘģ
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Ş�ୋŕŃĴ İȧ‌‌ň řଙ୍ś  
ňŅରୁ  ŕľŘĶŏŘ

ର�ୋŕŃĴ, ūūģūŪ(İŞĻŇɵ ସି): ŕŎ řŧŘłŘŎ ŊŎ řǨ ĩĪň řİȧ‌‌ 
ĨȅĴŘŎୀ ŵŘĪ ňśŎŇ ĴśŌŘŎƉ ĩତ୍ମŕŃ୍ୟା ŌŘŌŏŘରେ İĴ 
Ŋť ņŎłŎ ɂŒŘŔŇ řĴ ňŅକ୍ଷେň Ň řĩōŘĪĺ řģ İŕ ř ŌŘŌŏŘ 
Ŕŕ řŃ ଜଡ଼ିŃ ȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶରେ ŊŎ řǨ ňśŏ řŔ ĨȅĴŘŎୀ 
ŃńŘ ର�ୋŕŃĴ İȧ‌‌ň ř Ňରେǂ Ŋ řଜŘŎŇ řĩଙ୍କୁ  ňŅŎś  ŕľŘĪ 
Ņ řĩōŘĪĺ řģ ŃŘƉ ǱଥାŇରେ ĩĪň řİȧ‌‌ ĨȅĴŘŎୀ ŔśŎ řନ୍ଦŎ 
Ŕ řĦ ଭ�ୋŎ řĩଙ୍କୁ  ŇŜĩ İȧ‌‌ň ř ŋŘବେ Ň řōśŻ ତି Ņ řĩōŘĪĺ ř Ĳ 
Ŋ řଜŘŎŇ řĩƉ Ň řōśŻ ତି ନେĪ ňŝńĴ Ň řର୍ƳଦେŒ ଜŘŎ ř ĴŎŘō řŊ 
ବ�ୋŏř ĴśŕŘōŘĪĺ řģ Ĭଲ୍ଲେĵńŘĬ Ĵ ř, ňśŎŇ ĴśŌŘŎ ĶŃ 
ŌƍŐŊŘŎ Ĺଣ୍ଡିĶťǱଥିŃ Ň řଜ ŔŎĴŘŎୀ ŊŘŔŋŊŇରେ 
Ň řଜĴś ĶśŐ ř ĴŎ ř ĩତ୍ମŕŃ୍ୟା ĴŎ řȄଲେģ ķľłŘସ୍ଥŐŎś  
ŃŘƉŎ İĴ ų ňŝଷ୍ଠାŎ ŔśĪŔŘĪȓ‌‌ ନ�ୋȑ‌‌ ňśŏ řŔ ଜŊŃ 
ĴŎ řȄŏŘģ İȄରେ ňśŎŇ ĴśŌŘŎ ūŬଜł ňśŏ řŔ ĨȅĴŘŎୀƉ 
Ŋ řର�ୋņରେ ŌŘŇŔ řĴ Ň řର୍ଯାŃŇŘ ଦେŊŘ Ĳ ଭେŅŋŘŊ 
ĴŎ řȄŊŘŎ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ ĨŇś Ĺ řŃ ନ�ୋľ řŔ ଜŘŎ ř 
ĴŎ ř ŔŌŔ୍ୟାରେ ňĴŘĪŊŘ Ĳ ପ�ୋଷ୍ଟିଂରେ  ଭେŅŋŘŊ ĴŎ řŊŘ 
ନେĪ ସେ ଖ�ୋŏŘଖ�ୋŏř ŋŘବେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ ŃŘƉ 
ĩĪİİȧ ňƩନୀ ĨŌŇୀŃ ňśŎŇ ĴśŌŘŎƉ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
କ୍ରମେ ūŭ ଜł ňśŏ řŔ ĨȅĴŘŎୀƉ Ŋ řର�ୋņରେ ŌŘŌŘŏŘ 
Ŏś ଜś  ĴŎŘōŘĪĺ řģ İŕ ř ķľłŘ ନେĪ Ōƺ ŎŘଜŇୀŃ ř ĩŎǕ 
ହ�ୋĪĺ řģ ŊŎ řǨ ĴĦଗ୍ȰŔ ନେȽରୀ ସ�ୋŇ řĩ ĶŘǄଧୀ, ଲ�ୋĴŔŋŘ 
Ŋ řର�ୋņୀ ŅŐ ନେŃŘ ŎŘŕśŏ ĶŘǄଧୀ, ň ŜରǻŃŇ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ 
ŋś ň řନ୍ଦŎ Ŕ řĦ ŕśŅŘ, ĴĦଗ୍ȰŔ ŔŘĦŔŅ ŎłŅୀň ŔŜର୍ଯɹŵŘŏŘ İŕ ř 
ķľłŘĴś Ň řǁଦା ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ɂŒŘŔŇ řĴ ĬƪପୀŀŇŎ Ķମ୍ଭୀŎ 
ňŎ řłŘŌ ବ�ୋŏř Ĩŋ řŕ řŃ ĴŎ řȄଲେģ

ĹǂଶŒĵରƉ Ŋ řŞ�ୋņŞŎ 
ଯōŤŇ ଶ�ୋœł ĨŋřଯōୋĶ
ŇŜĩŅřǟŚ, ūūģūŪ(İŞĻŇɵ ସି): ŋୀŌ ĩର୍ମି Ōśĵɹ ŃńŘ 
Ĭତ୍ତŎɂଦେŒŎ ŇŘĶ řŇŘ ଲ�ୋĴŔŋŘ ŔŘĦŔŅ ĹǂଶେĵŎ 
ĩଜŘŅ ŎŘŊłƉ Ŋ řର�ୋņରେ ŃŘƉ ŊŘନ୍ଧŊୀ ର�ୋŕ řłୀ 
ķŘŊŎୀ ଯ�ŤŇ ଶ�ୋœł Ĳ ŊɰଲାĴମେŏ ĴŎ řŊŘŎ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ĩł řĺନ୍ତିģ Ů Ŋର୍ଷ ହେŊ ĩମେ ŔǑର୍କରେ Ȅŏś  Ĳ ŔŌସ୍ତେ İ 
Ŋ řœŧରେ ĨŊĶŃ Ȅଲେģ Ĵ řନ୍ତୁ ସେ ŔŘĦŔŅ ŋŘବେ Ň řର୍ବାĹ řŃ 
ହେŊŘ ňରେ ŔǑର୍କ ଶେœ ĴŎ řŊŘĴś Ĵŕśĺନ୍ତି ବ�ୋŏř ର�ୋŕ řłୀ 
Ĩŋ řଯ�ୋĶ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ସେ ମ�ୋŎ ŔŊś Ĵ řĺ ř Ňଷ୍ଟ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
ମ�ୋŎ ĺŊ ř Ĳ ŔĦķର୍ଷ ŔŊś  Ĵ řĺ ř ŌŘľ řରେ Ō řŒ řĺ ř ବ�ୋŏř 
ର�ୋŕ řłୀ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ ର�ୋŕ řłୀ ଜଣେ ň řİȌ‌‌ŀ ř ସ୍କŏŘŎģ İବେ 
İŕ řŔŊś  Ĩŋ řଯ�ୋĶ ନେĪ ର�ୋŕ řłୀ ŃŘƉ Ŕŕ ĩĪŇĶŃ 
ŏଢ଼ŦĪ ĴŎ řŊŘĴś ɂǯତୁŃ ř ĹŐŘĪĺନ୍ତିģ ňśŏ řŔ İňର୍ଯɹƻ 
ŌŘŌŏŘ Ŏś ଜś  ĴŎ ř ŇȄŊŘŎś  ସେ Ĺ řନ୍ତି Ń Ĩĺନ୍ତିģ ĹǂଶେĵŎ 
Ň řଜŎ Ŋ řŊŘŕ ĴńŘ ŏś ĹŘĪȄଲେ ବ�ୋŏř ସେ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ ତେବେ ସେ ĲĴ řŏƉ ňŎŘŌର୍ଶ କ୍ରମେ ŌŘଜřଷ୍ଟ୍ରେȑ‌‌Ɖ 
ŔŘŌ୍ନାରେ Ň řଜŎ ŊŧŘŇ ରେĴର୍ଡ ĴŎ řĺନ୍ତି ବ�ୋŏř ର�ୋŕ řłୀ 
Ĵŕ řĺନ୍ତିģ ର�ୋŕ řłୀƉ ķŎ ŌƺɂଦେŒŎ Īନ୍ଦୋŎରେģ ସେ 
ସ୍ୱିଜ ŎŏŘƠŎ Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧରେ ňŘĿ ňଢ଼řĺନ୍ତିģ ň řİȌ‌‌ŀ ř 
ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŃŘଙ୍କୁ  ū କ�ୋľ ř ľଙ୍କାŎ ସ୍କŏŘର୍ସିň Ō řŐ řĺ řģ ସେ 
ů Ŋର୍ଷ ହେŊ ସ୍ୱିଜ ŎŏŘƠରେ ĹŘĴ řŎ ř ĴŎś ĺନ୍ତି Ĳ İȚ‌‌ଜřĲ 
ĹŐŘĬĺନ୍ତିģ ସେ ŬŪŬŮ ŌŘƏଚ୍ଚ ŬŬରେ ଜŘŃ řŔĦķରେ ŋŘŎŃŎ 
ɂŃ řŇ řȅƫ ĴŎ ř ĹƏଚ୍ଚାĴś  ĩŔ řȄଲେģ ĹǂଶେĵŎ ŬŪŬŮରେ 
ŔŘĦŔŅ ŋŘବେ Ň řର୍ବାĹ řŃ ହ�ୋĪȄଲେģ

ŌŔĻřȘ‌‌ŞŎ ମ�ŤŏŘŇŘƉ 
ňƩନୀ, ŅୁĪ ļ řĨଙ୍ś  ŕŃɹୟା

ŏକ୍ଷ୍ନୌ, ūūģūŪ(İŞĻŇɵ ସି): Ĭତ୍ତŎɂଦେŒŎ ŊŘĶňŃରେ 
ଜଣେ ମ�ŤŏŘŇŘƉ ňƩନୀ Ĳ Ņś Ī ļ řĨଙ୍କୁ  Ň řର୍ମŌŋŘବେ ŕŃ୍ୟା 
ĴŎŘō řŊŘŎ ķľłŘ ŔŘŌ୍ନାĴś  ĩŔĺ řģ ŭ ଜłƉ ŌŝŃଦେŕ Ŏକ୍ତ 
ଜś ŀś Ŋś ŀś  ĨŊǱଥାରେ İĴ ŌŔଜřȘ‌‌Ŏ ĬňରେȄŊŘ ɂକ�ୋǨŎś  
Ō řŐ řĺ řģ ମ�ŤŏŘŇŘ ĪɄରାŕ řȟ‌‌ ĩŉĶŘŇ řǯତାŇ Ŋ řଦେŒ Ōƽ୍ରୀ 
ĨŌୀŎ ĵŘŇ ŌśƥତାĴ řଙ୍କୁ  ସ୍ୱାĶŃ ĴŎ řŊŘĴś ŔŘŕŘŎŇňśŎ 
ōŘĪȄŊŘ ବେଳେ İŕ ř ķľłŘ ķľ řĺ ř ବ�ୋŏř ĴśŕŘōŘĪĺ řģ 
ŊŘĶňŃŎ ଦ�ୋķķľ ńŘŇŘ Ĩଞ୍ଚŐŎ ĶŘƍନ�ୋŏř ĶŘĥରେ İŕ ř 
ŊୀŋƮ ŕŃ୍ୟାĴŘƠ ķľ řĺ řģ ŌŝŃହେŕĶśŀ řĴ Ō řŐ řŊŘ ňରେ 
İŕ ř Ĩଞ୍ଚŐରେ ĩŃƉ ଖେŐřōŘĪĺ řģ ŔŜĹŇŘ ňŘĪ ňśŏ řŔ 
ķľłŘସ୍ଥŐରେ ňŕƗ ଚି ǱଥିŃ ř ĨŇś ଧ୍ୟାŇ ĴŎ řĺ řģ ŌŝŃ୍ୟୁ ŊŎł 
ĴŎ řȄŊŘ ମ�ŤŏŘŇƉ ňƩନୀ ହେଲେ ĪŔŎŘŇŘ (ŭŪ), ļ řĨ 
ସ�ୋŉřĩ (ů) Ĳ ĨŌĵ୍ୟା (Ŭ)ģ ŕŃ୍ୟାŎ ĴŘŎł ଜŘł řŊŘ ňŘĪĥ 
ňśŏ řŔ ōŘଞ୍ଚ ĩŎǕ ĴŎ řĺ řģ ŌŝŃଦେŕĶśŀ řĴŎ ŊɹŊଚ୍ƐŅ 
ňŘĪĥ ňĿŘōŘĪĺ ř ବ�ୋŏř ňśŏ řŔ Ĵŕ řĺ řģ ମ�ŤŏŘŇŘ ଜłĴ 
ŌŔଜřȘ‌‌ରେ ŇŌŘଜ ňଢ଼ŘĪŊŘŎ ĴŘର୍ଯɹ ĴŎ řńŘନ୍ତି ģ ŇŌŘଜ 
ňଢ଼řŊŘĴś ĩŔ řȄŊŘ ଲ�ୋକେ କ�ୋĿŎୀ ŊŘŕŘରେ Ŏକ୍ତ 
ŊŕśȄŊŘŎ ଦେȃȄଲେģ ňśŏ řŔ İବେ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ňĹŘŎĬĹŎŘ 
ĴŎś ĺ řģ ŉରେŇŔ řȇ‌‌ ľ řȟ‌‌ ķľłŘସ୍ଥŐରେ ňŕƗ ଚି ɂŌŘł 
İĴŘĿ ř ĴŎś ĺ řģ ŭ ଜłƉ ŌśƠĴś ņŘŎś ĩ Ĩǰରେ ଚ�ୋľ 
ŌŎŘōŘĪĺ řģ ମ�ŤŏŘŇŘƉ ĨŇś ňǱଥିŃ řŎ ŉŘĪŅŘ ĬĿŘĪ 
İŕ ř ŕŃ୍ୟାĴŘƠ ķľŘōŘĪĺ řģ Ĩପ୍ରୀŃ řĴŎ ǱଥିŃ ř ŔŝǦ ଟି ହେŊŘŎ 
ĩŒଙ୍କା Ņŝ Ǧ ଟିରେ Ŏȃ ŌŔଜřŅ Ň řĴľରେ ňśŏ řŔ ଫ�ୋର୍ସ 
Ň řୟ�ୋଜřŃ ĴŎŘōŘĪĺ řģ

ĹୀȚ‌Ĵୁ ȸǑ ɂŕŘର
ŏĶŘĪଲେ ଶହେ ɂŃ řଶŃ ଶୁǘ

ĩŃƉŊŘŅୀ-ňśŏ řŔ ŔĦķର୍ଷ, ūŬ ŌŝŃ

ŏŘହ�ୋŎ, ūūģūŪ(İŞĻŇɵ ସି): ĶŘଜŘ ňŘĪĥ ĩମେŎ řĴŘ 
ŎŘǧňŃ ř ଡ�ୋŇŘŏɡ ȸǑƉ ŒŘନ୍ତି  ଯ�ୋଜŇŘĴś 
Ŋ řର�ୋņ ĴŎ ř ňŘĴ řǯତାŇରେ Ĭତ୍ତେଜŇŘ Ŋŝ ଦ୍ଧି  
ňŘĪĺ řģ Ĵଠ�ୋŎňǀଥୀ ତେହେŎ řĴ-Ī- ŏŊŘĪȇ‌‌ 
ňŘĴ řǯତାŇ (ľ řİȢ‌‌ň ř) İŕ ř ŒŘନ୍ତି  ଯ�ୋଜŇŘĴś 
Ŋ řର�ୋņ ĴŎ ř ŏŘହ�ୋŎରେ Ŋ řକ୍ଷୋŋ ɂŅର୍ଶŇ 
ĴŎ řȄŏŘʷ ľ řİȢ‌‌ň řŎ ŏକ୍ଷାȅĴ ŔŌର୍ଥĴ  ĩମେŎ řĴŘ 
ŅŜ ŃŘŊŘŔ Ň řĴľĴś ଶ�ୋŋŘōŘȽରା ନେŊŘĴś 

ɂŧŘŔ ĴŎ řȄଲେʷ ňśŏ řŔ ĨľĴŘĪŊŘŎś  ŔĦķର୍ଷ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ňśŏ řŔ ĶśŐ řରେ ľ řİȢ‌‌ň řŎ ūū ଜł 
ŔŅŔɹ ŌŝŃ୍ୟୁ ŊŎł ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ ŰŪ ଜł 
ĩŕŃ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ ľ řİȢ‌‌ň ř ŒŇ řŊŘŎ Ŋ řକ୍ଷୋŋ 
ଶ�ୋŋŘōŘȽରା ŊŘŕŎ ĴŎ řŊŘŎ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌ ȄŏŘģ 
İŕŘĴś ର�ୋĴ řŊŘ ňŘĪĥ ŔŎĴŘŎ ŎŘଜņŘŇୀĴś 
ōŘĬȄŊŘ ŔŊś  ŔťĴĴś Ŋ୍ଲĴ ĴŎ řȄଲେģ İȄŔŕ 
Īȧ‌‌ŏŘŌŘŊŘŅ Ĳ ŎŘŵŏň řଣ୍ଡିରେ ମ�ୋŊŘĪŏ 
ĪƞŎନେȑ‌‌ ସେŊŘĴś Ŋନ୍ଦ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
ľ řİȢ‌‌ň ř ନେŃŘଙ୍କୁ  Ķ řŎŉ ĴŎ řŊŘĴś ଚେǦଟା 
ĴŎŘōŘĬȄŊŘ ବେଳେ ŕ řĦŔŘ ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪȄŏŘʷ 
ŔŜĹŇŘଯ�ୋĶɹ ଯେ  ŬŪūűରେ ľ řİȢ‌‌ň ř 
ĴľŎňǀଥୀ ŔĦĶĿŇŎ ǱଥାňŇ ହ�ୋĪȄŏŘģ

ňŘȇ‌ŞŎ‌ Ŋ řସǵଫୋରĴ ǱଥିŃ ř
େĶŘľ řİ Ņ řŇŞŎ Ŭŭ ŌŝŃ; ŰŪରୁ  ĨȅĴ ĩŕŃ

Īȧ‌‌ŏŘŌŘŊŘȘ‌‌, ūūģūŪ(İŞĻŇɵ ସି): ňŘĴ řǯତାŇŎ ĵŘĪŊŎ 
ňĵŃś ŇĵɲୱାŎ ଡେŎŘ Īȧ‌‌ŌŘĪŏ ĵŘȚ‌‌ରେ Œśକ୍ରŊŘŎ ŎŘŃ řରେ 
İĴ ňśŏ řŔ ଟ୍ରେŇ řĦ ସେƞŎ Ĭňରେ ĩŃƉŊŘŅୀ ĩକ୍ରŌł 
ହ�ୋĪĺ řģ İȄରେ ű ଜł ňśŏ řŔ Ĵର୍ମĹŘŎୀ ŌŝŃ୍ୟୁ ŊŎł 
ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ ūŭ ଜł ĩŕŃ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ İŕŘňରେ 
ŔśŎକ୍ଷାĴର୍ମୀƉ Ĵର୍ଯ୍ୟାŇś ଷ୍ଠାŇରେ ů ଜł ĩŃƉŊŘŅୀ 
Ň řŕŃ ହ�ୋĪĺନ୍ତି ବ�ୋŏř ňśŏ řŔ ŃŎŉŎś  ĴśŕŘōŘĪĺ řģ 
ĩŃƉŊŘŅୀŌŘନେ ňŜŎŘ ňǯତୁŃ řŎ Ŕŕ ଟ୍ରେŇ řĦ ସେƞŎ 
Ĭňରେ ĩକ୍ରŌł ĴŎ řȄଲେģ Ĵ řନ୍ତୁ İŕŘňରେ ňśŏ řŔ ŃńŘ 
ŔśŎକ୍ଷାĴର୍ମୀƉ Ōƺରେ ĶśŐ ř Ŋ řŇ řŌŧ ହ�ୋĪȄŏŘģ ŉŐରେ 
ĩŃƉŊŘŅୀŌŘନେ ňĺķśƗଚା ଦେĪȄଲେģ
  ŎŘŃ řରେ ĩŃƉŊŘŅୀŌŘନେ ĩକ୍ରŌł ĴŎ řȄଲେ ବ�ୋŏř 

ǱଥାŇୀŧ ŀ řİȧ‌‌ň ř ŕŘŉřଜ Ōŕମ୍ମŅ ĩŅŇŘŇ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ ĩŕŃ 
ūŭ ଜł ňśŏ řŔ Ĵର୍ମĹŘŎୀƉŎ ĹřĴ řତ୍ସା ňŘĪĥ ŕସ୍ପି ľŘŏରେ 
ŋର୍ତ୍ତି ĴŎŘōŘĪĺ řģ ଟ୍ରେŇ řĦ ସେƞŎŎś  ŬŪŪŎś  ĭର୍ଦ୍ଧ୍ବ ňśŏ řŔ 
Ĵର୍ମĹŘŎୀଙ୍କୁ  ŔśŎକ୍ଷି Ń ŋŘବେ Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ĶŃĴ řĺ ř 
ŌŘŔ ହେŊ ňŘĴ řǯତାŇରେ ŕ řĦŔŘ ĩŒŘŃୀŃ ŋŘବେ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňŘĪĺ řģ 
ŬŪŬůରେ Ńŝ Ńୀŧ Žୱାର୍ଟŎରେ ňŘĴ řǯତାŇରେ ŮŰ ɂŃ řŒŃ 
ŕ řĦŔŘ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňŘĪĺ řģ ňŘĴ řǯତାŇରେ ŭŬųľ ř ŕ řĦŔŘ ķľłŘରେ 
ųŪū ଲ�ୋĴ ŌŝŃ୍ୟୁ ŊŎł ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ ůųų ଲ�ୋĴ 
ĩŕŃ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ ĵŘĪŊŎ ňĵŃś Ňĵɲୱା Ĳ ବେŏś Ĺ řǯତାŇରେ 
ųŰ ɂŃ řŒŃŎś  ĨȅĴ ŕ řĦŔŘ ଦେȃŊŘĴś Ō řŐ řĺ ř ବ�ୋŏř 
ସେƞŎ ŉȡ‌‌ Ŏ řŔƏଚ୍ଚ ĩƠ Ŕ řĴ୍ୟୁŎ řľ ř ଷ୍ଟŀřȎ‌‌ (Ŕ řĩŎİȧ‌‌İȧ‌‌)
Ŏ ŔŅɹ ɂĴŘŒ řŃ Ŏ řପ�ୋର୍ଟରେ Ĭଲ୍ଲେĵ ĴŎŘōŘĪĺ řģ

ĶŘĻŘ ŒŘƻ ତି ଯ�ୋĻŇŘ 
Ŋ řŞ�ୋņŞŎ ŕ řĦŔŘ, 

ňśŏ řŔ ĶśŐ řŞŎ ūū Ň řŕŃ

ŅřǟŚରେ Ŋ řŕŘŎ Ň řର୍ବାĹŇ ŃŘŃ ř ĨŉřŔରେ ŕŘଜŎହେଲେ 
ů ­ŌŝŃ® ଭ�ୋľŎ

ňŘľłŘ, ūūģūŪ(İŞĻŇɵ ସି): Ŋ řŕŘŎରେ Ŋ řņŘŇŔŋŘ Ň řର୍ବାĹŇ 
ɂńŌ ňର୍ଯ୍ୟାŧ ĩŎǕ ହେŊŘĴś ĩĬ ŌŘସେŎś  Ĵȟ‌‌ ŔŌŧ ŊŘĴ ř 
ȄŊŘ ବେଳେ ଧ�ୋŎŘĪĩ Ŋ୍ଲĴǱଥିŃ ŊǯତାŎ ĶŘĥŎ ů ଜł ŊŘŔ řǁଦା 
ଭ�ୋľŎ ŃŘŏřĴŘରେ Ň řଜĴś ŌŝŃ ବ�ୋŏř ଜŘł řŊŘĴś ňŘĪĺନ୍ତିģ ĶŘĥŎ 
ŬūŰ ŇĦ Ŋś ńŎ İŕ ř ů ଜł ŊŘŔ řǄଧା Ŋ řŀ řĲ ĨŎŊ řନ୍ଦ ĴśŌŘŎଙ୍କୁ  
ଦେĵŘ ĴŎ ř İ ନେĪ ĨŊĶŃ ĴŎŘĪȄଲେģ ­ŔŘŎ ĩମେ ŊƗ ଚିĺś ® 
ବ�ୋŏř ସେŌŘନେ Ŋ řŀ řĲଙ୍କୁ  Ĵŕ řȄଲେģ ŔŘŌŘଜřĴ Ĵର୍ମୀ ĪǂଦେŊ 
ŌƠŐƉ ନେŃŝ ƫରେ İŕ ř ů ଗ୍ରାŌŘŊŔୀ ଭ�ୋľ ଦେŊŘŎś  ŊƗ ଚିŃ 
ହେŊ ବ�ୋŏř ĩŒଙ୍କା ɂĴŘŒ ĴŎ řȄଲେģ Ĵ řନ୍ତୁ İନେĪ Ńś Ŏƻ 
ňŅକ୍ଷେň ଗ୍ରŕł ĴŎ řŊŘĴś Ŋ řŀ řĲ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେĪȄଲେʷ ňśł řńରେ 
İŌŘŇƉ ŇŘŌ ଭ�ୋľŎ ŃŘŏřĴŘରେ ŔŘŌ řŏ ĴŎ řŊŘĴś ସେ Ŋ୍ଲĴŎ 
ĨȅĴŘŎୀƉ Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪȄଲେʷ କ�ŤłŔ ř ଯ�ୋĶɹ ŊɹŻ ତି ଭ�ୋľ 
ଦେŊŘŎś  ŊƗ ଚିŃ ହେବେ ŇŘŕ Ȁ ବ�ୋŏř Ŋ řŀ řĲ ĴńŘ ଦେĪĺନ୍ତିģ 
Ĭଲ୍ଲେĵńŘĬ Ĵ ř Ĺମ୍ପାŎŇŎ ŊŘĶŘŕୀ ňƗଚାŧŃŎ Ņś ର୍ମି ĶŘĥରେ ūů 
ଜłଙ୍କୁ  ŌŝŃ ବ�ୋŏř ଭ�ୋľŎ ŃŘŏřĴŘରେ Ņର୍ଶା ōŘĪȄŏŘģ ସେŕ řňŎ ř 
ŬŪūŰ ňŜରǻŎś  ŌŝŃ୍ୟୁ ŊŎł ĴŎ řȄŊŘ କେତେଜł ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  
ଜୀŊ řŃ Ņର୍ଶାōŘĪ ଭ�ୋľŎ ŃŘŏřĴŘରେ ŔŘŌ řŏ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
Ŋ řŋ řǈ Ĩŋřଯ�ୋĶ ňରେ ĨȅĴŘŎୀ ŌŘନେ ତ୍ǽľ ř ŔĦଶ�ୋଧ�ୋŇ 
ĴŎ řŊŘĴś ɂŧŘŒ ĴŎ řĺନ୍ତିģ İńŎ Ŋ řŕŘŎ Ŋ řņŘŇŔŋŘŎ ŬŮŭľ ř 
Ŕ řȑ‌‌ ňŘĪĥ Ņś Īľ ř ňର୍ଯ୍ୟାŧରେ Ň řର୍ବାĹŇ ହେŊŘĴś ōŘĬĺ ř̫  

ŇŜĩŅřǟŚ, ūūŘūŪ (İŞĻŇɵ ସି): Ŋ řŕŘŎ 
Ŋ řņŘŇŔŋŘ Ň řର୍ବାĹŇ ňŘĪĥ Ņ řǟŚ ſŌŃŘ କେǂ 
ňŘŏľ ř ōŘĪĺ řģ İବେ ŎŘଜɹŎ ĨନେĴ ନେŃŘ 
Ņ řǟŚରେ İĴŘĿ ř ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ Ŋ řŕŘŎ ŎŘଜŇୀŃ ř 
Ņ řǟŚĴś ǱଥାŇŘƻŎ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ Ŋ řŕŘŎ 
Ŋ řņŘŇŔŋŘ Ň řର୍ବାĹŇ ňŘĪĥ Ņ řǟŚରେ ବ�ţĿĴŎ 
ņŘŎŘ ଜŘŎ ř Ŏŕ řĺ řģ ŅŐସ୍ତŎରେ ବ�ţĿĴ ଜŘŎ ř 
Ŏŕ řȄŊŘ ବେଳେ Ĭŋŧ İȚ‌ŀřİ Ĳ Īଣ୍ଡିĩ 
ମେƞରେ ĩŔŇ ŊƞŇĴś ନେĪ ĨƉĴœŘ ଜŘŎ ř 
Ŏŕ řĺ řģ İŕŘŔତ୍ƥବେ İ ňର୍ଯɹƻ ĩŔŇ Ŋś ļŘŌłŘŎ 
ŔŜତ୍ର ŊŘŕŘŎ ř ňŘŎ ř ŇŘŕ Ȁģ İȄଯ�ୋĶś ŔŌସ୍ତƉ 
Ņŝ Ǧ ଟି ŇŜĩŅřǟŚ Ĭňରେ Ŏŕ řĺ řģ 

Ŋ řŕŘŎ ĴśŎś କ୍ଷେତ୍ରŎ ŔŊś  ŌŕŘŎńୀ İବେ 
ŅřǟŚରେ ଡେŎŘ ଜŌŘĪĺନ୍ତିģ İĿŘରେ Ŋ řŞĻň ř-
İŏŞĻň ř ବ�ţĿĴ ହେĬĺ řģ Ĺ řŎŘĶ ňŘŒɫବାŇ, 
ଜřŃŇ ŎŘŌ ŌŘȚ‌ļୀ İŊĦ Ĭପେǂ ĴśŒɫବାŕ 
Ņ řǟŚରେ Ĩĺନ୍ତିģ Ŋ řŞĻň ř ହେĬ Ĵ ř ĴĦଗ୍ȰŔ 
ପ୍ରାŧ ŔŊś  ŎŘଜନ�ţŃ řĴ ŅŐŎ ନେŃŘ Ņ řǟŚରେ 
Ŏŕ ř Ň řଜ ŅŐ ňŘĪĥ ĨȅĴŎś  ĨȅĴ ĩŔŇ 
ŅŘŊ ř ĴŎś ĺନ୍ତିģ Ŋ řŞĻň ř Ĩƺſ ŞĻň ř ŇƝଡାƉ 

ķରେ ŌŘŇļୀ İŊĦ Ŕ୍ବŎŘǧŌƽ୍ରୀ ĨŌ řŃ ŒŘŕŘƉ 
Ōƺରେ ବ�ţĿĴ ହ�ୋĪĺ řģ ŌŘŇļୀ ūŪ ĩŔŇ 
ŌŘĶśȄŊŘ ବେଳେ Ŋ řŞĻň ř űľ ř ଦେŊŘĴś ĹŘŕś ĥĺ řģ 
ତେବେ Ŋ řŞĻň ř Ńś ŐŇŘରେ ŞĻŀřŧś ĨȅĴ 
ଗ�ୋľ řİ ĩŔŇରେ ŏଢ଼ିŊ ବ�ୋŏř ĴśŕŘōŘĬĺ řģ 
ĩŔŇ Ŋś ļŘŌłŘ ନେĪ ŎŊ řŊŘŎ İȚ‌ŀřİ 
ňſŎś  ଘ�ୋœłŘ ĴŎŘōŘĪňŘରେʷ 

 ĨŇɹňଟେ ňŘľŇŘରେ ­Īଣ୍ଡିĩ® ମେƞŎ 
ĩŔŇ ŔŜତ୍ର ŊŘŕŘŎ ř ňŘŎ řŇ řģ ତେłś ĩŎŞĻŀř 
Ōśĵɹ ŏŘŏś  İŊĦ ତେଜŔɫବୀ ōŘŅŊ ŅřǟŚ ōŘĬĺନ୍ତିģ 
ସେ ĴĦଗ୍ȰŔ ŕŘĪĴŌŘƠƉ Ŕŕ ବ�ţĿĴ 
ĴŎ řବେģ İŕŘňରେ ĹŜ ଡ଼ାƻ Ň řǪƥତି Ň řĩō řŊģ 
Ĵ řନ୍ତୁ İ ňର୍ଯɹƻ Ĵ řİ କେତେ ĩŔŇରେ ŏଢ଼ିŊ 
ŃŘŕŘ Ǵଷ୍ଟ ହ�ୋĪŇŘŕ Ȁ̫  İŕŘ Ōƺରେ ĨŔŘŅś Ƴ ଦିŇ 
ĲୱେŔ řƉ ŅŐ İĩĪİŌĩĪİŌ Ŋ řŕŘŎ ňŘĪĥ 
Ŋť ଘ�ୋœłŘ ĴŎ řĺ ř̫  ସେ Ńŝ Ńୀŧ ŔŘǗମୁĵɹ 
ĶĿŇ ĴŎ řŊŘĴś ɂŧŘŔ ĴŎś ĺନ୍ତି  ମେƞ Ň 
ହେଲେ ŅŐ Œହେ ĩŔŇରେ ŏŁřŊ ବ�ୋŏř 
ĲୱେŔ ř ଘ�ୋœłŘ ĴŎ řĺନ୍ତି  ŎŘଜɹରେ ŇଭେŌ୍ବŎ 
Ű Ĳ ūū ŃŘŎ řĵରେ Ň řର୍ବାĹŇ ହେŊʷ 

ňŘľŇŘ, ūūŘūŪ (İŞĻŇɵ ସି): Ŋ řņŘŇŔŋŘ Ň řର୍ବାĹŇ ňŜରǻŎś  ňŘŵŘŎ ňŏřľ řƃ ňŘĪĥ 
ňŘŵŘŎ ǦଟାŎƉ ňŎ řŊŘŎରେ Ŋ řŊŘŅ ŏŘĶ řĺ ř̫  Ĩŋ řନେŃŘ ŃńŘ ĴƟŒ řǛପୀ ňŊŇ 
Ŕ řĦŕ İŊĦ ŃŘƉ ସ୍ତ୍ରୀ Ş୍ୟୋŃ ř Ĵ୍ୟାମେŎŘ ŔŘȟ‌ŇŘରେ ŌśŕŘĥŌśŕ Ȁ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ ŅǑŃ ř 
ňŎǴŎ Ĭňରେ ଦ�ୋœ ŏŅŘŏŅř ହେĬĺନ୍ତିģ Ň řର୍ବାĹŇ ňŘĪĥ İŋŐř ହେĬĺ řģ 
Ş୍ୟୋŃ ř Ň řର୍ବାĹŇ ŏŁřŊŘĴś ɂǯତୁŃ ହେĬȄŊŘ ବେଳେ ŔɫବାŌୀ ňŊŇ କ�ŤłŔ ř ŅŐŎś  
ɂŃ řŅ୍ବǁଦ୍ବି ŃŘ ĴŎ řବେ ŇŘŕ Ȁ ବ�ୋŏř Ǵଷ୍ଟ ĴŎ řĺନ୍ତି  ŎŘଜɹ ɂŋŘŎୀ Ŋ řନ�ୋŅ ŃŘŵଡେƉ 
ନେŃŃ୍ବରେ ସେ ĶŃ ŭŪ ŃŘŎ řĵରେ ňśł řńରେ Ŋ řŞĻň řĴś  ଫେŎ řĺନ୍ତି  İŕŘ ň ŜରǻŎś  
ସେ Ņ řǟŚରେ Ŕ୍ବŎŘǧŌƽ୍ରୀ İŊĦ Ŋ řŞĻň ř Ĩƺſଙ୍କୁ  ଭେľ řȄଲେģ ňŊŇ Ŕ řĦŕ ŬŪŬŮ 

ଲ�ୋĴŔŋŘ Ň řର୍ବାĹŇରେ ŅŐ Ŋ řର�ୋņରେ ōŘĪ ĴŘŎŘକ�ୋľŎś  ŔɫବାņୀŇ ŋŘବେ 
ɂŃ řŅ୍ବǁଦ୍ବି ŃŘ ĴŎ řŊŘŎś  Ŋ řŞĻň ř ŃŘଙ୍କୁ  ŊŘŕŘŎ ĴŎ řଦେĪȄŏŘģ ňŊŇƉ ňŘĪĥ 
ŒŘŕŘŊŘŅŎ ŬŬ Ŋ řņŘŇŔŋŘ କ୍ଷେତ୍ରରେ Ŋ řŞĻň řĴś  ŏŘŋ Ō řŐ řŊ ବ�ୋŏř ĴśŕŘōŘĬĺ řģ 
  ĨŇɹňଟେ ňŊŇƉ ňƩନୀ Ň řର୍ବାĹŇ ŏଢ଼ିŊŘĴś ĹŘŕś ĥĺନ୍ତି ģ İȄňŘĪĥ ସେ ŒŇ řŊŘŎ 
ଜŇŔśŎŘଜ ňŘର୍ଟିŎ ɂŃ řଷ୍ଠାŃŘ ɂŒŘƻ Ĵ řଶ�ୋŎଙ୍କୁ  ଭେľ řȄଲେģ ĶŃ ů ŃŘŎ řĵରେ 
İŕ ř ŔɫବାŌୀସ୍ତ୍ରୀ ĴŐř Ĭଗ୍ର ŎŜ ň ņŘŎł ĴŎ řȄŏŘģ ňŊŇƉ ŏକ୍ଷ୍ନୌ ǱଥିŃ ŉɰଲାľରେ 
Ĭŋୟେ ଦେଢ଼ ķଣ୍ଟା ňର୍ଯɹƻ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řȄଲେģ ňରେ Ş୍ୟୋŃ ř Ĵŕ řȄଲେ 
ଯେ ňŊŇ ŃŘƉ Ŋ řର�ୋņରେ İŃŏŘ ଦେĪȄŊŘŎś  ňśŏ řŔ ŃŘଙ୍କୁ  Ķ řŎŉ ĴŎ řŊŘĴś 

ĩŔ řĺ ř ģ ସେ İȄňŘĪĥ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ŔŕŘŧŃŘ ŌŘĶ řȄଲେģ ଯେĬĥ ňŘŵŘŎ Ň řଜ ňƩନୀ Ŕŕ 
ĨŇ୍ୟାŧ ĴŎś ĺ ř, ସେ ŔŌŘଜĴś କେŌ řŃ ř Ň୍ୟାŧ ଦେŊ ବ�ୋŏř Ş୍ୟୋŃ ř ɂŒɨ ĬĿŘĪ 
Ȅଲେģ İŕŘŎ Ĭତ୍ତŎରେ ňŊŇ Ĵŕ řȄଲେ ଯେ ňƩନୀ Ň řର୍ବାĹŇରେ ŏŁřŊŘ ňŘĪĥ 
İňŎ ř ŇŘľĴ ĴŎś ĺନ୍ତିģ Ō řń୍ୟା Ĩŋ řଯ�ୋĶ ŏĶŘĪ ŊŅŇŘŌ ĴŎś ĺନ୍ତିģ Ň řର୍ବାĹŇŎ 
ŌŘସେ ňŜରǻŎś  İňŎ ř ĩňłŘňł ĴŘŕ ȀĴ ř ŔŘȟ‌ŇŘĴś ĩŔ řŏŘ? Ŋ řņŘŧ řĴŘ ହେŊŘĴś 
ĩĬ କେତେ ŃŐĴś ĵŔ řĤେŊ ବ�ୋŏř ňĹŘŎ ř Ȅଲେģ Ş୍ୟୋŃ ř İŕŘŎ Ĭତ୍ତŎରେ ňƩନୀ 
ŌŘŇɹŃŘ ଦେଲେ Ň řର୍ବାĹŇ ŏŁřବେ ŇŘŕ Ȁ ବ�ୋŏř Ĵŕ řȄଲେģ ତେବେ İŕ ř ŔɫବାŌୀସ୍ତ୍ରୀ 
ĴŐř Ŋ řŕŘŎରେ ĴŘŕŘ ňŘĪĥ ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ ĩłśĺ ř ŃŘŕŘ ଦେȃŊŘ ŊŘĴ ř Ŏŕ řŏŘģ

କ୍ଷŌŃŘ ňŘĪĥ ňŘŵŘର ǦଟାରƉ ķŞŎ ĴŐř
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ŋś ŊŞŇǢŎūūŘūŪ(ŔŌ řŔ): ନŜ ĩňť଼ା Ĭňନ řରǻବାĹନ 
ňŜର୍ବŎś  Œନ řŊŘŎ İĴ Ŋଡ଼ ŎŘĻŞ�ţŃ řĴ ŕľĹŌľ 
ଦŅȃŊŘĴś  Ō řŐ řĺ řģ ନŜ ĩňť଼ାŎ ňŜର୍ବŃନ Ŋ řņŘŧĴ ǶĶ୍ଗŃ 
ŎŘଜେǂ ଢŁୋŏĴ řĩƉ ňśĨ Ļŧ ଢŁୋŏĴ řĩ Ŋ řȅŊƴ 
ŋŘŊରେ Ŋ řଜେň řରେ ଯōୋଗ ଦŅĪĺƻତିģ Œନ řŊŘŎ ŎŘĻɹ 
Ŋ řଜେň ř ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧରେ ନ řĻ ŔŌń୍ଥĴƉ Ŕŕ Ļŧ Ŋ řଜେň ř 
ŎŘĻɹ ŔŋŘňŃ ř Ōନମ�ୋŕନ ŔŘŌŏ, ŌśĵɹŌƽŚ ମ�ୋŕନ 
ĹŎł ŌŘļୀ, ଦŐୀŧ ŌƽŚ, 
Ŋ řņŘŧĴ ŃଥŘ ŊŎ řǨ Ŋ řņŘŧĴƉ 
ĬňǱଥିŃ řରେ Ŋ řଜେň řରେ ŔŘŌ řŏ 
ହ�ୋĪĺƻତିģ İŕŘňରେ Ŋ řଜେň ř 
ŃŘଙ୍କୁ  ନŜĩňť଼ା Ĭňନ řରǻବାĹନରେ 
ɂରାńǻଥୀ ĴŎ řŊŘ İĴ ପ୍ରĴŘŎ ନ řǠ ଚିŃ 
ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ĨňŎňକ୍ſ  
Ŋ řଜେň řରେ ĻŧƉ ଯōୋଗଦŘନ 
ňରେ ନŜĩňť଼ାŎś  ĩŎǕ 
ĴŎ ř ŋś ŊŞŇǢŎ ଯŘİĥ İŕŘŎ ĴǑନ ଦŅȃŊŘĴś Ō řŐ řĺ řģ 
Ŋ řଜେŀř Ĳ ĴĦଗ୍ȰŔ Ŋ řଜେň řରେ ĻŧƉ ଯōୋଗଦŘନĴś Ĵť଼ା 
ŔŌŘଲ�ୋĹନŘ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ ନŜĩňť଼ା Ŋ řଜେň řରେ 
ĻŧƉ ଯōୋଗଦŘନĴś ŞŇĪ ŃୀɄ ĩଲ�ୋଡ଼ନ ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪĺ řģ
  ĨňŎňକ୍ſ ĻŧƉ ଯōୋଗଦŘନĴś ŞŇĪ ŎŘĻɹ Ŋ řଜେň ř 
ŔŋŘňŃ ř Ōନମ�ୋŕନ ŔŘŌŏ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ İŕ ř Ō řɌł 
ŉŐରେ Ŋ řଜେň ř ନŜĩňť଼ା Ŕŕ ŔŌଗ୍ର ŎŘĻɹରେ ŒŻ ତିŒŘŐୀ 
ହେŊģ ŌśĵɹŌƽŚ ମ�ୋŕନ ĹŎł ŌŘļୀ  Ĵŕ řĺƻତି ଯେ 
ନŜĩňť଼ା Ĭňନ řରǻବାĹନରେ Ļŧ ଢŁୋŏĴ řĩ ପ୍ରŌśĵ ŋŜ Ō řĴŘ 
ଗ୍ରŕł ĴŎ řବେ İŊĦ ନŜĩňŀŘŎ Ŋ řĴŘŒ ĴŎ řବେ ବ�ୋŏř ĩŒŘ 
Ĳ Ŋ řଶ୍ୱାŔ Ŏŕ řĺ řģ ସେŕ řňŎ ř ନ řĻ ପ୍ରŃ řȮ ରିŧŘରେ Ļŧ Ĵŕ řĺƻତି 
ଯେ ପ୍ରņŘନŌƽŚƉ Ŋ řĴŒ řŃ ŋŘŎŃ Ĳ Ŋ řĴŒ řŃ Ĳť଼ିŒŘ ŏକ୍ଷ୍ୟ 
İŊĦ ନୀŃ ř ĩଦର୍ଶରେ ପ୍ରŋŘŊ řŃ ହ�ୋĪ ସେ Ŋ řଜେň řରେ ଯōୋଗ 
ଦŅĪĺƻତିģ ନŜĩňť଼ାŎ ŔŘŌŜŕ řĴ Ŋ řĴŘŒ ňŘĪĥ ପ୍ରņŘନŌƽŚ, 
ŌśĵɹŌƽŚ İŊĦ ǶĶǻଗୀŧ ŊŘňŘƉ Ƕňɨ ň ŜŎł କ୍ſȽରେ 
ମ�ୋŎ ଯōୋଗଦŘନ ନ řଶ୍ଚŧ Ŏŕ řŊ ବ�ୋŏř ସେ Ĵŕ řĺƻତିģ

ŋś ŊŞŇǢŎ,ūūŘūŪ(ŔŌ řŔ): ŊŕśƏȁŃ ňśŏ řŔ 
İȧ‌ĩĪ ňŎୀକ୍ଷା କେଳେଙ୍କାŎୀ ŌŘŌŏŘŎ 
Ńଦନ୍ତ ଦŘŧ řƫ ŞŇĪଥíŊŘ ȮରାĪŌବ୍ରାƗŢ‌ ķľłŘŎ 
ŌŘଷ୍ଟŎŌŘĪƠ ĴśŕŘଯŘĬȄŊŘ ŒƉŎ ňŝǦ ଟି İŊĦ 
ŌśǈନାĴś ūŬ ଦ řନ ňରେ Ŋ ř ņŎ řřňŘŎ řନŘŕ Ȁģ କେŊŐ 
ନŘŌĴś ŌŘȽ İĴŘȅĴ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ňĹŎŘĬĹŎŘ 
ĴŎ řŊŘ Ŕŕ Ŋł řĴ କ�ୋĹřĦ ସେƞŎ Ĭňରେ 
ĹଢĬ ĴŎ ř ŊŘŕŘŊŘ ŞŇĬĺ ř̫  ତେବେ ŒƉŎ 
ňŝǦ ଟି ŎŘĻɹ ŊŘŕŘରେ Ŏŕ ř ପ୍ରŌŘł ନଷ୍ଟ ĴŎ řŊŘ 
ňŘĪĥ œଡ଼ଯନ୍ତ୍ର ĹŐŘĪଥíŊŘ ŔŜĹନŘ ňŘĪ 
ȮରାĪȟ‌ବ୍ରାଞ୍ଚŎ Ůľ ř ľ řȟ‌ ŎŘĻɹ ŊŘŕŘŎĴś ଯŘĪĺ řģ 

ȮରାĪȟ‌ବ୍ରାଞ୍ଚŎ ĴŘର୍ଯ୍ୟାନśଷ୍ଠାନ କେŊŐ 
ņŎŘňť଼ିȄŊŘ ů Ļł ଦŏŘŏ ŋ řŃରେ 
ŔୀŌ řŃ Ŏŕ řĺ řģ ହେଲେ İňର୍ଯɹନ୍ତ ŔŊଲେľ řĦ 
ĴŎ řଥíŊŘ ĩĪľ řĩĪ ŏřŌ řଟେŀŎ କ�ŤłŔ ř 
ĨȅĴŘŎୀଙ୍କୁ  ňĹŎŘĬĹŎŘ ĴŎŘଯŘĪ ନŘŕ Ȁ 
Ĵ ř  Ĳň řĩŎŊ řŎ Ōśȃĩ Ĳ ĨȅĴŘŎୀଙ୍କୁ  
ȮରାĪȟ‌ବ୍ରାଞ୍ଚ Ńଦନ୍ତ ňŎ řŔŎŋś କ୍ତ ĴŎ řନŘŕ Ȁģ 

ĪŃ řŌƺରେ İŕ ř ŌŘŌŏŘରେ ଗ řŎŉ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ūūŮ ĺŘȽƉ Ŋ୍ୟାƉ ĩĴŘĬƞ ଯŘଞ୍ଚ 
ĴŎśĺ ř ȮରାĪȟ‌ବ୍ରାଞ୍ଚģ ସେŌŘŞŇ କେବେĿŘŎś  
କେĬĥ କ�ୋĹřĦ ସେƞŎĴś ľଙ୍କା ଦŅĬȄଲେ, 
କେĬĥ ଦŏŘŏ ľଙ୍କା ŞŇĪĺƻତି, ସେŔŊś Ŏ 
Ōƺ ଖ�ୋŐŃŘଡ଼ ĴŎŘଯŘĬȄŊŘ ĻłŘňť଼ିĺ řģ

Ŋ řŞĻň řରŎ ଯōŘĶଦŅଲŏ ଜŧ ଢŁŘଲĴ řĩ

ňśŏřŔ İȧ‌ĩĪ 
ňŎŚſଷା ŞେଳŐƉକାŎŚ ରାଜɹ ŊାŕାରĴś Ķଲା ȮରାĪȟ‌ɄରାƗର Ůľ ř ľ řȟ‌

	<ūŬ Ņ řŇ ňରେ Ŋ ř Œଙ୍କŎ ňŝǦ ଟି, 
Ōśǈନାକś  ņŎ řňŘŎś Ň ř
	<ଜĻŎŘରେ Ĩľକ řĺ ř ŃŅƻ

ŇŜĩňŀŘ,ūūģūŪ(ŔŌ řŔ):  Ļŧ ଢŁୋŏĴ řĩƉ ଯōୋଗଦŘନ 
ňରେ ନŜĩňť଼ା Ŋ řଜେň řରେ İĴ Ŋଡ଼ņŎłŎ ĨŔŞ୍ତୋœ 
ଦŅȃŊŘĴś Ō řŐ řĺ řģ ଦŐରେ ĻŧƉ ଯōୋଗଦŘନĴś ଗ୍ରŕł ĴŎ řňŘŎ ř 
ନŘŕŘƻ ତି ŔŘņŘŎł Ĵର୍ମĴƥତ୍ତାģ ନŜĩňť଼ାରେ Œŕ Œŕ Ĵରǻମୀ ŎŘĻɹ 
ŞŇŃŝ ƫƉ İňŎ ř ନ řǪତ୍ତିĴś Ŋ řର�ୋņ ĴŎ ř ɂରାଥŌ řĴ ŔଦŔɹŃŘŎś  
ĪǯŉŘ ଦŅŊŘĴś ଚେŃŘŊନୀ ଦŅĪĺƻତିģ Ļŧଙ୍କୁ  ľ řĴľ 

ଦ řĩଗଲେ Ŋ řଜେň řŎ ľ řĴľ ĩŒŘŧୀƉ ŔŌń୍ଥĴŌŘŞŇ ĪǯŉŘ 
ଦŅବେ ବ�ୋŏř ŲĻł ŌƠŐ ŔŋŘňŃ ř ĩĻř ନŜĩňť଼ା Ŋ řଜେň ř 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧରେ Ļřǟଲା ŔŋŘňŃ ř ĴŌଲେŒ ଦୀକ୍ଷି Ńଙ୍କୁ  ĻłŘĪĺƻତିģ 

Ļřǟଲା Ŋ řଜେň ř ŔŘņŘŎł ŔĦňŘଦĴ ŃśŐŔ ňଟେŏ ଗłŌŘƺŌĴś 
Ĵŕ řĺƻତି, Ŋ řଜେň ř ଦୀର୍ଘ ଦ řନ ņŎ ř ଢŁୋŏĴ řĩ ňŎ řŊŘŎ Ŋ řର�ୋņରେ 
ନ řରǻବାĹନ ŏŦ଼ି ĩŔśȄŏŘģ İବେ ସେŕ ř ňŎ řŊŘŎŎś  Ļŧ ଢŁୋŏĴ řĩ 
ĩĴǷ ମିĴ ŋŘବେ Ŋ řଜେň řରେ ଯōୋଗ ଦŅĪĺƻତିģ ସେ ଦŐରେ 
ଯōୋଗ ଦŅŊŘ ସ୍ୱାଗŃଯōୋଗɹ; ହେଲେ ŃŘଙ୍କୁ ଯଦř ଦŐ Ŋ řņŘŧĴ 
ɂରାńǻଥୀ ହେŊŘĴś ľ řĴľ ଦ řİ, ତେବେ ĩମେ ଦŐŎś  ĪǯŉŘ ଦŅŊś  

ବ�ୋŏř Ŋ řଜେň řŎ ŊŎ řǨ Ĵର୍ମĴƥତ୍ତାŌŘŞŇ ŏřȃŃ ŋŘବେ ଦŐŎ Ļřǟଲା 
ŔŋŘňŃ řଙ୍କୁ ĻłŘĪĺƻତିģ ଦŐŎ ĴରǻମୀŌŘନƉ ĪƐଛା Ŋ řର�ୋņରେ 
ନ řǪତ୍ତି ନ řĩଗଲେ ŭ ŒŕŎś  ĭର୍ɫଧ୍ବ Ŋś ȗ‌ ଲେଭେȢ‌ Ĵର୍ମĴƥତ୍ତା ଦŐ 
ĺŘť ଼ିବେ ବ�ୋŏř Ļřǟଲା ŔŋŘňŃ ř ଶ୍ରୀ ଦୀକ୍ଷି Ń ŔŜĹନŘ ଦŅĪĺƻତିģ 

 Ĩନɹňକ୍ଷରେ Ĳť଼ିŒŘ Ŋ řଜେň řŎ ľŘłśĩ ŞŇŃŘ ň Ŝର୍ବŃନ 
ŔŘĦŔଦ ŃଥŘ ň Ŝର୍ବ ŎŘĻɹ ŔŋŘňŃ ř ŊŔନ୍ତ ňଣ୍ଡା Ōƺ ĨŔƻତୁଷ୍ଟ 
ȄŊŘ ĻłŘňť଼ିĺ řģ ĵŊŎ ĨନśଯŘŧୀ, ĩĻř ĻŧƉ Ŋ řଜେň řରେ 
ଯōୋଗଦŘନ ĵŊŎ ŔŘŌ୍ନାĴś ĩŔ řŊŘ ňରେ ŊŔନ୍ତ ବେȥ‌ ĨŔƻତୁଷ୍ଟ 
Ȅଲେģ ŎŘĻɹ ĨŃ řȄ ŋŊନରେ ŎŘĻɹ Ŋ řଜେň ř ŔŋŘňŃ ř, 
ŔĦଗĿନ ŌŕŘŌƽŚ ŌŘନŔ ŌŕŘƻ ତି ଶ୍ରୀ ňଣ୍ଡାଙ୍କୁ  ŌŞŇĪŊŘĴś Ōƺ 
ଯŘĪȄଲେģ ķଣ୍ଟାȅĴ ĴŘŐ ņŎ ř ĴŊŘľĴ řŐŘ ĩଲ�ୋĹନŘ ňରେ 
Ō řɌł ňର୍ବ Ōଞ୍ଚରେ ଶ୍ରୀ ňଣ୍ଡା ĬňǱଥିŃ Ȅଲେ ହେĥ ĻŧƉ ଯōୋଗଦŘନ 
ŞŇĪ Ōśŕĥ ଖ�ୋŏř ନ Ȅଲେģ ĪŃ řŌƺରେ ଶ୍ରୀ ňଣ୍ଡା ନ řĻŎ Ĵ řĺ ř 
ĨନśଗŃƉ Ŕŕ Ŋ řĹŘŎŊ řŌର୍ଶ ĴŎ řȄŊŘ ŞŇĪ ŔŜĹନŘ Ō řŐ řĺ řģ 
ତେłś ĩଗĴś ସେ Ĵ řĺ ř Ŋ řř ନ řǪତ୍ତି ŞŇĪňŘŎƻତି ବ�ୋŏř ĩଲ�ୋĹନŘ 
ଜ�ୋȡ‌ ņŎ řĺ řģ İňŎ řĴ ř ଗŃ ŔŘņŘŎł ନ řରǻବାĹନରେ ନŜĩňť଼ା 
ĩŔନŎś  ପ୍ରŃ řƶǁ ଦିŃŘ ĴŎ řȄŊŘ İŊĦ İଥŎ Ĭňନ řରǻବାĹନରେ ɂରାńǻଥୀ 
ହେŊŘ ňŘĪĥ ĩŒŘŧୀ ŃŘŏřĴŘରେ ȄŊŘ ŊŔନ୍ତƉ ňśĨ Ĩŋřନନ୍ଦନ 
ňଣ୍ଡା Ōƺ ବେȥ‌ ĨŔƻତୁଷ୍ଟ ȄŊŘ Ŋ řǢǯ ŔŜȽŎś  ĻłŘňť଼ିĺ řģ

Ŋ řଜେň řରେ Ļŧ ଢŁୋŏĴ řĩƉ ଯōୋଗଦŘନĴś ŞŇĪ ň řŔ řŔ ř ŔŋŘňŃ ř ŋକ୍ତĹŎł ଦŘŔ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ 
ନŜĩňť଼ାରେ Ŋ řଜେň řĴś ɂରାńǻଥୀ Ō řŐś  ନ Ȅଲେģ ସେĿŘରେ ŃŘƉŎ ňŜର୍ବŃନ ŔŘĦŔଦ, Ŋ řņŘŧĴ İŊĦ 
Ĵର୍ମĿ ŊɹŻ ତିŌŘŞŇ Ȅଲେ Ōƺ Ŋ řଜେň ř ŞŇŃŝ ƫ ŃŘƉ Ĭňରେ ĩǱଥା ŎȃňŘŎ řଲେ ନŘŕ Ȁĥģ İňŎ řĴ ř 
Ŋ řଜେň ř ĴĦଗ୍ȰŔ ɂରାńǻଥୀଙ୍କୁ  ନ řĻ ĩଡ଼Ĵś ŞŇŊŘĴś ଚେǦଟା ĴŎ řȄଲେ ହେĥ ĩŌ ɂରାńǻଥୀ ķŘŔ řŎŘŌ 
ŌŘļୀƉ ଦŐ ପ୍ରŃ ř ŔŌର୍ପł ŋŘŊ ĴŘŎłŎś  ସେŌŘŞŇ Ŋ řŉŐ ହ�ୋĪȄଲେ ବ�ୋŏř ଶ୍ରୀ ଦŘŔ Ĵŕ řĺƻତିģ

ŇŜ ĩňťା Ŋ řŞĻň řରŎ Ŋ řଦȿରୋŕ

	<Ņଳ ĺŘť଼ିŊŘକś ŒŃŘȅକ କରǻମୀଙ୍କ ŔଜŊŘଜ
	<ŊŔƻ ňƠଡା ନେĪňŘŎନ୍ତି Ŋଡ଼ Ň řǪƥତି!

ŋś ŊŞେǢŎ, ūūŘūŪ (ŔŌ řŔ): Ŋ řଜେň řରେ Ļŧ 
ଢŁୋŏĴ řĩƉ ଯōୋଗଦŘନĴś Ĵť଼ା ŔŌŘଲ�ୋĹନŘ ĴŎ řĺ ř 
Ŋ řଜେŀřģ Ļŧ Ļଣେ ପ�ୋœɹ ňśȽ Ȅଲେģ ŃŘƉ ଦŅŕରେ 
ǶĶ୍ଗŃħ ŎŘଜେǂ ŋŘĪ ଢŁୋŏĴ řĩƉ Ŏକ୍ତ ନŘŕ Ȁģ 
ଯେĬĥȄňŘĪĥ ସେ ĩĻř İňŎ ř ନ řǪତ୍ତି ŞŇŊŘ Ŕŕ ନ řĻĴś Ŋ řȮ ରି 
ĴŎ řଦŅĪĺƻତି ବ�ୋŏř Ĵŕ ř Ĵť଼ା ŔŌŘଲ�ୋĹନŘ ĴŎ řĺƻତି 

Ŋ řଜେŀřŎ ŊŎ řǨ ŞŇŃŘ ŃଥŘ Ĭň ŔŋŘňŃ ř ପ୍ରŃŘň 
ଜେନŘģ ĻŧƉ Ŋ řଜେň řରେ Ō řŒ řŊŘ ଦŐ Ĭňରେ କ�ŤłŔ ř 
ପ୍ରŋŘŊ ňĴŘĪŊ ନŘŕ Ȁģ ŌŘȽ ĩĻř ŃŘƉŎ ପ୍ରĴŝŃ ŌśĵŘ 
ଖ�ୋŏřଯŘĪĺ řģ ସେ Ŋ řଜେň ř ଦŐŎ ଘ�ୋŀŘବେňŘŎରେ 
Ŋ řȮ ରି ହ�ୋĪଗଲେ ବ�ୋŏř ĩĻř Ǵଷ୍ଟ ହ�ୋĪଯŘĪĺ ř 
ବ�ୋŏř Ĵŕ ř ଶ୍ରୀ ଜେନŘ ĻŧƉ Ĭňରେ Ŋର୍ଷିĺƻତିģ 

Œନ řŊŘŎ Œƌ ŋŊନରେ İĴ ŔŘŌɲବାଦ řĴ 
ŔǗ ମିŐନୀରେ ଶ୍ରୀ ଜେନŘ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ ĩĻř ନŜĩňŀŘŎ 
Ļŧ ଢŁୋŏĴ řĩ Ŋ řଜେň řରେ Ō řŒ řĺƻତିģ Ĵ řĺ řଦ řନ Ńଳେ 
ସେ ଘ�ୋœłŘ ĴŎ řȄଲେ ଯେ ମ�ୋŎ ŞŇŃŘ ନŊୀନ ŊŘŊś  
ଯŘŕŘ Ĵŕ řବେ ŃŘŕŘ Ōśĥ Ĩକ୍ଷରେ Ĩକ୍ଷରେ ňŘŐନ ĴŎ řŊ řģ 
ŌŘȽ ĩĻř Ĵ®ł ĴŘŎł Ŏŕ řŏŘ ଯେ ସେ Ŋ řଜେň řରେ 
Ō řŒ řĺƻତିģ ǶĶ୍ଗŃħ ŎŘଜେǂ ŋŘĪ ଢŁୋŏĴ řĩ କେŊŐ 

Ļଣେ ŎŘĻŞŇŃŘ ନȄଲେ, ŊŎĦ Ļଣେ ŔŌŘĻସେŊୀ 
Ōƺ Ȅଲେģ Ŋ řĻś  ňŎ řŊŘŎ İŊĦ ĩŌ ɂ ରିŧ ŞŇŃŘ ନŊୀନ 
ňƛନŘŧĴƉ ŔŘŕŘଯɹ Ĳ Ŕŕଯōୋଗ ŉŐରେ ସେ Ů ଥŎ 
Ŋ řņŘŧĴ ହ�ୋĪȄଲେģ ନŊୀନ ŊŘŊś  ŃŘଙ୍କୁ  Ĵ୍ୟାŊ řŞŇľ 
ŌƽŚ Ōƺ ĴŎ řȄଲେģ ŎŘଜେǂ ŋŘĪ ଢŁୋŏĴ řĩƉ 
ŔŌŘĻସେŊŘ ňŘĪĥ ŃŘଙ୍କୁ  ଯେତେ ପ୍ରŒĦŔŘ Ĵଲେ Ōƺ Ĵȟ‌ 

ହେŊģ ଯଦř ĩĻř ǶĶ୍ଗŃħ 
ŎŘଜେǂ ŋŘĪ ଢ଼�ୋŏĴ řĩ 
ŊƗ ଚିଥŘନ୍ତେ, ŃŘହେଲେ ସେ 
କେବେ ହେଲେ İŕ ř ĴଥŘĴś 
ňŔନ୍ଦ ĴŎ řନଥŘନ୍ତେģ ŃŘƉ 
ĩƬମା ଯେĬĥĿ ř ଥŘĬନŘ 
ĴŘŕ ȀĴ ř, İŕ ř ନ řǪତ୍ତିĴś  
ĩଦ�Ť ଗ୍ରŕł ĴŎ řŊ ନŘŕ Ȁģ 

ସେ ĩŕśŎ ř Ōƺ 
Ĵŕ řĺƻତି ଯେ  Ĵ řĺ řଦ řନ Ńଳେ ŌśĵɹŌƽŚ ମ�ୋŕନ ĹŎł 
ŌŘļୀ ନŜĩňť଼ା ଗǯରେ ଯŘĪ କେତେĴ ପ୍ରĴǛ ňŘĪĥ Ĩń୍ଥ 
ŎŘŒ ř ଘ�ୋœłŘ Ĵଲେģ ŌŘȽ ପ୍ରŃ řľ ř ପ୍ରĴǛ ňŘĪĥ ň Ŝର୍ବŃନ 
ŌśĵɹŌƽŚ ନŊୀନ ňƛନŘŧĴ Ĩń୍ଥ ŊɹŊǱଥା ĴŎ řȄଲେģ 
ĩĻř Ļŧ ଢŁୋŏĴ řĩƉ Ŋ řଜେň ř ଯōୋଗଦŘନ ପ୍ରŃ řľ ř 
ଲ�ୋĴƉ ଦ୍ୱାŎŘ ନŘňŔନ୍ଦ ହ�ୋĪĺ řģ ନŜĩňť଼ାŊŘŔୀ ŔŊś  
ķľłŘ ଦŅĵśĺƻତିģ ŔĿřȇ‌ ŔŌŧରେ ସେŌŘŞŇ ĻŊŘȝ‌ 
ଦŅବେģ ŎŘĻɹରେ Ŋƥତ୍ତŌŘନ Ŋ řଜେň ř ŔŎĴŘŎରେ 
Ĩĺ řģ ŌŘȽ ନŜĩňť଼ା Ĭň ନ řରǻବାĹନରେ ସେŌŘŞŇ ŃŘƉ 
ଦŐŎś  ɂରାńǻଥୀľ řİ ňŘĪଲେ ନŘŕ Ȁģ ସେȄňŘĪĥ ସେŌŘŞŇ 
ଘ�ୋŀŘବେňŘŎ ĴŎ ř Ĩନɹ ଦŐŎś  ŞŇŃŘ ŞŇĪ ɂରାńǻଥୀ 
ĴŎ řŊŘĴś ଯŘĬĺƻତିģ İňŎ ř ķľłŘĴś Ĳť଼ିŒŘŊŘŔୀ, 
ନŜĩňť଼ାŊŘŔୀ ନ řǁଦା ĴŎś ĺƻତି ବ�ୋŏř ଶ୍ରୀ ଜେନŘ Ĵŕ řĺƻତିģ

Ŋ řŞĻň řର ଘķŘťାବେňାରରŎ 
Ŋ řȮ ରି ହେĪĶଲŏ ଜŧ

	<ଜŧଙ୍କ ଦେŕରେ ǶĶ୍ଗŃħ ŎŘଜĻǂ 
ŋŘĪ ଢŁୋŏକ řĩଙ୍କ ŎŻ ŇŘŕ Ȁ
	<Ŋ řଜĻň řରେ ଜŧଙ୍କ Ō řɌł  
Ŋ řଜĻŀř ňŘĪĥ ɂŋŘŊŒŜŇɹ
	<ŔĿřȇ‌ ŔŌŧରେ Ĭତ୍ତŎ ଦେବେ 
ŇŜ ĩňť଼ାŊŘŔŚ

ŊœȁŏŘ Ŋ řଜĻŀř

Ŋ řŞĻň řĴś  ɂରାńǻŚ Ō řŐś  Ň Ȅଲŏ: ŋŻ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ūūģūŪ(ŔŌ řŔ):ĩŐś  ଖ�ୋŐś  ଖ�ୋŐś  ŌŕŘଦŅŊ 
ŊŘŕŘŎ řŊŘ ŋŐř ĩɌŌ ଗśŐ řĴŘƠ ķľłŘŎ Ńଦନ୍ତ ĴŎś ȄŊŘ 
ňśŏ řŔ ŬŪŬŬ ŌŔ řŕŘŎ İĴ ନŘŊŘŐ řĴŘ ଦś Ǥର୍ମ ķľłŘŎ 
ňƳଦ୍ଦାŉŘȧ‌ ĴŎ řĺ řģ ňୀť ଼ିŃŘƉ Ĩŋřଯōୋଗକ୍ରମେ ňśŏ řŔ ŌĿ 
Ōśȃĩ ĨĻŧ ŔŘŌନ୍ତŎŘŧ Ĳ Ŕŕଯōୋଗୀ ŔśĴŘନ୍ତ Ŋ řଶ୍ୱାŐĴś 
ଗ řŎŉ ĴŎ řĺ řģ Ĩନɹňଟେ ଦŅĬŐřĩ ňŘľłŘ ĩɌŌ ଗśŐ řĴŘƠ 
ķľłŘରେ ଦś Ī Ļłଙ୍କୁ  ଗ řŎŉ ĴŎ řĺ ř ĪȚ‌ଫ�ୋŋ୍ୟାŏř ଥŘନŘ 
ňśŏ řŔģ ଗ řŎŉ Ĩŋřଯśକ୍ତŌŘŞŇ ହେଲେ ŋȿĴ Ļřǟଲା ņŘŌନଗŎ 
ଥŘନŘ ଗśĩପ�ୋĵŎୀ Ĩଞ୍ଚŐŎ ŔŜŎĻ ŎŘĬŃ ĲŎȜ‌ ľ řଙ୍କୁ Ț‌ 
(Ŭŭ) Ĳ ɄǹňśŎŎ ŌśŻ ତିĴŘନ୍ତ ଦŘŔ ĲŎȜ‌ ଶ୍ରୀŎŘŌ (ŬŲ)ģ 
ସେŌŘନƉ ĿŘŎś  ଗ�ୋľ řİ ŊǄଧୁĴ,Ůľ ř ĻୀŊନ୍ତ ଗśŐ ř, Ŋś ଲେľ 
ମ�ୋľŎŔŘĪକେŏ, ŭľ ř ମ�ୋŊŘĪŏ ଫ�ୋନ, űľ ř ଖ�ୋĴŘ Ĳ 
ůľ ř ŉśľ ř ଯŘĪȄŊŘ ଗśŐ ř ĻŊŃ ĴŎ řĺ řģ ŔśŎĻƉ ŔǑରǻକୀŧŘ 
ଗłଦś Ǥର୍ମŎ Œ řĴŘŎ ହ�ୋĪȄŊŘŎś  ସେ ଗśŐ řŌŘଡ଼ ĴŎ řȄŊŘ 
ňśŏ řŔ ɂରାଥŌ řĴ Ĩନś ŔǄଧାନŎś  ĻŘł řŊŘĴś ňŘĪĺ řģ 

ňśŏ řŔ ŔŜĹନŘ Ĩନś ŔŘରେ, ĴśĻƍ ଥŘନŘ ŕĦŔśŎŘŎ 
ĨŊŔŎɂରାǊ ସେନŘ Ĵର୍ମĹŘŎୀ ĨĻŧ ŔŘŌନ୍ତŎŘŧ ଦŅĬŐřĩ 
ňŘľłŘରେ ­ŋŘĪ ŋŘĪ® ŌĿ ĴŎ řĺƻତିģ ĨŞŇĴ ňśŎś œ Ĳ 
Ōŕ řŐŘŌŘŞŇ ňŜĻŘର୍ଚ୍ଚନŘ ĴŎ řŊŘĴś ŌĿĴś ĩŔśȄŊŘ ବେଳେ 
ସେĿŘରେ Ŏŕ řଥŘ®ƻ ତିģ ଗŃ ŎŊ řŊŘŎ ŔǄଧ୍ୟାରେ ĨĻŧ ŔŘŌନ୍ତŎŘŧ, 
Ŕśନୀŏ ŊŘŎ řĴ, Ĩଶ�ୋĴ ŌŕŘƻ ତି Ĳ Ĩନɹ Ĩନ୍ତେŊŘŔୀŌŘŞŇ ŌĿŎ 

ňŜĻŘର୍ଚ୍ଚନŘ ĴŎś Ȅଲେģ ସେŕ ř ŔŌŧରେ ŔśŎĻ Ĳ ଶ୍ରୀŎŘŌ ĩŔ ř 
ŌĿ ŋ řŃŎĴś ňŒ ř ĨĻŧĴś ଖ�ୋĻřȄଲେ Ōƺ ňŘĪ ନ Ȅଲେģ 
Ŕśନୀŏ Ĳ Ĩଶ�ୋĴƉ ĬňŎĴś ଗśŐ ř ĹŐŘĪȄଲେģ ŔśନୀŏƉ 
ŒŎୀŎରେ Ůľ ř ଗśŐ ř ŊŘĻřȄŊŘ ବେଳେ ĩĬ ଗ�ୋľ řİ ଗśŐ ř 
Ĩଶ�ୋĴƉ ପେľରେ ķœ ř ହ�ୋĪ ଯŘĪȄŏŘģ Ŕśନୀŏଙ୍କୁ  İŌɵରେ 
ŋର୍ତ୍ତି ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ ବେଳେ ସେ İବେŊ ř Ĺ řĴ řƮସାņୀନ Ĩĺƻତିģ 

İŕ ř ķľłŘରେ Ńଦନ୍ତ ĩŎǕ ĴŎ řȄŊŘ ĪȚ‌ଫ�ୋŋ୍ୟାŏř 
ଥŘନŘ ňśŏ řŔ ŔŜŎĻ Ĳ ଶ୍ରୀŎŘŌŎ ŔĦňŝŻ ତି ňŘĪ Ĭŋŧଙ୍କୁ ĬĿŘĪ 
ĩł řȄŏŘģ ସେŌŘନଙ୍କୁ ňĹŎŘĬĹŎŘ ବେଳେ ŔŘƎଘାŃ řĴ ĴଥŘ 
ňଦŘĴś ĩŔ řȄŏŘģ ŬŪŬŬ ŌŔ řŕŘରେ ŔśŎĻŎ ŔǑରǻକୀŧŘ ŃଥŘ 
Ļଣେ ନŘŊŘŐ řĴŘ Ĳ ŃŘƉ ŌŘĩ ŔśĴŘନ୍ତŎ ପ୍ରର�ୋĹନŘରେ ŌĿĴś 
ĩŔ řȄଲେģ Ĭତ୍ତŌ Œ řକ୍ଷା Ĳ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ĩŒŘରେ ŌĿĴś ĩŔ řȄŊŘ 
ନŘŊŘŐ řĴŘ ĻłĴ ଗłଦś Ǥର୍ମŎ Œ řĴŘŎ ହ�ୋĪȄଲେģ ŌĿରେ 
Ŏŕłୀ Ōƺରେ ŌĿ Ōśȃĩ ĨĻŧ Ĳ Ŕŕଯōୋଗୀ ŔśĴŘନ୍ତ Ō řŒ ř 
ŃŘଙ୍କୁ  ŊŘŎŌɲୱାŎ ଦś Ǥର୍ମ ĴŎ řȄŊŘ ňśŏ řŔ ĩଗରେ ସେ Ĵŕ řȄଲେģ 

ନŘŊŘŐ řĴŘƉ ŔǑରǻକୀŧŘƉĿŘŎś  İŋŐř ĴଥŘ Œśł řŊŘ ňରେ ŔŜŎĻ 
ପ୍ରŃ řଶ�ୋņ ňŎŘŧł ହ�ୋĪȄŏŘģ ŔŜŎĻ ŌĿ Ōśȃĩଙ୍କୁ ĻୀŊନରେ 
ŌŘŎ řଦŅŊŘĴś ଯōୋĻନŘ ĴŎ ř ଶ୍ରୀŎŘŌŎ Ŕŕଯōୋଗ ŌŘଗ řȄŏŘģ Ĭŋŧ 
Ō řŒ ř ଗŃ Ĩଗଷ୍ଟ ŌŘŔରେ ĨĻŧĴś ŌŘŎ řŊŘĴś ĬଦɹŌ ĴŎ ř Ŋ řŉŐ 
ହ�ୋĪȄଲେģ ଗŃ ŎŊ řŊŘŎ Ōƺ ĨĻŧĴś ŌŘŎ řŊŘĴś ĩŔ řȄଲେ 
ହେଲେ ŃŘĴś ନ ňŘĪ Ŕśନୀŏ Ĳ Ĩଶ�ୋĴଙ୍କୁ ଗśŐ řŌŘଡ଼ ĴŎ řȄଲେģ 

ňୀť଼ିŃŘƉ Ĩŋřଯōୋଗ ĩņŘŎରେ ňśŏ řŔ İĴ ଗłଦś Ǥର୍ମ 
ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ĴŎ ř ĨĻŧ Ĳ ŔśĴŘନ୍ତĴś ଗ řŎŉ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ŌĿĴś 
Ŕ řȢ‌ ĴŎ řଦŅĪĺ ř ňśŏ řŔģ କେŊŐ İĪ Ļଣେ ନŘŊŘŐ řĴŘ ନśŕƻତି; 
ĨŞŇĴ ନŘŊŘŐ řĴŘ Ĳ Ōŕ řŐŘ Ōƺ ŌĿ ŌśȃĩƉ ଦ୍ୱାŎŘ ଯōŤନ 
ଶ�ୋœłŎ Œ řĴŘŎ ହ�ୋĪȄŊŘ ňśŏ řŔ Ŕନ୍ଦେŕ ĴŎś ĺ řģ ତେłś ŌĿ 
ŌśȃĩƉ Ŋ řର�ୋņରେ ଯଦř କେŕ ř İŋŐř ନ řରǻଯାŃନŘŎ Œ řĴŘŎ 
ହ�ୋĪଥŘ®ƻ ତି, Ńś Ŏନ୍ତ ଥŘନŘରେ ĻłŘĪŊŘĴś ňśŏ řŔ ŔŘņŘŎłରେ 
ନ řବେଦନ ĴŎ řĺ řģ İŕŘଦ୍ୱାŎŘ ŌĿ ŌśȃĩƉ Ŋ řର�ୋņରେ 
ĨŋřଯōୋଗŎ ŃŘŏřĴŘ ŊŦ଼ିŊ ବ�ୋŏř ĩŒŘ ĴŎŘଯŘĬĺ řřģ

ŋś ŊŞେǢŎ, ūūŘūŪ (ŔŌ řŔ): Œନ řŊŘŎ Ŋ řଜେŀřŎ 
ŌśĵňŘȽŌŘŞŇ ଦŐୀŎ ŔŋŘňŃ ř ŃଥŘ Ŋ řର�ୋņୀ 
ଦŐ ŞŇŃŘ ନŊୀନ ňƛନŘŧĴଙ୍କୁ ŔŘକ୍ଷାŃ ĴŎ řĺƻତିģ  
İŕ ř ŔŘକ୍ଷାŃ ŔŌŧରେ ŎŘĻɹସ୍ୱାń୍ଥ İŊĦ ŎŘĻɹ 
ଙ୍କାŎƉ Ŋ řŋ řନ୍ନ ĻନŌŘŎł ନୀŃ ř İŊĦ Ŋ řŉŐŃŘ 
ŔǑର୍କରେ ĩଲ�ୋĹନŘ ହ�ୋĪĺ řģ Ĳť଼ିŒŘŎ 
ĻନŔŘņŘŎłƉ ŔŌŔ୍ୟା İŊĦ ŔŎĴŘŎƉĿŘŎś  
ଲ�ୋକେ Ĵ řňŎ ř ନ୍ୟାŧ İŊĦ ŕȇ‌ ňŘĪବେ 
ସେŞŇĪ ŏଢେŖĪ ĴŎ řŊŘĴś ପ୍ରେŎłŘ ଦŅĪĺƻତିģ 
ଲ�ୋĴŌŘନƉ ସ୍ୱାń୍ଥ ňŘĪĥ ନ řŎନ୍ତŎ ŏଢେŖĪ ĻŘŎ ř 
İŕ ř ĨŊŔŎରେ ନŊୀନ ଦŐୀŧ ŌśĵňŘȽଙ୍କୁ  
ňŎŘŌର୍ଶ ଦŅĪȄŊŘ ଦŐŎ ĬňŔŋŘňŃ ř ŃଥŘ ŊŎ řǨ ŞŇŃŘ ପ୍ରŃŘň 
ଜେନŘ ଗłŌŘƺŌĴś ŔŜĹନŘ ଦŅĪĺƻତିģ ସେ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ Ĳť଼ିŒŘରେ 
ଯେňŎ ř Ōŕ řŐŘƉ ପ୍ରŃ ř ନ řରǻଯାŃନŘ ହେĬĺ ř, ସେňŎ ř ķľłŘ ଦ�ţନ řĴ 
ଲ�ୋĴଲ�ୋĹନĴś ĩŔśĺ řģ ĹŘœୀଙ୍କୁ  İଯŘŊȖ‌ ŔŘŎ Ō řŐ řŏŘ ନŘŕ Ȁģ 
ନ řଯśŻ ତି କ୍ſȽରେ ŔŊś  ūŰ ňŎୀକ୍ଷାରେ ଦś ରǻନୀŃ ř ହ�ୋĪĺ řģ ŎŘĻɹରେ 

İĴ Ŋଡ଼ ନ řଯśŻ ତି ǭକାŌ ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ Ŋ řଜେň ř 
ŔŌń୍ଥନĴś ĹŘĴ řŎୀ ଦŅŊŘĴś ĬଦɹŌ ĴŎŘଯŘĬĺ řģ 
İŞŇĪ ବ�ţĿĴରେ Ŋ୍ୟାňĴ ĩଲ�ୋĹନŘ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ Ŋ řର�ୋņୀ ଦŐ ŞŇŃŘ ବେȥ‌ 
Ĺ řƻତା ପ୍ରĴľ ĴŎ řĺƻତିģ ŔŘņŘŎł ଲ�ୋĴƉ ସ୍ୱାń୍ଥĴś  
ŔśŎକ୍ଷି Ń ŎȃŊŘ Ŕŕ ĻନŔŘņŘŎłƉ ନ୍ୟାŧ ňŘĪĥ 
ŏŦ଼ିŊŘĴś ଗśŎś Ōନ୍ତ୍ର ଦŅĪĺƻତିģ ସେŕ řňŎ ř ĵśŊŒୀȱ 
ନŊୀନ ňƛନŘŧĴ ନŜĩňť଼ା Ĭň ନ řରǻବାĹନ ňŘĪĥ 
ଦŐୀŧ ɂରାńǻଥୀ ଘ�ୋœłŘ ĴŎ řବେ ବ�ୋŏř ସେ ŔŜĹନŘ 
ଦŅĪĺƻତିģ  ସେŕ řňŎ ř ŎŘĻɹŔŋŘ ŔŘĦŔଦ ŔśŏŃŘ 
ଦŅĲ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ ĴľĴ ňŎ ř ŋŘĪĹŘŎŘ ŔŕŎ 

ĩĻř ĨŒŘନ୍ତ ହ�ୋĪ ňť଼ିĺ řģ ଦś ĪĻł Ĵśĵ୍ୟାŃ ĨňŎŘņୀ ଜେŏŎś  
ňŐŘĪଗଲେģ ɄǹňśŎରେ Ŋ řଜେň řŎ Ļଣେ ĻŐୀŧ ŞŇŃŘ ŃଥŘ 
ŊŎ řǨ ĩĪନĻୀŊ řଙ୍କୁ  ŕŃ୍ୟା ĴŎŘଗŏŘģ ŌśĵɹŌƽŚ Ĵŕ řଲେ ĨňŎŘņୀ 
ňŘŃŘŐରେ Ȅଲେ Ōƺ ŊŘŕŘŎ ĴŎ ř ĨłŘଯ řŊģ ସେ ňŘŃŘŐ କ�ୋĬĿř İŊĦ 
ĨňŎŘņୀ ĴŘŕ řřĥĴ ř ņŎŘ ňť଼ିନŘŕŘƻ ତି ବ�ୋŏř ଶ୍ରୀŌŃୀ ଦŅĲ ପ୍ରŒɨ ĴŎ řĺƻତିģ

ŇŊŚŇƉକୁ  ଭେľ řଲେ 
ŅଳŚŧ ŌśĵňŘȽ
ŎŘଜɹସ୍ୱାń୍ଥ İŊĦ 

ŔŎକŘŎଙ୍କ 
Ŋ řŉଳŃŘ ŔǑର୍କରେ 

ĩଲ�ୋĹŇŘ

ଲ�ŘĴƉକୁ  Ň୍ୟାŧ ପ୍ରଦାŇ ňାĪĥ ଲŦ଼ିŊାĴś ŇŊୀŇ ଦŅଲŏ Ķśରś Ōƽ

ňśŎŚ,ūūŘūŪ (ŔŌ řŔ): ରେȓ‌-ଜ�ୋȚ‌ Ĩନ୍ତର୍ଭୁକ୍ତ  ହେŏŘ 
ଶ୍ରୀŌǁ ଦିŎģ ŀŘĪରେକ୍ɟୋରେȑ‌ ଜେŞŇŎŘŏ ĨȜ‌ 
Ŕ řŋ řŏ ĩŋřİŔȚ‌(ŀřĻřŔ řİ) Ō୍ୟାț‌ରେ ଯōୋť଼ି ହେŏŘ 
ଶ୍ରୀŌǁ ଦିŎģ ŀ řĻřŔ řİŎ İŧŘŎସ୍ପେȧ‌ Ō୍ୟାț‌ରେ Ŋଡ଼ଦŅĬŐ 
ĹŃś ħňŘର୍ଶ୍ବĴś  ରେȓ‌-ଜ�ୋȚ‌ ଦରǻଶାଯŘĪĺ řģ İŕŘŎ ĨŊȅ 
ŭŊର୍ଷ Ŏŕ řĺ řģ ĨńǻଥାȖ‌ ŬŪŬŲ ସେପ୍ଟେŌ୍ବŎ Ŭů ŃŘŎ řĵରେ 
İŕŘŎ ŔŌŧŔୀŌŘ ň ŜŎł ହେŊģ ňśନରǻବାŎ ଶ୍ରୀŌǁ ଦିŎ 

ĬňŎĴś ନ řœ řଦ୍ଧାଞ୍ଚŐ ĴŎ řŊŘĴś ĩବେଦନ ĴŎŘଯ řŊģ 
ରେȓ‌ଜ�ୋȚ‌ ଘ�ୋœłŘ ହେŊŘ ଦ୍ବାŎŘ Ŋଡ଼ଦŅĬŐŎ 
ŔśŎକ୍ଷା ĩŕśŎ ř ŌĻŋś Ń ବେŕ ବ�ୋŏř ĩŒŘ ĴŎŘଯŘĬĺ řģ

Ŋƥତ୍ତŌŘନ Ŋ řǢŎ Ŋ řŋ řନ୍ନ ଦŅŒରେ ଡȺରୋȚ‌ ŊɹŊŕŘŎ ĴŎ ř 
ĩକ୍ରŌł ķľłŘ ķľś ȄŊŘŎś  ଶ୍ରୀŌǁ ଦିŎ ŔśŎକ୍ଷା ŞŇĪ ĨŞŇĴ 
ପ୍ରŒɨŊŘĹୀ ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪȄŏŘģ ŬŪūŲŎś  ŬŪŬŭ ňର୍ଯɹନ୍ତ 
ଶ୍ରୀŌǁ ଦିŎĴś Ş�ୋ-ŉɰଲାĪĦ ଜ�ୋȚ‌ ଘ�ୋœłŘ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ 
ŎଥଯŘତ୍ରା ŔŌŧରେ Ōƺ ଶ୍ରୀŌǁ ଦିŎ Ĩଞ୍ଚŐ Ĭňରେ ĨȅĴ 
ĴľĴłŘ Ŏŕ řଥŘİģ ŬŪūŮŎś  ­ŋİȧ‌ ĨȜ‌ ĴŌȚ‌ Ō୍ୟାȚ‌® 

Ĩନś ଷ୍ଠାନ ଶ୍ରୀŌǁ ଦିŎ Ĩଞ୍ଚŐĴś Ş�ୋ ŉɰଲାĪĦ-ଜ�ୋȚ‌ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ 
ଦŘŊ ř ĴŎ řĩŔśȄŏŘģ ŀ řĻřŔ řİŎ ŌŘନଦƠ Ĩନś ଯŘŧୀ Ŕର୍ଭେ 
Ŕŕ Ļřǟଲା ňśŏ řŔ ପ୍ରŒŘŔନ ňକ୍ଷŎś  ĩŊŒɹĴ ଦସ୍ତାŊ řȎ‌ Ŕŕ 
ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎଙ୍କୁ  Ĺ řĿ ř ଲେĵŘଯŘĪȄŏŘģ ଶେœରେ ŀřĻřŔ řİ 
ଶ୍ରୀŌǁ ଦିŎĴś ରେȓ‌ ଜ�ୋȚ‌ ଘ�ୋœłŘ ĴŎ řĺ řģ İŕŘଦ୍ୱାŎŘ Ōǁ ଦିŎ 
Ĭňରେ କ�ŤłŔ ř Ĭଡ଼Řł ହ�ୋĪňŘŎ řŊ ନŘŕ Ȁģ ଯଦř କେŕ ř 
ŊɹŻ ତିŊ řଶେœ ŊŘ Ĩନś ଷ୍ଠାନ İŕŘŎ Ĭǟଲଂķନ ĴŎƻତି, ରେȓ‌ 
ଜ�ୋȚ‌ ନ řŧŌ Ĩନś ଯŘŧୀ ňśŏ řŔ ňକ୍ଷŎś  ଦŝ ଢ଼ ĩĪନଗŃ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାନś ଷ୍ଠାନ ଗ୍ରŕł ĴŎŘଯŘĪňŘŎ řŊģ ବ�ţœŧ řĴ 

Ĳ ନ řĻǶ ĬଦɹŌରେ ňśŏ řŔ Ńୀƀ ନĻŎ ŎȃŊŘ Ŕŕ 
ଶ୍ରୀŌǁ ଦିŎ Ĭňରେ ଡȺରୋȚ‌ Ĭť଼ାłĴś ପ୍ରŃ řŕŃ ĴŎ řňŘŎ řŊģ 
ସେŕ řňŎ ř ĩଣ୍ଟି ଡȺରୋȚ‌ Ŕ řଷ୍ଟȟ‌ ŊɹŊŕŘŎ ĴŎ ř ଡȺରୋȚ‌ଗśť ଼ିĴś  
ĵŔŘଯŘĪňŘŎ řŊģ ŀ řĻřŔ řİ ଦ୍ୱାŎŘ ଶ୍ରୀŌǁ ଦିŎ ରେȓ‌ ଜ�ୋȚ‌ 
ଘ�ୋœłŘ ନ řǪତ୍ତିĴś ŔŊś  Ōŕŏରେ ପ୍ରŒĦŔŘ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ

ŔŜĹନŘଯେŘଗɹ, ŊŘŎŌɲବାŎ ଶ୍ରୀŌǁ ଦିŎ Ĭňରେ ଡȺରୋȚ‌ 
Ĭଡ଼śĺ řģ ହେଲେ Ĭଡ଼ŘłĴŘŎୀƉ Ŋ řରେŘņରେ ସେŌ řŃ ř Ĵ řĺ ř 
Ĵť଼ା ଦƠŊ řņŘନ ନȄŊŘŎś  ňśŏ řŔ ସେŌŘନଙ୍କୁ  ĨľĴ Ŏȃ 
ĺŘଡ଼ ř ଦŅĬĺ řģ ňର�ୋକ୍ଷରେ İŕŘ Ĭť଼ାłĴŘŎୀଙ୍କୁ  ପ୍ରୋƮସାŕ řŃ 
ĴŎś ĺ řģ Ĵ řƻତୁ İବେ İŕŘ Ĭňରେ ରେŘȇ‌ ŏଗŘଯŘĪňŘŎ řŊ 
ବେŘŏř ĴśŕŘଯŘĪĺ řģ İŕŘŔŕ ŊŘŕŘŎś  ĩŔśȄŊŘ 
ŧśľ୍ୟୁ Ŋȡ‌ŌŘŞŇ Ōƺ İ ŔĦňର୍କରେ ĩଗśĩ ĻŘł řňŘŎ řବେģ

ŀřଜřŔ řİ Ō୍ୟାț‌ରŎ ɌରୀŌǁ ଦିର
 ŊǄଧାହେଲେ ŌĿ Ōśȃĩ Ĳ ŔŕଯōୋଗŚ

ĩଶ୍ରŌ ĶśŐ řĴାƠ ňĺରŎ Ķłଦś Ǥର୍ମ

	<ଗśଳ řକŘଣ୍ଡ ķľłŘରେ Ōƺ Ņś Ī ଗ řŎŉ
	<ଗłŅś Ǥର୍ମŎ Œ řକŘŎ ହ�ୋĪȄଲେ 
ĨŋřଯśŻଙ୍କ ŔǑରǻକୀŧŘ 
	<ŌĿ Ŕ řȢ‌, ŊǄଧୁକ, ଗśଳ ř Ĳ ŊŘĪȇ‌ ଜŊŃ

	<ଘ�ୋଷłŘ ହେŏŘ ରେȓ‌ ଜ�ୋȚ‌
	<ଡ୍ȺŘȚ‌ Ĭଡ଼ŘĪଲେ କଡ଼Ř କŘର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ūūģūŪ (ŔŌ řŔ): ňśŏ řŔ İȧ‌ĩĪ 
ĹŘĴ řŎ ř Ŋ řȮ ରି ŎŘକେȑ‌ ņŎŘňť଼ିŊŘŎ ūū ଦ řନňରେ ĩĻř 
Ĳť଼ିŒŘ ňśŏ řŔ ନ řଯśŻ ତି ବ�ୋର୍ଡ (Ĳň řĩŎŊ ř)Ŏ Ĩƺକ୍ଷ Ōśŕĥ 
ଖ�ୋŏřĺƻତ̫ି  ଗŃ ଗśŎś ŊŘŎ ଦ řନ ŔŘŌɲବାଦ řĴ ŔǗ ମିŐନୀ ŀŘĴ ř 
ňŎŊƥତ୍ତୀ ŌśŕŜƥତ୍ତରେ ŃŘĴś ŊŘŃ řŏ ĴŎ řȄŊŘ Ĳň řĩȡ‌Ŋ ř 
Ĩƺକ୍ଷ ŔśŒŘନ୍ତ ନŘଥ Œନ řŊŘŎ ଗłŌŘƺŌ  ପ୍ରŃ řନ řņíଙ୍କୁ  
İĴ ŏřȃŃ Ŋ řŊŝ ତ୍ତି  ņŎŘĪ ଦŅĪĺƻତ̫ି  ପ୍ରŒɨňȽ ପ୍ରķľ 
ପ୍ରĴŎłରେ œଡ଼ଯନ୍ତ୍ର ȄŊŘ Ĭଲ୍ଲେĵ ĴŎ ř Ĳň řĩȡ‌Ŋ ř 
İŕ ř Ŋ řŊŝ ତ୍ତି  ĻŎ řĩରେ ନ řĻ ŌśƠŎś  ଦ�ୋœ ĺଡ଼ŘĪŊŘĴś 
ĨňଚେǦଟା ĴŎ řĺ ř̫   ପ୍ରŒɨňȽ ପ୍ରସ୍ତୁŃ ř Ĳ ňŎୀକ୍ଷା ňŎ řĹŘŐନŘ 
ଦŘŧ řŃ୍ବŎ ଟେƠŎ ŞŇĪȄŊŘ ĩĪľ řĩĪ Ĵମ୍ପାନୀ 
Ŕ řŏ řĴȚ‌ ňŎ ř Ńŝ Ńୀŧ ňକ୍ଷĴś İŕ ř ଦŘŧ řƫ ଦŅĪȄŊŘ ŞŇĪ 
Ĳň řĩȡ‌ň ř Ĩƺକ୍ଷ İŕ ř Ŋ řŊŝ ତ୍ତିରେ  Ŕ୍ବୀĴŘŎ ĴŎ řĺƻତ̫ି  
ହେଲେ ଟେƠŎ Ĩନś ŔŘରେ ĩĪľ řĩĪ Ĵମ୍ପାନୀ ĴŘର୍ଯɹ 
ĴŎś ĺ ř Ĵ ř ନŘ ŃŘŕŘ ŃଦŘŎĵ ĴŎ řŊŘ Ĳň řĩȡ‌Ŋ řŎ ଯେ 
ପ୍ରŌśĵ ଦŘŧ řŃ୍ବ Ĳ Ĵƥତ୍ତŊɹ ȄŏŘ, ŃŘŕŘĴś ŋś ŏ ř ଯŘĪĺƻତ̫ି  
ĲŏľŘ Ŕȝ‌ଲେľ řĦ ŔĦňର୍କରେ ĩĪľ řĩĪ ŏřŌ řଟେȓ‌ 
‌Ĳň řĩȡ‌Ŋ řĴś  Ĵ řĺ ř ĻłŘĪ ନ ȄŏŘ ବ�ୋŏř Ĩƺକ୍ଷ ŔଫେĪ 
ଦŅĪĺƻତ̫ି

ĨňŎňକ୍ſ Ĳň řĩȡ‌Ŋ řରେ ŌŘନŊŔŌ୍ବŐŎ ĨŋŘŊ 
ଦରǻଶାĪ Ĩƺକ୍ଷ ନ řĻŎ ĨŔŕŘŧŃŘ ପ୍ରĴŘŒ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ 
ňର�ୋକ୍ଷରେ ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎƉ ĬňŎĴś ŊȢ‌ ଫ�ୋňŘଡ଼řŊŘĴś 
ଚେǦଟା ĴŎ řĺƻତ̫ି   Ŋ řŊŝତ୍ତିରେ  Ĩƺକ୍ଷ ଦରǻଶାĪĺƻତି େଯ  
Ĳň řĩȡ‌Ŋ ř İĴ ଛ�ୋľ ŔĦǱଥା ʷ ŌŘȽ Ń řନ ř Ļł ŔଦŔɹ, 
Ń řନ ř Ļł ĨȅĴŘŎୀƉ ŔମେŃ Ĵ řĺ ř Ĵନଷ୍ଟେŊŐ Ŏŕ řĺƻତ̫ି  

İłś ସେŌŘŞŇ İȧ‌ĩĪ ନ řଯśŻ ତି Ŋ řƕଞାňନĿŘŎś  ĹŜ ť଼ାନ୍ତ ŉŐ 
ପ୍ରĴŘŒନ ňର୍ଯɹନ୍ତ ŔŌǯ ପ୍ରȮ ରିŧŘĴś ňŎ řĹŘŐନŘ ĴŎ řŊŘ 
İତେ ŔŕĻ ନśହେĥ ବ�ୋŏř Ĵŕ řĺƻତ̫ି    

 ନ řĻ ĬňŎś  ĴŐŘଦŘଗ ŕľŘĪŊŘ ňŘĪĥ Ĳň řĩȡ‌Ŋ ř 
İŋŐř ǴǦଟୀĴŎł ŎȃȄଲେ ହେĥ ĨŞŇĴ ପ୍ରŒɨ ĨŔŌŘŕ řŃ 
ହ�ୋĪ Ŏŕ řଯŘĪĺ ř̫  ଗŃ ŌŘର୍ଚ୍ଚ ŌŘŔରେ ňŎୀକ୍ଷାŎ ŌŘȽ 
Ŭ ଦ řନ ň Ŝର୍ବŎś  ĴŘŕ ȀĴ ř ŊŘŃ řȢ‌ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘ İŊĦ ŃŘ® 
ňରେňରେ ĨńǻଥାȖ‌ ମେ ŬŲ ŃŘŎ řĵରେ Ŏ řȌ‌ŌŘĪƠ 
Ĵମ୍ପାନୀĴś  କେĬĥ ĴŘŎłŎś  ŊŘȘ‌ ଦŅŊŘĴś  Ĳň řĩȡ‌Ŋ ř 

Ĺ řĿ ř ĴŎ řȄŏŘ Ĵ ř,  ପ୍ରĴŝŃରେ ପ୍ରŒɨňȽ ପ୍ରସ୍ତୁŃ ř Ŕŕ 
ĺŘň řŊŘ ĴŘŌ କେĬĥ Ĵମ୍ପାନୀ ĴŎ řĺ ř İŊĦ ŃŘĴś  କେĬĥ 
ĨȅĴŘŎୀ ନ řŎୀକ୍ଷł ŊŘ ŃଦŘŎĵ ĴŎś Ȅଲେ Ĵ ř, 
ପ୍ରŒɨňȽ ĺŘň řŊŘ ଦŘŧ řƫ ĩĪľ řĩĪ ŏřŌ řଟେȓ‌Ŏ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ ňଞ୍ଚŔŉ୍ଟŎ ନ řର୍ଦ୍ଦେŒĴ ŒƉŎ ňŝǦ ଟି 
ňŘĵĴś  ŃŘŕŘ Ĵ řňŎ ř ňŕƗ ଚିȄŏŘ,  ନ řŎୀକ୍ଷł ĴŎś ȄŊŘ 
ĨȅĴŘŎୀ İŔǑର୍କରେ ĻŘł ř Ĳň řĩȡ‌Ŋ ř Ĩƺକ୍ଷଙ୍କୁ  
ĨŊଗŃ ĴŎ řȄଲେ ନŘ ŃŘƉ Ĩଗ�ୋĹŎରେ İŕŘ ŔǕŊ 
ହ�ୋĪȄŏŘ, İňŎ ř ĨŞŇĴ ପ୍ରŒɨŎ  Ĭତ୍ତŎ Ĵ řİ ଦŅŊ 
ବ�ୋŏř Ŋś ଦ୍ଧି ĻୀŊୀ Ōŕŏ ଯśŻ ତି ŊŘଢ଼řĺ ř̫  

ଦŅାœ ļାť řŊାĴś Ĳň řĩȡ‌Ŋ řର ĬଦɹŌ

	<ūū Ņ řŇ ňରେ ŏřȃŃ Ŋ řŊŝ ƥ ତି ଦେĪ 
Ōśŕĥ ଖ�ୋŏřଲେ Ĩƺକ୍ଷ
	<ŃŅŘŎĵ ŅŘŧ řŃɫ Ň Ńś ŏŘĪ 
ŌŘŇŊŔŌɲଳ ĨŋŘŊକś ଦ�ୋଷ ଦେଲେ
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Ň řŌŘňť଼ା,ūūŘūŪ(ŔŌ řŔ)

Ň řŌŘňť଼ା Ŋɰȇ‌ ŔŘĪŞŏୋ ȰରାŌ ňƗଚାŧŃ ĬƏ ବ řŅɹୟାŐŧ 
ňŎ řŔŎରେ ĬƤŐŌł ř ňƠଡିŃ ଗୋĶୋňବǄś ଦŘŔƉ 
ūŮŲŃŌ ĻŧƻŚ ĨବŔŎରେ ŒŇ řବŘŎ ŃŘƉŎ İĴ 
ɂŃ řŌ Ŝƥȁ ĨŇŘବŎł ହୋŕୋĪōŘĪĺ řģ ĬŻ ବ řŅɹୟାŐŧŎ 
ɂņŘŇŒ řſŧ řȽରୀ ŒĴୁନ୍ତŐŘ ŌହŘƻ ତିƉ ŔŋŘňŃ řƫରେ 
ĩୟୋ�ୋĻřŃ ŔŌŘରୋ�ୋହରେ Ōĵୁɹ ĨŃ řȄŋŘବେ 
ĻଗŃŔ řĦହňŎୁ ŔŘĦŔଦ ŀ. ବ řŋୁ ɂŔŘଦ ŃŎŘĪ, 
Ōĵୁɹବକ୍ତା ŋŘବେ ĬňŇଗŎňŘŐ Ŕନ୍୍ତତୋœ ଦŘŒ, 
ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄŋŘବେ ବŘଲřňŘľłŘ Ŋɰȇ‌Ŏ ňŜର୍ǻŃŇ 
Ĩƺſ ɂŒŘନ୍ତ ĩଦřତ୍ɹ, Ň řŌŘňť଼ା Ŋɰȇ‌ ŔŘĦŔଦƉ 
ɂŃ řŇ řȅ ň Ŝƣଣ୍ଣĹǂ ĲļŘ, İȚ‌İŔ ř ŔŘĦŔଦƉ ɂŃ řŇ řȅ 
ŌୀŇଲŃŘ ŌହŘƻ ତି, ବŎ řǨ Œ řſĴ ନେŃŘ ŌŘņବ ବ řǢୱାŐ, 
ŔŎňଞ୍ଚ ବ řଶ୍ୱŇŘń ସେŇŘňŃ ř, ĩଞ୍ଚŐřĴ ŔŘņŇ କେǂ 

ŔĦଯୋ�ୋĻĴ ŔŒୁŘନ୍ତ ĴୁŌŘŎ Ōୁଦୁଲ  ř, ňŎୁୀ Ļřǟଲା ĲǦଟାŎ 
ŔŋŘňŃ ř ବ řŋୁଦତ୍ତ  ŇŘŧĴ, ŔŘĪŞŏୋ ନୋ�ୋŀŘଲ Ĭ.ପ୍ରା 
ବ řŅɹୟାŐŧŎ ɂņŘŇŒ řſŧ řȽରୀ ĴǛŇŘ ବŐřŧŘŎŔ řĦହ, 

Œ řକ୍ଷାବ řȖ‌ ବŘବŘĻୀ ĹŎł ବǯତିĩ, ବ řŅɹୟାŐŧ ňŎ řĹŘŐŇŘ 
ĴŌ řľ ř ŔŋŘňŃ ř ɂŒŘନ୍ତ ŇŘŧĴ, Œ řକ୍ଷାବ řȖ‌ ŋŘଗ୍ɹņŎ 
ǶୱାĪĥ, ɂହǟଲାଦ ǶୱାĪĥ, Ĩŋ řŎŘŌ ବ řǢୱାŐ, ଲƁ୍ମୀପ୍ରି ŧŘ ଦŘŔ 

ɂŌୁଖ ଯୋ�ୋଗଦେĪȄଲେģ ବ řŅɹୟାŐŧରେ İĴ ଶୌ�ŤĹŘŐŧ 
Ň řର୍୍ମମାł ĴŎ řବŘĴୁ ĩȡďńĴ ŔହŘŧŃŘ ŔŘĦŔଦ ŃŘƉ 
ňŘƟ ଠିŎୁ ଯୋ�ୋଗŘĪଦେବେ ବୋ�ୋଲř ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେĪĺƻତିģ 
İହ ř ĨବŔŎରେ ĨŃ řȄŌŘନେ ɂŃ řŌ Ŝƥȁ ĨŇŘବŎł 
ĴŎ řବŘ Ŕହ řŃ ଗୋĶୋňବǄśƉ ĩଦର୍୍ଶରେ ĨŇୁପ୍ରା ł řŃ 
ହୋŕୋĪ ĹŘଲřବŘĴୁ ĬňǱଥିŃ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀଙ୍କୁ  ňŎŘŌର୍୍ଶ 
ଦେĪȄଲେģ Œ řſĴ ନେŃŘ ହŎ řହŎ ǶୱାĪĥ Ōଞ୍ଚ ňŎ řĹŘŐŇŘ 
ĴŎ řȄବŘବେଳେ Œ řſĴ ĩଦřତ୍ɹ ĴୁŌŘŎ ଖୁƞଟିĩ ĨŃ řȄ 
ňŎ řĹŧ ɂଦŘŇ Ĳ ņନ୍ɹବŘଦ Ĩର୍୍ପł ĴŎ řȄଲେģ 
Ĩନ୍ɹŌŘŇƉ Ōƺରେ ňŜର୍ǻŃŇ ବ řĪĲ Ĺ řତ୍ତŎƙŇ ǶୱାĪĥ, 
ĨବŔŎପ୍ରାǊ Œ řſĴ ବŘବŘĻୀ ĹŎł ବǯତିĩ, କୈ�ţŐŘŔ 
Ĺǂ ǶୱାĪĥ, Œ řſĴ ŌƍŎŘĻ Ŏń, Œ řବŒƉŎ ଦŘŔƉ 
ŔମେŃ ବ řŋ řǈ ବ řŅɹୟାŐŧŎ Œ řſĴŒ řſŧ řȽରୀ, Ĩŋ řŋŘବĴ, 
ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŌ řľ řŎ Ŕଦସ୍ɹ, Œ řକ୍ଷାବ řȖ‌, ବୁ ƴ ଧିĻୀବୀ, ବŎ řǨ 
ŇŘଗŎ řĴ ɂŌୁଖ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ĬƤŐŌł ř ŞĶŘňŊǄś ŅାŔƉ ɂŃ řŌŜƥȁ ĨŇାŊŎłŊାł Ń řĩŎ ř ĴାŎĵାŇାରେ 
ĹŦĬ; Ļଣେ ଗ řŎŉ

ŞĶୋň/ŇŧŘŕŘľ,ūūŘūŪ(ŔŌ řŔ): ଗୋĶୋň ńŘŇŘ Ĩଞ୍ଚŐରେ ବ řŋ řǈ 
ǱଥାŇରେ ବେĩĪŇ ବŘł Ń řĩŎ ř ĴŎŘōŘĪ ବ řȮ ରି ĴŎŘōŘĬȄବŘ 
ĴŘŎଖŘŇŘ Ĭňରେ ଗୋĶୋň ňୁଲ řŔ ĹŦĬ ĴŎ ř ĻłĴୁ ଗ řŎŉ 
ĴŎ řȄବŘବେଳେ ĩĬ Ļଣେ ķľłŘସ୍ଥŐŎୁ ଫେŎŘȡ‌ ହୋŕୋĪōŘĪĺ řģ 
ଗ řŎŉ Ŋɹକ୍ତି  ĻłĴ ହେଲେ ŇŧŘହŘľ ŉŘƠଡି ĨņୀŇ ବŘĬଲŘƍ 
ňƗଚାŧŃ ňŘଞ୍ଚେłŘ ȰରାŌŎ ňର୍୍ଶଶୁŎŘŌ ĴŘƠଡିģ ଗୋĶୋň ńŘŇŘ କେȧ‌ 
Ňମ୍ɲŎ ŭŮů/Ŭůରେ İĴ ŌŘŌଲŘ ŎୁĻୁ ĴŎŘōŘĪ ŃŘଙ୍କୁ  ŒŇ řବŘŎ 
କୋ�ୋର୍୍ଟĹŘଲŘł ĴŎŘōŘĪĺ řģ

ɂĴŘŒ ଯେ, ବŘł Ń řĩŎ ř ŔŌŧରେ ବ řସ୍ǵଫୋŎł ଯୋ�ୋଗୁĥ ĨନେĴ 
ņŇĻୀବŇ Ňଷ୍ଟ ହେĬȄବŘବେଳେ ŔŘņŘŎł ĻŇŃŘƉ ŔŎୁକ୍ଷାĴୁ 
ଦŝ Ǧ ଟିରେ Ŏȃ ବେĩĪŇ ବŘł Ń řĩŎ ř Ĭňରେ ĴľĴłŘ ĻŘŎ ř ĴŎ řĺ ř 
ňୁଲ řŔģ ଗୋĶୋň ńŘŇŘŎ İĴ ľ řȟ‌ Œୁକ୍ରବŘŎ ňŘଟ୍ȸରୋଲřĦ ĴŎ řବŘ ŔŌŧରେ 
ŇŧŘହŘľ ŉŘƠଡି ĨņୀŇ ňŘଞ୍ଚେłŘ ȰରାŌରେ ବେĩĪŇ ବŘł Ń řĩŎ ř 
ĹŘଲřȄବŘ ŔŜĹŇŘ Ō řŐ řȄଲŘģ ŇŧŘହŘľ ŉŘƠଡି ĨȅĴŘŎୀ ɌରୀņŎ Ōǟ ଲିĴƉ 
ନେŃŝ ƫରେ ଗୋĶୋň ňୁଲ řŔŎ İĴ ľ řȟ‌ ňŘଞ୍ଚେłŘ ȰରାŌରେ ňହƗ ଚି ଗୋĶୋľ řİ 
ķŎ Ĭňରେ ĹŦĬ ĴŎ řȄଲେģ ķŎ ňĺňଟେ İĴ ĹŘŐ ķŎ ŋ řŃରେ 
ବ řň řŇ ĴŘƠଡି Ĳ ňର୍୍ଶଶୁŎŘŌ ĴŘƠଡି ବŘł Ń řĩŎ ř ĴŎୁȄଲେģ ňୁଲ řŔĴୁ 
ଦେȃ ķľłŘସ୍ଥŐŎୁ ବ řň řŇ ĴŘƠଡି ଫେŎŘȡ‌ ହୋŕୋĪōŘĪȄବŘ ବେଳେ 
ňର୍୍ଶଶୁŎŌ ĴŘƠଡିଙ୍କୁ  ňୁଲ řŔ ଗ řŎŉ ĴŎ řȄଲŘģ ňĹŎŘĬĹŎŘ ňରେ ବŘł 
Ń řĩŎ ř ňŘĪĥ ସେŌŘŇƉ Ň řĴľରେ  ବ řସ୍ǵଫୋŎĴ ȄବŘ ĻłŘňť଼ିȄଲŘģ 
ňଲřŔ ŔŌସ୍ତ ବ řସ୍ǵଫୋŎĴ ŔŘŌȰରୀĴୁ ĻବŃ ĴŎ řĺ řģ ňୁଲ řŔ ĨȅĴŘŎୀ 
ଦେବǷ ମିŃŘ Ŕ řĦƉ Ĩŋřଯୋ�ୋଗ Ĭňରେ İĴ ŌŘŌଲŘ ŎୁĻୁ ĴŎŘōŘĪ 
ňŘର୍୍ଶଶୁŎŘŌଙ୍କୁ  କୋ�ୋର୍୍ଟĹŘଲŘł ĴŎŘōŘĪĺ řģ

ķରେ ňŒ ř Ōାĩ-ňĨୁଙ୍କୁ  
ň řľ řଲŏ Ŭ Ņୁର୍ ŝ ǻତ୍ତ

ŞĶୋň,ūūŘūŪ(ŔŌ řŔ): ଗୋĶୋň ńŘŇŘ ĨņୀŇ ବନ୍ତŐř ȰରାŌ ňƗଚାŧŃ 
ŃŎହłŘ ȰରାŌରେ Œୁକ୍ରବŘŎ ŎŘŃ ř ŲľŘ ŔŌŧରେ ଦୁ Ī ଦୁର୍୍ବବୃତ୍ତ   ķରେ 
ňŒ ř ŌŘĩ-ňĨୁଙ୍କୁ  ĩକ୍ରŌł ĴŎ řବŘ Ŕହ ķରେ ȄବŘ İĴ ǭକୁľ ř ଗŘť ଼ିĴୁ 
ଜୋ�ୋȡ‌ĻବŎଦସ୍ତ ĺť଼ାĪ ନେĪĺƻତିģ ŃŎହłŘ ȰରାŌŎ Ōନୋ�ୋŎŌŘ 
ŇŘŧĴƉ Ĩŋřଯୋ�ୋଗ ĨŇୁŔŘରେ, ŃŘƉŎ İĴ ŌŘତ୍ର ňĨୁ ľ řľୁ ŇŘŧĴ 
Œୁକ୍ରବŘŎ ķରେ ȄବŘବେଳେ ĹǁŇňŎୁ Ĩଞ୍ଚŐŎ ଦୁ ĪĻł Ŋɹକ୍ତି  
ଗୋĶୋľ řİ ବୁଲେ ȑ‌ରେ ĩŔ ř ķŎ ŋ řŃରେ ňŒ ř ବ řŋ řǈ ņŌĴĹŌĴ 
ଦେĪȄଲେģ ľ řľୁ ବŘŎł ĴŎ řବŘରେ ଦୁ Ī ଦୁର୍୍ବବୃତ୍ତ   ŃŘଙ୍କୁ  ŌŘťŌŘŎ ř 
ଲହୁଲୁହ Řł ĴŎ řȄଲେģ ňĨୁĴୁ ŌŘť ହେĬȄବŘ ଦେȃ Ōନୋ�ୋŎŌŘ 
Ĺ řତ୍କାŎ ĴŎ řବŘ Ŕହ ňĨୁĴୁ ବƗଚାĪବŘĴୁ ĬŅɹŌ ĴŎ řବŘ ŔŌŧରେ 
ŃŘଙ୍କୁ  Ōƺ Ň řǯତୁĴ ň řľ řȄଲେ ଦୁ Ī ଦୁର୍୍ବବୃତ୍ତ  ģ ňରେ ķରେ ȄବŘ ǭକୁľ ř 
ଗŘť ଼ିľ řĴୁ ନେĪōŘĪȄଲେģ ľ řľୁ ūūŬ Ňମ୍ɲŎରେ ňୁଲ řŔĴୁ ଫୋ�ୋȚ‌ 
ĴŎ ř ķľłŘ ŔǑର୍୍କରେ ĻłŘĪȄଲେ Ōƺ ŎŘŃ ř ňŘହ řōŘĪȄଲେ Ŕƴୁଧା 
କେହ ř ĩŔ řŇȄଲେģ ňୁଲ řŔ ĻŇŃŘଙ୍କୁ  ĻŎୁŎୀĴŘŐୀŇ ସେବŘ ଯୋ�ୋଗŘĪ 
ଦେĬȄବŘ ନେĪ ŀřƠଡିŌ ň řľୁȄବŘବେଳେ ľ řľୁƉ କ୍ଷେତ୍ରରେ İହŘ Ǵଷ୍ଟ 
ବŘŎ řହୋŕୋĪňŀୁĺ ř ଯେ, ňୁଲ řŔ Ĵ řňŎ ř ŞŏୋĴଙ୍କୁ  ସେବŘ ଯୋ�ୋଗŘĬĺ řģ İହ ř 
ķľłŘĴୁ ନେĪ ǱଥାŇୀŧ Ĩଞ୍ଚŐରେ ĨŔନ୍୍ତତୋœ ɂĴŘŒ ňŘĪĺ řģ İନେĪ 
ŌŘĩ-ňĨୁ ŒŇ řବŘŎ ଗୋĶୋň Ƕୱାସ୍ଥଥ୍ୟ କେǂରେ ňହƗ ଚି Ĺ řĴ řƮସା ହେବŘ ňରେ 
ଗୋĶୋň ńŘŇŘରେ Ĩŋřଯୋ�ୋଗ ĴŎ řĺƻତିģ

ŞĶŘňŊǄśƉ ĩŅର୍୍ଶରେ ĨŇୁପ୍ରା ł řŃ ହŕŊା ňାĪĥ ňŎାŌର୍୍ଶ

ĴłŘŔ,ūūŘūŪ(ŔŌ řŔ)

ňŎୁୀ Ļřǟଲା ĴłŘŔ Ŋɰȇ‌ Ĩନ୍ତର୍୍ଗŃ 
ଦŧŘବ řହŘŎĿŘରେ ɂŃ řଷ୍ଠି Ń ସ୍ୱେƐଛାସେବୀ 
ĨŇୁଷ୍ଠା Ň ŇୀŐŘĹŐ ସେବŘ ɂŃ řଷ୍ଠାŇ ƶୱାŎŘ 
ňŎ řĹŘŐ řŃ Ĵଲ୍ɹୟାłୀ ɂĴǛ (Ň řŎŘଶ୍ରŧ 
ŌŘŇŔ řĴ ĨŔୁସ୍ଥ Ŋɹକ୍ତି Ɖ ĩଶ୍ରŧସ୍ଥŐ)ରେ ବ řଶ୍ୱ 
ŌŘŇŔ řĴ Ƕୱାସ୍ଥଥ୍ୟ Ŕପ୍ତାହ ňŘŐ řŃ ହୋŕୋĪĺ řģ İହ ř 
ĨବŔŎରେ ůųů Ļł ňŎୁୁœ Ĳ Ōହ řŐŘ 
Ĩନ୍ତେବŘŔୀଙ୍କୁ  ନେĪ ű ଦřŇ ņŎ ř Ƕୱାସ୍ଥଥ୍ୟ 
Ŕପ୍ତାହ ĨŇୁଷ୍ଠି  Ń ହୋŕୋĪōŘĪȄବŘ ବେଳେ 
Œୁକ୍ରବŘŎ İହŘŎ ĬȘ‌ōŘň řŃ ହୋŕୋĪĺ řģ 
İȄରେ Ōĵୁɹ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ĴłŘŔ ଗୋĶୋଷ୍ଠୀ 
Ƕୱାସ୍ଥଥ୍ୟ କେǂŎ ŋŘŎପ୍ରାǊ ĨȅĴŘŎୀ ŀŘŻŎ 
ſŌŘŇ řȅ ସେĿୀ, ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ 
ĴłŘŔ ńŘŇŘ ĩĪĩĪŔ ř ɂŒǈ ĴୁŌŘŎ 
ŇŘŧĴ ଯୋ�ୋଗଦେĪȄଲେģ ĴłŘŔ Ŋɰȇ‌ 

ŔŘĦŔଦ ɂŃ řŇ řȅ ŎŘŌĹǂ ବେହେŎŘ, ň Ŝର୍ǻŃŇ 
ŔŌ řŃ řŔଭ୍ɹ ŔĴୁŘନ୍ତ ĴୁŌŘŎ ବŐřŧŘŎŔ řĦହ, 
ňŎ řĹŘŐŇŘ ňŎ řœଦ Ŕଦସ୍ɹ ĬŌŘĴŘନ୍ତ 
ňƛŇŘŧĴ ɂŌୁଖ ĨŃ řȄ ŎŜ ପେ ଯୋ�ୋଗଦେĪ 
ŌŘŇŔ řĴ ରୋ�ୋଗୀƉŎ Ĵ řňŎ ř ŋŘବେ ōƩ ନେବŘ 
ŔǑର୍୍କରେ ବŻŊɹ ŎȃȄଲେģ Ōĵୁɹ ĨŃ řȄ 

Ĳ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ İହ ř ĴŘର୍୍ଯ୍ɹକ୍ରŌ Ĭňରେ 
ŔǁୁŎ ŋŘବେ ବŻŊɹ ɂଦŘŇ ĴŎ řȄଲେģ 
ɂĴǛŎ ହ řŔŘବ ŎſĴ ŃňŇ ଦŘŔ Ōଞ୍ଚ 
ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେģ ଶେœରେ ŌŘŇŔ řĴ 
ĨŔୁସ୍ଥ Ĩନ୍ତେବŘŔୀƉ ƶୱାŎŘ Ōନୋ�ୋŎƙŇ 
ĴŘର୍୍ଯ୍ɹକ୍ରŌ Ňŝ ତ୍ɹ, ଗୀŃ, Ŏଙ୍୍ଗଗୋଲř, ଝୋ�ୋľ ř, 

ମ୍୍ୟୟୁĻřȇ‌ ଚେŧŘŎ, ĬƏŀřĨŘĥ, 
ଲମ୍ɲŀ řĨŘĥ ĨŇୁଷ୍ଠି  Ń ହେବŘ 
Ŕହ ŔଚେŃŇŃŘ ŎŘଲř 
ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ İହ ř 
ĴŘର୍୍ଯ୍ɹକ୍ରŌĴୁ ɂĴǛŎ 
ŃƦ୍ୱାବņŘŎĴ Ň řଗŌŘŇǁ 
ବŘŎ řĴ, ŔĻୁŘŃŘ ବେହେŎŘ, 
ସ୍ୱପ୍ɨନାɌରୀ ŌହŘƻ ତି, ŇŌ řŃŘ 
ǶୱାĪĥ, ŒŋୁଲƁ୍ମୀ, ଲ řň ř ɂņŘŇ, 
ŔɌୁରୀŒ řବŘŇୀ ଜେŇŘ, ŔŇୁନ୍ଦା 
ňŘଲľŘŔ řĦହ, ĴŜŐŇǁ 

ଜେŇŘ, ଶ୍ୱେŃňŅɭମା ŔŘହୁ, ŌŘŇŔୀ ସେĿୀ, ļ řଲ ř 
ňŎ řť଼ା, ସୋ�ୋŇŘଲř ŔŘହୁ, ଲŃŘ Ōǟ ଲିĴ, ɂଦୀň 
ňƛŇŘŧĴ, Œ řବŎŘŌ, Ĺ řତ୍ତŎƙŇ ňŘĪĴŎŘŧ, 
Ļř. Ļŧ ĴୁŌŘŎ, ବ řଶ୍ୱĻřȖ‌ ɂņŘŇ, ŔĻୁŘŃŘ 
ସୌ�Ťମ୍ɹɌରୀƉ ŔମେŃ ŔŌସ୍ତ କେŧŘŎଟେĴŎ 
ňŜƣଣ୍ଣ Ŕହଯୋ�ୋଗ ĴŎ řȄଲେģ 

Ŋ řǢ ŌାŇŔ řĴ ǶୱାǱɹ ŔǊତାହ ĬȘ‌ōାň řŃ

ŔŘſŚŞĶୋňŘŐ,ūūŘūŪ(ŔŌ řŔ): Ĵŝœ ř ବ řƕଞାŇ କେǂ 
ŔŘକ୍ଷୀଗୋĶୋňŘŐ ňŎ řŔŎରେ ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ ņŇņŘନ୍ɹ Ĵŝœ ř 
ଯୋ�ୋĻŇŘŎ ĩŋŘŔୀ ŌŘƺŌରେ ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ ŒŋୁŘŎǕ 
ĴŎ řĺƻତିģ Ļřǟଲାସ୍ତŎୀŧ İହ ř ĴŘର୍୍ଯ୍ɹକ୍ରŌରେ Ōĵୁɹ ĨŃ řȄ 
ŋŘବରେ ŔŘĦŔଦ ŀ. Ŕମ୍ɲ ବିȖ‌ ňŘତ୍ର ଯୋ�ୋଗଦେବŘ Ŕହ କେǂ 
İବĦ ŎŘଜ୍ɹ ŔŎĴŘŎƉ ବ řŋ řǈ ଯୋ�ୋĻŇŘŎ Ĵ řŋŐř ŋŘବରେ 
ĹŘœୀ ŋŘĪŋĬłୀŌŘନେ ĬǈŃŌŘŇŎ Ŕୁବ řņŘŔୁଯୋ�ୋଗ 
ňŘĪňŘŎ řବେ ସେ ବ řœŧରେ ĩŞŏୋĴňŘŃ ĴŎ řȄଲେģ 
İହ ř ĴŘର୍୍ଯ୍ɹକ୍ରŌରେ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବରେ ňŎୁୀ ĻřǟଲାŎ 

Ōĵୁɹ ĬǈŧŇ ĨȅĴŘŎୀ ପ୍ରି ŧ ŎƙŇ ňŝǦ ଟି ଯୋ�ୋଗଦେĪ 
ĹŘœୀŌŘŇƉŎ Ĵ řňŎ ř ĬǈŃ ř ହୋŕୋĪňŘŎ řବ ସେ ଦ řଗରେ 
ĩŞŏୋĹŇŘ ĴŎ řȄଲେģ Ļřǟଲା Ōĵୁɹ ପ୍ରାłୀ ĨȅĴŘŎୀ 
ŒŎŃ ବେହେŎŘ, ŋŘŎପ୍ରାǊ Ōĵୁɹ Ļřǟଲା Ĵŝœ ř ĨȅĴŘŎୀ 
Ŕତ୍ɹŇŘŎŘŧł ĴŎ, Ļřǟଲା Ōĵୁɹ ĬŅɹୟାŇ ĬňŇ řର୍ƳଦେŒĴ 
ŀ. Ōଞ୍ଜୁŐŘ Ƚ ରିňŘĿୀ, Ŕତ୍ɹବŘଦୀ Ŋɰȇ‌Ŏ Ōଣ୍ଡŐ ĬǈŧŇ 
ĨȅĴŘŎୀ ଦେବŘŒ řœ ŇŘŧĴ, Ļřǟଲା ňŎ řœଦ Ŕଦସ୍ɹ 
ବ řǩଣୁପ୍ରି ŧŘ ବŎŘŐ, ŎŃ řĴŘନ୍ତ Ō řଶ୍ର ŌƗଚାŔୀŇ Ȅଲେģ İହ ř 
ŔŋŘରେ ňŎୁୀ ĻřǟଲାŎ ĩଖňŘଖ Ĩଞ୍ଚŐŎୁ ňŘଖŘňŘȃ ŮŪŪŎୁ 

ĭର୍ଦɫଧ୍ବ ĹŘœୀ ŋŘĪŋĬłୀ ĨĦŒଗ୍ରହł ĴŎ řȄଲେģ İହ ř ŔŋŘରେ 
ĻřǟଲାŎ ŔŌସ୍ତ Ĵŝœ ř ĨȅĴŘŎୀ İବĦ Ĵŝœ ř ବ řƕଞାŇ କେǂŎ 
ŔŌସ୍ତ ବୈ�ţƕଞାŇ řĴ Ĵର୍୍ମĹŘŎୀ ĬňǱଥିŃ Ŏହ ř Ŕହଯୋ�ୋଗ 
ĴŎ řȄଲେģ Ĵŝœ ř ବ řƕଞାŇ କେǂŎ ବŎ řǨ ବୈ�ţƕଞାŇ řĴ Ĳ Ōĵୁɹ 
ŀ. ŔŜର୍୍ଯ୍ɹ ŇŘŎŘŧł Ō řଶ୍ର ǶୱାଗŃ ŋŘœł ଦେĪȄଲେ İବĦ 
ŔŘକ୍ଷୀଗୋĶୋňŘŐ Ļřǟଲା Ĵŝœ ř ĨȅĴŘŎୀ ŀ. ňରେȥ‌ ĴୁŌŘŎ 
ňƠଡା Ōଞ୍ଚ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେģ ňŎ řଶେœରେ Ĵŝœ ř 
ବ řƕଞାŇ କେǂŎ Ōତ୍ସସ୍ୟ ବୈ�ţƕଞାŇ řĴ ŀ. Ĩମ୍ɲ ବିĴŘ ɂŔŘଦ ŇŘŧĴ 
ņନ୍ɹବŘଦ Ĩର୍୍ପł ĴŎ řȄଲେģ

ɂņାŇŌƽŚ ņŇņାନ୍୍ୟ Ĵୃœ ř ଯୋ�ŘĻŇାŎ ŒŋୁାŎǕ ŞŎŐ ņźŘŞŎ 
ĨĻłା Ŋŝ ƴଧା ŌŝŃ

ŔŘକ୍ଷୀଗୋĶୋňŘŐ,ūūŘūŪ(ŔŌ řŔ): ŒŇ řବŘŎ ŔǄଧ୍ୟା 
ŔŘଢŁŖ űľŘ ŔŌŧରେ ବୀŎňŎୁୁଷୋ�ୋତ୍ତ ŌňŎୁ 
Ĳ ŔŘକ୍ଷୀଗୋĶୋňŘŐ ରେŐ ଷ୍ଟେŔŇ Ōƺରେ ȄବŘ 
ବୀŎŎŘŌĹǂňŎୁ ରେŐ ଲŘĪȚ‌ ňŘଖŘňŘȃ କୌ�ŤłŔ ř 
İĴ ଟ୍ରେȚ‌ ņźକାରେ Ļଣେ ĨĻłŘ ବŝ ƴଧାƉŎ Ōŝତ୍୍ୟୟୁ  
ହୋŕୋĪĺ řģ ňŎୁୀ ରେŐ ŔŎୁକ୍ଷା ňୁଲ řŔ ବŝ ƴଧାƉ ŒବĴୁ 
ĻବŃ ĴŎ ř ŭų/Ŭůରେ İĴ ĨňŌŝତ୍୍ୟୟୁ  ŌŘŌଲŘ 
ŎୁĻୁ ĴŎ ř Ńଦନ୍ତ ĴŎŘōŘĬĺ ř ବୋ�ୋଲř ŔŘକ୍ଷୀଗୋĶୋňŘŐ 
ରେŐ ŔŎୁକ୍ଷା ĨȅĴŘŎୀ Īନ୍ଦୁŌŃ ř Œžୁଳା ŔŜĹŇŘ 
ଦେĪĺƻତିģ ŌŝŃĴƉ ବŧŔ ňŘଖŘňŘȃ űŪ ବର୍୍ଷ 
ହେବ ବୋ�ୋଲř ĨŇୁŌŘŇ ĴŎŘōŘĬĺ řģ ସେ ņŐŘŎƍŎ 
ପ୍ରିଣ୍ଟ  ȄବŘ ŔŜŃŘ ŒŘŦ଼ି Ĳ İĴ Ŕବୁ Ļ ŎƍŎ ŊɰଲାĬȎ‌ 
ň řǄ ଧିĺƻତିģ ĬƏŃŘ Ĩନ୍୍ୟୟୁ Ň ů ŉୁľ Ŭ ĪƗŢ‌ģ Ōୁଣ୍ଡରେ 
Ĺୁľ ř ňŘĹ ř Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ņŐŘ ňť଼ିōŘĪĺ řģ ଦୁର୍୍ଘ ľłŘରେ 
Ōୁହĥ ŔମେŃ ହŘŃରେ ଗŋୀŎ ĩķŘŃ ଲŘଗ řĺ řģ ŃŘƉ 
ŒବĴୁ Ĺ řǸľ Ň řŌନ୍ତେ ňŎୁୀ ମେŀřĴŘଲରେ ŔĦŎକ୍ଷି Ń 
ŎଖŘōŘĪĺ řģ

ŔťĴ Ņś ķǻľłାŞŎ 
ōśŊĴ ŌŝŃ

ŔŘſŚŞĶୋňŘŐ,ūūŘūŪ(ŔŌ řŔ): ŒŇ řବŘŎ 
ŔĴŘŐ ŲľŘରେ ŔŘକ୍ଷୀଗୋĶୋňŘŐ ńŘŇŘ Ĩନ୍ତର୍୍ଗŃ 
ବୀŎଗୋĶୋବ řǁňŎୁ ĺĴ Ň řĴľରେ İĴ ŔťĴ 
ଦୁର୍୍ଘ ľłŘରେ ňŎୁୀ ňŘତ୍ରŔŘହ řŎ Ŕନ୍୍ତତୋœ ŔŘହୁ  (ŬŬ)
ƉŎ Ōŝତ୍୍ୟୟୁ  ହୋŕୋĪĺ řģ ŔŜĹŇŘ ĨŇୁōŘŧୀ, Ŕନ୍୍ତତୋœ 
କୌ�ŤłŔ ř İĴ ĴŘର୍୍ଯ୍ɹରେ ŔŘକ୍ଷୀଗୋĶୋňŘŐ ĩŔ ř ବŘĪȇ‌ 
ଯୋ�ୋଗେ ňŎୁୀ ଫେŎୁȄଲେģ ବୀŎଗୋĶୋବ řǁňŎୁ ĺĴ 
Ň řĴľରେ ହĿŘȖ‌ İĴ ଗŘī ŃŘƉ ବŘĪȇ‌ ĩଗĴୁ 
ĹŘଲřĩŔ řȄଲŘģ İହ ř ŔŌŧରେ ସେ Ň řŧନ୍ତ୍ରł ହŎŘĪ 
ଦୁର୍୍ଘ ľłŘŎ Œ řĴŘŎ ହୋŕୋĪȄଲେģ ଦୁର୍୍ଘ ľłŘରେ ସେ 
ଗୁŎୁŃŎ ହୋŕୋĪ ŎŘǯତାରେ ňť଼ିȄବŘବେଳେ ǱଥାŇୀŧ 
ŞŏୋĴ ĬƴଧାŎ ĴŎ ř Ĺ řĴ řƮସା Ň řŌନ୍ତେ ŔŘକ୍ଷୀଗୋĶୋňŘŐ 
Ƕୱାସ୍ଥଥ୍ୟ କେǂରେ ŋƥȁ ĴŎ řȄଲେģ ସେĿŘରେ ŀŘŻŎ 
ŃŘଙ୍କୁ  ŌŝŃ ଘୋ�ୋœłŘ ĴŎ řȄଲେģ Ŕତ୍ɹବŘଦୀ ňୁଲ řŔ 
ŒବĴୁ ĻବŃ ĴŎ ř Ŋɹବଚ୍ଛେଦ Ň řŌନ୍ତେ ňŎୁୀ 
ňĿŘĪȄବŘବେଳେ İ ŔǑର୍୍କରେ ŭůů/Ŭůରେ 
İĴ ŌŘŌଲŘ ŎୁĻୁ ĴŎ ř Ńଦନ୍ତ ĴŎŘōŘĬĺ ř ବୋ�ୋଲř 
Ŕତ୍ɹବŘଦୀ ńŘŇŘ ĨȅĴŘŎୀ ବ řĻŧ କେŃŇ 
ବେହେŎŘ ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺƻତିģ

ŔŘſŚŞĶୋňŘŐ,ūūŘūŪ(ŔŌ řŔ): ņŘŇ ବ řଲରେ 
ĳœņ ňĴŘĬȄବŘବେଳେ ľŐřňť଼ିଲେ Ļଣେ 
ĹŘœୀģ İŋŐř ଦୁ ħଖଦ ķľłŘ ķľ řĺ ř Ŕତ୍ɹବŘଦୀ Ŋɰȇ‌ 
ɌରୀŎŘŌĹǂňŎୁ ňƗଚାŧŃ ବť ବ řଲŔŘହ ř ȰରାŌରେģ 
ŌŝŃĴ ĻłĴ ହେଲେ ȰରାŌŎ ɂŉୁଲ୍ଲ ĴୁŌŘŎ ବ řǢୱାŐ 
(ůů)ģ ŌŝŃĴƉ ňŎ řବŘŎ ňſŎୁ Ŕତ୍ɹବŘଦୀ 
ńŘŇŘରେ Ĩŋřଯୋ�ୋଗ ହେବŘ ňରେ Ŕତ୍ɹବŘଦୀ ňୁଲ řŔ 
İĴ ĨňŌŝତ୍୍ୟୟୁ  ŌŘŌଲŘ ŎୁĻୁ ĴŎ ř Ńଦନ୍ତ ĴŎ řବŘ Ŕହ 
ŌŝŃ ĹŘœୀƉ Œବ ĻବŃ ĴŎ ř Ŋɹବଚ୍ଛେଦ Ň řŌନ୍ତେ 
ňŎୁୀ ňĿŘōŘĪĺ ř ବୋ�ୋଲř Ŕତ୍ɹବŘଦୀ ńŘŇŘ ĨȅĴŘŎୀ 
ବ řĻŧ କେŃŇ ବେହେŎŘ ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺƻତିģ 

Ĩŋ řଯୋ�ୋଗ ĨŇୁōŘŧୀ, ŒŇ řବŘŎ ŔĴŘŐ ųľŘ 
ŔŌŧରେ ɂŉୁଲ୍ଲ Ň řĻ ņŘŇ ବ řଲĴୁ ପୋ�ୋĴŌŎŘ 
ĳœņ ňĴŘĪବŘĴୁ ōŘĪȄଲେģ ବ řଲରେ ĳœņ 
ňĴŘĬȄବŘବେଳେ ହĿŘȖ‌ ବ řଲରେ  ňť଼ିōŘĪȄଲେģ 
Ň řĴľରେ ȄବŘ ĬŻ ଗŘĥŎ Ĩନ୍ɹ Ļଣେ Ŋɹକ୍ତି  ŃŘƉ 
ňŎ řବŘŎ ŞŏୋĴଙ୍କୁ  ଖବŎ ଦେĪȄଲେģ ଖବŎ 
ňŘĪ ňŎ řବŘŎ ŞŏୋĴ ķľłŘସ୍ଥŐରେ ňହƗ ଚି 
ବ řଲŎୁ ɂŉୁଲ୍ଲଙ୍କୁ  ĬƴଧାŎ ĴŎ ř Ĺ řĴ řƮସା Ň řŌନ୍ତେ 
ŔŘକ୍ଷୀଗୋĶୋňŘŐ Ƕୱାସ୍ଥଥ୍ୟ କେǂରେ ŋƥȁ ĴŎ řȄଲେģ 

Ĵ řƻତୁ ŀŘŻŎ ŃŘଙ୍କୁ  ŌŝŃ ଘୋ�ୋœłŘ ĴŎ řȄଲେģ ଖବŎ 
ňŘĪ Ŕତ୍ɹବŘଦୀ ŃହŔ řȢ‌ଦŘŎ Ŕନ୍୍ତତୋœ ĴୁŌŘŎ 
ňŘł řȰରାହୀƉ Ň řର୍ƳଦେŒ କ୍ରମେ ŎŘĻସ୍ୱ Ň řŎୀſĴ 
ķľłŘସ୍ଥŐରେ ňହƗ ଚି ǱଥିŃ ř ĨŇୁଧ୍ୟା Ň ĴŎ řବŘ Ŕହ 
ķľłŘŎ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ Ńଥ୍ɹ ŔĦଗ୍ରହ ĴŎ řĺƻତିģ Œବ 
Ŋɹବଚ୍ଛେଦ Ŏ řପୋ�ୋର୍୍ଟ ĩŔ řବŘ ňରେ Ĩନ୍ɹ ňଦକ୍ଷେň 
Ň řĩō řବģ Ĩନ୍ɹňଟେ ĬŻ ķľłŘ ŔǑର୍୍କରେ 
ňŎୁୀ ĻřǟଲାňŘŐƉ Ŕହ ĩŞŏୋĹŇŘ ňରେ 
ŌŝŃĴƉ ňŎ řବŘŎ ŞŏୋĴଙ୍କୁ  ରେȓ‌କ୍ରȧ‌ ňſŎୁ 
ŔହŘŧŃŘ ଯୋ�ୋଗŘĪ ଦ řĩō řବ ବୋ�ୋଲř ŃହŔ řȢ‌ଦŘŎ 
Ɍରୀ ňŘł řȰରାହୀ ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺƻତିģ ସେňଟେ 
Ŕତ୍ɹବŘଦୀରେ İĴ ĴŘର୍୍ଯ୍ɹକ୍ରŌରେ ĬňǱଥିŃ ȄବŘ 
ňŎୁୀ ŔŘĦŔଦ Ŕମ୍ɲ ବିȖ‌ ňŘତ୍ର ɂŉୁଲ୍ଲƉ Ōŝତ୍୍ୟୟୁ  ଖବŎ 
ňŘĪ ŔŘକ୍ଷୀଗୋĶୋňŘŐ Ƕୱାସ୍ଥଥ୍ୟ କେǂĴୁ ĩŔ ř ସେĿŘରେ 
ĬňǱଥିŃ ňŎ řବŘŎ ŞŏୋĴଙ୍କୁ  ķľłŘ ŔǑର୍୍କରେ 
ňĹŘŎ ř ବୁ ļ řବŘ Ŕହ ŔŌବେଦŇŘ ĻłŘĪȄଲେģ 
ɌରୀŎŘŌĹǂňŎୁ ŔŎňଞ୍ଚ Ļřତେǂ ବେହେŎŘ, 
ň Ŝର୍ǻŃŇ ŔŎňଞ୍ଚ Ĩଶୋ�ୋĴ ŎŘĬŃŎŘŧ, ସୋ�ୋŌŇŘń 
Ōୁଦୁଲ  ř, ତୋ�ୋŉŘŇ ବେହେŎŘ Ĳ ŇୀŐĴଣ୍ଠ ବŘŎ řĴƉ 
Ŕହ řŃ Ĩନ୍ɹŌŘନେ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ହୋŕୋĪȄଲŘģ İହ ř ମେŐŘ ɂŃ řବର୍୍ଷ ŋŐř ĹŐřŃ 
ବର୍୍ଷ ŔĴŘŐୁ ବŘବŘ ବŘଲୁଙ୍କେଶ୍ୱ Ŏଙ୍କୁ  ǳନାŇĴŎ ř 
ବେଲňତ୍ର Ŕହ řŃ ବ řŋ řǈ ɂĴŘŎ ŉୁଲରେ ŔĻŘĪ 
ŔĴŘŐ ŇୀŃ ř ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ ňରେ ବ řŋ řǈ 
ȰରାŌŎୁ ōŘଦବŌŘନେ ĩł řȄବŘ କ୍ଷୀŎĴୁ ବŘବŘ 
ବŘଲୁଙ୍କେଶ୍ୱ ŎƉ Ĭňରେ ଢŘŐ ř ସେହ ř କ୍ଷୀŎରେ 
ȃŎ ř ɂǯତୁŃ ĴŎ ř ବ řŋ řǈ Ĩଞ୍ଚŐŎୁ ĩŔ řȄବŘ ŋŻଙ୍କୁ  
ବଣ୍ଟŇ ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ ବ řŋ řǈ Ĩଞ୍ଚŐŎୁ ŋŻŌŘନେ 
ĩł řȄବŘ ūŬŪŪ ଲřľŎŎୁ ĭƵ୍ଧ୍ୱ କ୍ଷୀŎĴୁ ବŘବŘ 

ବŘଲୁଙ୍କେଶ୍ୱ ŎƉ Ň řĴľରେ ଲŘଗ ř ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ 
ବ řŋ řǈ ǱଥାŇŎୁ ĩŔ řȄବŘ ଗୋĶୋňŘŐŌŘŇƉ ƶୱାŎŘ 
ଲĬť଼ି ଖେŐ ňŎ řବେœł ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ ĬŻ 
ĴŘର୍୍ଯ୍ɹକ୍ରŌରେ ňŜର୍ǻŃŇ Ōƽ୍ରୀ ŃńŘ ବ řଜେň ř 
ŌୁଖňŘତ୍ର ŔŌୀŎ ŎƙŇ ଦŘŒ ଯୋ�ୋଗଦେĪ 
ବŘବŘଙ୍କୁ  ଦର୍୍ଶŇ ĴŎ ř Ĩଞ୍ଚŐŎ ŌƍŐĴŘŌŇŘ 
ĴŎ řȄଲେģ İହ ř ĴŘର୍୍ଯ୍ɹକ୍ରŌରେ ĨŇୁଷ୍ଠା ŇŎ 
Ŕମ୍ପାଦĴ ŔୁବŘŔ ବ řǢୱାŐ, କୋ�ୋœŘƺſ ŌņŔୁŜଦŇ 
ŇŘŧĴ Ĳ ŔŌସ୍ତ ȰରାŌବŘŔୀ Ŕହଯୋ�ୋଗ ĴŎ řȄଲେģ

ĹŘŎ řĺĴ,ūūŘūŪ(ŔŌ řŔ): ପ୍ରାĹୀŇଦୀ Ńľସ୍ଥ 
Ōନ୍ଦି Ŏଗୁť ଼ିĴŎ ବ řĴŘŒ ňŘĪĥ ǱଥାŇୀŧ ବ řņŘŧĴ 
ŃńŘ ĬňŌĵୁɹŌƽ୍ରୀ ɂŋŘŃୀ ňŎ řť଼ାƉ Ň řର୍ƳଦେŒ 
କ୍ରମେ ŎŘଜ୍ɹ ňର୍୍ଯ୍ɹľŇ ବ řŋŘଗ ŔĹřବ ବଲŵନ୍ତ 
Ŕ řĦହ ňŎ řଦର୍୍ଶŇ ĴŎ řĹƻତିģ Ň řŌŘňť଼ା Ŋɰȇ‌ 
ĹŘŎ řĺĴŎ ପ୍ରାĹୀ ĨବବŘହ řĴŘରେ ĨବǱଥିŃ 
ŌĿ, ପ୍ରାĹୀŇ Ōନ୍ଦି Ŏ, ଗୋĶୋŃୀର୍୍ଥ, ňńପ୍ରାନ୍ତ 
Ŕୁବ řņŘ କେǂ ĩଦřŎ ବ řĴŘŒ Ĳ Ň řର୍୍ମମାł ňŘĪĥ 
ĴŘର୍୍ଯ୍ɹŎ ǱଥିŃ ř ĨŇୁଧ୍ୟାŇ ĴŎ řĺƻତିģ Ň řŌŘňť଼ା 
Ŋɰȇ‌ ŃୁŐŔୀňŎୁ ňƗଚାŧŃ ĹĬŎŘŒୀĿŘରେ ȄବŘ ପ୍ରାĹୀŇ ňୀĿ ବŎŘହୀ Ōନ୍ଦି Ŏ, 
ଲŐřŃ ŌŘņବ, ଗୋĶୋŃୀର୍୍ଥŎ ସୌ�Ťǁର୍୍ଯ୍ɹĴŎł Ĳ ବ řĴŘŒ ňŘĪĥ ŒŇ řବŘŎ Ɍରୀ Ŕ řĦହ 
ĨŇୁଧ୍ୟାŇ ĴŎ řĺƻତିģ İĿŘରେ Ĭଲ୍ଲେଖ ଯେ, ଗŃ Ĵ řĺ řଦ řŇ Ńଳେ ĬňŌĵୁɹŌƽ୍ରୀ 

ɌରୀŌŃୀ ňŎ řť଼ା ପ୍ରାĹୀŇଦୀ Ńľରେ 
ȄବŘ ŌĿ, Ōନ୍ଦି Ŏ Ŕବୁ Ŏ ňŇୁŎୁƴଧାŎ 
Ĳ ବ řĴŘŒ ňŘĪĥ ĩର୍ଥି Ĵ ĨŇୁଦŘŇ 
ଯୋ�ୋଗŘĪ ଦ řĩō řବ ବୋ�ୋଲř ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř 
ଦେĪȄଲେģ ŒŇ řବŘŎ ĴŌ řŒŇŎƉ 
ଗସ୍ତ ŔŌŧରେ Ň řŌŘňť଼ା ବ řŀ řĲ ŀ. 
Ĩŋ řĻřȖ‌ œťଙ୍ଗୀ, ŃହŔ řȢ‌ଦŘŎ ŀ. 
Ōନୋ�ୋĻ ĴୁŌŘŎ ɂņŘŇ, ବŎ řǨ ବ řଜେň ř 
ନେŃŘ ଶ୍ɹୟାŌŔǁୁŎ ŇŘŧĴ, ōĹřǂ ǶୱାĪĥ, 

ňƗଚାŧŃ ŔŋŘňŃ ř କୈ�ţŐŘŒ Ĺǂ ĴŎ, ň Ŝର୍ǻŃŇ ŔŎňଞ୍ଚ ŋଗବŘŇ Ō řଶ୍ର, ŔŎňଞ୍ଚ 
ɂŃ řŇ řȅ ĨŎକ୍ଷି Ń ଭୋ�ୋĪ, ଜ୍ୟୋŃ ř ŎƙŇ ňŘତ୍ର, ଦେବେǂ ଦŘŒ, ň ŜĻĴ Ļŧଦେବ 
ňŘł řƉ ŔମେŃ ňର୍୍ଯ୍ɹľŇ ବ řŋŘଗŎ ବ řŋ řǈ ĨȅĴŘŎୀŌŘନେ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ŇŧŘŕŘľ,ūūŘūŪ(ŔŌ řŔ): ŎŘĻସ୍ୱ 
ବ řŋŘଗĴୁ ĿĴ řବŘ ňŘĪĥ ŔŎĴŘŎୀ 
ĺୁľ ř ଦ řŇରେ ĨŇŘବŘଦୀ ĻŘଗŘŎୁ 
ŒŃŘȅĴ ଟ୍ରି ț‌ ŌŘľ ř ଟ୍ରାକ୍ɟŎ ଯୋ�ୋଗେ 
ବ řŋ řǈ Ĩଞ୍ଚŐĴୁ ĹŘଲŘł ହେĬȄବŘ 
ଦେȃବŘĴୁ Ō řŐ řĺ řģ ɂĴŘŒ ଯେ, 
ŌŘŔŎ ƶ ୱିŃୀŧ ŒŇ řବŘŎ ŔŎĴŘŎୀ 
ĺୁľ ř ȄଲŘବେଳେ İହŘŎ Ŕୁଯୋ�ୋଗ 
ନେĪ Ļଣେ ǱଥାŇୀŧ ɂŋŘବŒŘŐୀ 
Ŋɹକ୍ତି  ବŎ řŌୁଣ୍ଡ ĩȡ‌ĩĪ Ŕର୍୍କକେଲ 
Ĩଞ୍ଚŐŎ ବŘĬĥŒ ପୋ�ୋଖŎୀ କେŐŘŔŘହ ř 
ňĺňଟେ ȄବŘ ପ୍ରାŧ ŭ İĴŎ 
ĨŇŘବŘଦୀ ĻŌ řŎୁ ଜେŔ řବ ř ƶୱାŎŘ 
ŌŘľ ř ଖୋ�ୋŐ ř ଟ୍ରାକ୍ɟŎ ଯୋ�ୋଗେ ŔĴŘŐୁ 
ŔǄଧ୍ୟା ňର୍୍ଯ୍ɹନ୍ତ ĹŘଲŘł ହୋŕୋĪȄବŘ 
ଦେȃବŘĴୁ Ō řŐ řĺ řģ ŔŎĴŘŎୀ 
ĺୁľ ř ଦ řŇରେ ଟ୍ରାକ୍ɟŎ ଲଗŘĪ ŌŘľ ř 
ବୁହ Řō řବŘ Ň řŃ řଦ řŇ řĩ ķľłŘରେ 

ňŎ řłŃ ହୋŕୋĪĺ řģ ōŘହŘ ŉŐରେ 
ĬŻ ǱଥାŇľ ř ଗť଼ିĩରେ ňŎ řłŃ 
ହେଲŘł řģ Ŕମ୍ପୃŻ ଜେŔ řବ řľ ř Ōƺ 
ǱଥାŇୀŧ Ļନୈ�ţĴ Ŋɹକ୍ତି ƉŎ ବୋ�ୋଲř 
ĻłŘňť଼ିĺ řģ İ ŔǑର୍୍କରେ ଗୋĶୋň 
ŃହŔ řȢ‌ଦŘŎ ĨŇ řଲ ŌହŘƻ ତିଙ୍କୁ  ଫୋ�ୋȚ‌ 
ĴŎŘōŘĪȄଲେ ହେĥ ସେ ଫେȚ‌ 
Ŏ řŔ řȞ‌ Ň ĴŎ řବŘŎୁ ŃŘƉ ŌŃŘŌŃ 
Ň řĩōŘĪňŘŎ ř ŇŘହି Ȁģ ବŘŎ řŌୁଣ୍ଡ 
ĩȡ‌ĩĪ ɂŔǈ ବǯତିĩƉ ଫୋ�ୋȚ‌ 
ବǁ ȄବŘŎୁ ŃŘƉŎ Ōƺ ŌŃŘŌŃ 

Ň řĩōŘĪňŘŎ ř ŇŘହି Ȁģ ōŘହŘŉŐରେ 
ŔŎĴŘŎୀ ĺୁľ ř ଦ řŇରେ Ň řŧŌ řŃ 
ŋŘବେ ŌŘľ ř ବ řȮ ରି ହେବŘ ķľłŘରେ 
Ŕମ୍ପୃŻ ȄବŘ Ŋɹକ୍ତି  ŌŘଲŘŌŘȢ‌ 
ହେĬȄବŘବେଳେ ŔŎĴŘŎƉ ŎŘĻସ୍ୱ 
ହŘŇୀ ହେବŘରେ ଲŘଗ řĺ řģ ňŎୁୀ Ļřǟଲା 
ɂŒŘŔŇ ňſŎୁ ķľłŘŎ Ńଦନ୍ତ 
ĴŎŘōŘĪ ŌŘľ ř ଚୋ�ୋŎŘ ĹŘଲŘł 
ĴŎୁȄବŘ Ŋɹକ୍ତି Ɖ ବ řରୋ�ୋņରେ 
Ĵଠୋ�ୋŎ ĴŘର୍୍ଯɹୟାŇୁଷ୍ଠା Ň ňŘĪĥ ଦŘବ ř 
ହେĬĺ řģ

Ŋ řଲରେ ĳœņ ňĴାĬȄŊାବେଳେ ľŐřňť଼ିଲŏ Ĺାœୀ
ĻřǟଲାňାŐƉ ňରାŌŒ୍ଶ Ȯମେ ŔŌǯ Ŕŕଯୋ�ୋĶ Ĵରାō řŊ: ŃŕŔ řȢ‌Ņାର 

ପ୍ରାĹୀ ŃľǱ ŌĿ, Ōǁ ଦିŎ Ŋ řĴାŒ ňାĪĥ ňର୍୍ଯ୍୍ୟľŇ ŔĹřŊƉ ĨŇୁƺୟାŇ

ŊାŊା Ŋାଲୁଙ୍କେ ǢŎƉ 
Ŋାର୍ଷିĴ ſଷୀŎ ŔାଗŎ ମେŐା
Ň řŌŘňť଼ା,ūūŘūŪ(ŔŌ řŔ): Ň řŌŘňť଼ା Ŋɰȇ‌ Ĩନ୍ତର୍୍ଗŃ 
ĨŎ řœƢĿŘରେ ȄବŘ ବŘବŘ ବŘଲୁଙ୍କେଶ୍ୱ ŎƉ ƶ ୱିŃୀŧ ବŘର୍ଷିĴ କ୍ଷୀŎ 
ŔŘଗŎ ମେŐŘ Ĵŝଷ୍ଣňſ ňଞ୍ଚŌୀ ŒŇ řବŘŎ ĨŇୁଷ୍ଠି  Ń ହୋŕୋĪōŘĪĺ řģ 
İହ ř ମେŐŘରେ ĨŇୁଷ୍ଠା ŇŎ ŔŋŘňŃ ř ĨĻŧ ବେହେŎŘƉ 
ନେŃŝ ƫରେ ĩୟୋ�ୋĻřŃ ĴŘର୍୍ଯ୍ɹକ୍ରŌ ŇୀŃ řŇ řŧŌ ĨŇୁŔŘରେ 

ŔŎĴାŎୀ ĻାଗାŎୁ Ņ řŊାଲୋ�ŘĴରେ Ōାľ ř ଚୋ�ŘŎାĹାଲାł
	=ŔରĴାରŚ ĺś ľ ř Ņ řŇŞŎ 
ଚୋĹୋରାଚାŏାł 
Ň řŃ řŅ řŇ řĩ ଘľłା
	=ŭ İĴର ĨŇାŊାŅŚ 
ĻାĶା İବେ Ķť଼ିĩŞŎ 
ňର řłŃ 



www.sakalaepaper.com ŎŊ řŊŘŎ, ūŬ ĨŞĴɟୋŊŎ ŬŪŬůwww.thesakala.in /sakalanews /sakalanews Ūů

Ŕ řľ řɌŚŞſȽ ľ. Ű,ųŮ,ŮŲŲ/- ŔśŇŘ: ŪŬ.ůųŪ Ȱରାȟ‌
Ŏś ňŘ: ŪŲ.ūŪŪ Ȱରାȟ‌

ūū/ūŪ/ŬŪŬů (ŒŇ řŊŘŎ) ɌŚĻĶǈନାńƉ ŕśƠଡିŞେ ŔŌରǻł

ŌŘňĹś ň ňŞŎ ŋś ŏ řĶଲେ

ňśŎୀ,ūūŘūŪ(ŔŌ řŔ): ňśŎŚ ŔŕŎŞେ 
ĻŇŔĦĵɹŘ ŊŁś ĺ řģ ହେଲŏ ŃାŕାĴś 
ŇĻŎŞେ Ŏȃ Ŏାǯତାķାľ ŔǒŔାŎł 
ହେĬŇ řģ ňśŎŚ ŔŕŎŞେ İĴାȅĴ 
Ŋ୍ୟସ୍ତŊŕśŐ Ŏାǯତାķାľ Ŏŕ řĺ ř ଯōĬĥĿ ř 
ଯ řŊାĩŔ řŊା ĴାĿ řĴାŎ ňାĿ ହ�ୋĪńାİģ 
Ŋ řଶŒœĴŎ ř ŊାଲřŔାŕ řŎś  ǶĶǻƶୱାŎ Ŏାǯତା, 
ଲ�ୋĴŇାń Ş�ୋȓ‌, ଦŅୋŐŌƠň Ŕାŕ ř, 
ŇŊĴଳେŊŎ Ş�ୋȓ‌ İŊĦ Ŕ řľ ř Ş�ୋȓ‌Şେ 
ĨȅĴାĦଶ ŔŌŧ ȸରାŉřȇ‌ ŔŌŔɹŘ 
ĬňśĻřńାİģ ତେłś Ŋ řଗŃ ŔŎĴାŎ 
ŔŌŧŞେ İŕାŎ Ŋାସ୍ତŊŃାĴś Ĭňଲǐ ଧି 
ĴŎ ř କେତେĴ Ŏାǯତା ɂଶସ୍ତ ĴŎାଯ řŊା 
ଲାଗ ř ଯ�ୋĻŇା ĴŎାଯାĪȄଲାģ ତେବେ 
ସେȄŌƺŎś  Ŕ řľ ř Ş�ୋȓ‌ Ŋା ĹȮŃŚର୍ଥ 
Ş�ୋȓ‌ ହେĬĺ ř ĨŇ୍ୟŃŌģ ପ୍ରାŧ ŭ Ŋର୍ଷ 
Ńଳେ Ŕ řľ ř Ş�ୋȓ‌ (ŔśŊାŔ ବ�ୋœ ĺĴŎś  
ପେƟĴľା) ňର୍ଯ୍ୟƻ Ŏାǯତା ɂଶǯତୀĴŎł 
ňାĪĥ ɂଶାŔŇ ňſŎś  ŌାňĹś ň ĴŎାଯାĪ 
Ĺ řǸ ଦ řĩଯାĪȄଲାģ ହେଲŏ İ ňର୍ଯ୍ୟƻ 
İŕା ĩŎǕ ହ�ୋĪŇାŕ Ȁģ ĨňŎňକ୍ଷେ 
ଦřŇĴś ଦ řŇ İŕ ř ŎାǯତାŞେ ĨȅĴ ŔĦĵ୍ୟĴ 

ଗାť ଼ିମ�ୋľŎ ĹŐɂĹŐ ĴŎś ȄŊାŎś  Ŋ řŋ řǈ 
ŔŌŧŞେ ȸରାŉřȇ‌ ŔŌŔɹŘ ĬňśĻś ĺ řģ 
ňśŎŚ ŔŕŎŎ ĨŇ୍ୟŃŌ Ŋ୍ୟସ୍ତŊŕśŐ Ńńା 
ŔĦĴŚƣଣ୍ଣ Ŏାǯତା Ŕ řľ ř Ş�ୋȓ‌ ɂଶǯତୀĴŎł 
ĴŎାଯ řŊା ňାĪĥ Ň řǪƥତି ହ�ୋĪȄଲାģ 
İȄňାĪĥ ňśŎŚ ପ�ŤŎŔĦǱଥା ňſŎś  ବ�ţĿĴ 
ŊŔ ř Ŕ řľ ř Ş�ୋȓ‌Ŏ Ĭŋŧ ňାǢŞ୍ରେ Ŋ řŋ řǈ 
ŊɹŘŊŔାŧ řĴ ɂŃ řǨଠାŇ İŊĦ ķŞ�ୋĪ 

ଲ�ୋକେ ĴŎ řȄŊା ĻŊŎଦĵଲ ŕľାଯ řŊାĴś 
Ň řǪƥତି ହ�ୋĪȄଲାģ ŃƤକାŐŚŇ ĻřǟଲାňାŐ 
ŔŌର୍ଥ Ŋର୍ମାƉ ŔମେŃ Ŋ řŋ řǈ ĨȅĴାŎŚ 
ĹȮŃŚର୍ଥ Ş�ୋȓ‌ ĨŇś ଧ୍ŘŇ ĴŎ řȄଲŏģ 
ĴାŎł İŕ ř Ŏାǯତା ŔǒŔାŎłŎ ଗśŎś ƫ 
Ŏŕ řĺ řģ

କ୍ରୀť଼ା ŋ řƥ ତିŋŜ Ō řĴś  Ŕśଦŝ Ŧ ĴŎ řŊା ňାĪĥ 
ପେƟĴľାŞେ Ń řĩŎ ř ହ�ୋĪĺ ř ɌରୀĻଗନ୍ନାń 

Ǧଟାŀřŧȟ‌ģ İĿାŞେ ķŞ�ୋĪ କ୍ରିକେ ľ 
ŔାƍĴś Ŋ řŋ řǈ କ୍ରୀť଼ା ɂŃ řଯ�ୋଗ řŃା ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହେŊģ ତେłś Ǧଟାŀ řŧȟ‌Ĵś ଯ řŊା ňାĪĥ Ōśĵ୍ୟ 
Ŏାǯତା ହେĬĺ ř Ŕ řľ ř Ş�ୋȓ‌ģ İŕାŊ୍ୟŃŚŃ 
İŕ ř ŎାǯତାŎ Ĭŋŧ ňାǢŞ୍ରେ ଶŕ ଶŕ 
ŔĦĵɹŘŞେ ହ�ୋଟେଲ ȄŊାŎś  ɂତ୍ୟେĴ 
ଦřŇ ňର୍ଯ୍ୟľĴƉ ŋ řଡ଼ ହ�ୋĪńାİģ ତେłś 
ĹȮŃŚର୍ଥ Ş�ୋȓ‌ ɂଶǯତୀĴŎł ହେŊା 
ĨŃ୍ୟƻ ĻŎś ŎŚ ȄŊାŎś  ɂଶାŔŇ Ň řǪƥତି 
ନେĪȄଲାģ ĩĪľ řĩĪ ĺĴŎś  ହ�ୋଟେଲ 
ŔାƿŇା ňର୍ଯ୍ୟƻ ŰŪ ŉśľ řĩ Ŏାǯତା 
Ŏŕ řŊģ ସେŕ řňŎ ř ହ�ୋଟେଲ ŔାƿŇା 
ହ�ୋଟେଲĿାŎś  ŔśŊାŔ ବ�ୋœ ĺĴ ňର୍ଯ୍ୟƻ 
ŮŪ ŉśľ řĩ Ŏାǯତା ହେŊģ ପ୍ରାńŌ řĴ ŋାବେ 
ଯōĬĥŌାନେ ĻŊŎଦĵଲ ĴŎ řĺନ୍ତି 
Ńାŕା ŌśŻ ହେŊģ ĩŊଶ୍ୟĴ ňť଼ିଲŏ 
ķŞ�ୋĪ ĻŌ ř ĨȅȰŕł ĴŎାଯ řŊ ବ�ୋଲř 
Ň řǪƥତି ହ�ୋĪȄଲାģ ପ୍ରାŧ ŭ Ŋର୍ଷ ହେŊ 
Ŕ řľ řŞ�ୋȓ‌Ŏ ǱଥିŃ ř ĨŇś ଧ୍ŘŇ ĴŎ řŊା Ŕŕ 
ŌାňĹś ň ĴŎାଯାĪȄଲାģ ପେƟĴľାĿାŎś  
ŔśŇାŎ ଗ�ŤŎାƍ ňର୍ଯ୍ୟƻ Ŏାǯତା ŌାňĹś ň 
ହ�ୋĪ Ĺ řǸ ଦ řĩଯାĪȄଲାģ Ŋ řଶŒœĴŎ ř 

ĻŊŎଦĵଲ ହ�ୋĪȄŊା ĻŌ řĴś  Ĺ řǸľ 
ĴŎାଯାĪȄଲାģ ŔśŊାŔ ବ�ୋœ ĺĴ ňର୍ଯ୍ୟƻ 
ŌାňĹś ň Ĳ Ĺ řǸľ ŔŎ řŊା ňŞେ Ŏାǯତା 
ɂଶǯତୀĴŎł ହେŊ ବ�ୋଲř ସେତେବେଳେ 
ĴśŕାଯାĪȄଲାģ ହେଲŏ İ ňର୍ଯ୍ୟƻ İŕ ř 
Ŏାǯତା ɂଶǯତୀĴŎł ନେĪ Ļřǟଲା ɂଶାŔŇ 
କ�ŤłŔ ř ɂĴାŎ ĩȰŕ ଦେĵାĬŇାŕ Ȁģ 
ŉŐǶŎŜ ň ଦ řŇĴś ଦ řŇ İŕ ř ŎାǯତାŞେ ŋ řଡ଼ 
ĨȅĴ ହେĬĺ řģ

ସେŕ řňŎ ř ŇŊĴଳେŊŎ Ş�ୋȓ‌ 
ĨŊǱଥା ĩŕśŎ ř Ŕଙ୍ଗିŇ ହ�ୋĪňŀś ĺ řģ 
ଯōହେŃś  İŕ ř Ŏାǯତା ଦେĪ ňśŎŚĴś 
ଯାȽରୀŊାŕŚ Ŋȧ‌ ŔମେŃ ĨŇ୍ୟ ଗାť ଼ି 
ଯ řŊାĩŔ řŊା ĴŎ řńାİ, ତେłś İĿାŞେ 
ĨȅĴାĦଶ ŔŌŧ ȸରାŉřȇ‌ ŔŌŔɹŘ Ĭňśଜେģ 
Ŋ řଶŒœĴŎ ř ŔǄଧ୍Ř ŔŌŧŞେ ଯଦř କ�ŤłŔ ř 
ŔĦĴŚƣଣ୍ଣ ǱଥାŇŞେ ଦś Īľ ř Ŋȧ‌ ňŎǴŎĴś 
ĨŃ řȮŌ ĴŎନ୍ତି ȸରାŉřȇ‌ Ļାȟ‌ İňŎ ř ŕśİ 
ଯō Ň Ĵŕ řŊା ŋଲģ ତେłś ĻŇଗŕŐř 
İŊĦ Ŋ୍ୟସ୍ତŊŕśŐ ŎାǯତାĴś ɂଶǯତୀĴŎł 
ĴŎାଯ řŊା ňାĪĥ ŔାņାŎłŞେ ଦାŊ ř 
ĴŎାଯାĬĺ řģ

ɂŒǯ ହେĬŇ ř ŎŘସ୍ତା; ȸରାŉřȇ‌ ĻŘȟ‌Şେ ĨłŇ řħǢୱାŔୀ ଲŏୋେĴ

ňśŎୀ,ūūŘūŪ(ŔŌ řŔ)

କେǂ୍ରାƗŐ ŎାĻǶ ĩŧśŻ ଗśŕା ňśŇŌ 
ŃାňŔ ĴśŌାŎ ଶŇ řŊାŎ ŕŊ řœɹŘŐ ř କେନ୍ଦ୍ର 
ňŎ řଦର୍ଶŇ ĴŎ řȄଲŏģ Ŋŝ ǁଦାŊŃŚ Ň řŊାŔ 
ŕŊ řœɹŘŐ ř କେନ୍ଦ୍ରŞେ ňŕଞ୍ଚି Ŋା ňŞେ ŎାĻǶ 
ĩŧśŻଙ୍କୁ  ĻřǟଲାňାŐ ଦ řŊ୍ୟଜ୍ୟୋŃ ř ňŎ řť଼ା 
ସ୍ୱାଗŃ ĴŎ řŊା Ŕŕ ŕŊ řœɹŘŐ ř କେନ୍ଦ୍ରĴś 
ňାଛ�ୋľ ř ନେĪȄଲŏģ ŎାĻǶ ĩŧśŻ 
ŕŊ řœɹŘŐ ř Ōା®ŌାŇƉ ŎŕłŚ ǱଥାŇĴś Ŋś ଲ ř 
ଦେȃŊା Ŕŕ ସେŌାŇƉ Ŕŕ Ŋାର୍ତ୍ତାŐାň 
ĴŎ řȄଲŏģ ସେŌାŇƉ ĩŊଶ୍ୟĴŃା, 
ĨŔśŊ řņା, କ�ŤłŔ ř ŔŌŔɹŘ Ĩĺ ř Ĵ ř ବ�ୋଲř 
ňĹାŎ řȄଲŏģ ŕŊ řœɹŘŐ ř Ōା®Ōାନେ ŋଲŞେ 

Ŏŕ řȄŊା ɂĴାଶ ĴŎ řŊା Ŕŕ ɂଶାŔŇ ňſŎś  
ŔŌସ୍ତ Ŋ୍ୟŊǱଥା Ŕśନ୍ଦŎ ŋାବେ ĴŎାଯାĪĺ ř 
ବ�ୋଲř Ĵŕ řȄଲŏģ ଭ�ୋŎś  Ŋŝ ǁଦାŊŃŚ ň ŜĻା 
ňŞେ Ōା®ŌାŇଙ୍କୁ  ସ୍ୱେƐଛାସେŊŚŌାŇƉ 
Ŕŕଯ�ୋଗ ǶŃƽ Ŋȧ‌ ŌାƺŌŞେ Ōǁ ଦିŎĴś 
ନେŊା, Ōǁ ଦିŎŞେ ଶŝƌŐřŃ ŋାବେ 
Ōŕାɂŋś Ɖ ଦର୍ଶŇ ĴŎାĪŊା, ŌŕାɂŔାଦ 
ସେŊŇ ĴŎାĪŊା, ŋĻŇ ĴŚର୍ତ୍ତŇŎ Ŋ୍ୟŊǱଥା 
ĪŃɹŘଦ ř ŔŊś  ĵśȝ‌ ŋଲ ŋାବେ ĴŎାଯାĪĺ ř 
ବ�ୋଲř Ōା®Ōାନେ ŎାĻǶ ĩŧśŻଙ୍କୁ  ĨŊଗŃ 
ĴŎାĪȄଲŏģ Ň řŊାŔ ŌƺŞେ ଦŚň Ň 
ĻŐାĪ ŔŌସ୍ତ Ōା® ŊାŕାŞେ ŔśŎକ୍ଷି Ń 
ŋାବେ ଦŚň ĻŐାĪŊାĴś ସେ Ōା®ŌାŇଙ୍କୁ  
ĨŇś Ş�ୋņ ĴŎ řȄଲŏģ İŕାĴś ŃƦ୍ୱାŊņାŇ 

ňାĪĥ ĨƆ ନିଶŌ ĨȅĴାŎŚଙ୍କୁ  Ň řର୍Ƴଦେଶ 
ଦେĪȄଲŏģ ňŞେ ŎାĻǶ ĩŧśŻ ŊŎ řଷ୍ଠ 
ĨȅĴାŎŚ, ସ୍ୱେƐଛାସେŊŚ Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତାŌାŇƉ 

Ŕŕ ĩଲ�ୋĹŇା ĴŎ řȄଲŏģ ĨǱଥାŧŚ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ 
ଶ řŊ řŎĴś Ŋś ଲ ř ଦେȃŊା Ŕŕ Ĺ řĴ řƮସା Ŋ୍ୟŊǱଥା 
ŔǑର୍କŞେ ňĹାŎ ř Ŋś ļ řȄଲŏģ Ōା®ŌାŇƉŎ 

ŔŌସ୍ତ ସେŊାŞେ ଯōňŎ ř କ�ŤłŔ ř ĨŋାŊ 
ĨŔśŊ řņା Ň Ŏś ହେ ସେȄɂŃ ř ɂଶାŔŇ 
Ŕମ୍ɲଦŇଶŚŐ ହ�ୋĪ Ĵାର୍ଯ୍ୟ ĴŎ řŊାĴś 
ĩŧśŻ ňŎାŌର୍ଶ ଦେĪȄଲŏģ ĨŇ୍ୟŌାŇƉ 
ŌƺŞେ ĨŃ řŎ řŻ ĻřǟଲାňାŐ (ɂଶାŔŇ) 
ଶŎŃ Ĺନ୍ଦ୍ର ବେହେŎା, ĨŃ řŎ řŻ ĻřǟଲାňାŐ 
(ŎାĻǶ) ŀ. ଶŎŃ Ĺନ୍ଦ୍ର Ōŕାňାତ୍ର, ĨŃ řŎ řŻ 
ĻřǟଲାňାŐ (ପ୍ରୋଟ�ୋĴଲ) ŇŚŐŌାņŊ 
ଭ�ୋĪ, ଡେňśľ ř ĴଲŏĴɟŎ ପ୍ରି ŧଦର୍ȁŇŚ 
Ōǟ ଲିĴ, Ļřǟଲା କ୍ରୀť଼ା ĨȅĴାŎŚ Ĺନ୍ଦŇ Ŕାŕś, 
Ļřǟଲା ŔĦǭକୃŃ ř ĨȅĴାŎŚ ହେŌƻ ବେହେŎା, 
ĬňĵƠ ŔŜĹŇା ĨȅĴାŎŚ ɂଦŚǊ ĴśŌାŎ 
ସେŇାňŃ ř ɂŌśĵ ŎାĻǶ ĩŧśŻƉ ଗସ୍ତ 
ŔŌŧŞେ ĬňǱଥିŃ Ȅଲŏģ

କେǂ୍ରାƗŐ ŎŘĻǶ ĩŧśŻƉ ŕŊ řœɹୟାŐ ř କେନ୍ଦ୍ର ňŎ řŅର୍ଶŇ

ŔŅŘŒ řŊ ňର řŔରŞŎ ĩĻřĿś  
Ń řŇ řŅ řŇ řĩ ରŘǧŚŧ ŔĦଗ�ୋǨଠୀ

ňśŎୀ,ūūŘūŪ(ŔŌ řŔ): କେǂ୍ରୀŧ ŔĦǭକୃŃ Ŋ řǢŊ řଦɹŘŐŧ ɌରୀŔଦାଶ řŊ ňŎ řŔŎ ňśŎŚ 
Ĳť଼ିଶା Ĳ ଶ řକ୍ଷା ŔĦǭକୃŃ ř ĬƨଥାŇ ŇɹŘŔ ŇŜĩଦřǟଲୀŎ ŔĦଯśŻ ŃƦ୍ୱାŊņାŇŞେ Ŏାǧ୍ରୀŧ 
ଶ řକ୍ଷାŇŚŃ ř-ŬŪŬŪ Ŕନ୍ଦର୍ଭŞେ ŋାŎŃŚŧ ƕଞାŇ ňŎǑŎା ଶŚର୍ଷĴ Ƚ ରିଦ řŊŔŚŧ Ŏାǧ୍ରୀŧ 
ŔĦଗ�ୋǨଠୀ ŎŊ řŊାŎĿାŎś  ɌରୀŔଦାଶ řŊ ňŎ řŔŎŞେ ĩŎǕ ହେŊģ ňŎ řŔŎŎ 
Ň řର୍ƳଦେଶĴ ɂଫେŔŎ ɂŋାŃ ĴśŌାŎ Ōŕାňାତ୍ରƉ ĨƺſŃାŞେ ĩୟ�ୋĻřŃ 
ହେŊାĴś ȄŊା İŕ ř ŔĦଗ�ୋǨଠୀ Ń řŇ řଦ řŇ ņŎ ř ĹାଲřŊģ ଶ řକ୍ଷା ŔĦǭକୃŃ ř ĬȖ‌ńାŇ ŇɹŘŔ 
ŃାŕାŎ ǱଥାňŇା ŔŌŧŎś  ĹŎ řତ୍ର ଗĿŇ İŊĦ Ŋ୍ୟକ୍ତି ƫ Ŋ řĴାଶ ନେĪ Ĵାର୍ଯ୍ୟ ĴŎś ĺ řģ 
İŕ ř Ŋ řœŧŞେ İĴାņାŎŞେ ɂńŌŎś  ƶୱାଦଶ ଶ୍ରେłŚ ňର୍ଯ୍ୟƻ Ĳ ĬƏଶ řକ୍ଷା ňାĪĥ 
ňାĿ୍ୟȮŌ ɂǯତୁŃ ĴŎ ř ŔŌȰ ଦେଶŞେ ůŪŪŎś  ĨȅĴ Ĵର୍ମଶାŐା ĩୟ�ୋĻŇ 
ĴŎ řĺ řģ İŕ ř Ŋ řœŧŞେ ଶ řକ୍ଷା ŔĦǭକୃŃ ř ĬȖ‌ńାŇ ŇɹŘŔ ଦେଶŎ ĨନେĴ Ŋ řଦɹŘŐŧ, 
Ŋ řǢŊ řଦɹŘŐŧ Ĳ କେǂ୍ରୀŧ ŔĦǱଥାŇ Ŕŕ řŃ İȟ‌Ĳŧś Ōƺ ĴŎ řĺ řģ ଶ řକ୍ଷା ŔĦǭକୃŃ ř 
ĬƨଥାŇ ŇɹŘŔ ŃାŕାŎ ĩŎǕ ŔŌŧŎś  ଶ řକ୍ଷାŞେ ŋାŎŃŚŧ ƕଞାŇ ňŎǑŎାĴś 
ĩņାŎ ĴŎ ř Ŋର୍ତ୍ତŌାŇ Ĳ ŋŊ řœ୍ୟŃŎ ĩņśŇ řĴ ĩŊଶ୍ୟĴŃାƉ Ŕŕ Ō řଶାĪ, 
ଦେଶŎ ଶ řକ୍ଷାĴś İĴ ŇŜĩ ňŎ řĴǛŇା ଦେĪ ŋାŎŃŚŧ ଶ řକ୍ଷାŎ ňśŇŎś ƨଥାŇ ňାĪĥ 
ɂŧାŔ ĹŐାĪ ĩŔśĺ řģ କେŊŐ ĻŚŊ řĴା Ĭňାର୍ଜŇ Ňś ହେĥ ŊŎĦ Ōł řœĴś ­Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ 
Ōł řœ® ŋାବେ ଗଢ଼ିତ�ୋŐ řŊା ŋାŎŃŞେ ଶ řକ୍ଷାŎ Ĭଦ୍ଦେଶ୍ୟ Ȅଲାģ ŇɹŘŔŎ ŌŃ 
ହେĬĺ ř ଯō, ଶ řକ୍ଷାŎ ɂତ୍ୟେĴ ସ୍ତŎŞେ ŋାŎŃŚŧ ŔĦǭକୃŃ ř, ňŎǑŎା, ŔାŌ୍ବି ņାŇ řĴ 
İŊĦ ନ�ţŃ řĴ Ō Ŝଲ୍ୟବ�ୋņĴś ŔǗ ମିŐ řŃ ĴŎ ř ĺାତ୍ରĺାȽରୀƉ ŔŌȰ Ŋ řĴାଶ ŔśŇ řǠ ଚିŃ 
ĴŎାଯ řŊģ Ŋର୍ତ୍ତŌାŇ ଶ řକ୍ଷା ŔĦǭକୃŃ ř ĬƨଥାŇ ŇɹŘŔ ūūľ ř Ŋ řœŧ, ŭľ ř ĩŧାŌ, ŭľ ř 
Ĵାର୍ଯ୍ୟ Ŋ řŋାଗ Ĳ Ŭľ ř Ĩŋ řଯାŇ ĬňŞେ Ĵାର୍ଯ୍ୟ ĴŎś ĺ řģ

ɌରୀରŘŌ Ĺର řŃ ŌŘŇŔ ɂŊĹŇ ŒśŋŘରǕ

ĴłŔ,ūūŘūŪ(ŔŌ řŔ): ĴłାŔ Ŋɰȇ‌ ଗť଼ିଶାଗ�ୋଦା ଗ୍ରାŌ ňଞ୍ଚାŧŃ ĨƻĶǻŃ ŇŜĩଗାĥ 
ŎାŔŊ řŕାŎŚ ŌƠňŞେ ŬűŃŌ ɌରୀŎାŌ ĹŎ řŃ ŌାŇŔ ňାŎାŧł, ɂŊĹŇ Ĳ 
ɌରୀŎାŌ Ōŕାଯଜ୍ଞ ଶśŋାŎǕ ହ�ୋĪĺ řģ ଦŧାŇଦŚŎś  ĴŐŔ ଶ�ୋŋାଯାȽରା ňľś ĩŎŞେ 
ĩŔ ř Űū ĴŐŔ ŌŕାଦେŊƉ ପ୍ରାƍłŞେ ǱଥାňŇା ହ�ୋĪĺ řģ ଗ�ୋସ୍ୱାŌŚ Ńś ŐŔŚ 
ଦାŔ ĴŝŃ Ȱǀ ňାŎାŧł ĩŎǕ ହ�ୋĪĺ řģ Ŕନ୍ତୋœ řŇŚ Ō řଶ୍ର, ĴŊ řĴǯତୁŎŚ ଦ řǟଲୀň 
ɌରୀĹନ୍ଦŇ, ŎŚŇାŎାłŚ ŇାŧĴ, ŎŌାĴାƻ ହ�ୋŃା ɂŌśĵ ɂŊĹŇ ଦେĬĺନ୍ତିģ ĬŻ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌ ĩŔନ୍ତା ūů ŃାŎ řĵŞେ ĬȘ‌ଯାňŇ ହେŊ ବ�ୋଲř ŌŕାଦେŊ ŎାŌĴńା 
ňŎ řœଦ ňſŎś  Ŕମ୍ପାଦĴ ଦřଗŌ୍ବŎ ɂņାŇ ŔŜĹŇା ଦେĪĺନ୍ତିģ

	=ĨƻĻǻଜାŃŚŧ କŇɹୟା Ŕନ୍ତାŇ Ņ řŊŔ ňŘŐ řŃ
Ŕśǁର ŋŊ řœɹŃ ĶŦ଼ିŊŘ ĬňŞŎ Ķśରś ƫ

ňśŎୀ,ūūŘūŪ(ŔŌ řŔ): ǱଥାŇŚŧ ŔȘ‌ŋାŊŇା Ŕŋା ଗŝŕ ňŎ řŔŎŞେ ଶŇ řŊାŎ ňśŎŚ 
Ļřǟଲା ɂଶାŔŇ ŃŎŉŎś  Ĩƻର୍ଜାŃŚŧ ĴŇɹŘ Ŕନ୍ତାŇ ଦ řŊŔ ňାŐ řŃ ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ 
İŕ ř Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌŞେ ଶ řଶś ŌƍŐ ĴŌ řľ ř Ĩƺſ ĨĻřŃ ĴśŌାŎ Ōŕାňାତ୍ର Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ 
ŋାବେ, Ļřǟଲା ଶ řଶś ŔśŎକ୍ଷା ĨȅĴାŎŚ Ōନ�ୋĻ ĴśŌାŎ Ƚ ରିňାĿŚ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ 
ŋାବେ ଯ�ୋଗଦେĪ ĴŇɹŘ Ŕନ୍ତାŇŎ ŔśŎକ୍ଷା Ĳ ସେŌାŇƉ ŋŊ řœ୍ୟŃĴś Ŕśନ୍ଦŎ 
ŋାବେ ଗଢ଼ିŊା ŔǑର୍କŞେ ĩଲ�ୋĹŇା ĴŎ řȄଲŏģ ĨŇ୍ୟŌାŇƉ ŌƺŞେ ŔŌସ୍ତ 
Ŋɰȇ‌Ŏ Ŕ řŀ řň řĲ, ŔśňŎŋାĪĻŎ, ĨƍŇŊାť଼ି Ĵର୍ମୀ, ůŪ Ļł Ĵ řଶ�ୋŎŚ ŊାŐ řĴା 
ଯ�ୋଗଦେĪȄଲŏģ Ĵ řଶ�ୋŎŚ ŊାŐ řĴାŌାŇଙ୍କୁ  ନେĪ ଗŚŃ, ŇାĹ, ɂଶɨ Ĭତ୍ତŎŎ 
ɂŃ řଯ�ୋଗ řŃା ĴŎାଯାĪȄଲାģ ସେȄŌƺŎś  ūŪ Ļł Ĵ řଶ�ୋŎŚ ŊାŐ řĴାଙ୍କୁ  ňśŎǭକୃŃ 
ĴŎାଯାĪȄଲା İŊĦ Ŋ řŋ řǈ ŔାŌାĻřĴ ସେŊାŞେ Ň řĻĴś Ň řୟ�ୋĻřŃ ĴŎ řȄŊା 
Ŋ řĻŧଲƁ୍ମୀ Ŋଡ଼ଜେŇାଙ୍କୁ  Ōƺ ŔŌ୍ବƴ୍ଧିŃ ĴŎାଯାĪȄଲାģ ŔŌାĻĴś ĴŇɹŘ Ŕନ୍ତାŇ 
ଦ řŊŔ ĨŊŔŎŞେ ĩĻřŎ Ŋାର୍ତ୍ତା Ȅଲା ­ମ�ୋŎ ǶŎ ମ�ୋŎ ĨȅĴାŎ, Ōśĥ ହେĬĺ ř 
ସେĪ ļ řĨ, ଯōĬĥ ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇŎ Ōśĥ ନେŃŝ ƫ ନେĬĺ ř, ŔƉľŎ ĩଗ ņାť଼ିŞେ 
ļ řĨŌାନେ®ģ İŕ ř Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌĴś Ļřǟଲା ŔŌାĻ ĴଲɹŘł ĨȅĴାŎŚ ŃŇś ɂŋା ବେĬŎା 
ňŎ řĹାŐŇା ĴŎ řȄଲŏģ ɂŃ řଯ�ୋଗ řŃା Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌĴś ňŎ řĹାŐŇା ĴŎ řŊାŞେ 
ňŎ řଦର୍ȁĴା Ŋଲ୍ୟŊŃŚ Ōŕାନ୍ତି , ŀ řŔ ř ପ�ୋœł ŔǷ ମିŃା ĴŎŌĴାŎ, ŀ řň řŔ ř ŌŌŃା 
ɂłŃŚ Ōŕାନ୍ତି , ŀ řŔ ř Ŋ řଦɹŘņŎ Ōǟ ଲିĴ, Ŏଶɭ ମି ŎƙŇ ŇାŧĴ Ŕŕଯ�ୋଗ ĴŎ řȄଲŏģ 
ପ୍ରୋଗ୍ରାŌ ĨŉřŔŎ ŔśŕାଗŚ ହେŌ୍ବʗŌ ņŇ୍ୟŊାଦ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲŏģ

ĻŇ Œ řſł ŔĦǱଥାŇŞŎ ɂŒ řſł ŔŌୀକ୍ଷା 
ňśŎୀ,ūūŘūŪ(ŔŌ řŔ): ĻŇ ଶ řſł ŔĦǱଥାŇ ňśŎŚ Ĵାର୍ଯɹŘŐŧŞେ ଶŇ řŊାŎ ŋାŎŃ 
ŔŎĴାŎƉ ŃŎŉŎś  ň řİȟ‌ Ŋ řǢĴର୍ମା Ĳ ǭକିȢ‌ ŕȝ‌Ŏ Ō řŐ řŃ ĩŇś ĴŜଲ୍ୟŞେ ĨŎś ł 
ଜେȑ‌ଲŚ Ĩƻର୍ଜାŃŚŧ ŔŞ୍ଭେĴାŎŚ ŔĦǱଥା ŃŎŉŎś  ĩଶ řœ ĴśŌାŎ Ŕ řĦ Ĳ Ĺ řତ୍ତŎƙŇ 
Ŕŕାŧ Ŋ řŋ řǈ ŕ řŃାȅĴାŎŚƉ ň řİȟ‌ Ŋ řǢĴର୍ମାŎ ɂńŌ ňର୍ଯɹŘŧ ɂଶ řſłŎ ŔŌŚକ୍ଷା 
ĴŎ řȄଲŏģ ସେŕ řňŎ ř Ŋର୍ତ୍ତŌାŇ ସେŌାŇƉŎ ǱଥିŃ ř, Ň řଯśକ୍ତି , ɂଶ řſł ňŎŊର୍ତ୍ତୀ 
ŔśŊ řņା ĩଦř Ŋ řœŧŞେ ŕ řŃାȅĴାŎŚŌାŇƉ Ŕŕ řŃ ĩଲ�ୋĹŇା ĴŎ řȄଲŏģ 
İȄŔŕ řŃ କେତେĴ ɂଶ řକ୍ଷାର୍ଥୀ Ĵ řŋŐř ସେŌାŇƉŎ ľś Ȣ‌ĴŚȑ‌ ňାĪňାŎ řବେ Ĳ 
Ĵ řŋŐř Ŋ řŋ řǈ ŊɹŘƉ Ŕŕ řŃ ଯ�ୋଗାଯ�ୋଗ ĴŎ ř ŕ řŃାȅĴାŎŚ Įł ňାĪňାŎ řବେ İŊĦ 
ସେŌାŇƉŎ ଦſŃାĴś Ŋŝ ଦ୍ଧି  ĴŎ ř ĨȅĴ ସ୍ୱାŊଲŌ୍ବŇଶŚŐ ହେବେ ସେ Ŋ řœŧŞେ 
ĩଲ�ୋĹŇା ĴŎ řȄଲŏģ ସେŕ řŋŐř କେତେĴ ɂଶ řſł ଶ řŊ řŎ ňŎ řଦର୍ଶŇ ĴŎ řȄଲŏģ

ňśŎୀ, ūūŘūŪ (ŔŌ řŔ): ǱଥାŇŚŧ 
ŕśŐś ŕśŐ řĩ ପ�ୋଲ Ň řĴľସ୍ଥ କ୍ରି ǩଣା 
ଗାŞ୍ଡେŇĿାŞେ  ŋାŎŃŚŧ ଯ�ୋଗ 
ŔĦǱଥାŇ ňśŎŚ ଯ�ୋଗ Ļřǟଲା ƶୱାŎା 
ůųŃŌ ଯ�ୋଗ ଦ řŊŔ ňାŐ řŃ 
ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ İȄŞେ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ 
ĨŌŞେନ୍ଦ୍ର Ŏń ଯ�ୋଗଦେĪ ଶŎŚŎĴś 
Ŕśସ୍ଥ ŎȃŊା ňାĪĥ Ň řŧŌ řŃ ଯ�ୋଗାŋɹŘŔ 
ĴŎ řŊା Ŕŕ ଯ�ୋଗĴś  Ĵ řŋŐř ŋାବେ 
ŔŌସ୍ତƉ ňାĵŞେ ňŕଞ୍ଚାଯାĪňାŎ řŊ 
ସେ ĬňŞେ Ĭňଦେଶ ଦେĪȄଲŏģ 
İŕ ř ĨŊŔŎŞେ Ĳť଼ିଶା ପ୍ରାƻ ŊŎ řଷ୍ଠ 
ŔଦŔ୍ୟƉ Ŕŕ ňśŎŚ ଯ�ୋଗ Ļřǟଲା 
ĬňଦେǦଟା Ŋ řŊ řŎାŌ ସ୍ୱାĪĥ, Ļřǟଲା ɂņାŇ 
ŌŇମ�ୋŕŇ Ōŕାňାତ୍ର, Ļřǟଲା Ōନ୍ତ୍ରୀ 

Ŕଦାଶ řŊ ଦାŔ, Ļřǟଲା ŔĦଗĿŇ Ōନ୍ତ୍ରୀ  
Ň řŎƙŇ ŎାĬŃŎାŧ, Ļଗନ୍ନାń କ୍ଷେତ୍ର 
ɂņାŇ ňଞ୍ଚାŇŇ ବେହେŎା Ĳ କେନ୍ଦ୍ରŎ 
ŔŌସ୍ତ ĨȅĴାŎŚ ĬňǱଥିŃ Ȅଲŏģ 

ňśŎŚ ଯ�ୋଗ Ļřǟଲା ଶŃାȅĴ 
ŔାņĴ Ĳ ŔାȅĴା ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ř ɂଦŚň 
ɂƖŐŇ, ଗାŧȽରୀ Ōƽ Ŕŕ Ŋ řŋ řǈ 
ĩŔǈ, ପ୍ରାłାŧାŌ Ĳ ଧ୍ŘŇŎ ଦſŃା 
Ŋŝ ଦ୍ଧି  Ň řŌନ୍ତେ ଯ�ୋଗାŋɹŘŔ ĴŎ řȄଲŏģ 
Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ, ପ୍ରାƻ ĨȅĴାŎŚଙ୍କୁ  ŔǗମାŇ řŃ 
ĴŎାଯାĪȄଲାģ ŔśĴାƻ ସ୍ୱାĪĥ, Ƚ ରିଲ�ୋĹŇ 
Ŕାŕś, ŔŌସ୍ତ ŊŎ řଷ୍ଠ ňଦȅĴାŎŚ ŌƗ 
ňŎ řĹାŐŇାŞେ Ŕŕଯ�ୋଗ ĴŎ řȄଲŏģ 
ଶŒœŞେ ଦେŊଦତ୍ତ œଡ଼ଙ୍ଗୀ ņŇ୍ୟŊାଦ 
Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲŏģ

Ň řŧŌ řŃ ଯōୋĶŘŋɹୟାŔ ĴŎ řŊŘĴś ňŎŘŌର୍ଶ

ňśŎୀ,ūūŘūŪ(ŔŌ řŔ): ɌରୀŌǁ ଦିŎ ňŎ řȮŌା 
ɂĴǛ ŋ řŃŎĴś ଗାť ଼ି ନେŊା ĬňŞେ 
ĴľĴłା Ŏŕ řĺ řģ 
ପ୍ରୋଟ�ୋĴଲ Ĵ řŌ୍ବା 
ସେŌ řŃ ř Ĵ řĺ ř ǶŃƽ 
ĨŃ řȄƉ ଗାť଼ି İବେ 
Ň řĩଯାĬĺ řģ ň Ŝର୍ବŎś  
ĨŃ řବେଶŚŞେ ɌରୀŌǁ ଦିŎ 
Ĵାର୍ଯɹŘŐŧ ŔǗମୁĵ 
ňର୍ଯ୍ୟƻ ŔŌସ୍ତƉ ଗାť଼ି 
ଯାĬȄଲାģ ହେଲŏ İବେ 
İŕ ř ĴľłାĴś ĩĬ 
କେŕ ř ŌାŇś Ňାŕାନ୍ତି ģ 
ନେŃା, Ōନ୍ତ୍ରୀ, 
ŋ řĩĪň řƉ ଗାť ଼ି ଯାĪ 
Ŕ řĦŕƶୱାŎ ŔǗମୁĵŞେ 
ଲାଗ řଯାĬĺ řģ Ň řĴľŞେ 
ŕସ୍ପି ľାଲŎś  ĩŌ୍ʮଲାŇɵŞେ 
ĩŔ řȄŊା Ļଣେ Ş�ୋଗŚƉ ଗାť ଼ିĴś  Ĵ řନ୍ତୁ 
ŌŎ řĹŚକ�ୋľ ĺĴŎś  ĩଗĴś ĺť଼ାଯାĪ 
Ň Ȅଲାģ İĿř ŌାŇŊ řĴŃା ଦŝ Ǧ ଟିକ�ୋłŎś  
ସେŕ ř ĩŌ୍ʮଲାŇɵĴś Ōǁ ଦିŎ ňାĵĴś ĺାť ଼ିŊା 
ĬĹřȖ‌ Ȅଲŏ Ŋ ř ňśଲ řŔ Ň řŧŌŎ Ňାଲřĩȃ 
ଦେĵାĪȄଲାģ ŉŐŞେ Ş�ୋଗ řłା Ōା®Ĵś  
ĩł ř ĩŔ řȄŊା ňśĨ-ļ řĨ ଷ୍ଟ୍ରେĹŎŞେ 
Ŋଡ଼ଦାƠŞେ ଠେଲř ଠେଲř Ŕ řĦŕƶୱାŎ 

Ň řĴľĴś ĩł řȄଲŏģ ŃାƉ Ōା® ସେŕ řĿାŎś  
ňŃ řŃňାŊŇଙ୍କୁ  ଦର୍ଶŇ ĴŎ ř ବେȥ‌ 

ŋାŊŊ řŕ୍ୱŐ ହ�ୋĪȄଲŏģ İŕା Ĵŕ řŊାŎ 
Ĩର୍ଥ ĨନେĴ ŔŌŧŞେ ĴľĴłା Ĵ řନ୍ତୁ 
Ĺś ଲ řĴ ř ଯାĬĺ řģ ପ୍ରୋଟ�ୋĴȢ‌Şେ Ň ȄŊା 
İňŎ řĴ ř ନେŃା-Ōନ୍ତ୍ରୀ ହ�ୋĪ Ň Ȅଲŏ 
Ŋ ř Ĵ řĺ ř Ŋ୍ୟକ୍ତି Ɖ ଗାť ଼ି Ōǁ ଦିŎ ňର୍ଯ୍ୟƻ 
ĹାଲřଯାĬĺ řģ ଶśȮŊାŎ ŎାŃ řŞେ İĴ Ĵାȡ‌ 
Ŕ řĦŕƶୱାŎ ŔǗମୁĵŞେ ଲାଗ řȄଲାģ ସେȄŞେ 
ȄŊା Ļଣେ ଯśŊĴଙ୍କୁ  ňĹାŎ řŊାŎś  ସେ 

ଶśł ř Ň Ȅଲŏģ İŕାŎ ŋ řŀ řĲ ŋାĪŎାଲ 
ହ�ୋĪȄଲାģ ତେବେ ȸରାŉřȇ‌ ňśଲ řŔ 

ସେŕ ř ଗାť ଼ିĴś Ŭ,ůŪŪ ľଙ୍କା 

ŉାĪȚ‌ ĴŎ řĺନ୍ତିģ İŕ ř ଗାť ଼ିľ ř 
ŋś ŊନେǢŎ ଲƁ୍ମୀŔାଗŎ ĨƗŐŎ 
Ŋ řŎĻା ɂŔାଦ ňଣ୍ଡାƉŎ ବ�ୋଲř 
Ļłାňť଼ିĺ řģ ତେବେ ଗାť଼ିľ ř 
Ŋ řŋ řǈ ȸରାŉřȇ‌ ପ�ୋଷ୍ଟ ĨŃ řȮŌ 
ĴŎ ř Ĵ řŋŐř ɌରୀŌǁ ଦିŎ Ŕ řĦŕƶୱାŎ 
ňର୍ଯ୍ୟƻ ଗଲା Ńାŕା ŕ Ȁ Ŋଡ଼ 
ɂଶɨģ ĨŇ୍ୟňſŞେ İ ŔǑର୍କŞେ 
ଗłŌାƺŌĴś ɂŃ řକ୍ରି ŧା ଦେĪ 
İȧ‌ň ř ɂŃŚĴ Ŕ řĦ Ĵŕ řĺନ୍ତି, 

ଗśଗȢ‌Şେ ɌରୀŌǁ ଦିŎ ŌାŎ ř ĩŔ řŊାବେଳେ 
Ŋଡ଼ଦାƠ ଦେĪ Ōǁ ଦିŎ ňାĵĴś ଦେĵାĬĺ řģ 
ଶśȮŊାŎ Ŋ řŐŌ୍ବି Ń ŎାŃ řŞେ İŕ ř ଗାť ଼ିľ ř 
Ōǁ ଦିŎ ňାĵĴś ଯାĪȄଲାģ ତେବେ İ ନେĪ 
ଗśଗȢ‌Ĵś Ĺ řĿ ř ĴŎାଯ řŊģ ɌରୀŌǁ ଦିŎ ŌାŎ řଲŏ 
İŕା ŌାŞ୍କେľ ĺĴ ňର୍ଯ୍ୟƻ ଯōňŎ ř 
ଦେĵାĪŊģ ŉŐŞେ ଯ řİ ĩŔ řବେ ŃାƉ 
ଗାť ଼ି ସେŕ ř ଲ�ୋକେŔŇŞେ ŕ Ȁ Ŏŕ řŊģ

Ŕ řĦŕƶୱାର ŔǗମୁĵĴś ĶŘť ଼ି ନେଲେ ōśŊĴ

ŉŘĪȚ‌ Ĵľ řଲŘ, ହେଲେ ĶŘť଼ି 
ĶଲŘ କେŌ řŃ ř?

ňśŎୀ,ūūŘūŪ(ŔŌ řŔ): ňśŎŚŎ ନେŊŐ ଦାŔ ŌĿ ňŎ řŔŎŞେ ĩŔନ୍ତା ŬŪŬŰ 
ĻାŇś ĩŎŚ ūųŎś  Ŭŭ ŃାŎ řĵ ňର୍ଯ୍ୟƻ ňśŎŚŞେ ɌରୀĻଗନ୍ନାń ňƗŎାତ୍ର ĴńାŌŝŃ 
Ĳ ɌରୀŎାŌ Ōŕାଯଜ୍ଞ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେŊģ İŕାŎ ɂńŌ ɂǯତୁŃ ř ବ�ţĿĴ ଶśȮŊାŎ ŌĿ 
ňŎ řŔŎŞେ Ōŕƻ ŀ. ŎାŌĹŎł ଦାŔĻŚ ŌŕାŎାĻƉ ĨƺſŃାŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪȄଲାģ ତେବେ ହେŊାĴś  ȄŊା Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌŞେ ŌśŌ୍ବĪ, ŊାŎłାŔŚ, Ĩଯ�ୋଧ୍Ř, 
Ŋŝ ǁଦାŊŇ, ନ�ţŌ řœାŎł୍ୟ, ŕାĪଦŎାŊାଦ, କ�ୋଲĴାŃା, Ĳť଼ିଶା Ńńା ŋାŎŃ Ŋର୍ଷŎś  
ŔାņśŔǀ, ĻଗȘ‌ଗśŎś , ŌŕାŌƠଳେǢŎ ĩଦř ŌŕାŇ ŔǀƉŎ ŔŌାଗŌ ହେŊģ İŕ ř 
ବ�ţĿĴŞେ Ŋ řŋ řǈ ĴŌ řľ ř ଗĿŇ ହେŊା Ŕŕ řŃ ଗĻňŃ ř ŌŕାŎାĻାƉ ƶୱାŎା Ĭତ୍ସŊ 
ĬȘ‌ķାľŇ Ĳ ŔŌାňŇŞେ Ĳť଼ିଶାŎ ŎାĻ୍ୟňାŐ ଯ�ୋଗଦେŊାŎ Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌ Ŏŕ řĺ řģ 
İŕ ř ɂǯତୁŃ ř ବ�ţĿĴŞେ ňାňśť ଼ିĩ ŌĿŎ Ōŕƻ ŌŕାŎାĻ, ŎାଧେଶɹŘŌ ŌĿ, ĴľĴŚ 
ŌĿ, ŎାņାŊଲ୍ଲŋ ŌĿ, Ĭତ୍ତŎňାର୍ଶ୍ୱ ŌĿ, ŊŐŎାŌ କ�ୋľ ŌĿ, ŋାଗŊŃ ĩଶ୍ରŌ, 
Ōł řŎାŌ ŌĿ, Ōŕ řɂĴାଶ ŌĿ, ŕାŃŚ ĩĵť଼ା ŌĿ ĩଦřŎ ŌĿାņŚଶŌାŇƉ Ŕŕ řŃ 
ŔŌାĻସେŊŚ Ōନ�ୋĻ Ŏń, ŎାŌĹନ୍ଦ୍ର ଦାŔ Ōŕାňାତ୍ର, Ŋȿ ରି Ō řଶ୍ର, ňଣ୍ଡିŃ Ŋ řǩଣୁ ĹŎł 
ňଣ୍ଡା, ŀ. ɂମ�ୋଦ ĴśŌାŎ ĩĹାର୍ଯ୍ୟ, ŊŎ řଷ୍ଠ ŔାŌ୍ବାଦ řĴ ŌņśŔŜଦŇ Ō řଶ୍ର, Ŋ řǩଣୁଦତ୍ତ ଦାŔ 
ɂŌśĵ ĩଲ�ୋĹŇାŞେ ĨĦଶȰŕł ĴŎ řȄଲŏģ

ňśରୀŞŎ ɌରୀĻĶǈନାń ňƗରŘȽ 
ĴńŘŌŝŃ Ĳ ɌରୀରŘŌ ŌŕŘōƕ

ňśŎୀ,ūūŘūŪ(ŔŌ řŔ): Ļřǟଲାସ୍ତŎŚŧ ŊŎ řଷ୍ଠ ŇାଗŎ řĴ ଦ řŊŔ ŔŌାŞ�ୋŕ ľାĬŇ ŕȢ‌ 
ňŎ řŔŎŞେ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ İŕ ř ĨŊŔŎŞେ Ļřǟଲା ɂଶାŔŇ ňſŎś  ŊŎ řଷ୍ଠ 
ŇାଗŎ řĴŌାŇଙ୍କୁ ŔŌ୍ବƴ୍ଧିŃ ĴŎାଯାĪĺ řģ ňśŎŚ ĻřǟଲାŎ ūŪų Ŋର୍ଷୀŧ ଲƁ୍ମୀņŎ ଭ�ୋĪ ɂଦŚň 
ɂƖŐŇ ĴŎ ř Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌŎ ଶśŋାŎǕ ĴŎ řȄଲŏģ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ ŋାବେ ĨŃŎ řŻ ĻřǟଲାňାŐ 
(ɂଶାŔŇ) ଶŎŃ Ĺନ୍ଦ୍ର ବେହେŎା ଯ�ୋଗଦେĪ Ĵŕ řȄଲŏ ଯō ň řŃାŌାŃାŌାନେ ŊŧŔŎ 
ĨňŎାŕɣŞେ ĬňŇŚŃ ହେŊା ବେŐĴś ň řଲାŌାନେ ŊାŕାŞେ Ŏŕ ř Ĵର୍ମŌŧ ĻŚŊŇĴś 
ĩňłାĬĺନ୍ତିģ ŉŐŞେ ň řŃାŌାŃା ĨŊହେŐřŃ ହେĬĺନ୍ତିģ ତେłś Ŋŝଦ୍ଧ ň řŃାŌାŃାƉŎ 
ŔାŌାĻřĴ ŔśŎକ୍ଷା ňାĪĥ ňଦକ୍ଷେň ନେଲŏ ŔŌାĻŞେ Ŕśସ୍ଥ ŊାŃାŊŎł ŔŝǦ ଟି ହେŊ 
ବ�ୋଲř Ĵŕ řȄଲŏģ Ļřǟଲା ŔŌାĻ ĴଲɹŘł ĨȅĴାŎŚ ŃŇśɂŋା ବେĬŎା ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ 
ŋାବେ ଯ�ୋଗଦେĪ Ĵŕ řଲŏ, ŔŎĴାŎ ŊŎ řଷ୍ଠ ŇାଗŎ řĴƉ ňାĪĥ ŔŌସ୍ତ ŔśŊ řņା ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
ସ୍ୱେƐଛାସେŊŚ ŔĦଗĿŇ ŌାƺŌŞେ Ŋŝଦ୍ଧାଶ୍ରŌĿś  ନେĪ ŌାଗłାŞେ ŃŚର୍ଥଯାȽରାŎ ŔśŊ řņା 
ĴŎାଯାĬĺ ř ବ�ୋଲř Ĵŕ řȄଲŏģ Ŋŝଦ୍ଧŊŝଦ୍ଧାŌାନେ ଯ�ୋଗ, ŊɹŘŧାŌ Ŕŕ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ňŎŚକ୍ଷା 
ĴŎ řȄଲŏģ ŔାĦǭ କୃŃ řĴ Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌŞେ ଦାŔĴାĿ řĩ, Ĳť଼ିଶŚ Ňŝ Ń୍ୟ ňŎ řବେœł ହ�ୋĪȄଲାģ 
Ļřǟଲା ŔାŌାĻřĴ ŔśŎକ୍ଷା ĨȅĴାŎŚ ĨŇ řŃା ňƛŇାŧĴ ସ୍ୱାଗŃ ŋାœł Ĳ ĨŃ řȄ ňŎ řĹŧ 
ଦେĪȄଲŏģ Ļřǟଲା ĴଲɹŘł ĨȅĴାŎŚ ŌŌŃାŎାłŚ ňŎ řť଼ା, ŔŜĹŇା Ĳ ଲ�ୋĴ ŔǑର୍କ ĬňĵƠ 
ĨȅĴାŎŚ ɂଦŚǊ ସେŇାňŃ řƉ ŔମେŃ ĻřǟଲାŎ ŊŎ řଷ୍ଠ ŇାଗŎ řĴ Ŋŝନ୍ଦ ଯ�ୋଗଦେĪȄଲŏģ

ŊŎ řǨ ŇŘĶŎ řĴ Ņ řŊŔ ŔŌŘŞ�ୋŕɌŚɌŚ ŌŕŘŌŘŧŘ 
ĶĻଲƁ୍ମୀ ň ŜĻŘ ĴŌ řľ ř ଯ śŊଗ�ୋଷ୍ଠୀଙ୍କୁ  ŇଚĹĪଲେ ŇŘŋ řĩ

ňśŎୀ, ūūŘūŪ (ŔŌ řŔ): Ŋାଲřķାľ 
ĻାଗେǢŎŚ ĺĴǱଥିŃ ɌରୀɌରୀ ŌŕାŌାŧା 
ଗĻଲƁ୍ମୀ ň ŜĻା ĴŌ řľ ř ňſŎś  ūŲŃŌ Ōା® 
ଗĻଲƁ୍ମୀ ଦେŊŚƉ ňŜĻା Ĭତ୍ସŊŎ ŔାĦǭ କୃŃ řĴ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌŎ ଶŇ řŊାŎ Ȅଲା ƶ ୱିŃŚŧ ŔǄଧ୍Řģ 
İŕ ř ŔǄଧ୍ŘŎ ĩĴର୍ଷł ŔାĻřȄଲŏ Ňାŋ řĩ 
ଜେľ ř Ĳ ŃାƉ ଗ୍ǽț‌ģ Ňାŋ řĩ İŊĦ ŔାńŚƉ 
ŉŔ řଗଲା ĨŋřŌŇ୍ୟୁ ŉŔ řଗଲାŞେ... Ĳ 
Ŕଙ୍ଗିŇŚŞେ ŎାŔ Ŏଙ୍ଗିŇŚŞେ ଗŚŃŞେ 
ļś Ō řȄଲŏ ଦର୍ଶĴģ İĴାȅĴ ŕ řȑ‌ Ŕଙ୍ଗୀŃ 
ଯśŊଗ�ୋǨଠୀଙ୍କୁ  ŌŃś ĩଲା ĴŎ řȄଲାģ 
ତେବେ ƶ ୱିŃŚŧ ଦ řŇŞେ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ 
ŋାବେ ň řň řଲ ř Ŋ řņାŧĴ ĩɌ ରିŃ ňƛŇାŧĴ 
ଯ�ୋଗଦେĪȄŊା ବେଳେ ňŜର୍ବŃŇ Ŋ řņାŧĴ 
Ļŧƻ œଡ଼ଙ୍ଗୀ, ŔାĦŔଦƉ ɂŃ řŇ řȅ 

(ପ�ŤŎାƗŐ) ŎŊ ř ଦାŔ, Ŋ řଜେň ř Ļřǟଲା ଯśŊ 
ମ�ୋର୍ଚ୍ଚା ŔŋାňŃ ř Ļŧƻ ଦାଶ, Ļřǟଲା Ŋ řଜେň ř 
ଯśŊ ମ�ୋର୍ଚ୍ଚା Ļřǟଲା Ŕମ୍ପାଦĴ ŔĦଗ୍ରାŌ ňŎ řť଼ା, 
ň Ŝର୍ବŃŇ ŔାņାŎł Ŕମ୍ପାଦĴ (ŔŕŎାƗŐ) 
ŔĦଗ୍ରାŌ ĴାŇśȚ‌ଗ�ୋģ ň Ŝର୍ବŃŇ ପ�ŤŎ 
ŔଦŔ୍ୟ ŊାŊś ଲା ɂŔାଦ, Ļřǟଲା ŔାņାŎł 
Ŕମ୍ପାଦĴ ĬŌାĴାƻ ŇାŧĴ, Ŋ řଜେň ř ŔଦŔ୍ୟ 
ŔŞ୍ବେǢŎ ňଣ୍ଡା ɂŌśĵ ଯ�ୋଗଦେĪȄଲŏģ 

Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌŞେ ĨŇśǨଠାŇŎ ŔŋାňŃ ř 
Ŋ řŋŜ Ń řŋŜ œł ସେĿŚ, ĨŇśǨଠାŇŎ Ōśĵ୍ୟ 
ĬňଦେǦଟା ŋାଗ řŎȄ ɂņାŇ, ĬňŔŋାňŃ ř 
ŔśŇ řଲ ŌŕାŎłା, Ŕମ୍ପାଦĴ ŔśĻřȖ‌ Ŕାŕś, 
Ĩଶ�ୋĴ ŔśŊś ଦ୍ଧି , Ŕଞ୍ଜିȖ‌ Ŕାŕś, ŕ řŌାĦଶś Ōśଦś ଲ ř, 
ŋ řĴାŎŚ Ŕାŕś, ŎƙŇ ŎାĬŐ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ 
Ȅଲŏģ ଶŒœŞେ ĨŇśǨଠାŇŎ Ŕମ୍ପାଦĴ 
Ɍରୀ Ŕାŕś ņŇ୍ୟŊାଦ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲŏģ



ňŘĿĴŌŘŞŇ ବŊȥ ňŎ řĹ řŃ ନś ŕƻତ̫ି  Ĵ řƻତୁ ŃŘƉ ŎĹନŘରେ 
Ŏŕ řĺ ř Ōł řœ ĻŚବନĴś ŞŇĪ ŌŘର୍ȁŃ, ŔŜƁ Ĳ ŌĻŘŐ řĩ Ĵńନ, 
ōŘŕŘ ŔŘņŘŎł ňŘĿĴňŘĿřĴŘŌŘନଙ୍କୁ  Ōśƅ ĴŎ řńŘİʷ İĪ 
ĶŘǕଭୀରǻɹ, ĶśŎś ŃɫବŘŕŚ Ĳ ĶśłŘŦɹ ବƣଣ୍ଣନŘ ĹŘŃś ŎŚ ŃŘଙ୍କୁ  Ļଣେ 
ĶǕଭୀŎ ĴńŘŒ řǛପୀ ŋŘବŊ ňŎ řĹ řŃ ř ଦŅĪĺ ř̫  İĪ ŒŃŘǏଦୀŎ 
ɂńŌ ŋŘĶରେ İŕ ř Ŕବś  ņŘŎŘରେ ɂĴŘŒ ňŘĪĺ ř ŃŘƉŎ 
Ń řŞ�ୋľ ř Ķଳ୍ପ ŔĦĴŐନ ² ­ĩନ řŌŏ ĪȚ‌ŔŘĪȓ® (ŬŪūŪ), 
ଭ�Ťଗ�ୋŐ řĴ ŔŚŌŘ ĨŃ řȮŌ řŃ Ķଳ୍ପ ŔĦĴŐନ ­ଡŀǧƃନ ĩƠŢ  
Ŕର�ୋ ବŊନ řȗ ଦ ř ହେଭେȚ® (ŬŪŪŮ) İବĦ ­ସ�ţବ�ୋ ଦŅŧŘȡ 
ବ řଲ�ୋ® (ŬŪŪŲ)ʷ

ସେ ŃŘƉ ĩଦɹ ŎĹନŘ ବ řœŧରେ ǴǦ ŋŘବŊ Ĵŕƻତି ² 
­­Ōśĥ ŋŘବŊ ĩŌŎ ବŘǯବ Ĳ ŔŃ ĻŚବନ ńŘİʷ Ĩନɹ କେĬĥĿ ř 
ōŘŕŘĴś ĩମେ ଖĵୋĻř ĹŘŏřńŘĬ ĨŕŎŕʷ ଲେଖŘଲେȃ ĩŎମ୍ଭ 
ĴŎ řବŘ ň Ŝର୍ବŎś  ɃରାƗ ĴŘȜ‌ĴŘƉ  ­ଦ ř  Ĵ୍ୟାସେȢ‌® Ĳ ŌŘȢ‌Ĵȟ 
ଲ�ୋŎŚƉ ­Ĩଣ୍ଡȡ ଦř ŋȢ‌ĴŘŞ�ୋ® ȄŏŘ ମ�ୋŎ ĨŃ ř ପ୍ରି ŧ 
ňśǯĴ ଦś Īľ ř̫  ĶŃ  ŒŃŘǏଦୀŎ œǨ Ĳ ŔǊŌ ଦŒĴରେ Ōśĥ 
ĹŘŕś ĥ ନȄŏř Ļଣେ ଲେଖĴ ହେବ ř̫  ĨବŒɹ ŋŘବ řȄŏř କେବŐ 
ଗ�ୋľ řİ Ķଳ୍ପ ବŕ ř ŎĹନŘ ňରେ Ōśĥ ŔĦĶŚŃ Ĭňରେ Ĳ Ĩନɹ 
କେତେĴ ବ řœŧରେ ଲେଖŘଲେȃ ĴŎ řବ ř̫  ସେେŃବŊେŐ  
Ōśĥ ŋŘବś Ȅŏř ĶŎ řବ ଲ�ୋĴŌŘନƉ ମେŐ ŋ řŃରେ Ŏŕ řବ ř 
ଯେĬĥŌŘŞŇ ଭ�ୋĶƻତି ବŘǯବ ĻŚବନ, ŔŃɹବƴ ĻŚବନʷ ନ 
ହେଲେ  ସେŌŘŞŇ Ĵŕ ȀĴ ř ĶŎ řବ ହ�ୋĪńŘ®ନ୍ତେʷ ତେłś Ōśĥ ĨŃ ř 
ଦŎ řȿ ĶŘĩĥରେ ବŔବŘŔ ĴŎ řĺ ř, ĻŘĶŘ Ĳ ķŎ ବଦŐŘĪĺ ř 
ĻŚବନĴś ĩŕśŎ ř ĩŕśŎ ř ନ řĴľŎś  ଦŅȃବŘŎ ŏſଷ୍ୟ ŞŇĪʷ 
ବŘƺŃŘŌŜŐĴ Ō řŏ řľŘŎŚ ସେବŘŎś  ଖŔ ř ňŐŘĪ ĩŔ řĺ ř̫  
ŃŘ®ňରେ ଛ�ୋľ ଛ�ୋľ ଲେଖŘ ଲେȃĺ ř Ĳ ɂĴŘŒ řŃ ହ�ୋĪĺ ř̫  
ňśŏ řȧ Ōତେ ଖĵୋĻřĺ ř, ņŎ řĺ ř̫  Ōśĥ Ĵ řĺ řľŘ ĨňŎŘĻřŃ ବ�ୋŏř 
ŋŘବ řĺ ř̫  ĴŘŎł ŃŘƉŎ ɂŃ řľ ř ɂŒɨŎ ĬƥŎରେ Ĵŕ řĺ ř ² 
­­ମ�ୋତେ ବ řŒ୍ବାŔ ĴŎ, Ōśĥ ŎŘĻନŚŃ řŎ କ�ŤłŔ ř ņŘŎ ņରେ 
ନŘŕ Ȁ̫  ନŘ, Ōśĥ ŔŌĴŘŐŎ ŎŘĻନŚŃ ř ŞŇĪ Ĵ řĺ ř ଲେȃ ନŘŕ Ȁ 
Ĵ ř ଲେଖେ ନŘŕ Ȁ̫  ĩňłŌŘŞŇ Ĵ®ł କେବŊ  ŋŘବ ř ňŘŎś ĺƻତି 
ଯେ Ōśĥ ĩňłŌŘନƉ ĹŎ řȽ, ĻŚବନ ଦର୍ଶନ ବ řœŧରେ Ĵ řĺ ř 
ଲେȃବ ř ବ�ୋŏř? ĨବŒɹ ମ�ୋŎ ňŘȧ‌ପ�ୋର୍ଟ Ŏƴ ĴŎŘōŘĪĺ ř̫  
İĪ ĴńŘବସ୍ତୁĴś  ŞŇĪ Ōśĥ ଲେȃȄŏř ମ�ୋŎ ɂńŌ Ĭňନ୍ୟାŔŎ 
ĴŘŕŘłŚ, ōŘŕŘ ɂĴŘŒ řŃ ହ�ୋĪȄŏŘ Ļଣେ ĨବŔŎପ୍ରାǊ 

ĬƏ ňଦǱ ňśŏ řȧ ĨȅĴŘŎŚ Ĳ ňŎବର୍ତ୍ତୀ ŔŌŧରେ ɂĴŘŒନ 
ŔĦସ୍ଥାŎ ନ řର୍ƳଦେŒĴ ହ�ୋĪȄବŘ ବɹŻ ତିƉ ସ�ŤĻନɹŎś ʷ

ବŝ ତ୍ତି ĶŃ ŋŘବŊ Ōśĥ ଖł ř ɌŌ řĴ ŋŘବŊ ĴŘŌ ĴŎ řĺ ř̫  
ŃŘňରେ ବś ଦŘପେǦŎ ňŘଖ ĶŘĩĥĶśť řĴରେ ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ 
ନ řର୍ƳଦେŒĴ ହ�ୋĪĺ ř̫  ĶŚŃ ŔƍଗୀŃରେ ŋŘĶ ŞŇĪĺ ř, 
ň řŏŘŌŘନƉ Ŕŕ ķନ řǨ ŋŘବŊ Ō řŒ řĺ ř̫  ପେľ ପ�ୋœ řବŘ ňŘĪĥ  
Ń řନ ř Œŕ ĶŘī ŎŕśȄବŘ İĴ ŉŘର୍ମରେ ŎŘତ୍ରୀ ĻĶśĩŐř ŋŘବŊ 
ĴŘŌ ĴŎ řĺ ř̫  ସେĪĿř ŔŕŎ ନŘŕ Ȁ Ĵ ř ĶŘĩĥ ନŘŕ Ȁ- İĴ ବ řସ୍ତୀƣଣ୍ଣ 
ŒŜȚ‌ŒŘନ ĨƗŐʷ  କେŕ ř ବ�ୋŏř କେŕ ř ନńŘ®ƻ ତି ସେĪĿř̫  
କେବŐ Ōł řœ ŋŘେବ Ōśĥ Ĳ ମ�ୋ ňŘଖରେ ńŘİ ­Ĩଣ୍ଡȡ‌ ଦ ř 
ŋȢ‌କ�ୋŞ�ୋ® ବŕ ř Ĳ ଦସ୍ତୋŋǭକିƉ ବŕ ř!

Ōśĥ ŔଦŘବŊଳେ ĩŌ ŔĦǭକୃŃ ř Ĳ ňŎǑŎŘĴś ŔǗମାନ 
ଦŅĪ ĩŔ řĺ ř̫  ମ�ୋ ŎĹନŘରେ ĬƏ ŌŜŏɹବ�ୋņŎ ŌŘନବŚŧ 
Ĭଚ୍ଚାŎł ɂŃ ř Ĩନś ĶŃ Ŏŕ řĩŔ řĺ ř̫  Ĵ řƻତୁ ŔĦǭକୃŃ řŎ Ō ŜŐľ ř 
Ō řń୍ୟାĹŘŎ Ĭňରେ ĺ řťŘ ହ�ୋĪ Ŏŕ řȄବŘ ňŎ ř ŏŘĶ řńŘİʷ 
İŕŘŎ ĴŘŎł ŕśİŃ İňŎ ř ହ�ୋĪńŘĪ ňŘରେ ଯେ, ĩମେ 
ň řŦř ňରେ ň řŦř ସେŕ ř ŔĦǭକୃŃ ř ňŘĪĥ Ĵ řĺ ř ĴŎƻତି ନŘŕ Ȁ̫  ଯେŌ řŃ ř 
ŃŘŕŘ Ķťř Ķťř ĹŘŏřńŘİ, ĩňłŘ ĺŘİĥʷ ĩମେ ବ řŒ୍ବାŔ ĴŎ ř 

ŞŇĪńŘĬ  ଯେ, İŕŘ ସେňŎ ř ĹŘŏś ńŘĬʷ  İ ବ řœŧରେ ĩŌŎ 
କ�ŤłŔ ř ŋŘବନŘ, ŎĹନŘ Ĳ Ńର୍ଜŌŘ ŕ Ȁ ନńŘİʷ Īİ Ĵ®ł ? 
Īİ Ĵ řňŎ ř Ķťř Ķťř ĹŘŏś ĺ ř? İ Ŕବś  ବ řœŧରେ ĩମେ ɂŒɨ ବ ř 
ňĹŘŎ ř ନńŘĬʷ Ĵ řƻତୁ İŕ ř ĴńŘľ ř İĴ ĶśŎś Ńɫň Ŝƣଣ୍ଣ ହ�ୋĪ ĩŌ 
ŔŘŌ୍ନାରେ ĺ řťŘ ହ�ୋĪ Ŏହେʷ

ŎĹନŘ Ĵର୍ମ ହେĬĺ ř ĴŐŘŎ İĴ Ĩନନɹ ŎŜ ňʷ İŕŘŎ 
ŔĦǭକାŎ ବ ř ଲ�ୋťŘ  ହ�ୋĪńŘİʷ Œବ୍ଦ ňରେ Œବ୍ଦ, ବŘĴɹ ňରେ 
ବŘĴɹŎ ňśନŎŘବŝ ତ୍ତି  ହେĬńŘİʷ ବŕ řľ řİ ňରେ ବŕ ř ଲେȃ 
ĹŘŏřଲେ İňŎ ř Ĩନś ŋବ ହେବŘ Ŕ୍ବାŋŘବ řĴʷ İňŎ ř ŔŌŧľ řİ 
ĩŔ ř ଚେତେĪ ଦřİ ଯେ ĩŌĴś ĩŌ ŔŘŕ řŃɹŎ ňŘĿĴŌŘନƉ 
ĴńŘ ŌŞŇ ňĴŘĪବŘĴś ହେବʷ ĴŘŎł Ŕବś  ň řŦřରେ ବŘ 
ĴŘŐଖଣ୍ଡରେ ňŘĿĴ ŃŘ® ŋŘœŘŎ ŔŘŕ řŃɹĴś Ĩପେſଷା 
ĴŎ řńŘİʷ ହ�ୋĪňŘରେ İĪ ŔŘŕ řŃɹ İĴ ŔŘନ ňŎ řŔŎŎ 
ଯେĬĥĿ ř Ķଳ୍ପ, Ĭňନ୍ୟାŔ Ĳ Ĵବ řŃŘ Ŏŕ řĺ ř̫  Ĵ řƻତୁ ĩŌĴś 
ĶśŎś ŃɫŎ Ŕŕ ବ řĹŘŎ ĴŎ řବŘĴś ହେବ ଯେ ସେĪĿř ňŘĿĴ 
ବ ř Ŏŕ řĺ ř̫  ଲେଖĴ Ĳ ňŘĿĴƉ ŋ řŃରେ İĴ Ŕର୍ବŔŘņŘŎł 
ĹŐɂĹŐŎ ňťřĩľ řİ Ŏŕ řĺ ř̫  ňťřĩľ řŎ ĩŧŃନĴś 
ଛ�ୋľ ବ�ୋŏř ବ řĹŘŎ ř ନ řĻ ŎĹନŘĴś ĨŃ ř ĶśŎś Ńɫň Ŝƣଣ୍ଣ ବ�ୋŏř 
ବ řĹŘŎ řବŘ ବ ř İĴ ନ řର୍ବୋņňłʷ İ ňŝȄବŚŎ  ଯେତେ ſଷୁଦ୍ରାƗŐ 
ńŘĬନŘ ĴŘŕ ȀĴ ř, ɂତ୍ୟେĴľ řŎ Ŏŕ řĺ ř ନ řĻŔɫ ĴŘŐଖଣ୍ଡ, ŔśĶǄ, 
ĨŔŘŌŘନɹ ŔŝĻନ ŔǕଭାŎ, ĹŎ řȽŌŘନ Ĳ ନŘନŘଦ ř ķľłŘ Ĳ 
Ĩķľłʷ ତେłś ɂŃ ř ĴŘŐଖଣ୍ଡ ňŘĪĥ Ŏŕ řĺ ř ŔɫŃƽ ବŘ ŋ řǈ 
ସ୍ଥାନŌŘନʷ ĩମେ İĪĿř ĺ řťŘ ହ�ୋĪĺś Ŏ Ĩର୍ଥ ହେĬĺ ř 
ନ řȃŐ ବ řŒɫŎ ବ řŒŘŐ ňŎ řȅ ŋ řŃରେ İĴ ଛ�ୋľ řĩ ŌŘନବŚŧ 
ňŎ řŔŎରେ Ŏŕ řĺś ʷ

İĪ ବ řŒ řǦ ĴńŘŒ řǛପୀƉ ŎĹନŘ ବ řňśŐ ĩĴŘŎŎ ନś ହେĥ,  
Ĵ řƻତୁ ĻŚବନ ଦର୍ଶନ Ĳ ଦś ħସ୍ଥିŃ řĴś  ŔŘŌ୍ନା ĴŎ ř ĴŎ ř Ōł řœ କେŌ řŃ ř 
ବଞ୍ଚି  Ŏହେ Ĳ ŌņśŌŧ ବ řŒɫ ĴńŘ Ĺ řƻତା ĴŎ řńŘİ, ŃŘŕŘ ŕ Ȁ ŃŘƉ 
ŎĹନŘĴś ĩĻř ବ řŒɫ ɂŔ řƴ ĴŎ řĺ ř̫  İĪ ପ୍ରାĹɹ ବŘ ବ�Ťƴ 
ଦର୍ଶନ ňŝȄବŚŎ Ĩନɹ ପ୍ରାନ୍ତŎŎ ňŘĿĴŌŘନƉ ňŘĪĥ İତେ 
ňŎ řĹ řŃ ନś ହେĥ, ତେłś ŃŘŕŘĴś ž ଳିǦĴŎ ŎĹନŘ Ĵŕ řବŘରେ 
Ĵ řĺ ř ବ řĹ řȽŃŘ ନŘŕ Ȁ̫

İŕ ř ଲେଖĴ ନ řĻ ŌŘŃŝ ŋŘœŘ ŕଙ୍ଗେŎŚŧ ŋŘœŘରେ 
ଲେଖƻତି İବĦ ĪĦŎŘĻŚ ŔମେŃ ବ řŋ řǈ ŧśର�ୋňŚŧ ŋŘœŘରେ 
ɂĴŘŒ řŃ ବ řňśŐ ňŘĿĴŚŧŃŘ Ĩର୍ଜନ ĴŎ řĺ ř̫  ବ řŒɫ ŔŘŕ řŃɹରେ 

ŃŘଙ୍କୁ  ŬŪūů ŌŔ řŕŘ ବś Ĵȡ‌ ĪƞŎନ୍ୟାŔନŘȢ ପ୍ରାĪȎ 
ŌŘƺŌରେ ŃŘƉ ɂńŌ Ĭňନ୍ୟାŔ ­ŔŘŃŘନŃŘȚ‌ଗ�ୋ® ňŘĪĥ 
Ō řŐ řȄŏŘ Űū ବର୍ଷ ବŧŔରେ ʷ ĩĬ İବŊ űū ବର୍ଷ ବŧŔରେ 
Ş�ୋବŊŏ ŔŘŕ řŃɹ ňśŎǭକାŎʷ ସେ  େŏଖĴ ହ�ୋĪ ĬĿřȄଲେ 
ĴŘȜ‌ĴŘƉ Ĩନś ĹŘŎŚ ŋŘବŊ İବĦ ĩମେŎ řĴŚŧ ବ řȑ ପ�ୋİȑ‌ 
ĩଲେȚ ବ řନɵବର୍ଗƉ ŔŃŚର୍ଥ ŋŘବŊʷ  ĩଲେȚ ହେĬĺƻତି 
İĴଦŘ ĲťřŒŘ ରେଭେȚ‌ŔŘ Ĳ Ĵବ ř Ļŧନ୍ତ ŌŕŘňŘȽƉ Ĵ řĺ ř 
ĴŘŐŎ ବନ୍ଧୁ, ōŘŕŘ ĩŌŎ Ƿର୍ତ୍ତବɹʷ

İବŊ İŕ ř ňśŎǭକୃŃ ĴńŘŒ řǛପୀƉ ­ଦ ř ŵŘȢ‌ର୍ଡ ଗ�ୋȎ ĨȚ‌® 
Ķଳ୍ପ ŔĦĴŐନŎ ŔବŘଶେœ Ķଳ୍ପ ­İĪĿś  ମ�ୋŎ Ĵ řĺ ř ଲ�ୋťŘ 
ନŘŕ Ȁ®Ŏ Ĩନś ବŘଦ Ĭňସ୍ଥାňନ ĴŎś ĺ ř̫

­İĪĿś  ମ�ୋŎ Ĵ řĺ ř ଲ�ୋťŘ ନŘŕ Ȁ®
Ōśĥ İĪĿř ŕ Ȁ Ŕବś Ĵ řĺ ř ĺŘť ř ĹŘŏřō řବ ř̫  İĪĿř Ŏŕ řō řବ 

Ŕବś Ļ ĬňŃɹĴŘ, ňŘŕŘť, ňŎ řĹ řŃ ବŘľ Ĳ ବĶ řĹŘŎ 
ĩǺଲାଦřନŚ Ĺଢ଼େĪŌŘନଙ୍କୁ ʷ Ōśĥ ĺŘť ř ଦŅĪ ĹŘŏřō řବ ř İĪĿś  
ଦ řŒśȄବŘ ĩĴŘŒ Ĳ ňŝȄବŚ, ļŎłŘ, ĻŐɂňŘŃ Ĳ ମ�ୋŎ 
ପ�ୋœŘ ĴśĴśťŘŌŘନଙ୍କୁ ʷ İňŎ řĴ ř Ōśĥ ĺŘť ř ĹŘŏřō řବŘ Ŕବś  
ɂସ୍ଥାନ ňń, ŒŎŃ, ବŔନ୍ତ, ମ�ୋŎ ĨƻତିŌ ପ୍ରେŌ řŐ ଦŝ ଷ୍ଟି

Ōśĥ ĺŘť ř ĹŘŏř ō řବ ř İĪĿś  ŔŕŎĴś ŏŌɲ ବି ōŘĪȄବŘ ŔŌǯ 
ବŘľ Ĳ ସେ ବŘľରେ ňťř Ŏŕ řȄବŘ ପ୍ରି ŧ ņŜŐ ř ĴłŘĶśť řĴĴś 
Ĳ ଗ�ୋņŜŐ ř ବŊŐŘĴśʷ ବ řƐ ଛିǈ ହ�ୋĪō řବ ମ�ୋĿŘŎś  İŕŘŎ ř 
ŌŘଧ୍ୟାĴର୍ଷł ŒŻ ତି, ମ�ୋŕ, ŌŘŧŘ, ĩŒŘ Ĳ  ନ řŎŘŒŘʷ İĪĿř 
ĺŘť ř ଦŅĪ ō řବ ř ମ�ୋŎ ନ řĴľŃŌ Ōł řœŌŘନଙ୍କୁ , ପ୍ରି ŧĻନଙ୍କୁ  
ଯେĬĥŌŘନƉ Ŕŕ řŃ ମ�ୋŎ ȄŏŘ ŔŘନ୍ନି ƺ, ଯେĬĥŌŘନƉ Ǵର୍ଶ 
ମ�ୋେŃ ĴŎ ř ĩŔ řȄŏŘ ବ řଭ�ୋŎʷ İŔବś  ŔĦňର୍କ ମ�ୋେŃ 
Ōśƅ Ĳ ĹĴ řŃ ĴŎ řŎȃ ȄŏŘ İବĦ ĹŐŌŘନ Ĳ ĻŘȰŃ ĴŎ ř 
ŎȃȄŏŘʷ

Ōśĥ İĪĿř ĺŘť ř ĹŘŏřō řବ ř Ŕବś  ŌŕŃ Ĳ ŌŞ�ୋŎŌ 
Ĩନś ŋବ İବĦ ĬଦŧŌŘନ Ĩଙ୍କୁ Ŏ, ɂŃ řľ ř Ļନɭ Ĳ Ĩସ୍ତିŃɫʷ İĪĿř 
Ŏŕ řō řବ Ŕବś ŃĴ Ōƽ, ŌŘନ୍ତ୍ରି Ĵ Ĭଚ୍ଚାŎł, ŎŕŔɹ, ଦŜ ŎŃɫ, 
କ୍ଷŧŕ řନŃŘ Ĳ Ĩନନ୍ତĴŘŐŎ ŌŘଦĴŃŘʷ Ōśĥ İĪ ňŝȄବŚ Ĳ 
Ĺ řĴ řŌ řĴ ř ŃŘŎŘŌŘନଙ୍କୁ  İĪĿř ŕ Ȁ ĺŘť ř ĹŘŏřō řବ ř ĴŘŎł İĪĿś  
Ōśĥ Ĵ řĺ ř ŕ Ȁ Ĵ řĺ ř ŔŘȄରେ ŞŇĪ ĹŘŏřō řବ ř ନŘŕ Ȁ ² Ŕବś  Ĵ řĺ ř ĺŘť ř 
ĹŘŏř ō řବ ř̫

Ōśĥ Ŏ řକ୍ତ ŋŘବŊ ĹŘŏř ō řବ ř ĴŘŎł Ĵ®ł Ŕବś  ĩĶĴś 
ĩŔ řବ ŃŘŕŘĴś Ōśĥ ଦŅȃ ňŘŎś ĺ ř İବĦ İĿřĴŘŎ Ĵ řĺ ř ବ ř ମ�ୋŎ 
ɂୟ�ୋĻନ ନŘŕ Ȁ̫   İĪ ĻŘĶŘ ମ�ୋŎ ɂୟ�ୋĻନ ଲ�ୋťřବ 
Ĵ ř ନŘŕ Ȁ ŃŘŕŘ ମ�ୋŎ ĻŘł řବŘŎ ɂୟ�ୋĻନ ନŘŕ Ȁ̫  Ōśĥ ĹŘŏř 
ōŘĬĺ ř... Â

ŇŚŐŘȿ ř ŊŕିŘŎ, ŋś ŊŞେŒɫŎ-Ŭū

ସେଦřନ ĨņŎŘŃ řରେ ĶŘĥ Ōśଣ୍ଡରେ ȄବŘ 
ȸରାନɵŉର୍ମȡ‌ľŘ ŕĿŘȖ‌ ପ�ୋଡ଼ିĶŏŘģ 
ĶŘĥľŘ ŔŘŎŘ  Ĩନ୍ଧାŎģ İĪବŊଳେ 

କ�ୋĬ ĪଲେĴɟ ʗରି Ĩŉřȧ‌Ŏś  Ĵର୍ମĹŘŎŚ ņŘĪĥ ĩŔ řବŊ 
ଯେ, İ ŌŉŔȢ‌ ĶŘĥĴś? ĴŘŕŘŎ Ĵ®ł ōŘĬĺ ř, 
ĪଲେĴɟ ʗରି  Ĩŉřȧ‌ରେ ōŘĪ ଫେŎŘଦ ଦବ! ķରେ 
ķରେ ŕ řľȡ‌, ɂŃ ř ňŘƗ Ō řľŎĴś ňŘƗ Ō řľŎ ĺŘť ř 
ମେȚ‌ ŏŘĪȚ‌ ŃŘŎ Ĭňରେ ĻǑŎģ ĪଲେĴɟ ʗରି 
ĨŉřŔȡ‌ ĩĪŏŘ ŌŘŞŇ Ŕବś  ଚ�ୋŎ ř ņŎŘ ňťřବŘ 
Ŕśନ řǠ ଚିŃģ ତେłś Ĵ řİ ō řବ ŕŘŃŎś  ଖŘĪ ବŘľରେ 
ĶťřବŘĴś? ସେĪ ŋ řଡ଼ ŋ řŃŎś  Ĵ řĺ ř Ļł ĴŕśńŘƻ ତି 
ĩରେ İତେ ĴńŘ Ĵ®ł, ĩŌ ŔନŘŎ ବŘĥ ŕŘŃŎ 
ଖେŐ ବŘ Īİģ ଡŘĴରେ ŔନŘ ŏŘĪନ řବŘŏŘĴś ଡŘĴģ

                  ò           ò         ò	
-­­ŌŘ® Ń ĴŕśȄŏŘ Ńମେ ĴŘଳେ ŕŘňśଲେ ňŘĿ 

ňŦřĺ? ବť ĹŘĴ řŎ ř ĴŎ řĺ?  Ĵ řƻତୁ İ ŏŘĪନବŘŏŘ 
Ĵ®ł?®®

-­­ ĩରେ ସେĪľŘ ŏŘĪନŌ୍ୟାȚ‌ģ Ńś  ŔŕŎରେ 
ňŘĿ ňଢ଼ି ବŊŒ řĴś  କେŌ řŃ ř ŕŘňśଲେ Ĵŕśĺś ! 
İ ĶŘĥ ଲ�ୋକେ ବ ř Ŀ řȇ‌ ସେŌ řŃ ř ŏŘĪନŌ୍ୟାȚ‌Ĵś 
ŏŘĪନବŘŏŘ Ĵŕśĺƻତିģ®® ଖŘĬ ଖŘĬ ŌŘŌśĥ Ĵŕ řଲେģ

- ­­ସେ ōŘŕŘ ŕĬ Ńମେ Ń ଡĴɟŎ Ĵ ř 
Īƙଜିନ řĨȡ‌ଟେ ହେବŘĴńŘ Ĵ řƻତୁ İ ŏŘĪȚ‌Ō୍ୟାନ 
Ĵ®ł?®®

-­­Īİ ଡĴɟŎ, Īƙଜିନ řĨŎĿś  ବ ř ĩŕśŎ ř ବť 
ĹŘĴ řŎ ř¤ ତ�ୋ ŌŘ® Ĵŕ řନ ř ତ�ୋତେ? ŕĬ ĩĬ ବŊŒ ř 
Ōśଣ୍ଡ ଖର୍ଚ୍ଚ ĴରେନŘ, ōŘ ଶ�ୋĪňťřବś ģ®®

ɂŃ řଦ řନ ବťřଭ�ୋȡ‌Ŏś  ଗ�ୋଟେ ļś ŏŘ 
ŋର୍ତ୍ତି ōƽňŘŃ ř ņŎ ř ŌŘŌśĥ ବŘŕŘŎ ř ōŘĩƻତି 
ĶŘଧ�ୋĪňŘଧ�ୋĪģ ଫେŎƻତି ଗ�ୋľŘİ ŌŐřŌśƠଡିĩ 
ଲ�ୋĴଟେ ŋŐř Ŀ řȇ‌ ĨņŎŘŃ řରେģ ଖŘĪବŘ ବŦŘ 
ହେĪ କେତେ ବŊŐś  ńśĩ ହେĪńŘİ ŌŘƠଡିĩ Ńଳେģ 
Ōśĥ Ĵ řĺ ř ňĹŘŎ řବ ř ବ�ୋŏř ŋŘବ ř ŋŘବ ř ଶ�ୋĪōŘİ ସେ 
ଫେŎ řବŘ ň Ŝର୍ବŎś ģ

ŌŘŌśĥƉ Ŏś ȟ‌ ŔŘŎŘ ōśĩଡ଼େ ĹŘŕ Ȁବ କେବŐ 
ବŕ ř ŕ Ȁ ବŕ řģ ସେȄŎś  ଗ�ୋଟେ ବŕ ř İňľସେňľ 
ହେĪĶଲେ ķŎŔŘŎŘ ସେଦřନ Ńś Ōɲ ବିତ�ୋŉŘନģ

Ōśĥ ńରେ ĩīଙ୍କୁ  ňĹŘŎ řŏ ř- ­­İତେ ŔŘŎŘ ବŕ ř 
ŞŇĪ ŌŘŌśĥ ĴŎƻତି Ĵ®ł?®®

ĩī Ĵହେ ² ­­ସେ ବŕśŃ ňଢ଼େʷ 
ǭକୁŏ,ĴଲେĻରେ ŉŘǦ ŕĬȄŏŘģ İĪ ňŘĿ 
ňŘĪĥ ĩŌ ĶŘĥ ŔŎňƗ ବŐ ବŘବś ƉĿś  କେତେ ଯେ 
ňśŎǭକାŎ ňŘĪĺ ř, ŃŘŎ ŕ řŔŘବ ନŘŕ Ȁģ®®

-­­ବŊŒ ř ňŘĿ ňଢ଼ିଲେ Ĵ®ł ŏŘĪȚ‌Ō୍ୟାନ 
ŕśĨƻତି, ĩī?®®

ĩī ĩȃରେ ĻକେĪ ĩସେ ŏś ŕ, Ōśĥ ňĹŘŎ ř 
ňŘରେନ ř ĴŘŕ ȀĴ ř?

ĩĻř ŌŘŌśĥ ķŎś  ବŘŕŘŎś ȄବŘବŊଳେ Ōśĥ Ĵŕ řŏ ř: 
­­ĩĻř Ōśĥ Ńś Ō Ŕŕ řŃ ō řବ ř ŌŘŌśĥ, Ńś Ō Ĩŉřȧ‌Ĵśģ®®

-­­କ�ୋĬ Ĩŉřȧ‌?®®
-­­ İĪ ŃŌŎ ସେ Ĩŉřȧ‌, ōŘŕŘ Ŏବ řବŘŎ ବ ř 

ଖĵୋŏŘ Ŏହେ! ଯ�ୋĬ ĨŉřŔରେ ବťř ଭ�ୋȡ‌Ŏś  ŎŘŃ ř 

ōŘİĥ ĴŘŌ ŏŘĶ řŎହେ!
-­­ĩରେ Ķȅ, ବ řନŘ ŉ୍ୟାȚ‌ରେ Ńś  ŌśŕŜର୍ତ୍ତଟେ 

Ŏŕ řňŘŎś ĺś ? ĩମେ ଦřନŎŘŃ ř ĴŘŌ ନ Ĵଲେ Ńś  
Ĵ®ł ĩŏś Ĩ ଦŅȃňŘŎ řବś ? ōŘ ōŘ ňଢ଼ିବś ģ®®

- ­­ĨĻŘ,ŌŘŌśĥƉ ବŘŕŘķŎ ĴŘŕ ȀĴ ř ĴŎ řଦŅĬନ 
ଯେ? ŌŘĪĥ ĩŔ řଲେ ĩĬ İŌ řŃ ř Ĺ řťନ୍ତେନ ř ŌŘŌśĥģ 
ଯେତେବŊଳେ ଦŅଖ ଖŘŏř ňଢ଼ ňଢ଼ ňŦģ®®

-­­ନ řଜେ ňଢ଼ିĴ ř Ĵ®łľŘ ĲňŘťř ňକେĪĺ ř Ĵ ř? 
ବŘବś  ଦ řŞŇ Ĳİİȧ‌ ĨŉřŔȡ‌ ହେବŘŎ ଦ řବŘŔɫňɨ 
ଦŅଖśȄଲେ İବŊ ରେଞ୍ଚି , ǭ କୃ ଡŘĪŋŎ ļś ŏŘ ņŎ ř ĶŘĥ 
ĶŘĥ ବś ŏŘ ŕĬĺ ř! ĺ řħ ĺ řħ ĺ řħģ ķŎŎ ବť ňśĨ ହେĪ 
ĪƒŃ ବଢ଼େĪବ Ĵ®ł !ōŘŕŘ ľ řĴĴ ȄŏŘ ŃŘĴś ବ ř 
ŌŘľ řରେ Ō řଶେĪ ଦŅŏŘ!®®

- ­­ĩĬ ଦř ଦ řନ ňରେ ŔŘବ řତ୍ରୀ ɄŃģ ķରେ  
ŋŘĪľ řİ Ȅଲେ ବŘŕŘ ହେŏŘ ŋĬłŚĴś ŔŘŕŔģ 
ŌŘସେ ĩĶŎś  ŋŘŎńśŎ ňŕଞ୍ଚି  ō řବŘ ĴńŘģ କ�ୋĬĿś  
Ĵ®ł ĩŔ řବ ସେĴńŘ Ĵł Ĺřƻତା Ĩĺ ř ବŘବś ƉŎ?®®

ĨĻŘƉĿś  İŌ řŃ ř ĬƥŎଟେ Ōśĥ କେବŊ ବ ř ĩŒŘ 
ĴŎ řନȄŏř! କେĻŘł ř କେŌ řŃ ř ŏŘĶ řȄବ ŌŘŌśĥଙ୍କୁ ??

Ĳହ�ୋ କେତେ ľ řƍଗ୍‌  ľ řƍଗ୍‌  ĴŎś ĺ ř ସେ 
ĻŎ řବŘŏŘľŘ ŔĴŘŐś  ŔĴŘŐś ! Ōśĥ ōŘĪ ଦŅଖେŃ 
ŌŘŌśĥ ବŕ řଖŘŃŘ Ŕବś  ଗ�ୋľ ř ଗ�ୋľ ř ĴŎ ř ňĴŘĬĺƻତି 
ଦƠଡିରେģ ଖŘŏř ଡŘİŎŚ ଖଣ୍ଡĴ ĺଡ଼ାģ

-­­ ŌŘŌśĥ Ńମେ İŔବś  ବ řĴ ř ଦĬĹ! ĩī Ńମେ 
ବ ř ବŔ řĺ İĪĿř ĿŘĴśŎ ŋŐř?®®

- ­­ŕĥ ĩĬ Ĵ®ł ĴŎ řବ ř?®® ŌŘŌśĥƉ Ŏś ƴ 
ĶŐŘରେ ĬƥŎʷ 

-­­ହେଲେ Ńମେ ĴŘŕ ȀĴ ř ବ řĴ ř ଦĬĹ? ĻŘł řĹ 
ବŕ ř ବ řĴ řଲେ ňŘĿ ŕśİନ ř!®®

-­­ŕŘħ ŕŘħ¤ Ōśĥ Ĵ®ł ňŘĿ ňŁś ĺ ř,ନŘ ňଢ଼ିବ ř 
ĩĬ? Ōśĥ ňŘ ĹŘĴ řŎ ř Ĵŏřł ř!®®

Ōśĥ ĩĬ Ĵ řĺ ř ňĹŘŎ řńŘƻ ତି ହେଲେ Ŀ řȇ‌ ସେĪ 
ŔŌŧରେ ଗ�ୋଟେ ĨƷଭୁ Ń ବŊŒņŘŎŚ ଲ�ୋĴଟେ 
ଗେȑ‌ ŋ řŃŎĴś ňŒ řĩŔ ř ňĹŘŎ řŏŘ-­­İĪľŘ ŔନŘ 
ŏŘĪȚ‌ବŘŏŘŎ ķŎ ନŘ?®®

ମ�ୋ ĩīŎ ŏś ĶŘĴŘନ řରେ ŕŘŃପ�ୋĺ ř ŌŘŌśĥ 

Ķଲେ ସେ ଲ�ୋĴ ňŘଖĴśģ Ĵ řĺ ř ŔŌŧ ňରେ ଫେŎ ř 
ĩŔ řଲେ ŃŘƉ ōƽňŘŃ ř ļś ŏŘľ řĴś  ŞŇବŘ ňŘĪĥģ

ĩī Ĵŕ řଲେ : ­­Ĵ řରେ Ĵ®ł ଖŘĪଦŅĪ ōŘ!®®
­­ĩĻř ଗ�ୋଟେ ବť ĴŘŌ ŕŘŃରେ ŏŘĶ řĺ řģ 

ଫେŎś  ଫେŎś  ĨņŎŘŃ ř ହେĪōŘĪňŘରେģ ମ�ୋତେ 
ĨŞŇĪ ବŔ řବś ନ řģ ĩĬ ŕĥ ଯେŃ řĴ ř ľଙ୍କା ହେŏŘ İ 
ବŕ ř ବ řĴŘŎś , ଦ ř ନŘନŚ ķŎĴś ŋŘŎ ňŘĪĥ ଦŅĪଦବś ģ 
İŃ řĴ ř Ĵŕ ř ĩଗେĪ ōŘĬȄବŘ ବŊଳେ ŕĿŘȖ‌ 
ňĺĴś ମ�ୋť ř ମ�ୋତେ ĹŘŕ Ȁ Ĵŕ řଲେ, ŏŘĪȚ‌ବŘŏŘ 
ନś ହେĥ ŏŘĪȚ‌Ō୍ୟାନ¤ʷ®®

            ò         ò  	     ò	
ଦŜ ŎŎś  ŌŘĪĴରେ ଖƠଡି ଖƠଡି Œśŋś ĺ ř ĨĶŘňśŎରେ 

Ŏଙ୍ଗŌŕŏ ōŘତ୍ରାŎ ŔĦŐŘňģ ŧŘ ŋ řŃରେ ŔŃŎ 
ńŎ ŌŘŌśĥƉ ଫେŎ řବŘ ĴńŘ ňĹŘŎ ř Ķଲେł ř ĨĻŘʷ 
ĩī ବŔ řĺ ř ବŘľňŘଖ ň řƠଡାରେ  େŁŎŘ ଦŅĪģ Ōśĥ 
Ōļ řରେ Ōļ řରେ ĴŕśńŘİ: ­­ĩī ķŎĴś ňଳେĪବŘ 
ĹŘŏ, ĴŘĴŎ ňଡ଼ିŏŘł řģ®®

ŃŘľ ř ňŘଖŎś  ଘେŎŘİ ବś ŏ řĩŔ ř ĨĻŘ 
ĴŕśȄବŊ: ­­İ ଟ�ୋĴŘŎ Ĵ®ł Ĺ řƻତା Ĵ řĺ ř Ĩĺ ř? ŎŘŃ ř 
ĩŔ ř କେତେľŘ ହେŏŘł ř?®®

ŉର୍ଚ୍ଚା ŉର୍ଚ୍ଚା ଦ řŒ řŏŘł ř ĩĴŘŒģ ĨĶŘňśŎ ōŘତ୍ରା 
ŋŘƍଗିŏŘł řģ ņŘଡ଼ିବ Řନ୍ଧି  ଫେŎś ĺƻତି ଯେ ōŘ ଗ�ୋĿĴśģ 
ŕĥ Ō Ōଦś ĩଟେ Ń! Ŕବś ଦ řନ Ń Ōଦ ň řĪ ଫେŎś ȄŏŘ 
ķŎĴś, Ĵ řİ ĴŕśȄŏŘ Ōଦ ň řĪ ĪଲେĴɟ ʗରି ଖśଣ୍ଟି 
Ĺଢ଼ିବŘĴś! ĩĬ Ĵ řİ ŃŘŐ ଦŅĪ ĴŕśȄଲେ,ŕĥ Ō 
ବś ŦŘ ବŘň ŌŘĩ Ĵର୍ମରେ İĪŧŘ ȄŏŘ ଶେœĴś! Ĵ ř 
ňŘň ĴŎ řȄଲେ କେĻŘł ř?

ମ�ୋ ĩȃରେ ŏś ŕ,ĩī ĩȃରେ ŏś ŕģ
İĪବŊଳେ ŋ řଡ଼ ŋ řŃŎś  କେŕ ř Ļଣେ Ĵŕ ř 

ĬĿřŏŘ: ­­ŔନŘ ŏŘĪȚ‌ବŘŏŘ ĨŌŎ Ŏହେģ®® 
ĩĬ Ŕŕ řňŘŎ řŏ řନ ř Ōśĥ, Ĺ řƤକାŎ ĴŎ ř Ĵŕ ř 
ĬĿřŏ ř: ­­ŏŘĪȚ‌ବŘŏŘ ନś ହେĥ ŏŘĪȚ‌Ō୍ୟାନ, 
ŏŘĪȚ‌Ō୍ୟାନ,ŏŘĪȚ‌Ō୍ୟାନ!! Â

ŔŕଦŅŊĵśƞଟା, ŊŘଲŏǢŎ 
ňȚି‌: űůŰŪŪū

ମŌୋ: űűŲŲųűűŬűŰ 
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ĹŐřŃ ŬŪŬů ŌŔ řŕŘ ňŘĪĥ ବ řŒɫŎ Ŕର୍ବୋƏ ŔŘŕ řŃɹ 
ňśŎǭକାŎ Ş�ୋବŊŏ ňśŎǭକାŎ ɂଦŘନ ĴŎŘō řବ 
ŕଙ୍ଗେŎŚŎ ĴńŘŒ řǛପୀ ŏŘସ୍ɰୋ କ୍ରାǳନାହ�ୋȡ‌ĴŘĪଙ୍କୁ  

ŃŘƉŎ ĨŔŘŌŘନɹ ĴńŘŒ řଳ୍ପ ňŘĪĥʷ ĩŔƻତା ଡ řସେŌ୍ବŎ ଦŒ 
ŃŘŎ řଖ ଦ řନ Ŕ୍ବୀଡ଼େନŎ Ǧȇ‌ହ�ୋȟ‌ĿŘରେ ŋŘŎŃŚŧ Ōśଦ୍ରାେŎ 
ଦŒ କ�ୋľ ř ĺňନ ŏକ୍ଷ ľଙ୍କା Ĩର୍ଥŎŘŒ ř Ŕŕ Ş�ୋବŊŏ Ŕɫƣଣ୍ଣ 
ňଦĴ ɂଦŘନ ĴŎŘō řବʷ Ŕ୍ବୀť řŒ İĴŘଡŀŌŚ Ĳ Ş�ୋେବŏ 
ŉŘĬଣ୍ଡେŔȚ İŕ ř ବ řŒɫ ŔŘŕ řŃɹŎ Ĩନନɹ ବ řĻŧŚ ĴńŘŒ řǛପୀƉ 
ŔŘŕ řŃɹ Ŕର୍ଜନŘ ବ řœŧରେ ଘ�ୋœłŘ ĴŎ řĺ ř ଯେ, ­­ŃŘƉ 
ŎĹନŘରେ Ŏŕ řĺ ř ŌŞ�ୋŌśƅĴŎ İବĦ ଦŜ Ŏଦର୍ଶୀ ŔŝĻନĴର୍ମ 
ōŘŕŘ ŔŌĴŘŐŎ ବ řŒɫŎ ŋŧ Ĳ ĩŃƉŎ ĴśହେŐř ŋ řŃରେ 
ବ ř ŔŘŎŔɫŃ ŔŝĻନŒ řଳ୍ପŎ ŒŻ ତିĴś  ଦŝ Ŧ Ĳ ŔśǁŎ ŋŘବŊ ĺ řťŘ 
ĴŎŘĪବŘ ĴŐŘ, ōŕ Ȁରେ ସେ  Ļଣେ ŔŌର୍ଥ Ĳ ŔŉŐ ĴńŘŒ řǛପୀʷ®®

ŏŘସ୍ɰୋƉ Ļନɭ ĻŘନś ĩŎŚ ů ŃŘŎ řଖ ūųůŮ ŌŔ řŕŘରେ 
ŕଙ୍ଗେŎŚŎ Ķ୍ୟୁŏŘ ɂଦŅŒରେʷ ବŝ ତ୍ତି ĶŃ ŋŘବŊ ସେ Ļଣେ  
ĳňନ୍ୟାŔ řĴ Ĳ ňƛĹřȽ ଲେଖĴʷ ɂĴŘŒ ńŘĬ Ĵ ř ŃŘƉ 
Ĭňନ୍ୟାŔ Ĭňରେ କେତେĴ ĹŐଚ୍ଚି Ƚ ନ řର୍ମାł ହ�ୋĪĺ ř̫  
Ĩନɹňକ୍ଷରେ ŃŘƉ ŎĹନŘĴś ĬƥŎ ĩņśନ řĴ ବ�ୋŏř 
ĴśŕŘōŘĪĺ ř̫  ସେ ŌśଖɹŃħ ŕଙ୍ଗେŎŚ ŋŘœŘରେ ଲେଖƻତି, 
ōŘŕŘ ĪĦŎŘĻŚ ŔମେŃ Ĩନɹ କେତ�ୋľ ř ŧśର�ୋňŚŧ ŋŘœŘରେ 
ĨନŜଦ řŃ ହ�ୋĪ ŃŘଙ୍କୁ  ବŊȥ ଲ�ୋĴପ୍ରି ŧ ĴŎ řĺ ř̫  ŃŘƉ ŎĹřŃ 
ɂńŌ Ĭňନ୍ୟାŔ ­ŔŘľŘନľŘଙ୍ଗୋ® ɂĴŘŒ ňŘİ ūųŲůରେ 
İବĦ ŃŘŕŘŎ ଦŒ ବର୍ଷ ňରେ ­ŵŘȡ‌ ĩଣ୍ଡ ୍‌ŵŘŎ® Ĳ ­ବ୍ୟାରେȚ 
ŵȇ‌େŕନ୍ସ୍ ହ�ୋŌĴŌ řĦ® ŬŪūŰ ŌŔ řŕŘରେ ɂĴŘŒ ňŘİʷ İŕ ř 
Ĭňନ୍ୟାŔ ȽŧŚରେ Ŏŕ řĺ ř ବ୍ୟାňĴ Ĳ ĶŋŚŎ ŋŘœŘ ɂୟ�ୋĶ, 
ଦର୍ଶନŎ ňŘƠଡିŃɹ, ĩବŊŒ řŃ ĹŎ řȽŌŘନ Ĳ Ĵର୍ଦ୍ଦŌŘŔ řକ୍ତ 
ŋŜ Ĺ řତ୍ରାବŐř̫  İŔବś  ହେŃś   କେŕ ř କେŕ ř ŃŘଙ୍କୁ  ž ଳିǦ ĬƥŎ 
ĩņśନ řĴ ĶଦɹŒ řǛପୀ ବ�ୋŏř Ĩŋ řŕ řŃ ĴŎ řńŘ®ƻ ତ̫ି  ŌŘȽ İŕŘ 
ňĺରେ Ŏŕ řĺ ř ŒŘǰ୍ରୀŧ ବ�Ťƴ ଦର୍ଶନ, ōŘŕŘ Ŕŕ řŃ ŔŌĴŘŐŎ 

ĴńŘŒ řǛŚ ŏŘŞŔɰୋ Ȯରାǳନାହŕୋȡ‌ĴŘĪ 

ɂ ରିŧƉକା ɂ ରିŧŅରǻŇୀ ŅŘସ 

Œ řŒś Ĵ řଶେŘŎ ତ�ţŌŘŔ řĴŚ ­ļś ŌśĴŘ®Ŏ 
ŒŘŎଦŚŧ ବ řଶେœŘƉ-ŬŪŬů 
ĩĴର୍ଷłŚŧ ହ�ୋĪĺ ř̫  ŌŘନŔ Ŏଞ୍ଜନ 
ŔŘŌŏƉ ŔĦňŘଦନŘରେ ɂĴŘŒ řŃ 
­ļś ŌśĴŘ®Ŏ İŕ ř ŔĦଖ୍ୟାରେ  Ķň 
ବ řŋŘĶରେ ɂŃ řŋŘ ŎŘŧƉ ­ĨŐŔśĩ 
ନŘĶŔŘň®, ŌହେŒɫŎ ŌŕŘƻ ତିƉ 
­ନťřĩ ŋŜ Ń®, ŎମେŒ ňତ୍ରୀƉ ­ବ řňଦ 
ľŏřĶŏŘ®, ନରେǂ ɂŔŘଦ ଦŘŔƉ 
­Ō ŜœŘ Ōଲେ ŌŘȽ ଭ�ୋĴ Ŏŕ řŏŘ® 
ĩଦř ĶňĶśť řĴ ōśଗ�ୋňଯ�ୋĶŚ Ĳ 
Œ řକ୍ଷłŚŧ ହ�ୋĪĺ ř̫  ସେŕ řňŎ ř ŒŘନ୍ତନś  
ĴśŌŘŎ ĩĹŘରǻɹƉ ­ମ�ୋ ĶŘĥ ମ�ୋ 
ň řŏŘଦ řନ®, ଗ�ŤŎŕŎ ř ଦŘŔƉ ­ମ�ୋ 
ĶŘĥ®, ନ řŎś ňŌŘ ĩĹŘରǻɹƉ ­ĩŎ ĻନɭĴś  
ĴŘĿବŊଙ୍ଗ® ĩଦř ଲେଖŘରେ  ଲେଖĴ, 
ଲେȃĴŘŌŘŞŇ ନ řĻ ĶŘĥŎ ପ୍ରାĴŝŃ řĴ 
ňŎ řେବŒରେ  ବ řŃŘĪȄବŘ ň řŏŘଦ řନŎ 

ǷŎłŚŧ ŌśŕŜର୍ତ୍ତ, ĶŘĥŎ Ĩନś ŋବ Ĳ 
Ĩନś ŋŜ Ń řĴś  ĨŃ ř ŌŘର୍ମିĴ ŋŘବŊ ବƣଣ୍ଣନŘ 
ĴŎ řĺƻତ̫ି  ସେŋŐř ĻŧƻତିĴŘƉ ­ĶŘĥ 
ĴńŘ ŌŞŇňଡ଼େ®, ŔśନŘŌł ř ŎŘĬŃƉ 
­ĩĻř ସେ  ĶŘĥ ĴŘŕ Ȁ!®,  Ōହେǂ ĴśŌŘŎ 
Ōŏɱ ଳିĴƉ ­ŔśœŌŘ ĨɂĴŘŒ® ĩଦř 
Ĵବ řŃŘŎ ĶŘĥŎ ŌŞ�ୋŎŌ ଦŝ Œɹ ĨŃ ř 
ĻŚବନ୍ତ ŋŘବŊ ɂŃ řŉŐřŃ ହ�ୋĪĺ ř̫  
ŬŪŬů ŌŔ řŕŘ କେǂ ŔŘŕ řŃɹ 
İĴŘଡŀŌŚ ବŘȢ ŔŘŕ řŃɹ ňśŎǭକାŎ 
ňŘĪବŘ ନ řŌନ୍ତେ ŌŞ�ୋନŚŃ ହ�ୋĪȄବŘ  
Œ řŒś ŔŘŕ řŃ ୍ୟିĴ ଡĴɟŎ ŎŘĻĴ řଶ�ୋŎ 
ňŘŦŚƉ İĴ ŔɫŃƽ ŔŘſଷାŃĴŘŎ ɂĴŘŒ 
ňŘĪĺ ř̫  İŕŘ Ŕŕ řŃ Ĩନś ବŘଦ Ķň, 
İĴŘଙ୍କିĴŘ, ň ŜĻŘ ବ řଶେœ Ĵବ řŃŘĶśť řĴ 
Ōନĺś ĩĥ ହ�ୋĪĺ ř̫  ­ļś ŌśĴŘ®Ŏ ŒŘŎଦŚŧ 
ବ řଶେœŘƉ ňŘĿĴŌŘନƉ ŕŝଦŧĴś ĺś Īĥ 
ňŘŎ řବ ବ�ୋŏř ĩŒŘ ĴŎŘōŘİʷ Â

ūŮŮ-Ķŋƣǻମେଣ୍ଟ, ĩĪ/ľ ି
ĹŘŎŊŘľĩି, କľକ-űůŮŪŬŲ 

ମŜଲɹ:ůŪ ľƉକା

ſଷୀରŎୋŅ ňର řťŘ

ĨĻŧ ସɫବାĪĥ
କେତେ କେତେ
ପ୍ରେŌ ĩĬ ପ୍ରାର୍ଥନŘରେ
ŎŘŃ ř ňŘହେ ସେଦřନ,
ŒśଭେƐଛା Ĳ ĩŒŚର୍ବାଦରେ 
ĴŘǁ ĴŘǁ ŏŘଗେ ŔĴŘŐ ģ
କେĬĥĿ ř ŏś Ĺ řńŘİ କେĻŘł ř
ବŧŔ ňŘଖରେ
Ō řŒŘł Ĺ řǸľ řİ ଦŅĪ
ĹŃś ŎŃŘŎ Ŕŕ ଖŔ řōŘİ ŔŌŧ ģ

ĩŏś ĨĴś ĩŏřଙ୍ଗନ ĴŎ ř
ĻŐř ňśł ř ŏ řŋ řōŘİ
ଗ�ୋଟେ Œśŋ ŌŕŌବŃŚ, 
ବŦřŏŘ ବŧŔରେ
ବŊŏś Ț‌ଟେ ŉŘľ řĶଲେ ବ ř
ŋŧରେ ńŎ řōŘİ ĺŘŃ ř ģ

Ĵ řĺ ř Ĩŋ řନǁନ Ĳ ŉśŏତ�ୋťŘ
ĹřȽ ହ�ୋĪ ĩŔ ř
ĻŌŘ ŕśİ ଫ�ୋȚ‌Ŏ Ĺ řȽŒŘŐŘରେ,
ņŚରେ ņŚରେ Ķĺରେ
ŕŐଦřĩ ňťřĩŔśȄବŘ
ňȽ ňŎ ř Ļନɭଦ řନ
ବŧସ୍କ ŕśİ ĨňŎŘŕɣରେ ģ

ŔĦĻବŊŐĴś
ଫେŎ řō řବŘĴś ŔĻବŘĻ ŕśİ
ĩŔ řȄବŘ Ļନɭଦ řନ, 
ଖŘŏř ଖŘŏř ŕŘŃ
ĨńĹ ŋŘŎ ř ŋŘŎ ř ĺŘŃ ř
Ĩନ୍ଧାŎରେ ବŘľ ŋś ŏ řō řବŘ
ŋŧରେ ବ ř ସେ ବŘľ ଖĵୋଜେ
ଫେŎ řōŘİ ňśł ř ōŘĪňŘରେ ନŘŕ Ȁ  ģģ Â

Ĩƺୟାňକ, Ĳťĩି ŊŋିŘĶ
     ŇǁňśŎ କଲŏĻ, କ�ୋŎŘňśľ
    ମŌୋ: ųŮŭűűŲŮŲůų
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ŞŇŘବŊŏ Ŕାŕ řŃɹ ňśŎǭକାŎ -ŬŪŬů
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ļś ŌśĴା
ŔĦňାŅĴ : ŌାନŔ Ŏƙନ ŔାŌŏ

ĴŘŐřĻŘĪ
ଭ�ୋĴ řŏŘ Ĺଢ଼େĪ ňŏ
Ĵśĩଡś  ŋŘŔ řĩŔ ř
Ķଣ୍ଡ Ĭňରେ ĩŔŎ ĻମେĪńíବŘ
ňŘĶŐ ňବନʷ
ଢେĬଢ଼େĬĴŘ ŌନŎ Ĭତ୍ତାŐ ŏŕťř
İଣେ ŌľŎ ଡƍଗା
ତେଣେ ĴŘŐ ĴŘŐ ନŐବł¤ ʷ

Ĵśĩଡ଼େ ŕĻřĶŏŘ ଖʹİ ĴŘǁłŘŎ ņŘŎ
ōŘŕŘ Ĵ řĺ ř ĴŘŐ ବଞ୍ଚି ńíŏŘ
Ĺľ ř ବŕ řରେģ ňŘĿŒŘĿ ĻŘł ř ନńíବŘ
ନ řņí ଡƍଗାŎŚŎ ନŘĴśĩ ŔɫŎରେģ
ŃńŘň ř Ĵ řĺ ř ĴŘǁłŘ ŏŘଖíńíŏŘ
ŏś ŕ ହ�ୋĪ ସ�ୋŏŎŚ ĴŘǄରେ¤ģ

 Ōତେ İ Ŕବś Ĵś  ĩĬńରେ
ŌŞŇ ňକେĪńíବŘ ମ�ୋ ପ୍ରି ŧ Ĵବ ř
ĩĬ ନŘŕ Ȁ ବŘŏś ĶŘĥ®ରେ ģ

ŕĻř ōŘĪĹř ĴŘŐ Ŕ ĴŘǁ
ĩŏś Ĩ Ŕŕ ĩŒŘģ

ଖŘŏř ōŘ® ବŘĩĥŎŘ ĶŚŃľ řİ
ňବନରେ Ĩĺ ř ņíŌŘ ĴŘǁ ňŎ ř
ଯେ ōŘİ Ĺ řŏ řĴŘ Ĩĺ ř¤
ŌŘĶƻତା ňſଷୀŌŘŞŇ Ĩĺƻତି¤
Ĺଢ଼େĪ ŕĶŘ Ĩĺ ř¤ʷ

ଯେ ōŘİ Ĺ řŏ řĴŘ ĴŜŐରେ Ĩĺ ř
ପ୍ରି ŧ Ĵବ řƉŎ Ŏଙ୍ଗĺťŘ ŔŌŘņíģ
ସେ ōŘİ Ŕବś  Ŀ řȇ‌ Ĩĺ ř̫
ସେ ōŘİ ŔŜରǻ୍ୟାǯ ŋŘŔśĹ ř
ଗ�ୋଟେ ŎƍଗିȚ‌ ଡƍଗା ହ�ୋĪ 
Ĺ řŏ řĴŘ ĻŐରେ Ĥ Â

ମŌୋ: ųūűŲůůŲůŪŲ
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ŋś Ŋ Ş Ň Ǣ Ŏ , ū ū Ř ū Ū ( Ŕ Ō řŔ ) : ɂ Ĵ Ř Œ 
ľŘĪȟ‌Ŕ ŕŘĪĨŎ İĻśŞେŔȚ‌ Ŋ řǢ 
Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧ ŎŘƉକିƍŢ ‌-ŬŪŬŰģ ĹŐřŃŊœǻ 
Ĵ řȑ‌ Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧ İŕ ř ŎŘƉକିƍŢ ‌ରେ Ŋ řǢ 
ŃńŘ Ŕର୍ବŋŘŎŃŚŧ ǯŎରେ ŃŘ®Ŏ ǱଥାŇରେ 
ĬǈŃ ř ĩł řĺ řģ Ŋ řǢŎ Ŭūųū Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧ 
Ōƺରେ Ĵ řȑ‌ ůŪū Ş�ୋŕର୍ଟ Ŏŕ řŊŘ Ŕŕ 
ĩĴŘଡŀŌ řȇ‌ İȇ‌ŔଲŏȚ‌Ŕରେ Ĵ řȑ‌ 
ŔŌȰ Ŋ řǢରେ ŬůųŃŌ ǱଥାŇରେ Ŏŕ řĺ řģ 
ସେŕ řňŎ ř Ĵ řȑ‌ Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧ ଦେŒŎ ūŬŲľ ř 
ĨŇś ǨଠାŇ Ōƺରେ ଶ୍Ɍଷ୍ଠ ůŌ Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ Ĳť଼ିŒŘରେ ɂńŌ ǱଥାŇରେ 
Ŏŕ řĺ řģ ľŘĪȟ‌Ŕ ŕŘĪĨŎ İĻśŞେŔȚ‌ ůľ ř 
ŌŘŇŅƠĴś ନେĪ ŎŘƉକିଙ୍ଗ ɂŅŘŇ ĴŎ řńŘƻ ତିģ 
Ĵ řȑ‌ Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧ ĪƠǧ୍ରି Īƞଟିଗ୍ରେŔȚ‌, 
Īଣ୍ଟŎŇɹୟାȧ‌ŇŘଲ ĩĬľଲś ȇ‌ Ĳ ସ�ୋŔ řĩȢ‌ 
ĴŌ řȑ‌ମେଣ୍ଟ (İȧ‌ଡřĻř) ŌŘŇŅƠରେ 
ŋŘŎŃରେ ଶ୍Ɍଷ୍ଠ ɂŅର୍ଶŇ ĴŎ řĺ řģ ତେବେ 

ľŘĪȟ‌Ŕ ňſŎś  ĴśŕŘōŘĪĺ ř, Ĵ řȑ‌Ŏ İŕ ř 
ɂŅର୍ଶŇ ŅŒǄ ଧି ņŎ ř ǱଥାŇŚŧ ĬƤœǻŎś  
Ŋ řǢǯŎŚŧ ǶୱୀĴŝŃ řĴś ɂŃŉŐřŃ ĴŎ řȄŊŘ 
ବେଳେ ĲଡřŒŘରେ ɂŃ řǨଠା ହ�ୋĪ Ōƺ Ŋ řǢରେ 
ňŎ řĹŧ ŔŝǦ ଟି ĴŎ řĺ řģ Ĵ řȑ‌ ĲଡřŒŘŎ İĴ 
ŔŘŌŘĻřĴ Ĩନ୍ତର୍ଭୁ Ż ତି Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧ ŇŊŔର୍ଜŇŘ, 
ĴŎśłŘ İŊĦ ĶśłŘƬĴ Œ řକ୍ଷା ŌŘƺŌରେ Ŋ řǢŎ 
ଶ୍Ɍଷ୍ଠ Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧŌŘŇଙ୍କ Ŕŕ řŃ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ 
ĴŎ řňŘରେ ବ�ୋଲř İŕ ř ŎŘƉକିଙ୍ଗŎś  Ǵଷ୍ଟ ହ�ୋĪĺ řģ    

Ĵ řȑ‌Ŏ İŕ ř ŔŉŐŃŘରେ ĵśŔ ř Ŋ୍ୟକ୍ତ ĴŎ ř 
İŕŘŎ ɂŃ řǨଠାŃŘ ĨĹ୍ୟୁ Ń ŔŘŌନ୍ତ Ĵŕ řĺƻତି, İŕ ř 
ŔŉŐŃŘ ĿŘĴśŎଙ୍କ ĩŒŚର୍ବାŅ Ĳ Ĳť଼ିŒŘŊŘŔŚଙ୍କ 
ŒśଭେƐଛା ňŘĪĥ ŔǕŊ ହ�ୋĪňŘŎ řĺ řģ İŕŘ ĲଡřŒŘ 
ŃńŘ ŋŘŎŃ ňŘĪĥ Ķର୍ବ Ĳ ଗ�ŤŎŊŎ Ŋ řଷŧģ 
İŕ ř ŔŉŐŃŘ ňŘĪĥ Ĵ řȑ‌ Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧŎ 
ŔŌǯ Ĩଧ୍ୟାňĴ, Ĩଧ୍ୟାň řĴŘ, ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ Ĳ 
Ĵର୍ମĹŘŎŚŌŘନେ ଶ୍ରୀ ŔŘŌନ୍ତଙ୍କ Ň řŎନ୍ତŎ ɂଚେǦଟା 
Ĳ ŅŜŎŅŝ Ǧ ଟିĴś ŔŘņśŊŘŅ ĻłŘĪĺƻତିģ

ŋś ŊŞŇǢŎ,ūūŘūŪ(ŔŌ řŔ): ŋŘŎŃŎ 
ĵśĹś ŎŘ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ ŊĻŘŎĴś ŔŘŎŘ 
ଦେŒରେ ķର�ୋĪ ĴǑପାŇŚŌŘŇଙ୍କ ňŘĪĥ 
ଖ�ୋଲřŊŘĴś ଯ�ୋĻŇŘ ĴŎŘōŘĬĺ řģ ōŘŕŘ 
ĨȅĴŘĦŒ ŎŘĻ୍ୟରେ ŎŘĻ୍ୟ ňŎ řĹŘŐ řŃ 
Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ Ŋ řŃŎł ĴǑପାŇŚŌŘŇଙ୍କ 
ĩȅňŃ୍ୟĴś ଶେଷ ĴŎ řŊģ Şେǂ୍ରୀŧ 
Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ ŌƽłŘŐŧŎ İĴ ĹřĿŘ Ŋ řȢ‌Ŏś  
İŕŘ ĻłŘňť଼ିĺ řģ İŕ ř ňŅକ୍ଷେň ŔŘŎŘ 
ଦେŒରେ ĨŅŘŇŚ İଣ୍ଟŎପ୍ରାĪଜେŔ, 
ľŘľŘ ňŘŵŘŎ, ଟ�ୋରେଣ୍ଟ ňŘŵŘŎ İŊĦ 
Ŕ řĪİȧ‌Ŕ ř ŋŐř ķର�ୋĪ ĴǑପାŇŚŌŘŇଙ୍କ 
ĬňǱଥିŃ řĴś ŌĻŊś Ń ĴŎ řŊŘରେ ŔŘŕŘō୍ୟ 
ĴŎ řŊģ 

ŬŪŬŬରେ İĴ ŔŌŘŇ ɂŧŘŔ 
ĴŎŘōŘĪȄଲŘ, ōŘŕŘĴś ŎŘĻ୍ୟ 
Ŋ řŃŎł ĴǑପାŇŚĶśť ଼ିĴ Ŋ řର�ୋņ 
ĴŎ řȄଲŏģ Ŋƥତ୍ତŌŘŇ ŋŘŎŃŎ 

ŞେŊŐ Ĵ řĺ ř Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ Ŋ řŃŎł ĨƗŐ 
ଯେňŎ ř ĻŘŃŚŧ ŎŘĻņŘŇŚ ĨƗŐ, 
Ĳť଼ିŒŘ, ŌŕŘŎŘଷ୍ଟ୍ର Ĳ ĶśĻŎŘľ ŋŐř 
Œ řǛ ĬǈŃ ŎŘĻ୍ୟĶśť ଼ିĴରେ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ 
Ŋ řŃŎł Ŋ୍ୟŊǱଥାŎ ķର�ୋĪĴŎł 
ହ�ୋĪĺ řģ ĨȅĴŘĦŒ ĨƗŐ ŎŘĻ୍ୟ 
Ň řŧƽłରେ Ŏŕ řĺ řģ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń Ŋଣ୍ଟŇ 
ĴǑପାŇ řĶśť ଼ିĴ ĶŋŚŎ ĩର୍ ȁĴ ſŃ řରେ 
ĹŘଲś ĺ řģ ŎŘĻ୍ୟŌŘŇଙ୍କ Ĭňରେ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ 
ŧśľ řଲ řľ řĶśť ଼ିĴŎ ſŃ ř ɏରାŔ ĴŎ řŊŘ, 
ĩର୍ ȁĴ  ସ୍ୱଚ୍ଛŃŘ İŊĦ ňśŎś łŘ ŋ řତ୍ତି ŋŜ Ō ř 
ĬǈŃ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ĹŘň Ŏŕ řĺ řģ ĹŐřŃ 
ŊœǻŎ ĩŎǕରେ ଦେŒŎ ŔŊś ĿŘŎś  
ĻŇŊŕśŐ ŎŘĻ୍ୟ Ĭତ୍ତŎ ɂଦେŒ İŕŘŎ 
ĹŘର�ୋľ ř Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ Ŋ řŃŎł ĴǑପାŇŚ 
ŌƺŎś  Ņś Īľ řĴś ķର�ୋĪĴŎł ňŘĪĥ 
Ŋ řȓ‌ ĩŕɲୱାŇ ĴŎ řȄଲŘģ ŬŪŬů ĻśŇ 
Ŕśƴଧା ŎŘĻ୍ୟ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ ŧśľ řଲ řľ řĶśť ଼ିĴ 

Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ ĬƪପାŅĴŌŘŇƉକୁ  ପ୍ରାŧ Ű.űŲ 
Ŋ řଲ řŧŇ ଡଲŘŎ ଦେŊŘŎ ȄଲŘģ İŕŘ 
ǶୱାņŚŇ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń ĬƪପାŅĴŌŘŇଙ୍କ ňŘĪĥ 
Ķମ୍ଭୀŎ ŇĶŅ Ŕଙ୍କľ ŔŝǦ ଟି ĴŎ řĺ ř 
İŊĦ ŉŐସ୍ୱŎŜň İŕ ř କ୍ଷେȽĴś Įł 
ɂŊŘŕ ŊŘņŘପ୍ରାǊ ହ�ୋĪĺ ř ବ�ୋଲř  
ĪŇǦ ଟିľ୍ୟୁ ľ ŉȡ‌ İŇର୍ଜୀ ĪŞ�ୋନ�ୋŌ řƃ 
ĩƠ ŉŘĪŇŘŇɵ ସିĩଲ ĩŇŘଲřŔ řŔ 
ସେପ୍ɟŌ୍ୱŎରେ Ĵŕ řȄଲŘģ

Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ ŌƽłŘŐŧŎ ĹřĿŘ ɂସ୍ତାŊ 
Ōƺ İĴ ĨƗŐରେ İĴŘȅĴ ķର�ୋĪ 
ĴǑପାŇŚŌŘŇଙ୍କ ňŘĪĥ ĵśĹś ŎŘ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ 
ŊĻŘŎ ଖ�ୋଲřŊŘĴś ଲକ୍ଷ୍ୟ Ŏȃĺ řģ 
Ŋƥତ୍ତŌŘŇŎ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ ĩĪŇରେ ସେŋŐř 
Ŋ୍ୟŊǱଥା ŇŘŕ Ȁģ Şେନ୍ଦ୍ର ŔŎĴŘŎ ŔŌǯ 
ŎŘĻ୍ୟରେ ķର�ୋĪ ĴǑପାŇŚŌŘŇƉକୁ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ 
Ŋ řŃŎł ĴǑପାŇŚ (ଡ řŔĴŌ) ɂŃ řǨଠା 
ĴŎ řŊŘĴś ĨŇśŌŃ ř ଦେŊŘĴś ĹŘŕś ĥĺƻ ତିģ

ŞŅŒରେ ĵśĹś Ŏା Ŋ řଦ୍ ɹȖ‌ କ୍ſȽĴś ķର�ୋĪ 
ĴǑପାŇŚŌାŇƉ ňାĪĥ ଖ�ୋŏřŊାĴś  ɂǯତାŊ

ľŘĪȟ‌Ŕ Ŋ řǢ Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧ ŎŘƉକିƍŢ ‌-ŬŪŬŰ

Ŋ řǢରେ ůŪū କ�ୋŕľǻରେ Ĵ řȑ‌, 
ŋାŎŃŎ ůŌ ଶ୍Ɍଷ୍ଠ Ŋ řǢŊ řଦ୍ୟାŐŧ

Ĳť଼ିŒŘ ĺŘȽŚƉକୁ ...
Ōśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ ķľłŘĴś ĨŃ୍ୟନ୍ତ Ņś ର୍ଭାĶ୍ୟĻŇĴ, Ň řǁŇŚŧ Ĳ 

ňŚť଼ାŅŘŧĴ Ņର୍ଶାĪ Ĩŋřōśକ୍ତଙ୍କ Ŋ řର�ୋņରେ Ņŝ Ŧ ĴŘର୍ଯɹୟାŇśǨଠାŇ 
ňŘĪĥ ňǠ ଚିŌŊଙ୍ଗ Ōśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ ŌŌŃŘ ŊŘŇŘର୍ଜୀƉକୁ  ľś Īȑ‌ ĴŎ ř 
ĨŇśର�ୋņ ĴŎ řĺƻତିģ ķľłŘ Ŕମ୍ପର୍କରେ ňǠ ଚିŌŊଙ୍ଗ ŔŎĴŘŎଙ୍କ 
Ŕŕ ଯ�ୋĶŘଯ�ୋĶ ĴŎ ř ĩŊŒ୍ୟĴ ňŅକ୍ଷେň ନେŊŘ ňŘĪĥ Ōƺ 
Ōśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ ŊŎ řଷ୍ଠ ĨȅĴŘŎŚƉକୁ  Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺƻତିģ İŕŘŔŕ 
ňŚť଼ିŃŘଙ୍କ ňŎ řŊŘŎŊର୍ଗƉକୁ  ŔŌǯ ɂĴŘŎ ŔŕŘŧŃŘ ɂŅŘŇ 
ĴŎŘō řŊ ବ�ୋଲř ସେ ĩଶ୍ୱାŔŇŘ ଦେĪĺƻତ̫ି

ķľłŘ Ŕମ୍ପର୍କରେ ňŚť଼ିŃŘଙ୍କ ŊŘňŘ ĶłŌŘƺŌରେ Ĵŕ řĺƻତି 
ଯେ ļ řĨŎ ŔŘଙ୍ଗĿŘŎś  Ōśĥ İ ŊŘŊŅରେ ĻŘł řŊŘ ňରେ ŕସ୍ପି ľŘଲରେ 
ňŕଞ୍ଚି ȄଲĤřʷ ĤେŔତେବେଳେ ମ�ୋ ļ řĨŎ ĨŊǱଥା ĶśŎś ŃŎ ȄଲŘ 
İŊĦ ŕସ୍ପି ľŘଲ ɂŒŘŔŇ ňſŎś  Ş�ŤłŔ ř ɂŃ řȮ ରିŧŘ Ō řŐ řŇȄଲŘʷģ 
ସେ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ ŃŘଙ୍କ ļ řĨଙ୍କ ňśŎś ଷŊǄଧୁ ŵŘŔ řŉ Ĩǟଲୀ ŃŘƉକୁ  
ଭେľ řŊŘĴś ଡŘĴ řȄŊŘŎś  ସେ Ĵɹୟାମ୍ପŔ ŊŘŕŘŎĴś ĶśňĹś ț‌ ĵŘĪŊŘĴś 
ōŘĪȄଲŏʷ Ĵɹୟାମ୍ପŔ ଗେȑ‌ ňŘĵରେ ପ୍ରାŧ ĹŘŎ řŎś  ňŘƗĻł Ŋ୍ୟŻ ତି 
Ȅଲŏģ ସେŌŘŇଙ୍କ ŌƺŎś  ŭĻł ļ řĨĴś Ņś Ǥର୍ମ ĴŎ řȄଲŏģ 
Ĩŋřōśକ୍ତŌŘନେ ļ řĨŎ ମ�ୋŊŘĪȢ‌ ĺť଼ାĪ ନେĪȄଲŏ İŊĦ 
ଫେŎǯ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŭ ŕĻŘŎ ľƉକା ŅŘŊ ř ĴŎ řȄଲŏģ Ĵ řƻତୁ 
ňରେ ŃŘଙ୍କ ļ řĨ Ŕŕ ȄŊŘ ŃŘଙ୍କ ňśŎś ଷŊǄଧୁ ĻłĴ ŃŘƉକୁ  ଫେŎŘĪ 
ĩł řȄଲŏģ ମ�ୋ ļ řĨĴś ଡŘକ୍ତŎ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ Ĭକ୍ତ ĴଲŏĻରେ 
ŇŘŌ ଲŏĵŘĪȄଲřģ Ōśĥ ମ�ୋ ļ řĨ ňŘĪĥ Ňɹୟାŧ ĹŘŕś ĥĺ řģ İŋŐř 
ķľłŘ ĨŇ୍ୟ Ş�ŤłŔ ř ļ řĨ Ŕŕ řŃ Ň ķľś ģ Ĵɹୟାମ୍ପŔରେ Ĭňōśକ୍ତ 
ŔśŎକ୍ଷା Ŋ୍ୟŊǱଥା ŇȄŊŘŎś  İŋŐř ķľłŘ ķľ řଲŘ ବେŘଲř ସେ 
ĨŋřଯେŘĶ ĴŎ řĺƻତିģ

 ĨňŎňକ୍ଷେ Ĳť଼ିŒŘ ňśଲ řŔ ňǠ ଚିŌŊଙ୍ଗ ňśଲ řŔ Ŕŕ 
ଯ�ୋĶŘଯ�ୋĶ ĴŎ řĺ řģ İňŎ řĴ ř Ĳť଼ିŒŘŎ ňśଲ řŔŎ İĴ ŔɫŃƽ 
Ōŕ řŐŘ ľ řȟ‌ ňǠ ଚିŌŊଙ୍ଗ ĵśȝ‌ŒŚȱ ōŘĪ ňŚť଼ିŃŘƉକୁ  ଭେľ řŊŘ Ŕŕ 
ǱଥାŇŚŧ ňśଲ řŔŎ ŃŅନ୍ତŎ ĨȰĶŃ ř ନେĪ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řŊ 

ବ�ୋଲř ŔŜĹŇŘ Ō řŐ řĺ řģ ĩŕśŎ ř Ōƺ ňŎ řŊŘŎ ଲ�ୋĴƉକୁ  ଭେľ ř 
Ĵ řŋŐř Ĺ řĴ řƮସା  ŔĿřȇ‌ ହ�ୋĪňŘŎ řŊ ସେନେĪ ĩଲ�ୋĹŇŘ 
ĴŎ řŊŘŎ Ŏŕ řĺ řģ ňśଲ řŔ ŌŕŘŇ řର୍ƳଦେŒĴ ĺśľ řରେ ȄŊŘŎś  
ĨŃ řŎ řକ୍ତ ଡ řĻř İନେĪ ňǠ ଚିŌŊଙ୍ଗ ňśଲ řŔ ଡ řĻř Ŕŕ ĩଲ�ୋĹŇŘ 
ĴŎ řĺƻତିģ Ĩŋ řōśକ୍ତଙ୍କ Ŋ řର�ୋņରେ Ńś Ŏନ୍ତ ĴŘର୍ଯɹୟାŇśǨଠାŇ ନେŊŘĴś 
ĴśŕŘōŘĪĺ ř̫  İŕ ř ķľłŘĴś ନେĪ ĻŘŃŚŧ ŌŘŇŊŘȅĴŘŎ 
ĩୟ�ୋĶ ĬȘ‌ବେĶ ɂĴŘŒ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ķľłŘସ୍ଥŐĴś ōŘĪ 
ŃŅŘŎĵ ĴŎ řĺƻତ̫ି  

ନŊୀନ ନ řŊŘŔରେ...
ସେ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ ବ�ţĿĴରେ ŇŜĩňť଼ା Ň řର୍ବାĹĴś ŅŐ 

Ĵ řňŎ ř ŔŉŐ ŋŘବେ ଲଢ଼ିŊ ସେନେĪ ĩଲ�ୋĹŇŘ ହେŘĪĺ ř̫  
ŔŋŘňŃ ř Ŕମ୍ଭାŊ୍ୟ ପ୍ରାର୍ଥୀƫ ନେĪ Ńର୍ଜŌŘ ĴŎś ĺƻତିģ ĵśŊŒŚȱ 
ŅŐ ňſŎś  ପ୍ରାର୍ଥୀଙ୍କ ŇŘŌ ଘ�ୋଷłŘ ĴŎŘō řŊģ İବେŊř ŇŊŚŇ 
ŊŘŊś ଙ୍କ Ĭňରେ ňŜର୍ବŊȖ‌ ଲ�ୋĴଙ୍କ ĩǱଥା ĨŃś ľ Ŏŕ řĺ řģ ତେłś 
Ĵ řİ Ş�ୋĬĿř Ō řŒ řବେ ŃŘŕŘ ŅŐ Ĭňରେ ŔŘŌŘŇ୍ୟŃŌ ɂŋŘŊ 
ňĴŘĪŊ ŇŘŕ Ȁģ ŇŊŚŇ ŊŘŊś  ōŘŕŘĴś ŅŐŚŧ ପ୍ରାର୍ଥୀ ĴŎ řବେ, ସେ 
Ŋŕś ଭ�ୋľରେ Ŋ řĻŧ ଲŘŋ ĴŎ řବେ ବ�ୋଲř ସେ Ņŝ ଢŁŖŘŻ ତି ɂĴŘŒ 
ĴŎ řĺƻତ̫ି

ଶ୍ୱେŃŘňƣǻଣାƉକୁ  ­İĴŏŊ୍ୟ®...
İ ŔŌǯ Ȯରୀť଼ାŊ řŃ ĻŘŃŚŧ Ĳ Ĩନ୍ତର୍ଜାŃŚŧǯŎରେ ŔŉŐŃŘ 
ňŘĪŊŘ Ŕŕ Ĳť଼ିŒŘ ŃńŘ ŋŘŎŃŎ ଗ�ŤŎŊ Ŋŝƴ ଧି ĴŎ řĺƻତିģ 
ūųųŭŎś  ɂତ୍ୟେĴ Ŋœǻ Īଣ୍ଡିĩŇ ମେľŘଲ୍ସ ňŊɰ ଲିȇ‌ ĹŘŎ řଟେŊଲ 
ȸଷ୍ଟ ŊŘ ĪǑପାĴ୍ଟ ňſŎś  İŕ ř ňśŎǭକାŎ ŎŘĻ୍ୟŎ Ŭů ŊœǻŎś  Ĵȟ‌ 
ŊŧŔŎ ଶ୍Ɍଷ୍ଠ ɂŅର୍ଶŇĴŘŎŚ Ȯରୀť଼ାŊ řȖ‌Ɖକୁ  ɂŅŘŇ ĴŎŘōŘİģ 
İĴଲŊ୍ୟ ňśŎǭକାŎ ĴŌ řľ Ĩƺſ ŃńŘ ȸǦ ଟି ବ�ţĻŧନ୍ତ ňଣ୍ଡାଙ୍କ 
ĨƺſŃŘରେ ĶĿřŃ ĻśŎŚ ĴŌ řľ ř Ŋ řଜେŃŘଙ୍କ ŇŘŌ ĹŧŇ ĴŎ řĺ řģ 
Ŋ řଜେŃŘŌŘŇƉକୁ  İĴ ସ୍ୱŃƽ ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌରେ ňśŎǭକୃŃ ĴŎŘō řŊ 
ବ�ୋଲř ĪǑପାĴ୍ଟ ňſŎś  ŔŜĹŇŘ Ņ řĩōŘĪĺ řģ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ūūŘūŪ (ŔŌ řŔ): ŒŇřŊŘŎ 
ŇŜĩŅřǟଲୀରେ ଟ୍ରି Ŋ୍ୟୁ ŇŘଲରେ ŌŕŘŇŅŚ 
ĻŐ Ŋ řŊŘŅŎ ŒśłŘł ř ĹŘଲś ȄŊŘ 
ବେଳେ İĴ Ĩପ୍ରୀŃ řĴŎ ķľłŘ ķľ řĺ řģ 
ŒśłŘł ř ŔŌŧରେ ŌŕŘŇŅŚ Ŋଞ୍ଚାĲ 
ĩନ୍ଦୋŐŇŎ Ĵର୍ମୀŌŘŇƉକୁ  Ş�ୋର୍ଟ 
ŕଲରେ Ŏŕ řŊŘĴś ŊŘŎł ĴŎŘō řŊŘ 
Ŕŕ ସେĿŘŎś  ସେŌŘŇƉକୁ  ŊŘŕŘŎ 
ĴŎ řŅ řĩōŘĪȄŊŘ ନେĪ ĩନ୍ଦୋŐŇŎ 
Ĵର୍ମĴƥତ୍ତାŌŘନେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĩł řĺƻତିģ 
Ĳť଼ିŒŘ Ĳ ĺŃ řŒĶଡ଼ ŔŎĴŘŎ ĩପ�ୋŔ 
ĩଲ�ୋĹŇŘ ŌŘƺŌରେ ŔŌŘņŘŇ ňŘĪĥ 
ĩĶŋŎ ହେĬȄŊŘ ବେଳେ ଟ୍ରି Ŋś ŇŘଲŎ 
ĩŋřŌśĵ୍ୟ Ĵ®ł Ŏŕ řĺ ř, ŃŘŕŘ ĻŘł řŊŘ 
ĩŌŎ Ĭଦ୍ଦେŒ୍ୟ ȄଲŘģ ସେȄňŘĪĥ 
ĩମେ Ş�ୋର୍ଟ Ŏś Ōରେ ĬňǱଥିŃ Ȅଲś ģ 
ŌŘȽ ŞେĬĥ ŔŃ୍ୟĴś ଲŘĹŘĪ ŎȃŊŘ ňŘĪĥ 
ĩŌĴś ŊŘŕŘŎ ĴŎ ř Ņ řĩĶଲŘ ବ�ୋଲř 
ସେŌŘନେ ɂŒɨ ĴŎ řĺƻତିģ İŕŘŔŕ İŕŘ 

ŔŌɲ ବିņŘŇŊřର�ୋņŚ ବ�ୋଲř Ş୍ଷୋŋ ɂĴŘŒ 
ĴŎ řĺƻତିģ

ŔĦĶĿŇŎ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĨŇśōŘŧŚ, 
ŒŇ řŊŘŎ ŒśłŘł ř ĩŎǕ ňŜର୍ବŎś  ŌŕŘŇŅŚ 
Ŋଞ୍ଚାĨ ĩନ୍ଦୋŐŇŎ ĩŊŘŕĴ ŔśŅର୍ଶŇ 
ŅŘŔ, Ŕŕ ĩŊŘŕĴ ŊŘŔśଦେŊ ŋƛ 
İŊĦ ĨŇ୍ୟ ŔŅŔ୍ୟŌŘନେ Ş�ୋର୍ଟ Ŏś Ōରେ 
ĬňǱଥିŃ Ȅଲŏģ ŌŘȽ ଟ୍ରି Ŋś ŇŘଲŎ 
ɂŊନ୍ଧĴ ĹǁŇ ŌśĵŘର୍ଜୀ ĩନ୍ଦୋŐŇŎ 
Ĵର୍ମୀŌŘŇƉକୁ  ସେĿŘŎś  ŊŘŕŘŎ ř ō řŊŘĴś 
Ĵŕ řȄଲŏģ Ĵ řĺ ř ŔŌŧ ňŘĪĥ ɂŊନ୍ଧĴ 
Ĳ ĩନ୍ଦୋŐŇŎ Ĵର୍ମୀଙ୍କ ŋ řŃରେ 
ŊĹŔŘ ହେŊŘ ňରେ ĩନ୍ଦୋŐŇŎ 
Ĵର୍ମୀ ସେĿŘŎś  ŊŘŕŘŎ ř ĩŔ ř ଲŊ řରେ 
Ĩପେକ୍ଷା ĴŎ řȄଲŏģ ସେŕ ř ŔŌŧରେ 
Ĳť଼ିŒŘŎ ĩଡଭ�ୋŞେȑ‌ ଜେନେŎŘଲ 
Ĳ ĻŐŔମ୍ପŅ Ŋ řŋŘĶŎ ɂŌśĵ ŒŘŔŇ 
ŔĹřŊ ସେĿŘରେ ňŕଞ୍ଚି Ȅଲŏģ 
ĩଡଭ�ୋŞେȑ‌ ଜେନେŎŘଲ ňŚŃŘŌ୍ବŎ 

ĩĹŘର୍ଯ୍ୟ ķľłŘ ŇŊś ļ ř ŊŘ ĩନ୍ଦୋŐŇŎ 
Ĵର୍ମୀŌŘŇଙ୍କ ĴńŘ ŇŒśł ř ସେŌŘŇଙ୍କ 
Ĭଦ୍ƳୟେŒରେ Ĵ řĺ ř ĨŎś Ĺ řĴŎ Ōନ୍ତŊ୍ୟ 
ଦେĪȄଲŏģ İňŎ řĴ ř, Ļନ�ţĴ Ĵର୍ମୀƉକୁ  
İȚ‌İȧ‌İରେ ŋର୍ତ୍ତି ĴŎ řଦେବେ ବ�ୋଲř 
ଶ୍ରୀ ĩĹŘର୍ଯ୍ୟ ņŌĴ ଦେĪȄŊŘ ନେĪ 
ŔĦĶĿŇ ňſŎś  Ĩŋ řଯ�ୋĶ ĴŎŘōŘĪĺ řģ

ŋŘŎŃŚŧ ŔŌɲ ୱିņŘŇŎ ĨŇśଚ୍ଛେŅ 
ūų(ū)(Ŋ ř) ŔŜĹŇŘ ňŘĪŊŘŎ ĨȅĴŘŎ 
ŔମେŃ ŊŘȇ‌ İŊĦ ĨŋřŊ୍ୟŻ ତିŎ 
ǶୱାņŚŇŃŘĴś ŔśŇ řǠ ଚିŃ ĴŎś ĺ řģ 
ŌŘȽ Ş�ୋର୍ଟ ňŎ řŔŎŎś  ŌŕŘŇŅŚ 
ĩନ୍ଦୋŐŇŎ Ĵର୍ମୀŌŘŇƉକୁ  ĩĻř 
İȄŎś  Ŋଞ୍ଚି Ń ĴŎŘōŘĪĺ ř İŊĦ İŕŘ 
ŔŌɲ ୱିņŘŇŊřର�ୋņŚ ବ�ୋଲř ŔĦĶĿŇ 
Ĵŕ řĺ řģ İ ŔĦȮରାନ୍ତରେ ଟ୍ରି Ŋ୍ୟୁ ŇŘଲŎ 
Ĩƺକ୍ଷାଙ୍କ Ņŝ Ǧ ଟି ĩĴœǻł ĴŎ ř İĴ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ŅŘĵଲ ĴŎŘōŘĪĺ ř ବ�ୋଲř 
ŔĦĶĿŇ ňſŎś  ŔŜĹŇŘ Ņ řĩōŘĪĺ řģ ପ�ୋŏŔŎŘ, ūūģūŪ(ŔŌ řŔ): 

ŎŘĻ୍ୟ ŔŎĴŘŎଙ୍କ ŌƮସ୍ୟ Ĳ ପ୍ରାłŚ 
Ŕମ୍ପŅ Ŋ řĴŘŒ Ōନ୍ତ୍ରୀ ŃńŘ ĶĦĻŘŌ 
Ļřǟଲା ପ�ୋଲŔŎŘ Ŋ řņŘŧĴ 
ଗ�ୋĴśŐŘŇǁ Ōǟ ଲିĴଙ୍କ Ŋଡ଼ ŋŘĪ 
ଗ�ୋňŘŐĴŝǩ ŌŐřĴ (űŪ)ଙ୍କ 
Œśକ୍ରŊŘŎ ŎŘŃ řରେ ňŎଲ�ୋĴ 
ķľ řĺ řģ ସେ ŋś ŊନେǢŎŎ İĴ ķର�ୋĪ ŕସ୍ପି ľŘଲରେ 
ĹřĴ řƮ ସିŃ ହେĬȄଲŏģ ପ�ୋଲŔŎŘ Ň řର୍ବାĹŇŌƠŐŚରେ 
ସେ Ŋŕś Ŋ řĴŘŒŌŜŐĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟରେ Ļť଼ିŃ Ŏŕ řŊŘ 
Ŕŕ ଲ�ୋĴଙ୍କ ŔśĵŅś ħĵରେ ĺ řť଼ା ହେĬȄଲŏģ 
ŃŘଙ୍କ Ŋ řୟ�ୋĶରେ ପ�ୋଲŔŎŘ Ň řର୍ବାĹŌƠŐŚରେ 
ଶ�ୋĴŎ ĺŘŧŘ ଖେŐřōŘĪĺ řģ Ōନ୍ତ୍ରୀଙ୍କ ňŎ řŊŘŎ 
Ŕŕ Ļť଼ିŃ ȄŊŘ ନେŃŘ, Ĵର୍ମୀ Ĳ Ŋ řŋ řǈ ŔĦĶĿŇ 
Ĵର୍ମĴƥତ୍ତାŌŘନେ Ŋś Ķśť଼ାǱଥିŃ ŃŘଙ୍କ ŊŘŔŋŊŇĴś ōŘĪ 

Ōƽ୍ରୀ ଗĶୋĴśŐାŇǁƉ ŊťŋାĪƉ ňŎଲୋĴ 
ସ୍ୱର୍ଗŃ ଗ�ୋňŘŐĴŝǩଙ୍କ ňŊřȽ ĩତ୍ମାŎ 
ŔŅĶŃ ř ĴŘŌŇŘ ĴŎ řȄଲŏģ

ŔଂଗĿŇŎ Ĵର୍ମୀଙ୍କୁ  କ�ୋľǻ ŕȢ‌Ŏś   
ŊାŕାŎ ĴŎ řŞŅŊା ŔŌɲ ବିņାŇ Ŋ řର�ୋņŚ
ȸ ରିŊś ŇŘŏ ĨƺſƉ Ň řକľରେ ଫŉŎŘŅ ହŕŏŘ ŌହŘŇŅŚ ŊƗଚାĨ ĩନǁଦୋŐŇ ŔĦĶĿŇ

ŊାଲେǢŎରେ ŔŎĴାŎƉ Ŋ řର�ୋņରେ ଗĻȁŏା Ŋ řଜେŀř
ňśŏřŔ İȧ‌ĩĪ ନ řōśŻ ତି ňŎୀſଷା କେଳେƉକାŎୀ

ŊŘଲେǢŎ, ūūģūŪ(ŔŌ řŔ): ňśଲřŔ İȧ‌ĩĪ 
ňŎŚକ୍ଷା ŞେଳେƉକାŎŚ Ŋ řରେŘņରେ ĩĻř 
ŊŘଲŏǢŎ Ļřǟଲା Ŋ řĻś  ōśŊ ĺŘȽ ĻŇŃŘ 
ŅŐ ňſŎś  ­ōśŊ-ĺŘȽ Ňɹୟାŧ ĩନ୍ଦୋŐŇ® 
ňŎ řପ୍ରେକ୍ଷୀରେ Ŋ řŒŘŐ ŔŘņŘŎł ŔŋŘ ĨŇśǨ ଠିŃ 
ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ Ŋ řଜେଡř Ļřǟଲା ŔŋŘňŃ ř ŃńŘ 
ň Ŝର୍ବŃŇ Ōନ୍ତ୍ରୀ ଜ୍ୟୋŃ řɂĴŘŒ ňŘł řଗ୍ରାŕŚଙ୍କ 
ŔŋŘňŃ řƫରେ Ŋ řĻś  ōśŊ ĻŇŃŘ ŅŐŎ 
ŔŋŘňŃ ř ĹŇɭŧ ŔŘŕś  ଯ�ୋĶଦେĪ Ĵŕ řଲŏ, 
ōśŊ Ĳ ĺŘȽ ŔŌŘĻŎ ŋŊřଷ୍ୟŃĴś ନେĪ 
Ŋ řଜେň ř ŔŎĴŘŎ ĴŎś ȄŊŘ ŎŘĻŇŚŃ řŎ 
ĵśȝ‌ŒŚȱ Ĩନ୍ତ ହେŊģ ňŎŚକ୍ଷା ŊŘŃ řଲ 
İŊĦ ŞେଳେƉକାŎŚŎ ňର୍ଦ୍ଦାŉŘŔ ହେŊģ 
Ĳť଼ିŒŘŎ ŋŊřଷ୍ୟŃ ňŘĪĥ İ ଲ‌ଢ଼େĪ ŊĻŘŧ 
Ŏŕ řŊ ବ�ୋଲř ସେ Ĵŕ řȄଲŏģ ସେŕ řňŎ ř 
ŎŘĻ୍ୟ Ŋ řĻś  ĺŘȽ ĻŇŃŘ ŅŐŎ ŔŋŘňŃ ř 
īňŔ řŃŘ ŔŘŕś  Ĵŕ řȄଲŏ, Ŕ řŊ řĩĪ ŃŅନ୍ତ, 
Ĳň řĩȡ‌Ŋ ř ଚେŧŘŎŌɹୟାȚ‌ ଯେňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ Ķ řŎŉ 
ହ�ୋĪŇŘŕŘƻ ତି, ସେňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ଲଢ଼େĪ ĻŘŎ ř 
Ŏŕ řŊģ Ŋ řଜେň řŎ Ŋଡ଼ ňଣ୍ଡାŌŘନେ ĵŔ řō řŊŘĴś 
ଯେĬĥ Ŋ୍ୟŊǱଥା ĴŎś ĺƻତି, Ŋ řଜେଡř ŃŘŕŘŎ 
ňର୍ଦ୍ଦାŉŘŔ ĴŎ řŊģ

ĨŇ୍ୟŌŘŇଙ୍କ Ōƺରେ ଭ�ୋĶŎŘĪ 
Ŋ řņŘŧĴ ଗ�ŤŃŌŊś ଦ୍ଧ ŅŘŔ, ସ�ୋŎ Ŋ řņŘŧĴ 

ŌŘņŊ ņť଼ା, ŊŎ řଷ୍ଠ ŔŘņŘŎł ŔǑପାŅĴ 
ଲŏĵŘଶ୍ରୀ ŔŘŌନ୍ତ Ŕ řĦŕŘŎ, ŇŚŐĶ řŎ řŎ ňŜର୍ବŃŇ 
Ŋ řņŘŧĴ ŔśĴŘନ୍ତ ŇŘŧĴ, ŔŅŎ Ň řର୍ବାĹŇ 
ŌƠŐŚ ň Ŝର୍ବŃŇ Ŋ řņŘŧĴ ସ୍ୱŎŜň ĴśŌŘŎ ŅŘŔ, 
ରେŌśłŘŎ ňŜର୍ବŃŇ Ŋ řņŘŧĴ ŔśņŘĦŒś ଶେĵŎ 
ňŎ řଡ଼Ř ɂŌśĵ ଯ�ୋĶଦେĪ ŎŘĻ୍ୟ Ŋ řଜେň ř 
ŔŎĴŘŎ Ĭňରେ ŋŚଷł Ŋର୍ଷିȄଲŏģ

Ŕ řନେŌŘ ĺĴǱଥିŃ Ŕŕ řŅ ňŘର୍କରେ ŌŕŘତ୍ମା 
ĶŘǄଧୀଙ୍କ ɂŃ řŌ Ŝର୍ତ୍ତିରେ ŔŘŌŜŕ řĴ ŌŘଲɹୟାର୍ପł 
ĴŎŘō řŊŘ ňରେ ŕĻŘŎ ŕĻŘŎ Ĵର୍ମୀ İĴ 
Ŋ řŒŘŐ ňľśĩŎରେ ŔŕŎ ňŎ řକ୍ରŌŘ ĴŎ ř 
ŉĴŚŎ ମ�ୋŕŇ ĴଲŏĻ ĺĴରେ ňŕଞ୍ଚି Ȅଲŏģ 
ସେĿŘରେ İĴ ŔŋŘ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪȄଲŘģ 
ŔŋŘରେ ଯ�ୋĶଦେĪ ରେŌśłŘ İȚ‌İŔ ř Ĩƺକ୍ଷା 
ŃŇśĻŘ Ķ řŎ ř, ପ�ŤŎňŎ řଷŅ ĬňŘƺſ Ş�ţŐŘŔ 
ସେĿŚ, ŎƙŇ ŊŘĶ, ň Ŝର୍ବŃŇ ପ�ŤŎňŎ řଷŅ 
ĬňŘƺſ Ōନ�ୋĻ ŎŘĬŃ, ōśŊନେŃŘ Œśଭେନ୍ଦୁ 
Ōଙ୍ଗŎŘĻ, ŋŎŃ ŋŜଷł ŅŘŔ, ņŚରେŇ ŇŘŧĴ, 
ସେĴ ĨŇŔŎ, ĬŌŘŒଙ୍କŎ Ń řĩଡř, ସେĴ 
ĩŧśŊ, ĺŘȽନେŃŘ Ŋ řŋś Ņତ୍ତ ňŎ řଡŘ ɂŌśĵ 
ŔŎĴŘŎଙ୍କ Ņś ର୍ନୀŃ řȰǯ ŒŘŔŇ Ŋ୍ୟŊǱଥାĴś 
ŔŌŘଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řȄଲŏģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ 
Ōśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ İŊĦ ĨŇ୍ୟ Ōନ୍ତ୍ରୀŌŘŇଙ୍କŎ 
ĴśŒňśତ୍ତŐřĴŘ ŅŘŕ ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ūūŘūŪ(ŔŌ řŔ): ŌŕŘŇŅŚ 
ĻŐ Ŋ řŊŘŅ ŌŘŌଲŘରେ Ĳť଼ିŒŘ, ĺŃ řŒĶଡ଼ 
ĩପ�ୋŔ ŔŌŘņŘŇ ňŘĪĥ ĬŅ୍ୟŌ ĴŎśȄŊŘ 
ବେଳେ ŒŇ řŊŘŎ ଟ୍ରି ŊśŇŘଲରେ ŌŘŌଲŘŎ 
ŮŰŃŌ ŒśłŘł ř ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪĺ řģ 
ĩĻřŎ ŒśłŘł řରେ Ĳť଼ିŒŘ ňſŎś  ŌŘŌଲŘ 
ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴśŎȄŊŘ ĩଡଭ�ୋŞେȑ‌ 
ଜେନେŎŘଲ ňŚŃŘŌ୍ବŎ ĩĹŘର୍ଯ୍ୟ Ĭŋŧ 
Ĳť଼ିŒŘ İŊĦ ĺŃ řŒĶଡ଼ ŌŘŌଲŘŎ 
ŔŌŘņŘŇ ŅřĶରେ ĨȰŔŎ ହେĬĺƻତି 

ବ�ୋଲř ଟ୍ରି ŊśŇŘଲƉକୁ ĨŊĶŃ ĴŎŘĪȄଲŏģ 
İŕŘŔŕ Ĭŋŧ ŎŘĻ୍ୟ Ōƺରେ ĩପ�ୋŔ 
ŊśļŘŌłŘ ନେĪ ōŘŕŘ ĨȰĶŃ ř ķľ řĺ ř, 

ସେନେĪ ସେ Ŋ řŒȘ‌ Ŋ řŊŎłŚ ĬňǱଥାňŇ 
ĴŎ řȄଲŏģ ଟ୍ରି ŊśŇŘଲ ĩŔƻତା ŇଭେŌ୍ବŎ 
ūůĴś ňŎŊƥତ୍ତୀ ŒśłŘł ř ňŘĪĥ ŃŘŎ řĵ ņŘର୍ଯ୍ୟ 
ĴŎ řĺƻତିģ

Ō řŐ řȄŊŘ ŔŜĹŇŘ ĨŇśōŘŧŚ, ĩŔƻତା 
ŬŲ ŃŘŎ řĵରେ Ņś Ī ŎŘĻ୍ୟରେ ŒŚœǻ 
ନେŃŝ ƫଙ୍କ Ōƺରେ İĴ ĬƏǯŎŚŧ 
ବ�ţĿĴ ĨŇśǨ ଠିŃ ହେŊģ ସେȄରେ 
ĻŐŊřŋŘĻŇ İŊĦ ɂĴǛ ĨŇśମ�ୋŅŇ 
ନେĪ Ĺର୍ଚ୍ଚା ହେŊģ Ŋ řଶେଷĴŎ ř ଲ�ୋŧȡ‌ 
ŔśĴତେଲ ĻŐ ɂĴǛ ĨȰŔŎ ĴŎ řŊŘ 
ନେĪ Ĭŋŧ ŎŘĻ୍ୟ ŔŕŌŃ ř ɂĴŘŒ 
ĴŎ řĺƻତିģ İŕ ř ɂĴǛ ଟ୍ରି Ŋ୍ୟୁ ŇŘଲରେ 
Ŋ řĹŘŎņŚŇ Ŏŕ řȄଲŘģ

ȸ ରିŊ୍ୟୁନ ŘȢ‌ରେ ŌŕŘନŅୀ ĻŐ Ŋ řŊŘŅ ŌŘŌŏŘ

ŇଭେŌ୍ବŎ ūů ŃାŎ řĵରେ ňŎŊƥତ୍ତୀ Œśłାł ř

ŬŲରେ Ņś Ī ŎŘĻɹ Ōƺରେ 
ĬƏǯŎŚŧ ବେţĿକ
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ŎŊ řŊŘŎ
ūŬ ĨŞĴɟୋŊŎ, ŬŪŬů

ŒŎłĴśŐ,ūūŘūŪ(ŔŌ řŔ): ŒŇ řŊŘŎ 
ĨňŎŘǸŞେ Œ řĵŎňśŎ ȰରାŌŊŘŔŚ 
ŒŎłĴśŐ ńŘŇŘ ĩĶŞେ ŒŊ Ŏȃ Ŭū 
ŇĦ. ŎŘĻɹ ŎŘĻňń ĬňŞେ ľŘŧŘŎ 
ĻŘŐ ř ŎŘǯତା ĨŊŞ�ୋņ ĴŎ řȄଲŏģ  
ĶśŎś ŊŘŎ Ņ řŇ ŔǄଧ୍ୟା ŔŌŧŞେ 
Œ řĵŎňśŎ ŃŘŎ řłŚ ŔŘŕ řŎ ŇŘŎŘŧł 
ବେହେŎŘ (Űů) ſଷୀŎ Ŋ řȮ ରି ĴŎ řŊŘ 
ňŘĪĥ ŒŎłĴśŐ ŊĻŘŎĴś  ōŘĬȄଲŏģ 
ķŎĿŘŎś  ŌŘȽ ůŪ Ō řľŎ ŅŜ Ŏ ōŘĪȄŊŘ 
ବେଳେ ňĺ ňľŎś  ଦ୍ǽ Ń ĶŃ řŞେ 
ĩŔśȄŊŘ İĴ ŊŘĪȇ‌ ଜ�ୋŎŞେ ņźକା 
ŅŊŘ ŉŐŞେ ସେ ସେĿŘŞେ ňŀřōŘĪ 
ĩķŘŃ ɂରାǊ ହ�ୋĪȄଲŏģ ňŎ řŊŘŎ 
ଲ�ୋକେ ପ୍ରńମେ ŒŎłĴśŐ ଗ�ୋǨଠୀ 
ǶୱାǱଥ୍ୟକେǂ, ňŞେ ŇŧŘĶŀ Ļřǟଲା 
ǶୱାǱଥ୍ୟ କେǂŞେ ŋƥȁ ĴŎ ř Ȅଲŏģ ĨŊǱଥା 
ŔƉľŘňǈ ȄŊŘŎś  ŋś ŊନେǢŎŎ 

İĴ ķŞ�ୋĪ ŕǴ ପିľŘଲŞେ ĹřĴ řƮସା 
ĴŎŘĬȄଲŏģ Ĺ řĴ řƮସାņŚŇ ĨŊǱଥାŞେ 
ŇŘŎŘŧł ବେହେŎŘƉŎ ŒŇ řŊŘŎ 
Ņ řŇ ŌŝŃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪōŘĪȄଲŘģ ňŎ řŊŘŎ 
ଲ�ୋକେ ĨňŎŘǸŞେ ŒŊ ĩł ř 
ŒŎłĴśŐ ńŘŇŘ ĩĶŞେ ŒŊ Ŋś ŕŘ 
ĶŘť ଼ିĴś  Ŏȃ ŎŘǯତା ĨŊŞ�ୋņ ĴŎ řȄଲŏģ 
ŌŝŃ ŇŘŎŘŧł ବେହେŎŘƉ ňŎ řŊŘŎ 
ଲ�ୋĴƉ Ĵŕ řŊŘ ŌśŃŘŊĴ Œśକ୍ରŊŘŎ 
ŒŎłĴśŐ ńŘŇŘŞେ İŃଲŘ ଦେŊŘ 
ňŘĪĥ ĩŔ řȄଲŏģ ŒŇ řŊŘŎ Ōƺ İŃଲŘ 
ņŎ ř  ĩŔ řȄଲŏģ ŌŘȽ ńŘŇŘŞେ İŃଲŘ 
Ŏȃ ŇȄଲŏģ ଯେĬĥȄňŘĪĥ ňŎ řŊŘŎ Ĳ 
ȰରାŌŊŘŔŚ  ŎŘǯତା ĨŊŞ�ୋņ ĴŎ řȄଲŏģ 
ŒŇ řŊŘŎ ŒŘƻ ତି ĴŌ řľ ř ŔŅŔɹƉ 
ĬňǱଥିŃ řŞେ İŃଲŘ ŅŘĵଲ ĴŎ ř 
ńŘŇŘŞେ ŞେĻřଷ୍ଟǧŔŇ ĴŎ ř Ĵň ř ଦେŊŘ 
ňŞେ ŎŘǯତା ĨŊŞ�ୋņ ŕľ řȄଲŘģ

ŇŧŘĶť,ūūŘūŪ(ŔŌ řŔ)

ŇŧŘĶଡ଼ Ļřǟଲା କେǂ ŔŌŊŘŧ Ŋ୍ୟାƉŞେ 
ĴŘରǻɹŎŃ Ŋ řŊŘŅŚŧ ŔǑପାŅĴ ĨĻŧ 
ĴśŌŘŎ ňƛŇŘŧĴଙ୍କୁ  ŃŘƉ Ō ŜŐ Ň řōśŻ ତି 
ǱଥାŇ Ĳİȧ‌Ŕ řŊ řĴś  ଫେŎŘĪ Ņ řĩōŘĪĺ řģ 
ĬƏ Ň୍ୟାŧŘŐŧƉ Ň řର୍ƳଦେŒŞେ ŎŘĻɹ 
ŔŌŊŘŧ Ŋ୍ୟାƉ ŔŋŘňŃ ř ŃŘଙ୍କୁ  
Ĳİȧ‌Ŕ řŊ řĴś  ପ୍ରŃ୍ୟାŊର୍ତ୍ତŇ ňŘĪĥ Ň řର୍ƳଦେŒ 
ଦେĪȄଲŏģ ōŘŕŘĴś  ନେĪ ŇŧŘĶଡ଼ 
Ļřǟଲା କେǂ ŔŌŊŘŧ Ŋ୍ୟାƉ ŔŋŘňŃ ř 
ŎŊŚǂ ŇŘń ŔŘŕś  ŃŘଙ୍କୁ  Ŏ řଲ řŋ ĴŎ řȄŊŘ 
ĻłŘňť଼ିĺ řģ Œśକ୍ରŊŘŎ ĨňŎŘǸŞେ ŃŘଙ୍କୁ  
Ŏ řଲ řŋ ĴŎŘōŘĪȄŊŘ ବେଳେ ŊŎ řଷ୍ଠŃŘ 
ŋ řତ୍ତି Şେ Ŋ୍ୟାƉ ňŎ řĹŘŐĴ ŔŞ�ୋĻ 
ĴśŌŘŎ ŔŘŕŘłŚଙ୍କୁ  Ŋ୍ୟାƉ ŔǑପାŅĴ ŋŘବେ 
ŋŘŎɂରାǊ ŅŘŧ řƫ ପ୍ରŅŘŇ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
ŇŧŘĶଡ଼ Ļřǟଲା କେǂ ŔŌŊŘŧ Ŋ୍ୟାƉ 
ňŎ řĹŘŐŇŘ ňŎ řœŅ Ŋ řŞ�ୋņŞେ œଡ଼ōƽ 

ĴŘŎłĴś  ନେĪ Ŋ୍ୟାƉ ǱଥିŃ ř Ŋ řŊŘŅŚŧ 
ହ�ୋĪȄଲŘģ ŔǑପାŅĴƉ ŌŇŌśĵŚ ĴŘରǻɹ 
ňŘĪĥ ĻřǟଲାŞେ ĨŔନ୍ତୋœ ňŎ řǱଥିŃ ř ŔŝǦ ଟି 
ହ�ୋĪȄଲŘģ Ŋ୍ୟାƉ ĩର୍ଥି Ĵ ĴŘŎŊŘŎ 
କ୍ଷŌŃŘ ĻřǟଲାňŘŐƉ ŕŘŃĴś  ōŘĪȄŊŘ 
ବେଳେ ŔŋŘňŃ řƉ ƶୱାŎŘ ĨŇś Ǩ ଠିŃ Ŋ୍ୟାƉ 
ŔŘņŘŎł ŔŋŘĴś  ŔǑପାŅĴ ĩŔ řŇȄଲŏģ 
ŔǑପାŅĴƉ ƶୱାŎŘ ĩୟ�ୋĻřŃ ŔŘņŘŎł 
ŔŋŘŞେ ŔŌସ୍ତ ň୍ୟାƃ ŔŋŘňŃ řŌŘନେ 
Ŋ řŞ�ୋņ ĴŎ řȄଲŏģ ōŘŕŘ ƶୱାŎŘ ŔŘņŘŎł 

ŔŋŘ ହ�ୋĪňŘŎ řŇȄଲŘģ İňŎĴ ř Ŋଜେľ 
ĨŇś ମ�ୋŅŇ Ōƺ ହ�ୋĪŇȄଲŘģ İŋŐř 
ǱଥିŃ řŞେ Ŋ୍ୟାƉ ŔǑପାŅĴ Ĵ řĺ ř Ŋ řଜେň ř 
ନେŃŘƉ ଲřଙ୍Ţ ‌Şେ Ŏŕ řȄŊŘ ନେĪ Ōƺ 
Ĺର୍ଚ୍ଚା ହ�ୋĪȄଲŘģ ň Ŝର୍ବŎś  ŔŋŘňŃ ř Ŋ୍ୟାƉ 
ŔǑପାŅĴଙ୍କୁ  ĴŘରǻɹŎś  Ŏ řଲ řŋ ĴŎ řȄଲŏģ 
İŕŘĴś  ନେĪ ň୍ୟାƃ ŔŋŘňŃ ř ŔŌŊŘŧ 
Ň řŊନ୍ଧĴƉ କ�ୋର୍ଟŎś  ସ୍ଥĶ řŃŘଦେŒ 
ĩł řȄଲŏģ ňśł ř ŔǑପାŅĴଙ୍କୁ  ĴŘରǻɹŎś  
Ň řଲŌɲŇ ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ İŕ ř Ň řଲŌɲŇ 

ĩଦେŒ ĬňŞେ Ų-ū-ŬŪŬůŞେ 
Ĳİȧ‌Ŕ řŊ ř ŇŧŘĶଡ଼ Ļřǟଲା କେǂ ŔŌŊŘŧ 

Ŋ୍ୟାƉ ŔŋŘňŃ řଙ୍କୁ  ŔǑପାŅĴ Ŋ řŞ�ୋņŞେ 
ĹŘର୍ଜଫ୍ɃŌ ĴŎ řŊŘĴś  Ĵŕ řȄଲŏģ 
ĹŘର୍ଜଫ୍ɃŌ ĬňŞେ Ĳİȧ‌Ŕ řŊ ř କ�ŤłŔ ř 
ĴŘରǻ୍ୟାŇś ǨଠାŇ ଗ୍ରŕł ĴŎ řŇȄଲŏģ 
ōŘŕŘĴś  ନେĪ ନେĪ ŇŧŘĶଡ଼ Ļřǟଲା 
କେǂ ŔŌŊŘŧ Ŋ୍ୟାƉ ŔŋŘňŃ ř ŎŊŚǂ 

ŇŘń ŔŘŕś  ĬƏ Ň୍ୟାŧŘŐŧŎ ƶୱାŎସ୍ଥ 
ହ�ୋĪȄଲŏģ ĬƏ Ň୍ୟାŧŘŐŧ Ň řର୍ƳଦେŒ  

Ōତେ Ĳİȧ‌Ŕ řŊ ř ŃŘଙ୍କୁ  ŇŧŘĶଡ଼ Ļřǟଲା 
କେǂ Ŋ୍ୟାƉŎś  ଫେŎŘĪ ନେŊŘĴś  Ň řର୍ƳଦେŒ 
Ō řŐ řȄଲŘģ Ĳİȧ‌Ŕ řŊ ř ŔŋŘňŃ řƉ Ň řର୍ƳଦେŒ 
ĩņŘŎ ĴŎ ř ŃŘଙ୍କୁ  ŇŧŘĶଡ଼ Ŋ୍ୟାƉŎś  
Œśକ୍ରŊŘŎ Ŏ řଲ řȞ‌ ĴŎŘōŘĪȄŊŘ ŔŜĹŇŘ 
Ō řŐ řĺ řģ

ŇŧŘĶť/Ķł řĩ,ūūŘūŪ(ŔŌ řŔ)

ŇŧŘĶŀ Ļřǟଲା ŇŜĩĶŘĥ İŊĦ Ķł řĩŞେ 
ଦେȃŊŘĴś Ō řŐ řĺ ř ŎŘĻନ�ţŃ řĴ ĬœɭŃŘģ 
ĴଲŏĻ ňŘĿŘĶŘŎ ĬȘ‌ķŘľŇĴś ନେĪ 
Ĭŋŧ ଗ�ୋǨଠୀ ŌƺŞେ Ņś ĪŅřŇ ņŎ ř 
ĹŘଲřĺ ř ŔĦķର୍ଷģ ĬňŞ�ୋକ୍ତ Ņś Īľ ř 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ňŎ řŔŎŞେ ŇŜŃŇ ňŘĿŘĶŘŎ 
ĬŅķŘľŇ ňŘĪĥ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ŃŎŉŎś  
Ň řŌƽł ňȽ ĺňŘ ōŘĪȄଲŏ Ōƺ 
ସେȄŞେ Ŋ řņŘŧĴƉ ŇŘŌ ŇȄŊŘŎś  
Ŋ řଜେŀř Ĵର୍ମୀƉ ŌƺŞେ ĨŔନ୍ତୋœ ଦେĵŘ 
ଦେĪȄଲŘģ Ŋ řņŘŧĴƉ Ň řĻସ୍ୱ ňŘƟ ଠି ŃńŘ 
ŃŘƉ ପ୍ରŃɹକ୍ଷ ŃƦ୍ୱାŊņŘŇŞେ Ň řର୍ମାł 
ĴŎŘōŘĪȄŊŘ Ĭକ୍ତ ňŘĿŘĶŘŎ ĬȘ‌ķŘľŇ 
Ĭତ୍ସŊĴś Ŋ řņŘŧĴଙ୍କୁ  Ň řŌƽł ŇȄŊŘŎś  
Œśକ୍ରŊŘŎ Ŋ řņŘŧĴ Ĵର୍ମୀƉ ĶŕłŞେ Ĭŋŧ 
ňŘĿŘĶŘŎ ĬȘ‌ķŘľŇ ĴŎ řȄଲŏģ Ŋ řņŘŧĴ 
ĬŅķŘľŇ ĴŎ řŊŘ ňŞେ Ĵ řĺ ř Ŋ řଜେň ř Ĵର୍ମୀ 

ŇŜĩĶŘĥ ĬƏ ŌŘƺŌ řĴ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ Ĳ Ķł řĩ 
ŎķśŇŘń ĻŚĬ ĬƏ ŌŘƺŌ řĴ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ 
ňŎ řŔŎŞେ İŕŘĴś ŋŘƍଗି ଦେĪȄŊŘ 
ĻłŘňŀřȄଲŘģ ŒŇ řŊŘŎ Ŋ řଜେŀř ŃŎŉŎś  
ĩŀĴľŘ ĺĴĿŘŎś  ɂରାŧ ů ŒŕŎś  
ĨȅĴ ŊŘĪȇ‌ ଶ�ୋŋŘōŘତ୍ରାŞେ ŊŘŕŘŎ ř 
ĻŇŔମ୍ପର୍କ ňŅōŘତ୍ରା ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄଲŘģ 
İŕ ř ňŅōŘତ୍ରାŞେ Ŋ řņŘŧĴ ŎମେŒ Ĺǂ 
ବେହେŎŘ, Ļřǟଲା ňŎ řœŅ Ŕŋɹ ŇŞେŒ 
ĴśŌŘŎ ବେହେŎŘ, ĬňŘƺକ୍ଷ ŎŘĻĴ řଶ�ୋŎ 
ŔŘŕś, ň Ŝର୍ବŃŇ ŊɰĴ Ĩƺକ୍ଷ ଶେœଦେŊ ǶୱାĪĥ, 

Ŋ řĻś  ĻŇŃŘ ŅŐŎ Ŋŕś ŊŎ řଷ୍ଠ Ŋ řଜେŀř 
ନେŃŘ Ĳ Ĵର୍ମୀ İĴତ୍ରି Ń ହ�ୋĪȄଲŏģ 
Ŋ řଜେŀř ňŅōŘତ୍ରାĴś ŋƠଡୁŎ ĴŎ řŊŘĴś 
ĩɂରାł ĬŅɹŌ ĹŐŘĪȄଲŏ ପ୍ରŒŘŔŇ řĴ 
ĨȅĴŘŎŚģ ŔŎĴŘŎŚ ŅŐŎ ŕŘŃŊŘŞେŔ ř 
ŔŘĻř ňśଲ řŔ ĨȅĴŘŎŚŌŘନେ Ŋ řଜେŀř 
Ĵର୍ମୀଙ୍କୁ  ĨņŘ ŊŘľŞେ ĨľĴŘĪȄଲŏģ 
Ŋ řņŘŧĴ Ɍରୀ ବେହେŎŘଙ୍କୁ  ĩĶĴś Ňō řŊŘĴś 
ĨŃ řŎ řକ୍ତ İȧ‌ň ř ŔśŊŘŔ Ĺǂ ňƠଡା Ň řବେŅŇ 
ĴŎ řȄଲŏģ ସେňଟେ Œśକ୍ରŊŘŎĿŘŎś  
ĬŅķŘľŇ ŔŎ řȄŊŘ ňŘĿŘĶŘŎĴś ƶ ୱିŃŚŧ 

ńŎ ňŘĪĥ ĶłŒ řſଷାŌନ୍ତ୍ରୀ Ň řŃ୍ୟାŇǁ Ķଣ୍ଡ, 
Ĵନ୍ଧŌŘŐ ŔŘĦŔŅ ŔśĴŘନ୍ତ ĴśŌŘŎ ňŘł řȰରାŕŚ 
ପ୍ରŌśĵ ĬŅķŘľŇ ĴŎ řȄଲŏģ Ĵର୍ମୀƉ 
ĶŕłŞେ ଶ�ୋŋŘōŘତ୍ରାŞେ ĩŔ ř Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ 
ňŎ řŔŎŞେ ňŕƗ ଚି ŇŜŃŇ ňŘĿŘĶŘŎĴś 
ĬŅķŘľŇ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ řŃ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ İĴ 
ସ୍ୱŃƽ ĴŘର୍ୟɹକ୍ରŌŞେ ଯ�ୋĶŅŘŇ ĴŎ řȄଲŏģ 
İňŎ řĴ ř Ōନ୍ତ୍ରୀƉ ŋŘœł ŔŌŧŞେ ଚେŧŘŎ 
ŉŘଙ୍କା ňŀřȄŊŘ ଦେȃŊŘĴś Ō řŐ řȄଲŘģ 
Ķł řĩ İŊĦ ŇŜĩĶŘĥŞେ ŉŐĴ ŎŘĻŇŚŃ ř 
ଦେĵŘ ଦେĪȄŊŘ ବେଳେ Ŋ řņŘŧĴଙ୍କୁ  Ĭକ୍ତ 

ĴŘରǻɹକ୍ରŌĴś ŇŀŘĴ řŊŘŎ ĴŘŎł Ĵ®ł 
ବ�ୋଲř ŔŘņŘŎłŞେ ପ୍ରŒɨ ĬĿřȄŊŘ ବେଳେ 
İŕŘ ŔŎĴŘŎƉ Ň řର୍ƳଦେŒ ବ�ୋଲř Ĭŋŧ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ Ĩƺକ୍ଷ ପ୍ରĴŘŒ ĴŎ řȄଲŏģ 
Ŋ řଜେň ř ŅŐŎ İŋŐř ŕŚŇ ŎŘĻŇŚŃ řĴś  
ŔŌŘଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ řŃ ĩĶŘŌŚ 
Ņ řŇŞେ İŕŘŎ Ņŝ Ł ĻŊŘŊ Ņ řĩō řŊ 
ବ�ୋଲř Ŋ řņŘŧĴ Ɍରୀ ବେହେŎŘ ପ୍ରĴŘŒ 
ĴŎ řȄଲŏģ ķľ řȄŊŘ ķľłŘĴś ନେĪ 
ŇŜĩĶŘĥ Ĳ Ķł řĩ ńŘŇŘŞେ ĬŋŧƉ ňକ୍ଷŎś  
Ĩŋ řଯ�ୋĶ ହ�ୋĪȄŊŘ ŔŜĹŇŘ Ō řŐ řĺ řģ

Ĳİȧ Ŕ řŊ řĴś  ŞŉŎ řଲŏ ŔǑŘŅĴŇŧାĶť Ļřǟଲା କେǂ 
ŔŌŊାŧ ŊɹୟାƉ

ŊŅŐřŊ Ĵ ř ŊɹୟାƉ ňŎ řǱଥିŃ ř
ŇŧŘĶଡ଼: ŔŘņŘŎł Ň řର୍ବାĹŇ ňŎĿŘŎś  
ŇŧŘĶଡ଼ Ļřǟଲା କେǂ ŔŌŊŘŧ Ŋ୍ୟାƉŞେ 
Ŋ řŊŘŅŚŧ ňŎ řǱଥିŃ ř ଲŘĶ ř Ŏŕ řĺ řģ Ŋ୍ୟାƉ 
ňŎ řĹŘŐŇŘ ňŎ řœŅ Ĳ Ĵର୍ମĹŘŎŚƉ 
ŌƺŞେ ŊŘŅ Ŋ řŊŘŅ ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪĺ řģ 
ōŘŕŘŎ ପ୍ରŋŘŊ ŔŌŊŘŧ ŔŌ řŃ ř Ķśť ଼ିĴ 
ĬňŞେ ňť଼ୁĺ řģ ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ ĹŘœŚƉ 

Įłଦେł ହେĬȄଲŏ Ōƺ ĹŘœŚŌŘନେ 
Įł ňŎ řŌŘł Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĬŇŘŕ Ȁģ ōŘŕŘĴś 
ନେĪ ĹŘœŚƉ ŌƺŞେ କ୍ଷୋŋ Ĳ 
ĨŔନ୍ତୋœ ଦେĵŘଦେĪĺ řģ ŔǑପାŅĴ 
Ĳİȧ‌Ŕ řŊ řĴś ଫେŎ řŊŘ ňŞେ Ŋ୍ୟାƉ 
ǱଥିŃ řŞେ ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ ĩŔ řŊ Ĵ ř ବ�ୋଲř 
ŔŘņŘŎłŞେ ପ୍ରŒɨ ĬĿřĺ řģ

ƶୱିŃŚŧ ńŎ ňାĿାĶାŎ ĬȘ ķାľŇ Ĵଲŏ ĶłŒ řſଷା Ōƽ୍ରୀ
 ŅŒňǟଲା Ň řରǻବାĹŇŌƠŐŚରେ ŎŘĻନ�ţŃ řକ ĬœɭŃŘ

ĲťĶŘĥ,ūūŘūŪ(ŔŌ řŔ): ŇŧŘĶଡ଼ 
Ļřǟଲା Ĳଡ଼ĶŘĥ ŎķśŇŘń ĩńଲŏľ řĴ 
ĩସ�ୋŔ řİŔȚ‌ ĩŇś ĴŜଲɹŞେ Ĳଡ଼ĶŘĥ 
ĴଲŏĻ Ş�ୋଡ଼ Ō řŇ ř Ǧଟାŀ řŧŌĿŘŞେ 
ĹŘଲřȄŊŘ Ļřǟଲାସ୍ତŎŚŧ Ĩଣ୍ଡŎ-ūų 
Ņś ĪŅřŇ řĩ ŉś ľŊଲ ľś ƣଣ୍ଣାମେƞ ପ୍ରńŌ 
ŅřŇŞେ Ĳଡ଼ĶŘĥ ĩŎİİ, ŎŘĻňŘľłŘ 
Ŕŕ řŃ ŇŘĶŌśƠଡୁŐ ř ସେŌ řŉŘĪŇŘଲŞେ 
ପ୍ରବେŒ ĴŎ řĺ řģ ପ୍ରńŌ Ō୍ୟାĹ Ĳଡ଼ĶŘĥ 
İŊĦ ସ�ୋŎť଼ା Ĵ řଙ୍ଗȧ‌ ŌƺŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ ĩୟ�ୋĻĴ ŅŐ 
Ĳଡ଼ĶŘĥ ū-Ū ଗ�ୋଲŞେ Ŋ řĻŧ ŕŘŔଲ ĴŎ ř 

ପ୍ରńŌ ŅŐ ŋŘବେ ସେŌ řŉŘĪŇŘଲŞେ 
ପ୍ରବେŒ ĴŎ řȄଲŘģ ĩĻřŎ ƶ ୱିŃŚŧ 
Ō୍ୟାĹŞେ ĵଣ୍ଡňť଼ା ŅŐ ĨŇś ňǱଥିŃ 
Ŏŕ řŊŘ ĴŘŎłŎś  ŎŘĻňŘľłŘ ŅŐ 
ସେŌ řŉŘĪŇŘଲŞେ ପ୍ରବେŒ ĴŎ řȄଲŘģ 
ସେŕ řňŎ ř Ńŝ ŃŚŧ Ō୍ୟାĹŞେ ŇŘĶŌśƠଡୁŐ ř 
ū-Ū ଗ�ୋଲŞେ ĪľŘŌŘľ řĴś  ŕŎŘĪ 
Ŋ řĻŧ ŕŘŔଲ ĴŎ řȄଲŘ ବେଳେ Ōł řƍଗ୍‌  
žŊ ŇŧŘĶଡ଼ ଗ�Ťଡ଼ňśľĴś Ū-ū 
ଗ�ୋଲŞେ ŕŎŘĪ ସେŌ řŉŘĪŇŘଲŞେ 
ପ୍ରବେŒ ĴŎ řȄଲŘģ ĩŔƻତାĴŘଲř 
ŎŊ řŊŘŎ ପ୍ରńŌ ସେŌ řŉŘĪŇŘଲ Ō୍ୟାĹ 

ĩୟ�ୋĻĴ ŎķśŇŘń ĩńଲŏľ řĴ 
ĩସ�ୋŔ řİŔȚ‌ Ĳ Ōƣଣ୍ଣିଂ ĴɰŊ ŇŧŘĶଡ଼ 
ŌƺŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେŊŘĴś  ȄŊŘ ବେଳେ 
ƶ ୱିŃŚŧ ସେŌ řŉŘĪŇŘଲ ŎŘĻňŘľłŘ Ĳ 
ŇŘĶŌśƠଡୁŐŚ ŌƺŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେŊģ 
Ĭŋŧ Ō୍ୟାĹŎ Ŋ řĻŧŚ ŅŐƉ ŌƺŞେ 
ŎŊ řŊŘŎ ĨňŎŘǸŞେ ŉŘĪŇŘଲ 
Ō୍ୟାĹ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେŊģ ĩĻřŎ ŔŌସ୍ତ 
Ō୍ୟାȌ‌ Ķśť ଼ିĴ ŎķśŇŘń ĩńଲŏľ řĴ 
ĩସ�ୋŔ řİŔȚ‌ ŔǑପାŅĴ ŃńŘ ଖେŐ 
Ōł řœ Ņ řŊŘĴŎ ŇŘŧĴƉ Ńତ୍ୱାŊņŘŇŞେ 
ňŎ řĹŘŐ řŃ ହ�ୋĪȄଲŘģ

ŇŧŘĶť,ūūŘūŪ(ŔŌ řŔ): ŇŧŘĶଡ଼ 
Ļřǟଲା ňśଲ řŔŞେ ĴŘରǻɹŎŃ ūū 
Ļł İȧ‌ĩĪ ĪŇɵପେĴɟŎ ସ୍ତŎĴś 
ňଦ�ୋǈŃ ř ňŘĪĺƻତିģ ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎ 
Ň řĴľŞେ ŮŬű Ļł İȧ‌ĩĪଙ୍କୁ  
ĪŇɵପେĴɟŎ ìƉĴś  ňଦ�ୋǈŃ ř 
ଦେĪĺƻତିģ İŕ ř ňଦ�ୋǈŃ ř ŃŘଲřĴŘŞେ 
ŇŧŘĶଡ଼ ĻřǟଲାŞେ ĴŘରǻɹŎŃ ūū 
Ļł İȧ‌ĩĪ ňଦ�ୋǈŃ ř ňŘĪĺƻତିģ 
ŇŧŘĶଡ଼ Ļřǟଲା Ņର୍ପŇŘŎŘŧłňśŎ 
ŉŘƠଡିŞେ ĴŘରǻɹŎŃ İȧ‌ĩĪ 
ņŞ୍ମେǂ Œ řĩŐ, ĹŘǁňśŎ ńŘŇŘŞେ 
ĴŘରǻɹŎŃ İȧ‌ĩĪ Ŕƙŧ ĴśŌŘŎ 
ňŎ řť଼ା, ŇŧŘĶଡ଼ ľŘĬŇńŘŇŘŞେ 
ĴŘରǻɹŎŃ İȧ‌ĩĪ Œ řŊŘŎƙŇ Ŕ řƍଗା, 

ŎŘĻŔśŇŘĵŐŘ ŉŘƠଡିŞେ ĴŘରǻɹŎŃ 
İȧ‌ĩĪ ɂରୀŃ řପ୍ରĴŘŒ ŌŕŘƻ ତି, ĹŘǁňśŎ 
ńŘŇŘŞେ ĴŘରǻɹŎŃ İȧ‌ĩĪ ଶ୍ରƴଧା 
ŇŘŧĴ, ŎłňśŎ ńŘŇŘŞେ ĴŘରǻɹŎŃ 
İȧ‌ĩĪ ସ୍ǳŕଲŃŘ ପ୍ରņŘŇ, ŇŧŘĶଡ଼ 
ľŘĬŇńŘŇŘŞେ ĴŘରǻɹŎŃ İȧ‌ĩĪ 
Ŕନ୍ତୋœ ĴśŌŘŎ ŅŘŒ, ŅŒňǟଲା ńŘŇŘ 
ŋŘŎɂରାǊ ĨȅĴŘŎŚ ŃńŘ İȧ‌ĩĪ 
Ŋ řŇŧ ŎƙŇ ňŎ řť଼ା, ŎłňśŎ ńŘŇŘŞେ 
ĴŘରǻɹŎŃ Ĵŝତ୍ତି ŊŘŔ ŕŎ řĹǁŇ, Ōŕ řňśŎ 
ŉŘƠଡିŞେ ĴŘରǻɹŎŃ İȧ‌ĩĪ Ŋ řŎƗ ଚି 
ŇŘŎŘŧł ĨŌŘŃ, ĵଣ୍ଡňť଼ା ńŘŇŘŞେ 
ĴŘରǻɹŎŃ İȧ‌ĩĪ ଗ�ୋňŊǄଧୁ Ōǟ ଲିĴ 
ପ୍ରŌśĵ ĪŇɵପେĴɟŎ ìƉĴś  ňଦ�ୋǈŃ ř 
Ō řŐ řȄŊŘ ŔŜĹŇŘ Ō řŐ řĺ řģ

ŎłňśŎ,ūūŘūŪ(ŔŌ řŔ): ŎłňśŎ ŊɰĴ  
ŇŎŔ řĦŕňśŎ Ĵɰଷ୍ଟŎŞେ Ōଣ୍ଡŐସ୍ତŎŚŧ 
ŔśŎŋř ĴŘରǻɹକ୍ରŌ ŇŎŔ řĦŕňśŎ 
ĬƏ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧĿŘŞେ  ĬŅōŘň řŃ 
ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ İȄŞେ ŌśĵɹĨŃ řȄ 
ŋŘବେ ŇŎŔ řĦŕňśŎ ŔŎňଞ୍ଚ ļś Ňś ŊŘŐŘ 
ŎłŔ řĦŕ, ŌśĵɹŊŻତା ŋŘବେ ŔŌ řŃ řŔŋɹ 
ĶŚŃŘƙŐř ŔŘŕś , ସ୍ୱŃƽ ŔǗମାŇ řŃ 
ĨŃ řȄ ŋŘବେ Œ řକ୍ଷŊ řŃ Ŋ řଦେŒ řŇŚ ňŃ ř, 
Ĩଶ�ୋĴ Ĵś ŌŘŎ ŅŘŒ İŊĦ ŔǗମାŇ řŃ 
ĨŃ řȄ ŋŘବେ ĴŊ ř ĨĻŧ Ĵś ŌŘŎ 
ପ୍ରņŘŇ, ŇŎŔ řĦŕňśŎ ĬƏ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ 
ŔŋŘňŃ ř ŔśŊŐ ĹŎł Ŕ řĦ, ŕĦŔŎŘ 
ĬƏ ɂରାńŌ řĴ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ପ୍ରņŘŇ Œ řକ୍ଷĴ 
ŇŚŐŘȿରୀ Ŋ řŕŘŎŚ ŔśŊś ƴ ଧି, ŇŎŔ řĦŕňśŎ 
Ōƺ ĪĦŎŘĻŚ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ŔŋŘňŃ ř 
ŔśŇŚଲ Ĵś ŌŘŎ ŌŕŘƻ ତି, ĨŃ řȄ Œ řକ୍ଷĴ 
ŉĴŚŎ ŇŘŧĴ, ପ୍ରŒŘନ୍ତ Ĵś ŌŘŎ Ŏń 

ପ୍ରŌśĵ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲŏģ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ 
ପ୍ରņŘŇ Œ řକ୍ଷĴ ଗ�ୋŅŘŊŎŚ ŇŘŧĴƉ 
ŔŋŘňŃ řƫŞେ ŔŋŘĴŘରǻɹ ňŎ řĹŘŐ řŃ 
ହ�ୋĪȄଲŘģ ŊŎ řଷ୍ଠ Œ řକ୍ଷĴ ŌŘĶ řŎŘŌ 
Ō řଶ୍ର ĨŃ řȄ ňŎ řĹŧ ପ୍ରŅŘŇ ĴŎ řŊŘ 
Ŕŕ řŃ ĴŘରǻɹକ୍ରŌĴś  ŔĦଯ�ୋĻŇŘ 
ĴŎ řȄଲŏģ ŔŘŌନ୍ତŎŘŧňśŎ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ 
ପ୍ରņŘŇ Œ řକ୍ଷĴ ŔśĴŘନ୍ତ Ĵś ŌŘŎ ବେହେŎŘ 
Ŋ řŋ řǈ ପ୍ରŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ ĴŘରǻɹକ୍ରŌĴś  ŒŘƻ ତି 
ŒŝƌŐŘŎ Ŕŕ ňŎ řĹŘŐ řŃ ĴŎ řȄଲŏģ 
ŇŎŔ řĦŕňśŎ Ōƺ ĪĥŎŘĻŚ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ 
ପ୍ରņŘŇ Œ řକ୍ଷĴ ĨĻŧ Ĵś ŌŘŎ ŔŘŕś Ɖ 
ନେŃŝ ƫŞେ ĵŘŅɹପେŧ ĴŘରǻɹକ୍ରŌ 
ňŎ řĹŘŐ řŃ ହ�ୋĪȄଲŘģ

ŇŎŔ řĦŕňśŎ Ĵɰଷ୍ଟŎ ŔŘņŇ କେǂ 
ŔĦଯ�ୋĻĴ ŔśŒŚଲ Ĵś ŌŘŎ ŎłŘƉ 
ŃƦ୍ୱାŊņŘŇŞେ ŔŌସ୍ତ ĴŘରǻɹକ୍ରŌ 
ňŎ řĹŘŐ řŃ ହ�ୋĪȄଲŘģ İȄŞେ 

ŊŻତୃ ŃŘ, ପ୍ରŊନ୍ଧ, Ĺ řତ୍ରାƉŇ, ŔƍଗୀŃ, 
Ĵś ĪĻ, Ķł řŃ ଦ�Ťଡ଼, ŕǯତାକ୍ଷŎ 
ଲřĵŇ, ŅŐĶŃ Ňŝ Ńɹ ĩŅř କ୍ଷେȽŞେ 
ň řଲŘŌŘŇƉ ŌƺŞେ ପ୍ରŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ 
ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ ପ୍ରŃ řଯ�ୋĶ řŃŘŞେ 
ପ୍ରńŌ, ƶ ୱିŃŚŧ Ĳ ǱଥାŇ ŕŘŔଲ ĴŎ řȄŊŘ 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  ŔŘର୍ଟିŉřକେľ Ĳ ŌŘŇňȽ 
ପ୍ରŅŘŇ ĴŎŘōŘĪ ĨŃ řȄŌŘŇƉ ƶୱାŎŘ 
ňśŎǭକୃŃ ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ ĴŘରǻɹକ୍ରŌĴś 
ŒŘƻ ତିŒŝƌŐŘŎ Ŕŕ ňŎ řĹŘŐŇŘ 
ĴŎ řŊŘŞେ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ŔŌସ୍ତ Œ řକ୍ଷĴ 
Ĳ Œ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀ ŔମେŃ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ 
ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŌ řľ řŎ ŔŅŔɹŔŅŔ୍ୟା Ĳ 
ȰରାŌŊŘŔŚ ň Ŝƣଣ୍ଣ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲŏģ 
Ĵɰଷ୍ଟŎ ସ୍ତŎŞେ ପ୍ରńŌ ǱଥାŇ ŕŘŔଲ 
ĴŎ řȄŊŘ ପ୍ରŃ řଯ�ୋĶŚŌŘନେ ŊɰĴସ୍ତŎŚŧ 
ŔśŎŋřŞେ ĨĦŒ ଗ୍ରŕł ĴŎ řବେ ବ�ୋଲř 
ଘ�ୋœłŘ ĴŎŘōŘĪĺ řģ

ŇŧŘĶť,ūūŘūŪ(ŔŌ řŔ): ŇŧŘĶଡ଼ 
ŊɰĴ ĴŇŉŞେŇȧ‌ ŕଲĿŘŞେ ň řİȟ‌ 
ņŇņŘŇɹ Ĵŝœ ř ଯ�ୋĻŇŘ Ĳ ĻŘŃŚŧ 
ŀŘଲřĻŘŃŚŧ ŉŔଲ Ō řŒŇ ŒśŋŘŎǕ 
ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ İŕŘĴś ĩŋŘŔŚ ŌŘƺŌŞେ  
ପ୍ରņŘŇŌନ୍ତ୍ରୀ ŇŞେǂ ମ�ୋŅŚ ĬȘ‌ķŘľŇ 
ĴŎ řȄଲŏģ İŕ ř ĴŘରǻɹକ୍ରŌŞେ 
ĵଣ୍ଡňť଼ା Ŋ řņŘŧĴ Ņś œɭନ୍ତ ĴśŌŘŎ ǶୱାĪĥ, 
Ļřǟଲା ňŎ řœŅ Ĩƺକ୍ଷ ĪĦ. ଦେŊŘŒ řœ 

ňƛŇŘŧĴ, Ļřǟଲା ňŎ řœŅ Ĵŝœ ř Ǧଟାଣ୍ଡିଂ 
ĴŌ řľ ř Ĩƺକ୍ଷ ŔŞ�ୋĻ ŎłŔ řĦŕ, ĨŃ řŎ řକ୍ତ 
ĻřǟଲାňŘŐ Ş�ୋĻřŇŘ ŅŘŔ, Ōśĵɹ Ļřǟଲା Ĵŝœ ř 
ĨȅĴŘŎŚ Œ řŊŇŘŎŘŧł Ŕ řĦ, Ĵŝœ ř Ŋ řƕଞାŇ 
କେǂŎ Ōśĵɹ ŀ. ĨŇ řଲ ǶୱାĪĥ İŊĦ Ŋ řŋ řǈ 
ŊɰĴŎś  ɂରାŧ ūůŪŎś  ĭର୍ɫଧ୍ବ ĹŘœŚ ଯ�ୋĶ 
ଦେĪȄଲŏģ  ŅŒňǟଲା Ĵŝœ ř ĨȅĴŘŎŚ 
ଗ�ŤŎŚŒƉŎ Ō řଶ୍ର ņŇɹŊŘŅ Ĩର୍ପł 
ĴŎ řȄଲŏģ

ĨƻରǻଜାŃŚŧ  ĴŇɹୟା Ŕନ୍ତାŇ Ņ řŊŔ

ŇŧŘĶť,ūūŘūŪ(ŔŌ řŔ): ŇŧŘĶଡ଼ 
Ļřǟଲା ŔŌŘĻ Ōଙ୍ଗŐ Ŋ řŋŘĶ ŃŎŉŎś  
ĻřǟଲାňŘŐƉ ŔȘ‌ŋŘŊŇŘ ŔŋŘ ĶŝŕŞେ 
Ĩନ୍ତର୍ଜାŃŚŧ ĴŇ୍ୟା ŔƻତାŇ Ņ řŊŔ Ļřǟଲା 
ŔŌŘĻ Ōଙ୍ଗŐ ĨȅĴŘŎŚ ňśǪଲŃŘ ňŘȽƉ 
Ĩƺକ୍ଷŃŘŞେ ňŘŐŇ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ 
Ĭକ୍ତ ĴŘରǻɹକ୍ରŌŞେ ଡେňśľ ř ĴଲŏĴɟŎ 
ŃňŃ ř ŎŘĻ, ଡେňśľ ř ĴଲŏĴɟŎ ପ୍ରŋŘŃ ř 
ŌŕŘŎłŘ, Ōŕ řŐŘ ŔŒŻତୀĴŎłŎ 
Ļřǟଲା ŔĦଯ�ୋĻĴ ସ�ŤŌɹŎƙŇ ŅŘŒ 
ŔŌସ୍ତ Ĵର୍ମĹŘŎŚƉ Ŕŕ řŃ ĩŅřĴŘ 
Ĵ řଶ�ୋŎŚŌŘନେ ĬňǱଥିŃ Ȅଲŏģ Ĭକ୍ତ 

ĴŘରǻɹକ୍ରŌŞେ ଡେňśľ ř ĴଲŏĴɟŎ 
ŃňŎ ř ŎŘĻ ļ řĨƉ ǶୱାǱଥ୍ୟ, Œ řſଷା, 
ଲ řଙ୍ଗĶŃ ŔŌŘŇŃŘ, ķŞ�ୋĪ ŕ řĦŔŘ, 
ଯ�ŤŃś Ĵ Ň řଷେņ, ŊŘଲɹ Ŋ řŊŘŕ Ň řଷେņ 
ĪŃ୍ୟାŅ ř ŔŌସ୍ତ Ŋ řœŧŞେ Ĵ řଶ�ୋŎŚ 
ŊŘŐ řĴŘଙ୍କୁ  ĬȘ‌ବ�ୋņŇ ଦେĪȄŊŘ 
ସ୍ଥଳେ Ļřǟଲା ŔĦଯ�ୋĻĴ ସ�ŤŌɹ ŎƙŇ 
ŅŘŒ Ōଞ୍ଚ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲŏģ İŕ ř 
ĴŘରǻɹକ୍ରŌŞେ ĴśĪȎ‌, ŔĦĶŚŃ, Ňŝ Ńɹ 
ŌŘଧ୍ୟ୍ୟŌŞେ Ōŕ řŐŘ ŔŒŻତୀĴŎłĴś 
ପ୍ରŃ řňŘŅ řŃ ĴŎ ř ଶେœŞେ ĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  
ňśŎǭକାŎ Ŋ řŃŎł ĴŎ řȄଲŏģ

ŕାĪŵା ĹŐାĹŐ ଯōୋĶśĥ ŊŁś ĺ ř ȸରାଫřȇ  ŔŌŔɹୟା
ĵƠňଡ଼ା,ūūŘūŪ(ŔŌ řŔ): ĵଣ୍ଡňť଼ା 
ŊɰĴ ĨņŚŇ Ŕ řņŘŌ ŜŐŘǱଥିŃ ŌŕŘŇŅŚ 
ķŘľŎś  ŊŘଲř ବ�ୋଝେĪ ĴŎ ř ŕŘĪŵŘ 
ĶŘŀ řĶśŀ řĴ ĻŇĶŕŐřň Ŝƣଣ୍ଣ ŎŘǯତାŞେ Ņ řŇ 
ବେŐŘ ĨŊŘņŞେ ĹŐŘĹŐ ĴŎś ȄŊŘŎś  
ŔŘņŘŎłŞେ ĨŔନ୍ତୋœ ପ୍ରĴŘŒ 
ňŘĪŊŘ Ŕŕ ŊŘŎŌ୍ୱାŎ Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇŞେ 
ȸରାŉřĴ ŔŌŔ୍ୟା ŔŝǦ ଟି ହେĬĺ řģ ŉŐŞେ 
Ĩଞ୍ଚŐŊŘŔŚƉ ŌƺŞେ ŃŚɄ ĨŔନ୍ତୋœ 
ପ୍ରĴŘŒ ňŘĪŊŘ Ŕŕ ଦ�ţŇ řĴ ଛ�ୋľŊଡ଼ 
Ņś ର୍ଘľłŘ/Ĩķľł ķľś ȄŊŘŎ ŇĻřŎ 
Ŏŕ řĺ řģ Ŕ řņŘŌ ŜŐŘ ȰରାŌ ňŘǢର୍ସ୍ଥ ŌŕŇŅŚ 
ķŘľŎś  ŊŘଲř ବ�ୋଝେĪ ĴŎ ř ŒŕŒŕ 
ŕŘĪŵŘ ĶŘŀ řĶśŀ řĴ ĻŇĶŕŐřň Ŝƣଣ୍ଣ 
ŎŘĻĴ řĩŎŚ, ķłŘŒŘŐ řĩ, ŊŘłňśŎ, 
ବେłŘĶŘŀřĩ, ŊŎକ�ୋŐ řĺĴ, 
Ōର୍ଦ୍ଦŎŘĻňśŎ, ĵŐřŔŘŕ ř Ĳ ĵଣ୍ଡňť଼ା 
ŔŕŎŎ ŊŘĪňŘŔ ŎŘǯତା ଦେĪ ĻřǟଲାŎ 

Ŋ řŋ řǈ Ĩଞ୍ଚŐĴś ōŘŃŘŧŘŃ ĴŎś ȄŊŘ 
ĻłŘňŀřĺ řģ Ņ řŇ ବେŐŘ ŕŘĪŵŘ 
ĶŘŀ řĶśŀ řĴ ĹŐŘĹŐ ĬňŞେ ĴľĴłŘ 

ଲĶŘĪŊŘĴś ĵଣ୍ଡňť଼ା Ĩଞ୍ଚŐŊŘŔŚ ŅŘŊ ř 
ĴŎ ř ĩŔśȄଲŏ ହେĥ ସେȄପ୍ରŃ ř ପ୍ରŒŘŔŇ 
Ņŝ Ǧ ଟି ଦେĬŇȄŊŘŎś  ŔŘņŘŎłŞେ ŃŚɄ 
ĨŔନ୍ତୋœ ପ୍ରĴŘŒ ňŘĪĺ řģ ପ୍ରĴŘŒńŘĬĴ ř 
ĶŃ Ĵ řĺ řŅ řŇ Ńଳେ ĵଣ୍ଡňť଼ାŎś  
ĵŐřŔŘŕ ř ȰରାŌ ଦେĪ Ĵଣ୍ଟିଲ�ୋ Ĩŋ řŌśଖେ 
ōŘĬȄŊŘ İĴ ŕŘĪŵŘ ĶŘť ଼ି ōŘନ୍ତ୍ରି Ĵ ତ୍ǽľ ř 
ଯ�ୋĶśĥ  ĵŐ řŔŘŕ ř ŊĻŘŎ ŌƺŞେ ĨľĴ ř 
Ŏŕ řŊŘ ŉŐŞେ ȸରାŉřĴ ŔŌŔ୍ୟା ŔŝǦ ଟି 
ହ�ୋĪȄଲŘģ ŉŐŞେ ŎŘǯତାŎ Ĭŋŧ 
ňŘǢŞ୍ରେ ŅŚର୍ଘ ŔŌŧ ņŎ ř ōŘŇŊŘŕŇ 
Ķśŀ řĴ ĨľĴ ř Ŏŕ řŊŘ ଯ�ୋĶśĥ  ସେŕ ř ŎŘǯତା 
ଦେĪ ĹŐŘĹŐ ŔĦňŜƣଣ୍ଣ Ŀň ହେŊŘ 
Ŕŕ ĻŎś Ŏ řĴŘŐŚŇ ସେŊŘ ŊŘņŘɂରାǊ 
ହ�ୋĪȄଲŘģ ŊŘŎŌ୍ୱାŎ İŋŐř ňŎ řǱଥିŃ ř 
ŔŝǦ ଟି ହେĬȄŊŘŎś  İȄପ୍ରŃ ř Ļřǟଲା ପ୍ରŒŘŔŇ 
Ĳ Ŋ řŋŘĶŚŧ ĬƏ Ĵର୍ତ୍ତୃ ňକ୍ଷ Ņŝ Ǧ ଟିଦେĪ 
ŅřŇବେŐŘ ŕŘĪŵŘ ĶŘŀ ř ĹŐŘĹŐ ĬňŞେ 

ĴľĴłŘ ĴŀŘĴŀř ଲŘĶś ĴŎ řŊŘĴś ŅŘŊ ř 
ହେĬĺ řģ İȄପ୍ରŃ ř ŇŧŘĶŀ ĻřǟଲାňŘŐ Ĳ 
İȧ‌ň ř Ņŝ Ǧ ଟି ଦେŊŘĴś ŅŘŊ ř ହେĬĺ řģ

ūū İȧ ĩĪ ହେଲŏ ĪŇɵପେĴɟŎ

	=ŎķśŇŘń ĩȗ‌ଲŏľ řƃ ĩସŔୋସ řİସȚ‌ ŉśľŊଲ ľś ƣଣ୍ଣାମେƞ

ସେŌ řଫାĪŇାଲରେ ĲťĶାĥ, ŎାĻňାľłା, ŇାĶŌśƠଡୁŐ ř

ŇŎŔ řĦŕňśŎ ĴɰǦŎǯŎŚŧ ­ŔśŎŋř® ĬȘ ଯାň řŃ

ŃŕŔ řȢ ŅାŎƉ ƶୱାŎା ପ�ୋœାĴ Ŋ řŃŎł
Ĳଡ଼ĶŘĥ,ūūŘūŪ(ŔŌ řŔ): ŇŧŘĶଡ଼ Ļřǟଲା 
Ĳଡ଼ĶŘĥ ŊɰĴ ĩଞ୍ଚŐřĴ ŔŘņŇକେǂ 
ĴŅŐŚŊନ୍ଧ ŔŎĴŘŎŚ ɂରାńŌ řĴ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŞେ ŃŕŔ řଲŅŘŎ ŀ. ŌŘŇŔ 
ŎƙŇ ଭ�ୋĪ ŌśĵɹĨŃ řȄ ŋŘବେ 
ଯ�ୋĶଦେĪ Ķłପ�ୋœŘĴ Ŕŕ řŃ 
ĨŇ୍ୟାŇɹ ŔŎଞ୍ଜାŌ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  ŊƞŇ 
ĴŎ řĺƻତିģ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ŔŊś ĻřŌŘ ŊĶ řĹŘ, 
ଶ୍ରେłŚ Ĵକ୍ଷ Ķśť ଼ିĴŞେ ĨŅŎĴŘŎŚ 
ĻřŇ řœŞେ ŕŘŃŃ řĩŎ ř Œ řକ୍ଷłŔŘŌȰରୀ 
Ĳ Ōଧ୍ୟାǸ ଭ�ୋĻŇ ŊɹŊǱଥାĴś 
ŃŕŔ řଲŅŘŎ ପ୍ରŒĦŔŘ ĴŎ řȄଲŏģ ĨŇɹ 
ŌŘŇƉ ŌƺŞେ ĩଞ୍ଚŐřĴ ŔŘņŇକେǂ 
ŔĦଯ�ୋĻĴ ŇŞେŒ ňŘł řȰରାŕŚ, 
ĨŊŔŎɂରାǊ Œ řକ୍ଷĴ ପ୍ରĴŝŃ řŊǄଧୁ ňƗଚାŇŇ 
ňƠଡା, Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŌ řľ řŎ 

Ĩƺſଷା Ō řŇŃŚ ŀŘĴśĩƉ ପ୍ରଚେǦଟା 
Ŕତ୍ତେ୍ ŵ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŞେ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń ŔĦଯ�ୋĶ 
ହ�ୋĪ ňŘŎś ŇȄŊŘ ଯ�ୋĶśĥ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ 
ଶ୍ରେłŚ ĶŝŕŞେ Œ řକ୍ଷłĴŘରǻɹ ĴŎ řŊŘŞେ 
Ĵଷ୍ଟ ĨŇś ŋŊ ĴŎś ĺƻତିģ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ 
Ōśĵɹ ŉŘľĴ ĿŘŎś  Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ŌƺĴś 
ňźକା ŎŘǯତାŎ ĨŋŘŊ ĺŘȽ ĺŘତ୍ରୀ ŌŘŇƉ 
Ň řŌନ୍ତେ ĨŔśŊ řņŘ ŔŝǦ ଟି ĴŎś ĺ řģ ĬňŞ�ୋକ୍ତ 
ŔŌŔ୍ୟାĶśŀ řĴŎ ŔŌŘņŘŇ ňŘĪĥ 
ĩĻřŎ ĴŘର୍ୟɹକ୍ରŌ ĨŊŔŎŞେ ĴŌ řľ ř 
ŔŋɹŔŋ୍ୟା ŌŘନେ ŃŕŔ řଲŅŘŎƉ 
Ņŝ Ǧ ଟି ĩĴର୍ଷł ĴŎ řȄଲŏģ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ 
ପ୍ରņŘŇ Œ řକ୍ଷĴ ପ୍ରĴŝŃ ř ŊǄଧୁ ŎƙŇ ĴśŌŘŎ 
ŅŘŒ ŔŌସ୍ତ ĴŘରǻɹ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄŊŘ 
ବେଳେ Œ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀ ŎŚŃŘňƠଡା Ŕŕଯ�ୋĶ 
ĴŎ řȄଲŏģ

ň řİȟ  ņŇņାŇ୍ୟ Ĵŝœ ř ଯōୋĻŇା ŒśŋାŎǕ

ńାŇା ĩĶରେ ŒŊ Ŏȃ Ŏାସ୍ତା ĨŊର�ୋņ

Ōା® ňŜƣଣ୍ଣŌାŔŚƉ ňŚĿରେ ŋାĶŊŃ ŔǊତାƍ
ĵଣ୍ଡňť଼ା,ūūŘūŪ(ŔŌ řŔ): ĵଣ୍ଡňť଼ା ŊɰĴ 
Ĵ řĩļŎ ňƗଚାŧŃŎ ଗ�ୋĺŘŊŘŎŚ ȰରାŌŎ 
ŌŘ® ň Ŝƣଣ୍ଣŌŘŔŚƉ ňŚĿŞେ ŭŧ ŊŘର୍ଷିĴ 
ŋŘĶŊŃ Ŕପ୍ତାଙ୍ଗ ĴŘରǻɹକ୍ରŌ ĩŎǕ 
ହ�ୋĪĺ řģ İ ĨŊŔŎŞେ ĴŐŔ ōŘତ୍ରା, 
ķľ ǱଥାňŇ, ŔŜରǻɹ ň ŜĻŘ, Ĩଙ୍କୁ ŎŘŞ�ୋňł 
Ĳ ĨȅŊŘŔ ĩŅř ĴŘର୍ୟɹକ୍ରŌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ ōଜ୍ଞŎ ňŜƣଣ୍ଣାŕśŃ ř Ĭତ୍ସŊ 

ĩŔƻତା ūŬ ŃŘŎ řĵ ŎŊ řŊŘŎ ĨňŎŘǸŞେ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେŊ ବ�ୋଲř ȰରାŌŊŘŔŚƉ 
ŔŜȽŎś  ĻłŘňŀřĺ řģ ĩĵňŘĵ 
Ĩଞ୍ଚŐŎś  ŔŘņśŔǀŌŘନେ ĩƺģģƬ ମିĴ 
ĴŘରǻɹକ୍ରŌŞେ ଯ�ୋĶଦେĪȄŊŘ ବେଳେ 
ପ୍ରତ୍ୟେĴ ŅřŇ ŋŘĶŊŃ ňŘĿ, ŇŘŌ 
ŔĦĴŚର୍ତ୍ତŇ Ĳ ňŘŎŘŧł ĴŘର୍ୟɹକ୍ରŌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହେĬĺ řģ
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Ň řŎŘĴŘŎňśŎ,ūūŘūŪ(ŔŌ řŔ): ŞĵŘƴǻଧା Ļřǟଲା ମŌŘľା 
ŊťମĿ ɂରାƍłରŎ ĶŃ ųରś  ūŲ Ńାର řଖ ňō୍ଯɹƻ ɌŚରାମ 
Ĺର řŃ ମାŇŔ ŇŊାǸ ňାରାŧł ମŕାଯƕ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେĬĺ řģ 
ɌŚ ମŕƻ ଗ�ŘŊ řǁ ŅାŔĻୀ ମŕାରାĻ (ମĿାņୀŒ) Ĳ ମŕƻ 
ɌŚ Ņ řŊାĴର ŅାŔĻୀ ମŕାରାĻƉ ƶୱାରା ĩୟ�ŘĻřŃ İŕ ř 
Ĵାō୍ଯɹȮମରŎ ų Ńାର řଖରŎ ĻŐଯାȽରା ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେŊା 
Ŕŕ řŃ ūŪରś  ଯƕ ĩରǕ ହ�ŘĪĺ řģ ପ୍ରŃ řŅ řŇ ହ�Řମ, ଯƕ, 
ŔŜō୍ଯɹň ŜĻା, ɌŚରାମ ଷœŘťŒ ĬňĹାର ňŜĻା, ମƍŐĩŐŃ ř, 
Ňାମ Ŕଙ୍କୀƥତ୍ତŇ ĪŃ୍ୟାŅ ř ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେĬĺ řģ ଶେଷରŎ ūŲ 
Ńାର řଖରŎ ĬȘ‌ଯାňŇୀ ĬƮŊ, ķľ Ŋ řŔର୍ଜŇ Ĳ ମହ�ŘƮŊ 
ňŜƣଣ୍ଣାŕśŃ ř ĨňରାŕɣରŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେŊģ

ŞȸȚ Ŏś  ĵŔ řňť଼ି Ĳť଼ିĩ ɌŌ řĴƉ ŌŝŃ୍ɹ
	=ଚĹǈନାĪŎś  Ĳť଼ିŒŘ ଫŉŎś Ȅଲŏ

ŞŊĶśŇ řĩ,ūūŘūŪ(ŔŌ řŔ): Ŋାķମାରୀ ńାŇା ňଙ୍ଗାରŔ řĦŕ ňƗଚାŧŃ 
Ĩƻର୍ଗŃ ĴśରାŦ଼ିଲŏŘ Ȱରାମ ĩŅřŊାŔୀ Ŕାŕ řର ମଙ୍ଗୁ  ŇାŧĴƉ İĴ ମାତ୍ର ňśĨ 
Ĩରś ł (ŬŪ) ଚେǈନାĪରś  ଫŉରś ȄŊା 
ŔମŧରŎ ଟ୍ȸȚ‌ରŎ Ĵľ ř ɂରାł 
ŕରାĪĹନ୍ତିģ ŃାƉର ĩର୍ ȁĴ କ୍ſତ୍ରରŎ 
ĨŇଗ୍ରŔର ȄŊାରś  ମରŒରୀରĴś Ň řĻ 
ପ�ţŃŝ Ĵ ȰରାମĴś ĩł řŊାĴś ĨŔମର୍ଥ 
ହ�ŘĪȄŊାରś  ň Ŝର୍ବŃŇ Ŕରňଞ୍ଚ 
ŔśĴାƻ Ĵśମାର ĻŧŔ řĦŕ Ĳ Ŕରňଞ୍ଚ 
ଲାŊłɹ ĻŧŔ řĦŕƉ Ŕŕଯ�ŘĶରŎ 
ĻřǟଲାňାŐƉ Ň řĴľରŎ Ň řବେŅŇ 
Ĵର řȄଲେģ ତେବେ ରŎȓ‌ȮŔ ňାƟ ଠିରś  
ŭŪ ŕĻାର ľଙ୍କାର ĨŇś ŅାŇ Ĩର୍ଥ ଯ�ŘĶାĪ Ņ řĩଯାĪȄŊା ବେଳେ 
ŒśȮŊାର ňŜର୍ବାŕɣରŎ ମରŒରୀରĴś ȰରାମĴś ĨłାଯାĪ ଶ�ŘĴାĴśŐ 
ňର řବେŒରŎ Ĩନ୍ତ୍ୟେǦ ଟିକ୍ରି ŧା ŔମାňŇ ହ�ŘĪȄଲାģ

ŇŘŊŘŐ řĴŘ ĨňŕŎłĴŘŎŚĴś 
ńŘŇŘ ĻřŌŘଦŅଲŏ ଲ�ୋକେ

ľŘƍŚ,ūūŘūŪ(ŔŌ řŔ): ରłňśର ńାŇା ĨņୀŇǱ ĴśƙŊŇ ňƗଚାŧŃର 
ɄĻରାĻňśର ନ�Řŀାଲ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧରś  ŇାŊାŐ řĴାĴś ūŰ ŅřŇ ହେଲାł ř 
ǭକୁଲରś  Ĩňŕରł Ńńା ňର řŊାର ଲŏŘĴଙ୍କୁ  ମାȡ‌ň řȑ‌ Ĵର ř ସେĿାରś  
ଖŔ řଯ řŊାĴś ĬŅɹମ Ĵରś ȄŊାବେଳେ Ŕାņାରł ଲŏŘକେ Ńାଙ୍କୁ  ņର ř 
ľାଙ୍ଗୀ ňśଲ řŔ Ļřମା ଦେĪĺନ୍ତିģ İŋŐř ķľłା ଦେȃŊାĴś ମ řŐ řĺ ř 
ŇŧାĶť Ļřǟଲା ରłňśର ńାŇା Ĩଞ୍ଚŐରŎģ ରłňśର ńାŇା ĨņୀŇǱ 
ĴśƙŊŇ ňƗଚାŧŃର ŇାŊାŐ řĴା ɄĻରାĻňśର ନ�Řŀାଲ ǭକୁଲରŎ ňାĿ 
ňŁś ȄŊାବେଳେ ପ୍ରŃ řŅ řŇ ŋŐř ĶŃ ସେପ୍ɟମɲର ŬŰ Ńାର řଖ ň Ŝର୍ବାŕɣ 
ūŪľାରŎ ǭକୁଲĴś ଯାĪȄଲାģ ň Ŝର୍ବ ଯ�ŘĻŇା ĨŇś ଯାŧୀ ଲŃାର Ȱରାମର 
ରƙŇ ବେହେରାƉ ŭŭ Ŋର୍ଷୀŧ ňśĨ ରାକେŒ ବେହେରା ŊାĪȇ‌ରŎ 
ĩŔ ř ŇାŊାŐ řĴାĴś Ĩňŕରł Ĵର ř ନେĪଯାĪȄଲେģ ķľłାĴś ନେĪ 
ŇାŊାŐ řĴାର ମାĩ ସେŕ řŅ řŇ ରłňśର ńାŇାରŎ İĴ ଲřȃŃ Ĩŋřଯ�ŘĶ 
Ĵର řȄଲେģ ňର řŊାର ଲŏŘକେ ŒŇ řŊାର Ŋ řଶେଷ ŔŜତ୍ରରś  ଖŊର ňାĪ 
ŞĵŘƴǻଧା Ļřǟଲା ľାଙ୍ଗୀ Ŋȧ‌ǦଟାƠ ňାଖରŎ ĨňŕରłĴାରୀĴś ĴାŊś  Ĵର ř 
ŇାŊାŐ řĴାĴś Ĭଦ୍ଧାର Ĵର řȄଲେģ ସେĿାରś  ରାକେŒ ସେମାŇଙ୍କୁ  ମାȡ‌ň řȑ‌ 
Ĵର ř ଖŔ řଯ řŊାĴś ପ୍ରŧାŔ Ĵରś ȄŊାବେଳେ ସ୍ଥାŇୀŧ ଲŏŘକେ ņର ř ľାଙ୍ଗୀ 
ńାŇାରŎ Ļřମା ଦେĪȄŊା Ļłାňଡ଼ିĺ řģ

ŕǴ ପିľŘଲŎś  Ĺ řĴ řƮସା ହ�ୋĪ 
ଫŉŎś ȄŊŘ ōśŊĴଙ୍କୁ  ĩȮŌł

Ļľłୀ,ūūŘūŪ(ŔŌ řŔ): Ļľłୀ ଗ�ŘǨଠୀ Ƕୱାସ୍ଥ୍ୟ କେǂରś  Ĺ řĴ řତ୍ସା ହ�ŘĪ 
ଫŉରś ȄŊା ŔମŧରŎ ଯśŊĴଙ୍କୁ  ମରłାƻĴ ĩȮମł ହ�ŘĪĺ řģ ଯśŊĴ 
ĻłĴ ରାǯତାରŎ ňଡ଼ି ĺľňľ ହେĬȄŊାବେଳେ ସ୍ଥାŇୀŧ ଲŏŘĴମାନେ 

Ńାଙ୍କୁ  Ĭଦ୍ଧାର Ĵର ř ŕǴ ପିľାଲĴś 
ନେĪȄଲେģ ମାତ୍ର ଯśŊĴ 
ĻłĴ Ĵ řĺ ř Ŕମŧ ňŜର୍ବରś  
Ļľłୀ ଗ�ŘǨଠୀ Ƕୱାସ୍ଥ୍ୟ କେǂĴś 
Ĺ řĴ řତ୍ସା ňାĪĥ ଯାĪȄଲେģ 
ĨŇɹňଟେ ଯśŊĴƉ ŀାŻରୀ 
ପ୍ରେȧ‌କ୍ରି ț‌ŔŇରś  Ŀ řĴłା 
Ĺ řǸľ Ĵର ř ଲŏŘĴମାନେ 

ŃାƉ ķର Ļľłୀ ńାŇା Ĩƻର୍ଗŃ Ń řର řମଲ ȰରାମĴś ଫ�ŘȚ‌ Ĵର ř ĨŊĶŃ 
Ĵର řȄଲେģ ସେĿାରŎ ĬŻ ଯśŊĴƉ Ŕŕ řŃ ĨŇɹĴ řĺ ř ଯśŊĴƉ Ŕŕ řŃ 
ļĶଡ଼ା ହେŊାରś  ĩŕŃ ହ�ŘĪ Ļľłୀ ଗ�ŘǨଠୀ Ƕୱାସ୍ଥ୍ୟ କେǂĴś Ĺ řĴ řତ୍ସା 
ňାĪĥ ଯାĪȄŊା Ĵŕ řȄଲେģ ମାତ୍ର ସେĿାରŎ Ńାଙ୍କୁ  Ĵ řİ İŊĦ Ĵାŕ ȀĴ ř 
ĩȮମł Ĵର řĺନ୍ତି Ńାŕା İňō୍ଯɹƻ ସ୍ପଷ୍ଟ ହ�ŘĪŇାŕ Ȁģ ĨŇɹňଟେ İନେĪ 
Ļľłୀ ńାŇାରŎ Ĩŋřଯ�ŘĶ ହ�ŘĪŇȄŊା ňśଲ řŔ ňକ୍ଷରś  ŔŜĹŇା ମ řŐ řĺ řģ 
ĬŻ ଯśŊĴƉ ĨŊସ୍ଥା Ķśରś Ńର ହେŊାରś  Ńାଙ୍କୁ  Ĵ୍ୟାň řľାଲ ŕǴ ପିľାଲĴś 
ସ୍ଥାŇାƻର řŃ ĴରାଯାĪȄŊା ŕǴ ପିľାଲ ňକ୍ଷରś  ĴśŕାଯାĪĺ řģ

Œ řſĴ-Œ řſŧ řȽରୀଙ୍କୁ  Ŋ řଦŘŧĴŘŐŚŇ ŔŌɲƴǻŇŘ
ľŘƍŚ,ūūŘūŪ(ŔŌ řŔ): ľାଙ୍ଗୀ Ŋɰȇ‌ ĨņୀŇǱ Ĵśŕśଡ଼ି  ĻŇŃା ĬƏ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧର ŔŕĴାରୀ Œ řକ୍ଷĴ ĬମେŒ Ĺǂ ମ řଶ୍ର Ĳ ŕ řନ୍ଦୀ Œ řକ୍ଷŧ řȽŚ 
ପ୍ରłŊୀ Ŋ řĶଲଙ୍କୁ Ŋ řŅାŧĴାŐୀŇ Ŕମɲƴଦ୍ଧŇା Ņ řĩଯାĪĺ řģ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧର 
ପ୍ରņାŇŒ řକ୍ଷŧ řȽŚ ମମŃା ŅାŒƉ ŔŋାňŃ řƫରŎ ĩୟ�ŘĻřŃ ŔŋାରŎ 
ňŜର୍ବŃŇ ପ୍ରņାŇŒ řକ୍ଷĴ Ĩର୍ଜୁ Ň ǶୱାĪĥ, Ŋର řଷ୍ଠ ŔŕĴାରୀ Œ řକ୍ଷĴ ରķśŇାń ǶୱାĪĥ, 
Ĩରś ǄŃ ř Ĳļା, ପ୍ରŃ řŋା ŒŃňńୀ, Ň řŕାର řĴା Ŕାŕś, ମନ�ŘĻ ŇାŧĴ Ĳ ଦେŊ 
Ňାରାŧł ହ�ŘŃା ପ୍ରମśଖ Ŋ řŅାŧୀ Œ řକ୍ଷĴ-Œ řକ୍ଷŧ řȽŚƉ Ĵƥତ୍ତŊɹ, ପ୍ରŃ řŊଦ୍ଧŃା 
Ĳ ĺାତ୍ରŊƮŐŃା ĩŅř Ķśł ŔǑର୍କରŎ ମŃ ରȃȄଲେģ Ŋ řĶŃ Ņ řŇରŎ 
ŔŕĴାରୀ Œ řକ୍ଷĴ ĬମେŒ Ĺǂ ମ řଶ୍ରଙ୍କୁ ŃାƉର Ň řǨଠାňର Ĳ Ĵƥତ୍ତŊɹňରାŧł 
ňାĪĥ ମŕାŊୀର ĩȗ‌ଲେľ řȇ‌ ĩସ�ŘŔ řİŔȚ‌ Ńରଫରś  Ŕମɲƴଦ୍ଧŇା 
Ņ řĩଯାĪȄଲାģ ŃାƉର Œାƻ, ŔରŐ ସ୍ୱŋାŊ Ĳ ňାĿňŦ଼ା ସ୍ୱŃƽ ଶ�ţŐୀ 
Ň řĩରା Ȅଲା ବ�Řଲř Ŋ řŅ୍ୟାŐŧର ĺାତ୍ରĺାȽŚମାନେ ŊŻŊɹ ରȃȄଲେģ 

ଖĵୋƴǻଧା,ūūŘūŪ(ŔŌ řŔ)

ŔĴାŐ ହେଲେ ପେľňାľłା Ĺ řନ୍ତାģ ସେ ŕାťŋଙ୍ଗା ŒୀŃ 
ହେĬ Ĵ řମ୍ବା ŔŜō୍ଯɹƉ ପ୍ରĹƠ ĬŃାňģ Ŋର୍ଷା ହେଲେ Ń Ĵńା 
Ŕର řଲାģ ŞĵŘଲା ĩĴାŒ ହେĬĺ ř İĴ ମାତ୍ର ŋରŔାģ Ĵ řİ 
କେତେବେଳେ ĩସେ Ńା®ର Ŀ řĴłା ňର řŊାର ଲŏŘĴ 
Ļାł řŊା Ĵଷ୍ଟĴରģ ĩĻř İĿାରŎ Ĩĺନ୍ତି Ń Ĵାଲř Ļřǟଲା 
ŊାŕାରŎ ĻୀŊŇ Ŋ řŃାĪŊାĴś ňŀś ĺ řģ Ň řĻ ĻୀŊŇĴś ŊାĻř 
ଲĶାĪ ĨŇɹĴś ସେŊା ଯ�ŘĶାĬȄŊାବେଳେ ĬňଯśŻ 
ňାର řଶ୍ରମ řĴ ňାĪĶଲେ ଖśȧ‌ģ ĩĬ İମ řŃ ř Ĵ řĺ ř ଲŏŘĴ 
Ĩĺନ୍ତି ଯେĬĥମାନେ Įł ବ�ŘļରŎ Ŋ ř Ŋś ଡ଼ି  ରŕ řĺନ୍ତିģ 
Ķାଡ଼ିର  ĹĴା Ň Ķଡ଼ିଲେ Ŕśņ Ķł řŊାĴś ŋŧ ķାରś ĺ řģ 
Ńାŕା Ŕŕ řŃ ňର řŊŕŇ Ŋ řŋାĶ İŊĦ ňśଲ řŔ ŊାŊś Ɖ Ňାଲř 
ĩȃģ Ńńାň ř Ĳଡ଼ିŒାର ňśରାŃŇ ŔĦǭକୃŃ ř Ĳ ňର୍ବňର୍ବାłୀ, 
ňରǑରା ŃାƉ ĩĶରŎ ŕାȡ‌ ମାŇ řĺ řģ İମŃ ř İĴ ŔĦķ 

ହେĬĺ ř ସ୍ଥାŇୀŧ ŕାବେŐୀ ňଡ଼ିĩ ରାǯତା ňାǢର୍ରେ ȄŊା 
ମŕାŊୀର ľ୍ୟାƃ ସି ǦଟାƠ ĶĻଲƁ୍ମୀ ň ŜĻା Ĵମ řľ řģ ŬŪŪŭରś  
İଯାŊȖ‌ ଗ�Řľ řİ ସ୍ଥାŇରŎ ମା® ņŇଲƁ୍ମୀƉ ňŜĻା 
Ĵର řĩŔśĺନ୍ତିģ ସେŕ řňର ř ŔĦķରŎ Ĵ řĺ ř ମାଲřĴ ମƺ 

Ĩĺନ୍ତିģ ĬŻ ମାଲřĴƉ ମƺରś  ĨȅĴାĦŒ Įłବ�ŘļରŎ 
Ŋś ଡ଼ି  ରŕ řĺନ୍ତିģ ପ୍ରŃ řŊର୍ଷ ଲƁ୍ମୀňŜĻା Ŕମŧ ହେŊାମାତ୍ରେ 
ସେମାŇƉ ମƺରŎ ଦେଖାଯାĪńାİ ବେȥ‌ ĬƤƟଠାģ 
ňରସ୍ପର ମƺରŎ ľଙ୍କା ĩŅାŧ Ĵର ř ମା® ņŇŅାȽŚƉ 
ňŜĻା Ĳ ĩରାņŇା Ĵର řńା®ନ୍ତି ģ ମା® ମƠňରŎ ňŜĻା 
ňାĪŊା ŔମŧରŎ İĿାରŎ ମାଲřĴ İŊĦ ȺରାĪŋର İĴାĿ ř 
ହ�ŘĪńା®ନ୍ତି ģ 

ମା®Ɖ ňŜĻା ରୀŃ řŇୀŃ ř ĨŇś ଯାŧୀ Ĵର řŊା Ŕŕ řŃ 
ମା®Ɖ ŋŔାł ř ĬƮŊĴś Œାନ୍ତି ŒŝƌŐାର Ŕŕ Ĵର řŊାĴś 
Ĩପେକ୍ଷା Ĵର řńା®ନ୍ତି ģ ମା®Ɖ ମ Ŝର୍ତ୍ତି Ĳ ĩĴର୍ଷłୀŧ ŔାĻŔƒଜା 
Ň řମନ୍ତେ Ĵମ řľ řର ŔŅŔɹମାନେ କ�ŤłŔ ř Ŕାଲřȧ‌ Ĵର ř 
Ň ȄŊାବେଳେ ŋŔାł ř ଯାİĥ Ň řରାମ řଷ ଭ�ŘĻŇ ଖାĪ 
ମା®Ɖ ɄŃ ରȃńା®ନ୍ତି ģ ମା®Ɖ Ň řĴľରŎ Œśȃଲř ଭ�ŘĶ 
ହ�ŘĪȄŊାବେଳେ Ķśରś Ŋାର ମା®Ɖ Ň řĴľରŎ ŞେĹś ଡ଼ି  Ĳ 
ŀାଲମା ଭ�ŘĶ ହ�ŘĪȄଲାģ ସେŕ řňର ř ȃର ř, ଛେŇାପ�Řť, 

ĴାĴରା Ĳ ଲŀś  ଭ�ŘĶ ĴରାଯାĪȄŊା ŔĦķର Ĵାର୍ତ୍ତିĴ 
ସେŇାňŃ ř ŔŜĹŇା ଦେĪĺନ୍ତିģ 

İŕ ř ŔĦķର Ŕŋɹ ŔĦଖ୍ୟା ɂରାŧ űŪ ହ�ŘĪȄŊା 
ɌŚ ସେŇାňŃ ř Ĵŕ řĺନ୍ତିģ ŃାƉ Ĵŕ řŊା Ĵńା ଯେହେŃś  
ȺରାĪŋରମାŇƉ ଯ řŊାĩŔ řŊା Ŕମŧ ମƺରŎ ŃାŐମେŐ 
Ň ńାİ, ତେłś ň ŜĻା ŔମŧŃĴ ňାŐ řĴର ř ମା®Ɖ 
ଭ�ŘĶରାĶ Ĵńା Ŋś ļ řńାĬģ İȄŔŕ řŃ ମା®Ɖ ĩŒୀର୍ବାŅରś  
ମାଲřĴ İŊĦ ȺରାĪŋରƉ ଗ�Řľ řİ Ŋର୍ଷĴś  ńରŎ İĴାĿ ř 
ହେŊାର Ŕśଯ�ŘĶ ମ řŐś ĺ řģ ŔĦķର İĴ ମśଖɹ ŔମŔ୍ୟା 
ହେĬĺ ř ňାର୍କିȡĦģ ତେłś ĨȅĴାĦŒ Ŕମŧ ŕĪରାł 
ŕରĴŃ ହେŊାĴś ମƺ ňŀś ĺ řģ ମା®Ɖ Ň řĴľରŎ ɂରାର୍ଥŇା 
Ĵରś ĺś  ମା® ĻĶŃର Ĵଲ୍ୟାł Ĵର řŊା Ŕŕ řŃ ĩମମାŇƉ 
ŔମŔ୍ୟା ŔମାņାŇ Ň řମନ୍ତେ ପ୍ରŒାŔŇ Ĵଣ୍ଠରŎ Ŋ řଜେ ŕśĨନ୍ତୁ 
ବ�Řଲř Ĵŕ řĺନ୍ତିģ ସେŕ řňର ř ରŊ řŊାର ŔମŜŕ ŋŔାł ř ĬƮŊ 
ଲାĶ ř Ŕମସ୍ତ ପ୍ରĴାର ପ୍ରǯତୁŃ ř ହ�ŘĪȄŊା Ĵŕ řĺନ୍ତିģ

ବŘŏś ĶŘĥ,ūūŘūŪ(ŔŌ řŔ)

Ŋାଲś Ķାĥ İȚ‌İŔ řରŎ Ĵାō୍ଯɹରŃ Ļଣେ 
ŭŧ ଶ୍ରେłୀ Ĵର୍ମĹାରୀ Ņୀର୍ଘ ŭŭ Ŋର୍ଷ ņର ř 
ରŕ řŊା ňରŎ ରାĻɹ ŔରĴାରƉ ŇĶର 
Ĭନ୍ନŧŇ Ŋ řŋାĶ ňକ୍ଷରś  ŊŅŐř Ň řର୍ƳଦେŒ 
Ņ řĩଯାĪȄଲାģ ହେଲେ ĬŻ Ĵର୍ମĹାରୀƉ 
ĹĬĴ ř ମŌŘŕ ĺାଡ଼ି  Ň ȄŊାରś  Ŋƥତ୍ତମାŇ 
ŊŅŐřର ů ମାŔ Ŋ řŃ řଯାĪȄଲେ ମƺ 
ŇĶର Ĭନ୍ନŧŇ Ŋ řŋାĶ ŔĹřŊƉ Ň řର୍ƳଦେŒĴś 
ଖାŃ řȡ‌ Ň Ĵର ř İଯାŊȖ‌ ĶାŅ ř ମାଡ଼ି ŊŔ ř 
ରŕ řĺନ୍ତିģ 

ŞĵŘƴǻଧା Ļřǟଲା ĨņୀŇǱ Ŋାଲś Ķାĥ 
Ŋ řƕň řŃ Ĩଞ୍ଚŐ ňର řଷŅ ĶĿŇ ହ�ŘĪ 
ĩରǕ ହେŊା ňରŎ İȚ‌İŔ ř Ĩƻର୍ଗŃ 
Ŋ řŋ řନ୍ନ ŵାର୍ଡ Ńńା Ŋ řŋ řନ୍ନ Ŋ řŋାĶର ľ řĴŔ 
ĨŔśଲ Ĵାର řŊା Ň řମନ୍ତେ Ĵ řĺ ř Ĵର୍ମĹାରୀଙ୍କୁ  
ūųųŬରŎ Ň řଯśକ୍ତି  Ņ řĩଯାĪȄଲାģ 

ŃŇɭƺରś  ସ୍ଥାŇୀŧ Ĩଞ୍ଚŐର ĴŝǩମŌŘŕŇ 
ŊŐŊƻରାŧ Ĵƞɯରାȇ‌Ĺś ĩଲରŎ ľ řĴŔ 
ĨŔśଲĴାରୀ ŋାବେ Ŋାଲś Ķାĥ İȚ‌İŔ řରŎ 
Ĵାō୍ଯɹରŎ ଯ�ŘĶଦେĪȄଲେģ ସେ ůŊର୍ଷ 
Ĵାମ Ĵର řŊା ňରŎ ūųųűରŎ ŃାƉ 
ňŅľ ř ŔରĴାରୀ ǶୱୀĴŝŃ ř ňାĪȄଲାģ 
ହେଲେ ĴŝǩମŌŘŕŇ Ĵ řĺ ř Ŋର୍ଷ ľ řĴŔ 
ĨŔśଲĴାରୀ ŋାବେ Ĵାō୍ଯɹ Ĵର řŊା ňରŎ 
ସେ ĩĬ ľ řĴŔ ĨŔśଲ Ĵାମ Ň Ĵର ř 
İଯାŊȖ‌ Ĵାō୍ଯ୍ୟାŐŧରŎ ŊŔ ř Ĵାō୍ଯɹŇ řର୍ବାŕୀ 
ĨȅĴାରୀƉ ň řİ ňର ř Ĵାମ Ĵର řĩŔśĺନ୍ତିģ 
ତେବେ ĴŝǩମŌŘŕŇ ūųųŬରś  Ņୀର୍ଘ ŭŭ 
Ŋର୍ଷ ņର ř Ŋାଲś Ķାĥ İȚ‌İŔ řରŎ Ĵାō୍ଯɹ Ĵର ř 
ĩŔśȄଲେ ମƺ ŃାƉ ňାଖରŎ ŔରĴାରƉ 
ŊŅŐř ŇୀŃ řŇ řŧମ ଫŉȢ‌ ମାର řĺ řģ Ņୀର୍ଘ ŭŭ 
Ŋର୍ଷ ňରŎ ରାĻɹ ŔରĴାରƉ Ķŝŕ Ĳ ŇĶର 
Ĭନ୍ନŧŇ Ŋ řŋାĶର ĹřĿ ř Ňମɲର ųųŬŲ, 
Ńା.Ŭ.ů.ŬŪŬů ର řଖରŎ ĴŝǩମŌŘŕŇƉର 

Ķଞ୍ଜାମ Ļřǟଲା ଖଲřକ�Řľ İȚ‌İŔ řĴś ŊŅŐř 
ĴରାଯାĪȄଲାģ ହେଲେ ŃାƉର Ŋାଲś Ķାĥ 
İȚ‌İŔ řରś  ମŌŘŕ ĺାଡ଼ି  Ň ȄŊାରś  Ŋ řŋାĶର 

ĹřĿ ř ହେŊାର Ņୀର୍ଘ ůମାŔ Ŋ řŃ řଯାĪȄଲେ 
ମƺ ସେ Ĵାō୍ଯ୍ୟାŐŧରś  Ň řĻ Ņାŧ řƫ ŕǯତାƻର 
Ĵର ř ଯାĪ Ň ȄŊା ŔାņାରłରŎ Ĺର୍ଚ୍ଚା 
ହେĬĺ řģ ĨŇɹňକ୍ſ Ŋ řŋାĶ ňକ୍ଷରś  ŃାƉ 
ସ୍ଥାŇରŎ ଖଲřକ�Řľ İȚ‌İŔ řରś  ŔĦȰରାମ 

କେŒରୀ ଛ�Řľରାŧ ĩŔ ř Ŋାଲś Ķାĥ İȚ‌İŔ ř 
Ĵାō୍ଯ୍ୟାŐŧରŎ ଯ�ŘĶଦେĪȄŊା ବେଳେ 
ĴŝǩମŌŘŕŇ Ńାଙ୍କୁ  Ņାŧ řƫ ŕǯତାƻର Ň Ĵର ř 
ରାĻନ�ţŃ řĴ Ĺାň ňĴାĪ Ň řĻର ŊŅŐř 
Ň řର୍ƳଦେŒĴś ŊାŃ řȢ‌ Ĵର řŊା Ň řମନ୍ତେ ପ୍ରଚେǦଟା 
ĹŐାĪȄŊା ŔାņାରłରŎ Ĺର୍ଚ୍ଚା ହେĬĺ řģ 
ĨଫřŔରŎ ŊŔ ř Ĵାō୍ଯɹŇ řର୍ବାŕୀ ĨȅĴାରୀƉ 
ň řİ ňର ř Ĵାମ Ĵରś ȄŊାବେଳେ ସେ ĴାŕାĴś 
ଖାŃ řȡ‌ Ĵରś  Ň ȄŊା Ĵ řĺ ř Ĵର୍ମĹାରୀƉ ŔମେŃ 
ସ୍ଥାŇୀŧ ଲେକେ Ĩŋřଯ�ŘĶ ĩł řĺନ୍ତିģ 

Ŋ řŋାĶର Ň řର୍ƳଦେŒ ĨŇś ଯାŧୀ, ŃାƉ 
ŊŅŐř ସ୍ଥାŇରŎ ĨŇɹ Ļଣେ ĩŔ ř Ĵାō୍ଯɹରŎ 
ଯ�ŘĶଦେĪȄŊା ବେଳେ ସେ କେĬĥ 
Ƕୱାର୍ଥରŎ Ň řĻ Ņାŧ řƫ ŕǯତାƻର Ň Ĵର ř Ŋାଲś Ķାĥ 
İȚ‌İŔ ř ĺାଡ଼ି  ଯ řŊାĴś ମŇ ŊŐାĬŇାŕାନ୍ତି  
Ńାŕା ŔାņାରłରŎ ପ୍ରŒɨŊାĹୀ ŔŝǦ ଟି ହ�ŘĪĺ řģ 
ŊŅŐř Ň řର୍ƳଦେŒ ĩŔ ř ĨŇɹ Ļଣେ ĬŻ 
ସ୍ଥାŇରŎ Ĵାō୍ଯɹରŎ ଯ�ŘĶ ଦେŊା ňରŎ ମƺ 

Ĵାō୍ଯɹŇ řର୍ବାŕୀ ĨȅĴାରୀ ĴŝǩମŌŘŕŇଙ୍କୁ  
Ĵାŕ ȀĴ ř ଯେ ର řଲ řȞ‌ ଦେĬŇାŕାନ୍ତି  ŃାŕାĴś ନେĪ 
Ĺର୍ଚ୍ଚା ହେĬĺ řģ İ ŔǑର୍କରŎ Ĵାō୍ଯɹŇ řର୍ବାŕୀ 
ĨȅĴାରୀ ɂରାłŇାń ସେĿଙ୍କୁ ňĹାର řŊାରŎ 
ĴŝǩମŌŘŕŇ Ŋାଲś Ķାĥ İȚ‌İŔ řରś  ର řଲ řȞ‌ 
ହ�ŘĪŔାର řȄŊା ସେ Ĵŕ řȄଲେģ ଯŅř 
ĴŝǩମŌŘŕŇଙ୍କୁ ଯŅř ର řଲ řȞ‌ ĴରାଯାĪĺ ř 
ତେବେ ସେ Ĵ řňର ř Ŋାଲś Ķାĥ İȚ‌İŔ ř 
Ĵାō୍ଯ୍ୟାŐŧରŎ Ŋƥତ୍ତମାŇ ŃାƉ ଚ�ŤĴ řରŎ 
ŊŔ ř ରŕ řȄŊା ଦେȃŊାĴś ମ řŐśĺନ୍ତି, İŕାĴś 
ନେĪ Ŕନ୍ଦେŕ ĬňśĻśĺ řģ ĹାĴ řର ř ĩରǕ 
Ĵର řȄŊା Ĵାō୍ଯ୍ୟାŐŧରŎ Ņୀର୍ଘ ŭŭ Ŋର୍ଷ ņର ř 
ରŕ řĩŔ ř ŊŅŐř Ň ହ�ŘĪ ସେŕ ř Ĵାō୍ଯ୍ୟାŐŧର 
ଚ�ŤĴ ř ମାଡ଼ି ŊŔ ř ରŕ řŊା ŔରĴାରƉ Ň řŧମ 
ĨŇśଯାŧୀ କେତେŅŜର ଯńାର୍ଥ İŕାĴś ନେĪ 
ŔାņାରłରŎ ĩଲŏŘĹŇା ହେĬĺ řģ Ŋ řŋାĶୀŧ 
ĬƏ Ĵƥତ୍ତୃ ňକ୍ଷ İȄପ୍ରŃ ř Ņŝ Ǧ ଟି ଦେŊାĴś 
ŔାņାରłରŎ Ņŝ ଢ଼ ŅାŊ ř ହେĬĺ řģ 

ŊŅŐř Ň řŧŌକś 
ବେĵŘŃ řȡ‌ ĺŘŀś Ň ř Ĵର୍ମĹŘŎŚƉ ĹĬĴ ř ମ�ୋŕ

ňŜĻŘ Ň řŌନ୍ƻ ŌŘଲřĴ Ĳ ȺରାĪŋŎ İĴŘĿ ř

ĴľĴ, ūūģūŪ (Ŕମ řŔ): Ņୀର୍ଘ ŬųŊର୍ଷ 
ňରŎ ŕାĪକୋର୍ଟରś  ମ řŐ řଲା Ň୍ୟାŧģ 
ň řŃା-ମାŃାƉ ŕŃ୍ୟା Ĩŋ řଯ�ŘĶରś  
ଦ�ŘଷମśŻ ହ�ŘĪĺନ୍ତି ňାŐ řŃ ňśତ୍ରģ 
İŕାŔŕ, ŞĵŘƴǻଧା ଦ�Ťରା ĨŅାଲŃ ĶŃ 
ŬŪŪŪ ĨĶଷ୍ଟ ŬŭରŎ ĨŋřଯśŻଙ୍କୁ  ପ୍ରŅାŇ 
Ĵର řȄŊା ĩĻୀŊŇ ଜେଲ Ņଣ୍ଡାଦେŒĴś 
ŕାĪକ�Řର୍ଟ ରଦ୍ଦ Ĵର řଦେĪĺନ୍ତିģ Ň řମɨ 
ĨŅାଲŃƉ ରାŧĴś Ĺାଲେƙ Ĵର ř 
Ĩŋ řଯśŻ ପ୍ରŒାƻ Ĵśମାର ŔାŕśƉ Ńରଫରś  
ରś Ļś  ĩବେŅŇର Œśłାł ř Ĵର ř ĻǦ ଟିŔ 
ŔĦĶମ Ĵśମାର Ŕାŕś Ĳ ĻǦ ଟିŔ Ĺ řତ୍ତରĦĻŇ 
ŅାŒଙ୍କୁ  ନେĪ ĶĿřŃ ଖƠňୀĿ İňର ř 
Ň řର୍ƳଦେŒ ପ୍ରŅାŇ Ĵର řĺନ୍ତିģ

ମାମଲାରś  ପ୍ରĴାŒ ଯେ ĨňśȽ ରିĴ 
ȄŊା Ļľłୀ Ŋାĺରା Ȱରାମର ଯŅś Ňାń 

Ŕାŕś Ĳ ŃାƉ ǰ୍ରୀ ň řତେĪ Ŕାŕś ପ୍ରńମେ 
ň řତେĪƉ ŋĬłୀର ňśĨ ପ୍ରŒାƻĴś 
ūųųŭରŎ ପ�Řଷɹňśତ୍ର ŋାବେ 
ଗ୍ରŕł Ĵର řȄଲେģ ପ୍ରŒାƻ Ň řĻ ପ୍ରńମ 
ǰ୍ରୀ Ŋ řĻŧଲƁ୍ମୀଙ୍କୁ  ĺାଡ଼ ř ūųųŰରŎ 
Œାନ୍ତିଲ Ńା ŇାମĴ ĨŇɹ ĻłĴś Ŋ řŊାŕ 
Ĵର řŊାରś  ଯŅś  Ĳ ň řତେĪ Ŋ řମśଖ Ȅଲେ 
Ŋ ř Ŕମସ୍ତେ ଗ�Řľ řİ ķରŎ ରŕśȄଲେģ 
ĶŃ ūųųŰ ĨĶଷ୍ଟ ūŮରŎ କେŕ ř 
Ņś ର୍ବୃତ୍ତ  ଯŅś ଙ୍କୁ  ŕŃ୍ୟା Ĵର ř Ĳ ň řତେĪଙ୍କୁ  
ରŻ Ļśŀś Ŋś ŀś  Ĵର ř ମśର୍ମୂଷ ś ĨŊସ୍ଥାରŎ 
ňĴାĪ ଦେĪȄŊା Œାନ୍ତିଲ Ńା 
ଦେȃŊାĴś ňାĪȄଲେģ İ ନେĪ 
ପ୍ରŒାƻ ňśଲ řŔରŎ İŃଲା ଦେĪȄଲେģ 
ň řତେĪ ĹřĴ řତ୍ସାņୀŇ ĨŊସ୍ଥାରŎ ɂରାł 
ŕରାĪȄଲେģ ହେଲେ Ļľłୀ ňśଲ řŔ 

ĪŇɵପେĴ୍ଟର Ň řଜେ ĩĬ İĴ İŃଲା 
ଦେĪ ପ୍ରŒାƻ Ĳ Œାନ୍ତିଲ Ńାଙ୍କୁ  Ĩŋ řଯśŻ 
Ņର୍ଶାĪ Œାନ୍ତିଲ Ńାଙ୍କୁ  Ķ řରଫ Ĵର řŊାରś , 
ପ୍ରŒାƻ Ķ řରଫĴś İŀାĪ ଫŉରାର 
ହ�ŘĪଯାĪȄଲେģ Œାନ୍ତିଲ Ńା ଦ�ŘଷମśŻ 
ହ�ŘĪȄଲେ Ŋ ř ପ୍ରŒାƻଙ୍କୁ  ŞĵŘƴǻଧା 
Ļřǟଲା ĻȎ‌ ଦ�Řଷୀ ŔାŊɹସ୍ତ Ĵର řŊା 
Ŕŕ ĩĻୀŊŇ ĴାରାŅƠରŎ Ņଣ୍ଡିŃ 
Ĵର řȄଲେģ ପ୍ରŒାƻ İŕା Ŋ řର�ŘņରŎ 
ŕାĪକ�Řର୍ଟƉ ŅɫବାରǱ ହ�ŘĪȄଲେģ 
ĬňଯśŻ ପ୍ରମାł ĨŋାŊରś  ପ୍ରŒାƻଙ୍କୁ  
ŕାĪକ�Řର୍ଟ ଦ�ŘଷମśŻ Ĵର řĺନ୍ତିģ 
Ĩŋ řଯśŻƉ Ńରଫରś  ĩĪŇĻୀŊୀ 
ŒŒ řŋŜ ଷł ŅାŔ İŕ ř ମାମଲା ňର řĹାŐŇା 
Ĵର řȄŊା ବେଳେ ŔśŅର୍ଶŇ ବେହେରା Ĳ 
Ŋ řňɰŊ Œ řŐାŅ řŃɹ ŔŕଯୋĶ Ĵର řȄଲେģ

Ň řŌɨ ĨଦŘଲŃƉ ĩĻŚŊŇ ଜେଲଦƠଡାଦŅŒ ŎƳ Ĵଲŏ ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ
ŬųŊœ୍ଷ ňରେ ň řŃŘŌŘŃŘƉ ŕŃ୍ୟା Ĩŋ řଯ�ୋĶŎś  Ĩŋ řōśŻ ňŘŐ řŃňśତ୍ର ଦ�ୋଷŌśŻ

ŌŕŘŊŚŎ ľ୍ୟାƃ ସି Ǧଟାଣ୍ଡ 
ĶĻଲƁ୍ମୀ ňŜĻŘ ĴŌ řľ ř

ଖĵୋƴǻଧା/Ş�ୋŏĶť,ūūŘūŪ(ŔŌ řŔ): ɂରାŧ Ŋର୍ଷେ 
ହେŊ ରାǯତାରŎ İĴ Ŋť ଖାଲ ŔŝǦ ଟି ହେŊା Ŕŕ ରାǯତା 
ĬňରĴś ĨŇାŊŇା Ķĺ ମାଡ଼ି ĩŔ řŊା ଯ�ŘĶśĥ ରାǯତାରŎ 
ଯାŃାŧାŃ Ĵର řŊା ňାĪĥ Ŋŕś  ĨŔśŊ řņା 
ହେĬȄଲାģ ରାǯତା ମରାମŃ ř ňାĪĥ Ȱରାମɹ 
Ĭନ୍ନŧŇ Ŋ řŋାĶ Ĭňରś  ĩସ୍ଥା ŕରାĪŊା 
ňରŎ ବ�ŘଲĶť Ŋɰȇ‌ ŊťĴśମାରୀ ňƗଚାŧŃ 
ŕର řକେŒର Ĳ ଖଲřକ�Řľ ȰରାମŊାŔୀ İŋŐř 
ňŅକ୍ſň ଗ୍ରŕł Ĵର řĺନ୍ତିģ ବ�ŘଲĶť 
Ŋɰȇ‌ର ŊťĴśମାରୀ ňƗଚାŧŃ ŕର řକେŒର 
Ķାĥ ମହ�ŘƮŊ Ĵମ řľ řର ଯśŊĴମାନେ 
ȰରାମĴś ŔĦଯ�ŘĶ ରାǯତା Ȱରାମɹ Ĭନ୍ନŧŇ 
Ŋ řŋାĶର ରାǯତା ňାǢର୍କୁ  ମାଡ଼ି ĩŔ řȄŊା ĨŇାŊŇା 
ଲľ řŊś ŅାĴś Ŕଫା Ĵର řȄଲେģ ଯାŕାĴ ř ଲŏŘĴƉ ňାĪĥ 
ĬŅାŕରł ŔŝǦ ଟି Ĵର řĺ řģ
İŕ ř ରାǯତାľ ř ŕାľŊସ୍ତ ȰରାମĿାରś  ŕର řକେŒର İŊĦ 
ଖଲřକ�Řľ ȰରାମĴś ŔĦଯ�ŘĶ Ĵରś ĺ řģ ମାତ୍ର ରାǯତା 
ମରାମŃ ř ĨŋାŊ ŔାƍĴś Ŋର୍ଷା Ņ řŇରŎ ରାǯତା 
ĬňରĴś ମାଡ଼ି  ĩŔ řȄŊା ĨŇାŊŇା ଲľ řŊś ŅାĶśଡ଼ି Ĵ 

ଯାŃାŧାŃରŎ ĨŔśŊ řņା ŔŝǦ ଟି Ĵରś ĺ řģ İȄňାĪĥ 
ରାǯତାľ řର ମରାମŃ ř Ĳ ରକ୍ଷłାବେକ୍ଷł ňାĪĥ Ŋ řŋାĶ 
ňକ୍ଷରś  Ķśରś ƫ Ņ řĩଯାĬ Ňାŕ Ȁ ବ�Řଲř ȰରାମŊାŔୀମାନେ 

କ୍ଷୋŋ ପ୍ରĴାŒ Ĵରś ĺନ୍ତିģ İନେĪ ŕର řକେŒର Ķାĥ 
ମହ�ŘƮŊ Ĵମ řľ řର ଯśŊĴମାŇƉ ŔମେŃ ଖଲřକ�Řľ 
ȰରାମŊାŔୀƉ ମ řŐ řŃ ĬŅɹମରŎ ĬŻ ରାǯତା ĬňରĴś 
ମାଡ଼ି  ĩŔ řȄŊା ĨŇାŊŇା Ķĺ Ŋś ŅାĶśଡ଼ି Ĵś   ŔଫŉĪ 
ĴରାଯାĪĺ řģ İŕା ňରŎ ରାǯତାରŎ ȄŊା ŊťŊť 
ଖାଲଖମାĴś ମŌŘରȟ‌ ଗ�Řଡ଼ି ĩł ř ପ�ŘŃ ř ମରାମŃ ř 
Ĵର řĺନ୍ତିģ ପ୍ରĴାŒ ଯେ, ŕର řକେŒର ȰରାମĿାରś  İŕ ř 

ରାǯତା ଦେĪ ňƗଚାŧŃ, Ŋɰȇ‌, ŀାŻରଖାŇା Ŕŕ řŃ 
ŊĻାର ŔĬŅା ňାĪ ňାĪĥ ȰରାମŊାŔୀ ଯ řŊାĩŔ řŊା 
Ĵରś ĺନ୍ତିģ ɂରାŧ İĴ Ŋର୍ଷ ņର ř ĬŻ ରାǯତାľ řର ମରାମŃ ř 

ňାĪĥ Ŋ řŋାĶୀŧ ĨȅĴାରୀ Ķśରś ƫ Ň 
ଦେŊାରś  Ȱରାମର ଯśŊĴମାନେ ରାǯତା 
ମରାମŃ ř Ĵର řŊାĴś Ŋାƺ ହ�ŘĪĺନ୍ତି 
ବ�Řଲř Ĵŕ řĺନ୍ତିģ ŃାŐŅଣ୍ଡା ପ�Řଲ 
Ň řĴľରŎ İŕ ř ରାǯତାľ ř Ńାଡ଼ି  ହ�ŘĪ 
ɂରାŧ Ŭଫśȑ‌ ଖାଲ ňାଲľ řȄଲାģ ଫŐରŎ 
ଯାŃାŧାŃରŎ Ŋାņା ŔŝǦ ଟି Ĵରś Ȅଲାģ 
İňର ř ରାǯତାର ŕାľŊସ୍ତ Ķାĥ ମśƠରŎ 
ɂରାŧ ūŪŪ ମ řľର ň řĹś  ĬĿřଯାĪ 

ଖାଲଖମା ŔŝǦ ଟି ହ�ŘĪĺ řģ İନେĪ Ŋ řŋାĶୀŧ ଯନ୍ତ୍ରୀ Ņŝ Ǧ ଟି 
ଦେĪ ରାǯତାľ řĴś  ମରାମŃ ř Ĵର řŊାĴś ŒŇ řŊାର ରାǯତା 
ମରାମŃ ř Ĵରś ȄŊା ŕର řକେŒର Ȱରାମ ଯśŊĴମାŇƉ 
ମƺରś  Ķାĥ ମହ�ŘƮŊ Ĵମ řľ ř Ĩƺକ୍ଷ ପ୍ରĴାŒ ରାĬŃରାŧ, 
ŔŅŔɹ Ĩŋŧ ମାļୀ, ĩĴାŒ ମŕାରłା, ରାĻଶେଖର 
ବେହେରା, ପ୍ରଫśଲ୍ଲ ଛ�ŘľରାŧƉ ŔମେŃ ĨŇɹମାନେ 
ŅାŊ ř Ĵର řĺନ୍ତିģ

ବŘŏś ĶŘĥ,ūūŘūŪ(ŔŌ řŔ): ନ�ŤସେŇା Ńାଲřମ କେǂ Ň řĴľ Ńńା ମା® ĴାଲřĻାī ମନ୍ଦିରର  
ĨŇŃ ř ŅŜ ର Ĺ řଲ řĴା ĻŐରାŒ řରŎ ŒśȮŊାର ĨňରାŕɣରŎ ŕĿାȖ‌ İĴ ­ĹȮŊାȖ® ŔŝǦ ଟି 
ହ�ŘĪȄଲାģ Ĩňରାŕɣ ɂରାŧ ůľାରŎ İŕ ř ­ĹȮŊାȖ® Ŋା ĻŐķŜର୍ଣ୍ଣି ŒĴś ĬĿřŊା ňର ř 
Ņŝ ŒɹମାŇ ହ�ŘĪȄŊାବେଳେ İŕ ř ĻŐĹȮ ɂରାŧ ůରś  ūŪ ମ řŇ řȑ‌ ņର ř ĹାଲřȄଲାģ ଯାŕାĴ ř 
İĴ Ŋ řରାľĴାŧ ŕାŃୀŒśƢ ŔŅŝ Œ ଦେȃŊାĴś ମ řŐ řȄଲାģ ସେŕ ř ŔମŧରŎ ମା® ĴାŐୀĻାīƉ 
ňୀĿ Ńńା Ň řĴľǱ Ĩଞ୍ଚŐରŎ Ĭňସ୍ଥିŃ ňō୍ଯɹľĴ Ĳ ମତ୍ସ୍ୟĻୀŊୀ İŕ ř Ņŝ ŒɹĴś Ĭňଭ�ŘĶ 
Ĵର řȄŊାବେଳେ Ŕମସ୍ତƉ ମƺରŎ İŕା ŋŧର ŊାŃାŊରł ŔŝǦ ଟି Ĵର řȄଲାģ Ĺ řଲ řĴା 
ĻŐରାŒ řରŎ Ŋƥତ୍ତମାŇ ŔŝǦ ଟି ହ�ŘĪȄŊା ĹȮŊାȖ ସ୍ଥାŇର ĨŇŃୀ ŅŜ ରରŎ ňŜର୍ବରś  Ű Ŋର୍ଷ 
ň Ŝର୍ବେ Ńńା ŬŪūų ସେପ୍ɟମɲର ŬŬରŎ İŕ řňର ř İĴ ­ĹȮŊାȖ® ŔŝǦ ଟି ହ�ŘĪȄଲାģ ତେବେ 
Ĺřଲ řĴାରŎ Ŋାରମ୍ବାର ­ĹȮŊାȖ® ŔŝǦ ଟି ହେĬȄŊାବେଳେ İŕା ɂରାĴŝŃ řĴ ŊାŃ୍ୟାର ɂରାରମ୍ଭି Ĵ 
ŔŜĹŇା ବ�Řଲř Ĵ řĺ ř Ĺ řଲ řĴାŃľŊାŔୀ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ

ĹřଲřĴŘ ĻŐŎŘŒ řରେ ­ĹȮŊŘȖ® 

Ŋ řňଦŔĦĴśŐ ĨŊǱଥାରେ Ŋ řଦ୍ ɹȖ  ଟ୍ରାŇɵଫର୍ମŎ
Ň řରାĴାରňśର,ūūାūŪ(Ŕମ řŔ): ŞĵŘƴǻଧା Ļřǟଲା ŕĻ ňƗଚାŧŃ 
Ńńା Ļଙ୍କିĩ ńାŇା Ŕ řକ�Ř ଫାଣ୍ଡି Ĩƻର୍ଗŃ Ň řȅňśର-ŕĻ ରାǯତାର 
Ň řȅňśରĿାରŎ Ŋ řňŅŔଙ୍କୁ Ő ĨŊସ୍ଥାରŎ 
ରŕ řĺ ř Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ ଟ୍ରାŇɵଫର୍ମରģ İŕ ř 
ଟ୍ରାŇɵଫର୍ମରରŎ ĨନେĴ ଲŃା ŔŊś  
ମାଡ଼ି  İŕା Ŋ řňŅ ŔŝǦ ଟି Ĵରś ĺ řģ  ଯାŕା 
ଫŐରŎ Ĵ ř Ň řȅňśର ȰରାମŊାŔୀ 
ŋŧŋୀŃ ĨŊସ୍ଥାରŎ ȄŊାବେଳେ 
İŕ ř ରାǯତା ଦେĪ ଯାŃାŧାŃ Ĵରś ȄŊା 
Ŋାଟ�ŘĪମାନେ ŋŧŋୀŃ ĨŊସ୍ଥାରŎ 
Ň řĻର ĶƻŊɹǱŐĴś ଯାȽରା Ĵରś ĺନ୍ତିģ ŔାମାŇɹ Ŋର୍ଷା, ňŊŇ 
ହେଲେ İŕ ř ଲŃାĶśଡ଼ି Ĵ ଯ�ŘĶśĥ ĨନେĴ ŔମŧରŎ ଫ୍ୟୁȎ‌ Ĵľ řଯାĪ 
Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ ŔରŊରାŕ Ŋ୍ୟାķାŃ ŔŝǦ ଟି ହ�ŘĪńାİģ Ŋାରମ୍ବାର 
Ĩନ୍ଧାରରŎ ରŕ řŊାĴś ňଡ଼ିńାİģ İȄପ୍ରŃ ř Ŋ řŋାĶୀŧ ĬƏ Ĵƥତ୍ତୃ ňକ୍ଷ 
Ńś ରƻ Ņŝ Ǧ ଟିଦେĪ Ň řରପେକ୍ଷ ŃŅƻ Ĵର ř İŕ ř ŔମŔ୍ୟାର ŔମାņାŇ 
Ĵର řŊାĴś ŔାņାରłରŎ Ņŝ ଢ଼ ŅାŊ ř ହେĬĺ řģ

ŊŎ řǨ ŇŘĶŎ řĴƉ Ŋ řୟ�ୋĶରେ ଶ�ୋĴ
ବେĶśŇ řĩ,ūūାūŪ(Ŕମ řŔ): ବେĶśŇ řĩ Ŋɰȇ‌ ňଙ୍ଗାରŔ řĦŕ 
ňƗଚାŧŃ Ĩƻର୍ଗŃ ଭ�ŘĶଡ଼ା Ȱରାମର Ŋର řଷ୍ଠ ŇାĶର řĴ ରŊୀǂ 
Ňାń ମŕାňାତ୍ର (ŰŬ)Ɖର ମǯତିǤ 
ĩķାŃ ଯ�ŘĶśĥ ମŝŃ୍ୟୁ  ହ�ŘĪĺ řģ 
ସେ Ļଣେ ମେŐାňୀ, Œାƻ, ŔରŐ 
Ĳ ņର୍ମňରାŧł Ŋɹକ୍ତି  ŋାŊରŎ 
ĻłାŒśłା ȄŊାରś  ସ୍ଥାŇୀŧ Ĩଞ୍ଚŐରŎ 
ଶ�ŘĴର ĺାŧା ŞେŐřଯାĪĺ řģ ŃାƉ 
Ŋ řୟ�ŘĶରŎ ňŜର୍ବŃŇ Ŋ řņାŧĴ 
କ�ţŐାŔ Ĺǂ ମŕାňାତ୍ର, Ŋ řņାŧĴ 
ପ୍ରŅୀň Ĵśମାର Ŕାŕś  Ĳ Ŕରňଞ୍ଚ ଲାŊłɹ ĻŧŔ řĦŕ ଶ�ŘĴ ପ୍ରĴାŒ 
Ĵର řŊା Ŕŕ ଶ�ŘĴŔƻǊ ňର řŊାରĴś ŔମବେŅŇା ĻłାĪĺନ୍ତିģ 
ŃାƉ ମରŒରୀରĴś Ȱରାମ ŒɭŒାŇରŎ Ĩନ୍ତିମ ŔĦǭକାର ĴରାଯାĪȄŊା 
ବେଳେ ňśତ୍ର ŃňŇ Ĳ ŃାňŔ ମśଖାƆ ନି ଦେĪȄଲେģ 

ଦŝ Ǧ ଟି ଦŅଲŘŇ ř Ŋ řŋŘĶ: ŎŘǯତା ŌŎŘŌŃ řĴଲŏ ȰରାŌŊŘŔŚ

ବŘłňśŎ,ūūŘūŪ(ŔŌ řŔ): Ĺ řଲ řĴା Ŋɰȇ‌ Ĩƻର୍ଗŃ 
ŔାŇ ŇĪରୀସ୍ଥିŃ Ĩňƥତ୍ତୀ ŔରĴାରୀ ĬƏ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ 
ňର řŔରରŎ ପ୍ରņାŇŒ řକ୍ଷĴ Ŕନ୍ତୋଷ ňƛŇାŧĴƉ 
Ĩƺକ୍ଷŃାରŎ Ĵɰଷ୍ଟରସ୍ତରୀŧ ­Ŕśରŋř® Ĵାō୍ଯɹȮମ 
ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ŘĪଯାĪĺ řģ ŔରŐŔ řĦŕ Ĵɰଷ୍ଟର Ŕ řĩȡ‌Ŕ ř 
Ŋŝନ୍ଦାŊŇ ମŕାରłାƉ ŔĦଯ�ŘĻŇାରŎ ĩୟ�ŘĻřŃ 
İŕ ř Ĵାō୍ଯɹȮମରŎ ŔରŐŔ řĦŕ Ĵɰଷ୍ଟର ĨņୀŇ ମŌŘȑ‌ 
ūŪľ ř ĬƏ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ Ĳ ŔରĴାରୀ ĬƏ ɂରାńମ řĴ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧର ĺାତ୍ରĺାȽŚ Ŋକ୍ତୃ Ńା, ରĹŇା, Ńର୍କ, 
ପ୍ରņାŇମନ୍ତ୍ରୀ ପ�Řଷł, Ĺ řତ୍ରĴŐା Ĳ Ĺ řȽରାƉŇ, Ňŝ Ńɹ 
Ĳ ŔĦĶୀŃ ňର řବେଷł ĩŅř Ŋ řŋ řନ୍ନ ପ୍ରŃ řଯ�ŘĶ řŃାରŎ 
ĨĦŒଗ୍ରŕł Ĵର ř Ň řĻର ପ୍ରŃ řŋା ପ୍ରŅର୍ଶŇ Ĵର řȄଲେģ 
ɂରାŻŇ ପ୍ରଫŉŔର Ķଙ୍ଗାņର ପ୍ରņାŇ ଯ�ŘĶଦେĪ 
İŕ ř Ĵାō୍ଯɹȮମĴś ĩŇśǨଠାŇ řĴ ŋାବେ ĬȘ‌ķାľŇ 
Ĵର řȄŊାବେଳେ ĬȘ‌ଯାňŇୀ ĬƮŊରŎ ମśଖɹ 
ĨŃ řȄ ŋାବେ Ĺ řଲ řĴା ଗ�ŘǨଠୀ Œ řକ୍ଷା ĨȅĴାରୀ 
ƶୱାର řĴାŇାń ବେହେରା ଯ�ŘĶଦେĪ Ň řĻର ŊŻŊɹ 
ରȃȄଲେģ İȄରŎ ମśଖɹŊକ୍ତା ŋାବେ ŇାľɹĴାର 

ŋ řĴାରୀ Ĺରł ପ୍ରņାŇ, ĩମନ୍ତ୍ରି Ń ĨŃ řȄ ŋାବେ 
Ŋ řର řŊାଡ଼ି  ɌŚଲŏŘĴŇାń ଦେŊ ମାŇŔ řĦŕ ŕାĪǭକୁଲର 
ପ୍ରņାŇŒ řକ୍ଷĴ ĴśŇା ମŕƫ, Ĵśମାଣ୍ଡୋŐ ଯśŊଜ୍ୟŘŃ ř 
ŕାĪǭକୁଲର ପ୍ରņାŇŒ řକ୍ଷĴ ĩŒ řଷ Ĵśମାର ňŃ ř, Ĺ řଲ řĴା 
Ŕŕ ଗ�ŘǨଠୀ Œ řକ୍ଷା ĨȅĴାରୀ ĶĶŇ Ŋ řŕାରୀ ବେହେରା, 
Ŕ řĩȡ‌Ŕ řŔ ř Ŋŝ ନ୍ଦାŊŇ ମŕାରłା, ĴŊ ř Œ řŊପ୍ରŔାŅ 
Ƚ ରିňାĿୀ ଯ�ŘĶଦେĪ Ŋ řŋ řନ୍ନ ପ୍ରŃ řଯ�ŘĶ řŃାର 
Ŋ řĹାରĴ ŋାବେ ମ Ŝଲ୍ୟାŧŇ Ĵର ř ଫŐାଫŐ 
ଘ�Řଷłା Ĵର řȄଲେģ Œ řକ୍ଷĴ Ŋ řĻŧ ଛ�Řľରାŧ, 
ŇľŊର ସେł, ņŝŊĹରł ķଡେŖĪƉ Ŕŕ řŃ ଭେŇ୍ୟୁ  
ŕାĪǭକୁଲର Ŕମସ୍ତ Œ řକ୍ଷĴŒ řକ୍ଷŧ řȽŚ, Ĵର୍ମĹାରୀ 
İȄରŎ Ŕŕଯ�ŘĶ Ĵର řȄଲେģ İŕ ř ĨŊŔରରŎ 
ପ୍ରŃ řŇ řȅ ǭକୁଲ ňକ୍ଷରś  ପ୍ରņାŇŒ řକ୍ଷŧ řȽŚ କେŐୀ ଦେŊୀ, 
ମମŃା ମƙରୀ Ŕାŕś, Ŕśņୀର ŒŃňńୀƉ Ŕŕ řŃ 
Ŕମସ୍ତ Œ řକ୍ଷĴŒ řକ୍ଷŧ řȽŚ ଯ�ŘĶଦେĪ ପ୍ରŃ řଯ�ŘĶୀଙ୍କୁ  
Ĭତ୍ସାŕ řŃ Ĵର řȄଲେģ ĬȘ‌ଯାňŇୀ Ŕନ୍ଧ୍ୟାରŎ ĩମନ୍ତ୍ରି Ń 
ĨŃ řȄƉ ƶୱାରା ĴŝŃୀ ପ୍ରŃ řଯ�ŘĶୀଙ୍କୁ  ପ୍ରମାłňତ୍ର Ŕŕ 
ňśରǭକୃŃ ĴରାଯାĪȄଲାģ

ମ�ୋľŘ Ŋଡ଼ŌĿରେ ŎŘŌĹŎ řŃ ŌŘŇŔ ňŘŎŘŧł

Ĵɰଷ୍ଟŎସ୍ତŎŚŧ ­ŔśŎŋř® ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ 
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ŋś ŊŞŇǢŎ,ūūŘūŪ(ŔŌ řŔ): ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎ 
Ĳť଼ିŒŘ କ�ୋȢ‌ İƠ ňŘŵŘŎ ŏřŌ řଟľȓ‌ 
(ĲŔ řň řİȢ‌)Ĵś Ĳť଼ିŒŘ ňŘŵŘŎ ଜେŞŇରେŔȚ‌ 
Ĵର୍ǻŘରେŔȚ‌(Ĳň řĻřŔ ř) Ŕŕ Ō řɌł ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ 
Ŋ řȅŊƴ ŋŘବେ ନ řǪƥତି ŞŇĪĺƻତିģ ŌśĵɹŌƽŚƉ 
ɂŌśĵ ŔĹřŊ ŒŘǢŃ Ō řɌ ĶŃ Ų ŃŘŎ řĵରେ ŒŻ ତି 
Ŋ řŋŘĶŎ ɂŌśĵ ŔĹřŊଙ୍କୁ  ନ řǪƥତି ŔǑର୍ȁŃ İĴ 
Ş�ୋଟŔ řଟ ପ୍ରେŎł ĴŎ řĺƻତିģ Ĳň řĻřŔ řରେ Ĳň řŔ řİŏ 
Ō řɌł  ନ řǪƥତି ହ�ୋĪȄŊŘŎś  ĲŔ řň řİŏŎ Ŕ řĪĲ 
ňŅŊୀ ň ŜŎł ňŘĪĥ Ŋର୍ତ୍ତŌŘନ ĻŘŎ ř Ŏŕ řȄŊŘ ନ řōśŻ ତି 
ɂȮ ରିŧŘĴś ŊŘŃ řŏ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ İŕ ř Ş�ୋଟŔ řȑ‌ରେ 
Ĭଲ୍ǟĵ Ŏŕ řĺ řģ İŕ ř Ş�ୋଟŔ řȑ‌Ĵś  ŞŇĪ ŒŻ ତି 
ŔŌୀſĴ ŃńŘ ŔŘņŘŎłରେ ɂŒɨŊŘĹୀ ŔŝǦ ଟି 
ହ�ୋĪĺ řģ İŕ ř Ō řɌł ନ řǪƥତି ĴŘŕŘŎ İŊĦ ĴŘŕŘ 
Ƕୱାର୍ଥ ň ŜŎł ňŘĪĥ ĬƳଦିଷ୍ଟ ବ�ୋŏř ŒŻ ତି ŔŌୀſĴŌŘŞŇ 
ɂŒɨ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ İŕŘƶୱାŎŘ Ŋ୍ୟାŊŔŘŧ řĴ ſŃ ř ହେŊ 
ବ�ୋŏ ĩŒଙ୍କା ɂĴŘŒ ĴŎ řĺƻତିģ

Ō řŐ řȄŊŘ ŔŜĹନŘ Ĩନś ōŘŧୀ, ĶŃ ĨĶଷ୍ଟ 
ŌŘŔରେ Ĳň řĻřŔ ř ବ�ୋŀ୍ଡ Ō řଟ řĦରେ İŕŘŎ Ŕŕଯ�ୋĶୀ 
ŔĦǱଥା ĲŔ řň řİŏĴś İŕŘ Ŕŕ řŃ Ō řɌł ɂǯତାŊĴś 
Ĩନś ମ�ୋŅନ Ō řŐ řȄŏŘģ Ō řɌł ňĺŎ ĴŘŎłରେ 

ĴśŕŘōŘĪȄŏŘ ଯେ İŕ ř Ō řɌł ŔǕŊ ହେଲେ 
ŌŞ�ୋŕŎňśŎ କ�ୋĪŏŘ ĵł řŎś  ĬƪପାŅřŃ କ�ୋĪŏŘ 
Ĭňରେ Ļřİȧ‌ଟ ř ſŃ řň ŜŎł ସେȧ‌ ŊŘŊŅĴś ଟȚ‌ 
ň řĺŘ ŮŪŪ ଟଙ୍କା ĩĬ ଦେŊŘĴś ňଡřŊ ନŘŕ řģ 
ōŘŕŘŉŐରେ Ĳň řĻřŔ řŎ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ Ō Ŝŏɹ ĴŌ řō řŊģ 
ସେŕ řňŎ ř ĶŃ Ŋ řņŘନŔŋŘ ĨȅବେŒନରେ 
ĹřȽକ�ୋଣ୍ଡା Ŋ řņŘŧĴ Ōƍଗୁ  ȃଲ୍ଲƉ İĴ ĨłŃŘŎĴŘ 
ɂŒɨŎ Ĭତ୍ତŎ Ŏȃ ŒŻ ତିŌƽŚ ĴନĴ Ŋର୍ଦ୍ଧନ Ŕ řĦŕଦେĲ 
Ĵŕ řȄଲେ ଯେ Ŋର୍ତ୍ତŌŘନ Ōśĵɹ ŒŘŔନ ŔĹřŊƉ 
Ĩņୀନରେ Ĩନś Ǩ ଠିŃ ବ�ţĿĴରେ ନ řǪƥତି Ĩନś ōŘŧୀ 
ĲŔ řň řİŏĴś Ĳň řĻřŔ řରେ Ō řɌł ĴŎ řŊŘ ɂǯତାŊŎ 
ɂŋŘŊ ŔŌସ୍ତ ŅřĶŎś  Ŋ řଶ୍ǣœł ĴŎŘōŘĬĨĺ řģ 

ĨňŎňſରେ ŒŻ ତି ŔŌୀſĴ ĩନǁ ŌŕŘňŘȽ 
Ĵŕ řĺƻତି, ଯେĬĥ Ĭଦ୍ଦେŒɹରେ Ĳň řĻřŔ ř ବ�ୋŀ୍ଡରେ 
Ō řɌł ɂǯତାŊ Ĩନś ମ�ୋŅନ ହ�ୋĪȄŏŘ, ŃŘŕŘ 
ĪŃ řŌƺରେ ŔŌŘņŘନ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ କେǂ Ĩର୍ଥ 
Ōନ୍ତ୍ରłŘŐŧ Ĩņୀନରେ Ĩନś Ǧ ଟିŃ ĻřİŔଟ ř ňŎ řœŅ 
ବ�ţĿĴŎ ନ řǪƥତି Ĩନś ōŘŧୀ କ�ୋĪŏŘ ĬƪପାŅନ 
Ĭňରେ ĻřİŔଟ ř ſŃ řň ŜŎł ସେȧ‌ ଟȚ‌ ň řĺŘ ŮŪŪ 
ଟଙ୍କା ĶŃ ସେପ୍ɟŌɲŎ ŬŬŬ ŃŘŎ řĵŎś  ĩĬ ŏŘĶś 
ĴŎŘō řŊ ନŘŕ Ȁģ ŃŅନś ōŘŧୀ କେǂ ĻřİŔଟ ř ňŎ řœŅ 

ĻřİŔଟ ř ſŃ řň ŜŎł ସେȧ‌Ĵś Ŏଦ୍ଦ ĴŎ řଦେĪĺƻତିģ 
ତେłś ĲŔ řň řİŏ İବେ Ĳň řĻřŔ řରେ Ō řɌł ନ 
ହେଲେŊ ř ĻřİŔଟ ř ſŃ řň ŜŎł ସେȧ‌ ŊŘŊŅରେ 
ĩĬ ଟȚ‌ ň řĺŘ ŮŪŪ ଟଙ୍କା ଦେŊŘĴś ňଡřŊ ନŘŕ řģ 
ସେŕ řňŎ ř ŋŘବେ କେǂ କ�ୋĪŏŘ Ōନ୍ତ୍ରłŘŐŧ ĶŃ 

ĨĶଷ୍ଟ ŬŬ ŃŘŎ řĵରେ ĲŔ řň řİŏĴś ŔśǁŎĶଡ଼ 
Ļřଲ୍ଲାŎ ଟŘଙ୍ଗŎଡřŕ ř Ĭତ୍ତŎ କ�ୋĪŏŘ ĵł ř ŊŘł řĻɹ 
Ĭଦ୍ଦେŒɹରେ ନ řŏŘŌ ĴŎ řĺƻତିģ ĲŔ řň řİŏĴś ň Ŝର୍ବŎś  
ĩŊƞଟିŃ ହ�ୋĪȄŊŘ ŌŞ�ୋŕŎňśŎ କ�ୋĪŏŘ ĵł ř 

Ŕମ୍ପୂର୍ଣ ŎŜ ପେ Ĳň řĻřŔ ř Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń ĬƪପାŅନ ňŘĪĥ ŔŌର୍ପି Ń 
Ŏŕ řĺ řģ ĪŃ řŌƺରେ ĲŔ řň řİŏ ŌŞ�ୋŕŎňśŎ 
କ�ୋĪŏŘ ĵł řŎś  ĶŃ Ű Ŋର୍ଷ ņŎ ř କ�ୋĪŏŘ ĬƪପାŅନ 
ĴŎ ř İŕ ř Ŋ řŋŘĶରେ ĩŊŒɹĴୀŧ ŅſŃŘ Ĳ ĨŋřƕŃŘ 
ŕŘŔŏ ĴŎ řĺ řģ ତେłś ĲŔ řň řİŏ ନ řŏŘŌ ɂȮ ରିŧŘରେ 
Ō řŐ řȄŊŘ ଟŘଙ୍ଗŎଡřŕ ř କ�ୋĪŏŘ ĵł řĴś  Ĭତ୍ତŌ 
ňŎ řĹŘŐନŘ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŔſŌģ İňŎ ř ŔŌŧରେ 
ĲŔ řň řİŏĴś Ĳň řĻřŔ řରେ Ō řɌł ĴŎ řଦେଲେ ŎŘĻɹŎ 
ɂŊŐ Ŋ୍ୟାŊŔŘŧ řĴ Ĳ Ĩର୍ଥŞ�ţŃ řĴ ſŃ ř ହେŊ ବ�ୋŏř 
ଶ୍ରୀ ŌŕŘňŘȽ ōśŻ ତି ŊŘŦ଼ିĺƻତିģ 

 Ĳň řĻřŔ ř Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ ĬƪପାŅନ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ĶĿନ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ĲŔ řň řİŏĴś Ĳň řĻřŔ řରେ Ō řɌł ĴŎ ř ōŅř 
ଟŘଙ୍ଗŎଡřŕ ř ĵł řŎś  କ�ୋĪŏŘ ŊɹŊŔŘŧ ĴŎ řŊŘňŘĪĥ 
ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎ Ĳň řĻřŔ řĴś Ĩନś ŌŃ ř Ņ řĨƻ ତି, ତେବେ 
Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń ĬƪପାŅନ ŊŘņŘପ୍ରାǊ ହେŊ ବ�ୋŏř ĩŒଙ୍କା 
ɂĴŘŒ ňŘĬĺ řģ ŅſŃŘ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňŘĪĥ ନŜŃନ କ�ୋĪŏŘ 
Ĵମ୍ପାନୀ İȚ‌İȟ‌İȢ‌Ĵś İȚ‌ଟ řň řŔ ř କ�ୋĪŏŘ 
ĵł ř ŕǯତାନ୍ତŎ ĴŎś ȄŊŘବେଳେ ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎ 
କ�ୋĪŏŘ ĬƪପାŅନରେ Ņſ Ĳ Ĩŋřƕ ĲŔ řň řİŏĴś 
Ĳň řĻřŔ řରେ Ō řɌł ĴŎ řŊŘ ନ řǪƥତି ŎŘĻɹ Ƕୱାର୍ଥ 
ňŎ řňǀଥୀ ବ�ୋŏř ŒŻ ତି ŔŌୀſĴŌŘŞŇ ōśŻ ତି ŊŘŦ଼ିĺƻତିģ

Ĳň řĻřŔ řŞŎ Ō řɌł ହŕŊ ĲŔ řň řİȢ‌ 
Ō řɌł Ň řǪƥତି ŎŘĻɹ ǶୱାńǻŎ ňŎ řňǀŚ, ହŕŊ Ŋ୍ୟାŊŔŘŧ řକ ſŃ ř: ŒŻ ତି ŔŌୀſକ

Ĵପ୍ତି ňŅŘ, ūūŘūŪ (ŔŌ řŔ): ĴŘŐ ହେŏŘ Ķĺ 
ĴŘଟ řŊŘģ Ķĺ Ĭňରେ Ĺଢ଼ř ଡŘŐ ĴŘଟ řŊŘ ବେଳେ 
Ĭňରେ ĩĬ İĴ Ķĺ ŏŅř ହ�ୋĪĶŏŘģ ŉŐରେ, 
Ķĺ ŔǄ ଧିରେ ĹŘň ř ହ�ୋĪ ପ୍ରାŧ ŭ ķƞଟା ņŎ ř 
ŭŪŉś ȑ‌ Ĭňରେ ļś ŏ ř Ŏŕ řଲେģ ŃŘଙ୍କୁ  Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎ ř 
ŕǴ ପିଟŘŏରେ ŋର୍ତ୍ତି ĴŎŘōŘĪȄଲେ ହେĥ ସେĿŘରେ 
ŃŘƉŎ ŌŝŃ୍ୟୁ  ହେŘĪōŘĪȄŏŘģ ĩĻř İŋŐř İĴ 
ĨŋŘŊନୀŧ ķଟłŘ ķଟ řĺ ř Ĵପ୍ତି ňŅŘ ńŘନŘ Ŋ řଶ�ୋŐ 
ȰରାŌ‌ରେģ ŌŝŃĴ ହେଲେ, ȰରାŌŎ ସେŘŌନŘń 
ବେହେŎŘģ ŔŜĹନŘନś ŔŘରେ, ȰରାŌŎ ŎƩନାĴŎ 
ňŝǦ ଟିƉ ķŎ ŊŘť଼ିରେ ȄŊŘ İĴ Ŋଡ଼ ĩŌ୍ୱ Ķĺ 
ȄŏŘģ ŃŘŕŘĴś  ĴŘଟ řŊŘ ňŘĪĥ ସ�ୋŌନŘń Ķĺରେ 
Ĺଢ଼řȄଲେģ ପ୍ରାŧ ŭŪ ŉś ȑ‌ Ĭňରେ ସେ ĶĺŎ ଡŘŐ 
ĴŘଟ řŊŘ ବେଳେ ňŘĵରେ ȄŊŘ İĴ ତେƻତୁŐ ř Ķĺ 
ଡŘŐ ŃŘƉ Ĭňରେ ňଡ଼řȄŏŘģ ŉŐରେ ସ�ୋŌନŘń 
Ņś Ī Ķĺ ŔǄ ଧିରେ ĹŘň ř ହେŘĪōŘĪȄଲେģ İŕŘ 
ଦେȃ ȰରାŌŊŘŔୀ ŅŌĴŐ Ŋ řŋŘĶĴś  ĵŊŎ 
ଦେĪȄଲେģ ňŘĵŘňŘȃ ŭ ķƞଟା ňରେ ŃŘଙ୍କୁ  
Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎŘōŘĪ ĬŅŐŘ ଡŘକ୍ତŎĵŘନŘରେ ŋର୍ତ୍ତି 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ହେଲେ ସେĿŘରେ ଡŘକ୍ତŎ ŃŘଙ୍କୁ  
ŌŝŃ ଘ�ୋœłŘ ĴŎ řȄଲେģ Ĵପ୍ତି ňŅŘ ňśŏ řŔ İŕ ř 
ķଟłŘŎ ŃŅନ୍ତ ĴŎś ĺ řģ

Ķĺ ĴŘľś ȄŊŘ ବେଳŐ  
ĹŘň ř ହ�ୋĪ ōśŊĴ ŌŝŃ

ɄǹňśŎ, ūūģūŪ (ŔŌ řŔ): ĩĪନĻୀŊୀ 
ňୀŃŊŘŔ ňଣ୍ଡାƉ ŕŃ୍ୟା ķଟłŘ ňĺରେ 
­Ōƺସ୍ଥŃŘ® İĴ ɂŌśĵ ĴŘŎł ହ�ୋĪňŘରେ 
ବ�ୋŏř ĹƏଚ୍ଚା ଜ�ୋȡ‌ ņŎ řĺ řģ ସେ ĩĪନĻୀŊୀ 
Ȅଲେ Ōƺ Ŕśņ ĴŘŎŊŘŎ Ĳ ĻŌ řŊŘť ଼ି Ŋ řŊŘŅରେ 
Ōƺସ୍ଥŃŘ ĴŎś Ȅଲେģ ଯେĬĥȄňŘĪĥ ŃŘƉŎ 
ŊǄଧୁ ଯେŃ řĴ ř, Œତ୍ǽ Ōƺ ସେŃ řĴ řģ ĨନɹĿŘŎś  
Ĵȟ‌ Ŕśņରେ ଟଙ୍କା ĩł ř ĨȅĴ Ŕśņରେ 
ŊĻŘŎରେ ନ řବେŒ ĴŎ řȄଲେ ňୀŃŊŘŔģ 
ōŘŕŘŎ ŕ řŔŘŊ ŃŘƉ ĺť଼ା Ĩନɹ ĴŘŕŘ ňŘĵରେ 
ନŘŕ Ȁģ ňୀŃŊŘŔƉ Ĩନ୍ତେ ŊĻŘŎରେ ňť଼ିȄŊŘ 
କ�ୋଟ řକ�ୋଟ ř ଟଙ୍କା Ĵ řňŎ ř ĩŅŘŧ ହେŊ, 
ŃŘĴś  ŞŇĪ ŊɹŊŔŘŧୀƉ ĩȃĴś ନ řŅ ନŘŕ Ȁģ

ĺŘȽ ĻୀŊନŎś  ňୀŃŊŘŔ ĶŘĥŎś  
ɄǹňśŎĴś ĩŔ ř ŋť଼ା ķରେ ŎŕśȄଲେģ 
ସେତେବେŐś  ଛ�ୋଟĴŘଟ řĩ ŊɹŊŔŘŧରେ 
ŌŞ�ୋନ řବେŒ ĴŎ ř Ĩର୍ଥ ĬňŘର୍ଜନ ĴŎś Ȅଲେģ 
ňŎŊର୍ତ୍ତୀ ŔŌŧରେ ସେ ĲĴ řŏŘŃ ř ĴŎ řŊŘ 
Ŕŕ ĴĦଗ୍ରେŔରେ ଯ�ୋĶଦେĪ Ņୀର୍ଘ Ŋର୍ଷ 
ņŎ ř ଟ୍ȸȓ‌ ŧśନ řĨȚ‌Ŏ ŞŇŃŘ ହ�ୋĪȄଲେģ 
ପେŔŘରେ Ļଣେ ĲĴ řŏ ŋŘବେ Ĭŋŧ ଦେŵŘନୀ 
Ĳ ଫେŤĻŅŘŎୀ ŌŘŌŏŘŎ ňŎ řĹŘŐନŘ 
ĴŎś Ȅଲେģ İŕŘŔŕ ŔŕŎ İŊĦ ĬňĴƟ 
ĻŌ řŊŘଡ଼ ř Ŋ řŊŘŅ Ĳ ňŘŎ řŊŘŎ řĴ Ŋ řŊŘŅŎ 

ŔŌŘņŘନ ĴŎ ř ŋŏ Ĩର୍ଥ ĬňŘର୍ଜନ ĴŎ řȄଲେģ
ĶŃ ନ řର୍ବାĹନରେ ସେ ŕĿŘȖ‌ Ŋ řଜେň řରେ 

ଯ�ୋĶଦେĪ ଗ�ୋňŘŐňśŎ ନ řର୍ବାĹନŌƠŐୀରେ 
Ŋ řŋŜ Ń ř ŋŜ œł ଜେନŘƉ ňŘĪĥ ɂĹŘŎŎ Ōଙ୍ଗ 
ņŎ řȄଲେģ Ŋ řņŘŧĴ ନ řର୍ବାĹ řŃ Ŕŕ Ĵ୍ୟାŊ řŞŇȑ‌ 
ŌƽŚ ňŅ ňŘĪŊŘ ňରେ Ŋ řŋŜ Ń řƉ Ŕŕ 
ňୀŃŊŘŔƉ ŔǑର୍କ ĨŃ ř ķନ řଷ୍ଠ ହ�ୋĪȄŏŘģ

Ŋ řଜେň ř ŔŎĴŘŎ ſŌŃŘĴś  ĩŔ řŊŘ 

ňରେ ŊŘŏř, ମ�ୋŎŌ Ĳ ňńŎ ŋŐř ŏķś 
ĵł řĻ ŔǑŅ ŔŊś  Ĵ řĺ ř ŎŘĻସ୍ୱ ňŎ řŊର୍ƥତେ ĵł ř 
Ŋ řŋŘĶ ĨņୀନĴś ĩŔ řȄŏŘ İŊĦ ଖ�ୋȘ‌ Ŋ řŋŜ Ń ř 
ଜେନŘଙ୍କୁ  İŕ ř ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ĵł ř Ŋ řŋŘĶŎ ŅŘŧ řƫ 
Ō řŐ řȄŏŘģ ňୀŃŊŘŔଙ୍କୁ  İŕŘ ŔśŕŘĪȄŏŘģ 
ň Ŝର୍ବŎś  ĹŘŏřȄŊŘ Ŋ řŋ řǈ ŊŘŏřķŘଟĴś ନ řĻ 
ĨŻ ତିĩŎĴś ĩł řŊŘ ĨńŊŘ ସେȄରେ ĨĦŒୀŅŘŎ 
ହେŊŘĴś  Ŋ řŋ řǈସ୍ତŎରେ ĬŅɹŌ ĩŎǕ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ Ĵ řĺ ř କ୍ଷେȽରେ ŔŉŐŃŘ Ō řŐ řȄŊŘ 
ବେଳେ ĩĬ କେତେĴରେ Ŋ řŉŐ ହେŊŘ ňରେ 
ŊŦ଼ିȄŏŘ Ń řକ୍ତŃŘ Ĳ Œତ୍ǽƉ ŔĦĵ୍ୟାģ ସେňଟľ 

Ŋ řŊŘŅୀŧ ĻŌ řରେ ŌśƠ ň ŜŎŘĪ ŃŘĴś  ŒŘĶŌŘĺ 
ŅŎରେ Ŋ řĴ řŊŘ Ĳ ନ řĻ ĨŻ ତିĩŎରେ ŎȃŊŘରେ 
Ŕ řƴŕସ୍ତ Ȅଲେ ňୀŃŊŘŔģ ଯେĬĥȄňŘĪĥ ସେ 
ĨŞŇĴƉ Ĺକ୍ଷୁŒୀŐ ହ�ୋĪȄଲେģ ŃŅନ୍ତ 
ବେଳେ ňśŏ řŔĴś  İňŎ ř Ĵ řĺ ř Ńńɹ Ō řŐ řĺ řģ

ĪŃ řŌƺରେ ňୀŃŊŘŔƉ ŌŝŃ୍ୟୁ Ĵś  Ŕପ୍ତାହେ 
Ŋ řŃ řȄଲେ Ōƺ ňśŏ řŔ ନ řର୍ଦ୍ଦିଷ୍ଟ କେĬĥ Ņ řĶŎś  
ŃŅନ୍ତ ĴŎ řŊ, ŃŘŕŘĴś  ŞŇĪ Ņɫନ୍ଦ୍ବରେ ňଡ଼řĺ řģ 
ତେłś ňśŏ řŔ ĨǄଧାŎରେ ŊŘť଼ି Ŋś ŏŘĬȄŊŘ 
ĩଲ�ୋĹନŘ ହେĬĺ řģ ŔŘŌŘନɹŃŌ Ŕନ୍ଦେŕĴś 
Ōƺ ନĻŎĨନ୍ଦାĻ ନĴŎ ř Ŋŕś  ŊɹŻ ତିଙ୍କୁ  ĨଟĴ 
Ŏȃ ňĹŎŘĬĹŎŘ ĴŎś ĺ ř ňśŏ řŔģ Ŕ řŔ řଟ řŋ ř 
ŉś ଟľĻ ĩņŘŎରେ ŬōŊŘନƉ ŔମେŃ 
űĻłଙ୍କୁ  ĨଟĴ Ŏȃ ňĹŎŘĬĹŎŘ ĴŎ řȄŊŘ 
ବେଳେ ସେȄŌƺŎś  Ů Ļłଙ୍କୁ  Œନ řŊŘŎ 
ňśŏ řŔ ĺŘť ଼ି ଦେĪȄŊŘ ĻłŘňଡ଼řĺ řģ ତେବେ 
ĨଟĴ Ŭ ōŊŘନ Ĳ Ĩନɹ Ļଣେ ōśŊĴƉ 
Ńńɹ Ĳ ŊŧŘନରେ ŃŘŐମେŐ Ŏŕś  ନ ȄŊŘŎś  
ସେŌŘନଙ୍କୁ  ĨଟĴ ŎĵŘōŘĪȄŊŘ ŔŜĹନŘ 
ଦେĪĺƻତି ɄǹňśŎ İȧ‌ň řଡŘ. Ŕର୍ବłŘ Ŋ řବେĴ 
İȟ‌ģ ŕŃ୍ୟାĴŘƠ ŋŐř İĴ ସ୍ପର୍ଶĴŘŃŎ 
ķଟłŘରେ ଯେŋŐř ŔĿřĴ ŃŅନ୍ତ ହେŊ İŊĦ 
Ļଣେ ନ řŎୀŕ ଯେŌ řŃ ř ĨōńŘରେ ĺନ୍ଦି  ନŕśİ, 
ସେȄɂŃ ř ଧ୍ୟାନ Ņ řĩōŘĬȄŊŘ İȧ‌ň ř Ĵŕ řĺƻତିģ

ɄǹňśŎ, ūūģūŪ (ŔŌ řŔ): ŕŃ୍ୟାĴŘƠŎ ନ řŎପେſ Ĳ ĹŘňŌśକ୍ତ ŃŅନ୍ତ ňŘĪĥ ŌśĵɹŌƽŚ ମ�ୋŕନ ĹŎł 
ŌŘļୀ Ĳ ŎŘĻɹ ňśŏ řŔ ŌŕŘନ řର୍ƳଦେŒĴଙ୍କୁ  Ĺ řĿ ř ଲେȃ ŅŘŊ ř ĴŎ řĺƻତି ň Ŝର୍ବŃନ Ļřଲ୍ଲା ňŎ řœŅ ŔŅŔɹ İĮŧ. 
ଡŌ୍ʮŎś  ରେƝଡୀģ ଡŌ୍ʮŎś Ɖ Ĵŕ řĺƻତି, İŕ ř ŕŘĪପ୍ରୋŉŘĪȢ‌ ŕŃ୍ୟା ŌŘŌŏŘŎ ŃŅନ୍ତରେ ନ řŎପେſŃŘ 
ĩł řŊŘĴś ହେଲେ ŌƽŚ Ŋ řŋŜ Ń ř ଜେନŘଙ୍କୁ  Ōƽ ୍ରିŌƠŐŎś  ɂńମେ ŕଟŘĪ ŃŘଙ୍କୁ  ŃŅନ୍ତ ňŎ řŔŎŋś କ୍ତ 
ĴŎŘōŘĬģ ନ řର୍ବାĹନ ŔŌŧŎś  ňୀŃŊŘŔ Ĳ Ŋ řŋŜ Ń řƉ ŔǑର୍କ ĨŃ ř ķନ řଷ୍ଠģ ňୀŃŊŘŔƉ ŌŝŃ୍ୟୁ Ĵś  ŞŇĪ 
ŊŘŏřŌŘŉřĩ Ĳ ĵł ř ĵŘŅŘନ ŋŐř Ņ řĶ ĩŔśȄŊŘŎś  İŕŘŎ ନ řŎପେſ ŃŅନ୍ତ ĻŎś Ŏୀģ ତେłś, Ŋ řŋŜ Ń řଙ୍କୁ  
ŃŅନ୍ତ ňŎ řŔŎŋś କ୍ତ ĴŎ ř Ŋ řŋ řǈ ɂŔଙ୍ଗରେ ňĹŎŘĬĹŎŘ ĴŎŘōŘĬģ İȄňŘĪĥ ŃŅନ୍ତĴŘŎୀ ňśŏ řŔĴś 
ɂńମେ ĹŘňŌśକ୍ତ ହେŊŘĴś ňଡ଼řŊģ ňśŏ řŔ Ŋ řŋ řǈ Ņ řĶĴś ŞŇĪ ŃŅନ୍ତ ĴŎś Ȅଲେ ହେĥ ŔŘņŘŎłରେ Ŋŕś  
ĩଲ�ୋĹନŘ ହେĬĺ řģ ସେȄŌƺŎś  ĨନɹŃŌ ହେĬĺ ř Ŋ řŋŜ Ń ř ଜେନŘ ନ řĻŎ ବେĩĪନ Ƕୱାର୍ଥ ŕŘŔŏ 
ňŘĪĥ ňୀŃŊŘŔଙ୍କୁ  ŊɹŊŕŘŎ ĴŎś Ȅଲେģ ŔŎĴŘŎ ĶĿନ ňରେ ĵł ř, ĪǴପାŃ Ĳ ňŎ řŊŕନ Ŋ řŋŘĶŎ 
ŌƽŚ ŅŘŧ řƫ ଗ୍ରŕł ĴŎ řȄଲେ Ŋ řŋŜ Ń řģ Ļଣେ ĨŃɹନ୍ତ Ŋ řǢସ୍ତ Ĳ ନ řĴଟŃŌ ĬňଦେǦଟା ŋŘବେ ňୀŃŊŘŔ 
Ŋ řŋ řǈ ŎŘĻŞ�ţŃ řĴ Ĳ ɂŒŘŔନ řĴ କ୍ଷେȽରେ Ŋ řŋŜ Ń řଙ୍କୁ  ŔśŎକ୍ଷା ଦେĬȄଲେģ ŌƽŚ ନ řĻŎ Ƕୱାର୍ଥ ŕŘŔŏ 
ňŘĪĥ ňୀŃŊŘŔଙ୍କୁ  ନ řĻ Ŋ řŋŘĶ Ĩņୀନ Ŋ řŋ řǈ ବେନ řŧŌ ĵł ř ĴŘŎŊŘŎ କ୍ଷେȽରେ ŊɹŊŕŘŎ ĴŎś Ȅଲେ 
ବ�ୋŏř ĩଲ�ୋĹନŘ ହେĬĺ řģ İŋŐř ǱଥିŃ řରେ ĶƙଜାŌରେ ĹŘŏřȄŊŘ ବେĩĪନ ĵł ř ĴŘŎŊŘŎରେ 
ňୀŃŊŘŔƉ ŕସ୍ତକ୍ଷେň ଯ�ୋĶśĥ ସେ ŕŃ୍ୟାŎ Œ řĴŘŎ ହ�ୋĪńŘĪňŘŎƻତି ବ�ୋŏř ĩŒଙ୍କା ɂĴŘŒ ňŘĪĺ řģ 
ସେňଟľ ɄǹňśŎ ňśŏ řŔ Ĭňରେ Ŋ řŋŜ Ń ř ଜେନŘƉ ŊŘŎŌ୍ବାŎ ŕସ୍ତକ୍ଷେň ଯ�ୋĶśĥ ňśŏ řŔ ĹŘňରେ Ŏŕ ř 
ĩŔ řĺ řģ İłś ŃŅନ୍ତĴŘŎୀ ଟ řȟ‌ Ŋ řŋŜ Ń řଙ୍କୁ  ଜେŎŘ ĴŎ ř ňୀŃŊŘŔƉ ĻŎ řĩରେ Ōƺସ୍ଥŃŘ ŔǑର୍କରେ 
Ńńɹ ŔĦଗ୍ରŕ Ĵଲେ Ŋŕś  ŋ řŃ řŎ ř ŎŕŔɹ ĬŞ୍ɭୋĹ řŃ ହ�ୋĪňŘŎ řŊ ବ�ୋŏř ଡŌ୍ʮŎś  ŅŘŊ ř ĴŎ řĺƻତିģ

­ŌƺǱŃŘ® ଯ�ୋĶśĥ Ŋଳř ňťřଲŏ Ĵ ř ňŚŃŊŘŔ

	<ŞେĬĥ Ņ řĶŎś  ŃŅƻ କŎ řŊ, Ņɫǁଦ୍ବରେ ňśŏ řŔ
	<ŊĻŘŎରେ ňť଼ିȄŊŘ ŊହśŞ�ୋľ ř ľƉକାƉକୁ  
ନେĪ Ĩନେକ Ĺřନ୍ତାରେ
	<Ĩľକ űĻłଙ୍କ ŌƺŎś  ŌśକśŐ řଲେ Ů

	<Ň řŎପେſ ŃŅƻ ňŘĪĥ Ōƽ ୍ରିŌƠŐŎś  ହľŘĪŊŘକś ŅŘŊ ř
	<ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ Ĳ ňśŏ řŔ ŀ řĻřƉକୁ  Ĺ řĿ ř ଲେȃ Ņŝ Ǧ ଟି ĩକœ୍ଷł

ĵł řŌƽ୍ରୀƉକୁ  ŃŅƻ ňର řŔରŋś Ż ĴରŘōŘĬ: ŀŌɲʮରś

ɄǹňśŎ,ūūģūŪ(ŔŌ řŔ)

ĩĪନĻୀŊୀ ňୀŃŊŘŔ ňଣ୍ଡା ŕŃ୍ୟା 
ķଟłŘରେ ňśŏ řŔ ŃŅନ୍ତ ĻŘŎ ř 
Ŏŕ řĺ řģ Œśକ୍ରŊŘŎ ňśŏ řŔŎ ŭଟ ř 
ଟ řŌ Ļřଲ୍ଲାŎ ĵଲ୍ଲିକ�ୋଟ , ĴŊ řŔŜର୍ଯɹ 
ନĶŎ, ପ�ୋŏŔŎŘ Ĳ ňŘଟňśŎ 
ńŘନŘ ĪŏŘĴŘରେ Ĺଢ଼Ĭ ĴŎ řȄŏŘģ 
ňŘଟňśŎ ĨƗŐରେ ňśŏ řŔ Ŕ řŔ řଟ řŋ ř 
ŉś ଟľȎ‌ ōŘƗ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ Ŕନ୍ଦି ƅ 
Ǳଥାନରେ Ĺଢ଼Ĭ ĴŎ ř Ĵ řĺ ř ŊɹŻ ତିଙ୍କୁ  
ňୀŃŊŘŔƉ ŕŃ୍ୟା ķଟłŘରେ 
ňĹŎŘĬĹś ŎŘ ĴŎ řĺ řģ ĵଲ୍ଲିକ�ୋଟ  

ĨƗŐŎś  Ļଣେ ĨňŎŘņୀଙ୍କୁ  ňśŏ řŔ 
ĬĿŘĪ ĩł řȄŊŘ ବେଳେ Œନ řŊŘŎ 
ɄǹňśŎ Ĳ ĬňĴƟ ŏଙ୍ଗŐଦେĪŎś  
ĩĬ Ļଣେ Ņś ର୍ଦ୍ଧାନ୍ତ ĨňŎŘņୀଙ୍କୁ  
ĬĿŘĪ ĩł ř ňĹŎŘĬĹŎŘ 
ĴŎŘōŘĬĺ řģ ŭĻł Ņś ର୍ଦ୍ଧାନ୍ତ ŃńŘ 
ňśŎś łŘ ĨňŎŘņୀଙ୍କୁ  ňśŏ řŔ ĬĿŘĪ 
ĩł ř ଜେŎŘ ĴŎś ȄŊŘ ĻłŘňଡřĺ řģ 
Ŋର୍ତ୍ତŌŘନ ňśŏ řŔ ňୀŃŊŘŔ ŕŃ୍ୟା 
ķଟłŘରେ Ŕମ୍ପୃĴ Ĩŋřōśକ୍ତƉ 
ନ řĴଟରେ ňŕĥĹ řŊŘ ňŘĪĥ Ĵ řĺ ř 
ଜେŏ ଫେŎŘନ୍ତƉ ĿŘŎś  Ńńɹ 
ŔĦଗ୍ରŕ ĴŎś ȄŊŘ ĻłŘňଡřĺ řģ ଜେŏ 

ଫେŎŘନ୍ତƉ ŔŜĹନŘ ĩņŘŎରେ ňśŏ řŔ 
İĴŘȅĴ Ǳଥାନରେ Ĺଢ଼Ĭ ĴŎś ĺ řģ 
Ĩନɹňſରେ ňśŏ řŔ Ĵ řĺ ř ĩĪନĻୀŊୀ 
Ĳ Ļଣେ Ĵର୍ǻŘରେଟŎଙ୍କୁ  ńŘନŘĴś 
ଡŘĴ ř ňୀŃŊŘŔ ŕŃ୍ୟା ķଟłŘ 
ŔǑର୍କରେ ňĹŘŎŘĬĹŎŘ ĴŎ řȄŊŘ 
ŔŜĹନŘ Ō řŐ řĺ řģ Ĩନɹňſରେ 
ūŬକ�ୋଟ ř ଟଙ୍କାŎ ĻŌ řĻŌŘ Ŋ řŊŘŅĴś 
ŞŇĪ ĴŘŕŘŔŕ ňୀŃŊŘŔƉ ōśŻ ତିŃର୍କ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ କେĬĥ କେĬĥŌŘŞŇ Ĭକ୍ତ 
Ŋ řŊŘŅରେ ŔŘŌ řŏ ହ�ୋĪȄଲେģ ସେ 
ŞŇĪ Ĵ řĺ ř ĨଟĴ ŊɹŻ ତିƉ ĿŘŎś  ňśŏ řŔ 
Ńńɹ ŕŘŔŏ ĴŎ řȄŊŘ ĻłŘňť଼ିĺ řģ 

İŕ ř Ŋ řŊŘŅରେ ɂŃ řǨ ଠିŃ ŊɹŊŔŘŧୀ, 
ĻନɂŃ řନ řȅ, ŞŇŃŘ Ĳ Ĵର୍ମୀ ŔŘŌ řŏ 
ȄŊŘŞŇĪ ĩଲ�ୋĹନŘ ହେĬĺ řģ 

ňśŏ řŔ ǭକାନରେ Ŏŕ řĺƻତି ňśŎś łŘ 
ŃńŘ ŕŘĪପ୍ରୋŉŘĪŏ Ōŀ୍ଡŎ କେŔŎ 
Ĩŋřōśକ୍ତģ Ŕମ୍ପୃକ୍ତ Ĩŋřōśକ୍ତଙ୍କୁ  ĬĿŘĪ 
ĩł ř ଜେŎŘ ĴŎ řŊŘĴś  ňśŏ řŔ Ŋ řŋ řǈ 
Ǳଥାନରେ ĹŁĬ ĴŎś ȄŊŘ ĻłŘňଡřĺ řģ 
Œନ řŊŘŎ ŔŕŎŎ ĴŌŘňଲ୍ଲୀ, 
ମେť଼ିĴŘŏ ର�ୋଡ଼, Ŕ řଦ୍ଧାର୍ଥ ନĶŎ 
ର�ୋଡ଼ Ĳ Īƙଜିନ řŧŎ ǭକୁŏ ର�ୋଡ଼ ĩŅř 
Ǳଥାନରେ ŏŘĶ řȄŊŘ Ŕ řŔ řଟ řŋ ř ŉś ଟľȎ‌ 
ōŘƗ ĴŎś ȄŊŘ ଦେȃŊŘĴś  Ō řŐ řĺ řģ

­Œ řŊŘ®ଙ୍କ ŔମେŃ 
ŭĻłƉକୁ  ĬĿŘĪଲŘ

କର୍ପେŘରେľŎƉକୁ  ଥŘŇŘରେ 
ňśŏ řŔŎ ňĹŎŘĬĹŎŘ

ŋś ŊŞŇǢŎ,ūūŘūŪ(ŔŌ řŔ): Œନ řŊŘŎ ନŊୀନ 
ନ řŊŘŔĿŘରେ Ŋ řଜେଡř ŔŋŘňŃ ř ନŊୀନ ňƛନŘŧĴଙ୍କୁ  
ůŪŎś  ĨȅĴ ňଞ୍ଚାŧŃ ŔŌ řŃ řŎ Ĩƺſ ŔŘକ୍ଷାŃ ĴŎ řĺƻତିģ 
ňଞ୍ଚାŧŃŎ ନ řର୍ବାĹ řŃ ɂŃ řନ řȅŌŘନƉ ɂŒŘŔନ řĴ Ĳ 
ĩର୍ଥି Ĵ ſŌŃŘ ŔĦକ�ୋĹନ ňŘĪĥ ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎƉ 
ĨĶłŃŘƽ ୍ରିĴ ନ řǪƥତି Ŋ řŎś ƴରେ ĨƺſŌŘŞŇ ନŊୀନƉ 
Ņŝ Ǧ ଟି ĩĴର୍ଷł ĴŎ řĺƻତିģ ଶ୍ରୀ ňƛନŘŧĴ ŎŘĻɹ 
ŔŎĴŘŎƉ İŕ ř ĨĶłŃŘƽ ୍ରିĴ ନ řǪƥତିĴś  ନ řନ୍ଦା ĴŎ řȄŊŘ 
ବେଳେ ନ řର୍ବାĹ řŃ ɂŃ řନ řȅƉ ŔŘŌ୍ୱି ņŘନ řĴ ĨȅĴŘŎŎ 

ŔśŎକ୍ଷା ňŘĪĥ Ŋ řଜେଡřŎ ŏଢେĪ ĻŘŎ ř Ŏŕ řŊ ବ�ୋŏř 
ଘ�ୋœłŘ ĴŎ řĺƻତିģ    Ŋର୍ତ୍ତŌŘନ İ Ŋ řœŧ ŕŘĪକ�ୋର୍ଟƉ 
Ŋ řĹŘ‌ŎŘņୀନ Ŏŕ řĺ řģ ĩŊŒɹĴ ňଡ଼řଲେ, Ŋ řଜେଡř 
İȄňŘĪĥ Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟ ō řŊ ବ�ୋŏř ଶ୍ରୀ ňƛନŘŧĴ 
ɂŃ řନ řȅŅŐଙ୍କୁ  Ĵŕ řȄଲେģ İŕ ř ĩଲ�ୋĹନŘ ŔŌŧରେ 
ňଞ୍ଚାŧŃ ŔŌ řŃ ř ଚେŧŘŎŌ୍ୟାȚ‌ŌŘନƉ Ŕŕ Ŋ řņŘŧĴ 
ŔŘŎŅŘ ଜେନŘ, ନŊ Ōଲ୍ଲି Ĵ, ň Ŝର୍ବŃନ ŌƽŚ ɂŃŘň 
ଜେନŘ, ň Ŝର୍ବŃନ Ŋ řņŘŧĴ Ŕର୍ବଶ୍ରୀ ĬŌŘ ŔŘŌନ୍ତŎŘŧ, 
ɂŒŘନ୍ତ ŌśŅś ŏ ř ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ŞŁƉŘŇାŐ/ĴାŌାſଷାŇĶŎ,ūūģūŪ(ŔŌ řŔ): ଢେଙ୍କାନŘŐ 
Ļřଲ୍ଲା ĴŘŌŘକ୍ଷାନĶŎ ŊନŘƗŐ‌ରେ İĴ ŌŕŘŊŐ ŊŘķŎ 
ĬňǱଥିŃ řĴś  ŞŇĪ Ǳଥାନୀŧ ĨƗŐରେ ŋŧŎ ŊŘŃŘŊŎł 
ଖେŐř ōŘĪĺ řģ Ņś ĪŅřନ ň Ŝର୍ବŎś  ŊŘķଟ ř İĴ ĶŘīĴś 
ĩକ୍ରŌł ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ Œśକ୍ରŊŘŎ ňŜର୍ବାƗŐ ରେƙ Ţ‌ 
ĻřŎ řť଼ାŌŘŐ ř ŊନŘƗŐ ĴƻତାŎ řňŘଟ Ļଙ୍ଗŏରେ İĴ 
œƢĴś ŌŘŎ ř ĵŘĪĺ řģ Ŋନ Ŋ řŋŘĶ Ĵ୍ୟାମେŎŘ İŊĦ ଡȺରୋȚ‌ 
ŔŘŕŘōɹରେ ŊŘķĴś ĿŘŊ ĴŎ řŊŘĴś ĬŅɹŌ ĻŘŎ ř Ŏŕ řĺ řģ 
ĴƻତାŎ řňŘଟ ĶŘĥ ňŘĵ Ļଙ୍ଗŏରେ ŊŘķଟ ř İĴ œƢĴś ŌŘŎ ř 
ĵŘĪĺ řģ Œśକ୍ରŊŘŎ ŎŘŃ řରେ ŊŘķ ĴŘନňśŎŘ ĶŘĥ ňŘĵରେ 

ĹŐɂĹŐ ĴŎś ȄŊŘ ȰରାŌŊŘŔୀ Ĵŕ řĺƻତିģ Ŋନ Ŋ řŋŘĶŎ 
ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର ଟ řȟ‌ ŊŘķŎ ĶŃ řŊ řȅ Ĭňରେ ନĻŎ ŎȃŊŘ Ŕŕ 
ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  Ļଙ୍ଗŏĴś ନō řŊŘĴś ŊŘŎł ĴŎŘōŘĪĺ řģ İňŎ řĴ ř 
ĶŘīଗ�ୋŎś , ଛେŐřମେଣ୍ଢା ĩŅřĴś  Ļଙ୍ଗŏĴś ନĺŘť଼ିŊŘ ňŘĪĥ 
ňŎŘŌର୍ଶ Ņ řĩōŘĪĺ řģ ĶŃ Ů Ņ řନ ņŎ ř ŊŘķ ĩŃƉ ŏŘĶ ř 
Ŏŕ řȄŊŘ ବେଳେ Ŋନ Ŋ řŋŘĶ ĩĻř ňର୍ଯɹନ୍ତ ŊŘķĴś ĿŘŊ 
ĴŎ ř ନňŘŎ řŊŘ Ŋ řŋŘĶŎ ĴŘର୍ଯɹŅſŃŘ ɂŃ ř Ĩƍଗୁ Ő ř ନ řର୍ƳଦେŒ 
ĴŎ řĺ řģ ସେňଟľ, ŊŘķ Ļଙ୍ଗŏ ନ řĴଟ ĶŘĥĶśť ଼ିĴରେ ĶŘī, 
ଗ�ୋŎś ଙ୍କୁ  Œ řĴŘŎ ĴŎ řŊŘରେ ŏŘĶ řĺ řģ ପ୍ରାŧ Ů Ņ řନ Ńଳେ 
ŊŘķଟ ř ŌŕŘŊ řର�ୋȓ‌ ରେଞ୍ଜ ŌŅŎƍଗାŌśଣ୍ଡା ĶŘĥରେ İĴ 
ĶŘīĴś ଘ�ୋœŘť଼ି ŞŇĬȄŊŘ Ǳଥାନୀŧ ଲ�ୋକେ ଦେȃ Ŋନ 
Ŋ řŋŘĶĴś ĵŊŎ ଦେĪȄଲେģ ŊନŊ řŋŘĶ ଟ řȟ‌ Ĳ ରେŔĴ୍ୟୁ 
ଟ řȟ‌ ňŕଞ୍ଚି ř ŊŘķŎ ňŘŅĹřǸ Ĺ řǸଟ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ŃŘ®Ŏ ĶŃ řŊ řȅ 
Ĭňରେ ନĻŎ ŎȃȄŏŘģ ŌŘȽ Ŋନ Ŋ řŋŘĶĴś Ĺȇ‌ŌŘ ଦେĪ 
ŊŘķଟ ř ŌŕŘŊ řର�ୋȓ‌ ରେଞ୍ଜŎś  ĴŘŌŘକ୍ଷାନĶŎ ňǠ ଚିŌŘƗŐ 
ରେଞ୍ଜ ĴŘŅŊŔନ୍ତ ĶŘĥରେ ĩĬ İĴ ĶŘīĴś Ļଙ୍ଗŏ ŋ řŃŎĴś 
ଘ�ୋœŘť଼ି ŞŇĪȄŏŘģ Œśକ୍ରŊŘŎ ŊŘķĴś ĴŘŌŘକ୍ଷାନĶŎ 
ŔŕŎĿŘŎś  ŮĴ řଲ�ୋŌ řଟŎ ŅŜŎ ĴƉť଼ାŕŘଡ଼ ňŜର୍ତ୍ତ Ŋ řŋŘĶ 
ŎŘǯତାŎ ŋŘŏś Ōśଣ୍ଡା ନ řĴଟରେ ଦେȃŊŘĴś Ō řŐ řȄŏŘģ 

ŌŘŃ řĺ ř ŌହŘŊଳ

œƢĴś ŌŘର ř ĵŘĪĶଲŘ;Ŕƙ 
ŇĪĥଲŏ ňŀś ĺ ř ŃŘľ řĴŊŘľ

ŇŊŚŇƉକୁ  ଭେľ řଲŏ ůŪରś  ĨȅĴ ňƗଚାŧŃ ŔŌ řŃ ř Ĩƺſ

	<ɂŃ řŇ řņíŌŘŇଙ୍କ ſŌŃŘ ŔĦŞ�ୋĹŇ ňŘĪĥ ŔŎକŘŎ କŎś ĺନ୍ତି ĬŅɹŌ
	<ŇŊୀŇଙ୍କ Ň řǁଦା, ĨȅକŘŎŎ ŔśŎକ୍ଷା ňŘĪĥ Ŋ řଜେŀř ĻŘŎ ř ŎȃŊ ŏଢŁŖĪ

ŎŘĻĴନ řĴŘ, ūūŘūŪ (ŔŌ řŔ): ŊŘŕŘķŎ 
ɂǯତାŊ ŞŇĪ ĩŔ řȄଲେ ňśĨķŎģ 
ଦେĵŘĹŘŕŘĥ ňରେ ĴńŘ ĩĶĴś 
Ŋଢ଼řȄŏŘģ İňŎ řĴ ř, Ņś ŕ ȀƉ 
ňŎ řŊŘŎଲେŘĴƉ Ŕ୍ବୀĴŝŃ ř 
ňରେ ňśĨ-ļ řĨ İĴŘĴୀ ĴńŘ 
ହେŊŘĴś ଗେŘଟ řİ Ŏś ȟ‌Ĵś  
ōŘĪȄଲେģ Ĵ řƻତୁ Ĵ řĺ ř ŔŌŧ 
ŋ řŃରେ ŔŊś  ĲŏଟňŘŏଟ 
ହେŘĪĶŏŘģ ŋ řŃŎś  ĴŊŘଟ 
ଦେĪ Ĵନ řĨĥŘĴś Ĩଶ୍ଳୀŐ 
ŋŘœŘରେ ĶŘŐ řĶśŏĻ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ŃŘƉ 
ĶŐŘ ĴŘଟ řଦେŏŘ ōśŊĴģ ŎŘĻĴନ řĴŘ 
ńŘନŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ĴśĻřňśŎ ȰରାŌରେ ĩĻř 
İŋŐř İĴ ĨŋŘŊନୀŧ ķଟłŘ ķଟ řĺ řģ 

ŎŘĻĴନ řĴŘ ňśŏ řŔ Ĩŋřōśକ୍ତ ōśŊĴĴś 
Ķ řŎŉ ĴŎ ř ňĹŎŘĬĹŎŘ ĴŎś ĺ řģ 
ସେ ହେŏŘ, ĶŘŎଡ଼ňśŎ ȰରାŌŎ Œତ୍ǽƈ 

ନŘŧĴƉ ňśĨ ŔśɄŃ ନŘŧĴ 
(ŬŰ)ģ ĩŔƻତାĴŘŏř ŃŘĴś  
କେŘର୍ଟĹŘŏŘł ĴŎŘō řŊ ବେŘŏř 
ńŘନŘ ĨȅĴŘŎୀ Ŕଞ୍ଜŧ ĴśŌŘŎ 
Ōଲ୍ଲି Ĵ ŔŜĹନŘ ଦେĪĺƻତିģ

ŔŜĹନŘ ŌśŃŘŊĴ, ĩĻř 
ŔĴŘŐ ପ୍ରାŧ ūŪଟŘରେ ŔśɄŃ Ĳ 
ŃŘƉ ŌŘĩ ŌŞ�ୋŎŌŘ ନŘŧĴ 

(ůů) ōśŊŃୀƉ ŌŘŌśķŎ ĴśĻřňśŎ ȰରାŌĴś 
Ŋ řŊŘŕ ɂǯତାŊ ŞŇĪ ĩŔ řȄଲେģ ŔśɄŃ 
İĴŘନ୍ତରେ ōśŊŃୀƉ Ŕŕ ĴńŘ ହେĬȄŊŘ 
ବେଳେ ŋ řŃŎňଟś  ĴŊŘଟ ଦେĪ ŃŘଙ୍କୁ  ŌŘଡ଼ 

ŌŘŎ řŊŘ Ŕŕ ĺśŎ řରେ ĶŐŘ ĴŘଟ ř ଦେĪȄŏŘģ 
Ĺ řƤକାŎ Œśł ř ōśŊŃୀƉ ŌŘŌś ĴŊŘଟ ŋŘƍଗି 
ŋŘł řĻୀĴś Ŏକ୍ତ Ļśଡ଼śŊś ଡ଼ś ĨŊǱଥାରେ Ĭଦ୍ଧାŎ 
ĴŎ řȄଲେģ ňରେ ŃŘଙ୍କୁ  ŎŘĻĴନ řĴŘ ଗ�ୋǨଠୀ 
ǶୱାǱଥ୍ୟକେǂରେ ŋର୍ତ୍ତି ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
İňଟľ, İŕ ř ĴńŘ ĻłŘňଡ଼řŊŘ ňରେ 
ĶŘĥଲ�ୋକେ ŃŘŃ ř ōŘĪȄଲେģ ସେŌŘŞŇ 
ସେĿŘରେ ňŕଞ୍ଚି  ŔśɄŃĴś ŊŘǄ ଧି ŎŘĻĴନ řĴŘ 
ńŘନŘĴś ĵŊŎ ଦେĪȄଲେģ ňśŏ řŔ ňŕଞ୍ଚି  
ŔśɄŃĴś Ķ řŎŉ ĴŎ řȄŏŘģ ŔśɄŃ ńŘନŘ 
ĨȅĴŘŎୀƉ ĩĶରେ ǶୱୀĴŘŎ ĴŎ řĺ ř 
ଯେ, ସେ ļ řĨŎ ମ�ୋ® Ŕŕ Ŋ řŊŘŕ ɂǯତାŊ 
ňť଼ିŊŘ ňରେ Ĩନɹ ňśĨ Ŕŕ ĴŘŕ ȀĴ ř ĴńŘ 
ହେĬĺ řģ ତେłś ମ�ୋŎ ŎŘĶ ହେŏŘ ŃŘĴś 
ŌŘŎ ř ନ řଜେ ନ řĻĴś ŌŘŎ ř ଦେĪńŘ®ƻ ତିģ

Ļ Ķ Ń Ŕ ř Ħ ŕ ňś Ŏ , ū ū Ř ū Ū ( Ŕ Ō ř Ŕ ) : 
ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ ŔŅŎ Ŋɰȇ‌ ňŎ řŔŎରେ 
ĩୟ�ୋĻřŃ Ĩନ୍ତ୍ୟେŘŅŧ Ķŝŕ ĴŘର୍ଯ୍ୟାଦେŒ 
Ŋଣ୍ଟନ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌĴś ŔŘĦŔŅ Ŋ řŋŜɂŔŘŅ 
ŃŎŘĪଙ୍କୁ ଡĴŘ ନō řŊŘ ķଟłŘĴś କେǂ ĴŎ ř Ŋɰȇ‌ 
ňŎ řŔŎରେ Ŋ řଡ řĲ Ĳ Ŋ řଜେň ř Ĵର୍ମୀƉ Ōƺରେ 
ĴńŘ ĴଟŘĴଟ ř Ŕŕ Ĭତ୍ତେĻନŘŌŜŐĴ ňŎ řǱଥିŃ ř 
ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪĺ řģ İŕŘĴś ŞŇĪ Ŋ řଜେň ř Ĵର୍ମୀ 
Ŋ řଡ řĲƉ ନŘŌରେ İŃŏŘ ଦେĪȄŊŘ ĻłŘňť଼ିĺ řģ

ŔŜĹନŘ ŌśŃŘŊĴ, ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ 
Ŋ řņŘŧĴ ĨŌରେǂ ŅŘŔ, ňଞ୍ଚାŧŃ ŔŌ řŃ ř 
Ĩƺକ୍ଷା ĴନĴɂŋŘ ଲେଙ୍କା Ĳ Ŋ řଡ řĲ ĩŒśତ�ୋœ 
Ō řɌƉ ĬňǱଥିŃ řରେ Ĩନ୍ତ୍ୟେŘŅŧ Ķŝŕ Ŋଣ୍ଟନ 
ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌ ňଞ୍ଚାŧŃ ŔŌ řŃ ř ŔŋŘĶŝŕରେ 
ĨନśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ Ĭକ୍ତ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌ ŔŎ řŊŘ 
ňରେ Ŋ řଡ řĲ ଶ୍ରୀ Ō řɌ ନ řĻ ɂକ�ୋଷ୍ଠରେ 
ŊŔ řȄŊŘ ବେଳେ ŔŘĦŔŅƉ ɂŃ řନ řȅ Œ řŒ řŎ 

ňŘȽ Ĳ Ĩନɹ କେତେĴ Ŋ řଜେň ř  Ĵର୍ମୀ 
ସେĿŘରେ ňŕଞ୍ଚି Ȅଲେģ ŔŘĦŔŅଙ୍କୁ ĴŘŕ ȀĴ ř 
İŕ ř ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌĴś ଡĴŘōŘĪନŘŕ Ȁ ବ�ୋŏř ɂŒɨ 
ĴŎ řȄଲେģ Ŋ řଡ řĲƉĿŘŎś  ŔŞ୍ତୋœĻନĴ Ĭତ୍ତŎ 
ନŌ řŐ řŊŘŎś  ōśŻ ତିŃର୍କ Ĳ ĴńŘ ĴଟŘĴଟ ř ĩŎǕ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ İňŎ řĴ ř, ɂତ୍ୟେĴ ŔŎĴŘŎୀ 
ଯ�ୋĻନŘରେ ň řŔ ř ĴŘŎŊŘŎ ĹŘŏřȄŊŘ 
Ĩŋ řଯ�ୋĶ ĬĿŘĪȄଲେ Ŋ řଜେň ř Ĵର୍ମୀģ İŕŘĴś 
ŞŇĪ Ŋɰȇ‌ ňŎ řŔŎରେ ବେȥ‌ Ĵ řĺ ř ŔŌŧ 
Ĭତ୍ତେĻନŘŌŜŐĴ ňŎ řǱଥିŃ ř ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪȄŏŘģ 
ňରେ ŔŘĦŔŅƉ ɂŃ řନ řȅ ଶ୍ରୀ ňŘȽ, ŌƠŐ 
ŔŋŘňŃ ř ňŊ řȽ ଜେନŘ, ŌƠŐ ɂŋŘŎୀ ନୀŕŘŎ 
ňŃ ř, Ōŕ řŐŘ ମ�ୋƏଚ୍ଚା ŔŋŘŞŇତ୍ରୀ ŔśŌ řତ୍ରା ଜେନŘ, 
ōśŊମ�ୋƏଚ୍ଚା ŔŋŘňŃ ř ନୀŕŘŎ Ŏଞ୍ଜନ ŌŕŘňŘȽ 
İŊĦ ĴŝœĴ ମ�ୋƏଚ୍ଚାŎ ŎମେŒ Ĺǂ ǶୱାĪĥ 
ɂŌśĵ Ŋ řଜେň ř ŞŇŃŘ Ĳ Ĵର୍ମୀŌŘŞŇ Ŋ řଡ řĲƉ 
Ŋ řର�ୋņରେ ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ ŔŅŎ ńŘନŘରେ 
İŃŏŘ ଦେĪȄଲେģ Ŋ řଡ řĲƉ ňſŎś  Ōƺ 
Ŋ řଜେň ř Ĵର୍ମୀƉ Ŋ řର�ୋņରେ ňŘŏଟŘ İŃŏŘ 
Ņ řĩōŘĪĺ řģ ňśŏ řŔ Ņś Īଟ ř ňŝńĴ ŌŘŌŏŘ 
Ŏś Ļś  ĴŎ ř ŃŅନ୍ତ ĹŐŘĪȄŊŘ ĩĪĩĪŔ ř 
Ŕର�ୋĻ ŔŘŌŏ ŔŜĹନŘ ଦେĪĺƻତିģ ତେବେ 
Ŋ řଡ řĲ ĩŒśତ�ୋœ Ō řɌ ŃŘƉ Ŋ řର�ୋņରେ 
ĩŔ řȄŊŘ Ĩŋ řଯ�ୋĶ ŋ řƥ ତିŕୀନ ବ�ୋŏř Ĵŕ řĺƻତିģ

ŌŕŘĴŘŐňť଼ା, ūūŘūŪ(ŔŌ řŔ): ŌŕŘĴŘŐňť଼ା Ŋɰȇ‌ ŔśନୀŃ ř ňଞ୍ଚାŧŃ ŃƻତିĩňŘŐ ŔŘŌśȿ ରିĴ ńŘନŘ 
Ĩņୀନ Ņତ୍ତňśŎ ȰରାŌŎ ପ�ୋĵŎୀŎś  İĴ Ŋ řŎŘଟĴŘŧ Ĵśମ୍ଭୀŎĴś Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ପ�ୋĵŎୀରେ 
Ĵśମ୍ଭୀŎ ȄŊŘ ଦେȃ Ǳଥାନୀŧ ଲ�ୋକେ Ŋନ Ŋ řŋŘĶĴś ĵŊŎ ଦେĪȄଲେģ ĻĶŎ řଯ�ୋŎ ŉରେଷ୍ଟŎ 
ɂŅୀň ǶୱାĪĥ Ĳ Ĵର୍ମĹŘŎୀ ňŕଞ୍ଚି  Ĵśମ୍ଭୀŎĴś Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎ řȄଲେģ ଗ�ୋŊŎୀ ନŅୀ ĴŜŐରେ ȄŊŘ İŕ ř 
ȰରାŌ ପ�ୋĵŎୀĴś Ĵśମ୍ଭୀŎଟ ř ĨŞŇĴńŎ ŌŘĺ ĵŘĪŊŘĴś ĩŔ řńŘİ ବ�ୋŏř ȰରାŌŊŘŔୀ Ĵŕ řĺƻତିģ

	<Ĩନ୍ତ୍ୟେŘŅŧ Ķŝହ କŘō୍ଯ୍ୟାଦେŒ ŊƞŇ କŘō୍ଯɹȮŌରେ ŔŘĦŔŅƉକୁ  ĨłଦେĵŘ ĨŋřଯେŘĶ

Ŋɰȇ‌ ňର řŔରŞŎ Ĭତ୍ƥĻŇŘ,Ŋ řŀ řĲଙ୍କ ŇŘŌŞŎ İŃଲŘ ଦେଲŏ Ŋ řଜେň ř Ĵରǻମୀ

	<ŊŘହŘķŎ ɂǯତାŊ ନେĪ ଯŘĪȄଲେ

İĴŘĴŚ ĴńŘ ହŕŊŘ ବେଳŐ ĴŇ řĨĥŘର ĶଳŘ ĴŘľ řଦେଲŘ 

ŌŘĺ ĵŘĪŊŘĴś ପ�ୋĵରŚ‌ŞŎ ňŒ řĶଲŘ ĴśǕଭୀର



ňŜ Ŋǻ ŋŘŎŃŎ ŞŏୋĴɂ řŧ Ĳ ɂ řŌŧିȟ ĲŋŎ-Ņ-ି
ľț (Ĳľľି)ି ǧ ୍ରିŌĦି ňɰଲାľŉର୍୍ମ ­ĩĲ ନŇƃȑ‌®ରେ 
Ĩକ୍ɟୋବŎ ūŬ ରେ Ĭପଲǐ ହŕବ ŉିଲ୍ɭ 

­ŋŘବŘƻŎ® ģ ପ ŜŊǻŎś  ବť ପŎŅŘରେ İହି  ŉିଲ୍ɭ Ĳťĩି 
ŅŒ୍ଶĴƉ Ōନ ĻŃିȄିଲŘ ģ ɌŚŃŌ, Ɍରାବłୀ Ĳ Ō ିଲନƉ 
Ń ିନୋ�ୋľ ିĹŎȽି Ĩତ୍ɹƻ ĨŔŘņŘŎł ପŎǱିଥିŃ ିରେ ଗୋĶୋଟେ 
ତ୍ řŋś ĻŎ Ń ିନି  କୋ�ୋłରେ ĨବǱଥାନ ĴŎ ିବŘ ପŎ ି ŌନŇ 
ହśİ ģ ɌŚŃŌ ନି Ļ ŋŘଗ୍ɹĴś  ĩŅŎ ି ନି Ĩନ୍ତି ĩĬ ସେ 
Ĵ®ł ପśł ିଫେŎ ିବେ? ɌŚŃŌ, Ɍରାବłୀ İĴŘĿ ିହŕବେ? 
ବŘĴ ି ĴŘହŘłୀ ŅŒ୍ଶĴ ଦେȃବŘ ପରେ ĻŘł ିପŘŎ ିବେʷ 
­ŋŘବŘƻŎ® İĴ  ŋǈି ǶୱାŅŎ ĴŘହŘłୀģ ଯōĬĥȄରେ 
ତ୍ɹୟାଗ, ŋଲ ପŘĪବŘ, ପ୍ରେŌ Ĳ ବି ŎହŎ ବେŅନŘ Ŕହି Ń 

ĴŘହŘłୀରେ ପ୍ରେŌŎ İĴ ନŜ Ńନ ପŎŋିŘœŘ ŅŒ୍ଶĴ 
ଦେȃବŘĴś  ପŘĪବେ ବୋ�ୋଲି Ĵହି ĺନ୍ତି ĩĲ ନŇƃȑ‌Ŏ  
ପ୍ରŃǨିଠାŃŘ ŃńŘ ŔĪିĲ କୌ�Ťଶି Ĵ ŅŘŔ ģ ŉିଲ୍ɭରେ Ōśĵɹ 
ŋŜ ŌĴିŘରେ ĨŋିନŇŃŘ ĨŋିଷେĴ ଗି Ŏ ି Ŏହି ȄବŘ ବେଳŐ 
ŃŘƉ ବିପ ſରେ Ŏହି ĺନ୍ତି ŔŜର୍୍ଯ୍ɹŌŧୀ ŌହŘପŘȽ ģ Ĩନ୍ɹୟାନ୍ɹ 
ŋŜ ŌĴିŘରେ Ŕରୋ�ୋĻ ନǁ, Ŏବି  ତ୍ řପŘĿୀ, ବିନ ŘŧĴ 
Ō ିଶ୍ର, ŌŌŃŘ ŔŘହś  Ĳ ɂ řŧŘ ବିଶୋ�ୋ Ī Ŏହି ĺନ୍ତି  ତେବେ 
ĪŌŘĻିନŇŔȚ‌ ĨନଲିŌ ିଟେȓ‌ ବ୍ɹୟାନŎରେ ŉିଲ୍ɭľ ି
ପ୍ରǯତୁŃ ହୋ�ୋĪĺģି İହŘŎ ĴŘହŘłୀ, ĹȽିନŘଟ୍ɹ ŔĦଳŘପ, 
ପ୍ରଯୋ�ୋĻĴ Ĳ ନିର୍ ƳଦେଶନŘରେ Ĩନƻ ŌହŘପŘȽ ȄବŘ 
ବେଳŐ Ŕହ ନିର୍ ƳଦେଶĴ Ŏହି ĺନ୍ତି ĨĻŧ Ŏńģ ŔĦଗୀŃରେ 
Ŏହି ĺନ୍ତି ଶŻ ତି ପ୍ରŔŘŅ Ō ିଶ୍ର ģ  Â

İ Ĵ ନŜŃନ ମୋ�ୋť ନŇĪĺ ିĻୀ ŔŘର୍୍ଥĴŎ ŞŏୋĴɂ řŧ 
ମେଗŘ ņŘŎŘବŘହି Ĵ ­ŋŘଗ୍ɹରେଖŘ®ʷ İହି  ମେଗŘ 

ņŘŎŘବŘହି Ĵରେ ĩŔśĺ ି ନŜĩପି ŦŎି ନŜĩ ĴŘହŘłୀģ 
ĴŘହŘłୀŎ ନŘŧĴିŘ Ƿ ŝŃ ିରେଖŘ Ļଣେ ĴଲେĻ ĺŘତ୍Śģ 

ବŘପŘ ବି Ļŧ ହŕĬĺନ୍ତି ŎķśŎŘĻପśŎ ଗŘĥŎ Ļଣେ ପ୍ରŔƴି 
ପƛĹȽିĴŘŎģ ପŎ ିବŘŎŎ ŋŎłପୋ�ୋœł ପŘĪĥ Ƿ ŝŃ ିରେଖŘ 

Ōƺ ବŘପŘଙ୍କୁ  ପƛĹȽି ĴଳŘରେ ŔŘହŘଯ୍ɹ ĴŎନ୍ତି ģ Ļୀବନରେ 
ŅୃŦ ŔƉǛ ŎȃȄବŘ Ƿ ŝŃ ିରେଖŘ ଛୋ�ୋľବେଳś  ନି Ļ ŌŘ®ଙ୍କୁ  ହŎŘĪ 

ନି Ļ ବŘପŘ, ŔŘବŃ ŌŘ® Ĳ ŋŘĪ ŋĬłୀ Ŕହ Ļୀବନ ĴŘľś ńŘନ୍ତି  ģ 
İହିପ Ŏ ି İĴ ŔĦķର୍୍ଷŌŧ Ļୀବନରେ ĩŔନ୍ତି ନŘŧĴ ସୌ�ŤŋŘଗ୍ɹ, 

ଯି İ ପେœŘରେ Ļଣେ ପ୍ରŃǨି ଠିŃ ĹଳƏ ଚିȽ ନŘŧĴ ŋŘବରେ ŞŏୋĴɂ řŧ, 
Ĵ ିନ୍ତୁ ସୌ�ŤŋŘଗ୍ɹ ପ୍ରĴୃŃ ପ୍ରେŌରେ ବି ǢୱାŔ ĴŎନ୍ତି ନŘହି Ȁ ģ İପଟେ 
Ƿ ŝŃ ିରେଖŘ ହŕĬĺନ୍ତି ସୌ�ŤŋŘଗ୍ɹƉŎ Ļଣେ ବť ପ୍ରଶĦŔĴʷ ତେବେ 
ସୌ�ŤŋŘଗ୍ɹ Ĵ®ł ନି ĻŎ Ļଣେ ବť ପ୍ରଶĦŔĴ Ƿ ŝŃ ିରେଖŘƉ ପ୍ରେŌରେ 
ପťିବେ? Ƿ ŝŃ ିରେଖŘƉ ŔĦķର୍୍ଷŌŧ Ļୀବନରେ ĩŔ ିବ Ĵ ି ନŜĩ 
ପŎ ିବƥତ୍ତନ? İŌŃି ି ବହś  ପ୍ରଶ୍ɨŎ Ĭତ୍ତŎ ନŇĪ ĩŔśĺ ି Ļୀ-ŔŘର୍୍ଥĴŎ 
ŞŏୋĴɂ řŧ ମେଗŘ ņŘŎŘବŘହି Ĵ ­ ŋ Ř ଗ୍ ɹରେଖ   Ř ® ʷ 
ĴŘହŘłୀରେ ĩŔśȄବŘ ପ Ŏ ିବ  ƥତ୍ତନ  
ŅŒ୍ଶĴଙ୍କୁ  İĴ ନŜŃନ Ĩନś ŋବ ଦେବ ବୋ�ୋଲି 
ĩଶŘ ĴŎŘଯŘĬĺģି  ÂŅŚ ପŘବଳିରେ ĩŔśĺ ି ­ŀĩିȡ‌İȧ‌ İƞŎɂରାĪଜେȧ‌® ନିବେ ŅŃି ନŜĩ 

Ĳଡ଼଼ିĩ ĹଳƏ ଚିȽ ­ଲଢ଼େĪ®ģ İହି  ĹଳƏ ଚିȽ ĻŎĩିରେ ନବŘଗŃ 
ନŘŧĴ Şŏୋହି ŃŘſ ĹଳƏ ଚିȽ ĻଗŃରେ ପŅŘର୍୍ପł ĴŎś ĺନ୍ତିģ İȄରେ 

ĻବŎŅସ୍ତ ଲś ȇ‌ Ĳ ǦଟାĪȢ‌ ଷ୍ଟେľମେƞ Ŕହି Ń ŃŘଙ୍କୁ   ଦେȃବŘĴś Ō ିଳିବ ģ Ĩଶୋ�ୋĴ 
ପŃƉି ନିର୍ Ƴଦେଶି Ń ŃńŘ ଦେବŘଶି œ ପƛନŘŧĴƉ ପ୍ରଯୋ�ୋĻŃି ­ଲଢ଼େĪ®ରେ 

ŃŘƉ ବିପ ſରେ ନବŘଗŃŘ Ĩŋିଲି Ǎସା ନĻŎ ĩŔ ିବେģ İହŘŎ ŔƍଗୀŃ ଦେĪĺନ୍ତି 
ଗୌĶŤŎବ-ସୋ�ୋମେଶģ ŀ. ନିର୍୍ମଳ  ନŘŧĴ, ବŘପś ଗୋĶୋǶୱାŌୀ Ĳ ଜେ. ପି  ŵŘର୍୍ଡǷ ମିńƉ 
ŎĹŃି ଗୀŃଗśťĴିରେ ĴƟŅŘନ ĴŎĺିନ୍ତି  ĴśଲŅୀପ ପƛନŘŧĴ, ĨŔୀŌŘ ପƠଡା, 
ĨƻŎŘ ĹȮବର୍ତ୍ତୀ, ସ୍ୱŧĦ ପ୍ରŋŘŔ ପŘଢ଼଼ୀ, Ĩନନ୍ɹୟା ɌŚŃŌ ନǁ, ସୌ�ŤŎŋ ŋŎƶୱାĻ, 
ଗୌĶŤŎବ ĩନǁ Ĳ ସୋ�ୋମେଶ ଶŃପńୀ ģ  ŎŘପŎ ĩŀƃିନƉ ƶୱାŎŘ ଶୀର୍୍ଷĴ 
ଗୀŃରେ İĴ ĹŌƤକାŎ ŎŘț‌ Ōƺ ŔĦଯୋ�ୋĻŃି ହୋ�ୋĪĺģି ନୃତ୍ ɹ ନିର୍ ƳଦେଶନŘ 
ଦେĪĺନ୍ତି  ĨŌŃିģ  ­ଲଢ଼େĪ® İĴ ବଳିଷ୍ଠ ମୌ�Ťଳି Ĵ Ĳ ŋǈି ņŎłŎ ĴńŘବǯତୁ 
Ĭପରେ ପର୍୍ଯ୍ɹବŔŃିģ İହŘŎ ĴŘହŘłୀ, ĹȽିନŘଟ୍ɹ Ĳ ŔĦଳŘପ ŎĹନŘ ĴŎĺିନ୍ତି 
ŋŎƶୱାĻ ପƠଡାģ Ĩନ୍ɹୟାନ୍ɹ ĹŎȽିରେ ɂŚŃŎିƙନ, କେକେ, ବି ŋŘŔ, ĬŅŃି 
ଗśŎś , ସୋ�ୋମେଶ, Ōņś, Ƿ ମିŃŘ ଚୌ�ŤņśŎୀ, Ōନୋ�ୋĻ Ņଣ୍ଡପŘƛ,  ŎŘĻଲƁ୍ମୀ ŀŘĴśĩ, 

Ŏବି  ନŘŎŘŧł ବେହŕŎŘ, ŔśଶŘƻ, ŎŘĻଲƁ୍ମୀ ŌହŘପŘȽ Ĳ Ĩଶୋ�ୋĴ 
ପƛନŘŧĴଙ୍କୁ  ଦେȃବŘĴś Ō ିଳିବ ģ ତେବେ  ପ୍ରଯୋ�ୋĻନŘ ŔĦǱଥା 
İହŘŎ ŔŉଳŃŘĴś ନŇĪ ବେȥ‌ ĩଶŘବŘŅୀ Ĩĺନ୍ତିģ Â

ŎŊ řŊŘŎ ŎŊ řŊŘŎ 
ūŬ ĨŞĴɟୋŊŎ, ŬŪŬůūŬ ĨŞĴɟୋŊŎ, ŬŪŬů

ūū
www. sakalaepaper.com

ňŎŅŘ ňĺŎ 
କŘŕŘłŚ

ŔŘ ņŘŎłŃħ ŉିଲ୍ɭରେ ସ୍ɫǛ ŔŌŧ  Ĩŋିନŧ Ĵ ିମ୍ɲବା 
ŌନପŔǁ ĹŎȽି ନ Ō ିଳିଲେ  ĨନŇĴ ĨŋିନŇŃŘ 

ĨŋିନŇତ୍Ś  ĨņŘŎś  ŉିଲ୍ɭ  ĺŘťńିŘନ୍ତି ģ ତେବେ ନବେ ŅଶĴରେ 
Ļଣେ ĨŋିନŇତ୍Ś ŎŘତ୍ řଭେŘĻନରେ ĩŌœି ନ Ō ିଳିବ ŘŎś  

ŉିଲ୍ɭ ĨņŘŎś  ĺŘť ି Ȅଲେģ  ସେĪ ĨŋିନŇତ୍Ś ĻłĴ ହŕĬĺନ୍ତି 
­ŅŵିŘନŘ ĩଶି ȇ‌® ŉିଲ୍ɭŎ ĨŋିନŇତ୍Ś ŉŎŘହ ନŘĻʷ ŃƤକାଳୀନ 

İĴŘȅĴ ହି ȑ ŉିଲ୍ɭରେ ସେ Ĩŋିନŧ ĴŎȄିଲେʷ ŉŎŘହ ଖśȝ‌ 
Ĵȟ ବଜେȑ‌ରେ İହି  ŉିଲ୍ɭ ĴŎ ିବŘĴś ŎŘĻ ି ହŕŘĪȄଲେģ ĴŘŎł 

İହି  ŉିଲ୍ɭରେ ŃŘƉ ବŧଫ୍Ƀଣ୍ଡ 

ବିନ୍ଦୁ  ŅŘŎŘ ŔĦିଙ୍କୁ  İଣ୍ɯř  ĴŎŘଯŘĬȄଲŘģ ବିନ୍ଦୁ  ହŕĬĺନ୍ତି ŅŘŎŘ ŔĦିƉ ପśĨʷ ବିନ୍ଦୁ Ɖ 
ପŘĪĥ ŉŎହŘ ଖśȝ‌ Ĵȟ‌ ľଙ୍କାରେ ନିର୍ ƳଦେଶĴ ଗśଲŔȚ‌ ĨରେŘťŘƉ ŉିଲ୍ɭ ĴŎ ିବŘĴś 
ŎŘĻ ିହŕŘĪȄଲେģ ଗśĻśŎŘľŎ İĴ ଗŘĥରେ  ŉିଲ୍ɭŎ ŔśľĦି ĴŘର୍୍ଯ୍ɹ ଜେŘŎସେŘŎରେ 
ĹŘଲିȄଲŘģ ŔśľĦିରେ ŔĴŘଳ Ļଳȃĩ ହŕĬ ĨବŘ ଦ୍ɫ ବିପ୍ରହŎ Ĵ ିମ୍ɲବା ŎŘତ୍ řଭେŘĻନରେ 
କେବଳ ଶśƴ ଶŘĴŘହŘŎୀ ଖŘଦ୍ɹ ପŎœŘ ଯŘĬȄଲŘģ ĩŌœି ɂ řŧ ŉŎହŘ ŀŘଲି, 
ŋŘŃ, ଭେƠଡି ଖŘଦ୍ɹ ଖŘĪ ବି Ŏକ୍ତ ହŕŘĪଯŘĪȄଲେģ ŉଳରେ ସେ ପ୍ରŀȇ‌ŔȚ‌ 
ମ୍ɹୟାନŇĻŎଙ୍କୁ ŎŘତ୍ řଭେŘĻନରେ ĹିକେȚ‌ ĩł ିବŘ ପŘĪĥ Ĵହି Ȅଲେģ ହŕଲେ 

ପ୍ରŀȇ‌ŔȚ‌ ମ୍ɹୟାନŇĻŎ ŃŘƉ ĴńŘ ଶśł ି ľŘଳି  ଦେĪȄଲେģ ଖŘĪବŘରେ ĩŌœି 
ନ Ō ିଳିବ ŘŎś  ŉŎŘହ ଦ୍ɫ ବିŃୀŧ ńŎ ପśł ି ମ୍ɹୟାନŇĻŎଙ୍କୁ Ĵହିଲେ ʷ ହŕଲେ ପ୍ରŀƃନ 

ମ୍ɹୟାନŇĻȡ‌ ŃŘƉ ĴńŘĴś ଗśŎś ତ୍ɫ ଦେĪ ନ Ȅଲେģ İହŘପରେ ŃୃŃୀŧ Ņ ିନ Ōƺ 
ĩŌœି ଖŘĪବŘĴś ନ Ō ିଳିବ ŘŎś  ŉŎŘହ ŎŘଗି  ଯŘĪȄଲେģ ବŘŎମ୍ɲବାŎ ŌŘଗିବ Ř 

Ŕତ୍ତ୍ବେ ĴŘହି ȀĴ ିĹ ିକେȚ‌ ଦେĬ ନŘହŘନ୍ତି  ବୋ�ୋଲି ସେ ପ୍ରŀƃȚ‌ ମ୍ɹୟାନŇĻŎଙ୍କୁ  
ପ୍ରଶ୍ɨ Ĵଲେģ Ĭତ୍ତŎରେ ମ୍ɹୟାନŇĻŎ Ĵହି Ȅଲେ, ­­ŉିଲ୍ɭ ŔśľĦି ĹŘଲିȄବŘ 

ଗŘĥľ ି ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ଶŘĴŘହŘŎୀģ İĿŘରେ ĩŌœି Ō ିଳŐନି ģ®® İହŘଶśł ି
ŉŎŘହ ŎŘଗି  ଯŘĪȄଲେģ ସେ Ŕଙ୍ଗେ Ŕଙ୍ଗେ ନି Ļ ସେକ୍ରେଟେŎୀଙ୍କୁ  

ନŇĪ ĩŌœି ଖେŘĻିବŘĴś ଯŘĪȄଲେģ ଗŘĥŎś  ବŘହŘŎ ିବŘ ŌŘତ୍ରେ 
ŃŘଙ୍କୁ  İĴ ରେସ୍ତେŘŎŘĥରେ Ĺ ିକେȚ‌ ଖŘĪବŘĴś Ō ିଳି ȄଲŘģ 

ସେĿŘରେ ସେ Ĺ ିକେȚ‌ ଖŘĪȄଲେģ  Ĵ ିନ୍ତୁ ପ୍ରŀƃନ 
ମ୍ɹୟାନŇĻȡ‌ Ōĺି Ĵହିବ ŘŎś  ŃŘƉ ŎŘଗ ଦ୍ɫ ବିଗśłŘ 

ହŕŘĪଯŘĪȄଲŘģ İହି  ŌŘŌଲŘ İତେ ବŦିଗଲŘ 
ଯō ଶେœରେ ŎŘଗରେ İହି  ŉିଲ୍ɭ ĨņŘŎś  

ĺŘť ିଦେĪȄଲେģ   Â

ŅŚňŘŊŐřରେ 
‘ŏଢ଼ŦĪ’

‘‘ĴŊ řŃŘĴŊ řŃŘ ŊŇ řŃŘ ŊŇ řŃŘ ŏŃŘ ŏŃŘ-Ŭ®-Ŭ®
Ĩ କ୍୍ଟଟେŘବŎ ūŬ ŃŘŎ ିଖ ŔǄଧ୍ୟା ŰľŘ ŭŪରେ ŃŎଙ୍ଗରେ ଟେଲିŋĻିନ ɂ řŌŧିŎ ହŕବ ­Ĵବି ŃŘ ବନି ŃŘ ଲŃŘ-

Ŭ®ģ ବର୍୍ଷĴ ŃଳŐ ŃŎଙ୍ଗ ľŋି ିରେ ପ୍ରŅŒȁŃ ହୋ�ୋĪȄଲŘ ­Ĵବି ŃŘ ବନି ŃŘ ଲŃŘ®Ŏ ପ୍ରńŌ ŋŘଗģ  ଯŘହŘ ଖśȝ 
ŅŒ୍ଶĴୀŧ ĩŅୃŃ ି ପŘĪȄଲŘģ İȄରେ Ŕȟି‌Ŏନ, ଶśŋɌŚ, ĩŅŃି ି Ĩŋ ିନŧ ĴŎȄିଲେ ģ İńŎ ­Ĵବି ŃŘ ବନି ŃŘ ଲŃŘ- 

Ŭ®ରେ Ŕȟି‌Ŏନଙ୍କୁ  Ŏ ିପି ȑ ĴŎŘଯŘĪȄବŘବେଳŐ Ĵବି ŃŘ ବନି ŃŘ ĹŎȽିରେ ହିତୈ� ţœŘ Ĳ ŔśଲƆନା ନĻŎ ĩŔ ିବେ ģ İńŎ 
ବି  ନିର୍ ƳଦେଶĴ Ōୃତ୍୍ୟୟୁ ƙŧ ȄବŘବେଳŐ ଲେଖĴ Ĩĺନ୍ତି ɂ řŧɄŃ ପƠଡା Ĳ ŌŘନŔ Ōǟ ଲିĴģ ବି ŋŜ Ń ିସ୍ɫବାĪĥ Ĳ ଦେବୀŅତ୍ତ ŌହŘନ୍ତି  
ଗୀŃ ŎĹନŘ ĴŎĺିନ୍ତି Ĳ ŅୀପĴ ŔĦଗୀŃ ନିର୍ ƳଦେଶନŘ İବĦ ଲś ବନ ľś ବś ନ ନୃତ୍ ɹ ନିର୍ ƳଦେଶନŘ ଦେĪĺନ୍ତି ģ ­Ĵବି ŃŘ ବନି ŃŘ 
ଲŃŘ-Ŭ®Ĵś  ŅŒ୍ଶĴ ŋଲପŘĪବŘ ଦେବେ ବୋ�ୋଲି ĩଶŘବŘŅୀ Ĩĺ ିପ୍ରଯୋ�ୋĻନŘ ŔĦǱଥାģ Â

ଟľŏřŋ řĻŇ 
ɂ ରିŌ řŧŎ

ĨŞ୍ɟୋŊŎ ūŭ Ŏś  ĨŞ୍ɟୋŊŎ ūŭ Ŏś  
‘‘ŋŘĶɹରେĵŘ ŋŘĶɹରେĵŘ ’’Ŏ Ŏ 
ŇŜ ĩ କŘŕŘłŚŇŜ ĩ କŘŕŘłŚ

ĩĲ ନେƃȑ‌ରେ 

­ŋŘŊŘƻŎ®­ŋŘŊŘƻŎ®

ŔŘ
 ſ

ଷା Ń
 Ĵ

Ř Ŏ ପ୍ରńŌ ńŎ ňŘĪĥ କ୍ɹୟାମେŎŘକś ŔŘମ୍ɨନା କŎ řŊŘରେ ŋŧ ŏŘଗ řńíŏŘ?
 	ପ୍ରńŌ ପ୍୍ରରୋଜେକ୍୍ଟରେ ନର୍୍ଭŔ ńíଲି ģ ŌŘର୍୍କକେľରେ ŔȚି ńŘİ, ĹŘŎĩିଡ଼େ 
ŞŏୋĴ ĩĬ ĩŌ ľȟି‌ ମେମ୍ɲŎʷ ତେłś କେŌŃି ିĨŋ ିନŧ ŋଲ ĴŎ ିବି  
ŃŘହŘĴś ନŇĪ Ōନରେ ĩଶଙ୍କା ńŘİģ ହŕଲେ ନିର୍ ƳଦେଶĴ ŔŘȡ‌ ବହśŃ 
ŌŘପି Ĺś ପି  ମୋ�ୋŎ ŔȚି‌ ନŇĪńíଲେģ İŌŃି ି  ņୀରେ ņୀରେ  ĴŘŌ 
ଶିଖ íĺģି   ĩĻ ିବି  ଲŘଗେ ମୋ�ୋତେ ବହśŃ Ĵĺି ିଶିଖ íବŘŎ Ĩĺģି ତେłś 

ପ୍ରŃŅି ିନ Ĵĺି ିନŜĩ ĴŎ ିବŘĴś ଚେǦଟା ĴŎś ĺģି 
ĩଗĴś ବି  İହି   ଶିଖ ବŘ Ōନୋ�ୋବୃତ୍ତି    Ŏହିବ ģ 
İହŘ ଦ୍ɫବାŎŘ Ļଣେ  ŃŘ Ļୀବନରେ ĩଗĴś 

ବŦିପŘରେģ  
Ŏ řŏřȎ‌ ହେŊŘକś ńíŊŘ ­Ņର୍ǻł® Ŕ řନେŌŘକś 

ନେĪ କ®ł କŕ řବେ?
   ­Ņର୍୍ପł® ଗୋĶୋľİି ହŎŎ 

Ŕ ିନŇŌŘģ İńíରେ 
ŋŧƉŎ ଚେହŕŎŘ, 

Ōłœି ŋŃିŎŎ ŎŘſŔ 
ĹŎȽି  ପŅŘĴś 
ŉśľ ିĩŔ ିବģ 
Ŕ ିନŇŌŘରେ 
ଫ୍ɹୟାŌ ିଲି  ȺରାŌŘ, 
ହŎȡ‌, ŔŔପେନ୍ɵ,  
Ĵମେŀ,ି ରୋ�ୋŌŘନ୍ɵ, 
Īମୋ�ୋŔȚ‌ ĩŅ ି

Ŏହି ĺģି ȺରାŌŘ ବି  
ĻବŎŅସ୍ତ Ŏହି ĺģି 

İŌŃି ିİĴ ନି ĩŎŘ  
Ŏହସ୍ɹŋŎŘ ĴŘହŘłୀ 
ŋŃିରେ   ŉଶି  ଯŘĬńíବŘ 
ପିଲ Řଙ୍କୁ  ŌśĴśଳŘĪବŘ ŅŘŧ ିତ୍ɫ 
ମୋ�ୋŎʷ 

ĩňłƉ 
ŞେĬĥ ŉřଲ୍ɭକś ŅŒ୍ଶକ 

Ĩņíକ ŋŏňŘĪŊŘ ଦେĪĺନ୍ତି?
 ­ଭୋ�ୋĴ®ରେ Ĩŋିନŧ ĴŎńିíଲି ģ İହŘ ଲȇ‌ŀŘĬȚ‌ Ĭପରେ 
ନିର୍ମି Ń ńíଲŘģ   ­ଭୋ�ୋĴ® ŉିଲ୍ɭ ପŘĪĥ Ōśĥ ଶ୍ରେଷ୍ଠ  ĨŋିନŇŃŘ 
ŋŘବେ ŎŘଜ୍ɹ ĹଳƏ ଚିȽ ପśŎǭକାŎ ପŘĪńíଲି ģ İହŘ ମୋ�ୋତେ 
ବହśŃ ଖśŔ ିଦେĪńíଲŘģ  ĩĻ ିବି  ସେହି  ŉିଲ୍ɭŎ ĴŘହŘłୀ 
ବହśŃ ŋଲ ńíଲŘ ବୋ�ୋଲି ĨନŇĴ ପ୍ରଶĦŔĴƉĿŘŎś  
ଶśł ିବŘĴś ପŘİģ 

ǷŎłŚŧ ŌśŕŜƥତ୍ତ?
 	­Ņର୍୍ପł® ŉିଲ୍ɭŎ ɂରାŧŃħ ŔśľĦି  ବିଳମ୍ ɲ ବିŃ ŎŘŃ ିରେ 
ହŕĬńíଲŘģ  Ļଙ୍ଗଲ Ōļ ିରେ ŔȚି‌ ńŘİģ ବହśŃ ŅŜ ŎŎś  
Ōśĥ ĩĬ  ŃୃǊ ତି ĹŘଲି ĹŘଲି ĩŔśńŘĬģ ହĿŘȖ‌ İŌŃି ିİĴ 
ଶǏ ĩŔ ିଲŘ ĩମେ Ņś ହŕĥ ŋŧŋୀŃ ହୋ�ୋĪ ଦୌ�ŤťିବŘĴś 
ଲŘଗି ńíଲś ģ ବŘସ୍ତବରେ ସେହି  ŔŌŧŎ Ĩନś ŋŜ Ń ିନି ĩŎŘģ 
İହି  Ŕ ିନŇŌŘ ŔśľĦି ପŘĪĥ ବହśŃ ପŎ ିଶ୍ରŌ ĴŎĺିśģ İńíରେ 
ବହśŃ ŔśǁŎ ŔśǁŎ ଗୀŃ Ĩĺģି ĩଶŘ ĴŎś ĺś  İହି  Ŕ ିନŇŌŘ 
ŅŒ୍ଶĴƉ ହୃŅŧĴś ନି Ǡŧ ĺśĪĥବģ 

ŉřȑ‌Ŏ ŎŘȎ‌ କ®ł?
 	ନି ŧŌŃି ŵŘର୍୍କĩĬȑ‌  ĩĬ ŀŘİȑ‌ģ 

Ⱥ ରିȟ‌ ରୋ�ୋȢ‌?
 	ŋǈି ŋǈି ĹŎȽିରେ ĴŘŌ ĴŎ ିବŘĴś ĪƐଛାģ Ōśĥ ĹŘହŕĥ, Ļୀବନରେ 
ଯōତେ ବି  ĹŎȽି Ŏହĺ ିସେ Ŕବś  Ōśĥ Ĵରେģ 

Ĩଙ୍କିŃƉ ĩଗŘŌŚ ଯୋōୋĻŇŘ?
 	ବť ପ୍୍ରରୋଜେକ୍୍ଟŎ Ŕ ିନŇŌŘ ­Ļŧହି ǁ® Ĳ ­ĨņŘ Ŏହିଗଲ Ř ĩŌ ĴŘହŘłୀ® 
ରେ ŅŒ୍ଶĴ ĩଗĴś ଦେଖíବŘĴś ପŘĪବେģ İହŘବŘȘ ȰରାŌŘƗଳŎ ପŎ ିବେଶĴś 
ନŇĪ ବŘସ୍ତବņର୍୍ମମୀ ĴŘହŘłୀ Ĳ ŔŘŌŘĻĴି ବŘର୍ତ୍ତା  ȄବŘ ପŎ ିŔ ିନŇŌŘରେ Ĩŋିନŧ 
ĴŎ ିବŘĴś ମୋ�ୋŎ ĪƐଛାģ 

Ŏ řĩŏřଟ ř ଶେŘ® ŌŘƺŌରେ ŇŜ ĩ କŎ ř ĩŔśńíŊŘ କŐŘକŘŎଙ୍କୁ କ®ł କŕ řବେ?
 	ĩଗŎś  ବହśŃ Ĵଷ୍ଟ ĴŎ ି ପିଲ ŘŌŘନŇ İହି  ଲŘĪȚ‌ରେ ĩŔśńíଲେģ İବେ ସୋ�ୋŔĩିȢ‌ Ōŀିĩି 
ଯśଗରେ Ŕବś  ŔହĻ ହୋ�ୋĪଯŘĪĺģି ତେłś  ŔŌସ୍ତଙ୍କୁ  Ĵହିବି   ĴŘŌĴś ଧ୍ୟାନ ଦେĪ ĴŎ ିବŘ  ŅŎĴŘŎģ 
ନି ĻĴś ଗ୍ǽŌĦି ĴŎନ୍ତୁģ ǭକ୍řň୍ଟĴś  ବś ļ ିĹŎȽି ŋŃିରେ ପଶନ୍ତୁģ  Â

     ଶ řĵíŊŘŎ Ōନୋ�ୋŊŝ ତ୍ତି  ହି Ȁଶ řĵíŊŘŎ Ōନୋ�ୋŊŝ ତ୍ତି  ହି Ȁ  
ŔŉŐŃŘŎ ସ୍ɫବାŅ ĹĵŘİŔŉŐŃŘŎ ସ୍ɫବାŅ ĹĵŘİ  ’’

କŐŘକŘŎ ହେŊŘକś କŘହି Ȁକ ř ŌŇ ŊŐŘĪଲେ ?
 	ପିଲ ŘŅ ିନś  Ōśĥ ପŘĿĴś ଗśŎś ତ୍ɫ ଦେĪĩŔśńíଲି ģ Ĩŋ ିନŇŃŘ ହŕବି  ବୋ�ୋଲି  
କେବେ ŋŘବି  ନńíଲି ģ ĻŘł ିନńíଲି   ŅŒ୍ଶĴƉ Ŕହ ŔņିŘŔଳଖ ମୋ�ୋŎ Ŕମ୍ପର୍୍କ 
ହŕବģ  Ļଣେ ପ୍ରŃǨି ଠିŃ ବ୍ɹବŔŘŧୀ ହŕବŘĴś ĪƐଛା ńíଲŘģ Ōśĥ Ļȟି‌ ଯŘĬńŘİģ 
ସୌ�ŤŋŘଗ୍ɹବଶŃħ  Ŕ ିନŇŌŘ ଲŘĪȚ‌Ŏ  Ļଣେ ŔŘȡ‌Ɖ Ŕହ ŔŘକ୍ଷାŃ ହŕଲŘģ 
ସେ İହି  ଲŘĪȚ‌ରେ ଯିବ ŘĴś Ŕśଯୋ�ୋଗ ଦେଲେģ ­ପŎୀ® ମୋ�ୋŎ ପ୍ରńŌ ଡେବ୍୍ୟୟୁ  
ņŘŎŘବŘହି Ĵģ ­ĩŌ ķŎŎ ଲƁ୍ମୀ®, ­ମୋ�ୋ ĨଗłŘŎ Ńś ଳŔୀ Ńś ® ĩŅ ିĨନŇĴ 
ņŘŎŘବŘହି Ĵରେ ĴŘŌ ĴŎĺିģି  ­ଭୋ�ୋĴ®,­ପ୍ରତ୍ɹୟାķŘŃ®, ­ମୋ�ୋ ŌŌ ିପŘପŘƉ 
ବŘହŘķŎ®, ­ପŘଦେ ĩĴŘଶ®, ­ପŘପ®, ĩŅ ିŔ ିନŇŌŘରେ  Ĩŋିନŧ ĴŎ ିବŘĴś 
Ŕśଯୋ�ୋଗ ପŘĪĺģି ବି ƕଞାପନ, ľȇ‌ ଶୋ�ୋ,ମ୍୍ୟୟୁĻȇି‌ ŋŀିĲିରେ ବି   ĴŘŌ ĴŎĺିģି 

Ĩଙ୍କିŃ କśŌŘŎ, ĨŋřନେŃŘ

Ļଣେ ପ୍ରŃ řǨ ଠିŃ ବ୍ɹŊŔŘŧŚ ହେŊŘକś ସେ ସ୍ɫପ୍ɨ ଦେĵíńíଲେģ ହେଲେ ŋŘĶɹ 
ŃŘଙ୍କୁ  ଟŘł ř ĩł řńíŏŘ Ĳťřĩ ŉřଲ୍ɭ ĻଗŃକśģ Ļřȟ‌ରେ ବ୍ɹୟାŧŘŌ କŎś ńíଲେģ  
ĲŏřĬȓ‌ ĪƠǧ ୍ରିŎ ପ୍ରŃ řǨ ଠିŃ ବ୍ɹŻ ତିƉ Ŕŕ ŃŘƉŎ ŔŘſଷାŃ ହେŏŘģ ସେ ŃŘଙ୍କୁ  

Ĩŋ řŇŧ ĻଗŃରେ କŘŌ କŎ řŊŘକś Ŕśଯୋōୋଗ ଦେଲେģ କଟକŎ Ĩଙ୍କିŃ 
କśŌŘŎ İକŘņíକ ņŘŎŘŊŘŎ řକ Ĳ Ĳťřĩ Ŕ řନେŌŘରେ କŘŌ କŎ řĺନ୍ତିģ 

­ňŎŚ® ŃŘƉŎ ଡŀବ୍୍ୟୟୁ  ņŘŎŘŊŘŕ řକģ ­ଭୋ�ୋକ®  ĹŐƏ ଚିȽରେ ŊŐřଷ୍ଠ ĨŋřŇŧ 
କŎ ř ଶ୍Ɍଷ୍ଠ ĨŋřନେŃŘ ŋŘବେ ŎŘଜ୍ɹ ĹŐƏ ଚିȽ ňśŎǭକାŎ ŕŘŔŏ କŎ řĺନ୍ତିģ 
ĩĬ ĵśȝ‌ଶŚȱ Ĩଙ୍କିŃ ŕŎŎ Ŕ řନେŌŘ ­Ņର୍ǻł®ରେ ŇĻŎ ĩŔ řବେģ İŕ ř 

Ŕ řନେŌŘରେ ŃŘƉ Ŋ řňକ୍ଷରେ Ĩĺନ୍ତି ŇŘŧ řକŘ Ńŝ Ǌ ତି ŌŚŎŘମ୍ɲ ବିକŘģ Ĳťřĩ ŉřଲ୍ɭ 
ĪƠǧ ୍ରିରେ ŃŘƉ ŔĦķœ୍ଷ Ŋ řଷŧରେ ଶśł řŊŘ ŃŘƉ ŌśŕĥŎś ģ

ĩŌ řଷ ňŘĪĥ ĨņŘŎś  ĩŌ řଷ ňŘĪĥ ĨņŘŎś  
ŉřଲ୍ɭ ĺŘť řȄଲେŉřଲ୍ɭ ĺŘť řȄଲେ  

Ĩŋ řନେତ୍ରୀĨŋřନେତ୍ରୀ
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