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 ǦĴŕŘȟ‌‌, ūŪģūŪ (İŞĻŇɵ ř): ŞŇŘବŊȢ  Œାƻ ř ňśŎǭକାŎ ňାĪĥ ନି Ļ Ŕňſରେ 
ବି ŒɫବɹୟାňŚ ŔŌńǻନ  ĻśľାĪବାŎ ବ ŕś ɂŧାŔ Ĳ ɂĹାŎ Ŕତ୍ƥବେ  ĩମେŎĴିା 

ŎାǧňŃ ି ଡŀŘନାŏɡ ȸǑƉକୁ ନି  ŎାŒ ହେବାĴś ňťĺିģି 
ŏାľ ିନ  ĩମେŎĴିŚŧ ଦ ŅŒ ଭ ŋŞେĻśİŏାŎ 

ĩĪŎନ ଲେଡି ଭାବ  Ŋ ňŎĹିŃି ůŲ ବ œ୍ଷୀŧା  ŌାŎĩି କ� ŘŎ ିନା  ŌାĹାଡŀŘƉକୁ 
ŬŪŬů ňାĪĥ ŞŇŘବŊŏ Œାƻ ř ňśŎǭକାŎ ňାĪĥ ŌŞŇŘନŚŃ ĴŎାōାĪĺģି ବିର� ŘņŚ ଦŐ ŞେȽରୀ ŌାŎĩିଙ୍କ ĻŚବନ 
ɂŃ ି ବି ňଦ ȄବାŎś  ସେ İବŊ ĨƕଞାŃବାŔରେ Ĩĺƻřģ ଦŅŒରେ ĶłŃƽĴś Ŕśଦŝ Ŧ ĴŎ ିବା ňାĪĥ ଦŚķ୍ଘ 

ŌŘŎ řĩ ŌŘĹŘŞťୋƉś  ­ନŇୋବŊŏ ŒŘƻ ତି®

ȸǑ ŇŎିŘŒ

}ňŝǨଠା-ūŪ

 ŋś ŊନେǢŎ, ūŪŘūŪ 
(ŔŌŔି): ŒśȮବାŎ 
ĨňŎାǸରେ ଦି ǟଲୀŎś  
Ĳଡ଼ିŒା  ɂŃɹୟାବର୍ତ୍ତନ 
ĴŎĺିƻř ବିଜେଡି 
Ŕśପ୍ରିମ� Ř Ńଥା 
ବିର� ŘņŚ ଦ Ő ŞେŃା 
ନବŚନ  ňƛନାŧĴģ 
ĶŃŌାŔରେ ନବ Śନ 
ବ୍ୟŻ řĶŃ Ĵାର୍ଯ୍ୟବŒŃħ 
ନŜĩଦିǟଲୀ  ōାĪȄଲେ 
Ĳ ନି  Ļ ବା Ŕଭବନରେ 
ĨବǱଥାନ  ĴŎś Ȅଲେģ İŕ ି  ŔŌŧରେ ସେ ନି   Ļ 
ňŎ ିବାŎ ŔଦŔ୍ୟ Ĳ ŔାƍŔାଥŚƉକୁ Ōƺ ଭŋľȄିଲେģ 
ଦି ǟଲୀରେ  İŔĩିȚ  ŵାĪŏɡŏାĪȜ  ȸǦ İବĦ İŔĩିȚ  
ŕାର୍ଟ  Īନଷ୍ଟି Ĺ୍ୟୁ ȑ Ŏ ɂŃǨିଠାŃା  ňଦɭଭŜ ଷł ଡାକ୍ତ Ŏ 
ŎŌାĴାନ୍ତ  ňƠଡାଙ୍କ  ƶୱାŎା  ĩୟ�ŘĻŃି ŵାĪŏɡŏାĪȜ  
ŉଟ�Ř ɂଦର୍ଶନŚ Ŕŕ ĪƠଡିĩ ŕାବି ľାȑ  ସେƞŎରେ 
ĹାŏȄିବା  ­ଭୟେଜେȧ , ଦି   ĩନɵ ସିİƞ ମେ ŎľିାĪȟ  
Ŕǝି Ŏś ȑ ' ĴŐା  ɂଦର୍ଶନŚରେ  Ōƺ ନବ ŚନƉକୁ 
ଦŅȃବାĴś ŌŐିȄିŏାģ İŕା Ŕତ୍ƥବେ ନବŚନ Ĳଡ଼ିŒାରେ 
ଘľś Ȅବା ଘ ľłାȮŌ Ĭňରେ  ŃŚƁ 

ĵśȝ‌ŒŚȱ ŇŜ ĩňť଼ା 
ĬňŇ řର୍ବାĹŇ ɂରାń୍ଥୀƉ 

ŇାŌ ଘķୋଷłା

ŅřǟŚŎୁ ଫŉŎ řଲେ ନବୀନ
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ଭŋନେĻś İŏାରେ 
ĶłŃƽ ପ୍ରŃ řǨଠା ňାĪĥ  

ŬŪ ŊœǻņŎ ř ପ୍ରଚେǦଟାŎŃ

 ŋś ŊନେǢŎ, ūŪģūŪ (ŔŌŔି): ňśŏȧି  
İȧ ĩĪ ĹାĴŎି ି ବିକ୍ରି ଘ    ľłା  Ĳଡ଼ିŒା  ŔŚŌା 
ଡେĪĥ ĻାŃŚŧǯŎରେ ňŕƗ ଚିĺģି ଯ�ŘĻନାବƴ 
ଭାବରେ ହ� ŘĪȄବା  İŕ ି 
ĹାĴŎି ି ବିକ୍ରି ଷଡ଼    ōƽ 
ŌƺɂଦŅŒŎ ĴśĵɹୟାŃ 
ବɹୟାňȟ  ǭକାŌĴś ବି   ľň ି 
ōାĪȄବା  ĴśŕାōାĬĺģି 
İŕ ି  ȮŌରେ ଘ ľłାŎ 
Ńଦନ୍ତ  ĴŎś Ȅବା 
କ୍ରାĪŌɄରାଞ୍ଚ  ĩĻି  ň Ŝର୍ବŃନ ଜେ ŏ ଡି ĩĪĻି 
ĴśŐŌł ି ବ ŊହେŎାƉକୁ  ĩĻି  ňĹାŎାĬĹŎା 
ĴŎĺିģି କ୍ରା ĪŌɄରାଞ୍ଚ  ĨȅĴାŎŚŌାŞେ  İŕ ି 
ଘľłା ŔǑର୍କରେ Ɍରୀ ବŊହେŎାƉକୁ ପ୍ରା ŧ Ůů 
Ō ିନି ľ ņŎ ି ବିଭି   ǈ ɂŔƍରେ  ňĹŎାĬĹŎା 

ĴŎĺିƻřģ କ୍ରା ĪŌɄରାଞ୍ଚŎ Ļଣେ ଡି ĩĪĻି 
ňାŕɹୟାŎ ĨȅĴାŎŚଙ୍କ  ŞେŃŝ ƫରେ  ŮĻłĩି 
ଦŐ ňŜର୍ବŃନ ଜେ Ȣ  ଡି  ĩĪĻƉିକୁ  Ĳ ňରେ 

ବłĴି କ� ŘĹĦି ସେ ƞŎŎ 
ĨȅĴାŎŚƉକୁ ଦିନ    ŔାଢŁŖ 
ūūľାŎś  ĨଢŁŖĪľା 
ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ଦ ś Ī ňର୍ଯɹୟାŧରେ 
ଜେŎା  ĴŎĺିƻřģ ĶŃ ŭŪ 
ŃାŎĵିରେ  ɌରୀĴାĴśŏȟ Ŏś  
ĶŎିŉ ହ� ŘĪȄବା  ūūŮ 

ňŎŚକ୍ଷାń୍ଥୀଙ୍କ  Ōƺରେ  Ɍରୀ ବ ŊହେŎାଙ୍କ 
ňśĨ ĨŌŚŎ ବ ŊହେŎା  Ĩĺƻřģ ତେ łś ସେ 
Ōƺ ĹାĴŎି ି  ňାĪĥ ľƉକା ଦ ŅĪȄବା  ĹƏଚ୍ଚା 
ହେĬĺģି ňśŏŔି ĹାĴŎି ି  ňାĪĥ Ļł ňĺିା 
ŬůŎś  ŭů ŏſ ľƉକା ଲେĵାİĥ 

ňśŏřŔ Ĺାକ řŎ ř ବେňାŎ

ňŜରǻŃନ ଜĻȢ‌ ŀ řĩĪଜř 
ȮରାĪŌɄରାƗŢ‌ରେ ŕŘଜŎ

ľଙ୍କା ĻŌା କŎ řȄŊା  
ŬŪ Ļłଙ୍କୁ  ନ�ୋľ řȧ‌;  

ů ňśŏ řŔ ĨņíକାŎŚଙ୍କୁ  ŌାȜ‌
Ōśǈନା Ŕŕ ଯōୋĶାଯōୋĶରେ  

ŇŧାĶଡ଼Ŏ Ɍରୀକାƻ 

}ňŝǨଠା-ūŪ



ĨŊŔŎɂŘǊ Ŕ řŋ řŏ 
ĪƙଜିŇ řŧŎƉ Ş�ୋĴାŧśŻ ĹŦ଼ାĬ 
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ŇାଟľୋŎś  ସ୍ǴȚ‌‌Ĵś  Ŋ řŅା 
ĴŎ řŊାĴś Ĵŕ řŞେ ȸǑ
Ňś ɹŧĴǻ, ūŪģūŪ (İŞĻŇɵ ř): 
ŔŘŌŎ ିକ ମେƞ ŇŘଟľୋŎୁ 
ସ୍ǴŇ ŋŐ ି ŧୁର�ୋňŚŧ 
ଦŅŒକୁ ŊŘଦ ଦŅŊŘକୁ 
ĩମେŎ ିକŘ ŎŘǧňŃ ି
ଡŀୋŇŘŏɡ ȸǑ କŕĺିƻତିģ 
ōଦି ସ୍ǴȚ‌‌ Ň ିଜŎ ɂŃŎିſଷା 
Ŋ୍ୟŧ Ĩń୍ଥାŃ ଡିଫ ŉŇ୍ସ 
ŊŞĻȑ‌‌ Ŋŝ ƴ ଧି Ňକରେ ତେବେ İŋŐ ିକଠĿୋŎ ŇǪିƥତି ନେŊŘକୁ 
ହେŊ ବ�ୋŏ ିସେ ସ୍ପǦ କŎĺିƻତିģ ŕɲୱାĪȑ‌‌ ŕŘĬȧ‌‌ରେ ଫିŇŏŘƠ 
ŎŘǧňŃ ି ĩଲେକଜŘƠŎ ǦŊ୍ସƉ Ŕŕ İକ ବ�ţଠକ ňରେ 
ȸǑ ŔŘŌɲବାଦିକ ŌŘŇଙ୍କୁ  İŕ ି କଥŘ କŕĺିƻତିģ ň Ŝର୍ବŎୁ ଜୁ Ț‌‌ରେ 
ȸǑ İ ŔĦȮରାନ୍ତରେ ସ୍ǴȚ‌‌କୁ  ņŌକ Ōƺ ଦŅĪȄଲେģ ĶŃ 
କି ĺ ି ŌŘŔ ହେŊ ȸǑ ŇŘଟľୋରେ ŔŘŌŏି ȄŊŘ ଦŅŒĶୁଡିକୁ   
Ň ିଜ ɂŃŎିſଷା Ŋ୍ୟŧ ŊŦŖŘĪŊŘକୁ କ୍ରŌŘĶŃ ŋŘବେ ĹŘň 
ňକŘĪ ĩŔĺୁƻତିģ ŇŘଟľୋ ŒĵିŎ ŔǗ ମିŐŇŚରେ ȸǑ ŔŊୁ 
ଦŅŒକୁ ଡିଫ ŉŇ୍ସ ŊŞĻଟକୁ ଜିଡି ňŎି ů ɂŃŒିŃ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ 
ŊŦŖŘĪŊŘକୁ କŕȄିଲେģ କି ƻତୁ ସେତେବେଳେ ସ୍ǴŇ İŕŘକୁ 
ĵŘŎଜ କŎȄିŏŘģ ଡିଫ ŉŇ୍ସ ŊŞĻଟ Ŋŝ ƴ ଧି କଲେ ଦŅŒŎ Œſିଷା 
Ĳ ǶୱାǱଥ୍ୟ Ŋ୍ୟŊǱଥା ŇକŎŘƬକ ŋŘବେ ɂŋŘŊŃି ହେŊģ İȄରେ 
ĵƏଚ୍ଚ କŘଟ କŎŊିŘକୁ ହେŊ Ĳ ĩଦ�Ť ଠି ȇ‌‌ Ňୁŕĥ ବ�ୋŏ ି ସ୍ǴŇ 
ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ ňଡȺରୋ ŔŘଞ୍Ɨଜ ōŻୁ ତି ŊŘŦĺିƻତିģ କି ƻତୁ ŇŘଟľୋ ɂŃ ି
ସ୍ǴŇ ŔŌର୍ ȁŃ Ŏŕĺି ି Ĳ ĩମେŎ ିକŘ ŋŐ ି Ň ିଜ ŏſଷ୍ୟ ŕŘŔŏ 
କŎŊିŘକୁ ɂŧŘŔ କŎŊି ବ�ୋŏ ିସେ କŕĺିƻତିģ

ŉřŏřňାĪŇɵରେ ŋŜ ĴǑ; Ű ŌŝŃ
ŌŘŇŏିŘ, ūŪģūŪ (İŞĻŇɵ ř): ɂŒŘନ୍ତ ŌŕŘŔŘĶŎŚŧ ŃଥŘ 
ଦſ ଷିłňŜର୍ବ İŔŚŧ ଦŅŒ ଫିŏňିŘĪŇ୍ସରେ Œୁକ୍ରŊŘŎ ŔକŘଳେ 
İକ ŒŻତିŒŘŐŚ ŋŜ କǑ ĨŇୁŋŜ Ń ହ�ୋĪĺģି İŕ ି ŋŜ କǑŎ 
ȽରୀɄŃŘ Ŏ ିକɟŎ ସ୍ǭŏରେ ű.Ű ȄŏŘģ İȄରେ Ű ଜł 
ଲ�ୋକ ŌŝŃś ɹŊŎł କŎĺିƻତିģ İŕ ିକŘŎłŎୁ ŔŇୁŘŌŚ ŔŃĴǻŃŘ 
ଜŘŎ ି କŎŘōŘĪȄŏŘģ କି ƻତୁ ňରେ ŔŇୁŘŌŚ ŔŃĴǻŃŘକୁ କŘŦ ି
ŇĩିōŘĪĺģି ǱଥିŃ ି İବେ ŔŘŌŘŇ୍ୟ Ĩĺ ି ବ�ୋŏ ି ň୍ୟାŔ ିଫିକ 
ŔŇୁŘŌŚ ŵŘƣଣ୍ଣିଂ ସେƞŎ ŃŎଫŎୁ କୁŕŘōŘĪĺģି İବେ ĩŕୁŎ ି
କେତ�ୋଟି  ŋŜ କǑŎ ļȑ‌‌କŘ Ĩń୍ଥାŃ ĩଫଟŎ Ŕȇ‌‌ ĨŇୁŋŜ Ń 
ହେŊ ବ�ୋŏ ିଫିŏňିŘĪŇ୍ସ ĩń୍ଥକୁİȇ‌‌ İŞĻŇɵ ř କŕĺିģି ŋŜ କǑŎ 
Ĩņķଣ୍ଟା Ōƺରେ ů.ų Ĳ ů.Ű ŃŚɄŃŘŎ କେତ�ୋଟି  ļȑ‌‌କŘ 
ĨŇୁŋŜ Ń ହ�ୋĪȄŏŘģ İକ ŋŧƉŎ ŔŇୁŘŌŚ ĩŔŊି ବ�ୋŏ ି
İŕ ିİŞĻŇɵ ř ň Ŝର୍ବŎୁ ŔŃĴǻŃŘ ଜŘŎ ିକŎȄିŏŘģ କେǂ Ĳ ଦſ ଷିł 
ଫିŏňିŘĪŇ୍ସŎ ĬňକŜŐŊର୍ତ୍ତୀ ŔŕŎĶୁଡିକରେ  ଲ�ୋକଙ୍କୁ  Ĭଚ୍ଚ 
ǱଥାŇକୁ ōŊିŘ ňŘĪĥ କୁŕŘōŘĪȄŏŘģ İňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ସେŋŐ ିକ�ŤłŔ 
Ŋť ņŎłŎ କ୍ଷŧକ୍ଷŃ ିହ�ୋĪȄŊŘŎ ŔŜĹŇŘ ŌŐିŇିŘŕ Ȁģ

ଜୁ ŊŇିƉ ଦୁ Ī ŔŎୁſଷା ĨȅକŘŎŚ ĶŎିଫ
ଗ�ŤŕŘଟŚ, ūŪģūŪ(İŞĻŇɵ ř): ଜłŘŒłୁŘ ŊŏĬିȓ‌‌ ŃଥŘ 
ĩŔŘŌ ĶŘŧକ ଜୁ ŊŇି Ķର୍ଗƉ ŌŝŃś ɹ ŌŘŌŏŘ İବେ ŇŜĩ ମ�ୋť 
ନେĪĺģି ସ୍ǴŒŘŏ ĪȚ‌‌ଭେଷ୍ଟିଗେ ŔŇ ଟି Ō (İȧ‌‌ĩĪଟି ) 
ଜୁ ŊȚି‌‌Ɖ ŔĦଦŚƅ ŌŝŃś ɹ ŌŘŌŏŘରେ ŃŘƉŎ ଦୁ Īଜł ŔŎୁſଷା 
ĨȅକŘŎŚ ŊŘ ňର୍ସŇŘŏ Ŕ ିକśɹŎ ିଟି  ĨଫିŔŎ (ňİିȧ‌‌Ĳ)ଙ୍କୁ  
ĶŎିଫ କŎŘōŘĪĺģି ĶŎିଫ ହ�ୋĪȄŊŘ İŕ ି ଦୁ Ī ňİିȧ‌‌Ĳ 
ହେଲେ Ňନ୍ǁǢŎ ବ�ୋŎŘ Ĳ ňରେŒ ବ�ţŒ୍ୟģ İŕ ି ଦୁ Īଜł 
ଜୁ ŊŇିƉ ŔŎୁſଷା ĨȅକŘŎŚ ŋŘବେ ଦŚର୍ଘଦି Ň ņŎ ି ଦŘŧƫିରେ 
ŎŕĩିŔȄୁଲେģ ĶŃ ŮŎୁ ů Ŋœ୍ଷ Ōƺରେ İŕ ି ଦୁ ĪଜłƉ 
Ŋ୍ୟାƉ ĵŘŃŘରେ İକକ�ୋଟି  ଟଙ୍କାŎୁ ĭର୍ɫଧ୍ବ ଟଙ୍କାŎ ନେłଦŅł 
ହ�ୋĪĺģି İȄňŘĪĥ ňŏୁŔି İŌŘŇଙ୍କୁ  ĶŎିଫ କŎĺି ି ବ�ୋŏ ି
କŕĺିģି Ňନ୍ǁǢŎƉ Ŋ୍ୟାƉ ĵŘŃŘକୁ űŪ Ĳ ňରେŒƉ 
ĵŘŃŘକୁ ŮŪ ŏକ୍ଷ ଟଙ୍କା ĩŔȄିŏŘģ ଫŐରେ ଦୁ Ī ĨȅକŘŎŚଙ୍କୁ  
Ŕȧ‌‌ପେƠ କŎŘōŘĪĺģି İȄŔŕ ଜୁ ŊŇିƉ ŌŝŃś ɹ ŌŘŌŏŘରେ 
ĶŎିଫ ŔĦĵ୍ୟା İବେ űରେ ňŕଞ୍ଚି ĺģି İȄରେ ଜୁ ŊŇିƉ 
ŔǑĴ୍କୀŧ ŋŘĪ ŃଥŘ ଡି İȧ‌‌ň ି Ŕନ୍ଦୀňŇ Ķର୍ଗ, Ō୍ୟାନେଜŎ 
Ŕƴିଧାń୍ଥ Œର୍ମା, Ŕŕ ĶŘŧ ିକŘ ĨŌŝŃɂŋŘ Ōŕନ୍ତ, Ňń୍ଥ ĪǦ 
ଭେଷ୍ଟି ŋŘŏ ĩୟ�ୋଜକ Œ୍ୟାŌକŘŇୁ Ōŕନ୍ତ, Ŋ୍ୟାƠ ଡ୍ରŌ ŌŘǦŎ 
ଶେĵŎ Ş୍ୟୋŃ ିଗ�ୋǶୱାŌŚ ŔŘŌŏି Ĩĺƻତିģ

Ň řରǻବାĹŇ ňŜର୍ବŎś  ଜĻŀřŧśĴś  ļȑ‌Ĵା
ňŘଟŇŘ, ūŪŘūŪ (İŞĻŇɵ ř): ŊŕିŘŎ ŊņିŘŇŔŋŘ Ň ିର୍ବାĹŇ 
ňŜର୍ବŎୁ Ōĵୁ୍ୟŌƽ୍ରୀ ŇŚŃŚŒ କୁŌŘŎƉ ŞĻଡିŧୁକୁ  Ŋť ļȑ‌କŘ 
ŏŘĶĺିģି ň Ŝର୍ବŃŇ ŔŘĦŔଦ, ŊņିŘŧକƉ ŔମେŃ Ĩନେକ ɂŌĵୁ 
ନେŃŘ Œୁକ୍ରŊŘŎ ĩŎŞĻଡିରେ ŔŘŌŏି ହ�ୋĪĺƻତିģ İŌŘŇƉ 
Ōƺରେ ŊŘଙ୍କା ŔŘĦŔଦ ĶŎିņିŘŎŚ ōŘଦŊƉ ňĨୁ, ň Ŝର୍ବŃŇ 
ŔŘĦŔଦ ଜĶଦŚŒ Œର୍ମାƉ ňĨୁ ŎŘŕୁŏ Œର୍ମା  İŊĦ ň Ŝର୍ବŃŇ 
ŔŘĦŔଦ Ŕନ୍ତୋଷ କୁŒ୍ବାŕ ŔŘŌŏି Ĩĺƻତିģ 

ĪɎŘİŏ- ŕŌାȧ‌ 
ĨǰŊ řŎŃ ř ପ୍ରȮ ରିŧା ĩŎǕ ĶାଜାĴś ଫେŎś ĺƻତି ŇାĶŎ řĴ
ĶŘଜŘ, ūŪģūŪ(İŞĻŇɵ ř): ଦŚର୍ଘ ଦୁ ĪŊœ୍ଷ ņŎ ି ĶŘଜŘରେ 
ĪɎରାİŏ Ĳ ŕŌŘŔ Ōƺରେ ĹŘŏȄିŊŘ ŔĦķœ୍ଷ ଶେଷ ହେŊŘକୁ 
ōŘĬĺģି İବେ İŕ ି ŔĦķœ୍ଷ ŒŘƻ ତି ŎŜ ପେ ନେŊŘକୁ ōŘĬĺģି 
ĪɎରାİȢ‌‌ Ĳ ŕŌŘŔ Ōƺରେ ĨǰŊŎିŃ ି ɂȮ ରିŧŘŎ 
ɂଥŌ ňର୍ଯ୍ୟାŧ ĩŎǕ ହ�ୋĪĺģି ňŘଲେଷ୍ଟାĪȚ‌‌Ŏୁ 
ǱଥାŇŘନ୍ତŎ ହ�ୋĪȄŊŘ ŕଜŘŎ ŕଜŘŎ ŇŘĶŎ ିକ 
Œୁକ୍ରŊŘŎ Ň ିଜ ňŎŃି୍ୟକ୍ତ ķŎକୁ ɂŃ୍ୟାŊର୍ତ୍ତŇ କŎŊିŘ 

ĩŎǕ କŎĺିƻତିģ Œୁକ୍ରŊŘŎ ĨňŎŘŕɣ Ŭ.ŭŪରେ 
ĨǰŊŎିŃ ି ɂȮ ରିŧŘŎ ŒŋୁŘŎǕ ହ�ୋĪȄŏŘģ ସେŕňିŎ ି ĶŘଜŘŎୁ 
ĪɎରାİŏ ŃŘ®Ŏ ସ�ţŇ୍ୟ ଫŉŎŘĪŊŘ ĩŎǕ କŎĺିģି ସେňଟେ 
ĨǰŊŎିŃ ି ɂȮ ରିŧŘକୁ କŘର୍ଯ୍ୟକŘŎŚ କŎŊିŘ Ŕŕ ŃŘ®Ŏ ŃଦŘŎĵ 
ňŘĪĥ ĩମେŎ ିକŘ ŃŘ®Ŏ ŬŪŪ ସ�ţŇ୍ୟ ĶŘଜŘକୁ ňଠŘĪĺģି ତେବେ 

İŕ ିସ�ţŇ୍ୟ ĶŘଜŘରେ ɂବେŒ କŎ ିବେ ŇŘŕ Ȁ ବ�ୋŏ ିକୁŕŘōŘĪĺģି 
ĨǰŊŎିŃŎି ɂଥŌ ňର୍ଯ୍ୟାŧ ĩŎǕ ହେŊŘ ňରେ Ĭŋŧ 

ĪɎରାİŏ Ĳ ĶŘଜŘŎ ŇŘĶŎ ିକŌŘନେ ĵŔୁ ିରେ ĩƬŕŎŘ 

ହ�ୋĪĺƻତି Ĳ İŕ ିĨǰŊŎିŃ ିɂȮ ରିŧŘକୁ ǶୱାĶŃ କŎĺିƻତିģ ŇŜŃŇ 
Ň ିର୍ଦ୍ଧାŎŃି ǱଥାŇରେ ସ�ţŇ୍ୟ Ň ିୟ�ୋଜିŃ ହେŊŘ ňରେ ĨǰŊŎିŃ ି
ŏŘĶ ୁକŎŘōŊି ବ�ୋŏ ିĪɎରାİŏ ଡିଫŉŇ୍ସ ଫ�ୋର୍ସ (ĩĪଡିİȜ‌‌) 
ŃŎଫŎୁ କୁŕŘōŘĪȄŏŘģ Ŋŕୁ ŔĦĵ୍ୟାରେ ĶŘଜŘ ŇŘĶŎ ିକ 

ĶŘଜŘŎ Ĭତ୍ତŎŘଞ୍ଚŐŎୁ ĶŘଜŘ Ŕ ିଟି ĩଡକୁ ōŘȽରା କŎĺିƻତିģ ĹୁŻ ତି 
ĨŇୁŔŘରେ ĨǰŊŎିŃ ିŏŘĶ ୁହେŊŘŎ űŬ ķଣ୍ଟା Ōƺରେ ŕŌŘŔ 
ĪɎରାİŏ ňłŊନ୍ଦୀଙ୍କୁ  ĵŏŘŔ କŎŊିģ ɂŃŊିଦŐରେ ĪɎରାİŏ 
Ōƺ ŒŕŒŕ ňŘଲେଷ୍ଟାĪȚ‌‌ Ŋନ୍ଦୀକୁ Ōୁକ୍ତ କŎŊିģ ĪɎରାİŏŎ 
ନେŃŘŇ୍ୟାŕୁ ŔŎକŘŎ ĩମେŎ ିକŘŎ ŎŘǧňŃ ିଡŀୋŇŘŏɡ ȸǑƉ 
ĨǰŊŎିŃ ିĲ ňłŊନ୍ଦୀ Ōୁକ୍ତ ĹୁŻ ତିକୁ  ǶୱୀକŝŃ ିଦŅŊŘ ňରେ ŒŘƻ ତିŎ 
ŎŘǯତା ଫିଟି ȄŏŘģ ĶŃ ĶŎୁୁŊŘŎ ĪɎରାİŏ Ĳ ŕŌŘŔ ĨǰŊŎିŃ ି
ňŘĪĥ Ŕମ୍ମŃ ି ɂକŘŒ କŎȄିଲେģ ĶŃ ଦୁ ĪŊœ୍ଷ ņŎ ି ĹŘŏȄିŊŘ 
İŕ ିŔĦķœ୍ଷରେ ĶŘଜŘରେ ŰŰ, ŪŪŪŎୁ ĭର୍ɫଧ୍ବଲ�ୋକ ŌŝŃś ɹŊŎł 
କŎȄିŊŘ ବେଳେ Ŋŕୁ ŔĦĵ୍ୟାରେ ଲ�ୋକ ĨŇŘŕŘŎରେ ପ୍ରାł 
ŕŎŘĪȄଲେģ ĶŘଜŘରେ ଦୁର୍ଭିକ୍ଷ  ŋŐ ିǱଥିŃ ିŔŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪȄŏŘģ

İବେ ŔŊୁ ŊǄକ ĵŊୁŒŚȱ Ōୁକ୍ତ ହେବେ ବ�ୋŏ ି ȸǑ 
ŔŘŌŘଜିକ ĶłŌŘƺŌରେ Ĭଲ୍ǟĵ କŎĺିƻତିģ ĪɎରାİŏ Ōƺ 
ŃŘ®Ŏ ସ�ţŇ୍ୟŌŘŇଙ୍କୁ  ଫŉŎŘĪ ନେŊģ İŕŘ ǱଥାŧŚ ŒŘƻ ତି ɂŃǨିଠା 
ňŘĪĥ İକ ĩŎǕ ŌŘତ୍ରģ İŕ ିŒŘƻ ତି ଦŚର୍ଘǱଥାŧŚ ହେŊŘ Ŕŕ ŔŌȰ 
Ōƺପ୍ରାĹ୍ୟରେ ପ୍ରାĹୁର୍ଯ୍ୟ Ŏ ĩŒŘ Ŕŝଷ୍ଟି  କŎŊିģ ŒŘƻ ତି ɂŃǨଠାŎ İŕ ି
ɂȮ ରିŧŘରେ ŔŊୁ ňକ୍ଷ ɂŃ ିŇŎିପେକ୍ଷŃŘ ĨŊŏŌ୍ବŇ କŎŘōŘĪĺ ି
ବ�ୋŏ ିସେ ସ୍ପǦ କŎĺିƻତିģ 

ସ�ţŇɹ ŕଟାĪŏା ĪɎŘİŏ
ŃŅାŎĵ ňାĪĥ ŬŪŪ ସ�ţŇɹ 

ňĿାĪŏା ĩମେŎ řĴା

ĴŎś Ŏ ŅŐାĹĴଟା:  
Ŕśɂ ରିŌକ�ୋର୍ଟରେ Ŏାŧ ŔĦŎſ ଷିŃ
ŇŜĩଦିଲ୍ଲୀ, ūŪģūŪ(İŞĻŇɵ ř): କŎୁŎ ଦŐŘĹକଟŘ 
ŌŘŌŏŘରେ Ŕୁପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟ ŔŊିĩିĪ ōŘଞ୍ଚ କŎŊିŘ 
Ĳ ŌŘଡ୍ରାŔ ŕŘĪକ�ୋର୍ଟƉ ƶୱାŎŘ İȧ‌‌ĩĪଟି  ĶଠŇ 
ĩଦŅŒକୁ Ĺ୍ୟାଲେƙ କŎ ିହ�ୋĪȄŊŘ ĩବେଦŇŎ 
ŎŘŧକୁ ŔŎୁſ ଷିŃ Ŏȃĺƻତିģ ŃŘŌŏି ĨŋିନେŃŘ 
Ŋ ିଜŧƉ ŇŊĶଠିŃ ňŘର୍ଟି ଟି ŋ ିକେ Ĳ ŊŞିĻň ି
ନେŃŘ ĬŌŘ ĩŇନ୍ଦŇ İŕ ି ĨବେଦŇ ଦŘĵŏ 
କŎȄିଲେģ ଟି ŋ ିକେ ŃŎଫŎୁ ĩଡଭ�ୋକେଟ 
ଗ�ୋňŘŐ ŔɄୁŌŇŧିŌ Ĳ Ŕİି Ŕୁନ୍ଦŎŇ ŃĴǻ 
ĬňǱଥାňŇ କŎȄିଲେģ ସେňଟେ ŃŘŌŏିŇŘଡୁ  
ŔŎକŘŎƉ ŃŎଫŎୁ ŊŎ ିଷ୍ଠ Ĳକି ŏ Ĩŋିଷେକ ŌŇୁ 
ŔƎିŋ ିŔŊିĩିĪ ōŘଞ୍ଚŎ ĩŊŒ୍ୟକŃŘ ŇŘŕ Ȁ ବ�ୋŏ ି
କŕȄିଲେģ İŕ ିଦŐŘĹକଟŘ ķଟłŘରେ ňŏୁŔିŎ Ŋ ିଫŐŃŘ ŔŘŊ୍ୟସ୍ତ ହ�ୋĪŇŘŕ Ȁ 
ବ�ୋŏ ି ସେ ŃĴǻ ଦŅĪȄଲେģ İŕ ି ŌŘŌŏŘରେ Ŕୁପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟ ŕŘĪକ�ୋର୍ଟƉ 
Ň ିର୍ƳଦେŒକୁ ŋƮତ୍ସŇŘ କŎĺିƻତିģ ŔକŘŐୁ ŋťି ହ�ୋĪȄŊŘŎୁ İŕ ି ଦŐŘĹକଟŘ 
ହ�ୋĪȄŏŘ ବ�ୋŏ ି କୁŕŘōŘĪȄŏŘģ କି ƻତୁ Ŋ ିଜŧ Ŕନ୍ଧ୍ୟା űଟŘରେ ňŕଞ୍ଚି Ȅଲେģ 
Ĭଲ୍ǟĵଥŘĬ କି , ସେପ୍ଟେŌ୍ବŎ Ŭűରେ ହ�ୋĪȄŊŘ İŕ ିଦŐŘĹକଟŘରେ Ůū ଜł 
ŌŝŃś ɹŊŎł କŎȄିŊŘ ବେଳେ ūŪŪଜł ĩŕŃ ହ�ୋĪȄଲେģ Ĩକ୍ଟୋŊŎ Ůରେ 
Ŋ ିଜŧƉ ňŘର୍ଟି Ĭତ୍ତŎଦŘŧƫିŎୁ Ŋର୍ତ୍ତି ňŘŎŊି ŇŘŕ Ȁ ବ�ୋŏ ିŕŘĪକ�ୋର୍ଟ କŕȄିଲେģ 
Ŋ ିଜŧƉ ňŘର୍ଟି İȧ‌‌ĩĪଟି  ĶଠŇକୁ Ŋ ିର�ୋņ କŎȄିŏŘģ 

ଜŘǗମୁ- କŒɭମୀŎକୁ ŎŘଜ୍ୟ ŌŘŇ୍ୟŃŘ:  
କେǂକୁ ଜŊŘŊ ŃŏŊ

ŇŜĩଦିଲ୍ଲୀ, ūŪģūŪ(İŞĻŇɵ ř): ଜǗମୁ- 
କŒɭମୀŎକୁ ňłୁ ିଥରେ ŎŘଜ୍ୟ ŌŘŇ୍ୟŃŘ ଦŅŊŘ 
ନେĪ Ŕୁପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟ କେǂ ŔŎକŘŎଙ୍କୁ  
Ů ŔǊତାŕ Ōƺରେ ଜŊŘŊ ଦŅŊŘକୁ 
Ň ିର୍ƳଦେŒ ଦŅĪĺƻତିģ İ ନେĪ Œୁକ୍ରŊŘŎ 
Ŕୁପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟରେ ŒłୁŘł ି ହ�ୋĪȄŏŘģ 
ତେବେ İ ନେĪ କେǂ ŔŎକŘŎ Ĳ ଜǗମୁ-
କŒɭମୀŎ ɂŒŘŔŇ Ōƺରେ କଥŘŊŘର୍ତ୍ତା ĹŘŏĺି ି
ବ�ୋŏ ି ŔŏŔି ିଟŎ ŞĻନେŎŘŏ Ńୁଷ ŘŎ 
ମେହେଟŘ ŒłୁŘł ି ବେଳେ କŕȄିଲେģ ଜǗମୁ-
କŒɭମୀŎରେ Ŋ ିକŘŒ ƫŎŘŇɲ ୱିŃ ହ�ୋĪĺ ି Ĳ 
ųų.ų ɂŃŒିŃ ଲ�ୋକ ŔŎକŘŎƉ Ŕŕ 

Ŏŕĺିƻତିģ କି ƻତୁ କି ĺ ି ଲ�ୋକ Ōĺି ĵŊŎ ɂĹŘŎ କŎୁĺƻତି Ĳ ଲ�ୋକଙ୍କୁ  
ɅŌŃି କŎŊିŘକୁ ɂŧŘŔ କŎୁĺƻତି ବ�ୋŏ ି ସେ କŕĺିƻତିģ ň Ŝର୍ବŎୁ ĨĶǦ 
ūŮରେ ହ�ୋĪȄŊŘ ŒłୁŘł ିରେ Ŕୁପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟ Ų ŔǊତାŕ Ōƺରେ 
İŕ ି ŌŘŌŏŘରେ ŏȃିŃ ଜŊŘŊ ଦŅŊŘକୁ କେǂ ŔŎକŘŎଙ୍କୁ  Ň ିର୍ƳଦେŒ 
ଦŅĪȄଲେģ Ĭଲ୍ǟĵଥŘĬ କି , Ű Ŋœ୍ଷ Ńଳେ ŬŪūų ĨĶǦ ůରେ 
ŭűŪ ņŘŎŘ ŕଟŘĪŊŘ ňରେ କେǂ ŔŎକŘŎ ଜǗମୁ-କŒɭମୀŎକୁ କେǂ 
ŒŘŔŃି ɂଦŅŒŎ ŌŘŇ୍ୟŃŘ ଦŅĪȄଲେģ İŕŘňରେ କେǂ ŔŎକŘŎƉ 
İŕ ିŇǪିƥତି Ŋ ିର�ୋņରେ Ŕୁପ୍ରିକ�ୋର୍ଟରେ  ĩବେଦŇ ହ�ୋĪȄŏŘģ 

Ŋ řœାŻ ĴȜ‌‌ Ŕ řŎț‌ ŌାŌŏା: 
ŎƍŇାńȚ‌ଙ୍କୁ  କ�ୋର୍ଟରେ ĩକ୍ରŌł

ଭ�ୋňŘŐ, ūŪģūŪ(İŞĻŇɵ ř): ŊŒିŘକ୍ତ କȜ‌‌ ŔŎିț‌‌ ସେŊŇ ଯ�ୋĶୁĥ ŒŒି ୁ
ŌŝŃś ɹ ŌŘŌŏŘŎ Ōĵୁ୍ୟ Ĩŋōିୁକ୍ତ ɌରୀŔŘŇ ଫŘର୍ମାŔ ିଟିକ Řŏ କମ୍ପାŇŚŎ Ň ିର୍ƳଦେŒକ 
ଗ�ୋŊ ିନ୍ଦŇ ŎƍŇŘଥŇƉ Ĭňରେ ňŎŘŔĩି କ�ୋର୍ଟରେ ĩକ୍ରŌł ହ�ୋĪĺģି 
Ĳକି ŏƉ ŔମେŃ ସେଠŘରେ İକŘଠି  ହ�ୋĪȄŊŘ ଲ�ୋକ ŃŘଙ୍କୁ  ଫŘŔŚ 
ଦŅŊŘକୁ ଦŘŊ ି କŎĺିƻତିģ ŌƺɂଦŅŒ ŔŎକŘŎƉ ƶୱାŎŘ ĶଠିŃ İȧ‌‌ĩĪଟି  
ŎƍŇŘଥŇଙ୍କୁ  Œୁକ୍ରŊŘŎ ĨňŎŘŕɣ ūūଟŘରେ ňŎŘŔĩି କ�ୋର୍ଟରେ ŕŘଜŎ 
କŎȄିŏŘģ ɌରୀŔŘŇ କମ୍ପାŇŚ ƶୱାŎŘ ɂǯତୁŃ ŊŒିŘକ୍ତ କȜ‌‌ ŔŎିň ସେŊŇ କŎ ି
ŌƺɂଦŅŒରେ Ŭů ଜł ňŏିŘ ŌŝŃś ɹŊŎł କŎȄିଲେģ ସେňଟେ İŕ ି
ŌŘŌŏŘରେ ŔŊିĩିĪ ƶୱାŎŘ ōŘଞ୍ଚ ňŘĪĥ ହେĬȄŊŘ ଦŘŊ ିକୁ  Ŕୁପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟ 
ɂŃ୍ୟାĵŘŇ କŎĺିƻତିģ ŎƍŇŘଥŇƉ ňŘĪĥ କ�ŤłŔି ିĲକି ŏ କ�ୋର୍ଟରେ ŏŦିବେ 
ŇŘŕ Ȁ ବ�ୋŏ ି ňŎŘŔĩି ŊŘŎ ĩସ�ୋŔİିŔŇ Ĩƺକ୍ଷ Œ୍ୟାŌ କୁŌŘŎ ŔŘŕୁ 
କŕĺିƻତିģ ňłୁ ିōଦି ŊŘŕŘŎୁ କ�ŤłŔ ିĲକି ŏ ŃŘƉ ňŘĪĥ କେȧ‌‌ ŏŦƻତି, ŃŘଙ୍କୁ  
Ŋ ିର�ୋņ କŎŘōŊି ବ�ୋŏ ି ସେ ସ୍ପǦ କŎĺିƻତିģ କ�ୋର୍ଟ ňŎŔିŎରେ ଲ�ୋକƉ 
ŋťି ŊŦŖୁ ȄŊŘŎୁ ŔŎୁſଷା Ŋ୍ୟŊǱଥାକୁ କଡ଼ାକଡ଼ି କŎŘōŘĪȄŏŘģ ŌƺɂଦŅŒ Ĳ 
ŃŘŌŏିŇŘଡୁ  ňŏୁŔିŎ ŌŐିŃି କŘର୍ଯ୍ୟାŇୁǨଠାŇ କ୍ରମେ ɌରୀŔŘŇ ଫŘର୍ମା କମ୍ପାŇŚŎ 
Ň ିର୍ƳଦେŒକ ଗ�ୋŊ ିନ୍ଦŇ ŎƍŇŘଥŇଙ୍କୁ  ĶŎୁୁŊŘŎ ĶŎିଫ କŎŘōŘĪȄŏŘģ 
ସେňଟେ ŃŘŌŏିŇŘଡ଼ୁରେ ɂǯତୁŃ ହେĬȄŊŘ କȜ‌‌ ŔŎିňି ŃଥŘ ĳଷņŎ ōŘଞ୍Ţ‌‌କୁ  
ĨłଦŅĵŘ କŎŘōŘĪĺ ି ବ�ୋŏ ି କǑଟ୍ରୋŏŎ ĩƠ ĨଡିଟŎ ŞĻନେŎŘŏ 
ĨȜ‌‌ Īଣ୍ଡିĩ (Ŕİିଜି) Ŏ ିପ�ୋର୍ଟରେ Ĭଲ୍ǟĵ କŎŘōŘĪĺģି ଡ୍ରȉ‌‌ ଟେଷ୍ଟିଂରେ  
ŔŘĦķŘŃ ିକ ĨŊହେŐŘ କŎŘōŘĪĺ ିବ�ୋŏ ିକୁŕŘōŘĪĺģି 

ŇŜĩଦିଲ୍ଲୀ, ūŪģūŪ(İŞĻŇɵ ř): ŕŌିŘŐŧ 
କ୍ଷେତ୍ରରେ ȄŊŘ ଜǗମୁ-କŒɭମୀŎ, ŕŌିŘĹŐ ɂଦŅŒ 
Ĳ Ĭତ୍ତŎŘĵƠ ŋŐ ିŎŘଜ୍ୟରେ Ńୁଷ ŘŎňŘŃ ଜŘŎ ି
Ŏŕĺିģି İŕŘŎ ɂŋŘŊରେ ŔŌŃŐ Ĩଞ୍ଚŐରେ 
ŃŘňŌŘȽରା ŃŐକୁ ĵŔĺିģି ŊŘŧŎୁ ĶŃňିŎŊିର୍ତ୍ତŇ 
ଫŐରେ ŒŚŃ ĨŇୁŋŜ Ń ହେŊŘ ĩŎǕ ହ�ୋĪĺģି 
ŕŎŧିŘłŘ, ňଞ୍ଜାŊ, ŎŘଜǱଥାŇ, ŌƺɂଦŅŒ, 
ଦିଲ୍ଲୀ , Ĭତ୍ତŎɂଦŅŒŎ କେତେକŘଞ୍ଚŐରେ 
ŃŘňŌŘȽରା ŬŪ ଡିଗ୍ରୀ  ŃŐକୁ ĵŔĺିģି ŔକŘŐୁ ŒŚŃ 
ĨŇୁŋŜ Ń ହେŊŘ Ŕŕ କୁŕୁଡି  ଦŅȃŊŘକୁ ŌŐିȄିŏŘģ ŌƺɂଦŅŒ ŎŘଜĶťରେ 
ĶŎୁୁŊŘŎ ŃŘňŌŘȽରା ūů.Ű ଡିଗ୍ରୀରେ ňŕଞ୍ଚି ȄŏŘģ ଭ�ୋňŘŐରେ İŕŘ ū.Ű 

ଡିଗ୍ରୀ କŌ ି ūŲ ଡିଗ୍ରୀରେ ňŕଞ୍ଚି ȄŏŘģ ɂŊŐ 
ŊŎଫňŘŃ କŘŎłŎୁ ŌŇŘŏŚ- ଲେŕ ŎŘଜňଥ 
ĶŃ Ů ଦି Ň ହେŊ Ŋନ୍ଦ Ŏŕĺିģି ŕŌିŘĹŐରେ 
କ୍ରŌŘĶŃ ĹŃୁń୍ଥଦି Ň Ŋœ୍ଷା Ĳ Ńୁଷ ŘŎňŘŃ ňରେ 
ĶŎୁୁŊŘŎ ňŘĶ ŔଫŘ ŎŕȄିŏŘģ କି ƻତୁ କୁଲ୍ଲୁ, 
ŏŘହ�ୋŏ-ସ୍ପି Ń,ି କି ǈନାŎ, ĹŌɲବା, Ōଣ୍ଡି, କŘĦଗ୍ରା Ĳ 
ŒŌିŏŘରେ କି ƻତୁ ŊŎଫŎ ĹŘଦŎ ଦŅȃŊŘକୁ 
ŌŐିȄିŏŘģ ŏŘହ�ୋŏ-ସ୍ପି ŃŎି କେŏŘƍରେ 
ĶŃňŘŏ ି ŃŘňŌŘȽରା -ū ଡିଗ୍ରୀରେ  ňŕଞ୍ଚି ĺģି 

କୁକୁŌସ�ୋŎŚରେ ŃŘňŌŘȽରା -Ū.ų Ĳ Ŕȟି‌‌ŏŘରେ ų.Ų Ĳ ŌŇŘŏŚରେ ű.ű 
ଡିଗ୍ରୀରେ ňŕଞ୍ଚି ĺģି

ŕŌିŘĹŐରେ  Ńୁଷ ŘŎňŘŃ: ŌŇŘŏŚ- ଲେŕ ŕŘĪୱେ Ů ଦି Ň Ŋନ୍ଦ

କŘŊୁŏ, ūŪģūŪ(İŞĻŇɵ ř): ňŘକି ǯତାŇ ĶŎୁୁŊŘŎ 
ŎŘŃ ିରେ ĩଫĶŘŇǯିତାŇ ŎŘଜņŘŇŚ କŘŊୁŏରେ 
ତେŕŎ ିକ-İ- ŃŘŏŊିŘŇ ňŘକି ǯତାŇ (ଟିଟି  ň)ି
Ŏ କେତ�ୋଟି  ଠିକ łŘ Ĭňରେ ĩକŘŒ ŌŘର୍ଗŎୁ 
ĩକ୍ରŌł କŎĺିģି İȄରେ ଟିଟି  ň ିŌĵୁ୍ୟ ମ�ŤŏŘŇŘ 
ŇୁŎ ŵŘŏ ି ମେŕŔୁଦ ŌŝŃś ɹŊŎł କŎĺିƻତି 
ବ�ୋŏ ି ňŘକି ǯତାŇ ŊŘŧୁସେŇŘ ଦŘŊ ି କŎĺିģି ň Ŝର୍ବ 
କŘŊୁȢ‌‌ରେ ଟିଟି  ț‌‌Ŏ ଠିକ łŘରେ ମେŕŔୁଦ Ȅଲେ 
ବ�ୋŏ ି ňŘକି ǯତାŇ ĶłŌŘƺŌ ଦŘŊ ି କŎĺିģି 
ମେŕŔୁଦ ŬŪūŲŎୁ ଟିଟି  ňŎି ନେŃŝ ƫ ନେĪ 

ĩŔĺୁƻତିģ ŃŘŏŊିŘŇ ŔŌń୍ଥŇରେ ସେ İŕ ି
ŔĦĶଠŇ ňŎĹିŘŐŇŘ କŎ ି ĩŔĺୁƻତିģ ŃŘŏŊିŘŇ 
ŔŎକŘŎƉ Ŋ ିଦŅŒ Ōƽ୍ରୀ ĨŌŚŎ ĵŘȚ‌‌ Ōƥୁତାକି  
ŋŘŎŃ Ķସ୍ତରେ ĩŔȄିŊŘ ବେଳେ ňŘକି ǯତାŇ 
ŊŘŧୁସେŇŘ İŕ ି ĩକ୍ରŌł କŎĺିģି Ōƥୁତାକି  
ŋŘŎŃରେ ű ଦିŇ Ŏŕ ିବେģ କ�ŤłŔ ି ɂକŘŎ 
ĩକ୍ରŌł ହ�ୋĪŇŘŕ Ȁ ବ�ୋŏ ିମେŕŔୁଦ İକ ŋ ିଡି Ĳ 
ŊŘର୍ତ୍ତାରେ ŔŜĹŇŘ ଦŅĪĺģି İŕ ି ĩକ୍ରŌłରେ 
କ�ŤłŔି ɂକŘŎ କ୍ଷŃ ି ହ�ୋĪŇŘŕ Ȁ Ĳ ŔŊୁକି  ĺ ି
Ňŧିନ୍ତ୍ରłରେ Ŏŕĺି ି ବ�ୋŏ ି ŃŘŏŊିŘŇ ŔŎକŘŎ 

ŃŎଫŎୁ କୁŕŘōŘĪĺģି ମେŕŔୁଦ ଟିଟି  ňŎି ĹŃୁń୍ଥ 
Ōĵୁ୍ୟ ŋŘବେ ଦŘŧƫିରେ Ŏŕĺିƻତିģ ଟିଟି  ň ି İବେ 
ňŘକି ǯତାŇŎ ĩŋ୍ୟନ୍ତŎŚł ŔŎୁſଷା ňŘĪĥ ŔŊୁଠ ŘŎୁ 
Ŋť Ŋňିଦ ŋŘବେ ĬŋŘ ହ�ୋĪĺ ି Ĳ ňŘକି ǯତାŇ 
ŔŎକŘŎƉ ŌƠୁŊ୍ୟଥŘŎ କŘŎł ହ�ୋĪĺģି 
ňŘକି ǯତାŇ ňłୁ ି ଥରେ İňŎ ି ଦୁ ħŔŘŕŔ କରେ 
ତେବେ ŃŘକୁ ଦŝ Ŧ ଜŊŘŊ ଦି ĩōŊିģ ōଦି ňłୁ ି
İŋŐ ି କେŕ ି ŔŘŕŔ କରେ, ତେବେ ସେŌŘନେ 
ସ�ୋŋİିŃ ŧŇୁĨିŇ, ĩମେŎ ିକŘ, ŇŘଟľୋଠŘŎୁ 
Œſିଷା Ȱŕł କŎŊିŘ ĬĹŃି ବ�ୋŏ ିŌƥୁତାକି  କŕĺିƻତିģ

ĴାŊś Ȣ‌‌ରେ ňାȇ‌‌ ŊାŧśସେŇାŎ ĩକ୍ରŌł

ଭ�ୋňŘŐ, ūŪŘūŪ (İŞĻŇɵ ř): ŌƺɂଦŅŒ ଭ�ୋňŘŐŎୁ ŊŘସ୍ତŊ 
ଜŚŊŇŎ İକ ȮରାĪŌ-Ⱦ ରିŏŎ ŔŘȟ‌ŇŘକୁ ĩŔĺିģି ň Ŝର୍ତ୍ତ ŊŋିŘĶ 
(ň ିଡŊś ɹଡି )Ŏ  ĨŊŔŎପ୍ରାପ୍ତ Ōĵୁ୍ୟ Īଞ୍ଜିŇŧିŎ ଜିň ି ମେହେଟŘƉ 
ķŎ İŊĦ ĨŇ୍ୟ ଠିକ łŘରେ ĶŎୁୁŊŘŎ ଦୁର୍ନୀ Ń ି Ŋ ିର�ୋņŚ ŔĦǱଥା 
ଲ�ୋକŘŧୁକ୍ତ ňକ୍ଷŎୁ Ĺଢ଼Ĭ କŎŘōŘĪĺģି İŕ ି Ĺଢ଼ĬŎୁ ņŇŎ 
ňŘŕŘťŎ Ŕନ୍ଧାŇ ŌŐିĺିģି ĩŧ Ŋର୍ହି ŋŜ Ń ŔǑƥତି ଠୁ Ő ŌŘŌŏŘŎ 
Ńଦନ୍ତŎୁ ĩŎǕ ହ�ୋĪȄŊŘ İŕ ିକŘŕŘłŚ ŎŘଜ୍ୟŎ ɂŌĵୁ ଦୁର୍ନୀ Ń ିରେ 
ŔŘŌŏି ହ�ୋĪōŘĪĺģି ķŎୁ İତେ ņŇ ŔǑƥତି ŌŐିĺି ିଯେ ŃŘŕŘ ଦŅȃ 
ĨȅକŘŎŚ ଜŐକŘ ହ�ୋĪōŘĪĺƻତିģ İତେ ଟଙ୍କା ଜŊŃ ହ�ୋĪĺ ି ଯେ 
ŃŘŕŘକୁ ĶłŊିŘ ňŘĪĥ ĶłŃ ି ମେŔŇି ŌĶŘōŘĪĺģି ŔŇୁŘ İŊĦ ŎୁňŘ 
କେଜି ĩକŘŎରେ ଜŊŃ ହ�ୋĪĺģି ŌŘତ୍ର ŔŊୁଠୁ   ĩǠର୍ଯ୍ୟŎ Ŋ ିଷŧ İŕ ି କି  
ଯେ ମେହେଟŘƉ ଫŘର୍ମ ŕŘĬŔŎୁ ūű ଟȚ‌ Ōŕୁ ଜŊŃ କŎŘōŘĪĺģି İŕŘକୁ 
Ōŕଜୁଦ  କŎ ିŔଜŘĪ ŎĵŘōŘĪȄŏŘģ 

ŔŜĹŇŘ ĨŇୁōŘŧŚ ଲ�ୋକŘŧୁକ୍ତŎ Ů ଡି İȧ‌ň ିìƉ ĨȅକŘŎŚ ĶŎୁୁŊŘŎ 

Ŋଡି ଭ�ୋŎରେ ମେହେଟŘƉ ଭ�ୋňŘŐ İŊĦ Ňର୍ମଦŘňŎୁŌ ǱଥିŃ ĹŘŎ ି
ଠିକ łŘରେ Ĺଢ଼Ĭ କŎȄିଲେģ ŌłňିŎୁ କଲ�ୋŇŚରେ ȄŊŘ ŃŘƉ ķŎୁ 
Ų.űų ŏକ୍ଷ ଟଙ୍କା, ůŪ ŏକ୍ଷŎ ĨŐଙ୍କାŎ, ůŰ ŏକ୍ଷŎ ଫିƃଡ ଡିପ�ୋଜିଟ 
ŌŐିȄିŏŘģ କି ƻତୁ ĨŔŏ ŔǑƥତି ŃŘƉ ଦ୍ବି ŃŚŧ କ�ୋଠŘରେ ȄŏŘģ ଦŘŇŘ ňŘŇ ି
Ň ିକଟରେ ȄŊŘ ŊŐିŘŒňŜƣଣ୍ଣ ĩňŘର୍ଟମେƞŎୁ ŊňିŐୁ ŔŇୁŘ ŌŐିȄିŏŘģ İଠŘŎୁ 

ŬŰ ŏକ୍ଷ ଟଙ୍କା, ŭ.Ūů କ�ୋଟି  ଟଙ୍କାŎ Ŭ.Ű କେଜି ŔŇୁŘ İŊĦ ů.ů କେଜି 
ŎୁňŘ ŌŐିȄିŏŘģ ŔŕŎŎ ŔǑƥତିĶୁଡ଼ିକ  ଦŅȃ ĩȃ ଖ�ୋŔ ିହେĬȄଲେ Ōƺ 
ସ�ୋŕŘĶňŎୁ (Ňର୍ମଦŘňŎୁŌ) ŃŕŔŏିŎ ŔŘĪŇ ି ଗ୍ରାŌରେ ମେŕŎŘƉ 
ଫŘର୍ମŕŘĬŔŎୁ ŔǑƥତିŎ Ŋť ŔŘɆରାଜ୍ୟ ŔŘȟ‌ŇŘକୁ ĩŔȄିŏŘģ İଠŘŎୁ ūű 
ଟȚ Ōŕୁ, ĺĨଟି  ଟ୍ରାକɟŎ, ŭŬଟି  Ň ିର୍ମାłŘņŚŇ କୁଟŚŎ, Ň ିର୍ମାł ŔŎȄିŊŘ 
űଟି  କ�ୋଠŘ, ŌŘĺ ĹŘଷ ŔŊୁņିŘ ŔŕŃି ŊŒିŘŐ ପ�ୋĵŎŚ, ଗ�ୋŒŘŐŘ, Ōନ୍ଦି Ŏ 
İŊĦ İକ ଫ�ୋର୍ଡ İଣ୍ଡେŋŎ, ସ୍କୋଡŘ Ŕɰଲାŋĩି, କି ĩ ସ�ୋନେȑ İŊĦ ŌŘŎୁŃ ି
ŔĩିȎ ĩଦି କŘȡ‌ ଦŅȃŊŘକୁ ŌŐିȄିŏŘģ İŕ ିŔŊୁ କŘȡ‌ ମେŕŎŘ ňŎŊିŘŎƉ 
ŇŘŌରେ ňଞ୍ଜିକŝŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ ସେŕňିŎ ି ଗ�ୋŊ ିନ୍ଦňŎୁ ŒǛିପାଞ୍ଚŐରେ 
ମେହେŎŘƉ ĨଫିŔ ȄŏŘģ İଠŘŎୁ Ĩନେକ ŔŘŌଗ୍ରୀ, କଞ୍ଚାŌŘŏ, ū.Ŭů ŏକ୍ଷ 
କ୍ୟାŔ İŊĦ ŃŘƉ ňŎŊିŘŎ ŔŌ୍ବନ୍ଧି Ń Ĩନେକ ŔǑƥତି କŘĶଜňତ୍ର ŌŐିȄିŏŘģ 
Ŕନ୍ଧ୍ୟା Ŕƴୁଧା ŃŘƉ ଠିକ łŘŎୁ ŭŰ.Ūů ŏକ୍ଷ ଟଙ୍କା, Ŭ.ŰŮų କେଜି ŔŇୁŘ, 
ů.ůŬŭ କେଜି ŎୁňŘ, İଫଡି, ŊŚŌŘ, Ĩନେକ ŔǑƥତି, Ů ŊŐିŘŒňŜƣଣ୍ଣ କŘȡ‌ 
ଜŊŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ

Ŭ.Ű କେଜř ŔśŇା, ūű ଟȚ‌ Ōŕś  ଜŊŃ

ବେĩĪŇ Ŋାŏř ĵŇŇ ňାĪĥ 
ňǠ ଚିŌŊƍରେ ūų Ķ řŎŉ

ňŎୁୁŏĩି, ūŪģūŪ(İŞĻŇɵ ř): ňଶ୍ଚି ŌŊƍŎ 
ňŎୁୁŏĩିରେ ବେĩĪŇ ŊŘŏ ି ĵŇŇ ňŘĪĥ 
ŊŞିĻňŚ ŊņିŘŧକ Ĳ କର୍ମୀƉ Ōƺରେ 
ŌୁକŘŊŏିŘŌ ŜŐକ ǱଥିŃ ି Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪȄŏŘģ 
ଫŐରେ ňŎୁୁŏĩିରେ Ĭତ୍ତେଜŇŘ ଦŅĵŘ 
ଦŅĪĺģି ବେĩĪŇ ŊŘŏ ି ĵŇŇରେ ŔŘŌŏି 
ȄŊŘ ūųଜłଙ୍କୁ  ňŏୁŔି Œୁକ୍ରŊŘŎ ĶŎିଫ 
କŎĺିģି ŊୁņŊŘŎ ŊŐିŌɲ ବିŃ ŎŘŃ ିରେ ňŏୁŔି 
ĹŦŘĬ କŎȄିŏŘģ ŊŘŏ ି ĹŘŏŘł କŎୁȄŊŘ 
ଦୁ Īଟି  ଟ୍ରାକɟŎକୁ Ōƺ ňŏୁŔି Ĩଟକ Ŏȃĺģି 
ବେĪĩĪŇ ŊŘŏ ି ĵŇŇ ନେĪ ňŎୁୁŏĩି 
ŊņିŘŧକ ŔୁଦŚň ŌĵୁŘର୍ଜୀƉ Ŕŕ କର୍ମୀ 
ଥŘŇŘରେ ŕ Ȁ ŌŕୁŘĥŌŕୁ Ȁ ହ�ୋĪȄଲେģ ଦŚର୍ଘଦି Ň 
ņŎ ି İŕ ି Ĩଞ୍ଚŐରେ ବେĩĪŇŇ ŊŘŏ ି ĵŇŇ 
Ĳ ĹŘŏŘł ନେĪ Ĩŋିଯ�ୋĶ ହେĬȄŏŘģ କି ƻତୁ 
କ�ŤłŔ ି କŘର୍ଯ୍ୟାŇୁǨଠାŇ Ȱŕł କŎŘōŘĬ 
ŇȄŏŘģ ĶŎିȜ‌‌ ହ�ୋĪȄŊŘ ūųଜłଙ୍କୁ  
Œୁକ୍ରŊŘŎ ňŎୁୁŏĩି ଜିଲ୍ଲା କ�ୋର୍ଟରେ ŕŘଜŎ 
କŎŘōŘĪȄŏŘģ

ɂńŌ ŋŘŎŃŚŧ ŋŘŞŊ Ō řସŔȧ‌ ŧśŇ řŋରǻ ŌśĴśľ ĻřŃ řଲŏ ସŔŎ ř ସ řĦŕ

ŋାŎŃŎś  ňାĴ řǯତାŇ, ĩମେŎ řĴାĴś Ňାŏř 
ĩȃ ଦେĵାĪŞେ ŃାŏřŊାŇ ŌƽŚ

ŇŜĩଦିଲ୍ଲୀ, ūŪģūŪ(İŞĻŇɵ ř): ɂଥŌ ଥŎ ňŘĪĥ ŋŘŎŃ Ķସ୍ତରେ ĩŔȄିŊŘ ŃŘŏŊିŘŇ 
Ŋ ିଦŅŒ Ōƽ୍ରୀ ĨŌŚŎ ĵŘŇ Ōƥୁତାକି  ŇŜĩଦିଲ୍ଲୀŎୁ ňŘକି ǯତାŇ İŊĦ ĩମେŎ ିକŘକୁ ŇŘŏĩିȃ 
ଦŅĵŘĪĺƻତିģ İŕŘ ŔŕŃି ŋŘŎŃ Ŕŕ ŔŌ୍ବǄ Ŋŝ ƴ ଧିକୁ  ସେ Ĩଗ୍ରାȅକŘŎ ଦŅĪĺƻତିģ Ōƥୁତାକି  
କŕĺିƻତି ଯେ ĩମେŎ ିକŘକୁ ŊĶŎŘŌ İŧŘŎବେŔ ଦିĩōŊି ŇŘŕ Ȁ ģ କ�ŤłŔ ି ଦŅŒ 
Ŋ ିର�ୋņରେ ĩଫĶŘŇ ŌŘଟିକୁ   Ŋ୍ୟŊŕŘŎ କŎŊିŘକୁ Ōƺ ଦŅŊୁŇŘŕ Ȁ ģ İŕŘ ň Ŝର୍ବŎୁ ĶŃ 
ŌŘŔରେ ĩମେŎ ିକŘ ŎŘǧňŃ ିİŕ ିİŧŘŎବେŔ ňłୁ ିଫŉŎ ିňŘĪŊŘକୁ ଦŘŊ ିକŎȄିଲେģ 
İňŎ ିŇ କଲେ Ķମ୍ଭୀŎ ňŎłିŘŌ ଭ�ୋĶŊିŘକୁ  ňଡିŊ ବ�ୋŏ ିņŌକ ଦŅĪȄଲେģ İŕŘକୁ 
ନେĪ Ōୁତ୍ତକି  କŕĺିƻତି ଯେ Ň ିଜ ଦŅŒରେ Ŋ ିଦŅŒŚ ସେŇŘକୁ ĩଫĶŘŇ ŇŘĶŎ ିକ 
Ŕ୍ବୀକŘŎ କŎ ିବେ ŇŘŕ Ȁģ ŌŘତ୍ର କŜଟନ�ţŃ ିକ ŋŘବେ ĩଫĶŘŇ Ŕŕ କ�ŤłŔ ିଦŅŒ ŔǑĴǻ 
Ŋŝ ƴ ଧି କŎňିŘŎ ିବେģ İŕŘ ŔŕŃି ĹŘŊŘŕŎ Ŋନ୍ଦŎŎୁ କଟକłŘ ŕଟŘĪŊŘ ňŘĪĥ Ōୁତ୍ତକି  
ĩମେŎ ିକŘକୁ ĨŇୁର�ୋ ņ କŎĺିƻତିģ İ ନେĪ ŋŘŎŃ-ĩମେŎ ିକŘ ĹƏଚ୍ଚା କŎŊିŘକୁ ସେ 
ɂǯତାŊ ଦŅĪĺƻତିģ İŕ ିକଟକłŘ ŕଟିଲେ  ňŘକି ǯତାŇ Ň ōŘĪ ŔņିŘŔŐĵ ĩଫĶŘŇ Ŕŕ 
କŘŎŊŘŎ କŎ ିହେŊģ ĨŇ୍ୟňକ୍ଷରେ  ŋŘŎŃ ňłୁ ି ଥରେ ĩଫĶŘŇǯିତାŇରେ ଦŜ ŃŘŊŘŔ 
ĩŎǕ କŎŊିŘକୁ ōŘĬĺģି ŋŘŎŃ ବ�ţଦŅŒ ିକ Ōƽ୍ରୀ İȧ‌‌ ଜŧŒƉŎ Ĳ Ōƥୁତାକି Ɖ Ōƺରେ 
Œୁକ୍ରŊŘŎ ĨŇୁǨ ଠିŃ ƶ ୱିňŘſ ଷିକ ବ�ţଠକରେ İŕ ିŇǪିƥତି ŇĩିōŘĪĺģି ତେବେ İŕ ିବ�ţଠକରେ 
ŋŘŎŃ କି Ōɲବା ĩଫĶŘŇǯିତାŇŎ ňŃŘକŘ ଦŅȃŊŘକୁ ŌŐି ି ŇȄŏŘģ ŋŘŎŃ İňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ 
ĩଫĶŘŇǯିତାŇŎ ŃŘŏŊିŘŇ ŔŎକŘŎଙ୍କୁ  ŌŘŇ୍ୟŃŘ ɂଦŘŇ କŎ ି ŇȄŊŘŎୁ ବ�ţଠକŎ 
ɂƐଦରେ କ�ŤłŔ ିňŃŘକŘ ଦŅȃŊŘକୁ ŌŐି ିŇȄŏŘģ ŃŘŏŊିŘŇ କ୍ଷŌŃŘକୁ ĩŔŊିŘ ňରେ 
ŬŪŬūରେ ŋŘŎŃ ŃŘ®Ŏ ଦŜ ŃŘŊŘŔକୁ Ŋନ୍ଦ କŎȄିŏŘģ କŘŊୁŏରେ ȄŊŘ ବ�ţଷŧ ିକ ŌŔିŇକୁ 
ŋŘŎŃ İବେ ଦŜ ŃŘŊŘŔରେ ňŎłିŃ କŎŊିģ ଦŜ ŃŘŊŘŔକୁ Ŋନ୍ଦ କŎŊିŘŎ ଗ�ୋଟି İ Ŋœ୍ଷ 
ňରେ ŋŘŎŃ Ĺିକିତ୍ସା  ŔŕŘŧŃŘ Ĳ ŌŘŇŊŚŧ ŔŕŧŃŘ Ĭňŏǐ କŎŘĪŊŘକୁ କŘŊୁŏରେ 
İକ ଛ�ୋଟ ŌŒିŇ ଖ�ୋŏȄିŏŘģ ĩଫĶŘŇǯିତାŇŎ Ŋ ିକŘŒରେ ŋŘŎŃ ŎୁĹ ିŎĵĺୁ ିବ�ୋŏ ି
ଜŧŒƉŎ କŕĺିƻତିģ Ōƥୁତାକି  Ōƺ Ŋŋି ିନ୍ନ ɂକŘŎ ŔŕŘŧŃŘ, ŔŕŋŘĶŃିŘ Ĳ Ŋନ୍ଧୁŃŘ ňŘĪĥ 
ŋŘŎŃକୁ କŝŃƕŃŘ ଜłŘĪĺƻତିģ ĩଫĶŘŇǯିତାŇରେ ଯେତେବେଳେ ŋŜ କǑ ĩŔȄିŏŘ 
ŋŘŎŃ ɂଥŌ ଦŅŒ ŋŘବେ ŔŘŕŘō୍ୟ Ĳ ŔŊୁņିŘ Ŕୁଯ�ୋĶ Ĭňŏǐ କŎŘĪȄŏŘ ବ�ୋŏ ି
Ōƥୁତାକି  କŕĺିƻତିģ 
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ŒŇ řŊŘŎ 
ūū ĨŞĴɟୋŊŎ, ŬŪŬů

ŋś ŊŞŇǢŎ,ūŪŘūŪ(ŔŌ řŔ): ĩŔƻŘ 
ŭ-Ů ŅřŇ ŌƺŞŎ ରାĻɹରś  ମ�ŤŔśŌŚ 
ɂŃ୍ୟାŊƥǻŇ ĩରǕ ହŕŊģ ଦେŒର 
Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇ ŔମେŃ Ĳť଼ିŒାର Ĵ řĺ ř 
ĨƗରś  ମ�ŤŔśŌŚ ĨňŔାରାł ňାĪĥ ňାĶ 
ĨŇś ĴŜŐ ରହ řĺ řģ ତେłś ରାĻɹରś  ମ�ŤŔśŌŚ 
Ŋ řŅାŧ ନେĪ ĩĪİȟ‌ŀř ňſରś  ŔŜĹŇା 
Ņ řĩōାĪĺ řģ ତେłś ରାĻɹŞŎ Ĵ řĺ ř Ĵ řĺ ř 
ĨƗŐŞŎ Ĵାĥ ŋାĥ Ŋœ୍ଷା ĺାť ଼ି ଦେଲŏ ŊାĴ ř 
ĨƗŐŞŎ ňାĶ ŌśĵɹŃħ Œśȃଲା ରହ řŊାର 
Ŕମ୍ଭାŊŇା ରହ řĺ řģ    

ňାł řňାĶ Ŋ řଶେଷƕ ɂଫŉŔର 
ŔśŞŎǂŇାń ňŒśňାŐĴ Ĵହ řĺƻତି ଯେ 
ĩŔƻŘ ŔǊŘହŕ ňର୍ଯɹନ୍ତ ରାĻɹŞŎ 
ňାĶ ŌśĵɹŃħ Œśȃଲା Ĳ ĵରାľ řĩ 
ରହ řŊģ ତେବେ ūŭ Ĳ ūŮŞŎ ŔŌśȿ 
ŔĦଲƆ ĻřǟଲାŞŎ ହାଲś Ĵାରś  ǶǛ Ŋœ୍ଷା 
ହ�ୋĪňାŞŎģ ūů Ńାର řĵରś  ରାŃ řର 
ŃାňŌାȽରା ȮŌŒħ ĴŌ řŊା Ŕହ ūű 
Ńାର řĵ  Ŕśƴଧା କେତେĴ ĩŋɹନ୍ତରŚł 

ĨƗŐŞŎ ŃାňŌାȽରା ପ୍ରାŧ Ŭ-ŭ ŀřȰରୀ 
ĴŌ řňାŞŎģ ĴǄŌାŐ, କ�ୋରାňśľ, 

ĶĻňŃ ř, ŌŧŜରŋƙ Ĳ କେǁଦୁļରŞŎ 
ŃାňŌାȽରା ŔŊś Ŀାରś  Ĵȟ‌ ରହ řŊģ İହ ř 
ǱଥାŇŌାŇƉŞŎ Ŕର୍ବŇ řŌɨ ŃାňŌାȽରା Ŭ-ŭ 
ŀ řȰରୀ ĴŌ řŊା ହŕŃś  Œ řŒ řରňାŃ Ŕହ Ĵśହśť ଼ି 
ହŕŊାର Ŕମ୍ଭାŊŇା ରହ řĺ řģ ūű Ńାର řĵŞŎ 
Ņକ୍ଷି ł ŊଙƍଗୋňŔାĶରŞŎ İĴ ķŜƣȁŊŐŧ 
ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪ ŔŌśȿŞŎ ů ŅřŇରś  ĨȅĴ 
ରହ řŊାରś  ķŇŚŋŜ Ń ହŕŊାର Ŕମ୍ଭାŊŇା 
ରହ řĺ řģ ତେବେ İହା କେତେ ķŇŚŋŜ Ń 

ହŕŊ Ĳ କେĬĥ ĩଡ଼Ĵś ĶŃ ř Ĵର řŊ ĩĶĴś 
Ǵଷ୍ଟ ହŕŊ ବ�ୋଲř ɂଫŉŔର ňŒśňାŐĴ 

Ĵହ řĺƻତିģ 
ĨŇɹňଟେ Ņକ୍ଷି ł 

ňǠ ଚିŌ ମ�ŤŔśŌŚ Ŋାŧś 
ňର řŊƥǻŇ ହ�ୋĪ Ĭତ୍ତର-
ňŜର୍ବ Ŋାŧś ĬňĴŜŐŞŎ 
ହŕŊ, ōାହାĴ ř ɂŃ୍ୟାŊƥǻŇ 
ମ�ŤŔśŌŚĴś ŔśĹାĬĺ řģ 
Ŋ řŋ řǈ ŌଡେȢ‌ Ĳ ňାł řňାĶ 
ŔĦǱଥାର ŔŜĹŇା ĨŇś ōାŧŚ 

ŊƥǻŌାŇ ଲା-Ň řŇା ǱଥିŃ ř ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪ 
Ŕାର řĺ řģ ĻାŇś ĩରŚ ŬŪŬŰ ňର୍ଯɹନ୍ତ Ĩର୍ଥାŃ 
ǶǛ ĨŊȅ ňାĪĥ İହା ରହ řňାŞŎģ ଲା-
Ň řŇା Ŋœ୍ଷŞŎ ĨନେĴ ŔŌŧŞŎ ĨŃɹȅĴ 
Ŋœ୍ଷା Ĳ ŒŚŃ ହŕŊାର ŇĻŚର ରହ řĺ ř ବ�ୋଲř 
ɂଫŉŔର ňŒśňାŐĴ Ĵହ řĺƻତିģ ĶŃ ŬŮ 
ķƞଟାŞŎ ରାĻɹŞŎ ňାĶ ŌśĵɹŃħ Œśȃଲା 
ରହ řĺ řģ İହ ř ŔŌŧŞŎ ŊାଲŏǢରŞŎ 
ūū.ű Ō řŌ ř Ŋœ୍ଷା ŞŎĴର୍ଡ ହ�ୋĪĺ řģ

ūŮ ŔśƴŘ ŎାĻɹŎś  ŞŌŤŔśମŚ ɂŃ୍ୟାŊƥǻŇ ĩŎǕ

ŋś ŊŞŇǢŎ,ūŪŘūŪ(ŔŌ řŔ): ĩĪİİȧ‌ ǯରŞŎ 
ରାĻɹ ŔରĴାର İĴ Ŋଡ଼ ĨŅŐŊŅŐ Ĵର řĺƻତିģ İହ ř 
ĨŅŐŊŅŐŞŎ ŭ Ļł Ŋର řǨ ĩĪİİȧ‌ ĨଫřŔର 
କେନ୍ଦ୍ରୀŧ ଡେňśଟେŔŇŞŎ ō řŊାňŞŎ ĵାଲř ňť଼ିȄŊା 
ŃାƉ ňŅŊŚŞŎ ĨŇɹ ĨଫřŔରଙ୍କୁ Ň řōśŻ ତି Ņ řĩōାĪĺ řģ 
İହାŔହ ĬňŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ɂŋାŃŚ ňର řť଼ାƉ ŊɹŻ ତିĶŃ 
ŔĹřŊ Ńńା Ŋର řǨ Ĳİİȧ‌ ĨଫřŔର ĴାǸନୁĹରł ņŚରଙ୍କୁ  
ŃାƉ ňŅରś  ŊŅŐř ĴରାōାĪĺ řģ 

ରାĻɹ Ŕାņାରł ɂŒାŔŇ Ĳ Ŕାņାରł Ĩŋřଯ�ୋĶ 
Ŋ řŋାĶ ňſରś  Ļାର ř Ŋ řƕǊ ତି ĨŇśōାŧŚ, ŬŪŪū Ŋ୍ୟାȌ‌ 
ĩĪİİȧ‌ ŒାŐ řŇŚ ňƠଡିŃ, ŬŪūū Ŋ୍ୟାȌ‌ ĩĪİİȧ‌ 
ŔŌର୍ଥ Ŋର୍ମା Ĳ ŬŪūŮ Ŋ୍ୟାȌ‌ ĩĪİİȧ‌ Ƕņା ଦେŊ 
Ŕ řĦହ କେନ୍ଦ୍ରୀŧ ଡେňśଟେŔŇŞŎ ōାĪ Ŕାର řȄŊାରś  ରାĻɹ 
ŔରĴାର İହ ř ŭ Ļł ĨଫřŔରଙ୍କୁ ĹŐřŃŌାŔ ūŭ Ńାର řĵ 
Ĩňରାହ୍ନରś  Ņାŧ řƫŌśକ୍ତ Ĵର řĺƻତିģ ĨŇɹňଟେ Ŋ řİȟ‌Ŕ ř 
ĴŌ řŔŇର ĹƗŐ ĴśŌାର ରାłାଙ୍କୁ  ĨŃ řର řକ୍ତ ŋାବେ 
Ŋ řŀ řİ Ĭňାƺſ Ŕହ ŋś ŊନେǢର Ƿମାର୍ଟŔ řľ ř ଲ řŌ řଟେŀର 
ňର řĹାŐŇା Ň řର୍ƳଦେŒĴ Ņାŧ řƫ Ņ řĩōାĪĺ řģ ସେହ řňର ř 
ňଞ୍ଚାŧŃ řରାĻ Ŋ řŋାĶ ŔĹřŊ ŬŪŪŬ Ŋ୍ୟାȌ‌ ĩĪİİȧ‌ 
İŔİȚ‌ Ķ řରŚŒଙ୍କୁ  Ō řŒŇ ŒŻ ତି Ŋ řŋାĶର ŔĹřŊ ŋାବେ 
ĨŃ řର řକ୍ତ Ņାŧ řƫ Ō řŐ řĺ řģ ସେହ řňର ř Ŋ řŀ řİ Ĭňାƺſ 
ŬŪŪų Ŋ୍ୟାȌ‌ ĩĪİİȧ‌ İȚ‌ Ȅରś ŌାŐା ŇାİĴଙ୍କୁ ǭକୁଲ 
Ĳ ĶłŒ řକ୍ଷା Ŋ řŋାĶର ŔĹřŊ ŋାବେ ŊŅŐř ĴରାōାĪĺ řģ 
ŬŪūŪ Ŋ୍ୟାȌ‌ ĩĪİİȧ‌ ŌାŇŔŚ Ň řǕଲଙ୍କୁ Ĳť଼ିŒା 
ĬĿାĻŐସେĹŇ Ň řĶŌର ňର řĹାŐŇା Ň řର୍ƳଦେŒĴ Ŕହ 
ĻŐŔǑŅ Ŋ řŋାĶର ĨŃ řର řକ୍ତ ŔĹřŊ ŋାବେ ŊŅŐř 
ĴରାōାĪĺ řģ ŌାŇŔŚ İବେ ňର୍ଯɹľŇ Ň řର୍ƳଦେŒĴ ŋାବେ 
Ĵାର୍ଯɹ Ĵରś ĺƻତିģ ŬŪūŬ Ŋ୍ୟାȌ‌ ĩĪİİȧ‌ ŔśŞŎǂ 
ĴśŌାର ŌŚŇାଙ୍କୁ  ରାĻɹ  ĨŇśŔŜĹ řŃ ĻାŃ ř Ĳ ĻŇĻାŃ ř 
ŊŋାĶର ĨŃ řରକ୍ତ ŔĹřŊ ŋାବେ ŊŅŐř ĴରାōାĪĺ řģ 
Ɍରୀ ŌŚŇା İବେ ňଞ୍ଚାŧŃ řରାĻ Ŋ řŋାĶର ĨŃ řର řକ୍ତ ŔĹřŊ 
ŔମେŃ İȧ‌ĩĪĩରŀř Ň řର୍ƳଦେŒĴ Ņାŧ řƫŞŎ Ĩĺƻତିģ

ସେହ řňର ř ŬŪūŮ Ŋ୍ୟାȌ‌ ĩĪİİȧ‌ Ńńା 
ŊŧŇ řĴାର ňର řĹାŐŇା Ň řର୍ƳଦେŒĴ ɂłŃ ř ଛ�ୋľରାŧଙ୍କୁ  

Ķŝହ Ŋ řŋାĶର ĨŃ řରକ୍ତ ŔĹřŊ ŋାବେ Ň řōśŻ ତି Ō řŐ řĺ řģ 
ŬŪūŮ Ŋ୍ୟାȌ‌ ĩĪİİȧ‌ ŅŚňƉର Ōହାňାତ୍ରଙ୍କୁ Ĳť଼ିŒା 
ňର୍ଯɹľŇ Ň řର୍ƳଦେŒĴ ŋାବେ Ň řōśŻ ତି Ō řŐ řĺ řģ Ńାଙ୍କୁ  Ĳť଼ିŒା 
ňର୍ଯɹľŇ Ŋ řĴାŒ Ň řĶŌ(Ĳľ řŀ řŔ ř)ର ňର řĹାŐŇା 
Ň řର୍ƳଦେŒĴ ŋାବେ ĨŃ řର řକ୍ତ Ņାŧ řƫ Ņ řĩōାĪĺ řģ Ɍରୀ 
Ōହାňାତ୍ର İବେ ହĴ ř ɂମ�ୋŔŇ ĴାĬŇŔ řଲର Ōśĵɹ 
Ĵାର୍ଯɹ Ň řର୍ବାହŚ ĨȅĴାରŚ ŋାବେ Ĵାର୍ଯɹ Ĵରś ĺƻତିģ Ķŝହ 
Ŋ řŋାĶର ĨŃ řର řକ୍ତ ŔĹřŊ ȄŊା ŬŪūů Ŋ୍ୟାȌ‌ ĩĪİİȧ‌ 
Ň řବେŅřŃା ňŝǦ ଟିଙ୍କୁ  ŊŧŇ řĴା ňର řĹାŐŇା Ň řର୍ƳଦେŒĴ 
ŋାବେ ŊŅŐř ĴରାōାĪřĺ řģ ସେ ହǯŃନ୍ତ Ň řର୍ƳଦେŒĴ 
ŋାବେ ĨŃ řର řକ୍ତ Ņାŧ řƫ Ōƺ Ńś ଲାĪବେģ İȧ‌ľ ř İȧ‌Ŕ ř 
Ŋ řŋାĶର ĨŃ řର řକ୍ତ ŔĹřŊ ପ୍ରେŌĻřŃ ŇାŧĴଙ୍କୁ ĨŇśŔŜĹŚŃ 
ĻŇĻାŃ ř Ň řର୍ƳଦେŒĴ ŋାବେ ŊŅŐř ĴରାōାĪĺ řģ

ସେହ řňର ř ŬŪūů Ŋ୍ୟାȌ‌ ĩĪİİȧ‌ ŌņśǷ ମିŃା 
ŔାŌଲଙ୍କୁ ňଞ୍ଚାŧŃ řରାĻ Ĳ ňାŇŚŧ ĻŐ Ŋ řŋାĶର 
ĨŃ řର řକ୍ତ ŔĹřŊ ŋାବେ ŊŅŐř ĴରାōାĪĺ řģ ɌରୀŌŃŚ 
ŔାŌଲ İବେ ଯ�ୋĻŇା Ĳ ŔŌŇɫŧ Ŋ řŋାĶର ĨŃ řର řକ୍ତ 
ŔĹřŊ ŋାବେ Ĵାର୍ଯɹରŃ Ĩĺƻତିģ ŬŪūů Ŋ୍ୟାȌ‌ 
ĩĪİİȧ‌ Ŕƙŧ ĴśŌାର Ŋ řଶ୍ୱାŐଙ୍କୁ  Ŋାł řĻɹ Ĳ 
ňର řŊହŇ Ŋ řŋାĶର ĨŃ řର řକ୍ତ ŔĹřŊ ŋାବେ Ň řōśŻ ତି 
Ō řřŐĺ řģ ସେହ řňର ř ĬňŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ɂŋାŃŚ ňର řť଼ାƉ 
ŊɹŻ ତିĶŃ ŔĹřŊ Ŋର řǨ Ĳİİȧ‌ ĴାǸନୁĹରł ņŚȡ‌ଙ୍କୁ  
ŌାĪŇର Ō řନେରାଲŔ Ň řର୍ƳଦେŒĴ ŋାବେ ŊŅŐř 
ĴରାōାĪĺ řģ

ŋś ŊŞŇǢŎ,ūŪŘūŪ(ŔŌ řŔ): ରାĻɹŞŎ 
ňśଲ řŔ İȧ‌ĩĪ Ň řōśŻ ତି କେଳେଙ୍କାରŚ 
ķľłାŞŎ Ŋଡ଼ Ōśଣ୍ଡଙ୍କୁ  ଯ�ୋť ଼ିĺ ř ରାĻɹ 
ĴĦଗ୍ରେŔģ İହ ř କେଳେଙ୍କାରŚŞŎ Ŋ řଜେň řର 
କେନ୍ଦ୍ରୀŧ ନେŃŝ ƫƉ Ōƺ Ŕମ୍ପୃŻ ତି ରହ řĺ ř ବ�ୋଲř 
ĴĦଗ୍ରେŔ Ĵହ řĺ řģ Ŋ řଜେň řର İହ ř କେନ୍ଦ୍ରୀŧ 
ନେŃŝ ƫ ŃାƉର Ļଣେ ĨŃɹନ୍ତ ĨŇśĶାŌŚƉ 
Ļର řĩŞŎ İହ ř କେଳେଙ୍କାରŚŞŎ ŔାŌ řଲ 
ȄŊା ĴĦଗ୍ରେŔ Ĩŋřଯ�ୋĶ Ĵର řĺ řģ 

ŅŐ ňſରś  ŒśȮŊାର ĴĦଗ୍ରେŔ 
ŋŊŇŞŎ ĩୟ�ୋĻřŃ ŔାŌɲବାŅ řĴ 
ŔǗ ମିŐŇŚŞŎ Ŋର řǨ Ōśĵňାତ୍ର ରĻŇŚ Ōହାƻ ତି 
Ĵହ řĺƻତି ଯେ Ĳň řĩରŊ řର Ŋର řǨ ňśଲ řŔ 
ĨȅĴାରŚ, ରାĻɹ ŔରĴାରƉର Ŋର řǨ 
Ōƽ୍ରୀ Ĳ  ନେŃŝ Ŋŝନ୍ଦƉ Ŋ řŇା Ĩଗ�ୋĹରŞŎ 
İହ ř କେଳେଙ୍କାରŚ ହ�ୋĪňାର řŊ Ňାହ Ȁģ 
Ŋ řଜେň ř ନେŃାƉ Ŕହ İହ ř କେଳେଙ୍କାରŚର 
Ōାଷ୍ଟରŌାĪଣ୍ଡ ŒƉର ňŝǦ ଟିର ķŇ řǨ ŔǑର୍କ 
ରହ řȄଲାģ İହାŔହ řŃ ĨŃś ଲ ɂŋାĴର 
ŇାŌĴ Ļଣେ ŊɹŻ ତି Ōƺ Ĭŋŧ Ŋ řଜେň ř 

ନେŃା Ĳ ŒƉର ňŝǦ ଟିƉ Ŕହ ķŇ řǨ 
Ȅଲŏģ İହ ř ĨŃś ଲ ɂŋାĴର Ĵ řİ ? ସେ 
ŒƉର ňŝǦ ଟିଙ୍କୁ  Ĵ řŋŐř Ļାł řଲŏ? ĨŃś ଲ 
ɂŋାĴରƉ Ŕହ ରାĻɹ Ŋ řଜେň ř ɂŋାରŚ 
Ŋ řĻŧňାȢ‌ Ŕ řĦ ତ�ୋŌାରƉ Ĵ ř ŔǑର୍କ Ĩĺ ř 
ବ�ୋଲř ĴĦଗ୍ରେŔ ɂŒɨ Ĵର řĺ řģ ରĻŇŚ Ōହାƻ ତି 
Ĵହ řĺƻତି ଯେ ĨŃś ଲ ɂŋାĴର  Ōହାରାǧର 
ĨȅŊାŔŚģ Ōାତ୍ର ŃାƉର Ĳť଼ିŒାŞŎ Ĵ ř 
Ĵାର୍ଯɹ? ŋś ŊନେǢରŞŎ ସେ ŌାŔ ŌାŔ 
ņର ř ରହśĺƻତି Ĵାହ ȀĴ ř? ŒƉର ňŝଷ୍ଠି Ɖ Ŕହ 
ŃାƉର Ň řŊ řŀ ŔǑର୍କ କେବେ Ŀś ĥ ରହ řĺ ř 
ବ�ୋଲř ସେ ɂŒɨ Ĵର řĺƻତିģ ତେłś ňśଲ řŔ 

ĹାĴ řର ř Ŋ řକ୍ରି  ରାକେľĴś ŒƉର ňŝǦ ଟି Ŕହ řŃ 
ĨŃś ଲ ɂŋାĴର ĹŐାĬĺƻତି ବ�ୋଲř ĴĦଗ୍ରେŔ 
Ŕନ୍ଦେହ Ĵର řĺ řģ 

ŅŐ ňſରś  ĩହśର ř ĴśହାōାĪĺ ř ଯେ 
İŔĩĪ Ň řōśŻ ତି ňରŚକ୍ଷାର ŌହାŅś ର୍ନୀŃ řର 
ଚେର ňƗŔଫɟ ŌାଲřĴ ŒƉର ňŝǦ ଟି Ĳ 
ĩĻř ňର୍ଯɹନ୍ତ Ķ řରଫ ହ�ୋĪȄŊା Ōƺସ୍ଥ 
İŊĦ  ňରŚକ୍ଷାର୍ଥୀƉ ŋ řŃŞŎ ŔŚŌ řŃ Ňାହ Ȁģ 
ଯେĬĥŌାନେ Ŋ řଜେň řର Ĳť଼ିŒା Ņାŧ řƫŞŎ 
ରହ řĺƻତି, ସେŌାŇƉ ňର୍ଯɹନ୍ତ Ņś ର୍ନୀŃ řର 
ଚେର ଲŌɲ ୱିĺ řģ  Ĳť଼ିĩ ĨǷ ମିŃାର ƶୱାହ ř ଦେĪ 
ɂńŌ ńର ରାĻɹŞŎ ſŌŃାĴś ĩŔ řȄŊା 

Ŋ řଜେň ř ŔରĴାର ūů ŌାŔ ŋ řŃŞŎ 
ūŰľ ř Ň řōśŻ ତିŋ řତ୍ତି Ĵ ňରŚକ୍ଷାŞŎ ɂŒɨňତ୍ର 
ଲřȇ‌Ŀାରś  ĩରǕ Ĵର ř ĹାĴ řର ř ଦେŊା ňାĪĥ 
Ĩର୍ଥ ĩŅାŧର Ĩŋřଯ�ୋĶ ହŕŊା ňŞŎ 
İହାĴś ŊାŃ řଲ ĴରାōାĪĺ řģ Ĳť଼ିŒା ňśଲ řŔ 
ର řକ୍ǽľମେଣ୍ଟ ବ�ୋର୍ଡ ରାĻɹŞŎ ĵାଲřňť଼ିȄŊା 
ųŭŭ ňŅŊŚ ň Ŝରł Ĵର řŊା ňାĪĥ ଲ řȃŃ 
ňରŚକ୍ଷା Ĵର řŊା ňାĪĥ କେǂ ŔରĴାରƉ 
ĩĪľ řĩĪ ŔĦǱଥା Ŕହ řŃ Ĺś Ż ତିŇାŌା 
Ĵର řȄଲŏģ Ĭକ୍ତ Ĺś Ż ତିŇାŌାŞŎ Ŕƥତ୍ŘŊŐŚ 
ĨŇśŔାŞŎ ĩĪľ řĩĪ ŔĦǱଥା ňରŚକ୍ଷା 
ňର řĹାŐŇା Ĵର řŊା ňାĪĥ ĨŇɹ କ�ŤłŔ ř 
ŔĦǱଥାĴś Ŕȝ‌ ĴƞɯରାĴɟ ଦେĪňାର řବେģ 
ସେହ ř ĨŇśŔାŞŎ Ŕ řଲ řĴŇ ଟେȇ‌ ଲାŊĴś 
ĩĪľ řĩĪ ŔĦǱଥା Ŕȝ‌ ĴƞɯରାĴɟ  ଦେĪȄଲାģ 
Ĵ řƻତୁ Ŕȝ‌ ĴƞɯରାĴɟ ňାĪȄŊା ŔĦǱଥା ĨŇɹ İĴ 
ŔĦǱଥାĴś Ŕȝ‌ ĴƞɯରାĴɟ ଦେĪňାର řŊ Ňାହ Ȁģ 
Ĵ řŋŐř ŋାŊŞŎ ŔŌǯ Ň řŌŧĴś ĬଲĦķŇ 
Ĵର ř ňƗŔଫɟĴś ňରŚକ୍ଷା Ĵର řŊାĴś Ņ řĩĶଲା 
ବ�ୋଲř ĴĦଗ୍ରେŔ ɂŒɨ Ĵର řĺ řģ

Ŋ řଜେň ř ɂŋାŎŚƉ ĩťĴś ĴĦଗ୍ȰŔŎ Ĩƍଗୁ Ő ř Ň řର୍ƳଦେŒ

ĩĪİİȧ‌ ǯŎରେ ĨŅŐŊŅŐ

ĹƗŐ Ŏାłାଙ୍କୁ  Ŋ řŀ řİ Ĳ 
Ƿମାľ୍ଟŔ řଟ řŎ ĨŃ řŎ řŻ Ņାŧ řƫ

ɄǹňśŎ,ūŪģūŪ(ŔŌ řŔ): ňśଲ řŔ İȧ‌ĩĪ ĹାĴ řର ř 
କେଳେଙ୍କାରŚ ķľłାŞŎ ରାĻରାସ୍ŘĴś ĲǺଲାĪĺ ř Ŋ řĻś  
ĻŇŃା ŅŐģ Ŋ řĻś  ōśŊ Ĳ ĺାତ୍ର ĻŇŃା ŅŐ ňſରś  
ରାĻɹŊ୍ୟାňŚ ĩନ୍ଦୋŐŇ  ହ�ୋĪĺ řģ İହ ř ȮŌŞŎ 
ରାĻɹ ōśŊ Ŋ řଜେŀř ŔŋାňŃ ř Ĺ řŇɭŧ Ŕାହś Ĳ ରାĻɹ 
ĺାତ୍ର Ŋ řଜେŀřř ŔŋାňŃ ř īț‌Ŕ řŃା ŔାହśƉ ĩହɲୱାŇŞŎ 
Ķଞ୍ଜାŌ Ļřǟଲା ōśŊ Ĳ ĺାତ୍ର ĻŇŃା ŅŐ ňſରś  ɂŃ řŊାŅ 
ଶ�ୋŋାōାȽରା Ŕହ Ŋ řକ୍ଷୋŋ ɂŅର୍ଶŇ ĴରାōାĪĺ řģ 
Ķଞ୍ଜାŌ Ļřǟଲା Ŋ řଜେŀř ŔŋାňŃ ř Ŋ řȮŌ ňƠଡାƉ 
ନେŃŝ ƫŞŎ ǱଥାŇŚŧ ରାŌଲřଙ୍ଗŌ ňାର୍କରś  İĴ Ŋ řରାľ 
Ŋ řକ୍ଷୋŋ ଶ�ୋŋାōାȽରା Ŋାହାର ř ĵǟ ଲିକ�ୋľ ĴଲŏĻ 
ĺĴŞŎ ňହଞ୍ଚି Ȅଲାģ ସେĿାŞŎ ŅŚର୍ଘ ŔŌŧ ņର ř 
Ŋ řକ୍ଷୋŋ ɂŅର୍ଶŇ Ĵରାō řŊା Ŕହ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ମ�ୋହŇ 
Ĺରł ŌାļŚƉ ĴśŒňśତ୍ତŐřĴା Ņାହ ĴରାōାĪȄଲାģ

İହ ř ĨŊŔରŞŎ Ŋ řଜେŀř ňſରś  Ĩŋ řଯୋĶ 

ĴରାōାĪȄଲା ଯେ ňśଲ řŔ İȧ‌ĩĪ ĹାĴ řର ř ĻାଲřĩŃ ř 
ķľłାŞŎ ňśଲ řŔ Ĳ କ୍ରାĪŌɄରାƗ ľ řȟ‌ ūūŮĻłଙ୍କୁ  
Ķ řରଫ Ĵର ř କ�ୋର୍ଟĹାଲାł Ĵର řĺ řģ ōŅřĲ ůĻł 
Ņଲାଲଙ୍କୁ Ķ řରଫ ĴରାōାĪĺ ř, Ĵ řƻତୁ İହା ňĺŞŎ ȄŊା 
Ōśĵɹ Ĩŋřōśକ୍ତŌାନେ İବେ Ŋ ř ĵśଲŌĵśଲା Ŋś ଲś ĺƻତିģ 
Ōśĵɹ Ĩŋřōśକ୍ତ ŋାବେ ଫŉରାȡ‌ ȄŊା ŒƉର ňŝǦ ଟିƉ 
Ŕହ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀƉ ଫଟୋ ସ�ୋŔ řĩଲ Ō řŀ řĩŞŎ 
ŋାĪରାଲ ହŕĬĺ řģ İȄରś  Ǵଷ୍ଟ ହŕĬĺ ř ଯେ Ŋ řଜେň ř 
ŔରĴାର İହ ř ĻାଲřĩŃ ř ķľłାŞŎ Ŕମ୍ପୃକ୍ତ ରହ řĺ řģ İłś 
ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ İହ ř ķľłାŞŎ ନ�ţŃ řĴŃା Ņŝ Ǧ ଟିରś  Īǯଫା 
Ņ řĨƻତୁ ବ�ୋଲř Ŋ řକ୍ଷୋŋĴାରŚŌାନେ ŅାŊ ř Ĵର řȄଲŏģ 
İňର ř Ĵର ř ŔରĴାର ĺାତ୍ରĺାȽରୀƉ ŋŊ řଷɹŃ 
ĨǄĴାରĴś ଠେଲř ଦେĬȄŊା Ĩŋřଯ�ୋĶ Ĵର ř ĺାତ୍ର Ĳ 
ōśŊ Ŋ řଜେŀř ନେŃାŌାନେ ŋŚଷł Ŋର୍ଷିȄଲŏģ

Ŋ řକ୍ଷୋŋ ବେଳେ Ŋ řĻś  ĻŇŃା ŅŐର ରାĻɹ 

ĬňŔŋାňŃ ř ରମେŒ Ĺǂ Ĺ୍ୟାĬňƛŇାŧĴ, 
ň Ŝର୍ବŃŇ କେǂŌƽ୍ରୀ Ĺǂଶେĵର Ŕାହś, Ŋର řǨ ନେŃା 
ŋŝ Ķś Ŋƃ ସିňାତ୍ର, ň Ŝର୍ବŃŇ Ōƽ୍ରୀ ɌରୀĴାନ୍ତ Ŕାହś, ň Ŝର୍ବŃŇ 
Ŋ řņାŧĴ ŔśŊାŔ ବେହŕରା, ň Ŝର୍ଣ୍ଣĹǂ ସ୍ୱାĪĥ, ମେŧȡ‌ 
ŔĦķŌ řȽରା ŅଳେĪ, ଡେŖňśľ ř ମେŧର Ī. Ŋ řବେĴ 
ŞŎť଼ୀ,  ଦେŊାŇନ୍ଦ Ōହାňାତ୍ର, Ĺ řĴ řľ ř Ŋ řņାŧĴ 
ପ୍ରାର୍ଥୀ Ĺ řŇɭŧାŇନ୍ଦ ɌରୀରŜň ଦେŊ, ĩŔ řĴା ŔାĦŔŅ 
ପ୍ରାର୍ଥୀ ରଞ୍ଜିŃା Ŕାହś, ĺାତ୍ର Ŋ řଜେŀř ଜ�ୋȚ‌ ŔŋାňŃ ř 
ଜ୍ୟୋŃ řରƙŇ Ŕାହś, Ļřǟଲା ସ�ୋŔ řĩଲ Ō řŀ řĩ 
କ�ୋର୍ଡିନେľȡ‌ Ņś ର୍ଗାɂŔାŅ ňƠଡା, ĨĻŧ Ōହାରłା, 
ŇĹřକେŃା ସ୍ୱାĪĥ, Ņś ର୍ଗା ଲାŧĴ, Ļřǟଲା ōśŊ ŔŋାňŃ ř 
ŋŊାŇŚ Ŕାହś, ବ୍ରǹňśର ōśŊ ŔŋାňŃ ř ĨĻřŃ ňƠଡା, 
ବ୍ରǹňśର ĺାତ୍ର ŔŋାňŃ ř ଶ�ୋŋŇ ŇାŧĴƉ ŔମେŃ 
Ŋହś Ŋ řĻś  ōśŊ Ĳ ĺାତ୍ର ĻŇŃା ŅŐର Ĵର୍ମୀ Ĳ ନେŃା 
ĬňǱଥିŃ Ȅଲŏģ

Ŕ řŊ řĩĪ ŃŅƻ ŅାŊ řରେ Ķର୍ȁŏା ōśŊ-ĺାȽ Ŋ řଜେŀř
ňśŏřŔ İȧ‌ĩĪ ĹŘକ řŎ ř ବେňŘŎ

	<ŭ ŊŎ řǨ ĩĪİİŔƉକୁ  
ŅŘŧ řƫŌśŻ କଲେ ŔŎକŘŎ 
	<ŕľ řଲେ ĬňŌśĵɹŌƽŚ ɂŋŘŃୀ 
ňŎ řť଼ାଙ୍କ Ŋɹକ୍ତି ĶŃ ŔĹřŊ
	<İȚ‌ ȄŎś ŌŘŐŘ ŇŘİକ ǭକୁŏ Ĳ 
ĶłŒ řſଷା Ŋ řŋŘĶŎ ŔĹřŊ Ň řōśŻ  

ɂŋŘŊŒŘŐୀ ĨŃś ŏ ɂŋŘକŎଙ୍କ ŋŜ Ō řକŘ Ŋ ř Ŕନ୍ǁŕରେ 

ɄǹňśŎ, ūŪģūŪ (ŔŌ řŔ): ĩĪŇĻŚŊŚ 
Ńńା Ŋ řଜେň ř ନେŃା ňŚŃŊାŔ ňƠଡାƉ 
ହŃ୍ୟାĴś  ĪŃ řŌƺŞŎ ů ŅřŇ Ŋ řŃ řōାĪȄଲŏ 
ହŕĥ İňର୍ଯɹନ୍ତ ňśଲ řŔ Ĵାହାର řĴś  Ķ řରଫ 
Ĵର řňାର řŇାହ Ȁģ ସେହ řňର ř, କେĬĥ Ĵାରłରś  
Ńାଙ୍କୁ  ହŃ୍ୟା ĴରାōାĪĺ ř, Ńାହାର Ōƺ ରହŔɹ 
ňśଲ řŔ ଭେŅř ňାର řŇାହ Ȁģ ହŃ୍ୟାĴାଣ୍ଡ ňĺŞŎ 
İĴାȅĴ Ĵାରł ȄŊା ନେĪ ĩଲ�ୋĹŇା ňŞŎ 
ňśଲ řŔର Ņɫǁଦ୍ବ ŊŦřōାĪĺ řģ କେĬĥ Ņ řĶĴś  ņର řŊ, 
ĴାହାĴś  ĺାଡ଼ řŊ; ŊƥǻŌାŇ ǱଥିŃ řŞŎ ňśଲ řŔ ňାĪĥ 
Ńାହା Ŋଡ଼ Ĺ୍ୟାଲŏƙ‌ ହŕାĪĺ řģ ତେବେ İňର ř 
ଦୋŅś ଲɹŌାŇ ǱଥିŃ řŞŎ ňśଲ řȧ‌ İବେ ŅାĶŚ 
ĨňରାņŚƉ ଫାĪଲ ĲଲľାĪŊା ĩରǕ Ĵର řĺ řģ 
Ŋ řଶେଷĴର ř, ňśଲ řȧ‌ Ŕାର୍ପ-Ŕśľȡ‌Ɖ ŃାଲřĴା 
Ŋାହାର Ĵରś ĺ řģ İହ ř ହŃ୍ୟାĴାଣ୍ଡŞŎ Ŕାର୍ପŔśľȡ‌ 
Ŕśňାର ř Ĵ řଲȡ‌Ɖ ହାŃ ȄŊା Ŕନ୍ଦେହ ĴରାōାĬĺ řģ 
ĩŃŃାŧŚƉ ĶśŐ ř Ĵର řŊାର Ńର řĴାରś  ňśଲ řŔର 
İňର ř Ŕନ୍ଦେହ ହŕାĪĺ řģ ତେłś, ĻřǟଲାŞŎ ňŜର୍ବରś  
ŔĦķľ řŃ Ŋ řŋ řǈ ĶśŐ řĴାଣ୍ଡ ķľłାŞŎ Ň řୟ�ୋĻřŃ 
Ŕାର୍ପŔśľȡ‌Ɖ ŃାଲřĴା Ŋାହାର Ĵରś ĺ řģ ň Ŝର୍ବରś  
କେĬĥକେĬĥ ŌାŌଲାŞŎ Ŕśňାର ř Ĵ řଲରଙ୍କୁ  
Ň řୟ�ୋĻřŃ ĴରାōାĪȄଲା İŊĦ ସେŌାŇଙ୍କୁ  
କେĬĥĿାରś  ĩŌŅାŇŚ ĴରାōାĪȄଲା, 
ସେŌାŇƉ Ĵśଣ୍ଡŐŚ ଖ�ୋĻś ĺ ř ňśଲ řŔģ

Ĩňରňକ୍ଷେ, ňŚŃŊାŔƉ ŒŊ ŊɹŊଚ୍ƐŅ 
ର řପୋର୍ଟ ĩĻř ňśଲ řŔର ହǯĶŃ ହŕାĪĺ řģ 
ňŚŃŊାŔଙ୍କୁ  ĨŇ୍ୟୂ Ň Ŭରś  Ŭ.ůŌ řľର ŅŜ ରରś  
ĶśŐ řŌାଡ଼ ହ�ୋĪȄଲାģ ĶśŐ řŌାଡ଼ ňŞŎ ŃାƉ 
ŒରŚରରś  ପ୍ରାŧ Ůଲřľର ରକ୍ତɎରାŊ ହ�ୋĪȄଲାģ 
ɂĹś ର ରକ୍ତɎରାŊ Ĳ ĺାŇ řĩ ଯ�ୋĶśĥ ŌŝŃ୍ୟୁ  
ହ�ୋĪȄŊା ŊɹŊଚ୍ƐŅ ର řପ�ୋର୍ଟŞŎ Ĭଲ୍ଲେĵ 
ȄŊା Ļłାňଡ଼řĺ řģ Ķśରś Ńɫň Ŝର୍ଣ୍ଣ Ĵńା ହŕଲା, 
Ņś Ŋŝ ƥǻŌାŇƉ ĶśŐ ř ĺାŃ řŞŎ Ŕ řņା ŇŊାĻř 
ŔାŌାŇɹ Ŋଙ୍କା‌ ହŕାĪ ŊାĻřȄଲାģ ଫŐŞŎ 
ĶśŐ řľ ř ŒରŚରର ĨନେĴ Œ řରାɂŒ řରାĴś  ଭେŅ 

Ĵର ř ମେରś Ņଣ୍ଡ Ň řĴľŞŎ ଲାȃ ରହ řȄଲାģ 
ĶśŐ řľ řĴś  Ŋାହାର Ĵର řŊାĴś  ପ୍ରାŧ ଦେଢ଼ķƞଟା 
ŔŌŧ ଲାĶ řȄଲାģ İŋŐř ň Ŝର୍ବରś  ĨŇɹ କେĬĥ 
ŌାŌଲାŞŎ ଦେĵାōାĪŇȄŊା Ĵହ řĺƻତି 
İȟ‌କେŔ řĻř ମେŀřĴାଲର İଫİȟ‌ľ ř 
Ŋ řŋାĶŚŧ Ōśĵɹ ɂଫŉŔȡ‌ ŀାକ୍ତର ŔśŅŚňା 
ŅାŔģ ŔାĪƞଟିଫřĴ ର řପ�ୋର୍ଟ Ōƺ ňśଲ řŔର 
ହǯĶŃ ହ�ୋĪĺ řģ ତେବେ ňśଲ řŔ ĻŊŃ 
ଖ�ୋĵା Ĳ ŒରŚରରś  Ĭƴଧାର ĴରାōାĪȄŊା 
ĶśŐ řର ŊାଲାǦ ଟିȇ‌ ର řପ�ୋର୍ଟĴś  Ĩପେକ୍ଷା Ĵର řĺ řģ 
ର řପ�ୋର୍ଟରś  Ńାହା Ĵ ř® ɂĴାରର ĶśŐ ř Ĳ କେĬĥ 
Ĵ řŔŌର Ŋନ୍ଧୁĴŞŎ ŊɹŊହାର ହ�ୋĪȄଲା, Ńାହା 
Ļłାňଡ଼řŊģ

Ĩňରňକ୍ଷେ, Ŕହରର ପ୍ରାŧ ůŪରś  
ĭର୍ଦ୍ଧ୍ବ ǱଥାŇରś  ŔĦĶŝହŚŃ Ŕ řŔ řľ řŋ ř ଫś ଟେĻ 
ĩņାରŞŎ ůůରś  ĨȅĴ ŊɹŻ ତିଙ୍କୁ  Ŕନ୍ଦେହŞŎ 
ňĹରାĬĹରା Ĵର řĺ ř ňśଲ řŔģ ସେňଟେ 
ŅାŌŚ Ķାଡ଼ ř Ŕହ Űରś  ĭର୍ଦ୍ଧ୍ବ ŊɹŻ ତିଙ୍କୁ  ĨľĴ 
ରȃ ňĹରାĬĹରା Ļାର ř ରହ řȄŊା Ĵହ řĺƻତି 
ବ୍ରǹňśର İŔň ř ŀା. Ŕର୍ବłା Ŋ řବେĴ İŌģ 
ସେȄŌƺŞŎ Ļଣେ İȧ‌ĲĻř ĴŌାଣ୍ଡୋ Ĳ 
ĨŇɹ Ļଣେ Ŕ řĩĪİŔİଫ ōŊାŇ ରହ řĺƻତିģ 
ĨňରାņŚଙ୍କୁ  ņର řŊା ňśଲ řŔ ňାĪĥ Ōśଣ୍ଡŊɹńାର 

Ĵାରł ŔାĻřĺ řģ ରହŔɹ Ĭନ୍ମୋĹŇ 
ňାĪĥ ŊĺାŊĺା ĨȅĴାରŚଙ୍କୁ  ନେĪ 
ĶĿřŃ Űľ ř ǶŃନ୍ତ୍ର ľ řȟ‌ ňſରś  Ķଞ୍ଜାŌ 
ŔମେŃ ରାĻɹର Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇŞŎ 
ĹŦĬ Ļାର ř ରହ řĺ řģ ଗ�ୋľ řİ ľ řȟ‌ 
ňśରŚ ōାĪȄŊା ବେଳେ ĨŇɹ ľ řȟ‌ 
ĵǟ ଲିକ�ୋľ, ĴŊ řŔŜର୍ଯɹŇĶର Ĳ 
ପ�ୋଲŔରାŞŎ ଡେରା ňĴାĪĺƻତିģ 
İňର řĴ ř Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇରś  İĴାȅĴ 
ŊɹŻ ତିଙ୍କୁ  Ŕନ୍ଦେହŞŎ ĬĿାōାĪȄŊା 
Ōƺ Ļłାňଡ଼řĺ řģ

Ŋ řଜĻň ř ନେŃŘ ňୀŃŊŘŔ ňƠଡା ŕŃ୍ୟା ķľłŘ

ňśŎś łା ĨňŎାņŚƉ ŉାĪŏ ĲŏଟାĬĺ ř ňśŏ řŔ
ǭକାŇȡ‌ରେ ŔŘରǻ Ŕśľȡ‌
ĩŔ řŏŘ ŊɹŊଚ୍ƐŅ Ĳ ŔŘĪƞଟିŉřକ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ
ŊŘŏřǦ ଟିକ Ŏ řପ�ୋର୍ଟକś  Ĩପେſଷା
ůŅřŇ ňରେ Ŋ ř Ǵଷ୍ଟ ହେĬŇ ř କŘŎł
Ŕନ୍ǁŕରେ ůůŎś  ĭƴɫଧ୍ବ Ŋɹକ୍ତି Ɖକୁ  ňĹŎŘĬĹŎŘ
ŰŎś  ĭƴɫଧ୍ବ Ŋɹକ୍ତି  Ĩľକ Ĳ ŅŘŌୀ ĶŘଡ଼ ř ଜŊŃ: İȧ‌ň ř

ňŚŃŊାŔƉ ହŃ୍ୟାĴାଣ୍ଡŞŎ İĴାȅĴ ଲ�ୋĴƉ Ŕମ୍ପୃŻ ତି ରହ řȄŊା Ŕନ୍ଦେହ ĴରାōାĬĺ řģ ହŃ୍ୟା ň Ŝର୍ବରś  Ńାଙ୍କୁ  
ň řĺା ĴରାōାĪȄଲା İŊĦ ĨŃɹନ୍ତ ଯ�ୋĻŇାŊଦ୍ଧ ŋାବେ ହŃ୍ୟାĴାଣ୍ଡĴś ରŜň Ņ řĩōାĪĺ ř ବ�ୋଲř İŔň ř 
Ĵହ řĺƻତିģ İହ ř ŌାŌଲାŞŎ ňśଲ řŔ ŊƥǻŌାŇ ŰĻłଙ୍କୁ ĨľĴ ରȃ ňĹରାĬĹରା Ļାର ř ରȃȄŊା ବେଳେ 
ĨľĴƉ ŌƺŞŎ Ņś ĪĻł ōŊାŇ Ĳ ŅାŌŚ Ķାť ଼ିĴś Ōƺ ĻŊŃ ĴରାōାĪȄŊା İŔň ř ସ୍ୱୀĴାର Ĵର řĺƻତିģ

ňŚŃŊାŔ ňƠଡା Ŋ řଜେň řର Ļଣେ ĩĶņାŀřର 
ନେŃା ŋାବେ Ķଞ୍ଜାŌ ĻřǟଲାŞŎ ବେŒ 
ňର řĹ řŃģ ĶŃ Ŕାņାରł Ň řର୍ବାĹŇ 
ବେଳେ ସେ ĴĦଗ୍ରେŔ ĺାଡ଼ ř Ŋ řଜେň řŞŎ 
ŔାŌ řଲ ହ�ୋĪȄଲŏ ହŕĥ ĵśȝ‌ Ĵȟ‌ Ņ řŇ‌ŞŎ 
ଗ�ୋňାŐňśର Ŋ řņାŧĴ Ńńା ĵł řŌƽ୍ରୀ 
Ŋ řŋŜ Ń ř ଜେŇାƉ ĨŃɹନ୍ତ ķŇ řǨ Ĳ Ň řĴľŃର 
ହ�ୋĪňାର řȄଲŏģ ňŚŃŊାŔଙ୍କୁ  ĶśŐ ř 
ĴରାōାĪȄŊା ĵŊର ňାĪ Ōƽ୍ରୀ Ɍରୀ ଜେŇା 
ମେŀřĴାଲŞŎ ňହଞ୍ଚି Ŋା Ŕହ Ĩନ୍ତ୍ୟେǦ ଟିକ୍ରି ŧା 
ňର୍ଯɹନ୍ତ Ŕାଙ୍ଗŞŎ ରହ řȄଲŏģ İňର řĴ ř, 
ସେହ řŅ řŇ Ŋ řŐŌɲ ବିŃ ରାŃ řŞŎ ରାĻɹ Ŋ řଜେň ř 
ŔŋାňŃ ř ŌŇମ�ୋହŇ ŔାŌଲƉ ŔମେŃ 

Ļřǟଲାର ĨŇɹ Ŋ řņାŧĴŌାନେ Ōƺ ĬňǱଥିŃ 
Ȅଲŏģ ŔŌସ୍ତେ ĶłŌାƺŌŞŎ ଶ�ୋĴŊɹକ୍ତ 
Ōƺ Ĵର řȄଲŏģ ତେବେ ķľłାĴś  ĪŃ ř ŌƺŞŎ 
ůŅřŇ Ŋ řŃ řōାĪȄଲŏ ହŕĥ ŅŐର Ļଣେ 
ନେŃାଙ୍କୁ  ହରାĪȄŊା Ŋ řଜେň ř ňſରś  ଶ�ୋĴ 
Ŕŋାľ řİ ĩୟ�ୋĻŇ ĴରାŇō řŊା ķľłାĴś 
ନେĪ ŔŌଗ୍ର ĻřǟଲାŞŎ ŔŊś Ŀ ř ĹƏଚ୍ଚା ଜ�ୋȡ‌ 
ņର řĺ řģ ĩĪŇĻŚŊŚƉ ňſରś  ରାĻɹŊ୍ୟାňŚ 
ĩନ୍ଦୋŐାŇ Ŕହ Ĵ୍ୟାଣ୍ଡେଲ ଶ�ୋŋାōାȽରା 
Ŕହ ଶ�ୋĴŔŋାର ĩୟ�ୋĻŇ ĴରାōାĪĺ řģ 
ହŕଲŏ ňŚŃŊାŔƉ Ň řĻ ŅŐ Ŋ řଜେň ř Ńାଙ୍କୁ  
ǶǛ Ņ řŇŞŎ Ĩłଦେĵା Ĵର řଦେĪȄŊା ନେĪ 
ŔାņାରłŞŎ ĩଲ�ୋĹŇା ହŕĬĺ řģ

ŕŃ୍ୟା ňŜର୍ବŎś  ň řĺା ĴŎ řȄଲେ ĨňŎାņŚ

ňŚŃŊାŔଙ୍କୁ  Ŋ řଜେň řŎ Ĩłଦେĵା!

ňśŏřŔ İȧ‌ĩĪ 
ĹŘକ řŎ ř ବେňŘŎ

ŋś ŊŞŇǢŎ,ūŪŘūŪ(ŔŌ řŔ): İ Ŋœ୍ଷ ରାĻɹŞŎ 
Űŭ ଲſ ମେȸ ରିȇ‌ ľȚ‌ ĹାĬŐ ŔĦଗ୍ରହ ହŕŊģ 
ņାŇ ହ řŔାŊŞŎ İହା ପ୍ରାŧ ųŭ ଲſ ମେȸ ରିȇ‌ ľȚ‌ 
ହŕŊģ ĵର řଫ Ĳ ରŊ řŞŎ ņାŇ ŔĦଗ୍ରହର ņାର୍ଯɹ 
ଲକ୍ଷ୍ୟ ōńାȮମେ űŭ Ĳ ŬŪ ଲſ ମେȸ ରିȇ‌ ľȚ‌ 
ରହ řŊģ İହାĿାରś  ōŅř ňଞ୍ଜିĴŝŃ ĹାଷŚƉĿାରś  
ŌƠଡିĴś  ĨȅĴ ņାŇ ĩସେ ତେବେ Ńାହା Ōƺ ରାĻɹ 
ŔରĴାର Ńାହା Ȯŧ Ĵର řବେ ବ�ୋଲř ŒśȮŊାର 
ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ମ�ୋହŇ Ĺରł ŌାļŚƉ ĨƺſŃାŞŎ 
ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ŬŲ ŃŌ ରାĻɹ Ĵ୍ୟାŊ řନେȑ‌ ବ�ţĿĴŞŎ 
Ň řǪତ୍ତି ହ�ୋĪĺ řģ ବ�ţĿĴ ňŞŎ ĶłŌାƺŌĴś 
ŔŜĹŇାଦେĪ Ōśĵɹ ŒାŔŇ ŔĹřŊ Ōନ�ୋĻ 
ĩହśĻା Ĵ୍ୟାŊ řନେľ ବ�ţĿĴŞŎ Ň řĩōାĪȄŊା 
Ŋ řŋ řǈ Ň řǪତ୍ତି ŔǑର୍କŞŎ ĨŊĶŃ ĴରାĪĺƻତିģ 

ŌśĵɹŔĹřŊ Ĵହ řĺƻତି ଯେ Ĵ୍ୟାŊ řନେȑ‌ 
ବ�ţĿĴŞŎ ମ�ୋľ ūŪ ľ ř Ŋ řŋାĶର ūů ľ ř 
ɂସ୍ŘŊĴś  ĨŇś ମ�ୋŅŇ Ō řŐ řĺ řģ  ĩŔƻŘ ĹŐřŃ 
Ŋœ୍ଷ ŇଭେŌ୍ବର ŌାŔରś  ĵର řଫ ņାŇ ŔĦଗ୍ରହ 
Ĵରାō řŊ Ĳ ରŊ ř ņାŇ ମେ ŬŪŬŰରś  ŔĦଗ୍ରହ 
Ĵରାō řŊ  Ĳ  କେŊŐ ňଞ୍ଜିĴŝŃ ĹାଷŚƉĿାରś  
ସେŌାŇƉ ŊŐĴା ņାŇ Ȯŧ ହŕŊģ  Ĵ୍ୟାŊ řନେȑ‌ 
ବ�ţĿĴŞŎ ­Ĳť଼ିŒା ĻŇ Ŋ řଶ୍ୱାŔ® Ĩଧ୍ୟାଦେŒĴś 
ĨŇś ମ�ୋŅŇ Ō řŐ řĺ řģ İହ ř Ĩଧ୍ୟାଦେŒ ŊŐŞŎ  
ų ľ ř Ŋ řŋାĶର ūŰ ରାĻɹ ĩĪŇĴś Ĩନ୍ତର୍ଭୁକ୍ତ  
ĴରାōାĪĺ řģ İȄŞŎ ňŜର୍ବ ŊɹŊǱଥାĴś ŊŅŐାĪ 
ŋ řǈ ŋ řǈ Ĩର୍ଥ Ņଣ୍ଡ ŊɹŊǱଥା ĴରାōାĪĺ řģ İହା 
Ŕହ řŃ ɂକ୍ରି ŧାĶŃ ତ୍ǽľ ř ňାĪĥ Ņଣ୍ଡର ŔŚŌା Ĵȟ‌ 
Ĵର řŊା Ŕହ Ĩł-Ķśରś Ńର ŌାŌଲାŞŎ ĴାରାŅଣ୍ଡĴś 

ŅŜ ର Ĵରାō řŊାĴś Ň řǪତ୍ତି ହ�ୋĪĺ řģ  
ସେହ řňର ř ĻŐŔǑŅ Ŋ řŋାĶର ĨନେĴ 

Ň řǪତ୍ତିĴś  Ĵ୍ୟାŊ řନେȑ‌ ĨŇś ମ�ୋŅŇ Ō řŐ řĺ řģ 
İȄŞŎ ŇŊĴŝǩ ଚ�ŤņśରŚ ସେĹ ĬǈŧŇ 
ଯ�ୋĻŇାĴś ŬŪŬů-ŭŪ Ŋœ୍ଷ ňର୍ଯɹନ୍ତ Ŋŝ ƴ ଧି 
ĴରାōାĪĺ řģ İȄňାĪĥ ūŮŭű କ�ୋľ ř ľଙ୍କାର 
ŊɹŧŊରାŅ ହ�ୋĪĺ ř Ĳ ū,Ŭŭ,ŮŲŲ ହŕĴɟର 
Ĺାଷ ĻŌ řĴś  ĻŐସେĹŇ Ĵର řŊା ଲକ୍ଷ୍ୟ ରହ řĺ řģ 
ସେହ řňର ř ĨƻତଃŇŅŚ ĻŐାŒŧ ɂĴǛ Ň řର୍ମାł 
ňାĪĥ ūų,ųŮū କ�ୋľ ř Ōଞ୍ଜୁର ĴରାōାĪȄŊା 
ବେଳେ ĩƻତଃରାĻɹ ŇŅŚ ŔĦଯ�ୋĶŚĴରł 
ଯ�ୋĻŇା ňାĪĥ ūűųŪ କ�ୋľ ř Ōଞ୍ଜୁର ହ�ୋĪĺ řģ  
ରାĻɹŞŎ ňର řŌŐ ŊɹŊǱଥାĴś Ŕśņାର řŊାĴś Ƕଚ୍ଛ 

Ĳť଼ିŒା ଯ�ୋĻŇା ňାĪĥ ūŰŪŪ କ�ୋľ ř ľଙ୍କାର 
ĨŇś ମ�ୋŅŇ ŅřĩōାĪĺ řģ ŬŪŬů-ŬŰରś  
ŬŪŬų-ŭŪ ŌƺŞŎ İହ ř ľଙ୍କା ĵƏଚ୍ଚ Ĵରାō řŊģ 
İହ ř ଯ�ୋĻŇାŞŎ Ŋର୍ଜɹŊସ୍ତୁ ňର řĹାŐŇା, 
Ŋର୍ଜɹĻŐ ňର řĹାŐŇା, ŔହରାƗŐ ସେପ୍ଟେĻ 
Ŕ řଷ୍ଟȟ‌ ŋŐř Ĵାର୍ଯɹȮŌ ହାŃĴś Ň řĩō řŊģ ŔŌǯ 
ŔହରାƗŐĴś Ŋର୍ଜɹŌśକ୍ତ, Ƕଚ୍ଛ ରȃŊା Ŕହ 
ପ�ŤରାƗŐ Ķśť ଼ିĴś  ĩର୍ଥି Ĵ ŔହାŧŃା ଯ�ୋĶାĪ 
ଦେŊା Ƕଚ୍ଛ Ĳť଼ିŒା ଯ�ୋĻାŇାର ଲକ୍ଷ୍ୟ ରହ řĺ řģ İହା 
ŊɹŃŚŃ Ĳť଼ିŒା ĻŇɭ Ĳ ŌŝŃ୍ୟୁ  ňଞ୍ଜୀĴରł Ň řŧŌ 
ŬŪŬůĴś Ĵ୍ୟାŊ řନେȑ‌ Ōଞ୍ଜୁରŚ Ō řŐ řĺ řģ   ସେହ řňର ř 
ɂńŌରś  Ĩଷ୍ଟŌ ଶ୍ରେłŚ ĺାତ୍ରĺାȽରୀଙ୍କୁ  ŌାĶłାŞŎ 
ňାĿɹ ňśǯĴ Ō řŐ řŊା Ň řǪତ୍ତିĴś  Ōƺ Ĵ୍ୟାŊ řନେȑ‌ 
ĨŇś ମ�ୋŅŇ Ō řŐ řĺ řģ Ĳť଼ିŒା ଦ�ୋĴାŇ İŊĦ 
Ŋାł řĻ୍ୟିĴ ɂŃ řଷ୍ଠାŇ (ŔĦଶ�ୋņŇ) Ĩଧ୍ୟାଦେŒ Ĳ 
ĴାରĵାŇା (Ĳť଼ିŒା ŔĦଶ�ୋņŇ) Ĩଧ୍ୟାଦେŒĴś Ōƺ 
Ĵ୍ୟାŊ řନେȑ‌ Ōଞ୍ଜୁରŚ ଦେĪĺ řģ İହ ř ĩĪŇ ƶୱାରା 
Ōହ řŐାŌାନେ ŔŌǯ ɂĴାର ĴାŌ ňାĪĥ ŔŌǯ 
ɂĴାର ĴାରĵାŇାŞŎ Ň řōśŻ ତି ňାĪňାର řବେģ 
ସେŌାŇଙ୍କୁ  ŔĴାŐ Űľାରś  Ŕନ୍ଧ୍ୟା ű ľା ňŞŎ 
ଲřȃŃ Ŕମ୍ମŃ ř Ŕହ řŃ Ĵାର୍ଯɹ Ĵର řňାର řବେģ 

ŎାĻɹ Ĵ୍ୟାŊ řନେȑ‌ରେ ūů ɂǯତାŊĴś ŞŌୋŕŎ

İńŎ ųŭ ŏକ୍ଷ ମେȸ ରିକ 
ľȚ‌ ņŘŇ ŔĦȰŕ 

Ōŕ řŐŘŌŘŇƉକୁ  ŎŘŃ řରେ 
କŘŌ ňŘĪĥ  ĨŇś ŌŃ ř



ŒŇ řŊŘŎ 
ūū  ĨŞĴɟୋŊŎ, ŬŪŬůŪŮ ĩŌ ĻřǟŘ

www. sakalaepaper.com

ŔŘſŚŞĶୋňŘŐ,ūŪŘūŪ(ŔŌ řŔ): 
ŔŃɹŊŘŅŚ Ŋɰȇ‌ ŊŚŎŞĶୋŊ řǁňśŎǱଥିŃ ŌŘ® 
Ņſ ଷିłĴŘŐŚƉ ňŚĿରେ ĩŔƻତା ŬŪ ŃŘŎ řĵ 
ĴŘƥȁĴ ĨŌŘŊŘŔ୍ୟା ŅŚňŘŊŐř ĨŊŔŎରେ 
ŌŘ®Ɖ ŌŝłɭŧŚ Ō Ŝƥȁ ň ŜĻŘ ňŘĪବେģ İȄňŘĪĥ 
ĩĻř ŌŘľ ř ĨŇśĴŜŐ ହŕୋĪĺ řģ ňŎǑŎŘ 
ĨŇśōŘŧŚ ŊŚŎŞĶୋŊ řǁňśŎ ȰରାŌŎ ŊŘǯତୁ 
ŒɭŒŘŇŎś  ŌŘľ ř ĨŇśĴŜŐ ňରେ ŔĦଗ୍ରହ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ŌŘľ řରେ ŌŘ® Ņſ ଷିłĴŘŐŚƉ 
ŌŝłŧŚ Ō Ŝƥȁ Ň řରǻମାł ĴŎŘō řŊģ Ň řƴଦ୍ଧାŎ řŃ 
ŌŘହେǂ ବେŐŘରେ ŌŘ®Ɖ ŒɭŒŘŇŎś  ŌŘľ ř 
ĨŇśĴŜŐ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ Ōନ୍ଦି Ŏରେ 
ଦେŊŚƉŎ ଦ�ţŇନ୍ଦି Ň ŇŚŃ ř Ŕହ řŃ ŌŘĻłŘ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ķƞ, ŌହśŎŚ, ĺŃ řȽରାŔ, 
Ŋ řଜେ ĴŘହŘŐŚ Ŕହ Ōନ୍ଦି Ŏ Ōśĵɹ ň ŜĻĴ 
ĨଗŘņś ŅŚſ ଷିŃ ŌƽňŘĿ ĴŎ ř ĨŇɹ ň ŜĻĴ, 
Ʉରାǹł, ȰରାŌŎ Ŕହଯ�ୋଗŚƉ Ŕହ řŃ 

ŒɭŒŘŇରେ ňହƗ ଚିȄଲେģ ĨŋřŌନ୍ତ୍ରି Ń ĻŐ 
Ŕ řଞ୍ଚŇ ĴŎ ř ŌŘľ ř ଶ�ୋņŇ ĴŎŘō řŊŘ ňରେ 
İĴ ňŜĻŘ ňŘତ୍ରରେ ŌŘľ ř ŔĦଗ୍ରହ ĴŎ ř Ōନ୍ଦି ŎĴś 
ଫŉŎ řȄଲେģ ସେĿŘରେ ǶŃƽ ňŜĻŘŇŚŃ ř 

ĨŇśǨ ଠିŃ ହŕୋĪȄŏŘģ İହ ř ŔŌŧରେ ŌŘ®ଙ୍କୁ  
କେŊŐ କ�ୋĿଭ�ୋଗ ŏŘଗ ř ĴŎŘōŘĪȄŊŘ 
ବେଳେ ŔŘņŘŎł ŋŻƉ Ņର୍ଶŇ Ĳ 
ଭ�ୋଗŏŘଗ ř Ŋǁ Ŏହ řȄŏŘģ ňŊ řତ୍ରŃŘŎ 

Ŕହ řŃ ŌŘľ řĴś  ŎĵŘō řŊŘ ňରେ ŔǄଧ୍ୟା ĩŐŃ ř 
ŔŌŧରେ ŔŘņŘŎł ŋŻƉ ĿŘŎś  ଭ�ୋଗ ŏŘଗ ř 
Ŕହ Ņର୍ଶŇ Ň řŌନ୍ତେ ƶୱାŎ ଖ�ୋŏŘōŘĪȄŏŘģ 
ň ŜĻĴ ɂଫśǟ ŅŚſ ଷିŃ Ĳ ȰରାŌŊŘŔŚ ĬňǱଥିŃ 
Ŏହ ř Ŕହଯ�ୋଗ ĴŎ řȄଲେģ ସେହ řňŎ ř 
ŌŘ® Ņſ ଷିł ĴŘŐŚƉ ĨŇɹ Ņś Ī ŋĬłŚ 
ŔŌĻŘĻňśŎ ȰରାŌŎ ŌŘ® Ĭଗ୍ରŃŘŎŘ Ĳ 
ŊŚŎɂŃŘňňśŎ ȰରାŌŎ ŌŘ ĴŘŌŎŜňŘƉ 
ňŚĿରେ ŔŌŘŇ ŇŚŃ řĴŘƻ ତି Ŕହ řŃ ŌŘľ ř 
ĨŇśĴŜŐ ହŕୋĪĺ řģ İĿŘରେ ɂĴŘŒ ńŘĬ 
Ĵ ř Ŋœ୍ଷ ŔŘŎŘ ŌŘ®Ɖ ňŚĿରେ ňƛ ଟି ň ŜĻŘ 
ହŕୋĪńŘİģ କେŊŐ ŅŚňŘŊŐř ĨŊŔŎରେ 
ŌŘ®Ɖ ňŚĿରେ ŌŝłɭŧŚ Ō Ŝƥȁ ň ŜĻŘ ĨŇśǨ ଠିŃ 
ହŕୋĪńŘİģ ŎŘĻ ŎŘଜେǢŎŚ ବେŒରେ ŌŘ® 
ŋŻŌŘŇଙ୍କୁ Ņର୍ଶŇ ଦେĪńŘƻତିģ ŌŘ®ƉŎ İହ ř 
ବେŒ Ņର୍ଶŇ Ĳ ň ŜĻŘƏଚ୍ଚŇŘ Ň řŌନ୍ତେ ŏſଷାȅĴ 
ŋŻ Ĳ Ɍଦ୍ଧାŐśƉ ŔŌŘଗŌ ହŕୋĪńŘİģ

ŌŘ® Ņſ řłĴŘŐŚƉ ňŜĻŘ ňŘĪĥ ŌŘľ ିĨŇś ĴŜŐ 

ĴŘĴľňśŎ,ūŪŘūŪ(ŔŌ řŔ): ĴŘĴľňśŎ ńŘŇŘ ĨņŚŇ ŇŎłňśŎ 
ȰରାŌŎ ŊŎ řଷ୍ଠ Ŋ řଜେň ř ନେŃŘ ŏŐřŃ ŎńƉ ଗśŎś ŊŘŎ ହŝȘ‌ķŘŃରେ 
ŋś ŊନେǢŎŎ İĴ ķର�ୋĪ ହǴ ପିľŘŏରେ ňŎଲ�ୋĴ ķľ řĺ řģ 
ŌŝŃ୍ୟୁ  Œō୍ୟା Ň řĴľରେ ŃŘƉŎ ĴŇ řଷ୍ଠ ɅରାŃŘ ŇŐřŇŚ Ŏń, ŋĬłŚ 
İŊĦ ŋ řଣ�ୋĪ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ɂńମେ ŃŘƉ ňŘର୍ଥି Ŋ ŒŎŚŎĴś 
İĴ Ŋ řŎŘľ ňľś ĩŎରେ Ŋ řଜେň ř ŎŘĻɹ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧĴś Ň řĩō řŊŘ 
ňରେ ସେĿŘରେ Ŋ řଜେň ř ŎŘĻɹ ŔŋŘňŃ ř ŌŇମ�ୋହŇ ŔŘŌŏ, 
ŔĦଗĿŇ ŌହŘŌନ୍ତ୍ରୀ, ň Ŝର୍ବŃŇ ŔĦଗĿŇ Ŕମ୍ପାŅĴ ŔŘŎŅŘ ŒŃňńŚ 
ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ňରେ Ň řĻ ପ�ţŃŝ Ĵ ȰରାŌ ŇŎłňśŎĴś 
ĨłŘōŘĪȄŏŘģ ňରେ ŊŏŎŘĿŘŎś  ĴŘĴľňśŎ ŅŐŚŧ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧĴś Ň řĩōŘĪȄŏŘģ 
ସେĿŘରେ ĴŘĴľňśŎ Ŋ řଜେň ř Ŋ řņŘŧĴ ପ୍ରାରǻଥୀ ŊŘĪņŎ Ōଲ୍ଲି Ĵ, ĴŘĴľňśŎ ŊɰĴ ňśŎŚ 
Ļřଲ୍ଲା ŔŘĦŔŅ ɂŃ řŇ řȅ ŔśŅର୍ଶŇ ସ୍ୱାĪĥ, Ŋɰȇ‌ ŔŘĦŔŅ ɂŃ řŇ řȅ କ�ţŐŘŔ Ĺǂ ŇŘŧĴ, Ļřଲ୍ଲା 
ĬňŔŋŘňŃ ř ŎŃ řĴŘନ୍ତ ବେହେŎŘƉ ŔମେŃ ŒŃŘȅĴ Ŋ řଜେň ř Ĵରǻମୀ Ɍଦ୍ଧା ŔśŌŇ Ĩର୍ପł 
ĴŎ řȄଲେģ ňśŎŚ Ƕର୍ଗƶୱାŎରେ ĨƻତିŌ ŔĦǭକାŎ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ňśŃś ŎŘ ĴŌŐ Ŏń ŌśĵŘƆ ନି 
ଦେĪȄŊŘବେଳେ ŃŘƉ ŌśŃ୍ୟୁରେ  ĴŘĴľňśŎ Ĩଞ୍ଚŐରେ ଗŋŚŎ ଶ�ୋĴ ɂĴŘŒ ňŘĪĺ řģ

ŇŧŘŕŘľ,ūŪŘūŪ(ŔŌ řŔ): ŞĶୋň Ŋɰȇ‌ 
ŇŧŘହŘľ Ĩଞ୍ଚŐରେ ĨŊŘņ ଗĺĴľŘ 
ŊŦ଼ିŊŘରେ ŏŘଗ řĺ řģ ōŘହŘ ଫŐରେ ଗŘĥ 
ଗହŐřŎś  ňśŎŘŃŇ Ŋť Ŋť ଗĺŔŊś  
ņŚରେ ņŚରେ ଲ�ୋț‌ ňŘĪŊŘĴś ŊŔ řŏŘł řģ 
କେତେĴ ĴŘĿ ŊɹŊŔŘŧŚ Ŋť Ŋť 
ĹŘĴśƠଡା, ňłŔ, ĩŌɲ, ŒŘଗśĩŇ ĩŅř 
ଦ�ţŇ řĴ ĴŘľ ř ବେĩĪŇ ŋŘବେ ĴľŘōŘĪ 
Ň řĴľସ୍ଥ Ŕ®Ō řȢ‌ŌŘŇଙ୍କୁ ȸରାĴɟŎ ଯ�ୋŞେ 
Ņ řŇŎŘŃ ř Ŋś ହŘĹŘŏřĺ řģ ňŘł řĺତ୍ରĿŘରେ 

ŊŇ Ŋ řŋŘଗ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ ȄŊŘବେଳେ ସେହ ř 
ŊŘľ ଦେĪ ȸରାĴɟŎ ଯ�ୋŞେ Ŕ®Ō řȢ‌ŌŘŇଙ୍କୁ  

Ŋś ହŘōŘĬĺ řģ ľŋŘଗଡ଼ା ŔĦŎſ ଷିŃ ĻƍŏĿŘŎś  
ūŪ Ĵ ř.Ō ř. ŋ řŃରେ ĴŎŃĴŐ Ŏହ řŊŘ 

Ň řŧŌ Ň ȄŊŘବେଳେ Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇରେ 
ĴŎŃĴŐଗśଡ଼ି Ĵ ŔŎĴŘŎŚ Ň řŧŌ Ĳ କ�ୋର୍ଟ 
ĩଦେŒĴś Ň ŌŘŇ ř ĴŎŃĴŐଗśଡ଼ି Ĵś ĴŘĿ 
ଚ�ୋŎŘ ĹŘŏŘł ହେŊŘ ଦେȃŊŘĴś Ō řŐśĺ řģ 
ōŘହŘଫŐରେ ȰରାŌŘଞ୍ଚŐŎ ňŎ řବେŒ ņŚରେ 
ņŚରେ ŇǦ ହେŊŘĴś ŊŔ řŏŘł řģ ŊŇ Ŋ řŋŘଗ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ ଦେĪ ȸରାĴɟŎ ଯ�ୋŞେ ĴŘĿ 
ĹŘŏŘł ହେĬȄŊŘବେଳେ Ŋ řŋģଗŚŧ Ĵର୍ତ୍ତୃ ňକ୍ଷ 
Ĵ®ł ňŘĪĥ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇśǨଠାŇ ନେĬŇŘହŘƻ ତି 
ŔŘņŘŎłରେ Ŕନ୍ଦେହ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎśĺ řģ

ȰରାŌŘƗŐŞŎ ŊŦ଼ୁ ĺ ିବେĩĪŇ ĶĺĴľŘ 

ĹŘŎ řĺĴ,ūŪŘūŪ(ŔŌ řŔ): ĹŘŎ řĺĴ Ň řĴľ 
ĴŐŘňŘଞ୍ଚł ňƗଚାŧŃ ଗť ĪľŘପ�ୋĵŎŚ 
ȰରାŌରେ ɂŃ řŊœ୍ଷ ŋŐř ĹŐřŃŊœ୍ଷ 
ĬȮŐŌł ř ňƠଡିŃ ŞĶୋňŊǄଧୁ ŅŘŔƉ 
Ļŧƻତୀ ňŘŐ řŃ ହŕୋĪōŘĪĺ řģ ŞĶୋňŊǄଧୁ 
ମେମ�ୋŎ řĩŏ ଟ୍ରǦ ŔŋŘňŃ ř Ĩର୍ଜୁ Ň ňŘତ୍ରƉ 
ŔŋŘňŃ řƫରେ ĩୟ�ୋĻřŃ ĴŘର୍ଯɹȮŌରେ 
Ōśĵɹ ĨŃ řȄŋŘବେ ĴŇ୍ୟା ĨŇମ�ୋŏ ହŕ ţ®Ŏ 
Ĩƺକ୍ଷ Ŕର�ୋĻ ŅŘŒ, ŌśĵɹŊକ୍ତା ŋŘବେ 
Ň řଗŌŘŇǁ Ōହ řŐŘŌହŘŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ Ĩƺſଷା 
ɂଫŉŔŎ Ō řȽରା ŌହŘňŘତ୍ର, ŔǗମାŇ řŃ 
ĨŃ řȄŋŘବେ ପ୍ରାŻŇ Ĩƺକ୍ଷ ŀħ Ŕନ୍ତୋଷ 
ĴśŌŘŎ Ō řତ୍ର, ପ୍ରାŻŇ Ĩƺକ୍ଷ ɂଫŉŔŎ 
ŞĶୋňŚŇŘń ĴŎ, ĨȃŐ ŋŘŎŃ ĴŝଷĴ 
ŔŋŘ ĻŘŃŚŧ ňŎ řଷŅ ŔŅŔɹ ŔŇŘŃŇ 
ňŘତ୍ର, Ň řଗŌŘŇǁ Ōହ řŐŘ ŌହŘŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ 
Œ řſଷା Ŋ řŋŘଗ Ōśĵ୍ୟା ŀħ ଶ୍ରୀଲେĵŘ ŇŘŧĴ, 
ň Ŝର୍ବŃŇ ŔŎňଞ୍ଚ ହŎ řହŎ ŎŘŧ, ň Ŝର୍ବŃŇ 
ŔŎňଞ୍ଚ ĨŋřŌŇ୍ୟୁ  ňƠଡା, ǱଥାŇŚŧ ŔŎňଞ୍ଚ 

ଗŚŃŘƙŐř ଜେŇŘ, ŔŌ řŃ řŔŋ୍ୟା ŔǷ ମିŃŘ 
ňŘତ୍ର, ŊŔନ୍ତ ňŘତ୍ର, ĩĪŇĻŚŊŚ Ņ řǊତୀŎƙŇ 
ଜେŇŘ ɂŌśĵ ଯ�ୋଗଦେĪȄଲେģ  
İହ ř ĨŊŔŎରେ ĩɌŌ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ 
ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀƉ ƶୱାŎŘ ŞĶୋňŊǄଧୁƉ ŔǑର୍କିŃ 
Ĺ řȽରାƉŇ, Ŋକ୍ତୃ ŃŘ, Ňŝ Ńɹ, ŔĦଗŚŃ ĩŅř 
ňŎ řବେଷł ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ŞĶୋňŊǄଧୁƉ 
ňŜĻĴ ŎŊ ř ŋŘĪŇŘଙ୍କୁ  ŔŌɲର୍ଦ୍ଧିŃ ĴŎ řŊŘ 
Ŕହ řŃ ĴŝŃŚ ɂŃ řŋŘଙ୍କୁ  ɂŒĦŔŘ ňତ୍ର ɂŅŘŇ 

ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ŔśŊŘŔ Ĺǂ ଜେŇŘ ĨŃ řȄ 
ňŎ řĹŧ ɂŅŘŇ ĴŎ řȄŊŘବେଳେ Ŋ řĻŧ 
ĴśŌŘŎ ňŘତ୍ର ĴŘର୍ଯɹȮŌĴś ŔĦଯ�ୋĻŇŘ 
ĴŎ řȄଲେģ ĨŇɹŌŘŇƉ Ōƺରେ Ĩନ୍ତର୍ଯ୍ୟାŌŚ 
ସେŇŘňŃ ř, ŔśĴŘନ୍ତ ňŘତ୍ର, ňŊ řତ୍ର ମ�ୋହŇ 
ňŘତ୍ର, Ĺ řତ୍ରସେŇ ňŘତ୍ର, ĻŧŚŎŘŌ ňŘତ୍ର, 
କ�ţŐŘŔ ňŘତ୍ର ɂŌśĵ ଯ�ୋଗଦେĪȄଲେģ 
ଟ୍ରǦ ňକ୍ଷŎś  ĴƟŒ řǛପୀ ŃŇś ଶ୍ରୀ ଜେŇŘଙ୍କୁ  
ŔŌɲର୍ଦ୍ଧିŃ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ

Ķť ĪľŘପ�ୋĵରŚ ȰରାŌŞŎ ĬƤŐŌłƉି Ļŧƻତୀ 

Ĵśଣ୍ƢĪ,ūŪģūŪ(ŔŌ řŔ): ĴŘĴľňśŎ Ĩଞ୍ଚŐŎ ĨȃŐ ŋŘŎŃ Ŋ řŅ୍ୟାରǻଥୀ ňŎ řଷŅ (İŊ řŋ řň ř) 
Ĳ  Ŋ řଜେň řŎ ŊŎ řଷ୍ଠ ŔŅŔɹ ŏŐřŃ ŎńƉ Ŋ řୟ�ୋଗରେ କେǂ Œ řſଷାŌନ୍ତ୍ରୀ ņର୍ମେǂ ɂņŘŇ, 
ĬňŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀ ɂŋŘŃŚ ňŎ řଡ଼ା, ĻଗŃŔ řĦହňśŎ ŔŘĦŔŅ Ŋ řŋś  ɂŔŘŅ ŃŎŘĪ ɂŌśĵ ଶ�ୋĴ 
ɂĴŘŒ ĴŎ řĺƻତିģ ଶ୍ରୀ ŎńƉ ଗśŎśŊŘŎ ůŭŊœ୍ଷ ŊŧŔରେ ňŎଲ�ୋĴ ହŕୋĪȄŏŘģ ĴŘĴľňśŎ 
Ŋɰȇ‌ ŇŎłňśŎ ȰରାŌŎ ŊŘŔ řନ୍ଦା Ƕର୍ଗŃ ŎńƉ Ŋ řୟ�ୋଗରେ Ŋ řŋ řନ୍ନି  Ōହŏରେ Ōƺ ଶ�ୋĴ ɂĴŘŒ 
ňŘĪĺ řģ ŃŘƉŎ ǰ୍ରୀ Ĳ ŅśĪ ļ řĨ Ĩĺƻତିģ Ƕର୍ଗŃ Ŏń ଗśŎśŊŘŎ Ņ řŇ କ�ŤłŔ ř ĴŘŌରେ ȰରାŌ 
Ň řĴľ ĲńĴŘĴś ōŘĪȄଲେģ ସେĿŘରେ ĨŔśସ୍ଥ ĨŇśŋŊ ĴŎ řŊŘŎś  ŃŘଙ୍କୁ ĹŘŎ řĺĴ ମେŀřĴŘŏ 
Ň řĩōŘĪȄŏŘģ ňରେ ĨȅĴ ĹřĴ řƮସା ňŘĪĥ ŋś ŊନେǢŎ İĴ ķର�ୋĪ ହǴ ପିľŘŏĴś ǱଥାŇŘନ୍ତŎ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ŀŘŻŎ ସେĿŘରେ ŃŘଙ୍କୁ ŌŝŃ ଘ�ୋଷłŘ ĴŎ řȄଲେģ İହ ř ĵŊŎ ɂĹŘŎ řŃ 
ହେŊŘ ňରେ ହǴ ପିľŘŏରେ Ŋହś Ŋ řଜେň ř ନେŃŘ ňହƗ ଚି Ȅଲେģ ňରେ ŃŘƉ ŌŝŃଦେହĴś ŎŘĻɹ 
Ŋ řଜେň ř ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧĴś Ň řĩōŘĪȄŏŘģ ସେĿŘରେ ŅŐŎ ŎŘĻɹ ŔŋŘňŃ ř ŌŇମ�ୋହŇ 
ŔŘŌŏ, ŔƍĿŇ Ŕମ୍ପାŅĴ ŌŘŇŔ ŌହŘƻ ତି, ňśŎŚ Ļřଲ୍ଲା ŔŋŘňŃ ř ଦେବେǂ ŃŎŘĪ ɂŌśĵ 
Ŋ řଜେň ř ňŃĴŘ ଘ�ୋଡ଼ାĪŊŘ Ŕହ ňśǪŌŘŏɹ ଦେĪ Ɍଦ୍ଧାƙŐř Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ ŎŘȽ ରିରେ 
Ƕର୍ଗŃ ŎńƉ ŌŝŃଦେହĴś ĴŘĴľňśŎ ĨłŘōŘĪȄŏŘģ ସେĿŘରେ Ŋ řଜେň řŎ ŊŎ řଷ୍ଠ ନେŃŘ 
ŊŘĪņŎ Ōଲ୍ଲି ĴƉ ŔମେŃ Ŋହś ନେŃŘ Ĵରǻମୀ ňśǪŌŘŏɹ ଦେĪ Ɍଦ୍ଧାƙŐř Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ

Ŋ ିଜେň ିନେŃŘ ŏŐŃି ରńƉ ňରଲ�ୋĴ 

ĹŘŎ řĺĴ,ūŪŘūŪ(ŔŌ řŔ): 
Ň řŌŘňଡ଼ା Ŋɰȇ‌ ĹŘŎ řĺĴǱଥିŃ Ň řଗŌŘŇǁ 
Ōହ řŐŘ ŌହŘŊ řŅ୍ୟାŐŧ ňŎ řŔŎରେ ¯ପ୍ରାĹŚ 
ĬňŃɹĴŘ ସ୍ଥŐŘĴŝŃ řŎ ĴŘŐŘŇś ȮŌ® ŒŚœ୍ଷĴ 
ĻŘŃŚŧ ňŘĿĹȮ ĩୟ�ୋĻŇ ňŘĪĥ İĴ 
ɂǯତୁŃ ř ବ�ţĿĴ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪōŘĪĺ řģ 
ŌହŘŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ Ĩƺſଷା ɂଫŉŔŎ Ō řȽରା 
ŌହŘňŘତ୍ରƉ Ĩƺକ୍ଷŃŘରେ ĩୟ�ୋĻřŃ 
ବ�ţĿĴରେ ĩŔƻତା ŬŲ ŃŘŎ řĵରେ 
İହ ř ĻŘŃŚŧ ňŘĿĹȮ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେŊ 
ବ�ୋŏř ǱଥିŎ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ବ�ţĿĴରେ 
ŌହŘŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ ପ୍ରାŻŇ Ĩƺକ୍ଷ ɂଫŉŔŎ 
ŞĶୋňŚŇŘń ĴŎ, ňśŎŚ Ļřଲ୍ଲା ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ 

ňŎ řଷŅŎ Ĭଦ୍ୟେକ୍ତା ŔśŊŘŔ Ŏń, 
ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ ňŎ řଷŅŎ ŔŅŔɹ ŞĶୋŏĴ 
Ŋ řହŘŎŚ Ŕ řĦ, ĪŃ řହŘŔ Ŋ řŋŘଗ Ĩଧ୍ୟାň řĴŘ 
Ŕśଲ�ୋĹŇŘ ŔŘହś, ŎŘĻŇŚŃ ř Ŋ řƕଞାŇ 
Ĩଧ୍ୟାň řĴŘ ŀ. ĴŚƥȁŌŧŚ ŎŘĬŃŎŘŧ Ĳ 
ଡେମ�ୋŇଷ୍ଟǧľŎ ŔśŊŘŔ ଜେŇŘ ɂŌśĵ 
ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ Ŕǁର୍ଭ ĬňǱଥାňŇ Ň řŌନ୍ତେ 
ĪƐଛୁĴ Ŋɹକ୍ତି Ŋ řଶେଷ ĪŃ řହŘŔ Ŋ řŋŘଗ Ōśĵ୍ୟା 
ମେĻŎ ňśǪŏŃŘ Ņତ୍ତଙ୍କୁ  ଯ�ୋଗŘଯ�ୋଗ 
ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ňŎŘŌର୍ଶ Ņ řĩōŘĪĺ řģ 
ଶେଷରେ Ĩƺſଷା ĻŘŃŚŧ ňŘĿĹȮĴś 
ŔଫŐŃŘŎ Ŕହ ĩୟ�ୋĻŇ ňŘĪĥ 
ŔŌସ୍ତƉŎ Ŕହଯ�ୋଗ ĴŘŌŇŘ ĴŎ řĺƻତିģ

ɂରାĹŚ ĬňŃɹĴŘ ŔŌɲǄଧୀŧ ĻŘŃŚŧ 
ňŘĿĹȮ ňŘĪĥ ପ୍ରǯତୁŃ ିବ�ţĿĴ 

ŔŘſଷୀŞĶୋňŘŐ,ūŪŘūŪ(ŔŌ řŔ): ŔŃɹŊŘŅŚ Ĭଚ୍ଚ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ňŎ řŔŎରେ ĩĻř 
ŔŃɹŊŘŅŚ Ōଣ୍ଡŐସ୍ତŎŚŧ ଖ�ୋଖ�ୋ ɂŃ řଯ�ୋଗ řŃŘ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪōŘĪĺ řģ İହ ř 
ɂŃ řଯ�ୋଗ řŃŘĴś  ŔŃɹŊŘŅŚ କ୍ରୀଡ଼ା Ōଣ୍ଡŐ ŔŋŘňŃ ř ŃńŘ Ŋɰȇ‌ Œ řſଷା ĨȅĴŘŎŚ 
କ�ţŐŘŔ Ĺǂ ňŘŦ଼ୀ ĬȘ‌ķŘľŇ ĴŎ řȄଲେģ ɂņŘŇ Œ řକ୍ଷŧ řȽରୀ ĨŌ řŃŘ ସେŇŘňŃ ř 

İହ ř ĴŘର୍ଯɹȮŌରେ ŔŋŘňŃ řƫ ĴŎ řȄଲେģ Ōśĵɹ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ĨŃ řŎ řŻ Ŋɰȇ‌ Œ řſଷା 
ĨȅĴŘŎŚ ମ�ୋŃ řŏŘŏ ĺŘଟ�ୋĪ ଯ�ୋଗ ଦେĪȄଲେģ Œ řକ୍ଷĴ ŅŘମ�ୋŅŎ Ō řɌ ĨŃ řȄ 
ňŎ řĹŧ Ĳ ସ୍ୱାଗŃ ŋŘଷł ଦେĪȄଲେģ ŔŃɹŊŘŅŚ କ୍ରୀଡ଼ା Ōଣ୍ଡŐ Ŕମ୍ପାŅĴ ŔśĹ řତ୍ର 
ĵଟେĪ ĴŘର୍ଯɹȮŌ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେģ Ŋɰȇ‌ରେ ȄŊŘ Ŭů ହŘĪǭକୁŏ, ŞĶୋľ řİ 
Ĳଡ଼ିŒŘ ĩŅର୍ଶ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ Ĳ  ĬȮŐŌł ř ŞĶୋňŊǄଧୁ  Ƿ ମୃŃ ř ŌହŘŊ řŅ୍ୟାŐŧ ōśŻ Ņś Ī 
ଶ୍ରେłŚରେ ĨƺŧŇ ĴŎś ȄŊŘ ūųŬ ɂŃ řଯ�ୋଗŚ İȄରେ ŋŘଗ ନେĪȄଲେģ ūŮ Ŋœ୍ଷ 
Ŏś  ĴŌ Ĳ ūű Ŋœ୍ଷŎś  Ĵȟ‌ Ņś Īľ ř Ŋ řŋŘଗରେ ŮŲ Ĵŝ ŃŚ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ Ļřଲ୍ଲାସ୍ତŎĴś  Ĭତ୍ତୀƣଣ୍ଣ 
ହŕୋĪĺƻତିģ ŒŘŎŚŎ řĴ Œ řକ୍ଷĴ ŔĦȰରାŌ କେŒŎŚ ŌହŘƻ ତି, ŔśņŚŎ Ĵś ŌŘŎ ŔŘହś , ŏ řƍŎŘĻ 
ŔŘହś , Œ řକ୍ଷŧ řȽରୀ ňśଷ୍ପାƙŐř ଜେŇŘ, ମ�ŤŔśŌŚ ŅŘŔƉ Ŕହ řŃ ĨŇɹŌŘନେ ɂŃ řଯ�ୋଗŚƉ  
Ō Ŝŏ୍ୟାƉŇ ĴŎ řȄଲେģ Ĭତ୍ତୀƣଣ୍ଣ ŮŲ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ ĩŔƻତା ūŮ Ĳ ūů ŃŘŎ řĵରେ ňśŎŚରେ 
ହେŊŘĴś  ȄŊŘ Ļřଲ୍ଲାସ୍ତŎŚŧ କ୍ରୀଡ଼ା ɂŃ řଯ�ୋଗ řŃŘରେ ĨĦŒ ଗ୍ରହł ĴŎ řବେģ

ŔŘſଷୀŞĶୋňŘŐ,ūŪŘūŪ(ŔŌ řŔ): Ĳଡ଼ିŒŘ ŔŘହ řŃɹ İĴŘଡେŌŚ Ĳ ŋŘŎŃ Ŋ řĴŘŒ ňŎ řଷŅ, ŔŃɹŊŘŅŚ ŒŘĵŘŎ 
Ō řŐ řŃ Ŕହଯ�ୋଗରେ ĬȮŐŌł ř ňƠଡିŃ ŞĶୋňŊǄଧୁ ŅŘŔƉ ūŮŲ ŃŌ Ļŧƻତୀ ŎŘĻɹସ୍ତŎŚŧ ŔŌŘର�ୋହ 
ŔŘſଷୀŞĶୋňŘŐĿŘରେ ňŘŐ řŃ ହŕୋĪōŘĪĺ řģ ĴŘର୍ଯɹȮŌରେ Ĳଡ଼ିŒŘ ŔŘହ řŃɹ İĴŘଡେŌŚŎ ŔହŔĹřŊ Ŕƙŧ ĴśŌŘŎ 
ĺś ĩŐŔ řĦହ ĨŃ řȄ ňŎ řĹŧ ɂŅŘŇ Ŕହ ସ୍ୱାଗŃ ŋŘଷł ଦେĪȄଲେģ ĴŊ ř ŃńŘ ŇŘľɹĴŘŎ ɂଫŉŔŎ Ĭପେǂ 
ɂŔŘŅ ŇŘŧĴ Ōśĵɹ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ଯ�ୋଗଦେĪȄଲେģ Ōśĵɹ Ŋକ୍ତା ŋŘବେ ŔŘହ řŃ ୍ୟିĴ ŀĴɟŎ Ŋ řŎƗ ଚି ĴśŌŘŎ ŔŘହś  
İŊĦ ŔŋŘŌśĵɹ ŋŘବେ Œ řſଷାŊ řŃ ŔŃɹŊŘŅŚ ŅŘŔ ଯ�ୋଗଦେĪȄଲେģ ňŜƣଣ୍ଣĹǂ ŌହŘňŘତ୍ର, Ŋ řĻŧ ĴśŌŘŎ ňŎ řଡ଼ା 
İŊĦ Œ řŒś ŔŘହ řŃ ୍ୟିĴ ɂŋŘŃ Ĺǂ Ŏń ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ଯ�ୋଗଦେĪȄŊŘ ବେଳେ ŔŋŘ ĴŘର୍ଯɹĴś  ŔĦଯ�ୋĻŇŘ 
ĴŎ řȄଲେ Ň řହŘŎ ŎƙŇ ସ୍ୱାĪĥģ ĴŊ ř  ŌŘŇŔ ŎƙŇ ňଟ୍ଟŇŘŧĴ ĴŊ řŃŘ ĩŔŎ ŔĦଯ�ୋĻŇŘ ĴŎ řȄଲେģ ŔŘŌ୍ୱାŅ řĴ 
ņŚରେǂŇŘń ସେŇŘňŃ řଙ୍କୁ  ŔŌ୍ୱର୍ଦ୍ଧିŃ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ŇŊķŇ ŒŃňńŚ ņŇɹŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ

ŊŐଙ୍ଗା,ūŪŘūŪ(ŔŌ řŔ): ŊŐଙ୍ଗା ńŘŇŘ 
Ĩଞ୍ଚŐରେ Ļଣେ ōśŊŃŚƉ Ĩନ୍ତŎƍ 
ଫଟ�ୋ ŋŘĪŎŘŏ ĴŎ řȄŊŘ ନେĪ 
ŋ řଣ�ୋĪƉ ŇŘŌରେ ŊŐଙ୍ଗା ńŘŇŘରେ 
Ĩŋřଯ�ୋଗ ହŕୋĪȄŏŘģ ŔŜĹŇŘ 
ŌśŃŘŊĴ ŒŘŐŚ ĴŎ řȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋଗ 
ĨŇśōŘŧŚ ମ�ୋŎ Ň řĻ ŋ řଣେĪ 
ମ�ୋ Ŕହ řŃ ŋŏ ŔǑର୍କ Ŏȃ ମ�ୋŎ 
ŔŎŐŃŘŎ Ŕśଯ�ୋଗ ନେĪ ମ�ୋŎ 
Ĵ řĺ ř Ĩନ୍ତŎƍ ଫ�ୋľĴś ŋŘĪŎŘŏ 
ĴŎ řȄଲେģ Ōśĥ İହ ř ŊŘŊŅରେ 

ňĹŘŎ řŊŘରେ İହŘ Ĭତ୍ତŎ Ĵ řĺ ř 
Ŕନ୍ତୋଷ ĻŇĴ Ĭତ୍ତŎ ŇŌ řŐ řŊŘŎś  Ōśĥ 
ńŘŇŘŎ ĩɌŧ ନେĪȄŏřģ ŊŐଙ୍ଗା 
ňśŏ řŔ Ĩŋřଯ�ୋଗ ňŘĪŊŘ ňରେ 
ńŘŇŘ ĨȅĴŘŎŚƉ ŅřŊɹŎƙŇ ňƠଡା 
ଗŃĴŘŏř Ŋ řŐŌ୍ୱି Ń ŎŘŃ řରେ ŔŘŐĻƍ 
ȰରାŌŎ ŎମେŒ ବେହେŎŘ (ĴŘŐś)
ଙ୍କୁ ଗ řŎଫ ĴŎ ř ĩĻř Ŭūų/Ŭůରେ 
İĴ ŌŘŌŏŘ ŎśĻś  ĴŎ ř କ�ୋର୍ଟ ĹŘŏŘł 
ĴŎ řĺ řģ ĻŘŌ řŇ ŇŘŌଞ୍ଜୁŎ ହେŊŘŎś  ŃŘଙ୍କୁ  
ĬňĴŘŎŘଗŘŎĴś ňĿŘĪ ଦେĪĺ řģ

ŋŀିĲି ŋŘĪରŘŏ Ĵରି  ōśŊĴ Ķ ିରŉ 

ĴłŘŔ,ūŪŘūŪ(ŔŌ řŔ): ĴłŘŔ 
Ŋɰȇ‌ ŅŧŘŊ řହŘŎĿŘରେ ɂŃ řǨ ଠିŃ 
ĨŇś ǨଠାŇ ŇŚŐŘĹŐ ସେŊŘ ɂŃ řǨଠାŇ 
ňŎ řŔରେ Ļřଲ୍ଲା ŔŌŘĻřĴ ŔśŎſଷା Ĳ 
ŋ řǈକ୍ଷŌ ŔŒକ୍ତୀĴŎł Ŋ řŋŘଗ ňକ୍ଷŎś  
ĩୟ�ୋĻřŃ ŋ řŌଭ�ୋĪ ŋ řǈକ୍ଷŌ 
ŔŘŌର୍ଥɹ Œ řŊ řŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪōŘĪĺ ř ģ 
Œ řŊ řŎରେ ůűűĻł ŋ řǈକ୍ଷŌ Ŋɹକ୍ତି  
ଯ�ୋଗଦେĪȄଲେģ ŀŘŻŎ ŔśŒŚŏ 
ĴśŌŘŎ ŇŘŧĴ, ŀŘŻŎ ĹǂଶେĵŎ 
ŌହŘňŘତ୍ର, ŀŘŻŎ ଜ୍ୟୋƯ୍ନାŎŘłŚ Ƚ ରିňŘĿŚ, 
ŀŘŻŎ ĨƏଚ୍ଚŇŘ ňଟ୍ଟŇŘŧĴ, ŀŘŻŎ 
ŎŊŚǂ ĴśŌŘŎ ķଡେŖĪ, ŀŘŻŎ Ŕମ୍ବେȘ‌ 
ňŘତ୍ର, ŀŘŻŎ ŎŊ ř ŒƉŎ ŔŘହś, ĹǁŇ 
ŌହŘƻ ତି, Ĩର୍ପି ŃŘ ŔŘହś, ɂŃ řŌŘ ňŏŘĪ, 
ŒŎŃ ĴśŌŘŎ Ōଲ୍ଲି Ĵ, ŎŒŚ ŢŌŎƙŇ 
ŔŘହś, Ŋœǻଷା Ō řɌ ଯ�ୋଗଦେĪȄଲେģ

ĴłŘŔ,ūŪŘūŪ(ŔŌ řŔ): ĴłŘŔ Ŋɰȇ‌ 
ଗŀŔŘŇňśľ ȰରାŌňƗଚାŧŃ Ōନ୍ଦାŎŊସ୍ତ 
ହŘľ Ň řĴľରେ ଗŃĴŘŏř ŎŘŃ řରେ 
ବ୍ରĻŘķŘŃ ķľ řŊŘŎś  űľ ř ଗŘī Ĳ 
ŞĶୋľ řİ ଷଣ୍ଢ ŌŝŃ୍ୟୁ ŊŎł ĴŎ řȄŊŘ 
ĻłŘňଡ଼ିĺ řģ ହŐŅřĩňଡ଼ା ȰରାŌŎ 
ŊŘŇŘ ବେହେŎŘ ɂŃ řŅ řŇ ňŎ ř ଗŃĴŘŏř 
ŎŘŃ řରେ ŃŘŎ ଗŘīňŏĴś Ōନ୍ଦାŎŊସ୍ତ 
ହŘľ Ň řĴľ ĹĬŅ ମ�ŤĻŘ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ 
ŌହŘŊ řŅ୍ୟାŐŧ ŔǗମୁĵ ňଡ଼ିĩରେ 
ŎȃȄŊŘ ŔŌŧରେ ବ୍ରĻňŘŃ ķľ řŊŘŎś  
űľ ř ଗŘī Ĳ ŞĶୋľ řİ ଷଣ୍ଢ ŌŝŃ୍ୟୁ ŊŎł 
ĴŎ řȄŊŘ ŊŘŇŘ ŔĴŘŐś  ଦେȃŊŘĴś 
ňŘĪȄଲେģ ĵŊŎ ňŘĪ ĴłŘŔ Ōśĵɹ 
ňŒś Ĺ řĴ řତ୍ସĴ ķľłŘସ୍ଥŐରେ ňହƗ ଚି 
ଗŘīଗśଡ଼ି Ĵś  ňŎŚſଷା Ň řŎŚſଷା ĴŎ řȄଲେ ģ

ɄĻŘķŘŃŞŎ ű ĶŘī, œƢ ŌŝŃ 

ŋǈିକ୍ଷŌ ŔŘŌରǻɹ ŒŊି ିର

Ŋɰȇ‌ସ୍ତରŚŧ ଖ�ୋଖ�ୋ ପ୍ରŃ ିଯ�ୋĶŃିŘ; Ļǟିଲାସ୍ତରĴś ŮŲ Ĭƥତୀƣଣ୍ଣ 

ĬƤŐŌł ିଗ�ୋňŊǄଧୁ ŅŘŔƉ ରŘĻɹସ୍ତରŚŧ Ļŧƻତୀ ŔŌŘŞ�ୋŕ 

କେǂŌƽ୍ରୀ Ĳ Ĭň ŌśĵɹŌƽ୍ରୀƉ ଶ�ୋĴ 

ĴłŘŔ,ūŪŘūŪ(ŔŌŔ): 
ĴłŘŔ Ŋɰȇ‌Ŏ ɂŃ řǨ ଠିŃ ସ୍ୱେƐଛାସେŊŚ 
ĨŇś ǨଠାŇ ŇŚŐŘĹŐ ସେŊŘ ɂŃ řǨଠାŇ ƶୱାŎŘ 
ňŎ řĹŘŐ řŃ ­Ĵŏ୍ୟାłŚ® ɂĴଳ୍ପ (Ň řŎŘɌŧ 
ŌŘŇŔ řĴ ĨŔśସ୍ଥ Ŋɹକ୍ତି Ɖ ĩɌŧ ସ୍ଥŐ)
ରେ Ŋ řǢ ŌŘŇŔ řĴ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ Ņ řŊŔ ňŘŐ řŃ 
ହŕୋĪōŘĪĺ řģ ůųů ňśŎś ଷ Ĳ Ōହ řŐŘ 
Ĩନ୍ତେŊŘŔŚ İȄରେ ŔŘŌ řȢ‌ ହŕୋĪȄଲେģ 
Ĭତ୍ସŊରେ Ōśĵɹ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ĴłŘŔ 
ŞĶୋǨଠୀ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ କେǂŎ ŃƦ୍ୱାŊņŘŎĴ 
କ୍ଷŌŘŇ řȅ ସେĿŚ, ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ 
ŋŘବେ ĴłŘŔ ńŘŇŘ ĨȅĴŘŎŚ ɂŔǈ 

ĴśŌŘŎ ŇŘŧĴ, ĴłŘŔ Ŋɰȇ‌ ŔŘĦŔŅ 
ɂŃ řŇ řȅ ŎŘŌĹǂ ବେହେŎŘ, ŔśĴŘନ୍ତ 
ĴśŌŘŎ ŊŐřŧŘŎŔ řĦହ İŊĦ ňŎ řĹŘŐŇŘ 
ňŎ řଷŅŎ ŔŅŔɹ ĬŌŘĴŘନ୍ତ ňଟ୍ଟŇŘŧĴ 
ɂŌśĵ ଯ�ୋଗଦେĪȄଲେģ İହ ř ĴŘର୍ଯɹȮŌ 

ŔǑର୍କରେ Ň řĻŎ ĨŋřŌŃ ŎȃȄଲେ ɂĴଳ୍ପ 
ŔĦଯ�ୋĻĴ ĴŝǩĹǂ Ň řŒƉ, ɂĴଳ୍ପŎ 
ହ řŔŘŊ Ŏକ୍ଷĴ ŃňŇ ŅŘŔģ ňରେ Ň řŎŘɌŧ 
ŌŘŇŔ řĴ ĨŔśସ୍ଥ Ĩନ୍ତେŊŘŔŚƉ ƶୱାŎŘ 
Ŋ řŋ řǈ ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ ĴŘର୍ଯɹȮŌ ĩୟ�ୋĻřŃ 

ହŕୋĪȄŏŘģ ସେହ řňŎ ř Ňŝ Ńɹ, ଗŚŃ, 
Ŏଙ୍ଗୋŏř, ଝ�ୋľ ř, Ō୍ୟୁĻřĴ ଚେŧŘŎ, 
ହŘĪĻǑ, ŏƍĻǑ ɂŃ řଯ�ୋଗ řŃŘ Ŕହ řŃ 
ŔଚେŃŇŃŘ ŎŘŏř ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
ĴŘର୍ଯɹȮŌĴś ɂĴଳ୍ପŎ ŃƦ୍ୱାŊņŘŎĴ 
Ň řଗŌŘŇǁ ŊŘŎ řĴ, ŔśĻŘŃŘ ବେହେŎŘ, 
Ƕňɨନାଶ୍ରୀ ŌହŘƻ ତି, ŇŌ řŃŘ ସ୍ୱାĪĥ, ŒśŋŏƁ୍ମୀ, 
ŏ řň ř ɂņŘŇ, Ŕśଶ୍ରୀ Œ řŊŘŇŚ ଜେŇŘ, 
ŔśŇନ୍ଦା ňŘŏľŘŔ řĦହ, ĴśŐŇǁŇ ଜେŇŘ, 
ଶ୍ୱେŃňŅ୍ମା ŔŘହś, ŌŘŇŔŚ ସେĿŚ, ļ řŏ ř 
ňŎ řଡ଼ା, ସ�ୋŇŘŏřĴŘ ŔŘହś, ŏŃŘ ŌŏřĴ 
ɂŌśĵ ଯ�ୋଗ ଦେĪȄଲେģ

­Ĵŏ୍ୟାłŚ® Ĩନ୍ତେŊŘŔŚ ňŘŐ ିଲେ ŊǢି ŌŘŇŔĴି ǶୱାǱଥ୍ୟ ŅŊିŔ 

ŇŧŘହŘľ,ūŪŘūŪ(ŔŌ řŔ): ŇŧŘହŘľ Ĩଞ୍ଚŐରେ 
İĴ ଗŘīŎ ŌŝŃ୍ୟୁରେ  ŔĦňŝŻ ŞĶୋ ňŘŐĴ 
ňŎ řŊŘŎ ଶ�ୋĴ ňŘŐŇ ĴŎ řȄŊŘବେଳେ 
ūūŅřŇ ņŎ ř କ୍ରି ŧŘ Ŏȃବେ ବ�ୋŏř Ĵହ řĺƻତିģ 
ŔŘņŘŎłŃħ ŞĶୋŎś  ଗŘīƉ ňŎŌŘŧś ūŪŎś  ūů 
Ŋœ୍ଷ ହŕୋĪȄŏŘବେଳେ İହ ř ଗŘī ŭŬ ņŎ ř ŃŘƉ 
ķରେ Ŏହ řȄŏŘģ İହ ř ŔŌŧ Ōƺରେ ଗŘīľ ř 
ŬŬľ ř  ŊŘĺśŎŚ ĻŇɭ ĴŎ řĺ řģ ଗŘīľ řĴś ňŎ řŊŘŎŎ 
Ļଣେ ŔŅŔɹ ŋŘବେ Ŋ řବେĹŇŘ ĴŎ ř ŃŘ®Ŏ 

ŔŌସ୍ତ Ĩନ୍ତ୍ୟେଷ୍ଟି  Ŕହ ŃŘ® ňŘĪĥ କ୍ରି ŧŘ ņŎ řବେ ବ�ୋŏř Ĵହ řĺƻତି ଗŝହĴର୍ତ୍ତା ŊŘŇŘŌɲŎ ବେହେŎŘģŇŧŘହŘľ 
ଫŘƠଡି Ļƍŏବ�ୋŎ ř ňƗଚାŧŃŎ ŇŚňŘł řĨŘĥ ŔŘŌ řŏ ĻŐņŘŎŚ ȰରାŌŎ ŊŘŇŘŌ୍ୱŎ ବେହେŎŘƉ ķରେ 
ଗŘīľ ř İତେŅřŇ ņŎ ř Ŏହ řŊŘ Ŕହ ňŎ řŊŘŎŎ ŔŅŔɹ ňŘŏľ řȄŏŘģ  ତେłĬ ŌŝŃ୍ୟୁ  ňରେ ଫśŏŌŘŐ 
Ĳ ŇŘŌŘŌŘŐ ř ĹŘŅŎ Ŕହ řŃ Ņś ĪŋŘĪ ĻřŃś  ବେହେŎŘ Ĳ Ņ řňś ବେହେŎŘ ŔŌŘȅ ଦେĪȄଲେģ

ĶŘī ňŘĪĥ ūū ŅŇି କ୍ରି ŧŘ ņରିବେ  ଗ�ୋ ňŘŐĴ ňରି ŊŘର 
ňśŎŚ,ūŪŘūŪ(ŔŌ řŔ): ňśŎŚ ňśŏ řŔ ňକ୍ଷŎś  Ļřଲ୍ଲାŊ୍ୟାňŚ ­Ō řŔ řĦ 
ňର୍ସŇ ରେǭକ୍ୟୁ® ŇŘŌରେ İĴ ǶŃƽ ĨŋřōŘŇ ĹŏŘĪĺ řģ İହ ř 
Ĩŋ řōŘŇରେ İĴŘȅĴ ńŘŇŘĴś  Ō řŐ řĺ ř ŔଫŐŃŘģ ସେŌŘନେ 
ହĻř ōŘĪȄŊŘ Ŋ řଶେଷĴŎ ř ŇŘŊŘŐ řĴŘ Ĳ Œ řŒśଙ୍କୁ  ŔଫŐŃŘŎ 
Ŕହ Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎ řĺƻତିģ ŌŘŔĴ Ōƺରେ ūŰ Ļł ŇŘŊŘŐ řĴŘ Ĳ 
Œ řŒśଙ୍କୁ  Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎ řĺ ř ňśŎŚ ňśŏ řŔģ

ňśŏ řŔ ŔŜĹŇŘ ĨŇś ŔŘରେ, ľŘĬŇ ńŘŇŘରେ ଗŃŌŘŔ 
ŬŬ ŃŘŎ řĵରେ Ļଣେ ŇŘŊŘŐ řĴŘ Ň řଖ�ୋĻ ହŕୋĪȄŊŘ ନେĪ 
Ĩŋřଯ�ୋଗ ହŕୋĪȄŏŘģ ňśŏ řŔ Ŕଙ୍ଗେ Ŕଙ୍ଗେ ŃŅନ୍ତ ĴŎ ř 
Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇରେ ĹŁŘĬ ĻŘŎ ř ŎȃȄŏŘģ ĨନେĴ ଚେଷ୍ଟା Ĳ 
ĨŇś ŔǄଧାŇ ňରେ ŒśȮŊŘŎ ŇŘŊŘŐ řĴŘĴś  ĴľĴŎś  Ĭଦ୍ଧାŎ 
ĴŎ řĺ řģ ତେବେ ଗŃ ŌŘŔĴ Ōƺରେ ňśŎŚ ňśŏ řŔ ūů Ļł 
ŇŘŊŘŐ řĴŘ Ĳ Ļଣେ Œ řŒśĴś  Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎ řȄŊŘ ĻłŘňŀřĺ řģ 
ŔŌśȿĴŜŐ ńŘŇŘ Ŭ ŇŘŊŐřĴŘ, ŊŐଙ୍ଗା ńŘŇŘ Ŭ ŇŘŊŘŐ řĴŘ, 

ବ୍ରǹଗ řŎ ř ńŘŇŘ Ļଣେ ŇŘŊŘŐ řĴŘ Ĳ Ļଣେ Œ řŒś, ŞĶୋň ńŘŇŘ, 
ଗŀřŒŘŞĶୋŅŘ ńŘŇŘ, ŎŘŌĹƠଡୀ ńŘŇŘ, ĴŝǩɂŔŘŅ ńŘŇŘ 
Ĳ ň řň řŏ ř ńŘŇŘ Ļଣେ ଲେĵŘİ ŇŘŊŘŐ řĴŘ, ĴśǕଭାŎňଡ଼ା 
ńŘŇŘ ŭ Ļł ŇŘŊŘŐ řĴŘ İŊĦ ľŘĬŇ ńŘŇŘ ňśŏ řŔ Ŭ Ļł 
ŇŘŊŘŐ řĴŘଙ୍କୁ  Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎ řĺ řģ

İ ŔǑର୍କରେ İȧ‌ň ř ɂŃŚĴ Ŕ řĦ Ĵହ řĺƻତି, Ň řଖ�ୋĻଙ୍କୁ  
Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ňśŏ řŔ ňକ୍ଷŎś  ǶŃƽ ĨŋřōŘŇ 
ĹŘŏřĺ řģ ĪŃ řŌƺରେ Ĵ řĺ ř Ŋɹକ୍ତିଙ୍କୁ   Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
ĨŇɹŌŘŇଙ୍କୁ  Ōƺ Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎ řŊŘ Ĩŋ řŋŘŊĴŌŘŇƉ 
Ŕହ ଯ�ୋଗŘଯ�ୋଗ, ŔŘĪŊŎ ȸରାĴ řĦ, ସ�ୋŔ řĩȢ‌ Ō řŀ řĩ 
ĨŇś ŔǄଧାŇ Ĳ ŎŘĻɹŎ Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇରେ ľ řȟ‌ ňĿŘĪ 
ĨŋřōŘŇ ĻŘŎ ř Ŏହ řĺ řģ ōŅř କ�ŤłŔ ř Ň řଖ�ୋȎ‌ ŔŌɲǄ ଧିŃ 
ŔŜĹŇŘ Ō řଳେ Ńବେ Ň řĴľସ୍ଥ ńŘŇŘ Ĵ řŌ୍ବା ūūŬĴś  ĴȢ‌ 
ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ İȧ‌ň ř ĻŇŔŘņŘŎłଙ୍କୁ  ĨŇś ର�ୋņ ĴŎ řĺƻତିģ

ŭŬ Ŋœ୍ଷରେ ଦେĪȄŏŘ ŬŬ ĺś ĩ

	<Ň řŞĵŘĻƉ ĬƴଧାŎ ĨŋřōାŇ
ŌŘŔĴŞŎ ūŰ ŇŘŊŘŐĴିŘ, ŒŒିś Ĭƴଧାର
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Ŕ řľ řɌŚŞſȽ ľ. Ů,Ŭų,ůųů/- ŔśŇŘ: ŪŪ.ůūŪ Ȱରାȟ‌
Ŏś ňŘ: ŪŮ.ůŪŪ Ȱରାȟ‌

ūŪ/ūŪ/ŬŪŬů (ŒśȮŊŘŎ) ɌŚĻĶǈନାńƉ ŕśƠřŞେ ŔŌରǻł

ňśŎୀ,ūŪŘūŪ(ŔŌŔି): ĴŘƥȁĴ ɄŃ ŊŘ ŎŘĪŅŘŞŌୋŅŎ ɄŃ ňŘĪĥ ŔŎĴŘŎƉ Ň řର୍ƳǻŒ ȮŞେ 
ɂŒŘŔŇ ňſŎś  ɂǯତୁŃ ŕŊ řœɹୟାŐ ř କେǂ ĹŐĹƗŐ ହ�ୋĪ ĬĿřĺ řģ ĻřǟଲାňŘŐ Ņ řŊ୍ୟ ଜ୍ୟୋŃ ř ňŎ řŀŘ 
Ň řଜେ Ŕମସ୍ତ ŕŊ řœɹୟାŐ ř କେǂĴś İĴŘȅĴ ŊŘŎ ňŎ řŅର୍ଶŇ ĴŎ ř ŃŘŕŘŎ ǱଥିŃ ř ĨŇś ƺୟାŇ ĴŎś ĺƻତିģ 
କେǂĶśť ଼ିĴରେ ଯōňŎ ř କ�ŤłŔ ř ĨŔśŊ řņŘ Ň ŕśİ ସେȄɂŃ ř ŔĻŘĶ Ŏŕ řŊŘĴś Ŕମସ୍ତ Ŋ řŋŘĶŚŧ 
ĨȅĴŘŎŚମŘŇଙ୍କୁ  ĻřǟଲାňŘŐ Ň řର୍ƳǻŒ ଦେĪĺƻତିģ Ŋ řŋ řǈ ŕŊ řœɹୟାŐ ř କେǂ Ŋś ŏ řŊŘ Ŕମŧରେ ɄŃņŘŎŚ 
ମŘ®ମŘŇƉ Ŕŕ ĻřǟଲାňŘŐ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ସେମŘନେ ĬĿŘĬ ȄŊŘ Ŋ řŊ řņ ŔମŔɹୟାŎ ƫŎ řŃ 
ŔମŘņŘŇ ňŘĪĥ Ň řର୍ƳǻŒ ଦେĬĺƻତିģ ĻřǟଲାňŘŐ କେǂĶśť ଼ିĴŎ ŒŝƌŐřŃ ňŎ řĹŘŐŇŘ ňŘĪĥ ŊŎ řǨ 
ĨȅĴŘŎŚମŘŇଙ୍କୁ  ŅŘŧ řƫ ଦେĪĺƻତିģ Ŋŝ ǁଦାŊŃŚ ŕŊ řœɹୟାŐŚ କେǂରେ ŊŎ řǨ ĨȅĴŘŎŚ ŋŘବେ 
ĨŃ řŎ řŻ ĻřǟଲାňŘŐ ɂŒŘŔŇ ŒŎŃ Ĺǂ ବେହେŎŘ Ĳ ĨŃ řŎ řŻ ĻřǟଲାňŘŐ ŎŘĻǶ ŀ. ŒŎŃ Ĺǂ 
ମŕŘňŘȽ, ŊĶŏŘ ņର୍ମŒŘŐŘ ŅŘŧ řƫରେ ĨŃ řŎ řŻ ĻřǟଲାňŘŐ ɂŒŘŔŇ Ň řŐମŘņŊ ଭ�ୋĪ, Ļřǟଲା 
ňŎ řœŅŎ ମśĵ୍ୟ ĬǈŧŇ ĨȅĴŘŎŚ ପ୍ରି ŧŎƙŇ ňŝǦ ଟି, ŞŌୋĹ řŔŘŕ ř Ĵŏɹୟାł ମƠňĿŘରେ ପ�ŤŎ 
Ň řର୍ବାŕŚ ĨȅĴŘŎŚ ĨŋřମŇ୍ୟୁ  ବେହେŎŘ, ରେŏୱŵ ľś Ŏ řଷ୍ଟ Ĵମ୍ǑŢŏƃ ŅŘŧ řƫରେ ň řକେŀřİ Ŕମ୍ପାŅĴ 
Ņřǟଲୀň ĴśମŘŎ ମŕŘŎłŘ Ĳ Ĭň ĻřǟଲାňŘŐ ŎŘĻĴ řଶ�ୋŎ ଜେŇŘ Ŏŕ řĺƻତିģ ŊŎ řǨ ĨȅĴŘŎŚƉ 
ĨņŚŇରେ Ŋ řŋ řǈ Ļřǟଲାସ୍ତŎŚŧ ĨȅĴŘŎŚ, Ĵର୍ମĹŘŎŚ, ସ୍ୱେƐଛାସେŊŚମŘନେ ĴŘର୍ଯ୍ୟŎŃ Ĩĺƻତିģ

ňśŎୀ,ūŪŘūŪ(ŔŌŔି): ର�ୋĶŚଙ୍କୁ  Ĭତ୍ତମ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ 
ŔśŊ řņŘ ଯ�ୋĶŘĪଦେŊŘ Ĭňରେ ŔŎĴŘŎ 
ĶśŎś ƫ ଦେĬĺƻତିģ ŊŎ řǨ ŇŘĶŎ řĴƉ କ୍ଷେȽରେ 
İ Ņ řĶରେ ĨȅĴ ŔŞ୍ɲŅŇŒŚŐ ହେŊŘ 
ňŘĪĥ ĴśŕŘଯŘĬĺ řģ İȄŏŘĶ ř Ŋ řŋ řǈ ଯ�ୋĻŇŘ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŘŎŚ ହେĬĺ řģ ŔŎĴŘŎŚ ŀŘŻŎĵŘŇŘĴś 
ĩŔśȄŊŘ ର�ୋĶŚମŘନେ ମŘĶłŘରେŎ 
ଯńŘŔǕŊ Ĭତ୍ତମ ĹřĴ řƮସା ŔśŊ řņŘ 
ňŘĪବେ ସେȄňŘĪĥ 
ŋ řତ୍ତି ŋŜ ମ řŎ Ŋ řĴŘŒĿŘŎś  
ĩŎǕ ĴŎ ř Ŋ řŋ řǈ 
ŀŘŻŎŚ ňŎŚକ୍ଷା, ĳœņ 
ଯ�ୋĶŘĪ Ņ řĩଯŘĬĺ řģ 
İŕŘŔତ୍ତେŢ ୱ İମ řŃ ř Ĵ řĺ ř 
ŀŘŻŎ Ĩĺƻତି ଯōĬĥମŘŇƉŎ 
ķର�ୋĪ ŕǴ ପିľŘŏ İŊĦ ňŘଥ�ୋŏŘŊ 
ପ୍ରୀŃ ř Ŏŕ řĺ řģ Ŋ୍ୟକ୍ତି ĶŃ ସ୍ୱାର୍ଥ ňŘĪĥ ସେମŘନେ ŃŘƉ 
ସେŊŘŎ ņର୍ମĴś  ňĺĴś ଠେŏřŅ řĨƻତିģ ର�ୋĶŚଙ୍କୁ  
ŔŎĴŘŎŚ ŕǴ ପିľŘŏ Ĩପେକ୍ଷା ķର�ୋĪ Ĺ řĴ řƮସାŐŧ 
İŊĦ ňŘଥ�ୋŏŘŊĴś ňĿŘĪńŘƻ ତିģ  ňśŎŚ Ļřǟଲା 
ମśĵ୍ୟ Ĺ řĴ řƮସାŐŧରେ İମ řŃ ř Ĵ řĺ ř ŀŘŻŎƉ ŇŘĥରେ 
ňŜର୍ବŎś  Ĩŋ řଯ�ୋĶ Ŏŕ ř ĩŔ řȄŊŘ ବେଳେ ŒśȮŊŘŎ 
İŕŘŎ ňśŇŎŘŊŝ ତ୍ତି  ķľ řĺ řģ ƖŎରେ ňŚť଼ିŃ Ļଣେ 
ŊŎ řǨ ŇŘĶŎ řĴଙ୍କୁ  ŎŻ İŊĦ ňŎ řɌରା ňŎŚକ୍ଷା 
ĴŎ řŊŘ ŏŘĶ ř ŀŘŻŎ İĴ ķର�ୋĪ ŀŘĪଗƆନୋǦ ଟିĴ 
ସେƞŎĴś ňĿŘĪŊŘ ķľłŘ İବେ ĹƏଚ୍ଚାŎ Ŋ řœŧ 
ହ�ୋĪĺ řģ İŕŘĴś ନେĪ ňśŎŚ Ļřǟଲା ĩȟ‌ ĩȘ‌ମŚ 

ňŘର୍ଟି (ĩț‌) ĶŋŚŎ ĬȘ‌ବେĶ ɂĴŘŒ ĴŎ řŊŘ 
Ŕŕ İŀřİȟ‌Ĳଙ୍କୁ  ŏ řȃŃ ŋŘବେ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ĴŎ řĺ řģ

Ŕśĩଣ୍ଡୋ ĨƗŐŎ ĴŝǩĹǂ ŇŘŧĴģ ŊŧŔ 
űŪŎś  ĭƴɫଧ୍ବ ହେŊģ ŃŘଙ୍କୁ  ƖŎ ହ�ୋĪȄŏŘģ ĶŘĥ 
ňŘĵ ଦ�ୋĴŘŇŎś  ĳœņ Ĵ řł ř ĵŘĪȄଲେģ ƖŎ 

Ĵମ řŊŘ ňରେ ňśł ř ହେĬĺ řģ ପ୍ରାŧ ŬŪ 
Ņ řŇ ņŎ ř ƖŎ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ Ň ĺŘŀ řŊŘ 

ňରେ ŒśȮŊŘŎ Ļřǟଲା ମśĵ୍ୟ 
Ĺ řĴ řƮସାŐŧĴś ĩŔ řȄଲେģ 
Ĳň řŀ ř ľ řକେȑ‌ ĴŎ ř 
ŀŘŻŎଙ୍କୁ  ଦେĵŘĪȄଲେģ 

ŀŘŻŎ ŃŘଙ୍କୁ  Ň řĴľସ୍ଥ 
İĴ ŀŘĪଗƆନୋǦ ଟିĴ ସେƞŎĴś 

ňĿŘĪȄଲେģ ସେĿŘରେ ŎŻ İŊĦ 
ňŎ řɌରା ňŎŚକ୍ଷା ĴŎ ř Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ĩł řŊŘ 

ňŘĪĥ ňŎŘମର୍ଶ ଦେĪȄଲେģ Ŋ řĹŎŘ ŊŎ řǨ 
ŇŘĶŎ řĴ ĻłƉ ŀŘŻŎƉ ňŎŘମର୍ଶ ȮŞେ ସେŕ ř 
ķର�ୋĪ ňŘଥ�ୋŏŘȝ‌Ĵś ଯŘĪȄଲେģ ସେĿŘରେ 
ŀŘŻŎ ଲେȃ ଦେĪȄŊŘ ପ୍ରେŔକ୍ରି ňŔȚ‌ 
ଦେĵŘĪȄଲେģ ŃŘƉŎ ŎŻ İŊĦ ňŎ řɌରା ňŎŚକ୍ଷା 
ĴŎ řŊŘ ŏŘĶ ř ŀŘŻŎ ଲେȃȄŊŘ ňŘଥ�ୋŏŘȝ‌ 
Ĵର୍ମĹŘŎŚ ĴŝǩĹǂଙ୍କୁ  Ĵŕ řŊŘ Ŕŕ İȄňŘĪĥ 
ū,ŬŪŪ ľଙ୍କା ଦେŊŘĴś Ĵŕ řȄଲେģ Ň řŎś ňŘŧ 
ĴŝǩĹǂ ľଙ୍କା ଦେĪ ňŎŚକ୍ଷା ĴŎ řȄଲେģ

İŕ ř ĵŊŎ ĩț‌ ňśŎŚ Ļřǟଲା ŔŋŘňŃ ř 
Ŕଞ୍ଜୀŊ ĴśମŘŎ ମŕŘƻ ତିƉ ňŘĵରେ ňŕଞ୍ଚି ȄŏŘģ 

ସେ ĴŝǩĹǂƉ ňŘĵରେŎ ňŕଞ୍ଚି  ŔŊś  Ŋ řœŧ 
Ŋś ļ řȄଲେģ କେĬĥ ŀŘŻŎ ଲେȃȄଲେ ବ�ୋŏř 
ňĹŘŎ řŊŘŎś  ĴŝǩĹǂ ŃŘƉ ŇŘĥ ĻŘł ř Ň ȄŊŘ 
Ĵŕ řȄଲେģ  ŃŘƉĿŘŎś  Œśł řŊŘ ňରେ Ŕଞ୍ଜୀŊ 
İŀřİȟ‌Ĳଙ୍କୁ  Ĩŋ řଯ�ୋĶ ĴŎ řŊŘĴś ଯŘĪȄଲେģ 
ସେ ĨŇś ňǱଥିŃ ȄŊŘବେଳେ ŃŘƉ ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧରେ 
Ĩŋřଯ�ୋĶňȽ ଦେĪĺƻତିģ Ŕଞ୍ଜୀŊ Ĵŕ řĺƻତି, 
Ļଣେ ĶŎ řŊ ŊŎ řǨ ŇŘĶŎ řĴ ŔŕĻ İŊĦ 
ŔśŊ řņŘରେ Ĺ řĴ řƮସା ସେŊŘ ňŘĪŊŘ ĩŒŘରେ 
Ŕśĩଣ୍ଡୋ ĨƗŐŎś  ĩŔ řȄଲେģ ହେଲେ İĿŘରେ 
ŃŘଙ୍କୁ  ŀŘŻŎ ňର�ୋſରେ İĴɂĴŘŎ ଶ�ୋœł 
ĴŎ řĺƻତିģ Ļřǟଲା ମśĵ୍ୟ Ĺ řĴ řƮସାŐŧରେ ƖŎ 
ňŘĪĥ ଯŅř ĩŊŒ୍ୟĴ ŎŻ İŊĦ ňŎ řɌରା ňŎŚକ୍ଷା 
ŔśŊ řņŘ ŇŘŕ Ȁ ତେବେ İĿŘରେ କେĬĥ ɂĴŘŎ 
ସେŊŘ ମ řŐ řňŘŎś ĺ ř ବ�ୋŏř ɂŒɨ ĴŎ řĺƻତି Ŕଞ୍ଜୀŊģ 
ŀŘŻŎମŘନେ ķର�ୋĪ ŕǴ ପିľŘŏ İŊĦ ňŘଥ�ୋŏŘȝ‌ 
Ŕŕ řŃ ŋ řŃ řŎ řĩ Ŋś ļŘମłŘ ĴŎ ř ର�ୋĶŚଙ୍କୁ  
ňĿŘĬȄŊŘ ସେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řĺƻତିģ

İ Ŕମ୍ପର୍କରେ Ļřǟଲା ମśĵ୍ୟ Ĺ řĴ řƮସା ŃńŘ 
ĻŇସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ĨȅĴŘŎŚ ŀŘŻŎ Ĩſŧ ĴśମŘŎ 
ŒŃňńŚଙ୍କୁ  ňĹŘŎ řŊŘରେ İ Ŋ řœŧରେ ĻŘł ř 
Ň Ȅŏřģ Ļřǟଲା ମśĵ୍ୟ Ĺ řĴ řƮସାŐŧରେ ĨȅĴŘĦŒ 
ňŎŚକ୍ଷା ŔśŊ řņŘ Ĭňŏǐ Ŏŕ řĺ řģ ଯŅř Ŋ ř İňŎ ř 
Ĩŋ řଯ�ୋĶ ĩŔ řĺ ř İŕŘŎ ŃŅନ୍ତ ĴŎŘଯ řŊģ 
ŔŃɹୟାŔŃ୍ୟ ĻłŘňŀřଲେ Ŕମ୍ପୃŻ ŀŘŻŎƉ 
Ŋ řର�ୋņରେ ňŅକ୍ଷେň Ň řĩଯ řŊ ବ�ୋŏř 
Ĵŕ řĺƻତିģ

ŔŎĴŘŎŚ ŀŘŻŎƉ ķŞ�ୋĪ ňŘଥńୋŏŘŊ ɂରୀŃ ř

ŀŘĪଗƆନୋǦ ଟିȇ‌ ସେƞŎŞେ ĵƏଚ୍ଚାƻ ହେĬĺନ୍ତି ŊŎǨି ŇŘĶŎĴି

ū,ŬŪŪ ľଙ୍କା ଦŅĪ 
ŎŻ, ňŎɎିରା ňŎୀſଷା 

Ĵଲŏ ĴŝǩĹǂ

ňśŎୀ,ūŪŘūŪ(ŔŌŔି): Ɍରୀକ୍ଷେȽŎ ĨŇ୍ୟŃମ ňśŎŘŃŇ ĨŇś ଷ୍ଠାŇ ĴśମŘŎ Ĭତ୍ସŊ 
Ŕମ řŃ ř ňſŎś  ŒŎņŘŊŘŏř ମśକ୍ତାĴŘŒ ŎƍମƗରେ Ń řŇ řŅ řŇ ņŎ ř ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ůŲŃମ 
ĴśମŘŎ Ĭତ୍ସŊ ŒśȮŊŘŎ ĬȘ‌ଯŘň řŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ İŕ ř Ĭତ୍ସŊରେ ɂଦେŒ ĴĦଗ୍ȰŔ 
Ĵମ řľ ř ŔŋŘňŃ ř ŋŻĹŎł ŅŘŔ ମśĵ୍ୟĨŃ řȄ ŋŘବେ ଯ�ୋĶଦେĪȄŏģ ĨŇś ଷ୍ଠାŇŎ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŘŎŚ ŔŋŘňŃ ř ĪĦ. ŎŘଜେŒ ĴśମŘŎ ମ řଶ୍ରƉ Ĩଧ୍ୟſŃŘରେ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ĴŘର୍ଯ୍ୟȮମରେ 
ŅŜ ŎŅର୍ଶŇŎ ĬȘ‌ଘ�ୋœ řĴŘ ĴǛŇŘ ମ řଶ୍ର, ଗ�ୋŎś ĩŐ ŔŎňƗ Ň řŎƙŇ ମ řଶ୍ର, ĨŇś ଷ୍ଠାŇŎ 
ĬňŔŋŘňŃ ř Ĩମରେǂ ňŘĪĴŎŘŧ, ĬňଦେǦଟା ମନ�ୋĻ Ŏń ମଞ୍ଚାŔŚŇ Ȅଲେģ İŕ ř 
ĨŊŔŎରେ Ŋର୍ଷୀŧŘŇ ĴƟŒ řଳ୍ପୀ ňŅɭɌରୀ ŒɹୟାମŘମłŚ ଦେŊŚଙ୍କୁ  ĴśମŘŎ Ĭତ୍ସŊ ŔǗମାŇ-
ŬŪŬůରେ ŔǗମାŇ řŃ ĴŎŘଯ řŊŘ Ŕŕ ĩƺୟାƬ ମିĴ ɂŊକ୍ତା ɄĻŞŌୋŕŇ ĻŚଙ୍କୁ  ɂŃ řŋŘ 
ŔǗମାŇରେ ŔǗମାŇ řŃ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ŔśĴŘନ୍ତ ĴśମŘŎ ňଣ୍ଡାƉ Ŕମ୍ପାŅřŃ ­Œ řŒś ŔମŘĹŘŎ® 
ଲ�ୋĴŘର୍ପି Ń ହ�ୋĪȄŏŘģ ŔŘņŘŎł Ŕମ୍ପାŅĴ ସ୍ୱାņŚŇ ĴśମŘŎ ňଣ୍ଡା ସ୍ୱାĶŃ ŋŘœł Ĳ 
ĨŃ řȄ ňŎ řĹŧ ɂŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ Ĵŝǩମł ř Ňŝ Ń୍ୟ ĴŐŘ ମǁ ଦିŎ ňſŎś  ĶśŎś  ମŇǷ ମିŃŘ 
ŔŘŕśƉ Ň řର୍ƳǻŒŇŘରେ Œ řଳ୍ପୀମŘନେ ମŘŕŘŎŚ Ňŝ Ń୍ୟ ňŎ řବେœł ĴŎ řȄଲେģ ĬȘ‌ଯŘňŃŚ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟȮମରେ ମśĵ୍ୟ ĩĴର୍ଷł Ŕଙ୍ଗୀŃŎ ŔśନେŏŚ ŔǄଧ୍ୟାରେ ǶŇŘମņŇɹୟା ĶŘŧ řĴŘ ĪŎŘ 
ମŕŘƻ ତି Ĳ ŔŘńŚƉ ƶୱାŎŘ ňŎ řବେœ řŃ ହ�ୋĪ ĬňǱଥିŃ ĴŐŘପ୍ରେମŚଙ୍କୁ  ମƽମśƅ ĴŎ řȄŏŘģ 
ŋŘĪ Ńଳେ Ŏŕ řŏŘ ŎŘł..., ŎŘକ୍ଷୀ ŊŘǄ ଧିŏ ř ŎȃŊś  ମŘŇ..., ପ୍ରେମ ĨŁĪ ĨſŎ..., 
ŎŘମŘରେ ŎŘମŘରେ... ŋŐř ŕ řȑ‌ ĶŘĪ Ņର୍ଶĴଙ୍କୁ  ମŃś ĩŏŘ ĴŎ řȄଲେ ĪŎŘģ İȄŔŕ 
ňŜର୍ବŎś  ĨŇś ଷ୍ଠି Ń Ŋ řŋ řǈ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘŎ ĴŝŃ ř ɂŃ řଯ�ୋĶŚଙ୍କୁ  ňśŎǭକୃŃ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟȮମĴś ĴŘର୍ଯ୍ୟȮମ ŔĦଯ�ୋĻŇŘ Ĵମ řľ ř Ĩଧ୍ୟſ ŋŎŃ ŇŘŧĴ, ମƗ ŔĦଯ�ୋĻŇŘ 
Ĵମ řľ ř Ĩଧ୍ୟſ ŒɹୟାମɂĴŘŒ ସେŇŘňŃ ř İŊĦ ĩȡ‌ଜେ ମņśǷ ମିŃŘ Ŕଞ୍ଚାŐŇ ĴŎ řȄଲେģ

	=ůŲŃŌ କśŌŘŎ ĬƮŊ ĬȘ‌ōŘň řŃ

ŅŒǻĴଙ୍ś  ŌŃୁĩŏŘ Ĵଲେ ĪŎŘ

ňśŎୀ,ūŪŘūŪ(ŔŌŔି): Ŕ řľ ř ର�ୋŀŎ 
İĴ ହ�ୋଟେŏରେ Ļś ĩ ଖେŐ ĹŘŏřȄŊŘ 
ବେଳେ ĨĹŘŇĴ ସେĿŘରେ ĹŁŘĬ 
ĴŎ řȄŏŘ ŔମśȿĴŜŐ ńŘŇŘ ňśŏ řŔģ İŕ ř 
ķľłŘରେ ňśŏ řŔ Ű Ļłଙ୍କୁ  Ķ řŎŉ 
ĴŎ řĺ řģ ସେମŘନେ ହେଲେ ŋś ŅŘŇ 
ĺĴŎ ĩȡ‌. Ŕନ୍ତୋœ ରେƝଡୀ, ŊɰĴ 
ĺĴŎ ମନ�ୋĻ ସ୍ୱାĪĥ, ଷ୍ଟେŒŇ ର�ୋŀ 
ଧ�ୋŊŘŔŘŕ řŎ ŎକେŒ ସେĿŚ, ŔŅŎ 

ńŘŇŘ Ĵň řଳେǢŎňśŎŎ ĹřȽସେŇ 
ସ୍ୱାĪĥ, ŔśĩŎ ŔŘŕ řŎ ňŅɭŇŘŋ ବେହେŎŘ 
Ĳ ଗ�ୋň ŊĬŐŘƍŎ ĩŒ řœ ĵśଣ୍ଟିĩģ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ĨŇś ଯŘŧŚ, ମƍŐŊŘŎ 
ŔǄଧ୍ୟାରେ Ŕ řľ ř ର�ୋŀŎ İĴ ହ�ୋଟେŏŎ 
ŭŪű ŇĦ. Ŏś ȟ‌ରେ  Ļś ĩ ଖେŐ ĹŘŏřȄŊŘ 
ŔମśȿĴŜŐ ńŘŇŘ ňŘଟȸରୋŏřĦରେ ȄŊŘ 
ňśŏ řŔ Ĵର୍ମĹŘŎŚଙ୍କୁ  Ŋ řଶେœ ŔŜȽŎś  ĵŊŎ 
ମ řŐ řȄŏŘģ ସେମŘନେ Ŕଙ୍ଗେ Ŕଙ୍ଗେ ସେŕ ř 

ହ�ୋଟେŏରେ ĹŁŘĬ ĴŎ ř  Ĭňର�ୋŻ 
ű Ļłଙ୍କୁ  ĴŘŊś  ĴŎ řȄଲେģ İȄŔŕ 
ସେମŘŇƉĿŘŎś  ųŪ ŕĻŘŎ ůŪŪ 
ľଙ୍କା, ůľ ř ŞŌୋŊŘĪŏ ଫ�ୋŇ, ŭମśĿŘ 
ŃŘȧ‌ ĩŅř ĻŊŃ ĴŎ řȄଲେģ İ ନେĪ 
ńŘŇŘରେ İĴ ମŘମŏŘ (ŇĦ.ŬųŰ/Ŭů) 
Ŏś Ļś  ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ ବେଳେ ŒŇ řŊŘŎ 
ĨŋřଯśŻମŘŇଙ୍କୁ  କ�ୋର୍ଟĹŘŏŘł ĴŎŘଯ řŊ 
ବ�ୋŏř ňśŏ řŔ Ĵŕ řĺ řģ

ųŪ ŕĻŘŎ ľଙ୍କା, ů ମ�ୋŊŘĪଲ ĻŊŃ

ňśŎୀ,ūŪŘūŪ(ŔŌŔି): ĲŀřŒŘ ɂଦେŒ ĴĦଗ୍ȰŔ Ĵମ řľ ř 
(ň řŔ řŔ ř) ŔŋŘňŃ ř ŋŻ ĹŎł ŅŘŔ ଭ�ୋľ ଚ�ୋŎ ř 
ŔଚେŃŇŃŘ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮମ ĩŎǕ ĴŎ řĺƻତିģ ŒśȮŊŘŎ Ɍରୀ 
ŅŘŔ ŋś ŊନେǢŎŎś  ŊŘŕŘŎ ř ň řň řŏ ř, ŔŃ୍ୟŊŘŅŚ ଦେĪ 

ňśŎŚରେ ňŕଞ୍ଚି Ȅଲେģ ĻŇŔŘņŘŎłଙ୍କୁ  ŋŘŎŃŚŧ Ň řର୍ବାĹŇ 
Ĵମ řŒŇƉ ମŘଧ୍ୟମରେ ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ ଭ�ୋľ ଚ�ୋŎ ř 
Ŋ řœŧରେ Ńń୍ୟ ĬňǱଥାňŇ ĴŎ řȄଲେģ ŔǄଧ୍ୟାରେ Ɍରୀ ŅŘŔ 
ŀŘŻŎĵŘŇŘ ĺĴରେ ňŕଞ୍ଚି  ĬňǱଥିŃ ŒŃŘȅĴ ĴĦଗ୍ȰŔ 
ନେŃŘ İŊĦ Ĵର୍ମୀƉ Ķŕłରେ ňŅଯŘତ୍ରା ĴŎ řȄଲେģ 
ସେĿŘŎś  ମśକ୍ତାĴŘŒ ŎƍମƗ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ňŅଯŘତ୍ରାରେ ĩŔ řŊŘ 
ବେଳେ Ŋଡ଼ŅŘƠŎ Ĭŋŧ ňŘର୍ଶ୍ୱରେ ŒŃŘȅĴ ŅŐŚŧ 
ନେŃŘ, Ĵର୍ମୀ Ĳ ମŕ řŐŘଙ୍କୁ  ŔŘକ୍ଷାȖ‌ ĴŎ řȄଲେģ İȄŔŕ 
ଭ�ୋľ ଚ�ୋŎ ř Ŕମ୍ବǄଧୀŧ ŕǯତାſŎ ĻřǟଲାŎ Ŋ řŋ řǈ Ŋɰȇ‌ 
ĴĦଗ୍ȰŔ ĴŘର୍ଯ୍ୟĴର୍ତ୍ତାƉ ĿŘŎś  ଗ୍ରŕł ĴŎ řȄଲେģ

İŕ ř ĨŊŔŎରେ Ɍରୀ ŅŘŔ Ĵŕ řȄଲେ, ଭ�ୋľ 
ଚ�ୋŎ řĴś  ନେĪ Ĵର୍ମୀମŘନେ Ņସ୍ତĵŃ ĨŋřଯŘŇ ĴŎ řȄଲେģ 
ŃŘŕŘĴś  ĩĻř ĻřǟଲାŎ Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇŎś  ŔĦଗ୍ରŕ ĴŎ řĺ řģ ūŬ 

ŃŘŎ řĵ ମଧ୍ୟରେ Ļřǟଲାରେ űů ŕĻŘŎ Ņସ୍ତĵŃ ŔĦଗ୍ରŕ 
ĴŎŘଯ řŊģ ŔŘŎŘ ŎŘĻ୍ୟରେ ŬŪ ŏſ ŅŎĵସ୍ତ ŔĦଗ୍ରŕ 
ĴŎ řŊŘĴś  ĴĦଗ୍ȰŔ ŏକ୍ଷ୍ୟ Ŏȃĺ řģ ŔŎĴŘŎ ଲ�ୋĴƉ 
ŔମŔɹୟା ĴńŘ ŒśłśŇŘŕŘƻ ତିģ ŊŚମŘ ହେĬ Ĵ ř ņŘŇ Ŋ řକ୍ରି  

ĨŊŘ ĹŘĴ řŎŚ ŔŊś  କ୍ଷେȽରେ 
ଲ�ୋକେ ŕĪŎŘł ହେĬĺƻତିģ 
ňśŏ řŔ İȧ‌ĩĪ Ň řଯśକ୍ତିରେ  Ŋŀ 
ņŎłŎ ଘ�ୋľŘŏŘ ହ�ୋĪĺ řģ 
ķľłŘŎ ŔŊ řĩĪ ŃŅନ୍ତ ŅŘŊ ř 
ĴŎ řȄଲେģ ସେŕ řňŎ ř ĻŇ 
ŔŘņŘŎł ĴĦଗ୍ȰŔĴś  Ŕମର୍ଥŇ 
ĻłŘĬĺƻତିģ Ĵ řƻତୁ  ŋŘĻňŘ 
ଭ�ୋľ ଚ�ୋŎ ř ĴŎś ĺ řģ   ĶŃ 
Ň řର୍ବାĹŇରେ Ŋ řଜେŀř ůūľ ř 
Ŋ řņŘŇŔŋŘ Ŕ řȑ‌ ĻřŃ řŏŘģ Ĵ řƻତୁ 

ଗ�ୋľ řİ ହେଲେ ŔŘĦŔŅ Ŕ řȑ‌ Ň ĻřŃŊŘ ନେĪ ŋŻ 
ĩǠର୍ଯ୍ୟɂĴľ ĴŎ řȄଲେģ İŕŘ ଭ�ୋľ ଚ�ୋŎ řĴś  ɂମŘł 
ĴŎś ĺ řģ

ňśŎŚ Ļřǟଲା ĴĦଗ୍ȰŔ Ĵମ řľ ř ŔŋŘňŃ ř ĪĦ. ŎŘଜେŒ 
ĴśମŘŎ ମ řଶ୍ରƉ ନେŃŝ ƫରେ İŕ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟȮମରେ ŎŘĻ୍ୟ 
ସେŊŘŅŐ Ĩଧ୍ୟſ Œśଭେǁଦୁ ମŕŘƻ ତି, ňśŎŚ Ļřǟଲା ĴĦଗ୍ȰŔ 
ɂŋŘŎŚ ମନ�ୋŎƙŇ ňƛŇŘŧĴƉ ŔŞେŃ ĻřǟଲାŎ ŊŎ řǨ 
ନେŃŘ Ĭତ୍ତମ ĩĹŘର୍ଯ୍ୟ, Ŋ řǢŋŜ œł ŅŘŔ, Ŋ řǢକେŔŇ 
ŕŎ řĹନ୍ଦŇ ମŕŘňŘȽ, ମନ�ୋĻ Ŏń, ĬମŘĴŘନ୍ତ ŊŎŘŐ, 
ŔŎǶŃŚ ňŘȽ, Ŋ řŅ୍ୟୁ ŃŏŃŘ ĩĹŘର୍ଯ୍ୟ, Ĩମରେǂ 
ňŘĪĴŎŘŧ, ŔśĻřŃ ମŕŘňŘȽ, Ŋ řǢŇŘń ŅŘŒ, ŋŘସ୍କŎ 
ସେĿ, ĨŊņŜŃ ସ୍ୱାĪĥ, ସ�Ťମ୍ୟĴŘନ୍ତ ĵśଣ୍ଟିĩ, ŔśņŘĴŎ 
ŅଳେĪ, Ň řର୍ମŐ ňŎ řŀŘ ɂମśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ŊťŅŘƠŞେ ŋŻƉ ňŅōŘȽରା

ଭ�ୋľ ଚĹୋŎ ř ନŇĪ Ŋ řଜĻň řĴୁ ľŘŞĶଗେȑ‌

ŕŊ řœɹୟାŐ ř କେǂ ŅŘŧ řƫŞେ ŊŎ řǨ ĨȅĴŘŎŚ

 ହ�ୋଟେŏŞେ ଜୁ ĩଖĵŐ; Ű ଗ řŎŉ

ňśŎୀ,ūŪŘūŪ(ŔŌŔି): ŊŘŏřķŘľ ĻŘଗେǢŎŚ ĺĴǱଥିŃ Ɍରୀ Ɍରୀ ମŕŘମŘŧŘ ĶĻŏƁ୍ମୀ 
ň ŜĻŘ Ĵମ řľ ř ňſŎś  ūŲŃମ ମŘ®ĶĻŏƁ୍ମୀ ଦେŊŚƉ ňŜĻŘ Ĭତ୍ସŊ ĹŘŏřĺ řģ ŒśȮŊŘŎĿŘŎś  
ĩŎǕ ହ�ୋĪĺ ř Ń řŇ řŅ řŇ řĩ ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮମģ ɂńମ ŔǄଧ୍ୟାରେ Ņର୍ଶĴଙ୍କୁ  ମŃś ĩŏŘ 
ĴŎ řĺƻତି ĶŚŃ ŊŘŕŘŎ ĴƟŒ řଳ୍ପୀ ମଣ୍ଟୁ ĺś Ŏ řĩ İŊĦ ŃŘƉ ŔŘŃŚģ ŔśମņśŎ Ŕଙ୍ଗୀŃ 
Ŕମ୍ବŏňśŎ řĩ ŊŘŊś  Ĳ ŎƍŊŃŚ ŋŐř ĨନେĴ ĶŚŃରେ ļś ମ řĺƻତି Ņର୍ଶĴģ ŒŇ řŊŘŎ ƶ ୱିŃŚŧ 

ŔǄଧ୍ୟାରେ ĩĴର୍ଷł ŔŘĻřବେ ŇŘŋ řŧŘ ଜେľŚ Ĳ 
ŃŘƉ ଗ୍ǽț‌ İŊĦ ଶେœ ŔǄଧ୍ୟାରେ ମŕŘŎŘĻŘ ŊɹୟାƠ 
ňſŎś  ଗ୍ǽňĴś ନେĪ ମƗĴś ĩŔ řବେ ĴƟŒ řଳ୍ପୀ ŔśƕଞାŇ ř 
ମŕŘňŘȽģ

ŒśȮŊŘŎ ମśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ Ŏପେ ňśŎŚ Ŋ řņŘŧĴ 
ŔśŇŚŏ ମŕŘƻ ତି, ň Ŝର୍ବŃŇ ପ�ŤŎŘņſ ŒŘƻ ତିŏŃŘ 
ɂņŘŇ, ň Ŝର୍ବŃŇ ŇĶŎňŘŐ Ŕśରେǂ ŅŘŒ, ň Ŝର୍ବŃŇ 
ପ�ŤŎ ŔŅŔ୍ୟ ŋŻ ĹŎł ŅŘŔ, ŇŘŎł ňƛŇŘŧĴ, 
ɂŅŚň ŇŘŧĴ, ŔśŅର୍ଶŇ ŅŘŔ, ĴŘଞ୍ଜିŃŘ ମŕŘƻ ତି, 

ପ୍ରି Ńମ ĻĶଦେŊ, Ǧଟାର୍ଲିŇ ňŎ řĻŘ, ňśǪପାƙŐř ŎłŘ, ŔŊ୍ୟŔŘĹŚ ମŕŘňŘȽ, ňśŎŚ ŔŅŎ 
ŊɰĴ Ĩଧ୍ୟſ ŅřŊŘĴŎ ňŘȽ, ĶśłŇ řȅ ŅŘŔ ମŕŘňŘȽ ɂମśĵ ଯ�ୋĶଦେĪ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮମĴś 
ĬȘ‌ķŘľŇ ĴŎ řȄଲେģ ĨŇś ଷ୍ଠାŇŎ ŔŋŘňŃ ř Ŋ řŋŜ Ń ř ŋŜ œł ସେĿŚ, ମśĵ୍ୟ ĬňଦେǦଟା 
ŋŘĶ řŎȄ ɂņŘŇ, Ĭň ŔŋŘňŃ ř ŔśŇ řŏ ମŕŘŎłŘ, Ŕମ୍ପାŅĴ ŔśĻřȖ‌ ŔŘŕś, Ĩଶ�ୋĴ 
ĴśମŘŎ ŔśŊś ଦ୍ଧି , Ŕଞ୍ଜିȖ‌ ĴśମŘŎ ŔŘŕś, ŕ řମŘĦŒś ମśŅś ŏ ř, ŋ řĴŘŎŚ ŔŘŕś, ŎƙŇ ŎŘĬŐ ɂମśĵ 
ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ଶେœରେ ĨŇś ଷ୍ଠାŇŎ Ŕମ୍ପାŅĴ Ɍରୀ ŔŘŕś  ņŇ୍ୟŊŘȘ‌ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ

ňśŎୀ,ūŪŘūŪ(ŔŌŔି): ŬŪŬŮ ମŔ řŕŘରେ ĴŝǩɂŔŘŅ ńŘŇŘ ĨƗŐରେ ķľ řȄŊŘ ŇŘŊŘŐ řĴŘ ଯ�ŤŇ 
Ň řର୍ଯାŃŇŘ ମŘମŏŘŎ ŎŘŧ ɂĴŘŒ ňŘĪĺ řģ ĨŃ řŎ řŻ Ļřǟଲା Ĳ ସେŔȚ‌ ŇɹୟାŧŘņŚŒ ŃńŘ ǶŃƽ ପ�ୋକ୍ସୋ 
କ�ୋର୍ଟରେ ଦ�ୋœŚĴś Ņଣ୍ଡାଦେŒ ହ�ୋĪĺ řģ Ĩŋ řଯśŻ ĴŝǩɂŔŘŅ ńŘŇŘ ĻǸŊś ŀ ř ଗ୍ରାମŎ ŕŎ řŕŎ ňŘŕŘł 
(ŮŪ) ଦ�ୋœŚ ŔŘŊ୍ୟସ୍ତ ĴŎ ř ŬŪ Ŋର୍ଷ ଜେȢ‌ Ņଣ୍ଡାଦେŒ ଦେĪĺƻତିģ Ĩŋ řଯśŻ ŕŎ řŕŎ ĶŃŊର୍ଷ Şେ ű ŔǄଧ୍ୟା 
ପ୍ରାŧ ŔŘଢେ űľŘ Ŕମŧରେ İŕ ř ĴśĴର୍ମ ĴŎ řȄŏŘģ ŇŘŊŘŐ řĴŘ Ļł ľ୍ୟୁ ŒŇŎś  Ň řĻ ķŎĴś ଫେŎś Ȅଲେģ 
ĨŋřଯśŻ ŕŎ řŕŎ ŇŘŊŘŐ řĴŘĴś ķŎ ňĺ ňľĴś ନେĪ ŊŐňŜର୍ବĴ Ņś Ǥର୍ମ ĴŎ řȄŏŘģ İ ନେĪ ŇŘŊŘŐ řĴŘƉ 
ňŎ řŊŘŎ ňſŎś  ńŘŇŘରେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪȄŏŘģ Ĩŋřଯ�ୋĶĴś ĩņŘŎ ĴŎ ř ňśŏ řŔ ପ�ୋକ୍ସୋ ĩĴɟରେ 
İĴ ମŘମŏŘ (ŇĦ.ūŪų/ŬŪŬŮ) Ŏś Ļś  ĴŎ ř ŃŅନ୍ତ ĩŎǕ ĴŎ řȄŏŘ ňśŏ řŔģ ĴŝǩɂŔŘŅ ńŘŇŘȅĴŘŎŚ 
ŊŔନ୍ତ ĴśମŘŎ ŔŘŕś ŃŅନ୍ତ ŅŘŧ řƫ ଗ୍ରŕł ĴŎ ř Ĩŋ řଯ�ୋĶĴŘŎŚ, ŔŘକ୍ଷୀମŘŇଙ୍କୁ  ňĹŘŎŘ ĬĹŎŘ ĴŎ řȄଲେģ 
ňŚŀřŃŘƉ ŀŘŻŎŚ ňŎŚକ୍ଷା ହ�ୋĪȄŏŘģ ĨŋřଯśŻଙ୍କୁ  Şେ ūū ŃŘŎ řĵରେ Ķ řŎŉ ĴŎ ř ĨŅŘŏŃĴś 
ňĿŘଯŘĪȄŏŘģ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ŃŅନ୍ତ ଶେœ ହେŊŘ ňରେ ňśŏ řŔ ĶŃŊର୍ଷ ĻśȚ‌ ŭŪ ŃŘŎ řĵରେ ĹŘର୍ଜŒ řȑ‌ ŅŘĵŏ 
ĴŎ řȄŏŘģ ତେବେ ŔŘକ୍ଷୀƉ ŊŧŘŇĴś ĩņŘŎ ĴŎ ř ŒśȮŊŘŎ ĨŅŘŏŃ İŕ ř ŎŘŧ ଦେĪĺƻତିģ İȄŔŕ 
ŎŘĻ୍ୟ ŔŎĴŘŎ ňŚť଼ିŃŘĴś ű ŏſ ľଙ୍କା ſŃ řň ŜŎł ɂŅŘŇ ĴŎ řŊŘĴś ĴśŕŘଯŘĪĺ řģ

	=ŇŘŊŘŐ řକŘକś ଯ�ŤŇ Ň řରǻଯାŃŇŘ ŌŘŌŏŘ

ĨŋřōŻୁĴୁ ŬŪ Ŋର୍ଷ ĴŘŎŘŅƠ

ňśŎୀ,ūŪŘūŪ(ŔŌŔି): ǱଥାŇŚŧ Ŕର୍ବେŘŅŧ 
ŇĶŎǱଥିŃ ŅſŃŘ Ŋ řĴŘŒ ɂŒ řſł ɂŃ řଷ୍ଠାŇ 
ĻŇ Œ řſł ŔĦǱଥାŇĴś  ŋŘŎŃ ŔŎĴŘŎƉ 
ŅſŃŘ Ŋ řĴŘŒ İŊĦ ĬŅ୍ୟମ řŃŘ ମନ୍ତ୍ରାŐŧŎ 
ĩƗŐřĴ Ň řର୍ƳǻŒĴ ଗ�ŤŃମ Ĺǂ ŔŘŕŘ Ĳ Ŕŕ 
Ň řର୍ƳǻŒĴ Ŕଙ୍କେŃ ĴśମŘŎ Ŕ řନ୍ଧେ ňŎ řŅର୍ଶŇ 
ĴŎ řĺƻତିģ କେǂ ŔŎĴŘŎƉ କ�ŤŒŐ 
Ŋ řĴŘŒ İŊĦ ĬŅ୍ୟମ řŃŘ ମନ୍ତ୍ରାŐŧŎ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ 
ɂņŘŇମନ୍ତ୍ରୀ Ŋ řǢĴର୍ମା ଯ�ୋĻŇŘ ɂŒ řſł 

Ĩଗ୍ରĶŃ ř ନେĪ ŔମŚକ୍ଷା ĴŎ řȄଲେ İŊĦ 
Ļřǟଲାରେ ĩଡ଼ŋŘŇɵ ଟ୍ରେŇ řĦ ɂǯତୁŃ ř ନେĪ ŔŜĹŇŘ 
ଦେĪȄଲେģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ ŔĦǱଥାŇŎ Ŋ řŋ řର୍ନ୍ନ 
ɂŒ řſł Œ řŊ řŎ ଯńŘ Ŋ řĬľ ř ňŘର୍ଲŎ, ହେŧŘŎ 
ଡ୍ȺŔŎ, ଡ୍ȺŔ ŞେĴŎ, ĵŘŅ୍ୟ ɂĴ řŧŘĴŎł 
ଟ୍ରେŇ řĦ ŕȢ‌Ķśŀ řĴ Ŋś ŏ ř ଦେȃȄଲେģ ŃȖ‌Ŕŕ řŃ 
ɂŒ řſĴ İŊĦ ɂŒ řକ୍ଷାର୍ଥୀମŘŇଙ୍କୁ  Œ řſł 
Ŋ řœŧŊǯତୁ İŊĦ ňŎŊର୍ତ୍ତୀ ĴŘର୍ଯ୍ୟňǀଥା, Ň řଯśକ୍ତି , 
Ĭଦ୍ୟୋĶ ǱଥାňŇ ନେĪ ɂǯତୁŃ ř ňŅକ୍ଷେň 

Ĭňରେ ňĹŘŎ ř Ŋś ļ řȄଲେģ ŔĦǱଥାŇ ŃŎŉŎś  
Ĭŋŧ ĨȅĴŘŎŚଙ୍କୁ  Ŕମ୍ବƴଦ୍ଧŇŘ Ņ řĩଯŘĪȄŏŘģ 
İŕŘňରେ Ɍରୀମǁ ଦିŎ ଯŘĪ ମŕŘɂŋś Ɖ Ņର୍ଶŇ 
ĴŎ ř ସେମŘନେ ଫେŎ řଯŘĪȄଲେģ 

ĴŘର୍ଯ୍ୟȮମରେ ĻŇ Œ řſł ŔĦǱଥାŇ, ňśŎŚŎ 
Ň řର୍ƳǻŒĴ ƕଞାŇ Ŋ řĴŘŒ Ķଜେǂ, ପ୍ରୋଗ୍ରାମ 
ĨŉřŔŎ ŒŒ řŋŜ œł Ņତ୍ତ, Ŕŕଯ�ୋĶŚ ପ୍ରୋଗ୍ରାମ 
ĨŉřŔŎ Ň řĴ ř ɂņŘŇ, Ĵର୍ମĹŘŎŚ ɂŃŘň 
ବେହେŎŘ, ĻŚŊŇĻŚŃŘ ŅŘŔ, ŊŘŅŏ ňŎ řŀŘ, 
Ű Ļł ɂŒ řſĴ İŊĦ ūūŲ Ļł ɂŒ řକ୍ଷାର୍ଥୀ 
ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ĨȅĴŘŎୀƉ ĻŇŒ ିକ୍ଷł ŔĦǱଥାŇ ňŎ ିଦର୍ଶŇ

	=ɌŚ ɌŚ ŌŕŘŌŘŧŘ ĶĻŏƁ୍ମୀ ňŜĻŘ
Ōଣ୍ଟୁ ĺś ŎĩିƉ ĶୀŃŞେ ļś Ō ିଲŏ ଦର୍ଶĴ



ňŜŊǻɂĴŘŒ řŃ ĬƥତାŎś ...

ɂŘŧŃħ ŔŌǯ ŞŊŤƴବ řŕାŎ Œ řſଷାକĴǂ ŋାŞେ 
କାōǻɹ କŎ řńା®ƻ ତିģ İĶśť ଼ିକରେ Ń řǏŃŚŧ 

ŋାœାରେ ĨŇś Ņ řŃ କƙଜୁŎ Ĳ ŃƙଜୁŎ Ņś Īľ ř ବର୍ଗŎ 
ņର୍ମୀŧ ňśǯକ Ńńା ବ řŋ řǈ ŒାǰŔବś Ŏ ବ řŒାŐ ŋƠଡାŎ 
ŔĦĶŝŕŚŃģ Ń řǏŃରେ ŞŊŤƴବřŕାŎ Ńńା Ōǁ ଦିŎŌାŇ 
ପ୍ରŃ řǨଠା କାōǻɹ Ńńା İȄňାĪĥ ŎାĻକŚŧ Ĩńବା 
ŒାŔକŚŧ ŔŕାŧŃା, Ōśȃĩ Ńńା ĨŋřĻାŃ ବର୍ଗŎ 
ŔŕŧŃା ɂŘǊ ତି Ŕପ୍ତŌ /ĨǦŌ ŒŃାବ୍ଦୀŎś  ĩŎǕ 
ହ�ୋĪ Ĩଷ୍ଟାŅŒ ŒŃାବ୍ଦୀ ňōǻɹନ୍ତ Ĺାŏř Ŏŕ řŏାģ ŋାŎŃ 
ŋŐř Ń řǏŃŚŧ ŞŊŤƴ ņର୍ମରେ Ōƺ ବ řŋ řǈ ŔĦପ୍ରŅାŧ 
Ŏŕ řĺƻତିģ İŕ řŌାନେ ņର୍ମŎ ପ୍ରĹାŎ ପ୍ରŔାŎ Ĩȅକ 
ŌାȽŘରେ କŎ řĺƻତିģ İŕ ř ŔĦପ୍ରŅାŧĶśť ଼ିକ Ōƺରେ Ōśĵɹ 
ହେଲେ Ň řƍŢ ‌‌Ōାňା, Œାȧ‌‌କ୍ୟାňା Ĳ କାȝ‌‌ŎĶ୍ୟୁŀňାģ 
Ō řŐ řŃ ŋାŞେ İŌାନେ ­Ňାŏřଟ�ୋň ř® ŔĦପ୍ରŅାŧ ŋାŞେ 
ňŎ řĹ řŃ İବĦ İŌାŇƉŎ Ŕବś ĿାŎś  Ĩȅକ ŔĦĵɹକ 
ବ řŕାŎ Ŏŕ řĺ řģ 

Ń řǏŃ ହେĬĺ ř ŞŊŤƴ ବ řŕାŎŎ ଦେŒģ 
ସେȄŌƺŎś  କĴତେକ Ĭଲ୍ǟĵଯ�ୋĶɹ ବ řŕାŎ ହେŏା 
(ū) ŔŌୟେ- İŕା ହେĬĺ ř ŎାĻା ȯରୀ-ɎȚ‌‌Ɖ ƶୱାŎା 
ňŅɭŔǕବ Ĳ Œାନ୍ତŎſ ଷିŃƉ ŔŕାŧŃାରେ ŏାŔା 
Ň řକľରେ Ň řର୍ȁŃ ପ୍ରńŌ ŞŊŤƴ Ōŕାବ řŕାŎģ İŕ ř 
Ōŕାବ řŕାŎľ ř ŌĶņŎ Ĳ Ņନ୍ତňśŎŚ Ōŕାବ řŕାŎ Ĩବ řକŐ 
ŁାƗଚାରେ ȯରୀ űŮų ରେ Ň řର୍ȁŃ ହ�ୋĪȄŏାģ İŕାȄŏା 

Ń řǏŃŎ Ōśĵɹ Ńńା ପ୍ରņାŇ ŞŊŤƴ Œ řſଷାକĴǂģ 
ĩĹାōǻɹ Œାନ୍ତŎſ ଷିŃ İŀř ବ řŕାŎŎ ପ୍ରńŌ Ōśĵɹ 
ĩĹାōǻɹ ŋାŞେ Ň řଯśŻ ହ�ୋĪ ĻŚବŇŎ ଶେœକାŐ 
ňōǻɹନ୍ତ ସେŕ ř Ņାŧ řƫ Ńś ŏାĪȄଲେģ İŕ ř ବ řŕାŎŎ 
ĨȅକାĦŒ ŋ řſଷୁ Ň řƍŢ ‌‌Ōାňା ŔĦପ୍ରŅŧŎ ହ�ୋĪȄଲେ Ōƺ 
İŕାŎ Ōśĵɹ Œȧ‌‌କ୍ୟାňା ଗ�ୋǨଠୀŎģ (Ŭ) ĶାȢ‌‌ŀାȚ‌‌- 
İŕାŎ ŔĦǭକୃŃ Ĩର୍ଥ ହେŏା Ńś œ řŃ (ଦେବŃାŌାŇƉŎ 
ବାŔǱଥାŇ, ଗ�ୋľ řİ Ƕର୍ଗ)ģ İŕ ř ବ řŕାŎľ ř ଗେŏś ȉ‌‌Ǵପା 
ŔĦପ୍ରŅାŧŎ (ŕŐŅřĩ ଟ�ୋň ř) ବ řŎାľ Ńńା ପ୍ରŔ řƴ 
Ōŕାବ řŕାŎģ ŏାŔାŎ ňŜର୍ବକś  Ń řŎ řŒ ŌାĪŏ ŅŜ Ŏରେ 
İŕା ĨବǱଥିŃģ Ń řǏŃŎ ŌŕାŇ ŞŊŤƴ ŔĦǭକାŎକ 
ŔƍŢ ‌‌-ĵା-ňା İŕ ř ବ řŕାŎକś ȯରୀūŮŪų ରେ Ň řର୍ମାł 
କŎାĪȄଲେģ İŕ ř ବ řŕାŎľ ř ŋାବ řବś ƴ ମ�ţତ୍ରେŧƉŎ 
Ĺřƥତାକର୍ଷକ ପ୍ରŃ řŌ Ŝର୍ତ୍ତି ňାĪĥ ପ୍ରŔ řƴģ କ řŌɲŅƻତୀ କśହେ 
İŕା ŌĶņŎś  İĿାକś Ĭť଼ି କŎ ř ĩŔ řĺƻତିģ (ŭ) 
ଦେ-ňśଙ୍ଗȧ‌‌- İŕା ହେĬĺ ř Ń řǏŃŎ Ŕବś ĿାŎś  Ĩȅକ 

କ୍ଷŌŃାŒାŐŚ Ńńା ĻାŇାକŚƣଣ୍ଣ Ōŕାବ řŕାŎģ İŕା ȯରୀ 
ūŮūůରେ Ň řର୍ȁŃģ İŕ ř ବ řŕାŎľ řŎ ବŕś  ĬƏ ĬƏ 
କ�ୋĿାŌାŇƉŎ ŔŌାŕାŎ İŕାକś İକ ŔŕŎ ŋŐř 
Ņର୍ଶାĪńାİģ İŕ ř ବ řŕାŎľ ř ŏାŔାŎ ňǠ ଚିŌକś Ōାତ୍ର 
Ń řŇ ř ŌାĪŏ ŅŜ Ŏରେ ĨବǱଥିŃģ İĿାରେ ɂŘŧ ŔାŃ 
ŕĻାŎ ŋ řſଷୁ ବŔବାŔ କŎ řńା®ƻ ତିģ İĿାରେŎ Œ řſଷା 
Ň řŌ řତ୍ତ ĩĿ ଗ�ୋľ ř Ōŕାବ řŅ୍ୟାŐŧ Ŏŕ řȄŏାģ İŞେ 
Ōାତ୍ର ĹାŎ řଗ�ୋľ ř କାōǻɹକ୍ଷŌģ (Ů)ସେŎା - ŔƍŢ ‌‌-ĵା-
ňାƉŎ Ōŕାପ୍ରŧାł ବର୍ଷ ȯରୀ ūŮūŲରେ İŕ ř ବ řŕାŎľ ř 
ŏାŔାŎ ĨŃ ř Ň řକľରେ Ȅବା Ńାľ ř ňś ňାŕାଡ଼ରେ 
Ķଡ଼Ŗାł řĩ ସ୍ଥŐରେ Ň řର୍ȁŃģ İŕା Ōƺରେ ବŕśŃŐ 
ବ řŒ řǦ Ń řŇ řଗ�ୋľ ř ବ řŒାŐ ŞŊŤƴ Ōǁ ଦିŎ Ŏŕ řĺƻତିģ 
İŕା ĹାŎ řଗ�ୋľ ř Ōŕାବ řŅ୍ୟାŐŧ Ŕŕ ଗ�ୋľ řİ ପ୍ରŔ řƴ 
ବ řǢବ řŅ୍ୟାŐŧģ କśŕାଯାİ ŔɆŘľ Ĩଶ�ୋକƉ ƶୱାŎା 
Ň řର୍ȁŃ ŲŮ, ŪŪŪ ଚ�ţŃɹŌƺŎś  İĪľ ř ଗ�ୋľ řİ İବĦ 
İŕାକś ŌĶņŎś  ĨłାଯାĪ Ȅŏାģ (ů) ŃାŔŚ-ŏś Ț‌‌-ପ�ୋ 
- İŕ ř ବ řŒାŐ Ōŕାବ řŕାŎľ ř ŏାŔାŎ Ņſ ଷିł-ňǠ ଚିŌକś 
Œ řĶାȖ‌‌ସେ Ŀାରେ ĨବǱଥିŃģ(ȮŌŒħ) n

ŋś ବŞŇǢŎ, ମŌୋ: űŬŪůŪŬŬűųŪ

ମେŎŚ Ī Ʉଙ୍ଗୋ, ଫ୍Ƀŀ ŎାŌŔଡେŏ Ĳ ŀାŻŎ 
ŔାĪମ�ୋȚ‌‌ ŔାକାĶśĹ ř ŬŪŬů ŌŔ řŕାŎ 

Ĺ řକ řƮସା ବ řƕଞାŇରେ ନ�ୋŞେŏ ňśŎǭକାŎ ňାĪବାŎ 
ଗ�ŤŎବ ɂŘପ୍ତ ହ�ୋĪĺƻତିģ ପ୍ରńŌ ବ řƕଞାŇŚଦ୍ୱŧ 
ĩମେŎ řକŚŧ, ŀାŻŎ ŔାକାĶśĹ ř ĻାňାŇŎ 
ĨȅବାŔŚģ ମେŎŚ Ʉଙ୍ଗୋ Ļଣେ Ōŕ řŐାģ ସେŌାŇƉ 
ବŧŔ ଯńାȮମେ ŰŮ, ŰŮ Ĳ űŮģ ମେŎŚ Ʉଙ୍ଗୋ 
Ļřନ�ୋŌ řƃ Ĳ Ĩଟ�ୋĪŌ୍ୟୁȚ‌‌ ର�ୋĶ Ĭňରେ ĶŞେœłା 
କŎś ĺƻତି Ŕ řŧାଟେŏ ǱଥିŃ ĪȚ‌‌ଷ୍ଟି Ĺ୍ୟୁ ȑ‌‌ ŉŎ Ŕ řǦŌŔ 
ବାୟ�ୋଲ�ୋĻř ପ୍ରŃ řǨଠାŇରେģ ଫ୍Ƀŀ ŎାŌŔଡେŏ 
ŔାŇଫ୍ŘŇŔ řȧ‌‌କ�ୋŎ ସ�ୋନ�ୋŌା ବାୟ�ୋ ŇାŌକ İକ 
ଜ�ţବ ପ୍ରଯśକ୍ତି  ŔĦǱଥାରେ ĶŞେœłାŎŃģ ŔାĪମ�ୋȚ‌‌ 
ŔାକାĶśĹ ř ĻାňାŇŎ ସ�ୋକା ବ řǢବ řŅ୍ୟାŐŧରେ 
ĪŌ୍ୟୁନ�ୋଲ�ୋĻř ବ řŋାĶŎ ପ୍ରଫେŔŎģ

ଗ�ୋľ řİ ଗ�ୋǨଠୀŎ ର�ୋĶ Ĩĺƻତି, ଯେĬĥĶśť ଼ିକś  
କśŕାଯାİ Ĩଟ�ୋĪŌ୍ୟୁŇģ ­Ĩଟ�ୋ® İକ Ȱରୀȇ‌‌ ŒǏģ 
İŕାŎ Ĩର୍ଥ Ƕ ବା Ň řĻŎģ ­ĪŌ୍ୟୁŇ®Ŏ Ĩର୍ଥ ର�ୋĶ 
କବŐŎś  ପ୍ରŃ řର�ୋņକ୍ଷŌģ ĩŌ ŒŎŚŎରେ Ŏŕ řĺ ř 
ବ řŋ řǈ Ńƽģ ପ୍ରତ୍ୟେକ ŃƽŎ କାōǻɹ Ň řƳ୍ଦିǦģ ସେŕ ř 
ŃƽĶśť ଼ିକ ŌƺŎś  ପ୍ରŃ řŎſଷା Ńƽ ବା ĪŌ୍ୟୁŇ Ŕ řǦŌ 
ହେĬĺ ř ĨŇɹŃŌģ ĻŚବାłś, ŋŜ Ńାłś Ĳ ĨŇ୍ୟାŇɹ 
ĨłśĻŚବĶśť ଼ିକŎ ĩȮŌłŎś  ŒŎŚŎକś ŔśŎſ ଷିŃ 
Ŏȃବା ହେĬĺ ř ପ୍ରŃ řŎſଷା ŃƽŎ କାŌģ କ řƻତୁ ପ୍ରŃ řŎſଷା 
ŃƽĶśť ଼ିକ Şେଳେ Şେଳେ ହ�ୋĪňଡ଼େ ର�ୋĶ Ŕŝଷ୍ଟି Ŏ 
କାŎłģ Ň řĻǶ ପ୍ରŃ řŎſଷା Ńƽ ବା ĪŌ୍ୟୁŇ Ŕ řǦŌ 
ƶୱାŎା Ŕŝଷ୍ଟି  ହେĬȄବାŎś  ସେŕ ř ର�ୋĶĶśť ଼ିକś  ŀାŻŎŚ 

ŋାœାରେ ­Ĩଟ�ୋĪŌ୍ୟୁȚ‌‌® ର�ୋĶ ŞŊୋŏř କŕƻତିģ 
İŞେ İŕ řņŎłŎ ର�ୋĶŔĦĵ୍ୟା ବŦŖ ř Ĺାŏřĺ řģ İ 
ŔĦňର୍କିŃ ĶŞେœłାକś ସ୍ୱୀକŝŃ ř ĻଣେĪ ନ�ୋŞେŏ 
ňśŎǭକାŎ କŌ řľ ř ପ୍ରŅାŇ କŎ řĺ ř ŬŪŬů ŌŔ řŕାŎ 
Ĺ řକ řƮସା ବ řƕଞାŇ ନ�ୋŞେŏ ňśŎǭକାŎģ ňśŎǭକାŎľ ř 
ପ୍ରŅତ୍ତ ହ�ୋĪĺ ř ­ପେŎ řଫେŎାŏ ĪŌ୍ୟୁŇ ľଲେŎାŇɵ® 
ବା ­ɂŘƻତୀŧ ର�ୋĶ ପ୍ରŃ řŎſଷା ŔŕŇŒŚŐŃା® ବ řœŧକ 
ସେŌାŇƉŎ ଯśĶାନ୍ତକାŎŚ ĩବ řǤକାŎ ňାĪĥģ ňśŎǭକାŎ 
ବାବŅକś ପ୍ରତ୍ୟେକ ନ�ୋŞେŏ ବ řଜେŃାଙ୍କୁ  Ņ řĩଯ řବ 
Ů ŏକ୍ଷ ŀŏାŎ (ŋାŎŃŚŧ ŌśȿŘŎ ňାĵାňାȃ ŭůŪ 
ŏକ୍ଷ ľଙ୍କା), ଗ�ୋľ řİ ଲେĵାİĥ Ƕƣଣ୍ଣ ňŅକ Ĳ ňśŎǭକାŎ 
ପ୍ରŌାłňତ୍ର ବା ନ�ୋŞେŏ ŀřପ୍ɰୋŌାģ İŕା ପ୍ରŅତ୍ତ 
ହେବ ନ�ୋŞେŏ ňśŎǭକାŎŎ ପ୍ରŃ řǨଠାŃା ĩȢ‌‌ଫ୍Ƀȓ‌‌ 
ନ�ୋŞେŏƉ Ń řର�ୋņାŇ Ņ řବŔ ŀřସେŌɲŎ ūŪ 
ŃାŎ řĵରେģ İŕ ř Ņ řବŔକś ­ନ�ୋŞେŏ ŅřବŔ® ŋାବରେ 
ňାŐŇ କŎାଯାİģ 

ପ୍ରŒɨ Ĭଠେ, ĩŌ ŒŎŚŎରେ ଯŅř ପ୍ରŃ řŎſଷା Ńƽ 
ŋŐř İକ ǶŃƽ ପ୍ରłାŐŚ ĩŌକś ŔśŎſ ଷିŃ Ŏȃବା ňାĪĥ 
କାŌ କŎś ĺ ř İବĦ Ńାŕା ŒŎŚŎŎ Ŕśସ୍ଥ କ�ୋœĶśť ଼ିକś  
ŔśŎſ ଷିŃ Ŏȃ ର�ୋĶ Ŕŝଷ୍ଟିକା ŎŚ ĻŚବାłś ŋŜ Ńାłś 
ĪŃ୍ୟାŅ řକś  ĩȮŌł କŎ ř ƹୱଂŔ କŎ řଦେĬĺ ř; ତେŞେ 
ĩŌ ŋ řŃŎś  କĴତେକ ňśł ř Ĩଟ�ୋĪŌ୍ୟୁŇ ର�ୋĶ 
ƶୱାŎା ĩକ୍Řନ୍ତ ହ�ୋĪňŀś ĺƻତି କ řňŎ ř? କାŕ Ȁକ ř Ĩବା 
ĩମେ ŔŌସ୍ତେ Ĩଟ�ୋĪŌ୍ୟୁŇ ର�ୋĶ ଭ�ୋĶśନେ? 
ŔାĪମ�ୋŇ ŔାକାĶśĹ ř ĩବ řǤକାŎ କଲେ İକŇŜŃŇ 
ପ୍ରକାŎŎ ĪŌ୍ୟୁȚ‌‌ ସେȢ‌ŉģ ସେŕ ř ସେŏ ବା କ�ୋœŎ 
Ňାĥ ­ରେĶśଲେľŎŚ ľ řସେŏ®ģ ŔĦକ୍ଷେňରେ ­ľ ř ରେȉ‌‌Ŕ 
ରେĶśଲେľŎŚ ľ ř ସେŏ® ହେĬĺ ř Ň řĨƽłକାŎŚģ 
Ńାŕା Ŕ řକ୍ୟୁŎ řľ ř Ķାର୍ଡ ବା Ň řŎାňƥତା Ŏſଷୀ ŋାବରେ 

କାōǻɹ କŎ ř ŒŎŚŎŎ Ŕśସ୍ଥକ�ୋœĶśť ଼ିକś  ପ୍ରŃ řŎſଷା 
ŃƽŎ ĩȮŌłŎś  Ŏſଷା କରେģ ଯେĬĥ ପ୍ରŃ řŎſଷାŃƽ 
ňśŏ řŔ ŋŐř କାŌ କŎ ř ର�ୋĶ Ŕŝଷ୍ଟି  କŎś Ȅବା ĻŚବାłś 
ŋŜ ŃାłśŌାŇƉ Ĭňରେ ĩȮŌł କŎ ř ସେŌାŇଙ୍କୁ  
କାବś  କŎ ř ଦେĬĺ ř, ସେŕ ř ପ୍ରŃ řŎſଷା Ńƽ ଯେňŎ ř 
Ŕśସ୍ଥ କ�ୋœĶśť ଼ିକś  ĩȮŌł Ň କŎ ř ňାŎ řବ ସେȄପ୍ରŃ ř 
ňśŏ řŔ ŋŐř ସେȄପ୍ରŃ ř କť଼ା Ň řķା Ŏȃĺ ř ରେĶśଲେľŎŚ 
ľ ř ସେŏ ବା Ň řŎାňƥତା Ŏſଷୀģ ŉŐରେ ପ୍ରŃ řŎſଷା Ńƽ 
Ŕśସ୍ଥ କ�ୋœĶśť ଼ିକś  ĩȮŌł କŎ řňାŎś Ňାŕ Ȁģ

ପ୍ରŒɨ Ĭଠେ ରେĶśଲେľŎŚ ľ ř ସେŏ Ŏŕ řȄବା 
Ŕତ୍ƥɫ Ň řŎାňƥତା Ŏſଷୀ ŋାବରେ Ńାŕା ପ୍ରŃ řŎſଷା Ńƽ 
Ĭňରେ ŔŃର୍କ Ņŝ ଷ୍ଟି  ŎȃȄବା Ŕତ୍ƥɫ, ňśł ř ପ୍ରŃ řŎſଷା 
Ńƽ Ńା®Ŏ ŋାŎŔାŌɹ ŕରେĪ Ŕśସ୍ଥକ�ୋœକś ĩȮŌł 
କŎ ř ňକାĬĺ ř କ řňŎ ř? କ řňŎ ř ňśł ř ĻାŃ ହ�ୋĪňାŎś ĺ ř 
Ĩଟ�ୋĪŌ୍ୟୁŇ ର�ୋĶ? İŕ ř ĩବ řǤକାŎŎ Ŏŕ řĺ ř 
İକ ƶ ୱିŃŚŧ ĨĦŒģ ƶ ୱିŃŚŧ ĨĦŒľ řŎ ĩବ řǤକାŎକ 
ହେĬĺƻତି ମେŎŚ Ʉଙ୍ଗୋ Ĳ ଫ୍Ƀŀ ŎାŌŔଡେŏģ 
ସେŌାନେ İňŎ ř İକ ପ୍ରĻାŃ řŎ Ō ŜœାƉ ŔǄଧାŇ 
ňାĪଲେ, ଯେĬĥ Ō ŜœାŌାନେ Ĩଟ�ୋĪŌ୍ୟୁŇ ର�ୋĶ 
ପ୍ରŃ ř ĨŃ řŌାȽŘରେ ŔĦŞେŅŇŒŚŐģ ର�ୋĶଭ�ୋĶŚ 
ĨǛ କĴĪľ ř ŔǊତାŕ ŋ řŃରେ ସେŌାନେ ŌŝŃ୍ୟୁବ Ŏł 
କŎ řବା ňାĪĥ ବାƺ ହ�ୋĪńା®ƻ ତିģ ସେŕ ř ପ୍ରĻାŃ řŎ 
Ō Ŝœାଙ୍କୁ  କśŕାଯାĬĺ ř ସ୍କର୍ଫିģ କĴବŐ ĨƠଡିŎା Ō Ŝœା 
İȄରେ ĩକ୍Řନ୍ତ ହେĬȄବାŎś  ମେŎŚ Ĳ ଫ୍Ƀŀ 
Ŕ řଦ୍ଧାନ୍ତରେ ňŕƗ ଚିଲେ ଯେ ĨƠଡିŎା ସ୍କର୍ଫି  Ō ŜœାƉ 
İƃ କ୍ରୋମ�ୋଜ�ୋŌରେ କ řĺ ř ତ୍ǽľ ř Ŏŕ řĺ řģ ĩŕśŎ ř 
Ĩȅକ ĨŇś ଧ୍ୟାŇ କŎ ř ସେŌାନେ ଦେȃଲେ ଯେ İƃ 
କ୍ରୋମ�ୋଜ�ୋȟ‌‌ରେ ŉƃŉř ŭ ŇାŌକ İକ ĻřȚ‌‌ରେ 
Ŏŕ řĺ ř İକ ňŎ řବର୍ତ୍ତŇ (ĻřŇରେ İŋŐř ňŎ řବର୍ତ୍ତŇକś 

ବ řƕଞାŇ ŋାœାରେ କśŕାଯାİ Ō୍ୟୁଟେŔŇ)ģ ŉƃň ř ŭ 
ĻřŇରେ Ō୍ୟୁଟେŔŇ ଯ�ୋĶśĥ ŕ Ȁ Ō Ŝœା Ĩଟ�ୋĪŌ୍ୟୁŇ 
ର�ୋĶରେ ĩକ୍Řନ୍ତ ହ�ୋĪňť଼ୁĺƻତିģ ସେŌାନେ İŕା 
ବ ř ଦେȃଲେ ଯେ Ōł řœ Œ řŒśŌାŇƉ ŋ řŃŎś  କĴତେକ 
ଭ�ୋĶ řńା®ƻ ତି ĩĪପେƃ ŇାŌକ ĶśŎś ŃŎ Ĩଟ�ୋĪŌ୍ୟୁŇ 
ର�ୋĶģ ସେŕ ř ର�ୋĶŚƉĿାରେ ବ ř ŉƃň ř ŭĻřŇରେ 
ňŎ řŏſ ଷିŃ ହ�ୋĪĺ ř Ō୍ୟୁଟେŔŇģ ŔśŃŎାĦ ମେŎŚ 
Ĳ ଫ୍Ƀŀ Ň řǠ ଚିŃ ହ�ୋĪĶଲେ ଯେ ŉƃň ř ŭ ରେ 
Ō୍ୟୁଟେŔŇ କରେĪňାରେ Ĩଟ�ୋĪŌ୍ୟୁȚ‌‌ ର�ୋĶģ 

İŕ ř Ńńɹ Ō řŐ řĶŏା ňରେ ŔାକାĶśĹ ř ňśł ř 
ŏାĶ řňť଼ିଲେ ĶŞେœłାରେģ Ņś Īବର୍ଷ ņŎ ř ĶŞେœłା 
ňରେ ŔାକାĶśĹ ř Ņର୍ଶେĪଦେଲେ ଯେ ŉƃň ř ŭ 
ĻřŇľ ř Ň řŧƽł କŎ řńାİ ରେĶśଲେľŎ ř ľ ř ସେŏŎ 
ବ řକାŒକśģ ŉŐରେ ପ୍ରŃ řŎſଷା Ńƽ ŒŎŚŎŎ Ŕśସ୍ଥ 
କ�ୋœĶśť ଼ିକś  ĩȮŌł କŎ řňାରେŇ řģ କ řƻତୁ ŉƃň řŭ 
ĻřŇରେ Ō୍ୟୁଟେŔŇ ହ�ୋĪ Ńାŕା ତ୍ǽľ řଯśŻ ହ�ୋĪ 
ňť଼ିଲେ ରେĶśଲେľŎŚ ľ ř ସେŏ ବା ପ୍ରŃ řŎſଷା ŃƽŎ 
Ň řŎାňƥତାŎ Ŏſଷୀ Ņାŧ řƫ Ň řର୍ବାŕ କŎ řବାରେ ବ řŉŐ 
ହେବାŎś  ĻାŃ ହ�ୋĪňଡ଼େ Ĩଟ�ୋĪŌ୍ୟୁŇ ର�ୋĶģ 

ĩŌŎ ĨŃ řňŎ řĹ řŃ Ŏ řĬŌାľİŀ ĩȾŘĪľ řŔ 
ŇାŌକ ĶƟ ଠିର�ୋĶ Ĳ ľାĪň-ū ŀାĪŞେľ řŔ ହେĬĺ ř 
Ĩଟ�ୋĪŌ୍ୟୁŇ ର�ୋĶŎ ĬŅାŕŎłģ Ĩଙ୍ଗ ପ୍ରŃ řର�ୋňł 
Ĳ କĴତେକ କ୍ୟାŇŔŎରେ Ōƺ İŕ ř ĩବ řǤକାŎŎ 
ĶśŎś ƫ Ŏŕ řĺ řģ Ōାତ୍ର ରେĶśଲେľŎŚ ľ ř ସେŏ ŋ řƥ ତିକ 
Ĺ řକ řŔା ňƴŃ ř ŔĦପ୍ରŃ ř Ŏŕ řĺ ř ňŎŚſଷା ǯŎରେģ ହେଲେ 
İŕ ř Ĺ řକ řƮସା ňƴŃ řŎ ŋବ řœɹŃ Şେȥ‌‌ ĬƓŐģ  n

ĴľĴ, ମŌୋ: ųŮŭűűŰŰūūű

ବ řǢŎ Ň řŎନ୍ତŎ ବ řକାŒଯାȽŘରେ ĩņśŇ řକ 
ŔŕŎ ଯ�ୋĻŇା İକ ĨňŎ řŕାōǻɹ Ĩଙ୍ଗģ 

ŔାǒŃ řକ ବ řବ řņŃା ŋŎା ĩŕ୍ୱାŇରେ ŔŕŎŎ 
ĩକାŎ ବଢ଼େĪବା Ĩପେſଷା ǶǛ ŔŌŧ Ōƺରେ 
ବ řକŒ řŃ କŎ řବାŎ ĩବŒɹକŃା Ŏŕ řĺ řģ İŕ ř 
ňŎ řପ୍ରେſଷୀରେ ­ňନ୍ଦŎ Ō řŇľ ŔŕŎ ଯ�ୋĻŇା® İକ 
Ŕśନ୍ଦŎ ňŎ řକǛŇାģ ňନ୍ଦŎ Ō řŇ řľ ŔŕŎ ଯ�ୋĻŇାŎ 
କĴǂବ řǁଦୁ ହେĬĺ ř, ଦ�ţŇŅřŇ ĻŚବŇରେ Ōł řœŎ 
ĻŚବŇଶ�ţŐŚରେ ଯାŕା ĩବŒɹକ, ଯେňŎ ř ňନ୍ଦŎ 
Ō řŇľ ŅŜ Ŏƫ Ōƺରେ Ńାŕା Ō řŐ řňାŎś Ȅବģ Ļଣେ 
ŔାĪକĴŏ ĹŐାĪ କ řŌ୍ବା Ĺାŏřକ ř ଯାĪ ĩł ř ňାŎś Ȅବģ 
ଯେତେŞେŐ ŅŜ Ŏ ĻାĶାକś ଯାȽŘ କŎ řବାŎ Ȅବ 
ସେତେŞେଳେ Ŕର୍ବŔାņାŎł ňାĪĥ ĬŅřǦ ବŔ 
ňŎ řବŕŇ ବɹବŕାŎ କŎ řňାŎ řŞେ Ĩବା Ň řĻŎ କାŎ 
ବɹବŕାŎ କŎ řňାŎ řŞେģ İŕା ଲ�ୋକŌାŇƉ ňାĪĥ 
İକ ବǄଧୁƫňŜର୍ଣ ŋାĪĹାŎାŎ ŔŕŎ Ŕŝଷ୍ଟି  କŎ řବģ 
ňŎ řǱଥିŃ řକś  ବŅŐାĪ ňାŎ řବାŎ Ņକ୍ଷŃା Ŏĵíńíବģ  
ĨȅବାŔŚƉŎ ĩବŒɹକŃା ĨŇś Ŕାରେ ଯ�ୋĻŇା 
ପ୍ରସ୍ତୁŃ ହେବģ ŉŐǶŎŜ ň ଗ�ୋľ řİ ŔŕŎ Ōƺରେ 
Ĩନେକ ĩƬŇ řର୍ଭŎŒŚŐ ŔŕŎ ĶŦřĬĿřବģ 

Œ řǛ ବ řǌବ ňରେ İବĦ କାŎ ĬƷଭାବŇ ňରେ 
ଯେĬĥ ŔŕŎ ଯ�ୋĻŇା ପ୍ରସ୍ତୁŃ ହେĬȄŏା, Ńାŕା 
କĴବŐ ņŇŚ Ĳ ĶŎ řବ Ōƺରେ ŅŜ Ŏƫ Ŕŝଷ୍ଟି  କŎś Ȅŏାģ 
ŔŕŎ Ōƺରେ ବାŔǱଥାŇ, କର୍ମକ୍ଷେତ୍ର, Œ řǛ, ବାł řĻɹ 
ňାĪĥ ĨŏĶା ĨŏĶା ǱଥାŇ Ň řŎŜ ňł ହେĬȄŏା, 
ଯାŕା ŔŕŎକś ĵଣ୍ଡବ řĵଣ୍ଡ କŎ řଦେĬȄŏାģ ତେłś 
ŔŌŧȮମେ ňନ୍ଦŎ Ō řŇ řľŎ ŔŕŎŚ ଯ�ୋĻŇା 
ňŎ řକǛŇା କŎାĶŏାģ 

ĩĻřŎ ŔŕŎŚକŎłŎ Ōśĵɹ ĩŕ୍ୱାŇ ହେĬĺ ř 
ŔŕŎାଞ୍ଚŐରେ ĻŐବାŧś ňŎ řବର୍ତ୍ତŇŎ ପ୍ରŋାବକś 
ପ୍ରŃ řŕŃ କŎ řବା ŏାĶ ř ǱଥାŇŚŧ ଯ�ୋĻŇା İବĦ Ńା®Ŏ 
ŔŉŐ ŎŜ ňାŧŇģ ĩମେ ବର୍ତ୍ତŌାŇ İňŎ ř İକ ŔŕŎŚ 
ŔŋɹŃାରେ ବŔବାŔ କŎś ଛେ, ଯାŕାକś ŔŕŎ ŒŃାବ୍ଦୀ 
ŞŊୋŏř କŕ řବାରେ ƶ ୱିņା Ňାŕ Ȁģ Ō řŐ řŃ ĻାŃ řŔĦķŎ 
ŋବ řœɹŃ Ĺ řƻତାņାŎା ĨŇś Ŕାରେ ŬŪŭŪ Ŕśଦ୍ଧା ŔŌଗ୍ର 
ବ řǢରେ űŪ% ଲ�ୋକ ŔŕŎରେ ବŔବାŔ କŎ řŞେģ 
ŔŕŎŚକŎł ବ řǢŎ ବŕśଦେŒŎ Ĩର୍ଥନ�ţŃ řକ 
Ĩŋřବŝ ଦ୍ଧିରେ  ବଡ଼ ŋŜ Ō řକା ଗ୍ରŕł କŎ řĺ řģ ĩňାŃŃħ 
ବ řǢŎ űů% Ĩର୍ଥŇŚŃ řŎ ĩŅାŇ ପ୍ରŅାŇ ŔŕŎ 
Ōƺରେ ķľ řńାİ, ଯାŕାକ ř ବŕśŃ ଲ�ୋକଙ୍କୁ  ĶŎ řବ 
ŔŚŌା ରେĵାŎś  ĬňŎକś ĬଠେĪବାରେ Ŕŕାŧକ 
ହ�ୋĪĺ řģ ŔŕŎŚକŎłରେ Ĩȅକ ɂŘକŝŃ řକ ŔŌɲŐ 
ବɹବŕାŎ ହ�ୋĪńାİģ ବ řǢŎ ŭ% ǱଥାŇ ŔŕŎ 
ňାĪĥ ବɹବŕŝŃ ŕśİģ ସେŕ řňŎ ř ବ řǢŎ ŰŪ% 
ŔŕŎ ĨȅବାŔŚ İŕାŎ űů% ŔŌɲŐ ବɹବŕାŎ 
କŎ řńା®ƻ ତିģ ŔŕŎରେ ବŔବାŔ କŎś Ȅବା ଲ�ୋକ ବ řǢŎ 
Ņś Ī-Ńŝ ŃŚŧାĦŒ Œକ୍ତି  ବɹବŕାŎ କŎ řńା®ƻ ତି, ଯାŕା 
ȰରୀȚ‌‌ ŕାĬȧ‌‌ Ķ୍ୟାȧ‌‌ Ň řର୍ଗŌŇରେ ପ୍ରŌśĵ ŋŜ Ō řକା ଗ୍ରŕł 
କŎś ĺ řģ ĩĶାŌŚ Ņ řŇରେ İŕ ř ĩŕ୍ୱାŇŎ Ōśକାବ řŏା 
କŎ řବା ňାĪĥ ŔŕŎĶśť ଼ିକś  İକ ĬǈŃଶ�ţŐŚରେ 
ňŎ řŞେŒ ŔśŎſ ଷିŃ କŎ ř ĶŦřବାକś ňť଼ିବģ 

ŋାŎŃ İକ ବŝ ŕŃ ŔŕŎŚକŎł ŅřĶରେ 
Ĩଗ୍ରŔŎģ ŬŪŭŪŔśଦ୍ଧା ŔǕବŃħ ŭůŪ Ň řŧśŃ 
ĻŇŔĦĵ୍ୟା ŔŕŎରେ ବŔବାŔ କŎś ȄŞେ İବĦ 
ŬŪůŪ ŞେŐକś İŕା űŪŪ Ň řŧśŃରେ ňŕƗ ଚିବģ 
ସେŕ řŋŐř Ĳť଼ିŒାŎ ĻŇŔĦĵ୍ୟାŎ ūŰ% ଲ�ୋକĴ 
ବର୍ତ୍ତŌାŇ ŔŕŎରେ ବŔବାŔ କŎś ĺƻତି, ଯାŕାକ ř 
ŬŪŭŪ ŞେŐକś ŔǕବŃħ Ŭů% ňŕƗ ଚିňାରେģ 

କ řƻତୁ ŔŕŎାଞ୍ଚŐରେ ବŔବାŔ କŎ řବା ňାĪĥ 
ଯେĬĥŋŐř ŌାŇŅଣ୍ଡŎ Ŕśବ řņା Ŕśଯ�ୋĶ Ŏŕ řବା କńା 
ĩĻř Ōƺ Ńାŕା ଦେȃବାକś Ō řŐś Ň řģ ଯାŕାŉŐରେ 
ŔŕŎŌାŇƉରେ ŔŌŔ୍ୟା ବŦŖ řବାରେ ŏାĶ řĺ řģ 
ŋାŎŃରେ ŔŕŎ ŋ řƥ ତିŋŜ Ō ř ବ řକାŒ ňାĪĥ ପ୍ରŃ ř ବାŔ řǁଦାƉ 
ňାĪĥ ĵର୍ଚ୍ଚ ହେĬĺ ř ŕାŎାŕାŎ ř ŬŪ ĩମେŎ řକŚŧ ŀŏାŎ, 
ଯାŕାକ ř ବ୍ରିଟେ Ňରେ ŲŪŪ ĩମେŎ řକŚŧ ŀŏାŎ İବĦ 
ĹŚŇରେ ūŬŪ ĩମେŎ řକŚŧ ŀŏାŎģ ŔǕବŃħ 
ŋାŎŃରେ ȰŘŌାଞ୍ଚŐ Ĩପେſଷା ବŕśŃ କŌ Ĩର୍ଥ ପ୍ରŅାŇ 
କŎାଯାĬńíବାŎś  ŔŕŎĶśଡ଼ řକ ବ řǢǯŎରେ ňĺରେ 
ňť଼ିଯାĪĺƻତିģ 

Ĳť଼ିŒାŎ ŔŕŎĶśť ଼ିକś  ଯ�ୋĻŇାବƴ Ĳ 
Ŕśନ୍ଦŎ କŎ řବା ňାĪĥ İŕା ŕ Ȁ İକ ପ୍ରକŝǦ Ŕśଯ�ୋĶģ 
ଯ�ୋĻŇାବƴ Ŕśନ୍ଦŎ ŔŕŎŎ Ĩର୍ଥ Ňś ହେĥ କĴବŐ 
ĬƏ ĨƛଟାŐ řକା, ĹĬଡ଼ା Ŏାǯģ ବŎĦ ŔŕŎକś ĶŎ řବ 
ŌśŻ କŎ řବା, Ĩର୍ଥନ�ţŃ řକ Ĩŋřବŝ ଦ୍ଧି , ňŎ řŞେŒ 
ŔƻତୁŐ řŃ İବĦ ĻŐବାŧś ňŎ řବର୍ତ୍ତŇକś ନେĪ ଯ�ୋĻŇା 
ĩņାŎରେ ପ୍ରସ୍ତୁŃ କŎ řବାģ ଯେňŎ ř Ņſ ଷିł କ�ୋŎ řĩ 
Ŕ řĲŏ ŔŕŎକś ŔŌଗ୍ର ବ řǢ ňାĪĥ ĬŅାŕŎłŚŧ 
କŎ řňାŎ řĺ řģ Ōାତ୍ର Ń řŎ řŒ ବର୍ଷ Ōƺରେ İକ ĶŎ řବ 
କŝœ řପ୍ରņାŇ ଦେŒŎś  ବ řǢŎ ପ୍ରŌśĵ Ĩର୍ଥନ�ţŃ řକ 
ପେଣ୍ଠସ୍ଥŐŚ İବĦ ବ řǢŎ ĨŇɹŃŌ ବ řକŒ řŃ ŔŕŎରେ 
ňŎ řବର୍ତ୍ତŇ ହ�ୋĪňାŎ řĺ řģ ňାŎǑŎ řକ ŔŕŎ 
ଯ�ୋĻାŇାĿାŎś  ବŕśŌାȽŘରେ ĬǈŃ Ĳ ଲ�ୋକାŋ řŌśĵŚ 
କŎ ř Ņſ ଷିł କ�ୋŎ řĩ İŕ ř ŔŉŐŃା ŕାŔŏ କŎ řĺ řģ 

Ŕ řĲŏ ŋŐř ବ řǢରେ Ĩନେକ ŔŕŎ Ĩĺ ř, 
ଯେĬĥĶśť ଼ିକ ŇŜŃŇƫକś ŌାŇŅଣ୍ଡ କŎ ř ĩĻř ŔାŎା 
ବ řǢ ňାĪĥ ĬŅାŕŎł ହେĪňାŎ řĺƻତିģ ĩĬ İକ 
ŔŕŎ ŕĬĺ ř ŞŊୋĶľା ଯାŕାକ ř ବ řǢରେ Ŕśନ୍ଦŎ 
ňŎ řବŕŇ ňŎ řକǛŇା କŎ ř ǶǛ ŔŌŧ ଯ�ୋĻŇାŎ 

ŔŕŎ ŋାŞେ ĩňଣେĪ ňାŎ řĺƻତିģ ŞŊୋĶľା ŔŕŎ 
Ň řĻ ଲ�ୋକƉ ňାĪĥ କାŎ Ŏାସ୍ତା କŎ řବା Ĩପେſଷା 
ŮŪŪ କ řŌ ř. ŔାĪକĴŏ Ŏାସ୍ତା ପ୍ରସ୍ତୁŃ କŎ řĺƻତି, 
ଯାŕାକś ŮŪ% Ŏś  Ĩȅକ ଲ�ୋକĴ ଦ�ţŇ řକ ବɹବŕାŎ 
କŎś ĺƻତିģ ସେŕ řŋŐř କśŎŚľ řବା ŔŕŎ ବŔ ňŎ řବŕŇ 
ňାĪĥ ŔାŎା ବ řǢରେ ĬŅାŕŎł Ŕŝଷ୍ଟି  କŎ řňାŎ řĺ řģ 
ĻାňାŇŎ ୟ�ୋକŕŌା ŔŕŎ ଲ�ୋକŔĦĵ୍ୟା ବŦŖ řବା 
ňରେ ବ ř ବର୍ଜɹ Ň řǤକାŔŇକś ŮŪ% ňōǻɹନ୍ତ ɏŘŔ 
କŎ řňାŎ řĺƻତି କĴବŐ ଲ�ୋକƉ Ōƺରେ ňŎ řŞେŒ 
ŔŌɲǄଧୀŧ ŔଚେŃŇŃା Ĳ Ŕŕଯ�ୋĶ řŃା ଯ�ୋĶśĥĥģ 

ĩŌ ŎାĻņାŇŚ ŋś ବନେǢŎ ňାĪĥ Ōƺ İŋŐř 
ĨňାŎ Ŕମ୍ଭାବŇା Ŏŕ řĺ řģ ŋś ବନେǢŎ ĩĻřକś ŔାŃ 
ŅŒǄ ଧି ň Ŝର୍ବେ ŅŜ Ŏƫ ĨŇś Ŕାରେ ­ňନ୍ଦŎ Ō řŇ řľ ŔŕŎ® 
ŋାŞେ ĶŦା ଯାĪĪȄŏାģ କ řƻତୁ ŔŌŧ Ŕŕ řŃ ŃାŐ 
Ň ଦେĪňାŎ řବା ଯ�ୋĶśĥĥ ŏſଷ୍ୟŎś  ŅŜ ରେĪ ଯାĪĺ řģ 
­ňନ୍ଦŎ Ō řŇ řľŎ ŔŕŎ® ňŎ řକǛŇା ବର୍ତ୍ତŌାŇ 
ŔŌŧରେ ĩବŒɹକŃାģ କାŎł ŋବ řœɹŃରେ 
ĻŇŔĦĵ୍ୟା ବŝ ଦ୍ଧି  Ŕŕ řŃ ଯେତେ ବଡ଼ ŔŕŎ ହେବ 
ସେତେ Ĩȅକ ŔŌŔ୍ୟା Ŕŝଷ୍ଟି  ହେବģ ŋŜ Ō ř, ĻŐ, 
Ķ୍ୟାŔ İତେ ŔŕĻରେ Ō řŐ řŇňାରେ; ତେłś ĩŌକś 
ĨǛ ŔŌŧ İବĦ ŅŜ Ŏƫ Ōƺରେ କ řňŎ ř Ĩȅକ ଲ�ୋକ 
ବŔବାŔ କŎ řňାŎ řŞେ İବĦ ŔśŎſ ଷିŃରେ Ŏŕ řňାŎ řŞେ 
ସେȄପ୍ରŃ ř ଧ୍ୟାŇ ଦେବାକś ňť଼ିବģ 

ŋś ବନେǢŎ İକ ଯ�ୋĻŇାବƴ, ňŎ řŞେŒ 
ŔƻତୁŐ řŃ İବĦ ŔŌǯƉ ňାĪĥ ĬŅřǦ ŔŕŎ ŋŐř ĶŦř 
ĬĿś , ଯାŕାକ ř ĨŇɹ ŔŕŎ ňାĪĥ ĬŅାŕŎł ହେବģ 
କାŎł ଦେŒ Ĳ ŎାĻɹŎ ŋବ řœɹŃ Ņକ୍ଷŃା ŔǑǈ 
ŔŕŎŚକŎł Ĭňରେ Ň řର୍ଭŎŒŚŐģ  Ĭňରେģ¯ n

(ŔŕŎ ଯōୋĻନŘ ବ řଶେœƕ)
ŋś ବŞŇǢŎ, ମŌୋ: ųŮŭűūűŰűūű

ŔǑŘŅĴŚŧ
ŒŇ řŊŘŎ, ūū ĨŞĴɟୋŊŎ, ŬŪŬůŪŰ
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ɂବŚŎ ĴśମŘŎ ňƛନŘŧĴ

ŀŘŻŎ ନ řŃ୍ୟାନǁ ǶୱାĪĥ

ŀ. ň řŧśœ Ŏƙନ ŎŘĬŃ 

ĲťřŒŘŎ ŊĴିŘŒ Ĳ ŔśŔǑǈ ŔŕŎŚĴŎł

ɂŃŎିſଷା Ńƽ୍ରୀ-ŔĻŘĶɂŕŎŚŎ ĩŊǤିକାŎ

ŃǏିŃŞେ ବ�Ťƴ ŊŕିŘŎ 

ଯଦř ŒŚȱ ĹŘଲřବŘĴś ĹŘŕś ĥĺ ତେବେ İĴśľ řĩ ĹŘଲ; ଯଦř ବŕśଦŜ Ŏ ବŘľ 
ଯ řବŘŎ Ĩĺ ř ତେବେ ŔŘńŚମŘନଙ୍କୁ  ŔŘƍରେ ŞŇĪ ĹŘଲģ
-ŎŃନ ľŘľŘ

Ņɫ ବିŃŚŧ-Ŋś ƴ ĴńŘ

ĩĬ ŁŏିŘ ŅĨିŇ,ି ŊŘǄ
ňśŏřŔ ŌŕାŇ řର୍ଦ୍ଦେŒକଙ୍କୁ İŞେ ବ řŒŝƌŐା Ŕŝଷ୍ଟିକା ŎŚ Ĳ ĨŔାŌାĻřକ Ńƥତ୍ବଙ୍କୁ  ବାନ୍ଧବା ňାĪĥ 

Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ Ō řŐ řĺ řģ Īİ ବ ř Ŀ řȇ‌ କńାģ Ňହେଲେ ĩŌ ŎାĻɹରେ ŋś Œśଡ଼ ř ňŀś ńíବା ĩĪŇ 
ŒŝƌŐା ňŎ řସ୍́ଥŃ řକś ŔśņାŎ řବା İତେ ŔŕĻ ହେବŇ řģ କ୍ଷŌŃା କĴǂ ପ୍ରŃ ř ଲ�ୋକĴ ĩƍଗୁĿ ř ĬĿାĪବା 
ĩŎǕ କଲେł řģ ହେଲେ ŌŇରେ Ŕ୍ବŃħ ପ୍ରŒɨ Ĭଠେ İŌାŇଙ୍କୁ Ňବାନ୍ଧବା Ŕକାଶେ ĩĶŎś  କ®ł 
ଗ�ୋňŇ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ Ņ řĨଯାĪńíŏା ଯେ İŞେ ବାନ୍ଧବାକś Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ ଦେବା ňାĪĥ ବାƺବାņକŃା 
ĬňśĻřŏା?  ବ řŒŝƌŐା Ň řŧƽł ବାŕାŎକś ĹାŏřଯାĬńíବାŎś  ŔŎକାŎଙ୍କୁ İŕ ř ŔŚŌ řŃ ŔŌŧ 
Ōƺରେ Ń řŇ ř Ń řŇ ř ńŎ ŔାǄଧ୍ୟ ĩĪŇ ĻାŎ ř କŎ řବାକś ňଡ଼řĺ řģ ĩତ୍ମାŕśŃ ř Ĳ ĩƬŕŃ୍ୟା ķľłା 
ŎାĻɹବାŔŚଙ୍କୁ İŋŐř ବ řĹŐřŃ କŎ řňକାĪŏା ଯେ ŔŎକାŎ ବɹବǱଥାକś ŔśņାŎ ř ŇňାŎ ř କĴବŐ 
ĨŇśକମ୍ପାŌŜŐକ ŔŕାŧŃା ŎାŒ ř ଘ�ୋœłା କŎ ř Ň řǠ ଚିନ୍ତ ହ�ୋĪňଡ଼řĺƻତିģ ĨńĹ ķľłାŎ ĨŇśŔǄଧାŇ 
Ŏ řପ�ୋର୍ଟ Ĳ Ĺାର୍ଜŔ řľ Ņାĵŏରେ Ĩକ୍ଷŌłŚŧ ବ řŐŌ୍ବ ପ୍ରŃ ř ଧ୍ୟାŇ Ň ଦେବାŎś  ĨňŎାņ ବŦřĹାŏřĺ řģ 
ņର୍ଷłକœł ŅřŇକś Ņ řŇ ŔŚŌାŃ řȮŌ କŎś ńíବାŎś  Ōŕ řŐା Ň řĻକś ĨŔśŎſ ଷିŃ Ōłśĺƻତିģ ତେŞେ 
İŕ ř ବାନ୍ଧବା Ň řର୍ଦ୍ଦେŒŎś  ňśŏ řŔŎ Ň ňାŎ řବା ňł řĩ ବାŎ ř ହ�ୋĪňଡ଼śĺ řģ 

Ň řକľରେ ŬŪŬŭŎ İȚ‌Ŕ řĩŎବ ř Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ପ୍ରକାŒ ňାĪĺ řģ İŕାକś ŔାŌȰ ରିକ ŋାŞେ ଦେŒŎ 
ĨňŎାņ Ĺ řତ୍ର Ĳ ĹŎ řତ୍ର ŔĦକ୍Řନ୍ତ ଠ�ୋȧ‌ ĩକŐŇ କśŕାଯାĪňାରେģ Ŀ řକ Ŀ řକ ŕ řŔାବ କଲେ 
ଦେŒŎ ĨňŎାņ ŕାŎ ପ୍ରŃ ř ūŏକ୍ଷ ŇାĶŎ řକ କ୍ଷେତ୍ରରେ ŮŮŲŭ ňŕƗ ଚିĺ řģ ଦେŒରେ ňƙଜିକŝŃ 
ହ�ୋĪńíବା ĨାňŎାņíକ କାōǻɹକŐାň ŔĦĵ୍ୟା Ű.ŮŇ řŧśŃ İବĦ İŕା ň Ŝର୍ବବର୍ଷ Ńś ŐାŇାରେ ű.Ŭ 
ପ୍ରŃ řŒŃ Ĩņíକģ Ŕବś ĿାŎś  Ĭଲ୍ǟĵଯ�ୋĶɹ ହେŏା, ଦେŒŎ ŔŕŎାଞ୍ଚŐŎ ĨňŎାņ ŔĦĵ୍ୟା ŔŚŌା 
ĨŃ řȮŌ କŎ řĺ řģ ତେłś ň Ŝର୍ବବର୍ଷ Ńś ŐŇାରେ ŔŕŎାଞ୍ଚŐ ĨňŎାņ ŔĦĵ୍ୟା ūŪ.Ű ପ୍ରŃ řŒŃ ବŦřřřřĺ řģ 
ĻାŃŚŧǯŎରେ ŕାŎାŕାŎ ř  ପ୍ରŃ ř ů ସେକĴଣ୍ଡରେ ଗ�ୋľ řİ ĨňŎାņ ķľśĺ řģ Ōŕ řŐାƉ କ୍ଷେତ୍ରରେ 
ĨŔśŎſ ଷିŃ ňŎ řŞେŒ Ŕବś ĿାŎś  Ĩņíକ Ĺ řƻତାĻŇକģ ଦେŒŎ ପ୍ରŃ ř ū ŏକ୍ଷ Ōŕ řŐାƉ ŌƺŎś  ŰŰ.ű 
Ļł ĨňŎାņíକ କାōǻɹକŐାňŎ ŔǗମୁĵŚŇ ହେĬĺƻତିģ ବ řĶŃ ūŬ ବର୍ଷ Ōƺରେ Ōŕ řŐାବ řର�ୋņŚ 
ĨňŎାņ Ń řŇ řĶśł ବŦřĺ řģ Ņ řଲ୍ଲୀ Ĳ ତେଲେଙ୍ଗŇାରେ Ōŕ řŐା Ŕବś ĿାŎś  Ĩņíକ ĨŔśŎſ ଷିŃģ İŕ ř 
Ņś Ī ŎାĻɹରେ ପ୍ରŃ ř ū ŏକ୍ଷ Ōŕ řŐାƉ କ୍ଷେତ୍ରରେ ଯńାȮମେ ūŭŭ Ĳ ūŬŮ ĨňŎାņŎ ŔǗମୁĵŚŇ 
ହୋĪĺƻତିģ ĶŃ ŅŒବର୍ଷ Ōƺରେ ĨŇśŔŜĹ řŃ ĻାŃ ř Ĳ ĻŇĻାŃ ř Ōŕ řŐା Ň řĻକś Ŕବś ĿାŎś  Ĩņíକ 
ĨŔśŎſ ଷିŃ Ōłśĺƻତିģ ସେŌାŇƉ Ĭƪପୀଡ଼Ň ŕାŎ ȮŌାĶŃ ŋାŞେ ବŝƴ́ Ĺାŏřĺ řģ

Ŏ řପ�ୋର୍ଟŎ Ň řō୍ଯାŔ ହେĬĺ ř, ŔାŌାĻřକ ňŎ řŞେŒରେ ňŎ řବର୍ତ୍ତŇ Ĳ ŔśŎſଷା ବɹବǱଥା ପ୍ରŃ ř 
ĩǱଥା ବŦřńíବାŎś  Ōŕ řŐା Ň řŎବ Ň Ŏŕ ř ସେŌାନେ ŔǗମୁĵŚŇ ହେĬńíବା Ĭƪପୀଡ଼Ň ŔĦňର୍କରେ 
ńାŇାରେ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ କŎś ĺƻତିģ ସେŕ řŋŐř ŔŕŎାଞ୍ଚŐରେ ବର୍ଦ୍ଧŃ́ ĨňŎାņíକ କାōǻɹକŐାň Ĳ 
ŔାĪବŎ ĨňŎାņ Ĺ řƻତାĻŇକģ İŕାକś ňŎ řବର୍ଦ୍ଧŃ́ ňŎ řŔĦĵ୍ୟାŇŎ ĨŔŏ କାŎł ŞŊୋŏř 
Ņର୍ଶାଯାĪĺ řģ ŬŪŬŭ ňରେ ķľłାȮŌ ŔśņśŎ řବା ňŎ řବର୍ƥତେ Ĩņíକ ବ řĶśଡ଼śńíବାŎ ňŎ řŏſ ଷିŃ 
ହେĬĺ řģ ତେłś İŇŔ řĩŎବ ř Ŏ řପ�ୋର୍ଟରେ ଯେĬĥ ňŎ řŔĦĵ୍ୟାŇ ĬňǱଥାňŇ କŎାଯାĪĺ ř Ńାŕା 
Ň řǠ ଚିŧ Ĺ řƻତା Ĭଦ୍ରେକକାŎŚģ  n

ĨŐĴି ĨŕĦĴŘŎ
ଡ�ୋŇାŏɡ ȸǑƉ କ�ୋŐାɌ ରିŃ ହେବା ňରେ ňାକ řସ୍ତାŇ ନେŃାŌାନେ ŕĿାȖ‌ ŌśĵŎ 

ହ�ୋĪňଡ଼řĺƻତିģ ĩାମେŎ řକା ňରେ ŔାĬŅŚ ĩŎବ Ŕŕ ŔśŔĦňର୍କକś İକ 
କŜľନ�ţŃ řକ ŔŉŐŃା ŎŜପେ ବ řĹାŎ କŎ ř ňାକ řସ୍ତାŇŎ ପ୍ରŃ řŎſଷାŌନ୍ତ୍ରୀ ĵାĻା ĩŔ řŉ ଯେĬĥ 
ŋାŎŃ ବ řର�ୋņŚ ବ řବŝŃ ř ଦେĪĺƻତି ŃାŕାŎ ŔśŅŜŎପ୍ରŔାŎŚ ପ୍ରŋାବ ନେĪ İňōǻɹନ୍ତ ĨŇ řǠ ଚିŃ 
ńíବା Ōନେŕśİģ ­ĨňରେŔŇ Ŕ řǁଦୂŎ®Ŏ ňŎ řłŃ ř Ĳ ňŎାŋବŎś  Ň řĻକś ŌśŻ କŎ ř Ňńíବା 
ňାȇ‌ନେŃାŌାନେ ĩŋɹନ୍ତŎŚł କନ୍ଦŐ Ĳ ĩŃଙ୍କୀ କାōǻɹକŐାňରେ ବɹǯ Ĳ ବ řɄŃģ 
Şେŏś Ĺ řସ୍ତାŇ Ĳ ĵାĪବŎňȈ‌Ńś Ňĵ୍ବା ପ୍ରଦେŒରେ ବ řଦ୍ରୋŕŚଙ୍କୁ ĻବŃ କŎ řବାରେ ňାȇ‌ ସେŇାƉ 
ĨŔାŌର୍ଥɹ ňŅାରେ ňଡ଼ř ଯାĪĺ řģ ଦେŒŎ ŔŌଗ୍ର ŒାŔŇŃƽ ସେŇାବାŕ řŇŚ Ň řŧƽłରେ ńíବାŎś  
ସେŌାŇƉ ĪƍଗିŃରେ ନେŃାŌାନେ ŋାŎŃ ବ řର�ୋņରେ ଯśƴ ପ୍ରସ୍ତୁŃ ନେĪ ĨňŎ řłାŌŅର୍ଶୀ 
ବŧାŇ ĩŎǕ କŎ řĺƻତିģ ĩŔ řȜ‌ Ŕ୍ବୀକାŎ କŎ řĺƻତି ଯେ ňାକ řସ୍ତାŇରେ ıକɹ Ĳ ŔĦŕŃ ř ପ୍ରŃ řǨଠାରେ 
İŕା Ŕŕାŧକ ହ�ୋĪĩŔ řĺ řģ İńíŎś  ସ୍ପǦ ଯେ ňାȇ‌ ସ�ţŇɹƉ ȮŌାĶŃ କାōǻ୍ୟାŇśǨଠାŇ Ŕତ୍ƥɫ  
ବ řƐ ଛିǈŃାବାŅŚ ĩŃଙ୍କୀƉ Ĭňଦ୍ରବ Ň řŧƽł ହ�ୋĪňାŎ řŇାŕ Ȁģ ତେłś ବ řĹŐřŃ Ĳ ବ řɄŃ 
ସେŇାƺକ୍ଷƉ ବ řର�ୋņରେ ଦେŒବାŔŚƉ ĨŔନ୍ତୋœ Ņ řŇକś Ņ řŇ ବŝƴ́ ňାĪବାରେ ŏାĶ řĺ řģ

ŔŌŧŎ ĩବŒɹକŃା Ņŝ ଷ୍ଟି Ŏś  ĨǱଥାŧŚ Ĳ କାŌĹŐା କŜľନ�ţŃ řକ ŔĦňର୍କ ନେĪ ĩŒାŎ 
ň řŎାŌ řȓ‌ ĶŦřବାରେ କାŕାକś ŌŇା Ňାŕ Ȁģ ĶାĻା ପ୍ରŔଙ୍ଗକś କĴǂକŎ ř ĩŎବ ŎାǧƉ Ōƺରେ ŇŜĩ 
ĨƉ କœ řବା ĩŎǕ ହ�ୋĪńíବା Şେଳେ ŔାĬŅŚ ନେŃŝ Ń୍ବŎ ňାକ řସ୍ତାŇ Ĭňରେ Ň řର୍ଭŎŒŚŐŃା ଯେ 
Ĩņíକ Ńାŕା ĻŐĻŐ Ņŝ ŒɹŌାŇ ହେĬĺ řģ ĨŇɹňକ୍ଷରେ ĹŚŇ Ŕŕ ňାକ řସ୍ତାŇ ŔĦňର୍କŎ ĶŋŚŎŃା 
Ň řକľରେ ȸǑ ଯେ କĴତେŞେଳେ ňĺķśƗଚା ଦେŞେ ŃାŕାŎ କ řĺ ř Ŀ řକłା Ňାŕ Ȁģ İŔ řĩ କň 
ŎାĻŇŚŃ řରେ ňାକ řସ୍ତାŇ ଯେňŎ ř ĨňŅǯ ହ�ୋĪĺ ř Ńାŕା କ୍ରିକ Ĵľ Ŕŕ ŔĦŒ୍ଲି Ǧ କŜľନ�ţŃ řକ 
ŔĦňର୍କରେ ପ୍ରŃ řବନ୍ଧକ ହ�ୋĪĺ řģ İŕ ř କ୍ରିକ Ĵȑ ŎାĻŇŚŃ ř Ŕŕ ňାକ řସ୍ତାŇ Ĩର୍ଥŌନ୍ତ୍ରୀ ପ୍ରŃɹକ୍ଷ ŋାŞେ 
ĻŀřŃ ńíବାŎś  Ńାŕା ŔŎକାŎƉ Ŕକାଶେ Ĩņíକ ପ୍ରŃ řକŜŐ ňŎ řସ୍́ଥŃ ř Ŕŝଷ୍ଟି  କŎ řĺ řģ İŔବś କś ବ řĹାŎ 
କଲେ ĩŔ řȜ‌Ɖ Ĩŕଙ୍କାŎ  ଯେ କĴତେ ĨŐřକ Ńାŕା ŔŕĻରେ ĨŇśŌାŇ କŎାଯାĪňାରେģ 

ĩŉĶାŇ řସ୍ତାŇ ŔŚŌାବର୍ତ୍ତୀ ĵାĪବŎňȈ‌Ńś Ňĵ୍ବା ପ୍ରଦେŒରେ Ŕକ୍ରି ŧ ľ řľ řň ř ĩŃƉବାŅŚ 
ଗ�ୋǨଠୀ ବ řର�ୋņରେ ňାକ ŔŎକାŎ Ň řଷେņାଦେŒ ĻାŎ ř କŎ řńíଲେ Ōƺ ସେŌାŇƉ 
କାōǻɹକŐାňକś Ň řŧƽł କŎାଯାĪ ňାŎ řŇାŕ Ȁģ ବś ņବାŎŎ ŔାŌŎ řକ କାōǻɹŇśǨଠାŇରେ ūų 
ľ řľ řň ř କାର୍ମୀ Ň řŕŃ ହ�ୋĪńíଲେ Ōƺ Ļଣେ ଲେŉɟŇାƞ କର୍ଣ୍ଣେŏ Ĳ Ļଣେ ମେĻŎƉ ŔମେŃ ūū 
Ļłଙ୍କୁ ŕŎାĪĺ ř ସେŇାବାŕ řŇŚģ İŕ ř ପ୍ରଦେŒŎ ନେŃŝ Ń୍ବ ň Ŝର୍ବŃŇ ପ୍ରņାŇŌନ୍ତ୍ରୀ ĪŌŎାŇ ĵାĥƉ 
ňାକ řସ୍ତାŇ ତେହେŎ řକ Ī ĪŇŔାŉ ŅŐ ŕାŃରେ Ŏŕ řĺ řģ ŔାŌŎ řକ କାōǻɹŇśǨଠାŇ ňରେ Ĩଲ୍ଲି  
ĨŌ řŇ Ķଣ୍ଡňśŎଙ୍କୁ ǱଥାŇରେ Ōŕମ୍ମŅ ସ�ୋହେŏ ĩଫ୍ରିŅ řଙ୍କୁ  ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀ ňŅରେ ŅŐ ĨବǱଥାň řŃ 
କŎ řĺ řģ ĨŇɹňକ୍ଷରେ Şେŏś Ĺ řସ୍ତାŇ ĬňକŜŐରେ Ķ୍ବାŅŎ ବନ୍ଦŎ Ň řକľରେ ĩĬ İକ ବନ୍ଦŎ 
ପ୍ରŃ řǨଠା Ŕକାଶେ ĩମେŎ řକାକś ପ୍ରସ୍ତାବ ଦେĪ ňାକ řସ୍ତାŇ Ĭŋŧ ବ řଦ୍ରୋŕŚ ବ řİŏĲ İବĦ ĹŚŇ 
ĨŔନ୍ତୋœŎ କାŎł ହ�ୋĪĺ řģ İŋŐř ପ୍ରŃ řକŜŐ ňŎ řସ୍́ଥŃ řରେ ňାȇ‌ ନେŃାƉ Ō řĺ ĨŕĦକାŎ 
କାŕ Ȁକ ř? n

Ĺřକ řƮସା Ŋ řƕଞାŇ ନ�ୋବେŏ-ŬŪŬů 





ŇŧŘĶť,ūŪŘūŪ(ŔŌ řŔ): ŇŧŘĶŀ Ļřǟଲା ɂŒŘŔŇŎ ŔŘŌŘĻřĴ 
ŔśŎſଷା Ĳ ŋ řǈକ୍ଷŌ ŔŒŻ ତିĴŎł Ŋ řŋŘĶƶୱାŎŘ ňĿŘł ř ŔŘŌƻ ŔĦǭŝŃ ř 
ŋŊŇ ŊŎ řǨ ŇŘĶŎ řĴ Ņ řŊŔ ňŘŐŇ ĴŎŘōŘĪĺ řģ İŕ ř ĨŊŔŎŞେ 
ŊŎ řǨ ŇŘĶŎ řĴƉ Ň řŌନ୍ତେ ଯ�ୋĶ Œ řŊ řŎ, Ň řħŒśǘ ǶୱାǱɹ ňŎŚſଷା, 
Ŋ řŋ řǈ ŔŘĦǭ ŝŃ řĴ ĴŘରǻ୍ୟȮŌ Ŕŕ řŃ ŔଚĹŃŇŃŘ ŔŋŘŎ ĩୟ�ୋĻŇ 
ĴŎōŘĪȄŏŘģ ŋĶŊŃŚ ଚŎł ňƛŇŘŧĴƉ ƶୱାŎŘ ɂǯତୁŃ İĴ 
ſଷୁȿ ଚŐƏ ଚିȽ ɂŅର୍ȁŃ ĴŎŘō řŊŘ Ŕŕ řŃ ŊŎ řǨ ŇŘĶŎ řĴƉ Ň řŌନ୍ତେ 
ŔଚĹŃŇŃŘ ŊŘƥତ୍ତା ɂŅŘŇ ĴŎōŘĪȄŏŘģ İŕ ř ĴŘରǻ୍ୟȮŌŞେ Ŋ୍ୟାňĴ 

ĨŊ୍ୟŊǱଥା İŊĦ Ŋ řŐŌɲŞେ ĨŃ řȄ ĩŔ řŊŘĴś ନେĪ ĨନେĴ ŊŎ řǨ 
ŇŘĶŎ řĴ ĨŔନ୍ତୋœ Ĳ କ୍ଷୋŋ ɂĴŘŒ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ŔŘଢŁŖ ŬľŘ ବେŐĴś 
ĨŃ řȄ ňŕƗ ଚିŊŘŞେ ŔŋŘ ĩŎǕ ହ�ୋĪȄŊŘ ŔŜଚŇŘ Ō řŐ řĺ řģ ĨŃ řŎ řକ୍ତ 
ĻřŏɱଳାňŘŐ Ş�ୋĻřŇŘ ŅŘŔƉ ŔŋŘňŃ řƫŞେ ĩୟ�ୋĻřŃ ŔŋŘŞେ 
ĵƠňŀŘ Ŋ řņŘŧĴ Ņś œɭƻ ĴśŌŘŎ ǶୱାĪĥ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ ŋŘବେ ଯ�ୋĶ 
ଦେĪȄଲେģ Ļřŏɱଳା ŔŘŌŘĻřĴ ŔśŎſଷା ĨņĴŘŎŚ ŔŞ୍ବେǢŎ ňŘł řȰରାŕŚ 

Ĭଦ୍ƳŒ୍ୟ ŔŌɲǄŞେ ĩଲ�ୋĴňŘŃ ĴŎ řȄଲେģ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ 
Ļřŏɱଳା ňŎ řœŅ Ĩƺକ୍ଷ ଦେŊŘŒ řœ ňƛŇŘŧĴ, ପ�ŤŎ ňŎ řœŅ Ĩƺſଷା 
Ň řŎś ňŌŘ ĵଟେĪ, ĨŃ řŎ řକ୍ତ ŀ řİȧ‌ň ř ŔśĴŘƻ ňŘȽ, Ļřǟଲା ŔŜଚŇŘ Ĳ 
ଲ�ୋĴ ŔǑର୍କ ĨȅĴŘŎŚ ଜ୍ୟୋǳନାŌŧŚ ĩଚŘରǻ୍ୟ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ řȄଲେģ 
ĴŘରǻ୍ୟȮŌŞେ Ŋ୍ୟାňĴ ĨŊ୍ୟŊǱଥା İŊĦ ŔŋŘ ĴŘରǻ୍ୟ Ŋ řŐŌɲĴś  ନେĪ Ļřǟଲା 
ňŎ řœŅ Ĩƺକ୍ଷ ଦେŊŘŒ řœ ňƛŇŘŧĴ କ୍ଷୋŋ ɂĴŘŒ ĴŎ řȄŊŘ ଦେȃŊŘĴś 
Ō řŐ řĺ řģ ŔŘŌŘĻřĴ ŔśŎſଷା Ŋ řŋŘĶ ĵƠňť଼ା Ŋ řņŘŧĴଙ୍କୁ  ɂଧ୍ୟାŇ୍ୟ ଦେŊŘĴś 
ĴŎ řȄŊŘ œଡ଼ōƽ ňŘĪĥ Ŋ řŋ řǈ ŌŕŏŎś  Ň řǁଦା ĴŎŘōŘĪĺ řģ ĴŘରǻ୍ୟȮŌŞେ 

ŇŧŘĶଡ଼ Ŋ řņŘŧĴ ŀ. ĨŎś ł ĴśŌŘŎ 
ŔŘŕś  ĻřǟଲାňŘŐ ĬňǱଥିŃ ŇȄŊŘĴś ନେĪ 
ĨନେĴ ŊŎ řǨ ŇŘĶŎ řĴƉ ŌŇŞେ ɂŒɨ 
ĬĿřĺ řģ İŕŘ ŔŘŌŘĻřĴ ŔśŎſଷା Ŋ řŋŘĶŎ 
ĨŔŌŘĻřĴ ĴŘରǻ୍ୟ ବ�ୋŏř ĨନେĴ ŊŎ řǨ 
ŇŘĶŎ řĴ ŌŃ ଦେĪĺନ୍ତିģ

Ķł řĩ : ŔŘŌŘĻřĴ ŔśŎſଷା 
Ĳ ŋ řǈକ୍ଷŌ ŔŒŻ ତିĴŎł Ŋ řŋŘĶ ĩŇś ĴŜŏ୍ୟŞେ ŃńŘ Ķł řĩ ňƗଚାŧŃ 
ŔŌ řŃ ř ŃƦ୍ୱାŊņŘŇŞେ Œ řକ୍ଷĴ ŋŊŇ ňŎ řŔŎŞେ ŊŎ řǨ ŇŘĶŎ řĴ Ņ řŊŔ 
ňŘŐ řŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ İŕ ř ĴŘରǻ୍ୟȮŌŞେ ĴǄŌŘŐ ŔŘĦŔŅƉ ŊɰĴ 
ɂŃ řŇ řȅ ŒŎŃ ĴśŌŘŎ ĴŎ, ńŘŇŘ ĨȅĴŘŎŚ ŏƁł ŅƠସେŇŘ, ଗ�ୋଷ୍ଠୀ 
ǶୱାǱɹକେǂ ĨȅĴŘŎŚ ŌņśŔŜŅŇ ŅŘŔ, Œ řſଷା ĨȅĴŘŎŚ ŎŊ řǂŇŘń 
ŎŘĬŃŎŘŧ,ŊŎ řǨ ŇŘĶŎ řĴ Ōଞ୍ଚŎ ŔŋŘňŃ ř Ķ řŎ řŒ ĴśŌŘŎ Ō řɌ, 

ĨŃ řŎ řକ୍ତ Ŋ řŀ řĲ ŎŃŇŏŘŐ ଲ�ୋŕŎŘ,Ŋ୍ଳĴ ŔŘŌŘĻřĴ 
ŔśŎſଷା ĨȅĴŘŎŚ ɂłŧ ĴśŌŘŎ ŇŘŧĴ, Ō řŒŇ 
ŒŻ ତି ŔĦଯ�ୋĻĴ ĨŌ୍ୱି ĴŘ ɂŔŘŅ Ō řɌ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ 
Ȅଲେģ Ķł řĩ Ŋ୍ଳĴŎ Ŋ řŋ řǈ ȰରାŌŎ ŊŎ řǨ ŇŘĶŎ řĴଙ୍କୁ  
ňŎ řଚŧňȽ ŊƞŇ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ŊŎ řǨ ŇŘĶŎ řĴଙ୍କୁ  
Ĭňōśକ୍ତ ŔǗମାŇ ɂŅŘŇ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŔŎĴŘŎƉ ŃŎŉŎś  
ŊŎ řǨ ŇŘĶŎ řĴ Ņ řŊŔ ňŘŐŇ ĴŎŘōŘĬȄŊŘ ŔŘŌŘĻřĴ 
ŔśŎſଷା ĨȅĴŘŎŚ ɂĴŘŒ ĴŎ řȄଲେģ 

ĵƠňଡ଼ା: ĵƠňť଼ା ňƗଚାŧŃ ŔŌ řŃ ř ŔŋŘĶŕୃ 
ňŎ řŔŎŞେ ŊŎ řǨ ŇŘĶŎ řĴ Ņ řŊŔ ňŘŐ řŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ 
ĩୟ�ୋĻřŃ ĴŘରǻ୍ୟȮŌŞେ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ ŋŘବେ ǱଥାŇŚŧ Ŋ řņŘŧĴ 
Ņś œɭƻ ĴśŌŘŎ ǶୱାĪĥ ଯ�ୋĶଦେŊŘ Ŕŕ řŃ ŊŎ řǨ ŇŘĶŎ řĴŌŘନେ 
ŕ Ȁ ଦେŒŎ ŔǑତ୍ତି, Ŋŧସ୍କŌŘନେ ňŎŊƥତ୍ତୀ ň řŦ଼ି ňŘĪĥ ŌŘର୍ଗ 
ଦେĵŘĪňŘŎ řବେ ବ�ୋŏř ŌŃŊ୍ୟକ୍ତ ĴŎ řȄଲେģ ňĿŘł ř ŔŘŌƻ 
ŊŎ řǨ ŇŘĶŎ řĴ ଫ�ୋŎŌ ŔŋŘňŃ ř ĨȃŐ ĴśŌŘŎ ŌŕŘŎłŘƉ 
ŔŋŘňŃ řƫŞେ ĩୟ�ୋĻřŃ ĴŘର୍ୟ୍ୟȮŌŞେ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ 
ŋŘŊŞେ ŃŕŔ řŏŅŘŎ Ŋ řǢŊ řǯତୃŃ ତ୍ରି ňŘĿŚ, ŔŘŌŘĻřĴ ŔśŎſଷା 
ĨȅĴŘŎŚ ĨŎś ł ĴśŌŘŎ ŇŘŧĴ, ĵƠňť଼ା ŊɰĴ ŔŘĦŔŅƉ 
ɂŃ řŇ řȅ ଚǂĴŘƻ ŊŐřĩŎ Ŕ řĦŕ, ŎŘłŚňť଼ା ŊŎ řǨ ŇŘĶŎ řĴ 
ଫ�ୋŎŌ ŔŋŘňŃ ř ɂŉśଲ୍ଲ ĵśଣ୍ଟିĩ, ŊŇŌŘŐ řňśŎ ŊŎ řǨ 
ŇŘĶŎ řĴ ଫ�ୋŎŌ ŔŋŘňŃ ř ĴŘŒŚŇŘń ତ୍ରି ňŘĿŚ ɂŌśĵ 
ŌƗଚାŔ řŇ Ŏŕ ř ଦ�ţŇŅřŇ ĻŚŊŇŞେ ŊŎ řǨ ŇŘĶŎ řĴ ŌŘନେ 
Ŋ řŋ řǈ ŔŌŔ୍ୟାŎ ŔŘŌ୍ନା ĴŎś ȄŊŘ ବେଳେ ସେŌŘŇଙ୍କୁ  
ĩĪŇĶŃ ŔŘŕŘō୍ୟ ଯ�ୋĶŘĪ ଦେŊŘĴś Ň řବେŅŇ 
ĴŎ řȄଲେģ ĴŘର୍ୟ୍ୟȮŌŞେ ŔŘŌŘĻřĴ ŔśŎſଷା Ŋ řŋŘĶ 
ŔśŇŚŏ ĴśŌŘŎ Ň řŒƉ, Ō řŃŘŏř Ō řɌƉ ŔମେŃ 
ĨŇ୍ୟାŇ୍ୟ ŊɰĴ Ĵର୍ମଚŘŎŚ ŌŘନେ Ŕକ୍ରି ŧ Ŕŕଯ�ୋĶ 
ĴŎ řȄଲେģ 

ĲťĶŘĥ: ŇŧŘĶଡ଼ Ļřǟଲା ĲŀĶŘĥ 
ŊɰĴସ୍ତŎŚŧ ŊŎ řǨ ŇŘĶŎ řĴ Ņ řŊŔ ňŘŐŇ 
ŔŌŘŞ�ୋŕ Ĳଡ଼ĶŘĥ ňƗଚାŧŃ ŔŌ řŃ ř ŔŋŘĶŕୃŞେ ŒśȮŊŘŎ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń 
ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ĩୟ�ୋĻřŃ ĴŘରǻ୍ୟȮŌŞେ ŊɰĴŎ Ŋ řŋ řǈ ňƗଚାŧŃ 
ŃńŘ ŊŎ řǨ ŇŘĶŎ řĴ Ōଞ୍ଚ ŃŎŉŎś  ĨĦŒଗ୍ରŕł ĴŎ řȄŊŘ ପ୍ରାŧ İĴ 
ŒŕŎś  ĭƴɫଧ୍ବ ŊŎ řǨ ŇŘĶŎ řĴଙ୍କୁ  ŉśŏ ଚନ୍ଦŇ ଦେĪ ǶୱାĶŃ ŔŌɲƴଦ୍ଧŇŘ 
ɂŅŘŇ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ Ĳଡ଼ĶŘĥ ňƗଚାŧŃ ŔŌ řŃ ř Ĩƺକ୍ଷ ଲ�ୋĴŇŘń 

ŒŇ řŊŘŎ
ūū ĨŞĴɟଟାŊŎ ŬŪŬůŪŲ ŇŧŘĶť

www. sakalaepaper.com

 ŇŜ ĩĶŘĥ Ĳ Ķł řĩŞŎ 
ňŘĿŘĶŘର ĬȘ‌ķŘľŇ

ɂŃ řŒǽŃ ř ŌśŃŘŊĴ ĩŞŏୋĹŇŘĴś 
ŀŘĴƻତୁ ŌśĵɹŌƽŚ

ŇŧŘĶť,ūŪŘūŪ(ŔŌ řŔ): Ĳť଼ିŒŘ ŎŘĻ୍ୟ ବେŔŎĴŘŎŚ Ĩଧ୍ୟାňĴ Ĳ Ĵର୍ମଚŘŎŚ 
ŔĦķ ňକ୍ଷŎś  İĴ ŔŘŌ୍ୱାŅ řĴ ŔǗ ମିŐŇŚŞେ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ŌśŃŘŊĴ ĩଲ�ୋଚŇŘ ňŘĪĥ 
Ōśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ ŔĦķ ĴŘରǻ୍ୟĴƥତ୍ତାଙ୍କୁ  ŀŘĴନ୍ତୁ ବ�ୋŏř ŅŘŊ ř ĴŎŘōŘĪĺ řģ ŬŪŪŲŎś  ūŲ 
ŌŔ řŕŘ ŌƺŞେ ňŎ řଚŘŐŇŘ ĴŌ řľ ř ƶୱାŎŘ Ň řōśŻ ତି ňŘĪȄŊŘ ŔŌସ୍ତ Ĩଧ୍ୟାňĴ Ĳ 
Ĵର୍ମଚŘŎŚଙ୍କୁ  ĨŇś ŅŘŇ ňŎ řŔŎ ŋś କ୍ତ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŔŎĴŘŎƉ ňŘĵŞେ ŅŘŊ ř 
ĬňǱଥାňŇ ĴŎ ř ĩŔśȄଲେ Ōƺ ŔŎĴŘŎ Ĵƣଣ୍ଣňŘŃ ŇĴŎ řŊŘŎś  ŔĦķ ସେପ୍ɟŌɲŎ 
ūŲ ŃŘŎ řĵŞେ ĶŘନ୍ଧାŌŌର୍ଗŞେ Ĩହ�ୋŎŘȽ ĩନ୍ଦୋŐŇ ĴŎ řȄŏŘģ ସେପ୍ɟŌɲŎ 
ūų ŃŘŎ řĵ Ņ řŇ ŔĦķŎ ŔŋŘňŃ ř Ŋ řǢŎƙŇ ŅŘŔ ĩŌŎł ĨŇŒŇŞେ 
ŊŔ řȄଲେģ Ōśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ ŅŘŊ ř Œśł ř ŔĦķ Ŕŕ řŃ ĩଲ�ୋଚŇŘ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ň řň řŏ ř 
Ŋ řņŘŧĴ ĩଶ୍ରି Ȗ‌ ňƛŇŘŧĴ, İĴŘɆ Ŋ řņŘŧĴ ŊŘŊś  Ŕ řĦ İŊĦ Ĭଚ୍ଚŒ řſଷା Ŋ řŋŘĶ 
Ň řର୍ଦ୍ଦେŒĴଙ୍କୁ  ňĿŘĪȄଲେģ ସେŌŘନେ ŔĦķŎ ů Ļł řĩ ɂŃ řŇ řȅ ŌƠŐ Ŕŕ 
ĩଲ�ୋଚŇŘ ĴŎ řȄଲେģ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେĪȄଲେ Ĩକ୍ଟୋŊŎ ūŎś  ŬŪ ŃŘŎ řĵ ŌƺŞେ 
ĩଲ�ୋଚŇŘ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥģ ňŎନ୍ତୁ İňରǻ୍ୟƻ କ�ŤłŔ ř ŔŜଚŇŘ ŔŎĴŘŎƉ ňକ୍ଷŎś  
Ō řŐ řŇŘŕ Ȁģ ōŘŕŘĴś ନେĪ ŔĦķ Ōśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ ĩଲ�ୋଚŇŘ ňŘĪĥ ŀŘĴନ୍ତୁ ବ�ୋŏř ŅŘŊ ř 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ ŇŃś ŊŘ ĩĶŘŌŚ Ņ řŇŞେ ĩନ୍ଦୋŐŇĴś ĩŕśŎ ř ŃŚɄŃŎ ĴŎŘō řŊ 
ବ�ୋŏř ŔĦķ Ļřǟଲା ŔĦଯ�ୋĻĴ ଦେŊŘŒ řœ ŌŕŘňŘȽ ŔŜଚŇŘ ଦେĪĺନ୍ତିģ

Ŋ řǢ ŌŘŇŔ řĴ ǶୱାǱଥ୍ୟ Ņ řŊŔ 
ŇŧŘĶť,ūŪŘūŪ(ŔŌ řŔ): ĻřǟଲାŞେ ŔŌŘĻ Ĵŏ୍ୟାł କ୍ଷେȽŞେ ĴŘରǻ୍ୟŎŃ 
ସ୍ୱେƐଛାସେŊŚ ĨŇś ଷ୍ଠାŇ ସେŊŘ ĩŇś ĴŜŏ୍ୟŞେ Ŋ řǢ ŌŘŇŔ řĴ ǶୱାǱɹ Ņ řŊŔ 
ňŘŐŇ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ İŕ ř ĨŊŔŎŞେ ĩୟ�ୋĻřŃ ĴŘରǻ୍ୟȮŌŞେ ସେŊŘ 
ବ�Ťଦ୍ଧି Ĵ ŋ řǈକ୍ଷŌ Œ řŒśŌŘŇƉ ňŘĪĥ ସ୍ୱŃƽ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ Ĩƺକ୍ଷ ବ�ţĴśƟ ŇŘń 
ŌŕŘňŘȽƉ ŔŋŘňŃ řƫ ĴŎ řȄଲେģ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ ŎŜ ପେ ŌŘŇŔ řĴ ŋ řǈକ୍ଷŌ Œ řŒśƉ 
ňŘĪĥ Œ řକ୍ଷĴ ɂŒ řକ୍ଷł କେǂ Ĩƺſଷା ŔśĻŘŃŘ ĴśŌŘŎŚ ŔŘŕś, ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŎŜ ପେ 
ŊŎ řǨ Œ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀ ŔŘĶŎ řĴŘ ŔŘŕś, ŊŎ řǨ Œ řକ୍ଷĴ ସ�ŤŌ୍ୟŎƙŇ ňଣ୍ଡା Ĳ Œ řକ୍ଷĴ 
ɂŒ řକ୍ଷł କେǂ Ĩଧ୍ୟାň řĴŘ ň ŜĻŘ ŌŕŘňŘȽ ɂŌśĵ ଯ�ୋĶଦେĪ Ŋ řǢ ŌŘŇŔ řĴ 
ǶୱାǱɹ Ņ řŊŔŎ ŃŘƪରǻ୍ୟ ĬňŞେ ĩଲ�ୋĴňŘŃ ĴŎ řȄଲେģ  
ŎłňśŎ: ŎłňśŎ କ�ୋର୍ଟŎ ŊŎ řǦ Ŋ řଚŘŎňŃ ř ĨŇś ŔŃୃ ř ଚ�ŤņśŎŚƉ 
ŃƦ୍ୱାŊņŘŇŞେ Ĳ Ŋ řଚŘŎňŃ ř ňśł୍ୟଶǣଳୋĴ ŅŘŔƉ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ Ȯମେ ĩĻř ŎłňśŎ 
Ŋଜେǂ ଚǂ Ĭଚ୍ଚ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŞେ  Ŋ řǢ ŌŘŇŔ řĴ ǶୱାǱɹ Ņ řŊŔ ňŘŐ řŃ ହେĪĺ řģ 
ŔŘŎŘ Ŋ řǢŞେ ŌŘŇŔ řĴ ǶୱାǱɹ ŔĦକ୍ରାƻŞେ ŔଚĹŃŇŃŘ Ŕୃଷ୍ଟି  ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ İŊĦ 
ŌŘŇŔ řĴ ǶୱାǱɹ ɂŃ ř ŔŌର୍ଥŇ ĬŅ୍ୟŌĴś ƫŎŘŇ୍ୱି Ń ĴŎ řŊŘ ŏŘĶ ř Ŋ řǢ ŌŘŇŔ řĴ 
ǶୱାǱɹ Ņ řŊŔ ňŘŐŇ ĴŎŘōŘĪńŘİģ İŕ ř ĴŘରǻ୍ୟȮŌŞେ ǭକୁŏŎ Œ řକ୍ଷĴ 
Œ řକ୍ଷŧତ୍ରୀƉ ĬňǱଥିŃŞେ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ĨĦŒଗ୍ରŕł ĴŎ ř Ĵ řňŎ ř ŌŘŇŔ řĴ ǶୱାǱɹ 
Œ řſଷାĴś ŔŌŘĻŞେ ɂତେĴ ସ୍ତŎŞେ ňŕƗଚାĪŊŘ Ĳ ଚ řĴ řƮସାŎ ŔŘŕŘō୍ୟ ňŘĪĥ 
ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ĩଗେĪ ĩŔ řŊŘŎ ĬƮସାŕ řŃ ĴŎ řŊŘ ŔଚĹŃŇ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ

	=ĴŐŘĴŇŘ Ŋś ŏŘĪଲେ ଚĹୋର
ŬŪ ଲſ ľƉକାŎ ŔśŇŘ ĨŐƉକାŎ ଲś ȑ‌
ŋŘňśŎ,ūŪŘūŪ(ŔŌ řŔ): ĶŘĥŞେ ହେĬȄŏŘ ȺରାŌŘģ ȺରାŌŘ Ŋś ļś ȄŊŘ ōśŊĴƉ 
Ŕ řŀ ř ķŎ ĩĻବେǦŔ Ĳ Ȱରୀŏ ŋŘƍଗି ȺରାŌŘ ľଙ୍କା ŇĶŅ ū ŏକ୍ଷ űŪ ŕĻŘŎ 
Ŕŕ ŬŪ ŏକ୍ଷ ľଙ୍କାŎ ŔśŇŘ ŎŜ ňŘ ĨŐଙ୍କାŎ ଚ�ୋŎ ř ହ�ୋĪōŘĪȄŊŘ ńŘŇŘŞେ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ ŇŧŘĶଡ଼ Ļřǟଲା ŋŘňśŎ Ŋ୍ଳĴ ŊŘĬĥŒŊŘľŚ ňƗଚାŧŃ 
ŇľŊŎňśŎ ȰରାŌŞେ ĶśŎś ŊŘŎ ŎŘŃ řŞେ ŔŘŌŘĻřĴ ŇŘľĴ ­ŕŘ Ĵୃǩ ବ�ୋŏř ōŘĬ 
ĻŚŊ' Ōଞ୍ଚସ୍ଥ ହେĬȄŏŘģ İŕŘŎ ŔŌସ୍ତ ŅŘŧ řƫ Ĳ Ŋś ļŘŊś ļ ř ĴŘରǻ୍ୟ ȰରାŌŎ ĨŎś ł 
ŇŘŧĴ ĴŎś Ȅଲେģ ĨŎś ł ĶŃŊର୍ଷ Ĳ ŃŘƉ ŔŘŇŋŘĪ İ Ŋର୍ଷ Ŋ řŊŘŕ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
ĶŘĥŞେ ŔŌସ୍ତେ ȺରାŌŘ ଦେĵŘŞେ ŌŔĶśŏ ȄŊŘବେଳେ ଚ�ୋŎŌŘନେ ĨŎś łŘƉ 
Ŕ řŀ ř ķŎ ĩĻବେǦŔ Ĳ Ȱରୀŏ ŋŘƍଗି ķŞେ ȄŊŘ ĶŘĥ ȺରାŌŘŎ ŇĶŅ ū ŏକ୍ଷ űŪ 
ŕĻŘŎ ľଙ୍କା Ŕŕ Ņś Ī ବ�ୋŕŜƉŎ ŔŌସ୍ତ ŔśŇŘ Ŏś ňŘ ĨŐଙ୍କାŎ Ĳ ĨŇ୍ୟ ŅŘŌŚ 
ŔŘŌȰରୀ ଚ�ୋŎ ř ĴŎ ř ନେĪĺନ୍ତିģ ōŘŕŘŎ ĩŇś ŌŘŇ řĴ Ō Ŝŏ୍ୟ ŬŪ ŏକ୍ଷ ľଙ୍କାŎś  ĭƴɫଧ୍ବ 
ହେŊ ବ�ୋŏř ĻłŘňŀřĺ řģ İ ନେĪ ŉତେĶଡ଼ ńŘŇŘŞେ ĨŎś ł ĴśŌŘŎ ŇŘŧĴ 
ŏřȃŃ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řŊŘ ňŞେ ŉତେĶଡ଼ ńŘŇŘ ĨȅĴŘŎŚ ňƗଚାŇŇ ňŎ řť଼ା 
ŔŅŐŊଳେ ŇľŊŎňśŎ ȰରାŌŞେ ňŕƗ ଚି ŃŅƻ ĩŎǕ ĴŎ řĺନ୍ତିģİŕŘ Ŕŕ 
ŔŘĪŇଣ୍ଟିŉřĴ ľ řŌ Ĳ Ŕନ୍ଧାŇŚ ĴśĴśŎ ňŕƗ ଚି ŃŅƻŞେ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 

ĴƞଟିŞŏୋ, ūŪŘūŪ(ŔŌ řŔ): Ĵଣ୍ଟିଲ�ୋ 
Ň řĴľସ୍ଥ ňńŎ ଚĴť଼ା ŌŘ® ŇŘŎŘŧłŚƉ 
ňŚĿŞେ ŇŚŐŌŘņŊ ŌŕŘŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ ōśକ୍ତ 
ŭ ɂńŌ Ŋର୍ଷ ň řŏŘŌŘŇଙ୍କୁ  ǶୱାĶŃ ŔŌɲƴଦ୍ଧŇŘ 
Ĭତ୍ସŊ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହେĪōŘĪĺ řģ İȄŞେ 
Ŋ řŋŘĶŎ Ōśĵ୍ୟ Ŕśଶ୍ରୀ Ļŧଶ୍ରୀ ŔŘŕś  Ĩņକ୍ଷŃŘ 
ĴŎ řȄŏŘ ବେଳେ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŎŜ ପେ 
Ĩର୍ଥŇŚŃ ř Ŋ řŋŘĶŎ Ōśĵ୍ୟ Ĩņକ୍ଷ ଶ୍ରୀ ŔśŌƻ 
ĴśŌŘŎ ଜେŇŘ ଯ�ୋĶ ଦେĪ ŔĦǭŝŃ ŋŘœŘŎ 
ĬƪŃ ř Ĳ Ōŕƫ Ŋ řœŧŞେ ĩଲ�ୋĴ ňŘŃ 
ĴŎ řȄଲେģ ňŎ řଶେœŞେ Ĩଧ୍ୟାňĴ ŌŘŇŔ ŎƙŇ 
ĩଚŘରǻ୍ୟ ņŇ୍ୟŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ İȄŞେ 

ĨŇś ଷ୍ଠାŇŎ ŔŌସ୍ତ Œ řକ୍ଷĴ Œ řକ୍ଷŧତ୍ରୀ Ĳ Ĵର୍ମଚŘŎŚ 
ŌŘନେ ଯ�ୋĶ ଦେĪ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ  

ŇŧŘĶť/Ķł řĩ,ūŪŘūŪ(ŔŌ řŔ): ňŎ ķŎ 
ଚŘĬŐŞେ ň řĿŘ ĴŎś ȄŊŘ Ŋ řଜେň ř ନେŃŘଙ୍କୁ  ĩĻř 
ĬଚřȖ‌ ĻŊŘŊ ଦେĪĺନ୍ତି ŅŒňǟଲା Ŋ řņŘŧĴ ŎମେŒ 
ଚǂ ବେହେŎŘģ 

ň Ŝର୍ବ ŔŎĴŘŎ ŔŌŧŞେ Ŋ řņŘŧĴ ňŘଣ୍ଠି Ŏś  ůŪ 
ŏକ୍ଷ ľଙ୍କା Ŋ୍ୟŧ ŊŎŘŅ ĴŎŘĪ ŇŜĩĶŘĥ Ĳ Ķł řĩ 
ŌŕŘŊ řŅ୍ୟାŐŧŞେ ĨŃ୍ୟାņśŇ řĴ ňŘĿŘĶŘŎ Ň řର୍ମାł 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ūū ŃŘŎ řĵ ňŘĿŘĶŘŎ ĬŅķŘľŇ 
ňŘĪĥ ǱଥିŎ ହ�ୋĪȄŏŘģ ňŘĿŘĶŘŎ ĬŅķŘľŇŞେ 
Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ ŋŘବେ Ōନ୍ତ୍ରୀ Ň řŃ୍ୟାŇନ୍ଦ ĶƠ İŊĦ 
ĴǄŌŘŐ ŔŘĦŔŅ ŔśĴŘƻ ňŘł řȰରାŕŚ ଯ�ୋĶ ଦେବେ 
ବ�ୋŏř Ň řŌƽł ňȽ Ŋଣ୍ଟା ହ�ୋĪȄŏŘģ Ĵ řନ୍ତୁ İŕ ř 
ĴŘରǻ୍ୟȮŌŞେ ǱଥାŇŚŧ Ŋ řņŘŧĴଙ୍କୁ  ĨłଦେĵŘ ňŘĪĥ 
ଯ�ୋĻŇŘ ହ�ୋĪȄŏŘģ Ň řŌƽł ňȽŞେ Ŋ řņŘŧĴƉ 

ŇŘĥ ŇȄŊŘŎś  ǱଥାŇŚŧ Ĩଞ୍ଚŐŞେ ɂŊŐ ĨŔନ୍ତୋœ 
ଦେĵŘ ଦେĪȄŏŘģ ଲ�ୋକେ Ŋ řņŘŧĴƉ Ŕŕ 
ଯ�ୋĶŘଯ�ୋĶ ĴŎ řŊŘ ňŞେ ĩĻř Ĭŋŧ ǱଥାŇŞେ 
Ŋ řņŘŧĴ Œŕ Œŕ ŔŌର୍ଥĴƉ ĬňǱଥିŃ řŞେ ňŘĿŘĶŘŎ 
ĬȘ‌ķŘľŇ ĴŎ řȄŊŘ ଦେȃŊŘĴś Ō řŐ řĺ řģ ŇŜĩĶŘĥ 

ŊɰĴ Ōśĵ୍ୟାŐŧŞେ ĨŊǱଥିŃ ŇŜĩĶŘĥ Ĭଚ୍ଚ ŌŘƺŌ řĴ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ŌƺŞେ ŇŊŇ řର୍ମିŃ ଗ୍ରǀଥାĶŘŎĴś ŅŒňǟଲା 
Ŋ řņŘŧĴ ŎମେŒ ଚǂ ବେହେŎŘ ĬȘ‌ķŘľŇ ĴŎ řŊŘ 
Ŕŕ ŔŎĴŘŎŚ ŅŐĴś ľŘŞ୍ଗେľ ĴŎ řĺନ୍ତିģ İŋŐř 

ķľłŘĴś ŅŒňǟଲା Ň řର୍ବାଚŇ ŌƠŐŚŊŘŔŚ ĩଦ�Ť 
ଗ୍ରŕł ĴŎ řବେ ŇŘŕ Ȁ ବ�ୋŏř Ĵŕ řĺନ୍ତିģ ŇŜĩĶŘĥŞେ 
ĬȘ‌ķŘľ řŃ ĴŘରǻ୍ୟȮŌŞେ ŊɰĴ Ĩƺſଷା ŏକ୍ଷ୍ମୀପ୍ରି ŧŘ 
ବେହେŎŘƉ ŔମେŃ Ŋŕś  ĻŇɂŃ řŇ řȅ, ŔŎňଞ୍ଚ Ĳ 
ŔŌ řŃ řŔŋ୍ୟ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ ŔŌŘŇ ŋŘବେ Ķł řĩ 
ŎķśŇŘńĻŚĬ Ĭଚ୍ଚ ŌŘƺŌ řĴ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ňŎ řŔŎŞେ 
ŇŊŇ řର୍ମିŃ ňŘĿŘĶŘŎ Ň řର୍ମାł ňŘĪĥ ŅŒňǟଲା Ŋ řņŘŧĴ  
İŊĦ Ļřǟଲା ňŎ řœŅ ňŘଣ୍ଠି Ŏś  ůŪ ŏକ୍ଷŎś  ĨȅĴ ľଙ୍କା 
Ŋ୍ୟŧ ŊŎŘŅ ହ�ୋĪȄŏŘģ ŒśȮŊŘŎ Ŋ řņŘŧĴ ŎମେŒ 
ଚǂ ବେହେŎŘƉ ନେŃୃƫŞେ ňŜର୍ବŃŇ Ŋ୍ଳĴ Ĩƺକ୍ଷ 
ଶେœଦେŊ ǶୱାĪĥ, Ļřǟଲା ňŎ řœŅ Ŕŋ୍ୟ ŇŞେŒ ĴśŌŘŎ 
ବେହେŎŘ, ĬňŘƺକ୍ଷ ŎŘĻĴ řଶ�ୋŎ ŔŘŕśƉ ŔମେŃ 
Ķł řĩ Ŋ୍ଳĴŎ Ŋŕś  Ŋś ଦ୍ଧି ĻŚŊŚ ŃńŘ Ŋ řĻś ĻŇŃŘ ŅŐŎ 
ŊŎ řǨ ନେŃŘ İĴ Ŋ řŒŘŐ ଶ�ୋŋŘōŘତ୍ରାŞେ ŊŘŕŘŎ ř 

ŎķśŇŘńĻŚĬ Ĭଚ୍ଚ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ňŎ řŔŎŞେ ňŕƗ ଚି 
Ȅଲେģ ସେĿŘŞେ Ŋ řņŘŧĴ Ňť଼ିĩ ŊŘଡେŖĪ ŉŐĴ 
Ĭନ୍ମୋଚŇ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ řŃ ŉřŃŘ ĴŘľ ř ŇŜŃŇ ĶŕୃŎ 
Œśŋ ĬŅķŘľŇ ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř ķľłŘ ķľ řŊŘ 
ňŞେ Ķł řĩŞେ ŎŘĻŇŚŃ ř ŔŎĶŎŌ ହେŊŘ Ŕŕ řŃ 
ଚର୍ଚ୍ଚାŎ Ŋ řœŧ ňŘŏľ řĺ řģ İ ŔǑର୍କŞେ Ŋ řņŘŧĴ ଶ୍ରୀ 
ବେହେŎŘଙ୍କୁ  ňଚŘŎ řŊŘŎś  ŇŜŃŇ ŔŎĴŘŎ ĩŔ řŊŘŎ 
ଦେଢ଼ Ŋର୍ଷŎś  ĨȅĴ ŔŌŧ Ŋ řŃ ř ōŘĪȄଲେ Ōƺ 
ŌŘľ ř ĶŘଣ୍ଡୁĩଟେ ňĴŘĪ ŇȄŊŘ Ŋ řଜେň ř ŅŐ ŇŜŃŇ 
Ķŕୃ ĬȘ‌ķŘľŇ ĴŎ řŊŘĴś ŌŇ ŊŐŘĪȄŊŘ ĨŃ୍ୟƻ 
Ň řନ୍ଦŇŚŧ ŃńŘ ŏƒଜାĻŇĴ ķľłŘ ବ�ୋŏř ସେ ŌŃ 
ଦେĪĺନ୍ତିģ ĨňŎŘǸŞେ Ŋ řņŘŧĴ ŏĶŘĪȄŊŘ ŉŐĴ 
ŋƍଗା ōŘĪȄŊŘ ĻłŘňŀřĺ řģ İŕ ř ķľłŘ ňŞେ 
Ķł řĩŞେ ŎŘĻନ�ţŃ řĴ ĬœɭŃŘ ŊଢřŊŘŞେ ŏŘĶ řĺ řģ 

ଯōŌ řŃ ř Ņ řĨĥƉକୁ  ସେŌ řŃ ř ňŜĻŘ ଯōŌ řŃ ř Ņ řĨĥƉକୁ  ସେŌ řŃ ř ňŜĻŘ 

ŌƽŚ ĩŔ řŊŘ ňŜରǻŎś  
Ŋ řņŘŧĴ ŉřŃŘ ĴŘľ řŞେ  

 ŊŎ řǨ ŇŘĶŎ řĴ Ņ řŊŔ 
ňŘŐŇରେ Ŋ୍ୟାňĴ ĨŊɹŊǱଥା ŔŘŌŘĻřĴ ŔśŎକ୍ଷା Ŋ řŋŘĶŎ ĨŔŘŌŘĻřĴ ĴŘର୍ଯɹ

	=ŌśĵɹĨŃ řȄƉ ňŘĪĥ ŔŘଢŁŖ ŬľŘŞŎ ହŕŏŘ ŔŋŘ 
	=ŇŧŘĶť Ŋ řņŘŧĴ Ĳ ĻřǟଲାňŘŐଙ୍କୁ  ଖ�ୋĻřଲେ ଲ�ୋକେ 
	= ĨŊɹŊǱଥାĴś ନେĪ Ŋœȁଲେ Ļřǟଲା ňର řଷŅ Ĩƺſ

ŋŘňśŎ: ŇŧŘĶଡ଼ Ļřǟଲା ŋŘňśŎ Ŋ୍ଳĴ 
ŔŋŘĶŕୃŞେ ŊŎ řǨ ŇŘĶŎ řĴ Ņ řŊŔ 

ňŘŐŇ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ŒśȮŊŘŎ ŋŘňśŎ 
ŊɰĴ Ĩŋřଯ�ୋĶ ŒśłŘł ř ɂକ�ୋǨŞେ Ŋ řŀ řĲ 

ŔŘŎŅŘ ɂŔǈ ňଣ୍ଡାƉ ĩୟ�ୋĻŇŞେ 
ĩୟ�ୋĻřŃ İŕ ř ŔŋŘŞେ Ŋ řņŘŧĴ ĪĦ. 

Ņś œɭƻ ĴśŌŘŎ ǶୱାĪ, Ŋ୍ଳĴ ĬňŘƺſଷା ବେłśņŎ 
ɂņŘŇ, ŊɰĴ ŊŎ řǨ ŇŘĶŎ řĴ ŔĦķŎ ŔŋŘňŃ ř 

ŏକ୍ଷ୍ମୀņŎ ŔŘŌƻŎŘŧ, Ŕମ୍ପାŅĴ ɂŋŘĴŎ ŔŘŕś, 
ŉତେĶŀ ńŘŇŘ ĨȅĴŘŎŚ ňƗଚାŇŇ ňŎ řť଼ା Ĳ 

ĴľĴ ଲ�ୋĴŔŋŘ ŔŘĦŔŅƉ ŊɰĴ ɂŃ řŇ řȅ ତ�ୋŉŘŇ 

ɂņŘŇ ଯ�ୋĶ ଦେĪ ŊŎ řǨ ŇŘĶŎ řĴƉ ŔŌŘŔ୍ୟା ନେĪ 
ĩଲ�ୋଚŇŘ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ŊŎ řǨŌŘŇଙ୍କୁ  ŔŌŘĻŎ ଢŘŏ 
Ŕŕ Ńś ŐŇŘ ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř ବ�ţĿĴŞେ Ŋ୍ଳĴŎ ŰŪ 
Ļł ŊŎ řǨ ŇŘĶŎ řĴ ŋŘĶ ନେĪȄଲେģ ŊɰĴ ĬňŘƺକ୍ଷ 
ŔŌସ୍ତ ŔŎňଞ୍ଚ Ĳ ŔŌ řŃ řŔŋ୍ୟଙ୍କୁ  Ň řŌƽł ĴŎŘōŘĪĺ ř 
ବ�ୋŏř ଚ řĿ řŞେ Ĭଲ୍ଲେĵ ĴŎ řȄŏŘ ବେଳେ ŌŘȽ ɂĴୃŃŞେ 
ସେŌŘŇଙ୍କୁ  Ň řŌƽł ĴŎŘōŘĪ ŇȄŊŘŎś  Ŋ řŀ řĲƉ 
Ōନ�ୋŌśȃ ĴŘରǻ୍ୟĴś  Ň řǁଦା ĴŎ řȄଲେģ ŊɰĴ ɂŒŘŔŇ Ĳ 
ĻŇɂŃ řŇ řȅƉ ŌƺŞେ ŔǑର୍କ ŋŏ ŇȄŊŘŎś  Ŋ୍ଳĴ ɂĶŃ řŎ 
ŊŘņŘ Ŕୃଷ୍ଟି  ହ�ୋĪĺ ř Ĳ İŕŘĴś ନେĪ ĩĶĴś Ĩପ୍ରୀŃ řĴŎ 
ňŎ řǱଥିŃ ř ĬňśĻřňŘŞେ ବ�ୋŏř ĩଲ�ୋଚŇŘ ହେĬĺ řģ

ĻŇɂŃ řŇ řȅଙ୍କୁ  ŇŘହ Ȁ Ň řŌƽł; ĬňŘƺſƉ କ୍ଷୋŋ

ŔŘŕśƉ Ĩƺକ୍ଷŃŘŞେ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ŔŋŘŞେ ĲŀĶŘĥ 
ଗ�ୋଷ୍ଠୀ ĬǈŧŇ ĨȅĴŘŎŚ Ļřତେǂ ĴśŌŘŎ 
ŇŘŧĴ, ŃŕŔ řŏŅŘŎ ŀ.ŌŘŇŔ ŎƙŇ ଭ�ୋĪ, 
Ĳଡ଼ĶŘĥ İȚ‌İŔ řŎ ĴŘରǻ୍ୟŇ řର୍ବାŕŚ ĨȅĴŘŎŚ 
Ň řŕŘŎ ŎƙŇ ବେହେŎŘ, Ĳଡ଼ĶŘĥ ĩŅର୍ଶ ńŘŇŘ 
ŃŎŉŎś  ŔŊĪŇɵପେĴ୍ଟŎ İȟ‌ŀř ĻŘŉśŎǟଲା 

ɂŌśĵ ଯ�ୋĶଦେĪ ŔŘǒŃ řĴ ŔŌŘĻŞେ ŊŎ řǨ 
ŇŘĶŎ řĴŌŘŇƉ ŔśŎſଷା, ŔŌŔ୍ୟା Ĳ ŃŘ'Ŏ 
ŔŌŘņŘŇ ŔǑର୍କŞେ ĩଲ�ୋଚŇŘ ĴŎ řȄଲେģ ŊɰĴ 
ŔŘŌŘĻřĴ ŔśŎſଷା ĨȅĴŘŎŚ ŎŘĻǶ ୱିŇŚ ɂņŘŇ 
ĴŘରǻ୍ୟȮŌĴś ŔĦଯ�ୋĻŇŘ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ řŃ ŔŌସ୍ତ 
ĴŘର୍ୟ୍ୟ ňŎ řଚŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେģ 

ŋŘňśŎ,ūŪŘūŪ(ŔŌ řŔ): ŇŧŘĶଡ଼ Ļřǟଲା ŋŘňśŎ Ŋ୍ଳĴ ŊŘŏś ଙ୍କେǢŎ ଦେŊ Ŋ řŅ୍ୟାňŚĿŞେ Ŋ୍ଳĴŎ ŔŌସ୍ତ 
Ķł řŃ Ĳ Ŋ řƕଞାŇ Œ řକ୍ଷĴ Œ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀଙ୍କୁ  ନେĪ İĴ ŅřŇ řĴ řĩ ɂŒ řକ୍ଷł Œ řŊ řŎ ĩୟ�ୋĻřŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ İŕ ř 
Œ řŊ řŎŞେ Ŋ୍ଳĴŎ ŮŰ Ļł Œ řକ୍ଷĴ Œ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀ ŋŘĶ ନେĪȄଲେģ ĨȚ‌ŏŘĪŇ ŌŘƺŌŞେ Ĵ řňŎ ř œǨŎś  ŅŒŌ 
ଶ୍ରେłŚ ňର୍ୟ୍ୟƻ ĨƺŧŇ ĴŎś ȄŊŘ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀŌŘନେ ŔŕĻŞେ Ķł řŃ Ĳ Ŋ řƕଞାŇ ňଢř ňŘŎ řବେ ସେ ନେĪ 
Œ řକ୍ଷĴ Œ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀଙ୍କୁ  ɂŒ řକ୍ଷł ŅřĩōŘĪȄŏŘģ ŎŘĻ୍ୟ ŔŎĴŘŎƉ Ŕŕ ĨŇś Ŋନ୍ଧି Ń ĵŘŇ İĴŘଡେŌŚ İŕ ř 
ĨŇŏŘĪŇ ɂŒ řକ୍ଷł ĴŘର୍ୟ୍ୟ ňŎ řଚŘŐŇŘ ĴŎś ĺ řģ İŕ ř ĨŇś ଷ୍ଠାŇŎ  ŎŘĻ୍ୟସ୍ତŎŚŧ ɂŒ řକ୍ଷĴ ŋŘବେ Ōନ�ୋĻ 
ĴśŌŘŎ ŔŘŕś  Ĳ Ļřǟଲାସ୍ତŎŚŧ Ņś Ī Ļł ɂŒ řକ୍ଷĴ ŎŘĻŔśŇŘĵŐŘ ŔŎĴŘŎŚ ŕŘĪǭକୁŏŎ ɂņŘŇ Œ řକ୍ଷĴ ɂĴŘŒ 
ĴśŌŘŎ ŔŘŕś  Ĳ ŏŘĿ řňŀŘ ŕŘĪǭକୁŏ ɂņŘŇ Œ řକ୍ଷĴ ɂŃŘň ଚǂ ŒŃňńŚ ɂŒ řକ୍ଷł ଦେĪȄଲେģ Ļřǟଲା Œ řſଷା 
Ŋ řŋŘĶ ĩŇś ĴŜŏ୍ୟŞେ ĩୟ�ୋĻřŃ İŕ ř Œ řŊ řŎĴś ňŎ řଚŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେ ŊŘŏś ଙ୍କେǢŎଦେŊ Ŋ řŅ୍ୟାňŚĿŎ 
ɂņŘŇ Œ řକ୍ଷĴ Ň řŃ୍ୟାŇନ୍ଦ ŅŘŔ Ĳ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେ ŊɰĴ Œ řſଷା ŔĦଯ�ୋĻĴ ɂŋŘĴŎ ŔŘŌƻŎŘŧģ 

ŒŎłĴśŐ, ūŪŘūŪ(ŔŌ řŔ): ŇŧŘĶଡ଼ Ļřǟଲା Ĳଡ଼ĶŘĥ Ŋ୍ଳĴ 
ŒŎłĴśŐ ńŘŇŘ Œ řĵŎňśŎ ŃŘŎ řłŚ Ōǁ ଦିŎ ňĺňŘĵ ĴśŔśŌŚ 
ŇŅŚ ňĿŘŎś  ଗ�ୋľ řİ ŒŊ Ĭଦ୍ଧାŎ ହ�ୋĪĺ řģ Ŋŕś  Ņ řŇ ņŎ ř 
ňŘł ř ŋ řŃŞେ Ŋś ť ଼ି Ŏŕ ř ŒŊľ ř ņŐŘ ଦେĵŘōŘĬȄŊŘŎś  ଚ řǸľ 
ňŘĪĥ Ŋ řŐŌɲ ହ�ୋĪȄŏŘģ ŒŊ ଚřǸľ ହେŊŘňŞେ ňŎ řŊŘŎ 
ଲ�ୋĴƉ Ŕŕଯ�ୋĶŞେ Ŋ୍ୟŊଚ୍ଛେŅ ɂକ୍ରି ŧŘ ŔŎ řŊŘ ŒŎłĴśŐ 
ňśŏ řŔ ŒŊľ řĴś  ňŎ řŊŘŎ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ŕǯତାƻŎ ĴŎ řȄଲେģ ĶŃ 
ସେପ୍ɟŌɲŎ Ŭů ŃŘŎ řĵ Ņ řŇ ŒŎłĴśŐ Ň řĴľŊƥତ୍ତୀ ĨŔśŎ řଢřňŘ 
ȰରାŌŎ ŌśĶśňŘľłŘ ŔŘŕ řŎ ŒƉŎ ǶୱାĪĥ (űů) Ň řଖ�ୋĻ 
ହ�ୋĪōŘĪȄŊŘ ନେĪ ŒŎłĴśŐ ńŘŇŘŞେ ŏřȃŃ ŋŘŊŞେ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪȄŏŘģ ňŎ řŊŘŎ ଲ�ୋକେ İŊĦ ňśŏ řŔ ɂŒŘŔŇ 
Ŋŕś  ଖ�ୋĻŘଖ�ୋĻř ĴŎ řŊŘ ňŞେ Ōƺ ŃŘƉŎ କ�ŤłŔ ř Ŕନ୍ଧାŇ 
Ō řŐ řȄŏŘģ ŒśȮŊŘŎ Ņ řŇ ŔĴŘଳେ ĴśŔśŌŚ ŇŅŚŞେ ଲ�ୋକେ 
ǳନାŇ ĴŎś ȄŊŘ ŇŅŚ ňĿŘŞେ Ĵ'ł ଗ�ୋľŘİ Ŋଡ଼ ņŐŘ Ŋǯତୁ 
ňť଼ିȄŊŘ ଦେȃŊŘĴś ňŘĪȄଲେģ ōŘĪ ଦେȃŏŘ ବେŐĴś ŃŘŕŘ 
Ōł řœŎ ŒŊ ବ�ୋŏř ĻłŘĶŏŘģ ĵŊŎ ňŘĪ ŒŎłĴśŐ ňśŏ řŔ 
ķľłŘସ୍ଥŐŞେ ňŕƗ ଚି ŒŊ ĻŊŃ ĴŎ ř ĨŇś Ŕନ୍ଧାŇ ĩŎǕ 
ĴŎ řȄଲେģ Ň řଖ�ୋĻ ŒƉŎ ǶୱାĪĥƉ ŒŊ ŋŘŊ ř ŃŘƉ ňŎ řŊŘŎ 
Ŋନ୍ଧୁŊŘǄŊ ĩŔ ř ଦେȃଲେģ ōŅřĲ ପ୍ରାńŌ řĴ ĨŊǱଥାŞେ ଚřହ୍ନି  
ňŘŎ řଲେ ŇŘŕ Ȁģ ňŎŊƥତ୍ତୀ ŔŌŧŞେ ŒŊĴś ଚ řହ୍ନି ňŘŎ řȄଲେģ

Ĳଡ଼ĶŘĥ,ūŪŘūŪ(ŔŌ řŔ): ŇŧŘĶଡ଼ Ļřǟଲା 
Ĳଡ଼ĶŘĥ İȚ‌İŔ ř ĴଲେĻ Ş�ୋȓ‌ Ō řŇ ř ଷ୍ଟାŀ řŧŌ 
ňŎ řŔŎŞେ ŒŇ řŊŘŎ ĿŘŎś  ĨƠŎ-ūų 
Ņś ĪŅřŇ řĩ ŉśȑ‌Ŋŏ ľś ନ୍ନାମେƞ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହେŊģ 
ŎķśŇŘń ĩńଲେľ řĴ ĩସ�ୋŔ řİŔȚ‌ Ŕମ୍ପାŅĴ 
ŃńŘ Ĳଡ଼ĶŘĥŎ ଖେŐ Ōł řœ ŋŘବେ ňŎ řଚ řŃ 
Ņ řŊŘĴŎ ŇŘİĴƉ ŃƦ୍ୱାŊņŘŇŞେ ŔŌସ୍ତ 
Ō୍ୟାȌ‌ Ķśť ଼ିĴ ňŎ řଚŘŐ řŃ ହେŊģ İŕ ř ŉśľś Ŋŏ 
ľś ନ୍ନାମେƞŞେ ĻřǟଲାŎ Ŋ řŋ řǈ କ୍ଷେȽŎś  Ųľ ř ľ řȟ‌ 
ŋŘĶ ନେŊŘĴś Ŕମ୍ମŃ ř ĻłŘĪĺନ୍ତିģ ĩୟ�ୋĻĴ 
ľ řȟ‌ ĩŎİİ Ŕŕ řŃ ସ�ୋŎť଼ା Ĵ řଙ୍ଗȧ‌ ĪଲେଭେŇ 
İŊĦ Ōł řƍŢ ‌ žŊ ŇŧŘĶଡ଼ Ŕŕ řŃ ନେŃŘĻŚ žȝ‌ 
ଗ�Ťňśľ ŌƺŞେ Žୱାର୍ଟŎ ŉŘĪŇŘŏ ଖେŐŘōŘĪ 
Ŋ řଜେŃŘƉ ŌƺŞେ ɂńŌ ସେŌ řŉŘĪŇŘŏ Ō୍ୟାȌ‌ 
ūū ŃŘŎ řĵŞେ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହେŊģ ସେŕ řňŎ ř ƶ ୱିŃŚŧ 
Ņ řŇ Žୱାର୍ଟŎ ŉŘĪŇŘŏ Ō୍ୟାȌ‌ ପ�ୋଲେଷ୍ଟାŎ 
ŎŘĻňŘľłŘ Ŕŕ řŃ ୟ�ୋńžŊ ĵƠňť଼ା İŊĦ 
ŏ řľ řȢ‌ ଷ୍ଟାŎ ସ୍କୋŎ İĴŘଡେŌŚ ĪľŘŌŘľ ř Ŕŕ řŃ 
ŇŘĶŌśଣ୍ଡୁŐŚ ŕŘĪǭକୁŏ ŌƺŞେ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହେŊģ 
ɂńŌ ସେŌ řŉŘĪŇŘŏ Ĳ ƶ ୱିŃŚŧ ସେŌ řŉŘĪŇŘŏ 
Ō୍ୟାȌ‌ Ŋ řଜେŃŘƉ ŌƺŞେ ūŬ ŃŘŎ řĵ ĨňŎŘǸŞେ 
ŉŘĪŇŘŏ Ō୍ୟାଚ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହେŊ ବ�ୋŏř 
ňŎ řଚŘŐŇŘ ĴŌ řľ ř ŃŎŉŎś  ŔŜଚŇŘ Ō řŐ řĺ řģ

	=Ň řଖ�ୋĻର ūů ŅřŇ ňŞŎ 

ଶŎłĴśŐ ĴśŔśŌୀ 
ŇŅୀŎś  ଶŊ ĬƴଧାŎ

ĩĻřĿś  ĩŎǕ ĨƠŎ-ūų 
ŉśľŊȢ‌ ľś ƣǻଣାମେଣ୍ଟ

Ķł řŃ Ĳ Ŋ řƕଞାŇ ଶ řſĴଙ୍କ ɂଶ řſł ଶ řŊ řŎ

ŔĦǭ ŝŃ Ŋ řŋŘĶରେ  ŔŌɲର୍ଦ୍ଧŇŘ ĬƮŊ 
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 ŔŕŞōŘĶŚƉ ĺାŃ ř ņťņťŎ řŌŘƠŞେ ĩł ř ŊǄśĴ ĹŘŏŘł ପňť଼ି ଖĵୋŏřŊ ପୁŏ řŔ 

ŒŇ řŊŘŎ
ūū  Ĩକ୍ɟୋŊŎ, ŬŪŬů

Ň řŎ Ř Ĵ Ř Ŏ ňśŎ , ū Ū Ř ū Ū ( Ŕ Ō řŔ ) : 
ŞĵŘƴǻଧା Ļřǟଲା ŔŎňାŎŚ 
ȰରାŌňƗଚାŧŃŎ ņାŇ ŉŔŏରେ 
ňȽପ�Řť଼ା ର�ŘĶ Ŋɹୟାň řȄŊା 
ଦŅȃŊାĴś Ō řŐ řĺ řģ İŕାଦŅȃ 
ĹାœŚ ŕŃାŒ ହ�ŘĪňť଼ିĺƻତିģ 
ňƗଚାŧŃ ଦାŧ řƫରେ ȄŊା Ĵŝœ ř 
ĨȅĴାŎŚ Ňǁ Ĵ řଶ�ŘŎ Ĳļା Ĵ řĺ ř 
ĹାœŚƉକୁ  Ŕାƍରେ ନେĪ ňȽପ�Řť଼ା 
ର�ŘĶ ĨŇś ƺୟାŇ ĴŎ ř ɂŃ řĴାŎ 

ňାĪĥ ňŎାŌର୍ଶ ଦŅĪȄଲେģ ĹାœŚ 
ŔśଦାŌ ĹŎł Ŕାŕś, ପ୍ରାłŇାń 

Ŕାŕś, Ĩଶ�ŘĴ ŔାŌନ୍ତ Ŕ řĦŕାŎ, 
ňଦɭଲ�ŘĹŇ ବେŕŎା ɂŌśଖ ĹାœŚ 
ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ĻŐŊାŧś ňŎ řŊƥତ୍ତŇ 
Ŕŕ Ŋ řŕŇ Ŋ řଶ�ŘņŇŎ ĨŋାŊ Ĳ 
ĨȅĴ ŧśŎ řĩ ŔାŎ ɂୟ�ŘĶ ଯōŘĶśĥ 
İŋŐř ňŎ řǱଥିŃ ř ŔŝǦ ଟି ହ�ŘĪȄŊା 
Ĵŕ řȄଲେģ İ ņାŇ କ୍ſŃ  ŔśŎକ୍ଷା 
ଦŅŊାĴś ହେଲେ İĴŎĴś ŬŪକେĻř 
ŕ řŔାŊରେ ňľାŔ ŔାŎରେ Ŋାŏř 
Ō řŒାĪ ĻŌ řରେ ňĴାଯ řŊା Ŕŕ ĹାŎ ř 

ňାଞ୍ଚ ଦ řŇ ňରେ ňାĶ ଦŅȃ ŔĴାŐś  
İŋŐř ňŎ řǱଥିŃ řରେ ū Ō řŏ řŏ řľŎ 
Ĵ řŌɲୱା ŔǄଧ୍ୟାରେ ଟେଟȸରୋŔାĪĴɰ ଲିŇĴś 
ūŪ ŏřľŎ ňାł ř Ĳ ŬȰରାŌ Ķɰ ʮଟ�ŘƃĴś 
ū ŏ řľŎ ňାł řରେ Ō řŒାĪ ɂୟ�ŘĶ 
ĴŎ řŊା Ň řŌନ୍ତେ ĹାœŚŌାŇƉକୁ  
ňŎାŌର୍ଶ ଦŅĪĺƻତିģ ĨŇ୍ୟ ňଟେ 
ଗ�ŘŊŎ ňାł ř ĴŎ ř ňĴାĪଲେ Ŋ ř 
İŕ ř ର�ŘĶŎś  ŌśŻ ତି Ō řŐ řňାŎ řŊ ବ�Řŏř 
ĻłାĪȄଲେģ

ŔାŎ ŊƞŇରେ ĨŇ řŧŌ řŃŃା ĨŋřŞōŘĶ
Ň řŎŘĴŘŎňśŎ,ūŪŘūŪ(ŔŌ řŔ): ŞĵŘƴǻଧା Ļřǟଲା ĻƉକିĩ ńାŇା ŕĻ ňƗଚାŧŃ 
Ň řȅňśŎǱଥିŃ ĻାଗେǢŎŚ ସେŊା ŔŌŊାŧ ŔŌ řŃ řରେ ŔାŎ Ŋ řȮŧରେ 
ĨŇ řŧŌ řŃŃା ĨŋřଯōŘĶ ହ�ŘĪĺ řģ İ ନେĪ Ōśŕĥ ŞĵŘŏřȄŊା କେତେĴ 
ĹାœŚƉକୁ  Ōାଡ଼ ŌŎାଯାĪȄŊା Ōଧ୍ୟ ĨŋřଯōŘĶ ହ�ŘĪĺ řģ Ĩŋ řଯōŘĶ 
ňରେ ĻřǟଲାňାŐ ĨɆ ରିŃ ĮŃś ŎାĻ ķľłାŎ Ńଦନ୍ତ Ň řର୍ƳଦେŒ ଦŅĪĺƻତିģ 
ĻାଗେǢŎŚ Ĵŝœ ř ସେŊା ŔŌŊାŧ ŔŌ řŃ řŎ ňƙଜିĴŝŃ ĹାœŚଙ୍କ ŔĦଖɹୟାĿାŎś  
Ĵȟ‌ ňŎ řŌାłରେ ŔାŎ ĩŔ řȄŏାģ ŔାŎ ନେŊା ňାĪĥ ĹାœŚŌାନେ 
Ň řĻŎ ňŎ řĹŧňȽ ଦାଖŏ ĴŎ ř ņାť ଼ିରେ Ŀ řĩ ହ�ŘĪȄଲେģ ŔାŎŎ 
ɂŃ ř ňɹୟାକେȑ‌ Ŋ řȮŧ Ō Ŝŏ୍ୟ ŬűŰ ľƉକା ȄŊାବେଳେ İŕାĴś  Ŋ řŇା 
ŎŔ řଦରେ ŭūŪľƉକାରେ Ŋ řȮŧ ĴŎାଯାĬȄŏାģ କେŊŐ İŕା Ňś ହେĥ, 
ņାť ଼ିରେ Ŀ řĩ ହ�ŘĪȄŊା ĹାœŚƉକୁ  ȮŌାŇ୍ୱŧରେ Ŋ řକ୍ରି  ĴŎ řŊା ňŎ řŊର୍ତ୍ତେ 
କେତେĴ Ň řର୍ଦȁଷ୍ଟ ĹାœŚƉକୁ  Ŋǯତାİ ଲେଖାİĥ ŔାŎ ଦ řĩଯାĪȄŏାģ ĨŇ୍ୟ 
ĹାœŚƉକୁ  ଦś ĪĻłଙ୍କ ň řĺା ଗ�Řľ řİ Ŋǯତା ŔାŎ ନେŊାĴś  ĴśŕାଯାĪȄŏା 
ବ�Řŏř Ĩŋ řଯōŘĶŎś  Ļłାňť଼ିĺ řģ Ĵ řĺ ř ŏାଞ୍ଚ ନେŊା ķľłା ŔǑର୍କରେ 
Ńର୍କ Ŋ řŃର୍କ ହେŊା ňରେ  İ ନେĪ ĻřǟଲାňାŐƉକୁ  ŏ řȃŃ ĨŋřଯōŘĶ 
ĴŎ řȄଲେ Ĵ řĺ ř ĹାœŚģ ĻřǟଲାňାŐ İŕାŎ Ńଦନ୍ତ Ĳ Ĵାର୍ଯɹୟାŇś ǨଠାŇ 
Ň řŌନ୍ତେ  ŔŌŊାŧ ŔŌ řŃ ř ŔŌŜŕ ŞĵŘƴǻଧାŎ ĬňŇ řŊନ୍ଧĴ Ĳ Ļřǟଲା ĩŎକ୍ଷୀ 
ĨņŚକ୍ଷĴƉକୁ  Ň řର୍ƳଦେŒ ଦŅĪȄŊା Ļłାňť଼ିĺ řģ

Ņś ķǻľłାରେ Ĺ řŏ řĴା  
ŃŕŔ řŏŅାŎ Ĳ ňƩନୀ ĶśŎś ŃŎ

ŊŘŏś ĶŘĥ,ūŪģūŪ (ŔŌ řŔ) : ūŰ ŇŌ୍ୱŎ ĻାŃŚŧ ŎାĻňńŎ 
ŇାĹś łŚ ńାŇା Ň řĴľରେ İĴ Ŕଡ଼Ĵ ଦś ର୍ଘľłା ķľ řȄŊା ବେଳେ 
ସେȄରେ Ĺřŏ řĴା ŃŕŔ řŏଦାŎ ĴାǸନୁ ĹŎł ķଡŀŖĪ Ĳ Ńାଙ୍କ ňƩନୀ 
ĶśŎś ŃŎ ĩŕŃ ହ�ŘĪĺƻତିģ ŃାƉକୁ  Ĺ řĴ řƮସା Ň řମେନ୍ତ ŋś ŊନେǢŎŎ 
İĴ ŕǴ ପିľାŏରେ ŋର୍ତ୍ତି ĴŎାଯାĪĺ ř̫  ŔŜĹŇା ŌśŃାŊĴ, Ĺ řŏ řĴା 
ŃŕŔ řŏଦାŎ ķଡŀŖĪ Ň řĻŎ Ĵାର୍ଯ୍ୟ ŔାŎ ř ŔǄଧ୍ୟାରେ Ŕାƍରେ Ńାଙ୍କ 
ňƩନୀƉକୁ  ନେĪ İĴ ǭକୁľ ř ଯōŘଗେ ŊାłňśŎ ŋŚŌňśŎ ȰରାŌǱଥିŃ Ň řĻ 
ķŎĴś  ଫେŎś Ȅଲେģ ŇାĹś łŚ ńାŇା Ň řĴľସ୍ଥ ĴĬť଼ି ଖł ř ĺĴ Ŀାରେ 
ŕĿାȖ‌ Ńାଙ୍କ Ķାଡ ř ŔǗମୁଖĴś  İĴ Ķାī Ĺାŏř ĩŔ řŊାŎś  ସେ ଦś ର୍ଘľłାŎ 
ŔǗମୁଖŚŇ ହ�ŘĪȄଲେģ ଦś ର୍ଘľłାରେ ŃŕŔ řŏଦାŎ Ĳ ňƩନୀ Ĭŋŧ 
ĩŕŃ ହ�ŘĪȄŊା ବେଳେ ĶśŎś ŃŎ ĨŊǱଥାରେ ĬŋŧƉକୁ  Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎ ř 
Ĺ řĴ řƮସା Ň řମେନ୍ତ Ŋାŏś Ķାĥ ଡାକ୍ତŎଖାŇାରେ ŋର୍ତ୍ତି ĴŎାଯାĪȄŏାģ ତେବେ 
ସେŌାŇଙ୍କ ĨŊǱଥା ĶśŎś ŃŎ ହେŊାŎś  ĨȅĴ ĹřĴ řƮସା ňାĪĥ ଦś ŕ ȀƉକୁ  
ŋś ŊନେǢŎŎ İĴ ŕǴ ପିľାŏĴś  ǱଥାŇାନ୍ତŎ ĴŎାଯାĪĺ řģ

କେŎŐରେ Ķɹୟାȧ‌ Ŕ řŏ řƠŎ ŉାľ ř 
Ů Ĳଡ଼ିĩ ŌƮସ୍ୟĻŚŊŚ ĶśŎś ŃŎ

ľାଙ୍ଗୀ,ūŪାūŪ(ŔŌ řŔ): ľାଙ୍ଗୀ ńାŇା ŊାŏřňାľňśŎ ȰରାŌŎ Ů Ļł 
ŌƮସ୍ୟĻŚŊŚ ɌŌ řĴ ŋାବେ କେŎŐରେ Ĵାର୍ଯ୍ୟ ĴŎś ȄŊାବେଳେ 
ĩĻř ķରେ Ļାଳେł ř ĶɹୟାŔ Ŕ řŏ řƠŎ ŉାľ ř  ĶśŎś ŃŎ ହ�ŘĪȄŊା 
Ļłାňť଼ିĺ řģ ŔŜĹŇାଯōŘĶ୍ୟ ଯେ Ĺ řŏ řĴାŎś  Ōାĺ ĬƪପାଦŇ ĴŌ řଯ řŊାŎś  
ŌƍŐାଯōŘť଼ି ŔśǁŎ ňśŎ, ŊାŏřňାľňśŎ, ŋś œƠňśŎ Ĩଞ୍ଚŐŎ ŒŕŒŕ 
ŔĦଖɹୟାŎ ŌƮସ୍ୟĻŚŊŚŌାନେ ĴାŌņନ୍ଦା Ň ňାĪ ଦାଦŇ ɌŌ řĴ ŋାବେ 
Ŋ řŋ řǈ ŎାĻ୍ୟĴś  ଯାĪĺƻତିģ ସେȄŌଧ୍ୟŎś  ŊାŏřňାľňśŎ ȰରାŌŎ Ň řĶŌ 
ବେହେŎା(ŭŮ)Œ řŊ ବେହେŎା(ŭŰ), ŔśŊାŔ ବେହେŎା(ŮŪ)  
କେŎŐ ŎାĻ୍ୟŎ Ĵର୍ଣୁŏ ĻřǟଲାĴś  ଦାଦŇ ŋାବେ ଯାĪ ŔŌśȿŎś  Ōାĺ ņŎ ř 
Ň řĻ ňŎ řŊାŎŎ ĶśĻś Ŏାł ମେƞଟାĬ Ȅଲେģ ସେĿାରେ ŒśȮŊାŎ ଦ řŇ 
ŌାĺņŎା Ŋǁ Ŏହେģ ତେłś Ń řŇ ř Ļł Ōାĺ ņŎ řŊାĴś  ŇଯାĪ ķରେ 
Ȅଲେģ ŔĴାŐ Űľାରେ ķŎ Ōଧ୍ୟରେ ȄŊା Ļାଳେł ř ĶɹୟାŔ Ŕ řŏ řƠŎľ ř 
ŕĿାȖ‌ ŉାľ ř ଯାĪȄŏାģ ŉŐରେ ķŎ ŋ řŃରେ ȄŊା Ů Ļł ĶśŎś ŃŎ 
ହ�ŘĪȄଲେģ ǱଥାŇŚŧ ଲ�Řକେ ସେŌାŇƉକୁ  Ň řĴľସ୍ଥ  ମେଡřĴାŏ 
ĴଲେĻରେ ĹřĴ řƮସା ňାĪĥ ŋର୍ତ୍ତି ĴŎାଯାĪĺ řģ İŕ ř ଦś ħଖଦ ଖŊŎ 
ňŕƗ ଚିŊା ňରେ Ķାĥ ରେ ଶ�ŘĴŎ ĺାŧା ŞେŐřଯାĪĺ řģ Ĵାǁ ବ�ŘŊାŐ řରେ 
Ķାĥ ଦାƠ ŉାľ ř ňଡś ĺ řģ İŕ ř ŭ Ļł ŌƮସ୍ୟĻŚŊŚ ĶŎŚŊ ଶ୍ରେłŚŎ 
ହ�ŘĪȄŊାŎś  Ńାଙ୍କŎ ŔŌସ୍ତ ĹřĴ řƮସା ଖƏଚ୍ଚ ŔŎĴାŎ ŊŕŇ ĴŎ řŊାĴś 
ŌƮସ୍ୟĻŚŊŚ ŌŕାŔĦķ ŔମେŃ ŔାņାŎłରେ ଦାŊ ř ହେĬĺ řģ 

ņାŇ ŉŔŏ ŇǦ ĴŎś ĺƻତି Ŋାȡ‌ŕା
ŞେĶśŇ řĩ,ūŪŘūŪ(ŔŌ řŔ): ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ  ņାŇ Ĺାœ Ĵ řĺ ř ଦ řŇ ňରେ ĨŌŐ 
ହେŊାĴś ȄŊା ବେଳେ Ŋାȡ‌ŕା ňŏ İŕାĴś Ňଷ୍ଟ ĴŎś ȄŊା ଦŅȃŊାĴś 
Ō řŐś ĺ řģ İŕା Ŋ୍ୟŃŚŃ 
ňŇ řňŎ řŊା Ĳ ŔାŎś  ĩଦř 
ŉŔŏ Ōଧ୍ୟ Ňଷ୍ଟ ĴŎś ȄŊା 
ବେଳେ ŎାŃ řରେ ĹାœŚ Ōାନେ 
ŊାŎାŕା ķĬť଼ାĪŊା ňାĪĥ 
Ŋାł, ľ řłରେ Ň řର୍ମିŃ ŊାĻା 
Ĳ  ŊɹୟାଟେŎŚ ĹାŐ řŃ ଛ�Řľ 
ଡାĴŊାĻř ଯƽ Ŋ୍ୟŊŕାŎ ĴŎś ĺƻତିģ ତେବେ ବେĶśŇ řĩ ŇŜĩŔାŕ řŎ 
ɂŒାନ୍ତ ĴśŌାŎ ŊାŎ řĴଙ୍କ Ĺାœ ĻŌ řରେ Ŋାȡ‌ŕା ňŏ ňŒ ř ņାŇ ŉśŏ Ĳ 
କେଣ୍ଡା Ķśť ଼ିĴ Ňଷ୍ଟ ĴŎ řĺƻତିģ İȄରେ ବେĶśŇ řĩ ŊŇňାŐ ňĹାŎ řŊାŎś  
¯ĨŇś Ĵମ୍ପା® ĩț‌ Ŋ୍ୟŊŕାŎ ĴŎ ř Ĩŋ řଯōŘĶ Ĵଲେ Ńଦନ୍ତ ĩŎǕ ହ�ŘĪ 
କ୍ଷŧକ୍ଷŃ ř ĩĴŐŇ ĴŎାଯ řŊ ବ�Řŏř Ĵŕ řĺƻତିģ

ଖĵୋƴǻଧା,ūŪŘūŪ(ŔŌ řŔ)

Œ řǛପାଞ୍ଚŐ ńାŇା ĴśŌାŎŊସ୍ତ ȰରାŌରେ 
Ļଣେ Ŋ୍ୟŊŔାŧŚƉକୁ  ଦାଦାŊľ ř ŌାĶ řŊା 
Ĩŋ řଯōŘĶରେ ňśŏ řŔ Ļଣେ ଖł ř ŌାŉřĩĴś 
Ķ řŎŉ ĴŎ řĺ řģ Ķ řŎŉ ଖł řŌାŉřĩ ହେଲେ 
ସେŕ ř ĴśŌାŎŊସ୍ତ ȰରାŌ ɂņାŇŔାŕ řŎ 
ଦŚňĴ ɂņାŇ ĲŎŉ ଦŚňś ĲŎŉ Ĵśମ୍ଭାľś ĩ 
(ŭŪ)ģ ତେବେ Ĵśମ୍ଭାľś ĩ Ļଣେ ପେŔାଦାŎ 
ĨňŎାņŚ ହ�ŘĪȄŊାବେଳେ Œ řǛପାଞ୍ଚŐ ńାŇା 
Ĩଞ୍ଚŐରେ Ńା Ňାĥ ରେ ůŎś  ĭƴɫଧ୍ବ ĨňŎାȅĴ 
ŌାŌŏା Ŏŕ řĺ ř ବ�Řŏř ńାŇା ĨȅĴାŎŚ 
ĬମେŒ ĴśŌାŎ Ŕାŕś  ɂĴାŒ ĴŎ řĺƻତିģ ŃାĴś 

Ķ řŎŉ ňରେ କ�Řର୍ଟ Ĺାŏାł ĴŎ řĺ ř ňśŏ řŔģ 
ଶ୍ରୀ Ŕାŕśଙ୍କ ŔŜĹŇା ĨŇś Ŕାରେ, ĻାŃŚŧ 
ŎାĻňńŎ ĴśŌାŎŊସ୍ତ ĺĴ Ŀାରେ ȄŊା 
ସେŕ ř ȰରାŌŎ ňŎ řŊା Ŋ୍ୟŊŔାŧŚ Ŋ řȮŌ 
ĴśŌାŎ ŔାŕśƉକୁ  Ĵśମ୍ଭାľś ĩ ůŏକ୍ଷ ľƉକା 
ଦାଦାŊľ ř ŌାĶ řȄŏାģ İȄରେ Ŋ୍ୟŊŔାŧŚ 
ĨŔŌର୍ଥ ହେŊାŎś  ŃାƉକୁ  ŊǄଧୁĴ ଦŅଖାĪ ŕŃɹୟା 
ņŌĴ ଦŅĪȄŏାģ 

İ ନେĪ Ŋ řȮŌ Œ řǛପାଞ୍ଚŐ ńାŇାରେ 
ĨŋřଯōŘĶ ĴŎ řȄଲେģ ĨŋřଯōŘĶ Ĭňରେ 
ňśŏ řŔ ŬŭŲ/Ŭůରେ İĴ ŌାŌŏା Ŏś Ļś  
ĴŎ ř Ĵśମ୍ଭାľś ĩĴś Ķ řŎŉ ĴŎ řĺ řģ Ĵśମ୍ଭାľś ĩ 
Ļଣେ ପେŔାଦାŎ ĨňŎାņŚ, Ńା Ňାĥରେ Ŋŕś  

ĨňŎାȅĴ ŌାŌŏା Ŏŕ řĺ řģ Ķ řŎŉ ňରେ 
Ĵśମ୍ଭାľś ĩ Ňାĥ ରେ Űľ ř ŔĦĶŚŇ ŌାŌŏା 
ŏĶାଯାĪȄŊା ňśŏ řŔ Ĵŕ řĺ řģ 

ĨŇ୍ୟňକ୍ଷରେ Ĵśମ୍ଭାľś ĩ ବେĩĪŇ 
ŊǄଧୁĴ ņŎ ř Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇରେ ଲ�ŘĴƉକୁ  
ņŌĴ ଦŅŊା, ň řŃାňŏř, ĴśŌାŎŊସ୍ତ, 
ňାł řĨŎା, ŌņśňśŎ, Ň řĩŐ ɂŋŝ Ń ř Ĩଞ୍ଚŐରେ 
ବେĩĪŇ ଖł řରେ ସେ Ŕମ୍ପୃକ୍ତ Ŏŕ řȄŊା 
ňśŏ řŔ ପ୍ରାńŌ řĴ Ńଦନ୍ତŎś  Ļାł řŊାĴś  ňାĪĺ řģ 
ସେŕ řňŎ ř ĩଦର୍ଶ ńାŇାରେ Ńାଙ୍କ ňĦĹାŧŃ 
Ŏ ŔŌŃ řŔŋ୍ୟ ĹǂĴŐା ňାĪĴŎାŧƉକୁ  
ŌŎłାନ୍ତĴ ĩȮŌł ĴŎ řŊା, ķŎ ĩĶରେ 
ŎାŃ řରେ ŊǄଧୁĴ ŉś ľାĪ ŋŧŋŚŃ ĴŎାĪŊା 

İŊĦ ŔĴାŐś  Ńାଙ୍କ ňśĨĴś  ĩଦର୍ଶńାŇା 
Ň řĴľŎś  ŊǄଧୁĴ ŌśŇରେ ĨňŕŎł ĴŎ řŊା 
ŋŐř Ĩŋ řଯōŘĶ Ŏŕ řĺ řģ İȄŔŕ řŃ ŔŕŎ Ŏ 
Ŋ řŋ řǈ ĨĦĹŐରେ ŊǄଧୁĴ ଦŅଖାĪ ŋŧŋŚŃ 
ĴŎାĪŊା ŋŐř ĨňŎାņ Ŏŕ řȄŊା ňśŏ řŔ 
ପ୍ରାńŌ řĴ Ńଦନ୍ତŎś  Ļାł řŊାĴś  ňାĪȄŊା ńାŇା 
ĨȅĴାŎŚଙ୍କ ŔŜȽŎś  ĻłାଯାĪĺ řģ

ĨňŎňାǢର୍ରେ Ĵśମ୍ଭାľś ĩĴś Łାŏ 
ĴŎ ř ŎାĻନ�ţŃ řĴ Ŏś ľ ř ସେĴśȄŊା Ĵ řĺ ř 
ĴśĻřନେŃାଙ୍କ ĺାŃ ř İବେ ସେ Ķ řŎŉ ňରେ 
ņଡ ņଡ ହେŊାରେ ŏାĶ řĺ řģ ɄǹňśŎରେ 
ŊŎ řଷ୍ଠ ĩĪŇĻŚŊŚଙ୍କ ŕŃɹୟା ķľłା 
ŎାĻ୍ୟରେ ĹƏଚ୍ଚାŎ Ŋ řœŧ ହ�ŘĪȄŊାବେଳେ 

ବେĩĪŇ ŊǄଧୁĴ ķľłାĴś  ňśŏ řŔ ĶśŎś ŃŎ 
Ŕŕ ନେĪĺ řģ 

Ĵśମ୍ଭାľś ĩ Ķĺ řŃ ŎȃȄŊା ବେĩĪȚ‌ 
ŊǄଧୁĴ କେĬĥĿାŎś  ĩłśȄŏା ŃାŕାŎ 
ŞĵŘŐŃାଡ ňśŏ řŔ ĴŎś ĺ řģ ŃାĿାŎś  କେĬĥ 
କେĬĥ ଲ�ŘĴ ବେĩĪŇ ŊǄଧୁĴ ନେĪ 
Ŏȃĺƻତି ŃାŕାŎ Ōଧ୍ୟ Ńଦନ୍ତ ĴŎś ĺ řģ İňŎ řĴ ř 
Ĵ řĺ ř ĨňŎାȅĴ Ĵାର୍ଯ୍ୟ ĴŎ řŊାĴś  ଯōŘĻŇା 
ହ�ŘĪȄŏା Ĵ ř ସେ ଦ řĶĴś  Ōଧ୍ୟ ňśŏ řŔ 
Ńଦନ୍ତ ňŎ řŔŎĴś ନେĪńíŊା Ļłାňଡ଼řĺ ř̫  
ĩŊŒ୍ୟĴ ňଡřଲେ Ĵśମ୍ଭାľś ĩĴś ňśŏ řŔ 
Ŏ řŌାƠରେ ĩł ř ବେĩĪŇ ŊǄଧୁĴ ŔାɆରାĻ୍ୟ 
Ŏ ଖśŏାŔା ĴŎ řŊ ବ�Řŏř ŔŜĹŇା Ō řŐ řĺ řģ

ŅାŅାŊľ ř ŌାĶ ř ĴśǕଭାľś ĩ Ķ řŎŉ

ŞĵŘƴǻଧା,ūŪାūŪ(ŔŌ řŔ): Ļřǟଲା ĬǈŧŇ 
ŔŌŇ୍ୱŧ İŊĦ ňŎ řĹାŐŇା ĴŌ řľ ř ବ�ţĿĴ 
ĻřǟଲାňŎ řœଦ ŇŜŃŇ ŔǗ ମିŐŇŚ Ĵକ୍ଷରେ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ŘĪĺ řģ İȄରେ  ŔାĦŔଦ 
ĨňŎାĻřŃା œଡ଼ଙ୍ଗୀ Ĩଧ୍ୟକ୍ଷŃା ĴŎ řȄଲେģ 
ପ୍ରାŎǕରେ ĻřǟଲାňାŐ ĨɆ ରିȖ‌ ĮŃś ŎାĻ 
ǶୱାĶŃ ŋାœł ଦŅĪȄଲେģ ňରେ ŔାĦŔଦ 
œଡ଼ଙ୍ଗୀ Ůŭ ଗ�Řľ ř କେǂ ŔŎĴାŎ Ĳ 
କେǂ Ĳ ŎାĻ୍ୟ ŔŎĴାŎଙ୍କ ňŝଷ୍ଠପ�ŘœĴ 
Ĩଗ୍ରłŚ ĻŇĴŏɹୟାł ଯōŘĻŇାŎ ŔŌŝକ୍ତ 
ĨȅĴାŎŚ Ĳ Ŋ řଡ řĲ ŌାŇଙ୍କ Ŕŕ ňśƌଖାŇś ňśଙ୍ଖ 
ŋାବେ ŔŌŚକ୍ଷା ĴŎ řȄଲେģ ŋାŎŃŚŧ ŎାĻ 
Ōାର୍ଗ ପ୍ରାȅĴŎł, ȰରାŌ୍ୟ ĬǈŧŇ, Ĵŝœ ř 
İŊĦ ĬĿା ĻŐ ସେĹŇ Ň řĶŌ ĨȅĴାŎŚ 
Ōାନେ ସେŌାŇଙ୍କ ɂĴଳ୍ପ Ķśť ଼ିĴŎ Ĵାର୍ଯ୍ୟ 
Ńś Ŏନ୍ତ ଶେœ ĴŎ řŊାĴś ŔାĦŔଦ Ň řର୍ƳଦେŒ 
ଦŅĪȄଲେģŊřņାŧĴ ɂଦŚň Ŕାŕś  ȰରାŌ୍ୟ 
Ŏାǯତା ķାľ Ĳ ମେĶା ňାĪț‌ ĻŐ ଯōŘĶାł 
ɂžň Ĵାର୍ଯ୍ୟĴାŎ řŃା Ĭňରେ ŔାĦŔଦଙ୍କ 
ଦŝ Ǧ ଟି ĩĴର୍ଷł ĴŎ řȄଲେģ Ļřǟଲାରେ ମ�Řľ 
ųŪŪůů ɂņାŇ Ōନ୍ତ୍ରୀ ĩŊାŔ ଯōŘĻŇା 
Ŕର୍ଭେ ĴŎାଯାĪĺ řģ ɂņାŇŌନ୍ତ୍ରୀ ĩŊାŔ 
ŔŕŎŚ ଯōŘĻŇା-ū.Ū ରେŮŮůŮ ķŎ 
ĨŇś ମ�ŘଦŇ Ō řŐ řȄŊା ବେଳେ ŮŬŭŪ 

ŕ řŃାȅĴାŎŚƉକୁ  Ĵାର୍ଯɹୟାଦŅŒ ɂଦାŇ 
ĴŎାଯାĪĺ řģ ŬųűŮ ķŎ Ň řର୍ମାł Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ 
ହ�ŘĪĺ řģ űŪū ଗ�Řľ ř ķŎ Ň řର୍ମାłାņŚŇ 
Ĩĺ řģ ସେŕ řňŎ ř ŔାĦŔଦ କ୍ଷୁȿ ĻŐ ସେĹŇ 
ପ୍ରାĹŚ, Ň řŌାňť଼ା ĨņŚŇ ĴśĩଖାĪ 
ĴśŒŋଦ୍ରା, Ň řŌାňť଼ା ĨņŚŇ ŋାର୍ଗŊŚ 
ĴśŒŋଦ୍ରା, ମେĶା ňାĪň ŏାĪȚ‌ ĻŐ 
ɂĴଳ୍ପ Ĵାର୍ଯ୍ୟ ŔŌŚକ୍ଷା ĴŎ řȄଲେģ ŔŌŇɲ ୱିŃ 
ĻŐ Ŋ řŋାĻřĴା ňŎ řĹାŐŇା ɂĴଳ୍ପ Ķśť ଼ିĴ 
Ĭňରେ ĻŐ Ŋ řŋାĻřĴା ɂĴଳ୍ପ Ň řର୍ƳଦେŒĴ 
ଙ୍କ Ŕŕ ŔŌŚକ୍ଷା ĴŎ řȄଲେģ ĩŔƻତା ŭŊର୍ଷ 
Ŏ ĬǈŧŇ ĹřȽ ňƛ ɂଦାŇ ĴŎ řŊାĴś 
Ň řର୍ƳଦେŒ ଦŅĪȄଲେģ  ସେŕ řňŎ ř ŔାĦŔଦ 
ĬĿା ĻŐସେĹŇ Ŋ řŋାĶ ŊାłňśŎ ūŮ, 
ŞĵŘƴǻଧା ŭŭ, ବେĶśŇ řĩ ŬŮů, ľାଙ୍ଗୀ 

ŬŬ, Ĺ řŏ řĴା ŬŪ Ĳ ĻľłŚ Ŋ୍ଲĴŎ ūū ଗ�Řľ ř 
ĶŋŚŎ ବ�ŘŎୱŵŏ Ĭňରେ ŔŌŚକ୍ଷା 
ĴŎ řȄଲେģ  ବ�ţĿĴରେ ବେĶśŇ řĩ 
Ŋ řņାŧĴ ɂଦŚň ĴśŌାŎ Ŕାŕś, ŊŇଖƠ 
ĨȅĴାŎŚ ŏାଡŀ ĶĻାŇŇ ଦŧାŇǁ, 
ĻřǟଲାňŎ řœଦ Ōśଖ୍ୟ ĬǈŧŇ ĨȅĴାŎŚ 
Ńńା Ň řର୍ବାŕŚ ĨȅĴାŎŚ ଜ୍ୟŘŃ řŒଙ୍କŎ 
Ŕାŕś, ňśŎŚ ŔାĦŔଦଙ୍କ ɂŃ řŇ řȅ 
ňର୍ଶୁŎାŌ Ŋ řଶ�ŘĪ ɂŌśଖ ଯōŘĶଦŅĪ 
ĩଲ�ŘĹŇାରେ ĨĦŒଗ୍ରŕł ĴŎ řȄଲେģ 
ĨŇ୍ୟŌାŇଙ୍କ Ōଧ୍ୟରେ ĬňĻřǟଲାňାŐ 
Ĵ řଶ�ŘŎ ňଣ୍ଡା, Ļřǟଲାସ୍ତŎŚŧ ĨȅĴାŎŚଙ୍କ 
ŔମେŃ ňĦĹାŧŃ ŔŌ řŃ ř Ĩଧ୍ୟକ୍ଷ/Ĩଧ୍ୟକ୍ଷା, 
ŔŌସ୍ତ Ŋ řଡ řĲ İŊĦ ŏାĪȚ‌ ଡ řňାର୍ଟମେĦľ 
ĨȅĴାŎŚ ɂŌśଖ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

Ļřǟଲା ŔŌŇɲŧ Ĳ ňŎ řĹାŐŇା ĴŌ řľ ř ବ�ţĿĴ

ଖĵୋƴǻଧା,ūŪŘūŪ(ŔŌ řŔ): ŞĵŘƴǻଧା 
ପ�ŤŎňŎ řœଦ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ Ŋ řଜେŊ ř ŇĶŎǱଥିŃ 
ŔȘ‌ŋାŊŇା Ŋ୍ୟŊŔାŧŚ ŔĦķ ňŜĻା 
ĴŌ řľ ř  ňକ୍ଷŎś  Ōା® ņŇଦାତ୍ରୀଙ୍କ ňŜĻାƏଚ୍ଚŇା 
ĴŎାଯାĪĺ řģ ĴŌ řľ ř ňକ୍ଷŎś  ହେĬȄŊା İŕ ř 
ň ŜĻା ĹŐřŃŊର୍ଷ ūŲŊର୍ଷରେ ňŕƗ ଚିĺ řģ ĹŐřŃ 
Ŋର୍ଷ ňɰଲାǦ ଟିĴ Ĳ ňŏřȄŇ Ŋର୍ଜŇ ĴŎ řŊା İŊĦ 
ସ୍ୱƐŃା ନେĪ  ŔଚେŃŇŃା ĴŎାଯାĬĺ ř 
ବ�Řŏř ň ŜĻା ĴŌ řľ řŎ Ōśଖ୍ୟ ňŎ řĹାŐĴ 
ଶ�ŘŋŇ ଘ�Řœ ɂĴାŒ ĴŎ řĺƻତିģ İŕ ř ĴŌ řľ ř 
ņର୍ମ Ŋƣଣ୍ଣ Ň řର୍ବିର୍ଶେœରେ ŔŊś  Ŋର୍ଗŎ ଲ�ŘĴଙ୍କ 
ŔŕାŧŃାରେ ňŜĻା ĴŎ řĩŔśĺ řģ ĹŐřŃŊର୍ଷ 
ଦŅŦ ŏକ୍ଷ ଖƏଚ୍ଚ ହେĬȄŊା Ŕମ୍ପାଦĴ ଶ୍ରୀ 
ଘ�Řœ Ĵŕ řĺƻତିģ Ōାଙ୍କŎ űଦřŇ Ŋɹୟାň ř ň ŜĻାĴś 
ĴŌ řľ ř ĶśŎś ƫ ଦŅĪńାİģ ŎŚŃ řŇŚŃ ř ĨŇś ଯାŧŚ Ōା®ଙ୍କ 
ĩŎାņŇା ĴŎାଯାĬȄŊା ବେଳେ Ŋ řŋ řǈ ଦ řŇରେ 

İĿାରେ ଖŚŎ ř, ŞେĹś ť ଼ି, ĹŜ ť଼ାňଖାŐ, ĶĻାŌśĶ Ĳ 
Ŋś ľ ɂŋŝ Ń ř űɂĴାŎ ଭ�ŘĶ Ōା®ଙ୍କ Ň řĴľରେ ŏାĶ ř 
ହ�ŘĪńାİģ ĶśŎś ŊାŎ ȃŎ ř ĴାĴŎା Ōା®ଙ୍କ Ň řĴľରେ 

ŏାĶ ř ହ�ŘĪȄŊାବେଳେ ପ୍ରାŧ ŕĻାŎ 
ଲ�ŘĴଙ୍କ ŏାĶ ř ň ŜĻା ĴŌ řľ ř ňକ୍ଷŎś  
ĨǈĺȽ ŞĵŘŏାଯାĪȄŊା ĴŌ řľ řŎ 
Œ řŊ କେŒŊ ଦାŔ, କ�Řœାଧ୍ୟକ୍ଷ ŔŝĻŇ 
ĴśŌାŎ Ō řɌ, କ୍ଷୀŃ řŒ ମ�ŘŕŇ ଦାŒ, 
Œ řର�ŘŌł ř ŔାŌନ୍ତŎାŧ, ଦŚňĴ 
ňାƛŒାłŚ Ĳ ĨŋřĻřŃ ňƛŇାŧĴ 
ŔŜĹŇା ଦŅĪĺƻତିģ İȄŔŕ řŃ ĴŌ řľ ř 
ŔŌସ୍ତ ŔଦŔ୍ୟଙ୍କ ŔŕଯōŘĶରେ Ĭକ୍ତ 
ňŜĻା ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେĬȄŊା ବେଳେ İŕାŎ 
ňŜĻାňଦ୍ଧŃ ř Ĳ ŔାĻŔƒଜା ĩĴର୍ଷłŚŧ 
ňାŏľ řȄŊା ŔଦŔ୍ୟŌାନେ ɂĴାŒ 
ĴŎ řĺƻତିģ ତେବେ ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ Ō řŐ řŃ 

ŋœାł Ĭତ୍ସŊରେ ĩņśŇ řĴ Ŋାଦ୍ୟĴś Ŋର୍ଜŇ ĴŎାଯାĪ 
ňśŎାŃŇ ଲ�ŘĴŊାଦ୍ୟĴś ŔାŌ řŏ ĴŎାଯ řŊ ବ�Řŏř ଶ୍ରୀ 
ଘ�Řœ ŔŜĹŇା ଦŅĪĺƻତିģ

Ň řŎŘĴŘŎňśŎ,ūŪŘūŪ(ŔŌ řŔ): ŎାĻ୍ୟŎ ĨŇ୍ୟŃŌ ŒŻ ତି ňŚĿ 
ŋś œƠňśŎ Ōśŏ řļŎĶଡ଼ǱଥିŃ Ōା 'Ĭଗ୍ରŃାŎା ĿାĴśŎାłŚଙ୍କ Ōନ୍ଦି Ŏ ŕśଣ୍ଡି 
ŒśȮŊାŎ ŞĵŘŏାଯାĪĺ řģ ସେȄŎś  űŏକ୍ଷ ŲŕĻାŎ ŬűűľƉକା 
ŊାŕାŎ řŊା ňରେ İŕାĴś Ŋɹୟାଙ୍କରେ ĻŌା ĴŎ ř ଦ řĩ ଯାĪȄŊା 
ŔŜĹŇା Ō řŐ řĺ řģ İŕ ř Ĩର୍ଥ ĶłŃ ř Ĵାର୍ଯ୍ୟରେ ľାଙ୍ଗୀ ŃŕŔ řŏଦାŎ Ň řǨଠା 
ŌŕାňାȽ, ŋś œƠňśŎ ňśŏ řŔ, ŔାŇŎାĬŃňť଼ା ŔŎňଞ୍ଚ Ĵ řଶ�ŘŎ 
ĴśŌାŎ ŎାĬŃŎାŧ, Ōନ୍ଦି Ŏ ňŎ řĹାŐŇା ĴŌ řľ ř Ĵର୍ମĹାŎŚ ĴśŌŎ ňାȽ 
ɂŌśଖ ĬňǱଥିŃ ř Ȅଲେģ

Ōା 'ĬȰŃାŎାƉ ŕśଣ୍ଡିŎś  Ō řŐ řŏା 
űŏſ ŲŕĻାŎ Ŭűűľଙ୍କା

ŔȘ‌ŋାŊŇା Ŋ୍ୟŊŔାŧŚ ŔĦଘ ňſŎś  ņŇŅାȽରୀƉ ňŜĻାƏଚ୍ଚŇା 

ľାଙ୍ଗୀ,ūŪାūŪ(ŔŌ řŔ): ľାଙ୍ଗୀ 
Ŋ୍ଲȇ‌ ŔśǁŎňśŎ Ĵଲ�ŘŇŚ 
ପ୍ରାńŌ řĴ Ŋ řଦɹୟାŐŧ ňŎ řŔŎରେ 
ĩନ୍ତର୍ଜାŃ řĴ ŊŎ řଷ୍ଠ ŇାĶŎ řĴ 
ଦ řŊŔ ňାŐ řŃ ହ�ŘĪଯାĪĺ řģ 
ŋାŎପ୍ରାǊ ɂņାŇ Œ řକ୍ଷĴ ŏŐřŃ 
ŇାŎାŧł ŌŕାňାȽଙ୍କ Ĩଧ୍ୟକ୍ଷŃାରେ 
ĩୟ�ŘĻřŃ Ŕŋାରେ ŊŎ řଷ୍ଠ 
ŇାĶŎ řĴ Ńńା Ŋ řଦɹୟାŐŧŎňŜର୍ବŃŇ 
ĺାȽ Ň řŊାŔĹǂ ŌƠŐ, ŕŎ řňଦ 
ŌƠŐ, ସ୍ୱƣଣ୍ଣŏŃା ŌƠŐ ɂŌśଖ 
ĨŃ řȄŎŜ ପେ ଯōŘĶଦŅĪȄଲେģ 
İŕ ř ĨŊŔŎରେ ŊŎ řଷ୍ଠ 
ŇାĶŎ řĴŌାŇƉକୁ  Ĭତ୍ତŎŚŧ, 
ňśǪĶśƐ ɂଦାŇ ĴŎାଯାĪ ŔŌ୍ୱର୍ଦ୍ଧିŃ 

ĴŎାଯାĪȄŏାģ Œ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀ ǶୱାĶŃ řĴା 
ŎାĻ ŒňńňାĿ ĴŎାĪȄଲେģ 
ଶ୍ରୀ ŌŕାňାȽ ସ୍ୱŎĹřŃ ĴŊ řŃା 
ňାĿ ĴŎ řȄଲେģ ŎŜ ňାŏŚ ňାȽ  
ņŇ୍ୟŊାଦ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ 
Ōନ�ŘŎŌା Ŕାŕśଙ୍କ ŃƦ୍ୱାŊņାŇରେ 
Œ řŒśŌାନେ ­ଜ୍ୟେଷ୍ଠ ଶ୍ରେଷ୍ଠ ŊŎ řଷ୍ଠ® 
ŒŚର୍ଷĴ Ňŝ Ń୍ୟŇାľ řĴା ňŎ řବେœł 
ĴŎ řȄଲେģ 

İŕ ř ĨŊŔŎରେ Ŋ řଦɹୟାŐŧ 
ňŎ řŔŎରେ ĳœņŚŧ Ŋŝ କ୍ଷର�Řňł 
ĴŎାଯାĪȄŏାģ Ķାŧତ୍ରୀ Ŋ řଶ୍ୱାŔ, 
ŊŚłାňାł ř ŌƠŐ, ସ�ŘŇାŏŚ ŌƠŐ, 
ĮŃś  ŌƠŐ ɂŌśଖ Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌରେ 
ŔŕଯōŘĶ ĴŎ řȄଲେģ

ŊŎ řǨ ŇାĶŎ řĴ 
Ņ řŊŔ ňାŐ řŃ

ņାŇରେ ňତ୍ରପ�Řଡ଼ା ର�ŘĶ; ĹାœŚ ŕŃାŒ

ĲťĶŘĥ,ūŪģūŪ(ŔŌ řŔ): ŇŧାĶଡ଼ Ļřǟଲା Ĳଡ଼Ķାĥ ŎķśŇାń ŔŌŊାŧ ŌŕାŊ řଦɹୟାŐŧ ŌŇସ୍ତତ୍Ţ ‌ୱ Ŋ řŋାĶ 
ĩŇś ĴŜŏ୍ୟରେ ŒśȮŊାŎ Ĩନ୍ତର୍ଜାŃŚŧ ŌାŇŔ řĴ ǶୱାǱଥ୍ୟ ଦ řŊŔ ňାŐ řŃ ହ�ŘĪଯାĪĺ řģ ŌŕାŊ řଦɹୟାŐŧ 
Ĩଧ୍ୟକ୍ଷ ŎାĻ Ĵ řଶ�ŘŎ Ŕାŕśଙ୍କ Ĩଧ୍ୟକ୍ଷŃାରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌରେ Ŋ řŋାĶŚŧ Ōśଖ୍ୟ Ĩƺୟାň řĴା Ƿ ମୃŃ řňƣଣ୍ଣା 
ଯେŇା, Œśŋଶ୍ରୀ Ŕାŕś, ŏƁ୍ମୀପ୍ରି ŧା Ŕାŕś, ňŎŚକ୍ଷାĶାŎ ŔŕାŧĴ ର�ŘĻାŏřȚ‌ ňଣ୍ଡା ɂŌśଖଙ୍କ Ŕŕ řŃ Ōśଖ୍ୟ 
ĨƺୟାňĴ ɂଦŚǊ Ŋ řଶ୍ୱାŐ, Ĳť଼ିĩ Ŋ řŋାĶ Ōśଖ୍ୟ Ĺ řତ୍ତŎଞ୍ଜŇ ଦାŒ, Ň řŎś ňŌା ଦଳେĪ, ŒŒ řĴାନ୍ତ ସେĿŚ, 
ସ�ŘŕŌ ňଣ୍ଡା, Ŋ řň řŇ ŌŕାňାȽ ɂŌśଖ Ŋ řŋ řǈ Ŋ řŋାĶŎ ĨƺୟାňĴ Ĩƺୟାň řĴା İŊĦ ŌŇସ୍ତତ୍ତ୍ବ Ŋ řŋାĶŎ 
ĺାȽĺାତ୍ରୀ ĨĦŒଗ୍ରŕł ĴŎ řȄଲେģ Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌ ĨŊŔŎରେ Ŋƥତ୍ତŌାŇ ňŎ řǱଥିŃ řରେ ŌାŇŔ řĴ ǶୱାǱଥ୍ୟ 
ŔŌ୍ୱǄ ଧିŃ ŔଚେŃŇŃା ŔŝǦ ଟି ĴŎ řŊାŎ ĨȅĴ ĩŊŒ୍ୟĴŃା ŔǑର୍କରେ ŌŃ ɂĴାŒ ňାĪȄŏାģ

ĲťĶŘĥ,ūŪģūŪ(ŔŌ řŔ)

ŇŧାĶଡ଼ Ļřǟଲା ĲଡĶାĥ Ŋ୍ଲȇ‌ସ୍ତŎŚŧ 
Ĩନ୍ତର୍ଜାŃŚŧ Ŋŧସ୍କ ଦřŊŔ ŔŌାର�Řŕ 
Ĳଡ଼Ķାĥ ňƗଚାŧŃ ŔŌ řŃ ř ŔŋାĶŝŕରେ 
ŒśȮŊାŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ŘĪଯାĪĺ řģ 
ŊɱĴ ɂŒାŔŇ ŃŎŉŎś  ĩୟ�ŘĻřŃ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌରେ Ŋ୍ଲĴŎ Ŋ řŋ řǈ ňƗଚାŧŃ 
Ńńା ŊŎ řଷ୍ଠ ŇାĶŎ řĴ Ōଞ୍ଚ ŃŎŉŎś  
ĨĦŒଗ୍ରŕł ĴŎ řȄŊା ପ୍ରାŧ İĴ ŒŕŎś  
ĭƴɫଧ୍ବ ŊŎ řଷ୍ଠ ŇାĶŎ řĴƉକୁ  ŔŌ୍ୱƴଦ୍ଧŇା ɂଦାŇ 
ĴŎାଯାĪȄŏାģ Ĳଡ଼Ķାĥ ňƗଚାŧŃ ŔŌ řŃ ř 

Ĩଧ୍ୟକ୍ଷ ଲ�ŘĴŇାń Ŕାŕśଙ୍କ Ĩଧ୍ୟକ୍ଷŃାରେ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ Ŕŋାରେ ĲଡĶାĥ ଗ�ŘǨଠୀ ĬǈŧŇ 
ĨȅĴାŎŚ Ļřତେǂ ĴśŌାŎ ŇାŧĴ, 
ŃŕŔ řŏଦାŎ ଡ.ŌାŇŔ Ŏଞ୍ଜŇ ଭ�ŘĪ, 
Ĳଡ଼Ķାĥ İŇİŔ řŎ Ĵାର୍ଯ୍ୟŇ řର୍ବାŕŚ ĨȅĴାŎŚ 
Ň řŕାŎ Ŏଞ୍ଜŇ ବେହେŎା, Ĳଡ଼Ķାĥ ĩଦର୍ଶ 
ńାŇା ŃŎŉŎś  ŔŊĪŇɵପେĴɟŎ İŌ.ଡř 
ĻାŉśŎǟଲା ɂŌśଖ ଯōŘĶଦŅĪȄଲେģ 
ŔŌାĻରେ ŊŎ řଷ୍ଠ ŇାĶŎ řĴଙ୍କ ŔśŎକ୍ଷା, 
ŔŌŔɹୟା Ĳ Ńା®Ŏ ŔŌାņାŇ ŔǑର୍କରେ 
ĩଲ�ŘĹŇା ĴŎ řȄଲେģ ସେŌାŇଙ୍କ 
Ň řŌନ୍ତେ Ĵାର୍ଯ୍ୟĴାŎŚ ହେĬȄŊା Ŋ řŋ řǈ 

ŔŎĴାŎŚ ଯōŘĻŇା Ĳ Ň řŧŌାŊŐŚ 
ŔŌ୍ୱନ୍ଧରେ ŔŜĹŇା ɂଦାŇ ĴŎ řȄଲେģ 
Ŋƥତ୍ତŌାŇŎ ŔŌାĻରେ Ŋŧସ୍କ 
Ŋ୍ୟŻ ତିŌାŇଙ୍କŎ ŔŕŇŒ řŐŃା ŒŚର୍ଷĴ 
ŊŻତୃ Ńା ɂŃ řଯōŘĶ řŃାŎ ĴŝŃŚ ɂŃ řଯōŘĶŚƉକୁ  
ňśŎǭକୃŃ ĴŎାଯାĪȄŏାģ 

ŔŎňଞ୍ଚ ŔǷ ମିŃା ňାȽ ŊŎ řଷ୍ଠ 
ŇାĶŎ řĴ İŊĦ ĨŃ řȄ ŌାŇƉକୁ  ņŇ୍ୟŊାଦ 
Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ Ŋ୍ଲĴ ŔାŌାĻřĴ ŔśŎକ୍ଷା 
ĨȅĴାŎŚ ŎାĻǶ ୱିŇŚ ɂņାŇ Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌĴś 
ŔĦଯōŘĻŇା ĴŎ řŊା Ŕŕ řŃ ŔŌସ୍ତ Ĵାର୍ଯ୍ୟ 
ňŎ řĹାŐŇା ĴŎ řȄଲେģ

Ŋɰȇ‌ǯŎŚŧ Ŋŧǭ Ŋ୍ୟŻ ତି Ņ řŊŔ 

Ŋାŏś Ķାĥ-ŊାłňśŎ ŔŕŎ Ĳ ȰରାŌାଞ୍ଚŐରେ ňŜĻା 
ňାĬȄŊା Ōା® ņŇଦାତ୍ରୀଙ୍କ ŋŔାł ř Ĭତ୍ସŊ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ŘĪଯାĪĺ řģ ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ ȰରାŌାଞ୍ଚŐ Ĳ ŔŕŎାଞ୍ଚŐ 
Ŕŕ Ŋାŏś Ķାĥ ŊĻାŎ, Ōାĺ ŊĻାŎ, Ĺ řŏ řĴା ĴŜŐ, 
ଗ�ŘňŚŇାńňśŎ ର�Řȓ‌, ňାľłାŔାŕ ř, ŎାŌňśŎ, 
Ŋଡ଼ĴŜŐ ŊĻାŎ, ଛେť଼ାňଦŎ Ĳ ŊାłňśŎŎ 
ŎķśŇାńňśŎ Ŕାŕ ř, ĨŏାĪť଼ିŕ, Ĵśମ୍ଭି Ŏňť଼ା ĩଦř 
ȰରାŌ ŌƠňରେ Ōା® ĶĻŏƁ୍ମୀଙ୍କ ňŜĻା Ōŕା ĩଡ଼ŖŌ୍ବŎ 
ŔŕĴାରେ ňାŐ řŃ ହ�ŘĪȄŏାģ ŒśȮŊାŎ ŔǄଧ୍ୟାରେ 
ņŎାňŝଷ୍ଠŎś  Ŋ řଦାŧ ନେĪĺƻତିģ Ŋ řŋ řǈ ň ŜĻା ĴŌ řľ ř 
ňକ୍ଷŎś  ଶ�Řŋଯାତ୍ରାରେ Ōା®Ɖକୁ  Ň řĩଯାĪ Ĺ řŏ řĴା ĻŐ 
ŎାŒ ř Ĳ ŒାŐ řĩ ŇଦŚରେ Ŋ řŔର୍ଜŇ ĴŎାଯାĪĺ řģ

Ŋ řŅାŧ ନେଲେ 
Ōା® ņŇŅାȽରୀ

Ň řŎ Ř Ĵ Ř Ŏ ňśŎ , ū Ū Ř ū Ū ( Ŕ Ō řŔ ) : 
ŞĵŘƴǻଧା Ļřǟଲା ŋś œƠňśŎ Ĩଞ୍ଚŐରେ 
ĩĻř İĴ Ŋାķ Ļƍŏରେ Ŋś ŏś ȄŊାŎ 
ŋ řଡ řĲ ŋାĪŎାŏ ହେŊା Ŕŕ řŃ ĶśĻŊ 
ŔŝǦ ଟି ହ�ŘĪĺ řģ İŕାĴś  ନେĪ ସେ 
Ĩଞ୍ଚŐରେ ŋŧŎ ŊାŃାŊŎł ଦŅଖା 
ଦŅĪĺ řģ ତେବେ İŕା İĴ ŉřŒ řĦ 
Ĵɹୟାľ ବ�Řŏř ŊŇ Ŋ řŋାĶ ňକ୍ଷŎś  
ĴśŕାଯାĪĺ řģ Ň řର୍ଦȁଷ୍ଟ ŋାବେ İŕ ř Ļƻତୁľ ř 
କେĬĥ Ŀାରେ Ŏŕ řĺ ř Ńାŕା କେŕ ř ŔĿřȇ‌ 
ŋାବେ Ĵŕ ř ňାŎś  Ňାŕାƻ ତିģ

ŋś œƠňśŎ ĨƗŐରେ 
Ŋାଘ ĶśĻŊ

ଖĵୋƴǻଧା,ūŪŘūŪ(ŔŌ řŔ): ĪĶŏ Ĵ୍ଲȝ‌ ĩŇśĴŜŏ୍ୟରେ ňŏľŇ ňť଼ିĩରେ Ōା®ଦś ର୍ଗାଙ୍କŎ ŌŕାœǨଠୀ ň ŜĻା ଦ řŇ 
ĿାŎś  ĹାŏřȄŊା ŔାĦǭ କୃŃ řĴ Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌ ůŬŃŌ ŇŜňśŎ Ĭତ୍ସŊ ĬȘ‌ଯାň řŃ ହ�ŘĪĺ řģ ĬȘ‌ଯାňŇŚ ŔǄଧ୍ୟାରେ 
Ĵ୍ଲȝ‌Ŏ ŔŋାňŃ ř Ńńା ň Ŝର୍ବŃŇ Ŋ řņାŧĴ Ŏାଜେǂ ĴśŌାŎ Ŕାŕśଙ୍କ ŔŋାňŃ řƫରେ Ōśଖ୍ୟ ĨŃ řȄ ŋାବେ 
ବେĶśŇ řĩ-ବ�ŘŏĶଡ଼ Ŋ řņାŧĴ ɂଦŚň Ŕାŕś, Ōśଖ୍ୟŊŻତା ŋାବେ ĴɹୟାňଟେȚ‌ ŌŇɭń ŎାĬŃŎାŧ, ŔǗମାŇ řŃ 
ĨŃ řȄŋାବେ ପ�ŤŎାଧ୍ୟକ୍ଷା ĴŇĴŏƁ୍ମୀ Ōŕାƻ ତି, Ĭňାଧ୍ୟକ୍ଷ ସ�Ťର୍ଯ୍ୟŎଞ୍ଜŇ Ōŕାƻ ତି (ľ řľŇ) ଯōŘĶଦŅĪ 
ŇŜňśŎ ĨŇśǨଠାŇĴś ɂŒĦŔା ĴŎ řȄଲେģ Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌĴś Ļřତେǂ ňŝǦ ଟି ňŎ řĹାŐŇା ĴŎ řȄŊାବେଳେ 
ĴାĬŇŔ řŏŎ ɂŊŚłା ĻĶବ୍ǏŊ ņŇ୍ୟŊାଦ ଦŅĪȄଲେģ  ĴାĬŇŔ řŏŎ ŇାĶ ŋŜ œł ଜେŇା, ĨŌŚŧ 
Ōŕାƻ ତି, ମ�ŘŇାŏřŔା Ŕ řĦ, ŔŝǦ ଟି ŌାļŚ, ĨŇŚŏ ĴśŌାŎ ŎାŌ, ĴାଦŌ୍ବŎŚ ŎାĬŃ, Ňର୍ମଦା ବେହେŎା, Ŋ řଦś ŏŃା 
Ŕାŕś ɂŌśଖ ŌĦĹାŔŚŇ ȄŊା ବେଳେ ŔŎňĦĹ, ŔŌ řŃŔŋ୍ୟ, ĻřǟଲାňŎ řœଦ ɂŌśଖ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ 

ůŬŃŌ ŇŜ ňśŎ Ĭତ୍ସŊ ĬȘ‌ଯାň řŃ

ŌାŇŔ řĴ ǶୱାǱଥ୍ୟ Ņ řŊŔ ňାŐ řŃ



ŒŇ řŊŘŎ 
ūū ĨŞĴɟୋŊŎ, ŬŪŬů

ɂńŌ ňŝǨŘŎ ĨŊŒ řǦ୍ଟĦŒ

ŌŘŎ řĩ ŌŘĹŘŞťୋƉś ...
ŬŪ ŊœǻņŎ ř Ň řŎŊĺ řǈ ŋŘŞେ ɂŧŘŔ ĴŎ řĩŔśȄŊŘ ŌŘŎ řĩƉ Ĭଲ୍ǟĵŇŚŧ 
ĨŊŅŘŇ ňŘĪĥ ନ�ୋŞେŏ ŒŘƻ ତି ňśŎǭକାŎ ňŘĪŞେ Ş�ୋŏř Ƕ ୱିŀ řŒ İĴŘଡେŌŚ 
ňſŎś  ŒśȮŊŘŎ ଘķୋଷłŘ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ŌŘŎ řĩ ɂŃ řǨଠା ĴŎ řńíŊŘ ­ŔśŌŘତେ® ŇŘŌĴ 
İȚ‌ĻřĲ ଦେŒରେ İĴĺȽŊŘŅ ŒŘŔŇ Ŋ řର�ୋņରେ İŊĦ ĶłŃƽŎ ɂŃ řǨଠା ňŘĪĥ 
ĴŘର୍ଯɹ ĴŎ řĩŔśĺ řģ İŕ ř ŔĦǱଥା ଦେŒରେ ŌśŻ ŃńŘ Ň řŎପେſ Ň řର୍ବାĹŇ ňŘĪĥ ŅŘŊ ř 
ĴŎ řĩŔśĺ řģ

ŌŘŎ řĩଙ୍କୁ  ňśŎǭକାŎ ŊŘŊŅରେ ūū Ō řŏ řĨŇ Ƕ ୱିŀ řŒ କ୍ରୋŇŎ Ĩର୍ଥାŃ ūŪ.ŭ 
କ�ୋľ ř ľଙ୍କା, İĴ ସ୍ୱƣଣ୍ଣ ňŅĴ Ĳ ɂŌŘłňȽ Ō řŐ řŊģ ŀ řସେŌɲŎ ūŪରେ ŇŎୱŵŎ 
ŎŘĻņŘŇŚ ĲŔଲ�ୋରେ İĴ ସ୍ୱŃƽ ĴŘର୍ଯɹȮŌରେ ନ�ୋŞେŏ ňśŎǭକାŎ ɂŅŘŇ 
ĴŎŘō řŊģ ūųŰű Ĩକ୍ɟୋŊŎ űରେ ଭେନେĻś İŏŘŎ ĴŘŎŘĴŘȧ‌‌ରେ ĻŇɭȰŕł 
ĴŎ řȄŊŘ ŌŘŎ řĩ ŎŘĻŇŚŃ řĴś  ĩŔ řŊŘ ň Ŝର୍ବŎś  Ļଣେ ĪƠǧ ୍ରିĩŏ ĪƙଜିŇ řŧŎ ŋŘŞେ 
Şେȥ‌‌ ŔŉŐŃŘ ŕŘŔŏ ĴŎ řȄଲେģ ŬŪŬůରେ ɂĴŘŒ řŃ ŔŊś ĿŘŎś  ɂŋŘŊŒŘŐŚ 
ŃŘŏřĴŘରେ ŌŘŎ řĩଙ୍କୁ  ŔŘŌ řŏ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ŬŪūūŎś  ŬŪūŮ Ōƺରେ ସେ 
ଭେନେĻś İŏŘŎ ŎŘǧ୍ରୀŧ ŔŋŘĴś Ň řର୍ବାĹ řŃ ହ�ୋĪȄଲେģ ňŜର୍ବŎś  Ōƺ ସେ İĴŘȅĴ 
Ĩନ୍ତର୍ଜାŃŚŧ ňśŎǭକାŎ ňŘĪĺƻତିģ ŬŪŬŮରେ ŧśର�ୋňŚŧ ŔĦଘŎ ŔŘĵŘର�ୋŊ 
ňśŎǭକାŎରେ ŔǗମାŇŚŃ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ İŕŘ ŧśର�ୋňŚŧ ŔĦଘ ŃŘଙ୍କୁ  Ŕର୍ବେŘƏ 
ŌŘŇŊŘņŚĴŘŎ ňśŎǭକାŎ ଦେĪȄŏŘģ ŬŪŬŮରେ ସେ ଭେŇĻś İŏŘରେ ŎŘଷ୍ଟ୍ରňŃ ř 
ପ୍ରାର୍ଥୀ ŋŘŞେ Ň řର୍ବାĹŇରେ ĨŊŃŚƣଣ୍ଣ ହ�ୋĪȄଲେģ ସେ İŊĦ ŃŘƉ ňŘର୍ȁ Ŋ řĻŧŚ 
ହ�ୋĪȄଲେ Ōƺ ŃŘଙ୍କୁ  ŒŘŔŇŎś  ŅŜ ରେĪ ŎĵŘōŘĪȄŏŘģ

Œśǘ ōśƴ ĩŎǕ ĴŎ ř Ŋ řŒɫରେ ĨǱଥିŎŃŘ ŔŝǦ ଟି ĴŎ řȄŊŘ ĩମେŎ řĴŘ ŎŘଷ୍ଟ୍ରňŃ řଙ୍କୁ  
Ň řŎŘŒ ହେŊŘĴś ňť଼ିĺ řģ ňŘĴ řǯତାŇ, Ńś ର୍କୀ, ĪɎରାİŏ, ĴŘମ୍ବୋŀ řĩ, ńŘĪŏŘƠ, 
ŎŘୱଣ୍ଡା, Ĵଙƍଗୋ, ĩର୍ମେŇ řĩ, ĩĻŎŞ�ţĻŘŇ İŊĦ ଶେଷରେ Ŏś Ȧ‌Ŏ ŔŌର୍ଥŇ Ŕତ୍ƥବେ 
ȸǑଙ୍କୁ  ନ�ୋŞେŏ ŒŘƻ ତି ňśŎǭକାŎ Ō řŐ řňŘŎ ř ŇŘŕ Ȁģ İŕ ř ňśŎǭକାŎ ňŘĪŊŘ ňŘĪĥ ŅŚର୍ଘ 
Ņ řŇ ହେŏŘ ȸǑ ĴŎ řȄŊŘ ɂĹŘŎɂŔŘŎ Ŋɹର୍ଥ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ Ųľ ř ōśƴ Ŋǁ, Ŋ řŒɫରେ 
ŒŘƻ ତି ɂŃ řǨଠା Ĳ ǱଥିŎŃŘ ŅŘŊ ř Ŕŕ řŃ Ŕ୍ବିଡେ Ň Ĩର୍ଥŌନ୍ତ୍ରୀଙ୍କୁ  ଫ�ୋŇ ĴŎ řŊŘ ňରେ Ŋ ř 
ĹŐřŃ Ŋœǻ ନ�ୋŞେŏ ŒŘƻ ତି ňśŎǭକାŎ ňŘĪŊŘ ňŘĪĥ ȸǑ Ĩଯ�ୋĶɹ ହ�ୋĪĺƻତିģ 

ŕ୍ୱାĪȑ‌‌ ŕŘĬȧ‌‌ ňſŎś  ĨŔନ୍ତୋଷ ĻŘŕ řŎ ĴŎ ř ĴśŕŘōŘĪĺ ř ଯେ, ňśŎǭକାŎ ĹŧŇ 
ĴŌ řľ ř ŒŘƻ ତି Ĩପେକ୍ଷା ŎŘĻŇŚŃ řĴś  Ĩଗ୍ରାȅĴŘŎ ଦେĬȄŊŘ ňśł ř ńରେ ɂŌŘł řŃ 
ହ�ୋĪĺ řģ Ŋ řŒɫରେ ŒŘƻ ତି ɂŃ řǨଠା ନେĪ ȸǑ ĴŎś ȄŊŘ Ň řŎନ୍ତŎ ɂŧŘŔĴś ĹŧŇ ĴŌ řľ ř 
ĨłଦେĵŘ ĴŎ řĺ řģ İŕŘ Ŕତ୍ƥବେ ŎŘଷ୍ଟ୍ରňŃ ř ŒŘƻ ତି ňŘĪĥ ŃŘƉ ɂŧŘŔ ĻŘŎ ř ŎȃŊŘ Ŕŕ 
Ŋ řŋ řǈ ଦେŒ Ōƺରେ ōśƴ ŔŌŘǊ ĴŎŘĪŞେ İŊĦ ĻŚŊŇ ŊƗଚାĪŊŘ Ņ řĶରେ ĴŘର୍ଯɹ 
ĻŘŎ ř ŎȃŞେģ

ňŜŊǻŃŇ ଜĻȢ‌...
ରେȑ‌ ĺ řť ଼ିȄŊŘ Ĳ ପ୍ରାŧ ůŎś  ūŪ ŏſ ľଙ୍କା Ĩଗ୍ରୀŌ Ň řĩōŘĪȄŊŘ ĴśŕŘōŘĬĺ řģ 
ସେŕ řňŎ ř ଜେȢ‌ Ŋ řŋŘĶ ť ଼ିĻř ŔǒŃ ř Ĳň řĩȡ‌Ŋ ř Ĩƺſ ȄŊŘŎś  İŕ ř ଘľłŘରେ ଜେȢ‌ 
Ŋ řŋŘĶŎ ĨŊŔŎପ୍ରାǊ ť ଼ିĩĪĻř ĴśŐŌł ř ŞେହେŎŘƉ ŋŜ Ō řĴŘ ŔŘņŘŎłରେ Ŕନ୍ଦେŕ 
ŔŝǦ ଟି ĴŎ řĺ ř ģ ତେłś କ୍ରାĪŌɄରାଞ୍ଚ ĩĻř ŃŘଙ୍କୁ  ଜେŎŘ ĴŎ řȄŊŘ ĴśŕŘōŘĬĺ řģ

  ĨŇɹňſରେ İŕ ř ŔŌȰ ଘľłŘରେ Ĳť଼ିŒŘ ňśŏ řŔ Ŏ řକ୍ǽľମେƞ Ş�ୋŀȡŖ 
(Ĳň řĩȡ‌Ŋ ř) Ŕŕ Ň řōśକ୍ତି  ňŎŚକ୍ଷା ଟେƠŎ ňŘĪȄŊŘ ĩĪľ řĩĪ ŏřŌ řଟେȩ‌ ĨŇś ŎŜ ň 
ŅŘŧŚ Ş�ୋŏř Ĩŋ řଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ řř ģ Ĳň řĩŎŊ ř Ŕŕ ĩĪľ řĩĪ ĴŎ řȄŊŘ Ŋś ļŘŌłŘ 
ĨŇś ŔŘରେ Ŕମ୍ପୃŻ ŔĦǱଥା କେŊŐ ňŎŚକ୍ଷା ňŎ řĹŘŐŇŘ Ň řŌନ୍ତେ ĨŇɹ ŔĦǱଥାĿŘŎś  
ŌŘŇŊŔŌɲŐ Ŕŕଯ�ୋĶ ନେŊŘ ŊɹŊǱଥା Ŏŕ řȄŏŘ ģ ŌŘȽ ňŎŚକ୍ଷା ňŎ řĹŘŐŇŘରେ 
Ŕŕଯ�ୋĶ ନେŊŘ ňŎ řŊର୍ƥତେ ĩĪľ řĩĪ ŏřħ ňśŎŘ ŊɹŊǱଥାĴś Ŕ řŏ řĴȚ‌ ଟେȇ‌ŏŘȝ‌Ĵś 
ɂŅŘŇ ĴŎ řȄŏŘģ Ĩର୍ଥାȖ‌ ňŎŚକ୍ଷା Ň řŌନ୍ତେ ɂŒɨňȽ ɂǯତୁŃ ř, İŕŘĴś ĺŘň řŊŘ, ŏ řȃŃ 
ňŎŚକ୍ଷା ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řŊŘ ŔŌସ୍ତ ŅŘŧ řƫ Ŕ řŏ řĴȚ‌  ନେĪȄŏŘģ କ�ŤŃŜ ŕŐŎ ĴńŘ 
ହେĬĺ ř Ŕ řŏ řĴȚ‌ ଟେĴŏŘȝ‌ Ň řଜେ ňŎŚକ୍ଷା ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řŊŘ ňŎ řŊର୍ƥତେ İŕŘĴś 
ĨŇɹİĴ Ĩĵ୍ୟାŃ ŔĦǱଥା ňଞ୍ଚŔŉ୍ଟĴś ɂŅŘŇ ĴŎ řȄŏŘģ Ņś Īľ ř ňର୍ଯ୍ୟାŧରେ Ņś Īľ ř 
Ŕȝ‌ଲେȑ‌ İȧ‌ĩĪ ňŎŚକ୍ଷାରେ Ņś ର୍ନୀŃ ř ňŘĪĥ ŊŘľ ଖ�ୋŏř ଦେĪȄŏŘ ģ ĨŇś ŎŜ ň 
ଟେƠŎରେ  Ŏŕ řȄŊŘ ĨŇɹİĴ Ŕର୍ତ୍ତ ĨŇś ŔŘରେ ĩĪľ řĩĪ ňŎŚକ୍ଷା ňŎ řĹŘŐŇŘ 
Ň řŌନ୍ତେ ଯେĬĥ ŔĦǱଥାĿŘŎś  ŌŘŇŊŔŌɲŐ Ŕŕଯ�ୋĶ ନେŊ, ସେŕ ř ŔĦǱଥା ŔǑର୍କରେ 
ňśŎŘ Ŋ řŊŎłŚ Ĳň řĩȡ‌Ŋ řĴś  ĩĶśĩ ଦେŊŘ ĴńŘģ ŌŘȽ ŃŘŕŘ ĴŎŘōŘĪ Ň ȄŊŘ 
ଯ�ୋĶśĥ ĩĪľ řĩĪĴś Ĳň řĩȡ‌Ŋ ř ňſŎś  ନ�ୋľ řŔ ĻŘŎ ř ĴŎŘōŘĪȄŊŘ ĴśŕŘōŘĬĺ řģ 

  କ�ŤŃŜ ŕŐŎ ĴńŘ ହେĬĺ ř Ĳť଼ିŒŘ ňśŏ řŔ Ŏ řକ୍ǽľମେƞ Ş�ୋŀȡŖ İȧ‌ĩĪ 
ňŎŚକ୍ଷା ŔǑର୍କରେ İŞେ ଦେĵŘĬȄŊŘ ĨƕŃŘ ŔŘņŘŎłରେ Ŕନ୍ଦେŕ ŔŝǦ ଟି ĴŎ řĺ ř ģ 
ŅŘŧ řƫ ňŘĪȄŊŘ ŔĦǱଥା ĩĪľ řĩĪ ŏřŌ řଟେȩ‌ ňŎŚକ୍ଷା ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎś  Ň ȄŊŘ 
Ĳ İŕŘĴś ĨŇɹ ŔĦǱଥାĴś Ŕȝ‌ଲେľ ĴŎŘōŘĪȄŊŘ ŔĦକ୍ରାନ୍ତରେ Ĳň řĩȡ‌Ŋ řŎ ŔŌସ୍ତ 
ĨȅĴŘŎŚ ĨŊĶŃ Ȅଲେ ģ İňŎ řĴ ř Ĳň řĩŎŊ ř Ŕŕ Ļť଼ିŃ ĨନେĴ ĨȅĴŘŎŚ Ň řŧŌ řŃ 
ŋŘŊରେ Ŕ řŏ řĴȚ‌ ଟେȇ‌ŏŘŊ Ĳ ňଞ୍ଚŔŉ୍ଟ    ĨŉřŔĴś ōŘŃŘŧŃ ĴŎ řŊŘ İŕ ř Ŕନ୍ଦେŕĴś 
Ņŝ Ŧ଼ୀŋŜ Ń ĴŎ řĺ ř ģ ĨŇś ŎŜ ň ŋŘŊରେ Ŕ řŏ řĴŇ Ĵର୍ତ୍ତୃ ňſƉ Ŕŕ ŎŘĻɹ ɂŒŘŔŇŎ 
ĨନେĴ Ŋଡ଼ ĨȅĴŘŎŚƉ ŔǑର୍କ İŊĦ ňଞ୍ଚ Ŕŉ୍ଟ Ōśĵɹ ĴśŕŘōŘĬȄŊŘ ŒƉŎ ňŝǦ ଟି, 
ŃŘŎ Ŕŕଯ�ୋĶŚ Ōśନ୍ନା ŌŕŘƻ ତି Ŕŕ ŒŘŔĴ ŅŐŎ Ŋŕś  ନେŃŘƉ ଘŇ řଷ୍ଠŃŘŎ ɂŌŘł 
ŔŘŌŘĻřĴ ĶłŌŘƺŌରେ ଘŜŎ ř Ŋś ŏś ĺ ř ģ İŕ ř ňŎ řପ୍ରେକ୍ଷୀରେ Ĳň řĩȡ‌Ŋ ř Ň řĻ ŌśƠŎś  
ĨĿŘ ĺŦ଼ାĪŊŘĴś ଯେňŎ ř Ŋ୍ୟାĴśŐ, ŃŅନ୍ତĴŘŎŚ ŔĦǱଥା କ୍ରାĪŌɄରାଞ୍ଚ Ōƺ Ĳň řĩŎŊ ř 
Ĳ ŒƉŎ ňŝǦ ଟି Ŕŕ Ļť଼ିŃ ŒŘŔĴ ŅŐ ନେŃŘଙ୍କୁ  ŔśŎକ୍ଷା ଦେŊŘĴś Ŋɹସ୍ତ ģ 

  ŌŘȽ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ĴńŘ ହେĬĺ ř Ĳť଼ିŒŘରେ İȧ‌ĩĪ ĹŘĴ řŎ ř Ŋ řକ୍ରି  କେŊŐ ŎŘĻɹ 
ɂŔଙ୍ଗ ହ�ୋĪŇŘŕ Ȁ ģ İŕŘŎ ଚେŎ ĨŇɹ ŎŘĻɹĴś Ŋ ř Ŋ୍ୟାň řȄŊŘ ŔŜĹŇŘ Ō řŐ řĺ ř ģ 
ŒƉŎ ňŝǦ ଟିŎ ŌŕŘŎŘଷ୍ଟ୍ର ŔǑର୍କ ĻłŘňť଼ିŊŘ ňରେ ŒŘŔĴ ŅŐŎ Ĵ řĺ ř ନେŃŘƉ ňŘĪĥ 
İŕŘ Ĩť଼ୁĩ ňŎ řǱଥିŃ ř ŔŝǦ ଟି ĴŎ řŊŘŎ ĩŒଙ୍କା Ŏŕ řĺ ř ģ 

ĨŇɹňſରେ ňśŏ řȧ‌ İȧ‌ĩĪ କେଳେଙ୍କାŎŚ ŌŘŌŏŘରେ ĩĻř କ୍ରାĪȟ‌Ʉରାଞ୍ଚ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧରେ ŕŘĻŎ ହ�ୋĪĺƻତି Ŋł řĴ କ�ୋĹřĦ ସେƞŎİȌ‌ĩŎ Ō୍ୟାନେĻŎ, 
ĩĴŘĬƞ ହେȓ‌ İŊĦ ĨŇɹ Ļଣେ Ĵର୍ମĹŘŎŚģ କ୍ରାĪȟ‌Ʉରାଞ୍ଚ ŌŘĶ řȄŊŘ ŅǯତାŊ řȎ‌ 
ସେŌŘନେ ŅŘĵŏ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ŃŅନ୍ତ ĨȅĴŘŎŚ ňĹŘŎ řȄŊŘ ɂŒɨŎ Ĭତ୍ତŎ Ŏȃĺƻତିģ 

    ĨŇɹňľରେ  କ୍ରାĪȟ‌Ʉରାଞ୍ଚ ନ�ୋľ řŔ ĩņŘŎରେ ĩĪľ řĩĪ İŊĦ Ŕ řŏ řĴȚ‌ 
ଟେȇ‌ŏ୍ୟାȝ‌ ĩŊŒɹĴ ŅǯତାŊ řĻ ŅŘĵŏ ĴŎ řĺƻତି ģ  ňଞ୍ଚŔŉ୍ଟ Ōśĵɹ ŒƉŎŎ ଘŇ řଷ୍ଠ 
ĴśŕŘōŘĬȄŊŘ Ōśନ୍ନା Ŕŕ Ň řŎନ୍ତŎ ଯ�ୋĶŘଯ�ୋĶରେ ȄŊŘ ŅŒňଲ୍ଲା Ĩଞ୍ଚŐŎ ɌରୀĴŘନ୍ତ 
ĲŎȜ‌ Ŏ řଙ୍କୁ Ĵś  ņŎ řŊŘĴś କ୍ରାĪŌɄରାଞ୍ଚ Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇରେ Ĺଢ଼Ĭ ĴŎ řĺ řģ ŅŒňଲ୍ଲŎś  ň řŏŘ 
ଯ�ୋĶŘଡ଼ ĴŎ ř Ōśନ୍ନା Ň řĴľରେ ňŕƗଚାĬȄŏŘ ɌରୀĴŘନ୍ତģ ସେŕ ř ň řŏŘŌŘŇƉ Ŕŕ Ōśନ୍ନା 
Ō ŜŏĹŘŏ ĺ řť଼ାĬȄŏŘ Ĳ ସେŌŘŇƉĿŘŎś  ľଙ୍କା ŎĵśȄŏŘ Ş�ୋŏř ŔŜĹŇŘ Ō řŐ řĺ ř ģ 
ĨŇɹňſରେ ŒƉŎ ňŝǦ ଟି İŊĦ Ōśନ୍ନାŎ Ŋ୍ୟାଙ୍Ţ ‌ ĩĴŘĬƞ ଟ୍ରାƙଜାȇ‌ŔŇ କ୍ରାĪȟ‌Ʉରାଞ୍ଚ 
ŕŘŃରେ ŕସ୍ତĶŃ ହ�ୋĪĺ řģ Ōśନ୍ନା  Ĳ ŒƉŎ İĴŘĬƞĴś Ŋŕś  Ŋɹକ୍ତି  ŏſŏſ ľଙ୍କା 
ňĿŘĪĺƻତିģ ତେłś ľଙ୍କା ňĿŘĪȄŊŘ ଲ�ୋĴŌŘŇƉ Ńńɹ ŔĦȰŕ ĴŎ ř ସେŌŘŇଙ୍କୁ  
କ୍ରାĪŌɄରାଞ୍ଚ ŬŪ Ļłଙ୍କୁ  ନ�ୋľ řŔ ĴŎ řĺ řģ କେĬĥ ĴŘŎł ňŘĪĥ ସେŌŘନେ İତେ 
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