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ĴŘĿĶť଼ାŞŎ Ĳň řĩȡ‌Ŋ ř

ŔରĴŘରƉś  ĩĪŇŒŝƌŐŘ Ĺ řƻତା
ŇŊŚŇ ĶŦřଲŏ ĴŌľି ି

ŇŜĩňť଼ା ଲଢŁŖĪ

 ŇŜĩଦିǟଲୀ,ŲାūŪ (İଜĻŇɵ ସି):  ĩŞŌŎřĴŘ 
ŎŘǧňŃ ř ଡŀୋŇŘŏɡ ȸǑŢ‌Ɖ İȌ‌ū-Ŋ ř ŋ řŔŘ ବ�ୋମŘŎ 
ɂŋŘŊ İବେ ĹŘŎ řĩଡେ ଜĻୋŎŅŘŎ ĨŇśŋŜŃ 
ହŕŊŘରେ ŏŘĶ řĺ řģ ĵŘȧ ĴŎ ř ŋŘŎŃŚŧ Ŋ řŊŘହ 
ŊଜŘŎ ମƺ İńíŎś  Ŋƥȁ ňŘŎ řŇŘହ Ȁģ ŅŚķǻ Ŋœ୍ଷ ņŎ ř 
ŋŘŎŃରେ ɂŊŘŔŚ ŋŘŎŃŚŧ (İȚ‌ĩȡ‌ĩĪ) 
ŊŎƉ କ୍ȮȎ ĴŘହ Ȁ କେତେ Ĭňରେ Ŏହ řńíŊŘ 
ବେଳŐ ȸǑŢ‌Ɖ İହ ř ňŎ řŊƥȁŃ ŋ řŔŘ ŇŚŃ ř İŊĦ 
ĩବେŅŇĴŘŎŚƉ ňŘĪĥ ŉř® ūŪŪ,ŪŪŪ ଡŏŘŎ 

(ପ୍ରାŧ ŲŲ ŏſ ľଙ୍କା) Ŋŝƴ ଧି ňରେ ĩŞŌŎ řĴŘରେ 
ĴŘମ ĴŎśȄŊŘ İȚ‌ĩȡ‌ĩĪ ŊŎƉ ĹŘହ řŅŘ ɏରାŔ 
ňŘĪńíŊŘ ­ŋŘĲȎ‌ ŉȡ‌ ĪľŎŇřľ ř Ŏ řପ�ୋର୍ଟ®ରେ 
ɂĴŘŒ ňŘĪĺ řģ

Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ĨŇśōŘŧŚ, ĩŞŌŎ řĴŘରେ ńíŊŘ 
ŋŘŎŃŚŧ Ĵର୍ମଜŚŊŚମŘŇƉŎ ĹŘĴ řŎ ř ǱʹŃ řରେ 
ĨŇ řǠ ଚିŃŃŘ Ĳ Ŋ řňŅ Ņŝ Ǧ ଟିŎś  İȚ‌ĩȡ‌ĩĪ 
ଜŚŊŇŔŘńŚ ଖ�ୋଜśńíŊŘ ňŎ řŊŘŎĶśť ଼ିĴŎ 
ĩŒŘ ȸǑŢ‌Ɖ İňŎ ř ŇŚŃ řରେ ņŜଳ řŔŘŃ ହ�ୋĪĺ řģ 

Ŋର୍ତ୍ତମŘŇ ସେମŘନେ ļ řĨ ňŘĪĥ İȚ‌ĩȡ‌ĩĪ 
ŊŎ ଖ�ୋଜřŊŘ ଯ�ୋଜŇŘ Ŋ řଷŧରେ ňśŇର୍ବିĹŘŎ 
ĴŎś ĺƻତିģ ŔǒŃ ř ĩŞŌŎ řĴŘ ହŕĬĺ ř ପ୍ରାŧ 
Ŭ.ū Ň řŧśŃ ɂŊŘŔŚ ŋŘŎŃŚŧƉ ଘŎ, ōŘହŘĴś 
ŋŘŎŃରେ ĩŅର୍ଶ Ŋ řŊŘହ ŔǕଭାŊŇŘ ŋŘŊରେ 
Ŋ řବେĹŇŘ ĴŎŘōŘĬĺ řģ  Ĵ řƻତୁ ଡŀୋŇŘŏɡ ȸǑŢ‌ 
ſମŃŘĴś ଫେŎ řŊŘ İŊĦ ହଜŘŎ ହଜŘŎ ĴśŒଳŚ 
ŋŘŎŃŚŧଙ୍କୁ  Ň řōśŻ ତି ଦେĬȄŊŘ İȌ‌ū-Ŋ ř ŋ řŔŘ 
ĴŘର୍ଯɹକ୍ରମŎ ňśŇŎś ƴଧାŎ ňŅକ୍ଷେň 

ȸǑŢ‌Ɖ İȌ‌ ū-Ŋ ି
ŋŔିŘ ŌŘťŎ ɂŋŘŊ ĴŌĺୁ ř İȚ‌ĩȡ‌ĩĪ Ŋରଙ୍କ କ୍ȮȎ‌

 ନେň ିଡŀୋ, ŲାūŪ (ŔŌŔି): ମ୍ୟାŇମŘŎରେ ବ�Ťଦ୍ଧ 
ମହ�ୋତƮସୋŊ ňŘଳŇ ବେଳŐ İĴ Ŋଡ଼ņŎłŎ Ĩଘľł 
ଘľ řĺ řģ ĹŘĬƍ ŧś ŔହŎରେ ­ńŘଡ řଙ୍ଗ୍‌‌ ȑ‌‌ ň Ŝƣ୍ଣିମŘ® ňŘଳŇ 
ĴŎ řŊŘĴś ଲ�ୋĴ İĴŘĿ ř ହ�ୋĪńíŊŘ ବେଳŐ ସେŇŘŎ 
ବ�ୋମŘମŘଡ଼ରେ Ůűଜł ଲ�ୋĴ ମŝŃ୍ୟୁ ŊŎł ĴŎ řĺƻତି 
İŊĦ ŲŪŎś  ĭର୍ɫଧ୍ବ ଲ�ୋĴ ĩହŃ ହ�ୋĪĺƻତିģ İହ ř Ĭତ୍ସŊ 
ňŘଳŇ ବେଳŐ ସ�ୋମŊŘŎ ŔǄଧ୍ୟାରେ ŔମବେŃ ଜŇŃŘ 
ŒŘŔŇŘȅŇ ମ řŏ řľŘŎŚ ଜśƞଟା Ŋ řର�ୋņରେ Ŋ řକ୍ଷୋŋ 
ɂŅର୍ଶŇ ĴŎ řŊŘ ĩŎମ୍ଭ ĴŎ řȄଲେģ İହ ř Ŕମŧରେ 
ସେŇŘ ňſŎś  űľ ř ବ�ୋମŘମŘଡ଼ ĴŎŘōŘĪńíŊŘ ଜଣେ 
ɂତ୍ୟେſŅର୍ଶୀ Ĵହ řĺƻତିģ 

İĴ Ş�ୋľŎĹŘଳřŃ ňŘŎŘ ĶɰଲାĪଡŎ 
ଘľłŘǱଳରେ ĬଡřȄŏŘ Ĳ İȄŎś  ବ�ୋମŘମŘଡ଼ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ĩକ୍ରମł ହŕŊ ବ�ୋŏř ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  
ĩĶśĩ ŔŜĹŇŘ Ņ řĩōŘĪȄŏŘģ ŉଳରେ İĴ 

Ńŝ ŃŚŧŘĦŒ ଲ�ୋĴ ସେĿŘŎś  ňଳŘĪ ōŘĪȄଲେģ 
Ňହŕŏ ମŝŃ୍ୟୁ ŔĦĵ୍ୟା ĩହśŎ ř Ŋŝƴ ଧି ňŘĪńŘƻତା 
ବ�ୋŏř ĴśହŘōŘĪĺ řģ ବ�ୋମŘମŘଡ଼ ňରେ ĨƗଳରେ 
ĵƠଡିŊ řĵƠଡିŃ ŒŎŚŎ ĹŘŎ řĩଡ଼େ Ŋ řĺŘť ଼ି ହ�ୋĪ 
ňť଼ିȄŊŘ ବେଳŐ ମŝŃଦେହĶśଡ řĴś Ĺ řǸľ ĴŎ řŊŘ 
Ĵଷ୍ଟĴŎ ହ�ୋĪ ňť଼ିĺ řģ ମŝŃ୍ୟୁ ŔĦĵɹ ĩହśŎ ř Ŋŝƴ ଧି 
ňŘĪŊ ବ�ୋŏř ĩŒଙ୍କା ĴŎŘōŘĬĺ řģ ତେବେ 
ଜśŇľŘ ŃŎŉŎś  İହ ř ବ�ୋମŘ ମŘଡ଼ ŔĦକ୍ରାନ୍ତରେ Ĵ řĺ ř 
ĴśହŘōŘĪŇŘହ Ȁģ Ĭଲ୍ǟĵńŘĬ Ĵ ř, ŬŪŬū 

ବ�Ťଦ୍ଧ ମହ�ୋତ୍ସŊରେ ବ�ୋମŘମŘଡ଼
ŌĩିĥŌାŎ ସେŇାŎ ŊରǻŎŃା

Ůű ŌŝŃ, ŲŪ ĩŕŃ

 ŋୁŊନେǢŎ, ŲାūŪ (ŔŌŔି): 
ŇŜĩňť଼ା Ĭň Ň řର୍ବାĹŇ ɂŎ řପେକ୍ଷୀରେ 
Ŋ řଜେଡř ŔŋŘňŃ ř ŇŊŚŇ ňƛŇŘŧĴ 
ŊŎ řǨ ନେŃŘଙ୍କୁ  ନେĪ ŭľ ř Ĵମ řľ ř 
ĶĿŇ ĴŎ řĺƻତିģ  Ǧ ଟିŧŎ řĦ Ĵମ řľ ř, 
ଜĻୋŇŘŏ Ĵମ řľ ř İŊĦ ଲ�ୋĴŘŏ ĩƃŇ 
Ĵମ řľ řରେ ସ୍ଥାŇŚŃ ŔŅŔɹମŘନେ 
Ň řର୍ବାĹŇ ňŎ řĹŘଳŇŘ ĴŎ řବେ ବ�ୋŏř 
Ŋ řଜେଡř ňſŎś  Ŋś ņŊŘŎ ŔŜĹŇŘ 
Ņ řĩōŘĪĺ řģ 

ĬňŇřର୍ବାĹŇŎ ňŎ řĹŘଳŇŘ ŅŘŧ řƫ 
Ǧ ଟିŧŎ řĦ Ĵମ řľ ř Ĭňରେ Ňɹǯ ହ�ୋĪĺ řģ ŅଳŎ ŊŎ řǨ ନେŃŘ 
ɂŔǈ ĩĹŘର୍ଯɹ, Ň řŎƙŇ ňŜଜŘŎŚ, ସ୍ǳହŘଙ୍ଗିŇŚ ĺśŎ řĩ, 
ľśĴśŇ ř ŔŘହś, Ň řŎƙŇ Ŋ řŒ ř Ĳ ମହǗŅ ĩŧśŊ ĵŘȚ‌ ɂମśĵ 
İହ ř Ĵମ řľ řରେ Ŏହ řĺƻତିģ ସେହ řňŎ ř ଜřଲ୍ଲା ňŎ řଷŅ ଜĻୋȚ‌ 
İŊĦ ପ�ŤŎŘƗଳ ଜĻୋŇĴś ନେĪ ĶĿřŃ ଜĻୋŇŘŏ Ĵମ řřľ řରେ 
Ş�ୋľ ūŪ ଜł ସ୍ଥାŇ ňŘĪĺƻତିģ ŇŜĩňଡŘ İŇİŔ ř ňŘĪĥ 
ĴଳřକେŒ ŇŘŎŘŧł Ŕ řĦହଦେĲ Ĳ ŒŘŎŅŘ ŇŘŧĴଙ୍କୁ ŅŘŧ řƫ 
ମ řଳ řȄŊŘ ବେଳŐ ĵŎ řĩŎ İŇİŔ ř ňŘĪĥ ର�ୋହ řŃ ň ŜଜŘŎŚ  
Ĳ Ŋ řକ୍ରମ ňƠଡାଙ୍କୁ  ŅŘŧ řƫ Ňɹǯ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ସେହ řňŎ ř 
ŔśŅŘମ ମŘର୍ଣ୍ଡି, ଦେବେŒ ĩĹŘର୍ଯɹ, Ŕର�ୋଜ ŞŌହŕŎ, 
ମନ�ୋହŎ ŎǄଧାŎŚ, ɂŅŚň ମŘļŚ, ଯ�ୋଗେŒ Ŕ řĦଙ୍କୁ  ଜřଲ୍ଲା 
ňŎ řଷŅ ଜĻୋŇ ŅŘŧ řƫରେ ĨŊସ୍ଥାň řŃ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
ଲ�ୋĴŘŏ ĩƃŇ Ĵମ řľ řରେ Ŋ řņŘŧĴ ĨȅŎŘଜ ňŘł řȰରାହŚ, 
ĨŊŇŚ ଯ�ୋŒŚ Ĳ ମନ�ୋଜ ମ řɌ Ŏହ řĺƻତିģ İହ ř ŭ Ĵମ řľ ř 
Ńତ୍ୱାŊņŘŇରେ Ŋ řଜେଡř Ň řଜŎ Ĭň Ň řର୍ବାĹŇ ŎłŇŚŃ ř 
ňŎ řĹŘଳŇŘ ĴŎ řŊ ବ�ୋŏř ଜłŘňť଼ିĺ řģ

Ǧ ଟିĨŎĦି 
ĴŌľି ିରେ 

ŅŐŎ  
Ű ŊŎ ିଷ୍ଠ 

ନେŃŘ
ଜ�ୋŇŘŏ 
ĴŌľି ିରେ 

ūŪ, ĩƃŇ 
ĴŌľି ିରେ ŭ

}ňŝǨŘ-ű

}ňŝǨŘ-ű

 ŋୁŊନେǢŎ, ŲାūŪ (ŔŌŔି): ĶŃ 
Ĵ řĺ řŅ řŇ ମƺରେ ŎŘଜɹŎ ĩĪŇŒŝƌଳŘ 
ňŎ řସ୍ଥିŃ ř ŋŧƉŎ Ŕମŧ ଦେĪ ĶŃ ř 
ĴŎś ĺ řģ ĨŎŘଜĴŃŘ ŔŚମŘ ĨŃ řକ୍ରମ 
ĴŎ řĺ řģ ĴľĴ ଚ�ŤƶୱାŎ ଜେȢ‌Ŏś  
Ņś Īଜł Ĵśĵ୍ୟାŃ ହŃ୍ୟାĴŘŎŚ ଫେŎŘŎ 
ହ�ୋĪ ōŘĪĺƻତିģ ŋȿĴ ĨƗଳରେ 
ମŘŇŔ řĴ Ŋ řĴŘŎଗ୍ରǯ ମହ řଳŘଙ୍କୁ  ĬĿŘĪ 
Ň řĩōŘĪ Ņś Ǥର୍ମ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ĴľĴରେ 
ŔŘǒŅŘŧ řĴ ŔȘ‌ŋŘŊ Ňଷ୍ଟ ହ�ୋĪĺ řģ 
ŔହŎରେ Ĵର୍ଫ୍ୟୁ  ଜŘŎ ř ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
ɄǹňśŎରେ ଖ�ୋŅ ŒŘŔĴ ŅଳŎ ଜଣେ 
ନେŃŘ ŃńŘ ĩĪŇଜŚŊŚଙ୍କୁ  Ķśଳ ř ମŘŎ ř 
ହŃ୍ୟା ĴŎŘōŘĪĺ řģ İହ ř Ŕମŧରେ ňśŏ řŔ 
İȧ‌ĩĪ ĹŘĴ řŎ ř Ŋ řକ୍ରି  ଘľłŘ ŎŘଜɹ 
ŔŎĴŘŎƉ ĺŊřĴś ମଳřŇ ĴŎ řĺ řģ İହŘŎ 
ĨŇśଧ୍ୟାŇ Ň řମନ୍ତେ Ŋś ņŊŘŎ ଲ�ୋĴସେŊŘ 
ŋŊŇରେ ମśĵɹମƽ୍ରୀ Ş�ୋହŇ ĹŎł 
ମŘļŚ ଡŘĴ řĺƻତି ĶśŎś ƫňŜର୍ଣ୍ଣ ବ�ţĿĴģ 
ĩĪŇŒŝƌଳŘ ĵŎŘň ĴŎś ȄŊŘ 
ĨŔŘମŘଜřĴ ŃƦƉ Ĭňରେ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇśଷ୍ଠାŇ 
ଗ୍ରହł ĴŎ řŊŘ Ĳ Ņŝ Ŧ ହǯରେ ŅମŇ 
ĴŎ řŊŘĴś Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺƻତି ମśĵɹମƽ୍ରୀģ 

Ň řĴľରେ ŎŘଜɹରେ ଘľ řȄŊŘ 
Ŋ řŋ řǈ ĨňŎŘņĶśť ଼ିĴ Ŕମ୍ପର୍କରେ ňśŏ řŔ 
ť ଼ିଜřƉĿŘŎś  Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ŃŏŊ ĴŎ řĺƻତି 
ମśĵɹମƽ୍ରୀģ ମśĵɹମƽ୍ରୀ Ĵହ řĺƻତି ଯେ 

ĴľĴରେ ňŎ řସ୍ଥିŃ ř ŔŘମŘŇɹ ହŕଲେ ମƺ 
ňśŏ řŔĴś ŔŃର୍କ Ŏହ řŊŘĴś ňଡřŊ İŊĦ 
କ�ŤłŔ ř ňŎ řସ୍ଥିŃ řରେ କ�ୋହଳ ମନ�ୋŋŘŊ 
ପ�ୋଷł ĴŎ řŊŘ ĬĹřȖ‌ Ňśହŕĥģ Ŋର୍ତ୍ତମŘŇ 
ňŎ řସ୍ଥିŃ řରେ ŔŊś  ŔŞ୍ɲŅŇŒŚଳ ĨƗଳରେ 
ňśŏ řŔ ଫ�ୋର୍ସ ମśŃŧŇ Ŕହ řŃ ňŘଟ୍ରୋŏřଙ୍ଗ୍‌  
ଜŘŎ ř ŎĵŘōŘĬ ବ�ୋŏř ମśĵɹମƽ୍ରୀ ňŎŘମର୍ଶ 
ଦେĪĺƻତିģ ŋŘĪĹŘŎŘŎ ŔହŎରେ 
ଯେňŎ ř ŔŘମŘଜřĴ ŔȘ‌ŋŘŊ ଫେŎ ř ĩŔ řŊ 
ସେȄňŘĪĥ Ŋ řŋ řǈ ଗ�ୋଷ୍ଠୀŎ ନେŃŝ ŊŝǁƉ 
Ŕହ řŃ ňśŏ řŔ ĬƏ ňŅŘȅĴŘŎŚମŘନେ 
ĩଲ�ୋĹŇŘ ଜŘŎ ř ŎȃŊŘ ĩŊŒɹĴ ବ�ୋŏř 
ମśĵɹମƽ୍ରୀ Ĵହ řĺƻତିģ ସେହ řňŎ ř ɄǹňśŎŎ 
ĩĪŇଜŚŊŚ ŃńŘ ŔମŘଜସେŊŚ Ƕର୍ଗŃ 
ňŚŃŊŘŔ ňƠଡାƉ ହŃ୍ୟାĴŘଣ୍ଡରେ ŔǑପୃକ୍ତ 
ĨňŎŘņŚମŘŇଙ୍କୁ  Ńś Ŏନ୍ତ ଖ�ୋଜř ŊŘହŘŎ 
ĴŎ řŊŘĴś Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺƻତିģ 

ĨŔŘŌŘĻĴିƉ Ĭňରେ ĴŘō୍ଯɹୟାŇś ǨଠାŇ ŏŘĶ ିŌśĵ୍ୟŌƽŚƉ Ň ିର୍ƳଦେŒ

}ňŝǨŘ-ű

 ŋୁŊନେǢŎ, ŲģūŪ (ŔŌŔି): ňśŏřŔ 
İȧ‌ĩĪ ĹŘĴ řŎ ř Ŋ řକ୍ରି  ଘľłŘĴś ନେĪ ŔŘŎŘ 
ŎŘଜɹ Ņś ŏś Ĵśĺ ř ģ ŬůŎś  ŭŪ ŏſ ľଙ୍କାରେ 
ňśŏ řŔ ĹŘĴ řŎ ř Ŋ řକ୍ରି  ଷଡ଼ōନ୍ତ୍ର ņŎŘ ňť଼ିŊŘ 
ňରେ ଯେŃ řĴ ř Ńńɹ ଲ�ୋĴଲ�ୋĹŇĴś ĩŔ řĺ ř, 
ସେȄରେ Ĳť଼ିŒŘ ňśŏ řŔ Ŏ řକ୍ǽľŞŌଣ୍ଟ ବ�ୋଡȡŖ 
(Ĳň řĩȡ‌Ŋ ř) Ĳ ňŎŚକ୍ଷା ňŎ řĹŘଳŇŘ Ň řମନ୍ତେ 
ŅŘŧ řƫ ňŘĪȄŊŘ ĩĪľ řĩĪŎ ŋŜ ମ řĴŘĴś 
ନେĪ Ŕନ୍ଦେହ Ņŝ ଢ଼ୀŋŜ Ń ହŕŊŘରେ ŏŘĶ řĺģ 
ŎŘଷ୍ଟ୍ରାŧତ୍ତ ŔĦସ୍ଥା ĩĪľ řĩĪŎś  Ŕȝ‌ଲେȑ‌ 
ନେĪȄŊŘ Ŕ řŏ řĴȚ‌ ଟେȇ‌ŏŘȝ‌ Ĳ ňƗŔȜ‌ľ 
ମśĵɹ ŒƉŎ ňŝǦ ଟିŎ ĴŘର୍ଯɹĴଳŘň Ŕମ୍ପର୍କରେ 
Ĳň řĩȡ‌Ŋ ř ŔŊś  ଜŘł ř Ŋ ř Ň řŎŊ ȄŊŘ Ǵଷ୍ଟ 
ହŕŊŘରେ ŏŘĶ řĺ řģ ňŎŚକ୍ଷା ňŎ řĹŘଳŇŘ 

Ň řମନ୍ତେ ĩĪľ řĩĪĴś ଟେଣ୍ଡŎ ଦେŊŘ ବେଳŐ 
Ĳň řĩȡ‌Ŋ ř କେŊଳ ĨŇɹ ĴǑପାŇŚĿŘŎś  
ମŘŇŊŔମ୍ବଳ Ŕହଯ�ୋĶ Ň řମନ୍ତେ ĨŇśମŃ ř 
ଦେĪȄŏŘģ ମŘȽ ĩĪľ řĩĪ ňśŎŘ ňŎŚକ୍ଷା 

ňŎ řĹŘଳŇŘ ŊɹŊସ୍ଥାĴś Ŕ řŏ řĴȚ‌ ଟେȇ‌ŏŘŊĴś 
ହସ୍ତାନ୍ତŎ ĴŎ řȄŊŘବେଳŐ ĴŘହ ȀĴ ř Ĳň řĩȡ‌Ŋ ř 
Ň řŎŊ Ŏହ řŏŘ ŃŘହŘ ɂŒɨŊŘĹŚ ŔŝǦ ଟି ĴŎ řĺ řģ 
ସେହ řňŎ ř Ŕ řŏ řĴȚ‌ ଟେȇ‌ŏŘȝ‌ Ŕହ ମ řŒ ř 
ňƗŔŉɟ ĴǑପାŇŚ ĨŇśମŃ ř Ň ȄŊŘ Ŕତ୍ତେ୍ ŵ 

Ĵ řňŎ ř ɂŒɨňȽ ɂସ୍ତୁŃ ř Ŕହ ňŎ řĹŘଳŇŘ ŅŘŧ řƫ 
ňŘĪଲେ, ŃŘହŘĴś ଦେȃଲେĹŘĴ řŎ ř Ŋ řକ୍ରି  
ňŘĪĥ  ମ ŜଳŎś  ଷଡ଼ōନ୍ତ୍ର ହ�ୋĪȄŊŘ ଜଳଜଳ 
ŅřŒśĺ řģ ňŎŚକ୍ଷା Ńତ୍ତ୍ୱାŊņŘŇ ŅŘŧ řƫରେ ȄŊŘ 

Ĳň řĩȡ‌Ŋ ř ĨȅĴŘŎŚମŘନେ İହ ř ଷଡ଼ōନ୍ତ୍ର 
Ŕମ୍ପର୍କରେ ĨŊĶŃ ńŘĪ Ŕśƴଧା ĩȃମśŅ ř 
ŊŔ řŊŘ ŔŘņŘŎłରେ Ŕନ୍ଦେହ ŔŝǦ ଟି ĴŎ řĺ řģ 

ňśŏ řȧ‌ İȧ‌ĩĪ ňŎŚକ୍ଷା ňŘĪĥ 
Ĳň řĩŎŊř ଦେĪȄŊŘ ଟେଣ୍ଡŎŎ Ŕର୍ତ୍ତ 

ĨŇśŔŘରେ ĩĪľ řĩĪ ŏřମ řଟେȓ‌ ňŎŚକ୍ଷା 
ňŎ řĹŘଳŇŘ ĴŎ řŊģ ମŘȽ ĴǑପାŇŚ İȄňŘĪĥ 
ĨŇɹ ĴǑପାŇŚĿŘŎś  ମŘŇŊŔମ୍ବଳ Ŕହଯ�ୋĶ 
ନେĪňŘŎ řŊģ Ĩର୍ଥାȖ‌ କେŊଳ ňŎŚକ୍ଷା 
Ŕମŧରେ Ň řŎŚſĴ ŋŘŊରେ ĨŇɹ ĴǑପାŇŚ 
ŊŘ ŔĦସ୍ଥାŎ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  Ň řୟ�ୋଜřŃ ĴŎ řňŘŎ řŊģ 
ōŅř ĨŇɹ କ�ŤłŔ ř ĴǑପାŇŚĴś ĩĪľ řĩĪ 
Ŕȝ‌-ĴƞɯରାĴɟ ɂŅŘŇ Ĵରେ, ତେବେ ସେ 
Ŕମ୍ପର୍କରେ Ĳň řĩȡ‌Ŋ řĴś ŏ řȃŃ ŋŘବେ ĨŊĶŃ 
ĴŎ řŊŘĴś İȄରେ Ŕର୍ତ୍ତ Ŏହ řȄŏŘģ ତେłś 
Ŕ řŏ řĴȚ‌ ପ୍ରାĪଭେȑ‌ ŏřମ řଟେȓ‌ Ĳ ňƗŔŉɟ 
ĴǑପାŇŚĴś Ŕȝ‌ ĴƞɯରାĴɟ Ņ řĩō řŊŘ Ŕମ୍ପର୍କରେ 
Ň řǠ ଚିŃ ĩĪľ řĩĪ Ĵର୍ତ୍ତୃ ňſ Ĳň řĩȡ‌Ŋ řĴś 
ĨŊĶŃ ĴŎ řȄବେģ ମŘȽ 

ĨŇś ŌŃ ିŇ ȄŊŘ Ŕତ୍ƥɫ ɂŒɨňȽ ɂǯତୁŃ ĴŎȄିଲେ ŔŏିĴିȚ‌ Ĳ ňƗŔŉ୍ଟ 

Ĳňĩିȡ‌Ŋ ିĲ ĩĪľĩିĪ ĨȅĴŘŎୀƉ ɂŃ ିŞ�ୋŕŐ Ōନ�ୋŋŘŊ ĴŘŕ ȀĴ ି

ňśŏŔି 
ĹŘĴŎି ିŊȮି ରି

}ňŝǨŘ-ű

ଟľƠର ŔƥǻତାŊŐŚ ĬǟƎŇ Ŕତ୍ତ୍ɫ ĴŘŕ ȀĴ ř Ĺୁț‌ Ȅଲŏ Ĵƥତ୍ତୃ ňſ



ŞȸȚ  ōŘȽରାĴś ŔśŊ řņŘ Ĳ ŔŕĻĻŇĴ ōŘȽରା 
ĴśŕŘōŘİģ İŕ ř ĴŘŎłŎś  ĩŌ ଦŅŒରେ Ň řŧŌ řŃ 
ŏſŏſ ଲ�ୋĴ ŞȸȚ ରେ ōŘȽରା ĴŎ řńŘƻ ତିģ 

ĻŘňŘŇ ŃŘ®Ŏ ŞȸȚ Ķśť řĴŎ ŔŌŧŘŇś ŊƥȁŃŘ ňŘĪĥ ŔŘŎŘ 
Ŋ řŒɫରେ ĹƏ୍ଚିŃģ İĿŘରେ ଯେ, କେŊŐ ŞȸȚ Ķśť řĴ ŔĿřȇ  
ŔŌŧରେ ĩସେ ŃŘŕŘ Ňś ହେĥ, İĿŘĴŘŎ ōŘȽŚŌŘନେ Ōƺ 
ĨŇś ŒŘŔŇରେ Ŏŕ řŊŘĴś Ĳ Ň řŧŌ ňŘŐŇ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ 
ĻłŘōŘƻ ତିģ İŕ ř ଦŅŒରେ Ŋɹǯ ŞȸȚ  Ōƺରେ Ň řĻ Ŕ řȑ ରେ 
ଶ�ୋĪŊŘ, ĨŇɹĴś ŊŔ řŊŘ ňŘĪĥ Ŕśଯ�ୋĶ Ň ଦŅŊŘ  Ň řŌନ୍ତେ 
ŉŘĪȚ  ଦŅŊŘĴś ହ�ୋĪńŘİģ ĻŘňŘŇŎ ମେŞȸŘ Ĳ Ŋś ଲେȑ  
ŞȸȚ Ķśť řĴ ŔĴŘଳେ İŊĦ ŔĦଧ୍ୟାବେଳେ େŊȥ  ŋ řť ŕśİģ 
İŕ ř ŔŌŧରେ ōŘȽŚŌŘŇƉକୁ Ŕ řȑ  ସେŧŘȡ  ĴŎ řŊŘĴś ňଡ଼େģ 
କେŊŐ ସେŃ řĴ ř Ňś ହେĥ İĿŘĴŘŎ ōŘȽŚŌŘନେ ōńŘŒୀȱ 
ǱଥାŇ ĵŘŏřĴŎ ř ĨŇɹ ōŘȽŚƉକୁ ŊŔ řŊŘ ňŘĪĥ Ŕśଯ�ୋĶ 
ଦŅĪńŘƻତିģ Ļଣେ ōŘȽŚ Ŕ řȑ ରେ ōଦř ଶ�ୋĪōŘƻ ତି Ĵ řŌɲବା 
ĨŇɹ ōŘȽŚƉକୁ Ŕ řȑ ରେ ŊŔ řŊŘ ňŘĪĥ Ŕśଯ�ୋĶ Ň ଦ řĨƻତି İŕŘ 
İĴ ĨňŎŘņ ŋŘବେ ĻłŘōŘİģ  ତେବେ ɂńŌ ńŎ İŋŐř 
ŋś Ȣ  Ĵଲେ ĻłĴś ଚେŃŘŊŇୀ ଦ řĩōŘĪ ĺŘť ř ଦ řĩōŘİģ 
ŏĶŘŃŘŎ Ļଣେ ōŘȽŚ İŋŐř ĴŎś ńʹŊŘŎ ņŎŘňťřଲେ 
ମ�ୋľŘ Ĩଙ୍କŎ ĻŎ řŌŘŇŘ Ŕŕ ଷ୍ǦŔȚ Ŏś  ŊŘŕŘŎ ĴŎ ř 

ଦ řĩōŘİģ ōŘȽŚŌŘŇଙ୍କ Ōƺରେ Ŕŕଯ�ୋĶ Ŏକ୍ଷା ĴŎ řŊŘ 
Ĳ ŔରǻŔŘņŘŎł ňŎ řŊŕŇŎ ŔǗମାŇŘର୍ଥେ ĻŘňŘŇରେ 
İŋŐř Ň řŧŌ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ōଦř Ļଣେ ŞȸȚ ରେ ଶ�ୋĪŊ 
ĨŇɹ ōŘȽŚŌŘŇƉକୁ Ŀ řĩ ହେŊŘĴś ňťřŊģ ସେńʹňŘĪĥ 
İĿŘରେ ŔĴŘଳେ Ĳ ŔĦଧ୍ୟାବେଳେ ōŘȽŚŌŘନେ Ŕ řȑ  
ସେŧŘȡ  ĴŎ řńŘƻ ତିģ  ōଦ୍ବାŎŘ ŔŌସ୍ତେ ବେȥ  ĩŎŘŌରେ 
Ň řĻ Ķନ୍ତŊɹସ୍ଥŐରେ ňŕƗ ଚି ňŘŎ řବେģ ĨŊŒɹ ĻŘňŘŇĴś 
ĩŔśńʹŊŘ Ŋ řଦŅŒୀ ňର୍ଯɹľĴŌŘନେ İŕŘĴś Ŋś ļ ř Ň ňŘŎ ř ŋś Ȣ  
ĴŎ ř ŊŔƻତିģ 

 	 ūųŬŪ -  ĩŏřĶťŎ ĩƍŢ ‌Ş�Ř 
ĲŎ řİƞଟାŏ ĴŞେĻ ĩŏřĶť 
ŌśŔŏřȟ‌ Ŋ řŒɫŊ řŅɹୟାŐŧରେ 
ŎŜ ňାƻŎ řŃ ହŕŏାģ

 	 ūųůŮ- ĩɃରିĴŚŧ ଦେŒ 
ĩȢ‌ଜେŎ řĩରେ ŋŜ Ō řĴǑରେ 
ūŮŪŪ Ş�ŘĴƉ ŌŝŃ୍ୟୁ ģ 

	 ūųųū- ĻାňାŇ Ŋାହାରେ ɂńŌ 
ńŎ ŏƠŇŎ Ŏŧାŏ ĩŏŊľǻ 

ହȢ‌ରେ Ŕśମ�Ř 

ରେŔŏřĦ 
ɂŃ řଯōŘĶ řŃା 
ĩୟ�ŘĻŇ ĴŎାĶŏାģ  

 	 ŬŪŪů- ŧśର�ŘňŚŧ ĬňȰହ 
­Ȯରାୟ�Řସେȑ‌® ɂକ୍ſňł Ŋ řŉŐ 
ହŕŏାģ 

  	 ŬŪŪŰ- ĶśĶȢ‌ ŧśଟ୍ୟୁ ȝ‌ ĨņʹȰହł 
Ĵńା ଘķŘœłା Ĵŏାģ  

ĩĻř Ŋ řǢ ŀŘĴ ଦ řŊŔģ Ĩକ୍ɟୋŊŎ 
ųĴś ŔŌȰ Ŋ řǢରେ ŀŘĴ ଦ řŊŔ 
ŋŘŊରେ ňŘŐŇ ĴŎŘōŘĬĺ řģ 

İŕ ř ଦ řŇľ ř ňŘŐŇ ĴŎ řŊŘŎ Ĭଦ୍ƳŒɹ 
ହେĬĺ ř, ŀŘĴ ସେŊŘ İŊĦ ŀŘĴ 
Ŋ řŋŘĶ Ŋ řœŧରେ ଲ�ୋĴƉକୁ ĨŊĶŃ 
ĴŎŘĪŊŘģ ūŲűŮ ŌŔ řŕŘ ĩĻřŎ 
ଦ řŇରେ ŬŬľ ř ଦŅŒ Ŕ୍ବି ĻŎŏ୍ୟାƠŎ 
ŎŘĻņŘŇୀ Ŋର୍ନରେ ŧśŇ řŋର୍ସାŏ 
ପ�ୋଷ୍ଟାŏ ŧśŇ řĨŇ ĶĿŇ ňŘĪĥ İĴ 
Ĺś Ż ତିŇŘŌŘ Ŕ୍ବାſŎ ĴŎ řȄଲେģ İŕŘňରେ 

ĻŘňŘŇŎ ଟ�ୋĴ řĲରେ ūųŰųରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
­ŧśŇ řŋର୍ସାȢ  ପେŘଷ୍ଟାȢ  ŧśŇ řĨȚ ®Ŏ ĨȅବେŒŇରେ, Ĩକ୍ɟୋŊŎ ųĴś 

­Ŋ řŒɫ ŀŘĴ ଦ řŊŔ® ŎŜ ପେ ňŘŐ řŊŘ ňŘĪĥ ŋŘŎŃୀŧ ɂŃ řŇ řȅ ĩŇǁ 
ମେŘŕŇ ŇŎś ŏŘ ɂସ୍ତାŊ ଦŅĪȄଲେģ ŃŘଙ୍କ ɂସ୍ତାŊ ŔରǻŔମ୍ମŃ řȮମେ 

ĨŇś ମେŘଦŇ ŏŘŋ ĴŎ řȄŏŘ İŊĦ ŃŘŕŘ ňŎĿŘŎś  İŕ ř ଦ řŊŔ 
ňŘŐ řŃ ହେĬĺ řģ ŀŘĴ ସେŊŘ ହେĬĺ ř ଯ�ୋĶŘଯ�ୋĶŎ ňśŎŘŃŇ 

ŌŘƺŌģ ĩĻřŎ İŕ ř ŀ řĻřľŘŏ ōśĶରେ ŀŘĴସେŊŘŎś  ōଦřĲ 
ଲ�ୋକେ ľ řକେ ଦŜ ରେĪ ōŘĪĺƻତି ŃńŘň ř ĨନେĴ ĴŘŌ İŕ ř 

ŀŘĴ ŌŘƺŌରେ ĴŎŘōŘĬĺ řģ ଦୀķ୍ଘଦ řŇŎś  ŔŊś ĿŘŎś  
Ň řର୍ଭŎଯ�ୋĶɹ İŊĦ Œସ୍ତା ŌŘƺŌ ňŘŏľ řĺ ř 

ŀŘĴସେŊŘģ ĩĻřŊ ř ପ୍ରାĪେŋȑ  େĴŘŎ řĨŎ 
ĴǑପାŇ řĶśť řĴ େōĬĥ ǱଥାŇĴś ňŕƗ ଚି 

ňŘŎś ŇŘŕŘƻ ତି ŀŘĴ Ŋ řŋŘĶ େŔĿŘରେ 
ňŕƗ ଚିĺ řģ ଯ�ୋĶŘଯ�ୋĶŎ İŕ ř 

ňśŎś łŘ ĬƮĴś Ōନେ 
ŎȃŊŘ ňŘĪĥ 

İŕ ř 

ଦ řŊŔ ňŘŐŇ ĴŎŘōŘĬĺ řģ ūŲűŰ 
Ļś ŏŘĪ ūରେ ŋŘŎŃ ɂńŌ 

İŔୀŧ ଦŅŒ ō řİĴ ř, 
ŧśŇ řŋର୍ସାŏ ପ�ୋଷ୍ଟାŏ  

ŧśŇ řĨŇŎ ŔଦŔɹ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ 
ūŲůŮ Ĩକ୍ɟୋŊŎ 
ūରେ ŋŘŎŃ 
ŔŎĴŘŎ ŀŘĴ 
ňŘĪĥ İĴ Ŋ řŋŘĶ 

ɂŃ řǨଠା ĴŎ řȄଲେģ 
Ŋ řǢŎ Ŕର୍ବାȅĴ 

ŀŘĴଘŎ ĩŌ ଦŅŒରେ 
Ĩĺ ř ģ କ�ୋŏĴŘŃŘରେ ŋŘŎŃŎ 

ɂńŌ ŀŘĴଘŎ Ǳଥାň řŃ ହ�ୋĪȄŏŘ ģ 
Ŋ řǢŎ Ŕର୍ବାȅĴ Ĭଚ୍ଚŃŘରେ ȄŊŘ ŀŘĴଘŎ ହେĬĺ ř 
ŕ řŌŘĹŐ ɂଦŅŒ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ŕ řĴ řŌ ŀŘĴଘŎ ģ  Ƿମାର୍ଟ 

ଫ�ୋȚ , ĪƞŎŎନେľ ōśĶରେ ōśŊ ň řŦř ŀŘĴ ସେŊŘĴś ŋś ŏ ř ōŘĪĺƻତି ģ ହେଲେ 
ĩĻř Ŋ ř ଯେĬĥĿ ř ĪƞŎନେȑ Ĵ řŌɲବା ଫ�ୋȚ Ŏ ମେସେĻ ňŕƗ ଚି ňŘରେŇ ř ସେĿŘରେ 
ňŕƗ ଚିōŘĬĺ ř ŀŘĴ ସେŊŘģ ଗ୍ରାŌŘଞ୍ଚŐରେ ŔŊś Ŀ ř Ŋ୍ୟାଙ୍କ ŇŘŕ Ȁ Ĵ řƻତୁ ପ�ୋଷ୍ଟ ĨŉřŔ 
ȄŊŘ Ň řǠ ଚିŃģ İŕŘĺťŘ ଲ�ୋĴଙ୍କ ĩŊŒɹĴŃŘĴś ĩȃରେ Ŏȃ İବେ ପ�ୋଷ୍ଟ 
ĨŉřŔରେ Ŋ୍ୟାଙ୍କ ŋŐř ŔśŊ řņŘ ଯ�ୋĶŘĪ ଦ řĩōŘĬĺ řģ ସେŕ řňŎ ř Ŋ řŋ řǈ ǭକିȟ ରେ 
ľƉକା Ŏȃ ŋŏ Ŏ řľƣଣ୍ଣ ňŘĬĺƻତି ଲ�ୋକେģ ଦŅŒŎ ŔŘŌŘĻřĴ Ĳ ĩର୍ଥʹĴ Ŋ řĴŘŒରେ 
ŀŘĴ Ŋ řŋŘĶŎ ଯ�ୋĶଦŘŇ Ŋ řœŧରେ ଲ�ୋĴƉକୁ ĨŊĶŃ ĴŎŘĪŊŘ İŕ ř ଦ řŊŔ 
ňŘŐŇŎ ŏକ୍ଷ୍ୟ Ĳ Ĭଦ୍ƳŒɹģ ŀŘĴ Ŋ řŋŘĶŎ ĨȅĴŘŎୀ, Ĵର୍ମĹŘŎୀ İŊĦ İȄରେ 
ŔǑŝକ୍ତ ŔŌǯƉକୁ ŔǗମାŇ Ĳ ĴୃŃƕŃŘ ĻłŘĪŊŘŎ Ŋ řǢ ŀŘĴ ଦ řŊŔ İĴ Ĭତ୍ତŌ 
Ōଞ୍ଚģ  İŕ ř ଦ řŇ ŔŌȰ Ŋ řǢରେ ŀŘĴ ŔŘŌଗ୍Ś Ĳ ŀŘĴ ସେŊŘŎ ପ୍ରୋତ୍ସାŕŇ ňŘĪĥ 
Ŋ řŋ řǈ ĴŘର୍ଯɹȮŌ ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎŘōŘİģ

ŔŘĬȗ  ĪƠǧ୍ରୀŎ ଲ�ୋĴପ୍ରି ŧ ଯ�ୋťř 
ŋŘବେ ĻłŘōŘƻ ତି ŎŒɭ ମିĴŘ Ōନ୍ଦାŇŘ Ĳ 
Ŋ řĻŧ ଦŅŊŎକ�ୋଣ୍ଡାģ ଦୀķ୍ଘଦ řŇ 

ପ୍ରେŌ Ŕମ୍ପର୍କରେ Ŏŕ řŊŘ ňରେ İŕ ř ଯ�ୋťřଙ୍କŎ 
Ň řĴľରେ Ň řରǻǄ ňରǻ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪńʹŊŘ 
Ĺର୍ଚ୍ଚା ହେĬĺ řģ ĵśȝ Œୀȱ ସେŌŘନେ Ň řରǻǄ ĴńŘ 
ଘ�ୋœłŘ ĴŎ řňŘŎƻତି ବ�ୋŏř ĴśŕŘōŘĬĺ řģ  
କେŊŐ ସେŃ řĴ ř Ňś ହେĥ ŎŒɭ ମିĴŘ Ĳ Ŋ řĻŧ  
ĩŔƻତା େŉŊୃĩŎୀ ŌŘŔରେ  Ŋ řŊŘŕ 
ŊǄŇରେ ŊŘǄʹ ହ�ୋĪ ňŘŎƻତି ବ�ୋŏř 
Ōƺ ĴśŕŘōŘĬĺ řģ ତେବେ İŕ ř Ň řରǻǄ 

ŔŌŧରେ 

କେŊŐ Ĭŋŧଙ୍କ ňŎ řŊŘŎ ŔଦŔɹ Ĭňସ୍ଥʹŃ 
ńʹŊŘ ĴńŘ ĴśŕŘōŘĬĺ řģ ōଦřĲ ĨନେĴ ଦřŇŎś  
Ĭŋŧଙ୍କ ଡେľ řĦ ĴńŘ ŔŘŌɨନାĴś  ĩŔ řĺ ř Ĵ řƻତୁ 
İନେĪ ଦś ହେĥ İōŘŊȖ  Ŋ řņʹŊƴ ŋŘବେ Ĵ řĺ ř 
Ĵŕ řŇŘŕŘƻ ତିģ ŔŘņŘŎłŃħ ସେŏřɄ ରିľ řଙ୍କ Ň řରǻǄ 
ବେŐŎ ŉଟ�ୋ Ĳ ŋ řŀ řĲĶśť řĴ ŋŘĪŎŘŏ 
ହେĬńʹŊŘବେଳେ ŎŒɭ ମିĴŘ-Ŋ řĻŧଙ୍କ Ň řରǻǄĴś 
İōŘŊȖ  ĶśǊ ŎĵŘōŘĪĺ řģ ତେବେ İŕ ř ĵŊŎ 

ŔŘŌŘĻřĴ ĶłŌŘƺŌରେ ŋŘĪŎŘŏ 
ହେŊŘ ňରେ ଦର୍ଶକେ İବେ 

ସେŌŘŇଙ୍କŎ Ň řରǻǄ ŔŌŧŎ 
ŉଟ�ୋ Ĳ ŋ řŀ řĲĴś Ĩପେକ୍ଷା 
ĴŎ řĺƻତିģ ­ĶୀŃŘ ଗ�ୋŊ řǁȟ® 
ŉřŏ୍ମŎś  Ĭŋŧଙ୍କ Ōƺରେ 

ପ୍ରେŌ Ŕମ୍ପର୍କ ĩŎǕ 
ହ�ୋĪńʹŊŘ Ĺର୍ଚ୍ଚା ŕśİģ
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ମେœ: Ň řĻ Ŏś Ĺ ř ĨŇś ŔŘରେ ĴŘŌ ĴŎ řବେģ  Ŋନ୍ଧୁ Ō řŐŇ ଯ�ୋĶ Ŏŕ řĺ řģ 
ĺŘତ୍ରĺŘȽŚŌŘନେ  ŔŉŐŃŘ ňŘĪŊŘĴś ĴĿřŇ ňŎ řɌŌ ĴŎ řବେģ 
ňŎ řŊŘŎŎ ŊŎ řଷ୍ଠ  ŔଦŔɹଙ୍କ Ŕ୍ବାǱଥ୍ୟାŊǱଥାĴś ନେĪ Ĺřƻ ତିŃ Ŏŕ řňŘŎƻତିģ 

Ŋŝ œ: ŋŘŊ řĹ řƻ ତି  ĶśŎś Ńɫň Ŝƣଣ୍ଣ  Ň řǪତ୍ତି  Ň řĨƻତୁģ   ŇĴŘŎŘƬĴ ɂŊୃତ୍ତି  Ŏ 
ଲ�ୋĴଙ୍କ  Ŕମ୍ପର୍କରେ  ĩŔ řňŘŎƻତିģ ĨĹŘŇĴ କ� ŤłŔ ř ɂĴŘŎ 
ŔŌŔ୍ୟାରେ ňťřňŘŎƻତିģ Ĩŉřȧ  ŔŕĴର୍ମୀଙ୍କ Ŕŕଯ�ୋĶ Ō řŐ řŊģ 

Ō řńśŇ:  ଦୀ ķ୍ଘ ଦ  řŇŎ ĩŒŘ ň ŜŎł ହେ Ŋģ   ŌŘŇŔ řĴ ŒŘƻ ତି  Ō řŐ řŊģ 
ଦŜ ŎŔମ୍ପର୍କୀŧଙ୍କ  Ŕŕ ଭେ ľ ହ�ୋ ĪňŘରେģ ĨŉřŔ ĴŘŌ ňŘĪĥ 
ଦŜ ŎǱଥାŇĴś ōŘȽରା ĴŎ řňŘŎƻତିģ  ňŎ řɌŌ ĨŇś ŔŘରେ ŉŐ Ō řŐ řŊģ 

Ĵର୍କଟ: ĩĻř ɂŋŘŊŒŘŐୀ ଲ�ୋĴଙ୍କ ŔĦǴର୍ଶରେ ĩŔ řňŘŎƻତିģ ōśŊň řŦř 
Ň řĻŎ ŋŊ řœɹŃĴś ନେĪ Ķମ୍ଭୀŎ Ŏŕ řňŘŎƻତିģ ŔĻୃŇŘƬĴ ĴŘର୍ଯɹରେ 

ŔŌŧ ĨŃ řŊŘŕ řŃ ĴŎ řବେģ ĴŘର୍ଯɹକ୍ଷେତ୍ରରେ ŔŉŐ ହେବେģ 

Ŕ řĦହ: ଦřŇľ ř ŕŔĵśŔ řରେ Ĵľ řŊģ Ŕ୍ବାǱଥ୍ୟ ɂŃ ř ଧ୍ୟାŇ ଦŅବେģ ପ୍ରେŌ 
ŌŘŌŏŘରେ ଦ  řŇľ ř ŋŏģ Ŋନ୍ଧୁଙ୍କ  ĴńŘ ĩଘŘŃ ଦ ŅŊģ ĶŎ řŊ 
ଲ�ୋĴƉକୁ ŔŘŌର୍ଥɹ ŌśŃŘŊĴ ŔŘŕŘōɹ ĴŎ řବେģ 

ĴŇɹୟା: ĴŐŘ Ĳ ŔƍଗୀŃ ɂŃ ř Ŏś Ĺ ř ŊŦřŊģ Ň řĻŎ କ୍ରୋ ņ Ĭňରେ 
Ň řŧƽł   Ŏĵƻତୁģ ĵର୍ଚ୍ଚାନ୍ତ ହ�ୋ ĪňŘŎƻତିģ ĩର୍ଥʹĴ ସ୍ଥ ʹŃ řରେ  ĬǈŃ ř 
ňŎ řŏକ୍ଷି Ń ହେŊģ Ň řōśŻ ତିĴś  ନେĪ ĵśŔ ř ĵŊŎ Ō řŐ řŊģ  

Ńś Őା: ŊɹŻ ତିĶŃ ĴńŘĴś ĨŇɹŌŘŇଙ୍କ  ĩଗେ  ɂĴŘŒ ĴŎƻତୁŇ řģ 
ňŘŎ řŊŘŎ řĴ ŌŘହ�ୋŏ ŒŘƻ ତିň Ŝƣଣ୍ଣ Ŏŕ řŊģ ŒŘŎୀŎ řĴ İŊĦ ŌŘŇŔ řĴ 

ńźକାňł ĨŇś ŋŊ ĴŎ řňŘŎƻତିģ 

Ŋ řĺା: ŊɹŊŔŘŧ Ŋୃƴʹ ňŘĪĥ ŇŜ ĩ ଯ�ୋĻŇŘ ĴŎ řବେģ ŔƻତାŇଙ୍କ Ŕŕ 
Ŋś ŏ řŊŘĴś  ō řବେģ Ŕ୍ବାଦ řଷ୍ଠ ĵŘଦɹ ĵŘĪବେģ Ŋନ୍ଧୁŌ řŐŇ ଯ�ୋĶ Ĩĺ řģ 
ŌŘŏřŌĴଦ୍ଦŌŘ ŏŘĶ ř ŔŌŧ ĨŇś ĴŜŐ Ňś ହେĥģ 

ņŇś : ଯ�ୋĻŇŘŌśŃŘŊĴ ŔŌǯ ĴŘର୍ଯɹ ĴŎ řବେģ Ĺ řƻତାȰǯ Ŏŕ řବେģ 
ĺŘତ୍ରĺŘȽŚ Ŕ୍ବାǱଥ୍ୟ  ňŘĪĥ ōƩŊŘŇ ହେବେ ģ Ŋ řର�ୋņୀଙ୍କĿŘŎś  
ଦŜ ରେĪ Ŏŕ řବେģ Ŕ୍ବାŌୀ-ǰ୍ରୀଙ୍କ Ōƺରେ Ń řକ୍ତŃŘ ଦŅĵŘ ଦŅŊģ 

ŌĴŎ: ĩƟଠୁĶƟ ଠି ŔŌŔ୍ୟା ଦŅĵŘ ଦŅŊģ ŔŌŧŎ ŔĿřĴ Ĭňଯ�ୋĶ 
ĴŎ řବେģ ପ୍ରେ Ō řĴ ପ୍ରେ Ō řĴŘଙ୍କ  ňŘĪĥ ଦ  řŇľ ř Ĭତ୍ତŌģ ōŘŇŊŘŕŇ 
ĹŐŘĪŊŘ ବେଳେ ŔŃର୍କŃŘ ĨŊŏŌ୍ବŇ ĴŎ řବେģ 

ĴśǕ: ଦୀķ୍ଘ ଦ řŇŎś  ŏŘĶ ř Ŏŕ řńíŊŘ ŔŌŔ୍ୟାŎ ŔŌŘņŘŇ ହେŊģ ĶśŎś ĻŇଙ୍କ 
ĩŒୀର୍ବାଦ ନେ Ī ŇŜ ŃŇ ŊɹŊŔŘŧ ĩŎǕ ĴŎƻତୁģ   Ĩŉřȧ ରେ 
ĴŘର୍ଯɹŋŘŎ Ĵȟ ହ�ୋĪňŘରେģ ବ�ţŊŘŕ řĴ ĻୀŊŇ ŌĻŋś Ȗ  ହେŊģ 

ŌŚŇ: Ŋନ୍ଧୁ  Ō řŐŇ ଯ�ୋ Ķ Ĩĺ řģ ପ� ţŃୃĴ Ŕମ୍ପତ୍ତିĴś  ନେ Ī ŋŘĪ 
ŋŘĪ Ōƺରେ  ŌŃ ଭେଦ ହ�ୋ  ĪňŘରେģ ĺŘତ୍ରĺŘȽŚ Ōନ�ୋŎƙŇ 
ĴŘର୍ଯɹରେ ŔŌŧ ĨŃ řŊŘŕ řŃ ĴŎ řବେģ ĨȅĴ ĵର୍ଚ୍ଚାନ୍ତ ହେବେģ 

ŞȸȚ ରŎ 
ଶŒŘĪŊା ŌŇା

ମେȇ Ĩț  Ň 
Ĵର řŊା ňାĪĥ ľାľś

Ŋ řଶɫ ŀାĴ Ŋ řଶɫ ŀାĴ 
Ņ řŊŔŅřŊŔ

ĬƤŐŌł ř ଗĶŘňŊǄଧୁ
ĩĻř ĩŔ řȄଲŏ¤ 

ĩĻřର 
ĪŃ řŕାŔ

ŀřĻřľŘŏ ōśĶରେ ଲେŘକେ Ĩର୍ଥ ĬňŘର୍ଜŇ ňŘĪĥ ĨĻŊ ĬňŘŧ ŔŊś   
ĩňłŘĬĺƻତିģ ସେŘŔ řĩŏ Ō řŀ řĩରେ ŋŐřĴ ř ŋŐř Ĵଣ୍ଟେľ 
ɂସ୍ତୁŃ ĴŎ ř İȄŎś  ବେȥ  ମ�ୋľŘ Ĩଙ୍କŎ Ĩର୍ଥ ରେŘĻĶŘŎ 

ĴŎ řňŘŎś ĺƻତିģ İŕ ř ȮŌରେ Ļଣେ Ōŕ řŐŘ ଶେŘĪ ଶେŘĪ ŏſ 
ŏſ ľƉକା ରେŘĻĶŘŎ ĴŎƻତିģ  ଡେବ�ୋŎŘ ň řକ୍ƃŘଟେŘ 

ŇŘŌɨନୀ İŕ ř ŭŬ Ŋର୍ଷିŧŘ Ōŕ řŐŘ ɄରାĻřŏରେ Ŏś ŕƻତିģ 
ତେବେ ଲେŘକେ Ōŕ řŐŘƉକୁ ଶେ ŘĪȄŊŘ 

ĨŊǱଥାରେ ଦŅȃŊŘ ňŘĪĥ 

ľƉକା 
ଦŅĪńŘƻ ତିģ 
ଡେବ�ୋŎŘ Ļଣେ ସେŘŔ řĩŏ 
Ō řŀ řĩ ĪŇŉɰ ʮİŇɵŎ ģ ତେବେ ŃŘƉକୁ 
େŏŘକେ ŏŘĪȞ  ǧ ୍ରିŌ řĦରେ ଶ�ୋĬńʹŊŘŎ ଦŅĵƻତିģ 
ĶśŎś Ńɫň Ŝƣଣ୍ଣ ĴńŘľ ř ହେŏŘ, ଡେବ�ୋŎŘƉକୁ ଶେ ŘĪŊŘବେଳେ ଦŅĵʹŊŘ 
ňŘĪĥ ଲ�ୋକେ ľƉକା Ōƺ ଦŅĪńŘƻତିģ ତେବେ  ସେ İŕ ř ŏŘĪȞ  ǧ ୍ରିŌ řĦŎ ŇŘŌ 
­ŇŘĪȑ ľŘĪȟ Ŏ řŧŘŏřľ ř ଶ�ୋ® Ŏȃĺƻତିģ İȄରେ ɂŃ řଦ řŇ ŃŘƉକୁ ŮŪ Ļł ଲେŘĴ ଶେŘĪŊŘŎ 
ଦŅĵƻତିģ ସେŕ řňŎ ř ŃŘƉକୁ ŏŘĪȞ  ǧ ୍ରିŌ řĦରେ ଗେŘľ řİ ŎŘŃ ř  ଦŅȃŊŘ ňŘĪĥ   ଡେବ�ୋŎŘ ŋŘŎŃୀŧ Ōśȿରାରେ 
ų,ůŪŪ  ľƉକା ĹŘର୍ଜ ĴŎ řńŘƻ ତିģ İŕ řňŎ ř ŋŘବେ ସେ ଶେŘĪ ଶେŘĪ ŌŘŔ řĴ ŏକ୍ଷାņʹĴ ľƉକା ରେŘĻĶŘŎ 
ĴŎ řńŘƻ ତିģ ĨŊŒɹ ĩŎǕŎś  ଡେବ�ୋŎŘƉକୁ İňŎ ř ŏŘĪȞ  ǧ ୍ରିŌ řĦ ĴŎ řŊŘĴś ľ řକେ ĨĻŊ ŏŘĶśȄŏŘģ 
ସେŕ řňŎ ř ŃŘƉକୁ ĨȅĴŘĦŒ ňśŎś œ ŏŘĪȞ  ǧ ୍ରିŌ řĦରେ ଦŅȃŊŘĴś ňŔǁ ĴŎƻତିģ ତେବେ İȄňŘĪĥ 
ଡେବ�ୋŎŘ ବେŒୀ Ĵ řĺ ř ĴŎƻତିŇ ř ସେ Ň řĻ କେŘĿŎୀĴś  ŔśǁŎ ŋŘବେ ŔĻŘĪĺƻତିģ କେŘĿŎୀରେ  
ŏŘĪȑ Ĳ Ĵ୍ୟାମେŎŘ ŊɹŊǱଥା ସେ ĴŎ řĺƻତିģ ସେŕ řňŎ ř İŕ ř ŏŘĪŋ ǧ ୍ରିŌ řĦରେ କ�ŤłŔ ř 
ɂĴŘŎ Ĵȑ Ň ńŘİģ  İŕ ř ŏŘĪȞ  ǧ ୍ରିŌ řĦ ŌŘƺŌରେ ଲେŘକେ ଡେବ�ୋŎŘƉକୁ ŔŃରେ 
ଦŅȃŊŘ ňŎ ř ĨŇś ŋŜ Ń ř ନେĪńŘƻ ତିģ କେŘĿŎୀĴś İňŎ ř ŀ řĻŘĪȚ  ĴŎŘōŘĪĺ ř 
ōŘŕŘĴś ଦŅȃ ଲେŘକେ ŋŘŊ řବେ ସେ ଡେବ�ୋŎŘƉକୁ ŔŃŔŃ řĴŘ  ଘରେ ŊŔ ř 
ňŘĵŎś  ଦŅĵśĺƻତିģ ତେବେ  ŮŪŎś  ĨņʹĴ ଲ�ୋĴ ŃŘଙ୍କŎ Ŕȝ ǭɯରିňŔȚ  
ନେĪĺƻତିģ Ň řĴľରେ ସେ ĪȚ ଷ୍ଟାଗ୍ରାȟ ରେ İĴ ŋ řŀ řĲ ସେŧŘŎ 
ĴŎ řȄଲେģ ଯେĬĥȄରେ ସେ İĴ ņŐŘ Ŏଙ୍ଗŎ ବେȓ Ŕ řȑ 
ଘେŘťŘĪ ହେŘĪ ଶେŘĪȄŊŘŎ ଦŅȃŊŘĴś 
Ō řŐ řȄଲେģ 

ଶୋĪ ଶୋĪ 
ଲſňŃ ř

Ŕś ǁŎ Ĳ ĩĴର୍ଷłୀŧ ଦŅĵŘō řŊŘ 
ňŘĪĥ Ōŕ řŐŘŌŘନେ ମେȇ Ĩț  
ନେŊŘĴś ňŔǁ ĴŎƻତିģ 

ōଦř ମେȇ Ĩț  ŌŘňĹś ňରେ ĴŎŘ 
Ň ōŘİ ŃŘହେଲେ İńʹňŘĪĥ Ļଣେ 
ŔŌŘଲ�ୋĹŇŘŎ Ōƺ Œ řĴŘŎ 
ହ�ୋĪńŘƻ ତିģ  Ŋ řଶେœĴŎ ř Ōŕ řŐŘŌŘନେ 
ňŘର୍ଟି, ŉଙ୍କŔȚ Ķśť řĴś  ō řŊŘ ŔŌŧରେ 
ମେȇ Ĩț  ନେŊŘĴś ňŔǁ ĴŎƻତିģ 
ହେଲେ İବେ Ļଣେ Ōŕ řŐŘ ŊŘŎŌɲବାŎ 
ମେȇ Ĩț  Ň ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ İĴ Ň řĩŎŘ 
ĬňŘŧĴś ĩňłŘĪĺƻତିģ ŔŘņŘŎłŃħ  
ōśŊଗ�ୋǨଠୀଙ୍କ Ōƺରେ ľŘľś  ĴŎ řŊŘ 
କ୍ରେȎ  ŊŦřńíŊŘବେଳେ Ōŕ řŐŘ ĻłĴ Ň řĻ Ōśŕĥରେ ŔŊś ଦ řŇ ňŘĪĥ Ǳଥାŧୀ ମେĴĨț  ŃńŘ ňŎŌŘନେƞ 
ମେȇ Ĩț  ľŘľś  ĴŎ řĺƻତିģ  Ōŕ řŐŘଙ୍କ İŋŐř Ĺ řƻତାņŘŎŘĴś ନେĪ İବେ ŔŊś Ŀ ř Ĺର୍ଚ୍ଚାģ Ōŕ řŐŘଙ୍କ ľŘľś  
ĴŎ řŊŘŎ ŋ řŀ řĲ ĪȚ ଷ୍ଟାଗ୍ରାŌରେ İȥ ŎŧŘŏ-ŔŘଲ�ୋŇ-ହ�ୋŔ řĩŎňśŎ ŇŘŌĴ ĩĴŘĬƞରେ 
ସେŧŘŎ ĴŎŘōŘĪńíŏŘģ  İńíରେ Ļଣେ ľŘľś  ĩର୍ଟିଷ୍ଟ ଗ�ୋŏŘň ř Ŏଙ୍ଗŎ Ŕ୍ୟାŕ řରେ Ōŕ řŐŘଙ୍କ Ōśŕĥରେ  
ľŘľś  ĴŎ řńʹଲେģ Ĵ řĺ ř ſł Ōƺରେ Ōŕ řŐŘଙ୍କ ĶŘŏରେ ŉŘĬƠସେȚ  Ĳ Ŋ୍ଲŔȡ  ŏĶŘĪŊŘ  ňŎ ř 
Ĺ řକ୍କł Ĳ ĩĴର୍ଷłୀŧ ଦ řŒ řńíŏŘģ İŕ ř ŋ řŀ řĲରେ କେŕ ř କେŕ ř Ōŕ řŐŘଙ୍କ ŔĻୃŇŒୀŐŃŘĴś ňŔǁ 
ĴŎ řńʹŊŘବେଳେ ĩĬ କେତେĻł େŔ ଜ�ୋĴȡ  ŋŐř ଦŅĵŘōŘĬĺƻତି ବ�ୋŏř Ĵŕ řĺƻତିģ

­­Ō řŒś ମ�ୋŎ ଦŅŕ İ ଦŅŒ 
ŌŘľ řରେ, ଦŅŒŊŘŔୀ ĹŘŏř 
ōŘĩƻତୁ ň řĿ řରେģ®® ଗ�ୋňŊନ୍ଧୁ 

ଦŘŔଙ୍କ İŕ ř ଦś Ī ņŘť ř ĴŊ řŃŘŎś  ŊŘŎ ř 
ŕśİ ŃŘଙ୍କ Ń୍ୟାĶ Ĳ ŊŐřଦŘŇŎ ĶŘńŘ ģ 
ସେ Ň řħŔ୍ବାର୍ଥ ସେŊŘŎ ŌŜƥȁŌନ୍ତ Ŋ řȰŕ 
Ȅଲେ ģ ĩĻୀŊŇ Ń୍ୟାĶŌƽରେ ଦୀକ୍ଷି Ń 
ଗ�ୋňŊନ୍ଧୁ ଦୀŇ ଦŎ řଦ୍ରଙ୍କŎ Ŋନ୍ଧୁ ŋŘŊରେ 
ବେȥ  ĻłŘŒśłŘ Ȅଲେģ İĴŘņŘŎରେ 
ସେ Ȅଲେ ŔŌŘĻସେŊୀ, ଦŅŒପ୍ରେŌୀ, 
ŎŘଷ୍ଟ୍ରŇୀŃ řƕ, ŔĦǭକାŎĴ, ŔŘŌɲବାଦ řĴ, 
ŔśଲେĵĴ, ĴŊ ř, Œ řକ୍ଷାŊ řȖ‍ İŊĦ ĩĪŇƕ 
ģ ĩņśŇ řĴ ōśĶŎ ňଞ୍ଚŔĵŘŌŘŇଙ୍କ Ōƺରେ ସେ Ȅଲେ ĨŇɹŃŌ ģ ŋକ୍ତĴŊ ř 
ŌņśŔŜଦŇ ŎŘĲଙ୍କ Ň řǪତ୍ତି Ȯମେ ଗ�ୋňŊନ୍ଧୁ ŔŘକ୍ଷୀଗ�ୋňŘŐŎ ŊĴśŐ Ĳ ĺś Ŏ řĨŇŘ 
Ĵśƙରେ ŔŃɹŊŘଦୀ ŊŇ Ŋ řଦ୍ୟାŐŧŎ ɂŃ řǨଠା ĴŎ řȄଲେ ģ İŕ ř Ŋ řଦ୍ୟାŐŧŎś  
ସେତେବେଳେ ĻŘŃୀŧ ǶୱାņୀŇŃŘ ĩନ୍ଦୋŐŇ ňŎ řĹŘŐ řŃ ହେĬȄŏŘģ

  ňଣ୍ଡିŃ ଗ�ୋňŊନ୍ଧୁ ଦŘŔ ūŲűű ŌŔ řŕŘ ĩĻřŎ ଦ řŇରେ ଦ�ţŃŘŎ ř ଦŘŔ 
Ĳ ସ୍ୱƣଣ୍ଣŌŧୀ ଦŅŊୀଙ୍କ ŔƻତାŇ ŋŘବେ ňśŎୀ ĻřǟଲାŎ Ŕśĩଣ୍ଡୋ ଗ୍ରାŌରେ ĻŇ୍ମȰŕł 
ĴŎ řȄଲେģ ŃŘƉକୁ ĵśȝ  ĨǛ ŊŧŔ ହ�ୋĪȄŊŘବେଳେ ŃŘଙ୍କ ŌŘŃŘଙ୍କŎ ŌŃୃ୍ୟୁ 
ହ�ୋĪōŘĪȄŏŘ ģ ଗ�ୋňŊନ୍ଧୁ ଦŘŔ ŌŘତ୍ର ūŬ Ŋର୍ଷ ŊŧŔରେ ĨňŃୀ ଦŅŊୀƉକୁ 
Ŋ řŊŘŕ ĴŎ řȄଲେ ģ Ŋ řŊŘŕ ňରେ Ōƺ ସେ ňŘĿňଢ଼ା ĻŘŎ ř ŎȃȄଲେ ģ ňśŎୀŎś  
ŌŘଟ୍ରି ȇ  ňŘȧ  ĴŎ ř, ସେ»ĴľĴŎ»ରେଭେŇ୍ସା ŌŕŘŊ řଦ୍ୟାŐŧରେ»ĨƺŧŇ Ĵଲେģ 
ĴľĴରେ ĨƺŧŇ ŔŌŧରେ»Ĳଡ଼ିĩ ŋŘœŘŎ»Ŋ řଲ�ୋň Ĺକ୍ରାନ୍ତ Ŋ řର�ୋņରେ 
ĩନ୍ଦୋŐŇ ĩŎǕ ହ�ୋĪȄŏŘ ģ ଗ�ୋňŊନ୍ଧୁ, ­Ĵର୍ତ୍ତŊɹ ବ�ୋȅŇୀ ŔŌ řŃ ř® ĶĿŇ 
ĴŎ ř Ĳଡ଼ିĩ ŋŘœŘ Ŋ řଲ�ୋňŎ Ńୀବ୍ର ɂŃ řŊŘଦ Ĵଲେ ģ ūųŪŭରେ ĬƤŐ 
ଗ�ŤŎŊ»ŌņśŔŜଦŇ ଦŘŔଙ୍କ ƶୱାŎŘ»ĩŕŜŃ ĬƤŐ ŔǗ ମିŐŇୀରେ ଗ�ୋňŊନ୍ଧୁ Ŕକ୍ରି ŧ 
ĨĦŒȰŕł ĴŎ řȄଲେ ģ İŕ ř ŔŌŧରେ, ŃŘଙ୍କŎ ɂńŌ ňśତ୍ର ŔƻତାŇľ řŎ ĨĴŘŐ 
ŌŃୃ୍ୟୁ ଘ ľ řȄŏŘ ģ İŕ řňŎ ř ŇŘŇŘଦř ŊŘņŘŊ řƈ Ŕତ୍ତƦ ସେ ūųŪŮ ŌŔ řŕŘରେ 
ରେଭେŇ୍ସା ŌŕŘŊ řଦ୍ୟାŐŧŎś  Ŋ řİ ňŘȧ  Ĵଲେ Ĳ»ĴŏřĴŃŘରେ»Ŋ řİȢ  ňଢ଼ିଲେ ģ 
ସେĿŘରେ ɂŊŘŔୀ Ĳଡ଼ିĩଙ୍କ ଦś ħĵଦś ର୍ଦ୍ଦŒŘରେ ŊɹȄŃ ହ�ୋĪ, ସେ ­Ĳଡ଼ିĩ ɌŌ řĴ 
ŔĦଘ® Ĳ ­ŔŘନ୍ଧ୍ୟ Ŋ řଦ୍ୟାŐŧ® ɂŃ řǨଠା ĴŎ řȄଲେ ģ ĪŃ řŌƺରେ ŃŘଙ୍କŎ ƶ ୱିŃୀŧ 
ňśତ୍ରľ řŎ Ōƺ ŌŃୃ୍ୟୁ ଘ ľ řȄŏŘ ģ İňŎ řĴ ř, ଯେĬĥଦ řŇ ସେ Ŋ řİȢ  ňŘȧ  ĴŎ řĺƻତି 
ବ�ୋŏř ĵŊŎ ňŘĪȄଲେ, ସେŕ řଦ řŇ ŃŘƉକୁ Ň řĻ ňତ୍ନୀଙ୍କŎ ŌŃୃ୍ୟୁ ŔŌɲବାଦ Ōƺ 
Ō řŐ řȄŏŘ ģ İତେ ŔŊś  ଦś ħĵ Ĵ řƻତୁ ŃŘƉକୁ Ň řĻ Ĵର୍ମŎś  Ŋ řĹ୍ୟୁ Ń ĴŎ řňŘŎ řŇȄŏŘģ 
ସ୍ୱŃƽ Ĳଡ଼ିŒŘ ɂଦŅŒ ĶĿŇରେ ŃŘଙ୍କŎ ଯ�ୋĶଦŘŇ ĨŃś ŐŇୀŧ Ŏŕ řȄŏŘ ģ 
ūųūŲŎś  ūųŬŪ Ōƺରେ Ĳଡ଼ିŒŘରେ ଘľ řȄŊŘ ŊŇ୍ୟା, ŌŎś ଡ଼ି , ଦś ର୍ଭିſ Ĳ ĨŇŘŊୃଷ୍ଟି 
ŃŘƉକୁ Ōର୍ମାŕŃ ĴŎ řȄŏŘģ ସେ Ĺś ଡ଼ା, ĹŘĬŐ ņŎ ř ŊŇ୍ୟା ɂňୀଡ଼ିŃ Ĩଞ୍ଚŐରେ 
ŊŘଣ୍ଟିŊŘ Ŕŕ ŌŘŇŊ ସେŊŘରେ ŏŘĶ ř ňଡ଼ିȄଲେģ ĬƤŐ ଗ�ŤŎŊ ŌņśŔŜଦŇ 
ଦŘŔଙ୍କ ɂର�ୋĹŇŘରେ ଗ�ୋňŊନ୍ଧୁ ūųūűŎś  ūųŬū ňର୍ଯɹନ୍ତ Ŋ řŕŘŎ-Ĳଡ଼ିŒŘ 
Ŋ řņŘŇŔŋŘŎ ŔଦŔɹ ŎŜ ପେ Ň řର୍ବାĹ řŃ ହ�ୋĪȄଲେģ ūųŬū ŌŔ řŕŘରେ 
ଗ�ୋňŊନ୍ଧୁ ଦŘŔ Ĳଡ଼ିŒŘ ɂଦŅŒ ĴĦଗ୍ରେŔ ĴŌ řľ řŎ ɂńŌ Ĩƺſ ହ�ୋĪȄଲେģ 
ଗ�ୋňŊନ୍ଧୁଙ୍କ ɂଚେଷ୍ଟାରେ Ĳଡ଼ିŒŘରେ ĻŇ୍ମ ନେĪȄŏŘ ଦ�ţŇ řĴ ĵŊŎĴŘĶĻ 
­ŔŌŘĻ®ģ ­ĨŊĴŘŒ Ĺ řƻତା®, ­ņର୍ମňଦ®, ­ĴŘŎŘ ĴŊ řŃŘ® Ĳ ­Ŋନ୍ଦୀŎ ĩƬĴńŘ® ɂŌśĵ 
ȄŏŘ ŃŘଙ୍କŎ ସ୍ମŎłୀŧ ĴŘŊɹĴୃŃ řģ ūųŬŲ Ļś Ț ūűରେ ňଣ୍ଡିŃ ଗ�ୋňŊନ୍ଧୁ 
ଶେœŇ řħŒ୍ବାŔ Ń୍ୟାĶ ĴŎ řȄଲେģ
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ĶśŎś ŊŘŎ 
ų ĨŞĴɟୋŊŎ, ŬŪŬů

ŋś ŊŞŇǢŎ,ŲŘūŪ(ŔŌ řŔ): Ĳť଼ିŒŘ Ĭňରେ 
ŊƥǻŌŘନ İĴ ķŜƣȁŊŐŧ Ŏŕ řĺ řģ İŕŘ ɂŋŘŊରେ 
ŎŘĻɹŎ Ŋ řŋ řǈ Ǳଥାନରେ Ŋœ୍ଷା ĻŘŎ ř Ŏŕ řĺ řģ 
Ŋś ņŊŘŎ ĨňŎŘŕɣରେ Ŋ řଶେଷ ĴŎ ř ŎŘĻņŘନŚ 
ŋś ŊŞŇǢŎରେ ɂŊŐ Ŋœ୍ଷା ĨନśŋŜ Ń ହ�ୋĪĺ řģ 
ķƞଟାİ ňō୍ଯɹƻ  ĻନĻŚŊନ Ŋœ୍ଷାଯ�ୋĶśĥ ŔǑପୂର୍ଣ୍ଣ 
ɂŋŘŊ řŃ ହ�ୋĪĺ řģ Ŋ řĻśŐ ř ķଡ଼ķť଼ି Ŕŕ Ŋœ୍ଷା 
ଯ�ୋĶśĥ ଲŏୋକେ ନŘŕ Ȁ ନ ȄŊŘ ŔŌŔ୍ୟା 
ଭ�ୋĶ řĺନ୍ତିģ 

ŋś ŊŞŇǢŎ ŊɹŃŚŃ 
ŎŘĻɹŎ Ĩନɹ କେତେĴ 
Ǳଥାନରେ Ōƺ Ŋœ୍ଷା ŔŘƍĴś 
ŭŪ-ŮŪ Ĵ řଲŏୋŌ řľŎ 
ବେĶରେ ňŊନ Ŋŕ řĺ řģ 
ŋś ŊŞŇǢŎ ĩƗŐřĴ ňŘł řňŘĶ 
କେǂŎ ନ řର୍ƳଦେŒ řĴŘ ŌŞ�ୋŎŌŘ ŌŕŘନ୍ତି  
Ĵŕ řĺନ୍ତି, ĶśŎś ŊŘŎ Ōƺ ŎŘĻɹŎ ĨŞŇĴ 
Ǳଥାନରେ ŕŘଲś ĴŘŎś  ŌƺŌ ņŎłŎ Ŋœ୍ଷା 
ŔǕଭାŊନŘ Ŏŕ řĺ řģ ŊŘଲେǢŎ, ŋȿĴ Ĳ 
କେନ୍ଦ୍ରାňť଼ାରେ Ŋœ୍ଷାŎ ɂŋŘŊ ŔŊś Ŀś  ĨȅĴ 
Ŏŕ řŊŘŎ ĩŒƉକା ĴŎŘଯŘĬĺ řģ ūŪ ŃŘŎ řĵ Ōƺ 
ŔŌŘନ ňŘĶ Ŏŕ řŊ İŊĦ ŌŧŜňŋƙ, କେǁଦୁļŎ 

ŔମେŃ ĬňĴŜŐŊƥତ୍ତୀ ĻřǟଲାĶśŀ řĴରେ Ŋœ୍ଷା 
ŔǕଭାŊନŘ Ŏŕ řĺ řģ Ĩନɹňଟେ ūŪ ŃŘŎ řĵରେ 
Ŋଙ୍ଗୋňŔŘĶŎରେ ĩĬ İĴ ķŜƣȁŊŐŧ ŔŝǦ ଟି 
ହେŊŘŎ ĩŒƉକା Ŏŕ řȄŊŘŎś  İŕŘ ňରେ ňśł ř 
Ŋœ୍ଷାŎ ɂŋŘŊ ŊŦ଼ିŊŘ ĩŒƉକା ĴŎŘଯŘĬĺ řģ 

ĶŃ ŭŰ ķƞଟାରେ ĨŞŇĴ Ǳଥାନରେ ŕŘଲś ĴŎś  
ŌƺŌ ņŎłŎ Ŋœ୍ଷା ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ ଗ�ୋľ řİ 

Ņś Īľ ř Ǳଥାନରେ ĨŃ řɂŊŐ Ĳ Ű ľ ř Ǳଥାନରେ 
ɂŊŐ Ŋœ୍ଷା ରେĴର୍ଡ ହ�ୋĪ ଯŘĪĺ řģ 

ŎŘĻɹରେ ମ�ŤŔśŌŚରେ ŋଲ 
Ŋœ୍ଷା ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ 
ମ�ŤŔśŌŚ ňŎŊƥତ୍ତୀ ŔŌŧ 
Ĩń୍ଥାŃ Ĩକ୍ɟୋŊŎ ŌŘŔରେ Ōƺ 

ŋଲ Ŋœ୍ଷା ରେĴର୍ଡ ହ�ୋĪĺ řģ 
Ĩକ୍ɟୋŊŎ ŌŘŔରେ ūūŬ Ō řŌ ř ǶୱାŋŘŊ řĴ 

Ŋœ୍ଷା Ńś ŐନŘରେ ŊƥǻŌŘନ Ŕśƴଧା ŲŪ.Ů Ō řŌ ř Ŋœ୍ଷା 
ହ�ୋĪŔŘŎ řĺ řģ ĶŃ ମ�ŤŔśŌŚରେ Ĩń୍ଥାŃ Ļśନ ū 
ŃŘŎ řĵŎś  ସେପ୍ଟେŌɲŎ ŭŪ Ōƺରେ ūūůŪ.ű 
Ō řŌ ř Ŋœ୍ଷା ରେĴର୍ଡ ହ�ୋĪĺ řģ ମ�ŤŔśŌŚରେ 
Ů ŌŘŔରେ ĲŀřŒŘ ňŘĪĥ ŔŘņŘŎł Ŋœ୍ଷାŎ 
ĨନśňŘŃ ūūůŪ.Ŭ Ō řŌ ř ȄŊŘ ବେଳେ İଥŎ 
ମ�ŤŔśŌŚରେ Ŀ řĴ Ŋœ୍ଷା ରେĴର୍ଡ ହ�ୋĪĺ řģ

ŋś ŊŞŇǢŎ,ŲŘūŪ(ŔŌ řŔ): Ŋ řĻś  ĻନŃŘ ŅŐŎ ŎŘĻɹ ňŅŘȅĴŘŎŚ ŋŘବେ ĩĬ ūū 
Ļł ŞŇŃŘƉକୁ  ନ řଯśŻ ତି Ō řŐ řĺ řģ ସେŌŘନଙ୍କ Ōƺରେ Ļଣେ Ĭň ŔŋŘňŃ ř ȄŊŘବେଳେ Ŭ 
Ļł ŊŎ řǨ ŔŘņŘŎł ŔǑପାŅĴ, ů Ļł ŔŘņŘŎł ŔǑପାŅĴ Ĳ ŭ Ļł ŔǑପାŅĴ ŋŘବେ 
ନ řଯśŻ ତି ňŘĪĺନ୍ତିģ Ŋ řଜେŀř ŔŋŘňŃ ř ନŊŚନ ňƛନŘŧĴ İŕ ř ନ řଯśŻ ତି ɂŅŘନ ĴŎ řĺନ୍ତିģ

ŊŎ řǨ ŞŇŃŘ Ĺ řŎଞ୍ଜୀŊ Ŋ řଶ୍ୱାŐƉକୁ  Ĭň ŔŋŘňŃ ř ŋŘବେ ŅŘŧ řƫ ɂŅŘନ ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ 
ବେଳେ ňśଷ୍Ǫǂ Ŕ řĦŕଦେĲ Ĳ ĶଣେǢŎ ବେହେŎŘƉକୁ  ŊŎ řǨ ŔŘņŘŎł ŔǑପାŅĴ ŋŘବେ 
ନ řଯśŻ ତି Ō řŐ řĺ řģ ସେŕ řňŎ ř ŔŘņŘŎł ŔǑପାŅĴ ŋŘବେ ଲମ୍ବୋŅŎ ନ řĩଲ, ĨŐĴŘ ŌŕŘନ୍ତି , 
ĪŎŘନŚ ŎŘŧ, ŔśņŚŎ ŅŘŔ Ĳ ŌŞ�ୋĻ Ō řɌ ŔŘņŘŎł ŔǑପାŅĴ ŋŘବେ ନ řଯśŻ ତି ňŘĪĺନ୍ତିģ 
ŎŘଜେŒ ନ řĶŌ, ŔŞ୍ତୋଷ ňƛନŘŧĴ Ĳ ŎŘĻś  ķ řବେଲŘƉକୁ  ŔǑପାŅĴ ŋŘବେ ŅŘŧ řƫ Ō řŐ řĺ řģ

ĻŘŎ ř Ŏŕ řŊ ŊœǻଷାŎ ɂŋŘŊ 

ĨŞĴɟŘŊŎରେ ହŕŏାł ř 
ŲŪ.Ů Ō řŌ ř Ŋœǻଷା 

ɄǹňśŎ/ĴľĴ,ŲģūŪ(ŔŌ řŔ): ɄǹňśŎ 
ŔŕŎŎ Ŋ řȌ‌ ŎŘǯତାରେ Ļଣେ ĩĪନĻŚŊŚƉକୁ  
ĶśŐ řĴŎ ř ŕŃ୍ୟା ŋŐř Ŕମ୍ବେŅନŒŚŐ ķľłŘ ŞŇĪ 
İବେ ňǟଲୀŎś  Ņ řǟଲୀ ŔŊś Ŀ ř ĹƏଚ୍ଚାģ ŒŘŔĴ Ŋ řଜେň ř 
ŅŐŎ Ļଣେ ĩĶņŘŀřŎ ŞŇŃŘ ŃଥŘ ŎŘĻɹ 
ĩĪନĻŚŊŚ ňŎ řଷŅŎ ŔŅŔɹ ňŚŃŊŘŔ ňƠଡାଙ୍କ 
ŕŃ୍ୟାĴś ŮŲķƞଟା Ŋ řŃ řĺ řģ ଶେଷ 
ହ�ୋĪଯŘĪĺ ř Ĩŋ řଯśକ୍ତƉକୁ  Ķ řŎŉ 
ĴŎ řŊŘĴś ĲĴ řଲ ŔĦķ ňſŎś  
Ņ řĩଯŘĪȄŊŘ ŌŕଲŃģ Ŋś ņŊŘŎ 
ŎŘĻɹŊ୍ୟାňŚ ĲĴ řଲŌŘŞŇ ĴଲŌ 
ĺŘଡ଼ ŊŘ ŬŮ ķƞଟିĩ ĴŘō୍ଯɹŊନ୍ଦ 
ĩŞ୍ଦୋŐନ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ŎŘĻŎŘǯତାĴś ĲǺଲାĪ 
ŎŘĻɹରେ Ŋ řňō୍ଯɹସ୍ତ ĩĪନŒŝƌŐŘĴś ŞŇĪ 
Ŋର୍ଷିȄଲେģ Ńś Ŏƻ Ĩŋřଯśକ୍ତƉକୁ  Ķ řŎŉ ĴŎ řŊŘ, 
ŌŝŃ ĩĪନĻŚŊŚ ňŚŃŊŘŔ ňƠଡାଙ୍କ ňŎ řŊŘŎĴś 
ū କ�ୋľ ř ľƉକାŎ ſŃ řň ŜŎł ɂŅŘନ Ĳ ŎŘĻɹରେ 
Ńś Ŏƻ ĲĴ řଲଙ୍କ ňŘĪĥ Ĵť଼ା ŔśŎକ୍ଷା ĩĪନ ଲŘĶś ňŘĪĥ 
ĩĪନĻŚŊŚଙ୍କ ňſŎś  Ņŝ Ł ŅŘŊ ř ĴŎŘଯŘĪĺ řģ

Ĳť଼ିŒŘ ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ ŔମେŃ ŔŌସ୍ତ ନ řŌɨ 
ĨŅŘଲŃରେ ŌŘŌଲŘĶśŀ řĴŎ ŒśłŘł ř ହ�ୋĪňŘŎ ř 
ନŘŕ Ȁģ İȄňŘĪĥ ପ୍ରାŧŃħ ŔŌସ୍ତ ŌŘŌଲŘŎ ŒśłŘł řĴś  

ŕŘĪକ�ୋର୍ଟଙ୍କ Ŋ řŋ řǈ ĵଣ୍ଡňŚĿ ķśଞ୍ଚାĪȄŊŘ 
ĻłŘňŀřĺ řģ ĲŀřŒŘ ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ ŊŘŎ ĩସ�ୋŔ řİŔନ 
ňſŎś  ŔŋŘňŃ ř ŌŞ�ୋĻ ĴśŌŘŎ Ō řɌ, ŔǑପାŅĴ 
ĨŋřĻřŃ ňƛନŘŧĴ Ĳ ĬňŔŋŘňŃ ř Ŕ řƴଧାń୍ଥ ŅŘŔଙ୍କ 
ŞŇŃŝ ƫରେ İŕ ř ŕŃ୍ୟା ķľłŘ ɂŃ řŊŘŅରେ İĴ 
ଶ�ୋŋŘଯŘȽରା Ĩନśଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪȄଲŘģ ସେŕ řŋŐř ŎŘĻɹ 

ŊŘŎ ĴŘĬନŔ řଲ ĴŘō୍ଯ୍ୟାŐŧରେ 
ĴŘĬନŔ řଲŎ Ĩƺſ ŔŚŃŘĦŒś 
ମ�ୋŕନ ƶ ୱିବେŅŚଙ୍କ ŞŇŃŝ ƫରେ 
ŔŅŔɹ Ĩſŧ ňŃ ř, ŌŘନŔ ĹŘନ୍ଦ, 
ĨŎŜňŘନନ୍ଦ ŅŘŔ, ସ�ŤŎĹǂ 
ŌŕŘňŘତ୍ର, Ŋ řŋŜ ɂŔŘŅ Ƚ ରିňŘĿŚ, 

ŋକ୍ତŋŜ ଷł ŊŘŎ řĴ ɂŌśĵଙ୍କ ŔମେŃ ŔŌସ୍ତ ŔŅŔɹ 
ĨĦŒȰŕł ĴŎ řȄଲେģ ŕŃ୍ୟା Ĩŋ řଯśକ୍ତƉକୁ Ńś Ŏƻ 
Ķ řŎŉ ĴŎ řŊŘ, ŌŝŃĴ ĩĪନĻŚŊŚଙ୍କ ňŎ řŊŘŎĴś 
ūକ�ୋľ ř ľƉକା ſŃ řň ŜŎł ŎŘŒ ř ɂŅŘନ ĴŎ řŊŘ, İŕŘŎ 
Ŋ řĹŘŎ Ŋ řŋŘĶŚŧ ŃŅƻ Ŕŕ ĩĪନĻŚŊŚ ŔśŎକ୍ଷା 
ĩĪନ ɂłŧନ ňŘĪĥ ĩĪନĻŚŊŚ ŔĦķĶśŀ řĴ 
ňſŎś  ŅŘŊ ř ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ĴľĴରେ Ȯ ରିŌ řନŘଲ 
କ�ୋର୍ଟŔ ŊŘŎ ĩସ�ୋŔ řİŔନ, Ŕ řŋ řଲ କ�ୋର୍ଟ 
ŊŘŎ ĩସ�ୋŔ řİŔନ ŔମେŃ ŔŌସ୍ତ ĲĴ řଲ ŔĦķ 
Ĵର୍ମĴƥତ୍ତା ɂŃ řŊŘŅ ĴŘō୍ଯɹକ୍ରŌରେ ŔŘŌ řଲ Ȅଲେģ

ɄǹňśŎ,ŲģūŪ(ŔŌ řŔ):ĩĪନĻŚŊŚ ňŚŃŊŘŔ 
ňƠଡା ŕŃ୍ୟା ķľłŘŎ ŮŲķƞଟା ňରେ Ōƺ ĨǄଧାŎରେ 
ŊŘť଼ି Ŋś ଲŘĬȄŊŘ ňśଲ řŔ ŕŃ୍ୟାŎ ȃĨ ňŘĬନŘŕ Ȁģ 
ķľłŘ Ņ řନ ĺś ľ řରେ ȄŊŘ ɄǹňśŎ İȧ‌ň ř ŀŘକ୍ତŎ 
Ŕର୍ବłŘ Ŋ řବେĴ İȟ‌ ĴŘō୍ଯɹରେ ଯ�ୋĶ ଦେĪ ŃŅƻ 
ɂȮ ରିŧŘĴś ƫŎŘନ୍ୱି Ń ĴŎ řȄଲେģ ŊĺŘ ŊĺŘ ŃଥŘ 
Ĩŋ řƕ ĨȅĴŘŎŚƉକୁ  ŞŇĪ Űľ ř ସ୍ୱŃƽ ŃŅƻĴŘŎŚ 
ľ řȟ‌ ĶĿନ ĴŎ ř ŃŅƻ ĹŐŘĪĺନ୍ତିģ ŔŕŎରେ 
Ŋ řŋ řǈ Ǳଥାନରେ ଲŘĶ řȄŊŘ ପ୍ରାŧ ůŪŎś  ĬƵȡ ǱଥାନŎś  
Ŕ řŔ řľ řŋ ř ŉśଟେȎ‌Ĵś ŔĦȰŕ ĴŎ ř ŃŅƻ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ 
Ō řŐ řȄŊŘ ŉśଟେĻŎś  ĩŃŃŘŧŚŌŘŞŇ ŊɹŊŕŘŎ 

ĴŎ řȄŊŘ ŊŘĪȇ‌ ନŌ୍ବŎ ଫେĴ ବ�ୋଲř ପ୍ରାଥŌ řĴ 
ŃŅƻŎś  Ǵଷ୍ଟ ହ�ୋĪȄŊŘ İȧ‌ň ř Ĵŕ řĺନ୍ତିģ ସେňଟେ 
ŌŝŃ ĩĪନĻŚŊŚ ňŚŃŊŘŔଙ୍କ ŒŎŚŎŎś  ŊɹŊଛେŅ 
ବେଳେ ŊŘŕŘŎ řȄŊŘ ĶśŐ ř ­ų-İȟ‌İȟ‌® ନś ହେĥ ŊŎĦ 
İŕŘŎ ɂĴŘŎ Ĳ କେĬĥŋŐř ň řସ୍ତଲ ŊŘ ŌŘĬĻŎŎś  
ŊɹŊŕŘŎ ĴŎŘଯŘĪĺ ř ସେŞŇĪ ŊŘଲřǦ ଟିĴ Ŏ řପ�ୋର୍ଟĴś  
Ĩପେକ୍ଷା ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ İȧ‌ň ř Ĵŕ řĺନ୍ତିģ

ĴśŌŘŎ ňŜƣȁŌŘ ňŘĪĥ ĺśľ ř ȄŊŘବେଳେ Ŋś ņŊŘŎ 
କ�ୋର୍ଟ ଖ�ୋଲřŊŘ ňରେ Ķଞ୍ଜାŌ ĲĴ řଲ ŔĦķ ňſŎś  
ŔĦķ ĴŘō୍ଯ୍ୟାŐŧ ňŎ řŔŎରେ ଶ�ୋĴŔŋŘŎ ĩୟ�ୋĻନ 
ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ  ସ୍ୱର୍ଗŃ ňŚŃŊŘŔ ňƠଡାଙ୍କ ŔମେŃ 
ĶŃ ŌƍŐŊŘŎ ŕŘĪଦ୍ରାŊŘȘ‌ĿŘରେ İĴ ķର�ୋĪ 
ŕସ୍ପି ľŘଲରେ ŔĦķŎ ňŜର୍ବŃନ ŔŋŘňŃ ř ŃଥŘ ŊŎ řǨ 
ĩĪନĻŚŊŚ Ĵ řଶ�ୋŎ Ō řɌଙ୍କ ଦେŕŘƻĴś ŞŇĪ ଯśĶɭ 

ଶ�ୋĴŔŋŘŎ ĩୟ�ୋĻନ ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ ňŚŃŊŘŔ 
ňƠଡାƉକୁ  ŕŃ୍ୟା ŞŇĪ ନ řǁଦା ɂǯତାŊ ĩĶŃ ହ�ୋĪ 
ĶŝŕŚŃ ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ ňରେ ŔĦķŎ ŒŃŘȅĴ 
ŔŅŔɹ ଶ�ୋŋŘଯŘȽରାରେ କ�ୋର୍ଟ ňŎ řŔŎŎś  ŊŘŕŘŎ ř 
ŔŕŎ ňŎ řକ୍ରŌŘ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ řŃ Ņକ୍ଷି łŘƗŐ ĩĪĻřଙ୍କ 
ĴŘō୍ଯ୍ୟାŐŧĴś ଯŘĪȄଲେģ ସେĿŘରେ Ņକ୍ଷି łŘƗŐ 
ňśଲ řŔ ĩĪĻř ନŚŃ ř ଶେĵŎƉକୁ  ଭେľ ř Ĩŋ řଯśକ୍ତƉକୁ  
Ńś Ŏƻ Ķ řŎŉ Ŕŕ ŔŕŎŎ ĩĪନŒŝƌŐŘ ǱଥିŃ řରେ 
ŔśņŘŎ ĩł řŊŘĴś ŅŘŊ ř ĴŎ řȄଲେģ ķľłŘŎ ŃŅƻĴś 
ƫŎŘନ୍ୱି Ń ĴŎŘଯŘĪĺ ř İŊĦ ĵśȝ‌ŒŚȱ İŕŘŎ ňର୍ଦ୍ଦାŉŘŔ 
ĴŎŘଯ řŊ ବ�ୋଲř ĩଶ୍ୱାŔନŘ ଦେĪȄଲେ ĩĪĻřģ
ňŚŃŊŘŔ ňƠଡାƉକୁ  ŕŃ୍ୟା ňĺŎ ĴŘŎłĴś ŞŇĪ Ŋ řŋ řǈ 
ĩଲŏୋĹନŘ ହେĬĺ řģ Ŋŝ ତ୍ତି ĶŃ ĴŘŎłĴś ŞŇĪ Ŕନ୍ଦେŕ 
ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪĺ řģ Ĩନɹňଟେ Ļଣେ ĴŌ୍ୟୁନ řଷ୍ଟ Ĺ řନ୍ତାņŘŎŘŎ 
ŊɹŻ ତି ňରେ ĴĦଗ୍ରେŔ Ĳ ŃŘ®ňରେ Ŋ řଜେň řରେ ŔŘŌ řଲ 
ହେŊŘ İŊĦ ĵł řŌନ୍ତ୍ରୀ Ŋ řŋŜ Ń ř ଜେନŘଙ୍କ ନ řĴľŃŎ ହ�ୋĪ 
ĵśȝ‌ Ĵȟ‌ Ņ řନରେ ŎŘĻନŚŃ řରେ ĹƏଚ୍ଚାରେ Ŏŕ řŊŘ Ōƺ 
Ĩନɹ İĴ ĴŘŎł ବ�ୋଲř ĩଲŏୋĹନŘ ହେĬĺ řģ Ŋŝ ତ୍ତି ĶŃ 
Ĳ ŎŘĻŞ�ţŃ řĴ ĴŘŎłĴś ŊŘȘ‌ ଦେଲେ ŊɹŻ ତିĶŃ Ĳ 
ň Ŝର୍ବŒତ୍ǽŃŘ ŋŐř Ņ řĶĴś Ōƺ Ŕନ୍ଦେŕ ňŎ řŔŎŎś  ŊŘȘ‌ 
Ņ řĩଯŘĪନňŘରେģ Ŋ řŋ řǈ ŔŌŧରେ ଯŅřĲ ňŚŃŊŘŔ 
ňƠଡା ŔŜĹନŘ ĨȅĴŘŎ ĩĪନ ŊŐରେ Ńଥɹ ŔĦȰŕ 
ĴŎ ř ĨନɹŌŘନଙ୍କ ňŘĪĥ Ĩŀś ĩ ŔŝǦ ଟି ĴŎś Ȅଲେ İȄňŘĪĥ 
Ōƺ ŃŘଙ୍କŎ ĨŞŇକେ Œତ୍ǽ Ȅଲେģ İŔŊś  Ņ řĶĴś ĺŘť ଼ି 
Ķଞ୍ଜାŌ Ļřǟଲାରେ ĹŘଲřȄŊŘ ŊŘଲř, ňଥŎ Ĳ ମ�ୋŎŌ ŋŐř 
ଲķś ĵł řĻ Ŕମ୍ପŅŎ ĨŔŘņś ĴŘŎŊŘŎରେ ŕସ୍ତକ୍ଷେň 
ĴŎ ř ĴŘଳେ ňŚŃŊŘŔ ŊŐřňť଼ିଲେ Ĵ ř ବ�ୋଲř Ōƺ 
ĨŞŇĴଙ୍କ Ōନରେ ɂŒɨ ĬĿřĺ řģ ସେŕ řŋŐř ĴŐƻŎ 
ŊŘ Ŕśņ ĴŘŎŊŘŎĴś ŞŇĪ Ōƺ ľƉକା ŕŘତେĪŊŘĴś 
ĨଥŊŘ ଫେŎସ୍ତ ନĴŎ řŊŘĴś ŞŇĪ ĴŘଳେ ňŚŃŊŘŔ 
ĶśŐ řŎ ŒŚĴŘŎ ହେଲେ Ĵ ř ବ�ୋଲř Ōƺ ĹƏଚ୍ଚା ହେĬĺ řģ 
ତେବେ ňśଲ řŔ ŕŘŃରେ Ĩŋřଯśକ୍ତ ņŎŘňť଼ିŊŘ ňରେ ŕ Ȁ 
ķľłŘ ňĺŎ ɂĴŝŃ ŎŕŔɹ ĬŞ୍ମୋĹ řŃ ହ�ୋĪňŘŎ řŊģ

Ŋ řଜĻň ř ନŇŃା Ńńା ĩĪନଜŚŊŚ ňŚŃŊାŔ ହŃɹୟା ķľłା

Ĳକ řŏƉ Ŏାଜ୍ୟŊɹୟାňŚ କାō୍ଯ୍ୟŊǁ ĩନ୍ଦୋŐନ

Ŋ řňō୍ଯ୍ୟǯ 
ĩĪନ ŒŝƌŐା 
ନŇĪ ɂŃ řŊାŅ

Ņś ର୍ବୃ ƥƉ ŊାĪକ ନŌɲŎ ନକŏř, ų İȟ‌İȟ‌ ĶśŐ ř 
ନś ହŕĥ; ŊାŏřǦ ଟିକ Ŏ řପ�Řର୍ଟକś  Ĩପେſଷା:İȧ‌ň ř

	<ŊĺŘŊĺŘ ĨȅକŘŎŚƉକୁ  ନŇĪ ĶĿřŃ 
ହ�ୋĪĺ ř Ű ǶŃƽ ľ řȟ‌, ůŪŎś  Ĭƴɫଧ୍ବ 
Ŕ řŔ řľ řŋ řŎ ହେŏŘł ř ōŘƗ
	<ŊŘŏř ŌŘŉřĩ ĨńŊŘ Ŕśņ କŘŎŊŘŎ 
Ļନ řŃ Ņ řĶକś Ōƺ କŎŘōŘĪĺ ř 
ŃŅƻ ňŎ řŔŎŋś ŻĹřŎƙଜୀŊ Ŋ řǢୱାŐ Ŋ řଜĻŀř ĬňŔŋାňŃ ř ନ řଯśŻ

ŋś ŊŞŇǢŎ,ŲŘūŪ(ŔŌ řŔ): ନŜĩňť଼ା Ĭň 
ନ řର୍ବାĹନ ňŘĪĥ ĩŔନ୍ତା ūŭ ŃŘŎ řĵŎś  ନŘŌŘଙ୍କନ 
ɂȮ ରିŧŘ ĩŎମ୍ଭ ହେŊģ ĪŃ řŌƺରେ Ŋ řର�ୋņŚ 
ĴĦଗ୍ରେŔ ନ řĻŎ ପ୍ରାń୍ଥୀ ଘ�ୋଷłŘ ĴŎ řŔŘŎ řȄŊŘ 
ବେଳେ Ŋ řଜେň ř Ĳ Ŋ řଜେŀř ପ୍ରାń୍ଥୀଙ୍କ Ĭňରେ 
Ŕŋřଙ୍କ ନĻŎ Ŏŕ řĺ řģ ତେବେ Ŋ řଜେň ř ňſŎś  
ĵśŊŒŚȱ ପ୍ରାń୍ଥୀଙ୍କ ନŘŌ ଘ�ୋଷłŘ ĴŎŘଯ řŊ ବ�ୋଲř 
ŎŘĻɹ Ŋ řଜେň ř ɂŋŘŎŚ Ŋ řĻŧ ňŘȢ‌ Ŕ řĦ ତ�ୋŌŘŎ 
ŔŜĹନŘ ଦେĪĺନ୍ତିģ  

ଶ୍ରୀ ତ�ୋŌŘŎଙ୍କ Ĩନś ଯŘŧŚ Ŋ řଜେň ř 
ňſŎś  İŞŇĪ ɂȮ ରିŧŘ ĩŎମ୍ଭ ହ�ୋĪŔŘŎ řĺ řģ 
ĩŔନ୍ତାĴŘଲř ŎŘĻɹ Ŋ řଜେň ř ĴŘō୍ଯ୍ୟାŐŧରେ 
କ�ୋŎ ĴŌ řľ ř ବ�ţĿĴ Ĩନś ଷ୍ଠି Ń ହେŊģ 
ବ�ţĿĴରେ ନŜĩňť଼ା ନ řର୍ବାĹନĴś ŞŇĪ 
ĩଲŏୋĹନŘ ହେŊŘĴś ȄŊŘବେଳେ ପ୍ରାń୍ଥୀƫ 
ŔĦȮରାƻରେ Ōƺ ŌŘନŔ Ōǀନ ĴŎŘଯ řŊģ 
ସେŕ řňŎ ř ĩŔନ୍ତାĴŘଲř ŎŘĻɹ ĴŘō୍ଯ୍ୟାŐŧରେ 
ŅŐŎ ĻନĻŘŃ ř Ŋ řņŘŧĴ Ĳ ŔŘĦŔŅƉକୁ  ɂŒ řſł 
ɂŅŘନ ĴŎŘଯ řŊģ İŕ ř ɂŒ řſł Œ řŊ řŎରେ 
ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀ ମ�ୋŕନ ĹŎł ŌŘļŚ, Ŋ řଜେň řŎ 
ŎŘǧ୍ରୀŧ ŔĦĶĿନ ŌŕŘŌନ୍ତ୍ରୀ Ŋ řİȢ‌Ţ‌ ŔŞ୍ତୋଷ , 
ŎŘǧ୍ରୀŧ ŔĦĶĿĴ ŋ ř. ŔŃŚŒ Ōƺ ଯ�ୋĶ ଦେବେģ 
ନ řĻ ନ řĻ ĨƗŐŎ ŬŪŎś  Ŭů ĶŘĥĴś  ପ�ୋଷɹ ŋŘବେ 
Ȱŕł ĴŎ řŊŘĴś ňŎŘŌର୍ଶ Ņ řĩଯ řŊ ବ�ୋଲř ଶ୍ରୀ 
ତ�ୋŌŘŎ ŔŜĹନŘ ଦେĪĺନ୍ତିģ

	<ňśଷ୍Ǫǂ,ĶଣେǢŎ ŊŎ řǨ ŔŘņŘŎł ŔǑପାŅକ
	<ů ŔŘņŘŎł ŔǑପାŅକଙ୍କ Ōƺରେ ŬĻł Ōŕ řŐŘ

ŋś ŊŞŇǢŎ,ŲŘūŪ(ŔŌ řŔ): ňśଲ řŔ 
İȧ‌ĩĪ ňŎŚକ୍ଷାରେ ĻŘଲřĩŃ ř ķľłŘ 
ŎŘĻɹŎ ଯśŊ Ĳ ĺŘତ୍ର ŔŌŘĻĴś ŊɹȄŃ 
ĴŎ řĺ řģ İŕ ř ŌŕŘŅś ର୍ନୀŃ řĴś  ňŅŘĴś ĩł řŊŘ 
ňŘĪĥ Ŋ řĻś  ଯśŊ ĻନŃŘ ŅŐ Ŕ řŊ řĩĪ ŃŅƻ 
ŅŘŊ ř ĴŎ řĺ řģ İŕŘŔŕ ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎ 
İȄରେ ŔǑପୃକ୍ତ ŊŀŌśଣ୍ଡŌŘନƉକୁ  ĵŔŘĪ 
ଦେŊŘ ňŘĪĥ ŃŅƻŋŘŎ ȮରାĪŌବ୍ରାƗĴś 
ɂŅŘନ ĴŎ řȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ ř Ŋ řĻś  
ଯśŊ Ĳ ĺŘତ୍ରĻନŃŘ ŅŐ ŎŘĻɹŊ୍ୟାňŚ 
­ନ୍ୟାŧ ĩŞ୍ଦୋŐନ® ŀĴŎŘ ଦେĪĺ ř ģ 
    Œƌ ŋŊନରେ ĩୟ�ୋĻřŃ ŔŘŌ୍ୱାŅ řĴ 
ŔǗ ମିŐନŚରେ Ŋ řĻś  ଯśŊ ĻନŃŘ ŅŐŎ ŔŋŘňŃ ř 
Ĺ řନɭŧ ŔŘŕś Ĵŕ řĺନ୍ତି ଯେ İŕ ř ŌŕŘŅś ର୍ନୀŃ řŎ 
ଚେŎ ŎŘĻɹŎ Ōନ୍ତ୍ରି Ōଣ୍ଡŐŎ ŔŅŔɹଙ୍କĿŘŎś  
ĩŎମ୍ଭ ĴŎ ř ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀଙ୍କ ňō୍ଯɹƻ ଲŌ୍ୱି ĺ řģ 
ĩମେ Ōśĵɹ Ĩŋřଯśକ୍ତŎ ŉଟ�ୋ ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀଙ୍କ 
ŔମେŃ Ōନ୍ତ୍ରୀŌଣ୍ଡŐŎ ŔŅŔɹ ŌŘନଙ୍କ Ŕŕ 
ȄŊŘ ŉଟ�ୋ ĻŘŎ ř ĴŎ řȄଲś ģ ȮରାĪŌବ୍ରାƗ 

ŃŅƻ ĴŎ řŊŘ ňŎ řŊର୍ତ୍ତେ Ĵ řňŎ ř Ńଥɹ 
ɂŌŘłĴś ନଷ୍ଟ ĴŎŘଯ řŊ ସେŕ ř ĴŘŌରେ Ŋɹସ୍ତ 
Ĩĺ řģ ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎଙ୍କ ପ୍ରାୟ�ୋĻନରେ 
ĹŘĴ řŎ ř Ŋ řȮ ରିŎ ନ řଲŘŌ ňŘĪĥ Ņś Ī ŔĦǱଥାĴś 
ŅŘŧ řƫ Ņ řĩଯŘĪȄଲŘ ģ Ĳň řĩŎŊ ř କେĬĥ 

ନ řŧŌରେ İŕ ř ŔĦǱଥା Ķśŀ řĴś ňŎŚକ୍ଷା ĴŎ řŊŘ 
ňŘĪĥ ନ řଯśŻ ତି ଦେĪȄଲŘ ସେ ɂŒɨŎ Ĭତ୍ତŎ 
ŔŎĴŘŎ ŎĵśନŘŕŘନ୍ତି  ģ Ŋ řଜେň ř İବେ 
ଲŏୋĴସେŊŘ ŋŊନĴś ĹŘĴ řŎ ř Ŋ řକ୍ରŧ କେǂରେ 
ňŎ řłŃ ĴŎ řĺ řģ ତେłś İŕ ř ŌŕŘŅś ର୍ନୀŃ ř 

Ŋ řର�ୋņରେ Ŋ řĻś  ଯśŊ ĺŘତ୍ର ĻନŃŘ ŅŐ ňſŎś  
ŎŘĻɹŊ୍ୟାňŚ ଯśŊ ĺŘତ୍ର ନ୍ୟାŧ ĩŞ୍ଦୋŐନ 
ĩŎମ୍ଭ ହେŊ İŊĦ İŕŘ ĩŌŎ ŅŘŊ ř ň ŜŎł 
ନହେŊŘ ňō୍ଯɹƻ ĻŘŎ ř Ŏŕ řŊ ବ�ୋଲř ଶ୍ରୀ ŔŘŕś  
Ĵŕ řȄଲେģ   Ŋ řĻś  ĺŘତ୍ର ĻନŃŘ ŅŐŎ ŔŋŘňŃ ř 
ĪǍ ସିŃŘ ŔŘŕś  Ĵŕ řȄଲେ ଯେ ନ řଯśŻ ତି ĩŒŘରେ 
ȄŊŘ ŎŘĻɹŎ ŕĻŘŎ ŕĻŘŎ ଯśŊĴ ଯśŊŃŚ 
İବେ ŕŃŘŒ Ĩନś ŋŊ ĴŎś ĺନ୍ତିģ ସେŌŘନଙ୍କ 
ŋ řŃŎś  ĨŞŇĴ ĩŌ Ŕŕ ଯ�ୋĶŘଯ�ୋĶରେ 
Ĩĺନ୍ତି ģ ସେŌŘନƉକୁ  ନ୍ୟାŧ ɂŅŘନ ňŘĪĥ Ŋ řĻś  
ଯśŊ ĺŘତ୍ର ĻନŃŘ ŅŐ ňſŎś  İŕ ř ନ୍ୟାŧ 
ĩŞ୍ଦୋŐନ ňŘĪĥ ŀĴŎŘ ଦେĪĺ řģ Ŋ řଜେň ř 
ňſŎś  ŔŎĴŘŎĴś ĩŔ řଲେ Ņś Ī Ŋœ୍ଷରେ ଦେଢ଼ 
ଲſ ŔŎĴŘŎŚ ĹŘĴ řŎ ř ଦେବେ ବ�ୋଲř ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř 
Ņ řĩଯŘĪȄଲŘģ Ĵ řନ୍ତୁ ĹŘĴ řŎ ř ଦେŊŘ ňŎ řŊର୍ତ୍ତେ 
İବେ ĹŘĴ řŎ ř Ŋ řȮ ରି ĴŎŘଯŘĬĺ řģ Ĳť଼ିŒŘŎ 
ଯśŊ Ĳ ĺŘତ୍ର ŌŘŞŇ İŕ ř Ĩନ୍ୟାŧ Ŋ řର�ୋņରେ 
ସ୍ୱŎ Ĭତ୍ତୋŐନ ĴŎ řବେ Ĳ ŔŎĴŘŎƉକୁ  
ĬĹřŃ ĻŊŘŊ ଦେବେ ବ�ୋଲř ସେ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ

ŊŘଲେǢŎ, ŲŘūŪ(ŔŌ řŔ): ňśଲ řŔ İȧ‌ĩĪ ĹŘĴ řŎ ř Ŋ řȮ ରି 
ķľłŘରେ ȮରାĪŌବ୍ରାƗ ŔŘŎŘ ŎŘĻɹରେ ŃନŘķନŘ ĹŐŘĪĺ řģ 
İňଟେ ŊŘଲେǢŎŎś  Ĭକ୍ତ ķľłŘŎ ĩĻř ľś Īଷ୍ଟ ଦେȃŊŘĴś 
Ō řŐ řĺ řģ ĶŃ Ű ŃŘŎ řĵରେ ŊŘଲେǢŎŎ 
Ĺନ୍ଦନ Ōǟ ଲିĴƉକୁ  ȮରାĪŌବ୍ରାƗŎ 
Ķ řŎŉŅŘŎ ř ķľłŘĴś ĩĻř ଖ�ୋŅ 
Ĺନ୍ଦନ İĴ ŔŘŌ୍ୱାŅ řĴ ŔŌ୍ୱି ŐନŚରେ 
ĵଣ୍ଡନ ĴŎ řĺନ୍ତି ģ ସ�ୋŎŎś  ȮରାĪŌବ୍ରାƗ 
Ķ řŎŉ ĴŎ ř ɄǹňśŎ ଜେİȟ‌İŉŔ ř 
କ�ୋର୍ଟĴś  ĹŘଲŘł ĴŎ řŊŘ ķľłŘ ŔǑପୂର୍ଣ୍ଣ 
ŋ řତ୍ତି ŕŚନ ବ�ୋଲř ସେ Ņର୍ଶାĪĺନ୍ତିģ 

Ĭକ୍ତ Ű ŃŘŎ řĵ Ņ řନ ūŬľŘŎś  
ŎŘŃ ř ūŬľŘ ňō୍ଯɹƻ ŊŘଲେǢŎ ĻřǟଲାŎ ଗ�ୋňŘŐňśŎ 
ଥŘନŘ Ŕନ୍ନି Ĵľ ŊĻŘŎ ĨƗŐରେ Ŋ řŋ řǈ ĴŘŌରେ 
Ȅଲେģ ତେବେ ȮରାĪŌବ୍ରାƗ ŃŘƉକୁ  କେତେବେଳେ ŃŅƻ 
ňŎ řŔŎĴś ŞŇଲେ ସେ ŞŇĪ ĩǠō୍ଯɹ ɂĴľ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
ସେŕ řŅ řନ ŃŘଙ୍କŎ ମ�ୋŊŘĪଲ ŕĻř ଯŘĪȄŊŘŎś  ŔśĪଚ୍ଚ 

Ĩŉ ȄଲŘ ବ�ୋଲř ĶłŌŘƺŌ ŔǗମୁĵରେ ɂĴŘŒ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
Ĵ řନ୍ତୁ Ŋ řŋ řǈ ĶłŌŘƺŌରେ ŃŘଙ୍କŎ Ķ řŎŉŅŘŎ ř ĵŊŎ 
ɂĴŘŒ ňŘĪŊŘ ňରେ ସେ ŃଥŘ ŃŘଙ୍କ ňŎ řŊŘŎ ĹĴ řŃ 

ହ�ୋĪଯŘĪȄଲେģ  Ĺନ୍ଦନ Ōǟ ଲିĴ Ļଣେ 
ŔŌŘĻସେŊŚ ŋŘବେ ŊŘଲେǢŎରେ 
ବେŒ ĻłŘŒśłŘ ģ ସେ ňśଲ řŔ İŔĩĪ 
ĹŘĴ řŎ ř Ŋ řȮ ରି ķľłŘରେ ŅଲŘଲ ĴŘŌ 
ସ୍ୱňɨରେ Ŋ ř ŋŘŊ ř ନŘŕŘନ୍ତି  ģ İŋŐř ŃŘଙ୍କ 
ନŘĥ ȮରାĪŌବ୍ରାƗŎ Ķ řŎŉŅŘŎ ř ŃŘଲřĴŘରେ 
ɂĴŘŒ ňŘĪŊŘ ŔǑପୂର୍ଣ୍ଣ ŋ řତ୍ତି ŕŚନģ ନ୍ୟାŧ 
ନ Ō řŐ řଲେ Ļřǟଲା İŔň ř ĴŘō୍ଯ୍ୟାŐŧ 
ŔǗମୁĵରେ ŔňŎ řŊŘŎ ĩƬମାŕśŃ ř ňŘĪĥ ସେ 

ଚେŃŘŊନŚ ଦେĪĺନ୍ତି ģ ĲŀřŒŘରେ ŃŘƉକୁ  ŅଲŘଲ ŔଜେĪ 
ଦେଲେ ĴŘŕ ȀĴ ř ବ�ୋଲř ɂŒɨ ĴŎ řĺନ୍ତି ? ସେ ŔǑପୂର୍ଣ୍ଣ ନ řର୍ଦେŘଷ 
ବ�ୋଲř ନ řĻĴś Ņର୍ଶାĪȄŊŘ ବେଳେ ĩĶĴś ଯŅř İŞŇĪ 
କ�ŤłŔ ř ɂŌŘł ଦେŊŘĴś ňଡେŖ ଯଥେଷ୍ଟ ɂŌŘł ଯ�ୋĶŘĪ 
ଦେବେ ବ�ୋଲř Ĺନ୍ଦନ ĩĻř ĶłŌŘƺŌĴś Ĵŕ řĺନ୍ତିģ

ଲ�ŘକସେŊା ŋŊନ İବେ Ŋ řଜĻň řŎ Ĺାକ řŎ ř Ŋ řȮŧ Şେǂ: Ŋ řଜĻŀř

	<ŎŘĻɹŊ୍ୟାňŚ ōśŊ, ĺŘȽ Ŋ řଜେŀřŎ ­ନ୍ୟାŧ ĩନǁଦୋŐନ® ŀକŎŘ
	<Ŕ řŊ řĩĪ ŃŅƻ Ĳ ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀଙ୍କ ĪǯŉŘ ŅŘŊ řରେ ĩନǁଦୋŐନ

	<ňśŏřŔ İȧ‌ĩĪ ĹŘକ řŎ ř Ŋ řȮ ରି ķľłŘ

କ୍ରାĪŌɄରାƗ Ķ řŎŉŅାŎ ř ķľłାକś ĵƠନ କଲେ Ĺǁନ

ɄǹňśŎ,ŲģūŪ(ŔŌ řŔ): ŊŕśĹର୍ଚ୍ଚିŃ ňśଲ řŔ İȧ‌ĩĪ ňŎŚକ୍ଷା ĻŘଲřĩŃ ř ķľłŘରେ 
Ķ řŎŉ ହ�ୋĪ ɄǹňśŎ Ōଣ୍ଡŐ ĴŘŎŘĶŘŎରେ Ŋǁଦୀ ȄŊŘ ūūŮĻł ňŎŚକ୍ଷାń୍ଥୀ Ĳ ůĻł 
ŅଲŘଲଙ୍କ ĻŘŌ řନ ĩବେŅନ ĵŘŎĻ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ Ķ řŎŉ Ĩŋřଯśକ୍ତƉକୁ  ĻŘŌ řନ ɂŅŘନ 
ňŘĪĥ ସେŌŘନଙ୍କ ĨȅŊŻତାŌŘŞŇ ňŜର୍ବŎś  ɄǹňśŎ ଜେİȟ‌İŉŔ ř (ଗ୍ରାŌŚł)ଙ୍କ ĨŅŘଲŃରେ 
ĩବେŅନ ĴŎ řȄଲେģ Ŋś ņŊŘŎ Ĭକ୍ତ ĩବେŅନĶśť ଼ିĴŎ ŒśłŘł ř ହ�ୋĪȄଲŘģ ŔŎĴŘŎŚ 
ĲĴ řଲ ĻŘŌ řନ ĩବେŅନŎ ŃŚɄ Ŋ řର�ୋņ ĴŎ řȄଲେģ ସେŕ řକ୍ରŌରେ Ŋ řĹŘŎňŃ ř ŔŌସ୍ତ 
ūūųĻł Ĩŋřଯśକ୍ତŎ ĻŘŌ řନ ĩବେŅନĴś ĵŘŎĻ ĴŎ řଦେĪȄŊŘ ň řň ř Ŋ řǢĻřŃ ŊŎŘŐ 
ŔŜĹନŘ ଦେĪĺନ୍ତିģ Ĩନɹňſରେ İŕ ř ūūŮĻł ĹŘĴ řŎ ř ĩŒŘŧŚ Ĳ ŭ Ļł ŅଲŘଲƉକୁ  

ŞŇĪ Ŋ řĻŧନĶŎŌ ĨŋřŌśଖେ ଯŘĬȄŊŘ ŭľ ř Ŋȧ‌Ŏ 
ŰĻł Ĵର୍ମĹŘŎŚଙ୍କ ŊŧŘନ ରେĴର୍ଡ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ İŕ ř 
Ĵର୍ମĹŘŎŚŌŘŞŇ Ŋȧ‌ ŋť଼ା ŊŘŊŅĴś ĴŘŕŘĿŘŎś  ନ řର୍ƳଦେŒ 
ňŘĪȄଲେģ ସେŌŘŞŇ କେĬĥ ǱଥାନŎś  ňŎŚକ୍ଷାń୍ଥୀ Ĳ 

ŅଲŘଲƉକୁ  Ŋȧ‌Ĵś ĬĿŘĪȄଲେ Ĳ କେĬĥ ǱଥାନĴś ŞŇĬȄଲେ ସେ Ŕମ୍ପର୍କିŃ Ńଥɹ ŕŘŔଲ Ŕŕ 
ସେŌŘନଙ୍କ ŊŧŘନ ରେĴର୍ଡ ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ ŔŜĹନŘ Ō řŐ řĺ řģ

ɂĴŘŒଥŘĬĴ ř, ĹŐřŃŌŘŔ ů Ĳ ŰŃŘŎ řĵରେ ŎŘĻɹ ňśଲ řŔ İȧ‌ĩĪ ňŎŚକ୍ଷା Ĩନśଷ୍ଠି Ń 
ହେŊŘŎ ȄଲŘģ ତେବେ ňŎŚକ୍ଷା ň Ŝର୍ବŎś  ɂŒɨňତ୍ର Ĳ Ĭତ୍ତŎ ňŘĪŊŘ Ĭଦ୍ଦେŒɹରେ ūūŮĻł 
ňŎŚକ୍ଷାń୍ଥୀ Ĳ ŭĻł ŅଲŘଲ Ŭų ŃŘŎ řĵରେ ŭľ ř Ŋȧ‌ରେ ĩǆɂଦେŒ Ŋ řĻŧନĶŎŌ 
ĨŋřŌśଖେ ଯŘȽରା ĴŎś ȄŊŘ ବେଳେ ňśଲ řŔ ସେŌŘନƉକୁ ĴŘŊś  ĴŎ řȄଲŘģ Ű Ļł Ŋȧ‌ Ĵର୍ମĹŘŎŚଙ୍କ 
ŔମେŃ ūūŮĻł ňŎŚକ୍ଷାń୍ଥୀ Ĳ ŭĻł ŅଲŘଲƉକୁ ĴŘŊś  ĴŎ ř ɄǹňśŎ ĨłŘଯŘĪȄଲŘģ 
ňରେ ňśଲ řŔ Ŋȧ‌ Ĵର୍ମĹŘŎŚƉକୁ  ŊŘŅ ଦେĪ ମ�ୋľ ūūű ĻłƉକୁ Ķ řŎŉ ĴŎ ř ɄǹňśŎ 
Ōଣ୍ଡŐ ĴŘŎŘĶŘŎĴś ňĿŘĪȄଲŘģ ķľłŘŎ ŃŅƻŋŘŎ ȮରାĪŌବ୍ରାƗ ŞŇŊŘ ňରେ ĴľĴ Ĳ 
ŊŘଲେǢŎŎ İĴŘȅĴ ŅଲŘଲƉକୁ Ķ řŎŉ ĴŎ ř ɄǹňśŎ Ōଣ୍ଡŐ ĴŘŎŘĶŘŎĴś ňĿŘଯŘĪĺ řģ 
ķľłŘŎ ŃŅƻ ĻŘŎ ř Ŏŕ řȄŊŘ ବେଳେ Ķ řŎŉ ŔĦĵ୍ୟା ĩŕśŎ ř Ŋŝƴ ଧି ňŘĪŊŘŎ ĩŒƉକା 
Ŏŕ řĺ řģ ସେňଟେ ňŎŚକ୍ଷା ĻŘଲřĩŃ ř ķľłŘŎ Ĵ řƍň řȚ‌ ŊŘ ŌŘଷ୍ଟŎ ŌŘĪଣ୍ଡ ĴśŕŘଯŘĬȄŊŘ 
Œଙ୍କŎ ňŝǦ ଟି Ĳ ŃŘŎ Ōśĵɹ Ŕŕଯ�ୋĶŚ ŌśନŘ ŌŕŘନ୍ତିଙ୍କ  ଟେŎ ňŘĬନ ř ȮରାĪŌବ୍ରାƗģ

İȧ‌ĩĪ ňŎŚſଷା ĻŘŏřĩŃ ř ɂŔƍ

Ķ řŎŉ ūūų ଜłƉ ଜାŌ řନ ĵାŎଜ

Ű Ŋȧ‌ କର୍ମĹାŎŚƉ 
Ŋŧାନ ରେକର୍ଡ

ŋś ŊŞŇǢŎ,ŲŘūŪ(ŔŌ řŔ): ĹŐřŃ 
Ŋœ୍ଷŎ ŊŘଲřଯŘȽରାĴś ŋŊɹ İŊĦ ǷŎłŚŧ 
ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ  Ŋଡ଼ ନ řଷ୍ପତ୍ତି ŞŇĪĺନ୍ତି 
ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎģ ନଭେŌɲŎ ů ŃŘŎ řĵŎś  
ĩŎମ୍ଭ ହେĬȄŊŘ ĴľĴ ŊŘଲřଯŘȽରାରେ 
Īଣ୍ଡୋŞŇŔ řĩĴś ŔŕŋŘĶŚ ଦେŒ 
ŕ řŔŘŊରେ ĩŌନ୍ତ୍ରି Ń ĴŎŘଯ řŊ İŊĦ ­İĴ 
ŋŘŎŃ ଶ୍ରେǨ ŋŘŎŃ® ĨņŚନରେ ଦେŒŎ 
İĴ ɂŌśĵ ŎŘĻɹĴś Ōƺ ŔŕŋŘĶŚ ŎŘĻɹ 
ŕ řŔŘŊରେ ŔŘŌ řଲ ĴŎŘଯ řŊģ Ņକ୍ଷି ł 
İŔ řĩŎ କେତେĴ ŎŘଷ୍ଟ୍ରƉକୁ ସେŌŘନଙ୍କŎ 
ŔŘĦǭକୃŃ řĴ ŅŐ ପ୍ରେŎł ňŘĪĥ Ōƺ Ĩନśର�ୋņ 
ĴŎŘଯ řŊģ Ŋ řŋŘĶŚŧ Ōନ୍ତ୍ରୀ ŔŜō୍ଯɹŊĦŒŚ 
ŔŜŎĻଙ୍କ ĨƺſŃŘରେ Ĩନśଷ୍ଠି Ń ବ�ţĿĴରେ 
İ ŔĦȮରାƻରେ ନ řĩଯŘĪĺ ř ନ řଷ୍ପତ୍ତିģ 

ŔŜĹନŘ ĨନśଯŘŧŚ ĴľĴ ŊŘଲřଯŘȽରାରେ 
Ĳť଼ିĩ ŔŘŕ řŃɹŎ ଯ�ୋĶĻନ୍ମା ଲେĵĴ 
İŊĦ ସେŌŘନଙ୍କ ĴŝŃ řĴś ŞŇĪ İĴ 
Ŋ řଷŧŊǯତୁ Ōଣ୍ଡň(ȄŌ ňŘŋ řଲ řŧନ) ନ řର୍ମାł 
ĴŎŘଯ řŊģ ଯŘŕŘ Ĳť଼ିĩ ŔŘŕ řŃɹĴś ĩŕśŎ ř 
ĩŅŝ Ń ĴŎ řňŘŎ řŊģ ସେŕ řňŎ ř ňśŎŚǱଥିŃ 
ĶśŎś  ŎŊŚǂନŘଥ ľŘଗ�ୋŎଙ୍କ ŊŘŔĶŝŕ 
­ňŘଥେŎ ňśŎŚ®Ŏ ňśନŎś ƴଧାŎ ĴŎŘଯŘĪ 
İŕŘĴś ĶśŎś ଦେŊଙ୍କ ସ୍ମୃŃ ř Ĭଦ୍ଦେŒɹରେ 

İĴ ŔĦȰŕŘŐŧରେ ňŎ řłŃ ĴŎŘଯ řŊģ 
ĹŐřŃ Ŋœ୍ଷ ଢେƉକାନŘŐŎ ĶĻଲƁ୍ମୀ 

ň ŜĻŘĴś ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎ ŔŕŘŧŃŘ ɂŅŘନ 
ĴŎ řȄଲେģ İŕ řକ୍ରŌରେ କେନ୍ଦ୍ରାňť଼ାŎ 
ŌŕŘĴŘŐňť଼ା Ŋ řņŘŧĴଙ୍କ ŔŌŘନ 
Ĩନśର�ୋņ ňରେ କେନ୍ଦ୍ରାňť଼ା ĶĻଲƁ୍ମୀ 
ň ŜĻŘĴś ŔĦǭକୃŃ ř Ŋ řŋŘĶ ňſŎś  ĩର୍ଥି Ĵ 
ŔŕŘŧŃŘ ŎŘŒ ř ଯ�ୋĶŘĪ Ņ řĩଯ řŊ Ĳ 
କେନ୍ଦ୍ରାňŀŘ ĻřǟଲାŎ ĴŘŐ řŅŘŔ 
Ōǁ ଦିŎŎ ňśନŎś ƴଧାŎ ŅŘŧ řƫ 
ŎŘĻɹ ɂƩ ନ୍‌ŃƦ Ŋ řŋŘĶ Ȱŕł 
ĴŎ řŊ ବ�ୋଲř ବ�ţĿĴରେ 
ନ řଷ୍ପତ୍ତି ନ řĩଯŘĪĺ řģ ŔĦǭକୃŃ ř 
Ŋ řŋŘĶ Ĩȅନସ୍ଥ ŔĦǭକୃŃ ř 
Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧ, ĬƤŐ Ŕଙ୍ଗୀŃ 
ŌŕŘŊ řŅ୍ୟାŐŧ, Ŋ řŋś Ń ř 
ĴŘନśନଗ�ୋ Ĳ ĵǟ ଲିକ�ୋľ ĹŘŎś  Ĳ ĴŘŎś ĴŐŘ 
ŌŕŘŊ řŅ୍ୟାŐŧରେ ĵŘଲřȄŊŘ ŔŌସ୍ତ ňŅŊŚ 
ĨŃ řŒŚȱ ňŜŎł ĴŎŘଯ řŊģ ĨňŎňକ୍ଷେ 
ŋś ŊŞŇǢŎŎ ସ�ţନ řĴ ǭକୁଲ ନ řĴľରେ 
ହେŊŘĴśȄŊŘ Ĳť଼ିĩ Ĩସ୍ମି ŃŘ ŋŊନŎ ନ řର୍ମାł 
ĴŘō୍ଯɹĴś ƫŎŘନ୍ୱି Ń ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ Ĳť଼ିŒŘ ସେŃś  
Ĳ ନ řର୍ମାł ନ řĶŌĴś ନ řର୍ƳଦେŒ Ņ řĩଯŘĪĺ ř 
ବ�ୋଲř Ŋ řŋŘĶŚŧ ŔŜତ୍ରŎś  ĻłŘňť଼ିĺ řģ

ĴľĴ: ĩŔନ୍ତା ନଭେŌ୍ବŎ ůŎś  ūŬ ňō୍ଯɹƻ ĹŘଲřŊŘĴś 
ଥíŊŘ ıŃ řŕŘŔ řĴ ĴľĴ ŊŘଲřଯŘȽରାରେ ĻନŔŘņŘŎłଙ୍କ 
ŔśŎକ୍ଷା İŊĦ Ōହ�ୋƮŊŎ ŔśňŎ řĹŘŐନŘ Ŕśନ řଶ୍ଚି Ń 

ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ 
ɂŒŘŔନ ňſŎś  
Ŋଡ଼ ňŅକ୍ଷେň 
Ȱŕł ĴŎŘଯŘĬĺ řģ 
İ ŕ ř କ୍ର Ō ରେ  
ŊŘଲřଯŘȽରା ňଡ଼řĩĴś 
­Ş�ୋ ଡȺରୋȚ ଜ�ୋȚ® 
ଘ�ୋଷłŘ ĴŎ řĺନ୍ତି 

ĴľĴ ĻřǟଲାňŘŐģ ନଭେŌ୍ବŎ ūŎś  ūů ŃŘŎ řĵ Ōƺରେ 
ŊŘଲřଯŘȽରା ଗ୍ରାĬƠଡ୍‌ Ŏ ů Ĵ řŌ ř ňŎ řȅ ňō୍ଯɹƻ İŕ ř 
ĴľĴłŘ Ŏŕ řŊ ବ�ୋଲř ନ řର୍ƳଦେŒନŘŌŘରେ Ĭଲ୍ଲେĵ Ŏŕ řĺ řģ 
ସେŕ řňŎ ř ňŘŎŘ ĶɰଲାĪŀର୍ସ, ňŘŎŘ ମ�ୋľର୍ସ, ňŘŵŘŎ 
ŕ୍ୟାଙ୍ଗ୍‌  ĶɰଲାĪŀର୍ସ Ĭť଼ାł ŌନŘ ହ�ୋĪĺ řģ ŌŘĪକ୍ରୋ ଲŘĪȑ‌ 
İŧŘŎȮରାŉ୍ଟ, ŕȑ‌ İŧŘŎ ବେଲś ନ, ŧśİŋ ř, ଡȺରୋȚ‌‌Ĵś  Ŋ ř 
ŌନŘ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ŊŘଲřଯŘȽରାĴś ପ୍ରାŧ ůŪ ଲſ ଲŏୋĴଙ୍କ 
ŔŌŘĶŌ ହେŊŘ ĩŒƉକା ĴŎŘଯŘĬĺ řģ

କľକ ŊାŏřଯାȽରାରେ ŔହŋାĶŚ ହŕŊ Īଣ୍ଡୋନŇŔ řĩ
Şେନ୍ଦ୍ରାňťŘ ĶĻŏƁ୍ମୀ ňŜĻŘକś Ņ řĩō řŊ ĩର୍ ȁକ ŔŕŘŧŃŘ

ŊାŏřଯାȽରା ňťřĩ 
­ନ�Ř ଡȺରୋȚ‌ ଜ�ŘȚ‌®

	<ନŜ ĩňଡ଼ା Ĭň ନ řରǻବାĹନ

ĩଜř Ŋ řଜĻň řŎ 
Ş�Řȡ‌ କŌ řľ ř ବ�ţĿକ



ŎŘĪŎƍňśŎ/ŊŕŐŅŘ, ŲŘūŪ (ŔŌ řŔ): ŊŕŐŅŘ ŊɰĴ 
ĨƻĶǻŃ ŔśŎŅŘ-ōŒ řňśŎ ȰରାŌňƗଚାŧŃŎ ňŘଞ୍ଚľ ř ŎŘĻǶ 
ȰରାŌĴś ŞŇĪ İĴ ନŜŃନ ňƗଚାŧŃ ଗĿନ ĴŎŘō řŊŘ ŅŘŊ řରେ 
ŒŃŘȅĴ ȰରାŌŊŘŔŚ Ŋ řŀ řĲ, ŃŕŔ řŏŅŘŎ Ĳ 
ŎŘĪŎƍňśŎ ĬňĻřǟଲାňŘŐƉକୁ  İĴ ŅŘŊ řňȽ 
ɂŅŘନ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ŅŘŊ řňȽŎ ନĴŏ ňƗଚାŧŃ řŎŘĻ 
Ōƽ୍ରୀ, ňƗଚାŧŃ řŎŘĻ ŔĹřŊ, କେǂ୍ରାଞ୍ଚŐ ŎŘĻǶ 
ĩŧśŻ ĴľĴ İŊĦ ŌŧŜŎŋƙ ĻřǟଲାňŘŐƉକୁ  Ōƺ 
ɂŅŘନ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ōŒ řňśŎ, ŔśŎŅŘ, ନǁଦାŊŔŘ, 
Ņś ŊŏŘବେŀŘ, ŋŘଲେĪŀřŕ ř, ĴśŅŎŔŘŕ ř, 

ŔŘňଘķŎŘ, ନŜĩଗŘĥ, ĨŔśŎଘŘľŚ Ĳ Ŏଙ୍ଗାŌŘľ řĩ ūŪľ ř 
ŎŘĻǶ ȰରାŌĴś ŞŇĪ ŔśŎŅŘ-ōŒ řňśŎ ȰରାŌňƗଚାŧŃ 

Ŏŕ řȄŊŘ ବେଳେ ସେȄŎś  ŔŘňଘķŎŘ, ନŜĩଗŘĥ, ĴśŎŅŎŔŘŕ ř, 
ĨŔśŎଘŘľŚ Ĳ Ŏଙ୍ଗାŌŘľ řĩ ůľ ř ŎŘĻǶ ȰରାŌĴś ŞŇĪ 
ĴśŅŎŔŘŕ ř ňƗଚାŧŃ ଗĿନ ĴŎ řŊŘĴś ŅŘŊ ř ĴŎ řĺନ୍ତିģ 

ň Ŝର୍ବŃନ Ŋ řņŘŧĴ ŏƁł ସ�ୋରେȚ‌‌ଙ୍କ ŞŇŃŝ ƫରେ İĴ 
Ŋ řŒŘŐ ŊŘĪȇ‌‌ ଶ�ୋŋŘōŘତ୍ରା ŊŘŕŘŎ ř ŒŃŘȅĴ ȰରାŌŊŘŔŚ ŊɰĴ 

ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧ ňŕƗ ଚି Ŋ řŀ řĲ ŒŎŃ ĴśŌŘŎ Ōǟ ଲିĴ İŊĦ ňରେ 
ŃŕŔ řŏŅŘŎ Œ řŊ ɂŔŘŅ Ōśର୍ମୁƉକୁ  ŅŘŊ řňȽ ɂŅŘନ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
İŕŘňରେ ŎŘĪŎƍňśŎĿŘରେ ŊŘŌନଘŘľŚ ĬňĻřǟଲାňŘŐ 

ସ�ŤŌ୍ୟŎƙନ ɂņŘନƉକୁ  ଭେľ ř ନ řĻŎ ŅŘŊ řňȽ ɂŅŘନ 
ĴŎ řȄଲେģ ĬŻ ňŘଞ୍ଚľ ř ȰରାŌĴś ŞŇĪ ନŜŃନ ȰରାŌňƗଚାŧŃ 

ଗĿନ ĴŎŘō řŊŘĴś ŅŘŊ ř ĴŎŘōŘĪȄŊŘ ବେଳେ İŞŇĪ 
ŬŪŬŬ ŌŔ řŕŘରେ Ŕର୍ବେſł ĴŎŘōŘĪȄŊŘ Ŕତ୍ƥɫ Ŋର୍ତ୍ତŌŘନ 
Ŕśƴଧା କ�ŤłŔ ř ĴŘର୍ଯɹୟାନś Ǩଠାନ ଗ୍ରŕł ĴŎŘōŘĪନȄŊŘ 

ŅŘŊ řňȽରେ Ĭଲ୍ଲେĵ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ōŒ řňśŎ 
ȰରାŌňƗଚାŧŃ ĨņŚନରେ ȄŊŘ ŔŌǯ ȰରାŌŊŘŔŚƉକୁ  
ŔŎĴŘŎŚ ଯ�ୋĻନŘŎ ŔŌǯ ŔśŊ řņŘ Ŕśଯ�ୋଗ 
Ō řŐś ȄŊŘବେଳେ ଗŌନŘ ଗŌନ ňŘĪĥ Ĭତ୍ତŌ 
ŔŀĴňń Ŏŕ řȄŊŘ Ŕତ୍ƥɫ ňŘŕŘŀ řĩ Ĩଞ୍ଚŐରେ 
ŊŔŊŘŔ ĴŎś ȄŊŘ ĵŀřĩ, ŌŘƉକିŀ řĩ ĻନĻŘŃ řŎ 
ଲ�ୋକେ କ�ŤłŔ ř ŔśŊ řņŘ ňŘĬନŘŕŘନ୍ତି ģ İňŎ řĴ ř 
ŋƥତା ľƉକା ĬĿŘł İŊĦ ĵŘĬľ ř ĹŘĬŐ ŔĦଗ୍ରŕ 
ĴŎ řŊŘରେ Ŋŕś  ĨŔśŊ řņŘŎ ŔǗମୁĵŚନ ହେĬĺନ୍ତିģ 
ତେłś ĴśŅŎŔŘŕ ř ȰରାŌରେ ନŜŃନ ȰରାŌňƗଚାŧŃ 

ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧ Ǳଥାňନ ĴŎŘଗଲେ İŕ ř Ĩଞ୍ଚŐŎ ଲ�ୋକେ ŔśŊ řņŘ 
ňŘĪňŘŎ řବେ ବ�ୋŏř ŅŘŊ řňȽରେ Ĭଲ୍ଲେĵ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 

ĶśŎś ŊŘŎ 
ų ĨŞĴɟୋŊŎ ŬŪŬůŪŮ ŌŧŜŎŋƙ

www. sakalaepaper.com

ĴśŔĦǭŘŎ ŅŜ ŎŚĴŎł ŔŞĹŃŇŃା ĴାōǻɹȮŌ

ଦେŒŚ ŌŅ ĴାŎĵାŇା 
Ĭňରେ ଚŦĬ 

ŊŕŔŘŕ ř, ŲŘūŪ(ŔŌ řŔ): ŊŀŔŘŕ ř ńŘନŘ ōŅś ନŘńňśŎ ȰରାŌŎ 
ɂĹś Ŏ ବେĩĪନ ଚ�ୋŎŘ ଦେŒŚ ŌŅ ĴŘŎĵŘନŘ ĹŘŏś ȄŊŘŎ 
ňśŏ řŔ Ŋ řǢସ୍ଥ ŔŜȽŎś  ĵŊŎ ňŘĪ ĹŁĬ ĴŎ řĺ řģ ŉŐରେ 
ଘľłŘସ୍ଥŐŎś  ůŪŪ କେ.Ļř ପ�ୋĹ, ŬŪŪŏřľŎ ŎǄଧା ŌŅ 
Ĳ ŊɹୟାňĴ ŌŅ ɂସ୍ତୁŃ ŔŎଞ୍ଜାŌ ĻŊŃ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ŌŘȽ 
ĨŋřōśŻŌŘŞŇ ĵŔ ř ō řŊŘରେ ŔŉŐ ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ İ 
ŔĦȮରାƻରେ Ņś Īľ ř ňŝńĴ ňŝńĴ ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ĴŎŘōŘĪ ŃŅƻ 
ĻŘŎ ř Ŏŕ řĺ řģ

Ŋାŏř ବ�ୋଝļĪ ň řȇ‌Ĩț‌ 
ĻŊŃ; ଚାŐĴ Ķ řŎŉ

ŊŘŎ řňŅŘ, ŲģūŪ(ŔŌ řŔ): ŋƙňśŎ ńŘନŘ ňśŏ řŔ İĴ ŊŘŏř 
ବ�ୋଝļĪ ň řĴĨň ŋɹୟାȚ‌‌Ĵś  ĻŊŃ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ řŃ ĹŘŐĴĴś 
ଗ řŎŉ ĴŎ řĺ řģ ଗ řŎŉ ĹŘŐĴ ĻłĴ ହେଲେ ŊŘŎ řňŅŘ 
ľŘĬନ ńŘନŘ ĨƻĶǻŃ Ĺ řňľ Ĩସ୍ତିĩ ȰରାŌŎ ସେĴ ĨŏŃŘŉģ 
ବେŏଗť଼ିĩ- ĻřǟଲାňŘŐଙ୍କ ŔŎĴŘŎŚ ŊŘŔŋŊନ- ŋƙňśŎ 
ŎŘସ୍ତାŎ Ŋ řĻś  ňƛନŘŧĴ ňŘର୍କ ନ řĴľରେ ଦ୍ǽ ŃଗŃ řରେ ĩŔśȄŊŘ 
ŊŘŏřବ�ୋଝļĪ ŋɹୟାନĴś ĨľĴŘĪ ňśŏ řŔ ňĹŎŘĬĹŎŘ ĴŎ řŊŘŎś  
ŌŘŏřĴଙ୍କ ନ řର୍ƳଦେŒକ୍ରମେ ବେĩĪନ ŋŘବେ ŊŘŏř ଚ�ୋŎŘ ĹŘŏŘł 
ĴŎś ȄŊŘ ĹŘŐĴ Ĵŕ řŊŘŎś  ŃŘƉକୁ  ଗ řŎŉ Ŕŕ ŋɹୟାନĴś ĻŊŃ 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ İŞŇĪ ńŘନŘରେ İĴ ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ĴŎŘōŘĪ 
ŃŅƻ ĻŘŎ ř Ŏŕ řĺ řģ

ņାŇ Ŋ řŏ ňାł řରେ 
ňť଼ି ଯśŊŃŚ ŌŝŃ 

ŌŕśŏŀřŕŘ, ŲŘūŪ(ŔŌ řŔ): ĿŘĴśŎŌśƠଡା ńŘନŘ ĨƻĶǻŃ 
ŔŘଲେĪବେŀŘ ȰରାŌŎ ǶĶǻŃ ଗ�ୋňŘŐ କେŎŘĪଙ୍କ ଝ řĨ ଗśŎś ŊŘŎŚ 
(Ŭů) ଗŃĴŘŏř ĨňŎŘǸରେ ନ řĻ ņŘନ Ŋ řŏĴś ōŘĪȄŊŘବେଳେ 
ସେĿŘରେ ňť଼ିō řŊŘŎś  ŃŘଙ୍କŎ ŌŝŃ୍ୟୁ  ଘľ řĺ řģ ȰରାŌŊŘŔŚ 
ĵŊŎ ňŘĪ ŃŘƉକୁ  ĬƴଧାŎ ĴŎ ř ĿŘĴśŎŌśƠଡା ଗ�ୋǨଠୀ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ 
କେନ୍ଦ୍ରĴś ĩł řŊŘ ňରେ ŀŘŻŎ ŃŘƉକୁ  ŌŝŃ ଘ�ୋœłŘ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
ସେ ଗŕŚŎ ņŘନ Ŋ řŏରେ ŌŘĺ ņŎ řŊŘĴś ĵĪĥƗ ଚି ŊŔŘĪĺନ୍ତିģ 
ĺŘŀňľŘŎś  ଡେĪĥ ĩŎ ňľĴś ňŘŎ ହେĬȄŊŘ ବେଳେ ଗ�ୋŀ 
ĵŔ ř ଗśŎś ŊŘŎŚŎ Ōśଣ୍ଡĺŘŀ ňľŘ ŋ řŃŎĴś ňŒ řōŘĪ ŊŘŕŘŎ ř ନ 
ňŘŎ řŊŘŎś  Ōśଣ୍ଡľ ř ňŘł ř ŋ řŃରେ Ŏŕ řଗŏŘģ ŉŐରେ ňŘł ř ନŘĴ 
İŊĦ ňŘľ řରେ ňŘł ř ňŒ řō řŊŘŎś  ŃŘଙ୍କŎ ŌŝŃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ

ŊŀŔŘŕ ř, ŲŘūŪ(ŔŌ řŔ): ňŘର୍ବł ĮŃś ରେ Ņś Ķ୍ଗାň ŜĻŘ 
ňରେ ňśł ř ĩŎǕ ହ�ୋĪĺ ř ŏକ୍ଷ୍ମୀňŜĻŘģ ସେŕ řňŎ ř 
ĴśŌŘŎĬƮŊ, ōŘତ୍ରା Ĳ ମେŐŘ ŔŊś  Ŋ řŋ řǈ Ǳଥାନରେ 
Ĩନś Ǩ ଠିŃ ହେĬĺ řģ ସେȄňŘĪĥ ŏକ୍ଷ୍ମୀňŜĻŘ ĴŌ řľ ř ňſŎś  
ŊɹୟାňĴ ɂସ୍ତୁŃ ř ĹŘŏřĺ řģ ŊŀŔŘŕ ř ŊɰĴ ଦେĬŐřĩ 
ňƗଚାŧŃŎ ନŊଜ୍ୟୋŃ ř ōśŊĴ ŔĦଘ ĩନś ĴŜŏ୍ୟରେ ŌŘ® 
ଗĻŏକ୍ଷ୍ମୀଙ୍କ ňŜĻŘ ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ Ŭů Ŋର୍ଷରେ ňŅŘର୍ପł 
ĴŎ řĺ řģ İŕ ř ň ŜĻŘ ĩŔ řଲେ ȰରାŌŎ ŔŌǯ ōśŊĴ ନ řĻ 
ନ řĻ Ōƺରେ ȄŊŘ ଭେŅŋŘŊĴś ŋś ŏ ř İĴŃŘ ŔŜȽରେ 
ŊŘǄ ଧି ହ�ୋĪńŘନ୍ତି ģ ŉŐରେ ସେŕ ř İĴŃŘ, ନ řǨଠା Ĳ 
Ńɹୟାଗ ňŘĪĥ İŕ ř ň ŜĻŘ ĩĻř Ŭů Ŋର୍ଷରେ ňŅŘର୍ପł 
ĴŎ řȄŊŘବେଳେ ­ĴśŌŘŎ ĬƮŊ® ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ Ŭű 
Ŋର୍ଷରେ ňŕƗ ଚିĺ řģ କେŊŐ ňŜŜĻŘ ନś ହେĥ ɂŃ řŊର୍ଷ ĴŌ řľ ř 
ĴśŌŘŎ ĬƮŊĴś Ōƺ ņŜŌņŘŌରେ ňŘŐନ ĴŎ ř ĩŔ řĺ řģ 
İňŎ řĴ ř ŔĦଘ ňſŎś  ȰରାŌŎ ĴŝŃŚ ĺŘȽ, ɂŃ řŋŘ 
Ĳ ନŊଜ୍ୟୋŃ ř ōśŊĴ ŔĦଘŎ ɂŃ řǨଠାŃŘ ŔŅŔ୍ୟƉକୁ  
ŔŌɲର୍ଦȁŃ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ řŃ ŎŻŅŘନ Œ řŊ řŎ Ōƺ Ĩନś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ନĻřŎ Ŏŕ řĺ řģ ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ 

ନŘĹଗŚŃ ŌŘƺŌରେ Ĩଞ୍ଚŐŎ ŏś ĴŘŧ řŃ ɂŃ řŋŘĴś 
Ŋ řĴœ řŃ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ɂŧŘŔ ĴŎŘōŘĪ Ŋ řŋ řǈ ɂĴŘŎ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ Ōƺ Ĩନś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪĺ řģ İŕ ř ĴŌ řľ ř ňſŎś  

ସ�ୋŌŊŘŎ ŔĦଧ୍ୟାରେ ŔĦĴŚର୍ତ୍ତନ Ōଣ୍ଡŐŚଙ୍କ ଗŕłରେ 
ଘľĬତ୍ତୋŐନ ĴŎŘōŘĪĺ řģ İŕŘĴś ň ŜĻŘ Ōଣ୍ଡňରେ 
Ǳଥାňନ ĴŎŘō řŊŘ Ŕŕ řŃ ĩଧ୍ୟାƬ ମିĴ ňŎ řବେŒରେ 

ňŜĻŘŊ řȅ Ĩନś ōŘŧŚ ň ŜĻŘ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ŎŘŃ řŃŌŘŌ ĹŘŏřĺ řģ 
ŌƍŐŊŘŎ ଭ�ୋŎś  ŋŻŌŘŞŇ ŌŘ®Ɖକୁ  Ņର୍ଶନ ĴŎ řŊŘ 
Ŕŕ řŃ ň ŜĻŘƏଚ୍ଚନŘ ĴŎ řĺନ୍ତିģ Ĵର୍ତ୍ତାĴର୍ତ୍ତୀŋŘବେ Œ řſĴ 

ŎŘŌĴŝǩ ĻŚĬ Ĳ ŃŘଙ୍କ ňƩନୀ ନŌ řŃŘ ĻŚĬ ňŜĻŘ ĴŘର୍ଯ୍ୟ 
ŔǑପାŅନ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ň ŜĻĴŌŘŞŇ ňŜĻŘŎ ŔŌǯ 
Ŋ řȅŊ řņŘନ ĴŘର୍ଯ୍ୟ Ŕମ୍ପǈ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ĴśŌŘŎ ĬƮŊ 

ĨŊŔŎରେ ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ ­ତ୍ରି ŔŘ Ō୍ୟୁĻřĴŘŏ ନŘĪȑ‌‌, 
ŊŘଲେǢŎ ŃŘŎ Ŏଙ୍ଗାŎଙ୍ଗା ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ ňŎ řବେœł 
ĴŎ řĺ řģ İŕ ř ľ řŌରେ Ĺର୍ଚ୍ଚିŃ ଗŘŧĴ Ŕଞ୍ଜୀŊ ĴśŌŘŎ, 
ĨŌ řŃ Ĳ ମେଘŘଙ୍କ ŀŘĪŏଗ, ନŘĹ Ĳ ଗŚŃରେ Ņର୍ଶĴ 
ବେŒ ଝś Ō řĺନ୍ତିģ ŔĦଘŎ ŔŋŘňŃ ř ନ řŕŘŎ Ŏƙନ 
ŌŕŘňŘȽ ପ୍ରାŎମ୍ଭି Ĵ ĨŋřŋŘœł ଦେĪ ĴŐŘ Ĳ ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ 
ŌŘľ ř İŕ ř ȰରାŌରେ ĴɰŊ ň řŏŘଙ୍କ İĴŃŘ Ĳ ŋŘĪĹŘŎŘ 
ňŘĪĥ İŕ ř ĴśŌŘŎ ĬƮŊ ĩĻř Ŭű Ŋର୍ଷରେ ňŅŘର୍ପł 
ĴŎ řĺ ř ବ�ୋŏř ŊŻŊ୍ୟ Ŏȃ Ĵର୍ମĴର୍ତାŌŘନଙ୍କŎ ŋŜ ŧŔŚ 
ɂŒĦŔŘ ĴŎ řȄଲେģ İŃŅŊŘŅ ȰରାŌରେ ନ řର୍ମłŘņŚନ 
Ļଗନ୍ନାń Ōǁ ଦିŎŎ ňŜƣଣ୍ଣାଙ୍ଗୀĴŎł ňŘĪĥ ŔŌǯଙ୍କ 
Ŕŕଯ�ୋଗ ଲ�ୋŀřȄଲେģ ĴɰŊŎ ŔǑପାŅĴ Ĩନƍ ŋŜ œł 
ŔŅś ĩŐ, Ʉǹମାନନ୍ଦ ŔŅś ĩŐ, ŎŊŚନ୍ଦ୍ର ଗଜେନ୍ଦ୍ର ŌŕŘňŘȽ 
Ĳ ଗଣେǢŎ ŌŕŘňŘȽ ɂŌśĵ ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌĴś ňŎ řĹŘŐନŘ 
ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ ĴɰŊŎ ŔŌǯ ŔŅŔ୍ୟ Ŕŕଯ�ୋଗ 
ĴŎ řȄଲେģ ସେŕ řňŎ ř ĩŌɲŀŘŐ ř, Ŕ řĦŕľ řĩ, ŌŘłତ୍ରୀ, 
ŔśŕŘଗňśŎ, ŊŀŔŘŕ ř Ĳ ɌରୀŎŘŌňśŎ ĩŅř Ǳଥାନରେ Ōƺ 
ଗĻŏକ୍ଷ୍ମୀ ň ŜĻŘ ŒŘନ୍ତି ŒŝƌŐŘŎ Ŕŕ řŃ ňŘŐ řŃ ହ�ୋĪĺ řģ

ĶĻŏƁ୍ମୀ ňŜĻା ňାĪĥ ଦେĬŐřĩ ŌśĵŎ řŃŬű Ŋœ୍ଷରେ 
ĴśŌାŎ ĬƮŊ

ŇŜ ŃŇ ňƗଚାŧŃ ĶĿŇ ŅାŊ řରେ Ŋ řŒାŐ ଶ�ୋŋାଯାȽରା

ŎାĪŎƍňśŎ ĬňĻřǟଲାňାŐƉକୁ  ŅାŊ řňତ୍ର

ମ�ୋŎŀŘ, ŲŘūŪ(ŔŌ řŔ): ମ�ୋŎŀŘ Ŕȝ‌‌ପ�ୋǦ 
ĨŉřŔରେ ŅŚର୍ଘ Ņ řନ ņŎ ř ĪƞŎŞŇľ ŔŌŔɹୟା ŏŘଗ ř 
Ŏŕ řȄŊŘŎś  ȰରାŕĴ ସେŊŘ ନ ňŘĪ 
ŕƻŔƻ ହେĬĺନ୍ତିģ ĨȅĴŘĦŒ Ņ řନ 
ପ�ୋǦ ĨŉřŔରେ ŀŘĴସେŊŘ ĨĹŐ 
ହ�ୋĪňŀś ĺ řģ İŕ ř Ĭňť଼ାĴଘŎ 
Ĭňରେ ŎŘŔଗ�ୋŊ řନ୍ଦňśŎ ŊɰĴŎ 
Ů İŊĦ ମ�ୋŎŀŘ ŊɰĴŎ ůľ ř 
ňƗଚାŧŃŎ ଲ�ୋକେ ନ řର୍ଭŎ ĴŎନ୍ତିģ 
İ ŞŇĪ ŔŘņŘŎłରେ ĨŔŞ୍ତୋœ 
ɂĴŘŒ ňŘĬĺ řģ ľƉକା ĬĿŘł ňŘĪĥ 
ňŘŔŊś Ĵ ପ�ୋǦ ĨŉřŔରେ ଦେĪ 
ଫେŎ ř ĩŔ řȄଲେ ବ�ୋŏř ନŘŎŚ 
ŞŇତ୍ରୀ ĴśŌśŅ řନŚ ŌŕŘĴśଡ଼ Ĩŋřଯ�ୋଗ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
Ńŕ ȀňŎŅřନ ōŘĪ Ōƺ ľƉକା ĬĿŘł ĴŎ řňŘŎ řନȄଲେģ 
ପ�ୋǦ ŌŘǦŎ ŞŇľ ନŘŕ Ȁ ବ�ୋŏř Ĵŕ ř ĨŔŕŘŧŃŘ 
ɂĴŘŒ ĴŎ řȄଲେģ ŉŐରେ ପ�ୋǦ ĨŉřŔରେ 
İŕŘĴś ŞŇĪ Ĭତ୍ତେĻନŘ ňŎ řǱଥିŃ ř Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪȄŏŘģ 

İĿŘରେ Ļଣେ ପ�ୋǦ ŌŘǦŎ İŊĦŢ‌‌ Ļଣେ ĩŔ řଷ୍ଟାƞ 
ପ�ୋǦŌŘǦŎ ନ řōśŻ ହ�ୋĪĺନ୍ତି; Ĵ řନ୍ତୁ ĩŔ řଷ୍ଟାƞ 

ପ�ୋଷ୍ଟ୍‌‌  ŌŘǦŎƉକୁ  ŊŘŎŌ୍ୱାŎ Ĩନ୍ୟȽ ଡେňśଟେŔନ 
ňĿŘōŘĬĺ řģ ŉŐରେ Ļଣେ Ĵର୍ମĹŘŎŚ ĴŘŌ 
ĴŎś ȄŊŘŎś  ଲ�ୋକେ Ŀ řȇ‌‌ ସେŊŘ ňŘĪňŘŎś ନŘŕŘନ୍ତି ģ 
Ńś Ŏƻ ŔŌŔɹୟାŎ ŔŌŘņŘନ ĴŎ řŊŘĴś ŔŘņŘŎłରେ 
ŅŘŊ ř ହ�ୋĪĺ řģ

Ŋ řĻŘŃŐŘ, ŲŘūŪ(ŔŌ řŔ): Ŋ řĻŘŃŐŘ ŊɰĴ ĨņŚନ ŎŘĪŕŎ ř ňƗଚାŧŃŎ 
ŎŘĪŕŎ řĿŘŎś  ĻŘŌśť଼ାŐ ř ȰରାŌ୍ୟ ŎŘସ୍ତା ଶ�ୋĹନŚŧ ହ�ୋĪňť଼ିĺ řģ İ ŞŇĪ 
ŊŘŎŌ୍ୱାŎ ଗłŌŘƺŌରେ ĵŊŎ ɂĴŘŒ ňŘĬȄଲେ Ōƺ କ�ŤłŔ ř ŉŐ Ō řŐś ନŘŕ Ȁ 
Ĵ ř İ ňର୍ଯ୍ୟƻ ɂŒŘŔନŎ Ņŝ ଷ୍ଟି  ňť଼ିନŘŕ Ȁģ ŔŜĹନŘଯ�ୋଗ୍ୟ ଯେ ŎŘĪŕŎ ř-
ĻŘŌśť଼ାŐ ř ȰରାŌ୍ୟ ŎŘସ୍ତା ŅŚର୍ଘ୍ୟ Ņ řନ ହେŏŘ ĨŃ୍ୟƻ ଶ�ୋĹନŚŧ ହ�ୋĪňť଼ିĺ řģ İ 
Ŕମ୍ପର୍କରେ ňƗଚାŧŃ İŊĦ ŊɰĴ ɂŒŘŔନŎ Ņŝ ଷ୍ଟି  ĩĴର୍ଷł ĴŎ řĩŔśȄଲେ Ōƺ 
କେŕ ř ŒśłśନȄŊŘŎś  Ĩଞ୍ଚŐŊŘŔŚ କ୍ଷୋŋ ɂĴŘŒ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ŎŘĪŕŎ ř ȰରାŌňƗଚାŧŃ 
ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧĴś ō řŊŘ ĩŔ řŊŘ ňŘĪĥ ūů Ŋର୍ଷ Ńଳେ ŎŘĪŕŎ ř Ĳ ĻŘŌśŀŘŐ řŎ Ĵ řĺ ř 
ଲ�ୋକେ ନ řĻǶ ĻŌ řŅŘନ ĴŎ ř İŕ ř Ņś ĪĴ řŌ ř ŎŘସ୍ତା ନ řର୍ମାł ĴŎ řȄଲେ; Ĵ řନ୍ତୁ 
ସେŕ ř Ņ řନĿŘŎś  İňର୍ଯ୍ୟƻ ŔŎĴŘŎŚǯŎରେ କ�ŤłŔ ř ĬǈŃ ř ହ�ୋĪňŘŎ řନŘŕ Ȁģ 
କେŊŐ ନŘŐ Ĭňରେ ପ�ୋŏ İŊĦ ପ�ୋŏŎ Ĭŋŧ ňŘର୍ଶ୍ବରେ ňĹŘŒ Ō řľŎ 
Ŋ řŒ řǦ ନ řŌɨŌŘନŎ ĴĦȮ ରିľ ŎŘସ୍ତା Ŋ୍ୟŃŚŃ ĩĬ କ�ŤłŔ ř ĴŘŌ ହ�ୋĪନŘŕ Ȁģ 
ŉŐରେ ଲ�ୋକେ Ŋ řŋ řǈ ĴŘŌ ňŘĪĥ ňƗଚାŧŃ ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧĴś ō řŊŘĩŔ řŊŘ 
ňŘĪĥ Ŋŕś  ĨŔśŊ řņŘŎ ŔǗମୁĵŚନ ହେĬĺନ୍ତିģ ତେłś ĵśŊŒŚȱ İŕ ř ŎŘସ୍ତାĴś 
ňźକା Ŕଡ଼Ĵରେ ňŎ řłŃ ନ Ĵଲେ ňƗଚାŧŃ İŊĦ ŊɰĴ ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧରେ ŃŘŏŘ 
ňĴŘĪବେ ବ�ୋŏř ŎŘĪŕŎ ř Ĳ ĻŘŌśŀŘŐ ř ȰରାŌŊŘŔŚ ଚେŃŘŊନŚ ଦେĪĺନ୍ତିģ 

ŎାĪŕŎ ř-ĻାŌśť଼ାŐ ř Ŏାǯତା ଶ�ୋଚŇŚŧ; 
ŌŎାŌŃ ř Ň ହେଲେ ĩନǁଦୋŐŇ

ĪƞŎନେľ ସେŊା Ŀň; ȰରାŕĴ ŕƻŔƻ

ବ�ţŒ řଙ୍ଗା, ŲŘūŪ(ŔŌ řŔ): ନŚŐŌł ř 
ŌŕŘŊ řŅɹୟାŐŧŎ ପ୍ରାŻନ ĻŘŃŚŧ ସେŊŘ 
ଯ�ୋĻନŘ ସ୍ୱେƐଛାସେŊŚ ଦେବେନ୍ଦ୍ର ĩĹŘର୍ଯ୍ୟƉକୁ  
କେନ୍ଦ୍ର ōśŊ ŊɹୟାňŘŎ Ĳ ȮରୀŀŘ Ōƽ୍ରାŐŧ 
ňſŎś  ମ�ୋ ŋŘŎŃ ĻŘŃŚŧ ସେŊŘ ଯ�ୋĻନŘ 
ňśŎǭକାŎ- ŬŪŬŬ-Ŭŭ ŎŘǧňŃ ř ଦȿରୌňŅŚ 
Ōśର୍ମୁ ନŜĩŅřǟଲୀǱଥିŃ ŎŘǧňŃ ř ŋŊନŎ 
ଗłŃନ୍ତ୍ର Ōଣ୍ଡňରେ ĩୟ�ୋĻřŃ İĴ 
Ŋƣଣ୍ଣାŦ୍ୟ ĬƮŊରେ ଗŃ Ű ŃŘŎ řĵରେ ɂŅŘନ ĴŎ řĺନ୍ତିģ କେନ୍ଦ୍ର 
ōśŊ ŊɹୟାňŘŎ Ĳ ȮରୀŀŘ Ōƽ୍ରୀ ŌନŔśĵ ŌŘଣ୍ଡŊ୍ୟଙ୍କ Ŕŕ ĻŘŃŚŧ 
ସେŊŘ ଯ�ୋĻନŘŎ ĨȅĴŘŎŚŌŘŞŇ İĴ Ş�ţŒ୍ୟ ଭ�ୋĻřରେ 
ଯ�ୋଗŅŘନ ĴŎ ř ସେƐଛାସେŊŚଙ୍କ Ŕŕ ŋŘŊ Ŋ řନ řŌŧ ĴŎ řȄଲେģ Ɍରୀ 
ĩĹŘର୍ଯ୍ୟଙ୍କ ŔŌŘĻସେŊŘ Ĳ ŎŘǧ ନ řର୍ମାł କ୍ଷେȽରେ Ĭଲ୍ଲେĵନŚŧ 
ĨŊŅŘନ ňŘĪĥ İŕ ř ňśŎǭକାŎ ɂŅŘନ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ସେ ନŚŐŌł ř 
ŌŕŘŊ řŅɹୟାŐŧŎ ĻŘŃŚŧ ସେŊŘ ଯ�ୋĻନŘ ସ୍ୱେƐଛାସେŊŚ ŋŘବେ 
ŬŪŬŪ-ŬūŎś  ŬŪŬŬ-Ŭŭ ŌŔ řŕŘ ňର୍ଯ୍ୟƻ ŔŌŘĻସେŊŘରେ 

ନ řĻĴś ŔŘŌ řŏ ĴŎ ř Ņŝ ଷ୍ଟାƻ Ō ŜŐĴ 
ସେŊŘ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ŔǑପାŅନ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
ସେ ŬŪŬū-ŬŬରେ ŎŘĻ୍ୟňŘŐ 
ɂଫେŔŎ ଗଣେŒŚ ŏŘŏଙ୍କĿŘŎś  
ŉĴŚŎ ମ�ୋŕନ Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧ 
ĻŘŃŚŧ ସେŊŘ ଯ�ୋĻନŘ ňśŎǭକାŎ 
Ōƺ ňŘĪĺନ୍ତିģ ବେŃନľŚ ŊɰĴ 
ĩŌ୍ୱଗť଼ିĩ ňƗଚାŧŃŎ ŋଗŊŘନňśŎ 

ȰରାŌŎ Ĺକ୍ରņŎ ĩĹŘର୍ଯ୍ୟ Ĳ ଗŚŃŘƙŐř ĩĹŘର୍ଯ୍ୟଙ୍କ ňśȽģ ସେ 
ŕŚŎŘňśŎ ŔŎĴŘŎŚ Ĭଚ୍ଚ Ŋ řŅɹୟାŐŧ ŔମେŃ ŎŜ ňŔŘǱଥିŃ ନŚŐŌł ř 
ŌŕŘŊ řŅɹୟାŐŧରେ ନ řĻŎ Ĩƺŧନ ĻŘŎ ř ŎȃȄଲେģ ŎŘǧ ନ řର୍ମାł, 
ŎŻŅŘନ, ňŎ řବେŒ ŔśŎକ୍ଷା, ନ řŒŘ ନ řŊŘŎł, ň୍ଲାଷ୍ଟି Ĵ ɂŅŜ œł 
ɂŃ řŕŃ, Ņ řŊɹୟାƍ ŌŘନƉକୁ  ŔŘŕŘō୍ୟ, କେନ୍ଦ୍ର ŔŎĴŘŎଙ୍କ Ŋ řŋ řǈ 
ଯ�ୋĻନŘ Ŋ řœŧରେ ȰରାŌŘଞ୍ଚŐ ଲ�ୋĴƉକୁ  ĨŊଗŃ ĴŎŘĪŊŘ, 
ŊŘŕŘନଗŘ ଟ୍ȸନ Ņś ର୍ଘľłŘରେ Ĩନନ୍ୟ ସେŊŘ ɂŅŘନ ĴŎ ř 
ŔŌŘĻସେŊŘ କ୍ଷେȽରେ ନ řĻĴś ɂŃ řǨ ଠିŃ ĴŎ řňŘŎ řĺନ୍ତିģ

ŋାŏřĩŀାŐରେ ŊŇɹɂରାłŚ ŔǊତାŕ ňାŐ řŃ

ŌŕśŏŀřŕŘ, ŲŘūŪ(ŔŌ řŔ): Ļƍŏ ňŎ řବେŒ Ĳ ĻŐŊŘŧś ňŎ řŊର୍ତ୍ତନ Ŋ řŋŘଗ ňſŎś  
ଗŃ ŬŎś  Ų ŃŘŎ řĵ ōŘİ Ŋନ୍ୟପ୍ରାłŚ ŔǊତାŕ ňŘŐ řŃ ହେĬĺ řģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ 
ĴŎଞ୍ଜିĩ Ŋନĵଣ୍ଡ ŔŘŃକ�ୋŒ řĩ Ŋନ୍ୟପ୍ରାłŚ ŊନŘଞ୍ଚŐ ĨņŚନ ŌŕśŏŀřŕŘ ŉରେǦ 
ସେƃନŎ ŋŘŏřĩŀŘŐରେ Ų ŃŘŎ řĵରେ Ŋନ୍ୟପ୍ରାłŚ ŔǊତାŕ ňŘŐ řŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ 
ŔŎĴŘŎŚ Ĭନ୍ନି Ń Ĭଚ୍ଚ ପ୍ରାńŌ řĴ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ Œ řſĴ, ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ŃńŘ ǱଥାନŚŧ 
ȰରାŌŊŘŔŚଙ୍କ ĬňǱଥିŃ řରେ İĴ ŔଚେŃନŘ ŔŋŘ Ĩନś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ İȄରେ 
ŔŕĴŘŎŚ Œ řſĴ ƕଞାନŎƙନ ବ�ୋĪŃŘĪ ŔŋŘňŃ řƫ ĴŎ řȄଲେģ Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ ŋŘବେ 
ŋŘŏřĩŀŘŐ ŔŎňଞ୍ଚ ĻŘǸŊŚ Ŕİ İŊĦ ŔǗମାନ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ĩĪľ řŀ řİŎ 
Ŋ řİŏĪ ɂମ�ୋŅ ĴśŌŘŎ ňଲେĪ ଯ�ୋଗ ଦେĪȄଲେģ ŔŘŃକ�ୋŒ řĩ ŊନŘଞ୍ଚŐ 
ĨȅĴŘŎŚ ŎŊŚନ୍ଦ୍ର ନŘń ŌŕŘƻ ଯ�ୋଗଦେĪ Ŋନ୍ୟପ୍ରାłŚ ŔĦŎſł ňŘĪĥ ŔଚେŃନŃŘ 
ĻŎś ŎŚ İŊĦ ňŎ řବେŒ Ŕନ୍ତୁŐନ, Ļƍŏ ĻŚŊ Ōƺରେ ŋŘŎŔŘŌ୍ୟ Ŏକ୍ଷା ňŘĪĥ 
Ŋନ୍ୟପ୍ରାłŚ Ŏŕ řŊŘ ĨŃ୍ୟƻ ĨňŎ řŕŘର୍ଯ୍ୟ ବ�ୋŏř Ĵŕ řȄଲେģ ŊନŎକ୍ଷୀ ଗŅŘņŎ ŌŕŘƻ 
ĨŃ řȄ ňŎ řĹŧ ଦେĪȄଲେģ ŔŌŘĻସେŊŚ Ņś Ķ୍ଗାĹŎł ňŜର୍ତ୍ତି ņନ୍ୟŊŘŅ ଦେĪȄଲେģ

ଯ�ୋଗେǢŎ Œ řŊĴśŌାŎ 
Œାǰ୍ରୀଙ୍କ ĻŇɭĬƮŊ ňାŐ řŃ

ĴŎଞ୍ଜିĩ, ŲŘūŪ(ŔŌ řŔ): ĨȃŐ ŋŜ Ōଣ୍ଡŐŚŧ Ŕର୍ବŒ řର�ୋŌł ř Ōśନ ř ŔŌŘĻŎ 
ɂŃ řǨଠାŃŘ ĩŅřŌśନŚǢŎ ଯ�ୋଗେǢŎ Œ řŊĴśŌŘŎ ŒŘǰ୍ରୀଙ୍କ ňŊ řȽ ĻŞ୍ɭୋƮŊ ĨƉକୁ ŎŘ 
Ōśନ ř ĩଶ୍ରŌରେ ňŘŐ řŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ɂńମେ ĩଶ୍ରŌŎ Ĩƺſ ଯ�ୋଗŘĹŘର୍ଯ୍ୟ 
କ୍ଷେȽମ�ୋŕନ Ōśନ ř ŔŃ୍ୟ ňŃŘĴŘ Ĭତ୍ତୋŐନ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ řŃ ŔŋŘରେ ŔŋŘňŃ řƫ 
ĴŎ řȄଲେģ İȄରେ Ōśନ ř ନŘĴś  ବେହେŎŘ Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ ŋŘବେ İŊĦ ŎଘśନŘń ŀ řȰରୀ 
ĴଲେĻŎ Ĩƺſ ŀĴɟŎ ŋŘଗŊŃ ଲେƉକା Ōśĵ୍ୟŊକ୍ତା ŋŘବେ ଯ�ୋଗଦେĪ ŔŅଗśŎś  
Œ řŊŌśନŚଙ୍କ Ōśନ řŔŌŘĻ କେŌ řŃ ř ŔŌŘĻĴś ŒŝƌŐřŃ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ řŃ ନŚର�ୋଗ ĴŎś ĺ ř 
ସେ ŞŇĪ ŌŃ ŎȃȄଲେģ Ĩନ୍ୟŌŘନଙ୍କ Ōƺରେ ĪľŎନ řľŚ ĪĦŎŘĻŚ ňତ୍ରି ĴŘŎ 
ŔǑପାŅĴ ŕରେĴŝǩ ŌŕŘƻ, ଯ�ୋଗŚ ŋŎŃ Ōśନ ř, Ōśନ ř ŒɹୟାŌŔśନ୍ଦŎ ŅŘŒ, ଛ�ୋľŎŘŧ 
ନŘİĴ, Ōśନ ř ŏƁł ĹŎł ŔŘŕś, ŔŘŎŌłŚ ŔŘŕś, Ōଞ୍ଜୁŏĹŘ ŔŘŕś, Ŕśନ୍ଦŎŚ ନŘİĴ, 
Ōśନ ř ĻŧŎŘŌ ŌŕŘƻ, ŌŌŃŘ, ŔŘŊ řତ୍ରୀ, ŊŘŔନ୍ତୀ ɂŌśĵ ଯ�ୋଗଦେĪ ŔŅଗśŎś Ɖକୁ  
Ŋ řǢŎ Ļଣେ ŌŕŘନ ŅŘର୍ଶନ řĴ Ĳ ଯ�ୋଗĻନ୍ମା ŌŕŘňśŎś œ ŋŘବେ Ŋƣଣ୍ଣନŘ ĴŎ řȄଲେģ 
ŌŘĻସେŊŚ Ļŧକ୍ǽǩ ŌŕŘƻ ņନ୍ୟŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ

ଦେବେǂ ĩଚାōǻɹƉକୁ  ­ମ�ୋ ŋାŎŃ ĻାŃŚŧ ସେŊା ଯ�ୋĻŇା ňśŎǭŘŎ®ŋƠଡାŎ ŕାľŔାŕ ř-Ķନ୍ଦେŔାŕ ř 
Ŏାǯତା Ň řର୍ମାłରେ Ŋ řŐŌɲ

ŒŎŃ, ŲŘūŪ(ŔŌ řŔ): ŌନରେଗŘ ଯ�ୋĻନŘରେ ȰରାŌŘଞ୍ଚŐŎ Ŋ řĴŘŒ ĴŎ řŊŘ 
Ŕŕ řŃ ŎŘସ୍ତାଘŘľ ନ řର୍ମାł İŊĦ Ĩନɹୟାନ୍ୟ ĬǈŃ řŌ ŜŐĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ĴŎ řŊŘ ନ řŌନ୍ତେ 
କେନ୍ଦ୍ର ŔŎĴŘŎ ŊɹୟାňĴ Ĩର୍ଥ Ŋ୍ୟŧ ĴŎś Ȅଲେ Ōƺ ĩĻř Ŋ ř Ŋŕś  ଗŘĥ Ŋ řĴŘŒĿś  
ŅŜ Ŏରେ Ŏŕ řĺନ୍ତିģ ŌŧŜŎŋƙ ĻřǟଲାŎ ĬňŘƻ Ĩଞ୍ଚŐŎ ŊɰĴ ĩĻř Ŋ ř ňĺରେ Ŏŕ řĺ řģ 
ĴǊ ତିňŅŘ ŊɰĴ ĨƻĶǻŃ ŔŎŁřŕŘ ȰରାŌ ňƗଚାŧŃ ĨņŚନ ŋƠଡାŎ ŕŘľŔŘŕ ř ĺĴŎś  
ଗନ୍ଦେŔŘŕ ř ōŘİ ŎŘସ୍ତା ନ řର୍ମାł ňŘĪĥ ŬŪŬů-ŬŰରେ ů ŏſ ľƉକା Ōଞ୍ଜୁŎ ହ�ୋĪĺ řģ 
ହେଲେ ĩĻřōŘİ ĴŘŌ ĩŎǕ ହ�ୋĪ ନ ȄŊŘŎś  ȰରାŌŊŘŔŚଙ୍କ Ōƺରେ ĨŔŞ୍ତୋœ 
Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĪĺ řģ Ŋର୍ଷା ĮŃś ରେ Ŋର୍ଷା ňŘł ř ŎŘସ୍ତାରେ ĻŌ ř ōŘĬ ȄŊŘŎś  ŎŘସ୍ତା ňĹňĹ 
ହେĬĺ řģ İ ŞŇĪ ōƽ୍ରୀƉକୁ  ଯ�ୋଗŘଯ�ୋଗ ĴŎŘōŘĪȄଲେ Ōƺ ସେ ଫ�ୋନ ĬĿŘĪ ନ 
Ȅଲେģ ĻନŔŘņŘŎłଙ୍କ ŔŌŜŕ ସ୍ୱାର୍ଥ ňŘĪĥ Ŋ řŀ řĲ ରେŒŌŘ ଟେଟେ ŕǯକ୍ଷେň ĴŎ řŊŘ 
ନ řŌନ୍ତେ ōśŊ ŔŌŘĻସେŊŚ ĨĻŧ Ŋ řŎś ĩ ନ řବେŅନ ĴŎ řĺନ୍ତିģ

ŊŎ řǨ ŇାĶŎ řĴ ŔĦķ ňſŎś  ଶ�ୋĴŔŋା
ĴŎଞ୍ଜିĩ, ŲŘūŪ 
(ŔŌ řŔ): ĴŎଞ୍ଜିĩ 
ĨŊŔŎପ୍ରାପ୍ତ Ĵର୍ମĹŘŎŚ 
ŋŊନରେ İĴ ଶ�ୋĴŔŋŘ 
Ĩନś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ 
ŔŋŘରେ ŊŎ řଷ୍ଠ ନŘଗŎ řĴ 
ŔĦଘŎ ōśଗ୍ମ ŔǑପାŅĴ 
ĨŊŔŎପ୍ରାପ୍ତ ŕ řǁଦୀ Œ řſĴ ĴŊ ř Ĳ ଲେĵĴ ŎŊŚନ୍ଦ୍ରନŘń ŌŕŘƻ (űŭ)ଙ୍କ ଗŃ ů 
ŃŘŎ řĵ ŕŝŅଘŘŃରେ ňŎଲ�ୋĴ ହ�ୋĪȄŊŘŎś  ŔĦଘ ĬňŔŋŘŞŇତ୍ରୀ ŔŊ řŃŘ ŌŕŘନ୍ତି  
ŔŋŘňŃ řƫ ĴŎ řȄଲେģଙ୍କ ŔŋŘňŃ řƫରେ İĴ ଶ�ୋĴ ŔŋŘ ňŘŐନ ĴŎŘ ōŘĪȄŏŘģ 
ŔĦଘŎ Ļřǟଲା Ĭň ŔŋŘŞŇତ୍ରୀ Ĩନ řŃŘ ବେହେŎŘଙ୍କ ŔମେŃ ŔǑପାŅĴ Ŕର୍ବେǢŎ 
Ō řଶ୍ର, କ�ୋœŘƺſ ĨŋřŌନ୍ୟୁ  ତ୍ରି ňŘĿŚ, ŕରେĴŝǩ ŌŕŘƻ, ōśଗŐ Ĵ řଶ�ୋŎ ňƛନŘŧĴ, 
ĨĹ୍ୟୁ ŃŘନନ୍ଦ ବେହେŎŘ, ଘନŒɹୟାŌ ŊŘŎ řĴ, ŌŞ�ୋŎƙନ ŔŘŕś  ɂŌśĵ ǶĶǻŃ 
ŌŕŘƻଙ୍କ ǷମୃŃ řĹŘŎł ĴŎ řȄଲେģ 

ŔŎŔĴłŘ, ŲŘūŪ(ŔŌ řŔ): ଯ�ୋĴŘ ଯ�ୋକେǢŎ ŔŎĴŘŎŚ Ĭଚ୍ଚ 
Ŋ řŅɹୟାŐŧ ňŎ řŔŎରେ ନŘŔŘ ŉŘĬଣ୍ଡେŔନ ŊŘŎ řňŅŘ ňſŎś  İĴ 

ĴśŔĦǭକାŎ Ĩନ୍ଧŊ řଶ୍ୱାŔ ŅŜ ŎŚĴŎł ŔଚେŃନŃŘ Œ řŊ řŎ Ĩନś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ɂņŘନ Œ řſĴ ŎŊŚନ୍ଦ୍ର ନŘń ଗ řŎ řଙ୍କ ŔŋŘňŃ řƫରେ 

Ĩନś Ǩ ଠିŃ İŕ ř ŔଚେŃନŃŘ ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌରେ Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄŋŘବେ 
İŌň řŔ ř ǶŧĦŒŘŔ řŃ ŌŕŘŊ řŅɹୟାŐŧŎ ŎŔŘŧନ Ŋ řƕଞାନ 
ŔŕĴŘŎŚ ɂଫେŔŎ ŀĴɟŎ Ŕର�ୋĻ ନŘŧĴ ଯ�ୋଗଦେĪ Ŋ řƕଞାନ 
କେŊŐ İĴ Ŋ řœŧନś ହେĥ, İĴ ĻŚŊନଶ�ţŐŚģ ନ řĻĴś ĴśŔĦǭକାŎ 
Ĩନ୍ଧŊ řଶ୍ୱାŔŎś  ŅŜ ରେĪ Ŏȃ ସ୍ୱାņŚନ Ĺ řନ୍ତା ĴŎ řŊŘĴś ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉକୁ  
ĩŕ୍ୱାନ ଦେĪȄଲେģ Ōśĵ୍ୟŊକ୍ତା ŋŘବେ ŊŎ řଷ୍ଠ ŔŌŘĻସେŊŚ 
Ĩଧ୍ୟାňĴ Ĩଶ�ୋĴ ňśଷ୍ଟି  Ĳ Œ řſĴ ନରେନ୍ଦ୍ର ନŘń ňŎ řť଼ା, ରେĵŘŎŘłŚ 
ଲ�ୋŕŘŎ, ŔśĹ řନ୍ତ୍ୟ ĴśŌŘŎ ଶ�ୋ, ŌŘł řĴ ŒśƠଡି ĨŃ řȄŋŘବେ 
ଯ�ୋଗଦେĪȄଲେģ Œ řſĴ Ŋ řŋŜ Ń řŋŜ œł ɂŃ řŕŘŎŚ ņନ୍ୟŊŘŅ 
Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ 



ŊŘŎ řňŅŘ/ŎŘĪŎƍňśŎ, ŲģūŪ(Ō řŔ): ŞŊĩĪŇ ଦŅŒŚ Ōଦ ĴŘŎବŘŎ ର�ୋĴ řବŘରେ 
ŎŘĪŎƍňśŎ ĨବĴŘŎŚ ବ řŋŘĶĴś ŔŉŐŃŘ Ō řŐ řĺ řģ ĨବĴŘŎŚ ବ řŋŘĶ ňſŎś  ବ řŋ řǈ ǱଥାŇରେ 

ĹŦĬ ĴŎŘōŘĪ ūŪŲŏřľŎ ଦŅŒŚ Ōଦ 
ĻବŃ ହŕୋĪĺ řģ  ŎŘĪŎƍňśŎ ĨବĴŘŎŚ 
ńŘŇŘ ľ řŌ ବ řŋ řǈ ǱଥାŇରେ Ĺଢ଼ାĬ ĴŎ ř ଦŅŒŚ 
Ōଦ ĻବŃ ĴŎ řĺ řģ İହŘ Ŕହ řŃ ůĻłĴś 
Ķ řŎŉ ĴŎ řĺƻତିģ Ķ řŎŉ ĨŋřōśŻ ହେଲେ 
ଗ�ୋŎśŌହ řœŘł ř ńŘŇŘ Ĩନ୍ତରǻŃ ĴśଳେĪŒ řŐŘ 
ĨƗŐŎ ŇśŇśŎŘŌ ŌŘļŚ(ůų), ĴśĴśŀ řŌśƠଡି 

ȰରାŌŎ ŔŘŏĶ ř ŌŘļŚ(ůŪ), ŞŊŐŘňśŎ ȰରାŌŎ ŎŘĪŌł ř ŇŘİĴ(ŮŪ), ĺŃŎŌଣ୍ଡŐ ȰରାŌŎ 
ŒƉŎ ସ�ୋରେŇ Ĳ ବ řŇ ř ସ�ୋରେŇģ İନେĪ ĨବĴŘŎŚ ବ řŋŘĶ ňſŎś  ŌŘŌŏŘ ŎśĻś  ĴŎŘōŘĪ 
ĨȅĴ Ńଦନ୍ତ ĻŘŎ ř Ŏହ řĺ řģ

ɂŘȇ  ɂŘńŌ řĴ Œ řſଷା ĨŔśŎſ ଷିŃ; ŔŌŇɲ ୱିŃ Ōŕ řŐା Ĳ Œ řŒśŊ řĴାŒ ŞōୋĻŇା ŊାľŊłା

ŌŧŜŎŋƙ ĶśŎś ŊŘŎ
ų ĨŞĴɟୋŊŎ , ŬŪŬů Ūů

www. sakalaepaper.com

ŊŘŎ řňŅŘ, ŲģūŪ(ŔŌ řŔ):

ŌŧŜŎŋƙ ĻřǟଲାŎ ȰରାŌŘƗŐରେ ɂରାȇ‌ 
ବ řଦɹୟାŐŧ Œ řକ୍ଷା ňŘĪĥ İĴ ŌŘȽ ବ řĴǛ 
ĨƍŇବŘŀř କେǂģ İȄŔହ řŃ ŇବĻŘŃĴ, 
Ĵ řଶ�ୋŎŚ ବŘŐ řĴŘ, ପ୍ରŔŜŃŚ Ĳ Ķର୍ଭବŃŚ İବĦ 
Œ řŒśƉ ǶୱାǱଥ୍ୟ, ňŝǦ ଟିĴŎ ĵŘଦ୍ୟ ବƞŇ ĩଦř 
ŔŌŇɲ ୱିŃ Ōହ řŐŘ Ĳ Œ řŒśବ řĴŘŒ ଯ�ୋĻŇŘ 
ŔǑପାଦŇ ňŘĪĥ ŔŎĴŘŎ ŔŌǯ Ŕśବ řņŘ 
Ŕśଯ�ୋĶ ଯ�ୋĶŘĪ ଦŅĬĺƻତିģ İȄňŘĪĥ ĶŘĥ 
ĶŘĥରେ ଖ�ୋŏřĺ ř ĨƍŇବŘť଼ିģ ŌŘȽ ūūűŭľ ř 

ĨƍŇବŘŀř କେǂŎ Ň řĻସ୍ୱ Ķŝହ İବĦ ŋ řƥ ତିŋŜ Ō ř 
ŇȄବŘŎś  İହ ř ଯ�ୋĻŇŘ ବŘľବłŘ ହŕୋĪĺ řģ 
Ńń୍ୟ ĨŇśŔŘରେ, ŌŧŜŎŋƙ Ļřǟଲାରେ 
ůହĻŘŎ ūůŭľ ř ĨƍŇବŘŀř କେǂ ĴŘର୍ଯ୍ୟ 
ĴŎś ĺ řģ ŃŇɭƺŎś  ŭųŲŪľ ř ĨƍŇବŘŀř 
କେǂŎ Ň řĻସ୍ୱ ǱଥାŧŚ Ķŝହ Ĳ ŋ řƥ ତିŋŜ Ō ř 
Ŏହ řȄବŘŞŊଳେ ŭŬŪľ ř କେǂŎ ŋŀŘ ķରେ 
ĹŘŏřĺ řģ ସେହ řňŎ ř ŰŮŲľ ř  ଗ�ୋǨଠୀ କେǂ 

Ĳ ŬŪŮľ ř ǭକୁŏ Ķŝହରେ ĨŔśŎକ୍ଷି Ń ŋŘŞŊ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟ ĴŎś ĺ řģ ବŘŎŌɲୱାŎ ପ୍ରŔƍ ĬňǱଥାňŇ 
Ŕତ୍ତେŢ ŵ ŇŜŃŇ ĨƍŇବŘŀř କେǂ Ň řର୍ମାłରେ 
ŌǀŎŃŘ ŔŌŔɹୟାĴś ƶ ୱିĶśł řŃ ĴŎ řĺ řģ İ 
ନେĪ ପ୍ରŃ ř ŌŘŔରେ ବ řŀ řĲŌŘŇଙ୍କୁ ĻřǟଲାňŘŐ 
ŃŘĶ řȘ‌ ĴŎś ȄବŘŞŊଳେ ŔŌŔɹୟାŎ ŔŌŘņŘŇ 

ହେĬŇŘହ Ȁģ ŔŎĴŘŎŚ ବŘବś ŌŘନେ Ŕବś  ĻŘł ř 
Ĺś ț‌ ବŔ řȄବŘ ŞŊଳେ ĨƍŇବŘť଼ି ଦ řଦ řŌŘନେ 
ହŘŃ ଟେĴ ř ଦŅଲେł řģ ଯେĬĥȄňŘĪĥ ବହś  
କେǂରେ Ĩବ୍ୟବǱଥା ଦŅȃବŘĴś Ō řŐśĺ řģ 
ĩĬ Ĵ řĺ ř କେǂĴś ň řŏŘ ĩŔśŇŘହŘƻ ତିģ ĩĬ 
ଯେĬĥĿ řĴś ň řŏŘ ĩŔśĺƻତିģ ସେĿŘରେ ଖ�ୋŏŘ 

ĩĴŘŒ Ńଳେ ĵŎŘବର୍ଷାରେ Ń řŇ ř ķଣ୍ଟା ବ řŃŘĪ 
ķŎĴś ଫେŎś ĺƻତିģ ତେŞŊ ŌŧŜŎŋƙ Ļřǟଲା 
ĨƍŇବŘŀř କେǂ Ķŝହ Ň řର୍ମାł ĲŌɲୱାŀŔ ř ňſŎś  
ĴŎŘōŘĬĺ řģ ŌŘȽ Ň řର୍ମାł ňŘĪĥ ଦ řĩōŘĬȄବŘ 
ପ୍ରସ୍ତାବ Ńś ŐŇŘରେ ପ୍ରŃ ř ବର୍ଷ ňśŎś łŘ କେǂŎ 
ĶŝହĶśŀ řĴŎ ବ řňଦŔଙ୍କୁŐ ŔĦĵɹୟା ĨȅĴ 

ହେĬĺ řģ İłś Ň řର୍ମାł Ńś ŐŇŘରେ ĩବŒ୍ୟĴ 
Ķŝହ ĨŋŘବ ňŀś ĺ řģ  ňŘĵŘňŘȃ űŬŭľ ř 
ŇŜĩ ĨƍŇବŘŀř କେǂ Ň řର୍ମାł ĴŎŘō řବŘĴś 
ଯ�ୋĻŇŘ ହŕୋĪȄବŘŞŊଳେ Ĵ řĺ ଶେœ 
ହŕୋĪĺ ř İବĦ Ĵ řĺ ř Ň řର୍ମାł ĹŘŏřĺ řģ ŉŐରେ  
ɂରାȇ‌ ବ řଦɹୟାŐŧ Œ řକ୍ଷା ବ୍ୟବǱଥାŎ ŇƆ ĹřȽĴś 
ňଦŘରେ ňĴŘĪĺ řģ ňŘĿňŁŘ, ŎǄଧା Ĳ ŒśȃŏŘ 
ĵŘଦ୍ୟ ପ୍ରଦŘŇ, ଖେŐĴśଦ, ĬňĴŘŎŚ ବĶ řĹŘ 
ଯ�ୋĻŇŘ ପ୍ରŋŘବ řŃ ହେĬĺ řģ ପ୍ରĴŘŒ ńŘĬĴ ř, 
Ļřǟଲାରେ ମ�ୋľ Ŭŏſ Ůů ହĻŘŎ ŮŮū 
ହ řŃŘȅĴŘŎŚ Ŏହ řȄବŘŞŊଳେ ūŬହĻŘŎ 
űŰŮ Ļł ǯŇ୍ୟňŘŧŚ ŌŘ®, ūű ହĻŘŎ 
ŭųŬ ହĻŘŎ Ķର୍ଭବŃŚ, Ű ŌŘŔŎś  Ĵȟ‌ 
ūŬହĻŘŎ ŮůŬ Ļł Œ řŒś, Ű ŌŘŔŎś  Űବର୍ଷŎś  
ōŘİ ŲųହĻŘŎ ŬŪū Ļł Œ řŒś, ŭŎś  ŰŌŘŔ 
ōŘİ ūŏſ ūŭ ହĻŘŎ ŰŭŬ Ļł Ŏହ řĺƻତିģ  
İନେĪ ŋŘŎɂରାǊ Ļřǟଲା ŔŌŘĻ Ĵŏɹୟାł 
ĨȅĴŘŎ řłŚ Ň řହŘŎ řĴŘ ŌହŘƻ ତିଙ୍କୁ  ňĹŘŎ řବŘŎś  
ĻřǟଲାňŘŐƉ Ň řର୍ƳଦେŒ Ȯମେ Ŕବś  ĴŘର୍ଯ୍ୟ ହŘŃĴś 
Ň řĩōŘĬĺ řģ ĨƍŇବŘŀř କେǂ Ň řର୍ମାł ĴŘର୍ଯ୍ୟ 
ŔହŎŘƗŐŎ ପ�ŤŎ ĨȅĴŘŎŚ Ĳ ȰରାŌƗŐରେ 
ବɰĴ ପ୍ରŒŘŔŇ ହŘŃĴś ନେĪĺ řģ ŌŘȽ ବ řŋ řǈ 
ĴŘŎł ňŘĪĥ İŞŊ ବ ř Ň řĻସ୍ୱ Ķŝହରେ କେǂ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟ ĴŎ řňŘŎś Ň ř Ş�ୋŏř Ĵହ řĺƻତିģ

ūūűŭľ ř ĨƍŇŊŘťř ŞେǂŎ ŇŘŕ Ȁ Ň řĻǶ Ķŝŕ

ŊŘŎ řňŅŘ, ŲģūŪ(ŔŌ řŔ):

ĩŔƻତା ŇଭେŌ୍ବŎ ŭ ŃŘŎ řĵŎś  Ĭତ୍ତŎ Ĳť଼ିŒŘŎ ପ୍ରŔ řƴ 
ĻĶଦ୍ଧାତ୍ରୀ ମେŐŘ ĩŎǕ ହେବģ ĹŐřŃ ବର୍ଷ ŌŘ® 
ĻĶଦ୍ଧାତ୍ରୀƉ űŭŃŌ ňŜĻŘ ĨବŔŎରେ ŭūŃŌ ମେŐŘ  
Ōƺ ĨŇśǨ ଠିŃ ହେବģ ମେŐŘ İବĦ ň ŜĻŘ ŒŘƻ ତିŒŝƌŐŘŎ 
Ŕହ řŃ ŔŌŘňŇ ňŘĪĥ ĴŌ řľ ř ňſŎś ପ୍ରସ୍ତୁŃ ř ĩŎǕ 
ହŕୋĪĺ řģ ň ŜĻŘ ĴŌ řľ ř Ĩƺſ ŋŘŞŊ ňŜର୍ବŃŇ Ōƽ୍ରୀ ŔśଦŘŌ 
ŌŘŎŘƠଡି, ମେŐŘ ĴŌ řľ ř Ĩƺſ ňŜର୍ବŃŇ ĬňବŘĹǴŃ ř 
ŔŘŇǁ ŌŘŎŘƠଡି, ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŘŎŚ ŔŋŘňŃ ř ŇĶŎňŘŐ 
ĴŝǩĲŇǁ ŌହŘƻ ତି, ň ŜĻŘ ĬňŘƺſ ƕଞାନେǂ ପ୍ରŔŘଦ ଦŘŒ, 
ମେŐŘ ĬňŘƺſ ĴŐřƍ କେŒŎŚ ଜେŇŘ, Ōśĵ୍ୟ ŔŘņŘŎł 
ŔǑପାଦĴ ଦର୍ପŇŘŎŘŧł ňŘŏ, ň ŜĻŘ ŔŘņŘŎł ŔǑପାଦĴ 
ŎŔ řĴŘŇǁ Ō řɌ, ମେŐŘ ŔŘņŘŎł ŔǑପାଦĴ ପ୍ରŔǈĻřŃ 
ŌହŘƻ ତି, ň ŜĻŘ ŔǑପାଦĴ ପ୍ରମ�ୋଦ ŌହŘƻ ତି, ମେŐŘ ŔǑପାଦĴ 

ŎĻŃ ŔŘହś, ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ ŔǑପାଦĴ Ĵ řଶ�ୋŎ ňଲେĪ Ĳ Ŕହ 
ŔǑପାଦĴ Ĩବ řŇŘŒ Ŏń Ĳ ŔŃ୍ୟɄŃ ņŐ, ଷ୍ଟŏ ŔǑପାଦĴ 
ŔňŇ ňƠଡା, ĨŉřŔ ŔǑପାଦĴ ଦśର୍ଯ୍ୟେŘŃ ř ଦŘŔ, କ�ୋœŘƺſ 
ŔśɄŃ ଦŘŔ İବĦ ĶłŌŘƺŌ ŔĦଯ�ୋĻĴ ସ�ୋŌŇŘń 

Ŕ řĦହ ପ୍ରŌśĵ ň ŜĻŘ Ĳ ମେŐŘ ŔŜĹŘŎś  ŎŜପେ ŔǑପାଦŇ ňŘĪĥ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟ ĴŎśĺƻତିģ ପ୍ରŃ řବର୍ଷ ଦŅŒ ବ řଦŅŒŎ ପ୍ରŌśĵ ସ୍ଥŐŚ 
ĩĴŝŃ řŎ ତ�ୋŎł İହ ř ň ŜĻŘŎ ĩĴର୍ଷł ȄବŘ ŞŊଳେ 
ĹŐřŃ ବର୍ଷ ହŘĪȿରାବŘଦ ŔĹřବŘŐŧ ତ�ୋŎł ବ řଶେœ 

ĩĴର୍ଷł ŔŘĻřବģ ōŘହŘŎ Ň řର୍ମାł ĩŎǕ ହŕୋĪĺ řģ 
ତ�ୋŎł ବŘବଦĴś ɂରାŧ Ŭůŏſ Ĳ ĩଲ�ୋĴŌŘŐŘ ňŘĪĥ 
ĨŃ řŎ řŻ ūŪŏſ ľଙ୍କା ĨľĴŐ Ŏହ řĺ řģ Ĩକ୍ɟୋବŎ ŭŪ 
ŃŘŎ řĵରେ ŌŘ®Ɖ ňŜĻŘ ବ řȅ ňŘŎମ୍ପŎ řĴ ŎŚŃ řରେ ĩŎǕ 
ହେବŘĴś ōŘĬĺ řģ ସେହ řňŎ ř ମେŐŘ ŇଭେŌ୍ୱŎ ŭŎś  ĩŎǕ 
ହŕୋĪ ūŮŃŘŎ řĵରେ ଶେœ ହେବģ ମେŐŘରେ Ļřǟଲା, ŎŘĻ୍ୟ  
ବŘହŘŎś  ŭůŪľ ř ଷ୍ଟŏ ପ୍ରଦର୍ȁŃ ହେବģ ସେହ řňŎ ř ପ୍ରତ୍ୟେĴ 
ଦřŇ ŔǄଧ୍ୟାରେ ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌରେ ļśŌŎ, ĺĬ, 
ĩଦřବŘŔŚ, ŔŌ୍ୱŏňśŎŚ, ମେଲ�ୋŀř, ŋĻŇ ŃńŘ ĩņśŇ řĴ 
ŇŝŃ୍ୟ ňŎ řŞŊœł ହେବģ İȄŔହ řŃ ମେŐŘ ň Ŝର୍ବŎś  
ବ řଦɹୟାŐŧ Ĳ ŌହŘବ řଦɹୟାŐŧ ǯŎŚŧ Ĺ řତ୍ରାƉŇ, ବକ୍ତୃ ŃŘ, 
ĴśĪȎ‌ Ĳ ĶŚŃ ପ୍ରŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ ĨŇśǨ ଠିŃ ହେବģ ŋ řŀĴś 
ଦŝǦ ଟିରେ Ŏȃ Ŕ řŔ řľ řŋ ř ĴɹୟାମେŎŘ, Ĩଗ୍ନି Ň řର୍ବାňĴ ōନ୍ତ୍ର, 
Ŕ řĴ୍ୟୁŎ řľ ř ĶŘର୍ଡ Ŕହ řŃ ȸରାŉřȇ‌ Ĳ ňŘର୍କିଂ ବ୍ୟବǱଥା Ĭňରେ 
ବ řଶେœ ĶśŎśƫ ଦ řĩōŘĪĺ řģ

İńŎ ŕŘĪȿରାŊŘŅ ŔĹřŊŘŐŧ ତŃୋŎł Ōśĵɹ ĩକœǻł
ŇଭŋŌ୍ୱŎ ŭŎś  ĬƥŎ Ĳť଼ିŒାŎ ପ୍ରŔ řƴ ĻĶଦ୍ଧାȽŚ ମେŐା

ŊŘŎ řňŅŘ, ŲģūŪ(ŔŌ řŔ): ŇŜŃŇ 
Ļřǟଲା ĶĿŇ Ĳ Œ řŌ řŐ řňŘŐ ŔśŎକ୍ଷା ňŘĪĥ 
Ĩĵଣ୍ଡ ŌŧŜŎŋƙŎ Ůľ ř Ĭňĵଣ୍ଡ 
ňŎ řȮŌŘ ĴŎ ř ଦǯĵŃ ĨŋřōŘŇ ňରେ 
Œ řŌ řŐ řňŘŐ ପ୍ରୋଟେƃŇ ଗ୍ǽň ŔଦŔ୍ୟƉ 
Ŕହ řŃ  ଚେŧŘŎŌɹୟାŇ Œ řବŘĻŚ ମ�ŤŐ řĴ 
ନେŃŝ ƫରେ ବś ņବŘŎ ĻřǟଲାňŘŐଙ୍କୁ ଭେľ ř 
Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀƉ Ĭଦ୍ଦେŒ୍ୟରେİĴ ଦŘବ řňȽ ପ୍ରଦŘŇ 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ ଦŘବ řňȽŎ İĴĴ řŃŘ ŇĴŏ ŎŘǧňŃ ř, 
ପ୍ରņŘŇŌƽ୍ରୀ, ŎŘĻ୍ୟňŘŐ, ŎŘĻସ୍ୱ Ōƽ୍ରୀ, Ļƍŏ Ĳ 
ňŎ řŞŊŒ Ōƽ୍ରୀ, Ķŝହ Ň řର୍ମାł Ĳ ŇĶŎ ĬŇŧŇ Ōƽ୍ରୀ 
İବĦ ŔŌǯ ବ řņŘŧĴ Ĳ ŔŘĦŔଦଙ୍କୁ ପ୍ରଦŘŇ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
ŌŧŜŎŋƙ Ļřǟଲା ūųŮű ŌŔ řହŘ ň Ŝର୍ବŎś  İĴ ŎŘĻ୍ୟ 
ȄŏŘģ ଦŅŒ ǶୱାņŚŇŃŘ ňରେ ĶŀĻŘŃ Ō řɌł 
ŔŌŧରେ ūųŮų ŌŔ řହŘରେ İହ ř ŎŘĻ୍ୟĴś Ĳť଼ିŒŘ 
Ŕହ řŃ Ō řɌł ହେବŘ ň Ŝର୍ବŎś  ŋŘŎŃ ŔŎĴŘŎƉ Ŕହ řŃ 
ĻřǟଲାŎ Ŕର୍ବାଙ୍ଗୀŇ ବ řĴŘŒ ĴŎ řବŘ Ŕହ řŃ Œ řŌ řŐ řňŘŐĴś 
ŔśŎକ୍ଷା ଦŅବŘ ňŘĪĥ Ĺś କ୍ତି  ĴŎ řȄଲେ  ŌŧŜŎŋƙବŘŔŚģ  

Ĵ řƻତୁ ŔŘņŚŇŃŘŎ űű ବର୍ଷ ବ řŃ řōŘĪȄଲେ Ōƺ 
ସେŋŐř Ĵ řĺ ř ĩĵś ଦŝ Œ řĩ ବ řĴŘŒ ହŕୋĪŇŘହ Ȁģ ଦŚର୍ଘ 
ůŪବର୍ଷ ହେବ Ŕśବƣଣ୍ଣରେĵŘ ĻŐସେĹŇ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ଶେœ 
ହŕୋĪňŘŎśŇŘହ Ȁģ İĿŘରେ କ�ŤłŔ ř ĴŐ ĴŘŎĵŘŇŘ 
ŇŘହ Ȁ;  ōŘହŘ ȄŏŘ ŃŘହŘĴś ବ řĴ ř ŋŘଙ୍ଗି ଦŅଲେł řģ ତେŞŊ 
ŇŜŃŇ ŔŎĴŘŎ ĶĿŇ ହେବŘ ňରେ ŌŧŜŎŋƙŎ 
ବ řĴŘŒ ହେବ Ş�ୋŏř ଯେĬĥ ĩŒŘ ŔĦĹŘŎ ହŕୋĪĺ ř ŃŘହŘ 
Œ řŌ řŐ řňŘŐŎ ňŜର୍ବ ŋŘĶ ଲ�ୋĴƉ ŌŇରେ İĴ ɅŌ ŔŝǦ ଟି 
ĴŎ řĺ ř Ĵ ř ŌŧŜŎŋƙ ଦś Ī ŋŘĶ ହŕୋĪō řବģ İହ ř Ŕବś  
ŔŌŔɹୟା Ĭňରେ ବŝଦ୍ଧି ĻŚବ řƉ Ŕହ řŃ ĩଲ�ୋĹŇŘ ňରେ 
ଯେĬĥ Ň řǤର୍ସ ĩŔ řĺ ř, Œ řŌ řŐ řňŘŐŎ ňŜର୍ବ ŋŘĶରେ ȄବŘ 

ଦś Īľ ř Ŕȝ‌ŀřŋ řĻŇ ōńŘ Ĵପ୍ତି ňଦŘ, ବŘŎ řňଦŘĴś ନେĪ 
ňŜର୍ବ ŌŧŜŎŋƙ Ļřǟଲା Ĳ Œ řŌ řŐ řňŘŐŎ ňǠ ଚିŌ ŋŘĶରେ 
ȄବŘ  ňŘƗňŚŦ Ĳ ବŘŌŇķŘľ ř Ŕȝ‌ŀřŋ řĻŇĴś ନେĪ 
ňǠ ଚିŌ ŌŧŜŎŋƙ Ļřǟଲା ĶĿŇ ହେଲେ ŌŧŜŎŋƙŎ 
Ƕୱାŋ řŌŘŇ Ŏହ řବ Ĳ Ĩĵଣ୍ଡ ŌŧŜŎŋƙ Ŏହ řବģ ତେŞŊ 
İŞŊ ĩĬଗ�ୋľ řİ ପ୍ରŒɨ Ŏହ řĺ ř ଯେ, Œ řŌ řŐ řňŘŐŎ 
ŔśŎକ୍ଷା ňŘĪĥ İĴ Œ řŌ řŐ řňŘŐ ଡେଭେŏňମେƞ 
ĴŘĬŇŔ řŏ ĶĿŇ ĴŎ ř İହŘŎ ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର ଧ୍ୟାŇ ଦŅĪ 
ňର୍ଯ୍ୟľŇରେ ĩĶĴś ନେବŘ Ĳ Ĩĵଣ୍ଡ ŌŧŜŎŋƙŎ 
Ŕହ řŃ ĨନେĴ ŞŊĴŘŎ ōśବĴ ōśବŃŚ Ĵର୍ମ Ň řōśକ୍ତି  
ŌŧŜŎŋƙ Ō řɌłŎ ŏŘŋ ňŘĪňŘŎ řŞŊ Ş�ୋŏř ĩŒŘ 
Ĳ ବ řǢୱାŔģ ତେłś ŔŎĴŘŎ İńśପ୍ରŃ ř ଧ୍ୟାŇ ଦŅŞŊ 
Ş�ୋŏř ŌŧŜŎŋƙବŘŔŚƉ ଦŝ Ł ବ řǢୱାŔ Ŏହ řĺ řģ 
İହŘĴś ĩņŘŎ ĴŎ ř Œ řŌ řŐ řňŘŐ ପ୍ରୋଟେĴŔŇ 
ଗ୍ǽň (İŔň řĻř)Ŏ ଚେŧŘŎŌɹୟାŇ Œ řବŘĻŚ ମ�ŤŏřĴ 
ଦǯĵŃ Ĳ ŌŃŘŌŃ ĨŋřōŘŇରେ Ůľ ř Ŕȝ‌ŀřŋ řĻŇ 
ɅŌł ଶେœ ňରେ Ĭňର�ୋŻ ଦŘବ řňȽ ĻřǟଲାňŘŐƉ 
ĻŎ řĩରେ ପ୍ରଦŘŇ ĴŎ řĺƻତିģ

ŋŀŘķରେ ŭŬŪ, ǭକୁŏରେ ŬŪŮ Ĳ 
ଗ�ୋǨŚ Şେǂରେ ĹŘŏś ĺ ř ŰŮŲ Şେǂ

ĩĪŇĻୀŊୀ, ମ�ୋŕŎୀŎ Ĳ ଭେƠŎƉ କŏŌĺŘŀ ĩନǁଦୋŐŇ 
ŊŘŎ řňŅŘ, ŲģūŪ(ŔŌ řŔ): ɄǹňśŎରେ ĩĪŇĻŚବŚ ŃńŘ ŎŘĻ୍ୟ ĩĪĻŚବŚ ňŎ řœଦŎ 
Ň řର୍ବାĹ řŃ ŔଦŔ୍ୟ ňŚŃବŘŔ ňƠଡାଙ୍କୁ ĶśŐ ř ĴŎ ř ହŃɹୟା ĴŎŘō řବŘ ପ୍ରŃ řବŘଦରେ İĴ ଶ�ୋĴŔŋŘ 
Ļřǟଲା ĲĴ řŏ ŔĦķ ŔŋŘňŃ ř ପ୍ରବŚŎ ĴśŌŘŎ ବŔŘƉ ĨƺſŃŘରେ ĨŇśǨ ଠିŃ ହŕୋĪōŘĪĺ řģ  
ɂରାŎǕରେ ସ୍ୱରǻŃ ĩƬମାŎ ŔଦĶŃ ř Ň řŌନ୍ତେ ଦś Ī Ō řŇ řľ Ň řŎବ ɂରାର୍ଥŇŘ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ İŋŐř 
ĨŌŘŇବŚŧ ହŃɹୟାŎ ପ୍ରŃ řବŘଦରେ ବś ņବŘŎ ŔŌǯ ĩĪŇĻŚବŚ, ମ�ୋହŎŚŎ Ĳ ଭେଣ୍ଡŎ  
ĴŏŌĺŘŀ ĩନ୍ଦୋŐŇ ĴŎ řĺƻତିģ ŔŋŘରେ ŔĦķŎ ŔŋŘňŃ ř ଶ୍ରୀ ବŔŘ, ŔĦňŘଦĴ ବ řǌବ ĴśŌŘŎ 
ବŘŎ řĴ, ōśĶɭ ŔĦňŘଦĴ ସ୍ୱŎŜň ĴśŌŘŎ Ō řɌ, ହ řŌŘĦŒś ĴśŌŘŎ ňŎ řŀŘ, ĴŝǩĹǂ ଦŘŔ, ĴŝǩĹǂ 
ŌହŘƻ ତି Ĳ ବ řŋś ପ୍ରŔŘଦ ଦŘŔ ପ୍ରŌśĵ ବହś ĩĪŇĻŚବŚ Ƿ ମୃŃ řĹŘŎł  ĴŎ řȄଲେģ İĴ ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର Ńଦନ୍ତ 
ľ řŌ ĶĿŇ ňŜର୍ବĴ ķľłŘŎ ĩŌśŐĹś Ő Ńଦନ୍ତ ĴŎ řବŘ ňŘĪĥ ଦŘବ ř ĬňǱଥାňŇ ĴŎ řȄଲେģ

Ŏńňଡ଼ିĩ କśŌŘŎ ĬƮŊ ŔŌŘର�ୋŕ ĬȘ‌ķŘľ řତ

ŊŘŎ řňŅŘ, ŲģūŪ(ŔŌ řŔ): ଦŅĬŐŔŘହ ř Ŏńňť଼ିĩରେ ĴśŌŘŎ ĬƮବ ŔŌ řŃ ř ňſŎś  
ŌƍŐବŘŎ ůŭŃŌ ବŘର୍ଷିĴ ŔŌŘର�ୋହ ĬȘ‌ķŘľ řŃ ହŕୋōŘĪĺ řģ ĴśŌŘŎ ĬƮବ 
ŔŌ řŃ řŎ ŔŋŘňŃ ř ବŇ ବ řହŘŎŚ ŌŃĶĻƉ ପ�Ťର�ୋହ řŃ୍ୟରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌରେ 
Ķŝହ Ň řର୍ମାł Ĳ ŇĶŎ ĬǈŧŇ Ōƽ୍ରୀ ŀŘ ĴŝǩĹǂ ŌହŘňŘȽ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ İବĦ ŎŘĻ୍ୟŔŋŘ 
ŔŘĦŔଦ ŌŌŃŘ ŌହŘନ୍ତ ବ řଶେœ ĨŃ řȄ ŋŘŞŊ ଯ�ୋĶଦŅĪ ŌŧŜŎŋƙ ŌŘľ řŎ ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ରŃŘ 
ବĻŘŧ ŎȃବŘĴś ĩହɲୱାŇ ଦŅĪȄଲେģ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘŞŊ ňŜର୍ବŃŇ ବ řņŘŧĴ 
ĴŘନ୍ଦ୍ରା ସ�ୋରେŇ, Œକ୍ତି ŌŘŇ ĻřŌ୍ନାŔ řŧŌŎ ପ୍ରŃ řǨଠାŃŘ ňରେŒ Ĺǂ ŌହŘନ୍ତ, ŀ řŋŘĪŇ 
ĪŇǦ ଟିĹ୍ୟୁ ľŎ Ň řର୍ƳଦେŒĴ ĪĦ ବ řǌବ ŋƙŇ ବś ĶśଡେĪ, ĹŐƏ ଚିȽ ĨŋřନେŃŘ ĨŇś ň ŔŘହŘ 
Ĳ ŋƙସେŇŘŎ ŔŋŘňŃ ř ň řଣ୍ଟୁ ŌŘĪŃ ř ĬȮŐŚŧ ŔĦǭକୃŃ řŎ ŔŌŝଦ୍ଧି  Ĭňରେ ŌŃବ୍ୟŻ 
ĴŎ řȄଲେģ ŔŌ řŃ ř Ĩƺſ ĨŔ řŃ ବŎł ňŃ ř ǶୱାĶŃ¯ĨŋřŋŘœł Ĳ ŔŘņŘŎł ŔǑପାଦĴ 
Œ řବŇŘŎŘŧł ŎłŘ ବ řବŎłŚ ĬňǱଥାňŇ ĴŎ řȄଲେģ

 ŎŘǯତା ŌŎŘŌତ ř ňŘĪĥ ŔŘĦŔŅଙ୍କୁ  ଭେľ řଲେ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ 
ŊŘŎ řňŅŘ, ŲģūŪ(ŔŌ řŔ): ŌśŇ ř ŔŌŘĻ ĩɌŌ ŃĴŃňśŎ ŋŘŧŘ ŌହŘŎŘĻňśŎ ň Ŝର୍ତ୍ତ 
ବ řŋŘĶ ŎŘସ୍ତା ĴŘŌ ବର୍ଷେ ň Ŝର୍ବŎś  ĩŎǕ ହେĪĺ ř; Ĵ řƻତୁ ŌହŘŎŘĻňśŎĿŘŎś  ŃĴŃňśŎ 
ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ İĴ Ĵ řŌ ř ŎŘସ୍ତା İ ōŘİ Ň řର୍ମାł ĩŎǕ ହŕୋĪŇŘହ Ȁģ İହ ř  ŎŘସ୍ତା ŏƁ୍ମୀପ�ୋœ ř   Ĳ 
ĪǄଧୁňŘହ ř ňଞ୍ଚାŧŃ Ŕହ řŃ ŔĦଯ�ୋĶ ହŕୋĪȄବŘŎś   ŌŎŘŌŃ ř ňŘĪĥ ବ řŋ řǈ ŔĦĶĿŇ ଦŘବ ř 
ĴŎ řĩŔśȄଲେ; ŃńŘň ř İ ōŘİ ŌŎŘŌŃ ř ହŕୋĪŇŘହ Ȁģ ŎŘସ୍ତା ĴŘŌ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ହŕୋĪŇȄବŘŎś  
ŌହŘŎŘĻňśŎ Ĳ ŏƁ୍ମୀପ�ୋœ řŎ ବŘŔ řନ୍ଦା ବହś  ĨŔśବ řņŘŎ ŔǗମୁĵŚŇ ହେĬĺƻତିģ 
ŌହŘŎŘĻňśŎ ǱଥିŃ ŌŧŜŎŋƙ ĴଲେĻ Ĩŉ ĩĴŘĬଣ୍ଟାȚ‌ŔŚ ĩଣ୍ଡ ŌɹୟାନେĻମେƞ 
ŌହŘବ řଦɹୟାŐŧŎ ବହś  ବ řଦɹୟାର୍ଥୀ ĺŘତ୍ରାବŘŔରେ Ŏହ ř  ňŁś ĺƻତିģ ସେŌŘŇƉŎ କ�ŤłŔ ř 
ĨŔśବ řņŘ ହେଲେ ĩŌɲʮŏŘŇɵľ řİ ବ ř ōŘĪňŘŎś ŇŘହ Ȁģ ବର୍ଷା ଦ řନେ ŎŘସ୍ତା ĴńŘ Ň Ĵହ řବŘ 
ŋŏģ ŔŘĪĴŏ Ĵ ř Ĩଟ�ୋ ō řବŘ Ōƺ ŔǕବ ହେĬŇ řģ ତେłś ŌହŘŎŘĻňśŎŎ ବŘŔ řନ୍ଦା İବĦ 
ŌŧŜŎŋƙ ĴଲେĻ Ĩŉ ĩĴŘĬଣ୍ଟାȚ‌ŔŚ ĩଣ୍ଡ ŌɹୟାନେĻମେƞŎ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ŎŘĻ୍ୟŔŋŘ 
ŔŘĦŔଦ ŌŌŃŘ ŌହŘନ୍ତଙ୍କୁ  ଭେľ ř ŎŘସ୍ତା ŌŎŘŌŃ ř ňŘĪĥ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řȄଲେģ ଶ୍ରୀŌŃŚ 
ŌହŘନ୍ତ ବ řହ řŃ ňଦକ୍ଷେň ଗ୍ରହł ĴŎ řବŘ ňŘĪĥ ପ୍ରŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦŅĪȄଲେģ ŎŘସ୍ତା Ň řର୍ମାł ĴŘର୍ଯ୍ୟ 
ƫŎŘŇɲ ୱିŃ ĴŎ řବŘ Ň řŌନ୍ତେ ବ řŋŘĶŚŧ ĨȅĴŘŎŚƉ Ŕହ Ōƺ ସେ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řĺƻତିģ 

ପ�ୋĵŎୀରେ Ŋś ŀ ř Ŋŝ ƴଧାƉ Ōŝତ୍ୟୁ
ŞେŃŇľŚ, ŲŘūŪ(ŔŌ řŔ): ŞŊŃŇľŚ ńŘŇŘ ĨņŚŇ ŌŒର୍ଦା ȰରାŌŎ ŋŘŎŃŚ ĴŘŐନ୍ଦୀ 
(ŰŪ) ŌŘŒର୍ଦା ȰରାŌ ପ�ୋĵŎŚĴś ĶŘଧ�ୋĪବŘĴś ōŘĪȄବŘ ŞŊଳେ ňŘł řରେ ବś ŀ ř 
ōŘĪȄଲେģ ଦŚର୍ଘ ŔŌŧ ňରେ ķŎĴś Ň ଫେŎ řବŘŎś  ňŎବŘŎ ଲ�ୋକେ ବହś  ଖ�ୋĻŘଖ�ୋĻř 
ĴŎ řȄଲେģ ňରେ ପ�ୋĵŎŚŎś  Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎ ř ŞŊŃŇľŚ ଗ�ୋǨଠୀ ǶୱାǱଥ୍ୟ କେǂରେ ŋର୍ତ୍ତି 
ĴŎ řȄଲେ; ହେଲେ ŀŘŻŎ ŃŘଙ୍କୁ  ŌŝŃ ଘ�ୋœłŘ ĴŎ řȄଲେģ

ଦେŒୀ ŌŅ ĻŊତ; ů  Ķ řŎŉ
 

ବŘŎ řňଦŘ, ŲģūŪ(ŔŌ řŔ): ŌŧŜŎŋƙ Ļřǟଲା 
Œ řକ୍ଷା ĨȅĴŘŎŚƉ ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧŎ ŔǗମୀŐŇŚ 
Ĵſରେ ŀřĪŉ ňŜƣଣ୍ଣĹǂ ସେĿŚƉ ŔŋŘňŃ řƫରେ 

ସେପ୍ଟେŌ୍ୱŎ ŌŘŔରେ ĨବŔŎ ଗ୍ରହł ĴŎ řȄବŘ 
Ű Ļł Œ řſĴ, Œ řſŧ řତ୍ରୀ Ĳ Œ řକ୍ଷା Ĵର୍ମĹŘŎŚƉ 
Ĭଦ୍ଦେŒ୍ୟରେ İĴ ĨବŔŎ ĴŘŐŚŇ ŔŌ୍ୱର୍ଦ୍ଧŇŘ 
ŔŋŘ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪȄŏŘģ ĻřǟଲାǯŎŚŧ İହ ř 
ବ řଦŘŧ ŔŌ୍ୱର୍ଦ୍ଧŇŘ ŔŋŘରେ ĨŃ řŎ řŻ Ļřǟଲା Œ řକ୍ଷା 
ĨȅĴŘŎŚ ଗ�ŤŃŌ ňŘȽ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌĴś  ŔĦଯ�ୋĻŇŘ 

ĴŎ řȄଲେģ Ļřǟଲା ବ řƕଞାŇ ňŎ řଦର୍ଶĴ ƕଞାŇ 
ŎĦĻŇ ĩĹŘର୍ଯ୍ୟ, ĵśଣ୍ଟା ଗ�ୋǨଠୀ Œ řକ୍ଷା ĨȅĴŘŎŚ 
ŌŇମ�ୋହŇ ହେŌ୍ୱʗŌ, ସେƃŇ ĨŉřŔŎ Ŕśଦ řǊ 

ĴśŌŘŎ ମ�Ťŏřȇ‌, ବŎ řଷ୍ଠ ŔହŘŧĴ ŒĴśନ୍ତŐŘ ସେĿŚ 
Ĳ ĴŇ řଷ୍ଠ ŔହŘŧĴ ň řŇŘĴŚ ŞŊŎŘ, କ୍ଷେȽ ମ�ୋହŇ 
ŞŊହେŎŘ ପ୍ରŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ İହ ř Ĭňŏକ୍ଷେ 
Ļřǟଲା Œ řକ୍ଷା ĨȅĴŘŎŚ  ଶ୍ରୀ ସେĿŚ ĨବŔŎ ଗ୍ରହł 
ĴŎś ȄବŘ ŔŌǯଙ୍କୁ  ŔŌǯ ĴŘĶĻňȽ Ŕହ 
Ĭତ୍ତŎŚŧ ପ୍ରଦŘŇ ĴŎ řବŘ Ŕହ řŃ ସେŌŘŇƉŎ 

Ĭତ୍ତŎŚŧ ĬǈŃ ř ĴŘŌŇŘ ĴŎ řȄଲେģ  ବହŐଦŘ 
ବɰĴŎ ĻŘŎ řŃŘƠଡି ହŘĪ ǭକୁŏŎ ପ୍ରņŘŇ Œ řſĴ 
ŎŘĻĴ řଶ�ୋŎ ŌହŘନ୍ତ, Ń řŎ řĦ ବɰĴŎ ବŀŋś Ơଡୁ  ŧśĻř 

Ĭଚ୍ଚ ବ řଦɹୟାŐŧŎ ପ୍ରņŘŇ Œ řſĴ ĩŇǁ 
Ĺǂ ବŔŘ, ĴŎଞ୍ଜିĩ ବɰĴŎ କେŎକେŎŘ 
Ĭଚ୍ଚ ବ řଦɹୟାŐŧŎ ପ୍ରņŘŇ Œ řſŧତ୍ରୀ 
ŋŘŇś ŌŃ ř ŌହŘନ୍ତ, ବ řଶ�ୋĪ ବɰĴŎ 
ବ řİŔĩĪ Ĭଚ୍ଚ ବ řଦɹୟାŐŧŎ Œ řſĴ 
ବ řନ�ୋଦ ĴśŌŘŎ ŌହŘନ୍ତ, ĿŘĴśŎŌśƠଡା 
ବɰĴŎ İŔ.Ŕ ř ହŘĪǭକୁŏŎ Œ řſĴ ĨƙŇ 
ĴśŌŘŎ ňଲେĪ, ŒŜŐ řĩňଦŘ ବɰĴŎ 

ŔŎĴŘŎŚ Ĭଚ୍ଚ ବ řଦɹୟାŐŧ ŌŘļ řĩł ř ତ�ୋŉŘŎ, 
ĹŃś ର୍ଥ ଶ୍ରେłŚ Ĵର୍ମĹŘŎŚ ŔśରେŒ Ĺǂ ŋƙƉŎ  
ŔŌǯ ପେŇŔŇ ĴŘĶĻňȽ ପ୍ରଦŘŇ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
ĨବŔŎɂରାǊ Œ řſĴ ŀĴ୍ଟŎ ŒŒ řņŎ ବ řǢୱାŐ ǶୱାĶŃ 
ĨŋřŋŘœł Ĳ Ļřǟଲା ĻśŇ řŧŎ ରେŀȮŔ ĨȅĴŘŎŚ Ƿ ମୃŃ ř 
ŎƙŇ ňŘł ř ņŇ୍ୟବŘଦ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ 

Ɍରୀŏଙ୍କାରେ ĲŀřŒŘ ňō୍ଯɹľŇ 
ɂĹŘŎରେ Ŭ Ĳŀřĩ ଯśŊକ

ŊŘŎ řňŅŘ, ŲģūŪ(ŔŌ řŔ): ŔŌଗ୍ର ĲŀřŒŘĴś ଗ�ŤŎବŘŇɲ ୱିŃ 
ĴŎ řବŘ ŋŐř ĴŘର୍ଯ୍ୟ ĴŎ řĺƻତି ଦś Ī Ĳŀřĩ ōśବĴģ ŋŘŎŃ 
ବŘହŘରେ ଶ୍ରୀŏଙ୍କାŎ ବ řŋ řǈ ǱଥାŇରେ ĲŀřŒŘ ňର୍ଯ୍ୟľŇŎ 
ପ୍ରĹŘŎ ପ୍ରŔŘŎ ĴŎ řବŘ Ŕହ ବ řଦŅŒŚ ňର୍ଯ୍ୟľĴଙ୍କୁ ĲŀřŒŘ 
ବś ŏ řĩŔ řବŘ Ň řŌନ୍ତେ Ŕପ୍ତାହ ବɹୟାňŚ ପ୍ରĹŘŎ ପ୍ରŔŘŎ ĹŐŘĪĺƻତି 
ଦś Ī Ĳŀřĩ ōśବĴ ĴśŌŘରେŒ ŇŘŧĴ Ĳ Ň řହŘŎ ŎƙŇ Ňǁģ 
ŌŧŜŎŋƙ ĻřǟଲାŎ ŔଦŎ ŌହĴśŌŘ ବŘŎ řňଦŘ ŔହŎŎ İହ ř 
ōśବĴ ଦ୍ୱŧ ଶ୍ରୀŏଙ୍କା ବś ŏ řō řବŘ Ŕହ ସେĿŘରେ Ŕପ୍ତାହ ବɹୟାňŚ 
ଶ୍ରୀŏଙ୍କାŎ ŎŘĻņŘŇŚ Ĵŏମ୍ୱୋ, ĶȢ‌, Ō řŎ řŔŘ, ŌľŘŎŘ, 
ୱେŏŘŵŘŧŘ, İŏŘ, ŇŘŇśŵŘŧŘ, ŇśĩŎŘ İŏřŧŘ, ବś ƴଦŅବƉ 

ଦŘନ୍ତŎ Ĩବଶେœ Ŏହ řȄବŘ ıŃ řହŘŔ řĴ ŔହŎ କେƠଡି, ŀŌɲୱୁŏŘ, 
ŎŘବł ŎŘĻ୍ୟŎ Ĩବଶେœ Ŏହ řȄବŘ ŔହŎ Ŕ řĶ řŎ řĩ, ŏŘŧŇɵ 
Ŏȇ‌ ĩଦř ĨƗŐରେ  ĲŀřŒŘ ňର୍ଯ୍ୟľŇŎ ବɹୟାŇŎ ņŎ ř ପ୍ରĹŘŎ 
ĴŎ řବŘ Ŕହ Ŕ řĦହŐŚ ବ୍ୟŃŚŃ Ƕ ୱିĻŎŏɹୟାଣ୍ଡ, ଦକ୍ଷି łକ�ୋŎ řĩ, 
Ň୍ୟୁĻřŏŘଣ୍ଡ, Ŏś Ȧ‌, ĻŘňŘŇ, ĪĦŏଣ୍ଡ ĩଦř ଦŅŒŎ ňର୍ଯ୍ୟľĴƉ 
Ŕହ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řĺƻତିģ ଶ୍ରୀŏଙ୍କାĴś ĴŐřƍ ŎŘĻ୍ୟ ପ୍ରଦŘŇ 
ĴŎ řȄବŘ ବś ƴଦŅବƉ ଦŘନ୍ତŎ Ĩବଶେœ, ĲŀřŒŘରେ Ŏହ řȄବŘ 
ŒŃŘȅĴ Ş�Ťƴ ŋଗ୍ନାବଶେœ, ŌହŘପ୍ରŋś  ଶ୍ରୀ ĻĶନ୍ନାńƉ Ōନ୍ଦି Ŏ, 
ŎńōŘତ୍ରା, İŔ řĩŎ Ŕବś ĿŘŎś  ବŀ ŏବłŘŻ ɏଦ Ĺřŏ řĴŘ, 
Œ řŌ řŐ řňŘŐ ଜ�ţବŌଣ୍ଡŐରେ Ŏହ řȄବŘ ŒŃŘȅĴ ĻŐପ୍ରňŘŃ, 
ବ řŎŐŃŌ ମେŏŘŇ řǦ ଟିĴ ବŘķ, ବରେହ řňŘł ř ĻŐପ୍ରňŘŃ Ĳ 
ĨŇɹୟାŇ୍ୟ ǱଥାŇ ବ řœŧରେ Ŕବ řଶେœ ŔŜĹŇŘ ପ୍ରଦŘŇ ĴŎ řବŘ 
Ŕହ  ବ řଦŅŒŚ ňର୍ଯ୍ୟľĴଙ୍କୁ ĻŇɭŌŘľ ř ĲŀřŒŘ ŃńŘ ŌŧŜŎŋƙ 
ବś ŏ řĩŔ řବŘ ňŘĪĥ Ň řŌନ୍ତ୍ରł ĴŎ řĺƻତିģ İହ ř ଦś ĪĻłଙ୍କୁ ଦŅȃ 
ବ řŋ řǈ ଦŅŒŎ ňର୍ଯ୍ୟľĴ  Ĭତ୍ସାହ řŃ ĴŎ řȄଲେģ ň Ŝର୍ବŎś  Ōƺ 
İହ ř ଦś ĪĻł ŋŘŎŃŎ ବ řŋ řǈ ŎŘĻ୍ୟରେ ĲŀřŒŘ Ĳ ŌŧŜŎŋƙ 
ňର୍ଯ୍ୟľŇĴś ଦŚର୍ଘ ବର୍ଷ ņŎ ř ପ୍ରĹŘŎ ĴŎ řĺƻତିģ ĲŀřŒŘĴś 
ବ řଦŅŒŚ ŌŘľ řରେ ଗ�ŤŎବŘŇɲ ୱିŃ ĴŎ řȄବŘ ĴśŌŘରେȥ‌ ŇŘŧĴ Ĳ 
Ň řହŘŎ ŎƙŇ Ňǁ ŔŌǯƉ ňŘĪĥ ପ୍ରେŎłŘŎ ĬƮ ňŘŏľ řĺƻତିģ

ŇŜ ତŇ Ļřǟଲା ŔŝǦ ଟି Ĳ Œ řŌ řŐ řňŘŐŎ ŔśŎſଷା ňŘĪĥ ŅŘŊ řňȽ

ŀřĪĲ କŘō୍ଯ୍ୟାŐŧରେ ପେŇŔŇ ମେŐŘ; ŰĻłଙ୍କୁ  Ŋ řŅŘŧ ŔŌɲର୍ଦ୍ଧŇŘ



ŔŘŕ řŃɹ-ŃƦŞŎ ŊƣȁŃ Ĩĺ ř ରŕŔɹŊŘŅģ 
ĴŊ řĶśରś  ରŊŚǂŇŘńƉ ­ĶŚŃŘƙŐř®ĿŘରś  ĩରǕ 

Ĵର ř ବ�ţĴśƟŇŘń ňƛŇŘŧĴƉ ­ĬƥରŘŧł® ňōǻɹƻ 
କେତେ ଯେ ĴŊ řŃŘĴś ŃƦƕ ŔśņŚ-ŔŌŘଲŏୋĹĴŊŝǁ 
ରŕŔɹŊŘŅŚ ĴŊ řŃŘ ବ�ୋଲř Ĩŋ řŕ řŃ Ĵର řĺନ୍ତି, ŃŘŕŘ 
ଚେŃŇŘŅŚǊ ňŘĿĴŌŘନେ ĻŘł řĺନ୍ତି Ň řǠŧģ ତେବେ 
ŌŇŞŎ İĴ ŃŘƪōǻɹňŜର୍ଣ୍ଣ ɂŒɨ Ĭଠେ ଯେ, İŕ řŔŊś  
ĴŊ řŃŘŞŎ କେĬĥĿ ř ରŕ řĺ ř ରŕŔɹ? ବ�ţĴśƟŇŘń 
ŔŊś ĻņŘରŘର ŌŘର୍ମିĴ ĴŊ řģ କେତେ ŌņśରŃŘ ŋର ř 
ରŕ řĺ ř ĴŊ řŃŘŞŎ ŃŘƉର ř! ňŝȄŊŚର କେĬĥ Ņŝ Œɹ ĨŊŘ 
ŃŘଙ୍କୁ  Ƕň୍ନାƐǈ Ĵର ř Ň ଦେĪĺ ř! କେĬĥ ŌŕŘňśରś œƉ 
ଚେŃŇŘŞŎ ସେ ĬȘ‌‌Ŋś ƴ ହ�ୋĪ ŇŘŕŘନ୍ତି ! ĻŚŊŇର 
କେĬĥ ſł ňśł ř ŔŝĻŇŘƬĴ ŇȄଲŘ ŃŘƉ ňŘĪĥ! 
Ŋର୍ଷାņŘରŘ ଦେȃ Ŋ řĶŐřŃ ĴƟŞŎ ĶŘĪ ĬĿřଲେ ସେ -

 ­ĩĴŘŒ ňŊŇ ŔŌ ହେଲř ňśଲĴ řŃ, ŌśŻ Ńś Ōର ř 
ĺନ୍ଦେ ĶŘĪଲř ĶŚŃ / ĺ řǈ ହେଲŘ ମ�ୋ ŒŃ Ļଞ୍ଜାŐ, ĺ řǈ 
ହେଲŘ ମ�ୋ ŊǄŇ ĻŘଲ ĺ řǈ ŔĴŐ ŔŚŌŘ ŒŝƌŐ / ŌśŻ 
ହେ Ńś Ō ĩଗେ, ŇŊ ŊରœŘର ĨŇśରŘଗେģ® 

­Ĩରś łɌରୀ®, ­ĴŘŊɹ ŔĦĹŧŇ®, ­Ĭପେକ୍ଷି ŃŘ®, ­Ōśକ୍ତି  
ňଥେ®, ­ମ�ୋ ĻŚŊŇ ĴńŘ® ĩŅřŞŎ ŃŘƉ ĻŚŊŇŘŇśରŘĶ 
Ĳ ସ�Ťǁōǻ୍ୟାŇśŋŊର ବ�ţĹ řȽର୍ୟ ŇŘŇŊ řņ ରƍŞŎ 
ňŘĿĴ ĩତ୍ମାĴś ɂŅŘŇ Ĵର řĺ ř Ōņśର ĩଶ୍ǣœģ Ŋś ƴ, 
ĶŘନ୍ଧୀ, ଯŚŒś, ŌŚରŘŊŘī, Ķର୍କୀ, Ş�ୋŌŘĥŞ�ୋଲŘĥƉ ĿŘରś  
ĩରǕ Ĵର ř ĩĪĻŘĴ ŔŘƽ୍ରା, ର řƃସାŊŘଲŘƉ ňōǻɹƻ 
କେତେ ĨŔŘŌŘŇɹ Ŋɹକ୍ତି ƫĴś ସେ ରŜňŘŧ řŃ Ĵର řĺନ୍ତିģ 
ŔŘŕ řŃɹ ŔŌŚſĴŌŘନେ ସେȄňŘĪĥ 
ŃŘଙ୍କୁ  ­ŔŊś Ļ ଯśĶ®ର ĴŊ ř ବ�ୋଲř 
ɂŃ řňŘŅŇ Ĵର řŊŘ ŔĦଗେŔĦଗେ, 
ସେ Ōƺ ­ɂĶŃ řŊŘŅŚ ଯśĶ®ର ĴŊ ř ବ�ୋଲř ସ୍ୱୀĴŘର 
Ĵର řĺନ୍ତିģ ŋĶŊŃŚ Ĺରł ňŘł řȰରାŕŚƉ Ŋ řœŧŞŎ 
ଲେȃŊŘ ňŘĪĥ Ŋ ř ĹŐĹƗŐ ହ�ୋĪ ĬĿřĺ ř ŃŘƉ ĴଲŌģ 
ĨŋřŇŊ ŔŘŌɹŊŘŅĴś ସେ ସ୍ୱାĶŃ Ĵରନ୍ତିģ 

ବ�ţĴśƟƉ ĴŊ řŃŘ ଗ୍ରǀ ŋ řŃŞŎ Ĵ ř ଯŘŅś Ĩĺ ř! 
ଯେĬĥŌŘନେ ନ�ţରŘŒɹ Ň řňŚť ଼ିŃ, ଶ�ୋĴĻର୍ଜର řŃ, 
ŕŃŘŒŘବ�ୋņŞŎ ĨŊŔǈ, Ŋɹର୍ଥŃŘର Ŋ୍ୟାȅŞŎ 
ଯେĬĥŌŘŇƉ ĻŚŊŇ ŌନେହେĬĺ ř Ŋ řœŘŅଗ୍ରǯ Ĳ 
Ŋ řœŘŻ, ସେŌŘନେ କେŊŐ ňŝǨଠା ĲଲľŘĪ ଦେŊŘ 
ŌŘତ୍ରକେ ଦେȃବେ କେŊŐ ĩŒŘ, Ŋ řǢୱାŔ, ĩǱଥାŒŚŐŃŘ, 

ĩତ୍ମୀŧŃŘ ĩĬ ŇŊŚŇ ĬǟଲାŔର ĨĶł řŃ ଲŕରŚŌŘŐŘģ 
କେŊŐ ଦେȃବେ ŇŘŕ Ȁģ ସେŌŘନେ ĹŘŕŘନ୍ତୁ Ĵ ř Ň 
ĹŘŕŘନ୍ତୁ, ĻŚŊŇ-ŔŘĶରର Ĭତ୍ତାŐ Ńରƍ Ň řǠŧ ଦେŊ 
ଗ�ୋľŘňଣେ ŋ řĻŘĪģ ସେ Ĵ®ł ĻŘł ř ŇȄଲେ İ ňŝȄŊŚ 
Ĳ Ōł řœ ĻŚŊŇ Ņś ର୍ଭାĶɹ-ĴŊŐřŃ, Ōରł-Ļର୍ଜର řŃ, 
ŔŊś Ĵ řĺ ř İĿř ſł řĴŞŎ ହ�ୋĪଯŘİ Ĩƻର୍ହି Ń ବ�ୋଲř? 
ŔŊś  ĻŘł ř Ŕśଦ୍ଧା ĴŘŕ ȀĴ ř Ň řŧŃ řର କ୍Ǿର ňର řŕŘŔ ŔǗମୁĵŞŎ 

ĶŘĪĺନ୍ତି ĻŚŊŇର ĶŚŃ ř? ĴŊ řƫ 
ŌśĴśŐ řŃ ŕśİ ସେĪĿŘŞŎ, ଯେĬĥĿ ř 
Ĩĺ ř ĻŚŊŇର Ĭƥର řŃ Ĭଚ୍ʚୱାŔģ 

ňରŘĻŧ Ňśହେĥ ରŕ řńŘİ Ŋ řĻŧ-ŔĦକେŃ-ňŜର୍ଣ୍ଣ ňŅ 
ňŞŎ ňŅģ 

ŃŘƉ ରĹřŃ ଶ୍ରେଷ୍ଠ ĴŊ řŃŘ ­ଯŘȽରା ŔĦĶŚŃ® ହେĬ 
ĨŊŘ ­ଶେœ ĶŚŃ ř®-Ŕର୍ବତ୍ର ŌŝŃ୍ୟୁର  ĴŐŘ ňରŅŘ ĨňŔŝŃ 
Ĵର ř ଦେĵŘĪ ଦେĬĺନ୍ତି ସେ ĻŚŊŇର ĨŌର ɂŅŚň 
ɂƓŐřŃ ଯେĬĥĿ řģ ŔŊś  Ĵ řĺ ř Ĺ řରŌƍŐŌŧ - İŕ ř 
Ŋ řǢୱାŔବ�ୋņ ŔŝǦ ଟି Ĵର řŊŘ, ĻŚŊŇର ŅŚňŒ řĵŘĴś 
ĬƒଜୀŊ řŃ Ĵର řŊŘ ŔĴŘଶେ ŕ Ȁ ĴŊ řŔତ୍ତା ŊŘରŌɲୱାର 
ĨŊŃରł ĴŞŎ İ ņର řȽରୀ ŊſĴśģ ବ�ţĴśƟ ĶŘĬĺନ୍ତି - 
­ସେ ňŚରŃ ř ତେଜେ ଯŘĬ ମ�ୋ ĻŚŊŇ Ň řŋ ř ŌŝŃ୍ୟୁ Ĵś ŌŘର ř 

ňଦେ ŃŘ®ର Ň řŋ řଯ řŊ řģ® Ĳť଼ିŒŘର ଯେĬĥ ŔĦĶŚŃŘŇśରŘĶŚ 
ଶ୍ରୋŃŘŊର୍ଗ ĴŊ řƉ ŔśĴŇ୍ୟା ŌŕŘŇ ŔĦĶŚŃ ŔŘȅĴŘ 
ŔśŇନ୍ଦା ňƛŇŘŧĴƉ ĴǑ ପିŃ ĴƟରś  Œśł řĺନ୍ତି ­ଯŘȽରା 
ŔĦĶŚŃ®ର ĨŌର ňŅňĦକ୍ତି , ସେŌŘନେ ĻŘłନ୍ତି ଯେ, 
ସେȄŞŎ ňର řň Ŝର୍ଣ୍ଣ ହ�ୋĪ ରŕ řĺ ř ĻŚŊŇŘŌŝŃର Ĵ ř 
ĩସ୍ୱାŅŇ-Œକ୍ତି ģ ­ĻŚŊŇ ňŘତ୍ର ମ�ୋ ŋର řĺ କେତେ 
Ōତେ Ň ଦେଲ ବ�ୋଲř Ĵ řĺ ř Ĵŕ řŊ ř Ĵ ř ହେ ĩĬ? ĻŚŊŇ 
ପ୍ରି ŧŃŌ ŕର řĺ ମ�ୋ ŋରŌ ŃରłŚ ମ�ୋର Ń? ŔŘĶŞŎ 
Ŋŕ řଯŘĬģ® 

ସେ Ń ŌŘŇŔŞ�ୋŊରର ŒśɅ ŕĦŔģ କେତେ 
ňŘରŘŊŘର, ĨŔĦĵɹ ŕ řŌĶ řର ř ଲĦķŇ Ĵର řଯ řବେ ସେģ 
İŕ ř Ĩŋ řŊɹକ୍ତି ŞŎ Ń ରŕŔɹ Ĵ řĺ ř Ŋ ř ŇŘŕ Ȁģ ĻŚର୍ଣ୍ଣ ĻŚŊŇ-
Ńରś  ଯେĬĥĿ ř Ň řŃɹ ňଲ୍ଲŊ řŃ ସେĪĿř Ń ňରŘł ĴśƙŞŎ 
ଶ୍ǽŃ ŕśİ ŊĦŒŚ ƹŇ řģ ĻŚŊŇ-ŊŚłŘŞŎ ŋର řଯŘİ ŇŜŃŇ 
ŌŜର୍ଚ୍ଛŇŘģ İŕ ř Ň řŊ řଡ଼ ŔŃɹĴś ŁŘଙ୍କି ରȃȄŊŘ ňରŅŘ ĴŘŁř 
ଦେĪ ଯ řİ ĩŌĴś ŌŝŃ୍ୟୁର ś  ĨŌŝŃĴś ଘେŇ ř ଯŘĬĺନ୍ତି ସେ 
ĩĬ ରŕŔɹŊŘŅŚ ହ�ୋĪ ŊƣȁŃ ହେବେ ŊŘ ĴŘŕ ȀĴ ř? 
ସେĪ ĻŚŊŇŊŘŅŚ, ŔŃɹŊŘŅŚ Ĳ ସ�ŤǁōǻɹŊŘŅŚଙ୍କୁ  
ŔǒŃ ř ňśŇħĬନ୍ɭୋĹŇ Ĵର řŊŘ ଯńŘର୍ଥ ହେŊŇŘŕ Ȁ Ĵ ř? n

ŋś ŊŞŇǢŎ, ମŌŘ: űŪűűůůŭűŪű

ŔǑŘŅĴŚŧ
ĶśŎś ŊŘŎ, ų ĨŞĴɟୋŊŎ, ŬŪŬůŪŰ

ùfLû I ùfûKcZ &ûAñ: sakalaeditorial@gmail.com ଦŅţନ řĴ ­ŔĴାŐ® Ĳ İŕାŎ Ŋ řଶŒœ ĨņíňȽ, ňତ୍ରି Ĵା Ĩାଦ řରେ ɂĴାଶ řŃ ĩଲŏĵɹŎ ĬƴŝŃ ř, Ńńɹ, ମŃାମŃ, Ŋ řଶ୍ǣœł ŔǑପୃŻ େଲĵĴƉ ŔǑŜƣǻ ନ řĻŔɫģ ସେńíňାĪĥ ­ŔĴାŐ® Ĵƥତ୍ତୃ ňſ Ĭତ୍ତŎଦାŧŚ େŕବେ ନାŕ Ȁģ
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İńର ňŘର୍ବł ĮŃś  ŔŌଗ୍ର ĬňĴŜŐ Ĳť଼ିŒŘŞŎ 
ňŘŐśĺ ř Ŕନ୍ତାňର Ōହ�ୋƮŊģ ňŘŐ řŃ Ņś ର୍ଗାň ŜĻŘ, 

ĴśŌŘŞ�ୋƮŊ, ĶĻଲƁ୍ମୀ ň ŜĻŘ ĪŃ୍ୟାŅ řର ŔŘĻŔƒଜାŞŎ 
ĬňĴŜŐ Ĳť଼ିŒŘ ଯେତେବେଳେ ĻŘĶଯŌĶ Ĵର řŊŘର 
ȄଲŘ, ସେŃ řĴ řବେଳେ ĨŒŘନ୍ତି  ĨƆ ନିର ĩŋŘ İŊĦ 
ĵŊରର Œ řŞ�ୋŇŘŌŘŞŎ କେŊŐ ଗ�ୋଟେ ňŞŎ 
ଗ�ୋଟେ ĨňରŘņ ķľłŘ ଦେĵŘଯŘĪńíଲŘģ ňŘର୍ବł 
ĩରǕର ɂńŌ Ņś ħŔŌɲୱାŅ ŋŘବେ ŇŚŃ ř Ĳ ĩŅର୍ଶର 
ĨǱଥିňƙରŘĴś Ĩଧ�ୋŇŚŃ Ĵର řଦେଲŘ ňśଲ řŔ İŔ.ĩĪ. 
ňରŚକ୍ଷା ɂŒɨňତ୍ର ɂķľ ķľłŘģ ĩŌ ĩĪŇ 
ŊɹŊǱଥାର ଗ�ୋଟେ ĶŋŚର ĨŔśସ୍ଥŃŘର ňର řĹŧ ଦେଲŘ 
ଚ�Ťƶୱାର ଜେଲରś  Ņś Ƴଦ୍ଦାƻ ĨňରŘņŚƉ ଫŉରŘର 
ĵŊରģ ĨňରŘņŚĿś  ŊŐř ĨňରŘņ Ĳ ŌŘŇŊ řĴŃŘ ɂŃ ř 
ĩȮŌł ହେଲŘ ŋȿĴŞŎ ରŘସ୍ତା Ĵଡ଼ରś  ŌŘŇŔ řĴ 
ĨŔśସ୍ଥ Ōŕ řŐŘଙ୍କୁ  ĬଠେĪ Ņś Ǥର୍ମģ ĴľĴŞŎ ĻŘŃ řĩł 
Ņଙ୍ଗା, ŊŘଲେଶ୍ୱରŞŎ ରŘĻରŘସ୍ତାŞŎ Ōŕ řŐŘଙ୍କୁ  ŌŘଡ଼ Ĳ 
Ĵର୍ଫ୍ୟୁ , ɄǹňśରŞŎ ରŘĻନେŃŘ ŃńŘ ĩĪŇĻŚŊŚଙ୍କୁ  
ŕŃ୍ୟା, ň řň řଲ řŞŎ ĹŐନ୍ତା ŊŔŞŎ ňŒ ř Ņś Ŋŝର୍ତ୍ତର 
ĩȮŌł ɂŋŝ Ń ř ķľłŘ Ō řŒ ř ĹŐřŃ ňŘର୍ବłŞŎ 
Ōł řœ Ń řĩର ř Ĵରś ĺ ř ଗ�ୋଟେ ŋŧ Ĳ Ŕନ୍ତାňର ŇŜŃŇ 
Ōହ�ୋƮŊģ ଯେĬĥĿ ř Ōł řœ Ōł řœĴś ŋŧ ĴŞŎ, 
ଯେĬĥĿ ř ŌŘŃŘň řŃŘ ŃŘƉ Ŕନ୍ତାŇĴś ŊŘŕŘରĴś ňĿŘĪŊŘ 
ň Ŝର୍ବରś  Ń řŇ řńର Ĺ řନ୍ତା Ĵରନ୍ତି, ସେĪĿř ĩŒŘ Ĳ ŋରŔŘର 
ĨǴଷ୍ଟ ĺŘŧŘ Ň řǠŧ ŌŘť ଼ି ଯŘĪĺ ř ବ�ୋଲř Ĵŕ řŊŘĴś 

ହେŊģ
ŔǒŃ ř ŔŌŘĻର Ōନ�ୋŊ řଜ୍ଞାŇ Ŋ řଶ୍ǣœł Ĵର řŊŘ 

ŇŘ Ň řରŘňତ୍ତା ĨŋŘŊର Œ řĴŘର ňŘĪĥ ŔŌŘņŘŇର 
ňନ୍ଥା ଖ�ୋĻřŊŘ? ĨňରŘņŚ ŋŧŋŚŃ Ňśହେĥ, Ň řର୍ଦ୍ଦେŘœ 
Ōł řœ ĩĻř ŋŧŋŚŃģ İŕ ř ŔŌŧŞŎ ŊɹŊǱଥା ɂŃ ř 
Ĩଙ୍ଗୁŐ ř Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ ହେŊŘ ସ୍ୱାŋŘŊ řĴģ ňŊ řତ୍ର ĬƤŐ ŋŜ Ō ř 
ĩĻř ĻŇŌŇର ĶŋŚର ňŚť଼ାର ĨŔŕŘŧ ĨŋřŊɹକ୍ତି  
ɂĴŘŒ Ĵରś ĺ řģ ĨňରŘņŚ ଲś Ĺś ĺ ř ଲŘŋର ĵśĩଡ଼ŞŎ, 
Ĩର୍ଥ-ɂŃ řňତ୍ତି Ĳ ſŌŃŘର ĬŕŘଡ଼ŞŎģ କେŊŐ ରŘŃ ř 
ĨǄĴŘରŞŎ Ňśହେĥ, Ņ řŇର ĩଲŏୋĴŞŎ Ŋ ř ĨňରŘņģ 
ňśଲ řŔ ĨȅĴŘରŚ ବେŒŞŎ ĨňରŘņ, ନେŃŘର ŕŔŞŎ 
ĨňରŘņ, ňŅର ĳƴŃɹŞŎ Ŋ ř ĨňରŘņģ

ତେବେ ɂŒɨ Ĭଠେ- ଦ�ୋœ Ĵ®ł ŔରĴŘରର? 
ŇŘ, İŕŘ ŔǑପୂର୍ଣ୍ଣ ŋŘବେ Ňśହେĥģ ଯŅř ĩମେ ĨŇ୍ୟାŧ 
ଦେȃ Ĺś ň ରŕ řଲś , ଯŅř ķľłŘĴś ŋ řŀ řĲ Ĵର ř ପ�ୋଷ୍ଟ 
Ĵଲś , ĨńĹ ŔŘŕŘଯɹ Ĵଲś  ŇŘŕ Ȁ, ĩମେ ĹŘĴ řର ř ňŘĪĥ 
ɂķľ ɂŒɨňତ୍ର ĬňŞŎ ĩŒŘ ରȃଲś , ତେବେ ଦ�ୋœ 
କେŊŐ ŒŘŔĴର Ňśହେĥ, ŇŘĶର řĴର Ōƺģ ŔରĴŘର 
ଦ�ୋœŚ ସେତେବେଳେ, ଯŅř ସେ ŇŚŃ ř ରକ୍ଷାŞŎ 
ĨŔଫŐģ Ĵ řନ୍ତୁ ĩମେ ଦ�ୋœŚ ସେତେବେଳେ ଯŅř 
ŔଚେŃŇŃŘŞŎ ĨŔଫŐģ ŕśİŃ ŊɹŊǱଥାŞŎ 
ĨňରŘņŚ ଲś Ĺ ř ଯŘĪňŘŞŎ, Ĵ řନ୍ତୁ ଲŏୋĴŔŌŘĻ ଯŅř 
ŔŃର୍କ ŕśİ ŃŘ®ର ĩĬ ରକ୍ଷାରſł ŇńŘİģ İłś 
ĪĦରŘĻŚŞŎ ଗ�ୋଟେ ĴńŘ Ĩĺ ř- Ņ ŵŘରɡ୍ଡ Ŕଫରȧ‌‌ Ňȑ‌‌ 
Ŋ řĴȎ‌‌ ĨȜ‌‌ Ņ ŋŘĲଲେŇɵ ĨȜ‌‌ Ŋ୍ୟାȓ‌‌ ň řňśଲ, Ŋȑ‌‌ 
Ŋ řĴȎ‌‌ ĨȜ‌ Ņ ŔŘĪଲେŇɵ ĨȜ‌‌ Ķśȓ‌‌ ň řňśȢ‌‌(ĵରŘň 
ଲŏୋĴƉ ŕ řĦŔŘƬĴ ĴŘōǻɹĴŐŘň ňŘĪĥ Ňśହେĥ, ŊରĦ 

ŋଲ ଲŏୋĴƉ Ň řରŊŃŘ ňŘĪĥ Ŋ řଶ୍ୱ ňŚť଼ିŃ)ģ ĨňରŘņŚ 
Ļଣେ Ĵ řŌɲୱା Ņś ĪĻł ହ�ୋĪňŘରନ୍ତି, Ĵ řନ୍ତୁ ŃŘଙ୍କୁ  Œକ୍ତି  
Ņ řİ ŕĻŘର ŕĻŘର Ōł řœƉ ମ�ŤŇŃŘģ ଯେତେବେଳେ 
Ļଣେ ĨňରŘņŚ ĻŘł řňŘŞŎ ଯେ ŃŘ® ĴŘōǻɹŞŎ କେŕ ř 
Ōśŕĥ ଖ�ୋଲřବେ ŇŘŕ Ȁ, ସେ ŋŧŕŚŇ ହ�ୋĪଯŘİģ 
Ň řରŊ ŒŘନ୍ତି ĴŘŌŚ ଲŏୋକେ କେବେକେବେ ŋŧŞŎ 
Ĺś ň ରŕନ୍ତି Ń କେବେକେବେ ŔśŊ řņŘŞŎ İŊĦ ĩĬ 
କେବେକେବେ ­İŕŘ ମ�ୋର ŅŘŧ řƫ Ňśହେĥ® ବ�ୋଲř Ĵŕ ř 
ĵŔ řଯŘ®ନ୍ତି ģ Ĵ řନ୍ତୁ İĴ ĩǊŊŘĴɹ ରŕ řĺ ř- ®ମ�ŤŇତେ 
Ŕମ୍ମŃ ř ଲſłȟ‌‌® Ĩର୍ଥାȖ‌‌ ମ�ŤŇŃŘ କେବେ ŒŘନ୍ତି  Ňśହେĥ, 
İŕŘ Ŕମ୍ମŃ řର ĩŊରłģ ĨŇ୍ୟାŧ, Ņś ରŘĹŘର Ĳ ĨŇŚŃ ř 
ŊରŘŊର ĹŘଲś ńŘİģ ଯŅř ŃŘŕŘ ĩମେ ଦେȃŒśł ř Ĺś ț‌‌ 
ରŕś, ତେବେ Ŋś ļ řŊŘĴś ହେŊ ĩମେ ସେĪ ĨňରŘņର 
ŔŘńŚģ 

ĩŌ ŔŌŘĻŞŎ କ�ŤłŔ ř ĴńŘŞŎ ŌśƠ 
ň ŜରŘĬ ŇȄŊŘ ଲŏୋĴĴś ĨନେĴ ­ŒŘନ୍ତିପ୍ରି  ŧ® ĩĵ୍ୟା 
ଦେĪńŘ®ନ୍ତି ģ Ĵ řନ୍ତୁ ŒŘନ୍ତି ĴŘŌŚ ସେ Ňśହେĥ, ଯେ Ĺś ț‌‌ 
ରŕ ř ŒŘନ୍ତି  ରକ୍ଷାĴŞŎģ ŒŘନ୍ତି ĴŘŌŚ Ŕ řİ, ଯ řİ Ň୍ୟାŧ 
ňŘĪĥ Ƕର Ĭତ୍ତୋŐŇ ĴŞŎģ ĴŘରł ଯେĬĥ ŒŘନ୍ତି  
Ň୍ୟାŧŊ řŕŚŇ, ସେ କେŊŐ ŋŧର Ň řରŊŃŘģ ĨňରŘņ 
Ŋଢ଼Ŧ ଯେତେବେଳେ ŒŘନ୍ତି  ŋŧŞŎ ŋର řଯŘİ İŊĦ 
Ň řରŊŃŘ ŇŚŃ řŞŎ ňର řłŃ ŕśİģ ŔŌŘĻ ଯେĬĥŅ řŇ 
ŌśĵŘ ଖ�ୋଲřŊ, ସେŕ řŅ řŇ ĶƠଗ�ୋŐĴŘରŚ Ň řଜେ 
Ĺś ț‌‌ ହ�ୋĪଯ řŊģ ňśରŘŃŇ ନ�ţŃ řĴŃŘ Ĳ ŇŜŃŇ-
ŇŜŃŇ ŇŚŃ řର ĴńŘ ଢେର ହେଲŘł řģ Ĵ řନ୍ତୁ ĩĻřର 
ňର řପ୍ରେକ୍ଷୀŞŎ ŔŌଗ୍ର Ĳť଼ିŒŘŞŎ ĩŊŒɹĴŃŘ Ĩĺ ř İĴ 
ŇŜŃŇ ĻŘĶରłରģ

ମ�ୋତେ ଲŘĶ řଲŘ, İńର ňŘର୍ବłŞŎ ଦେŊŚ 
Ņś ର୍ଗାƉର Ňśହେĥ, Ōŕ řœର Ŋ řĻୟ�ୋƮŊ ĹŘଲřĺ řģ 
ଯେĬĥĿ ř ଦେŊŚ Ņś ର୍ଗାƉ Ŋ řĻୟ�ୋƮŊ ňŘŐ řŃ ହେĬȄଲŘ, 
Ōŕ řœŘŔśରର ňରŘĻŧŞŎ ŌŘŇŊŃŘର ĻŧƹŇ ř 
Œśŋś ȄଲŘ, ସେŕ ř ĮŃś ŞŎ İବେ ଦେĵŘଯŘĬĺ ř İĴ 
ĨŇɹ ŋŜ Ō ř, ĨŇɹ Ņŝ Œɹģ ସେĿŘŞŎ Ōŕ řœŘŔśର ହେĬĺ ř 
Ŋ řଜେŃŘ, ଦେŊŚ Ň řରŊȿǦଟାģ ଦେŊŚƉ Ň୍ୟାŧର 
Ĩǰ ଯେŌ řŃ ř Ň řǫŋģ İĿř ରŘŊłପ�ୋť଼ି ହେĬŇ ř Ń 
Ōł řœର ŕŝŅŧ ĻŐřପ�ୋť଼ି ଯŘĬĺ řģ ĬƮŊର ĬƓŐ 
ĩଲŏୋĴ Ńଳେ ଯେĬĥ ĺŘŧŘ Ŋଢ଼ŖŖ řĺ ř, ŃŘĴś ଦେȃŊŘର 
ŔŘŕŔ ĴŘŕŘର ř ŇŘŕ Ȁģ Ōł řœ ହ�ୋĪ ĨňରŘņĴś ଦେȃ 
Ōśŕĥ ķśଞ୍ଚାĬĺś  İŊĦ ŔŃɹĴś ଯେŃ řĴ ř ňର řŌŘłŞŎ 
­ଲŘĪȇ‌‌®(ňŔǁ) Ĵରś ĺś, ସେŃ řĴ ř ŌŘȽରାŞŎ ŔŌର୍ଥŇ 
Ĵରś ŇŘŕś ĥģ ĩମେ Ŕŋɹ, ĨńĹ Ŕŕ řǩଣୁ Ňśହେĥ, ŋŚŃģ 
ସେȄňŘĪĥ İńର ଦେŊŚŌŜର୍ତ୍ତି ĨŐଙ୍କାରŞŎ ଶ�ୋŋ řŃ 
ହେଲେ Ōƺ ŃŘƉ ŌśĵŞŎ ଯେŌ řŃ ř ŕŔ Ň řର୍ବାň řŃģ 

ĩĶĴś ĩŔśĺ ř ŅŚňŘŊŐŚģ ଯେତେବେଳେ 
ĩମେ ŅŚňŘŊŐŚର ŅŚň ĻŐŘĬ, ŃŘŕŘ ĻଳେŇ ř 
କେŊŐ ĨǄĴŘର ŕľŘĪŊŘ ňŘĪĥģ ŃŘŕŘ Ļଳେ ĩŌ 
Ĩନ୍ତଃĴରłର ĩଲŏୋĴĴś Ń řĩର ř Ĵର řŊŘ ňŘĪĥģ İłś İ 
­Ŕନ୍ତାň Ōହ�ୋƮŊ® İł řĴ ř ­ŔଚେŃŇŃŘ Ōହ�ୋƮŊ®ŞŎ 
ňର řłŃ ହେĬģ ŔରĴŘର ŕśĨନ୍ତୁ, ŇŘĶର řĴ ŕśĨନ୍ତୁ Ĵ ř 
ĻŇŌŘƺŌ, ŔŌǯଙ୍କୁ ĻŘĶ ř ĬĿřŊŘĴś ହେŊģ ŇଚେȖ‌‌ 
Ĳť଼ିŒŘ ŃŘ®ର ĨǄĴŘରĴś ĩଲŏୋĴ ŋŘŊ ř ଗ�ୋଟେ İĴ 
ŇŜŃŇ ŋś Ȣ‌‌ ĪŃ řŕŘŔ ଲେȃଦେŊģ n

(ĨƺୟାňĴ, Ŋ řŋାĶମśĵɹ, Ŋ řİȚ‌‌İȟ‌‌İ ĴଲŏĻ)
ňାŐ řĩŊ řǄଧା(ŋȿĴ) ମŌŘ: ŰŭűūŮŭŪůŰŭ

ŎŕŔɹ-ĬŞŇɭŘĹĴ: ŌାନŔŕĦŔ ବŊţĴśƟନାń 

Ŕାŕ řŃɹ ŔŎ řȖ‌‌

ĩǱଥାŎ ǮŐନ
ŔŞ୍ବେŘƏ Ň୍ୟାŧŘŐŧŞŎ ŒśłŘł ř ĹŘଲřȄŊŘ ବେଳେ ɂņŘŇ Ŋ řĹŘରňŃ ř ŋŜ œł ରŘŌĴŝଷ୍ଣ 

ĶŋŘĪƉ ĬňରĴś Ļନ�ţĴ ĩĪŇĻŚŊŚƉ ଜ�ୋŃŘ ଫřଙ୍ଗିŊŘ ŋŐř ŕŚŇ ĬŅɹŌ ŔŌଗ୍ର 
ଦେŒĴś ǯǐ Ĳ ĹĴ řŃ Ĵର řĺ řģ Ň୍ୟାŧର Ōନ୍ଦିର  ରŜ ପେ ସ୍ୱୀĴŝŃ Ň୍ୟାŧŘŐŧŞŎ Ň୍ୟାŧŌŜର୍ତ୍ତିƉ ɂŃ ř 
İŋŐř ĨŋŘŊŇŚŧ Ĳ ĩĴǷ ମିĴ ķľłŘ İĴňſŞŎ Ň୍ୟାŧ ŊɹŊǱଥା ɂŃ ř ĩǱଥା Ĳ ଧ�ţōǻɹର 
ǮŐŇର ɂŃ řଫŐŇĴś ŔŜĹ řŃ Ĵରś ȄŊŘ ବେଳେ ĨňରňſŞŎ ķľłŘĴś ĻŘŃ řŊŘŅ Ĳ ņର୍ମ 
Ŕŕ řŃ ଯ�ୋť଼ିŊŘର ĬňȮŌ Ōƺ ĩରǕ ହ�ୋĪŔŘର řĺ řģ ŅŐŌŃ Ň řର୍ବିଶେœŞŎ Ńś ƍ ନେŃŝ Ŋŝ ǁ 
İŕ ř ķľłŘĴś Ň řନ୍ଦା Ĵର řŊŘ ňŞŎ ĩňŘŃŃħ ķľłŘର ରŘĻŇŚŃ řĴରł ĩŒଙ୍କା ŅŜ ର ହ�ୋĪĺ řģ 

ରŘକେŒ Ĵ řଶ�ୋର ŇŘŌĴ ŔǑପୃŻ ĩĪŇĻŚŊŚƉ İŃŘŅŝ Œ Ĩଶ�ୋŋŇŚŧ ĩĹରłĴś ଯେ 
ŃŘƉର ņର୍ମୀŧ ŋŘŊŇŘ Ĳ ĨŔŕ řǩଣୁŃŘ ɂŞ�ୋĹřŃ Ĵର řĺ ř ŃŘŕŘ ଖ�ୋȘ‌‌ ŃŘƉ Ĭଚ୍ଚାରłରś  ɂŌŘł řŃ 
ହ�ୋĪĺ řģ ķľłŘର ňŝଷ୍ଠŋŜ Ō ř ŌƺɂଦେŒର ĵĻś ରŘହ�ୋ Ŋ řǩଣୁŌ Ŝର୍ତ୍ତି ňśŇରś ଦ୍ଧାର Ŕମ୍ପର୍କିŃ İĴ 
ĻŇସ୍ୱାର୍ଥ ŌŘŌଲŘ Ŕŕ řŃ Ļť଼ିŃģ ĶŃ ŌŘŔŞŎ ŌŘŌଲŘର ŒśłŘł ř ŔŌŧŞŎ ɂņŘŇŊ řĹŘରňŃ ř 
İŕŘĴś ­ɂĹŘର Ŕର୍ବǶ ŌŘŌଲŘ® ŋŘବେ Ĩŋřŕ řŃ Ĵର ř ķľłŘର ŔŌŘņŘŇ ňŘĪĥ Ŋ řǩଣୁ ŋĶŊŘȚ‌‌ଙ୍କୁ  
ଫŉରŘŅ ହେŊŘĴś ŌŘŌଲŘ ŅŘŧର Ĵର řȄŊŘ ĩĪŇĻŚŊŚ ରŘକେŒ Ĵ řଶ�ୋରଙ୍କୁ  Ĵŕ řȄଲେģ 
İŕŘର ɂŃ řକ୍ରି ŧŘ ǶରŜ ň Ĵ řĺ ř Ŕପ୍ତାŕ ňŞŎ ରŘକେŒ İŋŐř ĴŘƠ ŋ řĩĪȄଲେ ବ�ୋଲř 
ĴśŕŘଯŘĬĺ řģ İŃŘŅŝ Œ ĴŘōǻɹĴŐŘň ňŞŎ ɂņŘŇ Ŋ řĹŘରňŃ řƉ Ĭଦ୍ଦେŒɹŞŎ ରŘକେŒƉ 
ŌƻŊɹ ȄଲŘ - ­ŔŇŘŃŇ ņର୍ମର ĨňŌŘŇĴś ŋŘରŃ ŊରŅŘǯ Ĵର řŊ ŇŘŕ Ȁģ® ତେłś ସ୍ୱାŋŘŊ řĴ 
ŋŘŊŞŎ ķľłŘĴś ĻŘŃ řŊŘŅର ରƍ ଦେŊŘĴś ĬŅɹŌ ହେĬĺ ř İŊĦ İĴଲŊɹƉĿŘରś  ĩରǕ 
Ĵର ř ĩମ୍ବେŅĴର Ĳ ĶŋŘĪଙ୍କୁ  ନେĪ ŔŌŘĻŃନ୍ତ୍ରର İĴ ŔĦଯ�ୋĶŔŜȽରୀ ňର řĴǛŇŘ Ōƺ ĩରǕ 
ହ�ୋĪĺ řģ 

ķľłŘ ňŞŎ ɂņŘŇ Ň୍ୟାŧŌŜର୍ତ୍ତି Ŋ ř ĩର ĶŋŘĪ Ņଣ୍ଡିŊŘ Œକ୍ତି  ńŘĪ Ōƺ ſŌŘ ĩĹରł 
Ĵର ř ରŘକେŒƉ Ŋ řŞ�ୋņŞŎ କ�ŤłŔ ř ĴŘōǻ୍ୟାŇś ǨଠାŇ ଗ୍ରŕł Ň Ĵର řŊŘĴś Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ ଦେĪĺନ୍ତିģ 
İŕŘ ŋ řŃŞŎ Ĵ řନ୍ତୁ ଯେĬĥ ɂŒɨ Ĺ řǸľ řİ ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪŔŘର řĺ ř ŃŘŕŘ ĨŃ ř Ŕମ୍ବେŅŇŒŚŐ Ĳ Ĺ řନ୍ତା 
Ĭଦ୍ରେĴĴŘରŚģ İŃŘŅŝ Œ ĩĹରł ŊɹŊǱଥା ɂŃ ř ĩǱଥାର ǮŐŇĴś ŔŜĹ řŃ Ĵରś ĺ ř, ଯŘŕŘର 
ŔśŅŜ ରɂŔŘରŚ ĴśɂŋŘŊ ĨରŘĻĴŃŘĴś ĻŇ୍ମ ଦେŊŘ ĨŔǕŊ Ňś ହେĥģ ତେłś İŕ ř ĨŊŘƘ ଛିŃ 
Ĩଧ୍ୟାŧର ňśŇରŘŊŝ ତ୍ତି  ଯେňର ř Ň ķଟେ ସେȄɂŃ ř ĶłŃନ୍ତ୍ରର ŔŌǯ ǯǕ ଯƩŊŘŇ ହେŊŘ 
Ŋ řଧେŧģ ĩĪŇĻŚŊŚƉ ĩĹରł Ň řǁŇŚŧ, İŕŘ ĨŇସ୍ୱୀĴŘōǻɹģ Ĵ řନ୍ତୁ ŔŞ୍ବେŘňର ř ŔŌɲ ବିņŘŇ 
ସ୍ୱୀĴŝŃ Ķśରś ƫňŜର୍ଣ୍ଣ ňŅňŅŊŚŞŎ ĩŔŚŇ Ŋ řŒ řଷ୍ଟ Ĳ ĨŃ řŊ řŒ řଷ୍ଟ Ŋɹକ୍ତି ƫŌŘନେ ŌƻŊɹ/ରŘŧ 
ଦେŊŘ ବେଳେ Ň řĻ ňŅŌōǻ୍ୟାŅŘ, ĨŇś ǨଠାŇର Ķର řŌŘ, ŔŘŌɲ ବିņŘŇ řĴ Ō Ŝଲɹବ�ୋņ ଯେňର ř କ୍ଷୁଣ୍ଣ 
Ňŕśİ ସେȄɂŃ ř Ŕର୍ବାଦ�Ť ଯƩŒŚŐ ହେŊŘ ĩŊŒɹĴģ Ŋ řଶେœĴର ř ĻŘŃ ř-ņର୍ମ-ŔǒŅŘŧ 
Ŕŕ řŃ Ļť଼ିŃ Ŕମ୍ବେŅŇŒŚŐ ɂŔƍĶśť ଼ିĴ Ŋɹକ୍ତି ĶŃ ŋŘŊŇŘ, ŋŘŊŇŘ Ĳ ĩŅର୍ଶରś  ĭର୍ɫଧ୍ବŞŎ 
ରŕ řଲେ ŔŌɲ ବିņŘŇ Ĳ ĩĪŇର ŒŘŔŇ ŔśŔĦŕŃ ହେŊģ n

ıŃ řŕɹŎ ķର�ŘĪĴŎł!
ରś ȉ‌‌ł ରŘǧ୍ରାŧƥ ŔĦǱଥାର ķŞ�ୋĪĴରł ĨŇś ȮŌŞŎ ଦେŒର ıŃ řŕɹ Ĳ ǷମାରĴŚĶśť ଼ିĴର 

ରſłŘବେſł ŅŘŧ řƫ ķŞ�ୋĪ ŔĦǱଥା ŕŘŃĴś ଟେĴ ř ଦେŊŘ ňŘĪĥ Ŋ řĹŘରŊ řŌର୍ଶ ହେĬȄŊŘ 
ŔŜĹŇŘ Ō řŐ řĺ řģ ଯŅř İŕŘ ŊŘǯŊ ରŜ ň Ň řİ ତେବେ ŋŘରŃŚŧ ĨŇŇɹ ŔĦǭକୃŃ ř Ĳ ଗ�ŤରŊŘŊŕ 
ňରମ୍ପରŘର ସ୍ୱାſର ŊŕŇ Ĵରś ȄŊŘ ପ୍ରାĹŚŇ ĴŚର୍ତ୍ତିରŘĻřĶśť ଼ିĴ ŊĻŘର Ĩର୍ଥŇŚŃ řର İĴ ĨĦŒ 
ହ�ୋĪଯ řŊŘର ĩŒଙ୍କାĴś İť଼ାĪ Ņ řĩଯŘĪ Ň ňŘŞŎ ବ�ୋଲř Ŋ řଶେœƕŌŘନେ ĬȘ‌‌ବେĶ ɂĴŘŒ 
Ĵର řĺନ୍ତିģ ଦେŒର ıŃ řŕɹ Ĳ ĴŚର୍ତ୍ତିରŘĻřର Ŕśରକ୍ଷା ɂŃ ř ରŘଷ୍ଟ୍ରର İĴ ĨଲřȃŃ Ĳ Ĩňର řŕŘōǻɹ 
ŅŘŧ řƫବ�ୋņ ରŕ řĺ řģ ĨńĹ Ĩର୍ଥ Ĳ ŌŘŇŊ ŔŌ୍ବŐ ĨŋŘŊ ĩŐŞŎ ŔରĴŘରƉ ŅŘŧ řƫŌśŻ 
ĬŅɹŌ ĨŊŘଞ୍ଛŇŚŧģ 

ŔǒŃ ř ଦେŒର ପ୍ରାŧ ŭ, űŪŪ ପ୍ରାĹŚŇ ĴŚର୍ତ୍ତିରŘĻř, ǷମାରĴŚ Ĳ ıŃ řŕɹର ରſłŘବେſł, 
ŌରŘŌŃ ř Ĳ ňର řĹŘŐŇŘ ŅŘŧ řƫ ŋŘରŃŚŧ ɂƩŃƦ ŔŞ୍ବେſł ŔĦǱଥା(İİȧ‌‌ĩĪ) ŕŘŃŞŎ 
Ňɹǯ Ĩĺ řģ ĨňରňſŞŎ İİȧ‌‌ĩĪ Ŋଜେȑ‌‌ ŊରŘŅ Ĩର୍ଥ ĵର୍ଚ୍ଚ Ĵର řňŘରś  ŇŘŕ Ȁģ ŅŘŧ řƫŕŚŇŃŘ 
ĴŘରłରś  Ņ řŇĴś Ņ řŇ Ň řରś ଦ୍ଦିଷ୍ଟ  ıŃ řŕɹରŘĻřର ŃŘଲřĴŘ Ŋଢ଼Ŗ řŊŘŞŎ ଲŘĶ řĺ řģ İŕ ř ňŝଷ୍ଠŋŜ Ō řŞŎ 
İİȧ‌‌ĩĪର ňର řĹŘŐŇŘĶŃ ŅſŃŘ Ŋŝ ଦ୍ଧି  Ņ řĶŞŎ Ņŝ Ǧ ଟି Ň ଦେĪ ıŃ řŕɹŔŌŜŕର 
ķŞ�ୋĪĴରł ଯ�ୋĻŇŘ କେତେ Ŀ řȇ‌‌ ŃŘŕŘ Ŋ řĹŘରଯ�ୋĶɹģ ɂସ୍ତାŊ řŃ ଯ�ୋĻŇŘ ĨŇś ଯŘŧŚ 
କେତେĴ ŊĺŘ ŊĺŘ ସ୍ଥňŃ řଙ୍କୁ  ନେĪ İĴ ĴŌ řľ ř ĶĿŇ ĴରŘଯ řŊģ ŃŘ®Ŕŕ řŃ ŊŅŘŇɹ Ŋɹକ୍ତି  
Ĳ ŔĦǱଥାଙ୍କୁ  Ōƺ Ň řବେŒ ňŘĪĥ ĨŇś Ş�ୋņ ĴରŘଯ řŊģ କେĬĥ ıŃ řŕɹର ରſłŘବେſł ŅŘŧ řƫ 
କେĬĥ ķŞ�ୋĪ ŔĦǱଥାଙ୍କୁ  Ņ řĩଯ řŊ İŊĦ ŔǑପୃŻ ķŞ�ୋĪ ŔĦǱଥାଙ୍କୁ  କେĬĥ ŊŅŘŇɹ Ŋɹକ୍ତି /ŔĦǱଥା 
ňŘଣ୍ଠି  ଯ�ୋĶŘĪ ଦେବେ ŃŘŕŘ ĬŻ ସ୍ଥňŃ ř ĴŌ řľ ř ŔśňŘର řŔ Ĵର řŊ İŊĦ Ŋ řŕ řŃ ňରŘŌର୍ଶ ଦେŊģ 
ଟେƠର Ļର řĩŞŎ ķŞ�ୋĪ ŔĦǱଥାଙ୍କୁ  Ōନ�ୋŇŚŃ ĴରŘଯ řŊģ ଯେĬĥ ŔĦǱଥାŌŘନେ ଟେƠର 
ɂକ୍ରି ŧŘŞŎ ଯ�ୋĶɹ Ŋ řବେĹřŃ ହେବେ ସେŌŘନେ Ŕ řņŘŔŐĵ ସେŌŘŇƉ ňŔǁ ŌśŃŘŊĴ 
ରſłŘବେſł Ŋ řଶେœƕ ĹŧŇ Ĵର řňŘର řବେ İŊĦ ସେĿŘŞŎ ସେŌŘନେ Ň řĻĴś Ŋ řଜ୍ଞାň řŃ 
Ĵର řňŘର řବେģ ıŃ řŕɹର ରſłŘବେſł/ŌରŘŌŃ řŞŎ ĵର୍ଚ୍ଚ ରŘŒ řĴś  ŒŃɂŃ řŒŃ ľ řĴŔ ର řŕŘŃ ř 
Ō řŐ řŊ İŊĦ İŊŘŊŅ ĵର୍ଚ୍ଚ ସେŌŘŇƉ Ŕ řİȧ‌‌ĩର(ĴŞ୍ପେŘŞŎȑ‌‌ ସ�ୋŔ řĩȢ‌‌ ŞŎȧ‌‌ňŇ୍ସି Ŋ řଲ řľ ř) 
ĨņŚŇĴś ĩŔ řଯ řŊģ 

ĨŃŚŃŞŎ Ņřǟଲୀର ıŃ řŕŘŔ řĴ ଲŘଲ Ĵ řǟଲା ŔମେŃ କେତେĴ ıŃ řŕɹର ରſłŘବେſł 
ŅŘŧ řƫ ķŞ�ୋĪ ŔĦǱଥାଙ୍କୁ  Ņ řĩଯ řŊŘ ňŞŎ Ŋ řŊŘŅ ĬĿřȄଲŘ İŊĦ ĬŻ ɂŧŘŔ ŃŘ®ର ŌŕȖ‌‌ 
ଲକ୍ଷ୍ୟ ŕରŘĪȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪȄଲŘģ ବ�ୋņŕśİ ŔରĴŘର ĨŋřƕŃŘରś  Ĵ řĺ ř Œ řȃଲେ 
ŇŘŕ Ȁģ ଦେŒର ıŃ řŕɹ Ĳ ĴŚର୍ତ୍ତିରŘĻřର Ŕśରକ୍ଷାŞŎ Œ řǛ ŔĦǱଥାଙ୍କୁ  ĨĦŒŚŅŘର Ĵର řŊŘର ɂŧŘŔ 
ସ୍ୱାĶŃଯ�ୋĶɹ; Ĵ řନ୍ତୁ İŕŘର ଫŐଫŐ ଯେ ıŃ řŕɹର ŊɹŊŔŘŧŚĴରł Ĳ ŊŘŕɹ Œକ୍ତିର  ଶ୍ୟେŇ 
Ņŝ Ǧ ଟିର Œ řĴŘରŞŎ Ĩƻ Ň ହେŊ ସେŕ ř Ň řଶ୍ଚି ŃŃŘ Ĵ řİ Ĵର řŊ? n

ŀĴɟŎ Ŋ řǢŎĦĻନ ଦାŔ 

ŋŧŕŚନ ĨňŎାņ ବନାŌ ŋŧŋŚŃ ŔŌାĻ

ଗ�ୋľ řİ Ŋ řĴŒ řŃ ରŘĻɹ Ĵŕ řଲେ ĩମେ 
ĬƥŌ ପ୍ରାĴŝŃ řĴ Ĳ ŔŘŌŘĻřĴ ňର řବେŒ, 

ŒŘନ୍ତି , ମ�ţȽରୀ Ĳ ɂĶŃ ř ǶରŜ ň ŔŌǯƉ ňŘĪĥ Œ řକ୍ଷା, 
ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ Ĳ Ş�ୋĻĶŘର Ŋ řœŧŞŎ ňର řĴǛŇŘ Ĵର řńŘĬģ 
ĻŘŃ řŔĦķ ƶୱାରŘ ǱଥିରŚĴŝŃ Ň řରƻର Ŋ řĴŘŒ ଲକ୍ଷ୍ୟĴś 
ŬŪŭŪ ŌŔ řŕŘ Ŕśଦ୍ଧା ŕŘŔଲ Ĵର řŊŘĴś Ŋ řଶ୍ୱର 
ରŘଷ୍ଟ୍ରĶśť ଼ିĴ ŔĦĴǛ ନେĪĺନ୍ତିģ ĩŌ ରŘĻɹ Ōƺ 
Ň řରƻର Ŋ řĴŘŒ ŕŘŔଲ Ĵର řŊŘ Ň řŌନ୍ତେ ŔଫŐ 
ɂŧŘŔର ŔŜĹŇŘ ଦେĪ ĩŔ řĺ řģ Ň řŃ ř ĩୟ�ୋĶƉ 
ŬŪŬŭ ର řପ�ୋର୍ଟ ĨŇś ŔŘŞŎ ŊŕśŌśĵŚ ŅŘର řଦ୍ର୍ୟ 
ŅŜ ର Ĵର řŊŘŞŎ Ņŝ ǦଟାƻŌŜŐĴ ŔଫŐŃŘ ňŘĪĺ řģ 
Ĵ řନ୍ତୁ Ň řରƻର Ŋ řĴŘŒ ଲକ୍ଷ୍ୟ କେŊŐ ŅŘର řଦ୍ର୍ୟ ŅŜ ର 
Ĵର řŊŘŞŎ ŔŚŌ řŃ Ňś ହେĥģ ତେłś Ň řରƻର Ŋ řĴŘŒ 
ଲକ୍ଷ୍ୟĴś Ŋ řକେନ୍ଦ୍ରୀĴରł Ĵର ř ĩƗŐřĴ ǯରŞŎ 
İŕŘĴś ŕŘŔଲ Ĵର řŊŘ ňŘĪĥ ŋŘରŃ ŔରĴŘର ūű ľ ř 
ŅŚର୍ଘǱଥାŧŚ Ŋ řĴŘŒ ଲକ୍ଷ୍ୟĴś ų ľ ř Ŋର୍ଗର ଶ୍ରେłŚŋś Ż 
Ĵର řĺନ୍ତିģ İŕ ř Ŋର୍ଗĶśť ଼ିĴ ହେଲŘ ĬǈŃ ĻŚŊ řĴŘ 
Ĳ ŅŘର řଦ୍ର୍ୟ ŌśŻ ȰରାŌ, Œ řŒśପ୍ରି ŧ ȰରାŌ ňଞ୍ଚାŧŃ, 
ĻŐŔŌŝƴ ȰରାŌ ňଞ୍ଚାŧŃ, ǶƐ Ĳ ŔŊś Ļ ȰରାŌ 
ňଞ୍ଚାŧŃ, ŔŘŌŘĻřĴ ରŜ ପେ Ŕśରକ୍ଷି Ń ȰରାŌ, ŋ řତ୍ତି ŋŜ Ō ř 
ĩƬŇ řର୍ଭରŒŚŐ ȰରାŌ, ŔśŒŘŔŇ ȰରାŌ, ଲ řƍĶŃ 
ŔŌŘŇŃŘ ŋ řତ୍ତି Ĵ Ŋ řĴŘŒ Ĵରś ȄŊŘ ŊŘ Ōŕ řŐŘ ŕ řତ�ţœŚ 
ȰରାŌ ňଞ୍ଚାŧŃģ

Ōŕ řŐŘŌŘŇƉର ĩŊŒɹĴŚŧ ɂĶŃ ř Ň řŌନ୍ତେ 
ŔŘŌɲ ୱିņŘŇ řĴ ŊɹŊǱଥା ŃńŘ ǶŃନ୍ତ୍ର ଯ�ୋĻŇŘ ŌŘƺŌŞŎ 
ňŅକ୍ଷେň Ň řĩଯŘĪĺ řģ ĩŌ ରŘĻɹŞŎ ȰରାŌňଞ୍ଚାŧŃ 
ǯରŞŎ Ōŕ řŐŘƉ ňŘĪĥ ůŪ ɂŃ řŒŃ ĩŔŇ ŔĦରକ୍ଷି Ń 
ରŕ řĺ řģ Ōŕ řŐŘŌŘନେ ĨŔĦରକ୍ଷି Ń ĩŔŇŞŎ Ōƺ 
ɂŃ řଦ୍ୱǃ ୍ୱିŃŘ Ĵର řňŘର řବେģ Ĳť଼ିŒŘ ȰରାŌňଞ୍ଚାŧŃ 
ĩĪŇ ĨŇś ŔŘŞŎ ଯେĬĥĿ ř ŔରňƗ ňŅŊŚ Ōŕ řŐŘƉ 
ňŘĪĥ ŔĦରକ୍ଷି Ń Ňś ହେĥ ŊŘ Ōŕ řŐŘ ŔରňƗ ŋŘବେ 
Ň řର୍ବାĹ řŃ ହ�ୋĪŇŘŕŘନ୍ତି ; ସେĪ ňଞ୍ଚାŧŃŞŎ ŇŘİȝ‌‌ 
ŔରňƗ ňŅŊŚ Ōŕ řŐŘƉ ňŘĪĥ Ĭଦ୍ଦିଷ୍ଟģ ŃଫŔ řଲŋś Ż 
ĻŘŃ ř, ĻŇĻŘŃ ř Ĳ ňĺś ĩ Ŋର୍ଗ ňŘĪĥ ŔĦରକ୍ଷି Ń 

ĩŔŇĶśť ଼ିĴ Ōƺରś  ůŪ ɂŃ řŒŃ ĩŔŇ ସେĪ 
Ŋର୍ଗର Ōŕ řŐŘƉ ňŘĪĥ Ĭଦ୍ଦିଷ୍ଟģ ଫŐǶରŜ ň Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ 
ĩŌ Ĳť଼ିŒŘŞŎ Ļřǟଲା ňର řœŅŞŎ űŪ ɂŃ řŒŃ 
Ōŕ řŐŘ Ĩƺକ୍ଷା ȄŊŘ ବେଳେ ňଞ୍ଚାŧŃ ŔŌ řŃ řର Ĩƺକ୍ଷା 
ňŅŞŎ Űű ɂŃ řŒŃ İŊĦ ŔରňƗ ňŅŊŚŞŎ ůŰ 
ɂŃ řŒŃ Ōŕ řŐŘ Ĩĺନ୍ତିģ 

ŔŌŘĻŞŎ ଲřƍĶŃ ଭେŅŋŘŊĴś ɏରାŔ Ĵର řŊŘ 
İŊĦ Ōŕ řŐŘŌŘŇƉର ŔŘŌŘĻřĴ, ରŘĻନ�ţŃ řĴ Ĳ 
Ĩର୍ଥନ�ţŃ řĴ କ୍ଷେତ୍ରŞŎ ଯ�ୋĶŅŘŇĴś Ŋ୍ୟାňĴ Ĵର řŊŘ 
Ň řŌନ୍ତେ ňଞ୍ଚାŧŃ ǯରŞŎ Ōŕ řŐŘ ŔŋŘ ĩୟ�ୋĻŇ 
ňŘĪĥ ĩĪŇ ɂłŧŇ ĴରŘଯŘĪĺ řģ ȰରାŌ ňଞ୍ଚାŧŃŞŎ 
ȄŊŘ ūŲ Ŋର୍ଷରś  ĭର୍ɫଧ୍ବ Ōŕ řŐŘ ଭ�ୋľରଙ୍କୁ  ନେĪ Ōŕ řŐŘ 
ŔŋŘ ĩୟ�ୋĻŇ ĴରŘଯŘİģ Ōŕ řŐŘ ŔŋŘ ବ�ţĿĴŞŎ 
ŬŪ ɂŃ řŒŃ ĨȅĴ Ōŕ řŐŘ ଭ�ୋľର ĨĦŒଗ୍ରŕł 
Ĵର řŊŘ ŊŘଞ୍ଛŇŚŧģ Ōŕ řŐŘ ŔŋŘŞŎ Ōŕ řŐŘŌŘŇƉ 
ɂĶŃ ř Ň řŌନ୍ତେ ĴŘōǻɹ Ĵରś ȄŊŘ Ōŕ řŐŘ Ĳ Œ řŒś 
Ŋ řĴŘŒ, Ō řŒŇ Œକ୍ତି , ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ Ĳ ňର řŊŘର Ĵଲ୍ୟାł 
Ŋ řŋŘĶର ɂŃ řŇ řȅƫ Ĩĺ řģ ଗ�ୋľ řİ ĩର୍ଥି Ĵ Ŋର୍ଷŞŎ 
Ůľ ř Ōŕ řŐŘ ŔŋŘ ĩୟ�ୋĻŇର ŊɹŊǱଥା Ĩĺ řģ ɂńŌ 
Ōŕ řŐŘ ŔŋŘର Ŋ řœŧŊସ୍ତୁ ହେĬĺ ř ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ, ପ�ୋœł 
Ĳ ǶƐŃŘģ ƶ ୱିŃŚŧ Ōŕ řŐŘ ŔŋŘର Ŋ řœŧ ହେĬĺ ř 
Œ řକ୍ଷା Ĳ ĻŚŊ řĴŘର Ŋ řĴŘŒģ Ńŝ ŃŚŧ Ōŕ řŐŘ ŔŋŘର 
Ŋ řœŧ ହେĬĺ ř Ōŕ řŐŘŌŘŇƉର ǱଥାŇŚŧ ŔରĴŘରŞŎ 
ĨĦŒଗ୍ରŕł Ĳ ଲřƍĶŃ ŔŌŘŇŃŘģ ĹŃś ର୍ଥ Ōŕ řŐŘ 
ŔŋŘର Ŋ řœŧ ହେĬĺ ř Ōŕ řŐŘŌŘŇƉର Ŋ řĴŘŒ 
କ୍ଷେତ୍ରŞŎ ŊŘņŘ ŔŝǦ ଟି Ĵରś ȄŊŘ ŔŘŌŘĻřĴ Ĳ ĨŇ୍ୟାŇɹ 
ŊɹŊǱଥା İŊĦ Ōŕ řŐŘŌŘŇƉ ĻŚŊŇ ŅſŃŘ, ଯŘŕŘ 
Ŋɹକ୍ତି ĶŃ Ŋ řĴŘŒ, Œ řକ୍ଷା, Ĵର୍ମକ୍ଷେତ୍ରŞŎ ɂĶŃ ř 
ĪŃ୍ୟାŅ ř ĬňŞŎ ĩņŘର řŃģ 

Ōŕ řŐŘ ŕ řŃŘȅĴŘରŚŌŘŇƉ ňŘĪĥ Ōŕ řŐŘ Ĳ 
Œ řŒś Ŋ řĴŘŒ Ŋ řŋŘĶ Ŋ řŋŘĶ Ńରଫରś  ĩĬ Ņś Īľ ř 
ɂŌśĵ ଯ�ୋĻŇŘ ĩŌର ରŘĻɹŞŎ ĴŘōǻɹĴŘରŚ 
ହେĬĺ řģ Ŕśŋଦ୍ରା ଯ�ୋĻŇŘŞŎ ū କ�ୋľ řରś  ĭର୍ɫଧ୍ବ Ōŕ řŐŘ 
ŔŘŌ řଲ ହ�ୋĪňŘର řĺନ୍ତିģ ɂŃ ř ŕ řŃŘȅĴŘରŚଙ୍କୁ  Ŋର୍ଷĴś  
ūŪ,ŪŪŪ ľଙ୍କା ŕ řŔŘŊŞŎ ů Ŋର୍ଷŞŎ ůŪ,ŪŪŪ 
ľଙ୍କା ହେŊŘର ŊɹŊǱଥା Ĩĺ řģ Ŕśŋଦ୍ରା ଯ�ୋĻŇŘର 
Ōśĵɹ ଲକ୍ଷ୍ୟ ହେĬĺ ř ĩର୍ଥି Ĵ ŔŕŘŧŃŘ ɂŅŘŇ Ĵର ř 

Ōŕ řŐŘŌŘŇƉର ĨȅĴŘର Ŋ řœŧŞŎ ŔଚେŃŇŃŘ 
ŔŝǦ ଟି Ĵର řŊŘ, ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ Ĳ Œ řକ୍ଷାĶŃ ǱଥିŃ řŞŎ ĬǈŃ ř 
ĩł řŊŘ, ĩର୍ଥି Ĵ ସ୍ୱାņŚŇŃŘ, ĬŅɹŌ řŃŘ, ŀ řĻřľŘଲ 
ĩର୍ଥି Ĵ ŔŘſରŃŘĴś Ĭତ୍ସାŕ řŃ Ĵର řŊŘ İŊĦ Ŋɹକ୍ତି ĶŃ 
ŃńŘ Ŋŝ ତ୍ତି ĶŃ ĨŋřŊŝ ଦ୍ଧି ŞŎ ସେŌŘŇଙ୍କୁ  ŔŒŻ Ĵର řŊŘģ 
ସେŕ řňର ř Ō řŒŇ Œକ୍ତି  Ŋ řŋŘĶରś  Ōŕ řŐŘŌŘŇƉ 
ĻŚŊ řĴŘ ŔŘņŇĴś ପ୍ରୋŔŘŕŇ Ň řŌନ୍ତେ ଲକ୍ଷ୍ୟňŃ ř Ņ řŅ ř 
ŔŕŘŧ řĴŘ ଯ�ୋĻŇŘ ĴŘōǻɹĴŘରŚ ĴରŘଯŘĬĺ řģ İŕ ř 
ଯ�ୋĻŇŘŞŎ ǶŧĦ ŔŕŘŧŃŘ ŅŐŞŎ ŔŘŌ řଲ ȄŊŘ 
Ōŕ řŐŘŌŘŇଙ୍କୁ  Ĵŝœ ř, ĨłĴŝœ ř ĪŃ୍ୟାŅ ř ĴŘōǻɹȮŌ 
ŌŘƺŌŞŎ ŊŘର୍ଷିĴ ūଲſ ľଙ୍କାରś  ĭର୍ɫଧ୍ବ ĩŧ Ĵର řŊŘ 
Ň řŌନ୍ତେ ɂŒ řſł, ବ�ţœ řŧ řĴ ŔŕŘŧŃŘ Ĳ Ŋ୍ୟାƉ 
ŌŘƺŌŞŎ Įł ŔŕŘŧŃŘ ɂŅŘŇ ĴରŘଯŘĬĺ řģ ĹŐřŃ 
Ŋର୍ଷ Ļś Ň ūŲ ŃŘର řĵ Ŕśଦ୍ଧା ūŰ.Ű ଲſ ଲſňŃ ř 
Ņ řŅ řଙ୍କୁ  Ĺ řǸľ ĴରŘଯŘĪĺ řģ ɂତ୍ୟେĴ ňଞ୍ଚାŧŃŞŎ 
ଲſňŃ ř Ņ řŅ řƉ Ōƺରś  ĨନେĴ Ŕśŋଦ୍ରା ŕ řŃŘȅĴŘରŚ 
ହ�ୋĪȄŊŘରś  ସେŌŘŇଙ୍କୁ  ĻŚŊ řĴŘ ŔŘņŇ, ŔŜକ୍ଷ୍ମ 
Ĭଦ୍ୟୋĶ ǱଥାňŇ ĪŃ୍ୟାŅ ř ĴŘŌŞŎ ŔŕŘŧŃŘ 
ĴରŘଯŘĪňŘର řŊģ İŃȘ‌‌ŊɹŃŚŃ ȰରାŌ ňଞ୍ଚାŧŃରś  
ĴŘōǻɹĴŘରŚ ହେĬȄŊŘ ŌŕŘତ୍ମା ĶŘନ୍ଧୀ Ň řଶ୍ଚି Ń ȰରାŌŚł 
Ş�ୋĻĶŘର ଯ�ୋĻŇŘŞŎ Ĭŋŧ Ŕśŋଦ୍ରା ŕ řŃŘȅĴŘରŚ 
İŊĦ ଲſňŃ ř Ņ řŅ řƉ ňŘĪĥ ପ୍ରାĴŝŃ řĴ ŔŌ୍ୱŐ ĩņŘର řŃ 
କ୍ଷେŃ ପ�ୋĵରŚ, ଫŐŅŘŧĴ Ŋŝ ſ Ş�ୋňł, ଛେŐř 
ķର İŊĦ ĶŘī ĶśŕŘŐ ĪŃ୍ୟାŅ ř ĴŘōǻɹȮŌ ŕŘŃĴś 
Ň řĩଯŘĪňŘର řŊģ ଯେହେŃś  Ōŕ řŐŘŌŘନେ ŔĦĶĿřŃ 
Ĩĺନ୍ତି İŊĦ ସେŌŘŇƉ ଗ�ୋǨଠୀ ňŘĵŞŎ ňśଞ୍ଜି ŊɹŊǱଥା 
Ĩĺ ř Ĵŝœ ř, Ōତ୍ସ୍ୟ, ňŒśňŘŐŇ, ଲķś Ĭଦ୍ୟୋĶ ĪŃ୍ୟାŅ ř 
Ŋ řŋŘĶ ȰରାŌ ňଞ୍ଚାŧŃ Ŕŕ řŃ Ō řŒ ř Ŋɹକ୍ତି  Ĳ ଗ�ୋǨଠୀĶŃ 
ଯ�ୋĻŇŘ Ĵଲେ Ōŕ řŐŘŌŘŇଙ୍କୁ  ଯ�ୋĻŇŘର ŔଫŐŃŘ 
ĨȅĴ Ō řŐ řŊģ 

ĩŌ ରŘĻɹŞŎ ŰűųŮ ľ ř ȰରାŌ 
ňଞ୍ଚାŧŃǯରŚŧ ǶŧĦ ŔŕŘŧŃŘ ŔĦķ Ĩĺ řģ ȰରାŌ 
ňଞ୍ଚାŧŃ Ĳ ňଞ୍ଚାŧŃ ǯରŚŧ ŔĦķର ŔŌŇ୍ୱŧ ň Ŝର୍ବĴ 
ňଞ୍ଚାŧŃŞŎ ଯ�ୋĻŇŘ ɂସ୍ତୁŃ ř İŊĦ ĴŘōǻɹĴŘରŚ 
Ĵର řŊŘର ɂକ୍ରି ŧŘĴś ŔśŅŝ ଢ଼ ĴରŘଯŘĪňŘର řŊģ ȰରାŌ 
ňଞ୍ଚାŧŃ Ŋ řĴŘŒ ଯ�ୋĻŇŘŞŎ ଗ�ୋľ řİ ňଞ୍ଚାŧŃ 
Ň řŌନ୍ତେ ଗ�ୋľ řİ ଯ�ୋĻŇŘ Ŋ řœŧŞŎ ĴśŕŘଯŘĪĺ řģ 

ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ, ĻŐ Ĳ ňର řŌŐ, ĻŐସେĹŇ Ĳ Ĵŝœ ř ĪŃ୍ୟାŅ ř 
Ĭňଯ�ୋĻŇŘĶśť ଼ିĴś  ȰରାŌŔŋŘŞŎ ĨŇś ମ�ୋŅŇ ňŘĪĥ 
ɂସ୍ତାŊ Ņ řĩଯŘĪňŘର řŊģ ȰରାŌ ňଞ୍ଚାŧŃŞŎ ȄŊŘ 
ଲŏୋĴƉ ňŘĪĥ ǱଥାŇŚŧ ŔରĴŘର ହେĬĺନ୍ତି ŃŘƉ 
ňଞ୍ଚାŧŃģ ଯ�ୋĻŇŘ ɂସ୍ତୁŃ ř, Ńର୍ଜŌŘ Ĳ ĨŇś ମ�ୋŅŇ 
ňŘĪĥ ȰରାŌŔŋŘ ĶĿŇର ŔŘŌɲ ୱିņŘŇ řĴ ŊɹŊǱଥା Ĩĺ řģ 
ŔରĴŘରƉ Ŋ řŋ řǈ Ŋ řŋŘĶରś  ǱଥାŧŚ Ĳ ĨŇś Ŋନ୍ଧି Ń 
Ĵର୍ମĹŘରŚŌŘନେ ňଞ୍ଚାŧŃŞŎ ĴŘŌ Ĵରś ĺନ୍ତିģ 
ଗ�ୋľ řİ ňଞ୍ଚାŧŃŞŎ ňଞ୍ଚାŧŃ Ň řର୍ବାŕŚ ĨȅĴŘରŚ, 
ĴŇ řଷ୍ଠ ଯƽ୍ରୀ, ŀŘľŘ ĨପେŞŎľର, ȰରାŌ Ş�ୋĻĶŘର 
ŔŘńŚ, ŌŘଷ୍ଟର Ŋś Ĵ Ĵ řňର, Ů ରś  ů Ļł ĴŌ୍ୟୁŇ řľ ř 
ମ�ୋŊ řଲŘĪĻର, ପ୍ରାłŚŌ řତ୍ର, Ĵŝœ řŌ řତ୍ର, ȰରାŌସେŊĴ, 
ଯ�ୋĶŘł ŔŕŘŧĴ, Ů-ů Ļł ĨƍŇŊŘť଼ି Ĵର୍ମୀ İŊĦ 
ĩŒŘĴର୍ମୀ ɂŌśĵ ĴŘŌ Ĵରś ĺନ୍ତିģ 

Ň řରƻର Ŋ řĴŘŒ ଲକ୍ଷ୍ୟ୍ୟĴś ŬŪŭŪ Ŕśଦ୍ଧା İŊĦ 
Ŋ řĴŒ řŃ Ĳť଼ିŒŘର ଲକ୍ଷ୍ୟĴś ŬŪŭŰ Ŕśଦ୍ଧା ŕŘŔଲ 
Ĵର řŊŘĴś ହେଲେ ȰରାŌ ňଞ୍ଚାŧŃ, ȰରାŌ ňଞ୍ଚାŧŃǯରŚŧ 
ŔĦķ İŊĦ ȰରାŌ ňଞ୍ଚାŧŃŞŎ ĴŘŌ Ĵରś ȄŊŘ 
ŔରĴŘରŚ Ŋ řŋŘĶŚŧ ĨȅĴŘରŚŌŘŇƉ ŌƺŞŎ 
ŔŌŇ୍ୱŧ İŊĦ Ō řŐ řŌ řŒ ř ĴŘŌ Ĵର řŊŘର ĩŊŒɹĴŃŘ 
Ĩĺ řģ ĬŅŘŕରł ǶରŜ ň ଗ�ୋľ řİ ȰରାŌŞŎ Ŕśସ୍ଥ ȰରାŌ 
ଲକ୍ଷ୍ୟ ରĵŘ ଯŘĪĺ ř İŊĦ ସେŕ ř ȰରାŌŞŎ Ň řŧŌ řŃ 
ľ řĴŘĴରł, Ōŕ řŐŘ Ĳ Œ řŒśŌŘŇƉର ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ňରŚକ୍ଷା 
ŃńŘ ପ�ୋœł ĴŘōǻɹȮŌ ŕŘŃĴś Ň řĩଯŘĪĨĺ řģ ଯŅř 
ସେŕ ř ȰରାŌŞŎ ĨŇɹ କ�ŤłŔ ř ଯ�ୋĻŇŘ ŌŘƺŌŞŎ 
ରŘŔŘŧŇ řĴ Ĵŝœ ř ňƴŃ ř ŌŘƺŌŞŎ ĹŘœ ĴରŘଯŘĪ 
Ĵର୍କľ ŔŝǦ ଟିĴŘରĴ ĴŚľŇŘŒĴ ଫŔଲŞŎ ɂୟ�ୋĶ 
ĴରŘଯŘİ ତେବେ ĶŘĥର ŌŘľ ř, ňŘł ř, ଫŔଲŞŎ Ŋ řœ 
ĨĦŒ ରŕ řଯ řŊŘର ĩŒଙ୍କା Ĩĺ ř, ଯŘŕŘĴ ř Œ řŒś, Ōŕ řŐŘ 
Ĳ ŔŌǯƉ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ Ň řŌନ୍ତେ ŕŘŇ řĴŘରĴ ହେŊģ İłś 
ŔŌŧ ĩŔ řĺ ř ŔŌଗ୍ର ରŘĻɹ ňŘĪĥ Ō řŐ řŌ řŒ ř ĴŘŌ 
Ĵର řŊŘ ňŘĪĥ ŌŘର୍ଗŅର୍ଶିĴŘ Ĳ ĵŔť଼ା ɂସ୍ତୁŃ ř Ĵର řŊŘģ 
İĴ ĩŕɲୱାŇňŜର୍ଣ୍ଣ ଲକ୍ଷ୍ୟ ŕŘŔଲ Ĵର řŊŘĴś ହେଲେ 
ĩŌĴś Ĩŋ řŇŊ ňନ୍ଥା ĨŊଲŌ୍ୱŇ Ĵର řŊŘĴś ହେŊģ n

 ŋś ŊŞŇǢŎ, ମŌŘ: ŲŰůŲųŲŰűűű 

ବ řĴŒ řŃ ȰରାŌňƗଚାŧŃରେ Ōŕ řŐାƉ ŋାĶ řŅାŎŚ
ଦŅŘŐଗ�ŘŊ řǁ ňƠଡା

ଭ�Řľ İĴ ŊǄଧୁĴ ňŎ řģ İŕାŎ ĬňଯōŘĶ řŃା ŊɹŊŕାŎĴାŎŚŎ 
ĹŎ řȽ Ĭňରେ ନ řର୍ଭŎ Ĵରେģ
-ľ ř. Ŏś Ļଭେଲɟ
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ĶśŎś ŊŘŎ 
ų ĨŞĴɟୋŊŎ, ŬŪŬů

ɂńŌ ňŝǨŘŎ ĨŊŒ řǦ୍ଟĦŒ

ŌŘŏĴŘŇĶ řŎ ř, ŲģūŪ(ŔŌ řŔ): ŌŘŏĴŘŇĶ řŎ ř 
Ļřǟଲା ŔŚŌŘƻ ĺŃ řŒĶŀŎ ŇŘŎŘŧłňśŎ 
ĻřǟଲାŞେ ňśŏ řŔ Ň řĴľŞେ ūŰ Ļł ŌŘĲŊŘŅŚ  
ĩƬŔŌରǻł ĴŎ řĺନ୍ତିģ ĩĻř ŌŘĲ ŔĦĶĿŇŎ 
ň řİŏĻřİ Ō řŏ řľŘŎŚ ĴǑପାŇŚŎ Ļଣେ ଡେňśľ ř 
ĴŌŘƠŎ, ň řİŏĻřİ Ō řŏ řľŘŎŚ ĴǑପାŇŚ ŇŌɲŎ 
ūŎ Ļଣେ ŔŅŔɹ, Ňń୍ଥ Ŋ୍ୟୁ Ş�ୋ ଟେĴɨ ନିĴŘȢ‌ 
ľ řȟ‌Ŏ ŔŅŔɹ, İŔ řİȟ‌, ňŘର୍ȁ ŔŅŔɹ, ĴśŃś Ȣ‌ 
ŌŘĲ ĴŌ řľ ř ŔŅŔɹ, ĻŇŃŘŇŘ ŔŎĴŘŎŎ 
ĨନେĴ ŔŅŔɹ İŊĦ Ō řŏ řŔ řĩ ŔŅŔɹƉ ŔମେŃ 
ūŰ Ļł ŌŘĲŊŘŅŚ ŔŌŘĻŎ ŌśĵɹସɎରୋŃŞେ 
ŔŘŌ řŏ ହŕŊŘ ňŘĪĥ  ŇŘŎŘŧłňśŎ ňśŏ řŔ 
Ň řĴľŞେ Œňଥ ନେĪĺନ୍ତିģ İହ ř ŌŘĲŊŘŅŚƉ 
ŌƺŞେ ű Ļł Ōହ řŐŘ ŌŘĲŊŘŅŚ ŔŘŌ řŏ 
Ĩĺନ୍ତିģ ସେŌŘŇƉ ŇŘŌŞେ űŪ ŏſ ľଙ୍କାŎ 

ňśŎǭକାŎ ŎŘŒ ř Ŏହ řȄŏŘģ İହ ř ŌŘĲŊŘŅŚƉ 
ĩƬŔŌରǻł ňśŏ řŔ ňŘĪĥ İĴ Ŋť ŔŉŐŃŘ 
ବ�ୋŏř ĴśହŘōŘĬĺ řģ  ĩƬ ŔŌରǻłĴŘŎŚଙ୍କୁ  

ůŪ ହĻŘŎ ଲେĵŘİĥ ŔହŘŧŃŘ ŎŘŒ ř ɂŅŘŇ 
Ŕହ ŔŎĴŘŎŚ ŇŚŃ ř Ň řŧŌ ĨŇś ōŘŧŚ ଥĪଥŘŇ 
ĴŎŘō řŊ ବ�ୋŏř ପ�ୋŏřŔ ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺ řģ 

ŇŚŐĶ řŎ ř, ŲŘūŪ (ŔŌ řŔ): ŋŘŏś  ĩȮŌłŞେ 
Ļଣେ Ōହ řŐŘƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľ řĺ řģ ŌŝŃ Ōହ řŐŘĻłĴ 
ହŕଲେ ŊŘଲେǢŎ Ļřǟଲା ŇŚŐĶ řŎ ř ŊɰĴ Ĩƻର୍ଗŃ 
ŔĻŇŘĶŀ ňƗଚାŧŃ ĨȅŇǱ ňŘłŊǄ ĶŘĥŎ 
Ĺǂମ�ୋହŇ ŇŘŧĴƉ ǰ୍ରୀ ŒŘନ୍ତି ŏŃŘģ  Ŋś ņŊŘŎ ĶŘĥ 
Ň řĴľǱ Ń řŇ řକ�ୋŒ řĩ ŔĦŎକ୍ଷି Ń ĻƍŏĴś ǶୱାŌŚ, ǰ୍ରୀ 
ĺŃś  ତ�ୋŐ řŊŘĴś ōŘĪȄŊŘବେଳେ Ļƍŏ ŋ řŃŞେ 
ĨĹŘŇĴ İĴ ŋŘŏś  ŒŘନ୍ତି ŏŃŘଙ୍କୁ  ĨŃର୍କିŃ ĩȮŌł 

ĴŎ řȄŏŘģ ŒŘନ୍ତି ŏŃŘƉ 
ĹřƤକାŎŞେ ŋŘŏś ľ ř 
ସେĿŘŎś  ĺŘŀ ř 
ňŐŘĪȄŊŘ ବେଳେ 
ŃŘƉ ବେĴĴś ļŘǑ ପିȄŊŘ 
ଯ�ୋĶśĥ ĶŋŚŎ ſŃ ŔŝǦ ଟି 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ǶୱାŌŚ 

Ĺǂମ�ୋହŇ ɂଥମେ ūŪŲ ĩŌ୍ʮŏŘŇɵĴś ଯ�ୋĶŘଯ�ୋĶ 
ĴŎ řȄଲେ ĩŌ୍ʮŏŘŇɵŎ ŔśŊ řņŘ Ň ହŕŊŘŎś  
ŒŘନ୍ତି ŏŃŘଙ୍କୁ  ŎŻ Ļś ŀś Ŋś ŀś  ĨŊସ୍ଥାŞେ ĴŘǄŞେ 
ĴŘନ୍ଧେĪ ŔĻŇŘĶŀ ମେŀřĴŘŏĴś ĩł řȄŊŘବେଳେ 
ĨŊସ୍ଥା ĶśŎś ŃŎ ହŕŊŘŎś  ŋŀŘ ଟେǑପୁŞେ ŇŚŐĶ řŎ ř 
ମେŀřĴŘȢ‌Şେ ŋƥ୍ତି ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ହŕଲେ ŀŘŻŎ 
ସେĿŘŞେ Ōହ řŐŘଙ୍କୁ  ŌŝŃ ଘ�ୋœłŘ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 

ūŰ ŌାĲŊାŅŚƉ ĩƬŔŌରǻł

ĺŃś  Ş�ୋŐ řŊାĴś ōାĪ ŋାŏś  
ĩȮŌłରେ Ōŕ řŐା ŌŝŃ

ŮůŊǯତା Ŋାł ĻŊŃ; Ļଣେ Ķ řŎŉ  
ŊŘŎ řňŅŘ, ŲģūŪ(ŔŌ řŔ): ŌŧŜŎŋƙ Ļřǟଲା 
ŊŘଙ୍ଗିŎ řପ�ୋœ ř ଥŘŇŘ ňଥśŎŚ ňƗଚାŧŃ ŊśŀŘŌŎŘ 
ȰରାŌŞେ ňśŏ řŔ ĹŦĬ ĴŎ ř Ůů Ŋǯତା ŊŘł Ŕହ řŃ 
ŊɹŊŔŘŧŚ Ŕଞ୍ଜିŊ ŔŘହśଙ୍କୁ Ķ řŎŉ ĴŎ řĺ řģ İŔň ř 
ŊŎśł ĶśƟଠୁňŘǟଲୀƉ Ň řର୍ƳଦେŒ Ȯମେ ଥŘŇŘ ĨȅĴŘŎŚ 
ŊŚŞେǂ ĴśŌŘŎ ସେŇŘňŃ ř ňśŏ řŔ ľ řȟ‌ ନେĪ 
ĹŦĬ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ŊŘł Ķśଡ଼ି Ĵ ŅŚňŘŊŐŚŞେ 
Ŋ řକ୍ରି  ହŕŊŘ ňŘĪĥ ĩŔ řȄŏŘ ବ�ୋŏř ĻłŘňŀřĺ řģ

	<ĩŔ řŏŘŇ ř ĩŌɲʮŏŘŇɵ
	<ŎŻ Ļś ŀś Ŋś ŀś  ĨŊǱଥାରେ କŘନ୍ǄĪ 
ମେŀřକŘŏ ନେଲେ ǶୱାŌŚ

ଦେŊĶť,ŲŘūŪ(ŔŌ řŔ): ଦେŊĶť ŊŇĵƠŎ řĩŌŘŐ 
ŊŇŘଞ୍ଚŐ Şେଙ୍ଗାŏବେŀŘ ŉŞେଷ୍ଟ ସେƃŇ Ĩƻର୍ଗŃ 
ĴŘĬĥŔ řŃĪŏŘ ĶŘĥŎś  Ņନ୍ତା ହŘŃŚŎ ŌŝŃଦେହ ĬƴଧାŎ 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ ŊŇ Ŋ řŋŘĶ ňſŎś  Ō řŐ řȄŊŘ ŔŜĹŇŘ ĨŇśōŘĪ 
ŊŇ Ŋ řŋŘĶ ňſŎś  ňŘଟȸରୋŏřĦ ବେଳେ ĴŘĬŔ řŃĪŏŘ ĶŘĥ 

Ň řĴľǱŎŘǯତାŞେ Ņନ୍ତାŎ ŌŝŃ ଦେହ ňŀřȄŊŘ ଦେȃ 
ŊŇŎକ୍ଷୀ Ŕ řŇ řǷ ମିŃŘ ŌŞେī Ŋ řŋŘĶŚŧ ĨȅĴŘŎŚଙ୍କୁ ŔŜĹŇŘ 
ଦେĪȄଲେģ İŏřŉ୍ୟାƞ ଟ୍ରାȇ‌ ǭକାȓ‌Ŏ ŔŅŔɹƉ ŔମେŃ 
Ŋ řŋŘĶŚŧ ĨȅĴŘŎŚ ňହƗ ଚି ŃŅƻ ĩŎǕ ĴŎ řŊŘ Ŕହ ŌŝŃ 
ହŘŃŚŎ ŊɹŊଚ୍ƐŅ ĴŎŘĪȄଲେģ ତେବେ ŌŝŃହŘŃŚŎ 
ĩŇśŌŘŇ řĴ ŊŧŔ ūŲ Ŋର୍ଷ ହŕŊģ ŊɹŊଛେŅ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ 
ĩŔ řŊŘ ňŞେ ŌŝŃ୍ୟୁŎ ɂĴŝŃ ĴŘŎł ĻłŘňŀřŊ ବ�ୋŏř 
ŊŇĵƠ ĨȅĴŘŎ řłŚ ŔśɌରୀŎŒɭ ମି ĻŚ ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺନ୍ତିģ

ଦେŊĶť,ŲŘūŪ(ŔŌ řŔ): ଦେŊĶŀ Ļřǟଲା ŊŘŎକ�ୋľ ଥŘŇŘ ĳŃŐ ĶŘĥŞେ ňśĨŎ ľŘଙ୍ଗିĩ 
ଚ�ୋľŞେ Ļଣେ Ŋŝ ଦ୍ଧ ŊŘňŘŎ ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľ řȄŊŘ ĻłŘňŀřĺ řģŌŝŃĴ ŊŐŋȿ ବେହŕŎŘ 

(Űů)ģ ŊŘŎକ�ୋľ ଥŘŇŘ ňśŏ řŔ ĨŋřōśŻ 
ňśĨ ହŝŅŘŇǁ ବେହŕŎŘĴś ĨľĴŎȃ ňĹŎŘ 
ĬĹś ŎŘ ĴŎś ĺ řģ Ō řŐ řȄŊŘ ŔŜĹŇŘ ĨŇś ōŘĪ 
ĳŃŐ ĶŘĥŎ ŊŐŋȿ Ň řĻ ķŞେ ମେƢଢା 
ňŘŐ řȄଲେģ ĨŋřōśŻ ňśĨ ହŝŅŘŇǁ ĶŃĴŘŏř 
ମେƢଢା Ŋ řକ୍ରି  ňŘĪĥ ନେĪōŘĬȄŊŘ ବେଳେ 
ŊŘňŘ ŊŐŋȿ ɂŃ řŊŘŅ ĴŎ řȄଲେģ ŉŐŞେ 
Ĭŋŧ ŊŘň ňśĨ ŌƺŞେ ōśକ୍ତି Ńର୍କ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
İȄŞେ ĬŃକ୍ଷି Ǌ ହ�ୋĪହŝŅŘŇǁ ľŘଙ୍ଗିĩŞେ 
ŊŘňŘ ŊŐŋȿĴś ĩȮŌł ĴŎ řŊŘŎś   
ķľłŘǱŐŞେ ŊŐŋȿƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľ řȄŏŘģ 

ŊŘňŘ ŊŐŋȿƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  ହŕŊŘ ĻŘł ř Ĩŋ řōśŻ ňśĨ ķŎ Ň řĴľŞେ ĶŘŃ ଖ�ୋŐ ř ŌŝŃଦେହ 
ପ�ୋŃ ř ଦେĪȄŏŘ ģ ķľłŘ ĻŘł řňŘŎ ř ŌŝŃ ŊŏŋȿƉ ňśŃś ŎŘ ĨĻřŃ ବେହŕŎŘƉ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ĩņŘŎŞେ ŊŘŎକ�ୋľ ଥŘŇŘ ňśŏ ř ହŃ୍ୟା ŌŘŌŏŘ ĮĻś  ĴŎ ř ŌŘĻřଷ୍ଟǧľƉ 
Ĭňସ୍ଥିŃ řŞେ ŌŘľ ř ŃŐś  ŌŝŃଦେହĴś ĬƴଧାŎ ĴŎ ř ŊɹŊଚ୍ƐŅ ŏŘĶ ř  ňŘŏŏହŀŘ 
ŀŘŻŎĵŘŇŘĴś ňĿŘĪĺ řģ ŔŘĪଣ୍ଟିŉřĴ ľ řȟ‌ ŔହŘŧŃŘŞେ ňśŏ řŔ ŃŅƻĴś ଜ�ୋŎŅŘŎ ĴŎ řĺ ř

ŊାňĴś ŕାł ř Ōାľ řରେ ପ�ୋŃ řଦେŏା ňśĨ
ŌାĻřଷ୍ଟǧľƉ ĬňǱଥିŃ řରେ ŌŝŃଦେŕ ĬƴଧାŎ

ĶାĥŎś  ŅƻତାŎ ŌŝŃଦେŕ ĬƴଧାŎ

ĴŘĿĶť଼ାŞŎ Ĳň řĩȡ‌Ŋ ř...
Ň řŧŌŎ Ŋ řňŎŚŃ ŋŘŊŞେ ɂŒ୍ନňȽ ɂǯତୁŃ ř ňŎ ř ଗ�ୋňŇŚŧ 

ĴŘର୍ଯɹŞେ Ŕ řŏ řĴȚ‌ Ĳ ňଞ୍ଚŔŉɟ ňŎ ř ĴǑପାŇŚ Ĵ řňŎ ř ŔĦǣ ଳିଷ୍ଟ ହŕଲେ İŊĦ 
ĨȅĴŘŎŚŌŘନେ İହŘĴś Ĵ řňŎ ř ɂଶ୍ରŧ ଦେଲେ ŃŘହŘ Ŋť ɂŒ୍ନŊŘĹŚ ŔŝǦ ଟି 
ĴŎ řĺ řģ ɂŒ୍ନňȽ ɂǯତୁŃ ř ŊŘ ĺŘň řŊŘ ŅŘŧ řƫŞେ Ň ȄŊŘ ňଞ୍ଚŔŉɟ ĴǑପାŇŚŎ 
Ň řର୍ƳଦେŒĴ ŒƉŎ ɂŒ୍ନňȽ Ĵ řňŎ ř ňŘĪȄଲେ, ŃŘହŘ ŔŌଗ୍ର Ň řōśକ୍ତି  ŊɹŊସ୍ଥାŞେ 
ସ୍ୱଚ୍ଛŃŘĴś ĴŘĿĶଡ଼ାŞେ Ŀ řĩ ĴŎŘĪĺ řģ ňŎŚକ୍ଷା ň Ŝର୍ବŎś  ɂŒ୍ନňȽ ଦେȃ 
ɂǯତୁŃ ř ĴŎ řŊŘĴś ĩǆɂଦେŒ ōŘĬȄŊŘବେଳେ ūūŮ Ļł ňŎŚକ୍ଷାń୍ଥୀƉ 
ŔମେŃ ŭ Ļł ŅŏŘȢ‌ Ķ řŎŉ ňŞେ İହ ř ɂŒ୍ନňȽ Ĵ řłŘŊ řĴŘ ŌŘŌŏŘŞେ 
ňଞ୍ଚŔŉɟŎ Ň řର୍ƳଦେŒĴ ŒƉŎ ňŝǦ ଟି ହ Ȁ ŌŘଷ୍ଟŎŌŘĪƠ ବ�ୋŏř କ୍ରାĪȟ‌Ʉରାଞ୍ଚ 
ňſŎś  ĴśହŘōŘĪĺ řģ ňŎŚକ୍ଷା ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎś ȄŊŘ Ĳň řĩȡ‌Ŋ ř İŊĦ İହŘŎ 
ĨȅĴŘŎŚŌŘନେ Ĵ řňŎ ř ňର୍ଯɹବେſł ĴŎś Ȅଲେ ଯେ ŃŘହŘ ĻŘł řňŘŎ řଲେ 
ŇŘହ Ȁ, ŇŘ ŔŊś Ĵ řĺ ř ŔŏŘŔśŃś ŎŘŞେ ĹŘŏřȄŏŘ ŃŘହŘĴś ନେĪ ɂŒ୍ନŊŘĹŚ ŔŝǦ ଟି 
ହ�ୋĪĺ řģ Ĵ řĺ ř ŊŎ řǨ ňśŏ řȧ‌ ĨȅĴŘŎŚƉ ɂŃɹſ ŔǑପୃକ୍ତି  Ŋ řŇŘ İହ ř ĹŘĴ řŎ ř 
Ŋ řକ୍ରି  ɂĴŎł ŔǕŊ Ňś ହŕĥ ବ�ୋŏř İĴɂĴŘŎ Ǵଷ୍ଟ ହ�ୋĪĺ řģ 

ĨňŎňſŞେ ķľłŘĴś  ųŅřŇ Ŋ řŃ řȄଲେ Ōƺ କ୍ରାĪȟ‌Ʉରାଞ୍ଚ Ĩନ୍ଧାŎŞେ 
ŊŘଡ଼ି Ŋś ŏŘĬĺ řģ Ĳň řĩȡ‌Ŋ ř İŊĦ ňŎŚକ୍ଷା ňŎ řĹŘŐŇŘ ňŘĪĥ ଟେƠŎ 
ନେĪȄŊŘ ĩĪľ řĩĪ ŏřŌ řଟେȓ‌Ŏ କ�ŤłŔ ř ĨȅĴŘŎŚଙ୍କୁ  Ķ řŎŉ Ń ŅŜ ŎŎ 
ĴଥŘ, ŃŅƻ ňŎ řŔŎŋś Ż Ōƺ ĴŎ řŇŘହ Ȁģ କେŊŐ Ŕȝ‌-Ĵଣ୍ɯରାĴɟ ନେĪȄŊŘ 
Ŕ řŏ řĴȚ‌ Ĳ ňଞ୍ଚŔŉɟ ĴǑପାŇŚ ŌƺŞେ ŃŅƻ Ŕ řŌ řŃ Ŏȃĺ řģ İōŘİĥ ĹŘĴ řŎ ř 
Ŋ řକ୍ରି Ŏ ŌŘଷ୍ଟŎŌŘĪƠĴś  Ķ řŎŉ ĴŎ řŊŘŞେ Ŋ řŉŐ ହ�ୋĪȄŊŘବେଳେ 
Ŕ řଣ୍ଡିକେȑ‌Ŏ Ō ŜŐŞେ କେବେ Ĳ Ĵ řňŎ ř ňହƗ ଚିŊ ବ�ୋŏř ɂŒ୍ନ ĬĿřĺ řģ 
ତେłś ĹŘĴ řŎ ř Ŋ řକ୍ରି  ňŘĪĥ ଖ�ୋȘ‌ ňśŏ řȧ‌ ĨȅĴŘŎŚŌŘନେ ହ Ȁ ĶŐŘŊŘľ 
ɂǯତୁŃ ĴŎ řȄŊŘ ņŘŎłŘ Ņŝ ଢ଼ୀŋŜ Ń ହ�ୋĪĺ řģ ňŎŚକ୍ଷା Ŕମ୍ପର୍କିŃ ŔŌସ୍ତ 
ଗ�ୋňŇŚŧ ĴŘର୍ଯɹ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ĩĪľ řĩĪ ŏřŌ řଟେȓ‌Ĵś  ĨĵƠ ſŌŃŘ 
ଦେĪĺନ୍ତିģ ɂŒ୍ନňȽ ɂǯତୁŃ ř Ĳ ĺňŘĪŊŘ ĿŘŎś  ĩŎǕ ĴŎ ř Ĳň řĩȡ‌Ŋ ř 
Ōśĵ୍ୟାŐŧŞେ ňହƗଚାĪŊŘ, ňŎŚକ୍ଷା କେǂ ĹŧŇ, ŔśŎକ୍ଷା ňŘĪĥ Ŕ řŔ řľ řŋ ř, 
Ŕ řŔ řľ řŋ ř ňŎ řĹŘŐŇŘ ĩŅř ŔŌସ୍ତ ĴŘର୍ଯɹ ĴŎ řŊŘĴś  ଟେƠŎ ଦେĪĺନ୍ତିģ 
ňŎŚକ୍ଷାŞେ ĶŉŏŃ ř ňŘĪĥ ĨȅĴŘŎŚŌŘନେ ଯେňŎ ř Ĭତ୍ତŎŅŘŧŚ Ň 
ହŕବେ, ସେȄňŘĪĥ ଟେƠŎ ନେĪȄŊŘ ĴǑପାŇŚ ହ Ȁ ŅŘŧŚ Ŏହ řŊ ବ�ୋŏř 
ņŘଡ଼ି Ĵ řĩ Ň řର୍ƳଦେŒŇŘŌŘ ଲେȃଦେĪ Ň řĻŎ ŅŘŧ řƫ ŔŘŎ ř ଦେĪĺନ୍ତିģ 
ପ୍ରି ŏ řŌ řŇŘŎŚ ňŎŚକ୍ଷା ňŘĪĥ ŔŌସ୍ତ ĴŘର୍ଯɹ ĩĪľ řĩĪ ŏřŌ řଟେȓ‌Ĵś  ଦେŊŘ 
ňŞେ କେŊŐ Ĳň řĩȡ‌Ŋ ř ĨȅĴŘŎŚŌŘନେ ňର୍ଯɹବେſł ĴŎ řବେ ବ�ୋŏř 
ĴśହŘĶŏŘģ ହŕଲେ କେĬĥ ĴŘର୍ଯɹĴś  Ĵ řİ Ĳ କେŌ řŃ ř ňର୍ଯɹବେſł ĴŎ řବେ 
ସେ ନେĪ Ĵ řĺ ř Ĭଲ୍ଲେĵ ĴŎŘĶŏŘ ŇŘହ Ȁģ ŉŐŞେ କ�ŤłŔ ř ĶŉŏŃ ř ņŎŘ 
ňଡ଼ିଲେ Ōƺ ĨȅĴŘŎŚƉ ĬňŎĴś  ĩଞ୍ଚ ĩŔ řŊ ŇŘହ Ȁģ İĴŘȅĴ ĶŐŘŊŘľ 
ĺŘଡ଼ିଦେ ŊŘ İŊĦ ĬňōśŻ ňର୍ଯɹବେſł Ň ĴŎŊŘŎś  ňŎŚକ୍ଷାŎ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ 
Ň řŧƽł Ŕȝ‌-Ĵଣ୍ɯରାĴɟ ňŘĪȄŊŘ ĴǑପାŇŚƉ ହŘŃĴś  ĹŘŏřĶŏŘģ İŔŊś  
ĶŐŘŊŘľ ĺŘଡ଼ି ŊŘ ňĺŞେ ĹŘĴ řŎ ř Ŋ řକ୍ରି  ହ Ȁ İĴŌŘȽ Ĭଦ୍ଦେŒɹ ବ�ୋŏř 
Ĩŋ řଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ ŃŅƻĴś  Ŋ୍ୟାňĴ Ĵଲେ Ŋହś  ŊŎ řǨ ĨȅĴŘŎŚ ņŎŘ 
ňଡ଼ିŊŘ Ň řǠ ଚିŃ ହ�ୋĪȄŊŘŎś  ସେହ ř ňśŏ řȧ‌ Ŋ řŋŘĶ ହ Ȁ ķľłŘ ĹŘň řŊŘĴś 
ĩପ୍ରାł ĬŅɹŌ ĴŎś ȄŊŘ ĩĪŇƕŌŘନେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ōŅř 
ňŎŚକ୍ଷାń୍ଥୀଙ୍କୁ  ɂŒ୍ନňȽ ɂǯତୁŃ ř ĴŎŘĪŊŘĴś  ନେŊŘ ŔŌŧŞେ ňŎŚକ୍ଷାń୍ଥୀ Ĳ 

ŅŏŘȢ‌ Ķ řŎŉ ହŕଲେ, ŃŘହŘଲେ ŅŏŘȢ‌ଙ୍କୁ  ɂŒ୍ନňȽ ଯ�ୋĶŘĬȄŊŘ Ŋɹକ୍ତି Ɖ 
ňŘĵŞେ Ĵ řňŎ ř କ୍ରାĪȟ‌Ʉରାଞ୍ଚ ňହƗ ଚିňŘŎś  ŇŘହ Ȁ ବ�ୋŏř ŔŘņŘŎłŞେ ɂŒ୍ନŊŘĹŚ 
ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪĺ řģ

ବ�Ťƴ ŌହŕୋƮŊŞŎ...
ସେŇŘ ŃଥŘ Ō řŏ řľŘŎŚ Ļś ଣ୍ଟା ŒŘŔŇŋŘŎ ହŘŃĴś ନେŊŘ ňŞେ İବେ 

Ō řĩĥŌŘŎŞେ Ķŝହōśଦ୍ଧ ŋŐř ସ୍ଥିŃ ř ŔŝǦ ଟିହ�ୋĪĺ řģ ଦେŒŞେ ĶłŃƽŎ ŔŌń୍ଥĴ 
ĨŇɹ Ĭଗ୍ରŊŘŅŚ ŔĦĶĿŇ Ŕହ Ō řŒ ř Ō řŏ řľŘŎŚ Ļś ଣ୍ଟା Ŋ řŞ�ୋņŞେ ŏଢ଼େĪ 
ĻŘŎ ř Ŏȃĺନ୍ତିģ ତେବେ Ō řĩĥŌŘŎŞେ ĩĶŘŌŚ ŀ řସେŌ୍ବŎ ŬŲŞେ ŔŘņŘŎł 
Ň řର୍ବାĹŇ ĩୟ�ୋĻŇ ହŕŊ ବ�ୋŏř ĴśହŘōŘĪĺ řģ Ĵ řନ୍ତୁ Ŋ୍ୟାňĴ Ņś ର୍ନୀŃ ř ହŕŊ 
ବ�ୋŏř ĩŒଙ୍କା ɂĴľ ĴŎ ř Ŋ řଦ୍ରୋହŚ Ĳ ĶłŃƽŎ ŔŌń୍ଥĴŌŘନେ İହ ř 
Ň řର୍ବାĹŇĴś ĨȰରାହɹ ĴŎ řĺନ୍ତିģ

ŔରĴŘରƉś  ĩĪŇŒŝƌŐŘ...
ĨňŎŘņŚŌŘନେ ଯେňŎ ř ĩĪŇŎ ŔǗମୁĵŚŇ ହŕବେ Ĳ Ņŝ ǦଟାƻŌŜŐĴ 

ŅƠ ňŘĪବେ, ସେȄɂŃ ř ňŅକ୍ଷେň ନେŊŘĴś ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀ ňŎŘŌର୍ଶ 
ଦେĪȄଲେģ ବ�ţĿĴŞେ ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀƉ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧŎ ĬňଦେǦଟା ɂĴŘŒ 
Ō řଶ୍ର, Ōśĵɹ ŒŘŔŇ ŔĹřŊ Ōନ�ୋĻ ĩହśĻŘ, Ķŝହ Ŋ řŋŘĶŎ ĨŃ řŎ řŻ Ōśĵɹ 
ŒŘŔŇ ŔĹřŊ ŔŃɹବ୍ରŃ ŔŘହś, ňśŏ řŔ ŌହŘŇ řର୍ƳଦେŒĴ ŵŘĪ. Ŋ ř. ĵśŎŘŇ řĩ, 
ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀƉ ɂŌśĵ ŒŘŔŇ ŔĹřŊ ŒŘǢŃ Ō řଶ୍ର İŊĦ ŊŎ řǨ ňśŏ řŔ 
ĨȅĴŘŎŚŌŘନେ Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ

ĴŌĺୁ ř İȚ‌ĩȡ‌ĩĪ...
ସେହ ř ĩĴର୍ଷłĴś İବେ Œ řଥíŐ ĴŎ řଦେĪĺ řģ ଟ୍ରǓ ňśŇର୍ବାŎ ſŌŃŘĴś 

ĩŔ řŊŘŎ Ű ŌŘŔ ŌƺŞେ ସେହ ř କ୍ରେȎ ĴŌ řōŘĪĺ řģ ĨନେĴ ňŎ řŊŘŎ 
İବେ Ŋ řŊŘହĴś Ŋ řŐŌ୍ବ ĴŎś ĺନ୍ତିģ ସେŌŘନେ  ɂŊŘŔ ŇŚŃ ř ĬňŞେ Ǵଷ୍ଟŃŘĴś 
Ĩପେକ୍ଷା ĴŎ řĺନ୍ତିģ

ଟ୍ରǑŢ‌Ɖ İȌ‌ū-Ŋ ř ŋ řŔŘ ହŕĬĺ ř ĩମେŎ řĴŘŎ İĴ Ĩł-ĩŊŘŔ řĴ ŋ řŔŘ, 
ōŘହŘ ĴǑପାŇŚĶśଡ଼ି Ĵś  ɂōśକ୍ତି Ŋ řŅ୍ୟା, Īଞ୍ଜିŇ řŧŎ řĦ, ĳœņ, Ĩń୍ଥ İŊĦ Œ řକ୍ଷା ŋŐř 
Ň řର୍ଦ୍ଦିଷ୍ଟ କ୍ଷେȽŞେ Ŋ řଦେŒŚ Ĵର୍ମĹŘŎŚଙ୍କୁ  Ň řōśକ୍ତି  ଦେŊŘĴś ĨŇś ŌŃ ř Ņ řİģ 
ଟ୍ରǑŢ‌Ɖ ŋ řŔŘ Ŋ řସǵଫୋŎł ŋŘŎŃ ňŘĪĥ İĴ ĩķŘŃ ɂŌŘł řŃ ହŕĬĺ ř ĴŘŎł 
İହ ř ŋ řŔŘ Ŕହ řŃ ĩମେŎ řĴŘŞେ ĴŘŌ ĴŎś ȄŊŘ ଲ�ୋĴƉ ŌƺŎś  Ŕର୍ବାȅĴ 
ହŕĬĺନ୍ତି ŋŘŎŃŚŧģ Ŏ řପ�ୋର୍ଟŎś  ĻłŘňŀřĺ ř ଯେ, ŬŪŬŮ ĩń୍ଥʹĴŊର୍ଷŞେ 
ମ�ୋľ ĨŇś ମ�ୋŅ řŃ İȌ‌ū-Ŋ ř ŋ řŔŘ ହ řŃŘȅĴŘŎŚƉ ŌƺŎś  űū% ŋŘŎŃŚŧ 
Ȅଲେģ ōŅřŊŘ ହ୍ୱାĪȑ ହŘĬȧ ଟ୍ରମ୍ପƉ İȌ‌ū-Ŋ ř ŋ řŔŘ ŉř® Ň řŧŌ Ǵଷ୍ଟ 
ĴŎ řĺ řģ ŃଥŘň ř ŋŘŎŃŞେ İହŘŎ ɂŋŘŊ ĨŇś ŋŜ Ń ହŕĬĺ řģ Ŋ řଶେœĴŎ ř 
ଯେĬĥŌŘନେ ସେŌŘŇƉ ň řŏŘŌŘŇଙ୍କୁ  İȚ‌ĩȡ‌ĩĪŌŘŇƉ Ŕହ řŃ Ŋ řŊŘହ 
ĴŎŘĪŊŘĴś ଯ�ୋĻŇŘ ĴŎś Ȅଲେ ସେŌŘŇƉ ŌƺŞେ ŋŧ ĩହśŎ ř ĶŋŚŎ 
ହ�ୋĪĺ řģ İହŘŎ Ĩń୍ଥ ହŕĬĺ ř ଟ୍ରମ୍ପƉ ŋ řŔŘ ବ�ୋŌŘ İȚ‌ĩȡ‌ĩĪ ŊŎƉ 
ĹŘହ řŅŘ ɏରାŔ ĴŎś ĺ řģ ​​​​​​​ବେସ୍ପୋȇ Ō୍ୟାȌ ମେĴ řĦ ସେŊŘ ŋİȎ‌ ŉȡ‌ ĪľŎŇ řľ ř 
Ŏ ɂŃ řଷ୍ଠାŃŘ ĨŇś ŎŘņŘ Ķśପ୍ତା Ĵହ řĺନ୍ତି ଯେ ଟ୍ରǑŢ‌Ɖ ŋ řŔŘ Ň řŧŌ ଘ�ୋœłŘ 
ňŞେ İହ ř ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ Ŋ୍ୟାňĴ ŋŘŊŞେ ĨŇś ŋŜ Ń ହ�ୋĪĺ řģ Ĭଲ୍ଲେĵŇŚŧ 
ଯେ Ŋ řǢŎ ŔŊś ĿŘŎś  ĨņíĴ  ŋŘŎŃŚŧ ɂŊŘŔŚ ĩମେŎ řĴŘŞେ ŊŘŔ ĴŎନ୍ତି, 
ଯେĬĥȄŞେ ପ୍ରାŧ Ŭū ŏſ İȚ‌ĩȡ‌ĩĪ Ĩƻର୍ଭୁ Ż ģ

ŋś ŊନେǢŎ,ŲŘūŪ(ŔŌ řŔ):  Ĳଡ଼ିŒŘ ĻŐ 
Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ Ň řĶŌ(ĲİĹň řŔ ř) Ĳ Œକ୍ତିକ୍ଷେ ȽŞେ 
ĴŘର୍ଯɹ ĴŎś ȄŊŘ ĨŇ୍ୟାŇɹ Ň řĶŌŎ ňŎ řĹŘŐŇŘ 
ŌƠŐŚ ŊŘ ବ�ୋର୍ଡĴś Ĳଡ଼ିŒŘ ŔŎĴŘŎ Ň řōśŻ 
ĴŎś Ȅଲେ Ōƺ ସେŌŘନେ ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎ ɂł řŃ 
ĴŎ řȄŊŘ ŌŘŇŊŔŌɲŐ ŇŚŃ řĴś  ଖ�ୋŏŘଖ�ୋŏř 
ĬǟଲଂķŇ ĴŎś ĺନ୍ତିģ Ň řĶŌĶśŀ řĴ ସ୍ୱĻŇପ�ୋœł 
(ନେପ�ୋľ řĻřŌ) ŇŚŃ řŞେ Ň řĶŌĶśŀ řĴś  
ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎś ĺନ୍ତି ବ�ୋŏř Ĩŋ řଯ�ୋĶ ĩł řĺ ř 
Ĳଡ଼ିŒŘ ŎŘĻɹ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń Ň řĶŌ ōନ୍ତ୍ରୀ ŔĦķģ Ň řŧŌŎ 
ଖ�ୋŏŘ ĬǟଲଂķŇ ĴŘŎłŎś  Ň řōśକ୍ତି  Ĳ ňଦ�ୋǈŃ ř 
କ୍ଷେȽŞେ ଯ�ୋĶɹ ପ୍ରାń୍ଥୀƉ ŅſŃŘ, ମେņŘ Ĳ 
ɂŃ řŋŘ Ō ŜŏɹହŚŇ ହ�ୋĪňŀřĺ ř ବ�ୋŏř ŔĦķ 
କ୍ଷୋŋ ɂĴŘŒ ĴŎ řĺ řģ Ŋś ņŊŘŎ ŔĦķ ňſŎś  
İନେĪ İĴ ǷମାŎĴ ňȽ Œକ୍ତି Ōନ୍ତ୍ରୀଙ୍କୁ ĨŊĶŃ 
ĴŎ řŊŘ Ŕହ řŃ Ńś Ŏƻ ɂŃ řĴŘŎƬĴ ňŅକ୍ଷେň 

ଗ୍ରହł ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ Ň řବେŅŇ ĴŎŘōŘĪĺ řģ
 ŔĦķŎ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĨŇśōŘŧŚ, ōନ୍ତ୍ରୀŌŘŇƉŎ 
Ň řōśକ୍ତି  Ĳ ňଦ�ୋǈŃ ř ňŘĪĥ ĻŐŔମ୍ପŅ Ŋ řŋŘĶ ɂł řŃ 
ĴŎ řȄŊŘ Ĵ୍ୟାŀŎ ŇŚŃ řŞେ Ĵର୍ମĹŘŎŚ ŌŘŇƉŎ 
ŅſŃŘ Ĳ ňŘŎŅର୍ଶିŃŘ Ŋŝƴ ଧିňŘĪĥ କ�ŤłŔ ř ɂŃ řŊǄĴ 
ŇŘହ řģ Ĵ řନ୍ତୁ Ŋ řťŌɲŇŘ ହŕĬĺ ř, ସ୍ୱĻŇପ�ୋœł 

ŇŚŃ řŞେ ňŎ řĹŘŐ řŃ ĲİȌ‌ň řŔ ř ŃŘହŘĴś ŔǑପୂର୍ଣ 
ɂŃ୍ୟାĵ୍ୟାŇ ĴŎ řĩŔśĺ řģ Ň řĶŌŞେ ĴŘର୍ଯɹ 
ĴŎś ȄŊŘ Ņſ, ଯ�ୋĶɹ ŀ řପ୍ଲୋŌŘ ōନ୍ତ୍ରୀŌŘŇƉŎ 
ňଦ�ୋǈŃ řĴś İĻřİȟ‌ (ĩŔ řǦଟାƞ ଜେନେŎŘŏ 
Ō୍ୟାନେĻŎ) ňŅŞେ ŔŚŌ řŃ ŎȃŊŘ ƶୱାŎŘ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ 
କ୍ଷେȽŎ Ŋ řĴŘŒŞେ ɂŃ řŊǄĴ ହ�ୋĪĺ řģ ସେହ řňŎ ř 

ĻŐŔମ୍ପŅ Ŋ řŋŘĶ ĴŇ řǨ ōନ୍ତ୍ରୀ Ĳ ŔହŘŧĴ ōନ୍ତ୍ରୀƉ 
Ĵ୍ୟାŀȡ‌ Ň řōśକ୍ତି  ĨŇśňŘŃ ŮŪ:ŰŪņŘର୍ଯɹ ĴŎ ř 
ĨȅŇ řŧŌ ĻŘŎ ř ĴŎ řȄŊŘବେଳେ Ň řĶŌĶśŀ řĴ 
ŃŘହŘĴś ɂŃ୍ୟାĵ୍ୟାŇ ĴŎ ř ŭŭ:Űű ĨŇśňŘŃ ସ୍ଥିŎ 
ĴŎ ř Ň řĶŌ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎś ĺନ୍ତିģ Œକ୍ତି  ŔŌŚſĴ 
ŃଥŘ ŔĦķŎ ŔŋŘňŃ ř ĩŇǁ ŌହŘňŘȽƉ 

ĨŇśōŘŧŚ, Ň řŧŌŞେ ĬǟଲଂķŇ ĴŘŎłŎś  
Ň řĶŌĶśŀ řĴŎ ĴŘର୍ଯɹŅſŃŘ Ĳ ňŘŎŅର୍ଶିŃŘ 
ɂŋŘŊ řŃ ହ�ୋĪ Ň řର୍ଦ୍ଦିଷ୍ଟ ŔŌŧŔŚŌŘŞେ ĴŘର୍ଯɹ 
ŔǑପାŅŇ ହŕĬŇŘହ Ȁģ Ň řĶŌĶśŀ řĴś ĨȅĴ ĵƏଚ୍ଚ 
ĴŎ řŊŘĴś ňŀś ĺ ř, ōŘହŘŎ ବ�ୋļ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ Ĭňଭ�ୋକ୍ତା 
ŊହŇ ĴŎś ĺନ୍ତି ବ�ୋŏř ସେ ōśକ୍ତି  ŊŘଢ଼ିĺନ୍ତିģ

 Ŋ řŅ୍ɹȖ‌ Ň řĶŌ ōƽ୍ରୀ ŔĦķŎ Ĩŋřଯ�ୋĶ

ŔŎĴାŎŚ ŇŚŃ řĴś  ଖĵୋŏା ĬǟଲଂķŇ ĴŎś ĺƻତି Ň řĶŌ

	<Ň řōśକ୍ତି  କ୍ſȽରେ Ņକ୍ଷ ɂŃ řŋŘŊŘŇ ପ୍ରାńǻଥୀ ĨŊହŕŐřŃ 
	<Œକ୍ତି  Ōƽ୍ରୀƉ ହǯକ୍ſň ଲ�ୋť଼ି ǷମାŎକňȽ ɂŅŘŇ

ଷ୍ଟȇ‌ହŘȟ‌,ŲģūŪ(İଜେŇ୍ସି ): ĻŘňŘŇŎ ŔśŔśŌś Ĵ řŃŘĶŘŵŘ, Ĩଷ୍ଟǧŏřĩŎ Ŏ řĹŘର୍ଡ ŎŊŔŇ Ĳ 
ĩମେŎ řĴŘŎ ĬŌŎ İȟ‌ ŧŘķ řଙ୍କୁ  ŎŔŘŧŇ Ŋ řଜ୍ଞାŇŞେ ନ�ୋବେŏ ňśŎǭକାŎ ňŘĪĥ Ōନ�ୋŇŚŃ 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ Ƕ ୱିଡେŇŎ ŎŧŘŏ Ƕ ୱିŀ řŒ İĴŘଡେŌŚ ĨȜ‌ ŔŘĪŇସେĻ ŃŎŉŎś  Ŋś ņŊŘŎ İ 
ନେĪ ଘ�ୋœłŘ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ņŘŃś  ĴŘର୍ବŇ řĴ ଢ଼ାƗଚାŎ Ŋ řĴŘŒ ňŘĪĥ İହ ř ବ�ţଜ୍ଞାŇ řĴŌŘŇƉ 
Ĭଲ୍ଲେĵŇŚŧ ĴŘର୍ଯɹ ĴŎ řĺନ୍ତି ବ�ୋŏř İĴŘଡେŌŚ ŃŎŉŎś  İƃŞେ ପ�ୋଷ୍ଟ ĴŎ ř ଘ�ୋœłŘ 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ ନେŘବେŏ ňśŎǭକାŎ Ŋ řଜେŃŘଙ୍କୁ  ūū Ō řŏ řĨŇ Ƕ ୱିŀ řŒ କ୍ରୋŇȡ‌ Ĩń୍ଥାŃ ūŪ.ŭ କ�ୋľ ř 
ľଙ୍କା, İĴ ସ୍ୱƣଣ୍ଣ ňŅĴ Ĳ İĴ ɂŌŘłňȽ ɂŅŘŇ ĴŎŘōŘĪଥŘİģ ŀ řସେŌ୍ବŎ ūŪŞେ İĴ ସ୍ୱŃƽ 
ŔŌŘŞ�ୋହŞେ ନ�ୋବେŏ ňśŎǭକାŎ ɂŅŘŇ ĴŎŘō řŊŘŎ ĴŘର୍ଯɹȮŌ Ŏହ řĺ řģ

ĻାňାŇ, ĩମେŎ řĴା, Ĩଷ୍ଟǧŏřĩ ବ�ţƕଞାŇ řĴଙ୍କୁ  ŎାŔାŧŇ Ŋ řƕଞାŇରେ ନ�ୋବେŏ



ŞĴŒŅś ŎŘňŘŐ ŊŘŏřōŘȽରା ňŘĪĥ ŌŘľ ř ĨŇś କŜŐ

ŎŘŌĹǂňśŐ, ŲģūŪ (ŔŌ řŔ): ŞĴŒŅś ŎŘňŘŐ ŊŘŏřōŘȽରା କŌ řľ ř ňſŎś  ŌŘľ ř 
ĨŇś କŜŐ କŎŘōŘĪĺ řģ ň ŜĻŘ କŌ řľ ř ŔŅŔɹ ľ řľś  Ŋ řǄଧାł ř Ņ řŇŃŌŘȟ‌ ĬňŊŘŔ ɄŃ 
Ŏȃ Ň řǨଠାŎ Ŕŕ କŘରǻɹ ŔǑପାŅŇ କŎ řĺƻତିģ ň ŜĻକ ľŘƍଗୁ Ŏś  ĩĹŘରǻɹ ň ŜĻŘƏଚ୍ଚŇŘ 
କŎ řŊŘňରେ ରେŌŘŐ ŇŅŚ Œō୍ୟାŎś  ňŊ řତ୍ର ŌŘľ ř ĨŇś କŜŐ କŎŘōŘĪȄŏŘģ 
ŕŎ řବ�ୋŏ ŕśŐŕśŐ ř Ŕŕ ଦେŊ Ōƽ Ĭଚ୍ଚŎł ňŜର୍ବକ ňŊ řତ୍ର ŌŘľ řକś  ĩŊŘŕŇ 
କŎŘōŘĪ ňŜĻŘŌƠňରେ ǱଥାňŇ କŎŘōŘĪȄŏŘģ ň ŜĻŘ କŌ řľ ř ŔĦଯ�ୋĻକ ŋ řକŘŎŚ 
ĹŎł Ŋ řǄଧାł ř, Ŕśରେǂ ŔŘŕś, ŇŊŚŇĹǂ Ŋ řǄଧାł ř, ŕŎ řɂŔŘŅ Ō řɌ, Ŋ řǢŇŘń ĲļŘ, 
Ŕśରେǂ ŇŘŧକ, ňର୍ଶୁŎŘŌ ŌŕŘŎłŘ, ŇŘŎŘŧł ŅŘŔ, ŎƙŇ କśŌŘŎ ĩĹŘରǻɹ, 
ŌŘņŊŘŇǁ ŔŘŕś, ŎƙŇ କśŌŘŎ ŅŘŔ, Ň řȅ Ŋ řǄଧାł ř, Ĩର୍ଜୁ Ň Ŋ řǄଧାł ř, ŏƁ୍ମୀņŎ ŔŘŕś  
ŔମେŃ Ŋŕś  Ōŕ řŐŘ ňśŎś œ ɌƴଧାŐś  İȄରେ ŔŘŌ řŏ ହ�ୋĪȄଲେģ

ĶŘĥ ŌśŎŊŚ ŋŎŃĹǂ ŇŘŧĴƉ ŞŅŕŘƻ
ŎŘŌĹǂňśŎ, ŲŘūŪ(ŔŌ řŔ): ķŔ řňśŎŘ 
Ŋɰକ ĶťŊŘନ୍ଧଗ�ୋଡ଼ା ňƗଚାŧŃ କŎଡ଼ାŌŘŐ ř 
ȰରାŌŎ ŊŎ řଷ୍ଠ ŌśŎŊŚ ŃńŘ ň Ŝର୍ବŃŇ 
ǶୱାǱଥ୍ୟକର୍ମୀ ŋŎŃĹǂ ŇŘŧକ (ŲŬ)Ɖ ĶŃ 
ŕŝŅķŘŃରେ ňŎଲ�ୋକ ķľ řĺ řģ ňŎ řŊŘŎ 
ଲ�ୋକ ŃŘଙ୍କୁ  ŋś ŊନେǢŎ İକ ķର�ୋĪ 
ŕǴ ପିľŘŏରେ ŋƥȁ କŎ řȄଲେ, ହେଲେ ŀŘŻŎ 
ŃŘଙ୍କୁ  ସେĿŘରେ ŌŝŃ ଘ�ୋœłŘ କŎ řȄଲେģ 
ŌŝŃ୍ୟୁ  Œō୍ୟା Ň řକľରେ ňśĨବ�ୋŕŜ, 
ƕଞାŃ řକśľś Ōɲ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ňରେ Ŋŕś  
Ŋɹକ୍ତି Ŋ řଶେœ ŃŘƉ ŊŘŔŋŊŇରେ ňŕƗ ଚି 
ଶେœ Ņର୍ଶŇ କŎ řŊŘ Ŕŕ ɌƴଧାƙŐř Ĩର୍ପł 

କŎ řȄଲେģ ķŔ řňśŎŘ Ŋ řņŘŧକ Ŋȿ ରିŇŘŎŘŧł ňŘତ୍ର ŃŘƉ ŌŝŃ୍ୟୁରେ  ଶ�ୋକ ŊɹŻ 
କŎ řĺƻତିģ ĨŊŔŎ ନେŊŘ ňରେ ĶŘĥŎ Ŋ řŋ řǈ ŔŘĦǭ କୃŃ řକ İŊĦ ņŘର୍ମିକ ĨŇś ǨଠାŇ Ŕŕ 
Ļଡ଼ିŃ Ŏŕ řȄଲେģ ସ�ୋŌŊŘŎ Ŋ řŐŌ୍ବି Ń ŎŘȽରୀରେ ĶŘĥ ŒɭŒŘŇରେ ŃŘƉ ଶେœକŝŃɹ 
Ŕମ୍ପǈ କŎŘōŘĪĺ řģ ŊŀňśĨ ŔŌ řŎŎƙŇ ŌśĵŘƆ ନି ଦେĪȄଲେģ 

Ŋɰȇ‌ǯŎŚŧ ŋŚŌଭ�ୋĪ ŋ řǈſŌ 
ŔŘŌńǻɹ Œ řŊ řŎ

ŞŃŏକĴୋĪ, ŲŘūŪ(ŔŌ řŔ): ତେŏŞ�ୋĪ Ŋɰକ କŘରǻ୍ୟାŐŧରେ ŋŚŌଭ�ୋĪ 
ŔŘŌର୍ଥɹ Œ řŊ řŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ Œ řŊ řŎରେ ūŲŭ Ļł ŋ řǈſŌ ňଞ୍ଜିକŝŃ 
ହ�ୋĪȄଲେģ ŔŌǯଙ୍କୁ  Ŋ řଶେœଜ୍ଞ ŀŘŻŎƉ ƶୱାŎŘ Ĺ ř

Ŗ
Ǹľ କŎŘōŘĪȄŏŘģ 

ŋ řǈſŌ ɂŌŘłňତ୍ର ňŘĪŊŘ ňŘĪĥ ĨŇŏŘĪŇରେ ňଞ୍ଜୀକŎł କŎŘōŘĪȄŏŘģ 
ଯେĬĥŌŘନେ ňŜର୍ବŎś  ŋ řǈſŌ ɂŌŘłňତ୍ର ňŘĪȄଲେ ସେŌŘŇƉ ŇŊŚକŎł 
କŎŘōŘĪȄŏŘģ ŞĴନ୍ଦୁļŎ Ļřǟଲା Ōśĵɹ Ĺ řକ řƮସାŐŧ ĨǱଥିŒŏɹ Ŋ řŋŘĶŎ ŀŘ ɂŊŚŎ 
କśŌŘŎ ŌŕŘňŘତ୍ର, Ĺକ୍ଷୁ Ŋ řଶେœଜ୍ଞ ŀŘ ŎŒ୍ମି ŎƙŇ ŋƙ, ŇŘŔŘ Ĳ ĶŐŘ Ŋ řଶେœଜ୍ଞ 
ŀŘ Ŕƙŧ କśŌŘŎ ବେହେŎŘƉ Ŕŕ ŀŘ Ň řŕŘŎ ŎƙŇ Ŏń, ŌŘŇŔ କśŌŘŎ ŌŕŘନ୍ତ 
ŋ řǈſŌƉ ǶୱାǱଥ୍ୟ ōŘଞ୍ଚ କŎ řȄଲେģ ତେŏŞ�ୋĪ Ŋɰକ ଗ�ୋǨଠୀ ĬǈŧŇ ĨȅକŘŎŚ 
ň Ŝƣଣ୍ଣĹǂ ŇŘİକƉ ŃƦ୍ୱାŊņŘŇରେ İŕ ř Œ řŊ řŎ ĩୟ�ୋĻřŃ ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ 
କର୍ମĹŘŎŚŌŘନେ Ŕŕଯ�ୋĶ କŎ řȄଲେģ

ତś Ŏś Ōśƍଗା, ŲŘūŪ(ŔŌ řŔ): ŔŘŕŘŎňଡ଼ା 
ŊɰକŎ କ řĺ ř ňƗଚାŧŃକś ŋŘĶ କŎŘōŘĪ ŃƠ, 
ŊŘŏřତ�ୋľŘ Ĳ ଗ�ୋĻřľŘƍଗିŎŚ ȰରାŌĶśŀ řକś  
ନେĪ ŃƠĿŘରେ Ĳ କŌŘŎŌŎŘ, 
Ĩǯଯ�ୋŀř, ŊŘĬĥŒŇŘŐŚ ȰରାŌĶśŀ řକś   
କŌŘŎŌŎŘĿŘରେ, ōŘŌŅŘ, ŊŘŏřňŒ ř, 
ŌŧŜŎňƌଖା, Ĩର୍ଜୁ ŇňŒ ř, Ķł řĩŊରେĪ 
ȰରାŌĶśŀ řକś  ନେĪ ōŘŌŅŘĿŘରେ İŊĦ 

ŊŘŎŃł řĩ, ŌŘľ řĩĶśŇ ř,ŎŘņŘňśŎ, 
ମେŅřŇŚňśŎ, ň řƍଗୁ ňŘľłŘ, Ń řŐବେŀŘ 
ȰରାŌĶśŀ řକś  ନେĪ ŌŘľ řĩĶśŇ řĿŘରେ 
ŇŜŃŇ ňƗଚାŧŃ କŘରǻ୍ୟାŐŧ ହେŊŘକś 
ɂସ୍ତାŊ Ņ řĩōŘĪĺ řģ ŊťŊ řŏ ňƗଚାŧŃŎ 
Ű ŵŘର୍ଡ Ń řŐବେŀŘŎ ŒŃŘȅକ Ōŕ řŐŘ 
Ĳ ňśŎś œ Ō řŐ řŃ ŋŘବେ İŕŘକś Ŋ řର�ୋņ 
କŎ řĺƻତିģ ŇŜŃŇ ňƗଚାŧŃ ŌŘľ řĩĶśŇ řରେ 

Ō řŒ řŊŘକś Ŋ řର�ୋņ କŎ ř Ŋś ņŊŘŎ 
ŔŘŕŘŎňŀŘ Ŋ řŀ řĲ ŎłĻřŃ 
ŌŕŘନ୍ତଙ୍କୁ  İକ ŅŘŊ řňତ୍ର ɂŅŘŇ 
କŎ řĺƻତିģ ŌŘľ řĩĶśŇ ř Ń řŐବେଡ଼ା 
ȰରାŌĿŘŎś  ūŬ କ řଲ�ୋŌ řľŎ ŅŜ Ŏ 
İŊĦ ĶŌŇŘĶŌŇରେ ŔśŊ řņŘ 
ŇȄŊŘŎś  ȰରାŌŊŘŔŚ ŋତ୍ତା, 
ŎŘŔȚ‌ ĹŘĬŐ İŊĦ ĨŇ୍ୟାŇɹ 

କŘରǻɹ ňŘĪĥ ŌŘľ řĩĶśŇ ř ō řŊŘĩŔ řŊŘରେ 
ĨŔśŊ řņŘ Ĳ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ ŊťŊ řŏ ňƗଚାŧŃŎ 
କŘରǻ୍ୟାŐŧ ŌŘତ୍ର İକ କ řଲ�ୋŌ řľŎ 
ŅŜ Ŏ ȄŊŘŎś  ସେŌŘନେ ସେŕ ř ŊťŊ řŏ 
ňƗଚାŧŃŊŘŔŚ ହ�ୋĪ Ŏŕ řŊŘକś ĬŻ ŅŘŊ ř 
ňତ୍ରରେ Ĭଲ୍ଲେĵ କŎ řĺƻତିģ İŔମ୍ପର୍କରେ 
ȰରାŌŊŘŔŚƉ ŅŘŊ řକś  ŔŎକŘŎଙ୍କୁ  ŔśňŘŎ řŔ 
କŎ řŊ ř ବ�ୋŏř Ŋ řŀ řĲ କŕ řĺƻତିģ

ŎŘŌĹǂňśŎ, ŲŘūŪ(ŔŌ řŔ): ķœ řňśŎŘ Ŋɰȇ‌ 
ŌĺŘଳ�ୋ ňƗଚାŧŃ ŇŘĬକłŘ ȰରାŌରେ ŌŘ' 
ĶĻŏƁ୍ମୀƉ ňŜĻŘ ŌŕŘŔŌŘର�ୋŕରେ ňŘŐŇ 
ହେĬĺ řģ ň ŜĻŘ ŌƠňରେ ķľ ǱଥାňŇ ňରେ 
ňŜĻକ ŔŘŎଙ୍ଗņŎ Ňǁ İŊĦ ŔŘńŚ ĶƍଗାņŎ 
ŇǁƉ ƶୱାŎŘ ň ŜĻŘ କŘରǻɹ ĩŎǕ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
କର୍ତ୍ତା କŘରǻɹ Ĺ řƻତାŌł ř ଜେŇŘ İŊĦ ŃŘƉ 

ňƩନୀ ଦେŊକŚ ଜେŇŘ Ȅଲେģ ň ŜĻŘ ŌƠňକś 
ŔśĬଚ୍ଚ ତ�ୋŎł ŔŘĦĶକś Ĺ řକ řŌ řକ ř ŎƍଗୀŇ 
ĩŏś Ĩରେ ŔĻŘōŘĪĺ řģ ŔĦƺୟା ହେଲେ ŋŻƉ 
ŋ řť ଦେȃŊŘକś Ō řŐś ĺ řģ Ŕଙ୍କୀର୍ତ୍ତŇŌƠŐŚ 
ƶୱାŎŘ ŋĻŇ କŚର୍ତ୍ତŇ ହେĬĺ řģ Ŋś ņŊŘŎ ŔǄଧ୍ୟା 
ŔŘŃľŘରେ ĶĻŏƁ୍ମୀ ň ŜĻŘ କŌ řľ ř ňſŎś  ňŘŏŘ 
ňŎ řବେœł ହେŊ ବ�ୋŏř ŔŜĹŇŘ Ō řŐ řĺ řģ 
İŕŘŔŕ ňŜƣଣ୍ଣାŕśŃ ř କŘରǻɹȮŌ Ŏŕ řĺ řģ ŋŻ 
ŌŘŇƉ ňŘĪĥ କŌ řľ ř ňſŎś  ĨǈɂŔŘŅ ŊɹŊǱଥା 

କŎŘōŘĪĺ řģ କŘରǻɹȮŌକś ŔŌǯ ȰରାŌŊŘŔŚ 
Ŕŕଯ�ୋĶ କŎ řȄଲେģ 

	<ĹǑପୁĩ Ŋɰȇ‌
ĹǑପୁĩ: ŌŘĩ ĶĻŏƁ୍ମୀଙ୍କୁ  ପ୍ରାŧ ɂତ୍ୟେକ 
ȰରାŌରେ ĩକର୍ଷłŚŧ ŋŘବେ ŔŘĻŔƒଜା କŎŘōŘĪ 
ňŜĻŘ ŌƠňରେ ĩଲ�ୋକŚକŎł କŎŘō řŊŘ Ŕŕ 
Ŋ řŋ řǈ ŔŘĦǭ କୃŃ řକ କŘରǻɹȮŌ ŋ řŃରେ ňŜĻŘର୍ଚŇŘ 
କŎŘōŘĬĺ řģ Ŋ řŋ řǈ ȰରାŌ İȄňŘĪĥ ļŏŔ ř 
ĬĿřĺ řģ Ŋ řଜେň ř କŝœକ ମ�ୋƏଚ୍ଚା ň Ŝର୍ବŃŇ ŎŘĻɹ 
ŔĦଯ�ୋĻକ ŃńŘ ŞĴନ୍ଦୁļŎ Ļřǟଲା କŘରǻɹକŘŎ řłŚ 
ŔŅŔɹ ଶ୍ରୀŌନ୍ତ କśŌŘŎ Ƚ ରିňŘĿŚଙ୍କୁ  Ŋ řŋ řǈ ň ŜĻŘ 
କŌ řľ ř ŃŎŉŎś  Ŋ řଶେœ ŋŘବେ ňŜĻŘ ŌƠň 
Ņର୍ଶŇ Ň řŌନ୍ତେ ŌśĵɹĨŃ řȄ ŋŘବେ Ň řŌƽł 
କŎŘōŘĪ ŔŌɲର୍ଦ୍ଧିŃ କŎŘōŘĪĺ řģ କĪĥŃŘ ȰରାŌ, 
ŔŘŇ କŎଞ୍ଜିĩ, ŋଣ୍ଡା କĦŔŎŘ, Ĺ řŏ řକŘňŒ ř, 
ŞĴŌŀřŕŘ, Ĭଚ୍ଚŊŘŏř, ňŘŕŘťŋƍଗା, ŇǁňśŎ, 
Ň řŒŘĶଡ଼ିĩ, ŌńśŎŘňśŎ ĩŅř ĶŘĥĶśଡ଼ିକ Ŏ ପ୍ରାŧ 
ūűľ ř ň ŜĻŘ ମେŦ Ŋś ŏ ř ŌŘĩଙ୍କୁ  Ņର୍ଶŇ İŊĦ 
ň ŜĻŘƏଚ୍ଚŇŘ କŎ řȄଲେ ଶ୍ରୀ Ƚ ରିňŘĿŚģ ĻŘŃ ř ņର୍ମ 
Ŋƣଣ୍ଣ Ň řର୍ବିଶେœରେ Ş�ŤłŔ ř ŌŇŘନ୍ତŎ ŇŎȃ 

ŔŌǯ ŋŘĪŋĬłŚ, ŌŘ®ŌŘĬŔŚ İକȽ ରିŃ ହ�ୋĪ 
ŔŌŘĻŎ Ōଙ୍ଗŐ କŘŌରେ ŔŘŌ řŏ ହେŊŘକś ସେ 
ĩŕ୍ୱାŇ ଦେĪȄଲେģ 

	< ଚେŌłŘ
ତś Ŏś Ōśƍଗା: ňŘľłŘ Ŋɰକ ଚେŌłŘ 
ȰରାŌ ĶĻŏƁ୍ମୀ ňśĻŘ ňŘĪĥ Ĭତ୍ସŊ ŌśĵŎ 
ହ�ୋĪňŀřĺ řģ ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ ŭůŃŌ ŏƁ୍ମୀňśĻŘ 
କŎŘōŘĬȄŊŘ ବେଳେ ňŜĻକ ŋŘŊରେ ŌହେŒ 
ĹŘľŘର୍ଜି ň ŜĻŘƏଚ୍ଚŇŘ କŎś ĺƻତିģ କର୍ତ୍ତା ŋŘŊରେ 
ŎŊŚǂ କśŌŘŎ ŌŕŘନ୍ତ ŇŚŃ řକŘƻ ତି Ńś ŏŘĬĺƻତିģ 
ĶĻŏƁ୍ମୀ ňśĻŘ କŌ řľ ř ŔŋŘňŃ ř ŅŚŇŊǄଧୁ 
ŇŘŧକ, ŔǑପାŅକ Ŋ řରେǂ ɂŔŘŅ, ŎମେŒĹǂ 
ŇŘŧକ, Ŕƙŧ ŌŕŘନ୍ତ, କ୍ଷେତ୍ରŊŘŔŚ ŌŕŘନ୍ତ, 
Ň řŃ୍ୟାŇǁ ŌŕŘନ୍ତ, ହେŌନ୍ତŌŕŘନ୍ତ, Ň řŎŘକŘŎ 
ŌŕŘନ୍ତ, Ŕƙŧ ŌŕŘନ୍ତ, Ĺ řƞଟୁ ŌŕŘନ୍ତ, Ĭଗ୍ରେŔŇ 
ŌŕŘନ୍ତ, Ķଜେǂ ŌŕŘନ୍ତ, ŕରେକŝǩ ŌŕŘନ୍ତ, 
ŎłĻřŃ ŌŕŘନ୍ତ, ĻŧଦେŊ ŌŕŘନ୍ତ ɂŌśĵ ň ŜĻŘ 
କŘରǻɹରେ Ŕŕଯ�ୋĶ କŎś ĺƻତିģ İĿŘରେ ů ŅřŇ 
ņŎ ř ŋĻŇ ŔĦƺୟା ŔŘଙ୍ଗକś ňŘŏŘ Ŕŕ ŔŘĦǭ କୃŃ řକ 
କŘରǻɹȮŌ ĩୟ�ୋĻŇ କŎŘōŘĬĺ řģ

ĩŇǁňśŎ, ŲŘūŪ (ŔŌ řŔ)

ĩŇǁňśŎ Ĳ ķŔ řňśŎŘ ŊŔǦଟାƠŎ 
ŎŘſłŘବେſł ŅŘŧ řƫ ନେĪȄŊŘ କǑପାŇŚŎ 
ŌŇŌŘŇ ř ଯ�ୋĶśĥ ĻŐଯ�ୋĶŘł, ଶ�ŤĹŘŐŧ, 
ŔଫେĪ ହ�ୋĪňŘŎś ŇŘŕ Ȁģ ŉŐରେ İନେĪ 
Ŋ୍ୟାňକରେ ĨŔନ୍ତୋœ ɂକŘŒ ňŘĪĺ řģ 
ŔŎକŘŎƉ ňſŎś  ŏſ ŏſ ľଙ୍କା Ŋɹŧରେ 
ōŘȽରୀŌŘŇƉ ŔśŊ řņŘ Ň řŌନ୍ତେ ŊŔǦଟାƠରେ 
Ŋ řŋ řǈ ɂକŘŎ ŊɹŊǱଥା କŎŘōŘĪĺ řģ 
ŃŇɭଧ୍ୟŎś  ଶ�ŤĹŘŐŧ, ĻŐଯ�ୋĶŘł, 
Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌, ŔଫେĪ, ňŎ řŌŐ ŊɹŊǱଥା 
Ň řŧŌ řŃ Ŀ řକ ŋŘବେ କŎ řŊŘକś Ŋ řŋ řǈ 
Ŀ řକŘ ŔĦǱଥା Ŕŕ Ĺś କ୍ତି ŇŘŌŘ କŎŘōŘĪĺ řģ 
ଟେŞ୍ɨୋ କǑପାŇŚ İȄɂŃ ř ŔǑପୂର୍ଣ ĨłଦେĵŘ 
କŎś ȄŊŘŎś  ଶ�ŤĹŘŐŧ Ŀ řକ ŋŘବେ 
କŘରǻɹſŌ Ň ȄŏŘ ବେଳେ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ŊɹŊǱଥାŎ 
ŎſłŘବେſł ହେĬ ŇȄŊŘ ĻłŘňଡ଼ିĺ řģ 
İŕŘƶୱାŎŘ ōŘȽରୀŌŘନେ ŇŘŕ Ȁ ŇȄŊŘ ŕŚŇସ୍ତା 

ଭ�ୋĶśĺƻତିģ ŊŔǦଟାƠ ŋ řŃରେ ȄŊŘ ńଣ୍ଡା 
ňŘŇŚŧĻŐ ଯ�ୋĶŘł ମେŔ řȚ‌ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ 
ĨĹŐ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ňŘł ř Ŋǁ Ŏŕ řȄŊŘŎś  
ōŘȽରୀŌŘନେ ŕĪŎŘł ŕŎକŃ ହେĬȄŊŘ 
ବେଳେ ଶ�ŤĹŘŐŧĶśଡ଼ିକରେ  ňŘł ř 

Ň řǤକାŔŇ ହ�ୋĪňŘŎś  ŇȄŊŘŎś  Ōŕ řŐŘ Ĳ 
ňśŎś œ ōŘȽରୀŌŘନେ ଶ�ŤĹ ହେŊŘňŘĪĥ ŇŘŕ Ȁ 
ŇńśŊŘ ĨŔśŊ řņŘŎ ŔǗମୁĵŚŇ ହେĬĺƻତିģ 
ଶ�ŤĹŘŐŧĶśଡ଼ିକରେ  କǑପାŇŚ ňſŎś  
ŉřŇŘĪŏ, କ୍ଲି ľ ř ňŘĬŀŎ ňକŘōŘĬ ŇȄŊŘŎś  

ňŎ řବେŒ Ņś ର୍ଗନ୍ଧŌŧ ହ�ୋĪňŀřĺ řģ 
ĩŇǁňśŎ ŊŔǦଟାƠ ŋ řŃରେ ŏŘĶ řȄŊŘ 
ŕŘĪŌŘଷ୍ଟ ŏŘĪȑ‌Ķśଡ଼ିକ  ĻŐś  ŇȄŊŘŎś  
ĨǄଧାŎ řĩ ňŎ řବେŒ ଯ�ୋĶśĥ ōŘȽରୀŌŘନେ 
ĨŔśŎକ୍ଷି Ń Ōନେ କŎś ĺƻତିģ İňŎ řକ ř କǑପାŇŚ 

ŅŚର୍ଘ ŌŘŔ ହେŏŘ କର୍ମĹŘŎŚଙ୍କୁ  ŅŎŌŘ 
ŇଦେŊŘ Ĳ ŊŔǦଟାƠŎ ŔŌŔ୍ୟା ɂŃ ř Ņŝ Ǧ ଟି 
ŇଦେŊŘ ନେĪ ĨŔନ୍ତୋœ ɂକŘŒ ňŘĪĺ řģ

ĩŇǁňśŎ ĬňĻřǟଲାňŘŐ İȄɂŃ ř Ņŝ Ǧ ଟି 
ଦେŊŘକś Ŋś ƴ ଧିĻŚŊŚƉ ňſŎś  ŅŘŊ ř ହ�ୋĪĺ ř ģ

ĩŇǁňśŎ,ŲŘūŪ (ŔŌ řŔ): ŎŘĻɹ 
ĩĪŇĻŚŊŚ ňŎ řœŅŎ ĩŕ୍ୱାŇȮମେ 
ĩŇǁňśŎ Ĳକ řŏ ŔĦķ କŏŌĺŘť 
ĩନ୍ଦୋŐŇରେ ŔŘŌ řŏ ହ�ୋĪĺ řģ 
ɄǹňśŎରେ Ļଣେ Ĳକ řŏଙ୍କୁ  ĶŃ 
ସ�ୋŌŊŘŎ ŔǄଧ୍ୟାରେ ĶśŐ řକŎ ř ŕŃ୍ୟା 
କŎŘōŘĪȄŊŘ ɂŃ řŊŘŅରେ Ŋś ņŊŘŎ 
ĩŇǁňśŎ Ĳକ řŏ ŔĦķŎ ŔŅŔɹ କŘରǻɹ 
Ŋǁ Ŏȃ ņŘŎłŘ ଦେĪȄଲେģ ňśŏ řŔ 
ĨŅ୍ୟାŊȅ Ņś ର୍ବୃତ୍ତ ƉŎ Ş�ŤłŔ ř ŔǄଧାŇ 
ňŘĪ ŇȄŊŘ ବେଳେ Ńś Ŏନ୍ତ Ŋ řĹŘŎ 
Ŋ řŋŘĶŚŧ ŃŅନ୍ତ କŎ řŊŘ Ĳ Ĳକ řŏƉ ŔśŎକ୍ଷା 
ŅŘŊ řରେ İŕ ř ɂŃ řŊŘŅ କŎŘōŘĪȄŊŘ 

ĩŇǁňśŎ Ĳକ řŏ ŔĦķŎ ŔǑପାŅକ 
ŋĶŊŘŇ ŌŏřକƉĿŘŎś  ŔŜĹŇŘ Ō řŐ řĺ řģ 
ପ୍ରାŎǕରେ Ĳକ řŏ ŔĦķŎ ŔŋŘĶŝŕରେ 
ŔŋŘňŃ ř ŅŧŘŇ řȅ ŅŘŒƉ ŔŋŘňŃ řƫରେ 
ସ୍ୱର୍ଗŃ ĩĪŇĻŚŊŚ ňŚŃŊŘŔ ňଣ୍ଡାƉ 
ĩƬମାŎ ŔŅĶŃ ř Ň řŌନ୍ତେ Ņś Ī Ō řŇ řȑ‌ Ň řŎŊ 
ପ୍ରାର୍ଥŇŘ କŎŘōŘĪȄŏŘģ ňରେ İ Ŕମ୍ପର୍କରେ 
ĩŇǁňśŎŎ ŔŌǯ ĨŅŘŏŃ Ĳ ĬňĵƠ 
ŌŘĻřଷ୍ଟǧľଙ୍କୁ  ŔŜĹŇŘ Ņ řĩōŘĪ କŏŌĺŘť 
ĩନ୍ଦୋŐŇ କŎŘōŘĪȄŏŘģ Ĳକ řŏ ŔĦķŎ 
ŊŎ řଷ୍ଠ ĩĪŇĻŚŊŚ Ĺ řତ୍ତŎƙŇ ŅŘŒ, 
ŋś ŊŇŘŇǁ ŅŘŒ, ŎŘŌĹǂ ňŘତ୍ର, ɄĻŊǄଧୁ 
ŔŘŕś, ŏƁ୍ମୀņŎ Ō řɌ, ŕŎ řŕŎ Ō řɌ, 

ŒŎŃĹǂ Ƚ ରିňŘĿŚ, Ōନ�ୋŎƙŇ Ō řɌ, 
Ĩȃŏ ňƛŇŘŧକ, ŕରେକŝǩ ňƛŇŘŧକ, 
Ŕƙŧ Ō řɌ, ŊŘĪņŎ ସେĿŚ, ĨŌŎ 
ŌŕŘňŘତ୍ର, ŊŇŊ řŕŘŎŚ ଜେŇŘ, Ļŧନ୍ତ 
ŎŘĻ, ŔśŊŘŔĹǂ Ŋ řଶ୍ୱାŐ, ŔśŊŘŔ Ƚ ରିňŘĿŚ, 
Ş�ୋœŘଧ୍ୟſ Ĩଶ�ୋକ ŎŘĬŏ, ŎŒ୍ମି ŎƙŇ 
ŊŐ, Œ řŊŒƉŎ ŔŘŕś, Ōନ�ୋŎƙŇ 
ňŘł řȰରାŕŚ, ĩଲ�ୋକ ŎŘĬŃ, ĨŌŚŧ 
ଜେŇŘ, ŎŊ řǂ ŔŘŕś, ŎମେŒ ŊŘŎ řȇ‌, 
ŋś ŊନେǢŎ ଜେŇŘ, ହେŌନ୍ତ Ōŏřକ, 
Ƚ ରିଲ�ୋĹŇ Ƚ ରିňŘĿŚ, ŋŘĶŚŎńŚ ŅŘŒ, 
ŌŘŇŔ ŔŘŕś  ɂŌśĵ İȄରେ ŔŘŌ řŏ 
ହ�ୋĪȄଲେģ

ŕŘľť଼ିŕŚ, ŲŘūŪ(ŔŌ řŔ): ŕŘľଡ଼ିŕŚ Ŋɰȇ‌ 
ŊŘŏřŊରେĪ ňƗଚାŧŃ Ŋ řŅ୍ୟାņŎňśŎ 
ȰରାŌ ūŇĦ ŵŘର୍ଡକś  ō řŊŘ ňŘĪĥ Ŏŕ řȄŊŘ 
ŎŘସ୍ତା ĻŐŌଗ୍ନ ହ�ୋĪ ňଡ଼ିĺ řģ ň Ŝର୍ବŎś  
ĶŘĥ ŎŘସ୍ତା Ĩପେକ୍ଷା ŌśĵɹŎŘସ୍ତାŎ Ĭଚ୍ଚŃŘ 
ŎŘସ୍ତାŎ କȟ‌ ĻŐ Ň řǤକାŔŇ ňŘĪĥ 
ŊɹŊǱଥା ȄŊŘŎś  ĶŘĥରେ Ŋର୍ଷାĻŐ ĻŌ ř 
Ŏŕś  ŇȄŏŘģ ĶŘĥ Ň řକľରେ ŇŜ ŃŇ 
ŞĴŇŘŏ Ň řର୍ମାł ňରେ Ōśĵɹ ŎŘସ୍ତାľ ř 
Ĩȅକ Ĭଚ୍ଚŃŘ ହେŊŘŎś  ĶŘĥ ŌśƠ ପ�ୋĵŎŚ 
ňŘł ř Ŕŕ Ŋର୍ଷାĻŐ ĶŘĥ ŎŘସ୍ତାକś  ĻŐŌଗ୍ନ 
କŎś ĺ řģ ōŘŕŘŉŐରେ Ŋର୍ଷା Ņ řନେ ĶŘĥ 
ŋ řŃŎś  ଲ�ୋକŌŘନେ ŊŘŕŘŎ řŊŘ କଷ୍ଟକŎ 
ହ�ୋĪňŀś ĺ řģ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀŌŘନେ ĶŘĥ ŋ řŃŎś  
ŊŘŕŘŎ ř ǭକୁŏ କଲେĻ ō řŊŘରେ ŇŘŇŘ 
ŔŌŔ୍ୟା ଭ�ୋĶśĺƻତିģ ĻŐŌଗ୍ନ ŎŘସ୍ତା ňŘĪĥ 
ĶŘĥ ŋ řŃରେ ȄŊŘ ĵŘŏś ĩ ķŎĶśଡ଼ିକରେ  
Ŋର୍ଷାĻŐ ňŒ ř ōŘĬĺ řģ କ řĺ ř ଲ�ୋକƉ Ĺś ŏ ř 
ĲŅŘ ହ�ୋĪ ōŘĬȄŊŘŎś  ର�ୋଷେĪ କŎ ř 

Ķଣ୍ଡେ ĵŘĪŊŘ ସେŌŘŇƉ ňକ୍ଷେ Ň řŕŘŃ ř 
କଷ୍ଟକŎ ହ�ୋĪňŀś ĺ řģ İŕ ř ŎŘସ୍ତାକŀରେ 
ȄŊŘ İକ ŔŎକŘŎŚ ŇŐକŜň Ōଧ୍ୟ 
Ŋର୍ଷାĻŐରେ Ŋś ଡ଼ି  ōŘĬȄŊŘŎś  ସେȄŎś  
ňŘŇŚŧĻŐ ŔĦଗ୍ରŕ କŎ řŊŘ ŔǕŊ 
ହ�ୋĪňŘŎś Ň řģ İňŎ řକ ř İŕ ř ĶŘĥ ŎŘସ୍ତାľ ř 
କĦକ୍ରି ľ ŇȄŊŘବେଳେ İŕŘŎ Ĭଚ୍ଚŃŘ Ŋŝ ƴ ଧି 
Ŕŕ ŌŎŘŌŃ ř କŎ ř İŕŘŎ ŇŊŚକŎł 
କŎŘĶଲେ ĶŘĥ ଲ�ୋŞĴ ĩŇǁରେ 
ōŘŃŘŧŘŃ କŎ řňŘŎନ୍ତେ ବ�ୋŏř ȰରାŌŎ 
ŔŌ୍ବି Ń Ŋ řଶ୍ୱାŐ, ĨŔ řŃ Ŋ řଶ୍ୱାŐ, Ŋŝ ନ୍ଦାŊŇ 
Ŋ řଶ୍ୱାŐ, Ĩŋŧ Ŋ řଶ୍ୱାŐ, ĶଣେŒ Ŋ řଶ୍ୱାŐ, 
କŌŏ Ŋ řଶ୍ୱାŐ, ŔśŊŘŔ Ōǟ ଲିକ, ŔŃɹɄŃ 
Ŋ řଶ୍ୱାŐ, ľś ƍଗୁ Ŏś  Ŋ řଶ୍ୱାŐ, Ŋ řŇ Ōǟ ଲିକ, 
ŌହେǢŎ ଜେŇŘ, ଦେŊŘŒ řœ Ŋ řଶ୍ୱାŐ 
ɂŌśĵ କŕ řĺƻତିģ ňƗଚାŧŃ Ĳ Ŋɰȇ‌ କର୍ତ୍ତୃ ňſ 
İȄɂŃ ř Ņŝ Ǧ ଟି ଦେĪ Ńś Ŏନ୍ତ İŕŘŎ 
ŔŌŘņŘŇ କŎ řŊŘକś  ȰରାŌŊŘŔŚ Ň řବେŅŇ 
କŎ řĺƻତିģ

ĩŇǁňśŎ Ĳ ķŔ řňśŎŘ ŊŔǦଟାƠରେ ĻŐଯ�ୋĶŘł Ĳ ଶ�ŤĹŘŐŧ ĨକŘŌŚ

ĶŘĥରେ ĻŌśĺ ř ŌŘ® ĶĻŏƁ୍ମୀƉ ňŜĻŘ

	<ŇŘĬକłŘ

ŊŘŏřŊନ୍ଧ, ŲŘūŪ (ŔŌ řŔ): ļś ǑପୁŎŘ Ŋɰକ ĶśŌśŎŘ 
ňƗଚାŧŃ ŔŌ řŃ řŔŋɹ ĬŅŧ ňŘତ୍ରƉ Ōଙ୍ଗŐŊŘŎ 
ŎŘŃ řରେ ňŎଲ�ୋକ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ŌŝŃ୍ୟୁ  ବେŐକś 
ŃŘଙ୍କୁ  ůůŊର୍ଷ ହ�ୋĪȄŏŘģ ସେ Ļଣେ ମେŐŘňŚ, 
Ō řଷ୍ଟŋŘœŚ, ňŎପ�ୋକŘŎŚ Ŋɹକ୍ତି  Ȅଲେģ ŌŝŃ୍ୟୁ  
Œō୍ୟା Ň řକľରେ ǰ୍ରୀ,  ňśĨ, ବ�ୋŕŜ Ĳ ňŎ řŊŘŎ Ŋର୍ଗ 
ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ŅŚର୍ଘ Ņ řŇ ହେŊ ōକŝŃ ĻŇ řŃ 
ର�ୋĶରେ Ĺřକ řƮ ସିŃ ହେĬȄଲେģ Ōଙ୍ଗŐŊŘŎ ŔǄଧ୍ୟା 
ŔŌŧରେ ĨŔśସ୍ଥ ĨŇś ŋŊ କŎ řȄଲେ ĬŅŧģ Ńś Ŏନ୍ତ 
ňŎ řŊŘŎ ଲ�ୋŞĴ ŃŘଙ୍କୁ   ĹǑପୁĩ ମେŀřକŘŏ ନେĪȄଲେģ ସେĿŘରେ ĬŅŧƉ ପ୍ରାłŊŘŧś 
Ĭଡ଼ିōŘĪȄŏŘģ ĬŅŧƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  ĵŊŎ ňŘĪ ĩĵňŘĵ Ĩଞ୍ଚŐ ǯǐ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ļś ǑପୁŎŘ 
Ŋɰକ Ĩଧ୍ୟକ୍ଷା ŌŘŐŃŚ ŇŘİକ, ĬňŘņſ ŌŘŇŔŎƙŇ Ŋ řଶ୍ୱାŐ, Ŋ řŀ řĲ ŕŝŅŘŇǁ ĨŁŘ, 
Ļřŀ řň řĲ ŌŘŇŔ ŎƙŇ, ň řĪĲ ŒśŋŅର୍ଶୀ କŎ, ļś ǑପୁŎŘ Ŋɰକ ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀ ɂŃ řŇ řȅ ŃńŘ 
ŊŘŏřŊନ୍ଧ ŔŌ řŃ řŔŋɹ Ōହେǂ ňƛŇŘŧକ, ŇŘŎŅňśŎ ŔŌ řŃ řŔŋɹ Ĩଯ�ୋƺୟା ŇŘİକ, 
ļś ǑପୁŎŘ ŔŌ řŃ řŔŋɹ କśƙŊ řŕŘŎŚ ŇŘİକ, ŌŏŅŘ ŔŌ řŃ řŔŋ୍ୟା ĶŚŃŘƙŐř ɂŌśĵƉ ŔମେŃ 
Ŋŕś  Ŋś ƴ ଧିĻŚŊŚ, ŌŘŇɹĶłɹ Ŋɹକ୍ତି  ଶେœ Ņର୍ଶŇ କŎ řŊŘ Ŕŕ ɌƴଧାƙŐř ƕଞାňŇ କŎ řȄଲେģ 
ĶŘĥ ŌŒŘł řରେ ĬŅŧƉ ଶେœକŝŃɹ Ŕମ୍ପǈ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ

ĴŏŌ ĺŘť଼ି ĲĴ řŏƉ ŔŌŜŕ ɂŃ řŊŘଦ ĶśŌśŎŘ ŔŌ řŃ řŔŋɹ Ĭଦŧ ňŘȽƉ ňŎଲ�ୋĴ  

Ŋ řଦ୍ୟାņŎňśŎ ū ŇĦ ŵŘŀ୍ଡ ŎŘସ୍ତା ĻŐŌƆ

ȰରାŌňƗଚାŧŃ ňŎ řŊƥତ୍ତŇ Ŋ řର�ୋņରେ ତ୍ତିŐବେť଼ା ȰରାŌŊŘŔŚ

ŕŘľť଼ିŕŚ,ŲŘūŪ(ŔŌ řŔ): ŕŘľଡ଼ିŕŚ, ĨłŘ, ଛେŇŘňŅř 
ĩŅř Ń řŇ řľ ř ŊĻŘŎରେ ūŪľ ř ମେŦରେ ŌŘ' ŌŕŘŏƁ୍ମୀ 
ň ŜĻŘ ňŘĬĺƻତିģ Ŋ řǢŃŘŎ řłŚ Ōନ୍ଦି Ŏ Ň řକľରେ ŏƁ୍ମୀ ମେŦ 
Ŕŕ Ŋ řŎŘľ ତ�ୋŎł ŔŘଙ୍ଗକś ŔśǁŎ ŌŚŇŊĻŘŎ Ņର୍ଶକଙ୍କୁ  
ķଡ଼ିİ ŊŘǄ ଧି Ŏĵśĺ řģ ŊĬŐŘ ŎŘସ୍ତାରେ Ň řର୍ମିŃ ŔśǁŎ ŏƁ୍ମୀ 
ମେŦ Ŕŕ Ŋť ତ�ୋŎł Ĳ ŔĵŚଙ୍କୁ  ଦେȃ Ņର୍ଶକƉ ňŘŅ 
Ĩľକ ř ōŘĬĺ řģ ŔŊś Ŀ ř ŋŐřକ ř 
ŋŐř ŔśǁŎ ତ�ୋŎł ŔŘଙ୍ଗକś 
ĩଲ�ୋକŌŘŐŘ Ĳ ŔŘĬƠ 
କǑ ପିľ řŔȚ‌ ĹŘŏřĺ řģ İŕ řňŎ ř 
ଛେŇŘňŅř ŊĻŘŎŎ Ńś ŐŔŚ 
କମ୍ପେŢŏƃ, Ŋ řǢŃŘŎ řłŚ 
Ōŕ řŐŘ କଲେĻ ŔŘŌ୍ନା, 
Ŋǟଲୀ Ōǟ ଲିକ କȟ‌ପ୍ଲେƃ, 
ŅଳେĪ ପେଟȸରୋŏ ňମ୍ପ, 
Ŕŕ ŔŘĪŔ କǑପ୍ୟୁľŎ 
କȟ‌ପ୍ଲେƃ ĩŅř ǱଥାŇରେ ŏƁ୍ମୀňŜĻŘ Ŕŕ ଦ�ୋକŘŇ 
ŊĻŘŎ ĻŌśĺ řģ ĨłŘ ĺକରେ ŌŘ' ŏƁ୍ମୀƉ ŔśǁŎ ମେŦ 
Ŕŕ ତ�ୋŎł İŊĦ Ŕȃ କȕ‌ଢେĪ ĨŃɹନ୍ତ ĩକର୍ଷł 
ହ�ୋĪĺ řģ Ŕର୍ବňśŎŘŃŇ ĨŇś ǨଠାŇ ŋŘବେ ŕŘľଡ଼ିŕŚ 
ŏƁ୍ମୀ ŊĻŘŎରେ Ň řର୍ମିŃ ହ�ୋĪȄŊŘ ŌŕŘŏƁ୍ମୀƉ ŔśǁŎ 
Ō Ŝƥȁ ŔŘଙ୍ଗକś Ŋť ତ�ୋŎł Ĳ ĩଲ�ୋକŌŘŐŘ Ņର୍ଶକଙ୍କୁ  
ବେŒ ĩକŝଷ୍ଟ କŎś ĺ řģ ĻŐକŐଙ୍ଗ ŏƁ୍ମୀ ŊĻŘŎରେ 

ňŜĻŘ ňŘĬȄŊŘ ĻŚŊନ୍ତ ŎŜ ňŚ ŌŘ' ŏƁ୍ମୀƉ ŌŜƥȁ ĩŊŘŐ 
Ŋŝ ଦ୍ଧŊŇ řŃŘଙ୍କୁ  Ĺକ୍ଷୁŒŚŐ ହ�ୋĪňŘŎ řĺ řģ ň ŜĻŘ କŌ řľ řŎ 
ŔŋŘňŃ ř, ŔǑପାŅକ, Ş�ୋœŘଧ୍ୟſ, ĬňଦେǦଟା Ĳ ɂତ୍ୟେକ 
ŔŅŔɹƉ Ŕŕଯ�ୋĶȮମେ ĩĻକś ŭŅřŇ ņŎ ř ŏƁ୍ମୀňŜĻŘ 
Ĳ ŌŚŇŊĻŘŎ ŒŘƻ ତିŒŝଙ୍ଖŐŘŎ Ŕŕ ĩଗେĪ ĹŘŏřĺ řģ 
ĩĬ ŮŅřŇ ņŜŌņŘŌରେ ମେŐŘ ĹŘŏřŊģ ĶŃକŘŏř İŊĦ 

ĩĻř ňŘĶ ŋŏ Ŏŕ řȄŊŘŎś  ŊɰକŎ Ŋ řŋ řǈ ȰରାŌŎś  ଛ�ୋľ 
ĺśĩ, Ōŕ řŐŘ, ļ řĨ, ବ�ୋŕŜŌŘନେ Ŋś ŏŘŊś ŏ ř କŎ ř ମେŐŘ 
Ĭňଭ�ୋĶ କŎś ȄŊŘ ଦେȃŊŘକś Ō řŐ řĺ řģ ň ŜĻŘ ŊĻŘŎŎ 
ŒŘƻ ତିŒŝଙ୍ଖŐŘ ňŘĪĥ Ňନ୍ଦି ňŅŘ ńŘŇŘ ĨȅକŘŎŚ ŎŊ řǂ କśŌŘŎ 
ňŘତ୍ରƉ Ň řର୍ƳଦେŒȮମେ Ŋ řŐŌ୍ବି Ń ŎŘତ୍ର ōŘİĥ କଡ଼ା ňŘଟȸରୋŏřĦ 
ĹŘŏřĺ řģ ļ řĨ, Ōŕ řŐŘଙ୍କୁ  ŔśŎକ୍ଷା ଯ�ୋĶŘĪ ଦେŊŘ ନେĪ 
Ŋ řŋ řǈ ň ŜĻŘŌƠň Ň řକľରେ ňśŏ řŔ ŌśŃŧŇ କŎŘōŘĪĺ řģ

ļŏŔśĺ ř ତ�ୋŎł ŌŘŐŘ, ŎƍଗୀȚ‌ ĩŏś Ĩ

ĶśŎś ŊŘŎ
ų  ĨŞĴɟଟାŊŎ ŬŪŬůŪŲ ŞĴǁś ļŎ
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ŊȵňŘŃŞŎ ōśŊĴ ŌŝŃ 
ŊŕŔŘŕ ř,ŲŘūŪ(ŔŌ řŔ):  ŊŀŔŘŕ ř ńŘŇŘ ĨņŚŇ ŋŚŌŅŘ ňƗଚାŧŃ ĨƒśǻŇŊŘŎ řĩ 
ȰରାŌŞେ Ļଣł ōŊୁĴ Ŋ řŏŞେ ĴŘŌ ĴŎୁȄŊŘ ବେଳŐ ŃŘƉ ĬňŞେ ŊȵňŘŃ 
ହେŊŘŎୁ ĶŎୁୁŃŎ ĩŕŃ ହ�ୋĪňŀřȄଲେģ ĵŊŎ ňŘĪ ňŎ řŊŘŎ ଲ�ୋକେ ňŕƗ ଚି 
ĬƴଧାŎ ĴŎ ř ŌŘଣȽରୀ ŀŘŻŎĵŘŇŞେ ŋƥȁ ĴŎ řȄଲେ; ହେଲେ ŀŘŻŎ ŃŘଙ୍କୁ  ŌŝŃ 
ଘķୋœଣŘ ĴŎ řȄଲେģ ŌŝŃ ōŊୁĴ ĻଣĴ ହେଲେ ସେŕ ř ȰରାŌŎ ŌŅŇ Ŕ řĦŎ ňĨୁ 
ŊŘň ř Ŕ řĦ(ŭŪ)ģ ňŏୁ řŔ İĴ ĨňŌŝŃ୍ɹ ŌŘŌŏŘ ŎୁĻୁ ĴŎ ř ŃŅƻ ĻŘŎ ř Ŏȃĺ řģ  

Ōŕśŏř ŌŅ ĻŊŃ; Ļଣł Ķ řରŉ
ŌŕśŏŀřŕŘ, ŲŘūŪ(ŔŌ řŔ): ĿŘĴୁŎŌƠୁଡା ĨŊĴŘŎŚ Ŋ řŋŘĶ ĹŦĬ ĴŎ ř  
ŬůŪŪ କେĻř Ōŕୁŏ ପ�ୋĹ İŊĦ űŪ ŏřľŎ Ōŕୁŏř ŌŅ ŇǦ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ řŃ 
ĻଣĴୁ Ķ řŎŉ ĴŎ řĺ řģ Ķ řŎŉ ĻଣĴ ହେଲେ Ōƍଳୁ  ŔƠୁ ଡି (ŭŪ)ģ ସେŕ řňŎ ř 
ŊŘŏŀřŕŘ ŇŘଳĴŜଳŞେ ŌŅ ŎǄଧାōŘĬȄŊŘ ĵŊŎ ňŘĪ ĨŊĴŘŎŚ Ŋ řŋŘĶ ĹŁĬ 
ĴŎ řȄŏŘģ ŌŘତ୍ର ĨŊĴŘŎŚ Ŋ řŋŘĶଙ୍କୁ  ଦେȃ ŌŅ ŎŘǄଧୁȄŊŘ ଲ�ୋକେ ଫେŎŘŎ 
ହ�ୋĪōŘĪȄଲେģ ňŞେ ĨŊĴŘŎŚ Ŋ řŋŘĶ ŬůŪŪ କେĻř Ōŕୁŏ ପ�ୋĹ İŊĦ 
űŪ Ōŕୁŏř ŌŅĴୁ ŇǦ ĴŎ řĺ řģ 

ĺĿ Ōହ�ୋƮŊ ɂǯତୁŃ ř ବ�ţĿĴ

ŎŘĪŎƍňśŎ, ŲŘūŪ(ŔŌ řŔ): ĺĿ ňର୍ବ ŔŘŌŘĻřĴ Ĳ ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ ȸǦ ŎŘĪŎƍňŎୁ 
ĵŀĴŘĪ Ňī ĺĿ ଘŘľŞେ ĺĿ Ōହ�ୋƮŊ ŬŪŬů Ň řŌନ୍ତେ İĴ ɂǯତୁŃ ř ବ�ţĿĴ 
ĩୟ�ୋĻřŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ȸǦ Ĩƺſ Ŋ řĻŧ ĴୁŌŘŎ ŎŘŌƉ ĩŊŘŕĴƫŞେ 
ĩୟ�ୋĻřŃ İŕ ř ବ�ţĿĴŞେ ĨŊଧେŒ Ō řɌ, ŎŘଜେŒ ĴୁŌŘŎ ɂĻŘňŃ ř, ŌŅŇ 
ŎĻĴ, ŏŘŏŊŘŊୁ ŔŘĲ, Ĺǂŋୁœଣ (ଛ�ୋľୁ) ŧŘŅŊ, ŌŧŎୁ ĶǊୁତା, ବ�ţŅ୍ୟŇŘń ŔŘĲ, 
Ŋ řନ�ୋŅ ŅŘŔ, Ĵ řଶ�ୋŎ ŎĻĴ, ସ�ŤŎŋ ňƛŇŘŧĴ, ŊŘň ř ŔŘŕୁ, ɂŌĵୁ ĬňǱଥିŃ 
Ŏŕ ř ĺĿ ňŜĻŘ Ĵ řňŎ ř ŒŘନ୍ତି ň Ŝƣଣ୍ଣ ŋŘŊŞେ ହେŊ ସେ ନେĪ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řȄଲେģ 

ĩĪŇĻŚŊŚƉ ĴŏŌ ĺŘŀ ĩନǁଦୋŐŇ

ŎŘĪŎƍňśŎ,ŲŘūŪ(ŔŌ řŔ): ŎŘĪŎƍňŎୁ Ŕ řŋ řŏ କ�ୋର୍ଟ ĩĪŇĻŚŊŚ ŔĦଘ 
ŔŋŘňŃ ř Ĩſŧ ŌŕŘନ୍ତି Ɖ ŃƦ୍ୱାŊņŘŇŞେ ĴଚେŎŚ ପ୍ରାƍଣ ĬȮଳ ଗ�ŤŎŊ 
ŌņŔୁŜŅŇ ŅŘŔƉ ɂŃ řŌ Ŝƥȁ ŔǗମୁĵŞେ İĴȽ ରିŃ ହ�ୋĪ ɄǹňŎୁ ǱଥିŃ ŊŘŔĶŝŕŞେ  
ĩĪŇĻŚŊŚ ňŚŃŊŘŔ ňƠଡାଙ୍କୁ  Ķୁଳ ř ĴŎ ř ŕŃ୍ୟା ĴŎŘōŘĪȄŊŘନେĪ ŎŘĪŎƍňŎୁ 
Ŕ řŋ řŏ କ�ୋର୍ଟ ĩĪŇĻŚŊŚ ŔĦଘ ĴŏŌ ĺŘŀ ĩନǁଦୋଳŇ ĴŎ řĺ řģ  ŔŎĴŘŎ Ƕର୍ଗŃ 
ňƠଡାƉ ňŎ řŊŘŎĴୁ İĴ କ�ୋľ ř ľଙ୍କା  ɂŅŘŇ ĴŎନ୍ତୁ ବ�ୋŏř ŅŘŊ ř ĻଣŘĪĺନ୍ତିģ 

ĴĦଗ୍ȰŔର ­ଭŋୋľ ଚĹୋର ĶŘŅ ř ĺŘŀ® 
ĴŘରǻɹȮŌ ŒśଭŘରǕ

ŊŘŎ řňŅŘ, ŲģūŪ(ŔŌ řŔ): ŎŘŕୁŏ ĶŘǄଧୀƉ ŇŘŎŘ ­ଭ�ୋľ ଚ�ୋŎ ĶŘŅ ř ĺŘŀ'Ĵୁ 
Ńŝ ଣŌŜଳସ୍ତŎŞେ Ŕŉଳ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ň řŔ řŔ ř ŔŋŘňŃ ř ŋŻĹŎଣ ŅŘŔƉ ĩŕɲୱାŇ 
Ȯମେ  ŌŧŜŎŋƙ (ňŜର୍ବ) ŔŘƍĿŇ řĴ Ļřǟଲା ĴĦଗ୍ରେŔ ŔŋŘňŃ ř ň Ŝƣଣ୍ଣĹǂ Ŋ řǢୱାଳƉ 
ନେŃŝ ƫŞେ ŒŃŘȅĴ ĴĦଗ୍ରେŔ Ĵର୍ମୀ, ŊɰĴ ĴĦଗ୍ରେŔ ŔŋňŃ ř, ନେŃŝ Ŋŝ ନ୍ଦƉ 
ĬňǱଥିŃŞେ ଷ୍ଟାŀřŧȟ‌ ŔǗ ମିଳŇŚ ĴſŞେ ŒŋୁŘŎǕ ହ�ୋĪĺ řģ  Ļřǟଲା ňର୍ଯବେſĴ 
ōଶ�ୋŊƻ Ŕ řĦ ŏŘĶŎୁŚ, ň Ŝର୍ବŃŇ ŔŘĦŔŅ ŔŒୁ řଳŘ Ń řŎ řĩƉ ĬňǱଥିŃ řŞେ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ŒŋୁŘŎǕ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ଶ୍ରୀ Ŋ řǢୱାଳ ŎŘŕୁȢ‌ ĶŘǄଧୀƉ İŕ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌĴୁ 
ŊɰĴ ସ୍ତŎŞେ Ŕŉଳ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ  Ĵର୍ମୀଙ୍କୁ  ĩŕɲୱାŇ ଦେĪȄଲେģ İŕ ř ĨŊŔŎŞେ 
ĩĶŘŌŚ Ņ řŇŞେ ŅଳĴୁ ŌĻŋୁŃ ĴŎ řŊŘ ŔŌସ୍ତƉ Ŕŕଯ�ୋĶ ଲ�ୋŀřȄଲେģ 
ĩŀଭ�ୋକେľ ଜ୍ୟୋŃ řɂĴŘŒ Ŏń Ōଞ୍ଚ ňŎ řĹŘଳŇŘ ĴŎ řȄŊŘବେଳŐ ŊŎ řǨ 
ନେŃŘ ହେŌƻ ŅŘŔ, ଚ�ţŃŇ୍ୟ ŕŘĥŔŅŘ, କ୍ଷୀŞ�ୋŅ ňŘତ୍ର, ɂŅŚň Ō řɌ, Ĭତ୍ତŌ 
ବେହେŎŘ, Ŋ řĻŧ Ŕ řĦ, ĻŚŊŇ ŊŘŎ řĴ, ŊŇŌŘଳŚ ŊŘŎ řĴ, Ōŕମ୍ମŅ ŎĴ řŌ, ĨŔ řŃ 
ŅŘŔ, Ĩଶ�ୋĴ Ķ řŎ ř, ŎŊŚǂ ŔŘŕୁ,, ŒŘƻŇୁ ňŘŏ, ŔŃ୍ୟĴŘŌ ସେŇŘňŃ ř ɂŌĵୁ 
ŒŃŘȅĴ ĴĦଗ୍ରେŔ Ĵର୍ମୀ Ĳ ନେŃŘ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ଶେœŞେ ňŜର୍ବŃŇ ŎŘĻ୍ୟ 
ŔǑପାŅĴ ɂŅŚň ŅŘŔ ņŇ୍ୟŊŘŅ Ĩର୍ପଣ ĴŎ řȄଲେģ

ĩŇǁňśŎ, ŲŘūŪ 
(ŔŌ řŔ): ĩŇନ୍ଦňŎୁ 
ପ�ŤŎŘଞ୍ଚଳŎ ňŅɭňŎୁŞେ 
ଶ୍ରୀ ŏƁ୍ମୀňŜĻŘ Ĭňŏକ୍ଷେ 
ŔŘĦǭକୃŃ řĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ 
ĨŇୁଷ୍ଠି  Ń ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ 
ŔǄଧ୍ୟାŞେ Ļŧ ŌŘ® Ņୁର୍ଗା  ĴଳŘ Ň řକେŃŇ, ŉĴŚŎňŎୁ ňſŎୁ ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ňŎ řବେœଣ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ Ĭňଦେଷ୍ଟା ɂŅŚň ĴୁŌŘŎ ŎŘȟ‌ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ŔĦଯ�ୋĻŇŘ ĴŎ řȄଲେģ Ňŝ Ń୍ୟŒ řǛପୀ ŒŋୁǷ ମିŃŘ ŌŘļŚ, ପ୍ରି ŧଙ୍କା 
ପ୍ରି ŧŅର୍ଶିŇŚ ବେହେŎŘ (Ňନ୍ଦି ŇŚ), ପ୍ରୀŃ řŌŧŚ Œର୍ମା, ĨŇŇ୍ୟା ĨŇୁପ୍ରି  ŧŘ, 
ସ୍ୱି ľ ř ଜେŇŘ, ǶňɨନାŎŘଣŚ ŇŘŕŘĴ, Ĩଙ୍କିŃŘ ŎŘȟ‌, Ňନ୍ଦି ŇŚ ŅŘŔ, ସ�ŤŌ୍ୟାଶ୍ରୀ 
ŇŘŕŘĴ, Ńୁଳ ŔŚ ŅŘŔ, ସ�ୋŇ ř ସେĿŚ Ňŝ Ń୍ୟ ňŎ řବେœଣ ĴŎ řȄଲେģ ŔŌସ୍ତ 
ĴୁŇ ř ĴୁŇ ř ĴଳŘĴŘŎଙ୍କୁ  ŏƁ୍ମୀ ň ŜĻŘ ĴŌ řľ ř ňſŎୁ ŔŌ୍ବର୍ଦ୍ଧିŃ ĴŎŘōŘĪĺ řģ

ĩŇନ୍ଦňŎୁ, ŲŘūŪ (ŔŌ řŔ): ĩŇନ୍ଦňŎୁ ŊɰĴ ĴŘĿĴľŘĿŘŞେ űūŃŌ 
ŊŇ୍ୟପ୍ରାଣŚ ŔǊତାŕ ňŘଳ řŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ Ļƍŏ ŔŎୁକ୍ଷା ĩŌŎ Ŏକ୍ଷା 
Ļƍŏ ŔŎୁକ୍ଷା ହେଲେ ĻŚŊĻନ୍ତୁ ŔŎୁକ୍ଷା ହେŊ ବ�ୋŏř  ĩŇନ୍ଦňŎୁ 
ŊŇ୍ୟପ୍ରାଣŚ ŊŇĵଣ୍ଡ ŕŅĶť ŊŇŘଞ୍ଚଳ ĴŘĿĴľŘĿŘŞେ ȰରାŌŊŘŔŚ 
Ō řଳ řŃ ŋŘବେ Œňń ňŘĿ ĴŎ řȄଲେģ ŊŇପ୍ରାଣŚ ĨȅĴŘŎŚ ɂŒŘƻ 
ĴୁŌŘŎ ňƠଡା, ŔŕĴŘŎŚ ŊŇĨȅĴŘŎŚ Ĩଶ�ୋĴ ĴୁŌŘŎ Ŋ řǢୱାଳ, ŕŅĶť 
ŊŇŘଞ୍ଚଳ ĨȅĴŘŎŚ ŌŘର୍ଶାŏ Ĵ řǭକୁ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ 
ĴŘĿĴľŘ ସେƃŇŎ ŔŌସ୍ତ ŊŇ ŔŎୁକ୍ଷା ŔŌ řŃ řŎ ŔŅŔ୍ୟା İŊĦ ǶŧĦ 
ŔŕŘŧĴ ŔŅŔ୍ୟାŌŘନେ ŌŃ ŎȃȄଲେģ ĴŘĿĴľŘ ŉŞେǦŎ ŏƁ୍ମୀņŎ 
Ĵ řǭକୁ ŕŅĶŎ ŉŞେǦŎ Ōଳŧ ĴୁŌŘŎ ŔŘŕୁ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ

ŊŘŎ řňŅŘ,ŲŘūŪ(ŔŌ řŔ):  ŊŘŎ řňŅŘ 
ŊŇĵଣ୍ଡ ĴŘର୍ଯ୍ୟାଳŧ ŔƉଳ୍ପ ŔǗ ମିଳŇŚ 
ĴſŞେ ĻřŏŘସ୍ତŎŚŧ űūŃŌ ŊŇ୍ୟପ୍ରାଣŚ 
Ņ řŊŔ ňŘଳ řŃ ହ�ୋĪĺ řģ ŊŇĵଣ୍ଡ ĨȅĴŘŎŚ 
ଗ�ୋŊ řନ୍ଦ Ĺǂ Ŋ řǢୱାଳƉ ପ�ŤŎŘŕ řŃ୍ୟŞେ 
ĨŇୁଷ୍ଠି  Ń ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌŞେ Ōĵୁ୍ୟĨŃ řȄ ŋŘବେ 
ňŜର୍ବŃŇ ɂŌĵୁ Ōĵୁ୍ୟ ŊŇ୍ୟପ୍ରାଣŚ ŔĦŎſĴ 
ŃńŘ ଲ�ୋĴŘŧŻୁ ଦେŊɄŃ ସ୍ୱାĪĥ, ŔǗମାŇ řŃ 
ĨŃ řȄ ŋŘବେ Œ řŌ řଳ řňŘଳ Ŋ୍ୟାȱ ŔĦŎſଣ 
ɂĴଳ୍ପ Ņକ୍ଷିଣ  ŀ řŋ řĻŇŎ Ĭň Ň řର୍ƳଦେŒĴ 
ŔɆରାľ ଗ�ŤŀŘ, ĴŎଞ୍ଜିĩ ŊŇĵଣ୍ଡ 
ĨȅĴŘŎŚ ବ�ţŅ୍ୟŇŘń ŌŘļŚ, ĨŃ řŎ řŻ 
ĩŎକ୍ଷୀ ĨȅſĴ ଗ�ୋƐଛାŧŃ, ňŎ řବେŒŊ řȖ‌ 

Ŋ řବେĴŘŇନ୍ଦ ňƛŇŘŧĴ ଯ�ୋĶଦେĪ 
ĻŇŔŘņŘŎଣƉ ŔŕŋŘĶ řŃŘ ĻŎ řĩŞେ 
ŊŇ୍ୟପ୍ରାଣŚ ŔĦŎſଣ ĬňŞେ ĶŎୁୁତ୍ୱା Ş�ୋň 
ĴŎ řȄଲେģ Œ řŌ řଳ řňŘଳŎ ŔŎୁକ୍ଷା ଦେଲେ 
ŊŇ୍ୟପ୍ରାଣŚ ŔŎୁକ୍ଷି Ń Ŏŕ řňŘŎ řବେģ Ŋ řଶ୍ୱ 
ŅŎŊŘŎŞେ Œ řŌ řଳ řňŘଳ ĴଳŘ ŊŘଘ ňŘĪĥ 
ňŎ řĹŧ ŕŘŔŏ ĴŎ řȄŊŘŎୁ İŌŘŇƉ 
ŔŎୁକ୍ଷା ňŘĪĥ ŔǗ ମିଳ řŃ ɂŧŘŔ ĻŎୁŎŚ 
ବ�ୋŏř ŀ.ସ୍ୱାĪĥ ŌŃɂĴŘŒ ĴŎ řȄଲେģ 
İŕ ř ĨŊŔŎŞେ ŊŘŎ řňŅŘ ŔŊŀřŋ řĻŇ 
ĨȅŇŞେ ŊŘŎ řňŅŘ ŊŇĵଣ୍ଡŎୁ ଶ୍ରୀŊƮ 
ବେହେŎŘ Ĳ ĴŎଞ୍ଜିĩ ŔŊŀřŋ řĻŇŎୁ 
ŏŘŀୁ Ŋȿରାଙ୍କୁ  Ōĵୁ୍ୟŌƽ୍ରୀ ňŎୁǭକାŎ ŋŘବେ 

ɂତ୍ୟେĴĴୁ ŬůŕĻŘŎ ľଙ୍କାŎ ଚେĴ 
ɂŅŘŇ ĴŎŘōŘĪĺ řģ İŔ řİŉ ɂŅŚň 
ĴୁŌŘŎ ଦେ Ōଞ୍ଚ ňŎ řĹŘଳŇŘ ĴŎ řȄŊŘ 
ବେଳŐ ŔŌସ୍ତ ŊŇĨȅĴŘŎŚ Ĵର୍ମĹŘŎŚ 
İŊĦ Ŋ řŋ řǈ Ŋ řŅ୍ୟାଳŧŎ ĺŘȽରୀĺŘତ୍ରŌŘନେ 
ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ İŕ ř Ĭňŏକ୍ଷେ Ŋ řŋ řǈ 
ĴŝŃŚ ɂŃ řଯ�ୋĶŚଙ୍କୁ  ňŎୁǭକାŎ Ĳ ɂŌŘଣňତ୍ର 
ɂŅŘŇ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ŊŘƍŎ řପ�ୋœ ř ŊɱĴ 
ŊଣĴŘľ ř İŔİŔŀř ŊŘଳ řĴŘ ŕŘĪǭକୁŏŎ 
ĺŘȽରୀ Ĺ řȽରାƉŇ ɂŃ řଯ�ୋĶŚŃŘŞେ 
ŎŘĻ୍ୟସ୍ତŎŚŧ ňŎୁǭକାŎ ňŘĪŊŘĴୁ 
Ōନ�ୋŇŚŃ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ İŔ řİŉ 
ମେŕŎŊŘŇ Ĩǟଲୀ ņŇ୍ୟŊŘŅ େŅĪȄଲେģ

ŃୁŎୁŌୁଙ୍ଗା, ŲŘūŪ(ŔŌ řŔ): କେନ୍ଦୁļŎ 
Ļřǟଲା ňŘľଣŘ ŃŕŔ řŏ ĨņŚŇ ଚେମେଣŘ 
Ĳ ōŌŇୁŘňŒ ř ňƗଚାŧŃ ūŬľ ř ମ�ŤĻŘŞେ 
ɂǯତାŊ řŃ ଷ୍ଟି ŏ ň୍ଲାƞ ହେŊŘĴୁ ȄŊŘ ବେଳŐ 
ଲ�ୋĴƉ ŌŇŞେ İବେ Ŋ řǱଥାňŇĴୁ ନେĪ 
ĨŔନ୍ତୋœ Ĳ ƶǃ ŏŘĶ ř Ŏŕ řĺ řģ İȄňŘĪĥ 
ŇŘŇŘ ĩŒଙ୍କା ŌƺŞେ ǱଥାŇŚŧ ĹǑପୁĩ 
Ŋ řņŘŧĴ ŎŘĻ୍ୟ ŔŎĴŘŎƉ ŇŚŃ ř ǴǦ 
ĴŎ řŊŘ Ĭଦ୍ଦେŒ୍ୟŞେ Ōĵୁ୍ୟŌƽ୍ରୀଙ୍କୁ  Ň řřĴľĴୁ 
Ŋ řǱଥାň řŃƉ ŔŕŘŧŃŘ Ĭଦ୍ଦେŒ୍ୟŞେ ŭŬľ ř 
ŅŘŊ ř ĬňǱଥାňŇ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ଲ�ୋĴƉ 
ŔŌŔ୍ୟା ŅŜ Ŏ ňŘĪĥ İĴ Īସ୍ପାŃ ɂĴଳ୍ପ 
ŔňſŊŘŅŚ ĻŇŌଞ୍ଚ ĶĿŇ ĴŎ ř Ōଞ୍ଚ 
ŔŋŘňŃ ř ŀ Ŕଞ୍ଜୀŊ ଘଣŘƉ ନେŃŝ ƫŞେ 
Ōĵୁ୍ୟŌƽ୍ରୀଙ୍କୁ  ŭŬľ ř ŅŘŊ ř Ŏȃĺନ୍ତିģ
ŎŘĻ୍ୟŞେ Ŋ řଜେň ř ŔŎĴŘŎ ĩŔ řŊŘ Ŕŕ 

Ōĵୁ୍ୟŌƽ୍ରୀ ମ�ୋŕŇ ŌŘļŚ 
ĻřǟଲାŊŘŔŚƉ ňŘĪĥ ଷ୍ଟି ŏ 
ň୍ଲାƞ Ň řର୍ମାଣ ĴŎ řŊŘĴୁ Ĩଣ୍ଟା 
ŋ řଡ଼ି ĺନ୍ତିģ Ĩଞ୍ଚଳŞେ ଷ୍ଟି ŏ 
ň୍ଲାƞ ହେଲେ କେନ୍ଦୁļŎ 
ĻřǟଲାŎ Ŋ řĴŘŒ Ĩଗ୍ରĶŃ ř 
ହେŊģ İĿŘŞେ ů Ň řŧŃୁ 
ľȚ‌ ſŌŃŘ Ŋ řŒ řǦ Īସ୍ପାŃ ĴŘŎĵŘŇŘ 
ǱଥାňŇŘ ňŘĪĥ ପ�ୋସ୍କୋ Ĳ ଜେİȧ‌ŀŊ୍ ʮ 
ŔŎĴŘŎƉ Ň řĴľŞେ ŊୁļŘŌଣŘňତ୍ର 
ସ୍ୱାſŎ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ūŬľ ř ȰରାŌŎ ŬŮŰŰ 
İĴŎ ĻŌ ř Ĩȅଗ୍ରŕଣ ĴŎŘō řŊģ ସେȄŎୁ 
ųűŰ İĴŎ ŔŎĴŘŎŚ ĻŌ ř İŊĦ 
ūŮųŪ İĴŎ ଘŞ�ୋĪ ĻŌ ř Ŏŕ řĺ řģ 
İȄŔŕ ɂĴଳ୍ପ ňŘĪĥ űųŮ İĴŎ 
Ļƍŏ ĻŌ ř Ōƺ Ĩȅଗ୍ରŕଣ ହେŊģ 

ଷ୍ଟି ŏ ň୍ଲାƞĴୁ ɂŊଳ Ŋ řŞ�ୋņ Ŕତ୍ତ୍ɫ 
ňŘľଣŘ Ŋ řņŘŧĴ ĨȃଳĹǂ ŇŘİĴ 
İŕ ř Ĩଞ୍ଚଳŞେ ହେĬȄŊŘ  ŉୁľŊŏ 

ଖେଳŞେ Ŋ řŋ řǈ ň ŜĻŘŌଣ୍ଡň 
Ŋୁŏř ଯ�ୋĶ ଦେĬĺନ୍ତିģ 
ଗ�ୋŀřପ�ୋĵŎŚ ȰରାŌŎ 
ĴŚର୍ତ୍ତŇ Ōଣ୍ଡň ňŘĪĥ ūŪ ŏſ 
Ŕŕ ŏƁ୍ମୀ ପେƠଡାŏ Ň řର୍ମାଣ 
Ŭ ŏſ Ōଞ୍ଜୁŎ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
İȄŔŕ ōŊୁň řŁřƉ ňŘĪĥ 

ଖେଳ ňଡ଼ିĩ ĴŎ řŊŘĴୁ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେĪĺନ୍ତିģ 
Ŋ řņŘŧĴ Ŋ řǱଥାň řŃ Ĩଞ୍ଚଳŎ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  
ଭେľ řŊŘ ňŞେ Ŋ řŋ řǈ ŔŌŔ୍ୟା ĬňŞେ 
ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ ř ɂĴଳ୍ପ ପ୍ରାŎǕŎୁ ūŬľ ř 
ɂǯତାŊ řŃ ȰରାŌŎ ଲ�ୋĴƉ Ŕŕ ĩଲ�ୋĹŇŘ 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ Īସ୍ପାŃ ĴŘŎĵŘŇŘ ŔňſŊŘŅŚ 
ĻŇŌଞ୍ଚŎ ŭŬľ ř ɂŌĵୁ ŅŘŊ řĴୁ ନେĪ 
Ōĵୁ୍ୟŌƽ୍ରୀƉ Ň řĴľŞେ ĬňǱଥାňŇ ňŘĪĥ 
Ōଞ୍ଚ ŃŎŉŎୁ ɂǯତାŊ Ņ řĩōŘĪĺ řģ ĩĶĴୁ 
Ĵ řňŎ ř ŔŎୁୁĵŎୁୁŞେ Ŋ řǱଥାň řŃ ଲ�ୋĴƉ Ņୁħĵ 
ŅŜ Ŏ ହେŊŘ Ŕŕ Ĵ řňŎ ř ſŃ řଗ୍ରସ୍ତ ŇହେŊ 
ସେନେĪ Ŋ řņŘŧĴ Ĺřନ୍ତା Ŋ୍ୟŻ ĴŎ řĺନ୍ତିģ

ŕŘľଡ଼ିŕŚ, ŲŘūŪ(ŔŌ řŔ): ବେĩĪȚ‌ ŊŘŏřଘŘľ ňŘĪĥ 
ŎŘǯତା Ň řର୍ମାଣ ବେଳŐ ŌŜŏ୍ୟŊŘŇ ĶĺĴŘľŘĴୁ ȰରାŌŊŘŔŚƉ 
Ŋ řŞ�ୋņ ଦେĵŘōŘĪĺ řģ İňŎ ř ଘľଣŘ ଦେȃŊŘĴୁ Ō řଳ řĺ ř 
କେନ୍ଦୁļŎ Ļřǟଲା ŕŘľଡ଼ିŕŚ Ŋɰȇ‌ ĴŎଗ�ୋଳŘ ବ�ţŃŎଣŚ 
ŊŘŏřଘŘľ Ň řĴľŞେģ ň Ŝର୍ବŎୁ İĿŘŞେ ŏřȎ‌ ŊŘŏřଘŘľ 

ȄŊŘବେଳŐ ɂŒŘŔŇ ňſŎୁ ŃŘŕŘĴୁ İବେ ŏřȎ‌ 
Ņ řĩōŘĪŇŘŕ Ȁģ ȰରାŌŊŘŔŚ Ļƍŏ Ŋ řŋŘĶ Ŕŕଯ�ୋĶŞେ 
ŬŪūűŞେ ŕĻŘŎ ŕĻŘŎ Ķĺ ŏĶŘĪ İĴ Ŕୁନ୍ଦŎ ȰରାŌ୍ୟ 
Ļƍŏ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řȄଲେ; Ĵ řନ୍ତୁ Ĵ řĺ ř Ŋ୍ୟକ୍ତି  ବେĩĪȚ‌ ŋŘବେ 
ŊŘŏř Ĭତ୍ତୋଳŇ ĴŎ řŊŘĴୁ İବେ ŎŘǯତା Ň řର୍ମାଣ ĴŎୁĺନ୍ତିģ 

ȰରାŌŊŘŔŚƉ ĨĻŘଣŃŞେ ĶŃĴŘŏř ŎŘŃ řŞେ ůŪŎୁ ĭƵ୍ଧ୍ୱ 
ŒŘĶĩୁŇ, Œ řŒ,ୁ ĩĴŘŒ řĩ ĩŅř ĶĺĴୁ ĲňŘŀř ଦେĪĺନ୍ତିģ 
İňŎ řĴ ř ĨନେĴ ĶĺĴୁ ĲňŘଡ଼ି ŇŅŚŞେ ŋŔŘĪ ଦେĪȄŊŘ 
ĻĶŊǄଧୁ ଜେŇŘ, ŌŎୁŏŚ ସେĿŚ, ŏƁ୍ମୀŇŘŎŘŧଣ Ňନ୍ଦ, ĻĶŃ 
ŇŘŎŘŧଣ ଜେŇŘ, Ōହେǂ ňƠଡା, Ĩƻର୍ଯ୍ୟାŌŚ ŔŘŕୁ, ŇľŊŎ 

ŌŕŘŎଣŘ, ବେଣୁ ଜେŇŘ, ଶ୍ରୀņŎ ଜେŇŘ, ĶଣłŒ 
ଜେŇŘ, ଗ�ୋňŘଳ ସେĿŚ, ŒĴୁଦେŊ ňƠଡା, ŔŊୁŘœ 
ଜେŇŘ, Ĵ řଶ�ୋŎ ଜେŇŘ, ŇŘŎŘŧଣ ĲļŘ, ŇľŊŎ 
ବେହେŎŘ, Ĩଲେĵ ଜେŇŘ, ŇŎŕŎ ř ňŃ ř, ňŎŚକ୍ଷି Ń 
ଜେŇŘ, ŊଳŎŘŌ ňƠଡା, କ୍ଷୀŞ�ୋŅ ŔŘŕୁ, ŇŚଳŌଣ ř 

ଜେŇŘ, ŇŎŕŎ ř ଜେŇŘ ɂŌĵୁ ȰରାŌŊŘŔŚ  Ĩŋ řଯ�ୋĶ 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ ōŘŕŘĴୁ ନେĪ ĩĻř ŒŃŘȅĴ ȰରାŌŊŘŔŚ İĴĻୁȑ‌ 
ହ�ୋĪ İňŎ ř ବେĩĪȚ‌ ŊŘŏřଘŘľĴୁ Ŋନ୍ଦ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ řŃ 
Ō Ŝŏ୍ୟŊŘŇ Ķĺ ĲňŘଡ଼ି ȄŊŘ Ĳ ŇǦ ĴŎ řȄŊŘ Ņୁର୍ବୃତ୍ତ  Ɖ 
Ŋ řŞ�ୋņŞେ Ņŝ Ł ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇୁଷ୍ଠା Ň ňŘĪĥ ŅŘŊ ř ĴŎ řĺନ୍ତିģ

ŊŘŏř ŌŘŉřĩƉ ŅŘŅŘĶ řର ř; ĴŘରǻ୍ୟାŇś ǨଠାŇ ŅŘŊ ř

ŞŊĩĪŇ ବŘŏřķŘľ ŎŘǯତା ňŘĪĥ 
Ķĺ ĴľŘ; ȰରାŌବŘŔŚƉ ବ řର�ୋņ

ɂǯତାŊ řŃ Ǧ ଟିȢ‌ňɰଲାƞ ňŘĪĥ ĻŇŌŃ ŔŘĬĥľ řଲେ Ŋ řņŘŧĴ
ŌśĵɹŌƽ୍ରୀƉ Ň řĴľŞŎ 

ŔňſŊŘŅŚ ĻŇŌƗର ŭŬ ŅŘŊ ř  

ŞĴନ୍ଦୁļŎ, ŲŘūŪ(ŔŌ řŔ): କେନ୍ଦୁļŎ କେǂ ŔŌŊŘŧ Ŋ୍ୟାƉŎ űūŃŌ ŊŘର୍ଷିĴ ŔŘņŘŎଣ ŔŋŘ 
Ŋ୍ୟାƉ ŔŋŘňŃ ř ĴŘŇŇ Ŋ řŕŘŎŚ ňŕ řƉ ĨƺſŃŘŞେ Ļřǟଲା ŔĦǭକୃŃ ř ŋŊŇĿŘŞେ ĨŇୁଷ୍ଠି  Ń ହ�ୋĪĺ řģ 
ĹଳřŃ Ŋର୍ଷ ŔŌସ୍ତ ňŝǦପ�ୋœĴଙ୍କୁ  ŏŘŋŘĦŒ ŊƞŇ ĴŎŘōŘĪȄŊŘ ବେଳŐ ĹŘœŚଙ୍କୁ  ůŰŬŲų 
ŏſ ľଙ୍କା Įଣ Ņ řĩōŘĪȄŊŘ ଶ୍ରୀ ňŕ ř ŔŜĹŇŘ ଦେĪȄଳŐģ ĨňŎňſŞେ ŎŘĻ୍ୟ ŔŌŊŘŧ Ŋ୍ୟାଙ୍Ţ ‌ 
ŌŘƺŌŞେ ŇŘŊŘର୍ଡĿŘŎୁ ŮŪŪŲŰ ŏſ ľଙ୍କା Įଣ ଗ୍ରŕଣ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ŎŘĻ୍ୟ ŔŌŊŘŧ Ŋ୍ୟାଙ୍Ţ ‌, ĨŇ୍ୟାŇ୍ୟ 
Ŋ୍ୟŊŔŘŧ řĴ Ŋ୍ୟାଙ୍Ţ ‌ ŔŎĴŘŎŚ Ŋଣ୍ଡŞେ ମ�ୋľ űŮųűŰ ŏſ ľଙ୍କା Ķĺ řŃ Ĩĺ ř ବ�ୋŏř ŔŋŘňŃ ř 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ Ŋ୍ୟାƉŎ Ōĵୁ୍ୟ ĴŘର୍ଯ୍ୟŇ řର୍ବାŕŚ ĨȅĴŘŎŚ ɂମ�ୋŅ ŅŘŔ ĩର୍ଥି Ĵ Ŋର୍ଷ ŬŪŬŮ-Ŭů Ŋ řŊŎଣŚ 
ňĿŇ ĴŎ řȄଲେģ କେନ୍ଦୁļŎ କେǂ ŔŌŊŘŧ Ŋ୍ୟାƉŎ ĬňŔŋŘňŃ ř ŎŒ୍ମି ŞେĵŘ ĹȮ, Ň řର୍ƳଦେŒĴ 
ଦେŊପ୍ରି ŧ ňତ୍ର, ŔŌŊŘŧ ŧŇୁ řľ ŔŋŘňŃ ř Ĩľଳ Ŋ řŕŘŎŚ ŒŃňńŚ, ŀ řŀ řİŌ ĴୁŞେŒ ŇŘŧĴ, Ļřǟଲା 
Ōĵୁ୍ୟ ପ୍ରାଣŚ ĨȅĴŘŎŚ ଶ୍ରୀ Ŏń İŊĦ Ŋ୍ୟାƉŎ Ĭňଦେଷ୍ଟା ĨŌŎ ŊŎ ĵľୁĩ ɂŌĵୁ ĬŅବ�ୋņŇ 
ହ�ୋĪȄଲେģ ŔŋŘĴୁ ŊŎ řǨ ŔŌŊŘŧŊ řŃ ଦେŊŘŒ řœ Ō řɌ İŊĦ Ŋ୍ୟାƉŎ ňŎ řĹŘଳĴ ĩଲ�ୋĴ Ŋଳ Ōଞ୍ଚ 
ňŎ řĹŘଳŇŘ ĴŎ řȄଲେģ Ŋ řŋ řǈ ŏ୍ୟାମ୍ପŔ Ĳ ň୍ୟାƃ ŔŋŘňŃ ř Ĳ ŔŅŔ୍ୟŌŘନେ ŌŃ ĬňǱଥାňŇŘ ĴŎ řȄଲେģ

ŎŘĪŎƍňŎୁ,ŲŘūŪ(ŔŌ řŔ): ŌŧŜŎŋƙ Ļřǟଲା ŊŘŌŇଘŘľŚ Ĭňĵଣ୍ଡ ĩŅřŊŘŔŚ Ĩņɹ୍œ řŃ 
ĬňŘƻ Ĩଞ୍ଚଳ ŎŘĪŎƍňŎୁ ĴଚେŎŚ ଷ୍ଟାŀ řŧȟ‌ ňŀřĩĿŘŞେ İĴ ମେĶŘ İƃପ�ୋ Ŋ řĴŒ řŃ 
ĲŀřŒŘ ɂŅର୍ଶŇŚ ମେଳŘ ĶŃ ű ŃŘŎ řĵŎୁ ŒŋୁŘŎǕ ହ�ୋĪĺ řģ İŕ ř ମେଳŘ ų ŃŘŎ řĵŞେ 
ĬȘ‌ōŘň řŃ ହେŊģ ŌƍଳŊŘŎ ĬŅଘŘľŇŚ ŔŌŘବେŒŞେ Ōĵୁ୍ୟ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ŌŧŜŎŋƙ 
ŔŘĦŔŅ ŇŊĹŎଣ ŌŘļŚ, ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ŎŘĪŎƍňŎୁ Ŋ řņŘŧĴ ĻଲେŇ ŇŘİĴ, 
ŊŘŎ řňŅŘ Ŋ řņŘŧĴ ɂĴŘŒ ସ�ୋŞେŇ, ŔŘŎŔĴଣŘ Ŋ řņŘŧĴ ŋŘŅŊ ŕŘĥŔŅŘ, Ŋ řଜେň ř 
ŎŘĻ୍ୟ ŔǑପାŅĴ ŇŊŚŇ ŎŘŌ, ŊŎ řǨ ନେŃŘ ŔĦĻŚŊ ŌŕŘନ୍ତି  Ĳ ŔŘĦŔŅ ɂŃ řŇ řȅ Ōନ�ୋĻ 
ŅŘŔ ɂŌĵୁ ଯ�ୋĶ 
ଦେ  Ī Ȅ ଲେ  ģ 
İŕ ř ĨŊŔŎŞେ 
ĶŚŃŘƙଳř Ƚ ରିňŘĿŚ, 
ĴŘଳ řɂŔǈ ŌŕŘନ୍ତି , 
ŒŋୁĴŘƻ ŇŘŧĴ, 
ŎŘଜେŒ ĴୁŌŘŎ 
ŎŘŌ, ŌŘŇŔ ŅŘŔ Ĳ ĨŋřĻřŃ Ňନ୍ଦ ɂŌĵୁଙ୍କୁ   ŔǗମାŇ řŃ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ňŞେ Ŋ řņŘŧĴ   
ŋŘŅŊ ŕŘĥŔŅŘħ, ĻଲେŇ ŇŘİĴ Ĳ ɂĴŘŒ ସ�ୋŞେŇ Ŋ řĴŒ řŃ ĲŀřŒŘ ŔĦňର୍କŞେ ŔĦକ୍ଷିପ୍ତ  
ŊŻŊ୍ୟ ŎȃȄଲେģ ଶେœŞେ Ōĵୁ୍ୟĨŃ řȄ ĩŔନ୍ତା ŬŪŭŰ ବେଳĴୁ  Ŋ řĴŘŒŎ ǶŃନ୍ତ୍ର 
ĲŀřŒŘ ňŎ řĴଳ୍ପŇŘ ĴŎŘōŘĬȄŏŘ ବେଳŐ ŬŪŮű Ŕƴୁଧା ĲŀřŒŘĴୁ İĴ ŔŌŝଦ୍ଧ Ŋ řĴŘŒŒŚଳ 
ŎŘǧŞେ ĶĿŇ ĴŎ řŊŘ Ĳ ĩĻř ĲŀřŒŘ Œ řକ୍ଷା, ସ୍ୱାǱଥ୍‌୍ŧ, ĶŌŇŘĶŌŇ, ňŎ řŊŕŇ, 
ଯ�ୋĶŘଯ�ୋĶ, ବେňŘŎ ŊŘଣ řĻ୍ୟ ĩŅř  କ୍ଷେତ୍ରŞେ ĬǈŃ ř ĴŎ řĺ řģ ŃŘŕŘĴୁ Ŋ řĴŒ řŃ ĲŀřŒŘ 
ɂŅର୍ଶŇŚ ŌŘƺŌŞେ ɂŅର୍ଶŇ ĴŎ řŊŘ ŏକ୍ଷ୍ୟ ବ�ୋŏř Ĵŕ řȄଲେģ  Œ řſĴ ŎĦĻŇ ĴୁŌŘŎ Ňନ୍ଦ 
ňŎ řĹŘଳŇŘ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳŐ Ĩଧ୍ୟାňĴ Ŋ řĻŧ ĴୁŌŘŎ ŎŘŌ ņŇ୍ୟŊŘŅ Ĩର୍ପଣ ĴŎ řȄଲେģ 

Ļřǟଲାସ୍ତŎŚŧ ବŇɹɂରାłŚ 
Ņ řବŔ ňŘŐ řŃ ɌରୀବƮ Ĳ ŏŘŀś ଙ୍କୁ  ­ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ňśŎǭକାŎ® ପ୍ରŅŘŇ ମେĶŘ İƃପ�ୋ ବ řĴŒ řŃ ĲŀřŒŘ ପ୍ରŅରǻŇŚ ŒśŋŘŎǕ

ĶśŎś ŊŘŎ
ų  ĨŞĴɟଟାŊŎ ŬŪŬů ŪųŞĴǁś ļŎ-ŌŧŜŎŋƙ

www. sakalaepaper.com

କśŐ řĨłŘ, ŲŘūŪ(ŔŌ řŔ): ŊୁņŊŘŎ ĨňŎŘǸŞେ Ĵୁଳ řĨଣŘ ŏ୍ୟାମ୍ପŔŎ 
Ōĵୁ୍ୟ ĴŘର୍ଯ୍ୟାଳŧ ňŎ řŔŎŞେ ŔŌ řŃ ř   ŔŋŘňŃ ř ŒŎŃ Ĺǂ  ŇŘİĴƉ 
ŔŋŘňŃ řƫŞେ ŊŘର୍ଷିĴ ŔŘņŘŎଣ ŔŋŘ ĨŇୁଷ୍ଠି  Ń ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ  ŋŘŎପ୍ରାପ୍ତ 
ňŎ řĹŘଳŇŘ Ň řର୍ƳଦେŒĴ ɂŒŘƻ ĴୁŌŘŎ ŇŘİĴƉ  ŃƦ୍ୱାŊņŘŇŞେ 
ňŎ řĹŘଳ řŃ ŔŋŘŞେ ŊŎ řǨ ŔŌŊŘŧŊ řŃ  ŔņୁŘĦŒ ୁ ĴୁŌŘŎ ňŘଣ řȰରାŕŚ, 
ĬňŔŋŘňŃ ř ĨŌɲ ୱିĴŘ ŇŘİĴ, Ŕŋ୍ୟ ŌŝŃ୍ɹƙŧ ňŘଣ řȰରାŕŚ, ବ�ţଲ�ୋĹŇ 
ŇŘİĴ, ĩŅřĴନ୍ଦ ŔŘŕୁ, Ōଙ୍ଗୁଳୁ   ŇŘİĴ ɂŌĵୁ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ପ୍ରାŎǕŞେ 
ɂńମେ ŬŪŬŮ-Ŭů Ŋର୍ଷŎ ŊŘର୍ଷିĴ Ŋ řŊŎଣŚ ňŘĿ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
ĹŘœŚଙ୍କୁ  ĬǈŃŌŘŇŎ  Ŋ řŕŇ ଯ�ୋĶŘଣ, ĹŘœ ĬňĴŎଣ Ĳ Įଣ  
ŔŎଳŚĴŎଣ Ŕମ୍ପର୍କŞେ ŔŜĹŇŘ Ņ řĩōŘĪȄŏŘģ ŬŪŬŮ-Ŭů Ŋର୍ଷŞେ 
ମ�ୋľ ūū କ�ୋľ ř ųŲ ŕĻŘŎ Ŭűŭ  ĻŌŘ ହ�ୋĪȄŊŘବେଳŐ ūū କ�ୋľ ř 
ųŲ ŕĻŘŎ Ŭųū ľଙ୍କା ĵƏଚ୍ଚ ହ�ୋĪĺ řģ ŬŪŬŮ-Ŭů Ŋଜେȑ‌ ĨŇୁŔŘŞେ 
ųů,ŭŪ,űŪŮ ľଙ୍କା ĩŧ ହ�ୋĪȄŊŘବେଳŐ Ůų,ŮŮ,ůŰŰ ľଙ୍କା 
Ŋ୍ୟŧ ହ�ୋĪĺ řģ  ŬŪŬŮ- Ŭů Ŋର୍ଷŞେ ŰŲĻଣ ŇŜŃŇ Ŕŋ୍ୟ ňଞ୍ଜୀĴŝŃ 
ହ�ୋĪĺନ୍ତି İŊĦ ସେŌŘŇଙ୍କୁ  Įଣ ɂŅŘŇ ĴŎŘōŘĪĺ řģ Ůŭ Ļଣଙ୍କୁ   ūű 
ŏſ ŮŪ ŕĻŘŎ ľଙ୍କା Įଣ ɂŅŘŇ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ସେŕ řňŎ ř  ŬŪŪ  Ž ୱିଣ୍ଟାŏ 
ņŘŇ Ŋ řŕŇ ଯ�ୋĶŘĪ Ņ řĩōŘĪȄŊŘ ବେଳŐ űűŮ Ļଣ ĹŘœŚƉ ĿŘŎୁ 
ŬŭŭŮų.ųŭ Ž ୱିଣ୍ଟାŏ  ņŘŇ ŔĦଗ୍ରŕ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ଶେœŞେ ŋŘŎପ୍ରାପ୍ତ  
ňŎ řĹŘଳŇŘ Ň řର୍ƳଦେŒĴ ɂŒŘƻ ĴୁŌŘŎ ŇŘİĴ ņŇ୍ୟŊŘȘ‌ Ĩର୍ପଣ ĴŎ řȄଲେģ 

ȃĹřĦ, ŲŘūŪ(ŔŌ řŔ): ĲŀřŒŘ Ŕ řŋ řŏ 
Ŕର୍ଭିŔ ňŎŚକ୍ଷାŞେ ŒĴୁŝଳ ř ŊɰĴ Ĩƻର୍ଗŃ 
ĩŅřňŎୁ ȰରାŌŎ ŎƩନାĴŎ ŌŕŘƻ Ĳ Ļŧନ୍ତୀ 
ŌŕŘƻƉ ňୁତ୍ର ଲ�ୋŕ řŃ ĴୁŌŘŎ ŌŕŘƻ 
ŬūųìƉ Ŏȃ ĴŝŃĴŘର୍ଯ୍ୟ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ 
ŃŘƉŎ ŔŉଳŃŘ ňŘĪĥ ȰରାŌŊŘŔŚƉ ňſŎୁ 
ĩୟ�ୋĻřŃ ସ୍ୱାĶŃ ŔŌ୍ୱର୍ଦ୍ଧŇŘ ŔŋŘ ପ୍ରାŻŇ Œ řſĴ ňŎୁୁଷ�ୋତ୍ତ Ō ŌŕŘƻ 
ŔŋŘňŃ řƫŞେ ĨŇୁଷ୍ଠି  Ń ହ�ୋĪȄŏŘģ   Ōĵୁ୍ୟ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ňŜର୍ବŃŇ Ĩƺſ 
ŀ. Ŋଳŋଦ୍ର ଘଡ଼ାĪ, Ōĵୁ୍ୟŊକ୍ତା ŋŘବେ İŊ řĲ  ŔŞୁେǂ ŎŘĬŃ, Ŋ řŒ řǦ 
ĨŃ řȄ ŋŘବେ ňŜର୍ବŃŇ Ļřň řĲ Ōହେଶ୍ୱŎ ବେହେŎŘ, ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ 
ŋŘŊŞେ ŔŞୁେŒ Ĺǂ ŌŕŘƻ, ŔŃ୍ୟ ŌŕŘƻ, ň Ŝƣଣ୍ଣĹǂ ŌŕŘƻ, ŔŒୁŚŏ Ĺǂ 
ŌŕŘƻ ɂŌĵୁ ଯ�ୋĶŅŘŇ ĴŎ ř ŃŘƉŎ Ĵର୍ମŌŧ ĻŚŊŇŎ Ĭତ୍ତŞ�ୋତ୍ତŎ 
ĬǈŃ ř ĴŘŌŇŘ ĴŎ řȄଲେģ ଶେœŞେ  ȰରାŌŊŘŔŚƉ ŃŎŉŎୁ Ĭňଢ�ŤĴŇ 
ǶŎŜ ň  ĴଳŘŌĶୁŇୁ ř ňńŎ Ň řର୍ମିŃ ĶଣłŒ ŌŜƥȁ ĬňŕŘŎ Ņ řĩōŘĪȄŏŘģ

କśŐ řĨłŘ ŏɹୟାǑɵŎ ŊŘœȁକ ŔŘņŘŎł ŔŋŘ

ŊŀŔŘŕ ř, ŲģūŪ(ŔŌ řŔ): ŊŀŔŘŕ ř ŊɰĴ ňƗଚାŧŃ Ĭଚ୍ଚ Ŋ řŅ୍ୟାଳŧ 
ŒŘଳĶŘĥŎ ŎŘĻ୍ୟ ĨŊŔŎପ୍ରାପ୍ତ Ļƍŏ ňŅŘȅĴŘŎŚ Ĵŏ୍ୟାଣ ŔĦଘ 
Ĳଡ଼ିŒŘ, Īକ�ୋĴɰŊ, ŒŘଳĶŘĥ Ŕŕଯ�ୋĶŞେ űūŃŌ ŊŇ୍ୟପ୍ରାଣŚ 
ŔǊତାŕ ňŘଳ řŃ ହ�ୋĪĺ řģ Īକ�ୋĴɰŊŎ ŔĦଯ�ୋĻĴ Ŕନ୍ତୋœ 
ĴୁŌŘŎ ĵƠଡା ସ୍ୱାĶŃ ŋŘœଣ Ĳ ĨŃ řȄ ňŎ řĹŧ ɂŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ 
İȄŞେ Ĳଷ୍ଟା Ļřǟଲା ōĶୁɭ ŔǑପାŅĴ ɂŋŘŔ ĴୁŌŘŎ ŇŘŧĴ ĨƺſŃŘ 
ĴŎ řȄଲେģ Ōĵୁ୍ୟ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ĨŎୁଣ  ĴୁŌŘŎ ňŘତ୍ର, ǶŃନ୍ତ୍ର ĨŃ řȄ 
Ņ řǟଲୀň ĴୁŌŘŎ ŊŘŎ řĴ, Ōĵୁ୍ୟŊକ୍ତା ŋŘବେ ŊľĴŝǩ ňŘଢ଼ୀ ĨŊŔŎ 

ପ୍ରାପ୍ତ Ĭň ŊŇ ŔĦŎſĴ, ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ĨĻŧ ĴୁŌŘŎ 
ŅŘŔ ĨŊŔŎପ୍ରାପ୍ତ ŊŇŘଞ୍ଚଳĨȅĴŘŎŚ, ŔŞ�ୋĻ ĴୁŌŘŎ ବେହେŎŘ  
ĨŊŔŎ ପ୍ରାପ୍ତ ɂņŘŇŒ řſĴ, Ļŧନ୍ତୀ ňŘତ୍ର ବେŃŇľŚ Ļƍŏ Ŋ řŋŘĶŎ 
ŊŇŎକ୍ଷୀ  ɂŌĵୁ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ İŕ ř ĨŊŔŎŞେ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ, 
ĨŃ řȄ Ŋŝ ନ୍ଦ, Œ řſĴ Œ řſŧ řȽରୀ ň୍ଲାĴŘର୍ଡ ņŎ ř  ŔଚେŃŇŃŘ ĴŎ řȄଲେģ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌŞେ ŒŘଳĶŘĥ Ĭଚ୍ଚ Ŋ řŅ୍ୟାଳŧ Ĳ Ĭଚ୍ଚ ପ୍ରାńŌ řĴ Ŋ řŅ୍ୟାଳŧŎ 
ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ, Œ řſĴ Œ řſŧȽରୀ Ŋŝ ନ୍ଦ Ĳ ȰରାŌŊŘŔŚ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ 

ŒŘŐĶŘĥରେ ବŇɹɂରାłŚ ŔǊତାŕ ňŘŐ řŃ

ĲŔ řİȧ‌ ňŎŚſଷାରେ ଲ�ୋŕ řŃƉ ŔŉŐŃŘ
ŎŘŌĹǂňśŎ,ŲģūŪ(ŔŌ řŔ): ଘŔ řňŎୁŘ ŊɰĴ 
ňŎୁୁଣ ŘŊŘନ୍ଧଗ�ୋŀŘ ňŃ řŃňŘŊŇ କ୍ଷେତ୍ରŞେ ȄŊŘ 
ŌŕŘŏƁ୍ମୀ Ōନ୍ଦି ŎŞେ Ŋ řଶେœ ňŜĻŘŇŚŃ ř Ŕମ୍ପǈ 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ ȰରାŌŎ Ŏଞ୍ଜିŃ ņŚŎ İŊĦ ŃŘƉ 
ņର୍ମňƩନୀ ŞେŊŃŚ ņŚŎ ŔĦĴଳ୍ପŞେ ŊŔ řȄଲେģ 
Ōନ୍ଦି Ŏ ňŎ řĹŘଳŇŘ ĴŌ řľ ř ŔŋŘňŃ ř ĩŒୁତ�ୋœ 
ŌŘļŚ, ŇŘŎଣ ସେŇŘňŃ ř, ŔŎୁń ņŚŎ, ŋŚŌସେŇ 
ŌŘļŚ, ŃŘŎ řଣŚ ɂŔŘŅ ňƛŇŘŧĴ, ĨŋřଷେĴ ŌŘļŚ, ଶ୍ରୀĴŘƻ ଜେŇŘ, 
ĩର୍ତ୍ତŔŘŎńŚ ňƛŇŘŧĴ, ŔŌɲ ବିŃ ŌŘļŚ, ŔĴୁŘƻ ଜେŇŘ, ň řକେȥ‌ ŌŘļŚ, 
ŊŘňĻୁŚ ŇŘŧĴ ŔମେŃ ĨନେĴ ȰରାŌŊŘŔŚ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ 

ňśŎś łŘŊŘǄଗĶୋť଼ା ŏƁ୍ମୀ Ōନ୍ଦି Ŏ ĹŐĹƗŐ

ĴŘĿĴľŘŞŎ ŊŇɹପ୍ରାଣŚ ŔǊତାŕ

ňŅɭňśରŞŎ ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ ĴŘରǻɹȮŌ

କେନ୍ଦୁļର କେǂ ŔŌŊŘŧ Ŋ୍ୟାƉର ŊŘœȁĴ ŔଭŘ



ŇŜĩŅřǟŚ, ŲģūŪ(İŞĻŇɵ ସି): 
Ŋ řŕŘŎŎ ର�ୋŕŃŘŔ ଜřǟଲାରେ 
ĶŃ ŔǊତାŕରେ ହ�ୋĪȄŊŘ ɂŊŐ 
Ŋœǻଷା ĴŘŎłŎś  Ņ řŏɱଳୀ- କ�ୋŏĴŘŃŘ 
ଜŘŃୀŧ ŎŘଜňń-ūų ŔǑପୂƣଣ୍ଣ 
ŋŘବେ Ŀț‌‌ ĴŎ řĺ řģ ŕଜŘŎ 
ŕଜŘŎ ĶŘť ଼ି Ŕଡ଼Ĵ Ĭňରେ Ů 
Ņ řŇ ହେŊ ŉŔ ř Ŏŕ řĺ řģ ȸȇ‌‌, 
ŊŔ, ĴŘŎ, ମŌୋľŎ ŔŘĪĴŏ 
ŔŊś  ĶŘť ଼ି Ķśŀ řĴ ŏମɲବା ŏŘĪȚ‌‌ରେ 
Ŀ řĩ ହ�ୋĪĺƻତିģ ର�ୋŕŃŘŔŎś  
ĳŎƍଗାŊŘŅ ňō୍ଯɹନ୍ତ Űů Ĵ řମ řŎ ଟ୍ରାŉřĴ ଜŘମ ଦେȃŊŘĴś ମ řŐ řĺ řģ ĶŃ 
ŒśȮŊŘŎ ɂŊŐ Ŋœǻଷା ହେŊŘ ĴŘŎłŎś  ŕŘĪୱŵରେ Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇରେ Ň řରǻମାł 
ହ�ୋĪȄŊŘ ŀŘĪŋର୍ଜŇ Ĳ Ŕର୍ȁŔ ଲେȚ‌‌ରେ ňŘł ř ňŒ řĺ řģ İŕ ř ଟ୍ରାŉřĴ 

ଜŘȟ‌‌ ŔମŔ୍ୟାŎ ŔମŘņŘŇ ňŘĪĥ 
ǱଥାŇୀŧ ɂŒŘŔŇ ŃŎŉŎś  Ĵ řĺ ř 
ɂŧŘŔ ĴŎŘଯŘĪŇŘŕ Ȁģ ସେŕ řňŎ ř 
Ň୍ୟାŔŇŘŏ ŕŘĪୱŵ ĨńŎ řľ ř 
ĨȜ‌‌ ĪƠଡିĩ (İȚ‌‌İȌ‌‌İĩĪ) 
Ĳ Ŕଡ଼Ĵ Ň řରǻମାł ŔĦǱଥା ମƺ 
କ�ŤłŔ ř ňŅକ୍ſň Ȱŕł 
ĴŎ řŇŘŕŘĥƻ ତିģ ŬŮ ķƞଟା ମƺରେ 
ĶŘŀřĶśŀ řĴ ମŘȽ ů Ĵ řମ ř ĩĶĴś 
ଯ řŊŘĴś Ŕକ୍ଷମ ହ�ୋĪĺ řģ ĶŃ 
ŭŪ ķƞଟାରେ ĩମେ ମŘȽ ű 

Ĵ řମ ř ଯŘତ୍ରା ĴŎ řĺś  ବ�ୋŏř ɂŊୀł Ŕ řĦ ŇŘମĴ ଜଣେ ȸȇ‌‌ ȺରାĪŋŎ Ĵŕ řĺƻତିģ 
ଟ୍ରାŉřĴ ଜŘȟ‌‌ ĴŘŎłŎś  ŊɹŊŔŘŧĿŘŎś  ĩŎǕ ĴŎ ř ŔŊś  ɂĴŘŎ ଦ�ţŇǁ ଦିŇ 
ĴŘō୍ଯɹ ଯńŘ ĩମɲʮŏŘŇ୍ସ ŋŐř ଜŎś ŎୀĴŘŐୀŇ ସେŊŘ ŊŘņŘପ୍ରାପ୍ତ ହ�ୋĪĺ řģ

ūŪ
ĶśŎś ŊŘŎ 
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ĪĴśİȓ Ŏ ŎŘǧňŃ řƉକୁ 
ŕŃɹୟା ĬŅ୍ୟŌ;ů Ķ řŎŉ
ŇŜĩŅřǟŚ, ŲģūŪ(İŞĻŇɵ ସି): ĬƥŎ ňǠ ଚିମ ŏŘľ řŇ 
ĩମେŎ řĴୀŧ ଦେŒ ĪĴśİŀŎ ŎŘǧňŃ ř ŀŘŇ řİŏ 
ନ�ୋବ�ୋĩƉକୁ  ŕŃ୍ୟା ĴŎ řŊŘĴś ĬŅɹମ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ Ŋś ņŊŘŎ 
ସେ Ň řଜŎ ŔśŎକ୍ଷାĴରǻମୀଙ୍କ Ŕŕ ĶŘť ଼ିରେ ଯŘĬȄŊŘ ବେଳେ 
ůŪŪ ଲ�ୋĴ ŃŘƉକୁ  ଘେŎŘĬ ĴŎ ř ଟେĴŘ ମŘଡ଼ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ 
ĶśŐ ř ĹŐŘĪȄଲେģ ŎŘǧňŃ řଙ୍କ ĴŘŎ Ĭňରେ ĶśŐ řŎ Ĺ řǸ 
ଦେȃŊŘĴś ମ řŐ řĺ řģ ତେବେ ŃŘଙ୍କŎ କ�ŤłŔ ř କ୍ଷŃ ř ହ�ୋĪŇŘŕ Ȁģ 
İŕ ř ķľłŘŎ ŋ řŀ řĲ ସ�ୋŔ řĩŏ ମ řŀ řĩରେ ŋŘĪŎŘŏ 
ହ�ୋĪĺ řģ ķľłŘ ňରେ ůଜłƉକୁ  Ķ řŎŉ ĴŎŘଯŘĪĺ ř ବ�ୋŏř 
ĪĴśİŀŎ ňŎ řବେŒ Ĳ ŒŻ ତି ମƽ୍ରୀ ĩĪନେŔ ମŘƙଜାନ�ୋ 
Ĵŕ řĺƻତିģ ଲ�ୋĴଙ୍କ İŋŐř ĩĹŎłĴś ŊŎŅŘǯ ĴŎŘଯ řŊ 
ŇŘŕ Ȁ ବ�ୋŏř ସେ Ĵŕ řĺƻତିģ ŔŎĴŘŎ ŉśİŏ Ŕȝ‌‌Ŕ řŀ řĴś  Ŋନ୍ଦ 
ĴŎ řȄଲେģ ŉŐରେ ŃŘଙ୍କ Ŋ řର�ୋņରେ ଜŇŃŘଙ୍କ ମƺରେ 
ĨŔନ୍ତୋଷ ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪȄŏŘģ 

ŊŘł ĴŘŎĵŘŇŘŞେ 
Ŋ řସǵଫୋŎł; Ű ŌŝŃ 

ŕŘĪŅŎŘŊŘŅ, ŲģūŪ(İŞĻŇɵ ସି): ĩǆɂଦେŒŎ ŀħ Ŋ řĩȡ‌‌ 
ĩମ୍ବେŀĴŎ କ�ୋŇŘŔ řମŘ ଜřǟଲାରେ ŎŘŧŊŎମରେ Ŋś ņŊŘŎ 
İĴ ŊŘł ĴŘŎĵŘŇŘରେ ŋୀଷł Ň řĩĥ ŏŘĶ řĺ řģ İȄରେ Ű 
ଜł ଲ�ୋĴ ପ୍ରାł ŕŎŘĪĺƻତିģ ମŝŃଦେŕĶśŀ řĴ ň ŜŎŘ ଜŐř 
ଯŘĪȄŊŘŎś  İĶśŀ řĴŎ ĹřǸľ ĴŎ řŊŘ Ĵଷ୍ଟĴŎ ହ�ୋĪňť଼ିĺ řģ 
İȄରେ Ŋŕśଲ�ୋĴ ĩŕŃ ମƺ ହ�ୋĪĺƻତିģ ମŝŃĴଙ୍କ ŔĦĵ୍ୟା 
Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĪŊ ବ�ୋŏř ĩŒƉକା ĴŎŘଯŘĬĺ řģ ମŝŃĴଙ୍କ ଦେŕ 
ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ŋŘବେ ଜŐř ଯŘĪĺ ř ବ�ୋŏř ǱଥାŇୀŧ İȧ‌‌ň ř ŎŘŕśŏ ମ řŇŘ 
Ĵŕ řĺƻତିģ ମŝŃĴ İŕ ř ŊŘł ĴŘŎĵŘŇŎ ɌମĴ ହ�ୋĪňŘŎƻତି 
ବ�ୋŏř ĴśŕŘଯŘĪĺ řģ ମŝŃଦେŕĶśŀ řĴś  Ĺ řǸľ ĴŎ řŊŘĴś 
ňŘĪĥ ɂŧŘŔ ଜŘŎ ř Ŏŕ řĺ řģ İŕ ř ĴŘŎĵŘŇŘ ňŘĵରେ ŊŘł 
Ń řĩŎ ř ĴŎ řŊŘĴś ŏŘĪସେŇ୍ସ ȄŏŘģ Ŕର୍ଟ Ŕର୍କିľ ĴŘŎłŎś  
Ň řĩĥ ŏŘĶ řŊŘ Ŕŕ ĩĵś ň řĺś ŐŘକେ Ŋ୍ୟାňୀ ଯŘĪńŏŘ ବ�ୋŏř 
ǱଥାŇୀŧ ĶłମŘƺମĶśŀ řĴ ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺƻତିģ İŕ ř ķľłŘŎ 
ŋ řŀ řĲ ŔŘମɨନାĴś  ĩŔ řĺ ř Ĳ İŕŘ ŔŘମŘଜřĴ ĶłମŘƺମĶśŀ řରେ 
ŋŘĪŎŘŏ ହ�ୋĪĺ řģ

ଯōୋņňśŎ ଜĻȢ Şେ  ŵŘƍĹś ȇ  Ɖକୁ 
ଭŋľ řଲŏ ňƩŚ ĶୀŃŘƙŐř

ଯ�ୋņňśŎ, ŲģūŪ(İŞĻŇɵ ସି): ଯ�ୋņňśŎ ସେƞɯରାŏ ŞĻȢ‌‌ରେ 
ȄŊŘ ŔŘମŘଜřĴ Ĵରǻମୀ ସ�ୋŇମ ୱŘଙ୍ଗĹś ȇ‌‌Ɖକୁ  ମଙ୍ଗŐŊŘŎ 
ŎŘŃ řରେ ňƩନୀ ĶୀŃŘଞ୍ଜŐř Ĳଙ୍ଗମŌୋ ଭେľ řĺƻତିģ ŃŘଙ୍କ Ŕŕ ĲĴ řŏ 
Ŏ řŃମ ĵŘରେ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ĶୀŃŘଞ୍ଜŐř ňŃ řƉକୁ  ମśକ୍ତ ĴŎ řŊŘĴś 

Ŕśପ୍ରିମକ�ୋର୍ଟରେ  ĩବେŅŇ 
ĴŎ řĺƻତିģ Ĩକ୍ɟୋŊŎ ūŮରେ 
İŕŘŎ ŒśłŘł ř ହେŊģ 
ୱŘଙ୍ଗĹś ȇ‌‌Ɖକୁ  ଭେľ řŊŘ ňରେ 
ĶୀŃŘଞ୍ଜŐř Ŋś ņŊŘŎ ŔŘମŘଜřĴ 
ĶłମŘƺମରେ İƃରେ ପ�ୋଷ୍ଟ 
ĴŎ ř ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺƻତିģ 

ŀ řଟେŇŔŇ ĩଦେŒĴś Ĺ୍ୟାଲେଞ୍ଜ ĴŎ řŊś  ବ�ୋŏř ସେ Ĭଲ୍ଲେĵ 
ĴŎ řĺƻତିģ Ĭଲ୍ଲେĵńŘĬ Ĵ ř, ସେପ୍ଟେମ୍ବŎ ŬŮରେ Ŕମɲ ବିņŘŇŎ 
ଷǨ ĨŇś ଛେŅରେ ŔŘମ řŏ ĴŎ řŊŘ Ĳ ŏŅŘĵĴś ŎŘଜɹ ňŘŕ୍ୟା 
ŅŘŊ ř ନେĪ ĩନ୍ଦୋŐŇ ହ�ୋĪȄŏŘģ Ĵ řƻତୁ İŕ ř ĩନ୍ଦୋŐŇ 
ŕ řĦŔŘƬĴ ŎŜ ň ନେĪȄŏŘ Ĳ İȄରେ Ů ଜł ଲ�ୋĴ ମŝŃ୍ୟୁ ŊŎł 
ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř ĩନ୍ଦୋŐŇରେ ଯśŊĴƉକୁ  ĬŔśĴŘĪȄŊŘ 
Ŕŕ Ŋ řŊŘŅୀŧ ମନ୍ତŊɹ ଦେŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶରେ ସ�ୋŇମƉକୁ  
ଜŘŃୀŧ ŔśŎକ୍ଷା ĨȅŇ řŧମ (İȚ‌‌İȧ‌‌İ) ĨŇś ŔŘରେ Ķ řŎŉ 
ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ଲେŕŎś  ŃŘƉକୁ  Ķ řŎŉ ĴŎŘଯ řŊŘ ňରେ ŃŘƉକୁ  
ଜŧňśŎ କେǂ୍ରୀŧ ŞĻŏĴś Ň řĩ ଯŘĪȄŏŘģ Ĩକ୍ɟୋŊŎ Ŭରେ 
ĶୀŃŘଞ୍ଜŐř ୱŘଙ୍ଗĹś ȇ‌‌Ɖକୁ  ମśକ୍ତ ĴŎ řŊŘ ନେĪ Ŕśପ୍ରିମକ�ୋର୍ଟରେ  
ĩବେŅŇ ĴŎ řȄଲେģ ŉŐରେ Ĩକ୍ɟୋŊŎ ůରେ Ŕśପ୍ରିମକ�ୋର୍ଟ  
କେନ୍ଦ୍ର ŔŎĴŘŎ ŔମେŃ ŏŅŘĵ ɂŒŘŔŇ, ଯ�ୋņňśŎ କେǂ୍ରୀŧ 
ŞĻŏ Ĩȅକ୍ଷĴƉକୁ  ନ�ୋľ řŔ ଜŘŎ ř ĴŎ řȄଲେģ 

ŰŪ ŞĴŘľ ř ĻŌା କŎ řŊାକś 
Œ řǛପାƉକୁ  ŕାĪŞĴŘରǻଙ୍କ Ň řର୍ƳଦେŒ
ମśମɲବାĪ, ŲģūŪ(İŞĻŇɵ ସି): ŊŏřĬŀ Ĩŋřନେତ୍ରୀ Œ řǛପା ସେƛଟୀ Ĳ 
ŃŘଙ୍କ Ƕୱାମୀ ŎŘଜ Ĵśǂ୍ରାଙ୍କ Ŋ řଦେŒ Ķǯ ନେĪ Ŋମ୍ବେ ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ 
İĴ Ŕର୍ତ୍ତ Ŏȃĺƻତିģ ɂńମେ ŰŪ କ�ୋľ ř ľƉକା ଜମŘ ĴŎģ 
ŃŘňରେ ଯŘĪ Ņś ŕ Ȁଙ୍କ Ŋ řଦେŒ Ķǯ ନେĪ Ŋ řĹŘŎ ĴŎŘଯ řŊ 
ବ�ୋŏř କ�ୋର୍ଟ Ĵŕ řĺƻତିģ Ŋś ņŊŘŎ Ņś ŕ Ȁଙ୍କ ĩବେŅŇ Ĭňରେ 
ŒśłŘł ř ହ�ୋĪȄŏŘģ Ĩର୍ଥ ĿĴŘମୀ ମŘମŏŘରେ Ĩŋřଯśକ୍ତƉକୁ  
Ŋ řଦେŒ ଯŘତ୍ରା ňŘĪĥ ĨŇś ମŃ ř Ņ řĩଯŘĪňŘŎ řŊ ŇŘŕ Ȁ ବ�ୋŏř 
କ�ୋର୍ଟ Ĵŕ řȄଲେģ ĪĲŀŊ୍ଳ୍ୟୁ  ƶୱାŎŘ ଜŘŎ ř ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ ŏś ȇ‌‌ 
ĩĬľ ନ�ୋľ řȧ‌‌Ĵś  ŭ ମŘŔ ňŘĪĥ Ň řŏମɲ ବିŃ ĴŎ řŊŘĴś Ņś ହେĥ 
ĩବେŅŇ ĴŎ řȄଲେģ ŕŘĪକ�ୋର୍ଟଙ୍କ İŕ ř Ň řର୍ƳଦେŒରେ Ņś ହେĥ 
Ň řŎŘŒ ହ�ୋĪĺƻତିģ

ɂŃ řŞ�ୋňł ňŞେ ŊŅŐřଯŘĬĺ ř Ōł řœŎ ĩĹŎł
ŇŜĩŅřǟŚ, ŲŘūŪ (İŞĻŇɵ ସି): ňŎ řŊର୍ତ୍ତିŃ ଜୀŊŇଶ�ţŐୀ, 
ňśǦ ଟିĴŎ ĵŘŅɹ İŊĦ Ŋ୍ୟାŧŘମŎ ĨŋŘŊ ଯ�ୋĶśĥ ଦେŒରେ 
ŕŝȖ‌ň řଣ୍ଡ ଜŇ řŃ ŔମŔ୍ୟା ŊŦ଼ିŊŘରେ ŏŘĶ řĺ řģ İŕŘ ĨĹŘŇĴ 
ŕŝȘ‌ķŘŃŎ ĴŘŎł ňŘŏľ ř ଯŘĬĺ řģ ŋŘŎŃରେ ପ୍ରାŧ ůŬŭ 
Ň řŧśŃ ଲ�ୋକେ ŕŝȖ‌ň řଣ୍ଡ ଜŇ řŃ ର�ୋĶରେ ňୀť଼ିŃ ବ�ୋŏř 
ଜłŘňŀřĺ řģ ĨନେĴ İŕ ř ର�ୋĶରେ ňť଼ି ପ୍ରାł ŕŎŘĬĺƻତିģ 
Ĵ řƻତୁ İŕ ř ŅŜ ŎŘର�ୋĶɹŎś  ĩର�ୋĶɹ ହେĬ ŇȄŊŘ Ĵ řĺ ř 
ņŇŘŁɹ ŊɹŻ ତି ଶେଷରେ ŕŝȖ‌ň řଣ୍ଡ Ĩସ୍ǰରୋňĹŘŎ ĴŎś ĺƻତିģ 
Ĵ řƻତୁ ŔମŔ୍ୟା İŕ ř Ĵ ř ଯେ Ĩସ୍ǰରୋňĹŘŎ ňରେ ĨȅĴŘĦŒଙ୍କ 
ଜୀŊŇଶ�ţŐୀ, ĹŘŏřĹŐłୀ, Ĺ řƻତାņŘŎŘ ŊŅŐř ଯŘĬĺ řģ 
ň Ŝର୍ବŎś  ଯŘŕŘĴś ŊŘĪȇ‌ ĹŏŘĪŊŘĴś ňŔନ୍ଦ ହେĬ Ň ȄŏŘ 
ସେ İବେ ରେŔ řĦ ŊŘĪȇ‌ ňĺରେ ňŀřĺ řģ ĩĬ Ĵ řİ 
ŋŘŎŃୀŧ ĵŘŅɹĴś ĺŘť ଼ି ĹŘĪŇ řȎ‌ ମŘŧŘରେ ŉŔ ř ଯŘĪĺ řģ 
ĨନେĴଙ୍କ କ୍ſȽରେ İŋŐř ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ ହ�ୋĪĺ řģ 

ĨŕମŅŘŊŘŅŎ ŇŎŕŎ řŋŘĪ ňଟେŏ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ 
ĶŃ ŔŘŃ Ŋœ୍ଷ ହେŏŘ ସେ ĴŘȡ‌ ĹŐŘĬĺƻତିģ ŃŘƉକୁ  ଜମŘŎś  
ŊŘĪĴ ňŔନ୍ଦ Ňś ହେĥģ ŊŘĪĴ ŃŘƉକୁ  Ŋ řňŅ ŋŐř ŏŘଗେģ 
Ĵ řƻତୁ ĶŃ Ű ମŘŔ ହେŏŘ ସେ ସǴପୋର୍ଟ୍ସ ŊŘĪĴ ňĺରେ ňŀř 
ଯŘĪĺƻତିģ İȄରେ ଲେŕ, ŏŅŘĵ 
Ŋś ŏ řŊŘĴś ĹŘŕś ĥĺƻ ତିģ ତେłś İŕŘ 
Ĵ řł řŊŘ ňŘĪĥ ŏŘĶ řĺƻତିģ Ņś Ī Ń řନ�ୋľ ř 
ŊŘĪĴ ମƺ ଦେȃ ŔŘŎ řଲେł řģ İŕŘĴś 
ķŎ ଲ�ୋĴ ମƺ Ĺřƻ ତିŃ Ĩĺƻତିģ ଯŅř ŊŘĪĴ ĹŏŘĪŊŇ ř 
ତେବେ Ĵ řł řŊ ĴŘŕ ȀĴ ř ବ�ୋŏř ňĹŘŎś ĺƻତିģ İŕŘĴś ŕĿŘȖ‌ 
ŃŘଙ୍କŎ ŕŝȖ‌ň řଣ୍ଡ ɂŃ řର�ୋňł ĴńŘ ମନେ ňť଼ି ଯŘĪȄŏŘģ 
ŬŪŬŮ ଜŘŇś ĩŎୀରେ ūŮ Ŋœ୍ଷ ŔŘŇ ଯśŊĴଙ୍କ ŕŝȖ‌ň řଣ୍ଡ 
ŃŘଙ୍କĿŘରେ ŏŘĶ řȄŏŘģ ସେ ŊŘĪĴĴś ŊŕśŃ ňŔନ୍ଦ 
ĴŎś Ȅଲେģ ତେłś İବେ ŃŘƉକୁ  ŊŘĪĴ ŋŏ ŏŘĶśĺ řģ 

ĹŘĪŇ řଜ ĵŘĪŊŘĴś ŋŏ ňŘĬĺƻତିģ ĩଦ�Ť ļĶť଼ା ĴŎś  
Ň ȄŊŘ ňଟେ İବେ ľ řକେ ľ řକେ ĴńŘରେ ŎŘĶ ř ଯŘĬĺƻତିģ 
ɂŃ řର�ୋňł ňରେ ସେ Ņɫ ବିŃୀŧ ଜŇɭ ňŘĪȄŊŘ Ĵŕ řĺƻତିģ 
କେŊŐ ňଟେŏ Ňś ŕĥƻ ତି İŋŐř ĨନେĴ ŊɹŻ ତିଙ୍କ Ŏś Ĺ ř İŊĦ 

ଜୀŊŇ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ŊŅŐř ଯŘĪĺ řģ 
ŕŘର୍ଟ ňମ୍ପିଂରେ  ŔମŔ୍ୟା 

ହେŊŘŎś  ŬŪŬŪ ଜś ŏŘĪ ūŪରେ 
ĨŕମŅŘŊŘŅŎ ŔŘକ୍ଷି ŃŘବେŇଙ୍କ 

ŕŝȖ‌ň řଣ୍ଡ ɂŃ řର�ୋňł ହ�ୋĪȄŏŘģ İĴ Ņś ର୍ଘľłŘରେ 
ପ୍ରାł ŕŎŘĪ ȄŊŘ ŔśŎľŎ ŬŮ Ŋœǻଷୀŧ ମŕœ୍ଷ ňଟେŏଙ୍କ 
ŕŝȖ‌ň řଣ୍ଡ ŃŘƉକୁ  ମ řŐ řȄŏŘģ İŕ ř Ĩସ୍ǰରୋňĹŘŎ ňରେ ŃŘଙ୍କ 
ŕŘŊŋŘŊ ŊŅŐř ଯŘĪȄŏŘģ ସେ Ĺ řť ଼ିĹ řť଼ା ହେŊŘରେ 
ŏŘĶ řȄଲେģ ň Ŝର୍ବŎś  ĴŘŕŘĴś ଜŊŘŊ ଦେĬ Ň ȄŊŘ ŔŘକ୍ଷି ŃŘ 
İବେ Œୀȱ ŎŘĶ ř ଯŘĬĺƻତିģ ŃŘଙ୍କ ĵŘŅɹ ଶ�ţŐୀ ମƺ ŊŅŐř 

ଯŘĪĺ řģ ň Ŝର୍ବŎś  ňŔନ୍ଦ ĩŔś Ň ȄŊŘ ĶśଜŎŘľୀ ĵŘŅɹ 
ŃŘƉକୁ  İବେ ŋŏ ŏŘĶśĺ řģ ĩĪŔକ୍ରୀମ ĨȅĴ ĵŘĬĺƻତିģ 
Ŕ୍ୟାଣ୍ଡୱřĹ ňŔନ୍ଦ ĴŎś  Ň ȄŊŘ ŔŘକ୍ଷି ŃŘ Ĩସ୍ǰରୋňĹŘŎ 
ňରେ İŕŘ ĵŘĪ ĹŘŏřĺƻତିģ İ ŔŊś  ଜřŇ řଷ ମŕœ୍ଷĴś  ŋŏ 
ŏŘଗେģ ତେłś İବେ ŃŘƉକୁ  ŋŘŏ ŏŘĶśĺ ř ବ�ୋŏř ସେ 
ňĹŎŘĬĹś ŎŘ ĴŎ řŊŘŎś  ଜŘł ř ňŘŎ řĺƻତିģ ସେŕ řňŎ ř ūŭ 
Ŋœ୍ଷ ŊŧŔରେ ଜŘମŇĶŎŎ ŊŘŔ řǁଦା ŋŜ ମ řĴŘଙ୍କ ŬŪŬŬ 
ମŘƏଚ୍ଚ ūůରେ ŕŝȖ‌ň řଣ୍ଡ ɂŃ řର�ୋňł ହ�ୋĪȄŏŘģ ଜଣେ 
Ŭū Ŋœǻଷୀŧ ŎŘଜǱଥାŇୀ ଯśŊĴଙ୍କ ŕŝŃň řଣ୍ଡ ŃŘଙ୍କĿŘରେ 
ŏŘĶ řȄŏŘģ İŕŘ ňରେ ŋŜ ମ řĴŘଙ୍କĿŘରେ Ŋଡ଼ ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ɂńମେ ŋŜ ମ řĴŘƉକୁ  ĴŅŐୀ ňŔନ୍ଦ Ň ȄŏŘģ 
Ĵ řƻତୁ ňରେ İŕŘĴś ĵŘĪŊŘ ĩŎǕ ĴŎ řȄଲେģ İବେ İŕ ř 
ŔŊś  ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ Ŋ řଷŧରେ ĶବେଷłŘ ଜŘŎ ř Ŏŕ řĺ ř ବ�ୋŏř 
Ŋ řଶେଷƕମŘନେ Ĵŕ řĺƻତିģ

ĪŔŏŘମŘŊŘȘ‌‌, ŲģūŪ(İŞĻŇɵ ସି): ତେŕŎ řĴ-Ī- ŃŘŏřŊŘŇ 
ňŘĴ řସ୍ତାŇ (ľ řľ řň ř) ĵŘĪŊŎ ňĵŃś Ňĵɲୱା ĨƗŐରେ ňśł ř İĴ 
Ŋଡ଼ ņŎł ĩȮମł ĴŎ řĺ řģ İȄରେ ūū ଜł ňŘĴ řସ୍ତାŇ 
ସ�ţŇ řĴ ମŝŃ୍ୟୁ ŊŎł ĴŎ řĺƻତିģ İମŘŇଙ୍କ ମƺରେ ଜଣେ 
ଲେĵŘİ ଲେň୍ଟŇŘଣ୍ଟ Ĵର୍ଣ୍ଣେŏ Ĳ ଜଣେ ମେଜŎ ŔŘମ řŏ 
Ŏŕ řĺƻତିģ ĩŉĶŘŇ řସ୍ତାŇ ŔୀମŘ Ň řĴľŊର୍ତ୍ତୀ ĨƗŐରେ ȄŊŘ 
ĴśŎମ ଜřǟଲାରେ ňŘȇ‌‌ ସେŇŘ ľ řľ řň ř Ŋ řର�ୋņରେ ĨňରେŔŇ 
ଜŘŎ ř Ŏȃĺ řģ ŉŐରେ Ņś Īňକ୍ଷ ମƺରେ ĶśŐ řŊ řŇ řମŧ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ İȄରେ ľ řľ řň řŎ ūų ଜł ଯ�ୋƴଧା ମƺ Ň řŕŃ 
ହ�ୋĪĺƻତିģ ľ řľ řň ř ĩȮମłĴŘŎୀƉକୁ  ŋŘŎŃŎ Ŕମର୍ଥŇ 
Ŏŕ řĺ ř ବ�ୋŏř ňŘĴ řସ୍ତାŇ ସେŇŘ ŃŎŉŎś  Ĩŋ řଯ�ୋĶ 
ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ňŘĴସେŇŘ ĨňରେŔŇ ଜŘŎ ř ŎȃȄŊŘ ବେଳେ 
ľ řľ řň ř ଯ�ୋƴଧା ବ�ୋମŘ ମŘଡ଼ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ĶśŐ ř ĹŏŘĪȄଲେģ 
ɂņŘŇମƽ୍ରୀ ŒŘŕŊŘଜ ŔŎ řȜ‌‌ Ŕŕ řŅƉକୁ  Ɍƴଧାଞ୍ଜŐř Ĩର୍ପł 
ĴŎ řĺƻତିģ Ĭଲ୍ଲେĵńŘĬ Ĵ ř, ŬŪŬūରେ ĩŉĶŘŇ řସ୍ତାŇରେ 

ŃŘŏřŊŘŇ ŒŘŔŇĴś ĩŔ řŊŘ ňରେ ľ řľ řň ř ňŘĴ řସ୍ତାŇ ସେŇŘ 
Ŋ řର�ୋņରେ ĶŎ řŏŘ ଯśଦ୍ଧ ଜŘŎ ř Ŏȃĺ řģ ľ řľ řň řĴś  ĶŃ ūŬ 
Ŋœ୍ଷ ମƺରେ ňŘĴ řସ୍ତାŇ ňŘĪĥ ŔŊś ĿŘŎś  Ŋଡ଼ Ŋ řňŅ ବ�ୋŏř 
Ŋ řବେĹŇŘ ĴŎŘଯŘĬĺ řģ 

ĶŃ କେତେମŘŔ ମƺରେ ľ řľ řň ř ňŘĴ řସ୍ତାŇ ସେŇŘ Ĭňରେ 
ŃŘ®Ŏ ĩȮମłĴś Ņ řŇĴś Ņ řŇ ŃୀɄŃŎ ĴŎ řŊŘରେ ŏŘĶ řĺ řģ 
ĶŃ Ĵ řĺ ř ମŘŔ ମƺରେ ľ řľ řň řŎ ĩȮମł ųŪ ɂŃ řŒŃ Ŋŝ ƴ ଧି 
ňŘĪĺ řģ ŬŪŬů ଗ୍ɰୋŊŘŏ ଟେŎŎ řଜମ Īଣ୍ଡେƃରେ ňŘĴ řସ୍ତାŇ 
ƶ ୱିŃୀŧ ŔରǻବାȅĴ ĩŃଙ୍କŊŘŅ ɂŋŘŊ řŃ ଦେŒ ŋŘବେ ňŎ řĶł řŃ 
ହେĬĺ řģ ŬŪŬŮରେ ľ řľ řň ř ňŘĴ řସ୍ତାŇରେ ŮŲŬľ ř ĩȮମł 
ĴŎ řĺ řģ İȄରେ ůůŲ ଜł ମŝŃ୍ୟୁ ŊŎł ĴŎ řĺƻତିģ Ĭଲ୍ଲେĵńŘĬ 
Ĵ ř, ĶŃ ସେପ୍ଟେମ୍ବŎ Ŭū ŎŘŃ ř ŬľŘରେ ňŘĴ řସ୍ତାŇ ŊŘŧśସେŇŘ 
ĵŘĪŊŎ ňĵŃś ŇĵɲୱାŎ Ń řŎŘ ĬňŃɹĴŘରେ ĹୀŇ ɂŅƥ ŞĻ-ūű 
Ŋ řମŘŇŎś  Ųଯ ř ଲେଜŎ ବ�ୋମŘ ମŘଡ଼ ĴŎ řȄŏŘģ İȄରେ ŭŪଜł 
ŔŘņŘŎł ଲ�ୋĴ ମŝŃ୍ୟୁ ŊŎł ĴŎ řȄଲେģ

ň ŘĴ řǯତାŇŞେ ŔĦķରǻ; ŭŪ Ň řŕŃ

ň řȇ‌‌Ň řȇ‌‌ ବେଳେ ŋŘŔ řĶଲେ ű
ବେƍଗାŏś Ŏś , ŲģūŪ(Ŕମ řŔ): ĺś ľ řରେ Ŋłଭ�ୋଜř ĴŎ řŊŘĴś ଯŘĪȄଲେģ Ĵ řƻତୁ İŕŘ 
İĴ Ŋଡ଼ Ņś ķର୍ଟłŘରେ ŎŜ ň ନେĪȄŏŘģ Ĵƣଣ୍ଣାľĴŎ Ńś ମŘĴśŎś Ŏ ūůଜł ଲ�ୋĴ 
ମŘŎକ�ୋŇŘŕŘŏř ŀ୍ୟାȟ‌‌Ĵś  ň řȇ‌‌Ň řĴ ĴŎ řŊŘĴś ଯŘĪȄଲେģ İମŘŇଙ୍କ ମƺŎś  ű ଜł 
ňŘł ř ŋ řŃରେ ňŒ řȄଲେģ İŃ řĴ ř ବେଳେ ŀ୍ୟାମŎś  ňŘł ř ĺť଼ା ଯŘĪȄŏŘģ ŉŐରେ 
ɂŊŐ ŔśĨ ĩŔ řȄŏŘ Ĳ Ŕମସ୍ତେ ŋŘŔ ř ଯŘĪȄଲେģ ŔŜĹŇŘ ňŘĪ ĬƴଧାŎĴŘŎୀ ŅŐ Ĳ 
ňśŏ řŔ ķľłŘସ୍ଥŐରେ ňŕଞ୍ଚି  ĬƴଧାŎ ĴŘō୍ଯɹ ĩŎǕ ĴŎ řȄଲେģ ŇୱŘଜ ବ�ୋŏř ଜଣେ 
ଲ�ୋĴƉକୁ  ĬƴଧାŎ ĴŎŘଯŘĪ ŕସ୍ପି ľŘŏରେ ŋର୍ତ୍ତି ĴŎŘଯŘĪĺ ř ବ�ୋŏř Ńś ମŘĴśŎś  İȧ‌‌ň ř କେŋř 
Ĩଶ�ୋĴ Ĵŕ řĺƻତିģ Ņś Īľ ř ମŝŃଦେŕ ĬƴଧାŎ ĴŎŘଯŘĪĺ ř ବ�ୋŏř ňśŏ řŔ Ĵŕ řĺ řģ ŊŘĴ ř Ů 
ଜłƉକୁ  ଖ�ୋଜřŊŘ ňŘĪĥ ɂŧŘŔ ଜŘŎ ř Ŏŕ řĺ řģ Ĵ řĺ ř Ŕମŧ ňŘĪĥ ŔƏଚ୍ଚ ĨňରେŔŇĴś Ŋନ୍ଦ 
ŎĵŘଯŘĪȄŏŘ Ĳ Ŋś ņŊŘŎ ŔĴŘŐś  ňśł ř İŕŘĴś ĩŎǕ ĴŎŘଯŘĪĺ ř ବ�ୋŏř ĴśŕŘଯŘĪĺ řģ 
ŇୱŘଜƉକୁ  ŊŘȘ‌‌ ଦେଲେ ŋŘŔ řଯŘĪȄŊŘ ĨŇɹମŘନେ ହେଲେ ମŕ řŐŘ Ĳ ଛ�ୋľ ň řŏŘģ

ଶ୍ରୀŇĶŎ, ŲģūŪ(Ŕମ řŔ): ଜǗମୁ-ĴŒ୍ମୀŎ, ŕ řମŘĹŐ ɂଦେŒ Ĳ ĬƥŎŘĵଣ୍ଡ 
ŋŐř ňŘŕŘŀ ř ŎŘଜɹŎ Ĭଚ୍ଚŃମ ǱଥାŇମŘŇଙ୍କରେ ĶŃ ŬŮ ķƞଟା ମƺରେ 
Ńś ଷŘŎňŘŃ ହ�ୋĪĺ řģ ସେŇŘ ଡ�ୋŀŘ ଜřǟଲାରେ Ĭଚ୍ଚŃŎ ĨƗŐରେ ŉŔ ř 
Ŏŕ řȄŊŘ Ŭů ଜł ĩŅřŊŘŔୀƉକୁ  ĬƴଧାŎ ĴŎ řĺ řģ ସେŇŘ Ň řଜŎ ňŘŐ řŃ 
ଜƻତୁଙ୍କ ŔŘŕŘଯɹରେ İŕ ř Ńś ଷŘŎ ļଡ଼Ŏś  İମŘŇƉକୁ  ĬƴଧାŎ ĴŎ řŊŘରେ Ŕକ୍ଷମ 
ହ�ୋĪĺ řģ ସେŕ řňŎ ř Ŋś ņŊŘŎĿŘŎś  ଜǗମୁ-ĴŒ୍ମୀŎŎ ĴľŎŘରେ ବ�ţଷǩଣୋଦେŊୀ 

ଯŘତ୍ରା ňśł ř ńରେ ĩŎǕ ହ�ୋĪĺ řģ ɂŃ řĴŜŐ ňŘĶ ĴŘŎłŎś  İŕ ř ଯŘତ୍ରାĴś ůŎś  
ű Ĩକ୍ɟୋŊŎ ňō୍ଯɹନ୍ତ ସ୍ଥĶ řŃ ŎĵŘଯŘĪȄŏŘģ ŭ Ņ řŇ ňରେ ଯŘତ୍ରା ĩŎǕ 
ହ�ୋĪȄŊŘŎś  ɌƴଧାŐś  ĵśŔ ř ଜŘŕ řŎ ĴŎ řĺƻତିģ ĩଜř ŔĴŘŐś  ŒŕŒŕ ଲ�ୋĴ 
ňśł řńରେ ଯŘତ୍ରା ĩŎǕ ĴŎ řĺƻତିģ 

 ସେňଟେ ŕ řମŘĹŐ ɂଦେŒରେ ମଙ୍ଗŐŊŘŎ ŏŘĶŘŃŎ Ńŝ Ńୀŧ 
Ņ řŇ ňŘĪĥ Ńś ଷŘŎňŘŃ ହ�ୋĪĺ řģ ŏŘହ�ୋŏ- ସ୍ପି Ń řରେ ŎŘŃ řରେ ŃŘňŘମŘȽ 
-Ū.ů ŀřଗ୍ରୀରେ ňŕଞ୍ଚି ĺ řģ ସେŕ řňŎ ř ĬƥŎŘĵଣ୍ଡ Ŋȿ ରିŇŘń, କେŅŘŎŇŘń 
Ĳ ହେମĴśଣ୍ଡରେ ମଙ୍ଗŐŊŘŎ ɂńମńŎ ňŘĪĥ Ńś ଷŘŎňŘŃ ହ�ୋĪĺ řģ 
ହେମĴśଣ୍ଡରେ ŬŎś  ŭ Īଞ୍Ţ‌‌ ňō୍ଯɹନ୍ତ ŊŎŉ ňť଼ିĺ řģ କେŅŘŎŇŘńରେ 
ŃŘňମŘତ୍ରା ů ŀ řଗ୍ରୀĴś ĵŔ řĺ řģ İବେ Ů ņŘମ ଯŘତ୍ରାŎ ƶ ୱିŃୀŧ ňō୍ଯ୍ୟାŧ 
ĹŘŏřĺ řģ ĨŇɹňଟେ Ŋ řŕŘŎରେ ମŌŤŔśମୀŎ ଲେĬľŘłୀ ଜŘŎ ř Ŏŕ řȄଲେ ମƺ 
Ŋœǻଷା ଜŘŎ ř Ŏŕ řĺ řģ ɂŊŐ Ŋœǻଷା ĴŘŎłŎś  କେତ�ୋľ ř ŇŅୀରେ ŊŇ୍ୟା ĩŔ řĺģ 
Ŕśପ�ୋŏରେ ů ŕଜŘŎ ķରେ ňŘł ř ňŒ řଯŘĪĺ řģ ମņśŊŇୀରେ ū ŏକ୍ଷ ଲ�ୋĴ 
ɂŋŘŊ řŃ ହ�ୋĪĺƻତିģ ସେŕ řňŎ ř ଦେŒŎ ŔମŃŐ ĨƗŐରେ ŒୀŃ ĨŇś ŋŜ Ń 
ହେŊŘ ĩŎǕ ହ�ୋĪĺ řģ ňƙଜାŊ, ŕŎ řŧŘłŘ, ĬƥŎɂଦେŒ, ମƺɂଦେŒŎ 
କେତ�ୋľ ř ŔŕŎରେ ŃŘňମŘȽରେ ĨŊŇŃୀ ňŎ řŏକ୍ଷି Ń ହ�ୋĪĺ řģ କେତ�ୋľ ř 
ŔŕŎŎ ŃŘňମŘତ୍ରା ŬŪ ŀ řଗ୍ରୀ ŃŘĴś ĵŔ řĺ řģ ŉŐରେ ŒୀŃ ĨŇś ŋŜ Ń ହ�ୋĪĺ řģ

ĴŒ୍ମୀŎରେ Ńś ଷŘŎňŘŃ, ŃŘňମŘତ୍ରା -Ū.ů ଜś Ŋ řŇ Ķର୍ଗଙ୍କ Ŕମ୍ପରǻକୀŧ ŋŘĪ Ķ řŎŉ
ଗ�ŤŕŘľୀ, ŲģūŪ(Ŕମ řŔ): ଜłŘŒśłŘ ŊŏřĬȓ‌‌ ŃńŘ ĩŔŘମ ĶŘŧĴ ଜś Ŋ řŇ Ķର୍ଗଙ୍କ 
ମŝŃ୍ୟୁ  ମŘମŏŘରେ İବେ ĩŔŘମ ňśŏ řŔŎ ŀ řİȧ‌‌ň ř ŔǁଦୀňŇ Ķର୍ଗƉକୁ  Ķ řŎŉ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ 
ŔǁଦୀňŇ ହେĬĺƻତି ଜś Ŋ řŇଙ୍କ ŅŘŅŘଙ୍କ ňśĨ ŋŘĪģ ķľłŘ ବେଳେ ସେ ଜś Ŋ řŇଙ୍କ Ŕŕ 
Ŕ řƍଗାňśŎରେ Ȅଲେģ ଜś Ŋ řŇଙ୍କ ମŝŃ୍ୟୁ  Ŕମ୍ପର୍କରେ ŔǁଦୀňŇƉକୁ  ĶŃ Ĵ řĺ řŅ řŇ ହେŊ ňĹŎŘ 
ĬĹŎŘ ĴŎŘଯŘĬȄŏŘ ବ�ୋŏř ଜଣେ ĨȅĴŘŎୀ Ĵŕ řĺƻତିģ ŃŘଙ୍କ Ŋ řର�ୋņରେ ĩňŎŘȅĴ 
ଷଡ଼ଯନ୍ତ୍ର, Ŋ řŇŘ Ĭଦ୍ଦେŒɹରେ ŕŃ୍ୟା, ବେňŎś ĩ ମନେŋŘŊ ĴŘŎłŎś  ମŝŃ୍ୟୁ  ŋŐř ମŘମŏŘ 
Ŏś ଜś  ĴŎŘଯŘĪĺ řģ Ŕ řƍଗାňśŎŎ Ňର୍ଥĪଷ୍ଟ ĪƠଡିĩ ଫେǦ ଟିŋŘŏରେ ଯ�ୋĶ ଦେŊŘĴś ଜś Ŋ řŇ 
Ŕ řƍଗାňśŎ ଯŘĪȄଲେģ ସେĿŘରେ ସେ ଗ�ୋľ řİ Ņ řŇ ň Ŝର୍ବŎś  Ŕମśଦ୍ରରେ ǭକୁŊŘ ŀŘĪŋřĦ 
ĴŎ řŊŘĴś ɂŧŘŔ ĴŎś ȄŊŘ ବେଳେ ସେପ୍ଟେମ୍ବŎ ūųରେ ĨǶୱାŋŘŊ řĴ ŋŘବେ ମŝŃ୍ୟୁ ŊŎł 
ĴŎ řȄଲେģ İȄŔŕ İŕ ř ମŘମŏŘରେ İňō୍ଯɹନ୍ତ ମŌୋľ ů ଜłƉକୁ  Ķ řŎŉ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ 
İŕŘňŜର୍ବŎś  Ňର୍ଥ Īଷ୍ଟ ĪƠଡିĩ ଫେǦ ଟିŋŘŏŎ ମśĵɹ ĩୟ�ୋଜĴ Œ୍ୟାମŘĴŘŇś  ମŕନ୍ତ, ŃŘଙ୍କ 
ମ୍ୟାନେଜŎ Ŕ řƴଧାର୍ଥ Œରǻମା Ĳ Ņś Ī Ŋ୍ୟାଣ୍ଡ ŔŅŔɹ ଶେĵŎ Ş୍ୟୋŃ ř ଗ�ୋǶୱାମୀ Ĳ ĨମŝŃ ɂŋŘ 
ମŕନ୍ତƉକୁ  Ķ řŎŉ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ 

Ŋର୍ଷା ňŘĪĥ Ņ řǟଲୀ-କ�ୋଲĴŘŃŘ ŕŘĪୱେ ଜŘȟ  

 ŕŝȖ‌ň řƠ ଦŅĪȄŊŘ ŊɹŻ ତିƉ 
ňŎ ř ହେĪōŘĬĺ ř ŕŘŊŋŘŊ

Ů ଦ řŇ ହେŏŘ ĶŘť ଼ିĶśŀ řକ ŉŔ ř Ŏŕ řĺ ř

ŇŜĩŅřǟŚ, ŲŘūŪ:  ĶŃ ସେŘମŊŘŎ Ņ řŇ Ŕśପ୍ରିମ  କ�ୋର୍ଟ ŋ řŃରେ ŒśłŘł ř ĹŘŏřȄŊŘ 
ବେଳେ ɂņŘŇ Ŋ řĹŘŎňŃ ř ଜǦ ଟିŔ Ŋ řĩŎ ĶŋŘĪଙ୍କ Ĭňରେ Ş�ୋŃŘ ĩȮମł 
ňŘĪĥ ĬŅɹମ ķľłŘ ĨŋŘŊŇୀŧ ňŎ řǱଥିŃ ř ŔŝǦ ଟି ĴŎ řĺ ř̫   ଜଣେ ĩĪŇଜୀŊୀଙ୍କ 
İŋŐř ĬŅɹମĴś Ŋ řŋ řǈ ŅŐ Ĳ ŔĦĶĿŇ Ň řǁଦା ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ କେତେĴ 
ŊɹŻ ତି ŔŘମŘଜřĴ ĶłମŘƺମରେ ଜǦ ଟିŔ ĶŋŘĪƉକୁ  ľŘର୍ଗେľ ĴŎ řŊŘରେ ŏŘĶ řĺƻତ̫ି  
ସେňଟେ Ĩŋřଯśକ୍ତ ĩĪŇଜୀŊୀ ମƺ ĨŇś ŃŘň ĴŎ řŊŘ ňŎ řŊର୍ତ୍ତେ ĩȮମł 
Ŕňକ୍ଷରେ ɂĹŘŎ ĴŎ řŊŘରେ ŏŘĶ řĺƻତ̫ି  

ĪŃ řମƺରେ ଜǦ ଟିŔ ĶŋŘĪଙ୍କ ňŎ řŊŘŎ ňକ୍ଷŎś  Ş�ୋŃŘ ĩȮମł ķľłŘŎ 
Ň řǁଦା ĴŎŘଯŘĪĺ ř̫  ଜǦ ଟିŔ ĶŋŘĪଙ୍କ ମŘĩ Ĵମŏ ĶŋŘĪ İŊĦ ŋĬłୀ Ĵ řର୍ତ୍ତି 
ĶŋŘĪ ķľłŘŎ Ň řǁଦା ĴŎ ř Ĵŕ řĺƻତି ଯେ କ�ୋର୍ଟ Ŏś ମ ŋ řŃରେ İŋŐř ĩĹŎł 
ହେĬĺ ř Ŕମɲ ବିņŘŇ Ĭňରେ ĩȮମłʷ İŋŐř ĩĹŎł Ŋନ୍ଦ ହେŊŘ ĬĹřŃʷ 
Ňହେଲେ ŋŊ řଷɹŃ ň řଢ଼ř ĩମĴś କେବେହେଲେ କ୍ଷମŘ ଦେବେ ŇŘŕ Ȁ̫  Ŋ řŇŘ କ�ŤłŔ ř 

ĴŘō୍ଯ୍ୟାŇś ଷ୍ଠାŇରେ ŔĦňŝକ୍ତ ĩĪŇଜୀŊୀƉକୁ  ĺŘଡ଼ řଦେŊŘ ŏŘĶ ř ଜǦ ଟିŔ ĶŋŘĪଙ୍କ 
ňŎŘମର୍ଶ ŃŘଙ୍କŎ Ŋଡ଼ňł řĩŎ ɂŅର୍ଶŇ ȄŏŘʷ ĩȮମłĴŘŎୀଙ୍କ ­Ŋ řଷŘକ୍ତ 
ĩŅର୍ଶ®Ŏ ŔମŘଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ ř ସେମŘନେ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ ଯେĬĥମŘନେ Ŕମɲ ବିņŘŇŎ 
ĨňମŘŇ ĴŎś ĺƻତି, ସେମŘŇଙ୍କ Ŋ řର�ୋņରେ ĴŘō୍ଯ୍ୟାŇś ଷ୍ଠାŇ ହେŊŘ ŅŎĴŘŎʷ 

  ĨŇɹňକ୍ଷରେ İŕ ř ķľłŘ ňରେ ŔŘମŘଜřĴ ĶłମŘƺମରେ କେତେĴ ŊɹŻ ତି  
ଜǦ ଟିŔ ĶŋŘĪƉକୁ  ĴľŘକ୍ଷ ĴŎ řŊŘ ĩŎǕ ĴŎ řĺƻତ̫ି  ସେମŘନେ ĩȮମłĴŘŎୀ 
ĲĴ řŏĴś Ŕମର୍ଥŇ ĴŎ ř ɂņŘŇ Ŋ řĹŘŎňŃ řଙ୍କ Ĭଦ୍ଦେŒɹରେ ଜŘŃ řĩł ľ řǋłୀ 
ĴŎś ĺƻତ̫ି  ĶŃĴŘŏř ĿŘŎś  İŕ ř ņŘŎŘ ĬȘ‌ବେĶଜŇĴ ŋŘବେ Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĪȄŊŘ 
ବେଳେ ସେମŘŇଙ୍କ Ŋ řର�ୋņରେ ĴŘō୍ଯ୍ୟାŇś ଷ୍ଠାŇ Ȱŕł ĴŎś  ŇȄŊŘŎś  Ŋ řŋ řǈ 
ŎŘଜନ�ţŃ řĴ ŅŐ Ĳ ŔĦĶĿŇ ĩଶ୍ଚō୍ଯɹ ɂĴľ ĴŎ řĺƻତ̫ି  ସେମŘନେ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ 
ŔĦňŝକ୍ତ ĲĴ řŏ Ŋ řର�ୋņରେ ĴŘō୍ଯ୍ୟାŇś ଷ୍ଠାŇ ŇନେŊŘ ňŘĪĥ Ŕśପ୍ରିମକ�ୋର୍ଟ  Ĵŕ řȄଲେ 
ମƺ ŔŎĴŘŎ ĴŘō୍ଯ୍ୟାŇś ଷ୍ଠାŇ Ȱŕł ĴŎ řŊŘ ĬĹřŃʷ କ�ୋର୍ଟ Ŏś ମ ŋ řŃରେ ɂņŘŇ 
Ŋ řĹŘŎňŃ řଙ୍କ Ĭňରେ Ş�ୋŃŘ ĩȮମł ĬŅɹମ İĴ ଛ�ୋľ ķľłŘ Ňś ହେĥʷ  
ŔŎĴŘŎ İŕŘĴś ĶśŎś Ń୍ବŎ Ŕŕ ନେĪ ĴŘō୍ଯ୍ୟାŇś ଷ୍ଠାŇ Ȱŕł ĴŎƻତୁʷ ŔŘମŘଜřĴ 
ĶłମŘƺମରେ ĶŋŘĪƉକୁ  ĴľŘକ୍ଷ ĴŎś ȄŊŘ ଲ�ୋĴମŘŇଙ୍କ Ŋ řର�ୋņରେ ňƙଜାŊରେ 
İĴŘȅĴ İŉĩĪĩȡ ŅŘĵŏ ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ ଜłŘňଡ଼řĺ ř̫  

ŔŘŌŘଜřĴ ĶłŌŘƺŌŞେ ɂņŘŇŊ řĹŘŎňŃ řƉକୁ ĴľŘſ; ňଞ୍ଜାŊŞେ ŌŘŌଲŘ

ଜǦ ଟିŔ ĶଭŘĪଙ୍କ ňŎ řŊŘŎ କ୍ଷୁǐ



ĩŊŒɹĴ ŔŘŌȰŚ 
ŌŒŎś ȟ  ² ůŪŪ ȰŘȟ , Ĵľା 
ň řĩĻ ² İĴ Ĵț , ĴƗଚା ŏƉକା- Ń řŞŇାľ ř, 
ĻřŎା ² İĴ ĹାŌĹ, ଗĶାľା ņନ řĩ ² İĴ ĹାŌĹ, ňାŕŌņśŎŚ- 
İĴ ĹାŌĹ, ଗĶାŏŌŎ řĹ ²  ĹାŎ řଗĶାľ ř, ĨŅା ŎŔśł ପେǦ ² İĴ ĹାŌĹ, Œśȃŏା ŏƉକା 
² Ń řŞ�ୋľ ř, ŕŐŅŚଗśƠ - İĴ ĹାŌĹ, ŋŝ Ŕƍ ňȽ ² ĨǛ, ŏś ł ²ŔɫବାŅ Ĩନś Ŕାରେ, ତେŏ 
² ĩŊŒɹĴŃା Ĩନś Ŕାରେģ 
ɂǯśŃ ř ɂłŘŐ ř
ɂńମେ ଗ୍ୟାȧ  ŏଗାĪ Ĵଡ଼ťĪ ŊŔାƻତୁģ ସେȄରେ ĻřŎା, ņନ řĩ, ŎାŒ ř, ĻାĪŉŐ, ଗĶାŏŌŎ řĹ, 
ŏŊƍ, ňĴାĪ ȅŌା ĩଞ୍ଚରେ ŋାĻƻତୁģ ńଣ୍ଡା ହୋĪଗଲେ İŕାĴś İĴ Ļାȡ ରେ ଦେĪ ȰŘĪଣ୍ଡĦ 
ĴŎƻତୁģ İŕାňରେ ŌŒŎś ȟ Ĵś Ōļ řŎś  Ņś ĪŉାŐ ĴŎ ř ŋŏରେ ଧୋĪ Ņ řĨƻତୁģ İȄରେ ĨǛ ଲେŌɲʮŎŔ, 
ŏś ł, ĨŅାŎŔśł ପେǦ Ĳ ŕŐŅŚଗśƠ ଦେĪ ŬŪ Ō řନ řȑ ଗĶାŐାĪ Ŏĵƻତୁģ İŕାňରେ  Ĵଡ଼ťĪ ŊŔାĪ 
ତେŏ ŅřĨƻତୁģ ସେȄରେ Ĵľାň řĩĻ ଦେĪ ŕାŏś Ĵା ନାŏř ହେŊା ōାİ ŋାĻƻତୁģ İŕାňରେ Ō୍ୟାŎ řŞŇȓ  
ĴŎ ř ŎȃȄŊା ŌŒŎś ȟ Ĵś ଦେĪ İňାĵସେňାĵ ĴŎƻତୁģ ସେȄରେ ĴƗଚାŏƉକା, ŋŝ ŔƍňȽ Ŕŕ ŌŔŏାଗśƠ 
ଦେĪ ŋାĻř Ņ řĨƻତୁģ Ņś Ī Ń řନ ř Ō řନ řȑ ŋାĻř ହୋĪଗଲେ , ņନ řĩ ňȽ ňĴାĪ ňŎœƻତୁ  ŌŒŎś ȟ  ŌŔାŏାģ 
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Ş�ୋ ŕŘƠଡିŒŘŐŎୁ¤

	ବେ Ŕ řȚ  Ŕŉା ňାĪĥ Ņś Īľ ř ଲେŌɲʮ, İĴ ĹାŌĹ 
ବେĴ řଂ ସୋଡ଼ା , Ĳ İĴĴț  ĬœśŌ ňାł ř 
ନ řĨƻତୁģ ɂńମେ ଲେŌɲʮŎś  ŎŔ ĴାŦř ସେȄରେ 
ବେĴ řଂସୋଡ଼ା  Ō řŒାĪ İĴ ପେ Ǧ ɂǯତୁŃ 
ĴŎƻତୁģ İŕ ř ପେǦĴś ŵାŔବେŔ řȚ Ŏ ŕŐŅřĩ 
Ĳ ĨňŎ řǤକାŎ Ǳଥାନରେ  ŏଗାĪ ŅŒŎś  ňǁŎ 
Ō řନ řȑ ĺାଡ଼ ř Ņ řĨƻତୁģ İŕାňରେ ନ ĵĬœśŌ 
ňାł řରେ ଧୋĪ İŕାĴś Ŕŉା ĴŎƻତୁģ ବେŔ řȚ  
ନŜĩ ŋŐř Ĺȇ  Ĺȇ  ହ�ୋĪō řŊģ

	ଲେ Ōɲʮରେ  ȄŊା  İŔ řȓ  ĨňŎ řǤକାŎ Ĳ ŅାଗĴś 
ŅŜ Ŏ ĴŎ řńାİģ İŕା ବେ Ŕ řȚ Ĵś ନ Ŝĩ ŋŐř 
Ŕŉା ĴŎ řńାİģ ବେĴ řଂସୋଡ଼ା ŅାଗĴś  ନ ķœ ř 
ŔŕĻରେ Ŕŉା  ĴŎ řńାİģ

ŎŘŔŘŧŇ řĴ ŔŘǑପୁ ŊɹŊŕŘŎ Ĵଲŏ İŕŘ କେŒĴୁ ſŃ ř 
ňŕƗଚାĪńŘİģ ତେł ୁକେŒĴୁ ķŇ Ĳ ŌĻŋŜ Ń ĴŎ řŊŘĴୁ 
ĹŘŕୁĥȄଲŏ ŎŘŔŘŧŇ řĴ ŔŘǑପୁ ŊŅŐରେ ķରେ ĩଲŏŘଭେŎŘ 

ŔŘǑପୁ ɂǯśŃ ĴŎ ř ଲĶŘĪňŘŎ řବେģ  
ŔŘǑପୁ ɂǯśŃ ř Ŋ řȅ 

  ଗĶାľ řİ ĴାĹ ŊାĬȢ ରେ ĩଲୋଭେŎା ଜେȢ  ŞŇĪ ସେȄରେ 
ନଡ଼řĩ ſଷୀŎ, Ōŕś  Ĳ ŊାŅାŌତେŏ ଦେĪ ŋŏ ŋାବେ Ō řƃ ĴŎ ř Ņ řĨƻତୁģ  

  İŕାĴś  ȰŘĪଣ୍ଡĦ Ļାȡ ରେ ଦେĪ Ņś Ī Ń řନ ř Ŋś ନ୍ଦା İସେȚ Ŕ řĩȢ  
ĨİȢ   Ō řŒାĪ ȰŘĪଣ୍ଡĦ ĴŎƻତୁģ İȄରେ ରୋĻମେŎŚ İସେȚ Ŕ řĩȢ  

ĨİȢ  Ō řŒାĪ İŧାŎľାĪȑ ବ�ୋŃŏରେ ŋŎ ř ɃରିȎ ରେ ଷ୍ଟୋŎ 
ĴŎƻତୁģ 

  ɂńମେ କେŒĴś ĲŅା ĴŎƻତୁģ İŕାňରେ ĨǛ Ōାତ୍Řରେ ŔାǓଫୁ 
ŞŇĪ ǭକାȢ ňରେ ŕାŏś Ĵା ŌŔାȎ ĴŎƻତୁģ İŕାĴś Ņś Ī, Ń řନ ř Ō řନ řȑ 

Ŏȃ ňାł řରେ ଧୋĪ Ņ řĨƻତୁģ 
ŔŘǑପୁŎ ŉŘĪŅŘ

 İŕା କେŒĴś ପ୍ŘĴŝŃ řĴ ପୋœł ଦେŊା Ŕŕ କେŒରେ ĹŌĴ 
Ŋŝ ƴ ଧି ĴŎ řńାİģ  

  କେŒĴś କ�ୋŌŐ  ĴŎ ř ŎŜ ň řĴś  ŔŌŔ୍ୟା ŅŜ Ŏ ĴŎ řŊାରେ 
ŔŕାŧĴ ହୋĪńାİģ İŕା ŔǑପୂƣǻ ŎŔାŧନ ŌśŻģ 

 İŕାĴś ŅŒŎś  ňǁŎ Ņřନ ɃରିȎ ରେ ଷ୍ଟୋŎ ĴŎ ř 
ŎȃňାŎ řବେģ  ନ řŧŌ řŃ ŊɹŊŕାŎ ŅɫବାŎା İŕାକେŒĴś ŌĻŋŜ Ń 

ĴŎ řńାİģ  

Ŕ řź କି ĴŐŘĴŝŃ řŎ Ŋ řଶେœŃŘ
Ŋ řŕାŎŎ ɂĹŐřŃ ପ୍ŘĹŚନ ଲୋĴĴŐା ŌƺŎś  ଗĶାľ řİ Ŕ řź କି ĴŐାģ ନŅŚňĿାରେ Ō řŐś ȄŊା Ŕ řź କି 

ķାŔŎś  İŕ ř ĴŐାĴŝŃ ř ĴŎାōାİģ İŕା ŮŪŪ Ŋର୍ଷ ňśŎś łାģ Ŋଗŕା ଗାĥ Ōŕ řŐାଙ୍କ Ĵŕ řŊାନś ōାŧŚ, İȄŎś  
Ń řĩŎ ř ŔାŌȰରୀ ōńା- ଟୋକେĪ, ĩŔନ, Ĺାଙ୍ଗୁଡ଼  ř ଦ�ţନନ୍ଦିନ  ĻŚŊନରେ ŊɹŊŕାŎ ହେĬȄŏାģ 

Ĵ řƻତୁ ŔŌŧȮମେ İȄŎś  İେŊ ŋŐřĴ ř ŋŐř ķŎŔƒଜା ŔାŌȰରୀ ɂǯତୁŃ ହେĬĺ řģ  İŕ ř ķାŔ Ŋ řଶେœ 
ĴŎ ř Ŋ řŕାŎ Ō řȄŐା ନŅŚŃľ, Ńńା ପୋĵŎŚ ĴŜŐରେ ଦେȃŊାĴś Ō řŐ řńାİģ İŕ ř ķାŔĴś 

ɂńମେ Ĵାľ ř ĵŎାରେ Œśĵାōାİģ Œśȃଗŏା ňରେ Ŏƍ Ŋś ଡ଼ାĪ Ŕ řź କି Ļାŏř ĬňĴŎłରେ 
İŕାĴś ŔŜŃା ĩĴାŎ Ņ řĩōାİģ İŕାňରେ ŕାŃରେ Ŋś ł ř Ŋ řŋ řǈ ĴŐାĴŝŃ ř ɂǯତୁŃ 

ĴŎାōାİģ 

ŒŋୁĴŘōǻɹରେ Ņ řĩଯŘİ ĬňŕŘŎ  
ପ�ŤŎାł řĴ ĴାŕାłŚ Ĩନś ōାŧŚ, ŎାĻା ĻନĴ ŔŚŃାƉକୁ Ŋ řŅାŧବେଳେ 

Ŕ řź କି ĴŐାĴŝŃ ř ନ řର୍ȁŃ ଟୋକେĪ, Ĺାଙ୍ଗୁଡ଼  ř, ĩŅř ଦେĪȄଲେģ ĨŊŒɹ  
କେତେĴ ȰŘŌାଞ୍ଚŐରେİବେ ļ řĨ ŒାŒśķŎĴś ଗଲେ Ŕ řź କିରେ 

Ń řĩŎ ř ŔାŌȰରୀ ଦେŊାŎ ňŎମ୍ପŎା Ŏŕ řĺ řģ ସେŕ řňŎ ř ķାŔ 
Ń řĩŎ ř Ļřନ řœĴś Œśŋ Ōନōାİģ İȄňାĪĥ İŕାĴś 

ŒśŋĴାର୍ଯɹରେ ŊɹŊŕାŎ ĴŎ řŊା Ŕŕ 
ĬňŕାŎ Ņ řĩōାİģ 

ĩƬŇ řର୍ଭŎ 
ହେŘĪĺƻତି ĩŅřŊŘŔୀ Ōŕ řŐŘ  
ǱଥାନŚŧ Ĩଞ୍ଚŐŎ  Œŕ Œŕ 
ĩŅřŊାŔŚ Ōŕ řŐା İŕ ř ĴŐାĴŝŃ ř ŅɫବାŎା 
ĩƬନ řର୍ଭŎ ହୋĪĺƻତିģ ķŎŎ Ĵାର୍ଯɹ 
ŔାŎ ř Ņ řନĴś Ņś Ī Ń řନ ř ķƞଟା İŕ ř ĴŐାĴŝŃ ř 
ĴŎ řńାƻ ତିģ İŕାŅɫବାŎା ସେŌାŞŇ Ĩର୍ଥĬňାର୍ଜନ ĴŎ řŊା 
Ŕŕ ňାŎମ୍ପŎ řĴ ĴŐାĴś ĻŚŊ řŃ Ŏȃĺƻତିģ İȄŔŕ Ōŕ řŐାŌାŞŇ Ŕ୍ବŃƽ 
ɂŒ řକ୍ଷł ŞŇĪ Ŕ řź କି ĴŐାରେ ĩņśନ řĴ ŔାŌȰରୀ ɂǯତୁŃ ĴŎƻତିģ İŕ ř 
ĴŐାĴŝŃ řĴś   Ŋ řŋ řǈ  ମେŐାଗśଡ଼ řĴରେ ǦȢ  ňĴାĪ Ŋ řକ୍ରି Ŋľା 
ĴŎ řńାƻ ତିģ ସେŕ řňŎ ř Ĵ řĺ ř İȚ ĻřĲ ŔŕାŧŃାରେ İŕାĴś 
ĨȚ ŏାĪȚ ରେ Ōƺ Ŋ řକ୍ରି ĴŎ řńାƻ ତିģ କେŊŐ 
ŋାŎŃ ନś ହେĥ, Ŋ řଦେŒରେ Ōƺ İŕାŎ 
Ĺାŕ řŅା Ŋŝ ƴ ଧି ňାĪĺ řģ 

ĨȅĴŘĦŒ
Ōŕ řŐŘ 

ŒୀŃŅřନେ ĴŘŇ 
ଫେŘťŘĪńŘƻ ତିģ 

ĴŘŎł İ Ņ řନେ ĴŘŇ 
Œୀȱ ŒȃୁଯŘİģ Ĵ řƻś  İବେ 

Ōŕ řŐŘŌŘନେ ଟ୍ȸଣ୍ଡ ĨŇୁଯ Řŧୀ ĴŘŇ 
ଫେŘťŘĬĺƻତିģ ŉŐରେ İŕŘŅɫବାŎŘ ĴŘŇ 

ŔĦȮŌł ହେŘĪńŘİģ ତେł ୁĴŘŇ ଫେŘťŘĪŊŘŎ 
ňŎŊƥତ୍ତୀ ଯƩ Ĵ řňŎ ř ନେବେ  ĻŘł řŊŘ ସେ Ŋ řœŧରେ¤

 ĬňŎ ĴŘŇ ଫେŘťŘĬȄଲŏ, İŕŘ ŔĦȮŌł ହେŊŘŎ ବେŒୀ  ĩŒƉକା ńŘİģ ତେł ୁĴŘŇĴୁ 
Ŕର୍ବŅŘ ŔŉŘ ŎȃŊŘ ĻŎୁŎୀģ 

 İȄŔŕ ĬœŌୁ ňŘł řରେ ŃୁŐŘ ŊୁťŘĪ ĴŘŇଫ�ୋťŘĪ ńʹŊŘ ǱଥାŇĴୁ ŔŉŘ ĴŎƻśģ İŕŘŅɫବାŎŘ ĴŘŇ ňŘଚେ 
ŇŘŕ Ȁģ 

 ŀŘŻŎଙ୍କ ňŎŘŌର୍ଶ ĨŇୁଯ Řŧୀ, ĴŘŇରେ କ୍ରି ȟ‌ ŊŘ ତେଲ ଲĶŘĪňŘŎ řବେģ İŕŘ ĴŘŇŅŎĻ ŅŜ Ŏ 
ĴŎ řńŘİģ 

 ସେŕ řňŎ ř ĴŘŇ ŒȃୁĶଲŏ Ŕଙ୍ƍ Ŕଙ୍ƍ Ĵ řłŘ ĴŘŇŉୁଲ ĴŘŦř ŔŇୁŘ Ĵ řŌɲବା ŎŜ ňŘ ĴŘŇ ŉୁଲ 
ଲĶŘĪŊŘ ŋଲģ İŕŘ ĴŘŇĴୁ ňŘĹ řŊŘĴୁ Ņ řİŇ řģ 

 ସେŕ řňŎ ř ŋŘŎ ř ĴŘŇŉୁଲ ŊŅŐରେ ŕŘଲୁ ĴŘ ľǍ ଲĶŘĪňŘŎ řବେģ 
  Ŋ řŋ řǈ ŀ řĻŘĪŇŎ ଛ�ୋľ ĴŘŇŉୁଲ ň řǄ ଧିňŘŎ řବେģ 

ŔŌŧ ĨŇୁŔŘରେ Ŋ řŋ řǈ ଟ୍ȸଣ୍ଡ ଦେȃŊŘĴୁ 
Ō řŐ řńŘİģ İŕ ř ȮŌରେ İବେ Ōଙ୍ଗŐŔŜȽ 
ବ୍Ʉȧ‌ଲŏľŎ ଟ୍ȸଣ୍ଡ ĹŘଲřĺ řģ Ōŕ řŐŘŌŘନେ ବେĴ Ĩପେକ୍ଷା 

ŕŘŃରେ Ōଙ୍ଗŐŔŜȽ ň řǄ ଧିŊŘĴୁ ବେŒୀ ňŔǁ ĴŎୁĺƻତିģ ତେବେ  
Ŋ řŋ řǈ ŀ řĻŘĪŇŎ Ōଙ୍ଗŐŔŜȽ Ŏŕ řĺ ř, ĻŘł řŊŘ ସେ Ŋ řœŧରେ¤

ŉୁଲ ŀ řĻŘĪȚ 

  ŉୁଲ ŀ řĻŘĪŇŎ Ōଙ୍ଗŐŔŜȽ ň řǄ ଧିňŘŎ řବେģ  İŕŘ ŕŘŃĴୁ ĵȝୁ‌ ŔǁୁŎ 
ŌŘŇ řńŘİģ İŕŘ ǦଟାĪଲřȥ ଦେĵŘଯ řőŘ Ŕŕ ĴŘōǻɹ ĴŎ řŊŘରେ ŔŊୁ řņŘ 

ହେŘĪńŘİģ 

ପେଣ୍ଡେƞ ŀřĻŘĪȚ‌

ସେŕ řňŎ ř ĹŘŕ Ȁଲŏ, ପେଣ୍ଡେƞ ŀřĻŘĪȚ‌Ŏ Ōଙ୍ଗŐŔŜȽ 
ň řǄ ଧିňŘŎ řବେģ  İȄňŘĪĥ ବେĴ Ōଙ୍ଗŐŔŜȽŎୁ ଲକେȑ 

ĴŘŦř ĴŐŘŌŘŐ řରେ Ķǀୁଥି ŕŘŃରେ ň řǄ ଧିňŘŎ řବେģ 

ଲřȜ ŀ řĻŘĪȚ‌ 

 İŕ ř ବ୍Ʉȧ‌ଲŏȑ ବେȥ ŔǁୁŎ 
ହେŘĪńŘİģ  İńʹŎୁ İĴ 

ǦଟାĪଲřȥ ଲୁ ȇ‌ 
Ō řŐ řńŘİģ 

Ōଙ୍ଗŐŔŜȽ 
ବ୍Ʉȧ‌ଲŏȑ 

 Ĵ
ŘŇ

ଫେ
Řť

ŘŎ
  ň

ŎŊ
ƥତ୍ତୀ

 ଯ
Ʃ

Ŋଜେȑ 
ଲେହେଙ୍ଗା Ĵ řł řŊାĴś ō řŊାň Ŝର୍ବŎś  ɂńମେ ନ řĻŎ Ŋଜେȑ  ɂǯତୁŃ 

ĴŎƻତୁģ Ŋଜେȑ Ĩନś Ŕାରେ ňŔǁ ŌśŃାŊĴ Ļřନ řœ Ĵ řł řňାŎ řବେģ İȄŔŕ Ĩōńା 
ĵƏଚ୍ଚŎś  ŅŜ ରେĪ Ŏś ŕƻତୁģ 

ଟ୍ȸƠŢ ‌
Ĭŋŧ ĨȚ ŏାĪȚ Ĳ ĨȜ ŏାĪȚ ରେ ŏାଟେǦ ŀřĻାĪȚ ଦେȃƻତୁģ İŕାŅɫବାŎା 

ĩňłƉକୁ କେ Ĭĥ ŎƍŎ ଲେହେଙ୍ଗା ňŔǁ ସେ Ŋ řœŧରେ ŔŌɹȇ  ņାŎłା 
Ō řŐ řńାİģ 

Ŏଙ୍ଗ ĹŧŇ
ନ řĻ Ń୍ବĹା Ŏƍ Ĩନś Ŕାରେ ଲେହେଙ୍ଗା Ĺŧନ ĴŎƻତୁģ ŏାŏ, 

ĵĪŎ řĩ Ĳ ଗĶାŏňŚ ŋŐř ňାŎମ୍ପŎ řĴ Ŏƍ ŊɹŃŚŃ ପେଷ୍ଟାȢ  Ĳ 
Ĩନɹ Ĭƒଜ୍ବŐ Ŏƍ Ŋାĺ řňାŎ řବେģ 

ĮŃୁ ĨŇୁଯ Řŧୀ ŉ୍ୟାବ୍ରି ȇ 
Ŋ řŊାŕĮŃś Ĵś  ଧ୍ୟାନରେ Ŏȃ Ĵňଡ଼ା Ĺŧନ ĴŎƻତୁģ 

ଗŎŌ ŅřŞŇ Ļର୍ଜେȑ Ńńା ŞŇȑ ଲେହେଙ୍ଗା ŋŏ 
ହୋĪȄŊାବେଳେ, ŒŚŃŅřŞŇ ଭେŏଭେȑ 

ଲେହେଙ୍ଗା ŋŏ ହୋĪńାİģ
ŒŎୀŎ ĨŇୁଯ Řŧୀ Ĵ řłƻś ଲŏହେଙ୍ଗା

Ĭଚ୍ଚŃା Ĳ ŒାŎŚŎ řĴ ଗĿନ Ĩନś Ŕାରେ 
ଲେହେଙ୍ଗା Ĺŧନ ĴŎƻତୁģ ଡେଙ୍ଗା 

ōśŊŃŚƉକୁ ĲĻନ řĩ ଲେହେଙ୍ଗା 
ŋŏ Ōାନ řńାİģ ସେŕ řňŎ ř Ĵȟ 

Ĭଚ୍ଚŃା ōśŊŃŚƉକୁ   
ŕାŏś Ĵା ĴାŌ ȄŊା 

ଲେହେଙ୍ଗା ŔśǁŎ 
ଦେĵାōାİģ 

Ŋ řŊŘŕ 
ଲŏହେଙ୍ଗା 
Ĵ řłȄୁଲŏ

ŌŒŎୁȟ‌ 
ŌŔŘଲŘ

 Ĺ
ŌĴ

řŊ 
ବେ

ŔřȚ
 ŵŘȧ‌ ବେŔ řȚ‌Ŏୁ ଲĶŘŃŘŎ 

ňŘł ř ļŎ řଲŏ, ସେńʹରେ 
Ĵ୍ୟାȢ‌Ŕ řŧȟ‌ ňŎସ୍ତ 
ĻŌ řଯŘİģ ĨନେĴ ŔŌŧରେ 
ŔŘŊୁŇ Ĳ ľୁȗ‌ପେଷ୍ଟ ଲŘĶ ř 
Ōƺ ବେŔ řȚ‌ ŕŐŅřĩ 
ହ�ୋĪଯŘİģ ŉŐରେ İŕŘ 
ĵȝୁ‌ ĨňŎ řǤକାŎ ଦେĵŘଯŘİģ 
ତେł ୁŔŕĻ ĬňŘŧ 
ĩňłŘĪ Ĵ řňŎ ř ବେŔ řȚ‌ 
ŔŉŘ ĴŎ řବେģ ĻŘł ř Ŏĵƻś ģ

Ŋƥତ୍ତŌŘŇ 
ŔŌŧରେ Ōŕ řŐŘŌŘନେ 

ķରେ Ň ŊŔ ř Ĩର୍ଥ ĬňŘର୍ଜŇĴୁ 
ପ୍ରାņŘŇɹ ଦେĬĺƻତିģ Ĵ řİ ĹŘœ ĴŘōǻɹ Ń Ĵ řİ 

ŊɹŊŔŘŧ ŃńŘ ĴୁľୀŎ Œ řǛ ŅɫବାŎŘ ରେŘĻĶŘŎſŌ 
ହ�ୋĪňŘŎୁĺƻତିģ İŕŘŅɫବାŎŘ ସେŌŘନେ ňŎ řŊŘŎ 

ɂŃ řପେŘœł ŋŘŎ ĴŘନ୍ଧĴୁ ନେĪĺƻତିģ İŕ ř ňŎ řପ୍ରେକ୍ଷୀରେ 
Ŕ řź କି ķŘŔŎୁ ŋŐřĴ ř ŋŐř ଟ୍ȸ, ĹŘଙ୍ଗୁ ť ř, ଟେŘକେĪ, ŊŘƃ, 

ňŘĺ řĩ, ଖେŐŇŘ ĩŅř ɂǯśŃ ĴŎ ř ĩƬŇ řର୍ଭŎ 
ହେŘĪĺƻତି, Ŋ řŕŘŎ ĹǑପାŎŇ Ļřǟଲା ŊĶŕŘŎ 

ĩŅřŊŘŔୀ Ōŕ řŐŘŌŘନେģ 

Ŕ řź କି 
ĴŐŘĴŝŃ řŎୁ 
ĩƬŇ řର୍ଭŎ 

 ĩଲŏŘଭେŎŘ ŔŘǑପୁ
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