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ňŘľŇŘ, ŭŪŘūŪ (İŞĻŇɵ ř): ŊŕିŘŎ ŊņିŘŇŔŋŘ Ň ିରǻବାĹŇ 
ňŘĪĥ Ş�ୋŎସ�ୋŎରେ ɂĹŘŎ ĹŘŏĺିģି Ĵĺି ି ŅŇି ňō୍ଯɹƻ 
ĨŇś ňǱଥିŃ ŎŕŊିŘ ňରେ ŎŘŕśŏ ŌŕŘମେƞ ňŘĪĥ ɂĹŘŎ 
ĩŎǕ ĴŎĺିନ୍ତିģ ସେ ſŌŃŘŔŚŇ İȚ‌ŀİି ମେƞĴś ŇŒିŘł 
ĴŎŊିŘ ŔŕŃି ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ Ňରେǂ ମ�ୋŅŚƉକୁ  ŔŌŘଲ�ୋĹŇŘ 
ĴŎĺିନ୍ତିģ ସେŕňିŎ ିɂņŘŇŌƽ୍ରୀ ମ�ୋŅŚ ŊŕିŘରେ ĩଜି Ŋŋିǈି 
ĨƗŐରେ ŎŘŏ ି Ŏȃ İȚ‌ŀİି ňŘĪĥ ଭ�ୋľ ŋ ିକ୍ଷା ĴŎĺିନ୍ତିģ 
ସେ ŌŕŘମେƞĴś ŇŒିŘł ĴŎŊିŘ ŔŕŃି ĩŎŞĻŀŎି ŊŇିŘŒ 

ĴĦଗ୍ȰŔ ĴŘŌ ĴŎś ȄŊŘ Ĩŋିଯ�ୋĶ 
ĴŎĺିନ୍ତିģ İŕŘŎ ି Ōƺରେ ŊŕିŘŎ 
Ĭň-ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ŔɆରାľ ଚ�ŤņśŎŚ İĴ 
ŔŘକ୍ଷାŃĴŘŎରେ ŇŚŃŚŒ ĴśŌŘŎ ĩĶĴś 
Ōƺ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ Ŏŕ ିବେ ବ�ୋŏ ି Ĵŕĺିନ୍ତିģ 
İବେ ŎŘଜɹରେ କ�ŤłŔ ି ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ňŅ ĵŘŏ ି ŇŘŕ Ȁ İŊĦ 
ĩĶĴś Ōƺ ĵŘŏ ିହେŊŇ ିବ�ୋŏ ିĬଲ୍ǟĵ ĴŎȄିଲେģ ତେବେ 
ŔɫŎŘǧŌƽ୍ରୀ ĨŌŃି ŒŘŕŘ Ōśଙ୍ƍŎରେ ɂĹŘŎ ĴŎ ିଚ�ŤņśŎŚଙ୍କ 

ňŘĪĥ ଭ�ୋľ ŌŘĶĺିନ୍ତି ģ ŃŘƉକୁ  ଭ�ୋľ ଦେĪ 
ଜିŃŘĪଲେ ĩମେ Ŋť ଲ�ୋĴ ŊŇŘĪ ଦେŊś  
ବ�ୋŏ ି Ĵŕĺିନ୍ତିģ ňର�ୋſରେ ŒŘŕŘ ŃŘƉକୁ  
ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ĴŎŊିŘĴś Ŕଙ୍କେŅ ଦେĬȄŊŘ 
ŎŘଜନ�ţŃĴି Ŋ ିଶ୍ǣœĴŌŘନେ ŌŃ ଦେĪĺନ୍ତିģ 

 ĩଜି ŇŘŐǁଦାŎ Ňś ŎŔŎŘŧରେ ଜŇŔŋŘ ĴŎ ିŊ ିର�ୋņŚ 
ŅŐ ନେŃŘ ŎŘŕśŏ ĶŘǄଧୀ ĴŕȄିଲେ ଯେ ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ ମ�ୋŅŚ 
ଜଣେ ŋŧŘŐś  ŊɹŻ ତିģ ମ�ୋŅŚଙ୍କĿŘŎś  Īǁ ଦିŎŘ ĨȅĴ ŔŘŕŘŔ 

Ȅଲେģ ĩମେŎĴିŘ ŎŘǧňŃƉିକୁ  ମ�ୋŅŚ ŋŧ ĴŎś ĺନ୍ତିģ 
ମ�ୋŅŚƉକୁ  ņŌĴŘĪ ĨňରେŔŇ ŔǁିŜŎ Ŋନ୍ଦ Ĵŏ ିବ�ୋŏ ିůŪ 
ńŎ ȸǑ ŅŘŊ ି Ĵଲେłģି ସେŕňିŎ ି ମ�ୋŅŚ ŌଜŉŎňśŎରେ 
ĴŕȄିଲେ ଯେ Ňରେǂ Ĳ ŇŚŃŚŒ ଲ�ୋĴଙ୍କ Ŕɫňɨ ňŎୂł 
ĴŎś ȄŊŘବେଳେ ĴĦଗ୍ȰŔ İŊĦ ĩŎŞĻŀ ି ŊŕିŘŎ Ĳ 
ŊŕିŘŎŚƉକୁ  ĨňŌŘŇŃି ĴŎś ĺନ୍ତିģ ŃŘŌŏିŇŘŀś ରେ ଯେĬĥ 
ŀİିŌକେ ନେŃŘ ŊŕିŘŎŚƉକୁ  ĬƪପୀťŇ ଦେĬĺନ୍ତି ŃŘƉକୁ  
ĴĦଗ୍ȰŔ ɂĹŘŎ ňŘĪĥ ŀŘĴśĺģି 

ŔɆŘľ ŞĹŤņśŎŚƉକୁ  
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ĴŘŇŘť଼ାŞŎ ŋŘରŃŚŧ 
ŊɹŊŔŘŧŚƉś  ŕŃ୍ୟା

Ōଣ୍ɯରିŏ, ŭŪģūŪ(İŞĻŇɵ ř): ĴŘŇŘଡ଼ାରେ ଜଣେ ŋŘŎŃŚŧ 
ŊɹŊŔŘŧŚƉକୁ  ňľି ିňľି ିŕŃ୍ୟା ĴŎŘଯି ŊŘŎ ķľłŘ ŔŘŌ୍ନାĴś  
ĩŔĺିģି İŀŌŘƞŇ ňśŏŔି ŃŎŉŎś  İ ନେĪ ŔĹୂŇŘ 
ŅĩିଯŘĪĺģି İŕ ି ŊɹŊŔŘŧŚ ହେĬĺନ୍ତି ůů Ŋରǻଷୀŧ 
ĨŎŊ ିŔĦିŕ ŔĶśģ ūŪų ଷ୍ଟ୍ରି ȑ‌‌ Ĳ ūŪŪ ĩଭେŇ୍ୟୁ  ŇĴିľରେ 
ňśŏŔିĴś ଜଣେ ŊɹŻ ତିଙ୍କ Ĭňରେ ĩȮŌł ନେĪ ŔĹୂŇŘ 
ŌŐିȄିŏŘģ ňśŏŔି ସେĿŘରେ ňŕଞ୍ଚି  ŔĶśƉକୁ  ବେହ�ୋŔ 
ĨŊǱଥାରେ ĬƴଧାŎ ĴŎȄିŏŘģ ŃŘƉକୁ  ŕǴ ପିľŘŏରେ ŋƥȁ 
ĴŎŘଯŘĪȄଲେ Ōƺ ů ŅŇିňରେ ସେ ŌŝŃ୍ୟୁ ŊŎł 
ĴŎ ିିȄଲେģ İŕ ି ķľłŘ ସେତେବେଳେ ହ�ୋĪȄŏŘ 
ଯେତେବେଳେ ŔĶś Ĳ ŃŘଙ୍କ ŊŘନ୍ଧŊŚ ŎŘŃ ିĵŘĪ ŔŘŎ ିŇ ିଜ 
ĶŘଡ଼ି  ňŘĵĴś ĩŔȄିଲେģ ସେତେବେଳେ ଜଣେ ŊɹŻ ତି 
ŃŘଙ୍କ ĶŘଡ଼ି Ĭňରେ ňŎɌିରା ĴŎś ȄŊŘŎ ସେ ଦେȃȄଲେģ 
ŔĶś ɂŒɨ ĴŎŊିŘ ňରେ ŊɹŻ ତି ଜłĴ ĩȮŌł ĴŎȄିଲେģ 
ŊɹŻ ତି ଜłĴ ɂńମେ ĶŘŐĶିśŏଜ ĴŎȄିଲେ Ĳ ŔĶś Ńଳେ 
ňĴŘĪ ňľିŊିŘରେ ŏŘĶȄିଲେģ ňśŏŔି İŕ ି ķľłŘରେ 
ŮŪ Ŋରǻଷୀŧ ĴŘİŏ ňŘňŇି ŇŘŌĴ ଜଣେ ଯśŊĴƉକୁ  ĶŎିŉ 
ĴŎ ି ŃŘଙ୍କ Ŋ ିର�ୋņରେ ŌŘŌŏŘ Ŏś ଜś  ĴŎĺିģି ŇଭେŌɲŎ 
Ůରେ ňňŇିĴś କ�ୋର୍ଟରେ ŕଜŘŎ ĴŎŘଯି Ŋģ

ŅŘĬȘ‌‌ ĩŃଙ୍କŊŘŅŚ 
Ňୁŕĥ: ŌŌŃŘ ĴୁŏĴƣǻଣୀ

ଗ�ୋŎĵňśŎ, ŭŪģūŪ(İŞĻŇɵ ř): Ĩŋ ିନେȽରୀŎś  ŔŘņŊŚ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ŌŌŃŘ ĴśŏĴƣଣ୍ଣୀ ňśłńିରେ ŔŌǯଙ୍କ Ņŝ Ǧ ଟି 
ĩĴର୍ଷł ĴŎŊିŘ Ŕŕ ĹƏଚ୍ଚା ŔŝǦ ଟି ĴŎĺିନ୍ତିģ ସେ ŭ ŅŇି 
ňŘĪĥ ଗ�ୋŎĵňśŎ Ķǯରେ ଯŘĪĺନ୍ତିģ ĨƠŎŵŘରɡ୍ଡ ŀȚ‌‌ 
ŅŘĬȘ‌‌ ĪɄରାŕȟି‌‌Ĵś  ନେĪ ŊŊିŘŅŚŧ ŌƻŊɹ ଦେĪĺନ୍ତିģ 
ŅŘĬȘ‌‌ ĩŃଙ୍କŊŘŅŚ ŇȄŏŘ Ĳ କ�ŤłŔ ିବ�ୋŌŘ Ŋ ିସǵଫୋŎł 
ĴŎŘĪŇŘŕ Ȁ ବ�ୋŏ ିŌŌŃŘ ଗ�ୋŎĵňśŎ Ķǯ ĨŊŔŎରେ 
Ĵŕĺିନ୍ତିģ କେŊŐ ସେŃĴି ିŇś ŕĥ ସେ ŅŘĬȘ‌‌ Ŕŕ କେବେ 
ŔŘକ୍ଷାŃ ĴŎŇିŘŕŘନ୍ତି  ବ�ୋŏ ି ସ୍ପଷ୍ଟ ĴŎĺିନ୍ତିģ İବେ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ 
Ŏୂପେ  ĩଧ୍ୟାƬ ମିĴ ŌŘର୍ଗରେ Ŏŕĺିģି ŎŘଜŇŚŃ ି Ĳ ŉିŏɭ 
ĪƠଷ୍ଟ୍ରୀ Ŕŕ ମ�ୋŎ İବେ କ�ŤłŔ ିŔǑର୍କ ŇŘŕ Ȁģ ŅŘĬȘ‌‌Ɖକୁ  
ନେĪ ŌƻŊɹ ଦେŊŘ ňରେ ŊŊିŘŅ ŔŝǦ ଟି ହେŊŘ ňରେ ସେ 
ŔଫେĪ ଦେĪĺନ୍ତିģ ସେ Ň ିଜ ŌƻŊɹĴś ŊŅŘĪĺନ୍ତିģ 
ŅŘĬȘ‌‌ ŋŘŎŃŎ ĩŃଙ୍କŊŘŅŚ ȄŏŘ Ĳ ŎŕŊି ବ�ୋŏ ି
ସେ ŔଫେĪ ଦେĪ Ĵŕĺିନ୍ତିģ ǶୱାŌŚ ŋĴି ି ଗ�ୋǶୱାŌŚଙ୍କ 
Ŋœିŧରେ ŌƻŊɹ ଦେĪȄŏģି ŋźି କିଙ୍କŎ Ŋ ିସǵଫୋŎł ŔŕŃି 
କ�ŤłŔ ିŔǑର୍କ ŇȄŏŘģ ĩଜି ମ�ୋŎ ŃŘଙ୍କ Ŕŕ କ�ŤłŔ ି
ŔǑର୍କ ŇŘŕ Ȁģ ମ�ୋŎ ŌƻŊɹĴś ĴŅର୍ଥ ĴŎŘଯŘĪĺ ିବ�ୋŏ ି
ସେ Ĵŕĺିନ୍ତିģ ŌŌŃŘ ŌŕŘĴୂǕ ĨŊŔŎରେ Ōƺ ĨĹŘŇĴ 
ɂŧŘĶŎŘଜରେ ňŕଞ୍ଚି  ŔŌǯଙ୍କ Ņŝ Ǧ ଟି ĩĴର୍ଷł ĴŎȄିଲେģ

ňƩନୀ ŕǁିଦୁŎś  ȯରୀǦ ଟିĩŇ 
ŕśĨନ୍ତୁ ĹŘŕŘନ୍ତି  ŋŘŇ୍ସ

ŵŘŔĦିľŇ, ŭŪģūŪ(İŞĻŇɵ ř): ĩମେŎĴିŘ Ĭň-
ŎŘǧňŃ ି ŞĻŀ ି ŋŘŇ୍ସ İĴ ĨଜŊ ɂĴŘŎ ĪƐଛା ଜŘŕŎି 
ĴŎĺିନ୍ତିģ ŃŘଙ୍କ ňƩନୀ ĭœŘ ŋŘŇ୍ସ ŕǁିଦୁ  ņର୍ମ Ń୍ୟାĶ ĴŎ ି
ȯରୀǦ ଟିĩŇ ņର୍ମ ĩňłŘନ୍ତୁ ବ�ୋŏ ି ସେ Ĵŕĺିନ୍ତିģ ĭœŘ 
Ĵ୍ୟାńŏȇି‌‌ ĹƏଚ୍ଚ ƶୱାŎŘ ପ୍ରେŎŃି ହ�ୋĪ ȯରୀǦ ଟିĩŇ ŕśĨନ୍ତୁģ 
ସେ ମ�ୋ ŔŕŃି ŎŊŊିŘŎ ĹƏଚ୍ଚĴś  Ņ ିନେ ĩŔ ିବେ ବ�ୋŏ ି
ସେ ĩŒŘ ɂĴŘŒ ĴŎĺିନ୍ତିģ ମ�ୋ ŋŐ ିମ�ୋ ňƩନୀ Ōƺ ȯରୀଷ୍ଟ 
ņର୍ମରେ Ņକ୍ଷୀŃ ŕśĨନ୍ତୁ ବ�ୋŏ ିŌŔିŔିňି ିŊǢିŊŅି୍ୟାŐŧରେ 
ŎŘଜନ�ţŃĴି ŃńŘ ŔŘŌŘଜିĴ Ĵରǻମୀ ସ୍ୱର୍ଗŃ ĹŘର୍ଲି Ĵ ିର୍କଙ୍କ 
ŔǗମାŇରେ ĩୟ�ୋଜିŃ ĴŘō୍ଯɹȮŌରେ ଯ�ୋĶ ଦେĪ ସେ 
İŕ ି ĴńŘ Ĵŕĺିନ୍ତିģ ŋŊœିɹŃରେ ĬœŘ ମ�ୋŎ ĩŒŘ 
ňŎୂł ĴŎ ିବେģ ĩŌ ňŏିŘŌŘŇƉକୁ  ȯରୀǦ ଟିĩȚ‌‌ ŋŐ ିŏŘŐŇ 
ňŘŐŇ ĴŎŊିś  ବ�ୋŏ ିŌƺ ସେ Ĵŕĺିନ୍ତିģ Ůū Ŋରǻଷୀŧ ŋŘŇ୍ସ 
ŬŪūŮରେ ĭœŘƉକୁ  ŊŊିŘŕ ĴŎȄିଲେ Ĳ Ņś ŕ Ȁଙ୍କŎ ŭľ ି
Ŕନ୍ତାŇ Ĩĺନ୍ତିģ ŋŘŇ୍ସ ŎňିŊɰ ଲିĴŘŇ ňŘର୍ଟିŎ ଜଣେ ľŘłśĩ 
ଯśŊ ନେŃŘ ŋŘବେ ňŎĶିłŃି ŕśĨନ୍ତିģ ସେ ĶŃ ଜŘŇś ĩŎŚ 
ŬŪ ŃŘŎĵିରେ Ĭň- ŎŘǧňŃ ିŅŘŧƫି ଗ୍ରŕł ĴŎȄିଲେģ

Ű ŌŘŔ ňŘĪĥ ĹŘŊŘŕŘର Ŋǁର 
ĴľĴłŘରୁ  ŊƥȁŏŘ ŋŘରŃ

ŉśȓ‌‌ ଡେŏŋିŎŚ ŊİƉକୁ  ĴŘȡ‌‌ ĹŦŘĪ ŌŘŎ ିେŅଲେ ŅǑŃ ି
ବେଙ୍ଗାŏś Ŏś , ŭŪģūŪ(İŞĻŇɵ ř): ବେଙ୍ଗାŏś Ŏś ରେ İĴ ĨŋŘŊŇŚŧ ķľłŘ ķľĺିģି 
ଜଣେ ŉśȓ‌‌ ଡେŏŋିŎŚ İŞĻƞƉକୁ  ĴŘȡ‌‌ ĹŦŘĪ ŕŃ୍ୟା ĴŎĺିନ୍ତି İĴ ŅǑŃģି 
Ĩକ୍ɟୋŊŎ Ŭůରେ İŕ ି ķľłŘ ŞĻň ି ŇĶŎ ĨƗŐରେ ķľĺିģି Ĵ ିନ୍ତୁ ବେଙ୍ଗାŏś Ŏś  
ňśŏŔି Ŋś ņŊŘŎ İŕ ି ର�ୋŀ ରେȎ‌‌ ŔǑର୍କରେ ŔĹୂŇŘ ଦେĪĺģି Ĩŋିଯśକ୍ତ Ōନ�ୋଜ 
କେŎŐŎ Ĳ ŃŘଙ୍କ ňƩନୀ ĩŎŃŚ ଜǗମୁ-ĴŒ୍ମୀŎŎ ବ�ୋŏ ି ňśŏŔି Ĵŕĺିģି ŉśȓ‌‌ 
ଡେŏŋିŎŚ İŞĻƞ Ņର୍ଶŇଙ୍କ ǭକୁľ ି Ōନ�ୋଜଙ୍କ ĴŘȡ‌‌Ĵś  ņźକା ଦେĪȄŏŘģ ŉŐରେ 
Ōନ�ୋଜଙ୍କ ĴŘȡ‌‌Ŏ ĴŘĹ ŋŘଙ୍ଗିଯŘĪȄŏŘģ İŕŘŎ ɂŃ ିଶ�ୋņ ନେŊŘ ňŘĪĥ Ōନ�ୋଜ 
ňĺିŘ ĴŎ ିŅର୍ଶŇƉକୁ  ĴŘȡ‌‌ରେ ņźକା ଦେĪȄଲେģ ɂńମେ İŕŘĴś İĴ ŕȑି‌‌ ĩƠ ŎȚ‌‌ 
ŌŘŌŏŘ ବ�ୋŏ ି ňśŏŔି ĴŕśȄŏŘģ Ĵ ିନ୍ତୁ ŔŔିľିŋି ି ŉśଟେଜରେ Ōନ�ୋଜ ଜŘłŒିśł ି
Ņର୍ଶŇଙ୍କ ǭକୁľĴିś  ņźକା ଦେĪȄŏŘ ବ�ୋŏ ି ସ୍ପଷ୍ଟ ŋŘବେ ଜłŘ ňଡ଼ିȄŏŘģ ଯŘଞ୍Ţ‌‌ ňରେ 

İŕ ିŕȑି‌‌ ĩƠ ŎȚ‌‌ ŌŘŌŏŘ ŕŃ୍ୟାĴŘƠ ŋŘବେ ŊŅŐିଯŘĪĺģି
 ňśŏŔ ି ĴŕŊିŘ ĨŇś ŔŘରେ ŎŘŃ ି ųľŘରେ Ņର୍ଶŇଙ୍କ ǭକୁľ ି Ōନ�ୋଜଙ୍କ ĴŘŎĴś 

ŕŘȢ‌‌ĴŘ ŋŘବେ ņźକା ଦେĪȄŏŘģ İȄରେ ĴŘȡ‌‌Ŏ ĴŘĹ ŋŘଙ୍ଗିଯŘĪȄŏŘģ İȄňŘĪĥ 
Ņର୍ଶŇ ſŌŘ ŌŘĶ ିĩĶĴś ĹŘŏିଯŘĪȄଲେģ Ĵ ିନ୍ତୁ ମେନ�ୋଜ ŎŘĶ ିଯŘĪ ŧś ľƣଣ୍ଣ ନେĪ 
ňŘĵňŘȃ Ņś Ī ĴŌି ି ňĺିŘ ĴŎ ି ŞĻň ି ŇĶŎ ŇĴିľରେ ǭକୁľĴିś  ଜŘłŒିśł ି ņźକା 
ଦେĪȄଲେģ ŉŐରେ Ņର୍ଶŇ Ĳ ŃŘଙ୍କ ŔŘȅ ŊŎś ł ŔťĴ Ĭňରେ ňଡ଼ିଯŘĪȄଲେģ 
ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋĴ Ņś ĪଜłƉକୁ  ŕǴ ପିľŘŏରେ ŋƥȁ ĴŎȄିଲେģ ŀŘକ୍ତŎ Ņର୍ଶŇƉକୁ  ŌŝŃ 
ଘ�ୋœŃି ĴŎȄିଲେģ Ĵ ିନ୍ତୁ ŊŎś ł ŔŘŌŘŇɹ ĩŕŃ ହ�ୋĪȄଲେģ ķľłŘ ķľŘĪŊŘ 
ňରେ Ōନ�ୋଜ Ĳ ĩŎŃŚ ŌŘସ୍କ ňǄି ଧି ɂŃ୍ୟାŊର୍ତ୍ତŇ ĴŎ ିŇ ିଜ ĴŘŎŎ ŋŘଙ୍ଗିȄŊŘ ĴŘĹ 
ĬĿŘĪ ନେĪȄଲେ ବ�ୋŏ ି ňśŏŔି Ĵŕĺିģି Ōନ�ୋଜ Ň ିଜŎ ଦ�ୋœ ŃńŘ ĨňŎŘņ 

ǶୱୀĴŘŎ ĴŎĺିģି ତେବେ ķľłŘ ŔŌŧରେ ĩŎŃŚ ŃŘଙ୍କ Ŕŕ ȄŏŘ Ĵ ିŇŘ ସେ ନେĪ 
ଯŘƗ ĹŘŏĺି ିବ�ୋŏ ିŅକ୍ଷି ł ବେଙ୍ଗାŏś Ŏś  ŀŔିňି ିଲ�ୋକେŒ ଜĶŏŘŔŎ Ĵŕĺିନ୍ତିģ

ŌŌୁɲĪŞŎ İĴ ķƞଟାର ĩŃଙ୍କ

ŵŘŒĦିľŇ, ŭŪģūŪ(İŞĻŇɵ ř): ĩମେŎĴିŘ 
ŎŘǧňŃ ି ଡ�ୋŇŘŏ୍ଡ ȸǑ ɂŃŎିକ୍ଷା Ōନ୍ତ୍ରłŘŐŧ 
ĨରǻଥାŃ ପେଣ୍ଟାĶŇĴś Ńś Ŏƻ ňŎŌŘłś Ĩǰ ňŎŚſł 
ĴŎŊିŘĴś Ň ିର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺନ୍ତିģ İŕ ିňŎŚſł ĹŚȚ‌‌ 
Ĳ Ŏś œĩି Ŕŕ ŊŎŘŊŎ ହେŊŘ ĬĹŃି ବ�ୋŏ ି ସେ 
Ĵŕĺିନ୍ତିģ ĨŇɹ ଦେŒĶśŀĴିŎ ňŎŚſłĴś ଦେȃ 
ňŎŌŘłś ĨǰŎ Ńś Ŏƻ ňŎŚକ୍ଷା ňŘĪĥ Ň ିର୍ƳଦେŒ 
ଦେĪĺ ିବ�ୋŏ ିȸǑ Ĵŕĺିନ୍ତିģ ĩମେŎĴିŘ ňŘĵରେ 
ŔŊś ĿŘŎś  ĨȅĴ ňŎŌŘłś Ĩǰ Ŏŕĺିģି Ŏś œĩି 
ƶ ୱିŃŚŧ ǱଥାŇରେ Ŏŕĺିģି Ĵ ିନ୍ତୁ ĩĶŘŌŚ ů Ŋର୍ଷରେ 
Ŏś œ ŊŎŘŊŎ ĴŎňିŘରେ ବ�ୋŏ ି ସେ Ĵŕĺିନ୍ତିģ 
Ŏś œ ି Ĳ ĹŚȚ‌‌ Ņś Ī ଦେŒ ňŎŌŘłś ĨǰŎ ňŎŚକ୍ଷା 
ĴŎś ĺନ୍ତିģ Ĵ ିନ୍ତୁ ĩମେ ňŎŚſł ĴŎś ŇŘŕś ĥģ ĨŇɹ 
ଦେŒŌŘନେ ĴŎś ĺନ୍ତିģ İବେ ĩମେ Ōƺ ňŎŌŘłś 

Ĩǰ ňŎŚକ୍ଷା ĴŎŊିś  ବ�ୋŏ ିȸǑ ସ୍ପଷ୍ଟ ĴŎĺିନ୍ତିģ 
 ĩମେŎĴିŘ ŭŭ Ŋର୍ଷ Ńଳେ İŋŐ ିňŎŌŘłś 

Ĩǰ ňŎŚſł ĴŎȄିŏŘģ ĩମେŎĴିŘ ūųųŬ 
ସେପ୍ଟେŌɲŎ Ŭŭରେ ଶେœńŎ ňŘĪĥ ňŎŌŘłś 
Ĩǰ ňŎŚକ୍ଷା ĴŎȄିŏŘģ İŕŘ ĩମେŎĴିŘŎ ū, 
ŪŭŪŃŌ ňŎŌŘłś Ĩǰ ňŎŚſł ȄŏŘģ ŇŘଭେŀŘ 

ଟେଷ୍ଟ ŔŘĪȑ‌‌Ŏ ରେŇĨିŎ ମେŔŘ ŕȢି‌‌ŔŘĪȓ‌‌ରେ 
ŬŭŪŪ ŉśľ Ńଳେ ĩମେŎĴିŘ ଶେœńŎ ňŘĪĥ 
ňŎŌŘłś Ĩǰ ňŎŚକ୍ଷା ĴŎȄିŏŘģ ĩłŊĴି ŊĴିŎିł 
ŊŘŕŘŎĴś Ň Ŋ୍ୟାňŚŊŘ ňŘĪĥ İňŎ ିĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ 
ସେତେବେଳେ İŕŘŎ କ�ୋŀ ŇŘŌ ŀŋିŘĪŀŎ 
ȄŏŘģ ŌŘľ ି Ńଳେ İତେŞ�ୋŎରେ Ŋ ିସǵଫୋŎł 

ହ�ୋĪȄŏŘ ଯେ, ňńŎ Ōƺ ŃŎŐ ି ଯŘĪȄŏŘģ 
ŌŘľŎିǯŎ ଗ�ୋľİି ŉśľ ĬňŎĴś ĬĿ ିňśł ିŃŐĴś 
ņŔ ିଯŘĪȄŏŘģ İବେ ସେĿŘରେ ūůŪŌľିŎ 

ĹĬଡ଼ା Ĳ ūŪ ŌľିŎ ĶŘŃ ଦେȃŊŘĴś 
ŌŐିĺିģି İŕŘňରେ ūųųŰରେ 

Ĵǒ ୍ରିହେŇŔŋି Ň୍ୟୁ Ĵɰ ଲିŧŘŎ ଟେଷ୍ଟ Ŋ୍ୟାŇ ଟ୍ରି ľ ି
(ŔľିŊିľି)ି ǶୱାſŎŃି ହ�ୋĪȄŏŘģ ŉŐରେ 
ŌŘľŃିଳେ ňŎŌŘłś Ĩǰ ňŎŚſł Ĭňରେ 
ର�ୋĴ ŏŘĶŘଯŘĪȄŏŘģ ĹŚȚ‌‌ Ĳ ĩମେŎĴିŘ İŕ ି
Ĺś Ż ତିରେ ŅǯſŃ ĴŎȄିଲେ Ōƺ İňō୍ଯɹƻ İŕŘĴś 
ĳňĹŘŎĴି ŋŘବେ ŌƙଜୁŎŚ ଦେĪŇŘŕŘନ୍ତି ģ 

ŌśŌɲĪ, ŭŪŘūŪ (İŞĻŇɵ ř): ŋŘŎŃŎ ĩର୍ଥି Ĵ ŎŘଜņŘŇŚରେ ĩŃଙ୍କ ଖେŐ ି
ଯŘĪĺģି ଜଣେ ŊɹŻ ତି ŌśŌɲĪŎ ňŵŘĪ ĨƗŐŎ ǱଥିŃ İĴ କ�ୋĿŘŎ ɂńŌ ŌŕŏŘରେ 
ȄŊŘ ĩŎİ ǦଟୁŀĲିରେ ūű ŒŒିśଙ୍କ ŔମେŃ ଜଣେ ŊŎǨି ŇŘĶŎĴି İŊĦ ĨŇɹ 
ଜଣେ ŊɹŻ ତିƉକୁ  Ŋǁଦୀ ĴŎ ି Ŏȃĺģି ŅŚର୍ଘ ķଣ୍ଟା ňō୍ଯɹƻ İŕ ି Ņś Ī ଜł ňŏିŘƉକୁ  Ň 
ĺŘଡ଼ି ŊŘŎś  ňśŏŔି, ŅŌĴŐŊŘŕŇିŚ İŊĦ ňŎŊିŘŎ ŔŅŔɹ ସେĿŘରେ ňŕଞ୍ଚି  
Ȅଲେģ Ōśĵɹ Ĩŋିଯśକ୍ତ ŎŘŕśŏ ĩō୍ଯɹ İĴ ŋŀିĲି ଜŘŎ ିĴŎ ିŇ ିଜ ŅŘŊ ିŎȃȄŏŘģ 
ସେ Ĵĺି ିŊɹŻ ତିଙ୍କĿŘŎś  ɂŒɨŎ Ĭତ୍ତŎ ĹŘŕś ĥȄŊŘ ĴŕȄିŏŘģ ସେȄňŘĪĥ İŕ ିœťଯନ୍ତ୍ର 

ĴŎȄିŊŘ Ĭଲ୍ǟĵ ĴŎȄିŏŘģ Ĵ ିନ୍ତୁ ňରେ ňśŏŔି ŔɫŃନ୍ତ୍ର ĨŋିଯŘŇ ĩŎǕ ĴŎȄିŏŘģ 
İĴ ķଣ୍ଟାŎ ĴŔŎŃ ňରେ ňśŏŔି ɂńŌ ŌŕŏŘରେ ȄŊŘ ĶŘņśĩķŎ ଦେĪ 
ŋŃିରେ ɂବେŒ ĴŎȄିŏŘģ Ĩŋ ିଯśକ୍ତƉକୁ  ĶśŐ ି ŌŘť ĴŎ ି ūű ŒŒିśƉକୁ  ŔśŎକ୍ଷି Ń 

ŋŘବେ ĬƴଧାŎ ĴŎȄିŏŘģ ତେବେ İŕ ି İȚ‌ĴŘĬƞŎରେ Ōśĵɹ Ĩŋିଯśକ୍ତ ŎŘŕśŏ 
ĩō୍ଯɹ ପ୍ରାł ŕŎŘĪĺģି ŔĹୂŇŘ ĨŇś ଯŘŧŚ ĩŎİ ǦଟୁŀĲିରେ ňŏିŘƉକୁ  ĨŋŇିŧ 
Œ ିକ୍ଷା ŅĩିଯŘĬȄŏŘģ ĨŀŔିŇ ŊŘŕŘŇŘରେ ପ୍ରାŧ Œହେ ŒŒିśƉକୁ  ସେĿŘĴś ŀĴŘ 

ଯŘĪȄŏŘģ ŌŘତ୍ର ūű ଜł İȄňŘĪĥ ňŕଞ୍ଚି  Ȅଲେģ ŔŌǯଙ୍କ ŊŧŔ ŲŎś  ūŮ Ŋର୍ଷ 
Ōƺରେ ȄŏŘģ ňśŏŔିĴś İŕŘŎ ŔĹୂŇŘ ĶśŎś ŊŘŎ ĨňŎŘŕɣ ūľŘ Ůůରେ ŌŐିȄିŏŘģ 
Ŕଙ୍ƍ Ŕଙ୍ƍ ňśŏŔି ķľłŘସ୍ଥŐରେ ňŕଞ୍ଚି  Ĩŋ ିଯśକ୍ତŎ ŅŘŊ ିଜŘłŊିŘĴś ĹŘŕ ȀȄŏŘģ 
Ĵ ିନ୍ତୁ ସେ ŒŒିśƉକୁ  ĺŘŀŊିŘĴś  ŌŇŘ ĴŎ ିଦେĪȄŏŘģ ǦଟୁŀĲିରେ ŏŘĶȄିŊŘ ĴŘĹ ଦେĪ 
ŒŒିś ŊŘŕŘŎĴś ĹŘŕ Ȁ ŎŕȄିŊŘ ଦେȃŊŘĴś ŌŐିȄିŏŘģ ତେବେ ŒŒିśଙ୍କ ſŃ ିĴŎŊିŘĴś  
ņŌĴŘĪŊŘ ňରେ ňśŏŔି ĬƴଧାŎ ĨŋିଯŘŇ ĩŎǕ ĴŎȄିŏŘģ ķľłŘସ୍ଥŐŎś  İĴ 
İŧŘŎ ĶȚ‌ İŊĦ ĨŇɹ ŎŘŔŘŧŇĴି ŔŘŌଗ୍ରୀ ŌŐିĺିģି İ ňō୍ଯɹƻ ର�ୋŕŃିŎ Ĭଦ୍ଦେŒɹ 
ଜłŘňଡ଼ି ŇŘŕ Ȁģ Ĩŋ ିଯśକ୍ତ ଜଣେ ŌŘŇŔĴି ର�ୋĶŚ ବ�ୋŏ ିňśŏŔି Ŕନ୍ଦେŕ ĴŎś ĺģି

İŕŘ ň ୂର୍ବŎś  Ĩŋ ିଯśକ୍ତ İĴ ŋŀିĲି ଜŘŎ ି ĴŎ ି ĴŕȄିŏŘ ଯେ ସେ ĩତ୍ମŕŃ୍ୟା 
ĴŎŊିŘ ňŎŊିର୍ତ୍ତେ ŒŒିśƉକୁ  Ŋǁଦୀ ŊŇŘĪ Ŏȃĺģି Ōśĥ ŊŕśŃ ŔŘņŘŎł ŊɹŻ ତିģ ମ�ୋŎ 
Ĵĺି ିନ�ţŃĴି ŅŘŊ ିİŊĦ ɂŒɨ Ŏŕĺିģି Ĵĺି ିଲ�ୋĴଙ୍କ Ŕŕ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ ିɂŒɨŎ 
Ĭତ୍ତŎ ĹŘŕś ĥĺģି İŕŘ ŊɹŃŚŃ Ōśĥ ĩĬ Ĵĺି ିĹŘŕś ĥŇŘŕ Ȁģ Ōśĥ କ�ŤłŔ ିĩŃଙ୍କŊŘŅŚ 
Ňś ହେĥģ ĨȅĴ ľƉକାŎ Ōƺ ŅŘŊ ି ĴŎś ŇŘŕ Ȁģ ଯŅ ି Ōତେ ĬŔśĴŘ ଯି Ŋ ତେବେ 
Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ǦଟୁŀĲିĴś Ňĩିĥ ŏĶŘĪ ଦେŊģି ĬŔśĴŘĪଲେ ŒŒିśଙ୍କŎ Ōƺ ſŃ ି ĴŎŊିģି

ňରŌŘł ୁ Ĩǰ ňରŚſଷା 
ňŘĪĥ Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେଲେ ȸǑ

	<ŭŭ Ŋœǻ Ńଳେ ହ�ୋĪȄŏା ňŎŚſł

ŇୂĩŅିଲ୍ଲୀ, ŭŪģūŪ(İŞĻŇɵ ř): ĩମେŎĴିŘ ŎŘǧňŃ ି ଡ�ୋŇŘŏ୍ଡ ȸǑ ŋŘŎŃĴś Ŋť 
ĩŒɫସ୍ତି   ɂŅŘŇ ĴŎĺିନ୍ତିģ ĪŎŘŇŎ ĹŘŊŘŕŘŎ Ŋନ୍ଦŎ Ĭňରେ ĩମେŎĴିŘ ĴľĴłŘ ŏŘĶś 
ĴŎŇିŘŕ Ȁģ İŕ ିŊନ୍ଦŎ Ĭňରେ ĴľĴłŘ ନେĪ ĩମେŎĴିŘ ŃŘ®Ŏ ŎŕିŘŃ ିĨŊȅĴś ĩĬ 
Ű ŌŘŔĴś Ŋŝ ƴ ଧି ĴŎĺିģି İŕ ିĨŊȅ Ĩକ୍ɟୋŊŎ Ŭűରେ ଶେœ ହେŊŘĴś ଯŘĬȄŏŘģ İŕŘĴś 
ŋŘŎŃŎ İĴ Ŋť Ĵśľନ�ţŃĴି Ŋ ିଜŧ ବ�ୋŏ ି ĴśŕŘଯŘĬĺģି ŋŘŎŃ ŬŪŬŮରେ İŕ ି
Ŋନ୍ଦŎĴś ŊɹŊŕŘŎ ĴŎŊିŘĴś ନେĪ ĪŎŘŇ Ŕŕ ūŪ Ŋର୍ଷ ňŘĪĥ Ĺś Ż ତି ĴŎȄିŏŘģ ŋŘŎŃ Ōƺ 
İȄňŘĪĥ ŊŕśŃ Ĩର୍ଥ Ň ିବେŒ ĴŎȄିŏŘģ İŕ ିĹś Ż ତି ĨŇś ŔŘରେ ŋŘŎŃŚŧ ପ�ୋର୍ଟ୍ସ ଗ୍ଲୋŊŘŏ 
ŏŌି ିଟେŀ (ĩĪň ିଜିİȢ‌‌) Ŋନ୍ଦŎ ŒŕŅି ବେŕǱଥି ľର୍ମିŇŘŏŎ Ŕଞ୍ଚାŐŇ ɂକ୍ରି ŧŘĴś Ň ିଜ 
ŕŘŃĴś ନେĪȄŏŘģ ŉŐରେ ŋŘŎŃ ɂńŌńŎ ňŘĪĥ କ�ŤłŔ ି Ŋ ିଦେŒŚ Ŋନ୍ଦŎŎ 
ňŎĹିŘŐŇŘ Ň ିଜ ŕŘŃĴś ନେĪȄŏŘģ İŕŘňୂର୍ବŎś  ŬŪūŰରେ ହ�ୋĪȄŊŘ Ĺś Ż ତିŎ ŇŊŚĴŎł 
ɂŃŊିର୍ଷ ହେĬȄŏŘģ ĹŘŊŘŕŘŎ Ŋନ୍ଦŎ ŋŘŎŃ ňŘĪĥ Ŋ ିଶେœ ŋŘବେ ĶśŎś ƫ ŊŕŇ ĴŎś ĺģି 
ĴŘŎł ňŘĴ ିସ୍ତାŇĴś ŊŘĪňŘȧ‌‌ ĴŎ ିŋŘŎŃ İŕ ିŊନ୍ଦŎ ŌƺŌରେ ĩŉĶŘŇ ିସ୍ତାŇ Ĳ Ōƺ 
İŔŚŧ ଦେŒĶśŀĴି Ŕŕ ŔņିŘŔŐĵ ŊŘł ିଜɹ Ĳ ŊɹŊŔŘŧ ĴŎŊିŘĴś ŔſŌ ହେĬĺģି 
ŬŪŬŭରେ ŋŘŎŃ İŕ ି ɂĴǛ ନେĪ ɂସ୍ତାŊ ଦେĪȄŏŘģ İŕŘ ƶୱାŎŘ ĨƻରǻଜାŃŚŧ 
Ĭତ୍ତŎ- Ņକ୍ଷି ł ଟ୍ରାŇ୍ସପ�ୋର୍ଟ ĴŎŀିŎ ଜŎĩିରେ ĩƗŐĴି ଯ�ୋĶŘଯ�ୋĶ ŔśŅŝ Ŧ ହ�ୋĪĺģି

ବେଙ୍ଗାŏś Ŏś , ŭŪŘūŪ (İŞĻŇɵ ř): ଯନ୍ତ୍ରłŘ ଜŚŊŇĿś  ŊŐ ି ଯŘĪĺģି ĨŏĨିŐŚ 
ļĨିĴś ଯśŊŘŊǱଥାରେ ŕŎŘĪŊŘŎ Ņś ħĵରେ ŋŘଙ୍ଗି ňଡ଼ିȄŊŘ ňŎŊିŘŎĴś ŊɹŊǱଥା 
ŅŘŎś ł Ĵଷ୍ଟ ଦେĪĺģି ļĨିŎ ŌŝŃ୍ୟୁରେ  ଶ�ୋĴŘŃś Ŏ ňŎŊିŘŎĴś Ŋ ିĺŘଡ଼ି  ŇŘŕŘନ୍ତି  
Ņś ରǻନୀŃ ିଗ୍ରǯ ŃńŘ Ʌଷ୍ଟ ĨȅĴŘŎŚģ ŌŝŃଦେŕ ňŘĪĥ Ŋ ି ŏŘƗ ନେŊŘĴś ňĺŘĪ 
ŇŘŕŘନ୍ତି ģ ŌŝŃଦେŕĴś ŕǴ ପିľŘŏŎś  ķŎĴś ନେŊŘĿŘŎś  ŌŝŃ୍ୟୁ  ɂŌŘłňତ୍ର ňŘĪŊŘ 
ňō୍ଯɹƻ ŔŊś Ŀ ି ŏŘƗ ଦେŊŘĴś ňŀĺିģି ĩŌ୍ʮŏŘŇ୍ସ ȺରାĪŋŎ, ପ�ŤŎňŘŐĴିŘ 
İŌŃିĴି ି ňśŏŔି ĨȅĴŘŎŚ Ŋ ି Ņś ħĵରେ Ɇ ରିŧŌŘł ŊŘňŘĿŘŎś  ŏŘƗ ନେŊŘĴś 
ňƗķśଞ୍ଚା ଦେĪ Ň Ȅଲେģ ŌŘŇŊĴିŃŘĴś ŌŘŎ ି ŌŝŃଦେŕ Ŕŕ ŌŏୂĹŘŏ 
ĴŎś Ȅଲେģ İŋŐ ି ŕŝŅŧ ŊŅିŘŎĴ ķľłŘ ବେଙ୍ଗାŏś Ŏś Ŏ ŔŘȟ‌ŇŘĴś ĩŔĺିģି 
କ�ŤłŔ ିŔŘņŘŎł ŇŘĶŎĴି Ňś ହେĥ, ŊŎĦ ŋŘŎŃ ପେଟ୍ରୋŏŧିŌ Ĵର୍ପୋରେŔŇ 
ŏŌି ିଟେŀ (ŊňିŔିİିŏ)Ŏ ňୂର୍ବŃŇ Ōśĵɹ ĩର୍ଥି Ĵ ĨȅĴŘŎŚ (ŔİିŉĲ)ଙ୍କ Ŕŕ 
İŋŐ ି ķľĺିģି ବେଙ୍ଗାŏś Ŏରେ ŎŕśȄŊŘ İŕ ି ĨȅĴŘŎŚଙ୍କ ļĨିŎ ŌŝŃ୍ୟୁ  ňରେ 
ŔŌǯ ĩŊŒɹĴŚŧ ňŅକ୍ଷେň ňŘĪĥ ŃŘƉକୁ  ŏŘƗ ଦେŊŘĴś ŊŘƺ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ 

ସେ İĴ ପ�ୋଷ୍ଟ ŌŘƺŌରେ İŕ ି ŕŝŅŧ ŊŅିŘŎĴ ķľłŘ Ŋœିŧରେ ŔŘŌŘଜିĴ 
ĶłŌŘƺŌରେ ŔĹୂŇŘ ଦେĪĺନ୍ତିģ ଯŘŕŘ ĵśŊ ŋŘĪŎŘŏ ହେŊŘରେ ŏŘĶĺି ି
İŊĦ ŊɹŊǱଥା ɂŃ ିķŝłŘ ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪĺģି Ŕ୍ବାņŚŇŃŘŎ İତେ Ŋର୍ଷ ňରେ Ŋ ିǱଥିŃ ି
Ň ŊŅŐŊିŘ ŔŎĴŘŎ ଦେĬȄŊŘ Ņś ରǻନୀŃ ିŊ ିର�ୋņŚ ସ୍ଲୋĶŘŇŎ ĨŔŏ Ĺିତ୍ରĴś 
ňŅŘରେ ňĴŘĪ ଦେĪĺģି 

ŔĹୂŇŘ ĨŇś ଯŘŧŚ ĶŃ ūŲ ŃŘŎĵିରେ ବ୍ରେŇ ଷ୍ଟ୍ରୋȇ‌ରେ ŒŊିĴśŌŘŎଙ୍କ 
ļĨି ĨſŧŘ (ŭŮ)ଙ୍କ ŌŝŃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪȄŏŘģ ĩĪĩĪİŌ ĨŕŌŅŘŊŘŅŎś  
Ĵମ୍ପ୍ୟୁľŎ ŔŘĪŇ୍ସରେ Ŋ ିଟେĴ İŊĦ İŌŊİି ĴŎȄିŊŘ ĨſŧŘ ūū Ŋର୍ଷ ହେŏŘ 
ଗ�ୋŏ୍ଡŌ୍ୟାŇ Ŕ୍ୟାĹରେ ĴŘŌ ĴŎś Ȅଲେģ ŌŝŃ୍ୟୁ  ňରେ ļĨିŎ ŌŝŃଦେŕ 
ନେŊŘ ňŘĪĥ ĩŌ୍ʮŏŘŇ୍ସ ȺରାĪŋŎ, İŃŏŘŎ ŇĴŏ İŊĦ ŊɹŊଚ୍ଛେŅ Ŏ ିପ�ୋର୍ଟ 
ଦେŊŘĴś ňśŏŔି, ŌŝŃ୍ୟୁ  ɂŌŘłňତ୍ର ňŘĪĥ Ŋŝ ŕŃ ବେଙ୍ଗାŏś Ŏś  ŌŕŘĶŇŎ 
ňŘŐĴିŘ (ŊŊିİିŌň)ିŎ ĨȅĴŘŎŚ   ŌŘନେ ňŚଡ଼ିŃŘଙ୍କ ŊŘňŘĴś ଖ�ୋŏŘଖ�ୋŏ ି
ŋŘବେ ŏŘƗ ŌŘĶȄିଲେģ କେĬĥ ŋŐ ି ŋŘବେ ńŘŇŘରେ ŃŘƉକୁ  ŇĶŅ ľƉକା 

ଦେŊŘĴś ŊŘƺ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘ ŃŘŕŘ Ōƺ ŒŊିĴśŌŘŎ Ŋƣଣ୍ଣŇŘ ĴŎĺିନ୍ତିģ ŏŘƗ Ň 
ଦେŊŘŎś  ŊɹŊଚ୍ଛେŅ Ŏ ିପ�ୋର୍ଟ ଦେŊŘ ňŘĪĥ ĹŘŎ ି ŅŇି ŏĶŘĪ ŅĩିଯŘĪȄŏŘģ 
ļĨିĴś ŕŎŘĪŊŘŎ Ņś ħĵରେ Ɇ ରିŧŌŘł ȄŊŘ ŊŘňŘ ɂŃ ି ŔŕŘŇś ŋୂŃ ି Ŋ ି

ଦେĵŘĪ Ň Ȅଲେģ ňŘĵରେ ľƉକା ȄŊŘŎś  Ōśĥ Ń ଦେĪ ଦେŏ ି ହେଲେ 
ĶŎŊିଙ୍କ Ŕŕ İŌŘନେ Ĵ®ł ĴŎś Ȅବେ ବ�ୋŏ ି ŒŊିĴśŌŘŎ ɂŒɨ ĬĿŘĪĺନ୍ତିģ 

ŒŊିĴśŌŘŎ ଲେȃȄଲେ ଯେ କ�ୋŎŘŌଙ୍ଗŐŘŎ ସେƞ ଜŇ୍ସ ŕǴ ପିľŘŏŎś  
ĴŔŋŘŇŘŕŘŏ ି ନେŊŘ ňŘĪĥ ĩŌ୍ʮŏŘŇ୍ସ ȺରାĪŋŎ ŃŘƉକୁ  ŭ ŕଜŘŎ ľƉକା 

ŌŘĶȄିŏŘģ ବେŏŘǁଦୁŎ ńŘŇŘŎ ňśŏŔି ĨȅĴŘŎŚ Ōƺ କ�ŤłŔ ି ĴŘŌରେ 
ŔŕŘŧŃŘ ĴŎ ି Ň Ȅଲେģ ňୂର୍ବŎś  Ŋť ĩķŘŃ ňŘĪȄŊŘ ŊɹŻ ତି ɂŃ ି କ�ŤłŔ ି
ŔŕŘŇś ŋୂŃ ିŇ ଦେĵŘĪ ňśŏŔି ĨȅĴŘŎŚ Ŏś ſ ŊɹŊŕŘŎ ĴŎȄିଲେģ ĵŘŏ ିľƉକା 

ŌŘĶ ି ĹŘŏȄିଲେģ İŕŘĴś ନେĪ ňśŏŔି ĨȅĴŘŎŚଙ୍କŎ ňŎŊିŘŎ 
Ĩĺ ି Ĵ ି ŇŘŕ Ȁ ବ�ୋŏ ି ŒŊିĴśŌŘŎ ɂŒɨ ňĹŘŎĺିନ୍ତିģ İŃĴି ିରେ 
ŃŘଙ୍କ ଯନ୍ତ୍ରłŘ ଶେœ ହ�ୋĪ Ň ȄŏŘģ ŌŝŃ୍ୟୁ  ɂŌŘłňତ୍ର ňŘĪŊŘ 
ňŘĪĥ Ŋ ି ŃŘƉକୁ  ŇŘକେŅŌ ହେŊŘĴś ňଡ଼ିȄŏŘģ İŕŘ ňŘĪŊŘ ňŘĪĥ 
ů ŅŇି ňō୍ଯɹƻ ŊŊିİିŌň ି ĨŉିŔĴś ଦ�ŤŀŊିŘĴś  ňଡ଼ିȄŏŘģ 
ĬňŎ ିସ୍ଥ ĨȅĴŘŎŚƉକୁ  ଯ�ୋĶŘଯ�ୋĶ ĴŎŊିŘ ňରେ ĩŇś ଷ୍ଠାŇĴି 

ଦେŧĿŘŎś  ଢŁŎ ĨȅĴ ଦେŊŘŎś  ɂŌŘłňତ୍ର ŌŐିȄିŏŘģ İŕ ି ķľłŘĴś ନେĪ 
Ŋť Ŋť ŊɹŊŔŘŧŚƉକୁ  ŒŊିĴśŌŘŎ ĩĴśŐ Ň ିବେŅŇ ĴŎĺିନ୍ତିģ ŇŘŎŘŧł 
Ōƥୂȁ, ĨଜିŌ ପ୍ରେŌଜŚ İŊĦ Ōଜś ŌŅŘŎଙ୍କ ŋŐ ି Ŋť Ŋť ŊɹŊŔŘŧŚ କ�ୋľ ି
କ�ୋľ ି ľƉକା ଦେĪ ŔŕŎĴś Ŋଞ୍ଚାĪ ňŘŎ ିବେ Ĵ ି ବ�ୋŏ ି ସେ ɂŒɨ ĴŎĺିନ୍ତିģ

ļĨି ŌŝŃ୍ୟୁ Ŏ Ņś ħĵĿś  ŊŐĶିŏŘ ŏŘƗ ଯନ୍ତ୍ରłŘ
ĴŎś ł ĴାŕାłŚ Ĵŕ řଲେ Ŕ řİȜ‌Ĳ 
ŌŝŃଦେŕ ňାĪĥ Ŋ ř ŔŊś Ŀ ř ଦେŊାĴś ňଡ଼ିŏା ŏାƗ

ĨŀřŔȚ‌ ňାĪĥ ōାĪńʹŊା ūű Œ řŒś ŌśƠĻାŌ řŇ

	<ĬƴଧାŎ କଲŏ ňśଲ řŔ Ĳ ŅŌକŐŊŘŕ řŇŚ
	<İȚ‌କŘĬƞŎରେ ĨŋřōśŻ Ň řŕŃ

ŇŚŃŚŒ ĴśŌାŎƉକୁ  ନେĪ ĨŇ řǠ ଚିŃŃା ŊŦřŏା
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ŊŘŎ řňŅŘ, ŭŪģūŪ(ŔŌ řŔ): ŊŘŎ řňŅŘ 
ŊŇĵƠ ĨƻĶǻŃ ŊŘƍଗିŎ řŞ�ୋœ ř ŊŇŘƗŐରେ 
İĴ ŇŊĻŘŃ ŕŘŃŚ ŒŘŊĴŎ ŌŝŃś ɹ 
ķľ řĺ řģ ɄରାǹłଗŘĥ Ň řĴľ ŔŘŃŋŘŧŘ 
Ļଙ୍ଗŏରେ ŒŘŊĴľ ř ĻŇɭ ହେŊŘŎ Ņ řନେ 
Ň ହେĬł ୁ ŌŝŃś ɹ ହ�ୋĪȄŊŘ ĵŊŎ 
Ō řŐ řĺ řģ ତେବେ ŒŘŊĴŎ ŌŝŃś ɹ ňରେ ŌŘ® 
ŕŘŃŚľ ř ŌŝŃଦେŕ ňŘĵରେ Ļଗ ř Ŏŕ řȄŏŘģ

Ĵ řĺ ř Ņ řŇ ņŎ ř ɄରାǹłଗŘĥ ňଞ୍ଚାŧŃŎ Ŋ řŋ řǈ 
ǱଥାŇରେ ūŬ ľ řĴ řĩ ŕŘŃŚňŏ ĹŐɂĹŐ 
ĴŎୁĺନ୍ତିģ Œ řŌ řŐ řňŘŐ ňŘŅଦେŒŎ ŔŘŃŋŘŧŘ 
Ļଙ୍ଗŏରେ ŌŘīŕŘŃŚľ ř Ŋ řŏ Ōļ řରେ İĴ 
ŕŘŃŚ ŒŘŊĴĴୁ ĻŇɭ ଦେĪȄŏŘģ ତେବେ ŕŘŃŚ 
ŒŘŊĴľ ř Ņୁର୍ବ Ő ȄŊŘŎୁ ŌŘ® ŕŘŃŚ Ĳ ĨŇ୍ୟ 
ŕŘŃŚ ŃŘ®Ŏ ŔŎୁſଷା ňŘĪĥ Ļଗ ř Ŏŕ řȄଲେģ 
ହେଲେ ŒŘŊĴľ ř Ĵ řĺ ř ķƞଟା ňରେ ŊୁņŊŘŎ 
ŔǄଧ୍ୟାରେ ŌŝŃś ɹŊŎł ĴŎ řȄŏŘģ Ĵ řନ୍ତୁ, ĴŘଳେ 
ĺୁĩ ňłୁ ř ĻŚŊ řŃ ହେŊ, ସେŕ ř ĩŒŘ ନେĪ ŌŘ® 

ŕŘŃŚ ŅŚର୍ଘ ŔŌŧ ņŎ ř Ļଗ ř Ŏŕ řȄŏŘģ ĵŊŎ 
ňŘĪ ŊŇ Ŋ řŋŘଗŎ İĴ ľ řȟ‌‌ ķľłŘସ୍ଥŐରେ 
ňŕଞ୍ଚି  ǱଥିŃ ř ĨŇୁƺୟାŇ ĴŎ řȄଲେģ Ĵ řନ୍ତୁ  ŕŘŃŚ 
Ň řĴľĴୁ ōŘĪ ňŘŎ řŇȄଲେģ ଗୁŎୁŊŘŎ ŔĴŘŐୁ 

ŊŇ Ŋ řŋŘଗ ŌŘ® ŕŘŃŚĴୁ ŅŜ ରେĪŊŘ ňରେ ŒŊ 
Ŋ୍ୟŊଚ୍ƐŅ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ŌŝŃଦେŕŎୁ ŇŌŇୁŘ 
ŔĦȰŕ ĴŎŘōŘĪ ōŘƗ Ň řŌନ୍ତେ Ĳŧİୁľ řĴୁ 
ňĿŘōŘĪĺ řģ Ŏ řŞ�ୋର୍ଟ ĩŔ řŊŘ ňରେ 

ŌŝŃś ɹŎ ɂĴŝŃ ĴŘŎł ĻłŘňť଼ିŊ ବ�ୋŏř 
Ĵƥତ୍ତୃ ňକ୍ଷ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ ŒŊ Ŋ୍ୟŊଚ୍ƐŅ ĴŎ řŊŘ 
ňରେ ŌŝŃଦେŕĴୁ Ş�ୋŃ ř Ņ řĩō řŊ ବ�ୋŏř 
ŊŇĵƠ ĨȅĴŘŎŚƉ ŔŜȽŎୁ ŔŜĹŇŘ Ō řŐ řĺ řģ

ŒśȮŊŘŎ 
ŭū ĨŞĴɟୋŊŎ, ŬŪŬů

ĴǊ ତିňŅŘ, ŭŪŘūŪ(ŔŌ řŔ): ŏଗŘł Ŋର୍ଷାରେ ĴŘǀ ŋୁŒୁଡ଼ ř Ŋŝƴଧା ŌŝŃģ İŋŐř İĴ 
ķľłŘ ķľ řĺ ř ĴǊ ତିňŅŘ ńŘŇŘ ରେĴŀ୍ଡĹୁĩ ଗ୍ରାŌରେģ ŌŝŃ Ŋŝଦ୍ଧĻłƉ ହେଲେ, 
ଗ୍ରାŌŎ ŊŘŔନ୍ତୀ Ĵ řǭକୁģ ŊୁņŊŘŎ ସେ ķରେ İĴୁľ řĩ Ȅଲେģ ĨňŎŘȨ‌łରେ ସେ 
ķŎ ŊŘŎଣ୍ଡାରେ ଶ�ୋĪȄଲେģ İŕ ř ŔŌŧରେ ଜ�ୋŎରେ ňŊŇ Ŕŕ ɂŊŐ 
Ŋର୍ଷା ହ�ୋĪȄŏŘģ ŉŐରେ ķŎŎ ĩĻବେǦŔ İŊĦ ĴŘǀ ŅŊ ř ōŘĪȄŏŘģ 
ŒǏ Œłୁ ř ŊŘŔନ୍ତୀ ĬĿř ŊŘŕŘŎ řŊŘĴୁ ō řŊŘĴୁ ଚେଷ୍ଟା ĴŎୁȄŊŘ ବେଳେ ŃŘƉ 
Ĭňରେ ĴŘǀ ňť଼ି ōŘĪȄŏŘ İŊĦ ସେ ĹŘň ř ହ�ୋĪ Ŏŕ řōŘĪȄଲେģ Ĵ řĺ ř 
ŔŌŧ ňରେ ňŎ řŊŘŎଲ�ୋକେ ŃŘଙ୍କୁ ĬƴଧାŎ ĴŎ ř Ĺ řĴ řƮସା Ň řŌନ୍ତେ ĬŅŐŘ 
ମେଡřĴŘŏରେ ŋର୍ତȁ ĴŎŘĪȄଲେģ Ĵ řନ୍ତୁ Ĺ řĴ řƮସାņŚŇ ĨŊǱଥାରେ ସେĿŘରେ 
ŃŘƉŎ ŌŝŃśɹ ķľ řȄŏŘģ ňŏୁ řŔ ķľłŘସ୍ଥŐରେ ňŕଞ୍ଚି  ŃŅƻ ĩŎǕ ĴŎ řĺ řģ

ŋୁŊନେǢŎ, ŭŪŘūŪ (ŔŌ řŔ): Ŋର୍ଷା ňରେ ňରେ ŎŘĻ୍ୟĴୁ ĩŔĺୁ ř ŒŚŃģ 
Ņ řŇĴ ňରେ ňଞ୍ଚୁĴ ĩŎǕ ହେĬĺ řģ ňଞ୍ଚୁĴ ŔŘଙ୍ଗĴୁ ŎŘĻ୍ୟĴୁ ňŕ řŏ ř ŒŚŃ 
ĩŔ řŊŘĴୁ ōŘĬĺ řģ Ŋƥତ୍ତŌŘŇ Ĭତ୍ତŎ-ňǠ ଚିŌ Ņ řଗŎୁ ŒǤୁŊŘŧ ୁɂŊŘŕ ĩŎǕ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ ĩଗĴୁ İĴ ଗୁŎୁĹŘňŊŐŧ Ŕŝଷ୍ଟି  ହେŊŘŎ Ŕମ୍ଭାŊŇŘ 
Ŏŕ řĺ řģ İŕŘ ɂŋŘŊରେ ńଣ୍ଡା ŊŘŧŎୁ ɂŊŘŕ Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĪŊŘ Ŕŕ ŒŚŃ ŊŦřŊŘ 
ନେĪ ĩĴŐŇ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ňŘł řňŘଗ Ŋ řଶେœƕ ɂଫେŔȡ‌ ŔୁରେǂŇŘń 
ňŒňୁŘŐĴ Ĵŕ řĺନ୍ତି ଯେ ŎŘĻ୍ୟĴୁ Ŋƥତ୍ତŌŘŇ Ĭତ୍ତŎŘ ňŊŇ Ŋŕ řŊŘ ĩŎǕ 
ହ�ୋĪĺ řģ ମେķĩୁ ňŘଗ Ōଧ୍ୟ ȮŌŒħ ňŐŘĪō řŊģ ŉŐରେ ŎŘĻ୍ୟରେ 
ňŕ řŏ ř ŒŚŃ ହେŊģ ŭū ŃŘŎ řĵ ŎŘŃ řŎୁ Ĵନ୍ଧŌŘŐ (ŊŘŏřଗୁť଼ା, ŉୁŏŊŘłŚ) Ĳ 
ଗĻňŃ ř (ଗĻŘňŎୁ, ମ�ୋŕŇŘ) Ŕର୍ବŇ řŌɨ ŃŘňŌŘତ୍ରା ŬŪ ଡ řଗ୍ରୀŎୁ ĴŌ řňŘରେģ 
ŇଭେŌɲŎ Ŭ ŃŘŎ řĵ ŎŘŃ řŎୁ ŔŘŎŘ ŎŘĻ୍ୟରେ ŃŘňŌŘତ୍ରା ů Ōଧ୍ୟରେ ŭ-Ů 
ଡřଗ୍ରୀ ĴŌ řŊģ ļŘŎŔୁଗୁť଼ା, ŎŘĬŎକେŏŘ, ňŘŏŏŕť଼ା, ŊŘŅŘŌňŘŕŘଡ଼, 
ŊŕŐŅŘରେ Ŕର୍ବŇ řŌɨ ŃŘňŌŘତ୍ରା ūůŎୁ ūű ଡřଗ୍ରି Ĵୁ ĵŔ řŊģ ସେŕ řňŎ ř 
ŊŘŏřଗୁť଼ା, ŅŘŎ řଙ୍ଗŊŘť଼ି, ଗĻŘňŎୁ, ମ�ୋŕŇŘରେ ūű-ūŲ ଡřଗ୍ରି  Ŏŕ řňŘରେģ 
İŕŘ Ĭତ୍ତŎ ŋŘŎŃŎ Ņřǟଲୀ-Ĺଣ୍ଡିଗଡ଼-ŏୁȅĩŇŘŎ ŃŘňŌŘତ୍ରା Ŕŕ řŃ ŔŌŘŇ 
ହ�ୋĪňŘରେģ ŋୁŊନେǢŎରେ ŃŘňŌŘତ୍ରା ůŔƴୁଧା ŬŪ ଡ řଗ୍ରୀ ŃŐĴୁ ĵŔ řŊŘŎ 
Ŕମ୍ଭାŊŇŘ Ŏŕ řĺ ř ବ�ୋŏř ɂଫେŔŎ ňŒňୁŘŐĴ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ

ŌŘ® ପ୍ɂŌ 
İŌ řŃ ř... ŇŊĻŘŃ ŕŘŃŚ ŒŊĴś ĻĶ ř Ŏŕ řŏŘ ŌŘ®

ĴľĴ, ŭŪģūŪ (ŔŌ řŔ): Œ řŒŎୁ Ĵŏ୍ୟାł ňŘĪĥ 
ň řŃŘŌŘŃŘƉ ŋŐř ଜେଜେ İŊĦ ଜେଜେ-ŌŘ®Ɖ ĬňǱଥିŃ ř 
Ōଧ୍ୟ ŔŌŘŇ ଗୁŎୁƫňŜƣଣ୍ଣģ ଯେĬĥĿ ř ňŃ ř Ĳ ňƩନୀ ňŎǴŎ 
Ŋ řର�ୋņରେ Ŋ řŋ řǈ ɂĴŘŎŎ ŌŘŌŏŘ ŏଢ଼ୁĺନ୍ତି, 
ସେତେବେŐ ňର୍ଯ୍ୟƻ ସେŌŘŇƉ Ň řĻ ň řŏŘĴୁ ଭେľ řŊŘ 
ňŘĪĥ ň řŃŘŌŘŃŘ, ଜେଜେ Ĳ ଜେଜେŌŘ®ଙ୍କୁ  Ŋଞ୍ଚି Ń 
ĴŎŘōŘĪňŘŎ řŊ ŇŘŕ Ȁģ ŅŘǑŃ୍ୟ Ŋ řŊŘŅĴୁ ନେĪ Ň řŌɨ 
ĨŅŘŏŃରେ ŌŘŌŏŘ ĹŘŏୁȄŊŘ ବେଳେ Ň řĻ ň řŏŘଙ୍କୁ  
ଭେľ řŊŘ ňŘĪĥ Ĩŋ řŋŘŊĴƉ Ŏŕ řȄŊŘ ĨȅĴŘŎ ɂŔଙ୍ଗରେ 
ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ ĩĻř İňŎ ř İĴ ଗୁŎୁŃɫň Ŝƣଣ୍ଣ ŎŘŧ ଦେĪĺନ୍ତିģ 
İȧ‌. ŎŘŧଗୁŎୁƉ ŃŎŉŎୁ ŎୁĻୁ ĩବେŅŇŎ ŒłୁŘł ř ĴŎ ř 
Ļଷ୍ଟି ȧ‌ ŔĦĻŧ ĴୁŌŘŎ Ō řɌ İňŎ ř ŎŘŧ ଦେĪĺନ୍ତିģ ňƩନୀƉ 
ĻřŌŘରେ ȄŊŘ ପ୍ରାŧ ଦେଢ଼Ŋର୍ଷ ŊŧŔŎ ňĨୁĴୁ ଭେľ řŊŘ 
ĨŇୁŌŃ ř ɂŅŘŇ ňŘĪĥ Ŕ୍ବାŌŚ ĴŎ řȄŊŘ ĩବେŅŇĴୁ ĵŘŎĻ 
ĴŎ ř ଗŃ ŌŘƏଚ୍ଚ ŬŪରେ ĴľĴ ňŎ řŊŘŎ ĨŅŘŏŃ ɂŅŘŇ 

ĴŎ řȄŊŘ ĩଦେŒĴୁ ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ ŎƳ ĴŎ řଦେĪĺନ୍ତିģ 
ĩବେŅŇĴŘŎŚ Ĳ ŃŘƉ ň řŃŘŌŘŃŘ ŃńŘ ň řŏŘŎ ଜେଜେ 
ŊŘňŘ ଜେଜେ-ŌŘ®Ɖ Ŕŕ ŌŘŔĴୁ ŅୁĪńŎ ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ 
Ōଧ୍ୟସ୍ଥŃŘ କେǂରେ Ļଣେ Ōŕ řŐŘ Ōଧ୍ୟସ୍ଥŃŘƉ ĬňǱଥିŃ řରେ 
ň řŏŘĴୁ ŔŘſଷାŃ ĴŎ řŊŘŎ ĨȅĴŘŎ ɂŅŘŇ ĴŎ řĺନ୍ତି\ 
Ōଧ୍ୟସ୍ଥŃŘ କେǂରେ ŔŘſଷାŃ ŔŌŧରେ ň řŃŘ İŊĦ ଜେଜେ 
ŊŘňŘ ଜେଜେ ŌŘ ସେŌŘŇƉ ňĨୁ/ŇŘŃ řଙ୍କୁ  ĬňŕŘŎ 
ଦେĪňŘŎ řବେģ ସେŕ řŋŐř ŌŘŔŎ ĹŃୁର୍ଥ  ŒŇ řŊŘŎ 
İŊĦ ŎŊ řŊŘŎ ŔǄଧ୍ୟାରେ ŕ୍ୱାľɵĩț ĴȢ ŌŘଧ୍ୟŌରେ 
ŋ řଡ řĲ ĴŇŉରେŇ୍ସିଂ  ĴŎ řňŘŎ řବେģ İȄňŘĪĥ ňƩନୀଙ୍କୁ  
ĩବେŅŇĴŘŎŚ İĴ ĩơİଡ ମ�ୋŊŘĪŏ ଫ�ୋŇ 
Ĳ Ŕ řŌ ɂŅŘŇ ĴŎ řବେ ବ�ୋŏř ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ 
ĩବେŅŇĴŘŎŚƉ ŃŎŉŎୁ ŊŎ řǨ ĩĪŇĻŚŊŚ 
ଗ�ŤŃŌ ĴୁŌŘŎ ĩĹŘର୍ଯ୍ୟ ŌŘŌŏŘ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎୁȄŊŘ 
ବେଳେ Ĩର୍ପି ŃŘ ŌŕŘňŘȽ Ŕŕଯ�ୋଗ ĴŎ řȄଲେģ

ňƗଚୁĴ Ŕŕ ĩŔ řŊ ŒŚŃ

Ņś ħĵ ŞେĪĶŏŘ 
ŊŘŃɹୟା ମ�ୋǀଥା

ĴŘନ୍ଥ ŋś Œśť ř Ōŕ řŐŘƉ ŌŝŃ୍ୟୁ

	<ŅŘǑŃɹ Ŋ řŊŘŅ ŌŘŌŏŘରେ ŕŘĪŞ�ୋľǻƉ ĶśŎś ŃɫňŜƣଣ୍ଣ ŎŘŧ

ň řŏŘଙ୍କୁ  ଭେľ řŊŘ ňŘĪĥ ň řŃŘŌŘŃŘƉ ŋŐř 
ଜେଜେ-ଜେଜେŌŘ®Ɖ ĨȅĴŘŎ Ŏŕ řĺ ř

ĴľĴ, ŭŪģūŪ(ŔŌ řŔ): ĴľĴǱଥିŃ ଶ�ţŐŊŘŐŘ 
ǶŧĦŒŘŔ řŃ Ōŕ řŐŘ ŌŕŘŊ řŅ୍ୟାŐŧରେ űűĻł 
ŅřŊ୍ୟାଙ୍ଗ ĺŘତ୍ରୀƉ ňŘĪĥ  ĩŊŒ୍ୟĴ ŔŊୁ řņŘ ŇȄŊŘ 
ɂŔଙ୍ଗĴୁ ĨŅŘŏŃ ଗୁŎୁƫŎ Ŕŕ Ȱŕł ĴŎ ř ŒłୁŘł ř 
ĴŎୁĺନ୍ତିģ ତେବେ ଶ�ţŐŊŘŐŘ ŋŐř ŎŘĻ୍ୟŎ ŔŌǯ 
ŌŕŘŊ řŅ୍ୟାŐŧରେ ŅřŊ୍ୟାଙ୍ଗ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ Ŏŕ řȄŊŘ 
ŔŌŔ୍ୟାĴୁ ŔŌŘņŘŇ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ĩŊŒ୍ୟĴ 
ňŅକ୍ଷେň Ȱŕł ĴŎ řŊŘĴୁ ŎŘĻ୍ୟ Ĭଚ୍ଚŒ řſଷା 
Ň řର୍ଦ୍ଦେŒĴଙ୍କୁ  Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ ɂŅŘŇ ĴŎ řĺନ୍ତି ŕŘĪକ�ୋର୍ଟģ 
ĴľĴ ŔŕŎ ŔŌŔ୍ୟା ŌŘŌŏŘŎ ŒłୁŘł ř ĴŎ řŊŘ 
ĨŊŔŎରେ Ļଷ୍ଟି Ŕ ŔĦଗŌ ĴୁŌŘŎ ŔŘŕୁ Ĳ Ļଷ୍ଟି Ŕ 
ŋ ř.ŇŎŔ řĦŕଙ୍କୁ  ନେĪ ଗĿřŃ ĵƠňŚĿ İňŎ ř 
Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ ɂŅŘŇ ĴŎ řĺନ୍ତିģ Ŋ řଶେœĴŎ ř, Ņ řŊ୍ୟାଙ୍ଗ 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  ଯେňŎ ř ସେŌŘŇƉ ĨȅĴŘŎŎୁ Ŋଞ୍ଚି Ń 
ĴŎŘŇō řŊ, ସେ ନେĪ ĵƠňŚĿ ଗୁŎୁତ୍ୱାର�ୋ ň 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ ସେŕ řŋŐř କେĬĥ ŌŕŘŊ řŅ୍ୟାŐŧରେ 
କେତେ ŅřŊ୍ୟାଙ୍ଗ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ Ĩଧ୍ୟŧŇ ĴŎୁĺନ୍ତି, 
ସେ ŔĦକ୍ରାƻରେ ňŎŊƥତ୍ତୀ ŒłୁŘł ř ŔŌŧରେ 
Ĭଚ୍ଚŒ řſଷା Ň řର୍ଦ୍ଦେŒĴ ĨŅŘŏŃଙ୍କୁ  ĨŊଗŃ ĴŎ řବେģ 

ଶ�ţŐŊŘŐŘ Ōŕ řŐŘ ŌŕŘŊ řŅ୍ୟାŐŧରେ 
ŊŘņŘŌŻୁ ĹŐŘĹŐ ňŘĪĥ ŎŘǑ Ŕŕ ଶ�ŤĹŘŐŧ 

ŔŊୁ řņŘ, ŏ řŉɟ, ବ୍ରେŏř ňǯୁĴ ĩŅř ŇȄŊŘ ନେĪ 
ňŜର୍ବŎୁ ĩଡଭ�ୋକେľ ĴŌ řľ ř ňକ୍ଷŎୁ ŕŘĪକ�ୋର୍ଟƉ 
Ņŝ ଷ୍ଟି  ĩĴର୍ଷł ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ĴľĴ ĨŃ řŎ řŻ 
ĻřǟଲାňŘŐƉ Ŕŕ ĩଡଭ�ୋକେľ ĴŌ řľ ř 
ଶ�ţŐŊŘŐŘ ĴଲେĻ ňŎ řŅର୍ଶŇ ĴŎ ř ĩŊŒ୍ୟĴ 
ŔŊୁ řņŘ ŇȄŊŘ ନେĪ Ŏ řŞ�ୋର୍ଟ ŅŘĵŏ ĴŎ řȄଲେģ 
ĩĻř Ĭଚ୍ଚ Œ řſଷା Ň řର୍ଦ୍ଦେŒĴ ĴŘŐŚɂŔǈ ŌŕŘňŘȽ 
ŋରś ଚୁĩŏ ŒłୁŘł řରେ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ř ĻŊŘŊ 
ŎȃȄଲେģ ĬŻ Ŏ řŞ�ୋର୍ଟ ĩņŘŎରେ Ĭଚ୍ଚŒ řſଷା 
Ň řର୍ଦ୍ଦେŒĴ, İŔİŔĪň řଡ ř Ŋ řŋŘଗ ŔĹřŊ, Ļřǟଲା 
ɂŒŘŔŇ, ĴଲେĻ Ĩଧ୍ୟକ୍ଷ Ĳ Ŋ řŋŘଗŚŧ ōƽ୍ରୀ 
Ō řŐ řŃ ବ�ţĿĴ ĴŎ řȄଲେģ ଶ�ţŐŊŘŐŘରେ 
Ņ řŊ୍ୟାଙ୍ଗƉ ĨŇୁĴŜŐ ŎŘǑ Ŋ୍ୟŊǱଥା, ŏ řŉɟ , ǶŃନ୍ତ୍ର 
ଶ�ŤĹŘŐŧ ,Ĩଧ୍ୟŧŇ ňŘĪĥ ବ୍ରେŏř ňǯୁĴ ĩŅř 
Ĭňŏǐ ĴŎŘō řŊŘ ňŘĪĥ ĩŊŒ୍ୟĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟňନ୍ଥା 
Ȱŕł ĴŎŘōŘĪȄŊŘ ĴୁŕŘōŘĪĺ řģ ĩଡଭ�ୋକେľ 
ĴŌ řľ ř ĩŔନ୍ତା İŕ ř ŌŕŘŊ řŅ୍ୟାŐŧ ňŎ řŅର୍ଶŇ 
ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ĨŇ୍ୟ Œ řſଷାŇୁଷ୍ଠା Ň Ōଧ୍ୟ ňŎ řŅର୍ଶŇ 
ĴŎ ř Ŏ řŞ�ୋର୍ଟ ŅŘĵŏ ĴŎ řŊŘĴୁ ĨŅŘŏŃ 
Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ ଦେĪĺନ୍ତି ģ ŌŘŌŏŘŎ ňŎŊƥତ୍ତୀ ŒłୁŘł ř 
ĩŔନ୍ତା ŇଭେŌɲŎŬűĴୁ ņŘର୍ଯ୍ୟ ĴŎŘōŘĪĺ řģ  

ňŘŎŐŘଖେŌୁଣ୍ଡି/ņŎŘକ�ୋľ,ŭŪģūŪ(ŔŌ řŔ): ŊŘŃ୍ୟା ଗŏŘňରେ 
Ņſ ଷିł Ĳť଼ିŒŘରେ ɂŊŐ Ŋର୍ଷା ଯ�ୋଗୁĥ ņŘŇ Ĳ ňŇ řňŎ řŊŘ ŉŔŏ 
ĬĻୁť଼ି ōŘĪĺ řģ କେĬĥĿ ř ňŘĹ řŏŘ ņŘŇ Ń ĩĬ କେĬĥĿ ř ňťୁ଼ା 
ņŎୁȄŊŘ ņŘŇ İବେ ňŘł řରେ ଲ�ୋľ řĺ řģ ĹŐřŃŊର୍ଷ ŋŏ Ŋର୍ଷା 
ଯ�ୋଗୁĥ ŉŔŏ ŋŏ ହ�ୋĪȄŊŘବେଳେ ĹŘœŚ Ņ ř ňĪŔŘ ŋŏ 
ର�ୋĻଗŘŎ ĴŎ řŊ ବ�ୋŏř ĩŒŘ ĴŎ řȄŏŘģ ŌŘȽ ­ମ�ୋନ୍ଥା® ɂŋŘŊରେ 
ହ�ୋĪȄŊŘ Ŋର୍ଷାରେ ଲ�ୋľ řȄŊŘ ņŘŇĴୁ ଦେȃ İବେ Ŋର୍ଷŔŘŎŘ 
ňŎ řŊŘŎ ňŘĪĥ ŅŘŇŘ ଯ�ୋଗŘଡ଼ ହେŊ Ĵ ř ŇŘŕ Ȁ ସେ ନେĪ Ĺřନ୍ତାରେģ

ଗĻňŃ ř Ļřǟଲାରେ ūŪų.ŮŪŌ řŌ ř Ŋର୍ଷା ରେĴŀ୍ଡ ହ�ୋĪȄŊŘବେଳେ 
ଗƙଜାŌ ĻřǟଲାŎ ňŘȽňŎୁ ŊɰĴରେ Ŕର୍ବାȅĴ Ŋର୍ଷା ରେĴŀ୍ଡ ହ�ୋĪĺ řģ 
ଗୁŎୁŊŘŎ Ŋର୍ଷା ĴŌ řŊŘ ňରେ Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇରେ ĹŘœŚ ōŘĪ ĬĻୁť଼ା ĻŌ řରେ 
ņŘŇ ଗĺĴୁ ĩଡ଼େĪ ĻŐ Ň řଷ୍କାŔŇ ňŘĪĥ ĬŅ୍ୟŌ ĻŘŎ ř Ŏȃĺନ୍ତିģ 
କେତେĴ ǱଥାŇରେ ĩଗ ĹŘœ ହ�ୋĪȄŊŘ କ୍ଷେŃରେ ņŘŇ ňŘĹ řōŘĪȄŊŘŎୁ 
ଗĻŘ ହ�ୋĪōŘĪȄŊŘ ଦେȃŊŘĴୁ Ō řŐ řĺ řģ ŃୁŎƻ Ļřǟଲା ɂŒŘŔŇ 
କ୍ଷŧକ୍ଷŃ řŎ ĩĴŐŇ ĴŎ ř କ୍ଷŃ řň ŜŎł ɂŅŘŇ ňŘĪĥ ĹŘœŚ ŅŘŊ ř ĴŎ řĺନ୍ତିģ

ňŘł řରେ ଲ�ୋľś ĺ ř ņŘŇ; ŅŘŇŘ Ĺ řƻତାରେ ĹŘœŚ

ŋୁŊନେǢŎ,ŭŪŘūŪ(ŔŌ řŔ): Ĳť଼ିŒŘରେ ųŬľ ř ରେŐ ĲŋŎɄ ରିȎŢŎ 
Ň řର୍ମାł ňŘĪĥ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ĵƏଚ୍ଚ କେǂ ŔŎĴŘŎ ŊŕŇ ĴŎ řବେģ İȄňŘĪĥ କେǂ 
ରେŐ Ōƽ୍ରାŐŧ ĩŊŒ୍ୟĴ ĨŇୁମ�ୋ ŅŇ ĴŎ řĺନ୍ତିģ

ŔŜĹŇŘଯ�ୋଗ୍ୟ ଯେ ňŜର୍ବŎୁ Ĭŋŧ ରେŐ Ōƽ୍ରାŐŧ Ĳ ŎŘĻ୍ୟ 
ŔŎĴŘŎ İŕ ř ରେŐ ĲŋŎɄ ରିȎŢ ଗୁť ଼ିĴୁ ůŪ-ůŪ ĨŇୁňŘŃରେ İȄňŘĪĥ 
ĵƏଚ୍ଚ ĴŎ řବେ ବ�ୋŏř ǱଥିŎ ହ�ୋĪȄŏŘģ ତେବେ ŎŘĻ୍ୟ ŔŎĴŘŎƉ ňକ୍ଷŎୁ 
İŕ ř ĵƏଚ୍ଚ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ŋŘବେ ରେŐ Ōƽ୍ରାŐŧ ŊŕŇ ĴŎ řŊŘĴୁ ĨŇୁର�ୋ ņ 

ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ŎŘĻ୍ୟ ŔŎĴŘŎƉ ĨŇୁର�ୋ ņ Ŏſଷା ĴŎ ř କେǂ ରେŐ 
Ōƽ୍ରାŐŧ ŎŘĻ୍ୟŎ Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇରେ Ň řର୍ମାł ହେŊŘĴୁ ȄŊŘ ųŬľ ř ରେŐ 
ĲŋŎ Ʉ ରିȎŢŎ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ Ň řର୍ମାł ĵƏଚ୍ଚ ŊŕŇ ĴŎ řବେ ବ�ୋŏř ňȽ ŌŘଧ୍ୟŌରେ 
ĻłŘĪĺନ୍ତିģ Ĳť଼ିŒŘŎ ŋ řତ୍ତି ŋŜ Ō ř Ŋ řĴŘŒ ɂŃ ř କେǂ ŔŎĴŘŎƉ İŕ ř 
ŔŕŝŅŧŃŘňŜƣଣ୍ଣ ňŅକ୍ଷେň ňŘĪĥ Ōĵୁ୍ୟŌƽ୍ରୀ ମ�ୋŕŇ ĹŎł ŌŘļŚ 
ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ Ňରେǂ ମ�ୋŅŚ İŊĦ କେǂ ରେŐŌƽ୍ରୀ Ĩଶ୍ୱି ŇŚ ବ�ţǩŊଙ୍କୁ  
Ĳť଼ିŒŘŊŘŔŚƉ ňକ୍ଷŎୁ ņŇ୍ୟŊŘŅ Ĳ ĴŝŃƕŃŘ ĻłŘĪĺନ୍ତିģ Ōĵୁ୍ୟŌƽ୍ରୀ 
Ĵŕ řĺନ୍ତି ଯେ ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ ŔŊୁ ŔŌŧରେ Ĳť଼ିŒŘŎ Ŋ řĴŘŒ ɂŃ ř ǶŃନ୍ତ୍ର 
ƺୟାŇ ଦେĪ ĩŔ řĺନ୍ତିģ ରେŐňń, ŔଡĴ ňń, ŊǁŎ Ĳ Ŋ řŌŘŇ ŋ řତ୍ତି ŋŜ Ō ř 
Ŕŕ řŃ Ĳť଼ିŒŘରେ Œ řǛŎ Ŋ řĴŘŒ ňŘĪĥ ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ Ĳ?řŒŘĴୁ Ŕର୍ବାȅĴ 
ଗୁŎୁƫ ଦେĪ ĩŔ řĺନ୍ତିģ Ĳť଼ିŒŘŊŘŔŚƉ ɂŃ ř ɂņŘŇŌƽ୍ରୀƉ İŕ ř Ɍƴଧା 
Ĳť଼ିŒŘŎ Ŋ řĴŘŒĴୁ ƫŎŘŇ୍ୱି Ń ĴŎ řŊ ବ�ୋŏř Ōĵୁ୍ୟŌƽ୍ରୀ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ

ŋୁŊନେǢŎ,ŭŪŘūŪ(ŔŌ řŔ): ŇŜĩňť଼ା 
ĬňŇ řର୍ବାĹŇ ňŎ řŞେſଷୀରେ ŔŌǯ ŎŘĻନ�ţŃ řĴ 
ŅŐ ŔŌǯ Œକ୍ତି  Ŋ řŇ řଯ�ୋଗ ĴŎ ř ɂĹŘŎ ɂŔŘŎ 
ĴŎୁĺନ୍ତି İŊĦ Ň řĻ Ŋ řĻŧĴୁ ନେĪ ĩŒŘŊŘŅŚ 
Ĩĺନ୍ତିģ ķŘŔ řŎŘŌ ŌŘļŚ ŌŘľ řŎ ňĨୁ ŃŘƉ ɂŃ ř 
ĻŇŃŘƉ Ŕମ୍ପୂର୍ଣ ŔŌର୍ଥŇ ଦେȃ Ŋ řଜେň ř ňŘĪĥ 
ŌƠୁŊ୍ୟńŘ ŊŦřōŘĪĺ řģ İȄňŘĪĥ Ŋ řଜେň ř ŔŎĴŘŎ 
ĴĦଗ୍ରେŔ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧରେ ňŏୁ řŔ ƶୱାŎŘ ରେȓ 
ĴŎ ř ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ŋŧŋŚŃ ĴŎŘĪŊŘĴୁ Ĩňଚେଷ୍ଟା 
ĴŎୁĺ ř ବ�ୋŏř ĴĦଗ୍ରେŔ Ĩŋřଯ�ୋଗ ĴŎ řĺ ř̫  
ŅŐ ňକ୍ଷŎୁ ଗୁŎୁŊŘŎ ĴĦଗ୍ରେŔ ŋŊŇରେ 
ĩୟ�ୋĻřŃ ŔŘŌ୍ବାŅ řĴ ŔǗ ମିŐŇŚରେ ňŜର୍ବŃŇ 
Ŋ řņŘŧĴ ŃńŘ ň řŔ řŔ řŎ ŊŎ řǨ ĬňŔŋŘňŃ ř ଡħ 
ŏŏŘଟେନ୍ଦୁ ŌŕŘňŘȽ Ĵŕ řĺନ୍ତି ଯେ Ņſ ଷିł ňǠ ଚିŌŘƗŐ 
ଡřĩĪĻř ĴŇŵŎ Ŋ řŒŘŐ Ŕ řĦŕଙ୍କୁ  ĺୁľ řରେ ňĿŘōŘĪ 
ŃŘƉ ǱଥାŇରେ ĩĪĻř ŕ řŌŘĦŒ ୁ ŏŘŏଙ୍କୁ  ŅŘŧ řƫରେ 
ŎĵŘōŘĪĺ řģ ōŘŕŘĴ ř Ň řର୍ବାĹŇ ĩĹŎł Ŋ řȅĴୁ 
ĬŏĦķŇ ĴŎ řĺ řģ İŕŘ ňłୁ ř ଭ�ୋľ Ȱŕł ଶେœŅřŇ 
ňର୍ଯ୍ୟƻ ହ�ୋĪȄŊŘŎୁ ĴĦଗ୍ରେŔ İŕ ř ķľłŘĴୁ 
ନେĪ ɂŒɨ ĬĿŘĪĺ řģ ĴĦଗ୍ରେŔ ĨŉřŔରେ ňŏୁ řŔ 
ňŒ řŊŘ ķľłŘĴୁ Ň řନ୍ଦା ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ଗŃ Ĩକ୍ଟୋŊŎ 
ūŰ/ūű ŃŘŎ řĵରେ ňŏୁ řŔ ųŪ ŏକ୍ଷ ľଙ୍କା ĻŊŃ 

ĴŎ řŊŘ ňରେ Ōଧ୍ୟ ĴŘŕ ȀĴ ř İŊĦ İŕŘ ĴŘŕŘŎ ľଙ୍କା 
ĩĻř ōŘİ ňŏୁ řŔ Ĵ řŌ୍ୱା Īଡř ɂĴŘŒ ĴŎ ř ňŘŎ řŇŘŕ Ȁ 
ŃŘĴୁ ନେĪ ɂŒɨ ĴŎ řĺ řģ İŕ ř ľଙ୍କା Ļଣେ Ŋ řଜେň ř 
ŔŘĦŔŅƉ ķŇ řǨ Ŕŕଯ�ୋଗŚƉŎ ବ�ୋŏř ĴĦଗ୍ରେŔ 
Ĵŕ řŊŘ Ŕŕ ସେȄňŘĪĥ ňŏୁ řŔ Ĺୁț ŊŔ řȄŊŘ 

Ĵŕ řĺ řģ ĴĦଗ୍ରେŔ ଲ�ୋĴପ୍ରି ŧŃŘରେ ĩଗେĪ 
ōŘĪĺ ř, ĴĦଗ୍ରେŔ ପ୍ରାର୍ଥୀଙ୍କୁ  ĨĴୁƟ ĻŇŔŌର୍ଥŇ 
Ō řŐୁĺ řģ İŕŘ ଦେȃ Ŋ řଜେň ř ĺŘŇ řĩ ହ�ୋĪ ňŏୁ řŔ 
ŊŘŕ řŇŚ İŊĦ ɂŒŘŔŇĴୁ Ĭňଯ�ୋଗ ĴŎ ř Ň řର୍ବାĹŇ 
ŏŦřŊŘĴୁ  ଯ�ୋĻŇŘ ĴŎୁĺ ř ବ�ୋŏř ĴĦଗ୍ରେŔ Ĵŕ řĺ řģ

ŎŘĻ୍ୟ Ōĵୁ୍ୟ Ň řର୍ବାĹŇ ĨȅĴŘŎŚ İŕ ř 
Ň řର୍ବାĹŇĴୁ Ĵ řŋŐř ĨŊŘņ, Ň řŎŞେକ୍ଷ İŊĦ 

ŔĹୁŘŎୁŎŜ Şେ Ŕମ୍ପାŅŇ ĴŎ řବେ İŕŘ ŃŘƉ ŅŘŧ řƫģ 
ŋŧŋŚŃ ହ�ୋĪ ĬňŇ řର୍ବାĹŇ ňŘĪĥ Ŋ řଜେň ř ଗଣ୍ଡା 
ଗଣ୍ଡା Ōƽ୍ରୀ Ŋ řņŘŧĴ İňŎ řĴ ř ňŎŘĻřŃ ପ୍ରାର୍ଥୀ ĩŅřଙ୍କୁ  
Ň řର୍ବାĹŇ ɂĹŘŎରେ  Ň řୟ�ୋĻřŃ ĴŎ řĺ řģ Ň řର୍ବାĹŇ 
ŔŌŧରେ Ŋ řଜେň řŎ ନେŃŘ Ōƽ୍ରୀ Ōĵୁ୍ୟŌƽ୍ରୀ 

ĩŔ ř ūūŪŪ କ�ୋľ ř ľଙ୍କାŎ ň୍ୟାକେĻ ଘ�ୋœłŘ 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ ତେବେ ଗŃ ūŰ ŌŘŔ ņŎ ř ŇŜĩňଡŘĴୁ 
ĨłଦେĵŘ ĴŘŕ ȀĴ ř ĴŎୁȄଲେ ବ�ୋŏř ĴĦଗ୍ରେŔ 
ɂŒɨ ĴŎ řĺ řģ Ōĵୁ୍ୟŌƽ୍ରୀ ­ŇŜĩňଡŘŎ ŅŘŧ řƫ Ōୁĥ 
ନେŊ ř® ବ�ୋŏř ĨŊŘƻŎ ĴńŘ Ĵŕୁĺନ୍ତି® İŕŘŎ 
Ĩର୍ଥ Ĵł Ĳť଼ିŒŘŎ ŊŘĴ ř Ļřǟଲା ɂŃ ř Ōĵୁ୍ୟŌƽ୍ରୀƉŎ 
ŅŘŧ řƫ ŇŘŕ Ȁ ବ�ୋŏř ĴĦଗ୍ରେŔ ɂŒɨ ĴŎ řĺ řģ

ŅŐŚŧ କŘō୍ଯ୍ୟାŐŧରେ ňśŏ řŔ ňŒ řŊŘକś ନŇĪ ŊœȁŏŘ କĦଗ୍ȰŔ Ĳଡ଼ିŒŘରେ Ň řରǻମାł ହେŊ  
ųŬľ ř ରେŐ ĲŋȡŢɄ ରିȎ

	<Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ĵƏଚ୍ଚ Ŋŕନ କŎ řŊ ରେŐ Ŋ řŋŘĶ
	<ପ୍ରņŘନŌƽ୍ରୀ Ĳ Şେǂ ରେŐŌƽ୍ରୀଙ୍କୁ  
ņନɹŊŘŅ ଦେଲେ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ 

ଭ�ୋľŎଙ୍କୁ  ŀŎŘĪŊŘĴś ĨňଚେǦଟା ĴŎś ĺ ř Ŋ řଜେň ř

ŅřŊɹୟାƍ ĴଲେĻ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ ŔŌŔɹୟା 
ŔŌŘņŘŇ ňŘĪĥ ňŅକ୍ſň Ň řĨ: ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ

ōŘĻňŎୁ,ŭŪŘūŪ(ŔŌ řŔ): ōŘĻňŎୁ 
ŔĴୁ řନ୍ଦା Ŋɰȇ‌ ŎŘĥସ�ୋŐ ňଞ୍ଚାŧŃ ūŪ ŇĦ 
ŵŘŀ୍ଡ ŌŘଙ୍କିଡ řĩ Ŋସ୍ତିŎ Ŏ řŔŘ ŌŘଙ୍କିଡ řĩƉ 
ĨŇŘŕŘŎ ŌŝŃś ɹĴୁ ନେĪ କ୍ଷୋŋ ɂĴŘŒ 
ĴŎ řĺ ř ĴĦଗ୍ରେŔģ ĩĻř ĴĦଗ୍ରେŔŎ İĴ 
ɂŃ řŇ řȅ ŅŐ ĻřǟଲାňŘŐଙ୍କୁ  ଭେľ ř İ 
ŔĦକ୍ରାƻରେ İĴ ŅŘŊ řňȽ ɂŅŘŇ ĴŎ řĺ řģ 

Ŏ řŔŘଙ୍କୁ  Ō řŐୁȄŊŘ ĹŘĬŐ ĴŘŕ ȀĴ ř Ŋǁ 
ହେŏŘ İŊĦ Ī-କେŵŘĪŔ ř ŇŘĥରେ ĴŘŕ ȀĴ ř 
ଗŎ řŊଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ŕĪŎŘł ĴŎŘōŘĬĺ ř 
ବ�ୋŏř ସେŌŘନେ ɂŒɨ ĴŎ řĺନ୍ତିģ İŕŘŎ 
ŃŅƻ ĴŎ ř ŃୁŎƻ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇୁଷ୍ଠା Ň Ȱŕł 
ĴŎ řŊŘĴୁ ɂŃ řŇ řņʹŅŐ ŅŘŊ ř ĴŎ řĺନ୍ତିģ	

ňରେ ଗłŌŘଧ୍ୟŌĴୁ ɂŃ řକ୍ରି ŧŘରେ 
ĴĦଗ୍ରେŔ ňକ୍ଷŎୁ ĴୁŕŘōŘĪĺ ř ଯେ Ŏ řŔŘ 
Ļଣେ Ŋ řŎŐ Ļୁĩଙ୍ଗ ŔǒŅŘŧŎģ Ĵ řନ୍ତୁ 
ସେŕ ř ňŎ řŊŘŎĴୁ ŔŎĴŘŎ ĹŘĬŐ Ōୁଠେ 

ଯ�ୋଗŘĪ ŇňŘŎ řŊŘ Ņୁର୍ଭାଗ୍ୟ Ŏ ĴńŘģ 
ŎŘĻ୍ୟରେ ଡŊŏ ĪƙଜିŇ ŔŎĴŘŎ ĹŘŏřĺ ř 
ବ�ୋŏř ଡ řଣ୍ଡିŌ ň řľŘ ĹŘŏřĺ řģ Ĵ řନ୍ତୁ İŕŘŎ 
ŉŐ Ĵ®ł/ ŃŘŕŘ ŔŘņŘŎł ଲ�ୋକେ 

ĨŇୁŋŊ Ĵଲେł řģ Ŋ řଜେň ř ଗŎ řŊƉ 
ňŘĪĥ ĴŘŌ Ň ĴŎ ř କେŊŐ ଭ�ୋȑ‌ ଚ�ୋŎ ř 
ĴŎ ř ŔŎĴŘŎĴୁ ĩŔ řĺ řģ ତେł ୁ ଡŊŏ 
ĪƙଜିŇ ŔŎĴŘŎ ŔǑର୍କରେ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  
ŔଚେŃŇ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ĴĦଗ୍ରେŔ ଗŘĥĴୁ ଗŘĥ 
ō řŊģ ŔŌȰ ŔĴୁ řନ୍ଦା Ň řର୍ବାĹŇ ŌƠŐŚରେ 
ɂତ୍ୟେĴ ĩŅřŊŘŔŚ ňŎ řŊŘŎĴୁ 
ŃୁŎƻ Ļଙ୍ଗŏ ĨȅĴŘŎ ĩĪŇରେ 
ķŎňƛଟା Ŕŕ ŔŌǯଙ୍କୁ  ĩņŘŎĴŘŀ୍ଡ 

ଯ�ୋଗŘĪଦେŊŘĴୁ ɂŃ řŇ řņʹŅŐ ŅŘŊ ř 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ ସେňଟେ ĴĦଗ୍ରେŔŎ İŋŐř 
Ĩŋ řଯ�ୋଗ ŔǑର୍କରେ ĻřǟଲାňŘŐ ĨŌ୍ୱŎ 
ĴୁŌŘŎ ĴŎ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řȄଲେģ 

İନେĪ Ļřǟଲା ɂŒŘŔŇ ňକ୍ଷŎୁ ĨŇୁƺୟାŇ 
ĴŎŘō řŊ ବ�ୋŏř ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେĪȄଲେģ 

ĴĦଗ୍ରେŔ ɂŃ řŇ řȅŌƠŐŚରେ 
ňŜର୍ବŃŇ Ōƽ୍ରୀ ଦେŊŘŒ řœ ŇŘŧĴ, ň řŔ řŔ ř 
ŔĦଗĿŇ ŔŝĻŇ ĨŋřōŘŇ ĬňŔŋŘňŃ ř 
ŔņୁŘĦŒ ୁ ଦେĲ, ŔĴୁ řନ୍ଦା Ŋ řņŘŧĴ ପ୍ରାର୍ଥୀ 
ĪĦ Ŋ řŋୁŋŜ œł ŎŘĬŃ, ଡ řŔ řŔ ř ŔŋŘňŃ ř 
ŌŘଗୁł ř ଜେŇŘ, Ņୁର୍ଯ୍ୟେ ŘņŇ ବେହେŎŘ, 
Ĵ řŔŘŇ ňଣ୍ଡା ɂŌĵୁ ŔŘŌ řŏ ńʹଲେģ

ĨŇŘŕŘŎରେ Ŏ řŔŘ ŌŘଙ୍କିଡ଼ି ĩƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľłŘ

ĻřǟଲାňŘŐଙ୍କୁ  ŅŘŊ řňȽ ŞେŏŘ ĴĦଗ୍ȰŔ

­ଭ�ୋȑ‌ ଚ�ୋŎ ř ĴŎ ř Ŋ řଜେň ř 
ŔŎĴŘŎĴś ĩŔ řĺ ř®

ŋୁŊନେǢŎ,ŭŪŘūŪ(ŔŌ řŔ): ଦ୍ǽ Ń ŔŕŎŚĴŎł Ĳ Ļଙ୍ଗŏ ɏରାŔ ଯ�ୋଗୁĥĥ 
İŕŘŎ ĴୁɂŋŘŊ ĻŚŊĻଗŃ Ĭňରେ ňŎ řŏſ ଷିŃ ହେĬĺ řģ ତେł ୁ İŕ ř 
ŔŌŔ୍ୟାŎ ŌĴୁŘŊ řŏŘ ĴŎ řŊŘ İŊĦ Ĳť଼ିŒŘĴୁ ňŎ řବେŒ ĨŇୁĴŜŐ ŎŘĻ୍ୟ ŋŘବେ 
ଗŦřତ�ୋŐ řŊŘĴୁ ŎŘĻ୍ୟ ŔŎĴŘŎ İł řĴ ř ŔŊୁ ŇŜŃŇ ŎŘସ୍ତାŎ Ĭŋŧ ňŘǢର୍ରେ 
Ŋŝକ୍ଷର�ୋňł ĴŎ řŊŘĴୁ Ň řǪତ୍ତି ନେĪĺନ୍ତିģ İŕ ř ȮŌରେ ŔŘŎŘ ŎŘĻ୍ୟରେ 
ňŜƥତ୍ତ Ŋ řŋŘଗ ĨņŚŇରେ ŇŜĩĴŎ ř Ň řର୍ମାł ହେŊŘĴୁ ȄŊŘ ɂତ୍ୟେĴ ŎŘĻňń, 
Ļřǟଲା Ōĵୁ୍ୟ Ŕଡ଼Ĵ, ĨŇ୍ୟାŇ୍ୟ ŔŌǯ Ŕଡ଼Ĵ Ň řର୍ମାł ŔŌŧରେ Ŋŝକ୍ଷର�ୋňłĴୁ 
ŊŘଧ୍ୟŃŘŌŜŐĴ ĴŎŘō řŊŘ  ň Ŝƥତ୍ତ Ōƽ୍ରୀ ňŝń୍ୱୀŎŘĻ ŕŎ řĹǁŇ ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺନ୍ତିģ 
İȄନେĪ Ŋ řŋŘଗ ňକ୍ଷŎୁ Ň řର୍ମାł ହେŊŘĴୁ ȄŊŘ ŎŘସ୍ତାŎ Ĭŋŧ ňŘǢŎ୍ର İŊĦ 
ଡ řŋŘĪଡŎ Ōļ řରେ ȄŊŘ ĵŘŏřǱଥାŇରେ Ŋ୍ୟାňĴ Ŋŝକ୍ଷର�ୋňł ĴŎŘō řŊŘ ନେĪ 
ĪĩĪŔ ř (ŔŋřȢ ŃńŘ ର�ୋଡȧ), ĪĩĪŔ ř (İȚİȌ), İŌɡ ଡି, ĲŊ řŔ řŔ řଙ୍କୁ Ĺ řĿ ř 
ĻŎ řĩରେ ĨŊଗŃ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ଗ୍ରୀȚ ĴŎ řଡŎ Ŋ řĴŘŒ Ĳ ňŎ řĹŘŐŇŘ ŏſଷ୍ୟ 
ନେĪ ŔŊୁ ŎŘସ୍ତାĴଡ଼ରେ Ŋŝକ୍ଷ ର�ୋňł ĴŎŘō řŊģ İŕ ř ȮŌରେ ŎŘସ୍ତା Ň řର୍ମାł 
ŔŌŧରେ Ň řର୍ମାł Ŋ୍ୟŧŎ ĨŃ řŎ řŻ ū ɂŃ řŒŃ Ĩର୍ଥŎŘŒ ř Ŋŝକ୍ଷର�ୋňł İŊĦ 
Ŏକ୍ଷłŘବେକ୍ଷł ŊŘŊŅରେ ĵƏଚ୍ଚ ĴŎ řŊŘ ନେĪ ŌŘĶǻŅର୍ଶିĴŘ ĻŘŎ ř ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
İŕŘƶୱାŎŘ ĨƍଗାŎĴŘŌɱ ĨŊଶ�ୋœł Ĳ ĨŌɱĻŘŇ ǯŎ Ŋŝƴ ଧି Ŕŕ ŊŘŧ ୁɂŅŜœłĴୁ 
Ĵȟ ĴŎ řହେŊģ İŕ ř Ŋŝକ୍ଷର�ୋňł ŒǏ ɂŅŜœłĴୁ Ĵȟ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ Ōŝର୍ତȁĴŘ କ୍ଷŧĴୁ 
ର�ୋĴ řŊŘ İŊĦ ŊŘŧŎୁ ŌŘŇĴ Ŋŝƴ ଧି ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ĵŎŘŅřନେ ĩĵňŘĵ ĨƗŐରେ 
ŒŚŃŐŃŘ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řŊŘରେ ŔŕŘŧĴ ହେŊ ବ�ୋŏř ŔŎĴŘŎ Ŋ řĹŘŎ ĴŎ řĺନ୍ତିģ

	<Ŋɹŧ ହେŊ ନ řର୍ମାł ĵƏଚ୍ଚŎ ū ପ୍ରŃ řŒŃ Ĩń୍ଥ
ŔŊś  ŇŜ ĩ ŎŘǯତାĴťରେ Ŋŝ କ୍ଷର�ୋňł
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ŊɰĴ Œ řſଷାȅĴŘରŚଙ୍କ ĴŘō୍ଯɹୟାŐŧର ň řĺŘ ĺŘŀś Ň ř Ŋ řŊŘŅ

Ň řŌ୍ମାł ŭ Ŋœ୍ଷ Ŋ řŃ řŏŘ; ĴŘō୍ଯ୍ୟକ୍ଷମ 
ହେĬŇ ř Ĵŝଷ ř ĴŘō୍ଯɹୟାŐŧ

ŞĶŘňŊǄśŇଗŎ, ŭŪାūŪ (ŔŌ řŔ): ĬŅŐା ŊɰĴ ĻŧňŎୁ ĬŅŐା ň Ŝƥǻ Ŋ řŋାଗ 
ŎାǯତାŎ ŎƍଗାŌାľ řĩ ŕାĪǭକୁŏ ĺĴ Ň řĴľରେ Ň řର୍ମାł ହ�ŘĪȄŊା Ĵŝœ ř Ŋ řŋାଗ 

Ĩ ȅ Ĵ ା Ŏ Ś Ɖ 
Ĵାō୍ଯɹୟାŐŧľ ř ŭ Ŋର୍ଷŎୁ 
ĭƴɫଧ୍ବ ŔŌŧ ହେŏା 
Ň řର୍ମାł ହ�ŘĪĺ ř; 
Ĵ řƻତୁ ĩĻřଯାİ 
Ńାŕା Ĵାō୍ଯ୍ୟſŌ 
ହ�  Ř Ī ň ା Ŏ ř Ň ା ŕ Ȁ ģ 
ŉŐରେ Şେľରେ 
Ńାŏାňť଼ି Ŏŕ řĺ řģ 
İବେ Ĵାō୍ଯɹୟାŐŧ 
ňŎ řŔŎରେ ĨŇାŊŇା 
ଗĺ ହେŊା Ŕŕ řŃ 

ŔŎŚŔŝňƉ ĹାŎł ŋŜ Ō ř ňାŏľ řĺ řģ ŔŎĴାŎ କେĬĥ Ĭଦ୍ƳŒ୍ୟ ନେĪ İŕ ř ଗŝŕ Ň řର୍ମାł 
ĴŎ řĺƻତି Ńାŕା Ĵାō୍ଯ୍ୟſŌ ହେĬ Ň ȄŊାŎୁ ŔାņାŎłରେ ɂŒɨŊାĹŚ ŔŝǦ ଟି ĴŎୁĺ řģ 
İł ୁ Ŋ řŋାଗŚŧ ĨȅĴାŎŚ ŃୁŎନ୍ତ ŃŅନ୍ତ ĴŎ ř ĬŻ ĨŉřŔĴୁ ଯୁଦ୍ଧĴାŐŚŇ ŋ řତ୍ତିରେ  
Ĵାō୍ଯ୍ୟſŌ ĴŎ řŊାĴୁ ŔାņାŎłରେ ŅାŊ ř ହେĬĺ řģ

ŔťĴ ňŘର୍ଶ୍ବŞŎ ଖ�ୋŐŘଯŘĪȄŊŘ 
ĶŘŃ ଲ�ୋĴଙ୍କ ňŘĪĥ Ŋ řňŅ

ବେŃŇľŚ, ŭŪାūŪ(ŔŌ řŔ): ŎୁǍସାŎୁ Ŋାଙ୍ଗŎ řପ�Řœ ř ରେŐŏାĪŇ Ōƺରେ 
ବେŃŇľŚ ଷ୍ଟେŔŇŎୁ ŌାȽ Ŭ Ĵ řŌ ř ŅŜ Ŏରେ Ŏŕ řĺ ř ଯୁଗŐ ň୍ଲାľŉର୍ମģ İŕ ř ň୍ଲାľŉର୍ମ 
Ň řĴľରେ ରେŐ ňŎ řŔŚŌାରେ ūŪ ŉୁľ ଗŋŚŎŎ İĴ ଗାŃ ଖĵŘŐାଯାĪĺ řģ Ļଣେ 
Ŀ řĴାŅାŎƉ ଲ�ŘĴ ପ୍ରାŧ Ű ŅřŇ ň Ŝର୍ବŎୁ İŕ ř ଗାŃ ଖĵŘŐ řĺƻତିģ ଗାŃରେ ଗŝŕ 
ňାŐ řŃ ňŒ,ୁ ĻŚŊĻƻତୁ Ĳ Ōł řœ Ň ňť଼ିŊା ňାĪĥ କ�ŤłŔ ř ĨǱଥାŧŚ ŔŎୁକ୍ଷା Ŋାଡ଼ 
Ņ řĩଯାĪŇାŕ Ȁģ Ŀ řĴାŅାŎ Ŋ řňƒŇĴ ĨŊǱଥାରେ ଗାŃ ଖĵŘŐ ř ňĴାĪ ଦେĪȄŊା 
ବେଳେ Ň řĴľରେ ɄǹňŎୁା Ĩଙ୍ଗŇŊାŀřŎ ĴୁŇ ř ĴୁŇ ř ň řŏା, Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ ĺାȽĺାତ୍ରୀ 
Ōƺ Ŏŕ řĺƻତିģ ଯୁଗŐ ରେŐ ଷ୍ଟପେĻĴୁ ଯ řŊା ňାĪĥ ସେĿାରେ Ŏାǯତା Ŕŕ řŃ ȰରାŌ 
Ŕଡ଼Ĵ Ōƺ Ŏŕ řĺ řģ Ŕଡ଼Ĵ ňାର୍ଶ୍ବରେ İŕ ř ଗାŃ ଖĵŘŐାଯାĪȄŊାŎୁ İବେ ňାł ř ŋର୍ତȁ 
ହ�ŘĪŎŕ řĺ řģ ତେł ୁଗାŃରେ ňť଼ି ĻŚŊŇ ଯ řŊା ĩŒଙ୍କା Ŏŕ řĺ řģ İȄɂŃ ř Ŋ řŋାଗŚŧ 
ĨȅĴାŎŚ Ņŝ Ǧ ଟି ଦେŊାĴୁ ȰରାŌŊାŔŚ ŅାŊ ř ĻłାĪĺƻତିģ

	=କ řŒŘŇŃŘƠଡି ଗĶୋǨŚ ǶୱାǱɹŞେǂ

Ĩŏȸରା ŔŘĬƠ Ĳ İƃ-ŞŎ ମେŔ řŇ ŇŘŕ Ȁ; Ş�ୋĶŚ ŕƻŔƻ
ମ�ŘŎť଼ା, ŭŪାūŪ(ŔŌ řŔ): ň Ŝର୍ବŎୁ Ĵ řŒାŇŃାƠଡି ŞĶŘǨଠୀ ǶୱାǱଥ୍ୟକେǂରେ 
İƃ-ରେ ମେŔ řŇ Ȅŏା İŊĦ ଲ�Řକେ ŃƤକାŐ ସେŊା ňାĬȄଲେģ ତେବେ 
କ�ŤłŔ ř ĴାŎł ŊŒŃħ ମେŔ řŇľ ř ଖŎାň ହେŊାŎୁ ŌŎାŌŃ ř ňାĪĥ Ň řĩଯାĪ 
ĩĬ ଫେŎ řŇ řģ İବେ ǶୱାǱଥ୍ୟ କେǂରେ İƃ-ରେ ମେŔ řŇ Ň ȄŊାŎୁ ର�ŘଗŚ 
ŕନ୍ତŔନ୍ତ ହେĬĺƻତିģ ସେŕ řňŎ ř ǰ୍ରୀ Ĳ ɂŔŜŃ ř Ŋ řŋାଗରେ Ōƺ ĨȢ‌‌ȸରା ŔାĬଣ୍ଡ 
ମେŔ řŇ Ňାŕ Ȁģ ŉŐରେ ଗର୍ଭŊŃŚ ǶୱାǱଥ୍ୟ ňŎŚକ୍ଷା ňାĪĥ ŬŮĴ řŌ ř ŊାŎ řňŅା 
ଯ řŊାĴୁ ňŀୁĺ řģ ĨŇ୍ୟ ňſରେ İĿାରେ İƃ-ରେ ମେŔ řŇ Ňାŕ Ȁģ ତେł ୁର�ŘଗŚ 
ŅŜ ŎĴୁ ଯାĪ Ĩଯńା ଖƏଚ୍ଚାନ୍ତ ହେĬĺƻତିģ ତେł ୁĨŏȸରା ŔାĬଣ୍ଡ İŊĦ İƃ-ରେ 
ମେŔ řŇ ଯ�ŘଗାĪ ଦେŊାĴୁ ĨƗŐŊାŔŚ ŅାŊ ř ĴŎ řĺƻତିģ

	=ŎŘĻ୍ୟǯŎୀŧ ňŘŎŘ ŔƻŎł ɂŃ řଯōୋଗ řŃŘ

ରƙŇ, ରŘମ, ରŊŚǂ Ĳ ĴମŐŘƉକୁ  
Ƕƣଣ୍ଣ, Ş�Ťň୍ୟ Ĳ ବɄରୋƙ ňŅĴ

ŊାŎ řňŅା, ŭŪģūŬ(ŔŌ řŔ): Ĳť଼ିŒା ňାŎା ସǴପୋର୍ଟŔ ĩସ�ŘŔ řİସ�ŘŇ 
ĩŇୁĴŜŏ୍ୟରେ ŋୁŊନେǢŎ ĴŐřଙ୍ଗ ǦଟାŀřŧŌĿାରେ ŎାĻ୍ୟସ୍ତŎŚŧ ňାŎା 
Ŕନ୍ତŎł ɂŃ řଯ�Řଗ řŃା ଗŃ ŬůŎୁ ŬŰ ŃାŎ řଖ ଯାİ ĨŇୁǨ ଠିŃ ହ�ŘĪȄŏାģ 
İȄରେ ĻřǟଲାŎ Ů ŃାŎĴା ŎƙŇ ŕାĥŔŅା, ŎାŌ Ōୁର୍ମୁ, ŎŊŚǂ Ōୁର୍ମୁ Ĳ ĴŌŐା 
ľୁŀୁ ଯńାȮମେ ସ୍ୱƣଣ୍ଣ, ର�Ťň୍ୟ Ĳ ବ୍ରୋƙ ňŅĴ ŕାŔŏ ĴŎ ř Ļřǟଲା ňାĪĥ İĴ 
ŞĶŤŎŊ ĩł řĺƻତିģ ŎƙŇ ŊɹୟାĴ ଷ୍ଟǧାĴ ūŪŪ Ō řľŎ ĩĬ ůŪ Ō řľŎ 
İŊĦ Ƀରି ǦଟାĪŏ ůŪ Ō řľŎରେ ସ୍ୱƣଣ୍ଣ ňŅĴ ŕାŔŏ ĴŎ řĺƻତିģ ŎାŌ Ōୁର୍ମୁ 
ŊɹୟାĴ ଷ୍ଟǧାĴ ūŪŪ Ō řľŎ, ůŪ Ō řľŎ İŊĦ ŊľŎ ŉୁİ ůŪ Ō řľŎ ସ୍ୱƣଣ୍ଣ, 
ର�Ťň୍ୟ Ĳ ବ୍ରୋƙ ňŅĴ ŕାŔŏ ĴŎ řĺƻତିģ ସେŕ řňŎ ř ŎŊŚǂ Ōୁର୍ମୁ Ƀରି ǦଟାĪŏ 
ůŪ Ō řľŎରେ ବ୍ରୋƙ ňŅĴ ŕାŔŏ ĴŎ řĺƻତିģ ĴŌŐା ľୁŀୁ Ƀରି ǦଟାĪŏ 
ūŪŪ Ō řľŎ Ĳ ůŪ Ō řľŎରେ ସ୍ୱƣଣ୍ଣ ňŅĴ ŕାŔŏ ĴŎ řĺƻତିģ ɂĴାŒ ńାĬ 
Ĵ ř ŌŧŜŎŋƙŎ ଯŒ řňŎୁ ȰରାŌŎ ŎƙŇ ŕାĥŔŅା, Ŋ řଶ�ŘĪ ĨƗŐŎ ŎାŌ 
Ōୁର୍ମୁ, ପ�ŘଖŎ řĩ ĨƗŐŎ ŎŊŚǂ Ōୁର୍ମୁ İŊĦ ĴŎଞ୍ଜିĩ ĨƗŐŎ ĴŌŐା ľୁŀୁ 
Ņŝ Ǧ ଟିŊାȅŃ ŅřŊɹୟାଙ୍ଗ ହ�ŘĪ Ōƺ Ň řĻŎ ɂŃ řŋା ŊŐରେ ŎାĻ୍ୟସ୍ତŎŚŧ ňାŎା 
Ŕନ୍ତŎł ɂŃ řଯ�Řଗ řŃାରେ ĴŝŃ řƫ ŕାŔŏ ĴŎ řĺƻତିģ ପ�ŤŎ ňŎ řœŅ ƶୱାŎା 
Ň řର୍ମିŃ ĩɌŧ-ūରେ İŕ ř Ĩନ୍ତେŊାŔŚ Ŏŕ ř ňାĿ Ŕŕ řŃ ଖେŐରେ ŎାĻ୍ୟ İŊĦ 
କେǂସ୍ତŎŚŧରେ ŋାଗ ନେĪ ĴŝŃ řƫ Ĩର୍ଜŇ ĴŎ řĺƻତିģ 

Ŋର řǨ ŇŘĶର řĴ ମƗର ବ�ţĿĴ 
ŊŀŔାŕ ř, ŭŪାūŪ(ŔŌ řŔ): ŊŀŔାŕ ř Ŋ୍ Ţ‌‌Ĵ ŊŎ řଷ୍ଠ ŇାଗŎ řĴ ŌƗŎ İĴ 
ବ�ţĿĴ ĨŇୁǨ ଠିŃ ହ�ŘĪଯାĪĺ řģ İȄରେ ŔŋାňŃ ř ŔŇୁŚŏ ĴୁŌାŎ ŅାŒ 
ŔŋାňŃ řƫ ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ ŇŜŃŇ ĴŌ řľ ř ଗĿŇ ĴŎାଯାĪȄŏାģ 
İȄରେ ňŜର୍ବ Ĵର୍ମĴƥତ୍ତାƉ Ŕŕ řŃ Ĵ řĺ ř ŇŜĩ ŔŅŔ୍ୟଙ୍କୁ  ଗ୍ରŕł ĴŎାଯାĪĺ řģ ŌƗ 
ňſŎୁ ŊାŎ řňŅାŎୁ ɂŃାňňŎୁ-ŊŀŔାŕ ř-Ōାłତ୍ରୀ Ŏାǯତା Ĭňରେ ĨƵȡ୍ŵȡ 
Ň řର୍ମିŃ ପ�Řŏ ଗୁŀ řĴୁ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ĴŎ řŊା, ŊŀŔାŕ řĴୁ İŇİŔ ř ŌାŇ୍ୟŃା Ŕŕ řŃ 
ŔŊଟ୍ରେଜେŎŚ Ĳ ŊŔǦଟାଣ୍ଡ Ň řର୍ମାł, ŊŎ řଷ୍ଠ ŇାଗŎ řĴ ŌƗŎ Ĵାō୍ଯɹୟାŐŧ ňାĪĥ 
ĻŌ ř Ĳ ǱଥାŧŚ ଗŝŕ Ň řର୍ମାł, ŎାĻ୍ୟ ŔŎĴାŎ ŊŎ řଷ୍ଠ ŇାଗŎ řĴ ŌାŇƉ ňାĪĥ 
ŋŃା ūŕĻାŎ ľଙ୍କାŎୁ ŭŕĻାŎ ľଙ୍କାĴୁ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ĴŎ řŊା, ĩŧœୁɭମାŇ ŋାŎŃ 
ଯ�ŘĻŇାĴୁ űŪ ňŎ řŊର୍ତେ ŰŪŊର୍ଷŎୁ ĭƴɫଧ୍ବ ŊŎ řଷ୍ଠ ŇାଗŎ řĴƉ କ୍ଷେȽରେ 
ɂଯ୍ୟୁĻ ĴŎ řŊା, ରେŐଗାŀř ଯାତ୍ରା ŔŌŧରେ ňŜର୍ବ ɂĹŐřŃ Ŏ řŕାŃ ř ɂŅାŇ 
ĴŎ řŊା, ବେŃŇľŚŎୁ ŇŚŐଗ řŎ ř ŋାŧା ŊŀŔାŕ ř Ĳ ĬŅŐା ଦେĪ ŇŜŃŇ 
ରେŐŏାĪŇ ŔĦଯ�ŘଗŚĴŎł ĴŎ řŊା, ବେŃŇľŚ, ĬŅŐା ŋାŧା ŊŀŔାŕ ř 
ŎାǯତାŎ ɂŒǯତିĴŎł ĴŎ řŊା ĩŅř ŅାŊ ř ĴŎାଯାĪȄŏାģ ବ�ţĿĴରେ 
ňŜର୍ବŃŇ ŊɰĴ Ĩƺſ ŌନେŎƙŇ ŊŐା, Ĩଶ�ŘĴ ĴୁŌାŎ ବେହେŎା, ŀାŻŎ 
Ŕୁବ�Řņ ĴୁŌାŎ ŅାŔ, ň Ŝର୍ବŃŇ ŔŎňƗ ŏƁ୍ମୀņŎ Ŕ řĦ ɂŌୁଖ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ 
କ�Řœାƺſ ɂŅŚň ĴୁŌାŎ ବେହେŎା ņŇ୍ୟŊାŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ

ĹřȽĴŐŘ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ ĩୟ�ୋĻřŃ

ŊାŎ řňŅା, ŭŪģūŪ(ŔŌ řŔ): Ĩଗ୍ରłŚ Ĺ řȽĴŐା ĨŇୁǨଠାŇ ŌŧŜŎŋƙ 
ĴŐା İĴାଡେŌŚ ňſŎୁ ŬųŃŌ ɂŃ řǨଠା Ņ řŊŔ Ĭňŏକ୍ଷେ İĴ ĹřȽĴŐା 
ɂŃ řଯ�Řଗ řŃା ĨŇୁǨ ଠିŃ ହ�ŘĪଯାĪĺ řģ İŕ ř ɂŃ řଯ�Řଗ řŃାରେ ŬůŪ Ļł 
ň řŏା ĨĦŒଗ୍ରŕł ĴŎ řȄଲେģ ĴŏɹୟାłŚ Ōŕ řŐା ŔŌ řŃ ř ŔǗ ମିŐŇŚ Ĵſରେ 
ūŬů Ļł ĴŝŃŚ ɂŃ řଯ�ŘଗŚଙ୍କୁ  ňŎୁǭକୃŃ ĴŎାଯାĪĺ řģ ĨŇ୍ୟ ň řŏାଙ୍କୁ  Ŕାନ୍ତŇା 
Ō ŜŐĴ ňŎୁǭକାŎ ɂŅାŇ ĴŎାଯାĪĺ řģ İȄରେ Ōୁଖ୍ୟĨŃ řȄ ŋାବେ Ĳť଼ିŒା 
Ńńା Ļřǟଲା Ĩଗ୍ରłŚ Ĺ řȽŒ řǛପୀ ĹାŎୁ Ĺǂ ŅାŔ, ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ Ōହେǂ Ňାń 
Ņଣ୍ଡňାľ Ĳ Ŋ řŒ řଷ୍ଟ Ŕାŕ řŃ ୍ୟିĴ Ńńା ŌŧŜŎŋƙ ňୁସ୍ତĴ ମେŐା ŔŋାňŃ ř 
ňŅ୍ମŇାŋ Ŕାŕୁ ଯ�Řଗ ଦେĪȄଲେģ ŔĦǱଥାŎ ŔǑପାŅĴ ସ୍ୱŎŜ ň ĴୁŌାŎ ŇାŧĴ, 
ମ�ŘŇାŏřŔା ŇାŧĴ Ĳ ĨɆ ରିŃ ହ�ŘŃା ňŎ řĹାŐŇାରେ Ŕŕଯ�Řଗ ĴŎ řȄଲେģ 
ɂŃ řଯ�Řଗ řŃାରେ ŒŋୁƉŎ ɂŃ řŕାŎŚ, İŌ ŔାĪ ପ୍ରୀŃ ř, İŌ ŔାĪ ଜ୍ୟŘŃ ř, 
ň řŧœୁ ପ୍ରି ŃŌ Ŕାŕୁ, ଦେŊǷ ମିŃା ňାŎŌŇ řĴ, ŔାĪ ŔŃ୍ୟŌ Ōŕାନ୍ତ ĴŇ řଷ୍ଠ 
Ŋ řŋାଗରେ ଗŎ řŌା ŌŕାňାȽ, ŊŇ řŃା Ŏłା, ĪǂŇŚŏ ଭ�ŤŌ řĴ, ŔƙŇା 
Ōŕାନ୍ତ, ĨŋřŇǁŇ Ŕ řĦ, ମ�ŘŇାŏřŔା ବେŎା, ŔାĪɂŃ୍ୟୁ œା ŊĦŒŚŧାŎ, 
ĻŧǷ ମିŃା ňାŎŌାŇ řĴ, ĴŚର୍ତȁŎାĻ ବେହେŎା ňŎୁǭକୃŃ ହ�ŘĪĺƻତିģ

ŊŇ୍ୟĻନ୍ତୁ Ŕśରſଷା Ĳ କ୍ଷŃ řňŜରł ŔଚେŃŇŃŘ
Ōŕୁŏŀřŕା, ŭŪାūŪ(ŔŌ řŔ): ĴŎଞ୍ଜିĩ ŊŇଖଣ୍ଡ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ĿାĴୁŎŌƠୁଡା 
ŊŇାƗŐ ňſŎୁ Ŋł୍ୟĻƻତୁ ŔŎୁକ୍ଷା, Ŋł୍ୟĻƻତୁ ƶୱାŎା ņŇ ĻŚŊŇ 
ſŧſŃ ř, ĨŇୁĴǑପାରେ ĩବେŅŇ ĩŅř Ŕମ୍ପର୍କରେ ť଼ାĴŊାĻř ଯƽ ƶୱାŎା 
ŔଚେŃŇŃା ŔŝǦ ଟି ĴŎାଯାĪĺ řģ ଭ�ţŎାłŚବେŀା, କେŏପ�Řœ ř, Ĩଖାňŏାł, 
ĴାŐ řĩĻřĩłŚ, ŔାଗŎ Ŕାŕ ř, ŊୁŎୁŀ ř, ĻŀřŊ řŏ ĩŅř ȰରାŌରେ ť଼ାĴ ŊାĻř 
ଯƽରେ İŕା ɂĹାŎ ĴŎାଯାĪĺ řģ ņାŇ ňାĹ řŊା ŔŌŧ କ୍ଷେŃĴୁ ņାŇ ଖାĪŊା 
ňାĪĥ Ļଙ୍ଗŏ Ļƻତୁ ĩŔ řବେģ ତେł ୁĻଙ୍ଗŏŚ Ļƻତୁଙ୍କୁ  ĩȮŌł Ň ĴŎ ř ŎାŃ řରେ 
İĴାĴŚ Ŋୁŏƻତୁ Ňାŕ Ȁģ ſŧſŃ ř ହେଲେ ĨŇୁĴǑପା ĩț‌‌ ଯ�ŘŞେ ſŃ řň ŜŎł 
ňାĪĥ ĩବେŅŇ ĴŎƻତୁģ ŊŇାƗŐ ĨȅĴାŎŚ ĬŌାĴାନ୍ତ ବେହେŎାƉ 
ନେŃŝ ƫରେ Ĵର୍ମĹାŎŚŌାନେ ଗାĥ ଗାĥ Ŋୁŏ ř ɂĹାŎ ĴŎୁĺƻତିģ

ľƉକା, ŏŘňľň ଚ�ୋର ř Ĩŋ řଯ�ୋĶ
ĴୁĩŌŎା, ŭŪģūŪ(ŔŌ řŔ): ଖୁƞଟା ńାŇା Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ĴୁĩŌŎା 
ȰରାŌŎ Ŕଚ୍ଚି ŇǁŇ ଭ�ŘŐƉ ķŎୁ ଚ�ŘŎ ř ହ�ŘĪȄŊା ନେĪ ŉାƠଡିରେ 

Ĩŋřଯ�Řଗ ହ�ŘĪĺ řģ ŃାƉ ĬňŎ ŌŕŏାŎ ķରେ କେŕ ř Ņୁର୍ବୃତ୍ତ   ĴŊାľ 
ଖĵŘŏř ľଙ୍କା İŊĦ ŏାňľț‌‌ ଚ�ŘŎ řĴŎ ř ନେĪȄŊା Ĩŋřଯ�ŘଗňȽରେ 
Ņର୍ଶାĪĺƻତିģ Ĩŋ řଯ�Řଗ ňାĪ ňŏୁ řŔ İĴ ŌାŌŏା ŎୁĻୁ 
ĴŎ řȄŊାବେଳେ ŉାƠଡି ĨȅĴାŎŚ ŎŔାŇǁ Ōŕାƻ ତି ŃŅନ୍ତ ĹŐାĪĺƻତିģ

ŎାĪŎଙ୍ଗňŎୁ, ŭŪାūŪ(ŔŌ řŔ): ŊŇ Ŋ řŋାଗରେ İĴ 
ŌŕାŅୁର୍ନୀ Ń ř ହ�ŘĪȄŊା ନେĪ Ĩŋřଯ�Řଗ ĩł řଲେ 
ŊŇŔŎୁକ୍ଷା ŔŌ řŃ řŎ ŔŋାňŃ ř Ĳ କ�Řœାƺſģ Ĩକ୍ɟŘŊŎ 
ŬűŎୁ ŇଭେŌɲŎ Ŭ ଯାİ ŎାĻ୍ୟରେ Ņୁର୍ନୀ Ń ř Ň řŊାŎł 
ŔǊତାŕ ňାŐŇ Ĺାŏřĺ řģ Ōୁଖ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ Ņୁର୍ନୀ Ń řଖĵŘŎ 
ŔŎĴାŎŚ Ĵର୍ମĹାŎŚଙ୍କୁ  କ�ŤłŔ ř ɂĴାŎ ĺŀାଯ řŊ 
Ňାŕ Ȁ ବ�Řŏř ଘ�Řœłା ĴŎ řĺƻତିģ ĨňŎňſରେ Ļଙ୍ଗŏ 
Ōନ୍ତ୍ରୀ ĪĦ ଗଣେŒ ŎାŌ Ŕ řĦ ଖୁƞଟିĩ ŊŇ Ĵର୍ମĹାŎŚଙ୍କୁ  
Ņୁର୍ନୀ Ń řĿାŎୁ ŅŜ ରେĪ Ŏŕ řŊା ňାĪĥ Ńାଗ řŅା ĴŎ řĺƻତିģ ଯŅř 
କେŕ ř Ĵର୍ମĹାŎŚ Ņୁର୍ନୀ Ń řରେ ŏřପ୍ତ Ŏୁŕƻତି Ńାŕାହେଲେ 
Ĵଠ�ŘŎ Ĵାō୍ଯɹୟାŇୁǨଠାŇ ଗ୍ରŕł ĴŎାଯ řŊ ବ�Řŏř Ōନ୍ତ୍ରୀ 
Ĵŕ řĺƻତି; Ĵ řƻତୁ ŊŇ Ŋ řŋାଗŎ Ņୁର୍ନୀ Ń řŎ ଚେŎ Ŋŕୁ 
ŃŐĴୁ ଯାĪȄŊା Ļłାňť଼ିĺ řģ İŋŐř İĴ Ņୁର୍ନୀ Ń ř 
ŊŕŐŅା ŊŇାƗŐ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ĻାŌŅା ŊɰĴ ତେଣ୍ଡŎା 
ňଞ୍ଚାŧŃŎ ŕŎଗť଼ା ŊŇ ŔŎୁକ୍ଷା ŔŌ řŃ řରେ ķľ řȄŊା 
ଖĵŘȘ‌‌ ŔŋାňŃ ř ŒŚŃŐ ସ�ŘରେŇ İŊĦ କ�Řœାƺſ 
ଗłŌାƺŌ ŔǗମୁଖରେ ɂĴାŒ ĴŎ řĺƻତିģ ňାŕାଡ଼ Ŕǈ ନିĴľ 
ȰରାŌଗୁŀ řĴରେ ŊŇ ŔŎୁକ୍ଷା ŔŌ řŃ ř ଗĿŇ ĴŎାଯାĪĺ řģ 

ŔŌ řŃ řŎ ĴାŌ ହେŏା Ļଙ୍ଗŏ ŔŎୁକ୍ଷା, ĻŚŊĻƻତୁ Ŏକ୍ଷା, 
ŊŇପ�ŘŀřŎୁ Ŏକ୍ଷା ĴŎ řŊାģ ŔŌ řŃ řରେ ȰରାŌŎ ଲ�Řକେ 
ŔŋାňŃ ř, ŔǑପାŅĴ, କ�Řœାƺſ, ŊŇňାŐ İŊĦ ĨŇ୍ୟ 

ŔŅŔ୍ୟ Ŋŝ ǁ Ŏୁŕƻତିģ ŔŌ řŃ řŎ ĩĴାĬଣ୍ଟ ŊŇňାŐ İŊĦ 
କ�Řœାƺſ ŇାŌରେ ଖĵŘŏାଯାĪńାİģ ŊŇ ŔŎୁକ୍ଷା 
ŔŌ řŃ ř ĻŎ řĩରେ Ŋ řŋ řନ୍ନ Ĭନ୍ନŧŇ, ĻŚŊŇ ĻŚŊ řĴା ňାĪĥ 
ŔŎĴାŎ ľଙ୍କା ଦେĪńାƻତିģ ŊŇ ŔŎୁକ୍ଷା ŌାƺŌରେ 
ରେĻୁଲେ ŔŇ ĴŎାଯାĪ Ŋ řŋ řନ୍ନ ĴାŌ ĴŎାଯାĪńାİ; 
Ĵ řƻତୁ ŊŕŐŅା ŊŇାƗŐ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ĻାŌŅା ŊɰĴŎ ତେƠଡାŎା 
ňଞ୍ଚାŧŃŎ ŕŎଗť଼ା ȰରାŌŎ ŊŇ ŔŎୁକ୍ଷା ŔŌ řŃ ř ŇାŌରେ 
ųű ŕĻାŎ ľଙ୍କାŎୁ ĭƴɫଧ୍ବ ľଙ୍କା ŔŌ řŃ řĴୁ Ň ĻłାĪ 
ŊŇňାŐ Ōନ�ŘŎƙŇ Ōŕାନ୍ତ Ň řĻ Ŕମ୍ପର୍କୀŧ ŇାŌରେ 
ĬĿାĪ ନେĪĺƻତି; Ĵ řƻତୁ କ�ŤłŔ ř ĴାŌ ହ�ŘĪŇାŕ Ȁģ 
ରେĻୁଲେ ŔŇ ଖାŃାରେ ŊŇňାŐ ŊŇ ŔŎୁକ୍ଷା ŔŌ řŃ řŎ 
ŔŋାňŃ ř, ŔǑପାŅĴ İŊĦ କ�Řœାƺſ İŊĦ ŔŅŔ୍ୟƉ 
Ļାŏ Ņସ୍ତଖŃ ĴŎ ř ľଙ୍କା ĹŐୁĴŎ ř ଦେĪĺƻତିģ İŕ ř 
ķľłା ନେĪ ŔŌ řŃ ř Ļାł řŊା ňରେ ŊŇňାŐ ଶ୍ରୀ Ōŕାନ୍ତଙ୍କୁ  
ଫ�ŘŇରେ ňĹାŎ řŊାŎୁ ସେ Ĵŕ řଲେ ଯେ, ŊŇାƗŐ 
ĨȅĴାŎŚ ଜ୍ୟŘŃ řŎƙŇ ସେŇାňŃ ř, İŔ řİŉ İŊĦ 
ŀ řİŉĲଙ୍କୁ  ŮŪ% ňର୍ସେଣ୍ଟ ň řŔ ř Ņ řĩଯାĬĺ řģ İŋŐř ň řŔ ř 
ĴାŎŊାŎ ňŜƥǻŊ řŋାଗ, ĻŐସେĹŇ Ŋ řŋାଗ, ŊɰĴ, ȰରାŌ୍ୟ 

Ĭନ୍ନŧŇ Ŋ řŋାଗ ȰରାŌŚł ňାŇŚŧ ĻŐ Ŋ řŋାଗŎ ŕୁİ 
Ňାŕ Ȁģ İŕା İĴ ରେĴର୍ଡ଼ģ Œ řŌ řŐ řňାŐ Ĭନ୍ନŧŇ ŇାŌରେ 
କ�Řľ ř କ�Řľ ř ľଙ୍କା Ņୁର୍ନୀ Ń ř ହ�ŘĪȄŊା ଗł ŌାƺŌରେ 
ɂĴାŒ ହ�ŘĪĺ ř; ଯାŕାĴ ř ସେŌାନେ ଫ�ŘȚ‌‌ ĴȢ‌‌ ରେĴର୍ଡିଂ 
ĴŎ ř Ŏȃĺƻତିģ İŕାĴୁ ନେĪ ŊŇ ŔŎୁକ୍ଷା ŔŌ řŃ řŎ 
Ĵାō୍ଯ୍ୟĴƥତ୍ତା ŀ řİŉĲ ŔɄୁŃ ňାȽଙ୍କୁ  Ņୁର୍ନୀ Ń řĴୁ ନେĪ 
Ŕାକ୍ଷାŃ ĴŎ řŊା Ŕŕ ŏřȃŃ Ĩŋřଯ�Řଗ ĴŎ řŊା ňରେ ସେ 
ķľłାĴୁ İŀାĪ ଯାĪȄଲେģ İŕ ř Ĩŋ řଯ�ŘଗĴୁ ନେĪ 
ŎାĪŎଙ୍ଗňŎୁ ŌŕŃାŊ ŋŊŇ ňŎ řŔŎରେ Ň řĴľରେ 
ହ�ŘĪȄŊା ŊŇାƗŐ ŔŌŚକ୍ଷା ବ�ţĿĴĴୁ ŕŎଗť଼ା ŊŇ 
ŔŎୁକ୍ଷା ŔŌ řŃ ř ŔŅŔ୍ୟଙ୍କୁ  ŀĴାଯାĪ Ň Ȅŏାģ ŉŐରେ 
ŕŎଗť଼ା ŊŇ ŔŎୁକ୍ଷା ŔŌ řŃ řŎ ŔŅŔ୍ୟŌାନେ ĨŔନ୍ତୋœ 
ɂĴାŒ ĴŎ řĺƻତିģ İŕ ř Ŋ řœŧରେ ସେŌାନେ ĻřǟଲାňାŐ, 
Ļଙ୍ଗŏ ňŎ řବେŒ Ōନ୍ତ୍ରୀ İŊĦ Ōୁଖ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀଙ୍କୁ  ĻłାĪବେ 
ବ�Řŏř Ĵŕ řĺƻତିģ ķľłାŎ ŃŅନ୍ତ ĴŎ ř Ņୁର୍ନୀ Ń řଗ୍ରସ୍ତ ŊŇ 
Ĵର୍ମĹାŎŚ İŊĦ ĨȅĴାŎŚƉ Ĭňରେ Ĵାō୍ଯɹୟାŇୁǨଠାŇ 
ଗ୍ରŕł ĴŎ řŊା ňାĪĥ ŏ řȃŃ ŅାŊ řňȽ ଦେବେ ବ�Řŏř 
ଗłŌାƺŌĴୁ ŔŜĹŇା ଦେĪĺƻତିģ 

ମśĵ୍ୟମƽ୍ରୀ Ĳ ĻřǟଲାňŘŐƉକୁ  ĻłŘĪŊ ŊŇ Ŕśରſଷା Ŕମ řŃ ř

ŊŀŔାŕ ř, ŭŪାūŪ(ŔŌ řŔ): ŊŀŔାŕ ř ŊɰĴ Œ řକ୍ଷାȅĴାŎŚƉ 
Ĵାō୍ଯɹୟାŐŧ Ńńା ĨȅĴାŎŚƉ Ŋ řର�Řņରେ Ŋŕୁ ĩňତ୍ତି Ĳ 
Ĩŋřଯ�Řଗ ňରେ Ŋ ř ǱଥିŃ ř ŔņୁŎୁ řŇାŕ Ȁģ ŊାŎŌ୍ବାŎ Ŋ řŊାŅ 
ňରେ Ŋ řŊାŅରେ ĺନ୍ଦି  ହେĬĺ ř İŕ ř Ĵାō୍ଯɹୟାŐŧģ İ 
ନେĪ ŔĹřŊƉĿାŎୁ ĩŎǕ ĴŎ ř Ŋ řņାŧĴ, ĻřŏɱଳାňାŐ Ĳ 
ŀ řĪĲଙ୍କୁ  ĨŊଗŃ Ĵଲେ Ōƺ Ĵାō୍ଯɹୟାŇୁǨଠାŇ ŒŜŇģ Ļଣେ 
ňŜର୍ବŃŇ İŊ řĪĲƉ ňାĪĥ İŔŊୁ ķľୁȄŊା Ĩŋřଯ�Řଗ 
ହେĬĺ řģ ŃାƉŎ ɂŒାŔŇ řĴ Ĳ ŎାĻନ�ţŃĴ ସ୍ତŎରେ 
ŅŊŅŅା Ŏŕ řȄŊାŎୁ Ŋ řŋ řନ୍ନ ĨŇ řŧŌ řŃାŎ ŃŅନ୍ତ Ĳ 
Ĵାō୍ଯɹୟାŇୁǨଠାŇ ŉାĪŏ ŃŐ Ĺାň ř ହ�ŘĪ Ŏŕ řଯାĬĺ řģ 
ŉŐରେ ŊŀŔାŕ ř ŊɰĴରେ Œ řକ୍ଷା Ŋ୍ୟŊǱଥା ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ŋୁŒŀୁ ř 
ଗŏାł řģ ĩĻř Ŋ ř ň Ŝର୍ବŃŇ İŊ řĪĲƉ ĪƍଗିŃରେ Ŋŕୁ 
ବେŇ řŧŌ Ĳ ĨŇ řŧŌ řŃŃା Ĵାō୍ଯ୍ୟ ହେĬĺ řģ İňŎ řĴ ř 
ŊŀŔାŕ ř ŊĻାŎରେ ȄŊା Ļଣେ ňŜର୍ବŃŇ İŊ řĪĲƉ 
ŋŀା ķରେ Ŋ řĪĲ Ĵାō୍ଯɹୟାŐŧ ĹାŏୁȄŊା İĴ Ŋ řǢସ୍ତ 

ŔŜȽŎୁ ĻłାଯାĪĺ řģ ŒȮୁŊାŎ ŊŀŔାŕ ř ŊɰĴ ­ŔŎୁŋ ř® 
Ĵାō୍ଯ୍ୟȮŌ ହେŊା ନେĪ ŔŜĹŇା Ō řŐ řĺ řģ İŕ ř Ĵାō୍ଯ୍ୟȮŌ 
ňାĪĥ ŔŎĴାŎƉ ŃŎŉŎୁ Ŭů ŕĻାŎ ľଙ୍କା Ō řŐ řĺ ř; 
ŌାȽ Ŋ řĪĲ İŊĦ Ļଣେ ňŜର୍ବŃŇ İŊ řĪĲƉ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒରେ 
Ŕ řĩŎŔ řŔ řŌାନେ ɂŃ ř Œ řſĴ Ĳ Œ řſŧ řତ୍ରୀƉĿାŎୁ 
ůŪ ľଙ୍କାŎୁ ĩŎǕ ĴŎ ř ů ŕĻାŎ ľଙ୍କା ଯାİ Ĺାନ୍ଦା 
ĬĿାĬȄŊା Ĩŋřଯ�Řଗ ହ�ŘĪĺ řģ ଯ řİ Ĺାନ୍ଦା Ň ଦେŊ 
ĩକ୍ରୋŒŌŜŐĴ Ĵାō୍ଯɹୟାŇୁǨଠାŇ ňାĪĥ ɂǯତୁŃ Ŏŕ řŊାĴୁ Ōƺ 
ĴୁŕାଯାĬĺ řģ ସେŕ řňŎ ř Ŋ řଗŃ Ņ řŇରେ Ů Ļł Œ řſĴଙ୍କୁ  
ĴାŎł Ņର୍ଶାĨ ନ�Řľ řŔ Ĳ Ň řŏŌ୍ବŇ ĴŎାଯାĪȄŊା 
ବେଳେ İŕା ĬňŎ řସ୍ଥ ĨȅĴାŎŚଙ୍କୁ  ĨŊଗŃ ĴŎାଯାĪ 
Ň ȄŊା Ōƺ Ĩŋřଯ�Řଗ ĬĿřĺ řģ İňŎ řĴ ř Ň řŏŌ୍ବŇ 
Ŋ řର�Řņରେ Ĭଚ୍ଚ ŇɹୟାŧାŐŧŎ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒĴୁ Ōƺ ସେ ŌାŇୁ 
Ňାŕାƻ ତିģ ସେŕ řňŎ ř ūŮŪ Ļł Œ řſĴƉ Ň řŧŌ Ŋର୍ହି ŋŜ Ń 
ଡେňୁଟେŔŇ, Œ řſĴ ŔŃ୍ୟɂĴାŒ Ōŕାନ୍ତƉ ŬŌାŔରେ 

Ŭ ńŎ ଡେňୁଟେŔŇ, Œ řſŧ řତ୍ରୀ ଗŚŃାƙŐŚ ବେହେŎାଙ୍କୁ  
ŔŕୁାĪŏା ŋŐř ବେŇ řŧŌ ŋାବେ ŔŊୁ řņାĻŇĴ ǱଥାŇରେ 
ĨŊǱଥାň řŃ ĴŎ řŊା, ŏାƗ ଦେĬ Ň ȄŊା ĨŊŔŎପ୍ରାପ୍ତ 
Œ řſĴƉ ପେŇŔŇ Ŕମ୍ପର୍କିŚŃ ĴାଗĻňȽ Ŀ řȇ‌‌ ŔŌŧରେ 
Ň ĴŎ řŊା, İĹŊ řİ ŊାŊŅରେ Ŭů ŕĻାŎ ľଙ୍କାŎ ŏାƗ 
ଦେŊାŎ İĴŌାŔ ňରେ Ŋ řŏ ĴŎ řŊା, ĨŊŔŎପ୍ରାପ୍ତ 
Œ řſŧ řତ୍ରୀ ŔŇୁ řŃା Ŕ řĦƉ ŅŚର୍ଘ ŮŌାŔ ņŎ ř ପେŇŔŇ 
ŔŌ୍ବǄଧୀŧ ĴାŌ Ň ĴŎ řŊା Œ řſĴ ମ�ŘŕŇ ŔǁୁŎ 
Ōŕାନ୍ତଙ୍କୁ  űŌାŔ ņŎ ř Ň řŏŌ୍ବି Ń ĴŎ řȄଲେ ହେĥ ňŎŊƥତ୍ତୀ 
Ĵାō୍ଯɹୟାŇୁǨଠାŇ ଗ୍ରŕł Ň ĴŎ řŊା, Œ řſĴ Ĵାର୍ତȁĴ ଜେŇାଙ୍କୁ  
ĩକ୍ରୋŒŌŜŐĴ ŋାବେ ŅୁĪ ŌାŔ Ōƺରେ ŅୁĪ ńŎ ĨŇ୍ୟ 
Ŋ řŅɹୟାŐŧĴୁ ŊŅŐř ĴŎ ř ňłୁ ř ĩଦେŒ ŊାŃ řŏ ĴŎ řŊା, 
ĺାȽĺାତ୍ରୀƉŎ ଶ�ţକ୍ଷି Ĵ ňŎ řɅŌł Ĩର୍ଥ ĩƬŔାŃ ĴŎ řŊା, 
ŔŌଗ୍ର Œ řକ୍ଷା ɂŒ řſł Ĵାō୍ଯɹୟାȮŌରେ ĩର୍ଥି Ĵ ĨŇୁŅାŇŎ 
ŔĿřȇ‌‌ Ŋ řŇ řଯ�Řଗ Ň ĴŎ ř ĩƬŔାŃ ĴŎ řŊା, Ȯŧ ĴŌ řľ ř 

ଗĿŇ Ň ĴŎ ř ĨŉřŔŎ ĴƞଟିଜେŇɵ ସି ĨŇୁŅାŇĴୁ ŕŀň 
ĴŎ řŊା, ŔŜĹŇା ĨȅĴାŎ Ńń୍ୟ ĨŇୁŔାରେ କ�Řŋ řŀ 
ŔŌŧŎୁ Ōଧ୍ୟାǸ ଭ�ŘĻŇ ĹାĬŐ ହେŎଫେŎ ňାĪĥ 
Ŋ řŅɹୟାŐŧରେ ĹାĬŐ Ň řĨଣ୍ଟ ĨŊǱଥା ĨŅɹୟାŊȅ ŔņୁŎୁୁ Ň 
ȄŊାŎ ĻłାଯାĪĺ řģ ସେŕ ř ň Ŝର୍ବŃŇ Ŋ řŊାŅŚŧ İŊ řĪĲƉ 
ŊŀŔାŕ řସ୍ଥ ŊାŔŋŊŇରେ Ŋ řŋ řନ୍ନ Ĩନ�ţŃ řĴ Ĵାō୍ଯ୍ୟ ňାĪĥ 
ĩର୍ଥି Ĵ ଦେłନେł ĴାŎŊାŎŎ Ĺୁକ୍ତି   ĹାŏřȄŊା Ĩŋ řଯ�Řଗ 
ହ�ŘĪĺ řģ İ ନେĪ Ŋŕୁ Œ řſĴ ŔĦଗĿŇ ňſŎୁ ŊŀŔାŕ ř 
Ŋ řņାŧĴ ŔŇାŃŇ Ŋ řĻୁŐ řଙ୍କୁ  Ĩŋ řଯ�Řଗ ĴŎାଯାĪȄŊା 
ବେଳେ ସେ İ ŔĦକ୍ରାନ୍ତରେ ĻřǟʘଲାňାŐƉ Ņŝ Ǧ ଟି ĩĴର୍ଷł 
ĴŎ řȄଲେģ ĻřǟଲାňାŐ ŀ řĪĲଙ୍କୁ  ĻłାĪŊା ňରେ İŀřĲ 
ŃŅନ୍ତ ĴŎ řŊାŎ ūŌାŔŎୁ ĭƴɫଧ୍ବ ŔŌŧ Ŋ řŃ ř ଯାĪȄଲେ 
ହେĥ Ĵାō୍ଯɹୟାŇୁǨଠାŇ ŒŜŇģ ଯାŕାĴୁ ନେĪ Œ řſĴ Ōŕŏରେ 
ĨŔନ୍ତୋœ ଦେଖାଦେĪĺ řģ İ ନେĪ Ŋ řĪĲ ŌņǷୁ ମିŃା ଗ řŎ řଙ୍କୁ  
ňĹାŎ řŊାŎୁ ସେ ŔŌସ୍ତ Ĩŋřଯ�ŘଗĴୁ ଖଣ୍ଡŇ ĴŎ řĺƻତିģ

­Ŕśରŋ ř®ŞŎ Œ řକ୍ଷĴଙ୍କĿś  ĹŘǁଦା ĩŅŘŧ ନେĪ Ĩŋřଯ�ୋĶ

ବ�ţŒ řƍଗା, ŭŪାūŪ(ŔŌ řŔ): ବ�ţŒ řƍଗା ĬňĴƟ ŎƍଗାŌାľ řĩ 
ňť଼ିĩରେ İĴ ŊɰĴସ୍ତŎŚŧ ŌƮସ୍ୟ Ĳ ପ୍ରାłŚ Ŕମ୍ପŅ ମେŐା ĨŇୁǨ ଠିŃ 
ହ�ŘĪଯାĪĺ řģ İȄରେ Ōୁଖ୍ୟĨŃ řȄŋାବେ Ŋ řņାŧĴ ŔŇାŃŇ Ŋ řĻୁŐ ř 
ଯ�ŘଗଦେĪ ମେŐାĴୁ ĬȘ‌‌ķାľŇ ĴŎ řȄଲେģ ŌƮସ୍ୟ Ĳ ପ୍ରାłŚ Ŕମ୍ପŅ 
Ŋ řĴାŒ Ň řŌନ୍ତେ ĴŎାଯାĪȄŊା ଯ�ŘĻŇା ଲ�ŘĴƉ ĩŧĴୁ ƶ ୱିଗୁł řŃ 
ĴŎ řŊ ବ�Řŏř Ĵŕ řȄଲେģ ବେŃŇľŚ ŞĶŘǨଠୀ ପ୍ରାłŚ Ĺ řĴ řƮସା ĨȅĴାŎŚ 
ŀାħ. ŎƙŇ ĴୁŌାŎ ସେĿŚƉ ŔŋାňŃ řƫରେ ĨŇୁǨ ଠିŃ Ĵାō୍ଯ୍ୟȮŌରେ 
Ōୁଖ୍ୟŊକ୍ତାŋାବେ ĻřǟଲାŌୁଖ୍ୟ ପ୍ରାłŚ Ĺ řĴ řƮସା ĨȅĴାŎŚ ŀାħ. ŎŌł ř 
ŎƙŇ Ŋ řଶ୍ୱାŐ, ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋାବେ ŊɰĴ Ĩƺକ୍ଷା କ�ŤŒŏɹୟା ŌାļŚ, 
ĻřǟଲାňŎ řœŅ Ŕŋɹୟା ŔŊ řŃା ŅାŔ, ବେŃŇľŚ Ŋ řť ଼ିĲ ŔŒୁାନ୍ତ ĴୁŌାŎ 
ŔŜŃାŎ, Ļřǟଲା ĨŃ řŎ řŻ Ļřǟଲା ପ୍ରାłŚ Ĺ řĴ řƮସା ĨȅĴାŎŚ ŀାħ. ŞĶŘňାŐ 
ĹŎł ŊŐ, Ĭňଖଣ୍ଡ ପ୍ରାłŚ Ĺ řĴ řƮସା ĨņĴୁାŎŚ ŅŚňĴ ĴୁŌାŎ ňŎ řť଼ା, 
ŋୁŊନେǢŎ ǱଥିŃ ସ�Řĩ Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧŎ ɂଫେŔŎ ŀ. ଗୁŎୁɂŔାŅ 

Ōŕାƻ ତି, ŎାĻ୍ୟ ପ୍ରାłŚ ଖାŅ୍ୟ Ŋ řଶ୍ǣœłାଗାŎ ŔŕĴାŎŚ Ň řର୍ଦେŒ řĴା 
ଗŚŃାƙŐŚ ŅାŒ, ପ୍ରାłŚĹřĴ řƮସା Ĳ ପ୍ରାłŚ ňାŐŇ ŌŕାŊ řŅɹୟାŐŧŎ 
ŔŕĴାŎŚ ପ୍ରାଧ୍ୟାň řĴା ŀା. ŔାƿŇା ňŏାĪ, ŒɹୟାŌାଖୁƞଟା Ĵŝœ ř Ŋ řƕଞାŇ 
କେǂŎ ବ�ţƕଞାŇ řĴ ŔĦķŌ řତ୍ରା ňƛŇାŧĴ Ĳ କେନ୍ଦୁļŎ ŔŕĴାŎŚ ŌƮସ୍ୟ 
ĨȅĴାŎŚ ŊŚରେŇ ŇାŧĴ ɂŌୁଖ ଯ�ŘଗଦେĪ ŌƮସ୍ୟ Ĳ ପ୍ରାłŚ ňାŐŇ 
ĴŎ ř Ōŕ řŐା ǶୱାŊŏŌ୍ୱୀ ହ�ŘĪňାŎ řବେ ବ�Řŏř Ĵŕ řȄଲେģ 

ŔŎĴାŎƉ Ŋ řŋ řନ୍ନ ଯ�ŘĻŇାŎ ŔŉŐ ŎŜ ňାŧŇ ňାĪĥ ūŬľ ř 
ଷ୍ଟŏ ɂŅର୍ଶŇ ĴŎାଯାĪȄŏାģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ Ű Ļł ĴŝŃŚ 
ŔŉŐ ĹାœŚȋ‌‌Ĵୁ ŌାŇňȽ Ŕŕ řŃ Ĩର୍ଥ ŎାŒ ř ɂŅାŇ ňŜର୍ବĴ ŔǗମାŇ řŃ 
ĴŎାଯାĪȄŏାģ ŃŃŔŕ řŃ Ĭଦ୍ୟŘଗŚଙ୍କୁ  Ōୁଖ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ Ĵŝœ ř Ĭଦ୍ୟŘଗ 
ଯ�ŘĻŇା ŌାƺŌରେ Ņୁƅ Ĭଦ୍ୟŘଗ ɂŃ řǨଠା ňାĪĥ ňŎାŌର୍ଶ 
Ņ řĩଯାĪĺ řģ ŔŕĴାŎŚ ŌƮସ୍ୟ ĨȅĴାŎŚ Œŋୁଶ୍ରୀ ŒŋୁǷ ମିŃା ňାȽ 
ņŇ୍ୟŊାŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ

ŊɰĴǯରŚŧ ମƮସ୍ୟ Ĳ ପ୍ରାłŚ ŔǑŅ ମେŐŘ; Ű ĹŘଷŚ Ŕମɲର୍ଦȁŃ

Ņś Ŋś ŏŘବେŀŘ ŊǄŔŘŕ řĴś  ňźକା ରŘସ୍ତା Ň řŌ୍ମାł ŅŘŊ ř
ŎାĪŎଙ୍ଗňŎୁ, ŭŪାūŪ(ŔŌ řŔ): ŎାĪŎଙ୍ଗňŎୁ ŊɰĴ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ 
ňŎୁୁłାňାł ř ȰରାŌňଞ୍ଚାŧŃ ŅୁŊୁŏାବେŀା Ŋନ୍ଧŔାŕ ř ŎାǯତାĴୁ ňźକା 

ĴŎ řŊା Ň řŌନ୍ତେ ŅାŊ ř ହେĬĺ řģ ǶୱାņŚŇŃା ňରେ Ŋ ř İŕ ř Ŏାǯତା ɂŃ ř 
ŔŎĴାŎƉ ĨŇୁŅାŇ ňାଣ୍ଠି Ŏୁ İĴ ľଙ୍କା Ŋ ř ଖƏଚ୍ଚ ହ�ŘĪňାŎୁŇାŕ Ȁ 
ବ�Řŏř ȰରାŌŊାŔŚ Ĩŋ řଯ�Řଗ ĴŎ řĺƻତିģ ŎାĪŎଙ୍ଗňŎୁ ŊɰĴŎୁ İĴ 

Ĵ řŌ ř ŅŜ Ŏରେ Ŏŕ řĺ ř ŅୁŊୁŏାବେŀା ଗାĥ; Ĵ řƻତୁ ĩĻřଯାİ İŕ ř ଗାĥŎ 
କ�ŤłŔ ř Ŋ řĴାŒ ହ�ŘĪňାŎୁŇାŕ Ȁģ ŉŐରେ ଲ�Řକେ ŕନ୍ତŔନ୍ତ ହେŊା 

Ŕŕ řŃ Ŋ řĴାŒĿୁ Ŋŕୁ ŅŜ Ŏରେ Ŏŕ řĺ ř İŕ ř ଗାĥģ Ŏାǯତା 
Ň řର୍ମାł ňାĪĥ ňଞ୍ଚାŧŃ ଗଲେ ŊɰĴĴୁ ଯାĩƻତୁ ବ�Řŏř 
Ĵŕୁĺƻତି ňଞ୍ଚାŧŃ ɂŒାŔŇģ ସେŕ řňŎ ř ŊɰĴĴୁ 
ଗଲେ ĻřǟଲାňାŐଙ୍କୁ  Ĩŋ řଯ�Řଗ ĴŎ ବ�Řŏř Ĭତ୍ତŎ 
Ō řŐୁĺ řģ ଯେତେବେଳେ ŎାĪŎଙ୍ଗňŎୁŎ Ŋ řņାŧĴ 
ŋାବେ ŇŊĹŎł ŌାļŚ Ȅଲେ, ସେତେବେଳେ ସେ 
Ŏାǯତା Ň řର୍ମାł ňାĪĥ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେĪȄଲେ; ହେଲେ 
İବେ ସେ ĩĬ ņŎାĺୁĩĥ ଦେĬŇାŕାƻ ତି ବ�Řŏř 
Ĵŕ řĺƻତି ȰରାŌŊାŔŚģ İବେ ସେ ଲ�ŘĴŔŋା ŔାĦŔŅ 
ହ�ŘĪȄଲେ Ŋ ř କ�ŤłŔ ř Ņŝ Ǧ ଟି ଦେĬŇାŕାƻ ତି ବ�Řŏř 
ȰରାŌŊାŔŚ ଗłŌାƺŌ ĩଗରେ ɂĴାŒ ĴŎ řĺƻତିģ 
Ŋର୍ଷାŅ řନେ Ŏାǯତା ňାĪĥ ȰରାŌŊାŔŚƉ Ņୁħଖ ŊŦřଯାİģ 
ତେł ୁ ŅୁŊୁŏାବେŀା Ŋନ୍ଧŔାŕ ř ɂŃ ř ŔŎĴାŎ Ņŝ Ǧ ଟି 
ଦେĪ Ŏାǯତା Ň řର୍ମାł Ĵଲେ ȰରାŌŊାŔŚ ŔŎୁକ୍ଷି Ń ŋାବେ 

ଯାŃାŧାŃ ĴŎ řňାŎ řବେģ ŊାŊୁŎାŌ Ōŕାନ୍ତ, ň řŎୁ Ōŕାନ୍ତ, ŕŎ řǠǂ 
Ōŕାନ୍ତ, ɂŉୁଲ୍ଲ ĴୁŌାŎ Ōŕାନ୍ତ, ଶ�Řŋା Ōŕାନ୍ତ, ŎŊŚǂ Ōŕାନ୍ତ, ନେହେŎୁ 
Ōŕାନ୍ତ, ŅŚǟଲୀň Ōŕାନ୍ତ ɂŌୁଖ Ŋŕୁ ȰରାŌŊାŔŚ Ĩŋ řଯ�Řଗ ĴŎ řĺƻତିģ
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ŊŘŎ řňŅŘ, ŭŪģūŪ(ŔŌ řŔ)

ŌŧŜŎŋƙ ĻřǟŘ ŊାƍଗିŎ řŞňୋœ řŎ 
ŔରǻପśŎାŃŇ ଗĶୋǨŚ ǶୱାǱɹ କĴǂ İବେ 
ĹŎŌ ĨŊ୍ୟŊǱଥା ଦŅĪ ଗŃ řକŎśĺ řģ ŇାŌକś 
ŌାȽ ŀାŻŎĵାŇା ȄŊାବେଳŐ କĴŊଳ 
କାଗĻ କŏŌରେ ŋŏ ଦŒ୍ଶାōାĬĺ ř; କ řƻତୁ 
ŊାǯŊŃା ŃାĿାŎś  ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ŋ řǈģ İĿାରେ 
Ňା Ĩĺƻତି ŀାŻŎ Ňା Ĩĺ ř Ŋ୍ୟŊǱଥିŃ ର�ୋଗୀ 
ଶō୍ୟାģ ĩପାŃ କାଳୀŇ Ŋŕ ȁŊ řŋାଗŎ 
ĨŊǱଥା Ň କହ řŊା ŋŏģ İହ ř ŀାŻŎĵାŇାľ ř 
ଦś ķ୍ଘľłା ɂŊł ĨƗଳରେ Ŏହ řĺ řģ 
ŮųŇĦ. ĻାŃୀŧ ŎାĻପń ƶୱାŎଶśłୀ 
ଘାľ ř Ĳ କଳାŊť଼ିĩ-ŊାƍଗିŎ řŞňୋœ ř ŎାĻ୍ୟ 
ŎାĻପńŎ ପାŒɫǻରେ Ŏହ řĺ řģ ĬŻ Ŏାସ୍ତା İŊĦ 
ƶୱାŎଶśł ř ଘାľ ř Ŏାସ୍ତାରେ ପ୍ରାŧŃħ ଦś ķ୍ଘľłା 
ŌାŇ ଘľ řńାİ; କ řƻତୁ ĩପାŃକାଳୀŇ Ĺřକ řƮସା 
ପାĪĥ ଗĶୋľ řİ Ŋ ř ଗŝହ Ňାହ Ȁģ ର�ୋଗୀକś 
İକ କĦȮ ରିľ ŔɰŘŊ Ĭପରେ ଶśĩĪ Ĺřକ řƮସା 
କŎାōାİ İŊĦ ļŎକା Ȱ ରିȢ‌ରେ ŊǄଧା ହśİ 
ŔାŏାĪŇģ ର�ୋଗୀƉ ପŎ řĻŇƉ ପାĪĥ 
Ŋ řɌରାŌାଗାŎ କ řŌɲୱା ɂŃୀſଷାଳŧŎ Ōƺ 
ŔśŊ řņା Ňାହ Ȁģ Ńା ĺť଼ା ପŎ řĻŇƉ ପାĪĥ 
ଶ�ŤĹାଳŧ Ōƺ Ňାହ Ȁģ ହେଲେ ŔŊś Ŀś  
ଦś ħĵŎ Ŋ řœŧ ହେĬĺ ř ଯେ, ର�ୋଗୀ İŊĦ 

ପŎ řĻŇƉ ପାĪĥ ପ řĪŊା ପାł řŎ Ŋ୍ୟŊǱଥା 
Ȅଲେ Ōƺ Ŏକ୍ଷłା ବେକ୍ଷł ĨŋାŊ ଯ�ୋଗśĥĥ 
କ�ŤłŔ ř ŔśŊ řņା Ō řଳśŇାହ Ȁģ Ŋ řĻśଳ ř କାľ 
ହେଲେ ର�ୋଗୀ ĨǄଧାŎରେģ ť଼ିĻřସେľ ńାĪ 
Ōƺ Ň ȄŊା Ŕଦŝ ଶ ĩŌɲʮŏାŇɵ ଗĶୋľ řİ 
Ĩĺ ř; କ řƻତୁ Ńାହା Ōƺ ପŎ řŃ୍ୟŻ ĨŊǱଥାରେ 
Ŏହ řĺ řģ ŀାŻŎĵାŇାରେ ŎƙŇ Ŏଶɭ ମିŎ 
ŔśŊ řņା ŇȄŊାŎś  ଦś ķ୍ଘľłାରେ ହାŃ ଗĶୋଡ଼ 
ŋାƍଗିଲେ ବେŔŎକାŎୀ ପାଥ�ୋŏĻř Ĭପରେ 

Ň řର୍ଭŎ କŎ řŊାକś ପŀś ĺ řģ ŇଚେŃ ŊାŎ řପଦା 
ପ řĩŎİŌକś ରେŉŎ କŎାōାĬĺ řģ 
ସେହ řପŎ ř ǰ୍ରୀ Ĳ ɂŔŝŃ ř Ŋ řŋାଗରେ Ōƺ 
İĿାରେ Ĩŏȸରା ŔାĬƠ ମେŔ řŇ Ň ȄŊାŎś  
ଗŎ řŊ ଲ�ୋକ ĵƏଚ୍ଚାନ୍ତରେ ପŀś ĺƻତିģ İĿାରେ 
କĴŊଳ ūŰľ ř ବେଡ଼Ŏ ŔśŊ řņା Ĩĺ řģ İହା 
Ĭପରେ ūųľ ř ପଞ୍ଚାŧŃŎ ପାĵାପାȃ ŬŬŬľ ř 
ଗାĥŎ ĻŇŔାņାŎł Ň řର୍ଭŎଶୀଳģ Ĭପର�ୋŻ 
ŔŌǯ Ŋ řœŧ Ŋସ୍ତୁକś ନେĪ ŋƙସେŇାŎ 

କାର୍ଯ୍ୟକƥତ୍ତା Ŋ řଗŃ Ŋହś Ŋର୍ଷ ņŎ ř ɂଶାŔŇŎ 
ଦŝ Ǧ ଟି ĩକର୍ଷł କŎ řĩŔśĺƻତି; କ řƻତୁ ŉଳ 
ଶŜŇģ İହ ř ŀାŻŎĵାŇାକś ūŪŪ ଶō୍ୟାରେ 
ପŎ řłŃ କŎ řŊା Ŕହ řŃ ŬŮଘƞଟିĩ ĩପାŃ 
କାଳୀŇ Ŋŕ ȁ Ŋ řŋାଗ Ńńା ଟ୍ରŌା ସେଣ୍ଟŎ 
İକ ସ୍ୱŃƽ ଗŝହରେ ଖ�ୋŏřŊା, ଶ řଶśର�ୋଗ, 
ĨǱଥିଶŏ୍ୟ, Ŕର୍ଜŎୀ Ŋ řଶେœƕ, ĵାŏřȄŊା 
କର୍ମĹାŎୀ İŊĦ ଟେକŇřŔ řĩŇƉ Ň řōśକ୍ତି , 
İକ ŌାĪŇŎ ĨପରେŔŇ ȄİľŎŎ 

Ň řର୍ମାł, ŎƙŇŎଶɭ ମି İŊĦ Ĩŏȸରା ŔାĬƠŎ 
ŔśŊ řņା Ĭପŏǐ ଦřŇŎାŃ ř ĳœņ Ŋ řŃŎł 
Ĳ ପାŇୀŧ Ļଳ İŊĦ Ŋ řĻśଳ ř Ŋ୍ୟŊǱଥା, 
ɂŃୀſଷାଳŧ/ŊřɌରାŌାଗାŎ, ଶ�ŤĹାଳŧ 
Ĳ ĩହାŎ କĴǂŎ ŔśŊ řņା, Ō řଶŇ ଶକ୍ତି 
କାଫେକś କାର୍ଯ୍ୟକ୍ଷŌ କŎ řŊା ĩଦř ନେĪ 
İକ ଦାŊ řପȽ Ōśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀƉ Ĭଦ୍Ƴଶ୍ୟରେ 

ĨŃ řŎ řŻ ĻřǟŘପାଳ ଦś ħĵŊǄଧୁ ŇାŧକƉ 
ĻŎ řĩରେ ɂଦାŇ କŎାōାĪĺ řģ ĩŔƻତା 
İକŌାŔ Ōƺରେ Ǳଥାŧୀ ŔŌାņାŇ Ň ହେଲେ 
ŋƙସେŇା ŎାĻŎାସ୍ତାକś ĲǺŘĪŊ ବ�ୋŏř 
ଚେŃାŊŇୀ ଦŅĪĺ řģ Ĩƺକ୍ଷ Ŕଞ୍ଜୀŊ ŎାĬŃ, 
ĩଦřŊାŔୀ ଶାĵା ŔŋାପŃ ř ŊାĻśŇ ହାĥŔଦା, 
ସ�ୋŔ řĩŏ Ō řť ଼ିĩ ŔĦଯ�ୋĻକ Ŕନ୍ତୋœ 
ଗ řŎ ř, ŊାŎ řପଦା ŔହŎ ŔŋାପŃ ř ŎାକĴଶ 
Ōହାƻ ତି, ĻřǟŘ ĬପŔŋାପŃ ř Ōନ�ୋŎƙŇ 
ŊାŎ řକ, Ŋାଙ୍ଗŎ řŞňୋœ ř Ŋ୍ଲକ ŔŋାପŃ ř 
ŔŃ୍ୟɂକାଶ Ōହାƻ ତି ɂŌśĵ ĬପǱଥିŃ Ȅଲେģ

ŊŘƍřŎ ିପňୋœ ିŀŘŻŎĵŘŇŘରେ ǶୱାǱɹସŔŊŘ Ŋ ିପōǻ୍ୟǯ

ŇŘŕŘƻ ř ŀŘŻŎ; Ņś ƳǻŒŘ ŞŋୋĶśĺƻř ର�ୋĶŚ

ĩନǁଦୋŐŇ କŎŊି 
ŋƙସŔŇŘ

ĨŃŎିŻି  ĻǟିଲାପŘŐƉକୁ  
ŅŘŊ ିପȽ

ŊŘŎ řňŅŘ, ŭŪģūŪ(ŔŌ řŔ)

ĻřǟŘପାଳƉ କାର୍ଯ୍ୟାଳŧ ŔǗ ମିଳŇୀ କକ୍ଷରେ 
ଦśର୍ନୀŃ ř ŔଚେŃŇŃା ŔǊତାହ ପାଳŇ 
Ĭପŏକ୍ଷେ ĻřǟŘǯŎୀŧİକ ŔଚେŃŇŃା Ŕŋା 
ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪōାĪĺ řģ Ļřଲ୍ଲପାଳ ହେŌକାନ୍ତ 
ŔİƉ ŔŋାପŃ řƫରେ ĨŇśǨ ଠିŃ କାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌରେ 
Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ ŋାବେ ĻřǟŘ ପŎ řœଦ Ĩƺſଷା 
ŋାŎŃୀ ହାĥŔଦା, ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋାବେ 
ŊାŎ řପଦା ŞňŤŎପାଳ řକା Ĩƺକ୍ଷ କŝǩଣାŇǁ 
Ōହାƻ ତି, İȧ‌‌ପ ř ŊŎśł ଗśƞଟୁପାǟ ଲି, ŊାଲେǢŎ 
ଦśର୍ନୀŃ ř Ň řŊାŎł ŀřŋ řĻŇŎ ĩŎſଷୀ Ĩņୀକ୍ଷକ 
ĨŎśł Ňାŧକ ɂŌśĵ ଯ�ୋଗଦŅĪȄଲେģ 
ĨŃ řȄŌାନେ İହ ř ŔǊତାହ ପାଳŇŎ ĩŋřŌśĵ୍ୟ 
Ŋ řœŧରେ ĩଲ�ୋକପାŃ କŎ řȄଲେģ ଦśର୍ନୀŃ ř 
Ň řŊାŎł Ŋ řŋାଗŎ କାର୍ଯ୍ୟାŊଳୀŎ Ŋ୍ୟାପକ 
ପŎ řŔŎ İŊĦ ଦśର୍ନୀŃ ř Ĩŋ řଯ�ୋଗରେ 

ĨŋřōśŻ ଦ�ୋœୀƉ Ŋର�ୋņରେ ĩĪŇଗŃ 
କାର୍ଯ୍ୟାŇśǨଠାŇ Ŕମ୍ପର୍କରେ ĩଲ�ୋĹŇା 
ହ�ୋĪȄŏାģ ଲ�ୋŋ Ĳ ĨŔାņś ŌାŇŔ řକŃା 
ପାĪĥ ଦśର୍ନୀŃ ř ŊŦśĺ ř ବ�ୋŏř ĨŃ řȄŌାନେ 
ŌŃŊ୍ୟŻ କŎ řȄଲେģ ତେłś ŔŌାĻŎś  
ଦśର୍ନୀŃ řŎ Ō Ŝଳ�ୋƪପାľŇ Ň řŌନ୍ତେ İŔŊś  
ପŎ řହାŎ କŎ řŊା ପାĪĥ ĩହɲୱାŇ ଦŅĪȄଲେģ 
ଦśର୍ନୀŃ ř ର�ୋକ řŊାରେ Ŋ řଶେœ କŎ ř ōśŊ 

ପ řŦřƉ ŋŜŌ řକା ĨŃ୍ୟନ୍ତ ଗśŎƫପŜƣଣ୍ଣ Ĳ ଦśର୍ନୀŃ ř 
ĿାŎś  ଦŜରେĪ Ŏହ řŊା Ŕହ Ň řĻ ŋ řŃରେ 
ŔାņśŃାŋାŊକś Ļାଗ୍ରŃ Ŏȃଲେ ଦśର୍ନୀŃ ř ŎŜପକ 
ŔାŌାĻřକ Ŋ୍ୟାȅŎś  ŌśŻ ହେŊା Ŕହ İକ Ŕśସ୍ଥ 
Ŋ řକଶ řŃ Ŏାǧ ଗĿŇ ପାĪĥ Ŏାସ୍ତା ŔśଗŌ 
ହେŊବ�ୋŏř ŌŃ ɂକାଶ ପାĪȄŏାģ İହ ř 
ĨŊŔŎରେ Ŋ řŋ řǈ ɂŃ řଯ�ୋଗ řŃାରେ Ŕŉଳ 
ହ�ୋĪȄŊା କŝŃୀ ɂŃ řଯ�ୋଗୀଙ୍କୁ ପśŎǭକୃŃ 

କŎାōାĪȄŏାģ Ŕŋାରେ Ŋ řŋ řǈ Ŋ řŋାଗୀŧ 
ପଦାȅକାŎୀ, ଶ řſଷାŇśǨଠାŇŎ ଶ řକ୍ଷକ ଶ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀ 
ŊŎ řଷ୍ଠ ŇାଗŎ řକ, ସ୍ୱŧĦŔହାŧ řକା ଗĶୋǨŚŎ 
ŔଦŔ୍ୟା, ĩĪŇĻୀŊୀ, ସ୍ୱେƐଛାସେŊୀ Ĳ 
ଗłŌାƺŌŎ ɂŃ řŇ řȅ ĬପǱଥିŃ Ȅଲେģ ĻřǟŘ 
ŔŜĹŇା Ĳ ଲ�ୋକ Ŕମ୍ପର୍କ ĨȅକାŎୀ Ŋ řକାଶ 
ŎƙŇ Ōହାƻ ତି ǶୱାଗŃ ŋାœł Ĳ ĪŇɵŞେକɟŎ 
Ŋ řକାଶ ǶୱାĪĥ ņŇ୍ୟŊାଦ Ĩର୍ପł କŎ řȄଲେģ

ଲŏୋଭ Ĳ ĨŔŘņś ŌŘŇŔĴିŃŘ ňŘĪĥ ŊŁś ĺ ିŅś ର୍ନୀŃ ି
Ņś ର୍ŚŃ ିŇŊିŘŎł ସଚĹŃŇŃŘ ସǊତାŕରେ ସଚĹŃŇŃŘ ସŋŘ ପŘŐŇ

ŎŘĪŎƍňśŎ, ŭŪŘūŪ(ŔŌ řŔ): 
ŎାĪŎଙ୍ଗପśŎŎ Ĩĥଳାŀś Ŋା ଗĶୋଶାଳାରେ 
ଗśŎśŊାŎ ଗĶୋପାଷ୍ଟŌୀ ପରǻ ŌହାĩŀŌ୍ୱŎରେ 
ପାଳ řŃ ହ�ୋĪĺ řģ ଭ�ୋŎś  ଗĶୋଶାଳା 
ପŎ řŔŎରେ ŋŻƉ ŋřଡ଼ ĻŌ řȄŏା İŊĦ 
ଗାī, ŊାĺśŎୀଙ୍କୁ ପ ŜĻାƏଚ୍ଚŇା କŎାōାĪȄŏାģ 
ŋŻŌାନେ ଗାīŌାŇଙ୍କୁ ĵୀŎ (ŋାŃ ପśଡ଼), 
ହାŏŵା (Ō řĿା), ŉଳ, ଗśଡ଼, ŔŊśĻ ĹାŎା 
İŊĦ ଶŔ୍ୟ Ĩର୍ପł କŎ řȄଲେģ ŉଳରେ 
ଦřŇŃŌାŌ ଗĶୋଶାଳା ପŎ řŔŎ Ĭତ୍ସŊŌśĵŎ 
Ŏହ řȄŏାģ ŋŻŌାନେ ସେŌାŇƉ 

ପŎ řŊାŎ Ŕହ řŃ ଗାīƉ ସେŊା İŊĦ ପ ŜĻା 
କŎ řŊାŎ ପśł୍ୟ Ĩର୍ଜŇ କŎ řŊାକś İକାĿ ř 
ହ�ୋĪȄଲେģ İହ ř ĨŊŔŎରେ ଗĶୋଶାଳାକś 
ସ୍ୱŃƽ ŋାŊରେ ŔƒଜାōାĪȄŏା İŊĦ 
ŋଗŊାŇ Ɍରୀକŝଷ୍ଣƉ İକ ŌŜର୍ତ୍ତି Ōƺ ǱଥାପŇ 
କŎାōାĪȄŏାģ ŋŻŌାନେ ŋଗŊାŇ କŝଷ୍ଣଙ୍କୁ  
Ŕśĵ İŊĦ ŔŌŝƴ ଧି ପାĪĥ ପ୍ରାର୍ଥŇା କŎ řȄଲେģ 
ଗĶୋଶାଳା କŌ řľ řŎ ŔŋାପŃ ř ଗĶŤŎୀଶƉŎ 
ଶାଳŀା İŊĦ ŔĹřŊ Ōśକ୍ତି ŏାŏ Ĩଗ୍ରŵାŏ 
କହ řĺƻତି ଯେ ଗାī İହ ř ōśଗରେ ĻୀŊŇଦାŧୀ 
ଶକ୍ତି İŊĦ ŌାŇŊ ĻୀŊŇରେ ŌାŃାŎ ŋŜŌ řକା 

ଗ୍ରହł କରେģ ଗାī ſଷୀŎ ĨŌŝŃ ପŎ ř, 
ଶŎୀŎ İŊĦ ŌŇ Ĭŋŧକś Ŕśସ୍ଥ Ŏଖେģ 
ŎାĪŎଙ୍ଗପśŎ ଗĶୋଶାଳା ɂŃ řŊର୍ଷ İକ Ŋଡ଼ 
ņŎłŎ ଗĶୋପାଷ୍ଟŌୀ Ĭତ୍ସŊ ĩୟ�ୋĻŇ 
କŎ řŊ; ōାହା ଲ�ୋକƉ Ōƺରେ ସେŊା İŊĦ 
ŔśŎſଷାŎ ŋାŊŇା ŔŝǦ ଟି ହେŊģ ŔǄଧ୍ୟାରେ 
ŎାĪŎଙ୍ଗପśŎ ଗĶୋଶାଳାରେ İକ ŎƍଗାŎଙ୍ଗ 
କାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ Ōƺ ĩୟ�ୋĻŇ କŎାōାĪȄŏାģ 
­ଗĶୋŌାŃା କୀ Ļŧ® İŊĦ ­Ɍରୀ କŝଷ୍ଣ ଗĶୋପାଳ 
କୀ Ļŧ® ƹŇ řରେ ଗĶୋଶାଳା ପŎ řŔŎ 
ɂକǑ ପିŃ ହ�ୋĪȄŏାģ 

ĨĥŐŘŀś ŊŘ ଗ�ୋŒŘŐŘରେ ଗ�ୋňŘǦŌŚ ňର୍ବ

ŊŘŎ řňŅŘ, ŭŪģūŪ(ŔŌ řŔ): ĻřǟŘ ŔƗŧ 
Ĳ ĩର୍ଥିକ  Ŋ řŋାଗ ସେŊା Ŋ řŋାଗ ŃŎŉŎś  
ĻřǟŘǯŎୀŧ Ŋ řǢ Ō řŃŊ୍ୟŧ řŃା ଦ řŊŔ 
ĻřǟŘପାଳƉ ŔଦŋାŊŇା ଗŝହରେ ପାଳ řŃ 
ହ�ୋĪōାĪĺģ İହ ř ĨŊŔŎରେ ɂńମେ 
ĻřǟŘ ŔƗŧ Ĳ ĩର୍ଥିକ  ସେŊା ĨȅକାŎୀ 
Ĩŋŧ Ňାŧକ ǶୱାଗŃ ŋାœł ଦŅŊାŔହ Ŋ řǢ 
Ō řŃŊ୍ୟŧ řŃାŎ ĪŃ řହାŔ Ŋ řœŧରେ ŔŜĹŇା 
ଦŅĪȄଲେģ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ ŋାବେ ĨŃ řŎ řŻ 
ĻřǟŘପାଳ ଦśĵŊǄଧୁ Ňାŧକ ଯ�ୋଗଦŅĪ 
କĴǂ ŔŎକାŎƉ Ĩର୍ଥ Ŋ řŋାଗ ŃŎŉŎś  
Ŋ řŋ řǈ ସ୍ୱǛ ŔƗŧ ଯ�ୋĻŇାରେ Ŋ řŋ řǈ 
Ŋର୍ଗŎ ଲ�ୋକଙ୍କୁ ŔାŌ řŏ କŎ řŊାକś ĩŵାŇ 

କŎ řȄଲେģ ɂņାŇŌନ୍ତ୍ରୀ ŔśŎſଷା ŊୀŌା 
ଯ�ୋĻŇା, ɂņାŇŌନ୍ତ୍ରୀ ĻୀŊŇ ଜ୍ୟୋŃ řŊୀŌା 
ଯ�ୋĻŇାରେ ŔŌǯ ŇାଗŎ řକଙ୍କୁ ଯ�ୋŀř 
ହେŊାକś ĨŇśର�ୋņ କŎ řȄଲେģ ŔǗମାŇ řŃ 
ĨŃ řȄ ĨŃ řŎ řŻ ĩŎſଷୀ Ĩȅକ୍ଷକ ଦୀପକ 
କśŌାŎ ଗĶୋƐଛାİŃ ଯ�ୋଗଦŅĪ ŔାĪŊŎ 
Ŕ řକśŎ řľ ř Ĭପରେ ŔଚେŃŇ କŎାĪȄଲେģ 
ŀାକ ଲ�ୋକ Ŕମ୍ପର୍କ ĨȅକାŎୀ Ōନ�ୋĻ 
କśŌାŎ Ōହାନ୍ତ Şňୋଷ୍ଟ ĨŉřŔରେ 
ଦřĩōାĬȄŊା Ŋ řŋ řǈ ସ୍ୱǛ ŔƗŧ ଯ�ୋĻŇା 
Ŋ řœŧରେ କହ řȄଲେģ Īଣ୍ଡିĩ Şňୋଷ୍ଟ 
Şେମେଣ୍ଟ Ŋ୍ୟାƉŎ ŊŎ řଷ୍ଠ Ō୍ୟାନେଜେŎ 
Ŏାଜେଶ କśŌାŎ ବେହେŎା ŀ řĻřľାŏ 

Ŋ୍ୟାଙ୍କିଙ୍ଗ Ĳ Şେମେଣ୍ଟ Ŋ୍ୟାƉŎ ĩŊଶ୍ୟକŃା 
Ĭପରେ Ň řĻŎ ŊŻŊ୍ୟ ŎȃȄଲେģ ଶେœରେ 
ĻřǟŘǯŎୀŧ Ŋକ୍ତୃ Ńା ɂŃ řଯ�ୋଗ řŃାରେ ŋାଗ 
ନେĪȄŊା କŝŃୀ ĺାȽĺାତ୍ରୀŌାŇଙ୍କୁ ŌାŇପȽ 
ɂଦାŇ କŎାōାĪȄŏାģ ହ ř କାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌରେ 
ĻřǟŘପାଳ କାର୍ଯ୍ୟାଳŧŎ ŔŌǯ କର୍ମĹାŎୀ 
Ĳ ŔŌǯ ସ୍ୱǛ ŔƗŧ Ĩŋřକƥତ୍ତା ĬପǱଥିŃ 
Ȅଲେģ ŊŔନ୍ତ କśŌାŎ ŌହାପାȽ, ଗĶŤŃŌ 
କśŌାŎ Ŕ ř, ŌାŇŔ Ōହାƻ ତି, Ŕƙŧ କśŌାŎ 
ଦାŔ, ŌņśŌ řŃା Ōହାନ୍ତ, ŏୀଳା ପƛŇାŧକ, 
ŔŊřŃା Ōହାନ୍ତ, Ŏ řŌାŎାłୀ ଦାŔ, ŔǷ ମିŃା 
ŔାŌŏ ĬପǱଥିŃ Ŏହ ř İହ ř କାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌକś 
ପŎ řĹାଳŇାରେ Ŕହଯ�ୋଗ କŎ řȄଲେģ 

ĻǟିଲାǯŎŚŧ ŊǢି ŌŃିŊɹŧŃିŘ ŅŊିŔ ňŘŐŃି

ĴŎƙଜିĩ, ŭŪŘūŪ(ŔŌ řŔ): କŎଞ୍ଜିĩ 
ŔହŎ Ň řକľରେ ĹŁĬ କŎାōାĪ ū 
Ž ୱିƞଟାŏ űŪ କ řଲ�ୋ ଗଞ୍ଜେĪ ĻŊŃ 
ହ�ୋĪĺ řģ ŔŜĹŇା ĨŇśōାŧୀ, ŋś ŊନେǢŎŎ 
Ňାର୍କୋľ řƃ Ŋ୍ୟୁର�ୋ  ľ řȟ‌‌ କ�ŤłŔ ř ŔŜȽŎś  
ଗଞ୍ଜେĪ Ĺାŏାł ହେĬȄŊା ĵŊŎ ପାĪ 
Ŋś ņŊାŎ ĩŇǁପśŎ Ň řକľŎś  ଦś Īľ ř 
ଗାŀ řକś ପ řĺା କŎ řȄଲେģ ŉଳରେ ଗାŀřľ ř 
ଦ୍ǽ ŃଗŃ řରେ ĿାକśŎŌśଣ୍ଡା କŎଞ୍ଜିĩ 
Ŏାସ୍ତାରେ ĩŔ ř କĴନ୍ଦୁŌśଣ୍ଡି Ň řକľŎś  
Ōାĺଗଡ଼ Ŏାସ୍ତାରେ ŔାହାŎପť଼ା ଦŅĪ 

କŎଞ୍ଜିĩ ପľକś ĩŔ řȄŏାģ ପରେ 
କŎଞ୍ଜିĩ ĨŊକାŎୀ Ŋ řŋାଗ Ŕହଯ�ୋଗରେ 
ଦŅĲŇଦୀ Şňୋŏ Ň řକľŎś  İକ କାȡ‌‌Ŏś  
ū Ž ୱିƞଟାŏ űŪ କĴĻř ଗଞ୍ଜେĪ ĻŊŃ 
କŎାōାĪĺ řģ ଘľłାସ୍ଥଳŎś  Ĺାଳକକś 
Ōƺ ଗ řŎŉ କŎାōାĪȄŊାବେଳŐ ĨŇ୍ୟ 
ଦś ĪĻł ଫେŎାŎ ହ�ୋĪōାĪĺƻତିģ 
ଗ řŎŉ Ĺାଳକ ହେଲେ ଛେଣ୍ଡିପଦା ĨƗଳŎ 
Ŏାଜେଶ କśŌାŎ Ŕାହśģ İ ନେĪ İକ 
ŌାŌŏା ŎśĻś  ହ�ୋĪȄŊାବେଳŐ ĨŋřōśŻକś 
କ�ୋର୍ଟĹାŏାł କŎାōାĪĺ řģ 

Ķଞ୍ƙĪ ଭƥȁ ĴŘȡ‌‌ ĻŊŃ; Ļଣł ĶŎିŉ

ĴśĩŌŎŘ, ŭŪŘūŪ(ŔŌ řŔ): ĵśƞଟା 
ńାŇା Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ପśŎś łା ŊାŎ řପଦା İକ 
Ŋ řଦŅଶୀ Ōଦ ଦ�ୋକାŇŎś  Ŋś ņŊାŎ 
ŎାŃ řରେ ଚ�ୋŎ ř ହ�ୋĪȄŊା ନେĪ 
Ĩŋřଯ�ୋଗ ହ�ୋĪĺ řģ Ŋ řଳŌɲ ବିŃ ŎାŃ řରେ 
ଦś ର୍ବୃତ୍ତ Ōାନେ İକ ପ řକĨț‌‌ ଯ�ୋଗେ 
Ŋ řଦŅଶୀ Ōଦ ଦ�ୋକାŇରେ ପହଞ୍ଚି  Ȅଲେģ 
ଦś ର୍ବୃତ୍ତ Ōାନେ ପ řକĨț‌‌ľ ř ଦ�ୋକାŇĿାŎś  
ଶହେ Ō řľŎ ଦŜŎରେ Ŏȃ ପĺ ପଟେ 
Ńାŏା ŋାƍଗି ପଶ řȄଲେģ Ńାŏା ŋାƍଗିŊା 
ବେଳŐ ଦ�ୋକାŇ ŋ řŃରେ ଶ�ୋĪȄŊା 
Ōଦ କାĬଣ୍ଟŎŎ କର୍ମĹାŎୀƉ Ň řଦ ŋାƍଗି 
ōାĪȄŏା İŊĦ Ļଣେ ହ�ୋȟ‌‌ଗାର୍ଡଙ୍କୁ  
ଚ�ୋŎ ř Ŕମ୍ପର୍କରେ ଫ�ୋȚ‌‌ କŎ ř 
ĻłାĪȄଲେģ ପରେ ହ�ୋŌଗାର୍ଡ କśĩŌŎା 

ŉାଣ୍ଡି ĨȅକାŎୀଙ୍କୁ  ĻłାĪŊା ପରେ 
ĨȅକାŎୀ ŎŔାŇǁ Ōହାƻ ତି Ĳ ĩĪĩĪŔ ř 
ପଞ୍ଚାŇŇ Ōହାƻ ତି ŔଦଳŊଳ ପହଞ୍ଚି  
ଦ�ୋକାŇ ŋ řŃŎś  Ļłକś କାŊś  କŎ řȄଲେģ 
Ŋାହାରେ ȄŊା ଦś ĪĻł ଫେŎାŎ 
ହ�ୋĪōାĪȄଲେģ ଦś ର୍ବୃତ୍ତ  Ļłକ ହେĬĺ ř 
ōାĻପśŎ ľାĬȚ‌‌ ńାŇା Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ŎାŌŊାȉ‌‌ 
ȰରାŌŎ ଦŅବେǂ ପŎ řť଼ା (ŮŲ)ģ Ńା® 
Ň řକľŎś  ଦś Īľ ř ଶାŊଳ Ĳ ଗĶୋľ řİ କľŎ 
ମେŔ řŇ ĻŊŃ କŎ řĺ ř ପśŏ řŔģ ପ řକĨț‌‌କś 
କśĩŌŎା ŉାଣ୍ଡିରେ Ĩľକ ŎĵାōାĪĺ řģ 
ତେବେ ପśŏ řŔ ପହଞ୍ଚି Ŋା ପ ŜରǻŎś  ଦ�ୋକାŇŎ 
ľଙ୍କା Ŋାƃକś ନେĪ ପଳାĪĺƻତି ଦś ର୍ବୃତ୍ତ ģ 
Ŋାƃରେ ūŬ ହĻାŎ ľଙ୍କା ȄŊା ଦ�ୋକାŇ 
Ō୍ୟାନେĻŎ କହ řĺƻତିģ

ŌŅ ଦ�ୋĴŘŇŎś  ଚĹୋŎ;ି Ļଣł ĶŎିŉ; Ŭ ଫେŎŘŎ

ŌŕśŏŀřŕŘ, ŭŪŘūŪ(ŔŌ řŔ): 
ĿାକśŎŌśଣ୍ଡା ŔŎକାŎୀ Ŋାଳ řକା Ĭଚ୍ଚ 
Ŋ řଦ୍ୟାଳŧ ପŎ řŔŎରେ ପśŏ řŔ ପକ୍ଷŎś  İକ 
ŔାĪŊŎ ŔଚେŃŇŃା କାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ ĨŇśǨ ଠିŃ 
ହ�ୋĪōାĪĺ řģ ńାŇା ĨȅକାŎ řłୀ ŔାŊ řତ୍ରୀ 
ଦଳŐĪƉ ŔŋାପŃ řƫରେ ĨŇśǨ ଠିŃ İହ ř 
କାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌରେ ĿାକśŎŌśଣ୍ଡା Ŋ୍ଲକŎ ଗĶୋǨŚ 
ĬǈŧŇ ĨȅକାŎୀ ସ୍ୱŞ୍ɨǢŎ ବେହେŎା 
Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ ŋାବେ ଯ�ୋଗ ଦŅĪ Ŕśସ୍ଥ 
ŌାŇŔ řକŃା Ĳ ŔାĪŊŎ ĨପŎାņ ĿାŎś  
ĺାତ୍ରୀŌାନେ କ řପŎ ř ଦŜରେĪ Ŏହ řବେ ସେ 

Ŋ řœŧରେ ĩଲ�ୋକପାŃ କŎ řȄଲେģ 
ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋାବେ ĿାକśŎŌśଣ୍ଡା Ŋ୍ଲକ 
ଗĶୋǨŚ ଶ řſଷା ĨȅକାŎୀ କśƙŊřହାŎୀ 
ɂņାŇ ଯ�ୋଗ ଦŅĪ ŔାĪŊŎ ĿକĴĪ, 
Ĩଦŝ ଶ୍ୟ ସ�ţŃାȚ‌‌ ĿାŎś  Ŋର୍ତ୍ତିŊା Ŋ řœŧରେ 
ĺାତ୍ରୀŌାŇƉ Ĭଦ୍Ƴଶ୍ୟରେ ŔଚେŃŇ 
କŎ řȄଲେģ Ŋ୍ଲକ Ōଙ୍ଗଳ ŔǒŔାŎł 
ĨȅକାŎୀ ŎାକĴଶ ଦାŔ ĺାତ୍ରୀŌାŇଙ୍କୁ  
ମ�ୋŊାĪŏ ଫ�ୋŇŎś  Ň řŊŝତ୍ତ Ŏହ ř 
ପାĿପŦŖାରେ Ōନ�ୋŇ řବେଶ କŎ řŊାକś 
ପŎାŌŒ୍ଶ ଦŅĪȄଲେģ

ŊŘŐĴିŘ ĬƏŊŅି୍ୟାŐŧ ŔŘĪŊŎ ŔଚେŃŇŃŘ 

ŊťŔŘŕ ř, ŭŪģūŪ(ŔŌ řŔ): Ŋଡ଼Ŕାହ ř 
ńାŇା ĨņୀŇ ōଦś ŇାńପśŎ ȰରାŌରେ İକ 
ମ�ୋŊାĪŏ ଫ�ୋŇ ଚ�ୋŎ řକś ନେĪ Ļଣେ 
ŇାŊାଳକକś ŊାǄ ଧି Ōାŀ ŌŎାōାĪȄŊା 
ନେĪ ŃାƉ Ōାĩ Ň řŎŌł ř ବେହେŎା 
ńାŇାରେ Ĩŋřଯ�ୋଗ କŎ řĺƻତିģ ŃାƉ 
Ĩŋřଯ�ୋଗକś ŋ řତ୍ତି  କŎ ř İକ ŌାŌŏା 
Ŏś Ļś  ହ�ୋĪ Ńଦନ୍ତ ĻାŎ ř Ŏହ řĺ řģ ȰରାŌŎ 

କ�ţଳାŔ ବେହେŎାƉ İକ ମ�ୋŊାĪŏ 
ହĻřȄŊାବେଳŐ ସେହ ř ȰରାŌŎ Ŕନ୍ତୋœ 
ବେହେŎା Ň řŎŌłୀƉ ŇାŊାଳକ ପśĨକś 
ŊǄ ଧି ŌାŀŌାŎ řȄଲେģ ĵŊŎପାĪ 
ପŎ řŊାŎ ଲ�ୋକĴ Ńାକś ĬƴଧାŎ କŎ ř 
ŊŀŔାହ ř ŀାŻŎĵାŇା ĩłśȄŊାବେଳŐ 
ପŎ řŊାŎ ଲ�ୋକଙ୍କୁ  Ōƺ ସେ Ŋ řŋ řǈ ɂକାŎ 
ņŌକ ଦŅĪȄŊାŎ ĻłାōାĪĺ řģ

ମ�ୋŊŘĪଲ ଚĹୋŎĴିś  ନେĪ ŇŘŊŘŐĴĴś ŌŘť

ŊŘŎ řňŅŘ, ŭŪŘūŪ(ŔŌ řŔ): ŌŧŜŎŋƙ 
ĻřǟŘରେ ŎŻŎ ĨŋାŊ ନେĪ ŋƙସେŇା 
ପକ୍ଷŎś  ମେଗା ŎŻଦାŇ ଶ řŊ řŎ ĩୟ�ୋĻŇ 
ହେŊାକś ōାĬĺ řģ ĩŔƻତା ų ŃାŎ řĵରେ 
ĻřǟŘŎ Ůľ ř ĬପĵƠ ŊାŎ řପଦା, କŎଞ୍ଜିĩ, 
ŎାĪŎଙ୍ଗପśŎ Ĳ ĬଦଳାĿାରେ ସ୍ୱେƐଛାକŝŃ 
ŎŻଦାŇ ଶ řŊ řŎ ĨŇśǨ ଠିŃ ହେŊģ ŎŻ 

ଦŅĪ ĨŇ୍ୟŎ ĻୀŊŇ Ŋଞ୍ଚାĪŊାକś Ĺାହś ĥȄŊା 
ସ୍ୱେƐଛାସେŊୀŌାନେ İȄରେ Ŕହଯ�ୋଗ 
କŎ řŊା Ŕହ řŃ ŎŻŎ ĨŋାŊକś ଦŜŎ 
କŎ řŊାରେ Ŕହଯ�ୋଗ କŎ řବେģ ĻřǟŘ ŎŻ 
ŋଣ୍ଡାŎରେ ŎŻŎ ĨŋାŊକś ନେĪ Ŕକାଳରେ 
ĵŊŎ ɂକାଶ ପାĪŊା ପରେ ŋƙସେŇା 
ପକ୍ଷŎś ƫŎ řŃ ପଦକ୍ଷେପ ଗ୍ରହł କŎାōାĬĺ řģ 

ųରେ Ůľ ିĬňĵƠରେ ହେŊ ŎŻŅŘŇ ŒŊିŎି

ĴŎƙଜିĩ, ŭŪŘūŪ(ŔŌ řŔ): କŎଞ୍ଜିĩ 
Ŋ୍ଲକ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ କାଦŀřହା ŎଘśŇାń ŀ řȰରୀ 
ŌହାŊ řଦ୍ୟାଳŧରେ İକ ĩଲ�ୋĹŇାĹକ୍ର 
Ĩƺକ୍ଷ ŀକɟŎ ŋାଗŊŃ ଲେଙ୍କାƉ 
Ĩƺକ୍ଷŃାରେ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪōାĪĺ řģ 
İȄରେ Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ ŎŜŞେ ĨŊŔŎପ୍ରାପ୍ତ 
Ĩଧ୍ୟାପକ ŀକɟŎ ŎାŌĹǂ ଦାଶ, ŔǗମାŇ řŃ 
ĨŃ řȄ ŎŜŞେ Ĩଧ୍ୟାପକ ŊŇŌାଳୀ 
Ōହାନ୍ତ, Ĩଧ୍ୟାପକ ņŎłୀ ņŎ ତ୍ରିପା Ŀୀ, 
ପଦ୍ମଲ�ୋĹŇ Ōହାନ୍ତ, Ĩଧ୍ୟାପ řକା ōଶ�ୋଦା 
ŎାĬŃ, Ĩଧ୍ୟାପ řକା ମ�ୋŇାŏřŔା Ŋ řଶ୍ୱାଳ 
ɂŌśĵ Ōଞ୍ଚାŔୀŇ Ȅଲେģ Ĩଧ୍ୟାପ řକା 
ଶśŋɌରୀ ଶśŋǷ ମିŃା କାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ ŊାŊଦରେ 

ŔŜĹŇା ଦŅŊାପରେ ŇŜŃŇ ଶ řſଷାŇୀŃ řŎ 
ଗśłାƬକ ଦřଗ ଶୀର୍ଷକ Ŋ řœŧŊସ୍ତୁରେ 
ŋ řତ୍ତି  ɂŊନ୍ଧ Ţ‌‌ପାĿ ĩŎǕ ହ�ୋĪȄŏାģ 
ŔŊřŃା Ōହାନ୍ତ, ଗśŎś ŊାŎୀ ŌśƠŎୀ, କାǸନା 
Ōହାନ୍ତ, ŋାŎŃୀ Ōହାନ୍ତ ɂŌśĵ Ň řĻŎ 
ɂŔଙ୍ଗରେ ɂŊନ୍ଧ ପାĿ କŎ řȄଲେģ ŇŜŃŇ 
ଶ řſଷା ŇୀŃ ř ŋାŎŃŎ ଶ řſଷା Ŋ୍ୟŊǱଥାŎ 
İକ ŌାĪȢ‌‌ ĵśଣ୍ଟģ İହା ŔǑପୂƣଣ୍ଣŋାବେ 
ĺାȽĺାତ୍ରୀƉ ଜ୍ଞାŇŎ ŔାŌȰରୀକ Ŋ řକାଶŎ 
ĩହɲୱାŇ ବ�ୋŏř ŌŃɂକାଶ ପାĪȄŏାģ 
İହ ř ĨŊŔŎରେ ĺାȽĺାତ୍ରୀଙ୍କୁ  ɂŌାłପȽ 
ɂଦାŇ କŎାōାĪȄŏାģ Ŋ řଦ୍ୟାņŎ Ōହାନ୍ତ 
ņŇ୍ୟŊାଦ Ĩର୍ପł କŎ řȄଲେģ

ŀȰିରୀ ŌŕŘŊŅି୍ୟାŐŧରେ ĩଲŏୋଚŇŘଚȮ

Ş�ţŒ řଙ୍ଗା, ŭŪŘūŪ(ŔŌ řŔ): ବେŃŇľୀ 
ରେƙ ĨƗଳରେ Ŋ řĹŎł କŎśȄŊା ŬŪ 
ľ řକ řĩ ହାŃୀପŏ ŔĦŔା ଗାĥŌśƠ Ļଙ୍ଗŏ Ŏାସ୍ତା 
Ĭପରେ ହĿାȖ‌‌ ଦ�Ťŀ řĩŔ ř İକ Ŋ řଶାଳ ଦƻତା 
ŊŇŊřŋାଗŎ ଗାŀřକś ĩକ୍ରŌł କŎ řȄŏାģ 
ŉଳରେ ଗାŀřľ ř ŋାƍଗିōାĪĺ řģ ŔŜĹŇା ŌśŃାŊକ 
ବେŃŇľୀ ରେƙ ĨņୀŇ ŉśŏļŎୀ Īŏାକାରେ 
ŬŪ ľ řକ řĩ ହାŃୀପŏ Ŋ řĹŎł କŎśȄŊା ବେଳŐ 
ŊśņŊାŎ ŎାŃ ř ŊଗŏପśŎ Ŀାରେ ūŲŇĦ 
ĻାŃୀŧŎାĻପń İŊĦ ŊାƍଗିŎ řŞňୋœ ř ŎŜǋପା 
ରେଳପń ĨŃ řକ୍ରŌ କŎ ř ōśଗĶୋଳ Īŏାକାରେ 
ɂବେଶ କŎ řȄଲେģ ଗśŎśŊାŎ ଭ�ୋŎ ĬଦřପśŎା-ŌłŃାପାଳ ŔĦŎſ ଷିŃ 
Ļଙ୍ଗŏ ĨŃ řକ୍ରŌ କŎ řŊାପରେ ପǠ ଚିŌŊଙ୍ଗŌśହାĥ ହେĬȄŊା ļାŀĵଣ୍ଡୀ 
ହାŃୀପŏ ŔĦŔା ଗାĥŌśƠ Ļଙ୍ଗŏ Ň řକľରେ Ŏାସ୍ତା ĨŃ řକ୍ରŌ କŎśȄଲେģ 

ହĿାȖ‌‌ ପŏŋřŃŎś  İକ ଦƻତାହାŃୀ 
ଦ�Ťŀ řĩŔ ř ŊŇŊřŋାଗŎ ପାଟ୍ରୋŏřĦ 
ଗାŀ řĬପରେ ĩକ୍ରŌł କŎ řȄŏାģ ŉଳରେ 
Ĺାଳକ İŊĦ ŊŇŊřŋାଗŎ କର୍ମĹାŎୀ ଗାŀ ř 
ĺାŀ řଦŅĪ ĻୀŊŇ Ŋଞ୍ଚାĪ ଦ�ŤŀřȄଲେģ 
ବ�ୋଲେର�ୋ ଗାŀ řŎ ŔǗମୁĵ ŋାଗକś 
ĬĿାĪ କĹାŀř ଦŅĪȄŏା ଦƻତାģ İȄରେ 
Şେଟ୍ରୋŏřĦଗାŀ řŎ ŔǗମୁĵ ŋାଗ କ୍ଷŃ řଗ୍ରǯ 
ହ�ୋĪĺ řģ İହାପରେ ହାŃୀପŏ ŎାĬŃŎା 
ŔĦŎſ ଷିŃ Ļଙ୍ଗŏ ŋřŃŎକś ପଳାĪȄଲେģ 
ଗśŎśŊାŎ ŎାŃ ř Ŕśƴଧା ହାŃୀପŏ ŎାĬŃŎା 

ŔĦŎſ ଷିŃ Ļଙ୍ଗŏŎś  ŊାହାŎ ř Ň ȄŊା ବେଳŐ ହାŃୀପŏ ଗŃ řŊ řș‌‌ř 
Ĭପରେ ŇĻŎ ŎȃŊାକś ŊŇŊřŋାଗŎ ľ řŌ ଘľłାସ୍ଥଳରେ Ŏହ řȗ‌‌řŊା 
ନେĪ ଡେପśľ ř ରେƙŎ ņŝବେǂŇାń Ňାŧକ ŔŜĹŇା ଦŅĪĺƻତିģ

Ņƻତା ĩȮŌłରେ 
ŋŘƍřŏŘ ŊŇŊŋିŘĶ ĶŘť଼ି ĻŚŊŇ ŊƗଚାĪ ଦ�Ťťିଲେ Ĵର୍ମଚŘŎŚ



İŞŊ ĨȅĴ ŔĦĵɹĴ ଲŏŘĴ Ň řĻ ŋବ řœɹŃ 
ŔǑରǻରŎ Ļାł řବା ňାĪĥ ŋବ řœɹŃବŻତାŌାŇƉ 

Ň řĴľĴś ōାĬĺƻତିģ ňśĨļ řĨŌାନେ କେĬĥ ňାĿ 
ňŦŖ řଲେ ĴŝŃ řƫ Ĩର୍ଜŇ Ĵର řŞŊ, Ĵ řňର ř ĹାĴ řର ř 
ňାĪŞŊ, ɂĹś ର Ĩń୍ଥ Ĭňାର୍ଜŇ Ĵର řŞŊ, ŔŌାŇ 
ǯରରŎ ବ řବାŕ Ĵର řŞŊ ĪŃ୍ୟାŅ ř Ļାł řବା ňାĪĥ 
ŋବ řœɹŃବŻତାŌାŇƉ ňରାŌŒ୍ଶ Ȱŕł ĴରାōାĬĺ řģ 
İňର řĴ ř ķର ĵଣ୍Ơ Ń řĩର ř Ĵର řବା ŔŌŧରŎ 
କେĬĥĿ ř ĿାĴśର ķର, ର�ŘଷେĪ ķର, ଶ�ŘĪବା 
ķର, ଶ�ŤĹାŐŧ, ĻŐାଶŧ ĪŃ୍ୟାŅ ř ରŕ řବ Ļାł řବା 
ňାĪĥ ŔĦňŝକ୍ତ ବ řƕଞାŇŚŌାŇƉ Ŕŕ řŃ ଯ�ŘĶାଯ�ŘĶ 
ରſଷା ĴରାōାĬĺ řģ ķରɂŃ řǨଠାର ଶśŋŅřŇ Ǳଥିର Ĵର ř 
ହ�ŘŌȮ ରିŧା ňାĪĥ ňśର�Řŕ řŃƉ ĬňରŎ Ņାŧ řƫ Ňɹǯ 
Ĵରାōାİģ ĶŋŚର ŋାବରŎ Ĺřƻତା Ĵର ř କେŕ ř କେŕ ř 
Ĵŕƻତି, Ōł řœ Ńା®ର ĩƬŔନ୍ତୋœ ňାĪĥ İŔବś  
Ĵର řଥାİģ

 ŋବ řœɹŃବŻତାŌାŇƉ Ĵଥା ŞŊଳେŞŊଳେ 
ŔŃɹ ŕśİ, ŞŊଳେŞŊଳେ ŕśİ Ňାŕ Ȁģ ବ řƕଞାŇŚŌାŇƉ 
Ŕŕ řŃ ňରାŌŒ୍ଶ Ĵର ř ķର Ń řĩର ř Ĵଲେ ବ ř ĨନେĴ 
ŔŌŧରŎ ķରŎ Ĩŋାବ, Ĩଶାƻ ତି ŔŝǦ ଟି ŕśİģ ବ řȅବ řņାŇ 
ĨŇś ōାŧŚ ଯେତେ ହ�ŘŌōଜ୍ଞ ĩୟ�ŘĻŇ Ĵଲେ ବ ř 
Ōł řœ ōାବŃŚŧ Ĩଶśŋ ĨŌƍŐର ŔǗମୁĵŚŇ ŕśİģ 
ŧା®ର Ĩń୍ଥ Ňś ହେĥ ଯେ ŋବ řœɹŃବŻତା, ĶŝŕŇ řର୍ମାł-

ବ řƕଞାŇŚ, ňśର�Řŕ řŃƉ ňରାŌŒ୍ଶ ଲŏŘť଼ିବା ĬĹřŃ 
Ňś ହେĥģ Ĵ řƻତୁ ସେŌାŇƉ ĬňରŎ Ŕମ୍Ŝƣଣ୍ଣ Ň řର୍ଭର Ĵର řବା, 
ସେŌାŇƉ ĴଥାĴś ଶେœĴଥା Ş�Řଲř Ȱŕł Ĵର řବା 
ବ řଜ୍ଞŃା, ବ řĹାରŞ�Řņର ŔĹୂŇା Ňś ହେĥģ

 ତେȚ‌‌ĻřĦƉ ĩƬĹର řŃ ­Ņ ř ľାĪĶȡ‌‌ ĨȜ‌‌ 
Ņ ř ସǳନୋȎ‌‌®ରŎ İĴ ŋାŞ�ŘƳଦୀňĴ, ɂŋାବଶାŐŚ 
ବƣଣ୍ଣŇା ରŕ řĺ řģ İŋରŎǦŢ‌‌ ĩର�Řŕł Ĵର řବା 
ň ୂର୍ବରś  ତେȚ‌‌ĻřĦ Ĳ Ň řĬĻřଲାଣ୍ଡ୍‌‌ର  İȓ‌‌Ōଣ୍ଡ୍‌‌  ŕ řଲାର ř 
ĴାĿŌାଣ୍ଡୁǱଥିŃ ňଶśňŃ řŇାଥ Ōǁ ଦିରର Ōśĵɹ ňśର�Řŕ řŃ 
(ō řİ Ļଣେ ŋବ řœɹŃବŻତା Ōƺ)ଙ୍କୁ  ŔାſଷାŃ Ĵଲେģ 
ňśର�Řŕ řŃ ସେŌାŇƉ ŕǯରŎĵାĴś ĨŇś ଧ୍ୟାŇ Ĵର ř 
Ĵŕ řଲେ ସେŌାŇƉ Ōƺରś  କେŕ ř ହେଲେ ŔାĶରŌଥା 
(ନେňାŐ ř ŋାœାରŎ İŋରŎǦŢ‌‌Ĵś  ŔାĶରŌଥା 
Ş�Řଲř Ĵśŕାōାİ)ରŎ ňŕƗ ଚିř ňାର řŞŊ Ňାŕ Ȁ İବĦ 
ĩର�Řŕł Ĵର řବା ŔŌŧରŎ Ņś ĪĻłƉ Ōƺରś  Ļଣେ 
ŌŝŃ୍ୟୁବର ł Ĵର řŞŊģ Ĵ řƻତୁ Ņś ĪĻłōାĴ ňśର�Řŕ řŃƉ 
ĴଥାରŎ Ķśରś ƫ ŇଦେĪ İŋରŎǦŢ‌‌ ĩର�Řŕł Ĵଲେ 
İବĦ ūųůŭ ŌŔ řŕା ମେ ŬųŃାର řĵରŎ ňŝȄବŚର 
Ŕର୍ବୋƏ ňର୍ବŃ-ଶŝƍରŎ ňŕƗ ଚିňାର řଲେģ

 ōśବĴ Ļŕ řରś Ƴ ଦିȚ‌‌ ବାବର ūůŬŰ ȯରୀǦଟାǏରŎ 
ɂଥŌ ňାŇ řňଥ ōśƴ ňାĪĥ ɂସ୍ତୁŃ ହେଲାŞŊଳେ 
Ļଣେ Ňś Ļś ŌŚ (ĩରବŚ ŋାœାରŎ Ňś Ļś ŌŚର Ĩń୍ଥ 
ŋବ řœɹŃବŻତା) Ĵŕ řଲେ ସେ ōśƴରŎ ňରାǯ ହେŞŊ, 
İňର řĴ ř ŌŝŃ୍ୟୁବର ł Ĵର řňାରƻତିģ ବାବର İĴଥାĴś 
ĩଦ�Ť ଭ୍Ǿକ୍ଷେň Ĵଲେ Ňାŕ Ȁ, ōśƴରŎ ĨବŃŚƣଣ୍ଣ 
ହେଲେ İବĦ Ļŧ ଲାŋ Ĵର ř ŋାରŃରŎ ମ�ŘĶଲ 

ŔାɆରାĻɹ ɂŃ řǨଠା Ĵଲେ, ଯେĬĥ ŔାɆରାĻɹ ūŲůű 
ȯରୀǦଟାǏ ňର୍ଯɹନ୍ତ Ņŝ ŦŌŐୂ ହ�ŘĪ ରŕ řଲାģ ବାର୍ବାଦ�Řȧ‌‌ 
Ň řĴľରŎ İĴ Ņର řȿ ňର řବାରରŎ ଗ�Řľ řİ ଶ řଶś ĻŇɭ 
ହେଲାģ ĻŇɭ ŔŌŧରś  Ńା®ର Ȅଲା ĺĨľ ř ĩଙ୍ଗୁ Ő ř Ĳ 
Ņś Īľ ř Ņାନ୍ତģ Ķାĥର Ļଣେ ŋବ řœɹŃବŻତା Ńା®ର ŌśŕĥĴś  
ଦେȃ Ĵŕ řଲେ ­ସେ ଗ�Řଟେ ň řଶାĹର ŔƻତାŇ, Ņଶବର୍ଷ 
ବŧŔ ହେବା ň ୂର୍ବରś  ŌŝŃ୍ୟୁବର ł Ĵର řବģ® ĩǠର୍ଯɹର 
Ĵଥା, ସେŕ ř ଶ řଶś İŞŊ Ųūବର୍ଷର ବŝ ƴ, Ȯରୀଡ଼ĻĶŃର 
Ļଣେ Ĵ řŌɲŅƻତୀ ňśରś œ, ňଶ୍ଚି Ō ŋାରŃŚŧ Ȯ ରିକେľ 
ଖେŐାŐř Ķାȡ‌‌ŉřȢ‌‌ȓ‌‌ ସ�Řବର୍ସ୍‌‌ģ

 ňାł řŇ řƉ ବାňା Ōା®ଙ୍କୁ  Ļଣେ ŋବ řœɹŃବŻତା 
Ĵŕ řଲେ, ­ňାł řŇ řƉ ĴňାŐରŎ ňାĿ Ňାŕ Ȁģ ସେ 
ĩଦ�Ť ňŦŖାňŦŖ ř Ĵର řŞŊ Ňାŕ Ȁģ® ŔŌǯƉ ŌŇରŎ 
Ņś ħĵ ହେଲାģ ňାł řŇ ř Ĺ řƻ ତିŃ ହ�ŘĪ ଗ�Řľ řİ ପ�ŘĵରŚ 
ĴୂŐରŎ ବŔ řȄବା ŞŊଳେ ଦେȃଲେ ĴୂŐରŎ ଗ�Řľ řİ 
ǱଥାŇରŎ Ōାľ ř Ņବ řōାĪ ଗ�Řଲ ĩĴାର ņାରł Ĵର řĺ řģ 
ପ�ŘĵରŚĴś ňାł řନେବା ňାĪĥ ĩŔśȄବା ɂତ୍ୟେĴ 
ଲŏŘĴ ŌାĿ řĩରŎ ňାł ř ŋର ř ɂଥମେ ସେŕ ř ǱଥାŇରŎ 
ରĵśĺƻତି; Ńା®ňରŎ ĴାĵĴś ବା ĴାǄĴś ĬĿାĪ ķରĴś 
ଫେରś ĺƻତିģ ňାł řŇ ř Ļłଙ୍କୁ  ňĹାର řଲେ, ­İŕ ř ǱଥାŇରŎ 
Ōାľ ř Ņବ řଲା Ĵ řňର ř İବĦ İŕା ଗ�Řଲ ĩĴାର ņାରł 
Ĵଲା Ĵ řňର ř?® Ĭƥର Ō řŐ řଲା, ­ǱଥାŇľ ř ɂଥମେ 
ŔŌŃŐ Ȅଲାģ Ŕବś ଲŏŘĴ İĿř ŌାĿ řĩ ରȃରȃ 
କ୍ରŌାĶŃ Ĺାň ହେŃś  Ōାľ ř Ņବ řōାĪ ଗ�ŘଲାĴାର 
ହ�ŘĪĶଲାģ® ňାł řŇ ř Ĺ řƻତା Ĵଲେ, ­କ୍ରŌାĶŃ Ĺାň 
ହେŃś  ōŅř ŔŌŃŐ ŋୂŌ řľ ř ňର řବର୍ତȁŃ ହେĬĺ ř, 

Ĩń୍ଥାȖ‌‌ Ņବ řōାĪ ଗ�Řଲ ĩĴାର ņାରł Ĵର řňାରś ĺ ř, 
କ୍ରŌାĶŃ ĬŅɹŌ Ĵଲେ ମ�Řର Ōƺ ňର řବର୍ତ୍ତŇ ହେବģ 
Ĩń୍ଥାȖ‌‌ Ōśĥ ňାĿ ňŦŖ řňାର řବ ř, ŋଲ ňŦŖ řňାର řବ řģ® ķରĴś 
ଫେର řĶଲେ Ĳ ňାĿňŦŖାରŎ Ōନ�ŘŇ řŞŊଶ Ĵର ř 
ଶ୍Ɍଷ୍ଠ Ş�ţŧାĴରł řĴ ŋାବରŎ ĵ୍ୟାŃ ř Ĩର୍ଜŇ Ĵଲେģ

 ŔśŃରାĦ ĩŌର ŋବ řœɹŃ ŔǑରǻରŎ 
ŋବ řœɹŃବŻତାŌାŇƉ Ĵଥା Ķśରś ƫňƣୂଣ୍ଣ ହେĬ ବା 
ŇହେĬ, Ŕବś Ŀାରś  ŞŊଶ ř Ķśରś ƫňƣୂଣ୍ଣ ହେĬĺ ř ĩŌର 
ĻŚବŇ-ĶĿŇର ŔĦĴǛ Ĳ ŔାņŇାģ ତେȚ‌‌ĻřĦ, 
ŕ řଲାର ř, ବାବର, Ķାȡ‌‌ŉřȢ‌‌ȓ‌‌ ସ�Řବȧ‌‌ȡ, ňାł řŇ ř Ĳ 
ĩŕśର ř ĨନେĴ ବɹŻ ତି ŋବ řœɹŃବŻତାŌାŇƉ ĴଥାĴś 
ĩଦ�Ť Ķśରś ƫ ŇଦେĪ Ň řĻ Ň řĻ ĻŚବŇର ଲſଷ୍ୟ 
ņାର୍ଯɹ Ĵର řĺƻତିģ ସେŕ ř ଲſଷ୍ୟସ୍ଥŐରŎ ňŕĦĹřବା 
ňାĪĥ ĩବଶɹĴ ŔାņŇା Ň řରŃ ହ�ŘĪĺƻତି Ĳ ňŕƗ ଚି 
ňାର řĺƻତିģ Ŀ řȇ‌‌ ସେŕ řňର ř ĩମେ ବାŔĶŝŕ Ň řର୍ମାł 
Ĵଲା ŞŊଳେ ĿାĴśର ķର, ĻŐାଶŧ, ଶ�ŘĪବା ķର, 
ର�ŘଷେĪ ķର, ଶ�ŤĹାŐŧ ĪŃ୍ୟାŅ řର Ņ řĶ Ň řƣଣ୍ଣŧ 
ŔǑରǻରŎ ବ řƕଞାŇŚŌାŇƉ Ĵଥା Ķśରś ƫňƣୂଣ୍ଣ ହେĬ ବା 
ŇହେĬ; Ŕବś Ŀାରś  ŞŊଶ ř Ķśରś ƫňƣୂଣ୍ଣ ହେĬĺ ř ĩମେ 
ŔȖ‌‌ňǀଥାରŎ ĩŧ Ĵର ř ŔȖ‌‌ňǀଥାରŎ ବɹŧ Ĵର řବା 
İବĦ ňର řବାରରŎ ŔŌǯƉ ŌƺରŎ ŔȖ‌‌ŋାବର 
ňର řŞŊଶ ରĹŇା Ĵର řବାģ  n

(ĨŊŔŎɂŘǊ ĪĦŎାĻŚ ɂŘƺୟାňĴ)
ņŌǻŒାŐା(ōାĻňśŎ), Ş�ୋ: ųŲůŭŬŲŬųŰŬ

İĪ Ş�Řଧେ ɂଥŌ ň řŦř, ଯେĬĥŌାନେ ରାĶ-
ĨŇś ରାĶ, ŌାŇ-ĨŋřŌାŇ ĩĬ ĨŇś ଶାŔŇ 

Ŀାରś  ବŕś  Ņୂରର Ŏģ ସେŌାŇƉର ବś ļାŌłାľ ř ĵśȝ‌‌ 
ŔରŐ ĩĬ Ŕ řņାģ ĻŇɭ ହେବାľା ସେŌାŇƉର 
ŕାŃରŎ ŇȄଲାģ ŌାȽ ĻŚବŇľା କେବŐ ŃାƉର 
ŃାĴś Ĭňଭ�ŘĶ Ĵର řବା ňାĪĥ ŌŇ ŌƺରŎ ĨନେĴ 
ଲାŐŔାģ ōśବĴ ହେବା ň ୂର୍ବରś  ଯ�ŤବŇର ĬƳଦାŌŃା 
ସେŌାŇƉ ňାĵରŎ ŋର řōାĪĺ řģ Ş�Ťଦ୍ଧି Ĵ, ନ�ţŃ řĴ Ĳ 
Ŕର୍ବୋňର ř ĩତ୍ମି Ĵ ƕଞାŇର ņାର ņାର řବାĴś ସେŌାନେ 
ĨŇ řƐଛୁĴģ ōŅř କେତେĻł ŕାŃĶłŃ ř ବାŕାର řŞŊ 
ସେĪŌାନେ ĩĴାଶରŎ Ĺǂ, Ŕୂର୍ଯɹ ହ�ŘĪ ĩଲŏŘĴ řŃ 
Ĵର řŞŊģ ŌାȽ ସେɂĴାର ĪƐଛାଶŻ ତି ସେŌାŇƉର 
ହେବ ବା Ĵାŕ ȀĴ ř? ň řŃାŌାŃାĶł İŞŊ ŇାĹାରģ 
Ň řĻ ĻŚବŇର ŔĦķର୍ଷ, ŔĦǭକାର İŞŊ ɂହେŐřĴା ŋŐř 
ଲାĶśĺ řģ ň řଲାŌାନେ ĬňଦେଶĴś Ĩōଥା ŕǯକ୍ଷେň 
Ş�Řଲř ŋାବś ĺƻତିģ 

 ǭକୁଲ ō řବା ňାĪĥ ňାଞ୍ଚľଙ୍କିĩ Ĩĵା ବ୍ୟାȉ‌‌ İŞŊ 
ĩମେର řĴାȚ‌‌ ľś ର řଷ୍ଟȡ‌‌ରŎ ňର řłŃ ହ�ŘĪĺ řģ ňରľା 
ĩŐś ŋĻାର ľ řŉřȚ‌‌ରŎ İŞŊ ବାŔ ř ň řĻା, ବର୍ଗର 
ňଶśĺ řģ ŔśĻř, Ŕ řମେĪĴś ňĹାରŎ Ĵ řİ? Ĺ řŇ ř ňରľାର 
ĩŇନ୍ଦĴś İŌାନେ ĩଡ଼ĩȃରŎ ĨନେĪŞŊŇ řģ 
ŅĬť଼ିĩ ĵľ ĩĬ Ĵǀଥାର Ň řŅĴś İŌାନେ 
ļś ର řŞŊŇ řģ ଜେଜେƉର ଗ�Řଡ଼ ķœ ř ଦେĪ ŬŪ ňĪŔ ř, 
Ĺାରłା ňାĪବାĴś ŌŇ Ĵର řŞŊŇ řģ ବରĦ ňକେȑ‌‌ ŌŇ ř 
ňାĪବାର ĨȅĴାରňłରŎ ň řŃାŌାŃାଙ୍କୁ  ବ řňର୍ଯɹǯ 
Ĵର ř ĹାଲřȄŞŊģ ǧ ୍ରିȑ‌‌ ଲାĪȑ‌‌ର ĩଲś ĨରŎ ňାĿňŦŖ ř 
ବଡ଼ Ōł řœ ହେବାର ĩବଶɹĴŃା İŌାŇଙ୍କୁ  Ňାŕ Ȁģ 
İŌାନେ Ŕƙ ହେଲେ ଲƟŇ, ŀ řବ řର ņĩୂĥĴś  ଖ�ŘĻř 
ňାĪŞŊŇ řģ ĪȚ‌‌ŋର୍ଟର ĩĬ İŧାର Ĵଣ୍ଡିŔȚ‌‌ ōśĶରŎ 
İ.Ŕ ř. ରś ȟ‌‌ରś  ବାŕାର ř Ōା®ର ରନ୍ଧାķରŎ ňଶ ř ĴାŌରŎ 
Ŕାŕାōɹ Ĵର řବାĴś Ĺାŕ ȀŞŊ Ňାŕ Ȁģ ବାňାƉର ଫେର řବା 
ବାľĴś ĩŃś ର ହ�ŘĪ Ĺାŕ Ȁ ଛ�Řľ ମ�Řľ Ņରବľ řİ 
ňାĪĥ ĨŐ ř Ĵର řŞŊ Ňାŕ Ȁ, ବରĦ ŌାŔ ଶେœĴś ŕĻାର 
ŕĻାର ĵର୍ଚ୍ଚ Ĵର ř Ŕାର řଲା ňରŎ ň řŃାŌାŃା Ĩଯ�ŘĶɹ 
ɂŌାł řŃ ହେବାľା ଦେŕŔśŕା ହେବା Ŕାର ହେବģ Ōା® 

ବାňାƉର ĩȃର ଲś ŕ İŌାŇଙ୍କୁ  ĺŐŇା ňର ř ଲାĶ řବģ 
 ବର୍ଷା ĺାť ଼ିĶଲା ňରŎ Ōାľ ř ରାସ୍ତାର ňାł ř ŔśĨରŎ 

ĴାĶĻ ŀଙ୍ଗା ŋŔାĪବାର ĩŇନ୍ଦĴś ĨŇś ŋବ Ĵର řŞŊ 
Ňାŕ Ȁ; ବରĦ ବର୍ଷାରŎ ĲŅା ହେଲେ ଥଣ୍ଡା ņର řବ Ĳ 
ĪȚ‌‌ଫେȇ‌‌ŔȚ‌‌ ହେବା ŋŧରŎ ľ୍ୟାȝ‌‌ Ĳ ମ�ŘବାĪଲ 
Ňହେଲେ ଲାț‌‌ľț‌‌ ņର ř ķରŎ ňଥର Ōୂର୍ତȁ ňର ř ବŔ ř 
ରŕ řŞŊģ ŋାĪ ŋĬłŚŌାନେ İĴାĿ ř ହେଲେ Ńାȧ‌‌, 
ଲś ŀś  Ĵ řŌ୍ବା ĶňŔň ŇĴର ř ŔŌସ୍ତେ ଗ�Řଟେଗ�Řଟେ 
Ƿମାର୍ଟଫ�ŘȚ‌‌ ņର ř ସେĪ ĨȚ‌‌ଲାĪȚ‌‌ ଗେȟ‌‌ ବାବŅରŎ 
Ĵଥା ହେŞŊģ ķରĴś Ĵśł řĩ ĩŔ řଲେ ňାŅ Ńଳେ 
ଲାĶś ŇȄବାର ĵśŔ řĴś  Ň ବś ļ ř Ĭňŕାର ĩଶାରŎ 
ĨŇାĪ ରŕ řŞŊģ Ĩń୍ଥର ŔାĶରରŎ ବś ť ଼ିରŕ ř ĻŚବŇର 
ଲſଷ୍ୟĴś Ĭňଭ�ŘĶ ĺť଼ା ĩĬĴ řĺ ř ŋାବ řବା ňାĪĥ ŔŌŧ 
ňାĪŞŊ Ňାŕ Ȁģ ĺś ľ řŌାŇƉରŎ ň řĬŔŚ, ŌାĬŔŚ ĩĬ 
ŌାŌśĥ ķରĴś ōାĪ ବ řŋ řǈ ňର řŞŊଶରŎ ĵାňĵśĩĪ 
ĹŐřବାର ĩŅବ ĴାĪŅାĴś ଶ řȃବାĴś Ĺାŕ ȀŞŊ Ňାŕ Ȁģ 
ବରĦ ŕଲřଡେ ľś ȡ‌‌ରŎ ଦେଶ ବ řଦେଶĴś ō řବା ňାĪĥ 
İŌାନେ ବ୍ୟାĴśŐģ Ĭť଼ାĻାŕାĻର ଶǏĴś ଶśł ř Ńା®Ĵś  
ଦେȃବା ňାĪĥ ବ řĴŐ ŌŇ İŞŊ ସେȄରŎ ବŔ řବା 
ňାĪĥ ļĶଡ଼Ŗା Ĵର řବାĴś ňĺķśƗଚା Ņ řĨƻତି Ňାŕ Ȁģ 

 କ�ŘĬ ବରœ ବରœରŎ Ǧଟୁŀ řĲĴś ōାĪ Ĵ řŌ୍ବା 
ǭକୁଲର ଶେœବର୍ଷĶśť ଼ିĴରŎ ŉଟ�Ř ĬĿା ହେବାର 
ŔśĵĴś İŌାନେ ɂŃ ř Ōśŕୂର୍ତ୍ତରŎ Ƿମାର୍ଟଫ�ŘȚ‌‌ରŎ 
ŉଟ�Ř ĬĿାĪ ňśł ř ସେȢ‌ŉŉř ନେĪ Ň řĻ ସ�Ťନ୍ଦର୍ଯɹର 

ରୂ ňରŎĵĴś ŕାŃରŎ 
ତ�ŘŐ ř ņର řବାର ĵśŔ řରŎ 
ବ řଭ�Řର ହେŞŊģ 
ĻŚବŇର ŔŌǯ ŔśĵĴś 
କ୍ଷł řĴରŎ ňାĪନେବାର 
ĩĴାĦſଷାରŎ İŌାନେ 
ňାĶŐ ହ�ŘĪ 
ķୂର řବś ଲ řŞŊģ ଶ řſଷାĴś 
ନ�ţŃ řĴ Ō ୂଲɹŞ�Řņର 
ĩņାର Ş�Řଲř Ōନେ 
ŇĴର ř ŌśĿାŌśĿା 
ľଙ୍କାର Ƕňɨ ଦେȃŞŊģ 
ରƍର ŇାŌ Ļାł řବାĴś 
ĪǂņŇś Ĵś  ଦେȃବା 

ňାĪĥ ĹାŃĴ ňର ř ĨŇାĪ ବŔ řŞŊ Ňାŕ Ȁ; ବରĦ ŋ řǈŋřǈ 
ɂĴାର ରƍ ପେȚ‌‌Ŕ řȢ‌‌ ସେŌାŇƉ ŕାŃŌśĿାରŎģ 
ସେŌାନେ ଯେŌ řŃ ř Ĺାŕ ȀŞŊ ସେŌ řŃ ř ରƍ 
Ĵର řňାର řŞŊģ ତେł řĴ ř Ĺ řȽ ĩଙ୍କିବାର କ୍ଷŌŃା ଥାĬ ବା 
ŇଥାĬģ ĩĴାଶର ରƍĴś ŇŚŐ ବŅŐରŎ ଗ�ŘଲାňŚ 
ଦେଲେ ସେĪľା ହେବ ସେŌାŇƉର ŔŝĻŇଶŚŐŃାģ 

ŔରĴାରŚ ହେĬ Ĩବା ŞŊŔରĴାରŚ ŔŌସ୍ତେ 
ǭକୁଲ ō řŞŊ ĩĬ ŔŌାŇ Ŕśବ řņା ଲାŋ Ĵର řŞŊģ Ŕବś ର ř 
ĴƟ ĶŚŃ ĶାĪବ, ŔŌସ୍ତେ ŃୂŐŚ ņର řŞŊ, ŔŌସ୍ତେ 
Ōƺ ňାŅରŎ ŃାŐ ଦେĪ Ňŝ Ńɹ Ĵର řŞŊģ Ŕବś Ŀାରś  
ŋଲ ଖ�ŘĻřବା ňାĪĥ ବ řĹାରĴŌାନେ ବɹŃ řବɹǯ 
ହ�ŘĪňť଼ି

Ŗ
ŞŊģ ɂତ୍ୟେĴ Ň řĻ ň řଲାĴś ɂଥŌ ǱଥାŇରŎ 

ଦେȃବା ňାĪĥ ĩĬ ସ�ŘŔ řĩȢ‌‌ Ō řŀ řĩରŎ ବ řƕଞାň řŃ 
Ĵର řବା ňାĪĥ ଶ řକ୍ଷĴ ଶ řକ୍ଷŧତ୍ରୀƉ ŔାȄରŎ ରŚŃ řŌŃ 
ļĶଡ଼Ŗା Ĵର řŞŊģ ମ�ŘŕȰǯ ň řŃାŌାŃା ņŝŃରାଷ୍ଟ୍ର-
Ķାନ୍ଧାରŚƉ ňର ř ĩȃରŎ ňľ ř ବାନ୍ଧି  ň řଲାŌାŇଙ୍କୁ  
Ň řĻର Ŕର୍ବଶ୍Ɍଷ୍ଠ ĨŕĦĴାର ରୂପେ  ବɹବŕାର Ĵର řŞŊģ 
Ĩବଶɹ İŕା ōśĶ ōśĶ ņର ř ĹାଲřĩŔ řĺ ř ­ମ�Ř ň řଲା 
ŋଲ® ବାĴɹľ ř ň řŃାŌାŃାƉର ɂŌśĵ Ĩǰģ 

 İĪ ň řŦř ର řĨȢ‌‌ ଲାĪȜ‌‌Ĵś  ର řȢ‌‌Ŕ ବŇାĪବାରŎ 
ĩŇǁ ଦିŃ ହେŞŊģ ŌାȽ ବାǯବ ĻŚବŇର Ōର୍ମĴś  
ବś ļ řବା ňାĪĥ ĨବହେŐା Ĵର řŞŊģ İŌାŇƉ ňାĵରŎ 
ĨନେĴ ŋାବର Ĩŋାବ ରŕ řō řବģ ŌାȽ ସେŌାନେ 

ĻŚବŇĴś ňଶାňାଲřର ଗ�Řľ řରŎ ଖେଳେĪ 
ĹାଲřȄŞŊģ Ōśŕୂର୍ତ୍ତĴś  ନେĪ ବƗ ଚିବାରŎ Ȅବା ĩŇନ୍ଦĴś 
ବś ļ řନେବା İŌାŇƉ ňାĪĥ ŔŕĻ ହ�ŘĪō řବģ ହେଲେ 
ĩନ୍ତର řĴŃା ĩĬ ŋାବɂବłŃାĴś İŌାନେ ହେŧƕଞାŇ 
Ĵର řŞŊģ ɂତ୍ୟେĴľ ř ĴŐାକ�ŤଶŐ ଶ řȃବା ňାĪĥ 
Ĩń୍ଥ ବ řŇ řଯ�ŘĶ Ĵର řବାĴś ňŀś Ȅବା İĪ ŔŌŧରŎ 
ବƗ ଚିବାର ĴŐାľ řĴś  İŌାŇଙ୍କୁ  Ĵ řİ ଶ řĵାĪବ? Ĩŋାବ 
ĨŇľŇ ŋ řŃରś  Ōśଣ୍ଡ ଟେĴ řȄବା İŌାŇƉର ň řŃାŌାŃା 
ସେŌାŇଙ୍କୁ  ŔŌǯ ସ୍ୱାଚ୍ଛǁଦ୍ୟ ଦେĬଦେĬ Ň řଜେ Ņ řନେ 
ĨňĹରା ହ�ŘĪ ରŕ řŞŊ ସେĴଥା Ļାł ř Ōƺ ňୂର୍ବ Ĳ 
ňର ň řŦř ŌƺରŎ Ň řĻର Ĩସ୍ତିƫĴś ŕରାĪ ବŔ řŞŊģ 

ସେŌାŇƉର ň řŃାŌାŃା Ĵ®ł ସେŌାŇƉର 
Ņś ħĵĴś ବś ļ ř ňାର řŞŊ? ସେŌାନେ Ń Ĵŕ řŞŊ 
Ńś ମେŌାନେ Ĩଯ�ŘĶɹ, ĨňାରĶ ĩŌ ŋŐř 
ň řଲାŌାŇଙ୍କୁ  ĨŇś ଶାŔŇରŎ ବାନ୍ଧି ňାର řଲ Ňାŕ Ȁģ 
ŋś Ȣ‌‌ľ řİ Ĵଲେ ĨňରାņŚ ŋŐř Ņଣ୍ଡ ଭ�ŘĶśȄବା 
ň řଲାŅ řŇ İŞŊ ňର řବର୍ତȁŃģ İŞŊ ସେĪ ň řଲାŌାŇƉ 
ŕାŃରŎ Ļřŋ ŋŐř ĨňରାņŚର ĺś ରŚ, ōାŕା İňର ř 
ŃŚſ ଷ୍‌‌ł ଯେ Ŕବś Ĵ řĺ ř Ĵାľ ř ଦେĪ ହେବģ ňśł ř Ĵଥା 
Ĵଥାକେ ŌŝŃ୍ୟୁ Ĵś  ĩňଣେĪବାର Ō řĿା ņŌĴģ 
ସେŌାŇଙ୍କୁ  ŔǕଭାŐ řବା ňାĪĥ ĩମ୍ଭେŌାନେ ĨŔŌń୍ଥ ĩĬ 
Ņś ର୍ବŐģ ĩĬ ĩŌ ň řଲାŌାନେ Ŕśĵ, ସ୍ୱାଚ୍ଛǁଦ୍ୟ, ବ řŐାŔ 
İବĦ Ŕର୍ବୋňର ř ōାƽ ୍ରିĴ ȿବɹ ňାĵରŎ ňłବǁଦୀģ 

İŞŊ ବ ř Ĵ®ł ସେŌାŇଙ୍କୁ  ବǁଦୀ ĻŚବŇରś  
ŌśĴśŐାĪ ĩƬŔŌŚſଷା İବĦ ଖ�Řଲା ĩĴାଶĴś ľାł ř 
ĩł řବାର ŔŌŧ ĩŔ řŇାŕ Ȁ? Ĵାରł ŌୂଲɹŞ�Řņ 
ବ řŇା ĻŚବŇ ବŝ ଥାģ ଯେŌ řŃ řř Ǵନ୍ଦŇ ବ řŇା ŕŝŅŧģ 
ŔŌŔାŌŧ řĴ ň řŃାŌାŃାĶł İŞŊ ତ୍ରିଶଙ୍କୁ   ŔŌģ 
ପ�ŘȄĶŃ ĩŅŒ୍ଶ ĩĬ ōśଗ�Řňଯ�ŘĶŚ ହେବାର 
Ōļ řŅର řĩରŎ ŀś ବ ř Ōର řବା ŕ Ȁ ସେŌାŇƉର ŋାĶɹģ 
ŕśİŃ İĴ Ņŝ Ŧ ĩŕ୍ୱାŇ; ŇଚେȖ‌‌ ĩନ୍ଦୋŐŇĴś 
Ĩପେſଷା, ōାŕା ସେŌାŇଙ୍କୁ  ŋବ řœɹŃ ବĦଶņରĴś 
ŔĻାť଼ିବା ňାĪĥ ଶŻ ତି ଯ�ŘĶାĪବģ Ĵାŕ ȀĴ ř Ňା 
ସେŌାନେ Ń ŔŌǯଙ୍କୁ  ନେĪ ବାľ Ĺାଲřବାର ଶňଥ 
ନେĪĺƻତିģ ସେŌାŇƉ ňାĪĥ ĨŃŚŃ Ĳ ŋବ řœɹŃ 
Ĭŋŧ ପ୍ରି ŧģ Ňś ହେĥ Ĵ ř ? n
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ŔǑŘŅĴŚŧ
ŒśȮŊŘŎ, ŭū ĨŞĴɟୋŊŎ, ŬŪŬůŪŰ

ùfLû I ùfûKcZ &ûAñ: sakalaeditorial@gmail.com ଦŅţŇ řĴ ­ŔĴାŐ® Ĳ İŕାŎ Ŋ řଶେœ ĨņíňȽ, ňତ୍ରି Ĵା Ĩାଦ řରେ ପ୍ରĴାŒ řŃ ĩଲେĵɹŎ ĬƴŝŃ ř, Ńńɹ, ମŃାମŃ, Ŋ řଶ୍ǣœł ŔǑପୃŻ େŏĵĴƉ ŔǑŜƣଣ୍ଣ Ň řĻŔɫģ ସେńíňାĪĥ ­ŔĴାŐ® Ĵƥତ୍ତୃ ňſ Ĭତ୍ତŎଦାŧŚ େŕବେ Ňାŕ Ȁģ

ŕସ୍ତିŇାňśରର ରାĻା ņŝŃରାଷ୍ଟ୍ର Ĳ Ķାନ୍ଧାରŚƉ ūŪŪ 
ňśȽ ŌƺରŎ ଜ୍ୟେଷ୍ଠ Ņś ର୍ଯ୍ୟୋņŇ ହେĬĺƻତି 

ĨŕĦĴାର Ĳ କ୍ରୋņର ɂŃŚĴģ Ĵ řƻତୁ ĩŔśର řĴ ɂବŝତ୍ତି  ōśକ୍ତ 
Ņś ର୍ଯ୍ୟୋņŇଙ୍କୁ କେରŐର ଗ�Řľ řİ ǱଥାŇରŎ Ļଣେ ŅŧାŐś  
Ĳ ରକ୍ଷĴ ଦେବŃା ŋାŞŊ ňĻୂା ĴରାōାĬĺ řģ ǱଥାŇŚŧ 
ଗ୍ରାŌବାŔŚŌାନେ Ņś ର୍ଯ୍ୟୋņŇଙ୍କୁ ­Ĩňśňା® Ş�Řଲř Ĵŕ řଥା®ƻ ତିģ 
­Ĩňśňା®ର Ĩń୍ଥ ହେĬĺ ř ଜେଜେģ İŕାବɹŃŚŃ ଦେବŋୂŌ ř 
Ĭƥରାĵଣ୍ଡର Ļଖ�Řଲ ĶାĥରŎ Ōƺ Ņś ର୍ଯ୍ୟୋņŇƉ İĴ 
Ōǁ ଦିର Ĩĺ řģ 

କେରŐର କ�Řଲȟ‌‌ĿାରŎ ଶĴśŇ ř Ōǁ ଦିର Ň řĴľରŎ 
Ĩĺ ř Ņś ର୍ଯ୍ୟୋņŇƉ ବ řଶାŐ Ĳ ŋବɹ Ōǁ ଦିରģ ­ପ�Řରś ବାļ ř 
ପେରś ŋ řରś Ȅ ŌଲŇାť଼ା® ŇାŌĴ İŕ ř Ōǁ ଦିରର ବ řଶେœƫ 
ହେĬĺ ř, İĿାରŎ Ņś ର୍ଯ୍ୟୋņŇƉର କ�ŤłŔ ř Ō ୂର୍ତȁ Ňାŕ Ȁ, 
ବରĦ ŃାƉର ପ୍ରି ŧ Ĩǰ ĶŅାĴś ňĻୂାର୍ଚ୍ଚŇା Ĵର ř Ň řĻର 
ŌƍŐĴାŌŇା Ĵର řବା Ŕŕ řŃ ŌŇǭକାŌŇା ňƣୂଣ୍ଣ ହେବା ňାĪĥ 
ĩଶ řœ ŌାĶ řଥା®ƻ ତିģ ĻାŃ řņର୍ମବƣଣ୍ଣ Ň řର୍ବିଶେœରŎ İĿାĴś 
ĩŔśଥବା ଶ୍ରଦ୍ଧାŐśƉର ŔŌǯ ŌŇǭକାŌŇା Ņś ର୍ଯ୍ୟୋņŇ 
ňୂରł Ĵର řଥା®ƻ ତି Ş�Řଲř ĻŇଶ୍ǽŃ ř ରŕ řĺ řģ İĿାରŎ 
ଭ�ŘĶ Ƕରୂň Ńାť ଼ି (ŃାŐରŔରŎ ɂସ୍ତୁŃ İĴɂĴାର 
ŌାŅĴȿବɹ) ňĻୂା Ĵରାōାİ İବĦ İŕ ř ɂŔାŅĴś ŃŚń୍ଥ 

ɂŔାŅ ŋାŞŊ ଶ୍ରଦ୍ଧାŐśଙ୍କୁ  Ōƺ Ņ řĩōାİģ ­ŌଲŇାť଼ା® Ņś Īľ ř 
ଶǏର ŔŌǦ ଟିģ ­Ōଲା® ହେĬĺ ř ňାŕାଡ଼ İବĦ ­Ňାť଼ା® Ĩń୍ଥ 
Ōǁ ଦିରģ ତେłś କ�Ťରବ ūŪŪ ŋାĪƉ Ōǁ ଦିରĶśť ଼ିĴ ଛ�Řľ 
ଛ�Řľ ňାŕାଡ଼ ବା Ōśଣ୍ଡିĩ ĬňରŎ Ň řର୍ମାł ĴରାōାĪȄବାରś  
İŕାର ŇାŌ ­ŌଲŇାť଼ା® ହ�ŘĪĺ řģ 

ଲŏŘĴĴଥା ĨŇśŔାରŎ, İĴŅା Ņś ର୍ଯ୍ୟୋņŇ ŃାƉର 
ųų ŋାĪƉ Ŕŕ řŃ ňାଣ୍ଡବŌାŇƉ (ĨƕଞାŃବାŔରŎ Ȅବା 
ŔŌŧରŎ) Ŕନ୍ଧାŇ Ĵର ř କ�Řଲȟ‌‌ĿାରŎ ňŕƗ ଚିଲେģ Ńାଙ୍କୁ  
ବŕśŃ ଶ�Řœ ଲାĶśȄଲାģ ତେłś ସେ Ň řĴľସ୍ଥ İĴ ĶାĥĴś  
ňାł ř ŌାĶ řବାĴś ōାĪȄଲେģ ସେĿାରŎ Ļଣେ ବŝଦ୍ଧା Ńାଙ୍କୁ  
ňାł ř ňର řବର୍ତ୍ତେ Ńାť ଼ି ଦେĪȄଲେģ İȄରŎ Ņś ର୍ଯ୍ୟୋņŇƉ 
ଶ�Řœ ମେƞଟିବା Ŕŕ İŕା Ńାଙ୍କୁ  ĵśȝ‌‌ ସ୍ୱାŅ řଷ୍ଟ ଲାĶ řȄଲାģ 
ତେłś ସେ ĵśŔ ř ହ�ŘĪ ĶାĥବାŔŚƉ Ĭଦ୍ଦେଶɹରŎ ĹାœĻŌ ř 
ŅାŇ Ĵର řବା Ŕŕ ĻŌ řĶśť ଼ିĴ Ŕବś ŞŊଳେ ŉŔଲରŎ 
ଶŔɹଶାŌŐା ହେĬ Ş�Řଲř ĩଶŚର୍ବାŅ ଦେĪȄଲେģ 
ĩǠର୍ଯɹର Ĵଥା ଯେ, ବର୍ତ୍ତŌାŇ ŔŌŧରŎ Ōƺ İŕ ř ĻŌ řର 
Ĵର (ľ୍ୟାƃ) Ņś ର୍ଯ୍ୟୋņŇƉ ŇାŌରŎ ňĪĿ ĴରାōାĬĺ řģ 
Ņś ର୍ଯ୍ୟୋņŇ ସେŕ ř ĶାĥĴś ଶśକ୍ରବାର Ņ řŇ ĩŔ řȄଲେ İବĦ 
ĩŔƻତା ଶśକ୍ରବାରĴś ସେ Ķାĥ ଫେର řŞŊ Ş�Řଲř ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř 
ଦେବା Ŕŕ Ĵŕ řȄଲେ ଯେ, ସେ ōŅř Ňଫେରƻତି, ତେŞŊ 

ଗ୍ରାŌବାŔŚ ŃାƉର ĨƻତିŌ ŔĦǭକାର Ĵର řଦେŞŊģ ଗ�Řľ řİ 
ŔǊତାŕ Ĩପେſଷା Ĵର řବା ňରŎ Ņś ର୍ଯ୍ୟୋņŇ ଫେର ř ŇȄବା 
ଦେȃ Ķାĥର ଲŏŘĴŌାନେ ŃାƉର ଶେœĴŝŃɹ ŔǑǈ Ĵଲେ 
İବĦ ŃାƉର ĩତ୍ମା ଫେର řĩŔ řȄବାର ବ řǢୱାŔ Ĵର ř Ōǁ ଦିର 
Ň řର୍ମାł ĴରାĪ Ȅଲେģ ତେłś İŞŊ Ōƺ Ņś ର୍ଯ୍ୟୋņŇƉ 
ĩତ୍ମାର Ĩସ୍ତିƫĴś ବ řǢୱାŔ Ĵର ř ɂତ୍ୟେĴ ଶśକ୍ରବାରŅřŇ 
ସେĿାରŎ ବ řଶେœ ňĻୂାର୍ଚ୍ଚŇା Ĵରାō řବା Ŕŕ Ńାť ଼ି ଭ�ŘĶ 
Ĩର୍ପł ĴରାōାĬĺ řģ ɂŃ řବର୍ଷ İĴ Ň řର୍ଦ୍ଦିଷ୍ଟ ŔŌŧରŎ 
Ņś ର୍ଯ୍ୟୋņŇƉ Ĭଦ୍ଦେଶɹରŎ ­ŌଲŇାť଼ା Ōହ�ŘƮବ®ର 
ĩୟ�ŘĻŇ ହ�ŘĪଥାİ, ଯେĬĥȄରŎ ɂĴŝŃ řର Ŕśରſଷା Ĳ 
ŋଲ ŉŔଲ ĬƪପାŅŇ ňାĪĥ ĩଶ řœ ŋ řſଷା Ĵରାōାİģ Ų ŅřŇ 
ņର ř Ĺାଲś Ȅବା İŕ ř ĬƮବରŎ ଲſଷାȅĴ ŋକ୍ତ ଯ�ŘĶ Ņ řĨƻତିģ 

Ņś ର୍ଯ୍ୟୋņŇƉ Ŕŕ řŃ ĨŇɹ କ�Ťରବ ŋାĪ Ĳ ŋƆନୀ 
Ņś ଶାŐାƉର Ōǁ ଦିର Ōƺ କ�ŘଲŌĿାରŎ Ĩĺ řģ ŌŕାŋାରŃ 
ōśƴ ňରŎ Ņś ଶାŐା ଭ�ŘĴଶ�ŘœରŎ ĨŃ řଷ୍ଟ ହ�ŘĪ ରାĻɹ 
ĺାť ଼ି ňŐାĪ ĩŔ řȄଲେģ କ�ŘଲŌĿାରŎ ňŕƗ ଚିବା ňରŎ 
ସେ ଗ�Řľ řİ ĻŌ řରŎ ĴାĿ ř ƶୱାରା ŋୂŌ řରś  ňାł řର ĬƮ 
ŔŝǦ ଟି Ĵର řȄଲେ İବĦ ସେŕ ř ĴାĿ řĴś Ĭକ୍ତ ĻŌ řରŎ ପ�ŘŃ ř 
ଦେĪȄଲେ Ş�Řଲř ଲŏŘĴĴଥା Ĩĺ řģ ତେłś Ĭକ୍ତ ĻŌ řରŎ 
Ņś ଶାŐାƉର ଗ�Řľ řİ Ōǁ ଦିର Ň řର୍ମାł ĴରାōାĪ ňĻୂାର୍ଚ୍ଚŇା 
ĴରାōାĬĺ řģ İŕ ř Ōǁ ଦିର Ņś ର୍ଯ୍ୟୋņŇ Ōǁ ଦିରĿାରś  ŌାȽ Ű 
Ĵ ř.Ō ř. Ņୂର İବĦ İŕ ř ĻŌ řରś  ହେĬȄବା ŉŔଲ କେବŐ 

ĿାĴśରƉ ଭ�ŘĶ ňାĪĥ ňାĪĥ ĬƳଦିଷ୍ଟģ 
Ĭƥରାĵଣ୍ଡରŎ Ȅବା Ņś ର୍ଯ୍ୟୋņŇƉ Ōǁ ଦିର ǱଥାŇŚŧ 

ଲŏŘĴĴଥା ĨŇśŔାରŎ Ň řର୍ମାł ĴରାōାĪĺ řģ İĴŅା 
Ņś ର୍ଯ୍ୟୋņŇ Ĭƥରାĵଣ୍ଡର ଜ�ŘȚ‌‌ସ�Řȡ‌‌-ବାବର କ୍ଷେȽର 
ŕନ�ŘȢ‌‌ ōାତ୍ରାରŎ ĩŔ řȄଲେģ İĿାĴାର ପ୍ରାĴŝŃ řĴ 
Ŕśନ୍ଦରŃାରŎ ସେ ବ řମ�Řŕ řŃ ହ�ŘĪ ǱଥାŇŚŧ ଦେବŃା 
ŌŕାŔśଙ୍କୁ  ŕ řŌାŐŧ ňାŒɫ୍ବବର୍ତ୍ତୀ Ĩଞ୍ଚŐର ଗ�Řľ řİ ķାľ ř 
ŌାĶ řଲେģ ŌŕାŔś Ņś ର୍ଯ୍ୟୋņŇଙ୍କୁ ķାľ ř ଦେବା ňାĪĥ ଗ�Řľ řİ 
Ŕର୍ତ୍ତȡ ରȃଲେ ଯେ, Ŕବś ŞŊଳେ ସେ ǱଥାŇŚŧ ଳ�ŘĴଙ୍କୁ  
Ŕśରſଷା ଦେବା Ŕŕ řŃ ŃାƉର Ņś ħĵĴଷ୍ଟ ŕରł Ĵର řŞŊģ 
İȄରŎ Ņś ର୍ଯ୍ୟୋņŇ ରାĻř ହ�ŘĪĶଲେģ ସେŞŊĿାରś  
ĩĻř ňର୍ଯɹƻ ତି Ņś ର୍ଯ୍ୟୋņŇ ĬƥରĴାଶŚ Ļřǟଲା Ĩନ୍ତର୍ଗŃ 
Ļଖ�ŘȢ‌‌ Ķାĥର ରକ୍ଷĴ ଦେବŃା ŋାŞŊ ňĻୂା ňାĪ ĩŔśĺƻତିģ 
Ĵśŕାōାİ ଯେ, Ņś ର୍ଯ୍ୟୋņŇƉ ŌŝŃ୍ୟୁର Ŏ ଲŏŘĴŌାନେ 
İତେŌାତ୍ରାରŎ Ĵାǁ ଦିȄଲେ ଯେ, ସେŌାŇƉ ଲś ŕରś  
ŃŌŔ ŇାŌĴ ŇŅŚର Ĭତ୍ପତ୍ତି ହ�ŘĪȄଲା, ōାŕାĴś İŞŊ 
ଟ�Řȧ‌‌ ŇŅŚ ĴśŕାōାĬĺ řģ İŕା ବɹŃŚŃ Ņś ର୍ଯ୍ୟୋņŇƉ 
Ōǁ ଦିର Ň řର୍ମାłĴś ନେĪ İĴାȅĴ ଲŏŘĴĴଥା Ĩĺ řģ İŕ ř 
Ōǁ ଦିରĴś ବର୍ତ୍ତŌାŇ ŔŌŧରŎ ଗ�Řľ řİ ଶ�ţବňŚĿ Ş�Řଲř 
ĴśŕାōାĬĺ řģ  n

ŋś ŊନେǢŎ, Ş�ୋ: ųŪųŪūųŮųŮŭ

Ņś ŞōǻɹŘņŇƉ ŇŘŌŞŎ ପňţĿ ŕśİ ĵĻłŘ

ĩŌ Ĭƥରପ řŦřର ĴńŘ Ĳ Ŋ୍ୟńŘ 

ŋŊ řœ୍ୟŊŘłŚ Ĳ ŊŘǯŊŃŘ

Ņś ରǻନୀŃ ř ŅŘŇŊର ଦ�ŤରŘƬମ୍ୟ 
İĴ ରାǧ୍ରାŧƥର Ĭଦ୍ୟŘĶର ňୂର୍ବŃŇ ବ řƥ ĨȅĴାରŚ ŔାŌାĻřĴ ĶłŌାƺŌରŎ ବƣଣ୍ଣŇା 

Ĵର řȄବା Ĩଙ୍ଗେŇ řŋା ķľłାର ŕŝŅŧବřŅାରĴ ĴାŕାłŚ ĻାŃŚŧǯରରŎ ĩଲŏŘଡ଼Ň ŔŝǦ ଟି 
Ĵର řĺ řģ ŞŊଙ୍ଗାଲś ରś  Ň řବାŔŚ କେ ଶ řବĴśŌାରƉ Ŕŕ řŃ ķľ řȄବା ķľłା ଯେŃ řĴ ř ŕŝŅŧବ řŅାରĴ 
ŃାƉ ľ řǋłŚ Ńା®Ŀାରś  ĨȅĴ ĹřƻତାĻŇĴģ ŭŮବର୍ଷୀŧା ļ řĨର ŌŝŃ୍ୟୁ ňରŎ ŀାକ୍ତରĵାŇାରś  
ପ�Řଷ୍ଟŌର୍ଟŌ İňର řĴ ř ଶɭଶାŇ ňର୍ଯɹନ୍ତ ɂŃ řľ ř ǯରରŎ Ĵ řŋŐř ଲାଞ୍ଚ ଦେବାĴś ňť଼ିĺ ř, Ńାŕା 
ଶ řବĴśŌାର Ĭଲ୍ଲେĵ Ĵର řବା ňରŎ Ņś Ī ňśଲ řŔ Ĵର୍ମĹାରŚଙ୍କୁ Ň řଲŌɲŇ ĴରାōାĪĺ řģ Ĺ řରାĹର řŃ 
ŋାŞŊ İŕାĴś ନେĪ ରାĻŇŚŃ ř ĩରମ୍ଭ ହ�ŘĪŔାର řĺ řģ ଶେœରŎ ଶ řବĴśŌାର ଲେȃĺƻତି ­ĩର୍ଥି Ĵ 
Ƕଚ୍ଛŐ Ȅବାରś  Ōśĥ ସେŌାŇƉ Ņାବ ř ň ୂରł Ĵର řňାର řଲ ř; Ĵ řƻତୁ Ķର řବľ řİ Ĵ®ł Ĵର řବ?® ŔŌାĻřĴ 
ĶłŌାƺରŎ ଶ řବĴśŌାରƉ İŕ ř Ōର୍ମଭେŅŚ ବƣଣ୍ଣŇା Ĳ ŞŊŅŇା İŋŐř ŔŌŧରŎ ĩŔ řĺ ř 
ଯେତେŞŊଳେ Ŕାରା ଦେଶ Ņś ର୍ନୀŃ ř Ň řବାରł ŔǊତାŕ ňାŐŇ Ĵରś ĺ řģ 

ĩŌ ଦେଶରŎ Ņś ର୍ନୀŃ řର ଚେର କେତେ ĶŋŚରĴś ōାĪŔାର řĺ ř İବĦ İŕାର Ƕରୂň କେତେ 
Ĵśତ୍ସି Ń Ĳ ବŚŋƮ ହ�ŘĪŔାର řĺ ř, Ĭňର�Řକ୍ତ ķľłା Ńାŕାର କେବŐ İĴ ĬŅାŕରł ŌାȽģ ĩŌ 
ଶାŔŇ ବɹବǱଥାର İĴ ବ řଡ଼ŌɲŇା ହେĬĺ ř ŔରĴାର ବŅŐřଲେ Ĩņśĩ ŌŐୂା ņĩୂ ŌŐୂା ହ�ŘĪōାİ 
İବĦ Ņś ର୍ନୀŃ řĶśť ଼ିĴ ŇŚŃ ř ňାଲľ ř ōାİģ İŋŐř ĴାŅś ĩ ň řଙ୍ଗା ରାĻŇŚŃ řର ňର řŞŊଶରŎ ňର řňśଷ୍ଟ 
ହ�ŘĪ Ņś ର୍ନୀŃ ř Ńା®ର Ĵାŧା ବ řସ୍ତାର Ĵର řĹାଲେģ Ķର řବର ĻାŃ ř Ňାŕ Ȁ Ĵ ř Ņś ର୍ନୀŃ ř ରାĻŇŚŃ ř Ōାନେ 
Ňାŕ Ȁģ ଯେତେŞŊŐ ňର୍ଯɹନ୍ତ ŌାŇବ Ņś ର୍ନୀŃ ř-ŅାŇବ କ�ŘŐରŎ ବŔ řବାĴś Ŕśĵ ŌłśȄବ, କ�ŤłŔ ř 
ଶାŔŇ, ɂଶାŔŇ ଯେତେ Ŕାƺ ŔାņŇା Ĵଲେ Ōƺ ବɹବǱଥାରś  Ņś ର୍ନୀŃ ř ŕľ řବ Ňାŕ Ȁģ ତେłś 
Ņś ର୍ନୀŃ řରŎ ĨŃ řଷ୍ଠ ହ�ŘĪ ňୂର୍ବŃŇ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ Ńଥା ɂବାŅ ňśରśœ ବ řĻś  ňƛŇାŧĴ Ōାଡ଼ ŃƦ 
ĩňଣେĪବା ňାĪĥ ĻŇŔାņାରłଙ୍କୁ ĩŕ୍ୱାŇ ଦେĪȄଲେģ 

କେବŐ ବĻାରରŎ Ĵ řłାବ řĴାĴś ĺାť ଼ିଦେଲେ ĩĻř İŋŐř କ�ŤłŔ ř କ୍ଷେȽ Ņś ର୍ନୀŃ ř-ŅାŇବର 
ĴବŐରś  ବର୍ତȁ Ňାŕ Ȁģ ŔରĴାରŚ ŉାĪȢ‌‌ Ņୂରର Ĵଥା ŕାŃĶśଞ୍ଜା Ň ଦେଲେ ĨନେĴ ǱଥାŇରŎ ŀାକ୍ତର 
ର�ŘĶŚ ଦେĵśŇାŕ Ȁ Ĵ ř ňśଲ řȧ‌‌ Ĩŋ řଯ�ŘĶ ରĵśŇାŕ Ȁģ ଶ řſଷା ĨȅĴାର İବĦ ĵାŅɹ Ŕśରſଷା ĩĪȚ‌‌ 
ňର ř ŌŕŃାĴାĦſଷା ଯ�ŘĻŇା Ōƺ ଲାଞ୍ଚ ବ řŇା ĩĶĴś ବŦŖ řňାରś Ňାŕ Ȁģ İňର řĴ ř ବ řŇା ŕାŃĶśଞ୍ଜାରŎ 
ବ řĹାରňŃ řƉ ରାŧ Ōƺ Ĵାର୍ଯɹĴାରŚ ହ�ŘĪňାରśŇାŕ Ȁģ Ĩňରňକ୍ଷରŎ İŕ ř ŕାŃĶśଞ୍ଜାରŎ 
ଶ řǛňŃ řŌାନେ ŔାɆରାĻɹ ତ�ŘŐ řňାରś ĺƻତିģ 

Ņś ର୍ନୀŃ ř ŅାŇବ ľଙ୍କା, ŔśŇା, ରśňା, ସ�ŤĵŚŇ Ĳ Ō ୂଲɹବାŇ ŔାŌଗ୍ରୀ, ĩŔବାବňȽ, ňାŇ, 
Ĺକ�Řଲେȑ‌‌, Ō řĿାĪ ň୍ୟାକେȑ‌‌ ĩŅř ରୂňରŎ Ŕର୍ବŔାņାରłƉ ĩȃĩĶରŎ Ň řର୍ଭŧରŎ ଗ�Řľ řİ 
ŕାŃରś  ĨŇɹ ŕାŃĴś ଡେĪĥ Ĺାଲřĺ řģ ĻŇŔାņାରł କେବŐ Ň řରବ ȿǦଟା ହ�ŘĪ Ŕାଲřȧ‌‌ Ĵର řବା 
Ĵ řŌ୍ବା Ņś ର୍ନୀŃ ř ŅାŇବର Ńାଡ଼ŇାରŎ ĨŃ řଷ୍ଠ ହେବା ବɹŃŚŃ ବ řĴǛ Ňାŕ Ȁģ ଯେĬĥ କେତେĴ ņରňĶଡ଼Ŗ 
ହେĬĺ ř Ńାŕା ŔŌśȿ ବାଲřରś  Ĺ řŌśľାİ ŌାȽģ ňର řǱଥିŃ ř İňର ř ହେଲାł ř ଯେ ŕାŃĶśଞ୍ଜା ŔĦǭକୃŃ ř 
ଶାŔŇ ɂଶାŔŇ Ĳ ବɹବǱଥାର ŔŚŌା ଡେĪĥ ňର řବାରĴś ņସେĪ ňଶ řଲାł řģ Ņś ର୍ନୀŃ ř Ň řବାରł 
ŔǊତାŕ ňାŐŇ Ĳ ŔĦĴǛ Ȱŕł କେବŐ ĳňĹାର řĴରŎ ŔŚŌ řŃ ରŕ řȄବା ňର୍ଯɹନ୍ତ Ņś ର୍ନୀŃ ř-ŅାŇବର 
ଦ�Ťରାତ୍ମ୍ୟରś  ତ୍ରାŕ ř ňାĪବାର ŔǕଭାବŇା Ňାŕ Ȁģ n

ମେରś  Ō řŐŇ
ŔାǒŃ řĴ ବ řଶ୍ୱ ŋୂରାĻନ�ţŃ řĴ ňର řǱଥିŃ řରŎ ବ řଶ୍ୱର Ņś Ī ŌŕାଶŻ ତି Ĳ Ņś Ī ମେରś(Ĭƥର ବ řଶ୍ୱ 

Ĳ Ņſ ଷିł ବ řଶ୍ୱ)ର ĨȅňŃ ř Ş�ŘଲାĬȄବା ĩମେର řĴା Ĳ ĹŚȚ‌‌ ରାଷ୍ଟ୍ରŌśĵɹ ňରǴରĴś 
ଭେľ řବା Ň řǠŧ ବ řଶ୍ୱ ଶାƻ ତି Ĳ ŔŌŝଦ୍ଧି  ňାĪĥ ĨନେĴ Ķśରśƫ ବŕŇ ĴରŎģ İŕ ř ŔାſଷାŃ ĩଲŏŘĹŇାĴś 
ĩମେର řĴା ରାଷ୍ଟ୍ରňŃ ř ଡ�ŘŇାଲɡ ȸǑ ­Ļř-Ŭ® ĩĵ୍ୟା İବĦ ମ�Řľ ūŪ ŇŌɲରରś  ūŬ ŇŌɲର ଦେବା 
ňରŎ ­ƶ ୱିଧ୍ǽବŚŧ ବ řଶ୍ୱ ŔŌŚĴରł® ĩŕśର ř Ǵଷ୍ଟ ହ�ŘĪĺ řģ ­ĩମେର řĴା ŉାଷ୍ଟ® ŇŚŃ řĴś ପ୍ରାņାŇɹ 
ଦେĪ ĩŔśȄବା ȸǑ İŞŊ ­ĹŚȚ‌‌ ŉାଷ୍ଟ® ŇŚŃ ř ଘ�Řœłା Ĵର ř ĩମେର řĴା Ŕŕଯ�ŘĶŚ ରାଷ୍ଟ୍ରଙ୍କୁ ŕରଡ଼ 
ķłାରŎ ňĴାĪĺƻତିģ ବ řଶେœĴର ř ŋାରŃର ŋବ řœɹ Ĵୂľନ�ţŃ řĴ ରłŇŚŃ ř ĩŕśର ř Ļľ řŐ ହେବାĴś 
ōାĬĺ řģ 

ĹŚȚ‌‌Ĵś ରłନ�ţŃ řĴ ɂŃ řଯ�ŘĶŚ Ņŝ Ǧ ଟିରŎ ଦେȃ ĩŔśȄବା ȸǑ Ň řĻ ƶ ୱିŃŚŧ ňାŐ řରŎ ସେŕ ř 
ଦେଶ ବ řର�ŘņରŎ ଯେĬĥ ବ řଶାŐ ଶśǘ ōśƴ ĩରମ୍ଭ Ĵର řȄଲେ ସେȄରŎ ŔŌȰ ବ řଶ୍ୱର ĩର୍ଥି Ĵ, 
ବାł řĻ୍ୟିĴ Ĳ ŔାŌାĻřĴ Ň řରାňତ୍ତା ĨǱଥିର Ĳ Ļľ řŐ ହ�ŘĪňť଼ିȄଲାģ Ĵ řƻତୁ ȸǑƉ ĩŋřŌśĵɹରŎ 
ŕĿାȖ‌‌ İŕ ř ňର řବର୍ତ୍ତŇ ĩଶାର Ňୂĩ Ĵ řରłľ řİ ŔŝǦ ଟି Ĵର řĺ řģ ŔାǒŃ řĴ ସେŌ řĴଣ୍ଡĴɟର ňର řĹାŐ řŃ 
ବ řଶ୍ୱରŎ ବ řରŐ Ōŝତ୍ତି Ĵା Ň řƣଣ୍ଣାŧĴ ŋୂŌ řĴାରŎ ĨବŃŚƣଣ୍ଣ ହ�ŘĪĺ řģ ତେłś ȸǑƉ ଯେŔାĴś ତେŔା 
ŇŚŃ řର Ļବାȝ‌‌ ଦେĪ ĹŚȚ‌‌ Ōƺ ĩମେର řĴାĴś ବ řରŐ Ōŝତ୍ତି Ĵା ରǊତାŇŚ Ĵାଣ୍ଟĺାଣ୍ଟ Ĵର řବା ňରŎ 
ŕĿାȖ‌‌ ȸǑƉ Ņମ୍ଭ ŋାଙ୍ଗିĺ ř İବĦ ସେ ĹŚŇ ରାଷ୍ଟ୍ରňŃ ř Ŕ ř ĻřȚ‌‌ň řƍƉ Ŕŕ řŃ Ŕାଲřȧ‌‌ Ōśଦ୍ରାରŎ 
ĨବŃŚƣଣ୍ଣ ହ�ŘĪĺƻତିģ Ĩňରňକ୍ଷରŎ ĩମେର řĴାର İŕ ř ňର řବର୍ତȁŃ ĩŋřŌśĵɹରŎ ĻାňାȚ‌‌, 
Ņſ ଷିł କ�Řର řĩ ĩŅř ňśରś łା ବନ୍ଧୁ ରାଷ୍ଟ୍ରĶśť ଼ିĴ ସେŌାŇƉ Ň řŞŊଶର ŋବ řœɹŃ ନେĪ ŔǁଦୀŕାŇ 
ହ�ŘĪňť଼ିĺƻତିģ 

İŕ ř ňŝଷ୍ଠŋୂŌ řରŎ ବ řଶ୍ୱର Ņś Ī Ĵť଼ା ɂŃ řଦ୍ୱǃ୍ୱୀ-Ŕŕଯ�ŘĶŚ ଶŻ ତି Ŕŕ řŃ ŋାରŃ Ĵ řŋŐř ŔŌŇ୍ୱŧ 
ରſଷା Ĵର řବ Ńାŕା ĬňରŎ ŋାରŃର Ĩń୍ଥନ�ţŃ řĴ Ĩŋřବŝଦ୍ଧି  Ĳ Ŕାର୍ବଭ�ŤŌର Ķର řŌା ରſଷା Ň řର୍ଭର 
Ĵରśĺ řģ ĹŚȚ‌‌ ବŕśň ୂର୍ବରś  ňାĴ řସ୍ତାŇĴś ĩଶ୍ରŧ ଦେĪ ŋାରŃ ବ řର�ŘņରŎ ɂୟ�ŘĶ Ĵର řĹାଲřĺ řģ 
­ĨňରŎŔȚ‌‌ Ŕ řǁଦୂର® ňରŎ ĩମେର řĴା Ōƺ ňାĴ řସ୍ତାŇ ňľĴś ŁŐřĺ řģ ବାĦଲାଦେଶ Ĭŋŧ ĹŚȚ‌‌ Ĳ 
ňାĴ řସ୍ତାŇ ňାĪĥ Ň řĻ ķରର Ĵବାľ ଖ�ŘଲřŔାର řĺ řģ İŞŊ ȸǑƉ ĻřȚ‌‌ň řƍ ŔśŕାĶ ŋାରŃĴś ĨନେĴ 
ŅřĶରŎ ଦ�ŘĺĴ řରŎ Ŀ řĩ Ĵର řĺ řģ Ņſ ଷିł ŔାĶରରŎ ĹŚŇର ĩȅňŃɹ ɏରାŔ ňାĪĥ ŋାରŃĴś 
ŔŅŔɹ ରୂପେ ନେĪ ĩମେର řĴା ĹŃśħରାǧ୍ରୀŧ ŔĦĶĿŇ(Žୱାȓ‌‌) ĶĿŇ Ĵର řȄବା ŞŊଳେ Ňୂĩ 
Ļř-Ŭ ŔŌŚĴରłରŎ ­Žୱାȓ‌‌®ର ŋବ řœɹŃ Ĳ Ńŕ ȀରŎ ŋାରŃର ŋୂŌ řĴା ĬňରŎ ɂଶɨ Ĺ řǸ ଲାĶ řĺ řģ 

İŔବś ର ĭର୍ଦ୍ଧ୍ବରŎ Ńର୍ଜŌା Ĵଲେ Ĭŋŧ ĩମେର řĴା Ĳ ĹŚȚ‌‌ ŋରŔାଯ�ŘĶɹ ରାଷ୍ଟ୍ର Ňśŕƻତିģ 
ସ୍ୱାń୍ଥňର ŋାବରŎ Ņś ŕ ȀƉ Ƕŋାବ ŔŌାŇģ ňŅାń୍ଥ ବ řƕଞାŇର ମ�ŤŐ řĴ ŃƦ ĨŇśōାŧŚ ŔŌମେରś  
ňରǴରĴś ବ řĴର୍ଷł İବĦ ବ řœŌ ମେରś  ĩĴର୍ଷł ĴରŎģ ତେłś İŞŊ ­ବɹବŔାŧ ɂଥŌ® ŇŚŃ řରŎ 
ĩĴର୍ଷିŃ ହ�ŘĪȄବା ŔŌŋାବାňǈ Ņś Īମେରśର ବ řĴର୍ଷł Ōƺ ବ řଶ୍ୱ ĵśȝ‌‌ଶŚȱ ଦେȃବģ ସେ ňର୍ଯɹନ୍ତ 
ŋାରŃ ଧ�ţର୍ଯɹର Ŕŕ Ĩପେſଷା Ĵର řବାĴś ňť଼ିବģ  n

 ŔŏřŐା ତ୍ରି ňାĿŚ

ĲĻǶ ୱିŇŚ

ମନ�ୋŎƙŇ ମŕାƻ ତି

Ŋ řଶ୍ୱାŔ ହେĬĺ ř ସେŋŐř İĴ ňକ୍ଷୀ,  ō řİ ĨŎś ଣ�ୋଦŧ ňୂର୍ବŎś  ĩଲ�ୋĴ ଦେȃňାରେģ 
-ŎŊŚǂŇାń ľାଗ�ୋŎģ

Ŋ řĹ řȽ Ŋ řŒɫବାŔ 
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ɄǹňśŎ, ŭŪģūŪ (ŔŌ řŔ): ňśŏřŔ İȧ‌ĩĪ 
ňŎŚſŘ ĻାŏřĩŃ ř ķľłାŞେ Ķ řŎŉ ହŕୋĪ 
ɄǹňśŎ ଜେŏŞେ ȄŊା ମŌୋľ ūūŮĻł 
ĩŒାŧŚ ňŎŚſŘńǻଥୀƉକୁ  ମƍŐŊାŎ ǶŃƽ 
ŋ řĻřŏାŇɵ କĴୋର୍ଟ Ŕƥତ୍ତମ ŜŐକ Ļାମ řŇ ɂŅାŇ 
କŎ řŊା ňŞେ ĶśŎś ŊାŎ ųŮ Ļł ଜେŏŎś  
ମśକśŐ řĺƻତିģ ŔକାŐś  Ň řĻ ňśĨ-ļ řĨ Ĳ 
ŔǑରǻକୀŧƉକୁ  ନେŊାକś  ɄǹňśŎ ଜେȢ‌ ŔǗମୁĵŞେ 
ĨŋřŋାŊକଙ୍କ ŋřť ŏାĶ řȄŏାģ Ļାମ řŇ 
ňାĪȄŊା ūūŮĻł ĩŒାŧŚ ňŎŚſŘńǻଥୀଙ୍କ 
ମƺŎś  ɂଥମେ ŰĻł ĺାȽରୀƉକୁ  ଜେŏŎś  
ĺଡ଼ାōାĪȄŏାģ ňŞେ ňର୍ଯɹୟାŧȮମେ, ŎାŃ ř 
Ŕśƴଧା ĨŊŒ řǦ ŲŲĻł ĩŒାŧŚ ňŎŚſŘńǻଥୀƉକୁ  
ĺଡ଼ାōାĪĺ řģ Ļାମ řŇ ňାĪȄŊା ĨŇ୍ୟ 
ŬŪĻłଙ୍କ Ŏ řŏ řȎ‌ Ĩŀ୍ଡȡ‌ ଜେŏ କƥŝ ତୃୃ ňକ୍ଷଙ୍କ 
Ň řକľŞେ ňହƗ ଚିŊାŞେ Ŋ řŐମɲ ଯ�ୋĶśĥ 
ସେମାନେ ମśକśŐ ř ňାŎ řŇାହାƻ ତିģ ĩŔƻତାକାŏř 
ŒśȮŊାŎ ňŜରǻବାǸŞେ Ŕମସ୍ǯ ମśକśŐ řବେ ବ�ୋŏř 
ĩŒା କŎାōାĬĺ řģ

ମƍŐŊାŎ କ୍ରାĪମବ୍ରାଞ୍ଚŎ ŃŅନ୍ତକାŎŚ 
ĨȅକାŎŚ ŋ řĻřŏାŇɵ କĴୋର୍ଟŞେ କେȧ‌ ଡାİŎŚ 
Ņାĵŏ କŎ řȄଲେģ କ řƻତୁ  Ļାମ řŇ ĩବେŅŇŎ 
Œśłାł ř ବେଳେ କ୍ରାĪମବ୍ରାଞ୍ଚ Ķ řŎŉ ūūŮĻł 
ĩŒାŧŚ ĺାତ୍ରĺାȽରୀଙ୍କ Ŋ řŞ�ୋņŞେ ĩŊŒ୍ୟକ 
Ńଥ୍ୟ ɂମାł କĴୋର୍ଟŞେ ĬňǱଥାňŇ କŎ řŊାŞେ 

Ŋ řŉŐ ହŕୋĪȄŏାģ ŉŐŞେ କĴୋର୍ଟ Ŕମସ୍ତ 
ūūŮĻł ĩŒାŧŚ ĺାତ୍ରĺାȽରୀƉକୁ  Ŕƥତ୍ତମ ŜŐକ 
Ļାମ řŇ ɂŅାŇ କŎ řȄଲେģ

ĨŇ୍ୟňକ୍ଷŞେ କĴŤłŔ ř ŋś Ȣ‌ ŇକŎ ř 
ň řŏାƉକୁ  ଜେȢ‌ ō řŊାକś  ňଡ଼řĺ řģ ସେମାନେ 
Ŕାର୍ȁŉřକେȑ‌ କ řମ୍ବା ľƉକା ମƺ ଦେĪŇାହାƻ ତିģ 
Ŏାକେľ ĹŐାĬȄŊା ŅŏାȢ‌Ɖକୁ  ĺାଡ଼ି  ňśŏ řŔ 
ĩŒାŧŚ ňŎŚſŘńǻଥୀƉକୁ  Ķ řŎŉ କŎ řȄŊା 

ବେଳେ ସେମାŇଙ୍କ Ŋ řŎś ଦ୍ଧŞେ କĴŤłŔ ř 
ଠĿୋȧ‌ ɂମାł ମƺ ଯ�ୋĶାť କŎ řňାŎ řŇାହ Ȁģ 
ତେłś କĴୋର୍ଟŞେ କ୍ରାĪମବ୍ରାଞ୍ଚ ɂମାł Ņାĵŏ 
କŎ řňାŎ řŏା Ňାହ Ȁģ Ň řŎŚହ ĺାତ୍ରĺାȽରୀଙ୍କ 
ĨପେſŘ ɂକୃŃ ŅŏାŏƉକୁ  ňśŏ řŔ Ķ řŎŉ କŎś  
ବ�ୋŏř Ĩŋ řŋାŊକମାନେ ŅାŊ ř କŎ řĺƻତିģ 
ňśŏ řŔ İȧ‌ĩĪ କେଳେƉକାŎŚ ମାମŏାŎ 
ŃŅନ୍ତ ɂଥମେ ňśŏ řŔ Ĳ ňŞେ କ୍ରାĪମବ୍ରାଞ୍ଚ 
କŎś ȄŊା ବେଳେ ķľłାŎ ŃŅନ୍ତŋାŎ 
Ŋƥତ୍ତମାŇ Ŕ řŊ řĩĪକś  Ņ řĩōାĪĺ řģ ĵśŊŒŚȱ 
Ŕ řŊ řĩĪ ňŎŚſŘńǻଥୀƉକୁ  ňĹŎାĬĹŎା କŎ řŊģ

ŔŜĹŇାଯ�ୋĶ୍ୟ, ĶŃ ସେପ୍ɟମɲŎ ŭŪŞେ 

ଗ�ୋŐǀŎା ଥାŇା ňśŏ řŔ ūūŮĻł ňŎŚſŘńǻଥୀଙ୍କ 
ŔମେŃ ŭ ŅŏାŏƉକୁ  କାŊś  କŎ řȄŏାģ ňŞେ 
ňର୍ଯɹୟାŧȮମେ Ķ řŎŉ ŔĦĵɹୟା ūŬŭକś Ŋୃƴ ଧି 
ňାĪȄŏାģ ĪŃ řମƺŞେ ķľłାକś ଠ řȇ‌ İକ ମାŔ 
ňŜŎ řĺ řģ ŅŚର୍ଘ İକମାŔ ଜେȢ‌Şେ Ŏହ ř ମାŇŔ řକ 
ĹାňŞେ Ŏହ ř ĩŔśȄଲେ Ŕମସ୍ତ Ĺାକ řŎ ř ĩŒାŧŚģ 
ūūŮĻł ĩŒାŧŚଙ୍କ ňŎ řŊାŎ ňକ୍ଷŎś  ପ୍ରାŧ 
Ůŏକ୍ଷŎś  ĭର୍ɫଧ୍ବ ľƉକା ଜେŏ କƥŝ ତୃňକ୍ଷଙ୍କଠାŞେ 
Ļମା କŎ řȄଲେģ Ļାମ řŇŞେ ŊାହାŎ řŊା ବେଳେ 
ųŮĻł ĩŒାŧŚମାନେ Ņାĵŏ ହŕୋĪȄŊା 
ମŌୋľ Ĩń୍ଥŎś  ŭŏକ୍ଷ ŭŪହĻାŎ ľƉକା ଫେŎାĪ 
ନେĪȄŊା ଜେŏ ŔŜତ୍ରŎś  Ļłାňଡ଼ିĺ řģ İକମାŔ 
ņŎ ř ଜେŏŎ Ŏହł ř ňŞେ ųŮĻł ĩŒାŧŚ 
ଜେŏŎś  ମśକśŐ řĺƻତିģ

ସେହ řŋŐř İହ ř ķľłାŞେ ūŬŭ Ļłଙ୍କ 
ମƺŞେ ųĻł Ņŏାŏ Ŕାମ řŏ Ĩĺƻତିģ 
Ļାମ řŇ ĩବେŅŇ କŎ řȄŊା ūŬūĻłଙ୍କ 
ମƺŎś  ūūŮĻł Ĺାକ řŎ ř ĩŒାŧŚ ȄŊା 
ବେଳେ ĨŊŒ řǦ űĻł Ņŏାŏ Ȅଲେģ 
Ļାମ řŇ ĩବେŅŇ କŎ řȄŊା űĻł Ņŏାŏଙ୍କ 
ĩବେŅŇ ĵାŎĻ ହŕୋĪōାĪĺ řģ Ķ řŎŉ Ņś Ī 
Ņŏାŏ Ŋ řǢĻřŃ ହŎ řĹǁŇ Ĳ ŃŉřȚ‌ Ĩହମ୍ମŅ 
ĵାȚ‌ କĴŤłŔ ř କାŎłŎś  Ļାମ řŇ ĩବେŅŇ 
କŎ ř ŇȄŊା ŔŎକାŎŚ Ĳକ řŏ ŎĻŃ କśମାŎ 
ŅାŒ ŔŜĹŇା ଦେĪĺƻତିģ

ĴľĴ, ŭŪŘūŪ(ŔŌ řŔ): ĻŚŊŇ ନେĬĺ ř 
ĻŚŊŇŞେĵାģ ମହାŇŅŚ Ĳ କାଠଯ�ୋଡ଼řŞେ 
ĻŐŊś ଡ଼ ř Ĳ ĩƬହŃɹୟାĻŇ řŃ ķľłା Ŋୃଦ୍ଧʹ 
ňାĪŊାŞେ ŏାĶ řĺ řģ Ŋ řଶେœକŎ ř ବ୍ରି Ȏ‌ ĬňŎś  
ଡେĪĥ ĻŚŊŇ ହାŎ řŊା ŋŐř ķľłା İହ ř Ņś Ī 
ŇŅŚŞେ ŊŦř Ĺାŏřĺ řģ ĶŃŊର୍ଷ Ĭŋŧ ମହାŇŅŚ 
Ĳ କାଠଯ�ୋଡ଼řŞେ ŭųĻł ĩƬହŃɹୟା ĬŅ୍ୟମ 
କŎ řȄŊା ବେଳେ ŃŇɭƺŎś  ŬűĻłଙ୍କ ମୃŃ୍ୟୁ  
ķľ řȄŏାģ ĩହśŎ ř ĬȘ‌ବେĶĻŇକ କଥା ହେŏା, 
ମାତ୍ର ūůŅřŇ ŋ řŃŞେ ମହାŇŅŚକś ଡେĪĥ ŭĻł 
ପ୍ରାł ହŎାĪ ŔାŎ řଲେł řģ ସ�ŤŋାĶ୍ୟକś ĨŇ୍ୟ 
ŬĻłƉକୁ  ଠ řȇ‌ ŔମŧŞେ ĬƴଧାŎ କŎାōାĪଥʹŊାŎś  
ସେମାŇଙ୍କ ĻŚŊŇ ŊƗ ଚିōାĪĺ řģ

ĩĻř ମହାŇŅŚŞେ ňśł ř İକ Ņś ħĵŅ ķľłା 
ķľ řĺ řģ ହାଡ଼ି ĩňଠା Ň řକľŞେ ଥ�ୋŎ řĩŔାହ řŎ 
ŮĻł ŇାŊାŐକ ĶାଧେĪŊାକś ōାĪȄŊା 
ବେଳେ ସେମାŇଙ୍କ ମƺŎś  Ļଣେ ŇŅŚŎ ĶŋŚŎ 
ĻŐŎାŒ řŞେ ŋାŔ ř ōାĪĺ řģ ସେ ହେŏା, ŊାŊś  
Ňାŧକ (ūŰ)ģ ĨňŎାହɣ ŭľାŞେ ŊାŊś  Ň řĻ 
Ŕାƍଙ୍କ Ŕହ řŃ ŇŅŚŞେ Ķାଧ�ୋĪŊା Ŕହ ĻŐକ୍ରୀଡ଼ା 
କŎś Ȅŏାģ ହଠାȖ‌ Ńା®Ŏ ňାŅ ĵŔ řō řŊାŎś  ସେ 
ĶŋŚŎ ĻŐŎାŒ řକś ĹାŏřōାĪଥʹŏା Ĳ Ň řଖ�ୋĻ 
ହŕୋĪōାĪȄŏାģ ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋକଙ୍କଠାŎś  ŔŜĹŇା 
ňାĪ Ŋƃ ସିŊĻାŎ ĨƆନିŒମ କେǂ Ŏ ଗ�ୋľ řİ ľ řȟ‌ 
ŇŅŚŞେ ଖ�ୋĻାଖ�ୋĻř କŎ ř କŎ řଥʹଲେģ କ řƻତୁ ŎାŃ ř 
ହŕୋĪō řŊାŎś  ĬƴଧାŎ କାର୍ଯ୍ୟକś Ŋǁ କŎାōାĪĺ řģ 
ĨƆନିŒମ କେǂŎ ŉାŧାȡ‌ ĨŉřŔŎ ŔƙଜୀŊ କśମାŎ 

ବେହେŎା କହ řĺƻତି, ହାଡ଼ି ĩňଠାŞେ ŇŅŚŎ 
Ńś ଠ ŇȄŏାģ ŊାŊś  Ĳ Ńା® Ŕାƍମାନେ ସେଠାŞେ 
Ŋ řňŅňŜƣଣ୍ଣ ŋାବେ ŇŅŚକś ɂବେŒ କŎ řȄଲେģ 
ŉŐŞେ İŋŐř Ĩķľł ķľ řĺ řģ 

ĨƆ ନିŒମ Ŋ řŋାĶ ŔŜĹŇା ĨŇśŔାŞେ, ĶŃ ūŰ 
ŃାŎ řĵŞେ ŋś ŊନେǢŎŞେ ŎହśȄŊା କେନ୍ଦୁňାľłା 
Ĩଞ୍ଚŐŎ Œ řŒ řକାନ୍ତ Ŕାହś(ŭű) Ň řĻ କାȡ‌ ĩŔ ř 

ମśƠŐŚବ୍ରି Ȏ‌ ĬňŞେ ମହାŇŅŚକś ଡେĪĥ ňଡ଼ିȄଲେģ 
ŭŅřŇ ňŞେ Ńାଙ୍କ ମୃŃ ĬƴଧାŎ କŎାōାĪȄŏାģ 
ĶŃ ūűŃାŎ řĵ ŎାŃ řŞେ ଗ�ୋňାŐňśŎ Ň řକľ 
କାଠଯ�ୋଡ଼ି ବ୍ରି Ȏ‌ ĬňŞେ ĨŒśŞେǢŎ Ĩଞ୍ଚŐŎ 
ĨŊřŇାŒ ମହାňାତ୍ର(ŭŭ) ŇŅŚକś ଡେĪĥ 
ňଡ଼ିȄଲେģ ŇŅŚŞେ ňାł ř କȟ‌ ȄŊାŎś  ŃାƉକୁ  
ĨƆ ନିŒମ କର୍ମĹାŎŚ ĬƴଧାŎ କŎ řŊାŞେ ŔŉŐ 
ହŕୋĪȄଲେģ ĶŃ Ŭŭ ŃାŎ řĵŞେ ĻĶŃňśŎ ଥାŇା 
Ĩଞ୍ଚŐŞେ Œ řŊାŇŚ ମǟ ଲିକ(Ŭů) ଯ�ୋବ୍ରା ବ୍ରି Ȏ‌ ĬňŎś  
ଡେĪĥ ĩƬହŃɹୟା କŎ řȄଲେģ Ńାଙ୍କ ମୃŃଦେହକś 
ŬŮ ŃାŎ řĵ ňŜରǻବାହɣŞେ Ĺ řତ୍ରୋƪŐା ŇŅŚŎś  ĬƴଧାŎ 

କŎାōାĪȄŏାģ ĶŃ ŬűŃାŎ řĵŞେ Ŋƃ ସିŊĻାŎ 
Ĩଞ୍ଚŐŎ ମହେǢŎŚ ňାଣ୍ଡେ(ŭŰ) ଯ�ୋବ୍ରା 
ŊɹୟାŞେȎ‌ ĬňŞେ ǭକୁľ ř Ŏȃ ŇŅŚକś ଡେĪĥȄଲେģ 
ŃାƉକୁ  ĻŚŊ řŃ ĨŊǱଥାŞେ ĬƴଧାŎ କŎାōାĪȄŏାģ 
ĩĻř ŇŅŚŞେ Ļଣେ ŇାŊାŐକ ĶାଧେĪŊା 
ĨŊǱଥାŞେ Ŋś ଡ଼ି  ōାĪĺ řģ ମŌୋȑ‌ ūůŅřŇ ମƺŞେ 
ůĻł ŇŅŚŞେ Ŋś ଡ଼ି  ōାĪȄŊା ବେଳେ ŬĻłƉକୁ  
ĬƴଧାŎ କŎାōାĪĺ řģ ସେହ řňŎ ř ĶŃŊର୍ଷ ŭųĻł 
ମହାŇŅŚ Ĳ କାଠଯ�ୋଡ଼ିŞେ Ŋś ଡ଼ି  ōାĪȄŊା ବେଳେ 
ସେମାŇଙ୍କ ମƺŎś  ŬűĻłଙ୍କ ମୃŃ୍ୟୁ  ķľ řȄŏାģ

ĶŃŊର୍ଷ ŇŅŚକś ଡେĪĥ ĩƬହŃɹୟା କŎ řŊା 
Ĳ ŇŅŚŞେ Ŋś ଡ଼ି ō řŊା ķľłାକś ŏſଷ୍ୟ Ŏȃ ବ୍ରି Ȏ‌ 
Ŋାଡ଼Şେ Űŉśȑ‌ ĬƏŃାŎ ŃାŎĻାŏř ŏĶାō řŊା 
ଯ�ୋĻŇା କŎାōାĪȄŏାģ ବ୍ରି Ȏ‌ ମƺŞେ Ŕ řŔ ř 
କɹୟାମେŎା ŏĶାō řŊା Ŕହ řŃ ňśŏ řŔ ňାଟȸରୋŏřĦକś 
କଡ଼ାକଡ଼ř କŎାō řŊ ବ�ୋŏř Ŋ ř କśହାōାĪȄŏାģ କľକ 
ŔହŎŞେ ȄŊା Ŕମସ୍ତ ବ୍ରି Ȏ‌Şେ ĩƬହŃɹୟାŇ řŞ�ୋņ 
Ŋ řକǛ Ŋ୍ୟŊǱଥା କŎାō řŊାକś Ĭŋŧ Ļřǟଲା ɂŒାŔŇ, 
ମହାŇĶŎ Ň řĶମ, ĻŐŔǑŅ Ŋ řŋାĶ ମ řŐ řŃ ŋାବେ 
ɂକ୍ରି ŧା ĩŎǕ କŎ řȄŏାģ ମśƠŐŚ, ŇŎାĻ, Ŕśŋାœ 
ସେŃś , ମņś ସେŃś  Ĳ ĻାŃŚŧ ŎାĻňଥŞେ ମହାŇŅŚ 
Ĳ କାଠଯ�ୋଡ଼řŞେ ȄŊା ସେŃś Şେ ŃାŎĻାŏř 
ŏĶାō řŊାକś Ŕମସ୍ତ ňŜର୍ବɂସ୍ତୁŃ ř ହŕୋĪȄŏାģ İହା 
ŋ řŃŞେ ūŊର୍ଷ Ŋ řŃ řōାĪĺ řģ Ĺ řǸľ ǱଥାŇŞେ Ŕ řŔ ř 
କɹୟାମେŎା ŏĶାō řŊା Ń ŅŜŎŎ କଥା ŃାŎ Ļାŏř 
ŏĶାōାĪ ňାŎ řŇାହ Ȁģ İହା ĬňŞେ Ńś Ŏନ୍ତ Ņୃଷ୍ଟି   
ଦେŊାକś Ŋ řŋ řǈ ମହŏŞେ ŅାŊ ř Ĭଠřĺ řģ

ŊŘŎ řňŅŘ/ĬŅŐŘ, ŭŪŘūŪ(ŔŌ řŔ): 
ŊřĹାŎňŃ ř ɂŅŚň କśମାŎ ବେହେŎା Ŭ 
Ļł ĶłŅś Ǥର୍ମକାŎŚƉକୁ  ŬŪ Ŋର୍ଷ ŔɌମ 
କାŎାŅƠ Ŕହ řŃ ūŪହĻାŎ ľƉକା ĻŎ řମାŇା 
ଦେŊା ňାĪĥ ĩଦେŒ କŎ řĺƻତିģ  ସେହ řňŎ ř 
ĨŇ୍ୟĻଣେ Ņś Ǥର୍ମକାŎŚƉକୁ  ūŪ Ŋର୍ଷ ଜେŏ Ĳ 
Ŭů ହĻାŎ ľƉକା ĻŎ řମାŇା ଦେŊାକś  ŎାŧŞେ 
ɂକାŒ କŎ řĺƻତିģ ĩଦେŒŇାମା ĨŊମାŇŇା 
କଲେ ĩĬ ū Ŋର୍ଷ Ĩȅକ ŔɌମ କାŎାŅƠ 
ଭ�ୋĶ řବେ ବ�ୋŏř ĩଦେŒ ଦେĪĺƻତିģ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ĨŇś ōାŧŚ ūŲ.ūū.ŬŪŬŮŞେ 

Ļଣେ ମହ řŐା Ŋ řହ řŎାକśŐ ĻŇସେŊା କେǂ Ŏś  
ଫେŎś ȄŊା ବେଳେ ŔǄଧ୍ୟାŞେ ľାƍłା ŇŅŚ 
Ň řକľŞେ ňŜର୍ବŎś  ĻĶ ř Ŏହ řȄŊା ĨŋřōśŻମାନେ 
ŃାƉକୁ  ĶłŅś Ǥର୍ମ କŎ řȄଲେģ ମହ řŐାĻłଙ୍କ 
ňŎ řŊାŎଲୋକƉକୁ  ĻłାĪŊା ňŞେ ĬŅŐା 
ଥାŇାŞେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହŕୋĪȄŏାģ Ĩŋřଯ�ୋĶକś 
ĩņାŎ କŎ ř Œଙ୍କŎାĵśƞଟା ȰରାମŎ ମśŇା 
ňଲେĪ (Ŭű) Ĳ ŅŧାŇ řȅ ňଲେĪ (ŬŲ)
ଙ୍କ ŇାମŞେ କĴୋର୍ଟŞେ Ĺାର୍ଜŔ řľ Ņାĵŏ 
ହŕୋĪȄŏାģ ସେହ řňŎ ř ĵśƞଟା ଥାŇା Ĩଞ୍ଚŐŎ 
ŊଡŎାĪକାŐř ȰରାମŎ Ļଣେ ŅřŊɹୟାƍକś ķŞେ 

କେହ ř ŇȄŊା ବେଳେ ସେହ ř ȰରାମŎ ŒŎŃ 
Ĺǂ Ňାİକ Ņś Ǥର୍ମ କŎ řȄŊା ନେĪ ଥାŇାŞେ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ହŕୋĪȄŏାģ Ņ řŊɹୟାƍଙ୍କ ମାĩଙ୍କ 
Ĩŋřଯ�ୋĶȮମେ ĵśƞଟା ňśŏ řŔ ମାମŏା Ŏś Ļś  କŎ ř 
ŃŅନ୍ତ ĩŎǕ କŎ řȄଲେģ İହ ř ମାମŏାŎ Ŋ řĹାŎ 
କŎ ř Ŋ řĹାŎňŃ ř ଶ୍ରୀ ବେହେŎା ĨŋřōśŻƉକୁ  
ūŪŊର୍ଷ ŔɌମ କାŎାŅƠ Ŕହ řŃ ŬůହĻାŎ 
ľƉକା ĻŎ řମାŇା ĩଦେŒ ଦେĪĺƻତିģ ĬŻ 
ĩଦେŒŇାମା ĨŊମାŇŇା କଲେ ĩĬ İକ 
Ŋର୍ଷ କାŎାŅƠ ଭ�ୋĶ řବେ ବ�ୋŏř ŎାŧŞେ 
Ĭଲ୍ଲେĵ କŎ řĺƻତିģ

ĩŔƻତାĴŘŏř ŊŘŕŘŎ řŞେ  
ŊŘĴ ř Ĩŋ řōśŻ

Ōśŕĥ Şķୋť଼ାĪ ଜĻŏŎś  ŌśĴśŐ řଲେ İȧ‌ĩĪ ĹାĴ řŎ ř ĩŒାŧŚ

Ŕଂƺୟା Ŕśƴଧା ŌśĴśŐ řଲେ ųŮ

ଜĻŏ ଜĶ řŞେ...
ମାସେ ňŜŎ řŊାକś ōାĬĺ řģ Ņś Ī କśĵɹୟାŃ Ŋ řହାŎŚ ĨňŎାņŚ ŎାĻା 

ŔାହାłŚ Ĳ ମņśକାନ୍ତ କśମାŎଙ୍କŎ ňତ୍ତା ňśŏ řŔ ňାĪŇାହ Ȁģ İňŎ řକ ř İହ ř 
ଫେŎାŎ ķľłା ňĺŞେ କśĵɹୟାŃ ĨňŎାņŚ ŔśɄŃ Ŕ řĦହ Ŕହ ŎାĻ୍ୟŎ କ řĺ ř 
ଜେŏ କର୍ମĹାŎŚଙ୍କ Ŋś ļାମłା Ĩŋřଯ�ୋĶŎ ŃŅନ୍ତ ହŕୋĪŇାହ Ȁģ ସେହ řňŎ ř 
କ řĺ ř Ņ řŇ Ńଳେ ସ�ୋŎ ଜେŏŎś  Ļଣେ Ĺକମା ଦେĪ ĵŔ ř ōାĪȄŊାବେଳେ 
ଚ�ŤƶୱାŎ ଜେŏŞେ ଗ�ୋǨଠୀ ŔĦķର୍ଷ, ŇŧାĶť ଜେŏŞେ Ŋନ୍ଦୀମାŇଙ୍କ 
ମƺŞେ ମśହାĥମśହ Ȁ ķľłା ଜେŏŔśŎſŘକś ନେĪ ɂŒɨŊାĹŚ Ŕୃଷ୍ଟି  କŎ řĺ řģ 
ତେłś Ň řĻ ĺŊř ŔśņାŎ řŊାକś ଜେŏ Ŋ řŋାĶ ହŕୋମĶାର୍ଡ଼ମାŇƉକୁ  ଜେŏŞେ 
Ň řōśକ୍ତି  ଦେŊାକś ଯ�ୋĻŇା କŎ řĺ řģ ମାତ୍ର İହାňŞେ ōŅř କĴŤłŔ ř ଜେŏŎś  
କİŅŚ Ŋା ĨňŎାņŚ ଫେŎାŎ ହśĨƻତି; ସେȄňାĪĥ Ĭତ୍ତŎŅାŧŚ କ řİ ହେŊ ? 
ଜେŏŞେ Ň řōśŻ ହŕୋମĶାର୍ଡ଼ Ňା ଜେŏ Ŋ řŋାĶ ĨȅକାŎŚ ? İ ŔǑର୍କŞେ 
ଜେŏ Ŋ řŋାĶ ňକ୍ଷŎś  କĴŤłŔ ř Ň řର୍ƳଦେŒŇାମା ɂକାŒ ňାĪŇାହ Ȁģ

ĵł ř ňƛଟାŅŘŎƉ...
ହŕୋĪňାŎ řĺ řģ İ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତŔମ୍ପୂƣଣ୍ଣ କ୍ଷŃ řň ŜŎł ŎାŒ ř ĩŅାŧ ହŕୋĪňାŎ ř 

ହŕୋĪ Ň ȄŊାŎś  İ ŔĦକ୍ରାନ୍ତŞେ Ŕśପ୍ରିମକ Ĵୋର୍ଟଙ୍କ ƶୱାŎସ୍ଥ ହŕୋĪȄŏାģ 
ōାହାକś ନେĪ Ŕśପ୍ରିମକ Ĵୋର୍ଟ ĨŔନ୍ତୋœ ɂକାŒ କŎ řĺƻତିģ ĨňŎňକ୍ଷେ 
Ĳଡ଼ିŒା ňକ୍ଷŎś  ମାମŏା ňŎ řĹାŐŇା କŎś ȄŊା İĻř ňŚŃାମɲŎ ĩĹାର୍ଯ୍ୟ Ńś Ŏନ୍ତ 
ŔśņାŎମŜŐକ କାର୍ଯɹୟାŇśǨଠାŇ ଗ୍ରହł କŎାō řŊ ବ�ୋŏř ŔŞ୍ବୋƏ ĨŅାŏŃƉକୁ  
ĻłାĪȄଲେģ ସେ Ŋ୍ୟକ୍ତି ĶŃ ŋାŊŞେ İନେĪ ମśĵ୍ୟ ŒାŔŇ ŔĹřŊଙ୍କ Ŕହ 
ĩଲ�ୋĹŇା କŎ řବେ İŊĦ ଯେĬĥ ĩĪŇĶŃ ňŅକ୍ଷେň ĩŊŒ୍ୟକ, Ńାହା 
ଗ୍ରହł କŎାō řŊ ବ�ୋŏř ଶ୍ରୀ ĩĹାର୍ଯ୍ୟ ĵƠňŚଠƉକୁ  ĨŊĶŃ କŎ řŊା ňŞେ 
Ŕśପ୍ରିମକ Ĵୋର୍ଟ ňŎŊƥତ୍ତୀ Œśłାł ř ňାĪĥ Ų ŔǊତାହ Ŕମŧ ଦେĪĺƻତିģ ĩŔƻତା 
ଡ řସେମɲŎ ŭ ŃାŎ řĵŞେ ମାମŏାŎ ňŎŊƥତ୍ତୀ Œśłାł ř କŎାō řŊାକś ନେĪ 
ŃାŎ řĵ ņାର୍ଯ୍ୟ ହŕୋĪĺ řģ

ଜǦଟିȧ ŔŜରǻɹĴŘନ୍ତ...
Űů Ŋର୍ଷ ŊŧŔŞେ ĨŊŔŎ ଗ୍ରହł କŎ řଥାƻ ତିģ Ļଷ୍ଟି Ŕ ŔŜର୍ଯ୍ୟକାନ୍ତ ūŮ 
ମାŔ Ņାŧ řƫŞେ Ŏହ řବେģ ସେ ŬŪŬű ଫେŊୃĩŎŚ ųŞେ ĨŊŔŎ ଗ୍ରହł 
କŎ řବେģ ĻřଜେĩĪ ĶŋାĪ ସ�ୋମŊାŎ ମśĵ୍ୟ Ŋ řĹାŎňŃ ř ňŅ ňାĪĥ Ļଷ୍ଟି Ŕ 
ŔŜର୍ଯ୍ୟକାନ୍ତଙ୍କ Ňାମ ŔśňାŎ řŒ କŎ řȄଲେģ ŬŪ Ŋର୍ଷŎ କାର୍ଯ୍ୟକାŐŞେ Ļଷ୍ଟି Ŕ 
ŔŜର୍ଯ୍ୟକାନ୍ତ İକାȅକ ମାମŏାŞେ ıŃ řହାŔକ Ŏାŧ ŒśłାĪĺƻତିģ ପେĶାŔŔ 
Ķśପ୍ତĹŎ ମାମŏାŞେ ସେ ĵƠňŚଠŎ ĨĦŒ Ȅଲେģ ସେ ŔାĪŊŎ Ŋ řଶେœƕଙ୍କ 
କମ řľ ř ĶଠŇ କŎ ř İହ ř ମାମŏାŎ ōାƗŢ କŎ řŊାକś Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪȄଲେģ ସେ 
ହŎ řŧାłାŎ ɂଥମ Ŋ୍ୟକ୍ତି  ŋାବେ Ŕ řଜେĩĪ  ŋାବେ Ň řōśକ୍ତି  ňାĪĺƻତିģ ସେ 
Ŋ řହାŎ İȧĩĪĩŎ ମାମŏŞେ ମƺ Œśłାł ř କŎ řȄଲେģ ମେଟ୍ରିକ  ňŎŚſŘ 
ଦେŊାକś ō řŊା ବେଳେ ସେ ɂଥମଥŎ ňାĪĥ ŒହŎ ଦେȃȄଲେģ

ŇŊŚŇƉ ĪƍଗିŃ...
ŔମŚକŎłକś ŊŅŐାĪଦେŊ ବ�ୋŏř ŎାĻନ�ţŃ řକ ŔମŚକ୍ଷକମାନେ 

ମŃŊ୍ୟŻ କŎ řĺƻତିģ ŅŐŚŧ ପ୍ରାńǻଥୀ ŎŜପେ ସ୍ǳହାଙ୍ଗିŇŚƉକୁ  ମନ�ୋŇŚŃ 
କŎ ř ŇŊŚŇଙ୍କ Ň řǪତ୍ତି Ŋ řŞ�ୋņŚƉକୁ  Ĺକ řŃ କŎ řȄŏାģ ସେହ řňŎ ř ŅŐŎ 
ŎłŇŚŃ řକś କାର୍ଯ୍ୟକାŎŚ କŎ řŊାକś ňǠ ଚିମ Ĳଡ଼ିŒାŎ ŅମŅାŎ ନେŃାମାŇƉକୁ   
ɂĹାŎ İŊĦ Ň řରǻବାĹŇ Ņାŧ řƫ Ň୍ୟସ୍ତ କŎ řĺƻତିģ Ŋ řଶେœକŎ ř ňƗଚାŧŃଠାŎś  
ĩŎǕ କŎ ř Ŋɰକ, İŇİİŔ ř ōାİĥ Ň řର୍ଦ୍ଧିǦ ନେŃାƉକୁ  Ň řର୍ଦ୍ଦିǦ Ņାŧ řƫ ɂŅାŇ 
କŎାōାĪĺ řģ  ŇŜĩňଡ଼ା ŎାĻŇŚŃ ř ňାł řňାĶକś ମାň ř ŇŊŚŇ ɂଥମେ 
ଷ୍ଟି ŧŎ řĦ କମ řľ ř, ଜ�ୋŇାŏ କମ řľ ř İŊĦ ଲ�ୋକାŏ ĩକ୍ସŇ କମ řľ ř କŎ řȄଲେģ 
İହାňŞେ ňŞେ ŅŐŎ ĩĶņାଡ଼ିŎ ନେŃାƉକୁ  Ŋ řŊ řǈ Ņାŧ řƫ Ň୍ୟସ୍ତ 
କŎ řȄŊା ବେଳେ ŅŐ ŔśĹ řƻ ତିŃ ŁƍŞେ Ň řĻŎ ɂĹାŎ କାର୍ଯ୍ୟȮମକś ĻାŎ ř 

Ŏȃĺ řģ Ŋť Ŋť Ŕŋା ŊŅŐŞେ ŅŐŚŧ ନେŃାମାନେ ଗ�ୋľ řİ Ņ řŇŞେ 
ପ୍ରାŧ ŬŪŎś  ĬƵȡ Ŕŋା କŎś ĺƻତିģ İňŎ řକ ř Ŋ řଜେଡřŎ Ļଣେ ନେŃାƉକୁ  
ĻĶ řŊା ňାĪĥ ŒାŔକ Ŋ řଜେň ř ŭ ĻłƉକୁ  ŏĶାĪଥŊା ନେĪ ǱଥାŇŚŧ Ĩଞ୍ଚŐŎ 
ŎାĻନ�ţŃ řକ Ŋ řଶେœƕ ମŃɂକାŒ କŎ řĺƻତିģ ସେହ řňŎ ř Ň řଜେ ପ୍ରାńǻଥୀ 
ସ୍ǳହାଙ୍ଗିŇŚ İକାȅକ ǱଥାŇŞେ ňŅōାȽରା କŎ ř Ň řĻ ňାĪĥ ଭ�ୋľ ମାĶśĺƻତିģ 
İňଟେ ŇŊŚŇ ŅŐŎś  ŅŜŞେĪ Ŏହ řȄŊା ľାłśĩ ନେŃାƉକୁ  ňśł řଥŞେ ŅŐକś 
ଫେŎାĪ ŅŐŎ Œକ୍ତି Ŋୃƴ ଧି କŎ řĺƻତିģ  ǱଥାŇŚŧ Ĩଞ୍ଚŐŞେ ŅŐŎ ľାłśĩ 
ନେŃା ŋାŇśɂŃାň Ŕ řĦହ ɂŃ୍ୟକ୍ଷ ŋାŊŞେ ɂĹାŎŞେ Ň řĻକś Ŕାମ řŏ 
କŎ řĺƻତି Ĳ ସ୍ǳହାଙ୍ଗିŇŚƉକୁ  ŇŜĩňଡ଼ା ŎାĻŇŚŃ řŎ ŔŊś  ŅାĲପେଞ୍ଚ ŔǑର୍କŞେ 
ĨŊĶŃ କŎ řĺƻତିģ ŎାĻନ�ţŃ řକ ňର୍ଯ୍ୟବେକ୍ଷକଙ୍କ ମŃŞେ କ୍ଷମŃାŞେ Ň 
Ȅଲେ Ŋ ř ŇŜĩňଡ଼ାŞେ ŇŊŚŇଙ୍କŎ ǶŃƽ କ୍ରେĻ Ŏହ řĺ řģ ŇŜĩňଡ଼ା ĻřǟଲାŞେ 
ōାହା କ řĺ ř Ŋ řକାŒ ହŕୋĪĺ ř, Ńାହା ŇŊŚŇଙ୍କ ŔମŧŞେ ହ Ȁ ହŕୋĪĺ řģ ŇŊŚŇ 
Ň řଜେ ɂĹାŎ ମƍ ņŎ řଲେ İହାŎ ɂŋାŊ Ň řଶ୍ଚŧ ĨŇśŋŜ Ń ହେŊ ବ�ୋŏř 
Ŋ řŞ�ୋņŚ ŅŐŎ Ŕମń୍ଥକମାନେ ମƺ ମŃ ଦେĬĺƻତିģ ŇŊŚŇ ɂĹାŎ 
ମĪŅାŇକś ĲǺଲାĪŊା ňŞେ ŇŜĩňଡ଼ା ɂĹାŎ ŎାĻŇŚŃ ř ĩହśŎ ř ĬœɭŃା 
ņŎ řŊ ବ�ୋŏř İବେ ŔାņାŎłŞେ ମŃɂକାŒ ňାĪĺ řģ

େĶŘľ řİ ଦେŒ...
ŔମାŇ Ŏହ řŊʷ  İବେ Ŋ řŋ řǈ ŎାĻ୍ୟŞେ ňśŏ řŔ କର୍ମĹାŎŚଙ୍କŎ Ŋ řŋ řǈ 

ɂକାŎ ପ�ୋœାକ Ŏହ řĺ ř̫  ŔŜĹŇାଯ�ୋĶ୍ୟ ଯେ ŬŪŬŬ Ĩକଟ�ୋŊŎŞେ ŎାĻ୍ୟ 
Ķୃହ Ŋ řŋାĶ ŔĹřŊମାŇଙ୍କŎ Ĺřନ୍ତŇ Œ řŊ řŎŞେ ɂņାŇମନ୍ତ୍ରୀ ŇŞେǂ  ମŌୋŅŚ 
ɂଥମେ İହ ř ɂସ୍ତାŊ ଦେĪȄଲେʷ  İହାňŞେ ŬŪŬŭŞେ କେǂ Ŕ୍ବŎାǧ 
Ŋ řŋାĶ Ŕମସ୍ତ ŎାĻ୍ୟ Ĳ କେǂ ŒାŔ řŃ Ĩଞ୍ଚŐ ŔŎକାŎƉକୁ  Ĺ řଠ ř ଲେȃ ମŃାମŃ 
ଲ�ୋଡ଼řȄŏାʷ  ଦେŒŊɹୟାňŚ ňśŏ řŔ କର୍ମĹାŎŚଙ୍କ ňŎ řĹŧ, Ņାŧ řŃ୍ବବ�ୋņ Ĳ 
Ņକ୍ଷŃା Ŋୃƴ ଧି ĬĤଦ୍ଦେŒ୍ୟŞେ İହା ĻŎś ŎŚ ବ�ୋŏř ɂņାŇମନ୍ତ୍ରୀ କହ řȄଲେʷ 

ƶୱିŃŚŧ Ɍରୀକ୍ſȽରେ...
ଯ�ୋĶାłକାŎŚ ଦେŁŊର୍ଷ ņŎ ř ŬŬŏକ୍ଷŎś  ĭର୍ɫʚବ୍ୱȡ ľƉକା ňାĪŇȄŊାŎś  ŔାମȰରୀ 
ଯ�ୋĶାĪŊାକś ମŇା କŎ řଦେĪȄଲେģ ŉŐŞେ ମନ୍ଦି ŎŎ ĨĹŐାŊǱଥା Ŕହ řŃ 
ଠାକśŎ ĬňାŔ Ŏହ řŊା ňŎ řǱଥିŃ ř ĩŒƉକା Ŕୃଷ୍ଟି  ହŕୋĪȄŏାģ İ ନେĪ 
ŎାĻ୍ୟ ସେŊାŧŃ ŔĦķ ŔŋାňŃ ř ଶ୍ରୀ Ƚ ରିňାଠŚ, ŋଞ୍ଜସେŇା ɂŃ řǨଠାŃା 
କŐřƍ କେŒŎŚ ଜେŇା, Ĩƺକ୍ଷ ŔƙଜିŊ ŎାĬŃ, ŔśĻřŃ ମହାƻ ତି  ŋାŎପ୍ରାପ୍ତ 
ଦେବ�ୋତ୍ତŎ ĨȅକାŎŚ Ńଥା ĬňĻřǟଲାňାŐ ଡ ŅŧାŔ řǄଧୁ ňŎ řଡାƉକୁ  ŔାſŘŃ 
କŎ řȄଲେģ ଯ�ୋĶାł ŔାମȰରୀ ଯ�ୋĶାĬȄŊା ଟେƠŎņାŎŚ ମƺ ĬňǱଥିŃ 
Ȅଲେģ ĵśŊŒŚȱ ŔମାņାŇ ňନ୍ଥା ŊାହାŎ କŎାō řŊ ବ�ୋŏř ĬňĻřǟଲାňାŐ 
ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେŊାŎś  ň Ŝର୍ବŊŃ ŔାମȰରୀ ଯ�ୋĶାō řŊା Ň řǪତ୍ତି ହŕୋĪȄŏାģ ତେବେ 
ŊାŎମ୍ୱାŎ İňŎ ř ĨĹŐାŊǱଥା ŅŜŎ ňାĪĥ ǱଥାŧŚ ňŅକ୍ଷେň Ň Ň řĩĶଲେ 
ମନ୍ଦି ŎŎ ସେŊାŧŃĶł Ňଭେମ୍ୱŎ ƶ ୱିŃŚŧ ŔǊତାହŞେ ĩନ୍ଦୋŐŇ କŎ řବେ 
ବ�ୋŏř ଶ୍ରୀ Ƚ ରିňାଠŚ ଚେŃାŊŇŚ ଦେĪĺƻତିģ  Ņ řĨĥଙ୍କ Ň řକľŞେ ɂŃ řŅ řŇ 
ŔକାŐ Űľା, ň ŜରǻବାǸ ūŪľା, ūūľା, ĨňŎାǸ ůľା, ŔǄଧ୍ୟା űľା, ųľା 
Ĳ ūŪľାŞେ ଗ�ୋňାŐ Ŋଲ୍ଲŋ, ଖେĹś ଡ ř, ମŌୋľା Ĩǈ, ĩŎ řœା ň řଠା, ŔŎś  
Ĩǈ, ȃŎ ř-କାକŎା, Ŋଲ୍ଲŋ, ମŌୋହŇ ଭ�ୋĶ, Ĭĵśଡା Ĳ ମ řଠା ଭ�ୋĶŏାĶ ř 
ହŕୋĪଥାİģ ŔାମȰରୀ ଯ�ୋĶାł Ŋǁ ଚେŃାŊŇŚ ଦେŊା ňŞେ İହ ř Ŕମସ୍ତ 
ଭ�ୋĶ Ŋǁ ĩŒƉକା ଦେĵାଦେĪȄŏାģ ତେବେ ŊାŎ řňŅାŎ ଦେବ�ୋତ୍ତŎ 
Ŋ řŋାĶ ĨņŚŇŞେ ŬŪľ ř ମଠ Ĳ ମନ୍ଦି Ŏ ňŎ řĹାŐ řŃ ହେĬĺ řģ İȄ Ň řମନ୍ତେ 
ŮŮ ହĻାŎ űŪŪ İକŎ Ļମ ř ĵƙଜାȄŊା ସ୍ଥଳେ ňାĵାňାȃ ŮŪ ହĻାŎ 
Ļମ ř Ŋ řŋ řǈ ŔŎକାŎŚ ŔĦǱଥା Ĳ ଲ�ୋକଙ୍କ ĻŊŎŅĵŏŞେ Ŏହ řĺ řģ ŉŐŞେ 
ĬŻ Ļମ řŎś  କĴୋłŔ ř ŎାĻǶ ĩŧ ହŕୋĪňାŎś Ňାହ Ȁģ ତେłś ĬŻ Ļମ řŎś  
ମଠ, ମନ୍ଦି Ŏ ňŎ řĹାŐŇା ନେĪ ŔśŊ୍ୟŊǱଥା କŎ řŊାକś ŅାŊ ř ହେĬĺ řģ Ĳଡřĩ 
ĨǷ ମିŃାŎ ƶୱାହ ř ଦେĪ ŔŎକାŎ ňŎ řŊƥତ୍ତŇ ňŞେ ମନ୍ଦି Ŏ ňŎ řĹାŐŇା 
ĨŊ୍ୟŊǱଥା Ŋାସ୍ତŊřକ Ň řǁŇŚŧ Ĳ Ĩକ୍ଷମłŚŧ ବ�ୋŏř କśହାōାĬĺ řģ

ହŕୋĪňŘŎ řŏŘŇ ř Űŉśľ ĬƏŃŘŎ 
ŃŘŎ ĻŘŏř ňŘĪĥ ଯōୋĻŇŘ

ŏŘĶ ř ňŘŎ řŏŘŇ ř Ŕ řŔ ř କɹୟାମŌŎŘ
ĶŃŊœǻ ŭųĻł କŎ řȄଲେ 

ĩƬହŃɹୟା ĬŅ୍ୟମ: ମŎ řȄଲେ Ŭű

ଜŚŊŇ ନେĬĺ ř ଜŚŊŇରେĵା
ūů ŅřŇରେ ĶŏŘł ř ŭ ĻŚŊŇ      ňśł ř ମହŘŇŅŚରେ ĺŘȽ Ň řଖĵୋĻ

Ŭ ĶłŅś ǤରǻĴାŎŚƉକୁ  ŬŪ Ŋœ୍ଷ ଲେĵାİĥ ଜĻȢ‌



ňŘŎ řŊŘŎ řĴ ĴŐŕŎś  ōśŊĴƉ ĩƬŕŃɹୟା
ŞōŘť଼ା, ŭŪାūŪ(ŔŌ řŔ): ŞĴǁśļŎ ĻřǟŘ ŊାମŌŊାŎŚ ńାŇା ĨƻĶǻŃ ĻୁŎୁť ଼ି 
ŏƍଗାŏľାĿାରେ ŊୁņŊାŎ ŎାȽ ରିରେ Ļଣł ōŊୁକ ŉାŒŚ ŏଗାĪ ĩƬŕŃɹୟା 
କŎ řȄŊା Ļଣାňť଼ିĺ řģ ମŝŃ ōŊୁକ ହେଲେ ĩକାŒ କୁମାŎ ଲ�ୋŕାŎ (Ŭů)ģ 
ňŏୁ řŔ ŔŜତ୍ରŎୁ ମ řŐ řȄŊା ŔŜĹŇା ĨŇୁōାŧŚ, ōŊୁକ ĩକାŒ ଲ�ୋŕାȡ‌‌ ňାŎ řŊାŎ řକ 
କŐŕŎୁ ķŎ ŋ řŃରେ ବେକରେ ŉାŒŚ ŏଗାĪ ĩƬŕŃɹୟା କŎ řȄଲେģ ଗୁŎୁŊାŎ 
Ŕକାଳେ ňŎ řŊାŎ ଲ�ୋŞĴ ňŏୁ řŔକୁ ĵŊŎ ଦŅĪȄଲେģ ňŏୁ řŔ ķľଣାǱŐରେ 
ňŕƗ ଚି ňାŎ řňାର୍ɫ ȁକ Ńଦƻ ňରେ ମŝŃଦŅŕ ĻŊŃ କŎ ř İକ ĨňମŝŃ୍ୟୁ  ମାମŏାରେ 
Ŋ୍ୟŊଚ୍Ɛଦ ňାĪĥ ňĿାĪĺ řģ ĩƬŕŃɹୟା ňĺŎ କାŎଣ ĨǴǦ Ȅŏା ବେଳେ ŒŊ 
Ŋ୍ୟŊଚ୍Ɛଦ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ňରେ İŕାŎ କାŎଣ Ļଣାňť଼ିŊ ବ�ୋŏř ĩĪĩĪŔ ř 
ōŒŞĴŃŇ ଭ�ୋĪ ŔŜĹŇା ଦŅĪĺନ୍ତିģ

ňŘŎŘŏřĶŘŏ ŞǶƐଛାସŔŊŚƉ 
ɂŒ řſł ĴŘରǻ୍ୟȮŌ 

କĴǁśļŎ, ŭŪାūŪ (ŔŌ řŔ): ŋାŎŃରେ ŇŜŃŇ ŋାବେ କାର୍ଯ୍ୟକାŎŚ ହ�ୋĪȄŊା 
Ń řନ�ୋľ ř ĩĪŇ ŋାŎŃŚŧ Ňɹୟାŧ ŔĦŕ řŃା-ŬŪŬŭ, ŋାŎŃŚŧ ŇାଗŎ řକ 
ŔŎୁſଷା ŔĦŕ řŃା-ŬŪŬŭ İŊĦ ŋାŎŃŚŧ Ŕାſଷ୍ୟ ĨȅŇ řŧମ-ŬŪŬŭ ŔǑର୍କରେ 
Ŋɹୟାňକ ŔଚେŃŇŃାŎ ĩŊŒ୍ୟକ Ň řମନ୍ତେ ĩĪŇସେŊା ŔĦସ୍ଥା କɰŘň 
ŃŎŉŎୁ ŞĴǁśļŎ ŔଦŎ Ŋ୍ଲକ ŔŋାଗŝŕĿାରେ ŞĴǁśļŎ ĻřǟŘ ĩĪŇସେŊା 
ɂରାȅକŎଣƉ Ŕŕଯ�ୋଗରେ ňାŎାŏřଗାŏ ସ୍Ƕଚ୍ଛାସେŊŚƉ ňାĪĥ ଦ řŇ řକ řĩ 
ପ୍ରŒ řକ୍ଷଣ ĨŇୁǨ ଠିŃ ହ�ୋĪōାĪĺ řģ ମୁĵ୍ୟĨŃ řȄ ŋାବେ ĨŃ řŎ řŻ ĻřǟŘ ĻȎ‌‌ Ńńା 
ସ୍ପେŔାŏ ĻȎ‌‌(ŋ řĻřŏାŇɵ) ŋଗŊାŇ ପ୍ରņାŇ, ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋାବେ ସ୍ଥାŧŚ ଲ�ୋକ 
ĨଦାŏŃ Ĩƺକ୍ଷ Ī. Ŋ řଘ୍ƈǢŎ ŎାĲ, ĻřǟŘ ĩĪŇସେŊା ɂରାȅକŎଣ ŔĹřŊ 
ŔǷ ମିŃା Ňǁ ଦିŇŚ Ƚ ରିňାĿŚ, ŞĴǁśļŎ ĻřǟŘ Ĳକ řŏ ŔĦķŎ Ŕମ୍ପାଦକ Ĩକ୍ଷŧ କୁମାŎ 
ଜେŇା, ŞĴǁśļŎ ପ୍ରŋାŔ ମƙŎŚ ĩĪŇ ମŕାŊ řଦɹୟାŐŧŎ Ĩଧ୍ୟାň řକା Ƿ ମୃŃ řରେĵା 
ŊାŎ řକ, ɂରାȅକŎଣ ŔଦŔ୍ୟ Ńńା ŃଦାŒା Ŕମ୍ପାଦକ Ĩକ୍ଷŧ କୁମାŎ ĹȮ, ŀ řŔ řň řĲ 
ɂ ରିŧଙ୍କା ମǟ ଲିକ, ĻřǟŘ ĩĪŇସେŊା ɂରାȅକŎଣ ňାନେŏ ĨȅŊକ୍ତା ŔŇୁ řŏ କୁମାŎ 
ମŕାƻ ପ୍ରମୁĵ ĨŃ řȄ ŋାବେ ଯ�ୋଗ ଦŅĪȄଲେģ İŕ ř ପ୍ରŒ řକ୍ଷଣ Œ řŊ řŎରେ କɰŘňŎ 
କ୍ରିମ  řŇାŏ Ļଷ୍ଟି Ŕ କାର୍ଯ୍ୟȮମŎ Ň řର୍ƳଦେŒକ ŔଦାŇନ୍ଦ Ŋାଗ, ĩŀଭ�ୋŞĴľ 
ĹǂଦŅŊ ňୁର�ୋŕ řŃ ňାŎାŏřଗାŏମାŇଙ୍କୁ  Ńାŏřମ ପ୍ରଦାŇ କŎ řȄଲେģ 
ĩŀଭ�ୋŞĴľ Ŋ řĻŧɌରୀ ŊାŎ řକ İŕ ř ପ୍ରŒ řକ୍ଷଣ Œ řŊ řŎŎ ŏſଷ୍ୟ Ĳ Ĭଦ୍ଦେŒ୍ୟŎ 
Ŋ řœଦ Ŋ řŊŎଣŚ ପ୍ରଦାŇ କŎ řŊା Ŕŕ řŃ ପ୍ରŒ řକ୍ଷଣ Œ řŊ řŎକୁ ňŎ řĹାŐŇା କŎ řȄଲେģ 
İŕ ř କାର୍ଯ୍ୟȮମରେ ĻřǟŘ ĩĪŇସେŊା ɂରାȅକŎଣ Ŕŕଯ�ୋଗରେ ůŪŎୁ Ĩȅକ 
ňାŎାŏřଗାŏ ସ୍Ƕଚ୍ଛାସେŊŚ ଯ�ୋଗ ଦŅĪȄଲେģ

ŒśȮŊŘŎ
ŭū ĨŞĴɟଟାŊŎ ŬŪŬůŪŲ ŞĴǁś ļŎ

www. sakalaepaper.com

କĴǁśļŎ, ŭŪାūŪ(ŔŌ řŔ)

ĵŎ řŉ ŉŔŏ ଯ�ୋĻŇା Ĳ କାର୍ଯ୍ୟŇɲŧŇ 
କ୍ଷେତ୍ରରେ ŬŪŬů ĮŃୁ ňାĪĥ Ŕର୍ବୋƥମ 
ପ୍ରଦର୍ଶŇକାŎŚ ĻřǟŘŋାବେ ŞĴǁśļŎ 
ĻřǟŘ ňŎୁǭକୃŃ ହ�ୋĪĺ řģ ŎାĻ୍ୟ Ĳ ŞĴǂ 
ŔŎକାŎƉ Ŋ řŋ řǈ ଯ�ୋĻŇାŎ ŔŉŐ 
ŎŜ ňାŧŇ ଯ�ୋଗୁĥĥ ŞĴǁśļŎ ĻřǟŘକୁ İŕ ř 
ŔǗମାŇ ମ řŐ řňାŎ řĺ řģ ŎାĻ୍ୟǯŎରେ 
ĩୟ�ୋĻřŃ İକ Ŋ řଶେœ ĬƮŊରେ କŝœ ř Ĳ 
କŝœକ ŔŒକ୍ତିକ Ŏଣ Ŋ řŋାଗŎ ପ୍ରମୁĵ ŒାŔŇ 
ŔĹřŊ ŀ. ĨŎŊ řନ୍ଦ କୁମାŎ ňାŦŚƉĿାŎୁ 
ମŝତ୍ତିକା  ŔĦŎକ୍ଷଣ Ĳ ĻŐ Ŋ řŋାĻřକା ପ୍ରକǛ 
Ň řର୍ƳଦେŒକ Ĩଶ�ୋକ ସେŇାňŃ ř İŕ ř 
ňŎୁǭକାŎ Ȱŕଣ କŎ řĺନ୍ତିģ

ମŕାତ୍ମା ଗାǄଧୀ ĻାŃŚŧ ଗ୍ରାମŚଣ 
Ň řǠ ଚିŃ କର୍ମŇ řōୁକ୍ତି  ଯ�ୋĻŇା ĨņŚŇରେ 
ŞĴǁśļŎ ĻřǟŘ ŎାĻ୍ୟରେ ƶ ୱିŃŚŧ Ŕର୍ବାȅକ 
ଶ୍ରମ ଦřŊŔ Ŕŝଷ୍ଟି  କŎ ř Ŋ୍ୟŧ Ńାŏřକାରେ 

ƶ ୱିŃŚŧ ସ୍ଥାŇ Ĩକ୍ତି ĩŎ କŎ řĺ řģ İȄରେ 
ĻřǟŘରେ ମ�ୋľ ŬŮŮųŲŭ ଶ୍ରମ ଦřŊŔ 
Ŕŝଷ୍ଟି  କŎାōାĪ ű.ŭŬ Ş�ୋľ ř ľଙ୍କା 
ĵƏଚ୍ଚ ହ�ୋĪňାŎ řĺ řģ Ňରେଗାରେ ŬŭŬ 
ହେକɟŎରେ କାĻୁ ĹାŎା, űů ହେକɟŎରେ 
ĩମ୍ବĹାŎା Ĳ ŲŪŪ ହେକɟŎ Ļମ řରେ 
ĺାŧା Ŋŝ କ୍ଷର�ୋňଣ କŎାōାĪĺ řģ ମŝତ୍ତିକା  

ŔĦŎକ୍ଷଣ Ĳ ĻŐ Ŋ řŋାĻřକା ĨņŚŇରେ 
Ĳť଼ିŒା କŉř ମ řŒŇ ଯ�ୋĻŇାରେ 
ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ ŬŲ ହେକɟŎରେ କŉř Ĺାœ 
କŎାōାĪȄŊାବେଳେ ŲŪŪ ହେକɟŎ 
Ļମ řରେ ĺାŧା Ŋŝ କ୍ଷ ōńା ĩମ୍ବ, ĻାମୁŞ�ୋŐ ř 
Ĳ Ŕ řŏɬŎ Ĳକ ĩଦř ର�ୋňଣ କŎାōାĪȄŏାģ 
İȄରେ ŰůĻଣ ŕ řŃାȅକାŎŚ ŏାŋŊାŇ 

ହ�ୋĪňାŎ řĺନ୍ତିģ ପ୍ରņାŇମƽ୍ରୀ କŝœ ř Ŕ řƗଚାĪ 
ଯ�ୋĻŇା ĨƻĶǻŃ ĻŐ Ŋ řŋାĻřକା ĬǈŧŇ 
ଯ�ୋĻŇାରେ Ůů ľ ř ĻŐ ĨମŐ ପ୍ରକǛ, 
ଟ୍ȸଞ୍ଚ, ŋŜ ŃŐ ĻŐ ŔĦŎକ୍ଷଣ ପ୍ରକǛ Ň řର୍ମାଣ 
ହ�ୋĪȄŊାବେଳେ ĻŚŊŇ Ŋ řକାŒ Ĳ Ĩଣୁ 
Ĭଦ୍ୟୋଗ ମାƺମରେ űůů ŕ řŃାȅକାŎŚ 
ŏାŋŊାŇ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ Ŏାǧ୍ରୀŧ କŝœ ř Ŋ řକାŒ 
ଯ�ୋĻŇାରେ ŭŰŪ Ļଣ ŕ řŃାȅକାŎŚ 
ĬňକŝŃ ହ�ୋĪȄŊାବେଳେ Ŋ୍ୟŧ ĨľକŐ 
Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ĵƏଚ୍ଚ ହ�ୋĪňାŎ řĺ řģ Ĩŋ řŇŊ 
Ŋŝ କ୍ଷର�ୋňଣ ĨņŚŇରେ ųŬ ହେକɟŎ 
Ĳ ŔŎŕଦ Ŋŝ କ୍ଷର�ୋňଣ ĨņŚŇରେ 
ŬųŪŪŪ ĹାŎାର�ୋňଣ କŎାōାĪĺ řģ 
Ĳť଼ିŒା ĵଣ řĻ ŊŕŇ କ୍ଷେତ୍ର ĬǈŧŇ Ň řଗମ 
(ĲİମŊ řİŀřŔ ř) ĨņŚŇରେ ůŬľ ř କ୍ଷେŃ 
ପ�ୋĵŎŚ Ň řର୍ମାଣ କŎାōାĪ Ŋ୍ୟŧ ĨľକŐŎ 
ŒŃ ପ୍ରŃ řŒŃ ĵƏଚ୍ଚ ହ�ୋĪňାŎ řĺ řģ ସେŕ řňŎ ř 
ĻřǟŘ ĵଣ řĻ ପ୍ରŃ řǨଠାŇ ĨŇୁଦା Ňରେ ŲŬľ ř 
ĻŐĨମŐ ପ୍ରକǛ Ň řର୍ମାଣ କŎାōାĪĺ řģ

ĩŇନ୍ଦňŎୁ, ŭŪାūŪ (ŔŌ řŔ): ŞĴǂ 
ŔŎକାŎ ĻřİŔľ řରେ ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ ĩଣ ř 
Ĩନେକ Ŕାମଗ୍ରୀରେ İŕାŎ ଦŎକୁ ɏରାŔ 
କŎ řĺନ୍ତିģ İବେ Ŋ ř Ĩନେକ Ŋ୍ୟŊŔାŧŚ 
ňŎୁୁଣା  ଦŎରେ İŕାକୁ  İŕ ř Ŋ řକ୍ରି  କŎୁȄŊା 
ňŎ řŏſ ଷିŃ ହ�ୋĪĺ řģ Ŋ řଶେœକŎ ř 
ĻŚŊŇ ŔŎୁſଷାକାŎŚ ĳœņ Ĭňରେ 
Ļřİȧ‌‌ľ ř ɏରାŔ କŎାōାĪȄŊାବେଳେ 
ŞĴତେକ ମŌŀřŔ řŇରେ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ĺାଡ଼ 
କŎାōାĪĺ řģ ŊĻାŎରେ ňŎୁୁଣା  ଦାȟ‌‌ 
ȄŊା ମŌŀřŔ řȚ‌‌ ň Ŝର୍ବ Ň řƴଦ୍ଧାŎ řŃ ଦŎରେ 
Ŋ řକ୍ରି  ହେĬĺ řģ İନେĪ ଦ�ୋକାŇŚମାନେ 
କ řĺ ř Œୁଣୁ Ňାŕାନ୍ତି ģ ķŔ řňŎୁା ŊĻାŎରେ 
ȄŊା Ļଣł Ŋଡ଼ କňť଼ା ହ�ୋŏସେŏŎ 
ପ୍ରŃ ř Ŋ řȢ‌‌ରେ ů ପ୍ରŃ řŒŃ ĻřİŔľ ř ńାĪ 
Ŋ řȢ‌‌ ଦŅĬĺନ୍ତିģ ĨŇ୍ୟ Ş�ŤଣŔ ř ଡ୍Ⱥȧ‌‌ 

ଦ�ୋକାŇŚ İŋŐř Ŋ řȢ‌‌ ଦŅĬ ŇȄŊାŎୁ 
İŕାକୁ  ନେĪ ଦ୍ୱǃ Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪĺ řģ Ļřİȧ‌‌ľ ř 
ɏରାŔ ňରେ ମƺ Ĩନେକ Ň řŃ୍ୟŊ୍ୟŊŕାର୍ଯ୍ୟ 
Ŕାମଗ୍ରୀŎ ଦŎ କମୁ ŇȄŊାŎୁ Ļřİȧ‌‌ľ ř 
ɏରାŔକୁ  ନେĪ ଗ୍ରାŕକƉ ମƺରେ Ŕନ୍ଦେŕ 
ପ୍ରକାŒ ପ୍ରକାŒ ňାĪĺ řģ ķŔ řňŎୁା ńାŇା 
ବେŏŊାŕାŐ ř Ĩଞ୍ଚŐରେ Ĩନେକ କŊାť଼ି 
ଗ�ୋଦାମ Ŏŕୁĺ řģ ସେȄମƺŎୁ Ĩନେକ 
Ŋ୍ୟŊŔାŧŚ Ŋାର୍ଷିକ ŏକ୍ଷŏକ୍ଷ ľଙ୍କାŎ 
Ļřİȧ‌‌ľ ř ŉାଙ୍କୁ ȄŊା Ĩŋ řଯ�ୋଗ ହ�ୋĪĺ řģ 
Ĩନେକ ŏୁŕା, Ńମ୍ୱା, ĩŏୁମ  řŇ řŧମ 
Ŕାମଗ୍ରୀ ଚ�ୋŎାରେ ĩŔȄୁŊାŎୁ İŕାŎ 
Ļřİȧ‌‌ľ ř ŕ řŔାŊ ŔାŊକୁ  ĩŔ ୁ ŇȄŊା 
ନେĪ କୁŕାōାĬĺ řģ ĩŧକŎ Ŋ řŋାଗ 
ňକ୍ଷŎୁ İନେĪ Ńଦƻ କŎାō řŊାକୁ  ଦାŊ ř 
ହେĬĺ řģ

ŕାľť଼ିŕŚ, ŭŪାūŪ(ŔŌ řŔ)

Ŋ řȌ‌‌ Ŏାସ୍ତାରେ Ļଣł Œ řକ୍ଷŧ řȽରୀଙ୍କୁ  ĩȮମଣ କŎାōାĪĺ řģ 
ĩȮମଣକାŎŚ ĩĬ ŞĴŕ ř Ňୁŕନ୍ତି ଖ�ୋȘ‌‌ ସେŕ ř 
ǭକୁŏŎ Ŕŕକର୍ମୀģ ķľଣାľ ř ŕାľť଼ିŕŚ Ŋ୍ଲକ ŒାŐଣ řĨାĥ 
ŊĻାŎ Ň řକľରେ ķľ řĺ řģ ĻŐŔŎňŎୁ ŕାĪǭକୁŏŎ 
Ŋ řƕଞାŇŒ řକ୍ଷŧȽରୀ ŎŒɭ ମିŎଞ୍ଜିŃା ଦାŔମŕାňାତ୍ର ǭକୁŏକୁ 
ōାĬȄŊା Ŕମŧରେ Ńାଙ୍କୁ  ŃାƉ ǭକୁŏŎ Ļଣł କର୍ମĹାŎŚ 
ଗାŀ ř ņźକା ଦŅĪ Ńାଙ୍କୁ  ମାଡ଼ ମାŎ řŊା Ŕŕ ǭକୁľ ř 
ĹାŊ ř ĺଡେĪ ନେĪȄŊା Ĩŋřଯ�ୋଗ ହ�ୋĪĺ řģ 
Ĩŋ řଯ�ୋଗ ĨŇୁōାŧŚ, ŎŒɭ ମିŎଞ୍ଜିŃା ଦାŔ 
ମŕାňାତ୍ର İŕ ř ǭକୁŏରେ Ŋ řƕଞାŇ Œ řକ୍ଷŧ řȽରୀ 
ŋାବେ କାର୍ଯ୍ୟ କŎ ř ĩŔĺୁନ୍ତିģ Œ řକ୍ଷŧ řȽରୀଙ୍କୁ  
ŃାƉ ǭକୁŏŎ କ řĺ ř Œ řକ୍ଷକ Ĳ କର୍ମĹାŎŚ କľୁ 
ମƻŊ୍ୟ ଦŅŊା Ŕŕ ňŜର୍ବŎୁ ĨŒାŐŚŇ Ŋ୍ୟŊŕାŎ 
କŎନ୍ତି ବ�ୋŏř ସେ Ĩŋřଯ�ୋଗ କŎ řĺନ୍ତିģ İନେĪ 
Œ řକ୍ଷŧ řȽରୀ Ļଣକ ǭକୁŏ ňŎ řĹାŐŇା କମ řľ řŎ ŔŋାňŃ ř 

ȄŊା Ŋ řņାŧକଙ୍କୁ  ĻଣାĪŊା 
Ŕŕ ପ୍ରņାŇŒ řକ୍ଷକଙ୍କୁ  ĨŊଗŃ 

କŎାĪȄଲେģ ପ୍ରņାŇŒ řକ୍ଷକƉ 
ňŎାମର୍ଶȮମŌ, ଦୁ ĪଦřŇ Ńଳେ Œ řକ୍ଷŧ řȽରୀ 

Ļଣକ Ňǁ ଦିňଦା ńାŇାରେ Ĩŋřଯ�ୋଗ କŎ řȄଲେģ 

ĩĻř ସେ ǭକୁŏକୁ ōାĬȄŊା ବେଳେ ସେŕ ř ǭକୁŏŎ 
କ řŎାଣŚ ŏ řଙ୍ଗŎାĻ ଜେŇା ŃାƉ ǭକୁľ řକୁ  ņźକା ଦŅĪ 
ňକାĪ ଦŅĪȄଲେģ ସେ ସେĿାŎୁ ଫେŎ ř ŒାŐଣ řĨାĥ 
ମŌŀřକାŏକୁ ōାĬȄŊା ବେଳେ ŊĻାŎ Ň řକľରେ 
Ńାଙ୍କୁ  ମାŎņŎ କŎ ř ŃାƉ ǭକୁľ ř ĹାŊ ř ĺŀାĪ ନେĪ 

ňŐାĪȄଲେ ବ�ୋŏř Œ řକ୍ଷŧ řȽରୀ Ļଣକ Ĩŋřଯ�ୋଗ 
କŎ řĺନ୍ତିģ Œ řକ୍ଷŧ řȽରୀ Ļଣକ କǁଦା କľା କŎୁȄŊା ବେଳେ 
ସ୍ଥାŇŚŧ ଲ�ୋŞĴ Ńାଙ୍କୁ  Ĭଦ୍ଧାŎ କŎ ř ŀାŻŎĵାŇାରେ 
ŋର୍ତ୍ତି କŎ řȄଲେģ ĵŊŎ ňାĪ Ňǁ ଦିňଦା ňŏୁ řŔ 
ķľଣାǱŐରେ ňŕƗ ଚି Œ řକ୍ଷŧ řȽରୀଙ୍କୁ  Ĺ řକ řତ୍ସା କŎାĪ 
ńାŇାକୁ ନେĪĺ řģ ĨŇ୍ୟňକ୍ଷରେ, ǭକୁŏŎ Œ řକ୍ଷକମାନେ 
Ĩŋřଯ�ୋଗକୁ ŋ řତ୍ତି ŕŚŇ ବ�ୋŏř କŕ řĺନ୍ତିģ Œ řକ୍ଷŧ řȽରୀ Ļଣକ 
ĨȅକାĦŒ Ŕମŧ ǭକୁŏ ĩŔ ୁ ŇȄŊାŎୁ Ńାଙ୍କୁ  Ńାଗ řଦା 
କŎାōାĪȄŏାģ ସେȄňାĪĥ ସେ İňŎ ř ମ řńɹୟା ĩର�ୋň 
ŏଗାĬĺନ୍ତି ବ�ୋŏř Ŋ řଦɹୟାŐŧŎ Œ řକ୍ଷକ କର୍ମĹାŎŚମାନେ 
କŕ řĺନ୍ତିģ Œ řକ୍ଷŧ řȽରୀ Ļଣକ କ řŎାଣ ř ŏ řଙ୍ଗŎାĻ ଜେŇାƉ 
ଗାŀřକୁ  ņźକା ଦŅĪȄŊା ŏ řଙ୍ଗŎାĻ କŕ řĺନ୍ତିģ Ŋ řଦɹୟାŐŧ 
ŋŐř İକ ଶ�ţſ ଷିକ ňŎ řବେŒରେ Œ řକ୍ଷକ Œ řକ୍ଷŧ řȽରୀƉ 
ŋ řŃରେ İňŎ ř Ŋ řŊାଦ କୁŇ ř କୁŇ ř ň řŏା ମାŇଙ୍କୁ  କଣ Œ řſଷା 
ଦŅŊ ବ�ୋŏř Ŋୁଦ୍ଧି  ĻŚŊŚମାନେ ପ୍ରŒɨ କŎ řĺନ୍ତିģ Œ řſଷା 
Ŋ řŋାଗ Ĳ ପ୍ରŒାŔŇ ŃୁŎƻ İȄରେ ŕǯକ୍ଷେň କŎ řŊା 
ĻŎୁŎŚ ବ�ୋŏř Ĩŋ řŋାŊକମାନେ ଦାŊ ř କŎ řĺନ୍ତିģ

ŞōŘŀା, ŭŪାūŪ(ŔŌ řŔ): ŎାĻ୍ୟ ňŏୁ řŔ ପ୍ରŒାŔŇ Ň řର୍ƳଦେŒ 
ĨŇୁōାŧŚ, ŞĴǁśļŎ ĻřǟŘ ŊାମŌŊାŎŚ ńାŇା ňକ୍ଷŎୁ Ŕର୍ଦ୍ଦାŎ 
Ŋଲ୍ଲŋŋାĪ ňଟେŏƉ ūůŪŃମ ĻŇ୍ମŊାର୍ଷିକŚ Ĭňŏକ୍ଷେ Ŏାǧ୍ରୀŧ 
İକŃା ଦ řŊŔ ňାŐŇ କŎାōାĪĺ řģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ ĻୁŎୁť ଼ିସ୍ଥିŃ 
ň řİମ ɌରୀĻଗନ୍ନାń ŔŎକାŎŚ Ĭଚ୍ଚ ମାƺମ řକ Ŋ řଦɹୟାŐŧରେ ଗୁŎୁŊାŎ 
ĩĪĩĪŔ ř ōŒŞĴŃŇ 
ଭ�ୋĪƉ Ńତ୍Ţ ‌‌ାŊņାŇରେ 
Ŋ řଦɹୟାŐŧŎ ĺାତ୍ରĺାȽରୀƉ 
ମƺରେ ପ୍ରŊନ୍ଧ, Ńର୍କ Ĳ 
Ĺ řȽରାƉŇ ପ୍ରŃ řଯ�ୋଗ řŃାŎ 
ĩୟ�ୋĻŇ କŎାōାĪȄŏାģ 
Ŋ řଦɹୟାŐŧŎ ପ୍ରņାŇ Œ řକ୍ଷକ 
ĨĻŧ କୁମାŎ ňƛŇାŧକ, 
Ĩଧ୍ୟାň řକା ŔǷ ମିŃା ପ୍ରņାŇ, Œ řକ୍ଷŧ řȽରୀ ňǪୁପାƙŐř Ŕା, ɂରୀŃ řପ୍ରŋା Ŕାŕୁ, 
ମାŇŔŚ ĩňƛ, Œ řକ୍ଷକ Ĩକ୍ଷŧ ସେĿŚ, Ĩଧ୍ୟାňକ ňରେŒ ବେହେŎା, 
Œ řକ୍ଷକ Ŕୁମƻ Ŕାŕୁ, ŎାମĹǂ ମୁƠଡା, ŃŎଣ řସେȚ‌‌ Ňାİକ, ɂରାଣକŝǩ 
ବେହେŎା ପ୍ରମୁĵ ପ୍ରŃ řଯ�ୋଗ řŃାକୁ ňŎ řĹାŐŇା କŎ řȄଲେģ ĨňŎାǸ 
ɂରାŧ ŭľା Ŕମŧରେ İକ ňŎୁǭକାŎ Ŋ řŃŎଣ ĬƮŊ ĨŇୁǨ ଠିŃ 
ହ�ୋĪȄŏାģ ମୁĵ୍ୟĨŃ řȄ ŋାବେ ň řȟ‌‌ Ɍରୀ Ļଗନ୍ନାń ŔŎକାŎŚ Ĭଚ୍ଚ 
ମାƺମ řକ Ŋ řଦɹୟାŐŧŎ ପ୍ରņାŇŒ řକ୍ଷକ ĨĻŧ କୁମାŎ ňƛŇାŧକ, 

ŊାମŌŊାŎŚ ĩĪĩĪŔ ř ōŒŞĴŃŇ ଭ�ୋĪ ňŎୁǭକାŎ Ŋ řŃŎଣ 
କŎ řȄଲେģ Ĺ řȽରାƉŇ ପ୍ରŃ řଯ�ୋଗ řŃା Ŕ řŇ řŧȡ‌‌ ଗ୍ǽňରେ ପ୍ରńମ 
ସ୍ଥାŇରେ Œŋୁଜ୍ୟୋŃ ř ଦାŔ, ƶ ୱିŃŚŧରେ Ŋାŏମା ମୁƠଡା, Ńŝ ŃŚŧରେ 
ɂରୀŃ ř ĲŎାମ Ĳ Œ řĵାŎାଣŚ ମୁƠଡା İŊĦ ĻୁŇ řŧŎ ଗ୍ǽň ପ୍ରńȟ‌‌ ସ୍ଥାŇରେ 
Ĩȃŏ ମୁƠଡା, ƶ ୱିŃŚŧରେ ňŚŧ Ŝœ ĲŎାମ, Ńŝ ŃŚŧରେ ĩଦɹୟାŒା 

ସେŇାňŃ ř Ĳ Ļŧňାŏ 
ଗ�ୋň Ŏŕ řȄଲେģ 
ପ୍ରŊନ୍ଧ ପ୍ରŃ řଯ�ୋଗ řŃାŎ 
Ŕ řŇ řŧȡ‌‌ ଗ୍ǽň ପ୍ରńମ 
ସ୍ଥାŇରେ ହେମƻ 
ňାତ୍ର, ƶ ୱିŃŚŧରେ Œ řŊ 
ĲŎାମ, Ńŝ ŃŚŧରେ 
ସ�Ťŋାଗ୍ୟ କୁମାŎ Ŕାŕୁ 

Ĳ ଦ řŊɹୟାŇŔŚ ମ řଶ୍ର Ĳ ĻୁŇ řĨŎ ଗ୍ǽň ପ୍ରńମ ସ୍ଥାŇରେ ĩଦɹୟାŒା 
ସେŇାňŃ ř, ƶ ୱିŃŚŧରେ ସ୍ୱି ľ ř İźକା, Ńŝ ŃŚŧ ସ୍ଥାŇରେ ňାର୍ବŃŚ 
ପେଣ୍ƟĪ Ŏŕ řȄŊା ବେଳେ ŀřବେľ ପ୍ରŃ řଯ�ୋଗ řŃାରେ ପ୍ରńମ 
ସ୍ଥାŇରେ Œ řŊ ĲŎାମ, Ș‌‌řŃŚŧରେ ଦřŊɹୟାଂŒŚ ମ řଶ୍ର Ĳ Ńŝ ŃŚŧରେ 
Œ řŊାŇŚ Ňାŧକ କŝŃ řƫ ŕାŔŏ କŎ ř ĨŃ řȄƉ ƶୱାŎା ňŎୁǭକୃŃ 
ହ�ୋĪȄଲେģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ ĩକର୍ଷଣŚŧ Ňŝ Ń୍ୟ ňŎ řବେœଣ କŎ ř 
Ŏଞ୍ଜିŃ ଦାŔ ňŎୁǭକୃŃ ହ�ୋĪȄଲେģ

Ŋ řȌ‌‌ ŎŘǯତାରେ Œ řſŧ řȽରୀଙ୍କୁ  ସŕĴର୍ମୀƉ ĩȮŌł

ĬƴଧାŎ 
ĴŏŘ 

ňśŏ řସ

ĵŎ řŉ ŉସŏ ଯ�ୋĻŇŘ ĴŘରǻɹୟାŇɲŧŇରେ କେǁଦୁļŎ Ļřǟଲା ସǗମାŇ řŃ ňśŏ řସ ɂŒŘସŇ ňŘŐ řŏŘ ŎŘǧ୍ରୀŧ İĴŃŘ Ņ řŊସ

ŃୁŎୁŌƍୁଗା, ŭŪାūŪ(ŔŌ řŔ): ŞĴǁśļŎ 
ĻřǟŘ ňାľଣା ńାŇା ଦŅĪ ōାĪȄŊା ŬŬŪ 
ŇମɲŎ ĻାŃŚŧ ŎାĻňńŎ ŔାŕାŎňť଼ା 
ଦŅĲ ŇଦŚ ପ�ୋŏ ĬňŎୁ ŊୁņŊାŎ ŔĦଧ୍ୟାରେ 
İକ ଗଞ୍ଜେĪ ŋର୍ତ୍ତି କାŎକୁ ŋୁŊନେǢŎ 

Ňାର୍କୋľ řȇ‌‌ Ŋ řŋାଗŎ İକ ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର ľ řȟ‌‌ 
ň řĺା କŎ ř ņŎ řŊାରେ ŔŉŐ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ 
କŎଞ୍ଜିĩ ĨŊକାŎŚ Ŋ řŋାଗ ŔŕାŧŃାରେ 
ņŎ řŊା Ŕŕ ଗାŀ řକୁ  ĻŊŃ କŎ řĺନ୍ତିģ ଗାŀ ř ŋ řŃŎୁ ū.űū କୁĪƞଟାŏ 
ଗଞ୍ଜେĪ ĻŊŃ କŎାōାĪĺ řģ ଡ୍ରାĪŋŎକୁ ଗ řŎŉ କŎ řȄŊା 
ବେଳେ ĨŇ୍ୟ ଦୁ ĪĻଣ ମାŉřĩ ଫେŎାŎ ହ�ୋĪ ō řŊାରେ Ŕକ୍ଷମ 
ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ ଗ řŎŉ ଡ୍ରାĪŋŎ ĨŇୁଗୁ Ő ଛେƠଡିňଦା Ĩଞ୍ଚŐ ĩĬĥŏř 
ଗ୍ରାମŎ ŎାଜେŒ Ŕାŕୁ (ŭů)ģ Ĭŋŧ ňŏୁ řŔ Ĳ ĨŊକାŎŚ Ŋ řŋାଗକୁ 
Ĺକମା ଦŅĪ କାŎ ŇମɲŎ ପ୍ଲେľରେ ନେŔŇାŏ ŕ୍ୟୁମାŇŎାĪľŔ 
İŊĦ ଛେƠଡିňଦା Ŋ୍ଲକ ľ řȟ‌‌ ĨŉřŔŎ ଲେȃ ଗŃକାŏř ĨŇୁଗୁ ŐŎୁ 

ĻାମସେଦňŎୁ (ľାľା)କୁ କାȡ‌‌ 
ଯ�ୋଗେ ମାŉřĩମାନେ ଗଞ୍ଜେĪ 
Ĺାŏାଣ କŎୁȄଲେģ Ňାର୍କୋľ řȇ‌‌ ľ řȟ‌‌ 
Ş�ŤଣŔ ř ŔŜତ୍ରŎୁ ĵŊŎ ňାĪ ĩŇନ୍ଦňŎୁ 
Ň řକľŎୁ ଗାŀ řŎ ň řĺା କŎ řȄଲେģ 
ମାŉřĩମାନେ ň řĺା କŎୁȄŊା Ļାଣ ř 
ĿାକୁŎମୁƠଡା କŎଞ୍ଜିĩ Ŏାସ୍ତାରେ ĩŔ ř 
ŞĴǁśମୁƠଡି Ň řକľŎୁ ମାĺଗଡ଼ Ŏାସ୍ତାରେ 
ĩŔ ř ŔାŕାŎňť଼ା ĩŔ ř କŎଞ୍ଜିĩ 
ňľକୁ ଦ୍ǽ ŃଗŃ ř ରେ ňŐାĬȄŊା 
Ŕମŧରେ Ňାର୍କୋľ řȇ‌‌ ľ řȟ‌‌ İŊĦ 
କŎଞ୍ଜିĩ ĨŊକାŎŚ Ŋ řŋାଗ ଗ�ୋť଼ାĪ 

କାŎକୁ ଦŅĲ ŇଦŚ ପ�ୋŏ Ň řକľରେ ĻŊŃ କŎ řȄଲେģ ଗୁŎୁŊାŎ 
ଡ୍ରାĪŋŎକୁ Ş�ୋର୍ଟ Ĺାŏାଣ କŎ řȄŊା ĨŊକାŎŚ Ŋ řŋାଗ ŔŜĹŇା 
ଦŅĪĺ řģ ĹŦĬରେ Ňାର୍କୋľ řȇ‌‌ ľ řȟ‌‌ Ŕŕ କŎଞ୍ଜିĩ ĨŊକାŎŚ Ŋ řŋାଗ 
କର୍ମĹାŎŚ Ŕାମ řŏ Ȅଲେģ ĻŊŃ ଗଞ୍ଜେĪŎ ĩŇୁମା Ň řକ ମ Ŝŏ୍ୟ ŮŪ 
ŏକ୍ଷ ľଙ୍କା ହେŊ ବ�ୋŏř ĨŊକାŎŚ Ŋ řŋାଗ ňକ୍ଷŎୁ ŔŜĹŇା ମ řŐ řĺ řģ 
ଗ řŎŉ ଡ୍ରାĪŋŎ ňŜର୍ବŎୁ ŔମାŇ Łଙ୍ଗରେ ű ńŎ İŕ ř Ŏାସ୍ତା ଦŅĪ 
ଗଞ୍ଜେĪ Ĺାŏାଣ କŎ řȄŊା ĨŊକାŎŚ Ŋ řŋାଗ ňକ୍ଷŎୁ ŔŜĹŇା ମ řŐ řĺ řģ

Ĳ ų ଷ୍ଟାŎ ķାଗŎାŔାŕ ř ŇŎŔ řĦŕňŎୁ ଦŐ 
ମƺରେ ŉାĪŇାŏ ଖେŐ ହ�ୋĪȄŏାģ 
ଟ୍ରାĪ ବେକŎରେ ଗ�ୋŏ କŎ ř Ĺ řƞଟୁ ų ଷ୍ଟାŎ 
Ĺାମ୍ପି ĨŇ ହ�ୋĪȄŏାģ ĬଦōାňŇŚ ĬƮŊରେ 
ମୁĵ୍ୟĨŃ řȄ ŋାବେ Ŋ୍ଲକ Ĩƺକ୍ଷ ମାŇŔ 
ଦŅŕୁŎŚ, Ŋରେଣ୍ୟ ĨŃ řȄ 
ŋାବେ ĻřǟŘ ňŎ řœଦ Ŕŋ୍ୟ 
ĨŎୁଣ  ŊାŎ řକ, Ŋ୍ଲକ Ŋ řଜେŀř 
ŔŋାňŃ ř Ńńା ɂରାŻŇ Ŋ୍ଲକ 
Ĩƺକ୍ଷ ōଦୁମଣ  ř ĿାକୁŎ, Ŋ୍ଲକ 
ōŊୁ Ŋ řଜେŀř ŔŋାňŃ ř ňଦ୍ମଲ�ୋĹŇ ĩŎୁକ , 
ĬňŔŋାňŃ ř ମŇ୍ମń ķଣା, ōŊୁ ŔମାĻସେŊŚ 
ଗୁŎୁĹŎଣ ବେହେŎା, ŃŐକାଦକŐା ŔŎňଞ୍ଚ 
ĨଦřŃ ଦŅŕୁŎŚ, Ŕ řĦňŎୁ ŔŎňଞ୍ଚ ମାķ ୁ

ଦŅŕୁŎŚ, ōŊୁ Ŕାମ୍ବାଦ řକ ňŊ řତ୍ର ňଲେĪ, 
ଦŚňକ ବେହେŎା, Ŋ୍ଲକ ĺାତ୍ର Ŋ řଜେŀř 
ŔŋାňŃ ř ଦŅŊ ପ୍ରŔାଦ ŊାŎ řକ, ŵାର୍ଡŔŋ୍ୟ 
Ĩର୍ଜୁ Ň ପ୍ରņାŇ ପ୍ରମୁĵ ଯ�ୋଗ ଦŅĪȄଲେģ 
ରେŉŎ ř Ŕƙŧ Ňାİକ, ōŃŚŇ ମŕାƻ, 

ȅରେŇ ମାļŚ ଖେŐ 
ňŎ řĹାŐŇା କŎ řȄଲେģ 
ŋାœ୍ୟକାŎ Ň řଗମ 
ĿାକୁŎ, Ŕƙŧ Ňାİକ 
ଖେŐŎ ņାŎା Ŋ řŊŎଣŚ 

ପ୍ରଦାŇ କŎ řȄଲେģ ōŊୁକ ŔĦķ ŔŋାňŃ ř 
କୁŒ ପ୍ରņାŇ, ĬňŔŋାňŃ ř ľƉņŎ ପ୍ରņାŇ, 
Ŕମ୍ପାଦକ ŊୁņŎୁାମ ମୁƠଡାƉ ŔମŌŃ କ୍ଲŊŎ 
Ŕମǯ ŔଦŔ୍ୟ ňŎ řĹାŐŇା କŎ řȄଲେģ

ĹǑପୁĩ, ŭŪାūŪ(ŔŌ řŔ): ŞĴǁśļŎ 
ĻřǟŘ ପ୍ରŒାŔŇŎ Ň řର୍ƳଦେŒȮମŌ 
ĩŔନ୍ତା ŇଭେମɲŎ ūŪ ŃାŎ řĵ Ĺମ୍ପୁĩ 
Ŋ୍ଲକ ňŎ řŔŎରେ ĻřǟŘňାŐƉ 
ମ řŐ řŃ ĻŇŒୁଣାଣ ř Œ řŊ řŎ ĨŇୁǨ ଠିŃ 
ହେŊାňାĪĥ ସ୍ଥିŎŚକŝŃ ହ�ୋĪĺ řģ İȄରେ 
ĻřǟŘňାŐƉ ŔମŌŃ Ŕମǯ ĻřǟŘǯŎŚŧ 
ĨȅକାŎŚ, Ĭňĵଣ୍ଡ Ńńା Ŋ୍ଲକǯŎŚŧ 
Ŕମǯ ĨȅକାŎŚ Ĭňସ୍ଥିŃ Ŏŕ řବେģ 
Œ řŊ řŎľ ř ň Ŝର୍ବାǸ ūŪľାŎୁ ĩŎǕ ହ�ୋĪ 
ĨňŎାǸ ū.ŭŪ ňର୍ଯ୍ୟƻ Ĺାŏୁ Ŏŕ řŊ 
ବ�ୋŏř Ĺମ୍ପୁĩ Ŋ řŀ řĲ Ƿ ମୃŃ řŎƙŇ Ŕାŕୁ 
ŔŜĹŇା ଦŅĪĺନ୍ତିģ ĻŇŔାņାŎଣƉ 
Ŋ୍ୟକ୍ତିଗ Ń ŔମŔɹୟା Ŕŕ ĩŊାŔ 
ଯ�ୋĻŇା, ŔାମାĻřକ ŔŎୁſଷା, Ļମ řňଟ୍ଟା, 

ŋତ୍ତା, ଗŝŕ Ň řର୍ମାଣ, ରେŔŇ କାର୍ଡ, Œ řſଷା, 
ସ୍ୱାସ୍ଥ୍ୟ, ňାŇŚŧĻŐ, ĻŐସେĹŇ, 
Ŋ řଦ୍ୟୁ Ń, Ŏାସ୍ତାķାľ, Ĩକର୍ମଣ୍ୟ, 
Ŋ řକŐାଙ୍ଗ ĩଦř ŔମŔɹୟା ନେĪ 
Ĩŋřଯ�ୋଗକାŎŚମାନେ Ĭňସ୍ଥିŃ Ŏŕ ř 
Ĩŋ řଯ�ୋଗ କŎ řňାŎ řବେģ ଯେĬĥ ମାନେ 
ĨŇŏାĪŇରେ Ŕ୍ଲľ Ŋୁକ  řĦ କŎ řŊାକୁ 
Ĺାŕାନ୍ତି  ସେମାନେ ĻŇŒୁଣାଣ řŎ 
ୱେȝ‌‌ ପ�ୋର୍ଟାŏ ମାƺମରେ ĩବେଦŇ 
କŎ řňାŎ řବେģ Ŋ୍ଲକŎ Ŕମǯ ňƗଚାŧŃŎ 
ଲ�ୋକମାନେ ସେମାŇƉ ŔମŔɹୟାଗୁť ଼ିକ 
ନେĪ Ň řƴଦ୍ଧାŎ řŃ Ŕମŧ ମƺରେ Ŋŕୁ 
ŔĦĵɹୟାରେ İŕ ř Œ řŊ řŎରେ Ĭňସ୍ଥିŃ 
Ŏŕ ř ŔମŔɹୟାŎ ŔମାņାŇ କŎ řାକୁ  
Ŋ řŀ řĲ Ɍରୀ Ŕାŕୁ Ň řବେଦŇ କŎ řĺନ୍ତିģ

ŞĴǁśļŎ, ŭŪାūŪ(Ŕମ řŔ): ĨŇୁŔŜĹ řŃ 
ĻŇĻାŃ ř Ĳ ĻାŃ ř ĬǈŧŇ Ŋ řŋାଗ, 
Ŋ řଦɹୟାŐŧ İŊĦ ଗଣŒ řſଷା Ŋ řŋାଗ 
Ŋ řଦɹୟାŐŧŎ Ĩନ୍ତେŊାŔŚƉ ŔŎୁſଷା Ĳ 
Ň řŎାňତ୍ତା Ĭňରେ ପ୍ରņାŇŒ řକ୍ଷକƉ Ńାŏřମ 
କାର୍ଯ୍ୟȮମ ŊାĦŒňାŐ Ŋ୍ଲକ ĨƻĶǻŃ 
ŒĩୁକାľŚ ŊାŐକ Ĭଚ୍ଚŊ řଦɹୟାŐŧରେ 
ĨŇୁǨ ଠିŃ ହ�ୋĪōାĪĺ řģ İŕ ř ĻřǟŘǯŎŚŧ 
Ńାŏřମ କାର୍ଯ୍ୟȮମ ŬŬ ŃାŎ řĵĿାŎୁ 

ĩŎǕ ହ�ୋĪ ŭŪ ŃାŎ řĵରେ Ĭଦōାň řŃ 
ହ�ୋĪōାĪĺ řģ İȄରେ ĺାȽରାŊାŔ ȄŊା 
ପ୍ରତ୍ୟେକ Ŋ řଦɹୟାŐŧŎ ପ୍ରņାŇŒ řକ୍ଷକ 
Ŭ ଦ řŇ Ńାŏřମ Ȱŕଣ କŎ řĺନ୍ତିģ ĻřǟŘ 
ମଙ୍ଗŐ ĨȅକାŎŚ Ŋ řକାŒ କୁମାŎ ମŕାନ୍ତି  
ମୁĵ୍ୟĨŃ řȄ ŋାବେ ପ୍ରņାŇŒ řକ୍ଷକ Ŋା 
ĺାȽରାŊାŔ ĨņŚକ୍ଷକମାନେ Ĩନ୍ତେŊାŔŚƉ 
ŔŎୁſଷା ପ୍ରŃ ř ōƩŊାŇ ହ�ୋĪ କାର୍ଯ୍ୟ 
କŎ řŊାକୁ କŕ řȄଲେģ ŔǗମାŇ řŃ 
ĨŃ řȄ ŋାବେ ĻřǟŘ ମଙ୍ଗŐ Ŋ řŋାଗŎ 
ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର ĨȅକାŎŚ ŔŇୁାŎାମ Ŕ řĦ ଯ�ୋଗ 

ଦŅĪȄଲେģ କାର୍ଯ୍ୟȮମରେ ମାǦŎ 
ଟ୍ȸŇŎ ŋାବେ ମୁŇମୁŇ ମŕାňାତ୍ର, 
ŔŕକାŎŚ ĻřǟŘ ମଙ୍ଗŐ ĨȅକାŎŚ Ļŧƻ 
କୁମାŎ Ŕାମƻ Ŕ řĦŕାŎ, ŋଗାମୁƠଡା ĩଶ୍ରମ 
Ŋ řଦɹୟାŐŧŎ ପ୍ରņାŇŒ řକ୍ଷକ Ŕର�ୋĻ 
କୁମାŎ Ňନ୍ଦ Ńାŏřମ ପ୍ରଦାŇ କŎ řȄଲେģ 
କାଦକŐା ŕାĪǭକୁŏŎ ପ୍ରņାŇ Œ řକ୍ଷକ 
ସ�ୋମŇାń ĩĪĹ, ŒĩୁକାľŚ ĩଶ୍ରମ 
Ŋ řଦɹୟାŐŧŎ ପ୍ରņାŇŒ řକ୍ଷକ Ŋ řକାŒ 

ŒŃňńŚ, Œ řକ୍ଷକ Œକ୍ତି ŎƙŇ ଜେŇା, 
ମ�ୋŃ řŏାŏ ମŕାƻ ପ୍ରମୁĵ Ŕŕଯ�ୋଗ 
କŎ řȄଲେģ Ĩନ୍ତେŊାŔŚƉ ŔŎୁſଷା ŔǑର୍କିŃ 
Ńାŏřମ Œ řŊ řŎ ŞĴǁśļŎ ĻřǟŘŎ Ŭľ ř 
ସ୍ଥାŇରେ ĨŇୁǨ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏାģ ŒĩୁକାľŚ 
ŊାŐକ Ĭଚ୍ଚŊ řଦɹୟାŐŧରେ Űľ ř Ŋ୍ଲକŎ 
ūŲŬ ľ ř Ŋ řଦɹୟାŐŧ İŊĦ ŇŎଣňŎୁ 
ŔŎକାŎŚ Ĭଚ୍ଚŊ řଦɹୟାŐŧରେ űľ ř Ŋ୍ଲକŎ 
ūůűľ ř Ŋ řଦɹୟାŐŧŎ ପ୍ରņାŇ Œ řକ୍ଷକ 
କ řମ୍ୱା ĺାȽରାŊାŔ ĨņŚକ୍ଷକମାନେ Ńାŏřମ 
ନେĪȄଲେģ

ŭŪŭ

ū.űū ĴśĪƞଟାŏ Ķଞ୍ƙĪ ĻŊŃ; ȺରାĪŋŎ Ķ řŎŉ 

Ňକŏř ŇŌɲŎ ପ୍ɰȑ‌‌ ŏĶାĪ Ňକŏř ŇŌɲŎ ପ୍ɰȑ‌‌ ŏĶାĪ 
ĹାŏřȄŏା ĹାŏାłĹାŏřȄŏା Ĺାŏାł

Ļřİȧ‌‌ľ řĴś  ନେĪ 
ŊŁś ĺ ř ƶǃ ĴŏŊŏ ହେĬĺƻତି ȰରାŕĴ 

ŇଭେŌɲŎ ūŪରେ ĹǑପୁĩରେ 
ĻřǟଲାňŘŐƉ ĻŇŒśłŘł ř

ŊାŏřŊǄ, ŭŪାūŪ(ŔŌ řŔ): ļୁମ୍ପୁ Ŏା ňƗଚାŧŃŔମ řŃ ř 
ମŕାŊ řଦɹୟାŐŧରେ ଗୁŎୁŊାŎ ­ŔାĪŊŎ ŔŎୁſଷା ŔଚେŃŇŃା 
କାର୍ଯ୍ୟȮମ-ŬŪŬů® Ĩƺକ୍ଷ ଦŅŊɄŃ ମ řଶ୍ରƉ Ĩƺକ୍ଷŃାରେ ňାŐ řŃ 
ହ�ୋĪōାĪĺ řģ ĩୟ�ୋĻřŃ କାର୍ଯ୍ୟȮମରେ ŔାĪŊŎ ĻଗŃŎ 
Ŋ řňଦ, ŕɹୟାକ řĦ Ĳ ŀାľା ŔŎୁſଷା ŔǑର୍କରେ ĺାତ୍ରĺାȽରୀଙ୍କୁ  ŔଚେŃŇ 
କŎ řȄଲେģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ ମŕାŊ řଦɹୟାŐŧŎ ŀ ମନ�ୋŎƙŇ 
କŎ, ŒŒାƉ ଶେĵŎ Ňାŧକ, ପ୍ରଦ୍ୟୁମ ɨ କ řଶ�ୋŎ ବେĬŎା, ĨŎୁଣ  

କୁମାŎ ମŌହେŎ, କŏɹୟାଣŚ ଗ řŎ ř 
Ĳ Œ řŒ řŎ କୁମାŎ ପ୍ରņାŇ ପ୍ରମୁĵ 
Ĩଧ୍ୟାňକ Ĳ Ĩଧ୍ୟାň řକା Īଣ୍ଟŎନେȑ‌‌ 
Ŋ୍ୟŊŕାŎ Ŕମŧରେ ŔŃର୍କ 
Ŏŕ řŊା, ĨĻଣା ŏ řƉ Ĳ ମŌସେĻ 
ଖ�ୋŏřŊାରେ ŔାŊņାŇ Ŏŕ řŊା ňାĪĥ 
ĺାତ୍ରĺାȽରୀଙ୍କୁ  ňŎାମର୍ଶ ଦŅĪȄଲେģ 

ňରେ ǳନାŃକ ĺାତ୍ରĺାȽରୀƉ ମƺରେ ­Ĳľ řň ř ସେŧାŎ କŎ řŊା - 
ĨȅକାĦŒ ĿକାମŚŎ ମ ŜŐ କାŎଣ° Ŋ řœŧରେ Ŋକ୍ତୃ Ńା ପ୍ରŃ řଯ�ୋଗ řŃା 
ĩୟ�ୋĻřŃ ହ�ୋĪȄŏାģ ପ୍ରŃ řଯ�ୋଗ řŃାରେ ମମŃା କାŎୁĩ ପ୍ରńମ 
ସ୍ଥାŇ ĨȅକାŎ କŎ řȄŊା ବେଳେ ňƗଚାŇŇ ବେହେŎା ƶ ୱିŃŚŧ Ĳ 
ଗୁŎୁଦ ŅŊ ବେହେŎା Ńŝ ŃŚŧ ସ୍ଥାŇ ĨȅକାŎ କŎ řȄଲେģ ĨŎୁଣ  
କୁମାŎ ମŌହେŎ Ĭତ୍ତୀƣଣ୍ଣ ĺାତ୍ରĺାȽରୀଙ୍କୁ  Ĩŋ řŇନ୍ଦŇ Ĳ Ŕŋାରେ 
Ĭňସ୍ଥିŃ Ŕମǯଙ୍କୁ  ņŇ୍ୟŊାଦ ƕଞାňŇ କŎ řȄଲେģ

Ĩନ୍ତେŊŘସŚƉ ସśŎକ୍ଷା ସମ୍ପର୍ȁŃ 
ŃŘŏřŌ Œ řŊ řŎ ĬȘ‌‌ōŘň řŃ

ŏś ŕŘĴŐŘରେ ŌŘ®ŃŘŎ řłŚ ōśŊĴ ସĦķ ŉśȑ‌‌Ŋŏ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ ĬȘ‌‌ōŘň řŃ

Ĺřƞଟୁ ų ǦଟାŎ 
କ�ୋĪť଼ା ĹŘǑ ପିĨŇ 

ŌŕŘŊ řŅɹୟାŐŧରେ ସŘĪŊŎ ସśŎକ୍ଷା ସଚେŃŇŃŘ

ŞĴǁśļŎ, ŭŪାūŪ(Ŕମ řŔ): ŊାĦŒňାŐ Ŋ୍ଲକ ŏୁŕାକŐାĿାରେ 
ମା®ŃାŎ řଣŚ ōŊୁକ ŔĦķ ňକ୍ଷŎୁ Ů ଦ řŇ ņŎ ř ĹାŏřȄŊା ŉୁľŊŏ 

ľୁƣଣ୍ଣାମŌଣ୍ଟ Ĭଦōାň řŃ ହ�ୋĪōାĪĺ řģ ľୁƣଣ୍ଣାମŌଣ୍ଟରେ ŭŬ ľ řମ 
ĨĦŒȰŕଣ କŎ řȄଲେģ ŉାĪŇାŏରେ Ĺřƞଟୁ ų ଷ୍ଟାŎ Ş�ୋĪŀା 



ŊŕŐŅŘ Ň řŌ řŀ řŕ ř ɂରାńŌ řĴ Ŋ řŅɹୟାŐŧ

ĹǑśĩ ŔŌŇɲ řŃ ĩŅŊିŘŔŚ ĬǈŧŇ ŔĦǱଥା 
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ŔŘĪŊŎ ŔśŎſଷା 
ŔଚĹŃŇŃŘ ĴŘōǻ୍ୟȮŌ 

ŞŊŃŇľŚ,ŭŪŘūŪ(ŔŌ řŔ): ĬƏŒ řſଷା ବ řŋŘĶŎ Ň řର୍ƳǻŒȮମେ ŞŊŃŇľŚ 
ŌŕŘବ řŅɹୟାŐŧŎ Ĩŀřଟ�ୋŎ řŧରେ ŔŘĪବȡ‌ ŔśŎſଷା ŔଚĹŃŇŃŘ ĴŘō୍ଯ୍ୟȮŌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ İŕ ř ŔŋŘରେ ŌŕŘବ řŅɹୟାŐŧŎ Ĩƺକ୍ଷ  Ōନ�ୋŎƙŇ ŌŕŘƻ  ŔŋŘňŃ řƫ 
ĴŎ řȄଲŏģ ŞŊŃŇľŚ ńŘŇŘŎ Ŕȝ‌ĪŇɵପେĴɟŎ ŌŅŇ ମ�ୋŕŇ ňŎ řť଼ା Ōśĵ୍ୟବŻତା 
ŋŘବରେ ଯ�ୋĶ ଦେĪ ĴŘō୍ଯ୍ୟȮŌŎ ŌŜŐŃƦ Ĭňରେ ĩଲ�ୋଚŇŘ ĴŎ řȄଲŏģ 
ĴŘō୍ଯ୍ୟȮŌĴś ňŎ řଚŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲŏ ŌŇǯƦ ବ řŋŘĶŎ ବ řŋŘĶŚŧ Ōśĵɹୟା ĴǛଲŃŘ 
ŞŊହେŎŘģ ŔŘĦɂŃ řĴ ŔŌŘĻରେ ŔŘĪବŎ ĨňŎŘņŚ Ň řĻŎ ŌŘŧŘĻŘଲ ବ řସ୍ତାŎ ĴŎ řବŘ 
Ŕŕ ŔŘņŘŎł ଲ�ୋĴƉ ŋŧŎ ĴŘŎł ŔŘĻřĺ řģ Ōśĵ୍ୟବŻତା ŔŘŌŘĻřĴ ĶłŌŘƺŌŎ 
ବ୍ୟବŕŘŎ ବ řȅ İବĦ İŕŘŎ ĴśňŎ řłŘŌ ŔǑର୍କରେ ବɹୟାĵŘ ĴŎ řȄଲŏģ ବ řŋ řǈ ɂĴŘŎ 
ŔŘĪବȡ‌ ĿĴŘŌ ř ŃńŘ ŉřŔ řĦ, ŀƃ ୍ସିଂ, ବɹୟାଙ୍Ţ ‌  ĩĴŘĬƞ ŕɹୟାĴ řĦ ĩŅřŎ ପ୍ରାȇ‌ ŔŜଚŇŘ 
ŔǑର୍କରେ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  ĨବĶŃ ĴŎŘĪȄଲŏģ ĩର୍ ȁĴ ɂଲ�ୋŋŇŎ Œ řĴŘŎ ହ�ୋĪ 
Ŕର୍ବǶ ŕŎŘĪȄବŘ କେତେĴ ବŘǯବ ķľłŘ ŔǑର୍କରେ Ōƺ ĩଲ�ୋଚŇŘ ĴŎ řȄଲŏģ 
ĴŘŕŘĴś ବ୍ୟŻ ତିĶŃ Ńń୍ୟ, Ĳľ řň ř Ň ଦେବŘ, ĨĻłŘ ĩňɰ ଲିକେŔȚ‌ ŀŘĬŇଲ�ୋŀ Ň 
ĴŎ řବŘ, ĨĻłŘ ଲ řƉରେ Ĵɰ ଲିȇ‌ Ň ĴŎ řବŘ ŋŐř କେତେĴ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ɂŔƍ Ĭňରେ Ĩƺକ୍ଷ 
ĩଲ�ୋଚŇŘ ĴŎ řȄଲŏģ İŃŅବ୍ୟŃŚŃ ŞŊŃŇľŚ ńŘŇŘŎś  ŔŌŎĻřȖ‌ ଘ�ୋœ, ŔŅŇ 
ବଡ଼ŇŘŧĴ ĬňǱଥିŃ Ȅଲŏģ ŌŕŘବ řŅɹୟାŐŧŎ ŔĦǭŝŃ ବ řŋŘĶŎ ପ୍ରାଧ୍ୟାňĴ ପ୍ରାłĴୃǩ 
ňŘł řȰରାŕŚ,ĻŘŃŚŧ ସେବŘ ଯ�ୋĻŇŘŎ ĨȅĴŘŎŚ Ĩŋ řĻřŃ ŌŕŘନ୍ତି , ŋŘŇś ପ୍ରି ŧŘ ŌŘļŚ ɂŌśĵ 
ĬňǱଥିŃ Ȅଲŏģ ňŎ řଶେœରେ ĴǛଲŃŘ ŞŊହେŎŘ ņŇ୍ୟବŘȘ‌ Ĩର୍ପł  ĴŎ řȄଲŏģ

ĴŎƙଜିĩ ଗĶୋŒŘŐŘରେ ଗĶୋňŘǦŌŚ ĬƮŊ
ĴŎଞ୍ଜିĩ, ŭŪŘūŪ(ŔŌ řŔ): ĴŎଞ୍ଜିĩ ଗ�ୋŒŘŐŘରେ ĶśŎś ବŘŎ ଗ�ୋňŘǦŌŚ ĬƮବ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ İŕ ř ĨବŔŎରେ İĴ ଗ�ୋ ŔଚĹŃŇ ĴŘō୍ଯ୍ୟȮŌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄଲŘģ 
İȄňŘĪĥ ବś ņବŘŎ କ�ţŐŘŔ ଯŘତ୍ରା ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେବŘ ňରେ ĩĻř ĶŘ ň ŜĻŇ Ŕŕ řŃ ଯƕ ĴŘō୍ଯ୍ୟ 
ĩŎǕ ହ�ୋĪĺ řģ ŒśȮବŘŎ ĶŘŧତ୍ରୀ Ĳ ĶŚŃŘଯƕ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେବ Ş�ୋଲř ସେବŘ ȸǦ ŔŋŘňŃ ř 
ņŎłŚņŎ ɂņŘŇ ŔŜଚŇŘ ଦେĪĺନ୍ତିģ ଗ�ୋŒŘŐŘରେ ĨŃ řȄ ŋŘŞŊ Ļƍଲ Ĳ ňŎ řŞŊŒ 
Ōƽ୍ରୀ ĪĦ. ĶଣେŒ ŎŘŌ Ŕ řĦ ĵśଣ୍ଟିĩ, କେǁଦୁļŎ ŔŘĦŔŅ ĨŇƻ ŇŘŧĴ, ĴŎଞ୍ଜିĩ ବ řņŘŧĴ 

ň Ņɭ ଚ Ŏ ł 
ŕ Ř Ī ବś Ŏś  
ň Ŝ ƣଣ୍ଣା  ŕś Ń ř 
Ĵ Ř ō୍ଯ୍ୟ Ȯ Ō ରେ  
ଯ�ୋ   Ķ ଦେ  Ş Ŋ ģ 
Ĵ Ŏ ଞ୍ଜି ĩ ରେ  
ଗ�ୋ   ň Ř Ǧ Ō Ś 
ň Ř Ő Ň 

ହେĬȄବŘŎś  ଗ�ୋ ସେବĴ ŃńŘ ଗ�ୋପ୍ରେŌŚŌŘନେ ĩŇନ୍ଦŎ Ŕŕ řŃ ଯƕସ୍ଥŐରେ ĬňǱଥିŃ 
Ŏŕ ř Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎś ĺନ୍ତିģ Ņś ĪŅřŇ ହେଲŘ ଗ�ୋପ୍ରେŌŚŌŘନେ  ଗ�ୋŒŘŐŘରେ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ř 
ଗ�ୋŌŘŃŘƉ ସେବŘ Ōƺ ĴŎś ĺନ୍ତିģ ň ŜĻĴ ŋŘŞŊ ňśର�ୋŕ řŃ ĨƆନିହ�ୋତ୍ରି  ଭ�ţŎବŘŇନ୍ଦ 
ǶŎǶŃŚ ň ŜĻŘ ĴŎś ȄବŘ ŞŊଳେ ŃŘňŔ ŅŘŔ Ĵƥତ୍ତା ŅŘŧ řƫ Ńś ଲŘĪȄଲŏģ ସେବŘȸǦŎ 
Ŕମ୍ପାŅĴ ଲś ŇŘ Ō řɌ, ଚŃś ର୍ଭୁ Ļ ଗ୍ରŕଚŘō୍ଯ୍ୟƉ Ŕŕ řŃ ŔŌǯ Ĵର୍ମĴƥତ୍ତା ňŎ řଚŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲŏģ

ଲŏୋņŘ ĨŉřŔ ŔǗମୁĵରେ Ŋ řŞ୍ଷୋŋ

ĹǑśĩ,ŭŪŘūŪ(ŔŌ řŔ): 

ĩȅବŘŔŚ Ĩņ୍ୟୁœ řŃ କେǁଦୁļŎ Ļřǟଲା ଚମ୍ପୁĩ ĬňĵƠŎ 
ŔŌŇɲ ୱିŃ ĩŅřବŘŔŚ ĬǈŧŇ ŔĦǱଥା (ĩĪľ řŀ řİ) 
ĨņŚŇରେ ŔŎĴŘŎƉ ĨŇś ŅŘŇ ŌŘƺŌରେ 
ĬǈŃ řŌ ŜŐĴ ĴŘō୍ଯ୍ୟ ଚŘଲś ĺ řģ କ�ୋľ ř କ�ୋľ ř ľଙ୍କାŎ 
ĨŇś ŅŘŇ ŌŘƺŌରେ ɂŒŘŔŇ ňକ୍ଷŎś  ବ řŋ řǈ ǱଥାŇରେ 
İŕ ř ŔĦǱଥା ĨņŚŇରେ ĩŅřବŘŔŚƉ ବ řĴŘŒ ňŘĪĥ 

ĴŘō୍ଯȡ୍ŧ ଚŘଲřĺ řģ ŌŘȽ ŔĦǱଥାରେ Ŏŕ řȄବŘ Ĵ řĺ ř 
ĨȅĴŘŎŚƉ ĵŘŌȃĩଲř Ōନ�ୋŋŘବ İବĦ ŔŎĴŘŎŚ 
Ň řŧŌ ɂŃ ř ĬŅŘŔŚŇŃŘ ଯ�ୋĶśĥ İŔବś  ŔŎĴŘŎŚ 
ଯ�ୋĻŇŘ ବŘľବłŘ ହେĬĺ ř İବĦ ɂĴୃŃରେ ĩŅřବŘŔŚ 
ŔǒŅŘŧରେ ବ řĴŘŒ ହ�ୋĪňŘŎś  ŇŘŕ Ȁģ İŋŐř İĴ 
Ņୃଷ୍ଟା ƻ ଦେȃବŘĴś Ō řŐ řĺ ř ଚମ୍ପୁĩ ଚǂଶେĵŎ ŌŕŘ 
ବ řŅɹୟାŐŧŎ İĴ ବ řĴŘŒ ĬǈŃ řĴŎł ĴŘō୍ଯ୍ୟରେģ 
ŬŪŪ Œଯɹୟା ବ řŒ řǦ ĺŘତ୍ରାବŘŔ Ň řର୍ମାł ĴŎŘଯŘĬȄଲŏ 

Ōƺ ĻŇŔŘņŘŎłƉ ňŘĪĥ କ�ŤłŔ ř ŔŜଚŇŘŉŐĴ 
ଲĶŘଯŘĪŇȄବŘ ŞŊଳେ କ�ୋľ ř କ�ୋľ ř ľଙ୍କାରେ 
Ň řର୍ମାłŘņŚŇ İŕ ř ĺŘତ୍ରାବŘŔŎ ŌŘŇĴś ନେĪ 
ĻŇŔŘņŘŎłƉ ŌŇରେ ɂŒɨବŘଚŚ Ŕୃଷ୍ଟି  ହ�ୋĪĺ řģ 
ĴŘō୍ଯ୍ୟ ĩŎǕŎś  Ň řର୍ମାł ସ୍ଥŐରେ ŔŜଚŇŘŉĴŐ 
ଲĶŘĪବŘ Ň řŧŌ ȗ‌ďଲŏ Ōƺ ŔŎĴŘŎŚ Ň řŧŌĴś ŉś  
ĴŎ řଚŘଲřĺନ୍ତି ବ řŋŘĶŚŧ ŔŕĴŘŎŚ ଯƽ୍ରୀģ Œ řſଷା ĨŇś ǨଠାŇ 
ňŎ řŔŎରେ İŋŐř ĴŘō୍ଯ୍ୟ ĴŎŘଯŘĬȄଲŏ Ōƺ Ĵ řňŎ ř 
ŌŕŘବ řŅɹୟାŐŧ ĴŃୃňକ୍ଷ İȄɂŃ ř Ņୃଷ୍ଟି   ňĴŘĬŇŘŕŘନ୍ତି  

ŃŘŕŘ ŔŘņŘŎł ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ଚĴ řŃ ĴŎ řĺ řģ 
ŔŜଚŇŘ ĨŇś ŔŘରେ, ଚǂଶେĵŎ ŌŕŘବ řŅɹୟାŐŧ 

ňŎ řŔŎରେ ŔŕŎŚ ŌଡେଲŎ ĺŘତ୍ରାବŘŔ ĴŘō୍ଯ୍ୟ ĨņŘŎś  
ĨȅĴ ଶେœ ହେବŘĴś ବŔ řଲŘł řģ ŌŘȽ ŔŜଚŇŘ ŉŐĴ 
ଲĶŘĪବŘରେ ľŘŐśľśŐ Ň řŃ ř ଲŘĶ řŎŕ řĺ řģ İନେĪ 
ବ řŋŘĶŚŧ ŔŕĴŘŎŚ ଯƽ୍ରୀ Ŏବ řǂŇŘń ŇŘİĴଙ୍କୁ  
ňଚŘŎ řବŘŎś  ĴŘŌ ň Ŝର୍ବŎś  ŔŜଚŇŘŉŐĴ ଲĶŘĪବŘ ĴŘŌ 
ମ�ୋŎ Ňśŕĥ ଯƽ୍ରୀଙ୍କୁ  ňଚŘŎନ୍ତୁ Ş�ୋଲř ŌŃ ଦେĪȄବŘ 
ŞŊଳେ İ ନେĪ ବ řŋŘĶŚŧ ଯƽ୍ରୀ ŇରେŒ ňŎ řŀŘ 

­Ŀ řĴŘŅŘŎ ŕĥ ଲĶŘĪବ ř ŕĥ ଲĶŘĪବ ř® Ĵŕ ř Ņ řŇ ĶŀŘĪ 
ଚŘଲřȄବŘ Ş�ୋଲř Ĵŕ řବŘ Ŕŕ ସେ ବƥତ୍ତŌŘŇ ĺśľ řରେ 
Ĩĺନ୍ତି Ş�ୋଲř Ĵŕ ř Ō ŜŐ ɂŔĦĶĴś İť଼ାĪ ଦେĪĺନ୍ତିģ 
ĨŔଲରେ İŋŐř ĨŇ řŧŌ řŃŃŘ ŔĦǱଥାŎ ĨȅĴŘŎŚƉ 
ƶୱାŎŘ Ŕବś Ŀ ř ଚŘଲřȄଲŏ Ōƺ ­ŔŎĴŘȡ‌ ĴŘ ŌŘȢ‌, ŅŎ řĩ 
ମେ ŀŘȢ‌...® ŇŚŃ řରେ ɂŒŘŔŇ ňକ୍ଷŎś  ĨłଦେĵŘ 
ĴŎŘଯŘĬĺ řģ ĨŇśŅŘŇ ĩŔśĺ ř; ŃŘĴś ଯେŇତେł ɂĴŘରେ 
ĴŘŌ ĴŎ ř ŔŘŎ ř Ņ řĩଯŘĬĺ řģ ବŘǯବରେ ĩŅřବŘŔŚ 
ŔǒŅŘŧ İŕŘƶୱାŎŘ ǱଥାŧŚ ŋŘŞŊ ĬňĴୃŃ ହେĬ ŇȄବŘ 
ňŎ řଲſ ଷିŃ ହେĬĺ řģ ĨŇ୍ୟňକ୍ଷରେ, ɂńŌ ňō୍ଯɹୟାŧରେ 
ĺŘŃ ňŀř ŔŘŎ řȄବŘ ŞŊଳେ ĬňŎ ŌŕଲŘ ĴŘō୍ଯ୍ୟ 
ĩŎǕ ହ�ୋĪŔŘŎ řଲŘł řģ ତେłś İĿŘରେ ɂŒɨ ĬĿś ĺ ř 
ଯେ ĺŘତ୍ରାବŘŔ ĴŘō୍ଯ୍ୟ İତେ ŅŜŎ ĩଗେĪ ଯŘĪȄଲŏ 
Ōƺ ଯƽ୍ରୀ ĻłƉ İŕŘŎ ŃŅŘŎĵ ĴŎś ŇŘŕŘନ୍ତି  ବŘ ଯƽ୍ରୀ 
Ň řĻ ŅŘŧ řƫŎś  Ņś ରେĪ ଯŘĬĺନ୍ତିģ ŉŐରେ ĴŘō୍ଯ୍ୟŎ 
ŌŘŇĴś ନେĪ İĿŘରେ ɂŒɨବŘଚŚ ଦେĵŘଯŘĪĺ řģ ĩĶŘŌŚ 
Ņ řŇରେ İŕ ř ĴŘō୍ଯ୍ୟŎ Ǳଥାŧ řƫ କେତେŅřŇ Ŏŕ řବ ସେନେĪ 
Ōƺ ĨŇ řǠ ଚିŃŃŘ ଦେĵŘଯŘĪĺ řģ ଯŘŕŘĴś ନେĪ ǱଥାŇŚŧ 
ବś ƴ ଧିĻŚବŚ İବĦ ŔଚĹŃŇ Ōŕଲରେ ɂŒɨ ĬĿřĺ řģ 
İȄɂŃ ř Ļřǟଲା ɂŒŘŔŇ Ņୃଷ୍ଟି   ଦେବŘĴś ŅŘବ ř ହ�ୋĪĺ řģ

ŎŘĪŎƍňŎୁ/ŊŕŐŅŘ,ŭŪŘūŪ(ŔŌ řŔ): 

ବŕŐŅŘ ଗ�ୋǨଠୀ Œ řſଷା ବ řŋŘĶ Ĩƻର୍ଗŃ 
Ň řŌ řŀ řŕ ř ପ୍ରାńŌ řĴ ବ řŅɹୟାŐŧରେ Œ řକ୍ଷĴ 
Ň řଯśŻ ତି ŅŘବ řରେ ବ řŅɹୟାŐŧରେ ŃŘଲŘ 
ňĴŘĪଲŏ ĨŋřŋŘବĴģ ĨŋřŋŘବĴŌŘନେ 
ବ řŅɹୟାŐŧ ŉŘľĴରେ ŃŘଲŘ ňĴŘĪ 
ଦେବŘŎś   ĴśŇ ř ĴśŇ ř ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ବŔ ř 
Ŏŕ řȄଲŏģ ହେଲŏ İŕ ř ĵବŎ ňŘĪ Ńś Ŏƻ 
Œ řକ୍ଷĴ ନେĪ ňŕĥƗ ଚିଲŏ ବ řĪĲģ İŋŐř ଚ řȽ 
ଦେȃବŘĴś Ō řŐ řĺ ř  ŌŧŜŎŋƙ Ļřǟଲା ବŕŐŅŘ 
ଗ�ୋǨଠୀ Œ řſଷା ĨȅĴŘŎŚ ĨņŚŇରେ ȄବŘ 
Ň řŌŀř ପ୍ରାńŌ řĴ ବ řŅɹୟାŐŧରେģ ŔŜଚŇŘ 
ĨŇśŔŘରେ, ବ řŅɹୟାŐŧରେ ɂńŌ ଶ୍ରେłŚŎś  

ňଞ୍ଚŌ ଶ୍ରେłŚ ŰŮ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ĨƺŧŇ 
ĴŎś ĺନ୍ତିģ ହେଲŏ ŅŚର୍ଘŅ řŇ ହେଲŘ Ļଣେ 

Œ řକ୍ଷĴରେ ňŘĿňŁŘ ଚŘଲřȄଲŘģ İŕŘĴś 
ନେĪ ĨŋřŋŘବĴŌŘନେ ବŘŎŌɲୱାŎ ବ řŋŘĶŚŧ 

ĨȅĴŘŎŚଙ୍କୁ  Ņୃଷ୍ଟି   ĩĴର୍ଷł ĴŎ řȄଲŏ Ōƺ  
କ�ŤłŔ ř ňŅକ୍ଷେň ଗ୍ରŕł ĴŎŘଯŘĪŇȄଲŘģ 
ତେłś ĶśŎś ବŘŎ  ବŘƺ ହ�ୋĪ ĨŋřŋŘବĴ 
Ĳ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ବ řŅɹୟାŐŧ ŉŘľĴରେ ŃŘଲŘ 
ňĴŘĪ ଦେĪȄଲŏģ ତେŞŊ ବ řŅɹୟାŐŧ 
ŉŘľĴରେ ŃŘଲŘ ňŀř ķଣ୍ଟାİ ŋ řŃରେ 
ବŕŐŅŘ ଗ�ୋǨଠୀ Œ řſଷା ĨȅĴŘŎŚ ĩĬ Ļଣେ 
Œ řକ୍ଷĴଙ୍କୁ  Ň řଯśŻ ତି ĴŎ řବŘ ňରେ ȰରାŌବŘŔŚ 
ŃŘଲŘ ଖ�ୋଲřřȄଲŏģ ňରେ ňŁŘ ସ୍ୱାŋŘବ řĴ 
ହ�ୋĪȄଲŘģ ଲƁł ŌŘļŚ, ବଙ୍ଗାŐŚ Ŕର୍ଦ୍ଧାŎ, 
ĿŘĴśŎŘ Ōśର୍ମୁ, Ņś ର୍ଗା ŌŘļŚ, ŔŅŘŒ řବ Ŕର୍ଦ୍ଦାŎ, 
ବŀ Ōśଣ୍ଡା, ବŘŎ řŔŘ ľś ŀś , ଲƁł ľś ŀś , 
ŒƉŎ ହେŌ୍ୱʗŌ, ବŐĴś ľś ŀś  ɂŌśĵ ŃŘଲŘ 
ňĴŘĪ ଗେȑ‌ ŔǗମୁĵରେ ବŔ ř Ŏŕ řȄଲŏģ

Ŋ řŇŘ ŔŜଚŇŘŉŐĴରେ ଚŘଲřĺ ř Ş�ୋľ ř Ş�ୋľ ř ľƉକାŎ ĺŘȽରାŊŘŔ Ň řର୍ମାł

 ŔŎĴŘŎŚ Ň řŧŌ ňŘŐŇରେ 
Ŋ řŋŘଗŚŧ ĨȅĴŘŎŚଙ୍କ ľŘŐľś Ő ŇŚŃ ř

Œ řକ୍ଷĴ Ň řଯśŻ ତି ŅŘŊ řରେ ŉŘľĴରେ ŃŘଲŘ

ĩŇǁňŎୁ, ŭŪŘūŪ (ŔŌ řŔ): ŕŘľŀřŕ ř 
ŃŕŔ řଲ ĴŎଗ�ୋŐŘĿŘରେ ŅŚର୍ଘ ű Ņ řŇ 
ņŎ ř ĻŘŎ ř Ŏŕ řȄବŘ ବŘଲř ŔŃɹୟାଗ୍ରŕĴś 
ସ୍ଥĶ řŃ ŎĵŘଯŘĪĺ řģ ɂŒŘŔŇ Ŕŕ 
ĩଲ�ୋଚŇŘ ହ�ୋĪ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř Ō řŐ řବŘ ňରେ 
ŔŃɹୟାଗ୍ରŕ ସ୍ଥĶ řŃ ହ�ୋĪȄବŘ ଯƕɂŔŘŅ 
ŔŘŕś  ŔŜଚŇŘ ଦେĪĺନ୍ତିģ 

ବ řŇŘ ଲ řĻରେ ବŘଲř ଲś ȑ‌ ବ řର�ୋņରେ 
ŅୃŦ ĴŘō୍ଯɹୟାŇś ǨଠାŇ Ň řĩଯ řବ Ş�ୋଲř 
ĬňĻřǟଲାňŘŐ ŇŚŐŌŘņବ ŔśŇŘ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř 
ଦେĪĺନ୍ତିģ ସେŕ řňŎ ř ĴľŘ ଯŘĪȄବŘ Ķĺ 
Ĳ ŇǦ ହ�ୋĪȄବŘ ňŎ řŞŊŒ ŔǑର୍କରେ 
ŃŅƻ ĴŎŘଯ řବ Ş�ୋଲř ĩŇନ୍ଦňśŎ 
ବŇĵƠ ବŇ୍ୟପ୍ରାłŚ ĨȅĴŘŎŚ ɂŒŘƻ 
ĴśŌŘŎ ňଣ୍ଡା ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେĪĺନ୍ତିģ ŕŘľŀřŕ ř 
ŃŕŔ řଲŅŘŎ Ĳ Ňǁ ଦିňŅŘ ńŘŇŘȅĴŘŎŚ 
ĬňǱଥିŃ Ȅଲŏģ Ĭତ୍ତୋŐŇ ĴŎŘଯŘĪȄବŘ 
ବŘଲřŎ ŕ řŔŘବ ĴŎ ř ĻŎ řŌŘŇŘ ĩŅŘŧ Ŕŕ 
ଲś ଟେŎŘƉ ବ řର�ୋņରେ ĴŘō୍ଯɹୟାŇś ǨଠାŇ 
ňŘĪĥ ବ řŋŘĶĴś ĨŇś ର�ୋņ ĴŎŘଯ řବ 
ŔǑର୍କରେ ĵł ř ĨȅĴŘŎŚ ŃŘŎ řłŚ Ŕ řĦ 
Ĵŕ řȄଲŏģ ĶŃĴŘଲřĿŘŎś  İĴ ľ řȟ‌ 
ĶĿŇ ĴŎŘଯŘĪ ବɹୟାňĴ ଚŦĬ ĩŎǕ 
ହ�ୋĪȄବŘ ɂŒŘŔŇ řĴ ĨȅĴŘŎŚŌŘନେ 
ŔŜଚŇŘ ଦେĪĺନ୍ତିģ ĨňŎňକ୍ଷରେ, 

Ş�ţŃŎłŚ ŔମେŃ ବ řŋ řǈ ŇŅŚŇŘŐŎ 
ŔśŎſଷା ňŘĪĥ ବ řŋ řǈ ǱଥାŇରେ ବŘଲř 

ŔŃɹୟାଗ୍ରŕ ĻŘŎ ř Ŏŕ řବ Ş�ୋଲř Ņś ର୍ନୀŃ ř 
ବ řର�ୋņŚ ɂĶŃ řŒŚŐ Ōଞ୍ଚŎ ĩବŘŕĴ 
ଯƕ ɂŔŘŅ ŔŘŕś  Ĵŕ řĺନ୍ତିģ ĩĻřŎ 
ŔŃɹୟାଗ୍ରŕରେ ňŜର୍ବŃŇ ŔŎňଞ୍ଚ ଗ�ୋňŘŐ 
ସେĿŚ, ŔŃ୍ୟɄŃ ଜେŇŘ, ĩଲ�ୋĴ 
ŞŊହେŎŘ, ବ řĻŧ ŔŘŕś, Ŕśଲ ř ଜେŇŘ, 
Ĩŕଲɹୟା ŔŘŕś, Ŏ řŃŘƙŐř ŔŘŕś, ĨǈňŜƣଣ୍ଣା 
ňଣ୍ଡା, Œśŋଲକ୍ଷ୍ମୀ Ňନ୍ଦ, Ļŧ ŇŘŎŘŧł 

ଜେŇŘ, Ōହେǂ ňଣ୍ଡା, ŇľବŎ ŌŕŘŎłŘ, 
ŎŘŌଚǂ ŔŘŕś, ŔśŅର୍ଶŇ ŔŘŕś, ଶ୍ରୀņŎ 

ଜେŇŘ, ĶଣେŒ ଜେŇŘ, ŒśĴଦେବ ňଣ୍ଡା, 
ŔśବŘŔ ଜେŇŘ, Ĵ řଶ�ୋŎ ଜେŇŘ, ŇŘŎŘŧł 
ĲļŘ, ŇľବŎ ŞŊହେŎŘ, Ĩଲŏĵ 
ଜେŇŘ, ňŎŚſ ଷିŃ ଜେŇŘ, ſଷୀର�ୋŅ ŔŘŕś , 
ŇŚŐŌł ř ଜେŇŘ, ŇŎŕŎ ř ଜେŇŘƉ 
ŔମେŃ ŭŒŕŎś  ĨȅĴ ŔŃ୍ୟଗ୍ରŕŚ 
ŔŘŌ řଲ Ȅଲŏģ ĨňŎŘǸ ŮľŘରେ 
ŔŃɹୟାଗ୍ରŕĴś  ସ୍ଥĶ řŃ ŎĵŘଯŘĪĺ řģ

ବେĩĪŇ ŊŘଲř ଚŘଲŘł; Œśł řଲŘ ପ୍ରŒŘŔŇ, ଦେଲŘ ପ୍ରŃ řଶ୍ǽŃ ř

	<ĴŎŞĶୋŐŘ ŊŘŏ ିŔŃɹୟାȰŕ ସ୍ଥଗି Ń
	<ĻǟିଲାŊɹୟାňŚ ĻŘŎ ିŎŕŊି ŊŘŏ ିŔŃɹୟାȰŕ

ŞେŃŇľŚ, ŭŪŘūŪ(ŔŌ řŔ): ŔŎĴŘŎƉ 
ňକ୍ଷŎś  ɂŃ ř ńŘŇŘରେ Ň řŧŌ řŃ ŋŘŞŊ ňśଲ řŔ 
ŔŌ řŃ ř Ş�ţĿĴ ĴŎŘଯ řବŘ ňŘĪĥ Ň řର୍ƳǻŒ 
ȄବŘŞŊଳେ ŞŊŃŇľŚ ńŘŇŘରେ ବ୍ୟŃ řȮŌ 
ଦେȃବŘĴś  Ō řŐ řĺ řģ ŉŐରେ İ ନେĪ  ĨŔନ୍ତୋœ 
ତେĻřବŘରେ ଲŘĶ řĺ řģ ŔŘņŘŎł ଲ�ୋĴŌŘନେ 
ńŘŇŘĴś  ଯŘĪ ବ řŋ řǈ ǱଥାŇŚŧ ŔŌŔɹୟା Ķśŀ řĴ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řବŘ ňŘĪĥ ĩĶଭ�ୋŎ ହେĬŇȄବŘ 
ŞŊଳେ ŔŎĴŘŎƉ ňକ୍ଷŎś  ĴŎŘଯŘĬȄବŘ 
ňśଲ řŔ ŔŌ řŃ ř Ş�ţĿĴ İŕŘŎ ŒŜŇ୍ୟ ǱଥାŇ 
ňŜŎł ĴŎ řňŘŎś ȄଲŘģ ńŘŇŘ Ĩଞ୍ଚŐରେ ǱଥାŇŚŧ 
ଲ�ୋĴŌŘନେ İŕ ř ňśଲ řŔ ŔŌ řŃ ř Ş�ţĿĴରେ 

ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ř ĩĪŇĶŃ ŔŌŔɹୟାĶśŀ řĴś   
ĬňǱଥାňŇŘ ĴŎ řବŘ ňŘĪĥ Ŕśଯ�ୋĶ 
ňŘĬȄବŘŞŊଳେ İŕŘŎ ŔŌŘņŘŇ ňŘĪĥ Ş�ţĿĴ 
ĶśŎś ƫ ଦେĬȄଲŘģ ŞŊŃŇľŚ ńŘŇŘ ňକ୍ଷŎś  
ପ୍ରାŧ İĴ ବର୍ଷ ହେବ ňśଲ řŔ ŔŌ řŃ ř Ş�ţĿĴ ବŔ ř 
ŇȄବŘŎś  ńŘŇŘ Ĩଞ୍ଚŐରେ ବŘଲř, ମ�ୋŎŌ ଚ�ୋŎ ř 
ବୃ ƴ ଧି ňŘĬĺ řģ İŋŐřĴ ř ଚ�ୋŎ ř ĺ řŇŃŘĪ ĴŎś ȄବŘ 
Ĩŋřଯśକ୍ତŌŘନେ İŕ ř ńŘŇŘ Ĩଞ୍ଚŐŎś  ŔŕĻରେ ĵŔ ř 
ňŐŘĪ ଯŘĬĺନ୍ତିģ Ĩŋ řଯśକ୍ତଙ୍କୁ  ņŎ řବŘରେ ňśଲ řŔ 
Ŕକ୍ଷŌ ହେĬŇŘŕ Ȁģ ବŘĪĴ ଚ�ୋŎ ř Ŕବś ŞŊଳେ 
ŞŊŃŇľŚ ବĻŘŎରେ ବୃ ƴ ଧି ňŘĬȄବŘ ŞŊଳେ  
ĩȃ ŅୃŒ řĩ ňŅକ୍ଷେň ŞŊŃŇľŚ ňśଲ řŔ 

ňକ୍ଷŎś  Ň řĩ ଯŘĬŇŘŕ Ȁģ ňśଲ řŔ କେବŐ ɂŃ řŅ řŇ 
ହେଲମେľ ଚĹĴ řĦରେ ŔŚŌ řŃ Ŏŕ ř ŃŘŕŘŎ 
Ĵƥତ୍ତବ୍ୟ ŔŌŘňŇ ĴŎś ĺ ř Ş�ୋଲř ǱଥାŇŚŧ Ĩଞ୍ଚŐରେ 
ĩଲ�ୋଚŇŘ ହେĬĺ řģ ŞŊŃŇľŚ ńŘŇŘ Ĩଞ୍ଚŐ ŃńŘ 
ବĻŘŎ ňŎ řŔŚŌŘରେ Ōśĵ୍ୟ ŎŘସ୍ତା Ĳ ĺĴରେ Ŕ řŔ ř 
ĴɹୟାମେŎŘ ଲĶŘĪବŘ ňŘĪĥ ŞŊŃŇľŚ ମେŀřĩ 
ĩŔŔ řİŔŇ ŞŊŃŇľŚ ňśଲ řŔŎ Ņୃଷ୍ଟି   ĩĴର୍ଷł 
ĴŎ řȄବŘ ŞŊଳେ ଲřȃŃ ŋŘŞŊ ĨȅĴŘŎŚଙ୍କୁ  Ōƺ 
ĻłŘĪĺନ୍ତି; ହେଲŏ ňśଲ řŔ ňକ୍ଷŎś  ĩƻŎ řĴŃŘ Ŕŕ 
ĶśŎś ƫ Ņ řĩଯŘĬŇŘŕ Ȁģ İȄňŘĪĥ ପ�ୋଲřŔ ŔŌ řŃ ř 
Ş�ţĿĴ ବŔśŇȄବŘŎś  ŞŊŃŇľŚŎ ĩĪŇĶŃ 
ĩଞ୍ଚŐřĴ ŔŌŔɹୟା ବୃ ƴ ଧି ňŘĬĺ řģ 

ĩŇନ୍ଦňśŎ, ŭŪŘūŪ (ŔŌ řŔ): ĩŇନ୍ଦňśŎ 
ବ୍ଲĴ Ĩƻର୍ଗŃ ľŘƍŎ Ĳ ňଚŘƍ ȰରାŌରେ 
Ŕ řĩŐ ĩȮŌłରେ ŭ Ļł ĩŕŃ 
ହ�ୋĪ ĩŇନ୍ଦňśŎ ŀŘକ୍ତŎĵŘŇŘରେ ŋର୍ତ୍ତି 

ହ�ୋĪȄବŘ ĻłŘଯŘĪĺ řģ ĶśŎś ବŘŎ Ņ řŇ 
ପ୍ରାŧ Ņś ĪľŘ ŔŌŧରେ Ņś Īľ ř Ŕ řĩŐ 
ķରେ ňŒ řଯŘĪ ĩȮŌł ĴŎ řȄଲŏģ 
ĩȮŌłରେ ňଚŘƍ ȰରାŌŎ ĴŘŐǁଦୀ 

ļŘŐ řĩ ĻĶନ୍ନାń ŇŘŧĴ Ĳ ľŘƍŎ ȰରାŌŎ 
ŎŘŌଚǂ ŇŘń ĩŕŃ ହ�ୋĪȄଲŏģ 
ĩŕŃଙ୍କୁ  ȰରାŌବŘŔŚ ĬƴଧାŎ ĴŎ ř 
ŀŘକ୍ତŎĵŘŇŘରେ ଚřĴ řତ୍ସା ĴŎŘଯŘĬĺ řģ

Ŕ řĩŐ 
ĩȮŌłରେ 
ŭ ଗśŎś ŃŎ 

ଦେŒŚ ŌŅ 
ĻŊŃ; ŭ ଗ řŎŉ
Ş�ţŒ řଙ୍ଗା,ŭŪŘūŪ(ŔŌ řŔ): ŞŊŃŇľŚ 
ĨବĴŘŎŚ ńŘŇŘ ňକ୍ଷŎś  ĶśŎś ବŘŎ ବ řŋ řǈ 
ǱଥାŇରେ ଚŁĬĴŎ ř ଚ�ୋŎŘ ଦେŒŚŌŅ 
ĻବŃ ĴŎ řବŘ Ŕŕ řŃ İŕ ř ŞŊĩĪŇ 
ĴŘŎବŘŎରେ ĻŀřŃ Ń řŇ řĻłଙ୍କୁ  Ķ řŎŉĴŎ ř 
କ�ୋର୍ଟଚŘଲŘł ĴŎŘଯŘĪĺ řģ Ķ řŎŉ 
Ĩŋřଯśକ୍ତŌŘନେ ହେĬĺନ୍ତି  Ş�ţŒ řଙ୍ଗା ńŘŇŘ 
ĨņŚŇ ŇŜ ĩŔŘŕ ř ȰରାŌŎ Ƕର୍ଗŃ ŇରେǂŎś Ń 
ŌŘଣ୍ଡିŎ ňśĨ ବś ƴ ଧିŎŘŌ(ŭŰ) İବĦ ସେŕ ř 
ȰରାŌŎ ŅŒŎń ŕŘĥŔŅŘŎ ǰ୍ରୀ Ņś ĶŚ(ŭů) 
ĬŋŧƉ Ň řĴľŎś  ūŮଲřľŎ ଲŏĵŘİĥ  
ଦେŒŚŌŅ ĻବŃ ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ ସେŕ řŋŐř 
Ş�ţŒ řଙ୍ଗା ńŘŇŘ ĨņŚŇ ବŘଲřĩň řľŘ ĬňĴƟ 
Ņś ର୍ଗାňśŎ ȰରାŌŎ Ƕର୍ଗŃ ňŅ Ŕ řĦŎ ňśĨ Ŕƙŧ 
Ŕ řĦ(ůů) Ň řĴľŎś  Ōƺ ūŭଲřľŎ ଚ�ୋŎŘ 
ଦେŒŚŌŅ ĻବŃ ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ İନେĪ 
ŞŊŃŇľŚ ĨବĴŘŎŚ ńŘŇŘ ňକ୍ଷŎś  Ń řŇ řଗ�ୋľ ř 
ňńୃĴ ŌŘŌଲŘ Ŏś Ļś ĴŎ ř Ķ řŎŉ Ĩŋřଯśକ୍ତଙ୍କୁ  
ŞŊŃŇľŚ ଜେİŌİŉŔ ř କ�ୋର୍ଟĴś  ଚŘଲŘł 
ĴŎŘଯŘĪĺ řģ 

ହେĬŇ ř ňśଲ řŔ ŔŌ řŃ ř ବ�ţĿĴ; ତେĻś ĺ ř ĨŔନƻତୋœ

ĬŅŐŘ, ŭŪŘūŪ(ŔŌ řŔ): ସ�ୋŌବŘŎ ŎŘଢ�ୋ 
Ĵ୍ଲǦŎରେ Œ řŒś Ōହ�ୋƮବ ŔśŎŋř  ŔĦଯ�ୋĻĴ 
ଲŐřŃ ĴśŌŘŎ ŞŊହେŎŘƉ Ńତ୍ତ୍ୱାବņŘŇରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ĬŅķŘľŇŚ ŔŋŘରେ ŎŘଢ�ୋ 
କେĻřବ řŋ ř ବ řŅɹୟାŐŧŎ ɂņŘŇ Œ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀ ŌŘŐŃŚ 
ŞŊହେŎŘ ŔŋŘňŃ řƫ ĴŎ řȄଲŏģ Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ ŋŘŞŊ 
İŇİŔ ř Ĩƺſଷା ɂŌ řŐŘ ňଣ୍ଡା, Ōśĵ୍ୟବŻତା ŋŘŞŊ 
ĨବŔŎପ୍ରାǊ Ļřǟଲା ŔŜଚŇŘ Ĳ ଲ�ୋĴ ŔĦňର୍କ ĨȅĴŘŎŚ 
ŎମେŒ ଚǂ ŇŘŧĴ, ŎŘଢ�ୋ ňƗଚାŧŃŎ ŇŘİବ 

ŔŎňଞ୍ଚ ĻବŘ Ōśର୍ମୁ, ň ř.İŔ. ŔŅŔɹୟା ଗ�ŤŎŚ ŎŘłŚ 
ňŘȽ ଯ�ୋĶଦେĪȄଲŏģ ସେŕ řňŎ ř ĬȘ‌ଯŘňŇŚ 
Ņ řବŔରେ  ବ ř.ĩŎ.Ŕ ř.Ŕ ř. Ō řŇŃŚ ŌƙŎŚ ňଣ୍ଡା, 
İବ řĪĲ ŔǄଧ୍ୟା ŎŘłŚ ବŘŎ řĴ Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ Ĳ Ōśĵ୍ୟ 
ବŻତା ŃńŘ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘŞŊ Ļřǟଲା ňŎ řœŅ 
ŔŅŔɹୟା ଲŐřŃŘ ŌƗଚାŔŚŇ Ȅଲŏģ ĬŅķŘľĴŋŘŞŊ 
İŇİŔ ř Ĩƺſଷା  ŋଲ Ōł řœ ହେବŘ ňŘĪĥ ŒƌୃŐŘĴś 
ĶśŎś ƫ ଦେବŘĴś  ň řଲŘଙ୍କୁ  ňŎŘŌର୍ଶ ଦେĪȄଲŏģ 
Ōśĵ୍ୟ ବŻତା ŎମେŒ ଚǂ ŇŘŧĴ କେତେĴ ĻŚବƻ 

Ņୃଷ୍ଟା ƻ ŌŘƺŌରେ ň řଲŘ, Œ řକ୍ଷĴ ŃńŘ ĨŋřŋŘବĴƉ 
ňŘĪĥ  ବକ୍ତବ୍ୟ ɂŅŘŇ ĴŎ řȄଲŏģ İŕŘ ňରେ  ବ řŋ řǈ 
ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄଲŘģ İȄରେ ŭŪŪŎś  
ĭର୍ɫଧ୍ବ ň řଲŘ ĨĦŒଗ୍ରŕł ĴŎ řȄଲŏģ ĨŃ řȄŌŘନେ 
ň řଲŘƉ ɂŃ řŋŘĴś  ɂǵଫୁľ řŃ ĴŎ řବŘŎ ŔśŎŋř İĴ 
ŌŘƺŌ Ş�ୋଲř Ĵŕ řȄଲŏģ İŕ ř ĨବŔŎରେ ųū 
Ļłଙ୍କୁ  ňśŎǭŝŃ ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ ଶେœରେ Ŕଙ୍ଗୀŃ 
ĶśŎś  ବ řǢŇŘń ňଣ୍ଡା İବĦ ଭେŇś  ǭକୁଲŎ Œ řକ୍ଷĴ 
ĬŌŘĴŘƻ Ňନ୍ଦଙ୍କୁ  ŔŌ୍ବର୍ଦ୍ଧିŃ ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ 

ŎŘଢ଼Ŧୋ ĴɰǦȡ‌ରେ Œ řŒś ପ୍ରŃ řŋŘ Ōହ�ୋƮŊ ­ŔśŎŋř® 

ňƩନୀŕନ୍ତା ଗ řŎŉ
ŔŘŎŔĴłŘ, ŭŪŘūŪ(ŔŌ řŔ):  ŔŘŎŔĴłŘ ବ୍ଲĴ ļŘŎପ�ୋĵŎ řĩ ńŘŇŘ 
Ĩƻର୍ଗŃ ňŘନ୍ଧť଼ା ȰରାŌରେ ସ୍ୱାŌŚƉ  ĴŘĿŉŘŐřĩ ĩȮŌłରେ ǰ୍ରୀƉ 
ŌŃୃ୍ୟୁ ķľ řȄଲŘģ ňśଲ řŔ Ĩŋřଯśକ୍ତ ŎŘŔବ řŕŘŎŚ ŌśƢଢା (ůŪ)Ĵś Ķ řŎŉ 
ĴŎ ř କ�ୋର୍ଟ ଚŘଲŘł ĴŎ řĺ řģ ŌŃୃ Ōŕ řŐŘ ĻłĴ ହେଲŏ ĶĪ Ŕ řĦ (Ůŭ)ģ 
ŌŃୃĴ ĶĪƉ ବŘňķŎ Ň řĴľସ୍ଥ İĴŀŘŐŚ ȰରାŌରେ ହ�ୋĪȄବŘŞŊଳେ 
ŃŘƉ ŃŘƉ ň řĬŔŚ ŔśĴśŌ ř Ŕ řĦ ļŘŎପ�ୋĵŎ řĩ ńŘŇŘରେ ଲřȃŃ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ĨŇśŔŘରେ ŌŘŌଲŘ ŎśĻś ହ�ୋĪȄବŘ ĻłŘňť଼ିĺ řģ ସ୍ୱାŌŚ-
ǰ୍ରୀƉ Ōƺରେ ବŕś ŔŌŧରେ Ĵନ୍ଦŐ ହେĬȄବŘŞŊଳେ ŃŘƉ 
ňŎ řବŘŎ ଲ�ୋକେ ƶୱାŎŘ ŔŌŘņŘŇ ĴŎŘଯŘĬȄବŘ ĴńŘ ň řĬŔŚ ŔśĴśŌ ř 
Ĩŋ řଯ�ୋĶରେ Ĭଲ୍ଲେĵ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ĨŇ୍ୟňଟେ ĶĪƉ İĴ ଚŘŎ řବର୍ଷŎ 
ňśĨ Ĩĺ řģ ŔŘĪଣ୍ଟିŉřĴ ľ řȟ‌  ķľłŘସ୍ଥŐରେ ňŕƗ ଚି ŃŅƻ ĴŎ řବŘ Ŕŕ řŃ 
ŇŌśŇŘ ŔĦଗ୍ରŕĴŎ ř  ŌŃୃ ŒŎŚŎĴś ĻବŃ ĴŎ ř Œବ ବ୍ୟବଚ୍ƐŅ ňରେ 
ňŎ řବŘŎ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ ŕସ୍ତାƻŎ ĴŎ řĺ řģ

ମ�ୋŎŀŘ,ŭŪŘūŪ(ŔŌ řŔ): ମ�ୋŎŀŘ Ĳ ŒśŐ řĩňŅŘ ବ୍ଲĴରେ ବŔବŘŔ ĴŎś ȄବŘ 
ĩŅřŌ ĻŇĻŘŃ ř ଲ�ୋņŘ ŔǒŅŘŧŎ ȰରାŌ୍ୟ ĬǈŧŇ ĴŌ řľ řŎ ŔŅŔ୍ୟŔŅŔɹୟାŌŘନେ 
ĶśŎś ବŘŎ ǶŃନ୍ତ୍ର ĨȅĴŘŎŚƉ ĴŘō୍ଯɹୟାŐŧ ŔǗମୁĵରେ ବ řକ୍ଷୋŋ ɂŅର୍ଶŇ  ĴŎ řȄଲŏģ 
ňରେ İĴ İĴ ŅŘବ řňȽ ɂŅŘŇ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ŅŘବ ř ŌśŃŘବĴ ŬŪūű ŌŔ řŕŘŎś  Ĳň řଲ řň ř 
ŌŘƺŌରେ ଲ�ୋņŘ ŔǒŅŘŧŎ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  Ōśĵ୍ୟସɎରୋŃĴś  ĩł řବŘ ňŘĪĥ ବ řŋ řǈ ɂĴŘŎŎ 
ĬǈŧŇ ŌŜŐĴ ĴŘō୍ଯ୍ୟȮŌ ĴŎŘଯŘĬȄଲŘģ ତେŞŊ İĴ ବର୍ଷ ହେବ Ĳň řଲ řň ř ŃŎŉŎś  
କ�ŤłŔ ř ĴŘō୍ଯ୍ୟȮŌ ହେĬŇȄବŘŎś  ň Ŝର୍ବŎś  ହ�ୋĪȄବŘ ବ řŋ řǈ ɂĴǛ ŇǦ ହେବŘĴś 
ବŔ řଲŘł řģ ŉŐରେ ଲ�ୋņŘ ŔǒŅŘŧŎ ଲ�ୋକେ ŅŘŅŇ ŌśŕŘĥ Ş�ୋଲř ŅŘବ řňȽରେ 
Ĭଲ୍ଲେĵ Ŏŕ řĺ řģ ତେłś Ńś Ŏƻ Ĳň řଲ řň řĴś  ňśŇħ ĴŘō୍ଯ୍ୟକ୍ଷŌ ĴŎ řବŘ ňŘĪĥ ŅŘବ ř ĴŎ ř 
ବ řକ୍ଷୋŋ ĴŎ řȄଲŏģ Ĳň řଲ řň ř ƶୱାŎŘ Ŕର୍ଭେ ŌŘƺŌରେ ĴŎŘଯŘĪȄବŘ Ųľ ř ňƗଚାŧŃŎ 
ūŪūľ ř ň řŋ řľ řĻř ĶŘĥରେ ବ řŋ řǈ ĬǈŧŇ ŌŜŐĴ ĴŘō୍ଯ୍ୟ ňśŇର୍ବାŎ ĴŎŘଯŘĪňŘŎ řବ 
Ş�ୋଲř ଲ�ୋକେ ɂĴŘŒ ĴŎ řĺନ୍ତିģ İ ŔǑର୍କରେ ǶŃନ୍ତ୍ର ĨȅĴŘŎŚ ŋବŘŇŚŒƉŎ ňŘଢ଼ୀ 
ĬňŎ řସ୍ଥ ĨȅĴŘŎŚଙ୍କୁ  ŔŌŔɹୟା ŔǑର୍କରେ ĻłŘĪŞŊ Ş�ୋଲř Ĵŕ řĺନ୍ତିģ
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ŒśȮŊŘŎ 
ŭū ĨŞĴɟୋŊŎ, ŬŪŬů

ŞĴǁśļŎ,ŭŪŘūŪ(ŔŌ řŔ): ŞĴǁśļŎ Ļřǟଲା 
ŊťŊ řŏ ńŘŇŘƗŐରେ ķľ řōŘĪȄŊŘ ŊŕୁĹƏȁŃ 
Ļଣł ŌŘŇŔ řକ ĨŇȰŔŎŎ ŇŘŊŘŐକକ Ŕŕ 
ଜ�ୋŎĻŊŎŅǯ ĨɂରାକŝŃ řକ ଯ�ŤŇȮ ରିŧŘ ŌŘŌŏŘରେ 
ŎŘŧ ପ୍ରକŘŒ ňŘĪĺ řģ ତେବେ, Ļଣł ŅŘŧ řƫŕŚŇ 
ŃŅƻକŘŎŚ ĨȅକŘŎŚƉ ňŘĪĥ Ĩŋ řōŻୁକୁ ŬŪ 
ŊœǻŎ ଜେŏŅƠ ŊŅŐରେ ŌŘȽ Ů Ŋœǻ ଜେŏŅƠ 
ହେŊŘ ňŏୁ řŔ ŃŅƻŎ ĶŎୁୁƫକୁ Ņର୍ଶାĬĺ řģ İŋŐř 
İକ Ǵର୍ଶକŘŃŎ ŌŘŌŏŘରେ Ş�ୋର୍ଟƉ ŎŘŧ ňରେ 
ŃŅƻ ŅŘŧ řƫରେ ŎŕୁȄŊŘ ŞĴତେକ ňŏୁ řŔ 
ŊŘŊୁƉ ŃŅƻଶ�ţŐŚକୁ ପ୍ରŒɨŊŘĹŚ ŔŝǦ ଟି କŎ řĺ řģ 

ĶŎୁୁŊŘŎ ŞĴǁśļŎ ĨŃ řŎ řŻ Ļřǟଲା ଦ�ŤŎŘ 
ĻĻ ŃńŘ ǶŃƽ ପ�ୋŞƃସୋ Ş�ୋର୍ଟŎ ĻĻ 
ମ�ୋŇŘŏřŒŘ ŌŕŘନ୍ତି  ŬŪŬŬŎ İକ ŌŘŌŏŘŎ 
ŎŘŧ ŒୁଣŘĪĺନ୍ତିģ ǶŃƻ ପ�ୋŞƃସୋ Ş�ୋର୍ଟŎ ǶŃƽ 
ň řň řƉĿŘŎୁ Ō řŐ řȄŊŘ ŔŜĹŇŘ ĨŇୁŔŘରେ, ŊťŊ řŏ 

ńŘŇŘƗŐରେ ĶŃ ŬŰ/ű/ŬŪŬŬରେ Ļଣł ūŬ 
Ŋର୍ଷିŧ ŌŘŇŔ řକ ĨŇȰŔŎ ŇŘŊŘŐକ ķŎ Ň řକľ 
ŅŘƠରେ ଖĵŐୁȄŏŘģ Ş�ୋǺŊŎňŅŘ ଗ୍ରାŌŎ 
ĶଣłŒ Ōୁଣ୍ଡା ŃŘକୁ ŉୁŔŏୁŘĪ ନେĪōŘĪ İକŘƻ ǱଥାŇ 
ଦେȃ ĨɂରାକŝŃ řକ ଯ�ŤŇ Ȯ ରିŧŘ କŎ řȄŏŘģ ŇŘŊŘŐକŎ 

Ļଣł ŔŘƍ İŕ ř ķľଣŘ ଦେȃନେŊŘŎୁ Ĩŋ řōŻୁ 
ସେĿŘŎୁ ଦ�Ťଡ଼ି  ňŐŘĪȄŏŘģ ķľଣŘ ŔǑର୍କରେ 
ňŚଡ଼ିŃ ŇŘŊŘŐକŎ ଜେଜେ ŌŘ® ĻŘଣ řŏŘ ňରେ 
ĶŘĥŎ ŋȿଲ�ୋକଙ୍କୁ ନେĪ İକ ବ�ţĿକ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
ସେĿŘରେ ĨŋřōŻୁ ŔŌǯଙ୍କୁ ņŌକŘĪȄŏŘģ ŉŐରେ 
ĶŘĥ ଲ�ୋକƉ ŔŕŘŧŃŘରେ ĶŃ ŬŲ/ű/ŬŪŬŬରେ 

ňŚŀřŃŎ ଜେଜେĩī ŊťŊ řŏ ńŘŇŘରେ ŏřȃŃ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ କŎ řȄଲେģ Ĩŋřଯ�ୋĶକୁ ŋ řƥ ତିକŎŚ 
ŊťŊ řŏ ńŘŇŘ ŞĴȧ ŇŌɲŎ ūŰű/ŬŪŬŬ ŅŉŘ 
ŭűű, ůŪŰ, Ű ପ�ୋକ୍ସ ĩĪŇ ĨŇୁŔŘରେ, 
ŃŅƻ ĨȅକŘŎŚ ĨŋřōŻୁକୁ Ķ řŎŉକŎ ř Ş�ୋର୍ଟ 
ĹŘŏŘଣ କŎ řȄଲେ; କ řନ୍ତୁ ňŚଡ଼ି ŃŎ ĻŇɭ ପ୍ରŌŘଣňȽ 
Ş�ୋର୍ଟକୁ ଦେĪ ňŘŎ ř ŇȄଲେģ ŉŐରେ Ű ପ�ୋŞƃସୋ 
ĩକɟ ĨŇୁŔŘରେ ŌŅୁŘŏŘକୁ ŅƠ Ňହ�ୋĪ ŞĴŊŐ 
ŭűűରେ ǶŃƽ ପ�ୋŞƃସୋ Ş�ୋର୍ଟ Ĩŋ řōŻୁ 
ĶଣłŒ Ōୁଣ୍ଡାକୁ Ů Ŋœǻ ŔɌŌ କŘŎŘŅƠ, Ů ŕĻŘŎ 
ĻŎ řŌŘŇŘ, ĨŇŘଦେŧ Ĩȅକ ū Ŋœǻ ଜେŏŅƠ 
ĩଦେŒ ଦେĪĺନ୍ତିģ İȄŔŕ Ş�ୋର୍ଟ ĬŻ Ň řର୍ଯାŃ řŃ 
ŊŘŐକକୁ ů ŏſ ľଙ୍କା ĨŇୁକମ୍ପା ŎŘŒ ř ପ୍ରŅŘŇ 
Ň řŌନ୍ତେ ĩଦେŒରେ Ĭଲ୍ଲେଖ କŎ řĺନ୍ତିģ ŔŎକŘŎƉ 
ňſŎୁ ପ�ୋŞƃସୋ Ş�ୋର୍ଟŎ ǶŃƽ ň řň ř ĶଣłŒ 
ପ୍ରŔŘŅ ŌŕŘňŘȽ ŌŘŌŏŘ ňŎ řĹŘŐŇŘ କŎୁȄଲେģ

ŕŘľଡ଼ିŕŚ,ŭŪŘūŪ(ŔŌ řŔ): ŞĴǁśļŎ Ļřǟଲା 
ŕŘľଡ଼ିŕŚ Ŋɰȇ ଢ଼Ŧଙ୍କା ňଞ୍ଚାŧŃ ŊŚଣŘňŘľ řĩ 
ĶŘĥŎ ļ řĨ ŎŘଣŚ ହେŌɲʗȟ Ņ řନେ କୁŇ ř ŕŘŃରେ 
Ş�ୋŅŘŐ ņŎ ř Ō Ŝŏ ŏŘĶ ř ňŎ řŊŘŎŎ ବ�ୋļ 
Ōୁଣ୍ଡାĪȄଲେģ İବେ ଡ଼ାŻŎŚ ňŘĿ ňଢ଼řŊŘ ňŘĪĥ 
ଯ�ୋĶɹ Ŋ řବେĹřŃ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ ŃŘƉ ňŎ řŊŘŎŎ 
ĩର୍ଥିକ  ĨŇľŇ Ņŝ Ǧ ଟିŎୁ İŕ ř ମେņŘŊŚ ļ řĨƉ 
ňŘĿňଢ଼Ř ňŘĪĥ Ŕŕଯ�ୋĶŎ ŕŘŃ Ōƺ Ŋଢ଼řĺ řģ 
ŎŘĻɹ ňŅ ŮŭŲū ŇĦରେ ĹŧŇ ହ�ୋĪ 
ŉୁŏŊŘଣŚ ମେŀřକŘŏ କଲେĻରେ İŌŊ řŊ řİȧ 
ňଢ଼řŊŘ ňŘĪĥ Ŕୁଯ�ୋĶ ňŘĪĺନ୍ତିģ ĶଣŌŘƺŌରେ 
ଖŊŎ ପ୍ରକŘŒ ňŘĪŊŘ ňରେ ŎŘĻɹŎ Ŋ řŋ řǈ 
ǱଥାŇŎୁ Ĩନେକ ସେŊŘ ŔĦĶĿŇ ŔĦǱଥା ŎŘଣŚଙ୍କୁ  
Ŕŕଯ�ୋĶ କŎ řŊŘକୁ ĩଗେĪ ĩŔ řȄଲେģ 
Ŋ řଶେଷ କŎ ř ōଶ�ୋŅŘ ŌŘ® ŉŘĬଣ୍ଡେŔŇŎ 
Ň řବେŅřŃŘ ଲେଙ୍କାƉ Ŕŕଯ�ୋĶକ୍ରମେ ସେ 
ŋୁŊନେǢŎରେ ōŻୁ ŅୁĪ ňŁř ŔŉŐŃŘ 
ňŘĪȄଲେģ ňŎŊର୍ତ୍ତୀ ŔŌŧରେ ସେ ମେŀřକŘŏ 

Ş�ୋĹřĦ ନେĪȄଲେģ İତେ ĨŋŘŊ ĨŔŊୁ řņŘ 
ŋ řŃରେ ĹŐř ŎŘଣŚ ŀŘŻŎŚ ňŁřŊŘକୁ ŔſŌ 
ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ ĨŇɹňଟେ ŔŌǯƉ Ŕŕଯ�ୋĶ 
Ō řŐ řଲେ ସେ Ļଣł ŋŏ ŀŘŻŎ ହ�ୋĪ ଲ�ୋକƉ 
ସେŊŘ କŎ řବେ ବ�ୋŏř କŕ řĺନ୍ତି ŎŘଣŚģ

କର�ୋŇŘରେ ŊŘňŘƉ ŌŝŃ୍ୟୁ ňରେ ŎŘଣŚ Ō Ŝŏ 

ŏŘĶ ř Ň řଜେ ňଢ଼řŊŘ Ŕŕ ňŎ řŊŘŎ ĹŐŘĬȄଲେģ 
ତେବେ, İତେ ĨŋŘŊ ĨŇľŇ Ōƺ ର�ୋକ ř 
ňŘŎ řŏŘŇ ř ŎŘଣŚƉ ŔŉŐŃŘŎ ŊŘľģ İŕ ř ŔŉŐŃŘ 
ňରେ ସେ ବେȥ ଖୁŔ ř ȄŊŘ ପ୍ରକŘŒ କŎ řĺନ୍ତିģ ପ୍ରńŌ 
ପ୍ରŧŘŔରେ Ŋ řŉŐ ହେŊŘ ňରେ ɂରାŧ űŎୁ Ųķƞଟା 
ňଢ଼Řňଢ଼ř କŎୁȄଲେģ İବେ ňŎ řɌŌŎ ŌŜŏɹ 

Ō řŐ řȄŊŘŎୁ ŊŕୁŃ ଖୁŔ ř Ĩĺନ୍ତି ବ�ୋŏř କŕ řĺନ୍ତିģ 
ŃńŘň ř ମେଡ଼ିକŘŏ ĩťŌ řŒŇ ňŘĪĥ ŮŪŕĻŘŎ 
ľଙ୍କା ĩŊŒɹକ ȗřŊŘŎୁ Ĺ řନ୍ତାରେ ňଡ଼ିȄଲେ 
ŎŘଣŚģ ň řŏŘľ ř Ņ řŇŎୁ ŎŘଣŚƉ Ƕňɨ ȄŏŘ ňŘĿňଢ଼ř 
ŀŘŻŎ ହେବେģ ତେଣୁ Ņ řŇରେ ŌĻୁŎŚ ŏŘĶ ř 
ķŎକୁ ଫେŎ řŊŘ ňରେ ŎŘŃ řରେ ňŘĿ ňଢ଼ୁȄଲେģ 
ŌŘȸ ରିକ ňŎŚକ୍ଷାରେ ůūū ŌŘର୍କ ŎȃȄଲେģ İŋŐř 
ଖୁŔ ř ଖŊŎ ňŘĪ ĩŇନ୍ଦňŎୁ Ŋ řņŘŧକ ĨŋřŌŇ୍ୟୁ 
ସେĿŚ, Ļřǟଲା ňŎ řଷŅ ĬňŘƺſ ସ�ୋŌŇŘń ŅŘŔ 
ପ୍ରŌୁଖ ŎŘଣŚƉ ķରେ ňŕଞ୍ଚି  ŃŘଙ୍କୁ ŒୁଭେƐଛା Ĳ 
ĨŋřŇନ୍ଦŇ ĻଣŘĪŊŘ Ŕŕ ŀŘŻŎŚ ňଢ଼řŊŘ ňŘĪĥ 
Ŕŕଯ�ୋĶŎ ŕŘŃ Ŋଢ଼ŘĪବେ ବ�ୋŏř କŕ řĺନ୍ତିģ 
ĨŋŘŊରେ ŎŕୁȗřŊŘ ମେņŘŊŚ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ 
ňŘĪĥ ŎŘଣŚ Ň řǠ ଚିŃ ପ୍ରେŎଣŘŅŘŧŚ ହେବେ ବ�ୋŏř 
Ŋ řņŘŧକ ଶ୍ରୀ ସେĿŚ କŕ řĺନ୍ତିģ ŎŘଣŚƉ İŕ ř 
ŔŉŐŃŘ ňŘĪĥ ōଶ�ୋŅŘ ŌŘ® ŉŘĬଣ୍ଡେŔɁ 
Ň řବେŅřŃŘ ଲେଙ୍କା ŃŘଙ୍କୁ ŒୁଭେƐଛା Ĳ ĨŋřŇନ୍ଦŇ 
ĻଣŘĪ ŃŘƉ ĬƓŐ ŋŊ řଷɹŃ କŘŌŇŘ କŎ řĺନ୍ତିģ

ňŘଣ řŞ�ୋĪŏř,ŭūŘūŪ(ŔŌ řŔ): ŊŎňȽୁ Ƕର୍ଗŃ 
Ŋଲ୍ଲŋ ŋŘĪ ňଟେŏƉ ĻŇɭ Ņ řŊŔକୁ ŔŘŎŘ 
ଦେŒରେ ŎŘǧ୍ରୀŧ İକŃŘ Ņ řŊŔ Ŏୁପେ ňŘŐŇ 
କŎŘōŘĪńŘİģ ଦେŒŎ ĨଖƠŃŘ Ĳ İକŃŘ ŊĻŘŧ 
ŎȃŊŘ ŏŘĶ ř ପ୍ରŃ řŊœǻ ĨŞ୍ଟୋŊŎ ŭū ŃŘŎ řଖ Ņ řŇକୁ 
ŔŘŎŘ ଦେŒ İŕŘକୁ ňŘŐ řńŘİģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ 
ōŘĻňŎୁ ĩŎକ୍ଷୀ Ĩȅſକ ŧŒ ପ୍ରŃŘň ଶ୍ରୀŌŏƉ 
Ň řର୍ƳଦେŒ କ୍ରମେ ŃńŘ ňŘଣ řŞ�ୋĪŏř ńŘŇŘȅକŘŎŚƉ 
ନେŃŝ ƫରେ İକŃŘ Ņ řŊŔ ňŘŐŇ କŎŘōŘĪȄŏŘģ 
Ş�ୋରେĪ Ŋɰକ ĨņŚŇ Ō ŜŐŘňŘŐǱଥିŃ ŏřଗେǢŎ 
ŔŎǶŃŚ Œ řŒ ୁ Ŋ řŅ୍ୟାŌǁ ଦିŎ ňŎ řŔŎରେ Ĳ 

ňŘଣ řŞ�ୋĪŏř ŔŎକŘŎŚ Ĭଚ୍ଚ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧରେ ĻŘŃŚŧ 
İକŃŘ Ņ řŊŔ ňŏୁ řŔ ňſŎୁ ňŘŐ řŃ ହ�ୋĪĺ řģ 
Ńŝ ŃŚŧŎୁ ŅŒŌ ଶ୍ରେଣŚ ňର୍ଯɹƻ Ń řନ�ୋľ ř Ŋ řŋŘĶରେ 
ŋŘĶ କŎ ř Ĺ řତ୍ରାƉŇ Ĳ ŎĹŇŘ ପ୍ରŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ 
କŎŘōŘĪȄŏŘģ İȄରେ ɂରାŧ Ĭŋŧ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ 
ůŒŕ ĭƴɫʚବ୍ୱȡ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ŋŘĶ ନେĪȄଲେģ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ŔŌǯ ĶŎୁୁĻŚ ĶŎୁୁŌŘ, Œ řſକ Œ řſŧ řତ୍ରୀ 
ňŎŚକ୍ଷା ňŎ řĹŘŐŇŘ Ĳ Ō Ŝŏ୍ୟାƉŇ କŎ řȄଲେģ 
ପ୍ରତ୍ୟେକ Ŋ řŋŘĶŎୁ ପ୍ରńŌ, ƶ ୱିŃŚŧ Ĳ Ńŝ ŃŚŧ 
ହ�ୋĪȄŊŘ କŝŃŚ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ ňŎୁǭକାŎ Ŋ řŃŎଣ 
କŎŘōŘĪȄŏŘģ କŘର୍ଯɹକ୍ରŌରେ ňŘଣ řŞ�ୋĪŏř Ĭଚ୍ଚ 

Ŋ řŅ୍ୟାŐŧରେ ŌୁଖɹĨŃ řȄ ŋŘବେ ńŘŇŘȅକŘŎŚ 
ŎƙଜିŃ କୁŌŘŎ ŌŕŘନ୍ତି , Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ňŎ řĹŘŐŇŘ 
କŌ řľ řŎ ŔŋŘňŃ ř ପ୍ରେମେŒ Ĺǂ ŌŕŘକୁť, Ŕŋɹ 
ĶŅŘņŎ ŔŘŕୁ, ĨĻŧ କୁŌŘŎ ņŐ, ĨŊୁŅୁŏ ŔŧŅ 
ଖŘŇ, Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ŋŘŎɂରାǊ ପ୍ରņŘŇŒ řſŧ řତ୍ରୀ 
ĶŘŧତ୍ରୀ ŇŘŧକ ପ୍ରŌୁଖ ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ ŔŕକŘŎŚ 
Œ řſକ ପ୍ରŃŘň କୁŌŘŎ ňŕŚ, ପ୍ରŉୁଲ୍ଲ କୁŌŘŎ ŅŘŒ, 
ପ୍ରŉୁଲ୍ଲ କୁŌŘŎ ବେହେŎŘ, କǛŇŘ ňଣ୍ଡା, ŔņୁŘĦŒ ୁŊŘŐŘ 
ŅŘŔƉ ŔମେŃ ŔŌǯ Œ řſକ Œ řſŧ řତ୍ରୀ କŘର୍ଯɹକ୍ରŌ 
ňŎ řĹŘŐŇŘ କŎ řȄଲେģ କŝŃŚ ପ୍ରŃ řଯ�ୋĶŚŌŘŇଙ୍କୁ  
ĨŃ řȄŌŘŇƉ ƶୱାŎŘ ňŎୁǭକୃŃ କŎŘōŘĪȄŏŘģ 

ŎŘłŚ ňŦřŞŊ ŀŘŻŎŚ ňŘĿ
ŔŕଯōୋĶŎ ŔŜȽ ŔŘĻřĺƻତି ŔŌŘĻସେବŚ

ŊǯŘ ŊɰĴ/ŎାĻķାľ, ŭŪାūŪ (ŔŌ řŔ): 
Ŋସ୍ତା ńŘŇŘ ŰŪ ŇŌɲŎ ĻŘŃŚŧ 
ŎŘĻňńŎ ōୁଣŊŐŅŘ Ň řŧ ୁ ŊୁŏŊୁŏ 
ହ�ୋଟେŏ ŔǗମୁଖରେ ōŘତ୍ରୀŊŘŕŚ ŊŔ 
ňĺňľୁ İକ ଟ୍ରକ ņźକା ଦେŊŘŎୁ 
ŭĻଣ ĶŎୁୁŃŎ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ ĶŎୁୁŊŘŎ 
ňŜର୍ବାŕɣ űľŘŭŪ ŔŌŧରେ İହେŔŘŇ 
ŇŘŌକ ōŘତ୍ରୀŊŘŕŚ Ŋȧ ŊŘଲେǢŎŎୁ 
ĻଳେǢŎ ĨŋřŌୁଖĵ ōŘĬȄŊŘ ŔŌŧରେ 
ōୁଣŊŐŅŘǱଥିŃ ĬŻ ହ�ୋଟେŏ ŔǗମୁଖରେ 
ŊŔľ ř ŕĿŘȖ ŊŘŌକୁ  Ŋୁŏ ř ňଡ଼ିȄŏŘģ 

İŕ ř ŔŌŧରେ ňĺକୁ  ȄŊŘ ଟ୍ରକ ŊŔľ řକୁ  
ņźକା ଦେĪȄŏŘģ ŉŐରେ ŊŔľ řରେ 
ȄŊŘ ŭůōŘତ୍ରୀƉ ŌƺŎୁ ŭ Ļଣଙ୍କୁ  
ĶŎୁୁŃŎ ĨŊǱଥାରେ Ĭଦ୍ଧାŎ କŎŘōŘĪ 
Ŋସ୍ତା ŕସ୍ପି ľŘŏକୁ  Ň řĩōŘĪȄŏŘģ 
ĻŘŃŚŧ ŎŘĻňń ňŕŎŘ ňŏୁ řŔ ŔମେŃ 
ĨŌର୍ଦ୍ଦାର�ୋŀ ŉŘଣ୍ଡି ňŏୁ řŔ ňŕଞ୍ଚି  ĶŘଡ଼ି  
Ŋନ୍ଦୋŊǯ କŎ ř ĨŇɹ ōŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  Ň řĻ Ň řĻ 
ĶƻŊɹ ସ୍ଥŐକୁ  ňĿŘĪȄଲେģ ňŏୁ řŔ 
ĶŘଡ଼ି  ŅୁĪľ řକୁ  ĻŊŃ କŎ ř ķľଣŘŎ 
ŃŅƻ ĻŘŎ ř Ŏȃĺ řģ 

କŘŐ řňŅŘ, ŭŪŘūŪ (ŔŌ řŔ): ɂରାକŝŃ řକ Ŋ řŋŊ 
ŋŎŘ ňର୍ଯɹƛŇ ŞĴǂ ŀĶŎŘ İବେ Ŋ řŋ řǈ 
Ņ řĶŎୁ ĨŊହେŐřŃģ ŇŘ ŎŘĻ ନେŃŘ ŇŘ ଲ�ୋକ 
ପ୍ରŃ řŇ řȅ Ŕŋřİĥ İŕŘŎ Ŋ řକŘŒ ପ୍ରŃ ř Ŋ řŌୁଖģ Ŕତେ 
ଯେňŎ ř İŕŘ ňŘଷŘଣŚ Ĩŕŏ୍ୟା ňŎ ř Ĩŋ řŔପ୍ତାģ 
ŎŘĻɹ ňର୍ଯɹľŇ ŞĴǂ ŃŘŏřକŘŎୁ İŕŘ କ®ଣ ŃŘŎ 
ǱଥିŃ ř ŕŎŘĪŊ? İŕŘ ŕ Ȁ ĩĻř ଲ�ୋକƉ ŌŇରେ 
ପ୍ରŒɨŊŘĹŚ ŔŝǦ ଟି କľ řĺ řģ ŀĶŎŘŎ ŔŅୁŚର୍ଘ ବେŐŘŋŜ Ō řģ 
ଚ�ŤŌୁଖ ŌŕୁŘĥଣŎୁ İŕŘ ňǠ ଚିŌକୁ  ŕĦŔକŎŘ ŌŕୁŘĥଣ 
ňର୍ଯɹƻ ňŎ řŊ୍ୟାǊģ ŔŌȿୁରେ ŌŘŐ ŌŘŐ ŏŕŀřģ 
ଶ�ୋŋŘŌŧŚ ņŘŀ ř ņŘŀ ř ļŘĬĥ Ŋ řȄକŘģ ŇŘŏř ĶŘŏřĹŘ 
ŔŅŝ Œɹ ŌŘŐ ŌŘŐ ŇŘŏř କƉŀŘ ŔŌŘବେŒ ŊŘǯŊ řକ 
ŌƅୁକŎģ İŕ ř ŔŊୁକୁ   ŏକ୍ଷ୍ୟ କŎ ř ň Ŝର୍ବŃŇ Ŋ řņŘŧକ 
Ƕର୍ଗŃ ĻŧŇŘŎŘŧଣ ŌŕŘନ୍ତି  ŃŘƉ କŘର୍ଯɹକŘŐ ĨŊȅ 
Ōƺରେ İĿŘରେ Ŋɰକ ĨȅŇ İକ ŀŘକ ŊƍŐŘ, 
ଗ୍ରାŌɹ ĬǈŧŇ Ŋ řŋŘĶ ĨŇɹ İକ ŀŘକ ŊƍŐŘ, 
ŔǗମୁଖ ŋŘĶରେ İକ Œ řŊ Ōǁ ଦିŎ Ĳ ଛ�ୋľ ňŘର୍କ 
Ň řର୍ମାଣ କŎ řȄଲେģ Ńŕ Ȁ ňŎĿୁ İŕŘŎ Ş�ŤଣŔ ř 
ĩŇୁŔଙ୍ଗିକ Ŋ řକŘŒ ହ�ୋĪ ŇŘŕ Ȁ କŕ řଲେ Ĺଳେģ 
ŞĴŊŐ ŀĶŎŘ ňଞ୍ଚାŧŃ ňſŎୁ ňŘŇŚŧ ĻŐ 

ଯ�ୋĶŘଣ, ĩଲ�ୋକ ŊɹŊǱଥା, ňର୍ଯɹľକƉ ŊŔ řŊŘ 
ňŘĪĥ ŞĴତେ Ķŀୁ řİ Ŕ řମେଣ୍ଟ ବେƗ ĩŅř Ň řର୍ମିŃ 
ହ�ୋĪĺ řģ ŬŪūŰ ŌŔ řŕŘରେ ňର୍ଯɹľŇ Ŋ řŋŘĶ 
ňſŎୁ İକ ňŘǀ Ň řŊŘŔ, ľୁŎ řଷ୍ଟ କମ୍ପେŢŏŔ, ňŘର୍କ 
Ň řର୍ମାଣ ňŘĪĥ İକ Ş�ୋľ ř ŲŪ ŏſ ľଙ୍କା ŌƙଜୁŎ 

ହ�ୋĪ ȄŏŘģ ସେତେବେŐŎ ŊŘଲେǢŎ ŔŘĦŔŅ ĪĦ 
ŎŊŚǂ ଜେŇŘƉ ĬŅɹŌରେ ŃƤକାŐŚŇ ŌୁଖɹŌନ୍ତ୍ରୀ 
ŇŊŚŇ ňƛŇŘŧକ İŕŘŎ Œ řŐŘŇ୍ୟାŔ କŎ řȄଲେģ 
ĪŃ řŌƺରେ ŅŚର୍ଘ Ŋœǻ Ŋ řŃ ř ōŘĪȄଲେ Ŋ ř କŘŌŎ 
Ş�ŤଣŔ ř ĨȰĶŃ ř ହ�ୋĪ ŇŘŕ Ȁģ କŘŌ Ň ହେŊŘŎୁ 

ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋକŌŘନେ Ş୍ରୋņŘŇ୍ୱି Ń ହ�ୋĪ Œ řŐŘŇ୍ୟାŔ 
ŉŐକକୁ  ŋŘଙ୍ଗି ňକŘĪ ĺନ୍ତିģ Ļƍŏ କ řŔŌ ĻŘĶŘ, 
Ŕ řĩŎଜେŀ ĨƗŐ ĪŃ୍ୟାŅ ř Ņର୍ଶାĪ କŘŌ Ŋନ୍ଦ 
କŎŘōŘĪĺ ř ବ�ୋŏř ପ୍ରŒŘŔŇ ŃŎŉŎୁ ŔଫେĪ 
ŅřĩōŘĪĺ řģ ōŅř İକŘ କ řŔŌ ĻŘĶŘ ŃŘŐŔŘŎŚ ରେ 
ŔŊୁ ହ�ୋĪ ňŘŎୁĺ ř İĿř କŘŕ Ȁକ ř ହ�ୋĪ ňŘŎ řŊ ŇŘŕ Ȁ ? 
İŕŘŎ Ĭତ୍ତŎ ଦେŊŘକୁ  ŞĴŕ ř ŇŘŕ Ȁģ ପ୍ରŃ řŅ řŇ Œŕ Œŕ 
ňର୍ଯɹľକ İĿŘକୁ  Ŋଣ ଭ�ୋĻř କŎ řŊŘ ňŘĪĥ ĩŔନ୍ତିģ 
ŎŘତ୍ରି  Ŏŕଣ řŎ ସେŌ řŃ ř ŊɹŊǱଥା Ň ȄŊŘŎୁ ସେŌŘନେ 
Ň řŎŘŒ ହ�ୋĪ ଫେŎ ř ōŘĩନ୍ତିģ ŊŘŏřĩňŘŐŎୁ ŀĶŎŘ 
ŎŘସ୍ତା Ōƺ Ĩଣ ĲŔŘŎ řĩ Ĳ ଶ�ୋĹŇŚŧģ ľଙ୍କା ĩŔ ř 
ଫେŎ řōŘĬĺ řģ ପ୍ରସ୍ତାŊ řŃ ŔŊୁƣଣ୍ଣରେଖŘ Ŋନ୍ଦŎ ŎŘସ୍ତା 
ŇŘŌ ଦେĪ ŃŘŎ Ş�ŤଣŔ ř କŘŌ ହେĬ ŇŘŕ Ȁģ ŀĶŎŘ, 
ŃŘŐŔŘŎŚ, ĹŘǁ ଦିňŎୁକୁ  ନେĪ ňର୍ଯɹľŇ ŊŐŧ ହେŊ 
ବ�ୋŏř ନେŃŘ Ōନ୍ତ୍ରୀƉ ପ୍ରŃ řଶ୍ǽŃ ř İବେ İĿř ňŘଣ řŎ 
ĶŘŎģ İବେ ňର୍ଯɹľŇ ĮŃୁ ĩŎǕ ହେŊŘକୁ  ōŘĬĺ řģ 
ňର୍ଯɹľକŌŘନେ Ĩନେକ ŔŌŧରେ ĨŔŘŌŘĻřକ 
ଲ�ୋକƉ Œ řକŘŎ ହେĬĺନ୍ତିģ ňର୍ଯɹľକƉ ŔŊୁ řņŘ 
ňŘĪĥ ŔŎକŘŎ ŎŘସ୍ତା Ĳ İକ ňŏୁ řŔ ŉŘଣ୍ଡି ପ୍ରŃ řǨଠା 
କŎନ୍ତୁ ବ�ୋŏř ŔŘņŘŎଣରେ ŅŘŊ ř ହ�ୋĪĺ řģ

ĨବହେŐřŃ ňରǻɹľŇ କĴǂ ŀĶŎŘ  ଯŘତ୍ରୀବŘŕŚ ବȧ‌କś ň řľ řŏŘ ȸȇ‌; ŭ ĶśŎś ŃŎ

ŃŅƻକŘŎŚ ňśŏ řŔ ĨȅକŘŎŚƉ ŅŘŧ řƫŕŚŇŃŘ

ĨŋřଯśŻକś ŬŪ ବœ୍ଷ ବŅŐରେ ହେŏŘ Ů ବœ୍ଷ ଜେȢ

କĴǁଦୁļŎ ପ�ୋକƃସୋ 
କ�ୋର୍ଟ ଦେଲେ ŎŘŧ

ňŘł řକ�ୋĪŏř ňśŏ řŔ ňſŎś  ĻŘŃŚŧ İକŃŘ Ņ řବŔ ňŘŐ řŃ

ŊŘŎ řňŅŘ, ŭŪģūŪ(ŔŌ řŔ): ŊŘŎ řňŅŘ ŋଞ୍ଜňŎୁĿŘରେ 
ŌŘ® ĻĶଦ୍ଧାତ୍ରୀƉ űŭŃŌ ňŜĻŘ ĨŊŔŎରେ ķľ 
Ĭତ୍ତୋŐŇ ଶ�ୋŋŘōŘତ୍ରାରେ  ŔŕŎ ପ୍ରକମ୍ପି Ń ହ�ୋĪĺ řģ 
ĶŎୁୁŊŘŎ ĨňŎŘǸରେ ବେŏĶଡ଼ିĩ Ň řକľସ୍ଥ Ĺřňľ 
ŇŅŚŎୁ Ŋ řȅ ĨŇୁŔŘରେ ķľ Ĭତ୍ତୋŐŇ କŎŘōŘĪ İକ 
Ŋ řŎŘľ ଶ�ୋŋŘōŘତ୍ରାରେ ŔŕŎ Ĳ ŔŘŕ ř ňŎ řକ୍ରŌŘ କŎ řŊŘ 
ňରେ ňŜĻŘ ŌƠňରେ ňŕଞ୍ଚି ȄŏŘģ İŕ ř   ଶ�ୋŋŘōŘତ୍ରାରେ 
ňŎୁŚ ŎńōŘତ୍ରାŎ ଘ�ୋଷ ķƞଟୁĩ ŅŐ, ĶƙଜାŌ ĻřǟଲାŎ 
ଯ�ୋଡ଼ି Œƌ ŅŐ, ŔŌɲŏňŎୁŎ Ŕ řĦŕ ŊŘĻŘ, ଖ�ୋƴଦ୍ଧା ĻřǟଲାŎ 

ଘ�ୋŀŘŇŘĹ, ŌŧŜŎŋଞ୍ଜŎ ĺĬ ŊŘĻŘ Ĳ ସ�ୋŎ řଷŞ�ୋĿŘ 
ĨƗŐŎ ŔĦକŚର୍ତ୍ତŇ ŅŐ, ňǠ ଚିŌŊƍ ମେŅřŇŚňŎୁŎ ŁŘକ 
ŊŘĻŘ Ĳ ŊŘŎ řňŅŘ Ʉରାǹଣ ŔŌŘĻ ƶୱାŎŘ ŔĦǭକୃŃରେ ବେŅ 
ňŘĿ ŅŐ ŔŘŌ řŏ ହ�ୋĪȄଲେģ ŌŘ®Ɖ କŐŔ Ōୁଣ୍ଡାĪȄଲେ 
ĨŊŇŚ ŒƉŎ ଷťଙ୍ଗୀ, ŔĦକǛ କŘର୍ଯɹ Ōƞଟୁ ŇŇŘ Ĳ 
ŊŘŊୁŏř ŇŇŘ Ŕମ୍ପାŅŇ କŎ řȄଲେģ ŎŘŃ ř ųľŘŎୁ ଗ�ୋľŘİ 
Ōƺରେ ŌŘ®Ɖ ňŜĻŘŊ řȅ ŔǑǈ ହେŊବ�ୋŏř ň ŜĻକ 
ŌŕŘĻŇ ŔǑŅ ŇŇŘ ĻଣŘĪĺନ୍ତିģ Įଷ řŎŘĻ ňƛŇŘŧକ 
Ĳ ପ୍ରମ�ୋŅ ŌŕŘନ୍ତି  ଶ�ୋŋŘōŘତ୍ରା ŅŘŧ řƫରେ Ȅଲେģ 

	<Ŭ Ŋœǻ Œ řŒśňśȽŎ ĶśǊତାƍ କŘľ řŊŘ ķľłŘ

ŭ ବœ୍ଷ ňରେ ବťŌŘ® Ķ řŎŉ 
ŃୁŎୁŌୁଙ୍ଗା, ŭŪŘūŪ(ŔŌ řŔ): ŞĴǁśļŎ Ļřǟଲା ŃୁŎୁŌୁଙ୍ଗା ńŘŇŘ Ĩƻର୍ଗŃ 
ଚେମେଣŘ ňଞ୍ଚାŧŃ ŋŝ ƍŎŘĻňŒ ř ଗ୍ରାŌŎ Ļଣł Ŭ ŊœǻŎ Œ řŒňୁȽୁŎ 
Ķୁପ୍ତାƍକୁ ĶŃ ŬŪŬŭ ĻŘŇୁĩŎŚ Ų ŃŘŎ řଖରେ ŞĴŕ ř କŘľ ř ଦେĪȄŏŘģ 
ķŎ ŊŘŎଣ୍ଡାରେ ଖĵŐୁȄŊŘ ŔŌŧରେ ŞĴŕ ř Œ řŒŎୁ Ķୁପ୍ତାƍକୁ ବ୍ଲେŀରେ 
କŘľ ř ଦେĪȄŏŘģ İŕ ř ķľଣŘରେ ňŏୁ řŔ ĬŻ Œ řŒŎୁ ŊťŌŘ® ŏƁ୍ମୀ 
Ōୁଣ୍ଡା(ŮŪ)Ţକୁ Ķ řŎŉ କŎ ř Ş�ୋର୍ଟ ĹŘŏŘଣ କŎ řŊŘ Ŕŕ ବ୍ଲେŀକୁ ĻŊŃ 
କŎ řĺ řģ ŔŜĹŇŘଯ�ୋĶɹ, ସେ ŔŌŧରେ ķľଣŘ ପ୍ରķľ ହେŏŘ ňରେ Œ řŒୁକୁ  
ĶŎୁୁŃŎ ĨŊǱଥାରେ କľକ Ŋť ମେŀřକŘŏକୁ ǱଥାŇŘƻŎ କŎŘōŘĪȄŏŘģ 
ଜେଜେŌŘ କୁŇ ř Ōୁଣ୍ଡା ŃୁŎୁŌୁଙ୍ଗା ńŘŇŘରେ Ĩŋřଯ�ୋĶ କŎ řȄଲେģ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ňରେ ňŏୁ řŔ ŭ/Ŭŭରେ İକ ŌŘŌŏŘ ŎୁĻୁ କŎ ř ķľଣŘŎ ŃŅƻ ĻŘŎ ř 
ŎȃȄŏŘģ ňŎ řŊŘŎ ଲ�ୋŞĴ Ş�ŤଣŔ ř କŘŌରେ ķŎ ŊŘŕŘŎକୁ ōŘĪȄŏŘ 
ବେଳେ İŕ ř କŘƠ ķľŘĪȄŏŘ ŏƁ୍ମୀ Ōୁଣ୍ଡାģ Œ řŒľୁ ř ŔŘƍ ŌŘŇƉ 
Ŕŕ ķŎ ĨĶଣŘରେ ଖĵŐୁȄŏŘģ Œ řŒľୁ ř ଗ�ୋĪĿŘ ŌŘŎ řଦେŊŘŎୁ ସେ 
ĬŃକ୍ଷି Ǌ ହ�ୋĪ İŋŐř କŎ řȄŊŘ ňŏୁ řŔ ĩĶରେ ŏƁ୍ମୀ ସ୍ୱୀକŘŎ କŎ řĺ řģ

	<ĻĶƴଧାତ୍ରୀ ŌŘ®Ɖ ķľ ĬତƥତୋŐŇ ଶ�ୋŋŘōŘତ୍ରାରେ  କǑ ପିŏŘ ŔŕŎ

Ųľ ř ଲ�ୋକŇŝ Ńɹ Ĳ ŔŘĦǭ କୃŃ řକ ŅŐ ŔŘŌ řŏ

ŇŚŐĶ řŎ ř,ŭŪŘūŪ(ŔŌ řŔ): ¯ŊŘŊŘ ňƗŏřଙ୍ଗେŒ୍ବŎ ଶ�ţŊňŚĿ ňŘĪĥ ŇŜŃŇ 
ଟ୍ରଷ୍ଟବ�ୋର୍ଡ ĶĿŇ କŎŘōŘĪĺ řģ Ĳଡ଼ିŒŘ ŔŎକŘŎƉ ĩĪŇ Ŋ řŋŘĶŎ 
ĹřĿ řŔĦଖ୍ୟା ūŰŪűŲ ĨŇୁōŘŧŚ ŊŘଲେǢŎ Ļřǟଲା ŇŚŐĶ řŎ řŎ ପ୍ରŔ řଦ୍ଧ 
ଶ�ţŊňŚĿ ňƗŏřଙ୍ଗେŒ୍ବŎ ŌŕŘଦେŊ Ōǁ ଦିŎŎ ŇŜŃŇ ଟ୍ରଷ୍ଟବ�ୋର୍ଡ ňŘĪĥ 
ųĻଣ ĨଣŊĦŒŘŇୁକ୍ର Ō řକ ଟ୍ରǦ ଟି Ň řōୁକ୍ତି  କŎ řĺନ୍ତିģ İŕ ř ଟ୍ରଷ୍ଟରେ ŊŘଲେǢŎŎ 
ŌŘŇɹŊŎ ŔŘĦŔŅ ପ୍ରŃŘň Ĺǂ ଷťଙ୍ଗୀ, ŇŚŐĶ řŎ řŎ ŌŘŇɹŊŎ Ŋ řņŘŧକ 
Ŕନ୍ତୋଷ କୁŌŘŎ ଖľୁĩ, ŀ řİŉĲ ŊŘଲେǢŎ, ĬňĻřǟଲାňŘŐ ŇŚŐĶ řŎ ř, 
İŔŀřň řĲ ŇŚŐĶ řŎ ř, ŃŕŔ řŏŅŘŎ ŇŚŐĶ řŎ ř, Œ୍ୟାŔୁନ୍ଦŎňŎୁ ŔŎňƗ 
ňŎୁୁଷ�ୋତ୍ତ Ō ସେĿŚ, କŘƠĶŎŀř ŔŎňƗ ŎŘଜେǂ ŎŘĬŃ, Ĩସ୍ତିĩŎ 
ŊŎ řଷ୍ଠŔŌŘĻସେŊŚ ŌņŌୁŘņŊ ଜେŇŘଙ୍କୁ  ŅୁĪŊœǻ ňŘĪĥ ଟ୍ରǦ ଟି ŋŘବେ Ň řōୁକ୍ତି  
Ņ řĩōŘĪĺ řģ ĬŻ ŇĨĻଣƉ ŌƺŎୁ Ļଣକୁ ňŎ řĹŘŐŇŘ ଟ୍ରǦ ଟି ŋŘŊରେ 
Ōନ�ୋŇŚŃ କŎ řŊŘňŘĪĥ İŕ ř ňȽରେ Ĭଲ୍ଲେଖ Ŏŕ řĺ řģ ŇŜŃŇକŎ ř Ň řōୁକ୍ତି  
ňŘĪȄŊŘ ଟ୍ରǦ ଟି ňŎୁŘŃŇ ଟ୍ରǦ ଟି ŌŘŇƉ ĿŘŎୁ ŅŘŧ řƫȰŕଣ କŎ ř ŔŌǯ ĩŧ 
ŊɹŧŎ Ńର୍ଯɹŌŘ କŎ řŊŘ Ŕŕ řŃ ĩŊŒɹକ ସ୍ଥଳେ କŌ řŒŇŎƉ Ș?ŘŎŘ Ň řōŻୁ 
Ļଣł ĨŀřľŎƉ Ņ୍ବାŎŘ Ĩŀřľ କŎ ř ଦେବ�ୋତ୍ତŎ କŌ řŒŇŎଙ୍କୁ  Ŏ řପ�ୋର୍ଟ 
କŎ řŊŘ ňŘĪĥ Ň řର୍ƳଦେŒ Ŏŕ řĺ řģ İŃȘ ŋ řǈ ňŎ řĹŘŐŇŘ ଟ୍ରǦ ଟି ŃୁŎƻ ŅŘŧ řƫରେ 
Ŏŕ řŊŘ Ŕŕ řŃ ŔŌǯ ĩŧŊɹŧŎ ŕ řŔŘŊ Ŏȃବେģ ପ୍ରŃ řŌŘŔରେ ńରେ ବ�ୋର୍ଡ 
ବ�ţĿକ ŀŘକ ř Ōǁ ଦିŎŎ ŌŎŘŌŃ ř, Ōǁ ଦିŎ ŔǑƥତି ŏ řĻଦେŊŘ ĩŅř କŘର୍ଯɹ 
ŕŘŃକୁ ନେŊŘକୁ ଦେବ�ୋତ୍ତŎ କŌ řŒŇŎ Ň řର୍ƳଦେŒ Ŏŕ řȄŊŘ ŔŜĹŇŘ Ō řŐ řĺ řģ

ĬƥŎ Ĳଡ଼ିŒŘŎ ɂŔ řƴ ଶ�ţବňŚĿ 
ňƗŏřଙ୍ƍŒɫŎ ňŘĪĥ ŇŜ ŃŇ ȸǦ ଟି Ň řଯśŻ

ŃୁŎୁŌୁଙ୍ଗା, ŭŪŘūŪ(ŔŌ řŔ): ľŘľŘ ňŘŵŘŎ Ňର୍ଥ Ĳଡ଼ିŒŘ ňŘŵŘŎ ŀ řǧ ୍ରିŊୁŔŇ 
ŏřŌ řଟେŀ ňŘľଣŘ ସେକ୍ସŇ ŃŎŉŎୁ ĻŘĶŝŃ ř କŘର୍ଯɹକ୍ରŌ Ĩƻର୍ଗŃ ଯ�ୋĻŇŘରେ 
ňŘľଣŘ Ŋɰକ Ōୁଖ୍ୟାŐŧǱଥିŃ ňŘľଣŘ ĩƗŐřକ ŌŕŘŊ řŅ୍ୟାŐŧରେ İକ 
ŔଚେŃŇŃŘ କŘର୍ଯɹକ୍ରŌ ĨŇୁǨ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ľŘľŘ ňŘŵŘŎ ňŘľଣŘ ସେକ୍ସŇ 
କŇ řଷ୍ଠ ōନ୍ତ୍ରୀ ଜ୍ୟୋŃ řŎଞ୍ଜŇ Ō řɌƉ ŃƦ୍ୱାŊņŘŇରେ ŌŕŘŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ Ĩƺſ 
ŊŚରେǂ କୁŌŘŎ ŔŘŕୁƉ ĨƺſŃŘରେ İŕ ř କŘର୍ଯɹକ୍ରŌ ĨŇୁǨ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ 

କŘର୍ଯɹକ୍ରŌକୁ İŇŔ řŔ ř ĨȅକŘŎŚ କ୍ୟାňଟେŇ ņର୍ମେǂ କୁŌŘŎ ŔŘŕୁ ŔĦଯ�ୋĻŇŘ 
କŎ řȄଲେģ ľŘľŘ ňŘŵŘŎ ňſŎୁ ŞĴǁśļŎ Ļřǟଲା ଗ୍ରାŕକ ସେŊŘ Ōୁଖɹ ମ�ୋŕ řŃ ŔŘŕୁ, 
ŌŘŔŌୁŘ ŇŘĻ ପ୍ରŌୁଖ ଯ�ୋĶଦେĪ ପ୍ରņŘŇŌନ୍ତ୍ରୀƉ ŔŜର୍ଯɹķŎ ଯ�ୋĻŇŘ ňŘĪĥ ŔŊୁ řņŘ 
Ŕୁଯ�ୋĶ, Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń Ŋ řɉ ŀ řĻřľŘŏ ପେମେଣ୍ଟŎ ŏŘŋ, Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń ŊɹŊŕŘŎ କ୍ଷେȽରେ 
ŔଚେŃŇŃŘ Ŋ řଷŧରେ ŔŊୁ řସ୍ତୃŃ Ńńɹ ŎȃȄଲେģ କŘର୍ଯɹକ୍ରŌରେ ľŘľŘ ňŘŵŘŎ 
ňſŎୁ ŏřƍŎŘĻ ŌŕŘƻ, ŔŒୁŘƻ ňŘŎŌŘଣ řକ, ŇŊକ řଶ�ୋŎ ŌŕŘƻ, ĩŅର୍ଶ ŊŘŔŘ, 
ŋŃŝ ŕŎ ř ŌŕŘƻ, ŔĻୁŘŃŘ ŇŘİକƉ Ŕŕ Ŭ ŒŕŎୁ ĭƴɫʚବ୍ୱ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ľŘľŘ ňŘŵŘŎ ňſŎś  ňŘľłŘ 
କଲେĻରେ ŔଚĹŃŇŃŘ

ŊŘŎ řକňŎୁ,ŭŪģūŪ(ŔŌ řŔ): ŋଣ୍ଡାŎ řପ�ୋଖŎŚ Ŋɰକ Œ řକ୍ଷା Ŋ řŋŘĶ 
ĨņŚŇସ୍ଥ ŞĴତେକ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ňŎ řŔŎରେ Ĩନେକ Ŋœǻ ହେŊ 
ňŎ řŃɹŻ Ķŝŕ ŌŘŇ Ŏŕ řĺ řģ ōŘŕŘକ ř ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ ňŘĪĥ Ŋ řňŅ ŋŘବେ 
ĬŋŘ ହ�ୋĪĺ řģ ŔŜĹŇŘ ŌŃୁŘŊକ, Ŏŕଣ řĩ ňଞ୍ଚାŧŃ ŎŘଢ�ୋ ŔŎକŘŎŚ 
Ĭଚ୍ଚ ɂରାńŌ řକ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧĿŘରେ ŅŚର୍ଘ Ŋœǻ ņŎ ř Ŭ କſ Ŋ řŒ řଷ୍ଟ ଗ�ୋľ řİ 
ňŎ řŃɹŻ Ķŝŕ Ŏŕ řĺ řģ ň Ŝର୍ବŎୁ İĿŘରେ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀŌŘନେ ĨƺŧŇ 
କŎୁȄŊŘ ବେଳେ İବେ ūŪ ŊœǻŎୁ Ĩȅକ ହେŊ İŕŘ Ŋନ୍ଦ ହ�ୋĪ 
Ŏŕ řĺ řģ ŇŜŃŇ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ Ķŝŕ Ň řର୍ମାଣ ňରେ ňŎୁୁଣ Ř ĨŇୁňଯ�ୋĶŚ Ķŝŕľ ř 
ǭକୁŏ ňŎ řŔŎରେ Ņଣ୍ଡାŧŌŘŇ ହ�ୋĪ Ŏŕ řĺ řģ İŕŘ ŋ řŃରେ Ĩନେକ 
ŔŎŚŔŝň ŊŔŘ ŊŘǄ ଧି Ŏŕ řĺନ୍ତିģ İňŎ řକ ř Ĩନେକ ŔŌŧରେ କ řĺ ř Ķĺୁĩ 
ŇŘĶ Ĳ ĨŇ୍ୟାŇɹ ŔŎŚŔŝň ĬŻ ňŎ řŃɹŻ ĶŝŕŎୁ ŊŘŕŘŎ ř ňŘର୍ଶ୍ୱରେ ȄŊŘ 
ĨƍŇŊŘଡ଼ି ŞĴǂ ŃńŘ İଣłତେଣł ŊୁŏୁȄŊŘ ଗ୍ରାŌŊŘŔŚ  ĻଣŘĪĺନ୍ତିģ 

İŕŘĺŀŘ Ķŝŕľ ř Ōƺ Ņ řŇକୁ Ņ řŇ Ņୁର୍ବ Ő ହେĬȄŊŘ ବେଳେ 
ŞĴତେବେଳେ ଯେ ŋୁŒŀୁ ř ňଡ଼ିŊ କŕ ř ହେĬŇŘŕ Ȁģ ŞĴŊŐ 
ŎŘଢ�ୋĿŘରେ Ňୁହେ ĥ ĻŐŕŎ ř, ĹŃୁର୍ଭୁ  ĻňŎୁ, ŎķŇୁŘńňŎୁ, ĨରେĪକଣŘ, 
କŕŎŘପ�ୋଖŎŚ, ବେŏĶଡ଼ିĩ ପ୍ରŌୁଖ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ňŎ řŔŎରେ Ĩନେକ 
Ŋœǻ ହେŊ ňŎ řŃɹŻ ĶŝŕĶŀୁ řକ Ŀ řĩ ହ�ୋĪŎŕ řĺ řģ İŊŘŊŅରେ 
କ řĺ ř ĩƗŐřକ ŔŘņŇ ŞĴǂ ŔĦଯ�ୋĻକ ŅŚର୍ଘ Ņ řŇ ହେŊ ଗ�ୋǨଠୀ 
Œ řକ୍ଷାȅକŘŎŚଙ୍କୁ  Ōƺ Ńńɹ ପ୍ରŅŘŇ କŎ řĺନ୍ତିģ Œ řକ୍ଷା Ŋ řŋŘĶ ňſŎୁ 
Ŋɰକ ପ୍ରŒŘŔŇକୁ İ ŊŘŊŅରେ ĨŊĶŃ କŎŘōŘĪȄŊŘ ŔŕକŘŎŚ 
ଗ�ୋǨଠୀ Œ řକ୍ଷା ĨȅକŘŎŚଣ ř ŌƙଜୁŐŘ ŇŘŧକ କŕ řĺନ୍ତିģ ůŪŎୁ ŰŪľ ř 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ňŎ řŔŎରେ ĨŃ ř ŔƉľŘňǈ ŋŘବେ ĨŊɹŊŕŝŃ ňŎ řŃɹŻ 
Ķŝŕ ŌŘŇ Ŏŕ řȄŊŘ ŔŜĹŇŘ Ō řŐ řĺ řģ İŕŘ Ĭňରେ ĻřǟଲାňŘŐ ŃńŘ 
Ŋ řŋŘĶŚŧ Ĭଚ୍ଚ ňŅସ୍ଥ ĨȅକŘŎŚŌŘନେ Ņŝ Ǧ ଟି ଦେŊŘକୁ ŅŘŊ ř ହ�ୋĪĺ řģ

ବ řŅ୍ୟାŐŧ ňŎ řŔŎରେ ňŎ řŃɹŻ 
Ķŝŕ; ବ řňŅରେ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ



ŔŝǦ ř ĴŞŎģ ĬŅŘŕରł 
ŔɫରŜ ň, ŀŘŻରƉ ŊŇିŘ ňରŘŌŒǻŞŎ  

ĩƞřŊŘୟŧୋľȇି‌  ĨŇś ମ�ୋŅŃି ŕŘରŞŎ ĬňଯōୋĶ  
Ň Ĵଲŏ ଶରŚରŞŎ Ĵĺି ିĻŚŊŘłś ĻŚŊŃି 
ରś ŕƻତିģ İŕ ିĻŚŊŃି ĻŚŊŘłś ňରŊƥତ୍ତୀ ŔŌୟŞŎ 
ɂŃŞି�ୋņŚ ŊŇ ିňŘରƻତିģ ŉŐŞŎ Ļଣେ Ŋɹକ୍ତି Ɖ 
ଶରŚରŞŎ ସେŕ ିĳœņ  ŊŅŐŞŎ ĨņíĴ 
ňŘŵŘରଯśŻ  ĳœņ ĩŊଶɹĴ ŕśİģ İŕ ିɂŃŞି�ୋņŚ  
­ŔśňରŊĶɵ® ŊŇňିŘରƻତିģ ବେଳେ ବେଳେ ŔĦȮŌł  
ŊŦ ିଯŘĪňŘŞŎ ŇŃś ŊŘ ଶରŚରŞŎ ĨŇɹ ĳœņ 
ŔŕŃି ɂŃ ିକ୍ରିୟ Ř ŔŝǦ ř ĴରŘİģ ସେńíňŘĪĥ ŇŘଲି 
ĶŘର  ŀŘŻରƉ ňରŘŌŒǻŞŎ ସେŊŇ Ĵରି ŊŘĴś 
ŔŜĹŘĪ ńŘİģ ତେłś ŀŘŻରƉ ňରŘŌŒǻ  ŃńŘ 
ପ୍ରେȧ‌କ୍ରି ňŔȚ‌ ĨŇś ŔŘŞŎ ĳœņର କ�ୋର୍ସ ň ŜରŘ 
Ĵରି ŊŘ ĩŊଶɹĴģ Ķśରś Ńɫň Ŝƣଣ୍ଣ ĴńŘ ହେĬĺ,ି ĳœņ 
ǧ ୍ରିț‌ŞŎ  ŇŘଲି ĶŘର ńíଲŏ ŇŘŌ, ŌŘȽରା,  ĨŊņíĴś  
ŋଲ ŋŘବେ ňŦ ିନେŊŘ ĩŊଶɹĴģ 

ŔňǻĶǄŘ 
ŔƙřŊŇŚ 
ŔŅŝ Œģ 
ŔňǻĶǄŘĴś 
ĲťĩିŞŎ 
ପାŃାŐ Ķରś ŀ 
Ĵśŕାōାİģ İŕ ି 
ĬƷଭିŅର ପƗଚାƍ 
ōńା- ŉśŏ, 
ପȽ, ŌŜŐ, 
ĴାƠ, ଚĹରŞŎ 
ĳœņŚŧ Ķśł 
ରŕĺିģି İŕା 
Ŋŋିǈି Ş�ୋĶ 
ŅŜ ର Ĵରି ŊାŞŎ 
Ŕାŕାōɹ ĴŞŎģ 

Ōହ�
Ť

œņ
Ś Ŕ

ňǻĶ
ǄŘ

ĬƏ ରŻĹŘň, Ĺƻିତା, ŌŘŇŔĴି Ş�ୋĶ, 
ŇȿିରାŕŚŇŃŘ ĩŅ ିŞ�ୋĶ ňŘĪĥ Ŕର୍ପĶǄଧା ଲŘŋĴରŚ ģ 
ĹĴିƮିĴƉ ňରŘŌŒǻ ନେĪ Ŕର୍ପĶǄଧା ňƗଚାƍର ଯେକ�ŤłŔ ି
ĨƍĴś  ĨŇś ମ�ୋŅŃି ŕŘŃŞŎ Ĵ୍ବାń Ĵରି  ସେŊŇ ĴରŘଯŘİģ 
İŕŘŅ୍ବାରŘ ĹŻĹŘň Ň ିୟƽłŞŎ ରŕńିŘİģ ŕŝŅୟ ŔśǱ ରś ହେģ  
ସେŕňିରି  ň ŜରŘ ňƗଚାƍର ĹŜ ƣଣ୍ଣରś  ŊľĴିŘ ŊŘ ķŇ ŊľĴିŘ 
Ĭňଲǐ ରŕĺିģି İŕŘĴś  ĹĴିƮିĴƉ ňରŘŌŒǻŞŎ ŊɹŊŕŘର 
Ĵଲŏ ରŻĹŘň ŔƻତୁŐŃି ŕśİģ ĨňǷମାର, ŌǯତିǤ Ş�ୋĶ, 
ĴଲŏରŘ ĩŅ ିŞ�ୋĶŞŎ Ŕର୍ପĶର୍ନ୍ଧାĴś  İĴ ĬňଯōୋĶŚ ĳœņ 
ŋŘବେ ŊɹŊŕŘର ĴରŘଯŘİģ 

	 ŊŘŃ, ଯƽłŘ, Ļɫର ĩŅ ିŅŜ ର Ĵରି ŊŘର Ōƺ İŕŘର ଶକ୍ତି  
ରŕĺିģି କ�ୋǨĴŘĿŇିɹ, ପେľ ଯƽłŘ Ş�ୋĶŞŎ İŕŘ 
ĬňĴŘରŚ ĳœņ ŋŘବେ ŊɹŊŕŝŃ ŕśİģ 

	 ŊŇିŘ ĹĴିƮିĴƉ ňରŘŌŒǻŞŎ Ŕର୍ପĶǄଧା ସେŊŇ Ĵଲŏ 
ରŻĹŘň ĴŌ ିଯି ŊŘ ŔŕŃି ŌǯତିǤŞŎ ରŻ ŔƗଚାŐŇ ɏରାŔ 
ňŘĪŊģ İńíɂŃ ିଧ୍ୟାŇ ଦେŊŘ Ļରś ରି ģ

Ĺ ିĴ ିତ୍ସା ňŘĪĥ ĳœņ Ņś Īńର ĴŌିɲବା 
ŊŘରŌɲବାର ŊɹŊŕŘର ĴରŘଯŘĪńŘİģ  
ତେବେ ଦ�ţŇǁ ଦିŇ ŊɹŊŕŝŃ ĳœņ 

ǧ ୍ରିț‌ର ŇŘଲିĶŘରĴś ପ୍ରାୟ ĨłଦେĵŘ Ĵରƻତିģ  
İŕ ିĶŘର ŀĻିŘĪȚ‌ Ňś ହେĥ, ŊରĦ İĴ Ķśରś Ńɫň Ŝƣଣ୍ଣ 
ଚେŃŘŊŇŚģ ŀŘŻରƉ ŊŇିŘ ňରŘŌŒǻŞŎ 
İŕ ିĳœņ  ĵŘĪŊŘ ĨŇś ĹŃି ବ�ୋଲି ŇŘଲି 
ĶŘର ଚେŃŘĪńŘİģ İŕ ିĳœņĴś ­ŞŎŀ 
ଲŘĪȚ‌ ମେŀŔିȚି‌® Ōƺ ĴśŕŘଯŘİģ ŌśĵɹŃħ 
ĩƞřŊŘୟŧୋľȇି‌, ଷ୍ଟ୍ରƍ ପେȚ‌Ĵ ିଲର ĴŌିɲବା 
ŕŞ୍ମୋŇŘȢ‌ ĳœņ ĩŅ ିǧ ୍ରିț‌ŞŎ ŇŘଲି ĶŘର 
ରŕńିŘİģ ତେłś İŕ ିĳœņĴś ŀŘŻରƉ ŊŇିŘ 
ňରŘŌŒǻŞŎ ସେŊŇ Ĵଲŏ, İŕŘ ňŘŒ୍ଶ୍ବɂŃ ିକ୍ରିୟ Ř 

ଷ୍ଟେȟ‌ ସେȢ‌ ଥେରŘň ିİĴ ɂĴŘର ĨŃ୍ୟାņśŇĴି  ĹĴି ିତ୍ସାģ İŕŘ Ŋɹୟ  ŊŕśŐģ 
ŌŇś œɹ ଶରŚରŞŎ ſŃȰିସ୍ତ ŃńŘ Ş�ୋĶŘȰସ୍ତ କ�ୋœର ňśŇħĴŘର୍ଯɹſŌ 
ňŘĪĥ ଷ୍ଟେȟ‌ କ�ୋœର ĬňଯōୋĶ ĴରŘଯŘĪńŘİģ İŕŘ ſŃȰିସ୍ତ 

କ�ୋœŞŎ ňରି Ŋƥତ୍ତŇ ĩł ିଶରŚରĴś ĩପେ Ŀȇି Ĵରି ńŘİģ  İńíňŘĪĥ  ଶରŚରରś  
Ŋŋିǈି ସ୍ଥାŇରś  ଷ୍ଟେȟ‌ କ�ୋœ ŊŘŕŘର ĴରŘଯŘĪ İŕŘĴś ſŃȰିସ୍ତ କ�ୋœŞŎ 

ŊɹŊŕŘର ĴରŘଯŘİģ ŌśĵɹŃħ Ŋŋିǈି Ş�ୋĶ ଯńŘ- ରŻ Ĵର୍କľ, 
ĨǦ řĲ ĩȾଥ୍ରାĪľȧି‌,  ŕŘť ŋŘଙ୍ଗିଯି ŊŘ ĩŅ ିକ୍ଷେତ୍ରŞŎ 

İŕŘ ĬňଯōୋĶ ହ�ୋĪńŘİģ Ŋƥତ୍ତŌŘŇ 
Ŕ୍ବାସ୍ଥ୍ୟ Ŋ ିଶେœƕŌŘନେ 

ĨŇ୍ୟାŇɹ Ş�ୋĶ ଯńŘ, ŕŝȘ‌Ş�ୋĶ, ŌǯତିǤĻŇŃି Ş�ୋĶ, 
Ōņśମେŕ, ňŘର୍ȁŇŔȚ‌ ĩŅ ିŞ�ୋĶ ňŘĪĥ İŕŘର ŔŘŕŘଯɹ 
ନେĬĺƻତିģ ଷ୍ଟେŌ କ�ୋœĶśŀĴିś  ଶରŚରର ଯେକ�ŤłŔ ି
କ�ୋœŞŎ ŊĴିଶି Ń ĴରŘଯŘĪ ɂୟŧୋĶଶŘŐŘŞŎ ŔɫŃƽ 
ɂĴŘŞŎ ŃńŘ ଜେନେľȇି‌ ĪƙଜିŇ ିୟରି Ħ Ņ୍ବାରŘ ĬňଯśŻ 
କେŌĴିŘଲ Ņ୍ବାରŘ ŔŘņŘରł Ńƻତୁକ�ୋœĴś  ňରି Ŋƥତ୍ତŇ 
ĴରŘଯŘİģ   İŕ ିŇŜŃŇ କ�ୋœĴś Ş�ୋĶŚ ଶରŚରŞŎ ňśŇħ 
ɂŃŞି�ୋňł ĴରŘଯŘĪńŘİģ  ŉŐŞŎ ſŃȰିସ୍ତ କ�ୋœĴś 
ĴŘର୍ଯɹſŌ Ĵରି ňŘŞŎģ İŕŘŅ୍ବାରŘ ଯƽłŘ ଲŘķŊ ŕśİģ ĩƟଠୁĶƟ ଠି 
ĩķŘŃŞŎ ଷ୍ଟେȟ‌ କ�ୋœ ĵƙଜା İŊĦ ĨǱʹ ĬňĹŘରŞŎ ɂŋŘŊŚģ 
İŕŘ Ņ୍ବାରŘ ĩରŘŌ ŌŐିŊିŘ ŔŕŃି İŕŘ ĶŃ ିଶŚŐŃŘ Ŋŝ ƴʹ ĴŞŎģ 
ବେଳେ ବେଳେ ŅŘŃŘƉ କ�ୋœĴś ĬňଯōୋĶ ĴରŘĶଲŏ, 
İŕŘ  Ŋŋିǈି ĻľŐି Ş�ୋĶ ŔŝǦ ř Ĵରି ňŘŞŎģ  
ତେłś ସେ କ୍ଷେତ୍ରŞŎ ଷ୍ଟେȟ‌ ସେȢ‌ 
ଥେରŘň ିĻŚŊŇŞŎ ĶśłŊତ୍ତା 
Ŋŝ ƴʹ ĴŞŎģ

Ŋ ିଶɫର ŌଶŘ ŌśŻ 
ଦେଶ Ĵŕ ିଲŏ 
ĩĪȧ‌ଲ୍ୟାƠĴś 

Ŋś ļŘİģ ĻŐŊŘୟś 
ňରି Ŋƥତ୍ତŇର ɂŋŘŊ 
İବେ ĩĪȧ‌ଲ୍ୟାƠ 
ĬňŞŎ ňťĺିģି 
İĿŘŞŎ İĴŔଙ୍ଗେ 
Ń ିନ�ୋľ ିŌଶŘĴś ĿŘŊ 
ĴରŘଯŘĪĺģି ĨନେĴ 
ŅŇିରś  ŌଶŘଶŜŇɹ 
ଦେଶ ŋŘବେ ŌŘŇɹŃŘ 
Ĩର୍ଜŇ Ĵରି ńʹŊŘ 
ĩĪȧ‌ଲ୍ୟାƠŞŎ  Ŋ ିଶɫ ŃŘňŌŘȽରା Ŋŝ ƴʹ ଯōୋĶśĥ ŌଶŘ ଦେĵŘଯŘĪĺƻତିģ 
İĿŘĴŘର ŃŘňŌŘȽରା İବେ ŌଶŘ ŊĦଶ Ŋǯିତାର ňŘĪĥ ĨŇś ĴŜŐ ହ�ୋĪĺ ିବ�ୋଲି 
İńʹରś  İĴɂĴŘର Ǵଷ୍ଟ ହ�ୋĪĺģି ĩĪȧ‌ଲ୍ୟାƠର ପ୍ରାĴŝŃĴି Ŋ ିଜ୍ଞାŇ ŔĦସ୍ଥାŇର 
ĴŚľŃତ୍ତ୍ବ Ŋ ିଜ୍ଞାŇŚ ମେńʹୟŘŔ ĩଲଫ୍ɃŀŔȚ‌ İŔǑର୍କŞŎ  ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺƻତିģ  
ĴŀିŘଫେଲ, Ĵଜ�ୋŔŞŎ Ĵ୍ୟୁଲିସେľŘ İŇś ଲŏľŘ  ŌଶŘର ŃŇିľି ିŇŌśŇŘ ŌŐିĺିģି 
ŃŇɭƺରś  Ņś Īľ ିŌŘĪ İŊĦ ଗ�ୋľİି Ĩଣ୍ଡିରŘ ŌଶŘģ İĿŘରś  ŌŐିńିʹŊŘ ŌଶŘĶśťĴି ńଣ୍ଡା 
ĻŐŊŘୟśŞŎ ŊŦňିŘରƻତିģ  ŌśĵɹŃħ İŕ ିŌଶŘ ଶŚŃŅିନେ ŋŜ ŃŐ ķର  ĴŌିɲବା ପ୍ରାłŚƉ 
ňŘĪĥ ରĵŘଯŘĬńíŊŘ ŉŔଲ ĹŘରŘ କ�ୋĿରŚŞŎ ŔŝǦ ř ହ�ୋĪńŘƻ ତିģ ତେବେ İŕ ିɂĻŘŃ ିର 
ŌଶŘ ୟśŞ�ୋňŞŎ ĨņʹĴ ଦେĵŘଯŘĬńʹŊŘରś  ĻŘŕŘĻ Ņ୍ବାରŘ İŌŘନେ ĩĪȧ‌ଲ୍ୟାƠŞŎ ňŕƗ ଚି 
ńŘĪ ňŘରƻତି ବ�ୋଲି Ōƺ Ĺର୍ଚ୍ଚା ହେĬĺģି Ŋ୍ୟୁ ĩƣଣ୍ଣ ହେĻŘଲľŔȚ‌ ŇŘŌĴ Ŋɹକ୍ତି  ŌଶŘƉ ŉଟ�ୋĴś 
ଫେŔŊś ȇ‌ ଗ୍ǽț‌ŞŎ ­ĪଫେĴɟŔ  ĪȚ ĩĪŔଲ୍ୟାƠ®ŞŎ ପ�ୋଷ୍ଟ Ĵରି ńíଲŏģ ସେ İŕ ିପ�ୋଷ୍ଟŞŎ  
Ĭଲ୍ǟĵ Ĵରି ńʹଲŏ ଯେ,  ūŰ Ĩକ୍ଟୋŊର ŔǄଧ୍ୟାŞŎ ŌଶŘଙ୍କୁ  ĩĴର୍ଷିŃ Ĵରି ŊŘĴś ŊɹŊŕŝŃ ĻŘଲ (ଲŘଲ 
ŵŘĪȚ ରି ŊŇ)ĬňŞŎ ŃŘƉର ŇĻର ňťńିíଲŘģ İńʹŞŎ ସେ İĴ ĨĻŊ ĴŚľĴś ଦେĵʹńʹଲŏģ  İŕŘĴś 
ନେĪ ŌŇŞŎ Ŕନ୍ଦେŕ ହେŊŘରś  ସେ  İŕŘĴś Ŋ ିଜ୍ଞାŇ ɂŃ ିଷ୍ଠାŇĴś ňĿŘĪńíଲŏģ İŕŘŊŘȘ‌ ସେ ĨŇɹ Ņś Īľ ିŌଶŘ 
Ōƺ ĿŘŊ Ĵରି ńʹଲŏģ Ĵĺି ିŅŇି ň Ŝର୍ବରś  İĿŘŞŎ ŌଶŘŊĦଶ Ŋǯିତାର Ĵରି Ŋ ବ�ୋଲି ବ�ţଜ୍ଞାŇĴିŌŘନେ ŋŊœିɹŊŘłŚ 
Ĵରି ńʹଲŏģ İବେ İĴńŘ ŔŃ ɂŌŘłŃି ହ�ୋĪĺģି ଗ୍ɰୋŊŘଲ ŕȑି‌ ହେȢ‌ń ĪȚ‌ŉŞ୍ମେଶŇ ନେľŵର୍କ ŬŪŬů, Ļś Ț‌ର İĴ 
ରିପ�ୋର୍ଟ  ĨŇś ŔŘŞŎ, ­Ĭତ୍ତର ଗ�ୋଲŘର୍ଦ୍ଧର ĨŊଶିଷ୍ଟ  ĨĦଶ Ńś ŐŇŘŞŎ ĩĪŔଲ୍ୟାƠŞŎ ĹŘରି Ķśł ĨņíĴ ĶରŌ ହେĬĺģି ଗ୍ଲେŔ ିୟର 
ŃରŐŊିŘରś  İĿŘŞŎ İĴ Ŋ ିଶେœ ɂĻŘŃ ିର ŌŘĺ ଦେĵŘଯŘĪĺƻତି, ଯŘŕŘĴ ିĶରŌ ĻŐŊŘୟśŞŎ ଦେĵŘଯŘİģ® 

ŔśņŚର ŊŘŊś  Ĳ ସ�ୋŇŘକ୍ଷୀ ŔǸିନାƉ ĨŋŇିŚŃ ­ĻľŘņŘରŘ® ŉିଲɭ ŇଭେŌ୍ବର űŞŎ 
ňରŅŘĴś ĩŔŊିģ ŇĴିľŞŎ ŉିଲɭର ɂଯōୋĻĴ ଶି ŊŇି ŇŘରƍ İŕŘର 
Ĵ୍ଲାĪŌŘƃ ŔȚି‌ ŔǑର୍କŞŎ Ĵŕĺିƻତିģ ସେ Ĵŕĺିƻତି, ­İŕŘର 

Ĵ୍ଲାĪŌŘƃĴś ଲĶŘŃŘର ŬŮ ķƞଟା ņରି  Ŕśȑ ĴରŘଯŘĪĺģି İŕŘର 
Ĵ୍ଲାĪŌŘƃ ŕ Ȁ ŉିଲɭର ĩĴର୍ଷł ŔŘĻŊି ģ İŕ ିŔȚି‌ ňŘĪĥ ସ�ୋŇŘକ୍ଷୀ 
Ĳ ŔśņŚର ଶŘରŚରି Ĵ, ŌŘŇŔĴି Ĳ ŋŘŊŇŘƬĴ ŋŘବେ ଯōୋť ି
ହ�ୋĪ ରŕńିʹଲŏģ ňŜରŘ ľȟି‌ Ĵ୍ଲାĪŌŘƃ ňŘĪĥ ଲĶŘŃŘର ŃŇି ି
ŅŇି ņରି  ŊŇିŘ ବ୍Ʉȇ‌ŞŎ ŔśľĦି Ĵରି ńʹଲŘģ ­ĻľŘņŘରŘ®ର 
Ĵ୍ଲାĪŌŘƃ Ŋť ňରŅŘŞŎ ଦେĵŘଯŘĬńʹŊŘ ŔŊś Ŀś  

ĬǈŃŌŘŇର Ĵ୍ଲାĪŌŘƃ ହେŊģ ®  İŕŘର Ň ିର୍ƳଦେଶŇŘ 
ŅŘୟି ŃɫŞŎ ଭେƉľ Ĵଲ୍ୟାł Ĳ ĨŋିଷେĴ 

ĻୟŔŵŘଲ Ĩĺƻତିģ  ŉିଲɭŞŎ ପ�ŤରŘłĴି ĴńŘ  
Ŕŕ ĴŐŘଯŘŅś , Ĩŋ ିଶŘň Ĳ İĴ ରŕŔɹŌୟ 

ĶśǊņŇĴś ଦେĵŘଯŘĪĺģି ĪŃŌିƺŞŎ 
ŉିଲɭର ଟ୍ȸଲȡ‌ Ŕŕ Ņś Īľ ିĶŚŃ ରିଲି  Ȏ‌ 

ହ�ୋĪĺģି ଯŘŕŘĴś ŅŒǻକେ ĵśȝ‌ ňŔନ୍ଦ 
Ĵରି ĺƻତିģ ŅŊି୍ୟା ଖ�ୋŔଲŘ, ଶି Ǜପା 

ଶି Ş�ୋŅĴର, Īǁ ଦିରŘ କ୍ରୀǩଣା, 
ରŊ ିɂĴŘଶ, ŇŊŚŇ ନେŇ ି

Ōƺ İńʹŞŎ Ķśରś Ńɫň Ŝƣଣ୍ଣ 
ŋŜ ŌĴିŘŞŎ ŇĻର 

ĩŔ ିବେģ

 Ĩŉିȧ‌ŞŎ ŔŌŔ୍ୟା ଦେĵŘ ଦେŊģ Ķśରś ĻŇƉ Ŕŕ Ĭତ୍ତŌ 
Ŋś ļŘŌłŘ ରŕŊିģ ĩର୍ଥʹĴ Ņŝ Ǧ řରś  ŅŇିľ ି Ĭତ୍ତŌģ Ş�ୋĻĶŘର Ŋŝ ƴʹ 
ହେŊģ ŌŇ ɂŔǈ ରŕŊିģ ĻŚŊŇŔŘńŚƉ ŔŕଯōୋĶ ŌŐିŊିģ 

ŅŇିľ ିŌɌିŉŐ ɂŅŘŇ Ĵରି Ŋģ କ�ŤłŔ ିĴŘର୍ଯɹ ŊĶିťି ିଯŘĪňŘŞŎģ 
ņŘର୍ମିĴ ĴŘର୍ଯɹ ɂŃ ିĩȰŕ ŊŦŊିģ ĩĹରłŞŎ Ň ିୟƽł ରକ୍ଷା Ĵରିବେ ģ 
ĩƬŊ ିଶ୍ବାŔର Ŕŕ ĴŘର୍ଯɹ Ĵରିବେ ģ Ň ିବେଶ ଲŘĶ ିĬňଯśŻ ŔŌୟģ

ŊŞି�ୋņŚƉ Ŕŕ ŌŃŘନ୍ତର ŅŜ ର ହେŊģ ĩĪŇ ŔŌ୍ବǄଧୀୟ ŌŘŌଲŘ 
ĩňłƉ ŔňſŞŎ ଯି Ŋģ ŋś Ȣ‌ ĴŘŌରś  ŅŜ ŞŎĪ ରŕ ିବେģ ňŘରି ŊŘରି Ĵ 
ĻŚŊŇŞŎ ŔśĵଶŘƻ ତି ରŕŊିģ ପ୍ରେŌĴି ପ୍ରେŌĴିŘƉ ňŘĪĥ ŅŇିľ ିŋଲģ

ŊŅି୍ୟାର୍ଥୀ Ŋ ିଦେଶ ଯŘȽରା Ĵରିବେ ģ Ķରି Ŋଙ୍କୁ  ŔŘŕŘଯɹ Ĵରିବେ ģ 
ŌŘŇŔĴି ଶŘƻ ତି ŌŐିŊିģ ĴŘର୍ଯɹ କ୍ଷେତ୍ରŞŎ Ŋରି Ǩ ĨņʹĴŘରŚƉ 
ŌŘର୍ଗŅŒǻŇŞŎ ňରି ĹŘŐŃି ହେବେģ ĵର୍ଚ୍ଚŞŎ Ň ିୟƽł ରକ୍ଷା Ĵରିବେ ģ 

ĩର୍ଥʹĴ ŔŌŔ୍ୟା ŔŝǦ ř ହେŊģ ସେȢ‌Ŕ ŌŘŞ୍କେľĦି କ୍ଷେତ୍ରŞŎ 
ŔŉŐŃŘ ŌŐିŊିģ ĴŘର୍ଯɹକ୍ଷେତ୍ରŞŎ Ŋ ିଶେœ ଧ୍ୟାŇ ଦେବେģ Ņś ର୍ଗା ĹŘŐ ିଶŘ 
ňŘĿ Ĵରି ŊŘ ŋଲģ ĴŘର୍ଯɹ ņŘରŘŞŎ ňରି Ŋƥତ୍ତŇ ĩł ିବେģ 

ŔŌŘĻŞŎ ŌŘŇ ŔǗମାŇ Ŋŝ ƴʹ ňŘĪŊģ ŊǄଧୁƉ ŔŕŘୟŃŘŞŎ ĴŘŌ 
ňŜରŘ Ĵରିବେ ģ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ ňŦŘĴś ନେĪ ĹƻିତାŞŎ ରŕ ିବେģ Ŕ୍ବାସ୍ଥ୍ୟ 
ŔŌŔ୍ୟା ĬňśĻŊିģ ŅŘǑŃɹ ĻŚŊŇ ŔśĵŌୟ ହେŊģ 

ŅŇିľŞିŎ ŔŉŐŃŘ ŌŐିŊିģ ପ�ţŃŝ Ĵ ŊɹŊŔŘୟରś  ଲŘŋŊŘŇ 
ହେବେģ ŔĴŘରŘƬĴ ĹƻିତାņŘରŘŞŎ ŔŌସ୍ତ ĴŘର୍ଯɹ Ĵରିବେ ģ ĩର୍ଥʹĴ 
ଲŘŋ ŌŐିŊିģ ŊĹŇŞŎ ŌņśରŃŘ ରକ୍ଷା Ĵରିବେ ģ 

ŊŘŅŊŊିŘŅରś  ŅŜ ŞŎĪ ରŕ ିବେģ ŃରŊରି ĩ ŋŘବେ ŇǪିତ୍ତି 
ନେବେ ŇŘŕ Ȁģ ĴŘŌରś  ଲŘŋ Ĳ ŔŉŐŃŘ ŌŐିŊିģ ŊɹŊŔŘୟŞŎ 
ŅŜ ରସ୍ଥାŇĴś ଯŘȽରା Ĵରିବେ ģ ପ୍ରେŌ ŔǑର୍କ ŔśĵŌୟ ହେŊģ 

 ĴŘର୍ଯɹକ୍ଷେତ୍ରŞŎ ĩƬŊ ିଶ୍ବାŔର ĨŋŘŊ ରŕŊିģ କ�ŤłŔ ି
ŔŌŔ୍ୟାŞŎ ňťňିŘରƻତିģ ňରି ɌŌ ĨŇś ŔŘŞŎ ŔŉŐŃŘ ŌŐିŊିģ 
ŌŕŘଦେŊƉ ňŜĻŘର୍ଚ୍ଚŇŘŞŎ ŔŌୟ ŊŃିŊିģ 

ŊŊିŘŕ ɂǯତାŊ ĩŔŊିģ ņŇଲŘŋ ଯōୋĶ Ĩĺģି କ�ŤłŔ ିĴńŘĴś 
ନେĪ ĨņʹĴ Ĺƻିତା Ĵରିବେ  ŇŘŕ Ȁģ ŋŘĪ,ŋĬłŚƉ Ŕŕ ŕŔ ĵśŔŞିŎ 
ŅŇି ĴŘľ ିବେģ ŀŘŻରŚ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀଙ୍କୁ  Ň ିଯśକ୍ତି  ŔśଯōୋĶ ŌŐିŊିģ 

 ňରŇǁିଦାରś  ŅŜ ŞŎĪ ରŕ ିବେģ ପ୍ରେŌĴି-ପ୍ରେŌĴିŘƉ ŌƺŞŎ 
ŌŃŘନ୍ତର ଦେĵŘ ଦେŊģ ରłŇŚŃŞିŎ ĴŘŌ Ĵରିବେ  İŊĦ ŔŉŐŃŘ 

ପ୍ରାପ୍ତି  ହେŊģ ŔƻତାŇƉ Ĵ୍ୟାରିୟର Ĵś ନେĪ ĬňଯśŻ Ňƣିଣ୍ଣୟ ନେବେģ 
Ĩŉିȧ‌ŞŎ ɂŃ ିଷ୍ଠା ŊŦŊିģ ĩର୍ଥʹĴ Ņŝ Ǧ řରś  ŅŇିľ ି ଶśŋģ ĴŘŌ 

ĩରǕ ňŜର୍ବରś  Ķśରś ĻŇƉ ňରŘŌŒǻ  ନେବେģ ŔŌସ୍ତ ĴŘŌ ŔŕĻŞŎ 
ňŜରŘ Ĵରିବେ ģ ŊɹŊŔŘୟŚ କ�ŤłŔ ିଶśŋ ĵŊର ňŘĪବେģ 

ĩ
Ļିର

 Ī
Ńŕି

ାŔ
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ĩĻ ିଲ�Ťŕ ŌŘŇŊ Ŕର୍ଦ୍ଦାର Ŋଲ୍ଲŋ ŋŘĪ 
ňଟେଲƉ ĻŇɭ Ļୟƻତୀ ģ ĩĻିର ŅŇିĴś 
ରŘǧ୍ରୀୟ İĴŃŘ ŅŊିŔ ŋŘବେ ňŘŐŇ 

ĴରŘଯŘĬĺ ିģ ŊŊିņିŃŘ ŌƺŞŎ İĴŃŘର ŋŘŊŇŘĴś 
ପ୍ରୋତ୍ସାŕŃି Ĵରି ŊŘ İŊĦ ĻŘŃŚୟ ĨĵƠŃŘĴś ŊĻŘୟ 
ରȃŊŘ ĩĻ ିİŕ ିŅŊିŔ ňŘŐŇର ŌŜŐ ଲକ୍ଷ୍ୟ ģ 
İŕŘŊŘȘ‌ ଦେଶର ĩŋɹନ୍ତରŚł Ň ିରŘňତ୍ତାĴś ŔśŇǠି ଚିŃ 
Ĵରି ŊŘ ňŘĪĥ İŕ ିŅŊିŔ Ŕŋିଙ୍କୁ  ŔĦĴଳ୍ପŊƴ Ĵରି ńŘİģ 
ŋŘରŃ ňରି  ŊŊିņିŃŘňŜƣଣ୍ଣ ଦେଶŞŎ ଲ�ୋĴƉ ŌƺŞŎ 

İĴŃŘĴś ŔŊś Ŀś  
ĨȅĴ Ķśରś Ńɫ 
ŅĩିଯŘĪńŘİģ ଲ�Ťŕ 
ňśରś œ Ŕର୍ଦ୍ଦାର ňଟେଲ 
ŋŘରŃ İĴŚĴରłŞŎ 
Ķśରś Ńɫň Ŝƣଣ୍ଣ ŋŜ ŌĴିŘ Ň ିର୍ବାŕ Ĵରି ńʹଲŏģ 
ସେ ŭū Ĩକ୍ଟୋŊର, ūŲűůŞŎ ĶśĻରŘľର 
ŇťିୟŘŅŞŎ ĻŇɭȰŕł Ĵରି ńʹଲŏģ  ପେŔŘŞŎ 
ସେ Ļଣେ ĲĴ ିଲ ńʹଲŏ ģ ତେବେ ରŘଷ୍ଟ୍ରŊŘŅŚ Ķśł 

ŕ Ȁ ŃŘଙ୍କୁ  Ŕ୍ବାņŚŇŃŘ ŔĦଗ୍ରାŌŚର ňରି Ĺୟ 
ɂŅŘŇ Ĵରି ĺģି ସେ Ȅଲŏ Ŕ୍ବାņŚŇ 
ŋŘରŃର ɂńŌ Ĭň ɂņŘŇŌନ୍ତ୍ରୀ Ĳ 
ĶŝŕŌନ୍ତ୍ରୀģ ଯେĬĥ ŔŌୟŞŎ ĨନେĴ 
ଦେଶŚୟ ରŘĻɹ ŊŋିŘĻŃି ହ�ୋĪȄଲŘ, 

ସେŕ ିŔŌୟŞŎ Ŕɫର୍ଗŃ ňଟେଲ 
ĨĵƠ ŋŘରŃର ňରି Ĵଳ୍ପŇŘ Ĵରି Ȅଲŏģ 

ĪŃŕିŘŔŞŎ ­ŋŘରŃର İĴŃŘĴŘରŚ® ŋŘବେ 
ňରି ĹŃି Ŕର୍ଦ୍ଦାର ňଟେଲ ଦେଶ Ŕ୍ବାņŚŇ ହେŊŘ 

ňŞŎ ůŰůľ ିଦେଶŚୟ ରŘĻɹĴś İĴତ୍ର Ĵରି ŊŘŞŎ 
ɂŌśĵ ŋŜ ŌĴିŘ Ȱŕł Ĵରି Ȅଲŏģ  ĶśĻରŘľର 
ଗେŘľİି ŔŘņŘରł ňରି ŊŘରରś  ĩŔȄିŊŘ Ŕର୍ଦ୍ଦାର 
ňଟେଲ ǶୱାņŚŇ ŋŘରŃର Ļଣେ ŌŕŘŇ ĻŇନେŃŘ 

ହେŘĪňŘରି Ȅଲŏģ ūů ŀିସେŌ୍ବର ūųůŪ ŌŔŕିŘŞŎ 
ସେ  ĪŕņŘŌ Ń୍ୟାĶ Ĵରି Ȅଲŏģ ସେŕňିରି  ŬŪūŲŞŎ 
ɂņŘŇŌନ୍ତ୍ରୀ ŇŞŎǂ ମ�ୋŅŚ Ŕର୍ଦ୍ଦାର ňଟେଲƉ 
ŔǗମାŇŞŎ ĶśĻରŘľŞŎ  ūŲŬ Ōľିର ĬƏŃŘର 
­ǦଟାĹ୍ୟୁ  ĨȜ ୟśŇľି®ି ɂŃŌି Ŝର୍ତ୍ତିĴś  Ĭନ୍ମୋĹŇ Ĵରି ńʹଲŏģ 
ĻŘŃŚୟ İĴŃŘ ŅŊିŔ ĨŊŔରŞŎ ଲ�ŤŕŌŘŇŊ 
Ŕର୍ଦ୍ଦାର Ŋଲ୍ଲŋŋŘĪ ňଟେଲƉ ŊĹିŘରņŘରŘ 
ŔĦňର୍କŞŎ ଲ�ୋĴƉ ŌƺŞŎ ŔଚେŃŇŃŘ ŔŝǦ ř 
ĴରŘଯŘĪńŘİģ ŔŘରŘ ଦେଶŞŎ İŕŅିŇି ­İĴŃŘ 
ଦ�Ťť®ର ĩୟŧୋĻŇ ĴରŘଯŘİģ ĻŘŃŚୟ İĴŃŘ 
ŅŊିŔ ŇŘĶରି ĴŌŘŇଙ୍କୁ   İĴĻś ľ ହ�ୋĪ ଦେଶର 
ɂĶŃŞିŎ  Ŕକ୍ରିୟ  ŋŜ ŌĴିŘ Ȱŕł Ĵରି ŊŘĴś ପ୍ରେରłŘ 
ଯōୋĶŘĪńŘİģ

ĻାŃŚŧ İĴŃା ŅŊିŔ

ŊŇିା ବ୍Ʉȇ‌ŞŎ Ŕśȑ‌ ହେŏା 
­Ļľାņାରା®ର ĴɰଲାĪŌାƃ

ŌŒାŌśŻ ଦେŒŞŎ ŌŒା ଚି Ǹľ 

Ōśĵ Ķŕɫର Ŕ୍ବାǱଥ୍ୟ ŔŕŃି  ĨŇɹ Ş�ୋĶର ŔǑର୍କ

Ş�ୋĶ ɂŃŞି�ୋņĴ ଶକ୍ତି  Ĵȟ‌ ńíŊŘ Ŋɹକ୍ତି Ɖ ňŘĪĥ ŌśĵĶŕɫରର 
ŔɫƐŃŘ ŊĻŘୟ ରĵíŊŘ ŇŕିŘŃ ିĩŊଶɹĴģ İŕŘ ସେŌŘŇƉ 
ĻŚŊŇଶ�ţŐŚĴś ŔĴŘରŘƬĴ ŋŘବେ ɂŋŘŊŃି ĴŞŎģ Ķśରś Ńɫň Ŝƣଣ୍ଣ 

ĴńŘ ହେĬĺ,ି  İŌɵ İŊĦ ɂŌśĵ ŔĦସ୍ଥାŇର ĶବେœłŘରś  Ǵଷ୍ଟ 
ହ�ୋĪĺ ିଯେ, Ōśĵ Ķŕɫରର ŔɫƐŃŘĴś ଧ୍ୟାŇ Ň ଦେଲŏ Ĵĺି ି

ĻŚŊŘłś ĵŘŅɹŇŐŚ ଦେĪ ଶରŚର ŋŃିରĴś ଯŘĪ Ş�ୋĶ 
ŔŝǦ ř Ĵରି ňŘରƻତିģ ŅŚର୍ଘĴŘŐŚŇ ŌŘŦŞି�ୋĶ, ŌŘŦ ିŉśଲŘ,  

Ōśĵ Ķŕɫର Ĩňରିଷ୍କାର  ŔĦȮŌłର ĴŘରł ŔŘĻ ିŌśĵ 
Ķŕɫର Ĳ ĶŐŘ Ĵର୍କľ ŔŝǦ ř ĴŞŎģ  କେŊŐ ସେŃĴି ି

Ňś ହେĥ;  Ōǯ ତିǤ, ňŘĴǱŐ,ି ŉśȧ‌ŉśȧ‌, ପ୍ରୋଷ୍ଟେȑ‌ 
Ĵର୍କľ ĩŅ ିହେŊŘର ĩଶଙ୍କା ńŘİģ ତେłś 

ŋଲ ŋŘବେ Ōśĵ ňରିଷ୍କାର  Ĵରି ŊŘ, 
Ŋର୍ଷĴś  ńŞŎ ŅŘନ୍ତ ňରŚକ୍ଷା,  

ŅŇିĴś Ņś Īńର ŋଲ Ĵରି  
ବ୍ରȥ‌ Ĵରି ŊŘ Ņ୍ବାରŘ  

Ŋ ିଶେœ 

Ĵରି  ĶŐŘ İŊĦ ŌǯତିǤ Ĵର୍କľର ŊňିŅ 
ɏରାŔ ňŘĪńŘİģ ŅŘନ୍ତ ňରŚକ୍ଷା Ņ୍ବାରŘ 
İŕŘ Ōśĵ Ķŕɫର Ĵର୍କľର ପ୍ରାରମ୍ଭି Ĵ 
ĨŊସ୍ଥାĴś Ĺ ିହ୍ନľ Ĵରି  ŔŃର୍କ ĴରŘİģ ŀŘŻର ŅŘନ୍ତĻŇŃି ŔŌŔ୍ୟା, 
ňŘľ ିķŘ® ĩŅĴିś  ଦେĵí Ş�ୋĶ ŊŘରି ńŘƻ ତିģ ŉŐŞŎ  Ōśĵ Ķŕɫରର 
ŔĿȇି‌ ଦେĵŘଶśłŘ Ĵରି ŕśİģ ŔŘŌ ŜŕĴି ŋŘବେ İŋŐ ିଯƩ ନେଲŏ 
ŅŚର୍ଘĴŘŐŚŇ Ĵର୍କľ ĩଶଙ୍କା Ōƺ  ɏରାŔ ňŘĪńŘİģ 
Ōśĵ Ķŕɫରର ōƩ

ŅŇିĴś Ņś Īńର ĩୟśŞ୍ବେŅĴି ľś ȗ‌ପେଷ୍ଟ (ŀŘŊର ŞŎȓ‌)ŞŎ 
ବ୍ରȥ‌ Ĵରି ŊŘ Ļରś ରି ģ ĻŚŊŘłśŇŘଶĴ ŌŘĬńŵŘȥ‌ ŊɹŊŕŘର Ĵରି  
ňŘରିବେ ģ Ň ିଶŘ Ĳ ņŜŌňŘŇĿŘରś  ŅŜ ŞŎĪ ରŕ ିଲŏ Ĵର୍କľ ĩଶଙ୍କା 
ɏରାŔ ňŘİģ ସେŕňିରି  ĨŃɹņíĴ ĹŇି ିଯśŻ ǳନାƃ, ĨŌɱଯśŻ ĵŘŅɹ,  
Ĵ୍ୟାଣ୍ଡି, ĴŘŞ୍ବୋନେଟେȓ‌ ňŘŇŚୟ  ଯōୋĶśĥ ŅŘନ୍ତ ପ�ୋĴ ĵŘĪńŘİģ 
İŕŘ ŊŅŐŞŎ ŔƻତୁŐŃି ĵŘŅɹପେୟĴś  Ķśରś Ńɫ ŅĨିƻତୁģ  İŕŘ 
ŊɹŃŚŃ ଯŅ ିŌśĵĶŕɫରର କ�ŤłŔ ିŔŌŔ୍ୟା ଦେĵŘŅİି Ńś ରନ୍ତ 
ŀŘŻରƉ ňରŘŌŒǻ ନେŊŘ Ļରś ରି ģ 

ଷ୍Ǧȟ‌ ସେȢ‌ 
ଥେରାପି  

ŌśĵĶŕɫର ŔɫƐŃାରś  Ĵର୍କľ Ň ିରŜ ପł
Ōśĵ Ķŕɫର ŒରŚରର Ņňǻł ŔŅŝ Œģ İŕାର ŔɫƐŃା Ņାƻ İŊĦ ŌାŦĴିś  Ŕśସ୍ଥ ରȃŊା Ŕŕ 

ŒରŚରĴś Ŕśସ୍ଥ ରĵíŊାŞŎ ŔŕାŧĴ ŕśİģ ŕŝȘ‌Ş�ୋĶ, Ōņśମେŕ, Ŋŋିǈି Ĵର୍କľ ŋŐ ି
Ş�ୋĶ ĩŒƉକାĴś İŕା ɏରାŔ ĴŞŎģ ତେłś  ŅŇିĴś Ņś Īńର ŔĿȇି‌ ŁƍŞŎ  ବ୍ରȥ Ĵରି Ŋା 

Ĳ ĩŧśŞ୍ବେŅĴି ŔŌାņାŇ Ȱŕł ĩŅĴିś  ƺୟାŇ ଦେଲେ,  Ĵର୍କľ Ş�ୋĶର ɂରାରǕ ଭିĴ ଚି Ǹľ Ĳ  
ĻľŐିŃା ɏରାŔ ପାĪପାŞŎģ 

Ş�ୋĶŚƉକୁ  ŔଚĹŃŇ ĴŞŎ 

ĳœņ ǧ ୍ରିț‌ର 
Ňାŏ ିĶାର
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