
ĩŔ řŊ  
ŌśǈŘ ŋାĪ ŭ
}ňŝǨŘ          ŞŅĵƻś...ūū PRINTED AT BHUBANESWAR Â JEYPORE Â SAMBALPUR Â PANIKOILI

RNI REGD NO: 42041/83

www.sakalaepaper.com

/sakalanews

/sakalanews

www.thesakala.in

ÈŊœǻ-Ůŭ  ÈŔĦĵɹୟା-ūŬŭ ÈĶśŎś ŊାŎ  ÈŭŪ  ĨŞĴɟୋŊŎ  ŬŪŬů  ÈňŝǨଠା-ūŬ  Èľ.Ű.ŪŪÈVOLUME- 43 ÈISSUE-123  ÈTHURSDAY È30 OCTOBER 2025 ÈPAGE-12 È# 6.00 PANIKOILI

Ī-କĴŵାĪŔ ř କŎ ř Ň ȄŊାŎୁ Ō řŐ řŏାŇ ř ĹାĬŐ Ņś ǤŌǻ ňŞŎ 
ĻŘŐ řଦେଲŏ

 Ŏ řĲ ŕ ř ଜĻନେŎ řĲ, ŬųģūŪ (İଜĻŇɵ ସି): ɄŘĻřŏŞŎ ȺĶɵ ŌାŉřĩƉ 
Ŋ řŞ�ୋņŞŎ ĩରǕ ହŕୋĪĺ ř Ŋť ņରłର ĴାōǻɹୟାŇśǨଠାŇʷ ȺĶɵ 
Ōାŉřĩ İŊĦ Ĩǰ Ĺାŏାł ରାକେľ ĹŐାĬȄŊା ଗ�ୋǨŚĴś Ō ŜŐପňୋĺ 
Ĵର řŊା ŏſଷ୍ୟŞŎ ପśŏ řŔ ହେŏřĴପľର Ĳ ଡ୍ରୋŇ ŔହାŧŃାŞŎ ŔɫŃƽ 
ĴାōǻɹୟାŇśǨଠାŇ ĹŐାĪĺ ř̫  İହ ř ĴାōǻɹୟାŇśǨଠାŇŞŎ ŰŮ Ļł ɂŘł 
ହରାĪȄŊା ବେଳେ ŲŪ Ļłଙ୍କୁ  Ķ řରŉ ĴରାଯାĪĺ ř̫  ĴśĵɹୟାŃ ȺĶɵ 
ŔĦĶĿŇ ­ŞŎŀ ĴŌାƠ® Ŋ řŞ�ୋņର İପōǻ୍ୟƻ İହା େହĬĺ ř ŔŊś Ŀାରś  
Ŋଡ଼ ņରłର ĴାōǻɹୟାŇśǨଠାŇ ବ�ୋŏř ŔରĴାରୀ ŋାବେ ĴśହାଯାĪĺ ř̫

ĶŃĴାŏř ŔĴାଳେ ରାĻņାŇୀ ର řĲ ŀ ř ĻାନେĪŞ�ୋŞŎ ŬůŪŪ 
ପśŏ řȧ‌‌ Ĵର୍ମĹାରୀ ହେŏřĴପɟର ŔହାŧŃାŞŎ  ȺĶɵ Ōାŉřĩ Ĳ 
ĨପରାņୀƉ ĨƗŐŞŎ ĹŦାĬ Ĵର řȄŏାʷ ପśŏ řŔ ľ řȟ‌‌ ĩĶĴś ŊŦśȄŊା 
ବେଳେ ĩĴାŒŌାର୍ଗରś  ସେŌାŇଙ୍କୁ  Ŕśରſଷାର ଦŅĬȄŏା 

 ତŃŏ ĨŋřȞ‌‌, ŬųģūŪ(İଜĻŇɵ ସି): ĶାĻାŞŎ ĨǰŊřରŃ ř ŏାĶś 
ହେŊା ପŞŎ ĪɎŘİŏ ପśł řńŞŎ İĴ Ŋଡ଼ņରłର ĩȮŌł Ĵର řĺ řģ 
ŌƍŐŊାର ĪɎŘİŏ ŊାŧśସେŇାର ĩȮŌłŞŎ ĨŃ řĴȟ‌‌ŞŎ ūŪŮ 
Ļł ପାଲେǦଟାĪȚ‌‌ ŇାĶ řରĴ ŌŝŃ୍ୟୁ Ŋରł Ĵର řĺନ୍ତିģ ŌŝŃĴƉ ŌƺŞŎ 
ŮŰ Ļł ପ řŏା ŔାŌ řŏ Ĩĺନ୍ତି ବ�ୋŏř ପାଲେǦଟାĪȚ‌‌ Ŕ řŋ řŏ ŀ řଫେŇɵ 
Ńରŉରś  ĴśହାଯାĪĺ řģ ତେବେ ହŌାŔ ପ୍ରńମେ ĨǰŊřରŃ ř ĬǟଲଂķŇ 
Ĵର řȄŏା Ĳ ĶାĻାŞŎ Ň řୟ�ୋĻřŃ ĪɎŘİŏ ସ�ţŇ řĴƉ ĬପŞŎ ପ୍ରńମେ 
ĩȮŌł Ĵର řȄŏା ବ�ୋŏř ĪɎŘİŏ Ńରŉରś  Ĩŋ řଯ�ୋĶ ĴରାଯାĪĺ ř̫  
ତେବେ İହ ř Ĩŋ řଯ�ୋĶĴś ĵƠŇ Ĵର řŊା Ŕହ ĩମେ ĨǰŊřରŃ ř ପାŐŇ 
Ĵରś ĺś  ବ�ୋŏř ହŔŌା Ńରŉରś  ĴśହାଯାĪĺ ř̫  

ĶାĻା Ŕ řľ ř, ĵାȚ‌‌ ŧśŇśŔ, ବେĪŃ ŏାହ řĩ Ĳ Ĩŏ Ŋś ŞŎĻř ǱଥିŃ ķŇ 
ĻŇŊŔŃ ř ĨƗŐ ĬପŞŎ ĪɎŘİŏ ĩȮŌł Ĵର řȄŏାģ 

Ů ňśଲ řŔ ĴŌǻĹŘରŚ ŔମେŃ ŰŮ ମŝŃ, ŲŪ Ķ řରŉĶŘĻŘŞŎ ňśł ř ĪɎରାİଲର ĩȮମł; ūŪŮ ମŝŃ
Ʉରାଜřŏରେ ȺĶ୍ସ ŌାŉřĩƉ Ĭňରେ ହେŏřକňɟŎŎୁ ĩȮŌłŬŪ ଦřŇ ତଳେ ହ�ୋĪȄŏା ōƴୁŊ řŎତ ř ĹୁŻ ତି

 ଜଳେǢŎ/ଜଳେǢŎ 
Ŋɰକ, ŬųାūŪ (ŔŌ řŔ): 
ŊାଲେǢର Ļřǟଲା 
ĻଳେǢର ńାŇା Ĩƻର୍ଗŃ 
ūŰ ŇŌɲର ĻାŃୀŧ 
ରାĻପńର ŏƁłŇାń 
ଟ�ୋŏପɰଲାĻା  Ň řĴľŞŎ 
ĶŃĴାŏř Ŋ řŐŌ୍ୱି Ń ରାŃ řŞŎ İĴ ଯାȽରୀŊାହୀ Ŋȧ‌ ଦś ର୍ଘľłାȰǯ 
ହŕୋĪĺ řģ Ŋȧ‌ľ ř ରାସ୍ତାŞŎ ĺ řଡ଼ା ହŕୋĪȄŊା Ĵśଣ୍ଡା ବ�ୋଝļĪ 
ȸȇ‌Ĵś ņźକା ଦŅŊାରś  Ŋȧ‌ ĹାŐĴ Ĳ ହେŏପରƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  
ķľ řȄŊାବେଳେ ų Ļł ଯାȽରୀ ĶśରśŃର ĩହŃ ହŕୋĪĺନ୍ତିģ 
ŌŝŃĴ ƶŧ ହେଲେ Ŋȧ‌ ĹାŐĴ ĴľĴ Ļřǟଲା 

କśƠଡା ବ�ୋଝļĪ ȸȇ‌କś ň řľ řŏା Ŋȧ‌

ȺରାĪŋର, ହŕȢ‌ňର 
ମŝŃ, ų Ķśରś Ńର

 ŋୁŊନେǢŎ, ŬųାūŪ (ŔŌ řŔ): ରାĻ୍ୟŊାŔୀ 
ŊାŃɹୟା ­ମ�ୋǀଥା®Ĵś ନେĪ Ĺřନ୍ତି Ń Ȅŏାବେଳେ 
İହାର ସେŋŐř କ�ŤłŔ ř ପ୍ରŋାŊ ପଡ଼ିŇାହ Ȁģ 
ଶେœ ŌśହŜƥତ୍ତŞŎ ŊାŃɹୟା ଦ řĶ ŊଦŐାĪŊାରś  
Ĳଡ଼ିŒା ĬପŞŎ ପ୍ରŋାŊ Ĵȟ‌ ରହ řĺ ř ବ�ୋŏř 
ରାĻǶ Ĳ Ŋ řପōǻ୍ୟŧ ପର řĹାŐŇା Ōନ୍ତ୍ରୀ ŔśŞŎŒ 
ପŜĻାରୀ Ĵହ řĺନ୍ତିģ Ŋś ņŊାର Ōନ୍ତ୍ରୀ Ɍରୀ ପ ŜĻାରୀ 
ŊାŃɹୟା ପରŊƥତ୍ତୀ ǱଥିŃ ř ନେĪ İȧ‌ĩରŔ ř 
ŀ řକେ Ŕ řĦହ Ĳ ĨŇ୍ୟ Ŋର řଷ୍ଠ ĨȅĴାରୀŌାŇƉ 
Ŕହ ŔŌୀſଷା ବ�ţĿĴ Ĵର řŊା ପŞŎ ରାĻୀŊ 

ŋŊŇĿାŞŎ ĶłŌାƺŌĴś Ĵହ řĺନ୍ତି ଯେ 
Ķśରś ŊାରĿାରś  କ୍ଷŧକ୍ଷŃ ř ର řପňୋର୍ଟ ପ୍ରସ୍ତୁŃ 
Ĵର řŊା ŏାĶ ř Ň řର୍ƳଦେŒ ଦ řĩଯାĪĺ řģ űŬ ķƞଟା 
ŋ řŃŞŎ ର řପňୋର୍ଟ ଦŅŊାĴś ĴśହାଯାĪĺ řģ ĨȅĴ 
ŔରĴାରୀ Ĵର୍ମĹାରୀ ĩŊŒ୍ୟĴ ହେଲେ ĨŇ୍ୟ 
Ļřǟଲାରś  Ĵର୍ମĹାରୀଙ୍କୁ  Ĩłାଯ řŊģ ŊହśĻାĶାŞŎ 
ķର Ĵାନ୍ଥ ପŀřĺ řģ ସେŌାŇଙ୍କୁ  ପŏřȄŇ 
ଦřĩଯାĪĺ řģ ķର କ୍ଷŃ ř ହŕୋĪȄଲେ ĩĴŐŇ 
ପŞŎ କ୍ଷŃ řପ Ŝରł ଦřĩଯ řŊģ ĩĴŐŇ ବେଳେ 
ŊɹୟାƉ ĵାŃା, ĩĴାĬଣ୍ଟ ŇŌɲର 

 ŋୁŊନେǢŎ, ŬųାūŪ (ŔŌ řŔ): Ķŋୀର ĨŊପାŃŞŎ 
ପର řłŃ ହŕୋĪ ȮŌŒħ ଦś ର୍ବŐ ହେĬĺ ř ŊାŃɹୟା ­ମ�ୋǀଥା®ģ 
ŔŌśȿ ĬପĴŜŐŞŎ İହା ଦŜŞŎĪ ଯାĬȄŊାରś  Ķśରś Ŋାର ŔĴାŐ 
Ŕśƴଧା İହା ŏķśĹାପŞŎ ପର řłŃ ହେŊାର Ŕମ୍ଭାŊŇା ରହ řĺ řģ 
ŉŐŞŎ Ķśରś ŊାରĿାରś  ରାĻ୍ୟŞŎ 
ପାĶ ŉřľ řŊା Ŕହ Ĵାĥ ŋାĥ ǱଥାŇĴś 
ĺାଡ଼ିଦ Ņଲେ ĨŇ୍ୟ ŔŊś  ǱଥାŇŞŎ 
ĵରାľ řĩ ପାĶ ରହ řŊାର ĨŇśŌାŇ 
ĴରାଯାĬĺ řģ ĨŇ୍ୟପଟେ ŊାŃɹୟା ­ମ�ୋǀଥା® ŌƍŐŊାର ରାŃ řŞŎ 
Ńା®ର Ň řର୍ଦ୍ଧାର řŃ ପń ପର řŊƥତ୍ତŇ Ĵର řȄŊାରś  Ĳଡ଼ିŒା Ĭପରś  
ĨପେſଷାĴŝŃ Ŋ řପଦ ľŐřଯାĪĺ řģ କେŊŐ ଦſ ଷିł Ĳଡ଼ିŒାର 
Ĵ řĺ ř ĨĦŒĴś ĺାଡ଼ିଦ Ņଲେ ରାĻ୍ୟର ĨŇ୍ୟ ŋାĶŞŎ 

Ű ŀřȰରୀ Ĵମ řŊ 
ŃŘňମŘȽରା

Ŭରś  ňହ řଲ ř ŒŚŃ

ĨŊňŘŃ ରŜ ň ନŇଲŘ ­ମ�ୋǀଥା®

 ŊŏାƍଗିŎ/ŞŅĲĶାĥ, ŬųģūŪ (ŔŌ řŔ): ରାĻ୍ୟŞŎ 
ŒାŔŇ Ŋ୍ୟŊǱଥାŞŎ ĨରାĻĴŃା ŔŝǦ ଟି ହŕୋĪȄŊାବେଳେ 
ĩĪŇŒŝƌŐା  ŋś œśŀ ř ପଡ଼ିĺ řģ Ōହ řŐାŌାନେ ŔŊś Ŀାରś  
ĩŃଙ୍କିŃ ĨŊǱଥାŞŎ ĶŃ ř Ĵରś ĺନ୍ତିģ ŒାŔĴ Ŋ řଜେପ ř 
ରାĻ୍ୟŞŎ Ōହ řŐାଙ୍କୁ  ­Ŕśŋଦ୍Ř® Ŕମ୍ବୋņŇ Ĵର ř ŌାŇ ŔǗମାŇ 
ଦŅŊା Ĵńା ĴହśȄŊାବେଳେ ଗ�ୋľ řİ ପŞŎ ଗ�ୋľ řİ ଦś Ǥର୍ମ 
Ĳ ହŃɹୟା ķľłା ŔାŌɨନାĴś ĩŔśĺ řģ İହ řȮŌŞŎ Ŋŏାଙ୍ଗିର 
ĻřǟଲାŞŎ ପśł ř Ļଣେ Ōହ řŐାଙ୍କୁ  ଦś Ǥର୍ମ ପŞŎ Ň řĩĥŞŎ ପňୋଡ଼ି 
ହŃɹୟା Ĵରାଯ řŊା Ĩŋ řଯ�ୋĶ ହŕୋĪĺ řģ Ŋŏାଙ୍ଗିର Ļřǟଲା 
ଦŅĲĶାĥ ńାŇା ŊǄପŀା ŉାଣ୍ଡି ĨƗŐŞŎ Ļଣେ ଯśŊĴଙ୍କୁ  
ହŃɹୟା ķľłାର ŬŮ ķƞଟା Ň ପŜରś łś ସେହ ř ĨƗŐର Ķİŏପ řľା 
Ň řĴľସ୍ଥ Ĵପା Ĳ ņାŇ Ĵ řĩରୀ Ōଝ řŞŎ Ļଣେ Ōହ řŐାƉ 
Ĩର୍ଦ୍ଧଦƅ ĶŐřŃ ŒŊ Ō řŐ řŊା ଦŅĲĶାĥ ĨƗŐŞŎ ĹାƗŏ୍ୟ 
ଖେŐାĪ ଦŅĪĺ řģ ŔǑପୃŻ Ōହ řŐାଙ୍କୁ  ଦś Ǥର୍ମ ପŞŎ ହŃɹୟା 

ĴରାଯାĪȄŊା ǱଥାŇୀŧ ĨƗŐŞŎ ĩଲ�ୋĹŇା Ĺାŏřĺ řģ ĵŊର 
ପାĪ ପśŏ řŔ Ĳ ŔାĪƞଟିŉřĴ ľ řȟ‌ ķľłାସ୍ଥŐŞŎ ପହଞ୍ଚି  Ńଦƻ 
Ĵର řŊା Ŕହ ŒŊ ĻŊŃ Ĵର ř Ŋ୍ୟŊଚ୍Ɛଦ ପାĪĥ ŋୀŌଭ�ୋĪ 
ମେŀřĴାŏ ĴଲେĻĴś ପĿାĪĺ řģ İନେĪ ńାŇାŞŎ İĴ 
ĨପŌŝŃ୍ୟୁ  ŌାŌŏା ରś Ļś  Ĵର ř ĨȅĴ Ńଦƻ Ļାର ř ରହ řȄŊା 
ńାŇା ĨȅĴାରୀ Ŋś ŏś  Ōśଣ୍ଡା ŔŜĹŇା ଦŅĪĺନ୍ତିģ 

Ŋś ņŊାର ŔĴାଳେ ǱଥାŇୀŧ Ĵ řĺ ř ଯśŊĴ ଛେŐř 
ĹରାĪŊାĴś ଯାĪȄŊା ବେଳେ ĻŌ řŞŎ Ōହ řŐାƉ ŒŊ 
ପŀřȄŊା ଦŅȃȄଲେģ Ķାĥଲ�ୋĴଙ୍କୁ  Ĵହ řŊା ପŞŎ ĻŌ ř ŌାŏřĴ 
ǱଥାŇୀŧ ŉାଣ୍ଡିŞŎ ĵŊର ଦŅĪȄଲେģ ĵŊର ପାĪ ŊǄପŀା 
ŉାଣ୍ଡି ĨȅĴାରୀ ŌŐŧ ପଣ୍ଡା ķľłାସ୍ଥŐĴś ଯାĪ Ńଦƻ 
ĩରǕ Ĵର řȄଲେģ ŔାĪƞଟିŉřĴ ľ řȟ‌Ĵś ĵŊର ଦŅŊାପŞŎ 
Ŋ řŋ řǈ ଦ řĶĴś ନେĪ ĨŇśଧ୍ୟାŇ ĴରାଯାĪĺ řģ Ōହ řŐାଙ୍କୁ  ପ୍ରńମେ 
ଦś Ǥର୍ମ Ĳ ପŞŎ ହŃɹୟା Ĵର ř ପ୍ରŌାł Ňଷ୍ଟ Ĵର řŊା 

 ŋୁŊନେǢŎ, ŬųାūŪ (ŔŌ řŔ): ĩŔନ୍ତା 
ŒୀŃ ĨȅବେŒŇŞŎ ĨŃ řର řŻ Ŋଜେȑ‌ 
ପାĪĥ ŔରĴାରୀǯରŞŎ ĩରǕ ହŕୋĪĺ ř 
ପ୍ରସ୍ତୁŃ řģ İ ŔĦକ୍ŘƻŞŎ Ĩର୍ଥ Ŋ řŋାĶ ŔŊś  
Ŋ řŋାĶĴś Ĺ řĿ ř ଲେȃ ĨŃ řର řŻ Ŋଜେȑ‌ 
ପାĪĥ ପ୍ରସ୍ତାŊ ĩହ୍ୱାŇ Ĵର řĺ ř ģ Ōାତ୍ର Ŋଜେľ 
Ŋ୍ୟŧŞŎ ĨŃ୍ୟƻ ନ�ţରାŒ୍ୟĻŇĴ ପ୍ରଦର୍ଶŇ 
Ĵର řȄŊା Ŋ řŋାĶĶśଡ଼ି Ĵ ପାĪĥ Ĩର୍ଥ Ŋ řŋାĶର 
Ň řର୍ƳଦେŒŇାŌା Ĺ řନ୍ତା Ŋଢ଼ାĪĺ řģ ସେପ୍ଟେŌ୍ବର 
ŌାŔ Ŕśƴଧା ĨŇ୍ୟୂŇ Ŋଜେȑ‌ Ŋରାଦର ŮŪ% 
Ĩର୍ଥ ĵƏଚ୍ଚ Ĵର ř Ň Ȅଲେ ĨŃ řର řŻ Ŋଜେȑ‌ 
ପାĪĥ ପ୍ରସ୍ତାŊ Ŋ řĹାରĴś Ň řĩଯ řŊ Ňାହ Ȁ ବ�ୋŏř 
Ĩର୍ଥ Ŋ řŋାĶ Ş�ୋĴଠ�ୋȇ‌ ŒśłାĪଦŅĪĺ řģ 

İପର řସ୍ଥଳେ ĨŃ řର řŻ ŊଜେľŞŎ 
Ĵ řପର ř ପ୍ରସ୍ତାŊ ଦřĩଯ řŊ ସେନେĪ 
Ĵ řĺ ř Ŋ řŋାĶ Ĺ řନ୍ତାŞŎ ȄŊାବେଳେ 
Ŋଜେľ Ĩର୍ଥ ĵƏଚ୍ଚĴś ନେĪ Ōƺ 
ŔରĴାର Ŋାľ ଖ�ୋĻśĺନ୍ତିģ

ରାĻ୍ୟ ŔରĴାର 
ŬŪŬů-ŬŰ ĩର୍ ȁĴ 
Ŋର୍ଷ ପାĪĥ Ŭ ŏକ୍ଷ ųŪ 
ହĻାର କ�ୋľ ř ľଙ୍କାର 
ପŜƣଣ୍ଣାƍ Ŋଜେľ 
ĩĶŃ Ĵର řȄଲେģ 
ତେବେ ŔରĴାରୀ 
ŔŜତ୍ରରś  Ō řŐ řȄŊା ŔŜĹŇା 

ĨŇśଯାŧୀ ŬŪŬů-ŬŰ ĩର୍ ȁĴ Ŋର୍ଷର 
ପ୍ରńŌ ů ŌାŔ Ĩର୍ଥାȖ‌ İɂ ରିŏ-ĨĶଷ୍ଟ 
ŌƺŞŎ ମ�ୋľ ĩŊƞଟିŃ Ĩର୍ଥର 

Ōାତ୍ର Ŭű ପ୍ରŃ řŒŃ Ĩର୍ଥ 
ĵƏଚ୍ଚ ହŕୋĪĺ řģ Ĩର୍ଥାȖ‌ 
ରାĻ୍ୟ ŔରĴାରƉର 
ŮŮľ ř Ŋ řŋାĶ ĶŃ 
ĨĶଷ୍ଟ ଶେœ Ŕśƴଧା Ōାତ୍ର 
űŲŮŪū କ�ୋľ ř ľଙ୍କା 
ĵƏଚ୍ଚ Ĵର řପାର řĺନ୍ତିģ 
ସେହ řପର ř İĴାȅĴ 
Ŋ řŋାĶ ĩĻřŔśƴଧା Ŭů 
ପ୍ରŃ řŒŃ ĩŊƞଟିŃ ĵƏଚ୍ଚ 

Ĵର řପାର řŇȄŊା ବେଳେ İହା ପŞ�ୋକ୍ଷŞŎ 
ŔରĴାରƉ  ପାĪĥ Ĺ řନ୍ତାର Ĵାରł ପାŏľ řĺ řģ

Ĩର୍ଥ Ŋ řŋାĶର Ŕƥତ୍ତ ପŞŎ ĨନେĴ 
Ŋ řŋାĶ ĨŃ řର řŻ Ŋଜେľ ପାĪĥ ପ୍ରସ୍ତାŊ 
ପ୍ରେରł ପାĪĥ ଯେ ଯ�ୋĶ୍ୟ Ŋ řବେĹřŃ ହେବେ 
Ňାହ Ȁ, ସେନେĪ ĩŒଙ୍କା ପ୍ରĴାŒ ପାĪŏାł řģ 
Ĩପରପକ୍ଷେ ĩŔନ୍ତା ŀ řସେŌ୍ବର Ŕśƴଧା ŔରĴାର 
ମ�ୋľ Ŋଜେľ ĩŊƞଟିŃ Ĩର୍ଥର ŰŪ ପ୍ରŃ řŒŃ 
Ĩର୍ଥ ĵƏଚ୍ଚ Ĵର řŊାĴś ŏſଷ୍ୟ ରȃĺନ୍ତିģ Ōାତ୍ର 
ĨĶଷ୍ଟ ଶେœ Ŕśƴଧା Ŭű ପ୍ରŃ řŒŃ Ĩର୍ଥ ĵƏଚ୍ଚ 
ହŕୋĪȄŊା ବେଳେ ĩŔନ୍ତା Ů ŌାŔŞŎ 
ŭŭ ପ୍ରŃ řŒŃ Ĩର୍ଥ Ĵ řପର ř ĵƏଚ୍ଚ ହŕୋĪପାର řŊ, 
ସେନେĪ Ĩର୍ଥŇୀŃ ř Ŋ řଶେœƕ 

 ŋୁŊନେǢŎ, ŬųାūŪ (ŔŌ řŔ): 
ĬପŇřର୍ବାĹŇ ପାĪĥ ŇŜĩପଡ଼ାŞŎ 
ପ୍ରĹାର ŔରĶରŌ ହŕୋĪĺ ř ģ Ń řŇ ř ଦŐ 
Ň řର୍ବାĹŇ ପାĪĥ ķŌାଘ�ୋľ ପ୍ରĹାର 
ĹŐାĪȄŊାବେଳେ Ŋ řଜେŀř Ň řĻର ǱଥିŃ ř 
ଦ řŇĴś ଦ řŇ Ŕśଦŝ ଢ଼ Ĵର řŊାŞŎ ŏାĶ řĺ řģ 
İହ ř ȮŌŞŎ ĩŔନ୍ତା ŭ Ńାର řĵŞŎ 
ପ୍ରĹାର ŌĪଦାŇĴś ĲǺଲାĪବେ Ŋ řଜେŀř 
Ŕśɂ ରିମ�ୋ Ńńା Ŋ řŞ�ୋņୀଦŐ ନେŃା ŇŊୀŇ 
ପƛŇାŧĴģ ଦŐୀŧ ɂŘର୍ଥୀ ସ୍ǳହାଙ୍ଗିŇୀ ĺśର řĩƉ Ŕପକ୍ଷŞŎ ŇŊୀŇ ŭ 
Ńାର řĵŞŎ କ�ୋŌŇାŞŎ ପ୍ରĹାର Ĵର řବେ ବ�ୋŏř ŔŜĹŇା Ō řŐ řĺ ř ģ 

ଦŐ ପକ୍ଷରś  Ō řŐ řȄŊା ŔŜĹŇା ĨŇśଯାŧୀ ŇŊୀŇ ĩŔନ୍ତା ŭ 
Ńାର řĵŞŎ ŇŜĩପŀା ଯ řବେģ ସେହ řପର ř ű Ńାର řĵŞŎ 

ĹŘœ Ļମ řରś  ĨĹřǸନା ମହ řŐŘƉ ମŝŃଦେହ Ĭƴଧାର

ŭରେ Ş�ୋŌŇାରେ 
ŔାņାŎł Ŕŋା
űରେ ĵŎ řĩŎ 
ର�ୋťŎś  ŇŜ ĩňଡ଼ା 
ōାİ ର�ୋȓ‌ ଶŒୋ®

ɂĹŘର ମĪŅŘନĴś  
ĲǺଲାĪବେ ନŊŚନ

ŇŜĩňťା ĬňŇřରǻବାĹŇ

űŬ ķƞଟା Ōƺରେ ſŧſତ ř Ŏ řପ�ୋľ୍ଟ ŞŅŊାକୁ Ň řର୍ƳଦେŒ

ŭŭ Ŋɰȇ‌, ūū ŔହରŘƗŐ ɂŋŘŊ řŃ

ĶŘƙଜିĩŞŎ ņନ; ĵƏଚ୍ଚŞŎ ନŘହ Ȁ ମନ 
ňŜƣଣ୍ଣାƍ Ŋଜେľ ĵƏଚ୍ଚ ନ řରś ƮସାହĻନĴ        Ŋ řŋŘĶĴś Ĺ řƻତା Ĩń୍ଥ Ŋ řŋŘĶ ନ řର୍ƳଦେŒ

Ű ŌାŔରେ ŮŪ% ĵƏଚ୍ଚ 
ହŕୋĪ Ň Ȅଲେ Ō řŐ řŊŇ ř 

ĨŃ řŎ řŻ ŊଜĻľ

 ŇŜĩଦřǟŚ,ŬųାūŪ(İଜĻŇɵ ସି):କେǁŢ
ର ŔରĴାର ପśł ř ńŞŎ ଦŅŒର ŊŝହȖ‌ 
ରାǧ୍ରାŧତ୍ତ Ĭଦ୍ୟୋĶରś  ପśƙଜି ପ୍ରŃɹୟାହାର 
Ĵର řŊାĴś ଯାĬĺନ୍ତିģ İହ ř ȮŌŞŎ ĹŐřŃ 
Ŋର୍ଷ ଶେœ Ŕśƴଧା ŋାରŃୀŧ ĻୀŊŇ 
ŊୀŌା Ň řĶŌ (İȢ‌ĩĪŔ ř)ରś  ĨĦŒņŇ 
ପ୍ରŃɹୟାହାର ହେŊģ İବେ ŔରĴାର 
ଦŅŒର İହ ř ŊŝହȖ‌ ରାǧ୍ରାŧତ୍ତ ĻୀŊŇ 
ŊୀŌା ĴǑପାŇୀŞŎ ȄŊା Ű.ů% 
ĨĦŒņŇ Ŋ řକ୍ରି  Ĵର řŊାĴś ଯାĬĺନ୍ତି, 
ଯାହାର Ō Ŝŏ୍ୟ ū ରś  ū.ů Ŋ řŏ řŧŇ ŀŏାର (ɂŘŧ  
ŲŲŪŪ ରś  ūŭ,ŬŪŪ କ�ୋľ ř ľଙ୍କା) ହେŊģ 

ŔŜĹŇାଯ�ୋĶ୍ୟ ଯେ, ŬŪŬŬ ମେ® ŌାŔŞŎ ŔରĴାର 
İĴ ĩĪପ řĲ ŌାƺŌŞŎ İȢ‌ĩĪŔ řର ŭ.ů% 

ĨĦŒņŇ Ŋ řକ୍ରି  Ĵର řȄଲେģ ସେŊř Ň řŧŌ 
ĨŇśଯାŧୀ, ŬŪŬű ମେ® ūŰ Ŕśƴଧା 
ŔରĴାର ଦŅŒର İହ ř Ŕର୍ବŊŝହŃ ŊୀŌା 
ĴǑପାŇୀରś  ପōǻɹୟାŧȮମେ  Ű.ů% 
ĨĦŒņŇ Ŋ řକ୍ରି  Ĵର řବେģ  İହାର Ō Ŝŏ୍ୟ 
Ů.Ŭ Ŋ řŏ řŧŇ ŀŏାର Ĵ řŌ୍ବା ɂŘŧ 
ŭű,ŪŪŪŪ କ�ୋľ ř ľଙ୍କା ହŕୋĪପାŞŎģ 
Ŋƥତ୍ତŌାŇ, ŔରĴାରƉର İȢ‌ĩĪŔ řŞŎ 
ųŰ.ů% ĨĦŒņŇ ରହ řĺ řģ ପ୍ରńŌ 
ପōǻɹୟାŧ ପśƙଜି ପ୍ରŃɹୟାହାର ĹŐřŃ 

ତ୍ରୈŌାŔ řĴ ଶେœ ହେŊା ପ Ŝର୍ବରś  ହŕୋĪଯ řŊģ କେǂ 
ŔରĴାରƉ Ň řବେŒ İŊĦ ରାǧ୍ରାŧତ୍ତ Ŕମ୍ପତ୍ତି ପର řĹାŐŇା 
Ŋ řŋାĶ (ଦୀପȟ‌) ପରŊƥତ୍ତୀ ĨĦŒņŇ Ŋ řକ୍ରିର  ŔĿřĴ 
ŔŌŧŔୀŌା İŊĦ ପର řŌାł ĹŜ ଡ଼ାƻ Ĵର řŊା 

ŬŪŬŬରେ Ŋ řକ řńʹଲେ 
ŭ.ů% ĨĦଶņŇ

Ŋ řକ୍ରି  ହŕŊ Ű.ů% ସେŧŘର
İȢ‌ĩĪŔ řŎୁ ɂତɹୟାŕାŎ ହେŊ ŔŎକାŎୀ ĨĦŒņŇ

}ňŝǨŘ-ű}ňŝǨŘ-ű

}ňŝǨŘ-ű

}ňŝǨŘ-ű}ňŝǨŘ-ű}ňŝǨŘ-ű}ňŝǨŘ-ű

}ňŝǨŘ-ű }ňŝǨŘ-ű

 ŋୁŊନେǢŎ, ŬųାūŪ (ŔŌ řŔ):  ŇŊୀŇ 
ପƛŇାŧĴ ŔରĴାର ŔŌŧŞŎ Ĳଡ଼ିŒା 
ରାĻ୍ୟର ĹାĬŐ ĩŊŒ୍ୟĴŃା ପ Ŝରł Ĵର ř 
ĨŇ୍ୟ ରାĻ୍ୟĴś ĹାĬŐ ଯ�ୋĶାĪŊାĴś Ŕକ୍ଷŌ 
ହŕୋĪȄŏାģ Ķର řŊƉ ĵାଦ୍ୟ Ŕśରſଷା Ň řǠ ଚିŃ 
Ĵର řŊା Ň řŌନ୍ତେ ପ୍ରłŧŇ ହŕୋĪȄŊା ĵାଦ୍ୟ 
Ŕśରſଷା ଯ�ୋĻŇା Ĵାōǻ୍ୟĴାର řŃାŞŎ Ĳଡ଼ିŒା 
ŔŌȰ Ŋ řǢŞŎ ŔśŇାŌ Ĩର୍ଜŇ Ĵର řȄŏାģ 
İȄପାĪĥ ŃȖ‌ĴାŐୀŇ Ōśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ ŇŊୀŇ 
ପƛŇାŧĴଙ୍କୁ  Ŋ řǢ ĵାଦ୍ୟ Ĵାōǻ୍ୟȮŌ 
ପକ୍ଷରś  ĩƻର୍ଜାŃୀŧǯରŞŎ  ŔŌ୍ବର୍ଦ୍ଧŇା 
ଦ řĩଯାĪȄŏାģ ସେତେବେଳେ ĹାĬŐ 
ĬƪପାଦŇŞŎ ĩରǕ ହŕୋĪȄŊା ņାରା 
İବେ Ŋ ř ĨŊɹୟାହŃ ରହ řĺ řģ  ରାĻ୍ୟŞŎ 
Ŋ řପśŐ ପର řŌାłର ņାŇ ĬƪପାଦřŃ ହେĬĺ ř,  
ŔରĴାରƉ ଗ�ୋଦାŌŞŎ ŏକ୍ଷŏକ୍ଷ ľȚ‌ 
ĹାĬŐ Ķଚ୍ଛି Ń ରହ řĺ řģ Ōାତ୍ର Ī-କେŵାĪŔ ř 
ĨପଡେŖȑ‌ Ĵର ř Ň ȄŊା ଯ�ୋĶśĥ ରାĻ୍ୟର 

ŏକ୍ଷŏକ୍ଷ Ķର řŊ ହ řŃାȅĴାରୀ ĵାଦ୍ୟ 
Ŕśରſଷା ଯ�ୋĻŇାରś  Ŋାଦ ପଡ଼ିĺନ୍ତିģ 
İହ ř ȮŌŞŎ Ī-କେŵାĪŔ ř Ň Ĵର řŊା 
ଯ�ୋĶśĥ ĵାଦ୍ୟ Ŕśରſଷା ଯ�ୋĻŇାରś  Ŋଞ୍ଚି Ń 
ଯାĻପśର Ļřǟଲା ŔśĴ řǁଦା Ŋ୍ଲȇ‌ ରାସ�ୋŐ 
ପଞ୍ଚାŧŃର ର řŔା ŌାƉଡ଼ିĩ ŇାŌĴ Ļଣେ 

Ŋŝଦ୍ଧ ĨŇାହାରŞŎ ɂŘł  ହରାĪȄŊା 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ହŕୋĪĺ řģ ĴśହାଯାĬĺ ř ଯେ 
ŊŧŔାȅĴ୍ୟ ଯ�ୋĶśĥ ŔରĴାରƉ Ň řŧŌ 
ĨŇśŔାŞŎ Ŋŝଦ୍ଧ ĻłĴ ĻŇସେŊା କେǂ 
ଯାĪ Ī-କେŵାĪŔ ř Ĵର ř ପାର řଲେ Ňାହ Ȁ ģ 
Ŋ୍ୟŊǱଥା ĨŇśŔାŞŎ ପ୍ରŒାŔŇ ପକ୍ଷରś  କେହ ř 

ଯାĪ ŃାƉର Ī-କେŵାĪŔ ř Ĵଲେ Ňାହ Ȁ ģ 
ŉŐŞŎ ŔରĴାରƉ ପକ୍ଷରś  Ńାଙ୍କୁ  Ō řŐśȄŊା 
ĹାĬŐ Ŋନ୍ଦ ହŕୋĪĶŏାģ ଯାହା ŉŐŞŎ 
ସେ ĵାଦɹୟାŋାŊŞŎ ŌŝŃ୍ୟୁ Ŋରł Ĵର řȄŊା 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ହŕୋĪĺ ř ģ 

Ĩନ୍ତ୍ୟୋଦŧ ĴାŀȡŖ  
(ūŭūŪŬūūůųų)ŞŎ ର řŔା ପ Ŝର୍ବରś  
ĹାĬŐ ପାĬȄଲେ; Ĵ řନ୍ତୁ ĶŃ ĻśŇ ŌାŔ 
ପରĿାରś  Ńାଙ୍କୁ  କ�ŤłŔ ř ĹାĬŐ Ō řŐ řŇȄŏାģ 
ସେ ŊାରŌ୍ୱାର ŀ řŏରƉ ପାĵĴś ଯାĬȄଲେ 
Ōƺ ŃାƉର Ī-କେŵାĪŔ ř ହŕୋĪŇȄŊାରś  
ŃାƉ ପାĪĥ ĹାĬŐ ĩŔś Ň ȄŊା Ĭତ୍ତର 
Ō řŐ řȄŏାģ Ň řĻର ŊŧŔାȅĴ ଯ�ୋĶśĥ ସେ 
କ�ŤłŔ ř ĴାŌ Ĵର řପାରś ŇȄଲେģ  Ň řĻ 
ķŞŎ ଭ�ୋĴ ĬପାŔŞŎ ପଡ଼ି ରହ řȄଲେģ 
ପଡେŖାŒୀŌାନେ ବେଳେ ବେଳେ Ĵ řĺ ř 
ĵାĪŊାĴś ଦŅĬȄଲେģ İŋŐř ĨŊǱଥାŞŎ 
ŃାƉର ĶŃ ŬŬ Ńାର řĵ ଦ řŇ 

ĨନŘହŘରŞŎ ĩȃ Ŋś Ļřଲŏ Ŋŝ ଦ୍ଧ !

}ňŝǨŘ-ű

ŉାĪȢ‌ ŉଟ�ୋ
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ňſŚŌŘť  ňŞŎ  ĪƠřଗĶୋ 
ŊŌିŘŇର Ļରś ରୀĨŊŃରł

ଡŀୋରଡś Ț‌‌, ŬųģūŪ(İଜେŇɵ ସି): ଡେରŘଡś Ț‌‌ରś  
ବେƍଗାŏś ରś  ōŘĬȄŊŘ ĪƠřଗĶୋ İŧŘର ŏŘĪŇ୍ସର 
ŊŌିŘŇĴś ɂŃɹୟାŊƥǻŇ Ĵରି ŊŘ Ŕŕ ňśł ିńŞŎ ଡେରŘଡś Ň 
ŊŌିŘŇŊǁରŞŎ Ļରś ରୀĴŘŐୀŇ ĨŊŃରł Ĵରି ŊŘĴś 
ňଡ଼ିĺģି ŌŐିȄିŊŘ ŔŜĹŇŘ ĨŇś ōŘŧୀ ŊŌିŘŇ ůŭ ŌŇିȑି‌‌ 
ňର୍ଯ୍ୟƻ ĬňŞŎ ȄŏŘģ ŊŌିŘŇŞŎ ȄŊŘ ūűŪ ōŘȽରୀ 
ĨǛକେ Ŋର୍ତȁōŘĪȄଲେģ ŊŌିŘŇ Ŕŕ ňſŚ ŌŘť ହେŊŘ 

ĴŘରłରś  İŋŐ ି
ǱଥିŃ ି ĬňśĻȄିŏŘ 
ବ�ୋŏ ି ĴśŕŘōŘĪĺģି 
ĪƠřଗĶୋ ŉɰଲାĪȑ‌‌ 
ĩĪĻĲି-Ű ūŭŰ 

(İŭŬŪ İŧŘରŊŔ) ŔǄଧ୍ୟା Ű.ŭŪŞŎ ĻŘŏ ି Ȱରାƞ 
ŊŌିŘŇŊǁରରś  Ĭଡ଼Řł ŋରି ȄŏŘģ ଟľȇ‌‌ ĨȜ‌‌ Ĵରି ŊŘର 
Ĵĺି ିŔŌŧ ňŞŎ ŕ Ȁ ŊŘŌňଟ ĪƙଜିȚ‌‌ŞŎ İĴ ňſŚ ŌŘť 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ŉŐŞŎ ĪƙଜିŇ ŋŃିରĴś ŊŘŧś Ņǽ ŃଗŃŞିŎ 
ňŔŊିŘĴś ŏŘଗି ȄŏŘģ ŔśରſଷାĴś ଦŝ Ǧ ଟିŞŎ ରȃ ňŘĪŏȑ‌‌ 
ŊŌିŘŇŊǁରĿŘରś  ଦŜ ରŞŎ Ňŧିƽ ୍ରିŃ ĬƏŞŎ ରȃȄଲେ 
Ĳ ǱଥିŃĴିś  ŔǕଭାŐŊିŘĴś  ɂŧŘŔ Ĵରି Ȅଲେģ ňŘĵŘňŘȃ İĴ 
ķଣ୍ଟା ĩĴŘŒŞŎ ĬଡିŊŘ ňŞŎ ŔǄଧ୍ୟା Ű.ůųŞŎ ŊŌିŘŇ 
ଡେରŘଡś Ň ŊŌିŘŇ ŊǁରŞŎ Ŕśରſ ଷିŃ ŋŘବେ ĨŊŃରł 
Ĵରି ȄŏŘģ ଡେରŘଡś Ț‌‌ĿŘରś  Ų ŌŘĪŏ ଦŜ ରŞŎ Ĳ ůŰŪŪ 
ŉśଟ ĬƏŞŎ ňŘĪŏଟ ŊŌିŘŇର ବ�ţœŧĴି ତ୍ǽଟି  ନେĪ 
ŔŜĹŇŘ ଦେĪȄଲେģ ňŞŎ ōŘȽରୀŌŘŇƉକୁ  ĨŇ୍ୟİĴ 
ŊŌିŘŇŞŎ ଦିǟଲୀ ŇĩିōŊିŘର Ŋ୍ୟŊǱଥା ĴରŘōŘĪȄŏŘģ 
İŕ ି ĴŘରłରś  ଦି ǟଲୀରś  ů.ůůŞŎ ଡେରŘଡś Ň ĩŔśȄŊŘ 
ŊŌିŘŇ Ĳ ŌśŌɲବାĪରś  Ű.ŬŪŞŎ ĩŔśȄŊŘ ŊŌିŘŇĴś ଦି ǟଲୀ 
ଡŘĪŋର୍ଟ ĴରŘōŘĪȄŏŘģ 

ĶŘŧĴ ŅŚȢ‌ĻřȖ‌‌Ɖś  
ňǈନୁŎ ņŌĴ

ĹƠřଗť, ŬųģūŪ(İଜେŇɵ ସି): ňƙଜାŊୀ ଗŘŧĴ ŃńŘ 
Ŕ ିନେŌŘ ĨŋିନେŃŘ ଦି ŏĻŃି ଦ�ୋŒŘଞ୍ଜƉକୁ  ĵŏǱିଥାŇୀ 
ĩŃଙ୍କŊŘଦୀ ଗśରňŃŊǁ ŔĦି ňǈନୁ ņŌĴ ଦେĪĺģି 
Ĵĺି ିଦି Ň Ńଳେ ­କ�ୋȚ‌‌ ŊନେଗŘ ĴŞ�ୋଡňŃ®ି ଶ�ୋର 
Ŕśଟି Ħ ବେଳେ ଦିŏĻŃି ĨŌŃିŘŋ ŊƏŇଙ୍କ ňŘଦ ĺś ĪĥȄଲେ 

Ĳ İŕŘĴś ନେĪ ŊŊିŘଦ 
ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪĺģି ĨŊŒ୍ୟ 
ଶ�ୋ®ର İŕ ିİň ିଶ�ୋଡ 
ɂŔŘରି Ń ହ�ୋĪŇŘŕ Ȁģ 
Ĵ ିନ୍ତୁ ŔŘŌɨନାĴś  
ĩŔȄିŊŘ ɂମ�ୋŞŎ 
ଦି Ȣ‌‌ĻŃି ĨŌŃିŘŋଙ୍କ 
ňŘଦ ĺś ĪĥȄŊŘର 
ŏſଷ୍ୟ ĴରŘōŘĪĺģି 

İŕŘĴś ନେĪ ňǈନୁ Ĵĺି ି ŔŘŌɲବାଦି Ĵ Ĳ ଲ�ୋĴƉକୁ  ĴȢ‌‌ 
Ĵରି ȄŏŘ Ĳ ଦି Ȣ‌‌ĻŃିƉକୁ  ņŌĴ ଦେĪȄŏŘģ ତେବେ 
İ ନେĪ Ĵł ĴńŘŊŘƥǻ ହ�ୋĪĺ ି ସେ ନେĪ Ĵĺି ି
ĻłŘňଡ଼ିŇŘŕ Ȁģ ūųŲŮ ଦƍଗାŞŎ ĨŌŃିŘŋଙ୍କ 
ŋŜ ŌĴିŘ ନେĪ ňǈନୁ ɂŒ୍ନ ĬĿŘĪĺ ି ବ�ୋŏ ି ĴśŕŘōŘĬĺģି 
Ĩକ୍ɟୋŊର ŭūŞŎ ଦିŏĻŃି କେŊŔି ିର ūűŃŌ 
ŔĦǭରłŞŎ ŊŏĬିଡ ŌŕŘŇŘŧĴ ĨŌŃିŘŋ ŊƏŇଙ୍କ 
ŔŘŌɨନାŞŎ ŕȑ‌‌ Ŕȑି‌‌ŞŎ ŊŔȄିŊŘର ŇĻର ĩŔ ିବେģ 
İŕŘňŜର୍ବରś  Ĩଷ୍ଟǧŏĩିର Ŕȓି‌‌ŇୀŞŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ǦଟାଡିŧŌ 
ĴŇŔର୍ଟŞŎ Œĵି ņର୍ମର ņŘର୍ମିĴ ĹǸି ĴŝňŘłĴś ନେĪ 
ŊŊିŘଦ ହ�ୋĪȄŏŘģ İŕ ି ĴŇŔର୍ଟŞŎ ŕĻŘର ŕĻŘର 
ଲ�ୋĴ ଯ�ୋଗ ଦେĪȄଲେģ Ĵ ିନ୍ତୁ ĩୟ�ୋĻŇŞŎ Œĵି 
ɌƴଧାŐś Ɖକୁ  ĴŝňŘł ନେĪ ŋŃିରĴś ōŊିŘ ňŘĪĥ ĨŇś ŌŃ ି
ଦି ĩōŘĪ ŇȄŏŘģ ଦର୍ଶĴ İŕŘĴś ŊŞି�ୋņ Ĵରି ŊŘରś  
ସେŌŘŇƉକୁ  ŊŘŕŘର Ĵରିଦି  ĩōŘĪȄŏŘģ ŉŐŞŎ Œĵି 
ŔǒଦŘŧର ଦର୍ଶĴŌŘନେ Ň ିରŘŒ ହ�ୋĪȄଲେģ İŕŘ 
Ŕତ୍ତ୍ɫ Ĩଷ୍ଟǧŏĩିŞŎ ŇଭେŌ୍ବର ūŞŎ ଦିŏĻŃିଙ୍କ ଶ�ୋ 
ĩୟ�ୋĻŇ ହେŊŘର ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ରŕĺିģି

ĹŐƻତା Ŋȧ‌‌Şେ ňłୁ ř 
ŏŘĶ řŏŘ Ň řĩĥ

ŇŘଗňśର, ŬųģūŪ(İଜେŇɵ ସି): ŌśŌ୍ବĪରś  ĻŏŇŘ ōŘĬȄŊŘ 
İĴ ŊŔŞŎ Ňĩିĥ ŏŘଗି ōŊିŘର ķଟłŘ ŔŘŌɨନାĴś  ĩŔĺିģି 
Ŋś ņŊŘର ଭ�ୋର ŭଟŘŞŎ ŌŕŘରŘଷ୍ଟ୍ରର ŔŌŝƴ ଧି ŕŘĪୱŵŞŎ 
İŕ ି ķଟłŘ ķଟି ĺģି ȺରାĪŋର Ĳ ŃŘଙ୍କ ŔŕŘŧĴଙ୍କ Ŕŕ 
ମ�ୋȑ‌‌ ūŮ Ļł ଲ�ୋĴ İŕ ି Ŋȧ‌‌ŞŎ Ȅଲେģ Ŋȧ‌‌ŞŎ 
Ňĩିĥ ŏŘଗି ŊŘ ĴńŘ ĻŘłŊିŘ ňŞŎ ȺରାĪŋର Ńś ରƻ 
Ŋȧ‌‌Ĵś  Ş�ୋĴȄିଲେ Ĳ ŔŊś  ōŘȽରୀƉକୁ  Ŋȧ‌‌ରś  ĲǺଲାĪ 
ଦେĪȄଲେģ ŉŐŞŎ ōŘȽରୀଙ୍କ ĻୀŊŇ ŊƗ ଚିōŘĪȄŏŘģ 
Ĵ ିନ୍ତୁ İŕŘର କେତେ ŌŇିȑି‌‌ ŌƺŞŎ Ŋȧ‌‌ଟି  ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ŋŘବେ 
ĻŐōିŘĪȄŏŘģ ŔŜĹŇŘ ňŘĪŊŘ ňŞŎ ଦŌĴŐ ŊŋିŘଗ Ĳ 
ŕŘĪୱŵ ňśŏŔି Ĳ ଟ�ୋŏ ňɰଲାĻŘ Ĵର୍ମĹŘରୀ ķଟłŘସ୍ଥŐŞŎ 
ňŕƗ ଚିȄଲେ Ĳ ŇĩିĥĴś  Ňŧିନ୍ତ୍ରłĴś ĩłȄିଲେģ Ŋȧ‌‌ŞŎ 
Ňĩିĥ ŏŘଗି ŊŘ ĴŘରłରś  ŕŘĪୱŵର ŇŘଗňśର ଲେȚ‌‌ 
କେତେ ķଣ୍ଟା ňŘĪĥ ĻŘȟ‌‌ ହ�ୋĪōŘĪȄŏŘģ Ĵ ିନ୍ତୁ କେĬĥ 
ĴŘରłରś  Ŋȧ‌‌ŞŎ Ňĩିĥ ŏŘଗି ȄŏŘ ŃŘŕŘ ĻłŘ ňଡ଼ିŇŘŕ Ȁģ 
İȄŔŕ ଦେŒŞŎ ଗŃ ūŰ ଦିŇ ŌƺŞŎ œଷ୍ଠńର 
ňŘĪĥ İŋŐ ି Ŋȧ‌‌ŞŎ Ňĩିĥ ŏŘଗି ŊŘ ŋŐ ି ķଟłŘ ķଟି ĺģି 
ň Ŝର୍ବରś  Ĩକ୍ɟୋŊର ūŮŞŎ ଜ�ţŔŘŏମେର- ଯ�ୋņňśର 
ŕŘĪୱŵŞŎ, Ĩକ୍ɟୋŊର ŬŬŞŎ କ�ୋŏĴŘŃŘŞŎ, 
Ĩକ୍ɟୋŊର ŬŮŞŎ ĩǆɂଦେŒର Ĵśƣଣ୍ଣୁȢ‌‌ŞŎ, Ĩକ୍ɟୋŊର 
ŬůŞŎ ŌƺɂଦେŒର Ĩଶ�ୋĴŇଗର ĻǟିଲାŞŎ, 
Ĩକ୍ɟୋŊର ŬŰŞŎ ŏକ୍ଷɨŤର ĩȰରା İƃପ୍ରେȧ‌‌ŞŎ, 
Ĩକ୍ɟୋŊର ŬŲŞŎ Ļŧňśରର Ōନ�ୋŕରňśର Ŋȧ‌‌ŞŎ 
Ňĩିĥ ŏŘଗି ŊŘ ķଟłŘ ŔŘŌɨନାĴś  ĩŔȄିŏŘģ 

ବେĴŘର ଗŏŘ ŃŇି ି
କ�ୋଟି , Ŋର୍ଷା ହେŏŘŇ ି

ĨŌɲବାŏŘ, ŬųģūŪ(İଜେŇɵ ସି): ରŘଷ୍ଟ୍ରňŃ ିଦȿରୌňଦୀ 
Ōśର୍ମୁ Ŋś ņŊŘର ŔĴŘଳେ ĨŌɲବାŏŘ İŧŘରଫ�ୋର୍ସ 
ଷ୍ଟେŔŇŞŎ ŏŦś ĩ ōśଦ୍ଧ ŊŌିŘŇ ରŘଫେȢ‌‌ŞŎ 
ĬଡŘł ŋରି ĺନ୍ତି   İŕ ିĨŊŔରŞŎ ରŘଷ୍ଟ୍ରňŃ ିĲ 
ସ୍କ୍ୱାଡର୍ନ ŏ ିଡର ŒŊିŘƍଗୀ ŔĦିଙ୍କ Ŕŕ İĴ ŉଟ�ୋ 
ŔŘŌɨନାĴś  ĩŔĺିģି ŋŘରŃୀŧ ସେŇŘର ĨňŞŎŔŇ 
Ŕ ିନ୍ଦୂର ĨŊŔରŞŎ ŒŊିŘƍଗୀƉକୁ  ņରି ŊŘ ନେĪ 
ňŘĴǯିତାŇ ଦŘŊ ି Ĵରି ȄŏŘģ ŒŊିŘƍଗୀƉକୁ  ĩମେ 
Ŋନ୍ଦୀ Ĵରି ĺś  Ĳ ରŘଫେŏĴś ŌŘରି  ĵŔŘĪĺś  ବ�ୋŏ ି
ňŘĴǯିତାŇ ଗłŌŘƺŌଗśଡି Ĵ ଦŘŊ ି Ĵରି ȄŏŘģ 
ସେତେବେଳେ ପ୍ରେȧ‌‌ ĪȚ‌‌ŉŞ୍ମେŔŇ Ŋ୍ୟୁ Ş�ୋ 
(ňĩିĪŊ)ି İŕ ିଦŘŊĴିś  ĵଣ୍ଡŇ Ĵରି ȄŏŘģ 

ରŘଷ୍ଟ୍ରňŃ ି Ŋś ņŊŘର ūū.ūŪŞŎ ରŘଫେŏ 
ŊŌିŘŇŞŎ ŊŔ ିଟľȇ‌‌ ĨȜ‌‌ Ĵରି Ȅଲେģ ରŘଷ୍ଟ୍ରňŃ ି
ଯେĬĥ ରŘଫେŏ ŊŌିŘŇŞŎ ŊŔȄିଲେ, ŃŘĴś ଗ୍ǽț‌‌ 
ĴɹୟାପେଟľȚ‌‌ ĨŌŃି ଗĶୋŕŘŇୀ ĬଡŘĪȄଲେģ 
ରŘଷ୍ଟ୍ରňŃ ିଙ୍କ İŕ ି ରŘଫେŏ ŊŌିŘŇ ňĺŞŎ 
İŧŘର ĹȜି‌‌ ŌŘର୍ଶାŏ ĨŌରପ୍ରୀŃ ŔĦି ĨŇ୍ୟİĴ ŊŌିŘŇŞŎ ŃŘƉକୁ  
İƃĴର୍ଟ Ĵରି Ȅଲେģ Ōśର୍ମୁ ŋŘରŃର ɂńŌ ରŘଷ୍ଟ୍ରňŃ ିŋŘବେ ŋŘରŃୀŧ 

ŊŘŧśସେŇŘର Ŭଟି  ŏŦś ĩ ŊŌିŘŇŞŎ ĬଡŘł 
ŋରି ĺନ୍ତିģ İŕŘňŜର୍ବରś  ସେ ŬŪŬŭ İପ୍ରି ŏ 
űŞŎ ĩŔŘŌର ତେĻňśର İŧŘରଫ�ୋର୍ସ 
ଷ୍ଟେŔŇŞŎ Ŕśଖ�ୋĪ ŭŪ İȟ‌‌କେĩĪ 
ŉŘĪଟର ଜେȑ‌‌ŞŎ ĬଡŘł ŋରି Ȅଲେģ 
ରŘଷ୍ଟ୍ରňŃ ି ŔĴŘŐ ųଟŘŞŎ İĴ ǶŃନ୍ତ୍ର 
ŊŌିŘŇŞŎ ĨŌɲବାŏŘ ňŕƗ ଚିȄଲେģ İŧŘର 
ଫ�ୋର୍ସ ଷ୍ଟେŔŇŞŎ İŧŘର Ĺŉି ŌŘର୍ଶାŏ ĨŌର 
ପ୍ରୀŃ ŔĦି ŃŘƉକୁ  ସ୍ୱାଗŃ Ĵରି Ȅଲେģ İŕŘňŞŎ 
ରŘଷ୍ଟ୍ରňŃƉିକୁ  ଗŘର୍ଡ ĨȜ‌‌ ĨŇର ଦିĩōŘĪȄŏŘģ 
ňŞŎଡĴś Ň ିରୀକ୍ଷł Ĵରି ŊŘňŘŞŎ ସେ 
ōŊŘŇଙ୍କ Ŕŕ ŔŘſଷାŃ Ĵରି Ȅଲେģ ସେ İŕ ି
ĨŊŔରŞŎ İŧŘର ଫ�ୋର୍ସ ଷ୍ଟେŔର Ŋŋି ିନ୍ନ 
ŧśŇȑି‌‌ଗśଡି Ĵର Ň ିରୀକ୍ଷł Ōƺ Ĵରି Ȅଲେģ 
ରŘଷ୍ଟ୍ରňŃ ିଙ୍କ ଗସ୍ତĴś ଦŝ Ǧ ଟିŞŎ ରȃ ଷ୍ଟେŔŇର 
ĩĵňŘĵ Ĩଞ୍ଚŐŞŎ ଡ୍ରୋȚ‌‌Ĵś  ŊɹୟାŇ 
ĴରŘōŘĪȄŏŘģ ŕŘŃଗłŃ ିଲ�ୋĴƉକୁ  ଷ୍ଟେŔŇ 

ŋŃିରĴś ɂବେŒ Ĵରି ŊŘର ĨŇś ŌŃ ିŌŐିȄିŏŘģ ସେŕňିରି  ମ�ୋŊŘĪŏ 
ଫ�ୋȚ‌‌ Ōƺ ŋŃିରĴś ନେŊŘ ňŘĪĥ ĨŇś ŌŃ ିଦି ĩōŘĪ ŇȄŏŘģ

ରŘଷ୍ଟ୍ରňŃ ିଙ୍କ Ŕŕ ­ĨňŞŎŔŇ Ŕ ିନ୍ଦୂର®ର ŌŕŐିŘ ňŘĪŏȑ‌‌

İȧ‌‌ĩĪĩȡ‌ ĶłŃƽ ɂŃ ř 
Ŋ řňŅ: କେŎŐ ŌĵୁɹŌନ୍ତ୍ରୀŔŅୁŘŇŞେ ŇŎŔĦŕŘŎ

ŎŘŕୁŏଙ୍କ Ōନ୍ତŊɹĴୁ ନେĪ ତେĻřŏŘ ŎŘĻŇŚŃ ř

ĹŘœୀଙ୍କ Ŋ ିକ୍ଷୋŋ;ŇŘଗňśର- 
ŕŘĪଦରŘŊŘȘ‌‌ ŕŘĪୱŵ 

ű ķଣ୍ଟା ĨŊŞ�ୋņ

ňśł ř ĨǰŊ řŎŃ ř ĴńŘ ŞŅୋŕŎŘĪଲŏ ȸǑ

ŇŘଗňśର, ŬųģūŪ(İଜେŇɵ ସି): ŌŕŘରŘଷ୍ଟ୍ରର ŇŘଗňśରŞŎ ĮłĺŘť 
Ĵରି ŊŘĴś ଦŘŊ ି Ĵରି  ĴŝœĴଙ୍କ ĩନ୍ଦୋŐŇ Ŋś ņŊŘର ƶ ୱିŃୀŧ 
ଦି ŊŔŞŎ ňŕƗ ଚିĺģି ɂŕŘର ĻŇŒŻ ତି ňŘର୍ଟି ନେŃŘ ŊĹĹś  ĴŘଡś ଙ୍କ 
ନେŃŝ ƫŞŎ İŕ ି ĩନ୍ଦୋŐŇ ĴରŘōŘĬĺģି ĴŝœĴŌŘନେ ରŘĻ୍ୟ 
ରŘĻňńĴś Ōƺ ĨŊŞ�ୋņ Ĵରି Ȅଲେģ İŕ ିŊ ିକ୍ଷୋŋ ɂଦର୍ଶŇŞŎ 
İĴ ŏକ୍ଷ ĴŝœĴ ଯ�ୋଗ ଦେĪĺନ୍ତି ବ�ୋŏ ି ĴŘଡś  Ĵŕĺିନ୍ତିģ ōଦି 
ଦŘŊ ି ň Ŝରł Ň ŕśİ, ତେବେ Ŋś ņŊŘର ŞŎŐ ōŘŃŘŧŃĴś Ōƺ 
Ŋǁ ĴରŘōŊି ବ�ୋŏ ି ସେ Ĵŕĺିନ୍ତିģ İŕ ି ĩନ୍ଦୋŐŇŞŎ ŕĻŘର 
ŕĻŘର ŌŕŐିŘ Ōƺ ŔŘŌŏି ରŕĺିନ୍ତିģ ଗĶୋଟି İ ଦି Ň ň Ŝର୍ବରśś  Ĩର୍ଥାŃ 
Ōଙ୍ଗŐŊŘର ŕĻŘର ŕĻŘର ĴŝœĴ ŇŘଗśňର- ŕŘĪଦରŘŊŘଦ 
ରŘĻňń (İȚ‌‌İȌ‌‌-ŮŮ)Ĵś Ōƺ ű ķଣ୍ଟା ňŘĪĥ ĨŊŞ�ୋņ 
Ĵରି Ȅଲେģ Ň ିର୍ବାĹŇ ŔŌŧŞŎ ŔĴĴŘର Įł ĺŘť Ĵରି ŊŘĴś Ĳ 
ŉŔŏ ବ�ୋŇŔ ଦେŊŘĴś ɂŃ ିଶ୍ǽŃ ି ଦେĪȄଲେģ Ĵ ିନ୍ତୁ ŔରĴŘର 

İňର୍ଯ୍ୟƻ ŇĻିର ɂŃ ିଶ୍ǽŃ ି ň Ŝରł Ĵରି ŇŘŕŘନ୍ତି  ବ�ୋŏ ି ĴŝœĴ 
Ńରŉରś  ĴśŕŘōŘĪĺģି ŔରĴŘର ɂତ୍ୟେĴ ŉŔŏ ĬňŞŎ ŬŪ 
ɂŃŒିŃ ବ�ୋŇŔ Ĳ ସ�ୋŧŘŊŇି ĬňŞŎ ŰŪŪŪ ଟƉକା ଦେŊŘĴś 
ĴŕȄିଲେģ Ĵ ିନ୍ତୁ İňର୍ଯ୍ୟƻ ĴŝœĴƉକୁ  Ĵĺି ି ŌŐିŇିŘŕ Ȁ ବ�ୋŏ ି ĴŘଡś  
Ĵŕĺିନ୍ତିģ ĴśœĴƉକୁ  ଭେଟି ŊŘ ňŘĪĥ Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀଙ୍କ ňŘĵŞŎ ŔŌŧ 
ŇŘŕ Ȁ ବ�ୋŏ ି ସେ Ĵŕĺିନ୍ତିģ ŊĹĹś  ĴŘଡ଼ୁ  ĨĹŐňśରରś  ŊņିŘŧĴ 
ରŕĺିନ୍ତି Ĳ ŇĻିର ĩȮŌłŘƬĴ ସ୍ୱାŋŘŊ ňŘĪĥ ବେȧ‌‌ ňରି ĹŃିģ 
Ĵ ିନ୍ତୁ İବେ ŔରĴŘରƉକୁ  ĴŝœĴଙ୍କ ŔŌŔɹୟା ŒśłŊିŘĴś  ହେŊ ବ�ୋŏ ି
ĴŝœĴŌŘନେ Ĵŕĺିନ୍ତିģ 

ŇŜĩଦିǟଲୀ, ŬųģūŪ(İଜେŇɵ ସି): ĩମେରି ĴŘ 
ରŘଷ୍ଟ୍ରňŃ ିଡŀୋŇŘŏɡ ȸମ୍ପଙ୍କ ĻŊŘŊ ŇŘŕ Ȁģ ŃŘଙ୍କ ŇୀŃ ି
ŋŐ ି ŃŘଙ୍କ ŌƻŊ୍ୟ Ōƺ କେତେŊଳେ Ĵł ହେŊ 
ĨŇś ŌŘŇ Ĵରି ŊŘ Ĵଷ୍ଟĴରģ ସେ କେତେବେଳେ 
ĴŘŕŘňŘĪĥ Ĵ®ł Ĵŕ ିବେ Ĵĺି ି ĴśŕŘōŘĪ ňŘରି Ŋ 
ŇŘŕ Ȁģ İବେ ସେ İŔĩି ňɹୟାŔŉିିĴ Īକ�ୋନ�ୋŌĴି 
କେŘňŞŎŔŇ (İňĪିŔ)ି ĨĦŒଗ୍ରŕł Ĵରି ŊŘĴś 
ଦſ ଷିł କ�ୋରି ĩŞŎ ňŕƗ ଚିĺନ୍ତିģ Ŋś ņŊŘର ସେ Ōଞ୍ଚ 
ĬňŞŎ Ŀĩି ହ�ୋĪ ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ ŇŞŎǂ ମ�ୋଦୀଙ୍କ 
ɂŒĦŔŘŞŎ ŒŃŌŜĵ ହ�ୋĪȄଲେ Ĳ ŔŌସ୍ତƉକୁ  ĹĴŃି 
ĴରŘĪȄଲେģ ସେ ମ�ୋଦୀƉକୁ  ŊŕśŃ Ŕśǁର ଦେȃŊŘĴś 
ବ�ୋŏ ିĴŕȄିଲେģ Ĵ ିନ୍ତୁ ସେ ŊŕśŃ ଟŘłśĩ ସ୍ୱାŋŘŊର 
ବ�ୋŏ ିŌƺ ĴŕȄିଲେģ ŃŘƉକୁ  Ŋś ļŘĪŊŘ Ĵଷ୍ଟĴର Ĳ 
ŇĪĥŊŘ ଲ�ୋĴ Ňś ŕନ୍ତି ବ�ୋŏ ିȸମ୍ପ ĴŕȄିଲେģ ȸମ୍ପଙ୍କ 
ǶରŞŎ ňରି ŊƥǻŇ ହ�ୋĪȄŊŘ ŃŘଙ୍କ ŌƻŊ୍ୟରś  Ǵଷ୍ଟ 
ĻłŘňଡś ĺģି İňର୍ଯ୍ୟƻ ŋŘରŃ ĬňŞŎ ଟŘରି Ȝ‌‌ 

ĴŞŎ ଟŘରି ŉ ŏŘଗś Ĵରś ȄŊŘ ȸମ୍ପ İବେ ŋŘରŃର 
ɂņŘŇŌƽ୍ରୀଙ୍କ ɂŒĦŔŘŞŎ ŒŃŌŜĵ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ 
İବେ ŋŘରŃ Ĳ ĩମେରି ĴŘ ŌƺŞŎ Ĺś Ż ତି Ŕମ୍ଭŊ 
ବ�ୋŏ ି ସେ ňŞ�ୋକ୍ଷŞŎ Ĵŕĺିନ୍ତିģ ତେବେ ସେ 
ňśłńିŞŎ ŋŘରŃ Ĳ ňŘĴǯିତାŇର ŌƺŞŎ ĨǰŊ ିରŃ ି
ĴରŘĪȄŊŘ ĴńŘ ଦ�ୋŕରŘĪĺନ୍ତିģ ňରŌŘłś 
ĨǰŔମ୍ପƣଣ୍ଣ ଦś Ī ଦେŒ ŌƺŞŎ ōśଦ୍ଧ Ŋǁ ĴରŘĪȄଲେ 
Ĳ ŋŘରŃ Ĳ ňŘĴǯିତାŇ ŔĦķର୍ଷŞŎ űଟି  ŊŌିŘŇ 
ƹୱଂŔ ହ�ୋĪȄŊŘ ĴńŘ ସେ Ĵŕĺିନ୍ତିģ ଦś Ī ଦେŒ 
ŌƺŞŎ ŔĦķର୍ଷ ଶେœ Ĵରି ŊŘĴś ସେ ŊŘłĻି୍ୟ Ĳ 
Ŋ୍ୟŊŔŘŧର ŔŘŕŘରŘ ନେĪȄଲେ ବ�ୋŏ ି Ĵŕĺିନ୍ତିģ 
ōଦି ଦś ĪଦେŒ ōśଦ୍ଧ ଶେœ Ň Ĵରିନ୍ତି   ତେବେ ĩମେ 
କ�ୌłŔ ିŊŘłĻି୍ୟ Ĵରି Ŋś  ŇŘŕ Ȁ ବ�ୋŏ ିȸମ୍ପ ଦś Īňକ୍ଷĴś 
ĴŕȄିଲେģ ଶେœŞŎ ŊŇିŘ କ�ୌłŔ ିŃŝ Ńୀŧ ňକ୍ଷŞŎ 
ŕସ୍ତକ୍ଷେň Ĳ Ŕŕଯ�ୋଗŞŎ ଦś Ī ଦେŒ ĨǰŊିରŃ ି
ňŘĪĥ ରŘĻ ିହ�ୋĪȄଲେģ

ŇŜĩଦିǟଲୀ, ŬųģūŪ(İଜେŇɵ ସି): ĴŝȽ ରିŌ Ŋର୍ଷା ĴରŘĪŊŘĴś ଦି ǟଲୀŞŎ ĴɰଲାĬଡ Ŕ ିଡି Ħ ɂକ୍ରି ŧŘĴś 
Ş�ୋĴ ି ଦି ĩōŘĪĺģି Ŋର୍ଷା ĴରŘĪŊŘĴś ĴରŘōŘĬȄŊŘ ĴɰଲାĬଡ Ŕ ିଡି Ħର ŭଟି  ଟ୍ରାİŏ ŊŘ 
ɂŧŘŔ ŊŉିŐ ହେŊŘ ňŞŎ İŕ ି ŇǪିତ୍ତି ŇĩିōŘĪĺģି ŊŘŧśŞŎ ůŪ ɂŃŒିŃ ĩଦ୍ରŃŘ 
ŇȄଲେ İŕŘ ŔŉŐ ହେŊ ŇŘŕ Ȁ ବ�ୋŏ ିŊ ିଶେœƕŌŘନେ ŌŃ ଦେĪĺନ୍ତିģ İବେ ŊŘŧśŞŎ 
ūŪରś  ūů ɂŃŒିŃ ĩଦ୍ରŃŘ ରŕĺିģି ରŘĻņŘŇୀŞŎ ଦେĵŘ ଦେĪȄŊŘ ŋŧଙ୍କର ɂଦŜ œłĴś 
Ş�ୋĴŊିŘ ňŘĪĥ ଦି ǟଲୀ ŔରĴŘର ĴɰଲାĬଡ Ŕ ିଡି Ħ Ĵରି ŊŘ ɂକ୍ରି ŧŘŞŎ ŭ.Ŭ କ�ୋଟି  ଟƉକା ĵର୍ଚ୍ଚ 
Ĵରି ŔŘରି ĺନ୍ତିģ ଦି ǟଲୀ ŔରĴŘରଙ୍କ ňରିବେ Œ ŊŋିŘଗ Ĳ ĴŘȚ‌‌ňśରର ĪƠřĩŇ ĪŇǦ ଟିĹ୍ୟୁଟ  
ĨȜ‌‌ ଟľକ୍ନୋଲ�ୋĻ ି(ĩĪĩĪଟି ) ŌƺŞŎ İĴ Ĺś Ż ତି ହ�ୋĪȄŏŘģ ଗĶୋଟି İ ଟ୍ରାİŏ ňŘĪĥ 
ňŘĵŘňŘȃ ŰŮ ŏକ୍ଷ ଟƉକା ĵର୍ଚ୍ଚ ହ�ୋĪȄŏŘģ İŕ ି ȮŌŞŎ Ōଙ୍ଗŐŊŘର ଦś Īଟି  ଟ୍ରାİŏ 
ĴରŘōŘĪȄŏŘģ ତେବେ ɂńŌ ଟ୍ରାİȢ‌‌ Ĩକ୍ɟୋŊର ŬŭŞŎ ହ�ୋĪȄŏŘģ ŭଟି  ōŘĴ ଟ୍ରାİŏ 
ଫେȢ‌‌ ŌŘରି ĺģି İȄňŘĪĥ Ōଙ୍ଗŐŊŞŎ Ō ିରଟରś  İĴ ǶŃନ୍ତ୍ର ŊŌିŘŇ ­ସେŔŇŘ® ĬଡŘł 
ŋରି ŊŘ ĩରମ୍ଭ Ĵରି ȄŏŘģ İŕ ିŊŌିŘŇ ଦି ǟଲୀର ଖେĴଡŘ, Ŋś ରŘଡି , Ōŧśର ŊŕିŘର Ĩଞ୍ଚŐŞŎ 
İŕ ିŊŌିŘŇ Ű ŕĻŘର ŉśଟ ĬƏŞŎ Ĭଡି ŊŘଦŏ ŌƺŞŎ ĨňରŘŕɣ ŬଟŘŞŎ ରŘŔŘŧŇĴି 
ňଦŘର୍ଥ ĺȓି‌‌ĴŘĪȄŏŘģ ଗĶୋଟି İ ଟ୍ରାİŏର Ů ķଣ୍ଟା ňŞŎ Ŋର୍ଷା ହେŊ ବ�ୋŏ ିĴśŕŘōŘĪȄŏŘģ 
Ĵ ିନ୍ତୁ ରŘŃŞିŎ Ŋର୍ଷା ହ�ୋĪ ŇȄŏŘģ İବେ İ ନେĪ ରŘĻŇୀŃ ି ĩରମ୍ଭ ହ�ୋĪĺģି 
ŊŞି�ୋņୀ ଦŐ ĩŌŘ ĩଦŌୀ ňŘର୍ଟି Ńରŉରś  İŋŐ ି ଟ୍ରାİŏĴś ňରି ŕŘŔ ĴରŘōŘĪĺģି

	<ŎŘଫŉȢ‌‌ରେ ŊŔ ř 
ĬťŘł ŋŎ řଲŏ

ĵŘରତ�ୋȟ‌‌, ŬųģūŪ(İଜେŇɵ ସି): Ĭତ୍ତରňŜର୍ବ ĩɃରିĴୀŧ 
ଦେŒ ŔśଦŘŇŞŎ İĴ Ŋťņରł ŇରŔĦŕŘର ହ�ୋĪĺ ି
ବ�ୋŏ ି Ĭňଗ୍ରŕର Ĺିତ୍ରରś  ĻłŘňଡ଼ିĺģି ŮŲ ķଣ୍ଟାର İŕ ି
ŇରŔĦŕŘରŞŎ ଦś Ī ŕĻŘର ŔŘņŘରł ŇŘଗରି ĴƉକୁ  
Ň ିର୍ମŌ ŋŘବେ ŕŃɹୟା ĴରŘōŘĪĺģି İŕ ି ŇରŔĦŕŘର 

İତେ ŋŧଙ୍କର ȄŏŘ ଯେ ŔśଦŘŇର ňǠ ଚିŌŞŎ ȄŊŘ İŏ 
ŉŘŔର ŔŕରŞŎ ରକ୍ତର ପ�ୋĵରୀ Ĳ ĵଣ୍ଡŊĵିƠřŃ ŒŊ 
İଣେତେଣେ ňଡ଼ିȄŊŘର Ĭňଗ୍ରŕ Ĺିତ୍ରରś  ĻłŘňଡ଼ିĺģି İŕ ି
ŔŕରŞŎ କେତେĴŘଞ୍ଚŐŞŎ ȄŊŘ ŊŘŏ ି ରକ୍ତ ĴŘରłରś  
ŏŘȢ‌‌ ହ�ୋĪōŘĪĺģି ŌŝŃĴଙ୍କ ŌƺŞŎ ĨȅĴŘĦŒ ŌŕŐିŘ Ĳ 
ଛ�ୋଟňŏିŘ ŔŘŌŏି Ĩĺନ୍ତିģ Ŕŕର ĬňŞŎ ରŘňȓି‌‌ Ŕପ�ୋର୍ଟ 

ଫ�ୋŞ୍ସେŔ (ĩରİȧ‌‌İȜ‌‌) Ĵȝ‌‌ĻŘ Ĵରି ŊŘ ňŞŎ ଦś ĪଦିŇ 
ņରି  İŕ ିŇରŔĦŕŘର ĹŘŏȄିŏŘģ Ĩକ୍ɟୋŊର ŬŰ Ĳ ŬűŞŎ 
ĩରİȧ‌‌İȜ‌‌ İŕ ି ĴŘଣ୍ଡ ķଟŘĪȄŏŘģ ĨŊŒ୍ୟ ŌŝŃĴଙ୍କ 
ŔĦĵɹୟା Ŀȇି‌‌ ŋŘବେ ĴŕŊିŘ İବେ Ĵଷ୍ଟĴରģ ŌŝŃ୍ୟୁ ŔĦĵɹୟା 
ĩŕśରି  Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĪŊ ବ�ୋŏ ି ĩŒƉକା ĴରŘōŘĬĺģି ŔśଦŘŇ 

ĩର୍ମଡ ଫ�ୋର୍ସ (İȧ‌‌İİȜ‌‌) Ĳ ĩରİȧ‌‌İȜ‌‌ ŌƺŞŎ 
ŬŪŬŭ İପ୍ରି ŏŞŎ ŔĦķର୍ଷ ĩରମ୍ଭ ହ�ୋĪȄŏŘ Ĳ İŕŘ 
İବେ Ńŝ Ńୀŧ Ŋର୍ଷŞŎ ňŕƗ ଚିĺģି ଦୀର୍ଘଦି Ň ņରି  ŔśଦŘŇŞŎ 
ĹŘŏȄିŊŘ ଗŝŕōśଦ୍ଧ ĴŘରłରś  İňରି  ǱଥିŃ ି ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪĺģି 
ŔśଦŘŇ Ōŏି ିଟŘରୀ Ĳ ňŘରŘ Ōŏି ିଟŘରୀ ŌƺŞŎ ňŃĩିରŘ 
ŏଢ଼େĪରś  ŕ Ȁ İŕ ିŔĦķର୍ଷ ŔŜତ୍ରňŘŃ ହ�ୋĪĺ ି̫  

İňର୍ଯ୍ୟƻ İŕ ି ଗŝŕōśଦ୍ଧŞŎ ଦେŦ ŏକ୍ଷ ଲ�ୋĴ 
ପ୍ରାł ŕରŘĪଲେł ି Ĳ କ�ୋଟି İ ŮŪ ŏକ୍ଷ ଲ�ୋĴ ŊǱିଥାňŃି 
ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ ŊǢିŞŎ İŕŘĴś Ŕର୍ବŊŝ ŕŃ ŊǱିଥାňŇ ବ�ୋŏ ି
ĴśŕŘōŘĬĺģି ŔśଦŘŇ ŇŘଗରି ĴŌŘନେ ĹŘଦ, ĪȄĲňĩି 
Ĳ ଦſ ଷିł ŔśଦŘŇŞŎ Œରł ନେĪ ŒରŘłŘର୍ଥୀ ŒŊି ିରŞŎ 
ରŕśĺନ୍ତିģ İȧ‌‌İİȜ‌‌ Ĳ ĩରİȧ‌‌İȜ‌‌ ŕĦିŔŘ Ş�ୋĴŊିŘĴś  

Ş�ୋĴଠ�ୋĴ ŌŇŘ 
Ĵରି ĺନ୍ତିģ İŕ ି ŔĦķର୍ଷŞŎ 
ǱଥାŇୀŧ Ĳ Ĩƻର୍ଜାŃୀŧ 
ŒŻ ତିଗśଡି Ĵ Ōƺ ňକ୍ଷŋś କ୍ତ 
ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ ŉŐŞŎ 
ǱଥିŃ ି ĩŕśରି  ŋŧଙ୍କର 
ହେŊŘŞŎ ŏŘଗି ĺģି ňśł ି
ଦେŒŞŎ ŔରĴŘର Ńନ୍ତ୍ର 

ଦś ର୍ବŐ ହେŊŘ, ସେŇŘ Ĳ ĩରİȧ‌‌İȜ‌‌ ŌƺŞŎ ŒŘŔŇĴś 
ŕŘŃĴś ନେŊŘର ɂŧŘŔ İŕ ି ŔĦķର୍ଷĴś  ƶ ୱିଗśłŃି Ĵରି ĺģି 
ĻŌ ି Ĳ Ŋŋି ିନ୍ନ ŔĦŒŘņŇ ĬňŞŎ Ŋŋିǈି Ţ‌‌ ଗĶୋǨଠୀ ŌƺŞŎ 
ŔĦķର୍ଷ Ōƺ ŕĦିŔŘĴś ĩŕśରି  Ŋŝ ƴ ଧି Ĵରି ĺģି ଦୀର୍ଘ Ŋର୍ଷņରି  
ĹŘŏȄିŊŘ İŕ ି ଗŝŕōśଦ୍ଧ ŉŐŞŎ ŔśଦŘŇŞŎ ĩର୍ଥି Ĵ 
Ĳ ŌŘŇŊୀŧ ŔĦĴଟ ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪĺģି ŉŐŞŎ ଲ�ୋକେ 
İବେ ଭ�ୋĴŞŎ Ōରି ŊŘ ĩରମ୍ଭ Ĵରି ĺନ୍ତିģ İŕ ି ňŃĩିରŘ 
ŏଢŁĪŞŎ ĩରİȧ‌‌İȜ‌‌ ରŘĻņŘŇୀ ĵŘƥତ୍ତୁ Ō ŔŕŃି ĨŇ୍ୟ 
Ŕŕରଗśଡି ĴŞŎ ŔŘņŘରł ŃńŘ Ň ିରି ŕ ŇŘଗରି Ĵଙ୍କ ĬňŞŎ 
ĩȃŊś ĻŘ ଗśŐ ିĹŐŘĪŊŘର Ĩŋିଯ�ୋଗ ହେĬĺģି

ŇŜĩଦିǟଲୀ, ŬųģūŪ(İଜେŇɵ ସି): ଦେŒର ūŬ ରŘĻ୍ୟ Ĳ 
କେǂ ŒŘŔŃି Ĩଞ୍ଚŐŞŎ ସ୍ପେŒĩିŏ Īଣ୍ଟେŇŔŋି ରି ŋĻିŇ 
(İȧ‌‌ĩĪĩର) ĻŘରି  ĴରŘōŊି ବ�ୋŏ ି Ōśĵ୍ୟ Ň ିର୍ବାĹŇ 
ĴŌŒିŇ ଘ�ୋœłŘ Ĵରି ĺନ୍ତିģ ତେବେ İŕŘĴś ଦſ ଷିłର ଦś Ī 
ରŘĻ୍ୟ କେରŐ Ĳ ŃŘŌŏିŇŘଡś  ଘ�ୋର ŊŞି�ୋņ Ĵରି ĺନ୍ତିģ ଦś Ī 
ରŘĻ୍ୟର Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ Ň ିର୍ବାĹŇ ĴŌŒିŇଙ୍କ İŕ ି ଘ�ୋœłŘĴś 
ŊŞି�ୋņ Ĵରି ĺନ୍ତି Ĳ İŕŘ ଗłŃନ୍ତ୍ର ɂŃ ି Ŋňିଦ ŔŝǦ ଟି Ĵରି Ŋ 
ବ�ୋŏ ି Ĵŕĺିନ୍ତିģ İȧ‌‌ĩĪĩȡ‌‌ର 
İŕ ି ɂକ୍ରି ŧŘ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ରŜ ପେ 
ĨଗłŃŘƽ ୍ରିĴ Ĳ İŕŘ ଭେଦŋŘŊ 
ŔŝǦ ଟି Ĵରś ĺ ି ବ�ୋŏ ି କେରŐ 
Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ ňŇିŘରŘŧ ି ŊĻିŧŇ 
Ĵŕĺିନ୍ତିģ Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟŞŎ ŊŕିŘର 
Ň ିର୍ବାĹŇ ŔĦକ୍ରାƻŞŎ ŌŘŌŏŘ ňଡ଼ି 
ରŕȄିŊŘ ବେଳେ ĴŌŒିŇଙ୍କ İŕ ି
ଘ�ୋœłŘ ĨŔŘŌɲ ବିņŘŇĴି ବ�ୋŏ ି
ସେ Ĵŕĺିନ୍ତିģ ତେłś İŕŘĴś İବେ ĨŇ୍ୟ ରŘĻ୍ୟŞŎ ŏŘଗś Ĵରି ŊŘ 
ĬĹŃି ହେŊ ŇŘŕ Ȁģ ସେପେଟľ ŃŘŌŏିŇŘଡś  Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ İȟ‌‌କେ 
ǦଟାŏȚି‌‌ İȧ‌‌ĩĪĩର ŏŘଗś Ĵରି ŊŘ ŊŞି�ୋņŞŎ ŇଭେŌ୍ବର ŬŞŎ 
Ŕର୍ବଦŐୀŧ ବ�ţĿĴ ଡŘĴĺିନ୍ତିģ ĨņŘର ĴŘର୍ଡĴś  ŇŘଗରି ĴŃŘର 
ɂŌŘł ବ�ୋŏ ି ସ୍ୱୀĴŘର ĴରŘŇ ōŊିŘĴś  ସେ ŊŞି�ୋņ Ĵରି ĺନ୍ତିģ 
ŏକ୍ଷ ŏକ୍ଷ ɂĴŝŃ ଭ�ୋଟରƉକୁ  ŃŘŏĴିŘରś  ŊŘଦ ଦେŊŘĴś İŕŘ 
ŌŘƺŌŞŎ œťōନ୍ତ୍ର ହ�ୋĪĺ ିବ�ୋŏ ିǦଟାŏŇି Ĩŋିଯ�ୋଗ Ĵରି ĺନ୍ତିģ 
Ĵ ିନ୍ତୁ ĨŇ୍ୟňଟľ Ŋ ିଜେň ିର Ŕŕଯ�ୋଗୀ ňŘର୍ଟି İĩĪİଡିİȟ‌‌କେ 
İȧ‌‌ĩĪĩରĴś ସ୍ୱାଗŃ Ĵରି ĺģି 

	<ĬňȰŕ ĹřȽରେ 
ŎŻŎ ପ�ୋĵŎŚ, 
ſŃŊ řſŃ ŌŝŃଦŅŕ 
	<ŮŲ ķƞଟାରେ Ŭ, ŪŪŪ 
ଲŏୋକƉକୁ  ŕŃɹୟା

ňŘଟŇŘ, ŬųģūŪ(İଜେŇɵ ସି): ĴĦଗ୍ରେŔ ନେŃŘ 
ରŘŕśŏ ଗŘǄଧୀ ŊŕିŘର ŊņିŘŇŔŋŘ Ň ିର୍ବାĹŇ ňŘĪĥ 
ĩĻ ିĿŘରś  ŌŕŘମେƞ ňକ୍ଷରś  ɂĹŘର ĨŋōିŘŇ ĩରମ୍ଭ 
Ĵରି ĺନ୍ତି  ɂńŌ ଦିŇ ɂĹŘରରś  ŕ Ȁ ŃŘଙ୍କ ŌƻŊ୍ୟĴś 
ନେĪ ŊŊିŘଦ ĩରମ୍ଭ ହ�ୋĪĺ ି̫  ସେ ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ 
ମ�ୋଦୀଙ୍କ ŊŞି�ୋņŞŎ ଦେĪȄŊŘ ŌƻŊ୍ୟ ňŘĪĥ 
Ŋ ିଜେň ି ŃŘƉକୁ  ŃୀɄ ŔŌŘଲ�ୋĹŇŘ Ĵରି ĺ ି̫

ŌśĻŘŉରňśରŞŎ Ň ିର୍ବାĹŇୀ ŔŋŘĴś 
Ĭଦବ�ୋņŇ ଦେĪ ରŘŕśŏ ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ ୋ�ŌŘଦୀƉକୁ  
ŔŌŘଲ�ୋĹŇŘ Ĵରି Ȅଲେʷ ସେ ĴŕȄିଲେ 
Ĥେō İବେ Ň ିର୍ବାĹŇ ĹŘŏĺି ି İŊĦ ଭ�ୋȑ 
ŕŘତେĪŊŘ ŏŘଗି   ମ�ୋଦୀ ଯେକ�ୌłŔ ି ସ୍ତରĴś 
ōŘĪňŘରିବେ ʷ  İňରି Ĵ ି ସେ ­ଭ�ୋȑ ňŘĪŊŘ 
ŏŘଗି  ŇŘĹ ି ňŘରିବେ ʷ®    ŊŞି�ୋņୀ ଦŐର ନେŃŘ 
ରŘŕśŏ ଗŘǄଧୀ Ĵŕ ିଲେ, ­ĩňłŌŘନେ Ĵŕ ିଲେ 
ĤେŌŘଦୀĻୀ ଭ�ୋȑ ňŘĪĥ ȺରାŌŘ  Ĵରି ňŘରିବେ ʷ  
କେŊŐ İŃĴି ି Ňś ହେĥ, ĩňłŌŘନେ ōଦି Ĵŕ ିବେ 
ଭେŘȑ ňŘĪĥ ŇŘĹŊିŘĴś  ňଡ଼ିŊ, ମ�ୋଦୀ Ļୀ Ōଞ୍ଚ 

ĬňରĴś ĩŔ ି ଭ�ୋȑ ňŘĪĥ ŇŘĹŊିŘĴś  ňĺŘĪବେ 
ŇŘŕ Ȁ̫  ® ସେ ĩŕśରି  Ĵŕ ିେŏ ଯେ ĺȑ ňŜĻŘ 
ňŘĪĥ ମ�ୋଦୀ ȺରାŌŘ Ĵରି Ȅଲେʷ  ōŌśŇŘ Ňଦୀ 

ଦŜ œŃି ȄŊŘ ବେଳେ ŃŘଙ୍କ ňŘĪĥ Ŕ୍ବŃନ୍ତ୍ର ପ�ୋĵରି  
ĴରŘōŘĪȄŏŘ İŊĦ ପ�ୋĵରି ŞŎ ňŒ ି ମ�ୋଦୀ 
ĺȑ ňŜĻŘ Ĵରି Ȅଲେʷ ରŘĻ୍ୟŞŎ ŇୀŃୀŒ ĴśŌŘରଙ୍କ 
ନେŃŝ Ń୍ବାņୀŇ İȚ‌ଡିİ ŔରĴŘରର ŔŌŘଲ�ୋĹŇŘ 

Ĵରି  ରŘŕśŏ ଗŕ ିଲେ ଯେ ରŘĻ୍ୟ ɂŒŘŔŇŞŎ 
ŇୀŃୀŒ ĴśŌŘର କେŊŐ İĴ ଚେହେରŘʷ ɂĴŝŃ 
ରିମ�ୋଟ  ĴĦଟ୍ରୋŏ Ŋ ିଜେň ି ŕŘŃŞŎ ରŕĺି ି̫   
ରŘĻ୍ୟŞŎ ହ�ୋĪȄŊŘ Ŕ୍ବŃନ୍ତ୍ର ଭ�ୋଟର ŃŘŏĴିŘ 
ŔĦଶ�ୋņŇĴś Ōƺ ସେ ŔŌŘଲ�ୋĹŇŘ Ĵରି  
Ĵŕ ିଲେ ଯେ İŕŘ ଭ�ୋଟ ଚ�ୋରି  ĺଡ଼Ř ĩĬ Ĵĺି ି
Ňś ହେĥʷ İȧ‌ĩĪĩର ŇŘŌŞŎ Ň ିର୍ବାĹŇ ĴŌŔିŇ 
ŰŰ ŏକ୍ଷ ଭ�ୋଟରଙ୍କ ŇŘŌ ĴŘଟି  ଦେĪĺନ୍ତି  

ĨŇ୍ୟňକ୍ଷŞŎ ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ ମ�ୋଦୀଙ୍କ 
ŊŞିŎŘņŞŎ ରŘŕśŏ ଦେĪȄŊŘ ŌƻŊ୍ୟ ନେĪ 
ŃୀɄ ɂŃ ିକ୍ରି ŧŘ ɂĴŘŒ Ĵରି ĺ ି ŋŘରŃୀŧ ĻŇŃŘ 
ňŘର୍ଟି  Ŋ ିଜେň ି ନେŃŘ  ɂଦୀň ŋƠଡାରୀ ରŘŕśŏƉକୁ  
ŔମେŘĤେŏŘĹŇŘ Ĵରି  Ĵŕĺିନ୍ତିି ଯେ ŊŞି�ୋņୀ 
ଦŐର ନେŃŘ ଗśƠଡାଙ୍କ ŋŐ ିŋŘœŘ Ĵŕśĺନ୍ତି   İňରି  
ŌƻŊ୍ୟ ଦେĪ ରŘŕśŏ ŊŕିŘରର ଭ�ୋଟରŌŘŇƉକୁ  
ĨňŌŘŇŃି Ĵରି ĺନ୍ତି  ଯେĬĥ ଭ�ୋଟର ମ�ୋଦୀƉକୁ  
ଭ�ୋȑ ଦେĪ ĻŃିŘĪĺନ୍ତି, ସେŌŘŇƉକୁ  Ĳ ଗłŃନ୍ତ୍ରĴś 
ĨňŌŘŇ Ĵରĺନ୍ତି ରŘŕśŏʷ 
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ĶśŎś ŊŘŎ 
ŭŪ ĨŞĴɟୋŊŎ, ŬŪŬů

ŋś ŊŞŇǢŎ,ŬųŘūŪ(ŔŌ řŔ): Ĳť଼ିĩ ĨǷ ମିŃŘĴś  ĩņŘŎ 
ĴŎ ř ନŜ ĩ ŔŎĴŘŎ ĶĿନ ňରେ Ĳť଼ିĩ ŋŘœŘ, ŔŘŕ řŃɹ 
Ĳ ŔĦǭŝŃ ř Ŋ řŋŘĶ ĴŘōǻɹ ƫŎŘନɲ ୱିŃ ହେŊŘ ŞŇĪ ĨŞŇĴ 
ĩŒŘ Ŏŕ řȄŊŘ ବେଳŐ ĴŘōǻɹ ŒŜନģ ĨǷ ମିŃŘ Ōƍ 
ņŎ řȄŊŘ ŔĦǭŝŃ ř Ŋ řŋŘĶ Ǳଥାłś ňŘŏľ řĺ řģ ସେŕ řňŎ ř 
Ĳť଼ିŒŘ ŔŘŕ řŃɹ İĴŘଡŀŌŚŎ ŔŘņŘŎł ňŎ řœŅ 
ŋŘଙ୍ଗିŊŘĴś  ŬŊର୍ଷ Ŋ řŃ řଯŘĪĺ ř; Ĵ řƻତୁ  İଯŘİĥ ňśନର୍ଗĿନ 
ହ�ୋĪňŘŎ řନŘŕ Ȁ ňŎ řœŅģ ŉଳରେ İĴŘଡŀŌŚŎ 
ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ନ řǪƥତି Ōƺ ĨľĴ ř Ŏŕ řĺ řģ İňଟେ ňŅ İĴ 
Ĵ řƻତୁ  ŅŘŧ řƫ ĨŞŇĴģ Ŋ řŋŘĶŚŧ Ōƽ୍ରୀƉĿŘŎś  ĩŎǕ 
ĴŎ ř ŔĹřŊ, ନ řର୍ƳଦେŒĴƉ ňōǻɹନ୍ତ ŔŌସ୍ǯ İĴŘȅĴ 
ĴŘōǻɹŋŘŎ Ŕମ୍ଭାଳ řĺƻତିģ İŕŘƶୱାŎŘ କ�ŤłŔ ř ଗ�ୋľ řİ 
ŔĿřȇ‌ Łƍରେ ହେĬନŘŕ Ȁ ŊŘ ଯେĬĥŋଳř Ŋ řĴŘŒ 
ହେŊŘ ĴńŘ ସେŋଳř ହେĬ ନ ȄŊŘ ଦେȃŊŘĴś  Ō řଳ řĺ řģ 
İŕŘĺť଼ା ŔĦǭŝŃ ř Ŋ řŋŘĶରେ Ĩņସ୍ତନ ĴŘōǻ୍ୟାଳŧ, 
ǶŧĦŒŘŔ řŃ ŔĦǱଥା ĴŘōǻɹ ĴŎś ȄŊŘବେଳŐ İĿŘରେ 
Ōƺ ŌŘନŊŔŌ୍ବଳŎ ĨŋŘŊ Ŏŕ řĺ řģ ŅŚķ୍ଘŊର୍ଷ ņŎ ř 
Ĺś Ż ତିŋ řƥ ତିରେ ĨŞŇĴ Ĵର୍ମĹŘŎŚ ĴŘōǻɹ ĴŎś Ȅଲେ 

Ōƺ ସେŌŘନƉŎ ନ řŧŌ řŃ ହେĬନȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ହ�ୋĪĺ řģ Ĳť଼ିŒŘ Ŕଙ୍ଗୀŃ ନŘľĴ İĴŘଡŀŌŚରେ 
ŔŘņŘŎł ňŎ řœŅ ńŘĪĥ Ōƺ İ ňōǻɹନ୍ତ ŔŋŘňŃ ř Ĳ 
ĬňŔŋŘňŃ ř ନ řଯśŻ ତି ହେĪ ňŘŎś ନŘŕ Ȁģ ĵŘŏř ସେŃ řĴ ř 
ନś ହେĥ; İĴŘଡŀŌŚŎ Ń řନ ř Ŋର୍ଷ ŬŪŬŭ,ŬŪŬŮ Ĳ ŬŪŬů 

ňŘĪĥ ňśŎǭକାŎ ɂȮ ରିŧŘ ଶେœ ହ�ୋĪȄଲେ Ōƺ ňśŎǭକାŎ 
Ĺŧନ Ĳ ɂŅŘନରେ ĴŘŕ ȀĴ ř ĨହେŃś Ĵ Ŋ řଳŌ୍ବ ହେĬĺ ř 
ŃŘŕŘĴś  ŞŇĪ ĴଳŘĴŘŎ Ōŕŏରେ ŃŚɄ ĨŔŞ୍ତୋœ 
ɂĴŘŒ ňĪŏŘł řģ

  ŔŜĹନŘ Ĩନś ŔŘରେ, Ŋ řŋŘĶŚŧ Ōƽ୍ରୀ ŔĦǭŝŃ ř Ŋ řŋŘĶ 
Ŕŕ ĩĬ Ņś Īľ ř Ŋ řŋŘĶରେ Ōƽ୍ରୀ Ŏŕ řĺƻତିģ ସେŕ řňŎ ř 
ର୍ȁେଦ୍ଦŒĴ Ōƺ İĴŘȅĴ ŅŘŧ řƫରେ Ĩĺƻତିģ ନ řĴľରେ 
ŃŘଙ୍କୁ  ŔĹřŊ ŅŘŧ řƫ Ōƺ ɂŅŘନ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ତେବେ 
ǶŧĦŒŘŔ řŃ ŔĦǱଥା Ĳť଼ିŒŘ Ŕଙ୍ଗୀŃ ନŘľĴ İĴŘଡŀŌŚ, 

ŔŘŕ řŃɹ İĴŘଡŀŌŚ, Ĭର୍ଦ୍ଦୁ  İĴŘଡŀŌŚ İŊĦ ŏŏřŃĴଳŘ 
İĴŘଡŀŌŚ Ōƺ ňŅ ŉŘƉŎ Ŏŕ řĺ řģ Ĭର୍ଦ୍ଦୁ  İŊĦ 
ŔŘŕ řŃɹ İĴŘଡŀŌŚରେ ŔĹřŊ ȄŊŘବେଳŐ ŔŋŘňŃ ř 
İŊĦ ĬňŔŋŘňŃ ř ନŘŕŘƻ ତିģ ସେŕ řňŎ ř ŏŏřŃĴଳŘ 
İŊĦ Ŕଙ୍ଗୀŃ ନŘľĴ İĴŘଡŀŌŚରେ ǱଥାŧŚ ŔĹřŊ 

ନȄŊŘବେଳŐ ŔŋŘňŃ ř Ĳ ĬňŔŋŘňŃ ř Ŋ ř ନŘŕŘƻ ତିģ 
Ĳť଼ିĩ ŋŘœŘ ɂŃ řǨଠାନରେ ĩŊŒɹĴ Ĩନś ŔŘରେ 
ŌŘନŊŔŌ୍ବଳ ନ ȄŊŘ Ŕŕ ନ řŧŌ řŃ Ĵର୍ମĹŘŎŚ ନŘŕŘƻ ତିģ 
ĬƤଳ ŔĦǭŝŃ ř Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାଳŧରେ ĴśଳňŃ ř Ōƺ ĨŃ řŎ řକ୍ତ 
ŅŘŧ řƫରେ ĩĬ İĴ Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାଳŧŎ ĴśଳňŃ ř Ĩĺƻତିģ 
Ŕଙ୍ଗୀŃ ŌŕŘŊ řŅ୍ୟାଳŧରେ Ŋ ř ǱଥିŃ ř ŔŌŘନģ ĨŃ řȄ 
Ĩଧ୍ୟାňĴ ňŘĿňŦ଼ାŎ Ōƍ ņŎ řȄŊŘ ବେଳŐ ŎŘĻɹ 
ȰǀଥାĶŘŎରେ ŌŜଳ ňŅ Ĩନś ŔŘରେ Ĵର୍ମĹŘŎŚƉ ĨŋŘŊ 
Ŏŕ řĺ řģ ŃŘ®ŔŘƍĴś  ŎŘĻɹ ŔĦȰŕŘଳŧ İŊĦ ŎŘĻɹ 

ĨŋřଲେĵŘĶŘŎ ĨŞŇĴ ňŅ ŉŘଙ୍କା Ŏŕ řĺ řģ ସେŕ řňŎ ř 
ĶśŎś  କେଳś ĹŎł ŌŕŘňŘȽ Ĳť଼ିŒŚ ĶବେœłŘ କେǂରେ 
Ōƺ ĶବେœłŘ ĴŘōǻɹ ƫŎŘନɲ ୱିŃ ହ�ୋĪňŘŎś  ନŘŕ Ȁģ 
İȄରେ Ōƺ ɂŃ řŊǄĴ ŔŘĻřĺ ř ŌŘନŊŔŌ୍ବଳģ 

Ĳť଼ିĩ ŋŘœŘ, ŔŘŕ řŃɹ Ĳ ŔĦǭŝŃ ř Ŋ řŋŘĶ İବେ 
İŋଳř ŔŌŔ୍ୟାରେ ĺǁ ଦି ହ�ୋĪ ňť଼ିȄŊŘ ବେଳŐ Ŋ řŋ řǈ 
ĴŘōǻɹକ୍ରŌରେ Ŋ řŋŘĶŚŧ Ōƽ୍ରୀ Ńś Ŏନ୍ତ ňŅକ୍ſň ନ řĩଯ řŊ 
ବ�ୋŏř ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେĬĺƻତିģ ŔŘŕ řŃɹ İĴŘଡŀŌŚŎ Ƕ-
ନକ୍ଷȽ ŅřŊŔ ĨŊŔŎରେ Ŋ řŋŘĶŚŧ Ōƽ୍ରୀ ŔŜōǻɹŊĦŒŚ ŔŜŎĻ 
ଯ�ୋĶଦେĪ ĵŘŏř ňť଼ିȄŊŘ Ŋ řŋ řǈ ňŅňŅŊŚ ň ŜŎł İŊĦ 
ňśŎǭକାŎ ɂŅŘନ Ņ řĶରେ ŔŎĴŘŎ ŔĴŎŘƬĴ ňŅକ୍ſň 
Ȱŕł ĴŎś ȄŊŘ Ņର୍ଶାĪȄŊŘ ବେଳŐ ନ řĴľରେ ŔĦǭŝŃ ř 
Ŋ řŋŘĶ ŔǗ ମିଳନŚĴକ୍ଷରେ ĩୟ�ୋĻřŃ ŔŌŚକ୍ଷା ବ�ţĿĴରେ 
Ōƺ ŌŘନŊŔŌ୍ବଳ ňŜŎł ହେŊ ବ�ୋŏř Ōƽ୍ରୀ ନ řǪƥତି 
ŞŇĪĺƻତିģ Ĵ řƻତୁ Ņ řନ ňରେ Ņřନ Ķଡ଼Ŗśĺ ř ହେଲେ ĨľĴ ř 
Ŏŕ řȄŊŘ Ŋ řŋ řǈ ĴŘōǻɹňǀଥା ƫŎŘନɲ ୱିŃ ହେŊŘ ŊŅଳରେ 
Ǳଥାłś ňŘŏľ řଯŘĬĺ ř Ŋ řŋŘĶģ ĴŘŎł ŔŌŔ୍ୟାŎ ŔŌŘņŘନ 
କେବେ ହେŊ ŃŘŕŘ İବେ ɂŒɨŊŘĹŚ ŔǦୃ ଟି ହ�ୋĪĺ řģ

ŞĴŘŌାରŎ ŔĦǭ ŝŃ ř Ŋ řŋାĶ

Şେବେ ňŜŎł ହŕŊ ŌŘŇŊŔŌɲŐ ĨŋŘŊ 

ŋś ŊŞŇǢŎ,ŬųŘūŪ(ŔŌ řŔ): ĪƠଡିĩȚ‌ ĩĪଡŏ 
Ŕ řĻȚ‌-ūŰରେ ĻȢ‌ŵŘ ଦେĵŘĪĺƻତି Ĳť଼ିĩ ļ řĨ 
ଜ୍ୟୋŃ řର୍ମŧŚģ İŕ ř ĻŘŃŚŧ ŌƗରେ ŃŘƉ ŃŘƉ 
ĴƟǶŎ Ĳ Ŕଙ୍ଗୀŃĴś Ŋ řĹŘŎĴŌଣ୍ଡଳŚ ବେȥ‌ ɂŒĦŔŘ 
ĴŎ řĺƻତିģ ତେବେ Ŕଙ୍ଗୀŃ ŔŘƍĴś ŃŘƉŎ ŌŕନŚŧŃŘ 
İବେ ଦେŒ Ŋ řଦେŒରେ Ŋ ř ɂŒĦŔŘ ŔŘĬĥľ řĺ řģ 

ĴŘŎł ଜ୍ୟୋର୍ତିŌŧŚ କେŊଳ Ļଣେ ĴƟŒ řǛପୀ ନś ŕĥƻ ତି 
ŊŎĦ ŃŘƉ Ŕଙ୍ଗୀŃ ĨŞŇĴƉ ĻŚŊନରେ ପ୍ରାł 
ŋŎ řଦେĪĺ řģ ŅŚķ୍ଘ ŬŊର୍ଷ ହେŊ Ŕଙ୍ଗୀŃĴś ŌŘƺŌ 
ĴŎ ř Ĵ୍ୟାȚ‌ŔŎ ର�ୋĶŚƉŎ ସେŊŘରେ ନ řĻĴś ŔŌର୍ପି  
ଦେĪĺƻତିģ Ĵ୍ୟାନɵŎ ňŚť ଼ିŃ İŊĦ Ķର୍ଭŊŃŚ Ōŕ řଳŘଙ୍କୁ  
Ōƺ Ō୍ୟୁĻřȇ‌ ଥେŎŘň ř ଦେĪ ŃŘƉŎ ĨŞŇĴ Ĵଷ୍ଟ 
ŏŘଘŊ ĴŎ řŊŘରେ ŌŘƺŌ ňŘŏľ řĺƻତିģ ĪƠଡିĩȚ‌ 
ĩĪଡȢ‌ ŌƗରେ ŃŘƉŎ İŕ ř ŌŕŘନ ĴŘōǻɹ ňŘĪĥ 
Ŋ řĹŘŎĴƉ ŔମେŃ ĬňǱଥିŃ Ō୍ୟୁĻřŔ řĩȚ‌ İŊĦ 
Ņର୍ଶĴŌŘŞŇ ŃŘଙ୍କୁ  ŔŘņśŊŘȘ‌ ĻłŘĪŊŘ Ŕŕ İŋଳř 
ŌŕŃ ĴŘōǻɹ ĩĶĴś ĻŘŎŚ ŎȃŊŘĴś Ĵŕ řȄଲେģ 

   ŋś ŊŞŇǢŎ ňଳŘŒśłŚରେ ŊŘňŘ Ĺକ୍ରņŎ ନŘŧĴ 
Ĳ ŌŘ®ଗ�ŤŎŚ ନŘŧĴƉ Ŕŕ Ŏś ŕƻତି ଜ୍ୟୋŃ řର୍ମŧŚģ 
ସେ Ĵ řȑ‌ Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାଳŧŎś  Ŋ řଟେȇ‌ ĴŎ řŊŘ ňରେ 
ଚେନ୍ନାĪǱଥିŃ ǭକୁŏ ĨȜ‌ Ō୍ୟୁĻřĴ 
ଥେŎŘň řŎś  Œ řକ୍ଷା Ȱŕł ĴŎ řĺƻତିģ 
İŕŘňରେ ସେ Ĵ୍ୟାନɵŎ ର�ୋĶŚଙ୍କୁ  

Ō୍ୟୁĻřȇ‌ ଥେŎŘň ř ଦେŊŘ ĩŎǕ 
ĴŎ řȄଲେģ Ĵ୍ୟାନɵŎ ର�ୋĶŚଙ୍କୁ  
Ŕଙ୍ଗୀŃ ଥେŎŘň ř ଦେŊŘ ňରେ 
ଯେĬĥ ĩŒŚର୍ବାŅ Ō řଳŐ, ŃŘŕŘ 
ŊŕśŃ ĩନନ୍ଦ ଦେĪńŘİģ Ŕଙ୍ଗୀŃ 
ଥେŎŘň ř ŌŘƺŌରେ ର�ୋĶŚƉ 
Ōśŕĥରେ ŕŔ Ĳ ĵśŔ ř ଦେȃଲେ, ĨŞŇĴ Ņś ħĵ Ĵଷ୍ଟ 
ŋś ŏ ř ଯŘĪńŘİ ବ�ୋŏř Ĵŕ řŊŘ Ŕŕ İŕŘ ŃŘƉ 
ĻŚŊନŎ İĴ Ŋଡ଼ Ĭňŏǐ ଧି ବ�ୋŏř Ĵŕ řĺƻତିģ 
Ĵ୍ୟାନɵŎ ର�ୋĶŚଙ୍କୁ  ନ řĴľĴś ଯŘĪ Ŕଙ୍ଗୀŃ ŌŘƺŌରେ 
ର�ୋĶŚଙ୍କୁ  ଥେŎŘň ř ଦେĪńŘ®ƻ ତି, ଯŘŕŘ ସେŌŘନƉ 

ŌŘନŔ řĴ Ĳ ŒŘŎŚŎ řĴ ସ୍ତŎରେ ŔĴŎŘƬĴ ɂŋŘŊ 
ňĴŘĪńŘİģ Ŕଙ୍ଗୀŃ ŌŘƺŌରେ Ōƺ ĻłƉ ŌନĴś 
ĵśŔ řŊŘରେ ŋŎňŜŎ ĩନନ୍ଦ Ō řଳ řńŘİģ İŕ ř ଥେŎŘň ř 

ର�ୋĶŚƉ Ōƺରେ ĨŞŇĴ 
ŔŘŕŘŔ ŔǦୃ ଟି ĴŎ řńŘİ ବ�ୋŏř ସେ 
Ĵŕ řĺƻତିģ ଜ୍ୟୋŃ řର୍ମŧŚ ĨŞŇĴ 
Ĳť଼ିĩ Ŕ řŞŇŌŘରେ ɂƐŅňľ 
ĶŘŧ řĴŘ ŋŘବେ ŔśନŘŌ Ĩର୍ଜନ 
ĴŎ řȄŊŘ ବେଳŐ ନ řĴľରେ 
ŃŘƉŎ ŋĻନ ­ĹŘŎ řņŘŌ ŋ řŃŎś  
ଗ�ୋľ řİ ņŘŌ®, ­ňŘĶଳ ŋĨĥŎ®, 
­ĩŌ ĶŘĥ ļ řĨ ĵŘƞଟି Ķśĩ ଘ řĨ® 
ĩŅř Ŕଙ୍ଗୀŃ ବେȥ‌ ଲ�ୋĴପ୍ରି ŧŃŘ 
ŕŘŔŏ ĴŎ řĺ řģ  ଜ୍ୟୋŃ řର୍ମŧŚ 
ŊŏřĬଡରେ Ĳ Ŏ řŧŘŏřľ ř ଶ�ୋ® 
ŌŘƺŌରେ ନ řĻŎ ɂŃ řŋŘ ɂŅର୍ଶନ 

ĴŎ řŊŘĴś Īଚ୍ଛା ŎȃȄŊŘ ବେଳŐ ŃŘŕŘ ň ŜŎł ହେŊŘĴś 
ଯŘĬȄŊŘŎś  ňŎ řŊŘŎ ŔŅŔɹƉ ŔମେŃ ŔǑର୍କୀŧ 
Ĳ Ņର୍ଶĴƉ Œśଭେଚ୍ଛାŎ ŔśĨ ĺś ľ řĺ řģ Ŕଙ୍ଗୀŃ ĶŘନ 
ŔŘƍĴś Ŕଙ୍ଗୀŃ ଥେŎŘň ř ŌŘƺŌରେ ଲ�ୋĴƉ ସେŊŘ 
ĴŎ řŊŘŎ ŏକ୍ଷ୍ୟ ŎȃȄŊŘ ଜ୍ୟୋŃ řର୍ମŧŚ Ĵŕ řĺƻତିģ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ŬųģūŪ(ŔŌ řŔ): ŊŘŃ୍ୟା ମ�ୋǀଥା ňŘĪĥ +Ŭ ŉର୍ମň ŜŎł 
ĨŊȅରେ ŔŘŌŘନɹ ňŎ řŊର୍ତ୍ତନ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ İƃ-ରେĶśŏŘȡ‌ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ 
ŉର୍ମ ň ŜŎł Ĳ ŉř® ŅŘĵŏ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŰŅřନ ĨŃ řŎ řକ୍ତ ŔŌŧ ŅřĩଯŘĪĺ řģ 
ĩŔƻତା ŭ ŃŘŎ řĵ ňōǻɹନ୍ତ ସେŌŘŞŇ ŉର୍ମň ŜŎł Ĳ ŉř® ĻŌŘ ĴŎ řňŘŎ řବେģ 
ĨňŎňକ୍ଷରେ ରେĶśŏŘȡ‌ ň řŏŘƉ ŉର୍ମň ŜŎł ňŘĪĥ ň Ŝର୍ବ ŔŜĹŚରେ କ�ŤłŔ ř 
ňŎ řŊର୍ତ୍ତନ ĴŎŘଯŘĪ ନ ȄŊŘ ĬƏ ŌŘƺŌ řĴ Œ řକ୍ଷା ňŎ řœŅ (Ŕ řİȌ‌İȧ‌Ī) 
ňକ୍ଷŎś  Ŋ řƕǊ ତି ɂĴŘŒ ňŘĪĺ řģ  İĴŘ ŔŌŧରେ ĴଳŘ, Ŋ řଜ୍ଞାନ, ŊŘł řĻɹ Ĳ 
ņǁଦାŌŜଳĴ ňŘĿɹକ୍ରŌ ňŦ଼ୁ ȄŊŘ ରେĶśŏŘȡ‌ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ ŉର୍ମ ň ŜŎł ĻŘŎ ř 
Ŏŕ řĺ řģ Ŋ řନŘ କ�ŤłŔ ř ŉŘĪȚ‌ରେ ନଭେŌ୍ବŎ Ű ŃŘŎ řĵ Ōƺରେ ŉର୍ମ ň ŜŎł 
ĴŎ řňŘŎ řବେģ Ŋ řନŘ ŉŘĪȚ‌ ŉର୍ମ ň ŜŎł ŔŎ řŊŘ ňରେ İĴŘ ŔŌŧରେ 
ŉŘĪȚ‌ ଦେĪ Ĭŋŧ ରେĶśŏŘȡ‌ Ĳ İƃ-ରେĶśŏŘȡ‌ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀŌŘŞŇ ŉର୍ମ 
ň ŜŎł ĴŎ řňŘŎ řବେģ ନଭେŌ୍ବŎūŪŎś  ūŮ ŃŘŎ řĵ Ōƺରେ ŬŪŪľଙ୍କା ŉŘĪȚ‌ 
İŊĦ ନଭେŌ୍ବŎ ūűŎś  ūųŃŘŎ řĵ Ōƺରେ ŰŪŪ ľଙ୍କା ŉŘĪȚ‌ ଦେĪ ŉର୍ମ 
ň ŜŎł ĴŎ řବେģ İŞŇĪ Ŕ řİȌ‌İȧ‌Ī ňକ୍ଷŎś  ňŎŚକ୍ଷା ନ řŧନ୍ତ୍ରĴ ଡ. ɂŒŘନ୍ତ 
ĴśŌŘŎ ňŎ řť଼ା ŔŌସ୍ତ ĬƏ ŌŘƺŌ řĴ Ŋ řŅ୍ୟାଳŧĶśť ଼ିĴś  ĨŊĶŃ ĴŎ řĺƻତିģ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ŬųģūŪ(ŔŌ řŔ): ĬƏ Œ řକ୍ଷାନś Ǩଠାନରେ ǳନାŃĴ Ŕŕ řŃ 
ǳନାତ�ୋକ�ୋତ୍ତŎ, Ņś Ī Ŋର୍ଷିĩ Ŋ řĪଡř Ĳ İȟ‌Īଡř, Ń řନ ř Ŋର୍ଷିĩ İȢ‌İȢ‌Ŋ ř, 
Ń řନ ř Ŋର୍ଷିĩ Īƞଟିଗ୍ରେଟେȓ‌ Ŋ řĪଡř Ĳ İȟ‌Īଡřରେ Ǵȑ‌ ନŘŌଲେĵŘ ĨŊȅରେ 
ňŎ řŊର୍ତ୍ତନ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ŊŘŃ୍ୟା ମ�ୋǀଥା ɂŋŘŊରେ ŎŘĻɹରେ Ĵ řĺ ř Ļřǟଲାରେ 
ŏĶŘł Ŋର୍ଷାŘ ĴŘŎłŎś  ନŘŌଲେĵŘ ĨŊȅ ŊŦ଼ାଯŘĪȄŊŘ ĬƏŒ řକ୍ଷା Ŋ řŋŘĶ 
ňକ୍ଷŎś  ĴśŕŘଯŘĪĺ řģ ĶŃ Ŭű ŃŘŎ řĵରେ ନŘŌŏĵŘ ňŘĪĥ ମେņŘ ŃŘŏřĴŘ 
ɂĴŘŒ ňŘĪ ŔŘŎ řĺ řģ Ĺŧନ ହ�ୋĪȄŊŘ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀŌŘŞŇ ĶŃĴŘŏř Ĩର୍ଥାȖ‌ 
ŬŲŔ ŃŘŎ řĵରେ Ŕମ୍ପୃକ୍ତ ĬƏ Œ řକ୍ଷାନś Ǩଠାନରେ ଯŘĪ Ŏ řପ�ୋľ řĦ ĴŎ řŊŘĴś 
ĴśŕŘଯŘĪȄŏŘģ İȄରେ ňŎ řŊର୍ତ୍ତନ ĴŎŘଯ řŊŘ Ŕŕ ĩŔƻତାĴŘŏř ŊŘ ŭŪ ŃŘŎ řĵ 
Ņ řନ Ŏ řପ�ୋľ řĦ ĴŎ řňŘŎ řବେ ବ�ୋŏř ŔĦଶ�ୋȅŃ Ŋ řƕǊ ତି ɂĴŘŒ ňŘĪĺ řģ ଯେĬĥ 
ň řŏŘŌŘŞŇ ŬŲ ŃŘŎ řĵରେ Ŏ řପ�ୋľ řĦ ĴŎ řȄବେ ସେŌŘନଙ୍କୁ  ňśନħ Ŏ řପ�ୋľ řĦ 
ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ Ŕମ୍ପୃକ୍ତ Œ řକ୍ଷାନś ǨଠାନĴś ଯ řŊŘĴś ňť଼ିŊ ନŘŕ Ȁ ବ�ୋŏř Ŋ řŋŘĶ ňକ୍ଷŎś  
Ǵଷ୍ଟ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ İŕŘňରେ ନଭେŌ୍ବŎ ū ŃŘŎ řĵ Ņ řନ Œ řକ୍ଷାନś Ǩଠାନ ňକ୍ଷŎś  
ମେņŘ ŃŘŏřĴŘ ɂĴŘŒ ňŘĪŊģ ŭ Ŏś  Ű ŃŘŎ řĵ Ōƺରେ Ĺŧନ ହ�ୋĪȄŊŘ 
Œ řକ୍ଷାନś Ǩଠାନରେ ĩŒŘŧŚ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀŌŘŞŇ ନŘŌ ଲେĵŘĪ ňŘŎ řବେģ 

Ű ŅřŇ ŊŦ଼ିŏା +Ŭ İƃ-ରŎĶśŏାȡ‌ 
ň řŏାƉ ŉରǻňŜରł ĨŊȅ

ĬƏ Œ řſଷାŇś ǨଠାŇ Ǵȑ‌ ŇାŌଲେĵା 
ŔŜĹŚରŎ ňର řŊƥତ୍ତŇ

ŉřŎ řଙ୍ଗିĩ,ŬųŘūŪ(ŔŌ řŔ): ĴǄŌŘଳ Ļřǟଲା ŉřŎ řଙ୍ଗିĩ ńŘନŘ ĨƗଳରେ 
ŬŪŬŮ ŌŔ řŕŘରେ ଘľ řȄŊŘ İĴ ନŘŊŘଳ řĴŘ ĶłŅś Ǥର୍ମ Ĳ ଡĴŘŧŃ ř ŌŘŌŏŘŎ 
ŒśłŘł ř ĴŎ ř ů Ĩŋřଯśକ୍ତଙ୍କୁ  ŔɌŌ ĴŘŎŘŅଣ୍ଡ ŒśłŘĪĺƻତି ŉśŏŊŘłŚ ŉŘଷ୍ଟȸରାȇ‌ 
ପ�ୋȇ‌ସ�ୋ କ�ୋର୍ଟŎ Ŋ řĹŘŎňŃ ř କ�ţଳŘŔ Ĺǂ ସ୍ୱାĪĥģ

Ļଣେ ūŮ Ŋର୍ଷିĩ ନŘŊŘଳ řĴŘĴś ŌŘĲŊŘŅŚ ନŘĥରେ ņŌĴ ଦେĪ 
ĶłŅś Ǥର୍ମ Ĳ ଡĴŘŧŃ ř ŌŘŌŏŘŎ ūŲ ĻłƉ ŔŘକ୍ଷ୍ୟ, ť଼ାକ୍ତŎŚ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ İŊĦ 
ľ řĩĪ ňରେଡ଼ ňରେ ଗ�ୋଚ୍ଛାňଡŘ ńŘନŘ ŌśସେŏřňŘଙ୍ଗା ĶŘĥŎ Ĩଶ�ୋĴ ŌśĵŚ, 
ŅŘŎ řƍŊŘଡř ńŘନŘ Ŕ řŌନŊଡř ĶŘĥŎ ŔśŒŘନ୍ତ ନŘŧĴ, ĴୃňŘĴŎ ŌśĵŚ, ଜେŎŕ 
ନŘŧĴ Ĳ ଯ�ୋଶେȜ‌ Ŏś ňŘŌŘļ řଙ୍କୁ  ଦ�ୋœŚ ŔŘŊɹସ୍ତ ĴŎ ř ŬŪ Ŋର୍ଷ ଲେĵŘİĥ 
ŔɌŌ ĴŘŎŘŅଣ୍ଡ Ŕŕ ŬŰ ŕĻŘŎ ľଙ୍କା ĻŎ řŌŘନŘ ĩଦେŒ ŒśłŘĪĺƻତି 
Ŋ řĹŘŎňŃ řģ ĻŎ řŌŘନŘ ĨନŘŅŘŧ ĩĬ ĨȅĴ ů Ŋର୍ଷ ĴŘŎŘŅଣ୍ଡ ଭ�ୋĶ řŊŘĴś 
ŎŘŧରେ Ĭଲ୍ଲେĵ Ŏŕ řĺ řģ ŔŎĴŘŎƉ ŃŎŉŎś  ŉŘǦŢ ‌ȸରାȇ‌ ପ�ୋȇ‌ସ�ୋ 
କ�ୋର୍ଟŎ ǶŃନ୍ତ୍ର ň řň ř ŊନŌŘଳŚ ବେହେŎŘ ŌŘŌŏŘ ňŎ řĹŘଳନŘ ĴŎś ȄŊŘ 
ବେଳŐ ŉřŎ řଙ୍ଗିĩ ńŘନŘରେ ĴŘōǻɹŎŃ İȧ‌ĩĪ ŅŚňĴ ĴśŌŘŎ ŎŘĬŃଙ୍କୁ  
İŕ ř ଘľłŘŎ ŃŅନ୍ତ ŅŘŧ řƫ Ņ řĩଯŘĪȄŏŘģ 

ŔŜĹନŘ Ĩନś ŔŘରେ, ĶŃ ŬŪŬŮ İପ୍ରି ŏ ŬŮ ŎŘŃ ř ପ୍ରାŧ ųľŘରେ ŌŘସ୍କ 
ň řନ୍ଧା କେତେĴ Ĩŋřଯśକ୍ତ ŌŘĲŊŘŅŚŎ ňŎ řĹŧ ଦେĪ ňŚť଼ିŃŘƉ ଘରେ ňŒ ř 
ĵŘĪŊŘĴś ŌŘĶ řȄଲେģ İŕŘŔŕ ň řସ୍ତȢ‌, ĴŘŃ ř İŊĦ Ĩନ୍ୟାନɹ ŌŘŎłŘǰ 
ଦେĵŘĪ ŋŧŋŚŃ ĴŎŘĪ ůŪŕĻŘŎ ľଙ୍କାŎ ŔśନŘŌŘଳŚ, ĴŘନŉśŏ İŊĦ 
Ń řŞ�ୋľ ř ମ�ୋŊŘĪŏ ŏś ľ ř ŞŇĪȄଲେģ ସେŌŘŞŇ ନ řĻĴś ŌŘĲŊŘŅŚ ňŎ řĹŧ 
ଦେĪ ନŘŊŘଳ řĴŘĴś ĩŌ ŌŘť଼ାŌĴś ŋŘŃ ĵŘĪŊŘĴś ŞŇĪ ଦେŊś  ବ�ୋŏř 
Ĵŕ ř ľŘł ř ľŘł ř ଘŎś  ŞŇĪଯŘĪȄଲେģ ଘŎĿś  ପ୍ରାŧ ňĹŘŒ Ō řľŎ ŅŜ Ŏ İĴ 
ňť଼ିĩĴś ŞŇĪ Ĩŋřଯśକ୍ତŌŘŞŇ ĶłŅś Ǥର୍ମ ĴŎ řȄଲେģ İŕŘŔŕ ĩŔƻତାĴŘŏř 
ĩŔ ř ତ�ୋତେ ŞŇĪଯ řŊś ; ĩĬ ଯŅř ନଯ řŊś  ତ�ୋ ňŎ řŊŘŎĴś ĻŚŊନରେ 
ŌŘŎ řଦେŊś  ବ�ୋŏř ņŌĴ ଦେĪ ňଳŘĪȄଲେģ  ନŘŊŘଳ řĴŘ ĻłĴ ଘŎ 
ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ŔŊś ĴńŘ Ĵŕ řŊŘŎś  ŊŘňŘ ŉřŎ řଙ୍ଗିĩ ńŘନŘରେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ 
İĴ ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ĴŎ ř ńŘନŘ ĨȅĴŘŎŚ ଗ�ୋňŚନŘń ɂņŘନƉ ନ řର୍ƳଦେŒ କ୍ରମେ 
İȧ‌ĩĪ ŅŚňĴ ŎŘĬŃଙ୍କୁ  ŃŅନ୍ତ ନ řର୍ƳଦେŒ Ņ řĩଯŘĪȄŏŘģ ସେ ŃŅନ୍ତ ĴŎ ř 
Ĩŋ řଯśକ୍ତଙ୍କୁ  Ķ řŎŉ ĴŎ ř କ�ୋର୍ଟରେ ŕŘĻŎ ĴŎŘĪȄଲେģ Ŋś ņŊŘŎ Ŋ řĹŘŎňŃ ř 
Ĭକ୍ତ ŎŘŧ ŒśłŘĪĺƻତିģ İŕŘŔŕ ňŚଡřŃŘĴś କ୍ଷŃ řň ŜŎł ŊŘŊŅ Ű ŏକ୍ଷ ľଙ୍କା 
ɂŅŘନ ňŘĪĥ Ļřǟଲା ĩĪନସେŊŘ ପ୍ରାȅĴŎłĴś ନ řର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺƻତିģ 

ŊŘŎ řňŅŘ,ŬųģūŪ(ŔŌ řŔ): Œ řŌ řଳ řňŘଳ Ŋ୍ୟାȱ ŔĦŎକ୍ଷł 
ɂĴଳ୍ପ (İŔľ řĩŎ)ରେ ĴଳŘŊŘଘƉ ŊĦŒŘନś କ୍ରŌ řĴ 
Ŋ řŊ řņŃŘରେ ňŎ řŊର୍ତ୍ତନ ňŘĪĥ ŌŕŘŎŘǧŎś  ŊŘଘśśłŚ 
ଯŌśନŘĴś ĩł ř İĿŘରେ ĺŘଡ řŊŘŎ İĴ Ŋର୍ଷ ň ŜŎł 
ହେŏŘł řģ ତେବେ ଯŌśନŘ İବେ ŕŅĶଡ Ĳ ĴśŏଡřŕŘ 
ĨŋŧŘŎłɹରେ ନ řĻŎ ଟେŎ řଟ�ୋŎ ř ĶĿନ ĴŎ ř ŅŚķ୍ଘ Ņ řନ 
ņŎ ř ସେ ĨƗଳରେ Ŋ řĹŎł ĴŎś Ȅଲେ ହେĥ Œ řŌ řଳ řňŘଳ 
ĨŋŧŘŎłɹ ଫେŎ řନŘŕ Ȁģ ŉଳରେ ŊŘଘśśłŚ ଯŌśନŘĴś 
ŞŇĪ Ŋ řŋŘĶŎ ŏକ୍ଷ୍ୟ Ĳ Ĭଦ୍ଦେŒɹ ŅŜ ରେĪ ଯŘĬĺ řģ 

ĶŃ ŬŪŬŮ Ĩକ୍ɟୋŊŎ ŬŲ ŃŘŎ řĵରେ  İĴ ǶŃନ୍ତ୍ର 
İନକ୍ɰୋĻŎରେ ĨłŘଯŘĪ Œ řŌ řଳ řňŘଳରେ ĺଡŘଯŘĪȄŏŘģ 
ଗ�ୋľ řİ Ņ řନ ň Ŝର୍ବŎś  İĴ ǶŃନ୍ତ୍ର ľ řŌ Ĳ ĶŘଡ ř ଯ�ୋଗେ 
ŌŕŘŊଳ ŊŘଘľ ř Œ řŌ řଳ řňŘଳ Ŋ୍ୟାȱ ŔĦŎକ୍ଷł ɂĴଳ୍ପରେ 
ňŕଞ୍ଚି ȄŏŘģ ଦେŒରେ ŊŘଘ ŔĦĵ୍ୟା Ŋୃƴ ଧିରେ ŌŧŜŎŋƙ 
Ļřǟଲା Œ řŌ řଳ řňŘଳ ĨŋŧŘŎłɹ Ĭତ୍ତŌ Ǳଥାନ ବ�ୋŏř 
İȚ‌ľ řŔ řİ ňକ୍ଷŎś  ɂĴŘŒ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ  İŕŘĴś ŞŇĪ 
ŎŘĻɹରେ ŊŘଘ ŊĦŒ Ŋୃƴ ଧିĴś ŞŇĪ ŌŕŘŎŘǧ ŎŘĻɹŎ 
ŃଡŊŘ ĻƍŏŎś  Ņś Īľ ř ŊŘଘśłŚ ଯŌśନŘ Ĳ ĻřǈŃĴś ǶŃନ୍ତ୍ର 
ĶŘଡřରେ ĨłŘଯŘĪ ĺଡŘଯŘĪĺ řģ ତେବେ İŔľ řĩŎ 
ଭ�Ťଗ�ୋଳ řĴ ĨƗଳ ଯŌśନŘ Ļƍŏରେ Ŋś ŏś ȄŊŘ ବେଳŐ 
ŃŘŎ ĶŃ řŊ řȅ Ĭňରେ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ନĻŎ ŎĵŘଯŘĪĺ ř ବ�ୋŏř 
Œ řŌ řଳ řňŘଳ ĨŋŧŘŎłɹ ŊŘŎ řňŅŘ Ŕର୍କŏŎ ĩƗଳřĴ 
Ōśĵɹ Ŋନɹପ୍ରାłŚ ŔĦŎକ୍ଷĴ ŃńŘ Ŋ୍ୟାȱ ŔĦŎକ୍ଷł ɂĴଳ୍ପŎ 
କ୍ſȽ ନ řର୍ƳଦେŒĴ ଡŘ.ɂĴŘŒ ĹŘନ୍ଦ ଗ�ୋĶ řŞŇନŚ ɂĴŘŒ 
ĴŎ řĺƻତିģ Œ řŌ řଳ řňŘଳ Ŋ୍ୟାȱ ŔĦŎକ୍ଷł ɂĴଳ୍ପରେ ŎŧŘŏ 

ବେƍŏ ľŘĪĶŎƉ Ŏƍ ňŎ řŊର୍ତ୍ତନĴś ŞŇĪ Ŋ řŋŘĶ 
ňକ୍ଷŎś  Ĩନś ଧ୍ୟାନ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ŌŕŘŊଳ ŊŘଘƉ 
ଜେŞŇľ řĴ ଡŘĪŋର୍ସିľ ř (ŊĦŒŘନś କ୍ରŌ řĴ Ŋ řŊ řņŃŘ)
ରେ ňŎ řŊର୍ତ୍ତନ ଘľ ř ĴଳŘŊŘଘ ŔǦୃ ଟିରେ ňŜƣଣ୍ଣଚ୍ଛେŅ 
ňĴŘĪŊŘĴś ɂŧŘŔ ĩŎǕ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ବେଙ୍ଗାŏś ŎŎ 

ନ୍ୟାŔନŘŏ ସେଣ୍ଟŎ ŉŎ ŊŘୟ�ୋଲ�ୋĻřĴŘŏ ŔŘĪନɵ 
Ŋ řŋŘĶŎ İĴ Ŋ řଶେœƕ Ņଳ ĩŔ ř ňŎŚକ୍ଷାନŚŎ řକ୍ଷା 
ĴŎ řȄଲେģ Ĩସ୍ୱାŋŘŊ řĴ ɂĻନନ Ĳ Ĩନ୍ୟାନɹ ĴŘŎłŎś  
ŊŘଘƉ Ŏƍ ňŎ řŊର୍ତ୍ତନ ହେĬȄŊŘ ŞŇĪ ňŜର୍ବŎś  ନĻřŎ 
Ŏŕ řȄŊŘ ବେଳŐ ନନ୍ଦନĴŘନନରେ ସେŕ řŋଳř ņଳŘŊŘଘ 
Ļନɭ Ȱŕł ହ�ୋĪȄଲେ ବ�ୋŏř ĩଲ�ୋĹନŘ ହେĬĺ řģ 
ତେବେ ଗ�ୋľ řİ ĨƠଡିŎŘ ŊŘଘŎś  ŊĦŒ Ŋୃƴ ଧି ଯ�ୋĶśĥ İňŎ ř 
ହ�ୋĪńŘĪňŘରେ ବ�ୋŏř Ŋ řŋŘĶ Ĩନś ŌŘନ ĴŎ řĺ řģ 
ତେłś Ĩନɹ ǱଥାନŎś  ŌŘīŊŘଘ ĩł ř ŊŘଘ ŔĦĵ୍ୟା Ŋୃƴ ଧି 

ĴŎŘĶଲେ Œ řŌ řଳ řňŘଳରେ ŊŘଘƉ ଜେŞŇľ řĴରେ 
ňŎ řŊର୍ତ୍ତନ ଘľ řŊ İŊĦ ņŚରେ ņŚରେ İȄରେ ନ řŧନ୍ତ୍ରł 
ĩŔ řňŘŎ řŊģ ତେłś İŕŘĴś ŅୃǦ ଟିରେ Ŏȃ  Œ řŌ řଳ řňŘଳĴś 
Ņś Ī ŌŕŘŊଳ ŊŘଘ ĩŔ řŊŘ ŞŇĪ ŬŪŬŮ Ļś ŏŘĪ ŬŲରେ 
İȚ‌ľ řŔ řİ ňକ୍ଷŎś  Ĩନś ŌŃ ř Ō řଳ řȄŏŘģ ŃଡŊŘ ĻƍŏŎś  
ɂńମେ ŌŕŘŊଳ ŊŘଘśłŚ ଯŌśନŘĴś ĨłŘଯŘĪ Œ řŌ řଳ řňŘଳ 

ĨŋŧŘŎłɹରେ ĺଡŘଯŘĪȄŏŘģ ତେବେ ଯŌśନŘ Ĵ řĺ ř 
Ņ řନ Œ řŌ řଳ řňŘଳ କ�ୋŎ İŎ řĩ ĺŘଡ ř ňŘŅଦେŒରେ 
ଘśŎ řŊś ŏ řŊŘ Ŕŕ ĶŕୃňŘଳ řŃ ପ୍ରାłŚĴś Œ řĴŘŎ ĴŎ řȄŏŘģ 

Œ řŌ řଳ řňŘଳŎ ŊłňŘŕŘଡ ଘେŎŘ ĨƗଳରେ ଯŌśନŘ 
ନ řĻĴś ĵŘňĵśĩĪ ନ ňŘŎ ř ĻନŊŔŃ ř ଦେĪ ŊŘଲେǢŎŎ 
ĴśଳଡřŕŘ ĨŋŧŘŎłɹĴś ňଳŘĪȄŏŘģ ସେĿŘରେ Ĵ řĺ ř 
Ņ řନ Ŏŕ řŊŘ ňରେ ନ řĻŎ ŊŘŔǱଥାନ ňŘĪĥ କେǁଦୁļŎŎ 
ŕŅĶଡ ĨŋŧŘŎłɹ ňōǻɹନ୍ତ ଯ řŊŘĩŔ řŊŘ ĴŎś ĺ řģ 
ତେବେ İŔľ řĩŎ ĨņŚନରେ ȄŊŘ űľ ř Ŋନĵଣ୍ଡ Ōƺରେ 
ĴśŏଡřŕŘ Ĳ ŕŅĶଡ ĨŋŧŘŎłɹ ĨନɹŃŌģ ଯŌśନŘ 
ଦେŕରେ ŏŘĶ řȄŊŘ ରେଡřĲ ĴଳŎରେ ĶŃ řŊ řȅ Ĭňରେ 
ନĻŎ ŎĵŘଯŘĪĺ řģ ତେବେ Œ řŌ řଳ řňŘଳŎ ĻଳŊŘŧśରେ 
ŊŘଘ ŊĦŒ Ŋୃƴ ଧିĴś ŞŇĪ ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ ଯ�ୋĻନŘରେ İŕŘ 

ŉଳɂŅ ହେŊŘ ŞŇĪ ĩŒଙ୍କା ଦେĵŘଦେĪĺ řģ ତେବେ 
ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ĴńŘ ହେŏŘ, ĲଡřŒŘରେ ɂńŌ ĴŎ ř Ĩନɹ 
ŎŘĻɹŎś  ŊŘଘ ĩł ř ŊĦŒ Ŋୃƴ ଧି ĴŎŘĪŊŘŎ ଯ�ୋĻନŘ ଫେŏ 
ŌŘŎ řȄŊŘ ବେଳŐ İବେ ňśł ř ńରେ İŕ ř ଯ�ୋĻନŘରେ 
ĲଡřŒŘ İŊĦ Œ řŌ řଳ řňŘଳରେ İŕŘŎ ɂŋŘŊ Ĵ®ł Ŏŕ řŊ 
ସେ ŞŇĪ ĻřǟଲାŊŘŔŚ ନĻŎ Ŏȃĺƻତିģ ŊନŊ řŋŘĶŎ İŕ ř 

ଯ�ୋĻନŘ Ŕŉଳ ହ�ୋĪňŘŎ řଲେ ŊŘଘ ŊĦŒ Ŋୃƴ ଧି ହେŊŘରେ 
ŔŕŘŧĴ ହ�ୋĪňŘŎ řŊ ବ�ୋŏř ŌŃɂĴŘŒ ňŘĪĺ řģ 

ň Ŝର୍ବŃନ Ĩବ�ţŃନ řĴ Ŋନɹପ୍ରାłŚ ŃƦ୍ୱାŊņŘŎĴ ŃńŘ 
ŎŘĻɹ Ŋନ Ĭǈŧନ ନ řĶŌŎ ନ řର୍ƳଦେŒĴ ŋŘନśŌ řȽ ĩĹŘōǻɹ 
Ĵŕƻତି, ଯେĬĥ Ĭଦ୍ଦେŒɹରେ Ņś Ī ŌŕŘŊଳ ŊŘଘśłŚĴś 
Œ řŌ řଳ řňŘଳĴś ĨłŘଯŘĪȄŏŘ ŃŘŕŘ ň ŜŎł ହେŊŘ ŞŇĪ 
Ŕନ୍ଦେŕ ĬňśĻřĺ řģ Ŋ řŋŘĶŚŧ ĨȅĴŘŎŚƉ ŌŃରେ ଯŌśନŘ 
İŔľ řĩŎ ĨŊǱଥିŃ ř Ōƺରେ Ŏŕ řĺ řģ ŊŘଘ ŒŜନɹ ĴśଳଡřŕŘ ŊŘ 
ŕŅĶଡରେ ନŜĩ ŊŘଘ ଦେĵŘଦେŏŘ ବ�ୋŏř ĶłନŘ ĴŎ řବେ 
ନŘ Œ řŌ řଳ řňŘଳŎ ŊŘଘ Ŕŕ řŃ ĶłନŘ ĴŎ řବେ ŃŘŕŘĴś 
ŞŇĪ ɂŒɨ ĬĿŘĪĺƻତିģ Ŋ řŋŘĶŚŧ ତ୍ǽľ řĴś ŔĦଶ�ୋņନ 
ନ ĴŎ ř ŊŘŕŘŎś  ŊŘଘ ĩł ř Œ řŌ řଳ řňŘଳରେ Ŋନ Ŋ řŋŘĶ 
ňକ୍ଷŎś  ĺŘଡ řŊŘ İĴ ɂĴŘŎ ɂŕŔନ ବ�ୋŏř ସେ Ĵŕ řĺƻତିģ

Œ řŌ řŐ řňାŐକś ଫେରś Ň ř ­ōŌśŇା®
	<କśŏŀřହŘ Ĳ ହŅĶťରେ କŎś ĺ ř Ŋ řĹŎł କŎś ĺ ř ŊŘķśłŚ
	<Ŋ řŋŘĶŎ ŊŘķ ŊĦŒ Ŋŝ ƴ ଧି କŎŘĪŊŘ ଯōୋĻŇŘ Ŋ řŉŐ
	<ŌହŘŎŘǧŎ ŌହŘŊŐ ŊŘķśłŚକś ĺŘŀ řŊŘ ňŜŎ řŏŘ İକ Ŋœǻ

ĪƠଡିĩȚ‌ ĩĪŀȢ‌ରŎ Ĳť଼ିĩ ļ řĨ ଜĻɹŘŃ řରǻŧŚ

	<କର୍କľ ର�ୋĶŚƉକୁ  ଦେĬĺƻତି Ōɹ୍Ļřȇ‌ ଥńŎŘň ř Ĺ řକ řƮସା
	<ŌହŘŇŃŘ ňŘĪĥ ĻŘŃŚŧ ŌƗରେ Ŋ řĹŘŎକଙ୍କ ɂŒĦŔŘ

	<ŌŘĲŊŘŅŚ ŇŘĥରେ ŇŘŊŘŐ řକŘକś ĶłŅś Ǥର୍ମ Ĳ ŀକŘŧŃ ř ŌŘŌŏŘ

ů ĨŋřōśŻଙ୍କୁ  ŬŪ Ŋœ୍ଷ 
ଲେĵାİĥ ଜେȢ‌ ŅƠଡାଦେŒ

ĴľĴ,ŬųģūŪ(ŔŌ řŔ): Ŕଡ଼Ĵ ŔśŎକ୍ଷା ନ řŧŌ Ĭଲ୍ଲƎନ 
Ŋ řର�ୋņରେ ŭŅřନ ŎŘĻɹŊ୍ୟାňŚ ňŎ řŊŕନ Ŋ řŋŘĶ Ĳ ňśŏ řŔ 
ɂŒŘŔନŎ ŔŕŋŘĶ řŃŘରେ ଯŘƗ ĨŋřଯŘନ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ତେବେ 
ŊŘŎŌɲବାŎ ŔଚେŃନŃŘ Ŕତ୍ତେ୍ ŵ ŎŘସ୍ତାରେ ŌŅɹň ĶŘଡř ĹŘଳĴ 
ଚେŃś ନŘŕŘƻ ତିģ İŕ ř Ń řନ ř Ņ řନରେ ŌŅɹňŘନ ĴŎ ř ĶŘť ଼ି ĹŘଳନŘ 
ňŘĪĥ ŭŲŲľ ř Ī-ĹŘŏŘł ĻŘŎ ř ĴŎ řĺ ř ňŎ řŊŕନ Ŋ řŋŘĶģ 
ŌŅɹňŘନ ĴŎ ř ĶŘť ଼ି ĹŘଳନŘ ŊŘŊŅରେ ŔŌ୍ବŏňśŎ ĩŎľ řĲƉ 
ƶୱାŎŘ Ŭų, ŎŘĬŎକେŏŘ ĩŎľ řĲƉ ƶୱାŎŘ ŬŲ, ŋś ŊŞŇǢŎ 
ĩŎľ řĲƉ ƶୱାŎŘ Ŭŭ, ଯŘĻňśŎ 
ĩŎľ řĲƉ ƶୱାŎŘ ūű, ŋś ŊŞŇǢŎ-Ŭ 
ĩŎľ řĲƉ ƶୱାŎŘ ūŰ Ī-ĹŘŏŘł ĻŘŎ ř 
ĴŎŘଯŘĪĺ řģ

ସେŕ řŋଳř ŌŘŏŊŘŕŚ ĶŘť ଼ିରେ 
ଯŘତ୍ରୀ ňŎ řŊŕନ, ŌŅɹňŘନ ĴŎ ř 
ĶŘť ଼ି ĹŘଳନŘ, Ŋ řନŘ ŉřľŞŇȧ‌, 
Ŋ řନŘ ňŎŌ řȑ‌ ŋଳř ନ řŧŌ Ĭଲ୍ଲƎନ 
Ŋ řର�ୋņରେ ମ�ୋľ ŮŮűŰľ ř ĹŘŏŘł ĻŘŎ ř ହ�ୋĪĺ řģ 
ŌŘŏŊŘŕŚ ĶŘť ଼ିରେ ଯŘତ୍ରୀ ňŎ řŊŕନ ňŘĪĥ ŭŮŮľ ř ĶŘť ଼ି 
Ŋ řର�ୋņରେ Ī-ĹŘŏŘł ĻŘŎ ř ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳŐ Ŋ řନŘ 
ŉřľŞŇȧ‌ ňŘĪĥ ūŪŮŪ Ĳ Ŋ řନŘ ňŎŌ řȑ‌ ŊŘŊŅରେ ŮŰŬ 
ĶŘť଼ି Ŋ řର�ୋņରେ ĹŘŏŘł ĻŘŎ ř ହ�ୋĪĺ řģ ŌŘŏŊŘŕŚ ĶŘť ଼ିରେ 
ଯŘତ୍ରୀ ňŎ řŊŕନ ଯ�ୋĶśĥ ŋś ŊŞŇǢŎ-ū ĩŎľ řĲƉ ƶୱାŎŘ 
ŬŰ, ĴľĴ İŊĦ ŔŌ୍ବŏňśŎ ĩŎľ řĲƉ ƶୱାŎŘ Ŭů ଲେĵŘİĥ 
Ī-ĹŘŏŘł, ŊŘଲେǢŎ ĩŎľ řĲƉ ƶୱାŎŘ ŬŬ, ŋś ŊŞŇǢŎ-Ŭ 
ĩŎľ řĲƉ ƶୱାŎŘ Ŭū, İĩŎľ řĲ ଖ�ୋର୍ଦ୍ଧାƉ ƶୱାŎŘ ŬŪľ ř 
Ī-ĹŘŏŘł ĻŘŎ ř ĴŎŘଯŘĪĺ řģ Ŋ řନŘ ŉřľŞŇȧ‌ ňŘĪĥ ĴľĴ 
ĩŎľ řĲƉ ƶୱାŎŘ ŲŰ, ŋś ŊŞŇǢŎ-ū ĩŎľ řĲƉ ƶୱାŎŘ 
ŲŰ, ňśŎŚ ĩŎľ řĲƉ ƶୱାŎŘ ůű, ŔŌ୍ବŏňśŎ ĩŎľ řĲƉ 
ƶୱାŎŘ ůŬ, ŎŘĬŎକେŏŘ ĩŎľ řĲƉ ƶୱାŎŘ ůŪ, ŊŘଲେǢŎ 
ĩŎľ řĲƉ ƶୱାŎŘ Ůųľ ř Ī-ĹŘŏŘł ĻŘŎ ř ĴŎŘଯŘĪĺ řģ Ŋ řନŘ 
ňŎŌ řȑ‌ ଯŘƗ ĴŎ ř İĩŎľ řĲ ଖ�ୋର୍ଦ୍ଧାƉ ƶୱାŎŘ Ůŭ, ŔŌ୍ବŏňśŎ 
ĩŎľ řĲƉ ƶୱାŎŘ ŭŮ, କେǁଦୁļŎ ĩŎľ řĲƉ ƶୱାŎŘ Ŭű, 
ŋś ŊŞŇǢŎ-ū ĩŎľ řĲƉ ƶୱାŎŘ ŬŮ, ňśŎŚ İŊĦ ନŧŘĶଡ 
ĩŎľ řĲƉ ƶୱାŎŘ Ŭŭľ ř ଲେĵŘİĥ Ī-ĹŘŏŘł ĻŘŎ ř ĴŎŘଯŘĪĺ řģ 
ŔŌ୍ବŏňśŎ ĩŎľ řĲƉ ƶୱାŎŘ ମ�ୋľ ŮŮų, ŋś ŊŞŇǢŎ-ū 
ĩŎľ řĲƉ ƶୱାŎŘ ŭűŲ, ŋś ŊŞŇǢŎ-Ŭ ĩŎľ řĲƉ ƶୱାŎŘ 
ŭŭŲ, Ŕśନ୍ଦŎĶଡ ĩŎľ řĲƉ ƶୱାŎŘ Ŭůų İŊĦ ŎŘĬŎକେŏŘ 
ĩŎľ řĲƉ ƶୱାŎŘ ŬůŬľ ř Ī-ĹŘŏŘł ĻŘŎ ř ĴŎŘଯŘĪĺ řģ

ŌŅ ň řĪ ĶŘଡ଼ି  ĹŘŐŇŘ
ŭŲŲľ ř Ī-Ĺାŏାł 
ଜାର řକŏା ňର řŊŕŇ Ŋ řŋାĶ

ମ�ୋľŎଯŘŇ 
Ň řŧŌ 

ĬǟƎŇ ňŘĪĥ 
ŮŮűŰ ĶŘଡ଼ି 

Ŋ řର�ୋņରେ 
କŘର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ

ɄǹňśŎ,ŬųģūŪ(ŔŌ řŔ): ŊŘŃ୍ୟା ¯ମ�ୋǀଥା® 
ɂŋŘŊରେ Ĳť଼ିŒŘ ŔŚŌŘନ୍ତରେ Ŋ୍ୟାňĴ କ୍ଷŧକ୍ଷŃ ř 
ହ�ୋĪĺ řģ Ŋŕś  ଗ୍ରାŌରେ Ŋନ୍ୟା Ļଳ ňŒ řȄŊŘ 
ବେଳŐ ĨŞŇĴ ŎŘସ୍ତାରେ ଯŘŃŘŧŘŃ ŊŘņŘପ୍ରାପ୍ତ 
ହ�ୋĪĺ řģ Ŋ řଶେœ ĴŎ ř Ķଞ୍ଜାŌ ĻřǟଲାŎ ŔŚŌŘନ୍ତ Ŋ୍ଲĴ 
ňŘȽňśŎ ĨƗଳŎ ĨŞŇĴ ଗ୍ରାŌŎś  ĩǆĴś ŔĦଯ�ୋĶ 
ŎŘସ୍ତା Ķśť ଼ିĴରେ ଯ�ୋĶଯ�ୋĶ Ŋ řĺ řǈ ହ�ୋĪȄŊŘ 
ଦେȃŊŘĴś Ō řଳ řĺ řģ İŕ ř Ŋ୍ଲĴŎ Ńś ľ řňśŎĿŘŎś  ĩǆŎ 
ŌƍଳŊŘŎ ŕŘľ ĻŘŃŚŧ ŎĻňńĴś ଯ řŊŘ ŎŘସ୍ତାରେ 
Ŋŕśଳ ŌŘତ୍ରାରେ ňŘł ř ĻŌ ř Ŏŕ řĺ řģ ନ řĴľସ୍ଥ ନŘଳ 
ĬňŎ ବ୍ରି Ļ ଦେĪ ɂŊଳ ňŘł ř ɂŊŘŕ řŃ ହେĬĺ řģ 
ŉଳରେ ଯŘŃŘŧŃ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ŋŘବେ Ŀț‌ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ 
ନ řŃ řŅ řନ řĩ ŊɹŊŔŘŧ ĩŅř କ୍ſȽରେ ǱଥାନŚŧ ଲ�ୋକେ 

ନŘନŘ ŔŌŔ୍ୟାŎ ŔǗମୁȃନ ହ�ୋĪĺƻତିģ  ǭକୁŏ, ĴଲେĻ 
ଯ řŊŘରେ Ŋ ř ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ŔŌŔ୍ୟା ଭ�ୋĶ řĺƻତିģ İŕ ř ŎŘସ୍ତା 
ŔŚŌŘନ୍ତŊŘŔŚƉ ĩǆ Ŕŕ ଯ�ୋĶŘଯ�ୋĶŎ ɂŌśĵ 
ŊŘľģ İŕ ř ŎŘସ୍ତା ĻŧƻତିňśŎĿŘŎś  Ŕ řņŘŔଳĵ ĩǆĴś 

ŔĦଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ କେŒŎ řňť଼ା, ŊŎƍ,  ĵŌɲବାŎ řଙ୍ଗା, 
ĻŧƻତିňśŎ ĩŅř Ŋ řŋ řǈ ňଞ୍ଚାŧŃŎ ĻନŔŘņŘŎł 
ସେŌŘନƉ ନ řŃɹ ŊɹŊŔŘŧ Ĳ ĩŊŒɹĴ ĴŘōǻɹ 
ňŘĪĥ ନ řĴľସ୍ଥ ĩǆŎ ĴŘଞ୍ଚି ŏ ř, ŎŊ řŊŘŎ ŕŘľ, 
Ĺ řť଼ୁňśť ଼ି, ŌƍଳŊŘŎ ŕŘľ ĩŅř Ĭňରେ ନ řର୍ଭŎ 
ĴŎƻତିģ ŔǒŃ ř Ŋନ୍ୟା ňŘł ř ɂବେŒ ଯ�ୋĶś İŕ ř 
ŎŘସ୍ତାରେ ଯŘŃŘŧŃ Ŋନ୍ଦ ହ�ୋĪĺ řģ ĵŊŎ ଲେȃŏŘ 
ବେଳĴś ňŘł řŎ ɂଖ�ୋŎŃŘ Ƕଳ୍ପ ŌŘତ୍ରାରେ ĴŌ řȄଲେ 
ହେĥ ଯŘŃŘŧŃ ସ୍ୱାŋŘŊ řĴ ହ�ୋĪňŘŎ řନ řģ ନ řŃɹ 
ଯŘŃŘŧŃ ŊɹŻ ତିŊ řଶେœ Ĩନɹ ŎŘସ୍ତା ĩňłŘĪȄŊŘ 
ĻłŘňť଼ିĺ řģ କେŊଳ İŕ ř ŎŘସ୍ତା ନś ହେĥ Ķśť ଼ିňŅŎ, 
Ŋ ř ନŜĩĶŘĥ, ľ ř ɄǹňśŎ ĩŅř ŎŘସ୍ତା Ĭňରେ Ōƺ 
ɂŊଳ ŌŘତ୍ରାରେ ňŘł ř ବ�ୋŕśȄŊŘ ଦେȃŊŘĴś Ō řଳ řĺ řģ

ŊŘŃ୍ୟା 
Ŋ řƪପାŃ Ĳť଼ିŒା ŔŚŌାƻ-ĩǆɂଦେŒ ଯ�ŘĶାଯ�ŘĶ Ŋ řĺ řǈ

ňŅ İକ, 
ŅŘŧ řƫ Ĩନେକ
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­ମŌୋǀଥା® ɂŋŘŊରେ Ńś ŕŘକś  Ńś ŕŘ Ŋœǻଷା; ĬŅŐŘରେ Ŕରǻବାȅକ ରେକŀ୍ଡ

ĩĻřĿś  ĬƥŎ Ĳť଼ିŒŘŎ ɂŔ řƴ ĻĶଦ୍ଧାȽŚ ňŜĻŘ; ŭŎś  ŞŌŐŘ 

ŭ Ņ řŇ řĩ ĻŘŃୀŧ ĴରǻŒŘŐŘ ĬȘ‌ķŘľ řŃ

ŌŧŜŎŋƙ

ŊŘŎ řňŅŘ, ŬųģūŪ(ŔŌ řŔ): 

ŊŘŃɹୟା ­ŞŌୋǀଥା® ǱŐŋŘĶ ĺśĪĥ ŔŘŎ řȄŊŘ 
ବେଳେ İŕŘŕ ɂŋŘŊରେ ମŧŜŎŋƙ 
ĻřǟଲାŊɹୟାňŚ ସ�ୋମŊŘŎ ŔǄଧ୍ୟାŎś  Ńś ŕŘĴś  
Ńś ŕŘ Ŋœǻଷା ŏŘĶ řŎŕ řĺ řģ Ŋś ņŊŘŎ ŎŘĻ୍ୟŎ 
ŭūľ ř ସ୍ଥାŇରେ ɂŊŐ Ŋŝ Ǧ ଟିňŘŃ ହ�ୋĪȄŊŘ 
ନେĪ ĩƗŐřĴ ňŘł řňŘĶ Ŋ řŋŘĶ ňſŎś  
Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ɂŅŘŇ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ସେȄରେ 
ĬŅŐŘରେ ŔରǻବାȅĴ ūŪů ମ řମ ř Ŋŝ Ǧ ଟିňŘŃ 
ରେĴŀ୍ଡ ĴŎŘōŘĪĺ ř; ōŘŕŘĴ ř Ļřǟଲାରେ 
ŔରǻବାȅĴ ȄŊŘବେଳେ ŎŘĻ୍ୟŎ ĹŃś ń୍ଥ 
ŔରǻବାȅĴ Ŋŝ Ǧ ଟିňŘŃģ ସେŕ řňŎ ř ĴǊ ତିňŅŘ Ĳ 
ବେŃŇľŚରେ Ųůମ řମ ř, ŊŘŏřମśƠଡୁŐ řରେ 
űůମ řମ ř, ĻřŊ ř ŇĶŎରେ űūମ řମ ř Ŋŝ Ǧ ଟିňŘŃ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ନେĪ ରେĴŀ୍ଡ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
ŊŘŎ řňŅŘରେ Ŋś ņŊŘŎ ŔĴŘŐś  Ŋœǻଷା ମŘȽରା 
Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĪĺ řģ ĻŇŔŘņŘŎłƉ ŔśŎକ୍ଷା ନେĪ 

Ļřǟଲା ɂŒŘŔŇ ňſŎś  ōŘƗ ɂȮ ରିŧŘ ĻŘŎ ř 
Ŏŕ řĺ řģ ­ŞŌୋǀଥା®Ĵś Ņŝ Ǧ ଟିରେ Ŏȃ Ļřǟଲା ɂŒŘŔŇ 
ňſŎś  ŊŘŎ řňŅŘ ପ�ŤŎŘƗŐରେ ȄŊŘ ŊŘŃɹୟା 
ĩɌŧǱŐ Ŕŕ ŃŐřĩ ĨƗŐ ňର୍ଯ୍ୟବେſł 
ĴŎ řĺƻତିģ ĻřǟଲାňŘŐ ହେମĴŘନ୍ତ ŔİƉ 
Ň řର୍ƳଦେŒକ୍ରŞେ ĨŃ řŎ řŻ ĻřǟଲାňŘŐ ନେȽରାŇǁ 
ମǟ ଲିĴ, ĨŃ řŎ řŻ ĻřǟଲାňŘŐ (ŎŘĻǶ) Ņś ħĵŊǄଧୁ 
ŇŘŧĴ, ପ�ŤŎ Ň řରǻବାŕŚ ĨȅĴŘŎŚ ଦେŊŚ 
ɂŔŘŅ ŎŘĬŃ ŔŞେŃ ĨŇɹୟାŇ୍ୟ ĨȅĴŘŎŚ 
Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ ɂŒŘŔŇ řĴ ĨȅĴŘŎŚମŘନେ 
ମņśŊŇ ŊŕśମśĵŚ ŊŇɹୟା ĩɌŧǱŐ Ĳ 
ମହେŒ ŔŎĴŘŎŚ ĬƏ ପ୍ରାଥମ řĴ Ŋ řŅɹୟାŐŧ 
ňର୍ଯ୍ୟବେſł ĴŎ řȄଲେģ ɂŊŐ Ŋœǻଷା ȄŊŘŎś  
ĩŊŒ୍ୟĴ Ǳଳେ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ŔśŎକ୍ଷି Ń ŋŘବେ 
ସ୍ଥାŇŘନ୍ତŎ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ନେĪ ĨŇś ƺୟାŇ 
ĴŎ řĺƻତିģ İȄ Ŕŕ řŃ Ŋś Ŧ଼ାŊŐƍ ŃľŊƥତ୍ତୀ 
ŃŐřĩ ĨƗŐ ňŎ řŅର୍ଶŇ ĴŎ řĺƻତିģ ĻŐǯŎ 
ĨŇś ƺୟାŇ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ĻŇŔŘņŘŎłଙ୍କୁ  

ŔśŎକ୍ଷି Ń ŎȃŊŘ ňŘĪĥ ĩŊŒ୍ୟĴ ňŅକ୍ଷେň 
Ȱŕł ĴŎ řŊŘĴś ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řĺƻତିģ ŊŘŃɹୟା 
ɂŋŘŊରେ ĩŔƻତା ŇଭେମɲŎ ū ŃŘŎ řĵ 
ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ମŧŜŎŋƙ Ļřǟଲାରେ Ŋŝ Ǧ ଟିňŘŃ ȄŊŘŎś  
ĩƗŐřĴ ňŘł řňŘĶ Ŋ řŋŘĶ ňſŎś  ĻřǟଲାĴś  
ୟେଲ�ୋ ŵŘƣȁĦ ĻŘŎ ř ĴŎŘōŘĪĺ řģ ĨňŎňſରେ 
Ŋœǻଷା ňŘĪĥ ĻřǟଲାŊɹୟାňŚ ņŘŇ Ĳ ňŎ řŊŘ ĹŘଷ 
ŊɹୟାňĴ ſŃ ř ķľ řĺ řģ  ĹŘଷŚƉ Ŕମǯ ǶňɨĴś  
Ĺś ŎମŘŎ ĴŎ řଦେĪĺ řģ ĹŐřŃ Ŋœ୍ଷ ସ୍ୱାŋŘŊ řĴ 
ĿŘŎś  ĨȅĴ Ŋœǻଷା ňŘĪĥ ŔŊś  ĨƗŐରେ ņŘŇĹŘଷ 
ŋŏ ହ�ୋĪȄŏŘģ ŋŏ ĨମŐ ŏକ୍ଷ୍ୟ ନେĪ ĹŘଷŚ 
Ŋ řŋ řǈ Ƕňɨ ଦେȃ Ȅଲେģ ତେବେ ĨମŐ ňŜର୍ବŎś  
Ŋœǻଷା ସେମŘŇƉ ĩŒŘĴś ņŜŐ řŔŘŃ ĴŎ řĺ řģ 
ସେŕ řňŎ ř ňŇ řňŎ řŊŘ ĹŘଷŚ Ŋƥତ୍ତମŘŇ ŃŐř 
ɂସ୍ତୁŃ Ĳ ĹŘŎŘ ର�ୋňł ŔŘŎ řȄŊŘ ବେଳେ Ŋœǻଷା 
ŊɹୟାňĴ ſŃ ř ķľŘĪĺ řģ ŎŘĻǶ Ĳ Ĵŝଷ ř Ŋ řŋŘĶ 
ňſŎś  ମ řŐ řŃ Ŕର୍ଭେ ĴŎŘōŘĪ ſŃ řň ŜŎł 
ɂŅŘŇ ňŘĪĥ ĹŘଷŚମŘନେ ŅŘŊ ř ĴŎ řĺƻତିģ

ŊŘŎ řňŅŘ, ŬųģūŪ(ŔŌ řŔ):

 Ĭତ୍ତŎ Ĳť଼ିŒŘŎ ɂŔ řଦ୍ଧ ĻĶƴଧାȽରୀ 
ň ŜĻŘ ĶśŎś ŊŘŎ ĨĥŐŘ ŇŊମŚŎś  ĩŎǕ 
ହେĬĺ řģ ĩŔƻତା ŇଭେମɲŎ ŭ ŃŘŎ řĵŎś  
ŞେŐŘ ĩŎǕ ହେŊģ ĹŐřŃ Ŋœ୍ଷ ମŘ® 
ĻĶƴଧାȽରୀƉ űŭŃମ ňŜĻŘ ĨŊŔŎରେ 
ŭūŃମ ŞେŐŘ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେŊģ İŕŘĴś 
ŒŘƻ ତିŒŝƌŐŘŎ Ŕŕ řŃ ŔମŘňŇ ňŘĪĥ 
Ĵମ řľ ř ňſŎś  ŊɹୟାňĴ ɂସ୍ତୁŃ ř ĩŎǕ 
ହ�ୋĪĺ řģ İȄňŘĪĥ Ŋś ņŊŘŎ ŋƙňśŎ 

ĴśମŘର୍ସ ĴɰŊ ňŎ řŔŎରେ ĩୟ�ୋĻřŃ 
ŔŘମ୍ୱାŅ řĴ ŔǗ ମିŐŇŚରେ Ŋ řସ୍ତୃŃ ŔŜĹŇŘ 
Ņ řĩōŘĪĺ řģ ň ŜĻŘ Ĵମ řľ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŘŎŚ 
ŔŋŘňŃ ř ŇĶŎňŘŐ ĴŝǩଣାŇǁ ମŕŘƻ ତିƉ 
Ĩଧ୍ୟſŃŘରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ŔǗ ମିŐŇŚରେ ňŜĻŘ 
Ĳ ŞେŐŘ ŔŜĹŘŎś  ŎŜ ପେ ŔǑପାŅŇ ňŘĪĥ 
ŔମǯƉ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŘମŇŘ ĴŎ řȄଲେģ 
ɂŃ řŊœ୍ଷ ଦେŒ Ŋ řଦେŒŎ ɂମśĵ ǱŐŚ 
ĩĴŝŃ řŎ ତ�ୋŎł İŕ ř ň ŜĻŘŎ ĩĴœ୍ଷł 
ȄŊŘ ବେଳେ ĹŐřŃ Ŋœ୍ଷŎ ŕŘĪȿରାŊŘŅ 
ŔĹřŊŘŐŧ ŔŅŝ Œ୍ୟ ତ�ୋŎł ŞେŐŘŎ 

Ŋ řଶେଷ ĩĴœ୍ଷł ŔŘĻřŊģ İŕ ř ତ�ୋŎł 
ūůŪ ŉś ľ ĹĬଡŘ Ĳ Ųůŉś ľ ĬƏŃŘ 
ହେŊģ ତ�ୋŎł ňŘĪĥ ପ୍ରାŧ ūůŏſ Ĳ 
ĩଲ�ୋĴମŘŐŘ ňŘĪĥ ĨŃ řŎ řŻ ūŬŏſ 
ľଙ୍କା ĵର୍ଚ୍ଚ ହ�ୋĪĺ řģ ŞେŐŘ  ŭ ŃŘŎ řĵŎś  
ĩŎǕ ହ�ୋĪ ūŮ ŃŘŎ řĵ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ĹŘŏřŊģ 
ɂŃ řŊœ୍ଷ ňŎ ř İ Ŋœ୍ଷ ମଧ୍ୟ ŞେŐŘରେ Ļřǟଲା, 
ŎŘĻ୍ୟ ŃଥŘ ŎŘĻ୍ୟ ŊŘŕŘŎś  ŭŪŪľ ř ଷ୍ଟୋŏ 
ɂŅର୍ଶିŃ ହେŊģ ɂତ୍ୟେĴ ŅřŇ ŔǄଧ୍ୟାରେ 
ŔŘଂǭକୃŃ řĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରମରେ ļś ମŎ, ĺĬ, 
ĩŅřŊŘŔŚ, ŔମɲŏňśŎŚ, Şେଲ�ୋଡř, 

ŋĻŇ, ŃଥŘ ĩņśŇ řĴ Ňŝ Ń୍ୟ ňŎ řବେଷ řŃ 
ହେŊģ İȄŔŕ řŃ ŞେŐŘ ň Ŝର୍ବŎś  Ŋ řŅɹୟାŐŧ 
Ĳ ମŕŘŊ řŅɹୟାŐŧ ǯŎŚŧ Ĺ řȽରାƉŇ, 
Ŋକ୍ତୃ ŃŘ, ĴśĪȎ‌ Ĳ ĶŚŃ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ  
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ  ŋ řଡĴś  Ņŝ Ǧ ଟିରେ 
Ŏȃ Ŕ řŔ řľ řŋ ř ĴɹୟାŞେŎŘ, ĨƆ ନିŇ řରǻବାňĴ 
ōƽ, Ŕ řĴ୍ୟୁŎ řľ ř ĶŘŀ୍ଡ Ŕŕ řŃ ȸରାŉřȇ‌ Ĳ 
ňŘର୍କିଂ Ŋ୍ୟŊସ୍ଥା Ĭňରେ Ŋ řଶେଷ ĶśŎś ƫ 
Ņ řĩōŘĪĺ řģ  ĹŐřŃ ଥŎ ମଧ୍ୟ ŞେĶŘ 
ŎŻŅŘŇ Œ řŊ řŎ Ĵମ řľ ř ňſŎś  ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହେŊģ Ŕମ୍ମŐřŇŚରେ ĨŇ୍ୟମŘŇƉ ମଧ୍ୟରେ 

ňŜĻŘ ĬňŘଧ୍ୟſ ƕଞାନେǂ ɂŔŘŅ ŅŘŒ, 
ମśĵ୍ୟ ŔŘņŘŎł ŔǑପାŅĴ Ņର୍ପ ŇŘŎŘŧł 
ňŘŏ, ň ŜĻŘ ŔŘņŘŎł ŔǑପାŅĴ ŎŔ řĴŘŇǁ 
ମ řɌ, ŞେŐŘ ŔŘņŘŎł ŔǑପାŅĴ ɂŔǈĻřŃ 
ମŕŘƻ ତି, ň ŜĻŘ ŔǑପାŅĴ ɂŞŌୋŅ ମŕŘƻ ତି, 
ŞେŐŘ ŔǑପାŅĴ ŎĻŃ ŔŘŕś , ŔŘଂǭ କୃŃ řĴ 
ŔǑପାŅĴ Ĵ řଶ�ୋŎ ňଲେĪ Ĳ Ŕŕ 
ŔǑପାŅĴ ĨŊ řŇŘŒ Ŏଥ Ĳ ŔŃ୍ୟɄŃ ņŐ,  
ଷ୍ଟŏ ŔǑପାŅĴ ŔňŇ ňƠଡା,  କ�ୋଷŘଧ୍ୟſ 
ŔśɄŃ ŅŘŔ İŊଂ ĶłମŘଧ୍ୟମ Ŕଂଯ�ୋĻĴ 
ସ�ୋମŇŘଥ Ŕ řଂŕ ɂମśĵ Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ

İńŎ ŕŘĪȿରାŊŘŅ ŔĹřŊŘŐŧ ତ�ୋŎł ମśĵɹ ĩକœ୍ଷł

Ŋ řŏରେ ŋ řĻś ĺ ř 
ňŘĹ řŏŘ ņŘŇ;  
ĹŘଷŚ ſŃ řȰǯ

Ş�ୋŎŀŘ, ŬųŘūŪ(ŔŌ řŔ): ŊŘŃɹୟା 
ŞŌୋǀଥା ɂŋŘŊରେ ŞŌୋŎť଼ା Ŋɰȇ‌Ŏ 
ņŘŇ ĹŘଷŚ İବେ Ŋ řňŅ ĩŒଙ୍କାରେ 
Ŏŕ řĺƻତିģ ŉŐରେ ĹŘଷŚମŘନେ 
ĹŐřŃ Ŋœ୍ଷ ŔŊś  ĩŒŘ ĺŘť ଼ି Ņś ħĵରେ 
ŋŘଙ୍ଗି ňť଼ିĺƻତିģ ŞŌୋǀଥା ɂŋŘŊ ňŘĪĥ 
ମƍŐŊŘŎ ŕŘŏś ĴŘ ňŊŇ Ŕŕ řŃ Ŋœǻଷା 
ହ�ୋĪȄŏŘ; Ĵ řƻତୁ ŎŊ řŊŘŎ Ņ řŇŃମŘମ 
Ŋœǻଷା İŊଂ ňŊŇ ŏŘĶ řŎŕ řĺ řģ  ŉŐରେ 
ହେĴɟŎ ହେĴɟŎ ņŘŇ İବେ ମŘľ řରେ 
ňť଼ିĺ řģ  ňŘĹ řŏŘ ņŘŇ Ŋ řŏ ňŘł řରେ 
ଶ�ୋĪōŘĪĺ řģ  Ŋ řŏରେ ňť଼ିȄŊŘ ņŘŇ 
ĶĻŘ ହେŊ İŊଂ Ŋœǻଷା ŔŊś  ĬĻŘť଼ି 
ଦେĪĺ ř ବ�ୋŏř ĹŘଷŚମŘନେ Ĵŕ řĺƻତିģ 
İŊœ୍ଷ ŋŏ ĹŘଷ ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ 
ĨŅřŇ řĩ Ŋœǻଷାରେ ŔŊś  ĬĻś ť ଼ି ō řŊ 
ବ�ୋŏř ĹŘଷŚମŘନେ କେବେ Ĺřƻତା ĴŎ ř 
ŇȄŊŘ Ĺ řତ୍ରଡŘ, ŕŏŅŚňŘŐ, Ķť଼ିĶŘĥ, 
ଘ�ୋŐମśŕŘĥ, ŞŌୋŎť଼ା, Ĺ řĴ řľŘମŘľ řĩ 
ĨƗŐŎ ĹŘଷŚମŘନେ Ņś ħĵŎ Ŕŕ 
Ĵŕ řĺƻତିģ ଘ�ୋŐମśŕŘĥ ĨƗŐରେ ĨନେĴ 
ĹŘଷ Ļମ řରେ ĴľŘ ହ�ୋĪȄŊŘ ňŘĹ řŏŘ 
ņŘŇ Ŋœǻଷା ňŘł řରେ ŋ řĻś ĺ řģ

ɂŒŘŔŇŎ ŊŘŃ୍ୟା ĩɌŧǱŐ Ĳ ŃŐřĩ ĨƗŐ ňō୍ଯɹବେſł

ŊŘŎ řňŅŘ ŬųģūŪ(ŔŌ řŔ): ମŕŘŎŘĻŘ ଶ୍ରୀŎŘମĹǂ ŋƙଦେĲ Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧŎ 
ĴǑପ୍ୟୁľȡ‌ Ŋ řƕଞାŇ Ŋ řŋŘĶ ňſŎś  ŔŘĪŊŎ ŔśŎକ୍ଷା Ĭňରେ İĴ Ń řŇ řŅ řŇ řĩ ĻŘŃŚŧ 
Ĵର୍ମŒŘŐŘ Ŋś ņŊŘŎ ĬȘ‌ķŘľ řŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ କେǂ ŔŎĴŘŎƉ ň řİȟ‌ ĬଷŘ 
ƶୱାŎŘ ପ୍ରାୟ�ୋĻřŃ ­ŔŘĪŊȡ‌ ȮରାĪȟ‌ Ĳ ଡ řĻřľŘȢ‌ ĩରେଷ୍ଟ: ĨŇŏŘĪȚ‌ ŔśŎକ୍ଷା ňŘĪĥ 
ĩĪŇ İŊଂ ɂōśକ୍ତି Ŏ ମŘର୍ଗ® ŒŚœ୍ଷĴ  Ĵର୍ମŒŘŐŘĴś   ĴśŐňŃ ř ɂଫେŔŎ ɂŞŌୋŅ 
ĴśମŘŎ ŒŃňଥŚ ĬȘ‌ķŘľŇ ĴŎ řȄଲେģ İŋŐř ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରମ Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧŎ 
ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀଙ୍କୁ  ଡ řĻřľŘȢ‌ ōśĶŎ Ŋ řŋ řǈ Ŋ řňŅŎś  Ŋର୍ତ୍ତିŊŘ ňŘĪĥ ŔଚେŃŇ ĴŎ řŊ İŊଂ 
ŔମŘĻŎ ŔŊś Ŋର୍ଗŎ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ŔଚେŃŇ ĴŎ řŊŘĴś  Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧ ନେŃŝ ƫ ନେŊ 
ବ�ୋŏř Ĵŕ řȄଲେģ ĩĶŘମŚ Ņ řŇରେ ŔŘĪŊŎ ŔśŎକ୍ଷାĴś  ňŘĿ୍ୟକ୍ରମରେ Ĩନ୍ତର୍ଭୁ Ż 
ĴŎ řŊŘĴś  Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧ ɂŃ řŊଦ୍ଧ ବ�ୋŏř ସେ Ĵŕ řȄଲେģ ĹŘନ୍ଦି ňśŎ ଡ řĩŎଡřĲ 
ĩĪľ řĩȡ‌Ŏ ĨŃ řŎ řŻ Ň řର୍ƳଦେŒĴ ଡ ŇŚŐŘȿ ରି Ŏŧ ମśĵ୍ୟĨŃ řȄ ŋŘବେ ଯ�ୋĶଦେĪ 
ŔŘĪŊȡ‌ ȮରାĪȟ‌Ĵś  ĩņśŇ řĴ ŔମŘĻŎ ŔŊś ĿŘŎś  Ŋଡ଼ Ŋ řňŅ ŎŜ ପେ Ĩŋřŕ řŃ ĴŎ ř 
ĩĪŇ, ɂōśକ୍ତି  İŊଂ ŔଚେŃŇŃŘŎ Ŕଂଯ�ୋĶ ƶୱାŎŘ ĩŞେ İŕŘĴś  Ň řŧƽł ĴŎ ř 
İĴ Ň řŎŘňŅ ଡřĻřľŘȢ‌ ŋŘŎŃ Ň řରǻମାł ĴŎ řŊŘĴś  ଚେǦ ଟିŃ ହେŊŘĴś  Ĵŕ řȄଲେģ 
ଡ řĻřľŘȢ‌ ĩରେଷ୍ଟ ŋŐř ŇŜ ŃŇ ņŎłŎ ȮରାĪȟ‌Ķśť ଼ିĴŎ Ŋ řର�ୋņରେ ŔĻŘĶ 
Ŏŕ řŊŘĴś  ସେ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀଙ୍କୁ  ĩŕ୍ୱାŇ ĴŎ řȄଲେģ ǳନାŃକ�ୋତ୍ତŎ ňŎ řଷŅŎ Ĩଧ୍ୟſ 

ɂଫେŔŎ ĴମŐ ଲ�ୋĹŇ ŊŘŎ řĴ İŕ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରମ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀଙ୍କୁ  ŔŘĪŊȡ‌ ŔśŎକ୍ଷାŎ 
ŞŌŤŐ řĴ ƕଞାŇ ଦେŊŘ Ŕŕ ସେମŘŇƉŎ ŅſŃŘ Ŋŝ ƴ ଧି ĴŎ řŊ ବ�ୋŏř Ň řĻ ŊŻŊ୍ୟରେ 
Ĵŕ řȄଲେģ ନ�ୋଡŘȢ‌ ĨȅĴŘŎŚ ɂଫେŔŎ ĪǂĻřŃ ŇŘİĴ Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧରେ 
İŋŐř ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରମ ň řİȟ‌ ĬଷŘ ଯ�ୋĻŇŘŎ ĴŘର୍ଯ୍ୟŔŜĹŚରେ Ŋŕś  ŔଚେŃŇŃŘ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରମ ମଧ୍ୟରେ İŕ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରମ Ŕମŧପ�ୋଯ�ୋĶŚ ବ�ୋŏř Ĵŕ řȄଲେģ  ŔŕĴŘŎŚ 
ɂଫେŔŎ ଡ Ļନ୍ɭƙŧ ŇŘŧĴ ସ୍ୱାĶŃ ŋŘଷł  Ĳ Ŕŕ-ĩŊŘŕĴ ŔŕĴŘŎŚ 
ɂଫେŔŎ ଡ ŒŘƻ ତିǶŎś ň ŊŔŘ ņŇ୍ୟŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ  ĨŇ୍ୟŃମ Ŕŕ-
ĩŊŘŕĴ ŎŜ ପେ Ŋ řŋŘĶŚŧ ŔŕĴŘŎŚ ɂଫେŔŎ ଡ Œର୍ମିŐŘ ŔśŊś ƴ ଧି Ĳ ଡ ňŘń୍ଥŔŘŎଥŚ 
ମ řɌ ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରମ ňŎ řĹŘŐŇŘରେ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ Ń řŇ řŅ řŇ ņŎ ř ହେŊŘĴś  ȄŊŘ 
İŕ ř Ĵର୍ମŒŘŐŘରେ ňǠ ଚିମŊƍŎ ŔŘĪŊȡ‌ ȮରାĪȟ‌ ବ୍ରାଞ୍Ţ‌Ŏ ଡେňśľ ř ŔśňŎ řଣ୍ƞଣ୍ଡେଣ୍ଟ 
ĨȜ‌ ňśŏ řŔ Ŋ řŅ řŃ ମଣ୍ଡŐ, ŋś ŊନେǢŎ İȚ‌ĩĪŔ řŎ ŊŎ řଷ୍ଠ Ň řର୍ƳଦେŒĴ ଡ. İ.କେ 
ଷଡ଼ଙ୍ଗୀ, ĩĪĩĪľ ř ņŘŇŊŘŅŎ ଡ. ଡ ř ŎŞେŒ, ଡ ĨŎŜň ĴśମŘŎ ňŘŏ, ଡ କେ ମଣ୍ଡŐ, 
İȚ‌ĩĪľ ř Ŕ řź କିମŎ ଡ Ŕଂଗ୍ରାମ ŎŘŧ, İȚ‌ĩĪľ ř ŎŘŧňśŎ ଡ İȟ‌ ŅŘŔĶśǊତା, ŧśŇ řŧŇ 
ŊɹୟାƉ Ĩŉ ĪƠଡିĩŎ İȧ‌ କେ. ĵśଣ୍ଟିĩ, ĩȇ‌ସେƗŎ ŋś ŊନେǢŎŎ ସ�ୋŞେȚ‌ ŅŘŔ, 
Ĳť଼ିŒŘ ŕŘĪକ�ୋȑ‌ȡ୍‌Ŏ ĨȅŊକ୍ତା İȧ‌ ňƠଡା Ĳ ŊŘŎ řňŅŘ ňśŏ řȧ‌Ŏ ŔŘĪŊŎ ŵřଙ୍ଗ୍‌ Ŏ 
ĨȅĴŘŎŚĶł Ĭňସ୍ଥିŃ Ŏŕ ř Ň řĻŎ ŊŻŊ୍ୟ Ŏȃବେģ  

ŔŘĪŊŎ ŔśŎକ୍ଷାକś ňŘĿɹȮମରେ ŔŘମ řŏ ňŘĪĥ Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧ ɂŃ řŊƴ

ĩବେŅŇକś Ŭ Ŋœ୍ଷ Ŋ řŃ řŏŘ; 
ŋƥତା Ň ňŘĪ Ŋŝ ƴŊŝ ଦ୍ଧା ŕƻŔƻ

ବେŃŇľŚ,ŬųŘūŪ(ŔŌ řŔ): ŔŘņŘŎłŃ ŰŪ Ŋœ୍ଷ ŊŧŔରେ ŊŘର୍ଦ୍ଧĴ୍ୟ ŋତ୍ତା ňŘĪŊŘ 
ňŘĪĥ Ŋŝଦ୍ଧŊŝƴଧା ଯ�ୋĶ୍ୟ ହ�ୋĪଥŘƻ ତିģ ŋତ୍ତା ňŘĪŊŘ ňŘĪĥ ĨŇŏŘĪŇ ମŘଧ୍ୟମରେ ĩବେŅŇ 
ĴŎ řȄଲେ ମଧ୍ୟ Ŋŝଦ୍ଧŊŝƴଧାଙ୍କୁ  İ ōŘİ ŋତ୍ତା ମ řŐ řŇŘŕ Ȁģ ĩବେŅŇ ňତ୍ର ĨŇŏŘĪŇରେ Ŋœ୍ଷ 
Ŋœ୍ଷ ņŎ ř ňଡř Ŏŕśĺ řģ Ŋଡ଼ŔŘŕ ř Ŋ řņŘŧĴƉ ňſŎś  ĩୟ�ୋĻřŃ ĻŇ ŒśłŘł ř Œ řŊ řŎରେ 
İ ନେĪ Ŋŕś ଯ�ୋĶ୍ୟ ŕ řŃŘȅĴŘŎŚ Ĩŋ řଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ ବେŃŇľŚ ňଞ୍ଚାŧŃ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ 
ňƠଡୁĶଡřĩ ଗ୍ରାମŎ ĨĻřŃ ĴśମŘŎ ŅŘŔ, ŒśȃŏŘŕŘŎ ŔŘମ řŏ ମŕśŏ řĩ ଗ୍ରାମŎ ŋŘŎŃŚ 
ňŎ řଡŘ, ĩମɲଯ�ୋť଼ା ଗ୍ରାମŎ ŔŃ୍ୟŋŘମŘ ବେହେŎŘ, ĩମɲĶŘť ଼ିĩ ଗ୍ରାମňଞ୍ଚାŧŃ ĨņŚŇ 
ŇŜĩŔŘŕ ř ଗ୍ରାମŎ ĴŘňśŎŘ ŕŘĥŔŅŘ, ŅŧŘŇ řȅ ମଣ୍ଡŐ, ŊŘŔƻତୀ Ŕ řଂ ŔŞେŃ Ŋŕś ŕ řŃŘȅĴŘŎŚ 
ŬŪŬŭ ମŔ řŕŘŎś   ŋତ୍ତା ňŘĪĥ ĨŇŏŘĪŇରେ ĩବେŅŇ ĴŎ řȄଲେģ ତେବେ Ŋƥତ୍ତମŘŇ Ŕśƴଧା 
ĩବେŅŇĶśଡ řĴ Ŋ řİŔİŔĲƉ ňŘĵରେ ňଡř Ŏŕ řĺ řģ İȄňŘĪĥ ସେମŘନେ Ŋ řņŘŧĴƉ ĻŇ 
ŒśłŘł ř Œ řŊ řŎ, Ī-Şେŏ ŃଥŘ ହେŏɩ ŏŘĪŇରେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řĩŔśĺƻତି  ŕ řŃŘȅĴŘŎŚ; Ĵ řƻତୁ  
କ�ŤłŔ ř ŔśŉŐ ମ řŐśŇŘŕ Ȁģ ତେବେ ହେŏɩ ŏŘĪŇĴś ଯ�ୋĶŘଯ�ୋĶ ĴŎ řŊŘŎś  İĴ ĹŘƗŏ୍ୟĴŎ 
Ńଥ୍ୟ ମ řŐ řĺ řģ ହେŏɩ ŏŘĪŇŎ ĨȅĴŘŎŚ ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺƻତି ଯେ, ň Ŝର୍ବ ŔŎĴŘŎରେ Ļřǟଲା 
ŃଥŘ ŎŘĻ୍ୟ ǯŎରେ ŋତ୍ତା ĩବେŅŇĴś ŃŅŘŎĵ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ କ୍ଷେତ୍ର ĨȅĴŘŎŚ Ň řୟ�ୋĻřŃ 
Ȅଲେģ ŉŐରେ ĩବେŅŇňତ୍ର Ķśଡ řĴ ŒŚȱ İŊଂ ŔŕĻରେ ଭେŎ řŉŘĪ ĴŎ ř ମଞ୍ଜୁŎ 
ହ�ୋĪňŘŎś ȄŏŘģ Ĵ řƻତୁ İବେ କ୍ଷେତ୍ର ĨȅĴŘŎŚ Ň řୟ�ୋĻŇĴś Ĭଚ୍ƐŅ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ତେłś İŕ ř 
ɂȮ ରିŧŘରେ Ŋ řŐମɲ ହେĬĺ řģ  ତେłś ɂŒŘŔŇ İȄɂŃ ř Ņŝ Ǧ ଟି ଦେŊŘĴś ŅŘŊ ř ହେĬĺ řģ

ŎŘǧ୍ରୀŧ İକŃŘ Ņ řŊŔ Ĳ ŔŘĪŊŎ ŔଚେŃŇŃŘ କŘō୍ଯɹȮମ  
ŒśĴŝŐ ř,ŬųŘūŪ(ŔŌ řŔ): ŒśĴŝŐ ř ǳନାŃĴ ମŕŘŊ řŅɹୟାŐŧରେ ŎŘǧ୍ରୀŧ İĴŃŘ Ņ řŊŔ Ĳ  ŔŘĪŊŎ 
ŔଚେŃŇŃŘ ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରମ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ Ĩଧ୍ୟſ ଡ Ŕଂଗ୍ରାମ କେŒŎŚ ମǟ ଲିĴƉ 
Ĩଧ୍ୟſŃŘରେ ĨŇśǨ ଠିŃ ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରମĴś ĴŎଞ୍ଜିĩ İŔଡřň řĲ  ŇŊĴŝଷ୍ଣ ŇŘŧĴ ĬŅ¥ŘľŇ 
ĴŎ řȄଲେģ ŎŎśĨŘĥ ଥŘŇŘĨȅĴŘŎŚ ĨŇŘŅř ĹŎł ňľŘŧȖ‌  ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରମ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେģ 
İŕ ř Ĭňŏକ୍ଷେ ĹřȽରାƉŇ, ɂŊନ୍ଧ Ĳ ŋŘଷł ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ İȄରେ ŒśĴŝŐ ř 
ŔŎĴŘŎŚ ĬƏ Ŋ řŅɹୟାŐŧ,  ŊŘŐ řĴŘ  ĬƏ Ŋ řŅɹୟାŐŧ, ĬƏ ମŘଧ୍ୟମ řĴ Ŋ řŅɹୟାŐŧ Ĳ Ň୍ŘŃĴ 
ମŕŘŊ řŅŧŘŐŧŎ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ ĨଂŒ Ȱŕł ĴŎ řȄଲେģ ଶେଷରେ Ŕମǯ ĴŝŃŚ ɂŃ řଯ�ୋĶŚଙ୍କୁ  
ɂମŘł ňତ୍ର, ଟ୍ରŉř Ĳ ňśǯĴ ɂŅŘŇ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ŔŘĪŊŎ ĿକେĪŎ Œ řĴŘŎ Ň ହେŊŘ 
ňŘĪĥ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀଙ୍କୁ ŔଚେŃŇ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ପ୍ରୋଜେĴɟରେ ମŘଧ୍ୟମରେ ŔଚେŃŇŃŘ ମ ŜŐĴ 
Ŕ řନେମŘ ɂŅର୍ଶŇ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ  ŎŘǧ୍ରୀŧ İĴŃŘ Ņ řŊŔ  Ĭňŏକ୍ଷେ İĴ Œňଥ ňŘĿ ĴŘର୍ଯକ୍ରମ 
ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ ĨƺୟାňĴ Ŕର�ୋĻ ĴśମŘŎ ňଲେĪ ņŇ୍ୟŊŘȘ‌ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେ ģ İŕ ř 
ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରମରେ Ĩƺୟାň řĴŘ ĴŏɹୟାłŚ Ńňସ୍ୱି ŇŚ ମŕŘŎłŘ, Ĩƺୟାň řĴŘ ସେŊŃŚŎŘłŚ ମśଣ୍ଡ. ĨƺୟାňĴ 
Ŋ řǢŎƙŇ ମŘļŚ ɂମśĵ ňŎ řĹŘŐŇŘରେ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ 

ŋŘŏś  ĩȮମłରେ Ļଣେ ĩŕŃ
ĬŅŐŘ, ŬųŘūŪ(Ŕମ řŔ): ĴǊ ତିňŅŘ ŊŇŘƗŐ 
ĨņŚŇ ť ଼ିŕ řŎŘĴśŐ ଗ୍ରାମରେ Ŋś ņŊŘŎ ŔĴŘଳେ 
ŋŘŏś  ĩŃƉ ଦେȃŊŘĴś ମ řŐ řĺ řģ ŋŘŏś ľ ř 
Ň řĴľǱ ŕśଡ řŎś  ĵŔ ř ĩŔ ř ଗ୍ରାମŎ ସ�ୋମŇŘଥ 
ɂņŘŇଙ୍କୁ  ĩକ୍ରମł ĴŎ řȄŏŘģ ŉŐରେ ସେ 
ĶśŎś ŃŎ ହ�ୋĪňଡřȄଲେģ ŃŘଙ୍କୁ  Ńś Ŏନ୍ତ 
ĬƴଧାŎ ĴŎŘōŘĪ ĬŅŐŘ ଡŘŻŎĵŘŇŘରେ 
ŋର୍ତ୍ତି ĴŎŘōŘĪĺ řģ İବେ ĶŘĥ ଲ�ୋକେ ķŎś  
ŊŘŕŘŎ řŊŘĴś ŔśŎକ୍ଷି Ń ମłśŇŘŕŘƻ ତିģ ĴǊ ତିňŅŘ 
ŊŇ Ŋ řŋŘĶ ଗ୍ରାମରେ ňŕଞ୍ଚି  ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ķŎś  Ň 
ŊŘŕŘŎ řŊŘĴś Ň řବେŅŇ ĴŎ řĺ řģ ŋŘŏś ľ ř ଗ୍ରାମŎ 
ଶେଷ ମśଣ୍ଡରେ ȄŊŘ İĴ Ŋś ŅŘ Ļƍŏରେ ŏś Ĺ ř 
Ŏŕ řȄŊŘ ĻłŘňť଼ିĺ řģ

­ମŌୋǀଥା® ɂŋŘŊରେ ɂŊŐ 
Ŋœǻଷା Ĳ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń Ŋ řɅରାľ

ĬŅŐŘ, ŬųŘūŪ(Ŕମ řŔ): ŊŘŃɹୟା ­ŞŌୋǀଥା®Ŏ 
ɂŋŘŊରେ ĬŅŐŘ ĨƗŐରେ ମƍŐŊŘŎĿŘŎś  
ɂŊŐ Ŋœǻଷା ŏŘĶ řŎŕ řĺ řģ ŎŘŃ ř ŃମŘମ ମ ŜଷŐ 
ņŘŎŘରେ Ŋœǻଷା ହେĬȄŊŘବେଳେ ŔĴŘଳେ 
ŔŘମŘŇ୍ୟ Ĵମ řȄŏŘģ ହେଲେ ĻŇĻŚŊŇ ŊŕśŐ 
ŋŘବେ ɂŋŘŊ řŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ ĨମŐ ହେŊŘĴś 
ȄŊŘ ĹŘଷ ମଧ୍ୟ ɂŋŘŊ řŃ ହ�ୋĪĺ řģ ତେବେ 
Ŋś ņŊŘŎ Ņ řŇ ŬľŘŎś  Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ ସେŊŘ ŊɹୟାŕŃ 
ହ�ୋĪĺ řģ ŔǄଧ୍ୟା ŰľŘ Ŕମŧରେ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ ସେŊŘ 
ସ୍ୱାŋŘŊ řĴ ହ�ୋĪȄŏŘģ ŞŌୋľŘ ŞŌୋľŚ ŋŘବେ 
ŞŌୋǀଥା ɂŋŘŊରେ ĬŅŐŘ ĨƗŐରେ Ŋœǻଷା 
ĻŇĻŚŊŇĴś ĨǯŊ୍ୟǯ ĴŎ ř ňĴŘĪĺ řģ

ŊŘŎ řňŅŘ, ŬųģūŪ(ŔŌ řŔ): İମň řକେ ŔŎĴŘŎŚ ŊŘŐ řĴŘ ĬƏ Ŋ řŅɹୟାŐŧରେ 
İମň řŔ ř ǶŧଂŒŘŔ řŃ ମŕŘŊ řŅɹୟାŐŧŎ Œ řſĴ Œ řକ୍ଷା Ŋ řŋŘĶŎ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀƉ ňſŎś  
İĴ ŔŅŋŘŊŇŘ ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରମ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧ, ମŕŘŊ řŅɹୟାŐŧ, 
Ŋ řŅɹୟାŐŧ Œ řକ୍ଷା Ŋ୍ୟŊସ୍ଥାŎ ଗ�ୋľ řİ ଗ�ୋľ řİ İĴĴ İŊଂ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀƉ Ŕରǻବାଙ୍ଗୀŇ 
Ŋ řĴŘŒ ňŘĪĥ ɂତ୍ୟେĴ İĴĴŎ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ŋŜ ମ řĴŘ Ŏŕ řĺ řģ ତେłś  İĴĴ ମଧ୍ୟରେ 
ŔśŔମ୍ପର୍କ İŊଂ Ŕମǯ İĴĴŎ Œ řſĴ Ĳ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ ମଧ୍ୟରେ ŔŅŋŘŊŇŘ ɂŃ řǨଠାŎ 
ŏକ୍ଷ୍ୟ ନେĪ ɂņŘŇ Œ řſĴ Ŕƙŧ ĴśମŘŎ ĴŏřĩƉ ŔŋŘňŃ řƫରେ ŔŋŘ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ İȄରେ İମň řŔ ř ǶŧଂŒŘŔ řŃ ମŕŘŊ řŅɹୟାŐŧ, Œ řſĴ Œ řକ୍ଷା Ŋ řŋŘĶŎ 
ମśĵ୍ୟ ĴɹୟାňଟେŇ ଡĴɟŎ Ŋ řŅ୍ୟୁ ŃɂŋŘ ŅŘŔ ମśĵ୍ୟĨŃ řȄ, ŎŘŔŘŧŇ řĴ Ŋ řƕଞାŇ 
ŔŕĴŘŎŚ ɂଫେŔŎ ଡĴɟŎ Ŕର�ୋĻ ŇŘŧĴ ମśĵ୍ୟŊକ୍ତା, ŎŘĻŇŚŃ ř Ŋ řƕଞାŇ ŔŕĴŘŎŚ 
ɂଫେŔŎ ମŘŇŔ ŎƙŇ ବେହେŎŘ, Œ řſĴ ĴମŐŘଂŒś Ƚ ରିňŘĿŚ, ମŘņśŎŚ Ņ řବେŅŚ, 
ŃŇś ଶ୍ରୀ ňŘł ř, ପ୍ରି ŧଙ୍କା ପ୍ରି ŧŅର୍ଶିŇŚ, ɂłŃŚ ଦେ ɂମśĵ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ଯ�ୋĶଦେĪ 
ŊŻŊ୍ୟ ŎȃȄଲେģ ĺŘତ୍ର Œ řſĴ Ŏś ଦ୍ରŇŘŎŘŧł ŔŘŕś , ĹŧŇ ĴśମŘŎ ŎłŘ, ŕŎପ୍ରି ŧŘ 
ବେହେŎŘ ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରମ Ŕଂଯ�ୋĻŇŘ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ Ŋ řĻŧŏଷ୍ମୀ ମśର୍ମୁ ସ୍ୱାĶŃ ŋŘଷł, 
Ńňସ୍ୱି ŇŚ ŔŘŕś  ņŇ୍ୟŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ

İମň řŞେ ŕŘĪǭକୁŏରେ ŔŅŋŘŊŇŘ କŘō୍ଯɹȮମ
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ŞĴǁś ļŎ

ŒŘŐňť଼ା ŊŘĪňŘȧ‌ŞŎ ŉŔ řŏŘ ĩŌɲʮŏŘŇɵ ŒŘŐňť଼ା ŊŘĪňŘȧ‌ŞŎ ŉŔ řŏŘ ĩŌɲʮŏŘŇɵ 

Ūů

ĩŇǁňśର, ŬųŘūŪ (ŔŌ řŔ): ĩŇǁňśŎ ɌŚ ĶśƠřĹŘ Ōନ୍ଦି Ŏ ŌŘŃŝ ŒŻ ତି Ĳ 
ŞǶƐଛାସŔŊୀƉ ƶୱାŎŘ ɌŚ ĬƥରେǢŎ Ōନ୍ଦି Ŏ ĲŖ İŕŘŎ ĹŃś ňŘର୍ǻ ସଫŉĪ 
ĴŎŘōŘĪĺģି ĩŇǁňśŎŎ 
ŊŘňś ŇŇŘ Ĳ ଗ�ŤŎɂସŘŅ 
Ō ିଶ୍ରƉ ସĦଯ�ୋĻŇŘରେ 
ɌŚĶśƠřĹŘ Ōନ୍ଦି Ŏ ŋŘĶŊŃ 
ŌŘŃŝ ŒŻ ତିƉ ƶୱାŎŘ ŅȅŊŘŌŇ 
Ōନ୍ଦି Ŏ ସଫŉĪ ĴŎŘōŘĪĺģି 
ସ୍ୱଚ୍ଛŃŘ ŕ Ȁ ସŔŊŘ ବ�ୋŏ ିɂŌŘł 
ĴŎĺିƻତି ŞǶƐଛାସŔŊୀ ŌŕŐିŘģ 
ସĴŘŐ ųľŘŎś  ūūľŘ ōŘİ 

Ōନ୍ଦି Ŏ ସଫŘ ĴŎŊିŘ ସŕ ର�ୋœķŎ Ōƺ ସଫŉĪ ĴŎȄିଲେģ ĩĶŘŌୀ ŅŇିରେ 
ļଡŀǢŎ Ōନ୍ଦି Ŏ, ŇŜĩňť଼ା Ōନ୍ଦି Ŏ, ĴśŒଳେǢŎ ňୀĿରେ ସ୍ୱଚ୍ଛ ŋŘŎŃ ĨŋōିŘŇ 

ĴŎŘōŊି ବ�ୋŏ ି ĻłŘňଡିĺģି 
ĴŘର୍ଯɹȮŌରେ ପ୍ରି ŧଙ୍କା ŋƙ, 
ŒśŋɌŚ ŎłŘ, ŌŃିŘƙŐ ି ŎłŘ, 
ŌŘŇସୀ ŅŘସ, ĴśŌśŅŇିୀ ŎłŘ, 
ŋŘŇś ŌŃୀ ŎłŘ, ରେłśŊŘŐŘ 
ŅŘସ, ŌୀŇŘſଷୀ ŅŘସ, ŃňǳନାŇ 
ŎłŘ, ɂŌŐିŘ ବେହେŎŘ, 
ସśĴŘƻ ତି ŎłŘ, ĺŊ ିŎłŘ ɂŌśĵ 
ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ĶśŎś ŊŘŎ
ŭŪ ĨŞĴɟଟାŊŎ ŬŪŬů

Ńś Ŏś Ōśƍଗା, ŬųŘūŪ(ସŌ ିସ): କେନ୍ଦୁļŎ Ļǟିଲା ňŘľłŘ ŊɰĴ ସŋŘĶŝŕରେ 
Ŋś ņŊŘŎ ňƗଚାŧŃସŌŃିŎି ŇŊŌ ĨȅବେŒŇ ŊɰĴ Ĩƺſଷା ŊୀłŘňŘł ି
ŇŘİĴƉ Ĩƺକ୍ଷŃŘରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺģି ŌśĵɹĨŃȄି ŋŘŊରେ 
ňŘľłŘ ŊņିŘŧĴ ĨȃŐĹǂ ŇŘİĴ ଯ�ୋĶଦେĪȄŊŘ ବେଳେ ସŘĦସŅƉ 
ɂŃŇିȅି ɂŕǟଲାŅ ňଲେĪ, Ŋťି ଼ିĲ ŌŘŇସ ĴśŌŘŎ Ņଣ୍ଡňŘľ Ńŕସି ŏŅŘŎ 
Ĩଶ୍ୱି Ňୀ ĴśŌŘŎ ŇŘİĴ ňśର୍ବŃŇ ŊɰĴ Ĩƺକ୍ଷ ŊǢିŇŘń ŇŘİĴ ରେƙŎ ŊŇ 
ŊŕିŘŎୀ ସƳଦ୍ଦାŎ, ସŕĴŘŎୀ ōƽ୍ରୀ ସśǷ ମିŃŘ ବେହେŎŘƉ ସମେŃ ŊɰĴŎ Ŋŋିǈି 
ňƗଚାŧŃŎ ସŎňଞ୍ଚ ସŌŃି ି ସŋɹ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ĬĿŘ ĻŐସŔĹŇ 
ɂĴǛ ĨȅĴŘŎୀ ň Ŝର୍ତ୍ତ ŊŋିŘĶ ରେŒŌ İŊĦ ĴŘŇļŘŎ ି ĻŐ ɂĴǛ 
ĨȅĴŘŎୀ ĨŇś ňǱଥିŃ ȄŊŘŎś  ĬȘ‌ ବେĶ ɂĴŘŒ ňŘĪȄŏŘģ ňƗଚାŧŃ İŊĦ 
ňƗଚାŧŃସŌŃି ିŌƺରେ ସŌŇɲŧ ĨŋŘŊŎś  Ĩସନ୍ତୋœ ɂĴŘŒ ňŘĪȄŏŘģ

ĩŇǁňśର, ŬųŘūŪ (ŔŌ řŔ)

ĻŘŃୀŧ ŎŘĻňń ŒŘŐňଡŘ ĲŋŎɄ ରିȎ‌ĿŘରେ 
ȸରାଫିȇ‌ ସŌସ୍ୟା ĨŇŊŎŃ ĻŘŎ ି Ŏŕĺିģି 
ŎŘǯତାରେ ŊଡŊଡ଼ ĵŘŏ ସŘଙ୍ଗĴś ମ�ୋǀଥା 
ɂŋŘŊରେ Ŋର୍ଷା ଯ�ୋĶśĥ ŎŘǯତାରେ ĻŌ ିŎŕĺି ି
ňŘłģି ଫŐରେ ķƞଟା ķƞଟା ȸରାଫିȇ‌ ĻŘȟ‌ରେ 
ଫସି  Ŏŕśĺ ି ĩŌ୍ʮŏŘŇɵ, ǭକୁŏ Ŋସ, ସŘņŘŎł 
ōŘŇŊŘŕŇģ ūŲ ŌŘସ ହେŊ İĿŘରେ 
ŇŜĩĥĴŎ ିİĴ ĲŋŎɄ ରିȎ‌ ĴŘŌ ĹŘŏȄିŊŘŎś  ସର୍ȁȧ‌ 
ର�ୋȓ‌Ĵś ŌśĵɹŎŘǯତା ŋŘବେ ŊɹŊŕŘŎ ĴŎŘōŘĬĺģି 
ହେଲେ ĿĴିŘŅŘŎ ସର୍ȁȧ‌ ର�ୋଡŎ ମେଣ୍ଟେŇŘȧ‌ 
ɂŃ ି ĩȃŊś Ļ ି ଦେĪĺģି ĿĴିŘŅŘŎƉ ŌŇŌŘŇŎି 
ଫŐ ଭ�ୋĶśĺƻତି ଲ�ୋକେģ ɂŒŘସŇ Ĳ İŇİĹİĪ 
Ĵର୍ତ୍ତୃ ňକ୍ଷ ŇŎିŊ Ŏŕĺିƻତିģ ŒŘŐňť଼ାରେ ŎŘǯତା 
Ň ିର୍ମାł ସŎŊିŘ ňର୍ଯɹନ୍ତ ŏś ŕŘňńŎ ଟ୍ରĴ ĹŐŘĹŐ 

ŊǁňŘĪĥ ŅŘŊ ି ĴŎĺିƻତି Ĩଞ୍ଚŐŊŘସୀģ ɂŒŘସŇ 
İŅĶିରେ ōńŘŒୀȱ ňŅକ୍ଷେň Ȱŕł ŇĴଲେ 
ĵśŊŒୀȱ Ĩଞ୍ଚŐŊŘସୀ ĲŖ କେତେĴ ŞǶƐଛାସŔŊୀ 
ସĦĶĿŇ ŎŘǯତା ĨŊର�ୋņ ĴŎŊିŘĴś ସĻŊŘĻ 
ହେĬȄŊŘ ĩଲ�ୋĹŇŘŎś  ĻłŘōŘĪĺģି

Ņś Ī ňŘର୍ǻ ସର୍ȁସ ର�ୋଡĴś ŌĻŊś Ń ŇĴŎ ି
ĻŘŃୀŧ ŎŘĻňńĴś Ŋǁ ĴŎ ି ŋŧିśň ି Ň ିର୍ମାł 

ĴŘର୍ଯɹ ĩŎǕ ĴŎŊିŘ İŊĦ 
ĿĴିସĦǱଥାŎ ĨŊȅ ଶେœ ହ�ୋĪ 
ĹŘŎńିŎ Ĵଣ୍ଟ ȃŏŘň ĴŎȄିଲେ 
Ōƺ İōŘİ Ň ିର୍ମାł ĴŘର୍ଯɹ ସŎś  
ŇȄŊŘŎś  ସŘņŘŎł ରେ Ĩସନ୍ତୋœ 
ɂĴŘŒ ňŘĪĺģି ସର୍ȁସ ର�ୋଡ 
ĨŊǱଥା ɂŃŌିśŕŜର୍ତ୍ତରେ ଶ�ୋĹŇୀŧ 
ହ�ୋĪňଡś ĺģି ĵŎŘ ସŌŧରେ 
ņŜŐņି Ŝĩĥରେ ଲ�ୋକେ ĨŃ ିଷ୍ଠ 

ହେĬȄŊŘ ବେଳେ İବେ Ŋର୍ଷାରେ ňŘł ିĻŌśȄŊŘŎś  
ŎŘǯତାରେ ŊŘĪȇ‌ Ŋś ť ଼ିōŘĬĺģି Ļś Ț‌ ସśƴଧା ŎŘǯତା 
Ň ିର୍ମାł ସŘŎŊିŘĴś Ĵଣ୍ଟ ȄŏŘģ Ļś ŏŘĪ ŌŘସ 
Ōƺରେ ĴŘŌ ସŘŎŊିŘĴś ĬňĻǟିଲାňŘŐ ŃŘĶŅି 
ĴŎȄିଲେģ Ĩକ୍ɟୋŊŎ ŌŘସ ଶେœ ହ�ୋĪȄଲେ 
Ōƺ  ĨŅ୍ୟାŊȅ ĴŘŌ ଶେœ ହ�ୋĪŇŘŕ Ȁģ 
ଫŐରେ ଲ�ୋĴŌŘନେ ōŌ ōନ୍ତ୍ରłŘ ଭ�ୋĶśĺƻତିģ

ķƞŘ ķƞŘ ȸରାŉřȇ‌ Ļାȟ‌, ŅŕĶƙ ōାȽŚ

Ńś ରś Ōśƍଗା, ŬųŘūŪ(ŔŌ řŔ): କେନ୍ଦୁļŎ 
Ļǟିଲା ଦେĪ ōŘĪȄŊŘ Ůų ŇŌ୍ବŎ ĻŘŃୀŧ 
ŎŘĻňń ŊŘĬĥŒśŐ ି ĺĴ ŇĴିľରେ Ŋś ņŊŘŎ 
ňŘĵŘňŘȃ ŅŇି ūŪľŘ ସŌŧରେ Ņś ର୍ଘľłŘ ķľ ି
Ļଣେ ŌŕŐିŘ ĶśŎś ŃŎ ĩŕŃ ହ�ୋĪĺƻତିģ
ସ୍ୱାŌୀ-ǰ୍ରୀ ŎŘǯତା ňŘŎ ି ହେĬȄŊŘ ସŌŧରେ ଡŊ୍ଲୁ Ŋ ି
Ŭų ସି  ŬűŮų ŇŌ୍ବŎ ŊŒିǦି İĴ ĩĪŎŇ 
ବ�ୋଝେĪ ଟ୍ରĴ କେନ୍ଦୁļŎ ňľŎś  Ńś Ŏś Ōśƍଗା 
ĩଡ଼Ĵś ĩସśȄŊŘ ସŌŧରେ ŌŕŐିŘଙ୍କୁ  ņźକା ଦେĪ 
Ĭňରେ ĹŁōିŊିŘŎś  ķľłŘସ୍ଥŐରେ ŃŘƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  
ķľĺିģି ŌŝŃĴ ňŘľłŘ ńŘŇŘ ľŘଙ୍ଗŎňଡŘ ଗ୍ରାŌŎ 
ŎŘĻĴ ିଶ�ୋŎ ŌśƠଡାƉ ǰ୍ରୀ ŋś œśĴ ି ŌśƠଡା(ůů)ģ 
ŊŘĬĥŒśŐ ି ଗ୍ରାŌରେ İĴ Œśƴ ଧିକ୍ରି ŧŘରେ ଯ�ୋĶଦେĪ 
ķŎĴś ଫŉŎŊିŘ ňŘĪĥ Ŋସ ņŎŊିŘĴś ŎŘǯତା 
ňŘŎ ି ହେĬȄŊŘ ସŌŧରେ ଟ୍ରĴľ ି ņźକା ଦେĪ 

ĹŁōିŘĪȄŏŘģ Ĭତ୍ତ୍ୟକ୍ତ ଲ�ୋକେ କ୍ଷŃňି ŜŎł ŅŘŊ ି
ସŕ Ĭକ୍ତ ǱଥାŇରେ ŕǑସ Ň ିର୍ମାł ňŘĪĥ ĻŘŃୀŧ 
ŎŘĻňń ĨŊର�ୋņ ĴŎȄିଲେģ ĶŘଡି  ମ�ୋľŎ 
ĹŐŘĹŐରେ Ŋ୍ୟାŕŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ ķľłŘସ୍ଥŐରେ 
Ĭତ୍ତେĻŇŘ ଦେĵŘ ଦେĪȄŊŘ ଯ�ୋĶśĥ ňśŏ ିସ ଫ�ୋର୍ସ 
ŌśŃŧŇ ହ�ୋĪȄଲେģ ňରେ Ŋś ļŘସśļŘ ସŕ 
ରେଡȮସ ňŘƟ ଠିŎś  ସŕŘŧŃŘ ɂŅŘŇ İŊĦ ŕǑସ 
Ň ିର୍ମାł ɂŃ ିଶ୍ǽŃ ି ŌŐିŊିŘ ňରେ Ņś Ī ķƞଟା ňରେ 
ŎŘǯତାର�ୋĴ ŕľȄିŏŘģ ňśŏ ିସ ŌŝŃଦେŕ Ĵś ĻŊŃ 
ĴŎ ି ŊɹŊଚ୍ଛେŅ ňŘĪĥ କେନ୍ଦୁļŎ ମେť଼ିĴŘŏĴś 
ňĿŘĪĺģି Ņś ର୍ଘľłŘ ķľŘĪȄŊŘ ଟ୍ରĴĴś ňśŏ ିସ 
ĻŊŃ ĴŎŊିŘ ସŕ ଟ୍ରĴŎ ȺରାĪŋŎ ňǠ ଚିŌŊଙ୍ଗ 
Ĩଞ୍ଚŐŎ ĶŎିņିŘŎୀ ŅŘସ (ŭů)Ĵś ĨľĴ Ŏȃ 
ŃŅନ୍ତ ĻŘŎ ି Ŏȃĺģି İନେĪ Ńś Ŏś Ōśƍଗା ńŘŇŘରେ 
ŬŰŲ/Ŭůରେ İĴ ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ହ�ୋĪĺģି

ଟ୍ରȇ‌ ņźକାŞŎ Ōŕ řŐା ŌŝŃ; ରାĻňń ĨŊŞ�ୋņ 
ବେŏŊŘŕŘŐ ř,ŬųŘūŪ(ŔŌ řŔ): ķସି ňśŎŘ 
ŊɰĴ ŅŎଡିňŘŐ ňƗଚାŧŃ ŊŘŏňିŘŐ ଗ୍ରାŌŎ 
ĩŅର୍ଶ ĹŘœୀ ɌŚĴŘନ୍ତ ସŔŇŘňŃ ି (ůŬ)Ɖ 
Ŋର୍ଷରେ ŕŝŅķŘŃରେ 
ňŎଲ�ୋĴ ķľĺିģି 
ସŜĹŇŘ ŌśŃŘŊĴ, 
Ōଙ୍ଗŐŊŘŎ ସĴŘŐ 
ସŌŧରେ ɌŚĴŘନ୍ତƉŎ 
ĺŘŃ ିରେ ōନ୍ତ୍ରłŘ 
ହେŊŘŎś  ňŎŊିŘŎ ଲ�ୋĴ ŇĴିľସ୍ଥ 
କେŒŅś ŎŘňŘŐ ମେଡିĴŘŏĴś ନେĪȄŊŘ 
ବେଳେ ť଼ାକ୍ତŎ ପ୍ରାńŌĴି ňŎୀſଷା ňରେ ŃŘଙ୍କୁ  
ŌŝŃ ଘ�ୋœłŘ ĴŎȄିଲେģ ŃŘƉ ŌŝŃ୍ୟୁରେ  
ଗ୍ରାŌରେ ଶ�ୋĴŎ ĺŘŧŘ ଖେŐōିŘĪĺģି Ŋŕś  
ŌŘŇɹĶłɹ ŊɹŻ ତି ŃŘƉ ŊŘସŋŊŇରେ ňŕƗ ଚି 
ଶେœ Ņର୍ଶŇ ĴŎŊିŘ ସŕ ňŎŊିŘŎĴś ସŘƿŇŘ 
ଦେĪȄଲେģ ɌŚĴŘନ୍ତ Ļଣେ ĩŅର୍ଶ ĹŘœୀ 
ସŕ ŌǦିŋŘœୀ Ĳ ňର�ୋňĴŘŎୀ ŋŘବେ ବେȥ‌ 
ĻłŘŒśłŘ Ȅଲେģ ଗ୍ରାŌ ŒɭŒŘŇ ସ୍ୱର୍ଗƶୱାŎĿŘରେ 
ŃŘƉŎ ŒŊŅŘŕ ĴŎŘōŘĪȄŊŘ ବେଳେ ŃŘƉ 
ňśĨ Ŋľିś Ňś  ŌśĵŘƆ ନି ଦେĪȄଲେģ

Ĺାœୀ ɌŚĴାƻ 
ସŔŇାňŃ řƉ ňରଲŏୋĴ 

କĴନ୍ଦୁļର,ŬųģūŪ(ŔŌ řŔ): Ļǟିଲା ŎŘǧ୍ରୀŧ ŊŘȢ‌ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ĴŘର୍ଯɹȮŌ 
ŌŘƺŌରେ Ĳ ŇŘŎŘŧł ŕŝŅŧŘŐŧ ĻŘŌସŔŅňśŎ ସŕŘŧŃŘରେ Ļǟିଲା Ōśĵɹ 
ĹĴିƮିସାŐŧରେ ȄŊŘ ଡି ĪĩĪସିରେ  ŒŒିś ŕŝŅର�ୋĶ ňŎୀſଷା ŒŊିŎି ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪĺģି Ļǟିଲା Ōśĵɹ ĹĴିƮିସା Ĳ ĻŇ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ĨȅĴŘŎୀ ଡŘ. Ŋ ିନ�ୋŅ ŊŕିŘŎୀ 
Ō ିଶ୍ର ĬŅķŘľŇ ĴŎȄିଲେģ ŎŘĻɹŎ ĩŎŊİିସକେ ŧśŇľିŎś  ĩସି ȄŊŘ 
ɂŒŘନ୍ତ ŅŘŒ, Ļǟିଲା Ōśĵɹ ĹĴିƮିସାŐŧŎ ŒŒିśର�ୋĶ Ŋ ିଶେœƕ ଡŘ.ɂŅୀň 
ŌŕŘňŘȽ, ଡି ňİିŌ İŇİĹİŌ ŇŃି୍ୟାŇǁ ŊŎŘŐ, ĩŎŊİିସକେ 
Ō୍ୟାନେĻŎ Œśଭେନ୍ଦୁ ŊŎŘŐ İŊĦ ଡି ĪĩĪସି Ŏ ସŌସ୍ତ Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତା Ĳ 
ĩŎŊİିସକେ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟସŔŊŘŎ ସŌସ୍ତ Ĵର୍ମĹŘŎୀ ŃńŘ ŇŘŎŘŧł ŕŝŅŧŘŐŧŎś  
ňŝń୍ୱୀŎŘĻ ŊŐĩିŎସି Ħ İŊĦ ɂŅୀň Œର୍ମା ɂŌśĵ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ 
ŒŒିś ŕŝŅର�ୋĶ Ŋ ିଶେœƕ ଡŘ.ĨŌŃିŘŋ ĹଟƛଟୋňŘଧ୍ୟାŧƉ ŃƫୱାŊņŘŇରେ 
ūŪŬ Ļł ŒŒିśƉ ŕŝŅର�ୋĶ ňŎୀſଷା ĴŎŘōŘĪ ŮŰ Ļł ŒŒିśƉĿŘରେ 
ŕŝŅର�ୋĶ ĻŇŃି ସŌସ୍ୟା ĹǸିľ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ସŔŌŘŇଙ୍କୁ  ňର୍ଯ୍ୟାŧȮମେ 
ĩŎŊİିସକେ ŌŘƺŌରେ ŇŘŎŘŧł ŕŝŅŘŐŧĴś ňĿŘōŘĪ ŊŇିŘŌ Ŝŏɹରେ 
Ĩସ୍ତ୍ରେŘňĹŘŎ ĴŎŘōŊି ବ�ୋŏ ି ଡŘ.Ŋ ିନ�ୋŅ ŊŕିŘŎୀ Ō ିଶ୍ର ňśଷ୍ଟି  ĴŕȄିଲେģ

Ńś ରś Ōśƍଗା, ŬųŘūŪ(ŔŌ řŔ): କେନ୍ଦୁļŎ Ļǟିଲା ňŘľłŘ Ōśĵ୍ୟାŐŧ ŕŘĪǭକୁŏ 
ňť଼ିĩରେ Ŋś ņŊŘŎ ŊɰĴସ୍ତŎୀŧ ŌƮସ୍ୟ Ĳ ପ୍ରାłୀ ସǑŅ ମେŐŘ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪĺģି ŌƮସ୍ୟ ସǑŅ ŊŋିŘĶ ଡŀňśľ ି ଡŘĪରେĴ୍ଟŎ ɂମ�ୋŅ ĴśŌŘŎ 
ŎŘĬŃƉ Ĩƺକ୍ଷŃŘରେ ŌśĵɹĨŃȄିŋŘବେ ňŘľłŘ ŊņିŘŧĴ ĨȃŐĹǂ 
ŇŘİĴ, ŌśĵɹŊŻତା ŋŘବେ ňŘľłŘ ŌŕŘŊŅି୍ୟାŐŧŎ  ଡŀŌŇଷ୍ଟ୍ରେľŎ 
ŒŎŃĹǂ Ō ିଶ୍ର, ସǗମାŇŃି ĨŃȄି ŋŘବେ ସŘĦସŅ ĨŇନ୍ତ ŇŘŧĴƉ ŊɰĴ 
ɂŃŇିȅି ɂŕǟଲାŅ ňଲେĪ, Ńŕସି ŏŅŘŎ Ĩଶ୍ୱି Ňୀ ĴśŌŘŎ ŇŘŧĴ, ଡŀňśľ ି
ଡŘĪରେĴ୍ଟŎ ଫିସŘŎୀ ɂମ�ୋŅ ĴśŌŘŎ ŎŘĬŃ ĩť଼ିସŇŘŏ ଡŘĪରେĴ୍ଟŎ 

ଫିସŘŎ ି ŎମେŒĹǂ ņŘŎś ĩ, ସȝ‌ ଡି ŋĻିŇŘŏ ଭେଟେŇŘŎ ି ĨଫିସŎ 
Ĩଶ�ୋĴ ĴśŌŘŎ ସŘŕś, ŊŋିĲି Ĩର୍ପି Ń ĨŌŃିŘĦŒś Ŋ ିଶ୍ୱାŐ, ସŕĴŘŎୀ ŌƮସ୍ୟ 
ĨȅĴŘŎୀ Ƿ ମୃŃŎିƙŇ ŅଳେĪ ɂŌśĵ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ Œ ିକ୍ଷĴ ňŘର୍ଥସŘŎȄ 
ବେĻ ସĦଯ�ୋĻŇŘ ĴŎȄିଲେģ ňŒś ňŘŐŇ ňŘĪĥ Ů Ļł Ĳ ŌƮସ୍ୟ ňŘŐŇ 
ĴŎȄିŊŘ Ů Ļł ସଫŐ ĹŘœୀଙ୍କୁ  ŇĶŅ ňśŎǭକାŎ ŎŘŒ ି ସŕ ସŌ୍ବର୍ଦ୍ଧିŃ 
ĴŎȄିଲେģ ňŒś ସǑŅ, ŌƮସ୍ୟ, ĻŐ ŊŋିŘĻĴିŘ, Ĵŝœ,ି ŌŒିŇ ŒŻ ତିŎ, 
ଗ�ୋǨ ଠି ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ŊŋିŘĶ ŃŎଫŎś  ମ�ୋľ ūŬľ ି ǦȢ‌ ɂŅର୍ଶିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ

Œ řŒś ŕŝȘ‌Ş�ୋĶ ňରୀſଷା Œ řŊ řର Ŋɰȇ‌ǯରୀŧ ŌƮɹ Ĳ ɂରାłୀସǑŅ ମେŐା 

ňାľłା ňƗଚାŧŃସŌ řŃ ř ବ�ţĿĴ 

ŌାŃŝ ŒŻ ତି ňକ୍ଷରś  ɌŚĬƥŞŎǢର Ōǁ ଦିର ସଫେĪ



ŊŘǯŊŊŘŅ ɂŔƍ ĬȖ‌‌ńŘň řŃ ŞŕŊŘ 
ŌŘȽକĴ ňŘǠଚାŃɹ ňŝȄŊŚŎ ǶŋŘŊŊŘŅŚ Ĳ 

ŊŘǯŊŊŘŅŚ ŔŘହ řŃ ୍ୟିକ ĩନǁଦୋŐŇŎ ĹřȽ ŔଚେŃŇ 
ňŘĿକŌŘŇƉ ŌŘŇŔ ňľରେ Ĺřତ୍ରି Ń Ş�ୋĪĬĿřŊŘ 
ସ୍ୱାŋŘŊ řକģ ŌŘȽ ŋŘŎŃŚŧ ŊŘǯŊŃŘŊŘŅ ŔǑରǻରେ 
ଯōĬĥ ĶŋŚŎ Ĳ Ŋ řସ୍ତୃŃ Ĺ řƻŇ ŌǀŇ ĩŊŒɹକ, 
İହŘ ĩŒŘŇś ŎŜ ň ĬňǱଥାň řŃ Ş�ୋĪňŘŎ řŇŘହ Ȁģ 
କ řନ୍ତୁ Ŋ řŒ řǦ ŔŘହ řŃɹ ŔŘȅକŘ ŔŚŃŘଦେŊŚ ĵŘťଙ୍ଗା 
ଯō ŃƤକାŐŚŇ ŔŘହ řŃɹ ĻĶŃରେ Ȅଲŏ ɂକŝŃ 
ŊŘǯŊŃŘŊŘŅŚ ĬƏŌŘŇŎ ŔŘହ řŃɹ ŔŘȅକŘ -İହŘ 
ǶକŚŧ Ŋ řĹŘŎବ�ୋņ ƶୱାŎŘ Ň řƣଣ୍ଣŧ କŎ řňŘŎ řŊŘ İକ 
ଗ�ŤŎŊŅŚǊ ĨŇś ŋŊģ 

ŔŚŃŘଦେŊŚ ଯōĬĥ ŔŘŌŘĻřକ ňŎ řବେŒ 
Ōƺରେ ĻŇɭ ନେଲŏ ସେȄରେ ĹŃś ƳȁĶରେ ଘķŎ ř 
Ŏହ řȄଲŘ ŎſłŒŚŐŃŘŎ ŊହŐ କŐŘ ňŎŅŘģ ସେĪ 
ĨǄକŘŎŘŊŝ ƥ ŊŘŃŘŊŎłକś ସେହ ř ŇŘŎŚ ɂŃ řŋŘ ହ Ȁ 
Ŋ řŇɆŃŘ Ŕହ ĨŃ řȮŌ କŎ řଯŘĪňŘŎନ୍ତି, ଯŘହŘƉ 
ହŝŅŧକś ĩଲ�ୋଡ଼ିŃ କŎ řňŘରେ ŊŘହŘŎ ŔĦŔŘŎŎ 

ĨŔĦĶŃ ř Ĳ ĨଚେŃŇŃŘģ ŃŘହŘ Ş�ୋĪ ŇȄଲŏ 
ŔŚŃŘଦେŊŚ କ řňŎ ř ŎĹŇŘ କŎ řňŘŎ řńŘ®ନ୍ତେ ­Ōନ୍ଦି Ŏ 
ɂବେŒ® ňŎ ř ŇŘľକ! ĨǴ ପୃŒɹŃŘ Ŋ řŎś ƴରେ ǶŎ 
Ĭତ୍ତୋŐŇ କŎ řňŘŎ řńŘ®ନ୍ତେ କĴĬĥ ĻŚŊŇŚ-ŒŻତି 
ŊŐରେ!! Ŕŝଷ୍ଟି  କŎ řňŘŎ řଲŏ କ řňŎ ř ­ŔĦǭକାŎକ® 
ŒŚœ୍ଷକ ĶǛ ĨńŊŘ ŋ řକ୍ଷୁକ ŔŌŔ୍ୟା ňŎ ř ɂŊǄ!!! 

ŔŚŃŘଦେŊŚ ŔŘହ řŃɹŎ Ŋ řŋ řǈ Ŋ řŋŘĶରେ 
ଲŏĵŇŚ ĹŘŐŇŘ କŎ řĺନ୍ତି ĨƻŎŎ 
ǶŃħǵଫୂର୍ତ୍ତ ପ୍ରେŎłŘ ŊŐରେģ କŊ řŃŘ, 
ŇŘľକ, କ୍ଷୁȿĶǛ, ĬňŇ୍ୟାŔ, ɂŊǄ, 
İକŘଙ୍କିକŘ, Œ řŒś ŔŘହ řŃɹ, ŔŘହ řŃɹ ŔŌŘଲ�ୋĹŇŘ ĩŅř 
ŔŌǯ ɂକŘŎ ଲŏĵŘରେ Ň řĻǶ ମ�ŤŐ řକ Ņŝ ଷ୍ଟି ŋଙ୍ଗୀŎ 
ŊŐřǨ ňŎ řĹŧ ଦେĪ ňŘŎ řĺନ୍ତି ସେģ ­ŅŘŔŚŎ ŋŘĶɹ, 
® ­Ņś ħĵŚ®, ­ŋś ଲ®, ­Ŋŝ ńŘ Ķର୍ବ® ĩŅř Ĩନେକ ĶǛŎ 
Ɏଷ୍ଟା ସେģ ŇŘľକ Ōƺରେ Ŏହ řĺ ř ­Ōନ୍ଦି Ŏ ɂବେŒ, ® 
­Ň řǪତ୍ତି®, ­ĻŇɭŃ řȄ®, ­ĬňŇ୍ୟାŔ ­ପ�ŤଷɹňśȽ®, ­ĨȰĻ®, 
­ɂŃ୍ୟାŊର୍ତ୍ତŇ®, କŊ řŃŘ - ­ŒŘନ୍ତି Ň řକĴŃŇ®, ­ňŘǀŒŘŐŘ®, 
­ନ�ţବେŅɹ® ĩƬĻŚŊŇŚ - ­ମ�ୋŎ ĻŚŊŇ ǷମୃŃ ř® ĩŅř 
Ŋ řňśŐ Ŕŝଷ୍ଟି Ŏ ŃŘଲřକŘ Ş�ୋĪଯŘĪ ňŘŎ řŊ ŅŚର୍ଘାŧ řŃģ 
ĶŅɹ ŞŕĬ ĨŊŘ ňŅɹ, ŔŌŘĻŎ ŔŌŔ୍ୟା ଲŏĵନ୍ତୁ 

ĨńŊŘ Ň řĻ ŊɹŻ ତିŇ řǨ Ĭňଲǐ ଧି Ŋɹକ୍ତ କŎନ୍ତୁ -Ŕର୍ବȽ 
ŃŘƉ ĨƻŎŘତ୍ମାŎ ňŎ řŒśƴŃŘ ɂŃ řŊ řŌɲ ୱିŃģ 

Ň řĻକś ŔŌǯ ɂକŘŎŎ ŔĦକŚƣଣ୍ଣŃŘŎś  Ōśକ୍ତ Ň 
କଲŏ, ŊŘĶଦେŊŚ ŃŘƉ ŔŜƁ ŊŚłŘŃŘŎŎ ŌŜƐଚ୍ଛŇŘରେ 
ପ୍ରାł-ɂକ�ୋǨରେ କŘହ Ȁକ ř Ĳ କ řňŎ ř Ŕŝଷ୍ଟି  କŎ řବେ 
ŔŝĻŇ řକŘŎ Ōର୍ମƹŇ ř? ŔŚŃŘଦେŊŚ କ ř ĩƻŎ řକ 
ŋŘŊରେ ĶŘĪĺନ୍ତି ĨƻŎŎ ĨŇś ŋŜ Ń ř! ସେ କହନ୍ତି - 

­ଦେĪĺ Ĩନେକ ňŘĪଲś  ସେ 
ŔŊś  Ş�ୋĪĺś  ňŎ řň Ŝƣଣ୍ଣ, କĴĬĥ 
କ�ୋଣେ ଯŅř ଦ୍ୱେଷ ର�ୋଷ ńŘİ, 

ĨŊ řŐମ୍ୱେ କŎ ĹŜ ƣଣ୍ଣ / Ņś ħĵ ĨŊŔŘŅ ĩŔ ř କĴĬĥſଣେ 
ଗ୍ରାŔ କŎ řଦେଲŏ ପ୍ରାł, କĴତେବେଳେ କĴĬĥ ବେଶେ 
ĩŔ ř ɂŋś  କŎ ମ�ୋତେ ňŎ řତ୍ରାłģ® - ­ňŘǀŒŘŐŘ® 
କŊ řŃŘରେ ɂକŘŒ řŃ ŃŘƉŎ İହ ř Ň řବେŅŇ କ ř 
Ōର୍ମସ୍ପର୍ଶୀ!

ĩƬକńŘ ŎĹŇŘ ବେଳେ କ ř ŇɆŃŘŎ Ŕହ ସେ 
Ŋ řମ�ୋĹŇ କŎ řଦେĬĺନ୍ତି ĻŚŊŇŘŇś ŋŜ Ń řŎ ଗ�ୋľ řİ 
ňରେ ଗ�ୋľ řİ ǯŎ! ɂŃ řŋŘ ŔŘŌŘĻřକ ŔŌର୍ଥŇ ଲŘŋ 
କŎ ř ɂǵଫୁľ řŃ ହśİ ŇŘହ Ȁģ ŔŘŌŘĻřକ ŔĦକŚƣଣ୍ଣŃŘକś 
Ĩସ୍ୱୀକŘŎ କŎ ř ହ Ȁ ସେ ɂƓŐřŃ Ş�ୋĪĬଠେ - ŃŘହŘŎ 

ɂŃŚକ ŔŚŃŘଦେŊŚģ ŎŊŚǂŇŘńƉ ­ĶŚŃŘƙŐř® 
Ōƺରେ Ň řĻ Ň řǤŐś ଷ Ň řର୍ମŐ ĩତ୍ମାକś ĩŊ řଷ୍କାŎ 
କŎ řĺନ୍ତି ସେģ ସେହ ř ŋŘŊŇŘରେ ଲŏȃĺନ୍ତି କĴତେ 
ĶŚŃ řņର୍ମୀ କŊ řŃŘģ ňŘĿକŎ ĻŘł řŊŘ ŔକŘଶେ ŃŘହŘକś 
ĨŇś ŊŘŅ ĩĵ୍ୟା ଦେĪĺନ୍ତି Ŕ řŇŘ; କ řନ୍ତୁ ସେȄରେ 
ŃŘƉŎ ř ĩତ୍ମାŇś ŒŚŐŇ ହ Ȁ Ŏହ řĺ ř ɂଚ୍ଛǈģ କĴହ ř କĴହ ř 
ŃŘƉ କŊ řŃŘରେ କŊ řƉ ŊɹŻ ତିŔତ୍ତାľ řକś  ଖ�ୋĻř 
ňŘĬȄŊŘ ବେଳେ ĶŅɹŔŝଷ୍ଟିରେ  ŔŌŘĻ ŔଚେŃŇ 
Œ řଳ୍ପୀ Ŕତ୍ତାକś ଲକ୍ଷ୍ୟ କŎ řňŘŎନ୍ତିģ ŊŘǯŊରେ İହ ř ŊɹŻ ତି 
Ŕତ୍ତା ĩĬ ŔŘŌŘĻřକ ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇŎ ĩହɲୱାŇ ଦେĬȄŊŘ 
ŔŘହŔ řŇŚ ŔŚŃŘƉ Ōƺରେ କ�ŤłŔ ř ŃŘŎŃŌɹ ହ Ȁ 
ŇŘହ Ȁģ ňśł ř Œ řǛକŐŘ Ņŝ ଷ୍ଟି Ŏś  ŃŘƉ କńŘ ŔŘହ řŃɹରେ 
ňŜƣଣ୍ଣŃŘŎ ĨŇś ŋŊ ĩମେ ଯōĬĥŌŘନେ କŎ řňŘŎś ŇŘ, 
କŐŘŎ ŎହŔɹ Ĭନ୍ମୋĹŇ Ň řŌ řƥ ĩŌ ଚେŃŇŘŎ 
ŌśକśŐŇ ĨŔŌŘǊģ ŋŘŎŃŚŧ ŊŘǯŊŃŘŊŘŅ ବ�ୋଲř 
Ň କହ ř ŊŘǯŊŃŘବ�ୋņ ବ�ୋଲř କśହŘଯŘĪňŘରେģ 
ŊŘǯŊŊŘŅ Ōƺରେ İକŘƬ Ş�ୋĪ Ŏହ řńŘİ 
ĩŅର୍ଶŊŘŅ, ଯŘହŘ ŔŚŃŘଦେŊŚ ĵŘťଙ୍ଗାƉ ŊɹŻ ତିƫ Ĳ 
କŝŃ řƫŎ ɂକŝŃ କŚର୍ତ୍ତିģn

ŋś ŊŞŇǢŎ, ମŌŘ: űŪűűůůŭűŪű

ŔǑŘŅĴŚŧ
ĶśŎś ŊŘŎ, ŭŪ ĨŞĴɟୋŊŎ, ŬŪŬůŪŰ
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ɂଫŉŔŎ ମłŚǂ ĴśମାŎ ମେହେŎ 

İକ ŎŘǧŎ ŌŘŇ Ň řର୍ଦ୍ଧାŎł କĴŊŐ İହŘŎ 
ଭ�Ťଗ�ୋŐ řକ ǱଥିŃ ř ƶୱାŎŘ Ňś Şŕĥ, ŊŎĦ İହŘŎ 

ɂŃ řଷ୍ଠାŇĶśଡ଼ିକ Ŏ ŅſŃŘ, Ň řŎପେſŃŘ İŊĦ ǱଥିŎŃŘ 
ƶୱାŎŘ କŎŘଯŘİģ ସ୍ୱାņŚŇŃŘ ňŎŊର୍ତ୍ତୀ ŋŘŎŃରେ ĨȃŐ 
ŋŘŎŃŚŧ ɂŒŘŔŇ řକ ସେŊŘ(ĩĪİİȧ‌‌, ĩĪň řİȧ‌‌, 
ĩĪİȜ‌‌Ĳİȧ‌‌) ɂŒŘŔŇ İŊĦ ŔŌɲ ବିņŘŇŎ 
Ńŝ ŃŚŧǯǕŎ ମେŎś ŅƠ ŋŘŊରେ କŘର୍ଯɹ କŎ řĺ ř, 
କĴǂ-ŎŘĻɹ Ōƺରେ ŔŌŇ୍ୱŧକś ŔśŅŝ Ŧ Ĳ ŔśŇ řǠ ଚିŃ 
କŎ řĺ ř, ŒŘŔŇ-ŇŘĶŎ řକƉ Ōƺରେ ŊɹŊņŘŇକś ŅŜ Ŏ 
କŎ řĺ řģ ŋŘŎŃŚŧ ɂŒŘŔŇ řକ ସେŊŘ Ĳ ĨȅକŘŎŚƉ 
ĨŊŅŘŇ İହŘ ɂŌŘł řŃ Ĳ ɂŃ řŉŐřŃ କରେ ଯō କ řňŎ ř 
ଲ�ŤହŌŘŇŊ Ŕର୍ଦ୍ଦାŎ Ŋǟŋ ŋŘĪ ňଟେଲƉ Ņŝ ଷ୍ଟିକ�ୋ ł 
İକ Ņŝ Ŧ, İକŚକŝŃ Ĳ ɂŃ řକ୍ରି ŧŘŒŚŐ ŎŘǧŎ ɂŒŘŔŇ řକ 
ŊɹŊǱଥାକś ŌŘର୍ଗŅର୍ଶŇ କŎ ř ĹŘଲřĺ řģ

İକ ŇŜŃŇ ସ୍ୱାņŚŇ ŎŘǧŎ ŋଙ୍ଗୁ ŎŃŘକś Ŀ řȇ‌‌ 
ŎŜ ପେ ĨŇś ŌŘŇ କŎ ř İକ Ŋŝ ତ୍ତି ĶŃ, Ň řŎପେſ 
İŊĦ ɂŋŘŊŒŘŐŚ ŇŘĶŎ řକ ସେŊŘ Ĭňରେ ĶśŎś ƫ 
ଦେĪȄଲŏ, ଯŘହŘ ସ୍ୱାņŚŇ ŋŘŎŃŎ ŒŘŔŇ Ĳ 
ɂŒŘŔŇ řକ ŊɹŊǱଥାରେ İକ ŔśŅŝ Ŧ ĪǴପାŃ ŁŘƗଚା ŎŜ ପେ 
କŘର୍ଯɹ କŎ řŊģ İହ ř ŁŘƗଚା ŔĦଘŚŧ ŊɹŊǱଥାରେ କĴǂ 
ŔŎକŘŎଙ୍କୁ  Ŋ řŋ řǈ ŎŘĻɹ Ŕହ řŃ ŔĦଯ�ୋĶ କŎ řŊ, 
ŇŚŃ řĶśଡ଼ିକ ś  ŔŌŘŇ ŋŘŊରେ କŘର୍ଯɹକŘŎŚ କŎ řŊŘରେ 
ŔŌŇ୍ୱŧ Ŏକ୍ଷା କŎ řŊ İŊĦ ĩର୍ଥିକ -ŔŘŌŘĻřକ Ŋ řକŘŒକś 
ପ୍ରୋƮସାହ řŃ କŎ řŊ İŊĦ ĩĪŇ ŒŝƌŐŘ ŊĻŘŧ ŎȃŊģ 
Ŕର୍ଦ୍ଦାŎ ňଟେଲ Ŋś ļ řňŘŎ řȄଲŏ ଯō ĨĵƠ ŋŘŎŃŎ 

ŔŘର୍ବଭ�ŤŌƫŎ ŔśŎକ୍ଷା ňŘĪĥ କĴŊŐ ŎŘĻନ�ţŃ řକ 
İକŃŘ ଯଥେǦ Ňś Şŕĥģ İȄňŘĪĥ ĩŊŒɹକ İňŎ ř İକ 
ŔśŅŝ Ŧ ŊɹŊǱଥା, ଯōĬĥȄରେ ĶłŃŘƽ ୍ରିକ ĨŇś ଷ୍ଠାŇĶśଡ଼ିକ  
ŇŚŃ řĶśଡ଼ିକ ś  ŊɹŊŘହŘŎ řକ ŒŘŔŇରେ ŎŜ ňŘƻŎ řŃ 
କŎ řňŘŎ řବେ, ǱଥାŧŚ ŒŘନ୍ତି  ŊŘହŘଲ କŎ řňŘŎ řବେ İŊĦ 
ĨŋřŊŝ ଦ୍ଧିକ ś  ŔśŅŝ Ŧ କŎ řňŘŎ řବେģ 

Ŕର୍ବŋŘŎŃŚŧ ସେŊŘ ĨȅକŘŎŚŌŘŇଙ୍କୁ  Ļřଲ୍ଲା 

Ĳ ŎŘĻɹĶśଡ଼ିକରେ  Ň řଯśକ୍ତ କŎŘଯŘĪĺ ř, ଯŘହŘƶୱାŎŘ 
ŔŎକŘŎ ନେĬȄŊŘ ŇŚŃ řĶŃ Ň řǪତ୍ତି İŊĦ ĻŇŃŘƉ 
ňହƗ ଚି ĬŋŧƉ Ōƺରେ ŔĦଯ�ୋĶ Ŏକ୍ଷା କŎ řňŘŎś ĺ řģ 
Ň řର୍ବାĹŇ ŃŅŘŎĵ ĿŘŎś  ĩŎǕ କŎ ř ŔŘŌŘĻřକ କଲ୍ୟାł 
ଯ�ୋĻŇŘ କŘର୍ଯɹକŘŎŚ କŎ řŊŘ ňର୍ଯɹƻ, ସେŌŘନେ 
ĩĪŇŎ ŒŘŔŇ, ŔŌŘŇŃŘ İŊĦ ĻŘŃŚŧ İକŃŘକś 
ŊĻŘŧ Ŏȃĺନ୍ତିģ ɂତ୍ୟେକ Ļřଲ୍ଲାରେ ସେŌŘŇƉŎ 
ĬňǱଥିŃ ř Ň řǠ ଚିŃ କରେ ଯō ŒŘŔŇ କĴŊŐ ŔହŎŘଞ୍ଚŐ 
କĴǂĶśଡ଼ିକରେ  କĴନ୍ଦ୍ରି Ń Ňś Şŕĥ, ɂତ୍ୟେକ ŇŘĶŎ řକଙ୍କୁ  

ĻŘŃŚŧ ɂକǛରେ ŋŘĶŚŅŘŎ କŎ řńŘİģ Ĩନେକ 
Ĩଞ୍ଚŐରେ ĨȅକŘŎŚŌŘନେ Ŋ řňର୍ଯɹŧ ɂŒŌŇ, ǱଥାŇŚŧ 
ଯ�ୋĻŇŘ İŊĦ ŔŘŌŘĻřକ ňŅକ୍ଷେňରେ ĨŃ řŎ řକ୍ତ ŋŜ Ō řକŘ 
Ȱହł କŎନ୍ତି, ଯŘହŘ Ŕର୍ଦ୍ଦାŎ ňଟେȢ‌‌Ɖ ňŎ řକଳ୍ପି Ń 
ĪǴପାŃ ŁŘƗଚାŎ ŊହśŌśĵŚ ɂŋŘŊକś ɂŃ řŉŐřŃ କରେģ

İହŘ ପ୍ରାକŝŃ řକ Ŋ řňର୍ଯɹŧ, ŇŘĶŎ řକ ĨŒŘନ୍ତି , 
ŌହŘŌŘŎŚ ňŎ ř ǱଥିŃ řରେ Ŕର୍ବŋŘŎŃŚŧ ସେŊŘ 

ĨȅକŘŎŚŌŘନେ Ň řŎƻŎŃŘ, ŔŌŇ୍ୱŧ Ĳ ନେŃŝ ƫŎ 
ňŎŘକŘଷ୍ଠା ɂŅର୍ଶŇ କŎ řĩŔśĺନ୍ତିģ ǱଥାŇŚŧ ŊŘǯŊŃŘ 
Ŕହ řŃ କĴନ୍ଦ୍ରୀŧ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒŘŊŐŚକś ŔŌŇɲ ୱିŃ କŎ řŊŘŎ 
ସେŌŘŇƉŎ ſŌŃŘ ŋŘŎŃକś ĩŋɹƻŎŚł ĩହɲୱାŇŎ 
ŌśକŘŊ řଲŘ କŎ řŊŘକś İŊĦ Ŋ řŊ řņŃŘରେ İକŃŘ ŊĻŘŧ 
ŎȃŊŘକś ପ୍ରେŎłŘ Ĳ ĬƮସାହ Ņ řİģ ĩŔŘŌŎ ŊŇ୍ୟାĿŘŎś  
ĶśĻŎŘľŎ ŋŜ Ō řକǑ ňର୍ଯɹƻ ŔƉľ ŔŌŧରେ ଦେŒŎ 
ǱଥିŎŃŘ, ĨŃ୍ୟାŊŒɹକ ସେŊŘ ɂŅŘŇ ŔśŇ řǠ ଚିŃ କŎ řŊŘ 
Ŕହ řŃ ŔŘǒŅŘŧ řକ ŔȘ‌‌ŋŘŊŇŘ, ŒŘନ୍ତି  Ĳ ǱଥିŎŃŘ Ŏକ୍ଷା 

କŎ řŊŘରେ İହ ř ĨȅକŘŎŚƉ ŋŜ Ō řକŘ ĨňŎ řହŘର୍ଯɹ Ĳ 
ɂŒĦŔŇŚŧģ 

ɂŒ řſł, ɂŒŘŔŇ Ĳ ŇŘĶŎ řକŌŘŇƉ Ŕହ řŃ 
ଦ�ţŇନ୍ଦି Ň ňŘŎସ୍ପŎ řକ ŔǑରǻ, ŔŌŇ୍ୱŧ Ĳ ŋŘŊ 
Ŋ řŇ řŌŧ ŌŘƺŌରେ ŋŘŎŃŚŧ ସେŊŘ Ŋ řŋŘĶĶśଡ଼ିକ  
ŔହŋŘĶŚ ŅŘŧ řƫ İŊĦ ŎŘଷ୍ଟ୍ରୀŧ ŋŘŊŇŘ ĻŘȰŃ କŎନ୍ତିģ 
ĨȅକŘŎŚŌŘନେ Ŋ řŋ řǈ ଗ�ୋଷ୍ଠୀ Ĳ Ŋ řŊŘŅ ŔŌŘņŘŇରେ 

Ōƺସ୍ଥŃŘ କŎନ୍ତି İŊĦ ŇŚŃ řĶśଡ଼ିକ Ŏ 
ŔŌŘବେŒŚ ŎŜ ňŘŧŇକś Ň řǠ ଚିŃ କŎନ୍ତି, ଯŘହŘ 
ƶୱାŎŘ ŒŘŔŇରେ ŔŌŇ୍ୱŧ Ĳ Ŋ řǢୱାŔ Ĭŋŧକś 
ŔśŅŝ Ŧ କŎ řńŘİģ İହ ř ଦ�ţŇନ୍ଦି Ň କŘର୍ଯɹ 
ŔŘŌŘĻřକ ŔĦହŃ řକś  ŔśŅŝ Ŧ କରେ İŊĦ ĩĪŇ, 
Ň୍ୟାŧ Ĳ ŔŘର୍ବĻŇ řŃ Ō Ŝଲɹବ�ୋņ ɂŃ ř ŔǗମାŇକś 
ପ୍ରୋƮସାହ řŃ କରେ, ଯŘହŘ İକ ŎŘଷ୍ଟ୍ରୀŧ İକŃŘŎ 
ŋ řତ୍ତିକ ś  ŔśŅŝ Ŧ କରେģ 

İକ ĨĵƠ ŋŘŎŃ ňŘĪĥ Ņŝ Ŧ ĨŇś ଷ୍ଠାŇ 
ĨŃ୍ୟାŊŒɹକ - Ŕର୍ଦ୍ଦାŎ ňଟେȢ‌‌Ɖ İହ ř 
ŅŜ ŎŅŝ ଷ୍ଟି , Ŋ řǢୱାŔ Ĳ Ņŝ ଷ୍ଟି ŋଙ୍ଗୀକś Ŕର୍ବŋŘŎŃŚŧ 

ସେŊŘĶśଡ଼ିକ  ɂŌŘł řŃ କରେģ ସେŌŘନେ Ņŝ ଷ୍ଟିକ�ୋ łକś 
କŘର୍ଯɹରେ, ŇŚŃ řକś  ɂୟ�ୋĶରେ İŊĦ Ŋ řĹŘŎņŘŎŘକś 
Ō Ŝର୍ତ୍ତ ĻŘŃŚŧ ŔĦହŃ řରେ ŎŜ ňŘƻŎ řŃ କŎନ୍ତିģ ŎŘଷ୍ଟ୍ରୀŧ 
İକŃŘ Ņ řŊŔରେ, ŎŘǧ Ň řର୍ମାłରେ ସେŌŘŇƉŎ 
ĨŊŅŘŇ ଯōକ�ŤłŔ ř ŎŘĻନ�ţŃ řକ କ řŌɲୱା ŔŘĦǭ କୃŃ řକ 
ɂŧŘŔ ňŎ ř ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣģ ସେŌŘନେ Ň řǠ ଚିŃ କŎନ୍ତି ଯō 
ŔŌŇ୍ୱŧ, Ň୍ୟାŧ Ĳ ĻŘŃŚŧ ସେŊŘŎ ĩŅର୍ଶ ଦେŒŎ 
ɂତ୍ୟେକ କ�ୋłରେ ĻŚŊƻ Ŏହ řŊģ  n

ŊŘǯŊŊŘŅŚ ŔŘȅĴŘ ŔŚŃŘŞେŊŚ

ŔŘŕ řŃɹ ŔŎ řȖ‌‌

 ĴňŘ Ņś ŇǻନୀŃ ř 
ĩŌ ŎŘĻɹରେ ņŘŇŎ Ŋ řକǛ ĹŘଷକś ପ୍ରାņŘŇɹ Ņ řĩଯŘĪńíŊŘŎś  କŐŘହŘଣ୍ଡି, ŇŜĩňଡ଼Ř, 

ŎŘŧĶଡ଼Ř Ĳ ŊଲŘଙ୍ଗୀŎ Ļřଲ୍ଲାŎ କňŘ ĹŘଷ ɂŃ ř ĩȰହ ŊŁřĺ řģ କňŘ ĹŘଷକś ǱଥାŇŚŧ 
ଲ�ୋକĴ ĩŅŎ ř ନେĪĺନ୍ତିģ ତେବେ ĩଞ୍ଚŐřକ ǯŎରେ କňŘŎ ସେŋŐř ĹŘହ řŅŘ Ň ńíŊŘŎś  Ŋ řȮŧ 
ňŘĪĥ ĨŇɹ Ĭňରେ Ň řର୍ଭŎ କŎ řŊŘକś ňŀś ĺ řģ İହହŘŃŎś  ସେହŘŃ Ņś Ī ସେłŘରେ କňŘ Ŋ řକ୍ରି  
ŞŕĬńíŊŘŎś  ĹŘଷŚ Ĭňଯśକ୍ତ ଲŘŋ ňŘĬŇŘହŘନ୍ତି ģ ĨŇɹňſରେ ଯ�ŤĶ řକ କňŘ ĹŘଷ ŇŘŌରେ 
Ŕକ୍ରି ŧ ńíŊŘ କ řĺ ř ǱଥାŇŚŧ ŔĦǱଥା କ�ୋľ ř କ�ୋľ ř ľଙ୍କା ଲś ľś ńíŊŘŎ ĻłŘňଡ଼řĺ řģ Ŋ řŋŘĶŚŧ ŔĹřŊ İ 
ŔĦňରǻରେ ĨŊĶŃ ŞŕŊŘŎś   ŃŅƻ ĩŎǕ Ĳ ଗ�ୋľ řİ ňରେ ଗ�ୋľ řİ ĶśŌŎ ଖ�ୋଲś ĺ řģ İହŘŎ 
ŔŊś ĿŘŎś  Ĭଲ୍ɱĵŇŚŧ Ņ řĶ ŞŕଲŘ, ଜ�ţŊ řକ କňŘ ĹŘଷŎ ɂŌŘł ňȽ ଦେĬńíŊŘ କĴନ୍ଦୀŧ ŔĦǱଥା 
ĩପେŀŘ Ĳ ŎŘĻɹ ŔŎକŘŎକś ĨǄକŘŎ Ŏĵí İହ ř ବେĩĪŇ କŘର୍ଯɹ ĹŘଲřńíŊŘ ĻłŘňଡ଼řĺ řģ

İŌ řŃ ř ଦେĵíŊŘକś Ķଲŏ Ĭňର�ୋକ୍ତ Ůľ ř Ļřଲ୍ଲାŎ ĹŘଷŚŌŘନେ ଜ�ţŊ řକ କňŘĹŘଷ ŔĦňରǻରେ 
ĨŊĶŃ ŇŘହŘନ୍ତି ģ ĨńĹ ସେŌŘŇଙ୍କୁ  ଜ�ţŊ řକ କňŘĹŘଷŎ Ŋ řହŇ Ĳ ĹŘଷ�ୋňଯ�ୋĶŚ ŔŎĦĻŘŌ 
ଯ�ୋĶŘĪ Ņ řĩଯŘĬĺ ř Ņର୍ଶାĪ ସେ ŊŘŊŅ Ĩର୍ଥ ହŎ řଲś ľ ŞŕĬĺ řģ କĴŊŐ ସେŃ řକ ř Ňś Şŕĥ ĹŘଷŚ 
ଯōŃ řକ ř ĻŌ řରେ କňŘĹŘଷ କŎś ĺନ୍ତି,  ŃŘହŘĿŘŎś  Ĩņíକ Ņର୍ଶାĬ ସେ ŊŘŊŅ ĨŃ řŎ řକ୍ତ ŔହŘŧŃŘ 
ŎŘŒ ř Ōƺ ଲś ľ Ş�ୋĪĺ řģ ĨńĹ ŔĦňŝକ୍ତ Ĩଞ୍ଚŐରେ କĴŊŐ ňŘŎǑŎ řକ କňŘĹŘଷ କŎŘଯŘĬĺ řģ 
ଯ�ŤĶ řକ କňŘĹŘଷŎ ɂłŘŐŚ ŃńŘ Ō řŐś ńíŊŘ ĨŃ řŎ řକ୍ତ ŔହŘŧŃŘ ŔĦňରǻରେ ĹŘଷŚ ĩଦ�Ť 
ĨŊĶŃ ŇŘହŘନ୍ତି ģ İĿŘରେ Ĭଲ୍ଲେĵ କŎŘଯŘĪňŘରେ କ ř କĴŊŐ କňŘ Ňś Şŕĥ Ŋ řŋ řǈ ĵŘŅɹŒŔɹŎ 
ଯ�ŤĶ řକ ɂłŘŐŚ ɂୟ�ୋĶ ŌŘƺŌରେ ĹŘଷ କŘର୍ଯɹ Ň řର୍ବାହ ňŘĪĥ ଦେŒରେ İକ Ň řŎŊ ĩନǁଦୋŐŇ 
ŌśƠଟେକ řĺ řģ ତେłś ɂୟ�ୋĶ Ĳ ପ୍ରୋƮସାହŇକś Ŋ řŋ řǈ ǯŎରେ ପ୍ରାņŘŇɹ Ņ řĩଯŘĬĺ řģ İହŘŎ 
Ŕśଯ�ୋĶ ନେĪ କ řĺ ř କŝଷ ř ŔŘŌଗ୍ରୀ ବେňŘŎ କŎś ńíŊŘ ŔĦǱଥା ĹŘଷŚକś Ĳ ŊɹŊǱଥାକś Ň řŧନ୍ତ୍ରłକŘŎŚଙ୍କୁ  
Ŀ řକ řŊŘ Ŕହ କ�ୋľ ř କ�ୋľ ř ľଙ୍କାŎ ŌśŇŘŉŘ ĬĿŘĪĹŘଲřĺନ୍ତିģ İହ ř ŊɹňŘŎରେ ସେŊŘ ɂŅŘŇକŘŎŚ 
ŔĦǱଥାŎ ଯō ĩଦ�Ť ŔĦňŝŻ ତି ŇŘହ Ȁ İକńŘ କśହŘଯŘĪŇňŘରେ ģ ǱଥାŇŚŧ ବେňŘŎŚŌŘନେ କĴĬĥĿ ř 
କĴŌ řŃ ř ହŘŃĶśଞ୍ଜା ଦେĪ Ĭଦ୍ଦେŒɹ ŔŘņŘŇ କŎŘଯŘĪňŘŎ řŊ ŃŘହŘ ସେŌŘŇଙ୍କୁ  ବେŒ ĻłŘģ 
କ řİ କ řŋŐř କ�ୋľ ř କ�ୋľ ř ľଙ୍କା ŌŘŎ ř ĵŘĪĶଲŘ ŃŘହŘ ଯōତେ Ŋଡ଼ କńŘ Ňś Şŕĥ ĨŔଲରେ ଯōĬĥ 
ĹŘଷŚƉ ňŘĪĥ İତେ ଯ�ୋĻŇŘ ସେŌŘନେ ĬňକŝŃ ŞŕĬŇŘହŘନ୍ତି ģ

ŃŅƻŎ Ńńɹ ĨŇś ଯŘŧŚ ĩĪŔ řİŌ ɂłŘŐŚରେ ŞŕĬńíŊŘ İହ ř ĹŘଷ ĨŇś ଯŘŧŚ ĹŘଷŚଙ୍କୁ  
Ōଞ୍ଜି ŊŘ Ŋ řହŇ Ĳ ŔŘŎ ଯ�ୋĶŘĪŊŘŎ ŊɹŊǱଥା ńíŊŘବେଳେ ŃŘହŘ କĴŊŐ କŘĶĻňȽରେ ŔŚŌ řŃ 
Ĩĺ řģ ĬňŎś  ŃŐ ňର୍ଯɹƻ ŔŌସ୍ତେ İହ ř କŘŎŊŘŎରେ ŔĦňŝକ୍ତģ ňŎସ୍ପŎŎ ଦ�ୋଷ ŔŊś ǯŎରେ 
ଘ�ୋଡ଼ŘĪ Ņ řĩଯŘĪ ńíŊŘŎś  Ņś ର୍ନୀŃ ř ŔŘŌɨନାକś  ĩŔśŇńíଲŘģ କňŘ ŔĦȰହ ŊŘ ĵŎ řŅରେ İହ ř 
ଲŘŋଖ�ୋŎ ŔĦǱଥା ଦ�ୋହŎŘ ଲŘŋ ĬĿŘĪńíŊŘŎ ĻłŘňଡ଼řĺ řģ ŊĻŘŎରେ ଜ�ţŊ řକ କňŘŎ ŊĻŘŎ 
Ō Ŝଲɹ ĨŇɹ କňŘĿŘŎś  ŭŪ ɂŃ řŒŃ Ĩņíକģ ĨńĹ ǱଥାŇŚŧ ĹŘଷŚƉĿŘŎś  Ŋ řľ କľŇ ŌŜଲɹରେ 
ŔĦȰହ ŞŕĬńíŊŘ କňŘକś ŊĻŘŎରେ ଯ�ŤĶ řକ Ņର୍ଶାĪ İହ ř ŅଲŘଲŌŘନେ ĨŃ řŎ řକ୍ତ Ĩର୍ଥ ĬňŘର୍ଜŇ 
କŎś ńíŊŘ ବେଳେ ĹŘଷŚƉ Ŕɫବାର୍ଥକś  ĩĵíŊś Ļř ଦେĪĺନ୍ତିģ İହ ř ŃńɹŎ କ řĺ ř ĶହŇ କńŘ İବେ Ōƺ 
ŔŘŌɨନାକś  ĩŔ řŇ řģ Ŋ řľ କľŇŎ ĬƪପାŅକś ଯ�ŤĶ řକ Ņର୍ଶାĪ Ĩņíକ Ō Ŝଲɹରେ Ŋ řକ୍ରି ŞŕĬĺ ř କ řňŎ ř? 
İɂକŘŎ Ņś ର୍ନୀŃ ř ଯ�ୋĶśĥ Ŋ řକǛ ĹŘଷ ĨŋřଯŘŇ ŊŘņŘପ୍ରାǊ ŞŕĬĺ řģ   n

 ňଡ଼ťୋŒŚƉ ଲŏୋଲś ň Ņŝ Ǧ ଟି
ŋŘŎŃ ŔŚŌŘ ŔĦଲƆ Ń řŇ řľ ř ŎŘǧ ňŎସ୍ପŎ Ōƺରେ Ň řŊ řଡ଼ ŔĦňରǻ Ŏକ୍ଷା କŎ ř ĩŌŎ ĩଞ୍ଚŐřକ 

ĨĵƠŃŘ ɂŃ ř Ŋ řňŅ Ŕŝଷ୍ଟି  କŎś ĺନ୍ତିģ İňŎ řକ ř ସେŌŘŇƉ ňſŎś  Ŋ řŋ řǈ ŔŌŧରେ ɂକŘŒ řŃ 
ŌŘŇĹřȽରେ ŋŘŎŃŎ କ řĺ ř Ĩଞ୍ଚŐ ɂŅର୍ଶŇ କŎ řńíŊŘ କŘହŘକś ĨĺňŘ ŇŘହ Ȁģ ŋŘŎŃŎ ɂŃ řŊŘŅ Ĳ 
ɂŃ řର�ୋņ ŉŐରେ Ŋ řŊŘŅŎ ɂŒŌ řŃ Ş�ୋĪńíଲŘģ İବେ ŇŜĩ Ŋ řŊŘŅ Ŕŝଷ୍ଟି  Ş�ୋĪĺ ř ŊŘĦଲଦେŒ 
ňſŎś ģ ŋŘŎŃŎ ŔŘŌŎ řକ କŘର୍ଯ୍ୟାŇś ଷ୍ଠାŇ Ĳ ĨŇś Ŕଙ୍ଗିକ ŔହŘŧŃŘରେ ŊŘĦଲŘŅŒ ūųűū ରେ 
Ŕ୍ବŃନ୍ତ୍ର ŎŘǧŎŜ ପେ ňŎ řĹ řŃ ଲŘŋ କŎ řńíŊŘ ବେଳେ İବେ ସେ Ōƺ Œତ୍ǽŃŘ ĩĹŎł କŎś ĺ řģ ŬŪŬŮ 
ରେ ĺŘȽ ĩନǁଦୋŐŇŎś  ଶେĵ ହŘŔ řŇŘ ſŌŃŘĹ୍ୟୁ Ń ŞŕŊŘ Ĳ ŃŘଙ୍କୁ  ŋŘŎŃ ŎŘĻନ�ţŃ řକ ĩɌŧ 
ଦେŊŘ ଘľłŘŎś  Ŋ řŊŘŅŎ ŔŜȽňŘŃ ŞŕĬĺ řģ İŊŎ ňŎ řŊର୍ତ୍ତŃ ŔŎକŘŎ ĹŚŇ Ĳ ňŘକ řସ୍ତାŇ Ŕହ 
ŔśŔĦňରǻ Ŏକ୍ଷା କŎ ř ŋŘŎŃŎ ŔŌȰ ĬƥŎ-ňŜର୍ବାଞ୍ଚŐକś Ň řĻŎ Ņର୍ଶାĪ Ŋŝ ହƥŎ ŊŘĦଲŘଦେŒ 
ĶĿŇ କŎ řŊŘକś ĹŘହśĺ řģ İହŘକś କĴŊŐ ŔŌŧŎ Ŋ řଡ଼Ō୍ବŇŘ କśହŘଯŘĪňŘରେģ 

ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ Ŋ řŒ୍ବ କŜľନ�ţŃ řକ Ņŝ Œɹňƛରେ ĩମେŎ řକŘ ŎŘǧňŃ ř ଡ�ୋŇŘଲɡ ȸǑƉ ľŘŎ řŉ 
Ŋ řŊŘŅŎ ŌśକŘŊ řଲŘ ŔକŘଶେ Œତ୍ǽ-Ō řȽ Ň řର୍ବିଶେଷରେ İକĻś ľ Ş�ୋĪńíŊŘ ŎŘଷ୍ɯ Ɖ Ōƺରେ 
ŔĦňରǻŎ ଯōĬĥ ŇŜĩ ňŎ řŋŘଷŘ Ņŝ ŒɹŌŘŇ Ş�ୋĪĺ ř ସେńíରେ ĹŚŇକś ŋŘŎŃ ĨŇɹŃŌ 
Ŕହଯ�ୋĶŚŎ ŌŘŇɹŃŘ ଦେĪĺ řģ İହŘ Ŕତ୍ତ୍ବେ ବେĻřĦŎ ĩŋřŌśĵɹ ଯō ĨňŎ řŊର୍ତ୍ତିŃ Ŏହ řĺ ř ŃŘହŘ 
ɂŌŘł řŃ େହĬĺ řģ ĬňȰହŎś  ŔĦĶŝହŚŃ Ĺ řȽŎś  ĻłŘňଡ଼řĺ ř ଯō ĨŎś łŘĹŐ ɂଦେŒ ŔŚŌŘ 
Ň řକľରେ ĹŚŇ ĩĬ İକକ ŊŘŧśସେŇŘ ଘŘľ ř Ň řର୍ମାł କŎ řĺ řģ ĨŎś łŘĹŐŎ ŃŘŵŘƍ ŔହŎĿŘŎś  
ŌŘȽ ūŪű କ řଲ�ୋŌ řľŎ ŅŜ Ŏରେ ĹŚŇŎ İହ ř ŔŘŌŎ řକ ɂସ୍ତୁŃ ř ŭŰ ľ ř ଲŁś ĩ Ŋ řŌŘŇ Ŏହ řŊŘ ŋŐř 
ŊɹŊǱଥା ŔŘƍକś ଡȺରୋŇ ɂୟ�ୋĶ ňŘĪĥ ĩŊŒɹକ ŔŎĦĻŘŌ Ōƺ Ŏହ řĺ řģ ଯśƴ ňŎ řସ୍ଥʹŃ ř ĬňśĻřଲŏ 
İହ ř ଘŘľ řŎś  ŋŘŎŃŎ ଯōକ�ŤłŔ ř Ĩଞ୍ଚŐ Ĭňରେ ĹŚŇŎ ŊŘŧś ସେŇŘ ĩȮŌł କŎ řňŘŎ řŊģ 
ĨŇɹňſରେ ŊŘĦଲŘଦେŒ ĨƻŎŚł ŔŎକŘŎŎ Ōśĵɹ ŔĦɂŃ ř ĹŚŇ Ĳ ňŘକ řସ୍ତାŇŎ Ň řକľŃŎ 
ŞŕŊŘରେ ଲŘĶ řĺନ୍ତିģ Ň řକľରେ ŁŘକŘ Ķǯରେ ńíŊŘ ňŘକ řସ୍ତାŇŎ ĻİƞĹřŉ Ĩŉ ଷ୍ଟାŉ କŌ řľ ř 
Ĩƺſ ଜେନେŎŘଲ Ō řର୍ଜାଙ୍କୁ  ଦେĪńí ŊŘ ĬňହŘŎ ňśł ř Ŋ řŊŅŎ ŔŜȽňŘŃ କŎ řĺ ř, ଯōĬĥńíରେ କ ř 
ĬƥŎňŜର୍ବ ŋŘŎŃŎ İକ Ŋŝ ହƥŎ ĨĦŒକś ŊŘĦଲŘଦେŒŎ ବ�ୋଲř Ņର୍ଶାଯŘĪĺ řģ Ņɫ ବିňŘକ୍ଷିକ  ŔĦňରǻକś  
ŔśŅŝ Ŧ କŎ řŊŘ ňŘĪĥ İହŘ ĹŘଲŊŘĻř କśହŘଯŘĪňŘରେģ İĿŘରେ ŔŜĹŘĪ Ņ řĩଯŘĪňŘରେ କ ř 
ňŘକ řସ୍ତାŇ Ŋ řର�ୋņରେ ŋŘŎŃŎ ŔŘŌŎ řକ କŘର୍ଯɹŇś ଷ୍ଠାŇ ବେଳେ İକ ŔŌŧରେ ĬƥŎňŜର୍ବାଞ୍ଚŐରେ 
Ĩସ୍ଥʹŎŃŘ Ŕŝଷ୍ଟି  ŔକŘଶେ ŊŘĦଲଦେŒକś ɂୟ�ୋĶ କŎ řŊŘŎ ଯ�ୋĻŇŘ ĪŔଲŘŌŘŊŘŅŎ Ŏହ řĺ řģ 

İକńŘ ŔŃ ଯō ŋŘŎŃŎ ĩର୍ଥʹକ ɂĶŃ ř Ĳ କŜľନ�ţŃ řକ ňŃ řĩŎŘ Ŋŝ ƴʹ ňଡ଼�ୋŒŚƉ ňŘĪĥ 
ĩĵíରେ କłɮଯା Ş�ୋĪĺ řģ ତେłś İହ ř ତ୍ରିମେ ƞ ŋŘŎŃ Ŋ řରେņŚ ଷଡ଼ଯନ୍ତ୍ର ŎĹŇŘ କŎ řĹŘଲřĺନ୍ତିģ 
ହĿŘȖ କ řĺ ř Ŋ řňŅ Ŕŝଷ୍ଟି  ŇŞŕଲŏ Ōƺ ସେŌŘŇƉ ଲ�ୋଲś ň Ņŝ ଷ୍ଟି  ɂŃ ř ĩŌକś ŔŃରǻ ŞŕŊŘକś 
ňଡ଼řŊģ   n

Ŏƙନ ĴśମାŎ Ŏାŧ

Ŕର୍ବŋŘŎŃŚŧ ɂŒŘŔନ řĴ ସେŊŘ: ŎŘǧନ řŌǻମାłŎ ĪǴପାŃ ŁŘƗଚା 

Ň řକľରେ ĩମେ Ŋ řଶ୍ୱŎ ĹŃś ର୍ଥ Ĩର୍ଥନ�ţŃ řକ 
ŌହŘŒŻ ତିŎ ŌŘŇɹŃŘ ňŘĪĺśģ İହŘŎ ĩņŘŎ 

Ĳ Ķł řŃ ଯŘହŘ ŞŕĬ ŇŘ କŘହ Ȁକ ř ŔŎକŘŎƉ ňŘĪĥ 
ĩତ୍ମୋňଲǐ ଧିŎ ĩĬ İକ Ŕśଯ�ୋĶ Ŕŝଷ୍ଟି  କŎ řĺ ř İŊĦ 
ɂĹŘŎŔର୍ବǶ ŋŘŎŃŚŧ ŎŘĻŇŚŃ ř ňŘĪĥ ɂŋŘŊŒŘŐŚ 
ĪǄŇ ଯ�ୋĶŘĪĺ řģ କ řନ୍ତୁ ŔŘŌŘĻřକ-ĩର୍ଥିକ  ବ�ţଷŌɹ 
ŋŎŘ ŋŘŎŃŎ Ĩର୍ଥŇŚŃ řକś ŔŜƁ ĨŇś ŒŚŐŇ କଲŏ 
ĩଶ୍ଚର୍ଯɹ-ଦ୍ୱǃ Ŋ řĻଡ଼ିŃ ɂŒ୍ନľ řİ Ĭଠେ ଯō ĩମେ କ®ł 
ŔŃରେ ĹŃś ର୍ଥ? Ĩର୍ଥŇŚŃ řŎ କĴତେକ ମ�ŤŐ řକ ŃƦ 
İŊĦ Ŋ řଶ୍ୱ ŊĻŘŎ-Ĩର୍ଥŇŚŃ řରେ ŋŘŎŃŎ ǱଥିŃ řକś ŊŘȘ‌‌ 
ଦେĪ İହ ř ɂŒ୍ନŎ ĬƥŎ ଖ�ୋĻřŊŘ Ň řŎର୍ଥକ Ĳ Ň řŎŘņŘŎģ 

ଯŅř କĴŊŐ ĬƪପାŅŇ Ĳ କŘŎŊŘŎ(ନ�ୋŌ řŇŘȢ‌‌ 
Ļřŀ řň ř)କś ĩņŘŎ ŎŜପେ ନେĪ ŋŘŎŃŚŧ Ĩର୍ଥŇŚŃ řŎ 
Ō Ŝଲ୍ୟାƉŇ କŎŘଯŘİ ତେବେ ĩମେ Ň řǠ ଚିŃ ŋŘବେ 
Ŋ řଶ୍ୱରେ ĹŃś ର୍ଥģ କ řନ୍ତୁ ନ�ୋŌ řŇŘȢ‌‌ Ļřŀ řň ř Ĩର୍ଥନ�ţŃ řକ 
ĨŋřŊŝ ଦ୍ଧି Ŏ ŊŘǯŊ ŌŜଲ୍ୟାŧŇ Ňś Şŕĥ, ଯŘହŘŎ ŔŊ řଶେଷ 
Ŋ řଶ୍ɰଷł ŔŚŌ řŃ ǱଥାŇରେ ŔǕŊ Ňś Şŕĥģ İŃ řକ ř କହ řଲŏ 
ଯଥେǦ ŞŕŊ ଯō ଯŅř Ĩର୍ଥନ�ţŃ řକ ŒŻ ତିŎ ĩņŘŎ 
ନ�ୋŌ řŇŘȢ‌‌ Ļřŀ řň ř ହśİ ତେବେ ĩମେ ŬŪŪųରେ 
ĻŘňŘȚ‌‌କś, ŬŪŬū ରେ ĪĦଲƠକś ľň ř ĹŃś ର୍ଥ Ĩର୍ଥŇŚŃ řŎ 
ŌŘŇɹŃŘ Ŋହśň Ŝର୍ବŎś  ହŘŔଲ କŎ řŔŘŎ řȄଲś ģ ତେłś 
Ĩର୍ଥŇŚŃ řƕƉ ňŘĪĥ ŋŘŎŃŎ ŔŅɹŃŌ ŌŘŇɹŃŘରେ 
ସେŋŐř କ řĺ ř ĬƮସାହĻŇକ Ŕଙ୍କେŃ ŇŘହ Ȁģ Ĩȅକନ୍ତୁ 
ŋŘŎŃକś Ŋ řଶ୍ୱ Ĩର୍ଥନ�ţŃ řକ ŌହŘŒŻ ତି ŌŘŇɹŃŘ ňŘĪŊŘ 
ňŘĪĥ ĩହśŎ ř Ĩନେକ ŊŘľ ଯ řŊŘକś Ĩĺ ř İŊĦ İȄňŘĪĥ 
ŋŘŎŃŚŧ Ĩର୍ଥŇŚŃ ř ĩĬ İକ ŔĦǭକାŎ Ĩପେକ୍ଷାରେ 
Ŏହ řĺ řģ 

İବେ ĩମେ ŋŘŎŃŚŧ Ĩର୍ଥŇŚŃ řŎ କĴତେକ 
ମ�ŤŐ řକ Ńńɹ Ĭňରେ କ řƗ ଚିŃ ĩଲ�ୋĹŇŘ କŎ řŊŘģ 
ūųŮűରେ İକ Ň řŌ୍ନŊ řƥ ŊŘ ĶŎ řŊ ŎŘǧ ŋŘବେ ĻŇɭ 
ନେĪȄŊŘ ĩŌ ଦେŒ ŰŪ Ŋœ୍ଷ ňରେ Ĩର୍ଥାȖ‌‌ŬŪŪűରେ 
ଯŘĪ ­Ň řŌ୍ନ-ŌƺŊ řƥ® ଦେŒ ŋŘବେ Ŋ řଶ୍ୱŊ୍ୟାƉ ƶୱାŎŘ 
ŌŘŇɹŃŘ ňŘĪଲŘģ ňŎŊର୍ତ୍ତୀ ūŲ Ŋœ୍ଷ ňରେ Ōƺ ĩମେ 
ňŎŊର୍ତ୍ତୀ ସ�ୋňŘŇକś Ĭନ୍ନୀŃ Ş�ୋĪňŘŎ řŇŘହś ĥģ ŌƺŊ řƥ 
ଶ୍ରେłŚ Ŋର୍ଗରେ ňହƗ ଚିŊŘ ňŘĪĥ ŌśƠň řĺŘ ହŘŎŘହŘŎ ř ĩŧ 
Ů, ůūŰ ĩମେŎ řକŚŧ ŀଲŘŎ ŞŕŊŘ ĩŊŒɹକ ȄŊŘ 
ବେଳେ ĶŃ ūŲ Ŋœ୍ଷ Ōƺରେ ĩŌ ଦେŒŎ ŌśƠň řĺŘ 

ĩŧ ହŘŎŘହŘŎ ř ū, ŪŬŬ ĩମେŎ řକŚŧ ŀଲŘŎŎś  ŌŘȽ 
Ŭ, űŪŪĩମେŎ řକŚŧ ŀଲŘŎକś Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňŘĪĺ řģ ­Īଣ୍ଡିĩ 
ରେľ řĦ ĩƠ Ŏ řŔର୍ଚ୍ଚ®Ŏ ĩକŐŇ ĨŇś ଯŘŧŚ, ŋŘŎŃŚŧ 
Ĩର୍ଥŇŚŃ řŎ ŔŘǒŃ řକ ņŘŎŘ ĻŘŎ ř Ŏହ řଲŏ ĬƏ ŌƺŊ řƥ 
ଦେŒŎ ŌŘŇɹŃŘ ňŘĪĥ ŬŪŭŰ ŌŔ řହŘ ňର୍ଯɹƻ İŊĦ 
ĬƏŊର୍ଗŎ ŊŘ ūů ଟ୍ରିଲ  řŧŇ Ĩର୍ଥŇŚŃ řରେ ňହƗ ଚିŊŘ 
ňŘĪĥ ŬŪŮű ଯŘİĥ Ĩପେକ୍ଷା କŎ řŊŘକś ňଡ଼ିŊģ ସେହ ř 
ŔŌŧ ବେŐକś ĩŌ ŌśƠň řĺŘ ĩŧ ūŭ, ŲŮŰ ŀଲŘŎ 
ŞŕŊŘକś ňଡ଼ିŊģ ĩମେŎ řକŘŎ ŌśƠň řĺŘ ĩŧŎ İକ-
ĹŃś ର୍ଥାଂŒ ହŘŔଲ ňŘĪĥ ĩŌକś ĩହśŎ ř űů Ŋœ୍ଷ ଯŘİĥ 
Ĩପେକ୍ଷା କŎ řŊŘକś ňଡ଼ିŊģ କ řନ୍ତୁ İହ ř ŔŌŧ ŋ řŃରେ Ŋ řଶ୍ୱ 
Ĳ ŋŘŎŃŎ Ĩର୍ଥŇŚŃ řŎ ǱଥିŎŃŘ Ĭňରେ ŔŊś କ řĺ ř Ň řର୍ଭŎ 
କŎś ĺ řģ ସେତେବେŐକś ĩମେŎ řକŘŎ Ĩର୍ଥŇŚŃ ř ĩହśŎ ř 
űĶśłŘ ŊŦŖ ř ଯŘĪȄŊģ 

ନ�ţŎŘŒɹŎ Ŋ řଷŧ ŞŕĬĺ ř Ŋ řĶŃ ŭŪ Ŋœ୍ଷ 
ņŎ ř ŋŘŎŃŎ ହŘŎŘହŘŎ ř ĨŋŊŝ ଦ୍ଧି  ହŘŎ Ű% Ŏହ řĺ řģ 
ūųűŭ-ūųŲŬ İŊĦ ŬŪŪŭ-ŬŪūŬକś ĺŘଡ଼ିଦେଲ ŏ 
Ĩର୍ଥନ�ţŃ řକ ହŘŎŘହŘŎ ř Ĩŋ řŊŝ ଦ୍ଧି  ହŘŎ ų% ĬňŎକś 
ĬĿř ňŘŎ řŇŘହ Ȁģ ɂĵ୍ୟାȖ‌‌ Ĩର୍ଥŇŚŃ řƕ ŎଘśŎŘŌ ŎŘĻȚ‌‌Ɖ 
ĩକŐŇ ĨŇś ଯŘŧŚ ɂĹŐřŃ ņŘŎŘ ĨňŎ řŊର୍ତ୍ତିŃ Ŏହ řଲŏ 
ŬŪŰŪ Ŕśଦ୍ଧା ŋŘŎŃŎ ŌśƠň řĺŘ Ļřŀ řň ř ūŪ ହĻŘŎ 
ŀଲŘŎ ŞŕŊ, ଯŘହŘ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇŎ ĹŚȚ‌‌ Ńś ŐŇŘରେ Ōƺ 
କȟ‌‌ģ ŊŎ řǨ Ŋ řଜେň ř ନେŃŘ ŎŘŌ ŌŘņŊ ­Ņ Ň řĬ ŵŘର୍ଲ୍ଡ: 
Ŭū ସେƗଚୁŎŚ ଗ୍ଲୋŊŘȢ‌‌ Ĩର୍ଡŎ ĩƠ Īଣ୍ଡିĩ® ňśǯକରେ 
Ĭଲ୍ଲେĵ କŎ řĺନ୍ତି ଯō ĩĶŘŌŚ ŬŪ Ŋœ୍ଷ ňର୍ଯɹƻ ūŪ% 
ĨŋřŊŝ ଦ୍ଧି  ହŘŎରେ ŊŦŖ řଲŏ ଯŘĪ ŋŘŎŃ Ŋ řକŒ řŃ 
Ĩର୍ଥŇŚŃ ř Ş�ୋĪňŘŎ řŊģ 

ସେହ řňŎ ř ĹŐřŃ ŅŒନ୍ଧି  Ŕśଦ୍ଧା ĩŌକś ŌƺŊ řƥ 
ଦେŒŎ ŌŘŇɹŃŘ ňŘĪŊŘକś Şŕଲŏ ŔŊś ŎŘĻɹŎ 
ŌśƠň řĺŘ ĩŧ ହŘŎŘହŘŎ ř Ů, ūųů ŀଲŘŎ ňŘĵŘňŘȃ 
ňହƗ ଚିŊŘ ĩŊŒɹକģ ňǠ ଚିŌ Ĳ Ņକ୍ଷି ł ŋŘŎŃŚŧ 
ŎŘĻɹŌŘŇƉ Ńś ŐŇŘରେ ĨŊŒ řǦ ŋŘŎŃŎ ହŘŎŘହŘŎ ř 
ŌśƠň řĺŘ ĩŧ İବେ Ň řŌ୍ନ-ŌƺŊ řƥ ĿŘŎś  Ōƺ କȟ‌‌ģ 
କĴŊŐ Ņřଲ୍ଲୀŎ ŌśƠň řĺŘ ĩŧ ůůűų ŀଲŘŎ ȄŊŘ 
ବେଳେ ତେଲଙ୍ଗାŇŘŎ ŮŭŪŰ, କƣଣ୍ଣାľକŎ ŮŪŬū, 
ହŎ řĩłŘŎ ŭųŭŮ, ŃŘŌ řଲŇŘଡ଼ୁŎ ŭŲŪű ŀଲŘŎ 
Ŏହ řĺ řģ ĨňŎňſରେ Ŋ řହŘŎŎ ŌśƠň řĺŘ ĩŧ űŬų 
ŀଲŘŎ ȄŊŘ ବେଳେ ĺŃ řŒĶťŖ ūűŲŪ, ňǠ ଚିŌŊƍ 
ūŲŰū, Ĳଡ଼ିŒŘ ūųűŪ ŀଲŘŎ Ŏହ řĺ řģ İňŎ řକ ř 

ŊŘĦଲŘଦେŒ Ĳ ନେňŘŐŎ ହŘŎŘହŘŎ ř ĩŧĿŘŎś  
ĬƥŎɂଦେŒ Ĳ Ŋ řହŘŎŎ ହŘŎŘହŘŎ ř ĩŧ କȟ‌‌ģ 
İହ ř ĩଞ୍ଚŐřକ ବ�ţଷŌɹŋŎŘ ǱଥିŃ řରେ ĩମେ Ŋŝ ହȖ‌‌ 
Ĩର୍ଥନ�ţŃ řକ ŒŻ ତି ŞŕŊŘ କĴŌ řŃ ř? 

Ŋ řĶŃ ūů Ŋœ୍ଷ Ōƺରେ ĻŇŔĦĵ୍ୟାŎ Ŕର୍ବେŘƏ 
ŔǑŅņŘŎŚ ūů% Ŏś  ůŪ% Ōƺରେ ȄŊŘ ଗ�ୋଷ୍ଠୀƉ 
ĩŧ Ǳଥାłś Ş�ୋĪଯŘĪĺ řģ ŌŘĶłŘ ଯ�ୋĻŇŘ Ĳ Ŏ řହŘŃ ř 
ଯ�ୋĶśĥĥ Ĩର୍ଥŇŚŃ řŎ ŔŊś ĿŘŎś  Ň řŌ୍ନ Ŋର୍ଗରେ ȄŊŘ 
ĻŇŔĦĵ୍ୟାƉ ĩŧ ŊŦŖ řĺ řģ କ řନ୍ତୁ ūŲ Ŏś  ŭŰ Ŋœ୍ଷ 
Ŋର୍ଗŎ ūŬŪ Ň řŧśŃ ଲ�ୋକƉ ňŘĵରେ ŇŘ ňର୍ଯ୍ୟାǊ 
Œ řକ୍ଷା Ĩĺ ř ŇŘ ର�ୋĻĶŘŎģ କŝଷ řରେ ɌŌ řକ Ň řୟ�ୋĻŇ 
Ŕର୍ବେŘƏ ǯŎରେ ňହƗ ଚିȄŊŘ ବେଳେ ମ�ୋľ ଘର�ୋĪ 
ĬƪପାŅ(Ļřŀ řň ř)ରେ Ŋ řŇ řର୍ମାłŎ ĨŊŅŘŇ ĶŃ 
ŭŪ Ŋœ୍ଷŎ Ŕର୍ବŇ řŌ୍ନ ǯŎକś ĵŔ ř ĩŔ řĺ řģ କĴŊŐ 
ĨłŔĦĶĿřŃ Ĳ Ĩନ�ŤňĹŘŎ řକ କ୍ଷେȽରେ ĬƪପାŅŇ Ĳ 
Ň řଯśŻ ତି ହŘŎ ŊŦŖ řĺ řģ ĩŌ ଦେŒରେ Ƿମାର୍ଟଫ�ୋȚ‌‌, Ņś Ī-
ĹŘŎ řĹକ řĩ ĶŘଡ଼ି Ŏ ĬƪପାŅŇ Ĳ Ŋ řକ୍ରିକ ś ĺŘଡ଼ିଦେଲ ŏ 
ŊĻŘŎ Ĩର୍ଥŇŚŃ řରେ ĹŘହ řŅŘ ɏରାŔ ňŘĪŊŘରେ ଲŘĶ řĺ řģ 
İȄଯ�ୋĶśĥĥ ଯ�ୋĶŘłକŘŎŚƉ ଲŘŋ Ŕହ řŃ ŊŘǯŊ Ĳ 
Ōśଦ୍ରାǵଫୀŃ ř ĩņŘŎ řŃ ŌĻśŎŚ ହŘŎ ĬȘ‌‌ବେĶĻŇକ 
ŋŘବେ କŌ řŊŘରେ ଲŘĶ řĺ řģ Ň řବେŒ ŔĦକśĹ řŃ Ş�ୋĪĺ řģ 
Įł ňŎ řଶ�ୋņ କŎ řŊŘ ଲŘĶ ř କମ୍ପାŇŚŌŘନେ ŔŎକŘŎŚ 
ŔହŘŧŃŘ Ĭňରେ Ň řର୍ଭŎ କŎś ĺନ୍ତିģ ŔŎକŘŎ Ĩନେକ 
ŎŘଷ୍ଟ୍ରାŧƥ Ĭଦ୍ୟୋĶŎś  ňśଞ୍ଜି ɂŃ୍ୟାହŘŎ କŎ ř ନେĬȄŊŘŎś  
ɂŃ řŋŜ Ń ř ŊĻŘŎŎ ŔŎକŘŎŚ ŎŘĻକ�ୋଷକś ଯ�ୋĶŅŘŇ 
କŌ řŊŘରେ ଲŘĶ řĺ řģ ĩŌ Ĩର୍ଥŇŚŃ řŎ ĩĬ İକ Ŋ řťŌ୍ବŇŘ 
ŞŕĬĺ ř ĩŋɹƻŎŚł ĬƪପାŅŇ କĴŊŐ ଦେŒŎ ūů% 
ņŇ řକƉ ĹŘହ řŅŘ ମେଣ୍ଟାĪŊŘରେ ŔſŌ ȄŊŘ ବେଳେ 
ĶŎ řŊ ĻŇକଲ୍ୟାł, ĻŚŊŇņŘŎł Ĳ ĵŘŅɹ Ň řŎŘňତ୍ତା 
ŔśŇ řǠ ଚିŃ କŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŔŎକŘŎଙ୍କୁ  ĩŌŅŘŇŚ Ĭňରେ 
Ň řର୍ଭŎ କŎ řŊŘକś ňଡ଼ୁĺ řģ 

Ŋ řଶ୍ୱŎ Ĩର୍ଥନ�ţŃ řକ ŒŻ ତି ŞŕŊŘ ňŘĪĥ ɂńମେ Ň řŌ୍ନ-
ŌƺŊ řƥŎ ଲƁłରେĵŘ ଡେĪĥ ĩମେ ŌƺŊ řƥ ŌŘŇɹŃŘ 
ହŘŔଲ କŎ řŊŘ Ň řହŘŃ ř ĩŊŒɹକģ İȄňŘĪĥ Ŕର୍ବɂńମେ 
ĹŘହ řŅŘକś ȮŌŒħ ĨłŔĦĶĿřŃ Ň řŌ୍ନĶśłŊତ୍ତା ŔǑǈ 
Ŕśଲŋ ŔŘŌଗ୍ରୀŎś  Ōହଙ୍ଗା Ĳ ĬƏ ĶśłŊତ୍ତା ŔǑǈ 
ĳňĹŘŎ řକ କ୍ଷେȽକś Ĭନ୍ନୀŃ କŎ řŊŘ ĻŎś ŎŚģ କ řନ୍ତୁ 
Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ ଦେŒŎ ŲŪ କ�ୋľ ř ňŎ řŊŘŎ Ŋ řŇŘ Ŏ řହŘŃ řରେ 
ĻŚŊŇņŘŎłŎ Ŕର୍ବŇ řŌ୍ନ ĩŊŒɹକŃŘ ମେଣ୍ଟାĪŊŘରେ 

ĨſŌģ İŋŐř ǱଥିŃ řରେ ŊĻŘŎ Ĩର୍ଥŇŚŃ ř Ŋ řକŒ řŃ ŞŕŊ 
କĴŌ řŃ ř? ƶ ୱିŃŚŧŃħ, କ�ŤłŔ ř ŎŘǧŎ Ĩର୍ଥନ�ţŃ řକ ŒŻ ତି 
Ĳ ǱଥାŇ ­ňର୍ଚେȎ‌‌řĦ ňŘŵŘŎ ňŘŎ řľ ř® ĨŇś ଯŘŧŚ Ň řର୍ଦ୍ଧାŎ řŃ 
Ş�ୋĪĩŔśĺ řģ ĩŧ ŔŌŘŇ Ȅଲŏ Ōƺ ଭ�Ťଗ�ୋŐ řକ 
ǱଥିŃ ř Ĳ ŔŌŧ ĨŇś ଯŘŧŚ ŊĻŘŎŌŜଲɹ Ĳ ĻŚŊŇņŘŎłŎ 
ŌŘŇରେ ŃŘŎŃŌɹ କ řŋŐř ŔŘŌଗ୍ରିକ  ŋŘବେ ĩଞ୍ଚŐřକ 
Ĩର୍ଥŇŚŃ řକś ɂŋŘŊ řŃ କŎś ĺ ř ŃŘହŘ ­ňର୍ଚେĻřĦ ňŘŵŘŎ 
ňŘŎ řľ ř® ŔŜĹକŘƉ Ň řର୍ଦ୍ଧାŎł କŎś ĺ řģ ĬŅŘହŎł ǶŎŜň 
ŔŌŘŇ ବେŃŇņŘŎŚ Ņś ĪĻł ପେŔŘŅŘŎƉ ŌƺŎś  
Ļଣେ ମେଟ୍ରୋ ŔହŎରେ, ĩĬ Ļଣେ ­ĵ® Ŋର୍ଗŎ 
ŔହŎରେ Ŏହ řଲŏģ କ�ŤłŔ ř ňଦ�ୋǈŃ ř କ řŌɲବା ବେŃŇ 
Ŋŝ ଦ୍ଧି  Ŋ řŇŘ ňŘଞ୍ଚ Ŋœ୍ଷ ňରେ ମେଟ୍ରୋ ŔହŎŊŘŔŚ 
ପେŔŘŅŘŎƉ Ĩର୍ଥନ�ţŃ řକ ǱଥିŃ ř Ńś ŐŇŘରେ ­ĵ® Ŋର୍ଗ 
ŔହŎŊŘŔŚ ପେŔŘŅŘŎƉ ĩର୍ଥିକ  ǱଥିŃ ř ĬǈŃ Ŏହ řŊ; 
ĨńĹ ସେହ ř ŔŌŧ Ōƺରେ ­ĵ® Ŋର୍ଗ ŔହŎŎ ŔŘŌଗ୍ରିକ  
Ļřŀ řň řĿŘŎś  ମେଟ୍ରୋ ŔହŎ Ĩର୍ଥନ�ţŃ řକ ĨŋřŊŝ ଦ୍ଧି  ହŘŎ 
Ŋହś ĶśłŘ Ĩȅକ ŊŦŖ řଯŘĪȄŊģ İହ ř ĩņŘŎରେ ĩŌŎ 
Ĩର୍ଥŇŚŃ ř Ŋ řଶ୍ୱŎ ɂńŌ ňŘଞ୍ଚ ǱଥାŇŎś  କŘହ Ȁ କĴତେ 
ŅŜ Ŏରେ Ŏହśĺ řģ ŬŪŬū ରେ ନ�ୋŌ řŇŘȢ‌‌ Ļřŀ řň řରେ ĩମେ 
ĪĦଲƠକś ľň řŔŘŎ řȄଲś ģ କ řନ୍ତୁ ସେତେବେଳେ ĪĦଲƠŎ 
ŌśƠň řĺŘ Ļřŀ řň ř ŮŰ, ūūů ŀଲŘŎ ȄŊŘ ବେଳେ ĩŌŎ 
ȄଲŘ Ŭ, ŬůŪ ŀଲŘŎģ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ ସେ ଦେŒŎ ŌśƠň řĺŘ 
Ļřŀ řň ř ůŮ, ųŮų ȄŊŘ ବେଳେ Ŋ řଶ୍ୱŎ ĹŃś ର୍ଥ Ŋŝ ହȖ‌‌ 
Ĩର୍ଥŇŚŃ ř ňŘĪ Ōƺ ĩŌŎ ŌśƠ ň řĺŘ Ļřŀ řň ř Ŭ, Ųűų 
ŀଲŘŎ Ŏହ řĺ řģ ତେłś İ Ņ řĶରେ ĩŌକś ŌŘତ୍ରାȅକ 
ĬƮସାହ řŃ Ň Ş�ୋĪ ĩହśŎ ř Ĩନେକ ŊŘľ ĹŘଲřŊŘŎ 
Ĩĺ řģ İȄňŘĪĥ ĹŚȚ‌‌କś ĬŅŘହŎł Ĳ ପ୍ରେŎłŘ ŎŜପେ 
Ň řĩଯŘĪňŘରେģ Ĭଲ୍ଲେĵŇŚŧ ɂĶŃ ř İŊĦ ନ�ୋŌ řŇŘȢ‌‌ 
Ļřŀ řň řରେ Ŋ řଶ୍ୱŎ ƶ ୱିŃŚŧ Ŋŝ ହȖ‌‌ Ĩର୍ଥŇŚŃ ř ŌŘŇɹŃŘ Ŕତ୍ତ୍ବେ 
ସେ ଦେŒ İ ňର୍ଯɹƻ ĬƏŊ řƥ Ŋର୍ଗରେ ňହƗ ଚିňŘŎ řŇŘହ Ȁģ 

ĩŌ ଦେŒରେ Ŋ řĶŃ ūŪ Ŋœ୍ଷ ŋ řŃରେ କ�ŤłŔ ř 
ŇŚŃ řĶŃ ŔĦǭକାŎ Ş�ୋĪŇŘହ Ȁģ ଯŘହŘକ řĺ ř ĩĦŒ řକ 
ŔĦǭକାŎ Ş�ୋĪĺ ř ŃŘହŘ Ŋť କମ୍ପାŇŚଙ୍କୁ  ŔśହŘĪĺ ř İŊĦ 
ଛ�ୋľ କମ୍ପାŇŚଙ୍କୁ  ſŃ řȰǯ କŎ řĺ řģ ତେłś İକ Ŋŝ ହȖ‌‌ 
ŔĦǭକାŎ Ŋ řŇŘ Ĩର୍ଥନ�ţŃ řକ ŌହŘŒŻ ତିŎ Ōର୍ଯ୍ୟାŅŘ Ĳ 
ŊŘǯŊŃŘ ĩŌ ňŘĪĥ କĴŊŐ İକ Ƕň୍ନ Ş�ୋĪ Ŏହ řଯ řŊģ 
ĩŌକś Ōନେ ŎȃŊŘକś ŞŕŊ ଯō ŌŘŇɹŃŘ Ĳ Ōର୍ଯ୍ୟାŅŘ 
ŋ řŃରେ ŉŎକ Ĩନେକģ n

ŋś Ŋନେଶ୍ୱŎ, ମ�ୋ: ųŭŭŲŪŲűųŪŪ   

ĩĬ İĴ ŔĦǭକାŎ Ĩପେſଷାରେ 
ଗĶŤŎŚ ɂŔାଦ ମŕାňାȽ

ōଦř Ŋାȇ‌‌ ǶୱାņŚନŃା ɂŃ୍ୟାŕାŎ ĴŎ ř ନ řĩōାİ, ତେବେ ĻନŃା 
କେŊŐ ŊŐř ňାĪĥ ĬƳଦିǦ ňଶś Ŕମାନ ବ�Řଲř ņŎାō řŊģ 
-Ļର୍ଜ ŵାଶ řĦľȚ‌‌
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ĶśŎś ŊŘŎ 
ŭŪ ĨŞĴɟୋŊŎ, ŬŪŬů

ɂńŌ ňŝǨŘŎ ĨŊŒ řǦ୍ଟĦŒ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ŬųģūŪ(ŔŌ řŔ): ĴଲŏĻ 
ŉŘľĴରେ ǶŧĦŒŘŔ řŃ ŌŕŘŊ řŅɹୟାŐŧ ଲŏĵŘ 
ହ�ୋĪĺ řģ ŔŌǯ ĴŘĶĻňȽ ĴŘŌ Ōƺ ǶŧĦŒŘŔ řŃ 
ŌŕŘŊ řŅɹୟାŐŧ ŋŘବେ ĴŎŘōŘĬĺ řģ ĺŘȽĺŘତ୍Ś 
Ĵ řĺ ř ĻŘł řŊŘ ň ŜରǻŎś  Ōƺ ନŘŌଲŏĵŘĪ ňŘĿ 
ňŦ଼ୁ ĺƻତିģ ŌŕŘŊ řŅɹୟାŐŧĶśť ଼ିĴ Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧ 
Ĳ ŔŎĴŘŎƉ ĿŘŎś  ŃȖ‌ ŔŌɲǄଧୀŧ ŔŌǯ ŔśŊ řņŘ 
Ŕśଯ�ୋĶ ňŘĬĺƻତିģ ନ řĻ Œ řſଷାନś ǨଠାନŎ ňŎୀſଷା 
ନ řଜେ ňŎ řĹŘŐନŘ ĴŎś ĺƻତିģ ହେଲŏ Ņୀķ୍ଘ Ŋœ୍ଷŎś  
ǶŧĦŒŘŔ řŃ ŌŘନ୍ୟŃŘ ĨŊȅ ŔŎ řōŘĪȄଲŏ 
Ōƺ ନŊୀĴŎł ĴŎś  ନŘŕŘƻ ତିģ ŎŘĻ୍ୟରେ ମ�ୋȑ‌ 
ůŭľ ř ǶŧĦŒŘŔ řŃ ŌŕŘŊ řŅɹୟାŐŧ ȄŊŘବେଳେ 
ŌŘନ୍ୟŃŘ ŕŎŘĪ ŔŘŎ řȄŊŘ ŎŘĻ୍ୟŎ ŭŰľ ř 
ŌŕŘŊ řŅɹୟାŐŧŎ ŃŘଲřĴŘ Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧ Ĩନś ŅŘନ 
ĩୟ�ୋĶ (ŧśĻřŔ ř) ňକ୍ଷŎś  ŃŘŎ ୱŵŊŔŘĪȑ‌ରେ 
ĻŘŎ ř ĴŎ řŊŘ ňରେ ĺŘȽĺŘତ୍ŚƉ ŔśŎſ ଷିŃ 

ŋŊ řଷ୍ୟŃ ŞŇĪ ɂŒɨŊŘĹୀ ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪĺ řģ 
ŎŘĻ୍ୟŎ Ĩନ୍ୟŃŌ ɂŃ řǨ ଠିŃ Ŋƃ ସି 

ĻĶŊǄଧୁ Ŋ řŅɹୟାņŎ (Ŋ řଜେŊ ř) ǶŧĦŒŘŔ řŃ 
ŌŕŘŊ řŅɹୟାŐŧŎ Ōƺ ǶŧĦŒŘŔ řŃ ŌŘନ୍ୟŃŘ 
ନŘŕ Ȁģ ĶŃ ŬŪŬŬ ŌŔ řŕŘŎś  ŌŘନɹୟାŃŘ ଶେଷ 
ହ�ୋĪȄଲŏ Ōƺ ନŊୀĴŎł ହ�ୋĪňŘŎ ř ନŘŕ Ȁģ 
ସେŕ řňŎ ř ĬȮŐ Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧ Ĩņୀନରେ 
ĩŔśȄŊŘ ōŘĻňśŎ Ļřǟଲା ĹƠଡିଖ�ୋଲǱଥିŃ ŊŘŊŘ 
ଭ�ţŎŊŘନǁ ŌŕŘŊ řŅɹୟାŐŧ, ŊɹୟାŔ ନĶŎ 
ĴଲŏĻ, ନŎŔ řĦŕ ଚ�ŤņśŎୀ ĴଲŏĻ, ĴľĴ 
ĻřǟଲାŎ ŊŘଙ୍କି, ŔŘଲŏňśŎ Ĳ ĬŅŧନŘń ĴଲŏĻ, 
କେǂ୍ରାňť଼ା ĴଲŏĻ, ଢŁŖଙ୍କାନŘŐ ĴଲŏĻ, 
Ĩନś ଗ�ୋŐ ĻřǟଲାŎ ŔŎĴŘŎୀ ǶŧĦŒŘŔ řŃ 
ŌŕŘŊ řŅɹୟାŐŧ Ĩନś ଗ�ୋŐ Ĳ ŃŘŐଚେŎ ĴଲŏĻ, 
ŋś ŊŞŇǢŎǱଥିŃ କେŋřŀ řİŋř ĴଲŏĻ, ନŧŘĶଡ଼ 
ĴଲŏĻ, ନ řŌŘňť଼ା ĴଲŏĻ, ଖ�ୋƴଦ୍ଧାŎ ପ୍ରାłନŘń 

ǶŧĦŒŘŔ řŃ ŌŕŘŊ řŅɹୟାŐŧ, ĻĶŃŔ řĦŕňśŎŎ 
İȧ‌ŋ řİȟ‌ ĴଲŏĻ, ňśŎୀŎ İȧ‌Ŕ řİȧ‌ 
ĴଲŏĻŎ ǶŧĦŒŘŔ řŃ ŌŘନ୍ୟŃŘ ନŘŕ Ȁģ ସେŕ řňŎ ř 
ŔŌɲଲňśŎ Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧ, ŎŌŘଦେŊୀ Ōŕ řŐŘ 
Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧ, Ņſ ଷିł Ĳť଼ିŒŘ Ŋ řǢŊŅɹୟାŐŧ, 
ŉĴŘŎମ�ୋŕନ Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧ, Ŋ řň řŧśľ ř 
Ĳ ɄǹňśŎ Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧŎ ମ�ୋȑ‌ ūųľ ř 
ĴଲŏĻŎ ŌŘନ୍ୟŃŘ ŔŎ ř ŔŘŎ řĺ řģ İȄରେ Ĭŋŧ 
ŔŎĴŘŎୀ İŊĦ ବେŔŎĴŘŎୀ Œ řſଷାନś Ǩଠାନ Ŏŕ řĺ řģ

ǶŧĦŒŘŔ řŃ ŌŘନ୍ୟŃŘ ନńŘĪ Ōƺ 
ନ řĻŎ ňŎୀſଷା ňŎ řĹŘŐନŘ ନ řଜେ ĴŎ ř 
ĩĪȚ‌ ĬଲĦଘନ ĴŎś ĺƻତିģ ŉŐରେ ŧśĻřŔ řŎ 
Ĵନŉର୍ମେƞ ĨȜ‌ Ĩଟ�ୋŞ�ୋŌŔ Ǧଟାľȧ‌ 
ĲňȚ‌ ĴଲŏĻ İŊĦ ମେĻର୍ସ ŉȡ‌ ମେଣ୍ଟେନŘନɵ 
Ĩț‌ ǦଟାƠଡାର୍ଡŔ ĪȚ‌ Ĩଟ�ୋŞ�ୋŌŔ ĴଲŏĻ 
ନ řŧŌŘŊŐୀ, ŬŪŬŭŎ Ĭଲ୍ଲƎନ ĴŎ ř ĬŻ 

ĴଲŏĻĶśť ଼ିĴś  ňŎୀſଷା ĩୟ�ୋĻନ ňŘĪĥ 
Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧĶśť ଼ିĴ Ĩନś ŌŃ ř ଦେĬĺƻତିģ 
ŧśĻřŔ ř ňକ୍ଷŎś  İŞŇĪ ŊŘŎŌ୍ବାŎ ŅŘĶ řŅ 
Ŕତ୍ƥŢ ୱ କ�ŤłŔ ř ňŅକ୍ଷେň ନ řĩōŘĬ ନȄŊŘŎś  
ň řଲŘƉ ଶ�ţſ ଷିĴ ŋŊ řଷ୍ୟŃ ŞŇĪ ɂŒɨŊŘĹୀ 
ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪĺ řģ ňśନħ ŌŘନ୍ୟŃŘ ňŘĪĥ ĨȅĴŘĦŒ 
ŌŕŘŊ řŅɹୟାŐŧŎ Ĵର୍ତ୍ତୃ ňକ୍ଷ ĩȰŕ ɂĴŘŒ ĴŎś  
ନŘŕŘƻ ତିģ ĩĬĴ řĺ ř ŧśĻřŔ řŎ Ńŝ ľ řň Ŝƣଣ୍ଣ ନୀŃ řĴś  
ŅŘŧୀ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ĩବେŅନ ŔŎ řȄଲŏ 
Ōƺ ŌŘନ୍ୟŃŘ ନŊୀĴŎł ĴŎŘōŘĬ ନȄŊŘ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řĺƻତିģ Ŋ řଜେŊ ř ĴଲŏĻ Ĩƺſଷା 
ɂଫେŔŎ ļś ŌśĴ ř Ŏń Ĵŕ řĺƻତି ଯେ ŌŘନ୍ୟŃŘ 
ňŘĪĥ Ĭŋŧ ĨŉଲŘĪନ Ĳ ĨନଲŘĪନରେ 
ĩବେŅନ ହ�ୋĪĺ řģ ĩŊŒ୍ୟĴ ŔĦଶ�ୋņନ 
Ōƺ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ହେଲŏ ŧśĻřŔ ř ňକ୍ଷŎś  Ŋ řŐŌɲ 
ĴŘŎłŎś  ŌŘନ୍ୟŃŘ Ō řŐ řŊŘରେ Ŋ řŐŌɲ ହେĬĺ řģ 

ŭŰľ ř ĴŞŏĻŎ Ňାŕ Ȁ ǶŧଂŒାŔ řŃ ŌାŇɹŃାĨŇŘŕŘŎŞେ ĩȃ Ŋś Ļřଲŏ...
ŌŝŃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪōŘĪȄଲŘģ  Ǳଥାନୀŧ ŔŎňƗ 

ĴନĴଲŃŘ Ŕƴଦ୍ଧାŎƉ Ŕŕ ଯ�ୋĶŘଯ�ୋĶ 
ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ   ŃŘƉŎ Ĵ řĺ ř ĴŘĶĻňȽ Ĵ řĺ ř 
ନȄଲŘģ ସେȄňŘĪĥ ŎŘŔନ ĴŘର୍ଡ Ĵľ řōŘĪńŘĪňŘରେ 
ବ�ୋଲř ସେ Ĵŕ řĺƻତିģ 

  İ ŔĦňର୍କରେ ĵŊŎ ňŘĪ ň řŔ řŔ ř ŔŋŘňŃ ř 
ŋŻĹŎł ŅŘŔƉ ନ řର୍ƳଦେŒରେ Ŋ řņŘŧĴ ŅŐ 
ĬňŞŇŃŘ ŊŘŔśଦେŊňśŎ Ŋ řņŘŧĴ Ĩଶ�ୋĴ ĴśŌŘŎ 
ŅŘŔƉ ŞŇŃŝ ƫରେ ň řŔ řŔ ř ŔĦĶĿନ ŔŝĻନ ĨŋřōŘନ 
ĬňŔŋŘňŃ ř ŔśņŘĦŒś ଦେĲ, ŌśĵňŘȽ ŕ řŌŘĦŒś 
ଲŏଙ୍କା, Ŋ řņŘŧĴ ପ୍ରାର୍ଥୀ ĪĦ.Ŋ řŋŜ ŋŜ ଷł ŎŘĬŃ, ŀ řŔ řŔ ř 
ŔŋŘňŃ ř ŌŘĶśł ř ଜେନŘ, ň řŔ řŔ ř Ōŕ řŐŘ ŔǑପାŅĴ 
Ƕƣଣ୍ଣଲŃŘ ŊŘନŎŘ, ĩŅřŊŘŔୀ ŞŇŃŘ ŕ řନ୍ଦୁ ĻŘŌśŅŘ Ĳ 
Ǳଥାନୀŧ ŔĦĶĿĴ ĶୀŃŘƙŐř ŌŕŘନ୍ତ ɂŌśĵ  ĶŘĥĴś  Ķǯ 
ĴŎ ř ସେĿŘରେ ŎŕśȄŊŘ ŌŘଙ୍କେŀřĩ Ŋସ୍ତିŊŘŔ řନ୍ଦାƉ 
Ņŧନୀŧ ǱଥିŃ ř Ĩନś ଧ୍ୟାନ ĴŎ řĺƻତିģ ŎŘĻ୍ୟ ŔŎĴŘŎ 
Ĳ କେନ୍ଦ୍ରŔŎĴŘŎ ଯେĬĥ ĴŘŐ řĨňģģł ř ĵł ř ĨƗŐŎś  
ŊŘର୍ȁĴ କ�ୋľ ř କ�ୋľ ř ľଙ୍କା ŎŘĻǶ ňŘĬĺƻତି ŃŘŎ ř 
କ�ୋŐରେ ŎŕśȄŊŘ İŕ ř ĩŅřŊŘŔୀŌŘŞŇ ĩĻř 
ମ�ŤŐ řĴ ŔśŊ řņŘŎś  Ŋଞ୍ଚି Ń ହେĬĺƻତିģ Ī-କେୱŘĪŔ ř 
Ĩț‌ଡେľ ନŘĥରେ ɂŃ řŅ řନ ĨŞŇĴ ଲ�ୋĴ ଭ�ୋĴ 
ĬňŘŔରେ ŌŝŃ୍ୟୁ ŊŎł ĴŎś ȄŊŘ ĴĦଗ୍ରେŔ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ĴŎ řĺ řģ Ļś ĩƍ Ŋ řŎŐ ŔĦɂŅŘŧŎ ŔśŎſଷା ňŘĪĥ İĴ 
ŔĦǱଥା Ŋ řର�ୋŕŎ Ļś ĩƍ Ĭǈŧନ ŔĦǱଥା (Ŋ řଜେŀřİ) 
Ŏŕ řȄଲŏ Ōƺ ŃŘŕŘ କେତେ ŅŜ Ŏ ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŘŎୀ ହେĬĺ ř 
ŃŘŕŘ Ŋŀ ɂŒɨ ବ�ୋଲř ĴĦଗ୍ରେŔ ɂŃ řନ řȅ ɂŒɨ ĴŎ řĺ řģ   

ĶŘĻŘŞେ ňśł ř...
ŌŝŃĴƉ Ōƺରେ Ōŕ řŐŘ Ĳ ĤେĺŘľň řଲŘ 

ŔŘŌ řଲ Ŏŕ řĺƻତି ବ�ୋଲř ĶŘĻŘ ŕǴ ପିľŘଲ ŃŎŉŎś  
ĴśŕŘōŘĪĺ ř̫  ŬŪ Ņ řନ Ńଳେ ĪɎରାİଲ Ĳ ŕŌŘŔ 
Ōƺରେ ĨǰŊ řŎŃ ř Ĺś କ୍ତି  ସ୍ୱାକ୍ଷŎ řŃ ହ�ୋĪȄଲŘģ 
ĩମେŎ řĴŘ ŎŘǧňŃ ř ଡ�ୋନŘଲɡ ȸମ୍ପƉ ĬňǱଥିŃ řରେ 
ସେପ୍ɟŌɲŎ Ŭųରେ Ŋ řĦŒ ŔŜତ୍Ś ŒŘƻ ତି ଯ�ୋĻŘନ 
ĬňǱଥାňନŘ ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ Ĩକ୍ଟୋŊŎ ųରେ ŕŌŘŔ 
İȄରେ ŔǗŃ ř ɂĴŘŒ ĴŎ řȄଲŘģ  ĪɎରାİଲ ɂŃ řŎſଷା 
Ōƽ୍ରୀ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ ŕŌŘŔ ĶŘĻŘରେ Ŏŕ řȄŊŘ 
ĪɎରାİଲ ସ�ţନ řĴƉ Ĭňରେ ĩȮŌł ĴŎś ĺ ř Ĳ ŌŝŃ 
ňłŊନ୍ଦୀଙ୍କୁ  ଫେŎŘĪŊŘ ŞŇĪ ହ�ୋĪȄŊŘ Ĺś କ୍ତି Ŏ 
Ĭǟଲଂଘନ ĴŎś ĺ ř̫   ŕŌŘŔ ରେŀ ଲŘĪȚ‌‌ ňŘŎ ĴŎ řĺ ř 
Ĳ İବେ ŕŌŘŔĴś Ō Ŝଲ୍ୟ ଦେŊŘĴś ହେŊ ବ�ୋଲř ସେ 
Ĵŕ řĺƻତ̫ି  ସେňଟେ ĪɎରାİଲ ɂņŘନŌƽ୍ରୀ ବେଞ୍ଜାŌ řନ 
ŞŇŃŘନɹୟାŕś  ŌƍŐŊŘŎ ŎŘŃ řରେ ŕŌŘŔ Ŋ řର�ୋņରେ 
ŔŘŌŎ řĴ ĴŘର୍ଯɹୟାନś Ǩଠାନ Ȱŕł ĴŎ řŊŘĴś ନ řର୍ƳଦେŒ 
ଦେĪȄଲŏʷ Ĩନ୍ୟňଟେ ŕŌŘŔ ŔŊś  Ĩŋ řଯ�ୋĶĴś 
ĵଣ୍ଡନ ĴŎ řĺ ř̫  İବେ ĪɎରାİଲ ĶŘĻŘରେ ŌŘନŊ řŧ 
ŔŕŘŧŃŘĴś ର�ୋĴ řŊŘ Ŕŕ ĶŘĻŘŎ ĨƗŐରେ ନ řĻŎ 
Ĩକ୍ତି ĩŎ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ĴŎ řŊŘ Ĳ ŕŌŘŔ ŞŇŃŘƉ Ĭňରେ 
ĩȮŌł ĴŎś ȄŊŘ ĴśŕŘōŘĬĺ ř̫  

Ů ňśଲ řŔ ĴŌǻĹŘŎŚ...
ହେଲřřĴňľŎʷ ňśଲ řŔ İŕ ř ĨƗŐରେ ɂବେŒ 

ĴŎ řŊŘ ŌŘତ୍ରେ ରେȓ‌‌ ĴŌŘଣ୍ଡ Ķɹୟାଙ୍ଗ୍‌‌ Ŏ ŔŅŔ୍ୟ 
ସେŌŘନƉ ĬňŎĴś ĶśŐ řŌŘଡ଼ ĩŎǕ ĴŎ řȄଲŏʷ 
ňśଲ řŔĴś ର�ୋĴ řŊŘ ňŘĪĥ ସେŌŘŞŇ Ŕଡ଼Ĵ Ĭňରେ 
ĻŐś ȄŊŘ ŊɹୟାŎ řକେȓ‌ Ōƺ ଲĶŘĪȄଲŏʷ ସେŌŘŞŇ 
ଡȺରୋନŎś  ବ�ୋŌŘ ŌŘଡ଼ Ōƺ ĴŎ řȄଲŏʷ İŕŘŎ 
ĻŊŘŊରେ ňśଲ řŔ Ōƺ ସେŌŘନƉ ĬňŎĴś ĶśŐ řŌŘଡ଼ 
ĴŎ řȄ ଲŘʷ ĩĴŘŒŌŘର୍ଗŎś  ହେଲřňľŎ Ĳ ଡȺରୋନŎś  
Ōƺ ŌŘŉřĩƉ Ĭňରେ ବ�ୋŌŘ ŌŘଡ଼ ĴŎŘōŘĪȄଲŘʷ  
ňśଲ řŔ Ĳ ĨňŎŘņୀ Ōଧ୍ୟୋŎ ŔĦଘœ୍ଷ ଯ�ୋĶśĥ ମ�ୋȑ‌‌ 
Ĭňରେ ŰŮĻł ଲ�ୋĴ ŌŝŃ୍ୟୁ ŊŎł ĴŎ řȄଲŏʷ 
İȄରେ Ů Ļł ňśଲŔ Ĵର୍ମĹŘŎୀ ŔŘŌ řଲ Ĩĺƻତ̫ି  

Ņś ǤŌǻ ňŞେ...
Ĭଦ୍ଦେŒ୍ୟରେ ŃŘƉ ŌśŕĥĴś  ପ�ୋŀ ř Ņ řĩōŘĪȄŊŘ 

ĩଲ�ୋĹନŘ ହେĬĺ řģ ŔŌǯ ŅřĶĴś Ĩନś ଧ୍ୟାନ 
ĴŎ ř ňśଲ řŔ ŃŅନ୍ତ ĹŐŘĪĺ řģ ŒŊ Ŋ୍ୟŊଚ୍ƐŅ 
Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ĩŔ řŊŘňରେ ɂĴŝŃ ĴńŘ ĻłŘňŀřŊ 
ବ�ୋଲř ŃŅନ୍ତĴŘŎୀ ĨȅĴŘŎୀ ŌŐŧ ňƠଡା ŔŜĹନŘ 
ଦେĪĺƻତିģ

ȺରାĪŋŎ, ହେȢ‌ňŎ...
ŔŘଲŏňśŎ ĨƗŐŎ ŌୀŎ ĨŊŅś ଲ Ŏŕ řȟ‌ (ŭų) Ĳ 
ହେȢ‌ňŎ ŌŘŕŘଙ୍ଗା ĨƗŐŎ ନŝ Ŕ řĦŕ ĴŘĿś ĩ (ŮŪ)ģ 

ŀଲŉřȚ‌ ନŘŌĴ ĬŻ Ŋȧ‌ľ ř ଢŁଙ୍କାନŘŐŎ 
ନŝ Ŕ řĦŕňśŎŎś  କ�ୋଲĴŘŃŘ Ĩŋ řŌśଖେ ōŘĬȄଲŘģ 
Ŋȧ‌ରେ ŮŪŎś  ĨȅĴ ōŘତ୍Ś Ŏŕ řȄଲŏģ Ŋ řŐŌ୍ୱି Ń 
ŎŘŃ ř ପ୍ରାŧ ŭľŘ ŔŌŧରେ Ŋȧ‌ľ ř ĻŘŃୀŧ ŎŘĻňńŎ 
ଲƁłନŘńĿŘରେ ōŘƽ ୍ରିĴ ତ୍ǽľ ř ଯ�ୋĶś ŎŘସ୍ତା 
Ĵଡ଼ରେ ĺ řť଼ା ହ�ୋĪ Ŏŕ řȄŊŘ ȸĴĴś ňĺ ňľś  ņźକା 
ଦେĪȄଲŘģ ōŘŕŘŉŐରେ Ŋȧ‌Ŏ Ŕମ୍ମୁĵ ŋŘĶ ĴɹୟାŊ řȚ‌ 
ĹŘň ř ହ�ୋĪōŘĪȄŊŘ ବେଳେ ĶŘť଼ିରେ ȄŊŘ ଡ୍ରାĪŋŎ 
ŌୀŎ ĨŊŅś ଲ Ĳ ହେȢ‌ňŎ ନŝ Ŕ řĦŕƉ ଘľłŘସ୍ଥŐରେ 
ŌŝŃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪōŘĪȄଲŘģ ĵŊŎ ňŘĪ ĻଳେǢŎ 
ňśଲ řŔ, ĨƆ ନିŒŌ ŊŘŕ řନୀ ňŕଞ୍ଚି  ōŘତ୍ŚŌŘନଙ୍କୁ  Ĭଦ୍ଧାŎ 
ĴŎ řȄଲŏģ ĶśŎś ŃŎ ų ōŘତ୍Śଙ୍କୁ  ĻŘŃୀŧ ŎŘĻňń 
ĩŌ୍ʮଲŘନɵ ଯ�ୋଗେ ĻଳେǢŎǱଥିŃ Ļřକେ ŋƛŎ 
ŕǴ ପିľŘଲରେ ŋର୍ତ୍ତି ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ ସେĿŘରେ ପ୍ରାńŌ řĴ 
Ĺ řĴ řƮସା ňରେ ĶśŎś ŃŎଙ୍କୁ  ŊŘଲŏǢŎ ମେŀřĴŘଲĴś 
ǱଥାନŘନ୍ତŎ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ତେବେ Ŋȧ‌ ĹŘŐĴƉ ĩȃ 
ଲŘĶ řō řŊŘŎś  İňŎ ř Ņś ķ୍ଘľłŘ ଘľ řȄŊŘ ĴśŕŘōŘĬĺ řģ

ĨŊňŘŃ ŎŜ ň...
ŊŘŃɹୟା ନ řǫŋ Ŏŕ řĺ řģ ŊŘŃɹୟା ଯ�ୋĶśĥ ŎŘĻ୍ୟŎ 
ŌŘȽ ůľ ř ଷ୍ଟେŔȚ‌ରେ ūŪŪ Ō řŌ ř.Ŏś  ĨȅĴ Ŋœ୍ଷା 
ରେĴର୍ଡ ĴŎŘōŘĪȄŊŘ ବେଳେ ĶĻňŃ ř ĻřǟଲାŎ 
ଗ�ୋଷŘłୀĿŘରେ Ŕର୍ବାȅĴ ūůŪ.ů Ō řŌ ř İŊĦ 
Ķଞ୍ଜାŌ ĻřǟଲାŎ ňŘȽňśŎ ūűŪ.Ů Ō řŌ ř. Ŋœ୍ଷା ରେĴର୍ଡ 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ İŕ ř Ŋœ୍ଷା Ŕŕ Ŭľ ř Ǳଥାନରେ ɂŊŐŎś  

ĨŃ ř ɂŊŐ Ĳ ŭūľ ř Ǳଥାନରେ ɂŊŐ Ŋœ୍ଷା ହ�ୋĪȄŊŘ 
ŞŇĪ ňŘł řňŘĶ କେନ୍ଦ୍ର Ĵŕ řĺ řģ ŔŜĹନŘ ńŘĬ Ĵ ř, 
ŊŘŃɹୟା ­ମ�ୋǀଥା® ŌƍŐŊŘŎ ŎŘŃ ř ପ୍ରାŧ űľŘରେ 
Ōĺଲřňľନȟ‌-ĴŐřƍňľନȟ‌ Ōƺରେ ĴŘĴ řନŘť଼ା 
Ņſ ଷିł Ņ řĶĴś ନର୍ସାňśŎȟ‌ĿŘରେ ସ୍ଥŐŋŘĶ ĺśĪĥȄଲŘģ 
ŋŘŎŃୀŧ ňŘł řňŘĶ Ŋ řŋŘĶŎ ŔŜĹନŘ ŌśŃŘŊĴ, 
ňŘĵŘňŘȃ ůଘଣ୍ଟା ņŎ ř İŕ ř ଲɹୟାଣ୍ଡŉȢ‌ ɂକ୍ରି ŧŘ ĻŘŎ ř 
Ŏŕ řȄଲŘģ İŕŘ ĩĪİȟ‌ŀřŎ ନ řƴଦ୍ଧାŎ řŃ ĴŘĴŘନŘť଼ାŎ 
ପ୍ରାŧ ūŪŪ Ĵ řŌ ř ŅŜŎରେ ସ୍ଥŐŋŘĶ ĨŃ řȮŌ ĴŎ řĺ řģ 
ଟ୍ରାȇ‌ରେ ŔŘŌŘନ୍ୟ ňŎ řŊର୍ତ୍ତନ ĴŘŎłŎś  Ĳť଼ିŒŘରେ 
Ŋœ୍ଷାŎ ňŎ řŌŘł Ĵȟ‌ Ŏŕ řĺ řģ ŊŘŃɹୟା ŊŘŕ୍ୟŊŐŧରେ 
ŊŘŅଲ ĵଣ୍ଡĴś ĺŘť ଼ିଦେଲŏ ŊŘŃɹୟାŎ ɂŌśĵ ĨĦŒ 
Ĳť଼ିŒŘĿŘŎś  ōଥେଷ୍ଟ ŅŜŎରେ Ŏŕ řĺ řģ ŉŐରେ ŎŘĻ୍ୟରେ 
ĩŒŘ ĴŎŘōŘĬȄŊŘ Ŋœ୍ଷା Ĳ ňŊନŎ ňŎ řŌŘł 
ĨପେſଷାĴŝŃ Ĵȟ‌ Ŏŕ řĺ řģ Ŋର୍ତ୍ତŌŘନ İŕŘ ଘଣ୍ଟା ɂŃ ř ūů 
Ĵ řŌ ř ବେĶରେ ĩǆɂଦେŒ ŔĦଲଗ୍ନ ତେଲଙ୍ଗାନŘ İŊĦ 
Ņſ ଷିł ĺŃ řŒĶଡ଼ ଦେĪ Ĭତ୍ତŎ Ĭତ୍ତŎ ňǠ ଚିŌ Ņ řĶĴś 
ĶŃ ř ĴŎśĺ řģ Ĩନ୍ୟňଟେ ĩŔƻତା Ŭ ŃŘŎ řĵŎś  ŎŘĻ୍ୟରେ 
ŒୀŃ ĩŎǕ ହେŊģ İȄňŘĪĥ ňŘĶ ĨନśĴŜŐ ହେŊŘରେ 
ଲŘĶ řĺ řģ Ŋର୍ତ୍ତŌŘନ ŎŘĻ୍ୟରେ ňŘĶ ମେଘśĩ Ŏŕśĺ řģ 
ŎŘĻ୍ୟĴś ŔŌśȿ ňŊନ ĩŔȄŊŘŎś  ŃŘňŌŘତ୍ରା ĨȅĴ 
Ŏŕ řĺ řģ ĩĴŘŒŎś  ମେଘ ŕľ řଲŏ, ŃŘňŌŘତ୍ରା ŕĿŘȖ‌ 
ĴŌ řŊģ İŕŘ Ŕŕ řŃ Ŋର୍ତ୍ତŌŘନŎ ĨŊňŘŃ ļŘଡ଼ĵଣ୍ଡ Ĳ 
Ŋ řŕŘŎŌśŕŘĥ ହେŊģ ŔŌŘନ ŋŘବେ ŌŕŘŎŘǧ Ĭňରେ 
ūŃŘŎ řĵ ବେŐĴś İĴ ĶśŎśĹŘň ŊŐŧ ŔŝǦ ଟି ହେŊģ İŕŘ 
ŉŐରେ Ĭତ୍ତŎ-ňǠ ଚିŌ Ņ řĶŎś  ŎŘĻ୍ୟĴś ŒśǤ ŊŘŧś Ŋŕ řŊģ 
ତେłś Ŭ ŃŘŎ řĵĿŘŎś  ŎŘĻ୍ୟŎ ĨȅĴŘĦŒ ĨƗŐରେ 
ŃŘňŌŘତ୍ରା  ůŎś  Ű ŀ řଗ୍Ś ɏରାŔ ňŘĪ ňŕ řଲ ř ŒୀŃ ĨନśŋŜŃ 
ହେŊģ ňରେ Ű ŃŘŎ řĵŎś  Ŭ-ŭ Ņ řନ ŃŘňŌŘତ୍ରାରେ 
ŔŘŌŘନ୍ୟ Ŋŝଦ୍ଧି  ଘľ řŊŘŎ Ȅଲŏ Ōƺ İŕŘňରେ ŃŘňŌŘତ୍ରା 
ňśł ř ɏରାŔ ňŘĪŊ Ĳ ŒୀŃ ĻŘŎ ř Ŏŕ řŊģ

ŭŭ Ŋɰȇ‌...
ĩŅř ĨȅĴŘŎୀŌŘŞŇ ĩł řବେģ ŉŐରେ 
ĨନଲŘĪନରେ Ńś Ŏନ୍ତ କ୍ଷŃ řň ŜŎł Ņ řĩō řŊ ବ�ୋଲř 
Ōƽ୍ରୀ ɌŚ ň ŜĻŘŎୀ Ĵŕ řĺƻତିģ Ōƽ୍ରୀ ĩŕśŎ ř Ĵŕ řĺƻତି ଯେ 
ŊŘŃɹୟାରେ ŭŭľ ř Ŋɰȇ‌, ūūľ ř ŔŕŎŘƗŐ Ĳ ŭůŲľ ř 
ଗ୍ରାŌ ɂŋŘŊ řŃ ହ�ୋĪĺ řģ ŭŰŬľ ř ŎǄଧାĵŘŅ୍ୟ 
କେନ୍ଦ୍ର ଖ�ୋଲŘōŘĪ ūŲűŭŬ Ļł ɂŋŘŊ řŃ 
ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ŎǄଧାĵŘŅ୍ୟ ଯ�ୋĶŘĪ Ņ řĩōŘĪĺ řģ ଯେĬĥ 
Ǳଥାନରେ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń ŔŎŊŎŘŕରେ ŊɹୟାଘŘŃ ŔŝǦ ଟି 
ହ�ୋĪȄଲŘ ସେŔŊś Ĵś  ňśନħŔĦǱଥାň řŃ Ĳ ସ୍ୱାŋŘŊ řĴ 
ĴŎŘōŘĪňŘŎ řĺ řģ ଯେĬĥĿŘରେ Ķĺňť଼ି ŎŘସ୍ତା 
ĨŊର�ୋņ ହ�ୋĪȄଲŘ, ସେĿŘରେ Ńś Ŏନ୍ତ Ķĺ ĴŘľ ř 
ŎŘସ୍ତା ŔŉŘ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ŭū ŃŘŎ řĵ ବେŐĴś 
ňŎ řǱଥିŃ ř ସ୍ୱାŋŘŊ řĴ ହ�ୋĪō řŊģ ŭŪ ňŎĿŘŎś  
କ୍ଷŧକ୍ଷŃ řŎ ĩĴŐନ ĴŎŘōŘĪ ĩŊŒ୍ୟĴୀŧ 
ŔŎĴŘŎୀ ŔŕŘŧŃŘ ɂŅŘନ ĴŎŘō řŊģ 	
ŊŘŃɹୟା ŌśĴŘŊ řଲŘ ňŘĪĥ ŭŭľ ř Ĳଡ୍ରାȜ‌ ŅŐ, ůľ ř 
İȚ‌ŀřĩȡ‌İȜ‌, ūŭŭľ ř ĨƆ ନିŒŌ ŊŘŕ řନୀଙ୍କୁ  Ō řŒŘĪ 
ମ�ୋľ ūŰūľ ř ŅŐ ନ řୟ�ୋĻřŃ ହ�ୋĪȄଲŏģ ŬūŰŮľ ř 
ŊŘŃɹୟା/Ŋନɹୟା ĩଶ୍ରŧ ସ୍ଥŐୀĴś Ĺ řǸľ ĴŎŘōŘĪ 
ūŲűŭŬ Ļł ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ନ řŎŘňŅ ŋŘŊରେ ǱଥାନŘନ୍ତŎ 
ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ İŃȘ‌Ŋ୍ୟŃୀŃ ŬūųŲ Ļł ĩŔǈ 
ɂŔŊŘ Ōŕ řŐŘŌŘନଙ୍କୁ  ନ řĴľସ୍ଥ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ କେନ୍ଦ୍ର Ĳ 
ŌŘ®ĶŝŕĴś ŔśŎſ ଷିŃ ŋŘବେ ǱଥାନŘନ୍ତŎ ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ 
İବେ ସେŌŘŞŇ ସେĿŘରେ ŔśŎſ ଷିŃ Ĩĺƻତି İŊĦ 
କେତେĴ ŌŘŃŝ ƫ ଲŘŋ ĴŎ řĺƻତିģ ŊŘŃɹୟା ɂŋŘŊ řŃ 
ĩŒଙ୍କା ȄŊŘ ĨƗŐରେ ŰŪľ ř ŀŘŻŎୀ ŅŐ ନ řୟ�ୋĻřŃ 
ĴŎŘōŘĪȄŊŘବେଳେ ପ୍ରାłୀŔମ୍ପŅŎ ŔśŎſଷା ňŘĪĥ 
ŭůľ ř ňŒśĹ řĴ řƮସା ŅŐ ନ řୟ�ୋĻřŃ ହ�ୋĪȄଲŏ ବ�ୋଲř 
ŎŘĻǶ Ŋ řŋŘĶ ňକ୍ଷŎś  ĴśŕŘōŘĪĺ řģ

ɂĹŘŎ ମĪŅŘŇĴś...
ନŊୀନ ƶ ୱିŃୀŧ ńŎ ňŘĪĥ ɂĹŘŎ ŌĪŅŘନĴś 

ĲǺଲାĪŊŘ Ŕŕ ĵŎ řĩŎ ର�ୋŀĿŘŎś  ନŜĩňŀŘ ōŘİĥ 
Ŋ řŒŘŐ ର�ୋŀ ଶ�ୋ ĴŎ řବେģ ନŊୀନƉ ନŜĩňť଼ା 
Ķǯ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ĹŜ ť଼ାନ୍ତ ହେŊŘ ňରେ ŅŐŎ ŞŇŃŘ, 
Ĵର୍ମୀƉĿŘŎś  ĩŎǕ ĴŎ ř ŔŘņŘŎł  ଲ�ୋକେ ବେȥ‌ 
ĬƮସାŕ řŃ Ĩĺƻତିģ İňଟେ ନŊୀନƉ Ķǯ İŊĦ 
ନ řର୍ବାĹନ ɂĹŘŎĴś ŞŇĪ ŌŃ Ŏȃĺƻତି ŎŘĻŞ�ţŃ řĴ 
ŔŌୀକ୍ଷĴģ ŔŘņŘŎł ଲ�ୋĴƉ Ōƺରେ ନŊୀନ ŊŘŊś ƉŎ 
ōŘŅś , ɂŋŘŊ İବେŊ ř ĨňŎ řŊର୍ତ୍ତିŃ Ŏŕ řĺ řģ ନŊୀନ 
ňƛନŘŧĴƉ ɂĹŘŎ ନ řǠ ଚିŃ ŋŘବେ ସ୍ǳŕŘଙ୍ଗିନୀƉ ňŘĪĥ 
ବେȥ‌ ŔŕŘŧĴ ହେŊ ବ�ୋଲř ସେŌŘŞŇ ōśକ୍ତି  ŊŘŦ଼ିĺƻତିģ

Ŋ řȮ ରି ହେŊ...
ňŘĪĥ ĩଲ�ୋĹନŘĴś İବେ ŃୀɄ ĴŎ řĺ řģ 

İŕ ř ĴŘŎŊŘŎ Ĵ řňŎ ř ĩĶĴś ŊŦ଼ିŊ ŃŘŕŘ Ōƺ 
ǱଥିŎ ĴŎŘōŘĬĺ řģ İŕŘ İĴ ଯ�ୋĶ୍ୟ ŔĦǱଥାĶŃ 
ପ୍ଲେŔମେƞ (ĴɫବୁĩĪň ř) Ĵ řŌ୍ବା ĲňȚ‌ ŉŎ ସେȢ‌ 
(ĲİȜ‌İȧ‌) ŌŘƺŌରେ ହ�ୋĪňŘରେģ İĴ ŔŜȽ 
Ĵŕ řĺ ř ଯେ ĩĶŘŌୀ ŔǊତାŕĶśť ଼ିĴରେ ନ řƴଦ୍ଧାŎ řŃ ର�ୋŀ 
ଶ�ୋ®ରେ ନ řବେŒĴƉ ĹŘŕ řŅŘ Ĭňରେ ĩņŘŎ 
ĴŎ ř ନ řǪତ୍ତି ନ řĩō řŊģ ତେବେ İ Ŕମ୍ପର୍କରେ Ļଣେ 
ŊŎ řଷ୍ଠ ŔŎĴŘŎୀ ĨȅĴŘŎୀ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ İŕ ř ɂŔƍ 
Ŋର୍ତ୍ତŌŘନ Ŋ řĹŘŎŘņୀନ Ŏŕ řĺ ř, Ĵ řƻତୁ ŃŘŕŘ Ĭňରେ İ 
ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ କ�ŤłŔ ř ନ řǪତ୍ତି ନ řĩōŘĪନŘŕ Ȁģ

ĶŘƙଜିĩŞେ ņŇ...
Ĺřƻତା ɂĴľ ĴŎ řĺƻତିģ  ĨňŎňକ୍ଷେ ନ řĻ ନ řĻ 

Ŋ řŋŘĶŎ Ŋଜେľ ĵƏଚ୍ଚĴś  ଧ୍ୟାନ ଦେŊŘ ňŎ řŊର୍ତ୍ତେ, 
Ōƽ୍ରୀŌŘŞŇ Ĵ řĺ řŅ řନ ହେଲŘ ନŜĩňť଼ାରେ Ĭň 
ନ řର୍ବାĹନ ɂĹŘŎ ĴŘର୍ଯ୍ୟରେ Ŋ୍ୟǯ Ĩĺƻତିģ ପ୍ରାŧ Ų 
Ļł Ōƽ୍ରୀଙ୍କୁ  ଜ�ୋନୱŘŎୀ ŅŘŧ řƫ Ō řŐ řȄŊŘ ବେଳେ 
Ĩନ୍ୟ କେତେĴ Ōƽ୍ରୀ Ōƺ Ŕŕଯ�ୋĶୀ ŋŜ Ō řĴŘରେ 
Ŏŕ řĺƻତିģ ĩŔƻତା ų ŃŘŎ řĵ ōŘİĥ ସେŌŘŞŇ 
ନŜĩňť଼ାରେ Ŏŕ řŊŘĴś ȄŊŘବେଳେ İňଟେ 
Ŋ řŋŘĶŎ ĨŞŇĴ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ĴŘର୍ଯ୍ୟ İĴɂĴŘŎ Ŀț‌ 
ହ�ୋĪ ňť଼ିଲŘł řģ ŅŐ Ŕŕ Ōƽ୍ରୀŌŘŞŇ ନ řĻ Ŋ řŋŘĶ 
Ōƺ ĶśŎś ƫ ଦେŊŘ ĻŎś Ŏୀ ବ�ୋଲř Ŋ řଶେଷƕ Ōŕଲରେ 
ŌŃɂĴŘŒ ňŘĪĺ řģ

ĩନǁňśŎ,ŬųģūŪ(ŔŌ řŔ): Ĳť଼ିŒŘରେ ŔŎĴŘŎ ňŎ řŊର୍ତ୍ତନ 
ňରେ ĨŒŘନ୍ତ ଘŔ řňśŎŘ ĩňŘŃŃħ ŒŘƻ ତି ĩଡ଼Ĵś  ĶŃ ř ĴŎś ȄŊŘŎ 
ଦେȃŊŘĴś  Ō řŐś ĺ řģ ନ řĻ ĻřଲɱଳାŎ Ŋ řņŘŧĴ ĩĻř ŎŘĻ୍ୟŎ 
Ō Ŝĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ ହ�ୋĪȄŊŘŎś  ŔŘņŘŎł ĻନŃŘ ŔŎĴŘŎ ଯ�ୋĻନŘŎ 
ŔśŉŐ ňŘĪŊŘ ňŘĪĥ ନ řĻ ନ řĻŎ ĩňତ୍ତି Ĳ Ĩŋřଯ�ୋĶ ŌŘନ 
Ŋ řନŘ ŋŧରେ ŊɰĴ Ŀś  ĩŎǕ ĴŎ ř Ŋ řŋ řǈ ŔŎĴŘŎୀ Ņପ୍ତŎ 
Ĳ ńŘନŘ ŌŘନƉରେ ŅŘĵଲ  ĴŎś ȄŊŘŎ ଦେȃŊŘĴś  Ō řŐś ĺ řģ 
Ĵ řƻତୁ  Ŋ řଡ଼ŌɲନŘŎ Ŋ řଷŧ ŔŎĴŘŎ ňŎ řŊର୍ତ୍ତନ ňରେ ଘŔ řňśŎŘ 
ĨƗŐରେ ŔŎĴŘŎୀ Ņପ୍ତŎ ŌŘନƉରେ ĨŉřŔŎƉ Ŀś  ĩŎǕ 
ĴŎ ř Ĵ řŎŘłୀ ňର୍ୟ୍ୟନ୍ତ ĹŘନ୍ଦା ĩŅŘŧ ĩĻř İĴ ŔŘŌŘĻřĴ Ŋɹୟାȅ 

ବ�ୋଲř ĻłŘňť଼ିଲŘł ř ŉŐରେ Ĩŉřȧ ňŎ řŔŎ ĩĻř ĨŃ řଷ୍ଠ 
ହେŊŘŎ ňŎ řଲſ ଷିŃ ହ�ୋĪĺ řģ İŕ ř ĨƗŐŎ Ļଣେ Ŋ řņŘŧĴ 
ପ୍ରାର୍ଥୀ Ĭňĵଣ୍ଡŎ ȄŊŘ ŔŌǯ Ĩŉřȧ ଯେňŎ řĴ ř  ŊɰĴ, ŃŕŔ řȢ, 
ଗ୍ରାŌ୍ୟ Ĭǈŧନ, ĻŐସେĹନ , ŎŘସ୍ତା Ĳ Ķŝŕନ řର୍ମାł İňŎ řĴ ř 
ňଞ୍ଚାŧŃ Ĩȅନରେ ĴŘŌĴŎś ȄŊŘ Ĵର୍ମĹŘŎୀƉ ňŘĵŎś  Ŋ řŋ řǈ 
ĩŐ ଦେĵŘĪ ĹŘନ୍ଦା ŌŘĶśȄŊŘŎ ଦେȃŊŘĴś  Ō řŐś ĺ řģ ପ୍ରାର୍ଥୀ 
ĻłƉ ଦ�ţନŘŅ řନ ĻୀŊନରେ ɂńମେ ŔĴŘŐś  ŊŘŕŘŎ ř ňŀƻତି 
ŒŘŐňŀŘ ģ  ସେĿř ନ řĻ ଦ�ୋĴŘନରେ Ņś ňŅୀň ଦେĪ Ĵ řŋŐř 
ĹŘନ୍ଦା ĩŅŘŧ ĩĻřŎ Ņ řନରେ ĨȅĴ ହେŊ ସେȄňŘĪĥ ŋĶŊŘନ 
ନ řĴľରେ ପ୍ରାର୍ଥନŘ ĴŎƻତିģ ɂńମେ ɂńମେ Ĵ řĺ ř ĨŉřŔŎ ŊŘŊś  

Ļłଙ୍କୁ  ĨǛ ĨǛ ĹŘନ୍ଦା ଦେĪȄŊŘŎ ଦେȃŊŘĴś  Ō řŐ řȄଲŘ Ĵ řƻତୁ 
ŊŘŊś  ĻłƉŎ İŕ řŋŐř ĩĹŎł ĨŋɹୟାŔରେ ňŎ řłŃ ହେŊŘŎś  
Ĭňĵଣ୍ଡରେ ȄŊŘ ĨŉřŔŎ ŌŘŞŇ Ŋ řŎŻ ɂĴŘŒ Ĵଲŏł řģ Ĵ řĺ ř 
ŔŎĴŘŎୀ ĨȅĴŘŎୀ ŌŘŞŇ ĩĬ ĹŘନ୍ଦା ŌŘĶ řଲŏ ŃŌ ନŘŌରେ 
ĬňŎ řସ୍ଥ ĨȅĴŘŎୀ ŌŘନଙ୍କୁ  ŅŎĴŘŎ ňť଼ିଲŏ Ō Ŝĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ ଙ୍କୁ  
ĨŊĶŃ ĴŎ řŊŘĴś  ŊŘƺ ହେŊś  ବ�ୋଲř Ĵŕ řଲŏł řģ ନ řĴľରେ 
ĻŐŔମ୍ପŅ Ŋ řŋŘĶŎ Ļଣେ  ōƽ୍ରୀ ଙ୍କୁ  ମ�ୋ ଟେଲřଫ�ୋନ ĴȢ 
ĴŘŕ ȀĴ ř ĬĿŘĬନ ବ�ୋଲř Ĵŕ ř ļĶŀŘ ĴŎ řȄŊŘŎ ĻłŘňť଼ିȄଲŘģ 
ପ୍ରାର୍ଥୀ ĻłƉŎ İŕ řŋŐř ĴŘŎନŘŌŘ ňŅŘĴś  ĩŔ řଲŘ ňରେ ŔŌȰ 
ĩନǁňśŎ ĨƗŐରେ ĹƏଚ୍ଚାŎ Ŋ řଷŧ ହ�ୋĪĺ ř ବ�ୋଲř ĻłŘ ňŀřĺ ř

ķŔ řňśŎା Ĺାǁଦା ĩŅାŧରେ ĨŔƻତୁଷ୍ଟ ɂŒାŔŇ
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ĻŀŅିା ŔŎňƗଙ୍କ Ŋ ିର�ୋņରେ ĨŇାǱଥା ɂǯତାŊ ĩĶŃ

ĴǊ řňŅŘ, ŬųŘūŪ(ŔŌŔି): ĴǊ řňŅŘ ŊɰĴ ĻŀŅିŘ ňƗଚାŧŃ ŔŎňଞ୍ଚ ŌŇିŃŚ 
ŌŞŁĪƉ Ŋ ିର�ୋņରେ ĨŇŘǱଥା ɂǯତାŊ ĩĶŃ ହŕୋĪĺģି ķľłŘŎś  ĻłŘňť଼ିĺ ିଯō 
ňƗଚାŧŃରେ ūůĻł ŵŘରǻ ŔŋɹŔŋ୍ୟା ȄŊŘବେଳŐ ūūĻł ŔŎňଞ୍ଚƉ Ŋ ିର�ୋņରେ 
ĨŇŘǱଥା ɂǯତାŊ ĩĶŃ ĴŎĺିƻřģ ň Ŝର୍ବŎś  ŃŘƉŎ ŎŘŔȚ‌‌ ĴŘରǻ Ĳ ĨŇ୍ୟାŇɹ Ņś ର୍ନୀŃ ି
ŔǑର୍କରେ ňƗଚାŧŃŊŘŔŚ ĨŔƻତୁǦ Ȅଲŏģ İବେ ŔŎňଞ୍ଚƉ ŌŇŌŘŇŚ, ňƗଚାŧŃ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାଳŧĴś Ň ĩŔŊିŘ, ବ�ţĿĴରେ ĬňǱଥିŃ Ŕŋɹ Ŕŋ୍ୟାଙ୍କୁ  ĵŎŘň ŊɹŊହŘŎ 
ĴŎŊିŘ ĩŅ ି Ĩŋିଯ�ୋĶ Ŏହି ĺģି ତେłś ūūĻł Ŕŋɹ ŌƍଳŊŘŎ ĬňĻǟିଲାňŘଳ 
ŔśŒŘନ୍ତ ĴśŌŘŎ ŊŘŎĴିƉ ŇĴିľରେ ĨŇŘǱଥା ɂǯତାŊ ŅŘĵଲ ĴŎĺିƻřģ ŅŘĵଲ 
ŔŌŧରେ ŊņିŘŧĴ ŋŘǭŎ ŌŞŁĪ ĬňǱଥିŃ Ȅଲŏģ

ŋାŎŔାŌɹ ŕŎାĪ Ĳŏľŏିା ĩĪŎŇ ବ�ୋଝļĪ ȸĴ
Ŋ ିଶ�ୋĪ, ŬųģūŪ 
(ŔŌŔି): Ŋ ିଶ�ୋĪ 
ńŘŇŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ Ŋ ିଶ�ୋĪ 
ŊɰĴ ĺĴǱଥିŃ Ůų ŇĦ. 
ĻŘŃŚŧ ŎŘĻňńରେ 
Ŋś ņŊŘŎ ĨňŎŘǸରେ 
İĴ ĩĪŎŇ ŊଝļĪ 
ȸĴ ŋŘŎŔŘŌɹ ହŎŘĪ 
Ĳଲľ ି ňť଼ିĺģି ĩĻ ି ପ୍ରାŧ 
ĨňŎŘǸ Ů ķľĴିŘ ŔŌŧରେ İĴ ĩĪŎŇ ŊଝļĪ ȸĴ କେǁଦୁଝŎŎś  ŮųŇĦ 
ĻŘŃŚŧ ŎŘĻňń ଦେĪ ĩŔśȄଲŘģ ŊŘŃ୍ୟା ɂŋŘŊରେ ŋŚœł Ŋର୍ଷା ହେĬȄŊŘŎś  
Ŋ ିଶ�ୋĪ ŊɰĴ ĺĴĿŘରେ ȄŊŘ Ŋňିର୍ଯɹସ୍ତ ĨłĲŔŘŎĩି ŎŘǯତାରେ ȸĴľ ି ŋŘŎŔŘŌ 
ହŎŘĪȄଲŘģ Ŋର୍ଷାଯ�ୋĶśĥ ŎŘǯତାŎ ŊŘŌ ňŘରɫ୍ବ ŌŘľ ିņସେĪ ହŕୋĪଯŘĪȄଲŘģ ŉଳରେ 
ĬŻ ȸĴľ ି ŋŘŎŔŘŌɹ ହŎŘĪ ŊŘŌ Ĵଡ଼Ĵś Ĳଲľ ି ňť଼ିȄଲŘģ ĵŊŎňŘĪ Ŋ ିଶ�ୋĪ 
ňśଲି Ŕ ňହƗ ଚି ķľłŘŎ ŃŅନ୍ତ ĩŎǕ ĴŎĺିģି Ŏ ିପ�ୋର୍ଟ ଲŏĵŘ ହେŊŘ ଯŘİĥ İ ନେĪ 
କ�ŤłŔ ିŌŘŌଲŘ Ŏś Ļś  ହŕୋĪ Ň ȄŊŘ ŔŜĹŇŘ Ō ିଳି ĺģି

ŞେŒŚ ŌŅ Ĳ Ōŕśŏ ପ�ୋĹ ĻŊŃ 
ବେŃŇľŚ, ŬųŘūŪ(ŔŌŔି): ବେŃŇľŚ ĨŊĴŘŎŚ ŊŋିŘĶ, ŊŘŎňିŅŘ ĨŊĴŘŎŚ 
ମ�ୋŊŘĪଲ ľŌି, ĵśƞଟା Ĳ ĬŅଳŘ ĨŊĴŘŎŚ ľŌି ňſŎś  Ō ିଳି Ń ŋŘବେ Ŋଡ଼ŔŘହି  
ŇĴିľସ୍ଥ Ļƍଲରେ Ņś Īľ ି ňŝńĴ ǱଥାŇରେ ବେĩĪŇ ଦେŒŚ ŌŅ ŃĩିŎ ି ŋŘľ ି
Ĭňରେ ĹŦĬ ĴŎŘଯŘĪĺģି ľȟି‌‌ ĹଢĬ ĴŎ ି Ŋଡ଼ŔŘହି  Ĩସ୍ତଝŎł, ĴŌଳŘଶ�ୋଳ 
Ĩଞ୍ଚଳŎś  ųŬŪŪ Ĵ ିଲ�ୋ Ōହśଲ ପ�ୋĹ, ଦେŒŚ ŌŅ ŲŮŪ ଲିľŎ ĻŊŃ ĴŎŘଯି ŊŘ 
Ŕହ ŌŅ ŃĩିŎ ିŔŘŌȰରୀ ĶśŀĴିś  ŇǦ ĴŎŘଯŘĪĺģି ĹଢĬରେ ବେŃŇľŚ ĨŊĴŘŎŚ 
ĪŇɵପେĴɟŎ ɂŅŚň ĴśŌŘŎ ବେହେŎŘ, ĪŇ ିସ୍ǴĴɟŎ Ŕƙŧ ĴśŌŘŎ ĴŘƠଡି, ĬŅଳŘ 
ĲĩĪŔ ିŔŜର୍ଯɹĴŘନ୍ତ Ōǟ ଲିĴ ŔŘŌ ିଲ Ȅଲŏģ

ରେŐŏାĪŇŎś  ĬƴଧାŎ Ōśଣ୍ଡŊŕିŚŇ 
ōśŊĴଙ୍କ ŌŐିŏିା ňŎĹିŧ

ĴଳŘŊŘŀĩି, ŬųŘūŪ(ŔŌŔି): ŊŘଙ୍ଗିŎ ିପ�ୋœ ି ńŘŇŘ ĨņŚŇ Ŋś ଢŘŌŘŎŘ 
ଷ୍ଟେŔŇ ŇĴିľ ରେଳ ଲŘĪŇŎś  Ļଣେ ଯśŊĴƉ ŌśƠଡିŊ ିହŚŇ ŌŝŃଦେହ ĬƴଧାŎ 
ହŕୋĪȄଲŘģ ĵŊŎ ňŘĪ ŊŘŎňିŅŘ ĩŎ.ň.ିİŉ ňହƗ ଚି ŒŊĴś ĻŊŃ ĴŎŊିŘ 
Ŕହି Ń ĨȅĴ ŃŅନ୍ତ ĻŘŎ ିŎȃȄଲŏģ ହେଲŏ ŅŚର୍ଘ ūŪ ķƞଟା ňରେ Ōśଣ୍ଡ Ō ିଳି ŊŘ 
Ŕହି Ń ଯśŊĴƉ ňŎĹିŧ Ō ିଳି ĺģି ŃŘƉ Ŋ୍ୟାĶ ŋŃିŎś  İĴ ହŘŃ ଲŏĵŘ ĹĿିŎିś  
ňŎĹିŧ Ō ିଳି ĺģି ସେ ହେଲŏ ŊŘଙ୍ଗିŎ ିପ�ୋœ ି ńŘŇŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ବେŦŘĴśŅŎ 
ȰରାŌŎ ŔŘĶŎ ŌହŘନ୍ତģ ŒŊ ŊɹŊଚ୍ƐŅ ňରେ ňŎŊିŘŎଙ୍କୁ  ହǯତାନ୍ତŎ 
ĴŎŘଯି Ŋ ବ�ୋଲି ĩŎňİିŉ İİŔĩĪ ଜ୍ୟୋŃɂିĴŘŒ ŔŘହś  Ĵହି ĺƻřģ

Ņś ର୍ନୀŃ ିŇŊିାŎł ŔǊତାŕରେ Œňń ňାĿ

ŎŘĪŎƍňśŎ, ŬųŘūŪ(ŔŌŔି): ŊŘŌŇķŘľŚ Ĭňĵଣ୍ଡ ŔŅŎ ŌହĴśŌŘ 
ŎŘĪŎƍňśŎ ĬňĻǟିଲାňŘଳƉ ŔǗ ମିଳŇŚ Ĵſରେ Ņś ର୍ନୀŃ ି ŇŊିŘŎł 
ŔଚେŃŇŃŘ ŔǊତାହ ňŘଳŇ ହŕୋĪĺģି İହି  ĨŊŔŎରେ ĨŃŎିŻି ĻǟିଲାňŘଳ 
ŔśĹŘŎś  Ŋଳ ŔŘņśŃŘŎ Œňń ňŘĿ ĴŎŘĪȄଲŏģ İହି  ĴŘର୍ଯɹȮŌରେ 
ĬňĻǟିଲାňŘଳ ସ�ŤŌɹŎƙŇ ɂņŘŇ, Ŋťି ଼ିĲ ŋŘĶŊŃɂŔŘŅ ŌହŘňŘȽ, 
ଡେňśľ ି ĴଲŏĴɟŎ ŔśņŘĴŎ ସେĿŚ, ଡେňśľ ି ĴଲŏĴɟŎ ĨŇŃିŘ ŌହŘନ୍ତ, 
ĬňĻǟିଲାňŘଳ ĴŘର୍ଯ୍ୟାଳŧŎ ŔŌସ୍ତ Ĵର୍ମĹŘŎŚ, Ĭňĵଣ୍ଡ ŔŜĹŇŘ Ĳ 
ଲ�ୋĴŔǑର୍କ ŊŋିŘĶŎ Ĵର୍ମĹŘŎŚ ɂŌśĵ ŔŘŌ ିଲ ହŕୋĪȄଲŏģ Ņś ର୍ନୀŃ ି
ŇŊିŘŎł ŔǊତାହ Ĩକ୍ଟୋŊŎ ŬűŎś  ŇଭେŌɲŎ Ŭ ňର୍ଯɹନ୍ତ ŎŘĻɹŎ ŔŌସ୍ତ 
ŔŎĴŘŎŚ ĴŘର୍ଯ୍ୟାଳŧରେ ňŘଳŇ ĴŎŘଯŘĬĺģି ĻŇŔŘņŘŎłଙ୍କୁ  ŔǗମାŇ 
ଦେŊŘ, ŃŘƉ ହି Ń ňŘĪĥ ĴŘŌ ĴŎŊିŘ İŊĦ ĴŘŌĴś ŒŚȱ ŔŌŘņŘŇ ĴŎŊିŘ, 
ŔଚƏଚୋľŃŘ ŊĻŘŧ ŎȃŊŘ ĩŅ ିĬňରେ Ɍରୀ ňŎŘŌର୍ଶ ଦେĪȄଲŏģ ଶେœରେ 
ĨŃŎିŻି ĻǟିଲାňŘଳ Œňń ňŘĿ ĴŎŘĪȄଲŏģ 

ŔŃର୍କŃା ŔଚେŃŇŃା ŵାĴାńȚ‌‌

ŊŘŎňିŅŘ ŬųģūŪ(ŔŌŔି): ŔŃର୍କŃŘ ŔଚେŃŇŃŘ ŔǊତାହ ŬŪŬů ňŘଳŇ 
ĨŊŔŎରେ Ŋś ņŊŘŎ Ńŝ ŃŚŧ ŅŇିରେ ŔŘņŘŎł ĻŇŃŘƉ ŌŇରେ Ņś ର୍ନୀŃ ି
Ŋ ିର�ୋņରେ ŔଚେŃŇŃŘ Ŕŝଷ୍ଟି  Ĭଦ୍ƳŒɹ ନେĪ ŌŧŜŎŋƙ ť଼ାĴ Ōଣ୍ଡଳ 
ňſŎś  ƶ ୱିŃŚŧ Ɍରୀକ୍ଷେȽ ŊŘŎňିŅŘ Ŋଡ଼ŅŘଣ୍ଡରେ İĴ ŵŘĴŘńŇŎ ĩୟ�ୋĻŇ 
ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ ť଼ାĴ ĨņŚſĴ ŋŘĶɹņŎ ŅŘŔƉ ନେŃŝ ƫରେ ĩୟ�ୋĻŃି 
ĴŘର୍ଯɹȮŌରେ ť଼ାĴ Ĵର୍ମĹŘŎŚŌŘନେ Ŋŋିǈି Ņś ର୍ନୀŃ ି Ŋ ିର�ୋņŚ ସ୍ଲୋĶŘȚ‌‌ 
ŌŘŇ ଦେĪ ňŅଯŘତ୍ରା ĴŎŊିŘŔହ ĻŇŔŘņŘŎłଙ୍କୁ  ŔଚେŃŇŃŘŎ ŊŘƥତ୍ତା 
ଦେĪȄଲŏģ İହି  ĴŘର୍ଯɹȮŌରେ ŀŘĴ Ŕହ ĨņŚſĴ ɂłŊ Ō ିଶ୍ରƉ ŔମେŃ 
ɂņŘŇ ť଼ାĴňŘଳ ĨŇŎିś ଦ୍ଧ ŌହŘňŘȽ, ŀŘĴ ଲ�ୋĴ ŔǑର୍କ ĨȅĴŘŎŚ Ōନ�ୋĻ 
ŌହŘନ୍ତ, ŊŋିŜ Ņତ୍ତ ŔŘହś, ସ�ŤŎŋ ňŘଲ, ĹǂଶେĵŎ ŌହŘƻ ř, ŔśŒŘନ୍ତ ବେହେŎŘ, 
ŎŊŎିƙŇ ସେŇŘňŃ,ି କ�ŤŒĴି ĩଢɹ, ŇŧŇŎƙŇ ŔŘହś  ŊņିśŋŜ œł 
ବେହେŎŘ, ŃପେǢŎ Ō ିଶ୍ର, ŎŃŇ ହେŌɲʗŌ ɂŌśĵ ŔŘŌ ିଲ ହŕୋĪȄଲŏģ 

­ĩŌ ňŎŊିାŎ Ĳ ĩŌ ňଞ୍ଚାŧŃ® ňତ୍ରି ĴାŎ 
ĶାǄଧୀ Ļŧƻତୀ Ŋ ିଶେœାଙ୍କ ଲ�ୋĴାର୍ପł

ବେŃŇľŚ, ŬųŘūŪ(ŔŌŔି): Ƕର୍ଗŃ ŋĶŊŘŇ ŌହŘňŘȽƉ ƶୱାŎŘ ɂŃǨି ଠିŃ 
­ĩŌ ňŎŊିŘŎ ĩŌ ňƗଚାŧŃ® ňତ୍ରି ĴŘŎ ĶŘǄଧୀ Ļŧƻତୀ Ŋ ିଶେœŘƉ ŔĦĵ୍ୟା 
ଲ�ୋĴŘର୍ପł ହŕୋĪĺģି ŒŘନ୍ତŇś  ňƛŇŘŧĴƉ ŔŋŘňŃƫିରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ଲ�ୋĴŘର୍ପł ĬƮŊରେ Ōśĵɹ ĨŃȄି ŋŘŊରେ ŋŘŊȰରାହŚ ŌହŘƻ ř, ŌśĵɹŊକ୍ତା 
ĩĹŘର୍ଯɹ ŊĻିŧ ĻŚ Ĳ ŔǗମାŇŃି ĨŃȄି ŋŘŊରେ ĨŇନ୍ତ ĴśŌŘŎ ŔŘହś, ĨƺୟାňĴ 
ଗ�ŤŎŘƍ ňƠଡା, Ĩſŧ ĴśŌŘŎ Ō ିଶ୍ର, ɂŋŘŃ ĩĹŘର୍ଯɹ Ĳ ŋĶŊŘŇ ŌହŘňŘȽƉ 
ňśȽ İହି  ŔŋŘରେ ଯ�ୋĶŅŘŇ ĴŎȄିଲŏģ ŎŜ ǍସାŎ Ķĺ Ōłœି ŋŘŊରେ 
ňŎĹିŃି ŎŊŚǂ ବେହେŎŘƉ ƶୱାŎŘ ŋĻŇ ĶŘŇ ňରେ ŔśŅର୍ଶŇ ŌହŘňŘȽ 
ňତ୍ରି ĴŘ ŊŊିŎłŚ ňŘĿ ĴŎȄିଲŏģ ňରେ ĨŃȄିƉ ƶୱାŎŘ ňତ୍ରି ĴŘŎ Ŋ ିଶେœƫ Ĳ 
ĩŋŌିśĵɹ ŔǑର୍କରେ ŊŘƥତ୍ତା ɂŅŘŇ ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ ňରେ ňତ୍ରି ĴŘ ଲ�ୋĴŘର୍ପł 
ହŕୋĪȄଲŘģ ଶେœରେ ŀŘŻŎ ŌହŘňŘȽ ņŇɹŊŘȘ‌‌ Ĩର୍ପł ĴŎȄିଲŏģ

ŋŻ ତି Ĳ ĬƮସାŕŎ Ŕŕ ĺȑ‌‌ ňର୍ବ ŔǑǈ; ŔŜର୍ଯɹƉକୁ  Ĩର୍ଘɹ Ĩର୍ପł

ĬŅଳŘ, ŬųŘūŪ(ŔŌŔି): ň Ŝର୍ବ ŔŎĴŘŎ ŔŌŧରେ 
ŌŒିŇ Œକ୍ ř ĴŘଫେ İŊĦ Ŋŋିǈି ǱଥାŇରେ ĩହŘŎ କେǂ 
ଖ�ୋଲŘଯŘĪĺģି ŌŒିŇ Œକ୍ ř Ōହିଳ ŘŌŘନେ ĴŘଫେŎ 
ŅŘŧƫି ନେĪ ňŎĹିŘଳŇŘ ĴŎś Ȅଲŏģ 
İହି  ȮŌରେ ĬŅଳŘ Ĭňĵଣ୍ଡ 
ŀŘŻŎĵŘŇŘରେ Ōଧ୍ୟ İĴ ŌŒିŇ 
Œକ୍ ř ĴŘଫେ Ň ିର୍ମାł ĴŎŘଯŘĪ 
ŬŪŬŮ ଫେŊŝ ĩŎŚ ū ŃŘŎĵିରେ 
ĩŋŘŔŚ ŌŘଧ୍ୟŌରେ ĬȘ‌‌ķŘľŃି 
ହŕୋĪȄଲŘģ କେŊଳ İŔİŔĻ ି
ଗ�ୋǨଠୀ ňſŎś  Ĵİି ŅŘŧƫି ନେŊ ŃŘହŘ 
କେŊଳ ŊŘĴ ି Ŏହି ȄଲŘ; ହେଲŏ ŔŘņŘŎł 
Ň ିର୍ବାĹŇ ଘ�ୋœłŘ ହେŊŘ ňରେ ĩĹŎłŊȅି ଲŘĶś 
ହŕୋĪĶଲŘģ ତେłś ŃŘହŘ ସ୍ଥĶŃି Ŏହି ĶଲŘģ ĪŃŌିଧ୍ୟରେ 
ŔŎĴŘŎ Ōଧ୍ୟ ŊŅଳିĶଲŘģ İŊŎ ŔŎĴŘŎƉ ŇŚŃĶିŃ 
ଯ�ୋĻŇŘ ŃńŘ ň Ŝର୍ବ ŔŎĴŘŎŎ ଯ�ୋĻŇŘ Ĭňରେ Ĩଙ୍କୁ Œ 
ଯ�ୋĶśĥ ĴŘଫେľ ି ĴŘର୍ଯɹſŌ Ň ହŕୋĪ İବେ Ĩଲ�ୋŀŘ 
ହŕୋĪňť଼ିĺģି ŌŒିŇ Œକ୍ ř ňŎŋିŘœŘ Ōଧ୍ୟ ŊŅଳି ଯŘĪĺģି 

ň Ŝର୍ବ ŔŎĴŘŎƉ ଯ�ୋĻŇŘ ହŕୋĪȄŊŘ ନେĪ ŀŘŻŎĵŘŇŘ 
Ĵƥତ୍ତୃ ňſ Ōଧ୍ୟ ŇŘŎŊ Ŏହି ŊŘĴś ଶ୍ରେŧ Ōłśĺƻřģ ŔŎĴŘŎ 
ňŎŊିƥତ୍ତŇ ňରେ Ĭňĵଣ୍ଡ ŀŘŻŎĵŘŇŘରେ ů-ľ ିĴŘର୍ଯɹରେ 

Ŋ୍ୟାňĴ ĨŇŧିŌŃିŃŘ Ĩŋ ିଯ�ୋĶ ĴŎ ି ĬňĻǟିଲାňŘଳƉ 
ŃƦ୍ୱାŊņŘŇରେ ŃŅନ୍ତ ĴŎŘଯି ŊŘ İŊĦ Ŋŋିǈି ĴŘର୍ଯɹĴś  
ňśŇħ Ň ିର୍ମାł ହେŊŘ Ŕହି Ń ŌŒିŇ Œକ୍ ř ĴŘଫେĴś ଯŘĪȄŊŘ 
ଫେŊŎ ŊɰĴ ŎŘǯତା ŊŦĪିŊŘ ନେĪ ŇŜĩ ĴŎŊିŘĴś Ň ିର୍ଦ୍ଦେŒ 
ହŕୋĪȄଲŘģ ŉଳରେ ହସ୍ପି ľŘଲ Ōଧ୍ୟରେ ȄŊŘ ŌŒିŇ Œକ୍ ř 
ĴŘଫେ ଖ�ୋଲିŊŘŎ ĩŒŘ Ĭଙ୍କି ŌŘŎȄିଲŘ; ŌŘȽ ŔŊś  ŉŔŎ 

ŉŘľ ିଲŘģ ଖ�ୋଲିଲŘŇ ି ŌŒିŇ Œକ୍ ř ĴŘଫେģ ହେଲŏ İବେ 
Ŋନ୍ଦ Ŏହି ŊŘ ନେĪ ɂŒɨŊŘĹŚ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎĺିģି ĴŘଫେ Ōଧ୍ୟରେ 
ŔŊś  ɂĴŘŎŎ ŔśŊņିŘ Ŕśଯ�ୋĶ Ȅଲŏ Ōଧ୍ୟ କେବେ ସେŊŘ 

Ō ିଳି Ŋ ସେ ନେĪ Ĩଞ୍ଚଳŊŘŔŚ ɂŒɨ ĴŎĺିƻřģ ĨňŎňſରେ 
ŀŘŻŎĵŘŇŘ Ĵତ୍ତୃ ňſ Ŋର୍ଷା ଯśĩଡେ ĺŃŘ Ŕĩିଡେ 
ŇŚŃ ିରେ ŔƻତୁଳŇ ŎȃŊŘĴś ଶ୍ରେŧ Ōłśĺƻřģ İବେ Ň ିର୍ମାł 
ହŕୋĪȄŊŘ ķŎ Ōଧ୍ୟ ŊɹŊହŘŎ Ň ହŕୋĪ ŇǦ ହେŊŘĴś 
ŊŔ ିଲŘłģି İłśŃś Ŏନ୍ତ İହŘĴś ଖ�ୋଲŘଯି ŊŘĴś ĬŅଳŘ 
Ĩଞ୍ଚଳŊŘŔŚ Ņŝ ଢ ŅŘŊ ିĴŎĺିƻřģ

Ĵାର୍ଯɹſŌ ହେŏାŇ ିŌŒିŇ ŒŻ ତି Ĵାଫŉ
ŇǦ 

ହେŊାĴś 
ŊŔŏିାł ିŇ ିର୍ମାł 

ହ�ୋĪȄŊା 
ķŎ

ŊହଳŅŘ, ŬųŘūŪ (ŔŌŔି): ŊହଳŅŘରେ ŊŔŊŘŔ ĴŎś ȄŊŘ 
Ŋ ିହŘŎŚ ŔǒŅŘŧŎ ଲ�ୋକେ ňŘŎǑŎĴି ĺȑ‌‌ ňର୍ବ ňŘଳŇ 
ĴŎŊିŘ Ŕହ ĵଡ଼ĵŘĪ ŇŅŚĴŜଳରେ ŔŜର୍ଯɹ ଦେŊଙ୍କୁ  Ĩର୍ଘɹ ଦେĪ 
ňŜĻŘ ŔǑǈ ĴŎĺିƻřģ ତେବେ ĹଳିŃŊର୍ଷ Ŋ ିହŘŎŚ ŔǒŅŘŧŎ 
ଲ�ୋĴƉ Ŕହ Ĳŀĩି Ĳ ĨŇ୍ୟାŇɹ ŔǒŅŘŧŎ ଲ�ୋକେ Ōଧ୍ୟ ĺȑ‌‌ 
ňର୍ବ ŌହŘĩଡ଼ŌɲŎ ŔହĴŘରେ ňŘଳŇ ĴŎŊିŘ ଦେȃŊŘĴś Ō ିଳି ĺģି 
Ŋ ିହŘŎŚ ŔǒŅŘŧŎ Ŋ ିଶ୍ୱାŔ ŋକ୍ ř Ĳ ĩǱଥାŎ ňର୍ବ ହେĬĺ ିĺľ ňର୍ବģ 
İହŘ Ŋ ିହŘŎŚ ŔǒŅŘŧŎ ଗ�ୋľİି Ōśĵɹ ňର୍ବ ହŕୋĪȄŊŘବେଳŐ 
İହŘ ɂĴŝŃ,ି ŔĦସ୍କୃŃ ିĲ ŔŘŌŘĻĴି İĴŃŘŎ ɂŃŚĴģ ŒŇŊିŘŎĿŘŎś  
ĩŎǕ ହŕୋĪȄŊŘ İହି  ĹŘŎŅିŇିĩି ŌହŘňର୍ବରେ ĬƮŊ ŌśĵŎ 
ହŕୋĪĬĿȄିଲŘ ŊହଳŅŘ Ĩଞ୍ଚଳģ ŔŜର୍ଯɹ ň ŜĻŘ ĴŎ ିİହି  ŔǒŅŘŧŎ 
ଲ�ୋକେ ŇĻି ňŎŊିŘŎŎ ଲ�ୋĴƉ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ, ŔŌŝƴ ଧି Ĳ ŊĴିŘŒŎ 
ĴŘŌŇŘ ĴŎńିŘƻ řģ İହି  ň ŜĻŘ ňŘĪĥ Ōହିଳ ŘŌŘନେ ŒŇŊିŘŎĿŘŎś  
Ů ŅŇି ņŎ ି Ň ିର୍ଜଳŘ ĬňŊŘŔ ɄŃ ňŘଳŇ ĴŎ ି ŌƍଳŊŘŎ Ŋŀ ି
ŔĴŘଳś  ĬŅŧĶŘŌŚ ŔŜର୍ଯɹଙ୍କୁ  Ĩର୍ଘɹ ଦେĪ ɄŃ ŔŌŘପ୍ତ ĴŎĺିƻřģ 
ɂńŌ ŅŇିରେ ňŎŊିŘŎŎ Ōହିଳ ŘŌŘନେ ŇŘĬ Ĳ ŋŘŃ ĵŘĪ ɄŃ 

ĩŎǕ ĴŎȄିଲŏģ ƶ ୱିŃŚŧ ŅŇି ĵŎŇŘ ĴŘର୍ଯɹȮŌରେ ňśŎ ିĲ ȃŎ ି
ɂǯତୁŃ ĴŎ ିňŎŊିŘŎŎ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  Ĩň୍ୟାŧŃି ĴŎȄିଲŏģ Ńŝ ŃŚŧ ŅŇି 
ĨňŎŘǸରେ ňśŎś œŌŘନେ ĴŅଳŚ ĴŘǄ ଧି, Ňŀĩି, ĩĵśŊŘŀ,ି ŉଳ Ĳ 

ňĿିŘňłŘĴś Ōśଣ୍ଡରେ Ŋହି  ŇŅŚĴŜଳĴś ନେĪ ଯŘĪȄଲŏģ ŃŘƉ Ŕହ 
Ōହିଳ ŘŌŘନେ Ĩସ୍ତĶŘŌŚ ŔŜର୍ଯɹଙ୍କୁ  Ĩର୍ଘɹ ଦେĪ ňŜĻŘ ĴŎȄିŊŘବେଳŐ 
ŌƍଳŊŘŎ Ŋŀ ି ଭ�ୋŎś  ĺȑ‌‌ ମ�ţŧŘଙ୍କୁ  ň ŜĻŘ Ĩର୍ଚ୍ଚŇŘ ňରେ 
ĬŅŧĶŘŌŚ ŔŜର୍ଯɹଙ୍କୁ  Ĩର୍ଘɹ ଦେĪ Ň ିର୍ଜଳŘ ĬňŊŘŔ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ĴŎȄିଲŏģ 
ŊହଳŅŘ ĵŀĵŘĪ ŇŅŚ ĴŜଳରେ İହି  ň ŜĻŘ ňŘଳŇ ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ

ĿŘĴśŎŌśƠଡା, ŬųŘūŪ(ŔŌŔି): ŌŧŜŎŋƙ 
Ļǟିଲା ĿŘĴśŎŌśƠଡାĿŘରେ ŌŘହśŎŚ 
ŔǒŅŘŧŎ ĩĻ ି ŔĴŘଳś  ňŊȽି ĺľ ňŜĻŘ 
ŌŘŇŔĴିņŘŎŚŌŘନେ ĬŅŃି ŔŜର୍ଯɹଙ୍କୁ  ň ŜĻŘର୍ଚ୍ଚŇŘ 
ĴŎŊିŘ ňରେ ŔǑǈ ହŕୋĪĺģି İହି  ĨŊŔŎରେ 
ĿŘĴśŎŌśƠଡା ŊĻŘŎ Ŋ ିହŘŎŚ ŔǒŅŘŧŎ ĺȑ‌‌ 
ň ŜĻŘ ĴŌľି ି ňſŎś  ĴƞଟାŌǟ ଲି ŇŘଳ ŇĴିľରେ 
ňŘŎǑŎĴି ŎŚŃŇିŚŃ ିĨŇś ŔŘରେ ŔĴŘଳś  ŔŜର୍ଯɹ 
ଦେŊଙ୍କୁ  ň ŜĻŘ ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ İହି  ň ŜĻŘ ĹŘŎ ି
ŅŇି ņŎ ି ĨŃɹନ୍ତ ŇǨିଠାŎ Ŕହ ňŘŎମ୍ପାŎĴି 
Ŋȅି ĨŇś ŔŘରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪĺģି ĨƻřŌ ŅŇି 
ŔĴŘଳŐ ĬŅŃିŔŜର୍ଯɹଙ୍କୁ  Ĩର୍ଘɹ Ĩର୍ପł ňରେ 
ɄŃŚŌŘନେ ňŜĻŘŇŚŃ ିňŘଳŇ ĴŎńିŘƻ řģ İହି  ň ŜĻŘ Ĵଲŏ ňŎŊିŘŎŎ 
Ŕśĵ, ŒŘƻ ř Ĳ ŔŌŝƴ ଧି Ŋŝ ƴ ଧି ହŕୋĪńŘİ ବ�ୋଲି Ŋ ିଶ୍ୱାŔ Ŏହି ĺģି İହି  

ĨŊŔŎରେ Ŋହś  ŔĦĵ୍ୟାରେ ŌŘହśŎŚ ŔǒŅŘŧŎ Ōହିଳ Ř ଶ୍ରƴଧାଳś  
ĬňǱଥିŃ Ȅଲŏģ

ŌାŕśŎŚ ŔǒŅାŧŎ ĺȑ‌ ňŜĻା ŔǑǈ

ŊŘŎňିŅŘ, ŬųģūŪ(ŔŌŔି): ŌśƠଡାŎŚ ĻŇĻŘŃƉି ŅŚର୍ଘ 
Ŋର୍ଷŎ ŅŘŊŒ İŊĦ ɂŃ ିଶ୍ǽŃ ିŔତ୍ତ୍ବେ କେǂ ŔŎĴŘŎ ŌśƠଡାŎŚ 
ŋŘœŘĴś ŔŌ୍ୱି ņŘŇŎ ĨǦŌ ĨŇś ŔŜĹŚରେ ŔŘŌ ିଲ ĴŎŊିŘ ňŘĪĥ 
କ�ŤłŔ ି ଠ�ୋŔ ňŅକ୍ଷେň Ň ନେŊŘ ňŎŃିŘňŎ Ŋœିŧģ 
İňŎĴି ି Ĳť଼ିŒŘ, ଝŘଡ଼ĵଣ୍ଡ İŊĦ ňǠ ଚିŌŊƍ ŋଳି ŎŘĻɹ 
ŔŎĴŘŎ ŌśƠଡାŎŚ ŋŘœŘĴś ŔŌ୍ୱି ņŘŇŎ ĨǦŌ ĨŇś ŔŜĹŚରେ 
ŔŘŌ ିଲ ĴŎŊିŘ ňŘĪĥ କେǂĴś ŔśňŘŎŔି ĴŎĺିƻř; Ĵ ିନ୍ତ 
କେǂ ŔŎĴŘŎ କ�ŤłŔ ିňŅକ୍ଷେň ନେĬŇŘହŘƻ řģ ŌśƠଡାŎŚ 
ŋŘœŘŎ ǶŃƽ ଲିň ିŌśƠଡାŎŚ ŊŘŇ,ି ŌśƠଡାŎŚ ŋŘœŘରେ ǶŃƽ 
ŔŘହି Ńɹ ŔĦସ୍କୃŃ ି Ŏହି Ȅଲŏ Ōଧ୍ୟ କେǂ ŔŎĴŘŎ ŅŚର୍ଘ 
Ŋର୍ଷ ņŎ ି İହି  ŌśƠଡାŎŚ ĻŇĻŘŃŎି ŋŘœŘ ɂŃ ି ĨŊହେଳŘ 
ĴŎĹିŘଲିĺƻřģ İłś ŌśƠଡାŎŚ ŋŘœŘŎ ŔŘŌ୍ୱି ņŘŇĴି ସ୍ୱୀĴŝŃ ି
ହŘŔଲ ŇŌିନ୍ତେ Ŋś ņŊŘŎ ŌśƠଡାŎŚ ŔŌŘĻ ŔŘĦŵŘŎ ĻŘŌŀŘ 
ŃŎŉŎś  ŎŘǧňŃ ି ଦȿରୌňŅŚ Ōśର୍ମୁ, ɂņŘŇŌନ୍ତ୍ରୀ Ňରେǂ 
ମ�ୋŅŚ, କେǂ ĶŝହŌନ୍ତ୍ରୀ ĨŌŃି ŔŘହŘ İŊĦ କେǂ ĩŅŊିŘŔŚ 

Ŋ୍ୟାňŘŎ Ōନ୍ତ୍ରୀ Ļś İଲ ĲŎŘŌଙ୍କୁ  İĴ ǷମାŎĴňȽ ɂŅŘŇ 
ĴŎŘଯŘĪĺģି ŌśƠଡାŎŚ ŔŌŘĻ ŔŘĦŵŘŎ ĻŘŌŀŘŎ ŔŋŘňŃ ି
Ňନ୍ଦଲŘଲ ŔĦିƉ ନେŃŝ ƫରେ ĬňŔŋŘňŃ ି ଜେŇŘ ɂŔŘŅ 
ŔĦି, କ�ୋœŘଧ୍ୟſ ŊǁଦୀŎŘŌ ŔĦି, Ŕହ କ�ୋœŘଧ୍ୟſ ର�ୋହି ŅŘŔ 
ŔĦି, ĩĪŇĻŚŊŚ Ŕśରେǂ ŔĦି, Œśକ୍ରା ŔĦି, ĲŌŔŘŎ ŔŋŘňŃ ି
Ōƍଲ ŔĦି ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ŏହି ŊŘ Ŕହି Ń ŌśƠଡାŎŚ 

ŋŘœŘŎ ŔŘŌ୍ୱି ņŘŇĴି ସ୍ୱୀĴŝŃ ି ହŘŔଲ ŃńŘ ŔŌ୍ୱି ņŘŇରେ 
ĨǦŌ ĨŇś ŔŜĹ ିରେ ŔŘŌ ିଲ ĴŎŊିŘ ŇŌିନ୍ତେ ŔŎĴŘŎƉ 
ŃŎŉŎś  Ńś Ŏନ୍ତ ňŅକ୍ଷେň ନେŊŘĴś ŅŘŊ ି ĴŎĺିƻřģ ŅŘŊ ି
ň ŜŎł Ň ହେଲŏ Ŋ୍ୟାňĴ ĩନ୍ଦୋଳŇ ĴŎŘଯି Ŋ ବ�ୋଲି 
ŌśƠଡାŎŚ ŔŌŘĻ ŔŘĦŵŘŎ ĻŘŌŀŘŎ ŔŋŘňŃ ି Ňନ୍ଦଲŘଲ ŔĦି 
ଚେŃŘŊŇŚ ଦେĪĺƻřģ

ŅାŊ ିňŜŎł Ň ହେଲେ ĩନǁଦୋŐŇ ଚେŃାŊŇŚ

ବେŃŇľŚ, ŬųŘūŪ(ŔŌŔି): ȰରାŌŊŘŔŚƉ Ĩŋିଯ�ୋĶĴś ŒśłŊିŘ 
ňŎŊିର୍ତ୍ତେ ɂŒŘŔŇ İŊĦ ĿĴିŘŅŘŎ ŌŒି ି ଜ�ୋŎ ĻŊŎŅସ୍ତ Ň ିର୍ମାł 
ĹଳŘĪĺƻř; ଯŘହŘĴś ନେĪ ȰରାŌŊŘŔŚ İବେ ŃŘŃ ିଲŏłģି ŔŜĹŇŘ 
ŌśŃŘŊĴ, ବେŃŇľŚ ŊɰĴ ŎķśňśŎ ňƗଚାŧŃ ŎķśňśŎ ȰରାŌରେ ūŪ ଲſ 
ľଙ୍କା ŊŇିŌିŧରେ İĴ ଫେŔ ିଲିľ ିସେଣ୍ଟŎ Ň ିର୍ମାł ŇŌିନ୍ତେ ĴŘର୍ଯ୍ୟାଦେŒ 
ĩŔȄିଲŘģ ହେଲŏ Ň ିର୍ମାł ĴŘŌ ŇŌିɨŌŘŇŎ ହେĬȄŊŘ ହେŃś  ĬŻ 
Ŋɹକ୍ řƉ Ŋ ିର�ୋņରେ ȰରାŌŊŘŔŚ Ŋťି ଼ିĲ ŔśŒŘନ୍ତ ŔŜŃŘŎଙ୍କୁ  İĴ ଲିȃŃ 
Ĩŋିଯ�ୋĶ ĴŎȄିଲŏ; Ĵƻିତୁ ȰରାŌŊŘŔŚƉ Ĩŋିଯ�ୋĶĴś ŊĹିŘŎĴś Ň 
ନେĪ, ĵŘŃŎି ŇĴŎ ିŔମ୍ପୃŻ ଯśŊĴ ĻłĴ ଜ�ୋŎ ĻŊŎŅସ୍ତ ସେĿŘରେ 

Ķŝହ Ň ିର୍ମାł ĩŎǕ ĴŎĺିƻřģ Ŕମ୍ପୃŻ ଯśŊĴ ĻłĴ ŔŎĴŘŎŚ ŅଳŎ 
ňŅ ňŅŊŚରେ ȄŊŘŎś  ĹŘňରେ ɂŒŘŔŇ ŇŎିŊ ŎହśȄŊŘ Ĩŋିଯ�ୋĶ 
ହŕୋĪĺģି ତେବେ ȰରାŌŊŘŔŚƉ Ĩŋିଯ�ୋĶĴś ବେŃŇľŚ Ŋťି ଼ିĲ ŋŝ କ୍ଷେň 
Ň ĴŎ ି Ŕମ୍ପୃŻ ଯśŊĴଙ୍କୁ  ĴŘହ ȀĴ ି İତେ ĨŇś Ĵମ୍ପା ଦେĵŘĬĺƻř İŊĦ 
ĴŘହŘ ĹŘňରେ İŋଳି ĴŘŌ ĴŎś ĺƻř ବ�ୋଲି ɂŒɨŊŘĹŚ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎĺିģି 
ତେବେ ȰରାŌŊŘŔŚƉ Ĵହି ŊŘ ĴńŘ Ĵ ିଯśŊĴ ĻłĴ ŊņିŘŧĴƉ ଲ�ୋĴ 
Ĳ ତେłś ɂŒŘŔŇ ňſŎś  କ�ŤłŔ ିĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ ଗ୍ରହł ĴŎŘĶଲŘ ŇŘହ Ȁ 
Ĳ ଯŅ ି ŊɰĴ Ĵƥତ୍ତୃ ňſ İହŘŎ ĵśŊ ŒŚȱ ŔŌŘņŘŇ Ň ĴŎƻř ତେବେ 
ȰରାŌŊŘŔŚ ŊɰĴ ଘେŎĬ ĴŎ ିବେ ବ�ୋଲି ଚେŃŘŊŇŚ ଦେĪĺƻřģ

ଫŉŔŏିľି ିସେƞŎ Ň ିର୍ମାł ŇŌିɨŌାŇŎ Ĩŋିଯ�ୋĶ

ĴାŎ Ņś ର୍ଘľłାȰସ୍ତ; ĹାŐĴ ଫŉŎାŎ

ବେŃŇľŚ, ŬųŘūŪ(ŔŌŔି): ŌƍଳŊŘŎ 
ŎŘŃ ିରେ ūŲŇĦ ĻŘŃŚŧ ŎŘĻňńରେ 
ŅŘƻ řĩŌśହŘĥĿŘŎś  ĨǛ ŅŜ Ŏରେ ȄŊŘ ĴŝǩĹǂňśŎ 
ସେƞɯରାଲ Ňର୍ସŎŚ ŇĴିľରେ İĴ ଦ୍ǽ ŃĶŘŌŚ ĴŘŎ 
Ņś ର୍ଘľłŘଗ୍ରସ୍ତ ହŕୋĪĺģି ĴŘŎľ ି ŊŘŎňିŅŘ 
ĨŋŌିśଖେ ଯŘĬȄŊŘ ବେଳŐ ĨŔŘŊņŘŇŃŘ 
ŊŒŃħ ĹŘଳĴ ŇĻି ĶŃ ି Ĭňňରେ Ňŧିƽł 
ହŎŘĪ ŔŘŌŇŘରେ ଯŘĬȄŊŘ ĨŇɹ İĴ ĶŘť ଼ିŎ 
ňĺňľś  ņźକା ଦେĪȄଲŘģ ŉଳରେ ĴŘŎŎ 
ŔŘŌ୍ନାňľ ŋŘଙ୍ଗିŎś Ļ ି Ĺś ŎŌŘŎ ହŕୋĪଯŘĪĺģି 
ŊŀĻŘŌŊł ିŉŘƠଡି ĨȅĴŘŎŚ ŋŘŊȰରାହŚ ŌହŘନ୍ତ 
ňହƗ ଚି ŃŅନ୍ତ ĹଳŘĪĺƻř; ହେଲŏ Ņś Īľ ିଯŘĴ 
ĶŘŀŎି ĹŘଳĴଙ୍କୁ  ଦେȃŊŘĴĴś Ō ିଳି ŇȄଲŘģ

ŊňିśŐ ŞେŒŚ ŎǄଧାŌŅ Ĳ ପ�ୋĹ ĻŊŃ 
ŎŘĪŎƍňśŎ, ŬųŘūŪ(ŔŌŔି): ŎŘĪŎƍňśŎ ĨŊĴŘŎŚ 
ĬňĨņŚſĴ ସ�ŤŌɹŎƙŇ ବେହେŎŘƉ ŃƦ୍ୱାŊņŘŇରେ 
ŎŘĪŎƍňśŎ, Ŋ ିଶ�ୋĪ, ŊହଳŅŘ, ଯŒňିśŎ, ĴŎଞ୍ଜିĩ, İŊĦ 
ĿŘĴśŎŌśƠଡା ĨŊĴŘŎŚ ĨȅĴŘŎŚŌŘନେ ତେଣ୍ଟପ�ୋœ ି İŊĦ 

ňĿିŘĴśľś łŚ ȰରାŌɹ Ļƍଲରେ ĹଢĬ ĴŎȄିଲŏģ ķľłŘସ୍ଥଳŎś  
ŭŮŪ ଲିľŎ ଦେŒŚŎǄଧା ŌŅ, ůŬŪŪ କେĻ ି Ōହśଲ ପ�ୋĹ, 
ŌŅ ŔŘŌȰରୀ ĩŅ ି ĻŊŃ ĴŎȄିଲŏģ ĹଢĬ ŔŌŧରେ ŌŅ 
ŌŘŉିĩŌŘନେ ĻƍଲĴś ଦ�Ťŀ ିňଳŘĪȄଲŏģ

ŊହଳŅŘ, ŬųŘūŪ (ŔŌŔି): ŊହଳŅŘ ŊɰĴ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ĶŅିķିŘľŚ 
ȰରାŌňƗଚାŧŃ ňŘଟ୍ରାŌହśଲňŘł ିȰରାŌ ǱଥିŃ ŊŘŊŘ Ń ିଲĴŘ ଲŘĪବ୍ରେŎŚĴś 
ľŘľŘ ଷ୍ଟି Ȣ‌‌ ŉŘĬଣ୍ଡେŔŇ ňſŎś  İĴ Ĵମ୍ପ୍ୟୁľŎ ସେȑ‌‌ ɂŅŘŇ 
ĴŎŘଯŘĪĺģି ŉŘĬଣ୍ଡେŔŇŎ ĩŅŊିŘŔŚ ŔŘĦସ୍କୃ ŃĴି Ĳ ŔŘŌŘĻĴି 
ĬǈŧŇ ŊŋିŘĶŎ ŊŎ ିଷ୍ଠ ŔହŘŧĴ ĨȅĴŘŎŚ ŎŘŌĹǂ ľś ŀś  İŊĦ 

ĩŅŊିŘŔŚ ŋŘœŘ ŔśŎକ୍ଷା ŊŋିŘĶŎ ňŎŘŌର୍ଶŅŘŃŘ ĨȅĴŘŎŚ ĩĻś ଙ୍କ୍ୟା 
ŊŎିś ĩ ňŘĿŘĶŘŎŎ ĩĻŚŊŇ ŔŅŔɹ Ĳ ĨŃȄିƉ ĬňǱଥିŃ ିରେ 
Ŕମ୍ପାŅĴ ŎŘŌŅŘŔ Ōśର୍ମୁ Ĳ ŔŋŘňŃ ିŎŘŌĹǂ ହେŌɲʗŌଙ୍କୁ  İĴ Ĵମ୍ପ୍ୟୁľŎ 

ସେľ ହǯତାନ୍ତŎ ĴŎŘଯŘĪĺģି İହି  ňśŎŘŃŇ ňŘĿŘĶŘŎରେ ĩŅŊିŘŔŚ 
ĻŇĻŘŃŚŧ ŔŌɲǄଧୀŧ Ŋହś  ŊŎିଳ ňśସ୍ତĴ Ķଚ୍ଛି Ń Ŏହି ĺģି ĩŅŊିŘŔŚ 
ĻŇĻŘŃƉି ŋŘœŘ ŔĦସ୍କୃŃ ି Ĳ ŔŘŌŘĻĴି ŊɹŊǱଥା Ĭňରେ Ĩଧ୍ୟŧŇ 
ĴŎś ȄŊŘ ଦେŒ, Ŋ ିଦେŒŎ ĺŘŃĺŘତ୍ରୀ İĿŘରେ ȄŊŘ ŊŎିଳ ňśସ୍ତĴŎś  
Ō ŜଲɹŊŘŇ Ńńɹ ŔĦଗ୍ରହ ĴŎƻřģ İହି  Ĵମ୍ପ୍ୟୁľŎରେ ňŘĿŘĶŘŎŎ Ńńɹ 

Ĭňଲǐ ĴŎŘଯି ŊŘ ŉଳରେ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ Ĩଧ୍ୟŧŇ 
ଯŘତ୍ରା ŔśĶŌ ହେŊ ବ�ୋଲି ŔŅŔɹŌŘନେ ŌŃŊɹŻ 
ĴŎĺିƻřģ ŊŘŊŘŃ ିଲĴŘ ňŘĿŘĶŘŎ ĩĻŚŊŇ ŔŅŔɹ 
ňŜର୍ବŃŇ ŊņିŘŧĴ ଲƁł ହେŌɲʗŌ, ସେŵŘସ୍ତǕŎ 
ŎŘଷ୍ଟ୍ରୀŧ Ŕମ୍ପାŅĴ ମ�ୋĹŎିŘŌ ହେŌɲʗŌ, ŃŎିĦି ĩସେĴŘ 
ŔŋŘňŃ ି Ĳ ň ିଢ ňŎĶłŘ ĺľŎŘŧ ହେŌɲʗŌ, 
ŎŘŌŎŘĪ ŌŘଝŚ (Ĭňଦେଷ୍ଟା, ŃŎିĦି ĩସେĴŘ), ଲƁł 
ŌŘର୍ଣȁ (ňƠଡିŃ Ōśର୍ମୁƉ ňƛŒœିɹ), ňƠଡିŃ ŎķśŇŘń Ōśର୍ମୁ 
ହେŎ ିଟେȎ‌‌ ȸǦ Ŏ ŔĦǱଥାňĴ ŃńŘ Ĩଧ୍ୟſ Ĺś ŇŧିŇ 

ŎķśŇ Ōśର୍ମୁ, ŔŘņŘŎł Ŕମ୍ପାŅĴ ŌŅŇ ମ�ୋହŇ ସ�ୋରେȚ‌‌, ŔଲŌŘ 
Ōśର୍ମୁ, ŔŘŌ୍ୱାŅĴି ŊŔନ୍ତ ŔŘƠଡିଲ, ŊŘŎĩିଳ ହŘĥŔŅŘħ, ŔśĶŅŘ Ōśର୍ମୁ (ŃŎିĦି 
ĩସେĴŘ), ŔśňŘĪ ŌŘର୍ଣȁ İŊĦ ĴŘŎĩି Ōśର୍ମୁ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲŏģ

ŊାŊା ŃŏିĴା ňାĿାĶାŎĴś Ĵମ୍ପ୍ୟୁľŎ ɂŅାŇ



ĶĺŞŎ ļś ŏ řňť଼ିଲେ ପ୍ɂŌŚōśĶŐ
ŞĴǁśļŎ, ŬųŘūŪ(ŔŌ řŔ): ĶĺŞŎ ļś ŏ ř ňť଼ି ପ୍ɂŌŚōśĶŐ ĩƬŕŃɹŘ Ĵଲେģ 
İňର ř Ŕମ୍ɲŅŇŒŚŐ ķľłା ķľ řĺ ř ŌƍŐŊାର ରାŃ ř କେǁଦୁļର Ļřǟଲା ŔŅର 
ńାŇା ŊରŅାňାŐ ňƗଚାŧŃ ŕାľňť଼ିĩ Ň řĴľŞŎģ ǱଥାŇŚŧ ŀś Ōśର řĴśŅର 
Ļƍŏର İĴ ĶĺŞŎ ļś ŏ ř ପ୍ɂŌŚōśĶŐ ĩƬŕŃɹŘ Ĵର řĺƻତିģ ŌŝŃĴ Ņś ĪĻł 
ŃŐĴǑŀřŕ ř ľś ŀś Ŕାŕ řର ବ�ୋŏř Ļłାňť଼ିĺ řģ ŌŝŃ ōśŊĴ Ĭœା ň Ŝƥȁ Ŋ řŊାŕ řŃ 
Ȅଲେģ ସେ Ķାĥର Ŕśରś Ŋାŏř ŌśƠଡାƉକୁ  ŋŏ ňାĬȄଲେģ İŕ ř ķľłା ପ୍ରķľ ହେŊା 
ňŞŎ Ĭŋŧ İĴ ଟେƞ Ĵňť଼ାର Ņś Ī ňାǢǻĴś  Ň řĻ ବେĴŞŎ ŊାǄ ଧି ĶĺŞŎ ļś ŏ ř 
ňť଼ିȄଲେģ İŕା ଦେȃ ଲ�ୋକେ ňśŏ řŔĴś ĵŊର ଦେŊା ňŞŎ ķľłାସ୍ଥŐŞŎ 
ପ୍ରାńŌ řĴ ŃŅନ୍ତ Ŕŕ ŒŊ Ŋ୍ୟŊଚ୍ƐŅ ĴରାĪĺ řģ

ŌŕśŌŘĺ ř ĩȮŌłŞŎ Ŋŝ ƴ ŌŝŃ, Ŭ Ķśରś Ńର

ĹǑପୁĩ,ŬųŘūŪ(ŔŌ řŔ): କେǁଦୁļର Ļřǟଲା Ĺମ୍ପୁĩ ńାŇା ରାŌĹǂňśର ȰରାŌର 
Ŋś ņŊାର ƶ ୱିňŕର ŔŌŧŞŎ ŌŕśŌାĺ ř ĩȮŌłŞŎ Ļłଙ୍କର ପ୍ରାł ōାĪĺ řģ ĩĬ 
Ŭ Ķśରś Ńର ĨŊǱଥାŞŎ Ŋର୍ତ୍ତŌାŇ Ĺମ୍ପୁĩ ĹřĴ řƮସାŐŧŞŎ ĹřĴ řƮସାņŚŇ Ĩĺƻତିģ ŌŝŃĴ 
ହେଲେ ରାŌĹǂňśର ȰରାŌର Ōļ řŔାŕ řର Ň řରାŒ ŌśƠଡା (űŪ)ģ ସେ Ōାର୍କଣ୍ଡ ŌśƠଡା 
(ůŪ), ରାĻା ŌśƠଡା (ūŮ) Ŕŕ ŉśŏŌŃŚ ŌśƠଡା Ĳ ĨŇ୍ୟ Ļଣେ Ōŕ řŐା Ō řŐ řŌ řŒ ř 
Ň řĴľସ୍ଥ ĻƍŏĴś ଛେŐř ĹŞŎĪŊାĴś ōାĪȄଲେģ ଛେŐř ĹŞŎĪŊା ŔŌŧŞŎ 
Ŋłśĩ Ōŕś  ପ୍ରńମେ ରାĻା ŌśƠଡା ňŞŎ Ōାର୍କଣ୍ଡ ŌśƠଡାƉକୁ  ĩȮŌł Ĵର řŊାରś  
ସେŌାନେ ķľłାସ୍ଥŐରś  ଦ�Ťť଼ି ňŐାĪȄଲେģ İŕାŌƺŞŎ Ň řରାŒ ŌśƠଡା ŌŕśŌାĺ ř 
ĩȮŌłର Œ řĴାର ହ�ୋĪ ĨŃ୍ୟȅĴ Ķśରś Ńର ହ�ୋĪňť଼ିȄଲେģ Ńś ରନ୍ତ ŭ ĻłƉକୁ  
Ĺମ୍ପୁĩ ŀାŻରĵାŇା ĨłାōାĪȄଲେ Ōƺ Ň řରାŒ ŌśƠଡାଙ୍କ ŌŝŃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪōାĪȄŏାģ 
Ŋର୍ତ୍ତŌାŇ ରାĻା ŌśƠଡା Ĳ Ōାର୍କଣ୍ଡ ŌśƠଡା Ĺମ୍ପୁĩ ŀାŻରĵାŇାŞŎ Ĺ řĴ řƮସାņŚŇ Ĩĺƻତିģ 

ĴśĴśର ĴŘŌśť଼ାŞŎ ŊŘŐĴ Ķśରś Ńର 
Ńś ରś Ōśଙ୍ଗା, ŬųାūŪ(ŔŌ řŔ): କେǁଦୁļର Ļřǟଲା ňାľłା ŊĻାର Ň řĴľŞŎ İĴ 
Ŋś ŏା ĴśĴśର ĴାŌśť଼ାŞŎ Ļଣେ ų Ŋର୍ଷର ŇାŊାŐĴ Ķśରś Ńର ହ�ୋĪ ňାľłା 
ମେŀřĴାŏŞŎ ŋƥȁ ହ�ୋĪĺƻତିģ Ķśରś Ńର ŇାŊାŐĴ ହେଲେ ĴାŊś ŏ ř ବେହେରାଙ୍କ 
ňśĨ ňŝń୍ୱୀରାĻ ବେହେରା 
(ų Ŋର୍ଷ)ģ ňŝń୍ୱୀରାĻ 
ķର Ň řĴľŞŎ ȄŊା 
ଦ�ୋĴାŇରś  ĵାŃା Ĵ řł ř 
ķରĴś ଫେରś ȄŊା 
ବେଳେ İĴ Ŋś ŏା ĴśĴśର 
ŃାƉକୁ  ŕĿାŃ ĩȮŌł 
Ĵର řȄŏାģ ĴśĴśରľ ř Ńାଙ୍କ ŀାŕାł ଗ�ୋŀ ňśľ řĩŞŎ Ŭľ ř 
ǱଥାŇ ĴାŌśŀ ř ſŃŊ řſŃ Ĵର ř ଦେĪȄŏାģ ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋକେ 
Ĭƴଧାର Ĵର ř ňାľłା ଗ�ୋǨଠୀ ǶୱାǱଥ୍ୟକେǂŞŎ ŋƥȁ ĴରାĪĺƻତିģ

ĻŘŃŚŧ İĴŃŘ Ņ řŊŔ ňŘĪĥ ɂŃ řŞōୋĶ řŃŘ

ĹǑପୁĩ,ŬųŘūŪ(ŔŌ řŔ); ĩŔƻତା ŭū Ńାର řĵ ŋାରŃŚŧ ରାĻŇŚŃ řର ŔƳଦ୍ଦାର 
Ŋଲ୍ଲŋŋାĪ ňଟେŏଙ୍କ ĻŧƻତୀĴś ĻାŃŚŧ İĴŃା Ņ řŊŔ ŋାବେ ňାŐŇ 
ňର řପ୍ɂକ୍ଷୀŞŎ Ĺମ୍ପୁĩ ňśŏ řŔ ňſରś  ĺାȽĺାତ୍ରୀଙ୍କ ŌƺŞŎ ŔଚେŃŇŃା Ň řŌନ୍ତେ 
Ŋś ņŊାର Ĺମ୍ପୁĩ କେରŐା ĪĦରାĻŚ Ŋ řŅɹŘŐŧ Ĳ Ŕରସ୍ୱŃŚ Œ řŒś Ŋ řŅɹŘŌǁ ଦିରŞŎ 
Ŋ řŋ řǈ ପ୍ରŃ řଯ�ୋĶ řŃା ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōାĪĺ řģ Ĺମ୍ପୁĩ İŔŀřň řĲ ରŒɭ ମିରĦĻŇ 
Ŕାŕś  Ĳ ńାŇାȅĴାରŚ ରŌାĴାନ୍ତ ŌśŅś ŏ řଙ୍କ ŃƦ୍ୱାŊņାŇŞŎ  କେରŐା ĪĦରାĻŚ 
ŌାƺŌ Ŋ řŅɹŘŐŧ Ĳ Ŕରସ୍ୱŃŚ Œ řŒś Ŋ řŅɹŘŌǁ ଦିରĿାŞŎ Ŋକ୍ତୃ Ńା ପ୍ରŃ řଯ�ୋĶ řŃା, 
ŔƳଦ୍ଦାର Ŋଲ୍ଲŋŋାĪ ňଟେŏଙ୍କ ĬňŞŎ ପ�ୋǦର Ĩଙ୍କŇ Ĳ ĻାŃŚŧ ŔĦŕŃ ř 
ĬňŞŎ Ĩŋřŋାœł ĩŅř ପ୍ରŃ řଯ�ୋĶ řŃା ĴରାōାĪ ĴŝŃŚ ପ୍ରŃ řଯ�ୋĶŚƉକୁ  ňśରǭକୃŃ 
ĴରାōାĪȄŏାģ କେରŐା ĪĦରାĻŚ ŌାƺŌ Ŋ řŅɹŘŐŧ Ĩƺſ Ŋ řĻŧ ĴśŌାର ŋାରŃŚ 
ĬňǱଥିŃ řŞŎ ŕ řǁଦୀ Ĳ ĪĦରାĻŚŞŎ İŕ ř ପ୍ରŃ řଯ�ୋĶ řŃା ĨŇś ଷ୍ଟି Ń ହ�ୋĪńŊା ବେଳେ 
Ŕରସ୍ୱŃŚ Œ řŒś Ŋ řŅɹŘ Ōǁ ଦିରĿାŞŎ ପ୍ରņାŇ ĨĹାର୍ଯ୍ୟ ŒରŃĹǂ ପ୍ରņାŇ, ň Ŝର୍ବŃŇ 
ପ୍ରņାŇŒ řſĴ ņରłŚņର ŅାŔ, ŔŕĴାରŚ ŊɰĴ Œ řକ୍ଷାȅĴାରŚ ŇŞŎǂ ĴśŌାର 
ŇାİĴଙ୍କ ĬňǱଥିŞŎ Ĳť଼ିĩ ŋାœାŞŎ İŕ ř ପ୍ରŃ řଯ�ୋĶ řŃା ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏାģ
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ĩŇନ୍ଦňŎୁ, ŬųŘūŪ(ŔŌ řŔ): କେǁଦୁļର Ļřǟଲା ŕାľť଼ିŕŚ Ŋɰȇ‌ Ŋଞ୍ଚୋ 
ŊରାŕŚ ĬƏପ୍ରାńŌ řĴ Ŋ řŅɹŘŐŧŞŎ ĩŅřŊାŔŚ ŕର řĻŇ ĺାȽĺାତ୍ରୀƉକୁ  
ĺାȽŊŝ ତ୍ତି  ĨŇś ŅାŇ ŇŌ řŐ řŊା ନେĪ ĻřǟଲାňାŐଙ୍କ Ň řĴľŞŎ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ହ�ୋĪȄŊା ĻłାōାĪĺ řģ Œ řକ୍ଷାŊର୍ଷର Ĩņା ŔŌŧ Ŋ řŃ řōାĪȄŊାରś   ǭକୁŏ ĴŌ řľ ř 
ŔŋାňŃ ř Ĳ Ĵ řĺ ř ŔŅŔɹŘ Ō řŒ ř ĶŃ ସେț‌ଟେŌ୍ବର କେǁଦୁļର ĻřǟଲାňାŐଙ୍କ 
Ň řĴľŞŎ Ĩŋřଯ�ୋĶ Ĵର řȄଲେģ ĻřǟଲାňାŐ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒŞŎ ŕାľť଼ିŕŚ Œ řକ୍ଷାȅĴାରŚ 
ସ୍ୱŃƽ ľ řȟ‌ ĶĿŇ Ĵର ř İŕାର ŔŊ řଶେœ ŃŅନ୍ତ ňାĪĥ ŋାରପ୍ରାǊ İŊ řĪĲ 
ňŜƣଣ୍ଣĹǂ ଜେŇାƉକୁ  ňĿାĪȄଲେģ ŃŅନ୍ତର Ŕପ୍ତାହେ Ŋ řŃ řōାĪȄଲେ Ōƺ 
କ�ŤłŔ ř Ņŝ ଷ୍ଟାନ୍ତŌŜŐĴ Ĵାର୍ଯɹŘŇś ǨଠାŇ ଗ୍ରŕł ĴରାōାĬ ŇȄŊାରś  ĨŔନ୍ତୋœ 
ପ୍ରĴାŒ ňାĪĺ řģ ŃŅନ୍ତ ĨȅĴାରŚ ň Ŝƣଣ୍ଣĹǂ ଜେŇା İନେĪ ର řପ�ୋର୍ଟ ŕାľŀřŕ ř 
Œ řକ୍ଷାȅĴାରŚƉକୁ  ପ୍ରŅାŇ Ĵର řĺƻତି ହେଲେ Ńାŕା Ŋ řŋାĶŚŧ ŅǯତାŊ řĻŞŎ Ĺାň ř 
ହ�ୋĪōାĪĺ ř ବ�ୋŏř Ŕନ୍ଦେŕ ପ୍ରĴାŒ ňାĪĺ řģ ସେŕ řňର ř Ŋ řŅɹŘŐŧĴś 
ĩŔśȄŊା ŔରĴାରŚ ĨŇś ŅାŇ ĬǈŃ řŌ ŜŏĴ Ĵାର୍ଯ୍ୟŞŎ ĵର୍ଚ୍ଚ ĴରାōାĪŇ ř 
ବ�ୋŏř ǭକୁȢ‌ ňର řĹାŐŇା ĴŌ řľ řର ŔŋାňŃ ř Ņ řପ୍ତି ŌŧŚ ĵśଣ୍ଟିĩ, ŔŋɹŘ 
ňŅɭମାŊŃŚ ŊରାŐ, ସ୍ୱňɨନାରାłŚ ŊରାŐ, ଜ୍ୟୋƮସାରାłŚ ŊରାŐ, 
ŔśŞŎĵା ŇାŧĴ ପ୍ରŌśĵ ĻřǟଲାňାŐଙ୍କ Ň řĴľŞŎ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
Ĵର řȄଲେģ İňର ř ķľłାĴś ନେĪ ŊɰĴ Œ řକ୍ଷାȅĴାରŚ ରାĻŚŊ 
ŅଳେĪଙ୍କ Ņŝ ଷ୍ଟି  ĩĴର୍ଷł Ĵର řŊାରś , ĵśŊŒŚȱ İŕ ř ŔŌŔɹŘର 
ŔŌାņାŇ Ĵରାō řŊ ବ�ୋŏř ପ୍ରĴାŒ Ĵର řĺƻତିģ ĨŇ୍ୟňſŞŎ, 
ĩŇନ୍ଦňśର ĬňĻřǟଲାňାŐ İŋŐř ķľłା ĬňŞŎ ŕସ୍ତକ୍ଷେň Ĵର ř 
ŃŅନ୍ତ Ĵର řŊା Ŕŕ Ņŝ ଷ୍ଟାନ୍ତŌŜŐĴ Ĵାର୍ଯɹŘŇś ǨଠାŇ ଗ୍ରŕł Ĵର řŊାĴś 
Ĩŋ řଯ�ୋĶĴାରŚଙ୍କ ňſରś  ŅାŊ ř ହ�ୋĪĺ řģ

ĩŇନ୍ଦňŎୁ, ŬųŘūŪ (ŔŌ řŔ)

ପ୍ରŃ řĴŜŐ ňାĶ Ŕତ୍ତ୍ɫ କେǁଦୁļର Ļřǟଲା ĩŇନ୍ଦňśର 
ବ�ţŃରłŚ ŇŅŚŞŎ ĹାŏřȄŊା Ŋାŏř ŔŃɹŘଗ୍ରŕ Ļାର ř 
ରŕ řĺ řģ ପ୍ରŊŐ Ŋର୍ଷା, ňŊŇ Ŕତ୍ତ୍ɫ ŒŃାȅĴ ŔŃɹŘଗ୍ରŕŚ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌŞŎ ŔାŌ řŏ ହ�ୋĪĺƻତିģ ŔŃɹŘଗ୍ରŕŚଙ୍କ 
Ņŝ ŦŃାĴś Ŋ řŋ řǈ ŌŕŏŞŎ ǶୱାĶŃ ĴରାōାĪĺ řģ Ņś ର୍ନୀŃ ř 
Ŋ řŞ�ୋņŚ ପ୍ରĶŃ řŒŚŐ Ōଞ୍ଚର ĩŊାŕĴ ōƕପ୍ରŔାŅ 
Ŕାŕś  ŔŃɹŘଗ୍ରŕର ନେŃŝ ƫ ନେĪ Ŋାŏř Ōାŉřĩଙ୍କ 
Ŋ řŞ�ୋņŞŎ Ŋ řଷ�ୋŅĶାର Ĵର řȄଲେģ 

ŔŌସ୍ତ ବେĩĪŇ ķାľŞŎ Ň řୟ�ୋĻřŃ ȄŊା Ŋŀ 
Ŋŀ ମେŔ řŇĴś ĻŊŃ ĴରାōାĬ, ķାľ ĹŐାĬȄŊା 
ŌାŉřĩƉକୁ  Ķ řରŉ Ĵରାō řŊା Ŕŕ ŏś ȑ‌ Ĵର řȄŊା Ŋାŏř 
ňର řŌାłĴś ŌňାōାĪ Ļର řŌାŇା ĩŅାŧ Ĵର řŊାĴś 
ōƕପ୍ରŔାŅ Ŕାŕś  ŅାŊ ř Ĵର řĺƻତିģ Ļର řŌାŇା ĩŅାŧ Ŕŕ 
Ōାŉřĩ Ĳ Ńାଙ୍କ Ŕŕଯ�ୋĶŚଙ୍କ ŔǑତ୍ତି ŊାĻɹŘପ୍ତି  ňାĪĥ 

ସେ ŅାŊ ř Ĵର řĺƻତିģ Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇŞŎ ବେĩĪŇ ķାľ 
ňାĪĥ ĴľାōାĪȄŊା Ķĺ ŊାŊŅ ſŧſŃ ř ĩĴŐŇ 
Ĵର řŊାĴś  ŔŃɹŘଗ୍ରŕŚŌାନେ ŅାŊ ř Ĵର řĺƻତିģ ସେŕ řňର ř 

ŔĦରକ୍ଷି Ń Ļƍŏ ŌƺŞŎ ĴśŌŀ ķାľ ବେĩĪŇ ŋାବେ 
ĹାŏřŊା ଯ�ୋĶś ଠେĴśĩ, ļ řଙ୍କ ĩŅř ŊŇ୍ୟ ĻŚŊĻƻତୁଙ୍କ 
ŌŝŃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪȄŊା ସେ Ĵŕ řĺƻତିģ İȄňାĪĥ ŊŇ Ŋ řŋାĶ 

Ņŝ Ŧ Ĵାର୍ଯɹŘŇś ǨଠାŇ ଗ୍ରŕł Ĵର řŊା ĩŊŒ୍ୟĴ ବ�ୋŏř Ɍରୀ 
Ŕାŕś  Ĵŕ řĺƻତିģ

ĩĻřର ŔŃɹŘଗ୍ରŕŞŎ ňŜର୍ବŃŇ Ŕରňଞ୍ଚ ଗ�ୋňାŐ 
ସେĿŚ, ĩଲ�ୋĴ ବେହେରା, Ŋ řĻŧ Ŕାŕś, Ŕśŏ ř 
ଜେŇା, ĨŕŏɹŘ Ŕାŕś , ର řŃାƙŐř Ŕାŕś , ĨǈňŜƣଣ୍ଣା 
ňƠଡା, ŒśŋŏƁ୍ମୀ Ňନ୍ଦ, ŔŃ୍ୟɄŃ ଜେŇା ĻŧŇାରାŧł 
ଜେŇା, Ōହେǂ ňƠଡା, ŇľŊର Ōŕାରłା, ରାŌĹǂ 
Ŕାŕś, ŔśŅର୍ଶŇ Ŕାŕś, Ɍରୀņର ଜେŇା, ĶଣେŒ ଜେŇା, 
ŒśĴଦେŊ ňƠଡା, ŔśŊାŔ ଜେŇା, Ĵ řଶ�ୋର ଜେŇା, 
Ňାରାŧł Ĳļା, ŇľŊର ବେହେରା, Ĩଲେĵ ଜେŇା, 
ňରŚକ୍ଷି Ń ଜେŇା, କ୍ଷୀŞ�ୋŅ Ŕାŕś, ŇŚŐŌł ř ଜେŇା, 
Ňରŕର ř ଜେŇାଙ୍କ ŔମେŃ ŭ Œŕରś  ĨȅĴ ŔŃɹŘଗ୍ରŕŚ 
ŔାŌ řŏ ହ�ୋĪȄଲେģ ĵŊର ଲେĵା ହେŊା ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ 
ŔŃɹŘଗ୍ରŕ Ļାର ř ରŕ řĺ řģ ପ୍ରŒାŔŇ ňſରś  ĬňĻřǟଲାňାŐ 
ŔŃ୍ୟଗ୍ରŕŚŌାŇଙ୍କ Ŕŕ ĩଲ�ୋĹŇା Ĵର řȄଲେ Ōƺ 
Ň řǤର୍ଶ Ŋାŕାର ř ňାର ř Ňାŕ Ȁģ

ŞĴǁśļŎ, ŬųŘūŪ(ŔŌ řŔ)

Ļřǟଲା ĻȎ‌ କ�ୋର୍ଟ ňର řŔରŞŎ Ņś ର୍ନୀŃ ř Ň řŊାରł 
Ŕପ୍ତାŕ-ŬŪŬů ňାŐ řŃ ହ�ୋĪōାĪĺ řģ Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌŞŎ 
Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ ŋାବେ Ļřǟଲା Ĳ ଦ�ŤରାĻȎ‌ ଗ�ୋňାŐĹǂ 
ବେହେରା, Ļřǟଲା କ�ୋର୍ଟର ŔŌସ୍ତ Ŋ řĹାର Ŋ řŋାĶŚŧ 
ĨȅĴାରŚ, Ŋ řĹାରňŃ ř, କ�ୋର୍ଟ Ĵର୍ମĹାରŚƉକୁ  Œňń ňାĿ 
ĴରାĪȄଲେģ ňŞŎ ŔŌସ୍ତƉକୁ  ĬȘ‌ବ�ୋņŇ ଦେĪ ĩŌ 
ଦେŒରś  Ņś ର୍ନୀŃ ř ŕľ řଲେ Ŋ řĴŒ řŃ ŋାରŃ ରାǧ ĶĿŇ 
ŔǕŊ ňର ବ�ୋŏř ŌŃ ଦେĪȄଲେģ İŕ ř Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌŞŎ 
ĨŃ řର řŻ Ļřǟଲା ĻȎ‌ Ńńା ସ୍ୱŃƽ Ŋ řĹାରňŃ ř (Ņś ର୍ନୀŃ ř 
Ň řŊାରł) ŋĶŊାŇ ପ୍ରņାŇ, ňର řŊାର ĨŅାŏŃ 

Ŋ řĹାରňŃ ř ĪŃ řɌରୀ ŌŕାňାȽ, ĨŃ řର řŻ Ļřǟଲା ĻȎ‌ ŌŌ řŃା 
ŅାŒ, ĨŃ řର řŻ Ļřǟଲା ĻȎ‌ (ପ�ୋƃ) ମ�ୋŇାŏřŔା Ōŕାƻ ତି, 
ĨŃ řର řŻ Ļřǟଲା ĻȎ‌(ĩŀŕĴ) Ŋ řĻŧ Ō řଶ୍ର, ଦେŵାŇŚ 
Ŋ řĹାରňŃ ř ĨŌŞŎŒ ŇାŧĴ, ŞŎĻřଷ୍ଟ୍ରାର ŔśଚେŃା 
ĴŝňାŐ řŇŚ, Ōŕ řŐା କ�ୋର୍ଟ Ŋ řĹାରňŃ ř ନେŕା ŅାŒ, 
ĩĪŇସେŊା ପ୍ରାȅĴରł ŔĹřŊ ŔǷ ମିŃା Ňǁ ଦିŇŚ ତ୍ରି ňାĿŚ, 
ĬňĵƠଡୀŧ Ŋ řĹାରňŃ ř ŔśŌ řତ୍ରା ŅାŒ, ପ୍ରńŌଶ୍ରେłŚ ĴŇ řଷ୍ଠ 
Ŋ řĹାରňŃ ř ĨŌ୍ବିକେ Œ ňାł řȰରାŕŚ Œňń ňାĿ Ĵର řȄଲେģ

କେǁଦୁļର ŔରĴାରŚ Ōŕ řŐା ŌŕାŊ řŅɹŘŐŧŞŎ 
Ņś ର୍ନୀŃ ř Ň řŊାରł ŔଚେŃŇŃା Ŕପ୍ତାŕ ňାŐŇ 
ĨŊŔରŞŎ İĴ Œňń ňାĿ Ŕŋା ŌŕାŊ řŅɹŘŐŧର 
Ĩƺſ ŀ. Ĺ řତ୍ତରƙŇ Ŕାŕśଙ୍କ ĨƺſŃାŞŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 

ହ�ୋĪōାĪĺ řģ İŕ ř ĨŊŔରŞŎ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ 
ŋାବେ Ņś ର୍ନୀŃ ř Ň řŊାରł Ŋ řŋାĶ, କେǁଦୁļରର 
ŀřİŔň ř ŔśņାĦŒś ଶେĵର ňŜĻାରŚ, ŔǗମାŇ řŃĨŃ řȄ 
ĪŇɵପେĴɟର ĬǟଲୁňŚ ବେହେରା Ĳ Ŕȝ‌ĪŇɵପେĴɟର 
ŔśŒାନ୍ତ ĴśŌାର ସେĿŚ ŔŌସ୍ତ Ĩଧ୍ŘňĴĨଧ୍Řň řĴା, 
ĨłŒ řſĴŊŝ ନ୍ଦ Ĳ ĺାତ୍ରୀƉକୁ  Ň řǨଠାର Ŕŕ Ĵାର୍ଯ୍ୟ ňାŐŇ 

Ň řŌନ୍ତେ Œňń ňାĿ ĴରାĪȄଲେģ ĨŃ řȄŌାନେ 
Ĵŕ řȄଲେ ଯେ ŔŌସ୍ତେ Ō řŒ ř Ņś ର୍ନୀŃ ř Ş�ୋĴ řŊାŞŎ 
ŔଚେŃŇ ହେଲେ İĴ ସ୍ୱଚ୍ଛ Ĭତ୍ତରŅାŧŚ ŔŌାĻ 
ĶĿŇ ହେĪňାର řŊģ İŕ ř ŔŋାŞŎ Ōଞ୍ଚ ňର řĹାŐŇା 
Ĵର řȄଲେ Ĩଧ୍Řň řĴା ŀ. Ň řବେŅřŃା ŅାŔģ Ĩଧ୍Řň řĴା 
ĶŚŃାƙŐř ŇାŧĴ ņŇ୍ୟŊାŅ ଦେĪȄଲେģ

ବ�ţŃŎłŚରେ ŊŘŏř 
ŔŃɹୟାȰŕ ĻŘŎ ř ŊŘŏř ŏś ଟľରŘƉ ŔǑƥତି ŊŘĻɹୟାǊ ତି ŅŘŊ ř

ŊଞƗଚୋ Ŋ řŅɹୟାŐŧରେ Ō řŐś Ň ř ĺŘȽŊŝ ƥ ତି; ĻřǟଲାňŘŐƉକୁ  ଫŉŎŘŅ

ŕŘľť଼ିŕŚ,ŬųŘūŪ(ŔŌ řŔ): ŕାľť଼ିŕŚ Œ řକ୍ଷାŌଣ୍ଡŐ 
Ŋଞ୍ଚୋǱଥିŃ ŊରାŕŚ ĬƏପ୍ରାńŌ řĴ Ŋ řŅɹŘŐŧŞŎ 
ŌାƠଡିĩ ŏŀś  Ĳ ĺାȽŊŝ ତ୍ତି  ĨŇś ŅାŇ ŊƞŇŞŎ 
ĨŇ řŧŌ řŃŃା ķľłାର ŃŅନ୍ତ ĬňŞŎ ଦ�ţŇ řĴ 
Ĳť଼ିĩ ¯ŔĴାŐ® ĵŊରĴାĶĻŞŎ ĶŃ Ŭű 
Ńାର řĵ ପ୍ରĴାŒ ňାĪȄŏାģ ŋାରପ୍ରାǊ ĨŃ řର řŻ 
Œ řକ୍ଷାȅĴାରŚ ň Ŝƣଣ୍ଣĹǂ ଜେŇାƉକୁ  İŕାର ŃŅନ୍ତ 
Ņାŧ řƫ Ņ řĩōାĪȄŊାରś  ସେ ŃŅନ୍ତ Ĵର řȄଲେģ Ɍରୀ 

ଜେŇାଙ୍କ ŔŜĹŇା ĨŇś ŔାŞŎ ¯ŔĴାŐ® ĴାĶĻŞŎ 
ĵŊର ପ୍ରĴାŒ ňାĪȄŏାģ İŕ ř ķľłାĴś ନେĪ 

Ŕମ୍ପୃŻ Œ řſĴ ¯ŔĴାŐ®ର ŕାľť଼ିŕŚ ପ୍ରŃ řŇ řȅƉକୁ  
ଫ�ୋȚ‌ Ĵର ř ņŌĴାĪŊା Ŕŕ ńାŇାŞŎ ŌାŌŏା ରś Ļś  

Ĵର řŊାର ņŌĴ ଦେĪĺƻତିģ Ŋ řŅɹŘŐŧର ŔାŌȰରୀ İŊĦ 
ĨŇś ŅାŇ ĨŇ řŧŌ řŃŃା ŔǑର୍କŞŎ ŔŃ୍ୟ ĵŊର ପ୍ରŔାରł 

ଯ�ୋĶśĥ Ļଣେ Ĵର୍ତ୍ତŊ୍ୟରŃ ŔାŌ୍ବାŅ řĴƉକୁ  Ņś ର୍ବ୍ୟŊŕାର 
Ĵର řŊା İŊĦ ņŌĴ ଦେĪ ĶłŌାƺŌର ĴƟŞ�ୋņ Ĵର řŊା 

ķľłାŞŎ Œ řſĴଙ୍କ İŋŐř Ĵାର୍ଯ୍ୟĴś  Ŋ řŋ řǈ ŌŕŏŞŎ ŃŚɄ 
Ň řǁଦା ĴରାōାĪĺ řģ ĩŇନ୍ଦňśର ĬňĻřǟଲାňାŐ, Ĭňĵଣ୍ଡ ĩରକ୍ଷୀ 

ĨȅĴାରŚ ŃŅନ୍ତ Ĵର řŊାĴś ĶłŌାƺŌŞŎ ŅାŊ ř ĴରାōାĪĺ řģ

ŔŘŌɲବାŅ řକƉକୁ  ņŌକ 

Ņś ରǻନୀŃ ř Ň řŊŘŎł ŔǊତାŕରେ 
ŔଚĹŃŇŃŘ Ĳ Œňń ňŘĿ Ņś ŇǻନୀŃ ř ŕଟ řଲେ Ŋ řĴŒ řŃ ରŘǧ ŔǕŊ

ତŃŏŞ�ୋĪ, ŬųŘūŪ(ŔŌ řŔ): 
ତେŏକ�ୋĪ ŊɰĴ Ĳର řŧାǱଥିŃ Ĳť଼ିŒା 
ĩŅର୍ଶ Ŋ řŅɹŘŐŧŞŎ Ĩƺſ ରķśŇାń 
ňର řť଼ାଙ୍କ ŔŋାňŃ řƫŞŎ Ŋ řŅɹŘŐŧସ୍ତରŚŧ 
Ŋ řƕŇମେŐା ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōାĪĺ řģ 
Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ ŋାବେ ତେŏକ�ୋĪ 
ŃŕŔ řŏŅାର ĨŇś ňŌା Ōśର୍ମୁ, ŔǗମାŇ řŃ 

ĨŃ řȄ ŋାବେ Ĺାର řĶଡ଼ ŌŕାŊ řŅɹŘŐŧର 
ňŅାର୍ଥŊ řଜ୍ଞାŇ Ĩଧ୍ŘňĴ ňଙ୍କĻ ĴśŌାର 
Ō řଶ୍ର, ଦ�ୋŊŏାňŐା ĬƏŊ řŅɹŘŐŧର 
ପ୍ରņାŇŒ řſĴ Ńńା ŋ řİŌŀřŔ řର 
ŔŅŔ୍ୟ Ĩſŧ ĴśŌାର Ŋାର řĴ ŔŋାŞŎ 
ଯ�ୋĶŅାŇ Ĵର řȄଲେģ   ŔାĪŇɵ ĴɰŊ 
ƶୱାରା Ņ řĩōାĪȄŊା ňାଞ୍ଚľ ř ȄŌ ĬňŞŎ 
ň řŏାŌାନେ ପ୍ରĴǛ ପ୍ରǯତୁŃ Ĵର řȄଲେģ  
­İŇର୍ଜି ĴƙରଭେŔŇ®ŞŎ ŧŒରାĻ 
Ŋ řଶ୍ୱାŐ ପ୍ରńŌ, ĩରାଧ୍ୟ୍ୟ ପ୍ରņାŇ ƶ ୱିŃŚŧ, 
Ņś ŇାରାłŚ Ŕାŕś  Ĳ ĩŞ�ୋǷ ମିŃ ĵśଣ୍ଟିĩ 
Ńŝ ŃŚŧ ǱଥାŇ ĨȅĴାର Ĵର řȄŏା ବେଳେ 
­Ĩର୍ଗାŇ řĴ ŉାର୍ମିƍ®ŞŎ ପ୍ରńŌ ĨŇŇ୍ୟ Ō řଶ୍ର, 

ƶ ୱିŃŚŧ Ŋ řଶ୍ୱŇାń Ōŕାରł, Ńŝ ŃŚŧ Ŕାŕ řŏ 
ŕśସେŇ İŊĦ ­ହେȢ‌ń® ȄŌŞŎ ŌņśǷ ମିŃା 
ŇାİĴ, ଯ�ୋŒ řŃା ĻାĶŝŃ ř Ĳ Ņ řŊɹŘƍŒ ř 
Ōŕାରłା ପ୍ରńŌ ǱଥାŇ, ର řŧରାłŚ Ŕାŕś, 
ପ୍ରି Ň୍ସା ପ୍ରି ŧŅର୍ଶିŇŚ Ŕାŕś  Ĳ ŋାĶ୍ୟଜ୍ୟୋŃ ř 
Ŋାର řĴ ƶ ୱିŃŚŧ ĨŇŇɹŘ Ĩନ୍ୱେœା Ŕାŕś  Ĳ 
ଲ�ୋňାŌśȿରା ପ୍ରņାŇ Ńŝ ŃŚŧ ହ�ୋĪȄଲେģ 

­ȸରାŇପ�ୋର୍ଟ Ĳ ĴŌ୍ୟୁŇ řକେŔŇ® ȄŌŞŎ 
କେŒŊ ŅାŔ ଗ�ୋŃ řĴŝǩ Ĳ ĩŧśœ 
Ŕାŕś  ପ୍ରńŌ, ଗ�ŤŃŌ ĴśŌାର ଜେŇା Ĳ 
ňŞŎŒ ĴśŌାର Ŕାŕś  ƶ ୱିŃŚŧ ŋŜ Ō řĴା 
ňାȽ Ĳ ŏœɭମୀପ୍ରି ŧା ପ୍ରņାŇ Ńŝ ŃŚŧ, ­ୱେǦ 
ମେନେĻମେƞ®ŞŎ Ŋନ୍ଧŇ Ō řଶ୍ର ପ୍ରńŌ 
ପ୍ରି ŧରƙŇ ପ୍ରņାŇ Ĳ Ļřଜ୍ଞାŔା ĵśଣ୍ଟିĩ 
ƶ ୱିŃŚŧ ĩରାଧ୍ୟ୍ୟ ŏœɭମୀ ପ୍ରņାŇ Ĳ ସ�ୋŇŌ 
ଶେœାȿ ରି ŔାŏřŇ ř Ńŝ ŃŚŧ ǱଥାŇ ĨȅĴାର 
Ĵର řȄଲେģ Ŋ řଜ୍ଞାŇŒ řſŧ řତ୍ରୀ ଶ୍ରƴଧାƙŐř 
ବେହେରା Ĳ Ķł řŃ Œ řſĴ ŔĦĻŧ 
ବେହେରା ňର řĹାŐŇା Ĵର řȄŊା ବେଳେ 
ŔŌସ୍ତ Œ řſŧ řତ୍ରୀ Ŕŕଯ�ୋĶ  Ĵର řȄଲେģ

ŞĴǁśļŎ, ŬųŘūŪ(ŔŌ řŔ): କେǁଦୁļର ĴାŐŚŃŚର୍ଥ ĹŐřŃŊର୍ଷ 
Ōା® ĴାŐŚଙ୍କ ŲůŊର୍ଷ ň ŜĻା ŔŌାňŇ Ĵର řŊାĴś ōାĬȄŊାବେଳେ 
ĨŇś ǨଠାŇର İĴ ସ୍ମରł řĴା ­ĴାŐňŅɭମା® ŌƍŐŊାର ŔǄଧ୍ŘŞŎ 
Ĭନ୍ମୋĹ řŃ ହ�ୋĪĺ řģ ĴାŐŚŃŚର୍ଥ Ōଣ୍ଡňŞŎ Ōା® ĴାŐŚଙ୍କ ପ୍ରŃ řŌା 
Ň řĴľŞŎ ପ୍ରńମେ ସ୍ମରł řĴା ň ŜĻାର୍ଚ୍ଚŇା ňŞŎ Ōାĩଙ୍କ ŔǗମୁĵŞŎ 
İŕ ř ňତ୍ରି Ĵା Ĭନ୍ମୋĹŇ ĨŊŔରŞŎ ĴାŐŚŃŚର୍ଥ ĴŌ řľ řର ŔŋାňŃ ř 
ରŊŚǂ ĴśŌାର Ō řଶ୍ର, Ŕାņାରł Ŕମ୍ପାŅĴ ŅŚňĴ Ō řଶ୍ର, Ļřǟଲା କ୍ରୀť଼ା 
ŔĦǱଥାର Ŕମ୍ପାŅĴ Ńńା ĴାŐŚŃŚର୍ଥର ŔŅŔ୍ୟ ĻŇାƳଦ୍ଦŇ ŅାŒ, Ŋର řଷ୍ଠ 

ŔŅŔ୍ୟ ŔŞ�ୋĻ ĴśŌାର 
ରłା ŔାŌ୍ବାŅ řĴ ପ୍ରŅŚň 
ĴśŌାର Ōŕାƻ ତି, Ň řŃɹŘŇନ୍ଦ 
ŅାŒ, ĨĻŧ ĴśŌାର Ō řଶ୍ର, 
ŔśŒାନ୍ତ ĴśŌାର Ŕାŕś, 
Ōନ�ୋĻ ŒŃňńŚ, Ĩଶ�ୋĴ 
ĴśŌାର Ō řଶ୍ର, ଲ�ୋĴŇାń 
Ĵର, Ņś Ş୍ଯ୍ୟୋņŇ ŇାİĴ, 

ପ୍ରମ�ୋŅ ĴśŌାର ŇାİĴ Ĳ ŔŅŔ୍ୟŊŝ ନ୍ଦ, ଟେŏřଫ�ୋŇ İƃଚେƙ 
ĴାŐŚňŜĻା ĴŌ řľ řର ŔŋାňŃ ř ଜ୍ଞାନେǂ ଜେŇା, ŔĦĶĿŇ Ŕମ୍ପାŅĴ  
ĻŧĴŝǩ ňƠଡା, ŌśŇା ରାĬŃ, Ŋାňś Ŕାŕś, Ōନ�ୋĻ Ŋାର řĴ, 
ĨŇś ň Ŕାŕś  Ĳ ŔାŌ୍ବାŅ řĴ ଦେŊାŒ řœ Ō řଶ୍ର ପ୍ରŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ 
କେǁଦୁļର ĵŊରର Ŕମ୍ପାŅĴ, ĴାŐŚŃŚର୍ଥର ŔŅŔ୍ୟ Ĳ ŒǏ Ōǁ ଦିରର 
ŔƦ୍ୱାȅĴାରŚ ଦେŊŚŒଙ୍କର ŅାŒ İŕ ř ňତ୍ରି Ĵାର Ŕମ୍ପାŅŇା Ĵର řȄŊା 
Ŕŕ କେǁଦୁļରର ŔśŇାŌ Ĩର୍ଜŇ Ĵର řȄŊା ଲେĵĴ Ĳ ଲେȃĴାଙ୍କ 
ଲେĵା İȄŞŎ Ŕନ୍ନିବେ œ řŃ ହ�ୋĪĺ řģ

କେǁଦୁļର, ŬųାūŪ(ŔŌ řŔ): ň Ŝର୍ବାŕɣŞŎ 
Ļřǟଲାସ୍ତରŚŧ ଷ୍ଟ୍ରୋĴ Ņ řŊŔ କେǁଦୁļର 
Ļřǟଲା Ōśĵ୍ୟ Ĺ řĴ řƮସାŐŧ ŔǗ ମିŐŇŚ 
ĴſŞŎ ňାŐ řŃ ହ�ୋĪōାĪĺ řģ Ļřǟଲା 
Ĺ řĴ řƮସାȅĴାରŚ ĨņŚſĴ ŀାŻର ପ୍ରŅŚň 
ĴśŌାର Ō řଶ୍ର ĬŻ ବ�ţĿĴŞŎ ĨƺſŃା 
Ĵର řȄଲେģ Ōņśମେŕ, ĬƏ ରŻĹାň 
Ň řŧƽł ƶୱାରା ଷ୍ଟ୍ରୋĴ ପ୍ରŃ řŞ�ୋņ 
ĴରାōାĪňାର řŊ Ĳ İȄରś  Ŕśରକ୍ଷି Ń ରŕ řŊା 
ňାĪĥ ĴŌ ŏś ł, ĨȅĴ ŃƻତୁōśŻ Ĳ Ĺର୍ବିŌśŻ 
ĵାŅ୍ୟ ĬňŞŎ Ķśରś ƫ ଦେĪȄଲେģ ŀାŻର 
ŏƁ୍ମୀĴାନ୍ତ Ōŕାନ୍ତ ĨŃ řର řŻ ĻŇǶୱାǱଥ୍ୟ 
ňର řŊାର ĴŏɹŘł Ň řŧŌ řŃ ରŻĹାň Ĳ 
Ōņśମେŕର ňରŚକ୍ଷା, ଯ�ୋĶ ପ୍ରାłାŧାŌ 

Ĳ ŊɹŘŧାŌ ĬňŞŎ Ķśରś ତ୍ୱାŞ�ୋň 
Ĵର řȄଲେģ Ļřǟଲା ĻŇǶୱାǱଥ୍ୟ ĨȅĴାରŚ 
ŀାŻର ňśରś ଷ�ୋତ୍ତŌ Ōŕାନ୍ତ ଷ୍ଟ୍ରୋĴର 
ŒŚȱ Ĺ řǸľ Ĳ ĬňōśŻ Ĺ řĴ řƮସା Ĵର řŊା 
ĬňŞŎ Ķśରś ƫ ଦେĪȄଲେģ ŔŌସ୍ତ 
ŔରĴାରŚ ŀାŻରĵାŇାŞŎ Ŕ řľ ř ǭକାŇ, 
İŌĩରĩĪ ƶୱାରା ଷ୍ଟୋĴର ĹřǸľ 
Ĳ Ĺ řĴ řƮସା ŔśŊ řņା ŌାĶłାŞŎ Ĭňŏǐ 
Ĩଟେģ ĬŻ ବ�ţĿĴŞŎ ǶୱାǱଥ୍ୟĴର୍ମୀ, 
ĩŒା, ňାରାମେŀřĴାŏ ǶୱାǱଥ୍ୟĴର୍ମୀ, 
ମେŀřĴାŏ ଷ୍ଟାŉ Ĳ Ŋ řŋାĶŚŧ ĨȅĴାରŚ 
ଯ�ୋĶ ଦେĪȄŊା ବେଳେ Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌĴś 
Ļřǟଲା ĻŇǶୱାǱଥ୍ୟ ŔƗଚାର ĨȅĴାରŚ ŋରŃ 
ĴśŌାର Ŕାŕś  ŔƗଚାŐŇ Ĵର řȄଲେģ

ŕŘľť଼ିŕŚ,ŬųŘūŪ(ŔŌ řŔ): ŌƍŐŊାର 
ŕାľť଼ିŕŚ ŕାĪǭକୁŏĿାŞŎ ŔାĪŊର Ŕśରକ୍ଷା 
ňſରś  ŊɰĴସ୍ତରŚŧ Ŋ řŃର୍କ ପ୍ରŃ řଯ�ୋĶ řŃା 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōାĪĺ řģ Ĳť଼ିĩ ŋାœାର 
Ŋ řŃର୍କ ପ୍ରŃ řଯ�ୋĶ řŃାŞŎ ସ�ୋସ�ୋ ŊାŐ řĴା 
ŕାĪǭକୁŏର Ŋର୍ସŇକ୍ରାƻ ତି ରାĬŃ ପ୍ରńŌ 
ǱଥାŇ, ŬŧŞŎ Ļମ୍ଭିରା  ǱଥିŃ ĩŒାଦେŊŚ 
ŕାĪǭକୁŏର Ŕଚ୍ଚି ŅାŇନ୍ଦ ରାĬŃ, ŭŧŞŎ 
ŕାľť଼ିŕŚ ŕାĪǭକୁŏର ସ�ୋŌŇାń ଜେŇା 
ĴŝŃŚ ପ୍ରŃ řଯ�ୋĶŚ ŋାବେ Ōନ�ୋŇŚŃ 
ହ�ୋĪȄŊା ବେଳେ ĲରାŐ řǱଥିŃ ĻřŔ ř 
ŊାŐ řĴା ŕାĪǭକୁŏର ŒśŋŏƁ୍ମୀ ରାĬŃ 

ĪĦରାĻŚ Ŋ řŃର୍କŞŎ ĴŝŃ řƫ Ĩର୍ଜŇ Ĵର řĺƻତିģ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌŞŎ Ŋł řĩňଙ୍କǱଥିŃ ň řň ř 
ŕାĪǭକୁŏରś  ŔśŅର୍ଶŇ ňାł řȰରାŕŚ, ସ�ୋସ�ୋ 
ŊାŐ řĴା ŕାĪǭକୁŏରś  ĩର୍ତ୍ତŊǄଧୁ ଜେŇା, 
ŊାŏřŊŞŎĪ ŕାĪǭକୁŏରś  ରŊ řŇାରାŧł 
Ŋାର řĴ, ŕାľť଼ିŕŚ ŕାĪǭକୁŏରś  ŔାĪସ�ŤŌɹŘ 
ରାĬŐ, ŒାŔƍ ňƗଚାŧŃ ŕାĪǭକୁŏରś  
ŌାņŊାŇନ୍ଦ ଜେŇା ପ୍ରŌśĵ Œ řſĴ 
Ŋ řĹାରĴ ŋାବେ Ņାŧ řƫ ŔǑǈ Ĵର řȄଲେģ 
ŕାľť଼ିŕŚ ŕାĪǭକୁŏର ŋାରପ୍ରାǊ 
ପ୍ରņାŇŒ řſĴ ňରŌାŇନ୍ଦ ňର řť଼ାଙ୍କ 
Ŕŕ ĨŇ୍ୟŌାନେ Ŕŕଯ�ୋĶ Ĵର řȄଲେģ

Ĳର řŧŘ ĲİŋřŞŎ Ŋ řŅɹୟାŐŧǯରŚŧ Ŋ řƕଞାନ ମେŐŘ

Ŋɰȇ‌ǯରŚŧ Ŋ řŃର୍କ ପ୍ରŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ

Ļřǟଲା Ōśĵ୍ୟ ŀŘŻରĵŘନŘŞŎ Ŋ řǢ ଷ୍ଟ୍ରେŘȇ‌ Ņ řŊŔ

କେǁଦୁļର ĴŘŐŚŃŚń୍ଥର Ƿରł řĴŘ ­ĴŘŐňŅɭମା® Ĭନ୍ମୋĹ řŃ 
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ŊŘŎ řňŅŘ, ŬųģūŪ(ŔŌ řŔ): ŊŘƍřŎŞିňୋœ-ି
Ŏś Ǎସା ŀİିŌŧś ଟ୍ȸŇରେ ŊŇିŘ ľ ିକĴľରେ 
ōŘȽରା କŎś ȄŊŘ űų ĻłƉĿŘŎś  ĻŎŌିŘŇŘ 
ĩŅŘŧ ହŕୋĪĺģି ōŘହŘକś ନେĪ ରେŐ ŊŋିŘĶ 
ପſŎś  ĨŃର୍ȁŃ ŋŘବେ ŌŘŔ ľľିĩିĪ ľ ିକľ 
ōŘƗ ɂȮ ରିŧŘ ହŕୋĪȄŏŘģ ōŘƗ ŔŌŧରେ 
űų Ļł ŊŇିŘ ľ ିକĴľରେ ରେŐ ōŘȽରା 
କŎś ȄŊŘ ĻłŘପŀȄିŏŘģ ସେŌŘŇƉ ପŘĵŎś  
ŔŌśŅŘŧ ų,ųŲŪľଙ୍କା ଜ�ୋŎŌିŘŇŘ ĩŅŘŧ 
କŎŘōŘĪĺģି ĬŻ ଟ୍ȸŇରେ ĨȅକŘĦŒ ōŘȽŚ 

ŊŇିŘ ľ ିକĴľରେ ōŘȽରା କŎś ĺƻତିģ ōŘହŘ 
ŉŐରେ ରେŐ ŊŋିŘĶŎ ſŃ ିହେĬĺģି İ ନେĪ 
ľ ିକľ ōŘƗ ɂȮ ରିŧŘକś ŃୀɄŃŎ କŎŘōŘĪȄŏŘģ 
ĻŎŌିŘŇŘ ĩŅŘŧ କŎŊିŘ Ŕହ ōŘȽŚଙ୍କୁ  ŀĻିľିŘŏ 
ľ ିକľ କŎŊିŘ ନେĪ ŔଚĹŃŇ କŎŘōŘĪȄŏŘģ 
ŧśľİିŔ ମ�ୋŊŘĪŏ Ĩĩପɰ ଲିକĴŔŇ İŊĦ ରେŐ 
ଷ୍ǦŔŇରେ ȄŊŘ İľŋିİିŌ ମେŔŇି ĻŎĩିରେ 
Ƿମାରǻ ľ ିକĴľ Ńś Ŏନ୍ତ କŎ ିପŘŎ ିବେ ବ�ୋŏ ି
ŔଚĹŃŇ କŎŘōŘĪĺģି ରେŐ ŊŋିŘĶ ପſŎś  
ĩĶକś Ōƺ ōŘƗ ɂȮ ରିŧŘ କŀŘକŀ ିକŎŘōŊିģ

Ŋ řŇŘ ľ řŞେľରେ ରେŐōŘȽରା; űų ōŘȽŚƉକୁ  ĻŎ řŌŘŇŘ

ŒśŐ řĩňŅŘ,ŬųŘūŪ(ŔŌ řŔ): 

ŒśŐĩିପŅŘ Ŋ୍ଲȇ‌  ĨĥŐŘକśŀŘ ପଞ୍ଚାŧŃ ĻŘŌଶ�ୋŐŘ 
ŔŎକŘŎୀ ĬƏ ŊŅିɹୟାŐŧରେ Œſିକ Ňōିśକ୍ତି  
ŅŘŊ ିରେ ĩŅŊିŘŔୀ Ŋ ିକŘŒ ŌƗ ĩŌŎł ĨŇŒŇ 
କŎȄିŏŘģ ŊŅିɹୟାŐŧରେ İକŊର୍ଷ ହେŊ ŊƕିଞାŇ, 
ŔĦǭŝŃ Ĳ ପ୍ରାńŌ ିକ ǭକୁŏରେ Œſିକ ପŅ ĵŘŏ ି
ପŀŎିହି ĺģି İ ŊŘŊŅରେ ĬପŎǱି ĨȅକŘŎୀƉ 
Ņୃଷ୍ଟି   ĩକର୍ଷł ପରେ Ŋ ି Œſିକ Ňōି śକ୍ତି  Ň ହେŊŘŎś  
Ŋś ņŊŘŎ ĩŅŊିŘŔୀ Ŋ ିକŘŒ ŌƗŎ Ļǟିଲା ŔŋŘପŃ ି
ŊŘŊś ŏś  ସ�ୋରେȚ‌Ɖ ନେŃୃƫରେ ĩŌŎł ĨŇŒŇ 
ĩŎǕ ହŕୋĪȄŏŘģ ĨŇŒŇରେ ŔŘņŘŎł ŔǑପାŅକ 
ŔśŇŘŎŘŌ ľśŀś , ĨŋŋିŘŊକ ŅŘମ�ୋŅŎ Ōśର୍ମୁ, Ŕśŏś  

ସେŇŘପŃ,ି କ�ୋŌŏ ବେହେŎŘ, ŎŊୀǂ ŎŘŧ,ŔŘĶŎ 
ŔĦି, କŘନ୍ଦ୍ରା ସ�ୋରେȚ‌ ɂŌśĵ ŔŘŌŏି ହŕୋĪȄଲେģ 
Œſିକ Ňōି śକ୍ତି  ŇହେŊŘ ପର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ĨŇŒŇ ଚŘŏś  Ŏହି Ŋ 
ବ�ୋŏ ି ĩନǁଦୋŐŇକŘŎୀ ଘķୋœłŘ କŎȄିଲେģ 
ĵŊŎ ପŘĪ ଚŘନ୍ଦୁĩ ńŘŇŘ ĨȅକŘŎୀ ŏſł କśŌŘŎ 
ŇŘŧକ, ĨŃŎିŻି Ļǟିଲା Œ ିକ୍ଷାȅକŘŎୀ ŒŒņŎ ŔĦିହ, 
ଗ�ŤŃŌ ପŘତ୍ର Ĳ ŒśŐĩିପŅŘ ŊĪିĲ ŌŘŐŃୀ ľśŀś   
ପହଞ୍ଚି  ĨŇŒŇକŘŎୀଙ୍କୁ  Ŋś ļŘŔśļŘ କŎȄିଲେģ 
ପରେ ĨŃŎିŻି Ļǟିଲା Œ ିକ୍ଷାȅକŘŎୀ  ŒŒņŎ ŔĦିହ 
ŏȃିŃ ɂŃŒିŃୃ ି ଦେŊŘପରେ ĨŇŒŇ ɂŃɹୟାହୃŃ 
ହŕୋĪȄŏŘģ ɂŃŒିŃୃ ି ŌśŃŘŊକ ĻŘŌଶ�ୋŐŘ 
ŔŎକŘŎୀ ĬƏ ŊŅିɹୟାŐŧŎ ପ୍ରାńŌ ିକ ŊŋିŘĶରେ 
ŊĪିĲ, ŒśŐĩିପŅŘƉ ƶୱାŎŘ Ļଣେ Œſିକଙ୍କୁ  

ŀŞି୍ଲୋŧମେƞ ŌŘƺŌରେ ĩĶŘŌୀ ŭ ŅŇି Ōƺରେ 
Ňōିśକ୍ତି  ŅĩିōŊିģ ŌŘƺŌ ିକ ŊŋିŘĶରେ ľĻିľି-ି
ŔŊି ିଜେȓ‌ ପŅŊୀରେ Ļଣେ Œſିକଙ୍କୁ ŭ ŅŇି 
ପŘĪĥ ŀŞି୍ଲୋŧମେƞ ŌŘƺŌରେ ĩĶŘŌୀ ŭ ŅŇି 
Ōƺରେ Œ ିକ୍ଷାŅŘŇ କŎŊିŘ ପŘĪĥ Ň ିର୍ƳଦେŒ ŅĩିōŘĪ 
ŔŘŎĺି ି İŊĦ ĩĬ Ļଣେ Œſିକଙ୍କୁ ĨŇ୍ୟ ŭ ŅŇି 
Ōƺରେ ŀĪିĲƉ ƶୱାŎŘ ିିŇ ିର୍ƳଦେŒ ŅĩିōŊିģ ĩĶŘŌୀ 
İŏľĩିȡ‌ Ňōି śକ୍ତି  ɂȮ ରିŧŘରେ ŇଭେŌɲŎ ūů ପରେ 
Ļଣେ ŇŧିŌŃି Œſିକଙ୍କୁ Ňōି śକ୍ତି  ɂŅŘŇ କŎŘōŊିģ 
ɂņŘŇ Œſିକ,ŔŌǯ Œſିକ ŒſିŧȽିŚ, ŊŅିɹୟାŐŧ 
ପŎ ିଚŘŐŇŘ କŌľିŎି ŔŅŔ୍ୟ ŔŅŔɹୟାƉ Ĭପସ୍ଥିŃ ିରେ 
ŊĪିĲƉ ƶୱାŎŘ   ĶśłŘƬକ Œſିł ପŎ ିବେŒ ପŘĪĥ İକ 
ବ�ţĿକ ĩୟ�ୋĻŇ କŎ ିŇǪିƥତି ŇĩିōŊିģ

ĻŘŌଶŒୋŐŘ ŔŎକŘŎୀ ĬƏ Ŋ řŅɹୟାŐŧ

ଶ řſକ Ň řōśŻ ତି ŅŘŊ řରେ ĩŌŎł ĨŇଶŇ  

ĴŎƙଜିĩ, ŬųŘūŪ(ŔŌ řŔ): 

କŎƙଜିĩ ŔହŎŎś  ŭ କି Ō ି ŅŜ Ŏ 
ŊŀଦେĬŐ ି ପଞ୍ଚାŧŃ ŒŎņŘ 
ȰରାŌରେ ŞňŤŎ ପŎœିŅ ପſŎś  
ଖ�ୋŐŘ ōŘĬȄŊŘ ŌŘĪକ୍ରୋ 
କମ୍ପୋଷ୍ଟ ପି ľକś  ȰରାŌŊŘŔୀ 
Ŋ ିର�ୋņ କŎĺିƻତିģ İହŘŎ ɂŃŊିŘŅ 
ĻłŘĪ Ŋś ņŊŘŎ ȰରାŌŎ ŒŃŘȅକ 
Ōହି ŐŘ Ĳ ପśŎś œ ĬପĻǟିଲାପŘŐƉ 
କŘର୍ଯɹୟାŐŧରେ ņŘŎłŘରେ ŊŔ ି
ପି ľଖ�ୋŐŘକś  Ŋ ିର�ୋņ କŎȄିଲେģ  

Ĳକି ŏ ŔĦଘŎ ŔŋŘପŃ ି ŌŅŇ 
ŌହŇ ŌହŘନ୍ତƉ Ŕହି Ń ȰରାŌŎ 
ŌƙଜୁŏŃŘ ŌŘľĩି, କŊŃିŘ ŌŘľĩି, 

ŊŐିŘŔୀ ŌŘľĩି, ରେŊŃୀ ŇŘŧକ, 
ŔśକŘƻତୀ ବେହେŎŘ, ŏŐŃିŘ ŌହŘନ୍ତ, 
ļĶŀś  ŌŘľĩି, ŔśŒŘନ୍ତ ŌŘľĩି, 

ŎମେŒ ŌହŘନ୍ତ,  ଯ�ୋଗେǢŎ 
ŌହŘନ୍ତ ɂŌśĵ Ŋହś  ȰରାŌŊŘŔୀ 
ņŘŎłŘ ଦେĪȄଲେģ ପରେ 
ĬପĻǟିଲାପŘŐ କସ୍ତୁŎୀ ପƠଡାƉ 
Ŕହି Ń ĩଲ�ୋଚŇŘ କŎȄିଲେģ  İହି  
ŔŎକŘŎୀ ĻŌ ିକś  Ŕର୍ବŔŘņŘŎł 
ĬŅ୍ୟŌରେ Ŋ୍ୟŊହŘŎ 
କŎĩିŔśĺƻତିģ İĿŘରେ Ŋର୍ଜ୍ୟŊସ୍ତୁ  
ȰରାŌ Ň ିକľରେ ପŎ ିଚŘŐŇŘ 
କŎŘĶଲେ İହŘ ଲ�ୋକƉ Ƕୱାସ୍ଥ୍ୟ 
ɂŃ ି Ŋ ିପŅ Ŕୃଷ୍ଟି  କŎŊି ବ�ୋŏ ି
ȰରାŌŊŘŔୀ Ĩŋିଯ�ୋĶ କŎĺିƻତିģ 

	<ŒŎņŘ ȰରାŌŞେ ŌŘĪȮ ĴମǑପୋǦ ň řȑ‌Ĵś  ȰରାŌŊŘŔŚƉ Ŋ řŞ�ୋņ

ĬňĻřǟଲାňŘŐଙ୍କ ƶୱାŎǱ ହŕଲŏ Ōହ řŐŘ, ňśŎś œ 

ĻřǟଲାǯŎୀŧ ଶ řଶśɌŌ řକ Ōśକ୍ତ ĨŋřōŘŇ କରǻଶŘŐŘ

ŊŘŎ řňŅŘ, ŬųģūŪ(ŔŌ řŔ): ŒŒିś ɌŌ ିକŌśŻ ĨŋōିŘŇŎ ĻǟିଲାǯŎୀŧ କର୍ମŒŘŐŘ ŌŧŜŎŋଞ୍ଜ 
ĩƃŇ ĩଣ୍ଡ ŎŔିର୍ଚ୍ଚ ଗ୍ǽପ (İŌİĩŎĻ)ି İŊĦ କɹୟାମ୍ପେŇ İଗେŇ ିଷ୍ଟ ଚŘĪŏȓ‌ ଲେŊŎ 
(ŔİିŔİିŏ) ĩŇśକŜŏ୍ୟରେ İŀś କ�ୋ Ŕହଯ�ୋĶରେ ŔİିŔİିŏŎ Ļǟିଲା ŔĦଯ�ୋĻକ Ĭତ୍ତŌ 
କśŌŘŎ ŔŘହśƉ ŞňŤର�ୋହି Ń୍ୟରେ  ĨŇśǨ ଠିŃ ହŕୋĪōŘĪĺģି ŔİିŔİିŏŎ ŎŘĻ୍ୟ ĩŊŘହକ ŔśକŘନ୍ତ 
ŇŘŧକ Ļǟିଲାରେ ŒŒିś ɌŌ ିକ ହŘŎ İŊĦ ŒŒିś ɌŌ ିକ ŌśŻ ପŘĪĥ Ŋŋିǈି ପŅକ୍ଷେପ ŇĩିōŘĪȄŊŘ 
Ŕମ୍ପର୍କରେ ĩଲ�ୋଚŇŘ କŎȄିଲେģ ĻŏିŘŎ ŬŰľ ିōŘକ Ŋ୍ଲକରେ İହŘŎ ŔŉŐ ŎŜପŘŧŇ ପŘĪĥ 
ସେ ĶśŎśତ୍ୱାର�ୋପ କŎȄିଲେģ  କର୍ମŒŘŐŘରେ ĻǟିଲାŎ Ŋŋିǈି ସ୍ୱେƐଛାସେŊୀ ĨŇśǨଠାŇŎ କର୍ମକର୍ତ୍ତା 
ଚନ୍ଦŇ କśŌŘŎ ŅŘŔ, ŔŃ୍ୟɄŃ ŅŘŔ, ŌŇମ�ୋହŇ ɂņŘŇ, ɂŋŘŌଞ୍ଜŎୀ ପƠଡା, ଜ୍ୟୋŃɂିକŘŒ 
ŎŘĬŃ, ĨŃŇś କśŌŘŎ ŌହŘƻ ତି ɂŌśĵ  ଘľśȄŊŘ ŒŒିś ɌŌ ିକŇ ିର୍ଯାŃŇŘ Ŕମ୍ପର୍କରେ ĬŅବେĶ ɂକŘŒ 
କŎȄିଲେģ İହି  ŔŌŔɹୟାŎ ŔŌŘņŘŇ କŎŊିŘ ପŘĪĥ ĻǟିଲାǯŎରେ İକ ľŘସ୍କ ଫ�ୋର୍ସ ĶĿŇ Ŕହ 
ĩĶŘŌୀ ūŪŃŘŎĵିରେ ପŎŊର୍ତ୍ତୀ ବ�ţĿକରେ କŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ Ŕମ୍ପର୍କରେ ŇǪିƥତି ଗ୍ରହł କŎŘōŊିŘକś  
ସ୍ଥିŎ ହŕୋĪĺģି ŌŧŜŎŋଞ୍ଜ Ļǟିଲାରେ ŒŒିś ɌŌ ିକ ŌśŻ କŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌକś ŌŧŜŎŋଞ୍ଜ ĩƃŇ ĩଣ୍ଡ ŎŔିର୍ଚ୍ଚ 
Ķୃପ (İŌİĩŎĻ)ି ŌŘƺŌରେ କŘର୍ଯ୍ୟକŘŎୀ କŎŘōŊିŘକś ŇǪିƥତି ŇĩିōŘĪĺģି

ĬǟଲାŔ: ŇŊŋŘŎŃ ŔŘſŎŃŘ କŘର୍ଯ୍ୟȮŌରେ ŮŮ ହĻŘŎ ŔŘŌ řଲ
ŊŘŎ ିପŅŘ, ŬųģūŪ(ŔŌŔି): ŌŧŜŎŋଞ୍ଜ ĻǟିଲାŎ ŬŰľ ି Ŋ୍ଲȇ‌ରେ ɂńŌ ŉŘĬଣ୍ଡେŔŇŘŏ 
ŏľିରେŔୀ ĩଣ୍ଡ Ň୍ୟୁମେŎŘŔୀ ĩସେŔମେƞ ଟେଷ୍ଟ-ŬŪŬů ĨŇśǨ ଠିŃ ହŕୋĪōŘĪĺģି 
Ŋ ିଶେœକŎ ିūů Ŋର୍ଷ Ĳ ŃŘହŘĿŘŎś  Ĩȅକ Ŋŧସ୍କ ŇŘĶŎ ିକƉ ŋŘœŘ Ĳŀĩି Ĳ ପ୍ରାńŌ ିକǯŎŎ 
ĶłŃି ŅſŃŘ ପŎȃŊŘ Ĭଦ୍ଦେŒ୍ୟରେ ପŎୀକ୍ଷା ĨŇśǨ ଠିŃ ହŕୋĪȄŏŘģ İହି  ପŎୀକ୍ଷାକś Ļǟିଲା Œ ିକ୍ଷା 
ĨȅକŘŎୀ ପ Ŝƣଣ୍ଣଚǂ ସେĿୀƉ ɂŃ୍ୟſ ŃƦ୍ୱାŊņŘŇ Ĳ ŌŘର୍ଗ Ņର୍ଶŇରେ ĨŇśǨ ଠିŃ ହŕୋĪȄŏŘģ 
ŎŘĻ୍ୟ ōśĶɭ Ň ିର୍ƳଦେŒକ ĨକୃŎ ŊŘŎ ିକ Ŋŋିǈି ପŎୀକ୍ଷା କĴǂ ପŎŅିର୍ଶŇ କŎ ି ĻǟିଲାŎ 
ପŅକ୍ଷେପକś ĩĶକś ନେŊŘ ପŘĪĥ ŌŘର୍ଗŅର୍ଶŇ ଦେĪȄଲେģ ĨŃŎିŻି Ļǟିଲା Œ ିକ୍ଷା ĨȅକŘŎୀ  
Ŋ ିନ�ୋŅ ŔĦି ପŎŅିର୍ଶŇରେ Ŕହଯ�ୋĶ କŎȄିଲେģ ŬŰľ ି Ŋ୍ଲକରେ ūŭŭŭű ପśŎś œ, 
ŭŪŮūů  Ōହି ŐŘ ĬǟଲାŔ: ŇŊ ŋŘŎŃ ŔŘſŎŃŘ କŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌରେ ĨĦŒଗ୍ରହł କŎȄିଲେģ Œ ିକ୍ଷା 
ŊŋିŘĶ ĨņୀŇରେ İହି  ପŎୀକ୍ଷାŎ ĩକŐŇ Ļǟିଲା, Ŋ୍ଲକ Ĳ ȰରାŌŘƗŐǯŎରେ Ŕମ୍ପǈ ହŕୋĪĺģି 
ପŎୀକ୍ଷାରେ Ĩନେକ ōśŊକ Ĳ Ŋŧସ୍କ ŇŘĶŎ ିକ ŔହŋŘĶ ହŕୋĪ, ŋŘœŘ Ĳ ĶłŃି ƕଞାŇ ɂŃ ି
ĩଗ୍ରହ ɂŅର୍ଶŇ କŎȄିଲେģ İହି  କŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌରେ ସ୍ୱେƐଛାସେŊୀ ĨŇśǨଠାŇ ŋŘବେ ŌŘ® ĨŌ୍ୱିକ Ř 
Ōହି ŐŘ ŌହŘŌଣ୍ଡŐŎ Ŕହଯ�ୋĶକś Ļǟିଲା Œ ିକ୍ଷା ପŎŊିŘŎ ŃŎŉŎś   ɂŒĦŔŘ କŎŘōŘĪĺģି 

Ĳť଼ିĩ Ŋ řŋŘĶ ňſŎś  ǶୱାĶŃ ŔŌɲƴଦ୍ଧŇŘ  

କśĩŌŎŘ,ŬųŘūŪ(ŔŌŔି): ĵśଣ୍ଟା ŀȰିŚ ŌହŘŊŅିɹୟାŐŧରେ Ĳť଼ିĩ ŊŋିŘĶ ŃŎŉŎś  
ɂńŌ Ŋର୍ଷ ĺŘତ୍ରĺŘȽŚƉ ŇŌିନ୍ତେ İକ ǶୱାĶŃ ŔŌɲƴଦ୍ଧŇŘ ĬƮŊ Ĳ ପ୍ରାŻŇ ĺŘତ୍ର ŔŌŘବେŒ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪȄŏŘģ ŊŋିŘĶୀŧ Ōśĵ୍ୟ Ĩଧ୍ୟାପିକ Ř ହି Ŏłɭŧୀ ŒŃପńୀƉ ŔŋŘପŃƫିରେ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ĬƮŊରେ Ĩƺſ Ŕର�ୋĻ Ŏଞ୍ଜŇ Ƚ ରିପŘĿୀ Ōśĵ୍ୟ ĨŃȄି, Ōśĵ୍ୟŊକ୍ତା Ĳť଼ିĩ ŊŋିŘĶ 
Ĩଧ୍ୟାପିକ Ř ŀħ ŌņśǷ ମିŃŘ ପŘĪȚ‌ Ĳ ŔǗମାŇŃି ĨŃȄି ŊŋିŘĶୀŧ Ĩଧ୍ୟାପକ ହେŌନ୍ତ କśŌŘŎ 
ଲ�ୋହŘŎ ଯ�ୋĶଦେĪ ŊŻŊ୍ୟ ɂŅŘŇ କŎȄିଲେģ ପśŎŘŃŇ ĺŘȽŚ ଚś Ōକୀ ŇŘİକଙ୍କୁ  
ŊŋିŘĶୀŧ ľǋŎ ହି ŔŘŊରେ ଟ୍ରŉି ɂŅŘŇ କŎŘōŘĪȄŏŘģ ସେହିପ Ŏ ି ପ୍ରାŻŇ ŊŅିɹୟାର୍ଥୀ 

ŌŧŜŎŋƙରେ ଖĵୋଲřŊ Ĩȅକ 
ūŬ ŇŜ ŃŇ Ŕȝ‌ରେĻřǧ୍ରାŎ

ŊŘŎ řňŅŘ, ŬųŘūŪ(ŔŌ řŔ): ĻŌŊିŘŀ ିŔĦȮରାନ୍ତ ŔŌŔɹୟାŎ 
ŔŌŘņŘŇ ପŘĪĥ ŌŧŜŎŋଞ୍ଜ Ļǟିଲାରେ Ĩȅକ ūŬľ ି ŃହŔŏି 
କŘର୍ଯɹୟାŐŧରେ ŔŊରେĻǧି୍ରାŎ କŘର୍ଯɹୟାŐŧ ଖ�ୋŏŊିŘକś  
ନେĪ ŊŋିŘĶୀŧ ɂସ୍ତୁŃ ି ଶେœ ପର୍ଯɹୟାŧରେ ପହଞ୍ଚି ĺģି 
ŇଭେŌɲŎ ପହି ŏŘରେ Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ ମ�ୋହŇ ଚŎł ŌŘļୀ 
ŋŀିĲି କŇŉରେŇɵ ĻŎĩିରେ İହି  ūŬľ ି ŇŜ ŃŇ ŔŊ 
ରେĻǧି୍ରାŎ କŘର୍ଯɹୟାŐŧକś  ĬŅଘŘľŇ କŎ ିବେģ İହŘକś 
ନେĪ Ļǟିଲା ɂŒŘŔŇ ପſŎś  ŃƪŎŃŘ ɂକŘŒ ପŘĪĺģି 
ŔŜଚŇŘଯ�ୋĶ୍ୟ, ĻŏିŘŎ ŬŰľ ି ŃହŔŏି ŌƺŎś  ųľ ି
ŔŊରେĻǧି୍ରାŎ କŘର୍ଯɹୟାŐŧ Ŏହି ȄŊŘ ବେଳେ ŇŜ ŃŇ ŋŘବେ  
ŎŎś ĨŘĥ, Œśକୃ Ő,ି ĿŘକś ŎŌśƠଡା, ମ�ୋŎŀŘ, ŊĻିŘŃŐŘ, 
Ŋ ିଶ�ୋĪ, କś ŔśŌୀ, ĻŘŌŅŘ, ŃŎିĦି, ŒŘŌŘĵśଣ୍ଟା, ŔŘŎŔକłŘ 
Ĳ ŒśŐĩିପŅŘରେ ĩĬ Ĩȅକ ūŬľ ି ŔŊରେĻǧି୍ରାŎ 
କŘର୍ଯɹୟାŐŧ ଖ�ୋŏŊିģ ସେĶśŀ ିକ ŔǑପୃŻ ŃହŔŏିରେ 
ĬŅଘŘľŇ ŅŇିŎś  କŘର୍ଯ୍ୟſŌ ହେŊģ ĻŇŔŘņŘŎł 
Ī-ରେĻିଷ୍ଟ୍ରେŒŇ ŌŘƺŌରେ ŇĻିŎ କŘର୍ଯ୍ୟ କŎ ିପŘŎ ିବେģ 
ପŎŊର୍ତ୍ତୀ ŔŌŧରେ ĩĬ ŇŜ ŃŇ ůľ ି ŔŊରେĻǧି୍ରାŎ 
ĨŉିŔ ଖ�ୋŏŊି ବ�ୋŏ ି ŔŜଚŇŘ ŌŐିĺିģି İହŘ ƶୱାŎŘ 
ସ୍ଥାŇୀŧ ŃହŔŏି ĨƗŐŎ ĻŇŔŘņŘŎł ବେŒ Ĭପକୃ Ń 
ହŕୋĪପŘŎ ିବେģ İȄŔହି Ń Ņŏŏି ɂସ୍ତୁŃ ŔŌŧରେ ଷ୍ଟାମ୍ପ 
ŀ୍ୟୁ ľ ିĲ ŉି® ĩŅŘŧ ହେŊŘ Ŕହି Ń ĻŌ ିŔମ୍ପର୍ȁŃ ŊɹୟାƉରେ 
ŊǄକ ȄŊŘ Ńń୍ୟ ĻłŘପŀŊିģ ĻŌŎି ɂŃŏି ିପି  ɂŅŘŇ 
Ĳ ରେକର୍ଡ ōŘƗ ହେŊŘ Ŕହ ŅŏŏିŎ ɂକŘŎ Ňƴିଦ୍ଧାŎł 
Ĳ ଷ୍ଟାମ୍ପ ŀ୍ୟୁ ľŎି Ō ŜŏɹୟାƉŇ କŎŘōŘĪ ପŘŎŊିģ ŊŊିŘହ 
ରେĻିଷ୍ଟ୍ରେŔŇĿŘŎś  ĩŎǕ କŎ ିĪ-ରେĻିଷ୍ଟ୍ରŒŇ ŌŘƺŌରେ 
ŔŌǯ କŘର୍ଯ୍ୟ ŔହĻରେ ହŕୋĪପŘŎŊିģ

ଚĹୋŎ ř ǭକୁľ ř Ĭଦ୍ଧାŎ; 
Ĩŋřōśକ୍ତ Ş�ୋର୍ଟ ଚŘଲŘł

Ōହś ŏŀିହŘ,ŬųŘūŪ(ŔŌŔି): ĿŘକś ŎŌśƠଡା ńŘŇŘ 
Ň ିହŘłĶƠଡି ȰରାŌŎś  Ŭű ŃŘŎĵି ŎŘŃ ିରେ ଚ�ୋŎ ି
ହŕୋĪȄŊŘ İକ ǭକୁľ ିକś  Ĭଦ୍ଧାŎ ହŕୋĪĺģି ଘľłŘŎś  
ɂକŘŒ ଯେ, Ň ିହŘłĶƠଡି ȰରାŌŎ ŔŊŃିŘ ଜେŇŘ ସ�ୋŌŊŘŎ 
ŎŘŃ ିରେ ଶ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ İକ ଚ�ୋŎ ǭକୁľ ିଚ�ୋŎ ିକŎ ି
ନେĪȄŏŘģ ŔŊŃିŘ ŔକŘŐś  ĬĿ ି ଦେĵƻତି ǭକୁľ ି ଘରେ Ň 
ȄŊŘŎś  ଖ�ୋĻŘ ଖ�ୋĻ ି କŎŊିŘ ପରେ କି ĺ ି Ŕନ୍ଧାŇ ŌŐି ି Ň 
ȄŏŘģ Ōଙ୍ଗŐŊŘŎ ĿŘକś ŎŌśƠଡା ńŘŇŘରେ Ĩŋିଯ�ୋĶ ପରେ 
ପśŏŔି Ŋŋିǈି ସ୍ଥାŇରେ ଚŁĬ କŎȄିŏŘģ ପରେŔନ୍ଦେହରେ 
Ň ିହŘłĶƠଡି ȰରାŌŎ ŅŊିŘକŎ ŅŘŔ (ପପś)ଙ୍କୁ  ńŘŇŘକś  ĩł ି
ପଚŎŘ Ĭଚś ŎŘ କŎȄିŏŘ ପśŏŔିģ ŅŊିŘକŎ ǭକୁľ ି ଚ�ୋŎ ି
କŎȄିŊŘ ŌŘŇȄିŏŘģ ପରେ ପśŏŔି ǭକୁľ ିକś  Ĭଦ୍ଧାŎ କŎ ି
ńŘŇŘକś  ĩłĺିģି ପśŏŔି ŔŊŃିŘ ଜେŇŘଙ୍କୁ  ହସ୍ତାନ୍ତŎ କŎĺିģି



ĩŞŌŎ řĴŘŎ ĩŏŊŘମŘରେ ŎŕśńʹŊŘ Ŏś ଡୋŀୋŏȜ‌ ମŘľȁନୋŇୋ ŏମ୍ɲବା 
ŅŘŦř Ŏĵʹ  Ķ řନ řȎ‌ Ŋ řŒɫ ରେĴର୍ǻରେ ŔŘମ řŏ ହୋ�ୋĪĺƻତିģ Ķ řନ řȎ‌ 
ରେĴର୍ǻ ମśŃŘŊ řĴ, ŃŘƉ ŅŘŦřŎ ŏମ୍ɲ ŭ ŉśଟ Ű ĪƗģ ମŘľȁନୋŇୋ 

ĴŘର୍ଲିŉƣ୍ଣିĩŎ ŊŘŔ řǁଦାģ   ŬŪūů ମŔ řŕŘରେ ସେ Ŋର୍ମିķĦମ ĹŘŏř ĩŔ řńíଲେģ ତେବେ 
ସେ ŅŚର୍୍ଘ ūŪ Ŋœ୍ଷ ହେŏŘł ř ŃŘƉ ŅŘŦř ŊŦŘĪ ĹŘŏřĺƻତିģ İନେĪ  ମŘľȁନୋŇୋ  Ĵśŕƻତି, İŕŘ 
İĴ ĩƺୟାƬ ମିĴ ōŘȽରାģ  ଯେମ řŃ ř ŉśŏ, ŉŐ, ňତ୍ର ଗୋ�ୋଟ řİ ĶĺŎ ଶŻ ତି , ŅŘŦř  ŃŘଙ୍କୁ  ସେŕ řňŎ ř 
Ĩନś ŋŊ ଦେĪńŘİ ବୋ�ୋŏř  ମŘľȁନୋŇୋ Ĵŕ řĺƻତିģ ŋŘŎŃŎ ŔŘņśŔǀƉĿŘŎś  ପ୍ɂŎ řŃ ହୋ�ୋĪ ସେ 
İŋŐř ŅŘŦř ŎĵʹńʹŊŘ ମŘľȁନୋŇୋ Ĵŕ řĺƻତିģ Ķ řନ řĻ Ŋ řŒɫ ରେĴର୍ǻରେ Ǳଥାନ ňŘĪŊŘ ňରେ ସେ ŃŘƉ 
ହେŧŘŎ ǦଟାĪŏřଷ୍ଟ Ŕŕ İŕ ř ĵśŔ řĴś  ňŘŐନ ĴŎ řńʹଲେģ  Ĩନ୍ɹňଟେ İŕ ř ରେĴର୍ǻ ŊନŘĪŊŘ ĩଦୌ�Ť ŔŕĻ ନ 
ńíŏŘ ବୋ�ୋŏř ମŘľȁନୋŇୋ Ĵśŕƻତି ģ ପ୍ରŃ ř ŔǊତାŕରେ ŃŘଙ୍କୁ   ŅŘŦř ଧୋ�ୋĪŊŘĴś ňŘĵŘňŘĵí ŭŪ ମ řନ řȑ‌ Ŕମŧ ŏŘĶ řńŘİģ  
ସେŕ řŋŐř ŅŘŦř ଶśĵíŊŘĴś ŃŘଙ୍କୁ  Ņś ĪŎś  Ń řନ ř Ņ řନ Ŕମŧ ŏŘĶ řōŘİģ ସେ ପ୍ରŃ řŅ řନ ŅŘŦřରେ ମİǠŎŘĪĻŎ ŏĶŘƻ ତିģ 
ସ୍ɫŃƽ ପ୍ରĴŘŎ ŔŘǑପୁ İŊĦ ĴƠଡିŔନŎ Ĭňଯୋ�ୋĶ ĴŎƻତିģ ĨņíĴŘĦଶ Ŕମŧରେ ସେ ŅŘŦřĴś  ŔŘľ୍ଟ ŋ řŃରେ ŏś ĹŘĪ Ņ řĨƻତିģ 
ŋŊ řଷ୍ɹŃରେ ମଧ୍ୟ ସେ ନ řĻŎ ŅŘŦř ĴŘଟ řବେନ ř ବୋ�ୋŏř Ĵŕ řĺƻତିģ 

ŕ řǁś ņŌǻŞŎ ŅŚňŘŊŐř ňର୍୍ବର Ŋ řଶŒœ ମŕƥɫ ରŕ řĺ řģ ĩଲୋŏୋĴର ňର୍୍ବ ŅŚňŘŊŐřĴୁ  Ŕମସ୍ǯ ବେȥ‌ ĬƮସାŕର Ŕŕ 
ňŘŐŇ Ĵରƻତିģ ŅŚň ĩଲୋŏୋĴŞŎ Ň řĻ ķରଦ୍୍ବବାର ŔĻŘƻତିģ ହେଲେ ĩମ ଦେଶŞŎ İମ řŃ ř  İĴ ǱଥାŇ Ĩĺ ř, ଯōĬĥĿ ř 
ŅŚňŘŊŐř ňŘŐŇର ମŘŔĴ ňŞŎ ňłୁ ř ńŞŎ ŅŚňŘŊŐř ňŘŐŇ ĴରŘଯŘİģ İŕŘĴୁ ­ŊୁŦř ŅŚňŘŊŐř® ĴୁŕŘଯŘİģ  ŕ řମŘĹŐ 

ɂଦେଶର Ŕ řରମୌ�Ťର, Ĵୁǟଲୁ, Ŕ řମଲŘ İŊĦ ଲŘହୌ�Ťଲ-Ǵ ପିŃ ř ĩŅř ĻřǟଲାŞŎ İŕ ř ସ୍୍ବŃƽ ŅŚňŘŊŐř ňŘŐŇ ĴରŘଯŘİģ 
ņŘŌȁĴ ମŘନ୍ɹŃŘ ĨŇୁŔŘŞŎ,  ɂŋୁ ରŘମĹǂ  Ĩଯୋ�ୋƴଧା ଫŉର řŊŘ ňŞŎ ŅŚňŘŊŐř ňŘŐŇ ĴରŘଯ řŊŘର ĵŊର  ମŘŔĴ 

ňŞŎ  ŕ řମŘŐŧ ର ĬƏ ňŘŕŘŀĶťୁ řĴŞŎ ňŕƗ ଚିńíଲŘģ  ଲୋŏୋĴମŘନେ Ŋ řŐମ୍ɲŞŎ ĵŊର ňŘĪ Ŋ ř ŕŘŃŞŎ ମଶŘଲ ņର ř   
ŇŘĹ ĶŚŃ Ĵର ř  ĵŔୁ řŞŎ ମ řĿŘ ŊŘƞଟିńíଲେģ ସେବେĿୁ  İĿŘĴŘର ଲୋŏୋକେ ­ŊୁŦř ŅŚňŘŊŐř® ňŘŐŇ Ĵର ř ĩŔĺୁƻତିģ 

ତେବେ İŕŘ ମŘର୍୍ଗଶŚର ମŘŔର ĨମŘŊŘସ୍ɹୟା Ņ řŇ ňŘŐŇ ĴରŘଯŘİģ İŕŘĴୁ ŅŚňŘŊŐřର Ŋ řŐମ୍ɲ ବିŃ ĩŇନ୍ଦର ɂŃŚĴ 
ŋŘବେ Ŋ řବେĹŇŘ ĴରŘଯŘİģ İŕ ř ŅŚňŘŊŐřର  ɂମୁĵ ňରǑରŘ ହେĬĺ ř ମଶŘଲ ଯŘȽରାģ  İŕ ř Ņ řŇ ଲୋŏୋକେ  ŕŘŃŞŎ 

ମଶŘଲ ĻŐŘĪ ĶŘĥ® ĶŘĥ Ŋୁଲ ƻତିģ ଯଦ୍୍ବବାରŘ ňŜରŘ ķŘľ ř ĩଲୋŏୋĴŞŎ ļଲŔ řĬଠେģ İŕ ř ŔମŧŞŎ ଲୋŏୋକେ ଲୋŏୋĴĶŚŃ, 
ŇŘľĴ, Ňŝ ତ୍ɹ ĩŅř ɂସ୍ତୁŃ Ĵର řńŘƻ ତିģ  İĿŘĴŘର ଲୋŏୋକେ ňରସ୍ପରĴୁ ମୁŦř, ĹୁťŘ, ňŘǓť, Ĩĵରୋ�ୋľ ĩŅř ňŘରǑର řĴ 

ĵŘଦ୍ɹ ĻřŇ řœ ŊŘƞଟି ଶୁଭେƐଛା ĻłŘƻ ତିģ İŕ ř ňର୍୍ବ ňŘĵŘňŘĵí ŮŅřŇ ņର ř ĹŘଲେģ ŊୁŦř ŅŚňŘŊŐřŞŎ ŊŘł ଫୁľŘĪŊŘ 
ŊŅŐŞŎ ňŜĻŘ, ŋŻ ତି İŊĦ ŔŘମୁŕ řĴ Ĭତ୍ସŊĴୁ Ķୁରୁତ୍୍ବ  Ņ řĩଯŘİģ 

ĵŘଦ୍ɹĴś ŋŏŋŘବେ ଚୋ�ୋŊŘĪ ĵŘĪŊŘĴś 
ňŎŘମର୍୍ଶ Ņ řĩōŘİģ ତେବେ ĵŘଦ୍ɹĴś 
Ŀ řȇ‌ ŋŘବେ ଚୋ�ୋŊŘĪ ĵŘĪŊŘ ଦ୍ɫବାŎŘ 

ŋŏ ŋŘବେ ŕĻମ ହୋ�ୋĪńŘİģ କେŊŐ 
ସେŃ řĴ ř ନś ହେĥ, İŕ ř ଛୋ�ୋଟ řĩ Ĩଭ୍ɹୟାŔ ĲĻନ ɏରାŔ ĴŎ řŊŘĴś ĹŘŕś ĥńʹŊŘ 

ଲୋ�ୋĴƉ ňŘĪĥ Ĭňଯୋ�ୋĶŚģ ସେŕ řňŎ ř ĵŘଦ୍ɹĴś କେତେ Ŕମŧ ଚୋ�ୋŊŘĪ 
ĵŘĪŊŘ ŅŎĴŘŎ, ŃŘŕŘ ŕśİŃ Ĩନେକେ ĻŘł ř ନ ńʹବେģ ପ୍ରତ୍୍ୟୟେĴ 

ĵŘଦ୍ɹĴś ŭŪ-ŮŪ ńŎ ଚୋ�ୋŊŘĪŊŘ ĬĹřŃģ İŕŘଦ୍ɫବାŎŘ ĵŘଦ୍ɹ 
ଛୋ�ୋଟ ଛୋ�ୋଟ ĵଣ୍ଡରେ ňŎ řłŃ ŕśİģ ŉŐରେ ĵŘଦ୍ɹ ŔŕĻରେ 

ŕĻମ ହୋ�ୋĪōŘİģ İŕŘŔŕ ଶŎŚŎŎ ପୋ�ୋଷĴ Ńƥତ୍ବĴś  
ŋŏ ŋŘବେ ĨŊଶୋ�ୋଷ řŃ ĴŎ řŊŘରେ ŔŘŕŘଯ୍ɹ Ĵରେģ 

ବେଳେବେଳେ ମł řଷ ĩŊŒɹĴŃŘĿś  ĨņʹĴ ĵŘĪ Ņ řİģ 
İŕŘ ଯୋ�ୋĶśĥ ĲĻନ Ŋŝ ƴʹ ňŘİģ ­Ņ ĩŞŌŎ řĴŘନ 

Ļର୍ଣ୍ଣାŏ ĨȜ କ୍ɰ ଲିନ řĴŘŏ ନ୍୍ୟୟୁ ȸ ରିŔȚ‌®ରେ ପ୍ରĴŘଶ řŃ 
İĴ ĶବେଷłŘŎś  ĻłŘňťřńʹŏŘ ଯେ, 

ଯେĬĥମŘନେ ପ୍ରତ୍୍ୟୟେĴ ĵŘଦ୍ɹĴś 
ŮŪ ńŎ ଚୋ�ୋŊŘĪ ĵŘĩƻତି, 

ସେମŘନେ ūů ńŎ 
ĵŘଦ୍ɹ ଚୋ�ୋŊŘĪ 

ĵŘĬȄŊŘ ଲେŘĴƉ Ńś ŐନŘରେ ପ୍ରାŧ ūŬ ପ୍ରŃ řଶŃ Ĵȟ ĵŘĩƻତିģ ĵŘଦ୍ɹĴś ņŚରେ 
ņŚରେ İŊĦ ŋŏ ŋŘŊରେ ଚୋ�ୋŊŘĪ ĵŘĪŊŘ ƶୱାŎŘ ĨȅĴ ĵŘĪŊŘŎ ĩଶଙ୍କା ɏରାŔ 
ňŘİ İŊĦ ĲĻନ ନ řŧƽłରେ Ŏś ହେģ ĨňŎňſରେ  ĵŘଦ୍ɹĴś ŋŏŋŘବେ ଚୋ�ୋŊŘĪ 
ĵŘĪŊŘ ଦ୍ɫବାŎŘ ସ୍ɫବାŅĴś ŋŏŋŘବେ ĻŘł ř ହୋ�ୋĪńŘİģ  ĵŘଦ୍ɹĴś ĨņʹĴ ଚୋ�ୋŊŘĪ ĵŘĪŊŘ 
ଦ୍ɫବାŎŘ ଶŎŚŎŎ ଭୋ�ୋĴ İŊĦ ପେଟ ŋŎ řŊŘŎ ପ୍ରȮ ରିŧŘĴś ମଧ୍ୟ ŋŏ ŋŘŊରେ Ŋś ļ ř ŕśİģ 
ŉŐରେ Ŕśସ୍ଥ ĵŘଦ୍ɹୟାଭ୍ɹୟାŔŎ ņŘŎŘ Ŋ řĴଶ řŃ ŕśİģ ଚୋ�ୋŊŘĪ ĵŘĪŊŘ ଦ୍ɫବାŎŘ İŕŘŎ 
ପ୍ରŋŘŊ କେŊŐ ňŘĹନ Ĭňରେ ňťř ନ ńŘİ, ŊŎĦ ŞŌଟŘŊŏřĻřȟ‌ Ĭňରେ Ŋ ř ŋŏ 
ପ୍ରŋŘŊ ňଡ଼େģ ĵŘଦ୍ɹĴś ŋŏ ŋŘŊରେ ଚୋ�ୋŊŘĪ ĵŘĪŊŘ ହେĬĺ ř ŕĻମ ପ୍ରȮ ରିŧŘŎ 
ପ୍ରńମ ସୋ�ୋňŘନģ ŃŘ®Ŕŕ ŋŏ ŋŘବେ ĵŘଦ୍ɹ ଚୋ�ୋŊŘĪ ĵŘĪଲେ, ĵŘĪŊŘ ňରେ 
Ŕନ୍୍ତତୋଷ ପ୍ରାପ୍ତ ŕśİģ İŕŘଦ୍ɫବାŎŘ ĵŘଦ୍ɹŎ ମŘȽରାĴś ନ řŧନ୍ତ୍ରି Ń ĴŎ řŊŘ İŊĦ କ୍ɹୟାଲୋ�ୋŎ ř Ĵȟ 
ĴŎ řŊŘରେ ŔŘŕŘଯ୍ɹ ମ řଳେģ ĵŘଦ୍ɹ ଢୋŁୋĴ řŊŘ ŊŘ Ķ řŐ řŊŘ ň Ŝର୍୍ବŎś  ଯେĬĥମŘନେ İŕŘĴś 
ଚୋ�ୋŊŘĪ ŊŘŎମ୍ɲବାŎ ĵŘĩƻତି, ସେମŘନେ Ĵȟ ଚେŘŊŘĪ ĵŘĬńʹŊŘ ଲୋ�ୋĴƉ Ńś ŐନŘରେ 
Ĵȟ କ୍ɹୟାଲୋ�ୋŎ ř Ȱŕł ĴŎƻତିģ ମŘĦŔ Ĳ ňନ řňŎ řŊŘĴś ŋŏ ŋŘବେ ଚୋ�ୋŊŘĪ ĵŘĪŊŘ 
ŅŎĴŘŎģ İňŎ řĴ ř ŮŪ-Ůů ńŎ ଚେŘŊŘĪ ĵŘĪଲେ ŋŏģ ଢୋŁୋĴ řŊŘ ň Ŝର୍୍ବŎś  İŕŘĴś 

ସେňର୍୍ଯ୍ɹନ୍ତ ଚେŘŊŘĪŊŘ ŅŎĴŘŎ, ଯେŋŐř 
İŕŘ ňŘଟ řରେ ନ ମ řଶ ř 

ōŘĪĺ řģ 

Ŕƙŧ Ņƥ Ĳ ĨŎଶŅ ŵŘର୍ସିƉ ŉřଲ୍ɭ ­ମśǈନାŋŘĪ İȟ‌Ŋ řŊ řİȧ® ŉřଲ୍ɭ 
ĩĻř Ŋ ř Ņର୍୍ଶĴƉ ŕŝŅŧରେ ŎŘȎ‌ ĴŎś ĺ řģ İŕ ř Ŕ řŎ řȎ‌Ŏ Ńŝ ŃŚŧ 
ŉřଲ୍ɭĴś  ĨନେĴ ŅřନŎś  Ņର୍୍ଶକେ Ĩପେକ୍ଷା ĴŎ řĺƻତିģ ŉřଲ୍ɭରେ Ŕର୍କିȑ‌ 

Ĳ ମśǈନାŋŘĪƉ ଯୋ�ୋťřĴś  Ņର୍୍ଶକେ ĵśȝ‌ ňŔନ୍ଦ ĴŎ řńʹଲେģ  Ŕର୍କିȑ‌ ŋŜ ମ řĴŘରେ 
Ĩŋřନŧ ĴŎ ř ĨŎଶŅ ବେȥ‌ ଲୋ�ୋĴପ୍ରି ŧŃŘ Ĩର୍୍ଜନ ĴŎ řńʹଲେģ ନ řĴଟରେ İĴ 
ŔŘକ୍ଷାŃĴŘŎରେ ĨŎଶŅ ­ମśǈନାŋŘĪ ŭ®Ĵś ନେĪ ĵśǟଲାŔŘ ĴŎ řĺƻତିģ ĨŎଶŅ 
Ĵŕ řńʹଲେ, ­ Ŕଞ୍ଜୁ (Ŕƙŧ Ņƥ) Ļଣେ ପ୍ରŃ řŋŘଶŘŐŚ Ĩŋ řନେŃŘģ ŃŘƉ Ŕŕ ĴŘମ 
ĴŎ řŊŘ ବେȥ‌ ମĻŘŅŘŎ ńʹŏŘģ ň ŜŎŘ ǭɯରିପ୍ɟ ମନେ ŎĵʹŊŘ ମୋ�ୋ ňŘĪĥ ĨŔǕŊ ńʹŏŘģ ŃŘƉ 
ňŘĪĥ ମୋ�ୋତେ ňŜŎŘ ĴŘŕŘłŚ ମନେ ŎĵʹŊŘĴś ňťśńʹŏŘģ ĴŘŎł Ŕଞ୍ଜୁ ପ୍ରତ୍୍ୟୟେĴ Ņřନ ସେȑ‌Ĵś 
ĩŔ ř ňĹŘŎś ńʹଲେ ĩĻř ĩŞŌ Ĵ®ł ĴŎ řŊŘģ ମśĥ ŃŘଙ୍କୁ  Ĵ®ł Ŕśଟ řĦ ĴŎ řŊŘŎ Ĩĺ ř ସେŊ řଷŧରେ 
Ĵŕśńʹŏ řģ  ® ସେ ĩŕśŎ ř ମଧ୍ୟ Ĵŕ řńʹଲେ, Ŕମŧ ńʹŏŘ ­ମśନ୍ନ ŋŘĪ ŭ® ĩŔ řŊŘ ĴǛନŘ ĴŎ ř ହେĬ ନ 
ńʹŏŘģ İବେ  ŎŘĻś  (ŎŘĻ ĴśମŘŎ ŕ řŎŘନŚ) İŕŘ Ĭňରେ ĴŘମ ĩŎǕ ĴŎ ř ଦେĪĺƻତିģ ĨŎଶŅƉ 
ňŜର୍୍ବŎś  Ŋ řŅś  Ŋ řନୋŇୋŅ ଚୋ�ୋପ୍ରା ­ମśǈନାŋŘĪ ŭ® ĩŔśĺ ř ବୋ�ୋŏř Ĵŕ řńʹଲେģ ସେ Ĵŕ řńʹଲେ, ­ମśǈନାŋŘĪ ŭ® İŕ ř 
Ŕ řŎ řȎ‌Ŏ Ĩନ୍ɹ Ņś Īଟ ř ŉřଲ୍ɭ ĿŘŎś  ĩŕśŎ ř ŋŏ ହେŊŘŎ ĩŊŒɹĴŃŘ Ŏŕ řĺ řģ ମୋ�ୋ ňŘĵରେ İĴ ŋŏ ĩĪଡřĩ 
Ĩĺ řģ ମśĥ ŃŘŎ ř Ĭňରେ ĴŘମ ĴŎś ĺ řģ® 

 ūŲŲŭ- ŔɫŘŌŚ ŅŧାŇǁ ସŎŔɫŃŚƉ 
Şେŕାƻģ 

 ūųŬů- ɂńŌ ńŎ ňାĪĥ ŏƠŇରେ 
ଟľŏřŋ řĻȚ‌ ɂସାŎł ସେŊା ĩŎǕ 
ହେŏାģ 

 ūųůŰ-Ņřǟଲୀରେ ŞେŒŎ ɂńŌ 
ňƗŃାŎĴା ହୋ�ୋଟľŏ ­Ĩଶୋ�ୋĴ® 

ଖୋĵୋŏřŏାģ
 ūųŰŪ- Ʉ ରିଟľŇରେ ɂńŌ ńŎ ସŉŐŃା 

ň Ŝର୍ǻĴ Ŋŝ Ĵȇ‌ ɂତ୍ɹୟାରୋ�ୋňł ĴŎାĶŏାģ 
 ŬŪŪŭ- Ʉ ରିଟľŇŎ ōśŊŎାĻ ପ୍ରିନ୍ ɵ Ĺାର୍୍ଲȧ‌ 

ŋାŎŃ ōାȽରାରେ ĩସ řଲେģ 
 ŬŪūŭ- ତେŏƍଗାŇାŎ ମେହେŊś Ŋ ŇĶŎରେ 

Ŋȧ‌ରେ Ň řĩĥ ŏାĶ řŊାŎś  ňାଖାňାଖʹ ŮŮ ĻłĴ Ōŝତ୍୍ୟୟୁ ģ 

ŔƗŧ ĴŎ řŊŘ İĴ ŋŏ Ķśłģ ŔମǯƉŎ ŋŊ řଷ୍ɹŃ Ĺ řƻତା Ŏŕ řŊŘ ĻŎś Ŏ řģ 
ବେଳେବେଳେ ମł řଷĴś ŔƉଟĻନĴ ĩର୍ଥି Ĵ ǱଥିŃ řŎ ମśĴŘŊ řŏŘ ĴŎ řŊŘĴś 
ňଡ଼଼ିńŘİģ İŕŘĴś Ņŝ Ǧ ଟିରେ Ŏȃ Ŋର୍ତତ୍ତମŘନĿŘŎś  ŔƗŧ ĴŎ řŊŘ ĩŊŒɹĴģ 

ŔƗŧ Ĩର୍୍ଥଥାȖ‌ ମ řŃବ୍ɹŧŃŘ Ŕମ୍ପର୍୍କରେ ŔଚେŃନŃŘ ŔŝǦ ଟି ňŘĪĥ ŔŘŎŘ Ŋ řǢରେ ପ୍ରŃ řŊœ୍ଷ 
Ĩକ୍ଟୋŊŎ ŭū ŃŘŎ řĵĴś  Ŋ řǢ ମ řŃବ୍ɹŧŃŘ Ņ řŊŔ ŋŘବେ ňŘŐନ ĴŎŘōŘĬȄŊŘବେଳେ 

ŋŘŎŃରେ İŕŘ ପ୍ରŃ řŊœ୍ଷ Ĩକ୍ଟୋŊŎ ŭŪରେ ňŘŐନ ĴŎŘōŘİģ ĴŘŎł ŭū Ĩକ୍ଟୋŊŎ, 
ūųŲŮରେ ňŜର୍୍ବŃନ ପ୍ରņŘନମନ୍ତ୍ରୀ Īǁ ଦିŎŘ ĶŘǄଧୀƉ ମŝତ୍୍ୟୟୁ  ହୋ�ୋĪńʹŊŘŎś   İŕŘ ŋŘŎŃରେ 

Ĩକ୍ଟୋŊŎ ŭŪ ŃŘŎ řĵରେ ňŘŐନ ĴŎŘōŘĬĺ řģ ମ řŃବ୍ɹŧŚ ହୋ�ୋĪ ŔƗŧ ĴŎ řŊŘ 
ନ řମନ୍ତେ ĩĻřŎ Ņ řନ ŊŘର୍ତ୍ତା Ņ řİģ ଦେଶŎ Ĩର୍୍ଥନୈŇţŃ řĴ ĨŋřŊŝ ଦ୍ଧି  ňŘĪĥ Ĩର୍୍ଥ ŔƗŧ ĴŎ řŊŘ 

ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ Ĩଟେģ Ļଣେ Ĩର୍୍ଥ ŔƗŧ ĴŎ ř ନ řĻ ňŘĪĥ ରୋ�ୋĻĶŘŎŎ ବ୍ɹŊǱଥା ĴŎ řňŘŎ řବେģ 
କେŊŐ ସେŃ řĴ ř ନś ହେĥ, Ŕଞ୍ଚି Ń Ĩର୍୍ଥରେ Ļଣେ ŋŏ ଶ řକ୍ଷା ପ୍ରାପ୍ତ ĴŎ řňŘŎ řବେģ Ļଣେ ବ୍ɹŻ ତି 

ରୋ�ୋĶȰǯ ହେଲେ ĹřĴ řƮସା ňŘĪĥ ମଧ୍ୟ ଟଙ୍କାŎ ĩŊŒɹĴŃŘ ňťřńŘİģ ତେłś Ŕśସ୍ଥ ĻŚŊନ 
ĻřĪĥŊŘ ňŘĪĥ Ĳ ଦେଶŎ Ĩର୍୍ଥ ବ୍ɹŊǱଥାĴś ŔśŎକ୍ଷି Ń ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ଟଙ୍କା ŔƗŧŎ ĩŊŒɹĴŃŘ Ŏŕ řĺ řģ  

İĴńŘĴś ŕŝŅŧƍମ ĴŎ ř ūųŬŮ Ĩକ୍ଟୋŊŎ ŭŪରେ ĪଟŘŏŚŎ ମ řŏŘନରେ ପ୍ରńମ ńŎ ňŘĪĥ ĩୟୋ�ୋĻřŃ 
­ĪƞŎନ୍ɹୟାŔନŘŏ Ⱦ ରିଫ୍ɟ ĴĦଗ୍ରେŔ®ରେ ŭū Ĩକ୍ଟୋŊŎĴś Ŋ řŒɫ ମ řŃବ୍ɹŧŃŘ Ņ řŊŔ ŋŘବେ ňŘŐନ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ 

ନ řǪତ୍ତି ନ řĩōŘĪńʹŏŘģ İĴ ŔśŎକ୍ଷି Ń ŋŊ řଷ୍ɹŃ ňŘĪĥ ŔƗŧ ĴŎ řŊŘ ନ řŕŘŃ ř ĻŎś Ŏ řģ   ŔŘŎŘ Ŋ řǢରେ 
ŔƗŧĴś ପ୍୍ରରୋƮସାŕ řŃ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ İŕ ř Ņ řŊŔ ňŘŐନ ĴŎŘōŘĬĺ řģ İŕ ř Ņ řନ ବ୍ɹୟାƉ 

Ĳ Ŋ řŋ řନ୍ନ İȚ‌ĻřĲĶśť řĴ ŃŎŉŎś  ŔƗŧ ĴŎ řŊŘ ନ řମନ୍ତେ ଲୋ�ୋĴଙ୍କୁ  
ପୋ�ୋƮସାŕ řŃ ĴŎŘōŘİģ 

ĩĻřର ĪŃ řŕŘŔ

ĶśŎś ŊାŎ
ŭŪ Ĩକ୍ɟୋŊŎ,

ŬŪŬů
www.sakalaepaper.com 1111

ମେœ: Ņ řନଟ ř Ĺ řƻତାĻନĴ Ŏŕ řŊģ ସ୍ɫବାସ୍ଥଥ୍ୟ Ŕମସ୍ɹୟା ଦେĵŘ ଦେŊģ 
Ĩŉřȧ ĴŘର୍୍ଯ୍ɹ ପ୍ରŋŘŊ řŃ ହେଲେ Ŋ ř ନŜ Ńନ ŅŘŧ řତ୍ɫ ମ řŐ řŊģ ŅŘମ୍ପତ୍ɹ 
ĻŚŊନ Ŕśĵମŧ ହେŊģ ନ řବେଶ ŏŘĶ ř Ĩନś ĴŜŐ Ŕମŧģ  

Ŋŝ œ: Ņ řନଟ ř ଶśŋŉŐ ପ୍ରŅŘନ ĴŎ řŊģ ņŘର୍ମିĴ ǱଥାନĴś ōŘȽରା ଯୋ�ୋĶ 
Ĩĺ řģ ňŎ řŊŘŎ Ĳ ŔŘƍŔŘńŚƉ Ŕŕଯୋ�ୋĶ ମ řŐ řŊģ ŋŘŊ řĹ řƻ ତି ĴŘମ 
ĴŎ řବେģ 

Ō řńśŇ: ŅŜ Ŏ ǱଥାନĴś ōŘȽରା ĴŎ řବେģ ବ୍ɹŊŔŘŧରେ ନŜ ĩ ନ řବେଶ 
ĴŎ řବେģ Ļମ řŊŘť ř ĴŘର୍୍ଯ୍ɹରେ Ŕମସ୍ɹୟା ĩŔ řŊģ ପ୍ɂମ ĻŚŊନରେ 
ŊŘņŘ ĩŔ řňŘରେģ 

Ĵର୍୍କଟ: ķରେ ମŘƍŐřĴ ĴŘର୍୍ଯ୍ɹ ĴŎ řବେģ ନŜ Ńନ ĹŘĴ řŎ ř ଯୋ�ୋĶ Ĩĺ řģ 
ŅŘମ୍ପତ୍ɹ ĻŚŊନ Ŕśĵମŧ ହେŊģ Ŋ řଦ୍ɹୟାର୍୍ଥଥୀ ňŎŚକ୍ଷାରେ ĴŝŃĴŘର୍୍ଯ୍ɹ 

ହେବେģ ňŎ řŊŘŎ Ŕŕ řŃ Ŕମŧ ĨŃ řŊŘŕ řŃ ĴŎ řବେģ 

ସ řĦŕ: Ņřନଟ ř ମ řɌŉŐ ପ୍ରŅŘନ ĴŎ řବେģ ĨଟĴ ř Ŏŕ řńʹŊŘ ĴŘର୍୍ଯ୍ɹ ň ŜŎŘ 
ହେŊģ Ŋ řଦେଶ ɅମłŎ Ŕśଯୋ�ୋĶ ମ řŐ řŊģ ŊǄଧୁƉ Ŕŕ Ŕମ୍ପର୍୍କ ķନ řǨ 
ହେŊģ ĩĪଟ ř କ୍ଷେତ୍ରରେ ନŜ ĩ Ŕśଯୋ�ୋĶ ମ řŐ řŊģ 

Ĵନ୍ɹୟା: ĩŧŎ ନŜ ĩ ମŘର୍୍ଗ Ĭନ୍ɭʮକ୍ତ ହେŊģ ňŘŎ řŊŘŎ řĴ Ŕମସ୍ɹୟା ŅŜ Ŏ 
ହେŊģ ŅŚର୍୍ଘ Ņ řନŎś  ŏŘĶ ř Ŏŕ řȄŊŘ Ŋ řŊŘŅ ŅŜ Ŏ ହେŊģ Ĩŉřȧ‌ରେ 
ňଦୋ�ୋନ୍ନŃ ř ମ řŐ řŊģ 

Ńś Őା: ପୈ�ţŃŝ Ĵ Ŕମ୍ପତ୍ତିରେ Ŋ řŊŘŅ Ńś ଟ řŊģ ପ୍ɂମ ĻŚŊନରେ Ń řକ୍ତŃŘ 
ĩŔ řŊģ ବ୍ɹŊŔŘŧ ŏŘĶ ř ନŜ ĩ ଯୋ�ୋĻନŘ ĴŎ řବେģ ŊǄଧୁƉ ŔŘŕŘଯ୍ɹ 

ମ řŐ řŊģ 

Ŋ řĺା: କୌ�ŤłŔ ř ĵśŔ ř ĵŊŎ ମ řŐ řŊģ ňŎ řŊŘŎ Ŕŕ Ŕମŧ ĨŃ řŊŘŕ řŃ 
ĴŎ řବେģ ସ୍ɫବାସ୍ଥଥ୍ୟ Ŕମସ୍ɹୟା ଦେĵŘ ଦେŊģ ŋŘŊ řĹ řƻ ତି ନ řବେଶ 
ĴŎ řବେģ 

ņŇś : ķରେ ņŘର୍ମିĴ ĴŘର୍୍ଯ୍ɹ ĩୟୋ�ୋĻନ ĴŎ řବେģ କୋ�ୋľ୍ଟ ĴଚେŎŚ 
ମŘମŏŘରେ Ŋ řĻŧ ŏŘŋ ĴŎ řବେģ କୌ�ŤłŔ ř ନŜ ĩ ବ୍ɹŊŔŘŧ 
ĩŎǕ ĴŎ řବେģ  

ŌĴŎ: Ļମ ř Ĵ řłŘŊ řĴŘĴś  ନେĪ Ŕମସ୍ɹୟା ଦେĵŘ ଦେŊģ ŊǄଧୁ 
Ŕମସ୍ɹୟାରେ ňĴŘĪ ňŘŎƻତିģ Ĩŉřȧ‌ରେ ŔŕĴର୍୍ମମୀƉ Ŕŕଯୋ�ୋĶ 
ମ řŐ řŊģ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ ମନେŘŎƙନରେ Ŕମŧ ĨŃ řŊŘŕ řŃ ĴŎ řବେģ 

ĴśǕ: Ņřନଟ ř ଶśŋŉŐ ପ୍ରŅŘନ ĴŎ řŊģ ňŘŎ řŊŘŎ řĴ ĻŚŊନ Ŕśĵମŧ 
ହେŊģ ĩŧŎ ନŜ Ńନ ମŘର୍୍ଗ Ĭନ୍ɭʮକ୍ତ ହେŊģ ĹŘĴ řŎ ř ňŘĪĥ ŅŜ Ŏ ǱଥାନĴś 
ōŘȽରା ĴŎ řବେģ 

ŌŚŇ: ŅŘମ୍ପତ୍ɹ ĻŚŊନ Ŕśĵମŧ ହେŊģ ĹŘĴ řŎ řŎś  ନେĪ Ĺřƻତାରେ 
Ŏŕ řବେģ ନŜ ĩ ĴŘମ ĩŎǕ ĴŎ řŊŘ ň Ŝର୍୍ବŎś  ĶśŎś ĻନƉ ňŎŘମର୍୍ଶ 
ନେବେģ ଶ řକ୍ଷା କ୍ଷେତ୍ରରେ ŔŉŐŃŘ ପ୍ରାପ୍ତ ହେŊģ 
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