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 ŋୁŊନŇǢŎ, ŬŮାūŪ (ŔŌ řŔ): ŇřŎŊŚ 
ōŘĪĺ ř Ĳť଼ିĩ ĴŊřŃŘŎ ĩĬ İĴ ŊŐřǨ ǶŎģ 
ĩņśŇ řĴ Ĳť଼ିĩ ĴŊřŃŘŎ ĨŇɹŃŌ ɂłŌɹ 
ɎǦଟା ŃńŘ Ŋ řŒ řଷ୍ଟ ŔŘŕ řŃ ୍ୟିĴ ŎŘŞĻǂ Ĵ řଶ�ୋŎ 
ňƠଡା ĩĬ ŇŘŕŘƻ ତିģ ŒśȮŊŘŎ ňŜରǻବାǸ ŔŘଢŁŖ 
ūūľŘ ŔŌŧରେ ŋś ŊନେǢŎ ĶƍŇĶŎǱଥିŃ 
ŊŘŔŋŊŇରେ ŃŘƉŎ ňŎଲŏୋĴ ķľ řĺ řģ  ŌŝŃ୍ୟୁ  ବେŐĴś ŃŘଙ୍କୁ  Ųū Ŋœ୍ଷ ŊŧŔ 
ହ�ୋĪȄଲŘ Ĳ ĨƻତିŌ Œō୍ୟା Ň řĴľରେ ŃŘƉŎ Ņś Ī ļ řĨ ŌŇŚଷŘ, Ň řŇŚଷŘƉ ŔମେŃ 
ƖୱାĪĥ Ĳ ŇŘŃ ř ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ŃŘƉ ňŎଲŏୋĴ ĵŊŎ ňŘĪ Ŋŕś Ŋ řŒ řଷ୍ଟ ŊɹŻ ତି 
Ĳ ŔŘŕ řŃɹପ୍ରେŌŚ ŃŘƉŎ ଶେଷ Ņର୍ଶŇ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ɌƴଧାŔśŌŇ Ĩର୍ପł ĴŎ řĺƻତିģ  
ସେŕ řňŎ ř Ĳť଼ିŒŘ ňśଲ řŔ ňſŎś  ŃŘଙ୍କୁ  ĶŘŀ୍ଡ ĨȜ‌ ĨŇŎ ɂŅŘŇ ĴŎŘōŘĪĺ ř ģ 
ŌŝŃ୍ୟୁ  ň Ŝର୍ବŎś  ŃŘƉ ŒŎŚŎĴś ସେ ŅŘŇ ĴŎ řŊŘĴś ĴŎ řȄŊŘ ĪƐଛାňȽ 

ňŎŞŏŘĴରେ ĴŊ ř ŎାଜĻǂĩŔśĺ ř ŊାŃɹୟା ­ମŌŘǀଥା® 

ňŚŃŊାŔ ŕŃɹୟା ମାମଲା

 Ĵୁƣଣ୍ǻŏ, ŬŮģūŪ (İଜĻନɵ ସି): 
ĩǆɂଦେŒ Ĵśର୍ନୁଲ Ŏ 
ĹǈନାଟେĴśŎĿŘରେ ŒśȮŊŘŎ ଭ�ୋŎ 
ŭľŘ ŭŪରେ ŋŧƉŎ Ŕଡ଼Ĵ Ņś ର୍ଘľłŘ 
ķľ řĺ řģ İĿŘĴŘŎ ŮŮ ŇĦ ଜŘŃŚŧ 
ŎŘଜňńରେ İĴ ĹŐƻତା ķର�ୋĪ İŔ ř 
Ŋȧ‌‌ରେ Ň řĩĥ ଲŘĶ ř ŬŪ ōŘତ୍ରୀ ଜřĨƻତା 
ଜŐřōŘĪĺƻତିģ ūų ଜł ōŘତ୍ରୀ Ŋȧ‌‌Ŏś  
ଡେĪĥ ଜŚŊŇ ŊƗଚାĪĺƻତିģ İŌŘŇƉ 
ŌƺŎś  ūŪ ଜł ĩŕŃ ହ�ୋĪĺƻତିģ İ 
ňର୍ଯɹନ୍ତ ūūľ ř ŌŝŃଦେŕŎ ňŎ řĹŧ 
Ō řŐ řȄŊŘବେଳେ ĨŇɹŌŘŇଙ୍କୁ  Ĺ řǸľ 
ɂକ୍ରି ŧŘ ଜŘŎ ř Ŏŕ řĺ řģ ňśଲ řŔ ŔŜĹŇŘ 
ĨŇśōŘŧŚ İŕ ř Ŋȧ‌ରେ ପ୍ରାŧ ŭų 
ōŘତ୍ରୀ‌ ŕŘĪŅŎŘŊŘȘ‌‌Ŏś  ବେଙ୍ଗାଲś Ŏś  
ōŘĬȄଲŘģ İȚ‌İȌ‌ ŮŮ ňରେ 
İĴ ŊŘĪȇ‌‌ Ŋȧ‌‌Ĵś ņźକା Ńଳେ ňŒ ř 

ōŘĪȄଲŘģ İŕŘ ତେଲ ľŘଙ୍କିରେ 
ŌŘଡ଼ ହେŊŘŎś  ĨĹŘŇĴ Ŋȧ‌‌ରେ 
Ň řĩĥ ଲŘĶ řōŘĪȄଲŘģ İȄରେ ŊŘĪȇ‌‌ 
ĹŘŐĴ Œ řŊŒƉŎ ķľłŘସ୍ଥŐରେ ŕ Ȁ 
ŌŝŃ୍ୟୁ ŊŎł ĴŎ řȄଲେģ İŕŘŎ ŔŜĹŇŘ 
ňŘĪĥ ňśଲ řŔ İŊĦ ŅŌĴŐ ŊŘŕ řŇŚ 
ķľłŘସ୍ଥŐରେ ňŕƗ ଚି ȄଲŘģ İŌର୍ଜେŇɵ ସି 

ଗେȑ‌‌ ŋŘଙ୍ଗି ŊŘŕŘŎ řȄŊŘ Ĵ řĺ ř ଲŏୋĴƉ 
ଦେŕରେ Ň řĩĥ ଲŘĶ ř ōŘĪȄଲŘģ 
ସେŌŘŇଙ୍କୁ  Ĵśƣଣ୍ଣୁଲ ŔŎĴŘŎŚ 
ŕǴ ପିľŘଲରେ ŋƥȁ ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ 

Ŋȧ‌‌ରେ Ņś Īଜł ȺରାĪŋŎƉ 
Ŕŕ ମ�ୋȑ‌‌ Ůū ଜł Ȅଲେ ବ�ୋଲř 
ǱଥାŇŚŧ ଜřǟଲାňŘŐ ŔŜĹŇŘ 

 ɄǹňŎୁ, ŬŮģūŪ (ŔŌ řŔ): ĩĪŇଜŚŊŚ 
ňŚŃŊŘŔ ňƠଡା ŕŃ୍ୟାĴŘଣ୍ଡ ŌŘŌଲŘରେ ňśଲ řŔ 
Ķ řŎŉ ĴŎ řȄŊŘ ň Ŝର୍ବŃŇ Ŋ řņŘŧĴ ŃńŘ 
ĶƙଜାŌ ଜřǟଲା Ŋ řŞĻଡř ŔŋŘňŃ ř 
Ŋ řȮŌ ňƠଡାƉ ňſŎś   
ŌŘŌଲŘ ଲŦ଼ିବେ ůŮ ଜł 
ĩĪŇଜŚŊŚģ ǶŃħɂŊŝତ୍ତ 
ŋŘŊରେ İŕ ř ĩĪŇଜŚŊŚŌŘନେ ŌŘŌଲŘ 
ଲŦ଼ିŊŘĴś ĨŅŘଲŃରେ ŵĴŘଲŃŇŘŌŘ 
ŅŘĵଲ ĴŎ řĺƻତିģ ňŚŃŊŘŔ ňƠଡାƉ 
ňŎ ř ଜଣେ ŊŎ řǨ ĲĴ řଲ ŃńŘ ŎŘଜɹ 

ňŎ řଷŅŎ ŔŅŔɹƉ ŕŃ୍ୟା ķľłŘĴś İŕ ř 
ĩĪŇଜŚŊŚŌŘନେ Ň řǁଦା ĴŎ řŊŘ Ŕŕ Ĩŋřōśକ୍ତଙ୍କୁ  
Ĵଠ�ୋŎ Ņଣ୍ଡ ɂŅŘŇ ňŘĪĥ ŅŘŊ ř ĴŎ řĺƻତି; ŌŘȽ 

ଯେĬĥňŎ ř ĨŇ୍ୟାŧ ŋŘŊରେ Ŋ řȮŌ ňƠଡାଙ୍କୁ  İŕ ř 
ŌŘŌଲŘରେ Ķ řŎŉ ĴŎŘōŘĪĺ ř ŃŘŕŘĴś ସେŌŘନେ 
Ȱŕł ĴŎ řňŘŎś  ŇŘŕŘƻ ତି ģ İȄŇřŌନ୍ତେ Ŋ řȮŌƉ 
ňſŎś  ସେŌŘନେ ŌŘŌଲŘ ଲŦ଼ିŊŘĴś 

ŬŪ ōାȽରୀ ଜŚŊƻ ŅƅŊŘĪȇ‌ ņźକାŞŎ 
ĻŐřĶŏŘ Ŋȧ‌

 ŋୁŊନŇǢŎ, ŬŮାūŪ (ŔŌ řŔ): Ŋŕś 
ĹƏ୍ଚିŃ ūųųų ŌŕŘŊŘŃ୍ୟାĴś ĩŔƻତା 
Ŭųରେ ŬŰ Ŋœ୍ଷ ň ŜŎ řŊŘĴś ōŘĬȄŊŘ 
ବେଳେ Ŀ řȇ‌ İŕ ř ŔŌŧ ବେŐĴś ňŘł řňŘĶ 
Ŋ řŋŘĶŎ İĴ ŔǕଭାŊɹ ŊŘŃ୍ୟା ĩĴŐŇ 
ŎŘଜɹŊŘŔŚƉ ŌŇରେ ŋŧ ŔĦĹŘŎ 
ĴŎ řĺ řģ ŋŘŎŃŚŧ ňŘł řňŘĶ Ŋ řŋŘĶ- 
ĩĪİȟ‌ଡřŎ ŔŜĹŇŘ ĨŇśŔŘରେ, Ņକ୍ଷି ł-
ňŜର୍ବ Ŋଙ୍ଗୋňŔŘĶŎରେ ŒśȮŊŘŎ ŔŝǦ ଟି 
ହ�ୋĪȄŊŘ ଲķśĹŘň ĨȅĴ ķŇŚŋŜ Ń 
ହ�ୋĪ Ŭů ŃŘŎ řĵରେ ĨŊňŘŃŎ 
ŎŜň ନେŊģ ŬŰ ŃŘŎ řĵ ŔĴŘŐś  İŕŘ 
ĶŋŚŎ ĨŊňŘŃରେ ňŎ řłŃ ହ�ୋĪ Ŭű 
ŃŘŎ řĵରେ ŊŘŃ୍ୟାŎ ŎŜň ନେŊģ ŊŘŃ୍ୟା 
ɂŋŘŊରେ Ŭű ŃŘŎ řĵŎś  Ŋœǻଷା ĩŎମ୍ଭ 
ହେŊģ Ŋ řଶେଷĴŎ ř Ņକ୍ଷି ł Ĳť଼ିŒŘରେ 
ɂńମେ Ŋœǻଷା ĩŎମ୍ଭ ହ�ୋĪ ņŚରେ ņŚରେ 
ĨŇɹ ĬňĴŜŐŊର୍ତ୍ତୀ ଜřǟଲାĶśť ଼ିĴରେ 
Ŋœǻଷା ହେŊģ ōŅřĲ ŊŘŃ୍ୟାľ ř Ĳť଼ିŒŘରେ 
ସ୍ଥŐŋŘĶ ĺśĪĥŊ Ĵ ř ŇŘŕ Ȁ ŃŘŕŘ ସ୍ପଷ୍ଟ 
ହ�ୋĪŇŘŕ Ȁ, ŃńŘň ř ŎŘଜɹŎ Ŋ řŋ řନ୍ନ 
ǱଥାŇରେ ŔǕଭାŊɹ ŊŘŃ୍ୟା ɂŋŘŊରେ 
ɂŊŐŎś  ĨŃ řɂŊŐ ŊœǻଷାŎ ĩŒଙ୍କା 
Ŏŕ řĺ řģ İŕ ř ŊŘŃ୍ୟା ŔŝǦ ଟି ହେŊŘ ňରେ 
İŕŘŎ ŇŘŌ ­ମ�ୋǀଥା® Ŏŕ řŊģ ńŘĪଲŘଣ୍ଡ 
ƶୱାŎŘ ŇŘŌ řŃ ହ�ୋĪȄŊŘ İŕ ř ŊŘŃ୍ୟା 

­ମ�ୋǀଥା® ŒǏŎ  Ĩର୍ଥ ŔśĶǄ ଧିŃ ŉśଲģ
ňŘł řňŘĶ Ŋ řଶେଷƕ ɂଫେŔŎ 

ŔśରେǂŇŘń ňŒśňŘŐĴ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ 
Ŋଙ୍ଗୋňŔŘĶŎରେ Ŕŝଷ୍ଟ ଲķśĹŘň 
ķŇŚŋŜ Ń ହ�ୋĪ Ŭű ବେŐĴś ŊŘŃ୍ୟାŎ 
ŎŜň ନେŊģ ŬŲ ବେŐĴś ŊŘŃ୍ୟାľ ř ĨȅĴ 
ķŇŚŋŜ Ń ହେŊŘ ňŘĪĥ ňŘĶ ĨŇĴŜŐ 
Ŏŕśĺ řģ ତେବେ ňǠ ଚିŌŘļଡ଼Ŏ ɂŋŘŊ 
ŬŲ ŃŘŎ řĵ Ĳ Ŭų ŃŘŎ řĵରେ Ŏŕ řŊŘŎ 
ŔǕଭାŊŇŘ Ŏŕ řĺ řģ ତେłś İŕ ř ŊŘŃ୍ୟାĴś 
ନେĪ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ Ņś Īľ ř Ņŝ Œɹňľ Ŏŕ řĺ řģ 

ɂńŌ Ņŝ Œɹňľରେ ŬŲରେ ŊŘŃɹ 
ĨȅĴ ķŇŚŋŜ Ń ହ�ୋĪ ĩǆ ĬňĴŜŐ 
ନେଲŏୋŎ-Ŋ řŒŘĵŘňŘƛŇȟ‌ Ōƺରେ ŬŲ 
ŃŘŎ řĵ ŎŘŃ ř Ĵ řŌɲବା Ŭų ŃŘŎ řĵŃŘŎ řĵ 
ŔĴŘଳେ ସ୍ଥŐŋŘĶ ĨŃ řȮŌ ĴŎ řňŘରେģ 
ōŅř ňǠ ଚିŌŘļଡ଼ ɂŋŘŊ ňଡେŖ, ତେବେ 
Ŭų ŃŘŎ řĵରେ İŕŘ Ņś ର୍ବŐ ହ�ୋĪ Ĳť଼ିŒŘ 
ĬňĴŜŐ ŌśŕŘĥ ହ�ୋĪňŘରେģ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇŎ 
ĩĴŇŐ Ĵŕśĺ ř, ŎŘଜɹରେ ŬŰ ŃŘŎ řĵ 
ňର୍ଯɹନ୍ତ ĴŘĥ ŋŘĥ ŕŘଲś ĴŘ Ŋœǻଷା ŔǕଭାŊŇŘ 
Ŏŕ řĺ řģ Ŭű ŃŘŎ řĵŎś  ŌŘଲĴŘŇĶ řŎ ř, 

ŎŘŧĶť଼ା, ĶଜňŃ ř Ŕŕ řŃ ĶƙଜାŌŎś  
ଜĶŃŔ řĦŕňśŎ Ĳ ŔĦଲƆ ଜřǟଲାରେ ŌƺŌ 
Ŋœǻଷା ହ�ୋĪňŘରେģ ŬŲ ŃŘŎ řĵରେ ସେŕ ř 
ଜřǟଲା Ŕŕ řŃ ŔŌȰŕ ĬňĴŜŐ Ĳ ŔĦଲƆ 
ଜřǟଲା (କେତେĴ ňǠ ଚିŌ ŔŚŌŘନ୍ତ ଜřǟଲାĴś 
ĺŘť ଼ି) Ŋœǻଷା ହେŊģ Ŭų ŃŘŎ řĵରେ ପ୍ରାŧ 
ĨȅĴŘĦŒ ଜřǟଲାରେ Ŋœǻଷା ହେŊŘĴś ȄŊŘ 
ବେଳେ ŭŪŃŘŎ řĵରେ ĬňĴŜŐ ŊœǻଷାŎ 
ɂŋŘŊ ĴŌ ř Ĭତ୍ତŎ ĬňĴŜŐ Ĳ Ĭତ୍ତŎ 
ĩŋɹନ୍ତŎŚł İŊĦ ŭū ŃŘŎ řĵରେ Ĭତ୍ତŎ 
Ĳť଼ିŒŘରେ Ŋœǻଷା ହେŊ ବ�ୋଲř 

ĶŃ řňńĴś ନŇĪ İōାİĥ ǴǦ ହ�ŘĪନାŕ Ȁ Ĺ řତ୍ର
ňǠ ଚିŌାļť ଯōୋĶୁĥ 
ହŕୋĪňାରେ ଦřĶ 

ňŎ řŊƥତ୍ତନ
Ŭű ŃାŎ řĵŎୁ Ŋœ୍ଷା, 
ŬŲŎୁ ŊŦ଼ିŊ ɂŋାŊ 

ŌĴୁାŊ řŏା ňାĪĥ 
ŔŎĴାŎ ɂǯśŃ: 

ŎାଜǶŌƽŚ

Ŋ řȮମƉ ňାĪĥ 
ମାମଲା ଲŦ଼ିବେ 
ůŮ ĩĪନଜŚŊŚ

ňśŏřŔର ŃରŊର řĩ ňŅକ୍ſň Ŕśɂ ରିŌକ�ୋର୍ଟƉ 
Ň řର୍ƳଦେŒର ĨŊŌŘŇŇŘ: ĩĪŇĻŚŊŚ

 ନŜĩଦřǟଲୀ, ŬŮģūŪ (İଜĻନɵ ସି): ŊřŕŘŎରେ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ସ୍ପେŒŘଲ Īଣ୍ƞŇŔ řŋ Ŏ řŋ řଜŇ 
(İȧ‌‌ĩĪĩȡ‌‌) Ĵś ନେĪ Ŋ řର�ୋņŚ ɂŊŐ 
Ŋ řର�ୋņ ĴŎ řȄଲେģ Ŕଡ଼Ĵ ĿŘŎś  Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟ 
ňର୍ଯɹନ୍ତ ňŕƗ ଚି Ȅଲେģ İȄରେ ଜŘଲřĩŃ ř 
ĴŎŘōŘĬȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ Ĵ řƻତୁ, 
İବେ Ň řରǻବାĹŇ ĴŌ řŒŇ (ĪŔ ř) İŔĩĪĩŎĴś 
ŔŘŎŘ ଦେŒରେ ଲŘĶś ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ɂǯତୁŃ ř ĩŎମ୍ଭ 
ĴŎ řଦେĪĺƻତିģ İŕ ř ɂକ୍ରି ŧŘ ĩŔƻତା ŌŘŔŎś  ŔŘŎŘ 
ଦେŒŎś  ĩŎମ୍ଭ ହେŊ ବ�ୋଲř ŔŜĹŇŘ Ō řŐ řĺ řģ 
İȧ‌‌ĩĪĩŎŎ İŕ ř ɂକ୍ରି ŧŘ İŋŐř ŋŘବେ 
ĴŎŘō řŊ ଯେ, ĩŔƻତାŊœ୍ଷ ମେ ŌŘŔରେ ହେŊŘĴś 
ȄŊŘ Ŋ řŋ řନ୍ନ ŎŘଜɹŎ Ň řରǻବାĹŇ ବେŐĴś İŕŘ 
ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ହ�ୋĪō řŊģ ŬŪŬŰ ŌŘର୍ଚ୍ଚ ňର୍ଯɹନ୍ତ ŔŊś  
ŎŘଜɹରେ ŇŜĩ ଭ�ୋľŎ ŃŘଲřĴŘ ɂǯତୁŃ ĴŎ řŊŘ 

ନେĪ ଯ�ୋଜŇŘ Ŏŕ řĺ řģ ŔŊś  ŎŘଜɹŎ Ň řରǻବାĹŇ 
ĨȅĴŘŎŚଙ୍କୁ  ĩņŘŎ ĴŘŀ୍ଡĴś ƶୱାŅŒ ɂŌŘłňȽ‌ 
ŋŘବେ Ȱŕł ĴŎ řŊŘĴś Ň řର୍ƳଦେŒ Ņ řĩōŘĪĺ řģ

ŬŪŬŰ Ŕśƴଧା କେŎŐ, ňśଡś ଚେŎŚ, 
ŃŘŌ řଲŇŘଡś , ňǠ ଚିŌŊƍ, ĩŔŘŌ Ŋ řņŘŇŔŋŘ 
Ň řରǻବାĹŇ ହେŊŘĴś ōŘĬĺ řģ ତେłś Ň řରǻବାĹŇ 
ňŜର୍ବŎś  İŕ ř ŎŘଜɹĶśଡ řĴରେ İȧ‌‌ĩĪĩŎ ĴŘର୍ଯɹ 
ଶେଷ ĴŎ řŊŘĴś ĴŌ řŒŇ ଲକ୍ଷ୍ୟ Ŏȃĺƻତିģ ଭ�ୋľŎ 

ŃŘଲřĴŘରେ ଦ୍ɫŃ ଭ�ୋľŎ ĨରǻଥାŃ Ņś Īľ ř ǱଥାŇରେ 
ňŎ řĹŧ ňȽ ȄŊŘ ŊɹŻ ତିଙ୍କୁ  ŕľŘĪŊŘ Ŕŕ 
ଭ�ୋľŎ ŋŘŎŃŚŧ ŇŘĶŎ řĴ ହେŊŘ ନେĪ Ň řǠ ଚିŃ 
ĴŎ řŊŘ ଲକ୍ଷ୍ୟରେ İȧ‌‌ĩĪĩȡ‌‌ ଲŘĶś ĴŎŘō řŊ 
ବ�ୋଲř ĴŌ řŒŇ Ĵŕ řĺƻତିģ Ĭଲ୍ଲେĵńŘĬ Ĵ ř, Ņś Ī 
ŅŒǄ ଧି ňରେ İȧ‌‌ĩĪĩŎ ଲŘĶś ĴŎŘōŘĬĺ řģ 
ଦେŒରେ ĹŘଲřȄŊŘ Ŋ୍ୟାňĴ ŔŕŎŚĴŎł Ĳ 
ĨŇśɂବେŒ Ŋŝƴ ଧି ňŘĪŊŘ ĴŘŎłŎś  İȧ‌‌ĩĪĩŎ 
ଲŘĶś ĴŎŘō řŊŘŎ ĩŊŒɹĴŃŘ ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪĺ ř 
ବ�ୋଲř ĴŌ řŒŇ ŕŝŅŧƍŌ ĴŎ řĺƻତିģ

ĩǆ ɂଦେŒରେ ŬŪŪŭ-ŪŮରେ ů.ů 
କ�ୋľ ř ଭ�ୋľŎ ȄŊŘବେଳେ İବେ ŔĦĵ୍ୟା Ű.Ű 
କ�ୋľ řରେ ňŕƗ ଚି ōŘĪĺ řģ Ĭତ୍ତŎ ɂଦେŒରେ 
ŬŪŪŭରେ ūū.ů କ�ୋľ ř ଭ�ୋľŎ Ȅଲେģ ŌŘȽ 
İବେ İŕŘ ūů.ų କ�ୋľ řĴś Ŋŝƴ ଧି 

ନଭŋମɲŎŎś  ଦେŒŊɹୟାňŚ İȧ‌‌ĩĪĩȡ‌‌

ŌରŒରŚର İȟ‌Ŕକś 
ŕǯତାƻର କଲେ ňର řŊŘର
ଶ�ୋକ ପ୍ରକŘŒ କଲେ 
ମ�ୋŕŇ Ĳ ŇŊŚŇ

Ň řରŊŚĶŏŘ କŊ řŃŘର 
ĩĬ İକ ņŘର
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 ŊାଲେǢŎ, ŬŮାūŪ (ŔŌ řŔ): ŊŕśĹƏ୍ଚିŃ 
ŉĴŚŎମ�ୋŕŇ ǶŧĦŒŘŔ řŃ ŌŕŘŊ řŅ୍ୟାŐŧ 
ĺŘତ୍ରୀ ସେŤŌ୍ୟାଶ୍ରୀ Ŋ řŒ ř ĩƬŅŘŕ 
ŌŘŌଲŘ‌ରେ Ķ řŎŉ Ņś Ī Ĩŋřōśକ୍ତ ĩଜř 
ŞĻȢ‌Ŏś  ŊŘŕŘŎ řĺƻତିģ ସେŌŘନେ ହେଲେ, 
ŒśɅŔŌɲ ୱିŃ ŇŘŧĴ Ĳ Ş୍ୟୋŃ řɂĴŘŒ Ŋ řଶ୍ୱାŐģ 
ସେŤŌ୍ୟାଶ୍ରୀଙ୍କୁ  ĩତ୍ମାŕśŃ ř ňŘĪĥ ɂŊର୍ତ୍ତାĪŊŘ 
ĨŋřଯେŘĶରେ Ņś ŕ Ȁଙ୍କୁ  Ķ řŎŉ ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ 
ĶŃ ŬŬ ŃŘŎ řĵରେ ŕŘĪକ�ୋର୍ଟŎś  Ņś ŕ Ȁଙ୍କୁ  
ଜŘŌ řŇ Ō řŐ řȄଲŘģ ĨŇɹňଟେ Ōśĵɹ Ĩŋřōśକ୍ତ 
Ĩଧ୍ୟାňĴ ŔŌŚŎ ŔŘŕś  Ĳ Ĵଲେଜ Ĩƺſ 
Ņřǟଲୀň ଘ�ୋଷƉ ଜŘŌ řŇ ĵŘŎଜ ĴŎ řȄଲେ 
ŕŘĪକ�ୋର୍ଟģ ŲŮŪ ňŝଷ୍ଠାŎ ĹŘର୍ଜŔ řȑ‌ 
ŅŘĵଲ ňରେ ŔŘŇ ř ଜŘŌ řŇ ĩବେŅŇ ňŘĪĥ 
ŕŘĪକ�ୋର୍ଟƉ Ň řର୍ƳଦେŒ Ŏŕ řȄଲŘģ

ଜĻȢ‌Ŏś  ŊାŕାŎ řŞେ Ņś Ī ĨଭřōśŻ
 ŋୁŊନŇǢŎ, ŬŮģūŪ (ŔŌ řŔ): ŊଲେǢŎǱଥିŃ 

ŉĴŚŎମ�ୋŕŇ ǶŧĦŒŘŔ řŃ ŌŕŘŊ řŅ୍ୟାŐŧ 
ĺŘତ୍ରୀ ସ�ୌŌ୍ୟାଶ୍ରୀ Ŋ řŒ ř ĩତ୍ମାŕśŃ ř ķľłŘରେ 
Ĵଲେଜ Ĵର୍ତ୍ତୃ ňſƉ ଘ�ୋŎ ĨŊହେŐŘĴś ŅŘŧŚ 
ĴŎ řĺ ř Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧ ĨŇśŅŘŇ ĩୟ�ୋĶ 
ŊŘ ŧśଜřŔ řģ Ĵଲେଜ ĨƺſƉ ĵŘŌȃĩଲř 
Ōନ�ୋŋŘŊ, Ĵଲେଜ ɂŒŘŔŇ ƶୱାŎŘ ŊŘŎŌɲୱାŎ 
ଯ�ୌŇ Ň řରǻଯାŃŇŘ Ĩŋřଯ�ୋĶŎ ŔŌŘņŘŇ 
ĴŎ řŊŘରେ ĶǕଭୀŎ ତ୍ǽľ ř, ଘ�ୋŎ ĨŊହେŐŘ 
İŊĦ Ŕମ୍ୱେŅŇŕŚŇŃŘ ȄŊŘ ŧśଜřŔ řŎ Ů 
ଜł řĩ ŃŅନ୍ତĴŘŎŚ ĴŌ řľ ř ŃŘŎ Ŏ řପ�ୋର୍ଟରେ 
Ĭଲ୍ଲେĵ ĴŎ řĺ řģ ŔŊś ĿŘŎś  Ŕମ୍ବେŅŇŒŚŐ Ŋ řଷŧ 
ହେଲŘ ଯ�ୌŇ Ň řର୍ଯ୍ୟାŃŇŘ ňŎ ř Ĩŋ řଯ�ୋĶĴś 
"ŎŘଜନ�ţŃ řĴ Ĭଦ୍ଦେŒɹ ɂଣ�ୋŅřŃ® ŅରǻଶାĪ 

ĺŘତ୍ରୀƉ Ĩŋřଯ�ୋĶĴś Ĩƺſ ĵŘŎଜ ĴŎ ř 
ଦେĪȄŊŘ ĴŌ řľ ř ŅରǻଶାĪĺ řģ 

Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ĨŇśōŘŧŚ Ŋ řŋŘĶŚŧ Ōśĵɹ Ĩଧ୍ୟାňĴ 
ŔŌŚŎ ĴśŌŘŎ ŔŘŕś  ସ�ୌŌ୍ୟାଶ୍ରୀଙ୍କୁ  "ଫେŊȡ‌® 
ŌŘĶśȄŊŘ ନେĪ ଜśଲŘĪ ū ŃŘŎ řĵରେ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ହ�ୋĪȄଲŘģ ōŅř Ĩଧ୍ୟାňĴƉ ĴńŘରେ ŎŘଜř Ň 
ŕśĨƻତି, ŃŘହେଲେ ŃŘƉ ଶ�ţକ୍ଷି Ĵ Ĵ୍ୟାŎ řŧŎĴś 
Ňଷ୍ଟ ĴŎ řଦେବେ ବ�ୋଲř ņŌĴ ଦେĪȄŊŘ 
Ĩŋřଯ�ୋĶରେ ŅରǻଶାĪȄଲେģ ŌŘȽ ĺŘତ୍ରୀƉ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ňĺରେ ŎŘଜନ�ţŃ řĴ Ĭଦ୍ଦେŒɹ ȄŊŘ 
ŅରǻଶାĪ Ĩƺſ ŃŘĴś ĵŘŎଜ ĴŎ řଦେĪȄଲେģ 
İŕŘňରେ Ōƺ ŔŌŘŇ Ĩŋřଯ�ୋĶ ନେĪ 
ŊŘŎŌɲବାŎ Ĩƺſଙ୍କୁ  Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řĺƻତିģ କ�ୌłŔ ř 
ňŅକ୍ଷେň Ň ନେŊŘŎś  ଶେଷରେ Ň řଜ 

ŉĴୀŎମ�ୋହନ Ĵଲେଜ ĺାȽରୀ ĩƬଦାହ ķľłାରେ ŧୁଜřŔ ř Ŏ řପ�ୋର୍ଟ

ĴŞେଜ Ĵƥŝ ǻňſ ŅାŧŚ
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ŅřǟŚŞŎ İବŊ Ōŕ řŐŘ 
ŇŘĪȑ‌‌ Ŕ řȜ‌‌ľ Ĵର řňŘର řବŊ
ŇŜĩŅřǟŚ, ŬŮģūŪ(İŞĻŇɵ ସି): Ņ řŏɱଳୀରŎ İବŊ Ōŕ řŐŘ 
ĴରǻĹŘରୀ ଦ�ୋĴŘŇ Ĳ Ĩŉřȧ‌‌ରŎ ରŘŃ řରŎ Ĩń୍ଥାŃ ŇŘĪľ 
Ŕ řŉɟରŎ ĴŘō୍ଯɹ Ĵର řňŘର řବŊģ Ņ řŏɱଳୀ ŔରĴŘର Ķśରś ବŘର 
ନ�ୋľ řŉřକେŔŇ ଜŘର řĴର ř ĩŇś ǨଠାŇ řĴ ŋŘବŊ ĨŇś ŌŃ ř 
ɂŅŘŇ Ĵର řĺƻତିģ ତେବŊ İȄňŘĪĥ Ōŕ řŐŘ ĴରǻĹŘରୀƉକୁ  
ŏ řȃŃ ŋŘବŊ ŔŕŌŃ ř ɂŅŘŇ Ĵର řବŘĴś ହେବ ବ�ୋŏř 
ŔରĴŘରଙ୍କ Ńରŉରś  ǴǦ ĴରŘଯŘĪĺ řģ Ōŕ řŐŘ 
ĴରǻĹŘରୀ ŌŘନେ Ĳŋର ľŘĪȟ‌‌ Ĵଲେ ŔŘŌŘŇɹĿŘରś  
Ņś ĪĶśłŘ ňŘĬłŘ ňŘĪବŊģ ସେŕ řňର ř ŔŘǊତାŕ řĴ 
ĴŘō୍ଯɹର ĨȅĴŃŌ ŔŌŧ Ň řķ୍ଘƞĴś ŮŲ ଘଣ୍ଟାରŎ ŔୀŌ řŃ 
ରĵŘଯŘĪĺ řģ İȄŔŕ Ŕବś  ɂŃ řǨଠାŇĶśŀ řĴś  ĪƞରŇŘŏ 
Ĵମ୍ǑŢŏƞ ĴŌ řľ ř (ĩĪŔ řŔ ř) ĶĿŇ Ĵର řବŘĴś Ň řର୍ƳଦେŒ 
Ņ řĩଯŘĪĺ řģ Ōŕ řŐŘŌŘନେ ŇŘĪȑ‌‌ Ŕ řŉɟରŎ ĴŘō୍ଯɹ 
Ĵର řବŘ ନେĪ ɂǯତାବĴś ĹŐřŃବœ୍ଷ ପ୍ରାରǕରŎ Ĭň- 
ରŘଜɹňŘŐ ŋ řକେ ŔŘĴସେŇŘ Ōƙଜୁର ř ɂŅŘŇ Ĵର řȄଲେģ 
İŕŘňରŎ ɌŌ ବ řŋŘĶ Ņ řǟŚ ŔǍ ĩƠ İଷ୍ଟାବɰ ଲିŔମେƞ 
ĩĴɟରŎ Ņś Īľ ř ŇŜĩ Ň řŧŌ ଯ�ୋŀřȄଲେģ Ōŕ řŐŘƉକୁ  
ରŘŃ řରŎ ĴŘō୍ଯɹĴର řବŘĴś ĨŇś ŌŃ ř ଦେବŘ ନେĪ କେତ�ୋľ ř 
Ŕƥତ୍ତ Ōƺ ରĵŘଯŘĪĺ řģ Ōŕ řŐŘଙ୍କ Ŕśରſଷା Ĳ Ň řରŘňତ୍ତାĴś 
ĨȅĴ Ķśରś ƫ ଦେବŘĴś ĴśŕŘଯŘĪĺ řģ

ĩĪİȧ‌‌ ĩŃƉବŘŅୀ Ķ řରŉ
ଭ�ୋňŘŐ, ŬŮģūŪ(İŞĻŇɵ ସି): ŌƺɂଦେŒ ରŘଜņŘŇୀ 
ଭ�ୋňŘŐରś  ଜଣେ ĩĪİȧ‌‌ĩİȧ‌‌ ĩŃଙ୍କବŘŅୀƉକୁ  
Ķ řରŉ ĴରŘଯŘĪĺ řģ Ņ řǟŚ ňśŏ řŔର ସ୍ପେŒŘŏ ସେȢ‌ŉ 
İŕ ř ĩŃଙ୍କବŘŅୀƉକୁ  Ķ řରŉ Ĵର řĺ řģ ସେŕ řňର ř Ņ řǟŚର 
ŔŘŅ řĴ ŇĶରରŎ ĩĬ ଜଣେ ĩŃଙ୍କବŘŅୀƉକୁ  Ķ řରŉ 
ĴରŘଯŘĪĺ řģ İŕ ř Ņś Īଜł ŔŘȄ ହ�ୋĪ ଜŇĶŕŐř 
ĨƗŐରŎ ĩĪĪŀř ବ řସǵଫୋରł ଘľŘĪବŘĴś ଯ�ୋଜŇŘ 
Ĵରś Ȅଲେģ İŕ ř Ņś Ī ĩŃଙ୍କବŘŅୀଙ୍କ ŇŘŌ ĩŅŇŘŇ 
ବ�ୋŏř ňśŏ řŔ Ĵŕ řĺ řģ İŕ ř Ņś ĪଜłƉକୁ  ĩƬଘŘŃୀ 
ĩȮŌł ňŘĪĥ ଟ୍ȸŇ řĦ Ņ řĩଯŘĬȄŏŘ Ĳ Ņ řŏɱଳୀ ŕ Ȁ İŌŘŇଙ୍କ 
ľŘର୍ଗେľରŎ ȄŏŘģ İବŊ Ņś ĪଜłƉକୁ  Ņ řǟŚ ňśŏ řŔ 
ňĹରŘĬĹରŘ Ĵରś ĺ řģ ଜŌ ř Ĵ řł řବŘ Ŕŕ ସେĿŘରŎ 
Ň řଜର ĴŘō୍ଯɹĴŐŘň ňŘĪĥ କେǂ ǱଥାňŇ Ĵର řବŘ İŕ ř 
ĩŃଙ୍କବŘŅୀଙ୍କର ŏſଷ୍ୟ ȄŏŘģ Ĩǰ Ń řĩର ř Ĵର řବŘ ňŘĪĥ 
Ōƺ İŌŘନେ ňŘƟ ଠି ଯ�ୋĶŘť Ĵରś Ȅଲେģ Ĩକ୍ଟୋବର 
ūŲରŎ ĩŅŇŘŇĴś ଭ�ୋňŘŐର Ň řŒŘŃňśରରś  Ķ řରŉ 
ĴରŘଯŘĪȄŏŘ Ĳ ŃŘĿŘରś  ĨǰŒǰ ଜବŃ ĴରŘଯŘĪȄŏŘģ

ĻłĴ ňŘĵରś  ŬůŪ 
ଭŋୋľ ňର řĹŧňȽ ĻବŃ

ŇŅřĩ, ŬŮģūŪ(İŞĻŇɵ ସି): ňǠ ଚିŌବƍର ŇŅřĩ 
ଜřǟଲାରŎ ଜଣେ ବɹŻ ତିଙ୍କĿŘରś  ŬůŪľ ř ଭ�ୋľ ňର řĹŧ 
ňȽ Ō řŐ řĺ řģ ରŘଜɹରŎ Ň řର୍ବାĹŇ ĴŌ řŒŇ ସ୍ପେŒ řĩŏ 
Īଣ୍ଟେŇŔ řŋ ର řŋ řଜŇ (İȧ‌‌ĩĪĩର) ŏŘĶś Ĵର řବŘ 
ň Ŝର୍ବରś  İŋŐř ଘľłŘ ŔŘŌɨନାĴś  ĩŔ řĺ řģ ňśŏ řŔ Ŕମ୍ŝକ୍ତ 
ବɹŻ ତିƉକୁ  ĨľĴ ରȃ ňĹରŘĬĹରŘ Ĵରś ĺ řģ İŕ ř ବɹŻ ତିଙ୍କ 
ଘର ŕśĶśŐ ř ଜřŏɱଳାରŎģ ସେ ŇŅřĩର Ĵŏ୍ୟାłୀ ĨƗŐରŎ 
ȄବŘ Ň řଜ ŋĬłୀଙ୍କ ଘରĴś ବś ŏ ř ĩŔ řȄଲେģ ରŘǯତା 
ĴťରŎ ȄବŘ ବś ŅŘ Ň řĴľରŎ ସେ İŕ ř ଭ�ୋľ ňର řĹŧ 
ňȽ ňŘĪȄଲେ Ĳ İŕŘĴś ňŘĵରŎ ରȃବŘĴś Ň řǪତ୍ତି 
ନେĪȄŏř ବ�ୋŏř ସେ Ĵŕ řĺƻତିģ 

ବŊĩĪȚ‌‌ ĴŘōǻɹĴର řବŘ Ĩଭ řଯ�ୋĶŞŎ 
ĩମେର řĴŘŞŎ ūů ବœ୍ଷ ଜେȢ‌‌ ଭŋୋĶ řବŊ ଭŘରŃୀŧ
Ň୍ୟୁ ŧର୍କ, ŬŮģūŪ(İŞĻŇɵ ସି): ĩମେର řĴŘର ମେŕśŏ 
ଗ�ୋǶୱାŌୀ ŇŘŌĴ ଜଣେ ŭų ବœ୍ଷୀŧ ŋŘରŃୀŧ ūů ବœ୍ଷ 
ŞĻŏ ŅƠ ଭ�ୋĶ řବŘ Ŕମ୍ଭାବŇŘ Ŕୃଷ୍ଟି  ହ�ୋĪĺ řģ Ň୍ୟୁ ŧର୍କ 
ରŘଜɹରŎ ŔରĴŘରୀ ĹŘĴ řର ř Ĵରś ȄବŘ ବŊଳେ ସେ 
ĨŇɹ İĴ Ĵମ୍ପାŇୀ ňŘĪĥ ĴŘō୍ଯɹ Ĵରś ȄବŘ Ĩŋ řଯ�ୋĶରŎ 
ŃŘƉକୁ  Ķର řŉ ĴରŘଯŘĪĺ řģ ŃŘଙ୍କ ବର�ୋņରŎ ­ȰରାƠ 
ŏŘର୍ସେŇ ř® Ĩń୍ଥାŃ ବť ଚ�ୋର řର Ĩŋřଯ�ୋĶ ĩŔ řĺ řģ ସେ 
ĴରŅŘŃŘଙ୍କ ňŘĵŘňŘȃ ůŪ ŕଜŘର ŀŏŘର Ĩń୍ଥାŃ ŮŬ ŏକ୍ଷ ľƉକାର ŅŜ ରś ପ�ୋଯ�ୋĶ 
Ĵର řĺƻତି ବ�ୋŏř ଯŘƗରś  ଜłŘ ňଡ଼ିĺ řģ ମେŕśŏ Ňś ŧର୍କ ଷ୍ଟେľ ĨŉřŔ ĨȜ‌‌ ĪŇŉର୍ମେŔŇ 
ଟେକ୍ନୋଲ�ୋଜୀ Ŕର୍ȁସେȎ‌‌ରŎ ĴŘō୍ଯɹ Ĵରś Ȅଲେģ İŕŘ ŃŘଙ୍କର Ōśĵɹ ĹŘĴ řର řȄŏŘģ 
Ĵ řƻତୁ ସେ ŬŪŬŬ ŌŘƏଚ୍ଚରŎ ŌȢ‌‌ľŘରŎ ସେŌ řĴƠĴľର Ĵମ୍ପାŇୀ ଗ୍ଲୋବŘŏ ŉŘĬơ ୍ରିଜ 
ňŘĪĥ Ĵଣ୍ɯରାĴɟର ŋŘବŊ ĴŘō୍ଯɹ Ĵର řବŘ ĩରǕ Ĵର řȄଲେģ ସେ ŔରĴŘରୀ ĹŘĴର ř 
Ĵର řବŘ ĨବŔରରŎ ŕ Ȁ İŕ ř Ĵମ୍ପାŇୀ ňŘĪĥ Ĵō୍ଯɹ Ĵରś ȄବŘର Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ İŕŘ 
ĩମେର řĴŘରŎ İĴ ବť ĨňରŘņ ବ řବŊĹŇŘ ĴରŘଯŘĪଥŘİģ ŔରĴŘରୀ ĹŘĴର ř 
Ĵରś ȄବŘ ବɹŻ ତିŌŘŇଙ୍କ ĬňରŎ Ŕଚ୍ଚୋľŃŘର Ŕŕ ĴŘō୍ଯɹ Ĵର řବŘର ŅŘŧ řƫ ଥŘİ 
ବ�ୋŏř ĪȚ‌‌ŔପେĴɟର ŞĻନେରŘŏ ŏś Ŕ ř ଲେଙ୍ଗ୍‌‌  Ĵŕ řĺƻତିģ Ĵ řƻତୁ ମେŕśŏଙ୍କ ĩĹରł 
ଜŇŃŘଙ୍କ ବ řǢୱାŔର ବť ĬǟଲଂଘŇ Ĳ ĨŇɹ Ĵମ୍ପାŇୀ ňŘĪĥ Ĵō୍ଯɹ Ĵର řବŘ ŔରĴŘରଙ୍କ 
ŔĦŒŘņŇ Ĳ ଜŇŔŘņŘł ŃଥŘ ĴରŅŘŃŘଙ୍କ Ĩń୍ଥର Ņś ରś ňଯ�ୋĶ ବ�ୋŏř ସେ Ĵŕ řĺƻତିģ 

Ĺଣ୍ଡିĶť, ŬŮŘūŪ (İŞĻŇɵ ସି): ňƙଜାବର ňŜର୍ବŃŇ ŀ řଜřň ř 
ŌŕǗŅ Ōśସ୍ତŉŘଙ୍କ ňśĨ ĨĴ řŏ ĨȈ‌ŃŘର ŌŃୃ୍ୟୁ  ŌŘŌŏŘ 
ରŕŔɹ ଘେରରŎ ରŕ řĺ řģ ňśĨ ŋ řŀ řĲ ଜŘର ř Ĵର ř Ň řଜ 
ŌŃୃ୍ୟୁ  ňŘĪĥ ବŘňŘ, ňƩନୀ ŔମେŃ ňର řବŘର ŔŅŔɹƉକୁ  
ଦ�ୋଷ ଦେĪȄବŘବŊଳେ ଘରର ŔŅŔɹ İŕŘĴś ĵŘରଜ 
Ĵର řଦେĪĺƻତିģ İŕŘ Ĭňରś  ňରŅŘ ĬĿřňŘର ř Ň 
ȄବŘବŊଳେ İŕ ř ŌŘŌŏŘĴś Ŕ řବ řĩĪĴś ŕǯତାନ୍ତର Ĵର řବŘ ňŘĪĥ ରŘଜɹ ŔରĴŘର 
ɂǯତୁŃ ř Ĵରś ĺƻତିģ İ ନେĪ କେǂĴś Ĺ řĿ ř ଲେĵŘଯŘĪĺ řģ ତେବŊ Ŕ řବ řĩĪ ňକ୍ଷରś  
İ ନେĪ କ�ŤłŔ ř Ĭତ୍ତର ŅřĩଯŘĪ ŇŘŕ Ȁģ ĨŇɹňଟେ ňśĨ ŌŃୃ୍ୟୁର Ŏ ňର řବŘର 
କ�ŤłŔ ř ଦ�ୋଷ ŇŘŕ Ȁ İବĦ ସେ Ň řŒŘŔକ୍ତ ȄŏŘ ବ�ୋŏř ŀ řଜřň ř ବŘňŘ Ĵŕ řĺƻତିģ 
ତେବŊ ନ�ୋľ řŔ Ŕତ୍ତ୍ɫ ŃŘଙ୍କ ňର řବŘର ଯŘƗରŎ Ŕŕଯ�ୋĶ Ĵର řŇŘŕŘƻ ତିģ ŞĻରŘ 
ňŘĪĥ ňśŏ řŔ Ň řĴľରŎ ŕŘଜର ହ�ୋĪŇŘŕŘƻ ତିģ ŀ řଜřň ř, ŃŘଙ୍କ ňƩନୀ ŃଥŘ ň Ŝର୍ବŃŇ 

Ōƽ୍ରୀ ରŎଜřĩ ŔśȢ‌ŃŘŇŘ, ŃŘଙ୍କ ļ řĨ İବĦ ĨĴ řŏଙ୍କ 
ňƩନୀଙ୍କ ବ řର�ୋņରŎ ŕŃ୍ୟା ଷťଯନ୍ତ୍ର ŌŘŌŏŘ ରś ଜś  
ହ�ୋĪĺ řģ Ĵ řƻତୁ İ ňō୍ଯɹନ୍ତ ĴŘŕŘĴś Ķ řରŉ ĴରŘଯŘĪ 
ŇŘŕ Ȁģ Ōśସ୍ତŉŘ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ İŕ ř ŌŘŌŏŘ Ŕ řବ řĩĪ 
ŕŘŃĴś ଯ řବ ବ�ୋŏř ସେ Ņś Ī Ņ řŇ ହେŏŘ 
ଜŘł řĺƻତିģ İȄରŎ ĩŌର କ�ŤłŔ ř ŔŌŔ୍ୟା 

ŇŘŕ Ȁģ ଯŘƗରŎ Ŕŕଯ�ୋĶ Ĵର řବŘĴś ɂǯତୁŃ Ĩĺ řģ ŒŇ řବŘର ňśĨ 
ňŘĪĥ Ɍƴଧାଞ୍ଜŐř ŔŋŘ ରĵŘଯŘĪĺ řģ İŕŘ ňରŎ Ŕବś  ɂŒ୍ନର Ĭତ୍ତର 
Ņřĩଯ řବģ İŕŘ ŌƺରŎ ŌŘŌŏŘର ŃŅନ୍ତ Ĵରś ȄବŘ İŔĩĪľ ř 
ňľ řĩŏŘର Ň řŒŘŌśŻ ତି କେǂ ଯŘĪ ŃŅନ୍ତ Ĵର řĺ řģ ŀ řଜřň řଙ୍କ ňśĨ 
İĿŘରŎ Ĺ řĴ řƮ ସିŃ ହେĬȄବŘ ଜłŘňଡ଼ିĺ řģ ସେŕ řňର ř ŀ řଜřň řଙ୍କ 
ଘରŎ ĴŘŌ Ĵରś ȄବŘ ĹŘĴରଙ୍କ ବŧŘŇ ରŎĴର୍ଡ ĴରŘଯŘĪĺ řģ 

ŌśŌɲĪ, ŬŮŘūŪ (İŞĻŇɵ ସି):ବ řƕଞାňŇ ŃଥŘ ĩŀĶśରś  ŋŘବŊ ɂŔ řƴ ଧି 
Ĩର୍ଜŇ Ĵର řȄବŘ ňŅɭଶ୍ରୀ ňୀŧ Ŝଷ ňŘଣ୍ଡେଙ୍କ ňରଲ�ୋĴ ହ�ୋĪĺ řģ  

ସେ űŪ ବœ୍ଷ ବŧŔରŎ ŌśŌɲĪରŎ ŒśȮବŘର ଶେଷ Ň řħŒ୍ବାŔ Ń୍ୟାĶ 
Ĵର řĺƻତିģ İ ňō୍ଯɹନ୍ତ ŃŘଙ୍କ ŌŃୃ୍ୟୁର  ĴŘରł ଜłŘ ňଡ଼ିŇŘŕ Ȁģ ତେବŊ 

ସେ ŔĦȮŌłର Œ řĴŘର ହ�ୋĪȄଲେ ବ�ୋŏř ĴśŕŘଯŘĬĺ řģ ŌśŌ୍ବାĪର 
Œ řବŘଜୀ ňŘର୍କରŎ ŃŘଙ୍କ ĨƻତିŌ ŔĦǭକାର ĴରŘଯŘĪĺ řģ ňŘଣ୍ଡେଙ୍କ 

ŌŃୃ୍ୟୁର Ŏ ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ ŇରŎǂ ମ�ୋŅୀ Ķŋୀର ଶ�ୋĴ ɂĴŘŒ Ĵର řĺƻତିģ  
ସେ ŕ Ȁ  ­ĨବĴ ř ବŘର ମ�ୋŅୀ ŔରĴŘର®ର ସ୍ଲୋĶŘŇ ଲେȃȄଲେģ ųŪ 

ŅŒĴରŎ ŅŜ ରŅର୍ଶŇରŎ ɂŔŘର řŃ ­Ō řଲେ ŒŜର ମେରŘ Ńś ǹମାରŘ® ĶୀŃ ଲେȃ 
Ŕବś Ŀ ř ňର řĹ řŃ ହ�ୋĪȄଲେģ ŌŘȽ Ŭű ବœ୍ଷ ବŧŔରś  ବ řƕଞାňŇ ଜĶŃ 

Ŕŕ ଜŀřŃ ȄବŘ Ņ řବĦĶŃ ňŘଣ୍ଡେ Ů ŅŒǄ ଧିର Ĵ୍ୟାର řŧରରŎ ଫେବ řĴŏର 
­Ş�ୋŀ ତ�ୋŀ ନେŕ Ȁ Ŕȇ‌‌ŃŘ®, İŔ řĩŇ ପେƞŔର ­ŕର ଘର Ĵśȍ‌‌ ĴŕŃŘହେ®, 

ĴŘŀବରୀ ňŘĪĥ ­Ĵśĺ ĵŘȧ‌‌ ହେ®, ପ�ୋŏřĲର  ­ଦ�ୋ 
ବś ǁ ଜୀନ୍ଦେĶୀ Ĵ ř® ŋŐř ଲ�ୋĴପ୍ରି ŧ ବ řƕଞାňŇ ňŘĪĥ 
ସ୍ଲୋĶŘŇ ଲେȃȄଲେģ ହ�ୋĪȄଲେģ ūųůůରŎ 
ରŘଜǱଥାŇର ଯ�ୋņňśରରŎ ଜŇ୍ମି Ń ňୀŧ Ŝଷ 
ūųŲŬରŎ Ň୍ୟୁ ŧର୍କ ǱଥିŃ ବ řƕଞାňŇ, ŌŘର୍କେľ řĦ ŃଥŘ 
ňବɰ ଲିĴ ର řଲେŔŇ İŞĻŇɵ ସି ĲĶ řŏŋřରŎ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ ŔŇŏŘĪȑ‌‌ ŀ řľର୍ଜେƞ 
ňŘĪĥ ସେ ɂଥŌ ବ řƕଞାňŇ ଲେȃȄଲେģ ŃŘଙ୍କ ନେŃୃƫରŎ ĲĶ řŏŋř Īଣ୍ଡିĩ Ņୀķ୍ଘ 
ūŬ ବœ୍ଷņର ř ŇĦ ū İŞĻŇɵ ସିର ŌŘŇɹŃŘ ŕŘŔŏ Ĵର řȄŏŘģ ŃŘƉକୁ  ŬŪūŰରŎ 
ňŅɭଶ୍ରୀ ňśରǭକାରରŎ Ŕମ୍ମାŇୀŃ ĴରŘଯŘĪȄŏŘģ ସେ Ōƺ ĨŋřŇŧରŎ ŔŉŐŃŘ 
Ĩର୍ଜŇ Ĵର řȄଲେģ ŬŪūŭରŎ ଜŇ ĩɄରାŕŘŌ ĨŋřŇୀŃ ŌŘȺରାŔ କେȜ‌‌ Ĳ ମେଜřĴ 
ପେŇŔ řŏ ପ୍ରୋŞĻĴɟରŎ ĨŋřŇŧ Ĵର řȄଲେģ ସେ Ōƺ ­ଭ�ୋňŘŐ İƃପ୍ରେȧ‌‌® ňŘĪĥ 
ŔĦŐŘň ଲେȃȄଲେģ

ŀřĻřň řƉ ňśĨ ŌŝŃ୍ୟୁ  ŌŘŌŏŘ: ନ�ୋľ řŔ Ŕତ୍ƥɫ ଯŘƗŞŎ ŔŘŌ řŏ ହେŏŘŇ ř ňର řବŘର ବ řƕଞାňŇ Ķśରś  ňୀŧŜଷ ňŘଣ୍ƠƉ ňରଲ�ୋĴ

ĴŘବś ŏ, ŬŮģūŪ(İŞĻŇɵ ସି): ŋŘରŃ ňରŎ İବŊ ĩŉĶŘŇ řǯତାŇ ňŘĴ řǯତାŇĴś 
ňŘł ř Ň ଦେବŘĴś ଯ�ୋଜŇŘ Ĵରś ĺ řģ ĩŉĶŘŇ řǯତାŇ ŔŜĹŇŘ Ĳ ɂŔŘରł Ōନ୍ତ୍ରłŘŐŧ 
Ńରŉରś  ­İƃ®ରŎ ପ�ୋǦ Ĵର ř İŕ ř ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺ řģ İŕ řȮŌରŎ ĩŉĶŘŇ řǯତାŇର 
ŃŘŏřବŘŇ ŔରĴŘର ĴśŇŘର ŇŅୀ ĬňରŎ ĵśȝ‌‌Œୀȱ ŀ୍ୟାŌ Ň řର୍ମାł Ĵର řବ ବ�ୋŏř 
Ĵŕ řĺ řģ ŃŘŏřବŘŇର Ŕର୍ବେŘଚ୍ଚ ନେŃŘ ŌĲଲ�ୋŵř ŕ řବŘŃś ǟଲା ĨĵśŇଜŘŅŘ İŕ ř ବନ୍ଧ 
Ň řର୍ମାł Ĵର řବŘĴś Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺƻତି ବ�ୋŏř Ōନ୍ତ୍ରłŘŐŧ Ńରŉରś  ĴśŕŘଯŘĪĺ řģ 
ଘର�ୋĪ Ĵମ୍ପାŇୀĶśŀ řĴś  Ĵଣ୍ɯରାĴɟ Ņ řĩଯŘĪ ଯଥŘŒୀȱ İŕ ř ŀ୍ୟାȟ‌‌ Ň řର୍ମାł Ĵର řବŘĴś 
Ōନ୍ତ୍ରłŘŐŧର ĬňŌƽ୍ରୀ ŌśŕŘଜୀର ŉରŘŕୀ Ĵŕ řĺƻତିģ İŕ ř ĴŘō୍ଯɹňŘĪĥ ବ řଦେŒୀ 

Ĵମ୍ପାŇୀĶśŀ řĴś  Ĩପେſଷା ĴରŘଯ řବ ŇŘŕ Ȁģ Ň řĴľରŎ ňŘĴ řǯତାŇ Ŕŕ ହ�ୋĪȄବŘ 
ŔĦଘœ୍ଷ ňରŎ İŕ ř Ň řǪତ୍ତି Ň řĩଯŘĪĺ ř ବ�ୋŏř Ōନ୍ତ୍ରłŘŐŧ Ńରŉରś  ĴśŕŘଯŘĪĺ řģ 
ĴśŇŘର ŇŅୀର ଦ�ţķ୍ଘ ŮŲŪ Ĵ řŌ ř ହ�ୋĪȄବŘ ବŊଳେ İŕŘର űŪରś  ŲŪ ɂŃ řŒŃ 
ňŘł ř ňŘĴ řǯତାŇĴś ବŕ řଯŘĬĺ řģ ĩŉĶŘŇ řǯତାŇରś  ବŘŕର ř İŕŘ Ĺ řରŃŘŏ ŇŅୀ 
ହ�ୋĪ ĴŘବś ŏ ŇŅୀରŎ Ō řŒ řĺ řģ ଯŅř ĩŉĶŘŇ řǯତାŇ ňŘł ř ର�ୋକେ ତେବŊ 
ňŘĴ řǯତାŇରŎ Ķମ୍ଭୀର ଜŐ Ŕଙ୍କľ Ŕୃଷ୍ଟି  ହେବģ Ĭଲ୍ଲେĵଥŘĬ Ĵ ř, Ĩକ୍ଟୋବର ųରś  
ūŲ ŃŘର řĵ ŌƺରŎ ହ�ୋĪȄବŘ İŕ ř ŔĦଘœ୍ଷରŎ ŭű ଜł ĩŉĶŘŇ ŇŘĶର řĴ 
ŌŃୃ୍ୟୁବର ł Ĵର řȄବŘ ବŊଳେ ŮŬů ଜł ĩŕŃ ହ�ୋĪȄଲେģ ňŜର୍ବରś  Ōƺ ŋŘରŃ 

ňŕŏĶŘŌ ĩȮŌł ňରŎ İପ୍ରି ŏ ŬŭରŎ Ŕ řǄଧୁ ଜŐ Ĺś Ż ତିĴś  ସ୍ଥĶ řŃ Ĵର řȄŏŘ Ĳ 
ňŘĴ řǯତାŇĴś ଯŘĬȄବŘ ňŘł řĴś  ର�ୋĴ řବŘ ନେĪ ଘ�ୋଷłŘ Ĵର řȄŏŘģ

ĩ Ī Ī ŀř 
ବ ř ସ ǵ ଫୋର  ł ର 
ଯ�ୋଜ    Ň Ř 
Ĵରś Ȅଲେ

ňŘľŇŘ, ŬŮŘūŪ (İŞĻŇɵ ସି): ବ řŕŘର ବ řņŘŇŔŋŘ 
Ň řର୍ବାĹŇ ňŘĪĥ ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ ŇରŎǂ ମ�ୋŅୀ 
ŒśȮବŘରĿŘରś  ɂĹŘର ĨŋřଯŘŇ ĩରǕ Ĵର řĺƻତିģ ସେ 
ŔŌǯତିňśର ରŘŏř Ĵର ř କ୍ଷŌŃŘŔୀŇ ମେƞ ňŘĪĥ ଭ�ୋľ 
ŌŘĶ řĺƻତିģ ତେବŊ İŕ ř ŔŌŧରŎ Ĩପ୍ରୀŃ řĴର ଘľłŘ 
ଘľ řȄŏŘģ ĬȘ‌ଘ�ୋଷĴ ĨŋřŋŘଷł ଦେବŘ ňŘĪĥ 
କେǂŌƽ୍ରୀ Ĺ řରŘĶ ňŘŒ୍ବାŇଙ୍କ ŇŘŌ ŀŘĴ řȄଲେģ Ĵ řƻତୁ 
ମ�ୋŅୀ ŃŘƉକୁ  ŋŘଷł ଦେବŘĴś ĨľĴŘĪ ଦେĪȄଲେģ 
ସେ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ŇୀŃୀŒ ĴśŌŘରଙ୍କ ĨŋřŌśଖେ Ŕଙ୍କେŃ 
ଦେĪȄŏŘģ Ĺ řରŘĶ Ňś ହେĥ, ŇୀŃୀŒ ŋŘଷł ଦେବŊ 
ବ�ୋŏř Ĵŕ řȄଲେģ İŕŘ ňରŎ ĬȘ‌ଘ�ୋଷĴ ŇୀŃୀŒƉକୁ  
ŋŘଷł  ଦେବŘĴś ŀŘĴ řȄଲେģ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ପ୍ରାŧ ūŪ 
Ō řŇ řľ ňō୍ଯɹନ୍ତ ŋŘଷł ଦେବŘ ňରŎ ମ�ୋŅୀ ଜŇŃŘƉକୁ  
Ŕମ୍ବୋņŇ Ĵର řȄଲେģ Ĵ řƻତୁ ĩĬ ĹřରŘĶƉକୁ  Ĩŋ řŋŘଷł 
ଦେବŘĴś ŀĴŘ ଯŘĪ Ň ȄŏŘģ 

ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ ĩଜř ବŊĶśŔରŘŧ İବĦ ŔŌǯତିňśରରŎ 
ଜŇŔŋŘ Ĵର ř ŭŪ ଥର ଜƍŏରŘଜ ĴଥŘ ĬĿŘĪ 

ĩରŞĻŀř İବĦ ŌŕŘମେƞĴś Ň řŒŘł Ĵର řȄଲେģ ସେ 
ଲ�ୋĴƉକୁ  Ň řଜ ମ�ୋବŘĪŏ ŉɰଲାŔ ŏŘĪľ ଜŐŘĪବŘĴś 
Ĵŕ ř ŏଣ୍ଠŇର ĩବŒɹĴŃŘ Ň ȄବŘ Ĭଲ୍ଲେĵ Ĵର řȄଲେģ 
ମ�ୋŅୀ Ĵŕ řȄଲେ ଯେ ĴĦଗ୍ରେŔ ŔŌŧରŎ ମ�ୋବŘĪŏ 
ବŕśŃ Ōŕଙ୍ଗା ȄŏŘģ İŕŘĴś ବ řଦେŒରś  ŌĶŘĪବŘĴś 
ňŀś ȄŏŘģ ସେତେବŊଳେ ଦେŒରŎ Ŭľ ř ମ�ୋବŘĪŏ 

ĴŘରĵŘŇŘ ȄବŘବŊଳେ İବŊ İŕŘ ŬŪŪରś  ĨȅĴ 
ହ�ୋĪĶŏŘł řģ ସେŕ řňର ř ବŊĶśŔରŘŧରŎ ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ 
ŌƗରś  ŏŘĪľ ĹŘŏř ଯŘĪȄŏŘģ ତେłś କେǂŌƽ୍ରୀ 
Ķ řର řରŘଜ Ŕ řĦŕ ŌŘĪĴ ņର ř ŏŘĪľ ବŘŏŘƉକୁ  ଷ୍ଟେଜĴś 
ŀŘĴ ř Ȅଲେģ 

ĨŇɹňକ୍ଷରŎ ŌŕŘମେƞର ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ପ୍ରାń୍ଥୀ ହେବŘ 

ňରŎ ŏŘŏś ଙ୍କ ňśĨ ତେଜŔ୍ବୀ ŒśȮବŘର ɂĹŘର ĨŋřଯŘŇ 
ĩରǕ Ĵର ř ŒŘŔĴ ମେƞƉକୁ  Ńୀବ୍ର ŔŌŘଲ�ୋĹŇŘ 
Ĵର řĺƻତିģ ଜŇŃŘ ŃŘƉକୁ  ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ Ĵଲେ ବ řŕŘର 
ଲ�ୋĴƉକୁ  Ĺ řƻତାରś  ŌśŻ ତି ଦେବŊ İବĦ Ō řଥ୍ୟା Ňś ହେĥ, ସେ 
ŔŃɹର ରŘଜŇୀŃ ř Ĵରƻତି ବ�ୋŏř Ĵŕ řȄଲେģ Ŕŕର୍ସାରŎ 
İĴ ରŘŏřĴś  Ŕମ୍ବୋņŇ Ĵର ř ତେଜŔ୍ବୀ Ĵŕ řȄଲେ ଯେ 
ĶśଜରŘľର Ņś Ī ବɹŻ ତି ବ řŕŘର ĹŐŘĪବŘĴś ɂŧŘŔ 
Ĵରś ĺƻତିģ ମ�ୋŅୀ ଜୀ ĶśଜରŘľରŎ ĴŘରĵŘŇŘ 
ŏĶŘĪବŊ İବĦ ବ řŕŘର ଜřŃ řବŘĴś ĹŘŕ ȀବŊģ ĩĬ 
İŋŐř ହେବ ŇŘŕ Ȁģ ବ řŕŘରୀ ବŘŕŘର ଲ�ୋĴƉକୁ  ŋŧ 
Ĵରƻତି ŇŘŕ Ȁģ ŏŘŏś  ଜୀ ମ�ୋŅୀƉକୁ  ŀରƻତି ŇŘŕ Ȁ, ŃŘଙ୍କ ňśĨ 
ĴŘŕ ȀĴ ř ŀର řବ?  İŕŘ ŌƺରŎ ŔŌŘଜବŘŅୀ ňŘର୍ଟି ବ řŕŘର 
Ň řର୍ବାĹŇ ňŘĪĥ ŬŪ ଜł řĩ ଷ୍ଟାର ɂĹŘରĴ ŃŘŏřĴŘ 
ଜŘର ř Ĵର řĺ řģ İȄରŎ ĨȃଳେŒ ଯŘŅବ, ĩଜŌ ĵŘŇ, 
ŅŐୀŧ ĬňŘƺକ୍ଷ Ĵ řରłŌŧ Ňନ୍ଦାଙ୍କ ŇŘŌ ȄବŘବŊଳେ 
ŅŘŅŘ ରŘŌଗ�ୋňŘŐ ଯŘŅବ İବĦ Œ řବňŘŏ ଯŘŅବଙ୍କ 
ŇŘŌ ŇŘŕ Ȁģ

ĹřରŘĶଙ୍କୁ  ଭŘଷł ଦେବŘĴś ĨľĴŘĪଲେ ମ�ୋŅୀ

ŔŃŘରŘ, ŬŮģūŪ(İŞĻŇɵ ସି): ŌŕŘରŘǧର ŔŃŘରŘର 
ŉŏľŘŇ ଜřǟଲା ŕସ୍ପି ľŘŏରŎ ଜଣେ Ōŕ řŐŘ ŀŘକ୍ତର 
ĩƬŕŃ୍ୟା Ĵର řĺƻତିģ ŌŃୃ ŀŘକ୍ତରŘłୀ ହେĬĺƻତି 
Ŕମ୍ପŅŘ Ōśଣ୍ଡେģ Ň řଜ ňŘňśŏ řରŎ ସେ ŔśŔŘĪȓ‌‌ ନ�ୋľ 
ଲେȃĺƻତିģ İȄରŎ ସେ ňśŏ řŔ Ŕବ ĪŇ řŔପେĴɟର 
Ķଣେଷ ବŀନେ ŃŘƉକୁ  Ůଥର Ņś Ǥରǻ Ĵର řȄବŘର 
Ĩŋřଯ�ୋĶ Ĵର řĺƻତିģ Ŕମ୍ପŅŘ Ĳ ଜřǟଲା ňśŏ řŔ ŌƺରŎ 
İĴ ମେŀřĴŘŏ ňରୀſଷାĴś ନେĪ ňŜର୍ବରś  
ବ řବŘŅ ȄŏŘģ İȧ‌‌ĩĪ ĶଣେଷƉକୁ  ବŘȘ‌‌ 
ଦେଲେ ସେ ĩĬ ଜଣେ ňśŏ řŔ Ĵର୍ମୀ ɂŒŘନ୍ତ ବŘଙ୍କର 
ବ řର�ୋņରŎ ŒŘର řରୀĴ Ĳ ŌŘŇŔ řĴ Ň řō୍ଯାŃŇŘ 
ଦେବŘର Ĩŋřଯ�ୋĶ Ĵର řĺƻତିģ İŕ ř ŌŘŌŏŘରŎ 
Ň řରପେକ୍ଷ ଯŘଞ୍ଚ୍‌‌ ĴରŘଯ řବ Ĳ ଦ�ୋଷୀƉକୁ  Ĵଠ�ୋର 
ŅƠ Ņřĩଯ řବ ବ�ୋŏř ǱଥାŇୀŧ Ōƽ୍ରୀ Œମ୍ଭୁରŘଜ 
ଦେŒŘĪ Ĵŕ řĺƻତିģ İŕ ř ଘľłŘ ŔŘŌɨନାĴś  ĩŔ řବŘ 

ňରŎ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ଦେବŊǂ ŉŀŇŘŋ řȧ‌‌ଙ୍କ Ň řର୍ƳଦେŒ 
Ȯମେ İȧ‌‌ĩĪ ĶଣେଷƉକୁ  Ŕȧ‌‌ପେƠ ĴରŘଯŘĪĺ řģ 
İŕ ř ŌŘŌŏŘରŎ Ŕମ୍ପŅŘ ňśŏ řŔ ବ řŋŘĶ Ńରŉରś  
ହେĬȄବŘ Ň řō୍ଯାŃŇŘ ନେĪ İĴŘȅĴବŘର Ň řଜ 
ବର řଷ୍ଠ ŀŘକ୍ତରଙ୍କ Ň řĴľରŎ Ĩŋřଯ�ୋĶ Ĵର řȄଲେģ 
ମ�ୋ Ŕŕ řŃ ĵରŘň ବɹବŕŘର ĴରŘଯŘĬĺ řģ ଯŅř 
ମ�ୋ ĴଥŘ ŒśłŘ ଯ řବŇ ř ତେବŊ ĩƬŕŃ୍ୟା Ĵର řବ ř 

ବ�ୋŏř Ŕମ୍ପŅŘ İĴŘȅĴବŘର Ĵŕ řȄଲେģ Ŕମ୍ପŅŘ 
ŌŕŘରŘǧର ବ řȓ‌‌ରŎ ରŕśȄଲେ Ĳ ŉŏľŘŇ ଜřŏɱଳା 
ŕସ୍ପି ľŘŏରŎ ĴŘō୍ଯɹ Ĵରś Ȅଲେģ İĴ ňśରś łŘ 
ମେŀřĴŘŏ ଯŘଞ୍ଚ୍‌‌ ĴŘରłରś  Ŕମ୍ପŅŘଙ୍କ ĬňରŎ ɂବŐ 
ĹŘň ňĴŘଯŘĬȄŏŘ Ĳ ŌŘŇŔ řĴ Ņś Ǡ ଚିƻତା ଦେĪ ĶŃ ř 
Ĵରś Ȅଲେģ ŌŕŘରŘǧ Ōŕ řŐŘ ĴŌ řŒŇ Ōƺ İŕ ř 

ŌŘŌŏŘĴś Ķମ୍ଭୀରŃŘର Ŕŕ ଗ୍ରŕł Ĵର řĺƻତି 
Ĳ İ ନେĪ Ň řରପେକ୍ଷ ŋŘବŊ ŃŅନ୍ତ 

Ĵର řବŘĴś ňśŏ řŔĴś Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺƻତିģ Ōŕ řŐŘଙ୍କ 
ŌŃୃଦେŕĴś ବɹବଚ୍ƐŅ ňŘĪĥ ňĿŘĪ Ņ řĩଯŘĪĺ řģ 
İŕ ř ŌŘŌŏŘ ନେĪ ŌŕରŘǧରŎ ରŘଜŇୀŃ ř Ōƺ 
ĩରǕ ହ�ୋĪĺ řģ ବ řŞĻň ř ନେŃୃତ୍ୱା ȅŇ ŌŕŘŧśŃ ř 
ମେƞର ŔରĴŘରƉକୁ  ĴĦଗ୍ରେŔ Ĵଡ଼ା ŔŌŘଲ�ୋĹŇŘ 
Ĵର řĺ řģ 

ŌŕŘରŘǧରŎ ŀŘକ୍ତରŘłୀଙ୍କ ĩƬŕŃ୍ୟା; ňŘňśŏ řରŎ ŔśĪŔŘĪȓ‌‌ ନ�ୋľ

	<İȧ‌‌ĩĪƉ Ŋ řର�ୋņରେ Ņś ǤŌǻ Ĩŋ řଯōୋĶ

Ļś ବ řŇ Ķର୍ଗ ŌŝŃ୍ୟୁ  ŌŘŌŏŘ: ūŪ Ņ řŇ 
ŌƺŞŎ ɂŌŘł ଦେବ Ŕ řƍଗାňśର ňśŏ řȧ‌‌

Ļଙ୍ଗŏରŘĻĴś ନେĪ ĩରଜେŀřĴś 
ଘķର řଲେ ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ

ĴŘରĵŘŇŘ ĶśĻରŘľŞŎ, ବ řŕŘରŞŎ 
ବ řĻŧ ŅରĴŘର: ତେĻŔ୍ବୀ

ବ řŕŘର ňŘĪĥ ɂĹŘରĴƉ ŃŘŏřĴŘ 
ĻŘର řĴŏŘ ŔŌŘĻବŘŅୀ ňŘର୍ȁ

Ŋ řŕŘŎ Ŋ řņŘŇŔŋŘ Ň řର୍ବାĹŇ

ňŘĴ řǯତାŇĴś ňŘł ř ŞŅŊŇ ř ĩŉĶŘŇ řǯତାŇ

ଗ�ŤŕŘľୀ, ŬŮģūŪ(İŞĻŇɵ ସି): ବŏřĬȓ‌‌ ŃଥŘ ĩŔŘŌ ĶŘŧĴ ଜś ବ řŇ Ķର୍ଗଙ୍କ ŌŃୃ୍ୟୁ  ନେĪ 
ĹŘŏřȄବŘ Ŕȧ‌‌ପେŇ୍ସ ଜŘର ř ରŕ řĺ řģ Ŕ řଙ୍ଗାňśର ňśŏ řŔ ĩĶŘŌୀ ūŪ Ņ řŇ ŌƺରŎ ଜś ବ řŇଙ୍କ 
ŌŃୃ୍ୟୁ  ନେĪ Ķśରś ƫňŜƣଣ୍ଣ ɂŌŘł Ĳ Ņǯତାବ řŃ ĩŔŘŌ ňśŏ řŔର ସ୍ପେŒŘŏ ĪŇଭେଷ୍ଟିଗେ ŔŇ 
ľ řȟ‌‌ (İȧ‌‌ĩĪľ ř)Ĵś ଦେବ ବ�ୋŏř ĩŔŘŌ ňśŏ řŔ ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺ řģ İȄରŎ Ŕ řŔ řľ řŋ ř 
ŉśଟେଜ Ĳ ŔŘſଷୀŌŘŇଙ୍କ ବŧŘŇ ŔŘŌ řŏ ରŕ řĺ řģ İŕ ř ŌŘŌŏŘରŎ Ŕ řଙ୍ଗାňśର ňśŏ řŔ 
Ōƺ ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର ŋŘବŊ ŃŅନ୍ତ Ĵରś ĺ řģ ŋŘରŃ ŔରĴŘର Ōƺ ŃŅନ୍ତ ňŘĪĥ Ŕ řଙ୍ଗାňśରĿŘରś  
ĩŇś ǨଠାŇ řĴ ŋŘବŊ Ŕŕଯ�ୋĶ ŌŘĶ řȄଲେģ İବŊ Ņś ĪଦେŒର ŃŅନ୍ତĴŘରୀ ŔĦǱଥା 
Ō řŐ řŃ ŋŘବŊ ĴŘō୍ଯɹ Ĵରś ĺƻତି ବ�ୋŏř ĩŔŘŌ ňśŏ řŔ Ńରŉରś  ĴśŕŘଯŘĪĺ řģ İňō୍ଯɹନ୍ତ 
űŪଜłଙ୍କ ବŧŘŇ ରŎĴର୍ଡ ĴରŘଯŘĪ ŔŘର řĺ řģ Ĭଲ୍ଲେĵଥŘĬ Ĵ ř, ସେପ୍ଟେŌɲର ūųରŎ 
ଜś ବ řŇ Ŕ řଙ୍ଗାňśରରŎ ǭକୁବŘ ŀŘĪŋřĦ Ĵର řବŘ ĨŔବରରŎ ŔŌśȿ ňŘł řରŎ ବś ଡ଼ି  ŌŃୃ୍ୟୁବର ł 
Ĵର řȄଲେģ ସେŕ ř ŔŌŧରŎ ବ�ୋȑ‌‌ରŎ ŃŘଙ୍କ Ŕŕ ūű ଜł ଲ�ୋĴ Ȅଲେģ Ňń୍ଥ ĪǦ 
Īଣ୍ଡିĩ ଫେଷ୍ଟି ŋŘŏରŎ ଯ�ୋĶ ଦେବŘĴś ସେ Ŕ řଙ୍ଗାňśର ଯŘĪȄଲେģ İŕ ř ŌŘŌŏŘରŎ 
İňō୍ଯɹନ୍ତ ű ଜł ଲ�ୋĴƉକୁ  Ķ řରŉ ĴରŘଯŘĪĺ řģ

ĪŔŏŘŌŘବŘŅ, ŬŮŘūŪ (İŞĻŇɵ ସି): ňଡ଼ୋŒୀ ଦେŒĴś ĩŃଙ୍କବŘŅୀ ňĿŘĪ 
ĨǱଥିରŃŘ Ŕୃଷ୍ଟି  Ĵରś ȄବŘ ňŘĴ řǯତାŇ İବŊ Ň řŞĻ İŕ ř ଜŘŏରŎ ŉŔ ř ଯŘĪĺ řģ 
ňŘĴ řǯତାŇ ସେŇŘ İବĦ ŔରĴŘରଙ୍କ ňŘĪĥ ŌśƠବ řǄଧା Ŕୃଷ୍ଟି  Ĵର řȄବŘ ତେŕର řĴ-
Ī-ŃŘŏřବŘŇ ňŘĴ řǯତାŇ (ľ řľ řň ř) ବť ňŅକ୍ଷେň ନେĪĺ řģ ĩŉĶŘŇ řǯତାŇ 
ŔୀŌŘĴś ŏŘĶ ř ରŕ řȄବŘ ňŘĴ řǯତାŇର 
ଖ�ţବର ňĵŃś Ňĵ୍ବା ɂଦେŒĴś İŕ ř 
ŔĦĶĿŇ Ĵȝ‌ଜŘ Ĵର řନେĪĺ řģ ସେŇŘ 
İବĦ ľ řľ řň ř ŌƺରŎ ଯśଦ୍ଧକ୍ଷେȽ ňŘŏľ ř 
ȄବŘ ଖ�ţବର ňĵŃś Ňĵ୍ବା Ĭňରś  ňŘĴ řǯତାŇ 
Ň řŧନ୍ତ୍ରł ŕରŘĪବŘରŎ ŏŘĶ řĺ řģ İĿŘĴŘର 
Ŕ řĦŕ ŋŘĶ ଜřǟଲାĴś ľ řľ řň ř İବĦ İŕŘର 
Ŕŕଯ�ୋĶୀ ଗ�ୋǨଠୀ Ĵȝ‌ଜŘ Ĵର řନେŏŘł řģ 
İĿŘରŎ Ň řଜ ǱଥିŃ řĴś  ŅୃŦ Ĵର řĹŘŏřĺ řģ 
ĶśĪନ୍ଦା ŔŜȽରś  Ō řŐ řȄବŘ ŔŜĹŇŘ ĨŇś ଯŘŧୀ 
İବŊ ŞĻନେରŘŏ ĨŔ řŌ ŌśŇୀରଙ୍କ ସେŇŘ ଖ�ţବର ňĵŃś Ňĵ୍ବାରŎ ɂବŊŒ 
Ĵର řବŘĴś ŋŧ Ĵରś ĺ řģ ňŘĴ řǯତାŇ İବĦ ĩŉĶŘŇ řǯତାŇ ŔୀŌŘ ŃଥŘ ŀś ରƠ 
ŏŘĪŇĴś ŏŘĶ ř ରŕ řȄବŘ ଖ�ţବର, ĴśରŌ, Ĭତ୍ତର İବĦ Ņſ ଷିł ବଜřରǯତାŇ 
ଯ řବŘĴś ňŘĴ řǯତାŇ ସେŇŘ ŔŘŕŔ Ĵର řňŘରś  ŇŘŕ Ȁģ İŕ ř Ŕବś  ĨƗŐĴś ľ řľ řň ř 
Ĵȝ‌ଜŘ Ĵର ř ଚେȇ‌ ňİƞ ĩରǕ Ĵର řଦେĪĺ řģ 

ର řପ�ୋର୍ଟ ĨŇś ଯŘŧୀ ľ řľ řň ř ŔŅŔɹ ଖ�ţବର ɂଦେŒର ĩŅřବŘŔୀ 
ବŕśŐ ଜřǟଲାĶśŀ řĴରŎ ବ řŋ řǈ ǱଥାŇରŎ ଚେȇ‌ ňİƞ ɂǯତୁŃ Ĵର řĺ řģ İŕŘĴś 
ର�ୋĴ řବŘରŎ ňŘĴ řǯତାŇ ସେŇŘ ବ řŉŐ ହ�ୋĪĺ řģ İŕ ř Ŕବś  ĨƗŐରŎ 
ପେŒŘŵର-ଖ�ţବର ର�ୋŀ, ŕŘଙ୍ଗୁ -ĴśରŌ Ĵର řŀର, ବନ୍ନୁ-ଡେରŘ ĪŔŌŘĪŏ 

ĵŘŇ ରŘǯତା ŔŘŌ řŏ ରŕ řĺ řģ İĿŘରŎ 
ĩŃଙ୍କବŘŅୀ ŔĦĶĿŇ ľ řľ řň řର 
ŔŅŔɹ ĶŘଡ଼ି  ଯŘƗ Ĵରś ĺƻତିģ ňର řĹŧ 
ňȽ ଦେȃ ଲ�ୋĴƉକୁ  ĺŘŀś ĺƻତିģ İŕŘ 
Ŕŕ řŃ ଜřŕŘŅ ňŘĪĥ ĹŘନ୍ଦା Ōƺ ĩŅŘŧ 
Ĵରś ĺƻତିģ ľ řľ řň řର ĶłŌŘƺŌ ŒŘĵŘ 
İŕŘର ŋ řŀ řĲ ଜŘର ř Ĵର řĺ řģ İȄରŎ 
ŔŅŔɹ କେŌ řŃ ř ĶŘଡ଼ି  ଯŘƗ Ĵରś ĺƻତି 
ŃŘŕŘ ଦେȃବŘĴś Ō řŐś ĺ řģ İŕŘ 
Ŕŕ řŃ ňŘĴ řǯତାŇ ସେŇŘĴś ĩŕ୍ବାŇ 

Ņ řĩଯŘĪĺ řģ ľ řľ řň řର ଜଣେ ĩŃŕଙ୍କବŘŅୀ ňŘĴ řǯତାŇ ସେŇŘŌśĵɹƉକୁ  
ଖ� ţବର ňĵŃś Ňĵ୍ବା ĩŔ řବŘ ňŘĪĥ ĩŕ୍ବାŇ ଦେĪĺƻତିģ ଯŅř ŌśŇୀର ňśରś ଷ 
İବĦ ŌŘĩ ſଷୀର ň řĪĺƻତି ତେବ ଖ�ţବର ĩŔ ř ଦେĵŘƻତୁģ ସେŕ řňର ř ľ řľ řň ř 
ŔŅŔɹ İବŊ ĶŘĥରś  ବŘŕŘର ř ପେŒŘŵରର Ŕŕରୀ ĨƗŐରŎ ĩȮŌł Ĵଲେł řģ 
ĩŅřବŘŔୀŌŘନେ Ōƺ ľ řľ řň řĴś  Ŕŕଯ�ୋĶ Ĵରś ĺƻତିģ 

ňŘĴ řǯତାŇୀ ĩŃଙ୍କବŘŅୀ ŔĦĶĿŇ Ş�ţŔ-Ī- ŌŕǗŅ ňśł řଥରŎ Ŕକ୍ରି ŧ ହେବŘ ĩରǕ Ĵର řĺ řģ 
İŕ ř ŔĦĶĿŇ ɂଥŌଥର ňŘĪĥ Ōŕ řŐŘ Ʉ ରିଗେȩ‌‌ ­ଜŌŘŃ-Ĩŏ- ମ�ୋŌ řŇŘŃ® ĩରǕ Ĵର řĺ řģ 
Ĩକ୍ଟୋବର Ųରś  ŔĦĶĿŇ ňŘĪĥ ŋର୍ତ୍ତି ɂକ୍ରି ŧŘ ĩରǕ ହ�ୋĪȄŏŘģ ĨŇŏŘĪȚ‌‌ରŎ İŕ ř ŋର୍ତ୍ତି 
ɂକ୍ରି ŧŘ ĩୟ�ୋଜŇ ĴରŘଯŘĪȄŏŘģ ĵŘȧ‌‌ Ĵର ř ଯśବ ĩŃଙ୍କବŘŅୀƉକୁ  İŕ ř ŔĦĶĿŇରŎ ŔŘŌ řŏ 
ĴରŘଯŘĬĺ řģ ­ĨňରŎŔŇ Ŕ řନ୍ଦୂର®ରŎ ŋŘରŃ ňƙଜାବର ବŘŕବŏňśରରŎ ȄବŘ Ş�ţŔର 
Ŀ řĴłŘĴś ƹୱଂŔ Ĵର ř ଦେĪȄŏŘģ Ĵ řƻତୁ İବŊ ňŘȇ‌‌ ସେŇŘ ŔŕŘŧŃŘରŎ Ş�ţŔ ňśł ř ŔĦĶĿřŃ 
ହେବŘĴś ଯŘĬĺ řģ İବŊ ňƙଜାବ Ĳ Ŕ řନ୍ଧ ɂଦେŒରś  ūůŪŪ ĩŃଙ୍କବŘŅୀƉକୁ  Ş�ţŔରŎ ŔŘŌ řŏ 
ĴରŘଯŘĪĺ ř ବ�ୋŏř Ň řର୍ଭରଯ�ୋĶɹ ŔŜȽରś  ଜłŘňଡ଼ିĺ řģ İȄŔŕ ňŘĴ řǯତାŇର ବ řŋ řǈ ŔŕରରŎ 
ĹŘŏřȄବŘ ŌŔଜřŅ Ĳ ŌŘଦ୍ରାŔŘରś  ňŘĵŘňŘȃ ūŪŪ କ�ୋľ ř ľƉକାର ĹŘନ୍ଦା ŔĦଗ୍ରŕ ĴରŘଯŘĪĺ řģ 

ĨňରŎŔŇ Ŕ řନ୍ଦୂରରŎ ňƙଜାବ ରŘଜɹର Ĳ ňŘĴ řǯତାŇ ĨȅĴୃŃ ĴŒ୍ମୀର (ň řĲକେ)ରŎ ȄବŘ 
ĩŃଙ୍କବŘŅୀ Ŀ řĴłŘĴś ŋŘରŃ Ō řŔŘĪŏ ŌŘť Ĵର ř ƹୱଂŔ Ĵର ř ଦେĪȄŏŘģ İŕŘĴś ŌରŘŌŃ ř 
Ĵର řବŘĴś  Ş�ţŔ ĩŃଙ୍କବŘŅୀƉକୁ  ŋର୍ତ୍ତି Ĵର řବŘ ବŘŕŘŇରŎ ňŘƟ ଠି ଯ�ୋĶŘť Ĵରś ĺ ř ବ�ୋŏř 
ĴśŕŘଯŘĪĺ řģ Ş�ţŔ İବŊ ňŘĴ řǯତାŇର ବ řŋ řǈ ŔŕରĶśŀ řĴରŎ ūŪŪରś  ĨȅĴ ŔŋŘ Ŕମ୍ମି ŐŇୀ 
ĩୟ�ୋଜŇ Ĵର řବģ İବŊ ň řĲକେରŎ ĩŃଙ୍କବŘŅୀ ନେȑ‌‌ŵର୍କ ňśł řଥରŎ ĹŘŏś  Ĵର řବŘ Ŕŕ 
ŅୃŁ Ĵର řବŘĴś Ş�ţŔ ଯ�ୋଜŇŘ Ĵରś ĺ řģ ଜłŘŒśłŘ ĩŃଙ୍କବŘŅୀ ŌŘŔśŅ ĩļŘରର Ņś Ī ŋĬłୀ 
ŔŘŅ řĩ Ĳ ସେମେରŘ İŕ ř Ōŕ řŐŘƉକୁ  ɂŒ řକ୍ଷł ଦେବŊģ

ľ řľ řň ř Ĵȝ‌ĻŘŞŎ ňŘĴ řǯତାŇର ଖ�ţବର ňĵŃś Ňĵ୍ବା
Ş�ţŔରŎ ūůŪŪ ĩŃଙ୍କବŘŅୀ ŔŘŌ řŏ
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ŒŇ řŊŘŎ 
Ŭů ĨŞĴɟୋŊŎ, ŬŪŬů

ŋś ŊŞŇǢŎ, ŬŮģūŪ (ŔŌ řŔ): 
ŌŘŇŊĹŘŏŘł ŞĴŊŐ ĲťřŒŘ ňŘĪĥ Ňśହŕĥ, 
ŔŌȰ ଦŅŒ ňŘĪĥ ĨŃɹƻ ĶśŎś ƫňŜƣǻ İŊĦ 
Ĺ řନ୍ତାĻŇକ Ŋ řœŧģ Ň୍ୟାŧňŘŐ řକŘ, ňśŏ řŔ, 
Ōହ řŐŘ Ĳ Œ řŒś ŔśŎſଷା ŧśŇ řȑ‌, ɌŌ Ŋ řŋŘĶ, 
ସ୍ǶƐଛାସେŊŚ ŔĦĶĿŇ, Ň୍ୟାŧňŘŐ řକŘ Ĳ 
ŔŌŘĻŎ ŔŌǯ ŊɹŻ ତିŊ řଶେœ İକȽ ରିŃ 
ହŕŘĪ କŘō୍ଯɹ କଲେ İହ ř ķŝłɹ କŘō୍ଯɹକś  
ର�ୋକ řŊŘରେ ĩମେ ŔŉŐ ହ�ୋĪňŘŎ řŊŘģ 
ňśŏ řŔ ŋŊŇĿŘରେ ­ŌŘŇŊ ଚ�ୋŎŘ 
ĹŘŏŘł® ŔǑର୍ȁŃ İକ ŎŘĻɹǯŎŚŧ 
ŔǗ ମିŐŇŚକś ĬȘ‌ķŘľŇ କŎ ř ňśŏ řŔ ŀ řĻř 
ŵŘĪ.Ŋ ř ĵśŎŘŇ řĩ İହŘ କହ řĺନ୍ତିģ

‌ŀ řĻř ଶ୍ରୀ ĵśŎŘŇ řĩ କହ řȄଲେ, ŌŘŇŊ 
ĹŘŏŘł ŞĴŊŐ İକ ĨňŎŘņ Ňś ହŕĥ, İହŘ 
ŌŘŇŊ řକ ĨȅକŘŎକś ĬǟଲଂķŇ କŎ řńŘİģ 

Ŋ řଶେœକŎ ř, Ōହ řŐŘ, Œ řŒś Ĳ ଯśŊŊର୍ଗŌŘŇƉକୁ  
ସେŌŘŇଙ୍କ ŔǗମାŇ, ସ୍ୱାņŚŇŃŘ Ĳ 
ŋŊ řœɹŃŎś  ŊƗ ଚିŃ କŎ řńŘİģ ĲťřŒŘରେ 
ଯ�ŤŇଶ�ୋœł, ŊŘƺŃŘŌŜŐକ ɌŌ, 
ķର�ୋĪ Œ řŒś ɌŌ İŊĦ ĹŘକ řŎ ř କ řŌɲୱା Ŋ řŊŘହ 
ĩŐରେ ଯśŊŃŚĹŘŏŘł ŋŐř ŌŘŇŊĹŘŏŘł 
ଦŅȃŊŘକś Ō řŐ řńŘİģ İହŘକś ରେŘକ řŊŘରେ 
ŔŌŇɲ ୱିŃ ŌŘŇŊĹŘŏŘł ɂŃ řର�ୋņ ŒŘĵŘ 
Ĳ Ļřǟଲା ɌŌ ĨȅକŘŎŚŌŘŇଙ୍କ ŋŜ Ō řକŘ 
ĨŃɹƻ ĶśŎś ƫňŜƣǻģ ĩĶŘŌŚ ଦ řŇରେ 

ŌŘŇŊĹŘŏŘł ɂŃ řର�ୋņ ŒŘĵŘକś Ĩȅକ 
Ŕśଦŝ Ŧ କŎ řŊŘକś ŏſଷ୍ୟ ŎĵŘଯŘĪĺ řģ İହ ř 
ĨŊŔŎରେ ସେ ĲťřŒŘକś ŌŘŇŊ ĹŘŏŘł 
Ŋ řର�ୋņରେ İକ ĩଦର୍ଶ ŎŘĻɹ ŋŘବେ 
Ķଢ଼ି ତ�ୋŐ řŊŘକś ĩହɲୱାŇ ଦŅĪȄଲେģ 
İହ ř ŔǗ ମିŐŇŚରେ ȮରାĪŌɄରାଞ୍ଚ ŀ řĻřň ř 
Ŋ řŇŧତ�ୋœ Ō řɌ ସ୍ୱାĶŃ ŋŘœł 
ଦŅĪȄŊŘ ବେଳେ ĩĪĻř(Ōହ řŐŘ Ĳ Œ řŒś 
ĨňŎŘņ Ň řŎŘକŎł ŒŘĵŘ) ĨŊ řŇŘŒ 
କśŌŘŎ ņŇɹŊŘଦ ଦŅĪȄଲେģ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ŬŮģūŪ (ŔŌ řŔ): 
ňśŏřȧ‌ İȧ‌ĩĪ ĹŘକ řŎ ř Ŋ řȮ ରି ŎŘŞĴȑ‌ 
ņŎŘňଡ଼ିŊŘକś ŬůଦřŇ Ŋ řŃ řŏŘł řģ 
ňśŏ řȧ‌ĿŘŎś  ȮରାĪȟ‌Ʉରାଞ୍ଚ İŊĦ 
ȮରାĪȟ‌Ʉରାଞ୍ଚĿŘŎś  Ŕ řŊ řĩĪକś Ńଦƻ ŋŘŎ 
ଦ řĩĶŏŘł řģ ĹŘକ řŎ ř Ŋ řȮ ରି ŎŘŞĴȑ‌Ŏ ଚେŎ 
ŎŘĻɹ ŊŘହ‌ŘŎକś ŏŌɲ ବିȄŊŘ ŃଦƻŎś  ǴǦ 
ĻłŘňଡ଼ିȄଲେ Ōƺ ɂକŝŃ ŌŘǦŎŌŘĪƠ 
ňŘĵରେ ňହƗ ଚିŊŘକś ŃଦƻକŘŎŚ 
ŔĦǱଥାŌŘନେ ŔŉŐ ହ�ୋĪŇŘହŘନ୍ତି ģ 
ହŕଲେ, ňśŇħ ňŎŚſଷା ŞĴବେ ହŕŊ, 
ସେନେĪ Ĳଡ଼ିŒŘ ňśŏ řȧ‌ Ň řଯśŻ ତି ବ�ୋର୍ଡ 
(Ĳň řĩȡ‌Ŋ ř) ňକ୍ଷŎś  Ş�ŤłŔ ř ŔŜĹŇŘ 
ଦ řĩଯŘĬŇŘହ Ȁģ ŉŐରେ ĩŒŘŧŚଙ୍କ 
Ōƺରେ ĩŒƉକା Ŋଢ଼ିŊŘ Ŕହ ସେŌŘନେ 
ŌŘŇŔ řକ Ĺ řନ୍ତାରେ କŘŐŘŃ řňŘŃ କŎś ĺନ୍ତିģ 

İହ ř ķľłŘ ଲ�ୋକଲ�ୋĹŇକś ĩŔ řŊŘ 
ňରେ ĶŃ ų ŃŘŎ řĵରେ Ĳň řĩȡ‌Ŋ ř ňକ୍ଷŎś  
ŔŘŌɲବାଦ řକ ŔǗ ମିŐŇŚ ŀକŘଯŘĪȄŏŘģ 

ଖ�ୋȘ‌ Ĳň řĩȡ‌Ŋ ř Ĩƺକ୍ଷ ŔśŒŘƻ କśŌŘŎ 
ŇŘń ŔŘŌɲବାଦ řକ ŔǗ ମିŐŇŚ ŀŘକ řŊŘ Ŕହ 
ĶłŌŘƺŌ ĻŎ řĩରେ ňŎŚſଷାର୍ଥୀଙ୍କ 
Ĭଦ୍ƳŒɹରେ Ŕନ୍ǁŒ ଦřĩଯ řŊ ବ�ୋŏř 
କହ řȄଲେģ ŉŐରେ ňŎŚſଷା ନେĪ କ řĺ ř 
ǴǦ ŔŜĹŇŘ Ō řŐ řŊ ବ�ୋŏř ňŎŚſଷାର୍ଥୀŌŘନେ 
ĩŒŘ ŊŘǄ ଧିȄଲେģ ହŕଲେ ŔŘŌɲବାଦ řକ 
ŔǗ ମିŐŇŚ ĩŎǕ ହŕŊŘ ň Ŝର୍ବŎś  ŃŘହŘକś 
ŊŘŃ řȢ‌ କŎ řଦŅଲେģ ĨŇ řŊŘō୍ଯɹ 
କŘŎłŊŒŃħ ŔŘŌɲୱାଦ řକ ŔǗ ମିŐŇŚକś 
ସ୍ଥĶ řŃ ŎĵŘଯŘĬȄŊŘ କହ řŊŘ Ŕହ ňŎŊƥତ୍ତୀ 
ŔŘŌɲୱାଦ řକ ŔǗ ମିŐŇŚŎ ŔŌŧ Ĳ ǱଥାŇ ņŘō୍ଯɹ 
କŎŘଯŘĪ ĵśȝ‌ŒŚȱ ŔŜĹŇŘ ଦ řĩଯ řŊ 
ବ�ୋŏř କହ řଲେģ ଧେţō୍ଯɹŎ Ŕହ Ĩପେſଷା 
କŎ řŊŘକś ĩŒŘŧŚŌŘŇƉକୁ  ĨŇś ର�ୋņ 
କŎ řŊŘ Ŕହ Ĭňଯśକ୍ତ ɂȮ ରିŧŘ ĨŇś ŔŎł 
କŎ ř Ň řଯśŻ ତି ɂȮ ରିŧŘକś ƫŎŘŇɲ ୱିŃ କŎ řŊ 
ବ�ୋŏř ĩǢୱାŔŇŘ ଦŅĪȄଲେģ İହŘକś ūŰ 
ଦřŇ Ŋ řŃ řȄଲେ Ōƺ ŔŘŌɲବାଦ řକ ŔǗ ମିŐŇŚ 

ŀŘକ ř ŊŘ Ŋ řƴ ଧିŊଦ୍ଧ ŋŘବେ Ŋ řƕǊ ତି ĻŘŎ ř କŎ ř 
ňŎŚſଷା ŔǑର୍କରେ ňଦś ľ řİ କହ řଲେ ŇŘହ Ȁģ

ĨňŎňକ୍ଷେ, ūū ŃŘŎ řĵ ଦ řŇ କ řĺ ř 
ĶłŌŘƺŌŎ ɂŃ řŇ řȅƉକୁ  İକ ଲେĵŘ 
ņŎŘĪଦŅଲେģ Ńହ Ȁରେ ȮରାĪŌɄରାଞ୍ଚ Ńଦƻ 
ଶେœ ହŕŊŘ ňରେ ଯŘĪ Ň řଯśŻ ତି ɂȮ ରିŧŘ 
ňśŇħ ĩŎǕ କŎŘଯ řŊ Ĳ ଯńŘŒŚȱ ଶେœ 
କŎŘଯ řŊ ବ�ୋŏř Ĭଲ୍ଲେĵ କŎ řȄଲେģ 
ହŕଲେ ȮରାĪȟ‌Ʉରାଞ୍ଚ ହŘŃŎś  Ŕ řŊ řĩĪକś 
ŃଦƻŋŘŎ ଦ řĩଯŘĪȄŊŘŎś  ŞĴବେ 
Ńଦƻ ŔŎ řŊ Ĳ ŞĴବେ ňśŇħ ňŎŚſଷା 
ହŕŊ, ସେନେĪ ɂŒɨŊŘĹŚ Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪĺ řģ 

ĨŇś ŎŜ ň ŋŘବେ ŬŬŃŘŎ řĵରେ 
Ŕ řŊ řĩĪ Ńଦƻ ňŘĪĥ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ŔśňŘŎ řȧ‌ 
କŎ řȄŊŘ ŃŘଙ୍କ କŘō୍ଯ୍ୟାŐŧ ňକ୍ଷŎś  ŔŜĹŇŘ 
ଦ řĩĶŏŘģ Ńହ Ȁରେ ňśŏ řȧ‌ ňŎ ř ŔŌǯ 
ɂକŘŎ ŧśŇ řŉର୍ମņŘŎŚƉକୁ  Ň řଯśŻ ତି ňŘĪĥ İକ 
ŇŜŃŇ ǱଥାŧŚ ĩୟ�ୋĶ ĶĿŇ କŎ řŊŘକś 
ŔŎକŘŎ Ŋ řĹŘŎ କŎś ȄŊŘ Ĭଲ୍ଲେĵ 

କŎ řĺନ୍ତିģ ŉŐରେ Ĳň řĩȡ‌Ŋ řକś  Ĭଚ୍ଛେଦ 
କŎ řŊŘ İକɂକŘŎ ǴǦ ହ�ୋĪĺ řģ ŉŐରେ 
ňśŏ řȧ‌ İȧ‌ĩĪ ňŎŚſଷା Ĳň řĩȡ‌Ŋ ř କŎ řŊ 
ŇŘ ŇŜŃŇ ĩୟ�ୋĶ ĶĿŇ ହŕŊŘ ňରେ 
ଯŘĪ ňŎŚſଷା ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕŊ, ŃŘକś ନେĪ 
Ōƺ ଦɫନ୍ଦ୍ବ Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪĺ řģ Ĳň řĩȡ‌Ŋ ř ŊŘ 
ŔŎକŘŎଙ୍କ ňକ୍ଷŎś  ňŎŚſଷା ŔǑର୍କରେ 
Ş�ŤłŔ ř ǴǦ ŔŜĹŇŘ ଦ řĩଯŘĬŇȄŊŘŎś  
ňŎŚſଷାର୍ଥୀŌŘନେ Ş୍ଷୋŋ ɂକŘŒ କŎ řĺନ୍ତିģ 
ĶŃ ĻŘŇś ĩŎŚŎś  ǳନାŃକ ňଢ଼ୁ ĩଙ୍କ ňŘĪĥ 
Ş�ŤłŔ ř ŇŜŃŇ Ň řଯśŻ ତି ŊŘହŘŎ ř ŇȄŊŘ 
ବେଳେ ସେŌŘନେ ňŎ řŊŘŎ Ĭňରେ 
Ň řର୍ଭŎŒŚŐ ହ�ୋĪ ŞĴତେଦřŇ ňŎŚſଷା 
ɂସ୍ତୁŃ ř କŎ řବେ ବ�ୋŏř ɂŒɨ କŎ řĺନ୍ତିģ 
İłś, ଦś ĪńŎ ŊŘŃ řȢ‌ ହ�ୋĪȄŊŘ ňśŏ řȧ‌ 
İȧ‌ĩĪ ňŎŚſଷା ŞĴବେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕŊ 
İŊĦ ŞĴĬĥ ŔĦǱଥା ňŎŚſଷା ňŎ řĹŘŐŇŘ 
କŎ řŊ, ସେ ŔǑର୍କରେ ŔŎକŘŎ ǴǦ 
କŎ řŊŘକś ĩŒŘŧŚŌŘନେ ଦŘŊ ř କŎ řĺନ୍ତିģ 

ĨŇ řǠ ଚିŃŃŘŞŎ ňରŚſଷା; Ĺ řƻତାŞŎ ĩŒŘŧŚ
ňśŏřŔ İȧ‌ĩĪ ĹŘକ řŎ ř Ŋ řȮ ରି ķľłŘ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ŬŮŘūŪ (ŔŌ řŔ): Œśକ୍ରŊŘŎ 
ଲ�ୋକସେŊŘ ŋŊŇରେ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ 
ମ�ୋହŇ ĹŎł ŌŘļŚ ŋś Ŋନେଶ୍ୱŎରେ 
Ň řର୍ମାłŘņŚŇ ପ୍ରେſଷାŐŧ ­କŐŘŌƠŐ® 
ɂକǛ କŘō୍ଯɹŎ ŔŌŚſଷା କŎ řĺନ୍ତିģ Ĳଡ଼ିŒŘŎ 

Ŕର୍ବŊŝ ହȖ‌ ପ୍ରେſଷାŐŧ ­କŐŘŌƠŐ®Ŏ 
Ň řର୍ମାł କŘō୍ଯɹ ŬŪŬŰ ମେ® Ŕśƴଧା Ŕମ୍ପୂƣǻ 
କŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ İହ ř ĨŊŔŎରେ 
ĨȅକŘŎŚŌŘŇƉକୁ  Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ ଦŅĪĺନ୍ତିģ 
İȄŔହ ŞĴନ୍ଦୁļŎ Ļřǟଲାରେ ȮରୀťŘ 
ŋ řତ୍ତି ŋŜ Ō řŎ Ŋ řକŘŒ ŔǑର୍କରେ Ōƺ 
ĩଲ�ୋĹŇŘ କŎ řĺନ୍ତି ŌśĵɹŌƽ୍ରୀģ 

ŋś Ŋନେଶ୍ୱŎŎ ସ�ୈŇ řକ ǭକୁŏ 
Ň řକľରେ ų.Ųů İକŎ ĻŌ ř Ĭňରେ 
ūűŭ Ş�ୋľ ř ľƉକା Ŋɹŧରେ İହ ř 

ପ୍ରେſଷାŐŧ Īȓ‌Ţ‌Ş�ୋ ňକ୍ଷŎś  Ň řର୍ମାł 
କŎŘଯŘĬĺ řģ ŬŪŪŪ ĩŔŇ Ŋ řŒ řǦ 
ପ୍ରେſଷାŐŧ Ŕହ ůŪŪ Ŕ řȑ‌ Ŋ řŒ řǦ İକ 
ĲňȚ‌ İŧŘŎ Ȅİľȡ‌ Ōƺ İହ ř ňŎ řŔŎ 
Ōƺରେ Ŏହ řŊģ ŋś Ŋନେଶ୍ୱŎରେ Ŋ řŋ řǈ 
ŔŎକŘŎŚ କŘō୍ଯɹକ୍ରŌ Ĳ ŔŋŘŔŌ řŃ ř 
ĩୟ�ୋĻŇ କŎ řŊŘ ňŘĪĥ İହ ř ପ୍ରେſଷାŐŧľ ř 
ĨŃɹƻ Ĭňଯ�ୋĶŚ ହŕŊģ ŋŊ řœɹŃକś 
ଦŝ ଷ୍ଟିରେ  Ŏȃ ŔŌǯ ĩŇś œƍଗିକ ŊɹŊǱଥା 
İହ ř ­କŐŘŌƠŐ® ňŎ řŔŎରେ Ĭňŏǐ 
କŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ňŎŘŌର୍ଶ 
ଦŅĪȄଲେģ İȄŔହ ňō୍ଯ୍ୟାପ୍ତ ňŘର୍କିଂ 
ŔśŊ řņŘ ňŘĪĥ Ōƺ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ĶśŎś ƫ 
ଦŅĪȄଲେģ ସେହ řňŎ ř, ŞĴନ୍ଦୁļŎ 
Ļřǟଲାରେ ɂସ୍ତାŊ řŃ Űľ ř ĶśŎś ƫňŜƣǻ 

Ȯରୀଡ଼ା ɂକǛŎ Ŋ řକŘŒ ŔǑର୍କରେ Ōƺ 
ବ�ୈĿକରେ ĩଲ�ୋĹŇŘ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
ŞĴନ୍ଦୁļŎŎ ŎŘƉକୀ Ĳ ŎŘĪକŐŘĿŘରେ 
ଦś Īľ ř ĨŃ୍ୟାņśŇ řକ ସ୍ପୋର୍ଟŔ କମ୍ପ୍ɰƃ, 
କŘŐŚňଡ଼ିĩରେ İକ ŉśľŊŏ ଷ୍ଟାŀřŧȟ‌ 
Ŕହ ĪŇଡ�ୋȡ‌ Ĳ ĩĬľଡ�ୋȡ‌ ଗେŌ®Ŏ 
ŔśŊ řņŘ, ŀ řİȚ‌ ହŘĪǭକୁŏ ňŎ řŔŎରେ İକ 
ĨŃ୍ୟାņśŇ řକ ସ୍ୱି Ō řĦňśŏ, ŇŎłňśŎରେ 
ĩର୍ଚେŎŚ İକŘଡେŌŚ İŊĦ ŞĴନ୍ଦୁļŎରେ 
ūŪŪŒଯ୍ୟା Ŋ řŒ řǦ ହ୍ୟାƠŊŏ ȮରୀťŘ 
ĺŘȽରାŊŘŔ Ň řର୍ମାł କŎŘଯ řŊ ବ�ୋŏř 
ବ�ୈĿକରେ ĩଲ�ୋĹŇŘ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
ବ�ୈĿକରେ Ĳଡ଼ିĩ ŋŘœŘ, ŔŘହ řŃɹ, 
ŔĦǭକୃŃ ř Ĳ ȮରୀťŘŌƽ୍ରୀ ŔŜō୍ଯɹŊĦŒŚ ŔŜŎĻ 
ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ମŌ® Ŕśƴଧା ĴŐŘମƠŐ

ɂକǛ ŔŌŚſଷା କଲେ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ
Űľ ř ĶśŎś ƫňŜƣǻ ȮରୀŀŘ ɂକǛ 
Ŕŕ řŃ ŞେǁଦୁļŎରେ ହେŊ ȮରୀŀŘ 
ŋ řƥ ତିŋŜ Ō řŎ Ŋ୍ୟାňକ Ŋ řକŘŒ 

ପ୍ରେſଷାŐŧ ňŘĪĥ ĵƏଚ୍ଚ ହେŊ 
ūűŭ Ş�ୋľ ř ľƉକା

ŋś ŊŞŇǢŎ, ŬŮŘūŪ (ŔŌ řŔ): ň Ŝର୍ବŃŇ Ŋ řņŘŧକ 
İŊĦ ବ୍ରǹňśŎ Ŋ řଜେŀř Ļřǟଲା ŔŋŘňŃ ř Ŋ řକ୍ରŌ 
କśŌŘŎ ňଣ୍ଡାଙ୍କ Ķ řŎŉଦŘŎŚକś  କଡ଼ା 
Ň řନ୍ଦା କŎ řĺନ୍ତି Ŋ řର�ୋņŚ ଦŐ ନେŃŘ 
ŇŊŚŇ ňƛŇŘŧକଙ୍କ ŎŘĻନ�ୈŃ řକ 
ŔĹřŊ ŀ. ŔĦŃŝ ପ୍ତ Ō řɌģ ଶ୍ରୀ ňଣ୍ଡାଙ୍କ 
Ķ řŎŉ ĨŃɹƻ Ň řନ୍ଦŇŚŧ İŊĦ 
ŎŘĻŇŚŃ ř ପ୍ରେŎ řŃģ Ş�ŤłŔ ř ǴǦ 
ɂŌŘł Ŋ řŇŘ ŃŘƉକୁ  Ķ řŎŉ କŎ řŊŘ 
ଲ�ୋକŃନ୍ତ୍ରŎ ŌŜŐ ĩଦର୍ଶକś  ĩķŘŃ 
କŎś ĺ ř İŊĦ ŌŘŇŊ ĨȅକŘŎକś  ſଷୁଣ୍ଣ 
କŎś ĺ řģ İହŘ ŎŘĻɹରେ ŒŘŔକ ଦŐ 
ŋŘବେ Ŋ řଜେň řŎ ĨŔହ řǩଣୁŃŘňŜƣǻ 
İŊĦ ɂŃ řଶ�ୋņŌŜŐକ ŎŘĻŇŚŃ řŎ 
ĩĬ İକ ĬଦŘହŎł ବ�ୋŏř ଶ୍ରୀ 
Ō řɌ Ş୍ଷୋŋ ɂକŘŒ କŎ ř କହ řĺନ୍ତିģ

­İƃ®ରେ İନେĪ ପ�ୋǦ କŎ ř ŀ. Ō řɌ 
କହ řĺନ୍ତି ଯେ କ řĺ ř ଦ řŇ ň Ŝର୍ବŎś  ĻĶŃŔ řĦହňśŎରେ 
Ŋ řĻś  ĻŇŃŘ ଦŐŎ କର୍ମୀ ŎŒɭ ମି ňŎ řĻŘƉକୁ  ĩକ୍ରŌł 
କŎŘଯŘĪȄŏŘģ İହ ř ķľłŘରେ ĩĻř ňō୍ଯɹƻ 
ŞĴହ ř Ķ řŎŉ ହ�ୋĪŇŘହŘନ୍ତି ģ İହ řŋŐř ŔŌǯ 
ķľłŘ ŎŘĻɹରେ ĩĪŇ Ĳ ŒŘŔŇ ŊɹŊǱଥାŎ 
ଦś ର୍ଦ୍ଦŒŘକś  ǴǦ କŎś ĺ řģ ŇŜ ĩňଡ଼ା ĬňŇ řର୍ବାĹŇକś 

ŇĻŎରେ Ŏȃ ŋŧ Ĳ ĩŃଙ୍କ Ŕŝଷ୍ଟି  କŎ řŊŘ 
ňŘĪĥ Ĳ ĻŇŒŻ ତିକś  ଦŌŇ କŎ řŊŘŎ ĨňɂŧŘŔ 

କŎŘଯŘĬĺ řģ ଦ řŇକś  ଦ řŇ ĻŇŃŘଙ୍କŎ 
ŔŌର୍ଥŇ ହŘŎś ȄŊŘ ŋŧŎś  ĩĻř ŒŻ ତିŎ 
ଦś Ŏś ňଯ�ୋĶ କŎŘଯŘĬĺ ř ବ�ୋŏř ŀ. Ō řɌ 
କହ řĺନ୍ତିģ

ସେ ĩହś Ŏ ř Ōƺ କହ řĺନ୍ତି ଯେ ŒŘନ୍ତି  
Ĳ ସ�ŤହŘର୍ଦ୍ଦ୍ୟŎ ɂŃŚକ Ĳଡ଼ିŒŘ ĩĻř 
ĨŒŘƻ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ଯେĬĥŌŘନେ 
Ŏକ୍ଷକ ହŕŊŘ ĬĹřŃ, ସେŌŘନେ 
ĩĻř ĨŇɹŌŘŇƉକୁ  Ŏſଷା କŎ řŊŘରେ 
Ŋ řŉŐ ହŕŘĪĺନ୍ତିģ ଲ�ୋକŃନ୍ତ୍ରରେ 
İŋŐř ଦŌŇ Ĳ ĩŃଙ୍କŎ ŎŘĻŇŚŃ řକś  
ସ୍ୱୀକŘŎ କŎŘଯŘĪňŘŎ řŊ ŇŘହ Ȁģ İňŎ ř 
ହŚŇ ňŎǑŎŘ ଯେĬĥŌŘନେ ĩŎǕ 

କŎ řĺନ୍ତି, ସେŌŘନେ Ōନେ Ŏĵନ୍ତୁ -ଲ�ୋକŃନ୍ତ୍ରରେ 
ĻŇŒŻ ତି ହŕĬĺ ř ŔŊś ĿŘŎś  Ŋଡ଼ ŒŻତିģ ଯଦř 
Ʉ ରିľ řŒ ŔŎକŘŎ ĩŌକś  ଦŊŘĪ ňŘŎ řଲେ ŇŘହ Ȁ, 
Ĳଡ଼ିŒŘŎ Ŋƥତ୍ତŌŘŇŎ ŔŎକŘŎ ňśŏ řŔ ŒŘŔŇ 
ƶୱାŎŘ ଲ�ୋକŌŘŇଙ୍କ ସ୍ୱŎକś  ଦŊŘĪňŘŎ řବେ ŇŘହ Ȁģ 
Ŋ řĻś  ĻŇŃŘ ଦŐ ଲ�ୋକଙ୍କ ňŘĪĥ Ň୍ୟାŧŎ ŏଢ଼େĪ 
ŏଢ଼ୁ ĺ ř, ĩĶକś  Ōƺ ŏଢ଼ିŊ ବ�ୋŏř ସେ ଦŝ ଢ଼େŘŻ ତି 
ɂକŘŒ କŎ řĺନ୍ତିģ

Ķ řରŉŅŘରŚ Ň řǁŇŚŧ İŊĦ ରŘĻŇŚŃ ř ପ୍ɂର řŃ: ŔĦŃŝ Ǌ 
Ŋ řକ୍ରŌ ňƠଡାଙ୍କ Ķ řŎŉŅŘŎŚ ķľłŘ

Ŋ řଜĻň řŎ 
ĨŔŕ řǩଣୁŃŘňŜƣǻ 

İŊĦ 
ɂŃ řଶ�ୋņŌŜŐକ 
ŎŘଜŇŚŃ řŎ ĩĬ 
İକ ĬŅŘŕŎł
Ŋ řଜĻŀř Ň୍ୟାŧŎ 
ŏଢŁĪ ŏŦ଼ୁ ĺ ř, 

ĩĶକś Ōƺ 
ŏŦ଼ିŊ 

ŋś ŊŞŇǢŎ/ନŜĩňťŘ,ŬŮŘūŪ(ŔŌ řŔ): ŇŜĩňଡ଼ା Ĭň 
Ň řର୍ବାĹŇରେ ମ�ୋľ ūŮ Ļł ପ୍ରାର୍ଥୀଙ୍କ Ōƺରେ ɂŃ řଦ୍ୱନ୍ଦି ŃŘ ହŕŊģ 
İ ŔǑର୍କରେ ŔŜĹŇŘ ଦŅĪĺନ୍ତି ŎŘĻɹ Ň řର୍ବାĹŇ ĨȅକŘŎŚģ 
ŇŜĩňŀŘ Ŋ řņŘŇŔŋŘ ĬňŇ řର୍ବାĹŇ ନେĪ Œśକ୍ରŊŘŎ ŇŘŌŘଙ୍କŇ 
ňତ୍ର ɂŃ୍ୟାହŘŎŎ ଶେœ ŃŘŎ řĵ ņŘō୍ଯɹ କŎŘଯŘĪȄŏŘģ ŇŘŌŘଙ୍କŇ 
ňତ୍ର ɂŃ୍ୟାହŘŎ ňŘĪĥ ଦ řŊŘ ūū ķľ řକŘŎś   ĨňŎŘǸ ŭ ķľ řକŘ 
ňō୍ଯɹƻ ŔŌŧ ପ୍ରାର୍ଥୀŌŘŇƉକୁ ɂଦŘŇ କŎŘଯŘĪȄŏŘģ ତେବେ 
İହ ř ŔŌŧ ŌƺŌରେ Ļଣେ Ŋ ř ପ୍ରାର୍ଥୀ ŇŘŌŘଙ୍କŇ ňତ୍ର ɂŃ୍ୟାହŘŎ 
କŎ řŇŘହŘନ୍ତି ģ ĨŃİŊ ūŮ Ļł ପ୍ରାର୍ଥୀଙ୍କ Ōƺରେ ɂŃ řଦ୍ୱନ୍ଦି ŃŘ ହŕŊŘ 
ନେĪ Ň řǠ ଚିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ İŌŘŇଙ୍କ Ōƺରେ Ŋ řŋ řǈ ŎŘĻନ�ୈŃ řକ 
ଦŐŎś  Ű Ļł ପ୍ରାର୍ଥୀ ȄŊŘବେଳେ Ų Ļł ସ୍ୱାņŚŇ ŋŘŊରେ 
ɂŃ řଦ୍ୱǃ ୍ୱିŃŘ କŎśĺନ୍ତିģ Ŋ řଜେŀřŎś  ସ୍ନେହŘƍଗିŇŚ ĺśŎ řĩ, Ŋ řଜେň řŎś  
Ļŧ ଢŁୋŏକ řĩ, କĦଗ୍ରେŔŎś  ķŘŔ řŎŘŌ ŌŘļŚଙ୍କ Ŕହ ŔŌŘĻŊŘଦŚ 
ňŘର୍ଟିŎś  ŎŌŘକŘƻ ହŘŃŚ, Ŋ řİŔň řŎś  ହŕŌƻ ŃŘଣ୍ଡି, Ĳଡ଼ିŒŘ ĻŇŃŘ 
ଦŐŎś  ŒśକņŎ ଦƠସେŇŘ ŌĪଦŘŇରେ Ŏହ řĺନ୍ତିģ  ପ୍ରାର୍ଥୀ ňତ୍ର ଯŘଞ୍ଚ 
ŔŌŧରେ ମ�ୋľ ůľ ř ŇŘŌŘଙ୍କŇ ňତ୍ର ŇŘକĹ କŎŘଯŘĪȄŏŘģ

ĴǊ ତିňŅŘ, ŬŮŘūŪ (ŔŌ řŔ): ସ୍ୱାŌŚŎ କŘĿŉŘŐřĩ ŌŘťରେ 
ǰ୍ରୀŎ ŌŝŃ୍ୟୁ ģ İŋŐř İକ ķľłŘ ķľ řĺ ř ŒŎŃ ńŘŇŘ ĨņŚŇ 
ňŘŃŘŔŘହ ř Ĩଞ୍ଚŐରେģ ŌŝŃ Ōହ řŐŘĻłଙ୍କ ହŕଲେ, ଗ୍ରାŌŎ 
ĶśŎś ŊŘŎŚ ň Ŝର୍ତ୍ତିģ ňśŏ řŔ ŒŊକś ĻŊŃ କŎ ř ŊɹŊଚ୍ଛେଦ ňŘĪĥ 
ňĿŘĪŊŘ Ŕହ Ĩŋřଯśକ୍ତ Ŕ୍ବାŌŚ ŋƙ ňŜର୍ତ୍ତିକś  Ķ řŎŉ କŎ řĺ řģ 
ňŘŎ řŊŘŎ řକ କŐହŎś  İହ ř ķľłŘ ķľ řȄŊŘ ĻłŘଯŘĪĺ řģ

ŔŜĹŇŘŇśଯŘŧŚ, ŋƙ ŞĴୗłŔ ř କŘŌରେ ŊŘହŘŎକś 
ଯŘĪȄଲେģ ķŎକś ଫେŎ řŊŘ ňରେ Ş�ŤłŔ ř କńŘକś ନେĪ 
ĶśŎś ŊŘŎŚଙ୍କ Ŕହ ŃŘଙ୍କŎ ļĶťŘ ହ�ୋĪȄŏŘģ ňରେ İହŘ 
ĬȰŎŜň ନେĪȄŏŘģ ŋƙ Ĭତ୍ତ୍ୟକ୍ତ ହ�ୋĪ İକ କŘĿŉŘŐřĩରେ 
ĶśŎś ŊŘŎŚଙ୍କ ŌśƠକś ň řľ ř ଦŅĪȄଲେģ İȄରେ ĶśŎś ŊŘŎŚଙ୍କ 
ŌśƠŎś  ɂĹś Ŏ Ŏକ୍ତɎରାŊ ହŕŘĪȄŏŘģ କ řନ୍ତୁ ĶśŎś ŃŎ ĶśŎś ŊŘŎŚƉକୁ  
ŀŘକ୍ତŎĵŘŇŘକś ନେŊŘ ňŎ ř‌Ŋର୍ତ୍ତେ ŋƙ ସେĿŘŎś  ଫେŎŘȡ‌ 
ହ�ୋĪଯŘĪȄŏŘģ ňŎ řŊŘŎ Ĳ ŔŘହ řňťřŒŘ ĶśŎś ŃŎ ĶśŎś ŊŘŎŚƉକୁ  
ĬƴଧାŎ କŎ ř ମେŀřକŘŏ  ନେĬȄŊŘ ବେଳେ ŊŘľରେ ŃŘଙ୍କŎ ŌŝŃ୍ୟୁ  
ķľ řȄŏŘģ ŒŎŃ ňśŏ řŔ ķľłŘସ୍ଥŐରେ ňହƗ ଚି ŌŝŃଦŅହ ĻŊŃ 
କŎ řŊŘ Ŕହ ŔŘĪƞଟିŉřȇ‌ ľ řȟ‌ ŔହŘŧŃŘରେ Ńଦƻକś ƫŎŘŇɲ ୱିŃ 
କŎ řĺ řģ ĨŇɹňଟେ Ĩŋřଯśକ୍ତ ସ୍ୱାŌŚକś ňśŏ řŔ Ķ řŎŉ କŎ řĺ řģ

ňŘŎ řŊŘŎ řକ କŐŕŎ କŎś ł ňŎ řłŃ ř

ǶୱାମŚର ĴŘĿŉŘŐřĩ ମŘťŞŎ ǰ୍ରୀ ମŝŃ

ŇŜ ĩňŀŘ ĬňŇ řର୍ବାĹŇ

Ŕର řŏŘ ŇŘମŘƉŇ ପ୍ରŃɹୟାŕŘର 
ĨŊȅ: ମĪŅŘŇŞŎ ūŮ ପ୍ରାńǻଥୀ

ŎŘଜɹǯŎŚŧ ŔǗ ମିŐŇŚ ĬȘ‌ķŘľ řŃ

ମŘŇŊ ĹŘŏŘł ŞŎŘĴ řŊŘĴś ŔŊś ǯରŞŎ ĬŅ୍ୟମ ଲେŘଡ଼Ř: ŀ řĻřň ř

ĿŘĴśŎŌśƠଡା, ŬŮŘūŪ(ŔŌ řŔ): Œ řŌ řŐ řňŘŐ ŞĴŘȡ‌ 
Ĩଞ୍ଚŐŎś  İକ ŌହŘŊŐ ŊŘķ କŎଞ୍ଜିĩ ŊŇĵƠ 
ĿŘକśŎŌśଣ୍ଡା ରେƙ କŘŐ řĩĻřĩł ř ଗ୍ରାŌ Ň řକľ ŔĦŎſ ଷିŃ 
Ļଙ୍ଗŏକś ňŒ ř ĩŔ řȄŊŘ 
ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋŞĴ ĶśŎśŊŘŎ 

ଦŅȃŊŘକś ňŘĪĺନ୍ତିģ 
ŌହŘŊŐŎ ňŘଦĹřǸ ňťřȄŊŘ 
ĵŊŎ ɂĹŘŎ řŃ ହŕŊŘ 
ňରେ ĩĵňŘĵ ଗ୍ରାŌରେ ŞĴŘକśĩ ŋŧ ଖେŐřଯŘĪĺ řģ 
ķľłŘସ୍ଥŐରେ କŎଞ୍ଜିĩ ŀřİȜ‌Ĳ ବ�ୈଦɹŇŘń ŌŘļŚ, 
İŔ řİȜ‌ ɂŋŘŃ କśŌŘŎ କśĨĥŎ, ĿŘକśŎŌśଣ୍ଡା ରେƙ 
ĨȅକŘŎŚ ĬŌŘକŘƻ ବେହŕŎŘ, ŔŘŃŞ�ୋŒ řĩ ରେƙ 
ĨȅକŘŎŚ ŎŊŚǂ ŌହŘƻ ŔମେŃ ŊŇ Ŋ řŋŘĶŎ 
କର୍ମĹŘŎŚ ňହƗ ଚି ŊŘķ ňŘଦĹřǸ ଦŅȃȄଲେģ ňŘଦĹřǸŎś  
ŃŘହŘ ŌହŘŊŐ ŊŘķ ବ�ୋŏř ĻłŘňťřĺ řģ ŊŘķŎ 
ĶŃ řŊ řȅକś ŇĻŎ ŎȃŊŘ ňŘĪĥ Ļଙ୍ଗŏ ŋ řŃରେ ŊŇ 
Ŋ řŋŘĶ ňକ୍ଷŎś   କ୍ୟାମେŎŘ ŏĶŘଯŘĪĺ řģ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ŬŮģūŪ(ŔŌ řŔ): ŎŘĻɹ ସ୍କŏŘȡ‌Ŕ řț‌ 
ପ�ୋର୍ଟାȢ‌ ĨĹŐ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ĶśŎś ŊŘŎĿŘŎś  ୱେŊŔŘĪȑ‌ 
ȅŌŘ ହ�ୋĪଯŘĪȄŊŘବେଳେ ĩĻř Ō ŜŐŎś  ହ Ȁ ୱେŊŔŘĪȑ‌ 
ଖ�ୋŏś ŇŘହ Ȁģ ଦ řŇ ŃŌŘȟ‌ ɂŧŘŔ କŎ ř Ŋହś  ĺŘତ୍ରĺȽରୀ ĺŘତ୍ରŊŝ ତ୍ତି  
ĩବେଦŇ କŎ řŊŘŎś  ŊƗ ଚିŃ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ 

ଗ�ୋňŊǄଧୁ Œ řſଷା ŔହŘŧŃŘ ଯ�ୋĻŇŘ, ǳନାŃକ Ĳ 
ବ�ୈœŧ řକ ň řŏŘଙ୍କ ňŘĪĥ Ĭର୍ଦ୍ଧିǦ ŧśĻř ମେŎ řȑ‌ ŔମେŃ Ŋ řŋ řǈ 
ĺŘତ୍ରŊŝ ତ୍ତି  ňŘĪĥ ĩĻř ଶେœ ଦřŊŔ ȄŏŘģ ଦś Ī ଦ řŇ ହŕŏŘ 

ୱେŊŔŘĪȑ‌ Ŀ řȇ‌ ŋŘବେ ĹŘŏś  
Ň ȄŊŘŎś  ĩବେଦŇରେ Ŋ řŐŌ୍ବ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ଶେœ ଦřŇ Ō ŜŐŎś  
ହ Ȁ ୱେŊŔŘĪȑ‌ ଖ�ୋŏś  Ň ȄŊŘ 

Ŋହś  ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ ǭɯରିȚ‌Ŕȑ‌ Ŕହ řŃ ŔŘŌŘĻřକ ĶłŌŘƺŌ ­İƃ®ରେ 
ପ�ୋǦ କŎ řĺନ୍ତିģ ĩବେଦŇ ĨŊȅକś Ŋଢ଼ାĪŊŘ ňŘĪĥ ĬƏŒ řſଷା 
Ŋ řŋŘĶ, ĶłŒ řſଷା Ŋ řŋŘĶ, ĨŇś ŔŜĹ řŃ ĻŇĻŘŃ ř Ĳ ĨŇś ŔŜĹ řŃ 
ĻŘŃ ř ĬǈŧŇ Ŋ řŋŘĶକś ĨŇś ର�ୋņ କŎ řĺନ୍ତିģ ĨňŎňକ୍ଷରେ 
Ŋ řŋŘĶŚŧ ĨȅକŘŎŚଙ୍କ ବେŉřକŎ Ōନ�ୋŋŘŊକś ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀଙ୍କ 
ŔମେŃ ĨŋřŋŘŊକŌŘନେ Ōƺ ŇŘňŔନ୍ଦ କŎ řĺନ୍ତିģ ĬƏŒ řſଷା 
Ŋ řŋŘĶŎ ସ୍କୋŏŘȡ‌Ŕ řț‌ ଦŘŧ řƫରେ ȄŊŘ ଯśĶ୍ମ ŔĹřŊ Ĩଶ�ୋକ 
କśŌŘŎ ଗ�Ťଡ଼Ɖକୁ  ĨŔśŊ řņŘ ŔǑର୍କରେ ĻłŘĪŊŘ ňŘĪĥ ଦ řŇŔŘŎŘ 
ଫ�ୋȚ‌ କŎ řȄଲେ Ōƺ ଫ�ୋȚ‌ ĬĿŘĬ Ň ȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
କŎ řĺନ୍ତିģ ଦŘŧ řƫରେ ȄŊŘ ĨȅକŘŎŚ କŘହ Ȁକ ř Ĭତ୍ତŎଦŘŧ řƫ 
ନେĬ ŇŘହŘନ୍ତି  ବ�ୋŏř ɂŒɨ କŎ řŊŘ Ŕହ ĩବେଦŇ ĨŊȅ 
Ŋଢ଼ାĪŊŘକś ĨŇś ର�ୋņ କŎ řĺନ୍ତିģ 

ŋś ŊŞŇǢŎ,ŬŮŘūŪ(ŔŌ řŔ): ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ 
ପ�ୋœł ଯ�ୋĻŇŘରେ ǭକୁŏ ň řŏŘŌŘŇƉକୁ  
Ĩଣ୍ଡା ŊଦŐରେ ŉŐ ଦŅŊŘ ňŘĪĥ ŔŎକŘŎ 
Ň řǪତ୍ତି ନେĪĺନ୍ତିģ କ řନ୍ତୁ  ŉŐ ŊଦŐରେ 
ňŇŚŎ କ řŌɲବା ĶśƠ ſଷୀŎ ଦŅŊŘ ňŘĪĥ Ĳଡ଼ିŒŘ 
ଦś ƅ ĹŘœŚ ŌହŘŔĦķ ଦŘŊ ř କŎ řĺ řģ ĩĻř 
ŌହŘŔĦķ ňକ୍ଷŎś  ŌśĵɹŌƽ୍ରୀଙ୍କ Ĭଦ୍ƳŒɹରେ 
İକ ňତ୍ର ŌŘƺŌରେ କśହŘଯŘĪĺ ř ଯେ Ōଧ୍ୟାǸ 
ଭ�ୋĻŇରେ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀƉକୁ  ňŇŚŎ Ĳ ĶśƠ 
ſଷୀŎ ଦŅଲେ İହŘ କśପ�ୋœł ଦŜ Ŏ କŎ řŊŘ 
ňŘĪĥ İକ ŊŐřଷ୍ଠ ňଦକ୍ଷେň ହŕŊģ İହŘƶୱାŎŘ 
ŎŘĻɹରେ ଦś ƅ ĬƪପାଦŇ Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĪŊŘ Ŕହ 
ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ କŘŌଧେŇś  ଯ�ୋĻŇŘ Ŋ୍ୟାňକ 
ହŕŊ İŊĦ ଗ୍ରାŌŘଞ୍ଚŐ Ĩର୍ଥŇŚŃ ř Ŕśଦŝ Ŧ ହŕŊģ 

Ŋ řଶେœକŎ ř ଗ୍ରାŌɹ Ōହ řŐŘŌŘନେ ସ୍ୱାŊŏŌɲବୀ 
ହŕŊŘ ŔŘଙ୍ଗକś  ĲŌଫେȓ‌Ŏ ŊɹŊŔŘŧ Ŋŝ ƴ ଧି 
ňŘĪŊģ କ řନ୍ତୁ  ŉŐ ଦŅଲେ ĩŌ ŎŘĻɹŎ 
ňĪŔŘ ĩǆ ବେଙ୍ଗŏ Ĳ ĨŇ୍ୟାŇɹ ŊŘହŘŎ 
ŎŘĻɹକś  ĹŘŏřଯ řŊģ ତେłś ŎŘĻɹŎ ସ୍ୱାର୍ଥ 
ଦŝ ଷ୍ଟି Ŏś  Ōଧ୍ୟାǸ ଭ�ୋĻŇରେ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀƉକୁ  
ňŇŚŎ କ řŌɲବା ĶśƠ ſଷୀŎ ଦŅŊŘ ňŘĪĥ ŔŎକŘŎ 
ňଦକ୍ଷେň ନେŊŘକś  Ĳଡ଼ିŒŘ ଦś ƅ ĹŘœŚ 
ŌହŘŔĦķ ňକ୍ଷŎś  Ĩƺକ୍ଷ ŎŊ ř ବେହŕŎŘ, 
ĬňŘƺକ୍ଷ ଦś ħŒŘŔŇ ŌହŘňŘତ୍ର, Ŕମ୍ପାଦକ 
ŇŘŎŘŧł ŀŘŏś ĩ, ଗ�ŤŎŘଙ୍ଗ ŎŘĬŃ ɂŌśĵ 
ଦŘŊ ř କŎ řĺନ୍ତିģ ŌହŘŔĦķŎ Ĩƺକ୍ଷ ଶ୍ରୀ 
ବେହŕŎŘଙ୍କ ଦǯĵŃରେ ĩĻř ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ 
ମ�ୋହŇ ĹŎł ŌŘļŚƉକୁ  Ĺ řĿ ř ଲେĵŘ ଯŘĪĺ řģ

ରŘĻ୍ୟ ǭŏŘȡ‌Ŕ řț‌ 
ପ�ୋľǻଟାȢ‌ ĨĹŐ

ĩବେŅŇŎś  ŊƗ ଚିŃ 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ; ĨŊȅ 
ŊŦ଼ାĪŊŘକś ŅŘŊ ř

ŌśĵɹŌƽ୍ରୀƉକୁ  Ĳť଼ିŒŘ Ņś ƅ ĹŘœŚ ŌŕŘŔĦķŎ ĹřĿ ř

ମƺୟାǸ ଭŋୋĻŇŞŎ ňŇŚର Ĳ ĶśƠ ſଷୀର ମ řŐś

ŋś ŊŞŇǢŎ,ŬŮŘūŪ(ŔŌ řŔ): Ĳଡ଼ିŒŘŎ 
ŊŐକŘ ĹŘĬŐ ĬĿŘł ňŘĪĥ Ĳଡ଼ିŒŘ ňକ୍ଷŎś  
ŊŘŎŌɲବାŎ ŞĴǂ ŔŎକŘŎƉକୁ  ĨŇś ର�ୋņ 
ହ�ୋĪ ĩŔśȄŏŘģ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀଙ୍କĿŘŎś  
ĩŎǕ କŎ ř Ĭň ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ କŇକ Ŋର୍ଦ୍ଧŇ 
Ŕ řĦହଦŅĲ, Ŋ řŋŘĶŚŧ Ōƽ୍ରୀ କŝଷ୍ଣĹǂ 
ňŘତ୍ର İନେĪ ŞĴǂ Ň řକľରେ ĨŇś ର�ୋņ 
ŎȃŊŘ ňରେ ଶେœରେ ĩŔନ୍ତା ŀ řସେŌ୍ବŎ 
Ŕśƴଧା ଦś Ī ňō୍ଯ୍ୟାŧରେ İŉŔ řĩĪ ŊŐକŘ 
ĹŘĬŐ Ĳଡ଼ିŒŘŎś  ĬĿŘĪŊŘକś Ň řǪତ୍ତି 
ନେĪĺ řģ  ତେବେ Ĳଡ଼ିŒŘରେ İବେŊ ř ūŭ 
ŏକ୍ଷ କśĪƞଟାŏ ŊŐକŘ ĹŘĬŐ ȄŊŘବେଳେ 
İŉŔ řĩĪ ŞĴତେ ĹŘĬŐ ĬĿŘĪŊ ŃŘହŘ 
ǴǦ ହ�ୋĪŇŘହ Ȁģ

İକ କŘō୍ଯɹକ୍ରŌରେ ଯ�ୋĶଦŅŊŘ 
ĨŊŔŎରେ Ĭň ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ କŇକŊର୍ଦ୍ଧŇ 
Ŕ řĦହଦŅĲ କହ řĺନ୍ତି ଯେ  ĬœśŇŘ ĹŘĬŐ 
ŞĴŊŐ Ĳଡ଼ିŒŘରେ ŊɹŊହŘŎ ହ�ୋĪńŘİģ 
ତେłś ŞĴǂ ŎŘĻɹŎś  ĬœśŇŘ ĹŘĬŐ 
ĬĿŘĪŊŘକś ĨŌଙ୍ଗ ହŕĬĺ řģ ĨŇɹ ŎŘĻɹରେ 
ĬœśŇŘ ŊɹŊହŘŎ ହŕĬŇȄŊŘŎś  Ĩȅକ 

ĨŎś ĩ ĹŘĬŐ ĬƪପାଦŇ ňŘĪĥ ŞĴǂ 
ŔŎକŘŎ ĩŌକś ňŎŘŌର୍ଶ ଦŅĪĺନ୍ତିģ  
ĺŃ řŒĶଡ଼, ŞĴŎŐ, କƣଣ୍ଣାľକ Ōƺ Ň řĻ 
Ň řĻ ŎŘĻɹŎś  ĨŃ řŎ řକ୍ତ ĹŘĬŐ ĬĿŘł ନେĪ 
ŞĴǂ Ň řକľରେ ଦŘŊ ř କŎś ĺନ୍ତିģ ŞĴǂ 
ňŎŘŌର୍ଶ ĨŇś ଯŘŧŚ İł řକ ř Ĩȅକ ĨŎś ĩ 
ĹŘĬŐ ଦŅŊŘକś ŎŘĪȧ‌ Ō řȢ‌Ţ‌Ķśଡ଼ିକ ś Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ 
ଦ řĩଯ řŊ ବ�ୋŏř ସେ ǴǦ କŎ řĺନ୍ତିģ 

ĨňŎňକ୍ଷେ Ĭň ŌśĵɹŌƽ୍ରୀଙ୍କ ŊŧŘŇକś 
ନେĪ ŔŘņŘŎłରେ ŔĦŒŧ Ŕŝଷ୍ଟି  କŎ řĺ řģ 
ŎŘĻɹ ଯ�ୋĶŘł Ōƽ୍ରୀଙ୍କ ŔŜĹŇŘ ĨŇśଯŘŧŚ  
ŬŪŬŮ-Ŭů Ŋର୍ଷରେ Űŭ ŏକ୍ଷ ମେȸ ରିȇ‌ 
ľȚ‌ ĹŘĬŐ ĬƪପାଦŇ ହ�ୋĪĺ řģ İŉŔ řĩĪ 
İŊĦ ň řŀ řİŔ ŊɹŊǱଥା ŌŘƺŌରେ ůŪ 
ŏକ୍ଷ ମେȸ ରିȇ‌ ľȚ‌ ĹŘĬŐ ĵର୍ଚ୍ଚ ହ�ୋĪĺ řģ 

ĩĬ ŊŐକŘ ūŭ ŏକ୍ଷ ମେȸ ରିȇ‌ ľȚ‌ ĹŘĬŐ 
ŊŐକŘ Ŏହ řĺ řģ  İହ ř ūŭ ŏକ୍ଷ ମେȸ ରିକ ľŇŎś  
İŉŔ řĩĪ ŞĴତେ ĹŘĬŐ ĬĿŘĪŊ ŃŘହŘ 
Ĭň ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ǴǦ କŎ řŇŘହŘନ୍ତି ģ ĨňŎňକ୍ଷେ  
ŎŘĻɹŎ ūų Ļřǟଲାରେ Ĭŋŧ ĻŘŃŚŧ İŊĦ 
ŎŘĻɹ ĵŘଦɹ ŔśŎſଷା ଯ�ୋĻŇŘ ĨȅŇରେ 
ହ řŃŘȅକŘŎŚƉକୁ  ĩŔନ୍ତା ŭ ŌŘŔ ňŘĪĥ 
ĨŃ řŎ řକ୍ତ ů ŞĴĻř ĹŘĬŐ ɂଦŘŇ କŎ řŊŘକś 
ŔŎକŘŎ Ň řǪତ୍ତି ନେĪĺନ୍ତିģ İȄňŘĪĥ ŎŘĻɹ 
ĵŘଦɹ ଯ�ୋĶŘł Ŋ řŋŘĶ ňକ୍ଷŎś  ପ୍ରାŧ ūŪ ŏକ୍ଷ 
ůű ହĻŘŎ କśĪƞଟାŏ ĹŘĬŐ ଯ�ୋĶŘĪ 
ଦ řĩଯŘĪĺ řģ İହ ř ĹŘĬŐ ŎŘĻɹରେ 
ŌହĻśଦ ȄŊŘ ŊŐକŘ ĹŘĬŐŎś  ĵର୍ଚ୍ଚ ହŕŊŘ 
ନେĪ Ōƺ Ńńɹŋřତ୍ତିକ  Ōହŏରେ ĨŇśŌŘŇ 
କŎŘଯŘĬĺ řģ ŔŜĹŇŘଯ�ୋĶɹ ଯେ ňŜର୍ବŎś  Ōƺ 
ŎŘĻɹŎ ūū ĩଦřŊŘŔŚ ŔŎକŘŎ ĨŃ řŎ řକ୍ତ 
ŭ ŌŘŔŎ ĹŘĬŐ ɂଦŘŇ କŎ ř ŔŘŎ řĺନ୍ତିģ 
Ĩņ୍ୟୁœ řŃ Ļřǟଲାରେ ତେłś İŉŔ řĩĪ ŞĴତେ 
ĹŘĬŐ ĬĿŘĪŊ ସେନେĪ Ĭň ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ 
ǴǦ କŎ řŊŘŎ ĩŊŒɹକŃŘ Ŏହ řĺ ř ବ�ୋŏř 
ŔŘņŘŎłରେ ŌŃɂକŘŒ ňŘĪĺ řģ

ŀřସେମɲର Ŕśƴଧା ĬĿŘĪŊ ŊŐĴŘ ĹŘĬŐ
ĹŘňରେ ŇĪĥŏŘ İȜ‌Ŕ řĩĪ

ŊŘଲŏǢŎ, ŬŮŘūŪ (ŔŌ řŔ): ଦ řǟଲୀରେ 
ɂଦର୍ଶିŃ ହŕŊ ŊŘଲେŒɫŎ ĻĬକଣ୍ƢĪ 
ŊŘହŘķŎģ ĩŔନ୍ତା ŌŘŔରେ ଦřǟଲୀରେ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕŊŘକś ȄŊŘ ĻŘŃŚŧǯŎŚŧ କŐŘ 
ĬƮŊରେ ŊŘଲେŒɫŎ ľŘĬȚ‌ ହŘĪǭକୁŏŎ 

ūŪŌ ଶ୍ରେłŚŎ ଦś Ī ĺŘତ୍ର ŔŌŚŎ ବେହŕŎŘ 
Ĳ ŔŜŎĻ ବେହŕŎŘ İହŘ ɂଦର୍ଶିŃ କŎ řବେģ 
İହ ř ĵŊŎ ĻłŘňťřŊŘ ňରେ ŊŘଲେଶ୍ୱŎରେ 
ĵśŔ řŎ ŏହŎŚ ଖେŐřଯŘĪĺ řģ

ŔŜĹŇŘŇś ଯŘŧŚ, ŋś Ŋନେଶ୍ୱŎ ŧśŇ řȑ‌-
ŰǱଥିŃ ŊŘŐ řକŘ ହŘĪǭକୁŏ ňŎ řŔŎରେ ŋŘŎŃ 
ŔŎକŘŎଙ୍କ ଦ୍ବାŎŘ ĩୟ�ୋĻřŃ ŎŘĻɹǯŎŚŧ 
କŐŘ ĬƮŊରେ Ĳଡ଼ିŒŘŎ ůľ ř ଜ�ୋȚ‌Ŏś  ūŬľ ř 

Ŋ řŋŘĶŎ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ ଯ�ୋĶ ଦŅĪȄଲେģ 
ŊŘଲେଶ୍ୱŎ ľŘĬȚ‌ ହŘĪǭକୁŏŎ ĺŘତ୍ର 
ŔŌŚŎ Ĳ ŔŜŎĻ ŊŘଲେଶ୍ୱŎŚ ĻĬକଣ୍ƢĪ 
ŊŘହŘķŎ ଦŝ Œɹକś ĻĬକଣ୍ƢĪରେ Ń řĩŎ ř 
କŎ ř Īଣ୍ଡିĻřŇ řŧȧ‌ ľŧȎ‌ Ŋ řŋŘĶରେ ɂńŌ 
ǱଥାŇ ĨȅକŘŎ କŎ ř ňśŎǭକୃŃ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ 
ସେŌŘନେ ŎŘĻɹǯŎŚŧ କŐŘ ĬƮŊŎś  
Ĭତ୍ତୀƣǻ ହ�ୋĪ ĻŘŃŚŧǯŎŚŧ କŐŘ 
ĬƮŊରେ ଯ�ୋĶଦŅŊŘ ňŘĪĥ Ōନ�ୋŇŚŃ 

ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ ĩŔନ୍ତା ŌŘŔରେ ଦřǟଲୀରେ 
ହŕŊŘକś ȄŊŘ ĻŘŃŚŧǯŎŚŧ କŐŘ ĬƮŊରେ 
ଯ�ୋĶଦŅŊŘ ňŘĪĥ ସେŌŘନେ Ōନ�ୋŇŚŃ 
ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ ɂńମେ କ୍ଲǦŎ, Ŋ୍ଲକ, Ļřǟଲା 
Ĳ Ĭତ୍ତŎ Ĳଡ଼ିŒŘ ଜ�ୋŇŘŏǯŎŚŧ Ĭତ୍ତୀƣǻ 
କŎ ř ŎŘĻɹରେ ɂńŌ ହ�ୋĪ ĻŘŃŚŧǯŎକś 
Ĭତ୍ତୀƣǻ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ

Īଣ୍ଡିĻřŇ řŧŔ ľŧȎ‌ ĻĬକଣ୍ƢĪରେ 
ĻŘŃŚŧǯŎକś Ĭତ୍ତୀƣǻ ହ�ୋĪ ŊŘଲେଶ୍ୱŎŎ 

କŐŘ ŔĦǭକୃŃ řକś  ĬƏǱଥାŇକś ନେĪ Ļřǟଲାକś 
ଗ�ŤŎŊŘŇɲ ୱିŃ କŎ řȄŊŘŎś  ĺŘତ୍ରଦɫŧƉକୁ  
Ŋ řŋ řǈ ŌହŏŎś  Ĩŋ řŇନ୍ଦŇ ŔŜĨ ĺś ľ řĺ řģ 
ĻĬକଣ୍ƢĪ କŐŘ ŔĦǭକୃŃ řŎ ĨȰଦŜ Ń Œ řଳ୍ପୀ 
ŞĴŒśଦŘŔ, ĶŘĪȓ‌ ľ řĹȡ‌ ŔǷ ମିŃŘ Ķ řŎ ř, 
ĻĬକଣ୍ƢĪ Œ řଳ୍ପୀ କŇକŏŃŘ ଦŘŔଙ୍କ 
Ŕହ Ŋ řଦ୍ୟାŐŧŎ Œ řକ୍ଷକ/Œ řକ୍ଷŧ řȽରୀ, 
ĻĬକଣ୍ƢĪ ŊŘହŘķŎ ĬƮŊ କŌ řľ řŎ 
କର୍ମକƥତ୍ତା ɂŌśĵ Ŋହś  ɂŒĦŔŘ କŎ řĺନ୍ତିģ

ľŘĬŇ ŕŘĪǭକୁŏŎ ĺŘȽ 
ŔŌŚŎ Ĳ ŔŜŎଜଙ୍କ ŔŉŐŃŘ

ŅřǟଲୀŞŎ ପ୍ରŅର୍ȁŃ ହେŊ ŊŘଲେŒɫର ĻĬ Ĵଣ୍ƢĪ ŊŘŕŘķରĿŘĴśରମśଣ୍ଡାŞŎ ମŕŘŊŐ

ňŘŅĹřǸ ĿŘŊ ňରେ 
ଲ�ୋŞେ ĩŃƉକିŃ
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ŒŇ řŊŘŎ
Ŭů ĨŞĴɟୋŊŎ, ŬŪŬů

ĻŞŐǢŎ,ŬŮŘūŪ(ŔŌ řŔ): ĻŞŐǢŎ 
ର�ŘľାŎŚ Ĵɰȝ‌ ňſŎś  ŊťŊĻାŎ 
ĺĴĿାରେ Ŋ řǢ ପ�ŘŏřĲ Ņ řŊŔ ňାଳ řŃ 
ହŕŘĪĺ řģ ର�ŘľାŎŚ Ļřǟଲା ŭŬŰŬ 
ŀřİŔĻř Ńńା ĻŞŐǢŎ ĴɰŊ ň ŜରǻŃŇ 
ŔŋାňŃ ř ŔśରେŒ ĴśŌାŎ Ŕାହś  İĴ 
Ĵଣ୍ƢĪରେ ପ�ŘŏřĲ ŌśŻ ĨŋřōାŇŎ 
ŔଚĹŃŇŃା Ĵାର୍ଯɹȮŌĴś  ĬȘ‌ķାľŇ 
ĴŎ ř ¯Ņś Ī Ŋś ǁଦା ɂତ୍ୟେĴ ńŎ, 
ପ�ŘŏřĲ Ĭňରେ Ŋ řĻŧ Ŏହś  Ň řŎƻŎ 
¯ସ୍ɱŘĶାŇ Ņ řĩōାĪȄŏାģ ĩୟ�ŘĻřŃ 
ňńପ୍ରାƻ Ŕŋାରେ Ĵɰȝ‌ ପ�ŘŏřĲ ĴŌ řľ ř 
Ĩƺſ ŔśରେŒ ĴśŌାŎ ŅାŔ, ŔŋାňŃ ř 
ŔśŊŚŎ ĴśŌାŎ ସେŇାňŃ ř, ŔǑପାŅĴ 
ĨĦŒśŌାŇ ŎାĬŃ, ĩĪň řň ř ŋାǭŎ 
ŎĻĦŇ ǶୱାĪĥ, ň ŜରǻŃŇ ŔŋାňŃ ř Ŋ řĴାŒ 

ĴśŌାŎ ņŎ, ŔśɄŃ ĴśŌାŎ Ŏłା, 
ŎାଜେŒ ĴśŌାŎ ĵľś ĩ, Ňନ୍ଦŇ ĴśŌାŎ 
ŅŃ, ର�ŘľାŎ řĩŇ ŔŃɹŇାŎାŧł 
Ŕ řĦ, ŔŃɹɄŃ ଜେŇା, ŏƁ୍ମୀŇାŎାŧł 

ŒŃňńŚ, ŎାĻĴ řଶ�ŘŎ ହś Ī ɂŌśĵ 
ପ�ŘŏřĲ ŌśŻ ňାĪĥ ů Ŋœ୍ଷ ň řŏାƉ 
ňର୍ଯɹƻ ପ�ŘŏřĲ Ŋś ǁଦା ନେŊାĴś 
ŔଚĹŃŇ ĴŎାĪȄଲେģ

ŊŘŏřĩňŘଳ,ŬŮŘūŪ(ŔŌ řŔ)

Ŋାŏřĩňାଳ Ŋɰȇ‌ Ĩǯ ତି ňƗଚାŧŃŎ 
ȄŊା ŔśŊƣଣ୍ଣରେĵା ŔŎĴାŎŚ ପ୍ରାńŌ řĴ 
Ŋ řŅ୍ୟାଳŧରେ ňାଚ řĴା ଚŧŇରେ ĨŇ řŧŌ řŃŃା 
ନେĪ Ĩŋřଯ�ŘĶģ İନେĪ ŒśȮŊାŎ 
ňŜର୍ବାǸରେ Ĵ řĺ ř Ōହ řଳା ସ୍କୁŏ ଗେľରେ 
Ńାŏା ňĴାĪ ଦେĪȄŊା ଦେȃŊାĴś Ō řଳ řĺ řģ  
ŔŜଚŇାŇś ōାŧŚ, ĬŻ Ŋ řŅ୍ୟାଳŧରେ ňାଚ řĴା 
ňାĪĥ ĩବେŅŇ ŉର୍ମ ŊାହାŎ řȄŏାģ ŔŌśŅାŧ 
ūŪ Ļł Ōହ řଳା ĩବେŅŇ ĴŎ řȄଲେģ 
Ńଞ୍ଚĴŃା ĴŎ ř ସେȄŌƺŎś  Ņś ĪĻł ŔņŊା 
Ōହ řଳାଙ୍କୁ  ଚŧŇ ĴŎାōାĪȄŊା ବେŞŐ Ŋ řņŊା 
Ĳ İŔ ř Ōହ řଳା କେŌ řŃ ř ŊାŅňଡ଼ିଲେ ବ�Řŏř 

ĨŇɹ ĩବେŅŇĴାŎŚ Ŏś Ŋ řŎାł ř Ōାł řĴ, 
ŋାĶɹŊŃŚ ଜେŇା Ĳ ŌŌŃା Ķ řŎ ř ɂŌśĵ ɂŒɨ 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ ଚŧŇ ɂକ୍ରି ŧାରେ Ŋାŏřĩňାଳ 
ŋାŎପ୍ରାǊ Œ řକ୍ଷାȅĴାŎŚ ĻĶŊǄଧୁ ଜେŇା 

ĨŃ řŎ řŻ Œ řକ୍ଷାȅĴାŎŚ Ň řŌ řŃାɂŋା ŔାŌŏ, 
ňŎ řଚାଳŇା ĴŌ řľ ř İŊĦ ɂņାŇŒ řſĴƉ 
ĬňǱଥିŃ řରେ ଚŧŇ ĴŎାōାĪȄŏାģ 
Ōହ řଳାŌାନେ ଚŧŇ ɂକ୍ରି ŧାŎś  ŊାȘ‌ ňଡ଼ିŊା 

ňରେ Ŋ řŅ୍ୟାଳŧŎ ɂņାŇŒ řſĴƉ ĿାŎś  
Ļାł řŊା ňାĪĥ ňାĪȄଲେ, ĩŊŒɹĴŚŧ 
ĴାĶĻňȽ ŇȄŊାŎś  ଚŧŇ ɂକ୍ରି ŧାŎś  ŊାȘ‌ 
ňଡ଼ିĺନ୍ତିģ ňśŇǠ ňାଚ řĴା Ň řōśକ୍ତି  ňାĪĥ Ŋ řƕପ୍ତି  
ĻାŎ ř ňାĪĥ Ōହ řଳାŌାନେ ŅାŊ ř ĴŎ řŊା 
Ŕହ řŃ İହ ř ଚŧŇ ɂକ୍ରି ŧାରେ Ńଞ୍ଚĴŃା 
ĴŎ řȄŊା ɂņାŇŒ řſĴƉ Ŋ řର�Řņରେ Ņŝ Ł 
Ĵାର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ ŅାŊ ř ĴŎ řĺନ୍ତିģ İନେĪ 
ĶłŌାƺŌŎ ɂŃ řŇ řȅŌାନେ ɂņାŇŒ řſĴଙ୍କୁ  
ଯ�ŘĶାଯ�ŘĶ ĴŎ řŊାŎś  Ŋ řĪĲƉ Ŋ řŇା 
ĨŇś ŌŃ řରେ Ĵାହ ȀĴ ř ସ୍କୁŏ ňŎ řŔŎŎĴś ĩŔ řĺ 
ବ�Řŏř Ĳŏľା ɂŒɨ ňଚାŎ řȄଲେģ ňରେ 
ŊɰĴ Œ řକ୍ଷା ĨȅĴାŎŚƉ ହସ୍ତକ୍ଷେň ňରେ 
Ōହ řଳାŌାନେ Ńାŏା ଖ�ŘŏřȄଲେģ

ǭśŏ ŞĶȑ‌ରŎ ŃŘŏŘňĴŘĪ ňŇୁǠ Ň řōŻୁ ତି ňŘĪĥ Ŋ řƕǊ ତି ŅŘŊ ř
ňŘĹřକŘ ĹŧŇରେ ĨŇ řŧŌ řŃŃŘ ĨŋřଯōୋĶ

ŊŘŕŘŇĶŘ,ŬŮŘūŪ(ŔŌ řŔ)

ŀĴାŧŃ ř ĬŅɹŌ ବେŞŐ ŊାଲେǢŎ Ļřǟଲା ĵନ୍ତାňଡ଼ା 
ńାŇା ňśŏ řŔ Ŭ Ņś Ƴଦ୍ଦାƻ ĨňŎାņŚଙ୍କୁ  Ķ řŎŉ ĴŎ řĺ řģ 
Ķ řŎŉ ĨŋřōśŻ ƶŧ ହେଲେ ĵନ୍ତାňଡ଼ା ńାŇା ĨņŚŇ 
ɌରୀĻƍ ȰରାŌŎ Ņś Ƴଦ୍ଦାƻ ĨňŎାņŚ Ņ řňś ĲŎŉ ŅŚňĴ 
ŌଳřĴ (ŬŮ), Ńś ĺȃĩ ĲŎŉ Ŕǁଦୀň ĴśŌାŎ ŌଳřĴ 
(Ŭū)ģ Ŋ řŋ řǈ ĨňŎାņ ķľାĪ ŬŪŬū ŌŔ řହାŎś  
ŔାɆରାĻɹ Ń řĩŎ ř ĴŎ ř ňśŏ řŔ Ŕହ ŏś ଚĴାଳ ř ଖେଳ 
ଖେଳř ଚାŏřȄŊା İହ ř ŀĴାŧŃ ř Ķ୍ୟାƍĴś Ŋś ņŊାŎ 
Ŋ řଳŌɲ ୱିŃ ŎାŃ řରେ ĵନ୍ତାňଡ଼ା ńାŇା ňśŏ řŔ ଚŁĬ 
ĴŎ ř ŬĻłଙ୍କୁ  ņŎ řȄŏାģ ସେŌାŇƉ Ň řĴľŎś  Ŋ řŋ řǈ 
ŌାŎłାǰ ĻŊŃ ĴŎ řȄŊା ବେŞŐ ŬĻłଙ୍କୁ  Ķ řŎŉ 
ĴŎ ř କ�Řର୍ଟ ଚାŏାł ĴŎ řĺ ř ňśŏ řŔģ ହେଲେ ĨŇɹ Ů 
Ļł ଫେŎାŎ ହŕŘĪȄŊା Ļłାňŀřĺ řģ ŔŜଚŇାŇś ōାŧŚ, 
ŎŔାଳňśŎ-ଗ�ŘňାଳňśŎ Ŏାǯତାରେ ĨନେĴ ŔŌŧରେ 
ŀĴାŧŃ ř, ŎାହାĻାŇ ř Ĳ ହŃ୍ୟା ĬŅɹŌ ŋଳř ĨňŎାņ 
ķľś ȄŊା ନେĪ  İĴାȅĴ Ĩŋřଯ�ŘĶ ହŕŘĪĩŔśȄŏାģ 
ňśŏ řŔ କେŊଳ ŌାŌŏା Ŏś Ļś ĴŎ ř ଚś ň ŊŔśȄŊା 

ବେŞŐ ĵନ୍ତାňଡ଼ା ńାŇା ňśŏ řŔŎ ňାŎ řŊାňł řĩ 
Ĭňରେ Ĩଞ୍ଚଳŊାŔŚ ɂŒɨ ĬĿାĪȄଲେģ ŬŪŬūŎś  
Ŏାǯତାରେ ňńଚାŎŚŌାନେ ōାŃାŧାŃ ĴŎ řŊା ŔŌŧରେ 
ĩȮŌł Ŕହ ŏś ľŎ Œ řĴାŎ ହŕŘĪ ĩŔśȄଲେģ 
ĵନ୍ତାňŀା ńାŇା Ĩଞ୍ଚଳରେ Ĵ řĺ ř ōśŊĴ ĨňŎାȅĴ 

Ĵାର୍ଯ୍ୟାĴଳାňରେ ŏřǊହŕŘĪ 
ĨňŎାņŎ ŔାɆରାĻɹ ଚଳାĪ 

ĩŔśĪȄଲେģ ňśŏ řŔ ň ŜରǻŎś  
Ĵ řĺ ř ĨňŎାņŚଙ୍କୁ  ņŎ řŊାରେ 
Ŕŉଳ ହŕŘĪȄŊା ବେŞŐ 
Ōśĵɹ ĨŋřōśŻ ଫେŎାŎ 

ହŕŘĪŎହ řȄଲେģ ĨňŎାņ 
ଯ�ŘĶśĥ ĵନ୍ତାňଡ଼ା ňśŏ řŔ Ŕହ Ļřǟଲା 

ňśŏ řŔŎ ŌśƠŊ řǄଧାŎ ĴାŎł ňାŏľ řȄŏାģ 
ŅŚର୍ଘŅ řŇ ņŎ ř ĵନ୍ତାňଡ଼ା ńାŇା ĩĪĩĪŔ ř ɂŉśଲ୍ଲ 
ĴśŌାŎ Ōǟ ଲିĴ İହ ř ĨňŎାȅ Ķ୍ୟାƍଙ୍କୁ  ņŎ řŊାରେ 
Ŋ řŉଳ ହŕŘĪȄଲେģ Ŋƥତ୍ତŌାŇ ĩĪĩĪŔ ř Ɍରୀ Ōǟ ଲିĴ 
ĺś ľ řରେ ȄŊାŎś  ଗ�ŘňାଳňśŎ ńାŇାŎ ĩĪĩĪŔ ř 
Ĩଶ�ŘĴ ĴśŌାŎ ŊାŎ řĴ ĵନ୍ତାňଡ଼ା ńାŇାŎ ŋାŎପ୍ରାǊ 

ĩĪĩĪŔ ř ŋାବେ Ĵାର୍ଯɹŎŃ Ĩĺନ୍ତିģ İňŎ řସ୍ଥŞŐ 
ĩĪĩĪŔ ř Ɍରୀ ŊାŎ řĴ ଯ�ŘĶଦେŊା ňରେ ĩƃŇ 
ମ�ŘŀĴś ĩŔ řȄଲେģ ĴାŇĴľା ĺĴ Ň řĴľରେ İହ ř 
ŀĴାŧŃ ř Ķ୍ୟାƍ ଯ�ŘĻŇା ĴŎś ȄŊା ବେŞŐ ଚŁĬ 
ĴŎ Ĭŋŧଙ୍କୁ  Ķ řŎŉ ĴŎ řȄଲେģ ଗ�Řľ řİ ŋś Ļାŏř Ŕହ 
ŭ ŏś ହାŎȓ‌, ଗ�Řľ řİ ĴାĿ ŏାĿ řŔହ ଗ�Řľ řİ ľƏଚ୍ଚ 
ŏାĪľĴś ňśŏ řŔ ĻŊŃ ĴŎ řĺ řģ Ĩŋ řōśŻ Ņ řňś ŇାŌରେ 
ĵନ୍ତାňŀା ńାŇାରେ ŬŪŬū ŌŔ řହାĿାŎś  ŬŪŬů ŌŔ řହା 
Ōƺରେ ūŰľ ř ĨňŎାȅĴ ŌାŌŏା ȄŊା ବେŞŐ ସେȄŎś  
Ŭľ řରେ ĻାŌ řŇ Ŋ řହŚŇ ňŎŵାŇା ĻାŎ ř ĴŎାōାĪȄŊା 
ŔŜଚŇା Ō řଳ řĺ řģ ସେହ řňŎ ř Ĩŋ řōśŻ Ŕǁ ଦିň ŇାŌରେ 
ĵନ୍ତାňଡ଼ା ńାŇାରେ ūŬ ଗ�Řľ ř ĨňŎାȅĴ ŌାŌŏା ȄŊା 
ବେŞŐ ସେȄŎś  Ŭľ řରେ ĻାŌ řŇ Ŋ řହŚŇ ňŎŵାŇା ȄŊା 
Ļłାňŀřĺ řģ ĶŃ ĨĶǦ Ų ŃାŎ řĵରେ ଗ�ŘňାଳňśŎ 
ńାŇା ĴśĩňŅା ȰରାŌŎ Ļଣେ Ŋɹକ୍ତି  ŊାଲେǢŎŎś  
ķŎĴś ଫେŎś ȄŊା ବେŞŐ Ķ řŎŉ ĬŋŧƉ Ŕହ ĨŇɹ 
Ĵ řĺ ř ōśŊĴ Ńାଙ୍କୁ  ŌŎłାƻĴ ĩȮŌł ĴŎ řȄଲେģ 
ŔĦĴľାňǈ ĨŊǱଥାରେ ŅŚର୍ଘ ŌାŔ Ĵାଳ ōśŊĴ ĻłĴ 
ĴľĴ ŀାŻŎĵାŇାରେ ଚřĴ řƮ ସିŃ ହŕŘĪ ଫେŎ řȄଲେģ 

Ĵ Ř ଳřň Ņ Ř , Ŭ Ů Ř ū Ū ( Ŕ Ō řŔ ) : 
ĴାଳŚňŜĻାĴś ĩଳ ĴŎ ř İବେ ĺĴ 
ŊĻାŎରେ ବେĩĪŇ ଚାǁଦା ĩŅାŧ 
Ŋŝƴ ଧି ňାĪĺ řģ ŉଳରେ ŔାņାŎłରେ 
ŃŚɄ ĨŔନ୍ତୋଷ ɂĴାŒ ňାĪĺ řģ 
ňśŏ řŔ ŔŊś  Ļାł ř Ōƺ ĨĻłା Ŏହśĺ ř 
ବ�Řŏř Ĩŋ řଯ�ŘĶ ହେĬĺ řģ İବେ 
Ŋାŏřĩňାଳ Ŋǯତା ň Ŝƥତ୍ତ Ŋ řŋାĶ 
Ōśĵɹ ŎାǯତାŎ ĺଚřŇା ĺĴĿାରେ 
କେତେĴ ōśŊĴ Ŏାǯତାରେ 
ĨǱଥାŧŚ ହମ୍ପŔ ŊŇାĪ Ķାଡ଼ି ŌľŎ 
ĨľĴାĪ ଚାǁଦା ŅାŊ ř ĴŎś ĺନ୍ତିģ 
Ņś Ī ଚĴ řĩĶାଡ଼ିĴś ĨľĴାĪ Ōƺ 
ଚାǁଦା ŅାŊ ř ĴŎś ĺନ୍ତିģ Ĵśĩଡେ ĴାଳŚňŜĻା ňାĪĥ ସେŌାନେ ଚାǁଦା 
ŅାŊ ř ĴŎś ȄŊା ɂĴାŒģ ଯେĬĥŌାନେ ଚାǁଦା ଦେŊାନେĪ ĨŔାŌର୍ଥɹ 
ɂĴାŒ ĴŎś ĺନ୍ତି, ସେŌାŇଙ୍କୁ  ଚାǁଦା ĩŅାŧĴାŎŚ ଲ�ŘĴŌାନେ 
ଜ�Řȡ‌ ĻśŏŌ ĴŎś ĺନ୍ତିģ ସେହ řňŎ ř Ŋାŏřĩňାଳ ĴŌƳଦ୍ଦା ŎାǯତାŎ 

ŔśŊƣଣ୍ଣ ରେĵା ସେŃś Ŏ Ĭତ୍ତŎ ňľ 
Ŏାǯତାରେ ĴାଳŚňŜĻା ŇାŌରେ 
ବେĩĪŇ ŋାବେ ଚାǁଦା ĩŅାŧ 
ĴŎś ĺନ୍ତି ବ�Řŏř Ĩŋ řଯ�ŘĶ ହେĬĺ řģ 
Ŏାǯତା ňାŎ ř ōାĬȄŊା Ķାŀ řŌľŎĴś 
ସେŌାନେ ĨľĴାŧŚ ଚାǁଦା ŅାŊ ř 
ĴŎś ĺନ୍ତିģ ɂŃ řŊାŅ Ĵଲେ ŇାŇା 
ņŌĴ ଚŌĴ Ōƺ ଦେĬĺନ୍ତିģ ňśŏ řŔ 
İହ ř Ŏାǯତାରେ ňାଟȸରୋŏřĦ ĴŎś Ȅଲେ 
Ŋ ř କ�ŤłŔ ř ňŅକ୍ଷେň ନେĬŇାହ Ȁģ 
ĴାଳŚňŜĻା Ņ řŇ ňśŏ řŔ Ĳ ĨƆନିŒŌ 
Ŋ řŋାĶŎ କେତେĴ ĨŔାņś Ĵର୍ମଚାŎŚ 
Ŋାł ଦ�ŘĴାŇŚƉ ňାĵŎś  Ōƺ ଚାǁଦା 

ĩŅାŧ ĴŎś ȄŊା ǱଥାŇŚŧ ଲ�ŘĴ Ĳ ŊɹŊŔାŧŚ Ĩŋ řଯ�ŘĶ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
ଚାǁଦା ĩŅାŧĴś Ň୍ୟାŧାଳŧ Ĵଡ଼ା ĩŋřŌśĵɹ ŎȃȄŊା ବେŞŐ 
İĿାରେ İହା ņର୍ମĴś ĩȃ Ŀାȡ‌ ňŎ ř ହŕŘĪĺ řģ ňśŏ řŔ Ŋ řŋାĶ Ĭଚ୍ଚ 
Ĵƥତ୍ତୃ ňſ İȄɂŃ ř Ńś Ŏƻ Ņŝ ଷ୍ଟି  ଦେŊାĴś ŔାņାŎłରେ ŅାŊ ř ହŕŘĪĺ řģ

ŎŘĻķŘľ/ĻŞŐǢŎ,ŬŮŘūŪ(ŔŌ řŔ): ūŰ 
ŇŌ୍ୱŎ ĻାŃŚŧ ŎାĻňńŎ Ŋǯତା ńାŇା ĨņŚŇ 
ňśŇŔ řŃା ĺĴ Ň řĴľରେ ŋାŎŔାŌɹ ହŎାĪ 
ľ୍ୟାƉŎ ĻାŃŚŧ ŎାĻňńŎś  ŇŧŇଯ�ŘŎŚĴś 
Ĳŏľ řŊା ŉଳରେ ଚାଳĴ ĩହŃ ହŕŘĪȄŊା 
ବେŞŐ ŃାŎ ĺ řଣ୍ଡି Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń ŔŎŊŎାହରେ Ŋ୍ୟାķାŃ 
ଦେĵାଦେĪĺ řģ ŔŜଚŇା ĨŇś Ŕାରେ İĴ İŏň řĻř 
Ķ୍ୟାŔ ľ୍ୟାƉŎ(İŇİȢ‌ ŪūĴ୍ୟୁ ųųŮů) ĩĻř 
ĨňŎାହɣ ŭľାରେ କ�ŘŏĴାŃାŎś  ŋś ŊନେǢŎ ĨŋřŌśଖେ ōାĬȄŊା ŔŌŧରେ 
ĬŻ ĻାŃŚŧ ŎାĻňଥେ ĬŻ ĺĴ Ň řĴľରେ Ĵ řĺ ř Ŋś ŏା ଷƠĴś ŊƗଚାĪŊାĴś 

ōାĪ ŋାŎŔାŌɹ ହŎାĪ ŬŪ ŉśľ ŃଳĴś 
ŇŧŇଯ�ŘŎŚĴś Ĳŏľ ř ňଡ଼ିȄŏାģ İହ ř Ĳŏľ řŊା 
ŔŌŧରେ ŃାŎĴś ĺ řଣ୍ଡାĪ ňĴାĪŊାŎś  Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń 
ŔŎŊŎାହରେ Ŋ୍ୟାķାŃ ଦେĵାଦେĪȄŏାģ 
ĵŊŎ ňାĪ Ŋ řřŅ୍ୟୁ Ń Ĵର୍ମଚାŎŚŌାନେ ŌŎାŌŃ ř 
ĴାŌ ƫŎାŇɲ ୱିŃ ĴŎ řȄŊା ବେŞŐ Ŋǯତା ĨƆନିŒŌ 
Ŋାହ řŇŚ ňହƗ ଚି ľ୍ୟାƉŎľ řŎ Ķ୍ୟାȧ‌ ŏ řକେȎ‌ 
ĩŅřĴś  ōାଞ୍ଚ ĴŎ řȄଲେģ ĻାŃŚŧ ŎାĻňń ňହŎା 

ňśŏ řŔ ňହƗ ଚି ĩହŃ ଚାଳĴĴś ĬƴଧାŎ ĴŎ ř ହǴ ପିľାŏĴś ňĿାĪȄŊା ବେŞŐ Ŋǯତା 
ňśŏ řŔ ňହƗ ଚି Ķାଡ଼ି ľ řĴś  ĻŊȖ‌ ĴŎ ř ķľłାŎ ŃŅƻ ĻାŎ ř Ŏȃĺ řģ

Ĳŏľ řŏŘ 
ľɹୟାƉର; 
ĹŘŐĴ 
ĩŕŃ

Ŭ ŅୁƳǻଦାƻ ĨňରŘņŚ ଗ řରŉ; Ŋ řŋ řǈ ŌŘରłŘǰ ĻŊŃŀĴŘŧŃ ř 
ĬŅ୍ୟŌ 
ňƠ

ĵŔ řଗଲେ 
Ů 

Ĩŋřōୁକ୍ତ

ŇŚଳĶ řŎ ř,ŬŮŘūŪ(ŔŌ řŔ): ŊାଲେǢŎ 
Ļřǟଲା ŇŚଳĶ řŎ ř Ĩଞ୍ଚଳରେ ȮŌାĶŃ ŋାବେ 
ଚ�ŘŎ ř ŔĦĵ୍ୟା ŊŦ଼ିŊା Ŕହ řŃ Ņś ର୍ବୃତ୍ତ Ɖ 
ňାŅś ର୍ଭାŊ Ŋŝƴ ଧି ňାĪŊାରେ ŏାĶ řĺ řģ İହ ř 
ȮŌରେ ĶśŎś ŊାŎ ķରେ କେହ ř ŇȄŊାŎ 
Ŕśଯ�ŘĶ ନେĪ ĴଳାĴŇା Ŋś ŏାĪĺନ୍ତି 
Ņś ର୍ବୃତ୍ତ ģ ĶśŎś ŊାŎ ŔǄଧ୍ୟାରେ ŇŚଳĶ řŎ ř 
ńାŇା ĻାŌśŀହା ňƗଚାŧŃ ĨņŚŇ Ōŏřĩł ř 
ȰରାŌŎ ĬǟଲାŔ ŇାŧĴ İŊĦ ŃାƉ ସ୍ତ୍ରୀ ňାĵ 
Ķାĥ ŊťŊ řŏĴś Œśȅ ķŎĴś ōାĪȄଲେģ 
Ĵ řĺ ř ŔŌŧ ňରେ ĩŔ řŊା ବେଳĴś ķରେ 
Ńାŏା ŋାଙ୍ଗିȄŊା ଦେȃŊାĴś ňାĪȄଲେģ 

İନେĪ ŇŚଳĶ řŎ ř ńାŇାରେ ķŎ ŌାŏřĴ 
ĬǟଲାŔ Ĩŋřଯ�ŘĶ ĴŎ řȄŊା ବେŞŐ 
ňśŏ řŔ ŃŅƻ ĴŎ řŊାŔହ ŌାŌŏା Ŏś Ļś  
ĴŎ řȄଲେģ ŒśȮŊାŎ ŔĴାŞŐ ŇŚଳĶ řŎ ř 
ňśŏ řŔ, ŔାĪƞଟିŉřĴ ľ řŌ Ĳ ŔǄଧାŇŚ 
ĴśĴśŎ ŔହାŧŃାରେ ŃŅƻ ହŕŘĪĺ řģ 
ତେବେ ňśŏ řŔĴś ଚĴŌା ଦେĪ ŇŚଳĶ řŎ ř 
Ĳ ĩĵňାĵ Ĩଞ୍ଚଳରେ ŊାŎŌɲୱାŎ ଚ�ŘŎ ř 
ହେŊାĴś ନେĪ ĩŃଙ୍କିŃ Ĩĺନ୍ତି ǱଥାŇŚŧ 
ŊାŔ řǁଦାģ Ńś Ŏƻ İହ ř Ŏାକେľରେ ŔĦňŝŻ 
ଚ�ŘŎଙ୍କୁ ņŎ řŊା İŊĦ Ĩଞ୍ଚଳŊାŔŚଙ୍କୁ  ଚ�ŘŎ ř 
ŅାĬŎś  Ōśକ୍ତି  ଦେŊାĴś Ņŝ ଢ଼ ŅାŊ ř ହŕŘĪĺ řģ

ķରୁ  ĴŐŘĴŇŘ ŊୁŏŘĪଲେ Ņୁର ŝ ବୃƥ

ŇŚଳĶ řŎ ř,ŬŮŘūŪ(ŔŌ řŔ): ŇŚଳĶ řŎ ř 
Ō řŎ řĶ řł ř ňńŎ ĵł řŎ ňŎ řବେŒ 
ŌƙଜୁŎŚĴś Ŋ řର�Řņ ĴŎ ř ŒśȮŊାŎ Ō řŎ řĶ řł ř 
ĵାଣ୍ଡିĩହśଡ଼ି  ŔśŎକ୍ଷାŌଞ୍ଚ ŃŎŉŎś  ŒାଳŊନ୍ଧ 
ňଡ଼ିĩରେ Ŋ řŒାଳ ĻŇŔŌାବେŒ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହŕŘĪōାĪĺ řģ ĬŻ ĻŇŔŌାବେŒ 
ŇŚଳĶ řŎ řŎ ň ŜରǻŃŇ Ŋ řņାŧĴ ĪĦ ŔśĴାƻ 
ŇାŧĴ ŔŋାňŃ řƫ ĴŎ řȄŊା ବେŞŐ İହ ř 
Ŕŋାରେ ňŜରǻŃŇ Ōƽ୍ରୀ Ńńା Ŋ řଜେŀř 
ŅଳŎ Ļřǟଲା ŔŋାňŃ ř ଜ୍ୟŘŃ řɂĴାŒ 
ňାł řȰରାହŚ, ରେŌśłାŎ ňŜରǻŃŇ Ŋ řņାŧĴ 
ŔśŅାŌ ňŎ řଡ଼ା, ňŎ řବେŒŊ řȖ‌ ĨŎś ł 
ଜେŇା, ŎŊŚǂ ଜେŇା, ŔśŇ řŏ ɂņାŇ, 
Ķଙ୍ଗା Ŕ řĦ, କ୍ଷେȽମ�ŘହŇ Ŕ řĦ, ŎାŌଚǂ 
ŅାŔ, ŎାŌଚǂ Ŋ řଶ୍ୱାଳ, ŔାŌɲୱାŅ řĴ 
ଲ�ŘĴŇାń ŅŞŐĪ, ŋŎŃଚǂ ňŎ řŀା, 
ŎŊ řǂ ŅŞŐĪ, ଗ�ŤĒŎମ�ŘହŇ Ŕ řĦ Ĳ 
ŒŃାȅĴ ǱଥାŇŚŧ ŔାņାŎł ĬňǱଥିŃ 
Ȅଲେģ ĵଣ୍ଡିĩହśଡ଼ିରେ  ĵାŅାŇ ହେଲେ 
Ů ŇŌ୍ୱŎ ŵାର୍ଡ Ō řŎ řĶ řł ř ŭ ŇŌ୍ୱŎ ŵାର୍ଡ 
ŒାଳŊନ୍ଦ Ķାĥ ଲ�ŘĴƉŎ ĨȅĴ ſŃ ř 

ହେŊାନେĪ ĬňǱଥିŃ ȄŊା ǱଥାŇŚŧ 
ŔାņାŎł ɂńମେ Ĵହ řȄଲେģ ŌŎ řō řŊś  
ňଛେ ňାହାť ଦେŊś Ňାହ Ȁ ବ�Řŏř Ĵହ řȄଲେ 
ĬňǱଥିŃ ȰରାŌŊାŔŚģ ķŎ ķŎ Ŋś ŏ ř ଚାĬଳ, 
ľଙ୍କା ĩŅାŧ ĴŎ ř İହ ř Ň řǪତ୍ତି Ŋ řର�Řņରେ 
ŔĦȰରାŌ ĻାŎ řŎହ řŊ ବ�Řŏř Ŋାŏř ŔŌସ୍ତେ 
ňł ĴŎ řȄଲେģ ŔŜଚŇାŇś ōାŧŚ, ŇŚଳĶ řŎ ř 
ŃହŔ řŏ Ĩƻର୍ଗŃ Ō řŎ řĶ řł ř ňńŎ ĵł ř-
ū ňାĪĥ ŬŪŬŮ, Ļś Ț‌ Ŭůରେ ɂŅାŇ 

ĴŎାōାĪȄŊା ňŎ řବେŒ ŌƙଜୁŎ řĴś  
ଚାଲେଞ୍ଜ ĴŎ ř ň ŜରǻŃŇ Ŋ řņାŧĴ ŔśĴାƻ 
ŇାŧĴ ŅାŧŎ ĴŎ řȄŊା ĩବେŅŇĴś 
ĻାŃŚŧ Ȱ ରିȚ‌ ଟ୍ରି Ŋ୍ୟୁ Ňାŏ (İȚ‌Ļřľ ř) Ŋ řଚାŎ 
ňାĪĥ ଗ୍ରହł ĴŎ řĺନ୍ତିģ ĩŔନ୍ତା ŇଭେŌ୍ୱŎ 
ŬŪରେ ŌାŌŏାŎ ňŎŊƥତ୍ତୀ Œśłାł ř ହେŊ 
ବ�Řŏř Ļłାňଡ଼ିĺ řģ ĩĪŇĻŚŊŚ ŒƉŎ 
ɂŔାŅ ňାł ř İହ ř ŌାŌŏା ňŎ řଚାଳŇା 
ĴŎś ĺନ୍ତିģ

ସ�ୋŎ,ŬŮŘūŪ(ŔŌ řŔ): ସ�ŘŎ Ŋɰȇ‌ 
Ņହ řŔŀା ňƗଚାŧŃ ĻĶନ୍ନାńňśŎ 
ȰରାŌରେ ķŎ ŔǗମୁĵŎś  ŊାĪĴ ଚ�ŘŎ ř 
ହŕŘĪȄŊା ନେĪ ସ�ŘŎ ńାŇାରେ 
Ĩŋřଯ�ŘĶ ହŕŘĪĺ řģ Ĩŋ řଯ�ŘĶ 
ĨŇś Ŕାରେ İହ ř ȰରାŌŎ ŔśŅାŌ 
ଚŎł ବେହେŎା ŃାƉ Ĳଡ଼ି Ūū İŌ 
ŲŮŰů ŇŌ୍ୱŎ Ŋ řŒ řǦ ŊାĪĴľ řĴś  
ɂŃ řŅ řŇ ŋଳř ĶŃĴାŏř ŎାŃ řରେ ķŎ 
ŔǗମୁĵ ňľ řĴରେ ŎȃȄଲେģ ŌାȽ 
ŎାŃ řରେ ŊାĪĴľ ř ŎȃȄŊା ǱଥାŇରେ 
ŇňାĪ Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇରେ ଖ�ŘĻାଖ�ŘĻř 
ĴŎ řȄଲେģ ŉଳରେ ŊାĪĴľ řĴś  
ŇňାĪ ଚ�ŘŎ ř ହŕŘĪȄŊା Ļାł řňାŎ ř 
ĩĻř Ōଧ୍ୟାǸରେ ସ�ŘŎ ńାŇାରେ 
Ĩŋřଯ�ŘĶ ĴŎ řŊା ňରେ ňśŏ řŔ 
ķľłାŎ ŃŅƻ ĩŎǕ ĴŎ řĺ řģ

ବେĩĪŇ ĹŘǁଦା ĩŅŘŧ Ĩŋřଯ�ୋଗ ķର ŔǗମୁĵରୁ  ŊŘĪȇ‌ ଚ�ୋର ř ňńର ĵł řର ňର řବେŒ ŌƙଜୁରŚĴୁ Ŋ řର�ୋņ Ĵର ř ĻŇŔŌŘବେŒ

Ŋ řǢ ପ�ୋŏřĲ Ņ řŊŔ ňŘŐ řŃŇŚଳĶ řŎ ř,ŬŮŘūŪ(ŔŌ řŔ): Ļଳ 
ଯ�ŘĶାł ɂĴǛରେ Ĩର୍ଥ ĩƬŔାŃ 
Ĩŋřଯ�ŘĶରେ ŃŅƻ ňାĪĥ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒģ 
ŔŜଚŇାŇś ōାŧŚ, Ň řଳĶ řŎ ř ŊɰĴŎ 
ŬŬľ ř ňƗଚାŧŃରେ Ĩଞ୍ଚଳŊାŔŚଙ୍କୁ  
Œśଦ୍ଧ ňାŇŚŧ Ļଳ ଯ�ŘĶାł ňାĪĥ 
ମେĶାɂĴǛ Ĵାର୍ଯɹ ĴŎś ĺ řģ ହେଲେ 
Ŀ řĴାŅାŎ Ļś ବେŎ ř ĴǑପାŇŚ ĩĴଳŇ 
ĨŇś Ŕାରେ Ĵାର୍ଯɹ Ň ĴŎ ř ŌŇĪĺା 
ĴାŌ ĴŎś ȄŊା ବେŞŐ ଖ�ŘȘ‌ 
ŊାଲେǢŎ ŔାĦŔŅ ɂŃାň ଷťଙ୍ଗୀƉ 
ķŎ ĩĶରେ ŭ ŉś ȑ‌ ŊŅଳରେ ŉś ଟେ 
ĶŋŚŎ ĴŎ ř ňାĪț‌ ňĴାĪȄŊାŎ 
ŔାĦŔŅ ଦେȃŊାĴś  ňାĪȄଲେģ 
Ŕଙ୍ଗେ Ŕଙ୍ଗେ ĨȅĴାŎŚଙ୍କୁ  ŀĴାĪ 
ĨŇ řŧŌ řŃŃା ĴŎାōାĪȄŊାŎ 
Ņର୍ଶାĪŊା Ŕହ ĬňŎ řସ୍ଥ ĨȅĴାŎŚଙ୍କୁ  
ķľłା ŊାŊŅରେ ĻłାĪŊା ňରେ 

ĨȅĴାŎŚƉ Ōƺରେ କ�ŘĴś ĩ 
ŋŧ Ŕŝଷ୍ଟି  ହŕŘĪȄŏାģ ĬňŎ řସ୍ଥ 
ĨȅĴାŎŚ ĻłĴ ŃŎŊŎ řĩ ŋାବେ 
ĴŇ řଷ୍ଠ ōƽ୍ରୀଙ୍କୁ  ĨŇɹȽ ŊŅଳř 
ĴŎ řଦେĪȄଲେģ ňରେ Ŋ řŋାĶ 
ňſŎś  Ń řŇ řŉś ȑ‌ ĶŋŚŎ ĴŎ ř ňାĪț‌ 
ňĴାōାĪȄŏାģ ŌାȽ ĨŇɹ ŔŌସ୍ତ 
ňƗଚାŧŃରେ Ĵȟ‌ ĶŋŚŎ ĴŎ ř ňାĪț‌ 
ňĴାĪ ŏſ ŏſ ľଙ୍କା ĩƬŔାŃ 
ĴŎ řȄŊାŎ ŇŚଳĶ řŎ řŎ ň ŜରǻŃŇ 
Ŋ řņାŧĴ ଚřତ୍ତŎଞ୍ଜŇ ଷťଙ୍ଗୀ Ĵ řĺ ř 
Ņ řŇ ŃŞŐ ŔାŌɲୱାŅ řĴ ŔǗ ମିଳŇŚରେ 
ɂĴାŒ ĴŎ řȄଲେģ İȄŔହ ķľłାŎ 
ŃŅƻ ňାĪĥ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ Ĳ Ōśĵɹōƽ୍ରୀଙ୍କୁ  
ଚ řĿ ř ଲେȃȄଲେģ ĩĶାŌŚ ūůŅřŇ 
ŋ řŃରେ ĬňōśŻ ŃŅƻ ĴŎ ř Ŏ řପ�Řର୍ଟ 
ଦେŊାĴś  ĨŃ řŎ řŻ Ōśĵɹōƽ୍ରୀଙ୍କୁ  ଚ řĿ ř 
ଲେȃ ĻłାĪĺନ୍ତିģ

Ŋǯତା Ŋɰȇ‌,ŬŮŘūŪ(ŔŌ řŔ): 
ŊାଲେǢŎ Ļřǟଲା Ŋǯତା ńାŇା ĨņŚŇ 
ŰŪŇŌ୍ୱŎ ĻାŃŚŧ ŎାĻňń Ň řĴľସ୍ଥ 
İĴ ହŕŘľŏରେ ňśŏ řŔ ଚଢ଼Ĭ ĴŎ ř 
Ŭ ଦେହĻŚŊŚଙ୍କୁ  ĬƴଧାŎ ĴŎ řȄŊା 
ବେŞŐ ŬĻłଙ୍କୁ  Ķ řŎŉ ĴŎ řĺ řģ 
ŔŜଚŇାŇś ōାŧŚ, ŎାĻňń Ň řĴľସ୍ଥ 
ହŕŘଟେŏ ŋଡ଼ାନେĪ ňଶ୍ଚି ŌŊƍŎś  
ଦେହĻŚŊŚଙ୍କୁ  ĩł ř Ĩନ�ţŃ řĴ Ĵାର୍ଯɹ 
ଚାŏś ȄŊା ĵŊŎ ňାĪ ĶśŎś ŊାŎ 
Ŋǯତା ňśŏ řŔ ଚଢ଼Ĭ ĴŎ řȄŏାģ Ŭ 
ଦେହĻŚŊŚଙ୍କୁ  ĬƴଧାŎ ĴŎ řŊାŔହ 
Ļଣେ ȰରାହĴ Ŕହ řŃ ହŕŘଟେŏ 
Ō୍ୟାନେĻŎĴś  Ķ řŎŉ ĴŎ řȄŊା 
Ļłାňଡ଼ିĺ řģ ଭେଲ�ŘŎା Ŀାରେ 
ĴାŅŎାŧାĥ ȰରାŌŎ Ļଣେ Ŋɹକ୍ତି Ɖ 
ŎାĻňń ňାǢର୍ରେ ହŕŘଟେŏ Ŏହ řĺ řģ 
İହ ř ହŕŘଟେŏĴś  ଭେଲ�ŘŎା ňƗଚାŧŃ 
Ĵś ଣ୍ଡୁ ŏ ř ȰରାŌŎ ŔŃɹɄŃ ଜେŇା 

ŇାŌĴ Ļଣେ ōśŊĴ ମ�ŘľାĨƉŎ 
ŋଡ଼ାŔŜȽରେ ନେĪ ସେĿାରେ 
ŊାହାŎ ŎାĻɹŎś  ଦେହĻŚŊŚଙ୍କୁ  
ĩł ř ŊɹŊŔାŧ ĴŎś Ȅŏାģ ķľłାŎ 
ňƳଦ୍ଦା ହľାĪŊାĴś  Ļନ�ţĴ ōśŊĴ 
ȰରାହĴ ବେŒରେ ōାĪ Ļřǟଲା ňśŏ řŔ 
ĨȅĴାŎŚଙ୍କୁ  Ĩŋ řଯ�ŘĶ ňରେ Ŋǯତା 
ňśŏ řŔ ହŕŘଟେŏରେ ଚŁĬ ĴŎ řȄŏାģ 
ňśŏ řŔ Ņś ĪĻł ଦେହĻŚŊŚଙ୍କୁ  ĬƴଧାŎ 
ĴŎ řŊା Ŕହ řŃ ĴାŅŎାŧାĥ ȰରାŌŎ 
ȰରାହĴ ĶśŏାŌ ŵାŎ řŒ Ĳ Ŋାŏřĩňାଳ 
ńାŇା ŔśŇାର�Řହ ř Ĩଞ୍ଚଳŎ Ķ řŎ řņାŎŚ 
ଜେŇା ō řİ ହŕŘଟେŏŎ Ō୍ୟାନେĻŎ 
Ȅଲେ Ńାଙ୍କୁ  Ķ řŎŉ ĴŎ ř ńାŇାĴś 
ĩł řȄଲେģ Ņś Ī ଦେହĻŚŊŚଙ୍କୁ  ňśŏ řŔ 
ĺାŀ ř

Ŗ
ଦେĪȄŊା ବେŞŐ ŒśȮŊାŎ 

ňśŏ řŔ Ņś Ī ĨŋřōśŻଙ୍କୁ  କ�Řର୍ଟ ଚାŏାł 
ĴŎ řĺ řģ ĬŻ ହŕŘଟେŏĴś  Ŕ řȢ‌ ĴŎ řŊାĴś 
Ŋś ƴ ଧିĻŚŊŚ Ōହŏରେ ŅାŊ ř ହŕŘĪĺ řģ

ĻŐ ଯ�ୋଗŘł ɂĴǛରŎ Ĩର୍ଥ ĩƬŔŘŃ 
Ĩŋřଯ�ୋଗ; ŃŅƻ ňŘĪĥ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ

ହ�ୋଟେŏରŎ ĹŦĬ; Ŭ ଦେŕĻŚŊŚ 
Ĭƴଧାର, Ŭଗ řରŉ
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ŊŘŎ řňŅŘ, ŬŮģūŪ(ŔŌ řŔ)

ŌŧŜŎŋƙ ĻřǟŘŞେ ŔŌାĻ Ĵŏɹୟାł Ŋ řŋାĶ 
ĩŇśĴŜŏ୍ୟŞେ ňŎ řĹାŐ řŃ ŌŌŃା Ŋା ɂņାŇŌƽŚ 
ŌାŃŝ  ŊǁŇା ୟ�ୋĻŇା Ŋାľŕśŀś ĺ řģ ĩŅřŊାŔୀ ŊŕśŐ 
Ŋłňାŕାŀ ଘķŎା İŕ ř ĻřǟŘŞେ Ŋ řଶŒœ ŋାŊŞେ 
ŋ řƥ ତିŋŜ Ō ř ĨŋାŊ ňାĪĥ ĬňŞ�ୋŻ ଯōୋĻŇାŎ 
ଶŃɂŃ řଶŃ ŔŉŐŃା Ō řŐśŇାŕ Ȁģ ŌାŃŝ  Ĳ ଶ řଶś 
ŌŝŃ୍ୟୁ ŕାŎ ĴŌାĪŊା ňାĪĥ Ĳ ĶରǻŊŃୀ, ɂŔŜŃୀ Ōା® 
İŊĦ ଶ řଶśƉ ǶୱାǱଥ୍ୟ Ĳ ňŝǦ ଟିŎ ǱଥିŃ řŞେ ĬǈŃ ř ĩł řŊା 
Ň řŌନ୍ƻ ସେପ୍ɟŌɲŎ ŬŪūūŞେ ŌŌŃା ňŎ řଯōୋĻŇା 
Ĳť଼ିଶା Ńńା İŕ ř ĻřǟŘŞେ Ĵାର୍ଯ୍ୟĴାŎୀ ହ�ୋĪȄŏାģ 
ତେବେ İŕ ř ŌŌŃା ଯōୋĻŇାĴś Ĳť଼ିଶା ŔŎĴାŎ 
İପ୍ରି ŏ-ŬŪŬůĿାŎś  Ō řŐ řŃ ŋାŊŞେ ŌŌŃା-ɂņାŇ 
ŌƽŚ ŌାŃŝ ¯ŊǁŇା ଯōୋĻŇା Ĵାର୍ଯ୍ୟĴାŎୀ ĴŎ řŊାĴś 
ĨŇśମ�ୋŅŇ ĴŎ ř Ĵାର୍ଯ୍ୟĴାŎୀ ହେĬĺ řģ ŌŌŃା- 
ɂņାŇŌƽŚ ŌାŃŝ  ŊǁŇା ଯōୋĻŇାŎ ବ�ţଶ řǦଟ୍ୟ 
ଦେȃŊାĴś Ķଲେ ūŲ Ŋର୍ଷŎś  ůů Ŋର୍ଷ ŊଯŔŎ 
ĶରǻŊŃୀ Ōŕ řŐା İŊĦ ɂŔŜŃୀ Ōା®Ōାନେ ଯōୋĻŇାŎ 
ŏାŋ ňାĪŊାĴś ଯōୋĶ୍ୟ ହେବେģ ଶŒœ ĮŃś ɎରାŊŎś  
Ů ŌାŔ ŌƺŞେ ĶରǻŃୀଙ୍କୁ  İŕ ř ଯōୋĻŇାŞେ ɂńŌ 

Ĵ řǯ ତି Ĩର୍ଥŎାଶ ř ɂŅାŇ ĴŎାଯାĬȄŊା ବେଳେ ଶ řଶś 
ĻŇɭŎ ūŮ ŔǊତାŕ ŊŧŔ ହେŊ Ŕŕ ŔŌସ୍ତ ľୀĴା 
Ȱŕł ĴŎ řŊା ňŞେ ƶ ୱିŃୀŧ Ĵ řǯ ତି ɂŅାŇ ĴŎାଯାĬĺ řģ 
ସେŕ řňŎ ř ŕ řŃାȅĴାŎୀ Ōାନେ ɂńŌ İŊĦ ƶ ୱିŃୀŧ 

ĻୀŊŃ ĻାŃ ଶ řଶś ňାĪĥ ĩର୍ ȁĴ ŔŕାŧŃା ňାĬĺନ୍ତିģ 
ସେȄŌƺŎś  ɂŃ ř ĴŇɹୟା Ŕନ୍ତାŇ ňାĪĥ ūŬŕĻାŎ ľଙ୍କା 
İŊĦ ňśȽ Ŕନ୍ତାŇ ňାĪĥ ūŪŕĻାŎ ľଙ୍କା Ņ řĩଯାĬȄŊା 
ବେଳେ ɂńŌ Ĵ řǯ ତି ŰŕĻାŎ ľଙ୍କା Ĳ ƶ ୱିŃୀŧ Ĵ řǯ ତିŞେ 
ଯŅř ňśȽ Ŕନ୍ତାŇ ĻŇɭ ŕśİ ତେବେ ŮŕĻାŎ ľଙ୍କା 

İŊĦ ĴŇɹୟା Ŕନ୍ତାŇ ňାĪĥ ŰĻାŎ ľଙ୍କା Ĩର୍ଥ Ŏାଶ ř 
ɂŅାŇ ĴŎାଯାĬĺ řģ Ŋ řŏś ପ୍ତ ପ୍ରାŧ ĻŇĻାŃ ř ଗ�ୋǨଠୀ 
(ň řŋ řľ řĻř) ŔǒŅାŧŎ ŌŕŐାଙ୍କୁ  ŔŌସ୍ତ ĻୀŊ řŃ 
ĻାŃ ĴŇɹୟା Ŕନ୍ତାŇ ňାĪĥ ūŬŕĻାŎ ľଙ୍କା İŊĦ ňśȽ 
Ŕନ୍ତାŇ ňାĪĥ ūŪŕĻାŎ ľଙ୍କା ĩର୍ ȁĴ Ŏାଶ ř ɂŅାŇ 
ĴŎାଯାĬĺ řģ Ŋାର୍ଷିĴ ňŎ řŊାŎ ĩŧ Ų ŏſ ľଙ୍କାŎś  
ĭƴɫଧ୍ବ Ńńା ŔŎĴାŎ İŊĦ Ŏାǧ୍ରାŧତ୍ତ ŔĦǱଥାŞେ Ĵାର୍ଯ୍ୟ 
ĴŎśȄŊା Ĵର୍ମĹାŎୀ İŊĦ ସେŌାŇƉ ňƩନୀƉ Ŋ୍ୟŃୀŃ 

ūŲ Ŋର୍ଷŎś  ĭƴɫଧ୍ବ ŔŌସ୍ତ ĶରǻŊŃୀ Ĳ ɂŔŜŃୀ Ōା® Ŭľ ř 
ĻୀŊ řŃ Ŕନ୍ତାŇ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ İȄŞେ ĬňĴŝŃ ହେĬĺନ୍ତିģ 
ŌŌŃା ଯōୋĻŇାŎ ňśŎśłା Ň řŧŌ ĨŇśଯାŧୀ ŌŧŜŎŋƙ 
ĻřǟŘŞେ ସେପ୍ɟŌɲŎ-ŬŪūūŎś  ŀ řସେŌɲŎ-ŬŪūŰ 
ŌƺŞେ ମ�ୋľ ūŏſ űŪŕĻାŎ ůūŬ Ļł ĶରǻŊŃୀ 
Ōା® İŕ ř ଯōୋĻŇାŞେ ĬňĴŝŃ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ ĻାŇśŧାŎୀ 
ŬŪūű ňŎĿାŎś  ňŎ řŊର୍ତ୍ତିŃ ŇŜŃŇ Ŕର୍ତ୍ତାŊŐୀ ĨŇśଯାŧୀ 
Ŋର୍ତ୍ତŌାŇ Ŕśଦ୍ଧା Ŋାľ ŕśŀś ĺ ř ɂņାŇŌƽŚ ŌାŃŝ ŊǁŇା 

ଯōୋĻŇା ମ�ୋľ Ŭŏſ ŬůŕĻାŎ ŮűŬ Ļł ĶରǻŊŃୀ 
Ōା® İŕ ř ଯōୋĻŇାŞେ ĬňĴŝŃ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ ତେବେ 
ŔŌସ୍ତ Ķର୍ବŊŃୀ Ōା® ଯōୋĻŇାŎ ĬňĴŝŃ ňାĪĥ ɂତ୍ୟେĴ 
ĨƍŇŊାŀř କେǂŞେ ŌŌŃା ĶŝŕŎ ĩŊଶ୍ୟĴŃା Ŏŕ řĺ ř 
; ňŎନ୍ତୁ ŌŧŜŎŋƙ ĻřǟŘŞେ ūűŬŲľ ř କେǂŞେ ŌŌŃା 
Ķŝŕ Ňାŕ Ȁģ ଯାŕାŎ ɂŌśĵ ĴାŎł ĻřǟŘŎ ūūűŬľ ř 
ĨƍŇŊାŀř କେǂŎ Ň řĻସ୍ୱ Ķŝŕ Ň ȄŊା ବେଳେ ǭକୁŏ 
ଘŎ, ଗ�ୋǨଠୀ କେǂ Ĳ ŋŀାଘŞେ ĨƍŇŊାŀř କେǂ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟ ĴŎśĺ řģ ତେବେ Ĳť଼ିଶା ĵł řĻ ĨƗŐ ĬǈŧŇ 
(ĲŌ୍ୱାŀ řŔ ř) ŉାƟ ଠିŎś  ŋ řƥ ତିŋŜŌ řŎ ŔŞ୍ଭେ ňŞେ ŭŲųŬľ ř 
ĨƍŇŊାŀř କେǂŞେ ŌŌŃାĶŝŕ Ň řର୍ମାł ŏକ୍ଷ୍ୟ ņାର୍ଯ୍ୟŎś  
ŭŮŬůľ ř Ķŝŕ Ň řର୍ମାł ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ହ�ୋĪȄŊା ବେଳେ 
ūŭųľ ř Ň řର୍ମାł Ĺାŏřĺ řģ ŊାĴ ř ůŰľ ř Ķŝŕ Ň řର୍ମାł Ĵାର୍ଯ୍ୟ 
ĩŎǕ ହେŊାĴś ଯାĬĺ ř ବ�ୋŏř ĻřǟŘ ŔŌାĻ Ĵŏɹୟାł 
ĨȅĴାŎ řłୀ Ň řŕାŎ řĴା Ōŕାନ୍ତି  Ĵŕ řĺନ୍ତିģ ତେବେ Ň řĻସ୍ୱ 
Ķŝŕ ĨŋାŊ ňାĪĥ ŌŌŃା-ɂņାŇŌƽŚ ŌାŃŝ  ŊǁŇା 
ଯōୋĻŇାŎ ŔŉŐŃା ňାĪňାŎśŇ řģ İȄňାĪĥ ɂତ୍ୟେĴ 
ĨƍŊାŀř କେǂŞେ ŌŌŃାĶŝŕ Ň řର୍ମାł ŔśŇ řǠ ଚିŃ ĴŎ řŊା 
ňାĪĥ ŔŎĴାŎ ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର Ņŝ Ǧ ଟି ଦେŊା ĻŎśŎୀ ବ�ୋŏř 
ŊŀŔାŕ ř ŊɰĴŎ ŬŭŇĦ ଜ�ୋŇ ĻřǟŘ ňŎ řœŅ ŔŅŔɹୟା 
ŔśŊାŔ řŇୀ ŇାİĴ ŌŃ Ŏȃĺନ୍ତିģ

ŊŘľ ŕśŀś ĺ ř ɂņŘŇŌƽŚ ŌŘŃŝ ŊǁŇŘ ଯōୋĻŇŘ

ūűŬŲ ĨƍŇŊŘťř ŞĴǂରŎ ŇŘŕ Ȁ ŌŌŃŘ Ķŝŕ

ŭŮŬůľ ř Ķŝŕ Ň řରǻମାł 
ŔǑŜƣଣ୍ଣ; ĹŘŏřĺ ř ūŭų

ĬŅŐŘ, ŬŮģūŪ(ŔŌ řŔ)

ĬŅŐା ŊɰĴ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ɌରୀŅାŌĹǂňśŎ 
ňଞ୍ଚାŧŃ Ōାľ řŕśŀ ř ଗ୍ରାŌŞେ ňାŎମ୍ପŎ řĴ 
ଗ�ୋ Ŋାǁłା ňର୍ବ ĩŇǁ ĬǟŘŔŎ 
Ŕŕ řŃ ňାŐ řŃ ହ�ୋĪĺ řģ ĴାŐୀ 
ň ŜĻାŎ ĨŌାŊାŔɹୟା Ń řȄĿାŎś  Ŕାନ୍ତାŐ, 
ŌśƠଡା İŊĦ Ĵśŀś Ōୀ ĻାŃ řŎ ଲ�ୋକେ 
Ń řŇ řŅ řŇ ņŎ ř Ŋାǁłା ňର୍ବ ňାŐŇ 
ĴŎ řńାନ୍ତି ģ ɌରୀŅାŌĹǂňśŎ, ŇŜĩĶାĥ, 
ňାƛଶାłୀňśŎ, ĴśƠଡାŊାĪ ňଞ୍ଚାŧŃŎ 
ପ୍ରାŧ Ůůľ ř ĶାĥŎ ଲ�ୋକେ İĴାĿ ř ହ�ୋĪ 
ଗ�ୋŎś  ĵśƞଟା ňର୍ବ ņśŌņାŌŞେ ňାŐŇ 
ĴŎ řȄଲେģ ĩŅřŊାŔୀƉ ଗ�ୋĿňŜĻା 
ସ୍ଥŐŞେ ଗ୍ରାŌ ňŜĻĴ ଦେŕśŎୀƉ ƶୱାŎା 
ଗ୍ରାŌŊାŔୀƉ ĬňǱଥିŃ řŞେ ଗ୍ରାŌଦେŊୀ 
Ĳ Īଷ୍ଟ ଦେŊŃାଙ୍କୁ ĩŊାŕŇ ĴŎ ř 
ň ŜĻା ĴŎାଯାĪȄŏାģ ĨňŎାǸŞେ 
İĴ ĨƠଡାĴś ň ŜĻା ସ୍ଥŐŞେ ŎĵାଯାĪ 
ĶାĥŎ ŊŐŅଙ୍କୁ ĨƠଡା ȄŊା Ņ řĶŞେ 
ĺାť଼ି Ņ řĩଯାĪȄŏାģ İŕ ř Ŋ řȅ 
ŌƺŞେ ŌĴŎା Ōŕାନ୍ତƉ ଗ�ୋŎś  ň ŜĻା 
ହ�ୋĪȄŊା ĨƠଡା Ōାť ଼ିȄଲେģ ସେŕ ř 

ଗ�ୋŎśĴś ņŎ ř Ŋନ୍ଦାňŇା ĴŎ řŊା Ŕŕ ଗ�ୋ 
ňାŐĴ Ŋା ŌାŏřĴଙ୍କୁ ଗ୍ରାŌŊାŔୀ ĴାǄŞେ 
ŊŔାĪ ଘŎĴś ନେĪȄଲେģ İŕ ř ĨƠଡା 
Ōť଼ା ňର୍ବ Ŋା ଗ�ୋĿ ňŜĻା ňŎମ୍ପŎା 
Ĵାŕ Ȁ କେĬĥ ĴାŐŎś  İĿାŞେ ɂĹŐřŃ 
ହ�ୋĪ ĩŔśĺ řģ ňŎŅřŇ ɂତ୍ୟେĴ ଘŞେ 
ĶśŕାŐ ňŜĻା Ŕŕ řŃ Ńŝ Ńୀŧ Ņ řŇŞେ 
ଗ�ୋŎś  Ķାīଙ୍କୁ Ķାଧ�ୋĪ Ŕ řƍŞେ 
ତେŏ ŌାŎ ř ŌńାŞେ ĨŎśĩĹାĬŐ Ĳ 
Ŕ řନ୍ଦୂŎ ŏĶାĪ Ŋନ୍ଦାňŇା ĴŎ řŊା Ŕŕ řŃ 
ଗ�ୋŎśĵśƞଟା ňର୍ବ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏାģ 

Ķାĥ ňť଼ିĩŞେ ŔାŌŜŕ řĴ ŋାବେ 
ĶାĪଗ�ୋŎśଙ୍କୁ ĵśଣ୍ଟŞେ Ŋାନ୍ଧି  ଗ୍ରାŌŎ 
Ōŕ řŐାŌାନେ Ŋନ୍ଦାňŇା ĴŎ řȄଲେģ 
ňśŎśœŌାନେ ŌାŅŐ ŊĻାĪ ĶୀŃ ĶାĪ 
Ķାĥ Ōļ ř ňť଼ିĩŞେ ଗ�ୋŎśଙ୍କୁ ĵśଣ୍ଟŞେ 
Ŋାନ୍ଧି  Ŋନ୍ଦାňŇା ĴŎ řȄଲେģ ଶŒœ 
ŅřŇŞେ Ōାľ řŕśŀ ř ŧśȗ‌‌ Ĵɰȝ‌‌ ňſŎś  
ŔାĦǭ କୃŃ řĴ Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌ ňŎ řବେœł 
ĴŎାଯାĪȄŏାģ İŕ ř ĨŊŔŎŞେ 
ଗ�ୋŎśĵśƞଟା ɂŃ řଯōୋĶ řŃାŞେ ŋାĶ 
ନେĪ ɂńŌ İŊĦ ƶ ୱିŃୀŧ ǱଥାŇ ĨȅĴାŎ 

ĴŎ řȄŊା ĴାŐ řŅାŔ ľśŀś , ŌĴŎା 
Ōŕାନ୍ତƉ ŔମେŃ ĨŇ୍ୟ ɂŃ řଯōୋĶୀଙ୍କୁ  
ŔାƿŇାŌŜŐĴ ňśŎǭକାŎ ɂŅାŇ 
ĴŎାଯାĪȄŏାģ İŕ ř Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌŞେ 
ଘŇଶɹୟାŌ Ōŕାନ୍ତ, ĴŌŐାĴାନ୍ତ Ōŕାନ୍ତ, 
ŀାŻŎ Ōŕାନ୍ତ, ତ୍ରି Ňାń Ōŕାନ୍ତ, ĨĻřȖ‌‌ 
Ōŕାନ୍ତ, Ŏାņାମ�ୋŕŇ Ōŕାନ୍ତ, Ĵľ řĩ 
Ōŕାନ୍ତ, ĴŝŃ řŊାŔ Ōŕାନ୍ତ, ĩĴାଶ 
Ōŕାନ୍ତ, ĻřŃśȚ‌‌ Ōŕାନ୍ତ, ŎłĻřȖ‌‌ 
Ōŕାନ୍ତ, Ŋ řŋś Ń ř ŋŜœł Ōŕାନ୍ତ ɂŌśĵ 
ŔŕଯōୋĶ ĴŎ řȄଲେģ

­ŊŘǁłŘ® ňରǻ ňŘĪĥ ŌŘľ řŕśť ř ĬƮŊŌśĵର

ŊŘŎ řňŅŘ, ŬŮģūŪ(ŔŌ řŔ): ŌŧŜŎŋƙ, 
ĨŇśĶśŐ, ŊାଲେǢŎ, ŋȿĴ, ଢŁଙ୍କାŇାŐ, 
କେନ୍ଦୁļŎ ĩŅř Űľ ř ĻřǟŘĴś ନେĪ 
ଜ�ୋŇସ୍ତŎୀŧ Ŋ řƕଞାŇ ŇାľĴ ɂŃ řଯōୋĶ řŃା 
ľ řĪ Ĳ İŔŔ řĪĩŎľ ř ŋśŊନେǢŎ İŊĦ 
ŌŧŜŎŋƙ ĻřǟŘ ଶ řକ୍ଷା Ĵାର୍ଯɹୟାŐŧ Ō řŐ řŃ 
ĩŇśĴŜŏ୍ୟŞେ ŊାŎ řňŅାǱଥିŃ Ŕŕ řŅ Ƿ ମୃŃ ř 
ŋŊŇ ňŎ řŔŎŞେ ଜ�ୋŇସ୍ତŎୀŧ Ŋ řƕଞାŇ 
ŇାľĴ ɂŃ řଯōୋĶ řŃା ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ 
İȄŞେ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ ŋାବେ ĻřǟŘ ଶ řକ୍ଷା 
ĨȅĴାŎୀ ň Ŝƣଣ୍ଣĹǂ ସେĿୀ ଯōୋĶଦେĪ 
ĩŇśǨଠାŇ řĴ ŋାବେ ɂŃ řଯōୋĶ řŃାĴś 

ĬŅଘାľŇ ĴŎ řȄଲେģ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄŋାବେ 
ĨŃ řŎ řŻ ĻřǟŘ ଶ řକ୍ଷା ĨȅĴାŎୀ ଶଶ řņŎ Ŕ řĦŕ 
Ĳ ĨŃ řŎ řŻ ĻřǟŘ ଶ řକ୍ଷା ĨȅĴାŎୀ Ŋ řନ�ୋŅ Ŕ řĦ 
ଯōୋĶ ଦେĪȄଲେģ ĻřǟŘ Ŋ řƕଞାŇ ňŎ řŅର୍ଶĴ 
ƕଞାŇŎƙŇ ĩĹାର୍ଯ୍ୟ ĨŃ řȄ ňŎ řĹŧ Ĳ Ŕŋା 
Ĵାର୍ଯ୍ୟ ňŎ řĹାŐŇା ĴŎ řȄଲେģ ĨŇ୍ୟŃŌ 
ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋାବେ ȄİľŎ ĨŋřନେŃା 
Ĳ Ň řର୍ƳଦେଶĴ ĴśŌŎŌł ř ŇାŧĴ, ȄİľŎ Ĳ 
ŉřŏɭŎ ĨŋřନେŃା Ĳ Ň řର୍ƳଦେଶĴ ĹřŇɭŧ ŅାŔ 
ňƛŇାŧĴ, ȄİľŎ Ĳ ŉřŏɭŎ ĨŋřନେŃା 
Ĳ Ň řର୍ƳଦେଶĴ ņୀŎ ŊŔା, ŇŝŃ୍ୟ ɂଶ řſĴ 
ŏřľŇ ňƛŇାŧĴ, ŇŝŃ୍ୟ ଶ řǛପୀ Ŏ řĹା ŊାŎ řĴ, 

ŇŝŃ୍ୟ ଶ řſĴ ĨŎŜňାŇǁ Ōŕŏା ɂŌśĵ 
Ŋ řĹାŎĴ ŋାବେ Ōƺ ଯōୋĶ ଦେĪȄଲେģ 
ɂŃ řଯōୋĶ řŃŞେ ŊାଲେǢŎ ĻřǟŘŎ ŅŕŌśƠଡା 
ŔŎĴାŎୀ ĬƏ Ŋ řŅɹୟାŐŧ, ଢŁଙ୍କାŇାŐ 
ĻřǟŘŎ ŋାĶ řŎȄňśŎ ĬƏ Ŋ řŅɹୟାŐŧ, ĨŇśĶśŐ 
ĻřǟŘŎ ĩƗŐřĴ ŊାŐ řĴା ĬƏ Ŋ řŅɹୟାŐŧ, 
Ĩŀଶ ଯńାȮମେ ɂńŌ, ƶ ୱିŃୀŧ, Ńŝ Ńୀŧ 
ହ�ୋĪ ĨŃ řȄŌାŇƉ Ň řĴľŎś  ŌାŇňȽ Ĳ 
ȸŉř Ȱŕł ĴŎ řȄଲେģ ଶ୍ରେଷ୍ଠ ĨŋřନେŃା 
ŎŜପେ ŊାଲେǢŎ ŅŕŌśƠଡା ŔŎĴାŎୀ ĬƏ 
Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ ଶ řŊŇାŎାŧł ŅାŔ, ଶ୍ରେଷ୍ଠ 
ଯśĶɭ Ĩŋ řନେତ୍ରୀ ŎŜପେ ŋȿĴ ĻřǟŘŎ Ĳİŋř, 

ŔାŧାŌňśŎ ŔśŕାŇା ŅାŔ Ĳ ŌŧŜŎŋƙ 
ĻřǟŘŎ ଲେŀř ହେŌ řŏľŇ ŔŎĴାŎୀ ĬƏ 
Ŋ řŅɹୟାŐŧ, ŊାŎ řňŅାŎ ǶୱାĶŃ řĴା ňƠଡା, 
ଶ୍ରେଷ୍ଠ Ň řର୍ƳଦେଶĴ ŋାବେ ŊାଲେǢŎ ĻřǟŘŎ 
ŅŕŌśƠଡା ŔŎĴାŎୀ ĬƏ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ ĹǁŇ 
ĴśŌାŎ ŅାŔ, ŇାľĴ ଲେĵĴ ŊାଲେǢŎ 
ĻřǟŘŎ ŅŕŌśƠଡା ŔŎĴାŎୀ ĬƏ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ 
ଦେŊȿŃ ଦେ ňśŎǭକୃŃ ହ�ୋĪȄଲେģ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌ ňŎ řĹାŐŇାŞେ ɂņାŇଶ řſĴ 
Ŏମେଶ ŌାŎାƠଡି, ŇŧŇ ĴśŌାŎ Ķ řŎ ř, ŊŔନ୍ତ 
Ņତ୍ତ, Ōନ�ୋĻ ňାȽ, ŋୀœɭଦେŊ Ōŕାନ୍ତ, 
Ōନ�ୋĻ ňŎ řť଼ା, ŅୀňĴ ŎାŌ, Ŕଞ୍ଜୀŊ 
ŅଳେĪ, ĨĻřŃ Ōŕାନ୍ତି , ň Ŝƣଣ୍ଣĹǂ Ōŕାନ୍ତ, 
ଶ řſŧ řତ୍ରୀ ĨŃŔୀ ĴśƠଡୁ, ପ୍ରାର୍ଥŇା Ō řଶ୍ର, ŔśŅƥତା 
ŊାŎ řĴ, ଶ řକ୍ଷା Ĵର୍ମĹାŎୀ Ŏମେଶ Ĺǂ ଜେŇା 
ŔŕଯōୋĶ ĴŎ řȄଲେģ ŔŜĹŇାଯōୋĶ୍ୟ ଯେ, 
ଜ�ୋŇସ୍ତŎୀŧ Ŋ řƕଞାŇ ŇାľĴ ɂŃ řଯōୋĶ řŃାŞେ 
ɂńŌ ǱଥାŇ ĨȅĴାŎୀ ĴŎ řȄŊା 
ŊାଲେǢŎ ĻřǟŘŎ ŅŕŌśƠଡା ŔŎĴାŎୀ 
ĬƏ Ŋ řŅɹୟାŐŧ ŋśŊନେǢŎŞେ ହେŊାĴś 
ȄŊା ŎାĻ୍ୟସ୍ତŎŞେ ĨĦଶ Ȱŕł ĴŎ řŊģ

ଜ�ୋȚ‌ǯŎୀŧ Ŋ řƕଞାŇ ŇŘľକ ɂŃ řଯōୋĶ řŃŘ

ŊŘଲŏǢର Ļřǟଲା ŅŕŌśƠଡା ĬƏ Ŋ řŅɹୟାŐŧ ɂńŌ

ĿŘĴśŎŌśƠଡା, ŬŮŘūŪ (ŔŌ řŔ): ŌŧŜŎŋƙ 
ĻřǟŘĴś  Ņś Ī ŋାĶ ĴŎ ř ŇŜŃŇ ŋାŊŞେ 
ŎାĪŎƍňśŎ ĻřǟŘ ĶĿŇ ĬŅ୍ୟŌĴś 
ĿାĴśŎŌśƠଡା ŊɰĴ ପେଶା ଗ୍ରାŌŔŋା 
କ�ୋର୍ଡିନେŔŇ ĴŌ řľ ř Ŋ řŞ�ୋņ ĴŎ řĺ řģ İ 
ନେĪ ଶśȮŊାŎ İĴ ǷମାŎĴňȽ Ŋ řť ଼ିĲƉ 
ĨŇś ňǱଥିŃ řŞେ İŊřť ଼ିĲ ľƉņŎ Ōŕାନ୍ତଙ୍କୁ  
ɂŅାŇ ĴŎାଯାĪĺ řģ ŅାŊ řňȽŎ İĴ 
ŇĴŏ ɂņାŇŌƽŚ, Ĳť଼ିଶା ŎାĻ୍ୟňାŐ, 
Ōśĵ୍ୟŌƽŚ, Ōśĵ୍ୟ ଶାŔŇ ŔĹřŊ, Ķŝŕ 
Ŋ řŋାĶ ŔĹřŊ, ĻřǟŘňାŐଙ୍କୁ  Ņ řĩଯାĪĺ řģ 
ĿାĴśŎŌśƠଡା ŊɰĴ ପେଶା ଗ୍ରାŌ ŔŋାŎ 

ŔŋାňŃ ř Ŋś ଦେŇ Ōśର୍ମୁ, ŔǑପାŅĴ 
ŎାŊଣେǢŎ ŕାĥŔŅାƉ ନେŃŝ ƫŞେ 
ŔŅŔ୍ୟŌାନେ ūű Ņŉା ŔŌɲŐ řŃ 
ŅାŊ řňȽ ଦେĪȄଲେģ ŅାŊ řňȽŞେ 
ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର ŎାĻ୍ୟ ŌŧŜŎŋƙ Ĳť଼ିଶାŞେ 
ūųŮų ŌŔ řŕାŞେ Ō řଶ୍ରł ହ�ୋĪȄŏାģ 
Ō řଶ୍ରł ŔŌŧŞେ ŔŕŌŃ ř ĨŇś ଯାŧୀ 
ŌŧŜŎŋƙ ĻřǟŘ ĨŇś ŔŜĹ řŃ ĨƗŐ 
ňାĪĥ ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର Ŋ୍ୟŊǱଥା ĴŎାଯାĪȄŏାģ 
Ŋର୍ତ୍ତŌାŇ İŕା ଗ�ୋľ řİ ବ�ୋŏř ňାŐŇ 
ĴŎାଯାĪŇାŕ Ȁģ ŔŌ୍ୱି ņାŇŎ ůŌ 
ĨŇś ŔŜĹୀ ĨŇś ଯାŧୀ ĻřǟŘ ĩŅřŊାŔୀƉ 

ĨȅĴାŎ Ĳ ŔśŊ řņା ŔśŎକ୍ଷି Ń Ŏĵାଯ řŊ; 
Ĵ řନ୍ତୁ  İŕାŎ Ŋ୍ୟŃ řȮŌ ଦେȃŊାĴś  Ō řŐśĺ řģ 
ĶŃ ūųųŬ-ųŭ ŌŔ řŕାŞେ Ĳť଼ିଶାŎ 
ūű ľ ř ŇŜŃŇ ĻřǟŘ ĶĿŇ ĴŎାଯାĪȄŊା 
ବେଳେ Ō řଶ୍ରł Ĺś କ୍ତି  ĨŇś ଯାŧୀ 
ŌŧŜŎŋƙĴś Ŋ řŋାĻŇ ĴŎାଯାĪ Ň 
Ȅŏାģ Ʉ ରିľ řଶ ଶାŔŇ ŔŌŧŞେ ଯେňŎ ř 
ŌŧŜŎŋƙ ŎାĻ୍ୟ ĶĿŇ ňାĪĥ ĩନ୍ଦୋŐŇ 
ହ�ୋĪȄŏା, ସେŋŐř Ŋର୍ତ୍ତŌାŇ ĻřǟŘ 
Ŋ řŋାĻŇ Ĵଲେ ĩŅřŊାŔୀ ŔĦĶĿřŃ 
ହ�ୋĪ ĩନ୍ଦୋŐŇĴś ĲǺŘĪବେ ବ�ୋŏř 
ଚେŃାŊŇୀ ଦେĪĺ ř ĴŌ řľ řģ

ରŘĪରƍňśର ŇŜ ŃŇ Ļřǟଲା ĶĿŇ ĬŅ୍ୟŌକś Ŋ řର�ୋņ

ŊŘŎ řňŅŘ, ŬŮģūŪ(ŔŌ): Ŋřňର୍ଯ୍ୟŧ ňŎ řĹାŐŇାĴś ĨȅĴŎś  ĨȅĴ ŔśŅŝଢ ĴŎ řŊା, ଗ�ୋǨଠୀ 
ŔŕŋାĶ řŃା Ŋŝଦ୍ଧି  Ŕŕ řŃ ଗ୍ରାŌ Ĳ ňଞ୍ଚାŧŃ ସ୍ତŎŞେ İŕାŎ ŔŉŐ ŎŜňାŧŇ Ň řŌନ୍ƻ ŔŎĴାŎ 
ɂŃ řଶ୍ǽŃ řŊଦ୍ଧģ İȄ Ň řŌନ୍ƻ ŌŧŜŎŋƙ ĻřǟŘŎ ŮŪŮ ňଞ୍ଚାŧŃŎ Ĵାର୍ଯ୍ୟŎŃ Ĵାର୍ଯ୍ୟŇ řର୍ବାŕୀ 
ĨȅĴାŎୀƉ ŅſŃା Ŋŝଦ୍ଧି  ɂଶ řſł ଶ řŊ řŎ ĻřǟŘ ňଞ୍ଚାŧŃ ŔĦŔାņŇ କେǂ Ŕŋା ĶŝŕŞେ 
ĨŃ řŎ řŻ ĻřǟŘňାŐ īǢŎĹǂ ŇାİĴƉ ƶୱାŎା ĬȘ‌ଘାľ řŃ ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ ପ୍ରାŎǕŞେ ĻřǟŘ 
ĻŎśŎୀĴାŐୀŇ Ĵାର୍ଯɹୟାŐŧŎ ĻřǟŘ ɂĴଳ୍ପ ĨȅĴାŎୀ ĻĶŊନ୍ଧୁ Ōŕାନ୍ତି  ǶୱାĶŃ Ĩŋřŋାœł Ĳ ĨŃ řȄ 
ňŎ řĹŧ ଦେĪ Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌŎ Ĭଦ୍ଦେଶ୍ୟ Ĳ ĩŋřŌśĵ୍ୟ Ŕମ୍ପର୍କŞେ ĨŊĶŃ ĴŎାĪȄଲେģ İŕ ř 
ĨŊŔŎŞେ ĻřǟŘ ĻŎśŎୀĴାŐୀŇ Ŋ řŋାĶŎ ଡେňśľ ř ĴଲେĴ୍ଟŎ ଶ୍ରଦ୍ଧା ŔśŌŇ Ŋ řŋାĶ ŃŎŉŎś  
Ŋ řňର୍ଯ୍ୟŧ ňŎ řĹାŐŇା Ĵ řŋŐř ŋାŊŞେ ĴŎାଯାĪńାİ ସେ ନେĪ ĩଲ�ୋĹŇା ĴŎ řȄଲେģ 
Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ ŎŜପେ ĨŃ řŎ řŻ ĻřǟŘňାŐ Ɍରୀ ŇାİĴ ĨŔśŎକ୍ଷି Ń ଗ�ୋǨଠୀ ŔŌŜŕŎ ĹřǸľĴŎł, 
ĬňଯśŻ ଯōୋĻŇା ɂǯତୁŃ, ଗ�ୋǨଠୀ ŔŕŋାĶ řŃା, ŅſŃା Ŋŝଦ୍ଧି  Ŕŕ řŃ Ŋ řňର୍ଯ୍ୟŧ ňŎ řĹାŐŇାŞେ 
Ň řĻŎ Ĩŋřଜ୍ଞŃା Ŋ řœŧŞେ Ŋƣଣ୍ଣŇା ĴŎ řȄଲେģ İȄŔŕ řŃ İŋŐř ŃାŏřŌ Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌ Ŋ řňର୍ଯ୍ୟŧ 
ňŎ řĹାŐŇାĴś ĨȅĴ ଲ�ୋĴାŋ řŌśĵୀ ĴŎ řŊ ବ�ୋŏř ĩଶା Ŋ୍ୟŻ ĴŎ řȄଲେģ ɂĴାଶ ńାĬ Ĵ ř ĬŻ 
ŅſŃା Ŋ řĴାଶ Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌ ɂŃ ř ŊɹୟାĹ Ŭ Ņ řŇ ĴŎ ř ମ�ୋľ Ųľ ř ŊɹୟାĹŞେ ହେŊ ବ�ୋŏř ŀ řň řĲ Ɍରୀ 
Ōŕାନ୍ତି  ɂĴାଶ ĴŎ řȄଲେģ Ōାଷ୍ଟŎ ଟ୍ରେŇŎ Ōନ�ୋĻ ଜେŇା, ŌହେǂŇାń ସେŇାňŃ ř, ĩଶ řœ 
ĴśŌାŎ Ŕାŕś, ମ�ୋŕŇ Ōśର୍ମୁ Ĳ ɂŅୀň ĴśŌାŎ ŅାŔŌŕାňାȽ ŃାŏřŌ ɂŅାŇ ĴŎśĺନ୍ତିģ

ŊŘŎ řňŅŘ, ŬŮģūŪ(ŔŌ řŔ): ĻśĩŀřŌାŇƉ ପ୍ରାŅś ର୍ଭାŊ Ş�ୋĴ řŊାŞେ ŊାŎ řňŅା ŔŅŎ ńାŇା 
ňśŏ řŔĴś ŔŉŐŃା Ō řŐ řĺ řģ İĴ Ļśĩ ĩƝଡାŞେ ňśŏ řŔ ĹଢĬ ĴŎ ř ŮĻłĴś Ķ řŎŉ ĴŎ řŊା 
Ŕŕ řŃ ଖେŐ ŔାŌଗ୍ରୀ, ľଙ୍କା, ମ�ୋŊାĪŏ İŊĦ İĴ Ŋś ଲେľĴś ĻŊŃ ĴŎ řĺ řģ Ķ řŎŉŌାନେ 
ସେŌାନେ ହେଲେ ŊାŎ řňŅା ľାĬŇ ńାŇା Ĩନ୍ତର୍ଗŃ Ŋଡ଼ŊĻାŎ ĨƗŐŎ ଶƉŎŇାń 
ବେହେŎା, Ĺାନ୍ଦୁĩ ńାŇା Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ļ řନେĪ ଗ୍ରାŌŎ ŔŞ୍ବେǢŎ Ŕ řĦ, ĴśŐ řĨłା ńାŇା Ĩନ୍ତର୍ଗŃ 
ଶśĵśĩňŅା ଗ୍ରାŌŎ ĹǁŎାŧ ľśŀś  Ĳ Ŋଡ଼Ŕାŕ ř ńାŇା Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ŔାŇକେŎକ�ୋ ଗ୍ରାŌŎ Ŏଞ୍ଜିŃ 
Ōŕାନ୍ତģ ŊାŎ řňŅା ŔŅŎ ńାŇା ňśŏ řŔ ňାଟ୍ରୋŏřĦ ĴŎśȄŊାବେଳେ ŊାĬĥଶŊ řŏା ĨƗŐŞେ 
ŅƠଡିŌśƠଡି Ļśĩ ଖେŐ Ĺାŏś ȄŊା ନେĪ ĵŊŎ ňାĪȄŏାģ ňŞେ ŕାľ ňť଼ିĩ ĨƗŐŞେ 
ňśŏ řŔ ľ řŌ ĹŦĬ ĴŎ řȄŏାģ ĨŋřଯśŻƉ Ň řĴľŎś  ŬŬŕĻାŎ ūŪŪľଙ୍କା, Ůľ ř ମ�ୋŊାĪŏ, 
ଗ�ୋľ řİ Ŋś ଲେľ ŊାĪĴ İŊĦ ĨŇɹୟାŇ୍ୟ Ļśĩ ଖେŐ ŔାŌଗ୍ରୀ ĻŊŃ ĴŎାଯାĪĺ řģ Ķ řŎŉƉ 
ŌƺŎś  ଶƉŎŇାń ବେହେŎା(ĻĶ) ĬŻ ଖେŐŎ Ĵ řƍň řŇ ବ�ୋŏř Ļłାňť଼ିĺ řģ Ķ řŎŉ 
ŮĻłĴś କ�ୋର୍ଟ Ĺାŏାł ĴŎାଯାĪĺ řģ İȄ Ŕŕ řŃ ňśŏ řŔ ňſŎś  ĨȅĴ ŃŅନ୍ତ ĻାŎ ř Ŏŕ řĺ řģ

Ļś ĩ ĩƝଡାରେ ňśŏ řŔŎ ĹŦĬ

ଖେŐ ŔŘŌȰŚ, ľƉକା, Ŋś ଲŏȑ‌ ĻŊŃ; Ů Ķ řରŉ

ŊŘŎ řňŅŘ, ŬŮģūŪ(ŔŌ řŔ): İŌ řň řŔ ř ସ୍ୱŧĦଶାŔ řŃ 
ŌŕାŊ řŅɹୟାŐŧŞେ ଶ୍ରଦ୍ଧା ŉାĬଣ୍ଡେŔŇ ňſŎś  Ĵର୍କľ Ş�ୋĶ 
ŔଚେŃŇŃା Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ Ĩƺſ 
ɂଫେŔŎ ŇାŎାŧł ɂŔାŅ ବେହେŎାƉ ପ�ŤŞ�ୋŕ řŃ୍ୟŞେ 
ĨŇśǨ ଠିŃ İŕ ř Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌŞେ ପ୍ରାŎମ୍ଭି Ĵ ĨŊǱଥାŞେ 
Ĵର୍କľ Ş�ୋĶŎ Ň řŎŜňł Ĳ İŕାŎ Ň řŅାŇ Ŕମ୍ପର୍କŞେ 
Ŋ řǯତୃŃ ĩଲ�ୋĹŇା ĴŎାଯାĪȄŏାģ ĨŃ řȄ ŋାବେ ଶ୍ରଦ୍ଧା 
ŉାĬଣ୍ଡେŔŇŎ ŔŅŔɹୟା Ńńା Ĵର୍କľ Ş�ୋĶ Ŋ řĻŧ řŇୀ 
ĨŇୀŃା ବେହେŎା ଯōୋĶଦେĪ ŊŻŊ୍ୟ ŌାƺŌŞେ Ĵର୍କľ 
Ŋ řŞ�ୋņŞେ Ň řĻŎ ŏଢŁĪŎ ĨŇśŋŜŃ ř Ŋĵାł řŊା Ŕŕ 
ĴŌ ĵର୍ଚ୍ଚŞେ Ĵ řňŎ ř ĬƏŌାŇŎ ĹřĴ řƮସା ŔśŊ řņା ŏାŋ ĴŎ ř 
ହେŊ ସେ ନେĪ ŔŜĹŇା ଦେĪȄଲେģ ɂଶାŔŇ řĴ Ōśĵ୍ୟ 

ŀ. ପ୍ରି ŧବ୍ରŃ ବେହେŎା Ĳ Ĩଧ୍ୟାň řĴା ɌରୀŌŃୀ ŎୀŇା Ōśର୍ମୁ Ĳ 
Ĩଧ୍ୟାňĴ ŀ.ĨŇାŌ ĹŎł ŎାĬŐ ପ୍ରାŎମ୍ଭି Ĵ ŊŻŊ୍ୟ ŎȃŊା 
Ŕŕ Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌĴś Ŕଞ୍ଚାŐŇ ĴŎ řȄଲେģ Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌŞେ 
Ĩଧ୍ୟାňĴ-Ĩଧ୍ୟାň řĴା ŀ ŅୀňĴ ĴśŌାŎ ବେହେŎା, ŀ 

ଦେŊପ୍ରି ŧ ପ୍ରି ŧŅର୍ଶୀ ĹȮ, ŋୀŌ ĹŎł Ōśର୍ମୁ, ŀ ľśŀś , ŀ 
Ŋ řǢŋŜœł ŋŜŧାĥ, ŀ ŇŞେǂ ବେହେŎା, Ņୀň řĴା Ŏłା, ŔୀŌା 
ĨȰŵାŏ Ĳ ŀ Ň řŎŜňŌା ŇାŧĴ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ 
Ĩଧ୍ୟାň řĴା ĺନ୍ଦି Ńା Ŋ řଶ୍ୱାŐ ņŇ୍ୟŊାŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ

କର୍କľ ର�ୋĶ ŔଚĹŃŇŃŘ କŘō୍ଯ୍ୟȮŌ

କŘō୍ଯ୍ୟŇ řର୍ବାŕୀ ĨȅକŘରୀଙ୍କ ŅſŃŘ 
Ŋŝ ƴ ଧି ɂŒ řſł Œ řŊ řର ĬȘ‌‌ķŘľ řŃ 

Ş�ୋŎŀŘ, ŬŮŘūŪ(ŔŌ řŔ): ମ�ୋŎŀା 
ŊɰĴŎ Ŋ řŋ řǈ Ŋ řŅɹୟାŐŧŞେ ଶśȮŊାŎ ଶ řଶś 
Ōହ�ୋତ୍ସŊ ŔśŎŋř ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ 
İŕ ř ňŎ řପ୍ରେକ୍ଷୀŞେ Ņାନ୍ତି ĩŌśĥŕା Ĵɰଷ୍ଟŎ 
ĨņୀŇ Ņାନ୍ତି ĩŌśĥŕା ŔŎĴାŎୀ ĬƏ 
ପ୍ରାńŌ řĴ Ŋ řŅɹୟାŐŧŞେ Ĵɰଷ୍ଟŎସ୍ତŎୀŧ 
ଶ řଶś Ōହ�ୋତ୍ସŊ ŔśŎŋř Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌ ĨŇśǨ ଠିŃ 
ହ�ୋĪȄŏାģ Ŕ řĩŎŔ řŔ ř କ�Ťଶ řĴ ŅାŔƉ 
ɂŃ୍ୟକ୍ଷ୍ୟ ŃƦ୍ୱାŊņାŇŞେ ĨŇśǨ ଠିŃ ĬŻ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌŞେ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ ɂņାŇ ଶ řſĴ 
ɂŅୀň ĴśŌାŎ Ōŕାନ୍ତ, ĴŎŌଶ�ୋŐ 
Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ ɂņାŇ ଶ řſĴ Ļନ୍ମେĻŧ 
Ōŕାନ୍ତ, Ņାନ୍ତି ĩŌśĥŕା ŔŎňƗ ĶśŎś ŊାŎୀ 

Ŕ řĦ, ŇାİŊ ŔŎňƗ Ň řŎƙŇ Ŕ ř ɂŌśĵ 
Ōଞ୍ଚାŔୀŇ Ȅଲେģ ĬŻ Ĵɰଷ୍ଟŎ ĨņୀŇ 
ūŲľ ř Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ ĺାȽĺାତ୍ରୀ Ŋ řŋ řǈ 
ɂŃ řଯōୋĶ řŃାŞେ ĨĦଶȰŕł ĴŎ řȄଲେģ 

ଶŒœŞେ ĴŝŃୀ ɂŃ řଯōୋĶୀଙ୍କୁ  ňśŎǭକୃŃ 
ĴŎାଯାĪȄŏାģ ସେŕ řňŎ ř ĨŇନ୍ତ 
Ņମ୍ପŃ ř ପ୍ରାńŌ řĴ Ŋ řŅɹୟାŐŧŞେ Ōƺ ଶ řଶś 
Ōହ�ୋତ୍ସŊ ŔśŎŋř ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ

Ş�ୋŎť଼ା, ŬŮŘūŪ(ŔŌ řŔ): ମ�ୋŎť଼ା ňśŏ řŔ ଶśȮŊାŎ İĴ 
ŌŅ ବ�ୋଝେĪ Ĩଟ�ୋĴś ĻŊŃ ĴŎ řŊା Ŕŕ ĹାŐĴ ŔମେŃ 
ŭ Ļłଙ୍କୁ Ķ řŎŉ ĴŎ řȄŊା Ļłାňť଼ିĺ řģ Ķ řŎŉ ଯśŊĴ Ń řŇ ř 
Ļł ହେଲେ ŊାଲେǢŎ ĻřǟŘ ŎśǍସା ńାŇା ĨņୀŇ ŊŎňାŐ 
ĶାĥŎ ĨƙŇ ĴśŌାŎ ňŎ řť଼ା, ŕୀŎାňśŎ Ķାĥ Ŏ ŕŎ řଶƉŎ 
ɂņାŇ İŊĦ ŎśǍସାŎ ସେĴ ŔŎ řŉ(ŬŮ)ģ ଶśȮŊାŎ ŔĴାଳେ 
İĴ Ĩଟ�ୋŞେ ĬňŞ�ୋŻ Ń řŇ ř Ļł କ�ୋǨଠା ĨƗŐŎś  
ūűŪŏřľŎ ଦେଶୀ ŌŅ ňାĬĻ ନେĪ ŎśǍସାĴś ଯାĬȄŊା 
ŔŌŧŞେ ļ řଙ୍କିŎ řĩ ĺĴ Ň řĴľŞେ ňśŏ řŔ ŕାŊś ŀŞେ 
ňť଼ିȄଲେģ ŉŐŞେ ňśାŏ řŔ ସେŌାŇଙ୍କୁ ńାŇାĴś ĩł ř 
Ņś ĪĻłଙ୍କୁ କ�ୋର୍ଟ Ĺାŏାł ĴŎ řȄŊା ବେଳେ ĨƙŇ ĴśŌାŎ 
ňŎ řť଼ା ŋ řǈſŌ ȄŊାŎś  Ńାଙ୍କୁ  ନ�ୋľ řŔ ଦେĪ ĺାŀřଦେĪĺ řģ

ŌŅବ�ୋଝļĪ Ĩଟ�ୋ ĻŊŃ, ŭ Ķ řରŉ

ŅŘƻ ତିĩŌśŕŘĥ କɰǦରରŎ Œ řŒś Ōହ�ୋƮŊ ­Ŕśରŋř®



ňŅɭŔǕŊƉŎ Ŋ řǯŘŎ řŃ Ńńା ŞେଳŐ ŞେଳŐ ĶśǊ 
Ņŝ Ǧ ଟିକĴୋł ĶŞେœକ Ńńା ĪŃ řŕାŔକାŎŌାŇଙ୍କୁ  

ŊାľŊłା କŎ řńାİģ İŌାନେ ňŅɭŔǕŊƉ ĻŚŊŇŎ 
ķľłାȮŌକś ନେĪ କେŊଳ ōାŕା ɂŌାłŔ řƴ Ńାŕାକś 
ŕ Ȁ Ȱŕł କŎ řńା®ƻ ତିģ İŕ řŔŊś  ɂŌାłŔ řƴ ķľłାŊଳŚ 
ହେŏା ŎାĻା ȯରୀ-ɎȚ‌‌Ɖ Ŕŕ ŃାƉŎ ŔĦňରǻ, 
Œାନ୍ତŎſ ଷିŃƉ Ŕŕ ŔŌɲǄ, Ńାƽ ୍ରିକ ȰǀĶśť ଼ିକŎ 
Ń řǏŃŚŧ ĨŇś ŊାŅକ Ĳ ŊɹୟାĵାକŎ ĩŅřƉ Ŕŕ 
ŃାƉŎ ŔŌɲǄģ କ řƻତୁ İŕା ĨŃ୍ୟନ୍ତ Ŋାସ୍ତŊ ଯେ İŕ řŔŊś  
ıŃ řŕାŔ řକ Ŋାସ୍ତŊŃା ĿାŎś  ňŅɭŔǕŊƉ ĻŚŊŇȮŌ 
ĩŕśŎ ř ŊŕśŃ କ řĺ ř İŊĦ ĹŌକɂŅ Ōƺģ İŕା 
ହେĬĺ ř Ļଣେ Ōł řœ ŋାŞେ ňŎŕ řŃ Ĭଦ୍ƳŒ୍ୟରେ 
Ńńା ŔŌସ୍ତƉŎ Ōƍଳ ňାĪĥ ŃାƉ ňŎାକାǨଠାŎ 
ɂŃ řŉଳŇģ ŃାƉ ĻŚŊŇ Ŋś ƴ Ĳ Ş�ୋȅŔƦŌାŇƉŎ 
ĶśłŊƥŘŎ ĬƤର୍ଷରେ ňŎ řň Ŝƣଣ୍ଣģ ସେ ōାŕା Ŋ ř କାର୍ଯ୍ୟ 
କŎ řńା®ƻ ତି Ńାŕା ĨŇ୍ୟŌାŇƉŎ Ōƍଳ ŔକାŒ Ĳ 

ŃାƉŎ ŔŌସ୍ତ କାର୍ଯ୍ୟ ŕ Ȁ ĨŇ୍ୟକś Ŕାŕାō୍ୟ କŎ řŊା ňାĪĥ 
Ĭଦ୍ଦିǦ ଟିģ

ňŅɭŔǕŊ Ń řǏŃ ĩŔ řŊା ň Ŝର୍ବŎś  Ń řǏŃŎ ଯେĬĥ 
ĨǄକାŎ ĨŊǱଥା Ȅŏା Ńା®ĿାŎś  Ōƺ Ĩȅକ ĨǄକାŎ 
ȄŊା ĨŇ୍ୟ ĨƗଳŎ ଲ�ୋକŌାŇƉŎ ŕ řŃ Ň řŌ řତ୍ତ 
ସେ Ń řǏŃ ňŎ řŃɹୟାĶ କŎ řŊା Ň řŌନ୍ତେ ǱଥିŎ କଲେģ 
ଲ�ୋକŌାନେ Ńାଙ୍କୁ  ĺାť ଼ି Ĺାŏř Ňō řŊା ňାĪĥ Ŋ řŇŃ ř 
କŎ řŊାŎś  ସେ କŕ řଲେ, ­Ń řǏŃରେ İŞେ Ş�Ťƴņର୍ମŎ 
ɂŃ řǨଠା ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ହ�ୋĪĺ řģ ସେ ōŅř Ĺ ŔŒŎŚରେ ସେ 
ଦେŒ ňŎ řŃɹୟାĶ କŎś ĺƻତି, ōńାର୍ଥňକ୍ଷେ ସେ ସେŌାŇଙ୍କୁ  
ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ŋାŞେ ňŎ řŃɹୟାĶ କŎ ř ĹାŏřōାĬŇାŕାƻ ତିģ 
Ń řǏŃରେ ŃାƉ ĬňǱଥିŃ ř ସେ ŔŒŎŚରେ Ŏŕ řŊା ĿାŎś  
Ĩȅକ ɂŋାŊŒାଳŚ Ŏŕ řŊ İŊĦ ŊȵōାŇŎ ŒŻ ତି 
ŉଳରେ ŔŌସ୍ତƉ ɂŃ ř ŃାƉŎ ĩŒŚର୍ବାŅ କାର୍ଯ୍ୟକ୍ଷŌ 
ହ�ୋĪ Ŏŕ řŊģ ସେ ņର୍ମŎ (Ş�Ťƴ ņର୍ମ) ŔŌସ୍ତ 
ɂକାŎ ŊାņାŊ řƈ Ĳ ɂŃ řŊǄକ ŔŊś କś  ŅŌŇ କŎ řŊା 
ĨńŊା ŕľାĪ ŔାŎ řĺƻତିģ Ń řǏŃରେ Ş�Ťƴņର୍ମŎ 
ĨŃ୍ୟନ୍ତ Ōŕାର୍ଘ ŊŚĻକś ର�ୋňł କŎ řŔାŎ řĺƻତିģ ସେ 
Ĳ ŃାƉ Œ řœ୍ୟŌƠଳŚ ସେĿାରେ Ĭŋŧ ­ŔŜȽōାŇ® Ĳ 

­Ōନ୍ତ୍ରōାŇ®Ŏ ɂĶାŦ Œ řſଷାକś ɂŃ řǨ ଠିŃ କŎ ř Ņŝ ŦŚŋŜ Ń 
କŎ řŔାŎ řĺƻତିģ ŃାƉ Œ řœ୍ୟŌƠଳŚ ŌାƺŌରେ ĶŜŦ 
ŃƦŋřƥ ତିକ Ńନ୍ତ୍ରŊ řŅɹୟାŎ ňŎମ୍ପŎା Ōƺ ɂŃ řǨ ଠିŃ ହ�ୋĪ 
ŔାŎ řĺ řģ® 

ňŅɭŔǕŊ Ń řǏŃରେ ĶśǊ-Ŋ řŅɹୟାŎ ŋଣ୍ଡାŎ ŔŊś  
ଗ�ୋňŇରେ ŔାĪŃ ř ŎȃŊା Ŕŕ Ńାŕା କେତେŞେଳŐ 
କେĬĥĿ ř İŊĦ କାŕା ƶୱାŎା କ řŋଳř ɂķľ ĨńŊା 
ɂକାŒ řŃ ହେŊ ŃାŕାŎ Ōƺ ŋŊ řœ୍ୟŊାłŚ କŎ ř 
ōାĪĺƻତିģ Ň řĻ Œ řœ୍ୟŌƠଳŚଙ୍କୁ  ǶŃନ୍ତ୍ର ĬňଦେŒ 
ŌାƺŌରେ ŋŊ řœ୍ୟŃରେ Ńାଙ୍କୁ  କ řŋଳř ŔାņାŇା Ŋଳରେ 
ňśł ř ଭେľ ř ňାŎ řŞେ Ńାŕା Ōƺ ĻłାĪ ଦେĪȄଲେģ 
İŕ řŋଳř ŋାŞେ ŊȵōାŇ ŌାƺŌରେ Ŋ řǢରେ 
ŌŕାōାŇŎ ňŎମ୍ପŎା କାର୍ଯ୍ୟକ୍ଷେȽରେ ଯେĬĥŋଳř 
ŋାŞେ Ŋଞ୍ଚି Ŏŕ řŊ ଯେତେŞେଳŐ କ ř ĨŇɹୟାŇ୍ୟ ŒାĵାŎ 
ňŎମ୍ପŎା ŔŊś  ଲ�ୋň ňାĪ ōାĪȄŊ, ସେ Ŋ řœŧ 
ňŅɭŔǕŊ ĩĶśĩ କଳŇା କŎ ř ŔŊś Ŏ ŔśŊ୍ୟŊǱଥା 
କŎ řȄଲେģ(ȮŌŒħ...)  n

ŋś ŊŞŇǢŎ, ମŌŘ: űŬŪůŪŬŬűųŪ

ŊŧŔକś ନେĪ ŊŎ řଷ୍ଠ, Ŋŧǭଙ୍କୁ  ĩମେ ōାŕା କ řĺ ř 
ŔǗମାŇ, ōƩ, ĩŅŎ ɂŅର୍ଶŇ କŎś  Ńାŕା İକ 

ŔାŌାĻřକ Ŋ୍ୟŊǱଥାģ କ řƻତୁ ĨłœĿř ŊŧŔ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ Ļଣେ 
Ŋ୍ୟŻ ତିଙ୍କୁ  Ŕାȡ‌‌ / ŌŕାŒŧ / ĩƕଞା ŋାŞେ Ŕମ୍ବୋņŇ 
କŎାōାĬȄŊା ŞେଳŐ ŕĿାȖ‌‌ œାĿ řİ ňରେ ŌĬŔା 
/ ŌାĬŔŚ Ŕମ୍ବୋņŇ କŎ ř Ńା®କś  ňର�ୋକ୍ଷରେ ĩମେ 
Ŋାର୍ଦ୍ଧକ୍ୟ ĩŔ řĶŏା Ş�ୋŏř ŔଚେŃŇ କŎś ଛେģ 
ŔŌାĻŎ Ļଣେ ĨŅŎକାŎŚ, ĨŇś ňōśକ୍ତ, ĨȰŕłŚŧ 
Ŋ୍ୟŻ ତି ŋାŊରେ Ŋ řŞେĹŇା କŎś ଛେģ ­İňŎ ř କŎ 
Ňାŕ Ȁ, ସେňŎ ř କśŕ Ňାŕ Ȁ® ňŎାŌର୍ଶ ଦେĪ ĩମେ 
ସେĪ Ŋ୍ୟŻ ତିŌାŇƉŎ ĹřƻŘņାŎାକś, ĩĶକś ĹାŏřŊାŎ 
ŌାŇŔ řକŃାକś Ŋାņାପ୍ରାǊ କŎś ଛେģ

ĩମେ ଦେĵśଛେ œାĿ řİ Ŋର୍ଷ ňରେ Ŋ ř Ĩନେକ 
Ŋ୍ୟŻ ତି Şେȥ‌‌ ĶŃ řŒŚଳ, କର୍ମŃƪŎģ ତେłś Ōł řœŎ 
ŊŧŔ ňŎ řŔĦĵɹୟାŇ İକ Ķାł řŃ řକ Ŋ řĹାŎģ 
Ŋ řĹାŎŞ�ୋņରେ İŕାŎ ŔŃ୍ୟŃା Ňାŕ Ȁģ ତେłś 
କାŕାକś Ŋŧǭ କŕ ř Ĩłଦେĵା କŎ řŊା Ŋ ř ĬĹřȖ‌‌ 
Ňś ହେĥģ ଯେĬĥŌାŇଙ୍କୁ  Ŋ ř ĩମେ Ŋŧǭ, ŊŎ řଷ୍ଠ ŋାŞେ 
Ŋ řŞେĹŇା କŎś ଛେ Ňା ସେŌାŇଙ୍କୁ  ଦେĪňାŎś ଛେ 
ĩŊŒ୍ୟକŚŧ ōƩ Ňା ŔǗମାŇ Ňା ĩŅŎģ ସେŌାŇƉ 

ଦେŕ, ŌŇ, ĩƬମା ŔŌାĻŎ ɂତ୍ୟେକ ସ୍ତŎରେ 
କ୍ଷŃାକ୍ତ ହ�ୋĪĹାŏřĺ řģ ŔŊś ĿାŎś  Ĩȅକ Ōାତ୍ରାରେ 
ସେŌାନେ Ň řର୍ଯାŃŇାŎ ŒŚକାŎ ହେĬĺƻତି ňŎ řŊାŎ, 
Ŋନ୍ଧୁ, ĩƬମୀŧ, Ŏକ୍ତ ŔĦňର୍କୀŧƉ ƶୱାŎାģ İŕା 
ĩମେ ŔŊś  ŔŌŧରେ ĨŇś ŋŊ କŎś Ȅଲେ Ŋ ř ĩŌŎ 
ĨŔଚେŃŇŃା, ĨŌŇଯ�ୋĶ řŃା ଯ�ୋĶśĥ ŕ Ȁ ķľ ř Ĺାŏś ĺ řģ 
İŕାŕ Ȁ Ŋ řଡ଼ŌɲŇାģ 

ĨŃŚŃରେ ଯେĬĥŌାŇƉ ňାĪĥ କର୍ତ୍ତŊ୍ୟ ŋାŊ ř 
ŒŻ ତି, ŔŌŧ, Ĩର୍ଥ ŔŊś କ řĺ ř Ŋ୍ୟŧ କŎ řଛେ, ŌśƠ ଟେକ ř 
ŔŌାĻରେ ĺ řť଼ା କରେĪଛେ କ řŌ୍ବା ŊĦĹ řŊାŎ ŎାǯŘ 
ଦେĵାĪଛେ, ସେĪŌାନେ ŕ Ȁ ŊŧŔŎ ĨňŎାŕɣରେ 
ŒŻ ତିକś  Ň řŎର୍ଥକ, ŔŌŧକś ĨƕଞାŇŃା, Ĩର୍ଥ ଦେŧକś 
ŊାƺŊାņକŃା ŋାŞେ Ŋ řŞେĹŇା କŎś ĺƻତିģ ň řŏାଙ୍କୁ  
Ōł řœ କଲେ, ŔାĦŔାŎ řକ ĻŚŊŇ ଦେଲେģ Ńା®ňରେ 
ŃାƉ ň řŏାƉ Ņାŧ řƫ ନେĪ ŇାŃś łŚƉ ŔାńŚରେ ŕŔ ř 
ଖେଳř ŔŌŧ Ŋ řତେĪŊା ňŎ řŊର୍ƥତେ ŃାƉ ň řŏାƉ 
­କେŧାŎଟେକȡ‌‌® ହେŊାକś Ŋାƺ ହେĬĺƻତି Ŋŧǭ 
ň řŃା-ŌାŃାģ ōŅř Ĭŋୟେ ňśĨ-Ş�ୋŕŜ ର�ୋĻĶାŎକ୍ଷŌ 
ତେŞେ Ņś ର୍ଦ୍ଦŒା Ń ĩŕśŎ ř ŊŦŖ řōାĬĺ řģ ň řŏାƉ Ōଳ, 
Ō ŜȽ ପ�ୋĺś Ȅଲେ İŞେ ŃାƉ ň řŏାƉ Ņାŧ řƫ Ň 
ନେଲେ Ň řର୍ଯାŃŇା, Ķାଳ ř Œśł řŊାକś ňŀś ĺ řģ କେŊଳ 
ňśĨ-Ş�ୋŕŜ କାŕ Ȁକ ř ļ řĨ-ƖୱାĪĥƉ କ୍ଷେȽରେ Ŋ ř ସେŌ řŃ řģ 

ōŅř ସେŌାନେ କର୍ମĻŚŊŚ İŊĦ ଦେĵƻତି Ŋାňା-Ōା Ŕśସ୍ଥ 
Ĩĺƻତି ତେŞେ ସେŌାନେ Ŋ ř Ĺାŕś ĥĺƻ ତି ŃାƉ ňାĵରେ 
Ŏŕ ř ň řŏାƉ Ņାŧ řƫ ନେŊାକśģ ňśĨ-Ş�ୋŕŜ Ŋା ļ řĨ-
ƖୱାĪĥŌାନେ ŊŧŔŎ ĨňŎାŕɣକś  ŃାƉ ସେŊାରେ 
Ŋ řŇ řଯ�ୋĶ କŎ řŊାକś Ĺାŕś ĥĺƻ ତି ସ୍ୱାର୍ଥ Ŕ řଦ୍ଧି  ňାĪĥģ ōŅř 
Ŋାňା-Ōା®Ɖ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟĶŃ କାŎłŎś  ସେŌାŇƉ ସ୍ୱାର୍ଥ 
ŕାŔŏ ŇହେŊାŎ ĨŊǱଥା ńାİ ତେŞେ Ńś ŌŎ ସେŊା, 
ōƩ କŎ řŊା ňŎ řŊର୍ƥତେ, Ĩłଦେĵା, ĨŅŎକାŎŚ 
Ōନେ କŎ řŊା ňŎ ř ŌାŇŔ řକŃା Ńś Ō ň řŃŝ ƫŎ କେĬĥ 
ŌŕାŇŃାକś ŔǗମାŇ ଦେŊ Ŋା ŊŧǭŎ ňŎ řłŃ 
ĨŊǱଥାକś ĨŊŞ�ୋņ କŎ řňାŎ řŊ? İŌ řŃ ř Ĩନେକ 
ĬŅାŕŎłŎś  İŕା ȃĨľ řİģ

ĩƬମୀŧ ǶĻŇ Ŋନ୍ଧୁ, ňŎ řĻŇ Ŋା ňଡ଼ୋŒŚŌାନେ, 
ଯେĬĥŌାŇƉ Ŕŕ ĨŃŚŃŎ Ĩନେକ ŔŌŧ କľ řĺ ř, 
ସେŌାŇƉ ŌାŇŔ řକŃା Ń ĩŕśŎ ř Ņś ħĵŅାŧକģ 
ŅାƠň řଣ୍ଡାରେ ŊŔ řȄŊା ŞେଳŐ ňଡ଼ୋŒŚľ řİ 
ĩȃ Ō řଶେĪ ňĹାŎ řŊାକś Ĺାŕś ĥŇ řģ Ŋନ୍ଧୁľ řİ ķŎକś 
ĩŔśȄଲେ ĨŇ řƐଛାŔତ୍ƥɫ ŕାŃľ řକ řİ ଟେକ řଦେĪ 
କ řŌ୍ବା ŌśƠ ľ řକ řİ Ňś ĩĥĪଦେĪ ķŎ ŋ řŃŎକś ōାĬĺ řģ 
ňĹାŎ řŊାକś Ĺାŕś ĥŇାŕ Ȁ ଦେŕňା କେŌ řŃ ř Ĩĺ řģ କାŎł 
ĩĬ ସେ ĨŃŚŃŎ ŊŧŔ କ ř ŔŌŧ Ňାŕ Ȁ Ō řĿା କńା 
କŕ ř ňାł ř Ŋଢ଼େĪଦେŊାକś କ řŌ୍ବା ŊĻାŎ ōାĪ 

Ŕśସ୍ୱାŅś  ĵାŅ୍ୟ ଯ�ୋĶାĪଦେŊାକśģ ňŎ řŊାŎରେ ŕ Ȁ 
ŔŌସ୍ତ ŊŧǭŌାŇଙ୍କୁ  ŔŌŅŒା ଭ�ୋĶŚŊାକś ňŀś ĺ řģ 
ĨŇ୍ୟŌାŇଙ୍କୁ  ଦ�ୋœ ଦେĪ ŏାŋ କ®ł?

ĩମେ ଯେତେ Ŋŧǭ, ŊŎ řଷ୍ଠ, Ĩŋ řଜ୍ଞ, ŔǗମାŇǴŅ 
ĩŅř ŋାŞେ ŊŧǭŌାŇƉ ňାĪĥ ସ୍ɰୋĶାŇ ଦେଲେ 
Ŋ ř ସେ ŔŊś  Ō Ŝŏ୍ୟŕŚŇ, Ĩର୍ଥŕŚŇ ĩĻřŎ ŔŌŧରେ 
Ĳ ōśŊň řŦřƉ ŌŇରେģ ņŇ-ŔĦňƥତିକś  କେǂ କŎ ř 
ŊŧǭŌାŇଙ୍କୁ  କାĿĶଡ଼Ŗାରେ ĺ řť଼ାକŎ řŊା, ŕŃɹୟା କŎ řŊା 
ňŎ ř ĨŌାŇś œ řକ କାର୍ଯ୍ୟŎ କśňŎ řłŃ ř ଭ�ୋĶŚŊାକś 
ňŀś ĺ řģ ଯେତେ ŔŊś  ĩĪȚ‌‌ କାŇś Ț‌‌ ସେ ŔŊś  ņର୍ମକś  
ĩȃĿାŎ ňŎ řģ ķରେ ପ�ୋœା କśକśŎକś ķŎ ĻĶśȄŊାŎś  
ĵାĪŊା ň řĪŊାକś ଦେŊା ňŎ ř ŊŧǭŌାŇଙ୍କୁ  Ŋ୍ୟŊŕାŎ 
ଦେĵାĪŊା ĨŌł řœ ňł řĩĥ କେŊଳ Ňś ହେĥ, ĨŔśସ୍ଥ 
ŌାŇŔ řକŃା - İŕା Ŋś ļ ř ŌାŇŔ řକŃାରେ ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ 
ĩŔ řଲେ ŊŧǭŌାନେ ŊŧŔŎ ĨňŎାŕɣରେ Ŋ řŊŒ 
Ňହ�ୋĪ, Ƕňɨ ଦେȃŊାରେ ĩŔକ୍ତ ହେŞେģ Ŋŝ ƴ, 
Ĩକର୍ମł୍ୟ, Ĩଯ�ୋĶ୍ୟ, ĨŅŎକାŎŚ ହ�ୋĪĶŏା ŋାŊ ř 
Ŋ୍ୟŊŕାŎ ଦେĵାĪŊା ňŎ řŊର୍ƥତେ, ସେŌାŇƉ ŌŇରେ 
ŒାƿŇା, Ŕମ୍ଭାŊŇା ŔŝǦ ଟି କଲେ ŊŧŔŎ ĨňŎାŕɣŎ 
ĻŚŊŇ ōନ୍ତ୍ରłା ĬňŒŌ ହେŊģ  n

ŅାƠମśĴśǁňśŎ(ňśŎŚ), ମŌŘ: ųŮŭŲŪŮŲŰūů

­ŉାŒŚ ƶୱାŎା ŌŝŃ୍ୟୁ ŅƠ ହେĬĺ ř İକ କଷ୍ଟŅାŧକ, 
Ŋର୍ବŎ İŊĦ ōନ୍ତ୍ରłାňŜƣଣ୍ଣ Ň řǨଠୁŎ ɂńାģ ķାŃକ 

Īଞ୍ƙƃŇ, Ķśଳ ř କ řŌ୍ୱା ĶɹୟାŔ ĹାŌ୍ୱŎ ŋଳř ɂକ୍ରି ŧାକś 
ŉାŒŚŎ Ŋ řକǛ ŋାŊରେ Ŋ୍ୟŊŕାŎ କŎ řŊାକś ĨŇś ŌŃ ř 
Ņ řĩōାĬģ® İŕା Ȅŏା Ŕର୍ବୋƏ Ňɹୟାŧାଳŧରେ Ņାĵŏ 
ହ�ୋĪȄŊା İକ ĻŇସ୍ୱାର୍ଥ ĩŞେŅŇŎ ŔାŎାĦŒģ 
İŕାକś Ŋ řର�ୋņ କŎ ř ŔŎକାŎƉ ŃŎŉŎś  ōśŻ ତି ĩŔ řŏା 
ଯେ ŉାŒŚŎ Ŋ řକǛ କńା Ĺ řƻŘ କŎ řŊା କେŊଳ Ňɹୟାŧ řକ 
Ňś ହେĥ, ŊŎĦ İକ ŇŚŃ řĶŃ ɂŔƍģ କାŎł İȄରେ 
Ĩନେକ ତ୍ǽľ ř, Ŋ řňŅ, ŔŌ୍ୱଳ Ĳ Ş�ţœŧ řକ ɂŃ řŊǄକ 
ŋଳř ŔŌŔɹୟା ĩŔ řňାରେģ İŕ ř Ŋ řŊŝ ƥ ତି ňରେ Ŕର୍ବୋƏ 
Ňɹୟାŧାଳŧ Ĭଲ୍ǟĵ କŎ řĺƻତି ଯେ ­ŔŌŧ ŊŅଳś ĺ ř İŊĦ 
Ĩନେକ ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ ķľś ĺ řģ କ řƻତୁ ŔŎକାŎ Ŋ řŊର୍ତȁŃ 
ହେŊାକś ɂǯତୁŃ Ňś ŕƻତିģ®

ŉାŒŚ ňƴŃ řŎ ŔାŌ୍ୱି ņାŇ řକ Ş�ţņŃା, ĩņśŇ řକ 
ĩŊŒ୍ୟକŃା Ĳ ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ ňାĪĥ İŕା ɂńŌ 
ĩŞେŅŇ Ňś ହେĥģ İŕା ň Ŝର୍ବŎś  ūųŲŭ ŌŔ řŕାରେ 
ŉାŒŚ ƶୱାŎା ŌŝŃ୍ୟୁ ŅƠକś ନେĪ ହ�ୋĪȄŊା İକ 
ŌାŌŏାରେ Ŕର୍ବୋƏ Ňɹୟାŧାଳŧ Ŏାŧ ଦେĪȄଲେ ଯେ 
ŉାŒŚ ƶୱାŎା ņାŎା Ŭū (ĻŚŊŇ Ĳ ŔǗମାŇŎ ĨȅକାŎ)
Ĭଲ୍ଲଂķŇ ŕśİ Ňାŕ Ȁģ İŕା ହେĬĺ ř ŋାŎŃରେ 
ŌŝŃ୍ୟୁ ŅƠ ňାĪĥ ­Ş�ţƕଞାŇ řକ ŋାŊରେ Ň řŎାňŅ İŊĦ 
ŌାŇŊŚŧ® ňƴŃ řģ İĿାରେ Ļାł ř ŎȃŊାକś ହେŊ 
ଯେ ŋାŎŃŚŧ ŔŌ୍ୱି ņାŇŎ ņାŎା Ŭūରେ ĻŚŊŇ İŊĦ 
Ŋ୍ୟŻ ତିĶŃ ǶŃନ୍ତ୍ରŃାŎ ŔାŌ୍ୱି ņାŇ řକ ŔśŎſଷା Ŕŕ řŃ 
­ŌŝŃ୍ୟୁ ŅƠŎ ňƴŃ ř® କńା Ōƺ Ĭଲ୍ǟĵ Ĩĺ řģ ĩĪŇ 
ĩȃରେ Ŋ୍ୟŻ ତିŎ Ōର୍ଯɹୟାŅା, ସ୍ୱାର୍ଥ Ĳ ŒାŎŚŎ řକ ĨĵƠŃା 
ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣģ 

ĩମେ İĿାରେ ­Ňɹୟାŧ řକ ɂକ୍ରି ŧାରେ ŌŝŃ୍ୟୁ ŅƠŎ 
ĩŊŒ୍ୟକŃା କ řŌ୍ୱା ĩĪŇĶŃ ŔĦସ୍କାŎ କńା 
ĩଲ�ୋĹŇା କŎś Ňାହେĥģ ŊŎĦ ŋାŎŃରେ ŌŝŃ୍ୟୁ ŅƠŎ 
ňାŎମ୍ପŎ řକ ɂକ୍ରି ŧା İŊĦ İŕାŎ Ŋ řକǛ Ŋ řœŧରେ 
ĩଲ�ୋĹŇା କŎś ଛେģ Ĺś Ō୍ୱକରେ İ ŔŊś  Œśł řŏା ňରେ 
ĩŌ ŌŇକś କ řĺ ř ɂŒɨ ĩŔ řňାରେģ ଯେŌ řŃ řକ ř ­ଦ�ୋœŚକś 
ŌŝŃ୍ୟୁ ŅƠ Ō řଳś ĺ ř, ତେŞେ ଯେକĴŤłŔ ř ɂକାŎରେ 
ହେଲେ Ōƺ ɂōśĻ୍ୟ® କ řŌ୍ୱା ­ŉାŒŚ ହେĬĺ ř ŌŝŃ୍ୟୁ ŅƠŎ 
ŔŊś ĿାŎś  ňାŎମ୍ପŎ řକ ɂକାŎģ ତେłś İŕା ŔŎକାŎƉ 
Ň řǪƥତି ଯେ ସେ ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ କŎ řŞେ Ňା ŇŜĩ Ĭňାŧ 
ŏାĶś କŎ řŞେģ® İŕ ř Ŋ řŊାŅŚŧ Ŋ řœŧŊǯତୁକś  Ŋɹୟାĵɹୟା 

କŎ řŊା ňାĪĥ İŞେ Ĩନେକ ŔŌାĻŃାତ୍ତ୍ୱିକ Ņŝ Ǧ ଟିକĴୋł 
Ĭŋା ହ�ୋĪĺ řģ ŇŚŃ ř, ĩņśŇ řକŃା, ŌାŇŊ řକ ĨȅକାŎ, 
ŎାǧŎ କ୍ଷŌŃା Ĳ ନ�ţŃ řକ କǛŇା ŋଳř Ĩନେକ Ŋ řǁଦୁକś  
ନେĪ ľłାĲľŎା Ĺାŏřĺ řģ 

ŔାŌାĻřକ ŋାŊରେ ōାŕା ȰŕłŚŧ Ńାŕା 
ŋŊ řœ୍ୟŃରେ ŔାŌାĻřକ ĨŇś ମ�ୋŅŇ ňାĪŊ Ş�ୋŏř 
କĴŤłŔ ř ǱଥିŎ Ň řŧŌ Ňାŕ Ȁģ ňŎମ୍ପŎା Ĳ ĩņśŇ řକŃା 
Ōƺରେ ŔĦķର୍ଷ Ȅŏା, Ĩĺ ř Ĳ Ŏŕ řŊ Ōƺģ କାŎł 
ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ ହେĬĺ ř ĨŇ řŊାର୍ଯ୍ୟģ ĩĻř ōାŕା ɂĶŃ řŒŚଳ 
Ńାŕା କାŏř ɂŃ řକŜଳ ହ�ୋĪňାରେģ ĬŅାŕŎł ǶŎŜ ň, 
ň Ŝର୍ବŎś  Ŕାର୍ବĻŇŚŇ ŉାŒŚ, ŌŝŃ୍ୟୁ ŅƠ, କଠ�ୋŎ 
ňƴŃ ř ĪŃɹୟାŅ ř İକ ­ŔାņାŎł® ķľłା ŋାŊରେ 
ଦେĵାōାĬȄŏାģ କ řƻତୁ İŞେ İŕା ŌାŇŊାȅକାŎ 
ɂŔƍģ Ĩନ୍ତର୍ଜାŃŚŧ ŌାŇŅƠ ĨŇś ōାŧŚ ŌŝŃ୍ୟୁ ŅƠ 
Ĩନେକ କ୍ଷେȽରେ ňśŇħŊ řĹାŎ କŎାōାĬĺ řģ ĻାŃ řŔĦķ 
ŔମେŃ Ĩନେକ Ĩନ୍ତର୍ଜାŃŚŧ ɂǯŘŊରେ ŌŝŃ୍ୟୁ ŅƠରେ 
Ŕର୍ବŇ řŌɨ ōନ୍ତ୍ରłା କńା Ĭଲ୍ǟĵ Ĩĺ řģ İŕ ř ňŎ řପ୍ରେſଷୀରେ 
İକ Ŋ řŒାŎŅ Ōŕŏ ōśŻ ତି କŎƻତି ଯେ ĩĪŇĶŃ Ĳ 
ନ�ţŃ řକŃା Ņŝ Ǧ ଟିŎś  ଦ�ୋœŚକś Ō řଳś ȄŊା ŒାŎŚŎ řକ ŅƠ 
Ōƺ ନ�ţŃ řକ ōାƗ ĨņŚŇରେ ĩŔ řŊା ĻŎś ŎŚģ 

Ŋ řǢŎ ŔŃś Ŏ řŎś  Ĩȅକ ଦେŒ İŞେ Ĺřକ řƮସାĶŃ 
ŌŝŃ୍ୟୁ ŅƠ ĩଡ଼କś ĶŃ ř କଲେł řģ କ řƻତୁ ŋାŎŃ ŋଳř 
କ řĺ ř ଦେŒ ŉାŒŚ ɂକ୍ରି ŧାରେ ŕ Ȁ Ĩľକ ř ōାĪĺƻତି 
କାŕ Ȁକ ř? ōŅř କଷ୍ଟ ŅŜ Ŏ କŎ řŊା ňାĪĥ ĪƐଛାŌŝŃ୍ୟୁକ ś  
ŋାŎŃ ŔŎକାŎ କ řĺ řŌାତ୍ରାରେ ĨŇś ŌŃ ř ଦେĪĺƻତି 
ତେŞେ Ňɹୟାŧ řକ ŌŝŃ୍ୟୁ ŅƠରେ ĪƐଛାŌŝŃ୍ୟୁ  ŋଳř 
ɂକ୍ରି ŧାକś ĨŇś ŔŎł କଲେ ĨŔśŊ řņା କେĬĥĿ ř? 
Ŕମ୍ଭାŊ୍ୟ Ĭତ୍ତŎ ହ�ୋĪňାରେ ଯେ Ŏାǧ Ņś Īľ ř 
ŋŜ Ō řକା Ȱŕł କରେ - ĪƐଛାŌŝŃ୍ୟୁ  କ୍ଷେȽରେ 
ĩର�ୋĶ୍ୟକାŎŚ İŊĦ ŌŝŃ୍ୟୁ ŅƠରେ ŅƠŅାŃାģ 
­କ୍ରି Ō řŇାŏ ସ�ୋŔ řĲଲ�ୋĻřଷ୍ଟ®Ɖ ŌŃରେ ŉାŒŚରେ 
ŇɹୟାŧŎ İକ ŔାĦସ୍କୃ Ń řକ ŋାŊŇା Ĩĺ řģ ସେȄňାĪĥ 
Ňɹୟାŧ řକ Ŋ୍ୟŊǱଥା İŕାକś ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ କŎ řŊାକś 
Ĺାŕś ĥŇାŕାƻ ତିģ ŉାŒŚ ƶୱାŎା ŎାĻŅƠ İକ କť଼ା ŅƠ 
ňŎ ř ଦେĵାōାİ İŊĦ ଦ�ୋœŚŎ ōନ୍ତ୍ରłାକś ପ୍ରାŧǠ ଚିତ୍ତ 
Ş�ୋŏř ņŎାōାİģ ŌŝŃ୍ୟୁ ŅƠ ହେĬĺ ř Ň řǨଠୁŎ ĨňŎାņ 
Ŋ řŎś ƴରେ ŎାǧŒŻ ତିŎ Ǵଷ୍ଟ ĨŋřŊ୍ୟŻ ତିģ ତେłś Ŏାǧ 
ňାĪĥ ŌŝŃ୍ୟୁ ŅƠŎ ňƴŃ ř Ōƺ İକ ĩĪŇĶŃ ɂŃŚକģ 
ŔŎକାŎ କେĬĥ ňƴŃ ř ĩňଣେĪŞେ କ řŌ୍ୱା ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ 
କŎ řŞେ Ńାŕା ŎାǧŎ Ň řǪƥତିģ ପ୍ରାŧŃħ İŕା ହେĬĺ ř 
İକ ɂŃŚକାତ୍ମକ କର୍ତ୍ତୃ ƫŎ ɂŃ řŉଳŇģ ŔŎକାŎ ōśŻ ତି 

ŊାŦƻତି ଯେ ŎାĻŅƠ Œକ୍ତ ହେŊା ĩŊŒ୍ୟକģ İŕା 
Ňହେଲେ ĨňŎାņକś ɂŃ řର�ୋņ କŎ řŊାŎ କ୍ଷŌŃା Ōƺ 
Ņś ର୍ବଳ ହେŊģ ତେŞେ ŔŎକାŎƉ İŕ ř Ŋଳřଷ୍ଠ ōśŻ ତିକś  
Ĩନେକ କାŕ Ȁକ ř Ȱŕł କŎś Ňାŕାƻ ତି? Ŋ řଶେœଜ୍ଞŌାନେ 
ŉାŒŚŅƠକś କାŕ Ȁକ ř ŔŊś ĿାŎś  Ň řǨଠୁŎ Ĳ Ŋର୍ବŎ Ĭňାŧ 
Ş�ୋŏř Ŋ řĹାŎ କŎś ĺƻତି? ŉାŒŚ ŔŌŧରେ İŌ řŃ ř କ®ł 
Ň řǨଠୁŎŃା ķଟେ? 

ūųűŭ ŌŔ řŕାŎ ଫ�ŤĻŅାŎŚ କାର୍ଯ୍ୟŊ řȅ 
ŔĦŕ řŃା(Ŕ řĩŎň řŔ ř)Ŏ ņାŎା ŭůŮ(ů) ĨŇś ōାŧŚ 
ŋାŎŃରେ ŌŝŃ୍ୟୁ ŅƠ ňାĪĥ ŉାŒŚ ହେĬĺ ř İକŌାȽ 
ĩĪŇĶŃ ňƴŃ řģ İŕ ř ɂକ୍ରି ŧା ଜେŏ ŌାŇś ĩȢ‌‌ 
(Ŋ řଶେœକŎ ř ŌଡେȢ‌‌ ଜେŏ ŌାŇś ĩȢ‌‌, ŬŪūŰ İŊĦ 
ňଞ୍ଜାŊ ଜେŏ ŌାŇś ĩȢ‌‌ କ řŌ୍ୱା Ņ řଲ୍ଲୀ ଜେŏ ŌାŇś ĩȢ‌‌ 
ŋଳř ŎାĻ୍ୟ-Ň řର୍ଦ୍ଦିଷ୍ଟ Ň řŧŌ) ରେ Ŋ řǯତୃŃ ŋାŊରେ 
Ĭଲ୍ǟĵ କŎାōାĪĺ řģ İŕ ř ɂକ୍ରି ŧାରେ ଦ�ୋœŚକś 
ĩȃରେ ňľ ř Ŋାନ୍ଧି  ŉାŒŚĵśƞକś Ň řĩōାİģ ŊାŌ 
କାŇŎ Ŀ řȇ‌‌ ŃଳŐ ŉାŒŚ ŅĬť଼ିŎ ĶƟ ଠି ŏĶାōାĪńାİģ 
ōାŕା ­ŔŞ�ŤŎାŏ ପ�ୋĻřŔŇ Ŋା ŔŊମେଣ୍ଟାȢ‌‌ Ňȑ‌‌® 
ŋାŞେ ňŎ řĹ řŃģ İŕା ňରେ Ļଲ୍ଲାŅ ŏřŋŎକś ľାł ř 
ȸରାňଡ�ୋŎକś Ōśକ୍ତ କରେģ Şେକ ŔĦŏƆ ମେŎś ŅƠ 
ŋାଙ୍ଗିŊା ƶୱାŎା ଦ�ୋœŚŎ ŌŝŃ୍ୟୁ  ŕśİģ Ōଡେŏ ଜେŏ 
ŌାŇś ĩȢ‌‌ ĨŇś ōାŧŚ ŉାŒŚ ňରେ ŒŎŚŎକś ĨŃ ř 
କŌରେ Ń řŎ řŒ ř Ō řŇ řȑ‌‌ ňାĪĥ ļś ŏƻŘ Ŏŕ řŊା ĩŊŒ୍ୟକģ 
ଜେȢ‌‌Ŏ, ମେŀřକାŏ ĨŉřŔŎ ŌŝŃଦେŕ ļś ŏś ȄŊା 
ŔŌŧରେ ňŎŚſଷା କŎƻତିģ Ňାť ଼ି, ŕŝŅǴନ୍ଦŇ Ĳ 
ଶ୍ୱାŔକ୍ରି ŧା Ŋନ୍ଦ ହ�ୋĪĺ ř Ş�ୋŏř Ň řǠ ଚିŃ କŎ řŊା ňରେ 
ମେŀřକାŏ ĨŉřŔŎ ŏřȃŃ ŋାŊରେ ŌŝŃ୍ୟୁ  ɂŌାłňȽ 
ŅřĨƻତିģ ɂŌାłňȽ ňରେ ŕ Ȁ ŌŝŃଦେŕକś ŉାŒŚ ĵśƞŎś  
ĲǺଲାĪ Ņ řĩōାİģ

ĩŌ ňାĪĥ ŅƠ, Ņś ħĵ, Ōର୍ଯɹୟାŅା Ĳ Ň řǨଠୁŎŃାŎ 
Ōାନେ କ®ł? İ ŔŊś  ŋାŊɂŊłŃା Ňା ŔĦସ୍କୃŃ ř Ŕǈ ନିŕ řŃ 
ĬňାŅାŇ? ņର୍ମ, ଲ�ୋକପ୍ରି ŧ Ŋ řଶ୍ୱାŔ, ĬňŇ řŞେŒŊାŅŚ 
Ĺ řƻŘņାŎା, କ୍ଷŌା, ɂŃ řଶ�ୋņ Ĳ ĨȅକାŎ ĪŃɹୟାŅ ř 
ହେĬĺ ř İŕାŎ କାŎକģ ŔାņାŎł ŋାŊରେ Ĩନେକ 
ŌŝŃ୍ୟୁ ŅƠକś ɂŃ řଶ�ୋņ ŋାŊରେ ŔŌର୍ଥŇ କŎ řňାŎƻତିģ 
କ řĺ ř ŉାŒŚ ŅƠĿାŎś  ĩŕśŎ ř କଠ�ୋŎ ňƴŃ ř Ĺାŕାƻ ତିģ 
ĩĬ କ řĺ řĻł ŔŕାŇś ŋŜ Ń řŒŚଳŃା İŊĦ ŌାŇŊାȅକାŎ 
ōśŻ ତି Ōƺ ŊାŦƻତିģ İŕା କŕ řŊାŎ Ĭଦ୍ƳŒ୍ୟ ହେĬĺ ř 
ଯେ ĶłŌାƺŌ, Ĩନ୍ତର୍ଜାŃŚŧ ɂକାŒŇ Ĳ ĩĪŇĶŃ 
ĩଲ�ୋĹŇା ƶୱାŎା ­Ň řǨଠୁŎ® Ĳ ­ĨŌାŇŊŚŧ® ŋଳř 
ŔାŌାĻřକ ĨŋɹୟାŔ ĩକŝŃ ř ňାĪńାİģ ŌŝŃ୍ୟୁ ŅƠକś 

Ň řǨଠୁŎ Ĳ ĨŌାŇŊŚŧ Ŋ řĹାŎ କŎ ř Ŋ řǢŊɹୟାňŚ ūūŭľ ř 
ଦେŒ ŔŌସ୍ତ ĨňŎାņ ňାĪĥ ŌŝŃ୍ୟୁ ŅƠକś Ĭଚ୍ଛେŅ 
କŎ řĺƻତିģ İକ Ŕର୍ବେକ୍ଷł ĨŇś ōାŧŚ, Ʉ ରିଟେŇରେ 
Ňɹୟାŧňାଳ řକା Ŋ୍ୟŊǱଥା ƶୱାŎା Ŋ řĹାŎĶŃ ତ୍ǽľ ř ଯ�ୋĶśĥĥ 
ūŪŪŪ Ļłଙ୍କୁ  ŌŝŃ୍ୟୁ ŅƠ ŅřĩōାĪĺ řģ ĩŌ ଦେŒରେ 
ūŮ Ļł ĨŊŔŎପ୍ରାǊ Ŋ řĹାŎňŃ ř ūŭ Ļł ଦ�ୋœŚƉ 
ŌŝŃ୍ୟୁ ŅƠକś Ŋନ୍ଦ କŎ řŊା ňାĪĥ ŋାŎŃŎ ŎାǧňŃ řଙ୍କୁ  
Ĺ řĿ ř ଲେȃȄଲେģ ସେŌାŇƉ Ōନ୍ତŊ୍ୟ ĨŇś Ŕାରେ, 
ŔŌସ୍ତ ଦ�ୋœŚ ŋś ŏ Ň řǪƥତି କ řŌ୍ୱା Ŋ řĹାŎĶŃ ତ୍ǽľ řŎ 
Œ řକାŎ ହ�ୋĪȄଲେģ 

ĻାŃŚŧ ĩĪŇ Ŋ řǢŊ řŅɹୟାଳŧ İକ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ 
ĨŇś ōାŧŚ, ŌŝŃ୍ୟୁ ŅƠ Ĩପେſଷାରେ ȄŊା ŋାŎŃŚŧ 
କİŅŚƉ ŌƺŎś  űŰ% ହେĬĺƻତି ĨŇś ŔŜĹ řŃ ĻାŃ ř Ĳ 
ĻŇĻାŃ řŎģ ସେŕ řňŎ ř ŌŝŃ୍ୟୁ ŅƠରେ Ņଣ୍ଡିŃ କİŅŚƉ 
ŌƺŎś  űŮ% Ȅଲେ ĩର୍ଥିକ  ŋାŊରେ ňĺś ĩ କ řŌ୍ୱା 
ĶŎ řŊ İŊĦ Űŭ% Ȅଲେ ସେŌାŇƉ ňŎ řŊାŎŎ 
İକŌାȽ ର�ୋĻĶାŎକ୍ଷŌģ İŕ ř ŔŌସ୍ତ Ńń୍ୟ ɂକାŒ 
କରେ ଯେ Ňɹୟାŧňାଳ řକାରେ Ŋ ř ତ୍ǽľ ř ŕśİ İŊĦ 
ŔାŌାĻřକ ĨŇȰŔŎŌାନେ Ňɹୟାŧ ɂକ୍ରି ŧାĿାŎś  İŞେ 
Ŋ ř ŊŕśŃ ŅŜ Ŏରେģ ŔĦସ୍କାŎ ŔŊś Ŀ ř ĩŊŒ୍ୟକģ ତେłś 
ōŅř ŌŝŃ୍ୟୁ ŅƠŎ ɂକ୍ରି ŧାରେ ŔĦସ୍କାŎ ĩŔ řŊାକś Ĺ řƻŘ 
ହେĬĺ ř, ĨŔśŊ řņା Ŏŕ řŏା କେĬĥĿ ř? 

ĩĪŇ କାŇś Ň ହେĬĺ ř ŔାŌାĻřକ ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇŎ 
İକ ňାŎମ୍ପŎ řକ Ĳ ŔŊଳ Ĭňାŧģ କ řƻତୁ İŕା Ōƺ 
Ļାł ř ŎȃŊାକś ହେŊ ଯେ ĩĪŇĶŃ ŔĦସ୍କାŎ ପ୍ରାŧŃħ 
ŔାŌାĻřକ ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇĿାŎś  ňĺରେ ňť଼ିōାİģ İŕାŎ 
କାŎł ହେĬĺ ř ĩĪŇରେ ŔĦସ୍କାŎ ňାĪĥ ŔĦǱଥାĶŃ 
ŔŕŌŃ ř Ĳ ŔŌ୍ୱଳ ĩŊŒ୍ୟକģ ĨନେକାĦŒରେ İŕ ř 
ŔĦସ୍କାŎ ŎାĻନ�ţŃ řକ ĪƐଛାŒŻ ତିରେ Ōƺ ňŎ řĹାଳ řŃģ 
ĩņśŇ řକ ĶłŃନ୍ତ୍ରରେ ŎାǧŎ କ୍ଷŌŃା କେŊଳ ĩĪŇ 
ƶୱାŎା Ňś ହେĥ, ŊŎĦ ­Ŕŋ୍ୟ® ĩĹŎł ƶୱାŎା Ōƺ 
ňŎ řɂକାŒ ŕśİģ ŎାĻŅƠ ଦେŊା ŔŌŧରେ Ŏାǧ 
କ řĺ ř ŌାŇŊŚŧ ŌାŇŅƠକś ĨŇś ŔŎł କŎ řŊା Ōƺ 
ĬĹřŃģ ŇଚେŃ Ŋ řĹାŎŎ ନ�ţŃ řକŃା Ĭňରେ ɂŒɨ 
ĩŔ řňାରେģ ତେłś Ŕśପ୍ରି ŌକĴୋର୍ଟƉ ľ řǋłŚ ­ŔŎକାŎ 
İŞେ Ŋ řକŒ řŃ Ĳ Ŋ řŊର୍ତȁŃ ହେŊାକś ɂǯତୁŃ Ňś ŕƻତି® 
ĩŌକś ŔŜĹାĪ ଦେĬĺ ř ଯେ ŎାǧŎ ŇŚŃ ř, ĨŋɹୟାŔ Ĳ 
ŌାŇŅƠ Ōƺରେ İŞେ Ŋ ř Ĩନେକ ǱଥାŇରେ ňାର୍ଥକ୍ୟ 
Ĩĺ řģ  n

ŋś ŊŞŇǢŎ, ମŌŘ: ŲŮůŰŲűųůŬŬ

ŔǑŘŅĴŚŧ
ŒŇ řŊŘŎ, Ŭů ĨŞĴɟୋŊŎ, ŬŪŬůŪŰ
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ɂŊŚŎ ĴśମାŎ ňƛନାŧĴ

Ĩର୍ଜୁନ  ķଡťĪ

ĨŊଶ ňŎ řଡ଼ା

ŉŘŒŚŅƠŎ Ŋ řĴǛ: Ňɹୟାŧ ŊŇŘŌ Ň řǨśŎŃŘ

ŊŧŔŎ ĨňŎŘŕɣŞେ ĻŚŊŇ ōƽłŘ

ňŅɭŔǕŊƉ Ń řǏŃŎୁ ɂŃɹୟାŊƥǻŇ 

Ŕର୍ବŅା ĩŕ୍ବାନĴś Ȱŕł ĴŎģ ŔŉŐ ହେଲŏ Ńś ମେ ŞŇŃୃŃɫ ŞŇŊ İŊĦ 
Ŋ řŉŐ ହେଲŏ ňńɂŅର୍ଶĴ ŋୂମ  řĴା ନ řର୍ବାŕ ĴŎ řňାŎ řŊģ 
-Ŕ୍ବାମŚ Ŋ řବେĴାନǁ

Ņɫ ବିŃŚŧ-Ŋୁƴ ĴńŘ

ଜେŏ ɂŒŘŔŇ ŁřŏŘ
ĶśŎś ŃŎ ĨňŎାņରେ Ĩŋřōśକ୍ତ Ĳ ଦ�ୋœŚŔାŊ୍ୟସ୍ତ ହ�ୋĪ ŅƠ ଭ�ୋĶśńíŊା କİŅŚƉ ňାĪĥ ŎାĻ୍ୟରେ 

ńíŊା କାŎାĶାŎĶśଡ଼ řକରେ ňŎ řŏſ ଷିŃ Ŋ řŒŝƌଳା Ńńା ĨŇ řŧŌ řŃାŎ Ŕśଯ�ୋĶ ନେĬĺƻତି କ řĺ ř 
ପେŔାŅାŎ Ńƥତ୍ବģ କ řİ କେତେŞେଳŐ Ĺମ୍ପľ ŌାŎ řŏାł ř Ń ĨŇ୍ୟ କ řİ ŌାŇŔ řକ ĨŊŔାŅŎś  ĩତ୍ମŕŃɹୟା 
କŏାł řģ ŎାĻ୍ୟ ňśŏ řŔŎ ĨňŎାņ Ň řŧନ୍ତ୍ରł Ŕŕ କାŎାĶାŎ Ŋ୍ୟŊǱଥାŎ Ŕ řņାŔଳĵ ŔĦňରǻ ŎŕśńíŊାŎś  
ଗ�ୋľ řİ Łřŏା ହେଲେ ĨŇ୍ୟľ řŎ କାର୍ଯ୍ୟņାŎା ɂŋାŊ řŃ ହେŊģ ŎାĻ୍ୟରେ ĩĪŇ Œŝƌଳା Ŋ୍ୟŊǱଥାରେ 
ȮŌାĶŃ ĨŊŇŃ ř ňŎ řŏſ ଷିŃ ହେĬńíŊା ŞେଳŐ ōŅř ņŎାňŀś ńíŊା ĨňŎାńŚ କାŎାĶାŎŎś  Ň řର୍ବାņାରେ 
Ĺମ୍ପľ ŌାŎ řŞେ ତେŞେ ŊାňňśĨ ŎାŃ ř ĨŇ řȿରା ŌśĶśŎା ňĺ ମେŏା ŋଳř ସ୍́ଥŃ ř ĬňśĻřŊģ ĶŃ କ řĺ řŅ řŇŎ 
ķľłାŊଳŚŎś  Ńାŕାŕ Ȁ ĨŇśŋŜ Ń ହେĬĺ řģ ŔŎକାŎ İŞେ ଜେŏ ɂŒାŔŇରେ ŔĦǱଥାŎ ĩł řŊାକś Ĺ řƻŘ 
କŎś ĺƻତିģ ŔŊś ĿାŎś  Ĭଲ୍ǟĵଯ�ୋĶ୍ୟ ହେŏା, କାŎାĶାŎĶśଡ଼ řକରେ କର୍ମĹାŎŚ ĨŋାŊ ɂŃ ř ଧ୍ୟାŇ ŇଦେĪ 
ŔŎକାŎ କ řɂକାŎ ŔĦǱଥାŎ ĩł řŞେ İŊĦ Ńାŕାକś କାର୍ଯ୍ୟକାŎŚ କŎ řŊ କ řİ ? ŎାĻ୍ୟରେ ńíŊା Ųű ľ ř 
ଜେŏରେ ŮŪ ɂŃ řŒŃ ŵାର୍ଡେŇ ňŅŊŚ ĵାŏřňŀřĺ řģ ଜେŏ Ĩନ୍ତେŊାŔŚଙ୍କୁ  ĻĶାŎĵା Ĳ ସେŌାŇƉ 
କାର୍ଯ୍ୟକଳାň Ň řୟ�ୋĻřŃ କŎ řŊ କ řİ? İŕ ř ĵାŏř ňଡ଼řńíŊା ňŅŊŚରେ ĶŝŕŎſଷୀ କ řŌ୍ବା ĨŊŔŎପ୍ରାǊ 
ସେŇା କର୍ମĹାŎŚଙ୍କୁ  Ň řୟ�ୋĻŇ କŎାō řŊା ňŎାŌର୍ଶ ɂŃ ř ଜେŏ କର୍ତ୍ତୃ ňକ୍ଷ Ōƺ ଧ୍ୟାŇ ଦେĬŇାŕାƻ ତିģ 
Ņ řĩōାĬńíŊା Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ Ŋା ňŎାŌର୍ଶ କାŕ Ȁକ ř କାର୍ଯ୍ୟକାŎŚ ହେŏା Ň ř ŃାŕାŎ Ōƺ ଖ�ୋଳŃାଡ଼ ହେĬŇ řģ 
ňŎ řସ୍́ଥŃ ř İňŎ ř ହ�ୋĪĺ ř ଯେ ଜେŏ ɂŒାŔŇŎ İŕ ř Łřŏାňł ɂŃ ř ଙ୍ଗୁଳ ř Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ କŏାŋଳř ସ୍́ଥŃ řରେ 
କର୍ତ୍ତୃ ňକ୍ଷ Ňାŕାƻ ତିģ 

ଚ�ŤŅ୍ବାŎ ହେĬକ ř ସ�ୋŎ ଜେŏ, ŎାĻ୍ୟ ŊାŕାŎŎ  ĨňŎାņŚŌାନେ କାŕ Ȁକ ř ĵŔ řō řŊାŎ Ŕśଯ�ୋĶ 
ňାĬĺƻତି? İŕାňĺରେ ĨŇ୍ୟ କ řĺ ř ŎŕŔ୍ୟ Ĩĺ řକ ř? İକ୍ଷେȽରେ ସେŌାŇƉŎ ńíŊା ପେŔାŅାŎ Ņକ୍ଷŃା 
ŕ řŔାŊ ňାĬŇାŕାƻ ତି ĩŌଜେŏ କର୍ତ୍ତୁ ňକ୍ଷģ ସ�ୋŎ ķľłା ŔŊś ĿାŎś  Ň řĩŎାģ କİŅŚ କେତେŞେଳŐ 
Ĺମ୍ପľ ŌାŎ řŏା ŃାŕାŎ ĵŊŎ Ňାŕ Ȁ ĬňକାŎାĶାŎ କର୍ତ୍ତୃ ňକ୍ଷଙ୍କୁģ Ŕନ୍ଧ୍ୟାରେ କİŅŚƉ ĶłŇାŞେଳŐ 
İŔĦňରǻରେ Ļłାňଡ଼řńíŏାģ Ńାŕା ňśł ř ପ୍ରାŎମ୍ଭିକ  ĶłŃ ř ŞେଳŐ Ļଣେ କ ř Ņś ĪĻł ĵŔ ř ňଳାĪĺƻତି Ńାŕା 
Ǵଷ୍ଟ ହ�ୋĪŇńíŏାģ İŕ ř ĭňକାŎାĶାŎରେ ńíŊା ŬůŪ କİŅŚƉ ଦେĵାĹାŕାĥ କŎ řŊା Ŕକାଶେ ŌାȽ ŭ 
Ļł ŔśŎſଷା କର୍ମୀ Ĩĺƻତିģ İŋଳř ňŎ řସ୍́ଥŃ řରେ କ řİ କାŕା କńା Ŋś ļ řŊ?  ଚ�ŤŅ୍ବାŎ ଜେŏରେ କİŅŚƉ 
Ōƺରେ Ōାଡ଼ň řľ ķľłାକś ĩମେ ସେŋଳř ĶśŎś Ń୍ବ Ňଦେଲେ Ōƺ ଯେĬĥ Ņś ĪŊ řŕାŎŚ ĨňŎାņŚ Ĺମ୍ପľ 
ŌାŎ řଲେ ସେŌାŇƉ ŔĦňରǻ Ĭନ୍ମୋĹŇ କŎ řŊା ňାĪĥ ଯେĬĥ Ŕśଯ�ୋĶ ńíŏା Ńାŕା ŕାŃĺଡ଼ା ହ�ୋĪōାĪĺ řģ 
ŊɹୟାƉ Ĳ Ĩଳଙ୍କାŎ ଦ�ୋକାŇ Ńńା ŞେĩĪŇ ŌାŎłାǰ କାŎŊାŎ Ŕŕ Ŋ řŕାŎŚ ĨňŎାņŚ ŔĦňŝକ୍ତ ńíŊାŎś  
ସେŌାŇଙ୍କୁ Ļାł řŒśł ř ĵŔାĪ Ņ řĨōାĪŇ ř Ń? İŋଳř Ŋŕś ɂŒɨ ŔାņାŎłରେ Ĭଙ୍କିŌାŎś ĺ řģ ŊŎĶଡ଼ Ļřଲ୍ଲା 
କାŎାĶାŎରେ ȮŌାĶŃ Ņś ĪĻł କİŅŚ ĩତ୍ମŕŃɹୟା କଲେł řģ କİŅŚƉ ĩତ୍ମŕŃɹୟା İକ Ŕମ୍ବେŅŇŒŚଳ 
ɂŔƍģ İŕା ňĺରେ Ŏŕ řĺ ř ĨŇśŔĦņାŇŎ ŅřĶģ İňŎ řକ ř Ň řର୍ଦ୍ଦେŒରେ Ĩľକ Ŏŕ řŊାŎ ĩତ୍ମĶ୍ଲାŇ ř Ĳ 
Ň řର୍ଯାŃŇାģ İŔĦňରǻରେ ĨŇśŔĦņାŇରେ Ŋŝŕତ୍ତŎ ŅřĶ ɂŃ ř Ŕ୍ବŃନ୍ତ୍ର ĶśŎś Ń୍ବ ଦେŊାŎ ĩŊŒ୍ୟକŃା Ŏŕ řĺ řģ 

ଜେŏ Ŋ୍ୟŊǱଥାŎ ŔĦସ୍କାŎ ŇାŌରେ ĨņíକାŎŚ ସ୍ତŎŚŧ ŃŅାŎĵକś କେŊଳ ĶśŎś Ń୍ବ Ņ řĩōାĬĺ řģ 
İł řକ ř ŔŊś  ରେଞ୍ଜŎ ŀřĩĪĻř Ĳ İŔň ř Ōାନେ Ň řŧŌ řŃ Ŋ୍ୟŊņାŇରେ କାŎାĶାŎ ňŎ řŅର୍ଶŇରେ ōାĪ 
ŔśŎſଷା Ŋ୍ୟŊǱଥା ōାƗ କŎ řŞେģ କାŎାĶାŎରେ ōŅř ŵାର୍ଡେŇ Ň řōśŻ ତି Ň ňାĪଲେ କେŞେ ଖ�ୋŅ ଜେŏŎ 
କ®ł କİŅŚƉ କńା Ŋś ļ řŞେ Ňା ŔśŎſଷା Ŋ୍ୟŊǱଥାକś ŔśņାŎ řŞେ? Īİ କେŊଳ ņର୍ମକś ĩĵíĿାŎ, ōାŕା 
ଯେŌ řŃ ř Ĺାŏś ĺ ř ସେŌ řŃ ř ĹାŏřńାĬģ n 

ĨŔŎୁſ ଷିŃ Ŋ řŌŘŇ ସେŊŘ 
ŔŌŧ ńíŏା, Ŋ୍ୟŧŊŕśଳŃା Ņŝ Ǧ ଟିŎś  Ŋ řŌାŇōାତ୍ରା କେŊଳ ĬƏŊର୍ଗƉ Ōƺରେ ŔŚŌ řŃ ńíŏାģ 

ŔŌŧ ŊŅଳřŊା Ŕŕ Ŋ୍ୟŧŋାŎ କŌ řĺ ř İŊĦ Ŋ řŌାŇōାତ୍ରା Ĭňରେ Ň řର୍ଭŎŒŚଳŃା Ŋŝƴ́ ňାĪĺ řģ  
Ĺାŕ řŅାକś ĩĵíରେ Ŏĵí ĩŌ ଦେŒରେ Ōƺ İŧାŎŏାĪŇɵ ସେŊା ŔǒŔାŎ řŃ ହେĬĺ řģ କ řƻତୁ ସେŊା 
ŔĦɂŔାŎ řŃ ହେŊା Ŕŕ ŔśŎſ ଷିŃ ōାŃାŧŃ ɂŃ ř ଯେŃ řକ ř ଧ୍ୟାŇ Ņ řĩō řŊା କńା Ńାŕା ହେĬŇାŕ Ȁģ ĶŃ 
ĻśŇ ūŬ ŃାŎ řĵରେ Ĩŕମ୍ମŅାŊାŅରେ İŧାŎ Īଣ୍ଡିĩŎ Ş�ୋĪĦ Ŋ řŌାŇ űŲű-Ų ଯେŋଳř ňŎ řସ୍́ଥŃ řରେ 
Ņś ର୍ଘľłାŎ ŔǗମୁĵŚŇ ହ�ୋĪńíŏା ŃାŕାŎ Ņś ħĵŅ Ņŝ Œ୍ୟȮŌ ଦେŒŊାŔŚƉ ŌŇŎś  İňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ŏřŋ řŇାŕ Ȁģ 
Ņś ର୍ଘľłାŎ କାŎł ŔĦňରǻରେ ପ୍ରାŎମ୍ଭିକ  ĨŇśŔĦņାŇ Ŏ řପ�ୋର୍ଟରେ ପ୍ରାł ŕŎାĪńíŊା Ņś ĪĻł ňାĪŏľƉ 
Ĭňରେ ଦ�ୋœ ŏŅř ଦେĪ  Ş�ୋĪĦ କǑପାŇŚକś  ଯେŋଳř ŔśŎſଷା Ņ řĩĶŏା ସେńíରେ ଯେ Ŋ୍ୟŊǱଥା ŔśņśŎ řŊ 
Ĳ ŔĦଶ�ୋņŇŚ ňŅକ୍ଷେň Ȱŕł କŎାōାĪňାŎ řŊ, İନେĪ Ŕନ୍ଦେŕ ŌśƠ ଟେକ řŊା Ŕ୍ବାŋାŊ řକģ

Ň řକľରେ İŋଳř କ řĺ ř ķľłା Ņŝ Ǧ ଟିକś ĩŔ řĺ ř, ōାŕା ŔśŎſ ଷିŃ Ŋ řŌାŇସେŊା ନେĪ Ŕନ୍ଦେŕ 
Ņŝ ŦŚŋŜ Ń କŎ řĺ řģ Ŋ řŌାŇōାତ୍ରା ň Ŝର୍ବŎś  Ş�ţœŧ řକ ōାƗ Ĳ ŔśŎſ ଷିŃ Ĭଡ଼ାł ନେĪ ĩŊŒ୍ୟକ ତ୍ǽľ ř 
ŔĦଶ�ୋņŇ Ŕକାଶେ ଯେĬĥ କଠ�ୋŎ Ň řŧŌ Ĳ Œŝƌଳା ĨŇśňାଳŇ ହେŊା ĬĹřŃ ସେńíɂŃ ř ōଥେଷ୍ଟ Ņŝ Ǧ ଟି 
Ņ řĩōାĬńíŊା ŋଳř Ōନେ ହେĬŇାŕ Ȁģ İŋଳř ŊŕśŃ Ņ řĶ Ĩĺ ř ōାŕାକś Ŀ řକłା ŔŌŧରେ ŔśņାŎ řŊାŎ 
ňର୍ଯɹୟାǊ ĨŊକାŒ ńíଲେ Ōƺ ŊɹୟାŊŔାŧŚକŎł Ĳ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃାňŜƣଣ୍ଣ Ĭଡ଼ାł ଯ�ୋĶśĥ ସେŔŊś କś Ĩłଦେĵା 
କŎାōାĬĺ řģ ĨŇ୍ୟ ଗ�ୋľ řİ Ņ řĶ ହେŏା, Ŋ୍ୟŧŊŕśଳŃା Ņŝ Ǧ ଟିŎś  Ŀ řକłା ŔŌŧରେ ňśŎś łା ǱଥାŇରେ 
ŇŜĩ Ŋ řŌାŇ କାର୍ଯ୍ୟରେ Ň řୟ�ୋĻŇ କŎ řŊାŎ ĻŎś ŎŚ ĩŊŒ୍ୟକŃା ńíଲେ Ōƺ କାŌĹଳା Ŋ୍ୟŊǱଥା ĻାŎ ř 
Ŏŕ řĺ řģ ସେŕ řŋଳř ĨŔାŊņାŇŃା ňାĪĥ ଯେĬĥ ତ୍ǽľ ř ňŎ řŏſ ଷିŃ ŕśİ Ńାŕା Ōƺ Ĩକ୍ଷŌłŚŧģ ŎାǧňŃ ř 
ଦ୍ରୌňŅŚ Ōśର୍ମୁଙ୍କୁ  ନେĪ ōାĬńíŊା ହେŏřକňɟŎରେ ଗ�ୋľ řİ Ĺକ ହେŏřňɹୟାȓ‌ରେ ଯେŋଳř ňŎ řସ୍́ଥŃ řରେ 
ŅŊ řĶŏା Ńାŕାକś İଡ଼ାĪ ōାĪňାŎ řńା®ƻŘģ İŕାକś Ōƺ ĨŔାŊņାŇŃା କśŕାōାĪňାରେģ Ŋś ņŊାŎŎ 
ķľłାȮŌରେ ĩମେ ĩĬ Ņś Īľ ř Ŋ řŌାŇōାତ୍ରା ŔĦňରǻରେ Ĭଲ୍ǟĵ କŎś ĺ řģ ŌśŌ୍ବାĪŎś  ĩମେŎ řକାŎ 
Ň୍ୟୁŵାରǻ ŏ řŊର୍ଟି ĩନ୍ତର୍ଜାŃ řକ Ŋ řŌାŇ Ŋନ୍ଦŎ ĨŋřŌśଖେ Ĭଡ଼ାł ĩŎǕ କŎ řńíŊା İŧାŎ Īଣ୍ଡିĩŎ Ş�ୋĪĦ. 
űűű-ŬŪŪ İĩĪİŏĩĪ Ŋ řŌାŇରେ ūůŪ Ļł ōାତ୍ରୀ ńíଲେģ ōାƽ ୍ରିକ ତ୍ǽľ ř ଯ�ୋĶśĥ Ŭķଣ୍ଟା ūŰ 
Ō řŇ řľ Ĭଡ଼ାł ňରେ ňśł ř ŌśŌ୍ବାĪରେ Ň řŎାňŅ ĨŊŃŎł କŎ řĺ řģ ĩŎŊ ŔାĶŎରେ ପ୍ରାŧ ūŪ,ŪŪŪ 
କ řଲ�ୋŌ řľŎ ĬƏରେ Ĭଡ଼ାł କŎś ńíŊାŞେଳŐ İŕ ř ōାƽ ୍ରିକ ତ୍ǽľ ř ňŎ řŏſ ଷିŃ ହ�ୋĪńíŏାģ ସେŕ řŋଳř 
Īଣ୍ଡିଗ�ୋ Ŋ řŌାŇ କŏକାŃାŎś  ɌରୀŇĶŎ ĨŋřŌśଖେ ūŰŰ Ļł ōାତ୍ରୀଙ୍କୁ  ନେĪ ōାĬńíŊା ŞେଳŐ Ŋ řŌାŇŎś  
ĪǄŇ ŏřȇ‌ ହେĬńíŊାŎś  ōାତ୍ରା ŊାŃ řŏ କŎ ř ŊାŎłାŔŚ Ŋ řŌାŇ Ŋନ୍ଦରେ ĻŎś ŎŚ ĨŊŃŎł କŎ řĺ řģ İŕ ř 
ŋଳř ଛ�ୋľŊଡ଼ ķľłା Ň řŧŌ řŃ ķľś ńíŊାŎ Ņŝ Ǧ ଟିକś ĩŔśĺ řģ

İɂକାŎ Ŋ řŌାŇōାତ୍ରାକś ĩମେ କ řŋଳř ŔśŎſ ଷିŃ ସେŊା ŎŜପେ ňŎ řĶł řŃ କŎ řŊା?  İକńା ŔŃ 
ଯେ Ņś ର୍ଘľłାŌśକ୍ତ ōାŃାŧŃ Ŋ୍ୟŊǱଥା Ň řǠ ଚିŃ କŎ řŊା ŔǕŊ Ňśହେĥģ କ řƻତୁ ɂĹଳřŃ Ŋ୍ୟŊǱଥା Ĳ ŒŝƌଳାŎ 
Ĭଲ୍ଲƎŇକś କĴŤłŔ řɂକାରେ ŊŎŅାସ୍ତ କŎାō řŊା ĬĹřŃ Ňśହେĥģ ଯେତେŅŜŎ Ōନେ ŕśİ ସେńíɂŃ ř ĬĹřŃ 
ଧ୍ୟାŇ Ņ řĩōାĬŇାŕ Ȁģ  n
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ŒŇ řŊŘŎ 
Ŭů ĨŞĴɟୋŊŎ, ŬŪŬů

ɂńŌ ňŝǨŘŎ ĨŊŒ řǦ୍ଟĦŒ

ŋś ŊŞŇǢŎ,ŬŮŘūŪ(ŔŌ řŔ): ନŜĩĩňť଼ା Ĭňନ řରǻବାĹନରେ 
ĴĦଗ୍ȰŔ ŅŐĴś ନ řĻŎ ŔŌń୍ଥନ ଦେĪĺ ř Ŕ řň řĩĪ(İȟ‌)ģ 
Ŋ řଜେň řĴś  ŕŎŘĪŊŘ ňŘĪĥ ŅŐ ňſŎś  İŕ ř ନ řǪƥତି ନ řĩōŘĪȄŊŘ 
ŞŇĪ ĩĻř Ŕ řň řĩĪ(İŌ) ŎŘĻɹ ĴŌ řľ ř ňſŎś  ŔŜĹନŘ 
Ņ řĩōŘĪĺ řģ ŅŐ Ĵŕ řĺ ř, Ĳť଼ିŒŘŎ İĴ Ŋ řଶେœ ŎŘĻŞ�ţŃ řĴ 
ňŎ řǱଥିŃ řରେ ନŜĩňť଼ା Ĭňନ řରǻବାĹନ ହେĬĺ řģ ĩĶŘŌŚ ନŜĩňť଼ା 
Ĭňନ řରǻବାĹନ କେŊŐ ɂରାńǻଥୀŌŘନƉ Ōƺରେ İĴ ପ୍ରŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ 
ନś ହେĥ; İŕŘ ĩŌ ŔŌɲ ୱିņŘନ, ņର୍ମନ řŎପେſŃŘ Ĳ ŔŌǯ 
Ĳť଼ିŒŘŊŘŔŚƉ ĶłŃŘƽ ୍ରିĴ ĨȅĴŘŎŎ ŋŊ řœɹŃ Ĭňରେ İĴ 
ĻନŌŃ ŔĦଗ୍ରŕģ ତେłś Ŕ řň řĩĪ(İŌ) Ĳť଼ିŒŘ ŎŘĻɹ ĴŌ řľ ř 
ନŜĩňť଼ାŎ ĻନŃŘ, ĶłŃŘƽ ୍ରିĴ Ĳ ņର୍ମନ řŎପେſ ŒŻ ତି, ɌŌ řĴ, 
ĴŝœĴ, ōśŊĴ, Ōŕ řŐŘ, ŅŐřŃ, ĩŅřŊŘŔŚ, ŔĦĵ୍ୟାŏķś Ĳ ŔŌǯ 
ŔଚେŃନ ନŘĶŎ řĴଙ୍କୁ  İĴĻś ľ ହ�ୋĪ Ŋ řଜେň ř ɂରାńǻଥୀଙ୍କୁ  ňŎŘǯ 
ĴŎ řŊŘĴś ŅŐ ନǪƥତି ŞŇĪĺ řģ ତେłś İŕ ř Ĭňନ řରǻବାĹନରେ 
ĴĦଗ୍ȰŔ ɂରାńǻଥୀଙ୍କୁ  ଭ�ୋȑ‌ ଦେŊŘĴś ŅŐ ĩŕɲୱାନ ଦେĪĺ řģ 

ŅŐ ňſŎś  ĴśŕŘōŘĪĺ ř ଯେ Ĳť଼ିŒŘରେ ŀŊŏ Īƙଜିନ 
ŔŎĴŘŎ ŔŌŧରେ ŔŘĦପ୍ରŅŘŧ řĴ ŕ řĦŔŘ, ŔŘŌŘĻřĴ Ŋ řଦ୍ƶœ, ŅŐřŃ 
Ĭƪପୀଡ଼ନ, ĩŅřŊŘŔŚ Ŋ řǱଥାňନ İŊĦ Ōŕ řŐŘ ନ řର୍ଯ୍ୟାŃନŘ ĨŃɹƻ 
ĬȘ‌ବେĶĻନĴ ŋŘବେ Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĪĺ řģ Ŋ řଜେň ř İŊĦ İŕŘŎ 
Ŕŕଯ�ୋĶŚ ŔĦĶĿନŌŘŞŇ ŕ řǁଦୁƫŊŘŅŚ ŎŘĻନŚŃ ř ňŘĪĥ ŔŘŌŘĻřĴ 
ŔȘ‌ŋŘŊ İŊĦ ŔĦɂରୀŃ řĴś  Ŋ řŋŘĻନ ĴŎ řŊŘĴś ଚେǦଟା ĴŎś ĺନ୍ତିģ 
ĶŃ ūŰ ŌŘŔŎ ŒŘŔନରେ Ŋ řଜେň ř ନ řରǻବାĹନ ପ୍ରŃ řŒŝŃ řĴś  ŋś ŏ ř 
ōŘĪĺ řģ ŎŘĻɹରେ ĬȮľ ବେĴŘŎŚ, Ŋ řňର୍ଯɹǯ ĩĪନŒŝƌŐŘ 
ňŎ řǱଥିŃ ř İŊĦ ĨňŎŘņŚĴŎł ŎŘĻନŚŃ ř ଯ�ୋĶśĥ ĻନĻŚŊନ 
Ņś ର୍ȁŔŕ ହ�ୋĪňť଼ିĺ řģ Ŋ řର�ୋņŚ ŌŃĴś ŅŌନ İŊĦ ନŘĶŎ řĴ 

ĴľĴ, ŬŮģūŪ (ŔŌ řŔ): Ĳଡ଼řŒŘ ĬĿŘ ĻŐସେĹନ ନ řĶŌ ĨņŚନରେ 
ĴŘର୍ଯɹ ĴŎ řȄŊŘ ūů Ĺś Ż ତିŋ řƥ ତିĴ Ĵନ řǨ ōƽ୍ରୀƉ ĹŘĴ řŎ ř Ņś Ī ŌŘŔ Ōƺରେ 
ନ řŧŌ řŃ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ ନ řର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺନ୍ତିģ ନľŊŎ ňƠଡା Ĳ 
ĨନɹŌŘନƉ ĩବେŅନŎ ŒśłŘł ř ĴŎ ř ĻǦ ଟିŔ ŒŒ řĴŘƻ Ō řɌ İňŎ ř ନ řର୍ƳଦେŒ 
ପ୍ରŅŘନ ĴŎ řĺନ୍ତିģ İȄŔŕ ĩବେŅନĴŘŎŚƉ ŅŘŊ ř ĵŘŎĻ ŞŇĪ ĶŃ 
Ŭů.ūū.ŬŪūų İŊĦ ŭū.ūŬ.ŬŪūųŃŘŎ řĵŎ ନ řର୍ƳଦେŒĴś ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ 
Ŏଦ୍ଦ ĴŎ řଦେĪĺନ୍ତିģ ନ řŧŌ řŃŚĴŎł ňରେ ସେŌŘŞŇ ନ řĶŌŎ ନ řŧŌ řŃ 
Ĵର୍ମĹŘŎŚƉ ňŘĪĥ ଗ୍ରŕłŚŧ ŅŎŌŘ İŊĦ Ĩନ୍ୟାନɹ ସେŊŘ ŔśŊ řņŘ ňŘĪŊŘĴś 
ŕĴŅŘŎ ହେବେģ ĩବେŅନĴŘŎŚƉ ɂରାŎǕ ଭିĴ ନ řōśŻ ତିĿŘŎś  ĺĨ Ŋର୍ଷŎ 
ନ řŎƻŎ ସେŊŘ ŔŌŘǊ ହେŊŘ ŃŘŎ řĵŎś  ନ řŧŌ řŃŚĴŎł ĴŘର୍ଯɹĴŘŎŚ ହେŊģ 
ōŅř ĩବେŅନĴŘŎŚƉ ňŘĪĥ ňର୍ଯ୍ୟାǊŔĦĵɹĴ ନ řŧŌ řŃ ňŅŊŚ Ĭňŏǐ 
ନŘŕ Ȁ, ତେବେ ସେŌŘନƉ ňŘĪĥ ňŅŊŚ ŔŝǦ ଟି ĴŎŘō řŊģ İŕ ř ňŅŊŚ ସେŌŘନƉ 
ĹŘĴ řŎ ř ŔŌŘǊ ňରେ Ĭଚ୍ƐŅ ĴŎŘō řŊ ବ�ୋŏř ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ Ǵଷ୍ଟ ĴŎ řĺନ୍ତିģ

ପ୍ରĴŘŒଥŘĬĴ ř, Ĳť଼ିŒŘ ŏ řŉɟ ĪŎ řଗେŔȚ‌ Ĵର୍ପୋରେŔȚ‌ ŏ řŌ řଟେȓ‌ 
(ĲİŏĩĪŔ ř) ଦ୍ୱାŎŘ Ūų.ūū.ŬŪūū ରେ ĻŘŎ ř İĴ Ŋ řƕଞାňନ 
ĩବେŅନĴŘŎŚଙ୍କୁ  ūŮ.ūŬ.ŬŪūū ŃŘŎ řĵŎ ĹřĿ ř Ĩନś ōŘŧŚ ଗ�ୋľ řİ Ŋର୍ଷ 
ňŘĪĥ Ĺś Ż ତିŋ řƥ ତିĴ Ĵନ řǨ ōƽ୍ରୀ ନ řōśŻ ତି ପ୍ରŅŘନ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 

ŋś Ŋ Ş Ň Ǣ Ŏ , Ŭ Ů ģ ū Ū ( Ŕ Ō řŔ ) : 
ŎŘĻņŘନŚରେ ļŘଡ଼ĵଣ୍ଡ 
ନŘŊŘŐ řĴŘଙ୍କୁ  Ņś Ǥକୁର୍ମ ķľłŘରେ 
ŒśȮŊŘŎ ļŘଡ଼ĵଣ୍ଡ Œ řŒś ĩୟ�ୋĶŎ 
Ů Ļł řĩ ľ řȟ‌ ŋś ŊŞŇǢŎ ňŕƗ ଚି 
ňśŏ řŔ İŊĦ ŎŘĻɹ Œ řŒś ĩୟ�ୋĶƉ 
Ŕŕ ķľłŘ ŔǑର୍କରେ ĩଲ�ୋĹନŘ 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ ļŘଡ଼ĵଣ୍ଡ Œ řŒś ĩୟ�ୋĶŎ 
ŔŅŔ୍ୟା Ŏś Ĺ ř ĴśĻŎƉ ŞŇŃŝ Ńɫରେ 
ŀĴɟŎ ĩŋŘ ŋ ř ĩȃƗଚାନ, Ĩନś ň 
ĩȡ‌ ŏŘକ୍ରା ŌŘŌŏŘ ŔǑର୍କରେ 
Ĩନś ଧ୍ୟାନ ĴŎ řȄଲେģ ŋś ŊŞŇǢŎରେ 
ňŕƗ ଚି Ĵ୍ୟାň řľŘŏ ଥŘନŘ, ŎŘĻɹ Œ řŒś 
ĩŧŘĶ İŊĦ ň řŀŚŃŘଙ୍କୁ  ଭେť଼ିĺନ୍ତିģ 
İŕ ř ǶŃନ୍ତ୍ର ľ řȟ‌ ନŘŊŘŐ řĴŘଙ୍କୁ  
ଭେľ ř ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ĨŊǱଥା Ŋś ļ řŊŘ Ŕŕ 
ŃŘƉ ķŎ Ŀ řĴłŘ Ĳ ňŎ řĹŧ 
ňĹŘŎ řȄଲେģ କେĬĥ ňŎ řǱଥିŃ řରେ 
ନŘŊŘŐ řĴŘ İĿŘĴś ĩŔ řଲେ İŊĦ 
Ĵ řňŎ ř ସେƃ ŎŘକେȑ‌ରେ ŔŘŌ řŏ 
ହେଲେ, ସେŞŇĪ Ōƺ ĩଲ�ୋĹନŘ 

ĴŎ řȄଲେģ ନŘŊŘŐ řĴŘ Ĵ řĺ ř Ĵŕ ř 
ňŘŎś  ନ ȄŊŘŎś  ŃŘƉ ňŎ řĹŧ 
Ŋ řœŧରେ İŕ ř ǶŃନ୍ତ୍ର ŅŐ ňĹŘŎ ř 
Ŋś ļ řବେ ବ�ୋŏř ĩୟ�ୋĶ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ 
İȄŔŕ ŃŅƻĴŘŎŚ ĨȅĴŘŎŚƉ 
ĿŘŎś  İŕ ř ŌŘŌŏŘ ŔǑର୍କିŃ Ńଥɹ 
ŔĦଗ୍ରŕ ĴŎ řĺନ୍ତିģ İŕ ř ŌŘŌŏŘରେ 
କେତେ Ļł Ķ řŎŉ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ 
ନŘŊŘŐ řĴŘƉ Ŕŕ Ņś ଷ୍କର୍ମ ĴŎ řȄŊŘ 
Ĩŋ řōśକ୍ତŌŘŞŇ Ķ řŎŉ ହ�ୋĪĺନ୍ତି 
Ĵ ř ନŘŕ Ȁ ňĹŘŎ ř Ŋś ļ řȄଲେģ Ŋଡ଼ 
ĴଥŘ ହେŏŘ, ĬƴଧାŎ ନŘŊŘŐ řĴŘଙ୍କୁ  
İȌ‌ĩĪŋř ହେŊŘ ŞŇĪ ଯେĬĥ 
ĵŊŎ ପ୍ରŔŘŎł ହ�ୋĪȄŏŘ ŃŘŕŘĴś 
ŞŇĪ ōśǐ ହ�ୋĪȄଲେ ļŘଡ଼ĵଣ୍ଡ 
Œ řŒś ĩୟ�ୋĶģ İȌ‌ĩĪŋř ŔĦȮŌ řŃ 
ŊɹŻ ତିƉŎ ňŎ řĹŧ Ŕର୍ବŔŘņŘŎłରେ 

ପ୍ରĴŘŒ ĴŎ řŊŘ ନ řŧŌ Ŋ řର�ୋņ 
ହ�ୋĪȄŊŘବେଳେ İŕŘ Ĵ řŋŐř 
İŞŇĪ ĶłŌŘƺŌରେ ପ୍ରĴŘŒ 
ňŘĪŏŘ ŃŘŕŘĴś ŞŇĪ ସେ କ୍ଷୋŋ 
ପ୍ରĴŘŒ ĴŎ řȄଲେģ

ŏƁ୍ମୀŔŘĶŎ ସେƃ ŎŘକେľ 
ŌŘŌŏŘରେ İବେ Ŕśƴଧା Ů Ļłଙ୍କୁ  
Ķ řŎŉ ĴŎ ř ଖ�ୋŐŃŘଡ଼ ĴŎś ĺ ř 
Ĵ୍ୟାň řľŘŏ ଥŘନŘ ňśŏ řŔģ Ŋ řŋ řǈ 
ପ୍ରĴŘŎ ନŌśନŘ ŔĦଗ୍ରŕ Ŕŕ ସେƃ 
ŎŘକେȑ‌ ĹŘŏřȄŊŘ ķରେ ĺŘȚ‌ŋ řȚ‌ 
ĴŎś ĺ ř ŔŘĪƞଟିŉřȇ‌ ľ řȟ‌ģ ସେňଟେ 
ķľłŘĴś ରେȓ‌ŉɰଲାȉ‌ Ĩƻର୍ଭୁକ୍ତ  
ĴŎ řĺନ୍ତି ŀ řĻřģ Ů Ōŕ řŐŘ ľ řȟ‌ 
ķľłŘŎ ŃŅƻରେ Ŕŕଯ�ୋĶ 
ĴŎś ĺନ୍ତିģ Ļଣେ ŊŎ řǨ Ōŕ řŐŘ 
ĩĪň řİŔ ķľłŘĴś ŃŅŘŎĵ 

ĴŎś ĺନ୍ତିģ ĶŃ Œନ řŊŘŎ Ļଣେ 
ନŘŊŘŐ řĴŘଙ୍କୁ  Ŏକ୍ତ Ļś ŀś Ŋś ŀś  
ĨŊǱଥାରେ ĬƴଧାŎ ĴŎ řȄŏŘ ňśŏ řŔģ 
ନŘŊŘŐ řĴŘ ĻłƉ ļŘଡ଼ĵଣ୍ଡŎ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ ନŘŊŘŐ řĴŘଙ୍କୁ  ĩł ř 
ସେƃ ŎŘକେľରେ ŏĶŘōŘĪȄŏŘģ 
İŕŘňରେ ŏƁ୍ମୀŔŘĶŎ ଥŘନŘ 
Ĩଞ୍ଚŐରେ Ĵ୍ୟାň řľŘŏ ଥŘନŘ ňśŏ řŔ 
ňſŎś  ĹŦ଼ାĬ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
Ĺଢ଼Ĭ ବେଳେ ļŘଡ଼ĵଣ୍ଡ Ĳ 
କ�ୋŏĴŘŃŘŎ Ů ନŘŊŘŐ řĴŘଙ୍କୁ  
ňśŏ řŔ ĬƴଧାŎ ĴŎ řȄŏŘģ ĶśŎś ŃŎ 
ĨŊǱଥାରେ ĬƴଧାŎ ନŘŊŘŐ řĴŘ 
ĻłƉ ļŘଡ଼ĵଣ୍ଡŎ, ŃŘଙ୍କୁ  ūŰ Ŋର୍ଷ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ŔŜĹନŘ ଦେĪȄଲେ 
ŀřŔ řň řģ ōŅřĲ ନŘŊŘŐ řĴŘƉ Ŀ řĴłŘ 
Ĳ ňŎ řĹŧĴś ŞŇĪ Ĵ řĺ ř Ǵଷ୍ଟ ପ୍ରŌŘł 
ňśŏ řŔ ŕŘŃରେ ŏŘĶ ř ନ ȄŊŘ ବେଳେ 
ନŘŊŘŐ řĴŘĻłĴ ĨନŘଥ ବ�ୋŏř 
ňśŏ řŔ ŃŅƻŎś  ĻŘł řŊŘĴś ňŘĪĺ řģ

ŎŘĻɹ Œ řŒś ĩୟŧୋĶ Ĳ ňśŏ řŔ Ŕŕ ĩଲ�ୋĹŇŘ 
İȌ‌ĩĪŋř ŔĦȮŌł ĵŊŎ ɂŔŘŎłƉକୁ  ନେĪ ſଷୁǐ

ŎŘĻņŘŇŚରେ ļŘťĵƠ ŇŘŊŘŐ řକŘƉକୁ  Ņś Ǥରǻ ŌŘŌŏŘ

ĨŇś ƺୟାŇ ĴŞŏ ļାťĵƠ Œ řŒś ĩୟŧୋĶ

ĩŔśĺ ř ŊŘŃɹୟା...
ପ୍ରଫେŔŎ ňŒśňŘŐĴ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ Ŋର୍ତ୍ତŌŘନ ŎŘĻɹŎ ĨȅĴŘĦŒ 

Ǳଥାନରେ ņŘନ ŉŔŏ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ŔŌŧ ଦେĪ ĶŃ ř ĴŎś ĺ řģ Ŋରǻଷା Ĵ řŌɲବା 
ňŊନ ହେଲେ ņŘନ ŉŔŏ ĶśŎś ŃŎ ପ୍ରŋŘŊ řŃ ହେŊŘ ĩŒଙ୍କା ŔŝǦ ଟି 
ହ�ୋĪĺ řģ ତେବେ ŔǕଭାŊɹ ŊŘŃ୍ୟାĴś  ŞŇĪ ŎŘĻǶ Ĳ Ŋ řňର୍ଯɹŧ ňŎ řĹŘŐŘ 
Ōƽ୍ରୀ ŔśରେŒ ňŜĻŘŎŚ Ĵŕ řĺନ୍ତି, ĩĪİȟ‌ŀřŎ ŔǕଭାŊɹ ŊŘŃ୍ୟା ĩĴŐନĴś 
ŞŇĪ ĻନŔŘņŘŎł ĩŃଙ୍କିŃ ŕśĨନ୍ତୁ ନŘŕ Ȁģ ŊŘŃ୍ୟା ŌśĴŘŊ řŏŘ ňŘĪĥ ŎŘĻɹ 
ŔŎĴŘŎ ପ୍ରସ୍ତୁŃ Ĩĺନ୍ତିģ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ Ŋ řŋŘĶ ŔĻŘĶ Ŏŕ řĺ řģ ŊŘŃ୍ୟା ĩɌŧସ୍ଥŐŚ 
Ōƺ ପ୍ରସ୍ତୁŃ ŎĵŘōŘĪĺ řģ ĩŊŒɹĴସ୍ଥଳେ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ŊŘŃ୍ୟା ĩɌŧସ୍ଥŐŚĴś 
ǱଥାନŘƻŎł ňŘĪĥ ŔŎĴŘŎ ŊɹŊǱଥା ĴŎ řĺନ୍ତିģ ŒśȃŏŘ ĵŘŅɹ ŌŕĻś Ņ 
ŎĵŘōŘĪĺ řģ ŒŻ ତି Ŋ řŋŘĶĴś Ōƺ ŔŃର୍କ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ōŅř ସେŋŐř ǱଥିŃ ř 
Ĭňśଜେ, Ĵ řňŎ ř ňśନħǱଥାňନ ĴŎŘōŘĪ ňŘŎ řŊ ସେŞŇĪ ପ୍ରସ୍ତୁŃ Ŏŕ řŊŘĴś 
ĴśŕŘōŘĪĺ řģ ŏķśĹŘň Ļନ řŃ Ŋରǻଷା Ŕŕ řŃ ŔǕଭାŊɹ ŊŘŃ୍ୟା ǱଥିŃ ř ŌśĴŘŊ řŏŘ 
ŞŇĪ ŔŎĴŘŎ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ପ୍ରସ୍ତୁŃ Ĩĺନ୍ତି ବ�ୋŏř Ōƽ୍ରୀ ଶ୍ରୀ ň ŜĻŘŎŚ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ

ňŎଲŏୋĴରେ ĴŊ ř...
Ĩନś ōŘŧŚ ňŎ řŊŘŎ ଲ�ୋĴŌŘŞŇ ŃŘƉ ŌŎ ŒŎŚŎĴś  İŌɵ ŕȧ‌ň řľŘŏĴś 
ŕସ୍ତାƻŎ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 

ūųŮŮ Ļś ନ ŬŮରେ ļŘŎŔśĶśť଼ା Ļřǟଲା ŊŘľŏĶŘ ĶŘĥରେ ŎŘଜେǂ 
Ĵ řଶେŎ ňƠଡା Ļନɭଗ୍ରŕł ĴŎ řȄଲେģ ĩǺଲାŊŘŅ Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧŎś   
ǳନାŃକ�ୋତ୍ତŎ ŀřଗ୍ରୀ ŕŘŔŏ ňରେ ସେ ūųŰűରେ ŋŘŎŃŚŧ 
ପ୍ରŒŘŔନ řĴ ସେŊŘରେ ଯ�ୋĶ ଦେĪ Ŋ řŋ řǈ ňŅňŅŊŚରେ ĨŊǱଥାň řŃ 
ହ�ୋĪȄଲେģ ŬŪŪŮରେ ĨŊŔŎ ଗ୍ରŕł ňରେ ସେ ŧśନ řȑ‌-ŰǱଥିŃ 
ŊନĻŘ ĩňŘର୍ଟମେଣ୍ଟରେ ŎŕśȄଲେ Ĳ ĻŚŊନŎ ଶେœ ňର୍ଯ୍ୟାŧ ňର୍ଯɹƻ 
ŔŘŕ řŃɹŔŘņନŘରେ ŌƆ Ȅଲେģ ĶŃŌŘŔରେ ŊŘର୍ଦ୍ଧĴɹĻନŚŃ ĨŔśସ୍ଥŃŘ 
ଯ�ୋĶśĥ ŃŘଙ୍କୁ  ķର�ୋĪ ŕସ୍ପି ľŘŏରେ ŋର୍ତ୍ତି ĴŎŘōŘĪȄŏŘ, ŔŘŌŘନɹ Ŕśସ୍ଥ 
ହେŊŘ ňରେ ସେ ĶŃ ů ŃŘŎ řĵରେ ķŎĴś  ଫେŎ řȄଲେ Ĳ କେŊŐ ŃŎŐ 
ĵŘŅɹ ଗ୍ରŕł ĴŎś Ȅଲେģ  ତେବେ ĩĻř ŔĴŘଳେ ŃŘƉŎ ňŎଲ�ୋĴ 
ķľ řȄŏŘģ

Ƕର୍ଗŃ ňƠଡା ଷ�ୋŕŐľ ř ĴŊ řŃŘ ŔĦĴŐନ Ĳ Ņś Īľ ř Ĭňନ୍ୟାŔŎ 
ŎĹନŘ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ūųŮűରେ ŃŘƉŎ ପ୍ରଥŌ ĴŊ řŃŘ ŔĦଗ୍ରŕ ­ଗ�Ťł 
ଦେŊŃŘ® ପ୍ରĴŘŒ řŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ ­ଶ�ţŐĴǛ® ŏŘĶ ř ūųŲůରେ ସେ 
କେǂ ŔŘŕ řŃɹ İĴŘଡେŌŚ ňśŎǭକାŎ ŏŘŋ ĴŎ řȄଲେģ  ସେ ŬŪŪŮରେ 
Ŋ řœśŊ ňśŎǭକାŎ, ŬŪŬūରେ ŔŘŎŐŘ ŔǗମାନ, ŬŪūŬରେ ĶƍଗାņŎ ĻŘŃŚŧ 
ŔǗମାନ, ūųųůରେ ŒŘŎŐŘ ňśŎǭକାŎ, ūųųŮରେ ļଙ୍କାŎ ňśŎǭକାŎ, 
ŬŪŪŮରେ ŔŘŕ řŃɹ ŋŘŎŃŚ ŔǗମାନ, ŬŪŪůରେ ŔƏ ଚି ŎŘĬŃŎŘŧ ŔǗମାନ,  
Ĵśଭେମ୍ପୁ ĻŘŃŚŧ ňśŎǭକାŎŚ(Ĵƣଣ୍ଣାľĴ) ŏŘŋ ĴŎ řȄଲେģ  Ƕର୍ଗŃ ňƠଡାƉ 
Ŋ řୟ�ୋĶରେ ŔŘŕ řŃɹପ୍ରେŌŚŌŘŞŇ ŔŘŌŘĻřĴ ĶłŌŘƺŌରେ ŋŘŊŊ řŕ୍ୱŐ 
ପ�ୋଷ୍ଟ ĴŎ ř ŃŘଙ୍କୁ  Ɍƴଧାଞ୍ଜŐř ƕଞାňନ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ĨŌŎ ĩƬମାŎ ŔƱŃ ř 
ĴŘŌନŘ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 

ଶ୍ରୀ ňƠଡାƉ Ŋ řୟ�ୋĶରେ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ମ�ୋŕନ ĹŎł ŌŘļŚ ĨŌŎ 
ĩƬମାŎ ŔȘ‌ĶŃ ř ĴŘŌନŘ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ଶ�ୋĴŔƻǊ ňŎ řŊŘŎŊର୍ଗଙ୍କୁ  
ŔŌବେŅନŘ ĻłŘĪĺନ୍ତିģ  ସେŕ řňŎ ř ň Ŝର୍ବŃନ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ନŊŚନ 
ňƛନŘŧĴ ପ୍ରŔ řଦ୍ଧ ĴŊ ř ŃଥŘ ଲେĵĴ ŎŘଜେǂ Ĵ řଶ�ୋŎ ňƠଡାƉ ଦେŕŘƻ 
ŔŜĹନŘ ňŘĪ Ņś ħĵପ୍ରĴŘŒ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ସେ Ĵŕ řĺନ୍ତି ଯେ Ĳť଼ିĩ ŋŘœŘ, 
ŔŘŕ řŃɹରେ Ĩନନɹ ĴŝŃ ř ŃŘଙ୍କୁ  Ŕର୍ବŅŘ ǷŎłŚŧ ĴŎ ř ŎȃŊģ İňŎ ř 
Ņś ħĵŅ ŔŌŧରେ ňŎ řŊŘŎ ŔŅŔɹƉ ପ୍ରŃ ř ମ�ୋŎ ŔŌବେŅନŘ ĻłŘĪŊŘ 
Ŕŕ Ņ řŊĦĶŃ ĩƬମାŎ ŔŅĶŃ ř ĴŘŌନŘ ĴŎś ĺ ř ବ�ୋŏř ଶ୍ରୀ ňƛନŘŧĴ 

Ĵŕ řĺନ୍ତିģ  
ସେŕ řňŎ ř Ĳť଼ିŒŘ ŎŘĻɹ Ĩଙ୍ଗŅŘନ ŔŌ řŃ ř Ĩƺſ ପ୍ରŋŘŔ ĩĹŘର୍ଯɹ, 

Ĳť଼ିŒŘ ŔŘŕ řŃɹ İĴŘଡେŌŚ Ŕମ୍ପାŅĴ ŀ. ĹǂଶେĵŎ ହ�ୋŃŘ,ŀ. 
ଗ�ŤŎŕŎ ř ŅŘŔ, ŎſĴ ନŘŧĴ, ĨŋřŎŘŌ Ŋ řଶ୍ୱାŐ, କେŅŘŎ Ō řɌ, ପ୍ରŔǈ 
ňŘƛŒŘłŚ, ŋŘĶɹŏřň ř Ōଲ୍ଲ, ŔŜର୍ଯɹ Ō řɌ, ňରେŒ ňƛନŘŧĴ,ňŜର୍ବŃନ 
Ōśĵɹ ŒŘŔନŔĹřŊ ōśĶŐ Ĵ řଶ�ୋŎ ŌŕŘňŘȽƉ ŔମେŃ Ŋŕś  ŔŘŕ řŃ ୍ୟିĴ 
Ĳ ŔŘŕ řŃɹପ୍ରେŌŚ ŃŘƉŎ ଶେœ Ņର୍ଶନ ĴŎ řĺନ୍ତି ģ

ŬŪ ōŘȽŚ...
ଦେĪĺନ୍ତିģ Ŭū Ļł ōŘତ୍ରୀƉ ňŎ řĹŧ Ō řŐ řĺ ř Ĳ ସେŌŘŞŇ ŔśŎକ୍ଷି Ń 

Ĩĺନ୍ତିģ Ŋȧ‌‌Ŏś  ūūľ ř ŒŊ ŊŘŕŎ ĴŎŘōŘĪĺ ř ବ�ୋŏř ସେ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ Ŭ 
Ļł ň řŏŘƉ Ŕŕ Ŭū Ļł ōŘତ୍ରୀ ĨǛକେ Ŋର୍ତ୍ତି ōŘĪȄŊŘ Ĵśର୍ନୁ ŏ ରେଞ୍ଜŎ 
ŀřĩĪĻř କ�ୋŧŘ ପ୍ରŊŚł Ĵŕ řĺନ୍ତିģ  ĨȅĴŘĦŒ ଲ�ୋĴ ŬůŎś  ŭů Ŋର୍ଷ 
Ōƺରେ Ȅଲେģ İŕ ř Ņś ର୍ଘľłŘ ķľ řŊŘ ବେଳେ ōŘତ୍ରୀŌŘŞŇ ଶ�ୋĪȄଲେģ 
ŉŐରେ ĻŚŊନ ŊƗଚାĪŊŘĴś Ŕśଯ�ୋĶ ňŘĪ ନ Ȅଲେģ ନ řĩĥ ŏŘĶ řŊŘ ňରେ 
Ŋȧ‌‌ରେ Ŕର୍ଟ Ŕର୍କିľ ହ�ୋĪȄŏŘģ Ŋȧ‌‌Ŏ Ņ୍ବାŎ ĻŘȟ‌‌ ହ�ୋĪōŘĪȄŏŘģ ňśł ř 
ļŎĴŘ ŋŘƍଗିŊŘ ňŘĪĥ କ�ŤłŔ ř ସେŉ୍ଟି ŕŘŌŎ Ōƺ ନ ȄŏŘģ İŕ ř ķľłŘରେ 
ପ୍ରņŘନŌƽ୍ରୀ ନରେǂ ମ�ୋŅŚ Ņś ħĵ ପ୍ରĴŘŒ ĴŎ ř ŌŝŃĴƉ ňŎ řŊŘŎĴś 
ŔŌବେŅନŘ ĻłŘĪĺନ୍ତିģ ŌŝŃĴƉ ňŎ řŊŘŎĴś Ŭ ŏſ ľଙ୍କା Ĳ ĩŕŃଙ୍କୁ  
ůŪ ŕĻŘŎ ľଙ୍କାŎ Ĩନś Ĵମ୍ପାŌŜŐĴ ŎŘŒ ř ଦେŊŘĴś ସେ ଘ�ୋœłŘ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
ସେŕ řňŎ ř ତେŏƍଗାନŘ ŔŎĴŘŎ ŌŝŃ୍ୟୁ ŊŎł ĴŎ řȄŊŘ ଲ�ୋĴƉ ňŎŊŘŎĴś 
ů ŏſ Ĳ ĩŕŃଙ୍କୁ  Ŭ ŏſ ľଙ୍କାŎ ŔŕŘŧŃŘ ŎŘŒ ř ଦେŊŘĴś ଘ�ୋœłŘ 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ 

Ĳť଼ିŒŘରେ ňƙଜିĴŎł ହŕୋĪȄଲŘ Ŋȧ‌
İŕ ř Ŋȧ‌Ŏ ňƙଜିĴŎłĴś ŞŇĪ ପ୍ରŒɨŊŘĹŚ ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪĺ řģ ତେବେ  İŕ ř 

Ŋȧ‌‌Ŏ ŔŊś  ĴŘĶĻňȽ Ĳ ňŎŌ řȑ‌‌ ବ�ţņ ȄŏŘ ବ�ୋŏř ɂରାଥŌ řĴ ŃŅƻŎś  
ĻłŘňť଼ିĺ řģ İŕ ř İŔ ř Ŕɰ ଲିňŎ Ŋȧ‌‌Ŏ ରେĻřଷ୍ଟǧŔନ ନĦ ŀ řŀ řŪūİȚ‌‌ųŮųŪ 
ȄŏŘģ İŕŘ ପ୍ରଥମେ ŬŪūŲ ĨĶଷ୍ଟରେ ŀŘŌନ Ĳ ŀ řŧśରେ ňƙଜିĴŎł 
ହ�ୋĪȄŏŘģ İŕŘ Ĳť଼ିŒŘŎ ŎŘŧĶť଼ା ĻřǟଲାŎ ଭେŌśŎŚ ĴŘବେŎŚ ȸରାଭେŏɵ 
ନŘŌĴ İĴ ȸରାଭେŏ İଜେନ୍ସି Ŏ ŌŘŏřĴŘନŘରେ ȄŏŘģ ŌŘŏřĴ ଭେŌśŎŚ 
Ŋ řŞ�ୋŅ ĴśŌŘŎ ŎŘŧĶť଼ାŎ ŔŘĪ ŏƁ୍ମୀ ନĶŎ Ŀ řĴłŘରେ Ŋȧ‌‌Ĵś  ňƙଜିĴŝŃ 
ĴŎ řȄଲେģ ňରେ ŬŪŬů İɂ ରିŏ Ŭųରେ ŊŔŎ ňƙଜିĴŎłĴś Ĳť଼ିŒŘŎ 
ŎŘŧĶť଼ା ĩଞ୍ଚŐřĴ ňŎ řŊŕନ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧĴś ǱଥାନŘƻŎ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
İŕŘŎ Ű ŌŘŔ Ōƺରେ ŕ Ȁ İŋŐř Ņś ର୍ଘľłŘ ķľ řĺ řģ Ĳť଼ିŒŘ ȸରାନɵପ�ୋର୍ଟ 
ŀ řňŘର୍ଟମେଣ୍ଟ Ŋȧ‌‌Ŏ ľś Ŏ řଷ୍ଟ ňŎŌ řľ ŬŪŬů ମେ® ūରେ ପ୍ରŅŘନ ĴŎ řȄŏŘ Ĳ 
İŕŘ ŬŪŭŪ İɂ ରିŏ ňର୍ଯɹƻ ବ�ţņ ȄŏŘģ ňśł ř କେǂ Ŕଡ଼Ĵ ňŎ řŊŕନ Ĳ 
ŎŘĻňଥ Ōନ୍ତ୍ରłŘŐŧ ňſŎś  ŬŪŬů ĨĶଷ୍ଟରେ Ĩŏ ĪƠଡିĩ ňŎŌ řľ ପ୍ରŅŘନ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ  İŕŘ ŬŪŬŰ Ļś ŏŘĪ ňର୍ଯɹƻ ବ�ţņ ȄŏŘģ

ନଭେŌɲŎŎś  ଦŅŒŊɹୟାňୀ...
ňŘĪĺ řģ ସେŕ řňŎ ř ŬŪŪŲରେ Ņřǟଲୀରେ ū.ū କ�ୋľ ř ଭ�ୋľŎ 

ȄŊŘବେଳେ İŕ ř ŔĦĵ୍ୟା İବେ ū.ů କ�ୋľ řରେ ňŕƗ ଚି ōĪĺ řģ ŎŘĻɹ 
ନ řରǻବାĹନ ĨȅĴŘŎŚƉ Ŕŕ ĪŔ ř ĴŎ řȄŊŘ ବ�ţĿĴରେ Ŋ řİŏĲ ପ୍ରŃɹĴ 
ଭ�ୋľŎƉ ķŎĴś ōŘĪ ­ɂ ରି ŉřŏɡ® ŉର୍ମ ଦେବେ ବ�ୋŏř ନ řǪƥତି ନ řĩōŘĪĺ řģ 
ŀ řସେŌ୍ବŎ ŭū Ŕśƴଧା ūŲ Ŋର୍ଷ ହ�ୋĪȄŊŘ ŔŌǯ ŊɹŻ ତି İŕ ř ପ୍ରକ୍ରି ŧŘରେ 
ŔŘŌ řŏ ବ�ୋŏř ņŎŘō řŊģ İବେ ଦେŒରେ ųų କ�ୋľ ř ūŪ ŏſ ଭ�ୋľŎ 
Ĩĺନ୍ତିģ İȄŎś  ɂରାŧ Ų କ�ୋľ ř ଭ�ୋľŎƉ ପ୍ରକ୍ରି ŧŘ ଶେœ ହ�ୋĪĺ řģ ŬŪŪŬŎś  
ŬŪŪŮ Ōƺରେ ହ�ୋĪȄŊŘ İŔĩĪĩŎରେ űŪ କ�ୋľ ř ଭ�ୋľŎ Ȅଲେģ 

İŋŐř ǱଥିŃ řରେ Ŭū କ�ୋľ ř ଭ�ୋľŎଙ୍କୁ  ĻŎś ŎŚ ପ୍ରŌŘłňȽ ଦେŊŘĴś ହେŊģ

Ŋ řȮŌƉ ňŘĪĥ ŌŘŌଲŘ...
ĩଗ୍ରŕ ପ୍ରĴŘŒ ĴŎ řĺନ୍ତି ģ Ĩନɹňſରେ ňśŏ řŔŎ ŃŎŊŎ řĩ ňŅକ୍ଷେňĴś 
ĩĪନĻŚŊŚŌŘŞŇ ସ୍ୱୀĴŘŎ ĴŎ řňŘŎś ନŘŕŘନ୍ତି  ģ ňśŏ řŔ İ କ୍ଷେȽରେ 
Ŕśɂ ରିŌକ�ୋର୍ଟƉ ନ řର୍ƳଦେŒ Ĳ ŌŘର୍ଗŅର୍ଶିĴŘĴś ĨŊŌŘନନŘ ĴŎ řȄŊŘ ĶśŎś ŃŎ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ĩł řĺନ୍ତି ŊŎ řǨ ĩĪନĻŚŊŚ ŅŚňĴ ňƛନŘŧĴ ģ İňŎ ř İĴ 
Ŕମ୍ବେŅନŒŚŐ ķľłŘŎ ŃŅƻ Ĳ ଜେŎŘ ŔŌŧରେ ଯେĬĥପ୍ରĴŘŎ ନŚŃ ř 
ନ řŧŌ Ĩନś ňŘŐନ ĴŎ řŊŘ ĴଥŘ ŃŘŕŘ ĴŎ řନŘŕ Ȁ ବ�ୋŏř ସେ Ĵŕ řĺନ୍ତି ģ 
ĨľĴ ŊɹŻ ତିଙ୍କୁ  Ŕ řŔ řľ řŋ ř Ĵ୍ୟାମେŎŘ ȄŊŘ ପ୍ରକ�ୋǨ ĨଥŊŘ ଥŘନŘ ňŎ řŊର୍ƥତେ 
ňśŏ řŔ ŊŘŎŘȇ‌ରେ ଜେŎŘ ĩĪନ Ĩନś ମ�ୋŅřŃ  ନś ହେĥģ  ସେŕ řŋŐř କ�ŤłŔ ř 
ŊɹŻ ତିଙ୍କୁ  ķŎś  ĨଥŊŘ Ĩନɹ ଯେକ�ŤłŔ ř ǱଥାନŎś  ĴŘŊś  ĴŎ řŊŘ ŔŌŧରେ 
Ĵ řŌɲବା İŕŘňରେ ସେŌŘନƉ ňŎ řŊŘŎ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ŊŘ ŃŘƉ ĲĴ řŏƉ Ŕŕ 
ଯ�ୋĶŘଯ�ୋĶ ĴŎ řŊŘĴś Ŕśଯ�ୋĶ ଦେŊŘ ĬĹřŃģ ōŘŕŘ Ŋ řȮŌ ňƠଡା Ĳ 
ĨନɹŌŘନƉ କ୍ଷେȽରେ ĴŘର୍ଯɹĴŘŎŚ ĴŎŘōŘĪନŘŕ Ȁģ ଯେĬĥŌŘନଙ୍କୁ  Ĩŋ řōśକ୍ତ 
ŅରǻଶାĪ କ�ୋର୍ଟĹŘŏŘł ĴŎ řĺ ř ସେŕ ř ŔŌŧରେ ŃŅƻŎ Ĩଗ୍ରĶŃ ř ŔǑର୍କିŃ 
କ�ŤłŔ ř Ŋ řସ୍ତୃŃ Ńଥɹ କ�ୋର୍ଟରେ ňśŏ řŔ ŅŘĵŏ ĴŎ řନŘŕ Ȁ ବ�ୋŏř ସେ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řĺନ୍ତିģ

ŔŌǯଙ୍କୁ  କ�ୋର୍ଟĹŘŏŘł ବେଳେ କ�ŤłŔ ř ŵĴŘŏŃନŘŌŘ ŅŘĵŏ ହ�ୋĪ 
ନ ȄŊŘŎś  ŔŎĴŘŎƉ ňſŎś  ĩň řĨରେȚ‌Ŕ ĩଡ଼ଭ�ୋକେȑ‌Ɖ ĻŎ řĩରେ 
ĴŎŘōŘĪȄŊŘ ŒśłŘł řରେ ĻŘŌ řନ ĩବେŅନ ĵŘŎĻ ହ�ୋĪȄŏŘ ģ ତେବେ 
ňśŏ řŔ ňſŎś  କ�ୋର୍ଟରେ Ĵ®ł Ĵ®ł Ņŏřŏ ŊŘ ନȄňȽ ŅŘĵŏ ĴŎŘōŘĪĺ ř 
ŃŘŕŘŎ ŔŘର୍ଟିŉŘİȓ‌ Ĵň ř ĩŔ řŊŘ ňରେ ସେŔȚ‌Ŕ କ�ୋର୍ଟରେ ňśନରǻବାŎ Ŋ řȮŌ 
Ĳ ĨନɹŌŘନƉ ĻŘŌ řନ ĩବେŅନ ĴŎŘō řŊ ବ�ୋŏř ŊŎ řǨ ĩĪନĻŚŊŚ 
ŅŚňĴ ňƛନŘŧĴ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ ĻŘŌ řନ ĩବେŅନŎ 
ŒśłŘł ř ବେଳେ ňśŏ řŔ ňſŎś  ହ�ୋĪȄŊŘ Ŋ řŋ řǈ ତ୍ǽľ ř Ŋ řĹ୍ୟୁ Ń ř Ĳ ŌŘନɹŊŎ 
Ŕśɂ ରିŌକ�ୋର୍ଟƉ ନ řର୍ƳଦେŒĴś Ĵ řŋŐř ଖ�ୋŏŘଖ�ୋŏř Ĭǟଲଂķନ ĴŎŘōŘĪĺ ř ŃŘĴś 
Ōƺ ĹŘଲେଞ୍ଜ ĴŎŘō řŊ ବ�ୋŏř ସେ Ǵଷ୍ଟ ŔŜĹନŘ ଦେĪĺନ୍ତିģ

ĴଲେĻ Ĵƥŝ ǻňſ...
ଦେŕରେ ନ řĨŘĥ ŏĶŘĪŊŘĴś ĹŎŌ ନ řǪƥତି ŞŇĪȄଲେģ ŃŅƻରେ 

Ĭňōśକ୍ତ ŌŘନŅଣ୍ଡ ňŘŐନ ĴŎ řŊŘ İŊĦ ňŚŀ řŃŘଙ୍କୁ  ŌŘର୍ଗŅର୍ଶନ ĴŎ řŊŘĴś 
ନ Ĵŕ ř ĴଲେĻŎ ĩŋɹƻŎŚł Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŌ řľ ř (ĩĪŔ řŔ ř) ŋś ŏ ĴŎ řĺ ř 
ବ�ୋŏř Ŏ řପ�ୋର୍ଟରେ ĴśŕŘōŘĪĺ řģ ପ୍ରଫେŔŎ ŎŘĻ ĴśŌŘŎ Ō řତ୍ତŏƉ 
ŞŇŃŝ ƫରେ ĶĿřŃ ĹŘŎ ř Ļł řĩ ŔŅŔɹ Ŋ řŒ řଷ୍ଟ ŧśĻřŔ ř ĴŌ řľ ř ķľłŘ 
ňŎŅřନ ĴଲେĻରେ ňŕƗ ଚି Ŋ řସ୍Ţ‌ŝŃ ōŘଞ୍ଚ ĴŎ řȄŏŘģ ସେŕ ř ŌŘŔରେ ŕ Ȁ 
ĴŌ řľ ř ňſŎś  ŧśĻřŔ řĴś  ŃŅƻ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ପ୍ରŅŘନ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ସେପ୍ଟେŌ୍ୱŎରେ 
ķľłŘରେ ପ୍ରŃ řକ୍ରି ŧŘ ŎȃŊŘĴś Ĳť଼ିŒŘ ŔŎĴŘŎଙ୍କୁ  ňĿŘĪȄŏŘģ İŕŘŔŕ 
ĴଲେĻŎ ĩĪŔ řŔ ř ĴŌ řľ řĴś  ŌĻŊś Ń ĴŎ řŊŘ, ĨȅĴ Ŕମ୍ୱେŅନŒŚŐŃŘ 
İŊĦ ŅŘŧ řƫŎ Ŕŕ řŃ İňŎ ř ŌŘŌŏŘ ňŎ řĹŘŐନŘ ĴŎ řŊŘĴś Ōƺ ŃŅƻĴŘŎŚ 
ĴŌ řľ ř ňſŎś  ŔŃର୍କ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ňŚŀ řŃŘଙ୍କୁ  ନŝ Ńɹ, Ŋ řŃର୍କ İŊĦ ŌŘରǻଶାŏ 
ĩର୍ଟରେ Ļଣେ ପ୍ରŃ řŋŘŊŘȚ‌ ĺŘତ୍ରୀ ŋŘŊରେ Ŋƣଣ୍ଣନŘ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ĺŘତ୍ରୀ ĻłĴ 
ନ řĻ ଦେŕରେ ନ řĨŘĥ ŏĶŘĪ ଦେŊŘ ňରେ ĴଲେĻ ପ୍ରŒŘŔନŎ କେŕ ř ŃŘଙ୍କୁ  
ŊƗଚାĪŊŘĴś ଚେǦଟା ĴŎ ř ନȄŊŘ Ōƺ ŅରǻଶାĪĺନ୍ତିģ 

ŔŜĹନŘଯ�ୋĶɹ, ଦେŒରେ ĩଲ�ୋଡ଼ନ ŔŝǦ ଟି ĴŎ řȄŊŘ İŕ ř ŌŘŌŏŘରେ 
Ĩŋřōśକ୍ତ Ĩଧ୍ୟାňĴ ŔŌŚŎ ĴśŌŘŎ ŔŘŕś  İŊĦ Ńକ୍ରାŐŚନ Ĩƺſ ŅřŏŚň 
ଘ�ୋœ ଜେȢ‌ରେ ȄŊŘବେଳେ ĩତ୍ମŕŃ୍ୟା ňŘĪĥ ପ୍ରŊର୍ତ୍ତାĪŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶରେ 
Ķ řŎŉ ହ�ୋĪȄŊŘ Ņś Ī ĺŘȽ ŃଥŘ İŊ řŋ řň řŎ ŔŅŔɹ ŒśɅŔŌɲ ୱିŃ ନŘŧĴ Ĳ 
ଜ୍ୟୋŃ řପ୍ରĴŘŒ Ŋ řଶ୍ୱାŐଙ୍କୁ  ĶŃ Ŋś ņŊŘŎ Ņ řନ ŕŘĪକ�ୋର୍ଟŎś  ĻŘŌ řȚ‌ Ō řŐ řĺ řģ

ŊŘହŘନĶŘ, ŬŮŘūŪ (ŔŌ řŔ): ŊŘଲେǢŎ 
Ļřǟଲା ŊŘŕŘନĶŘ Ŋ୍ଲȇ‌ ଗ�ୋňŘŐňśŎ ଗେŘଷ୍ଠୀ 
Ŕ୍ବାǱଥ୍ୟକେǂ ňŎ řŔŎରେ ĶśŎś ŊŘŎ Ŋ řŐŌɲ ୱିŃ 
ŎŘŃ řରେ Ļଣେ ŀŘକ୍ତŎ İŊĦ ŃŘƉ ǰ୍ରୀƉ 
Ōƺରେ ŕŘĪȺରାŌŘ ଦେȃŊŘĴś Ō řŐ řĺ řģ 
Ŕ୍ବାŌŚƉ ňŘĵରେ Ŏŕ řŊŘ ĻřŅ řରେ ūūŌŘŔŎ 
Œ řŒśĴନ୍ୟାĴś ņŎ ř Ōŕ řŐŘĻłƉ ŎŘŃ řŃŌŘŌ 
ମେŀřĴŘŏ ňŎ řŔŎରେ ņŘŎłŘ ଦେĪȄŊŘ 
ବେଳେ ŀŘକ୍ତŎĻłƉ ŬōśŊĴଙ୍କୁ  ĶśƠଡା ŋŐř 
ňŘĵରେ ŊŔŘĪ ŀ୍ୟୁ ľ ř ĴŎ řȄଲେģ ŔśŎକ୍ଷା 
Ņŝ Ǧ ଟିକ�ୋłŎś  İŊĦ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟସେŊŘରେ ଯେŋŐř 
Ŋ୍ୟାķŘŃ ନ ķľ řŊ, ସେȄňŘĪĥ ଗ�ୋňŘŐňśŎ 
ňśŏ řŔ Ōƺ ŎŘŃ řŃŌŘŌ ŕସ୍ପି ľŘŏରେ Ĩȅĩ 
ňଡ଼řȄŏŘģ İŕ ř ķľłŘ ĩĻř ňŅŘĴś ĩŔ řŊŘ 
ňରେ Ĩଞ୍ଚŐରେ Ĺର୍ଚ୍ଚାŎ Ōśĵɹ Ŋ řœŧ ହେŘĪĺ řģ

ସ�ୋŎ Ĩଞ୍ଚŐŎ ŋŘĶŊŃ ňśŕŘłƉ ňśĨ 
ŕ řŌŘĦŒś ଶେĵŎ ňśŕŘł (ŭŰ) ଗ�ୋňŘŐňśŎ 
ଗ�ୋଷ୍ଠୀ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟକେǂରେ ŀŘକ୍ତŎ ŋŘବେ 

ĴŘର୍ଯɹŎŃģ ସେ ňśŎŚ ŔŅŎ ଥŘନŘ Ĩଞ୍ଚŐŎ 
Ļଣେ ōśŊŃŚଙ୍କୁ  Ŋ řŊŘŕ ĴŎ řȄଲେģ ŃŘƉŎ ūū 
ŌŘŔŎ İĴ Œ řŒśĴନ୍ୟା Ōƺ Ĩĺ řģ ňŘŎ řŊŘŎ řĴ 
Ŋ řŊŘŅŎś  ŀŘ. ŕ řŌŘĦŒśƉ ǰ୍ରୀ ŊŘňķରେ Ŏŕ ř 

ĩŔśȄଲେģ İŞŇĪ କ�ୋର୍ଟରେ Ōƺ ŌŘŌŏŘ 
Ŋ řĹŘŎŘņŚନ Ĩĺ řģ ତେବେ ĶŃ ŎŘŃ řରେ ŀŘକ୍ତŎ 
ŕ řŌŘĦŒś ମେŀřĴŘŏରେ ŀ୍ୟୁ ľ ř ĴŎś ȄŊŘ ବେଳେ 
ŊŘňķŎଲେŘĴƉ Ŕŕ ŃŘƉ ǰ୍ରୀ ସେĿŘରେ 
ňŕƗ ଚିȄଲେģ ŕ řŌŘĦŒśଙ୍କୁ  Ŕŕ ସେ ĴଥŘ ହେŊŘĴś 
ĬŅɹŌ ĴŎ ř ନ řĻ ŔŘଙ୍ଗରେ ŞŇĪō řŊŘĴś 
ĻřŅ ř ĴŎ řȄଲେģ Ĵ řନ୍ତୁ ŕ řŌŘĦŒś İȄରେ 
ŎŘĻř ହ�ୋĪନȄଲେģ ତେłś Ōŕ řŐŘĻłƉ 
ନ řĻŎ Œ řŒśĴś  ņŎ ř ŎŘŃ řŃŌŘŌ ମେŀřĴŘŏ 
ĩĬľଡ�ୋȡ‌ ŔǗମୁĵରେ ņŘŎłŘରେ ŊŔ řȄଲେģ 

ସେňଟେ, ŀŘ. ňśŕŘł ŬĻł ōśŊĴଙ୍କୁ  ŊŀřĶŘର୍ଡ 
ŕ řŔŘŊରେ ନ řĻ ňŘĵରେ ŊŔŘĪ ŎȃȄଲେģ 
ĵŊŎ ňŘĪ ଗେŘňŘŐňśŎ ňśŏ řŔ Ŋ ř ସେĿŘରେ 
ňŕƗ ଚିȄŏŘģ Ĵ řନ୍ତୁ ରେŘĶŚସେŊŘରେ କୌłŔ ř 
Ŋ୍ୟାķŘŃ ŔŝǦ ଟି ନ ହେŊŘ Ĭଦ୍ଦେŒɹରେ ŀŘକ୍ତŎƉ 
ŀ୍ୟୁ ľ ř ŔŌŧ ŔŎ řŊŘĴś Ĩପେକ୍ଷା ĴŎ řȄŏŘģ ŎŘŃ ř 
ŀ୍ୟୁ ľ ř ŔŎ řŊŘ ňରେ ňśŏ řŔ ŀŘକ୍ତŎଙ୍କୁ  ଥŘନŘĴś 
ŞŇĪ ŅŚର୍ଘ ŔŌŧ ňĹŎŘĬĹś ŎŘ ĴŎ řȄŏŘģ 
ĩପେŘœ Ŋś ļŘŌłŘରେ Ŋ řŊŘŅŎ ŔŌŘņŘନ 
ĴŎ řŊŘĴś ସ୍ୱାŌŚ-ǰ୍ରୀଙ୍କୁ  ňśŏ řŔ Ŋś ļŘĪȄଲେ ହେĥ 
ŃŘŕŘ Ŋ řŉŐ ହ�ୋĪȄŏŘģ

İ ŔĦňର୍କରେ ମେŀřĴŘŏ ŔśňŎ řଣ୍ଟେଣ୍ଡେଣ୍ଟ 
ņŚରେŒ œଡ଼ƍଗୀ Ĵŕ řĺନ୍ତି, İŕŘ ŀŘକ୍ତŎƉ 
ňŘŎ řŊŘŎ řĴ ŔŌŔ୍ୟାģ ĶŃĴŘŏř ŃŘƉ ĻŚŊନ 
ପ୍ରŃ ř Ŋ řňŅ ȄŊŘŎś  ସେ ňśŏ řŔƉ ŔŕŘŧŃŘ 
ŞŇŊŘ Ŕŕ ŊɹŻ ତିĶŃ ŋŘବେ ŬĻłଙ୍କୁ  ĩł ř ନ řĻ 
ŔśŎକ୍ଷା ňŘĪĥ ŊŔŘĪȄଲେģ ସେŌŘŞŇ ସେŌ řŃ ř 
Ĵ řĺ ř ĨɂରୀŃ řĴŎ ňŎ řǱଥିŃ ř ĴŎ řନŘŕŘନ୍ତି ģ

Ŭ ōśŊକƉକୁ  Ķśଣ୍ଡା ŋŐř ŊŔŘĪ ŀ୍ୟୁ ľ ř 
Ŏś ȟ‌ରେ ŊŔ řଲେ ŀŘŻŎ

ମେŀřକŘŏ‌ରେ 
ŅǑŃ řଙ୍କ ŕŘĪȺରାŌŘ ŎାŃ řŃŌାŌ ņାŎłା ଦŅŞŏ ŀାŻŎƉ ǰŚĹś କ୍ତି ŋ řƥ ତିĴ ūů ĴŇ řଷ୍ଠ ōƽŚƉ 

ĹାĴ řŎ ř Ň řୟŌ řŃ ĴŎ: ŕାĪକ�ୋľǻ

ŇŜ ĩňଡ଼ା ĬňŇର୍ବାĹŇ: Ĵଂଗ୍ȰŔĴś Ŕ řň řĩĪ(İȟ‌)Ŏ ŔŌର୍ଥŇ
ସ୍ୱାņŚନŃŘ Ĭňରେ ĴľĴłŘ  ĶłŃନ୍ତ୍ରĴś Ņś ର୍ବŐ ĴŎś ĺ řģ ତେłś ନŜĩňť଼ା Ĭňନ řରǻବାĹନରେ 
ŔŌǯଙ୍କୁ  ĴŘŌ, ର�ୋĻĶŘŎ, ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ, Œ řକ୍ଷା, Ō ŜŏɹŊŝ ƴ ଧି ର�ୋĴ řŊŘ Ĳ ŔŘŌŘĻřĴ ନ୍ୟାŧ ĪŃ୍ୟାŅ ř 
ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ପ୍ରŔଙ୍ଗ ହ�ୋĪĺ řģ İŕ ř ňŝǨŋŜ Ō řରେ Ŕ řň řĩĪ(İŌ) Ĳť଼ିŒŘ ŎŘĻɹ ĴŌ řľ ř 
ନŜĩňť଼ାŎ ŔŌǯ ĶłŃŘƽ ୍ରିĴ ଭ�ୋľŎଙ୍କୁ  ĴĦଗ୍ȰŔ ɂରାńǻଥୀଙ୍କୁ  ଭ�ୋľ ଦେĪ Ŋ řଜେň řŎ 
ŔŘǒŅŘŧ řĴ ଯ�ୋĻନŘĴś ňŎŘǯ ĴŎ řŊŘĴś Ĩନś ର�ୋņ ĴŎ řĺ řģ



Ŋ řŅɹŘŐŧ ĻାĶାĴś ĻŊŎŅĵŏ ĨŋřŞōୋĶ

Ļřǟଲା ňŎ řœŅ ବ�ţĿĴରେ ĵŀřĴାňŅା ķାľରେ ପ�ୋŏ Ň řŌǻମାł ŅାŊ řĴଲେ Ŭ Ŋ řņାŧĴ

ŒŇ řŊŘŎ 
Ŭů ĨŞĴɟୋŊŎ ŬŪŬůŪŲ ŌŧŜŎŋƙ

www. sakalaepaper.com

Ŋ řĻś  ĻŇŃା ŅŐŎ ĻŇŔǑର୍କ 
ňŅଯାȽରା ĩŎǕ

ĴɰǦŎǯŎŚŧ Œ řŒś ମହŕୋƮŊ ­ŔśŎŋř®

ȃĹřĦ, ŬŮŘūŪ(ŔŌ řŔ): ĴśŇ ř ĴśŇ ř Œ řŒśŌŘŇƉ ŌƺŞŎ ȄŊŘ ŏś źକାŧ řŃ ɂŃ řŋŘର 
ŔǄଧାŇ Ĳ ŃŘŕŘର Ŋ řĴŘŒ Ņ řĶŞŎ Œ řŒś Ōହ�ୋƮŊ ­Ŕśରŋř® İĴ Ķśରś ƫňŜƣǻ ŋŜ Ō řĴŘ 
Ȱŕł Ĵର řĺ řģ İŕ ř Ĩŋ řŇŊ ĴŘō୍ଯɹȮŌ ŌŘƺŌŞŎ ଗ୍ରାŌŘƗŐରś  ŔŕରŘƗŐ ňō୍ଯɹƻ 
କ�ୋŌŐŌŃ ř ĺŘȽĺŘତ୍Ś ସେŌŘŇƉ Ĩƻର୍ȁŕ řŃ ĶśłŘŊŐୀର ňର řɂĴŘŒ Ŕŕ řŃ 
ŔśŔƒଜିŃ ŌƗŞŎ Ň řĻର ĴŐŘ, ŔĦǭŝŃ ř Ĳ ňରǑରŘର ɂĹŘର ɂŔŘର Ĵର řŊŘର 
ňō୍ଯ୍ୟାǊ Ŕśଯ�ୋĶ ňŘĪĺନ୍ତିģ İŕ ř ĨŊŔରŞŎ ŒśĴୃŐ ř ŊɰĴ Ĩƻର୍ଗŃ ňŘƠରŒ řŐ 
Ĭ.ପ୍ରା Ŋ řŅ୍ୟାŐŧĿŘŞŎ Ŕ ř.ĩର.Ŕ ř.Ŕ ř ĨĶǯତି Ķ řର řƉ ŔŋŘňŃ řƫŞŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ĴɰǦର 
ସ୍ତରୀŧ ĨŇś Ǩ ଠିŃ Ŕśରŋř ĴŘō୍ଯɹȮŌŞŎ Ōśĵɹ ĨŃ řȄŋŘବେ ŒରŃ Ĺǂ ķłŘ Ōśĵɹ 
ĨŃ řȄŋŘବେ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ İŕ ř Ĭňŏକ୍ſ Ŋ řŃର୍କ, Ĺ řତ୍ରାƉŇ, ŔĻୃŇŒୀŐ 
ŏřĵŇ Ĳ ŇୃŃɹ ňŘľ řବେœł ĩŅř ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘŞŎ ĨĦŒ ȰŕłĴର řȄŊŘ ĴୃŃୀ 
ɂŃ řଯ�ୋĶୀଙ୍କୁ  ňśରǭŝŃ ĴରŘଯŘĪȄŏŘģ Œ řକ୍ଷŧ řତ୍Ś ମ�ţȄŐř Ķ řର ř, ňŅɭମାŊŃୀ ņŐ, 
ĴǛŇŘ ହେŌɲʗŌ, ĴśŌśŅ řŇୀ ŅŘŔ, ŔƙଜିŃŘ ŇŘİĴ ŔମେŃ Œ řକ୍ଷĴ ĶଣେǢର ŔŘŕś, 
Ĩŋ řରŘŌ ŌŕŘňŘȽ, ŅୀňĴ ňୃଷ୍ଟି  ɂŌśĵ ĴŘō୍ଯɹȮŌ ňର řĹŘŐŇŘ Ĵର řȄଲେģ 

ŀřȰରୀ ĴଲେĻରେ Ň řŒାମśŻ ŋାŎŃ ĨŋřଯାŇ

Ĵପ୍ତି ňŅŘ, ŬŮŘūŪ(ŔŌ řŔ): ĻŘŃୀŧ ସେŊŘ ଯ�ୋĻŇŘ Ńରŉରś  ŇŜĩŔŘŕ ř 
ŀ řଗ୍Ś ĴଲେĻŞŎ Ň řŒŘŌśŻ ŋŘରŃ ĨŋřଯŘŇ ŔଚେŃŇŃŘ ĴŘō୍ଯɹȮŌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ İȄŞŎ Ōśĵɹ ĨŃ řȄ ŋŘŊŞŎ ĴଲେĻର Ĩņକ୍ଷା ť ŏřň řĴŘ ବେହେରŘ 
ଯ�ୋĶଦେĪ Ŋ řŋ řǈ ɂĴŘରର Ň řŒŘର ŋŧŘŊŕŃŘ ŔǑର୍କŞŎ ĺŘȽĺŘତ୍Śଙ୍କୁ  
ĬŅବ�ୋņŇ ଦେĪȄଲେģ ŌśĵɹŊକ୍ତା ŋŘŊŞŎ ĴଲେĻର ପ୍ରାłୀŊ řƕଞାŇର Ōśĵɹ 
Ĩଧ୍ୟାňĴ ť Ň řŊŘରł ŒŃňńୀ ଯśŊ ŔŌŘĻ Ĵ řňର ř Ň řŒŘ ĴŊŐŞŎ ĴŊŐřŃ ହ�ୋĪ 
Ň řĻ ĻୀŊŇ ŇǦ Ĵରś ĺନ୍ତି ସେ ନେĪ Ŋ řŋ řǈ ĬŅŘŕରł ଦେĪȄଲେģ ŏମ୍ୱୋŅର 
ŊŘର řĴ ĨŃ řȄ ňର řĹŧ ଦେĪȄଲେģ ଶେœŞŎ ĻŘŃୀŧ ସେŊŘ ଯ�ୋĻŇŘର Ōŕ řŐŘ 
ĴŘō୍ଯɹȮŌ ĨȅĴŘର řłୀ ŌƗŇŘ ŌŕŘňŘȽ ņŇɹŊŘŅ Ĩର୍ପł Ĵର řȄଲେģ

କ�ţŐାŒ Ĩଗ୍ରŵାŏାƉ ɌƴଧାƙŐř Ŕŋା

ବେŃŇľୀ, ŬŮŘūŪ(ŔŌ řŔ): ŌŧŜରŋଞ୍ଜ Ļřǟଲା ବେŃŇľୀ ŞŎŏୱŵ ňŘସେଞ୍ଜର 
ଫ�ୋରŌ ĩŇś ĴŜŏɹŞŎ ŊŔଷ୍ଟାƠ Ņś ର୍ଗାň ŜĻŘ ŌƠň Ň řĴľŞŎ ŔŋŘňŃ ř Ƕର୍ଗŃ 
କ�ţŐŘŒ Ĺǂ ĩȰୱŘŏŘƉ Ƿ ମୃŃ řŞŎ İĴ Ɍƴଧାଞ୍ଜŐř ŔŋŘ ĩୟ�ୋĻřŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ 
ଫ�ୋରŌର Ŕମ୍ପାŅĴ ĨŌŞŎǂ ŅŘŔƉ ŔĦଯ�ୋĻŇŘŞŎ ĩୟ�ୋĻřŃ ŔŋŘŞŎ 
ĨŃ řȄ ŋŘବେ Ŋର řଷ୍ଠ ĩĪŇĻୀŊ ř ŕ řŌŘĦŒś ĴśŌŘର ňର řଡ଼ା, Ŋ řĻŧ ĩȰୱŘŏ, 
Œ୍ୟାŌŔśǁର ĨȰୱŘŏ, Ĭňଦେଷ୍ଟା Ļŧƻ ĴśŌŘର ňƛŇŘŧĴ, Ĭňଦେଷ୍ଟା ŔśŇୀŏ 
ĵଣ୍ଡେŏୱŘŏ, କ�ୋœŘƺକ୍ଷ Œ řକ୍ଷାŊ řŃ ĻŇŌŇ ବେହେରŘ, Ō řŀ řĩ ŔĦଯ�ୋĻĴ ĬŅřŃ 
ĴśŌŘର ňର řଡ଼ା, ଯŘŌ řŇୀ ŇŘİĴ, ŌŅŇ Ŋ řǄଧାł ř, ରŘŌĹǂ ŇŘń ɂŌśĵ ĨŃ řȄରŜ ପେ 
Ōଞ୍ଚାŔୀŇ Ȅଲେģ ɂńମେ ĨŃ řȄŌŘନେ Ƕର୍ଗŃ କେŏŘ ŊŘŊś Ɖ ŉଟ�ୋ Ĺ řȽŞŎ ņŜň 
ňśǪଦେĪ Ɍƴଧା ŔśŌŇ ƕଞାňŇ Ĵର řȄଲେģ İŕŘňŞŎ ŔŌସ୍ତେ କେŏŘ ŊŘŊś Ɖ 
Ƿ ମୃŃ řŞŎ ŃŘଙ୍କୁ  Ōନେ ňĴŘĪ ŃŘƉ ŇୀŃ ř, ĩŅର୍ଶ, Ň řସ୍ୱାର୍ଥňର ସେŊŘ Ĳ ବେŃŇľୀ 
ɂŃ ř ରŕ řȄŊŘ ŃŘƉର ĨŊŅŘŇ ĬňŞŎ ŊŻŊɹ ରȃȄଲେģ ŔŋŘŞŎ ŔŘŌ୍ୱାŅ řĴ 
ŕର řŒĹǂ ŔŘŌŏ, ŏŘŏମ�ୋŕŇ ŇŘİĴƉ ŔମେŃ ŞŎŐ ňŘସେଞ୍ଜର ଫ�ୋରŌର 
ŔŌସ୍ତ ŔŅŔɹ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ 

ĴĦଗ୍ରେŔŎ ଭ�ୋľ ଚĹୋŎ ř ŅǯĵŃ ĨŋřଯାŇ

Ŋ řଶ�ୋĪ, ŬŮģūŪ (ŔŌ řŔ): Ĳଡ଼ିŒŘ ɂଦେŒ ĴĦଗ୍ରେŔ ĴŌ řľ řର ĩŕୱŘŇ Ȯମେ 
Ŋ řଶ�ୋĪ ŊɰĴ ŌłŅŘ ଜ�ୋŇର ŌłŅŘ, ŊନେĪĴŐŘ Ĳ ĻĶନ୍ନାńňśର ňଞ୍ଚାŧŃŞŎ 
ĴĦଗ୍ରେŔର ଭ�ୋľ ଚ�ୋର ř Ņସ୍ତĵŃ ĨŋřଯŘŇ ĴŘō୍ଯɹȮŌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ 
ĬŻ ĨŋřଯŘŇŞŎ ň řŔ řŔ ř ňō୍ଯɹବେକ୍ଷĴ Ň řରĻଲ�ୋĹŇ ŅŘŔ Ŋ řଶ�ୋĪ ŊɰĴର Ŋ řŋ řǈ 
ňଞ୍ଚାŧŃĴś Ķସ୍ତ Ĵର ř ­ଭ�ୋľ ଚ�ୋର, ĶŘŅ ř ĺŘť® Ĩŋ řଯŘŇ ŔŌɲନ୍ଧŞŎ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  
ĨŊĶŃ Ĵର řȄଲେģ ň řŔ řŔ ř ŔŅŔɹ ŇŘରŘŧł ŌŕŘňŘȽƉ ନେŃୃƫŞŎ ĴĦଗ୍ରେŔର 
Ŋର řଷ୍ଠ ŔŅŔɹ Ň řŐରƩ ŔŘŕś, ŕର řŕର ŇŘİĴ, ଶ୍Śŕର ř ňŘȽ, ňŘରŘĬ ľś ŀś , Ŕନ୍ତୋœ 
ବେହେରŘ ŔମେŃ Ŋŕś  ĴĦଗ୍ରେŔ Ĵର୍ମୀ İŕ ř Ĩŋ řଯŘŇŞŎ ŔŘŌ řŏ ହ�ୋĪȄଲେģ

	= Ş�ୋǨଠା କŘŐŚňŜĻŘ ŔśŊƣǻ Ļŧƻତୀ ŌହŕୋƮŊŎ ƶ ୱିŃŚŧ Ņ řŊŔ

Ŕମɲର୍ଦȁŃ ହେଲେ ଚřତ୍ରĴŎ, ŔମାĻସେŊŚ Ĳ Ŕାମ୍ୱାŅ řĴ
ŒśŐ řĩňŅŘ, ŬŮŘūŪ(ŔŌ řŔ): ŒśŐ řĩňŅŘ ŊɰĴ ĨņୀŇ କ�ୋǨଠା ŊĻŘର ĴŘŐୀňŜĻŘ 
ĨǈŊǰ ସେŊŘ ŔŌ řŃ ř Ńରŉରś  ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ ůŪ Ŋର୍ଷ ň Ŝƥ୍ତି ĨŊŔରŞŎ ŔśŊƣǻ 
Ļŧନ୍ତୀ Ōହ�ୋƮŊ ňŘŐŇ ĴରŘଯŘĪĺ řģ ĶŃŬū ŃŘର řĵରś  Ŭů ŃŘର řĵ ňō୍ଯɹƻ 
ů ŅřŇ İŕ ř Ōହ�ୋƮŊ ňŘŐŇ ହେŊŘĴś ȄŊŘ ବେଳେ Ķśରś ŊŘର ƶ ୱିŃୀŧ Ņ řŊŔ 
ȄŏŘģ İŕ ř ĨŊŔରŞŎ ĨŇś ǨଠାŇ ňକ୍ଷରś  Ĺ řȽĴର ɂŉśଲ୍ଲ Ńś ƍ, (ସେŊŘ Ň řŊୃତ୍ତ  
Œ řକ୍ଷĴ), ŔŌŘĻସେŊୀ ɂŅୀň ĴśŌŘର Ķ řର ř, (ସେŊŘ Ň řŊୃତ୍ତ  Œ řକ୍ଷĴ), ŔŘŌ୍ବାŅ řĴ 

Ōନ�ୋĻ ĴśŌŘର ବେହେରŘ, ଗ�ŤରŘƍ Ĺରł Ķ řର ř, Ļŧƻ ĴśŌŘର ņŀŘ İŊĦ ĴŊ ř 
ଗ�ୋňŘŐ Ĺǂ ŔŘĲ, ŌŧŜରŋଞ୍ଜ Ō řରȡ‌‌ର ɂŃ řǨଠାŃŘ ĴśŌŘŞŎŔ ŇŘİȇ‌‌, ŧśľ୍ୟୁ Ŋର 
ŒŒ řŋŜ œł ŔŘŃś ĩ Ĳ Ƕର୍ଗŃ ŔśŒŘƻ ĹŘǁƉ ɂŃ řŇ řȅ ŃŘƉ ଜ୍ୟେଷ୍ଠňśĨ ŔŃɹĻřŃ 
ĹŘǁଙ୍କୁ  ŔŌɲର୍ଦ୍ଧିŃ ĴରŘଯŘĪĺ řģ ĴŌ řľ ř ŔŋŘňŃ ř ŃńŘ Ĩଧ୍ୟାňĴ Ĩରś ł ĴśŌŘର Ņତ୍ତƉ 
ŔŋŘňŃ řƦŞŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ŔŌɲର୍ଦ୍ଧŇŘ ŔŋŘŞŎ Ōśĵɹ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ňŜର୍ବŃŇ Ŋ řņŘŧĴ 
ରŘĻĴ řଶ�ୋର ŅŘȧ‌‌ ଯ�ୋĶଦେĪ ŔŌɲର୍ଦ୍ଧିŃ Ĵର řȄଲେģ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ 
କ�ୋǨଠା ĻĶନ୍ନାń Ōନ୍ଦିରର  ȸଷ୍ଟି , ŕର řȥ‌‌ Ĺǂ Ņତ୍ତ, ĴŌ řľ ř Ĭňଦେଷ୍ଟା ŔŃୀŒ Ĺǂ 
Ņତ୍ତ, କ�ୋœŘƺକ୍ଷ ŃňŇ ĴśŌŘର ŌƠŐ ɂŌśĵ Ōଞ୍ଚାŔୀŇ Ȅଲେģ ĻĶନ୍ନାń ŔĦǭŝŃ ř 
ĶବେœĴ ŀ.ŔƙଜୀŊ ĴśŌŘର ňŘł řଗ୍ରାŕୀ ňƍŐŘǦĴ ňŘĿ Ĵର řȄଲେģ ɂŃ řŅ řŇ 
ĴŌ řľ ř Ńରŉରś  ŌŘ®Ɖ Ĩǈ ɂŔŘŅ ŊƞŇ ĹŘŏřĺ řģ 

ŊାĪȇ‌‌Ŏś  ĵŔ řňť଼ି 
Ŋŝ ଦ୍ଧƉ ମŝŃ୍ୟୁ

ĴśĩŌରŘ, ŬŮŘūŪ(ŔŌ řŔ): ଗ�ୋňŊǄଧୁ ŇĶର ŊɰĴ 
ĴśĩŌରŘରś  ŊťŔŘŕ řĴś  ŔĦଯ�ୋĶ Ĵରś ȄŊŘ ରŘǯତାŞŎ 
ɂŊŘŕ řŃ Ķଙ୍ଗାŕŘର ŇŅୀର ĵŀřĴŘňŅŘ Ĵŏŋର୍ଟ 
Ņś ର୍ବŐ ହେŊŘରś  ଯŘŇŊŘŕŘŇ ĹŐŘĹŐ ŔŌŧŞŎ 
ଦ�ୋŕŏś ȄŏŘģ İȄŔŕ řŃ ପ�ୋŏର Ņś Ī ňŘରɫ୍ବŞŎ Ň řର୍ମିŃ 
ĩŀřŊନ୍ଧ Ōƺ ŊŇ୍ୟାĻŐŞŎ Ŋŕś  Ŋର୍ଷ ň Ŝର୍ବରś  ଧ�ୋĪ 
ହ�ୋĪଯŘĪȄŏŘģ ŉŐŞŎ ŔŘņŘରł ĻୀŊŇଯŘତ୍ରା 
ĨŔśରକ୍ଷି Ń ହ�ୋĪňଡ଼ିȄŏŘģ ŬŬŬ ŉśľ ŏŌɲ Ĳ ūű ŉśľ 
ĲŔŘର Ň řର୍ମିŃ Ĵŏŋର୍ଟľ ř ŬŪŪŭ ŌŔ řŕŘŞŎ ŊŘର řňŅŘ 
ĩĪľ řŀ řİ ňକ୍ଷରś  ŭŪ ŏକ୍ଷ Ĳ ŔŘĦŔŅƉ ňŘƟ ଠିରś  
ŬŪ ŏକ୍ଷ ľଙ୍କା Ň řର୍ମିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ ତେବେ İĿŘŞŎ 
ŇŘŏś ŕŘ Ĳ Ķଙ୍ଗାŕŘର Ņś Īľ ř ŇŅୀର Ō řɌł ଯ�ୋĶśĥĥ 
ŊŇ୍ୟା ĩŔ řଲେ ସɎରୋŃ ɂĵର ହେŊŘ Ŕŕ Ņś Ī Ń řŇ ř 
Ņ řŇ ņର ř Ŋର୍ଷା ĻŐ ŌŘŀ ř ରŕ řńŘİģ ŉŐŞŎ ŔŘņŘରł 
ଯŘŃŘŧŘŃ Ŋନ୍ଧ ହ�ୋĪଯŘİģ İňର řĴ ř ĩŌ୍ʮŏŘŇɵ ŋŐř 
Ļରś ରୀ ସେŊŘŢ‌‌ ŊŘņŘପ୍ରାǊ ķľ řńŘİģ ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ ĨȅĴ 
Ŋର୍ଷା ଯ�ୋĶśĥĥ Ņś Ī ŌŘŔŞŎ Ű ńର ŊŇ୍ୟା ĩŔ řĺ řģ ଯŘŕŘ 

ūŰ ŅřŇ ଯŘŃŘŧŘŃŞŎ ŊŘņŘ Ŕୃଷ୍ଟି  Ĵର řĺ řģ ତେବେ 
İĿŘŞŎ ହ�ୋŌňŘĪň ŊŔŘĪ Ĵŏŋର୍ଟ Ĵର řŊŘ ଯ�ୋĶśĥĥ 
ŊŇ୍ୟା ĻŐ Ň řǤକାŔŇ ହ�ୋĪ Ň ňŘର ř İବେ ŇŘŇŘ 

ŔŌŔ୍ୟା Ŕୃଷ୍ଟି  ହେĬĺ řģ İŕŘĴś ନେĪ Ņś Īľ řଯŘĴ 
ŊɰĴର ĨȅŊŘŔୀ İĿŘŞŎ ପ�ୋŏ Ň řର୍ମାł Ĵର řŊŘ ňŘĪĥ 
ŅŘŊ ř Ĵର řĩŔśĺନ୍ତିģ İ ନେĪ Ŋ řŋ řǈ ĶłŌŘƺŌŞŎ 

ŊŘରŌ୍ବାର ĵŊର ɂĴŘŒ ňŘĪŊŘ ňŞŎ ପ�ୋŏ Ň řର୍ମାłĴś 
Ķśରś ƫ ଦେĪĺନ୍ତି ŊťŔŘŕ ř Ĳ ĬŅŐŘ Ŋ řņŘŧĴģ Ņś Ī 
Ņ řŇŃଳେ ŌŧŜରŋଞ୍ଜ ŔŘĦŔŅ ŇŊĹରł ŌŘļୀƉ 
Ĩƺକ୍ଷŃŘŞŎ Ļřǟଲାňର řœŅ ŔǗ ମିŐŇୀ Ĵକ୍ଷŞŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ବ�ţĿĴŞŎ ŊťŔŘŕ ř Ŋ řņŘŧĴ ŔŇŘŃŇ Ŋ řĻś Ő ř Ĳ 
ĬŅŐŘ Ŋ řņŘŧĴ ŋŘସ୍କର Ĺǂ ŌଢŁĪ İŕ ř ପ�ୋŏ 
Ň řର୍ମାł ɂŔƍ ĬĿŘĪȄଲେģ ତେବେ Ŋŕś  Ņ řŇରś  
İĿŘŞŎ ପ�ୋŏ Ň řର୍ମାł ňŘĪĥ ɂǯତାŊ ଦେŊŘ Ŕତ୍ତ୍ବେ İȄ 
ɂŃ ř ĴŘŕ ȀĴ ř Ķśରś ƫ Ņ řĩଯŘĬŇŘŕ Ȁ ବ�ୋŏř ଗ୍ରାŌɹ ĬǈŧŇ 
Ŋ řŋŘĶ Ň řର୍ବାŕୀ ଯƽ୍ରୀଙ୍କୁ  ɂŒɨ Ĵର řȄଲେ Ŋ řņŘŧĴ ଶ୍Ś 
Ŋ řĻś Ő řģ Ĭତ୍ତରŞŎ ଗ୍ରାŌɹ ĬǈŧŇ Ŋ řŋŘĶ Ň řର୍ବାŕୀ ଯƽ୍ରୀ 
ĩŔନ୍ତା İĴ ŌŘŔ ŌƺŞŎ ପ�ୋŏ Ň řର୍ମାł ĴŘō୍ଯɹ ĩରǕ 
ହେŊ ବ�ୋŏř ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେĪĺନ୍ତିģ İĿŘŞŎ ପ�ୋŏ 
Ň řର୍ମାł ହେଲେ Ņś Ī ŊɰĴର ĨȅŊŘŔୀ ĬňĴୃŃ ହେŊŘ 
Ŕŕ řŃ ŢରŔ řଦ୍ଧ Ńୀର୍ଥ କ୍ſȽ ŌŘ® ŕ řଙ୍ଗୁ ŐŘƉ ňୀĿĴś ŋŻƉ 
Ň řŌନ୍ତେ ରŘǯତା ŔśĶŌ ହେŊģ

ŊťŔŘŕ ř, ŬŮŘūŪ(ŔŌ řŔ): ŊŀŔŘŕ ř ŊɰĴ Ĩņୀ ŋୀŌŅŘ ňଞ୍ଚାŧŃ 
ଚେଙ୍ଗୁ ĩ ŌƍŐňśର ରś ରŘŏ ସǴପୋର୍ଟŔ Ĵମ୍ପେŢŏƃŞŎ ­ĶŘǄ ଧିĻୀ 
ସ୍ୱେƐଛାସେŊୀ ŔĦĶĿŇ® ĩŇś ĴŜŏɹŞŎ ŭŪŃŌ ĩନ୍ħରŘĻɹ 
­ŌŕŘƬମାĶŘǄଧୀ Ĵț‌‌ ŉśľŊŏ ľś ƣଣ୍ଣାŞ୍ମେƞ® ĩŔନ୍ତା ůŃŘର řĵŞŎ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେŊģ İ ନେĪ ŔŋŘňŃ ř ɂŃŘň Ĺǂ ĶŘŧŘƉ 
ŔŋŘňŃ řƫŞŎ İĴ ɂǯତୁŃ ř ବ�ţĿĴ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ 
ବ�ţĿĴŞŎ ŔŌŘĻସେŊୀ ɂĴŘŒ Ĵର ŌŕŘňŘȽƉ Ŕŕ řŃ 

ŔĦĶĿŇର ŔŌସ୍ତ Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତା ĩଲ�ୋĹŇŘŞŎ ŋŘĶ ନେŊŘ Ŕŕ řŃ 
Ň řĻ Ň řĻର ŔśĹ řନ୍ତି Ń ŌŃŘŌŃ ɂŅŘŇ Ĵର řĺନ୍ତିģ Ųľ ř ŊĺŘŊĺŘ 
ŉśľŊŏ ľ řŌ ĹŧŇ Ŕŕ řŃ ĨŃ řȄଙ୍କୁ  Ň řŌନ୍ତ୍ରł, ŞŎŉର ř, 
ŏŘĪŇɵŌ୍ୟାŇ, ŏŘĪľ, ŔŘĬƠ, ଟେଣ୍ଟ୍‌‌ , ňଡ଼ିĩ ŔଫେĪ ĿŘରś  ĩରǕ 
Ĵର ř ŊŘର řକେŀ ĩŅř ĴŘō୍ଯɹର Ŕśňର řĹŘŐŇŘ ňŘĪĥ ସ୍ୱେƐଛାସେŊୀƉ 
ŌƺŞŎ ŅŘŧ řƫ ŊƞŇ ĴରŘଯŘĪȄŏŘģ ĩĶŘŌୀ ŬŰ ŃŘର řĵŞŎ 
ĩĬ İĴ ବ�ţĿĴ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେŊģ 

ĩƻħŎାĻ୍ୟ ŉśľŊŏ ľś ƣଣ୍ଣାମେƞ ɂସ୍ତୁŃ ř ବ�ţĿĴ

ମ�ୋରŀŘ, ŬŮŘūŪ(ŔŌ řŔ): ମ�ୋରŀŘ ŊɰĴ Ĩƻର୍ଗŃ 
ňŐŘŔŌśଣ୍ଡୁŐ ř ňଞ୍ଚାŧŃ ĵśରś ଣ୍ଟିĩ ŔରĴŘରୀ ĬƏ 
ପ୍ରାńŌ řĴ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧର ĻŘĶŘĴś Ļଣେ Ŋɹକ୍ତି  ĻŊର 
Ņĵŏ Ĵର řȄŊŘ ନେĪ ଗ୍ରାŌŊŘŔୀ ŃŕŔ řŏŅŘର 
İŊĦ ଗ�ୋǨଠୀ 
Œ řକ୍ଷା ĨȅĴŘରୀƉ 
Ň řĴľŞŎ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
Ĵର řĺନ୍ତିģ Ĩŋ řଯ�ୋĶ ĨŇś ŔŘŞŎ, ĬŻ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧର 
Ņକ୍ଷି ł ňŘରɫ୍ବŞŎ ĵśରś ଣ୍ଟିĩ ଗ୍ରାŌର ŔŞ�ୋĻĴśŌŘର 
Ō řɌƉ ķରĴś ŏŘĶ ř Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ĻŘĶŘ ରŕ řĺ řģ ହେଲେ 
ŅŒŕରŘ ĺś ľ řର Ŕśଯ�ୋĶ ନେĪ Ŋɹକ୍ତି  ĻłĴ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ĻŘĶŘĴś Ņĵŏ Ĵର ř ŃରŊର řĩ ŋŘବେ 
ķର Ň řର୍ମାł Ĵର řĺନ୍ତିģ ŉŐŞŎ ଶ୍ରେłୀ Ķŕୃ ļରĴŘ 
ଖ�ୋŏřŊŘ, ŌରŘŌŃ ř Ĵର řŊŘ, ĴŘǀ ରƍ ଦେŊŘ ĩŅř 

ŔǕŊ ହେĬŇ řģ ସେŕ řňର ř ଶ୍Ś Ō řɌ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ĴŘǀĴś 
ŏĶŘĪ ĩŊର୍ଜŇŘ ĴśƠ, ňŘĪĵŘŇŘ ňର řŃɹŻ ĻřŇ řœ 
ĻŌŘ Ĵର řŊŘ ŉŐŞŎ Ņś ର୍ଗନ୍ଧŞŎ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ňର řŔର 
ŉŘľ ř ňŀś ĺ řģ ŉŐŞŎ ň řŏŘ ňŘĿňŦřŊŘ ĨŔśŊ řņŘ 

ଭ�ୋĶśĺନ୍ତି ବ�ୋŏř ଗ୍ରାŌŊŘŔୀ Ĩŋ řଯ�ୋĶ Ĵର řĺନ୍ତିģ 
İନେĪ ŔରňƗ ŏŘŏମ�ୋŕŇ Ŕ řĦ İŊĦ ŔŌ řŃ ř Ŕŋ୍ୟା 
ŏƁ୍ମୀŌł ř Ŕ řĦƉ Ńତ୍ତ୍ୱାŊņŘŇŞŎ ଗ୍ରାŌŊŘŔୀ İĴ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ňȽ ମ�ୋରŀŘ ŃŕŔ řŏŅŘରଙ୍କୁ  ɂŅŘŇ 
Ĵର řĺନ୍ତିģ İŕŘର İĴ ŇĴŏ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ, ରŘĻǶ 
Ōƽ୍ରୀ, ମ�ୋରŀŘ Ŋ řņŘŧĴ ŃńŘ ŇĶର ĬǈŧŇ Ōƽ୍ରୀ 
ĴୃǩĹǂ ŌŕŘňŘȽ, ŌŧŜରŋଞ୍ଜ ĻřŏŘňŘŐଙ୍କୁ  ɂŅŘŇ 

Ĵର řĺନ୍ତିģ İନେĪ ମ�ୋରŀŘ ŃŕŔ řŏŅŘର Ŋ řŅ୍ୟାņର 
ŅƠňŘľଙ୍କୁ  ňĹŘର řŊŘରś  ĩŔନ୍ତା ŇଭେŌɲର ŌŘŔର 
ɂńŌ Ŕପ୍ତାŕରś  ĻŊରŅĵŏ Ĭଚ୍ଛେŅ ĴରŘଯ řŊ 
ବ�ୋŏř ସେ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ ň Ŝର୍ବରś  ĻŊରŅĵŏ ŔǑର୍କŞŎ 

ଗ୍ରାŌŊŘŔୀ ĻřǟଲାňŘŐƉ Ōƺ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
Ĵର ř ŅŘŊ řňȽ ଦେĪȄଲେģ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ňŘĪ ĻřǟଲାňŘŐ Ļś Ň ūŲ ŃŘର řĵŞŎ ķľłŘ 

ĬňŞŎ ĴŘō୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ Ȱŕł ňŘĪĥ Ĺ řĿ ř ŔĦĵ୍ୟା- 
ŭŪŬŭŞŎ ŃŕŔ řŏŅŘରଙ୍କୁ  Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪȄଲେ ହେĥ 
ĩĻřଯŘİ କ�ŤłŔ ř ňŅକ୍ſň Ȱŕł ĴରŘଯŘĪŇŘŕ Ȁģ 
ତେବେ Ņś Ī Ŕପ୍ତାŕ ŌƺŞŎ ଯŅř କ�ŤłŔ ř 
ĴŘō୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ Ň řĩ Ň ଯŘİ ŃŘŕŘହେଲେ ଗ୍ରାŌŊŘŔୀ 
ŃŕŔ řŏ ଘେରĬ Ĵର řବେ ବ�ୋŏř ଚେŃŘŊŇୀ 
ଦେĪĺନ୍ତିģ

ĻřǟଲାňାŐƉ Ň řର୍ƳଦେŒ Ŕତ୍ƥɫ Ĵାର୍ଯɹŘŇś ǨଠାŇ ŒŜŇ

ĴśĩŌରŘ, ŬŮŘūŪ(ŔŌ řŔ): ĵśଣ୍ଟା 
ńŘŇŘ Ĩƻର୍ଗŃ ŀŊĴ ଗ୍ରାŌର 
Ļଣେ Ŋୃଦ୍ଧ  Ķśରś ŊŘର ŊŘĪĴରś  ĵŔ ř 
ňଡ଼ିŊŘରś  ŃŘƉର ŌŃୃ୍ୟୁ  ķľ řĺ řģ ସେ 
ହେĬĺନ୍ତି ŅŘŔŇŘń Ōśର୍ମୁ (ŰŪ)ģ 
ସେ କ�ŤłŔ ř ĴŘŌŞŎ ĨŇɹ ĻłĴ 
Ŕŕ ŊŘĪĴŞŎ ŊŔ ř ĩŔśȄŊŘ 
ବେଳେ ରŘǯତା Ōļ řŞŎ ŋŘରŔŘŌɹ 
ŕରŘĪ ĶŘଡ଼ି Ŕŕ İĴ ĵŘŏŞŎ ňଡ଼ି 
ଯŘĪȄଲେģ ସେĿŘରś  ŃŘଙ୍କୁ  Ķśରś Ńର 
ĨŊǱଥାŞŎ ĵśଣ୍ଟା ŀŘŻରĵŘŇŘĴś 
ĨłŘଯŘĪȄŏŘ; ହେଲେ ŀŘŻର 
ŌŃୃ ଘ�ୋœłŘ Ĵର řȄଲେģ ňśŏ řŔ 
İĴ ĨňŌŃୃ୍ୟୁ  ŌŘŌŏŘ ରś Ļś Ĵର ř 
ŒŊ ŊɹŊଛେŅ Ň řŌନ୍ତେ ĬŅŐŘ 
ŀŘŻରĵŘŇŘ ňĿŘĪĺ řģ

ŃହŔ řŏ ଘେŎĬ ňାĪĥ ĨƗŐŊାŔŚ ŔĻŊାĻ

ଯƽ୍ରୀƉ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř; ମାŔĴରେ ĩŎǕ ହେŊ Ň řŌǻମାł

ĬŅŐŘ, ŬŮŘūŪ(ŔŌ řŔ): Ŋ řĻś  ĻŇŃŘ ŅŐର 
ŔŋŘňŃ ř ŃńŘ Ŋ řŞ�ୋņୀ ŅŐ ନେŃŘ ŇŊୀŇ 
ňƛŇŘŧĴƉ Ň řର୍ƳଦେŒ Ȯମେ ĬŅŐŘ Ň řର୍ବାĹŇ 
ŌƠŐୀର ĻŇŔǑର୍କ ňŅଯŘତ୍ରା ŒśȮŊŘର ĩରǕ 
ହ�ୋĪĺ řģ ପ୍ରାŧ İĴ ŕĻŘରରś  ĭର୍ଦ୍ଧ୍ବ Ĵର୍ମୀ ŅŐୀŧ 
ĴŘō୍ଯ୍ୟାŐŧŞŎ İĴତ୍ରି Ń ହ�ୋĪ ňŜର୍ବŃŇ Ŋ řņŘŧĴ 
ଶ୍ŚŇŘń ସ�ୋŞŎŇƉ ନେŃୃƫŞŎ Ŕŕର ňର řȮŌŘ 
Ĵର řȄଲେģ ňŞŎ ସ୍ǳŕŘ Ńś ŐŔୀ Ĵŏ୍ୟାł ŌƠňŞŎ 
İĴ ŔŘņŘରłŔŋŘ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ ŌŧŜରŋଞ୍ଜ 
ŔĦĶĿŇ Ļřǟଲାର ň Ŝର୍ବŃŇ ĴŘō୍ଯɹĴŘରୀ ŃńŘ 
ŊŘର řňŅŘର ĩŊŘŕĴ Ļřତେǂ ŌŕŘନ୍ତି  ଯ�ୋĶଦେĪ 
ଦେŦŊର୍ଷର Ŋ ř.ଜେ.ň ř. ŔରĴŘର ĩĻř ŔŘରŘ ରŘĻɹର 
Ŋ řĴŘŒĴś  Ŀň Ĵର řଦେĪĺନ୍ତିģ İŕ ř ଦେଢŊର୍ଷ ŌƺŞŎ 
ŌŘĩ ŋĬłୀ Ň řō୍ଯାŃŇŘର Œ řĴŘର ହେĬĺନ୍ତିģ ņର୍ଷł, 
ରŘŕŘĻŘŇ ř, ଚ�ୋର ř, ťĴŘŧŃ ĩŅř ŊŦřĹŘŏřĺ řģ ŔŊś  

କ୍ſȽŞŎ ťŊŏ ĪƙଜିŇ ŔରĴŘର Ŋ řŉŐ ହ�ୋĪȄŊŘ 
ନେĪ ନେŃŘŌŘନେ ɂĴŘŒ Ĵର řȄଲେģ ŌƗŞŎ 
ňŜର୍ବŃŇ ŇĶରňŘŐ Ōନ�ୋĻ ŌŕŘନ୍ତି  ଯ�ୋĶଦେĪ 

Ŋ ř.ଜେ.ň ř. ŔରĴŘର ĻŇŔŘņŘରłĴś  ĿĴ řĺନ୍ତି 
ŃŘŕŘŇś ହେĥ, ଯśŊĴ, ĺŘȽ, Ōŕ řŐŘ, Ŋś ŦŘŊś Ŧୀ, Ĩନ୍ଧ, 
Ō ŜĴ Ŋȅର ŔŌସ୍ତଙ୍କୁ  ɂŃŘରłŘ Ĵର řĺନ୍ତି ବ�ୋŏř 

Ĩŋ řଯ�ୋĶ Ĵର řȄଲେģ Ĵପ୍ତି ňŅŘ ŊɰĴ ŔŋŘňŃ ř 
ɂŒŘƻ ĴśŌŘର ବେହେରŘ, ଗ�ୋňŊǄଧୁ ŇĶର ŊɰĴର 
ŔŋŘňŃ ř ŔŃɹŊŘŇ ĬňŘଧ୍ୟାŧ, ĬŅŐŘ ŔŋŘňŃ ř 
ଗ�ୋŊ řǁ Ĺǂ ŇŘŧĴ, Ļřǟଲା ňର řœŅ Ŕŋɹ ŏŐřŃŘ 
Ŋ řଶେĪ, ŔśŒŘƻ Ŕ řĦ, Ŋର řଷ୍ଠ ନେŃŘ ŊŇŌŘŐř 
ବେହେରŘ, ŇŞŎǂ ରŘĬŃ, ĨŌୀŧ ĴśŌŘର ŊŐ İŊĦ 
ŌŧŜରŋଞ୍ଜ Ļřǟଲାର ĺŘȽ ŔŋŘňŃ ř ŔśŇŘŐ ŇŘŧĴ, 
Ōŕ řŐŘ ନେତ୍Ś Ŋ řĻŧŘ ŊŘର řĴ, Ŋ řଷ୍ଣୁପ୍ରି ŧŘ ňଣ୍ଡା, 
ĬŅŐŘ ŊɰĴ ŋŘĪȧ‌‌ ଚେŧŘରŌ୍ୟାŇ ରĻŇୀĴŘƻ ŅŘŔ 
ɂŌśĵ ĬŅŐŘ Ň řର୍ବାĹŇ ŌƠŐୀŞŎ ȄŊŘ ŔରĴŘରୀ 
ŀŘŻରĵŘŇŘŞŎ Ŋ řଶେœଜ୍ଞ ŀŘŻର ŇȄŊŘରś  ଲ�ୋକେ 
Ŋŕś  ĨŔśŊ řņŘର ŔǗମୁĵୀŇ ହେĬĺନ୍ତିģ ରŘǯତାķŘľ 
Ōରłଯନ୍ତା ňŘŏřľ řĺ řģ ŭ/Ůľ ř ŇŅୀŞŎ ପ�ୋŏ 
ŋŘଙ୍ଗି ଯŘĪȄŊŘରś  ଲ�ୋĴŌŘନେ ŋŅŐŘ Ōśĵ୍ୟାŐŧĴś 
ĩŔ řŊŘ ňŘĪĥ ŇŘŕ Ȁ Ň ȄŊŘ ĨŔśŊ řņŘŞŎ ŔǗମୁĵୀŇ 

ହେĬĺନ୍ତିģ İ ନେĪ ĻřǟଲାňŘŐƉĿŘରś  ĩରǕ 
Ĵର ř ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ĻŇŒśłŘł řŞŎ ŊŘରŌŘର ĩňତ୍ତି 
Ĩŋ řଯ�ୋĶ Ĵଲେ Ōƺ କ�ŤłŔ ř ŔŌŘņŘŇ ହେĬŇ řģ 
Ŋ řĻś  ĻŇŃŘ ŅŐର ŔĦĶĿŇĴś  ĩŕśର ř ŌĻŊś Ȗ‌‌ 
ĴରŘଯŘĪ ĩĶŘŌୀ ଗ୍ରାŌ ňଞ୍ଚାŧŃ, İŇİŔ ř İŊĦ 
ପ�Ťର Ň řର୍ବାĹŇŞŎ ŅŐ ଯେňର ř Ŋ řňśŐ Ŋ řĻŧୀ 
ହେŊ ŃŘŕŘ ĩŌର ŏକ୍ଷ୍ୟ ବ�ୋŏř Ĵŕ řȄଲେģ 
ŔŘŌŘŃ ତ୍ରି ňŘĿୀ, ŒŒņର ŔŘĪĥ, ŔśĻřŃ ŔśńŘŐ, 
ɂŅୀň ňର řଡ଼ା, Ň řŐŘȿŚ Ŋ řŕŘରୀ ŌŕŘନ୍ତି , ଡ଼ିକେ Ňȧ‌‌ 
ବେହେରŘ, ĶଣେŒ ହେŌɲʗŌ, ଶ�ţଳେŒ Ŋ řଶ୍ୱାŐ, 
ŌŌŃŘ ľś ŀś , ňŅɭମାŊŃୀ ଦେŕśରୀ, ଯŌśŇŘ ହେŌɲʗŌ, 
ɂŃŘň ବେହେରŘ, ĩŒ řœ ĴśŌŘର ŅŘŔ, ŔśŒŘƻ 
ବେହେରŘ, ňŘĶŘŇ Ōśର୍ମୁ, Ŋ řłŘĴର ŌŕŘňŘȽ 
ŔମେŃ Ŋŕś  ଯśŊ, ĺŘȽ ňŅଯŘତ୍ରାŞŎ ĬňǱଥିŃ ରŕ ř 
Ŕŕଯ�ୋĶ Ĵର řȄଲେģ

ŀŊŏ Īଞ୍ଜିŇ ŔŎĴାŎ ĻŇŊ řର�ୋņŚ

Ŭűରେ ŒŎŃĿାରେ 
ଯśĶɭ ĻŇŒśłାł ř Œ řŊ řŎ 
ĬŅŐŘ, ŬŮŘūŪ(ŔŌ řŔ): ŌŧŜରŋଞ୍ଜ Ļřǟଲା ĴŘō୍ଯ୍ୟାŐŧ 
ƶୱାରŘ Ň řର୍ଦ୍ଧାର řŃ ĴŘō୍ଯɹŔŜĹୀ ĨŇś ଯŘŧୀ ĹŐřŃ Ĩକ୍ɟୋŊର 
ŌŘŔ ňŘĪĥ ĩŔନ୍ତା Ŭű ŃŘର řĵŞŎ Ĵପ୍ତି ňŅŘ ĬňĵƠ ňŘĪĥ 
ĻřǟଲାňŘŐ Ĳ ĩରକ୍ଷୀ Ĩņୀକ୍ଷĴƉ Ō řŐ řŃ ĻŇŒśłŘłୀ Œ řŊ řର 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେŊģ ĬňĻřǟଲାňŘŐ İŊĦ Ŋ řŀ řĲƉ ɂŃɹକ୍ଷ 
Ńତ୍ତ୍ୱାŊņŘŇŞŎ ŒରŃ ଗ୍ରାŌ ňଞ୍ଚାŧŃ ĴŘō୍ଯ୍ୟାŐŧŞŎ 
ŔĴŘŐ ūŪľŘŞŎ ĻŇŒśłŘł ř ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେŊģ Œ řŊ řରŞŎ 
ĬňĵƠ ŃńŘ ŊɰĴ ସ୍ତରୀŧ ŔŌସ୍ତ Ŋ řŋŘĶୀŧ ĨȅĴŘରୀƉ 
ĬňǱଥିŃ řŞŎ ŒśłŘł ř ĴରŘଯŘĪ ĬȖ‌‌ńŘň řŃ Ĩŋřଯ�ୋĶର 
ଯńŘŔǕŊ ŔŌŘņŘŇ ňŘĪĥ Ň řର୍ƳଦେŒ Ņ řĩଯŘĪńŘİģ 
ŔରĴŘରୀ ଯ�ୋĻŇŘର ĴŘō୍ଯɹĴŘର řŃŘ, Ņś ର୍ନୀŃ ř, ĻŇĴŏ୍ୟାł, 
ŔŘŌŘĻřĴ Ŕśରକ୍ଷା ĩŅř ŔŌ୍ବŐ řŃ Ŋɹକ୍ତି ĶŃ ŊŘ ŔŘŌ Ŝŕ řĴ 
ŔŌŔ୍ୟା ନେĪ İŕ ř ĻŇŒśłŘł řŞŎ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĬňǱଥାňŇ 
Ĵର řňŘର řବେģ Œ řŊ řରŞŎ Ĵପ୍ତି ňŅŘ ĬňĵƠର ŔŌସ୍ତ Ůľ ř 
ŊɰĴର ĻŇŔŘņŘରł Ň řĻ Ň řĻର Ŋɹକ୍ତି ĶŃ Ĳ ŔŘŌ Ŝŕ řĴ 
ŔŌŔ୍ୟା ŔǑର୍କିŃ Ĩŋřଯ�ୋĶ Ň řର୍ଦ୍ଧାର řŃ ŔŌŧ ňŜର୍ବରś  ňŕଞ୍ଚି  
ňƙଜିĴୃŃ Ĵର řŊŘĴś Ň řବେŅŇ ĴରŘଯŘĪĺ řģ

ŋାŏś  ĩȮମłରେ Ņś Ī ĩହŃ
Ŋ řଶ�ୋĪ, ŬŮģūŪ (ŔŌ řŔ) : Œ řŌ řŐ řňŘŐ 
ňŘŅଦେŒŞŎ ǱଥିŃ ŌłŅŘ ŊŇŘƗŐ 
ĨņୀŇ କେŒŘŌ ଗ୍ରାŌŞŎ ŋŘŏś  ĩȮŌłŞŎ 
Ņś ĪĻł ĩŕŃ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ ĩŕŃŌŘନେ 
ହେଲେ କେŒŘŌ ଗ୍ରାŌର ଯŅś ŇŘń Ķ řର řƉ ସ୍ତ୍ରୀ 
ŔŘņŊŘłୀ Ķ řର ř (Ůů) Ĳ ĵĪରŘ ŇŘİĴƉ 
ňśȽ ଚ�ţŃŇɹ ŇŘİĴ(ůŰ)ģ ŔŜĹŇŘ 
ĨŇś ŔŘŞŎ, Ŋś ņŊŘର ŔĴŘଳେ ŔŘņŊŘłୀ 
କେŒŘŌ ଗ୍ରାŌର Ķ řର ř ŔŘŕ ř Ŕନ୍ନି Ĵľ Ň řĻ 
Ŋ řŏĴś ଯŘĪȄଲେģ İŕ ř ŔŌŧŞŎ İĴ 
ŋŘŏś  Ŕŕ řŃ ŌśŕŘĥŌśŕ Ȁ ହ�ୋĪȄଲେģ ŋŘŏś ľ ř 
ɂńମେ ŃŘƉ ŀŘŕŘł ŕŘŃ Ĳ ପେľĴś 
ĩȮŌł Ĵର řȄŏŘ; ŌŘȽ ସେ କ�ŤŒŐŞŎ 

ĵŔ řĩŔ ř Ň řĻ ĻୀŊŇ Ŋଞ୍ଚାĪȄଲେģ ňŞŎ 
ŋŘŏś ľ ř Ļƍŏ ĩťĴś ଯŘĬȄŊŘବେଳେ 
ଚ�ţŃŇɹƉ ŀŘŕŘł ŕŘŃĴś କ୍ଷŃŘŻ Ĵର ř 
ଦେĪȄŏŘģ ňŞŎ ଗ୍ରାŌŊŘŔୀ Ņś Ī ĩŕŃଙ୍କୁ  
Ĭƴଧାର Ĵର ř ŌłŅŘ ଗ�ୋǨଠୀ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟକେǂĴś 
ନେĪȄଲେģ ĵŊରňŘĪ ରŘĪରƍňśର 
İŔ řİŉ ɂŋŘĴର Ōǟ ଲିĴ İŊĦ ŞŎଞ୍ଜର 
ņର řତ୍Ś Ōśର୍ମୁ ňŕଞ୍ଚି  ĩŕŃଙ୍କୁ  ଭେľ ř Ĭତ୍ତŌ 
ĹřĴ řତ୍ସାର ŊɹŊǱଥା Ĵର řȄଲେģ İ ନେĪ ŊŇ 
Ŋ řŋŘĶ ŃŅƻ Ĵରś ĺ řģ ŋŘŏś ľ ř Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ 
ĻƍŏĴś ɂŃ୍ୟାŊର୍ତ୍ତŇ Ĵର řȄŊŘ ବେଳେ 
ŊŇŊ řŋŘĶ ľ řŌ Ńୀକ୍ଷł ŇĻର ରȃĺ ř ବ�ୋŏř 
ŌłŅŘ ŞŎଞ୍ଜର ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺନ୍ତିģ



ŞŊĩĪŇ ĴŘĿ Ŕŕ 
ȸȇ‌ ĻବŃ; Ņś Ī ĨľĴ
ŞĴǁśļŎ, ŬŮŘūŪ(ŔŌ řŔ): 
ŞĴǁśļŎ ŊŇ Ŋ řŋŘĶ ňſŎୁ ķľĶŘĥ 
İŊĦ ŋŜ ŧŘ Ļୁĩƍ ň řŦ ରେƙŎ 
Ō řŐ řŃ ĨŋřōŘŇରେ Ļƍŏ ĻŌ řŎୁ 
ବେĩĪŇ କŘľ ř ŊŘŕŘŎକୁ ĹŘŏŘł 
ହେĬȄŊŘ ūŪŪŪ ķŇŉୁľŎୁ Ĩȅକ 
ŧୁକŘŏřňľŘȧ‌ ŊŘଝ�ୋĪ କŘĿ Ŕŕ 
İକ ūŮ Ĺକ řĩ ȸକ (Ŕ řĻř ūůŀřİĹ 
ųűŪŪ) ĻŊŃ କŎŘōŘĪĺ řģ 
ĺŃ řŒĶť ŎŘĻɹ ŔŎୁĻňŎୁŎ ȸକ 
ȺରାĪŋŎ īǢŎ Ŕ řĦŕ (ŬŰ) İŊĦ 
ŞĴǁśļŎ ĻřǟଲାŎ ňŘľŇŘ ńŘŇŘ 
ĨƻରǻŃ Ŕ řŏ řňŅŘŎ ĶଣେǢŎ ňŘȽ 
(ŭŪ)Ɖକୁ  Ĩľକ Ŏȃ Ĩȅକ ŃŅƻ 
କŎŘōŘĬĺ řģ ŊŇ Ŋ řŋŘĶ ŔŜȽŎୁ 
ĻłŘňŀřĺ ř ଯେ ňƠଡାňଡ଼ାŎ Ō řń୍ୟା 
କŘĶĻňȽ ଦେĵŘĪ ķľĶŘĥ ରେƙ ĨƻରǻŃ ŔŘƻŎŘňŎୁ ȰରାŌŎୁ İକ କŘĿ  
ବ�ୋଝେĪ ହେĬȄŊŘ Ŋ řଶେœ ŔŜȽŎୁ ĵŊŎ ňŘĪ ĹŦĬ କŎ řȄଲେģ ĶŘଡ଼ି ľ ř 
ŌƺɂଦେŒ ŎŘĻɹ ŒŘŕଡ�ୋŏକୁ ō řŊŘ ňŘĪĥ ɂǯତୁŃ ř ହେĬȄŏŘģ İନେĪ Ĩȅକ 
ŃŅƻ ĹŘŏřĺ ř ବ�ୋŏř ŞĴǁśļŎ ŊŇĵଣ୍ଡ ĨȅକŘŎŚ ņŇŎŘĻ İĹŀř ŔŜĹŇŘ 
ଦେĪĺନ୍ତିģ ŔŘƻŎŘňŎୁ ĨƗŐŎୁ ŅŚର୍ଘŊର୍ଷ ņŎ ř କŘĿ ଚ�ୋŎŘĹŘŏŘłŎ Ĩନେକ 
ŌŘŌŏŘ Ŕତ୍ƥŢ ŵ ŊŇ Ŋ řŋŘĶ ର�ୋକ řŊŘରେ Ŋ řŉŐ ହେĬĺ řģ ōŘŕŘ ňŘĪĥ ĻƍŏŎſŧ 
ଦ୍ǽ Ń ĶŃ řରେ ĹŘŏřĺ řģ İŕŘକୁ ନେĪ ňŎ řବେŒŊ řȖ‌ Ĺ řନ୍ତା ɂକľ କŎୁĺନ୍ତିģ

ōśବĴ Ĳ Ōŕ řŐŘƉକୁ  ଜ�ୋŃŘŌŘŐ 
ň řǄଧାĪବŘ ķľłŘ: œťƍŚŎś  Ů Ķ řŎŉ 
ĩŇǁňśŎ, ŬŮŘūŪ (ŔŌ řŔ): Ļଣେ ōŊୁକ Ĳ Ļଣେ Ļଣେ Ōŕ řŐŘƉକୁ  
ଜ�ୋŃŘŌŘŐ ň řǄଧାĪ ĶŘĥ ŅŘଣ୍ଡରେ ŊୁŏŘĪŊŘ Ōŕଙ୍ଗା ňଡ଼ିĺ řģ İନେĪ İକ 
ŋ řŀ řĲ ŋŘĪŎŘŏ ହ�ୋĪȄŏŘģ İŕŘňରେ ŌŘŌŏŘ ŎୁĻୁକ Ŏ ř Ů ĻłƉକୁ  Ķ řŎŉ 
କŎ ř Ş�ୋର୍ଟ ĹŘŏŘł କŎ řĺ ř ĩŇନ୍ଦňŎୁ ňŏୁ řŔģ ĨŋřōŻୁŌŘନେ ହେଲେ œťଙ୍ଗୀ 
ĶŘĥŎ ŌŚŇŃ ř ହ�ୋ, ŏମ୍ɲୋņŎ ହ�ୋ, ŊŘł ňୁର୍ତȁ Ĳ Ņଣ୍ଡŎŘ ହ�ୋģ ķľłŘ ķľ řȄŏŘ 
ĶŃ Ŭū ŃŘŎ řĵ ĩŇନ୍ଦňŎୁ ńŘŇŘ œŀଙ୍ଗୀ ĶŘĥରେģ ŔŜĹŇŘ ĨŇୁŔŘରେ, ĶŘĥŎ 
Ļଣେ ōŊୁକ ņŘŇକ୍ଷେŃŎୁ କŘŌ ŔŘŎ ř ŕŘƠଡିĩ ň řĪŊŘକୁ Ļłଙ୍କ ķŎ Ň řକľରେ 
Ĩľକ ř ōŘĪȄଲେģ ସେĿŘରେ ĬňǱଥିŃ Ļଣେ Ōŕ řŐŘ ōŊୁକƉକୁ  ŕŘƠଡିĩ ଦେĪ 
ķŎ ŋ řŃŎକୁ ĹŘŏřōŘĪȄଲେģ Ōŕ řŐŘଙ୍କ ňଛେňଛେ ōŊୁକ Ļłଙ୍କ Ōƺ ķŎ 
ŋ řŃŎକୁ ĹŘŏř ōŘĪȄଲେģ İŕŘ ଦେȃ ĶŘĥŎ କ řĺ ř Ōŕ řŐŘ Ĳ ňŎୁୁœ ķŎŎ ŊŘŕŘŎ 
ňľୁ କŊŘľ Ŋନ୍ଦ କŎ ř ଦେĪȄଲେģ Ōŕ řŐŘଙ୍କ ǶୱାŌŚ ķŎକୁ ଫେŎŘŊŘ ňରେ Ĭŋŧ 
ōŊୁକ Ĳ Ōŕ řŐŘƉକୁ  ଜ�ୋŃŘŌŘŐ ň řǄଧାĪ ĶŘĥ ŅŘଣ୍ଡରେ ŊୁŏŘĪŊŘ Ŕŕ řŃ ŋ řŀ řĲ 
କŎ ř ŃŘକୁ  ŋŘĪŎŘŏ କŎ řȄଲେ ĶŘĥଲ�ୋŞĴģ İŕ ř ķľłŘକୁ ŞĴǂକŎ ř ňŚଡ଼ି ŃŘ 
Ōŕ řŐŘଙ୍କ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĩņŘŎରେ ĩŇନ୍ଦňŎୁ ňŏୁ řŔ ŌŘŌŏŘŎ ŃŅƻ କŎ řȄŏŘģ

ĩŇǁňśŎ ŌŕŘବ řŅɹୟାŐŧ ŎŔŘŧŇ 
ବ řƕଞାŇ ବ řŋŘĶŎ ĩଲŏୋĹŇŘĹȮ

ĩŇନ୍ଦňŎୁ, ŬŮŘūŪ (ŔŌ řŔ): ĩŇନ୍ଦňŎୁ ŌŕŘŊ řŅ୍ୟାŐŧରେ ŎŔŘŧŇ Ŋ řƕଞାŇ 
Ŋ řŋŘĶ ƶୱାŎŘ ĩୟ�ୋĻřŃ ĩଲ�ୋĹŇŘĹȮ ĨŇୁǨ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ŌĵୁɹĨŃ řȄ 
ŋŘବେ Ĩƺſ ŀ ŇŘŎŘŧł Ō řɌଙ୍କ İŕŘକୁ ĬŅķŘľŇ କŎ řȄŏŘ ବେଳେ 
ŔǗମାŇ řŃĨŃ řȄ ŋŘବେ ŀ Œକ୍ତି ɂŔŘŅ ŌŕŘňŘȽ, ŋŘŎŃŚ ŔŘŕୁ, ĨŇ řŃŘ ŅŘŔ, 
Ō řŃଶ୍ରୀ ବେହେŎŘ, ĩŅ୍ୟାଦେŊ ŌŕŘନ୍ତି , ସେŌ řŇŘŎ ĬňଦେǦଟା Ŋ řǢŎĦĻŇ ŔŘŕୁ 
ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ ପ୍ରାଧ୍ୟାňକ ɂŉୁଲ୍ଲ କୁŌŘŎ ňƠଡାଙ୍କ ŔĦଯ�ୋĻŇŘରେ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ 
Ŕକ୍ରି ŧ ĨĦŒଗ୍ରŕł କŎ řȄଲେģ ĺŘȽ Œŋୁȟ‌ ŎŘŌ Ĳ ŎŃ řŎƙŇ œťଙ୍ଗୀ Ŋ řŋ řǈ 
Ńńɹ ĬňǱଥାňŇ କŎ řȄଲେģ ōŻୁ ŭ ɂńŌ, ƶ ୱିŃŚŧ Ĳ Ńŝ ŃŚŧ Ŋର୍ଷŎ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ 
ŔŘŌ řŏ ହ�ୋĪȄଲେģ

Ňľ řĩ-ŊŎŞĶŘĿ ķାľ ř Ŏାǯତା ňŎ řŅŒǻŇ Ĵଲŏ Ŋ řŀ řĲ
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ŞĴǁśļŎ, ūŮŘūŪ(ŔŌ řŔ): ǶୱାņŚŇŃŘŎ 
ŔŘŃ ŅŒǄ ଧି ňରେ ĶŘĥକୁ  ହେŊ ŎŘǯତାģ 
ňଞ୍ଚାŧŃକୁ ĹŘĬŐ, ŋତ୍ତା ňŘĪĥ ହେĬ ŊŘ 
ĻŎୁŎ řକŘŐŚŇ ŔŌŧରେ ମେŀřକŘŏ ō řŊŘକୁ 
ĩĬ ଲ�ୋକଙ୍କ ĨŔŊୁ řņŘ ହେŊ ŇŘŕ Ȁģ ĶŘĥକୁ  
ŎŘǯତା Ň ȄŊŘŎୁ ŊŘĦŒňŘŐ Ŋɰକ ĬňŎ ňłŔŇŔŘ ĶŘĥŎ ଲ�ୋŞĴ 
ŇŘŕ Ȁ Ň ȄŊŘ ĨŔŊୁ řņŘŎ ŔǗମୁĵŚŇ ହେĬȄଲେģ İȄňŘĪĥ 
ĶŘĥଲ�ୋŞĴ Ĩନେକ ńŎ ɂŒŘŔŇŎ ƶୱାŎସ୍ଥ Ōƺ ହ�ୋĪȄଲେģ 
ŒȮୁŊŘŎ ତେŏŞ�ୋĪ Ŋ řņŘŧକ ŉକ řŎ ମ�ୋŕŇ ŇŘŧକଙ୍କ 
ɂଚେǦଟାରେ ŎŘǯତା କŘŌ ňŘĪĥ ŋ řତ୍ତି ɂସ୍ତŎ ǱଥାňŇ ହ�ୋĪĺ řģ 

ତେŏŞ�ୋĪ ňŜର୍ତ୍ତ Ŋ řŋŘĶ ŎŘǯତାŎୁ ĬňŎ 
ňłŔŇŔŘ Ĳ ŕŘƠଡିŋଙ୍ଗାକୁ ȰରାŌɹ ĬǈŧŇ 
Ŋ řŋŘĶ ňſŎୁ İŕ ř ŎŘǯତା Ň řର୍ମାł ନେĪ 
ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋŞĴ Ŋ řņŘŧକƉକୁ  ŔŘņŊୁŘŅ 
ĻłŘĪĺନ୍ତିģ İŕ ř ŔŌŧରେ ŞĴǁśļŎ 

ŔŘĦŔŅଙ୍କ Ļřǟଲା ɂŃ řŇ řȅ ŕŎ řŕŎ ŌŕŘƻଙ୍କ Ŕŕ Ŋ řņŘŧକ 
ɂŃ řŇ řȅ ĬŌŘକŘƻ ŊŘŎ řକ, Ōଣ୍ଡŐ ŔŋŘňŃ ř କǛŃŎୁ କଟେĪ, 
Œୁକ୍ରା ŌƠୁଡା, Ň řŎƙŇ ɂņŘŇ, ĶŎୁୁĹŎł ŌŕŘƻ, Ōହେǂ ŌŕŘƻ, 
କ୍ଷେȽ ŎłŘ, ŇŊକ řଶ�ୋŎ ɂņŘŇ, ǱଥାŇŚŧ ŔŎňƗ, ŔŌ řŃ řŔŋɹ 
Ĳ ȰରାŌɹ ĬǈŧŇ Ŋ řŋŘĶŎ ĨȅକŘŎŚ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ŞĴନ୍ଦୁļŎ,ŬŮŘūŪ(ŔŌ řŔ)

ŞĴǁśļŎ ŔŅŎ Ŋɰକ ĨƻରǻŃ ŕŐŅřĩĶłୁŘǱଥିŃ 
İȟ‌İŔň ř କŘŎĵŘŇŘରେ Ŋ୍ୟାňକ ĨŇ řŌ řŧŃŘ 
Ĳ ŌŇŌĵୁŚ କŘର୍ଯɹ ňŘĪĥ ȰରାŌŊŘŔŚଙ୍କ Ōƺରେ 
ŃŚɄ ĨŔନ୍ତୋœ ɂକŘŒ ňŘĪĺ řģ İନେĪ ǱଥାŇŚŧ 
ଲ�ୋŞĴ ĻřǟଲାňŘŐଙ୍କ Ň řକľରେ ଫେŎŘŅ 
ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ ŬůŊର୍ଷ ହେŊ ǱଥାŇŚŧ Ŋłĩୁĥ, 
ŊŘŏřŔĩୁĥ, ŊŘଙ୍କŌŘŎୁłŚ ଲ�ୋକଙ୍କ Ŕŕଯ�ୋĶ Ĳ 
ŔŌର୍ଥŇ ଯ�ୋĶୁĥ ɂŃ řǨ ଠିŃ କŘŎĵŘŇŘ ŔŎୁୁĵŎୁରେ 
ňŎ řĹŘŐ řŃ ହେĬȄŏŘ ବେଳେ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ ǱଥାŇŚŧ 
ଲ�ୋକŌŘନେ Ň řରǻŃ ņŜŐ řņŜĩĥ, Ŋର୍ଜŊǯତୁ Ĳ ŅŜ œ řŃ 
ňŘł ř ଯ�ୋĶୁĥ ſŃ řଗ୍ରସ୍ତ ହେĬĺନ୍ତିģ ĹŘœĻŌ ř İŊĦ 
ĨƗŐŎ Ōŝତ୍ତିକ Ř Ĭňରେ ĶŋŚŎ ɂŋŘŊ ňŀୁĺ ř ବ�ୋŏř 
Ĩŋ řଯ�ୋĶରେ Ņର୍ଶାōŘĪĺ řģ Ŋର୍ଷŊର୍ଷ ņŎ ř କǑପାŇŚŎ 
Ň řĻସ୍ୱ ŎŘǯତା ŇŘŕ Ȁģ ȰରାŌɹ ŎŘǯତା ŊɹŊŕŘŎ କŎୁĺ ř 
କǑପାŇŚģ İŕ ř ŎŘǯତା Ĭňରେ ňŘĵŘňŘȃ ů ŕĻŘŎ 
ଲ�ୋକ Ň řର୍ଭŎ କŎୁĺନ୍ତିģ ଦ�ţŇ řକ ŋŘŎŚōŘŇĶŀୁ řକ 
ōŘŃŘŧŘŃ କŎ řŊŘ ƶୱାŎŘ ଟ୍ରାŉřକ ŔŌŔ୍ୟା ĶŎୁୁŃŎ 
ହେĬĺ řģ ĪŃ řŌƺରେ İକŘȅକ ଲ�ୋକ Ņୁର୍ଘ ľłŘରେ 
ପ୍ରାł ŕŎŘĪ ŔŘŎ řଲେł řģ ĩŌ୍ʮŏŘŇɵ ŔମେŃ ǭକୁŏ 
କଲେĻ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ōŘŃŘŧŘŃରେ ŇŘŕ ȀŇȄŊŘ 
ĨŔŊୁ řņŘŎ ŔǗମୁĵŚŇ ହେĬĺନ୍ତିģ ŎŘǯତାରେ 
ņŜŐ řņŜĩĥ ňŘł řକŘŅୁĨରେ ŋର୍ତȁ ହ�ୋĪ ଶ�ୋĹŇŚŧ 
ହ�ୋĪ ňŀřŊŘ Ŕŕ ĨǶୱାǱଥ୍ୟକŎ ňŎ řବେŒ ŔŝǦ ଟି 
ହ�ୋĪĺ řģ Ň řŧŌ Ŋ řର�ୋņରେ ଚ�ୋŎ ř କŎ ř ĨŃ୍ୟାȅକ 

ŋŜ ŃŐ ĻŐ ŊɹŊŕŘŎ ଯ�ୋĶୁĥ ȰରାŌŎ ŇŐକŜĨ, 
ପ�ୋĵŎŚĶŀୁ řକରେ ňŘł ř Œȃୁ ōŘĬĺ řģ Ņ řŇକୁ Ņ řŇ 
ĻŐସ୍ତŎ ɏରାŔ ňŘĬĺ řģ କ řĺ ř Ŋର୍ଷ ହେŊ କǑପାŇŚ 
ȮŌŘĶŃ ŋŘବେ ĨŇ୍ୟାŧ ŋŘବେ ɌŌ řକ ĺଟେĪ 
କŎ řĩŔĺୁ řģ ĨŊŔŎପ୍ରାǊ ɌŌ řକƉକୁ  Ŋ řŇŘ Ş�ţŘłŔ ř 
ପ୍ରାňɹ କ řŌ୍ବା ȰରାĹ୍ୟୁ ľ řରେ ŊŘŕŘŎ କŎ ř Ņ řĩōŘĬȄŊŘ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ İ ŔĦକ୍ରାƻରେ Ŋ řŋŘĶŚŧ 
ĨȅକŘŎŚƉକୁ  ŊŕୁŊŘŎ ĨŊĶŃ କŎŘōŘĪȄଲେ 
ହେĥ Ş�ţŘłŔ ř ŔŉୁŐ Ō řŐୁ ŇȄŊŘŎୁ ĨŔନ୍ତୋœ Ŋŝ ƴ ଧି 
ňŘĪŊŘରେ ŏŘĶ řĺ řģ କ řĺ řŌŘŔ ň Ŝର୍ବŎୁ ɌŌ řକଙ୍କ ǱଥାŧŚ 
Ň řōୁକ୍ତି  ŃńŘ ɌŌ řକ ଛ�ୋଟେĪ Ŋ řœŧରେ କǑପାŇŚ 
କର୍ତ୍ତୃ ňſƉକୁ  ŏ řȃŃ Ĩŋřଯ�ୋĶ କŎŘōŘĪȄଲେ ହେĥ 

ĨłଦେĵŘ କŎŘōŘĪĺ řģ ǱଥାŇŚŧ ŔŎňƗ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ňŘĪŊŘ ňରେ ସେ Ōƺ ĨŊĶŃ କŎ řȄଲେ Ŕƴୁଧା 
Ş�ţŘłŔ ř ŔŉୁŐ Ō řŐ řŇŘŕ Ȁģ Ō řń୍ୟା ŌŘŌŏŘȮମେ 
ŔŎňƗଙ୍କ ŔମେŃ ů Ļł ōŊୁକƉକୁ  Ş�ୋର୍ଟକୁ  
ľłŘōŘĪȄŏŘģ ŇŘŇŘ ĨŔŊୁ řņŘŎ ŔǗମୁĵŚŇ ହେŊŘ 
ƶୱାŎŘ କǑପାŇŚŎ İŋŐř ɂŅର୍ଶŇ ňŘĪĥ ňŎ řŊŘŎ Ŋŕୁ 
ōƽłŘ ଭ�ୋĶ řȄଲେģ କŘŎĵŘŇŘ ɂŔŘŎł ବେଳେ 
ĻŇŒłୁŘł řରେ ɂŒŘŔŇ ĬňǱଥିŃ řରେ ǱଥାŇŚŧ 
ĨȅŊŘŔŚƉକୁ  ଦେĪȄŊŘ ɂŃ řଶ୍ǽŃ řକୁ  କǑପାŇŚ କର୍ତ୍ତୃ ňſ 
ĨłଦେĵŘ କŎ řĺ řģ 

İŕŘକୁ Ů Ņ řŇŌƺରେ ǱଥାŧŚ ŔŌŘņŘŇ କŎŘ 
ŇĶଲେ Ŭű ŃŘŎ řĵ କǑପାŇŚ ŔǗମୁĵରେ ĩନ୍ଦୋŐŇ 

କŎ řŊŘକୁ ଚେŃŘŊŇŚ ଦେĪĺନ୍ତିģ ǱଥାŇŚŧ 
ōŊୁକōŊୁŃŚƉକୁ  Ň řōୁକ୍ତି  କ୍ଷେȽରେ ĨȰରାȅକŘŎ, 
ĺଟେĪ ɌŌ řକƉକୁ  ňŇୁħŇ řōୁକ୍ତି  Ĳ ŊŞĴŧŘ Ĩର୍ଥŎŘŒ ř 
ɂŅŘŇ, Ŀ řକŘ ɌŌ řକƉକୁ  ǱଥାŧŚ Ň řōୁକ୍ତି , Ōŕ řŐŘƉକୁ  
ĨȰରାȅକŘŎ, Ň řĻସ୍ୱ ŎŘǯତା Ň řର୍ମାł, ଯ�ୋĶɹŃŘ 
ŋ řତ୍ତିରେ  ŅŎŌŘ, ŋŜ ŃŐ ĻŐ ĨňŊɹŊŕŘŎ Ŋନ୍ଦ 
କŎ řŊŘ, ĻŌ řŕŎŘ ଲ�ୋକƉକୁ  Ĳ ସେŌŘŇଙ୍କ ňŎ řŊŘŎକୁ 
ŔŘŌŘĻřକ ŔŎୁକ୍ଷା ɂŅŘŇ, ɂŋŘŊ řŃ ĨȅŊŘŔŚƉକୁ  
ŔŘŎ, Ŋ řŕŇ, କŚľŇŘŒକ, ĳœņ İŊĦ ĶŝŕňŘŐ řŃ 
ňŒňୁକ୍ଷୀଙ୍କŎ Ĺřକ řƮସା ŔŊୁ řņŘ, ŊŘଙ୍କŌŘŎୁłŚ 
ĺକĿŘରେ ŊŁୁȄŊŘ Ņୁର୍ଘ ľłŘ ňŘĪĥ ĲŋŎହେŀ 
ȮŔ řƍ Ň řର୍ମାł, Ŋŝ ſର�ୋňł ŔମେŃ Ŕ řİŔĩŎ 
Ĩƻର୍ଭୁ Ż ĨŇ୍ୟାŇɹ ମ�ŤŘŐ řକ ସେŊŘ ŃńŘ ĬǈŃ řŌ ŜŐକ 
କŘର୍ଯɹĶŀୁ řକୁ  ƫŎŘତ୍ୱି Ń କŎ řŊŘ Ň řŌନ୍ତେ ŅŘŊ ř 
ହ�ୋĪĺ řģ İନେĪ Ļřǟଲା İȧ‌ň ř, ŀ řİŏŔ ř ŞĴǁśļŎ, 
ŔŅŎ ńŘŇŘ ĩŎକ୍ଷୀ, ଗ�ୋŊର୍ଦ୍ଧŇ Ĳ କŘĬĥŎŚକŐŘ 
ŔŎňƗƉକୁ  ŅŘŊ řňȽ ŅřĩōŘĪĺ řģ ŌŘŐŃ ř ŌƠୁଡା, 
ŔŚŌŘ ŕŘŔĥŅŘ, ŎǁଦାĪ ŌƠୁଡା, ŔŘŊ řତ୍ରୀ ĶŘĶŎŘĪ, ĻŘŇ 
ŌƠୁଡା, Ňନ୍ଦŏŘŏ ŕŘŔĥŅŘ, Ĩଶ�ୋକ ŌƠୁଡା, Ņୁର୍ଯ୍ୟେ ŘņŇ 
ŕŘŔĥŅŘ, ମେķŘ ŌƠୁଡା, Ōହେǂ ŌƠୁଡା, ĨĻŧ 
ŌƠୁଡା, Ĺ řତ୍ତŎƙŇ ŕŘŇĶŘ, ĨŎୁł ŌƠୁଡା, ŬŇŌ୍ବŎ 
ŵŘର୍ଡମେŌ୍ବŎ Ōƍŏ ŌƠୁଡା, କୁŇŘŎ ŌƠୁଡା, Ň řŌŘĪ 
ŌƠୁଡା, ľୁŇŘ ŌƠୁଡା, ଗ�ୋŊ řନ୍ଦ ŌƠୁଡା, ŎŊ ř ŌƠୁଡା, Œ řŊ 
ŌƠୁଡା, ŌŘŧŘņŎ ŌƠୁଡା, Ň řŌŘĪĥ ŌƠୁଡା, ର�ୋŕ řŃ ŌƠୁଡା, 
ŋŎŃ ŔŘŕୁ ɂŌĵୁ İନେĪ Ļřǟଲା ɂŒŘŔŇŎ ଫେŎŘŅ 
ହେŊŘ Ŕŕ ĻřǟଲାňŘŐƉକୁ  ǷମାŎକňȽ ଦେĪĺନ୍ତିģ

ĩŇǁňśŎ, ŬŮŘūŪ (ŔŌ řŔ)

ŞĴǁśļŎ Ļřǟଲା ķŔ řňŎୁŘ Ŋɰȇ‌ 
ŒŘŌୁକŘନେƠଡି ňଞ୍ଚାŧŃŎ ūŪŎୁ Ĩȅକ 
ȰରାŌŎ ଲ�ୋŞĴ ɂŃ řŅ řŇ ōŘŃŘŧŘŃ ňŘĪĥ 
ŕĪŎŘł ŕŎକŃ ହେĬĺନ୍ତିģ Ňľ řĩ-
ŊŎଗ�ୋĿ ŎŘǯତା ŇȄŊŘŎୁ ķŘľ řରେ ĹŁř 
Ŋ řňŅĻŇକ ŋŘବେ ĻŚŊŇĻŚŊ řକŘ 
Ň řର୍ବାŕ କŎ řńŘନ୍ତି ģ ŊŘŎŌ୍ବାŎ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ňରେ ŒȮୁŊŘŎ Ŋ řŀ řĲ Ŋ řŇ řŃŘ Ŋ řĻŧ řŇŚ 
ĬŻ ĨƗŐ ňŎ řŅର୍ଶŇ କŎ řĺନ୍ତିģ 
ସ୍ୱĹକ୍ଷୁରେ ķŘľ ř ŎŘǯତା ŔŌŔ୍ୟାŎ ĨŇୁଧ୍ୟା Ň 
କŎ řĺନ୍ତିģ Œ řକ୍ଷା, ǶୱାǱଥ୍ୟ, ňŘŇŚŧĻŐ, 
ŎŘǯତା ŋŐř ମ�ŤŐ řକ ŔŌŔ୍ୟାରେ 
ĻŚŊŇ Ŋ řŃŘĬĺନ୍ତି İŕ ř ĨƗŐŊŘŔŚģ 
İňŎ ř ŅŧŇŚŧ Ĺ řȽ ଦେȃŊŘକୁ Ō řŐ řĺ ř 
ķŔ řňŎୁŘ Ŋɰକ ŒŘŌୁକŘŇŘƠଡି ňଞ୍ଚାŧŃŎ 

ŊŎଗ�ୋĿ, ŕŘଡ଼ି ŊŔŘ, ňĿŘŇŀŘŕ ř, 
ŌņŊୁŇ, ļŘľ řĩ, କୁŌňŅŘ ŃŐŔŘŕ ř, 
ŊŘŅୁଡ଼ି  ŊŔŘ, କƠଡିŃŐř, ŎŘŌŔ řĦ ŀŘŕ ř, 
କŘŐ řĩňŘł ř, ňŘŐ řĩŀŘŕ ř ȰରାŌରେģ ĩĻř 
ňର୍ଯɹƻ ŎŘǯତା Ň řର୍ମାł ହ�ୋĪňŘŎ ř ŇŘŕ Ȁģ 

ଲ�ୋŞĴ ŞĴĬĥĿ ř Ŋ řŏ ŕୁଡ଼ାରେ Ń ŞĴĬĥĿ ř 
ňŘŕŘଡ଼ି ĩ ŎŘǯତାରେ ōŘŃŘŧŘŃ କŎୁĺନ୍ତିģ 

ňଞ୍ଚାŧŃŎ ŊŎଗ�ୋĿ ȰରାŌĿŘŎୁ 
ŒŘŌୁକŘ ŇŘƟ ଠି ŇŘƠଡି ňଞ୍ଚାŧŃ କŘର୍ଯ୍ୟାŐŧŎ 
ŅŜ ŎŃŘ ůକ řŌ řģ ȰରାŌŎ ŞĴŕ ř Ŋɹକ୍ତି  

ňଞ୍ଚାŧŃ କŘର୍ଯ୍ୟାŐŧକୁ ĹŘĬŐ ĩł řŊŘ 
ňŘĪĥ Ķଲେ ଫେŎ řŊŘ ŔŌŧରେ ŃŘଙ୍କŎ 
ňƩନୀ କ řŌ୍ବା ňŎ řŊŘŎ ŔŅŔɹ ĵŘŅɹ ନେĪ 
ňŘŕŘť ŃŐକୁ ĩŔ řńŘନ୍ତି ģ İŔŊୁ ȰରାŌକୁ 
ĨŅ୍ୟାŊȅ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ ŔĦଯ�ୋĶ ହ�ୋĪňŘŎ ř 

ŇŘŕ Ȁģ ଲ�ୋŞĴ ŌŘǄଧାŃŘ ĨŌŐŎ ĻŚŊŇ 
Ŋ řŃŘĬĺନ୍ତିģ ȰରାŌŊŘŔŚ ŇŘńŎŘȟ‌ 
ŅŎŘĪ, Ň řŎƙŇ Ń řŎ řĩ, Ŋ řĻŧ ŅŎŘĪ, 
ŅŘŒŎńŚ Ń řŎ řĩ, ŏƁł ŉřଙ୍ଗୁ ĩ, 
ଗ�ୋŊ řନ୍ଦ ň Ŝର୍ତȁ, Ļľ ňŜର୍ତȁ, ŔŇୁ řĩ ĹŘŃŘŎ, 
ĻĶŅŚŒ Ŕİ, ĹťŎŘȟ‌ ň Ŝର୍ତȁ, Œ řŊ 
ଜେŎŘĪ İŊĦ କ୍ରି ǩଣା ŇŘĪକ ɂŌĵୁ İନେĪ 
Ŋ řŀ řĲଙ୍କ Ň řକľରେ ĩଲ�ୋĹŇŘ କŎ řĺନ୍ତିģ 
ŎŘǯତା ŇȄŊŘ ĶŘĥ ŊŎଗ�ୋĿ, ŊŘĪŊୁŎୁ, 
ŊŘŅୁŀ řŊŘŔŘ, ĩǕŀŘŕ ř, ňĿŘȚ‌ ŀŘŕ ř, 
ŌņŊୁŇ, କƠଡିŃŐř, ŕŘଡ଼ି ŊŔŘ İŊĦ 
ŋŘର୍ଷାŀŘŕ řକୁ ŔŘŌŘŇɹ ŎŘǯତା ŇŘŕ Ȁ କ ř 

Ŋ řĻୁŐ ř ĩŏୁĨ ŇȄŊŘŎୁ ĨǄଧାŎŚŌŜŏକ 
ňŘŏľ řĺ řģ Ňľ řĩŎୁ ŊŎଗ�ୋĿ ķŘľ ř 
ŎŘǯତା Ňľ řĩŎ ĨņŘĶଢ଼ା ĨƍȚ‌ŊŘଡ଼ି, 
Ŋ řĻୁŐ ř ĩŏୁĨ ŊɹŊǱଥା ĵȝୁ‌ŒŚȱ ହେŊ 
ବ�ୋŏř Ŋ řŀ řĲ ȰରାŌŊŘŔŚƉକୁ  କŕ řĺନ୍ତିģ

ĹǑପୁĩ,ŬŮŘūŪ(ŔŌ řŔ): ĹǑପୁĩ ନେŕŎୁ 
ǦଟାŀřŧŌĿŘରେ ůŌ ĹǂଶେĵŎ କň  
ĩƻŎŘĻɹ ŉୁȑ‌Ŋŏ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ 
ĬŅķŘľ řŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ŌĵୁɹĨŃ řȄ 
ŋŘବେ ĹǑପୁĩ ĬňĻřǟଲାňŘŐ ĬŌŘକŘƻ 
ňŎ řŀŘ, ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ଜ�ୋŀŘ 
ȸକĲŇŎ ĩସ�ୋŔ řİŔŇ ŔŒୁŘƻ ŊŘŎ řକ, 
ĹǑପୁĩ Ĳକ řŏ ŔĦķ ŔŋŘňŃ ř ŎମେŒĹǂ 
ɂņŘŇ, ŔŌŘĻସେŊŚ ŕŊ ř ŅŘŔ ɂŌĵୁ 
ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ Ōł řƍ କɰŊ ĹǑପୁĩ 
ňſŎୁ İŕ ř ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘŎ ĬȘ‌ķŘľŇŚ 
ŔŌŘର�ୋŕରେ କɰŊ ŔĦňŘŅକ Ĩŋŧ ŅŘŔ, 
ŔŋŘňŃ ř ŎŒɭ ମିŎĦĻŇ ସେĿŚ Ĳ ŔĦňŘŅକ 
ĨŌ řŃŘŋ ɂņŘŇ, Ŋ řǦଟୁĹŎł ňŘł ř ɂŌĵୁ 
ňŎ řĹŘŐŇŘ କŎ řȄଲେģ ŭŬľ ř ĩƻŎŘĻɹ 
ŅŐକୁ ନେĪ ĨŇୁǨ ଠିŃ İŕ ř ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ 

ŭ Ņ řŇ ņŎ ř ĨŇୁǨ ଠିŃ ହେŊģ ĹŘǑ ପିĨŇ 
ŅŐ ňŘĪĥ ŅୁĪŏſ ŬŪ ŕĻŘŎ, ŎŇର୍ସ Ĩň 
ŅŐňŘĪĥ İକ ŏſ Ń řŎ řŒ ŕĻŘŎ, Ńŝ ŃŚŧ 
ŅŐ ňŘĪĥ űů ŕĻŘŎ Ĳ ĹŃୁର୍ଥ  ŅŐ ňŘĪĥ 
ŰŪ ŕĻŘŎ Ĩର୍ଥŎŘŒ ř  Ŕŕ ȸŉř ŊɹŊǱଥା 
Ŕŕ ĹŘǑ ପିĨŇ ŅŐŎ Ō୍ୟାନେĻŎ Ĳ Ō୍ୟାŇ 
Ĩŉ Ņř ľୁର୍ଣାମେ ƞ ଖେŐŘŐ ř ňŘĪĥ Ŋ řଦେŒ 
ōŘତ୍ରାŎ ŊɹŊǱଥା Ŏŕ řȄŊŘ ŔŋŘňŃ ř ŔŜĹŇŘ 
ଦେĪȄଲେģ କɰȝ‌ ŔŅŔɹ ŔŃɹĻřŃ 
ŌŕŘକୁŀ, Ŕର�ୋĻ ବେହେŎ, ŔମେŃ 
Ŋŕୁ ŔŅŔɹ ŔŕōŘĶ କŎ řȄଲେģ ɂńŌ 
Ō୍ୟାȌ‌ ŌŘ® ŊŘŒŐୁ ř ŔŎŘŒପ�ୋŒ ř İକŘŅŒ 
Ĳ Ļŧ ŌŘ® କŘŐ řŊŏŘłŚ Ōƺରେ ĨŇୁǨ ଠିŃ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ İŕ ř ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘକୁ ŋŘœɹକŘŎ 
ŋŘବେ Ňର�ୋତ୍ତŌ Ńନ୍ତୀ Ĳ ŊŘŊୁŏୁ ĩňľ 
Ŕŕଯ�ୋĶ କŎ řȄଲେģ 

ŇŘŎŅňśŎ,ŬŮŘūŪ(ŔŌ řŔ): ଯ�ୋଡ଼ା 
Ŋɰȇ‌ ĹŌକňŎୁ ňଞ୍ଚାŧŃ ŌŎୁୁŔĩୁĥ 
ପ୍ରାńŌ řକ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧľ ř Ň řର୍ମାł ହ�ୋĪ 
ňŘŎ řŇȄŊŘŎୁ Ŋ řǱଥାň řŃଙ୍କ Ōƺରେ 
ĨŔନ୍ତୋœ ɂକŘŒ ňŘĪĺ řģ କŘŇňŎୁ 

ɂକǛ ƶୱାŎŘ ŌŎୁୁŔĩୁĥ ĶŘĥľ ř ſŃ řଗ୍ରସ୍ତ 
ହ�ୋĪȄŊŘŎୁ Ń řŇ ř Ŋର୍ଷ ň Ŝର୍ବŎୁ ĬŻ 
ĶŘĥକୁ  Ĭଚ୍ƐŅ କŎŘōŘĪȄŏŘģ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧକୁ ɂକǛ ňſŎୁ ŇŜŃŇ 
ŋŘବେ ŊŘŔୁଦେŊňŎୁ Ŋ řǱଥାň řŃ 

କଲ�ୋŇŚରେ Ň řର୍ମାł କŎŘō řŊŘ ňŘĪĥ 
ĻŘĶŘ Ĺ řǸľ ŔŎ řĺ ř ŌŘȽ ĩĻř ňର୍ଯɹƻ 
Ň řର୍ମାł କŘର୍ଯɹ ĩŎǕ ହ�ୋĪ ňŘŎ ř ŇŘŕ Ȁģ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ Ň řର୍ମାł କŎŘōŘĪ ŇȄŊŘŎୁ 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀŌŘନେ ଗ�ୋǨଠୀ ŔŋŘĶŝŕରେ 
ɂńŌ ଶ୍ରେłŚŎୁ ňƗŌ ଶ୍ରେłŚ ōŘİĥ 
ଗ�ୋľ řİ Ş�ୋĿŎŚରେ ŔŌŅୁŘŧ ŬŪ Ļł 
ň řŏŘ ňŘĿ ňŁୁĺନ୍ତିģ İŋŐř ŔŌŔ୍ୟା 
ଯ�ୋĶୁĥ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧରେ ň řŏŘ Ōƺ ņŚରେ 
ņŚରେ କŌ řŊŘରେ ŏŘĶ řĺନ୍ତିģ İନେĪ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ŒłୁŘł řରେ Ōƺ ŏřȃŃ ŋŘବେ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ କŎŘōŘĪȄଲେ Ŕƴୁଧା ĩĻř 
ňର୍ଯɹƻ କ řĺ ř ŔŉୁŐ Ō řŐ ř ŇŘŕ Ȁģ କŘŇňŎୁ 
ɂକǛ କର୍ତ୍ତୃ ňſ ŃୁŎƻ ŇŜŃŇ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ 
Ň řର୍ମାł କŎŘō řŊŘକୁ ȰରାŌŊŘŔŚ ŅŘŊ ř 
କŎ řĺନ୍ତିģ

ňବ řȽ ĶťĹƠଡୀ ňୀĿରେ ŕŘľଡ଼ିŕୀ ŕŘĪǭକୁଲŎ ūųŲŪ ବɹୟାĹ 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କ ĶśŎś ňŜĻŇ ĬƮବ

ōŘŃŘŧŘŃ ňŘĪĥ ŕƻŔƻ ହେĬĺନ୍ତି ūŪ ĶŘĥŎ ଲŏୋĴ

ŞĴନ୍ଦୁļŎ, ŬŮŘūŪ(ŔŌ řŔ): ņŎłŚņŎ 
ସǴପୋର୍ଟŔ କମ୍ପେŢŏƃ Œଙ୍କŎňŎୁĿŘରେ 
Ŋɰକସ୍ତŎŚŧ ଖେŐକୁŅ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ 
ĬȘ‌ķŘľ řŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ İŕ ř 
ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘକୁ ŔŅŎ Ŋɰȇ‌ ĨŃ řŎ řŻ 
Œ řକ୍ଷାȅକŘŎŚ କň řଳେǂ ŅŘŔ ŌĵୁɹĨŃ řȄ 
ŋŘବେ ňŃକŘ Ĭତ୍ତୋŐŇ କŎ ř ĬȘ‌ķŘľŇ 
କŎ řŊŘ Ŕŕ କ୍ରୀଡ଼ାŊ řŃƉକୁ  ŒŝƌŐřŃ ŋŘବେ 
ଖେŐ ɂŅର୍ଶŇ କŎ řŊŘ ňŘĪĥ ňŎŘŌର୍ଶ 

ଦେĪȄଲେģ ŔŅŎ Ŋɰȇ‌ ŔǑପାŅକ 
ŉକŚŎମ�ୋŕŇ ŌŕŘƻ ŌĵୁɹĨŃ řȄ ĨŃ řŎ řŻ 
Ŋɰȇ‌ Œ řକ୍ଷା ĨȅକŘŎŚƉକୁ  ĬňǱଥିŃ କ୍ରୀŀŘ 
Œ řſକ Œ řſŧ řତ୍ରୀ Ĳ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀŌŘŇƉକୁ  ǶୱାĶŃ 
ĻłŘĪȄଲେģ  କ୍ରୀŀŘ Œ řſକ ମ�Ťଳେǁś ŌŕŘƻ, 
ŏକ୍ଷ୍ମୀņŎ Ŕ řĦ, ŔŌŎĻřŃ Ŕ řĦ, ŔǷ ମିŃŘ Ŋ řଶ୍ୱାŐ 
ପ୍ରି ŧƉକା ŌŕŘƻ ŔŒୁŘƻ ŊŘŎ řକ ଶ୍ରୀŇ řŊŘŔ 
Ōǟ ଲିକ ňŎ řĹŘŐŇŘ କŎ řȄଲେģ Œ řſକ 
ɂŅŚň ŊŘŎ řକ ņŇɹŊŘŅ Ĩର୍ପł କŎ řȄଲେģ

ĨବŔŎɂରାǊ ĴରǻĹŘŎୀଙ୍କ ňŎଲŏୋĴ

ŕŐŅřĩଗśłା İȟ‌İȧ‌ň ř ĴାŎĵାŇା ĨŇ řŧŌ řŧŃା Ŋ řର�Řņରେ ĻřǟଲାňାŐƉକୁ  ଫŉŎାŅ                      
ନେŕŎś  Ǧଟାŀ řŧŌରେ ůŌ ĹǂଶŒĵŎ 

Ĵț‌ ŉśȑ‌ବଲ ପ୍ରŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ

ଗ�ୋǨଠୀ ŔŋŘĶŝŕରେ ĹŘଲřĺ ř ɂରାńŌ řĴ ବ řŅɹୟାŐŧ 

ĩŇǁňśŎ, ŬŮŘūŪ (ŔŌ řŔ): ķŔ řňŎୁŘ Ŋɰȇ‌ ŊŘତ�ୋ ňଞ୍ଚାŧŃ 
ĨŃŘ ȰରାŌŎ ĨŊŔŎପ୍ରାǊ ସେľŏମେƞ ĪȚ‌ସ୍ପେକɟŎ 
Ĭଦ୍ଧŊĹǂ ŇŘń (ŲŮ)ଙ୍କ ňŎଲ�ୋକ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ସେ ĨŔୁସ୍ଥ 
ହ�ୋĪňŀřŊŘŎୁ  ŋୁŊନେǢŎŎ İକ ķର�ୋĪ ŕସ୍ପି ľŘŏରେ Ĺřକ řƮ ସିŃ 
ହେĬȄଲେģ ŌŝŃ୍ୟୁ Œō୍ୟା Ň řକľରେ İକŌŘȽ ňȽୁ ĨŋřŌŇ୍ୟୁ  
ŇŘń Ĳ ĩƬମୀŧସ୍ୱĻŇ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ŌŝŃଦେŕ ȰରାŌରେ 
ňŕଞ୍ଚି ŊŘ ňରେ Ŋ řņŘŧକ Ŋȿ ରିŇŘŎŘŧł ňŘȽଙ୍କ ŔମେŃ Ŋŕୁ ŌŘŇɹĶłɹ Ŋɹକ୍ତି  ňŕଞ୍ଚି  
ଶେœŅର୍ଶŇ କŎ řȄଲେģ ȰରାŌ Œ୍ମŒŘŇରେ ŃŘଙ୍କ ଶେœକŝŃɹ Ŕମ୍ପǈ ହ�ୋĪĺ řģ ňĨୁ Ĩŋ řŌŇ୍ୟୁ  
ŌĵୁŘƆ ନି ଦେĪȄଲେģ ŃŘଙ୍କ ňŎଲ�ୋକରେ ŊŘତ�ୋ ňଞ୍ଚାŧŃରେ ଶ�ୋକ ɂକŘŒ ňŘĪĺ řģ

ଶଙ୍କŎňśŎରେ ବɰȇ‌ǯŎୀŧ ଖେŐĴśŅ ପ୍ରŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ        
ĨňŕƗ ĪଲŘĴŘ ĬňŎ ňłŔŇŔŘ ĶŘĥĴś  ŎŘସ୍ତା ହେବ ŔśĶŌ

	=ŇŜ ŃŇ ŎାǯତାŎ 
ŋ řƥ ତିɂସ୍ତŎ ǱଥାňŇ 
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ŊɰĴǯŎŚŧ Œ řŒś ŌŞŕŘƮŊ ĬȘ‌ōାň řŃŕŃɹŘĴାŎŚĴś ĩĻŚŊŇ ĴାŎାŅƠ
ŞĴǁśļŎ, ŬŮŘūŪ(ŔŌ řŔ): ŒśȮŊŘŎ ŞĴǁଦୁļŎ Ş�ୋľǻŎ İŀřଜĻ ŌŌ řŃŘ 
ŅŘŔ İକ ŇŎŕŃɹୟା ŌŘŌŏŘŎ Ŋ řĹŘŎ କŎ ř ķଟĶŘĥ ńŘŇŘ Ĩƻର୍ଗŃ ŊǄŔŘŕ ř 
ȰରାŌŎ ŔŘņś ŅŘŔ (Ŭű)କś ĩଜŚŊŇ କŘŎŘŅƠଡାଦେŒ Ŕŕ ūŪ ŕଜŘŎ ଟƉକା 
ଜŎ řŌŘŇŘ; ĨŇŘଦେŧ Ĩȅକ Ű ŌŘŔ ŔɌŌ କŘŎŘŅƠଡାଦେŒ ŒśłŘĪĺନ୍ତିģ ĶŃ 
ŬűŘŪŮŘŬŪūų ŎŘŃ ř ŲଟŘ ŔŌŧରେ ĶśŎś ŊŘŎŚ ŅŘŔ (ūų)Ɖକୁ  ŔǑର୍କୀŧ ĨŋřōśŻ 
ŔŘņś ŅŘŔ ŌŘĦŔ ŃŎକŘŎŚ ର�ୋଷœĪ କŎ ř ଦେŊŘକś ŀŘକ řȄŏŘģ ŌŘĦŔ ŃŎକŘŎŚ 
ŎŘନ୍ଧି  ŔŘŎ ř ĶśŎś ŊŘŎŚ ŅŘŔ ŃŘ® Ň řଜ ķŎକś ଫŉŎ řŊŘ ňରେ ŎŘŃ ř ūŪଟŘରେ ŔŘņś 
ŃŘଙ୍କ ķŎକś ĩŔ ř ŌŘĩ Ŏś ଦେĪ ŅŘŔƉକୁ  ňĹŘŎ řȄŏŘ କ ř ତ�ୋ ňśĨ ଗ�ୋŏ ŅŘŔ ĩŌ 
ķŎś  ňĪŔŘ ĩł řĺ ř କ ř? ĶśŎś ŊŘŎŚ Ĳ ŃŘ®Ŏ ŌŘĩ Ŏś ଦେĪ ŌŇŘ କŎ řŊŘŎś  Ĩŋ řōśŻ 
ŔŘņś ŃŘ® ķŎକś ōŘĪ İକ କśŎŘŁř ĩł ř Ŏś ଦେĪ ŅŘŔ Ŕŕ řŃ ļĶŀŘ କŎ ř ňĹŘŎ řŏŘ 
କ ř, ତ�ୋ ňśĨ ଗ�ୋŏକś Ş�ୋĬĿř ŏś ĹŘĪĺś  କŕ Ňହେଲେ ŕŘł řŊ řģ İŕŘňରେ 
Ŏś ଦେĪŎ ବେକକś ŕŘł ř ଦେŊŘŎś  Ŏś ଦେĪŎ ŌŝŃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪȄŏŘģ ĬŻ ķଟłŘକś 
ନେĪ Ŏś ଦେĪŎ ļ řĨ ĶśŎś ŊŘŎŚ ŅŘŔ ķଟĶŘĥ ńŘŇŘରେ ଜłŘĪŊŘŎś  İକ ŌŘŌŏŘ 
Ŏś ଜś  ହ�ୋĪ ķଟĶŘĥ ňśŏ řŔ ĩŔŘŌŚ ŔŘņś ŅŘŔକś ŭŪŬ ĩĪň řŔ řରେ Ķ řŎଫ କŎ ř 
Ş�ୋľǻ ĹŘŏŘł କŎ řȄŏŘģ ŒśȮŊŘŎ ŔŌǯ ŔŘſଷ୍ୟଙ୍କ ŊŧŘŇ ŋ řƥ ତିକŎ ř ŞĴǁଦୁļŎ 
İŀřଜĻ ŌŌ řŃŘ ŅŘŔ ĨŋřōśŻ ŔŘņś ŅŘŔ(Ŭű)କś ଦ�ୋଷŚ ŔŘŊ୍ୟǯ କŎ ř ĩଜŚŊŇ 
କŘŎŘŅƠଡାଦେŒ Ŕŕ ūŪ ŕଜŘŎ ଟƉକା ଜŎ řŌŘŇŘ, ଜŎ řŌŘŇŘ ĨŇŘଦେŧ Ű ŌŘŔ 
Ĩȅକ ŔɌŌ କŘŎŘ ŅƠଡାଦେŒ ŒśłŘĪĺନ୍ତିģ ŔŎକŘŎଙ୍କ ŃŎଫŎś  ĩŀřŔŇŘŏ ň řň ř 
ɂଫśǟ ňŘȽ ŞĴȧ‌ ňŎ řĹŘŐŇŘ କŎś Ȅଲେģ

ĿାĴśŎାłŚƉ Ŏś ňା ŌśĴśľ ŞĹୋŎ ř
Ńś Ŏś Ōśƍଗା, ŬŮŘūŪ(ŔŌ řŔ): ŞĴǁଦୁļŎ ଜřଲ୍ଲା ňŘଟłŘ ńŘŇŘ ĬŅŧňśŎ ȰରାŌŎ 
ŌŘ® Ĩନ୍ଧାŎŚ ĿŘକśŎŘłŚଙ୍କ Ŏś ňŘ Ōśକśଟକś Ŋ řŐŌɲ ବିŃ ŎŘŃ řରେ Ņś ର୍ବୃତ୍ତ ŌŘନେ ଚ�ୋŎ ř 
କŎ ř ନେĪōŘĪĺନ୍ତିģ İନେĪ ňŘଟłŘ ńŘŇŘରେ ňŎ řĹŘŐŇŘ କŌ řଟ řŎ ŔŋŘňŃ ř 
ŕŝŅŘŇନ୍ଦ ŌŕŘňŘȽ Ĩŋřଯ�ୋĶ କŎ řĺନ୍ତିģ Ĩŋ řଯ�ୋĶ ňରେ ňŘଟłŘ ňśŏ řŔ ŌŘŌŏŘ 
Ŏś ଜś କŎ ř ķଟłŘǱŐରେ ňŕƗ ଚି ŃŅƻ କŎ řĺ řģ

ĺାȽƉ ĩƬŕŃɹŘ ĴାŎł ĨǴǦ
ŎŘĪŎƍňŎୁ,ŬŮŘūŪ(ŔŌ řŔ): ŎŘĪŎଙ୍ଗňśŎ  ପ�ŤŎňŎ řଷŅ Ĳ ଗ�ୋǨଠୀ Œ řſଷା 
Ŋ řŋŘĶ Ĩƻର୍ଗŃ ଭେଙ୍କଟେǢŎ ǭକୁŏŎ ūŪŌ ଶ୍ରେłŚ ĺŘȽŎ ĩƬŕŃɹୟା ନେĪ 
Ŋś ƴ ଧିଜŚŊŚ Ōŕŏରେ ĩଲ�ୋŀŇ ŔŝǦ ଟି କŎ řĺ řģ ŊŕŐŅŘ ńŘŇŘ Ĩƻର୍ଗŃ ĨŔŇŘ 
ȰରାŌňƗଚାŧŃ ŋŘŏś ଗ�ୋŀŘ ȰରାŌŎ ଜନ�ţକ ŅŒŌ ଶ୍ରେłŚ ĺŘȽ ĩƬŕŃɹୟା କŎ řȄŊŘ 
ŔŜĹŇŘ ŕǯĶŃ ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ İନେĪ Ş�ŤłŔ ř Ĩŋ řଯ�ୋĶ ହ�ୋĪŇȄŊŘ 
ଜłŘňŀřĺ řģ ĶŃକŘŏř ŋŘŏś ଗ�ୋŀŘ ȰରାŌରେ ŔŕŎŘĪ ŊŘ ŊŘନ୍ଦłŘ ňର୍ବŎ ň ŜଜŘŊ řȅରେ 
ŔŌସ୍ତେ Ŋ୍ୟǯ ȄŊŘବେଳେ ĨňŎŘǸରେ ĺŘȽ ଜłଙ୍କ ķŎ ŋ řŃରେ ବେକରେ ଫŘŒ ř 
ŏĶŘĪ ĩƬŕŃɹୟା କŎ řȄଲେģ ňŜଜŘ ňର୍ବ Ŋ୍ୟǯ ŋ řŃରେ Ŕନ୍ଧ୍ୟା ŔŌŧରେ ŔŌସ୍ତେ 
ķଟłŘ Ŋ řଷŧରେ ĨŊĶŃ ହ�ୋĪȄଲେģ ତେବେ İନେĪ Ş�ŤłŔ ř Ĩŋ řଯ�ୋĶ 
ହ�ୋĪŇȄŊŘ ବେଳେ ĩଜř ǭକୁŏ କର୍ତ୍ତୃ ňକ୍ଷ Ĳ ȰରାŌŊŘŔŚଙ୍କ Ĭňସ୍ଥିŃ řରେ ŒŊ Ŕକ୍ରାŎ 
କŎŘōŘĪȄŏŘģ ତେବେ ĺŘȽଙ୍କ Ŋ řŒŝƌŐ ĩĹŎł ňŘĪĥ ŃŘƉକୁ  Ĳ ŃŘଙ୍କ ŞĴତେକ 
ŔŕňŘĿřƉକୁ  ŃŘଙ୍କ ĨŋřŊŘକƉକୁ  ŀକŘĪ Ŕମ୍ପୃŻ ŕଷ୍ଟେŏŎś  Ŋ řŅŘ କŎŘōŘĪȄŊŘ 
ŔŜĹŇŘ Ŏŕ řĺ řģ ତେବେ İŕ ř ķଟłŘକś ĺŘତ୍ରାŊŘŔ Ĳ Ŋ řŅɹୟାŐŧ କର୍ତ୍ତୃ ňକ୍ଷ ŃńŘ 
ȰରାŌŊŘŔŚଙ୍କ ňକ୍ଷŎś  ĹňŘĪ Ņ řĩō řŊŘକś ɂŧŘŔ କŎŘōŘĪȄŊŘ ବେଳେ ɂŒŘŔŇ 
ňକ୍ଷŎś  ķଟłŘŎ ŃŅƻ କŎŘĶଲେ ɂକŝŃ Ńń୍ୟ ଲ�ୋକଲ�ୋĹŇକś ĩŔ ř ňŘŎ řŊģ 

ŀǑȡ‌-Ĵାȡ‌ ņźକା; Ļଣେ ĶśŎś ŃŎ 
ŎŘĪŎƍňŎୁ,ŬŮŘūŪ(ŔŌ řŔ): ŎŘĪŎଙ୍ଗňśŎ ଟŘĬŇ ńŘŇŘ Ĩƻର୍ଗŃ ŕŎňŘŎŃŚ 
Ōଣ୍ଡň Ň řକଟରେ ŀǑŎ Ĳ  କŘŎ ņźକା ହେŊŘŎś  ଜଣେ ĶśŎś ŃŎ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ ĶśŎś ŃŎ  
କŘŎ ĹŘŐକ ହେଲେ ŎŘĪŎଙ୍ଗňśŎ ȰରାŌŘଞ୍ଚŐ ńŘŇŘ Ĩƻର୍ଗŃ  Ŋ řଜŘŃŐŎ ĶଣେŒ 
ŔŘŕśģ ķଟłŘǱŐŎś  ĶŘŀ řଟ ř ଫŉŎŘŎ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ଟŘĬŇ ପ�ୋŏřŔ  ŃŅƻ 
ĹŐŘĪĺ řģ କŘŎ ĹŘŐକ ŎŘĪŎଙ୍ଗňśŎ ŀŘŻŎĵŘŇŘରେ Ĺ řକ řƮ ସିŃ ହେĬĺନ୍ତିģ 
ŃŘଙ୍କŎ Ōśଣ୍ଡରେ ĩķŘŃ ŏŘĶ řĺ řģ 

ņରǻɂରାłା Ōŕ řŐାƉ ňŎଲŏୋĴ 
ĩŇନ୍ଦňśŎ, ŬŮŘūŪ (ŔŌ řŔ): ĩŇନ୍ଦňśŎ Ŋɰକ 
Ĩƻର୍ଗŃ ଟś କśłŘ ŒŘŔŇ Ň řŊŘŔŚ ĨŊŔŎପ୍ରାǊ 
ŔŎକŘŎŚ କର୍ମĹŘŎŚ Ŋ řଜŧ Ō řɌଙ୍କ ŌŘ® 
ŏŘŊł୍ୟŊŃŚ Ō řɌଙ୍କ ųů Ŋର୍ଷରେ ňŎଲ�ୋକ 
ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ସେ ŔŊś Ņ řŇ ňŎ ř Ň řŃ୍ୟକର୍ମ 
ŔŘŎ řŊŘ ňରେ ŕĿŘŃ ĨŔśǱ ହ�ୋĪňŀřŊŘ ňରେ 
ŃŘଙ୍କŎ ପ୍ରାłŊŘŧś ĬŀřōŘĪȄŏŘģ ĵŊŎ ňŘĪ 
Ŋŕś  ŌŘŇ୍ୟĶł୍ୟ Ŋ୍ୟକ୍ତି  ଟś କśłŘସ୍ଥିŃ ŊŘŔŋŊŇରେ 

Ĭňସ୍ଥିŃ ହ�ୋĪ ଶେଷ Ņର୍ଶŇ କŎ řȄଲେģ 

Ńś Ŏś Ōśƍଗା ĩŌ ňśଲ řŔ ŔŌ řŃ ř ବ�ţĿĴ
ŃୁŎୁŌୁଙ୍ଗା, ŬŮŘūŪ(ŔŌ řŔ): ŞĴǁଦୁļŎ ଜřଲ୍ଲା Ńś Ŏś Ōśƍଗା ńŘŇŘ ňśŏ řŔ ňକ୍ଷŎś  ŒśȮŊŘŎ 
ňƗଚାŧŃ ŔŋŘĶŝŕରେ ńŘŇŘȅକŘŎŚ ŅŚପ୍ତି ŎƙŇ ŔŘŕśଙ୍କ Ĩƺକ୍ଷŃŘରେ ĩŌ ňśŏ řŔ 
ବ�ţĿକ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ňśŏ řŔ Ĳ ଜŇŔŘņŘŎłଙ୍କ Ōƺରେ ସ�ŤŕŘƳଦ୍ଦ୍ୟň Ŝƣଣ୍ଣ 
ŔĦňର୍କ İକ ŔśǱ ŔŌŘଜ ĶĿŇରେ ŔŕŘŧକ ହ�ୋĪńŘİģ İȄňŘĪĥ ŔŎକŘŎ 
ɂŃ ř ńŘŇŘରେ ĩŌ ňśŏ řŔ ŔŌ řŃ ř ĶĿŇ କŎ řŊŘ Ŕŕ ňśŏ řŔ ɂŃ ř ଜŇŔŘņŘŎłଙ୍କ 
Ŏŕ řȄŊŘ Ʌରାƻ ņŘŎłŘ Ĳ ŋŧ ଯେŌ řŃ ř ŌŇŎś  ŅŜ Ŏ ହେŊ, İȄňŘĪĥ ɂŧŘŔ 
ଜŘŎ ř Ŏȃĺନ୍ତିģ ĨňŎŘņ Ň řŧƽł ŇŜŃŇ ŋŘŎŃŚŧ Ňɹୟାŧ ŔĦŕ řŃŘ, Ńś Ŏś Ōśƍଗା 
ŔŎňଞ୍ଚ ŔśଲେĵŘ ŇŘİକ, İİŔĩĪ, ŔŧŅ ŔŏřŌ ŕśସେȚ‌ Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ

ĩŇନ୍ଦňŎୁ: ଦେĲĶŘĥସ୍ଥିŃ ଶ୍ରୀକśŒଳେǢŎ ňŚĿŎś  ĩଧ୍ୟାତ୍ମିକପ୍ରେ ŌŚ ଗ�ŤŎŋŻଙ୍କ 
ଶ୍ରୀକ୍ଷେȽ ňśŎŚ ņŘŌକś ŔĦକŚର୍ତ୍ତŇ ňŅōŘତ୍ରା ģ

ŊŘŎ řňŅŘ, ŬŮģūŪ(ŔŌ řŔ): ň řĩŎİŌ ମେť଼ିକŘŏ କଲେଜ İŊĦ ŕǴ ପିଟŘŏରେ ର�ୋĶŚ 
ସେŊŘ Ň řŌନ୍ତେ ŊɹୟାଟେŎŚ ĶŘŀ ř Ĳ ଷ୍ଟǧĹŎ ɂŅŘŇ କŎŘōŘĪĺ řģ ĩĪŀřŊ řĩĪ Ŋɹୟାଙ୍କ 
ňକ୍ଷŎś  Ŕ řİŔĩŎ ଫଣ୍ଡŎś  İŕŘକś ɂŅŘŇ କŎŘōŘĪĺ řģ ŕǴ ପିଟŘŏରେ ର�ୋĶŚƉକୁ  ନେŊŘ 
ĩł řŊŘ କŎ řŊŘ Ň řŌନ୍ତେ ňŜର୍ବŎś  Ņś Īଟ ř ŊɹୟାଟେŎŚ ĹŘŐ řŃ ĶŘŀ ř Ŏŕ řĺ ř; କ řନ୍ତୁ ŃŘŕŘ ňśŎś łŘ 
ହେŊŘŎś  Ĩନେକ ŔŌŧରେ ĨĹŐ ହ�ୋĪ Ŏŕśĺ řģ İŕŘŔŕ řŃ ଷ୍ଟǧĹŎ Ōƺ ĨŋŘŊ 
Ŏŕ řȄŏŘģ ŔŌŘņŘŇ ňŘĪĥ Ŋɹୟାଙ୍କ ňକ୍ଷŎś  ň řĩŎİŌ ମେŀřକŘŏ କଲେଜକś ōŘŇ Ĳ 
ଷ୍ଟǧĹŎ ɂŅŘŇ କŎŘōŘĪĺ řģ Ķŝŕ Ň řର୍ମାł Ĳ ŇĶŎ ĬǈŧŇ Ōନ୍ତ୍ରୀ ŀŘ କŝǩĹǂ ŌŕŘňŘȽ 
ଗ�ୋଟ řİ ŊɹୟାଟେŎŚ ĹŘŐ řŃ ĶŘť ଼ି Ĳ ūūଟ ř ଷ୍ଟǧĹŎ ଲ�ୋକŘର୍ପł କŎ řȄଲେģ İŕ ř ŊɹୟାଟେŎŚ 
ĹŐřŃ ĶŘť ଼ି Ĳ ଷ୍ଟǧĹŎ ɂŅŘŇ ƶୱାŎŘ ର�ୋĶŚ ŌŘନେ Ĩନେକ ĬňକŝŃ ହ�ୋĪ ňŘŎ řବେģ 
İȄ Ŕŕ řŃ Ōନ୍ତ୍ରୀ ŀŘ ŌŕŘňŘȽ ŕǴ ପିଟŘŏ ňŎ řŔŎ Ŋś ŏ řŊŘ Ŕŕ Ŋ řŋ řǈ ŔŌŔɹୟା ŔǑର୍କରେ 
ŃŅŘŎĵ କŎ ř ĩଲ�ୋĹŇŘ କŎ řȄଲେģ ĨŇ୍ୟŌŘŇଙ୍କ Ōƺରେ ŔŘŎŔକłŘ Ŋ řņŘŧକ ŋŘŅŊ 
ŕŘĥŔŅŘ, ଜřଲ୍ଲାňŘŐ ହେŌକŘƻ Ŕİ, İŀřİŌĲ ŀŘ ŒŒ řକŘƻ ସେĿŚ, ŀŘ Ŋ řଜŧ କśŌŘŎ 
ŅŘŔଙ୍କ ŔମେŃ ĨŇɹୟାŇ୍ୟ ଜřଲ୍ଲା ɂŒŘŔŇ Ĳ Ƕୱାସ୍ଥ୍ୟ Ŋ řŋŘĶ ĨȅକŘŎŚ  Ĭňସ୍ଥିŃ ř Ȅଲେģ

ŃୁŎୁŌୁଙ୍ଗା, ŬŮŘūŪ(ŔŌ řŔ)

ŞĴǁଦୁļŎ ଜřଲ୍ଲା ňŘଟłŘ Ŋɰକ ǯŎŚŧ ŔśŎŋř-ŬŪŬů 
ŒśȮŊŘŎ  ňŘଟłŘ ĬƏପ୍ରାńŌ řକ Ŋ řŅɹୟାŐŧରେ 
ĬȘ‌ōŘň řŃ ହ�ୋĪĺ řģ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ ɂņŘŇŒ řକ୍ଷକ 
କŌŐŘକŘƻ ňŃ řଙ୍କ ŔŋŘňŃ řƫରେ ĩୟ�ୋଜřŃ 
ňśŎǭକାŎ Ŋ řŃŎł Ĭତ୍ସŊରେ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ ŋŘŊରେ 
ňŘଟłŘ Ŋ řņŘŧକ ĨȃŐĹǂ ŇŘİକ, Ōśĵ୍ୟŊକ୍ତା 
ŋŘŊରେ ŔŘŌŘଜřକ କର୍ମୀ Ĩଜŧ ŅŘŒ, ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ 
ŋŘବେ ňŘଟłŘ Ŋ řņŘŧକଙ୍କ Ŋɰକ ɂŃ řŇ řȅ କŌŐŘକŘƻ 
ŅŘŒ, Ŋɰକ Ĩƺſଷା ŊŚłŘňŘł ř ŇŘŧକ, ň Ŝର୍ବŃŇ ňŘଟłŘ 

Ŋɰକ Ĩƺକ୍ଷ Ŋ řŅɹୟାņŎ ŅŘŒ, İŊ řĪĲ ŔĹřŅŘŇନ୍ଦ ସେĿŚ 
ɂŌśĵ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ Œ řŒś Ōହ�ୋତ୍ସŊ ŔśŎŋř 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କ ɂŃ řŋŘ Ŋ řକŘŒ କŎ řŊŘରେ ŔŕŘŧକ 
ହେĬȄŊŘ Ŋ řņŘŧକ ଶ୍ରୀ ŇŘİକ ɂକŘŒ କŎ řȄଲେģ 
କŘର୍ଯ୍ୟȮŌକś Œ řକ୍ଷକ ňŘର୍ଥŔŘŎńŚ ବେଜ ŔĦଯ�ୋଜŇŘ 
କŎ řȄଲେģ କŝŃŚ ɂŃ řŋŘƉକୁ  ŔŘର୍ȁଫřŞĴଟ Ĳ ȸଫř 
ଦେĪ ŔŌ୍ବର୍ଦ୍ଧିŃ କŎ řȄଲେģ Ŋ řŋ řǈ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ ŬŰŪ 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘରେ ĨĦŒଗ୍ରŕł କŎ řȄଲେģ 
ɂńŌ Ŋ řବେĹřŃ ɂŃ řଯ�ୋĶŚ ଜřଲ୍ଲା ǯŎରେ ĨĦŒଗ୍ରŕł 
କŎ řବେģ ň Ŝର୍ବାǸରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ĬŅķŘଟŇ Ĭତ୍ସŊରେ 
Œ řକ୍ଷକ ନେŃŘ କŌŐŘକŘƻ ňŃ ř ŔĦଯ�ୋଜŇŘ କŎ řȄଲେģ 

Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ ŋŘବେ ŊŀňŘଟłŘ ŔŎňଞ୍ଚ Ŋ řŇŃ ř 
ŊŘŇŘŎŘ, ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ňŜର୍ବŃŇ Ŋɰକ Ĩņକ୍ଷ 
ଶ୍ରୀ ŅŘŒ, İŊ řĲ ɂକŘŒ ŎŘŧ, ňƠଡିŃ ſଷୀର�ୋŅĹǂ 
Ō řɌ ɂŌśĵ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ Ĳ 
ŔŘĦǭ କୃŃ řକ କŘର୍ଯ୍ୟȮŌକś Ŕ řĩŎŔ řŔ ř ଜ୍ୟୋŃ řର୍ମŧ 
ତ୍ରି ňŘĿŚ, Œ řକ୍ଷକନେŃŘ Ŕନ୍ତୋଷ ŇŘİକ, ɂମ�ୋŅ 
ŌŕŘƻ, ŊŚŎମ�ୋŕŇ ƶ ୱିବେŅŚ, Ŋ řŋŚଷł ŅŐ ŅŔ řĩ, 
କŝňŘŔ řନ୍ଧୁ ŔŘŕś  ɂŌśĵ ňŎ řĹŘŐŇŘ କŎ řȄଲେģ
ŕŘľť଼ିŕŚ: ŕŘଟť଼ିŕŚ Œ řſଷା Ōଣ୍ଡŐ ŊŘŏřŊରେĪ 
ŕŘĪǭକୁŏĿŘରେ ŊɰକǯŎŚŧ Œ řŒś Ōହ�ୋତ୍ସŊ ŔśŎŋř-
ŬŪŬů ĬŅōŘň řŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ɂņŘŇŒ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀ 

Ĩňƣଣ୍ଣା ବେହେŎŘଙ୍କ ŔĦଯ�ୋଜŇŘରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ İŕ ř 
Œ řŒś Ĭତ୍ସŊକś ŕŘଟť଼ିŕŚ  Ŋ řť ଼ିĲ ŎƙŇ କśŌŘŎ ňŎ řŀŘ 
ĬŅķŘଟŇ କŎ řȄଲେģ ĨŇ୍ୟŃŌ ĨŃ řȄŋŘବେ Ŋɰକ 
Œ řſଷାȅକŘŎŚ ŎŘଜŚŊ ŅଳେĪ, Ŕŕ Œ řſଷାȅକŘŎŚ 
ɂମ�ୋŅ କśŌŘŎ ŇŘŧକ ɂŌśĵ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ 
ūŭଟ ř Ŋ řŋŘĶŎ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘରେ Ņś Ī ŒŕŎś  ĭƵ୍ଧ୍ୱ 
ǭକୁŏŎ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ĨĦŒଗ୍ରŕł କŎ řȄଲେģ ĬŅōŘňŇŚ 
Ĭତ୍ସŊରେ ĩŇନ୍ଦňśŎ Ŋ řņŘŧକ ĨŋřŌŇ୍ୟୁ  ସେĿŚ, 
ଜřଲ୍ଲା ňŎ řଷŅ ĬňŘƺକ୍ଷ ସ�ୋŌŇŘń ŅŘŔ, ĩŇନ୍ଦňśŎ 
Ĭňଜřଲ୍ଲାňŘŐ ŇŚŐŌŘņŊ ŔśŇŘ, Ŋɰକ Œ řſଷାȅକŘŎŚ 
ŎŘଜŚŊ ŅଳେĪ, ŔŘĦŔŅ ɂŃ řŇ řȅ ƕଞାŇŎƙŇ 
ŔŘŌƻŔ řĦŕŘŎ, Ŋɰକ Ŕŕ Œ řſଷାȅକŘŎŚ ɂମ�ୋŅ ŇŘŧକ, 
ସ�ୋସ�ୋ ĩĪĩĪŔ ř Œ řŊŒଙ୍କŎ ĩŏŅŘ ɂŌśĵ ଯ�ୋĶ 
ଦେĪȄଲେģ Ŋ řǢଜřŃ ŎŘĬŃ, ଦେŊŘŒ řଷ ŊŘŎ řକ, 
ŔśŌƻ ŇŘŧକ, ĩକŘŒ ŔŘŕś, ňଙ୍କଜ ŎŘĬŃ, Ŋ řକŘŒ 
ŊŘŎ řକ, Ň řŎƙŇ ňƠଡା, Ŋś ଦ୍ଧଦେŊ ŎŘĬŃ, ĩଲ�ୋକ 
ŇŘń, ŔśŒŘƻ ǶୱାĪĥ, ĨƙŇ ŅŘŔ ɂŌśĵ Ŕ řĩŎŔ řŔ ř 
ňŎ řĹŘŐŇŘ କŎ řȄŊŘ ବେଳେ Ŋɰକ Œ řſଷା ĨȅକŘŎŚଙ୍କ 
କŘର୍ଯɹୟାŐŧŎ କର୍ମĹŘŎŚ Ĳ ŊŘŏřŊରେĪ ŕŘĪǭକୁŏŎ 
Œ řକ୍ଷକŒ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀ, କର୍ମĹŘŎŚ Ŕŕଯ�ୋĶ କŎ řȄଲେģ

Ŋ řଶŒୋĪ,ŬŮģūŪ(ŔŌ řŔ)

Ŋ řଶ�ୋĪ ŊɰକǯŎŚŧ Œ řŒś Ōହ�ୋତ୍ସŊ ­ŔśŎŋř' ŒśȮŊŘŎ 
ĬȘ‌ōŘň řŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ Ŋɰକ ଗ�ୋǨଠୀ Œ řſଷା ĨȅକŘŎŚ 
କň řଳେǂ ŅŘŔଙ୍କ ŔŋŘňŃ řƫରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ କŘର୍ଯ୍ୟȮŌରେ 
Ōśĵ୍ୟĨŃȄ ŋŘŊରେ  Ŋ řť ଼ିĲ ŔŘĶŎ Ĺǂ Ōśର୍ମୁ ଯ�ୋĶଦେĪ 
Ŋ řŅɹୟାŐŧ ǯŎରେ Œ řŒśଙ୍କ Ĩƻର୍ନିŕ řŃ ɂŃ řŋŘŎ Ŋ řକŘŒ 
ňŘĪĥ ŔśŎŋ ř କŘର୍ଯ୍ୟȮŌ İକ ŌŘƺŌ ବ�ୋŏř ɂକŘŒ 
କŎ řȄଲେģ Ōśĵ୍ୟŊ୍ୟକ୍ତା ŋŘŊରେ ŔŘŌŘଜřକ କର୍ମୀ 
ŏŐřŃ ŌŕŘƻ ଯ�ୋĶଦେĪ Œ řŒś Ōହ�ୋତ୍ସŊ Œ řŒśଙ୍କ 
ବ�Ťƴ ଧିକ Ŋ řକŘŒŎ ĪǄŇ ŔŅŝ Œ İŊĦ Œ řŒśଙ୍କ ĬଜɫŐ 
ŋŊ řଷ୍ୟŃ ĶŁřŊŘରେ İŕŘ ପ୍ରେŎłŘ Ĭତ୍ସ ବ�ୋŏř Ŋ୍ୟŻŊ 
ɂŅŘŇ କŎ řȄଲେģ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘŊରେ İŊ řĪĲ 
ŕŎ řǠǂ ହ�ୋŃŘ, İŊ řĪĲ ŔƍଗିŃŘ ଜĻŇŘ, Ŋ řଶ�ୋĪ 

ŔŎକŘŎŚ Ĭନ୍ନୀŃ ĬƏŊ řŅɹୟାŐŧŎ ɂņŘŇŒ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀ 
Ŕନ୍ତୋଷ řŇŚ ମ�ୋŅ ř, ŊନେĪକŐŘ ŔŎକŘŎŚ ĬƏ 

Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ ɂņŘŇŒ řକ୍ଷକ ŊŐŎŘŌ ŔŘŕś, ଦେĲňଟŘ 
ŔŎକŘŎŚ ĬƏ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ ɂņŘŇŒ řକ୍ଷକ କŝňŘŔ řନ୍ଧୁ 

Ō řɌ ɂŌśĵ Œ řŒś ɂŃ řଯ�ୋĶŚƉକୁ  ĬƮସାŕ řŃ କŎ řȄଲେģ 
କŘର୍ଯ୍ୟȮŌରେ  ŊɰକŎ ūűŪଟ ř ŔŎକŘŎŚ ପ୍ରାńŌ řକ, 
ĬƏ ପ୍ରାńŌ řକ, ĬƏ İŊĦ ĬƏ ŌŘƺŌ řକ Ŋ řŅɹୟାŐŧ 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ  žଷ୍ଟŎ ǯŎŚŧ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘରେ ĹŧŇ 
ହ�ୋĪ Ŋɰକ ǯŎŚŧ ŔśŎŋř ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘରେ ĨĦŒଗ୍ରŕł 
କŎ řŊŘŎ Ŕśଯ�ୋĶ ňŘĪȄଲେģ Ŋ řŃର୍କ, ɂŊǄ ŏřĵŇ, 
Ĺ řତ୍ରାଙ୍କŇ, କśĪଜ, ŔŝଜŇŒŚŐ ŏřĵŇ, Ŋକ୍ତୃ ŃŘ, ŔƍଗୀŃ, 
Ĳť଼ିĩ ŕସ୍ତାକ୍ଷŎ, ŔŘĦǭ କୃŃ řକ କŘର୍ଯ୍ୟȮŌରେ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ 
ĨĦŒଗ୍ରŕł କŎ řȄଲେģ ňରେ କŝŃŚ ɂŃ řଯ�ୋĶŚƉକୁ  
ňśŎǭକୃŃ କŎŘōŘĪȄŏŘģ ɂńŌ ସ୍ଥାŇ ĨȅକŘŎ 
କŎ řȄŊŘ ŔŌǯ କŝŃ ř Œ řŒś ɂŃ řŋŘƉକୁ  ଜřŏɱଳା ǯŎŚŧ 
ŔśŎŋř ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ ňŘĪĥ ĹŧŇ କŎŘōŘĪȄŏŘģ 
Ŋ řĩŎଟ ř କ řଶ�ୋŎ ŔŘŕś  Ĳ İȟ‌.ĩĪ.İȧ‌ ŔĦଯ�ୋଜକ 
ŕŎ řňŅ ବେହେŎŘ Ōଞ୍ଚ ňŎ řĹŘŐŇŘ କŎ řȄଲେģ 

­ŔśŎŋ ř' Œ řŒśƉ ବ�Ťƴ ଧିĴ Ŋ řĴାŒରେ ĪǄŇ ŔŅŝ Œ

ňାľłା Ĳ ŕାľ řŀ řŕŚ Ŋɰȇ‌ǯŎŚŧ Œ řŒś Ōହ�ୋƮŊ ­ŔśŎŋř®

ĨପେŎା ପେଣ୍ଡାଲରେ ĨǣଳୀŐŃାĴś ŊାŎł
ŊŕŐŅŘ, ŬŮŘūŪ (ŔŌ řŔ): ŌŧŜŎŋƙ ଜřଲ୍ଲା ŊŕŐŅŘ ĨŊକŘŎŚ 
ńŘŇŘ ĹŃś ħର୍ପାǢରେ ଜŊŎŅĵŏ କŎ ř ĶŁřĬĿřȄŊŘ ବେĩĪŇ 
ଦ�ୋକŘŇ Ķŝŕକś ŒśȮŊŘŎ ɂŒŘŔŇ ňକ୍ଷŎś  Ĭଚ୍ƐŅ କŎŘōŘĪĺ řģ  
ŔŜĹŇŘ ĨŇś ŔŘରେ, ŊŕŐŅŘ ĨŊକŘŎŚ ńŘŇŘ ňŘଚେŎŚକś ŏŘĶ ř 
ବେĩĪŇŋŘବେ Ŋŕś  
ଦ�ୋକŘŇ ŊଜŘŎ ĶŁř 
ĬĿřȄŏŘģ ଫŐରେ 
Ĩł ĨŔŘŎ řĩ ŎŘସ୍ତା 
ଯ�ୋĶśĥ Ŋ řŋŘĶŚŧ ĶŘŀ ř 
ମ�ୋଟŎ କŘର୍ଯɹୟାŐŧ 
ňର୍ଯ୍ୟƻ ō řŊŘ 
ĩŔ řŊŘରେ ŔŌŔɹୟା 
ŔŝǦ ଟି କŎś ȄŏŘģ 
İňŎ řକ ř ŊŕŐŅŘ ŊଜŘŎ Ōśĵ୍ୟ ŎŘସ୍ତା ňଟକś ȄŊŘ ĨŊକŘŎŚ 
Ŋ řŋŘĶŎ ଗେଟ ŔǗମୁĵରେ Ōƺ ବେĩĪȚ‌ ଦ�ୋକŘŇ ĶŁř ĬĿřȄŏŘģ  
İŕŘକś Ņŝ Ǧ ଟିରେ Ŏȃ ŊŕŐŅŘ ŊଜŘŎ Ōśĵ୍ୟŎŘସ୍ତା ňଟś  İକ ɂବେŒ 
ƶୱାŎ Ň řର୍ମାł କŎŘō řŊŘ ନେĪ Ŋ řŋŘĶ ňକ୍ଷŎś  Ň řǪƥତି Ň řĩōŘĪńŏŘģ 
ତେବେ ɂବେŒ ƶୱାŎ Ň řର୍ମାł ସ୍ଥାŇରେ ȄŊŘ ŞĴତେକ ଦ�ୋକŘŇ 

Ķŝŕକś Ĭଚ୍ƐŅ ňŘĪĥ Ŋ řŋŘĶ ňକ୍ଷŎś  ɂŧŘŔ କŎŘōŘĪŏŘģ İȄରେ 
ŔଫŐ Ň ହେŊŘŎś  ĨŃ řȮŌł Ĭଚ୍ƐŅ ନେĪ ŎŘଜସ୍ୱ Ŋ řŋŘĶକś 
Ĺ řĿ ř କŎŘōŘĪńŏŘģ İŕŘ ňରେ ūŰ ଜł Ĭଚ୍ƐŅକŘŎŚƉକୁ  Ĺ řǸଟ 
କŎŘō řŊŘ Ŕŕ řŃ ňର୍ଯɹୟାŧ Ȯମେ Ń řŇ řńŎ ବେĩĪŇ Ň řର୍ମାł Ĭଚ୍ƐŅ 

ňŘĪĥ ŎŘଜସ୍ୱ Ŋ řŋ řĶ ňକ୍ଷŎś  
Ĺ řĿ ř ɂŅŘŇ କŎŘōŘĪȄŏŘģ 
ତେବେ ňŜର୍ବŎś  Ņ řĩōŘĪȄŊŘ 
ŔŜĹŇŘ ĨŇś ŔŘରେ ĩଜř 
ŊŕŐŅŘ ŃŕŔ řŏŅŘŎ 
Œ řŊ ɂŔŘŅ Ōśର୍ମୁ, Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń 
Ŋ řŋŘĶ ĨȅକŘŎŚ ŔśŊŘଷĹǂ 
Ōଲ୍ଲିକ  İŊĦ ŊŕŐŅŘ ńŘŇŘ 
ŔŊĪŇ řŔପେକɟŎ ĹŘନ୍ଦŇŚ 

ǶୱାĪĥଙ୍କ ନେŃŝ ƫରେ ňśŏ řŔ କର୍ମĹŘŎŚ İŊĦ ĨŊକŘŎŚ Ŋ řŋŘĶ ňକ୍ଷŎś  
ŎŘĪŎଙ୍ଗňśŎ ĨŊକŘŎŚ Ĭň Ĩȅକ୍ଷକ ସ�ŤŌ୍ୟŎƙŇ ବେହେŎŘ, 
ŎŘĪŎଙ୍ଗňśŎ ĨŊକŘŎŚ ĪŇ řŔପେକɟŎ Ŋ řŇŧ ɂŔŘŅ ŃŚର୍କି, 
ŊŕŐŅŘ ĨŊକŘŎŚ ńŘŇŘ ĨȅକŘŎŚ ŎłଜŚŃ ŒŊŎ ɂŌśĵଙ୍କ 
Ĭňସ୍ଥିŃ řରେ ūŰ ଟ ř ବେĩĪŇ Ň řର୍ମାł Ĭଚ୍ƐŅ କŎŘōŘĪȄŏŘģ 

ଭ�ୋľ ŞĹୋŎ ř, ĶାŅ ř ĺାť ନେĪ ŭŪ ŕĻାŎ ŅǯĵŃ ŔĦȰŕ ଲſଷ୍ୟ  

ଶୁକŝŐ ř/ŎŎୁĨŘĥ, ŬŮŘūŪ(ŔŌ řŔ): ŎŎś ĨŘĥ Ŋɰକ ķŘĶŎବେŀŘ ȰରାŌňƗଚାŧŃŎ ŕ řନ୍ଦୋŐŘ 
ȰରାŌରେ କŐřƍଗା କśŔśŌ ଫŘĬଣ୍ଡେŔŇ Ĳ ŞĴŊ řİȟ‌ Īନ୍ɪୋŔ řŔ Ŕŕଯ�ୋĶରେ ůŲ 
İକŎ ଜŘĶŘରେ ଗ�ୋଟ řİ Ņ řŇରେ ūŪ  ŕଜŘŎ ĩŌ୍ୱ  ĹŘŎŘ ର�ୋňł କŎŘōŘĪĺ řģ 
İȄରେ ōŒ řňśŎŎ ňŜର୍ବŃŇ Ŋ řņŘŧକ Ōଙ୍ଗŏ Ŕ řĦ ŌśŅ ř, ŎŎś ĨŘĥ Ŋɰକ Ĩƺକ୍ଷ ĨଜřŃ 
କśŌŘŎ Ń řŎ řĩ, Ůŭ ŇŌ୍ୱŎ ଜ�ୋŇ ଜřଲ୍ଲାňŎ řଷŅ ŔŅŔ୍ୟ ŊŅŇŚ ŌśŅ ř Ĳ ķŘĶŎବେŀŘ 
ȰରାŌňƗଚାŧŃ ŔŎňଞ୍ଚ ňśଷ୍ପାƙŐř କŘଣ୍ଡେŧଙ୍ଗ ɂŌśĵ Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ କŐřƍଗା କśŔśŌ 
ଫŘĬଣ୍ଡେŔŇŎ Ŕŕଯ�ୋĶŚ ŕ řŌŘĦŒś Ō řɌ କŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ňŎ řĹŘŐŇŘ କŎ řȄଲେģ

ବ�ţଶ řଙ୍ଗା, ŬŮŘūŪ(ŔŌ řŔ): 
ŌŧŜŎŋƙ ଜřଲ୍ଲା ĩŅřŊŘŔŚ 
ŔŘନ୍ତାŐ ŔǒŅŘŧŎ ଗ�ୋ-ŊŘନ୍ଦłŘ 
(ŔŕŎŘŧ) ňର୍ବ  Ň řĩŎŘģ İŕ ř 
ňର୍ବ ŅŚňŘŊŐř ĨŌŘŊŘŔɹୟା 
ňରେ ĹǂŅର୍ଶŇକŎ ř ňŘŐŇ 
କŎŘōŘĪńŘİģ İŕ ř ňର୍ବŎ 
ň Ŝର୍ବŅ řŇରେ ଗ�ୋĿ ňŜଜŘ 
ହ�ୋĪńŘİ Ĳ ŎŘତ୍ରିରେ  ĶŘĥŎ ňśŎś ଷ 
Ōŕ řŐŘ ŔŌŜŕ ɂŃ୍ୟକ ķŎକś ōŘĪ 
ଗ�ୋŌŘŃŘƉକୁ  ŊǄŇŘ Ŕŕ řŃ ň ŜଜŘ 
କŎ řńŘନ୍ତି ģ İŕ ř ň ŜଜŘକś କśĨŘĥŎŚଙ୍କ ƶୱାŎŘ କŎŘōŘĪńŘİģ ňରେ 
ňର୍ବŅ řŇ ଗ�ୋŎś Ɖକୁ  ŔśŔƒ ଜିŃ କŎ ř ňŀřĩରେ ପ�ୋŃŘ ōŘĪȄŊŘ 
ĵśƞରେ Ŋନ୍ଧାōŘĪ Ŋନ୍ଧାňŇŘ Ŕŕ řŃ ň ŜଜŘର୍ଚ୍ଚŇŘ କŎ ř ňŘŎମ୍ପାŎ řକ 
ŊŘŅ୍ୟ Ĳ ňŘŎମ୍ପାŎ řକ ବେŒŋŜ ଷŘରେ ŔśŔƒଜିŃ ହ�ୋĪ ŇŘĹĶŚŃŎ 

ĩŔŎ ଜମେģ ତେବେ 
İŕ řňର୍ବ କśŀś ŌŚ Ĳ ĩŅřŊŘŔŚ 
ŔǒŅŘŧŎ ŔŘନ୍ତାŐ Ĳ 
ŌśƠଡାŌŘନେ ŎŚŃ řŇŚŃ ř 
ĨŇś ŔŘରେ ňŘŐŇ କŎ řńŘନ୍ତି ģ 
ତେବେ İŕ řňର୍ବ ବେŃŇଟŚ 
Ŋɰକ ĨņŚŇ ĶŀଦେĬŐřĩ 
ňƗଚାŧŃରେ ȄŊŘ ŏŘĵŊ řନ୍ଧା, 
ŊŘŏକŘରେ ŒśȮŊŘŎ 
ĩŇନ୍ଦ Ĭଲ୍ଲାŔରେ ňŘŐŇ 
କŎŘōŘĪĺ řģ ସେŕ řňŎ ř 

ŋŘŇňśŎ ȰରାŌରେ Ōƺ ņśŌņŘŌରେ ňŘŐŇ କŎŘōŘĪĺ řģ ŋŘŇś ňśŎ 
ŊŘନ୍ଦłŘ ňର୍ବକś  Ĭňଭ�ୋĶ କŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŒŃŘȅକ ଲ�ୋŞĴ Ĭňସ୍ଥିŃ 
Ȅଲେģ ŒŇ řŊŘŎ Ŕନ୍ଧ୍ୟାରେ  ŔŘĦǭ କୃŃ řକ କŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ହେŊŘନେĪ 
ĩୟ�ୋଜକ କŌ řଟ řŎ Ōśĵ୍ୟ Ŏś ŕɹୟା ŕŘĥŔŅŘ କŕ řĺନ୍ତିģ

ଯōୋť଼ା, ŬŮŘūŪ(ŔŌ řŔ): ŞĴǁଦୁļŎ ଜřଲ୍ଲା 
ଯ�ୋť଼ା ସ୍ୱର୍ଗƶୱାŎ ňŀřĩରେ କŘŐŚňŜଜŘ 
Ň řŌନ୍ତେ ĹŘŏřȄŊŘ Ȱରାଣ୍ଡ Ōŕŏ ĨପେŎŘରେ 
ĲŀřŒŘŎ ­ŔŘŕśŋŘĬଜ® ĩŔ řŊŘ ନେĪ 
Ŋ řŋ řǈ ସ�ୋŔ řĩŏ Ō řŀ řĩରେ Ŋ řŊŘŅ Ĳ 
କଟś  ŌƻŊ୍ୟ Ĺର୍ଚ୍ଚାକś ĩŔ řĺ řģ ĨପେŎŘ 
ଷ୍ଟେଜ Ĳ ଯ�ୋť଼ା Ĩଞ୍ଚŐକś ŌŇŘ Ĭଦ୍ଦେŒ୍ୟରେ 
Ŋ řǢ ŕ řǁଦୁ ňŎ řŔŅ Ĳ ŊଜŎଙ୍ଗ ŅŐ ňକ୍ଷŎś  
ńŘŇŘରେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ ତେବେ, 
ĩପ�ୋଷ Ŋś ļŘŌłŘରେ ŔŘŕś  ŋŘĬଜ 
ňŎ ř ĨŔŘŌŘଜřକ ŃƦକś ōŘତ୍ରା ପେƠଡାŏ 
ŌŇŘ ňŘĪĥ  ŎŘଜř ହ�ୋĪȄŊŘ ଜłŘňŀřĺ řģ 
ŊନେĪକŐŘ ŔŘର୍ବଜŇŚŇ କŘŐŚňŜଜŘ 
କŌ řଟ ř ňକ୍ଷŎś  ସ୍ୱର୍ଗƶୱାŎ ňŀřĩରେ ମେŐŘ 

Ĳ ĨପେŎŘ ĹŘŏřȄŊŘ ବେଳେ Ȱରାଣ୍ଡ Ōŕŏ 
ĨପେŎŘ ōŘତ୍ରା ňŎ řବେଷł କŎ ř ĩŔśĺ řģ 
Ĩȅକ ĩକର୍ଷłŚŧ Ĳ Ōନ�ୋŎƙŇ 
କŎ řŊŘ ňŘĪĥ ଟେŏřŋ řଜŇ କŐŘକŘŎƉକୁ  
ପେƠଡାŏକś Ň řŌƽł କŎŘōŘĬȄŏŘģ 
ŒśȮŊŘŎ ōŘତ୍ରା ପେƠଡାŏରେ ŔŘŕś  ŋŘĬଜ 
ŇŘŌରେ ňŎ řĹ řŃ ଜଣେ କŐŘକŘŎ 
ĩŔ řŊŘ ନେĪ ōŘତ୍ରା କŌ řଟ ř ňକ୍ଷŎś  Ŋ řŋ řǈ 
ସ�ୋŔ řĩŏ Ō řť ଼ିĩରେ ɂĹŘŎ ɂŔŘŎ 
ହେŊŘ ňରେ ସ୍ଥାŇŚŧ ଲ�ୋକ, Ŋś ƴ ଧିଜŚŊŚ 
ňକ୍ଷŎś  Ĩନେକ କଟś  ŌƻŊ୍ୟ ɂକŘŒ 
ňŘĪȄŏŘģ İŕŘକś ŋ řƥ ତି କŎ ř ଯ�ୋť଼ା 
ŇĶŎ Ŋ řǢ ŕ řǁଦୁ ňŎ řଷŅ Ĳ ŊଜŎଙ୍ଗ 
ŅŐ ńŘŇŘŎ ƶୱାŎǱ ହ�ୋĪȄଲେģ

ň řĩŎİŌ ŕସ୍ପି ľାଲĴś ŊɹŘଟେŎŚ Ķାŀ ř Ĳ ଷ୍ଟǧଚŎ ପ୍ରŅାŇ

ŅřŇĴରେ ūŪ ŕĻାŎ ĩŌɲ ଚାŎାର�ୋňł

ĨŊĴାŎŚ ńାŇା ňାରɫ୍ବŎś  ĻŊŎŅĵଲ Ĭଚ୍ƐŅ

କŎƙଜିĩ,ŬŮŘūŪ(ŔŌ řŔ): ŌŧŜŎŋƙ ଜřଲ୍ଲା 
(ňଶ୍ଚି ŌŘଞ୍ଚŐ) କĦଗ୍ରେŔ ŃŎଫŎś  ĶśŎś ŊŘŎ 
ĩୟ�ୋଜřŃ İକ ŔŘŌɲୱାŅ řକ ŔǗ ମିŐŇŚରେ 
ଜřଲ୍ଲା ŔŋŘňŃ ř ŋś ŊŇ ŔŘŕś ଭ�ୋଟ ଚ�ୋŎ ř 
ŔǑର୍କରେ ଦେŒŎ Ň řର୍ବାĹŇ କŌ řŒŇ 
କ řňŎ ř Ņś ର୍ନୀŃ řŌ ŜŐକ ŋŘବେ ĶłŃƽ ɂŃ ř 
Ŋ řňŅ ŔŝǦ ଟି କŎ ř ଲ�ୋକଙ୍କ ŇŘō୍ୟ ĨȅକŘŎ 
ଭ�ୋଟ ଦେŊŘŎś  ŊƗ ଚିŃ କŎ řĺନ୍ତି ସେ ନେĪ  
ŊŻŊ୍ୟ Ŏȃĺନ୍ତିģ  ŕŎ řŧŘłŘ, ŌŕŘŎŘଷ୍ଟ୍ର, 
Ĭତ୍ତŎɂଦେŒ, କƣଣ୍ଣାଟକ İŊĦ Ŋ řŕŘŎରେ 

କ řňŎ ř ଭ�ୋଟŎଙ୍କ ŇŘŌ କଟŘōŘĪĺ ř ସେ 
ନେĪ ŔĦŔŅରେ Ŋ řର�ୋņŚ ŅŐ ନେŃŘ 
ŎŘŕśŏ ĶŘନ୍ଧୀ ŋŘŎŃ  ŔŘŎŘ Ŋś ŏ ř ଲ�ୋକƉକୁ  
İ ŔǑର୍କରେ ĨŊĶŃ କŎ řĺନ୍ତିģ ମ�ୋŅŚ 
ŔŎକŘŎ Ň řର୍ବାĹŇ କŌ řŒŇଙ୍କ ɂŃ ř ķƞ 
ଘ�ୋŀŘĬĺନ୍ତି ବ�ୋŏř ଶ୍ରୀ ŔŘŕś Ĩŋ řଯ�ୋĶ 
କŎ řĺନ୍ତିģ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ ଜřଲ୍ଲାରେ İ Ņ řĶରେ 
ଲ�ୋକƉକୁ  Ĩȅକ ŔଚେŃŇ କŎ řŊŘ ňŘĪĥ 
Ń řŎ řŒ ŕଜŘŎ ଲ�ୋକଙ୍କ ŅǯĵŃ ŔĦଗ୍ରŕ 
କŎŘō řŊ ବ�ୋŏř ସେ ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺନ୍ତିģ 

ĶłŃƽରେ ଲ�ୋକଙ୍କ  ĨȅକŘŎକś  ŔśŎſ ଷିŃ 
ŎȃŊŘ ňŘĪĥ ସ୍ୱĺŃŘ Ĳ Ň řŎପେକ୍ଷŃŘ କ řňŎ ř 
ŊଜŘŧ ŎĵŘōŘĪňŘŎ řŊ ସେ ନେĪ ķŎ 
ķŎ Ŋś ŏ ř ଲ�ୋକƉକୁ  ŔଚେŃŇ କŎŘō řŊ 
ବ�ୋŏř ň řŔ řŔ ř ŔŋŘňŃ ř ŋŻ ŅŘŔ Ĳ 
ŎŘଜ୍ୟ ɂŋŘŎŚ Ĩଜŧ ଲ�ୋଲ�ୋ ňŎŘŌର୍ଶ 
ଦେĪĺନ୍ତି ବ�ୋŏř ସେ Ĭଲ୍ଲେĵ କŎ řȄଲେģ 
ŔǗ ମିŐŇŚରେ ŎŘଜ୍ୟ Ŕମ୍ପାŅକ ŏƁ୍ମୀņŎ Ŕ řĦ, 
ŇĶŎ ŔŋŘňŃ ř ŏŘŐŇ Ŕ řହ୍ନା, ĹǂକśŌŘŎ, 
Œśଭେǁଦୁ ŅŘŔ ɂŌśĵ Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ

ଗ�ୋ-Ŋାǁłା ňର୍ବ ňାĪĥ ĶťଦେĬŐřĩ ĬƮŊŌśĵŎ

Ōŕ řŐାƉ ļś ଲƻତା ŌŝŃଦେŕ ĬƴଧାŎ
Ŋ řଶŒୋĪ,ŬŮģūŪ (ŔŌ řŔ): Ŋ řଶ�ୋĪ ńŘŇŘ Ĩƻର୍ଗŃ ŏś ŕŘକŘŇ ř Ĩଞ୍ଚŐରେ ଜଣେ Ōŕ řŐŘଙ୍କ 
ļś ŏନ୍ତା  ŌŝŃଦେŕ ĬƴଧାŎ ହ�ୋĪĺ řģ ŌŝŃ Ōŕ řŐŘ ଜłଙ୍କ ହେଲେ ŎŘĪŎଙ୍ଗňśŎ ȰରାŌଞ୍ଚŐ 
ńŘŇŘ ŏś ŕŘŒ řŐŘ ȰରାŌŎ Ŕśନ୍ଦŎ ମ�ୋŕŇ Ōśର୍ମୁଙ୍କ ǰ୍ରୀ Īନ୍ଦ୍ରାłŚ Ōśର୍ମୁģ ŔŜĹŇŘଯ�ୋĶ୍ୟକ ř, ŏś ŕŘକŘŇ ř 
ňƗଚାŧŃରେ ŌņśňśŎ ȰରାŌ Ŕନ୍ନିକଟ  ଜŘନ୍ତାŐଗ�ୋŀŘ ଜଙ୍ଗŏରେ  İକ Ķĺରେ ļś ŏś ȄŊŘŎ 
ଜଣେ Ōŕ řŐŘଙ୍କ ŌŝŃଦେŕ ସ୍ଥାŇŚŧ ଲ�ୋŞĴ ଦେȃȄଲେģ ňରେ ňśŏ řŔ ĵŊŎ ňŘĪ ŒŊକś 
ଜŊŃ କŎ řȄŏŘģ Īନ୍ଦ୍ରାłŚଙ୍କ ǶୱାŌŚ Ŕśନ୍ଦŎମ�ୋŕŇଙ୍କ କŕ řŊŘ ŌśŃŘŊକ,ŅŚର୍ଘŅ řŇ ņŎ ř 
Īନ୍ଦ୍ରାłŚଙ୍କ Ƕୱାସ୍ଥ୍ୟŊସ୍ଥା ĵŎŘň Ŏŕ řŊŘ Ŕŕ řŃ ŌŘŇŔ řକ ĨŊସ୍ଥା Ōƺ Ŋ řĶ řŀ ř ōŘĪȄŏŘģ 
Ŋś ņŊŘŎ  ŔକŘŐś  କŘŕŘକś କ řĺ ř Ň ଜłŘĪ Īନ୍ଦ୍ରାłŚ Ň řଜ ķŎś  ňŐŘĪ ĩŔ řȄଲେģ



ĩņśŇ řĴ Ĳťřĩ ĴŊ řŃŘŞŎ ĨŇŇɹ ରŘଜĻǂŚŧ ଶŒţŐୀ Ĳ ବ�ţଶ řǦଟ୍ୟ, Ĳťřĩ 
ŔŘŕ řŃɹŞŎ ŔŝǦ ଟି Ĵର řĺ ř ŇŊŅřĶƻʷ ĩƍଗିĴ Ĳ ĩƬ ମିĴ Ņŝ Ǧ ଟିରś  İĴŘƻ Ň řଜŔɫ 

ńíŏŘ ରŘଜĻନ୍ଦ୍ରƉ ĴŊ řŃŘʷ ĩବେĶŘŇś ŋŜ Ń řର ɂŃ řľ ř ĴŊ řŃŘŞŎ ɂǵଫୁľ řŃ 
ହ�ୋĪĬĿřńŘİ ŃŘƉ ĴŊ ř ŊɹŻ ତିŃɫʷ ŃŘƉ ĶŘǕଭୀōǻɹň Ŝƣଣ୍ଣ ŊɹŻ ତିŃɫ 

Ĳ ŋŘŊ ĺŐĺŐ ĴŊ řŃŘ ňŘĿĴଙ୍କୁ  ĨŘŇŌŇŘ Ĵର řŅ řİʷ 
ĨŘņśŇ řĴ Ĳťřĩ ĴŊ řŃŘର İŕ ř ŇŘǁ ଦିĴŘର ରŘଜĻନ୍ଦ୍ର 

Ĵ řଶŒୋର ňƠଡା ĩĬ ŇŘŕŘନ୍ତି ģ ŃŘƉ Ƿ ମୃŃ řŞŎ  
­ŔĴŘŐ®ର ŔɫŃƽ ɂŃ řବେŅŇʷ

ȽŧŌŘŔ řĴ Œ řŒśĴ řŞ�ୋŎ ňତ୍ରି ĴŘ  ­ମ�ୋ 
ĩŒŘ® Ĩକ୍ɟୋŊŎ-ŀřସେŌɲŎ ŬŪŬů 

ŔĦĵɹୟା ବେȥ ĩĴœǻłŚŧ ହŕୋĪĺ ř̫  ŔśŌƻ 
ŌହŘŎłŘƉ ŔĦňŘŅ řŃ  ­ମ�ୋ ĩŒŘ®Ŏ 
İହ ř ŔĦĵɹୟାରେ Œ řŒśĴ řŞ�ୋŎƉ ŌŇŏŘȃ 
ĴŊ řŃŘ,Ķň, ପ�ŤŎŘł řĴ ĴŘହŘłŚ, ŎŌłŚŧ 
ňō୍ଯ୍ୟľŇ ňŚĿ ĩŅř Ŋ řŋ řǈ ଲେĵŘ ɂĴŘŒ 
ňŘĪĺ ř̫  ŒŎŃ ĴśŌŘŎ ŇŘŧĴƉ ­ŌŘĩ 
ŎŘŌĹƠଡୀ®ରେ କ�ୋłŘର୍କ Ň řĴľǱ ŌŘĩ 
ŎŘŌĹƠଡୀ ňŚĿŎ ŌŘହŘƬମ୍ୟ, Ĵ řŌɲŅନ୍ତୀ, 
ň ŜĻŘňŘର୍ବł ĩŅř ŔĦňର୍କରେ ĹŌƤକାŎ ŋŘବେ 
Ŋƣଣ୍ଣŇŘ ĴŎŘଯŘĪĺ ř̫  ସେହ řňŎ ř  ଦେବେǂ 
ĴŎƉ ­Ĩņର୍ମŎ ňŎŘĻŧ®, Ĩƒଜ୍ଜୁŇ ŅŘŔƉ 
­ňŘň Ŋ řŇŘŒŎ ĴŘŎł®, ŀ. ଯśĶŐ Ĵ řŞ�ୋŎ 
ଷťƍଗୀƉ ­ŔŐřŃŘľ ř  ହŕୋĪ ĨǄଧାŎ ŇŘŒ®, 
ĴŘƥȁĴ Ĺǂ ŔɫବାĪĥƉ ­ňŝȄŊŚŎ Ņś ħĵ®,  ŀ. 
ତ୍ରି ŇŘń ňƛŇŘŧĴƉ ­ĶśŎś Ɖ Ŕନ୍ǁŒ® ĩŅř 
ĶňĶśť řĴ ŌŇĺś ĩĥ Ĳ Œ řſłŚŧ ହŕୋĪĺ ř̫  
ସେହ řŋŐř ĴŌŐřŇŚ Ōǟ ଲିĴƉ ­ĩŔśĺନ୍ତି ňŎŘ 
ŌŘĩ®, ɄĻ Ŋ řହŘŎŚ ŔśŊś ƴ ଧିƉ ­ŌŘĩƉŎ 
ĩĶŌŇ®, Ň řŎŘĴŘŎ ĹĪŇ řƉ ­Ŕśĵରେ 
ĴŎ řŊŘ ŊŘŔ® ĴŊřŃŘĶśť řĴ ହŝŅŧǴର୍ଶୀ Ĳ 
ŋŘŊĶର୍ଭĴ ହŕୋĪĺ ř̫  ŔĦňŘŅĴŚŧĿŘŎś  
ĩŎǕ ĴŎ ř ĩŌ ɂŃ řŋŘ, ĴśŇ ř ŌଡେȢ‌, ĩŌ 
ହŘŃ Ĩଙ୍କା ĺŊ ř ĩŅř ଲେĵŘ Ĳ Ĺ řȽ ବେȥ 
Ŕśନ୍ଦŎ Ĳ ŌŇଲ�ୋŋŘ ହŕୋĪĺ ř̫  ­ମ�ୋ ĩŒŘ®Ŏ 
İହ ř ŔĦĵɹୟାŎ ଲେĵŘĶśť řĴ ňŘĿĴŌŘŇƉ 
ŌŇĴś ĺś Īĥ ňŘŎ řŊ ବ�ୋŏř ĩŒŘ ĴŎŘଯŘİʷ

ňȽ řĴŘ ňŎĹିŧ

ŞŌୋ ĩŒŘ
ŔĦňŘŅĴ: Ŕśମƻ ମŕŘŎłŘ

ňŘľňśŎ, Ň ିମŘňťŘ, ňśŎŚ-űůŬūŪŰ
ମŜŏɹ: ŬŪ ľƉକା

ଶŇ řŊŘର,
Ŭů Ĩକ୍ɟୋŊର,

ŬŪŬů 1111

ńରେ Ļଣେ Œ řଷ୍ୟ ŃŘƉ ĶśŎś Ɖ Ŕହ řŃ ĹŘŏř 
ĹŘŏř ŎŘǯତାରେ ଯŘĬńŘନ୍ତି ģ ŊŘľରେ ଯŘĬ 
ଯŘĬ ĹŘଷ ĻŌ řľ řİ ňଡ଼ିŏŘģ ŔŊś Ļ କ୍ଷେŃ 

ଦେĵś ଦେĵś  Œ řଷ୍ୟ ĻłƉ ĵśŔ řରେ ĩତ୍ମହŎŘ 
ହŕୋĪĶଲେģ ĶśŎś Ɖ Ŕହ řŃ ĴńŘ ହŕୋĪ ଯ řŊŘବେଳେ 
Œ řଷ୍ୟƉ ŇĻŎ ňťřĶŏŘ ହ řť Ōśଣ୍ଡରେ ȄŊŘ İĴ 
ňśŎś łŘ ĨņŘ ĺ řƠଡା ଜ�ୋŃŘ Ĭňରେģ ଜ�ୋŃŘľ ř 
କ୍ଷେŃରେ ĴŘŌ ĴŎś ȄŊŘ Ļଣେ ĹŘଷŚƉŎ ńʹŏŘģ Ńହś ĥ 
Œ řଷ୍ୟ ĻłƉ ĶśŎś ଙ୍କୁ  ňśŎś łŘ ĺ řƠଡା ଜ�ୋŃŘľ ř ŏś ଚେĪ 
ଦେĪ ହ řť Ĵଡ଼ରେ ŊŔ ř ĹŘଷŚŎ ŌĻŘ ଦେȃŊŘĴś 
Ĵହ řଲେģ ĶśŎś  Ĵ řନ୍ତୁ ŌŇŘĴଲେģ Ĵହ řଲେ, ­­ĶŎ řŊ 
ĹŘଷŚľ řŎ ଜ�ୋŃŘľ ř ŏś ଚେĪ ନେĪ ŌĻŘ ଦେȃŊŘ 
ĩଦ�Ť Ş�ୋŋŇŚŧ Ňś ହେĥģ ŊŎĦ Ņś Ī ଜ�ୋŃŘ 

ŋ řŃରେ Ĵ řĺ ř ľଙ୍କା Ĵňଡ଼ାରେ 
ŊŘǄ ଧି ŎȃଦେŊŘ, ଦେȃŊŘ 
ହĿŘȖ ଜ�ୋŃŘ ŋ řŃରେ İତେ 
Ķśť řİ ľଙ୍କା ଦେȃ ĹŘଷŚŎ 
ɂŃ řȮ ରିŧŘ Ĵ®ł ହେĬĺ ř! 
İĪĩ Ĺřନ୍ତା ĴŎ ř Ĵ řĺ ř 
ľଙ୍କା Ĵňଡ଼ାରେ Ķśଡ଼ାĪ 
ଜ�ୋŃŘ ŋ řŃରେ Ŏȃଦେଲେ Ĳ ହ řŀ Ĵଡ଼ରେ ĹŘଷŚ 
ĻłĴ ĩŔ řŊŘ ňō୍ଯ୍ୟƻ Ņś ହେĥ Ĩପେକ୍ଷା Ĵଲେģ Ĵ řĺ ř 
ŔŌŧ ňରେ ĹŘଷŚ ĻłĴ ĩŔ ř ଜ�ୋŃŘ ŋ řŃରେ ŊŘŌ 
ňŘŅ Ŏĵś Ŏĵś ଜ�ୋŃŘରେ Ĵ®ł ଗ�ୋľŘİ ȄŊŘ ĻŘł ř 
ňŘŎ ř ହŘŃରେ ĴŘŦ଼ି ľଙ୍କା ŃĴ ȄŊŘ ଦେȃ ĩǠō୍ଯ୍ୟ 
ହŕୋĪĶଲେģ Ņɫ ବିŃŚŧ ଜ�ୋŃŘ ŋ řŃରେ Ŋ ř ľଙ୍କା ŃĴ 

ňŘĪ ŃŘƉŎ ĩǠō୍ଯ୍ୟŎ ŔŚŌŘ ĩହśŎ ř ŊŁřĶŏŘģ 
ହ řťରେ ŊŔ ř ŋĶŊŘŇƉ Ĭଦ୍ƳŒ୍ୟରେ ɂłŘŌ 
ĻłŘĪ ĹŘଷŚ ĻłĴ Ĵହ řଲେ,­­ହେ ɂŋś  ķରେ ମ�ୋ 
ର�ୋĶ řłŘ ǰ୍ରୀĴś ŀŘŻŎĵŘŇŘ ନେŊŘĴś ňŘĵରେ 
ňĪŔŘ Ň ȄŏŘģ Ńମେ ଯ�ୋĬ ľଙ୍କା ĩĻř ମ�ୋ 
ଜ�ୋŃŘ ŋ řŃରେ Ŏȃଦେŏ ସେńʹňŘĪĥ ŊହśŃ ŊହśŃ 
ņŇ୍ୟŊŘŅģ Ńମେ ମ�ୋ ǰ୍ରୀĴś Ŋଞ୍ƗĪ ଦେŏ ɂŋś ģ 
ମ�ୋ ĬĻś ťŘ ňŎ řŊŘŎĴś ŔĻŘťř ଦେŏģ®® İŃ řĴ ř 
Ĵହ ř ĵśŔ řରେ ହ řť Ĭňରେ ŊŔ ř ସେ ŋĶŊŘŇƉ 
Ĭଦ୍ƳŒ୍ୟରେ ŌśƠଡିĩľ řİ ŌŘŎ řଲେ Ĳ ľଙ୍କାŃĴ ņŎ ř 
ǰ୍ରୀĴś ŀŘŻŎĵŘŇŘ ନେŊŘĴś ŊŘହŘŎ ř ňťřଲେģ Ŕ řİ 
ଯ řŊŘ ňରେ ହ řť Ĵଡ଼ରେ ŊŔ řȄŊŘ ĶśŎ Œ řଷ୍ୟ ĬĿř 
ĬňŎĴś ĩŔ řଲେģ ĶśŎś  Ĵହ řଲେ, ­­ଦେȃŏś  Ń, 
ľଙ୍କା କେତ�ୋľ ř Ŏȃ ଦେŊŘŎś  ĹŘଷŚ ĻłĴ କେତେ 
ĵśŔ ř ହŕୋĪ ନେĪĶŏŘģ ĩĬ ľଙ୍କାŃĴ ŃŘ® ĬĻś ťŘ 

ŔĦŔŘŎĴś କେŌ řŃ ř ŔĻŘťř ଦେŏŘģ ଜ�ୋŃŘľ řĴś  
ନେĪ ĩŔ ř ŏś ଚେĪ ଦେĪȄଲେ Ĵ®ł ହେĪńŘନ୍ତା? 
ĩମେ ŃŘ® ŌŇରେ Ņś ħĵ ଦେĪńŘନ୍ତେģ ĴŘŎł 
ĩŌĴś ĺ řƠଡା ବ�ୋŏř ŏŘĶ řଲେ Ŋ ř ŃŘ® ňŘĪĥ Ĵ řନ୍ତୁ 
ସେĪ ଜ�ୋŃŘ ହŐĴ ȄŏŘ Ō Ŝŏ୍ୟŊŘŇģ ଜ�ୋŃŘ 
ନେĪ ĩŔ řȄଲେ ସେ ŌŇŅś ħĵ ĴŎ řńŘନ୍ତାģ ĩମେ 

ľଙ୍କା ଦେŊŘŎś  Ŕ řİ ଯେĬĥ ĵśŔ ř ľ řĴĴ ňŘĪŏŘ 
ସେĪȄରେ ĩŌ ŌŇ Ŋ ř ĵśŔ ř ହŕୋĪĶŏŘģ 
ତେłś ନେŊŘରେ Ňś ହେĥ ଦେŊŘରେ ĩŇନ୍ଦ 
ńŘİģ ଯ řİ ଦେĪĹŘଲେ Ŕ řİ ĵśŔ ř Ĳ ĩŇନ୍ଦ 

ଗ�ୋଟେĪ ĹŘଲେģ ତେłś ň řŏŘİ ĴŘହŘĿŘŎś  Ĵ řĺ ř 
ନେŊŘ ŊŘ ňŘĪŊŘ ĴńŘ ŋś ŏ ř ଦେŊŘĴś ଚେǦଟା ĴŎ, 
ଦେȃŊ ସେȄŎś  ɂĴŝŃ ĩŇନ୍ଦ ňŘĪŊģ 

ǷମୃŃ ř ŇĶର, ŊରĶଡ଼
ମ�ୋ- ųŲŰūŪŲųŭŮŲ

ňśǪŏŃŘ ŔŘŕś

ŎŘମĹǂ ବŊହେŎŘ

ଦେବŘରେ ĩŇǁ ଦେବŘରେ ĩŇǁ 
ĴŘƥȁĴ ŌŘŔରେ Ōଙ୍ଗŐ ĩŐŃ ř
ňŜĻŘŎŚ ĴŎନ୍ତି Ōନ୍ଦିରେ  
ňŘହŘନ୍ତା ňହŎś  Ň řŅ ŋŘƍଗି ଯŘİ, ହśŐହśŐ ř ŒŊŅରେ
ņŎŌ ŌŘŔ İ ņŎŌ ĴŎ řŊ ř, ņŘĪĥ ଯŘİ Ōନ୍ଦି ŎĴś
Ńś ŐŔŚ ĹĬŎŘ ଧ�ୋĪ ଦେĪ ĴŎ ř
ଲେȃ Ņřİ ŌśŎś ĻĴś 
ĻĶŃŎ ŇŘń ĻĶନ୍ନାń ĩĬ, ŌŘĩ ŔśŋȿରାŎ ŎŜ ň
ĩଙ୍କି Ņ řİ ňśł ř ɂŋś  ŊŐŋଦ୍ର
ĻŘŐř ଦେĪ ķ řĨ ŅŚň
ňଞ୍ଚୁĴ Ņ řŇରେ ହŊ řŒ୍ୟ Ĵରେ Ōśĥ 
Ńś ŐŔŚ ĹĬŎŘ Ō Ŝଳେ
ĩĴŘŒŅŚň Ōśĥ ĻŘŐ ř ଦେĪ ĴŎ ř 
ĴŘƥȁĴ ŌŘହŘƬମ୍ୟ ňଢ଼େ

ņŎମ ମŘŔ

ମŕŘ ĴŘƥȁĴ 
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e 
  Z
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ĹŃś ର୍ଥ ଶ୍Ɍłୀ
ŔରŔɫŃୀ ଶ řଶś Ŋ řŅ୍ୟାŌǁ ଦିର

Ň řŌŘňťŘ

ŅଶŌ ଶ୍Ɍłୀ
Ŕŏ୍ଟ ଲେȇ‌ ଶ řſଷା Ň řକେŃŇ

କ�ୋŏĴŘŃŘ
Ņ୍ବି Ńୀŧ ଶ୍Ɍłୀ

ŀřİŋř ňŊɰ ଲିȇ‌ ǭକୁŏ
ପ�ୋĵରୀňśľ, ŋś Ŋନେଶɫର

Ńŝ Ńୀŧ ଶ୍Ɍłୀ
କେǂŚŧ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ Ű

ŋś Ŋନେଶɫର
ǶŧĦ ǳ ନିƅଧା ମŕŘନ୍ତି  

Ňବ୍ୟା ŇବŊŏ ିମŕŘନ୍ତି  

ĪŋŘĦŒŚ ମି Ɍ

ŏƁ୍ମୀɂ řŧŘ ŅŘŔ

ņŎŌŎ ŀƍଗା Ń řĩŎ ř Ĵରେ
ĴŅŐŚ ňŘľś ƍଗା ĩł ř 
ĨŎś ĩ ĹŘĬŐ, ŔŘŎś  ŌśĶ ŀŘŏř
(ĩ, ĴŘ, ŌŘ,ବ�ţ) ହŊ řଷ୍ୟ ĴŎ řବେ ବ�ୋŏř
ņŎŌ ŀƍଗା ହେ ņŎŌ ŀƍଗା
Ķśĩ ňŘŇ ତ�ୋŎ, ŌŘŔĴ ņŎŌ ମ�ୋŎ ģ  

ĴľĴ
ମ�ୋ- ŲŰůŲŭŬūųűū

ŀĴɟŎ Ŏବି ŇŘŎŘŧł ŔŘŕś  

ņŎŌ ŌŘŔ ŌହŘ ĴŘƥȁĴ
ĩŔ řĺ ř ņŎŘ କ�ୋଳେ
ĩī ňŘŐĪ ହŊ řଷ ɄŃ
ŊŔ ř Ńś ŐŔŚ Ō Ŝଳେģ
ŔĴŘŐś  ǳନାŇ ĴŎ ř Ŕŋřİĥ
Œ řŊŘŐŧĴś ଯŘĪ
ଭ�ୋŐŘŇŘńଙ୍କୁ  ň ŜĻନ୍ତି ƺୟାନେ
Œśŋ ĩŒ řଷ ňŘĪĥģ
Œ řŎŚŌନ୍ଦି Ŏ ହśİ ĶହŐř
İĪ ĴŘƥȁĴ ŌŘସେ
ňଞ୍ଚୁĴ ĴŘଳେ ĹĬĥŎŘ ňŘŞେ
ĩĴŘŒ ŅŚň ହସେģ
ĩŌ řଷ କେହ ř ĵŘĩନ୍ତି ŇŘହ Ȁ
ĴŎନ୍ତି ŅŘŇ ňŜł୍ୟ
ŎŘņŘĴŝǩƉ ŎŘହŘŔ ହśİ
ňଞ୍ଚୁĴ ňŘଞ୍ଚ Ņ řŇģ

ĹĬĥŎŘ Ō Ŝଳେ ňଞ୍ଚ ŌśŎś Ļ
ŌŇĴś Ň řİ Ĵ řł ř
ŔĴŘŐś  Ļନେ ŅŘଣ୍ଡ ĲŐŘନ୍ତି
ŒśŋĪ ķƞ ƹŇ řģ
ņŎŌ ŌŘସେ ņŎŌ ĴŘŌ
ĴŎ řŊŘ ĩŔ Ō řŃ
ĩŊର୍ଜŇŘĴś ŋŜ Īĥରେ ପ�ୋŃ ř
ĴŎ řŊŘ ĻŇ ହ řŃģ 

ତେନ୍ତୁŐ řňŅŘ,ଜĶŃŔ řĦŕňśର
ମ�ୋ-űŭůůŰŭŮŭŮŰ ‎
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ɂ řŧ ŔŕĴŊ!ି
³ରŘଜĻନ୍ଦ୍ର Ĵ řଶŒୋର ňƠଡା 

ĴŏŌ ŏŘĶ ř ŊŏŌ ĬĿŘĪŊŘ Ĵ řĩĥ?

Ŋś ĦŅŘİ ĴłŘİ ŅŘŇŘİ-
Ĵ®ł ŊŘ ଦେĪňŘŎ řଛେ ŇŜĩ?
ŔŅ୍ୟ ĺ řĦŀ řňťřȄŊŘ ŉśŏĴś ĵĦĻř ଦେĪňŘŎ řଛେ
ଡେĦŉ Ŕହ řŃ? ŏś ହĴś ଫେŎŘĪ ňŘŎ řଛେ ĩȃĴś?
Ĵ řĺ ř ଗ�ୋେľ ŌśଠେĪ ņŎ ř ଟେĴ ř
­ଯŘħ® ବ�ୋŏř Ĭଡ଼େĪ ଦେĪ ହŕୋĪĹř ŔŝǦ ଟି ŊŘହŘŎĴś?
ĴŊ řŃŘŎ ɂŧŘŔ Ĵ®ł ĺś ĪĥňŘŎ řĹ ř ŃŘŎ ŔĦŋŘŊŇŘĴś?

ବେଳେ ବେଳେ  Ĵł ŏŘଗେŇŘ-
ĻŚŊŇ İĴ ňŝǨଠାŊହśŐ ňŎŘĻŧ
ଯŘହŘŎ ɂŃ ř Ĩƺୟାŧ ɂŃ ř ňŎ řଚ୍ƐŅ ɂŃ ř ŊŘĴ୍ୟରେ 
Ņŝ Ǧ ଟି ɅŌରେ ŅřŞେ କେŊŐ ଗ�ୋľ řİ ŒǏ: ­Ŋ řĻŧ?®

ŇŘ, İĿř ହŘŎĻřŃ ŇŘĪĥ, ŔŘɆରାĻ୍ୟ ŇŘĪĥ, Ŕ řĦହŘŔŇ ŇŘĪĥ
Œ řĵŎ ବ�ୋŏř Ĵ řĺ ř ŇŘĪĥ
ĴହśଣେĪ ĬହśĦĴ ŇŘĪĥ, ĩŔ,
ହŘŃ Ō řŐŘĨ, Ŋś Ĵś  Ō řŐŘĨʷ

ņŘŇŒ řଷŘେŎ ĩହśŎ ř କ୍ଷୀŎ, Ńś Ȗ‌ପ�ୋĴĿř ĩହśŎ ř ରେŒŌ
ĨŎł ř ŋ řŃରେ ĩହśŎ ř Ň řĩĥ
ĩĵś ŋ řŃରେ Ōହś  ŋ řŃରେ ĩହśŎ ř Ō řĿŘ
Œŏň Ķĺରେ ĨȅĴŘ ŎŔ
ĩĴŘŒ ŋ řŃରେ ĩହśŎ ř ŇŚŐ řŌŘ, ĩହśŎ ř ĹĦȿ ରିĴŘ

Ōł řଷ ŋ řŃରେ ĩହśŎ ř ĩହśŎ ř ŌŘŇŊ řĴŃŘ
ŋŎ řଦେ  ŋŎ řଦେ ବ�ୋŏř
ĩƕଞା ଦେĪňŘŎ řŊŘŇ ř Ŕ řŇŘ, ପ୍ରାର୍ଥŇŘ ĴŎ řŊŘ, ĩŔʷ

ĴŏŌ ŇĪĥĶଲେ ŊŏŌ ĬĿŘĪŊŘ Ĵ řĩĥ?
ସ୍ବେଚ୍ଛାରେ Ļଳେ ĩĬ Ň řŋ řଯŘİ ŋ řŃŎŎ Ň řĩĥʷ
ĴŊ řŃŘ ଯśଦ୍ଧ Ňś ହେĥ ପ୍ରେŌ,
ଖେŐ ĩŌ ĩର�ୋହł Ňś ହେĥ Ŏ řଲେ-
ଦ�Ťťř ଦ�Ťťř Ň řର୍ଦ୍ଦିଷ୍ଟ ଗ�ୋľ řİ Ŋ řĦŅś ରେ 
ĨପେſŌŘł ŃŎś ł ଖେŐś ĩťĴś
ĴŏŌľ ř Ŋଢ଼ŘĪ ଦେଲେ ĩŌŎ ĺś ľ ř̫

ĬňŇɹŘŔ
ĹřŅŘŋŘŔ, ūųųų

ĨŇŜŅ řŃ ĴŊ řŃŘ 
(ĪĦŎŘĻŚ)
Collected 
Poems, ŬŪŪŭ
Collected 
Works (Ŕ ř.ŀ ř.)

ŔǑପାŅŇŘ 
(ĪĦŎŘĻŚ)
Indian English 
Poetry
Indian Poetry in English 
Translation

Ĵବି ŃŘ : ଗ�Ťł ଦେŊŃŘ, ūųűů, ĨŇŘŊŃŘŎ, ūųűŰ, 
ķśłŘſŎ, ūųűű, ŒŃଦ୍ǽ  ĨନେĴ, ūųűű, Ň řĻ ňŘĪĥ 
ŇŘŇŘŊŘŧŘ, ūųŲŪ, ĹĬĴŘĿରେ ĹřŎĴŘŐ, ūųŲū, 
Ş�ţŐĴǛ, ūųŲŬ, ĨŇɹୟା, ūųŲŲ, Ŋହśବ୍ରୀହ ř, ūųųū, 
ବ�ୋȅŇŋ, ūųųŮ, ଦ୍ରୋହŊŘĴ୍ୟ, ŬŪŪŭ, Ņś ĻŘ ŇŘŎŚ, 
ŬŪŪŭ, ବ�ţŎŘĶŚ ɅŌŎ, Ŕତ୍ୟୋତ୍ତŎ, ŬŪŪŭ, Ŋହ୍ୱାŎମ୍ବେ, 
ŬŪŪŭ, ŔŘŅŘ ňŝǨଠା ( ȰǀଥାŊŐŚ)ģ

ŎାŞĻǂƉ ŔŝଜŇ ŔǕଭାŎ

Ŋ řŒ řଷ୍ଟ ĴŊ ř ŎŘଜେǂ Ĵ řŞ�ୋŎ ňƠଡା Ȅଲେ ମ�ୋ ĨŃ ř ĩňłŘŎ ପ୍ରି ŧ Ōł řଷʷ ­ŇŎ Ĵ řǈŎ® 
ĬňŇɹୟାŔŎ ňŘĿĴ  ହ řŔŘŊରେ ɂńମେ ସେ ŌśŻĴƟରେ  ମ�ୋŎ Ņɫ ବିŃŚŧ ňśସ୍ତĴ ଘ�ୋଷłŘ 
ĴŎ řȄଲେʷ ସେ ମ�ୋŎ ŔŘŇ ŋŘĪ ŋŐř̫   ମ�ୋ ĻŚŊŇରେ ଯŘହŘ Ĵ řĺ ř ĨŔśŊ řņŘ ହେଲେ  Ōśĥ 
ŃŘଙ୍କୁ  ňĹŘŎś Ȅŏř̫  ସେ ĩĻř ŇŘହŘନ୍ତି  İĴńŘ Ōśĥ Ŋ řŒɫବାŔ ĴŎ ř ňŘŎś ŇŘହ Ȁ̫   Ļଣେ ňରେ  
Ļଣେ ĩŌŎ ŊǄଧୁ ĹŘŏř ଯŘĬĺନ୍ତି  İହŘĿŘŎś  ĩĬ ŊŐř Ŋť Ĵ®ł Ņś ର୍ଭାĶ୍ୟ ńŘĪňŘରେ ! 
ସେ  Ļଣେ ĨŃ୍ୟƻ ଯ�ୋĶ୍ୟŃŌ Ŋ୍ୟକ୍ତି  Ȅଲେʷ ŃŘƉ Ŋ řୟ�ୋĶରେ Ōśĥ ŊହśŃ Ņś ħȃŃʷ ŃŘƉ 
ňŎ řŊŘŎŊର୍ଗଙ୍କୁ  ସ୍ନେହ, ŔହŘŇś ŋŜ Ń ř ɂĴŘŒ ĴŎś ĺ ř̫  ŃŘƉŎ ĩƬମାŎ ŔȘ‌ĶŃ ř ହେĬʷ 

²ŒŘƻŇś  ĴśମŘŎ ĩĹŘōǻɹ, ĴńŘŒǛିପୀ
ĨȰĻ ŎŘଜେǂ Ĵ řŞ�ୋŎ ňƠଡା କେŊŐ Ļଣେ ňȄĴŝȖ ĴŊ ř ŇȄଲେʷ Ļଣେ ŔŘŎŔ୍ବŃ Ŋ୍ୟକ୍ତି Ń୍ବ 
ŋŘŊରେ ŃŘƉŎ ŎହŔ୍ୟ Ĳ ĨŊŅŘŇ Ĭŋŧ Ȅଲେ Ĳťřĩ ĩņśŇ řĴ ĻŚŊŇ Ĳ ŔŌŘĻŎ 
İĴ ĨňĿřŃ Ȱନ୍ଥʷ ସେ ĴŊ ř ŋŘŊରେ ŃŘƉŎ ɂŔ řƴ ଧି ĺŘť ř ଯŘĪĺନ୍ତି  Ň řħŔନ୍ǁହରେ 
ĴśହŘଯŘĪňŘରେ େଯ, ŃŘƉŎ ĴŊ řŃ୍ବŎ Ŋ řŋŘ İĴŊ řĦŒ ŒŃŘବ୍ଦୀŎ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ ĴŘŐ ňō୍ଯ୍ୟƻ 
İĴ ŅřĶŊŘରେł ř ହŕୋĪ ňńɂŅର୍ଶĴ ŋŜ Ō řĴŘରେ ĨŌɰଲାŇ Ŏହ řȄŏŘ  Ĳ ĩĶĴś Ŏହ řŊʷ ŃŘƉŎ 
Ń řର�ୋņŘŇ Ĳťřĩ ŔŘହ řŃ୍ୟ ňŘĪĥ İĴ ĨňŜŎłŚŧ ſŃ ř ବ�ୋŏř Ĵହ řଲେ ଯଥେଷ୍ଟ ହେŊ ŇŘହ Ȁ̫   
େŔ Ȅଲେ  ŔŝĻŇŎ ĳŅŘō୍ଯ୍ୟ ĶŘମ୍ଭୀō୍ଯ୍ୟŎ İĴ ŎŜňĴʷ ŃŘƉŎ Ńś ŐŇŘ ŇŘହ Ȁ Ĵ ř ňľŘƻŎ ŇŘହ Ȁ̫

²ŕŎ ପ୍ରŔŘŅ ŅŘŔ, Ĵବି
İĪ ĶŃĴŘŏř ŃŘƉ Ŋ řଷŧରେ ĴńŘ ହେĬńíŏś ģ Ĵହ řŏ ř ² Ş�ţŐĴǛ İବେ  ŀŘŻŎĵŘŇŘରେ, 
İĴśľ řĩʷ ŇŘŇŘ ŊŘŧŘĶŚŃ ĶŘĬĺନ୍ତି Ň řĻ Ŕହ ĩŐŘň ĴŎś ĺନ୍ତି  Ōନେ Ōନେ ŋŘŊś ĺନ୍ତି 
Ĵ ř,ସେ ɌରୀŎŘŌĹǂ ŋŊŇରେ ŃŘƉŎ ତ�ţŐĹřȽľ řİ କେĬĥ Ĭତ୍ତŎŘȅĴŘŎŚ ĻłĴ ľŘƍଗି 
ଦେŊʷ ĨŌŎŃ୍ବŎ ĶŐŘରେ ŉśŏŌŘŐľ ř ŎŔ ř ĵƠଡିİ ହŕୋĪଯ řŊ, ĨŅŝ Œ୍ୟ ହŕୋĪଯ řŊ ŎŜ ňʷ 
ŃŘƉ Ŋ୍ୟକ୍ତି Ń୍ବ İŌ řŃ ř- ĩȃେŎ Ōର୍ମଭେŅŚ ĲĻ, Ńś ଣ୍ଡରେ ମେķ ĶŎĻŇ ňŎ ř ŇŘŅ, ĹŘŏřେŎ 
ହĦŔ ĶŃ ř̫  İŊĦ, Ĩŋ řŊ୍ୟକ୍ତିରେ  ňŘƠଡିŃ୍ୟ Ĳ ŔɫବାŋŘŊ řĴŃŘŎ ŔହŝŅŧ Ŋƣଣ୍ଣŌŘŐŘ, ĨĺŅɭ- 
ŎŔ řĴŃŘ, ଯେňŎ ř ŔŎŔ୍ବŃŚƉŎ ŔŅŘ ସ୍ତŇ୍ୟňŘŧŚ ଗେǺଲାňśĨʷ ସେȄňŘĪĥ ସେ  ŔŌĴŘŐŚŇ 
ɂŃ řŋŘŌŘŇƉ Ōଧ୍ୟରେ ŔŊś Ļ Ĳ Ŕ୍ବŃƽʷ ŃŘଙ୍କୁ  ɂłŘŌʷ 

²ଗĶŤŎŘƍ ĹŎł ŅŘŒ, ŔମŘଲ�ୋĹĴ

ŎŘଜେǂ ňƠଡା Ĳଡ଼ିĩ ĴŊ řŃŘŎ İĴ ĨŇŃ řକ୍ରŌ୍ୟ Ŕ୍ବŎģ ĴŊ řŃŘ ŏ řĵŇ Ĳ ĩŊŝ ତ୍ତି Ŏ 
ĹŌƤକାŎ ŔŌŇ୍ୱŧ ȄŏŘ ŃŘƉ ĴŊ řŃŘରେģ ŃŘƉŎ ĨŊର୍ତ୍ତŌŘŇ Ĳଡ଼ିĩ ĴŊ řŃŘ ŃńŘ ŇŜŃŇ 
ĶŅ୍ୟŞ�ţŐŚରେ ĩł ř ଦେŏŘ İĴ ŅŚର୍ଘ Ŋ řŎŘŌ Ĳ ŒŜŇ୍ୟ ସ୍ଥାŇģ ସେ ĩŌŌŘŇଙ୍କୁ  ĺŘť řĶŏŘ 
ଯŘİ Ŋ ř Ȅଲେ ଲେĵŘଲେȃରେ ŔȮ ରିŧģ İହ ř ŌହŘŇ ĴŊɹୟାƬମାŎ ňŝȄŊŚରେ ňśŇର୍ଜŇɭ ହେĬģ 
ସେ ŊŘŎŌ୍ବାŎ ĩŌ Ķହł Ĵś ĩŔś ńŘନ୍ତୁģ

²Ĩଜŧ ŔɫବାĪĥ, ĴńŘĴŘŎ
ଯŒǶୱୀĴŊ ř ŎŘଜେǂ Ĵ řŞ�ୋŎ ňƠଡା Ȅଲେ ĩņśŇ řĴ Ĳଡ଼ିĩ ĴŊ řŃŘŎ Ņ řĶŇ řର୍ଦ୍ଦେŒĴģ 
ବ�Ťƴ ଧିĴ ଚେŃŇŘ Ŕହ ŌŘŇŊ řĴ ĩବେŅŇରେ ŎŘଜେǂƉ ŔŘହ řŃ୍ୟ ଯେňŎ ř ŌśĵŎ řŃ 
ହŕୋĪȄŏŘ ŃŘŎ ňľŘƻŎ ŇŘହ Ȁģ ĴŊ ř ŎŘଜେǂ Ĵ řŞ�ୋŎ ňƠଡାƉ 
Ŋ řୟ�ୋĶରେ ĶŋŚŎ Ş�ୋĴ ɂĴŘŒ ĴŎś ĺ řģ

²ŀ. ବିଜ ŧŘŇǁ ŔĦିŕ,  ŔŘŕŃି ୍ୟିĴ 
Ǵର୍ଦ୍ଧା Ĳ ĨହĦŎ ĪǯତାହŘŎ ଯେ ĴŊ řŃŘŎ ĴଳେŊŎ ହେĪňŘରେ, 
Œ řଖେĪĺନ୍ତି ĩňłģ Œ řĵŎରେ ňହଞ୍ଚି Ķଲେ ଯେ, ŔŎ řଯŘİŇ ř 
ŎŘǯତା ŊŎĦ Ń řĩŎ ř ହśİ ŇŜĩ ŊŘľŊ řŃŘłŎ Ŕମ୍ଭାŊŇŘ- ସେĴńŘ 
Ōଧ୍ୟ ŊତେĪĺନ୍ତି ĩňłģ ĻłĴŎ ĨହĦĴŘŎ ­ĨହŌ řĴŘ® ହେଲେ, 
Ņś ĪĻłƉŎ ĨହĦĴŘŎ ­ĩŊŘŌ řĴŘ® ହେŊ ŋŐř ĨନେĴ ŇŜĩ 
ŒǏ ɂୟ�ୋĶ ĴŎ ř ĴŘŊ୍ୟ ŋŘଷŘŎ ĨŊņŘŇ ହେĪĺନ୍ତି ĩňłģ 
Ŋś ଡ଼ି  Ĩଞ୍ଚŐŎ ĻŚŊŇŅŎĻĴś ଡେĪĥ ɂŃ řňſରେ Ŀ řĩ ହେŊŘŎ 
ľŘłňł ŔହĴŊ řŌŘŇଙ୍କୁ  ĻଣେĪĺନ୍ତି ĩňłģ

ĩňłƉ Ŕହ řŃ İĴŘĿ ř ĴŘŌ ĴŎ řŊŘŎ Ŕśଯ�ୋĶ ňŘĪĺ řģ 
ňତ୍ରି ĴŘ ŔǑପାŅŇŘ ବେଳେ ŃŘŎś ł୍ୟŎ ǶୱାŋŘŊ řĴ ĬƏଚାľŇରେ 
କେତେĴ ɂŔଙ୍ଗରେ ଯśକ୍ତି  Ōଧ୍ୟ ĴŎ řĺ řģ ଯŘହŘŎ ଯśକ୍ତି  ĬĹřŃ Ĳ 
ପ୍ରାŔƍଗିĴ, ŃŘĴś  Ī Şେଷରେ ŌŘŇ řନେĪĺନ୍ତି ĩňłģ Ĺ řȽ ɂŃ ř 
ĩňłƉ Ņś ର୍ବŐŃŘ, ŌśŻ Ĺ řƻŇ ɂĴŘŒ କ୍ଷେȽରେ ĩňłƉ 
ŔŘହŔ řĴŃŘ, Ĳଡ଼ିĩ ĴŘŊ୍ୟ ŋŘଷŘରେ ŇŜ ŃŇŃ୍ବ ŃńŘ Ĳଡ଼ିĩ 
ĴŊ řŃŘŎ ŇŜ ĩ ĨŋřņŘŇ Ň řର୍ମାł ňŘĪĥ ɂŧŘŔŚ ହŕୋĪĺନ୍ତି 
ĩňłģ İତେ ŔହĻ Ĳ Ŕƻର୍ପłରେ ĴŊ ř Ĵ ř ĴŊ řŃŘ Ĵ®ł 
ନେĪňŘରେ Ŋ řŅŘŧ! ĩňł Ĩĺନ୍ତିģ ĩňł Ŏହ řବେģ ĩňł 
ńŘĩନ୍ତୁģ

²ƕଞାŇŚ ଦେବŘŒœି ମି Ɍ 
Ĳଡ଼ିĩ ବି ŋŘଗ, ରେଭେŇɵସା ବି Œ୍ବବି Ņ୍ୟାŐŧ, ĴľĴ

କେǂ ŔŘହ řŃ୍ୟ İĴŘଡେŌŚ ňśŎǭକାŎ, ūųŲů (­Ş�ţŐĴǛ® ĴŊ řŃŘ ňśସ୍ତĴ Ň řŌନ୍ତେ) 
Ŋ řଷśŊ ňśŎǭକାŎ, ŬŪŪŮ (ɂĻŘŃƽ ɂĹŘŎ ŔŌ řŃ ř,ĴľĴ) 
ŔŘŎŐŘ ŔǗମାŇ, ŬŪŬū (ŔŘŎŐŘ ŔŘହ řŃ୍ୟ ŔĦŔŅ,ĴľĴ) 
ĶƍଗାņŎ ĻŘŃŚŧ ŔǗମାŇ, (ŔŌɲŏňśŎ Ŋ řŒ୍ବŊ řŅɹୟାŐŧ, ଜ୍ୟୋŃ řŊ řହŘŎ, Ŋś ର୍ଲା) 
(ŬŪūŬ)  
ŒŘŎŐŘ ňśŎǭକାŎ  (Ȱହł ĴŎ řŇȄଲେ) (ĪǓଫା ĹŘŎ řଟେŊś ŏ ȸଷ୍ଟ, ŋś ŊନେŒ୍ବŎ, 
ūųųů)
ļଙ୍କାŎ ňśŎǭକାŎ (ĴŊ řŃŘ) (ɂĻŘŃƽ ɂĹŘŎ ŔŌ řŃ ř, ĴľĴ) ūųųŮ  
ŔŘହ řŃ୍ୟ ŋŘŎŃŚ ŔǗମାŇ, (Ɍରୀ ĶƍଗାņŎ Ŏń ŉŘĬଣ୍ଡେŔŇ, ĴľĴ) ŬŪŪŮ
ŔŘହ řŃ୍ୟ ňŘĪĥ ŔƏ ଚି ŎŘĬŃŎŘŧ ŔǗମାŇ, (ŋś ŊନେǢŎ ňśସ୍ତĴ ମେŐŘ) ŬŪŪů
ĴŊ řŃŘ ňŘĪĥ ĻŚŊŇ ŃŎଙ୍ଗ ňśŎǭକାŎ, (ĻŚŊŇ ŃŎଙ୍ଗ Ļƣଣ୍ଣାŏ) ūųųū
ŔŘହ řŃ୍ୟ ňśŎǭକାŎ, ŋŘŎŃŚŧ ŋŘଷŘ ňŎ řଷŅ, ĴŏřĴŃŘ - ūųŲų
ŔŘହ řŃ୍ୟ ňśŎǭକାŎ, ņŎ řତ୍ରୀ ŔŌŘĻŊŘŅŚ ňśŎǭକାŎ - ūųűű
ňŅɭĹŎł ňƛŇŘŧĴ ĴŊ řŃŘ ňśŎǭକାŎ (Ĭତ୍କŐ Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧ, ŊŘłŚ Ŋ řହŘŎ, 
ŋś ŊନେŒ୍ବŎ) ūųŰŮ
ŔŘହ řŃ୍ୟ ňŘĪĥ Ŋୟ�ୋଜ୍ୟୋଷ୍ଠ ଫେଲ�ୋŔ řț‌ (ŔĦǭକୃŃ ř Ŋ řŋŘĶ, ŋŘŎŃ ŔŎĴŘŎ, İପ୍ରି ŏ 
ūųųŮ-ųŰ)
ŀř.ŏ řȑ‌, ŬŪŪŮ (ŔŌɲŏňśŎ Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧ, ଜ୍ୟୋŃ ř Ŋ řହŘŎ, Ŋś ର୍ଲା, ŔŌɲŏňśŎ)
ŎŘĻ୍ୟňŘŐ ňśŎǭକାŎ ŔǗମାŇ (Ĳଡ଼ିĩ ŎŘĻ୍ୟ ŔĦǭକୃŃ ř ĴŘĬŇŔ řŏ) ūųųŭ

ňśŎǭକାŎ Ĳ ŔǗମାŇ
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Ŭů  Ĩକ୍ɟୋŊର ŬŪŬů

Ļś Ň řĨŎ ŕĴ ř Ŋ řǢĴț‌Ŏś  
ĲŕŎ řŏŘ ňŘĴ řǯତାŇ

Ŕ řŀŇŚ,ŬŮŘūŪ(İŞĻନ୍ɵ ସି)

ŋŘŎŃ Ĳ ĨŞǧŏřĩ Ōƺରେ ĹŘŏřȄŊŘ ŭ ମ୍ɹୟାȌ‌ 
Ŋ řŒ řǦ Ņ řŇ řĴ řĩ Ŕ řŎ řȎ‌Ŏ Ńŝ ŃŚŧ ŃńŘ ଶେœ ମ୍ɹୟାȌ‌ 
Ŕ řŀŇŚ Ȯ ରିକେľ ȰରାĬƠରେ ĩŔƻତାĴŘŏř ଖĵŐŘō řŊģ 
İŕŘ ň Ŝର୍ǻŎś  ňର୍୍ଥରେ ଖĵŐŘōŘĪȄŊŘ ɂńŌ ମ୍ɹୟାȌ‌Ĵś 
ű ŵřକେľରେ Ĳ ĩŀřଲେȓ‌ରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ƶ ୱିŃŚŧ 
Ņ řŇ řĴ řĩĴś Ŭ ŵřକେľରେ ĻřŃ ř ĨŞǧŏřĩ ĩĶśĩ 
Ŕ řŎ řȎ‌ Ĵȝ‌ĻŘ ĴŎ řନେĪĺ řģ İŋŐř ǱଥିŃ řରେ 
ĩŔƻତାĴŘŏř ଖĵŐŘō řŊŘĴś ȄŊŘ ମ୍ɹୟାȌ‌ରେ Ĭŋŧ 
ŅŐ ŋŏ ଖĵŐřବେ ବୋ�ୋŏř ĩŒŘ ĴŎŘōŘĬĺ řģ İŕ ř 
ମ୍ɹୟାȌ‌ ĻřŃ řଲେ ŋŘŎŃ କ୍ɰ ଲିȚ‌ ŔśĪț‌Ĵś İť଼ାĪō řŊģ 
Ĩନ୍ɹňſରେ ĨŞǧŏřĩ ĻřŃ řଲେ ŋŘŎŃ Ŋ řňſରେ 
ıŃ řŕŘŔ řĴ କ୍ɰ ଲିȚ‌ ŔśĪț‌ ĴŎ řŊģ ŬŪŬū-ŬŬŎś  ŋŘŎŃ 
İōŘİ କ୍ରŌŘĶŃ ŭľ ř ମ୍ɹୟାȌ‌ରେ ňŎŘĻřŃ ହୋ�ୋĪŇŘହି Ȁģ 
İĿŘରେ ĨŞǧŏřĩ ĻřŃ řଲେ ŭŊର୍୍ଷ ňରେ ŋŘŎŃ 
କ୍ରŌŘĶŃ ŭľ ř Ņ řŇ řĴ řĩ ମ୍ɹୟାȌ‌ରେ ŕŘŎ řŊŘŎ ରେĴର୍୍ଡ 
ĴŎ řŊģ

ĨŞǧŏřĩ Ŋ řňſ ŅřŇ řĴ řĩ Ŕ řŎ řȎ‌ରେ ŋŘŎŃ 
ଯେĬĥ ଯୋ�ୋĻŇŘ ĴŎ řȄŏŘ ସେȄରେ ŔŉŐ ହୋ�ୋĪňŘŎ ř 
ŇŘହି Ȁģ ŅŐରେ Ņś Ī Ĵ řĦŊŅƻତୀ ଖĵŐŘŐ ř ରୋ�ୋŕ řŃ Œର୍୍ମମା 
Ĳ Ŋ řŎŘľ କୋ�ୋŕŏř ńŘĪ Ōƺ ɂŅର୍୍ଶŇରେ ସେňŎ ř Ĵ řĺ ř 
ĬǈŃ ř ହୋ�ୋĪŇŘହି Ȁģ ŒśŊŌŇ Ķ řŏ ŇŜĩ ĨȅŇŘŧĴ 
ହୋ�ୋĪȄଲେ Ōƺ ଟେǦ ŋŐř ସେ ņŌŘĴŘŅŘŎ 
ĩŎǕ ĴŎ řŇŘŕŘƻ ତିģ ɂńŌ Ņś Īľ ř Ņ řŇ řĴ řĩରେ ସେ 
ōńŘକ୍ରମେ ūŪ Ĳ ų ŎȚ‌ ĹŎ řĺƻତି Ĳ Ĭŋŧ ମ୍ɹୟାȌ‌ରେ 
ŋŘŎŃ ňŎŘĻřŃ ହୋ�ୋĪĺ řģ ƶ ୱିŃŚŧ Ņ řŇ řĴ řĩରେ 
ଗୋ�ୋľ řİ ňଟେ ରୋ�ୋŕ řŃ Œର୍୍ମମା Ń řǨ ଠିŎŕ řȄଲେ Ōƺ 
Ķ řŏ ĩĶĴś ōŘĪ ňŘŎ ř Ň Ȅଲେģ ŅŐŎ Ņś Ī ŊŎ řଷ୍ଠ 
ଖĵŐŘŐřƉ ŌƺŎś  Ŋ řŎŘľ କୋ�ୋŕŏř ŃŘƉ Ņ řŇ řĴ řĩ 
କ୍ɹୟାŎ řŧŎରେ ɂńŌńŎ କ୍ରŌŘĶŃ ମ୍ɹୟାȌ‌ରେ ଖŘŃŘ 
ଖୋ�ୋŏřŇŘŕŘƻ ତିģ Ĩନ୍ɹŃŌ ŊŎ řଷ୍ଠ ଖĵŐŘŐř ରୋ�ୋŕ řŃ 
Œର୍୍ମମା ƶ ୱିŃŚŧ ମ୍ɹୟାȌ‌ରେ űŭ ŎȚ‌ ĴŎ ř ľț‌ ସ୍ǭକୋŎŎ 
ହୋ�ୋĪĺƻତିģ ĬŋŧƉ ŏŘĶ ř ĨŞǧŏřĩ ŌŘľ řରେ 
Ĩନ୍ତର୍୍ଜଜାŃŚŧ Ȯ ରିକେľ ଖĵŐřŊŘ ĩŔƻତାĴŘŏřŎ ମ୍ɹୟାȌ‌ 
ଶେœ Ŕśଯୋ�ୋĶģ İłś Ĭŋŧ Ĵ řĺ ř ŋŏ ɂŅର୍୍ଶŇ 
ĴŎ ř ĨŞǧŏřĩ ľś ȡ‌ ଶେœ ĴŎ řବେ ବୋ�ୋŏř ĩŒŘ 
ĴŎŘōŘĬĺ řģ ŋŘŎŃŎ ବୋ�ୋŏřĦ Ōƺ ɂńŌ Ņś Īľ ř 

ମ୍ɹୟାȌ‌ରେ କ୍ɰ ଲିȇ‌ ĴŎ řŇŘହି Ȁģ ŊŘŌŕŘŃŚ Ǵ ପିŇŎ ĴśŏŅŚň 
ōŘŅŊଙ୍କୁ  ĲŃŊŘŒ řĦľŇ ŔśǁŎƉ ǱଥାŇରେ Ŕ řȓ‌ŇŚ 
ȰରାĬƠରେ Ŕśଯୋ�ୋĶ Ō řŐ řŊ ବୋ�ୋŏř ĩŒŘ ĴŎŘōŘĬĺ řģ 
İňŎ ř Ĵ ř ŕର୍ȁŃ ŎŘłŘƉ ǱଥାŇରେ ɂŔ řƴ Ȯ ରିǩଣା Ōƺ 
ଖĵŐřŊŘŎ Ŕମ୍ଭାŊŇŘĴś İť଼ାĪ ଦେĪହେŊ ŇŘହି Ȁģ 
Ķ řŏƉ ନେŃŝ ƫŎ ĩŎǕ ŌǀŎ ĶŃ řŎś  ĩŎǕ 
ହୋ�ୋĪĺ řģ İŋŐř ǱଥିŃ řରେ ସେ Ĵ řňŎ ř ŔŉŐŃŘŎ ସ୍ପର୍୍ଶ 
ňŘĪବେ ŃŘŕŘ Ĭňରେ Ň řǠ ଚିŃ ĶśŎś ƫ ଦେବେģ 

ŇŜ ĩ ଖĵŐାŐƉିକୁ ŔŉŐŃା
Ň řŧŌ řŃ ĨȅŇŘŧĴ ପ୍ɹୟାȑ‌ ĴŌ řନ୍ɵƉ ĨŇś ňǱଥିŃ ř, 
Ĵ řĦŊŅƻତି ଖĵŐŘŐ ř ଷ୍ଟିଭେ Ň Ƿ ମିȗ‌ Ĳ ଗ୍୍ଲଲେȚ‌ ମ୍ɹୟାƃୱେŏƉ 
ĨŊŔŎ ňରେ ĨŞǧŏřĩ ŅŐରେ ŇŜĩ ଖĵŐŘŐř 
ସେŌŘŇƉ ǱଥାŇ ňŜŎł ĴŎ řŊŘରେ ŔŌର୍୍ଥ ହୋ�ୋĪĺƻତିģ 
Ņś Ī ŊŎ řଷ୍ଠ ଖĵŐŘŐř ŃńŘ ĨȅŇŘŧĴ Ō řଚେŏ ŌŘର୍୍ଶ 

Ĳ ȸରାŋ řȧ‌ ହେȓ‌Ɖ Ŋť ସ୍ǭକୋŎ Ŋ řŇŘ ŅŐରେ ǱଥାŇ 
ňŘĪȄŊŘ ŇŜĩ ଖĵŐŘŐřŌŘନେ ŋŏ ଖĵŐřĺƻତିģ ŅŚķ୍ଘ 
ų Ŋର୍୍ଷ Ĩପେକ୍ଷା ňରେ ŅřŇ řĴ řĩ ଖĵŐřȄŊŘ ମ୍ɹୟାȑ‌ 
ରେȚ‌ŔŘ, ŌŘଥ୍୍ୟୟୁ Ŕର୍୍ଟ, ĴśňŎ କୋ�ୋନୋ�ୋŏŚ Ĳ Ō řଚେŏ 
ĲİȚ‌ ɂńŌ Ņś Īľ ř ମ୍ɹୟାȌ‌ରେ ଖśȝ‌ ŋŏ ଖĵŐřĺƻତିģ 
Ņś Ī ŊŎ řଷ୍ଠ ŉŘǦ ବୋ�ୋŏŎ Ō řଚେŏ ଷ୍ଟାର୍୍କ Ĳ ଜୋ�ୋȥ‌  
ŕŘȎ‌ଲେĬȓ‌Ɖ Ŕŕ ŇŊŘĶŃ ĻŘŋ řŧŎ ŊŘର୍୍ଟଲେľ Ĳ 
ŇŘńŘŇ İŏřȧ‌ ŃŘƉ ĬňǱଥିŃ ř ĻŘŕ řŎ ĴŎ řňŘŎ řĺƻତିģ 
Ĵŕ řŊŘĴś Ķଲେ ĩŔƻତା ŅŒĴରେ ĨŞǧŏřĩĴś 
ɂŃ řŇ řȅƫ ĴŎś ȄŊŘ ଖĵŐŘŐ řଙ୍କୁ  ĹŧŇĴƥତ୍ତା 
ŊŘĺ řନେĪĺƻତିģ ŇŜĩ ଖĵŐŘŐřଙ୍କୁ  ନେĪ ŋŘŎŃ ŋŐř 
ŒŻ ତିŒŘŐŚ ŅŐĴś ňŎŘǯ ĴŎ řŊŘ Ň řǠ ଚିŃŋŘବେ İĴ 
Ŋť ĴńŘģ İŌŘŇଙ୍କୁ  ĨŞǧŏřĩŎ ŋŊ řଷ୍ɹŃ ବୋ�ୋŏř 
ĴśŕŘōŘĬĺ řģ İŕ ř Ŕ řŎ řȎ‌ ňରେ ů ମ୍ɹୟାȌ‌ Ŋ řŒ řǦ ľ ř-ŬŪ 
Ŕ řŎ řȎ‌ Ĳ ĩସେŔ Ŕ řŎ řȎ‌ ଖĵŐŘō řŊŘĴś ȄŊŘŎś  ŅŐŎ 

Ņś Ī ŊŎ řଷ୍ଠ ŉŘǦ ବୋ�ୋŏŎ ŕŘȎ‌ଲେĬȓ‌ Ĳ ଷ୍ଟାର୍୍କଙ୍କୁ  
Ĵ řମ୍ɲବା İŌŘŇƉ ŌƺŎś  Ļłଙ୍କୁ  İŕ ř ମ୍ɹୟାȌ‌ରେ Ŋ řɌରାŌ 
Ņ řĩōŘĪňŘରେģ ŌŘର୍୍ନŔ ŏŘŊś ସେŇଙ୍କୁ  ଶେŉřଲ୍ɡ 
Ŕ řଲ୍ɡ ଖĵŐřŊŘ ŏŘĶ ř ĺŘŀ řŅ řĩōŘĪĺ řģ ŅŐରେ 
ŉŘǦ ବୋ�ୋŏřĦ ĨŏŎŘĬƠŎ ଜେȇ‌ İȓ‌ŵŘର୍୍ଡŔ 
Ĳ ŊŘŌŕŘŃŚ Ǵ ପିŇŎ ŌŘଥ୍୍ୟୟୁ ĴśନେŌŘŇଙ୍କୁ  ŔŘŌ řŏ 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ ŅŐରେ ŭ Ļł ŵřକେľŎſĴ Ĩĺƻତିģ 
ତେବେ ŉřȑ‌ ହୋ�ୋĪ Ň ȄŊŘ ଜୋ�ୋŒ ĪĦŏřŒ Ĳ ɂńŌ 
ମ୍ɹୟାȌ‌ ଖĵŐřȄŊŘ ଜୋ�ୋŒ ŉřŏ řț‌ଙ୍କୁ  ňĺରେ ňĴŘĪ 
ĩଲେƃ କ୍ɹୟାŎŚ ŵřକେľĴ řň řĦ ĴŎ řବେģ ŅŐରେ 
ĨŏŎŘĬƠŎƉ ŔĦଖ୍ɹୟା ĨȅĴ ȄŊŘŎś  ଖĵŐŘŐ ř 
ĹŧŇରେ ĨŔśŊ řņŘ Ŕŝଷ୍ଟି  ହୋ�ୋĪĺ řģ

Ŕ řȓ‌ŇŚରେ ŋŘŎŃ Ĳ ĨŞǧŏřĩ Ōƺରେ ūųľ ř 
ମ୍ɹୟାȌ‌ ĩୟୋ�ୋĻřŃ ହୋ�ୋĪĺ řģ İŕŘ ŌƺŎś  ଗୋ�ୋľ řİ 
ମ୍ɹୟାĹ ŊŘŃ řŏ ହୋ�ୋĪȄŏŘବେଳେ ĨŞǧŏřĩ 
ūŰľ řରେ Ĳ ŋŘŎŃ ŌŘȽ Ŭľ řରେ Ŋ řĻŧŚ 
ହୋ�ୋĪĺ řģ İłś Ŕ řŀŇŚ ň řȌ‌ ĨŞǧŏřĩ Ŕňſରେ 
ōŘĪĺ řģ ŋŘŎŃ İĿŘରେ ŬŪŪŲ Ĳ ŬŪūŰରେ 
Ņś Īľ ř ମ୍ɹୟାȌ‌ Ŋ řĻŧŚ ହୋ�ୋĪĺ řģ

Ĩନ୍ɹňſରେ ŬŪŬū-ŬŬ Ŕ řŎ řȎ‌ରେ Ņକ୍ଷି ł 
ĩɃରିĴŘ Ĳ Ɍରୀŏଙ୍କା Ň řĴľŎś  କ୍ରŌŘĶŃ Ůľ ř 
Ņ řŇ řĴ řĩ ମ୍ɹୟାȌ‌ ŕŘŎ řŊŘ ňରେ İōŘİ କ୍ରŌŘĶŃ 
ŭľ ř ମ୍ɹୟାȌ‌ରେ ŕŘŎ řŇŘହି Ȁģ ĨŞǧŏřĩĿŘŎś  
Ōƺ ŅŐ Ŕ řŎ řȎ‌Ŏ ŔŌǯ ମ୍ɹୟାȌ‌ରେ କେବେ 
ŕŘŎ řŇŘହି Ȁģ 

ŬŪŬŭ Ŋ řǢĴț‌ ŉŘĪŇŘŏ ňŎĿŘŎś  
ŋŘŎŃ କ୍ରŌŘĶŃ ūűľ ř Ņ řŇ řĴ řĩ ମ୍ɹୟାȌ‌ରେ ľȧ‌ 
ŕŘŎ řĺ řģ Ŕ řȓ‌ŇŚରେ İŕ ř ରେĴର୍୍ଡ ŋŘƍଗିŊ ବୋ�ୋŏř 
ĩŒŘ Ŏŕ řĺ řģ

İŕ ř Ŕ řŎ řȎ‌ରେ Ŋ řŎŘľ କୋ�ୋŕŏř ĩĬ 
ůŮ ŎȚ‌ ĴŎ řňŘŎ řଲେ Ņ řŇ řĴ řĩ Ȯ ରିକେľରେ 
Ɍରୀŏଙ୍କାŎ Ĵś ŌŘŎ ŔŘଙ୍ଗĴŘŎŘଙ୍କୁ  ňĺରେ ňĴŘĪ 
ŔĹřŇ ତେନ୍ଦୁ ŏĴŎƉ ňĺĴś  ƶ ୱିŃŚŧ Ŕର୍ǻବାȅĴ 
ŎȚ‌ ŔĦଗ୍ରŕĴŘŎŚ Ŋ řବେĹřŃ ହେବେģ

Ŕ řŀŇŚ,ŬŮŘūŪ(İŞĻନ୍ɵ ସି): ĩŔƻତା 
ŬųŎś  ŋŘŎŃ Ŕŕ ଖĵŐŘō řŊŘĴś ȄŊŘ 
ů ମ୍ɹୟାȌ‌ Ŋ řŒ řǦ ľ ř-ŬŪ Ŕ řŎ řȎ‌ ŏŘĶ ř 
Ō řଚେŏ ŌŘର୍୍ଶƉ ନେŃŝ ƫରେ ĨŞǧŏřĩ 
Ȯ ରିକେľ ŅŐ ଘୋ�ୋœłŘ ĴŎŘōŘĪĺ řģ İŕ ř 
ŅŐĴś ĩŕŃ ňରେ ŉřȑ‌ ହୋ�ୋĪȄŊŘ 
ĨŏŎŘĬƠŎ ଗ୍୍ଲଲେȚ‌ ମ୍ɹୟାƃୱେŏଙ୍କୁ  
ŔŘŌ řŏ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ସେŕ řňŎ ř ōśŊ 
ŉŘǦ ବୋ�ୋŏŎ ŌŘŕŏř Ŋ řŧର୍୍ଡମ୍ɹୟାŇଙ୍କୁ  
Ōƺ ɂńŌńŎ ĻŘŃŚŧ ŅŐĴś ŀĴŎŘ 
Ō řŐ řĺ řģ ବେȚ‌ ଡ୍୍ୱୱାŎŒśĪȧ‌ଙ୍କୁ  ଶେœ Ŭľ ř ମ୍ɹୟାȌ‌ ŏŘĶ ř ŔŘŌ řŏ ହୋ�ୋĪĺƻତିģ ĩସେŔ 
Ŕ řŎ řȎ‌ ŏŘĶ ř Ŋ řɌରାŌ ନେŊŘĴś ଜୋ�ୋŒ ŕŘȎ‌ଲେĬȓ‌ Ĳ Ŕ řŇ ĩŊľଙ୍କୁ  Ŕ řŎ řȎ‌ ĨņŘŎś  
ŊŘȘ‌ Ņ řĩōŘĪĺ řģ ŕŘȎ‌ଲେĬȓ‌ ɂńŌ Ŭľ ř Ĳ ĩŊľ ɂńŌ ŭľ ř ମ୍ɹୟାȌ‌ ŏŘĶ ř 
Ōନୋ�ୋŇŚŃ ହୋ�ୋĪĺƻତିģ ľ ř-ŬŪ Ŕ řŎ řȎ‌Ŏ ɂńŌ ମ୍ɹୟାȌ‌ ĴŘŇବେŎŘରେ Ĩକ୍ɟୋŊŎ 
Ŭų, ƶ ୱିŃŚŧ ମ୍ɹୟାȌ‌ ମେŏବୋ�ୋƣଣ୍ଣରେ ŭū, Ńŝ ŃŚŧ ମ୍ɹୟାȌ‌ ହୋ�ୋŊŘର୍୍ଟରେ Ňଭେମ୍ɲŎ 
Ŭ, ଗୋ�ୋଲ୍ɡ କୋ�ୋǦରେ ĹŃś ର୍୍ଥ ମ୍ɹୟାȌ‌ Ňଭେମ୍ɲŎ Ű Ĳ Ʉ ରିȧ‌ବେȚ‌ରେ ňƗŌ ŃńŘ 
ଶେœ ମ୍ɹୟାȌ‌ Ňଭେମ୍ɲŎ Ųରେ ଖĵŐŘō řŊŘŎ ĴŘର୍୍ଯ୍ɹକ୍ରŌ Ŏŕ řĺ řģ

Ĩଷ୍ଟǧŏřĩ ŅŐ : Ō řଚେŏ ŌŘର୍୍ଶ (ĨȅŇŘŧĴ), ȸରାŋ řŔ ହେȓ‌, ĻŘŋ řŧŎ 
ŊŘର୍୍ଟଲେȑ‌, ŇŘńŘŇ İŏřȧ‌, ľ řȟ‌ ଡେŋřȓ‌, ଜୋ�ୋŒ ĪĦŏřŒ Ĳ ଜୋ�ୋŒ ŉřŏ řț‌ 
(Ĭŋୟେ ŵřକେľŎſĴ), Ō řଚେŏ ĲİŇ, ŌŘଥ୍୍ୟୟୁ Ŕľ, ŌŘର୍୍କŔ ଷ୍୍ଟଟୋĪŇ řȧ‌, 
ĩŅŘŌ ĻŘǑପାģ ଜୋ�ୋŒ ŕŘȎ‌ଲେĬȓ‌ ɂńŌ Ŭľ ř Ĳ Ŕ řȚ‌ ĩŊľ- ɂńŌ ŭľ ř ମ୍ɹୟାȌ‌ 
ŏŘĶ řģ ଗ୍୍ଲଲେȚ‌ ମ୍ɹୟାƃୱେȢ‌ Ĳ ŌŘŕŏř Ŋ řŧର୍୍ଡମ୍ɹୟାȚ‌ - ଶେœ ŭľ ř ମ୍ɹୟାȌ‌ģ ବେȚ‌ 
ଡ୍୍ୱୱାŎŒśĪŔ - ଶେœ Ŭľ ř ମ୍ɹୟାȌ‌ģ

ľ ř-ŬŪ ŅŐĴś ŞŉŎ řଲେ Ōɹୟାƃୱŵŏ

ĩŊś ņŘŊ ř,ŬŮŘūŪ(İŞĻନ୍ɵ ସି): İŔ řĩ Ĵț‌ରେ ŋŘŎŃ ĹŘǑ ପିĨŇ 
ହୋ�ୋĪȄଲେ Ōƺ İōŘİ ଟ୍ରŉř ňŘĪňŘŎ ř ŇŘହି Ȁģ Ņś Ī ଦେŒ Ōƺରେ 
Ŕମ୍ପର୍୍କ ଖŎŘň ȄŊŘŎś  İŔŚŧ İŊĦ ňŘĴ řସ୍ତାŇ Ȯ ରିକେľ ବୋ�ୋର୍୍ଡŎ 
Ōśଖ୍ɹ ȄŊŘ ମୋ�ୋŕŔ řŇ Ňȇ‌ŋŚƉĿŘŎś  ଟ୍ରŉř ଗ୍ରŕł ĴŎ řŊŘĴś 
ŌŇŘ ĴŎ řଦେĪȄଲେģ ōŘŕŘ ŉŐରେ ŉŘĪŇŘŏ ମ୍ɹୟାȌ‌ ňରେ 
ňśŎସ୍କାŎ Ŋ řŃŎł ĬƮŊ ųŪ Ō řŇ řȑ‌ରେ Ŋ řŐମ୍ɲ ହୋ�ୋĪȄŏŘģ 
ŋŘŎŃŚŧ ଖĵŐŘŐ řଙ୍କୁ  Ň řଜେ Ňȇ‌ŋŚ ɂŅŘŇ ĴŎ řŊŘĴś ĻřȘ‌ ņŎ řŊŘ 
ŉŐରେ İŋŐř ଘľłŘ ଘľ řȄŏŘģ ଟ୍ରŉř ɂŅŘŇ ĴŎ řŊŘĴś İŕŘ 
Ōƺରେ ĩଲୋ�ୋĹŇŘ ହୋ�ୋĪȄଲେ Ōƺ ŋŘŎŃĴś İŕŘ Ō řŐ řňŘŎ ř 
ŇŘହି Ȁģ İବେ Ŋ řŔ řŔ řĩĪŎ İĴ ľ řȟ‌ Ņś ŊŘĪରେ ȄŊŘ İŔŚŧ 
Ȯ ରିକେľ ĴŘĬŇŔ řŏ ĨŉřŔ ňŎ řŅର୍୍ଶŇରେ ōŘĪȄଲେģ ସେĿŘରେ 
İŔ řĩ Ĵț‌ ଟ୍ରŉř Ň ȄŊŘ ଦେȃŊŘĴś ňŘĪȄଲେģ ĨŉřŔ 
Ĵର୍୍ମĴƥତ୍ତାƉ ŔŜĹŇŘ ĨŇś ōŘŧŚ İŕ ř ଟ୍ରŉřĴś  Ňȇ‌ŋŚ କେବେĿŘŎś  
ନେĪōŘĪĺƻତିģ İŕŘĴś ସେ ĩŊś ņŘŊ řରେ କୌ�ŤłŔ ř İĴ ĨƕଞାŃ 
ǱଥାŇରେ ସେ ŎȃȄŊŘ Ĵର୍୍ମĴƥତ୍ତାŌŘନେ Ĵŕ řȄଲେģ İŔŚŧ 
Ȯ ରିକେľ ĴŘĬନ୍ɵ ସିŏŎ ŔŋŘňŃ ř ȄŊŘŎś  Ňȇ‌ŋŚ İňŎ ř ĴŎś ĺƻତି 
ବୋ�ୋŏř ĴśŕŘōŘĬĺ řģ

İŔ řŔ ř ହେȓ‌Žୱାľର୍ǻŎś  İŔ řĩ 
Ĵț‌ ȸଫř ନେĪĶଲେ Ňȇ‌ŋŚ

ŇŜ ĩŅřǟଲୀ,ŬŮŘūŪ(İŞĻନ୍ɵ ସି): 
ŋŘŎŃŎ ŃŘŌ řŏŇŘŀś ରେ 
Ňଭେମ୍ɲŎ ŬŲŎś  ŀ řସେମ୍ɲŎ 
ŬŲ ōŘİ ଖĵŐŘō řŊŘĴś ȄŊŘ 
Ļś Ň řĨŎ ŕĴ ř Ŋ řǢĴț‌Ŏś  
ňŘĴ řସ୍ତାŇ ĲŕŎ řōŘĪĺ řģ İ 
Ŕମ୍ପର୍୍କରେ İŉĩĪİȌ‌ ସ୍ପǦ 
ĴŎ řĺ ř Ĳ ňŘĴ řସ୍ତାŇ ŊŅŐରେ 
କେĬĥ ŅŐ ଖĵŐřŊ ŃŘŕŘ ସ୍ପǦ 
ĴŎ řŇŘହି Ȁģ İŕ ř ľś ର୍ଣ୍ଣାମେƞ ଚେǈĪ Ĳ ŌŅś ŎŘĪରେ ଖĵŐŘō řŊģ 
ଗ୍ǽț‌-Ŋ ř®ରେ ňŘĴ řସ୍ତାŇ ǱଥାŇ ňŘĪȄŏŘģ İŕ ř ଗ୍ǽț‌ରେ Ōƺ ŋŘŎŃ, 
Ĺ řŏ ř Ĳ ŔśĪĻŎŏŘƠ Ŏŕ řȄଲେģ ŋŘŎŃ Ĳ ňŘĴ řସ୍ତାŇ Ōƺରେ 
ĹŘŏřȄŊŘ Ĭତ୍ତେĻŇŘ ଯୋ�ୋĶśĥ ňŘĴ řସ୍ତାŇ ŋŘŎŃରେ ଖĵŐŘō řŊŘĴś 
ȄŊŘ ƶ ୱିŃŚŧ ľś ର୍ଣ୍ଣାମେƞŎś  ĲŕŎ řōŘĪȄŏŘģ Ŋ řŕŘŎŎ 
ŎŘĻĶ řŎ řĿŘରେ ĨĶǦ ŬųŎś  ସେପ୍୍ଟଟେମ୍ɲŎ ű ōŘİ ଖĵŐŘō řŊŘĴś 
ȄŊŘ ňśŎś œ ŕĴ ř Ŋ řǢĴț‌Ŏś  ňŘĴ řସ୍ତାŇ ĲŕŎ řōŘĪȄŏŘģ İବେ 
ƶ ୱିŃŚŧńŎ ĩĬ İĴ ŕĴ ř ľś ର୍ଣ୍ଣାମେƞŎś  ĲŕŎ řĺ řģ ŋŘŎŃ 
ŔŎĴŘŎ İବେ ŇŜĩ ŇŚŃ ř ɂłŧŇ ĴŎ ř ňŘĴ řସ୍ତାŇ Ŕŕ ƶ ୱିňŘକ୍ଷି Ĵ 
Ŕ řŎ řȎ‌ ଖĵŐřŊŘĴś ŊŘŎł ĴŎ řĺƻତିģ

ŧśŇŏିାĪȑ  କț  ĩƻħǭକୁŏ ŉśľŊŏ ĬȘ ଯାňŃି

Ĵ řȧ‌ ĹŘǑ ପିĨŇ, Ĳŀřİȟ‌ ଗ୍ɰୋŊŘŏ ŎŇର୍ǻ Ĩț‌

ĴľĴ,ŬŮŘūŪ(ŔŌ řŔ)

ĹŐřŃ ŎłĻŚ ଟ୍ରŉřŎ ƶ ୱିŃŚŧ ňର୍୍ଯɹୟାŧ ŏřȉ‌ ମ୍ɹୟାȌ‌ ŒŇ řŊŘŎ 
ĿŘŎś  ĩŎǕ ହେŊģ ɂńŌ ମ୍ɹୟାȌ‌ରେ Ŋରୋ�ୋŅŘ ĿŘŎś  
ňŎŘĻŧ ŊŎł ĴŎ ř Ĩŋ řōŘŇ ĩŎǕ ĴŎ řȄŊŘ Ĳť଼ିŒŘ 
ƶ ୱିŃŚŧ ŌśĴŘŊ řŏŘରେ ŒŻ ତିŒŘŐŚ Ĭତ୍ତŎɂଦେŒĴś ଭେľ řŊģ 
ĩǆɂଦେŒ Ŋ řňſ ମ୍ɹୟାȌ‌ ĨŌŚŌŘŔ řĦŃ Ŏŕ řŊŘ Ŕତ୍ତେŢ ŵ ĪŇ řĦŔ 
Ĩଗ୍ରłŚ ŕŘŔŏ ĴŎ ř Ĭତ୍ତŎɂଦେŒ ɂńŌ ŌśĴŘŊ řŏŘରେ ŒŻ ତି 
ɂŅର୍୍ଶŇ ĴŎ ř ŔŘŎ řĺ řģ İĴŘȅĴ ŃŘŎĴŘ ଖĵŐŘŐ řଙ୍କୁ  ŔŘŌ řŏ 
ĴŎ řȄŊŘ Ĭତ୍ତŎɂଦେŒĴś ଚ୍ɹୟାଲେƙ ଦେŊŘ ňŘĪĥ Ĳť଼ିŒŘ 
ɂସ୍ତୁŃ Ĩĺ ř ବୋ�ୋŏř ĨȅŇŘŧĴ ŒśɅ୍ରାାଂŒś ସେŇŘňŃ ř Ĵŕ řĺƻତିģ 

Ĭତ୍ତŎɂଦେŒ Ŋ řňſ ମ୍ɹୟାĹ ĴŘŇňśŎ ȰରୀŇňŘର୍୍କ 
ଷ୍ଟାŀ řŧŌରେ ଖĵŐŘō řŊģ ଘରୋ�ୋĪ ňŎ řବେŒŎ ŉŘĪŅŘ 
ĬĿŘĪŊŘĴś Ĭତ୍ତŎɂଦେŒ Ň řŕŘŃ ř ŎŜପେ Ĭଦ୍ɹŌ ĴŎ řŊģ 
ŬŰŊର୍୍ଷଷୀŧ ĨŏŎŘĬƠŎ ŃńŘ ĩĪň řİŏରେ ŏକ୍ଷେŢŌē 
ŔśňŎଜ୍ɹୟାƞŔŎś  ɂŃ řŇ řȅƫ ĴŎś ȄŊŘ ĴŎŇ Œର୍୍ମମା ŅŐŎ 
ନେŃŝ ƫ ନେĬĺƻତିģ Ĩନ୍ତର୍୍ଜଜାŃŚŧ Ȯ ରିକେľŎ Ŏ řଙ୍କୁ  Ŕ řĦŕƉ 

ŔମେŃ ŵřକେľĴ řňŎ ĩର୍୍ୟŇ Ļśŧŏ, ĨŋřଷେĴ ଗୋ�ୋǶୱାŌŚ, 
ŌŘņŊ କୌ�ŤŒ řĴ, ପ୍ରି ŧŌ Ķର୍୍ଗ ɂŌśଖ ŅŐŎ ବ୍ɹୟାľ řĦ ŋŘŎ 
Ŕମ୍ଭାŐ řବେģ ɂńŌ ମ୍ɹୟାȌ‌ରେ ŊŘŌŕŘŃŚ ĪŇŉର୍୍ମ ବ୍ɹୟାľŎ 
Ŏ řଙ୍କୁ  ŒŃĴŚŧ ňŘŐ ř ଖĵŐřŊŘ Ŕŕ ପ୍୍ଲଲେŧŘŎ Ĩŉ Ņř ମ୍ɹୟାȌ‌ 
Ŋ řବେĹřŃ ହୋ�ୋĪȄଲେģ ĩର୍୍ୟŇ İŊĦ ŌŘņŊ Ĩର୍ଦଦ୍ଧŒŃĴ 
ŔĦଗ୍ରŕ ĴŎ ř ŅŐĴś Ĩଗ୍ରłŚ ĴŎŘĪŊŘରେ ɂŌśଖ ŋŜ Ō řĴŘ 

Ńś ŏŘĪȄଲେģ ସେŕ řňŎ ř Œ řŋŌ ŌŘŋ ř, 
ĩŽୱ୍ୟୁŊ ଖŘŇ, Œ řŋŌ Œର୍୍ମମା İŊĦ 
ŋ řňŎŘĻ Ň řĶŌƉ ŋŐř ĻłŘŒśłŘ 
ଖĵŐŘŐ ř Ĭତ୍ତŎɂଦେŒŎ ବୋ�ୋŏřĦ 
ŏŘĪŇĨňରେ Ŏŕ řĺƻତିģ ĶŃ ūůŊର୍୍ଷ 
ŋ řŃରେ İŕ ř Ņś ĪŅŐ ůńŎ ŌśŕŘĥŌśହି Ȁ 
ହୋ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ ŭľ ř ମ୍ɹୟାȌ‌ Ⱥ 
Ŏŕ řĺ řģ ĨŊŒ řǦ Ņś Īľ ř ମ୍ɹୟାȌ‌ରେ 
Ĭତ୍ତŎɂଦେŒĴś Ŋ řĻŧ Ō řŐ řĺ řģ İŕ ř 
ņŘŎŘ ŋŘƍଗିŊŘ ŏſଷ୍ୟରେ ȄŊŘ ŒśɅ୍ରାାଂŒś 
ŊŘŕ řŇŚ ବ୍ɹୟାľ řĦରେ ŔśņŘŎ ĩł řŊŘ 

ĩŊଶ୍ɹĴ ହୋ�ୋĪňť଼ିĺ řģ Ŋରୋ�ୋŅŘ Ŋ řňſରେ ŒśɅ୍ରାାଂŒś 
Ĭŋŧ ňŘŐ řରେ Ĩର୍ଦଦ୍ଧŒŃĴ ŕŘŔŏ ĴŎ řȄଲେģ ŵřକେľ Ĵ řňŎ 
ŎŘଜେŒ ņŜňŎ ųŮŎŇŎ ŔĦଘର୍୍ଷň Ŝƣଣ୍ଣ ĪŇ řĦŔ ଖĵŐřȄଲେģ 
İŌŘŇƉ ବ୍ɹŃŚŃ ŅŐŎ Ĩନ୍ɹ କୌ�ŤłŔ ř ବ୍ɹୟାľŎ ĩȃ 
Ņŝ Œ řĩ ɂŅର୍୍ଶŇ ĴŎ ř ňŘŎ řŇȄଲେģ ସ୍ୱସ୍ତିĴ ŔŘŌŏ, ଗୌ�ŤŎŊ 
ଚୌ�ŤņśŎŚ, Ŕନ୍ଦୀň ňƛŇŘŧĴ, ଗୋ�ୋŊ řǁ ପୋ�ୋƳଦାŎ, ĩŒŚର୍ǻବାŅ 

ǶୱାĪĥƉ Ň řĴľŎś  ĩĴର୍୍ଷłŚŧ ĪŇ řĦŔŎ Ĩପେକ୍ଷା Ŏŕ řĺ řģ 
ŔśŌ řŃ Œର୍୍ମମା, ଗୋ�ୋŊ řǁ ପୋ�ୋƳଦାŎ İŊĦ ŊŘŅŏ Ŋ řଶ୍ୱାŐ Ǵ ପିȚ‌ 
ĩľŘȇ‌ରେ Ĭତ୍ତŎɂଦେŒŎ ବ୍ɹୟାľ řĦ Ņś ର୍୍ଗ ŋŘƍଗିŊŘĴś ଚେଷ୍ଟା 
ĴŎ řବେģ ŎŘଜେŒ ŌŕŘƻ ତି, ŔśŇŚŏ ŎŘĬŐ, ŃŎłŚ Ŕ ପେȧ‌ 
ŋŘŎ Ŕମ୍ଭାŐ řବେģ  
Ĳť଼ିŒା ŅŐ : ŒśɅ୍ରାାଂŒś ଶେଖŎ ସେŇŘňŃ ř (ĨȅŇŘŧĴ), 
ସ୍ୱସ୍ତି Ĵ ŔŘŌŏ(ĬňĨȅŇŘŧĴ), ଗୌ�ŤŎŊ ଚୌ�ŤņśŎŚ, Ŕନ୍ଦୀň 
ňƛŇŘŧĴ, ଗୋ�ୋŊ řǁ ପୋ�ୋƳଦାŎ, ĩŒŚର୍ǻବାŅ ǶୱାĪĥ(ŵřକେľ 
Ĵ řňŎ), ŎŘଜେŒ ņŜňŎ(ŵřକେľ Ĵ řňŎ), ĨŇŚŏ ňŎ řŀŘ, 
Ŕମ୍ɲ ବିŃ ŊŎŘŐ, ŔśŌ řŃ Œର୍୍ମମା, ŊŘŅŏ Ŋ řଶ୍ୱାŐ, ŔśŇŚŏ ĴśŌŘŎ 
ŎŘĬŐ, ŎŘଜେŒ ŌŕŘƻ ତି, ŃŎłŚ Ŕ, ŃŘňŔ ŅŘŔģ
ĬƥରɂଦେŒ ŅŐ : ĴŎŇ Œର୍୍ମମା(ĨȅŇŘŧĴ), ĩର୍୍ୟŇ 
Ļś ŧŏ, ĩŅřତ୍ɹ Œର୍୍ମମା, ĩŽ ୱିŊ ଖŘȚ‌, ĩŎŘଧ୍ୟା ōŘŅŊ, 
ĨŋřଷେĴ ଗୋ�ୋǶୱାŌŚ, ବୈ�ţŋŊ ଚୌ�ŤņśŎŚ, ପ୍ରି ŧŌ Ķର୍୍ଗ, 
ŌŘņŊ କୌ�ŤŒ řĴ, ĴśŇŘŏ ତ୍ɹୟାĶŚ, ŋ řňŎŘĻ Ň řĶŌ, Œ řŋŌ 
ŌŘŋ ř, Œ řŋŌ Œର୍୍ମମା, Ŕ řଦ୍ଧାର୍୍ଥ ōŘŅŊ, Ŏ řଙ୍କୁ  Ŕ řĦŕ, ɂŒŘନ୍ତ ŋŚŎ, 
Ŋ řĻŧ ĴśŌŘŎģ 

ରłĻŚ ȸŉି ĩĻřĿś  Ĳť଼ିŒŘ-ĬƥŎɂଦେŒ ŏଢŁŖĪ

ĴľĴ,ŬŮŘūŪ(ŔŌ řŔ): Ĳť଼ିŒŘ Ȯ ରିକେľ 
ĩସୋ�ୋŔ řİŔŇ(ĲŔ řİ)Ŏ ĩପେƃ 
ĴŘĬŇŔ řŏ ବୈ�ţĿĴରେ ĩĻř ŊŘŎŊŘľŚ 
ଷ୍ଟାŀ řŧŌ ňŎ řŔŎସ୍ଥ ĲŔ řİ ĴŘର୍୍ଯɹୟାŐŧରେ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହୋ�ୋĪōŘĪĺ řģ ŔŋŘňŃ ř ňƉĻ 
ଲୋ�ୋĹŇ ŌŕŘƻ ତି İȄରେ ĨƺſŃŘ ĴŎ řȄଲେģ 
ŀ řସେମ୍ɲŎ ųରେ ŊŘŎŊŘľŚରେ ŋŘŎŃ İŊĦ 
Ņକ୍ଷି łĩɃରିĴŘ Ōƺରେ Ĩନ୍ତର୍୍ଜଜାŃŚŧ ľ ř-ŬŪ 
ମ୍ɹୟାȌ‌ ଖĵŐŘō řŊģ İŕ ř ମ୍ɹୟାȌ‌ ňŎ řĹŘŐŇŘ 

ŊŘŊŅରେ ବୈ�ţĿĴରେ ĩଲୋ�ୋĹŇŘ ହୋ�ୋĪĺ řģ 
ŔǑପାŅĴ Ŕƙŧ ବେହେŎŘ, ĬňŔŋŘňŃ ř 
ĻĶମୋ�ୋŕŇ ňƛŇŘŧĴ, ōśଗ୍ɭ ŔǑପାŅĴ 
ɂŋŘŃ ĴśŌŘŎ ଭୋ�ୋŐ, କୋ�ୋœŘƺſ Ŋ řĴŘŒ 
ɂņŘŇ, ĩପେƃ ĴŘĬŇŔ řŏ ŔŅସ୍ɹ 
ɂŃŘň Ĺǂ ɂņŘŇ, ŎŘକେŒ ŌŕŘƻ ତି, ĶŚŃŘ 
ŔŘŌନ୍ତŎŘŧ, Ŕ řĪĲ Ŕśବ୍ରŃ ĴśŌŘŎ ବେହେŎŘ 
ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ ĲŔ řİŎ Ŋ řତ୍ତ 
ĴŌ řľ ř ବୈ�ţĿĴ Ōƺ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହୋ�ୋĪȄŏŘģ

ŋś ŊନେǢŎ, ŬŮŘūŪ(ŔŌ řŔ): Ĵ řȧ‌ ସ୍କୁŏ 
ŬŪŬů ŋś ŊନେǢŎ ĩƻħସ୍କୁŏ ŉśľŊŏ 
ľś ର୍ଣ୍ଣାମେƞରେ ĹŘǑ ପିĨŇ ĩଖ୍ɹୟା Ĩର୍୍ଜŇ 
ĴŎ řĺ řģ ŋś ŊନେǢŎ ଭେଟେŎŘŇ ŉśľŊŏ 
ŔĦଘ ĩŇś ĴŜଲ୍ɹରେ ŧśŇ řȑ‌-ūǱଥିŃ ŋś ŊନେǢŎ 
ŉśľŊŏ İĴŘଡେŌŚ ňŎ řŔŎରେ 
Ĩକ୍ɟୋŊŎ Ŭŭ ŃŘŎ řଖ ŉŘĪŇŘŏ ମ୍ɹୟାȌ‌ 
ଖĵŐŘōŘĪȄŏŘģ ŉŘĪŇŘŏରେ Ĵ řȧ‌ ŭ-Ū 
ଗୋ�ୋŏରେ Ĳŀřİȟ‌ ଗ୍ଲୋŊŘŏ ସ୍କୁȢ‌Ĵś  ňŎŘǯ 
ĴŎ ř ľŘĪľŏ Ŋ řĻŧŚ ହୋ�ୋĪȄŏŘģ Ŋ řĻŧŚ 
ŅŐ ňſŎś  ସୋ�ୋŇŎŘŌ ସୋ�ୋରେŇ, Ĭପେǂ 
ĨŌŘŇŃ řŧ Ĳ ŎŘĻś  ŌŘର୍ଣ୍ଡି ଗୋ�ୋľ řİ ଲେଖŘİĥ 
ଗୋ�ୋŏ ସ୍ǭକୋŎ ĴŎ řȄଲେģ ଖĵŐ ଶେœରେ 
ĩୟୋ�ୋĻřŃ ňśŎସ୍କାŎ Ŋ řŃŎł ĬƮŊରେ 
ŋś ŊନେǢŎ İĴŘɆ Ŋ řņŘŧĴ ŊŘŊś  Ŕ řĦŕ Ōśଖ୍ɹ 
ĨŃ řȄŋŘବେ ଯୋ�ୋĶଦେĪ ňśŎସ୍କାŎ ɂŅŘŇ 
ĴŎ řȄଲେģ ňśŎସ୍କାŎ ŊŘŊŅରେ ĹŘǑ ପିĨŇ 
Ĵ řȧ‌ ସ୍କୁȢ‌Ĵś  ଟ୍ରŉř Ŕŕ ūů,ŪŪŪ Ĳ ŎŇର୍୍ସĨț‌ 
Ĳŀřİȟ‌ ଗ୍ଲୋŊŘŏ ସ୍କୁȢ‌Ĵś   Ĵț‌ Ŕŕ ūŪ,ŪŪŪ 

ľଙ୍କା ɂŅŘŇ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ Ńŝ ŃŚŧ ǱଥାŇ řŃ 
Ĳŀřİȟ‌ ňବ୍ɰ ଲିȇ‌ ସ୍କୁŏĴś Ĵț‌ Ŕŕ ű,ŪŪŪ Ĳ 
ĹŃś ର୍୍ଥ ǱଥାŇ řŃ ŅŐ ŧśŇ řȑ‌-ū ŕŘĪସ୍କୁȢ‌Ĵś Ĵț‌ 
Ŕŕ ů,ŪŪŪ ľଙ୍କା ɂŅŘŇ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
Ĵ řȧ‌Ŏ Ŋ řନୋ�ୋŅ ĴŘŇଦେକେŏ ଶ୍ରେଷ୍ଠ 
ଗୋ�ୋŏŎſĴ, ସୋ�ୋŇŘŎŘŌ ସୋ�ୋରେŇ 
ଶ୍ରେଷ୍ଠ Ĩଗ୍ରŋŘĶ, ŎŘĻś  ŌŘର୍ଣ୍ଡି ଶ୍ରେଷ୍ଠ ŌƺŋŘĶ 
Ĳ Ĳŀřİȟ‌ ଗ୍ଲୋŊŘŏ ସ୍କୁȢ‌Ŏ ĲଜେŔ 
ňľŘĴŘŎ ଶ୍ରେଷ୍ଠ ŎſłŋŘĶ ଖĵŐŘŐř 
Ŋ řବେĹřŃ ହୋ�ୋĪȄଲେģ Ĵଣ୍ଟାŊŘŀŎ Ŋ řĴŘŒ 

ରେŔ řଡେŇ řŔ řĩŏ ସ୍କୁŏĴś 
ଶ୍ରେଷ୍ଠ ŒŝƌŐřŃ ŅŐ ŋŘବେ 
ňśŎସ୍କୃŃ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ
ňśŎସ୍କାŎ Ŋ řŃŎł ĬƮŊରେ 
Ĩନ୍ɹŃŌ ĨŃ řȄŋŘବେ ŊŎ řଷ୍ଠ 
ନେŃŘ ĻĶନ୍ନାń ɂņŘŇ, 
ŧśŇ řŏŘĪȑ‌Ŏ ଦେŊବ୍ରŃ 
ŌŕŘƻ ତି, ĩୟୋ�ୋĻĴ 
ŋś ŊନେǢŎ ଭେଟେŎŘŇ 

ŉśľŊŏ ŔĦଘ ŔŋŘňŃ ř ŇŊŎƙŇ 
ňƛŇŘŧĴ, ĬňŔŋŘňŃ ř Ŋ řବେĴŘŇǁ 
ŅŘŔ ɂŌśଖ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ĶଣେŒ ňŘŐ Ĳ 
ŌହେǢŎ Ŕ řĦŕ ŌƗ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେģ 
ŉŘĪŇŘŏ ଖĵŐ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେ 
ରେŉŎ ř ŎŘĻś  ŌŕŘƻ ତି, ĨŌ řŃ ŇŘŧĴ, 
ପ୍ରି ŧବ୍ରŃ ŊŘŕ řŇŚňŃ ř, Ŋ řĻŧ Ōଙ୍ଗŎŘĻģ 
İŕ ř ĨŊŔŎରେ ŉřĻřĲ ŔŎ řŃŘ Ō řଶ୍ର, ĴǛŇŘ 
ବେହେŎŘ Ĳ ରେŒȟ‌Ř ବେĶŌଙ୍କୁ  ŔĦଘ ňſŎś  
ŔǗମାŇ řŃ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ

ŋś ŊନେǢŎ, ŬŮŘūŪ(ŔŌ řŔ): Ĳŀřİȟ‌ ସ୍କୁŏ 
ŔŌŜŕŎ ସ୍୍ପପୋର୍୍ଟ୍୍ସ ସ୍ǭକୋŏŘŎŔ řț‌ କୋ�ୋľŘରେ 
ĩŎଡୋ�ୋŎ ŉśľŊŏ İĴŘଡେŌŚŎ ūū Ļł 
ĴŇ řଷ୍ଠ ଖĵŐŘŐ ř Ļର୍୍ମମାŇŚŎ Ŋś ନ୍ଦେŔŏřĶŘ ଡ୍ରି ȟ‌ 
ପ୍୍ରରୋଜେକ୍୍ଟରେ ନ୍ɹୟାŔŇŘŏ ĹŘǑ ପିĨŇŔ řț‌ ŏŘĶ ř 
ŋŘŎŃŚŧ ŅŐĴś ɂŃ řŇ řȅƫ ĴŎ řବେģ İŕŘ 
ŌƺŎś  ŰĻł ūŭ Ŋର୍୍ଷŎś  Ĵȟ‌ Ĳ ůĻł ūů 
Ŋର୍୍ଷŎś  Ĵȟ‌ ଖĵŐŘŐ ř Ŏŕ řĺƻତିģ İŕ ř ľś Ŏ ŏŘĶ ř 
ŋŘŎŃŚŧ ŅŐରେ Ōନୋ�ୋŇŚŃ ହୋ�ୋĪȄŊŘ 

ūŭ Ŋର୍୍ଷŎś  Ĵȟ‌ ŊŧŔŎ ଖĵŐŘŐřŌŘନେ 
ହେଲେ ŅŒŎń ŕŘĥȧ‌ŅŘ, ମେŔ ř ŕŘĥȧ‌ŅŘ, 
İŕŔŘŔ ňŘƍଗୀ, ŔśŎĻ ଖŘȢ‌କୋ�ୋ, ŔśĻŏ 
ĩĪǁ Ĳ ĩŧŜଷ୍ɭମାŎ ŊŘŎ řĴģ ସେŕ řňŎ ř 
ūů Ŋର୍୍ଷŎś  Ĵȟ‌ ŊŧŔŎ ଖĵŐŘŐřŌŘନେ 
ହେଲେ ŏřňśŎŘŌ ସୋ�ୋରେȚ‌, ପ୍ରୀŃŌ ľś ŀś , 
ɂସେŇĻřŃ Ŋť଼ା, ɌରୀĻŏ Ĵ řସ୍କୁ Ĳ ଦେŊŘĦŒś 
ɂņŘŇģ ŋŘŎŃŚŧ ŅŐ Ĩକ୍ɟୋŊŎ Ŭųରେ 
Ļର୍୍ମମାŇŚ Ĩŋ řŌśଖĵ ōŘତ୍ରା ĴŎ řବେģ

ĲŔ řİ ĩପେƃ ĴŘĬŇŔ řŏ ବୈ�ţĿĴ

Ŋś ନ୍ଦେŔŏĶିା 
Ⱥ ରିȟ  ପ୍୍ରରୋଜେĴ୍ଟ Ļର୍୍ମମାŇŚ ō řବେ ūū Ĳť଼ିĩ ଖĵŐŘŐř

Ĵŏମ୍ɲୋ,ŬŮŘūŪ(İŞĻନ୍ɵ ସି): କ୍ରŌŘĶŃ Ŋର୍୍ଷଷା İŊĦ ĲŅŘ ňť଼ିĩ ଯୋ�ୋĶśĥ ňŘĴ řସ୍ତାŇ 
Ĳ Ɍରୀŏଙ୍କା Ōƺରେ İĿŘରେ Œśକ୍ରŊŘŎ ଖĵŐŘō řŊŘĴś ȄŊŘ Ōŕ řŐŘ Ŋ řǢĴț‌ 
Ȯ ରିକେľŎ ŏřȉ‌ ମ୍ɹୟାȌ‌Ĵś ŊŘŃ řŏ ĴŎ řŊŘĴś ňť଼ିĺ řģ İŕŘ ŉŐରେ Ĭŋŧ ŅŐ 
ସେŌŘŇƉ ĨŋřōŘŇ ଶେœ ĴŎ řĺƻତିģ Ĵŏମ୍ବୋ ଭେନ୍୍ୟୟୁରେ  ūūľ ř ମ୍ɹୟାȌ‌Ŏś  Ŋର୍୍ଷଷା 
ଯୋ�ୋĶśĥ ůľ ř ମ୍ɹୟାȌ‌ ŊŘŃ řŏ ହୋ�ୋĪĺ řģ Ɍରୀŏଙ୍କା ଗୋ�ୋľ řİ Ŋ řĻŧ Ĳ ŭľ ř ମ୍ɹୟାȌ‌Ŏś  
ů ňİƞ Ŕŕ İବେ ňƗŌ ǱଥାŇରେ Ŏŕ řĺ řģ ňŘĴ řସ୍ତାŇ űľ ř ମ୍ɹୟାȌ‌Ŏś  Ů 
ňŎŘĻŧ Ĳ ŭľ ř ŊŘŃ řŏ ମ୍ɹୟାȌ‌Ŏś  ŭ ňİƞ ňŘĪ ŲŅŐ Ōƺରେ űŌ ǱଥାŇରେ 
Ŏŕ řĺ řģ ĶŃĴŘŏř ନ୍୍ୟୟୁ ĻřŏŘƠĴś Ųų ŎȚ‌ରେ ŕŎŘĪ ŋŘŎŃ ĹŃś ର୍୍ଥ ŃńŘ ଶେœ 
ŅŐ ŋŘବେ ସେŌ řŉŘĪŇŘŏରେ ɂବେŒ ĴŎ řȄŏŘģ ĩŔƻତାĴŘŏř Īନ୍୍ଦଦୋŎŎ 
ହୋ�ୋŏĴŘŎ ଷ୍ଟାŀřŧȟ‌ରେ ĨŞǧŏřĩ Ĳ Ņକ୍ଷି ł ĩɃରିĴŘ Ōƺରେ ଶେœ ŏřȉ‌ 
ମ୍ɹୟାȌ‌ ଖĵŐŘō řŊģ İŕ ř ମ୍ɹୟାȌ‌Ŏ Ŋ řଜେŃŘ ňİƞ ଟେŊŏŎ ɂńŌ ǱଥାŇରେ 
Ŏŕ řŊģ Ŋ řଜେŃŘ ŅŐ Ŕŕ ŋŘŎŃ Ĩକ୍ɟୋŊŎ ŭŪରେ ସେŌ řŉŘĪŇŘŏ ମ୍ɹୟାȌ‌ 
Ňŋř Ōśମ୍ɲବାĪŎ ŀ řŵŘĪ ňŘľ řŏ ଷ୍ଟାŀřŧȟ‌ରେ ଖĵŐŘō řŊģ İବେ ūū ňİƞ Ŕŕ 
ĨŞǧŏřĩ ɂńŌ, ūŪ ňİƞ Ŕŕ Ņକ୍ଷି ł ĩɃରିĴŘ ƶ ୱିŃŚŧ, ų ňİƞ Ŕŕ ĪĦŏƠ 
Ńŝ ŃŚŧ Ĳ Ű ňİƞ Ŕŕ ŋŘŎŃ ĹŃś ର୍୍ଥ ǱଥାŇରେ Ŏŕ řĺ řģ İŌŘŇƉŎ ĩĬ 
ଗୋ�ୋľ řİ ଲେଖŘİĥ ŏ řȉ‌ ମ୍ɹୟାȌ‌ ଖĵŐŘō řŊŘĴś ŊŘĴ ř Ŏŕ řĺ řģ

ŌŕŐିା 
ŊǢିକț  
Ȯ ରିକେľ

Ŋœ୍ଷଷାରେ ɌରୀŏƉକା, 
ňŘȇ‌Ŏ ĨŋřōŘŇ ଶେଷ

ĩĻି ଶେœ ŅŇି ିକି ĩ  : Ŋ ିରାľ କୋ�ୋŕŏିଙ୍କ ĬňŞŎ ŇĻର

ମ୍୍ୟୟାȌ  ĩରǕ : 
ŔକାŐ ųľା

ɂŔାରł : Ǧଟାର 
ସ୍Ǵପୋର୍ɵ୍ସ ନେȑ ŵର୍୍କ

Ĩଷ୍ଟǧŏřĩ Ŕňſରେ Ŕ řȓ‌ŇŚ
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