


ŔŘņŘŎłŃħ ŞŏୋକĴ ĶŘଧ�ୋĪŊŘ ŔŌŧରେ ŒŎŚŎକś ŔŉŘ 
କŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŔŘŊś Ň ଲĶŘĪńŘƻ ତିģ ŊĻŘŎରେ Ōƺ Ŋ řŋ řǈ 
ɄରାƠŎ ŔŘŊś Ň Ō řŐ řńŘİģ ŔŘŊś ŇĶśť řକŎ ŅŘȟ‌ ūŪ ľƉକାŎś  

ĩŎǕ ହŕୋĪ ůŪ ľƉକା ňōǻɹନ୍ତ ହŕୋĪńŘİģ ĨŊŒɹ ŇŘŌŚ ŅŘŌŚ 
ɄରାƠŎ ŔŘŊś ŇĶśť řକ ľ řକĴ Ĩņʹକ ŅŘȟ‌Ŏ ହŕୋĪńŘİģ ହେŞେ İŌ řŃ ř 
İକ ŔŘŊś Ň Ĩĺ ř   ଯŘହŘ ଲſଷାȅକ ľƉକାରେ Ŋ řȮ ରି ହେŘĪńŘİģ ĬƥŎ 
ŞେŊŘŇȚ‌Ŏ Ƚ ରିପ�ୋଲŚ ŔହŎରେ Ŋ řŒɫŎ ŔŊś Ŀś  ŅŘŌŚ ŔŘŊś Ň ɂǯତୁŃ 
କŎŘଯŘİģ  İହŘŎ ŅŘȟ‌ Ŭ, Ūű, ŲŪŪ ľƉକାģ ­ĵŘȚ‌ Ĩଲ Ŕବ�ŤŇ 
ŔŘŊś Ň® ŇŘŌରେ ňŎ řĹ řŃ İହ ř ŔŘŊś Ňକś ­ŊŔŎ ହŔȚ‌ ĩƠ ŔȚ‌Ŕ® 
କǑପାŇ ř Ň řର୍ମାł କŎś ĺ řģ İହ ř କǑପାŇ ř ବେȥ‌ ŅŘŌŚ ŔŘŊś Ț‌ Ĳ ĨŇɹ Ŋ୍ୟୁ ľ ř 
ɂŀକɟ ŔŊś  Ń řĩŎ ř କŎ řńŘİģ ĬŻ କǑପାŇ ř ŃŘŎ ĬƪପାŅĶśť řକରେ 
ପ୍ରାକŝŃ řକ ତ�ţŐ Ĳ ŔśĶǄĶśť řକŎ ŊɹŊହŘŎ କŎ řńŘİģ ହŘŃରେ ɂǯତୁŃ 
କŎŘଯŘĬńʹŊŘ İହ ř ŔŘŊś Ț‌ ŔĦଯśŻ ĩŎŊ ŎŘǧŎ କɫĹ řȖ ଦ�ୋକŘŇରେ 
Ō řŐ řńŘİģ İହŘ କ řĺ ř Ň řƳȁǦ ŇŘŌŚ ŅŘŌŚ Ȱରାହକଙ୍କ Ĭଦ୍ଦେŒɹରେ ɂǯତୁŃ 
କŎŘଯŘĪńŘİ ବ�ୋଲř କǑପାŇ ř ňକ୍ଷŎś  କśହŘଯŘĪĺ řģ  ŬŪūŭ ŌŔ řହŘରେ 
İହŘକś କŃŘŎŎ ŎŘǧňŃ řଙ୍କ ňƩନୀƉକୁ  ĬňହŘŎରେ Ņřĩଯ řŊŘ ňରେ 
İହŘ ŔŘŎŘ Ŋ řŒɫŎ ĩକœ୍ଷł ŔŘĻřńʹଲŘģ ତେବେ İହ ř ŔŘŊś Ň İତେ ŅŘȟ‌ 
ହେŊŘŎ କŘŎł ହେĬĺ ř, İńʹରେ ŔśŇŘ Ĳ ହŚŎŘ ĶśƠ Ō řŒŘଯŘİģ ūű 
Ȱରାȟ‌Ŏ İହ ř ŔŘŊś Ňରେ ŔśŇŘ Ĳ ହŚŎŘŎ ĶśƠ, Ōହś, ĨଲřȞ‌ ତେଲ Ĳ ĨĶŎś  
ŊɹŊହŘŎ କŎŘଯŘİģ İହŘ ɂńମେ ଯେତେବେଳେ ɂǯତୁŃ କŎŘĶଲŘ, 
Ĺ řȎ‌ ŋŐř ଦେĵŘଯŘĬńʹଲŘģ ňରେ İହŘŎ ŀ řĻŘĪȚ‌ରେ ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ 
କŎŘଯŘĪńʹଲŘģ ŅŚňŘŊŐř ĨŊŔŎରେ ĩŧśଷɭମାȚ‌ 

ĵśŎŘŇŘ Ĳ ŎŒɭ ମିକŘ ŌǁଦାŇŘଙ୍କ 
ŉřଲ୍ମ ­ńŘŌŘ® ĩŔ řŊģ İବେ İହ ř 

ŉřଲ୍ମŎ ­ňİĻȚ‌ ବେŊř® ĶŚŃ ŔŘŌŘĻřକ 
ĶłŌŘƺŌରେ ବେȥ‌ ŋŘĪŎŘଲ ହŕୋĪĺ řģ 

İńʹରେ ĩŧśଷɭମାȚ‌, ŎŒɭ ମିକŘଙ୍କ Ŕହ 
ŌଲŘĪକŘ ŇĻŎ ĩŔ řĺƻତିģ İବେ 
ŉřଲ୍ମĶśť řକରେ ĩĪľȟ‌ ŇŌɲŎ 
ŎĵʹŊŘ ଟ୍ȸƠ ĹŘଲřĺ řģ ­ǰ୍ରୀ Ŭ®ରେ 
ŃŌନ୍ନା ŋŘľ řĩଙ୍କ ­ĩȎ‌ କ ř ŎŘȖ® 

ĶŚŃ ବେȥ‌ Şŏୋକପ୍ରି ŧ ହŕୋĪńʹଲŘģ 

ňśł ř 
ńରେ 

Ō୍ୟାŀକȇ‌ 
ŉřଲ୍ମ ­ňİĻȚ‌ 

ବେŊ ř® ĶŚŃ ŌŘƺŌରେ 
ସେŌ řŃ ř କ řĺ ř ĩŒŘ Ŏĵʹĺ řģ İହ ř 

ĶŚŃରେ ŌଲŘĪକŘଙ୍କ କŘĹ Ķ řଲŘŔ Ŕହ  
ĻŊŎŅସ୍ତ Ňŝ Ńɹ ଦେĵʹŊŘକś Ō řŐ řĺ řģ ତେବେ 
Ń řŇ ř Ō řŇ řȑ‌Ŏ İହ ř ĶŚŃ ňŘĪĥ ŌଲŘĪକŘ Ŭ 
କ�ୋľ ř ନେĪńʹŊŘ କśହŘଯŘĬĺ řģ ଯŘହŘକ ř 
ବେȥ‌ Ĩņʹକ ବ�ୋଲř କśହŘଯŘĬĺ řģ ŃŌନ୍ନା 
­ĩȎ‌ କ ř ŎŘȖ‌® ĶŚŃ ňŘĪĥ କ�ୋľ řİ ľƉକା 
ନେĪńʹŞେģ İହŘŊŘȘ‌ Ĩନେକ ŃŘŎକŘ 
ŉřଲ୍ମ ňŘĪĥ କ�ୋľ řİ ľƉକା ନେĬĺƻତିģ İହ ř 
ĶŚŃରେ ŌଲŘĪକŘ Ĳ ŎŒɭ ମିକŘଙ୍କ Ōƺରେ 
Ňŝ Ńɹ ľźŎ ହେĬńʹŊŘŎ ଦେĵŘଯŘĪĺ řģ  
İହŘŎ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒŇŘ ĩŅřŃɹ ŔŎପ�ୋŃŅŘŎ 
ଦେĪĺƻତିģ 

ɂŃ řŊœ୍ଷ Ĩକ୍ଟୋŊŎ ŌŘŔ ūŲ ŃŘŎ řĵକś ­Ŋ řŒɫ Ŏଜ�ୋŇ řŊŝ ତ୍ତି  
(ମେନେŘňȎ‌) Ņ řŊŔ® ŋŘବେ ňŘŐŇ କŎŘଯŘİģ ŬŪŪų 
ŌŔ řହŘŎś , Ŋ řǢ ǶୱାǱଥ୍ୟ ŔĦĶĿŇ Ŕହଯ�ୋĶରେ Ĩନ୍ତର୍ଜାŃŚŧ 

ମେନ�ୋପ�ୋȎ କŌ řľ ř ňକ୍ଷŎś  Ĩକ୍ଟୋŊŎକś Ŋ řǢ ମେନ�ୋପ�ୋȎ ŔଚେŃŇŃŘ 
ŌŘŔ ŋŘŊରେ İŊĦ Ĩକ୍ଟୋŊŎ ūŲକś İହ ř Ņ řŊŔ ňŘŐŇ ňŘĪĥ Ōନ�ୋŇŚŃ 
କŎŘଯŘĪȄଲŘ ģ ମେନ�ୋňȎ‌ Ōହ řŐŘଙ୍କĿŘରେ ଦେĵŘଦେĬńʹŊŘ İକ Ŕ୍ବାŋŘŊ řକ 
ସ୍ଥʹŃ řģ ଯŘହŘŅ୍ବାŎŘ ପ୍ରାକŝŃ řକ ŋŘବେ ŌŘŔ řକ ĮŃś ɎରାŊ Ŋନ୍ଦ ହŕୋĪńŘİģ ŔŘņŘŎłŃħ 
Ůů-ůů Ŋœ୍ଷ ŊŧŔରେ Ōହ řŐŘŌŘନେ ମେନ�ୋňȎ‌ ŔŌŔ୍ୟାକś ŔŘŌɨନା କŎ řńŘƻ ତିģ 

İହŘ Ŕହ Ķର୍ଭņŘŎł କ୍ଷŌŃŘ ହŎŘĪńŘƻ ତିģ Ŋ řŋ řǈ Ōହ řŐŘଙ୍କĿŘରେ İହŘŎ ଲକ୍ଷł 
ŋ řǈ ŋ řǈ ହŕୋĪńŘİģ İହ ř ŔŌŧରେ ହŎମ�ୋȚ‌ରେ ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ ĩŔśńʹŊŘŎś , ŃŘହŘ 

ସେŌŘŇଙ୍କ ŒŘŎŚŎ řକ Ĳ ŌŘŇŔ řକ ସ୍ଥʹŃ řକś  ɂŋŘŊ řŃ କŎ řńŘİģ ĨŇɹňଟେ İହ ř 
ŔŌŔ୍ୟାକś କĴତେକ Ōହ řŐŘ ŔŘŌɨନା କŎ ř Ň ňŘŎ ř Ĩନେକ ŔŌŧରେ ĨŊŔŘŅŎ Œ řକŘŎ Ōƺ 

ହśĨƻତିģ ŒŘŎŚŎ řକ ŃńŘ ĨŇ୍ୟାŇɹ ŔŌŔ୍ୟା ଯ�ୋĶśĥ କȟ ŊŧŔରେ Ŋ ř Ōହ řŐŘ İହŘକś 
ŔŘŌɨନା କŎ řńŘƻ ତିģ ମେନ�ୋňȎ‌Ŏ ଲକ୍ଷł ĨŇś ŔŘରେ ǰ୍ରୀ Ĳ ɂŔŜŃ ř Ŋ řଶେଷƕଙ୍କ 

ňŎŘŌର୍ଶ ନେŊŘ ĻŎś Ŏ řģ ଯେĬĥ Ōହ řŐŘŌŘନେ İହ ř ŔŌŧରେ 
ĨŊŔŘŅ ଦେĪ ĶŃ ř କŎś ĺƻତି ŌŇସ୍ତତ୍ତ୍ବŊ řȖ‌ଙ୍କ 

ňŎŘŌର୍ଶ ନେŊŘ ĬĹřŃģ 

ŅŚňŘŊŐř ହେĬĺ ř İକ ňŘƗ Ņ řŇ řĩ 
ňର୍ବ, ଯŘହŘ ņŇତେŎȧ‌ Ņ řŇŎś  
ĩŎǕ ହŕୋĪńŘİ ģ କŘର୍ତ୍ତିକ ŌŘŔŎ 

କŝǩ ňକ୍ଷ ତ୍ରୟ�ୋŅŒŚ Ń řȄରେ ņŇତେŎȧ‌ 
ňର୍ବ ňŘŐŇ କŎŘଯŘİ ģ ņŇତେŎȧ‌କś ņŇ 
ତ୍ରୟ�ୋŅŒŚ Ōƺ କśହŘଯŘİ ģ İହ řŅ řŇ ŌŘŃŘ 
ଲƁ୍ମୀ Ĳ ŋĶŊŘŇ ĶଣେŒƉକୁ  ň ŜĻŘ କŎ řŊŘ Ŕହ 

ଦେŊବ�ţŅɹ ɌରୀņŇɫନ୍ତŎŚଙ୍କŎ ňŜĻŘ କŎ řŊŘ Ŋ řȅ 
Ōƺ ĹŐřĩŔśĺ řģ ŒŘସ୍ତ୍ର ĨŇś ଯŘŧŚ, ņŇɫନ୍ତŎŚ ŔŌśȿ 

ŌǀŇ ŔŌŧରେ Ĭତ୍ପǈ ହŕୋĪȄŞେ ģ ņŇɫନ୍ତŎŚƉକୁ  
ĩର�ୋĶɹŃŘ ɂŅŘŇ କŎś ȄŊŘ ଦେŊŃŘ ŋŘŊରେ 

Ŋ řବେĹŇŘ କŎŘଯŘİ ģ ସେ ĩŧśର୍ବେŅŎ Ōśĵɹ ŃńŘ Ĺ řକ řƮସା କ୍ଷେତ୍ରରେ 
ଦେŊŃŘŌŘŇଙ୍କŎ Ĺřକ řତ୍ସକ ŋŘŊରେ ĻłŘŒśłŘģ ĨŌŝŃ କŐŔ ňŘĪĥ 
ଦେŊŃŘ İŊĦ ŎŘକ୍ଷŔŌŘŇଙ୍କ Ōƺରେ ŔŌśȿ ŌǀŇ ହŕୋĪȄଲŘ ģ ŔŌśȿ 

ŌǀŇŎś  ଗ�ୋľ řİ ňରେ ଗ�ୋľ řİ ūŮ ľ ř Ŏତ୍ନ ŊŘହŘŎ řȄଲŘ, ସେȄŌƺŎś  
ଶେଷľ ř ĨŌŝŃ କŐŔ ȄଲŘ ଯେĬĥȄରେ ņŇɫନ୍ତŎŚ Ĭତ୍ପǈ ହŕୋĪȄŞେ ģ 
ଯେĬĥ Ņ řŇ ņŇɫନ୍ତŎŚ ĨŌŝŃ କŐŔ Ŕହ řŃ Ĭତ୍ପǈ ହେŞେ ସେହ ř Ņ řŇ କŘର୍ତ୍ତିକ 
କŝǩ ňକ୍ଷ ତ୍ରୟ�ୋŅŒŚ ȄଲŘ İŊĦ ňରେ İହ ř Ņ řŇ ņŇତେŎȧ‌ ňŘŐ řŃ 
ହେଲŘ ģ ତେłś ņŇତେŎȧ‌ Ņ řŇ ņŇɫନ୍ତŎŚƉକୁ  ň ŜĻŘ କŎŘଯŘİ ģ  İହ ř Ņ řŇ 
ķŎକś ňŎ řǤକାŎ କŎ řŊŘ Ŕହ କ řĺ ř ŇŜĩ ĻřŇ řଷ କ řłŘଯŘİ ģ ĶŝହŎ Ōśĵɹ 
Ņ୍ବାŎକś ŔśŔƒ ଜିŃ କŎ ř ŌŘŃŘ ଲƁ୍ମୀƉକୁ  Ŕ୍ବାĶŃ କŎŘଯŘİ ģ İȄ Ŕହ řŃ Ŋ řŒ୍ବାŔ 
ĨŇś ଯŘŧŚ, İହ ř Ņ řŇରେ ŔśŇŘ ĨŐƉକାŎ କ řł řŞେ ŌŘ® ଲƁ୍ମୀ ŔƻତୁǦ ହେŘĪ 
ĩŒŚର୍ବାŅ କŎ řńŘƻ ତିģ İହ ř Ņ řŇ ŞŏୋକŌŘନେ ŔśŇŘ ĶହłŘ Ŕହ řŃ ŌŘĩ 
ଲƁ୍ମୀଙ୍କ ɂŃ řŌŘ ȄŊŘ Ŏś ňŘ İŊĦ ŔśŇŘ କİȚ କ řł řńŘƻ ତି ģ ň řƥŐ ŋĶŊŘŇ 
ņŇɫନ୍ତŎŚଙ୍କ ପ୍ରି ŧ ņŘŃś  ବ�ୋଲř Ŋ řବେĹŇŘ କŎŘଯŘİģ İହ ř କŘŎłŎś  
ĨȅକŘĦŒ ŞŏୋକĴ ņŇତେŎȧ ŅřŇ ň řƥŐ ŊŘŔŇ କ řł ř ńŘĩƻତିģ କĴŊŐ 
ň řƥŐ Ňś ହେĥ İହ ř Ņ řŇ Ŋ řŋ řǈ ņŘŃś ରେ Ń řĩŎ ř ŊŘŔŇ କ řł řŞେ Œśŋ 
ହŕୋĪńŘİ ବ�ୋଲř Ŋ řŒ୍ବାŔ Ŏହ řĺ řģ

ŞŌœ: ĴରǻĹƗŐ Ŏŕ řବŊģ ମŇ ĵśŔ ř Ŏŕ řବģ ŔɫŘǱɹ ŔମŔ୍ୟା ଦŅĵା 
ଦŅĪňାରେģ ପ୍ɂମ řĴ ପ୍ɂମ řĴାƉ ŏାĶ ř ଦ řŇľ ř Ĭƥମģ ବ୍ୟବŔାŧŎś  
ŏାŋ ମ řŐ řବģ ĺାȽĺାତ୍Ś ଖେŐĴśଦରେ Ŕମŧ ĨŃ řବାŕ řŃ ĴŎ řବŊģ 
ବŝ œ: ĴŐା, ମନ�ୋŎƙŇ ପ୍ରŃ ř ĩȰŕ ବŦřବģ ňŎ řବାŎ Ŕŕ 
କ�ŤłŔ ř ଦŜ Ŏ ǱଥାŇĴś ōାତ୍ରା ĴŎ řବŊģ ପ୍ɂମ ମାମŏାରେ Ĵ řĺ ř ŇŜ ĩ 
Ň řǪତ୍ତି ନେବŊģ ପ୍ରି ŧĻŇƉĿାŎś  ĬňŕାŎ ňାĪବŊģ  
ମ řńśŇ: ବ୍ୟବŔାŧ Ĳ ņାର୍ȁĴ Ĵାର୍ଯ୍ୟ ňାĪĥ ĨŇś ĴŜŐ Ŕମŧģ ବ୍ୟାŧାମ, 

ଯ�ୋĶ, ĬƏŒ řſଷା, ƺୟାŇ ĩଦř ପ୍ରŃ ř Ŏś Ĺ ř ବŦřବģ Ļମ ř ବ řବାଦ ମାମŏା 
ŔମାņାŇ ହେବģ ŔାମାĻřĴ Ĵାର୍ଯ୍ୟରେ Ŕାମ řŏ ହେବŊģ 

Ĵର୍କľ: Ĵାର୍ଯ୍ୟ ǱଥିŃ řରେ ŔśņାŎ ĩŔ řଲେ ମଧ୍ୟ ŔɫŘǱɹ ŋŏ Ŏŕ řବ Ňାŕ Ȁģ 
ଦାǑŃ୍ୟ ĻୀବŇ ĹřƻତାĻŇĴ ହେବģ କ�ŤłŔ ř ǱଥାŇĴś ବś ŏ řବାĴś 
ōାĩƻତୁģ Œତ୍ǽƉĿାŎś  ଦŜ ŎŃ୍ବ Ŏſଷା ĴŎ řବŊģ 

Ŕ řĦŕ: Ĵ řĺ ř କ୍ଷେȽରେ ĨŔŉŐ Ŏŕ řବŊģ ĴାŐୀ ମା®Ɖ ňŜĻା ĴŎƻତୁģ 
ŇŜ ĩ ଯ�ୋĻŇା ňାĪĥ ĬňōśŻ Ŕମŧģ ŔɫŘǱɹ ପ୍ରŃ ř ŔଚେŃŇ ହେବŊģ 
ଯ�ୋĶ, İƃŎŔାĪȎ ପ୍ରŃ ř ĩȰŕ ପ୍ରĴାŒ ĴŎ řବŊģ 
ĴŇ୍ୟା: ŔɫŘǱɹĴś ନେĪ Ĺřƻତାରେ Ŏŕ řବŊģ ବ řର�ୋņୀƉĿାŎś  ଦŜ ରେĪ 

Ŏŕ řବŊģ ପ୍ɂମ řĴ ପ୍ɂମ řĴାƉ ମଧ୍ୟରେ ńʹବା ŋś ŏ ବś ļାମłା ଦŜ Ŏ 
ହେବģ ĺାȽĺାତ୍Ś ପ୍ରବŊŒ řĴା ňŎୀſଷାରେ ŔŉŐ ହେବŊģ 

Ńś Őା: ବ୍ୟବŔାŧŎś  ŏାŋ ମ řŐ řବģ ňŎ řବାŎ ŔଦŔ୍ୟƉ Ŕŕ ମŃାନ୍ତŎ 
ଦŜ Ŏ ହେବģ ĹାĴ řŎ řରେ ňଦ�ୋǈŃ ř ŔǕଭାବŇା Ĩĺ řģ Įł ŔମŔ୍ୟା 
ଦŜ Ŏ ହେବģ ņାର୍ȁĴ ōାତ୍ରା ĴŎ řňାŎƻତିģ 

ବ řĺା: ପ�ţŃŝ Ĵ ŔǑତ୍ତିĴś  ନେĪ ବ řବାଦ ଦŅĵା ଦŅବģ କ�ୋର୍ଟĴଚେŎୀ 
ମାମŏା ବ řĻŧ ŏାŋ ĴŎ řବŊģ ପ୍ରŃ řଯୋĶୀ ňŎୀſଷାରେ ĴŝŃĴାର୍ଯ୍ୟ 
ହେବŊģ ŔƻତାŇƉ ŔɫŘǱɹରେ ĬǈŃ ř ĩŔ řବģ 
ņŇś : ň řŏାƉ Œ řſଷା Ĳ ŔɫŘǱɹ Ĭňରେ ĨņʹĴ ĵର୍ଚ୍ଚ ĴŎ řବାĴś 

ňťřňାରେģ ମନ�ୋŎƙŇ Ĵାର୍ଯ୍ୟରେ Ň řĻĴś Ŕାମ řŏ ĴŎ řବŊģ 
Ĩŉřȧ‌ରେ ŇŜ ĩ ଦାŧ řŃ୍ବ Ńś ŏାĪବŊģ 
 ମĴŎ: ଦ řŇľ řରେ ĴରǻĹƗŐ Ŏŕ řବŊģ ņŇ ବŝ ƴʹ Ŕŕ Ĩର୍ଥ ŔƗŧ 

ĴŎ řବŊģ ବ୍ୟବŕାŎରେ ňŎ řବର୍ତ୍ତŇ ĩł řବାĴś  ଚେǦଟା ĴŎ řବŊģ 
ଦାǑŃ୍ୟ ĻୀବŇ ŕŔĵśŔ řରେ Ĵľ řବģ Ň řବŊŒ ňାĪĥ ĨŇś ĴŜŐ Ŕମŧģ 
Ĵśମ୍ଭ: ବ୍ୟବŔାŧĴś ମĻŋś Ń ĴŎ řବା ňାĪĥ ĨņʹĴ ପ୍ରŧାŔ ĴŎ řବାĴś 
ହେବģ ŔɫŘǱɹ ŋŏ Ŏŕ řବģ ĺାȽĺାȽ ଦ řŇĹର୍ଯ୍ୟାରେ ňŎ řବର୍ତ୍ତŇ 

ĩł řବŊģ Ĩŉřȧ‌ Ĵାମରେ ବ řଦŅŒ ōାତ୍ରା ଯୋĶ Ŏŕ řବģ 
ମୀŇ:  Ĵାର୍ଯ୍ୟ ĩŎମ୍ଭ ňାĪĥ ĨŇś ĴŜŐ Ŕମŧģ ମାŇŔ řĴ ŔɫŘǱɹରେ 

ŔśņାŎ ĩŔ řବģ ňŎୀſଷାର୍ଥୀ ňŎୀſଷାରେ ŋŏ ପ୍ରଦର୍ଶŇ ĴŎ řବŊģ 
Ĩŉřȧ‌ରେ ŇŜ ĩ Ĵାମ ĩŎମ୍ଭ ĴŎ řବŊģ ବ řବାŕ ପ୍ରǯତାବ ĩŔ řବģ

	 ūųŬŬ- Ʉ ରିľ řŒ ବ୍ରȓ‌Ĵାଷ୍ଟିଂ  Ĵର୍ପୋରେŔȚ‌(ବ řବ řŔ ř)Ŏ ǱଥାňŇା 
ହେŏାģ

	 ūųŮŮ- Ŏś Ȧ‌ ସେŇା ଚେକ�ୋସ୍ɰୋŋାĴ řĩ Ĭňରେ ĩȮମł 
Ĵŏାģ 

	 ŬŪŪŮ-Ĵśĵ୍ୟାŃ ĹǁŇ ŃǭŎ ବୀŎାǋପାŇĴś ŕŃ୍ୟା 
ĴŎାĶŏାģ 

	 ŬŪŪű- ĩĿବର୍ଷ ňରେ ବŊŇĻୀŎ ŋś ଟƛଟୋ ňାĴ řǯତାŇĴś 
ଫେŎ řଲେģ 

ĩ
ĻřŎ

 Ī
Ńřŕ

ŘŔ

ŔǊମ ଶ୍Ɍłୀ
 ସେƞ Ļାŋ řĨŎ ŕାĪସ୍କୁŏ

 ŋś ବନେǢŎ

ŔǊମ ଶ୍Ɍłୀ 
ŔŎĴାŎୀ İȧ‌İȧ‌ŀř 

ĬƏ ବାŐ řĴା ବ řଦ୍ୟାŐŧ
ବŕśବǄ, ମŧŜŎŋƙ

Ńŝ Ńୀŧ ଶ୍Ɍłୀ
ମାĬƞ ŏřଟେŎା Ļř ସ୍କୁŏ 

ବŊƍଗାŏś Ŏś

Ńŝ Ńୀŧ ଶ୍Ɍłୀ
 ŔŎŔ୍ବŃୀ Œ řŒś ବ řଦ୍ୟା ମନ୍ଦି Ŏ

 Ň řମାňťା

ĩōǻɹୟା ଯŘŅŊ ŌśǭକାŇ ɂņŘŇ 
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ɂŞେŐřĴŘ

ଗ�ୋľ řİ ŎŘĻɹରେ Ļଣେ 
କŝňł Ŋɹକ୍ତି  ŎହśȄŞେģ 
ସେ ŊହśŃ ņŇŊŘŇ 

ȄŞେ Ĳ  ŔśǶୱାŅś  ଭ�ୋĻŇ ĵŘĪŊŘକś 
ňŔନ୍ଦ କŎś ȄŞେ ģ ସେ କ řƻତୁ କŝǩ ŋŻ 
ȄŞେ ģ İକŅŘ ସେ ŃŘଙ୍କ ňƩନୀƉକୁ  କହ řŞେ, 
Ńś ମେ କŘହŘକś କ řĺ ř ŅŘŇ ଦେŊŘ ŅŎକŘŎ 
ŇŘହ Ȁ ģ କĴŊŐ ŋଲ ŋଲ ŔśǶୱାŅś  ଭ�ୋĻŇ 
ɂǯତୁŃ କŎ ĩମେ ĵŘĪŊś  ģ ňƩନୀ କହ řŞେ, 
କ řĺ ř ŅŘŇ ņର୍ମ କŞେ ňśłɹ Ō řŐ řŊ ģ 
ŋĶŊŘŇ Ɍରୀକŝǩ ĵśŔ ř ହେବେ ģ କŝňł 
Ŋɹକ୍ତି  ହŔ řŞେ Ĳ କହ řŞେ - ĩରେ Ōśĥ କ®ł 
ବ�ୋକŘ !  ସେȄňŘĪĥ Ń ŔŊś Ņ řŇ ŋଲ ŋଲ 
ŔśǶୱାŅś  ĵŘŅɹ Ōśĥ କŝǩƉକୁ  ĵśĩİ Ĳ ŃŘňରେ 
ĩମେ ĵŘĬଛେģ İହŘĿŘŎś  ňśłɹ ĩĬ 
କ®ł Ĩĺ ř! İହŘňରେ ŅŚର୍ଘŒ୍ବାŔ ĺŘଡ଼ି 
ňƩନୀ କହ řŞେ ହŕୋĬ, ɂŋś  କŝǩ ଯŅř Ņର୍ଶŇ Ņ řĨନ୍ତେ 
ତେବେ ĩମେ ĻŘł řŊŘ କ řĺ ř ňśłɹ Ĩର୍ଜŇ କŎś ĺś  ģ 
କŝňł Ŋɹକ୍ତି  କହ řŞେ- ସେĪľŘ Ōƺ ĩŌŎ ňŜŎł 
ହେŊģ ĩŌକś କŝǩଙ୍କ Ņର୍ଶŇ Ō řŐ řŊģ İŌ řŃ ř ŊହśŃ 
Ŋœ୍ଷ Ŋ řŃ řĶଲŘ ģ କŝňł Ŋɹକ୍ତି  ŇŘ ŋ řକŘŎŚକś ŋ řକ 
Ņ řĨƻତି ŇŘ Ŋś ŋś ſଷୁƉକୁ  ଭ�ୋĻŇ ŅřĨƻତି ģ ସେ ŋŘŊƻତି 
ଯେ, କŝǩƉକୁ  ɂŔŘŅ ଲଗେĪ ĩମେ ĵŘĬĺś  ŃŘହŘହ Ȁ 
ଯଥେǦ ģ ତେବେ ňƩନୀ ĩĬ Ĩପେſଷା କŞେ ŇŘହ Ȁ କ ř 
ǶୱାŌŚଙ୍କ କńŘ ŌŘŇ řŞେ ŇŘହ Ȁ ģ ସେ ŔŊś Ņ řŇ Ĩȅକ 
ŔśǶୱାŅś  ଭ�ୋĻŇ ɂǯତୁŃ କŎ ř Ŕ୍ବାŌŚƉକୁ  ଦେŞେ, Ň řଜେ 

ĵŘĪŞେ 
Ĳ ŊŘହŘରେ Ŋś ଲś ȄŊŘ କśକśŎ, Ŋ řŞେĪ, 
ĶŘī ଗ�ୋŎś , ଛେŐř, ମେƢଢା, ĹଢŁĪ 
ĩŅřƉକୁ  ଦେŞେ ģ ņŚରେ ņŚରେ ସେ 
ŊŘľ ଦେĪ ଯŘĬȄŊŘ ŋ řକŘŎŚ Ĳ 
ଭ�ୋକ řଲŘ ŞŏୋକƉକୁ  ĵŘŅɹ ଦେŞେ ģ 
ň řଲŘŌŘŇƉକୁ  Ĳ ňŒśňſଷୀŌŘŇƉକୁ  ĵŘŅɹ 

ଦେŊŘରେ ସେ ĩŇନ୍ଦ ňŘĪŞେ ģ Ņ řନେ ŌŇŅś ħĵ 
କŎ ř କŝňł Ŋɹକ୍ତି  ŃŘଙ୍କ ňƩନୀƉକୁ  କହ řŞେ- ଲŘĶśĺ ř, 
İ ĻŇ୍ମରେ କŝǩ Ņର୍ଶŇ ହŕୋĪňŘŎ řŊ ŇŘହ Ȁ ģ Ńś Ōକś 
ଦେĪȄŊŘ କńŘ Ōśĥ ŎȃňŘŎ řଲ ř ŇŘହ Ȁ ģ ɂŋś  କŝǩƉକୁ  
Ōśĥ İତେ ଶ୍ରƴଧାରେ ŔŊś Ņ řŇ ŔśǶୱାŅś  ଭ�ୋĻŇŎ 
ɂŔŘŅ ଲĶŘİ କ řƻତୁ ସେ ମ�ୋ ɂŃ ř ŔŘŌŘŇɹ ŅŧŘ 
ଦେĵŘĪŞେ ŇŘହ Ȁ ģ ňƩନୀ ହŔ řŞେ Ĳ କହ řŞେ -Ōśĥ 
କ řƻତୁ କŝǩ Ņର୍ଶŇ ପ୍ରାŧ ŔŊś Ņ řŇ İବେ କŎś ĺ ř ģ ତେłś 
Ńś ମେ Ŋɹସ୍ତ ହśĨŇŘହ Ȁģ ŊŎĦ Ńś ମେ ĹŘହ ȀŞେ Ōƺ କŝǩ 
Ņର୍ଶŇ କŎ řňŘŎ řŊ ģ କŝňł Şŏୋକľ ř ĩǠōǻɹ ହŕୋĪ  

ňĹŘŎ řଲŘ- Ńś ମେ İŌ řŃ ř କ®ł କŎś ĺ ଯେ, Ńś Ōକś କŝǩ 
Ņର୍ଶŇ Ō řŐś ĺ ř ĩĬ ମ�ୋତେ Ō řŐś ŇŘହ Ȁģ  କŝňłଙ୍କŎ 

ňƩନୀ କହ řŞେ- କŘଲř Ńś ମେ ŊŘହŘରେ ଯŘĪ କŝǩ 
Ņର୍ଶŇ କŎ řňŘŎ řŊ ģ ତେବେ ŌନେŎĵ 

ଯେ, Ńś ମେ ସେȄରେ ɂŔǈ ŊŘ ĵśŔ ř 
Ŏହ řŊ ģ ɂŔǈ ŊŘ ĵśŔ řହେŞେ କŝǩ 

Ņର୍ଶŇ ňŘĪŊ ŇହେŞେ ŇŘହ Ȁ ģ 
ňŎŅřŇ କŝňł ŞŏୋକŎ ňƩନୀ 

ŔśŔ୍ବାŅś  ଭ�ୋĻŇ ŎŘǄʹ ɂŋś Ɖକୁ  
ଲĶŘĪŞେ Ĳ ŊŘହŘŎକś 

ĶŞେ ģ ŊŘହŘରେ 
Ĩନେକ ňŒś, ňſଷୀ, 
ĶŎ řŊ ĨŔହŘŧ 

ŞŏୋକĴ  ĩŇନ୍ଦରେ 
ସେ ŎŘǄʹńʹŊŘ ĵŘŅɹĶśť řକś  ĵŘĬńŘƻ ତିģ  ňŒś, 

ňſଷୀ, Ōł řଷ ŔŌସ୍ତେ ĩŇନ୍ଦରେ ĵŘĬńŘƻ ତି ģ 
ସେହ ř  ŞŏୋକŌŘନେ ĩŇନ୍ଦରେ Ļŧ କŝǩ, Ļŧକŝǩ 
କହśńŘƻ ତିģ କŝňłŎ ŋଣ୍ଡାŎ ķŎś  ȿŊɹŌŘŇ 
Ŋś ହŘଯŘĬńŘİ Ĳ Ŏନ୍ଧାଯŘĪ ŞŏୋକƉକୁ  Ĳ ňŒśňſଷୀƉକୁ  
Ņ řĩ ଯŘĬńŘİ ģ କŝňł ସେŌŘŇƉକୁ  ଦେȃ ĩŇନ୍ଦ 
ଲŘŋ କŞେ Ĳ ଲŘĶ řଲŘ ଯେŌ řŃ ř ସେ କŝǩ Ņର୍ଶŇ 
କŎś ĺƻତି ŔŌସ୍ତଙ୍କ ŋřŃରେ ģ ସେ ňƩନୀƉକୁ  କହ řŞେ 
Ŋś ļ řଲ, ମ�ୋ ŋŐř କŝňłଙ୍କŎ କŝǩ Ņର୍ଶŇ Ńś ମେ 
କରେĪ ňŘŎ řଲ ģ ňƩନୀ କହ řŞେ- ଯେĬĥĿ ř ŅŧŘ 
Ĳ ŋଲňŘĪŊŘ ସେĪĿř କŝǩ ģ Ōśĥ İକńŘ Ŋś ļ řଲŘ 
Ņ řŇŎś  ɂŋś  କŝǩƉକୁ  Ņର୍ଶŇ କŎ řĹŘଲřĺ ř ģ ɂŋś  କŝňŘŎś  
କŝňłଙ୍କŎ Ōƺ କŝǩ Ņର୍ଶŇ ହେଲŘ Ĳ Ŋɹକ୍ତି  Ļłକ 
ସେĪŅřŇś  ŅŧŘŊŘŇ ହେŞେ Ĳ ŅŘŇņର୍ମ କŞେ ģ 

ସ�ŤŋାĶ řŇୀ Ň řବାŔ, Ŏľ řଲ�ୋ, ňśŎୀ
Ş�ୋ-ŲŬŮųŬūŰŪŰű 

 ĨƺୟାňĴ ŌŐŧ ĴśŌŘŎ Ōǟ ଲିĴ

ŔśĻřŃ ĴśŌŘŎ Ō řɌ 

ņŇɫƻŎŚ 
Ļŧନ୍ତୀ

Ŋ řŒɫ Ŏଜ�ୋŇ řŊŝ ƥ ତି Ņ řŊŔ 

­ňİĻȚ‌ ­ňİĻȚ‌ 
ବେŊ ř® ĶŚŃ ବେŊ ř® ĶŚŃ 

ňŘĪĥ ŌŏŘĪĴŘ ňŘĪĥ ŌŏŘĪĴŘ 
ନେĪĺନ୍ତି Ŭ ନେĪĺନ୍ତି Ŭ 

କ�ୋľ řକ�ୋľ ř

ŬŏſŎ ŔŘŊś Ň 

ĴŝňłƉ ĴŝǩŅର୍ଶŇĴŝňłƉ ĴŝǩŅର୍ଶŇ
କŘŐřň ŜĻŘ ĺś ľ ř       ňŘĪ ŔŇŘŃŇ 
        ହଷ୍ଟେଲś  ĩŔ řĺ ř Ŕ řİ,
ňŧŘɌରାଦ୍ଧ ňśł ř          ŊŘłŉśľŘ ĵśŔ ř 
       ଜେଜେ ňŘଖେ କହśńŘİ  ģģ 
İĪŊœ୍ଷ ଜେଜେ      ŌହŘņśȟ‌ ņŘମେ 
       କŘŐ řň ŜĻŘ  କľŘĪŊŘ,
ŎକĴȑ‌, ହŘବେŐř       Ňଡ଼ିĩ,Ŕ řƍଡ଼ା 
       ŇŘŇŘ ŊŘł ŉśľŘĪŊŘ ģģ 
ŔŇŘ କńŘ Œśł ř        ĬĿřňଡ଼ି ଜେଜେ
       Ŋś ļŘĪ ŃŘକś କହ řŞେ,

ŊŘłŉśľŘ ŔŘŊņŘŇ

ĩŞŏୋକŎ ňର୍ବ ŅŚňŘŊŐř ĩŌ
       ňŘŐ řŊŘ Ŕŋřİĥ Ō řŒ ř,
ŅŚňଟେ ĻŘŐ řŊŘ  ɂŃ ř ĨĶłŘରେ 
       ପ୍ରେŌ ଜ୍ୟୋŃ ř ňŎକŘŒ ř ģ 
Ŏƍ ବେŎƍŎ ŌŜŎś Ļରେ ĩମେ
         ŔଜେĪŊŘ ķŎ Ņ୍ବାŎ,
ňŎǴŎ ସ୍ǳହ ŒŎņŘରେ ňŎŘ 
       Ŋ řŎŘĻřŊ Ŕɫର୍ଗňśŎ  ģ
ĬƏ ŒǏ ଯśŻ  ŊŘł ଫ�ୋľକŘକś 
        ĩମେ ŉśଟେĪŊŘ ŇŘହ Ȁ, 
ଲŘĶ řଯŘĪ Ň řĩĥ  କ�ୋŌŐ ଦେହରେ
       ପ୍ରାł ନେŊ ňŚťŘ ଦେĪ ģ
Ň řŌƽł କŎ ř  Ŋନ୍ଧୁ ŊŘǄŊƉକୁ 
     ହŕୋĪŊŘ İକŘĿř ňŎŘ, 
Ō řĿŘ ſଷୀŎ ř ňśŎŚ  ĵśĩĪ ŔŋřƉକୁ 
     ଦେĵŘĪŊŘ ŋŘĪĹŘŎŘ  ģ

ĩଲ�ୋĴŎ ňର୍ବ 
ŅŚňŘŊŐř ĩŌ 

Ņś ħĵŚƉକୁ  ଭେľ řŊŘ ଲś ହପ�ୋĺ ř ଦେŊŘ 
       ଶ୍ରƴଧାରେ Ļřł řŊŘ ŌŇ, 
ହŝŅ Ńଳେ ŃŘଙ୍କ ŅŚňଟେ ĻŘŐ řŊŘ 
        ňśłɹ ŅŚňŘŊŐř Ņ řŇ ģ 
ŅŚňŘŊŐř ĩŌ  ŌŘľ řŎ ŔĦǭକୃŃ ř
       Ŕśĵ ŔŌŝƴ ଧିŎ ŋŘŊ, 
Ŕŋřଙ୍କ  Ŕହ řŃ  Ŕŋřİĥ ňŘŐ řŊŘ 
       ŋś ଲ ř ଯେତେ ଭେŅŋŘŊ ģ 

ĻŇାƳଦ୍ଦŇňśŎ ŒାŔŇ, କେନ୍ଦୁļŎ 
Ş�ୋ-űŰŲŭŲŰűűŮŬ

ŅŚňŘŊŐř ବ�ୋଲř      ŌŇ ĪƐଛାŊŘł
      ŉśľŘĪŊ ŇŘହ Ȁ ň řŞେ ģģ 
ŊŘŎś Ņରେ ŋ řଡ଼ା      ŊŘł Ń ହŕୋĪĺ ř 
       ŅĨଡ଼ ňŅŘକś ńŘİ,
ŅĨଡ଼ରେ Ň řĩĥ    ଲĶŘĪŊŘ ŌŘତ୍ରେ
      ŊŘł ଯେ® ŉśľ řł ńŘİ ģģ  
Ň řĩĥ ଲĶŘĪŊŘ        Ŋ řସǵଫୋŎł ହେŊŘ 
        ŔŌŧŎ ŊɹŊņŘନେ,
ଫେŎ ř Ň ĩŔ řŞେ       ŋ řǈକ୍ଷŌ ହେŊ 
         ŉśľŘĪŊ ŔŘŊņŘନେ  ģģ 
ĹŘŐ ķରେ ଯŅř         ŊŘłŉśľ ř ňଡ଼େ
         ĻŐřଯ řŊ ķŎƶୱାŎ,

ŀ. ĴŘŐ řĴ řƉŎ 

ŔŃର୍କ Ň ହŕୋĪ        ŊŘł ŉśľŘĪŞେ 
         ହŕୋĪଯ řŊ ĺŘŎĵŘŎ ģģ 
ŅŚňŘŊŐř ବ�ୋଲř      ଲĶŘĪŊ ŅŚň 
         ĻŐŘĪŊ  ŉśଲļŎ ř,
ତେଲś Ķśł ř ŊŘł        Ńଳେ ଲĶŘĪŊ 
         ĩȃ ĿŘŎś  ŅŜ ŎକŎ ř ģģ 

   ବ୍ୟାŔŇĶŎ, ōାĻňśŎ 
     Ş�ୋ-ųŮŭųŮŮūŭůů
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Ĭ-ŇŐřŃŘ

	 İŌ řŃ ř ňŊ řତ୍ର ĨľĪ Ŕ řİ
	ଦେ ŊŘଦେŊŚ ňŘଖେ ସେ ĻŐś ńŘİ
	 ŋକŃ ř ŋŘŊରେ ଯ řİ ĻŘŐĪ
	 īǢŎଙ୍କ କŝňŘ ŃŘକś Ō řŐĪ
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ŔŎŔ୍ବŃୀ Œ řŒś ବ řଦ୍ୟାମନ୍ଦି Ŏ
ପ�ୋĵŎୀňśľ, ŋś ବନେŒ୍ବŎ
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ŋřŃŎ 
ňŝǨଠାରେ

 ĴľĴ, ūűାūŪ (ŔŌ řŔ): ŬŪūų 
ŇŞŋŌɲŎ ŌŘŔରେ ĴľĴǱřŃ İȧ‌ŔŊି ି
ମେť଼ିĴŘŏ ĴଲେĻ Ĳ ŕȧ‌ňľିŘŏĴś İŌɵ ňɰŔ 
ɂŃǨିଠାŇରେ ňŎłିŃ ĴŎŊିŘĴś ŇǪିƥତି ନେĪ 
ŃȖ‌ĴŘŐŚŇ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ŇŊŚŇ ňƛŇŘŧĴ 
ŌƙଜୁŎ ĴŎȄିଲେ ū ŕĻŘŎ କ�ୋľ ି ľƉକାģ 
ŌŘȽ ňŎŊର୍ǻତୀ ŔŌŧରେ İŕŘŎ ňŎŔିŎ 
Ŋŝƴ ଧି ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ  ŬŪŬū ĻŘŇśĩŎŚ ū 
ŃŘŎĵିରେ İȧ‌ŔŊି ିĴŘର୍ଯɹ ŔŌŚſଷା ŔŌŧରେ 

İŊŘŊŅ Ŋɹŧ ĨľĴŐĴś ŇŊŚŇ ňƛŇŘŧĴ 
ŭůŪŪ କ�ୋľĴିś Ŋŝƴ ଧି ĴŎȄିଲେģ ūűů 
İĴŎ ĻŌ ିରେ ŭůŪŪ କ�ୋľ ି ľƉକା 
Ŋɹŧରେ ĴľĴ Ŋଡ଼ ť଼ାŻŎĵŘŇŘĴś ŬŪŬŮ 
ଶŒœ Ŕśƴଧା İȟ‌Ŕ ňɰŔ ɂŃǨିଠାŇରେ 
ŎŜňŘƻŎł ŇŌିନ୍ତେ Ň ିର୍Ƴଦେଶ ଦେĪȄଲେģ 
Ŋ ିଭି ǈ Ŋ ିଭŘĶŎ ĩņśŇĴିŚĴŎł Ŕŕ ŬŬŪŪ 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କ ňŘĪĥ ŔŊś  ŔśŊņିŘ ȄŊŘ ŕଷ୍Ǧŏ,  
ť଼ାŻŎ Ĳ ǶୱାǱଥ୍ୟĴର୍ମୀଙ୍କ ňŘĪĥ ūŬŲŪ 

Žୱାର୍ଟŎ Ň ିର୍ମାł ŏſଷ୍ୟ ŎĵŘōŘĪȄŏŘģ ŌŘȽ 
ŔŎĴŘŎ ňŎŊିର୍ତ୍ତŇ ňରେ İȧ‌ŔŊିŎି İȟ‌Ŕ 
ňɰȧ‌ ŎŜňŘƻŎł ଯେŌŃି ି ĨņŘରେ ĨľĴ ି
ōŘĪĺģି Ň ିର୍ମାł ĴŘର୍ଯɹ ĨņŘňƻŎĩି ହ�ୋĪ 
ňť଼ି Ŏŕĺି ି Ĳ ର�ୋĶŚ ସେŊŘ Ōƺ ɂଭŘŊŃି 
ହ�ୋĪĺģି Ŋ ିଡ଼ŌɲŇŘ ହେĬĺ ି İବେ Ŋ ିଭି ǈ 
ňŎŚſଷାŇŎିŚſଷା ňŘĪĥ İȧ‌ŔŊି ିରେ ମେŔȚି‌ 
Ĭňŏǐ ŇŘŕ Ȁ ģ İňŎĴି ି Ŋ ିଭି ǈ Ŋ ିଭŘĶରେ 
Ųųľ ି ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ମେŔȚି‌ 

ĴľĴ Ŋť ŀŘŻŎĵŘŇŘŞେ Ųų ମŌŔ řȚ‌ ĨĹŐ

Ņś ķǻľłŘŞେ ଗĶୋľ řİ ňŎ řŊŘŎŎ Ů ମŝŃ

 ĴľĴ, ūűģūŪ (ŔŌ řŔ): Ĳଡ଼ିଶŘ ňśŏŔି Ňōି śକ୍ତି  ବ�ୋŀ୍ଡ(ĲňĩିŎŊ)ି 
ƶୱାŎŘ ňŎĹିŘŐŃି ĴŌ୍ବାĪȚ‌ଡ ňśŏȧି‌ Ŕର୍ȁŔ ňŎŚſଷା(ŔňିİିŔĪ)ŬŪŬŮ 
Ňōିśକ୍ତି  ňŘĪĥ ɂଶɨňȽ ŏȇି Ĳ ĹŘĴŎି ିବେňŘŎ ķľłŘŎ ŌŘଷ୍ଟŎŌŘĪƠ 
ଶଙ୍କŎ ňŝଷ୍ଟି  İବେ Ŋ ି ଫŉŎŘȡ‌ Ŏŕĺିģି İŕ ି ķľłŘରେ ĩĻ ି Ŕśƴଧା 
ମ�ୋľ ūŬŭĻłƉକୁ  ĶŎିଫ ĴŎŘōŘĪȄŊŘ Ĵŕĺିନ୍ତି ȮରାĪŌɄରାƗ ଡି Ļ ି
ŊŇିŧତ�ୋœ ŌɌିģ ȮରାĪŌɄରାƗ Ōśĵɹ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧĿŘରେ ĨŇśǨ ଠିŃ İĴ 
ŔŘŌ୍ବାŅĴି ŔǗ ମିŐŇŚରେ ଶ୍ରୀ ŌɌି İŕŘ ĴŕŊିŘ Ŕŕ ĵśŊଶŚȱ ଶଙ୍କŎĴś 
ĶŎିଫ ĴŎŘōŊି ବ�ୋŏ ି ĩଶɫବାŔŇŘ ଦେĪĺନ୍ତିģ İŕ ି ķľłŘରେ 
ĶŃĴŘŏ ି ĴľĴ ĻǟିଲାŎ ବ�ţଦେǢŎ ńŘŇŘ Ĩƻର୍ଗŃ ĴŐŘňńŎŎ 
ŊŘŔǁିଦା ŌśŇŘ ŌŕŘନ୍ତି  (ŭŬ) ĲŎȜ‌ ŔŅŘŇନ୍ଦଙ୍କ ŔମେŃ ŃŘଙ୍କŎ 
Ŕŕଯ�ୋĶŚ ଶ୍ରୀĴŘƻ ŌŕŘŎłŘ, ľ.ି Ĩଭି ŌŇ୍ୟୁ  ଦେŘŎŘ Ĳ ପ୍ରି ŧŅର୍ଶିŇŚ 
ŔŘŌŏƉକୁ  ȮରାĪŌɄରାƗ ĶŎିଫ ĴŎĺିģି Ĩଭି ōśŻ ŌśŇŘŎ Ŭľ ି ľňିȡ, 
ଗ�ୋľİି ǭର୍ପି Ĳ, ଗ�ୋľİି Ōŕǂି୍ରା ńŘȡ‌, ŇĶŅ ū ŏକ୍ଷ ŬŪ 

 ŋୁŊନŇǢŎ, ūűାūŪ (ŔŌ řŔ): ĴŐŘņŇ ŃŅƻ ňŘĪĥ 
ĶĿŃି İȧ‌ĩĪľ ି ŎŘĻɹରେ ହ�ୋĪȄŊŘ ňśŏŔି İȧ‌ĩĪ 
ĹŘĴŎି ିĨŇŧିŌŃିŃŘ ŔĦňର୍କରେ ଖ�ୋŐŃŘଡ଼ ĴŎ ିବେģ Ļଷ୍ଟି Ŕ 
ĨŎĻିŃି ňଶŘŧŃଙ୍କ Ĩƺକ୍ଷŃŘରେ ĩŔନ୍ତା ŇŞŋŌɲŎ ű 
ŃŘŎĵିରେ ĴľĴରେ İ ŔĦňର୍କିŃ İĴ ବ�ţĿĴ ହେŊģ ňśŏŔି 

İȧ‌ĩĪ ĹŘĴŎି ି ĨŇŧିŌŃିŃŘ 
Ĩଭିଯ�ୋĶ Ĭňରେ ŎŘĻɹ 
ŔŎĴŘŎ İōŘİĥ Ĵ®ł 

ňŅକ୍ଷେň ନେĪĺନ୍ତି İŊĦ ŃŅƻ କେତେŅŜŎ ĨȰĶŃ ିĴŎĺି,ି 
ସେ ŔĦňର୍କରେ İȧ‌ĩĪľ ି Ŏ ିପ�ୋର୍ଟ ŌŘĶĺିନ୍ତିģ İȄŔŕŃି 
ŎŘĻɹରେ ĶśłĶିŘରେť଼ି ŕŃ୍ୟା ŔĦňର୍କରେ ŔŊିଶŒœ Ńńɹ 
ŅŘĵŏ ĴŎŊିŘ ňŘĪĥ Ōƺ İȧ‌ĩĪľ ି ȮରାĪŌɄରାƗĴś Ň ିର୍Ƴଦେଶ 
ଦେĪȄŊŘ ĻłŘňť଼ିĺģି ĴľĴ ବ�ţĿĴରେ ĴŐŘņŇ, ňśŏŔି 
ĹŘĴŎି ି କେଳେƉକାŎŚ İŊĦ ĶśłĶିŘରେť଼ି ŕŃ୍ୟା 

Ķ řŎŉ ହŕŞŏł ř ūŬŭ ĨŋřōśŻ
ŌśŇାĴś Ŏ řŌାƠରେ ĩł řŊ ȮରାĪŌɄରାƗ
ĻŊŃ ūūŪŎś  ĨȅĴ ମ�ୋŊାĪଲŎ 
ଫ�ୋରେŇŔ řȇ‌ ōାƗ ହŕŊ
Ŋ řĻŧŇĶŎŌ Ŕହ řŃ ŅŚķାĴś Ōƺ 
ōାĪńା®ନ୍ƻ ūūŪŎś  ĨȅĴ ĺାȽĺାତ୍ରୀ
ɂŌାł ŇǦ ňାĪĥ ପ୍ରାର୍ଥୀƉକୁ  ɂŌାłňȽ 
ଫେŎǯ ĴŎ řȄŊା Ōହ řŐା Ķ řŎŉ

ňŏୁřŔ 
ĹାĴ řŎ ř 

ବେňାŎ ŅřǟŚŎś  Ŕ řƠଡିକେȑ‌ ĹŐŘĬȄŏŘ ŒƉŎ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ମŘଗ řଲେ İȧ‌ĩĪľ ř

ନଭେŌɲŎ ű ରେ 
ĴľĴରେ ବ�ţĿĴ
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İȧ‌Ŕ řŊ ř İȟ‌Ŕ ňɰȧ‌Ĵś  ņźକା
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ŒŇ řŊŘŎ
ūŲ ĨŞĴɟୋŊŎ, ŬŪŬů

Ŋ Ř Ş ŏ Ǣ Ŏ , ū ű Ř ū Ū ( Ŕ Ō ř Ŕ ) : 
ĩƬŇ řŋǻŎŒŚŐ ĴŝœĴƉś ŔŕŘŧŃŘ İŊĦ 
ŇŜĩ Şľକ୍ɨୋŏĻřŎ ŔŊୁ řņŘ ŊŘŊŅରେ 
ĨŊĶŃ ĴŎŘĪଲେ Ļଣł ĴŝœĴ ŔŌŝƴ 
ହେŊŘ Ŕŕ ଦେŒ Ōƺ ŔŌŝƴ ହେŊ 
ବ�ୋŏř ĩୟ�ୋĻřŃ ĴŝœĴ Ō řŐŇ ŔଭŘରେ 
ĨŃ řȄŌŘନେ ŌŃପňୋœଣ ĴŎ řȄଲେģ 
ŒȮୁŊŘŎ ରେŌୁଣŘ ଗ�ୋŏŘĪ ǱଥିŃ ĶŚŃŘ 
ĨŞ�ୋମ�ୋŊŘĪŏŔ ƶୱାŎŘ ĩୟ�ୋĻřŃ ĴŝœĴ 
Ō řŐŇ İŊĦ ŇŜŃŇ ĶŘť଼ି ɂŅŘŇ ĨŊŔŎରେ 
İĴ ŔଭŘ ĴŘō୍ଯɹ ĨŇୁǨ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
ĨŞ�ୋମ�ୋŊŘĪŏɵŢ‌Ŏ  ପŎ řĹŘŐŇŘ Ň řର୍ƳଦେŒĴ 
Ĩଶ�ୋĴ ବେŎŘଙ୍କ ŔଭŘପŃ řƫରେ 
ǶƦ୍ୱାȅĴŘŎŚ ĶŚŃŘƙŐř ବେŎŘ, Ōĵୁɹ ĨŃ řȄ 
İŔକ�ୋର୍ଟ୍ସ Ĵ୍ୟୁବ�ୋଟŘ ŏ řħ Ŏ ଜ�ୋŇŘŏ 
ସେŏŔ Ō୍ୟାନେĻŎ ŎŘଜେǂ ଲ�ୋନ୍Ǆ, 
ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ସେŏŔ Ĳ ŌŘର୍କେଟ řƍ 
Ō୍ୟାନେĻŎ ĹǁŇ Ķ řŎ ř, Ŕର୍ȁŔ Īଞ୍ଜିŇ řŧŎ 
ĩŒ řœ ପƠଡା, ŕ řତେŒ ପŜĻŘŎŚ ɂŌĵୁ 
ĬପǱଥିŃ Ȅଲେģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ ĬƥŎ 
ĲŀřŒŘŎୁ କ�ୋଣ ĨŇୁକ�ୋଣŎୁ ĩŔ řȄŊŘ ପ୍ରାŧ 
ŅୁĪ ŒŕŎୁ ĨȅĴ ȰରାŕĴ ĬପǱଥିŃ Ȅଲେģ 

Ōĵୁɹ ĨŃ řȄ ɌରୀଯୁŻ ଲ�ୋନ୍Ǆ ĴŝœĴŌŘŇƉś  
ĬŅବ�ୋņŇ ଦେŊŘ ĨŊŔŎରେ ŔŜĹŇŘ 
ଦେĪȄଲେĴ ř ŔŘǒŃ řĴ ପŎ řǱଥିŃ řରେ Ň řĻĴୁ 
İ ŔŌŘĻରେ ĨģģŇ řŋǻŎŒŚŐ ହେŊŘĴୁ 
ହେଲେ Ňୁĩ Ňୁĩ Şľକ୍ɨୋଲ�ୋĻřŎ 
ĩŊŒɹĴŃŘ İŊĦ ĬପŘଦେŧŃŘ ŊŘŊŅରେ 
İŕ řଭŐř ĴŘō୍ଯɹȮŌ ŌŘƺŌରେ ĴŝœĴƉś  
ĨŊĶŃ ĴŎŘĪŊŘ ĻŎୁŎŚģ İŔକ�ୋର୍ଟ 
Ĵ୍ୟୁŊଟŘ ସ୍ୱାņŚŇŃŘ ŔŌŧŎୁ ŔŅŘବେଳେ 
ĴŝœĴଙ୍କ ŕ řŃରେ Ŏŕ ř ĩŔ řĺ ř İŊĦ Ňୁĩ 
Ňୁĩ ȸରାĴɟŎ ĬପŕŘŎ ଦେĪ ĩŔ řĺ řģ İଣୁ 
ĩĻřଭŐř ĨŊŔŎରେ ĴŝœĴŌŘŇƉś ĶŚŃŘ 
ĨŞ�ୋ ମ�ୋŊŘĪŏ୍ସ ŃŎŉŎୁ Ňୁĩ ĶŘŀř Ōƺ 

ɂŅŘŇ ĴŎŘଯ řŊŘŎ ପ୍ରାŊņŘŇ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ 
ĶŃ ŬŰ ŃŘŎ řĵରେ ପ୍ରୋ Ō୍ୟାƃ İŊĦ ŵŘର୍ଲŀ 
Ō୍ୟାƃŎ Œୁଭ ĬȘ‌ķŘଟŇ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ 
Ķଣ ŌŘƺŌରେ İŕŘ ɂĹŘŎ ହେŊŘ ପରେ 
ĴŝœĴ Ŋନ୍ଧୁ ŌŘŇଙ୍କŎ ŉŘର୍ମ ȸରାĴ, İŔକ�ୋର୍ଟ 
Ĵ୍ୟୁବ�ୋଟŘ ɂŃ ř ĬƮସାŕ İŊĦ ĹŘŕ řŅŘ Ŋŝଦ୍ଧି  
ପŘĪĺ ř ବ�ୋŏř ŔǑପୃŻ ŔĦǱଥାŎ ପŎ řĹŘŐŇŘ 
Ň řର୍ƳଦେŒĴ ŊɹŻ ĴŎ řȄଲେģ İŕŘĴୁ 
Ņŝ Ǧ ଟିରେ Ŏȃ ĩମ୍ǕŌŘନେ ପୁଣ ř ńରେ İŕ ř 
ĴŘō୍ଯɹȮŌ ŌŘƺŌରେ ȰରାŕĴ ŌŘŇଙ୍କ ĪƐଛାĴୁ 
ŔǗମାŇ ĻଣŘĪ Ňୁĩ ĶŘŀř Ōƺ ɂŅŘŇ 
ĴŎ řŊୁģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ ĬପǱଥିŃ ȄŊŘ 
ȰରାŕĴŌŘନେ Ōƺ ŔǑପୃŻ ĴǑପାŇŚŎ ĶŘŀ ř 

ɂŃ ř ĩŊŒɹĴŃŘ ɂĴଟ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ĨŇɹ 
ĴǑପାŇŚŎ ĶŘŀ ř ŃୁŐŇŘରେ İŕŘ ĨŃɹȅĴ 
ŏŘଭ ŅŘŧĴ ବ�ୋŏř Ĵŕ řȄଲେģ İŕ ř 
ĨŊŔŎରେ ŊŘŏřĩପŘŐŎୁ ĩŔ řȄŊŘ ĴŝœĴ 
ĬƥŌ ĴୁŌŘŎ ŔŘŕୁ ŔĦǱଥାŎ ପŎ řĹŘŐŇŘ 
Ň řର୍ƳଦେŒĴ ɌରୀଯୁŻ ବେŎŘ İŊĦ ŔŌǯ 
Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତାଙ୍କ ȰରାŕĴ ସେŊŘĴୁ ɂŒĦŔŘ ĴŎ řŊŘ 
Ŕŕ ĶŚŃŘ ĨŞ�ୋŌŊŘĪŏŔ ĨŇɹ ŔĦǱଥା 
ŌŘŇଙ୍କ ĿŘŎୁ ଭ řǈ İŊĦ ĨŃୁŐŇŚŧ ବ�ୋŏř 
ŌŃ ŊɹŻ ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ 
ĺ Ļଣ ĴŝœĴ ĨĻŧ ŊŘŎ řĴ,ŅୁħŒŘŔŇ 
ପŝǦ ଟି, ĨĹ୍ୟୁ Ń Ŋ řǢୱାŐ, ĬƥŌ ĴୁŌŘŎ ŔŘŕୁ, 
Œୁଭଙ୍କŎ ĴŎ İŊĦ  ĨĻŧ ɂņŘŇ ɂŌĵୁ 
Ňୁĩ ȸରାĴɟŎ Ĵ řଣ řȄଲେģ Ōĵୁɹ ĨŃ řȄଙ୍କ 
ƶୱାŎŘ ସେŌŘŇƉś ପୁǪ Ķୁଚ୍ଛ, ĬƥŎŚŧ 
İŊĦ ĶŘŀ řŎ ĹŘŊ ř ɂŅŘŇ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ 
İŕ ř ĴŘō୍ଯɹȮŌĴୁ ŔŃɹŇŘŎŘŧଣ ŔŘŕୁ, 
ŔŃɹĻřŃ ŔŘŕୁ, Ōନ�ୋĻ ŌĵୁŚ, ŎŘĻŘ, 
ŔŅୁŚǊତା, ŎŘņŘ, ŌŘŇŔ, ŃŘପŔ, ŎŃ řĴŘƻ, 
ଭŘǭŎ ɂŌĵୁ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ 
ŔĦǱଥାŎ ପŎ řĹŘŐĴ ŎŘଜେǂ ŅŘŔ ŌƗ 
ପŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେģ

ĶŚŃŘ ĨŞľୋ ମŌୋŊŘĪŏɵŎ ȰରାŕĴ ମ řŐŇ Ĳ ȸରାĴɟŎ ɂŅŘŇ

ŊŘŞŏǢŎ,ūűŘūŪ(ŔŌ řŔ)

ĩŔନ୍ତା ŅŚପŘŊŐř ପŘĪĥ ŔŕŎରେ 
ଖ�ୋŏřŏŘଣ ř ŊŘଣ ଦ�ୋĴŘŇģ İĿŘରେ ଭŐřĴ ř 
ଭŐř ଦେȃŊŘĴୁ Ō řŐĺ řģ Ĵୁŏŉř, Ŕ řƍť଼ା 
Ĳ Ķ řଟŘȡ‌ ପŎ ř ଭŐřĴ ř ଭŐř ŊŘଣŎ ବେŒŚ 
ĹŘŕ řŅŘ Ŏŕ řȄŊŘବେଳେ ଛ�ୋଟ ପ řŏŘଙ୍କ 
ପŘĪĥ ଡȺରୋȚ‌, ହେŏřକେପɟŎ, ŕŇୁŌŘŇ ŊŘଣ 
Ōƺ Ĭପŏǐ ହେĬĺ řģ ŔŕŎŎ ŅୁĪଟ ř 
ǱଥାŇ ଯńŘ Ļřǟଲା ସ୍śȢ‌ ପୁŎୁଣ Ř Ǧଟାŀ řŧŌ İŊĦ 
ĩĪଟ řĩĪ ପť଼ିĩରେ ŊŘଣ ଦ�ୋĴŘŇ 
ŃńŘ ŊĻŘŎ ଖ�ୋŏřĺ řģ Ļřǟଲା ɂŒŘŔŇŎ 
ĨŇୁŌŃ řରେ ପୁŎୁଣ Ř Ǧଟାŀ řŧŌରେ ůŮ İŊĦ 
ĩĪଟ řĩĪ ପť଼ିĩରେ Ŭŭ ଟ ř ଦ�ୋĴŘŇ 
ĩĻřĿୁ ଖ�ୋŏřȄŊŘ ŔŜĹŇŘ Ō řŐ řĺ řģ ତେବେ 
ଦେŒŚ ŃńŘ ଲ�ୋĴŘŏ ŊŘଣ Ŋ řକ୍ରି  ŔǑପୁƣଣ୍ଣ 
ŌŇŘ ȄŊŘବେଳେ ȰରୀȚ‌ ŊŘଣĴୁ ĶŎୁୁƫ 
Ņ řĩଯŘĪĺ řģ ŔŜĹŇŘଯ�ୋĶɹ, ĩĬ ŅřŇ 
କେĪଟŘ ପରେ ĩଲ�ୋĴŎ ପର୍ବ ŅŚପŘŊŐřģ 
ସେȄପŘĪĥ İବେĿୁ ŔŕŎ Ŏƍ ବେŎƍରେ 
ļŏŔ řŊŘ ĩŎମ୍ଭ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ İŕ ř 
ĨŊŔŎରେ ŔŕŎରେ Ōଣ୍ଡପରେ ପŜĻŘ 
ɂସ୍ତୁŃ ř Ŕŕ ŊŘଣ Ŋ řକ୍ରି  ପŘĪĥ ŊĻŘŎ Ōƺ 
ଖ�ୋŏřŏŘଣ řģ ŒȮୁŊŘŎĿŘŎୁ ŔŕŎŎ 

ĩĪଟ řĩĪ ପŀřĩ İŊĦ Ļřǟଲା ସ୍śŏ ପୁŎୁଣ Ř 
Ǧଟାŀ řŧŌରେ ŊŘଣ ŊĻŘŎ ଖ�ୋŏřĺ řģ ଯŘŕŘ 
ĩŔନ୍ତା Ŭū ŃŘŎ řĵ ପō୍ଯɹƻ ଖ�ୋŏŘ Ŏŕ řŊģ 

Ļřǟଲା ɂŒŘŔŇŎ ĨŇୁŌŃ řରେ ĹŐřŃŊର୍ଷ 
ūű Ŏୁ Ŭū ŃŘŎ řĵ ପō୍ଯɹƻ ŊŘଣ Ŋ řକ୍ରି  ପŘĪĥ 
ଦ�ୋĴŘŇŚƉś  ĨŇୁŌŃ ř Ō řŐ řĺ řģ ପୁŎୁଣ Ř 

Ǧଟାŀ řŧŌରେ ůŮ 
ଟ ř İŊĦ ĩĪଟ řĩĪ 
ପť଼ିĩରେ Ŭŭ 
ଟ ř ŊŘଣ ଦ�ୋĴŘŇ 
ଖ�ୋŏřĺ řģ ĩĻř 
Ņ řŇĿŘŎୁ ŊŘଣ 
Ŋ řକ୍ରି  Ōƺ ĩŎମ୍ଭ 

ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ପ řŏŘĿୁ ĩŎମ୍ଭ ĴŎ ř Ŋŧǭ 
Ŋ ř ŊŘଣ Ĵ řଣୁȄŊŘŎ ଦେȃŊŘĴୁ Ō řŐ řĺ řģ 
ĹŐřŃŊର୍ଷ ଦ�ୋĴŘŇŚŌŘନେ Ů ŏſŎୁ Ų 

ŏſ ଟƉକା ପō୍ଯɹƻ ŊŘଣ Ŋ řକ୍ରି  ପŘĪĥ ĩଣ řĺନ୍ତିģ 
ଯେĬĥȄରେ ů ଟƉକାŎୁ ĩŎମ୍ଭ ĴŎ ř ūŪ 
ŕĻŘŎ ଟƉକା ପō୍ଯɹƻ ŊŘଣ Ŏŕ řĺ řģ Ŋ řଭ řǈ 
ɂĴŘŎŎ Ŕȑ‌ ŊŘଣ ĨȅĴ ŅŎŎ Ŏŕ řĺ řģ 
ĹŐřŃŊର୍ଷ ଦେŒŚ ŊŘଣĴୁ ŊŘȘ‌ ଦେĪ ŔŌǯ 
ଦ�ୋĴŘŇŚ ȰରାȚ‌ ŊŘଣ Ŋ řକ୍ରି  ĴŎୁȄŊŘ ŔŜĹŇŘ 
ଦେĪĺନ୍ତିģ ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ Ŋ řଭ řǈ ɂĴŘŎŎ 
ŇŜĩ ŊŘଣ ଦ�ୋĴŘŇରେ Ŋ řକ୍ରି  ହେĬĺ řģ 
Ĵୁŏŉř ŊŘଣĿୁ ĩŎମ୍ଭ ĴŎ ř Ŕ řƍŀŘ, Ķ řଟŘȡ‌, 
ŌŧŎୁ ĩŅř ŊŘଣ Ŏŕ řĺ řģ İŕŘŊɹŃŚŃ 
ଛ�ୋଟ ପ řŏŘଙ୍କ ପŘĪĥ ଡȺରୋȚ‌, ହେŏřକେପɟŎ, 
ŕŇୁŌŘŇ ĶŅŘ ĩŅř ŊŘଣ Ŏŕ řĺ řģ İŕ ř 
ŔŌǯ ȰରୀȚ‌ ŊŘଣģ İŕŘŊɹŃŚŃ ļŎŘŊŃŚ, 
ļୁŎļୁŎ ř, ŕŘŃ ŉୁଟŘ ŊŘଣ, ŉୁŏļŎ ř, ĨŇŘŎ 
Ĳ କ୍ରାĴȡ‌ Ōƺ Ŏŕ řĺ řģ ­İ Ŋର୍ଷ ŊŘଣ ଭŏ Ŋ řକ୍ରି  
ପŘĪĥ ĩମେ ĩŒŘ Ŏȃĺୁģ Ļřǟଲା ɂŒŘŔŇŎ 
ĨŇୁŌŃ řରେ ūű Ŏୁ Ŭū ŊŘଣ Ŋ řକ୍ରି  ହେŊģ 
İńŎ ଦେŒŚ ŊŘଣ Ŋ řକ୍ରି  Ŋǁ ହ�ୋĪĺ řģ କେŕ ř 
Ŋ ř ଦ�ୋĴŘŇŚ İŕŘ ĩଣ řŇŘŕŘନ୍ତି ģ ŔŌସ୍ତେ 
ȰରୀȚ‌ ŊŘଣ Ŋ řକ୍ରି  ĴŎୁĺନ୍ତିģ ĩĻř Ņ řŇĿŘŎୁ 
ŊŘଣ Ŋ řକ୍ରି  ĩŎମ୍ଭ ହ�ୋĪଯŘĪĺ ř® ବ�ୋŏř ŊŘଣ 
ଦ�ୋĴŘŇŚ ĻřତେŇ Ōǟ ଲିĴ, Ŕƙŧ ŊŘŎ řĴ, 
ĨǢ ୱିŇŚ ŊŘŎ řȇ‌, ŕରେĴŝǩ ŊŘŎ řȇ‌, ŎŘĻŘ 
ଦେ, ŔŜō୍ଯɹ Ĺǂ ସେȚ‌ ɂŌĵୁ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ

ଦେŒŚĴś ମŇŘ, ȰରୀȚ‌ ŊŘłĴś ĶśŎś ƫ
ŔŕŎରେ ଖĵୋŏřŏŘ ŊŘł ଦŅୋକŘŇ

ňśŎś łŘ Ǧଟାŀ řŧŌରେ ůŮ, ĩĪľ řĩĪ ňť଼ିĩରେ Ŭŭ ଷ୍ଟȢ‌ 
କśȢ‌ŉř, Ŕ řƍť଼ା Ĳ Ķ řľŘȡ‌ ŊŘłŎ ĹŘŕ řଦŘ ବେŒŚ
ଛĺୋľ ň řŏŘƉ ňŘĪĥ ଡȺରୋȚ‌, ହେŏřŞେň୍ଟŎ, ŕŇś ŌŘŇ ŊŘł

Ŋ Ř Ş ŏ Ǣ Ŏ , ū ű Ř ū Ū ( Ŕ Ō ř Ŕ ) : 
ପǠ ଚିŌŊƍରେ ĹŌĴ řଲେ Ĳť଼ିŒŘ ŃńŘ 
ŊŘଲେଶ୍ୱŎŎ ĴୁŇ ř ପୁĨģ ĨŇɹ ŎŘĻɹରେ 
Ĳť଼ିŒŘŎ ŔĦସ୍କୃŃ ř Ĳ ĻĶନ୍ନାńƉś  ɂŅର୍ଶିŃ 
ĴŎ ř ବେȥ‌ ĹƏଚ୍ଚାରେ Ŏŕ řĺନ୍ତି İŕ ř ĴୁŇ ř 
ɂŃ řଭŘģ ŔŌɲŏପୁŎŚ ପňୋœŘĴ ପŎ řņŘŇ 
ĴŎ ř ŕŘŃରେ ĻĶନ୍ନାńଙ୍କ ɂŃ řŌ Ŝର୍ତ୍ତି 
ņŎ ř ĩƻର୍ଜାŃŚŧ ŉ୍ୟାŔȚ‌-ସ�ୋ ରେ 
ŵŘȇ‌ ĴŎ ř ĹǑ ପିĩȚ‌ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ ସେ 
ହେĬĺନ୍ତି ų Ŋର୍ଷŎ ĨǷ ମିŃ ĴୁŌŘŎ ŔŘŕୁģ 
İŕ ř ŉ୍ୟାŔȚ‌-ସ�ୋ ରେ ĨǷ ମିŃ ůŪ Ļଣ 
ɂŃ řଯ�ୋĶŚƉś  ପĺରେ ପĴŘĪ ĹŘǑ ପିĨŇ 
ଟ୍ରŉř ŕŘŔŏ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ĵŘŏř ଭŘŎŃ Ňୁହେ ĥ 
ଭŘŎŃ ŊŘŕŘŎୁ ĩŔ řȄŊŘ ɂŃ řଯ�ୋĶŚƉś  
ପĺରେ ପĴŘĪĺନ୍ତି ĨǷ ମିŃģ ପǠ ଚିŌŊƍŎ 

ŌŘŏŅŘĿŘରେ ĩୟ�ୋĻřŃ Ĩƻର୍ଜାŃŚŧ 
ǯŎŚŧ ŉ୍ୟାŔȚ‌-ସ�ୋ ­İȜ‌ İȧ‌ İȧ‌® ରେ 
ĨǷ ମିŃ Ň řĻŎ ɂŃ řଭŘ ɂŅର୍ଶŇ ĴŎ ř ĲŀřŒŘ 
ŃńŘ ŊŘଲେଶ୍ୱŎ ପŘĪĥ Ķର୍ବ ĩଣ řĺନ୍ତି୍‌ģ 
ŔŜĹŇŘଯ�ୋĶɹ, ĨǷ ମିŃ ĴୁŌŘŎ ŔŘŕୁଙ୍କ 
Ň řĻ ķŎ ŊŘଲେଶ୍ୱŎ Ļřǟଲା Ĺǁନେଶ୍ୱŎ 
Ĵĵť଼ା ȰରାŌରେģ ହେଲେ ପŎ řŊŘŎ 
Ŕŕ ସେ ŊŘଲେଶ୍ୱŎ ŔŕŎ ŊŘŏřĩରେ 
Ŏŕୁĺନ୍ତି ĨǷ ମିŃģ ĨŌ řŃ ĴୁŌŘŎ ŔŘŕୁ Ĳ 
ପ Ŝର୍ଣ୍ଣିŌŘ ŔŘŌŏଙ୍କ İĴŌŘȽ ପୁĨ ହେĬĺନ୍ତି 
ĨǷ ମିŃģ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ ĨǷ ମିŃ ŊŘଲେଶ୍ୱŎŎ 
İĴ ķର�ୋĪ Œ řକ୍ଷାŇୁǨଠାŇରେ ĹŃୁର୍ଥ  
ଶ୍ରେଣŚରେ ପŁୁĺନ୍ତିģ ĹŘǑ ପିĨŇ ହେŊŘ 
ପĺରେ Ōଡେŏřƍ Œ řſĴ ĨŇୁŎŘĶ ŊŔ,ୁ 
ŇŘĹ Œ řſĴ ĲŌ ɂĴŘŒ ପŘଣ řȰରାŕŚ ŔŘŎ, 

Ĩଭ řŇŧ Œ řſĴ ŌŇɭŧ ଦେଙ୍କ ĨŊŅŘŇ 
Ŏŕ řĺ ř ବ�ୋŏř ସେ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ ମ�ୋ ŌŘ ŊŘପŘ Ĳ 
ŌŘĬŔŚ ମ�ୋତେ ŊŕୁŃ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎନ୍ତିģ 
ĩĶĴୁ Ōୁĥ Ļଣł ĨଭřନେŃŘ ହେŊŘĴୁ Ƕପ୍ନ 
Ŏȃĺ ř® ବ�ୋŏř ĨǷ ମିŃ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ

Ŋ Ř Ş ŏ Ǣ Ŏ , ū ű Ř ū Ū ( Ŕ Ō ř Ŕ ) : 
ଭŘŎŃŚŧ ମେŀřĴŘŏ ĩଣ୍ଡ ସେŏȧ‌ 
Ŏ řପ୍ରେଜେଣ୍ƞଟ řଭŔ ĩସ�ୋŔ řİŔŇ 
(Ŋ řİŌİŔĩŎİ)Ŏ ɂŃ řǨଠା Ņ řŊŔ 
Ĭପŏକ୍ଷେ İĴ ŎŻŅŘŇ Œ řŊ řŎ ĩୟ�ୋĻřŃ 
ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ Ŋ řİŌİŔĩŎİŎ Ļřǟଲା 
ŔŘņŘŎଣ ŔǑପାŅĴ ĬƥŌ ɂņŘŇଙ୍କ 
ପŎ řĹŘŐŇŘରେ Ļřǟଲା ŎŻ ଭƠଡାŎରେ 
İŕ ř Œ řŊ řŎ ĩୟ�ୋĻřŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
Ōĵୁɹ ĨŃ řȄ ଭŘବେ İŀřİŌĲ ŀŘ. 
Ķ řŎ řĻŘ Œଙ୍କŎ ŅŘŒ, ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ 
ଭŘବେ Ŋɰŀ Ŋ୍ୟାଙ୍କ ĪŇĹŘର୍ଜ ŀŘ. ŊŔƻ 
ĴୁŌŘŎ ĬପŘଧ୍ୟାŧ, Ŋ řİŌİŔĩŎİŎ 

ŎŘĻɹ ŔŘņŘŎଣ ŔǑପାŅĴ ŔŃɹĻřŃ 
ଜେŇŘ, ŎŘĻɹ ŔŘņŘŎଣ ŔǑପାŅĴ ŌŇɭŧ 
ŅŘŒ, Ļřǟଲା ŔଭŘପŃ ř ŊĦŒŚņŎ ŅŘŔ, 
Ļřǟଲା ŔŘņŘŎଣ ŔǑପାŅĴ ĨŎୁପ  ŇŘŧĴ 
ɂŌĵୁ ĬପǱଥିŃ Ȅଲେģ İȄରେ ମ�ୋଟ 
ůŬ ŧŇୁ řଟ ŎŻ ŔĦĶŝŕŚŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
ĴŘō୍ଯɹȮŌ ପŎ řĹŘŐŇŘରେ ପŜƣଣ୍ଣĹǂ ପƠଡା, 
ŎŒ୍ମି ŎƙŇ Ķ řŎ ř, ŔŅୁର୍ଶŇ Ōƽ୍ରୀ, ŃପŇ 
ଦେ, ŔĦȰରାŌ ȃŏŘŎ, ĨŔ řŃ ସ୍ୱାĪĥ, ĲŌ 
ɂĴŘŒ, ĶĻŘŇŇ ɂņŘŇ, ŒŔୁŘƻ ସେĿŚ, 
Ĺ řŇɭŧ ŅŘŔ, ĹǁŇ ŔŘŕୁ, ĩŇǁ ଜେŇŘ 
Ĳ Ŕନ୍ତୋœ ĺŘŞ�ୋĪ ɂŌĵୁ Ŕŕଯ�ୋĶ 
ĴŎ řȄଲେģ

ŊŘଲřĩňŘŐ,ūűŘūŪ(ŔŌŔ): Ŋ řଭ řǈ 
ĶଣŌŘƺŌରେ ĵŊŎ ɂĴŘŒ ପŘĪŊŘ 
ପରେ ĨŔŕŘŧ ପୁଷ୍ପାƙŐřଙ୍କ ପŘĪĥ 
ŃƪŎ ହ�ୋĪĺ ř ɂŒŘŔŇģ ŊŘଲେଶ୍ୱŎ 
Ļřଲ୍ଲପŘŐƉś  ĨŔŕŘŧ ପୁଷ୍ପାƙŐř 
İŊĦ ŃŘଙ୍କŎ ŅୁĪ Œ řŒĴୁୁ ńĪńŘŇ 
ପŘĪĥ ĨŇୁର�ୋ ņ ĴŎ řȄଲେģ ପରେ 
ĻřǟଲାପŘŐଙ୍କ Ň řର୍ƳଦେŒରେ ŊŘŏřĩପŘŐ 
ŊɰĴ ɂŒŘŔŇ ŃୁŎƻ ĴŘō୍ଯ୍ୟାŇୁǨଠାŇ 
ĩŎମ୍ଭ ĴŎ řĺ řģ 
İŕ ř Ĩଭ řଯ�ୋĶ Ĳ 
ĵŊŎ ĩņŘŎରେ 
ŊŘŏřĩପŘŐ Ŋ řŀ řĲ 
Ɍରୀ ŎŘņŘŎƙŇ 
ŅŘŔଙ୍କ ନେŃŝ ƫରେ 
İĴ ŅŐ ଯ�ୋĶŘଣ 
ĨȅĴŘŎŚ ĨŌ୍ୱି ĴŘ 
ɂŔŘŅ Ŏń, 
ଭŘŎପ୍ରାପ୍ତ Ŕ řŀ řପ řĲ 
ĨŎŒ୍ମି ŃŘ ଜେŇŘ 
Ĳ ǱଥାŇŚŧ ĨƍŇŵŘŀř Ĵର୍ମୀ ବ�ୋŐĦ 
ପଞ୍ଚାŧŃŎ ŇĪĩť଼ି Ŋନ୍ଧ ପŘĵରେ 
ŎŕୁȄŊŘ ପୁଷ୍ପାƙŐř Ōǟ ଲିĴƉś  Ŕକ୍ଷାŃ 
ĴŎ ř ŃŘଙ୍କ ĨŔŕŘŧŃŘ Ŋ řœŧରେ ŃŅƻ 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ ସ୍ଥŐ ପŎ řŅର୍ଶŇ ŔŌŧରେ 
Ŋ řŀ řĲ Ɍରୀ ŅŘŔ ପୁଷ୍ପାƙŐřଙ୍କ ĨŊǱଥା 
ଦେȃ ŃୁŎƻ ŃŘƉś  İĴ ĻŎ řପŘŏ 
ŔŕŘŧŃŘ ଦେĪȄଲେģ İŕŘ Ŕŕ řŃ 
ŃŘƉś  ĩĶŘŌŚ Ņ řŇରେ Ŋ řଭ řǈ ŔŎĴŘŎŚ 

ŔŊୁ řņŘ ଯńŘ ĩŊŘŔ ଯ�ୋĻŇŘରେ ķŎ, 
ĻŇɭ Ĳ ĩņŘŎ ପଞ୍ଜିĴŎଣ ŔŕŘŧŃŘ 
Ĳ Œ řŒ ୁ ŔŎୁକ୍ଷା ଯ�ୋĻŇŘ ପō୍ଯ୍ୟାŧȮମେ 
ଯ�ୋĶŘĪŊŘ ପŘĪĥ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେĪĺନ୍ତିģ 
ଯ�ୋĶŘଣ ĨȅĴŘŎŚ ĨŌ୍ୱି ĴŘ ɂŔŘŅ Ŏń 
Ōƺ Ň řǠ ଚିŃ ĴŎ řĺନ୍ତି ଯେ, Œ řŒŌୁŘŇଙ୍କ 
ŀĴ୍ୟୁମେଣ୍ଟ ŔŌŔ୍ୟା ŔŌŘņŘŇ ହେŊŘ 
ପରେ ŃŘƉś  ŎŘŔŇ ŔŊୁ řņŘ Ō řŐ řŊģ 
ଭŘŎପ୍ରାପ୍ତ Ŕ řŀ řପ řĲ ĨŎŒ୍ମି ŃŘ ଜେŇŘ 

Ōƺ Œ řŒŌୁŘŇଙ୍କ ପŘĪĥ ପňŤǦ ଟିĴ ĩŕŘŎ 
Ĳ ĨƍŇŵŘŀř ସେŊŘ ଯ�ୋĶŘĪŊŘĴୁ 
Ň řǠ ଚିŃ ĴŎ řĺନ୍ତି ſ ସେ Ĵŕ řĺନ୍ତି, İŕ ř 
ķଟଣŘ ଦେĵŘĪଦେŏŘ ଯେ ĶଣŌŘƺŌ 
İŊĦ ŔଚେŃŇ ŔŌŘĻ İĴŔŘȄ ହେଲେ 
ĨŔŕŘŧ ଲ�ୋĴଙ୍କ ĻŚŊŇରେ ĩŒŘ 
ପୁଟŘĪ ପŘŎନ୍ତିģ İŕ ř ପŅକ୍ଷେପ ƶୱାŎŘ ŅୁĪ 
Ň řଷ୍ପାପ Œ řŒ ୁ Ĳ ŃŘଙ୍କ ŌŘŃŘ ପୁଷ୍ପାƙŐřଙ୍କ 
ĻŚŊŇରେ ŇŜĩ ĩŒŘ ĻŘĶ ř ĬĿřĺ řģ

ŊŘŞŏǢŎ,ūűŘūŪ(ŔŌ řŔ)

ĻřǟଲାପŘŐଙ୍କ ĴŘō୍ଯ୍ୟାŐŧ ĨŀřŞ�ୋŎ řĨŌରେ 
ŊŘଲେଶ୍ୱŎ Ŋ řņŘŇŔଭŘ Ōଣ୍ଡŐ ପŘĪĥ 
ŬŪŬů Ŏ ɂńŌ Ŋ řņŘŇŔଭŘǯŎŚŧ 
Ŋ řĴŘŒ ŔଭŘ ĩୟ�ୋĻřŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
Ļřǟଲା Ŋ řĴŘŒ ĨȅĴŘŎŚ ପ୍ରି ŧŅର୍ଶୀ ŎŘଜେŒ 
ŔଭŘŎ ପŎ řĹŧ ଦେĪ ସ୍ୱାĶŃ ĴŎ řȄଲେģ 
Ļřǟଲା ପŎ řœŅ Ōĵୁɹ Ŋ řĴŘŒ ĨȅĴŘŎŚ Ĳ 
ĴŘō୍ଯɹŇ řର୍ବାŕŚ ĨȅĴŘŎŚ Ŕƙŧ ŎŘĬŃ 
ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ ŔଭŘରେ ĩŊŘŕĴ 
ĬପĻřǟଲାପŘŐ Œ řŊ ŌŘŏŊɹ ŔଭŘŎ ĶŎୁୁƫ 
Ĳ Ŋ řĴŘŒ ପŎ řĴǛŇŘରେ ŔŌŇɲŧŎ 
ĩŊŒɹĴŃŘ ĻŎୁŎŚ ବ�ୋŏř Ĵŕ řȄଲେģ 
ŔଭŘŎ ĨƺſŃŘ ĴŎ řȄଲେ   Ŋ řņŘŧĴ 
ŌŘŇŔ ĴୁŌŘŎ Ņƥ İŊĦ ପ Ŝର୍ବŃŇ İŔ řŀ řŔ ř 
ŔଭŘŎ ĩƃŇ ŞľକେȚ‌ Ŏ řପňୋର୍ଟ Ĭପରେ 
ŔŌŚକ୍ଷା ĴŎ řȄଲେģ ପŜର୍ବ ŔଭŘରେ Ĭଲ୍ଲେĵ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ŃŌŐୁ řĩ ଗେଟ, ŏୁଣ  řĩଯ�ୋŀř 
Ʉ ରିȎ‌, ŒŘନ୍ତି ĴŘŇŇ ŏŘĪବ୍ରେŎŚ, Ŏ řƍ 
ର�ୋȓ‌ ପ୍ରୋଜେĴɟ, ĨƍŎĶŀřĩ Ʉ ରିȎ‌ 

Ĳ ŕŐŅřପŅŘ ĺĴ ĿŘŎୁ ସ�ୋŏପଟŘ 
ĺĴ ପō୍ଯɹƻ ŎŘସ୍ତା ŔĦଯ�ୋĶ Ŕମ୍ପର୍କୀŧ 
Ŋ řœŧĶťୁ ଼ିĴ Ĭପରେ ĶଭŚŎ ĩଲ�ୋĹŇŘ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ŔଭŘରେ ŔŌǯ Ŋ řଭŘĶĴୁ 
ĹŘŏୁȄŊŘ Ĳ ĩĶŘŌŚ ɂĴǛ, ଯ�ୋĻŇŘ Ĳ 
ĴŘō୍ଯɹȮŌ Ŕମ୍ପର୍କରେ ŔŜĹŇŘ ଯ�ୋĶŘĪŊŘ 
ପŘĪĥ Ň řର୍ƳଦେŒ Ņ řĩଯŘĪȄŏŘģ Ŋ řŀ řĲ 
ŔŅŎ ĬƥŌ ଜେŇŘ İଜେƠଡା ĨŇୁŔŘରେ 
ĩଲ�ୋĹŇŘ ĩŎମ୍ଭ ĴŎ řȄଲେ İŊĦ 
Ŋ řņŘŧĴ Ĳ ĬପĻřǟଲାପŘŐ Ŋ řœŧରେ 
Ŋ řସ୍ତୃŃ ŔŌŚକ୍ଷା ĴŎ řȄଲେģ Ļř İŌ ŀ ř 
ĩĪ Ŕ ř  ପ řİŌ Ŋ řଶ୍ୱĴର୍ମା ଯ�ୋĻŇŘ, Įଣ 
Ŋ řŃŎଣ Ĳ ŏକ୍ଷ୍ୟପŜŎଣ Ŋ řœŧରେ Ńńɹ 

ଦେĪȄଲେģ ĻŐ ଯ�ୋĶŘଣ Ŋ řଭŘĶ ପſŎୁ  
ĲଭŎହେȓ‌ ଟŘଙ୍କ Ĳ ପŘĪପŏŘĪȚ‌ ŔମେŃ 
ĨŇɹ ɂĴǛ Ķťୁ ଼ିĴŎ  Ň řର୍ମାଣ Ĭପରେ 
ŔŌŚକ୍ଷା ହେŏŘģ Ļřǟଲା Ōĵୁɹ Ĺ řĴ řƮସାȅĴŘŎŚ 
Ĳ ŔŕĴŘŎŚ ଯƽ୍ରୀ, İȚ‌ İĹ İŌ  ĻřǟଲାŎ 
ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ କେǂ, Ŕȝ‌ସେଣ୍ଟŎ Ŏ Ň řର୍ମାଣ ǱଥିŃ ř 
Ĳ  ŀŘŻŎŚ ସେŊŘ Ŕମ୍ପର୍କରେ Ńńɹ ଦେଲେģ 
ଟ řପ řİŇĲŀřİȢ‌ ĨȅĴŘŎŚŌŘନେ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ 
Ŕ řଷ୍ଟȟ‌ Ĩț‌ ଗ୍ରେଡେŔŇ Ĳ ȸରାŇ୍ସŉର୍ମŎ 
Ŕର୍ଭେ Ŋ řœŧରେ ĨŊĶŃ ĴŎ řȄଲେģ 
ଗ�ୋǨଠୀ Œ řକ୍ଷା ĨȅĴŘŎŚ ସ୍śŏ Ķŝŕ, Œ řକ୍ଷା ŌŘŇ 
Ĳ Ŋ řଭ řǈ ŔŎĴŘŎŚ ଯ�ୋĻŇŘ Ĭପରେ Ńńɹ 
ଦେĪȄଲେģ Ļřǟଲା ŌƍŐ ĨȅĴŘŎŚ ĩଶ୍ରŌ 

Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ, ŕଷ୍ଟେŏ Ĳ ĨŇ୍ୟାŇɹ ĴŐ୍ୟାଣ 
ଯ�ୋĻŇŘ Ŋ řœŧରେ ŔŜĹŇŘ ଦେĪȄଲେģ 
Ŋ řŀ řĲ ŔŅŎ ପ řİŌİŵŘŧ, İŌ Ļř İȚ‌ 
Ĩȡ‌ Ī Ļř İŔ ,  Ļř ପ ř İŏ İȜ‌ Ĳ ĨŇ୍ୟାŇɹ 
ȰରାŌ řଣ Ŋ řĴŘŒ ĴŘō୍ଯɹŎ ǱଥିŃ ř Ĭପରେ 
Ńńɹ ଦେଲେģ ŔŎĴŘŎŚ ପŏřŞľĴ୍ନି Ĵ, 
ĩĪଟ řĩĪ Ĳ ŀ řପ୍ଲୋŌŘ ĴଲେȎ‌ ପſŎୁ 
ŅſŃŘ ĬǈŧŇ Ĳ ĩŧ ŔŝǦ ଟି ĬŅɹŌ 
Ŋ řœŧରେ ĩଲ�ୋĹŇŘ ହ�ୋĪȄŏŘģ Ļřǟଲା 
Ň řଯୁକ୍ତି  ĨȅĴŘŎŚ Ň řଯୁକ୍ତି  ŔŌɲନ୍ଧୀŧ ଯ�ୋĻŇŘ 
Ŋ řœŧରେ Ńńɹ ଦେĪȄଲେģ ŊŘଲେଶ୍ୱŎ 
Ō୍ୟୁŇ řŔ řପŘŏଟ ř Ĩଫ�ୋଡେŊŏ  ŕŘĬŔ řĦ 
ଯ�ୋĻŇŘ, ŇĶŎ ĬǈŧŇ ŌŜŐĴ ĴŘō୍ଯɹ 

Ĳ ŌŕŘŇŐ ĨƗŐŎୁ ĨŇȅĴŝŃ ĨȅȮŌଣ 
ŕଟŘĪŊŘ Ŋ řœŧରେ ŔŌŚକ୍ଷା ହ�ୋĪȄŏŘģ 
ସେŕ řପŎ ř ŊŇ Ŋ řଭŘĶ, Ĵŝœ ř, ĬŅ୍ୟାŇ 
Ĵŝœ ř  Ĳ ŌƮସ୍ୟĹŘœ Ŋ řଭŘĶ ପſŎୁ Ŋ řଭ řǈ 
ଯ�ୋĻŇŘŎ Ĩଗ୍ରĶŃ ř Ŕମ୍ପର୍କରେ ŔŌŚକ୍ଷା 
ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ȰରାŌŚଣ Ŋ řĴŘŒ  Ĳ ĩȡ‌ 
İଣ୍ଡ Ŋ ř Ŋ řଭŘĶŎ  ŎŘସ୍ତା, Ʉ ରିȎ‌ Ĳ ĨŇ୍ୟାŇɹ  
ɂĴǛ Ĭପରେ Ŋ řସ୍ତୃŃ ŔŌŚକ୍ଷା ହ�ୋĪȄŏŘģ 
ŔŌǯ ɂĴǛ Ĵ řŌ୍ୱା ଯ�ୋĻŇŘ ĩŊŒɹĴ 
ĨŇୁŔŘରେ ŃŕŔ řŏŅŘŎƉś   ŔŎĴŘŎŚ 
ĻŌ ř ଯ�ୋĶŘĪŊŘ ପŘĪĥ Ĳ ŔŌŇɲŧ ŎȃŊŘ  
İŊĦ ଭŜ Ō řŕŚŇ ଲ�ୋĴƉś  Ĺ řǸଟ ĴŎ ř ପƛଟା 
ଯ�ୋĶŘĪŊŘĴୁ Ň řର୍ƳଦେŒ Ņ řĩଯŘĪĺ řģ

­Ŋ řĴŘŒ ňŎ řĴǛŇŘରେ ŔମŇɲŧŎ ĩŊŒɹĴŃŘ ĻŎś ŎŚ® 
Ŋ řņŘŇŔŋŘ ǯŎŚŧ Ŋ řĴŘŒ ŔŋŘ

ŊŘŞŏǢŎ,ūűŘūŪ(ŔŌ řŔ): Ŋ řଜେŊ ř 
ǶŧĦŒŘŔ řŃ ŌŕŘŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ ŊŘଣ řĻɹ 
Ŋ řଭŘĶŎ Ĩଧ୍ୟାପĴ ŀĴɟŎ ଜ୍ୟୋŃ ř 
ɂĴŘŒ ŎńƉś  ŉĴŚŎମ�ୋŕŇ ĴŇ řଷ୍ଠ 
ŌŕŘŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ Ĩƺſ ɂŅŚପ ĴୁŌŘŎ 

ŎଣŘ Ĳ ɂŒŘŔŇ řĴ ĨȅĴŘŎŚ ŀĴɟŎ 
Ŕନ୍ତୋœ ĴୁŌŘŎ ŎŘĬŃ ¯Œ řକ୍ଷା ଜ୍ୟୋŃ ř 
ŔǗମାŇ®ରେ ŔǗମାŇ řŃ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ŀĴɟŎ 
Ŏń ŊŘଣ řĻɹରେ ūŪŪ Ŏୁ ĭƵ୍ଧ୍ୱ ŊŘଣ řĻɹ 
ପୁǯĴ ଲେȃĺନ୍ତିģ ଯŘŕŘଙ୍କ ପୁǯĴĴୁ 
ଭŘŎŃŎ Ŋ řଭ řǈ Ŋ řଶ୍ୱŊ řŅ୍ୟାŐŧ Ĳ 
ĴଲେĻ Ķŀୁ řĴରେ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀŌŘନେ 
ପŁୁĺନ୍ତିģ ŃŘଙ୍କŎ ପୁǯĴ ɂĴŘŒŇ Ĳ 
Œ řକ୍ଷାŎ Ŋ řĴŘŒ କ୍ଷେȽରେ ĨŃୁŐŇŚŧ 
ĨŊŅŘŇ ପŘĪĥ İŕ ř ŔǗମାŇ ɂŅŘŇ 
ĴŎŘଯŘĪĺ řģ İŕ ř ŔǁୁŎ ŔŘŎǶŃ 
ପŎ řବେŒରେ ŉĴŚŎମ�ୋŕŇ ĴŇ řଷ୍ଠ 
ŌŕŘŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ Ĩଧ୍ୟାପĴ, Ĩଧ୍ୟାପ řĴŘ, 
Ĵର୍ମĹŘŎŚ Ĳ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀŔŌସ୍ତେ ĬପǱଥିŃ 
Ŏŕ ř ŃŘƉś  ŒୁଭେƐଛା ĻଣŘĪĺନ୍ତିģ

ĨƻରǻଜାŃŚŧ ŉ୍ୟାŒŇ-ଶ�ୋରେ ĹǑ ପିĩŇ 
ହେଲେ ŊŘଲେǢŎŎ ĨǷ ମିŃ

ňśǪପାƙŐř ňŘĪĥ ŃƪŎ ହେŏŘ ɂŒŘŔŇ

ĻଳେǢŎ,ūűŘūŪ(ŔŌ řŔ): Ŕ řପ řİȟ‌ 
Ļଳେଶ୍ୱŎ ĩƗŐřĴ ĴŌ řଟ ř ĴŘō୍ଯ୍ୟାŐŧ 
ŔǗମୁĵରେ ŅŐŚŧ ପŃŘĴŘ Ĭତ୍ତୋŐŇ 
ପŜର୍ବĴ ĴŌ୍ୟୁŇ řଷ୍ଟ ପŘର୍ଟିŎ ɂŃ řǨଠା Ņ řŊŔ 
ପŘŐ řŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ŅŐŎ ŊŎ řଷ୍ଠ ନେŃŘ 
Ņ řǟଲୀପ ĴୁŌŘŎ Ķ řŎ řଙ୍କ ŃƦ୍ୱାŊņŘŇରେ 
ପŘର୍ଟି ĴŘō୍ଯ୍ୟାŐŧରେ ĩƗŐřĴ ĴŌ řଟ ř 
ŔǑପାŅĴ Ĩſŧ ĴୁŌŘŎ Ō řଶ୍ରଙ୍କ 
ŔଭŘପŃ řƫରେ İĴ ŔŘņŘŎଣ ବ�ţĿĴ 
ĨŇୁǨ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ İŕ ř ବ�ţĿĴରେ 
ŅŐŎ Ļřǟଲା ନେŃŘ Ņ řǊ ତିŌŘŇ ĩĹŘō୍ଯɹ 
Ĳ Ņ řǟଲୀପ ĴୁŌŘŎ Ķ řŎ ř, ĴŝœĴ ନେŃŘ 
ĻŚŊŇ ପŎ řť଼ା Ĳ ŎŘĻŚŊ ପƠଡା ŊŻŊɹ 
Ŏȃ Ĵŕ řȄଲେ ଯେĬĥ ŅୁĪଟ ř Ĭଦ୍ଦେŒɹ 
ନେĪ ĴŌ୍ୟୁŇ řଷ୍ଟ ପŘର୍ଟି ĶĿřŃ ହ�ୋĪȄŏŘ 
ĩĻĴୁ ūŪů Ŋର୍ଷ Ŋ řŃ řଯŘĪȄଲେ Ōƺ 
ŃŘŕŘ ପ ŜŎଣ ହ�ୋĪŇŘŕ Ȁģ ଦେŒ ଯŅřĲ 
Ʉ ରିଟ řŒ ŒŘŔŇŎୁ ŌŻୁ ହ�ୋĪ ସ୍ୱାņŚŇŃŘ 
ŏŘଭ ĴŎ řĺ ř Ĵ řନ୍ତୁ ଲ�ୋକେ ପŜƣଣ୍ଣ ସ୍ୱାņŚŇŃŘ 
ŏŘଭ ĴŎ řŇŘŕŘନ୍ତି ģ Ĩର୍ଥନ�ţŃ řĴ କ୍ଷେȽରେ 
ବ�ţœŌɹ ŅŜ Ŏ ହେŊŘ ପŎ řŊର୍ତ୍ତେ ȮŌŒħ 

Ŋŝ ଦ୍ଧି  ପŘĬĺ řģ ŌǦୁ ଟିମେŧ Ĭଚ୍ଚŃŎ ņŇŚ 
ଲ�ୋĴଙ୍କ ŕŘŃରେ ଦେŒŎ Ŕମ୍ପŅ ĿୁŐ 
ହେŊŘରେ ŏŘĶ řĺ ř Ĳ ĶŎ řŊŚ ŊŁୁĺ řģ 
ŔŌŘĻŊŘŅĴୁ ŔŘŌ୍ୱି ņŘŇ řĴ ସ୍ୱୀĴŝŃ ř 
Ō řŐ řȄଲେ Ŋ ř କେŊŐ ĩŐƉକାŎ řĴ 
ŒǏ ଭŘŊରେ ŔŌ୍ୱି ņŘŇରେ ଶ�ୋଭŘ 
ପŘĬĺ řģŔŌŘĻ ଶ�ୋœଣ ŌŻୁ ହେŊŘ 
ŊŅŐରେ ଶ�ୋœଣŎ ŌŘତ୍ରା ŊŁř ŊŦ଼ି 
ĹŘŏřĺ řģņŎŌŚŧ Ŕƽ୍ରାŔŊŘŅ Ĭଗ୍ର ŎŜପ 
ņŘŎଣ ĴŎ řĺ řģĩŌ ŎŘĻɹŎ ǱଥିŃ ř Ōƺ 
ŔŌŘŇģ ବେĴŘŎŚ Ĳ  ŅŎŊŝଦ୍ଧି  ĻŇ řŃ 
ŔŌŔ୍ୟାରେ ଲ�ୋକେ Ļର୍ଜŎ řŃģĩĪŇ 
ŒŝƌŐŘ Ŋ řପō୍ଯɹǯģ ŔŎĴŘŎ ŊŅŐୁĺ ř ŌŘȽ 
ŔŌŔ୍ୟା ŔŌŘņŘŇ ହେĬŇŘŕ ȀģŊŘŌପǀଥା 
ŊɹŃŚŃ ŔŌŔ୍ୟାŎ ǱଥାŧŚ ŔŌŘņŘŇ 
Ŕମ୍ଭŊ Ňୁହେ ĥ ବ�ୋŏř Ŋକ୍ତାŌŘନେ 
Ĵŕ řȄଲେģĨŇɹŌŘŇଙ୍କ Ōș‌ଯରେ ĵଗେǂ 
ŌŕୁŎŚ,Ĩଶ�ୋĴ ķŀŘĪ,Ō řଟୁ  ଗ�ୋƐଛାŧŃ, 
Ň řŃŘĪ,ŌŅŇ ŔମେŃ Ŋŕୁ ĨŞ�ୋ ĹŘŐĴ 
ବ�ţĿĴରେ ĬପǱଥିŃ Ŏŕ ř ĩଲ�ୋĹŇŘରେ 
ĨĦŒ ଗ୍ରŕଣ ĴŎ řȄଲେģ

Ŋ řİȟ‌İȧ‌ĩȡ‌İ ňſŎś  ůŬ ŧśŇ řȑ‌ ŎŻ ŔĦȰŕ

Ĵମ୍ୟୁŇ řǦ ňŘର୍ȁŎ ɂŃ řǨଠା Ņ řŊŔ

ŀĴɟŎ ଜ୍ୟୋŃ ř ɂĴŘŒ ŎńƉକୁ  ƕଞାŇ ଜ୍ୟୋŃ ř ŔǗମାŇ

Ŋ Ř Ş ŏ Ǣ Ŏ , ū ű Ř ū Ū ( Ŕ Ō řŔ ) : 
ସ�ୋŔ řĩŏ Ō řŀ řĩରେ Ŋ řŊŘŅŚŧ 
ପňୋଷ୍ଟ ĴŎ řȄŊŘŎୁ ଟŘĬŇ ńŘŇŘ 
ବ�ୋŏř ĻଣĴୁ Ķ řŎŉ ĴŎ řĺ řģ 
Ĩଭ řଯୁŻ ĻଣĴ ହେĬĺ ř ŊƉକା 
ĵĻୁŎŚǱଥିŃ ĩĴŃପୁŎ ĨƗŐŎ ŔŘŇ ř 
ŅŘŔģ Ō řŐ řȄŊŘ ŔŜĹŇŘ ĨŇୁŔŘରେ, 
ŊŘŏୁ ŊĻŘŎŎ Ĩଭřଯ�ୋĶĴŘŎŚ 
Ĵୁର୍ବା Ň ĵŘŇ ସ�ୋŔ řĩŏ Ō řť ଼ିĩŎ 
Ŋ řŊŘŅŚŧ ପňୋଷ୍ଟĴୁ ନେĪ ɂńମେ 
İŔପ řƉś  ĻଣŘĪȄଲେģ İŕ ř 
Ĩଭ řଯ�ୋĶĴୁ ĩņŘŎ ĴŎ ř ଟŘĬŇ 
ńŘŇŘ ପňୋŏřŔ Ļଣł ĨଭřଯୁŻĴୁ 
Ķ řŎŉ ĴŎ řĺ řģ

Ŋ řŊŘŅŚŧ ପ�ୋǦ 
ĴŎ ř Ļଣେ Ķ řŎŉ
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ŒŇ řŊŘŎ 
ūŲ ĨŞĴɟୋŊŎ, ŬŪŬů

ŋś ŊŞŇǢŎ, ūűģūŪ(ŔŌ řŔ): ō śŻ Ņś Ī 
ňŎŚſŘ ňାĪĥ ɂǯତୁŃ ř ĩŎǕ ĴŎ řĺ ř ĬƏ 
ŌାƺŌ řĴ Œ řſŘ ňŎ řœŅ Ŋା Ŕ řİȌ‌İȧ‌Īģ İƃ 
ŞେĶśŏାȡ‌ ĺାȽĺାତ୍ରୀƉ ňାĪĥ ŉରǻ ň ŜŎł 
ĩŎǕ ହŕୋĪȄŊାବେଳŐ ĩŔƻତା ŬŪ ŃାŎ řĵŎś  
ŞେĶśŏାȡ‌ ň řŏାƉ ŉରǻ ň ŜŎł ହେŊģ ସେହ řňŎ ř 
ŀ řସେŌɲŎ ŬŬŃାŎ řĵŎś  ĪƞŎŇାȢ‌ ňŎŚſŘ 
ĴŎ řŊା ňାĪĥ Ŋ řƴ ଧିŊଦ୍ଧ Ŋ řƕǊ ତି ɂĴାŒ ňାĪ ŔାŎ řĺ řģ 
İହାňŞେ ଫେŊŝ ĩŎŚ Ńŝ ŃŚŧ ŔǊତାହŎś  Ŋାର୍ȁĴ 
ňŎŚſŘ ĩŎǕ ହେŊģ ĹଳřŃ Ŋର୍ଷ ŇŜŃŇ ŋାବେ 
Ųų ňŎŚſŘ କେǂ ଖ�ୋŏřŊģ ŔŌśŅାŧ ūŭŮų 
ňŎŚſŘ କେǂŞେ ĺାȽĺାତ୍ରୀŌାନେ ňŎŚſŘ 
ଦେବେ ବ�ୋŏř Ŕ řİȌ‌İȧ‌Ī ňŎŚſŘ Ň řŧƽĴ ŀ. 
ɂŒାନ୍ତ ĴśŌାŎ ňŎ řť଼ା ŔŜĹŇା ଦେĪĺƻତିģ 

Ŋାର୍ȁĴ ňŎŚſŘ ňାĪĥ ଫେŊŝ ĩŎŚ ūŮ 
ŃାŎ řĵ Ŕśƴଧା ň řŏାଙ୍କୁ  ĩŀŌ řȑ‌ Ĵାର୍ଡ ɂŅାŇ 
ĴŎାō řŊģ ūů Ŏś  Ŭů ŃାŎ řĵ ŌƺŞେ ňŎŚſŘ 
ĩŎǕ ହେŊģ İହା ň Ŝର୍ବŎś  ତ୍ǽľ řŒŜŇɹ ňŎŚſŘ 
ňŎ řĹାଳŇା ňାĪĥ Ŕ řİȌ‌İȧ‌Ī Ŋ୍ୟାňĴ ɂǯତୁŃ ř 
ĻାŎ ř Ŏȃĺ řģ İƃ-ŞେĶśŏାŎ ň řŏାƉ ŉରǻ ň ŜŎł 

ĻାŎ ř Ŏହ řȄŊାବେଳŐ ĩŔƻତା ŬŬ ŃାŎ řĵ ōାİĥ 
ĹାŏřŊģ ସେହ řňŎ ř ŞେĶśŏାȡ‌ ĺାȽĺାତ୍ରୀŌାନେ 
ĩŔƻତା ŬŪŎś  ŇଭେŌɲŎ Ű ŃାŎ řĵ ŌƺŞେ Ŋ řŇା 
କ�ŤłŔ ř ŉାĪȚ‌Şେ ŉରǻ ň ŜŎł ĴŎ řňାŎ řବେģ 
İହ ř ĨŊȅ ŌƺŞେ ŉରǻ ň ŜŎł ĴŎ řňାŎ ř Ň 

ȄŊା Ĭŋŧ ŞେĶśŏାȡ‌ Ĳ İƃ-ŞେĶśŏାȡ‌ 
ĺାȽĺାତ୍ରୀŌାନେ ŇଭେŌɲŎūŪŎś  ūŮ ŃାŎ řĵ 
ŌƺŞେ ŬŪŪľଙ୍କା ŉାĪȚ‌ İŊĦ ŇଭେŌɲŎ ūűŎś  
ūųŃାŎ řĵ ŌƺŞେ ŰŪŪ ľଙ୍କା ŉାĪȚ‌ ଦେĪ 
ŉରǻ ň ŜŎł ĴŎ řňାŎ řବେģ ŀ řସେŌ୍ୱŎ ŬŬ ŃାŎ řĵŎś  
ōśŻ Ņś Ī ĪƞŎŇାŏ ňŎŚſŘ ĩŎǕ ହେŊģ 
Ņś Īľ ř ŔɰľŞେ ĻାŇś ĩŎŚ ūů ŃାŎ řĵ ōାİĥ 
ĺାȽĺାତ୍ରୀŌାନେ ňŎŚſŘ ଦେବେģ ɂńŌ ŔɰľŞେ 
ŀřସେŌ୍ୱŎ ŬŬŎś  ŭū ŃାŎ řĵ ňର୍ଯɹନ୍ତ ĪƞŎŇାŏ 
ĩସେŔମେƞ, ପ୍ରୋଜେĴɟ Ō Ŝŏ୍ୟାƉŇ Ĳ ମ�ୋȃĴ 
ňŎŚſŘ ŔŎ řŊģ İହାňŞେ ƶ ୱିŃŚŧ ŔɰľŞେ 

ĻାŇś ĩŎŚ ŬŎś  ପ୍ରାĴ୍ଟି Ĵାŏ ňŎŚſŘ ĩŎǕ ହŕୋĪ 
ūů ŃାŎ řĵŞେ ŔŎ řŊģ İହ ř ŔŌŧŞେ ňŎŚſŘ 
ଦେĪňାŎ ř ŇȄŊା ĺାȽĺାତ୍ରୀଙ୍କୁ  ĻାŇś ĩŎŚ ūŪ Ŏś  
ūů ŃାŎ řĵ ŌƺŞେ ňŎŚſŘ ଦେŊାĴś ĩĬ İĴ 
Ŕśଯ�ୋĶ Ō řଳ řŊģ 

ňŎŚſŘŞେ ǶƐŃା ňାĪĥ ǧƍ Ŏś ȟ‌ ŔମେŃ 
ňŎŚſŘ ହȢ‌, ŏାବ�ୋŎାଟ�ୋŎŚ Ĳ Ŋ řŋ řǈ 
Ŕମ୍ବେŅŇŒŚଳ ǱଥାŇŞେ Ŕ řŔ řľ řŋ ř ŏĶାĪŊାĴś 
Ŕ řİȌ‌İȧ‌Ī ĶśŎś ƫ ଦେĪĺ řģ Ŋ řଶେœ ĴŎ ř 
ɂńŌńŎ ňାĪĥ ସେƞŎ ହେĬȄŊା Œ řſŘŇś ǨଠାŇŞେ 
Ŕ řŔ řľ řŋ ř ŔśŇ řǠ ଚିŃ ĴŎ řŊାĴś ĴśହାōାĪĺ řģ ɂŒɨňȽ 
ňହƗ ଚିŊା ň Ŝର୍ବŎś  Ĵ୍ୟାମେŎାĴś ōାଞ୍ଚ ĴŎ ř ŃାŎ řĵ 
Ĳ ŔŌŧ Ŀ řȇ‌ ĴŎ řŊାĴś Ň řର୍ƳଦେŒ Ņ řĩōାĪĺ řģ 
ସେĶśť ଼ିĴŎ ĩĪŀř Ĳ ňାȧ‌ŵାର୍ଡ Ōƺ ŇଭେŌɲŎ 
Ŭų ŃାŎ řĵ Ŕśƴଧା Ŕ řİȌ‌İȧ‌ĪĴś ɂŅାŇ ĴŎ řବେģ 
ŉଳŞେ Ĵŝତ୍ରି Ō Ŋś ƴ ଧିŌŃା (İĩĪ) Ĭňଯ�ୋĶ 
ĴŎ ř  ňŎŚſŘ ŔŌŧŎ Ŕ řņାɂŔାŎł ଦେȃŊା 
Ŕହ Ŕ řİȌ‌İȧ‌Ī Ĵାର୍ଯ୍ୟାଳŧŎś  Ň řŧƽł ĴŎାōାĪ 
ňାŎ řŊģ କ�ŤłŔ ř ĨŔƍŃ ř ňŎ řŏſ ଷିŃ ହେଲେ 
Ŕ řņାŔଳĵ Ĵାର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ Ōƺ Ȱହł ĴŎାō řŊģ 

ŇŜ ŃŇ ŋŘବେ ଖĵୋŏřŊ 
Ųų ňŎŚſଷା Şେǂ

ŞŉŊŝ ĩŎŚ Ńŝ ŃŚŧ ŔǊŘŕŎś  +Ŭ ňŎŚſଷା

ŋś ŊŞŇǢŎ, ūűŘūŪ (ŔŌ řŔ): ŇŜ ĩňť଼ା 
ĬňŇ řର୍ବାĹŇ ňାĪĥ Ŋ řଜେŀř Ň řĻŎ ǦଟାŎ 
Ĵ୍ୟାମ୍ǑŇŎ (ŃାŎĴା ɂĹାŎĴ) ŃାŏřĴା ĻାŎ ř 
ĴŎ řĺ řģ Ņଳ ňକ୍ଷŎś  ĻାŎ ř ହŕୋĪȄŊା ŮŪ Ļł řĩ 
ŃାŎĴା ɂĹାŎĴ ŃାŏřĴାŞେ ňŜର୍ବŃŇ ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀ 
Ńńା Ŋ řଜେŀř ŔŋାňŃ ř ŇŊŚŇ ňƛŇାŧĴ 
ŒŚର୍ଷŞେ Ŏହ řĺƻତିģ İହାŔହ řŃ Ņଳ ǦଟାŎ ɂĹାŎĴ 
ŋାବେ Ŋହś  ŊŎ řଷ୍ଠ 
ନେŃାƉ ŔମେŃ ōśŊ 
ନେŃŝ ƫ Ŋ řņାŧĴ Ĳ 
ŔାĦŔŅŌାŇଙ୍କୁ  Ōƺ 
İȄŞେ ŔାŌ řŏ ĴŎ řĺ řģ 

ŮŪ Ļł řĩ 
ŃାŏřĴାŞେ Ŋ řଜେŀř 
ŔŋାňŃ ř ŇŊŚŇ ňƛŇାŧĴ, Ŋ řŞ�ୋņŚ Ņଳ 
ĬňନେŃା ɂŔǈ ĩĹାର୍ଯɹ,  ŊŎ řଷ୍ଠ ĬňŔŋାňŃ ř 
ଦେŊŚɂŔାŅ Ō řɌ, Ŋ řņାŧĴ Ŏଣେǂ ɂŃାň 
ସ୍ୱାĪĥ, Ň řŎĦĻŇ ňŜĻାŎŚ, ŀħ ĨŎś ł ĴśŌାŎ 
Ŕାହś , ɂŃାň ଦେŊ, ɂłŊ ɂĴାŒ ŅାŔ, ĨŃŇś  
ŔŊɹŔାĹŚ ŇାŧĴ, ɂŃାň ଜେŇା, ŔĦĻŧ ĴśŌାŎ 
ŅାŔŊର୍ମା, Ņ řŊɹŒƉŎ Ō řɌ, ĴଳřକେŒ ŇାŎାŧł 
Ŕ řĦହଦେĲ, ŔାŎŅା ŇାŧĴ, ňśଷ୍Ǫǂ Ŕ řĦହଦେĲ, 
ପ୍ରୀŃ řŎĦĻŇ ķŀାĪ, ľś ĴśŇ ř Ŕାହś , ŔśŏŃା ଦେĲ, 
ଲେĵାଶ୍ରୀ ŔାŌନ୍ତŔ řĦହାŎ, ŔśŅାŌ ŌାƠ୍ଡି, ଦେବେŒ 
ĩĹାର୍ଯɹ, ɂŅŚň ĴśŌାŎ Ņ řŒାŎŚ, ŔŞ�ୋĻ ĴśŌାŎ 

ମେହେŎ, Ş�ୋହ řŃ ň ŜĻାŎŚ, Ōśନ୍ନା ĵାĥ, Ŋ řȮŌ ňଣ୍ଡା, 
ŋŝ Ķś Ŋକ୍ସି ňାȽ, ଯ�ୋଗେŒ Ŕ řĦହ, Ň řŎĦĻŇ Ŋ řŒ ř, 
Ōନ�ୋହŎ ŎǄଧାŎŚ, ŎମେŒ ŌାļŚ, ɂŅŚň ŌାļŚ, 
ĨȅŎାĻ ňାł řଗ୍ରାହŚ, Ş�ୋŌାଞ୍ଚ ŎĦĻŇ Ŋ řǢୱାଳ, 
ŔśŊାŔ řŇŚ ଜେŇା, Ŋର୍Ř Ŕ řĦହ ŊŎ řହା, ŅŚňାଳ ř ŅାŔ, 

Ōନ�ୋŎŌା Ōହାƻ ତି, 
Ĺ řŇɭŧ Ŕାହś  Ĳ 
ĪǍ ସିŃା Ŕାହś  ɂŌśĵ 
ľ řȟ‌Şେ ŔାŌ řŏ 
Ĩĺƻତିģ 

İ ହା  
ň Ŝର୍ବŎś  ĶśŎś ŊାŎ 
ŇŜ ĩ ň ť ଼ା Ş େ 
ɂĹାŎ Ĵାର୍ଯɹȮŌĴś 
Ĵ řňŎ ř ŔĦĶĿřŃ, 
ଯ�ୋĻŇାŊଦ୍ଧ Ńńା 

Ŕŉଳ ŋାବେ Ńś ŏାĪ ହେŊ ସେନେĪ Ŋ řଜେŀř 
İĴ ůŬ Ļł řĩ ľ řȟ‌ ĶĿŇ ĴŎ řĺ řģ Ň řଜେ 
Ŋ řଜେŀř ŔŋାňŃ ř İହ ř ľ řȟ‌ ଘ�ୋœłା ĴŎ řŊା 
Ŕହ řŃ Ŋɰȇ‌ŵାŎŚ ନେŃାଙ୍କୁ  ŌାŇଙ୍କୁ  İହ ř Ņାŧ řƫ 
ɂŅାŇ ĴŎ řĺƻତିģ ŇŜ ĩňť଼ା Ĳ କ�ୋŌŇା ŊɰĴŞେ 
ɂĹାŎ Ĵାର୍ଯɹȮŌ ŃŅାŎĵ ňାĪĥ ମ�ୋľ ūŲ Ļł 
ଲେĵାİĥ Ŭ ľ ř ľ řȟ‌ Ĳ ĵŎ řĩȡ‌ Ş�ୋŀ İŇİŔ ř İŊĦ 
ŇŜ ĩňť଼ା İŇİŔ ř ňାĪĥ Ų Ļł ଲେĵାİĥ ūŰ Ļł 
ନେŃାଙ୍କୁ  ŇŊŚŇ Ņାŧ řƫ ɂŅାŇ ĴŎ řĺƻତିģ

ŮŪ ŃŘŎକŘ 
ɂĹŘŎକƉ 

ŃŘŏřକŘ 
ĻŘŎ ř

ĴľĴ, ūűģūŪ (ŔŌ řŔ): İł řĴ ř Ĩŋ୍ୟାŔĶŃ 
ŋାବେ ମ�ୋľŎ ōାŇ ĩĪŇ Ň řŧŌ ĬǟƎŇĴାŎŚƉ 
Ķାť଼ିĶśť ଼ିĴŎ ňƙଜୀĴŎł ɂŌାłňȽ (ĩŎŔ ř) 
Ŏଦ୍ଦ ĴŎାō řŊģ ňŎ řŊହŇ ĴŌ řŔŇŎƉ ňକ୍ଷŎś  İ 
ŔĦକ୍ରାନ୍ତŞେ ŔŌସ୍ତ ĩଞ୍ଚଳřĴ ňŎ řŊହŇ ĨȅĴାŎŚ 
(ĩŎľ řĲ)ŌାŇଙ୍କୁ  Ň řର୍ƳଦେŒ Ņ řĩōାĪĺ řģ ŎାĻɹ 
ňŎ řŊହŇ ପ୍ରାȅĴŎł (İȧ‌ľ řİ) Ĵାର୍ଯ୍ୟାଳŧŞେ 
ňŎ řŊହŇ ĩŧśŻ ĨŌ řŃାŋ ĿାĴśŎƉ Ĩƺକ୍ଷŃାŞେ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ବ�ţĿĴŞେ ĬňŞ�ୋŻ Ň řଷ୍ପƥତି Ŕହ ĨନେĴ 

ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ Ŋ řœŧŞେ ĩଲ�ୋĹŇା ĴŎାōାĪȄŏାģ 
ŔŌସ୍ତ ĩଞ୍ଚଳřĴ ňŎ řŊହŇ Ĵାର୍ଯ୍ୟାଳŧ(ĩŎľ řĲ) 
ňକ୍ଷŎś  İହ ř Ĭଲ୍ଲଂķŇĴାŎŚŌାŇƉŎ ŃାŏřĴା ɂǯତୁŃ 
ĴŎାō řŊା Ŕହ ସେŌାŇଙ୍କୁ  Ĺାŏାł ପ�ţĿ ĴŎ řŊାĴś 
ňƙଜିĴŝŃ ŇŌɲŎŞେ ŔŜĹŇା ɂŅାŇ ĴŎାō řŊģ 
Ńńାň ř ōŅř Ň řŧŌ ĬǟƎŇĴାŎŚ Ŋକେŧା 
Ĺାŏାł ପ�ţĿ Ň ĴŎƻତି, ମ�ୋľŎ ōାŇ ĩĪŇ 
ĨŇś ōାŧŚ ĩŎľ řĲŌାନେ ନ�ୋľ řŔ ňĿାĪବେģ 
Ŕଡ଼ĴŞେ ĨŇɹ ŊɹŊହାŎĴାŎŚƉ ňାĪĥ Ŋ řňŅ 

ŔାĻřȄŊା İŋଳř ňŅକ୍ଷେň ନେŊାĴś ŔŌସ୍ତ 
ĩଞ୍ଚଳřĴ ňŎ řŊହŇ ĨȅĴାŎŚଙ୍କୁ  Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺƻତି 
ňŎ řŊହŇ ĩŧśŻģ

İହ ř ବ�ţĿĴŞେ ňŎ řŊହŇ ପ୍ରାȅĴŎłŎ 
ŊŎ řଷ୍ଠ ĨȅĴାŎŚƉ Ŕହ ŔŌସ୍ତ Ĭň-ňŎ řŊହŇ 
ĩŧśŻ, ĩŎľ řĲ, ĨŃ řŎ řŻ ĩŎľ řĲ ĩŋାŔŚŞେ 
ଯୋĶ ଦେĪȄଲେģ ବ�ţĿĴŎ Ň řଷ୍ପƥତି ĨŇś ōାŧŚ, 
ĨȅĴ ŔĦĵ୍ୟାŞେ Ĺାŏାł Ŋକେŧା ȄŊା Ķାť ଼ିŎ 
ŃାŏřĴା ɂǯତୁŃ ĴŎାō řŊģ 

କଠĿŘŎ ହŕŏŘ 
ňŎ řŊହŇ Ŋ řŋŘĶ ĨŋɹୟାŔĶŃ ĬǟƎŇĴାŎŚƉ ­ĩȡ‌Ŕ ř® ŎƳ ହେŊ

ĴŘŌŘſଷାନĶŎ, ūűģūŪ(ŔŌ řŔ): ĴାŌାſŘŇĶŎ ŔହŎĴś ŔśĴŇ୍ୟା 
ľଙ୍କା ŎȃŊା Ĳ ŌାŞ୍କେľ řĦ ĴŎ řŊାĴś ĩŔśȄŊା ବେଳŐ Ŕଡ଼Ĵ Ņś ର୍ଘľłା 
ķľ ř ଗ�ୋľ řİ ňŎ řŊାŎŎ Ŭ Œ řŒśĴŇ୍ୟାƉ ŔମେŃ Ů ĻłƉ ĻŚŊŇ 
ōାĪĺ řģ ůŭ ŇŌ୍ୱŎ ĻାŃŚŧ ŎାĻňńŎ ĴାŌାſŘŇĶŎ ńାŇା 
ŌାଳňśŎା ĲŋŎɄ ରିĻ Ň řĴľŞେ ŒśȮŊାŎ ňŜର୍ବାǸŞେ İହ ř Ĩķľł 
ķľ řĺ řģ ŌŝŃĴŌାନେ ହେଲେ, କେǁଦୁļŎ Ļřଲ୍ଲା ĩŇନ୍ଦňśŎ Ĩଞ୍ଚଳ 
ŋାŊଗ୍ରାହŚ ĴାŎś Ĩାĥ Ŋାňା, ŃାƉ ǰ୍ରୀ ĻାŇĴŚ ĴŎś ĩĥ, ļ řĨ ĶŚŃାଞ୍ଜଳř 
ĴାŎś Ĩାĥ (Ű) Ĳ ļ řĩŎŚ (ŒଳାƉ ļ řĨ) Ňାଣ୍ଡି (Ų)ģ

ŋାŊଗ୍ରାହŚ ōାĻňśŎ Ļřଲ୍ଲା Ĵାଳ řĩňାł řǱଥିŃ ĪǓଫା ĴାŎĵାŇାŞେ 
ĴାŌ ĴŎƻତିģ ŒśȮŊାŎ ňŜର୍ବାǸŞେ İĴ ŊାĪȇ‌ ଯ�ୋଗେ ǰ୍ରୀ, ļ řĨ Ĳ 
ļ řĩŎŚଙ୍କୁ  ŔାƍŞେ ନେĪ ŔśĴŇ୍ୟା ľଙ୍କା ĻŌା ĴŎ řŊା Ŕହ ŌାŞ୍କେľ řĦ 
ĴŎ řŊା ňାĪĥ ĴାŌାſŘŇĶŎ ĩŔśȄଲେģ ହେଲେ ŌାଳňśŎା ĲŋŎɄ ରିȎ‌ 
Ň řĴľŞେ İĴ ȸȇ‌ ସେŌାŇƉ ŊାĪĴĴś ņźକା ଦେĪȄŏାģ ŉଳŞେ 
ķľłାସ୍ଥଳŞେ ŋାŊଗ୍ରାହŚ, ŃାƉ ļ řĨ ĶŚŃାଞ୍ଜଳř Ĳ ļ řĩŎŚ Ňାଣ୍ଡିƉ 
ŌŝŃ୍ୟୁ  ହŕୋĪȄŏାģ ǰ୍ରୀ ĻାŇĴŚଙ୍କୁ  ĶśŎś ŃŎ ĨŊǱଥାŞେ ĴାŌାſŘŇĶŎ 
ମେŀřĴାŏŞେ ŋର୍ତ୍ତି ĴŎାōାĪȄŏାģ ĨŊǱଥା ŔƉľାňǈ ȄŊାŎś  
Ńାଙ୍କୁ  ଢŁଙ୍କାŇାଳ Ļřଲ୍ଲା Ōśĵɹ Ĺ řĴ řƮସାଳŧ ǱଥାŇାନ୍ତŎ ĴŎାōାĪȄŏାģ 
ସେĿାŞେ ŃାƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  ହŕୋĪĺ řģ ňŎ řŊାŎଲ�ୋକେ ମେŀřĴାŏŞେ 
ňହƗ ଚିŊା ňŞେ İĴ ଶ�ୋĴାĴśଳ ňŎ řବେŒ ŔŝǦ ଟି ହŕୋĪȄŏାģ ňśŏ řŔ 
ମେŀřĴାŏŞେ ňହƗ ଚି ŌŝŃଦେହ ĻŊŃ ĴŎ ř ŊɹŊଚ୍ଛେŅ ĴŎାĪŊା 
Ŕହ ŃŅନ୍ତ ĩŎǕ ĴŎ řĺ řģ 

Ņś ķǻľłାରେ ňŎ řŊାŎŎ Ů ŌŝŃ

ଶŒŎĶť, ūűģūŪ(ŔŌ řŔ): Ŕାň ĴାŌśť଼ାŞେ ĨĻା-ŇାŃ ř ŌŝŃģ 
ଶେŎĶଡ଼ ńାŇା ĴŎť଼ାĴłା ňƗଚାŧŃ ŒŊŎňଲ୍ଲୀ ଗ୍ରାŌŞେ ĶśŎś ŊାŎ 
ŎାŃ řŞେ İହ ř Ĩķľł ķľ řĺ řģ ŌŝŃĴ ହେଲେ, ଗ୍ରାŌŎ ňƗଚାŇŇ 
ŇାĪĴ(ůů) Ĳ ŃାƉ ŇାŃ ř Ş�ୋŒŇ ňାĪĴ(ūŪ)ģ ĶśŎś ŊାŎ 
ŎାŃ řŞେ ňƗଚାŇŇƉ ňŎ řŊାŎ ŔŅŔɹ ĵାĪň řĪ ଶ�ୋĪȄଲେģ ŎାŃ ř 
ପ୍ରାŧ Ŕାଢ଼Ŧ ūŪľାŞେ İĴ Ŕାň ňƗଚାŇŇ İŊĦ ŇାŃ ř Ş�ୋŒŇଙ୍କୁ  
ĴାŌśť ଼ି ଦେĪȄŏାģ ĬŋŧƉ ĹřƤକାŎ Œśł ř ňŎ řŊାŎଲୋĴ 
ସେŌାŇଙ୍କୁ  ଶେŎĶଡ଼ ଗ�ୋǨଠୀ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟକେǂ‌Şେ ŋର୍ତ୍ତି ĴŎାĪȄଲେģ 
Ĵ řƻତୁ ସେĿାŞେ ĨŊǱଥା ŔĦĴľାňǈ ହେŊାŎś  Ńାଙ୍କୁ  ବ୍ରǹňśŎ ǱଥାŇାନ୍ତŎ 
ĴŎାōାĪȄŏାģ ସେĿାŞେ ŀାŻŎ Ņś ହ Ȁଙ୍କୁ  ŌŝŃ ଘୋœłା ĴŎ řȄଲେģ

Ŕାň ĴାŌśť଼ାରେ ĨĻା-ŇାŃ ř ŌŝŃ

ŊŘŎ řňŅŘ,ūűŘūŪ(ŔŌ řŔ): ŌŧŜŎŋଞ୍ଜ 
ǶŃƽ ପ�ୋƃ କ�ୋର୍ଟ Ŋ řĹାŎňŃ ř ɂŃ řŌା 
ňାȽ ŒśȮŊାŎ İĴ ŇାŊାଳ řĴା Ņś Ǥରǻ 
ŌାŌŏାŎ Ŋ řĹାŎ ĴŎ ř Ĩŋ řōśŻĴś 
ଦ�ୋœŚ ŔାŊɹସ୍ତ ĴŎ řŊା Ŕହ ŬŪŊର୍ଷ 
ଜେȢ Ĳ ůŪ ହĻାŎ ľଙ୍କା ĻŎ řŌାŇାŞେ 
Ņଣ୍ଡିŃ ĴŎ řĺƻତିģ ĻŎ řŌାŇା ĨŇାଦେŧ 
ହେଲେ ĨȅĴ Ű ŌାŔ ଜେȢ‌ Ņଣ୍ଡ 
ଭୋĶ řŊାĴś ŎାŧŞେ Ĭଲ୍ଲେĵ Ŏହ řĺ řģ 
ĩŔାŌŚĻłƉ ହେŏା, ĻାŌŅା ńାŇା 
Ĩଞ୍ଚଳŎ ŊଳŎାŌ Ōśଣ୍ଡା(Ŭŭ)ģ İହାŔହ 
ňŚť଼ିŃାĴś űŏକ୍ଷ ľଙ୍କାŎ ŔହାŧŃା ŎାŒ ř 
ɂŅାŇ ĴŎ řŊାĴś Ļřଲ୍ଲା ĩĪŇ ŔହାŧŃା 
Ŋ řŋାĶଙ୍କୁ  କ�ୋର୍ଟ Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺƻତିģ

ŔŜĹŇାŇś ōାŧŚ, ŇାŊାଳ řĴାĻłƉ 
ଗ୍ରାŌŎ ĻłƉ ķŎś  ଫେŎ řŊା ବେଳŐ 
ŃାĴś İĴśľ řĩ ňାĪ ŊଳŎାŌ Ņś Ǥରǻ 
ĴŎ řȄŏାģ ତେବେ ŇାŊାଳ řĴାĻłƉ 
ķŎĴś ଫେŎ řŊା ňŞେ İŔĦňର୍କŞେ 
ňŎ řŊାŎଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ĻłାĪȄଲେģ ķľłା 
ŊାŊŅŞେ ňŎ řŊାŎ ଲ�ୋକେ ǱଥାŇŚŧ 
ĻାŌŅା ńାŇାŞେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ 
ŌାŌŏାĴś ପ�ୋĴସ�ୋ କ�ୋର୍ଟŎ 
ǶŃƽ ň řň ř Ĩŋ řǈ ĴśŌାŎ ňƛŇାŧĴ 
ňŎ řĹାଳŇା ĴŎś Ȅଲେģ

ŇାŊାŐ řĴା Ņś Ǥର୍ମĴାŎŚĴś 
ŬŪ Ŋœ୍ଷ ଜେȢ‌

ŇŜ ĩňť଼ା 
ŔŌŎ Ŋ řଜେŀřŎ ŮŪ Ʉ ରିଗେȓ‌
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ŊŘŎ řňŅŘ, ūűŘūŪ(ŔŌ řŔ)

ŌŧŜŎŋƙ ĻřǟŘŞେ ŊାľŊłା ହŕୋĪĺ ř ŔŌŇɲ ୱିŃ 
Ōହ řŐା Ĳ Œ řŒś Ŋ řĴାŒ ଯōୋĻŇାģ ଗĶୋľ řİ ňଟେ ɂରାȇ‌‌ 
Ŋ řŅɹୟାŐŧ Œ řſଷା Ŋ୍ୟŊǱଥା ŋś œśŀ ř ňť଼ିȄŊା ବେଳେ 
Œ řŒś, ŇାŊାŐ řĴା Ĳ ଗରǻŊŃŚƉ ǶୱାǱଥ୍ୟସେŊା ପ୍ରŋାŊ řŃ 
ହେĬĺ řģ ŔǊତାହĴ Ńଳେ ĻřǟŘŞେ ūūűŬľ ř ĨƍŇŊାŀř 
କେǂŎ Ň řĻସ୍ୱ ଗŝହ ŇȄŊା ŔŌ୍ୱǄŞେ ­ŔĴାŐ®Şେ 
ĵŊŎ ପ୍ରĴାŒ ňାĪȄŊା ବେଳେ Ĵାର୍ଯ୍ୟŎŃ ĨƍŇŊାŀř 
କେǂଗśŀ řĴŎ ŋ řƥ ତିŋŜŌ ř ňଙ୍ଗୁ ହେŊାĴś ŊŔ řȄŊା ନେĪ 
ĬȘ‌‌ବେଗĻŇĴ ĵŊŎ Ļłାňť଼ିĺ řģ İňŎ řǱଥିŃ řŞେ 
Ōହ řŐା Ĳ Œ řŒś Ŋ řĴାŒ Ŋ řŋାଗ Ńńା ĻřǟŘ ପ୍ରŒାŔŇ 
ଚĹĪĥ ଶ�ୋĪŊା ŔŋȀଙ୍କୁ ĩǠର୍ଯ୍ୟ ĴŎśĺ řģ ĨƍŇŊାť଼ି 
କେǂ Œ řŒśŌାŇƉ ňାĪĥ Œ řſଷା Ĳ ପ�ୋœłŎ ĩଲŏୋĴ 
Ŋାର୍ତ୍ତା ଦେĬȄŊା ବେଳେ İହ ř ŋ řƥ ତିŋŜŌ ř ĻřǟŘĴś ňĺĴś 
ňĺĴś ନେŊାĴś ଲାଗ řĺ ř ବ�ୋଲř Ĩŋ řଯōୋଗ ହେĬĺ řģ 
ଖ�ୋଲା ĩĴାŒ Ńଳେ Ĩ..ĩ...Œ řſଷା Ȱହł ĴŎśȄŊା 
ବେଳେ ňାŇŚŧĻŐ, Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌‌ Ĳ ଶ�ŤଚାŐŧ ňŎ ř ĨŃ ř 
ĻŎśŎŚ ŔśŊ řņା Ňାହ Ȁ ବ�ୋଲř Ĩŋ řଯōୋଗ ହେĬĺ řģ ĻřǟŘŎ 
ŬŰľ ř ŊɰĴŞେ ů, ūůŭ ĨƍŇŊାť଼ି କେǂ Ŏହ řȄŊା 
ବେଳେ ɂରାȇ‌‌Œ řſଷା ňାĪĥ İହ ř ĨƍŇŊାŀř କେǂଗśŀ řĴ 
ĨŃ ř ଗśŎśƫňŜƣଣ୍ଣģ Œ řŒśŌାŇƉ ňାĪĥ ବ�Ťƴ ଧିĴ Œ řſଷା Ĳ 
Ĵśପ�ୋœłŎ Œ řĴାŎ ହେĬȄŊା Œ řŒśଙ୍କୁ  ĩଲŏୋĴ Ŋର୍ତȁĴା 
ŔାĻřŊାĴś ଯōୋĻŇା ହŕୋĪȄŊା ବେଳେ İହା ŊାľŊłା 
ହŕୋĪĺ řģ ĻřǟŘ ĩĪŔ řŀ řİŔŎ Ńń୍ୟ ĨŇśŔାŞେ İĴ 
ĨǄĴାŎ ଚřȽ ňŅାĴś ĩŔ řĺ řģ ĻřǟŘŎ ŌାȽ ŬŪŮľ ř 
କେǂ Ň řĴľସ୍ଥ ǭକୁଲŞେ ଚାଲśȄŊା ବେଳେ ŭŬŪľ ř 
ŋŀାķŞେ ķŞେ, ŰŮŲľ ř ĴŌ୍ୟୁŇ řľ ř ķŞେ ଚାଲśĺ řģ 
ū, ūűŬ ĨƍŇŊାŀř କେǂŞେ Ň řĻସ୍ୱ ଗŝହ Ŋ řŇା ĨǱଥାŧŚ 
ŋାବେ Ĵାହା ŊାŎƠଡାŞେ Ń ଗĺ Ńଳେ ଚାଲřĺ řģ କେŊŐ 

Ů.ŭପ୍ରŃ řŒŃ କେǂŞେ Ş�ୋଷେĪ ķŎ, Ŭ%Şେ 
ଶ�ŤଚାŐŧ, ŬŬ% ňାŇŚŧ ĻŐ Ĳ Ŭ% Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń ŔśŊ řņା 
Ŏହ řĺ řģ İହ ř ĨŋାŊ Œ řŒśŌାŇƉŎ ବ�Ťƴ ଧିĴ Ŋ řĴାŒ Ŕହ 
ପ�ୋœł ŌାŔŞେ ŔŎĴାŎƉ ňାŎ řŊାňł řĩĴś ňŅାŞେ 
ňĴାĪĺ řģ ĻřǟŘŎ ŬŰľ ř ŊɰĴŞେ ĨƍŇŊାť଼ି ĨŊǱଥା 
ĨŃ řଶ�ୋଚŇŚŧ ହŕୋĪȄŊା ବେଳେ ŭŬŲŎś  ĨȅĴ ķŎ 
ĩŔ řȄŊା ľଙ୍କା ଫŉŎ řଯାĪĺ řģ ūů ଲକ୍ଷ ŌƺŞେ ķŎ 
Ń řĩŎ ř ହŕୋĪňାŎś  ŇȄŊାŎś  ŊɰĴŎś  ĻřǟŘ ŌśĵɹୟାŐŧĴś 

ଫŉŎ řଯାĪȄŊା Ļłାňť଼ିĺ řģ ĻřǟŘŎ ŊହŐŅାŞେ 
ūŰ ŋť଼ାķŞେ ĨƍŇŊାŀř ଚାଲś ȄŊାବେଳେ ūŲ 
ĴŌ୍ୟୁŇ řľ ř ķŞେ ଚାଲś ĺ řģ Ŋାଙ୍ଗିŎ řପ�ୋœ řŞେ Ŭūľ ř ǭକୁଲ 
ķŞେ, ŭŮ ŋť଼ାķŞେ, ŭŪ ĴŌ୍ୟୁŇ řľ ř ķŞେ ଚାଲś ĺ řģ 
ŊାŎ řňŅାŞେ Ű ǭକୁଲŞେ ĨƍŇŊାŀř, ŭŮ ŋť଼ାķŞେ 
Ĳ ŬŬ ĴŌ୍ୟୁŇ řľ ř ķŞେ ଚାଲś ĺ řģ ŊŀŔାହ řŞେ ūŭ 
ǭକୁଲŞେ Ĳ ůŭ ĴŌ୍ୟୁŇ řľ ř ķŞେ ଚାଲś ĺ řģ ବେŃŇľ řŞେ 
ŭ ǭକୁଲŞେ, ūŭ ŋŀାķŞେ, ůŭ ĴŌ୍ୟୁŇ řľ ř ķŞେ 
ଚାଲś ȄŊା Ļłାňť଼ିĺ řģ Ŋ řĻାŃŐାŞେ Ůଲେĵାİĥ ǭକୁଲ, 
Ů ŋť଼ାķŞେ Ĳ Ů ĴŌ୍ୟୁŇ řľ ř ķŞେ ଚାଲś ĺ ř ĨƍŇŊାŀř 
କେǂģ Ŋ řଶ�ୋĪŞେ Ů ǭକୁଲ, Ų ŋŀାķŞେ Ĳ ūŰ 

ĴŌ୍ୟୁŇ řľ ř ķŞେ ଚାଲś ĺ řģ ଗĶୋňŊନ୍ଧୁŇଗŎŞେ Ůľ ř ǭକୁଲ 
Ĳ ŬŮľ ĴŌ୍ୟୁŇ řľ ř ķŞେ ଚାଲśȄŊା ବେଳେ ĻŌŅାŞେ 
Ŭľ ř କେǂ ǭକୁଲŞେ, ūŭľ ř ŋŀାķŞେ Ĳ ūŪľ ř ĴŌ୍ୟୁŇ řľ ř 
ķŞେ ଚାଲśĺ řģ ଯŒ řňśŎŞେ Űľ ř ǭକୁଲŞେ, ଗĶୋľ řİ 
ŋŀାķŞେ Ĳ ŭŲ ĴŌ୍ୟୁŇ řľ ř ķŞେ ĨƍŇŊାŀř ଚାଲśĺ řģ 
ସେହ řňŎ ř ĴǊ ତିňŅାŞେ ūŲľ ř ǭକୁଲŞେ, ŬŮľ ř ŋŀାķŞେ 
Ĳ ŭŬ ĴŌ୍ୟୁŇ řľ ř ķŎ ଚାଲśȄŊା ବେଳେ ĴŎଞ୍ଜିĩŞେ 
Ųľ ř କେǂ ǭକୁଲŞେ, Ųľ ř ŋť଼ାķŞେ Ĳ ūűľ ř ĴŌ୍ୟୁŇ řľ ř 

ķŞେ ଚାଲśĺ řģ ସେହ řňŎ ř 
ĵśƞଟାŞେ Ųľ ř ǭକୁଲŞେ, 
Ŭůľ ř ŋŀାķŞେ Ĳ 
ūŬľ ř ĴŌ୍ୟୁŇ řľ ř ķŞେ 
ଚାଲśĺ řģ ĨňŎňକ୍ଷŞେ 
ĴśŐ řĨłାŞେ űľ ř 
ĨƍŇŊାŀř କେǂ ǭକୁଲŞେ, 
Ŭųľ ř ŋŀାķŞେ, ŬŰľ ř 
ĴŌ୍ୟୁŇ řľ ř ķŞେ ଚାଲśȄŊା 
ବେଳେ ĴśŔśŌ řŞେ ଗĶୋľ řİ 
Ň řĴľସ୍ଥ ǭକୁଲŞେ, ůŪľ ř 

ŋŀାķŞେ Ĳ ŭųľ ř ĴŌ୍ୟୁŇ řľ ř ķŞେ ňŎ řଚାŐ řŃ 
ହେĬĺ řģ ସେହ řňŎ ř ମ�ୋŞ�ୋť଼ାŞେ ųľ ř ǭକୁଲ Ĳ ŭŲľ ř 
ĴŌ୍ୟୁŇ řľ ř ķŞେ ଚାଲśĺ řģ ĨŇ୍ୟňକ୍ଷŞେ ŎାǧňŃ řƉ 
Ň řĻ ĨƗŐ ŎାĪŎƍňśŎŞେ ųľ ř କେǂ ǭକୁଲŞେ Ĳ 
Ůŭľ ř ĴŌ୍ୟୁŇ řľ ř ķŞେ ňŎ řଚାŐ řŃ ହେĬȄŊା ବେଳେ 
ŎŎśĨାĥŞେ Ŭůľ ř ǭକୁଲ Ĳ ūŮľ ř ĴŌśŇ řľ ř ķŞେ ଚାଲśĺ řģ 
ସେହ řňŎ ř ŎାŔଗĶୋŊ řǁňśŎŞେ ůľ ř କେǂ ǭକୁଲ ķŞେ, 
ūŭľ ř ŋŀାķŞେ, ŮŮľ ř ĴŌ୍ୟୁŇ řľ ř ķŞେ ଚାଲśȄŊା 
ବେଳେ ŔାŎŔĴłାŞେ Ųľ ř ǭକୁଲŞେ, Ŭůľ ř ŋŀାķŞେ, 
Ųľ ř ĴŌ୍ୟୁŇ řľ ř ķŞେ ଚାଲśĺ řģ ସେହ řňŎ ř ŒାŌାĵśƞଟାŞେ 
ŭľ ř କେǂ ǭକୁଲ ķŞେ, Ŭľ ř ŋŀାķŞେ Ĳ ūŭľ ř ĴŌ୍ୟୁŇ řľ ř 

ķŞେ ଚାଲśȄŊା ବେଳେ ŒśĴŝŐ řŞେ ūŭľ ř ǭକୁଲ ķŞେ, Ŭľ ř 
ŋŀାķŞେ Ĳ Ŭūľ ř ĴŌ୍ୟୁŇ řľ ř ķŞେ ଚାଲśĺ řģ ସେହ řňŎ ř 
ŒśŐ řĩňŅାŞେ Ůľ ř କେǂ ǭକୁଲ ķŞେ Ĳ ŮŰľ ř 
ĴŌ୍ୟୁŇ řľ ř ķŞେ ଚାଲśȄŊା ବେଳେ ĿାĴśŎŌśƠଡାŞେ 
ūŪľ ř ǭକୁଲ, ūůľ ř ŋŀାķŞେ Ĳ űľ ř ĴŌ୍ୟୁŇ řľ ř ķŞେ 
ଚାଲśĺ řģ Ń řŎ řƍŞେ ųľ ř ǭକୁଲŞେ, Ŭľ ř ŋŀାķŞେ Ĳ 
ଗĶୋľ řİ ĴŌ୍ୟୁŇ řľ ř ķŞେ ĨƍŇŊାŀř କେǂ ଚାଲśȄŊା 
ବେଳେ ĬŅŐାŞେ ůľ ř କେǂ ǭକୁଲŞେ Ĳ ŭŲľ ř 
ĴŌ୍ୟୁŇ řľ ř ķŞେ ଚାଲśĺ řģ İହ ř ĨƍŇŊାť଼ିଗśť ଼ିĴŞେ 
ĨǱଥାŧŚ ŋŊŇ, ଶ�ŤଚାŐŧ Ĳ ňାł řŎ ĨŋାŊ ɂରାȇ‌‌ 
Œ řſଷାĴś Ŋ řňର୍ଯ୍ୟǯ ĴŎśĺ řģ ĵśƞଟା, Ŋ řଶ�ୋĪ Ĳ ĻାŌŅାŞେ 
ĨŊǱଥା ĨŃ୍ୟƻ ଶ�ୋଚŇŚŧ, ଯେĬĥĿାŞେ ĨŔśŎſ ଷିŃ 
ķŞେ Œ řŒśŌାନେ Œ řſଷା ନେĬĺନ୍ତିģ ଶ�ŤଚାŐŧŎ ĨŋାŊ 
ŊାŐ řĴାŌାŇƉ ĬňǱଥାŇ ɏରାŔ ĴŎśĺ ř, ଯାହା ǶୱାǱଥ୍ୟ 
ŔŌŔɹୟା Ĳ Ⱥț‌‌ĩĬľĴś ŊŦŖାĬĺ řģ İହାŔହ Ş�ୋଷେĪ 
ķŎŎ ĨŋାŊ ପ�ୋœł ĨŋřଯାŇĴś Ņśର୍ବŐ ĴŎśȄŊା 
ବେଳେ ĨňňśǦ ଟିŎ ŀାĴ řĴŎ ř ĩłśĺ řģ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń ĨŋାŊŎś  
ĩņśŇ řĴ Œ řକ୍ଷł ĨŔǕŊ ହŕୋĪ ňŀś ȄŊା ବେଳେ ଯାହା 
Œ řŒśƉ ମ�ŤŐ řĴ Œ řſଷାĴś ପ୍ରŋାŊ řŃ ĴŎśĺ řģ İହ ř ĨŋାŊ 
Œ řŒśƉ ŋŊřœ୍ୟŃĴś Ŋ řňŅ ĩଡ଼Ĵś ଠେଲśĺ řģ Ņśର୍ବŐ ɂରାȇ‌‌-
Œ řſଷା ŌାŇŔ řĴ Ĳ ŒାŎŚŎ řĴ Ŋ řĴାŒĴś ŊାņାଦେĬĺ ř, 
ଯାହା ňŎŊର୍ତ୍ତୀ Œ řſଷା Ĳ ĻŚŊŇଯାତ୍ରାŞେ ĨŔŌାŇŃା 
ŔŝǦ ଟି ĴŎ řŊା ĩŒଙ୍କା ŔŝǦ ଟି ହŕୋĪĺ řģ ĵାଲř ସେŃ řĴ ř 
Ňśହେĥ ĨŔśŎſ ଷିŃ ĨƍŇŊାŀř କେǂ ĩĴǷମିĴ Ņśର୍ଘľłା 
ĩŒଙ୍କାĴś ŊŦŖାĬĺ řģ İନେĪ ĻřǟŘňାŐ ହେŌĴାƻ 
Ŕİ Ĵହ řĺନ୍ତି ଯେ, İହ ř ĨƍŇŊାŀř କେǂĴś ନେĪ 
Ŏହ řȄŊା ŔŌŔɹୟାŎ ŔŌାņŇ ĴŎ řŊାĴś İĴ ବ�ţĿĴ 
ŀĴାଯାĪĺ řģ ବ�ţĿĴŞେ ɂରାĴŒ řſଷା Ńńା Ōହ řŐା Ĳ Œ řŒś 
Ŋ řĴାŒĴś ନେĪȄŊା ŔŌŔɹୟାĴś ŅŜŎ ĴŎ řŊାĴś ňŅକ୍ଷେň 
Ň řĩଯାĬĺ ř ବ�ୋଲř ସେ Ĵହ řĺନ୍ତିģ

ŊŘŎ řňŅŘ, ūűŘūŪ(ŔŌ řŔ)

ŋାŎŃ ŔŎĴାŎƉ ଗ୍ରାŌ୍ୟ ĬǈŧŇ 
Ōƽ୍ରାŐŧŎ ŋŜ -ŔŌ୍ୱŐ Ŋ řŋାଗ 
ĩŇśĴŜଲ୍ୟŞେ ŀřĻřľାଲ ĪƠଡିĩ ĻŌ ř 
ŞେĴର୍ଡ ĩņśŇŚĴ řĴŎł Ŋ୍ୟŊǱଥା ĨņŚŇ 
ňାĪଲľ ଯōୋĻŇା ­Ňƃସା®Şେ ପ୍ରńŌ 
ňର୍ଯɹୟାŧŞେ ଦେŒŞେ ūůŬľ ř ŔହŎĴś 
ŔାŌ řଲ ĴŎାଯାĪĺ řģ İȄŔହ Ĳť଼ିŒାŎ 
Ůľ ř ପ�ŤŎňାŐ řĴା ŌƺŎś  ŊାŎ řňŅା 
ପ�ŤŎňାŐ řĴାĴś ŔାŌ řଲ ĴŎାଯାĪȄŊାŎś  
İହାŎ Ĵାର୍ଯ୍ୟ ĩŎǕ ହŕୋĪĺ řģ 
ĨŃ řŎ řŻ ĻřǟŘňାŐ ନେତ୍ରାŇǁ Ōǟ ଲିĴƉ 
Ĩƺକ୍ଷŃାŞେ ŊାŎ řňŅା ପ�ŤŎňାŐ řĴାŎ 
ĴାĬŇŔ řଲŎƉ ňାĪĥ ପ୍ରŒ řକ୍ଷł Œ řŊ řŎ 
ĨŇśǨ ଠିŃ ହŕୋĪĺ řģ Œ řŊ řŎŞେ ŇଗŎňାŐ 
ĴŝǩଣାŇǁ Ōହାନ୍ତି , ĬňŇଗŎňାŐřĴା ŔŚŌା 
ŅାŔ, ŊାŎ řňŅା ĬňĻřǟŘňାŐ ŀ ŅŧାŔ řନ୍ଧୁ 
ňŎ řť଼ା, ŊାŎ řňŅା ŃହŔ řଲŅାŎ ŔňŇ 
ĴśŌାŎ Ŕାହś, ŒାŌାĵśƞଟା ŃହŔ řଲŅାŎ 
ŔାହେŊ ŎାŌ Ŋାସ୍କେ, ପ�ŤŎňାŐ řĴା Ĵାର୍ଯ୍ୟ 
Ň řର୍ବାହŚ ĨȅĴାŎŚ ଦେŊŚପ୍ରŔାŅ ŎାĬŃ 
ଯōୋଗଦେĪȄଲେģ ĨŃ řŎ řŻ ĻřǟŘňାŐ 
Ɍରୀ Ōǟ ଲିĴ Ĵହ řȄଲେ ଯେ, ŌାŒśŎ řŞେ 
Ňƃସା ŔǕନ୍ଧୀŧ ପ୍ରŒ řକ୍ଷł Œ řŊ řŎŞେ ସେ 
ଯōୋଗଦେĪȄଲେģ ଯōୋĻŇାŞେ ପ୍ରŌśĵ 
ŔśŊ řņାଗśŀ řĴ ŌƺŞେ ĨŇଲାĪŇŞେ 
Ň řର୍ଭୁଲ  ĻŌ ř ŞେĴର୍ଡ Ĭňଲǐ, ŔହŎାƗŐ 
ŋŜ Ō ř ňŎ řଚାŐŇାŞେ ĬǈŃ ř, ĻŌ řĻŌା 

ŔĦȮରାନ୍ତି ŧ ପ୍ରȮ ରିŧାĴŎłŞେ ŒŚȱŃା 
İŊĦ ସ୍ୱƐŃା, ĩņśŇ řĴ ବ�ţœŧ řĴ ƕଞାŇ 
କ�ŤŒŐ ପ୍ରୟ�ୋଗ ĴŎ ř Ŋ řŋ řǈ Ŋର୍ଗŎ 
ŔହŎାƗŐ ňାĪĥ ĬƏ କ୍ଷŌŃା ŔǑǈ ଡ୍ରୋŇ 
ĴɹୟାମେŎା Ŋ୍ୟŊହାŎ ĴŎାଯାĪ İŎ řİଲ 
ŔŞ୍ବେକ୍ଷł ƶୱାŎା ŒŚȱ İŊĦ ŔĿřĴ ŀାľା 
ŔĦȰହ ĴŎ ř ŋŊ řœ୍ୟŃŎ ଯōୋĻŇା ପ୍ରସ୍ତୁŃ, 
ĻŌ řĻŌା ŞେĴର୍ଡĴś ŔĦଗĿřŃ ĴŎ řŊା, 
ňśŎାŃŇ Ńńା ĨŔମ୍ପୂƣଣ୍ଣ Ńń୍ୟ ଯōୋଗśĥĥ 
ŔŎĴାŎŚ Ņଲřଲ Ĳ ĻŌ ř ŌାଲřĴ Ņଲřଲ 
ŌƺŞେ ଦେĵାଦେĬȄŊା ବ�ţŒŌ୍ୟĴś 
ŅŜŎ, ĻŌ řĻŌା ňŎ řଚାŐŇା ňାĪĥ ŔŌାŇ 
Ŋ୍ୟŊǱଥା ପ୍ରଚŐŇ, ĻŌ ř ŌାଲřĴƉ Ŋ řŋ řǈ 
ŔŌŔɹୟା Ŕହ ବେĩĪŇ ĻŊŎŅĵଲ 
ĻŇřŃ ŅŚର୍ଘŅ řŇŎ ĨŅାଲŃŞେ ଚାଲřȄŊା 
ŌାŌଲାଗśŀ řĴś ŔŌାņାŇ ňାĪĥ İହ ř ଯōୋĻŇା 
ŔହାŧĴ ହେŊģ ĻŌ ř ŞେĴର୍ଡ ସ୍ୱƐ, ŔĿřĴ 
İŊĦ ŔŌǯଙ୍କୁ ଗĶୋľ řİ ňŘ୍ľଫର୍ମŞେ 
ŔହĻŞେ Ĭňଲǐ ହŕୋĪňାŎ řŊģ ମ�ୋľ 

ŭŰľ ř ମ�ŤĻାŎ ŊାŎ řňŅା ପ�ŤŎňାŐ řĴାŎ 
ŬŲľ ř ŵାର୍ଡ Ŕହ řŃ ŊାŎ řňŅା ŃହŔ řଲ 
ĨņŚŇସ୍ଥ ŭŮľ ř ଗ୍ରାŌ Ŕହ řŃ ŒାŌାĵśƞଟା 
ŃହŔ řଲŎ Ŭľ ř ଗ୍ରାŌĴś İȄŞେ ŔାŌ řଲ 
ĴŎାଯାĪĺ řģ ŔĿřĴ Ĵାର୍ଯ୍ୟĴାŎ řŃା ňାĪĥ 
ŬĻł Ōାଷ୍ଟŎ ଟ୍ȸŇŎ ŋାŊŞେ ŃାଲřŌ 
ନେĪ ĩŔ řĺନ୍ତିģ ଲŏୋĴŌାŇƉ ŔହŋାଗŚŃା 
ňାĪĥ İହ ř ଗ୍ରାŌଗśŀ řĴŞେ İହାĴś ପ୍ରଚାŎ 
ĴŎ řŊା Ŕହ řŃ ŔଚĹŃŇŃା ŔŝǦ ଟି ĴŎାଯ řŊģ 
İହ ř ଯōୋĻŇାŎ ŔśଚାŎś  ňŎ řଚାŐŇା 
ňାĪĥ ĻřǟŘňାŐƉ Ĩƺକ୍ଷŃାŞେ ĴŌ řľ ř 
ଗĿřŃ ହŕୋĪĺ řģ ĴŌ řľ řŞେ ପ�ŤŎňାŐ řĴା 
Ĵାର୍ଯ୍ୟŇ řର୍ବାହŚ ĨȅĴାŎŚ, ŒାŌାĵśƞଟା 
ŃହŔ řଲŅାŎ Ĩĺନ୍ତିģ ŎାĻସ୍ୱ Ň řŎŚକ୍ଷĴ, 
ľɹୟାକ୍ସ ĴଲେĴɟŎଙ୍କୁ  Ĳ ĩĬľସ�ୋର୍ସିଂ 
Ŋ୍ୟକ୍ତିଙ୍କୁ   ନେĪ ūŮľ ř ľ řŌ ଗĿřŃ ହŕୋĪĺ řģ 
ପ୍ରŃ řľ ř ŵାର୍ଡŞେ ବ�ţĿĴ ĴŎାଯାĪ ଫର୍ମ-Ŭ 
ĻŎ řĩŞେ ŇାଗŎ řĴƉ ĿାŎś  ଘ�ୋœłା ňȽ 
ŔĦȰହ ĴŎାଯ řŊģ ବ�ୋର୍ଡ Ĩଫ ŞେŋřŇ୍ୟୁ Ŏ 

ŌାŇଚřȽ ĨŇśŔାŞେ İŎ řİଲ ŔŞ୍ଭେŎś  
ɂରାପ୍ତ Ńń୍ୟ Ŕହ řŃ ମେŐ ĴŎାଯ řŊģ 
İହାňŞେ Ī-Ńń୍ୟ ପ୍ରସ୍ତୁŃ ହେŊ ଯାହାĴ ř 
ŎାĻସ୍ୱ Ŋ řŋାଗ Ŕହ řŃ ପ୍ରତ୍ୟେĴ ଲାĪŇ 
Ŋ řŋାଗ ňାĵŞେ Ŏହ řŊ ଯାହା ଫŐŞେ 
ňŎŊର୍ତୀ ŔŌŧŞେ ସ୍ୱǛ ŔŌŧ ŌƺŞେ 
ĻŇŔାņାŎłƉ ĻŌ řĻŌା ŔĦȮରାନ୍ତୀŧ 
ŔŌǯ Ĵାର୍ଯ୍ୟ Ŕମ୍ପୃŻ Ĵାର୍ଯɹୟାŐŧŞେ 
Ŕମ୍ପାŅŇ ହŕୋĪňାŎ řŊģ Œ řŊ řŎŞେ 
ŃହŔ řଲŅାŎ ŔňŇ ĴśŌାŎ Ŕାହś  
ň řň řľ ř ĻŎ řĩŞେ Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ Ŋ řœŧŞେ 
ĬňǱଥାňŇ ĴŎ ř Ĵହ řȄଲେ, Ŋ řଗŃ Ŋହś Ŋର୍ଷ 
ņŎ ř ĻŌ ř ĻŌା ŔĦȮରାƻŞେ ସେľଲମେଣ୍ଟ 
Ŋା Ŋନ୍ଦୋŊǯ Ĵାର୍ଯ୍ୟ ହŕୋĪŇାହ Ȁģ 
Ňƃସା ହେĬĺ ř İĴ ହାĪଟେĴ ŔŞ୍ଭେ 
Ŋ୍ୟŊǱଥାģ ĨŃɹୟାņśŇ řĴ ňଦ୍ଧŃ řŞେ ŔŞ୍ଭେ 
ĻŎ řĩŞେ ŔŎĴାŎŚ Ĳ ବେŔŎĴାŎŚ 
ĻŌ řŎ ଚ řǸľ řĴŎł ĴŎାଯାĪ ଶେœŞେ 
ňƛଟାņାŎŚଙ୍କୁ  Ĵ୍ୟୁĩŎ କ�ୋର୍ଡ ȄŊା ଗĶୋľ řİ 

ŇŜŃŇ ňƛଟା ଯେĬĥȄŞେ ŋŜ Ō řŎ ŞେĴର୍ଡ 
Ŕହ řŃ ସେŌାŇƉ ķŎŎ Ŋ řŊŎłŚ ȄŊା 
ŔହŎାƗŐ ŔǑŃ ř Ĵାର୍ଡ ପ୍ରŅାŇ ĴŎାଯ řŊģ 
ĵśŊ ŒŚȱ ପ୍ରତ୍ୟେĴ ŵାର୍ଡŞେ Ŕମ୍ପୃŻ 
ĴାĬŇŔ řଲŎƉ Ńତ୍ୱାŊņାŇŞେ କ୍ଷେȽ 
ŔŞ୍ଭେ ŅŐŌାନେ ķŎĴś ଯାĪ ĻŌ ř ĻŌାŎ 
ŇȄŔହ ŔŞ୍ଭେ ĴŎ ř ଫର୍ମ-ŬŞେ ଲŏୋĴƉ 
ňାĵŎś  Ńń୍ୟ ŔŌ୍ୱŐ řŃ ଘ�ୋœłାňȽ ŔĦȰହ 
ĴŎ řବେģ ଲŏୋĴŌାନେ ଘ�ୋœłା ňȽ 
ଫର୍ମ-ŬŞେ Ńń୍ୟ ଦେŊା ŔŌŧŞେ Ņś Īľ ř 
Ĵň řŞେ Ńń୍ୟ ňŜŎł ĴŎ ř ŅǯĵŃ ĴŎ řବେ, 
ଗĶୋľ řİ Ĵň ř Ň řĻ ňାĵŞେ Ŏȃବେ İŊĦ 
ଗĶୋľ řİ Ĵň ř ŔŞ୍ଭେ ľ řŌĴś ଦେବେģ 
ĻାƗ ňŞେ Ōɹୟାň-Ŭ ପ୍ରŅାŇ ĴŎାଯ řŊģ 
ଯŅř İȄŞେ ĴାହାŎ ř Ĵ řĺ ř Ĩŋ řଯōୋଗ 
ȄŊ ତେବେ ĨŋřଯōୋଗňȽ Ņାĵଲ 
ĴŎ řňାŎ řବେģ ĨŋřଯōୋଗňȽ ĬňŞେ 
Ŋ řଚାŎ ĴŎାଯାĪ ଚŜť଼ାƻ ŇŜĩňƛଟା ପ୍ରŅାŇ 
ĴŎାଯ řŊģ ŔŞ୍ଭେ Ĵାର୍ଯ୍ୟŞେ Ŕହଯōୋଗ 
ĴŎ řŊା ňାĪĥ Ŋ řŋ řǈ ପ୍ରĴାŎ ĩĪĪŔ ř 
Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ ŌାƺŌŞେ ĻŇ ŔଚĹŃŇŃା 
ŔŝǦ ଟି ĴŎାଯ řŊା ନେĪ ŇଗŎňାŐ ŔŜଚŇା 
ଦେĪȄଲେģ Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌŞେ Ŕହଯōୋଗ Ńńା 
İହାĴś ŔଫŐ ĴŎ řŊା ňାĪĥ ŔହŎŊାŔŚଙ୍କୁ  
ĻřǟŘ ପ୍ରŒାŔŇ Ĳ ପ�ŤŎ ପ୍ରŒାŔŇ ňକ୍ଷŎś  
Ň řବେŅŇ ĴŎାଯାĬĺ řģ Œ řŊ řŎŞେ 
ପ�ŤŎňାŐ řĴାŎ ŔŌǯ ŵାର୍ଡŎ ňŎ řœŅ, 
ŔŞ୍ଭେ ľ řŌŎ ŔŅŔ୍ୟŌାନେ ĬňǱଥିŃ Ŏହ ř 
ĩଲŏୋଚŇାŞେ ĨĦŒȰହł ĴŎ řȄଲେģ

ŌŧŜŎŋƙ ĻřǟŘŞେ Ōŕ řŐା Ĳ Œ řŒśŊ řĴାŒ ŋ řƥ ତିŋŜ Ō ř ŊାľŊłା

	=ųű ɂŃ řŒŃ 
ĨƍŇŊŘť଼ି 
Şେǂରେ ŇŘŕ Ȁ 
ଶ�ŤĹŘŐŧ Ĳ 
Ŋ řĻś Ő ř
	=ňŘŇŚŧ ĻŐ ňŘĪĥ 
ňŎ Ĭňରେ Ň řŋǻŎ 
କŎś ĺƻତି Œ řŒś Ĳ 
ĶŋǻŊŃŚ

ŎାǧŚŧ ŔŕŎାƗŐ ŋŜ Ō ř ŔŞ୍ǻſł ­Ňƃସା® ଯōୋĻŇା ŔǑର୍ȁŃ ɂŒ řſł Œ řŊ řŎ

ŊŘŎ řňŅŘ, ūűŘūŪ(ŔŌ řŔ): ŊାŎ řňŅାǱଥିŃ 
ɂରାŎମ୍ଭି Ĵ Œ řକ୍ଷĴ Œ řſଷା ପ୍ରŃ řǨଠାŇ ňŎ řŔŎŞେ 
ŔŌȰ Œ řſଷା ŌŧŜŎŋƙ ĩŇśĴŜଲ୍ୟŞେ 
ĻřǟŘǯŎŚŧ ­ĴŐା ĬƮŊ-ŬŪŬů® ĨŇśǨ ଠିŃ 
ହŕୋĪଯାĪĺ řģ ĬȘ‌‌ķାľŇŚ ĬƮŊŞେ 
Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ ŋାବେ ĻřǟŘ Œ řſଷା ĨȅĴାŎŚ 
ň Ŝƣଣ୍ଣଚǂ ସେĿŚ İŊĦ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ 
ŋାŊŞେ ɂରାŎମ୍ଭି Ĵ Œ řକ୍ଷĴ Œ řſଷା ପ୍ରŃ řǨଠାŇ, 
ŊାŎ řňŅାŎ ŋାŎɂରାପ୍ତ Ĩƺକ୍ଷ ŀħ. ɂ ରିŧŎƙŇ 
ŅାŒ, ĨŃ řŎ řŻ ĻřǟŘ Œ řſଷାȅĴାŎŚ ŒŒŚņŎ 
Ŕ řĦ ଯōୋଗଦେĪȄଲେģ ŔŌȰ Œ řſଷା 
Ĵାର୍ଯɹୟାŐŧŎ ĩŅřŊାŔŚ Œ řſଷା ŔĦଯōୋĻĴ 
ŔňŇ ĴśŌାŎ ňŝǦ ଟି Ĭଦ୍ƳŒ୍ୟ ŔǑର୍କŞେ 
ĩଲŏୋĴňାŃ ĴŎ řȄଲା ବେଳେ ŊାŐ řĴା Œ řſଷା 

ŔĦଯōୋĻĴ ପ୍ରଫśଲ୍ଲ ĴśŌାŎ ŊାŎ řĴ ņŇ୍ୟŊାŅ 
Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ ଚŐřŃ Ŋର୍ଷ ­Ŋ řĴŒ řŃ 
ŋାŎŃ® Ŋ řœŧŊସ୍ତୁ ĩņାŎŞେ ĴŐା ĬƮŊ 
ĩୟ�ୋĻřŃ ହେĬȄŊା ବେଳେ ଲŏୋň 
ňାĪଯାĬȄŊା ŋାŎŃŚŧ ĴŐା ŔĦǭକୃŃ řĴś 
ňśŇର୍ଜୀŊ řŃ ĴŎ řŊା Ńńା ĺାȽĺାତ୍ରୀƉ 
ŌƺŞେ ȄŊା ଲśźକାŧ řŃ ପ୍ରŃ řŋାŎ Ŋ řĴାŒ 
Ň řŌନ୍ତେ ŋାŎŃ ŔŎĴାŎƉ Œ řſଷା 
Ōନ୍ତ୍ରłାŐŧ ĨŋřŇŊ ପ୍ରŧାŔ ĴŎାଯାĪĺ řģ 
ĬƮŊŞେ Ĳť଼ିŒା ĩŅର୍ଶ Ŋ řŅɹୟାŐŧ, 
ŔŎĴାŎŚ Ĳ ବେŔŎĴାŎŚ ĬƏ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ 
ŇŊŌŎś ƶୱାŅŒ ଶ୍ରେłŚŎ ĺାȽĺାତ୍ରୀ 
Ŋ řŋ řǈ ପ୍ରŃ řଯōୋଗ řŃାŞେ Ň řĻŎ ଶ୍ରେଷ୍ଠŃା 
ପ୍ରŅର୍ଶŇ ĴŎ řȄଲେģ ĴŝŃŚ ପ୍ରŃ řଯōୋଗŚƉ 

ŌƺŎś  ĻřǟŘŞେ ପ୍ରńŌ ǱଥାŇ ĨȅĴାŎ 
ĴŎ řȄŊା ପ୍ରŃ řଯōୋଗŚ ଜ�ୋŇାଲǯŎŞେ 
ŊାଲେǢŎĿାŞେ ĨŇśǨ ଠିŃ ହେŊାĴś 
ȄŊା ĴŐା ĬƮŊŞେ ŋାଗ ନେĪȄଲେģ 
ĬŅଯାňାŇŚ ĬƮŊŞେ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ ŋାବେ 
ĻřǟŘ Œ řŒś ŔśŎſଷା ĨȅĴାŎ řłŚ ŌŌŃାŌŧŚ 
Ŋ řଶ୍ୱାŐ, Ōśĵ୍ୟŊକ୍ତା ŋାବେ Ŋ řŒ řଷ୍ଟ ଚŐଚ୍ଚିȽ 
ପ୍ରଯōୋĻĴ Ĳ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒĴ ଚřŇɭŧ ŅାŔ 
ňଟ୍ଟŇାŧĴ İŊĦ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋାବେ 
Ĩƻର୍ନିବେŒŚ Œ řſଷା ŔĦଯōୋĻĴ Ň řŎƙŇ 
ŇାŧĴ ଯōୋଗଦେĪȄଲେģ Œ řକ୍ଷĴ ହŞେǂ 
Ōହାƻ ŌƗ ňŎ řଚାŐŇା İŊĦ ĩŅřŊାŔŚ 
Œ řſଷା ŔĦଯōୋĻĴ ŔňŇ ĴśŌାŎ ňŝǦ ଟି 
ņŇ୍ୟŊାŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ

ŏś źକାŧ řŃ ɂŃ řŋାŎ Ŋ řĴାŒŞେ ŔŕାŧĴ ĴŐା ĬƮŊ

Ş�ୋŎť଼ା, ūűŘūŪ(ŔŌ řŔ): ମ�ୋŎť଼ା 
ŊɰĴ ĨņŚŇ ŇŜĩଗାĥ ňଞ୍ଚାŧŃŎ ଫśଲļŎ ř 
ଗ୍ରାŌŞେ ȄŊା Ōା® ŌŇŔାƉ Ōନ୍ଦି ŎŞେ 
Ŋଡ଼ňŜĻା Ĳ Ŋାର୍ଷିĴ ķľ ଶ�ୋŋାଯାତ୍ରା 
ĨŇśǨ ଠିŃ ହŕୋĪଯାĪĺ řģ ଗ୍ରାŌŎ 
İĴ ପ�ୋĵŎŚŎś  Ĳť଼ିŒା Ĳ 
ňଶ୍ଚି ŌŊƍŎ ŭŪŪŎś  ĨȅĴ 
Ōହ řŐା Ĳ ňśŎś œ ଶ୍ରƴଧାŐś  ķľŞେ 
ĻŐନେĪ Ŋ řŎାľ ଶ�ୋŋାଯାତ୍ରାŞେ Ōା®Ɖ 
Ōନ୍ଦି ŎŞେ ňହଞ୍ଚି Ȅଲେģ ଶ�ୋŋାଯାତ୍ରାŞେ 
Ĵ řĺ ř ŋŻ ବେĴŞେ Ňାଗ Ŕାň ଗĶୋť଼ାĪ 
ହŕୋĪ Ōା®ଙ୍କୁ  ĩŎାņŇା ĴŎ ř ŔାŌ řଲ 

ହŕୋĪȄଲେģ ŋŻŌାନେ Ōନ୍ଦି Ŏ 
ňହଞ୍ଚି Ŋା ň Ŝର୍ବŎś  ȄŊା Ň řĨାĥŞେ ଚାଲřଚାଲř 
ଯାĪ Ōା®Ɖ Ň řĴľŞେ ĻŐାŋ řଷେĴ 
ĴŎ řȄଲେģ ŎାŃ řŃŌାŌ Ōା®Ɖ Ň řĴľŞେ 

ŅŚň ĻାŐ řȄଲେ ଶ୍ରƴଧାŐśģ 
ŋŻŌାŇƉ Ŕହ řŃ ĩŔ řȄŊା 
ଲŏୋĴƉ ňାĪĥ ĴŌ řľ ř ŃŎଫŎś  
Ōାଗłା ଲŏୋଟେŎŚ, ĴśĪĻ 

ପ୍ରŃ řଯōୋଗ řŃା, Ŕଙ୍ଗୀŃ ପ୍ରŃ řଯōୋଗ řŃା 
ĨŇśǨ ଠିŃ ହŕୋĪȄଲାģ Ōା®Ɖ ňŜĻା Ńńା 
ķľ Ĭତ୍ତୋŐŇ ଦେȃŊା ňାĪĥ ňାƗ ହĻାŎ 
ଲŏୋĴƉ ĻŇŔŌାଗŌ ହŕୋĪȄଲାģ

Ōା® ŌŇŔାƉ ŊାœଷିĴ ňŜĻା Ĳ ķľ ଶ�ୋŋାଯାȽରା

ů ŕĻŘŎ 
ଲŏୋକƉ 

ĻŇŔŌŘĶŌ

ŔŘŎŔĴłŘ, ūűŘūŪ(ŔŌ řŔ): 
ŔାŎŔĴłା ŊɰĴ Ŋ řଜେŀř ňକ୍ଷŎś  ɂରାŻŇ 
Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ ŇŊŚŇ ňଟ୍ଟŇାŧĴƉ ĻŇɭ 
Ņ řŊŔ ňାŐŇ ĴŎାଯାĪĺ řģ Ŋ řଜେŀřŎ 
Ŋ řņାŧĴ ɂରାର୍ଥୀ ŀା. ଦେŊାŒ řœ Ōାର୍ଣ୍ଡିƉ 
ĩହɲୱାŇକ୍ରମେ ŔାŎŔĴłା Ŋ řଜେŀř 
Ĵାର୍ଯɹୟାŐŧŞେ ŊŎ řଷ୍ଠ, ଯśŊĴର୍ମୀŌାନେ 
İĴତ୍ରି Ń ହŕୋĪ କେȇ‌‌Ĵାľ ř Ɍରୀ 
ňଟ୍ଟŇାŧĴƉ ĻŇɭŅ řŇ ňାŐŇ 

ĴŎ řŊାŔହ řŃ ŃାƉŎ ŅŚର୍ଘାŧś ĴାŌŇା 
ĴŎ řȄଲେģ Ŋ řଜେŀř ŊɰĴ ŔŋାňŃ ř 
Ōł řŒƉŎ ŊାŎ řĴ, ŌŧŜŎŋƙ Ŭ Ō řŀ řĩ 
ŔĦଯōୋĻĴ ŔŃ୍ୟĻřŃ Ņତ୍ତ, କ୍ଷେȽମ�ୋହŇ 
ବେହେŎା, ǶୱାଗŃ ňଟ୍ଟŇାŧĴ, Ŋ řǢĻřŃ 
Ōାହାନ୍ତି , ĨĻŧ Ōଣ୍ଡŐ, Ŏś ňŌ Ōଣ୍ଡŐ, 
ľś Ňା Ōଣ୍ଡŐ, ŔŜର୍ଯ୍ୟ Ōśର୍ମୁ, ଯśŊନେŃା 
Ŋ řŇŧ ଭ�ୋଲ Ĳ Ĩଶ୍ୱି ŇŚ ĴśŌାŎ Ōାହାƻ 
ଯōୋଗଦେĪȄଲେģ

ňŜର୍ବŃŇ ŌśĵɹŌƽŚ ŇŊୀŇ 
ňƛŇାŧĴƉ ĻŇɭŅ řŇ ňାŐ řŃ

ŊŘŎ řňŅŘ, ūűŘūŪ(ŔŌ řŔ): ŌŧŜŎŋƙ 
ĻřǟŘ ପ୍ରĴǛ Ĵାର୍ଯɹୟାŐŧ, ŔŌȰ Œ řſଷା, 
ŊାŎ řňŅା Ĳ ŊɰĴ Œ řſଷା Ĵାର୍ଯɹୟାŐŧ 
Ŋ řŋାଗŎ Ō řŐ řŃ ĩŇśĴŜଲ୍ୟŞେ ŔŎĴାŎŚ 
ĬƏ Ŋ řŅɹୟାŐŧ, ŋƙňśŎŞେ Ŋ řŋ řǈ 
Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ ଗł řŃ Ĳ Ŋ řƕଞାŇ Œ řକ୍ଷĴŌାŇଙ୍କୁ  
ନେĪ ŊାŎ řňŅା ŊɰĴǯŎŚŧ İĴŅřŊŔŚŧ 
ପ୍ରŒ řକ୍ଷł Œ řŊ řŎ ĨŇśǨ ଠିŃ ହŕୋĪଯାĪĺ řģ 
ŊାŎ řňŅା ŊɰĴ Œ řſଷା ĨȅĴାŎŚ ŀ. ĨŋřŌŇ୍ୟୁ 
ସେĿŚ Œ řŊ řŎĴś ĬȘ‌‌ķାľŇ ĴŎ řȄଲେģ 

ĨŃ řŎ řŻ ŊɰĴ Œ řſଷା ĨȅĴାŎŚ ŃňǶୱିŇŚ ŅାŒ 
Ĳ ĻřǟŘ ପ୍ରĴǛ Ĵାର୍ଯɹୟାŐŧ, ŊାŎ řňŅାŎ 
Œ řſଷାŃƦ ŔĦଯōୋĻřĴା ଶ�ţŐŊାŐା 
ବେହେŎା ପ୍ରŌśĵ ଯōୋଗଦେĪȄଲେģ 
ĵାŇ İĴାଡେŌŚ ňକ୍ଷŎś  ĺାȽĺାତ୍ରୀƉ 
ŋŊřœ୍ୟŃ Ň řŌନ୍ତେ ĨŇଲାĪŇŞେ ପ୍ରŒ řକ୍ଷł 
ŅřĩଯାĪȄଲାģ Œ řŊ řŎŞେ ŊାŎ řňŅା ŊɰĴŎ 
ŔŌǯ ŔŎĴାŎŚ Ĳ ŔŎĴାŎŚ ĨŇśŅାŇɂରାପ୍ତ 
ହାĪǭକୁଲŎ ଗł řŃ İŊĦ Ŋ řƕଞାŇ 
Œ řକ୍ଷĴŒ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀŌାନେ ଯōୋଗଦେĪȄଲେģ

ĴǊ ତିňŅŘ, ūűŘūŪ(ŔŌ řŔ): ŊɰĴ ĨņŚŇ 
ŌାƉଡ଼ňť଼ା ňଞ୍ଚାŧŃŎ ହŅଗĶୋĿ 
ଗ୍ରାŌŞେ ȄŊା ଦେŒŚ ŌŅŋାľ ř ǱଥାŇାƻŎ 
ňାĪĥ ĻřǟŘňାŐ Ĳ Ŋ řŋାଗŚŧ ĻřǟŘ 
ĨȅĴାŎŚ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ ଦେĪȄŊାŎ ŔŜଚŇା 
ଦେĪĺନ୍ତି ĬŅŐା ĨŊĴାŎŚ ŋାŎɂରାପ୍ତ 
ĨȅĴାŎŚ ŔŜର୍ଯ୍ୟĴାƻ Ōǝ କିĴģ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒĴś 
ĻřǟŘ ĨŊĴାŎŚ ĨȅĴାŎŚ Ĵାର୍ଯ୍ୟĴାŎŚ 
ĴŎ řŊାĴś ŔŌǯ ପ୍ରସ୍ତୁŃ ř ŔାŎ řȄŊାŎ 
Ļłାňť଼ିĺ řģ ĬŻ ଗ୍ରାŌŞେ ŅŚର୍ଘ ūű Ŋର୍ଷ 

ņŎ řଚାଲřĺ ř İĴ ଦେŒŚ ŌŅŋାľ řģ ଗ୍ରାŌ 
Ōļ řŞେ Ĳ ɂରାńŌ řĴ Ŋ řŅɹୟାŐŧ Ň řĴľŞେ 
ȄŊାŎś  ňŎ řବେŒ Ňଷ୍ଟ ହେĬĺ řģ 
­ŔĴାŐ®Şେ ĵŊŎ ପ୍ରĴାŒ ňŞେ 
Ŋś ƴ ଧିĻŚŊŚ Ĳ ŔŌାĻସେŊŚƉ ŃŎଫŎś  
ĻřǟŘňାŐƉ Ņŝ Ǧ ଟି ĩĴର୍ଷł ĴŎାଯ řŊାŎś  
ŌŅŋାľ ř ǱଥାŇାƻŎ ହେŊାĴś ଯାĬĺ řģ 
İȄňାĪĥ ଗ୍ରାŌŊାŔŚƉ ŃŎଫŎś  ­ŔĴାŐ® 
Ĳ ĻřǟŘňାŐଙ୍କୁ  Ĩଶେœ ņŇ୍ୟŊାŅ ପ୍ରŅାŇ 
ĴŎାଯାĪĺ řģ 

ଦେŒୀ ŌŅŋାľ ř ĬĿାĪŊାĴś Ň řର୍ƳଦେŒ

ŊŕŐŅŘ, ūűŘūŪ(ŔŌ řŔ): Ń řŎ řĦ ńାŇା 
ļŎାŀřହ ř ଫାƠଡି ĨņŚŇ ପ�ୋĵŎ řĩ ļŎାŀřହ ř 
Ŏାସ୍ତାŞେ ŅśĪ ŊାĪȇ‌‌ ŌƺŞେ Ņśର୍ଘľłା 
ķľ ř ŮĻł ଗśŎśŃŎ ĩହŃ ହŕୋĪȄŊା 
Ļłାňť଼ିĺ řģ ļŎାŀřହ ř ଫାƠଡି ĨȅĴାŎŚ 
Ŋ řĻŧ ŇାŧĴ ĩହŃ ŌାŇଙ୍କୁ ŎାĪŎƍňśŎ 
ŀାŻŎĵାŇାĴś ňĿାĪȄŊା ବେଳେ 

ɂରାńŌ řĴ ଚ řĴ řତ୍ସା ňŞେ ŔŌǯଙ୍କୁ ŊାŎ řňŅା 
ĻřǟŘ Ōśĵ୍ୟ ଚ řĴ řତ୍ସାŐŧĴś ǱଥାŇାƻŎ 
ĴŎାଯାĪĺ řģ Ņśର୍ଘľłାŞେ ପ�ୋĵŎŚĩ 
ଗ୍ରାŌŎ ସ�ŤŅାŌ řŇŚ ବେହେŎା, ŇାଗେǢŎ 
ବେହେŎା, ɂ ରିŃ řŎƙŇ ବେହେŎା İŊĦ 
ଯŒ řňśŎ ଗ୍ରାŌŎ ĩନ୍ତୁ Ōśର୍ମୁ ĩହŃ ହŕୋĪ 
ଚřĴ řତ୍ସାņŚŇ ĨŊǱଥାŞେ Ŏହ řĺନ୍ତିģ

ŊାĪȇ‌‌ Ņś ର୍ଘľłାŞେ Ů ĩŕŃ, ŬĶśŎś ŃŎ

Ŋɰȇ‌ǯŎୀŧ İĴŅřŊŔୀŧ Ķł řŃ Ĳ 
Ŋ řƕଞାŇ ɂŒ řſł Œ řŊ řŎ

ŎŘŔଗĶୋŊ řǁňśŎ, ūűŘūŪ(ŔŌ řŔ): 
ŎାŔଗĶୋŊ řǁňśŎ ŊɰĴ ତ�ୋľାňť଼ା 
ňଞ୍ଚାŧŃ ǱଥିŃ ŊାŔśଦେŊ ŔĦǭକୃŃ 
Ŋ řŅɹୟାŐŧ Ĳ ŌହାŊ řŅɹୟାŐŧ ňŎ řŔŎŞେ 
ଗĶୋŊ řǁňśŎ Ĵɰଷ୍ଟŎŎ ŔŌǯ Ŋ řŅɹୟାŐŧ 
ŔŌŜହĴś ନେĪ ­ŔśŎŋř® ŌହŕୋƮŊ 
ĨŇśǨ ଠିŃ ହŕୋĪଯାĪĺ řģ ŊାŔśଦେŊ ŔĦǭକୃŃ 
Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ ପ୍ରņାŇŒ řକ୍ଷĴ ĨĻřŃ ĴśŌାŎ 
ପ୍ରņାŇ Ĳ ŌହାŊ řŅɹୟାŐŧŎ Ĩƺକ୍ଷ ĨŎśł 
ĴśŌାŎ ŌହାňାȽƉ Ńତ୍ତ୍ୱାŊņାŇŞେ Ĳ 
Ĵɰଷ୍ଟŎŎ ŔŌǯ Œ řକ୍ଷĴ Ĳ ପ୍ରņାŇ Œ řକ୍ଷĴƉ 
ŔହଯōୋଗŞେ ĨŇśǨ ଠିŃ ହŕୋĪȄଲାģ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌŞେ Ĵɰଷ୍ଟŎ ĨņŚŇ ŔŌǯ 
Ŋ řŅɹୟାŐŧŎś  ŭŪŪŒହŎś  ĨȅĴ ĺାȽĺାତ୍ରୀ 
Ŋ řŋ řǈ ପ୍ରŃ řଯōୋଗ řŃାŞେ ĨĦŒȰହł 
ĴŎ řȄଲେģ Ŕ řĩŎŔ řŔ ř ňାĪĴ Ŕ řĦƉ 
ŔŋାňŃ řƫŞେ ĬŅķାľŇŚ ĬƮŊŞେ 
ବ�ţŔ řଙ୍ଗା Ň řର୍ବାଚŇ Ōଣ୍ଡŐŚŎ ňŜର୍ବŃŇ 

Ŋ řņାŧĴ Ĵାନ୍ଦ୍ରା ସ�ୋŞେŇ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄŋାବେ 
ଯōୋଗଦେĪȄଲେģ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋାବେ 
Ōଣ୍ଡŐ Œ řſଷ୍ୟା ĨȅĴାŎŚŒśĴśŌାŎ ŎାĬŃ, 
ĩŅřŃ୍ୟ ĴśŌାŎ ňƠଡା, ĻřǟŘ ĬňŔŋାňŃ ř 
ପ୍ରŅŚň ĴśŌାŎ Ōହାନ୍ତି , ଦେବେǂ ĴśŌାŎ 
ňƠଡା, ହŎ řŒଚǂ ସେĿŚ, ŔŇାŃŇ ŇାŧĴ, 
ɄĻĴřǢŎ ŇାŧĴ, ŅାŒŎȗ‌‌ ŎାĬŃ, ĨŎśł 
ĴśŌାŎ ମ�ୋହାňାȽ ଯōୋଗଦେĪȄଲେģ 
ସେହ řňŎ ř ĬȘ‌‌ଯାňŇŚ ĬƮŊŞେ 
Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ ŎŜପେ ବେłśņŎ ŇାŧĴ 
(ĨŊŔŎɂରାପ୍ତ ŀřĩĪ) Ĳ Ōśĵ୍ୟ Ŋକ୍ତାŋାବେ 
ĨŊŔŎɂରାପ୍ତ ĩŎſଷୀ Ĩȅକ୍ଷĴ Ŕନ୍ତୋœ 
ŇାŧĴ ŔŋାĴś ଗĶŤŎŊ ŌƠଡିŃ ĴŎ řȄଲେģ 
Ŋ řŅɹୟାŐŧŎś  ŔŅ୍ୟ ĨŊŔŎ ନେŊାŔହ 
Œ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀ ĴŌŐା Ōł ř ଜେŇାଙ୍କୁ ଗĶୋŊ řǁňśŎ 
Ĵɰଷ୍ଟŎ ŃŎଫŎś  ŔǗମାŇ řŃ ĴŎାଯାĪȄଲାģ 
ĴŝŃŚ ପ୍ରŃ řଯōୋଗŚଙ୍କୁ Ŕାର୍ଟିଫřĴľ Ĳ ňśŎǭକାŎ 
ପ୍ରŅାŇ ĴŎାଯାĪȄଲାģ

ŊŘŎ řňŅŘ, ūűŘūŪ(ŔŌ řŔ): ǱଥାŇŚŧ 
Ǧଟାť଼ିŧŌ ŔǗ ମିŐŇŚ Ĵକ୍ଷŞେ ĻřǟŘ 
ପ୍ରŒାŔŇ Ĳ ŊାଲେǢŎ ŔାŌାĻřĴ ସେŊା 
ŔĦǱଥାŎ Ō řŐ řŃ ĩŇśĴŜଲ୍ୟŞେ ĩƻର୍ଜାŃ řĴ 
Œ řŒś ĴŇɹୟା Ņ řŊŔ ňାŐ řŃ ହŕୋĪĺ řģ 
ɂରାŎǕŞେ Ŋାଙ୍ଗିŎ řପ�ୋœ ř Ĳ ĴśŐ řĨłା 
ŊɰĴŎś  ĩŔ řȄŊା ŊାŐ řĴା Ĳ Ōହ řŐା 

Ōାନେ ଶ�ୋŋାଯାତ୍ରାŞେ ŔହŎ ňŎ řକ୍ରŌା 
ĴŎ řȄଲେģ ଶ�ୋŋାଯାତ୍ରାĴś ĻřǟŘ ଶ୍ରŌ 
ĨȅĴାŎŚ Ň řŎƙŇ ŇାŧĴ ĬŅķାľŇ 
ĴŎ řȄଲେģ ŔĦǱଥାŎ ŔĦଯōୋĻĴ ŊŐŎାŌ 
ବେହେŎାƉ ପ�ŤŎହ řŃŞେ Ŕŋା ĨŇśǨ ଠିŃ 
ହŕୋĪȄଲାģ ĨŃ řȄ ŋାବେ ĻřǟŘ Œ řŒś 
ŔśŎſଷା ĨȅĴାŎŚ ŌŌŃାŌŧŚ Ŋ řଶ୍ୱାŐ, 

Ŋାଙ୍ଗିŎ řପ�ୋœ ř ŊɰĴ Ŕ řŀ řň řĲ ĻŧɌରୀ Ŕ řľ, 
ĻřǟŘ Ĵଲɹୟାł Ŋ řŋାଗ ĨଫřŔŎ ĨƙŐř 
ŅାŔ, ĻřǟŘ ଶ୍ରŌ ĨȅĴାŎŚ Ň řŎƙŇ 
ŇାŧĴ, ŔĦǱଥା Ň řର୍ଦ୍ଦେŒĴ Ŏାŧ ĩଣ୍ଟŇŚ 
କେ, ପ୍ରĴǛ ŔĦଯōୋĻřĴା ĻŧǷ ମିŃା ŅାŔ, 
Œ řଲś  Ŕାହା, Œାନ୍ତିଲ Ńା ŋŜŧାĥ Ĳ ĨŇ řŃା ňାȽ 
ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ Ŋ řŋ řǈ ପ୍ରŃ řଯōୋଗ řŃାŎ 

ĴŝŃ ř ପ୍ରŃ řଯōୋଗŚŌାŇଙ୍କୁ  ĨŃ řȄ Ōାନେ 
ňśŎǭକୃŃ ĴŎ řȄଲେģ Ŋାଙ୍ଗିŎ řପ�ୋœ ř Ĳ 
ĴśŐ řĨłା ŊɰĴŎś  ĩŔ řȄŊା ŒŃାȅĴ ŔśŎſଷା 
ପ୍ରĴǛ Ĵ řଶ�ୋŎŚ ŌାŇଙ୍କୁ ŔĦǱଥାŎ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒĴ 
ņŇ୍ୟŊାŅ ĻłାĪŊା Ŕହ ĬƖŐ ŋŊřœ୍ୟŃ 
ĴାŌŇା ĴŎ řȄଲେģ ŔĦଯōୋĻřĴା Œାନ୍ତିଲ Ńା 
ŋŜŧାĥ ņŇ୍ୟŊାŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ

ĩƻର୍ଜାŃ řĴ Œ řŒś ĴŇ୍ୟା Ņ řŊŔ ňାŐ řŃ

Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŞେ ĴɰǦŎǯŎୀŧ ­ŔśŎŋř® Ōହ�ୋƮŊ
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ŒŇ řŊŘŎ
ūŲ ĨŞĴɟୋŊŎ, ŬŪŬů

ĻŞŐǢŎ,ūűŘūŪ(ŔŌ řŔ): ĻŞł ĴଲŏĻ ĺŘȽŚƉś  ସŔŕ ř 
ĨƗŐŎ ĻŞł ସĦĵɹୟାଲķ ୁ ସǒŅŘŧŎ ōŊୁĴ ĨňŕŎଣ 
ĴŎ řନŇĪȄŊŘ ĻଳେǢŎ ńŘନŘରେ ŌŘŌଲŘ ŎୁĻୁ ହ�ୋĪĺ řģ 
ĺŘȽŚ ĻଣĴ ķŎୁ ନ řĻ ସŘĪକେଲରେ ĴଲŏĻĴୁ ĩସ řȄŊŘ 
ବେଳେ ķŎĴୁ ନ ଫŉŎ řŊŘŎୁ ňŎ řŊŘŎ ňſŎୁ ଖ�ୋĻŘଖ�ୋĻř 
ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ ĺŘȽŚ ĻଣĴୁ ĨňŕŎଣ ĴŎŘōŘĪȄŊŘ 
ňŎ řŊŘŎ ňſŎୁ ĻଣŘō řŊŘňରେ İ ସǑରǻରେ ĻଳେǢŎ 
ńŘନŘରେ ŌŘŌଲŘ ŎୁĻୁ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ĺŘȽŚ ĻଣĴ ŌŜଲ୍ୟŊŘନ 
ĨŐƉକାŎ ň řǄ ଧିȄŊŘŎୁ İ ସŊୁ ଲୁ ľ ĴŎ řŊŘ ସŕ řŃ ņର୍ମ ňŎ řŊ ର୍ନ 
ĴŎ řŊŘŎ ସǕଭାŊନŘ ȄŊŘŎୁ ňୁଲ řȧ‌ ɂŒŘସନ Ŋ řŕ řŃ ňŅକ୍ଷେň 
ନŇŊŘĴୁ ĺŘȽŚŎ ŊŘňŘ ĩĴୁŐ ନ řବେŅନ ĴŎ řĺƻତିģ

ĻŞŐǢŎ/ ĻŞŐǢŎ ŊɰĴ,ūűŘūŪ(ŔŌ řŔ)

Ǳଥାନୀŧ ନŜ ĩŊĻŘŎǱଥିŃ İĴ Ĵଲɹୟାଣ ŌƠň ĿŘରେ 
Ĳť଼ିŒŘ ĨſŌ Ĵଲɹୟାଣ ସŌŘĻ ňſŎୁ ņŐŘŊŘť଼ି 
Ņ řŊସ ňŘŐ řŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ĻଳେǢŎ ňୁଲ řସ 
ĬňĵƠ ĨȅĴŘŎୀ ସୁɄŃ ĴୁŌŘŎ ବେହେŎŘଙ୍କ 
ƶୱାŎŘ ņŐŘŊŘŀř Ŋƞନ ĴŎŘōŘĪ Ŋ řǢ ņŐŘŊŘŀř 
ସǊତାŕ ŒŋୁŘŎମ୍ଭ ĴŎŘōŘĪ ȄଲŘģ İŕ ř ĨŊସŎରେ 
Ŋ řŅɹୟାŐŧ ňŎ řĹŘŐନŘ ĴŌ řľ řŎ ସŅସ୍ୟ ĴŌŐ 
ĹȮŊƥତ୍ତୀଙ୍କ ସŋŘňŃ řƫରେ ĩୟ�ୋĻřŃ ňńପ୍ରାନ୍ତ 
ସŋŘରେ Ōĵୁ୍ୟ ĨŃ řȄ ɌŚ ବେହେŎŘ Ĩନ୍ୟŃŌ ĨŃ řȄ 
ŒŎŃ ĴୁŌŘŎ ŅŘସ, ŀ ĨĻřŃ ĴୁŌŘŎ ŌŕŘƻ ତି, 
Ŋ řଜେň ř ନĶŎ ସŘŋŘňŃ ř Œ řŊନŘŎŘŧ ŌŕŘňŘତ୍ର, 
ସŌŘĻସŔŊ ř ĻĶŅୀŒ ନǁଦୀ, Ōନ�ୋŎƙନ ŅŘସ, 
Ĩନୁ ǨଠାନŎ ସŘņŘŎଣ ସମ୍ପାŅĴ ŃńŘ ନ řର୍ଦେŒĴ 
ōĶୁŐ Ĵ řଶ�ୋŎ ɂņŘନ ɂŌĵୁ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ř 
ŎŘĻ୍ୟŎ Ŋ řŋ řǈ ପ୍ରାନ୍ତŎୁ ĩସ řȄŊŘ Ņŝ Ǧ ଟି ŊŘȅŃ 
ŋŘĪ ŋĬଣୀ ŌŘନƉś  ņŐŘŊŘŀř, ଟ�ୋň ř, ľ ř ସŘର୍ଟ 

Ŋƞନ ĴŎ řȄଲŏģ İŕ ř ĨŊସŎରେ ĩୟ�ୋĻřŃ 
ଶ�ୋŋŘōŘȽରାରେ Ŋ řŋ řǈ ସŘĦǭ କୃŃ řĴ ŅŐ ସŕ řŃ 
ĻଳେǢŎ ň ř İŌ ɌŚ ŕŘĪǭśଲŎ ĺŘତ୍ର ĺŘȽŚ, 
ŎŘନୀňŘľଣŘ Ņŝ Ǧ ଟି ŕୀନ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ ĺŘତ୍ର ĺŘȽŚ, 
Ņ řĶŘŌɲŎୀ ଦେŊ ř Œ řକ୍ଷାନୁ ǨଠାନŎ ĺŘତ୍ର ŌŘନଙ୍କ ସŕ řŃ 

ŎŘĻ୍ୟŎ Ŋ řŋ řǈ ପ୍ରାନ୍ତŎୁ ĩସ řȄŊŘ Ņŝ Ǧ ଟି ŊŘȅŃ 
ŋŘĪ ŋĬଣୀŌŘନŇ ĨĦŒ Ȱŕଣ ĴŎ řȄଲŏģ ňରେ 
ŅୀନĴŝǩ ŋ řǈſŌ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ ସŋŘĶŝŕରେ ĲŀřŒŘ 
ĨſŌ Ĵଲɹୟାଣ ସŌŘĻŎ ସŋŘňŃ ř Ŋ řଷ୍ଣୁňŅ ŌŕŘƻ ତିଙ୍କ 
ସŋŘňŃ řƫରେ ņŐŘŊŘŀřŎ Ĭňଯ�ୋĶୀŃŘ ସǑରǻରେ 

İĴ Ĵର୍ମŒŘŐŘ Ĩନୁ Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄଲŘģ Ōĵୁ୍ୟ ĨŃ řȄ 
ŋŘŊରେ ĻଳେǢŎŎ Ńŕସ řଲŅŘŎ, ସŃ୍ୟĻřŃ 
ŌŕŘƻ ତି, ଗ�ୋǨ ଠି Ĭǈŧନ ĨȅĴŘŎୀ ଗ�ŤŎŘƍ ଘ�ୋœ, 
ପ�ŤŎňŘŐ řĴŘŎ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ନ řର୍ବାŕୀ ĨȅĴŘŎୀ ହେŌନ୍ତ 
ĴୁŌŘŎ ସ řĦ, ŎŘନୀňŘľଣŘ Ņŝ Ǧ ଟିŕୀନ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ 
ɂŃ řǨଠାŃŘ ସମ୍ପାŅĴ ŅřŊŘĴŎ ସ, ସŘĦସŅ ɂŃ řନ řȅ 
ଫŘǞଗୁନ ř ňŘଣ řଗ୍ରାŕୀ, ĬȮŐ Ņŝ Ǧ ଟିŕୀନ ସĦķŎ ňŜର୍ବŃନ 
ସŘņŘŎଣ ସମ୍ପାŅĴ ŒŎŃ ĴୁŌŘŎ ŅŘସ, İସ Ŋ ř 
İĪ ଲŘĪଫŎ ŒŘĵŘ ňŎ řĹŘŐĴ ପ୍ରେŌ ĴୁŌŘŎ 
ସୁŊୁƴ ଧି ɂŌĵୁ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲŏģ Ĩନୁ Ǩଠାନ ସŕ-
ସମ୍ପାŅĴ ସୁନୀଲ ĴୁŌŘŎ ନŘŧĴ ŌƗ ĩȨ‌ŵŘନ 
ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ ĴŌŐ ĹȮŊƥତ୍ତୀ ĨŃ řȄ ňŎ řĹŧ Ĳ 
ǶୱାĶŃ ŋŘœଣ ଦେĪȄଲŏģ Ĩନ୍ୟ ŌŘନଙ୍କ Ōƺରେ 
Ĩନୁ ǨଠାନŎ ŊŎ řଷ୍ଠ ĬňଦେǦଟା ଡ଼ īǢŎ Ĺǂ ଜେନŘ, 
ଡ଼ ŎŌŘĴŘନ୍ତ ŋƙ, ĻřŃŘŎŘŌ ଦେ, କ�ୋœŘņſ 
ସŌରେŒ Ņřଣ୍ଡା, Ņ řǟଲୀň ĴୁŌŘŎ Ķ řŎ ř, ସୁņୀŎ ĴୁŌŘŎ 
ŌŕŘƻ ତି, ɂŒŘନ୍ତ ɂņŘନ, Ķ řŎ řĻŘ Œଙ୍କŎ ŅŘସ, ň Ŝର୍ଣĹǂ 
ňŎ řŀŘ, କ୍ଷେତ୍ରମ�ୋŕନ Ķ řŎ ř, ɂŌĵୁ ĬňǱଥିŃ Ȅଲŏģ

ĻŞŐǢŎ,ūűŘūŪ(ŔŌ řŔ)

Ĳť଼ିŒŘରେ ĩĪନ ŒŝƌŐŘ Ŋ řňର୍ଯ୍ୟǯ ହେŊŘĴୁ 
Ŋସ řଲŘଣ řģ ĨସŘŌŘĻřĴ ଲ�ୋĴŌŘନଙ୍କŎ 
ŋŜ ସ୍ୱର୍ଗ ňŘଲľ řଲŘଣ ř Ĳť଼ିŒŘģ ŕŃɹୟା, ņର୍ଷଣ, 
ଲୁ ƟନŎ ŌŘȽରା ŀŊଲ Īଞ୍ଜିନ ସŎĴŘŎ ହେŊŘ 
ĿŘŎୁ ŊŦ଼ି ŊŦ଼ି ĹŘଲřĺ řģ ĨňŎŘņୀŌŘନŇ Ǵଷ୍ଟ 
ŅřŊŘଲ�ୋĴରେ ନ řର୍ଭŧରେ ķŜŎ ř Ŋୁଲୁ  ĺƻତିģ 
ōŘŕŘŎ ĬŅŘŕŎଣ ହେĬĺ ř ĻଳେǢŎŎ Ŋɰȇ‌ 

ňŘĪĴସ řŅŘ ňଞ୍ଚାŧŃŎ କେŒňŎୁŘ ଗ୍ରାŌରେ 
ķľ řȄŊŘ ନŘŎĴୀŧ ķľଣŘģ ĻŞł ସŘଢŁŖ ňŘƗ 
Ŋର୍ଷŎ ନŘŊŘŐ řĴŘĴୁ ŭů Ŋର୍ଷŎ Ŋ řŊŘŕ řŃ ōŊୁĴ 
ŅୁǤର୍ମ ĴŎ řȄଲŘģ İŕ ř ķľଣŘĴୁ ūůŅřନ Ŋ řŃ řଲŘ 
ňରେ Ōƺ  Ĩŋ řōŻୁ Ķ řŎଫ ନହେŊŘ ĨŃ୍ୟନ୍ତ 
Ņୁର୍ଭା Ķ୍ୟĻନĴģ İŕŘ ňĺରେ Ĵ řĺ ř ĨସŘŌŘĻřĴ 
ଗ�ୋǨଠୀ Ŏŕ řȄŊŘ ସ řň řİŌŎ ĻଳେǢŎ ĩƗŐřĴ 
ĴŌ řľ ř ŃŎଫŎୁ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ସŜĹନŘ 
ńŘĬĴ ř କେŒňŎୁŘ ଗ୍ରାŌŎ ĻŞł ସŘଢŁŖ ůŊର୍ଷŎ 

ନŘŊŘŐ řĴŘĴୁ ସŔŕ ř ଗ୍ରାŌŎ ନ řŃ୍ୟ ଗ�ୋňŘŐ 
ସŘŕୁ (Ō ŜœŘ) ŅୁǤର୍ମ ĴŎ řȄଲŘģ İବେ ସŔ 
ĶŎୁୁŃŎ ĨŊǱଥାରେ ĹřĴ řƮ ସିŃ ହେĬĺ řģ ňୀť ଼ିŃŘ 
ňŎ řŊŘŎĴୁ ସ řň řİȟ‌Ŏ İĴ ɂŃ řନ řȅ ŅŐ ଭେľ ř 
ĩଲ�ୋĹନŘ ĴŎ řȄଲŏģ İŕ ř ŅŐରେ ŊŎ řଷ୍ଠ 
ŊŘŌňǀଥୀ ନŇŃŘ Ņ řǟଲୀň ĴୁŌŘŎ Ķ řŎ ř, ସ řň řİŌ 
ନŇŃŘ ŅୀǊ ତିŌŘନ ĩĹŘର୍ଯ୍ୟ, Ŋ řŅɹୟାņŎ ĵľୁĩ, 
ଗ�ୋŊ řନ୍ଦ ଜେନŘ, ସୀŃŘŎŘŌ ଦେ ସŘŌ řȢ‌ ହ�ୋĪ 
ĨŃ୍ୟନ୍ତ କ୍ଷୋŋŎ ସŕ Ĵŕ řĺƻତି İŋŐř ନŘŎĴୀŧ 
ķľଣŘ ସǑରǻରେ ňୁଲ řସ ĨŊĶŃ ହେŊŘ ňରେ 
ĩସŘŌୀĴୁ Ķ řŎଫ ନĴŎ řŊŘ ĨŃ୍ୟନ୍ତ Ņୁର୍ଭା Ķ୍ୟŎ 
ĴńŘģ ŃୁŎନ୍ତ ŅୁǤର୍ମĴŘŎୀĴୁ Ķ řŎଫ ĴŎ ř 
Ĵଠ�ୋŎŎୁ Ĵଠ�ୋŎŃŎ ŅƠ ଦେŊŘŎ Ŋ୍ୟŊǱଥା 
ĴŎŘō řŊŘ ସŕ řŃ ňୀť଼ିŃŘƉś  ŌŘĶଣŘ Ĺ řřřĴ řƮସା İŊĦ 
ସŘŌŘĻřĴ ନɹୟାŧ ňŘĪĥ ŃŘŎ ସମ୍ପୁƣଣ୍ଣ ňŘĿňŦ଼ା ĵƏଚ୍ଚ 
ସŎĴŘŎ ଯ�ୋĶŘĪଦେŊŘĴୁ ŅŐ ŃŎଫŎୁ Ņŝ ଢ଼ 
ŅŘŊ ř ĴŎŘōŘĪĺ řģ ōŅř ĴŘର୍ଯɹୟାନୁ Ǩଠାନ Ȱŕଣ 
ĴŎŘନōŘİ, ତେବେ ŅŐ ŃŎଫŎୁ ĩନ୍ଦୋŐନ 
ĴŎŘō řŊ ବ�ୋଲřř ŅŐŎ ĩƗŐřĴ ĴŌ řľ ř ସମ୍ପାŅĴ 
Ĩſŧ ĴୁŌŘŎ Ō řଶ୍ର, Ņ řǟଲୀň Ķ řŎ ř, ŅୀǊ ତିŌŘନ 
ĩĹŘର୍ଯ୍ୟ ଚେŃŘŊନୀ ଦେĪĺƻତିģ

ņŐŘŊŘťř ŅŊିŔ ňŘŐŏିŘ ĲťřŒŘ ĨſŌ Ĵŏɹୟାł ŔŌŘĻ

ସ�ୋŎ,ūűŘūŪ(ŔŌ řŔ): ସ�ୋŎ 
ńŘନŘ ūŰ ନŌɲŎ ĻŘŃୀŧ ŎŘĻňń 
ŃŐନĶŎ ରେŐ ĲŋŎବ୍ରି Ȏ‌ 
Ĭňରେ ĩĻř ĨňŎŘŕɣରେ İĴ 
ŊŘĪȇ‌ ପ�ୋଲ ŊŘť଼ାĴୁ ņźକା 
ଦେŊŘ ଫŐରେ Ļଣଙ୍କŎ ŌŝŃ୍ୟୁ  
ହ�ୋĪōŘĪȄŊŘ ବେଳେ Ĩନ୍ୟ 
ĻŞł ĶŎୁୁତ୍ତ Ŏ ĩŕŃ ହ�ୋĪ ସ�ୋŎ 
ମେŀřĴŘଲରେ ŋର୍ତȁ ହ�ୋĪĺƻତିģ 
ସŜĹନŘ Ĩନୁସ Řରେ ŋȿĴ ŎŘଣୀŃŘଲ 
ଷ୍ଟେସନ ĨĦĹŐŎ ଲņŎ Ōୁର୍ମୁ Ĳ 
ŌĴŎନ୍ଦ ସରେନ ĩĻř ĨňŎŘǸରେ 
ŎŘଣୀŃŘଲŎୁ ŊŘĪĴ ଯ�ୋଗେ 
ŊŘŎ řĴňŎୁ ŕŘľĴୁ ଦ୍ǽ Ń ĶŃ řରେ 
ĩସୁȄŊŘ ବେଳେ İŕ ř Ǳଥାନରେ 
ŋŘŎସŘŌ୍ୟ ŕŎŘĪ ପ�ୋଲŊŘŀŘĴୁ 
ņĴŘ ଦେĪȄଲŏģ ଫŐରେ 
ķľଣŘସ୍ଥŐରେ ŊŘĪȇ‌ ĹŘŐĴ 
ଲņŎŎ ŌŝŃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪōŘĪȄŊŘ 
ବେଳେ ŌĴŎନ୍ଦ ĶŎୁୁତ୍ତ Ŏ ĩŕŃ 
ହ�ୋĪȄଲŏģĻŘŃୀŧ ŎŘĻňń 
ପେଟȸରୋଲřƍ ňୁଲ řସ ķľଣŘସ୍ଥŐରେ 
ňŕଞ୍ଚି  ĶŎୁୁŃŎ ŌĴŎନ୍ଦƉś  ĬƴଧାŎ 
ĴŎ ř ସ�ୋŎ ମେŀřĴŘଲରେ ŋର୍ତȁ 
ĴŎ řȄଲŏģସŔĿŘରେ ŃŘଙ୍କ 
ĨŊǱଥା ĶŎୁୁତ୍ତ Ŏ ȄŊŘŎୁ ŀŘŻŎ 
ପ୍ରାńŌ řĴ Ĺ řĴ řƮସା ňରେ ŊŘଲŏǢŎ 
Ōĵୁ୍ୟ Ĺ řĴ řƮସାŐŧĴୁ ǱଥାନŘନ୍ତŎ řŃ 
ĴŎ řȄଲŏģ ĵŊŎ ňŘĪ ସ�ୋŎ 
Ńŕସ řଲŅŘŎ ଦ�ţŃŘŎୀ Ōǟ ଲିĴ,ସ�ୋŎ 
ńŘନŘ İସĩĪ ɂŋŘĴŎ ସŘŕୁ İŊĦ 
İİସĩĪ କେŒŊ ବେɌରା ķľଣŘ 
ସ୍ଥŐରେ ňŕଞ୍ଚି  ŌŝŃĴଙ୍କ ŒŊĴୁ 
ĨƆନିŒŌ Ŋ řŋŘĶ ĩŌ୍ʮଲŘନɵରେ ସ�ୋŎ 
ମେŀřĴŘଲĴୁ ňĿŘĪȄଲŏģ

ĺŘȽŚƉś  ĨňŕŎł ŞŇĪ ŌŘŌŏŘ

ŊŘĪȇ‌ ŅୁķǻľłŘରେ Ļଣେ 
ŌŝŃ, Ļଣେ ĶŎୁୁŃŎ

ନŘŊŘŐĴିŘƉś  ନɹୟାŧ ନŌŐି ିଲେ ĩŞǁଦୋŐନĴୁ ĲǺଲାĪŊ Ŕňିİିȟ‌ ŊŘଲŏǢŎ,ūűŘūŪ(ŔŌ řŔ): ଫĴୀŎମ�ୋŕନ 
Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧ ĻନସĦĵɹୟା Ĩƺŧନ Ŋ řŋŘĶ ƶୱାŎŘ 
¯ପ�ୋœଣ ŌŘସ® İŊĦ ¯ଗ�ୋľ řİ Ŋŝſ ŌŘ ňŘĪĥ 
­ Ŋ řœŧĴ İĴ ସଚେŃନŃŘŌŜŐĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ 
ĩୟ�ୋĻřŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧ ĴୁŐňŃ ř 
ɂଫŉସŎ ସନ୍ତୋœ ĴୁŌŘŎ Ƚ ରିňŘĿୀଙ୍କ ŌŘର୍ଗŅର୍ଶନରେ 
ĩୟ�ୋĻřŃ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌରେ ĻୀŊɂōୁକ୍ତି  Ŋ řŋŘĶŎ 
ĨŃ řŎ řŻ Ĩଧ୍ୟାňĴ ଡ଼ĴɟŎ Ŋ řଷ୍ଣୁɂସŘŅ ŅŘŒ 
Ōĵୁ୍ୟŊକ୍ତା ŋŘବେ ପ�ୋœଣ, ŌŘŃŝ  ǶୱାǱଥ୍ୟ İŊĦ 

ňŎ řବେŒ ସୁସ୍ଥŃŘŎ Ōƺରେ ସĦňରǻ Ŋ řœŧରେ 
ĩଲ�ୋĹନŘ ĴŎ řȄଲŏģ ǳନାŃକ�ୋତ୍ତŎ ňŎ řœŅŎ 
Ĩƺſ ɂଫŉସŎ ŋŘସ୍କŎ ବେହେŎŘ Ōĵୁ୍ୟĨŃ řȄ 
ŋŘବେ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲŏģ ĻନସĦĵɹୟା Ĩƺŧନ 
Ŋ řŋŘĶŎ Ōĵୁ୍ୟ ଡ଼ĴɟŎ ଗ୍ରେȧ‌ ŊŘŕŘଲŏȚ‌ Ōୁଣ୍ଡୁ ସŋŘŎ 
ସୁňŎ řĹŘŐନŘ ĴŎ řȄଲŏģ ସŕŘŧĴ Ĩଧ୍ୟାňĴ ଡ଼ĴɟŎ 
ĻĶନ୍ନାń ବେହେŎŘ ǶୱାĶŃ ସମ୍ୱୋņନ ଦେĪȄଲŏģ 
İŕ ř ĨŊସŎରେ ସŌୀŎ ĴୁŌŘŎ ଜେନŘ, ŌŘନସ 
ĴୁŌŘŎ ňȽŚ, İŊĦ ସŘŌŘĻřĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟ Ŋ řŋŘĶŎ 

ସŕŘŧĴ Ĩଧ୍ୟାň řĴŘ ସୁପ୍ରି ŧŘ ŎŘĬŃ ଯ�ୋĶଦେĪ 
ନ řĻŎ ĶŎୁୁƫňŜƣଣ୍ଣ Ĩŋ řŌŃ ɂŅŘନ ĴŎ řȄଲŏģ  
ପ�ୋœଣ ŌŘସ ňŘŐନ ସŕ řŃ Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧ ƶୱାŎŘ 
ȰŕୀŃ ŌƳଦ୍ଦŎŘĻňŎୁ İŊĦ ŎସŘŐňŎୁ ଗ୍ରାŌŎ 
ĨƍନŊŘŀř ସŕĴର୍ମୀŌŘନଙ୍କ ସŕଯ�ୋĶରେ Ōŕ řŐŘ-
ɂସŊ Ĳ Œ řŒ-ୁŌŘŃŝ  ĪŃɹୟାŅ ř ସĦňର୍କିŃ Ŋ řŋ řǈ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟŒ řŊ řŎ ĩୟ�ୋĻřŃ ହ�ୋĪȄଲŘģ ସŋŘŎ 
ସŌŘňନୀ ĨĦŒରେ ¯ଗ�ୋľ řİ Ŋŝſ ŌŘ ňŘĪĥ® Ĩŋ řōŘନ 
Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ĹŘŎŘ Ŋ řŃŎଣ ହ�ୋĪȄଲŘģ 

ଭŋୋĶŎŘĪ,ūűŘūŪ(ŔŌ řŔ): ŎŘŕୁŐ řĩ 
ପ�ୋĵŎୀରେ ȄŊŘ ସŎĴŘŎୀ ĻŘĶŘରେ 
İȚ‌İȚ‌İŌ ସŔƞŎ ňŘĪĥ ĻŘĶŘ Ĺ řǸľ 
ହ�ୋĪĺ řģ ŊŘĬĥŒŀřŕ ଗ୍ରାŌ ňଞ୍ଚାŧŃ 
ňŘĪĥ İନ İନ İŌ ସŔƞŎ ହେŊŘĴୁ 
ȄŊŘବେଳେ Ĵ řƻତୁ ĻŘĶŘ ନ ȄŊŘŎୁ 
ĩĻĴୁ İĴ Ŋର୍ଷ ņŎ ř İନ İନ İŌ 
ସŔƞŎ ନ řର୍ମାଣ ହ�ୋĪňŘŎୁ ନ ȄଲŘģ 
ĩĻř ĴŎ řŕଣ୍ଡା ଗ୍ରାŌŎ Ĵ řĺ ř ŊŎ řଷ୍ଠ 
Ŋ୍ୟକ୍ତି  İŊĦ ଗ୍ରାŌŊŘସୀ İĴȽ ରିŃ ହ�ୋĪ 
ŎŘĻସ୍ୱ ନ řŎୀſଙ୍କ ĬňǱଥିŃ řରେ ĩପ�ୋସ 
ସŌŘņŘନ ňରେ Ŏŕୁଲ řĩ ପ�ୋĵŎୀରେ 
ȄŊŘ ସŎĴŘŎୀ ĻŌ řରେ İନ İନ 
İŌ ସŔƞŎ ନ řର୍ମାଣ ňŘĪĥ ସ řƴଧାନ୍ତ 

ନ řĩōŘĪȄଲŘģ ōńŘ Œୀȱ İନ İନ 
İŌ ସŔƞŎ ĴŘŌ ĩŎମ୍ଭ ହେŊ ବ�ୋଲř 
ଗ୍ରାŌŊŘସୀ ɂĴŘŒ ĴŎ řĺƻତିģ İŕ ř İନ 
İନ İŌ ସŔƞŎ ବେଲŅŘ-ସŘŕୁĺĴ  
Ōĵୁ୍ୟ ŎŘସ୍ତାŎ ନ řର୍ମାଣ ହେĬȄଲŘ ବେଳେ 
ĩĵ ňŘĵ ūŪŎୁ ĭର୍ʏʓଧ୍ବ ĶŘĥ Ŏ ଲ�ୋକେ Ƕୱାସ୍ଥ 
ସŔŊŘ ňŘĪňŘŎ řବେģ İŕ ř ବ�ţĿĴରେ 
ĴŎ řŕଣ୍ଡା ଗ୍ରାŌŎ Ōନɭń ŌŕŘƻ ତି, ĴŝœĴ 
ମ�ୋƏଚ୍ଚା ĴĻ୍ୟĴŘŎ řଣୀ ସŅସ୍ୟ Œକ୍ତି  
ňŅ ňŘଣ୍ଡେ, ŵŘର୍ଡ ମେŌɲŎ ସନ୍ତୋœ 
ŌŕŘĴୁଡ଼, ସŌ řŃ ř ସŅର୍ଶ ସƙŧ ŌŘļୀ, 
Œ řŒ řŎ ĹȮŊƥତ୍ତୀ, Ōନ�ୋŎƙନ ňଣ୍ଡା, 
Ōନ�ୋŎƙନ ŌŘļୀ, ɂଫୁଲ୍ଲ ସŘŕୁ ɂŌĵୁ 
Ŋŕୁ ଲ�ୋĴ ĬňǱଥିŃ ĬňǱଥିŃ Ȅଲŏģ

İȚ‌İȚ‌İȟ‌ ସେƞŎ ňŘĪĥ ĻŘĶŘ ĹǸିľ

­ପ�ୋœł ŌŘŔ® İŊĦ ­ଗ�ୋľİି Ŋŝ ſ ŌŘ ňŘĪĥ® ĴŘō୍ଯ୍ୟȮŌ
ସ�ୋŎ,ūűŘūŪ(ŔŌ řŔ):  ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ ¯ସ�ୋŎɂŋŘ ସŘŎସ୍ୱŃ ସǗମାନ® ňŘĪବେ Ŋ řŒ řଷ୍ଟ ĴŊ ř 
ସୁņŘ ŅŘସģ ĩସƻତା ūų ŃŎ řĵରେ ହେŊŘĴୁ ȄŊŘ ̄ ସ�ୋŎ ɂŋŘ®Ŏ ňŘର୍ବଣ ସĦĵɹୟା Ĭନ୍ମୋĹନ 
Ĭତ୍ସŊରେ İŕ ř ସǗମାନ ɂŅŘନ ĴŎŘō řŊŘ ňŘĪĥ ନ řǪତ୍ତି ନ řĩōŘĪĺ řģ İŕ ř Ĭňଲକ୍ଷେ ĩȡ‌.କେ 
Ǧଟୁŀ řĲରେ ĨନୁǨ ଠିŃ ବ�ţĿĴରେ ĶŘǛ ପିĴ ŎĻନୀĴŘନ୍ତ ŌŕŘƻ ତି ĨƺſŃŘ ĴŎ řȄଲŏģ İȄରେ ĶŘĥ 
ŌȎ‌ଲřସ ସŘŕ řŃ୍ୟ ସĦସŅŎ ସମ୍ପାŅĴ ଦେବେǂ ĴୁŌŘŎ ɂņŘନ, ସ�ୋŎɂŋŘŎ ĬňଦେǦଟା 
ŀ. ŎŊୀǂ Ŋ řŕŘŎୀ, ସŕ ସମ୍ପାŅĴ ସୁŎƙନ ňŘତ୍ର, ପ୍ରାŻନ Ĩƺſ ଚେମେĪ ŅŘସ, ŌହେǢŎ 
ňଣ୍ଡା, ŎŊୀǂ ĴୁŌŘŎ ŅŘସ Ĳ ସĦňŘŅĴ Ĺǂମ�ୋŕନ ŌŕŘňŘତ୍ର ĬňǱଥିŃ Ȅଲŏģ

ĴŊ ିŔņୁŘ ŅŘŔ ňŘĪବେ ­ସ�ୋŎ ɂŋŘ ŔŘŎǶŃ ŔǗମାନ®



ňŜŊǻɂĴŘŒ řŃ ĬƥତାŎś ...

İĪľ ř ȯŚ ūŮŮů ŞŎ Ň řŌȁŃ ହୋŕŘĪȄŏା 
ŔƎ-ĵା-ňାƉର ŊĦŒņର Ńńା ଗĶŏś ȉ‌‌ȧ‌‌ňା 

ŔĦɂŅାŧର ɂńମ ମହାŏାମା ଗĶ ŀś Ț‌‌ ŀȝ‌‌ Ɖ ƶୱାରାģ 
İହ ř ମହାŊ řହାରľ ř ବୌ�ŤƴŒ řſଷାର ɂņାŇ କĴǂģ ŃାŔୀ-
ŏś Ț‌‌-ପୋ�Ř Ŋ řǢŊ řଦ୍ɹୟାŐŧľ ř ମହାŏାମାƉ Ĩƺକ୍ଷŃାŞŎ 
ହି Ȁ ňର řĹାŐ řŃģ İହ ř ମହାŏାମା ňଞ୍ƗŇ ର řȚ‌‌ ପୋ�Ř ଚେ 
ŇାମŞŎ ňର řĹ řŃģ ମହାŊ řହାରľ ř ଗୋ�Řľ řİ ſଷୁȿ Ŕହର 
İŊĦ İĿାŞŎ Ń řŇ ř ହĻାର ŋ řſଷୁ ରହ řńା®ƻ ତିģ (Ű) ରା-
ŀାƍ - İହ ř ମହାŊ řହାରľ ř କŅȟ‌‌ňା ŔĦɂŅାŧରģ İହା 
ŏାŔାର Ĭƥର ňŜର୍ǻକś  ĨŊǱଥିŃģ İĪľ ř ବୌ�Ťƴ ଗśରś  
ĨŃୀŔƉ Œ řœɹ Ʉȟ‌‌-ľȚ‌‌ Ɖ ƶୱାରା ȯŚ ūŪůůŞŎ 
ɂŃ řǨ ଠିŃģ İĿାŞŎ ĨŃୀŔƉ ଦେହାŊଶେଷ İକ 
Ŋ řରାľ ରୌ�Ťପ୍ɹ ŔମାȅŞŎ ŔĦରſ ଷିŃģ İହ řĿାŞŎ ମƺ 
ɂŔ řƴ ବୌ�Ťƴ Ŕାņś ମ řŏାŞŎňାƉର Ƕƣଣ୍ଣŇ řŌȁŃ ɂŃ řମ Ŝର୍ତ୍ତି 
ରĵାōାĪĺ řģ İହ ř ǱଥାŇľ ř ହେĬĺ ř Ń řǏŃŞŎ ପ୍ରାରǕ ଭିକ 
କାŐର ɂńମ Ĳ ɂņାŇ ବୌ�Ťƴ କĴǂģ (ű) Ŕା-ǭକ୍ୟ 

- İହ ř ମହାŊ řହାର ȯŚ ūŪűūŞŎ ɂŃ řǨ ଠିŃģ Ŕା-ǭକ୍ୟ 
ହେĬĺ ř Ń řǏŃୀŧ ବୌ�ŤƴņŌ୍ମର İକ ŔĦସ୍କାରମŜŐକ 
ŔĦɂŅାŧ İŊĦ İହ ř ମହାŊ řହାରľ ř ସେହ ř ŇାମŞŎ 
Ňାମ řŃģ İହ ř ମହାŊ řହାରର କୋ�ŘĿା ŔାŃŃାŏା Ŋ řଷ řǦģ 
İĿାŞŎ İକ Ŋ řŒାŐ Ȱǀଥାଗାର ରହ řĺ řģ Ń řǏŃୀ Ĳ 
ŔĦସ୍ŝŃ ŋାଷାŞŎ Ȱନ୍ଥମାŇ İĿାŞŎ ରĵାōାĪĺ řģ 
(Ų) ŉśƞସୋ�Řŏřƍ - İହ ř Ŋ řହାରľ řକś  ɂŔ řƴ Ń řǏŃୀŧ 
ĪŃ řହାŔକାର ŏାମା ŃାରାŇାń ɂŃ řǨଠା କର řȄଲେģ 
ŒାŔକ୍ɹର Ĭƥର ňାĵŞŎ ଜୋ�ŘŇାƍ ବୌ�ŤƴŊřହାର 
ňାĵାňାȃ İହ ř Ŋ řହାରľ řŞŎ ŏାମା ŃାରାŇାń Ň řଜେ 
Œ řſଷା Ȱହł କର řȄଲେģ İହ ř Ŋ řହାରľ řŞŎ ସେ Ĩନେକ 
ବୌ�Ťƴ ɂŃ řମ Ŝର୍ତ୍ତି Ĳ Ŋହś  ŔĦଖ୍ɹକ Ȱନ୍ଥ ŔĦȰହ କର ř 
ň Ŝƣଣ୍ଣ କର řଦେĪȄଲେģ ŃାƉ ଦେହତ୍ɹୟାଗ ňŞŎ ňଞ୍ଚମ 
ମହାŏାମା (ŅŏାĪ ŏାମା) ĻŊରŅǯ İହ ř Ŋ řହାରľ řକś  
Ň řĻର ଗĶŏś ȉ‌‌ȧ‌‌ňା ŔĦɂŅାŧର ĨŇś ǨଠାŇ ŋାବେ 
ňର řłŃ କର ř ଦେĪȄଲେģ (ų) Ŕାମ-Ň řƍ - İĪľ ř 

Ň řƍମା ŔĦɂŅାŧର Ŋ řହାରģ İହ ř Ŋ řହାରŞŎ Ĭŋŧ 
ବୌ�Ťƴ ŋ řſଷୁ Ĳ ŋ řſଷୁłୀ ରହ řńା®ƻ ତିģ ମାȽ Ļଣେ ŋ řſଷୁłୀ 
ଦେĬĺƻତି İହାର ମśଖ୍ɹģ (ūŪ) ଦେ-କśƍ - Ļଣେ 
Ŋ řŒ řǦ ŒାŔକ୍ɹ ŏାମାƉ ňśȽ କୋ�Řଞ୍୍ଚଚୋ-ŧାȢ‌‌ପୋ�Ř İହ ř 
Ŋ řହାରľ řକś  ȯŚ ūūŰŰ ŞŎ Ň řŌ୍ମମାł କର řȄଲେģ İହା 
ŏାŔାର Ĭƥର ňǠ ଚିମକś ପ୍ରାŧ Œହେ ମାĪŏ ŅŜ ରŞŎ 
ĨŊǱଥିŃ İŊĦ କାଗ୍ɹňା ŔĦɂŅାŧର Ŋ řŒାŐ ବୌ�Ťƴ 
Ŋ řହାର ମƺରś  ଗୋ�Řľ řİģ (ūū) ମ řଣ୍Ơଡୋŏřƍ - İହା 
ହେĬĺ ř Ň řଙ୍Ţ ‌‌ମା ŔĦɂŅାŧର Ŋ řହାର Ĳ Ŕମୟେ 
Ŋ řହାରର Ņſ ଷିłକś ŏାଗ ř ରହ řĺ řģ İȄŞŎ କୋ�Řť଼ିİ 
ଗୋ�Řľ ř ବୌ�Ťƴମǁ ଦିର ରହ řĺ řģ ମśଖ୍ɹ ମǁ ଦିରľ ř ŇĨŃାŏା 
Ŋ řŒ řǦģ İହ ř Ŋ řହାରଗśť ଼ିକ Ń řǏŃର ɂŔ řƴ Ŋ řହାର 
ମƺରś  କĴତୋ�Řľ řģ Ń řǏŃର କୋ�Řł ĨŇś କୋ�ŘłŞŎ 
Ŋ řŋ řǈ ŔĦɂŅାŧର Ĩନେକ Ŋ řହାର ରହ řĺ řģ Ņſ ଷିł Ĳ 
ň Ŝର୍ǻ Ń řǏŃŞŎ Ŋ řହାରମାŇ Ŋହś  ŔĦଖ୍ɹୟାŞŎ ĨŊǱଥିŃģ 
Ŋ řହାରଗśť ଼ିକ ମƺରś  Ĩȅକ ŔĦଖ୍ɹକ ହେĬĺƻତି Ň řƍମା 
ŔĦɂŅାŧରģ İହ ř Ň řƍମା ŔĦɂŅାŧ Ŕ řņାŔŐĵ ŋାବେ 
ňଦ୍ɭŔମ୍ଭŊƉ Ŕହ ŔĦōśŻģ(ŔମାǊ)  n

ŋś ବŞŇǢŎ, ମୋŌୋ: űŬŪůŪŬŬűųŪ

ĵśŔ ř ɂକାŒ କର řŊାର Ĩନେକ Ĭňାŧ Ĩĺ řģ ହେଲେ 
ɂଶ୍ɨ ହେĬĺ ř କାହି Ȁକ ř କ řĺ ř ଲୋ�Řକ କĴŊŐ Ŋାł 

ŉśľାĪ Ň řĻ ĵśŔ ř ňର řɂକାŒ କରƻତିģ Ŋାł କĴŊŐ 
ňର řବେŒ ňାĪĥ କ୍ଷŃ řକାରକ Ňś ହେĥ, Ŋ řňƒŇକ ମƺģ 
İȄଯୋ�Řଗśĥĥ କୋ�Řľ ř କୋ�Řľ ř ľଙ୍କାର ĩର୍ଥିକ  କ୍ଷŃ ř Ŕହ řŃ 
Ĩନେକ ଲୋ�ŘକƉ ମୃତ୍୍ୟୟୁ  ķଟେģ Ŕର୍୍ବବୋƏ ନ୍ɹୟାŧାŐŧ 
ňର řବେŒ ɂŅŜ ଷł Ŕମ୍ɲǄଧୀŧ ĩବେŅŇଗśť ଼ିକର 
Œśłାł ř ବେଳେ ɂଶ୍ɨ କର řȄଲେ କĴŊŐ Ņřǟଲୀ-
İŇŔ řĩରŞŎ କାହି Ȁକ ř Ŋାł ŉśľାĪŊା Ň řଷେņ 
ହେŊ? ଦେŒର Ĩନ୍ɹୟାନ୍ɹ Ŕହର ଯେĬĥĿାŞŎ 
ɂŅŜ ଷł İକ ଗǕଭୀର Ŕମସ୍ɹୟା, ସେĿାŞŎ ମƺ Ŋାł 
ŉśľାĪŊା କାହି Ȁକ ř Ň řଷେņ କରାō řŊ Ňାହି Ȁ? Ņ řǟଲୀ 
ĻŇŔାņାରłƉର ňର ř Ŕମǯ Ŕହରର ଲୋ�Řକଙ୍କୁ  
ǶƐ Ŋାŧś ĩହରłର ŔମାŇ Ĩȅକାର Ĩĺ řģ ɂŅŜ ଷł 
ŔǑର୍କିŃ ଯେକୌ�ŤłŔ ř ŇୀŃ ř Ŕାରା ଦେŒŞŎ ŔମାŇ 
ହେŊା ĬĹřŃģ 

 ŬŪŬů, ମେ® ମାŔŞŎ Ŕର୍୍ବବୋƏ ନ୍ɹୟାŧାŐŧ 
Ĭƥର ɂଦେŒ, ହର řŧାłା Ĳ ରାĻǱଥାŇ Ŕରକାରଙ୍କୁ  
ĻାŃୀŧ ରାĻņାŇୀ Ĩଞ୍ଚŐŞŎ Ŋାł ŉśľାĪŊା ĬňŞŎ 
Ň řଷେņାଦେŒ Ļାର ř କର řĺƻତିģ ଚେŃାŊŇୀ ଦେĪĺƻତି 
Ň řର୍ƳଦେŒର ĨŊମାŇŇା କଲେ କାର୍୍ଯɹୟାŇś ǨଠାŇ ହେŊģ 
Ŕର୍୍ବବୋƏ ନ୍ɹୟାŧାŐŧ ňŜର୍ǻରś  Ĩନେକ ńର İହ ř 
ŔǑର୍୍କŞŎ Ň řର୍ƳଦେŒ Ļାର ř କର řĺƻତିģ İହ ř Ň řର୍ƳଦେŒଗśť ଼ିକś  
କĴତେ ňର řମାłŞŎ ňାŐŇ କରାōାĪĺ ř Ńାହା 
Ŕର୍ǻĻŇŊ řŅ řŃģ ōŅřĲ କ řĺ ř ମହŏŞŎ ŔŊś Ļ Ŋାł 

Ŋ řଷŧŞŎ İକ ŔକାରାƬକ ņାରłା ରହ řĺ ř, Ńńାň ř 
Ŋାł ବ୍ɹŊହାର Ŋ řŋ řǈ Œାରୀର řକ Ĳ ମାŇŔ řକ Ŕମସ୍ɹୟା 
Ŕୃଷ୍ଟି  କŞŎģ İȄରś  Ň řର୍୍ଗŃ ɂŅŜ ଷł, ରାŔାŧŇ řକ 
ňŅାର୍୍ଥ Ĳ Ŋ řŋ řǈ କĿřŇ ňŅାର୍୍ଥର ňର řବେŒ ĬňŞŎ 
ɂŋାŊ କȟ‌‌ Ňś ହେĥģ Ŋ řťମ୍ɲŇାର Ŋ řଷŧ ହେĬĺ ř 
Ŕାņାରł ଲୋ�Řକ Ŕମǯ Ň řର୍ƳଦେŒ, Ŕରକାରୀ କľକłା 
Ĳ ňରାମର୍୍ଶକś  ȮମାଗŃ ŋାŊŞŎ Ĩłଦେĵା କର řĺƻତିģ 
ŅୀňାŊŐୀ ŔମŧŞŎ İŊĦ İହାର ňାĵାňାȃ 
ଗୋ�Řľ řİ କ řମ୍ɲୱା Ņś Ī Ņ řŇ ňାĪĥ ରାସ୍ତାŞŎ ĹାŏřŊା 
କǦକର ହୋŕŘĪňଡ଼଼େģ Ĩନେକ ŅřŇ ňର୍୍ଯ୍ɹନ୍ତ Ŋ řଷାŻ 
ņŜĨାĥ Ŋାŧśମଣ୍ଡŐŞŎ ରହ řńାİ, ōାହା ଶ୍ୱାŔକ୍ରି ŧାŞŎ 
Ŕମସ୍ɹୟା Ŕୃଷ୍ଟି  କŞŎģ 

ɂଶ୍ɨ ହେĬĺ ř İହା କାହାର ĵśŔ ř? İହ ř ňର୍ǻŞŎ 
କ řİ ŋŏ ŋାŊŞŎ ĩŃŔŊାĻř ŉśľାĪňାର řŊ 
Ńାହା ଦେȃŊା ňାĪĥ İକ ɂŃ řଯୋ�Řଗ řŃା ହୋŕŘĪńାİģ 

ର řପୋ�Řର୍୍ଟ ĨŇś ōାŧୀ 
Ĩନେକ ňର řŊାର କ řĺ ř 
ķଣ୍ଟା ମƺŞŎ ūŪŪŪ ରś  
ūŪŪŪŪŪ ľଙ୍କା ňର୍୍ଯ୍ɹନ୍ତ 
ମ Ŝଲ୍ɹର ĩŃŔŊାĻř 
ĻାŐ řńା®ƻ ତିģ ɂଶ୍ɨ ହେĬĺ ř 
İହା କ®ł ňର୍ǻ ňାŐŇ 
କର řŊାର Ĭňାŧ Ňା 
ɂŅŜ ଷł Ŕୃଷ୍ଟିକାରୀ  
ɂ Ń ř ଯୋ�  Ř ଗ ř Ń ା ? 
ĩŃŔŊାĻř କĴŊŐ 
ବ୍ɹŊହାରକାରୀƉ ňାĪĥ 
Ŕମସ୍ɹୟା Ŕୃଷ୍ଟି  କŞŎ Ňାହି Ȁ, 
ŊରĦ Ň řକľŞŎ ĬňǱଥିŃ 

ȄŊା Ĩନ୍ɹମାŇଙ୍କୁ  ମƺ ɂŋାŊ řŃ କŞŎģ 
ବୈ�ţƕଞାŇ řକƉ ମŃାŇś ōାŧୀ ĩŃŔŊାĻř ĻାŐ řŊା 

ƶୱାରା Ŕŏŉର ŀାĪĨƃସାĪȓ‌‌, କାର୍ǻŇ ମନୋ�ŘƃସାĪȓ‌‌, 
ŇାĪଟ୍ȸରୋଜେȚ‌‌ ĨƃସାĪȓ‌‌ İŊĦ ŔୀŔା ŔମେŃ 
Ĩନ୍ɹୟାନ୍ɹ ରାŔାŧŇ řକ ňŅାର୍୍ଥ Ň řର୍୍ଗŃ ହśİ, ōାହା Ŋ řŋ řǈ 
ଗǕଭୀର Ŕମସ୍ɹୟା Ŕୃଷ୍ଟି  କŞŎģ İŔŊś  Ĩତ୍ɹନ୍ତ Ŋ řଷାŻ, 
ōାହା ହୃŅŧ, ମସ୍ତିǤ, ōକୃŃ, Ŋୃକ ȇ‌‌, ରŻ İŊĦ ହାťକś 
ଗǕଭୀର ŋାŊŞŎ ɂŋାŊ řŃ କର řňାŞŎģ ŒǏ ɂŅŜ ଷł 
ବ୍ɹŃୀŃ İହା ମାľ ř Ĳ ĻŐ ɂŅŜ ଷł ମƺ Ŕୃଷ୍ଟି  କŞŎģ 
ĩȎ‌ମା, ହୃȘ‌ķାŃ, ĹŌ୍ମ ରୋ�Řଗ ĩŅř ମƺ Ŋୃଦ୍ଧି   କŞŎģ 
ଗବେଷłା ĨŇś ōାŧୀ ĩŃŔŊାĻř Ŕାର୍ǻĻŇୀŇ ĻŐ 
ଯୋ�Řଗାł Ĳ ŋŜ ŃŐ ĻŐକś ମƺ Ŋ řଷାŻ କର řňାŞŎģ 
ଯେĬĥମାନେ ସେହ ř ňାł ř ବ୍ɹŊହାର କରƻତି ସେମାŇଙ୍କୁ  
Ŋ řŋ řǈ Œାରୀର řକ İŊĦ ମାŇŔ řକ ରୋ�Řଗର Œ řକାର 

ହେŊାକś ňť଼ିńାİģ İହା ĬƷ ଭିŅ ĬňŞŎ ɂŃ řକŜŐ 
ɂŋାŊ ňକାİģ 

 ĬƮŊ ŇାମŞŎ ĻŐାōାĬȄŊା ĩŃŔŊାĻř 
ńŞŎ ହ řĦŔାƬକ Ĳ କୋ�ŘŐାହŐňŜƣଣ୍ଣ ŔĦସ୍ŝŃ řର ĨĦŒ 
Ȅŏାģ ମƺōśଗୀŧ ŔମŧŞŎ İଗśť ଼ିକ ŋାରŃŞŎ 
ବ୍ɹୟାňକ ହୋŕŘĪଗŏା İŊĦ ଦେĵś ଦେĵś ŋାରŃୀŧ 
ŔମାĻର ɂତ୍୍ୟୟେକ Ŋର୍୍ଗŞŎ ĩŇନ୍ଦ ɂକାŒ କର řŊାର 
İକ ମାƺମ ହୋŕŘĪଗŏାģ ĩମ ଦେŒŞŎ İଗśť ଼ିକ 
କୌ�ŤłŔ ř ĬƮŊ କ řମ୍ɲୱା ňର୍ǻର ĨĦŒ ŇȄଲେģ କାରł 
İଗśť ଼ିକ İĿାŞŎ Ň řŌȁŃ ହୋŕŘĪŇȄŏାģ Œାƻ ତି, ପ୍ରେମ, 
ŔƷଭାŊ İŊĦ Ŕହ řǩଣୁŃାର ŋାରŃୀŧ ŔĦସ୍ŝŃ řŞŎ Ňୃତ୍ ɹ, 
ŔĦଗୀŃ କାର୍୍ଯ୍ɹȮମ, ĩମ୍ɲ ňȽŞŎ ķର ŔĻାĪŊା, 
Ĺ řȽକŐା କର řŊା İŊĦ ĵśŔ ř ɂକାŒ କର řŊା ňାĪĥ 
Ŋ řŋ řǈ ɂŃୀକ ବ୍ɹŊହାର କର řŊାର ňରǑରା 
ରହ řĩŔ řĺ řģ 

ରାଜ୍ɹ ɂŒାŔŇ Ŋାł ŉśľାĪŊା ĬňŞŎ 
Ŕରକାରୀ Ň řଷେņ İŊĦ Ŕର୍୍ବବୋƏ ନ୍ɹୟାŧାŐŧƉ 
Ň řର୍ƳଦେŒକś କĴତେŅŜ ର କାର୍୍ଯ୍ɹକାରୀ କର řňାର řବେ 
Ńାହା କĴŊŐ ŅୀňାŊŐř İŊĦ Ĩନ୍ɹୟାନ୍ɹ ňର୍ǻňର୍ǻବାł ř 
ŔମŧŞŎ Ļłାňť଼ିŊģ Ńńାň ř ĻŇŔଚେŃŇŃା 
ବ୍ɹୟାňକ ŋାŊŞŎ କରାō řŊା ĬĹřŃ, ōାହା ƶୱାରା 
ŋŊ řœɹŃŞŎ କୌ�ŤłŔ ř ɂŅŜ ଷłĻŇ řŃ Ŕମସ୍ɹୟା Ŕୃଷ୍ଟି  
Ňହśİģ ĩŒା କରାōାĬĺ ř ଯେ ŋŊ řœɹŃŞŎ କĴŊŐ 
Ņřǟଲୀ-ĻାŃୀŧ ରାĻņାŇୀ Ĩଞ୍ଚŐŞŎ Ňś ହେĥ, ŊରĦ 
ɂŅŜ ଷł Ŕମସ୍ɹୟା ŏାଗ ř ରହ řȄŊା ɂତ୍୍ୟୟେକ ŔହରŞŎ 
Ŋାł ŉśľାĪŊା ĬňŞŎ Ň řଷେņ ŏାଗś କରାō řŊģ  n

ନŧŘĶťŖ, ମୋŌୋ: ųŮŭűŰŮŬųŮű

ପ୍ରାŧ ŔାŃ କ ř ĩĿମାŔ ņର ř Ĩନ୍ତର୍୍ଜଜାŃୀŧ ମଞ୍ଚŞŎ 
ĨŋřŇୀŃ ହେĬȄŊା ହାସ୍ୟŘƳଦୀňକ ĨńĹ 

ŋ řǈ İକ Ņୃଷ୍ଟିର  ś  କାରś ଣ୍ɹŋ řĻା Ňାľକľ ř ĬňŞŎ 
İବେ ňରŅା ňť଼ିōାĪĺ řģ ଲୋ�Řକମନୋ�Řରƙକ 
­ମୋ�Řଗŏ ŃାମŔା®ର ମśଖ୍ɹ Ĺର řȽ-Ńś ଲ୍ɹ ­କ୍ଷł କ୍ଷłକĴ 
ĩŇ ĩĹରł, ĩŇ Ĭଚ୍ଚାରł®ŞŎ ĩମକś ɂĹś ର 
ହŔ, ɂĹś ର Ŋ řନୋ�ŘŅŞŎ ĩପ୍ɹୟାŧ řŃ କର řĹାŏřȄŊା 
ŇľŔɆରାľ Ļłକ İńର Ĩନ୍ɹ ରƍରŔର ĨŋřŇŧŞŎ 
Ŕମĩଟୋ�Řň Ŕହ Ĭତ୍ତୀƣଣ୍ଣ ହେŊା ňାĪĥ ମśହŜର୍ତ୍ତେ ĨŊଶ୍ɹ 
Ŋ řŐମ୍୍ବ କର řବେ Ňାହି Ȁ, କ řƻତୁ ସେ ĨŋřŇŧ ĩĬ İତେľା 
ରୋ�ŘĹକ, İତେľା Ŋ řରକ୍ତିକର  ŋାŊŞŎ ରୋ�Řମାଞ୍ଚକ 
ହେŊାର ŔǕଭାŊŇା Ňାହି Ȁ Ň řଶ୍ଚŧģ İହାର କାରł 
ĨŃ ř ǴǦģ Ŕଦ୍ɹ ŔମାǊ İହ ř Ĺର୍ଚ୍ଚିŃ ŇାľକŞŎ İ 
ĨŋřନେŃା İକାବେŐକĴ Ń řŇ ř/Ĺାର řřľ ř ŋŜ ମ řକାŞŎ 
ĨŋřŇŧ କର řŊାର ମହାର୍୍ଘ Ŕśଯୋ�Řଗ ňାĪȄଲେ- 
କĴତେବେଳେ Ĩļľ Ĩବୋ�Řņ ŊାŐକର ĨŋřŇŧ Ń 
କĴତେବେଳେ Ļଣେ Ŕŏାକśସ୍ତି -ଯୋ�Řଦ୍ଧାର କ ř Ļଣେ 
Ņś ର୍ଦ୍ଦାନ୍ତ ଦେହŊŐřĩ, ମୋ�ŘľାŊś ଦ୍ଧି ĩର ĨŋřŇŧģ କ řİ 
ହśİŃ କହ řňାରƻତି İ ŋŜ ମ řକା ŔŊś  ହାସ୍ɹରŔ Ŕହ 
କ řĺ řľା ŏķś ŊୀŋƮରŔ Ŕ řŇା Ŕୃଷ୍ଟି  କର řȄବେ, କ řƻତୁ 
କାରś ଣ୍ɹରŔ କାହି Ȁ? କାରś ଣ୍ɹରŔ ĨŊଶ୍ɹ Ȅŏା, କାରł 
İ ňȇ‌‌କା Ňାľś ĩ ମł řଷ Ļłକ ମļ řŞŎ ମļ řŞŎ 
­ŋ řſ୍ଷାାଂ ଦେହ ř, ŋ řſ୍ଷାାଂ ଦେହ ř® କହ ř ŋାର ř Ŋ řକŐ ǶରŞŎ 
କାକśŃ ř ମ řŇŃ ř Ŋ ř କରś Ȅଲେ İŊĦ Ň řରାŒ-Ļର୍୍ଜର 
ŋ řſଷୁକľ řİ ňର ř Ĩŋ řŔĦňାŃ Ŋ ř ଦେĬȄଲେģ 

İ Ņୀର୍୍ଘ ĬňȮମł řକାľ ř ňŦŖ řŊା ňŞŎ 
ĩňłମାନେ Ļାł ř Ŕାର řବେł ř İ ŇľŔɆରାľ 
ହେĬĺƻତି ĩମେର řକାର ମĬťମł ř ଡୋ�ŘŇାŏȓ‌‌ 
ଟ୍ରǑ ମହୋŕŘŅŧģ ନୋ�ŘବେȢ‌‌ Œାƻ ତି ňśରସ୍କାର ରŜ ňକ 
ĨňରŜ ň ସ୍ୱାŅōśŻ ĨମୃŃŉŐľ řକś  Ň řĻ ŋ řſଷାļś ŏ řŞŎ 
ଯେŇତେŇ ɂକାŞŎ ĵŔାĪ ňକାĪŊା ňାĪĥ ŃାƉର 
Ņś ħŔହ ŏřț‌‌Ŕାର Ņୃଶ୍ ɹɌରାବ୍ɹ Ňାľକ Īİģ ମନେ 
ହśİ ସେ କŊ ř ­ŵାŏȑ‌‌ ହ୍ɲ ୱିȑ‌‌ମ୍ɹୟାŇ®Ɖ ­Ŕଙ୍Ţ ‌‌ ĨȜ‌‌ 

ମାĪସେȢ‌Ȝ‌‌® କŊ řŃାର İĪ କĴତୋ�Řľ ř ňĦକ୍ତି  ­ମśĥ 
କ®ł ŊାରŊାର Ň řĻକś ĵଣ୍ଡŇ କରś ĺ ř? ବେȥ‌‌ ହେŏା, 
İବେ Œśł ମୋ�Řର ŅୃǊ ସ୍ୱୀକାରୋ�Řକ୍ତି  / ହĥ, ମśĥ ĵଣ୍ଡŇ 
କରś ĺ ř Ň řĻକś ŊାରŊାର / ମśĥ Ŋ řରାľ, Ŋ řňśŐ / ମśĥ İକ 
Ňś ହେĥ, Ĩନେକ / ମୋ�Ř ŋ řŃŞŎ Ĩଗł řŃ ŋ řǈ ŋ řǈ Ŕତ୍ତା 
Ŋ řଦ୍ɹମାŇ® ŞŎ Ň řହ řŃ ଗŜŦ ŋାŊŇାର କŅର୍୍ଥ କର ř 
ňକାĪĺƻତି ĩňłାର ସେ Ŋ řŏକ୍ଷł ǱଥୂŐ Ŋś ଦ୍ଧି ŞŎģ 
ସେ ŋାŊ řନେĪĺƻତି ଯେ ସେ ŔŃŞŎ Ļଣେ Ŋ řରାľ 
ňśରś ଷ İŊĦ ସେȄňାĪĥ Ň řĻକś, Ň řĻର ମŃ ମନ୍ତବ୍ɹ, 
ĩĹରł Ŋା Ĭଚ୍ଚାରł ŔŊś କś  ŊାରŊାର ĵଣ୍ଡŇ କର řŊା 
ŃାƉର ଦୈ�ţŊାȅକାରģ ǱଥୂŐ Ŋś ଦ୍ଧି  Ĳ ĨǛ Ŋ řଦ୍ɹୟା କ ř 
ŋŧƉର Ŕତେ! 

 ĩƬଗର୍ǻ, ĩƬରŃ ř, ĳƴତ୍ɹ Ĳ Ĳŏାňł řĩର 
Ŋ řĹ řȽ କȇ‌‌ଟେȢ‌‌ ଡୋ�ŘŇାŏŀ ଟ୍ରǑ-İହା ĨŊଶ୍ɹ 
Ĩକାଟ୍ɹ Ŕତ୍ɹģ ମାȽ Ŋ řĹ řȽŃମ ହେĬĺ ř ନୋ�ŘବେȢ‌‌ 
Œାƻ ତି ňśରସ୍କାରľ ř ňାĪĥ ŃାƉର İ Ɩରାକ୍ରାନ୍ତ ɂŐାň, İ 
ĨŐřĨର୍ଦଦ୍ଦŐ ř, İ ŞŎŞŎକାର Ĺ řƤକାର Ĳ Ńମ୍୍ବବିତୋ� ŘŉାŇģ 
କ řƻତୁ ŔŊś  ଦୋ�Řଷ କ®ł Ŋ řĹରା ଟ୍ରǑƉର? ŃାƉର ř 
ଦେŒର କŜľ řŐମŇା ōśƴଖୋ�Řର କŜľŇୀŃ řଜ୍ଞ ହେȚ‌‌ରୀ 
କ řŔ řĦĻରଙ୍କୁ  Ňରୱେ ନୋ�Řବେŏ କମ řľ ř କ®ł Ņ řନେ 
­Ŋ řǢŒାƻ ତିŅŜ Ń®ର ମାନ୍ɹŃା ଦେĪ ŇȄŏା ନୋ�ŘବେȢ‌‌ 
Œାƻ ତି ňŅକľ ř Ņś Ş୍ବŘƺ Ŋ řŇମ୍ରŃାର Ŕହ ɂŅାŇ କର ř? 
Ņ řନେ ସେହ ř ନୋ�ŘବେȢ‌‌ Œାƻ ତି କମ řľ ř କ®ł ହ řȑ‌‌ŏȡ‌‌, 
ଷ୍ଟାŏřŇ Ĳ ମśସୋ�ŘŏřŇୀମାŇƉ ňର ř ଗłହତ୍ɹୟାକାରୀ 
Ĩମł řଷମାŇଙ୍କୁ  ନୋ�ŘବେȢ‌‌ Œାƻ ତି ňśରସ୍କାର ଦେŊା 
ňାĪĥ ĨŔŉŐ ମŔśņା କର ř Ň Ȅŏା? İ ňର୍୍ଯ୍ɹନ୍ତ 
ଯେĬĥମାŇଙ୍କୁ  İ କମ řľ ř Œାƻ ତି ŔǗମାŇŞŎ ŋŜ ଷ řŃ 
କର řŔାର řĺ ř, ସେମାŇƉ ମƺରś  ବେȥ‌‌ କĴତେĻłƉ 
ଯୋ�Řଗ୍ɹŃା ĬňŞŎ ɂଶ୍ɨŊାĹୀ Ĺ řǸ ŏାଗ řŇ ř କ ř? İମ řŃ ř 
ĬŅାହରł, İମ řŃ ř Ŋ řťମ୍୍ବŇାମାŇ ଯେତେବେଳେ 
ଡୋ�ŘŇାŏȓ‌‌ ଟ୍ରǑƉ ଗୋ�ŘĹରୀŋŜ Ń ହୋŕŘĪȄŊ, 
ସେତେବେଳେ କ řňର ř Ĳ କାହି Ȁକ ř Ŋା ସେ Ŋ řରŃ 
ହୋŕŘĪńା®ନ୍ତେ İମନ୍ତ İକ Ŕର୍ǻଗ୍ରାŔୀ (Ĳ Ŕର୍ǻŇାŒୀ 
Ŋ ř) କାମŇା-ପୋ�Řଷłରś ? ସେ କ®ł ହେŇରୀ 
କ řŔ řĦĻରƉ ମśĵŇ řŔŃୃ ­ĩମେର řକାର କĴହ ř Ňś ହƻତି 

Œତ୍ǽ, କĴହ ř Ňś ହƻତି ମ řȽ-Ŕର୍ǻବାଗ୍ରେ ହି Ȁ ĩମେର řକାର 
ସ୍ୱାର୍୍ଥ® ମହାମƽľ řର ɂୟୋ�Řଗ କର ř ĹାŏřŇାହାƻ ତି ŃାƉର 
Ŋ řଦେŒ ŇୀŃ řŞŎ? କାମ୍ବŘť ଼ିĩŞŎ ବୋ�ŘମାŊର୍୍ଷł, 
Ŋŏŋřĩ Ĳ Ĺ řŏ řŞŎ Ŕାମର řକ Ŋ řଦ୍୍ରରୋହ, ĪǦ Ń řମୋ�Řȡ‌‌ 
ĬňŞŎ Īଣ୍ƠଡୋନେŔ řĩର ĩȮମł İŊĦ İମ řŃ ř 
ĩହśର ř କĴତେ କĴତେ ହ řĦŔାƬକ, ĩȮମłାƬକ 
କାର୍୍ଯ୍ɹ Ĳ ĩŋřମśଖ୍ɹ ĩମେର řକା ɂŅର୍୍ଶŇ କର řĹାŏřȄŊା 
ବେଳେ ସେȄňାĪĥ ପ୍୍ରରୋତ୍ସାହŇ ଦେĪȄଲେ ହେନେରୀ 
କ řŔ řĦĻରģ ĩĬ କ řİ Ŋା Ň Ļାଣେ İĪ କ řŔ řĦĻରୀŧ 
କŜľŇୀŃ ř ŋ řİȖ‌‌Ňାମ, Īରାȇ‌‌ ĩŅř ଦେŒମାŇƉŞŎ 
ĩମେର řକାର Ŕାମର řକ କାର୍୍ଯɹୟାŇś ǨଠାŇର ମśଖ୍ɹ 
ĬȖ‌‌ପ୍ରେରକ ବୋ�Řŏř! İମନ୍ତ ମହାȚ‌‌ ĩମେର řକୀŧ 
Ļଣେ ōŅř ନୋ�ŘବେȢ‌‌ Œାƻ ତି ŔǗମାŇŞŎ ŋŜ ଷ řŃ 
ହୋŕŘĪȄଲେ, ଟ୍ରǑ Ŋା କାହି Ȁକ ř Ň ହେବେ, Ŋ řଶେଷ 
କର ř ସେ ŔାŃ ŔାŃľ ř ōśƴ Ŋ řରŃ řର କାର୍୍ପľŅାର 
ହୋŕŘĪȄŊା ବେଳେ? ňାକ řସ୍ତାŇର ĨŔୀମ ମśŇ řȡ‌‌, 
ĪɎରାİŏର ନେŃାନ୍ɹୟାହś  ĩŅř ଟ୍ରǑ ହି Ȁ ନୋ�ŘବେȢ‌‌ Œାƻ ତି 
ňśରସ୍କାରର ହȇ‌‌Ņାର ବୋ�Řŏř ନୋ�ŘବେȢ‌‌ କମ řľ řକś  
ŅୃŦ Ŕśňାର řŔ କର řŇାହାƻ ତି କ ř? Ĩବୋ�Řŏକରା ŋାରŃ 
ସେମ řŃ ř କŏା Ňାହି Ȁ ବୋ�Řŏř ସେ Ńା®ĬňŞŎ ɂĹଣ୍ଡ 
­Ńାର řȜ‌‌® ɂହାର କର ř Ňାହାƻ ତି କ ř? ­ମେȇ‌‌ ĩମେର řକା 
ଗ୍ରେȑ‌‌ İଗĶȚ‌‌® (ମାଗା) Ƕପ୍ɨľ řକś  Ĺର řŃାର୍୍ଥ କର řŊା 
ňାĪĥ କ ř କ ř ମହȖ‌‌ ňŅକ୍ଷେňମାŇ ନେĬŇାହାƻ ତି ସେ? 
ମାŇŊŃା, ĬŅାରŃା, ଭେŅŋାŊହୀŇŃା ňର ř ŒାǢŃ 
ମŜଲ୍ɹବୋ�Řņ ŔŊś ର ɂŃୀକ ­ଷ୍ଟାଚ୍୍ୟୟୁ  ĨȜ‌‌ ŏ řŊର୍ଟି®ର 
ଦେŒ ĩମେର řକାର ଗłŃାନ୍ତ୍ରିକ , Ŕାମ୍୍ବବି ņାŇ řକ 
ŊାŃାŊରłକś ƹǯ Ŋ řƹǯ କର ř, Ŋ řଶ୍ୱାŧŇ ňŞŎ ňŞŎ 
ଦେŒ ଦେŒ ମƺŞŎ ମśŻ Ŋାł řଜ୍ɹ, ĨŊାņ ōାŃାŧŃ 
Ĳ ƕଞାŇŊ řƕଞାŇର ĩŅାŇɂŅାŇ ŔŊś କś  Ŕśଗମ କର řŊା 
ňାĪĥ Ĭନ୍ɭʮŻ ହୋŕŘĪōାĪȄŊା ŔŊś  ƶୱାର, ଗŊାକ୍ଷ, ŔŊś  
ମାର୍୍ଗ ňśŇଶ୍ଚ ĨŊରś ƴ କର ř ĩମେର řକାର ସ୍ୱାŃନ୍ତ୍୍ର୍ୟ, 
ĩମେର řକାର ɂŋś ƫକś Ň řରଙ୍କୁ Œ ରȃŊା ňାĪĥ କ ř କ ř 
Ĩŋ řŇŊ Ĺřନ୍ତŇ-ɂŔŜŃ ŃƦ ŊାŦř ଦେĪŇାହାƻ ତି ସେ? 
ତେłś ନୋ�ŘବେȢ‌‌ Œାƻ ତି ŃାƉର ପ୍ରାପ୍ɹ, ŒŃ ɂŃ řŒŃ 
ପ୍ରାପ୍ɹ - İମ řŃ ř ŋାŊ řŊାŞŎ କ řĺ ř Ĩସ୍ୱାŋାŊ řକŃା Ĩĺ ř 

ବୋ�Řŏř କାହି Ȁକ ř ଟ୍ରǑ ମହୋŕŘŅŧ Ĺřƻତା କର řବେ? 
 କ řƻତୁ ହାŧ, ŔŊś  ĺŐକୌ�ŤŒŐ, ŔŊś  ņମକĹମକ 

Ĳ ŔŊś  କାନ୍ଦłା, ପ୍ରାର୍୍ଥŇାକś ବ୍ɹର୍୍ଥ କର řଦେଲେ Ňରୱେ 
ନୋ�ŘବେȢ‌‌ କମ řľ řର Ŋ řĹାରକମାନେģ ବୋ�Řņହśİ 
İĪńର ĵśȝ‌‌ ŃୀɄ ବେଗŞŎ ସେମାŇƉ ņମŇୀŞŎ 
ɂŊାହ řŃ ହୋŕŘĪ Ĺାŏřŏା ବେଳେବେଳେ ȅମେĪ 
ōାĬȄŊା ସେ ବୈ�ţŒ řଷ୍ଟ୍ୟାƬକ ­ସ୍କାଣ୍ଡିନେŋřĩȚ‌‌® 
ľାłňł řĩ İŊĦ Ŕśସ୍ଥŊ řĹାର-ɂŊłŃାର 
ରŔାŧŇģ Œାƻ ତି, Œାƻ ତି Ĺ řƤକାର କର ř ĨŒାƻ ତି Ŕୃଷ୍ଟି  କର ř 
ĹାŏřȄŊା ହśଙ୍କାň řľ řĩ, ĩťŊାŧା ଡୋ�ŘŇାŏŀƉ 
ɂତ୍ɹକ୍ଷ Ŋା ňରୋ�Řକ୍ଷ Ĺାň ĩଗŞŎ ମśଣ୍ଡ Ň Ňś ĩĥĪ 
ସେମାନେ ଭେŇ řȚ‌‌Ļś İŏାର Ŋ řରୋ�Řņୀ ŅŐର ନେତ୍Ś 
­ମାĹାଡୋ�Ř®ଙ୍କୁ  ନୋ�ŘବେȢ‌‌ Œାƻ ତି (ŬŪŬů) ňśରସ୍କାର 
Ŋ řĻŧ řŇୀ ŋାŊŞŎ ଘୋ�Řଷłା କଲେ İŊĦ İňର ř କର ř 
ǴǦ କର řଦେଲେ ଯେ Œାƻ ତି İକ ŏକ୍ଷଷ୍ୟ କĴŊŐ Ňś ହେĥ, 
İହା ହେĬĺ ř İକ Ň řରନ୍ତର ɂକ୍ରି ŧା İŊĦ ଗłŃƽ, 
ମାŇŊŃା, ŔମŃା Ĳ Ŋାȇ‌‌ ସ୍ୱାņୀŇŃାର ମାର୍୍ଗŞŎ İକ 
Ŕର୍ତତ୍ତŊ řହୀŇ Ň řରŊଚ୍ଛି ǈ ōାତ୍ରାģ İହାŔହ řŃ ମƺ ǴǦ 
କର řଦେଲେ ଯେ Œାƻ ତିର ମାର୍୍ଗ ହେĬĺ ř ଗାǄଧୀƉ ମାର୍୍ଗ, 
ମାର୍ଟିȚ‌‌ ŏś ńର କ řƍ, ନେŏŔȚ‌‌ ମାଣ୍ଡେŏା Ĳ ମŅର 
ଟେŞŎŔାƉ ମାର୍୍ଗģ ଡୋ�ŘŇାŏȓ‌‌ ଟ୍ରǑƉ ňର ř Ļଣେ 
ĨǱଥିରĹřƥ, ɂƐǈ ŉାŔ řŊାŅୀ Ĺର řȽର ରାĻନେŃା 
Ňś ହƻତି, ­ମାĹାଡୋ�Ř®Ɖ ňର ř Ļଣେ ĬƮର୍୍ଗଗୀକୃŃ 
Ňାରୀନେତ୍Ś İ ମହŃୀ ŔǗମାŇର ଯୋ�Řଗ୍ɹୟା ବୋ�Řŏř 
Ň řର୍ଣ୍ଣାŧକ Ň řǪତ୍ତି ନେĪ ĩମକś Ńńା İ ŔମȰ Ŋ řǢକś 
ĩǢǯ କର řŊା Ŕଙ୍ଗେ Ŕଙ୍ଗେ ŇŞŎŵ ନୋ�Řବେŏ Œାƻ ତି 
କମ řľ ř İĪ Ŋାର୍ତ୍ତାľ ř ମƺ ଦେĪĺƻତି - ­Ŋର୍ତତ୍ତମାŇର 
Ŋହśņା Ŋ řŋŻ, Ŋ řŋାĻřŃ, Ŋହś  ଦ୍ୱǃ, Ŋ řରୋ�ŘņାŋାŔňŜƣଣ୍ଣ 
କାŐĵଣ୍ଡŞŎ Ńńାň ř ମାŇŊŃା, ମାŇŊ řକŃା, 
ଗłŃାନ୍ତ୍ରିକ  ମ Ŝଲ୍ɹବୋ�Řņ ɂŃ ř Ĩଙ୍ଗୀକାରŊƴŃାର 
ŅୀňŒ řĵା କĴĬĥĿ ř Ňା କĴĬĥĿ ř ɂƓŐřŃ Ĩĺ ř, କĴĬĥĿ ř 
Ňା କĴĬĥĿ ř Ŕśସ୍ଥ Ŋ řĹାରବୋ�Řņର ĻାǸŊୀņାରା 
ɂŊାହ řŃ ହୋŕŘĪĹାŏřĺ ř®ģ  n

(ĨବŔŎପ୍ରାǊ ĪĦŎŘĻŚ ପ୍ରାƺୟାňĴ)
କୋ�ୋŃ řĩĥ ବŘŎƍ, ମୋŌୋ: ųŲůŭŭůůūŪű

ŔǑŘŅĴŚŧ
ŒŇ řŊŘŎ, ūŲ ĨŞĴɟୋŊŎ, ŬŪŬůŪŲ
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ɂବŚŎ ĴśମŘŎ ňƛନŘŧĴ

ɂłŃ ř ĩĹŘō୍ଯ୍ɹ ମ řɌ

ଦś ର୍୍ଗଗାɂŔŘଦ ĩĹŘō୍ଯ୍ɹ 

ŞŇŘବŊȢ   ɂŃɹୟାŒŚ ନľŔɆରାľƉ ­ମୋŌŘĶȢ   ତାȟ  Ŕା®

İମ řତ ř ĵśŔ ř Ĵାŕ ȀĴ ř? 

ତ řǏତରŎ ବୌ�Ťƴବřହାର

ବ řƹୱଂŔĴŘŎŚ Ĩǰ ନ řର୍୍ମମାłରେ ĩłବ řĴ Œକ୍ତି  ବ řନ řଯୋ�ୋĶ ହେବŘ 
Ĩନś ଶୋ�ୋĹନŚŧģ
-ଲŘଲ ବŘŕŘଦŜ Ŏ ŒŘସ୍ତ୍ରୀ

Ņɫ ବିତŚŧ-ବś ƴ Ĵńା

ĹାĬŐ ବୋ�Řļ
ŔĦȰହ ɂକ୍ରି ŧାକś ŔĦɂŔାର řŃ Ĳ ŒƌୃŐřŃ କର ř Ĩņíକରś  Ĩņíକ ňର řମାłର ņାŇ ŔĦȰହ Ŕକାଶେ 

ŔରକାରƉ ĬňŞŎ Ĺାଷୀ ŔମśŅାŧ, Ĺାň ɂୟୋ�Řଗ କରś ńíŊା ବେଳେ ରାଜ୍ɹŞŎ ମହĻśŅ 
ବ୍ɹŊǱଥା Ň ńíŊାରś  ŒାŔŇକŐ ବ୍ɹǯ Ĳ Ŋ řɄŃģ ŋାରŃ ĵାଦ୍ɹ Ň řଗମ ରାଜ୍ɹରś  ŊŐକା ĹାĬŐ ĬĿାĪ 
ŇńíŊାରś  Ńାହାର ŔŅś ňଯୋ�Řଗ ହୋŕŘĪňାରś Ň řģ ଶେଷŞŎ ŔĦଗୃହୀŃ ĹାĬŐ ňଡ଼ř ňଡ଼ř ŔŦřō řŊା 
Ŕାର ହେŊģ ŀŊȢ‌ Īଞ୍ଜିȚ‌ ŔରକାରŞŎ ମƺ ରାଜ୍ɹ ŔରକାରƉ Ĺାň କĴǂ ŔରକାରƉ ĬňŞŎ 
କୌ�ŤłŔ ř ɂŋାŊ ňକାĪ ňାରś Ň řģ İମ řŃ řŞŎ ĵାଦ୍ɹ Ň řଗମ ରାଜ୍ɹରś  ŔĦȰହ କର řńíŊା ĹାĬŐ ŊାŊŅ 
ଦେŧ ŲŪŪŪ କୋ�Řľ ř ľଙ୍କା Ņୀର୍୍ଘ Ņ řŇ ņର ř ŊକĴŧା ňକĴĪ ରĵíĺ řģ Ŋାରମ୍୍ବବାର Ņୃଷ୍ଟି   Ĩାକର୍୍ଷł Ŕତ୍ତ୍ɫ 
ରାଜ୍ɹକś Ńାହା ମ řŐśŇ řģ İŋŐř İକ ŔĦକľĻŇକ ňର řସ୍́ଥŃ řŞŎ Ŕରକାର ĩଗାମୀ ĵର řŉ ĮŃś ŞŎ 
ĹାĬŐ ŔĦȰହକś କĴତେ ŅŜର ଗśରś ତ୍୍ବ ଦେବେ ସେନେĪ Ŕନ୍ଦେହ ĬňśĻřĺ řģ କĴǂŔରକାରƉ Ň řର୍ƳଦେŒ 
ĨŇśōାŧୀ ରାŔŇ କାର୍୍ଡņାରୀଙ୍କୁ  Ī-କĴŵାĪŔ ř Ņାĵŏ କର řŊାର ŊାƺŊାƺକŃା ରହ řĺ řģ ସେପ୍୍ଟɟମ୍୍ବର 
ŭŪ Ńାର řĵ ńíŏା İହାର ଶେଷ ĨŊņíģ İńíŞŎ ବ୍ɹŃ řȮମ କର řńíŊା ପ୍ରାŧ ūů.Űű ŏକ୍ଷ ହ řŃାņíକାରୀ 
ĩଗାମୀ Ņ řŇŞŎ ମାଗłା ĹାĬŐ ňାĪŊାକś କĴତେŅŜର ହȇ‌Ņାର ହେବେ ସେ ନେĪ ସ୍୍ବŧĦ ĵାଦ୍ɹ 
Ĳ ଯୋ�Řଗାł ମନ୍ତ୍ରୀ ɂଶ୍ɨŊାĹୀ Ŕୃଷ୍ଟି  କର řĺƻତିģ İହ ř Ļľ řŐ ňର řସ୍́ଥŃ řŞŎ ŔରକାରƉ ĨŔହାŧŃା Ŋାର ř 
ହୋŕŘĪňŀś ĺ řģ 

Ňଭେମ୍୍ବର ମାŔରś  ରାଜ୍ɹର ūů ŏକ୍ଷରś  ĭର୍ଦଦ୍ଧଧ୍ବ ହ řŃାņíକାରୀ ମାଗłା ĹାĬŐ ňାĪŊାରś  Ŋଞ୍ଚି Ń ହେବେ 
- İŋŐř İକ ŔŜĹŇା ଦେĪ Ŕରକାର ĵାĬľ řƉ ମŇŞŎ Ň řĩĥ ŏଗାĪଦେĪĺƻତିģ ଯେତେōାହା ହେଲେ 
ମƺ İହା କ řĺ ř ଛୋ�Řľ řĩ କńା Ňśହେĥģ ĩମ Ŕରକାର İɂକାŞŎ ŔŜĹŇା ଦେŊା ň Ŝର୍ǻରś  Ī-କĴŵାĪŔ ř 
ମ řĩŅ Ŋୃƴ́ Ŕକାଶେ କĴǂ ĬňŞŎ Ĺାň ɂୟୋ�Řଗ କର řŊାର ńíŏାģ ବ୍ɹŊǱଥା ŋŏ ŋାŊŞŎ Ļାଣେ 
ଯେ କĴĬĥ ňର řସ୍́ଥŃ řŞŎ ňଡ଼ř ହ řŃାņíକାରୀ Ī-କĴŵାĪŔ ř Ņାĵŏ କର řňାରś Ňାହାƻ ତିģ Ŕରକାର ମାଗłା 
ବ୍ɹŊǱଥା Ĩନ୍ତରାŐŞŎ ńíŊା Ĭଦ୍ଦେଶ୍ɹ ŔĦňର୍୍କŞŎ ĨŊଗŃ ńíଲେ Ŕśଦ୍ଧା କାହି Ȁକ ř Ŕśņାର řŊା Ņ řଗŞŎ 
ĨȰŔର ହେଲେ Ňାହି Ȁ? İକ୍ଷେȽŞŎ ǱଥାŇୀŧ ɂŒାŔŇ Ĳ ର řଟେŏƉ ŔହାŧŃା Ň řĩōାĪ ňାର řńା®ƻତାģ 
ମାଗłା ĹାĬŐ ଯୋ�Řଗାł ବ୍ɹୟାହŃ ହେଲେ ňର řସ୍́ଥŃ ř ĩଗକś କĴĬĥ ରŜň ନେŊ Ńାହା Ŋ řŋାଗୀŧ ମନ୍ତ୍ରୀ 
Ň řଶ୍ଚŧ Ŋś ļ řŔାର řńíବେģ ତେłś ŬŮ ķଣ୍ଟା ବ୍ɹŊņାŇŞŎ ରାଜ୍ɹŞŎ ŊŐକା ńíŊା ĹାĬŐରś  ĨŃ řର řŻ ů 
କĴĻř ହ řŃାņíକାରୀଙ୍କୁ  Ņ řĩō řŊାର ବ୍ɹŊǱଥା ŔĦňର୍୍କŞŎ ସେ ŔŜĹାĪĺƻତିģ ହେଲେ ବ୍ɹŊǱଥାରś  ŊାŅ 
ňŀś ńíŊା ūů ŏକ୍ଷରś  Ĭର୍ଦଦ୍ଧଧ୍ବ ହ řŃାņíକାରୀƉ ŔĦňର୍୍କŞŎ କ řĺ ř Ĭଲ୍ଲେĵ କର řŇାହାƻ ତିģ ତେłś ĨŇ řǠ ଚିŃŃା 
Ň řଶ୍ଚŧ Ļାର ř ରହ řĺ řģ 

İକńା ŔŃ ଯେ Ŕରକାର Ň řର୍ǻବାĹŇ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ରſଷା କର řĺƻତିģ ତେłś ņାŇ କ୍୍ବବିଣ୍ଟା Ȣ‌ ň řĺା Ŕର୍ǻŇ řମ୍ɨ 
Ŕହାŧକ ମŜଲ୍ɹ ŬŭŪŪ ľଙ୍କା ହୋŕŘĪńíŊା ବେଳେ Ų Œହ ľଙ୍କା ŔହାŧŃା ରାŒ ř ŔĦōśŻ କର ř Ŕରକାର 
ŭūŪŪ ľଙ୍କାŞŎ ĹାଷୀƉĿାରś  ņାŇ ŔĦȰହ କରś ĺƻତିģ ĹାଷୀƉ ňକ୍ଷରś  ŅାŊ ř ହେĬĺ ř ŔĦȰହ ɂକ୍ରି ŧାକś 
Ĩņíକ ବ୍ɹŊସ୍́ଥŃ Ĳ ŔĦɂŔାର řŃ କର řŊା ňାĪĥģ Ŕରକାର କ®ł ĩଗାମୀ Ņ řŇŞŎ Ĩņíକ ņାŇ ŔĦȰହ 
କର řŊାକś Ŕମର୍୍ଥ ହେବେ? ŋାରŃୀŧ ĵାଦ୍ɹ Ň řଗମ ରାଜ୍ɹରś  ŊŐକା ĹାĬŐ ĬĿାĬ ŇńíŊାରś  ଯେĬĥ 
Ŕମସ୍ɹୟା Ŕୃଷ୍ଟି  ହୋŕŘĪĺ ř Ńାହାର ŔମାņାŇ ňାĪĥ Ŕରକାର Ŋାľķାľ ňାĬŇାହାƻ ତିģ Ŋାରମ୍୍ବବାର ĨŇśରୋ�Řņ 
Ŕତ୍ତ୍ɫ କĴǂ Ŕରକାର İହ ř ŅାŊ řକś ଗśରś ତ୍୍ବ ଦେĬŇାହାƻ ତିģ କୃଷ ř ĬƪପାŅŇର Ŕର୍ǻŇମ୍ɨ Ŕହାŧକ ମŜଲ୍ɹକś 
ĩĪŇଗŃ ମାନ୍ɹŃା ଦେŊା ňାĪĥ ହେĬńíŊା ŅାŊ řକś କĴǂ İଡ଼ାĪ ĩŔ řńíŊାବେଳେ ĩମ ରାଜ୍ɹ 
ĹାĬŐ Ŕମସ୍ɹୟାର ŔମାņାŇ ହେŊା ĩŒା Ĭłାģ କହ řŊାକś ଗଲେ ŔରକାରƉ ňାĪĥ ņାŇ ŔĦȰହ İକ 
ɂକାର ବୋ�Řļ ହୋŕŘĪňଡ଼řĺ řģ n

Ĺାǁ ଦିର ĹମĴ
ĩରୋ�Řହł ňŞŎ ĨŊରୋ�Řହł ହେĬĺ ř ମୌ�ŤŐ řକ Ŕତ୍ɹģ Ĺାହ řŅା ĨŇśōାŧୀ ଯୋ�Řଗାł 

ହୋŕŘĪňାରś ŇńíŊା ଯେକୌ�ŤłŔ ř Ŕାମଗ୍Ś ମ Ŝଲ୍ɹ Ŋୃƴ́ ķľ řŊା ĨŊņାର řŃģ Ĺାǁ ଦି Ŋା ରś ňାର Ŋର୍ଦଦ୍ଧŃ́ 
ମ Ŝଲ୍ɹକś ନେĪ Ŋ řଶେଷଜ୍ଞƉ İହା İକ ĩକŐŇģ ŔାĦɂŃ řକ ŊĻାରŞŎ ŔśŇା Ĳ ରś ňାର ମ Ŝଲ୍ɹŊୃƴ́ŞŎ 
ଯେĬĥ ɂŃ řଯୋ�Řଗ řŃାମ ŜŐକ ସ୍́ଥŃ ř ňର řŏſ ଷିŃ ହେĬĺ ř, Ńାହା ōńାର୍୍ଥŞŎ Ŋ řǷŧକରģ ĩମ ŋś Ŋନେଶ୍୍ବର 
ŊĻାରŞŎ ରś ňା କĴĻř Ŭŏକ୍ଷ ľଙ୍କା ĨŃ řȮମ କର řĺ řģ ŔମȰ Ŋ řଶ୍୍ବ ŊĻାରŞŎ ରś ňାର Ň řĨଣ୍ଟିĩ ସ୍́ଥŃ ř 
Ņୃଷ୍ଟିର  ś  İହ ř ମ Ŝଲ୍ɹŊୃƴ́ ĩଗାମୀ Ņ řŇŞŎ İକ ŇŜĩ Œୀର୍୍ଷŞŎ ňହଞ୍ଚି Ŋ ବୋ�Řŏř ĩକŐŇ କରାōାĪĺ řģ 

ĩଗକś ņŇତେରାŔ Ĳ ŅୀňାŊŐୀģ ତେłś ŔśŇା କİŇ Ŋା ମśଦ୍ରା Ĳ Ň řŌȁŃ ମ Ŝର୍ତ୍ତିର Ĺାହ řŅା 
Ĩņíକģ Ŋ řଶେଷକର ř ŔśŇା ĨମŜŏ ମ Ŝŏ ହୋŕŘĪňଡ଼řńíŊାରś  ସ୍୍ବବାŋାŊ řକ ŋାବେ ରś ňାର ĩŅର ŊŦřĺ řģ 
ĹŐřŃ ମାŔ Ű Ńାର řĵରś  İńíମƺŞŎ ରś ňା Ņାମ ŊĻାରŞŎ କĴĻř ň řĺା Ůŭ ହĻାର ľଙ୍କା ŊŦřĺ řģ 
ଗŃ  ūŬ Ĳ ūŭ Ńାର řĵŞŎ ōńାȮମେ ମŜଲ୍ɹ űŪŪŪ Ĳ ųŪŪŪ ľଙ୍କା ŊŦřńíŊାରś  ରś ňାର କĴĻř ɂŃ ř 
ମ Ŝଲ୍ɹ  Ŭ ŏକ୍ଷ Ű ହĻାର ľଙ୍କାŞŎ ňହଞ୍ଚି ĺ řģ İହ ř Ŋର୍ଦଦ୍ଧŃ́ ହାର ĩŔƻତା ů Ŋର୍୍ଷ ňର୍୍ଯ୍ɹନ୍ତ ŊŐŊƥର 
ରହ řŊାର ŔǕଭାŊŇାକś Ņୃଷ୍ଟି  ŞŎ ରĵí ରś ňାŞŎ ĩĵíŊś Ļା Ň řବେŒ ŊŦřĹାŏřĺ řģ ତେବେ İହାର Ŕୀମ řŃ 
ĬƪପାŅŇ Ĩନ୍ɹİକ କାରłģ ĩମକś İĿାŞŎ କହ řŊାକś ňଡ଼śĺ ř ଯେ କĴŊŐ ଗହłା, ଦେŊଦେŊୀƉ 
ମŜର୍ତ୍ତି Ĳ ŊାŔŇŞŎ ରś ňାର Ĭňଯୋ�Řଗ Ŕୀମ řŃ Ňାହି Ȁģ ସୌ�Ťରପ୍ɹୟାନେŏ, Īଲେଟ୍ȸରୋŇ řକ୍ସ Ŕମଗ୍Ś 
İŊĦ Ŋ řଦ୍୍ୟୟୁ Ȗ‌ ĹାŐ řŃ ଗାଡ଼ řŞŎ ବ୍ɹŊହୃŃ ବ୍ɹୟାଟେରୀŞŎ ମƺ ରś ňା ବ୍ɹŊହାର ହେĬĺ řģ ମାŇŊୀŧ 
ସୌ�ŤĵୀŇ ŊାŅ ଦ୍ǽ Ń Œ řଳ୍ପାŧŇର ĩŊଶ୍ɹକŃା ମେଣ୍ଟାĪŊା ňାĪĥ ĬƪପାŅřŃ ରś ňା ōଥେǦ Ňśହେĥģ ତେłś 
ĩଗାମୀŅřŇŞŎ ରś ňାର ମ Ŝଲ୍ɹ ĩହśର ř ŊŦřŊģ Ĩନ୍ɹ İକ ĵŊରରś  ɂକାŒ ଯେ ରାǧňŃ ř ଟ୍ରǑ ĹŦା 
Ŋହ řħŒśǘ ଘେଷେłା କର řŊା ňŞŎ ŏଣ୍ଡŇ ମେľାŏ İକ୍ସଚେଞ୍ଚରś  Ŋ řňśŐ ňର řମାłର ରś ňା ĩମେର řକା 
ňĿାĪŅřĩōାĪńíŏାģ ତେłś Ĺାହ řŅା ĨŇśōାŧୀ ରś ňା ଯୋ�ŘଗାĪŊା Ŕମ୍ଭŊ ହେĬŇାହି Ȁģ ĩĬନ୍ɵ ň řĺା 
ରś ňାର ମ Ŝଲ୍ɹ ůŬ ŀŏାରŞŎ ňହଞ୍ଚି ĺ řģ İହାକś İକ ŞŎକର୍୍ଡ Ŋୃƴ́ ବୋ�Řŏř Ŋ řଶେଷଜ୍ଞମାନେ କହśĺƻତିģ 

ŔŞ୍ବŘňର ř Ŋś ŏ řŧŇ ŊĻାରŞŎ ňର řŏſ ଷିŃ Ň řĨଣ୍ଟିĩ ସ୍́ଥŃ ř İŊĦ Ŋ řତ୍ତୀŧ ĨŇ řǠ ଚିŃŃା İବେ 
ŏାଗ ř ରହ řĺ řģ Ŋ řଶେଷକର ř ĹୀŇ Ŋ řରୋ�ŘņŞŎ ଟ୍ରǑ Œହେ ɂŃ řŒŃ ľାର řŉ ଘୋ�Řଷłା କର řńíŊାରś  
ସ୍́ଥŃ ř Ĩņíକ Ŋ řଗ řଡ଼ řŊାŞŎ ŏାଗ řĺ řģ ତେłś Ň řବେŒକƉ ĩĵí İବେ ŔśŇା Ĳ ରś ňା ĬňŞŎģ ňର řସ୍́ଥŃ ř 
İňର ř ହୋŕŘĪĺ ř ଯେ ରś ňା Ň řବେŒ ňାƟ ଠି (Īľ řİŉ)ŞŎ ŇŜŃŇ Ȯŧକś Ŕାମŧ řକ Ŋନ୍ଦ କରାōାĪĺ řģ 
İକńା ŔŃ ଯେ ňାର୍ǻł ňŞŎ Ŋ řŊାହ ରś Ńś ର ĩଗମŇ ହେĬńíŊାରś  ŊĻାରŞŎ Ĺାହ řŅା Ŋର୍୍ଷŃମାମ 
Ļାର ř ରହ řŊģ ତେłś ରś ňାର ମ Ŝଲ୍ɹ ɏରାŔ ķľ řŊା ŔǕଭାŊŇା ପ୍ରାŧŃħ ĭłାģ ň Ŝର୍ǻରś  Ŕଞ୍ଚି Ń ରś ňା Ŕାମଗ୍Ś 
ମାƺମŞŎ ଗହłା ଦୋ�ŘକାŇୀ İŊର ସ୍́ଥŃ řକś ŔǗମୁĵୀŇ ହେĬńíŊାରś  ହĿାȖ‌ Ň řĨƞ Ŋା ĨŋାŊ 
ňର řŏſ ଷିŃ ହେŊ Ňାହି Ȁģ n 
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 ŇŜĩŅřǟŚ, ūűŘūŪ (İŞĻŇɵ ସି): ŇŊŎŘȽ řŎś  
ŅŚňŘŊŐ ି İŊĦ ŊŊିŘŕ ĮŃś  ňōǻɹƻ ŔŘŎŘ ŞେŒରେ 
ĬƮŊŎ ŌŘହ�ୋŏ ĹŘŏĺିģି  ŔŊś Ŀ ି ĴŘŎŊŘŎ 
Ĭତ୍ସାŕĻŇĴ ŎŕȄିŊŘବେଳେ ŊɹŊŔŘŧŚŌŘନେ 
ĴŘŎŊŘŎରେ ରେĴŀ୍ଡ ŋŘƍଗିŊŘĴś ଯŘĬĺନ୍ତିģ İŕ ି
ňŎ ିପ୍ɂſଷୀରେ ĹŐŃିńŎ ŅŚňŘŊŐ ି ŔŘŎŘ ŞେŒରେ 
Ů.űů ŏକ୍ଷ କ�ୋľ ିľƉକାରେ ňŕƗ ଚିŊ ବ�ୋŏ ିĩĴŐŇ 
ĴŎĺି ି ĴȚ‌ଫŉଡେŖରେŔŇ ĨȜ‌ Ĩŏ ĪƠଡିĩ ଟ୍ȸťର୍ସ 
(Ĵ୍ୟାȑ‌)ģ ŊŘǯŊରେ ଯŅ ି İŕ ି ĩĴŐŇ ŔŃɹରେ 
ňŎłିŃ ŕśİ ତେବେ İŕŘ Ŕର୍ବĴŘŐŚŇ ରେĴŀ୍ଡ 
ŋŘƍଗିŊģ İŕ ିňŎŌିŘłŎ ĴŘŎŊŘŎ ନେňŘŐŎ Ļିଡି ň ି
Ů ŏକ୍ଷ କ�ୋľŎିś  ĨȅĴ Ĳ ňŘĴ ିସ୍ତାŇŎ ŊŘœȁĴ ପ୍ରŃŎିſଷା 
Ŋଜେȑ‌Ŏ ŰĶśł ବ�ୋŏ ି ĴśŕŘଯŘĬĺģି  ŔŌŘŇ Ĳ 
ňŘĴ ିସ୍ତାŇŎ ପ୍ରŃŎିſଷା Ŋଜେȑ‌Ŏ Ů Ķśł ģ 

  ŔŜĹŇŘ ĨŇśŔŘରେ ŬŪŬū ŅŚňŘŊŐିରେ ŋŘŎŃରେ 
ପ୍ରାŧ ū.Ŭů ŏକ୍ଷ କ�ୋľ ି ľƉକା ĴŘŎŊŘŎ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
ŬŪŬŬରେ İŕŘ ňŘĵŘňŘȃ ƶ ୱିĶśłŃି ହ�ୋĪ Ŭ.Ŭů ŏକ୍ଷ 
କ�ୋľ ିରେ ňŕƗ ଚିȄŏŘģ ŌŘତ୍ର ŬŪŬŭ ňŎĿŘŎś  ŅŚňŘŊŐ ି
ĴŘŎŊŘŎ Ŏକେȑ‌ ବେĶରେ ĭƴɫଧ୍ବĶŘŌŚ ହ�ୋĪĺģି 
ŬŪŬŭରେ ŋŘŎŃରେ ŅŚňŘŊŐ ି ĴŘŎŊŘŎ ŭ.űů 

ŏକ୍ଷ କ�ୋľ ି ĺśĪĥȄŏŘ Ĳ ŬŪŬŮରେ İŕŘ Ů.Ŭů ŏକ୍ଷ 
କ�ୋľ ି ହ�ୋĪȄŏŘģ ŌŘତ୍ର ĹŐŃି Ŋର୍ଷ İŕŘ Ů.űů 
ŏକ୍ଷ କ�ୋľ ି ĨŃȮିŌ ĴŎŊି ବ�ୋŏ ି Ĵ୍ୟାȑ‌ ĩĴŐŇ 
ĴŎĺିģି  କେŊŐ ŎŘĻņŘŇŚ ŇŜĩŅǟିଲୀରେ  űů ŕĻŘŎ 
କ�ୋľ ି ľƉକାŎ ĴŘŎŊŘŎ ହେŊŘ ŏſଷ୍ୟ ŎĵŘଯŘĪĺ ି Ĳ 
ĩŔନ୍ତାĴŘŏ ି ņŇତେŎŔରେ ůŪ ŕĻŘŎ କ�ୋľŎି 
ŔśŇŘ Ȯŧ ହ�ୋĪňŘରେ ବ�ୋŏ ି ĩĴŐŇ ĴŎŘଯŘĪĺģି 
ଯŘŕŘ ଫŐରେ ĴŘŎŊŘŎ Ņŝ Ǧ ଟିŎś  ĹŐŃିŊର୍ଷŎ ŅŚňŘŊŐ ି

ĴŘŎŊŘŎ Ŕର୍ବĴŘŐŚŇ ରେĴଡȡŖ ŋŘƍଗିŊ ବ�ୋŏ ିĩŒŘ 
ĴŎŘଯŘĬĺģି

Ņǟିଲୀ ŔମେŃ ŭůľ ିପ୍ରŌśĵ ŔŕŎରେ ŊɹŊŔŘŧ 
ņŘŎŘ ŔǑର୍କରେ Ĵ୍ୟାȑ‌ ňକ୍ଷŎś  ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ 
Ŕର୍ଭେକ୍ଷłରେ ĹŌĴପ୍ରŅ Ńńɹ ŌŐିĺିģି  ଲ�ୋକେ ķŎ 
ŔŘĻŔƒଜା ŔŘŌȰରୀ, ķର�ୋĪ ĬƪପାŅ, ପ�ୋଷŘĴňତ୍ର, 
Īଲେȇ‌ଟ୍ରୋŇƃି İŊĦ ŇŃିɹ ŊɹŊŕŘōǻɹ ŔŘŌȰରୀରେ 
ŋŘŎŃŚŧ Ʉରାଣ୍ଡĴś ĨņɖĴ ĶśŎś ƫ ŞେĬȄŊŘ Ĵ୍ୟାȑ‌Ŏ 

ŔŘņŘŎł Ŕମ୍ପାŅĴ ପ୍ରŊŚł ĵȕ‌ଡେŏŵŘŏ Ĵŕĺିନ୍ତିģ ସେ 
Ĵŕĺିନ୍ତିଯେ ĹŐŃି Ŋର୍ଷ ŅŚňŘŊŐିରେ ŊĻŘŎରେ ĹŚŇ 
ŔŘŌȰରୀ Ŋ ିଶେଷ Ĭňŏǐ ŇŘŕ Ȁģ  ĩŌŅŘŇĴŘŎŚŌŘନେ 
ĹŚȚ‌Ŏś  ŅŚňŘŊŐ ି ŔŌɲǄଧୀŧ ŔŘŌȰରୀ ĩłŊିŘ Ŋǁ 
ĴŎŞିେĪĺନ୍ତିģ ŬŪŬŪŎ ĶŘŏŵŘȚ‌ ķľłŘ ňŎĿŘŎś  
ŊɹŊŔŘŧŚ İŊĦ ȰରାŕĴ Ĭŋŧ ǱଥାŇŚŧ ŋŘŊରେ Ň ିର୍ମିŃ 
ĬƪପାŅ ĩťĴś ŌśŕŘĥĪĺନ୍ତିģ  ŇŊŎŘȽ ř ŔŕŃି ĩŎǕ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ňŘର୍ବł ĮŃś  ŅŚňŘŊŐ,ି ĺȒ‌ňŜĻŘ İŊĦ 
ŊŊିŘŕ ĮśŃś  ňōǻɹƻ ĻŘŎ ି ŎŕŊି, ଯŘŕŘ ŊɹŊŔŘŧŎ 
Ŕśଯ�ୋĶ Ŋŝଦ୍ଧି  ĴŎŊିģ ĹŐŃି Ŋର୍ଷ ŅŚňŘŊŐ ି କେŊŐ 
ĩଲ�ୋĴŎ ňର୍ବ Ňśହେĥ, ŊŎĦ ŋŘŎŃŎ ĩର୍ଥି Ĵ ŒŻତିŎ 
ĬƮŊģ ସେ Ĵŕĺିନ୍ତି ଯେ ŋŘŎŃŚŧ ŔŘŌȰରୀ Ĭňରେ 
ĵƏଚ୍ଚ ହେĬȄŊŘ ପ୍ରତ୍ୟେĴ ľƉକା ŞେŒŎ ĨŋŊିŝଦ୍ଧିରେ  
ଯ�ୋĶŅŘŇ Ņİି İŊĦ ǱଥାŇŚŧ ĴŘŎĶିŎ, Ň ିର୍ମାŃŘ 
İŊĦ ŊɹŊŔŘŧŚƉକୁ  ŔŌର୍ଥŇ Ĵରେģ Ņǟିଲୀ ŊĻŘŎŎ 
Ņŝ Ŧ ĨŋŊିŝଦ୍ଧି  ŞେŒŊ୍ୟାňŚ Ŋȡ‌Ƴ ଦିŃ ĴŘŎŊŘŎŎ ņŘŎŘ 
ପ୍ରŃ ିଫŐŃି Ĵରେģ İŕ ି ňŘର୍ବł ĮŃś ରେ ŞେŒ ŔŘŎŘ 
Ŋ ିକ୍ ř Ů.űů ŏକ୍ଷ କ�ୋľ ିľƉକା ĨŃȮିŌ ĴŎŊି ବ�ୋŏ ି
ĩŒŘ ĴŎŘଯŘĬĺ,ି ଯŘŕŘ ŞେŒŎ ĵśĹś ŎŘ Ĩର୍ଥŇŚŃ ିňŘĪĥ 
İĴ ŇŜŃŇ ରେĴŀ୍ଡ ǱଥାňŇ ĴŎŊିģ

ŞେŊŐ ŅřǟŚରେ 
ହŕŊ űů ହĻŘŎ 
Ş�ୋľ řŎ ବେňŘŎ

ņȚ‌ତŃŎȧ‌ରେ ŔśŇŘ 
କŘŎŊŘŎ ľň řŊ  

ůŪ ହĻŘŎ Ş�ୋľ ř

İńŎ ŊɹŊŔŘŧୀƉ ŅୀňŘŊŐř

ĴାŎŊାŎ ĺś ĪĥŊ Ů.űů ŏſ Ş�ୋľ ř
ŔରǻŋŘŎତୀŧ Ŋł řକ ŔĦķŎ ĩକŐŇ

İȧ‌Ŕ řŊ ř İȟ‌Ŕ...
İବେ ĨĹŐ ହ�ୋĪ ňଡ଼ିȄŊŘ ଖ�ୋȘ‌ İȧ‌ŔŊି ି Ĵƥତ୍ତୃ ňକ୍ଷ 
ǶୱୀĴŘŎ ĴŎĺିନ୍ତିģ ŔŜĹŇŘ ĨȅĴŘŎ ĩĪŇରେ ŌŐିȄିŊŘ 
Ńńɹ ĨŇś ŔŘରେ İȧ‌ŔŊି ିରେ ĴŘĻś ĩŏľିĿିŘŎś  ĩŎǕ ĴŎ ି
ĩĪŔŧିś ňōǻɹƻ ŔŊś Ŀ ିĨĹŐ ମେŔȚି‌ ňଡ଼ି Ŏŕĺି ିģ ŊŘୟ�ୋ 
କେମେǧ ୍ରି ŊŋିŘĶରେ Ŭľ ି ମେŔȚି‌ ĨĹŐģ Ŋɰଡ Ŋ୍ୟାଙ୍କରେ 
ůľ,ି Ŕľିŋିİିȧ‌ରେ ŭľ,ି ŕŝŅର�ୋĶ ŊŋିŘĶରେ ŭľ,ି 
ĴŘĻś ĩŏľି ିରେ Ŭľ,ି ସେƞɯରାŏ ĩĪŔŧିśରେ ŭľ,ି ଯĴŝŃ 
ପ୍ରŃ ିର�ୋňł ŧśŇľିରେ űľ,ି ଟ୍ରŌŘ ĩĪŔŧିśରେ Ůľ ି ଯƽ 
ĴŘŌ ĴŎś ŇŘŕ Ȁģ  ପେଡିĩଟ୍ řĴ ĩĪŔŧିśରେ Ŭľ,ି Ŕର୍ଜŎŚ 
ŊŋିŘĶŎ Ĩସ୍ତǰŘňĹŘŎ ȄİľŎ Űľ ି ŌŒିŘĪ ଫିĻĲିଲ�ୋĻ,ି 
ରେଡିĲଲ�ୋĻ,ି Ň୍ୟୁର�ୋଲ�ୋ Ļ,ି ଫŘର୍ମାକ�ୋଲ�ୋĻ,ି ĪİŇľ,ି 
Ĺſଷୁ ŊŋିŘĶ ŋŐ ି ĨନେĴ ŊŋିŘĶŎ ମେŔŇି ĨĴŘŌŚ ହ�ୋĪ 
ňଡ଼ି Ŏŕĺିģି ĨĹŐ ମେŔŇି Ķśଡି Ĵ Ōƺରେ Ŏŕĺି ି ŊŞିେŒŎś  
ĩŌŅŘŇŚ ହ�ୋĪȄŊŘ Ŋŕś  ŅŘŌŚ ମେŔȚି‌ģ

ňŜର୍ବ ŔŎĴŘŎ ĨŌŐରେ ĩŎǕ ହ�ୋĪȄŊŘ İȧ‌ŔŊି ି
ŔǒŔŘŎł ପ୍ରĴǛ ŬŪŬŮ  Ŕśଦ୍ଧା ଶେଷ ହେŊŘ ŏſଷ୍ୟ ŎŕȄିŏŘģ 
İବେ İŕ ିŔǒŔŘŎł ĴŘōǻɹ କେବେ ŔŎŊି ŃŘŕŘŎ Ĵĺି ିĿĴିłŘ 
ŇŘŕ Ȁģ ĨŇɹňକ୍ଷରେ ǶୱାǱଥ୍ୟ ସେŊŘ କ୍ଷେତ୍ରରେ ŎŘĻɹŎ ŔŊś Ŀś  Ŋť 
ପ୍ରŃǨିଠାŇ Ĳ ପ୍ରŃŅିŇି ŕĻŘŎ ŕĻŘŎ ଲ�ୋĴ Ň ିର୍ଭŎ ĴŎś ȄŊŘ 
İȧ‌ŔŊି ିରେ ǶୱାǱଥ୍ୟସେŊŘ ŔŎĴŘŎ ňŎŊିƥତ୍ତŇ ňରେ Ŋňିōǻɹǯ 
ହେŊŘରେ ŏŘĶĺି ି ģ ସେପ୍ɟŌɲŎ ūů ŃŘŎĵି Ŕśଦ୍ଧା İĿŘରେ 
Ųųľ ି ମେŔȚି‌ ĨĹŐ ହ�ୋĪ ňଡ଼ି ŎŕȄିŏŘģ İŕŘ Ōƺରେ 
ĩŕśŎ ିĴĺି ିମେŔŇି ĨĹŐ ହ�ୋĪȄŊŘ ŔŜĹŇŘ Ŋ ିŌŐିĺି ିģ ĨĹŐ 
ମେŔŇି Ķśଡି Ĵ ĩĪŔŧିś, ĴŘର୍ଡିĲ ଥ�ୋŎŘŔŔି ĩଣ୍ଡ ŋǭକୁŏŘŎ 
Ŕର୍ଜŎŚ(Ŕľିŋିİିȧ‌), ଯĴŝŃ ପ୍ରŃ ିର�ୋňł ŧśŇľି ŋŐ ି Ŋŕś 
ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ŊŋିŘĶŎ ŎŕȄିŊŘ ĻłŘňଡ଼ିĺģି କେĪŌŘŔ Ńଳେ 
ଖ�ୋŅ ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀଙ୍କ ňƩନୀ ĴľĴ Ŋťଡ଼ାକ୍ତŎĵŘŇŘĴś  ĹĴି ିତ୍ସା 
ňŘĪĥ ଯŘĪȄŊŘବେଳେ ମେŔŇି ĨĹŐ ଯ�ୋĶśĥ ĩĹŘōǻɹ ŕŎŕିŎ 
Ĵର୍କľ ĶବେଷłŘ କେǂରେ ŃŘଙ୍କŎ ňŎŚſଷା ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ 
İŕŘ ňରେ Ōƺ ŎŘĻɹ ǶୱାǱଥ୍ୟ ŊŋିŘĶ İȄରେ ଚେŃ ି ŇŘŕŘନ୍ତି  
ģ ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎଙ୍କ ǶୱାǱଥ୍ୟ ŊŋିŘĶ Ĳ ଡ଼ାକ୍ତŎĵŘŇŘ Ĵƥତ୍ତୃ ňକ୍ଷ 
ŌŐିŌିŒି ି İȧ‌ŔŊିĴିś  İĴ ŌŝŃ ŔĦǱଥାରେ ňŎłିŃ ĴŎŊିŘĴś 
ଷťଯƽ ĴŎś ȄŊŘ İବେ Ĩŋିଯ�ୋĶ ହେŊŘରେ ŏŘĶĺି ିģ

ŅřǟŚŎś  Ŕ řƠଡିକĴȑ‌...
ŕĻŘŎ ľƉକା Ĳ ĨନେĴ Ņସ୍ତାŊȎି‌ କ୍ରାĪŌɄରାଞ୍ଚ ĻŊŃ ĴŎĺିģି 
İŕ ି ķľłŘରେ Ĩŋିଯśକ୍ତ ŌśŇŘĴś କ୍ରାĪŌɄରାଞ୍ଚ ŎŌିŘଣ୍ଡରେ ĩł ି
ňĹŎŘĬĹŎŘ ĴŎŊି ବ�ୋŏ ି Ɍରୀ Ō ିଶ୍ର Ĵŕĺିନ୍ତିģ Ĭňର�ୋକ୍ତ 
ķľłŘରେ ĶŎିଫ ପ୍ରାର୍ଥୀŌŘŇଙ୍କĿŘŎś  ĻŊŃ ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ ūūŪŎś  
ĨȅĴ ମ�ୋŊŘĪŏŎ ଫ�ୋରେȚ‌Ŕȇି‌ ଯŘଞ୍ଚ ପ୍ରକ୍ řŧŘ Ņś Ī ŃŇି ିŌŘŔ 
ŏŘĶ ିଯି Ŋ ବ�ୋŏ ିĴśŕŘଯŘĪĺģି

କ୍ରାĪŌɄରାଞ୍ଚ ଡି Ļ ିĴŕĺିନ୍ତି ଯେ ŔŌǯ ķľłŘŎ ŌŘଷ୍ଟŎŌŘĪଣ୍ଡ 
Œଙ୍କŎ ňŝǦ ଟିģ ŇŜĩŅǟିଲୀରେ Ŏŕ ି ସେ İŕ ି ĨňŎŘņ ŔƠି ଡିକେȑ‌ 
ĹŐŘĬȄŏŘģ ŊĻିŧŇĶŎȟ‌ ଯŘĬȄŊŘ ପ୍ରାର୍ଥୀŌŘନେ ĶŃ Ŭų 
ŃŘŎĵିରେ ņŎŘňଡ଼ିଯି ŊŘ ňŎĿŘŎś  Œଙ୍କŎଙ୍କ ମ�ୋŊŘĪŏ 
Ŕ୍ବି Ȍ‌-ĨȜ‌ ହ�ୋĪଯŘĪȄŏŘģ İňŎĴି,ି İŕ ି ŔƠି ଡିକେȑ‌ରେ ĴŘŌ 
ĴŎś ȄŊŘ ŔŌǯƉକୁ  ŇĻି ŇĻି ĻŘĶŘ ĺŘଡ଼ି ŊŘ Ŕŕ ମ�ୋŊŘĪŏ 
Ŋǁ ŎȃŊŘĴś ĴśŕŘଯŘĪȄŏŘģ ŊĻିŧŇĶŎȟ‌ ଯŘĬȄŊŘ ବେଳେ 
ପ୍ରାର୍ଥୀŌŘନେ ņŎŘňଡ଼ିŊŘ ŃńŘ ĴńŘ ĹŘĴŎି ି ବେňŘŎ ŔǑର୍କରେ 
ଲ�ୋĴଲ�ୋĹŇĴś ĩŔŊିŘ ňରେ ĩĬ ŅŚķŘ ଯ�ୋĻŇŘ ĴŘōǻɹĴŘŎŚ 
ହ�ୋĪŇȄŏŘģ

ŅŚķŘĿŘରେ Ŋ ିପ୍ରାର୍ଥୀŌŘŇƉକୁ  ĩĶśĩ ପ୍ରŒɨňତ୍ର ŞେĪ Ĩŋ୍ୟାŔ 
ĴŎŊିŘ ňŘĪĥ ŔŌǯ Ŋନ୍ଦୋŊǯ ହ�ୋĪŔŘŎȄିŏŘģ İŕ ିķľłŘରେ 
ňŜର୍ବŎś  ĶŎିଫ ହେŘĪȄŊŘ ĨŎŊǁି ŅŘŔĴś ŅŚķŘĿŘରେ ପ୍ରŒɨňତ୍ର 
Ĩŋ୍ୟାŔ ňŎĹିŘŐŇŘ ŅŘŧŃି୍ବ ŅĩିଯŘĪȄŏŘģ Ĭŋŧ ŌśŇŘ Ĳ 
ĨŎŊǁି ŔŌǯ ķľłŘ ŔǑର୍କରେ ŌŘଷ୍ଟŎŌŘĪଣ୍ଡ Œଙ୍କŎĴś Ŏ ିପ�ୋର୍ଟ 
ĴŎĩିŔśȄଲେģ Œଙ୍କŎ ĪŃŌିƺରେ ŭńŎ ǱଥାŇ ňŎŊିƥତ୍ତŇ 
ĴŎȄିŊŘ ବେଳେ ĵśȝ‌ŒŚȱ ŃŘĴś ĶŎିଫ ĴŎŘଯି Ŋ ବ�ୋŏ ି
କ୍ରାĪŌɄରାଞ୍ଚ ଡି Ļ ିɌରୀ Ō ିଶ୍ର Ĵŕĺିନ୍ତିģ İňŎĴି,ି ସେ ŇŜĩŅǟିଲୀ Ōƺ 
ĺŘଡ଼ି ŔŘŎȄିŊŘ ĴśŕŘଯŘĪĺģି

ĨŇɹňľରେ ପ୍ରାର୍ଥୀŌŘନେ ŊĻିŧŇĶŎȟ‌ ଯି ŊŘ ňŘĪĥ 
Ĩŋ ିଯśକ୍ତ ŌśŇŘ ŌŕŘନ୍ତି  ĶŃ Ŭű.ūŪ.ŬŪŬůରେ ଟ୍ରାଭେŏɵ 
ŔĦǱଥାŎś  Ń ିନ�ୋľ ି Ŋȧ Ŋś ȇ ĴŎȄିଲେ İŊĦ ŃŘଙ୍କ Ŋ୍ୟାଙ୍କ 
ĩĴŘĬଣ୍ଟ İŊĦ ŃŘଙ୍କ ŌŘĩଙ୍କ ĩĴŘĬଣ୍ଟŎś  Ŭŏକ୍ଷ ŭŪŕĻŘŎ 
ľƉକା ŞେĪȄଲେģ İŕ ି ପ୍ରŌŘł କ୍ରାĪŌɄରାଞ୍ଚŎ ŕǯĶŃ 
ହ�ୋĪĺģି ŌśŇŘ Ĳ ŃŘ®Ŏ Ŕŕଯ�ୋĶŚ ɌରୀĴŘƻ İŕŘŎ Ŋ୍ ʮପ୍ řଣ୍ଟ 
ପ୍ରସ୍ତୁŃ ĴŎȄିŊŘ ବେଳେ ľ.ି ĨŋŌିŇ୍ୟୁ  Ş�ୋŎŘ ĬŋŧƉକୁ  
ŅŒňǟଲାŎ ŃŘଙ୍କ ଫŘର୍ମ ŕŘĬŔରେ ĩଶ୍ରŧ ŞେŊ Ŕŕ ňśŏŔିŎ 
ĶŃŊିȅି ŔǑର୍କରେ ĵŊŎ ŞେĬȄଲେģ ସେŕŋିŐ ିŇĻିŎ Ļଣେ 
ŋĬłŚ ňŎĹିŧ ŞେĪ ପ୍ řŧŅର୍ଶିŇŚ ŔŘŌŏ ŇŘŌĴ Ļନ�ţĴŘ 
ŌŕŐିŘƉକୁ  ŌśŇŘ İŕ ିŔĦĶĿŃି ĨňŎŘņରେ ŔŘŌŏି ĴŎȄିଲେģ 
ପ୍ řŧŅର୍ଶିŇŚ ŌŘƺŌରେ ପ୍ରାର୍ଥୀଙ୍କĿŘŎś  Ĩର୍ଥ ĩŅŘŧ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
ňŎŊƥତ୍ତୀ ŔŌŧରେ ķľłŘ ĻłŘňଡ଼ିଯି ŊŘŎś  ĶŎିଫ ହ�ୋĪȄŊŘ 
ପ୍ରାର୍ଥୀŌŘŇଙ୍କŎ ňŃିŘŌŘŃŘƉକୁ  ସେŌŘŇଙ୍କŎ ପ୍ରŌŘłňତ୍ର ଫŉŎǯ 
ĴŎȄିଲେģ Ĭକ୍ତ ପ୍ରŌŘłňତ୍ର ଫŉŎŘĪ ŞେĪ କେଳେƉକାŎŚ 
ķľłŘରେ ପ୍ରŌŘł Ňଷ୍ଟ ĴŎȄିଲେ ବ�ୋŏ ିଡି Ļ ିĴŕĺିନ୍ତିģ İବେ 
Ŋ ିକ୍ରାĪŌɄରାଞ୍ଚŎ ůľ ିľŌି Ŋŋିǈି ǱଥାŇରେ Ĺଢ଼Ĭ ĻŘŎ ିŎȃĺģି

Ŏřପ�ୋľǻ ŌŘĶ řଲŏ...
Ĭňରେ ĩଲ�ୋĹŇŘ ňŘĪĥ Īଡି, ŔŊିĩିĪ İŊĦ କ୍ରାĪȟ‌Ʉରାଞ୍ଚ 
ସେŌŘŇଙ୍କŎ Ŏ ିପ�ୋର୍ଟ ପ୍ରŅŘŇ ĴŎ ିବେģ İŕŔିŊś  ପ୍ରŔଙ୍ଗ Ĭňରେ 
ŔŊିଶେଷ ĩଲ�ୋĹŇŘ ňରେ ĩŔନ୍ତା ŇଭେŌɲŎ ų ŃŘŎĵିରେ 
ŌśŌ୍ବାĪĿŘରେ İŕ ି ପ୍ରŔଙ୍ଗରେ İȧ‌ĩĪľŎି ňŎŊƥତ୍ତୀ ବ�ţĿĴ 
ହେŊ ବ�ୋŏ ିŔŜĹŇŘ ŌŐିĺିģି

ŋś ŊନେǢŎ, ūűŘūŪ(ŔŌ řŔ): 
ŇĴିľରେ ňǠ ଚିŌŊଙ୍ଗŎ Ņś ର୍ଗାňśŎ 
ķľȄିŊŘ ĶłŅś Ǥର୍ମ, ŊŘଲେǢŎ 
ଫĴŚŎମ�ୋŕŇ ķľłŘ Ĳ ଗ�ୋňŘŐňśŎ 
ŔŌśȿĴŜŐ ĶłŅś Ǥର୍ମ ĩŅ ି ķľłŘ ĩŅ ି
Ĺିନ୍ତାĻŇĴģ İŋŐ ି ĨňŎŘņ କ�ŤłŔ ି
Ŕŋɹ ŔŌŘĻରେ ଗ୍ରŕłŚŧ Ňś ହେĥģ 
Ŋ ିଶେଷĴŎ ି ŒſିଷାŇś ǨଠାŇŌŘŇଙ୍କରେ 
ଯେňŎ ିİŋŐ ିକ�ŤłŔ ିķľłŘ Ň ķଟେ, 
ସେȄňŘĪĥ ŔŌǯ ŊɹŊǱଥାĴś  Ĵଡ଼ାĴଡ଼ି 
ĴŎŊିŘ Ĭňରେ ŎŘĻɹňŘŐ ଡħ ŕŎŊିŘŊś  
ĴǕŌňŘľ ି ĶśŎś ତ୍ୱାର�ୋň ĴŎĺିନ୍ତିģ 
ŒśȮŊŘŎ ଡħ ĴǕŌňŘľ ି ŎŘĻŋŊŇŎ 
Ň୍ୟୁ Ĩŋ ିଷେĴ ŕȢ‌ĿŘରେ ŎŘĻɹŎ Ŋŋିǈି 
ĶłŌŘƺŌ ପ୍ରŃŇିȅିŌŘŇଙ୍କ Ŕŕ İĴŘȅĴ 
ପ୍ରŔଙ୍ଗରେ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĨŊŔŎରେ 
Ĭňର�ୋକ୍ତ ķľłŘŌŘŇĴś ନେĪ Ĺିନ୍ତା ପ୍ରĴľ 
ĴŎĺିନ୍ତିģ İŕŘŔŕ ŒſିଷାŇśǨଠାŇĶśଡ଼ି Ĵରେ 
İŋŐ ିķľłŘ ķľ ିଲେ, ŃśŎƻ ĩĪŔŔିŎି 
Ņŝ Ǧ ଟି ĩĴର୍ଷł ĴŎŊିŘĴś ŎŘĻɹňŘŐ 
ňŎŘŌର୍ଶ ŞେĪĺନ୍ତିģ ŎŘĻɹରେ ĨňŎŘņ 

Ňŧିƽł ňŘĪĥ ŔŌǯଙ୍କŎ ŅŘŧƫି  
Ŏŕĺି ି ବ�ୋŏ ି ŎŘĻɹňŘŐ ĴŕŊିŘ ŔŕŃି 
ŔŌŘĻĴś ŔଚେŃŇ ହେŊŘĴś ĩŕ୍ୱାŇ 
ŞେĪĺନ୍ତିģ İŋŐ ି ķľłŘରେ ŃśŎƻ  
ňśŏŔି ŔŕŘŧŃŘ ନେŊŘ Ŕŕ ŌŕŐିŘଙ୍କ 

ŔśŎſଷାĴś ŔśŇǠି ଚିŃ ĴŎŊିŘ Ĭňରେ 
ŎŘĻɹňŘŐ ĶśŎśƫ ŞେĪĺନ୍ତିģ

ସେŕňିŎ ି ŬŪŭŰ Ŕśଦ୍ଧା ŎŘĻɹŎ 
ǱଥିŃ ିŔǑର୍କରେ ŔŜĹŇŘ ŞେĪ ŎŘĻɹňŘŐ 
Ĵŕĺିନ୍ତି ଯେ Ĳଡ଼ିŒŘ İĴ Ĩର୍ଥନ�ţŃĴି 
Ŕśସ୍ଥ ŎŘĻɹģ ŞେŒ ŊĴିŘŒରେ Ĳଡ଼ିŒŘ 
ĨନେĴ ĨŊŅŘŇ Ŏŕĺିģି ŎŘĻɹŎ 
ପ୍ରାĴŝŃĴି ĵłĻି ŔǑŅŔŘଙ୍ଗĴś  Ĳଡ଼ିŒŘ 
ଲ�ୋĴଙ୍କ ĩŒŘŊŘŅŚ Ĺ ିନ୍ତାņŘŎŘ ŎŘĻɹĴś 
ĩĶĴś  Ŋଢ଼ାĪନେŊģ ତେłś,ŬŪŬŭŰ 
Ĳଡ଼ିŒŘ ŇǠି ଚିŃ ŋŘବେ İĴ ŊĴିŒŃି 

ŎŘĻɹରେ ňŎłିŃ ହ�ୋĪňŘŎŊିģ 
ସେŕňିŎ ି ĴŜŐŘȅňŃ ି ŋŘବେ ŎŘĻɹŎ 
ŊǢିŊŅି୍ୟାŐŧĶśଡ଼ି Ĵରେ ଫŘƉକାȄŊŘ 
ĴśŐňŃ ିĲ ĨŇɹ ňŅŊŚ ň ŜŎł Ĭňରେ 
ĶśŎś ƫ ŞେĪĺନ୍ତିģ ŎŘĻɹňŘŐ Ĵŕĺିନ୍ତି 
ଯେ Ŋƥତ୍ତŌŘŇ ūŭ ľ ି ŊǢିŊŅି୍ୟାŐŧରେ 
ǱଥାŧŚ ĴśŐňŃ ିŇŘŕŘନ୍ତି ģ İŕ ିňŅ ňŜŎł 
ňŘĪĥ ପ୍ରକ୍ řŧŘ ĻŘŎ ିŎŕĺିģି ĩŔନ୍ତା Ŭ-ŭ 
ŌŘŔ Ōƺରେ İŕŘ ň ŜŎł ହ�ୋĪଯି ŊŘ 
ନେĪ ŎŘĻɹňŘŐ ĩŒŘ ପ୍ରĴľ ĴŎĺିନ୍ତିģ 

ସେŕňିŎ ିĨŇɹପ୍ରŔଙ୍ଗĶśଡ଼ି Ĵ Ōƺରେ 
ŌŕŘŇŅŚ ĻŐ ŊŊିŘŅ, ଯśŊŊର୍ଗଙ୍କ Ņକ୍ଷŃŘ 
ŊĴିŘŒ, ପେŔŘ ĩĪȚ‌, ňŘŇŚŧ ĻŐ, 
ĻŘŃŚŧ ŎŘĻňń, ରେŐ ଯ�ୋĶŘଯ�ୋĶ 
ĩŅ ି ŔǑର୍କିŃ Ŋŋିǈି ପ୍ରŒɨŎ Ĭତ୍ତŎ 
ŎȃȄଲେģ ĨŇ୍ୟାŇɹ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ପ୍ରŔଙ୍ଗ 
ŔମେŃ ŎŘĻɹ ŃńŘ କେǂ ŔŎĴŘŎଙ୍କ 
ପ୍ରŌśĵ ĻŇĴŏ୍ୟାłĴŘŎŚ ଯ�ୋĻŇŘĶśଡ଼ି Ĵ 
ŊŘŊŅରେ ĨȅĴ ŔଚେŃŇŃŘ ŔŝǦ ଟି 
ĴŎŊିŘĴś ĶłŌŘƺŌ ପ୍ରŃŇିȅିŌŘŇƉକୁ  
ŎŘĻɹňŘŐ ňŎŘŌର୍ଶ ŞେĪĺନ୍ତିģ 

ŋś ŊନେǢŎ,ūűŘūŪ(ŔŌ řŔ): ņŎŃŚ ĩŊŘ 
ĻŇŋŘĶŚŅŘŎ ି ĨŋିଯŘŇ ĨņŚŇରେ ଶ୍ରେଷ୍ଠ 
ପ୍ରŅର୍ଶŇĴŘŎŚ Ļǟିଲା ŋŘବେ Ĭଲ୍ଲେĵŇŚŧ 
ପ୍ରŅର୍ଶŇ İŊĦ ĨŇśĴŎłŚŧ ĨŊŅŘŇ ňŘĪĥ 
କେନ୍ଦୁļŎ ĻǟିଲାĴś ǶୱୀĴŝŃ ିପ୍ରŌŘłňତ୍ର ପ୍ରŅŘŇ 
ĴŎŘଯŘĪĺģି ŒśȮŊŘŎ ŇŜĩŅǟିଲୀǱଥିŃ ŊƕିଞାŇ 
ŋŊŇରେ ŋŘŎŃ ŔŎĴŘŎଙ୍କ ĩŅŊିŘŔŚ 
Ŋ୍ୟାňŘŎ ŌƽłŘŐŧ ƶୱାŎŘ ĩୟ�ୋĻŃି ĩŅ ି
Ĵର୍ମଯ�ୋĶŚ ĨŋିଯŘŇ, ĻŘŃŚŧ ĴŇକ୍ଲେŋ-
ŬŪŬůରେ ŌƽłŘŐŧŎ ŌśĵɹĨŃȄି ŋŘବେ 
ŎŘଷ୍ଟ୍ରňŃ ିŞ୍ରୌňŅŚ Ōśର୍ମୁ ଯ�ୋĶ ŞେĪȄଲେģ 
İŕ ି ĨŊŔŎରେ ĩŅŊିŘŔŚ Ŋ୍ୟାňŘŎ 
ŌƽłŘŐŧ ŔĹŊି Ŋŋିś  ŇŘŧŘŎଙ୍କĿŘŎś  İŕ ି
ŔǗମାŇ ଗ୍ରŕł ĴŎĺିନ୍ତି ŎŘĻɹ İŔŔİିŔǦ ଟି 
ଡି ňŘର୍ଟମେଣ୍ଟ ĴŌŒିŇŎ ŃńŘ ŔĹŊି ň.ି 
ňŎମେǢŎȚ‌ģ

İŕ ି ĨŊŔŎରେ କେନ୍ଦୁļŎ ĻǟିଲାňŘŐ 
ŊŒିŘŏ ŔĦିŕ ĴŕȄିଲେ, İŕ ି ŔǗମାŇ ŔŌଗ୍ର 
କେନ୍ଦୁļŎŊŘŔŚଙ୍କŎģ İŕŘ Ńŝ łŌŜŐǯŎରେ 
ĴŘōǻɹ ĴŎś ȄŊŘ ĨȅĴŘŎŚ İŊĦ ǱଥାŇŚŧ 
ĨŇśǨଠାŇĶśଡ଼ି ĴŎ ŔŘŌŜŕĴି ପ୍ରŧŘŔŎ ପ୍ରŌŘł 

ବ�ୋŏ ି ସେ Ĵŕĺିନ୍ତିģ ĩŅŊିŘŔŚ ŔǒŅŘŧĴś 
ŔŒକ୍ତ ĴŎŊିŘ Ĳ ଯେĬĥŌŘନେ İŕŘŎ 
Ŕର୍ବାȅĴ ĩŊŒɹĴŃŘ Ŏȃĺନ୍ତି, ସେŌŘŇƉକୁ  
ĴňିŎ ି ŏŘŋ ŌŐିŊି, ŃŘŕŘ ĩŌŎ ŏſଷ୍ୟ 
ବ�ୋŏ ିɌରୀ ŔĦିŕ Ĵŕĺିନ୍ତିģ

ŔŜĹŇŘ ĨŇśŔŘରେ, Ĩƻର୍ଭୁ ŻତୀĴŎł 
ŒŘŔŇŎ Ņŝ Ǧ ଟିକ�ୋł Ŕŕ ŔĦଯśକ୍ତ ହ�ୋĪ 
ĩŅŊିŘŔŚ Ĩଞ୍ଚŐରେ Ŕକ୍ řŧ ŔŌŘବେŒŚ 
ĨĦŒଗ୍ରŕł İŊĦ ŊĴିŘŒŎ ǱଥାŧŚ 
ŌଡେŏĶśଡ଼ି Ĵś ପ୍ରୋତ୍ସାŕŃି ĴŎŊିŘରେ Ļǟିଲା 
Ĭଲ୍ଲେĵŇŚŧ ପ୍ରĶŃ ି ŞେĵŘĪĺģି ǶୱାņŚŇŃŘ 
ŔĦȰରାŌŚ ŋĶŊŘŇ Ŋ ିର୍ସା ŌśƠଡାଙ୍କ ūůŪŃŌ 
ĻŇɭŊŘœȁĴŚ ňŘŐŇ ňŘĪĥ ŋŘŎŃ ŔŎĴŘŎଙ୍କ 
ପ୍ରŧŘŔŎ İĴ ĨĦŒ ŋŘŊରେ ĩŎǕ 
ହ�ୋĪȄŏŘ ņŎŃŚ ĩŊŘ ĻŇŋŘĶŚŅŘŎŚ 
ĨŋିଯŘŇģ Œſିଷା, ĻŚŊĴିŘ Ŋŝଦ୍ଧି , ŌŕŐିŘ 
ŔŒŻତୀĴŎł İŊĦ ଡି ĻľିŘȢ‌ Ĩƻର୍ଭୁ Ż ତି 
ŌŘƺŌରେ ĩŅŊିŘŔŚ Ĩଞ୍ଚŐରେ ĻŚŊŇŎ 
ĶśłŊତ୍ତା ĬǈŃ ĴŎŊିŘ ňŘĪĥ କେନ୍ଦୁļŎ 
Ļǟିଲା ପ୍ରŒŘŔŇŎ ପ୍ରŃŊିଦ୍ଧŃŘĴś Ņର୍ଶାĪ 
ĻŘŃŚŧǯŎରେ İŕ ିŌŘŇɹŃŘ ŕŘŔŏ ĴŎĺିģି

ŞେǁଦୁļŎĴś ଶ୍ɌǨ Ļřǟଲା ňśŎǭକାŎ
­ņȡ‌ŃŚ ĩŊା ĻŇŋାĶŚŅାŎ ř Ĩŋ řōାŇ®

Ĳť଼ିŒŘ İକ Ĩń୍ଥନ�ţତ řକ ŔśǱ ŎŘĻɹ 
ŭ ŌŘŔ Ōƺରେ  ūŭ କśŐňତ ř 

Ň řōśŻ ତି ŔŎ řŊ

Ōŕ řŐŘ ŕ řĦŔŘକś ନେĪ ŎŘଜɹňŘŐƉ Ĺřƻତା ɂକଟ

­ĨňŎାņ Ň řŧƽł Ņାŧ řƫ ŔŌǯƉŎ®
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