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ŌŕƍŘ ŋƥତା 
ŭ % ŊŦřŏା

ĻŇŔǑĴǻ ňŅōାȽରାŞŎ ŇŊŚŇ

ଶŒœ ňର୍ଯɹƻ Ĳťřଶା Ōା®ର ସେŊା Ļାରି  ରȃŊ ି

 ŋୁŊନŇǢŎ, ūŰାūŪ (ŔŌ řŔ): ŇřĻŎ 
űųŃŌ ĻŇɭŅ řŇĴś  ŞĺŘľŞĺŘľ ň řŏାŌାŇƉ 
Ķŕłରେ Ň řĩŎା Łƍରେ ňାŐŇ ĴŎ řଛƻତି 
ň ŜŊǻŃŇ ŌśĵɹŌƽŚ Ńńା ବ řର�Řņୀ ŅŐ ନେŃା 
ŇବୀŇ ňƛŇାŧĴģ Ň řŎାŀŌɲŎ ĻୀବŇଶŒţŐୀରେ 
ବ řǢୱାŔ ŎĵśȄବା ŇବୀŇ ŞĺŘľŞĺŘľ ň řŏାƉ 
Ķŕłରେ ĻŇɭŅ řŇ ňାŐŇ ĴŎ řବାĴś ňŔǁ 
ĴŎ řବା Ŕŕ ସେŇŌାŇƉ Ķŕłରେ 

 ŋୁŊନŇǢŎ, ūŰାūŪ (ŔŌ řŔ): 
ŌśĵɹŌƽŚ ମ�ŘŕŇ ĹŎł Ōାļୀ ŅୀňାବŐř 
ň ŜŊǻŎś  ŎାĻɹ ŔŎĴାŎୀ Ĵର୍ମĹାŎୀƉ Ōŕଙ୍ଗା 

ŋƥତାରେ Ń řŇ ř ɂŃ řଶŃ 
ବŝƴ ଧି ĴŎ řଛƻତିģ İŕା 
ŉŐରେ ŔŎĴାŎୀ 
Ĵର୍ମĹାŎୀƉ Ōŕଙ୍ଗା 
ŋƥତା ůů ɂŃ řଶŃŎś  
ůŲ ɂŃ řଶŃĴś ବŝƴ ଧି 
ňାĪଛ řģ İŕା ĻśŏାĪ 
ňŕ řŏା ŬŪŬůŎś  ň řଛ řřŏା 
ŋାବରେ ŏାĶś ହେବģ 

İŕ ř ବର୍ଦȁŃ Ōŕଙ୍ଗା ŋƥତା ĹŐřŃ Ĩକ୍ɟŘବŎ 
ŌାŔ ŅŎŌାରେ ŇĶŅ ĩĴାŎରେ 
Ō řŐ řବģ İŕା Ŕŕ řŃ ପେȚ‌ŔŇଭ�ŘĶୀ 
ŌାŇƉ ľ řĩĪରେ Ōƺ Ń řŇ ř ɂŃ řଶŃ ବŝƴ ଧି 
ĴŎାōାĪଛ řģ ସେŌାନେ Ōƺ ĨŇśŎŜň 
ŋାବେ Ĩକ୍ɟŘବŎ ŌାŔ ପେȚ‌ŔŇରେ İŕ ř 
ବର୍ଦȁŃ ľ řĩĪ ňାĪବେģ İŕା ƶୱାŎା ପ୍ରାŧ 
Ŕାଢେ ĩĿ ŏſ ŔŎĴାŎୀ Ĵର୍ମĹାŎୀ Ĳ 
ପେȚ‌ŔŇଭ�ŘĶୀ ĬňĴŝŃ ହେବେģ

 ŋୁŊନŇǢŎ, ūŰାūŪ (ŔŌ řŔ): ବřĻś  ĻŇŃା ŅŐ 
ĩňłŌାŇƉŎ ŅŐģ ŔŌȰ Ĳť଼ିଶାବାŔୀƉ ŅŐģ Ōśĥ 
Ŕବś ବେଳେ ĩňłƉ Ŕŕ Ŏŕ řଛ ř ĩĬ Ŏŕ řȄବ řģ  ଶେœ 
ňର୍ଯɹନ୍ତ Ĳť଼ିଶା Ōା®Ŏ ସେବା ĻାŎ ř Ŏȃବř ବ�Řŏř Ĵŕ řଛƻତି  
ବ řଜେŀř ŔŋାňŃ ř Ńńା ବ řର�Řņୀ ŅŐ ନେŃା ŇବୀŇ 
ňƛŇାŧĴģ Ň řĻŎ űųŃŌ ĻŇɭŅ řŇ Ńńା ବ řଜେŀř ňſŎś  
ŋś ବନେଶ୍ୱŎ İĴାɆ Ň řŊ୍ବାĹŇ ŌƠŐୀŎ ĶƍŇĶŎ ବ řĻś  
ĩŅର୍ଶ Ĵଲ�ŘŇୀରେ  ĩୟ�ŘĻřŃ ĻŇŔǑର୍କ ňŅōାȽରା 
ଯ�ŘĶଦେĪ ŅŐୀŧ Ĵର୍ମୀଙ୍କୁ  ŔାņାŎł ଲ�ŘĴƉ Ŕŕ 
ଯ�Řť଼ିହ�ŘĪ Ŏŕ řବାĴś ňŎାŌର୍ଶ ଦେĪଛƻତିģ ସେବା ŕ Ȁ ବ řĻś  

ĻŇŃା ŅŐŎ ŌŜŐŌନ୍ତ୍ର, Ō ŜŐ ĩŅର୍ଶģ ତେłś İŕାĴś ɄŃ 
ବାବେ Ȱŕł ĴŎ ř ŔାņାŎł ĻŇŃାƉ ସେବା ĻାŎ ř ŎȃବାĴś 
ସେ Ĵର୍ମୀŌାŇଙ୍କୁ   ňŎାŌର୍ଶ ଦେĪଛƻତିģ

ĶśŎବାŎ ňŜŊ୍ବାǸରେ ǱଥାŇୀŧ ĶƍŇĶŎ ବ řĻś  ĩŅର୍ଶ 
Ĵଲ�ŘŇୀରେ  ĩୟ�ŘĻřŃ ĻŇŔǑର୍କ ňŅōାȽରାରେ ŇବୀŇ 
Ĵର୍ମୀŌାŇƉ Ķŕłରେ Ĵ řଛ ř ବାľ  ňŅōାȽରା ĴŎ řȄଲେģ 
ŇବୀŇଙ୍କୁ  ňାĵରେ ňାĪ ŅŐୀŧ ନେŃା Ĳ Ĵର୍ମୀŌାନେ ବେȥ‌ 
ĬƮସାŕ řŃ ହ�ŘĪ ňť଼ୁȄବା ବେଳେ Ň řĻ ପ୍ରି ŧ ନେŃାଙ୍କୁ  ଦେȃବା 
ňାĪĥ ŔାņାŎł ଲ�Řକେ Ōƺ ĨŔǕବ ŋ řଡ଼ ĻŌାĪȄଲେģ 
Ōŕ řŐାŌାŇƉ ŕśŐŕśŐ ř, ଶƌ ବାŅŇ ǶŎ Ŕŕ 

ŊĻିś  ĻନŃା ŅŐ 
Ĳଡ଼ିŒାŊାŔŚƉ ŅŐ

Œƌ ŕśŐŕśŐ ିରେ  
ǶୱାĶŃ କଲŏ ŌŕŐିା

ନŊŚନ ĻǁିଦାŊାŅ 
ସ୍ɰŘĶାନରେ କǑ ପିଲା ĨƗŐ

ň ିଲାଙ୍କୁ  
Ŋାƞଟିଲŏ କେȇ‌ 
Ĳ Ĺକ�Řଲŏľ 

ଫŉŘȚ‌ କŎ ି
ŒśଭŋƐଛା 

ĻłାĪଲŏ 
Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ 

ŒśଭକାŌନା 
କଲŏ ņର୍ମେǂ, 

Ļś İȢ‌, 
ŒŊିŎାĻ Ĳ 
Ŋŕś  ŊŒିǦି 

Ŋ୍ୟŻ ତି

ଶିଶ ś ȰରାŌŞŎ ňାŐ ିଲେ ĻŇɭŅŇି 

 ŋୁŊନŇǢŎ, ūŰାūŪ (ŔŌ řŔ): ŔାŎା ŎାĻɹŎś  
ବ řŅାŧ ନେĪଛ ř Ņକ୍ଷି ł-ňǠ ଚିŌ ମ�ŤŔśŌୀ ବାŧśģ ĶŃ ūŭ 
ŃାŎ řĵରେ ମ�ŤŔśŌୀ Ĭତ୍ତŎ Ĳť଼ିଶାŎś  ĨňŔାŎł ĩŎǕ 
ହ�ŘĪȄŏାģ ŭ ŅřŇ Ōƺରେ İŕା ŔାŎା Ĳť଼ିଶା ŔମେŃ 
ŔାŎା ଦେଶŎś  ବ řŅାŧ ନେĪଛ řģ ମ�ŤŔśŌୀ ବ řŅାŧ ňରେ 
ňରେ ŎାĻɹରେ ŃାňŌାȽରା 
ņୀରେ ņୀରେ ɏରାŔ ହେବାରେ 
ŏାĶ řଛ řģ İବେ ŎାŃ řରେ ĴାĴŎ 
ŌାȽରା ବŝƴ ଧି ňାĪȄବା ବେଳେ Ĵ řଛ ř 
ŌାȽରାରେ ńଣ୍ଡା Ōƺ ବŦ଼ିଛ řģ 

ĨŇɹňଟେ ĩŔƻତା 
ŬŮ ŃାŎ řĵ ବେŐĴś 
ବଙ୍ଗୋňŔାĶŎରେ İĴ 
ŏķśĹାň ŔŝǦ ଟି ହେବାŎ 
Ŕମ୍ଭାବŇା Ŏŕ řଛ řģ ପ୍ରାńŌ řĴ ĩĴŇŐ ĨŇś ōାŧୀ, 
İŕା ĨȅĴ ķŇୀŋŜ Ń ହ�ŘĪňାରେģ Ōାତ୍ର କେତେ 
ķŇୀŋŜ Ń ହେବ Ńାŕା Ǵଷ୍ଟ ହ�ŘĪŇାŕ Ȁģ ŔǕବŃħ 
İŕା ĩǆ Ĵ řŌ୍ବା ŃାŌ řŏŇାť଼ୁ  Ĭňରେ Ŕ řņାŔŐĵ 
ɂŋାବ ňĴାĪňାରେģ ōŅř İŕା ĩǆ ĬňĴŜŐ Ōśŕାĥ 
ŕśİ, ତେବେ Ĳť଼ିଶାŎ Ņକ୍ଷି ł ŋାĶ Ĳ İŕାŎ ŔĦŏƆ 
Ĵ řଛ ř Ļřǟଲା ŔମେŃ ପ୍ରାŧ ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ ňର୍ଯɹନ୍ତ 
ବର୍ଷା ହ�ŘĪňାରେģ ବ řଶେœĴŎ ř ĬňĴŜŐବର୍ତ୍ତୀ Ĵ řଛ ř 
Ļřǟଲାରେ ବର୍ଷା ହେବା Ŕŕ ବାĴ ř Ĵ řଛ ř Ĵ řଛ ř ǱଥାŇରେ 
ମେķśĩ ňାĶ ŔŝǦ ଟି ହ�ŘĪňାରେģ

ŊŅିାŧ ନେŏା ମ�ŤŔśŌŚ

ŬŮରେ 
ŏķĹୁାň, 
Ĳť଼ିŒାରେ 
ĩĦŒ řĴ 
ɂŋାŊ

ň řĺ řŏା 
ŋାବେ 
ĻୁŏାĪ 
ŌାŔŎୁ 
ŏାĶୁ

}ňŝǨŘ-ű }ňŝǨŘ-ű



ŇŜĩŅřǟŚ, ūŰŘūŪ: Ŏś œ-ŧśŞȮŇ ōśƴ ର�ୋĴ řŊŘରେ Ŋ řŉŐ ହŕŊŘ ňରେ Ŋ řɄŃ 
ହ�ୋĪňťřĺƻତି ĩମŌŎ řĴŘŎ ŎŘǧňŃ ř ଡŀୋŇŘŏɡ ȸǑʷ ŋŘŎŃ ŔମŌŃ Ŋ řŋ řǈ 
ଦେŒ Ĭňରେ ĨŃɹȅĴ Œśǘ ņŘରǻɹ ĴŎ ř Ŋ řŒɫ Ĩń୍ଥŇୀŃ řĴś  ĨǱଥିŎ ĴŎ řȄŊŘ ȸǑ 
ŋŘŎŃĴś ľŘେĶ୍ଗľ ĴŎ řŊŘରେ ŏŘଗ řĺƻତ̫ି  ଗ�ୋľ řİ ňଟେ ɂņŘŇମƽ୍ରୀ Ňରେǂ 
ମ�ୋŅୀƉକୁ  ŃŘଙ୍କ ŊǄଧୁ ବ�ୋŏř Ŋƣଣ୍ଣŇŘ ĴŎś ĺƻତି İŊĦ  ĨŇɹňଟେ ŋŘŎŃĴś Ĩťśĩରେ 

ňĴŘĪŊŘ ŏŘଗ ř କ�ŤłŔ ř Ŕśଯ�ୋଗ ହŘŃĺťŘ ĴŎś  ŇŘହŘƻ ତ̫ି  ňହŏଗŘମ ĨŘକ୍ରମł 
ňରେ ŋŘŎŃ Ĳ ňŘĴ řǯତାŇ ମƺରେ ହ�ୋĪȄŊŘ ōśƴĴś ର�ୋĴ řŊŘରେ ୌŔ ମƺସ୍ଥŃŘ 
ĴŎ řȄଲେʷ ŃŘଙ୍କŎ Œśǘ ņମĴ ଯ�ୋଗśĥ İହ ř ōśƴ Ŋǁ ହ�ୋĪȄŏŘ ବ�ୋŏř Ĵହ řȄଲେʷ 
Ĵ řƻତୁ ŋŘŎŃ ȸǑଙ୍କ İŋŐř ମନ୍ତŊɹĴś ĵƠŇ ĴŎ řŊŘ ňରେ ȸǑ ŋŘŎŃ Ĭňରେ ſଷୁǐ 
ହ�ୋĪ ĨŃɹȅĴ Œśǘ ŏଗŘĪĺƻତ̫ି   İହŘĴś ନେĪ Ņś Ī ଦେŒ ମƺରେ ĨĹŐŘŊǱଥା 

ŏŘଗ ř Ŏହ řȄŊŘ ବେଳେ ȸǑ ĩĻř ňśł ř ĩĬ İĴ ମ řĺ Ĵହ řĺƻତ̫ି  Ŏś œ ĿŘŎś  ŋŘŎŃ 
ĩĬ ତେŏ Ĵ řł řŊ ŇŘହ Ȁ, ɂņŘŇମƽ୍ରୀ ମ�ୋŅୀ ŃŘƉକୁ  İହ ř ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେĪȄŊŘ ȸǑ 
Ĵହ řĺƻତ̫ି  Ĵ řƻତୁ ŋŘŎŃ ŃŘଙ୍କŎ İହ ř ମନ୍ତŊɹĴś ĵƠŇ ĴŎ řĺ ř̫   ɂņŘŇମƽ୍ରୀ İŋŐř 
କ�ŤłŔ ř ମନ୍ତŊɹ ଦେĪ ŇŘହŘƻ ତି ବ�ୋŏř ŋŘŎŃ ŔŎĴŘŎ Ĵହ řŊŘ ňରେ ȸǑଙ୍କ ĩĬ 
İĴ ମ řĺ ņŎŘňťřĺ ř̫

Ŏś œ ତେŏĴś ନେĪ ŋŘŎŃ ŔĦňର୍କରେ ȸǑଙ୍କ Ŋ řŊŝ Ń řĴś  ନେĪ ŋŘŎŃୀŧ 
ŎŘĻŇୀŃ ř ĩĻř Ņ řŇŔŘŎŘ ŔŎଗŎମ Ŏହ řȄŏŘʷ ȸǑଙ୍କ ņମĴ ĩଗରେ ŔŎĴŘŎ 

ମśƠ Ňś ĩĥĪĺƻତି ବ�ୋŏř Ĵହ ř Ŋ řର�ୋņୀ ŅŐ ɂņŘŇମƽ୍ରୀଙ୍କŎ ŔମŘଲ�ୋĹŇŘ 
ĴŎ řȄଲେʷ Ŏś œରେ ମƺ İହŘĴś ନେĪ Ŋ řɅରାƻ ତି ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪȄŏŘʷ Ĵ řƻତୁ ŔǄଧ୍ୟା ŋŘŎŃ 
ŔŎĴŘŎ İĴ ǴǦଟୀĴŎł ଦେŊŘňରେ İହ ř Ŋ řŊŘŅରେ Ŋ řŎŘମ ŏŘଗ řĺ ř̫  ŋŘŎŃୀŧ 
ବ�ţଦେŒ řĴ Ŋ řŋŘଗŎ ମśĵňŘȽ ŎłņୀŎ ĻŧŒ୍ବାŏ Ǵଷ୍ଟ ĴŎ řĺƻତି ଯେ Ŏś œ ତେŏ 
ନେĪ ȸǑƉକୁ  କ�ŤłŔ ř ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř Ņ řĩōŘĪŇŘହ Ȁ̫  ĩĻř ŔŘମɲବାŅ řĴ ŔǗ ମିŐŇୀରେ 
ଗłମŘƺମ ɂŃ řŇ řȅ ŃŘƉକୁ  İŔĦňର୍କରେ ŢĨନେĴ ɂŒɨ ňĹŘŎ řȄଲେʷ ଗ�ୋľ řİ 
ɂŒɨŎ ĬƥŎ ଦେĪ ସେ Ĵହ řȄଲେ ଯେ ɂņŘŇମƽ୍ରୀ ମ�ୋŅୀ İŊĦ  ŎŘǧňŃ ř 
ȸǑଙ୍କ ମƺରେ ଗŃĴŘŏř କ�ŤłŔ ř ଟେŏřଫ�ୋȚ ĩଲ�ୋĹŇŘ ହ�ୋĪŇŘହ Ȁ̫  Ŏś œ 
ĿŘŎś  ŋŘŎŃ ତେŏ Ĵ řł řŊ ŇŘହ Ȁ ବ�ୋŏř ɂņŘŇମƽ୍ରୀ କେବେହŕଲେ Ĵହ ř ŇŘହŘƻ ତ̫ି  
ସେ Ĵହ řଲେ ଯେ ତେŏ Ĵ řł řŊŘ Ŕମŧରେ ŋŘŎŃୀŧ ŇŘଗŎ řĴଙ୍କ Ŕ୍ବାń୍ଥĴś  Ŕର୍ବୋƏ 
ପ୍ରାଥମ řĴŃŘ Ņ řĩō řŊʷ  ଯେĬĥ ŊĻŘŎରେ ତେŏ Œǯତା ମ řŐ řŊ, ŋŘŎŃ ସେହ řĿŘŎś  
ହ Ȁ Ĵ řł řŊ ବ�ୋŏř ସେ ňର�ୋକ୍ଷରେ Ŋś ļŘĪ ଦେĪȄଲେʷ İହŘňŜର୍ବŎś  ĩĻř ŃŘଙ୍କŎ 
ĲŋŘŏ ĨŉřŔରେ İĴ ŔŘମɲବାŅ řĴ ŔǗ ମିŐŇୀରେ ȸǑ Ĵହ řȄଲେ ଯେ Ŏś œ ĿŘŎś  ŋŘŎ 
ତେŏ Ĵ řłśȄŊŘŎś  ସେ ſଷୁǐ Ĩĺƻତ̫ି  ତେବେ ɂņŘŇମƽ୍ରୀ ମ�ୋŅୀ ŃŘƉକୁ  ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř 
ଦେĪĺƻତି ଯେ ŋŘŎŃ İହ ř ତେŏ Ĵ řł řŊŘ Ŋǁ ĴŎ řଦେŊʷ Ĵ řƻତୁ ľ řĴ řİ Ŕମŧ 
ŏŘଗ řŊʷ ମ�ୋŅୀଙ୍କ İହ ř ɂŃ řଶ୍ǽŃ řĴś  ମśĥ Ŕ୍ବାଗŃ ĴŎś ĺ ř ବ�ୋŏř ȸǑ Ĵହ řȄଲେʷ 

Ŏś œŎś  ĩĬ ŞŃŏ Ĵ řł řŊ ŇŘŕ Ȁ ŋŘŎତ: ȸǑ
ǴǦ ĴŏŘ ବ�ţଦŅŒ řĴ Ŋ řŋŘĶ: ŋŘŎତ 

İŋŐř କ�ŤłŔ ř ɂତ řଶ୍ǽତ ř ଦŅĪŇ ř
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ů ŏſ ŏŘƗ ŞŇĪ Ķ řŎŉ 
ŀřĩĪĻřƉ ķŎś  ů କĴୋľ ř ĻŊŃ
ĨମŝŃŔŎ, ūŰŘūŪ (İଜେŇɵ ସି): ňŘƗ ŏକ୍ଷ ľƉକା ŏŘƗ 
ନେĬȄŊŘ Ŕମŧରେ ňƙଜାŊ ର�ୋňଡ ରେଞ୍ଜŎ ଡřĩĪĻř 
ହŎĹŎŇ Ŕ řĦହ ŋś ଲ୍ଲŎƉକୁ  Ŕ řŊ řĩĪ ଗ řŎŉ ĴŎ řĺ řģ ସେ 
ମଣ୍ଡି ଗ�ୋŊ řǁଗଡ଼Ŏ Ļଣେ ǭɯରାň ŊɹŊŔŘŧୀĿś  İହ ř ŏŘƗ 
ମŘଗ řȄଲେģ ŊɹŊŔŘŧୀ İ ନେĪ Ŕ řŊ řĩĪ Ň řĴľରେ 
Ĩŋřଯ�ୋଗ ĴŎ řȄଲେģ ňରେ ଡřĩĪĻřƉକୁ  ņŎ řŊŘ ňŘĪĥ 
Ŕ řŊ řĩĪ ĻŘŏ Ŋ řĺŘĪ ȄŏŘģ ŊɹŊŔŘŧୀ ଗśŎś ŊŘŎ ľƉକା 
ନେĪ ମ�ୋହŘŏř ǱଥିŃ ĨŉřŔରେ ňହଞ୍ଚି  Ȅଲେģ İĿŘŎś  Ŕ řŊ řĩĪ 
ŋś ଲ୍ଲŎƉକୁ  ņŎ řȄŏŘģ İହŘ ňରେ Ĺଣ୍ଡିଗଡ଼Ŏ ସେĴɟŎ ŮŪ ǱଥିŃ ř 
ଡ řĩĪĻřଙ୍କ ŊŘŔŋŊŇ İŊĦ ମ�ୋହŘŏř ĨŉřŔରେ Ŕ řŊ řĩĪŎ 
ŮŬ Ļł řĩ ľ řȟ‌ ĹŦĬ ĴŎ řȄŏŘģ ŃŘଙ୍କ କ�ୋĿŘŎś  ů କ�ୋľ ř 
ľƉକା ମ řŐ řĺ řģ ŭľ ř Ŋ୍ୟାଗ İŊĦ ଗ�ୋľ řİ ĩľŘĹରେ İହ ř 
ľƉକା ŎĵŘōŘĪȄŏŘģ İହŘĴś ଗł řŊŘ ňŘĪĥ ମŌŔ řŇ ମଗŘ 
ōŘĪȄŏŘģ İହŘ ŊɹŃୀŃ Ŋ řňśŐ ଗହłŘ, ūůľ ř ŔǑତ୍ତି İŊĦ 
Ŋ řŐŘŒňŜƣଣ୍ଣ ଗŘଡ଼ି Ŏ ମƺ ĴŘଗĻňȽ ମ řŐ řĺ řģ  ŬŪŪű Ŋ୍ୟାȌ‌Ŏ 
İହ ř ĩĪň řİŔ ĨȅĴŘŎୀ ର�ୋňଡ ରେଞ୍ଜରେ ĴŘରǻɹŎŃ 
ȄŊŘ Ŕମŧରେ İĴ ବେĩĪŇ ĴŘȡ‌ ŊɹŊŔŘŧ ŔŘȟ‌ŇŘĴś 
ĩŔ řȄŏŘģ İĿŘରେ ଚେĹřȧ‌ Ňମ୍ବŎ ŊŅŐŘĪ ǭɯରାț‌ ଗŘଡ଼ି  
Ŋ řକ୍ରି  ĴŎŘōŘĬȄŏŘģ İହ ř ମŘମŏŘĴś ĹňŘĪŊŘ ňŘĪĥ ସେ 
ŊɹŊŔŘŧୀƉକୁ  ମŘŔĴś Ŭ ŏକ୍ଷ İŊĦ ňରେ ů ŏକ୍ଷ ľƉକା 
ଦେŊŘĴś Ĵହ řȄଲେģ 

ĹŚȚ‌‌ĿŘŎś  ŏŦś ĩ ଜେȑ‌‌ 
ŞŇŊ ĪଣƠଡୋŞŇŔ řĩ

ĻŘĴର୍ତ୍ତା, ūŰģūŪ(İଜେŇɵ ସି): Īଣ୍ଡୋନେŔ řĩ Ň řĻŎ ŔŘମŎ řĴ 
କ୍ଷମŃŘ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ĴŎ řŊŘĴś Ň řǪତ୍ତି ନେĪĺ řģ ĹୀȚ‌‌ĿŘŎś  ଜେ-ūŪŔ ř 
ŏଢ଼ś ĩ Ŋ řମŘŇ କ୍ରŧ ĴŎ řŊ Īଣ୍ଡୋନେŔ řĩģ ɂଥମଥŎ ňŘĪĥ 
Īଣ୍ଡୋନେŔ řĩ କ�ŤłŔ ř Ĩł ňŘǠଚାŃɹ ଦେŒĿŘŎś  Ŋ řମŘŇ 
Ĵ řł řŊ ବ�ୋŏř Īଣ୍ଡୋନେŔ řĩŎ ɂŃ řŎſଷା ମƽ୍ରୀ ŔĻɃରି 
ŔĻମŔśƳ ଦିŇ Ĵହ řĺƻତିģ ň Ŝର୍ବŎś  Ĺ řȚ‌‌ କେŊŐ İହ ř Ŋ řମŘŇ 
Ň řĻ ňŘĪĥ Ň řର୍ମାł ĴŎś ȄŏŘģ İବେ Ĵ řƻତୁ ĹୀȚ‌‌ İହŘĴś ĨŇɹ 
ଦେŒĴś İହ ř Ŋ řମŘŇ Ŋ řĴ řŊģ İହ řକ୍ରମରେ Īଣ୍ଡୋନେŔ řĩ 
űů ହĻŘŎ କ�ୋľ ř ľƉକା Ŋ řŇ řମŧରେ ମ�ୋȑ‌‌ ŮŬľ ř Ŋ řମŘŇ 
କ୍ରŧ ĴŎ řŊģ ତେବେ İହ ř Ŋ řମŘŇ ĹୀȚ‌‌ĿŘŎś  କେବେ ମ řŐ řŊ 
ସେ ନେĪ Ĵ řĺ ř Ǵଷ୍ଟ ĴŎŘōŘĪŇŘହ Ȁģ İହ ř Ŋ řମŘŇ ňŘĴ řǯତାŇ 
ňŘĵରେ ମƺ Ŏହ řĺ řģ ଗŃ ମŌ®ରେ ହ�ୋĪȄŊŘ ĨňରେŔŇ 
Ŕ řନ୍ଦୂŎରେ ňŘĴ řǯତାŇ İହ ř Ŋ řମŘŇ ŋŘŎŃ Ŋ řňକ୍ଷରେ ŊɹŊହŘŎ 
ĴŎ řȄŏŘģ Īଣ୍ଡୋନେŔ řĩ Ň řĻŎ ŏଢ଼ś ĩ Ŋ řମŘŇଗśଡ řĴś  
Ĩňଗ୍Ȱଡ ĴŎŘĬĺ řģ କେŊŐ ĹୀȚ‌‌ĿŘŎś  Ňś ହĥ ɃରାŇ୍ସ Ĳ Ńś ର୍କୀ 
ŋŐř ŧśର�ୋňୀŧ ଦେŒଗśଡ řĴ ĿŘŎś  Īଣ୍ଡୋନେŔ řĩ ŉŘĪľŎ 
ଜେȑ‌‌ କ୍ରŧ ĴŎ řŊģ 

ଗśĻŎŘľରେ  Īସ୍ତŉŘ ଦେଲେ ŔŊś  ମƽ୍ରୀ
ĨହମŅŘŊŘȘ‌‌, ūŰģūŪ(İଜେŇɵ ସି): ଗśĻŎŘȑ‌‌ରେ ମśĵɹମƽ୍ରୀ 
ŋś ପେǂ ňଟେŏଙ୍କ Ĵ୍ୟାŊ řନେľŎ ūŰ Ļł ମƽ୍ରୀ ଗśŎś ŊŘŎ 
Īସ୍ତŉŘ ଦେĪĺƻତିģ Œśକ୍ରŊŘŎ ňŜର୍ବାହɣ ūū.ŭŪରେ ମƽ୍ରୀମƠŐ 
ŔǒŔŘŎł ହŕŊ Ĳ ŇŜĩ Ĵ୍ୟାŊ řନେľ Œňଥ ଗ୍ରହł 
ĴŎ řବେģ ŬŪŬű Ŋ řņŘŇŔŋŘ Ň řର୍ବାĹŇĴś Ņŝ Ǧ ଟିରେ Ŏȃ İହ ř 
ମƽ୍ରୀମƠŐ ĨŅŐŊŅŐ ĴŎŘōŘĬĺ ř ବ�ୋŏř ĴśହŘōŘĬĺ řģ 
ମƽ୍ରୀମƠŐରେ ŇŜĩ ଚେହŕŎŘƉକୁ  ŔŘମ řŏ ĴŎŘōŘĪňŘରେ Ĳ 
Ņś ĪĻł Ĭň- ମśĵɹମƽ୍ରୀƉକୁ  Ň řōśŻ ତି Ņ řĩōŘĪňŘରେ ବ�ୋŏř 
ĴśହŘōŘĪĺ řģ ଗśĻŎŘľ Ĵ୍ୟାŊ řନେȑ‌‌ରେ ମśĵɹମƽ୍ରୀଙ୍କ ŔମŌŃ 
ūűĻł ମƽ୍ରୀȄଲେģ İȄରେ Ų Ļł ଲେĵŘİ Ĵ୍ୟାŊ řନେľ 
Ĳ ŎŘĻɹňŘହ୍ୟା ମƽ୍ରୀ Ȅଲେģ İବେ İହ ř ŔĦĵɹ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňŘĪĥ ŬŬ-
Ŭŭ ହ�ୋĪňŘରେ ବ�ୋŏř ĴśହŘōŘĬĺ řģ ĴĦଗ୍ȰŔŎś  Ŋ řଜେň řĴś  
ĩŔ řȄŊŘ Ŋ řņŘŧĴଙ୍କ ମƽ୍ରୀମƠŐରେ ŔŘମ řŏ ĴŎŘō řŊŘŎ 
ŔǕଭାŊŇŘ ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪĺ řģ 

ĨହମŅŘŊŘŅ Ŋ řମŘŇ Ņś ķ୍ଘľłŘ ମŘମŏŘ
ňŘĪŏľ ŔŋŎŵŘŏƉ ŊŘňŘ 
Ĳ ŔĦķ Ŕśɂ řŌŞĴୋରǻƉ ŅɫବାŎǱ
ŇŜĩŅřǟŚ, ūŰŘūŪ (İଜେŇɵ ସି): ĨହମŅŘŊŘŅରେ İŧŘŎ 
Īଣ୍ଡିĩ Ŋ řମŘŇ (İĩĪ-ūűū) Ņś ķ୍ଘľłŘĴś ନେĪ Ŋ řŊŘŅ 
ଥମ řŊŘŎ ŇŘ ņŎś Ň řģ Ŋ řମŘŇ Ň řର୍ମାŃŘ Ĵମ୍ପାŇୀŎ ଦ�ୋœ 
ଘ�ୋଡ଼ାĪŊŘ ňŘĪĥ ňŘĪŏȑ‌ Ŕśମ řŃ ŔŋŎŵŘŏଙ୍କ Ĭňରେ ଦ�ୋœ 
ŏŅŘōŘĬĺ řģ İŧŘŎକ୍ରାŉɟ ĩƃ ସିଡେƞ ĪȚ‌ଭେǦ ଟିଗେŔŇ 
Ŋ୍ୟୁର�ୋ  (İİĩĪŊ ř)Ŏ ŃŅନ୍ତ ମƺ İ Ņ řଗରେ Ŕଙ୍କେŃ 
ଦେĬĺ řģ İହ ř Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ĻŘŎ řହŕŊŘ ňରେ Ŋ řŒɫŔŇୀŧŃŘĴś 
ନେĪ ɂŒɨ ĬĿřȄŏŘģ İňŎ ř Ŕମŧରେ Ņś ķ୍ଘľłŘରେ ପ୍ରାł 
ହŎŘĪȄŊŘ ňŘĪŏľ Ŕśମ řŃଙ୍କ ŊŘňŘ ňśǤŎŘĻ ŔŋŎŵŘŏ 
İŊĦ ŋŘŎŃୀŧ ňŘĪŏľ ŔĦଘ Ŕśପ୍ରିମକ�ୋର୍ଟଙ୍କ  Ņ୍ବାŎସ୍ଥ 
ହ�ୋĪĺƻତିģ İହ ř ĩବେŅŇରେ İİĩĪŊ řŎ ōŘƗ Ĭňରେ 
ŋŎŔŘ ŇŘହ Ȁ ବ�ୋŏř ĴśହŘōŘĪĺ řģ ତେłś ŔɫŃନ୍ତ୍ର ōŘƗ 
ŅŘŊ ř ĴŎŘōŘĪĺ řģ କ�ୋର୍ଟଙ୍କ ĨŇś ଧ୍ୟାŇରେ Ĵ řମɲବା କ�ୋର୍ଟ 
ĨȜ‌ ĪŇĴ୍ବାŎୀ ହŕĬ ବ�ୋŏř Ň řବେŅŇ ĴŎŘōŘĪĺ řģ

ŊŘŎŘŊŘƉକୀ, ūŰģūŪ(İଜେŇɵ ସି): ĬƥŎɂଦେŒ ŊŘŎŘŊŘƉକୀରେ 
Ļଣେ ମହ řŐŘ ŔśňŘŎ ř ଦେĪ Ň řĻ ǶୱାମୀƉକୁ  ହŃ୍ୟା ĴŎ řŊŘ ଘľłŘ 
ŔŘମ୍ନାĴś  ĩŔ řĺ řģ ମହ řŐŘଙ୍କ Ų Ŋର୍ଷŎ ňśĨ İହ ř ହŃ୍ୟାĴŘƠŎ 
ଗśମŎ ଖ�ୋŏřŊŘ Ŕହ Ŕହ ମŘ®ଙ୍କ ମśĵŘ ଖ�ୋŏřଦେĪĺ řģ ǶୱାମୀƉକୁ  
ହŃ୍ୟା ĴŎ řŊŘĴś ମହ řŐŘ ĻłĴ Ļଣେ Ī- Ĩଟ�ୋ Ŏ řƃସା ȺରାĪŋŎĴś ŏŞଷେ ľƉକା 
ଦେĪȄଲେģ Ĵ řƻତୁ Ų Ŋର୍ଷŎ Œ řŒś İହ ř ĨňŎŘņ ଘľłŘ ňśŏ řŔĴś Ĵହ řŊŘ ňରେ ŔŃ 
ňŅŘĴś ĩŔ řĺ řģ İହ ř ମହ řŐŘ ĻłĴ ହŕĬĺƻତି ŊŘŎŘŊŘƉକି ଘśଙ୍ƍľŎ ĨƗŐŎ ňŜĻŘ 
ଗ�ŤŃମģ Ƕୱାମୀ ହŇś ମନ୍ତŏŘȢ‌‌ Ŕଡ଼Ĵ Ņś ķ୍ଘľłŘରେ ମŝŃ୍ୟୁ ŊŎł ĴŎ řĺƻତି ବ�ୋŏř 
ň ŜĻŘ ɂଥମŌ ĴହśȄଲେģ Ĵ řƻତୁ ŃŘଙ୍କ Ĭňରେ ňśŏ řŔŎ Ŕନ୍ଦେହ ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪȄŏŘģ 
ŉŐŎ ňśŏ řŔ ŃŅନ୍ତ ĩଗĴś Ŋଢ଼ŖŘĪŊŘ Ŕହ ĨȅĴ ňĹŎŘĬĹŎŘ ĴŎ řȄŏŘģ 

Ň řĻ ňśŃś ŎŘଙ୍କ Ŕହ ňŜĻŘଙ୍କŎ Ĩବ�ţņ ŔǑର୍କ ȄŏŘģ 
İହŘ ĻłŘňଡ଼ିŊŘ ňରେ Ƕୱାମୀଙ୍କ Ŕହ ňŜĻŘଙ୍କŎ ļଗଡ଼ା 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ଶେœରେ ସେ ǶୱାମୀƉକୁ  ŎŘǯତାŎś  ହľŘĪŊŘĴś 
Ň řǪତ୍ତି ନେĪȄଲେģ İȄňŘĪĥ ସେ ŏକ୍ଷ୍ନୌŎ Ļଣେ 

Ī- Ŏ řƃସା Ĩଟ�ୋ ȺରାĪŋŎ ĴମଳେŒƉକୁ  İĴ ŏକ୍ଷ ľƉକା ଦେĪȄଲେģ 
ସ�ୋମŊŘŎ ŔǄଧ୍ୟାରେ İĴ ମŌŐŘ Ŋś ŏ řŊŘĴś ōŘĪ ଫେŎ řŊŘ ବେଳେ 
ňŜĻŘ ĴମଲେŒŎ Ī- Ŏ řƃସା Ŋś ȇ‌‌ ĴŎ řȄଲେģ ଫେŎ řŊŘ ବେଳେ 
ହŇś ମନ୍ତŏŘȢ‌‌Ɖକୁ  ŏś ହŘ Ŏଡ଼ରେ ň řľ ř ĴମଳେŒ ହŃ୍ୟା ĴŎ řȄଲେģ 
İହŘĴś İĴ Ņś ķ୍ଘľłŘ ŎŜ ň ଦେŊŘĴś ň ŜĻŘ Ĳ ĴମଳେŒ ɂŧŘŔ 
ĴŎ řȄଲେ ମƺ ňśĨ ňśŏ řŔĴś ŔŃĴଥŘ Ĵହ řȄŏŘģ 

ବେଙ୍ଗାŏś Ŏś , ūŰŘūŪ (İଜେŇɵ ସି): ĪȚ‌ଫ�ୋŔ řŔ ɂŃ řǨଠାŃŘ 
İŇĩŎ ŇŘŎŘŧł ମŜର୍ତȁ İŊĦ ŃŘଙ୍କ ňƩନୀ ŃଥŘ ŎŘĻɹŔŋŘ ŔŘĦŔŅ 

ŔśņŘ ମ Ŝର୍ତȁ Ĵƣଣ୍ଣାľĴରେ ĹŘŏřȄŊŘ ĻŘŃ řଗŃ ĻŇଗłŇŘରେ ŔŘମ řŏ 
ହŕŊŘĴś ମŇŘ ĴŎ řଦେĪĺƻତିģ Ĵ řĺ ř Ņ řŇ Ńଳେ Ŕର୍ଭେ ľ řȟ‌ ŃŘଙ୍କ ଘŎĴś 

ōŘĪȄŏŘģ ସେତେବେଳେ ସେ Ň řĻ ଘŎŎ Ŕର୍ବେକ୍ଷł ĴŎŘĪŊŘĴś 
ମŇŘ ĴŎ řଦେĪȄଲେģ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ĨŇś ōŘŧୀ Ŕର୍ବେକ୍ଷł ŉର୍ମ ň ŜŎł ĴŎ řŊŘ 

ňŎ řŊର୍ତ୍ତେ ŔśņŘ ମ Ŝର୍ତȁ İĴ ଘ�ୋœłŘňȽରେ Ŕ୍ବାକ୍ଷŎ ĴŎ řȄଲେģ İȄରେ 
ŔśņŘ ଲେȃȄଲେ ଯେ ସେ କ�ŤłŔ ř ňĺś ĩ ŔǒŅŘŧŎ Ňś ହĥƻ ତିģ ତେłś ସେହ ř 

ŔǒŅŘŧ ňŘĪĥ ŔŎĴŘŎ ĴŎś ȄŊŘ Ŕର୍ବେକ୍ଷłରେ ସେ ŋŘଗ ନେବେ ŇŘହ Ȁģ Ĵ řĺ ř 
ŊɹŻ ତିଗŃ ĴŘŎł ňŘĪĥ ŎŘĻɹŎ ňĺś ĩ ŊĶ୍ଗ Ĵମ řŒŇଙ୍କ Ņ୍ବାŎŘ ହŕĬȄŊŘ İହ ř 

ŔŘମŘĻřĴ İŊĦ Œ řſଷାଗŃ Ŕର୍ବେକ୍ଷłରେ ŔŜĹŇŘ ଦେŊŘĴś ମŇŘ ĴŎ řଦେĪȄଲେ 
ବ�ୋŏř ŔśņŘ Ĵହ řĺƻତିģ 

İହŘĴś ନେĪ Ĵƣଣ୍ଣାľĴ Ĭň-ମśĵɹମƽ୍ରୀ ଡ řକେ Œ řŊĴśମŘŎ Ĵହ řĺƻତି ଯେ 
Ŕର୍ବେକ୍ଷłରେ ŋŘଗ ନେŊŘ Ň ନେŊŘ ĪƐଛାņୀŇ ɂŔଙ୍ଗģ ōŅř କେହ ř ŔŜĹŇŘ 
ଦେŊŘĴś ĹŘହś ĥŇŘହŘƻ ତି ତେବେ ŃŘƉକୁ  İȄରେ ŋŘଗନେŊŘĴś ŊŘƺ ĴŎŘōŘĪňŘŎ řŊ 
ŇŘହ Ȁģ ŔŜĹŇŘ ĨŇś ōŘŧୀ Ĵƣଣ୍ଣାľĴରେ ଗŃ ŬŬ ŃŘŎ řĵରେ ĻŘŃ řଗŃ ĻŇଗłŇŘ 
ĩŎମ୍ଭ ହ�ୋĪȄŏŘģ İହŘŎ ŔମŧŔୀମŘĴś Ĩକ୍ଟୋŊŎ ūŲ ŃŘŎ řĵ ňରǻɹନ୍ତ Ŋଢ଼ାĪ 
Ņ řĩōŘĪĺ řģ İହ ř Ŕର୍ବେକ୍ଷł ňŘĪĥ ŔŎĴŘŎ ŮŬŪ କ�ୋľ ř ľƉକା Ŋɹŧ ĨľĴŐ 
ĴŎ řĺƻତିģ İȄňŘĪĥ ମŘସେ ňରǻɹନ୍ତ ǭକୁŏ ĺś ľ ř ĴŎ řŅ řĩōŘĪĺ řģ ŔŎĴŘŎୀ 
Œ řକ୍ଷĴƉକୁ  İହ ř ĴŘରǻɹରେ ŏଗŘōŘĪĺ řģ 

Ŕ řକ୍ɹŎ řľ ř ĶŘରǻŎś  ŮŪŪ କĴୋľ řŎ Ŋ୍ୟŊŔŘŧ řକ ŔŘɆରାĻ୍ୟ
ňŘľŇŘ, ūŰģūŪ(İଜେŇɵ ସି): Ŋ řହŘŎରେ Ŋ řņŘŇŔŋŘ 
Ň řର୍ବାĹŇ ňŘĪĥ ɂକ୍ରି ŧŘ ĩŎମ୍ଭ ହ�ୋĪĺ řģ ŔŊś  ŅŐଗśଡ řĴ 
İȄňŘĪĥ ଜ�ୋŎŅŘŎ ɂǯତୁŃ ř ĩŎମ୍ଭ ĴŎ řĺƻତିģ ɂŒŘନ୍ତ 
Ĵ řଶ�ୋŎଙ୍କ ĻŇ ŔŜŎŘĻ ňŘର୍ଟି ମƺ İȄରେ ňĺରେ 
ňଡ଼ିŇŘହ Ȁģ İହ ř ňŘର୍ଟି ľ řĴľŎś  ŏଢ଼řŊŘĴś ōŘĬȄŊŘ Ļଣେ 
ପ୍ରାń୍ଥୀଙ୍କ ର�ୋĹĴ ŃଥŘ ɂŎłŘŅŘŧୀ ĴŘହŘłୀĴś ନେĪ 
Ŋ řହŘŎରେ Ĺର୍ଚ୍ଚା ĹŘŏřĺ řģ İହ ř ପ୍ରାń୍ଥୀĻłĴ ହŕଲେ ŭŲ 
Ŋର୍ଷୀŧ ŇୀŎĻ Ŕ řĦģ ŇୀŎĻ ଶେĲହŎ Ň řର୍ବାĹŇ ମƠŐୀŎś  
ସେ ĨŊŃୀƣଣ୍ଣ ହŕବେģ Ļଣେ Ŕ řĴ୍ୟୁŎ řľ ř ଗŘର୍ଡ ŋŘବେ ĹŘĴ řŎ ř 
ĩŎମ୍ଭ ĴŎ řȄŊŘ ŇୀŎĻ İବେ Ļଣେ ŔŉŐ ŊɹŊŔŘŧୀ 
ହ�ୋĪňŘŎ řĺƻତିģ İବେ ସେ ŮŪŪ କ�ୋľ ř ľƉକା ŊɹŊŔŘŧŎ 
ମŘŏřĴ ହ�ୋĪĺƻତି Ĳ Ļଣେ ŔŉŐ ŊɹŊŔŘŧୀ ŋŘବେ 
ňŎ řଗł řŃ ହŕĬĺƻତିģ 

ଶେĲହŎ ĻřǟଲାŎ ମņśŎŘňśŎ 
ଗŘĥରେ ŇୀŎĻ ĻŇɭ ନେĪȄଲେģ İĴ 
ŔŘņŘŎł ňŎ řŊŘŎŎś  ĩŔ řȄŊŘ ŇୀŎĻ 
ūŭ Ŋର୍ଷରେ ମŘଟ୍ରି Ĵ ňŘȧ‌‌ ĴŎ řȄଲେģ 
ňŎ řŊŘŎŎ ĩର୍ଥି ĴǱଥିŃ ŔśņŘŎ řŊŘ ňŘĪĥ 
ସେ ĹŘĴ řŎ ř ଖ�ୋĻřŊŘ ĩŎମ୍ଭ ĴŎ řȄଲେģ 
Ĵ řƻତୁ ŇŘŊŘŐĴ ହ�ୋĪȄŊŘŎś  ŃŘƉକୁ  କେହ ř 
ĹŘĴ řŎ ř ଦେĪ ŇȄଲେģ ŉŐରେ ସେ Ň řĻ 
ଗŘĥରେ ପେଟ୍ରୋŏ- ଡ řଜେŏ Ŋ řକ୍ରି  ĩŎମ୍ଭ 
ĴŎ řȄଲେģ İହŘŎ ŭ Ŋର୍ଷ ňରେ ସେ 
ର�ୋĻଗŘŎ ňŘĪĥ Ņ řǟŚ ňହଞ୍ଚି  ସେĿŘରେ 
Ŕ řĴ୍ୟୁŎ řľ ř ଗŘର୍ଡ ŋŘବେ ĹŘĴ řŎ ř ĴŎ řȄଲେģ İହŘ ňŎŊର୍ଷ ସେ 
ňśଣେ ōŘĪȄଲେ Ĳ ସେĿŘରେ İĴ ĨŉřŔ ĩŔ řǦଟାƞ ŋŘବେ 

ĴŘରǻɹ ĩŎମ୍ଭ ĴŎ řȄଲେģ Ň řĻŎ ňŎ řɌମ 
Ĳ ĨƺŊŔŘŧ ŊŐରେ ସେ Ļଣେ İȌ‌‌ĩŎ 
ɂଫେŔŇŘŏ ŋŘବେ Ň řĻŎ ňŎ řĹŧ ŔŝǦ ଟି 
ĴŎ řŊŘĴś Ŕକ୍ଷମ ହ�ୋĪȄଲେģ ŬŪūŪରେ 
ŇୀŎĻ Ň řĻŎ ŒŔɹ ŊɹŊŔŘŧ ĩŎମ୍ଭ 
ĴŎ řȄଲେģ ĴĿřŇ ňŎ řɌମ ĴŎ řŊŘ 
Ŕହ ସେ İହ ř ŊɹŊŔŘŧĴś ĩଗĴś 
Ŋଢ଼ŖŘĪȄଲେģ İହŘ ňରେ ସେ ňĺĴś 
ĹŘହ Ȁ ŇȄଲେģ ­ĭœŘ ĪƠଷ୍ଟ୍ରୀ® ŇŘମରେ 
İĴ Ĵମ୍ପାŇୀ ǱଥାňŇ ĴŎ řȄଲେģ İହ ř 
Ĵମ୍ପାŇୀରେ ସେ ĪľŘ, Ŋ řŏ୍ଡିଂ  ŊɰĴ, ľŘĪŏ 

Ĳ ĨŇɹ ସେŎŘମ řĴ ĻřŇ řœ ĬƪପାŅŇ ĴŎś Ȅଲେģ ņୀରେ 
ņୀରେ ସେ Ŕଡ଼Ĵ Ň řର୍ମାł Ĳ ପେଟ୍ରୋŏ ňǑ ŊɹŊŔŘŧରେ 

ňŘŅ ଦେĪȄଲେģ ମ�ୋŃ řହŘŎୀǱଥିŃ ŃŘଙ୍କ Ĵମ୍ପାŇୀ Ŋର୍ଷĴś  
ŮŪŪ କ�ୋľ ř ľƉକାŎ ľƣଣ୍ଣ ĲŋŎ ĴŎś ĺ ř Ĳ İȄରେ Ŭ, ŪŪŪŎś  
ĨȅĴ ଲ�ୋĴ ĴŘରǻɹ ĴŎś ĺƻତିģ İĴŅŘ ŔŘĪକେŏ Ĺଢ଼řŊŘĴś 
ňĪŔŘ ňŘĬ ŇȄŊŘ ŇୀŎĻ İବେ ରେଞ୍ଜ ର�ୋŋŎ ĴŘŎ 
Ĺଢ଼ś ĺƻତି Ĳ ŃŘଙ୍କ ĨņŘ ଡĻŇ ĴŘŎ Ŏହ řĺ řģ ସେ İବେ Ň řĻŎ 
ň řŃŘମŘŃŘ, ňƩନୀ Ĳ Ņś Ī ňśĨଙ୍କ Ŕହ İĴŘĿ ř Ŏହśĺƻତି Ĳ ŃŘଙ୍କ 
ňŘĵରେ ĩĪȚ‌‌Ŏ ଡ řଗ୍ରୀ Ŏହ řĺ řģ କେŊŐ ŊɹŊŔŘŧ Ňś ହĥ ସେ 
ŔମŘĻ ମଙ୍ଗŐ ĴŘରǻɹରେ ମƺ Ň řĻĴś Ň řୟ�ୋĻřŃ ĴŎ řĺƻତିģ 
ସେ ଗŎ řŊ ňŎ řŊŘŎŎ ļ řĨମŘŇଙ୍କ Ŋ řŊŘହ, ମŘଗłŘ ǶୱାǱଥ୍ୟ 
Œ řŊ řŎ, ŊŎ řଷ୍ଠ ŇŘଗŎ řĴଙ୍କ ňŘĪĥ Ńୀń୍ଥ ōŘତ୍ରାŎ ŊɹŊǱଥା 
ĴŎŘĪŊŘରେ Ň řĻĴś Ň řୟ�ୋĻřŃ ĴŎ řĺƻତିģ ŃŘଙ୍କ Ĭňରେ 
ଲ�ୋĴଙ୍କ ĩŒୀର୍ବାŅ Ŏହ řĺ ř ସେ ସେ ĩଗŘମୀ Ň řର୍ବାĹŇରେ 
Ŋ řĻŧୀ ହŕବେ ବ�ୋŏř ĩŒŘ ĴŎŘōŘĬĺ řģ

Ŋ řŅŘŧ ନେŏŘ ମ�ŤŔśମୀ

ŃŘŏřŊŘŇ ĩକ୍ରମł ňĺରେ ŋŘŎŃ: ňŘĴ řǯତାŇ

କĦେȰŔ-ĩȡ‌ଜେŀř Ĩŀś ĩ ĺ řŀś ନ ř 

ĪŔŏŘମŘŊŘŅ, ūŰŘūŪ (İଜେŇɵ ସି): 
ĩŉଗŘŇ řǯତାŇ Ŕହ ŔĦଘର୍ଷରେ ŏřǊ ňŘĴ řǯତାŇ 
ଭ�ୋĴ Ŋ řĴŐରେ ŃŘľ řĩ ĴŘମśଡ řŊŘରେ ŏŘଗ řĺ řģ 
ňଡŀୋŒୀ ଦେŒĴś ĩŃଙ୍କŊŘŅୀ ňĿŘĪ ĨǱଥିŎŃŘ 
ŔŝǦ ଟି ĴŎś ȄŊŘ ňŘĴ řǯତାŇŎ ɂŃ řŎſଷାମƽ୍ରୀ ĵ୍ବାĻŘ 
ĩŔ řŉ ŃŘŏřŊŘŇ Ŕହ ŔĦଘର୍ଷĴś  ନେĪ ŋŘŎŃ 
Ĭňରେ ଦ�ୋœ ŏŅřĺƻତିģ ସେ Ĩŋřଯ�ୋଗ 
ĴŎ řĺƻତି ଯେ ŃŘŏřŊŘŇŎ Ň řǪତ୍ତି Ņ řǟŚରେ 
Ň řĩōŘĬĺ řģ ŋŘŎŃ ňŘĪĥ ĩŉଗŘŇ řǯତାŇ 
ĺŘମśĩ ōśƴ ŏŁś ĺ řģ ତେłś ŃŘŏřŊŘŇ Ŕହ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ĨǰŊ řŎŃ ř ବେŒୀ Ņ řŇ Ń řǨ ଠିŊŘ 
Ĭňରେ Ŕନ୍ଦେହ ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪĺ řģ ĴŘŎł ĩŉଗŘŇ 
ŃŘŏřŊŘŇĴś Ņ řǟŚŎś  Ŕହଯ�ୋଗ ମ řŐś ĺ řģ ĩŔ řŉ 
ଚେŃŘŊŇୀ ଦେĪ Ĵହ řĺƻତି ଯେ ōŅř ňŘĴ řǯତାŇĴś 
ĬŔśĴŘĪବେ ତେବେ ŔŘମŎ řĴ ĴŘରǻ୍ୟାŇś ǨଠାŇ 

Ň řĩō řŊģ ĻŊŘŊ ଦେŊŘ ňŘĪĥ ňŘĴ řǯତାŇ ňŘĵରେ 
Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ କ୍ଷମŃŘ Ŏହ řĺ řģ ōŅř ସେମŘନେ ōśƴŎ 
ňŎ řŔŎ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ĴŎ řବେ ତେବେ ĩମŌ ĩକ୍ରମł 
ĴŎ řŊś ģ ମŘȽ ĩଲ�ୋĹŇŘ ňŘĪĥ ମƺ ňŘĴ řǯତାŇ 
ɂǯତୁŃ Ĩĺ řģ 

ŃŘŏřŊŘŇ ľ୍ୟାଙ୍କ ŏś ľ řନେŊŘ ĵŊŎĴś 
ĩŔ řŉ ĨňɂĹŘŎ Ĵହ řĺƻତିģ ŃŘŏřŊŘŇ ŔŅŔɹ 
ଯେĬĥ ମଡେŏ ľ୍ୟାଙ୍କରେ ōŘĬȄŊŘ ଦେĵŘōŘĬĺ ř 
ŃŘହŘ ňŘĴ řǯତାŇŎ Ňś ହŕĥģ İହ ř ľ୍ୟାଙ୍କ ସେମŘନେ 
କେĬĥĿś  ĩł řଲେ ŃŘହŘ ĻłŘŇŘହ Ȁģ କେĬĥ 
ĴŊŘଡřŊŘŏŘĿŘŎś  ନେĪȄବେ Ĵ řମɲବା ňśŎś łŘ 

ĴŘŐŎ ľ୍ୟାଙ୍କ ĹŏŘĬ Ȅଲେģ ĻŘȢ‌ ŉଟ�ୋ Ĵ řମɲବା 
ŋ řଡ řĲ ĴŎ ř ɂĹŘŎɂŔŘŎ ĴŎŘōŘĬĺ řģ ĴŘŊś ŏ 
ňକ୍ଷŎś  କ୍ରମŘଗŃ ŋŘବେ ମ řଥ୍ୟା ĴśହŘōŘĬĺ řģ 
ସେମŘନେ ĺŘମśĩ ōśƴ ŏŁś ĺƻତିģ Ŋ řŊŘŅ ମƺରେ 
ĩŉଗŘŇ řǯତାŇĴś ­ଟ୍ରାƙଜିľ ଟ୍ରେଡ® ŔśŊ řņŘ Ĭňରେ 

ňŘĴ řǯତାŇ ĴľĴłŘ ŏଗŘĪ Ņ řĩōŘĪĺ řģ 
İȄଯ�ୋଗśĥ ŊŘł řĻɹ ĴŘŎŊŘŎ ňŘĪĥ ňŘĴ řǯତାŇ 
Ļମ řĴś  ĩĬ ŃŘŏřŊŘŇ ŊɹŊହŘŎ ĴŎ řňŘŎ řŊ 
ŇŘହ Ȁģ İହ ř Ň řǪତ୍ତି ňରେ ĴŎŘĹř İŊĦ ପ�ୋର୍ଟ 

ĴŘŔ řମରେ ĩŉଗŘŇ řǯତାŇ ōŘĬȄŊŘ ĨନେĴ 
ȸĴ ĺ řଡ଼ା ହ�ୋĪ Ŏହ řĺ řģ ଲ�ୋȓ‌ ହ�ୋĪŔŘŎ řȄŊŘ 
Ĵଣ୍ଟେŇŎĴś ମƺ ŊǁŎରେ ĲǺଲାĪ Ņ řĩōŘĪĺ řģ 
ŔŜĹŇŘଯ�ୋଗɹ ଯେ ĩŉଗŘŇ řǯତାŇରେ Ŕମśȿ 
ŇŘହ Ȁģ ତେłś ŊŘł řĻɹ ĴŘŎŊŘŎ ňŘĪĥ İହ ř ଦେŒ 
ňŘĴ řǯତାŇ Ĭňରେ Ň řର୍ଭŎŒୀŐģ

ŏକ୍ſ ľଙ୍କା ŔśňŘŎ ିଦେĪ ŔɫବାŌŚକś ŌŘŎŏିŘ ǰ୍ରୀ ĻŘŃĶିŃ ĻŇĶłŇŘରେ ŔŘŌŏି ହŕଲେŇ ିŔśņŘ ŌŜƥȁ

Ŕ řଜେĩĪƉକୁ  ଜ�ୋŃŘ ŉřଙ୍ଗିŊŘ 
ĩĪŇĻୀŊୀƉକୁ  ମହଙ୍ଗା ňťřŏŘ

ŇŜĩŅřǟŚ, ūŰģūŪ(İଜେŇɵ ସି): Ŕśପ୍ରିମକ�ୋର୍ଟ  ମśĵɹ Ŋ řĹŘŎňŃ Ŋ řĩŎ ଗŋŘĪଙ୍କ 
ĬňŎĴś ଜ�ୋŃŘ ଫ�ୋňŘଡřȄŊŘ ŊŎ řଷ୍ଠ ĲĴ řŏ ř ŎŘକେŒ Ĵ řଶ�ୋŎଙ୍କ ŔମŔ୍ୟା İବେ 
Ŋଢ଼Ŗ řŊŘରେ ŏŘଗ řĺ řģ İବେ ŃŘଙ୍କ Ŋ řର�ୋņରେ ĨňŎŘȅĴ ĨŊମŘŇŇŘ ମŘମŏŘ 
ĹŘŏřŊģ İ ନେĪ ଦେŒŎ ĩľର୍ଣ୍ଣି ଜେନେŎŘŏ Ńś œŘŎ ମŌହŕľŘ ŎŘକେŒଙ୍କ 
Ŋ řର�ୋņରେ ମŘମŏŘ ĩŎମ୍ଭ ĴŎ řŊŘĴś Ŕହମ řŃ ɂŅŘŇ ĴŎ řĺƻତିģ Ńś œŘŎ Ĳ 
Ŕśପ୍ରିମକ�ୋର୍ଟ  ŊŘŎ ĩସ�ୋŔ řİŔŇ (İȧ‌‌Ŕ řŊ řİ) ମśĵɹ ŃଥŘ ŊŎ řଷ୍ଠ ĲĴ řŏ Ŋ řĴŘŒ Ŕ řĦ 
İ ନେĪ ĻǦ ଟିŔ ŔŜରǻɹĴŘନ୍ତ Ĳ ĻŧମŘŏ୍ୟା ŊŘȉ‌‌Ĺ řଙ୍କ ĵƠňୀĿĴś ĨŇś ର�ୋņ ĴŎ řĺƻତିģ 
ŎŘକେŒ Ĵ řଶ�ୋŎଙ୍କ ĴŘରǻɹ Ĳ ĴଥŘ ĨŃɹନ୍ତ Ň řǁŇୀŧ ବ�ୋŏř Ŋ řĴŘŒ Ŕ řĦ Ĵହ řĺƻତିģ 
ŃŘଙ୍କ ĴŘରǻɹ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ Ň୍ୟାŧ ŊɹŊǱଥା Ĭňରେ İĴ ĩକ୍ରମł ବ�ୋŏř ସେ Ĵହ řĺƻତିģ İହ ř 
ଘľłŘ Ĩକ୍ଷମłŇୀŧ ବ�ୋŏř Ńś œŘŎ Ĵହ řĺƻତିģ ଗŃ Ĩକ୍ଟୋŊŎ Űରେ İĴ ŒśłŘł ř 
ବେଳେ ŎŘକେŒ Ŕ řଜେĩĪ ଗŋŘĪଙ୍କ ĬňରେĴś ଜ�ୋŃŘ ଫ�ୋňŘଡřŊŘĴś ɂŧŘŔ 
ĴŎ řȄଲେģ İହ ř ଘľłŘ ଘľ řȄଲେ ମƺ Ŕ řଜେĩĪ ŒŘନ୍ତ Ŏହ řŊŘ Ŕହ Ň řĻŎ ĴŘରǻɹ 
ĻŘŎ ř ŎȃȄଲେģ 

ŇŜĩŅřǟŚ, ūŰģūŪ(İଜେŇɵ ସି): ŔŘŎŘ ŋŘŎŃŎś  Ņſ ଷିł ňǠ ଚିମ ମ�ŤŔśମୀ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ 
ŋŘବେ Ŋ řŅŘŧ ନେĪĺ řģ ĴŇ řର୍ଦ୍ଧାŎ řŃ ŔମŧŎ ଗ�ୋľ řİ Ņ řŇ ňରେ ହ Ȁ ମ�ŤŔśମୀ Ŋ řŅŘŧ 
ନେĪĺ ř ବ�ୋŏř ŋŘŎŃୀŧ ňŘł řňŘଗ Ŋ řƕଞାŇ Ŋ řŋŘଗ ଗśŎś ŊŘŎ ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺ řģ İଥŎ 
ମ�ŤŔśମୀ Ņୀķ୍ଘ ūŰ Ŋର୍ଷ ňରେ ĩଗśĩ ମŌ ŬŮରେ କେŎŐରେ ňହଞ୍ଚି ȄŏŘģ ŔŊś ଥŎ 
ମ�ŤŔśମୀ Ĩକ୍ଟୋŊŎ ūůରେ ହ Ȁ ଦେŒŎś  Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ŋŘବେ Ŋ řŅŘŧ ନେĪଥŘİģ Ň řର୍ଦ୍ଧାŎ řŃ 
ŃŘŎ řĵŎ Ĩଗśĩ ų ŅřŇ ň Ŝର୍ବŎś  Ĩń୍ଥାŃ Ļś ŏŘĪ Ųରେ ମ�ŤŔśମୀ ŔŘŎŘ ଦେŒĴś 
ĩƐଛାŅřŃ ĴŎ řȄŏŘģ ŬŪŪų ňରେ ମ�ŤŔśମୀ İଥŎ Œୀȱ ĩଗମŇ ĴŎ řȄŏŘģ İହ ř 
Ŋର୍ଷ ମ�ŤŔśମୀ ମŌ Ŭŭରେ ňହଞ୍ଚି ȄŏŘģ ŔŘņŎłŃħ ମ�ŤŔśମୀ Ļś Ț‌‌ ū Ŕśଦ୍ଧା କେŎŐରେ 
ɂଥମŌ ɂବେŒ ĴŎ řଥŘİ Ĳ Ļś ŏŘĪ Ųରେ ŔŘŎŘ ଦେŒĴś İହŘ ĨƐଛାŅřŃ ĴŎ řଥŘİģ 
ସେହ řňŎ ř İହŘ ňŘĵŘňŘȃ ସେପ୍ଟେମ୍ବŎ ūűରେ ĬƥŎ-ňǠ ଚିମ ŋŘŎŃŎś  Ŋ řŅŘŧ ନେŊŘ 
ĩŎମ୍ଭ ĴŎ řଥŘİ Ĳ Ĩକ୍ଟୋŊŎ ūůରେ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ŋŘବେ ଦେŒŎś  Ŋ řŅŘŧ ନେĪଥŘİģ 

ମ�ŤŔśମୀŎ Ů ମŘŔ Ŏହłୀରେ İଥŎ ŔŘମŘŇɹĿŘŎś  ĨȅĴ Ŋର୍ଷା ହ�ୋĪĺ řģ 
ŔŘņŎłŃħ ମ�ŤŔśମୀ ĴŘŎłŎś  Ů ମŘŔ ମƺରେ ŲŰŲ.Ű ମ řŏ řମ řľŎ Ŋର୍ଷା 
ହ�ୋĪଥŘİģ İଥŎ Ĵ řƻତୁ ųŭű.Ŭ ମ řŏ řମ řľŎ Ŋର୍ଷା ହ�ୋĪĺ řģ Ĩń୍ଥାŃ İଥŎ Ų ɂŃ řŒŃ 
ĨȅĴ Ŋର୍ଷା ହ�ୋĪĺ řģ ŋŘŎŃŎ ĬƥŎňǠ ଚିମ ĨƗŐĴś ŊŘȘ‌‌ ଦେଲେ ମ�ŤŔśମୀ ňରେ 
Ĩକ୍ଟୋŊŎŎś  ଡ řସେମ୍ବŎ ମƺରେ ŔŘŎŘ ଦେŒରେ ŔŘମŘŇɹĿŘŎś  ĨȅĴ Ŋର୍ଷା ହŕŊ 
ବ�ୋŏř ňŘł řňŘଗ Ŋ řŋŘଗ ŃŎŉŎś  ĴśହŘōŘĪĺ řģ İŊର୍ଷ Ĩକ୍ଟେŊŘŎରେ ŔŘମŘŇɹĿŘŎś  
ūů ɂŃ řŒŃ ĨȅĴ Ŋର୍ଷା ହŕŊ ବ�ୋŏř ňŘł řňŘଗ ĴŘରǻ୍ୟାŐŧ ŃŎŉŎś  ĴśହŘōŘĪĺ řģ 
ସେହ řňŎ ř ň Ŝର୍ବ Ĳ ň Ŝର୍ବାƗŐ ŋŘŎŃରେ ŔŘମŘŇɹĿŘŎś  İଥŎ Ĵȟ‌‌ Ŋର୍ଷା ହ�ୋĪĺ řģ

ĩĬ କେତେ Ō řĺ କŕ řବେ ȸǑ

ňŘľŇŘ, ūŰŘūŪ (İଜେŇɵ ସି): Ŋ řହŘŎରେ 
Ň řର୍ବାĹŇୀ ňŘŎŘ Ŋଢ଼ିŊŘରେ ŏŘଗ řĺ řģ କ୍ଷମŃŘŔୀŇ 
İȚ‌ଡřİ ମŌƞ İŊĦ Ŋ řର�ୋņୀ Īଣ୍ଡିĩ ମŌƞରେ 
ľ řĴľ ŊƞŇĴś  ĴŐř ĺ řଡ଼ି ŊŘŎ ŇŘ ņŎś Ň řģ 
ତେବେ Ŋ řଦ୍ରୋହ ĴŎś ȄŊŘ İȚ‌ଡřİŎ Ŕହଯ�ୋଗୀ 
ŅŐ Ň řĻ ĩŋřମśĵɹĴś  ŇŎମ ĴŎ řĺƻତିģ 
Ĵ řƻତୁ  Īଣ୍ଡିĩରେ Ĩଙ୍କ ĺ řଡ଼ି ňŘŎś  ŇŘହ Ȁģ ɂଥମ 
ňରǻ୍ୟାŧ Ň řର୍ବାĹŇ ňŘĪĥ Œśକ୍ରŊŘŎ ପ୍ରାń୍ଥୀňȽ 
ŅŘĵŏ ଶେœ ହŕĬȄŊŘବେଳେ ĴĦଗ୍ȰŔ İŊĦ 
ĩȡ‌ଜେଡř ମƺରେ İ ňରǻɹନ୍ତ ľ řĴľ ŊƞŇ 
ĹŜ ଡ଼ାନ୍ତ ହ�ୋĪŇŘହ Ȁģ Ŋś ņŊŘŎ ĩŎଜେଡř ନେŃŘ 
ତେĻŔ୍ବୀ ōŘŅŊ ŅřǟŚରେ Ȅଲେ Ŋ ř ĴĦଗ୍ȰŔŎ 
ɂମśĵ ନେŃŝ ŃɫƉକୁ  ଭେľ řňŘŎ ř Ň Ȅଲେģ ňରେ 
ସେ Ņ řǟŚŎś  ଫେŎ ř Ŏଘ�ୋňśŎ ĩŔŇŎś  ପ୍ରାń୍ଥୀňȽ 
ŅŘĵŏ ĴŎ řȄଲେģ ĴĦଗ୍ȰŔ ମƺ ĩŔŇ 
Ŋś ļŘମłŘ Ň ĴŎ ř ପ୍ରାń୍ଥୀƉକୁ  ľ řĴľ ŊŘଣ୍ଟି ȄŏŘģ 

ମŘମŏŘ Ļľ řŐ ହŕĬȄŊŘ ଦେȃ  ĴĦଗ୍ȰŔ ନେŃŘ 
ŎŘହś ŏ ଗŘǄଧୀ İŊĦ Ĩƺକ୍ଷ ମǟ ଲିĴŘର୍ଜୁ Ň ĵȓ‌ଗେ 
İହ ř Ĩଡś ĩ ĺ řଡ଼ାĪŊŘĴś  ଗśŎś ŊŘŎ ĩŎଜେଡř 
ମśĵɹ ŏŘŏś  ɂŔŘŅ ōŘŅŊƉକୁ  ଫ�ୋŇ ĴŎ řȄଲେģ 
Ĵ řƻତୁ  İହ ř Ĺର୍ଚ୍ଚାରେ Ĵ®ł Ň řǪତ୍ତି Ň řĩōŘĪȄŏŘ 
ŃŘହŘ İ ňରǻɹନ୍ତ ĹŜ ଡ଼ାନ୍ତ ହ�ୋĪŇŘହ Ȁģ ପ୍ରାń୍ଥୀňȽ 
ŅŘĵŏ ĴŎ řŊŘĴś  ଗ�ୋľ řİ Ņ řŇ ŊŘĴ řȄŊŘବେଳେ 
ĩŎଜେଡř İŊĦ ĴĦଗ୍ȰŔ ମƺରେ ĩŔŇ 
Ŋś ļŘମłŘ ହ�ୋĪ Ň ňŘŎ řŊŘ ମହŘମŌƞŎ 
İĴŃŘ Ĭňରେ ɂŒɨ ĬĿŘĬĺ řģ ŔŜȽŎś  ମ řŐ řȄŊŘ 
ŔŜĹŇŘ ĨŇś ōŘŧୀ ĴĦଗ୍ȰŔĴś  Ņ řĩōŘĪȄŊŘ 
Ŕ řȑ‌ İŊĦ Ĵ řĺ ř ମļŊś Ń ŞଷେȽĴś  ନେĪ Ņś Ī ŅŐ 
ŋ řŃରେ Ĩଙ୍କ ĺ řଡś Ň řģ ɂଥମŌ ůŬľ ř ĩŔŇରେ 
ŏŁřŊŘ ňŘĪĥ ĩŎଜେଡř Ĵହ řŊŘŎś  ĴĦଗ୍ȰŔ 
ĵŘŎĻ ĴŎ ř ĨŃ řĴମରେ ŰŪ Ŕ řȑ‌ ମŘଗ řȄŏŘģ 
İହŘĴś  ନେĪ ŎŘĻɹସ୍ତŎରେ ĩŎଜେଡř İŊĦ 

ĴĦଗ୍ȰŔ ନେŃŘଙ୍କ ବ�ţĿĴĴś  ମƺ Ň řŏମɲ ବିŃ 
ĴŎ řŅ řĩōŘĪȄŏŘģ ňରେ İହ ř ମŘମŏŘ Ņ řǟŚĴś 
ňŐŘĪ ȄŏŘģ 

İହŘ ňରେ ĴĦଗ୍ȰŔĴś  Űūľ ř Ŕ řȑ‌ ଦେŊŘ 
ňŘĪĥ ĩŎଜେଡř ŎŘĻř ହ�ୋĪȄŏŘģ Ĵ řƻତୁ 
ĴĦଗ୍ȰŔ ĹŘହś ĥȄŊŘ Ĵ řĺ ř ŞଷେȽĴś  ĺŘଡ଼ି ŊŘ ňŘĪĥ 
ŏŘŏś ଙ୍କ ŅŐ ମŇŘ ĴŎ řଦେĪȄŏŘģ ĴହŏଗŘĥĲ, 
ŇŎĴŘର୍ତିĩଗଞ୍ଜ İŊĦ ŊŔŘŐ řଗଞ୍ଜ ŋŐř ĩŔŇĴś 
Ň řĻ ňŘĵରେ ŎȃŊŘĴś  ĹŘହś ĥȄŏŘģ ň Ŝର୍ବŎś  
ŎŘହś ŏଙ୍କ ଭ�ୋľ ĨȅĴŘŎ ōŘତ୍ରା ňŘĪĥ ĴĦଗ୍ȰŔ 
Ň řĻ ĩŋřମśĵɹĴś  ଜ�ୋŎŅŘŎ ĴŎ řŊ ବ�ୋŏř 
Ĵś ହŘōŘĬȄŏŘģ Ĵ řƻତୁ  İହŘ ସେତେ ɂŋŘŊ ř 
ହ�ୋĪ Ň ȄŏŘģ İȄňŘĪĥ ŅŐ ŇŎମ ĩŋřମśĵɹ 
ପ�ୋœł ĴŎ řȄŏŘģ İବେ ĴĦଗ୍ȰŔ Űū 
ĩŔŇରେ, ĩŎଜେଡř ň Ŝର୍ବାପେſଷା ľ řକେ Ĵȟ‌ 
ĩŔŇରେ ŏŁřŊ ବ�ୋŏř Ĵś ହŘōŘĬĺ řģ 

ŋŘŎତ ňŘĪĥ ĺŘŌśĩ ōśƴ ŏŁś ĺ ř ତŘŏřŊŘŇ
ĬŔśĴŘĪଲେ ŔŘŌŎ řĴ ĴŘରǻɹୟାŇś ǨଠାŇ
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ŋś ŊŞŇǢŎ, ūŰŘūŪ (ŔŌ řŔ): ନŜ ĩňťŘ Ĭňନ řରǻବାĹନ 
ɂŎ řପେſŚରେ Ŋ řଜĻŀř ňକ୍ଷŎś  ŮŪଜł řĩ ŃŘŎĴŘ ɂĹŘŎĴ ŃŘŏřĴŘ 
ŎŘଜɹ ନ řରǻବାĹନ ĨȅĴŘŎୀƉକୁ  ɂŅŘନ ĴŎŘōŘĪĺ řģ İŕ ř ŃŘŎĴŘ 
ɂĹŘŎĴŌŘŞŇ ɂĹŘŎŎ Ōƍ ņŎ ř ĴŘର୍ଯɹĴƥତ୍ତାƉକୁ  ĬƮସାŕ řŃ ĴŎ řŊŘ 
Ŕŕ ଭ�ୋľȡ‌Ɖକୁ  ĩĴŝǦ ĴŎ řବେ ବ�ୋŏř ŎŘଜɹ Ŋ řଜĻň ř ŌśĵňŘȽ 
ŔŃɹɄŃ ňƠଡା Ĵŕ řĺƻତିģ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ମ�ୋŕନ ĹŎł ŌŘļୀ, 
ŎŘଜɹ ŔŋŘňŃ ř Ōନମ�ୋŕନ ŔŘŌŏ, କେǂŌƽ୍ରୀ ņର୍ମେǂ ɂņŘନ, 
Ĩଶ୍ୱିନୀ  ବ�ţǩŊ Ĳ ଜś İŏ ĲŎŘŌ, ĺŃ řŒĶť ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ Ŋ řଷ୍ଣୁ ଦେĲ 
ŔŘİ, କ୍ଷେତ୍ରୀŧ ɂŋŘŎୀ Ŕśନୀŏ ŊĦŒŏ, ŎŘǧ୍ରୀŧ ĬňŔŋŘňŃ ř 
ŃńŘ ŔŘĦŔŅ ବ�ţଜŧନ୍ତ ňƠଡା, ŎŘଜɹ ɂŋŘŎୀ Ŋ řଜŧ ňŘŏŔ řĦ 
ତ�ୋŌŘŎ, ŎŘଜɹ ŔŕɂŋŘŎୀ ŏŃŘ ĬସେƠଡୀ ɂŌśĵ Ŏŕ řĺƻତିģ

ŎŘĪŎƍňśŎ/Ŋ řଜŘŃŐŘ,ūŰŘūŪ(ŔŌ řŔ): ŌŧŜŎŋƙ ଜřǟଲା 
ŎŘĪŎƍňśŎ ȰରାŌŘƗŐ ńŘନŘ Ĩņୀନ ĹŘťŎ řňŘŕŘťୀ ȰରାŌରେ 
ĩଜř İĴ Ņś ħĵŅ ķľłŘ ķľ řĺ řģ ପେŘĵŎୀରେ Ŋś ť ř Ņś Ī 
ନŘŊŘŐĴଙ୍କ ŌŝŃ୍ୟୁ  ହେŘĪĺ řģ ŌŝŃĴŅɫŧ ହେଲେ, ŅŘŒŎȄ 
ŕŘĥŔŅŘଙ୍କ ųŊœ୍ଷŎ ňśĨ ŔŘĴ řŏŘ Ŕ řĦ ŕŘĥŔŅŘ Ĳ Ōśନ řŎŘŌ Ōśର୍ମୁଙ୍କ 
ŲŊœ୍ଷŎ ňśĨ Ŕśବ�ୋņ Ōśର୍ମୁģ ĩଜř ŔĴŘŐ ପ୍ରାŧ ųľŘରେ Ņś ହେĥ 
ŔŘƍ ହ�ୋĪ ĶŘĥ ପ�ୋĵŎୀĴś  ĶŘଧ�ୋĪŊŘĴś  ōŘĪȄଲେģ ĶŘଧେŘĪŊŘ 
ବେଳେ ĨŔŘŊņŘନŃŘŊŒŃħ Ņś ହେĥ ĶŋୀŎ ଜŐŎŘŒ řĴś  
ĹŘŏřō řŊŘŎś  Ŋś ť ř ōŘĪȄଲେģ ĨňŎňକ୍ଷେ, ķŎĴś   ଫŉřŎŊŘରେ 
Ŋ řŐŌɲ ହେŊŘŎś  ňŎ řŊŘŎଲ�ୋକେ ପ�ୋĵŎୀ ନ řĴľŎĴś  ōŘĪ 
ଖେŘଜŘଖେŘଜř ĴŎ řȄଲେģ ସେĿŘରେ ଜłଙ୍କ ŒŊ ŋŘŔśȄŊŘ ଦେȃ 
ňŎ řŊŘŎଲେŘĴ ĬƴଧାŎ ĴŎ řȄଲେģ ĵŊŎ ňŘĪ ĨƆନିŒŌ Ŋ řŋŘĶ 
ķľłŘǱŐରେ ňŕଞ୍ଚି  ĨନɹଜłƉକୁ  ନ řǠŐ ĨŊସ୍ଥାରେ ĬƴଧାŎ 
ĴŎ řȄŏŘģ ŎŘĪŎƍňśŎ ମେŀřĴŘŏରେ Ņś ŕ ȀƉକୁ  ŌŝŃ ଘେŘଷłŘ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ŎŘĪŎƍňśŎ ȰରାŌŘƗŐ ňśŏ řŔ ŒŊŅɫŧĴś 
ŊɹŊଚ୍ƐŅ ĴŎŘĪ ňŎ řŊŘŎଲେŘĴƉକୁ  ŕǯତାନ୍ତŎ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ 
ĨňŌŝŃ୍ୟୁ  ŌŘŌŏŘ Ŏś ଜś  ĴŎ ř ŃŅନ୍ତ ĩŎǕ ĴŎ řĺ řģ İŕ ř ķľłŘ 
ɂĹŘŎ řŃ ହେŊŘ ňରେ ȰରାŌରେ ĶŋୀŎ ଶେŘĴ ɂĴŘŒ ňŘĪĺ řģ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ūůģūŪ(ŔŌ řŔ): ĹŐřŃ Œ řſଷାŊœ୍ଷ ňŘĪĥ ­Ĵŝଷ ř 
Ŋ řŅ୍ୟାନ řȅ ଯ�ୋଜନŘ®ରେ ĺŘȽŊŝ ତ୍ତି  ňŘĪĥ ĩବେŅନ ĩŎǕ 
ହ�ୋĪĺ řģ Ŕ řİȟ‌-Ĵ řଷŘȚ‌ ŔŕŘŧŃŘ ŎŘŒ ř ňŘĬȄŊŘ ĴŝଷĴ 
ňŎ řŊŘŎŎ ň řŏŘŌŘŞŇ ନଭେŌ୍ବŎ ŭŪ ŃŘŎ řĵ Ōƺରେ ĩବେŅନ 
ĴŎ řňŘŎ řବେģ ŀ řସେŌ୍ବŎ ūů ŃŘŎ řĵ Ōƺରେ ĩବେŅନĶśଡ଼ି Ĵś  
Œ řſଷାନś ǨଠାନŎ Ōśĵɹ ŊŘ Ĩƺକ୍ଷ ōŘƗ ĴŎ řବେģ ସେŕ řňŎ ř ଜŘନś ĩŎୀ 
ūů ŃŘŎ řĵ Ōƺରେ ĩବେŅନĶśଡ଼ି Ĵś  ଜřǟଲା Ōśĵɹ Ĵŝଷ ř ĨȅĴŘŎୀ 
(Ŕ řŀ řİĲ) ōŘƗ ĴŎ řବେģ İŕŘňରେ ଯ�ୋĶɹ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉକୁ  Ŋŝ ତ୍ତି ŎŘŒ ř 
ɂŅŘନ ĴŎŘō řŊ ବ�ୋŏř Ĵŝଷ ř Ŋ řŋŘĶ ňକ୍ଷŎś  Ŋ řƕǊ ତି ɂĴŘŒ ňŘĪĺ řģ 
ŔŜĹନŘଯ�ୋĶɹ ­ĴŘŐ řĩ® ĺŘȽŊŝ ତ୍ତି Ŏ ନŘŌ ňŎ řŊƥତ୍ତନ ĴŎŘōŘĪ 
Ĵŝଷ ř Ŋ řŅ୍ୟାନ řȅ ଯ�ୋଜନŘ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ĴŝଷĴ ňŎ řŊŘŎŎ 
ň řŏŘƉକୁ  ବ�ţଷŧ řĴ Œ řſଷା ňŘĪĥ İŕ ř ĺŘȽŊŝ ତ୍ତି  ɂŅŘନ ĴŎŘō řŊģ 

ŞňŘĵŎŚରେ Ŋś ť ř Ņś Ī Ŕାƍ ŌŝŃ

ŊŘŎ řňŅŘ, ūŰŘūŪ(ŔŌ řŔ): ŌŧŜŎŋƙ ĩȓ‌ŕĴ ĨŃ řŎ řŻ ଜřǟଲା 
Ĳ ଦ�ŤŎŘଜȎ‌ ŃńŘ ǶŃନ୍ତ୍ର ଫŘǦȸରାĴ ପ�ୋȇ‌ସ�ୋ କ�ୋର୍ଟ ĩଜř İĴ 
ନŘŊŘŐ řĴŘ Ņś Ǥର୍ମ ŌŘŌŏŘŎ ŒśłŘł ř ĴŎ ř Ņś Ǥର୍ମĴŘŎୀĴś ŬŪ Ŋœ୍ଷ 
ଜĻȢ‌ Ĳ ūŪ ŕଜŘŎ ľƉକା ଜŎ řŌŘନŘରେ ŅƠଡିŃ ĴŎ řĺƻତିģ ଜŎ řŌŘନŘ 
ĨନŘଦେŧ ହେଲେ ĨȅĴ Ű ŌŘŔ ଜĻȢ‌ Ņଣ୍ଡ ଭ�ୋĶ řŊŘĴś ŎŘŧରେ 
Ĭଲ୍ଲେĵ Ŏŕ řĺ řģ ĩŔŘŌୀଜłଙ୍କ ŌŧŜŎŋƙ ଜřǟଲା ŊŕŐŅŘ ńŘନŘ 
ĨƗŐŎ ଜଣେ ůŪŊœ୍ଷŎ Ŋɹକ୍ତି ģ ŔŘſŚଙ୍କ ŊŧŘନ, ŀŘŻŎୀ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ 
Ĳ ňśŏ řŔŎ ŃŅନ୍ତ Ŏ řପ�ୋର୍ଟĴś  ŋ řତ୍ତି  ĴŎ ř Ŋ řĹŘŎňŃ ř ŔŞ୍ତୋଷ ĴśŌŘŎ 
ନŘŧĴ Ĭňର�ୋŻ ŎŘŧ ŒśłŘĪĺƻତିģ

ŬŪŬū ŌŔ řŕŘରେ ନŘŊŘŐ řĴŘଜłଙ୍କ ନ řଜ ň řĬŔŘଙ୍କ ķରେ Ŏŕ ř 
ňŘĿ ňŦś Ȅଲେģ İŕŘŎ ଫŘĪŅŘ ŞŇĪ ň řĬŔŘ ŃŘĴś ŊŘŎŌ୍ୱାŎ Ņś Ǥର୍ମ 
ĴŎ řȄଲେģ İ ŔĦňର୍କରେ ĴŘŕŘŎ řĴś  ନ ଜłŘĪŊŘĴś ņŌĴ ଦେĪȄଲେģ 
ତେବେ ନŘŊŘŐ řĴŘଜłଙ୍କ Ŭ Ŋœ୍ଷ ňରେ ŌŘȸ ରିȇ‌ ňŘȧ‌ ĴŎ řŊŘ ňରେ 
ķľłŘ ŊŘŊŅରେ ନ řଜ ňŎ řŊŘŎଲେŘƉକୁ  ଜłŘĪȄŏŘģ İŞŇĪ 
ňŎ řŊŘŎଲ�ୋକେ ŬŪŬŭ ŌŘƏଚ୍ଚ ųŃŘŎ řĵରେ ŊŕŐŅŘ ńŘନŘରେ 
ŏřȃŃ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ ŔŎĴŘŎୀ ĩĪନଜୀŊୀ ŌŞ�ୋŎƙନ 
ňƛନŘŧĴ İŕ ř ŌŘŌŏŘ ňŎ řĹŘŐନŘ ĴŎś Ȅଲେģ

Ņś ǤରǻĴାŎŚĴś ŬŪ Ŋœ୍ଷ ଜĻȢ‌

Ĵŝଷି  ŊŅିɹୟାŇȅି ĺାȽŊŝ ƥ ତି ପାĪĥ ĩବେŅŇ ĩŎǕ

ŊŘଲେǢŎ,ūŰģūŪ(ŔŌ řŔ): ĶśŎś ŊŘŎ ĨňŎŘȨ‌ł ପ୍ରାŧ ŔŘଢ଼େ ŭľŘରେ 
İĴ ɂĹଣ୍ଡ ŒǏରେ ŊŘଲେǢŎ ŔŕŎ ńŎ ř ĬĿřȄŏŘģ İŕŘ İତେ ŋŧଙ୍କŎ 
Ĳ ŋୀଷł ȄŏŘ ଯେ ଲେŘକେ ŋŧରେ ķŎ ŊŘŕŘŎĴś ĹŘŏř ĩŔ řȄଲେģģ 
ହେଲେ କେĬĥ ĴŘŎłŎś  Ĳ କେĬĥĿŘŎś  İŕ ř ŒǏ ĩŔ řŏŘ, ŃŘŕŘŎ ŔĿřȇ‌ 
ĴŘŎł ଜłŘňťř ନȄŊŘ ବେଳେ ଜĻȑ‌Ŏ ŒǏ Ĵ řŌ୍ବା ĹŘǁ ଦିňśŎରେ 
Ĵ řĺ ř ňŎୀକ୍ଷł ŔŌŧŎ ŒǏ ବ�ୋŏř ĹƏଚ୍ଚା ହେĬĺ řģ ସେŕ řňŎ ř, ŋȿĴ 
İŊĦ ŌŧŜŎŋƙରେ Ōƺ İňŎ ř ɂĹଣ୍ଡ ŒǏ Œśł řŊŘĴś Ō řŐ řȄŏŘģ

ŋś ŊŞŇǢŎ,ūŰŘūŪ(ŔŌ řŔ): ňśŏ řŔ İȧ‌ĩĪ 
କେଳେƉକାŎୀ ŌŘŌŏŘରେ Ņś Ī Ŕŕଯ�ୋĶୀ ɌରୀĴŘନ୍ତ 
ŌŕŘŎłŘ Ĳ ŔśĴŘନ୍ତ ŌŕŘŎłŘ Ŕŕ ĵŔ řō řŊŘĴś ĬŅɹŌ 
ĴŎ řńíŊŘ ĨନɹŃŌ ŅŏŘŏ ­ମ�ୋǦ ŵŘଣ୍ƞȓ‌® Ōśǈନା ŌŕŘƻ ତିĴś  
ଶେଷରେ ŅŒňǟଲାŎś  ȮରାĪȟ‌ବ୍ରାƗ Ķ řŎଫ ĴŎ řĺ řģ 

İȧ‌ĩĪ ňŎୀſଷା କେଳେƉକାŎୀ ŌŘŌŏŘ ňŅŘĴś 
ĩŔ řŊŘ ňରେ ŌśନŘ ଫŉŎŘŎ ହ�ୋĪōŘĪȄŏŘ İŊĦ 
Ņś Ī Ŕŕଯ�ୋĶୀ ɌରୀĴŘନ୍ତ İŊĦ ŔśĴŘନ୍ତଙ୍କ ŔŕŘŧŃŘରେ 
ŅŒňǟଲାରେ ȄŊŘ İĴ ଫŘର୍ମ ŕŘĬȧ‌ରେ ĩƬଗ�ୋňନ 
ĴŎ řȄŏŘģ İŕ ř ŕŘĬȧ‌ ଜƍŏ Ōļ řରେ ȄŊŘ İĿŘĴś 
ŔŘņŘŎł ଲ�ୋĴ ōŘĬ ନ Ȅଲେģ Ŋ řନŘ ŋŧରେ  ŌśନŘ 
İŊĦ ŃŘŎ Ŕŕଯ�ୋĶୀŌŘŞŇ ସେĿŘରେ ŎŕśȄଲେģ 
ȮରାĪȟ‌ବ୍ରାƗ ĨŋřōśŻଙ୍କ ŔǑରǻକୀŧଙ୍କ ମ�ୋŊŘĪȢ‌ ȸରାȇ‌ 
ĴŎ řŊŘ ňରେ İ ŔǑର୍କରେ ŔŜĹନŘ ňŘĪ ଫŘର୍ମ ŕŘĬŔରେ 
Ĺଢ଼Ĭ ňŘĪĥ ŊŘŕŘŎ řȄŏŘģ ŌŘȽ ȮରାĪŌବ୍ରାƗ Ĺଢ଼Ĭ 
ŔǑର୍କରେ ĩĶśĩ ŔŜĹନŘ ňŘĪ Ņś Ī Ŕŕଯ�ୋĶୀଙ୍କ 
Ŕŕ Ōśǈନା ସେĿŘŎś  ĹǑľ ŌŘŎ řȄŏŘģ ତେବେ ଶେଷରେ 
ȮରାĪȟ‌ବ୍ରାƗ ŌśǈନାĴś ŅŒňǟଲାŎś  Ķ řŎଫ ĴŎ řŊŘରେ Ŕକ୍ଷŌ 
ହ�ୋĪńíŏŘʷ 

  Ĩନś ŔǄଧାନŎś   ଜłŘňଡ଼ିĺ ř ଯେ Œଙ୍କŎ ňŝଷ୍ଟି  Ĳ Ōśǈନା 
ŌŕŘƻ ତିଙ୍କ Ŕŕ ĨŞŇĴ Ŋɹକ୍ତିଙ୍କ  ŔǑର୍କ Ŏŕ řĺ ř ģ ŌŘȽ İŕŘ 
ŌƺŎś  ରେƝ ଡି ନŘŌĴ ଜଣେ Ŋɹକ୍ତି  ŔŊś Ŀś  ŊŐŒŘŐୀ ବ�ୋŏř 

ĴśŕŘōŘĬĺ řģ Ĳଡ଼ିŒŘରେ ĹŘĴ řŎ ř Ŋ řȮ ରି ķľłŘ ňĺରେ 
ରେƝ ଡିĴś  ŌŘǦŎ ŌŘĪଣ୍ଡ ବ�ୋŏř ĴśŕŘōŘĬĺ řģ ĨŞŇĴ 
ňśŏ řŔ ĨȅĴŘŎୀ, ŎŘଜŞ�ţŃ řĴ ŞŇŃŘଙ୍କ Ŕŕ ରେƝ ଡିŎ 
ŔśŔǑର୍କ Ŏŕ řĺ ř ବ�ୋŏř Ōƺ ŔŜĹନŘ Ō řŐ řĺ řģ ତେବେ İŕ ř 
ରେƝ ଡି Ĵ řİ ସେ ŔǑର୍କରେ ȮରାĪŌବ୍ରାƗ ଖ�ୋŐŃŘଡ଼ ĩŎǕ 
ĴŎ řĺ řģ ତେବେ İŕ ř ରେƝ ଡି ŊŘସ୍ତŊରେ Ĵ řƍň řȚ‌ ନŘ ŃŘĴś 

ŌśĵŘ ŋŘŊରେ Ŏȃ ĩĬ କେŕ ř İŕ ř ĹŘĴ řŎ ř ବେňŘŎ 
ĹŐŘĬȄŏŘ ŃŘŕŘ İōŘİ ǴǦ ହ�ୋĪନŘŕ Ȁģ 

  Ĩନɹňକ୍ଷରେ ňśŏ řŔ İȧ‌ĩĪ ନ řōśକ୍ତି  ňŎୀſଷା 
Ņś ରǻନୀŃ ř ŌŘŌŏŘŎ ŔŌସ୍ତ ĨŋřōśŻƉକୁ  Ķ řŎଫ ĴŎŘō řŊ 
ବ�ୋŏř ŔŜĹନŘ ଦେĪĺƻତି ňśŏ řŔ ŀ řଜř ଯ�ୋଗେŒ ŊŘŕŘŅŜ Ŏ 
ĵśŎŘନ řĩģ ସେ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ ňŜର୍ବŎś  ňŎୀſଷା ତ୍ǽľ řŒŜନɹ 
İŊĦ Ņś ରǻନୀŃ ř ŌśŻ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ĩମେ ŊɹŊସ୍ଥା ĴŎ řȄŏś ģ 
İȄňŘĪĥ ଜřǟଲା İȧ‌ň ř Ĳ ňśŏ řŔ ĨȅĴŘŎୀŌŘନƉକୁ  
ŔŃର୍କ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ  ĵśȝ‌Œୀȱ Ĩନɹ ŔŌସ୍ତ ĨŋřōśŻ 
ņŎŘňଡ଼ିବେ ବ�ୋŏř ňśŏ řŔ ŀ řଜř Ĵŕ řĺƻତିģ 

ňśŏ řŔ İȧ‌ĩĪ ନ řōśକ୍ତି  ňŎୀſଷା କେଳେƉକାŎୀ 
ŌŘŌŏŘରେ ūūų Ķ řŎଫ ķľłŘରେ ଜĻİŌİଫŔ ř 
ȰରାŌŘƗŐ କ�ୋର୍ଟରେ ňŜର୍ବŎś  ଜŘŌ řନ ନŘŌଞ୍ଜୁŎ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ İŕŘĴś Ĺ୍ୟାଲେƙ ĴŎ ř ଜřǟଲା ଦ�ŤŎŘ ଜȎ‌ 
କ�ୋର୍ଟରେ ūūŭ ଜł ĩବେŅନ ĴŎ řĺƻତିģ ňŎŊƥତ୍ତୀ 
ŒśłŘł ř ĩŔƻତା Ŭŭ ŃŘŎ řĵĴś ņŘର୍ଯɹ ହ�ୋĪȄŊŘ ň řň ř 

Ŋ řǢଜřŃ ŊŎŘŐ Ĵŕ řĺƻତିģ 
ňśŏ řŔ İȧ‌ĩĪ ňŎୀſଷା ଟେଣ୍ଡŎ 

ଜŎ řĩରେ ň řİȧ‌ŧś ĩĪľ řĩĪ 
ŏřŌ řଟେȓ‌ ŔĦସ୍ଥାĴś Ņ řĩōŘĪȄŏŘģ 
İŕ ř ŔĦସ୍ଥା ŋś ŊŞŇǢŎŎ Ŕ řŏ řĴȚ‌ 
ଟେକ୍ɨୋŏŘȝ‌Ĵś Ĳ Ŕ řŏ řĴȚ‌ ňକ୍ଷŎś  

İŕ ř ĴŘŌ ňƗŔଫɟĴś Ņ řĩōŘĪȄŏŘģ ňƗŔଫɟĴś ňŎୀſଷା 
ňŎ řĹŘŐନŘ ŏŘĶ ř ŭůŏକ୍ଷ ľƉକା ɂŅŘନ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
ňƗŔଫɟ ଟେକ୍ɨୋଲ�ୋଜř ŏ řŌ řଟେȓ‌Ŏ ନ řର୍ƳଦେŒĴ ŋŘବେ 
Œଙ୍କŎ ňŝଷ୍ଟି  ĴŘର୍ଯɹ ĴŎś ȄŏŘģ ଯେĬĥĿŘରେ ōŘŊŃୀŧ 
କେଳେƉକାŎୀ ହ�ୋĪȄŊŘ ଜłŘňଡ଼ିĺ řģ Ŋଡ଼ ĴńŘ ହେŏŘ 
ȮରାĪȟ‌ବ୍ରାƗ Œଙ୍କŎ ňŝଷ୍ଟି Ŏ ŎķśନŘńňśŎ İŊĦ Ĩନɹ 
ĨଫřŔରେ ĹŁĬ ĴŎ řȄଲେ Ōƺ ŔŃɹନĶŎରେ ȄŊŘ 
Œଙ୍କŎŎ Ĩଫřȧ‌Ĵś  ĹŁĬ ନ ĴŎ řŊŘĴś  ŞŇĪ Ŕନ୍ଦେŕ 
ŊŁřĺ řģ Ĵł ňŘĪĥ ସେĿŘରେ ȮରାĪȟ‌ବ୍ରାƗ ĹŁĬ 
ĴŏŘନŘŕ Ȁ ବ�ୋŏř ɂŒ୍ନ ĬĿřĺ ř ģ

ŋś ŊŞŇǢŎūŰŘūŪ(ŔŌ řŔ): ĶśŎŊŘŎ 
ନŜĩňŀŘରେ İĴ ŔŘņŘŎł ŔŋŘରେ ଯ�ୋĶଦେĪ 
ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ମ�ୋŕନ ŌŘļୀ  ନŜĩňŀŘ ŀŊŏ Īଞ୍ଜିନŎ 
Ŋ řĴŘŒ ଦେȃŊ ବ�ୋŏř ଦେĪȄŊŘ Ōନ୍ତŊɹĴś Ĵଡ଼ା 
ŔŌŘଲ�ୋĹନŘ ĴŎ řĺ ř Ŋ řଜĻŀřģ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀଙ୍କ 
ŕŃŘŒ ŋŘŊ ŃŘଙ୍କ ŋŘଷłରେ ňŎ řŏſ ଷିŃ ହ�ୋĪĺ ř;  
Ĺ řŎŘĹŎ řŃ Łƍରେ ସେ କେŊŐ Ķśŀ řİ Ķň 
ŒśłŘĪĺƻତି, ōŘŕŘĴś କେବେ Ŋ ř ନŜĩňŀŘŊŘŔୀ 
ଗ୍ରŕł ĴŎ řବେ ନŘŕ Ȁ ବ�ୋŏř Ĵŕ řĺ ř Ŋ řଜĻŀř ģ 
   Ŋ řଜĻŀř ŌśĵňŘȽ ଲେନ řନ ŌŕŘƻ ତି Ĵŕ řĺƻତି 
ଯେ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀଙ୍କ Ĭňସ୍ଥିŃ řରେ Ŋ řଜĻň ř ପ୍ରାରǻଥୀ 
ĩଜř ŌŞ�ୋନŧନ ňȽ ŅŘĵŏ ĴŎ řବେ ବ�ୋŏř 
ĴśŕŘōŘĪȄŏŘ ; Ĵ řƻତୁ ŃŘŕŘ ହ�ୋĪ ňŘŎ řŏŘ ନŘŕ Ȁģ 
Ŋ řଜĻň řରେ ପ୍ରାରǻଥୀƉକୁ  ŞŇĪ Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪȄŊŘ 
Ĩନ୍ତƶǃ İବେŊ ř ŔŌŘņŘନ ହ�ୋĪ ňŘŎ řନŘŕ Ȁ ģ 
ŔǕŊŃħ ସେŕ ř ĴŘŎłŎś  ŌśĵɹŌƽ୍ରୀଙ୍କ ŕŃŘŒŋŘŊ 
Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪĺ ř ģ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ĩଜř ଦେĪȄŊŘ 
ŊŻŊɹ ĨƻତଃŔŘŎ ŒŜନɹ ȄŏŘģ କେŊŐ Ŋ řଜĻň řŎ 
Ŋ řଜŧ ନ řଶ୍ଚି Ń ବ�ୋŏř ŅŘŊ ř ĴŎ řŊŘ ĺŀŘ ŃŘଙ୍କ 
ŊŻŊɹରେ ĩĬ Ĵ řĺ ř ନȄŏŘģ  ɂŊŘŅ ňśŎś ଷ 
Ŋ řଜś  ŊŘŊś  ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ȄŊŘ ŔŌŧରେ ନŜĩňŀŘ 
ଜřǟଲା ଜନɭ ŞŇĪȄŏŘģ ନŊୀନ ňƛନŘŧĴଙ୍କ 
ŌśĵɹŌƽ୍ରୀƫ ŔŌŧରେ ନŜĩňŀŘŎ Ŋ řĴŘŒ 
ƫŎŘନ୍ୱି Ń ହ�ୋĪȄŏŘģ ň Ŝର୍ବŎś  ନŜĩňŀŘ ଜřǟଲା 

İĴ ŌŎś ŀ ř ɂňୀଡ଼ିŃ ଜřǟଲା ŋŘବେ ňŎ řĹ řŃ ȄŏŘ 
ବେଳେ ନŊୀନ ňƛନŘŧĴଙ୍କ ŔŌŧରେ ĨňŎ-
ଜଙ୍କ İŊĦ ଲ�ୋŧŎ Īǂ ଜŐସେĹନ ɂĴǛ 
ĴŘର୍ଯɹକ୍ଷŌ ହେŊŘ ňରେ ନŜĩňŀŘ ŔŊś ଜřŌŘŎ 
ŎŜ ň ŞŇĪȄŏŘģ ସେŕ řňŎ ř ĶŌନŘĶŌନ 
କ୍ଷେȽରେ, Ŋ řଜś  İƃପ୍ରେŔ ୱେ ନ řରǻମାł ହେŊŘ ňରେ 

ıŃ řŕŘŔ řĴ ɂĶŃ ř ŕŘŔŏ ହ�ୋĪĺ řģ ଜřǟଲାŎ ŔŌସ୍ତ 
ǭକୁŏ Ĳ ŕସ୍ପି ľŘŏŎ ŎŜ ňŘƻ ତିĴŎł ହ�ୋĪ Œ řſଷା ସ୍ୱାସ୍ଥ୍ୟ 
କ୍ଷେȽରେ Ŋ řĴŘŒ ହ�ୋĪĺ řģ ନŊୀନ ňƛନŘŧĴଙ୍କ 
ŞŇŃŝ ƫରେ ନŜĩňŀŘରେ ­ļ řĨ ňŘĪĥ Ķĺ ľ řİ® 
ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌ ŕŘŃĴś ŞŇĪ Ōŕ řŐŘ ŔŒକ୍ତି ĴŎłĴś ସେ 
ĨƗŐରେ Ņŝ Ł ĴŎ řȄଲେģ  İŕŘ ଦ୍ୱାŎŘ ସେĿŘରେ 
Ōŕ řŐŘ Ĳ ňśŎś ଷଙ୍କ Ōƺରେ ȄŊŘ Ĩନś ňŘŃ 
ūŪŬŪĴś Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĪȄŏŘ ģ ନŜĩňŀŘŊŘŔୀ Ŋ řଜś  
ଜନŃŘ ŅŐ Ŕŕ řŃ Ĩĺƻତି ģ Ĭňନ řରǻବାĹନରେ 
ନŜĩňŀŘŊŘŔୀ Ŋ řଜĻŀř Ŕňକ୍ଷରେ ŌŃŅŘନ 
ĴŎ řବେ ବ�ୋŏř ŀ. ŌŕŘƻ ତି Ņŝ ଢ�ୋକ୍ତି  ĴŎ řĺƻତିģ

­ମ�ŘǦ ŵାଣ୍ƞȓ‌® Ōśǈନା ŅŒପǟଲାŎś  ĶŎିŉĹŘକ řŎ ř 
ବେňŘŎ

	<ŅŒňǟଲା Ň řକľରେ ŉŘŌǻ ŕŘĬŔରେ ŏś Ĺ řȄŏŘ
	<ŔŕଯōୋĶ କŎś Ȅଲେ ɌŚକŘƻ İŊĦ ŔśକŘƻ  
	<Ŋ řȉ‌ Ŋȧ‌ ରେƝ ଡି ňର୍ଯɹƻ ňŘĬŇ ř କ୍ରାĪମɄରାƗ ŕŘŃ

ŔŘŇŞĵŌśƠř, ūŰģūŪ (ŔŌŔି): Ķଞ୍ଜାŌ ଜřǟଲା ŔŘନ‌ଖେŌśƠଡି 
ŃŕŔ řŏ, ňŘľňśŎ ńŘନŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ଡେଙ୍ଗାĲǯତା ĺĴ ନ řĴľରେ 
ȄŊŘ İĴ ŔŎĴŘŎୀ ଜŌ řĴś ŞŇĪ ĶśŎś ŊŘŎ Ņś Ī ȰରାŌŊŘŔୀଙ୍କ 
Ōƺ‌ରେ ĵଣ୍ଡōśଦ୍ଧ ହେŘĪĺ řģ ŔŘନଖେŌśƠଡି ŃŕŔ řŏ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ ଘେŎŘĬĿŘŎś  ĩŎǕ ĴŎ ř ľŘŧŘŎ ଜŘŐ ř ŎŘଜňń 
ĨŊରେŘņ, ଢେŏŘňńŎ ŌŘť ŋŐř ŕ řĦŔŘ ķľ řĺ řģ İňŎ řĴ ř, 
ଗେŘľ řİňକ୍ଷŎ ଢେŏŘ, ňńŎ ŌŘଡ଼ରେ ĬŻ ଜŘĶŘରେ 
ନ řରǻମାł ହେŘĪȄŊŘ ŕନśŌŘନ ŊŘľ řĴŘŎ Ŋ୍ୟାňĴ କ୍ଷŧକ୍ଷŃ ř 
ହେŘĪȄŊŘ ବେଳେ ůଜł ĩŕŃ ହେŘĪĺƻତିģ ňŎ řସ୍ଥିŃ ř 
ନ řŧନ୍ତ୍ରł ňŘĪĥ ĬŻ ସ୍ଥାନରେ Ŋ řİȚ‌İȧ‌İȧ‌ ņŘŎŘ ūŰŭ ŏŘĶś 
ĴŎŘō řŊŘ Ŕŕ Ů ňɰଲାľś Ț‌ ňśŏ řŔ ଫ�ୋର୍ସ ŌśŃŧନ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
ĵŊŎ ଲେĵŘ ହେŊŘ Ŕśƴଧା, ňŎ řସ୍ଥିŃ ř Ĭତ୍ତେଜନŘňŜƣଣ୍ଣ 
ȄŊŘŎś  ňśŏ řŔ ĬŻ ĨƗŐରେ Ńୀƀ ନଜŎ Ŏȃĺ řģ

ŔŜĹନŘନś ōŘŧୀ, Ņୀର୍ଘ Ŋœ୍ଷ ହେŏŘ ଡେଙ୍ଗାĲǯତା ĺĴ 
ନ řĴľରେ İĴ ňŎ řŃɹŻ ପ�ୋĵŎୀĴś  ŔŘନଖେŌśƠଡି 
ɂŒŘŔନ ňକ୍ଷŎś  ପେŘŃ ř Ņ řĩōŘĪȄŏŘģ ĬŻ ପ�ୋĵŎୀľ ř 
ŎƩŌł řňśŎ ȰରାŌରେ ȄŊŘŎś  ȰରାŌŊŘŔୀ ĬŻ ସ୍ଥାନରେ İĴ 
ŕନś ŌŘନ ŊŘľ řĴŘ ନ řରǻମାł ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ଯ�ୋଜନŘ ĴŎ řȄଲେģ 
ĬŻ ŕନś ŌŘନ ŊŘľ řĴŘ ନ řରǻମାł ĴŘର୍ଯɹ ĩŎǕ ହେŊŘ 
ňŎĿŘŎś  Ĭŋŧ ŎƩŌł řňśŎ Ĳ Ŕ řଙ୍ଗିňśŎ ȰରାŌ Ōƺରେ 

Ń řŻŃŘ ĩŎǕ ହ�ୋĪȄŏŘģ İňŎ řĴ ř, ĴńŘ ŃŕŔ řŏ, 
ńŘନŘ Ĳ ଜřǟଲା ɂŒŘŔନ ňŘĵĴś  ŊŘŎŌ୍ୱାŎ ōŘĪȄଲେ 
ହେĥ ŔŌŘņŘନŎ ŎŘǯତା ŊŘŕŘŎ ř ňŘŎ řନȄŏŘģ ଫŐରେ 
Ĭŋŧ ȰରାŌŊŘŔୀ ŔŘନଖେŌśƠଡି ŃŕŔ řŏ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧĴś 
ŊŘŎŌ୍ୱାŎ ଘେŎŘĬ Ōƺ ĴŎ řȄଲେģ ňରେ ŔŘନଖେŌśƠଡି 

ɂŒŘŔନ ňକ୍ଷŎś  İĴ ŒŘƻ ତି ĴŌ řľ ř ĶĿନ ହେĪȄŏŘģ 
Ĭŋŧ ȰରାŌŊŘŔୀଙ୍କ Ĭňସ୍ଥିŃ řରେ ନ řǪତ୍ତି ନ řĩōŘĪȄŏŘ 
ଯେ ଯେĬĥ ସ୍ଥାନରେ ŕନś ŌŘନ Ŋ řଗ୍ରŕ ନ řରǻମାł ହ�ୋĪĺ ř, 
ସେŕ ř ସ୍ଥାନĴś  ĺŘť ř Ĩନɹ ସ୍ଥାନରେ ŌŘର୍କେȑ‌ Ĵମ୍ପ୍ଲେƃ, 

ଗ�ୋǨଠୀ ଶ�ŤĹŘŐŧ, ŔŘĪକେŏ ଷ୍ଟାଣ୍ଡ ନ řରǻମାł ĴŎŘō řŊģ 
İŕŘňରେ ŎƩŌł řňśŎ ȰରାŌŊŘŔୀ ĩŔƻତା ŭŃŘŎ řĵରେ 
ŕନś ŌŘନ Ŋ řଗ୍ରŕ ɂŃ řǨଠା ňŘĪĥ ĬŻ ସ୍ଥାନରେ ŔŘŏŘ Ōଣ୍ଡň 
ନ řରǻମାł ĴŎ řȄଲେģ Ĵ řƻତୁ, İŕŘĴś  Ŕ řଙ୍ଗିňśŎ ȰରାŌŊŘŔୀ 
Ŋ řରେŘņ ĴŎ řȄଲେģ ŔŘନଖେŌśƠଡି ɂŒŘŔନ କ�ŤłŔ ř 

ŔŌŘņŘନ ĴŎ řନȄŏŘģ
ĶśŎś ŊŘŎ ŔŘନଖେŌśƠଡି 

ŃŕŔ řŏ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧĴś 
Ŕ řଙ୍ଗିňśŎ ȰରାŌŊŘŔୀ 
ଘେŎŘĬ ĴŎ řȄଲେģ ĬŻ 
ସ୍ଥାନରେ ନ řରǻମାł ହ�ୋĪȄŊŘ 
ŕନś ŌŘନ ŊŘľ řĴŘ ŋŘଙ୍ଗିŊŘ 
Ŕŕ ସେŕ ř ସ୍ଥାନରେ ňŎ řŊŘ 
ŌŘର୍କେȑ‌, ŔŘĪକେŏ 
ଷ୍ଟାଣ୍ଡ, ଗ�ୋǨଠୀ ଶ�ŤĹŘŐŧ 
ନ řରǻମାł ĴŎŘō řŊŘ ŞŇĪ 

ŅŘŊ ř ĴŎ řȄଲେģ ŔŘନଖେŌśƠଡି ŃŕŔ řŏŅŘŎ ŎŘŌĹǂ 
ňƛନŘŧĴ Ĭň-ଜřǟଲାňŘŐଙ୍କ ĩଦେŒ Ō řŐ řŊŘ ňରେ 
ňŘଚେŎ ř ŋŘଙ୍ଗିŊŘ ŞŇĪ Ĵŕ řȄଲେ Ōƺ ଲ�ୋĴŌŘŞŇ ŎŘଜř 
ହ�ୋĪନȄଲେģ ଫŐରେ ŔŘନଖେŌśƠଡି ŃŕŔ řŏŅŘŎ ĬŻ 

ňŘଚେŎ ř ŋŘଙ୍ଗିŊŘ ŏŘĶ ř ନ řର୍ƳଦେŒ ଦେĪȄଲେģ ňŘľňśŎ 
ńŘନŘ ĨȅĴŘŎୀ ŅୀǊ ତିŎƙନ ବେହେŎŘ, ŒśŋŏƁ୍ମୀ ĴŕĥŎ 
Ĳ ňśŏ řŔ ľ řȟ‌ ňŕଞ୍ଚି  ňŘଚେŎ ř ŋŘଙ୍ଗିŊŘ ŏŘĶ ř ĬŅɹŌ 
ĴŎ řŊŘŎś  ŎƩŌł řňśŎ ȰରାŌŊŘŔୀ İŕŘĴś  Ŋ řର�ୋņ 
ĴŎ řȄଲେģ İňŎ řĴ ř, ľŘŧŘŎ ଜŘŐ ř ŎŘଜňń ĨŊର�ୋņ 
ĴŎ řȄଲେģ ଫŐରେ Ĭŋŧ ňŘର୍ଶ୍ବରେ ŕଜŘŎŕଜŘŎ ĶŘଡ଼ି  
ĨľĴ ř Ŏŕ řȄŏŘģ Ĵ řĺ ř ŔŌŧ ňରେ Ĭŋŧ ȰରାŌŊŘŔୀ 
ĪľŘ, ňńŎ ଫřଙ୍ଗିŊŘ Ŕŕ ĩକ୍ରŌł ĴŎ řȄଲେģ Ŕ řଙ୍ଗିňśŎ 
ȰରାŌŊŘŔୀ İŕ ř ŕନś ŌŘନ ŊŘľ řĴŘŎ ňŘଚେŎ ř, ŏŘĪȑ‌, 
Ķĺ Ĳ Ŕ řŔ řľ řŋ řĴś  ŋŘଙ୍ଗି ଦେĪȄଲେģ ĩକ୍ରŌłରେ 
Ŕ řଙ୍ଗିňśŎ ȰରାŌŎ ŮŎś  ĭର୍ଦ୍ଧ୍ବ ĩŕŃ ହ�ୋĪȄଲେģ

ĩŔ řĴŘ İȧ‌ŀřň řĲ ŔŞ୍ତୋଷ ĴśŌŘŎ ଜĻନŘ, ଶେŎĶଡ଼ 
ńŘନŘ ĨȅĴŘŎୀ, ņŎକ�ୋľ ńŘନŘ ĨȅĴŘŎୀ, ĨŃ řŎ řŻ ĩŎſŚ 
Ĩņୀକ୍ଷĴ ŔୀŌŘ ସ୍ୱାĪĥ, ɄǹňśŎ ĬňଜřǟଲାňŘŐ ĨŊ řନŘŒ 
ĴśŌŘŎ ňŕଞ୍ଚି  ଲ�ୋĴƉକୁ  Ŋś ļŘŔśļŘ ĴŎ řŊŘ ňରେ ňŎ řସ୍ଥିŃ ř 
ŒŘନ୍ତ ňଡ଼ିȄŏŘģ ĶŘଡ଼ି  ĹŐŘĹŐ ସ୍ୱାŋŘŊ řĴ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
ɄǹňśŎ Ĭň-ଜřǟଲାňŘŐ ĬŻ ସ୍ଥାନĴś ūŰŭ Ŋ řİȚ‌İŔİŔ 
(ņŘŎŘ ūŮŮ) ŏŘĶś ĴŎ řȄଲେģ ĩĪନŒŝƌŐŘ 
ňŎ řସ୍ଥିŃ ř Ņŝ ଷ୍ଟି Ŏś  Ůňɰଲାľś ନ ňśŏ řŔ ଫ�ୋର୍ସ ŌśŃŧନ 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ ɂŒŘŔନ ସ୍ଥିŃ ř Ĭňରେ Ńୀƀ ନଜŎ Ŏȃĺ řģ

ɄǹňśŎ,ūŰŘūŪ(ŔŌ řŔ): ňśŏ řŔ İȧ‌ĩĪ ňŎୀſଷା 
କେଳେƉକାŎୀ ŌŘŌŏŘ İବେ ŋ řଜřŏŘନɵ କ�ୋର୍ଟĴś ōŘĪĺ řģ 
ĩଜř ɄǹňśŎ ଜřǟଲା ଦ�ŤŎŘଜȎ‌ କ�ୋର୍ଟŎś  ŋ řଜřŏŘନɵ କ�ୋର୍ଟĴś  
ŌŘŌŏŘ ସ୍ଥାନŘନ୍ତŎ ହ�ୋĪĺ řģ Ķ řŎଫ ūūų ĨŋřōśŻଙ୍କ 
ŌƺŎś  ūūŭଜł İ ŋ řŃରେ ଜŘŌ řନ ĩବେŅନ ĴŎ řȄଲେģ 
ĩଜř İŕŘŎ ŒśłŘł ř ȄŏŘģ ଜřǟଲା ଦ�ŤŎŘଜȎ‌ İŕŘĴś 
ŋ řଜřŏŘନɵ କ�ୋର୍ଟĴś ସ୍ଥାନŘନ୍ତŎ ĴŎ řŊŘ ňରେ ସେĿŘରେ 

ŒśłŘł ř ହ�ୋĪȄŏŘģ ତେବେ ȮରାĪŌବ୍ରାƗ ŌŘŌŏŘŎ କେȧ‌ 
ŀŘİŎ ř Ĳ Ĩନɹ ŅǯତାŊ řȎ‌ ŅŘĵŏ ĴŎ řନȄŊŘŎś  ŒśłŘł ř 
ହ�ୋĪňŘŎ řନȄŏŘģ ĩŔƻତା ŬŭŃŘŎ řĵĴś ŌŘŌŏŘŎ ňŎŊƥତ୍ତୀ 
ŃŘŎ řĵ ņŘର୍ଯɹ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ĬŻ Ņřନ ŌŘŌŏŘŎ ŒśłŘł ř 
ହେŊģ ତେłś, Ŭŭ ŃŘŎ řĵ Ŕśƴଧା ŌŘŌŏŘŎ କେȧ‌ ŀŘİŎ ř Ĳ 
Ĩନɹ ɂŌŘłňȽ ŅŘĵŏ ĴŎ řŊŘĴś ȮରାĪŌବ୍ରାƗĴś କ�ୋର୍ଟଙ୍କ 
ନ řର୍ƳଦେŒ ହ�ୋĪĺ řģ ūūŮňŎୀſଷାରǻଥୀଙ୍କ ŔମେŃ ŭଜł 
ŅŏŘŏƉକୁ  ɄǹňśŎ ଗ�ୋŐǀŎŘ ňśŏ řŔ Ķ řŎଫ ĴŎ řȄŊŘ 
ବେଳେ ȮରାĪŌବ୍ରାƗ ňକ୍ଷŎś  ĩĬ Ŭଜł ŅŏŘŏ ĨŎŊ řନ୍ଦ 
ŅŘŔ Ĳ Ŋ řǢŎƙନ ବେହେŎŘƉକୁ  Ķ řŎଫ ĴŎ ř କ�ୋର୍ଟĹŘŏŘł 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ İŕ ř ŌŘŌŏŘରେ İōŘŊȖ‌ ūūųଜł Ķ řŎଫ 
ହ�ୋĪ ɄǹňśŎ ଜĻŏରେ Ŋ řĹŘŎ Ŋ řŋŘĶୀŧ ŕŘଜŃରେ Ĩĺƻତିģ

ŋିଜିŏାŇɵ କ�Řľ୍ଟĴś  Ķŏା İȧ‌ĩĪ 
ପŎŚſଷା କେଳŐƉକାŎŚ ŌାŌŏା

	<Ŭŭରେ ūŭ ĨŋřଯśŻƉ ĻŘମ řŇ ĩବେŅŇŎ ŒśłŘł ř 
	<Şେȧ‌ ŀŘİŎ ř ŅŘĵŏ କŎ řŊŘକś କ୍ରାĪମɄରାƗକś Ş�ୋର୍ଟƉ Ň řର୍ƳଦେŒ 

ŋś ŊŞŇŒɫŎ,ūŰŘūŪ(ŔŌ řŔ): Ŋ řଜĻŀř 
ŔŋŘňŃ ř ନŊୀନ ňƛନŘŧĴଙ୍କ 
ନ řର୍ƳଦେŒକ୍ରମେ ĬňŔŋŘňŃ ř  ɂŃŘň ଜĻନŘ 
ଜřǟଲା ĩŅřŊŘŔୀ Ĵŏ୍ୟାł ŔĦķŎ ŔŋŘňŃ ř 
ŃńŘ ନŜĩňťŘ ଜřǟଲା ňŎ řଷŅ ŔŅŔɹ 

ŋŘନś ɂŃŘň Ŕ řĦŕ ŌŘļୀଙ୍କŎ Ŋŕ řଷ୍କାŎ 
ɂŃ୍ୟାŕŘŎ ĴŎ řĺƻତିģ Ŋŕ řଷ୍କାŎ ɂŃ୍ୟାŕŘŎ 
ňରେ Œƌ ŋŊନĿŘରେ Ɍରୀ ŌŘļୀƉକୁ  ŅŐ 
ňକ୍ଷŎś  ŋŊɹ ସ୍ୱାĶŃ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ŅŐŎ 
ŊŎ řଷ୍ଠ ĬňŔŋŘňŃ ř ଦେŊୀɂŔŘŅ Ō řଶ୍ର, 
ĬňŔŋŘňŃ ř ɂŃŘň ଜĻନŘ, ĬňŔŋŘňŃ ř 
ĨŃନś  ŔŊɹŔŘĹୀ ନŘŧĴ Ĳ ŎŘଜɹŔŋŘ 
ŔŘĦŔŅ ŃńŘ ŔŘņŘŎł Ŕମ୍ପାŅĴ 
ନ řŎƙନ Ŋ řŒ ř Ɍରୀ ŌŘļୀƉକୁ  ňśǪĶśଚ୍ଛ Ĳ 

Ĭତ୍ତŎୀŧ ଦେĪ ŅŐĴś ସ୍ୱାĶŃ ĴŎ řĺƻତିģ
Ĭଲ୍ଲେĵɹଯ�ୋĶɹ, ନŜĩňťŘ ଜřǟଲା 

ĶĿନରେ ɂŌśĵ ŋŜ Ō řĴŘ ଗ୍ରŕł ĴŎ řȄŊŘ 
ň Ŝର୍ବŃନ Ōƽ୍ରୀ Ƕର୍ଗŃ ķŘŔ řŎŘŌ ŌŘļୀଙ୍କ 
ňśŃś ŎŘ ହେĬĺƻତି  ŋŘନś ɂŃŘň Ŕ řĦŕ 

ŌŘļୀģ Ɍରୀ ŌŘļୀ Ń řନ ř Ń řନ řńŎ ଜřǟଲା 
ňŎ řଷŅ Ŕŋɹ ନ řରǻବାĹ řŃ ହ�ୋĪȄŏŘ 
ବେଳେ ଜřǟଲା ĩŅřŊŘŔୀ Ĵŏ୍ୟାł ŔĦķŎ 
ŔŋŘňŃ ř Ĩĺƻତିģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ Ɍରୀ 
ŌŘļୀ ŃŘଙ୍କ ŊŻŊɹରେ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ 
Ŋ řଜś ŊŘŊś ଙ୍କ ĩŅର୍ଶରେ Ĩନś ପ୍ରାł řŃ İŊĦ 
ନŊୀନ ŊŘŊś ଙ୍କ ŞŇŃŝ ƫରେ Ōśĥ Ņୀର୍ଘ Ņ řନ 
ņŎ ř ɂńମେ ଜନŃŘ ŅŐ İŊĦ ňରେ Ŋ řଜś  
ଜନŃŘ ŅŐରେ ĴŘର୍ଯɹ ĴŎ řĩŔśĺ řģ ŅŐŎś  

Ŋŕ řଷ୍କୃ Ń ହ�ୋĪȄଲେ Ōƺ କ�ŤłŔ ř Ĩନɹ 
ŅŐରେ ଯ�ୋĶ ଦେĪନŘŕ Ȁģ Ŋ řଜĻŀřŎ 
ନୀŃ ř ĩŅର୍ଶରେ Ŋ řଶ୍ୱାŔ Ŏȃ ŎŘଜନୀŃ ř 
ĴŎ řĩŔśĺ řģ ĩଜř Ŋŕ řଷ୍କାŎ ĩଦେŒ 
ɂŃ୍ୟାŕŝŃ ହେŊŘ ňରେ Ōśĥ ମ�ୋŎ ନ řଜ 
ķŎś  ଫŉŎ ř ĩନǁ ଦିŃģ Ŋƥତ୍ତŌŘନ ନŜĩňťŘ 

Ĭňନ řରǻବାĹନରେ Ŋ řଜĻŀřŎ ପ୍ରାର୍ ȁନୀ 
ସ୍ǳŕŘଙ୍ଗିନୀ ĺś Ŏ řĩଙ୍କ Ŋ řňśŐ Ŋ řଜŧ ňŘĪĥ 
ନ řǨଠାŎ Ŕŕ ĴŘର୍ଯɹ ĴŎ řŊś ģ ନŊୀନ ŊŘŊś ଙ୍କ 
ĴŘର୍ଯɹĴŘŐ ŔŌŧରେ ନŜĩňťŘ ଜřǟଲାରେ 
Ŋ řŋ řନ୍ନ Ŋ řĴŘŒŌŜŐĴ ĴŘର୍ଯɹ ହେŊŘ Ŕŕ 
ĩŅřŊŘŔୀŌŘନଙ୍କŎ Ŋ řĴŘŒ ňŘĪĥ Ŋŕś  
Ĭନ୍ନŧନŌŜŐĴ ňŅକ୍ଷେň ନ řĩōŘĪĺ řģ 
ନŜĩňଡ଼ାŊŘŔୀ Ŋ řଜĻŀř Ŕŕ řŃ Ĩĺƻତି 
İŊĦ ĩĶŘŌୀ Ĭňନ řରǻବାĹନରେ 
ŅŐŎ Ŋ řଜŧ Ŕśନ řଶ୍ଚି Ń ବ�ୋŏř Ɍରୀ 
ŌŘļୀ Ņମ୍ଭୋକ୍ତି  ɂĴŘŒ ĴŎ řĺƻତିģ

ŇŜ ĩପଡ଼ାରେ Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀଙ୍କ ŊŻŊ୍ୟ  ĨƻħŔାŎ ŒŜŇ୍ୟ: Ŋ ିଜĻŀିŊ ିଜĻŀĴିś  ଫେŎ ିଲେ ŇŜ ĩପଡ଼ାŎ ŊŎǨି ĩŅŊିାŔŚ ନେŃା

	<ŋŘŇś  ɂŃŘň Ŕ řĦŕ ମŘļୀƉ 
ɂŃ୍ୟାŊƥତ୍ତŇ, Ŋ řଜେŀřŎ Œକ୍ତି  Ŋŝ ƴ ଧି
	<ŇŜ ĩňťŘରେ Ŋ řଜେŀřŎ Ŋ řĻŧ 
ŔśŇ řǠ ଚିŃ: ŋŘŇś ɂŃŘň

	<ĶŃ ūŰ ମŘŔରେ ŀŊŏ ĪƙଜିŇ 
ŔŎକŘŎ ଫେŏ ମŘŎ řĺ ř
	<ମśĵɹମƽ୍ରୀƉ ŊŻŊɹରେ ŕŃŘŒŋŘŊ 
ǴǦ ňŎ řŏſ ଷିŃ ହ�ୋĪĺ ř
	<ହ�ୋĪ ňŘŎ řŏŘŇ ř Ŋ řଜେň ř ପ୍ରାń୍ଥୀƉ 
ମନ�ୋŇŧŇ ňȽ ŅŘĵŏ

ŔŎକŘŎୀ Ļମ řକś  ନେĪ 
Ņś Ī ȰରାମŊŘŔୀ ମśŕŘĥମśŕ Ȁ ŕŇś ŌାŇ Ŋାଟି Ĵା Ŏłକ୍ଷେȽ

	<ଟେକŘňଥŎ ମŘťରେ ů ĩŕŃ
	<ņŘŎŘ ūŰŭ ĻŘŎ ř, Ů ňɰଲାľś Ț‌ ଫେŘର୍ସ ମśŃŧŇ

ɂĹƠ ŒǏରେ ńŎŏିା ŊାଲେǢŎ

Ŋ ିଜĻପି Ŏ ŮŪ ଜłĩି ŃାŎĴା ɂĹାŎĴ
Ŭ Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ, ŭ କେǂŌƽ୍ରୀ ĴŎ ିବେ ɂĹାŎ

ŋś ŊନେŒɫŎ ­İȧ‌Ĳİȧ‌ ŋ ିଲŏĻ®ରେ ĶśŎś ŊŘŎ ŒŒିśŌŘŇƉ Ŕŕ ŇĻିŎ űųŃŌ ĻŇɭŅŇି ňŘŐŇ ĴŎś ĺƻତି ň ŜରǻŃŇ ŌśଖɹŌƽŚ ŃńŘ Ŋ ିଜେŀ ିŔśɂ ରିମ�ୋ ŇŊୀŇ ňƛŇŘŧĴ
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ŊŘŏřĩňŘŐ, ūŰŘūŪ (ŔŌ řŔ)

ŌŘ® ĨǈňŜƣǻଣା ŇŘŌĴ ōŘȽŚŊŘŕୀ Ŋȧ‌‌ ŔŘń୍ଥାŎś  ŊŘŏřĩňŘŐ 
ŞŅĪ ଦୀķŘ Ŋŀ୍ଡŎ ĨŋřŌśଖĵ ōŘĬȄŏŘ ବେଳେ 
ସେȄରେ ŊǄଧୁĴ ଚĹୋŎŘଚŘŏŘł ହେĬȄŊŘ କ�ŤłŔ ř 
ŌତŃ ŊŘŏřĩňŘŐ Ĳ Ŕ řĦŏŘ ňśŏ řŔ ଖŊŎ ňŘĪ ĶŘଡ řľ řĴś  
ŊŘŏřĩňŘŐ ŊɰĴĺĴ Ň řĴľରେ ĨľĴŘĪȄଲେģ ଶŒœରେ 
ĶŘଡřľ řĴś  ଥŘŇŘĴś ନେĪ ĩŔ řȄଲେģ Ŋȧ‌‌Ŏ ȺରାĪŋŎ Ĳ 
ĴƠĴɟŎƉକୁ  ĨľĴ Ŏȃ ňśŏ řŔ ňଚŎŘĬଚŎŘ ĴŎś ĺ řģ ĬŻ 
ōŘȽŚŊŘŕୀ Ŋȧ‌‌ ĩĻř ŔĴŘŐ ŔŌŧରେ Ŕ řĦŏŘ ଥŘŇŘ ŔŘń୍ଥ 
ȰରାŌŎś  ଦୀķŘ Ŋŀ୍ଡŎ ĨŋřŌśଖĵ ōŘȽରା ĴŎś ȄŏŘବେଳେ ସେȄରେ ŊǄଧୁĴ ଚŘŏŘł ହେĬȄŊŘ 

ନେĪ Ŕ řĦŏŘ ňśŏ řŔ କ�ŤłŔ ř ŔŜତ୍ରରେ ଖŊŎ ňŘĪ Ŋȧ‌‌Ĵś  
ň řĺŘ ĴŎ řȄŏŘģ ɂଥମେ ŏƍଳେǢŎ ňରେ ŊŘŏřĩňŘŐ 
ŊɰĴĺĴ ĿŘରେ ŊŘŏřĩňŘŐ Ĳ Ŕ řĦŏŘ ňśŏ řŔ Ō řŐ řତ 
ŋŘŊରେ Ŋȧ‌‌Ĵś  ĨľĴŘĪ ĺŘŇŋřŇ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ řତ ȺରାĪŋŎ 
Ĳ ĴƠĴɟŎĴś ଥŘŇŘରେ ĨľĴŘĪ ĨȅĴ ତଦƻ ĻŘŎୀ 
Ŏȃĺ řģ ŊŔľ ř ŊŘŏřĩňŘŐ ଥŘŇŘରେ ĨľĴ Ŏŕ řȄŏŘ 
ବେଳେ Ŋȧ‌‌Ŏś  ŔŌǯ ōŘȽŚĴś ĲǺଲାĪ ଦ řĩ ōŘĪȄŊŘ 
ŞŅȃŊŘĴś Ō řŐ řĺ řģ Ŋସ୍ତା İŔଡřň řĲ ŌŘŇŔ ŞŅĲ Ĳ 
ŊŘŏřĩňŘŐ ĩĪ ĩĪ Ŕ ř ଗ�ୋŊ řǁଚǂ ବେହେŎŘ ķľłŘŎ 
ତଦƻ ĴŎś ȄŊŘବେଳେ ଶŒœରେ Ŋȧ‌‌ ŌŘŏřĴ ĿŘŎś  ମ�ୋľŘ 

ĩĴŘŎରେ Ĩń୍ଥ ନେĪ ŔǄɹୟାରେ ĶŘଡřľ řĴś  ĺŘଡ ř ଦ řĩōŘĪȄŊŘ ଚƏଚ୍ଚା ହେĬĺ řģ

ŏƍŞେǢŎ/ŊŘŏřĩňŘŐ, ūŰŘūŪ(ŔŌ řŔ): ŇŊ ĬƤŐŎ 
Ŋ řǢĴର୍ମା, ŔŘଢ଼Ŧ ଚŘŎ řକ�ୋľ ř Ĳť଼ିĩଙ୍କ ŕŝଦŧŎ ǴǁŇ ňŜର୍ବତŇ 
Ōśଖ୍ୟŌƽ୍ରୀ ତଥŘ Ŋ řĻś  ĻŇତŘ ଦŐŎ ŎŘĻ୍ୟ ŔŋŘňତ ř ŇŊୀŇ 
ňƛŇŘŧĴଙ୍କ ĻŇɭଦ řŊŔ Ĭňŏକ୍ſ Ŋସ୍ତା Ň řର୍ବାଚŇ ŌƠŐୀ Ŋ řĻś  
ĻŇତŘ ଦŐ ňକ୍ଷŎś  ŏƍଳେǢŎĿŘରେ ňŘŐ řତ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ 
ĶśŎś ŊŘŎ ଦ řŇ ŔǄɹୟାରେ ŏƍଳେǢŎǱଥିତ ŕŎňŘର୍ବତୀ Ōନ୍ଦି Ŏ 
ĿŘରେ ĩୟ�ୋĻřତ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌରେ Ōśଖ୍ୟĨତ řȄ ŋŘବେ Ŋସ୍ତା 
Ŋ řņŘŧ řĴŘ ŔśŊŘŔ řŇୀ ଜେŇŘ ଯ�ୋĶŞŅĪ ňŜର୍ବତŇ Ōśଖ୍ୟŌƽ୍ରୀ ŇŊୀŇ 
ŊŘŊś ଙ୍କ ଦୀର୍ଘ Ĳ Ň řŎŘŌŧ ĻୀŊŇ ĴŘŌŇŘ ĴŎ ř ŕŎňŘର୍ବତୀଙ୍କ 
Ň řĴľରେ ňŜĻŘƏଚ୍ଚŇŘ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ űųľ ř ଦୀňଦŘŇ ĴŎ řȄଲେģ 
İŕ ř ĨŊŔŎରେ ĬňǱଥିତ ŔŌǯƉକୁ  ň Ŝର୍ବତŇ Ōśଖ୍ୟŌƽ୍ରୀ ŇŊୀŇ 
ňƛŇŘŧĴଙ୍କ ŔśଶŘŔŇ ତଥŘ Ŋ řŋ řǈ କ୍ſତ୍ରରେ ଦŜ Ŏଦŝ Ǧ ଟି ŔǑǈ 
ନେତŝ ƫ ଯ�ୋĶśĥ Ĳť ଼ିଶŘ ĩĻř ŞŅଶ ତଥŘ Ŋ řǢ ଦŎŊŘŎରେ Ƕତନ୍ତ୍ର ǱଥାŇ 
ŔŝǦ ଟି ĴŎ řňŘŎ řĺ řģ ଶ řକ୍ଷା Ĳ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ĿŘŎś  ĩŎǕ ĴŎ ř Ōŕ řŐŘ ŌŘŇƉକୁ  
ŔଶŻ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ସେ ĴŎ řȄŊŘ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ĻŇĴŏ୍ୟାłĴŘŎୀ 
ଯ�ୋĻŇŘ Ķśť ଼ିĴ Ĳť଼ିଶŘŎ ŎŜ ňŘƻŎł ଦřĶରେ İĴ ŌŜŐଦś ĩ 
ǱଥାňŇ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ řତ ĩŌ ŎŘĻ୍ୟŎ ĨĶł řତ ĻŇŔŘņŘŎłଙ୍କ 

ĻୀŊŇରେ İĴ Ǳଥାŧୀ ňŎ řŊƥତ୍ତŇ ĩł řňŘŎ řĺ ř, ତŃłś ĻĶତŎ 
ŇŘଥ ĻĶନ୍ନାଥ ŌŕŘɂŋś  İŊĦ ŕŎňŘର୍ବତୀ ତŘƉକୁ  ଦୀର୍ଘାŧś Ĳ Ŕśସ୍ଥ 
Ŏଖନ୍ତୁ Ĳ İŕ řňŎ ř ସେ Ĳť଼ିଶŘ ŊŘŔୀଙ୍କ ସେŊŘ ĴŎ ř ଚŘŏś ଥŘନ୍ତୁ 
ବ�ୋŏř Ŋ řņŘŧ řĴŘ ŔśŊŘŔ řŇୀ ଜେŇŘ Ĵŕ řȄଲେģ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌରେ Ŋସ୍ତା 
ŊɰĴ Ŋ řଜେť଼ି ŔŋŘňତ ř ĨŇ řŏ ŌŕŘନ୍ତି , ŊŘŏřĩňŘŐ ŊɰĴ Ŋ řଜେť଼ି 
ŔŋŘňତ ř ଗ�ୋŊ řǁ ɂŔŘଦ ଦŘŔ, ŊŎ řǨ Ŋ řଜେଡř ନେତŘ ଚȮņŎ 
Ķ řŎ ř, ŋĶŊŘŇ Ķ řŎ ř, ŏƁ୍ମୀņŎ ଦŘŔ, ɂଦୀň Ŋ řଶ୍ୱାŐ, ĨĻŧ ŔŘŌŏ, 
ŔśɄତ ňଣ୍ଡା, ŌହେǢŎ ଜେŇŘ, ŞŅŊ ĴśŌŘŎ ŞŅ, ĨĻŧ ňŘତ୍ର, 
Ĩଶ୍ୱି Ňୀ ଜେŇŘ, Ĩƻର୍ଯ୍ୟାŌୀ ବେହେŎŘ, ŎƩନାĴŎ Ŋ řଶ୍ୱାŐ, Ļřǟଲା 
ňŎ řœଦ ŔଦŔ୍ୟ Ň řଶŘĴŎ ସେĿୀ, ବେłśņŎ ଜେŇŘ, Ŋ řଜେť଼ି 
ନେତŘ Ň řତ୍ୟାŇǁ ଜେŇŘ, ŕରେĴŝǩ ଜେŇŘ, ŞŅŊୀ ɂŔŘଦ ŋƙ, 
ĨŊଦś ŏ ŕŌ řଦ ଖŘŇ, ĨŎś ł ňŘł řȰରାŕୀ, ŎƙŇ ņŐ, Ļŧƻ ଦŘŔ, 
ĴŌŐŘ Ōǟ ଲିĴ, Ōŝତ୍ୟୁ ƙŧ ŇŘŧĴ, ଚǂମ�ୋŕŇ ଦŘŔ, ŌŇɭଥ ŊŘŎ řĴ, 
Ōŕ řŐŘ Ŋ řଜେť଼ି ŔŋŘňତ ř Ĵସ୍ତୁŎୀŊŘŐŘ ňŘତ୍ର, ŏ řň řĴŘ ŎŘĬŐ, ōśŊ 
ĺŘତ୍ର Ŋ řଜେଡř ŔଦŔ୍ୟ ĨŇś ňŌ ŌŕŘନ୍ତି , ଦ řŏୀň ଦŐŘĪ, ŔśଶŘƻ 
ବେହେŎŘ, ଶŘƻŇś  ବେŎŘଙ୍କ Ŕମେତ Ŋŕś ōśŊ, ĺŘତ୍ର, Ōŕ řŐŘ Ĳ 
ŊŎ řǨ ନେତŝ Ŋŝ ǁ ɂŌśଖ ଯ�ୋĶŞŅĪȄଲେģ

ōŘȽŚŊŘŕୀ Ŋȧ‌‌ŞŎ ŊǄśĴ ĹŘŏŘł
Ŕନ୍ǁŕରେ ȺରାĪŋŎ Ĳ କƠକ୍ଟŎ ńŘŇŘରେ Ĩľକ

ŇŊୀŇƉ Ņୀķǻ Ĳ Ň řରŘŌŧ ĻୀŊŇ 
ĴŘŌŇŘ Ĵର ř űųľ ř ŅୀňŅŘŇ

ĻŞେǢŎ, ūŰŘūŪ(ŔŌ řŔ): Ŋś ņŊŘŎ ŔĦƺୟାରେ ĻଳେǢŎ 
ପ�ŤŎňŘŐ řĴŘŎ ĴŘର୍ଯ୍ୟŇ řର୍ବାŕୀ ĨȅĴŘŎ ହେŌƻ Ŕ řĦ, ŉś ଡ 
ĪŇɵପେĴɟŎ ଶଶ řĴŘƻ ɂņŘŇ, Ĵର୍ମଚŘŎୀ ŔśŊŏ ɂņŘŇ, 
ňଦɭ ଲ�ୋଚŇ ବେହେŎŘ, ଚǁŇ ଦତ୍ତ ɂŌśଖ ŇŕƚŎŘ ŵŘŀ୍ଡ 
ŇĦ ūůରେ ȄŊŘ ŋĶୀŎଥ ଜେŇŘଙ୍କ ଗ୍ରୋŔŎୀ Ş�ୋĴŘŇĴś 
ଚଢ଼Ĭ ĴŎ ř କେତŃĴ ĨŊȅ ଶŒœ(İƃňŘŎୀ) ĻřŇ řœ ĻŊତ 
ĴŎ řȄଲେģ Ş�ୋĴŘŇରେ ȄŊŘ Ŋ řŋ řǈ Ĵମ୍ପାŇୀŎ ତŌŘଖś ŔŘŌȰŚ 
Ŕŕ İƃňŘŎୀ Ŋ řǭକୁľ, କେȇ‌‌ ɂŋŝ ତ ř ĻŊତ ĴŎŘōŘĪȄŊŘ 
ବେଳେ Ş�ୋĴŘŇୀ ĿŘŎś  ūŪ ŕĻŘŎ ľƉକାŎ ĻŎ řŌŘŇŘ ĩଦŘŧ 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ ŔŜଚŇŘଯ�ୋĶ୍ୟ ŔŕŎ Ĳ ȰରାŌŘƗŐରେ Ŋ୍ୟାňĴ 
ĨňɆ ରିଶ řତ, ŇĴŏř, İƃňŘŎ ř ଖŘଦ୍ୟ ŔŘŌŘȰŚ Ĳ ňŘŇୀŧ Ŋ řକ୍ରି  
ହେĬȄŊŘ ŞŅଖŘōŘĬĺ řģ

ଗȰରୋŔରୀ ଦ�ୋĴŘŇŞŎ ĹŦĬ; ūŪ ŕĻŘର Ļର řŌŘŇŘ

ଟେମǑପୋ Ĳŏľ ř ů 
ĪǭŇ ŋŻ Ķୁରୁ Ńର

ĻŞେǢŎ, ūŰŘūŪ (ŔŌ řŔ): ĻଳେǢŎ Ĵŝ ǩ ŇĶŎ ŇĶŎǱଥିତ 
Īସ୍କȚ‌‌ Ōନ୍ଦି Ŏ କେତŃĴ ŋŻ, ŕŎ ř ĴଥŘŌŝତ ĬƮŊ ŏŘĶ ř 
ଭ�ୋĶŎŘĪ ଦś ଡňŏ ĶŘĥĴś  ଟ�ୋମ୍ପୋ ଯ�ୋଗେ ōŘĪ ĻଳେǢŎ 
ଫେŎś Ȅଲେģ ĨňŎŘǸରେ ůű ŇĦ ŎŘĻ୍ୟ ŎŘĻňଥ ŇŘମǓଫୋ-
Ŕśଗ�ୋ Ōଧ୍ୟସ୍ଥŐ ŔଡĴରେ ŋŘŎŔŘŌ୍ୟ ŕŎŘĪ ଟ�ୋମ୍ପୋľ ř Ĳŏľ ř 
ňť଼ିȄŏŘģ ĶśŎś ତŎ ĩŕତŌŘŇƉକୁ  Īସ୍କŇ ɌƴଧାŐś  ŌŘନେ Ļřକେ 
ŋƛŎ ŕସ୍ପି ľŘŏ ରେ ŋର୍ତȁ ĴŎ řȄଲେģ ŊŘŏś  ĶŘĥ ĨƗŐŎ ଦୀňĴ 
ସ୍ୱାĪĥ(ŬŬ), ňǠ ଚିŌŊŘŀ୍ଡ ĩĴŇŘ ĶŘĥŎ ŊŔƻ ŌŘļ ř(ŮŪ), 
ĨŇś ŎŘņŘ ŌŘļ ř(ŭŮ), ଦś ର୍ଗାŌłୀ ŔŘŕ(űŪ) Ĳ ଶśŋŏଖ୍ମୀ ŌŘļ ř 
(Ų) ĶśŎś ତŎ ĩŕତ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ ŊŔƻ ŌŘļୀƉକୁ  ŊŘଲେǢŎ 
ǱଥାŇŘƻŎ ĴŎŘōŘĪȄŊŘ ବେଳେ Īସ୍କȚ‌‌ ŋŻ ଚǁŇ ଦŘŔ, 
ŔŌŘĻସେŊୀ ŕŎ řଶଙ୍କŎ ňଣ୍ଡା Ĳ ŇŘŎŘŧł ଦତ୍ତ ɂŌśଖ ତś Ŏƻ 
ňŕ řଞ୍ଚି  ସେŊŘ ƫŎŘŇɲ ୱିତ ĴŎ řȄଲେģ

ŋřǈſŌ ĹřǸľ 
ŔŞ୍ବେſł 

ଭŋୋĶŎŘĪ, ūŰŘūŪ(ŔŌ řŔ): Ĳť଼ିଶŘ 
Ĩକ୍ଷŌ Ĵŏ୍ୟାł ŔŌŘĻ ňକ୍ଷŎś  ଭ�ୋĶŎŘĪ 
ŊɰĴŎ ĨŇŐřĩ, ଗ�ୋƐ ଛିଦŘତŃķŎୀ, 
ŞŅĬŐŘŢ‌‌, ŇŘĺ řନ୍ଦା ňଞ୍ଚାŧତରେ ŌŘŇŔ řĴ 
ĨŇଗ୍ରŔŎ ŊŘŐĴ ŊŘŐ řĴŘŌŘŇƉକୁ  
ŋ řǈକ୍ଷŌ ଚřǸľ Ŕର୍ବେକ୍ଷł ĨŇś ଷ୍ଠିତ  
ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌରେ Ĳť଼ିଶŘ 
Ĩକ୍ଷŌ Ĵŏ୍ୟାł ŔŌŘĻ Ňନ୍ଦି ĴŘ 
ĻଳେǢŎŎ ŊŎ řǨ ŔଦŔ୍ୟ ĴŌŐ 
ଚȮŊƥତ୍ତୀ, Ƕତନ୍ତ୍ର ɂଶ řକ୍ଷĴ ňŜĻŘŎŘłୀ ŞŅ, 
ĩଶ řœ ĴśŌŘŎ ŌŕŘňŘତ୍ରଙ୍କ ନେତŝ ƫରେ 
İĴ ōŘƗĴŘŎୀ ଦŐ ଭ�ୋĶŎŘĪ ŊɰĴŎ 
ĨŇŐřĩ, ଗ�ୋƐ ଛିଦŘତŃķŎୀ, ŞŅĬŐŘ Ĳ 
ŇŘĺ řନ୍ଦା ňଞ୍ଚାŧତŎ ūŭ Ļł ň řŏŘŌŘŇƉକୁ  
ଚ řǸľ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ĩĶŘŌୀ ଦ řŇରେ 
Ĳť଼ିଶŘ Ĩକ୍ଷŌ Ĵŏ୍ୟାł ŔŌŘĻ ƶୱାŎŘ 
ňŎ řଚŘŐ řତ ଦୀŇĴŝǩ ŋ řǈକ୍ଷŌ Ŋ řଦ୍ୟାŐŧ 
İŊĦ ଦୀŇĴŝǩ ňśŇħ ଥĪଥŘŇ Ĳ ଭ�Ťତ řĴ 
ଚ řĴ řତ୍ସା କେǂ ĻŎ řĩରେ ŔŘŌŘĻřĴ 
Ŋ řĴŘଶ ňŘĪĥ ňଦକ୍ſň ଗ୍ରŕł ĴŎŘō řŊģ 
ĩŔନ୍ତା ଦ řŇ ŌŘŇଙ୍କରେ ଭ�ୋĶŎŘĪ 
ŊɰĴŎ ĨŇ୍ୟ ŔŌǯ ňଞ୍ଚାŧତରେ İŕ řŋŐř 
ŋ řǈକ୍ଷŌ ŊŘŐĴ ŊŘŐ řĴŘ ŌŘŇଙ୍କŎ ଚřǸľ 
ɂକ୍ରି ŧŘ ĻŘŎ ř Ŏŕ řŊ ବ�ୋŏř ĨŇś ଷ୍ଠାŇŎ 
ŊŎ řǨ ŔଦŔ୍ୟ ଶ୍Ś ଚȮŊƥତ୍ତୀ ĻłŘĪĺନ୍ତିģ

ĻŞେǢŎ/ĻŞେǢŎ ŊɰĴ, ūŰŘūŪ(ŔŌ řŔ): ňǠ ଚିŌŊƍରେ Ĳť଼ିଶŘŎ ĻଳେǢŎ ļ řĨĴś Ķłଦś Ǥଷ୍କŌ ķľłŘ ନେĪ ĩĻř 
ଦୀŇĴŝǩ ĺŘତ୍ରŔĦĶĿŇ İȧ‌‌.İȜ‌‌.ĩĪ ତŎŉŎś  Ň řନ୍ଦା ĴŎŘō řŊŘ Ŕŕ řତ Ŋ řଚŘŎ Ŋ řƷଭାĶୀŧ ତଦƻ ଦŘŊ ř ĴŎŘōŘĪĺ řģ ĺŘତ୍ର 
ŔĦĶĿŇ ňକ୍ଷŎś  ĬȘ‌‌ବେĶ ɂĴŘଶ ĴŎ ř Ĭŋŧ କେǂ Ĳ ŎŘĻ୍ୟŎ ଡŊŏĪଞ୍ଜିŇ ŔŎĴŘŎƉକୁ  ଦŘŧୀ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ଦŝ ǦଟାƻŌŜŐĴ 
ňଦକ୍ſň ନେŊŘ Ŕŕ řତ ňୀť ଼ିତŘƉକୁ  Ň୍ୟାŧ ŞŅŊŘ ନେĪ ĺŘତ୍ର ŔĦĶĿŇ ŔŎĴŘŎƉକୁ  Ĵť଼ା ଚେତŘŊŇୀ ŞŅĪĺନ୍ତିģ İȧ‌‌.
İȜ‌‌.ĩĪŎ ŊŘଲେǢŎ Ļřǟଲା ĴŌ řľ řŎ ŔŋŘňତ ř ସ�ŤŎŋ ŔŘń୍ଥĴ ŔŘŕś, ଦୀŇĴŝǩ ĴଲେĻ ଶŘଖŘŎ ŔŋŘňତ ř Ĩଚ୍ୟୁତ ŘŇǁ 
ଜେŇŘଙ୍କ Ŕମେତ Ŕତ୍ୟĻřତ ňŎ řť଼ା, ŔśɄତ ňŘତ୍ର, ŔŘĶŎ ଜେŇŘ, ଗ�ŤŎୀଶଙ୍କŎ ଦŘŔ, ĴŌŏ ଲ�ୋଚŇ Ōśଖୀ, ŔśଶŘƻ ŔŘŕś, 
ଖśŔ ř ଦŘŔ, Ŏଶ୍ମିତ Ř ŌŕŘନ୍ତି  ĩଦřɂŌśଖ ĺŘତ୍ରĺŘȽŚ İȧ‌‌.İȜ‌‌.ĩĪ. Ŋ୍ୟାŇŎ ņŎ ř ɂତ řŊŘଦ Ĳ ଦŘŊ ř ନେĪ ସ୍ɱୋĶŘŇ ŞŅŊŘ 
Ŕŕ ǱଥାŇୀŧ ŋŘବେ ɌŌ řĴନେତŘ ňŏľś ଦŘŔ Ĳ ŔŘņŘŎł Ŋ୍ୟକ୍ତି ŌŘନେ ŔŌń୍ଥŇ ĻłŘĪȄଲେģ

ňǠ řŌŊƍରେ Ĳť଼ିĩ ļĨିକś 
ĶłŅś ǤǻŌ ŌŘŌŏŘ İȧ‌‌İȜ‌‌ĩĪର Ņŝ Ŧ Ň řǁଦା Ŕŕ Ňɹୟାŧ řĴ ŃŅƻ ŅŘŊ ř

ଭŋୋĶŎŘĪ, ūŰŘūŪ(ŔŌ řŔ) : ଭ�ୋĶŎŘĪ 
ŊɰĴ ŊŘŎŊŘľ řĩ ňଞ୍ଚାŧତରେ ȄŊŘ 
ĩଦřŊŘŔୀ ŔŘŕ řରେ Ĭଚ୍ଚକ୍ଷŌତŘ ŔǑǈ 
İĴ ȸରାŇɵŉର୍ମŎ ǱଥାňŇ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
ŊŘŎŊŘľ řĩ ĩଦřŊŘŔୀ ŔŘŕ řରେ ପ୍ରାŧତħ 
ŬŪŪ ଶŕŎś  ĨȅĴ ĩଦřŊŘŔୀ Ĳ ŔŘņŘŎł 
ଲ�ୋକେ ŊŔŊŘŔ ĴŎś ĺନ୍ତିģ ସେŌŘŇଙ୍କ 
ňŘଖରେ Ŋ řଦ୍ୟୁ Ȗ‌‌ Ň ȄŊŘŎś  ň řŏŘŌŘନେ 
ňŘĿ ňଢ଼Ŗ řŊŘ Ŕŕ řତ ଲ�ୋĴŌŘନେ Ŋŕśତ 
ĨŔśŊ řņŘŎ ŔǗମୁଖୀŇ ହେĬȄଲେģ ŊŘŎŌɲୱାŎ 

Ŋ řଦ୍ୟୁତ  Ŋ řŋŘĶŎ Ĭଚ୍ଚňଦସ୍ଥ ňଦŘȅĴŘŎୀƉକୁ  
Ĩŋ řଯ�ୋĶ ĴŎ řŊŘ ňରେ ĩĻř ŔŌŘĻସେŊୀ 
ଗ�ୋňŊǄଧୁ ŌŕŘňŘତ୍ର, ĻଳେǢŎ ŔŕĴŘŎୀ 
ōƽ୍ରୀ Ŏଶ୍ମି ŎƙŇ ŎŘĬତ Ĳ ଭ�ୋĶŎŘĪ İŔଡřĲ 
ĴŘନ୍ତି  ŋś œł ଜେŇŘଙ୍କ ɂଚେǦଟାରେ ସେĿŘରେ 
İĴ ūŪŪ କେŋř ȸରାŇɵŉର୍ମŎ ŏĶŘōŘĪĺ řģ 
Ŋ řଦ୍ୟୁତ  Ŋ řŋŘĶŎ ଚǁନେǢŎ ସେƃŇŎ 
ĴŇ řǨ ōƽ୍ରୀ ଦୀǊ ତିĴŘƻ ŇŘŧĴ, ŏŘĪȚ‌‌ Ō୍ୟାŇ 
ଚǁŇ ĴśŌŘŎ ଦŘŔƉକୁ  ĩଦřŊŘŔୀ ŔŘŕ ř ňକ୍ଷŎś  
ĴŝତƕତŘ ଜ୍ଞାňŇ ĴŎ řȄଲେģ 

ĻŞେǢŎ, ūŰŘūŪ(ŔŌ řŔ): କ୍ଷୀର�ୋଦ ɂŔŘଦ 
ŔŎĴŘŎୀ Ĭଚ୍ଚ ପ୍ରାଥŌ řĴ Ŋ řଦ୍ୟାŐŧ କ�ୋľŔŘŕ řŎ 
ɂņŘŇ ଶ řକ୍ଷĴ ŔśņୀŎ ĴśŌŘŎ ĴŎଙ୍କ ĨŊŔŎ 
ĴŘŐୀŇ ŔŋŘ Ŋ řଦ୍ୟାŐŧ ňŎ řŔŎରେ ĨŇś ଷ୍ଠିତ  

ହ�ୋĪ ōŘĪĺ řģ ĬŻ ŔŌ୍ୱର୍ଦ୍ଧŇŘ ĬƮŊରେ 
Ŋ řଦ୍ୟାŐŧŎ ŋŘŎପ୍ରାପ୍ତ ɂņŘŇ ଶ řକ୍ଷĴ ŔୀତŘŎŘŌ 
Ōśର୍ମୁଙ୍କ ŔŋŘňତ řƫରେ ĨŇś ଷ୍ଠିତ  ହ�ୋĪ ōŘĪĺ řģ 
Ōśଖ୍ୟĨତ řȄ ŋŘବେ ĻଳେǢŎ Ŕŕ ଗ�ୋଷ୍ଠୀ ଶ řକ୍ଷା 
ĨȅĴŘŎ řłୀ ଜ୍ୟୋƯ୍ନାŎŘłୀ ɂņŘŇ, Ōśଖ୍ୟŊକ୍ତା 
ŋŘବେ ŊŘķŌŘŎୀ ĩƗŐřĴ ŔŘņŇ କେǂŎ 

ňŜର୍ବତŇ ŔĦଯ�ୋĻĴ ସ୍ǳŕŘଶ řœ ňŘତ୍ର, Ŋରେł୍ୟ 
Ĩତ řȄ ŋŘବେ କ�ୋľŔŘŕ ř Ŋ řଦ୍ୟାŐŧŎ ପ୍ରାŻŇ 
ɂņŘŇ ଶ řକ୍ଷĴ ŊŔƻ ĴśŌŘŎ ŌŕŘନ୍ତି , ŔǗମାŇ řତ 
Ĩତ řȄ ŋŘବେ ପ୍ରାଥŌ řĴ ଶ řକ୍ଷĴ ŔĦķ ŎŘĻ୍ୟ 

Ŕମ୍ପାଦĴ ଖଗେǂ ŇŘଥ ňŘŐ, ସେĴŔŎŘĪ Ĭଚ୍ଚ 
ପ୍ରାଥŌ řĴ Ŋ řଦ୍ୟାŐŧŎ ŔŕĴŘŎୀ ଶ řକ୍ଷŧȽŚ ĴŊ řତŘ 
ଜେŇŘ, Ŋ řଦ୍ୟାŐŧ ňŎ řଚŘŐŇŘ ĴŌ řľ ř ŔŋŘňତ ř 
Ōନ�ୋŎƙŇ ବେହେŎŘ ɂŌśଖ Ōଞ୍ଚାŔ řŇ ହ�ୋĪ 
ĨŊŔŎ ଗ୍ରŕł ĴŎś ȄŊŘ ɂņŘŇଶ řକ୍ଷĴ ŔśȅŎ 
ĴśŌŘŎ ĴŎଙ୍କ ଶ řକ୍ଷĴତŘ ĻୀŊŇରେ Ļଣେ 

ଶŝƌŐřତ Ĳ ŔŌǯƉକୁ  ŋŏ ňŘĬȄŊŘ ଶ řକ୍ଷĴ 
ŋŘବେ ňŎ řଚ řତ ବ�ୋŏř ŊŻŊ୍ୟରେ Ĵŕ řȄଲେģ 
ଶ řକ୍ଷŧȽŚ ପ୍ରାଚ řɂŋŘ ଦŘŔ Ŕଙ୍ଗୀତ ŌŘଧ୍ୟŌରେ 
ଶ୍Ś ĴŎƉକୁ  Ŋ řଦŘŧ ŞŅŊŘ Ŕŕ řତ ŋŘŎପ୍ରାପ୍ତ 
ɂņŘŇ ଶ řକ୍ଷĴ Ŋ řଦŘŧୀ ŊŻŊ୍ୟରେ ŋŘŊŊ řŕ୍ୱŐ 
ହ�ୋĪ ŌƗରେ ĴŘନ୍ଦି  ňĴŘĪȄଲେģ Ŋ řଦ୍ୟାŐŧŎ 
ŔŕĴŘŎୀ ଶ řକ୍ଷĴ ପ୍ରାłĴŝǩ ଜେŇŘ, ତňŇ 
ŔŘŕś, Ň řଶ řĴŘƻ ňŘł řȰରାŕୀ, Ŋś ଦ୍ଧŞŅŊ ଜେŇŘ, 
ଶ řକ୍ଷŧ řȽŚ ĺŊ řŎŘłୀ ସେŇŘňତ ř, ସ୍ǳŕŏତŘ ľś ଡś , 
ŔǄɹୟାŎŘłୀ ଜେŇŘ, ପ୍ରାଚୀɂŋŘ ଦŘŔ Ĳ ଶଶୀĴŐŘ 
ଜେŇŘ ɂŌśଖ ŔŌǯ ĴŘର୍ଯ୍ୟĴś ňŎ řଚŘŐŇŘ 
ĴŎ řȄଲେģ ଶŒœରେ ଶ řକ୍ଷĴ ଶ řକ୍ଷŧȽŚ Ĳ 
ĺŘତ୍ରĺŘȽŚ Ĳ ŌƍŐŘŌŘତŘ ĴɰŊŎ ōśŊĴŌŘନେ 
Ŋ řଦŘŧୀ ɂņŘŇଶ řକ୍ଷĴƉକୁ  Ŋ řଦ୍ୟାŐŧŎś  ŊŘĻŘ 
ର�ୋœłୀରେ ପ୍ରାŧ ū Ĵ řŌ ř ňର୍ଯ୍ୟƻ ŎŘସ୍ତା 
ଚŘŏř ଚŘŏř ōŘĪ ସେĿŘŎś  ĴŘŎରେ ତŘଙ୍କ 
ĻଳେǢŎǱଥିତ ŊŘŔŋŊŇରେ ĺŘଡřȄଲେģ

ĬƏſŌŃŘ Ŕମ୍ପǈ ȸରାŇɵŉର୍ମର ǱଥାňŇ

Ĺକ୍ଷୁ ňରୀକ୍ଷା Œ řŊ řର
ŊŘଲେǢŎ, ūŰŘūŪ 
(ŔŌ řŔ): ŏŘŧŇɵ ĴɰŊ ĬŌƍ 
ŊŘଲେǢŎ ĩŇś ĴŜŏ୍ୟରେ İĴ 
ŌŘĶłŘ ଚକ୍ଷୁ ňŎୀକ୍ଷା ଶ řŊ řŎ 
Ĩଙ୍ଗାŎĶť଼ିĩରେ ĨŇś ଷ୍ଠିତ  
ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ŏŘŧŇɵ Ĵɰȝ‌‌ 
ĬŌƍŎ ŔŋŘňତ ř ଦୀǊ ତି 
ଦŘŔ, Ŕମ୍ପାଦĴ ŔśŌ řତŘ ଚŘǁ, 
କ�ୋœŘଧ୍ୟକ୍ଷ ଦŌŧନ୍ତୀ ňତ ř 
İŊĦ ĴɰŊŎ ĩȡ‌‌Ŕ ř ŊǁŇŘ 
ŎŘŧ, Ĭର୍ମିŐŘ ଦŘŔ, ĩĪŋřň ř 
ଶର୍ମିଷ୍ଠା ଦŘଶ, Ĵର୍ମĴƥତ୍ତା 
ĨŏřŋŘ ଦŘŔ, ňśǪପା ଦŘଶ, 
ଯ�ୋĶ ŞŅĪȄଲେģ ପ୍ରାŧ 
ūůŪ Ļł ଚକ୍ଷୁ ňŎୀକ୍ଷା 
ĴŎ řȄଲେģ 

ɂņŘŇŒ řſĴƉ ĨŊŔରĴŘŐୀŇ ŔŌɲƴଦ୍ଧŇŘ ŔŋŘ
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ŊŘŎ řňŅŘ, ūŰŘūŪ(ŔŌ řŔ)

ŊŘŎ řňŅŘ ŔŕŎŞେ Ņś Ķǻଗାň ŜĻŘ Ĳ ŏƁŚňŜĻŘ 
ŔŎ ř ĴŘŐୀňŜĻŘ ňŕƗ ଚିŊŘĴś ହେŏŘł ř, 
ňŎƻତୁ Ņś Ķǻଗାň ŜĻŘ ňŘĪĥ Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇŞେ 
ŔśĬƏ ŊŘĬĥŒ ତŃୋŎłଗśť ଼ିĴ İବେ Ōƺ 
Ŏŕ řȄŊŘŎś  Ŋ řňŅĴś ĩŌƽł ĴŎś ĺ řģ 
ତŘŕŘ ĵŔ ř ଲ�ୋĴƉ ɂରାłķŘତĴ ŔŘĻřŊŘŎ 
ŔǕଭାŊŇŘ ŔŝǦ ଟି ĴŎ řĺ řģ Ŋ řŋ řǈ ň ŜĻŘŌƠň 
ĩଲ�ୋĴୀĴŎł Ĳ ŊɹŊŔŘŧ řĴ ପ୍ରତ řǨଠାŇ 
Ŕମେତ ŊɹŻ ତି Ŋ řଶେœŌŘŇƉ Ň řĻŎ 
Ŋ řƕଞାňŇ Ŋଡ଼Ŋଡ଼ ହ�ୋťĦ଼ ŊŘŎ řňŅŘ ŔŕŎ 
ŔŘŎŘ ŏଗŘĪĺƻତିģ ତŘŕŘ ĩଗĴś Ŋ řňŅ 
ŔŘĻřŊŘŎ ŔǕଭାŊŇŘ Ŏŕ řĺ řģ ň ŜĻŘ ňŞେ 
ŊŘĬĥŒ ĩŅřĴś ĨňŔŘŎł ĴŎŘōŘĪŇȄŊŘ 
ବେଳେ İବେ Ŋ ř ŎŘǯତାŞେ Ŏŕ řĺ řģ Ŋରǻଷା 
Ĳ ଜ�ୋȡ‌‌Şେ ňŊŇ ବ�ୋŕ řଲେ ŊŘĬĥŒ 
ŋŘƍଗି ଲ�ୋĴ Ĳ ଗŘŀ řŌľŎ ĬňŞେ 
ňť଼ିŊŘŎ ĨନେĴ ĩŒଙ୍କା ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪĺ řģ 
İȄପ୍ରତ ř Ļřǟଲା ତńŘ ପ�ŤŎ ପ୍ରŒŘŔŇ 
ňſŎś  Ņŝ Ǧ ଟିଦେĪ ňŜĻŘ ĴŌ řľ řŌŘŇଙ୍କୁ  

ŊŘĬĥŒ ĨňŔŘŎł ĴŎ řŊŘĴś Ň řର୍ƳଦେŒ ĻŘŎ ř 
ĴŎŘōŘĪŇŘŕ Ȁģ ň Ŝର୍ବŎś  ŎŘĻɹŎ ĨŇɹ 

ǱଥାŇŞେ ତŃୋŎł ŋŘƍଗି ňť଼ିȄŊŘŎ ŇĻřŎ 
Ŏŕ řĺ řģ ଯେĬĥȄŎś  ĨǛକେ ଲ�ୋĴŌŘନେ 

Ŋƥȁ ōŘĪȄଲେģ ତେବେ Ĭକ୍ତ ŊŘĬĥŒଗśť ଼ିĴ 
ĨନେĴ ŅřŇ ĵŎŘ, Ŋରǻଷା Ĳ ĴŘĴŎŞେ 
Ņś ର୍ବŐ ĨŊǱଥାŞେ ȄŊŘŎś  ŋŘƍଗିňť଼ି 
ĻŇĻୀŊŇ ſତ ř ĴŎ řŊŘŎ ŔǕଭାŊŇŘĴś 
İť଼ାĪ ŅřĩōŘĪ ŇňŘŞେģ ĨŇɹňଟେ 
ହ�ୋťĦ଼ ĨŋŘŊ ňť଼ିŊŘŎś  Ŋ řଶେœ ĴŎ ř 
ŊɹŊŔŘŧ řĴ ପ୍ରତ řǨଠାŇଗśť ଼ିĴ ŌŇĪƐଛା 
ŊŘĬĥŒŎ ତŃୋŎł ĴŎ ř Ŋ řƕଞାňŇ ĴŎś ĺƻତିģ 
ŔŕŎŎ ପ୍ରବେŒ Ĳ 
ପ୍ରǱଥାŇ ňń Ŕŕ řତ 
Ōśĵɹ ǱଥାŇŌŘŇƉŞେ 
Ŋ řƕଞାňŇ ତŃୋŎł ଗେȑ‌‌ ŋŐřĩ ĴŎ řĺƻତିģ 
ōŘŕŘĴ ř ĨନେĴ ŅřŇ ņŎ ř Ŏŕ ř ŎŘǯତାŞେ 
ǱଥାŇ ĨŊŞ�ୋņ ĴŎ ř Ŏŕśĺ řģ ତେବେ 
İଗśť ଼ିĴ ĴŎ řŊŘ ň Ŝର୍ବŎś  ŊŘŎ řňŅŘ 
ପ�ŤŎňŘŐ řĴŘ ňſŎś  ĨŇśŌତ ř ନେŊŘŎ 
ĩŊŒɹĴତŘ ȄŊŘ ବେଳେ ĨȅĴŘଂŒ 
ŌŇĪƐଛା ବେĩĪŇ ŋŘବେ ĴŎ řĺƻତିģ 
ōŘŕŘ ŊŘŊŅŞେ ପ�ŤŎňŘŐ řĴŘĴś Ōƺ 
ŔŜĹ řତ ĴŎ řŇŘŕŘĥƻ ତିģ İŕŘƶୱାŎŘ Ŋ řƕଞାňŇ 
ĻŎ řĩŞେ ପ�ŤŎňŘŐ řĴŘ ĩŅŘŧ ĴŎ řŊŘĴś 

ȄŊŘ ŎŘĻǶ Ōƺ ŕŘŇ ř ହେĬĺ řģ İȄ 
Ŕŕ řତ ଲ�ୋĴƉ ĻୀŊŇ ňŘĪĥ Ŋ řňŅ 
ŔŘĻřĺ řģ ଗତ Ŋର୍ଷ ŅŘŞ�ୋଗŘŀŘŕ ř ĿŘŞେ 
ŔǄଧ୍ୟାŞେ ĴŘŐବ�ţŒŘĵୀ ହେŊŘŎś  ତŃୋŎł 
ଗେȑ‌‌ ĵŔ ř ňť଼ିȄŏŘģ Ĵ řƻତୁ ŋŘଗɹŊŒତħ 
ଲ�ୋକେ Ŋƥȁ ōŘĪȄଲେģ ŔŕŎŎ ĨନେĴ 
ǱଥାŇŞେ İŕ řňŎ ř ତŃୋŎł ଗେľ Ŕŕ 
Ŋ řƕଞାňŇ ତŃୋŎł ŌŘŇ Ŏŕ řȄŊŘ ବେଳେ 

ĻŇŔŘņŘŎłƉ ŔśŎକ୍ଷା 
ନେĪ ପ୍ରŒɨŊŘĹୀ ŔŝǦ ଟି 
ĴŎ řĺ řģ ŊŘĬĥŒଗśť ଼ିĴ 

ĨନେĴ ŅřŇ ņŎ ř ŎŕśȄŊŘ ବେଳେ 
Ņś ର୍ବŐ ĨŊǱଥାŞେ ȄŊŘŎś  ŋŘƍଗି ňť଼ିŊŘŎ 
ŔǕଭାŊŇŘĴś İť଼ାĪ ŅřĩōŘĪ ŇňŘŞେģ 
ŊŘĬĥŒ ŋŘƍଗି ଲ�ୋĴ Ĳ ଗŘŀ řŌľŎ 
ĬňŞେ ňť଼ିŊŘ ɂରାłķŘତĴ ହେŊŘŎ 
ĨନେĴ ĩŒଙ୍କା ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪĺ řģ İȄପ୍ରତ ř 
Ļřǟଲା ପ୍ରŒŘŔŇ Ĳ ପ�ŤŎňŘŐ řĴŘ ňſŎś  
Ņŝ Ǧ ଟି ଦେĪ ŊŘĬĥŒ ĨňŔŘŎł ĴŎ řŊŘ 
Ŕŕ Ņŝ Ł ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇśǨଠାŇ Ȱŕł ĴŎ řŊŘŎ 
ĩŊŒɹĴତŘ Ŏŕ řĺ řģ 

ŊŘŎ řňŅŘ, ūŰŘūŪ(ŔŌ řŔ)

ĻřǟଲାňŘŐƉ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧŞେ ȄŊŘ 
ŌŕŘତŘŢŌଗŘǄଧୀ ŔǗ ମିŐŇୀ ĴſŞେ 
ĻřǟଲାňŘŐ ହେŌĴŘନ୍ତ ŔİƉ ĨƺſତŘŞେ 
ŔŘĪŊŎ ŔśŎକ୍ଷା ŔଚେତŇତŘ ĨŋřōŘŇ-
ŬŪŬů ŔŌɲǄଧୀŧ ପ୍ରǯତୁତ ř ବ�ţĿĴ ĨŇśǨ ଠିତ 
ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ବ�ţĿĴŞେ Ļřǟଲା ĩŎକ୍ଷୀ 
ĨȅſĴ ŊŎśł ଗśƞଟୁňŘǟଲୀ, Ĩତ řŎ řକ୍ତ ĻřǟଲାňŘŐ 
ŅśĵŊǄଧୁ ŇŘİĴ, ĪǢŎ Ĺǂ ŇŘİĴ, Ōśĵɹ 
ĬǈŧŇ ĨȅĴŘŎୀ ņରǻମାŇǁ ବେହେŎŘ, 
ŊŘŎ řňŅŘ ĬňĻřǟଲାňŘŐ ŀ. ŅŧŘŔ řǄଧୁ ňŎ řť଼ା, 
Ĩତ řŎ řକ୍ତ ĩŎକ୍ଷୀ ĨȅſĴ ଗ�ŤତŌ Ĵ řœŘŇ, 
ŅୀňĴ ĴśŌŘŎ ଗ�ୋĺŘŧତ Ĳ ŔŊřତŘ ŌŘļୀ, 
Ĩତ řŎ řକ୍ତ ĻŇସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ĨȅĴŘŎୀ ŀŘ. Ŋ řĻŧ 
ĴśŌŘŎ ŅŘŒ, Ĩତ řŎ řକ୍ତ ĬǈŧŇ ĨȅĴŘŎୀ 
ŒŘନ୍ତŇś ŇŘŧĴƉ Ŕମେତ Ļřǟଲା ŔŘŌŘĻřĴ 
ŔśŎକ୍ଷା ĨȅĴŘŎୀ, Ļřǟଲା Ȯରୀť଼ା ĨȅĴŘŎୀ, 
Ļřǟଲା Œ řŒś ŔśŎକ୍ଷା ĨȅĴŘŎୀłୀ, Ļřǟଲା Ŕଂǭକୃତ ř 
ĨȅĴŘŎୀ, İŇĩĪŔ řŎ ĨȅĴŘŎୀ, ĩŎľ řĲ, 
Ļřǟଲା ŔŜĹŇŘ Ĳ ଲ�ୋĴ ŔǑର୍କ ĨȅĴŘŎୀ, 
İŏŀřİŌƉ Ŕମେତ ňśŏ řŔ ĨȅĴŘŎୀ 
ତńŘ Ŋ řŋ řǈ Ŋ řŋŘଗୀŧ ĨȅĴŘŎୀ ĬňǱଥିତ 
Ȅଲେģ ĨŋřōŘŇ ūŲ Ĩକ୍ɟୋŊŎŎś  ĩŎମ୍ଭ 
ହ�ୋĪ ūűŇଭେŌɲŎ ňର୍ଯɹନ୍ତ ĹŘŏřŊ ବ�ୋŏř 
Ļřǟଲା ĩŎକ୍ଷୀ ĨȅſĴ ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺƻତିģ 
ĻřǟଲାŞେ ŔଚେତŇତŘ ĨŋřōŘŇ Ĭŋŧ 
ĨŇŏŘĪŇ Ĳ ĨŉŏŘĪŇ ĻŎ řĩŞେ ŌŘସେ 

ņŎ ř Ŋ řŋ řǈ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌ ŌŘƺŌŞେ ĹŘŏřŊģ 
ŔŘĪŊŎ ŔśŎକ୍ଷା ŔଚେତŇତŘ ĨŋřōŘŇŎ 
ŌŜŐ Ĭଦ୍ଦେŒɹ ହେĬĺ ř, ŔŌŘĻŎ ŔŊś  ŊĶ୍ଗŎ 
ଲ�ୋĴଙ୍କୁ ŔŘĪŊŎ ĿକେĪŎś  ŔśŎକ୍ଷା ଦେŊŘģ 
Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ ŔŘŎŘ Ŋ řǢ Ļଗତ řĴŎłŌśĵୀ 
ĴŘŎłŎś  ŔŌସ୍ତƉ ĻୀŊŇ Ŋɹସ୍ତŊŕśŐ 
ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ İŋŐř ĻୀŊŇଶ�ţŐୀ ŋ řତŞେ 
ŔŎĴŘŎୀସ୍ତŎŞେ ହେĬ ŊŘ ŊɹŻ ତିଗତ ସ୍ତŎŞେ 
ହେĬ ŊŘ ŔŘŌŘĻřĴ ସ୍ତŎŞେ ଦ�ţŇନ୍ଦି Ň 
ĻୀŊŇŞେ Īଣ୍ଟŎନେľ ŔŘଙ୍ଗĴś Ƿମାର୍ଟଫ�ୋŇ 
ŊɹŊŕŘŎ ĨňŎ řŕŘର୍ଯɹ ହ�ୋĪňť଼ିĺ řģ ŌŘȽ 
İŕŘĴś ōŅř ĩମେ Ŕତର୍କତŘ Ŕŕ ŔśŎକ୍ଷିତ  
ŋŘବେ ŊɹŊŕŘŎ ŇĴŎś  ତେବେ ĿĴŘŌୀŎ 
Œ řĴŘŎ ହେŊŘģ ňŎ řŊƥȁତ ŔŌŧ ĨŇśŔŘŞେ 
ŔŘĪŊŎ ĿĴŌŘନେ Ōƺ ŇŜତŇ ĬňŘŧ 
ĨŊŏŌɲŇ ĴŎ ř ଲ�ୋĴŌŘŇଙ୍କୁ ସେŌŘŇƉŎ 

Œ řĴŘŎ ŊŇŘĬĺƻତିģ ŔŘĪŊŎ ĿĴŘŌୀŎ 
Œ řĴŘŎ ହେŊŘŎ ŅśĪľ ř ପ୍ରŌśĵ ĴŘŎł 
ହେĬĺ ř ଲ�ୋŋ Ĳ ŋŧģ ŌŘଗłŘŞେ Ĵ řŌ୍ୱା ĴŌ 
ŅŘŌŞେ ĨȅĴ ŏŘŋ ňŘĪŊŘ ĩŒŘŞେ Ŋ୍ୟାƉ 
ĩĴŘĬଣ୍ଟ ĻŎ řĩŞେ ଦେłନେł ĴŎ řŊŘ 
Ĵ řŌ୍ୱା କ�ŤłŔ ř Ō řĺ ଫ�ୋŇĴȢ‌‌ ňŘĪ ŋŧŘତśŎ 
ହ�ୋĪ Ĵ řĺ ř ତର୍ଜŌŘ ŇĴŎ ř Ň řĻŎ ŊɹŻ ତିଗତ 
ତńɹ ଶେŧŘŎ ĴŎ ř ŔŘĪŊŎ ĿĴŘŌୀŎ 
Œ řĴŘŎ ହେŊŘĴś ňଡେģ ତେłś ŔŌŘĻŞେ 
ŔŊś  ŊĶ୍ଗŎ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ ŔŘĪŊŎ ŔśŎକ୍ଷା ପ୍ରŅŘŇ 
İŕŘŎ ŌŜŐ ŏକ୍ଷ୍ୟģ ଯେŌ řତ ř Ĵ ř ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  
Ň řŎŘňŅ ŀřĻřľŘŏ Ĩŋ୍ୟାŔ Ŕŕ କ�ŤłŔ ř 
ପ୍ରଲ�ୋŋŇ İŊଂ ŔŘĪŊŎ ŋŧŎ Œ řĴŘŎ 
ŇହେŊŘ, ଗ�ୋňŇ ŋ řŀ řĲ ଦେĵŘĪ ŔŘĪŊŎ 
ĨňŎŘņŎ Œ řĴŘŎ ĴŎŘĪŊŘ, Ĩŋ řŋŘŊĴ 
Ĳ Œ řſĴŌŘŇଙ୍କୁ ň řŏŘŌŘŇƉ ĨŇŏŘĪŇ 

ĴŘର୍ଯɹĴŐŘň ĬňŞେ ŇĻŎ ŎȃŊŘ ňŘĪĥ, 
ĹŘĴ řŎୀ ĩŒŘŧୀ ōśŊň řŦřଙ୍କୁ ŇĴŏř Ň řōśŻ ତି 
ōŘĹ řŊŘ, ŇĴŏř Ŋ୍ୟାƉ ĩĴŘĬଣ୍ଟ Ĳ Ŕ řŌ 
Ŋ řȮ ରି, Ƀଡ଼ Ň řବେŒ ňŘĪĥ ପ୍ରŊର୍ତ୍ତାĪŊŘ, 
Ōŕ řŐŘ Ĳ Ĵ řଶ�ୋŎୀŌŘŇଙ୍କୁ ŇĴŏř ĴȢ‌‌ 
ĻŎ řĩŞେ ଯ�ŤŇଶ�ୋœł, ଗ୍ରାŌ Ĳ ସେŌ ř 
ĨରǻବାŇ Ĩଞ୍ଚŐŞେ ପ୍ରńŌ ĴŎ ř Ƿମାର୍ଟଫ�ୋŇ 
ŊɹŊŕŘŎĴŘŎ ř ଲ�ୋĴଙ୍କୁ ŧ Ŝň řĩĪ, Ĳľ řň řŎ 
ŔĿřĴ Ĭňଯ�ୋଗ, ଫେĴĴȢ‌‌ ŊŘŊŅŞେ ƕଞାŇ 
ଦେŊŘ, ŊŎ řଷ୍ଠ ŇŘଗŎ řĴ ŌŘŇଙ୍କୁ Ň řŎŘňŅ 
Ŋ୍ୟାĴ řଂ ĴŘŎŊŘŎ Ĳ ĩର୍ଥି Ĵ ĿକେĪŎś ŊƥȁŊŘ 
ňŘĪĥ Ŕତର୍କ ĴŎ řŊŘ, İŔİĹĻř İŊଂ ଗ�ୋǨଠୀ 
ଗ୍ǽňĴś ŔŌŜŕ ŀ řĻřľŘŏ ଦେłନେł, ଫେĴ 
Įł, ŇĴŏř ňśƙଜି Ň řବେŒ ŊŘŊŅŞେ İŊଂ 
ŊɹŊŔŘŧୀ Ĳ Ŋŝତ୍ତି ņŘŎୀଙ୍କୁ ŀŘľŘ Ŕ řĴ୍ୟୁŎ řľ ř, 
Ŋŝତ୍ତିଗତ  ଶ�ୋœłŎś  ŔśŎକ୍ଷା, ŀ řĻřľŘŏ 

ପେମେଣ୍ଟŞେ Ŕତର୍କତŘ Īତ୍ୟାŅ ř ŔŌɲନ୍ଧŞେ 
ŔଚେତŇ ĴŎŘō řŊģ ŔଚେତŇତŘ ĨŋřōŘŇ 
Ĭŋŧ ĨŇŏŘĪŇ Ĳ ĨŉŏŘĪŇŞେ Ŋ řŋ řǈ 
ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌ ŌŘƺŌŞେ- ōńŘ ŔŘĪŊŎ ŔśŎକ୍ଷା 
ପ୍ରĹŘŎ ňȽ, ŋ řŀ řĲ ପ୍ରŅର୍ଶŇ, ŞେŀřĲ, ŊŘର୍ତ୍ତା, 
ŔśŎକ୍ଷା ମେସେȎ‌‌, ŀ řବେľ ପ୍ରତ řଯ�ୋଗ řତŘ, 
ňńɂରାନ୍ତ ŇŘľĴ, ŇŘľĴ, ŔଚେତŇତŘ Ŏń 
ňŎ řକ୍ରŌŘ, ňŅōŘତ୍ରା, ŔŘĪĴŏ ōŘତ୍ରା, Ǵľ 
ĴśĪĻ, ŔŘĪŊŎ ĨňŎŘņ ĬňŞେ ŔǗ ମିŐŇୀ, 
ĨŇŏŘĪŇ ĴśĪĻ, Ŏ řŏ Ō୍ୟାĴ řଂ ପ୍ରତ řଯ�ୋଗ řତŘ 
Īତ୍ୟାŅ ř ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎŘō řŊģ İŕŘŎ ŔŉŐ 
ŎŜňŘŧŇ Ŋ řŋŘଗୀŧ ŔŌŇɲŧŞେ Ŕମ୍ଭŊ 
ହେŊ ବ�ୋŏř ĩŒŘŊɹକ୍ତ ĴŎ ř Ŕŕଯ�ୋଗ 
ĴŘŌŇŘ ĴŎ řȄଲେģ ĻřǟଲାňŘŐ Ĵŕ řȄଲେ 
ଯେ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ ŔŘĪŊŎ ĿକେĪŎś  ŔśŎକ୍ଷା 
ଦେŊŘ କେŊŐ ňśŏ řŔ Ŋ řŋŘଗŎ Ňśହେĥ ŊŎଂ 
ĩŌ ŔŌସ୍ତƉ ŅŘŧ řƫģ Ň řଜେ Ŕତର୍କ Ŏŕ řŊŘ 
Ŕŕ řତ ĻŇŔŘņŘŎłଙ୍କୁ Ŕତର୍କ Ŏŕ řŊŘ ňŘĪĥ 
Ĭňōśକ୍ତ ŋŘବେ ŔଚେତŇ ĴŎ řňŘŎ řଲେ 
ŔŘĪŊŎ ĿକେĪ Ŏś  ŔśŎକ୍ଷା Ō řŐ řŊģ Ŋ řଶେœ 
ĴŎ ř ଗłŌŘƺŌŎ İȄŞେ ଗśŎśƫňŜƣଣ୍ଣ ŋŜŌ řĴŘ 
Ŏŕ řĺ řģ ĴŘŎł ଗłŌŘƺŌŞେ ପ୍ରĹŘŎ 
ପ୍ରŔŘŎ ŉŐŞେ ŔଚେତŇତŘ ĨŋřōŘŇ 
Ŋ୍ୟାňĴ ହ�ୋĪňŘŎ řŊģ Ō řŐ řତ ପ୍ରŧŘŔŞେ 
İŕ ř Ĩŋ řōŘŇĴś ŉŐପ୍ରŔŜ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ 
ŔśĹŘŎś  ŎŜପେ Ň řĻ Ň řĻ ŅŘŧ řƫ Ŕମ୍ପାŅŇ 
ĴŎ řŊŘĴś ĬňǱଥିତ ŔŌସ୍ତଙ୍କୁ ĻřǟଲାňŘŐ 
ňŎŘŌର୍ଶ ଦେĪĺƻତିģ

ūŲŎś  ŌŘŞŔ ŊɹୟାňŚ ସŘĪŊŎ ସśŎſଷା ସଚĹŃŇŃŘ ĨŋřōŘŇ

Ŋ řňŅ ŔŘĻřŊ କ ř ŊŘĬĥŒ ତŃୋŎł

ňŜĻŘ ňରେ Ŋ ř ŏŘĶ řŎŕ řĺ ř ତ�ୋŎł; ɂŒŘସŇ Ň řŎŊȿǦଟା

ŌŘŔ ŌŘŔ ņŎ ř Ŏŕśĺ ř 
Ŋ řƕଞାňŇ ତŃୋŎł

ĴŎƙଜିĩ, ūŰŘūŪ(ŔŌ řŔ): ŌŧŜŎŋଞ୍ଜ 
ĻřǟଲାĴś ŋŘଗĴŎ ř ŎŘĪŎଙ୍ଗňśŎ Ļřǟଲା ଗĿŇ 
ňŘĪĥ ŅŘŊ ř ĬĿřȄŊŘ ବେଳେ İŕŘĴś ଘ�ୋŎ 
Ŋ řŞ�ୋņ ĴŎ řĺ ř Ļřǟଲା ପେŔŘ ଗ୍ରାŌŔŋŘ 
କ�ୋŀřନେŒŇ ĴŌ řľ řģ ŎŘĪŎଙ୍ଗňśŎ Ļřǟଲା 
ଗĿŇ Ň řŌନ୍ତେ କେତେĴ ସ୍ୱାର୍ଥŊŘŅ ř ଲ�ୋĴ 
Ň řĻŎ ସ୍ୱାର୍ଥ ŕŘŔŏ ĴŎ řŊŘĴś ĹȮରାନ୍ତ 
ĴŎ řĺƻତିģ ସେŌŘନେ ŌŧŜŎŋଞ୍ଜ ĻřǟଲାŎ 
Ō ŜŐ ŊŘŔ řନ୍ଦା Ŋ ř Ňśŕƻତି, Ĵ ř ŌŧŜŎŋଞ୍ଜŎ 
Īତ řŕŘŔ ĻŘł řŇŘŕŘƻ ତିģ ŌŧŜŎŋଞ୍ଜĴś 
ŋŘଗ Ĵଲେ Œ řŌ řŐ řňŘŐ Ŕମ୍ପୂର୍ଣ ĨŔśŎକ୍ଷିତ  
ହେĪō řŊģ Œ řŌ řŐ řňŘŐ ŔśŎକ୍ଷା ŇŘŌŞେ 
କେତେĴ ସ୍ୱାର୍ଥŊŘŅ ř Ō řĺ Ņସ୍ତĵତ ĨŋřōŘŇ 
ପ୍ରĹŘŎ ĴŎśĺƻତିģ Œ řŌ řŐ řňŘŐŞେ ȄŊŘ 
ପ୍ରĹś Ŏ ĵł řĻ ŔǑŅĴś ŏś ľ řŊŘ ĹȮରାନ୍ତ 
ĴŎśĺƻତି İŊଂ İŕŘĴś ŊŎŅŘǯତ୍‌‌ ĴŎŘō řŊ 
ŇŘŕ Ȁ ବ�ୋŏř ŔŘŌ୍ୱାŅ řĴŌŘŇଙ୍କୁ  ŔŜĹŇŘ 
ଦେĪĺƻତି Ļřǟଲା ĴŌ řľ řŎ ŔŋŘňତ ř 
ňŘଣ୍ଡୁŎŘŌ ହେŌɲʗȟ‌‌ģ ňŞେ ŊɰĴ ĴŌ řľ řŎ 

ŔŋŘňତ ř ŊŘĻśŇŘń ŌŘŎŘଣ୍ଡିƉ ନେତŝ ƫŞେ 
ĴŎƙଜିĩ Ŋ řŀ řĲଙ୍କୁ  ŅŘŊ řňȽ ପ୍ରŅŘŇ 
ĴŎ řȄଲେģ Ŋ řŀ řĲଙ୍କୁ  ŅŘŊ řňȽ ଦେŊŘ ňŞେ 
Ļřǟଲା ପେŔŘ ଗ୍ରାŌŔŋŘ Ŕଂଯ�ୋĻĴ ĴŌ řľ řŎ 
ŔŋŘňତ ř ňŘଣ୍ଡୁŎŘŌ ହେŌɲʗȟ‌‌, Ŕମ୍ପାŅĴ 
ŇŘŎŘŧł Ōśର୍ମୁƉ ନେତŝ ƫŞେ ŒତŘȅĴ 
ĩŅřŊŘŔୀ ନେତŘ ĬňĻřǟଲାňŘŐƉ 
ĨŇśňǱଥିତŞେ Ĩତ řŎ řକ୍ତ ĬňĻřǟଲାňŘŐ 

ପ୍ରĴŘŒ ĴśŌŘŎ ŅŘŔଙ୍କୁ  ŎŘǧňତ řƉ 
Ĭଦ୍ଦେŒɹŞେ ŅŘŊ řňȽ ପ୍ରŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ 
ŅŘŊ řňȽ ପ୍ରŅŘŇ ŔŌŧŞେ ĴśŌŘŎ ŊŘସ୍କେ, 
ŇŘŎŘŧł ŌŘŎŘଣ୍ଡି, ň řń ŌŘŎŘଣ୍ଡି, Ŋś ŦŘŇ 
Ōśର୍ମୁ, ŎŊୀǂ ହେŌɲʗȟ‌‌ ŎŊୀǂ ŕŘĥŔŅŘ, 
ŎŘଜେǂ ଗŘଗŎŘŧ, ŎķśŇŘń ହ�ୋ, ଗśĶǻଗା 
Ŕ řଂ ଗଡ଼ŔŎŘ ପ୍ରŌśĵƉ Ŕŕ řତ ŒତŘȅĴ 
ĩŅřŊŘŔୀ ĬňǱଥିତ Ȅଲେģ

ŎŘĪŎƍňśŎ Ļřǟଲା ĶĿŇକś Ŋ řର�ୋņ

ŎŘǧňŃ řƉ Ĭଦ୍ƳŒ୍ୟରେ Ļřǟଲା ȰରାŌସŋŘ ସĦōŘĻĴ ĴŌ řľ řŎ ŅŘŊ řňȽ

ŊŘŎ řňŅŘ, ūŰŘūŪ(ŔŌ řŔ): ŋଞ୍ଜňśŎ 
Ĩଞ୍ଚŐŞେ İŔ ř ŏଗŘĪŊŘ ବେଳେ 
ōśŊŌ řǰ ୍ରି ĻłƉ ĺŘତŎś  ĵŔ řňť଼ିŊŘŎś  
Ōŝତ୍ୟୁ  ķľ řĺ řģ ŌŝତĴ ହେଲେ ĴǊ ତିňŅŘŎ 
Ň řŒ řĴŘନ୍ତ ŎŘŧ(ūŲ)ģ ସେ ŊŘŎ řňŅŘŎ 
ŊŘŎś łୀ Ş�ୋŀǱଥିତ İĴ Ĵମ୍ପାŇୀ 
Ŕର୍ଭିŔ ସେଣ୍ଟŎŞେ ĴŘର୍ଯɹ ĴŎƻତିģ 
ŋଞ୍ଜňśŎŎ ōŌśŇŘଦେĪňśŎ Ĩଞ୍ଚŐŞେ 
ŔśŌŇ ĨȰŵŘŏƉ ķŞେ İŔ ř ĪŇଷ୍ଟŏ 
ĴŎś Ȅଲେģ ĺŘତŞେ ĴŘŌ ĴŎś ȄŊŘ 

ବେଳେ ĨŔŘŊņŘŇତŘ ĴŘŎłŎś  ତŐĴś 
ĵŔ ř ňť଼ିȄଲେģ ōŘŕŘ ŉŐŞେ ତŘƉ 
ŌśƠŞେ ŌŘଡ଼ହେĪ Ŏକ୍ତɎରାŊ ହ�ୋĪȄŏŘģ 

ଗśŎś ତŎ ĨŊǱଥାŞେ ň řĩŎİŌ ŕସ୍ପି ľŘŏ 
Ĳ ňŞେ ŋś ŊନେǢŎ Ǳଥିତ ķŞ�ୋĪ 
ŕସ୍ପି ľŘŏĴś ǱଥାŇŘନ୍ତŎ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ Ĵ řƻତୁ 
ସେĿŘŞେ ĹřĴ řƮ ସିତ ĨŊǱଥାŞେ ତŘƉŎ 

Ōŝତ୍ୟୁ  ķľ řĺ řģ Ŕର୍ଭିŔ ସେଣ୍ଟŎ ňŎ řĹŘŐĴ 
ତŘƉŎ ĹřĴ řƮସା ନେĪ ŊɹŊǱଥା ĴŎ řŊŘĴś 
ପ୍ରତ řଶ୍ǽତ ř ଦେĪȄଲେģ Ĵ řƻତୁ ସେȄŞେ Ŀ řĴ 
ŋŘବେ ŌŇŇřବେŒ ŇĴŎ řŊŘŎś  Ĺ řĴ řƮସା 
ĨŊହେŐŘŎś  ତŘƉŎ Ōŝତ୍ୟୁ  ହ�ୋĪȄŏŘģ 
ōŘŕŘĴś ନେĪ ňŎ řŊŘŎ ଲ�ୋକେ 
Ŕର୍ଭିŔ ସେଣ୍ଟŎ ňŎ řĹŘŐĴƉ ŇŘŌŞେ 
ŋଞ୍ଜňśŎ ńŘŇŘŞେ Ĩŋřଯ�ୋଗ ĴŎ řĺƻତିģ 
Ĩŋ řଯ�ୋଗକ୍ରମେ ňśŏ řŔ ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ĴŎ ř 
ତŅନ୍ତ ĻŘŎ ř Ŏȃĺƻତିģ

ŔŋȁŔ ସେƞŎ ŌɹୟାନେĻŎƉ 
Ŋ řର�ୋņରେ ŌŘŌŏŘ

İସ ř ŏĶŘĪŊŘ ବେଳŐ ĺŘŃŎś  ĵସ ř Ō řǰ ୍ରିƉ ŌŝŃ୍ୟୁ

ŊŘŎ řňŅŘ, ūŰŘūŪ(ŔŌ řŔ): Ņୀର୍ଘ Ŋର୍ଷ 
ňŞେ ŊŘŎ řňŅŘŞେ Ĳť଼ିĩ ŋŘœŘ ŔŘŕ řତɹ 
Ĳ Ŕଂǭକୃତ ř Ŋ řŋŘଗ, Ĳť଼ିŒŘ Ŕƍଗୀତ ŇŘľĴ 
İĴŘଡେŌୀ Ĳ Ĳť଼ିŒŘ ŇŘľɹ ŔଂķŎ Ō řŐ řତ 
ĩŇśĴŜŏɹŞେ ତńŘ Ļřǟଲା ପ୍ରŒŘŔŇŎ 
Ŕŕଯ�ୋଗŞେ ōśŊ ĴŐŘĴŘŎଙ୍କୁ ନେĪ ŇŘľɹ 
Ĵର୍ମŒŘŐŘ Ĩକ୍ɟୋŊŎ ūŎś  ĩŎମ୍ଭ ହ�ୋĪ ūŮ 
ତŘŎ řĵ ňର୍ଯɹନ୍ତ ĨŇśǨ ଠିତ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ 
ପ୍ରŒ řſł ňŞେ ōśŊ ĴŐŘĴŘŎƉ ƶୱାŎŘ ūů 
ତŘŎ řĵ Ņ řŇ ŔǄଧ୍ୟାŞେ Ĵର୍ମŒŘŐŘ ŋ řତ୍ତି Ĵ 
ŇŘľĴ ­Īତ ř ଯେବେ ŕସେ® ǱଥାŇୀŧ Ŕŕ řŅ 
ŋŊŇŞେ ňŎ řବେœ řତ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ 
ŌśĵɹĨତ řȄ ŋŘବେ ଯ�ୋଗଦେĪ Ĩତ řŎ řକ୍ତ 
ĻřǟଲାňŘŐ ŅśħĵŊǄଧୁ ŇŘŧĴ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌŎ 
ĬȘ‌‌ķŘľŇ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ Ĵର୍ମŒŘŐŘŎ 
ŔŉŐତŘ ňŘĪĥ ŔŌସ୍ତଙ୍କୁ ପ୍ରŒଂŔŘ ĴŎ řȄଲେģ 
ŌśĵɹŊŻତା ŋŘବେ ଯ�ୋଗଦେĪ ŊŘŎ řňŅŘ 
ĬňĻřǟଲାňŘŐ ŀħ ŅŧŘŔ řǄଧୁ ňŎ řť଼ା 
ōśŊ ĴŐŘĴŘŎŌŘŇƉ ĬƓŐ ŋŊřœɹତ 

ĴŘŌŇŘ ĴŎ řȄଲେģ ŔǗମାŇ řତ Ĩତ řȄ ŋŘବେ 
ଯ�ୋଗଦେĪ ŊŎ řଷ୍ଠ ŔŘŌ୍ୱାŅ řĴ ŀħ Ŋ řĻŧ 
ĴśŌŘŎ ĨȰŵŘŏ Ĵର୍ମŒŘŐŘ ŋ řତ୍ତି Ĵ ŇŘľĴ 
ōśŊň řŁřଙ୍କୁ ŇŘľĴ ପ୍ରତ ř ĩĴŝଷ୍ଟ ĴŎ řŊ ବ�ୋŏř 
ପ୍ରĴŘŒ ĴŎ řȄଲେģ ĨŇɹŌŘŇƉ ŌƺŞେ 
Ĳť଼ିŒŘ ŇŘľɹŔଂķŎ Ŕମ୍ପାŅĴ ŒśŋĴŘନ୍ତ 
ňŘŦୀ, ŇŘľɹŒŘŐŘŎ Ŕଂଯ�ୋĻĴ ņୀŎ 
ŊŒŘ Ĳ ŊŘŎ řňŅŘ ĴŐŘĴŘŎ ňŎ řŊŘŎŎ 
ŔŋŘňତ ř Ŕନ୍ତୋœ ŌŕŘƻ ତି ĬňǱଥିତ Ȅଲେģ 
İŕ ř ĨŊŔŎŞେ ŇŘľɹŒŘŐŎ Ň řର୍ƳଦେŒĴ 
ŇŊୀŇ ňŎ řť଼ାଙ୍କୁ ŔŌɲƴ୍ଧିତ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
ସ�ୋŌŇŘń Ŕ řଂŕ Ōଞ୍ଚ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄŊŘ 
ବେଳେ ƕଞାŇŎଞ୍ଜŇ ňଣ୍ଡା ņŇɹŊŘŅ 
Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ Ŋ řŒ řଷ୍ଟ ĨŋřନେତŘ Ĳ 
Ň řର୍ƳଦେŒĴ ņୀŎ ŊŔŘƉ Ŕଂଯ�ୋĻŇŘŞେ 
ତńŘ ĬƤŐ Ŕƍଗୀତ ŌŕŘŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ 
ňŜର୍ବତŇ Ĩƺſ ŇŊୀŇ ňŎ řť଼ାƉ 
ŎĹřତ Ĳ Ň řର୍ƳଦେŒ řତ İĴ ŋ řǈ ସ୍ୱାŅŎ 
ŇŘľĴľ ř Ņର୍ଶĴଙ୍କୁ ପ୍ରŋŘŊ řତ ĴŎ řȄŏŘģ

ĴରǻŒŘଳŘ ŋ řƥ ତିĴ ŇŘľĴ ­ĪŃ ř ଯେବେ ŕŞŔ® ŌƗǱ

ŌŕśŏŀřŕŘ, ūŰŘūŪ(ŔŌ řŔ): ĿŘĴśŎŌśଣ୍ଡା 
ŊɰĴŎ ŇŊ Ň řର୍ମିତ İĴŏŊɹ Ōଡେŏ 
ĩŊŘŔ řĴ ǭକୁŏ ŔŘତକ�ୋŒ řĩŎ 
ȸରାŇɵŉର୍ମŎŎś  ତେŏ ଚ�ୋŎ ř Ĩŋ řଯ�ୋଗ 
ହ�ୋĪĺ řģ ପ୍ରĴŘŒ ńŘĬ Ĵ ř ūŮ ତŘŎ řĵ 
ŎŘତ řŞେ କ�ŤłŔ ř Ņśର୍ବୃତ୍ତ  ŔƛŎ ଟେĴř 
ķŎ ŋ řତŞେ ȄŊŘ ȸରାŇɵŉର୍ମŎŎś  ŏŘଗ řȄŊŘ 
ŔŌସ୍ତ Ňľ ଖ�ୋŏř ତେŏ ନେĪōŘĪȄŊŘ 
ŊśņŊŘŎ ŔǄଧ୍ୟାŞେ Ĩŋřଯ�ୋଗ ĴŎ řĺƻତି 
ŔśňŎŋŘĪĻŎ Ŋ řŌŘŇ ĴśŌŘŎ 

ŕŘĻŎģ(ůŬ)ģ Ĩŋřଯ�ୋଗ ňŘĪ ŌŕśŏŀřŕŘ 
ńŘŇŘ ĩĪĩĪŔ ř ĨŎśł ĴśŌŘŎ ľśŀś Ɖ 
Ň řର୍ƳଦେŒŞେ ūŰ ତŘŎ řĵ ńŘŇŘ İİŔĩĪ 
Ŕନ୍ତୋœ ĴśŌŘŎ ŇŘŧĴ ķľłŘସ୍ଥŐĴś 
ōŘĪ ତŅନ୍ତ ĴŎśĺƻତିģ ǭକୁŏŞେ ŅřŇŎŘତ ř 
ĻଗśĩŐř Ĩĺƻତି ŌŘȽ ŔŘŌŇŘŞେ Ŕ řŔ ř 
Ĵ୍ୟାମେŎŘ ŏŘଗ řȄŊŘ ବେଳେ ȸରାŇɵŉର୍ମŎ 
ȄŊŘ ķŎ ĩଡ଼Ĵś Ĵ୍ୟାମେŎŘ Ĵ ř ĩଲ�ୋĴ 
ŊɹŊǱଥା ŇŘŕ Ȁģ Ņśର୍ବୃତ୍ତ  ତେŏ ĴŘŦř ňŘଚେŎୀ 
ଡେĪĥ ĹŘŏřōŘĪȄŊŘ ĻłŘňť଼ିĺ řģ

ȸରାŇɵŉରǻŎŎś  ତେŏ ଚ�ୋŎ ř Ĩŋ řଯ�ୋĶ

ŊŘŎ řňŅŘ/Ş�ୋŎŀŘ, ūŰŘūŪ(ŔŌ řŔ): 
ŒŘŌŘĵśƞଟାǱଥିତ Ĵŝœ ř Ŋ řƕଞାŇ କେǂ, 
ŌŧŜŎŋଞ୍ଜ-ū ňſŎś  ମ�ୋŎŀŘ ŊɰĴ ĨņୀŇ 
ŔୀŏŅŘ ଗ୍ରାŌŞେ Ōŕ řŐŘ Ĵ řœŘŇ Ņ řŊŔ 
ňŘŐ řତ ହ�ୋĪōŘĪĨĺ řģ Ĵŝœ ř Ŋ řƕଞାŇ 
କେǂŎ Ōśĵɹ ť଼ଃ ŔଂķŌ řତ୍ରା ňƛŇŘŧĴƉ 
ĨņſତŞେ ĨŇśǨ ଠିତ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌŞେ 
କେǂŎ ବ�ţƕଞାŇ řĴ ť଼ଃ ļśŇ řŏତŘ ŋŜŧŘĥ, 
ť଼ଃ ଗ�ୋŊ řǁ Ĺǂ ņŐ, ť଼ଃ. ଜ୍ୟୋତ řପ୍ରĴŘŒ 
Ō řɌ İŊଂ ĩĪŔ řŀ řİŔ ŔśňŎŋŘĪĻŎ 
Œśŋଶ୍ରୀ ŅŐŘĪ İŊଂ Ĩଙ୍ଗŇŊŘŀř Ĵରǻମୀ 
ପ୍ରŌśĵ ଯ�ୋଗଦେĪ Ōŕ řŐŘŌŘŇଙ୍କୁ  Ĵŝœ ř 

İŊଂ ĩŇśœƍଗିĴ Ĵŝœ řĴś ĩňłŘŎ 
ĩƬŇřର୍ଭŎŒୀŐ ହେŊŘĴś ňŎŘŌର୍ଶ 
ଦେĪȄଲେģ Ĵŝœ ř ōƽňŘତ ř ŊɹŊŕŘŎ 
ĴŎ řŊŘ ƶୱାŎŘ Ōŕ řŐŘŌŘŇƉŎ ɌŌŏŘķŊ 
ହେŊ ବ�ୋŏř ŊŻତାŌŘନେ Ōତ ŎȃȄଲେģ 
Ŋ řŋ řǈ ପ୍ରĴŘŎŎ ĹŘœ ōńŘ ĺତś  ĹŘœ, 
Ōŕś ĹŘœ, ĴśĴśť଼ା ňŘŐŇ, ଛେŐř ňŘŐŇ 
ŊɹŊŔŘŧ řĴ ŉśŏ ĹŘœ ĴŎ ř Ōŕ řŐŘŌŘନେ 
ĨȅĴ ŏŘŋŊŘŇ ହେŊŘĴś ŊŻତାŌŘନେ 
ňŎŘŌର୍ଶ ଦେĪȄଲେģ İŕ ř ĨŊŔŎŞେ 
ŔୀŏŅŘ İŊଂ ĩĵňŘĵ ଗ୍ରାŌŎś  ůŪŎś  
ĨņíĴ Ōŕ řŐŘ ĹŘœୀ ĨଂŒ Ȱŕł ĴŎ řȄଲେģ

 Ōŕ řଳŘ Ĵ řœŘŇ Ņ řŊସ ňŘଳ řŃ

ŊřଶŒୋĪ, ūŰŘūŪ(ŔŌ řŔ): Ŋřଶ�ୋĪ 
ŊɰĴ Ŋ řଜେŀř ňſŎś  Ĳť଼ିŒŘŎ ଲ�ୋĴɂ ରିŧ 
ନେତŘ Ŋ řଜେŀř Ŕśɂ ରିମ�ୋ ତńŘ ɂରାକ୍ତŇ 
ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀ ŇŊୀŇ ňƛŇŘŧĴƉ űų ତŌ 
ĻŇɭ Ņ řŊŔ ĩଡ଼ŌɲŎ ŔŕĴŘŞେ ňŘŐŇ 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ Ŋ řଜେŀřŎ ŊŎ řଷ୍ଠ ନେତŘ 
ŀŘ. ଦେŊŘŒ řœ ŌŘର୍ଣ୍ଡିƉ ĩŕ୍ୱାŇକ୍ରମେ 
ĩĻř Ŋ řଶ�ୋĪ Ŋ řଜେŀř ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ ĿŘŞେ 
Ŋ řଜେŀřŎ ŊŎ řଷ୍ଠ, ōśŊ ĴରǻମୀŌŘନେ 
İĴତ୍ରିତ  ହ�ୋĪ କେȇ‌‌ ĴŘľ ř ŇŊୀŇ 
ňƛŇŘŧĴƉ ĻŇɭ Ņ řŊŔ ňŘŐŇ ĴŎ řŊŘ 

Ŕŕ řତ ତŘƉŎ Ņୀରǻଘାŧś ĴŘŌŇŘ ĴŎ řȄଲେģ 
ĩଗŘŌୀ Ņ řŇŞେ ŇŊୀŇƉ ŌŘĶ୍ଗŅର୍ଶŇŞେ 
ŅŐĴś ତŝ łŌŜŐ ସ୍ତŎŞେ ŌĻŊś ତ ĴŎ řŊŘ 
ňŘĪĥ ĴରǻମୀŌŘନେ Œňń Ȱŕł ĴŎ řȄଲେģ 
ĻŇɭŅ řŇ ňŘŐŇ ĨŊŔŎŞେ Ŋ řଜେŀř 
ନେତŘ Ŋ řŎƗ ଚି ŇŘŎŘŧł Ňǁ, ōśŊନେତŘ 
ŔśŇୀŏ ŌŕŘňŘȽ, ଗ�ୋňŊǄଧୁ ଗ řŎ ř, 
ŇľŊŎ Ŕ řଂ, ଖେŏŘŎŘŌ ľśŀś , ĺŘȽ ନେତŘ 
ŔĹřǂ ŌŕŘନ୍ତ, ଦେŊĻ୍ୟାତ ř ŇŘİĴ, ŋଞ୍ଜ 
ŌŘŕŘŏř Ŕମେତ Ŋŕś Ŋ řଜେŀř Ĵରǻମୀଗł 
ĬňǱଥିତ Ȅଲେģ

Ŋ řଶ�ୋĪ Ŋ řଜେŀř ňକ୍ଷŎś  ŇŊŚŇ 
ňƛŇŘŧĴƉ ĻŇɭŅ řŇ ňŘଳ řŃ

ଶśĴŝŐ ř, ūŰŘūŪ(ŔŌ řŔ): ōŒ řňśŎ 
Ň řରǻବାĹŇŌƠŐୀŎ ōŒ řňśŎ ŊɰĴ Ŋ řĻś  
ĻŇତŘ ŅŐ ତŎŉŎś  ň Ŝର୍ବତŇ ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀ 
ŇŊୀŇ ňƛŇŘŧĴƉ űųତŌ ĻŇɭŅ řŇ 
ňŘŐŇ ĴŎŘōŘĪĨĺ řģ ତŘŔŕ řତ ŎŘĻɹ 
Ŋ řĻś  ĻŇତŘ ŅŐŎ ŔŋŘňତ řƉ Ň řର୍ƳଦେŒ 
କ୍ରମେ ōŒ řňśŎ Ň řରǻବାĹŇŌƠŐୀŎ ňŜର୍ବତŇ 
Ŋ řņŘŧĴ ɂରାńୀ Ĺକ୍ରņŎ ହେŌɲʗŌ, ōŒ řňśŎ 
ŊɰĴ ŔŋŘňତ ř Ņର୍ପ ŇŘŎŘŧł ŌŕŘନ୍ତ, 
ĻřǟଲାňŎ řœŅ ŔŅŔ୍ୟା Ō řŇତ ř ŇŘŧĴ Ĳ 
ŔśĻŘତŘ ହ�ୋ®Ɖ ନେତŝ ତŞେ ĩଗŘŌୀ Ŋ řĻś  
ĻŇତŘ ŅŐŎ ňŅōŘତ୍ରା, ŊɰĴ ĴŌ řľ ř, 
ňƗଚାŧତ ĴŌ řľ ř, Ŋś ȗ‌‌ ସ୍ତŎୀŧ İଜେଣ୍ଟ, ōśŊ 
ĺŘȽ, Ōŕ řŐŘ ĴŌ řľ ř ଗĿŇ Ň řŌନ୍ତେ ପ୍ରǯତୁତ ř 
ବ�ţĿĴŞେ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
İȄŞେ ŔŌସ୍ତ Ŋ řĻś  ĻŇତŘ ŅŐŎ 

ňƗଚାŧତ ŔŋŘňତ ř ŎŘĻś  ତ řŧś, ŕŎ řŒ 
ସେĿř, ŎŘଜେǂ ŇŘİĴ, ŕୀŎŘŏŘŏ 
ŌŕŘନ୍ତ, ଦେŊɄତ ŎŘŧ, ବ�ୋଘେŏ ŊŘŊś , 
ଦେବେǂ ŇŘİĴ, ପ୍ରŉśଲ୍ଲ ŇŘİĴ, ňƉĻ 
ŇŘİĴ, ŏœ୍ମୀ ସେĿୀ, ŔśŌନ୍ତ ŇŘİĴ, ĻŕŎ 
ŇŘİĴ, ňƉĻ ŌŕŘନ୍ତ, ŕŎ řŒ ŌŕŘନ୍ତ İŊଂ 
ĨŇɹŌŘŇƉ ŌƺŞେ ŊŎ řଷ୍ଠ Ŋ řଜେŀř Ĵରǻମୀ 
ŒǕଭୁ ŌŕŘĴśଡ଼, Ŋ řǢ ŔŘŕś, ŇŞେŒ ŌŕŘƻ ତି, 
ĵଗେǢŎ ŔŘŕś, Ŕଞ୍ଜŧ ସେĿୀ, Ş�ୋŕ řତ 
ŔŘŕś, Ŕଂଗ୍ରାŌ Ōśଣ୍ଡୁŧŘ, ŔŞ�ୋĻ ସେĿୀ, 
ŇŎŕŎ ř ŅŘŔ, ଗ řŎ řŒ ĺŘତŘŎ, ĨŋřŌŇ୍ୟୁ 
ŌŕŘନ୍ତ, ତśœŘŎ Ňǁ, ŔśŇୀŏ ŌŕŘନ୍ତ, Œƌ 
ŋŊŇ ସ�ୋŔ řĩŏ ମେŀřĩ Ŕଂଯ�ୋĻĴ 
Ŕନ୍ଦୀň ŌŕŘନ୍ତ, ŌŧŜŎŋଞ୍ଜ ŔŅŎ-Ŭ Ļřǟଲା 
ĩĪľ řସେŏ Ŕଂଯ�ୋĻĴ ŇŐřŇୀ Ŏଞ୍ଜŇ 
ŔŘŕś Ŕମେତ Ŋŕś Ĵରǻମୀ ĬňǱଥିତ ř Ȅଲେģ

ōŒ řňśŎରେ ŇŊŚŇ ňƛŇŘŧĴƉ ĻŇɭŅ řŇ ňŘଳ řŃ
ŊŀŔŘŕ ř, ūŰŘūŪ(ŔŌ řŔ): Ŋଡ଼ŔŘŕ ř ŊɰĴ 
ĨņୀŇସ୍ଥ କ�ୋĹřŐŘĵśƞଟା ňƗଚାŧତ ĨņୀŇ 
ŊŘଗśŏ ř ĩɌŌ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ňŎ řŔŎŞେ 
Ŋ řǢ ŕŘତņśĩ ŅřŊŔ ପ୍ରņŘŇŒ řſĴ 
Ŋ řǢŇŘń ŔŘŕśƉ ĨƺſତŘŞେ ĨŇśǨ ଠିତ 
ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ Ōśĵɹ Ĩତ řȄ ŋŘବେ 
କ�ୋĹřŐŘĵśƞଟା Ĵɰଷ୍ଟŎŎ Ŕ řĩȡ‌‌Ŕ řŔ ř 
ŌୀŇତ ř ňଣ୍ଡା ଯ�ୋଗଦେĪ Ƕଚ୍ଛତŘŎ 
ĩŎମ୍ଭ ŕŘତ ņśĩŎś  ŕ Ȁ ହ�ୋĪńŘİ 

ବ�ୋŏř Ĵŕ ř ň řŏŘŌŘŇଙ୍କୁ  ŔଚେତŇ 
ĴŎ řȄଲେģ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ĺŘତ୍ରୀŌŘନେ 
Ƕଚ୍ଛତŘ Ĳ ŕŘତŘņśĩ ĬňŞେ İĴ ŔśǁŎ 
Ňŝତɹ ňŎ řବେœł ĴŎ řȄଲେģ Ŋ řŋ řǈ 
ପ୍ରତ řଯ�ୋଗ řତŘ ŌŘƺŌŞେ Ĵŝତୀ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  
ňśŎǭକୃତ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ŔŕĴŘŎୀ Œ řſĴ 
Ōŝତ୍ୟୁଞ୍ଜ ŧ ŅŘŔ Ōଞ୍ଚ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄŊŘ 
ବେଳେ ŔŕĴŘŎୀ Œ řſĴ ŇŘŎŘŧł ŇŘŧĴ 
ņŇɹŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ 

Ŋ řŅɹୟାଳŧରେ Ŋ řǢ ŕŘŃņśĩ ŅřŊସ

ŊŘŎ řňŅŘ, ūŰŘūŪ(ŔŌ řŔ): İŌ řň řŔ ř 
ǶŧଂŒŘŔ řତ ŌŕŘŊ řŅ୍ୟାŐŧŞେ 
ଗŝŕŊ řƕଞାŇ Ŋ řŋŘଗ ňſŎś  ŎŘଷ୍ଟ୍ରୀŧ 
ପ�ୋœł ŔଚେତŇତŘ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌ 
ĨŇśǨ ଠିତ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ĴଲେĻŎ Ĩƺſ 
ପ୍ରଫେŔŎ ŇŘŎŘŧł ପ୍ରŔŘŅ ବେହେŎŘƉ 
ପ�ŤŞ�ୋŕ řତɹŞେ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌ ĨŇśǨ ଠିତ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ Ň řĻ Ŋକ୍ତŊɹŞେ ପ୍ରଫେŔŎ 
ବେହେŎŘ Ĵŕ řȄଲେ ଯେ, ­ŋŘŎତୀŧ 
ňŎǑŎŘŞେ ŒŎୀŎଂ ĩŅ୍ୟଂ ĴśŕŘōŘĪĺ řģ 
Ŕśସ୍ଥ ŒŎୀŎ ňŘĪĥ ŔĿřĴ ପ�ୋœł ōśକ୍ତ 
ĵŘŅɹ ĹŧŇ ĴŎ řŊŘ ŔŘǒତ řĴ ŔŌŧŎ 
ŔŊś Ŀś  Ŋଡ଼ ĩŕ୍ୱାŇģ ଗŝŕŊ řƕଞାŇ 
Ŋ řŋŘଗŎ Ŕଂଯ�ୋĻřĴŘ ŕňŇ Ŋ řľ ř ľśŀś  
Ĩତ řȄ ňŎ řĹŧ ପ୍ରŅŘŇ Ŕŕ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌĴś 

ŔƗଚାŐŇ ĴŎ řȄଲେģ ĴଲେĻŎ ଶ�ţକ୍ଷି Ĵ 
Ōśĵɹ ŀ. Ŋ řŅ୍ୟୁତ  ପ୍ରŋŘ ŅŘŔ, ପ୍ରŒŘŔŇ řĴ 
Ōśĵɹ ŀ ɂ ରିŧɄତ ବେହେŎŘ ĨŇɹତŌ 
Ĩତ řȄ ŋŘବେ Ōଞ୍ଚŞେ ĬňǱଥିତ Ŏŕ řŊŘ 
Ŕŕ Ň řĻ Ŋକ୍ତŊɹŞେ ପ�ୋœł ŔǑର୍କିତ 
Ŋ řŋ řǈ ŔଚେତŇତŘ ŊŘର୍ତ୍ତା ŎȃȄଲେģ 
ĨŊŔŎŞେ İĴ ŎśĹ řň Ŝƣଣ୍ଣ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟପ୍ରŅ 
ĵŘŅɹ ମେŐŘ ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
ଶ୍ରେଷ୍ଠ ĵŘŅɹ ଷ୍ଟŏŎ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  ňśŎǭକୃତ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ଗŝŕŊ řƕଞାŇ Ŋ řŋŘଗŎ 
Ĩଧ୍ୟାň řĴŘ ସ�ୋŇŘŏř ŊŘȉ‌‌, ŎŒ୍ମି ŞେĵŘ 
ବେହେŎŘ, ଶ୍ୱେତňŅ୍ମା ବେହେŎŘ 
ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌŞେ Ŕŕଯ�ୋଗ ĴŎ řȄଲେģ 
Ĩଧ୍ୟାň řĴŘ ŊŇŘŇୀ ŔŘŕś ĩŇśǨଠାŇ řĴ 
ņŇɹŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ

İȟ‌‌ň řସ ř ǶŧĦŒŘସ řŃ ĴଲେĻରେ 
ŎŘଷ୍ଟ୍ରୀŧ ପ�ୋœł ସଚĹŃŇŃŘ



Ņś ĪŒŕ Ŋœǻ ŃŞŐ ŔĦĶĿřŃ ŉŎŘŔŚ Ŋ řǌŊŎ 
ŌŜଳ ŏſɹ ȄŏŘ ǶୱାņŚŇŃŘ, ŔŌŘŇŃŘ Ĳ ɅରାŃŝ ƫ 

ɂŃ řǨଠାģ ŔŘŎŘ ňŝȄŊŚରେ ŎŘĻŃƽ Ŋ řର�ୋņରେ 
ŇŜĩ ňń ଯōୋĶŘĪ ଦେĪȄŏŘ İĪ Ń řନ�ୋľ ř ŒǏģ 
ŒŘŔŇŃƽରେ ňŎ řŊƥତ୍ତŇ ହେŏŘģ ŎŘĻŃƽ ŒŘŔŇŎś  
ŌśŻ ହ�ୋĪ ĶłŃƽ ɂŃ řǨଠା ହେŏŘģ ĶłŃƽ 
ŒŘŔŇରେ ŒŘŔŇ Ĳ ŒŘŔ řŃ İĴ Ĳ Ĩŋřǈģ ŔŘŌŘĻřĴ 
Ň୍ୟାŧ, Ĩର୍ଥନ�ţŃ řĴ ŔŌŃŘ, Ŋ୍ୟକ୍ତି ĶŃ ĨȅĴŘŎ Ĳ 
Ŋ୍ୟକ୍ତି ĶŃ ǶୱାņŚŇŃŘ ŏŘŋ ĴŎ řŊŘ Ŕଙ୍ƍ Ŕଙ୍ƍ 
ŔŌǦ ଟିĶŃ ɂĶŃ ř ŕ Ȁ İ ŒŘŔŇŎ ŌŜଳ ŏſɹģ 

ଲ�ୋĴɂŃ řŇ řȅ Ōନ�ୋŇŧŇ ĶłŃƽŎ 
ମେŎś ŅƠģ ଯେĬĥ ଦେŒŎ ଲ�ୋĴ ŒŘŔŇ ŔŌɲǄଧୀŧ 
ƕଞାŇରେ ŔśŒ řſ ଷିŃ, Ň řĻ ŇŘĶŎ řĴ ĨȅĴŘŎ Ĳ 
ɂŃ řŇ řȅ ŊŘĺ řŊŘŎ ĶśŎś ƫ ŔŌɲନ୍ଧରେ ŔଚĹŃŇ, ସେ 
ଦେŒŌŘŇƉରେ ĶłŃƽ ସେତେ ŔśŅŝ Ŧģ ଦ�ୋଷĶśł, 
ĴŘର୍ଯ୍ୟĴଳŘň, ଚ řƻତାņŘŎŘ, ŌŘŇŔ řĴ Ņŝ Ǧ ଟିକ�ୋł, 
ŔŘņśŃŘ, ŔଚƏଚୋľňł řĩ Ĳ Ņକ୍ଷŃŘ ŔŌɲନ୍ଧରେ 
Ŋ୍ୟକ୍ତି ĶŃ ŋŘŊରେ ƕଞାŇ ŔĦȰŕ ĴŎ ř ĬňଯśŻ 
ɂŃ řŇ řȅ ŊŘĺ řŊŘ ɂତ୍ୟେĴ ଭ�ୋľŎƉ Ĵƥତ୍ତŊ୍ୟģ ĩŌ 
ଦେŒŎ Ĩŋřଜ୍ଞŃŘŎś  Ōନେ ŕśİ, İŕŘ ĩଲ�ୋଚŇŘ 
ĴŎ řŊŘ କେŊଳ ŃŘƦ୍ୱିĴ Ĳ ପ�ୋȄĶŃģ ĺś ĩĥ Ĩĺś ĩĥŎ 
ňŚĿǱଳŚ ŋŘŎŃ ŔŘŌŘĻřĴ Ň୍ୟାŧ ɂŃ řǨଠାରେ 
Ŋŕśňĺରେģ ňśƙଜିňŃ řŎ Ŋ řŒŘଳ ପ୍ରାŔŘŅ Ĳ ŋ řĴŘŎ řŎ 
ňȽĴśť ଼ିĩ Ōƺରେ Ĩର୍ଥନ�ţŃ řĴ ŔŌŃŘŎ ĩŒŘ 
କେŊଳ ĴǛŇŘ Ŋ řଳŘŔģ ĴśŔĦǭକାŎňŜƣଣ୍ଣ ŔŘņŘŎł 
Œ řſଷା Ŋ řŕŚŇ ŔŌŘĻରେ Ŋ୍ୟକ୍ତି ĶŃ ĨȅĴŘŎ ­ĩĴŘŒ 
ĴŧŘĥ ଚ řŏ řĴŘ ŌŘĺ® ňŎ ř ସ୍ୱňɨ ନିଳģ 

ଯେĬĥ ଦେŒŎ ŇŘĶŎ řĴ Ň řĻ ĨȅĴŘŎ Ĳ 
Ĵƥତ୍ତŊ୍ୟ ƕଞାŇ ŔŌɲନ୍ଧରେ Ĩଜ୍ଞ, ସେ ଦେŒŌŘŇƉରେ 
Ķśł Ĩପେſଷା ĨňɂଚŘŎ Ŋ řଶେଷ ĴŘŌ Ĵରେģ 
ŊŕśŊ řņ ĨŔŌŘŇŃŘ ŃńŘ ĬପେſଷାĴś ŔŘŌ Ŝŕ řĴ 
ĻŚŊŇରେ Ōśĵ୍ୟ ŌŚŌŘĦŔĴ ŎŜ ପେ ଯōୋť଼ି ŎȃȄŊŘ 
Ƕୱାର୍ଥୀňକ୍ଷľ ř Ŕର୍ବŅŘ କ୍ଷŌŃŘ Ņĵŏ ĴŎ ř ĩňłŘŎ 
Ŋ řଶେଷ Ƕୱାର୍ଥ ŔŘņŇରେ Ŋ୍ୟŊŕŘŎ ĴŎ řĩŔ řĺƻତିģ 
ňŝȄŊŚରେ ŒŘŔŇǯŎŚŧ ĶŦłĶśť ଼ିĴ ŎŘĻŃƽŎś  
ĶłŃƽ ଚĹହେŎŘĴś ŊŅଳř ଯŘĪȄଲେ Ōƺ ňśŎś łŘ 
Ƕୱାର୍ଥୀŌŘନେ ňŜର୍ବňŎ ř ŔȮ ରିŧ ହ�ୋĪ Ŏŕśĺƻତିģ ଦେŒŎ 
ĨŒ řſଷା, ŅŘŎ řȿର୍ୟ, ର�ୋĶ ɂňŚť଼ିŃ Ŋ୍ୟŊସ୍ଥା କ�ୋľ ř 
କ�ୋľ ř ŌŇś ଷ୍ୟƉ ŋŘĶ୍ୟĴś ĴŘŌśť ଼ି ņŎ řĺ řģ 

ŋŘŎŃŎ ĶłŃƽŎ ɂńŌ ĴŘଳରେ 
Ŋ řǌŊŚŌŘŇƉŎ ଯେĬĥ ĩŋřŌśĵ୍ୟ ȄŏŘ, ňŎŊƥତ୍ତୀ 
ŔŌŧରେ ŊŅଳřĶŏŘģ ŔŌȰ ŋŘŎŃ ŋŜ ĵƠŎś  
ଶ�ୋଷł Ĳ ଯŘŊŃŚŧ ĩŇś Ŕଙ୍ଗିĴ ĨŔŌŘŇŃŘĴś ŅŜ Ŏ 
ĴŎ řŊŘŎ ସେŕ ř ɂńŌ ŏſɹľ ř ņŚରେ ņŚରେ ଗ�Ťł 
ହ�ୋĪĶŏŘģ ĶłŃƽ ŒŘŔŇŎ Ŕŉଳ ɂŃ řŉଳŇ 
ŌŎŚଚřĴŘ ňŎ ř ŕŘŃĺť଼ା ହେŏŘģ କେŊଳ କ୍ଷŌŃŘ 

ଲ�ୋŋରେ ĻŇɂŃ řŇ řȅ ହେŊŘŎ ɂŃ řƶǃ ୍ୱିŃŘ ĩŎǕ 
ହେŏŘģ ŊŘĻŘ ŊĻŘĪ, ŇŘଚ ĶŚŃ ĴŎ ř, ŔŋŘ 
ŔŌ řŃ řରେ ĺŘŃ ř ň řľ ř ŊŘŕśସǵଫୋľ ŌŘŎ ř, Ō řĺ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř 
ĺŘť ଼ି, ņŇ ĩɌŧ ନେĪ, ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ŋŧ ଦେĵŘĪ, 
ĨňɂଚŘŎ Ŋଳରେ ĴଳŘĴś ņଳŘ Ĳ ņଳŘĴś ĴଳŘ 
ĴŎ řŊŘĴś ଚĹǦଟା ĩŎǕ ହ�ୋĪĶŏŘģ 

ŔŘņŘŎł ĻŇŃŘ ଯେତେବେŞŐ ŋŏ Ōǁ 
ଚřǸ ନିŊŘŎ ଯōୋĶ୍ୟŃŘ ŕŎŘĪ ŊŔƻତି, ସେĿŘରେ 
ĨňɂଚŘŎŎ ŕ Ȁ Ļŧ ŕśİģ ĩĻř ĩŌ ଦେŒରେ 
ĨନେĴ ଲ�ୋĴ Ĩĺƻତି, ଯେĬĥŌŘନେ ŔĻ ŌŘĺରେ 
Ŋ ř ପ�ୋĴ ňĴŘĪňŘŎ řବେģ ŃŘ® ŔŘଙ୍ଗĴś ɂଚŘŎňȽ, 
ĴŘǀŊŘଡ଼ ଲେĵŘ, ĩņśŇ řĴ Ŕଙ୍ଗୀŃ, Ŕ řନେŌŘ, 
ରେŀřĲ, ŔŋŘŔŌ řŃ ř, ଶ�ୋŋŘଯŘତ୍ରା Ĳ ŀ řĻřľŘŏ 
ŌŘƺŌରେ ĨନେĴ ŇŜŃŇ ĩņśŇ řĴ Łଙ୍ଗରେ İŕ ř 
ɂଚŘŎ Ĩǰ ŔŘņŘŎł ĩȃĴś ଚŌĴŘĪ ଦେĬĺ řģ 
ଯେĬĥĿŘରେ Œ řſ ଷିŃ ଭ�ୋľŎ ĬŅŘŔŚŇ, ସେŕ řĿŘରେ 
ĨନେĴ କ୍ଷେȽରେ କେŊଳ ĨňɂଚŘŎ ଦ୍ୱାŎŘ 
ĻŇɂŃ řŇ řȅŌŘŇƉ Ļŧ ହ�ୋĪńŘİģ İŕ řňŎ ř 
ĨŔŃ ĬňŘŧରେ, ĨňɂଚŘŎ Œକ୍ତି  Ŋଳରେ Ļřł řȄŊŘ 

ĶśłŕŚŇ Ĳ ŇŚŃ řŕŚŇ କେତେĴ ĻŇɂŃ řŇ řȅ Ň řĻ 
ŕŘŃରେ କ୍ଷŌŃŘ ňŘĪ ଦେŒŎ ĶŎŚŊ ĻŇŃŘƉ 
Ōƺରେ ŔŚŌ řŃ ŔśŊ řņŘ ŊŘƞଟିŊŘ ŌŘƉଡ଼ Ĳ Ņś Ī 
Ŋ řŎŘť ଼ିƉ Ōƺରେ ň řĿŘ ŊŘƞଟିŊŘ Ň୍ୟାŧରେ ଚŘŏřĺ řģ 
ŃŎŘĻś Ŏ Ņś Īňľ ĵŘŏř ହେŊŘ ňରେ Ŋ řଚŎŘ ĻŇŃŘ 
ĻŇŘƳଦ୍ଦŇ ĻଳĴŘ Ŏŕ řŊŘ ŕ Ȁ ŔŘŎ ହେĬĺ řģ ĩĻřĴŘŏřŎ 
ĻŇɂŃ řŇ řȅ Ŀ řĴ ­ŊŘĬĥŒŎŘłŚ®Ŏ ଖେଳ ňŎ ř Ņ řĶ 
ňŎ řŊƥତ୍ତŇ Ŋ ř ĴŎś ĺƻତିģ ńରେ İŕ ř ଖେଳ ŋŘଙ୍ଗିĶଲେ 
ňśł ř ŇŜĩ ĨŋřŇŧ ĩŎǕ ହେĬĺ ř, Ŀ řĴ ň Ŝର୍ବňŎ ř 
Łଙ୍ଗରେģ ŉŎĴ İŃ řĴ ř, ସେĪ ĻŇŃŘ, ସେĪ ନେŃŘ, 
ସେĪ ଖେଳ, ସେĪ ଭ୍ରǦଟାଚŘŎģ Ŋ୍ୟŊņŘŇ କେŊଳ 
ŔŌŧģ ଯେĬĥ ଲ�ୋĴɂŃ řŇ řȅ Ĵ řĺ ř Ĩର୍ଥ, ĬňŕŘŎ, 
ଭ�ୋĻřŋŘŃ ଦ୍ୱାŎŘ ĻŇŃŘƉ ŌśƠ Ĵ řł řńŘİ ସେŕ ř 
ɂŃ řŇ řȅ Ĵ řňŎ ř ŔଚƏଚୋľňł řĩĴś ĩňଣେĪ ňŘŎ řŊ 
ĶłŃƽ ŊŘ İȄňŘĪĥ ଦ�ୋଷŚ ĴŘŕ ȀĴ ř ହେŊ? 

ĶłŃƽ ଶ୍ରେଷ୍ଠ ŒŘŔŇ, İȄରେ Ń řŞŐ ŌŘȽ 
Ŕନ୍ଦେŕ ŇŘŕ Ȁģ ĴńŘରେ Ĩĺ ř, ଯ řİ ଯେĬĥ ŒŘŔŇ 
ňŘĪĥ ĬňଯśŻ, ସେ ŃŘŕŘ ŕ Ȁ ňŘİģ ĩĻř ɂତ୍ୟେĴ 
ĻŇŔŘņŘŎł ସେŌŘŇƉ ĨŊସ୍ଥା ňŘĪĥ Ň řଜେ ŕ Ȁ 
ŅŘŧŚģ ĩƬŔŌŚſଷା ŇĴŎ ř ĶłŃƽĴś ଦ�ୋଷ ଦେŊŘ 
ĩଦ�Ť ȰŕłŚŧ Ňś ହେĥģ Ĩର୍ଥ, ĵŘŅ୍ୟ, ňŅňŅŊŚ 
ŏŘଳŔŘରେ ĩĻř ŔŘņŘŎł ĻŇŃŘ Ň řଜେ Ň řĻ 
Ŋ řବେĴĴś ŊǄଧା ňĴŘĪŊŘ ŕ Ȁ ĶłŃƽ ňŘĪĥ ŔƉľ 
ŔŝǦ ଟି ĴŎś ĺ řģ ĶłŒ řſଷା Ĳ ĶłଚĹŃŇŘĴś ĻŘȰŃ ŇĴŎ ř 
ňŘŎ řŊŘ ĩŌŌŘŇƉŎ ɂńŌ Ņś ର୍ବଳŃŘģ  n

(ĨƺŘň řĴା, ŌŕାňśŎś œ ŕାŀ řŅାŔ ŌŕାŊ řŅɹŘŐŧ)
 ĺŃ řĩ, Ş�ୋ:ųŮŭűųůűŰūű

ଭ�Ťଗ�ୋଳřĴ Ņŝ Ǧ ଟିକ�ୋłŎś  ŋŘŎŃ Ĳ 
Ōଙ୍ଗୋŏřĩ ĨନେĴ ŌŘĪŏ ŅŜ Ŏରେ 

ĨŊସ୍ଥିŃģ ତେłś Ōନେ ŕśİ ଯେ ସେŌŘŇƉ Ōƺରେ 
ŌŘŇŔ řĴ Ĵ řŌ୍ୱା ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ ŔĦଯōୋĶ Ĵȟ‌‌ ȄŊģ 
Ĵ řƻତୁ ĪŃ řŕŘŔ ĨŇ୍ୟ Ĵ řĺ ř Ĵହେģ İŕ ř Ņś Ī ଦେŒŎ 
ŔǑର୍କŎ ŋ řତ୍ତି  Ŏŕ řĺ ř ņର୍ମ Ĳ Ņର୍ଶŇରେ, Ŋ řଶେଷĴŎ ř 
ବ�Ťƴņର୍ମରେģ İŕ ř ĩଧ୍ୟାତ୍ମି Ĵ ଯōୋĶ İବେ ĩŔ ř 
űŪ ŊœǻŎ ŎŘĻନ�ţŃ řĴ ଯŘତ୍ରାରେ Ŏłନ�ţŃ řĴ 
ŔŕଯōୋĶŎ ĩĴŘŎ ନେĪĺ řģ ଚଳřŃ ŌŘŔ Ĩକ୍ɟୋŊŎ 
ūŭ Ŏś  ūŰ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ Ōଙ୍ଗୋŏřĩŎ ŎŘǧňŃ ř ĬĵŇŘ 
ĵśରେŏŔśĵƉ ŋŘŎŃ ଭ୍ରŌł İŕ ř ŅŚķ୍ଘŔǑର୍କରେ 
İĴ ŇŜĩ Ĩଧ୍ୟାŧ ଲେȃĺ řģ İŕ ř ŔŌŧରେ Ņś Ī 
ଦେŒ Ōƺରେ Ŋ řŋ řǈ ŎŘĻřŇŘŌŘ Ƕୱାକ୍ଷŎ ହ�ୋĪĺ ř, 
ଯŘŕŘ Œ řſଷା, Œକ୍ତି , ŀ řĻřľŘŏ ɂଯśକ୍ତି , ŔĦǭକୃŃ ř, ĵł řĻ 
Ĳ ŔśŎſଷା ŔŕଯōୋĶରେ ŇŜŃŇ ňń ଖ�ୋŏřĺ řģ İȄŎś  
ĻłŘଯŘĬĺ ř ଯେ ŔǑର୍କ କେŊଳ ĩଧ୍ୟାତ୍ମି Ĵ Ňś ହେĥ, İŕŘ 
İବେ ŊŕśŊ řņ ଦ୍ୱି ňŘſ ଷିĴ ŔŕଯōୋĶŎ ŇŜĩ Ĩଧ୍ୟାŧ 
ĶŦřŊŘĴś ଯŘĬĺ řģ

ŋŘŎŃ-Ōଙ୍ଗୋŏřĩĴś ŊŘǄ ଧି ŎȃȄŊŘ ĩତ୍ମି Ĵ 
ସେŃś  ହେĬĺ ř ବ�Ťƴ ņର୍ମģ ŋŘŎŃŎś  Ĭƪତ୍ତି  ବ�Ťƴ 
ņର୍ମ Ōଙ୍ଗୋŏřĩŎ ĩତ୍ମାŎ ĨĦŒģ ĩĻř Ōƺ 
Ōଙ୍ଗୋŏřĩŎ ĨȅĴŘĦŒ ĻŇŇŘ ବ�Ťƴ ņର୍ମାŇś ŔŘŎŚ 
İŊĦ ŋŘŎŃŎ ବ�Ťƴ ňŊ řȽ ǱଳŚŌŘŇଙ୍କୁ  Ň řĻ 
ŔĦǭକୃŃ řŎ ĨĦŒ ŋŘବେ ŔǗମାŇ ĴŎƻତିģ ଗ�ŤŃŌ Ŋś ƴƉ 
Ņś Ī Œ řଷ୍ୟ ŔŘŎ řňśତ୍ତ Ĳ ମ�ŤŅ ĶŏŘŧŘŇƉ ňŊ řȽ 
Ĩସ୍ଥି ĨŊଶେଷ ŬŪŬŰରେ Ōଙ୍ଗୋŏřĩĴś ňĿŘଯ řŊŘŎ 
ଯōୋĻŇŘ Ŏŕ řĺ řģ İŕ ř ňŅକ୍ଷେň ŋŘŎŃŎ ବ�ţଦେŒ řĴ 
ŇŚŃ řĴś  ĩŕśŎ ř ŔśŅŝ Ŧ ĴŎś ĺ řģ 

Ōଙ୍ଗୋŏřĩ ଚŚȚ‌‌ Ĳ Ŏś ଷ řĩ Ōƺରେ ĨŊସ୍ଥିŃ 
İĴ ŋŜ -ĩŊƴ ଦେŒģ İŕŘŎ ଭ�Ťଗ�ୋଳ řĴ ସ୍ଥିŃ ř İĴ 

ŔśଯōୋĶ Ĳ ĩŕ୍ୱାŇ ŔŝǦ ଟି Ĵରେģ ଚŚȚ‌‌ Ōଙ୍ଗୋŏřĩŎ 
Ŕର୍ବାȅĴ Ŋ୍ୟŊŔŘŧ řĴ ŔŘńŚ ହେଲେ Ōƺ Ōଙ୍ଗୋŏřĩŎ 
Ŋ řଦେŒ ŇŚŃ ř - ­ńŘର୍ଡ ନେĪŊŎ®(Ńŝ ŃŚŧ ňଡ଼ୋŒŚ) 
ŌŘƺŌରେ ŋŘŎŃ, ĻŘňŘŇ Ĳ ĩମେŎ řĴŘ ŋଳř 
ଦେŒŌŘŇƉ Ŕŕ ŔŌŃś ଳ řŃ ŔǑର୍କ ĶŦřŊŘĴś ଚŘŕś ĥĺ řģ 
ŋŘŎŃ ňŘĪĥ Ōଙ୍ଗୋŏřĩ Ĭତ୍ତŎ-İŔ řĩŎ ɂବେŒ 
ଦ୍ୱାŎ, ଯେĬĥĿ ř ŎŘĻନ�ţŃ řĴ ŔĦŏƆŃŘ Ĳ ŎłŇŚŃ řĴ 
ŔŌŃś ଳŇ İĴŘņŘŎରେ ଚŘŏřĺ řģ ŋŘŎŃŎ ­ĩĴ୍ଟ 
Īଷ୍ଟ ňŏřŔ ř® Ĳ ­ĴନେĴ୍ଟ ସେƞɯରାȢ‌‌ İŔ řĩ® ŇŚŃ ř 
Ōଙ୍ଗୋŏřĩŎ ବ�ţଦେŒ řĴ ŇŚŃ ř Ŕŕ ŔŘŌଞ୍ଜŔ୍ୟ 
Ŏଖେģ İŕ ř ŋŘବେ Ņś ĪଦେŒ Ō řଳ řŃ ŋŘŊରେ İĴ 
ŒŘƻ ତିň Ŝƣଣ୍ଣ Ĳ Ŋŕśଧ୍ǽŊŚŧ İŔ řĩ ĶŦřŊŘ Ņ řĶରେ ɄŃŚ 
Ĩĺƻତିģ Ĭତ୍ତŎ-İŔ řĩରେ Ň řĻ Ĭňସ୍ଥିŃ ř ĻŘŕ řŎ 
ĴŎ řŊŘ İŊĦ ଚŚȚ‌‌କ�ţǂ ୍ରିĴ ŎŘĻନ�ţŃ řĴ ĩȅňŃ୍ୟĴś 
ŒŘƻ ତିň Ŝƣଣ୍ଣ ŋŘବେ ɂŃ řŕŃ ĴŎ řŊŘ Ņ řĶରେ ŋŘŎŃ ňŘĪĥ 
İŕŘ İĴ ŔśଯōୋĶģ 

ŋŘŎŃ-Ōଙ୍ଗୋŏřĩ ŔǑର୍କŎ ŔŊś ĿŘŎś  

ɂŃŚĴŘƬĴ ĨŋřŇŊ ɂĴǛ ହେĬĺ ř 
ŀର୍ନେŘଗ�ୋŋ ř ତ�ţଳ Ŋ řଶ�ୋņŇŘĶŘŎ, 
ଯŘŕŘ ŋŘŎŃŎ ū.ű Ŋ řŏ řŧȚ‌‌ 
ŀŏŘŎ ŏŘĪȚ‌‌ ĨȜ‌‌ କ୍ରେŀřȑ‌‌ରେ 
Ň řର୍ମାł ହେĬĺ řģ İŕ ř ɂĴǛ ŬŪŬŲ 
ରେ ŔŌŘǊ ହେଲେ, Ōଙ୍ଗୋŏřĩ 
ňŘĪĥ İŕŘ Ĭର୍ଜା ǶୱାņŚŇŃŘŎ ɂńŌ 
ňŅକ୍ଷେň ହେŊģ ଚŚȚ‌‌ Ĳ Ŏś ଷ řĩ 
Ĭňରେ Ň řର୍ଭŎŒŚଳŃŘŎś  ŌśŻ ହ�ୋĪ 
Ĩର୍ଥନ�ţŃ řĴ ସ୍ୱŃƽŃŘ Ō řଳ řŊģ 
İŕŘŔŕ řŃ, Ņś Ī ଦେŒ ŀřĻřľŘŏ 
ଟେକ୍ନୋଲ�ୋĻř, Œ řſଷା, ĵł řĻ ŔǑŅ 
Ĳ ňśŇର୍ନŊŚĴŎł Œକ୍ତି  କ୍ଷେȽରେ 
ଦ୍ୱି ňŘſ ଷିĴ ŔŕଯōୋĶĴś ƫŎŘŇ୍ୱି Ń 
ĴŎ řĺƻତିģ ŋŘŎŃŚŧ ĩĪľ ř Ĵମ୍ପାŇŚ 
Ĳ Œ řſଷା ŔĦସ୍ଥାĶśť ଼ିĴ Ōଙ୍ଗୋŏřĩରେ 

Ň řĻ Ĭňସ୍ଥିŃ ř Ŋŝ ଦ୍ଧି  ĴŎś ĺƻତି, ଯŘŕŘ ­ŀ řĻřľŘŏ 
ŀ řପ୍ɰୋମେŔ ř®Ŏ ŇŜŃŇ ĩĴŘŎģ

ŬŪŪŮ ĿŘŎś  ଚŘŏś ȄŊŘ ­ନ�ୋŌŘŀ řȇ‌‌ 
İŏřŉ୍ୟାଣ୍ଟ®ଯśŻ ସେŇŘ Ĩŋ୍ୟାŔ ŋŘŎŃ-Ōଙ୍ଗୋŏřĩ 
Ŏſଷା ŔǑର୍କŎ ŋ řତ୍ତି ǯǕģ ŬŪŬůŎ ŔĦସ୍କŎłରେ 
ŔŘĪŊŎ ŔśŎſଷା Ĳ ŔŚŌŘ Ŋଳ ɂŒ řକ୍ଷłĴś 
ଯōୋť଼ାଯŘĪĺ řģ ŋŘŎŃ Ōଙ୍ଗୋŏřĩŇ ŇŘĶŎ řĴƉ 
ňŘĪĥ Ň řħŒśǘ ŋ řŔŘ ĩŎǕ ĴŎ řĺ ř, ଯŘŕŘ ĩଧ୍ୟାତ୍ମି Ĵ 
ňର୍ଯ୍ୟľŇ, Œ řſଷା Ĳ ଲ�ୋĴŔĦଯōୋĶĴś ŊŦŖŘĪŊģ 
ŏŅŘĵ ସ୍ୱŧĦŒŘŔ řŃ ňŎ řଷŅ Ĳ Ōଙ୍ଗୋŏřĩŎ 
ĩŎĵŘଙ୍ଗାĪ ପ୍ରାନ୍ତ Ōƺରେ ହ�ୋĪȄŊŘ ବ�Ťƴ 
ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ ŔŕଯōୋĶ Ņś Ī ଦେŒŎ ĩଧ୍ୟାତ୍ମି Ĵ Ĳ 
ŔŘŌŘĻřĴ ŔǑର୍କĴś  ĩŕśŎ ř Ň řŊ řଡ଼ ĴŎś ĺ řģ İŕŘ İĴ 
ĻŇକ�ţǂ ୍ରିĴ ĴŜľŇŚŃ ř, ଯେĬĥĿ ř ŌŘŇŊ řĴ ŔǑର୍କ 
ବ�ţଦେŒ řĴ ŎłŇŚŃ řĴś  Œକ୍ତି  ଦେĬĺ řģ 

ĩƗଳřĴ ňŎ řପ୍ରେſଷାňľରେ ŋŘŎŃ-Ōଙ୍ଗୋŏřĩ 

ŔǑର୍କ ĨȅĴ ĶśŎś ƫ ŊŕŇ Ĵରେģ ଚŚȚ‌‌ ଯେňŎ ř 
İŔ řĩରେ Ň řĻ ɂŋŘŊକ୍ଷେȽ Ŋ řସ୍ତାŎ ĴŎś ĺ ř İŊĦ 
Ŏś ଷ řĩ İĴ ňśŎś łŘ ŔŘɆରାĻ୍ୟ ŋŘବେ Ň řĻ ସ୍ଥାŇ Ŏſଷା 
ĴŎś ĺ ř, ସେŕ ř Ņŝ Ǧ ଟିŎś  ŋŘŎŃ-Ōଙ୍ଗୋŏřĩ ŔǑର୍କ 
İĴ ŒŘƻ ତି ĩņŘŎ řŃ Ŏłନ�ţŃ řĴ Ŋ řĴǛ ŋŘବେ 
ĩƬɂĴŘŒ ĴŎ řĺ řģ ŋŘŎŃ İĴ Ŋ řǢୱାŔଯōୋĶ୍ୟ 
ĶłŃŘନ୍ତ୍ରି Ĵ ŔŕଯōୋĶŚ ŋŘବେ Ĭତ୍ତŎ-İŔ řĩରେ 
ŇŜŃŇ ନେŃŝ ƫ ନେĬĺ ř, ଯେĬĥĿ ř Ōଙ୍ଗୋŏřĩ Ŕŕ 
ĩଧ୍ୟାତ୍ମି Ĵ ŔĦଯōୋĶ ŎłŇŚŃ řĴ ŔǑର୍କĴś  ĶŋŚŎ 
ĴŎś ĺ řģ Ĵ řňŎ ř ņର୍ମ, Ņର୍ଶŇ Ĳ ŎŘĻŇŚŃ ř İĴŔଙ୍ଗରେ 
ଚŘŏřňŘରେ, ŋŘŎŃ-Ōଙ୍ଗୋŏřĩ ŔǑର୍କ  ŃŘŕŘŎ İĴ 
Ĭତ୍ତŌ ĬŅŘŕŎłģ İŕ ř ŔǑର୍କ ŋŘŎŃŎ ŊŔśଧ�ţŊ 
Ĵśľś ŌɲĴȟ‌‌ Ņŝ Ǧ ଟିକ�ୋłŎ ɂŃŚĴ, ଯେĬĥĿ ř ĩଧ୍ୟାତ୍ମି Ĵ 
Ō Ŝŏ୍ୟ Ĳ ŎłŇŚŃ řĴ ŊŘǯŊŃŘ İĴ ŔŘņŘŎł 
ŔśȽରେ ĶŦřĬĿřĺ řģ űŪ ŊœǻŎ İŕ ř ŔǑର୍କ ŋŘŎŃ Ĳ 
Ōଙ୍ଗୋŏřĩ ňŘĪĥ କେŊଳ ĪŃ řŕŘŔ Ňś ହେĥ, ŋŊ řଷ୍ୟŃ 
ŔĦĴǛŎ ŋ řତ୍ତି ģ 

Ōଙ୍ଗୋŏřĩ-ŋŘŎŃ ŔǑର୍କŎ ŇŜŃŇ ňŎ řଚŧ 
କେŊଳ ŎŘĻନ�ţŃ řĴ Ĵ řŌ୍ୱା ĩର୍ ȁĴ ŔĦଯōୋĶରେ 
ŔŚŌ řŃ Ňś ହେĥģ İŕŘ ଭ�Ťଗ�ୋଳ řĴ ŔŌŃś ଳŇ, 
ĩଧ୍ୟାତ୍ମି Ĵ Œକ୍ତି , Ĭର୍ଜା Ĳ Ĩର୍ଥŇŚŃ řĴ ŔŕଯōୋĶ, ŔśŎſଷା 
Ĳ ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ ŔĦଯōୋĶŎ ŔǗ ମିଳ řŃ ŎŜ ňģ Ōଙ୍ଗୋŏřĩ 
ଛ�ୋľ ଦେŒ ହେଲେ Ōƺ ŃŘƉŎ ସ୍ଥାŇ, ŔŘŌŎ řĴ 
Œକ୍ତି  Ĳ ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ ňŎǑŎŘ ŋŘŎŃ ňŘĪĥ Ōŕତ୍ତ୍ୱňŜƣଣ୍ଣģ 
İŕ ř ŔĦଯōୋĶŎ ŇŜŃŇ Ĩଧ୍ୟାŧ İĴ ɂŃŚĴ ଯେ ଛ�ୋľ 
ଦେŒ Ōƺ ƕଞାŇ, ŔĦǭକୃŃ ř, ņର୍ମ Ĳ ŎłŇŚŃ řĴ ŔŌର୍ଥŇ 
ŌŘƺŌରେ Ŋ řଶ୍ୱରେ Ōŕତ୍ତ୍ୱ ŎȃňŘŎ řŊģ İŕ ř ŔǑର୍କ 
Ņŝ Ŧ Ŏŕ řଲେ, İĴ ଛ�ୋľ ଦେŒ Ōƺ ŌŕŘŒକ୍ତି  Ŕŕ řŃ 
ŔŌŘŇ ŋŘŊରେ ĩଲ�ୋଚřŃ ହ�ୋĪňŘŎ řŊģ  n

(Ŋ řŋାĶŚŧ Ōśĵ୍ୟ, ଲŏୋĴŇାń ŌŕାŊ řŅɹŘŐŧ)
ňାľĴśŎା(କେǂ୍ରାňť଼ା),  

Ş�ୋ: ųŮŭűŬūŪŮůŲ

ŔǑŘŅĴŚŧ
ŒśȮŊŘŎ, ūű ĨŞĴɟୋŊŎ, ŬŪŬůŪŰ
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ପ�ŤŎŘł řĴ ĴńŘ ĨŇś ŔŘରେ ňśŃŇŘ 
ň Ŝର୍ବĻŇɭରେ ŅŘŇŊŚŎ ŎŘĻŘ ŊଳřƉ 

ňśତ୍ରୀ ŎƬŌŘଳŘ ŋŘବେ ĻŇɭ ନେĪȄଲେģ Ŋଳř Ŋņ 
ňŘĪĥ ଶ୍ରୀŊ řǩଣୁ Ȱŕł ĴŎ řȄŊŘ ŊŘŌŇ ĨŊŃŘŎ Ņର୍ଶŇ 
ĴŎ ř ŃŘଙ୍କୁ  ňśȽ ŋŘବେ ପ୍ରାǊ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŎŇɭŌŘଳŘ 
ŊŎŅŘŇ ŌŘĶ řȄଲେģ ŎƬŌŘଳŘƉ ŊŘƮŏ୍ୟ ŋକ୍ତିରେ  
Ŕƻତୁଷ୍ଟ ହ�ୋĪ ଶ୍ରୀŊ řǩଣୁ ŊŎŅŘŇ ଦେĪȄଲେ ଯେ, 
ଦ୍ୱାňŎ ଯśĶରେ ସେ ŊŘଳĴŝଷ୍ଣƉ ŌŘŃŘ ହେŊŘŎ 
ସ�ŤŋŘĶ୍ୟ ŏŘŋ ĴŎ řବେģ ତେłś ňśŃŇŘ Ĵ řĺ řକ୍ଷł 
ňŘĪĥ ŊŘଳĴŝଷ୍ଣଙ୍କୁ  ŌŘŃŘ ŋŘବେ Ŕƻତ୍ୟňŘŇ ĴŎŘĪŊŘŎ 
ŔśଯōୋĶ ŏŘŋ ĴŎ řȄଲେģ 

ଦ୍ୱାňŎ ଯśĶରେ ŊŘଳĴŝଷ୍ଣଙ୍କୁ  Ŋņ ĴŎ řŊŘ ĴĦŔ 
ňśŃŇŘ ŇŘŌɨନୀ ŎŘକ୍ଷŔŚĴś ଗ�ୋňňśŎ ňĿŘĪȄŏŘģ 
ňśŃŇŘ ŎŜňŔŚŎ ĺŅɭବେŒ ņŘŎł ĴŎ ř ĩŔ řȄŏŘģ 
ଶ୍ରୀĴŝଷ୍ଣଙ୍କୁ  Ōƥତ୍ତ୍ୟŌƠଳରେ Ņର୍ଶŇ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ řŃ 
ŊŘଳĴŝଷ୍ଣଙ୍କୁ  Ŕƻତ୍ୟňŘŇ ĴŎ řŊŘĴś ŔśଯōୋĶ ଦେŊŘĴś 
ସେ ŌŘŃŘ ଯଶ�ୋŅŘଙ୍କୁ  ĨŇś ର�ୋņ Ĵଲେģ ŌŘŃŘ 
ଯଶ�ୋŅŘ ŊŘଳĴŝଷ୍ଣଙ୍କୁ  ňśŃŇŘƉ କ�ୋଳĴś ଦେĪȄଲେģ 

ňśŃŇŘ ŃŘƉ ǯŇରେ 
ȄŊŘ ĴŘଳĴŜľ Ŋ řଷ ଦ୍ୱାŎŘ 
ŊŘଳĴŝଷ୍ଣƉ Ŋņ ĴŎ řବେ 
ବ�ୋŏř ଯōୋĻŇŘ ĴŎ řȄଲେģ Ĵ řƻତୁ ŊŘଳĴŝଷ୍ଣ ſଷୀŎ Ŕŕ 
ňśŃŇŘƉ ପ୍ରାł ŕŎł ĴŎ ř ନେଲେģ İŕŘňରେ ŎŘକ୍ଷŔŚ 
ňśŃŇŘ ଚ řƤକାŎ ĴŎ ř Ň řĻ Ŋ řĴľŘଳ ŎŜň ņŘŎł ĴŎ ř 
ŌŝŃ୍ୟୁ ŊŎł Ĵଲେģ ଗ�ୋňňśŎŊŘŔŚ İŕŘ ଦେȃŊŘ 
ňରେ ŋŧŋŚŃ ହେŊŘ Ŕŕ řŃ ŊŘଳĴŝଷ୍ଣଙ୍କୁ  ňśŃŇŘƉ 
ĺŘŃ ř ĬňŎś  ĬĿŘĪ ĩł řଲେ İŊĦ ňśŃŇŘƉ ŅŘŕ 
ŔĦǭକାŎ ĴŎ řȄଲେģ ଶ୍ରୀĴŝଷ୍ଣƉ Ǵର୍ଶ ňŘĪȄŊŘŎś  
ŔĦǭକାŎ ŔŌŧରେ ňśŃŇŘƉ ŒŎŚŎŎś  ଚǁŇŎ ŔśĶନ୍ଧ 
ŊŘŕŘŎ řȄŏŘģ ତେłś ňśŃŇŘଙ୍କୁ  ଗ�ୋňŊŘŔŚ ଦେŊŚŃś ŏ୍ୟ 
Ŋ řଚŘŎ ĴŎ řȄଲେģ ଯେĬĥ ସ୍ଥାŇରେ ňśŃŇŘ ମ�ୋକ୍ଷ ŏŘŋ 
ĴŎ řȄଲେ, ସେŕ ř ସ୍ଥାŇରେ ňśŃŇŘƉ Ōନ୍ଦି Ŏ Ň řର୍ମାł 
ĴŎŘଯŘĪĺ řģ İŕ ř Ōନ୍ଦି Ŏରେ Ŋƥତ୍ତŌŘŇ ŔŌŧରେ Ōƺ 
Ŋ řȅŊ řņŘŇŎ Ŕŕ řŃ ň ŜĻŘର୍ଚ୍ଚŇŘ ĴŎŘଯŘİģ Ŋ řଶେଷ 
ŋŘବେ ŔƻତାŇŌŘŇƉŎ Ōଙ୍ଗଳĴŘŌŇŘ ĴŎ ř ସେĿŘରେ 
ňśŃŇŘƉ Ĭଦ୍ଦେŒ୍ୟରେ Ɍଦ୍ଧାଳśŌŘନେ ňŜĻŘର୍ଚ୍ଚŇŘ 
ĴŎ řńŘ®ƻ ତିģ 

Ĭତ୍ତŎɂଦେŒŎ 
ŌńśŎŘ(ଗ�ୋňňśŎ) 
Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ŌŕŘŊȚ‌‌ 

ĨƗଳରେ ňśŃŇŘ Ōନ୍ଦି Ŏ Ĩĺ řģ İĿŘରେ ŎŘକ୍ଷŔŚ 
ŎŜňରେ ňśŃŇŘƉŎ İĴ Ŋ řŒŘଳ ŒŧŇŌśȿରାŎ ɂŃ řŌŘ 
Ŏŕ řĺ ř, ଯŘŕŘŎ ĺŘŃ ř Ĭňରେ ŊŘଳĴŝଷ୍ଣ ǯŇ୍ୟňŘŇ 
ĴŎś ȄŊŘ ଦେĵŘଯŘİģ ସେĿŘରେ ňśŃŇŘଙ୍କୁ  ŌŘ® 
ŎŜňରେ ňŜĻŘ ĴŎŘଯŘĬĺ řģ ଯŌśŇŘ ŃľŊƥତ୍ତୀ İŕ ř 
Ōନ୍ଦି Ŏ ­ňśŃŇŘ Ĭଦ୍ଧାŎ Ǳଳ® ŋŘବେ Ōƺ ňŎ řଚ řŃģ 
ňǠ ଚିŌŊଙ୍ଗ ĨƗଳରେ ĨŇ୍ୟ İĴ ňśŃŇŘ Ōନ୍ଦି Ŏ 
Ŏŕ řȄଲେ Ōƺ ŌńśŎŘŎ ňśŃŇŘ Ōନ୍ଦି ŎĴś Ōśĵ୍ୟ 
Ōନ୍ଦି ŎŎ ŌŘŇ୍ୟŃŘ Ō řଳ řĺ řģ ňǠ ଚିŌŊଙ୍ଗŎ ŕśĶśଳ řĿŘରେ 
ȄŊŘ ňśŃŇŘ Ōନ୍ଦି ŎĴś ­ŎŘକ୍ଷŔŚŊŘť଼ି® ĴśŕŘଯŘİģ 
İĿŘରେ ŎŘņŘĴŝଷ୍ଣƉ Ŕŕ řŃ ňśŃŇŘƉŎ ŌŜର୍ତ୍ତି ň ŜĻŘ 
ňŘĪńŘ®ƻ ତିģ ĨȅĴŘŎŚ ňŎ řŊŘŎŎ Ŋŕś ňśŎś łŘ ଘରେ 
ସ୍ଥିŃ İŕ ř Ōନ୍ଦି Ŏରେ କ୍ରŌŘĶŃ ଚŘŎ řň řŦř ņŎ ř ň ŜĻŘ 
ĴŎ ř ĩŔśĺƻତିģ İŕ ř Ōନ୍ଦି Ŏରେ Ōƺ ŔƻତାŇŌŘŇƉ 
Ĵŏ୍ୟାłŘର୍ଥେ ň ŜĻŘର୍ଚ୍ଚŇŘ ĴŎŘଯŘİģ 

İŃȘ‌‌Ŋ୍ୟŃŚŃ ŋŘŎŃŚŧ ଚ řĴ řତ୍ସା ňƴŃ ř 

Ĩନ୍ତର୍ଗŃ କେତେĴ Ȱǀ Ĳ Ŕśଶ୍ǽŃ ŔĦŕ řŃŘରେ 
ňśŃŇŘଙ୍କୁ  ĴଳŘŊƣଣ୍ଣଯśŻ, Ŋଡ଼ Ĳ ଖ�ୋŏŘ ňŘľ ř, ĩĶĴś 
ŊŘŕŘŎ řȄŊŘ ĩŔśŎ řĴ ŅŘନ୍ତଯśŻ, ଖ�ୋŏŘ କେŒ, 
ŌĪଳŘ Ŋǰ ňŎ řņŘŇଯśŻ, ଦେŕŎś  Ņś ର୍ଗନ୍ଧ ŊŘŕŘŎś ȄŊŘ 
İŊĦ ŋଙ୍ଗାଘରେ ŎŕśȄŊŘ Œ řŒśର�ୋĶ ŔŝǦ ଟିĴŘŎŚ Ņś ଷ୍ଟ 
ŌŘŃŝ ĴŘĶł Ĳ ଗ୍ରାŕ řłŚ ŋŘବେ Ŋƣଣ୍ଣŇŘ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ 
ତେłś ňśŃŇŘƉ Ĭଦ୍ଦେŒ୍ୟରେ ଗ�ୋŊŎ, ŌŘĺ, 
ଚŘĬଳରେ ɂସ୍ତୁŃ Ŋ řŋ řǈ ĵŘŅ୍ୟ, ପେť଼ା ହ�ୋĪȄŊŘ 
ତେŏ Ĳ ŌŅřŎŘ Ĩର୍ପł ĴŎ ř Œ řŒśର�ୋĶ ŌśŻ ĴŎ řŊŘ 
ňŘĪĥ ĨନେĴ ସ୍ତୁŃ ř, ଶ୍ɰୋĴ Ĳ ň ŜĻňƴŃ ř Ŏŕ řĺ řģ 
ĩŧśର୍ବେŅŎ İĴ ŒŘĵŘ ­ĴśŌŘŎ Ńƽ® ĨŇś ŔŘରେ 
Œ řŒśଙ୍କୁ  Ņś ƅ ŔŌɲǄଧୀŧ ର�ୋĶŎ ଚřĴ řତ୍ସା Ň řମେନ୍ତ 
ňśŃŇŘƉ Ĭଦ୍ଦେŒ୍ୟରେ ସ୍ତୁŃ řňŘĿ ĴŎ řŊŘĴś Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ 
Ņ řĩଯŘĪĺ řģ ­ĴśŌŘŎŃƽ®ରେ Ĭଲ୍ǟĵ Ĩĺ ř ଯେ, Œ řŒśĴś  
ĻŇɭŎ Ńŝ ŃŚŧ Ņ řŇ Ĵ řŌ୍ବା Ńŝ ŃŚŧ ŌŘŔ Ĵ řŌ୍ବା Ńŝ ŃŚŧ Ŋœǻ 
ଯŘŕŘ Ĵ řĺ ř ର�ୋĶ ŕśİ, ŃŘŕŘ କେŊଳ ňśŃŇŘ ଗ୍ରାŕ řłŚ 
ňŘĪĥ ହ�ୋĪńŘİģ ତେłś ĩŧśର୍ବେŅŚŧ ĨŇś ǨଠାŇ ଦ୍ୱାŎŘ 
ňśŃŇŘƉ ňŜĻŘ ĴŎ ř Œ řŒśĴś ର�ୋĶŌśŻ ĴŎŘଯŘİģ  n

ŋś ŊନେǢŎ, Ş�ୋ: ųŪųŪūųŮųŮŭ

ňśŃŇŘ Ōǁ řŎ

ŋŘŎŃ-ŌŞƍଗୋŏĩି ŔǑĴǻ: ŔŕଯōୋĶŎ ŇŜ ŃŇ ŅĶି 

ĶłŃƽ Ĳ ĶłଚĹŃŇŘ

Ŋ ିକŘŒŎ ĶŃ ିĨŋŊିŝ ƴʹ
Ŋ řŒɫŎ Ĩର୍ଥନ�ţŃ řĴ ĨŋřŊŝŢ ƴ́Ŏ Ň řŎନ୍ତŎ Ŋ řĴŘŒ ŔĦňର୍କରେ Ŕśଚ řƻ ତିŃ ŌŃ Ĭňସ୍ଥାňŇ ĴŎ řńíŊŘŎś  

ନ�ୋବେŏ ňśŎǭକାŎ ňŘĪńíŊŘ Ń řŇ řĻł Ĩର୍ଥŒŘସ୍ତ୍ରୀƉ ŔĦňର୍କରେ ŔɫŃƽ Ĭଲ୍ǟĵ ŊŘ ĩଲ�ୋଚŇŘ 
ŅŘŊ ř Ĵରେģ ସେŌŘନେ ହେଲେ ଜ�ୋİȢ‌ ମ�ୋĴ řŎ, ň řľŎ ŕŘŵ́ȑ‌ Ĳ ବ୍ରିଟେ ŇŎ ŉřŏ řț ĩƎଘିĩȚ‌ģ 
ସେŌŘŇଙ୍କୁ ŀ řସେŌɲŎ ūŪ ରେ Ĩର୍ଥŇŚŃ řରେ ନ�ୋବେŏ ňśŎǭକାŎ ɂŅŘŇ ĴŎŘଯ řŊģ ମ�ୋĴ řŎ 
Ņś ĪŒŕ ŊœǻŎ ĪŃ řŕŘŔ ĬƮĴś ĶବେଷłŘŎ ĩņŘŎ ĴŎ ř Ň řŎନ୍ତŎ ĨŋřŊŝƴ́ Ĵ řŋ řଳ ř İĴ Ŕ୍ବାŋŘŊ řĴ 
ɂȮ ରିŧŘ İŊĦ ňŎ řବେŒ Ĳ ňŎ řǱ́Ń ř İńíŔĴŘଶେ ŔśଯōୋĶ ŔŝǦ ଟି ĴŎ řĩŔ řĺ ř ŃŘŕŘ Ņର୍ଶାĪĺƻତିģ Œ řǛ 
Ŋ řň୍ଲŊ ň Ŝର୍ବŎś  ɂଚଳřŃ ɂńŘ Ĳ Ŋ řņí Ŋ୍ୟŊସ୍ଥାରେ Ŋ řŒ୍ବାŔŚ ĻŇŔŌśŅŘŧ İŕ ř ňŎ řŊƥତ୍ତŇĴś Ȱŕł 
ĴŎ řňŘŎ řŇńíଲେģ ŃȖ‌ĴŘଳŚŇ Ŋ୍ୟŊସ୍ଥାରେ ŇŜĩ ɂଯśକ୍ତି  Ŋ řŅ୍ୟା Ĳ ĩŊ řǤକାŎŎ ɂୟ�ୋĶ Ĳ ŔĿřȇ‌ 
Ŋ୍ୟŊŕŘŎରେ ŔŌŔ୍ୟା ŔŝǦ ଟି ĴŎ řńíŏŘģ ତେłś ŌśŻ ଚ řନ୍ତŇ ŌŘƺŌରେ ŔŘŌŘĻřĴ Ŋ୍ୟŊସ୍ଥାĴś ŇŜĩ 
Ŋ řଚŘŎ Ĳ ňŎ řŊƥତ୍ତŇĴś Ȱŕł ĴŎ řŊŘ ĨŃ୍ୟନ୍ତ ĻŎśŎŚģ ĨŇ୍ୟňକ୍ଷରେ ŉřŏ řň Ĳ ň řľŎ Ň řŎନ୍ତŎ 
ĨŋřŊŝƴ́ Ĳ Ŋ řĴŘŒŎ ňŝଷ୍ଠŋŘĶରେ ńíŊŘ ňƴŃ ř Ĳ ɂୟ�ୋĶ Ĭňରେ ĨŇśŒŚଳŇ ĴŎ řĺƻତିģ ଦେĵíŊŘĴś 
Ķଲେ ନ�ୋବେŏ ňśŎǭକାŎ ňŘĪńíŊŘ İŕ ř Ń řŇ ř Ĩର୍ଥŒŘସ୍ତ୍ରୀ Ĭňସ୍ଥାňŇ ĴŎ řńíŊŘ Ńń୍ୟ ňŎǴŎŎ 
ňŎ řň ŜŎĴ İŊĦ ଦ୍ǽ Ń ĨŋřŊŝƴ́ ŕŘŔŏରେ ŔŕŘŧĴģ ūųųū ରେ ସେŌŘŇƉ Ņ୍ବାŎŘ ɂĴŘŒ řŃ 
Ň řŊନ୍ଧରେ ଯେĬĥ ĶŘł řŃĴ ŔŜȽŎ Ŋ řĴŘŒ ĴŎ řĺƻତି ŃŘŕŘ ­Ȯ ରିİľ řȞ‌  ଡେǧĴŔȚ‌® Ĭňରେ ĩņŘŎ řŃģ 

İĴńŘ ŔŃ ଯେ ŇŜĩ Ĭତ୍ପାŅ İŊĦ ĬƷଭାŊ řŃ ɂଯśକ୍ତି  Ŋ řŅ୍ୟା ĩņŘŎ řŃ Ĭତ୍ପାŅŇ ଯେତେବେŞŐ 
ŊĻŘŎĴś ĩସେ ŃŘŕŘŎ ȰŕłŚŧŃŘ ňśŎś łŘ Ŋ୍ୟŊସ୍ଥାĴś ŊŅଳŘĪŊŘ ŔĴŘଶେ ŊŘƺŊŘņĴŃŘ ŔŝǦ ଟି 
ĴŎ řńŘİģ İŕ ř ɂȮ ରିŧŘ Ň řŎନ୍ତŎ ɂୟ�ୋĶ Ĳ ɂŔŘŎ ŏŘŋ ĴŎ řĩŔ řĺ řģ ŃŘŕŘŎ ɂŋŘŊରେ Ŋ řŒɫŊŘŔŚƉ 
ĻŚŊŇŎ ĶśłŊତ୍ତା, Ŕ୍ବାସ୍ଥ୍ୟ Ĳ ĻŚŊŇņŘŎłŎ ŌŘŇରେ ňŎ řŊƥତ୍ତŇ ĩł řĺ řģ ĩଲ�ୋଚŇŘ ɂŔଙ୍ଗରେ 
ȸǑƉ ŇŚŃ ř Ĳ ĴŘର୍ଯ୍ୟņŘŎŘ Ŋ୍ୟŊସ୍ଥାରେ Ĵ řŋଳř ĨŔƻତୁଳŇ ŔŝǦ ଟି ĴŎ řĺ ř ŃŘŕŘŎ Ĭଲ୍ǟĵ Ōƺ Ŏŕ řĺ řģ 
Ŋ řଶେଷĴŎ ř ŃŘƉ ľŘŎ řŉ ŇŚŃ ř ŉଳରେ Ŋ řŒɫ Ĩର୍ଥŇŚŃ ř ĶŃ řŒŚଳŃŘ ŕŎŘĪĺ řģ Ŋ řŒɫ Ĭňଭ�ୋŻƉ 
Ň řĴľରେ ŇŜĩ Ĭତ୍ପାŅ ňŕଞ୍ଚି ŊŘରେ ɂŃ řŊନ୍ଧĴ ŔŝǦ ଟି ହେĬĺ řģ Œ řſଷା Ĳ ĶବେଷłŘ Ŋ୍ୟାŕŃ ହେŏŘ ŋଳř 
ȸǑƉ କେତେĴ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ İକ୍ଷେȽରେ  ĩମେŎ řĴŘŎ ପ୍ରାņŘŇ୍ୟĴś ſଷୁƣଣ୍ଣ ĴŎ řŊ ବ�ୋŏř Ņର୍ଶାଯŘĪĺ řģ 
ସେŌŘନେ ଯśକ୍ତି ĺଳରେ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ ĶବେଷłŘ ɂŔŜŃ ƕଞାŇକ�ŤŒଳ ĬňଯōୋĶ ĴŎ řŊŘĴś 
ĨŇ୍ୟŌŘŇଙ୍କୁ ĺŘଡ଼ ř Ņ řĩଯŘĬģ Ň řĻ ଦେŒରେ ŃŘŕŘŎ Ĭତ୍ପାŅŇ ňŘĪĥ ŧśŇ řľ ɂŃ řǨଠା ĴŎ řŊŘŎ କ�ŤłŔ ř 
ଯńŘର୍ଥŃŘ ŇŘŕ Ȁģ ĩମେŎ řĴŘŎ Ŋ řଚŘŎĶŃ ňŎ řŊƥତ୍ତŇĴś ସେŌŘନେ ŇŘňŔǁ ĴŎ řĺƻତିģ 

ɂଚଳřŃ Ŋ řŒɫŎ ĩŊŒ୍ୟĴŃŘ ĨŇśଯŘŧŚ Ĩର୍ଥନ�ţŃ řĴ ĨŋřŊŝƴ́ İŊĦ Ŋ řĴŘŒŎ ŇŜŃŇ Ňȇ‌ŔŘ 
ɂସ୍ତୁŃ ĴŎ řŊŘରେ ନ�ୋŊŏ ňśŎǭକାŎ Ŋ řଜେŃŘ İŕ ř Ń řŇ ř Ĩର୍ଥŒŘସ୍ତ୍ରୀƉ ĶବେଷłŘŌŜଳĴ Ńń୍ୟ Ĳ 
ĨŇśଧ୍ୟାŇ Ň řଶ୍ଚŧ ŔŕŘŧĴ ହେŊģ ĩମେŎ řĴŘ Ĳ ଚŚŇŎ ĨȰĶŃ ř ňĺରେ ńíŊŘ ňƴŃ ř Ĳ Ŋ řଚŘŎĶŃ 
Ň řǪତ୍ତିĴś ŧśର�ୋňŚŧ ŎŘǧ ĨŇśŒŚଳŇ Ň Ĵଲେ ସେŌŘନେ ĨŇ୍ୟŌŘŇƉ ňǠଚାŃņŘŊŇ ĴŎ řŊŘŎ 
ŊŘƺŊŘņĴŃŘ ŔŝǦ ଟି ହେŊģ ସେŌŘŇƉ ĶବେଷłŘ Ĳ ĨŇśŒŚଳŇ ହେĬĺ ř ŔĦĶŝŕŚŃ ıŃ řŕŘŔ řĴ 
ňŝଷ୍ଠŋŜŌ řģ ତେłś Ŋ řଜେŃŘŌŘŇƉ ňśŎǭକାŎ ŊŘŊŅରେ Ō řଳ řŊŘĴś ńíŊŘ ūŪŬ Ň řŧśŃ ŀŏŘŎŎ Ĩର୍ଦ୍ଧେĴ 
ŎŘŒ ř ମ�ୋĴ řŎ Ĳ ĨŊŒ řଷ୍ଟ Ĩର୍ଥ Ņś ĪĻł Ĩର୍ଥŒŘସ୍ତ୍ରୀ ňŘĪବେģ  n

ĨŒŘƻ ŔŕŎ Ĳ ĻŇňŅ 
ŎŘĻ୍ୟŎ ĩĪŇ ŒŝƌଳŘ ňŎ řǱ́Ń ř କ୍ରମେ ଚřƻତା Ĳ ĬȘ‌ବେĶŎ ĴŘŎł ହ�ୋĪňଡ଼řŏŘł řģ 

ŏĶŘŌŊ řŕŚŇ ĩňŎŘņíĴ Ńତ୍ତ୍ବ ଗ�ୋľ řĴ ňରେ ଗ�ୋľ řİ ŕ řĦŔŘĴŘƠ ŋ řĩĪ ňśŏ řŔŎ 
ňŘŎ řŊŘŎ ňł řĩĴś ଖ�ୋŏŘ ĩŕ୍ବାŇ ଦେĪĺƻତିģ Ŋ řଶେଷĴŎ ř ŎŘĻņŘŇŚ ŋś ŊନେŒɫŎରେ Ň řŧŌ řŃ 
Ŋ୍ୟŊņŘŇରେ ňŎ řŏſ ଷିŃ ĨňŎŘņ ňŘĪĥ କ୍ଷŌŃŘ କେନ୍ଦ୍ର Ĵଠ�ୋŎ ŔŌŘଲ�ୋଚŇŘŎ ŔǗମୁĵŚŇ ହେŘĪĺ řģ 
ŎŘĻņŘŇŚ ŎŘĻ୍ୟŎ ɂŃ řĺŊ řģ କ୍ଷŌŃŘରେ ଯ řİ ńŘĬŇŘ ĴŘŕ ȀĴ ř ସେ Ň řଶ୍ଚŧ ňŎ řǱ́Ń ř ɂŃ ř ŔĻŘĶ 
Ĳ ŔŃର୍କ Ŏŕ řŊŘĴś ňଡ଼řŊģ İକ୍ଷେȽରେ ŔśŅକ୍ଷ Ĳ ŔŌର୍ଥ ĨņíĴŘŎŚƉ Ň řňśłŃŘ Ĭňରେ କ୍ଷŌŃŘ 
Ň řର୍ଭŎŒŚଳ Ŏŕ řŊŘ Ŕ୍ବାŋŘŊ řĴģ ଯେତେବେŞŐ ŎŘĻନ�ţŃ řĴ ŊŘĺŊ řଚŘŎ İକ୍ଷେȽରେ ňŎ řŏſ ଷିŃ ŕśİ 
ସେତେବେŞŐ ĩĪŇ ŒŝƌଳŘ ňŎ řǱ́Ń ř Ŋ řĶ řଡ଼ řŊŘ ńŧģ ŔĦɂŃ ř ଯେĬĥ ňŎ řǱ́Ń ř ĬňśĻřĺ ř ସେńíରେ 
ŒŘŔŇĶŃ ĨňŎ řňĴɫŃŘ Ĳ ĨŇŋřଜ୍ଞŃŘ ŊŘŎ ř ହ�ୋĪňŀś ĺ řģ Ň řĻ ଲ�ୋĴ Ĳ ňŘĵଲ�ୋĴ Ŋ řଚŘŎରେ 
ĨŊସ୍ଥାň řŃ ĨņíĴŘŎŚ ପ�ୋଷŘ ଯŘĪńíŊŘ ŔśŎſଷା Ŋଳŧରେ ńíŊŘ ĨňŎŘņŚƉ ɂŃ ř କ�ୋŕଳ Ōନ�ୋŋŘŊ 
ପ�ୋଷł ĴŎ řŊŘରେ Ĵ řĺ ř ĨŔ୍ବାŋŘŊ řĴŃŘ ŇŘŕ Ȁģ ŎŘĻņŘŇŚରେ ĨňŎŘņŃତ୍ତ୍ବƉ ĴŘର୍ଯ୍ୟĴଳŘňŎś  İŕŘ 
Ĩନ୍ତŃħ ɂŌŘł řŃ ହ�ୋĪĺ řģ

ĶŃ ସ�ୋŌŊŘŎ ňŎ řŏſ ଷିŃ ĨŘňŎŘņíĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟĴଳŘňŎś  ĨŔŘŌŘĻřĴƉ Ň řŀŎśĩňł ŊŘŎ ř 
ହ�ୋĪňŀś ĺ řģ ŋś ŊନେŒɫŎŎ ŔŕŎŃଳř ĨƗଳ ŔĦɂŃ ř ĨňŎŘņŃତ୍ତ୍ବƉ ĩƝଡାǱଳŚରେ ňŎ řłŃ 
ହ�ୋĪĺ řģ ସେŌŘନେ କ୍ରŌŘĶŃ ŋŘବେ Ň řର୍ବାņରେ ĨňŎŘņ ŋ řĩĪ ଚŘŏřĺƻତିģ ĴńŘ ĴńŘକେ ସେŌŘନେ 
ŊǄଧୁĴ ĬĿŘĬĺƻତିģ ବେĩĪŇ ŌŘŎłǰ ଚŘŏŘłରେ ŔĦňŝŻ Ŋ řŕŘŎŚ ĨňŎŘņŚƉ Ĭňରେ ĴľĴłŘ 
ɂୟ�ୋĶ ĴŎŘଯŘĪňŘŎś  ŇńíŊŘŎś  ଛ�ୋľĴŘľŎ ĨňŎŘņŚƉ ŕŘŃରେ Ōƺ ŊǄଧୁĴ Ŏŕ řĺ řģ ĵƠĶ řŎ ř 
ńŘŇŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ŔŎĴନ୍ତŎŘ ĶŘĥ ŅŘƠରେ İŌİȧ‌ରେ ĴŘର୍ଯ୍ୟŎŃ ŔśņŘĦŒś ĵƞଟିĩଙ୍କୁ ĨŉřŔ ଯ řŊŘ 
ŊŘľରେ ĨňŎŘņŚ ů ŎŘĬƠ Ķśଳ ř ଚଳŘĪ ŕŃ୍ୟା Ĵଲେģ ŔĴŘଳ ŲľŘŎ ଘľłŘ, ĻŇĶŕଳř ŎŘସ୍ତ୍ରାରେ 
କେତେ Ň řŀŎśĩ ହେଲେ İɂĴŘŎ ĨňŎŘņ Ļଣେ ŋ řĩĪ ňŘŎ řŊ! İŕŘ Ň řଶ୍ଚŧ ଚ řƻତାĻŇĴģ İŕŘŎ 
ňŝଷ୍ଠŋŘĶରେ ňŘŎ řŊŘŎ řĴ ĻŌ ř Ŋ řŊŘŅ ńíଲେ Ōƺ ŅřŊŘଲ�ୋĴରେ Ķśଳ řŌŘଡ଼ Ĵ řĺ ř ଛ�ୋľ ଘľłŘ Ňśହେĥģ 
ସେŕ řŋଳř ଚନ୍ଦ୍ରଶେĵŎňśŎ ńŘŇŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ଚŜ Ňକ�ୋଳ ř Ŋସ୍ତିରେ Ĵ řĺ ř Ņś Ŋŝƥତ୍ତ ňńŎରେ ଛେଚř Ļଣେ 
ଯśŊĴଙ୍କୁ ŕŃ୍ୟା ĴŎ řĺƻତିģ Ŀ řȇ‌ Ŕପ୍ତାŕĴ ňŜର୍ବŎś  ĪȚ‌ଫ�ୋŋ୍ୟାŏř ńŘŇŘ ĨƗଳରେ ńíŊŘ İĴ ĩɌŌରେ 
Ōƺ Ķśଳ řĴŘƠ ଘľ řńíŏŘģ ĨŇ୍ୟ İĴ Ŕମ୍ବେŅŇŒŚଳ ଘľłŘ ହେŏŘ, ଟ୍ରେŇରେ ŎŘĻņŘŇŚĴś ĩŔ řńíŊŘ 
ŎŘǧňŃ ř ňśŎǭକାŎପ୍ରାǊ Œ řକ୍ଷĴ Ņ୍ବି ŃŚଚନ୍ଦ୍ର ŔŘŕś ଷ୍ଟେŔȚ‌ ŊŘŕŘରେ Ĩଟ�ୋĴś Ĩପେſଷା ĴŎ řńíŊŘ ବେŞŐ 
Ĵ řĺ ř Ņś Ŋŝƥତ୍ତ ŃŘƉ ŌśƠĴś ŏś ŕŘŎŀରେ ň řľ ř ମ�ୋŊŘĪŏ ĺଡ଼ŘĪ ନେĪĺƻତିģ Īİ ହେŏŘ Ŀ řକେ Ŀ řକେ 
Ĵ řĺ ř Ņ řŇŎ ŎŘĻņŘŇŚ ĨňŎŘņŃତ୍ତ୍ବƉ ĴŘŎŇŘŌŘģ

ɄǹňśŎରେ ĩĪŇĻŚŊŚ ňŚŃŊŘŔ ňଣ୍ଡାƉ ŕŃ୍ୟା ଘľłŘ ହେĬ Ĵ ř ଚ�ŤŅ୍ବାŎ ଜେŏŎ 
ŔśŎſଷାŊଳŧŎś  Ŭ Ļł Ŋ řŕŘŎ ĨňŎŘņŚ ଚǑľ ŌŘŎ řŊŘ ŋଳř ĵŊŎ Ŕŕ ŎŘĻ୍ୟରେ ňśŏ řŔ İŔĩĪ 
Ň řଯśକ୍ତି  ňĺରେ Ŋ řňśଳ ĩର୍ଥĴ́ ĴŘŎŊŘŎĴś ŔĦଯōୋĶ ĴŎ řଦେଲେ Ōନେ ହେŊ ŔŊś Ĵ řĺ ř Ŀ řȇ‌ ĿŘȇ‌ 
ଚŘŏřŇ řģ ଚ�ŤŅ୍ବାŎ ĴŘŎŘĶŘŎ ŔĦňର୍କରେ ଜେŏ ŀřĩĪĻřƉ Ŏ řପ�ୋର୍ଟĴś ĨŇśŒŚଳŇ Ĵଲେ ĨŔśŎſ ଷିŃ 
ŊŘŃŘŊŎł ନେĪ ŔŎĴŘŎƉ ĨŔŕŘŧŃŘ ŊŘŎ ř ହ�ୋĪ ňଡ଼řŊģ İŕŘ ŒŘŔŇĶŃ Ĩକ୍ଷŌŃŘ Ĳ 
ĨňŘŎĶŃŘŎ Ň řŅର୍ଶŇ ĴśŕŘଯŘĪ ňŘରେģ  n

ŀĴɟŎ Ŕśଶାƻ ĴśŌାŎ ňŎ řť଼ା

ĲĻǶ ୱିŇŚ

ŀ Ĺନ୍ଦ୍ରĴŐା ŇାŧĴ

ĶŎ řŊ ଲŏୋĴŌାŇƉŎ ŔŊś ĿାŎś  Ŋଡ଼ ŔŌŔɹŘ ହେĬĺ ř ସେŌାŇƉĿାରେ 
ĬƏଚାĴାĦକ୍ଷାŎ ĨŋାŊģ 
-ĩŅାȟ‌‌ Ƿ ମିȗ‌‌

Ŋ řĹ řȽ Ŋ řŒɫବାŔ
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ŒśȮŊŘŎ 
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ɂńŌ ňŝǨŘŎ ĨŊŒ řǦ୍ଟĦŒ

ŋś ŊŞŇǢŎ,ūŰŘūŪ(ŔŌ řŔ): İĴŘȅĴ ńŎ ȸରାŉřȇ‌ 
ନ řŧŌ ĬǟĦķନ ĴŎś ȄŊŘ ĶŘť ଼ି ĹŘŐĴ İବେ ŔŘŊŘଡ଼ 
ହŕବେģ ସେŌŘନƉକୁ  ଖĵୋĻř ଖĵୋĻř Ĺ řǸľ ĴŎ ř Ŋɰଲାȇ‌ 
ŏ řǦ ĴŎ řŊ ȸରାŉřȇ‌ ňśŏ řŔģ ŊŘŎŌɲୱାŎ ȸରାŉřĴ ନ řŧŌ 
ŋŘƍଗିଲେ ŎƳହŕŊ ĶŘť଼ି ରେĻřଷ୍ଟǧŔȚ‌ ନŌ୍ୱŎģ 
İŋŐř ŬůŲľ ř ĶŘť ଼ିĴś  Ĺ řǸľ ĴŎ řĺ ř ĴŌ řŒନରେľ 

ȸରାŉřȇ‌ ňśŏ řŔģ ŬůŲľ ř ĶŘť ଼ିŎ ରେĻřଷ୍ଟǧŔȚ‌ 
ନŌ୍ୱŎ, ŉřȑ‌ŞŇȧ‌ ŔŘର୍ȁŉřକେľ ŎƳ ňŘĪĥ ňŎ řŊହନ 
Ŋ řŋŘĶĴś Ĺ řĿ ř ଲେȃĺ řģ İହ ř Ĺ řĿ ř ĩņŘŎରେ ଖśȝ‌ŒŚȱ 
Ĺ řǸľ ĶŘť଼ିŎ ରେĻřଷ୍ଟǧŔନ ନŌ୍ବŎ ŎƳ ĴŎŘō řŊģ 

ŎŘǯତାରେ ĨŌŘନ řĩ ĶŘť଼ି ĹŘŐĴଙ୍କ ଯ�ୋĶśĥ ĨŞŇĴ 
Ņś ରǻľłŘ ķľś ĺ řģ ĨŞŇĴ ଲ�ୋĴଙ୍କ ĻŚŊନ ōŘĬĺ řģ 
ɂŃ řŊœ୍ଷ Ŕଡ଼Ĵ Ņś ରǻľłŘରେŎŘĻɹରେ ହŘŎŘହŘŎ ř ů 
ହĻŘŎ ଲ�ୋĴଙ୍କ  ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľś ĺ řģ ଯେĬĥȄňŘĪĥ ĨŞŇĴ 
ňŎ řŊŘŎ ĺŘŎଖŘŎ ହŕĬĺ řģ İବେ İŔŊś ରେ ର�ୋĴ 
ŏĶŘĪŊŘ ňŘĪĥ ȸରାŉřȇ‌ ňśŏ řŔ ĨŋřନŊ ŊɹŊǱଥା ĩŎǕ 

İĴାȅĴ ńŎ ȸରାŉřȇ‌ Ň řŧŌ 
ŋାƍଗିŞŏ Ķାť଼ି Ŋɰଲାȇ‌ ଲ řଷ୍ଟ

	<Ň řŧŌ ŋŘƍଗିȄŊŘ ŬůŲ ĶŘť଼ିକś  
Ĺ řǸľ କŏŘ ȸରାŉřȇ‌ ňśŏ řŔ
	<ରେĻřଷ୍ଟǧŔȚ‌ ŇŌɲŎ ŎƳ ňŘĪĥ 
ňŎ řŊŕŇ Ŋ řŋŘĶକś Ĺ řĿ ř 

ŋś ŊŞŇǢŎ, ūůģūŪ (ŔŌ řŔ): 
ନ řōśŻ ତି ňŘĪĥ ĩବେŅନ ĴŎś ȄŊŘ 
ĩŒŘŧŚ ପ୍ରାର୍ଥୀƉକୁ  İł řĴ ř ŉř® ଦେŊŘĴś 
ňť଼ିŊģ ନ řōśŻ ତି ňŎŚſଷା ňŎ řĹŘŐନŘ 
ĴŎś ȄŊŘ ŔଂǱଥା ňକ୍ଷŎś  ŉř® ନ řƴଦ୍ଧାŎł 

ĴŎŘō řŊģ ତେବେ Ĩନś ŔŜĹ řŃ ĻŘŃ ř, 
Ĩନś ŔŜĹ řŃ ĻନĻŘŃ ř Ŋର୍ଗ Ŕହ Ņ řŊ୍ୟାଙ୍ଗ 
ପ୍ରାର୍ଥୀƉକୁ  କ�ŤłŔ ř ŉř® ଦେŊŘĴś ňť଼ିŊ 
ନŘହ Ȁģ ସେହ řňŎ ř ŉř® ଦେĪȄŊŘ ପ୍ରାର୍ଥୀ 
ňŎŚſଷାରେ ĬňǱଥିŃ Ŏହ řଲେ, ŃŘଙ୍କ 
ŉř® ଫେŎସ୍ତ ĴŎŘō řŊģ İŞŇĪ İĴ 
ଗେଜେȑ‌ Ŋ řƕǊ ତି ɂĴŘŒ ňŘĪĺ řģ 

ନ řōśŻ ତି ňŎŚſଷା ňŘĪĥ ĩବେŅନ 
ĴŎś ȄŊŘ Ŋହś ĩŒŘŧŚ ňŎŚſଷା 
ଦେĬନŘହŘƻ ତିģ İňŎ řĴ ř, ĨņŘŎś  ĨȅĴ 
ପ୍ରାର୍ଥୀ ňŎŚſଷାରେ Ĩନś ňǱଥିŃ Ŏହśĺƻତିģ 
İňŎ ř ଖŘŌȃĩŏ ŌŞ�ୋŋŘŊ Ŏȃ 

ĩବେŅନ ĴŎś ȄŊŘ ପ୍ରାର୍ଥୀଙ୍କ ňŘĪĥ 
ନ řōśŻ ତି ɂȮ ରିŧŘ ŌǀŎ ହŕĬĺ řģ ňŎŚſଷା 
ŊɹŊǱଥା ĴŎ řŊŘĴś Ŋ୍ୟାňĴ ŎŘĻǶ ଖƏଚ୍ଚ 
ହŕĬȄŊŘ ବେଳେ İହŘ ŔŌŧŔŘପେକ୍ଷ 
Ōƺģ ତେłś ĩବେŅନ ŔŌŧରେ 

ŉř® ŏŘĶś ହŕଲେ İŔŊś  ŔŌŔ୍ୟାରେ 
ŔśņŘŎ ĩŔ řňŘŎ řŊģ ňŎŚſଷା ଦେĬȄŊŘ 
ପ୍ରାର୍ଥୀƉକୁ  କ�ŤłŔ ř ĩର୍ଥି Ĵ ବ�ୋļ Ŏହ řŊ 
ନŘହ Ȁģ ňŎŚſଷାରେ ĬňǱଥିŃ Ŏହ řଲେ 
ŒŃɂŃ řŒŃ ŉř® ଫେŎସ୍ତ ĴŎŘō řŊģ 
ĩବେŅନ ĴŎ ř ňŎŚſଷା ଦେĬ ନȄŊŘ 
ňŎŚſଷାର୍ଥୀƉକୁ  ĩବେŅନ ŉř® ଫେŎସ୍ତ 
ĴŎŘō řŊ ନŘହ Ȁ ବେŘŏř ĴśହŘōŘĬĺ řģ

‌ଗେଜେȑ‌ Ŋ řƕǊ ତି Ĩନś ōŘŧŚ, 
ňŎŊƥତ୍ତୀ ନ řōśŻ ତି ňŘĪĥ Ŋ řƕǊ ତି 
ɂĴŘŒ ĴŎ řŊŘĴś ŔŌସ୍ତ Ŋ řŋŘĶ Ĳ 
ĻřǟଲାňŘŐŌŘନƉକୁ  ŔŘņŘŎł ɂŒŘŔନ 

Ĳ ŔŘņŘŎł Ĩŋřଯ�ୋĶ Ŋ řŋŘĶ ňକ୍ଷŎś  
ĨŊĶŃ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ŎŘĻɹରେ ନ řōśŻ ତି 
ňŎ řĹŘŐନŘ ĴŎś ȄŊŘ Ĳť଼ିŒŘ ଲ�ୋĴସେŊŘ 
ĩୟ�ୋĶ(Ĳň řİȧ‌Ŕ ř), Ĳť଼ିŒŘ Ĵର୍ମĹŘŎŚ 
ɂŊŎł ĩୟ�ୋĶ(Ĳİȧ‌İȧ‌Ŕ ř), 
Ĳť଼ିŒŘ Ĩņସ୍ତନ Ĵର୍ମĹŘŎŚ Ĺŧନ 
ĩୟ�ୋĶ(Ĳİȧ‌İȧ‌İȧ‌Ŕ ř) ŔମେŃ 
Ĩନɹ ŔŌସ୍ତ ŔଂǱଥା İହ ř ĩņŘŎରେ ŉř® 
ନ řƴଦ୍ଧାŎł ĴŎ ř Ŋ řƕǊ ତି ɂĴŘŒ ĴŎ řବେģ

ňŜର୍ବŎś  ňŎŚſଷା ŔଂǭକାŎ ňŘĪĥ 
İĴĴ ŌŘର୍ଗŅର୍ଶିĴŘ ĻŘŎ ř ହ�ୋĪȄŊŘ 
ବେଳେ İହ ř ଗେଜେȑ‌ Ŋ řƕǊ ତି ĩŒŘŧŚଙ୍କ 
Ōƺରେ ନŜŃନ ĩŒŘ ŔƗଚାŎ ĴŎ řĺ řģ 
ĶŃ ĻŘନś ĩŎŚŎś  ŔŘņŘŎł ǳନାŃĴ 
ň řŏŘଙ୍କ ňŘĪĥ କ�ŤłŔ ř ନ řōśŻ ତି ŊŘହŘŎ ř 
ନȄŊŘŎś  İବେ Ŋ řŋ řǈ ňŅରେ ନ řōśŻ ତି 
ňŘĪĥ Ŋ řƕǊ ତି ɂĴŘŒ ňŘĪŊ ବ�ୋŏř ĩŒŘ 
ŊŘǄ ଧିĺƻତିģ Ŋ řଶେଷĴŎ ř, ŅŚରǻŅ řନŎś  
Ĩପେſ ଷିŃ ȄŊŘ Ĳť଼ିŒŘ Ŕ řĻřİȢ‌, 
İİȧ‌Ĳ, Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ ĨłŒ řକ୍ଷĴ 
ňŅ, ĴŌ୍ୟୁନ řକେŔȚ‌ ĴŞŇǦŊŐ 
Ĳ ଜେĪİ ňŎ ř ňŅରେ ନ řōśŻ ତି ňŘĪĥ 
ଖśȝ‌ŒŚȱ Ŋ řƕǊ ତି ɂĴŘŒ ňŘĪŊ ବ�ୋŏř 
ĩŒŘŧŚŌŘŞŇ ĩŒŘ ŊŘǄ ଧିĺƻତିģ

Ň řōśŻ ତି ĩବେŅŇ ňାĪĥ ŉř® ଦେବେ ňŎŚſଷାରǻଥୀ

	<ɂକŘŒ ňŘĪŏŘ ଗେଜେȑ‌ Ŋ řƕǊ ତି
	<ňŎŚſଷାରେ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ řଲେ ŉř® ଫେŎǯ
	<İȧ‌Ŕ ř/İȧ‌ľ ř Ĳ Ņ řŊɹୟାଙ୍ଗƉ ňŘĪĥ ŌŘĶłŘ
	<ňŎŚſଷା ňŎ řĹŘŐŇŘରେ ŔĦǭକାŎ ňŘĪĥ ňŅକ୍ଷେň

ŋś ŊŞŇǢŎ, ūŰŘūŪ (ŔŌ řŔ): ନŊŘĶŃ 
ĨŋřŞŇŃŘƉକୁ  ŞŇĪ ɂǯତୁŃ Ĳť଼ିĩ Ŕ řŞŇŌŘ 
­ŏଢ଼ŦĪ®Ŏ Ŏ řŏ řȎ‌Ĵś  ସେƞɯରାŏ ବ�ୋŀ୍ଡ ĨȜ‌ 
ŉřŏɭ ŔŘର୍ȁŉřକେŔȚ‌ ĨņŚନ Ĳť଼ିŒŘ ସେନŔȡ‌ 
ବ�ୋŀ୍ଡ ସ୍ଥĶ řŃ ĴŎ řĺ řģ ŅŚňŘŊŐř Ĭňŏକ୍ଷେ 

ĩŔƻତାĴŘŏř Ĩର୍ଥାȖ‌ ūűŃŘŎ řଖରେ Ŏ řŏ řȎ‌ 
ହŕŊŘĴś ȄŊŘ İହ ř Ŕ řŞŇŌŘରେ ŌŘȽରାȅĴ 
ହ řଂŔŘƬĴ Ņŝ Œɹ ȄŊŘ Ņର୍ଶାĪ ŎŘĻɹ ସେନŔȡ‌ 
ବ�ୋŀ୍ଡ İହŘĴś ­İ® Ŋର୍ଗŎ ŔŘର୍ȁŉřକେȑ‌ ନ 
ଦେŊŘ Ŕହ İହŘŎ ŔŌŚſଷା ňŘĪĥ ŌśŌɲବାĪ 
ňĿŘĪĺ řģ ŉŐରେ Ŕ řŞŇŌŘŎ Ŏ řŏ řȎ‌ ସ୍ଥĶ řŃ 
Ŏହ řȄŊŘ Ŕ řŞŇŌŘŎ ɂଯ�ୋĻĴ, ନ řର୍ଦ୍ଦେŒĴ 
ĩĻř İĴ ŔŘŌɲବାŅ řĴ ŔǗ ମିŐନŚରେ ŔŜĹନŘ 
ଦେĪĺƻତିģ Ŕ řŞŇŌŘŎ ŌśŻ ତିŏŘŋ ňŘĪĥ ŔŌସ୍ତ 
ɂǯତୁŃ ř ŔŎ řȄŊŘ ବେଳେ ସେନŔȡ‌ ବେŘŀ୍ଡŎ 
İହ ř ନ řǪତ୍ତି Ņର୍ଶĴƉକୁ  ନ řŎŘŒ ĴŎ řĺ ř ବେŘŏř 
Ĵହ řĺƻତି ɂଯ�ୋĻĴ ଦେŊŘŒ řଷ ňƛନŘŧĴģ

‌ସେ Ĵହ řĺƻତି, ନ řĴľ ĨŃŚŃରେ 
ŌśŻ ତିŏŘŋ ĴŎ řȄŊŘ ­ĩନ řŌȢ‌® ňŎ ř ĨŞŇĴ 
ହ řǁଦୀ İŊଂ Ĩନɹ ŋŘଷŘରେ ନ řର୍ମିŃ ĹŐଚ୍ଚିତ୍ରରେ  

ହ řଂŔŘƬĴ Ņŝ Œɹ Ŏହ řĺ řģ ĨŃɹȅĴ ହ řଂŔŘ 
Ņŝ Œɹ ȄŊŘ Ŕତ୍ତ୍ɫ ହ řǁଦୀ, ତେŏś Ķś, Ĵǈଡ଼ 
ĩŅř ĹŐଚ୍ଚିତ୍ର  କେǂ ŔŎĴŘŎଙ୍କ ସେƞɯରାŏ 

ବ�ୋŀ୍ଡ ĨȜ‌ ŉřŏɭ ŔŘର୍ȁŉřକେŔȚ‌Ŏś  Ĩନś ŌŃ ř 
ňŘĪĺƻତିģ ଖŘŏř ସେŃ řĴ ř ନś ହŕĥ, Ĭକ୍ତ 
ĹŐଚ୍ଚିତ୍ର Ķśଡ଼ řĴ ĩŌ ŎŘĻɹŎ Ņର୍ଶĴଙ୍କĿŘŎś  
କ�ୋľ řକ�ୋľ ř ľƉକା ĩŧ Ōƺ ĴŎ řĺƻତିģ 
ହŕଲେ ŔŘŌŘନɹ ହ řଂŔŘ Ņŝ Œɹ ňŘĪĥ 
Ĳť଼ିĩ Ŕ řŞŇŌŘ ­ŏଢ଼ŦĪ®Ĵś ­İ® Ŋର୍ଗŎ 
ŔŘର୍ȁŉřକେȑ‌ ନଦେĪ ŔŌŚſଷା ňŘĪĥ ŌśŌɲବାĪ 
ňĿŘĪ Ņ řĩō řŊŘ ɂଯ�ୋĻĴ, ନ řର୍ଦ୍ଦେŒĴ, 
ĨŋřŞŇŃŘƉକୁ  ĩǠର୍ଯɹ Ĳ ନ řŎŘŒ ĴŎ řĺ řģ

ନ řର୍ଦ୍ଦେŒĴ Ĩଶ�ୋĴ ňŃ ř ɂŒɨ ĴŎ řĺƻତି 
ଯେ ହ řǁଦୀ, Ĵǈଡ଼, ତେŏś Ķś Ŕ řŞŇŌŘ 
ĨŃɹȅĴ ହ řଂŔŘ Ņŝ Œɹ ńŘĪ Ōƺ Ĵ řňŎ ř 

Ĳť଼ିŒŘରେ ସେହ ř ĻŘŃŚŧ ŔଂǱଥା ƶୱାŎŘ 
ସ୍ୱୀĴŝŃ ř ňŘĪ ɂŅର୍ଶିŃ ହ�ୋĪňŘŎś ĺ řģ İňŎ ř 
ňକ୍ଷňŘŃ řŃŘ ଯେŘĶśĥ Ĳť ଼ିĩ ɂଯ�ୋĻĴଙ୍କ 

ŌŞ�ୋŊŐ ŋŘƍଗିōŘĬĺ ř ବ�ୋŏř Ŋ řŒ řǦ 
ɂଯ�ୋĻĴ Ŕƙŧ ନŘŧĴ Ĵହ řĺƻତିģ

ŊŎ řǨ ŔŘŌɲବାŅ řĴ, Ŕ řŞŇŔŌŚକ୍ଷĴ İŊଂ 
ĻŘŃŚŧ Ō řଡ řĩ ŉŘĬଣ୍ƠŔȚ‌ (İନİŌİȜ‌)
Ŏ ŎŘĻɹ ŌśଖňŘତ୍ର Œ୍ୟାŌŘɂŔŘŅ Ō řɌ Ĵହ řĺƻତି, 
କେǂ ŔŎĴŘŎଙ୍କ ସେƞɯରାŏ ବ�ୋŀ୍ଡ ĨȜ‌ ŉřŏɭ 
ŔŘର୍ȁŉřକେŔȚ‌ ŔଂǱଥା ŋŘŎŃ Ŋœ୍ଷରେ ସେନɵȡ‌ 
ňŘĪĥ ଗ�ୋľ řİ ନŚŃ ř ĩł řŊŘ ĩŊŒɹĴģ 
ĴŘŎł ଭେŅŋŘŊ Ĳť଼ିĩ ɂଯ�ୋĻĴƉକୁ  କ୍ଷŃ ř 
ňହƗଚାĪŊģ ତେବେ ­ŏଢ଼ŦĪ® ନ řƴଦ୍ଧାŎ řŃ 
ŔŌŧରେ ŌśŻ ତିŏŘŋ ĴŎ řňŘŎś ନȄŊŘŎś  
ɂଯ�ୋĻĴ İȄňŘĪĥ Ņର୍ଶĴƉକୁ  କ୍ଷŌŘ ŌŘĶ řĺƻତିģ

­ଲ‌ଢ଼ŦĪ® Ŏ řଲ řȎ‌ରେ ସŔŇସȡ‌ ର�ୋȇ‌

	<ŔŌŚſଷା ňŘĪĥ ŌśŌ୍ବାĪ ňĿŘĶŏŘ
	<ňକ୍ଷňŘŃ ĨŋřଯōŘĶ ĩł řଲେ 
ɂଯōŘĻକ, Ň řର୍ଦ୍ǻŒକ

ŊŘହŘନĶŘ, ūŰŘūŪ (ŔŌ řŔ): ŊŘଲେŒ୍ବŎ Ļřǟଲା ଖƻତାňଡ଼Ř ňśŏ řŔŎ ବେňŎś ĩ 
ĴŘର୍ଯɹ ňŘĪĥ ĩĻř Ŭľ ř ĻŚŊନ ĨĴŘŐରେ ļŎ řňଡ଼řȄŊŘ ŞŇĪ ĨŋřଯେŘĶ 
ହŕŘĪĺ řģ ĻŘŃŚŧ ŎŘĻňńĴś  ŏŘĶ ř ńŘନŘ ŔǗମୁଖରେ ňśŏ řŔ ĻŊŃ ĶŘଡ଼ř ňŘର୍କିଂ 
ĴŎś ȄŊŘŎś  ĩĻř İňŎ ř İĴ Ĩķľł ķľ řĺ řģ Ņś ରǻľłŘରେ ŬĻłଙ୍କ ŌŝŃ୍ୟୁ  
ķľ řȄŊŘ ବେଳେ Ŭ Ļł ĶśŎś ŃŎ ĩହŃ ହ�ୋĪĺƻତିģ ଖŊŎ ଲେଖŘ ହŕŊŘ Ŕśଦ୍ଧା 
ŌŝŃŘହŃଙ୍କ ňŎ řĹŧ Ō řŐ řňŘŎ řନŘହ Ȁģ

ŔŜĹନŘନś ōŘŧŚ, ଖƻତାňଡ଼Ř ńŘନŘ ňŎ řŔŎରେ ňର୍ଯ୍ୟାପ୍ତ ĻŘĶŘ ନ ȄŊŘŎś  
ňśŏ řŔ Ŋ řŋ řǈ ŔŌŧରେ ĻŊŃ ĴŎś ȄŊŘ Ņś ରǻľłŘȰସ୍ତ İŊଂ ଚ�ୋŎŘ ŏķś ଖł řĻ 

ňŅŘର୍ଥ ňŎ řŊହନ ĶŘଡ଼řĶśଡ řĴś  ńŘନŘ ŔǗମୁଖ ūŰ ନŌ୍ୱŎ ĻŘŃŚŧ ŎŘĻňńରେ 
ĺ řଡ଼Ř ĴŎś ĺ řģ İňŎ řସ୍ଥଳେ ĶŃ ūŮŃŘŎ řଖରେ Ŭľ ř ŊŘŏř ଡǑȡ‌ İŊଂ ଗ�ୋľ řİ 
ȸରାĴɟȡ‌Ĵś  ĻŊŃ ĴŎ ř ńŘନŘ ŔǗମୁଖ ŎŘǯତା Ĭňରେ ŎȃȄŏŘģ ňśŎŚ Ŋś ŏ řŊŘĴś 
ĩŔ řȄŊŘ ň Ŝର୍ବମେŅřନŚňśŎ Ĩଞ୍ଚŐŎ ŮĻł ĩĻř Ņ řନ ପ୍ରାŧ ūūľŘରେ 
ňଶ୍ଚି ŌŊଙ୍ଗ ĨŋřŌśଖେ ଫେŎś ȄŊŘ ବେଳେ Ĭକ୍ତ ଡǑȡ‌Ĵś  ସେŌŘନଙ୍କ ĴŘȡ‌ľ ř 
ňĺŎś  ņźକା ଦେĪȄŏŘģ İȄରେ ĴŘȡ‌ରେ ȄŊŘ Ů Ļł ĶśŎś ŃŎ ହ�ୋĪȄଲେģ 
ĩŌɲʮŏŘନɵରେ ŔŌସ୍ତƉକୁ  ŉĴŚŎମ�ୋହନ ମେଡřĴŘŏ ĴଲେĻ Ĳ ହǴ ପିľŘŏରେ 
ŋର୍ତ୍ତି ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ସେĿŘରେ ଡŘକ୍ତŎ Ļଣେ ōśŊĴ İŊଂ Ļଣେ Ōହ řŐŘƉକୁ  ŌŝŃ 
ଘ�ୋଷłŘ ĴŎ řȄଲେģ Ĩନɹ Ļଣେ ňśŎś ଷ İŊଂ Ĩନɹ Ļଣେ Ōହ řŐŘଙ୍କ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟŊǱଥା 
ŔଂĴľŘňǈ Ŏହ řĺ řģ ňśŏ řŔ ŒŊŅ୍ବŧĴś  ĻŊŃ ĴŎ ř ŃŅନ୍ତ ĹŐŘĪĺ řģ ňśŏ řŔŎ 
ବେňŎś ĩ ňŘର୍କିଂ ňŘĪĥ ŬĻłଙ୍କ ĻŚŊନ ōŘĪȄŊŘŎś  ŔŘņŘŎłରେ ňśŏ řŔ 
Ŋ řର�ୋņ‌‌ରେ Ņŝ ଢ଼ ĴŘର୍ଯ୍ୟାନś ଷ୍ଠାନ ŅŘŊ ř ହŕĬĺ řģ

ňśଲřସŎ ବେňŎś ĩ 
ňାରȁିଂ ନେଲା Ŭ ĻŚŊŇ

ŌŝŃ୍ɹ ସŕ ସଂȰରାŌ ĴŎś ĺƻତି Ŭ ସଂĴľାňǈ

ŋś ŊŞŇǢŎ,ūŰŘūŪ(ŔŌ řŔ): Ŋ řଦେŒ Ķସ୍ତରେ ȄŊŘ 
ŊŘĹସ୍ପŃ ř ŔśŎŌŘ ňŘଢ଼ୀ ŊŘର୍ବାଦ�ୋȧ‌Ŏ Ʉ ରିȎ‌ľŘĬȚ‌ 
ŎŘĻɹଗ�ୋଷ୍ଠୀ ŔଂŔŅŚŧ Ŕଂķ Ĳ ŎŘĻɹଗ�ୋଷ୍ଠୀ Ōହ řŐŘ 
ŔǗ ମିŐନŚରେ ଯ�ୋĶଦେĪ Ʉ ରିଟେȚ‌, ŔśĪĻŎŏ୍ୟାଣ୍ଡ 
Ĳ Ƀରାନɵ Ķସ୍ତ ĴŎ řĺƻତିģ Ʉ ରିଟେନĿŘରେ ŋŘŎŃŚŧ 
ହŘĪĴŌ řŒନŎ ŃŘƉକୁ  ସ୍ୱାĶŃ ĴŎ řȄଲେģ ସେĿŘରେ 
ɂŊŘŔŚ ŋŘŎŃŚŧ ŃńŘ ɂŊŘŔŚ Ĳť଼ିĩŌŘନଙ୍କ ƶୱାŎŘ 
ĩୟ�ୋĻřŃ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌରେ ଯ�ୋĶଦେĪ ŬŪŮű Ŕśଦ୍ଧା İĴ 
Ŋ řĴŒ řŃ ŋŘŎŃŎ ŏſଷ୍ୟ Ŏହ řȄŊŘବେଳେ ŬŪŭŰ ŌŔ řହŘ 
Ŕśଦ୍ଧା ĲଡřŒŘ İĴ ŔŌŝଦ୍ଧ ŎŘĻɹରେ ňŎ řłŃ ହŕŊŘĴś 
ōŘĬĺ ř ବ�ୋŏř ŊŘĹସ୍ପŃ ř Ĵହ řŊŘ Ŕହ Ʉ ରିľ řȥ‌ Ō୍ୟୁĻřŧȟ‌ 
Ŕହ Ŋଙ୍କିଂହŘȟ‌ ň୍ୟାଲେȧ‌ Ŋś ŏ ř ଦେȃȄଲେģ İହŘňରେ 

ŊŘĹସ୍ପŃ ř ŔśĪĻŎŏ୍ୟାଣ୍ଡŎ Ķସ୍ତ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ 
ĻśŎ řȇ‌ĿŘରେ ŋŘŎŃŎ ŎŘଷ୍ଟ୍ରŅŜ Ń ŃŘƉକୁ  ସ୍ୱାĶŃ ĴŎ řŊŘ 
Ŕହ ɂŊŘŔŚ ĲଡřĩŌŘŞŇ ŔŌ୍ବର୍ଦ୍ଧିŃ ĴŎ řȄଲେģ 

ସେହ řňŎ ř ɃରାନɵŎ ŎŘĻņŘନŚ ň୍ୟାŎ řȧ‌ĿŘରେ 
Ōƺ ŃŘƉକୁ  ŔŌ୍ବର୍ଦ୍ଧିŃ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ İହ ř ĨŊŔŎରେ 
ɂŊŘŔŚƉକୁ  ĬȘ‌ବ�ୋņନ ଦେĪ ŊŘĹସ୍ପŃ ř Ĵହ řଲେ ଯେ 
Ĳť଼ିŒŘ ହŕĬĺ ř ɂŋś  ଶ୍ରୀĻĶନ୍ନାńଙ୍କ ŌŘľ řģ ĩŌŎ 
ňŎ řĹŧ ହŕĬĺ ř ĻĶନ୍ନାń ŔଂǭକୃŃ řģ İହ ř ŔଂǭକୃŃ řŎ 
ŌହନŚŧŃŘĴś Ŋ řǢ ŅŎŊŘŎରେ ňହƗଚାĪŊŘ କ୍ଷେତ୍ରରେ 
ĩňłŌŘŞŇ ŔŘଂǭ କୃŃ řĴ ŎŘଷ୍ଟ୍ରŅŜ Ń ŋŘବେ ĴŘର୍ଯɹ ĴŎ řବେ 
ବ�ୋŏř ŊŘĹସ୍ପŃ ř ĩŒŘ ɂĴŘŒ ĴŎ řȄଲେģ ĩŔƻତା ūų 
ŃŘŎ řଖରେ ŊŘĹସ୍ପŃ ř ĲଡřŒŘ ଫେŎ řŊŘŎ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌ Ŏହ řĺ řģ

ĴŎ řĺ řģ ȸରାŉřȇ‌ ନ řŧŌ ŋŘƍଗୁȄŊŘ  
ĨŌŘନ řĩƉକୁ Ĺ řǸľ ĴŎ ř ňśŏ řŔ 
ĨȚ‌ŏŘĪȚ‌ରେ ĹŘŏŘł ĴŘľś Ȅଲେģ 
Ĵ řƻତୁ ŃŘହŘ ସେŌŘନଙ୍କ Ĭňରେ Ĵ řĺ ř Ŋ ř 
ɂŋŘŊ ňĴŘĪ ňŘŎś  ନ ȄŏŘģ ଗ�ୋľ řİ 
ĶŘť ଼ି Ĭňରେ ŬŪŎś  ĨȅĴ ĹŘŏŘł 
Ŏହ řĺ řģ ସେŌŘŞŇ ନŘ ĻŎ řŌŘନŘ ପ�ţĿ 
ĴŎś ĺƻତି ନŘ ȸରାŉřȇ‌ ନ řŧŌ ŌŘନś ĺƻତିģ 
ଖśŏȟ‌ଖśŏŘ ȸରାŉřȇ‌ ନ řŧŌ ĬǟĦķନ 
ĴŎ ř ĨନɹŌŘନƉକୁ  ĨŔśŊ řņŘରେ 
ňĴŘĬĺƻତିģ ōŘହŘŉŐରେ 
ŔହŎରେ Ņś ରǻľłŘ ହŘŎ Ŋଢ଼ିŊŘରେ 
ŏŘĶ řĺ řģ İŔŊś ରେ  ň Ŝƣଣ୍ଣଚ୍ƐŅ 
ňĴŘĪŊŘĴś  İńŎ ĴŌ řŒନରେľ 
ňśŏ řŔ Ĩƞଟା ŋ řť ଼ିĺ řģ      

ŞŒœ ňōǻɹƻ...
ନŊŚନ ňƛନŘŧĴ ĻřǁଦାŊŘŅ ନŘŎŘରେ ŔŌȰ Ĩଞ୍ଚŐ ɂĴମ୍ପି Ń ହ�ୋĪ 

ĬĿřȄŏŘģ ନŊŚନ Ōƺ ସେŌŘନƉକୁ  ନ řŎŘŒ ĴŎ ř ନ Ȅଲେģ Ĺ řŎŘĹŎ řŃ 
ŋŘବେ Ōśହĥରେ Ƿ ମିŃହŘŔɹ Ŕହ ହŘŃ ହŏŘĪ ସେŌŘନଙ୍କŎ ĨŋřŊŘŅନ 
Ȱହł ĴŎ řȄଲେ ନŊŚନģ  ĩୟ�ୋĻřŃ ŔŋŘରେ ନŊŚନ  ĬňǱଥିŃ ĻନŃŘ 
Ĳ Ĵର୍ମୀƉକୁ   Ļନɭ Ņ řନŎ Œśଭେଚ୍ଛା ňŘĪĥ ņନɹŊŘŅ ĻłŘĪȄଲେģ İହŘ Ŕହ 
Ĭňସ୍ଥʹŃ ଛ�ୋľଛ�ୋľ ň řŏŘƉକୁ  Ĺକ�ୋଲେȑ‌ ଦେĪńíଲେģ

ŋś ŊŞŇǢŎ Ŋ řଜେଡř ŔŋŘňŃ ř Ĩଶ�ୋĴ Ĺǂ ňଣ୍ଡାଙ୍କ ŔŋŘňŃ řƫରେ 
ĩୟ�ୋĻřŃ İହ ř ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌରେ Ŋ řଜେଡřŎ ŊŎ řǨ ĬňŔŋŘňŃ ř 
ଦେŊŚɂŔŘŅ Ō řɌ, ŔŘଂŔŅ ଦେŊŘŒ řଷ ŔŘŌନ୍ତŎŘŧ, ŔŘଂŔŅ ŔśŏŃŘ ଦେĲ, 
Ŋ řņŘŧ řĴŘ  ɂŌ řŐŘ Ōǟ ଲିĴ, Ŋ řņŘŧĴ Ĩନନ୍ତ ନŘŎŘŧł ଜେନŘ, Ŋ řņŘŧĴ 
ŔśŒŘନ୍ତ ŎŘĬŃ, Ŋ řņŘŧĴ Ŋ řŋś Ń ř ŊŐŊନ୍ତŎŘŧ ,ŋś ŊŞŇǢŎ ମେŧŎ 
Ŕśଲ�ୋĹନŘ ŅŘŔ,  ଡେňśľ ř ମେŧŎ Ōଞ୍ଜୁŏŃŘ ĴĨĥŎ, Ŋ řଜେଡř ŋś ŊŞŇǢŎ 
ŔŘଂŔŅ ପ୍ରାର୍ଥୀ Ōନɭń ŎŘĬŃŎŘŧ Ĳ Ŋ řଜେଡřŎ Ĵର୍ପେŘରେľŎ ŌŘŞŇ  
ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ ŔŜĹନŘଯ�ୋĶɹ ଯେ ĹŐřŃ Ŋœ୍ଷ Ŋ řଜେଡřŎ Ļନ ŔǑର୍କ 
ňŅōŘȽରା ĶŃ ŃŘŎ řଖŎś   ĩŎǕ ହ�ୋĪĺ řģ ĩŔƻତା İହŘ ନଭେŌ୍ୱŎ ų 
ŃŘŎ řଖ ňର୍ଯɹନ୍ତ ĹŘŏřŊģ

ଶ řଶś ȰŘŌରŎ...
କେȇ‌ ĴŘľ řȄଲେģ ň řŏŘŌŘŞŇ Ōƺ ନ řĻ ପ୍ରି ŧ Ōł řଷ, ĻŚŊନŎ ĩŅର୍ଶƉକୁ  
ňŘଖରେ ňŘĪ ĨŋřŋŜ Ń ହ�ୋĪȄଲେģ ň řŏŘଙ୍କ Ŕହ ĻନɭʐŅ řନ ňŘŐନ ĴŎ ř Ōśĥ 
ŊହśŃ ଖśŔ ř ବ�ୋŏř ନŊŚନ Ĵହ řŊŘ Ŕହ ସେŌŘନƉକୁ  ŋŏ ňŘĿ ňଢ଼ିŊŘ Ŕହ 
ĻŚŊନରେ ŋŏ Ōł řଷ ହŕŊŘĴś ĩŒŚର୍ବାŅ ɂŅŘନ ĴŎ řĺƻତିģ İŔĲİŔ 
Œ řŒś ଗ୍ରାŌରେ ନŊŚନ İŊଂ ଛ�ୋľ ň řŏŘŌŘନଙ୍କ İହ ř ōśĶŐŊǁଦୀ ĩĻř 

ŎŘĻɹŊ୍ୟାňŚ ĹƏଚ୍ଚା İŊଂ ĩĴœ୍ଷłŎ କେǂŊ řǁଦୁ ňŘŏľ řĺ řģ
 ŋś ŊŞŇǢŎ İŔĲİŔ Œ řŒś ଗ୍ରାŌରେ ନŊŚନ ňହƗ ଚିŊŘ ŌŘତ୍ରେ 

ň řŏŘŌŘŞŇ ନŊŚନƉକୁ  ଘେŎ ř ōŘĪȄଲେģ ନŊŚନଙ୍କ ĻନɭŅ řନ ňŘĪĥ 
ସେŌŘŞŇ ɂǯତୁŃ ĴŎ řȄŊŘ ŉଟ�ୋĹřତ୍ର, ĴŘŀ୍ଡ İŊଂ Ŋ řŋ řǈ ହŘŃଲେଖŘ 
Œśଭେଚ୍ଛା ŊŘƥତ୍ତା ନŊŚନƉକୁ  ɂŅŘନ ĴŎ řȄଲେģ ନŊŚନ Ōƺ ସେŌŘନƉକୁ  
Ĺକ�ୋଲେľ Ŕହ ĬňହŘŎ ɂŅŘନ ĴŎ řȄଲେģ ସେŌŘନଙ୍କ ƶୱାŎŘ ɂǯତୁŃ 
କେĴĴś ନŊŚନ ĴŘľ řŊŘ Ŕହ ନ řĻŎ űųŃŌ ĻନɭŅ řନ ňŘŐନ ĴŎ řȄଲେ 
ନŊŚନģ ň řŏŘŌŘନƉକୁ  ĩŒŚର୍ବାŅ ĴŎ ř ଶ୍ରୀ ňƛନŘŧĴ Ĵହ řȄଲେ  ଯେ ĩĻř 
ň řŏŘŌŘନଙ୍କ Ŕହ Ļନɭ Ņ řନ ňŘŐନ ĴŎ ř ସେ  ŊହśŃ ଖśŔ řģ ŃŘଙ୍କ Ļନɭ Ņ řନରେ 
ŔŘŌ řŏ ହ�ୋĪ ȄŊŘŎś  ଶ୍ରୀ  ňƛନŘŧĴ ň řŏŘŌŘନƉକୁ  ņନɹŊŘŅ ĻłŘĪȄଲେģ 
ନŊŚନଙ୍କ Ķସ୍ତ ŞŇĪ İŔĲİŔŎ ନ řର୍ଦ୍ଦେŒĴ ĨŊ řନŘŒ ହ�ୋŃŘ Ĵହ řĺƻତି ଯେ 
ନŊŚନ ŔŘȡ‌ଙ୍କ Ķସ୍ତ ŔŜĹନŘ ňŘĪŊŘ ňରେ ň řŏŘŌŘŞŇ ĨŃɹନ୍ତ ĬƮସାହ řŃ 
ହ�ୋĪ ňť଼ିȄଲେģ ନ řĻ ପ୍ରି ŧ Ōł řଷƉକୁ  ĻନɭŅ řନŎ Œśଭେଚ୍ଛା ĻłŘĪŊŘĴś 
ସେŌŘŞŇ ǶŃɂŊŝ ତ୍ତ ŋŘବେ ନ řĻĴś ɂǯତୁŃ ĴŎ řȄଲେģ ŔŘȡ‌ଙ୍କ ĩŒŚର୍ବାŅ 
ŔŊś ବେଳେ ň řŏŘŌŘନଙ୍କ Ĭňରେ İŌ řŃ ř Ŏହ řńŘĬ ବ�ୋŏř ସେ Ĵହ řĺƻତି ģ

Ĩନɹňକ୍ଷରେ Ŋ řର�ୋņŚ ŅŐ ŞŇŃŘ ନŊŚନ ňƛନŘŧĴƉକୁ  ĻନɭŅ řନŎ 
Œśଭେଚ୍ଛା ŔśĨ ĺś ľ řĺ řģ ନŊŚନ űų ŃŌ Ļନɭ Ņ řନରେ ŎŘĻɹňŘŐଙ୍କĿŘŎś  
ĩŎǕ ĴŎ ř ŌśଖɹŌƽ୍ରୀ Ĳ İĴŘȅĴ କେǂŌƽ୍ରୀଙ୍କ ŔମେŃ Ŋହś  Ŋ řŒ řǦ 
ŊɹŻ ତି Ŋ řଶେଷ ନŊŚନƉକୁ  Œśଭେଚ୍ଛା ĻłŘĪĺƻତିģ ŌśଖɹŌƽ୍ରୀ ମ�ୋହନ 
ĹŎł ŌŘļŚ ŔĴŘଳେ ଫ�ୋȚ‌ ଯ�ୋଗେ ନŊŚନଙ୍କ Ŕହ ĴńŘ ହ�ୋĪ ŃŘƉକୁ  
Ļନɭ Ņ řନŎ ŒśଭେĺŘ ĻłŘĪĺƻତିģ İହ ř ĨŊŔŎରେ ସେ ନŊŚନଙ୍କ ŅŚରǻ 
ନ řŎŘŌŧ ĻŚŊନ ňŘĪĥ ŌହŘɂŋś  ଶ୍ରୀĻĶନ୍ନାńଙ୍କ ନ řĴľରେ ପ୍ରାର୍ଥନŘ ĴŎś ĺ ř 
ବ�ୋŏř ŌśଖɹŌƽ୍ରୀ Ĵହ řĺƻତିģ ସେହ řňŎ ř କେǂŌƽ୍ରୀ ņର୍ମେǂ ɂņŘନ 
ନ řĻ İƃରେ Ĭଲ୍ଲେଖ ĴŎ ř ନŊŚନƉକୁ  Ļନɭ Ņ řନ Œśଭେଚ୍ଛା ĻłŘĪĺƻତିģ 
ସେ ନŊŚନƉକୁ  ĻନɭŅ řନŎ ŒśŋĴŘŌନŘ ĻłŘĪŊŘ Ŕହ řŃ ŌହŘɂŋś ଙ୍କ 

ňŘଖରେ ŃŘଙ୍କŎ Ĭତ୍ତŌ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ Ŕହ 
ŅŚରǻ Ĳ ନ řŎŘŌŧ ĻŚŊନ ĴŘŌନŘ 
ĴŎ řĺƻତିģ İହŘŔହ řŃ କେǂŌƽ୍ରୀ 
Œ řŊŎŘĻ Ŕ řଂ ଚ�ŤହŘନ, Ļś İȢ‌ 
ĲŎŘŌଙ୍କ ŔମେŃ ĬňŌśଖɹŌƽ୍ରୀ 
କେŋř Ŕ řଂହଦେĲ, ɂŋŘŃŚ 
ňŎ řť଼ା, ň řŔ řŔ ř ŔŋŘňŃ ř ŋକ୍ତ 
ĹŎł ŅŘŔଙ୍କ ŔମେŃ Ĩନɹ Ŋହś  
ŊɹŻ ତିŊ řଶେଷ ନŊŚନƉକୁ  Œśଭେଚ୍ଛା 
ĻłŘĪĺƻତିģ

Ŋ řଦେŒ Ķǯରେ ŊାĹǴŃ ř ɂŊŘŔŚ ĲŀřĩƉ ƶୱାŎŘ 
କŘର୍ଯ୍ୟȮŌରେ ଯ�ୋĶଦେଲେ 
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ŞĴŔŇŘକś ­Œ řǛŚ ȰରାŌ®Ŏ ŌŘŇɹŃŘ ɂŅŘŇ କŎŘōŘĬ
ĴŎƙřĩ, ūŰŘūŪ(ŔŌŔି): ŊǢିŞେ ĴŐŘŌśĶśŇ ି ňńŎŞେ Ň ିର୍ȁŃ İĴŌŘȽ 
Ōǁ ଦିŎ ହŕĬĺ ି ȃĹĦିǱଥିŃ ĨȅǨଠାତ୍Ś ଦŅŊୀ ŌŘĩ ĴĹିକେǢŎୀƉ Ōǁ ଦିŎģ İହି  
ĴŐŘ ŌśĶśŇ ିňńŎŎ ŒǛିପୀ ĨŇŃ ିଦŜ ŎŞେ ȄŊŘ କେŔŇŘ ȰରାŌŞେ Ĩĺƻତିģ ů/Űľ ି
ȰରାŌŎ ŭହĻŘŎŎś  ĨȅĴ ĴśŒŐୀ ĴŘŎĶିŎŌŘନେ ĴŐŘ ŌśĶśŇ ି ňńŎŞେ Ŋŋିǈି 
ଦŅŊŘଦŅŊୀ ɂŃŌି Ŝƥ୍ତି ŃńŘ Ŋŋିǈି ķŞ�ୋĪ ĬňĴŎł Ň ିର୍ȁŃ ĴŎńିŘƻ ତିģ ɂŃŌି Ŝƥ୍ତି 
İŊĦ Ŋŋିǈି ĬňĴŎł ŔĿĴି ɂĹŘŎɂŔŘŎ ĨŋŘŊŎś  ŇŘ ଦŅŒ Ŋ ିଦŅŒŞେ 
ବେŒୀ ଲŏୋĴ ĻŘłňିŘŎś ĺƻତି ŇŘ İହŘĴś ĴłିňିŘŎś ĺƻତିģ ōƶୱାŎŘ ǱଥାŇୀŧ ĴśŒŐୀ 
ĴŘŎĶିŎŌŘନେ ňŎɌିŌ ĨŇś ōŘŧୀ ĬňŘରǻŇ Ň ňŘĪŊŘ ଯ�ୋĶśĥĥ ĨŋŘŊ ĨŇŘľŇ 
ŋŃିŞେ ଦିŇ ĨŃŊିŘହି Ń ĴŎś ĺƻତିģ İହି  ȰରାŌŎ ĴśŒŐୀ ŒǛିପୀ Ĳ Œ ିଳ୍ପĴś ŊǢିŞେ 
ňŎĹିŃି ĴŎŘĪŊŘĴś Ĩƞଟା ŋťି ଼ିĺ ି ŋଞ୍ଜସେŇŘģ İହି  ŒǛିପୀ Ĳ Œ ିଳ୍ପŎ ŔśଦŜ Ŏ ɂĹŘŎ 
ɂŔŘŎ Ĳ ĬĹȖି‌‌ ŊɹŊŔŘŧୀĴŎł ĴŎŊିŘ Ŕହି Ń ­କେŔŇŘ®Ĵś  İĴ ­ŒǛିପୀ ȰରାŌ®Ŏ 
ŌŘŇɹŃŘ ɂଦŘŇ ĴŎŊିŘ İŊĦ İŔŊś  ŌŘƺŌŞେ ଲŏୋĴଙ୍କୁ  ǶୱାŊଲŌɲୱୀ ĴŎŊିŘ 
ଲſଷ୍ୟନେĪ ĩନ୍ଦୋŐŇŎŃ ŋଞ୍ଜସେŇŘ ňକ୍ଷŎś  ɂŃǨିଠାŃŘ ĴŐƍି କେŒŎୀ ଜେŇŘ, 
Ļǟିଲା ĬňŘƺକ୍ଷ ଦſ ଷିłŘ ŌହŘନ୍ତ, ŌśŻ ତିଦତ୍ତ ňŎťି଼ା ɂŌśĵ କେŔŇŘĴś ĩŔ ିŒǛିପୀŌŘŇଙ୍କୁ  
ଭେľ ି ŃŘƉ ଦś ħĵଦś Ƴଦ୍ଦŒŘ ŊŘŊଦŞେ ĨŊĶŃ ହ�ୋĪȄଲେģ ĩĶŘŌୀ ଦି ŇŞେ İହି  
ĴśľୀŎ Œ ିଳ୍ପ Ĳ ňńŎ ŒǛିପୀଙ୍କୁ  ĩĶĴś ŊŦŖŘĪŊŘ Ĳ ŋŊœିɹŃ ŔśŇǠି ଚିŃ ĴŎŊିŘ ňŘĪĥ 
ŋଞ୍ଜସେŇŘ ɂŃ ିଶ୍ǽŃŊିƴ ବ�ୋଲି ŔĦĶĿŇ ňକ୍ଷŎś  ପ୍ରେŔ ŊŊିŝ ତ୍ତି Şେ Ĵହି ĺƻତିģ

Ĺřକ řľŘŌŘľ řĩରେ ĩĪŇ ŔଚେŃŇŃŘ କŘରǻɹȮŌ
ମ�ୋŎŀŘ, ūŰŘūŪ(ŔŌŔି): ମ�ୋŎŀŘ ŊɰĴ ĨņୀŇ ĹĴିľିŘŌŘľĩି ňƗଚାŧŃŎ 
Ŋ ିଦ୍ୟାŐŧ ňŎŔିŎŞେ Ļǟିଲା ĩĪŇସେŊŘ ପ୍ରାȅĴŎł ŃŎŉŎś  ମ�ŤŐĴି ĨȅĴŘŎ 
ŊŘŊଦŞେ ŔଚେŃŇŃŘ ĴŘର୍ଯɹȮŌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺģି ĴŘର୍ଯɹȮŌŞେ Ļǟିଲା 
ĩĪŇସେŊŘ ŔĹŊି ŃńŘ ŊŎ ିଷ୍ଠ Ŕŋି ିଲ Ļରǻ ŎŘĻଶ୍Ś ňƛŇŘŧĴ ŌśĵɹĨŃȄି ŋŘବେ 
ଯ�ୋĶଦŅĪȄŊŘ ବେଳେ ମ�ୋŎŀŘ ńŘŇŘ ĨȅĴŘŎୀ ŔśŌŃି ĴśŌŘŎ ସ�ୋŞେŇ, 
ଲŏୋņŘ ĬǈŧŇ ŔĦǱଥାŎ ĨȅĴŘŎୀ ŋŊŘŇୀŒƉŎ ňŘŦୀ ɂŌśĵ ŌƗଚାŔୀŇ Ȅଲେģ 
ŒŒିś ɌŌĴିĴś ŔǑପୂର୍ଣ ŋŘବେ Ş�ୋĴ ଲĶŘĪ ŒŒିśŌŘŇଙ୍କୁ  ĴňିŎ ିସେŌŘŇƉŎ ŒſିଷାŎ 
ĨȅĴŘŎ ňŘĪବେģ ŇĻିŎ ମ�ŤŐĴି ĨȅĴŘŎ ĴňିŎ ିňŘĪ ňŘŎ ିବେ, Ļƍଲ ĻŌ ିňଟ୍ଟା 
ĴňିŎ ି ňŘĪňŘŎ ିବେ, ĩĪŇŎ ĨȅĴŘŎ ŊŘŊଦŞେ ŔଚେŃŇŃŘ ĴŎŘĪȄଲେģ 
ସେହି ňŎ ି ĩĪŇŎ ŔହŘŧŃŘ ňŘĪĥ ūůūŪŪ ŇŌ୍ୱŎŞେ ଫ�ୋŇ ĴŎŘōŘĪ ňŘŎŊି 
ବ�ୋଲି ɂĴŘŒ ĴŎȄିଲେ ŎŘĻଶ୍Ś ňƛŇŘŧĴģ ĴŘର୍ଯɹȮŌĴś Ŕହଯ�ୋĶ ĴŎȄିଲେ 
ଲŏୋņŘ ĬǈŧŇ ŔĦǱଥାŎ Ĵର୍ମĹŘŎୀ Ļŧନ୍ତ ĶŎି ି Ĳ ĩĪŇ ସେŊŘ ପ୍ରାȅĴŎłŎ 
ĨȅĴŘŎୀ ŌȽି ŎŊୀǂ ĴśŌŘŎ ŌହŘƻ ତି ĴŘର୍ଯɹȮŌĴś ňŎĹିŘŐŇŘ ĴŎȄିଲେģ 

କśŔĦǭକାŎ ĨǄŊ řǢୱାŔ ŅŜ ŎୀକŎł ŔଚେŃŇŃŘ କŘରǻɹȮŌ
ŔŘŎŔĴłŘ, ūŰŘūŪ(ŔŌŔି): ŔŘŎŔĴłŘ ŊɰĴ ĻŘଲଦŘ ǱଥିŃ ଶ�ୋŋŘŎŘłୀ ŔŎĴŘŎୀ 
ĬƏ Ŋ ିଦ୍ୟାŐŧ ňŎŔିŎŞେ ŇŘŔŘ ŉŘĬଣ୍ƠŔŇ ŊŘŎňିଦŘ ƶୱାŎŘ ĴśŔĦǭକାŎ ĨǄŊ ିଶ୍ୱାŔ 
ଦŜ ŎୀĴŎł ŔଚେŃŇŃŘ ĴŘର୍ଯɹȮŌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺģି ɂņŘŇŒ ିକ୍ଷŧ ିତ୍Ś କ୍ରି ǩଣା 
ସେŇŘňŃƉି ŔŋŘňŃƫିŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ŔଚେŃŇŃŘ ĴŘର୍ଯɹȮŌŞେ ŌśĵɹĨŃȄି 
ŋŘବେ İŌňŔି ିସ୍ୱŧĦŒŘŔŃି ŌହŘŊ ିଦ୍ୟାŐŧŎ ŎŔŘŧŇ ŊƕିଞାŇ ŊŋିŘĶŎ ŔହĴŘŎୀ 
ɂଫେŔŎ ŀ. ŔŞ�ୋĻ ŇŘŧĴ ଯ�ୋĶଦŅĪ ňňିľି ିŌŘƺŌŞେ ŇĻି Ŋକ୍ତŊɹ ĬňǱଥାňŇ 
ĴŎȄିଲେģ ŌśĵɹŊŻତା ŋŘବେ ŊƕିଞାŇ Œ ିକ୍ଷŧ ିତ୍Ś ŔŎŃିŘ ŇŘİĴ ଯ�ୋĶଦŅĪȄŊŘ 
ବେଳେ Ŋ ିଦ୍ୟାŐŧŎ Œ ିକ୍ଷĴ ĶŘଲś  ହŕŌ୍ୱʗŌ, ଦś ର୍ଗାĹŎł ବେହŕŎŘ, ŌǁଦାĴŇିୀ ହŘĥŔଦŘ 
ĨŃȄିŋŘବେ ଯ�ୋĶଦŅĪȄଲେģ Œ ିକ୍ଷŧ ିତ୍Ś ŔŘĪŇŘ ସ�ୋŞେŇ ņŇɹŊŘଦ Ĩର୍ପł 
ĴŎȄିଲେģ ŌŘŇŔ Ŏଞ୍ଜŇ ବେହŕŎŘ, ĶଣେǢŎ ňŘଲ, ŔśŇୀଲ ĴśŌŘŎ ŌହŘନ୍ତ 
ĴŘର୍ଯɹȮŌ ňŎĹିŘŐŇŘ ĴŎȄିଲେģ ଶେœŞେ ĺŘȽĺŘତ୍Ś, Œ ିକ୍ଷĴ Œ ିକ୍ଷŧ ିତ୍Ś, Œſିଷା 
Ĵର୍ମĹŘŎୀ Ĳ ŀ. ŇŘŧĴƉ ŌƺŞେ ɂŒɨĬତ୍ତŎ ĴŘର୍ଯɹȮŌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄଲŘģ 

 Ĳİİȧ‌‌ରେ କŝŃୀ ŕŘŔŏ କŎ řȄŊŘ Ŭ ĺŘȽରୀƉକୁ  ŔŌɲƴଦ୍ଧŇŘ
ŌହśଲŀିହŘ/ĿŘĴśŎŌśଣ୍ଡା, ūŰŘūŪ(ŔŌŔି): ĿŘĴśŎŌśଣ୍ଡା ŔŎĴŘŎୀ ŊŘŐĴିŘ ĬƏ 
Ŋ ିଦ୍ୟାŐŧŎ ଦś Ī ň Ŝର୍ବŃŇ ĺŘତ୍Ś Ĳť଼ିŒŘ ɂŒŘŔŇĴି ସେŊŘŞେ ŔŉŐŃŘ ĨରǻŇ 
ĴŎ ି ȄŊŘŎś  İĴ ǶୱାĶŃ ŔŌ୍ୱର୍ଦ୍ଧŇŘ ŔŋŘ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĨĺģି ŬŪūŰ Şେ 
ŌŘȸ ରିĴ ňŎୀſଷା ଦŅĪȄŊŘ ŊŇିŃୀ ŌŘļୀ Ĳť଼ିŒŘ ଲŏୋĴସେŊŘ ĩୟ�ୋĶ ( OPSC)
ňŎୀſଷାŞେ ŭŲŮ ìƉŞେ ǱଥାŇňŘĪ ĴŝŃƫି ĨରǻŇ ĴŎȄିŊŘ ବେଳେ ŬŪūű 
ŌŘȸ ରିĴ Ŋ୍ୟାĹŎ ĺŘତ୍Ś ľś ŇŎିŘłୀ ŊŘĪĥŒĩି ŭůű ìƉŞେ ǱଥାŇňŘĪ ଗ�ŤŎŊ 
ĩłĺିƻତିģ ǶୱାĶŃ ŔŌ୍ୱର୍ଦ୍ଧŇŘ ŔŋŘŞେ Ŋ ିଦ୍ୟାŐŧŎ ɂņŘŇ Œ ିକ୍ଷĴ ŊŐŎŘŌ ǶୱାĪĥƉ 
ŔŋŘňŃƫିŞେ Ōśĵɹ ĨŃȄି ŋŘବେ ĿŘĴśŎŌśଣ୍ଡା ଗ�ୋǨଠୀ ĬǈŧŇ ĨȅĴŘŎୀ Ŕɫପ୍ନେŒɫŎ 
ବେହŕŎŘ, ସ୍ୱŃƽ ŔǗମାŇୀŧ ĨŃȄି ŋŘବେ ŔହĴŘŎୀ Ļǟିଲା ŌƍŐ ĨȅĴŘŎୀ ĩଲŏୋĴ 
ĴśŌŘŎ ŌŘļୀ İŊĦ ŔǗମାŇŃି ĨŃȄି ŋŘବେ ଗ�ୋǨଠୀ Œſିଷା ĨȅĴŘŎୀ Ĵśଞ୍ଜŊ ିହŘŎୀ 
ɂņŘŇ, ŌƍŐ ŔǒŔŘŎł ĨȅĴŘŎୀ ŎŘକେŒ Ŏଞ୍ଜŇ ଦŘŒ, ĿŘĴśŎŌśଣ୍ଡା ପ୍ରେŔ 
ĴɰŊŎ ŔŋŘňŃ ି ŒŎŃĹǂ ତ୍ରି ňŘĿୀ, ŔśĻŃି ĴśŌŘŎ ଲś ĶśŇ İŊĦ ĻŧɂĴŘŒ 
ŇŘŎŘŧł ĬƏ Ŋ ିଦ୍ୟାŐŧ, Ōľିś ĩłŎି ɂņŘŇ Œ ିକ୍ଷĴ Ŕśଦର୍ଶŇ ŎŘĬŃ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ 
Ȅଲେģ Ĭŋŧ ĺŘତ୍Ś ସେŌŘŇƉŎ Ŋ ିଦ୍ୟାŐŧ ĻୀŊŇŎ ĨŇś ŋŜ Ń ିŊƣଣ୍ଣŇŘ ĴŎŊିŘ Ŕହ 
ŋŊœିɹŃŞେ İହି  Ŋ ିଦ୍ୟାŐŧŞେ ňŦŖś ȄŊŘ ĺŘତ୍ŚŌŘŇƉŎ ĴŝŃƫି ňŘĪĥ ŌŘର୍ଗ ଦର୍ଶŇ 
ĴŎȄିଲେģ Ĭŋŧଙ୍କୁ  Ŋ ିଦ୍ୟାŐŧ ŃŎŉŎś  ŒśଭେƐଛା Ĳ ĨŋŇିନ୍ଦŇ ĻłŘĪ ଶେœŞେ 
Œ ିକ୍ଷĴ ɂŃŇିȅି ŃŎłୀସେŇ ŌହŘନ୍ତ ŔŌǯଙ୍କୁ  ņŇɹŊŘଦ Ĩର୍ପł ĴŎȄିଲେģ

ŎŘĻǶ Ĳ କŝœ řŊ řŋŘĶ ňſŎś  ǶŃƽ Œ řŊ řŎ
ବ�ţŒ ିଙ୍ଗା, ūŰŘūŪ(ŔŌŔି): ବେŃŇľୀ ńŘŇŘ Ĵŝଷ୍ଣĹǂňśŎ ŉŘଣ୍ଡି ĨņୀŇ 
Ŋś ŁୀĵŌŘŎ ି ňƗଚାŧŃ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧŞେ ŎŘĻସ୍ୱ Ĳ ĴŝœŊିŋିŘĶ ňକ୍ଷŎś  ŌŐିŃି ŋŘŊŞେ 
ସ୍ୱŃƽ ŒŊିŎିŎ ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎŘōŘĪĺģି ĻŌňିଟ୍ଟାŞେ ȄŊŘ ŌŝŃŊɹŻ ତିƉ ŇŘŌ 
ŊଦŐŞେ ସେŌŘŇƉŎ Ĭତ୍ତŎŘȅĴŘŎୀŌŘŇƉ ŇŘŌ Ĩନ୍ତର୍ଭୁକ୍ତ  ĴŎŘōŘĬȄŊŘ 
ବେଳେ ĴŝœŊିŋିŘĶ ňକ୍ଷŎś  Ōƺ Ŋŋିǈି ଲ୍ୟାମ୍ପŞେ ņŘŇ ŊȮିŧ ňŘĪĥ ŊŘƺŃŘŌŜŐĴ 
ȄŊŘ ňƙଜୀĴŎł ɂକ୍ରି ŧŘŎś  କ�ŤłŔ ି ĴŘŎłŎś  ŊŘଦ ňť଼ିȄŊŘ ĹŘœୀŌŘŇƉŎ ŇŘŌ 
ĨŇଲŘĪŇŞେ ňƙଜୀĴŎł ĴŎŘōŘĬĺģି ŎŘĻସ୍ୱ ŊŋିŘĶ ňକ୍ଷŎś  Ŋś ŁୀĵŌŘŎୀ ŎŘĻǯ 
ŇŎିୀକ୍ଷĴ Ōƍଲ ŌŘହŘଲି ŇĻିŎ Ĵର୍ମĹŘŎୀŌŘŇƉ Ŕହି Ń ĬňǱଥିŃ ȄŊŘବେଳେ 
ĴŝœŊିŋିŘĶ ňକ୍ଷŎś  ȰରାŌɹ Ĵŝœ ିĴର୍ମĹŘŎୀ ŌŌŃŘ ŎŘĬŃ Ōƺ ŇĻିŎ Ĵର୍ମĹŘŎୀŌŘŇƉ 
Ŕହି Ń ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ňŎĹିŘŐŇŘŞେ Ŋś ŁୀĵŌŘŎ ି ňƗଚାŧŃŎ ŔŎňଞ୍ଚ İŊĦ 
ĨŇ୍ୟାŇɹ Ĵର୍ମĹŘŎୀ ɂŌśĵ Ŕହଯ�ୋĶ ĴŎś ĺƻତିģ 

ĶśŕŘŐŎś  ĶŘī ଚ�ୋŎ ř Ĩŋ řଯ�ୋĶ
ବ�ţŒ ିଙ୍ଗା, ūŰŘūŪ(ŔŌŔି): ବେŃŇľୀ ńŘŇŘ ňśŎǁିଦା ňƗଚାŧŃ ĨņୀŇ ĨŌłǁିଦା 
ȰରାŌŎ Ļନ�ţĴ ŊɹŻ ତିƉ ĶśହŘŐŎś  ĶŘī ଚ�ୋŎ ି ķľłŘŞେ ĶŝହĴର୍ତ୍ତା ବେŃŇľୀ 
ńŘŇŘŎ ƶୱାŎସ୍ଥ ହ�ୋĪĺƻତିģ ଶ�ୋŋŘĴŎ ŌହŘନ୍ତƉ Ĩŋିଯ�ୋĶ ŌśŃŘŊĴ ķŎ ĶśହŘŐŞେ 
ŭŪହĻŘŎ ľଙ୍କା Ō ŜଲɹŎ İĴ ŇŘଲିŎƍŎ ĶŘī ŔŊś ଦି Ň ŋŐ ିŌƍŐŊŘŎ Ŕନ୍ଧ୍ୟାŞେ 
Ŋନ୍ଧାହ�ୋĪ Ŏହି ȄଲŘģ ତେବେ Ŋś ņŊŘŎ ŔĴŘଳେ ĶŘī ĶśହŘŐŞେ ŇȄŊŘŎ ଦŅȃŊŘĴś 
ňŘĪȄଲେģ ଖ�ୋĻŘଖ�ୋĻ ି ňŞେ İĴ ĹŘŎĹିĴĩି ĶŘŀŎି ĹĴ ĹǸି ଦŅȃŊŘĴś 
ňŘĪȄଲେģ Ĵĺି ିŔǁ ଦିƅ ଦś ର୍ବୃତ୍ତ  ĶŘī ଚ�ୋŎŘĪ ନେĪȄŊŘŎ ĨŇś ŌŘŇ ĴŎŘōŘĬĺģି 

ĩɌŌ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧରେ Ŋ řଶ୍ୱ ŕŘŃ ņśĩ Ņ řŊŔ ňŘŐ řŃ 
ŌŘłତ୍Ś, ūŰŘūŪ(ŔŌŔି): Ĺନ୍ଦŇňśŎ ĩɌŌ Ŋ ିଦ୍ୟାŐŧ (ŇŜŃŇ)Şେ ­ŊǢି 
ହŘŃ ņśĩ ଦି ŊŔ® ňŘŐŃି ହ�ୋĪōŘĪĺģି ɂņŘŇŒ ିକ୍ଷĴ ɂଦୀň ĴśŌŘŎ ŋŜ ŧŘĥƉ 
Ĩƺକ୍ଷŃŘŞେ ŔŌǯ ĺŘȽĺŘତ୍Ś İŊĦ Œ ିକ୍ଷĴ Œ ିକ୍ଷŧ ିତ୍Śଙ୍କୁ  ନେĪ ବ�ţĿĴ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪȄଲŘģ ବ�ţĿĴŞେ ɂņŘŇŒ ିକ୍ଷĴ ଶ୍Ś ŋŜ ŧŘĥ ň ିଲŘŌŘŇଙ୍କୁ  ĴňିŎ ି ŊɹŻ ତିĶŃ 
ňŎǤିକାŎ ňŎ ିଚ୍ଛǈ Ŏହି ŊŘ Ŕହ ňŎ ିବେŒĴś ňŎǤିକାŎ ňŎ ିଚ୍ଛǈ Ŏȃବେ ସେ Ŕମ୍ପର୍କŞେ 
ĩଲŏୋĹŇŘ ĴŎȄିଲେģ ĺŘȽĺŘତ୍Ś ŊǢି ହŘŃ ņśĩ ଦି ŊŔ Ŕମ୍ପର୍କŞେ Ŋକ୍ତŊɹ ɂଦŘŇ 
ĴŎȄିଲେģ ­ŊǢି ହŘŃ ņśĩ ଦି ŊŔ®Ŏ ସ୍ଲୋĶŘŇ ­ňŎǤିକାŎ ହŘŃ, Ŕśସ୍ଥ ŋŊœିɹŃ® 
Ŕମ୍ପର୍କŞେ Ŋ ିଦ୍ୟାŐŧŎ ŔହĴŘŎୀ Œ ିକ୍ଷĴ ŎŘŌĹǂ ŔĦି, Œ ିକ୍ଷŧ ିତ୍Ś ଦŅŊଦତ୍ତା ňŃ,ି 
ସ୍ǳହଲŃŘ ŇŘİĴ ĺŘȽĺŘତ୍ŚŌŘŇଙ୍କୁ  ŔଚେŃŇŃŘŎ ŊŘର୍ତ୍ତା ɂଦŘŇ ňŜର୍ବĴ ŔŋŘ ŔŘƍ 
ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ

ŊŘŎňିଦŘ, ūŰŘūŪ(ŔŌŔି): Ō ŜŐŇŊିŘŔୀ ŇŘŧĴ 
ŵŘŌŇ ମେଶ୍ରାŌ ŔŘହŕŊƉ ĩହɲୱାŇ Ȯମେ ŋŘŎŃ 
ŌśŻ ତି ମ�ୋର୍ଚ୍ଚା, ŊହśĻŇ କ୍ରାƻ ତି ମ�ୋର୍ଚ୍ଚା, ŎŘǧ୍ରୀŧ 
ňĺś ĩŊର୍ଗ ମ�ୋର୍ଚ୍ଚା İŊĦ ŎŘǧ୍ରୀŧ ňŎŊିର୍ତ୍ତŇ ମ�ୋର୍ଚ୍ଚାŎ 
ŃƦ୍ୱାŊņŘŇŞେ ŋŘŎŃୀŧ ŔŌɲ ୱିņŘŇ, ĶłŃƽŎ ŔśŎſଷା 
İŊĦ ŊହśĻŇ ŔŌŘĻ ĬňŞେ ଦŅŒŊ୍ୟାňୀ ହŕĬȄŊŘ 
ĨŇ୍ୟାŧ ŊŎିś ņŞେ ŔŘŌŘĻĴି Ň୍ୟାŧ ňŘĪĥ ĻŇĩକ୍ରୋŒ 
ŎŘଲିŎ ଘ�ୋœłŘ ĴŎŘōŘĪĺģି ōŘହŘŎ Ůର୍ଥ ňର୍ଯ୍ୟାŧ 
ଦŅŒŊ୍ୟାňୀ ŰŬůľ ି Ļǟିଲା Ōśĵ୍ୟାŐŧŞେ ĩୟ�ୋĻŃି 
ĴŎŘōŘĪĺģି İହି  ňŎ ିପ୍ରେſଷୀŞେ ŌŧśŎŋଞ୍ଜ Ļǟିଲା ŒŘĵŘ 
ňକ୍ଷŎś  ŎŘଲି ŔŌର୍ଥŇŞେ ĻǟିଲାŎ ɂŌśĵ ŔŌŔ୍ୟାĶśť ଼ିĴ 
Ŕହି Ń ŎŘǧ୍ରୀŧ İŊĦ ŎŘĻɹǯŎŎ ĨŃɹନ୍ତ ĶǕଭୀŎ 
ɂŔƍ Ķśť ଼ିĴ ନେĪ Ļǟିଲା Ōśĵ୍ୟାŐŧ ŊŘŎňିଦŘ ǱଥିŃ 
ĺĬňť଼ିĩ ĿŘŎś  ĻŇĩକ୍ରୋŒ ଶ�ୋŋŘōŘତ୍ରା ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪōŘĪĺģି ŔହɎରାȅĴ ĩନ୍ଦୋŐŇĴŘŎୀଙ୍କୁ  ନେĪ 
ĨŇś ŒŘŔŇŎ Ŕହି Ń ŊŘŎňିଦŘ ŔହŎ ňŎȮିŌŘ ĴŎ ି

ĻǟିଲାňŘŐƉ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧĴś ňହƗ ଚିȄଲେģ ଦୀର୍ଘ ŔŌŧ 
ņŎ ି ŒŘƻ ତିň Ŝƣଣ୍ଣ ŋŘŊŞେ Ŋ ିକ୍ଷୋŋ ɂଦର୍ଶŇ Ŕହି Ń 
ସେŌŘŇƉŎ ଦŘŊĶିśť ଼ିĴś  ŔŎĴŘŎ İŊĦ ɂŒŘŔŇĴି 
ĨȅĴŘŎୀƉ Ĭଦ୍ଦେŒɹŞେ ĬȘ‌‌ବ�ୋņŇ ଦŅĪȄଲେģ 
ଶେœŞେ ǷମାŎĴňȽ ŎŘଷ୍ଟ୍ରňŃƉି Ĭଦ୍ଦେŒɹŞେ 
ĻǟିଲାňŘŐ ହŕŌĴŘନ୍ତ Ŕİଙ୍କୁ  ɂଦŘŇ ĴŎȄିଲେģ 
ଯେňର୍ଯɹନ୍ତ ŊହśĻŇ ŔŌŘĻŎ ŔŌǯ ମ�ŤŐĴି 

ŔŌŔ୍ୟାŎ ĬĹŃି ŔŌŘņŘŇ Ň ହ�ୋĪĺ ି ସେňର୍ଯɹନ୍ତ 
ĩନ୍ଦୋŐŇ ĻŘŎ ି Ŏହି Ŋ ବ�ୋଲି ĴśହŘōŘĪĺģି 
ଶ�ୋŋŘōŘତ୍ରାŞେ ŋŘŎŃ ŌśŻ ତି ମ�ୋର୍ଚ୍ଚାŎ Ļǟିଲା ŔŋŘňŃ ି
ĴŘମେǢŎ ହŕŌ୍ୱʗŌ, ŋŘŎŃୀŧ Ŋ ିଦ୍ୟାର୍ଥୀ ମ�ୋର୍ଚ୍ଚାŎ Ļǟିଲା 
ŔŋŘňŃ ିବ�ţଦɹŇŘń ŔĦିହ, ŎŘǧ୍ରୀŧ ĩଦିŊŘŔୀ İĴŃŘ 
ňŎœିଦŎ ŎŘĻɹ ŔĦଯ�ୋĻĴିŘ ŒŘƻ ତିଲŃŘ ĹŘŃŘŎ, 
ŊହśĻŇ ŌśŻ ତି ňŘର୍ଟିŎ Ļǟିଲା ŔŋŘňŃ ିଦś ର୍ଗାĹŎł ŔĦିହ, 

ŋŘŎŃ ŌśŻ ତି ମ�ୋର୍ଚ୍ଚା Ōହି ŐŘ ŔĦķŎ Ļǟିଲା ŔŋŘନେତ୍Ś 
ĴŘňśŎŘ ŌŘļୀƉ, ŒŊିŘŇୀ ସ�ୋŞେŇ Ĳ Ńś ŐŔୀ 
Ńŧି ś ɂŌśĵ ନେŃŝ ƫ ନେĪȄଲେģ ŋŘŎŃ ĻŘĴŃ 
ŌŘļ ି ňŘର୍ଗାŇŘ ମ�ୋହଲ Ĳť଼ିŒŘ ŒŘĵŘŎ ŔŋŘňŃ ି
ŊŘŐĴŎŘŌ ŊŘସ୍କେ, Ōśଣ୍ଡାŎୀ ŔŌŘĻ ŔŘĦŵŘŎ ĻŘŌť଼ାŎ 
Ļǟିଲା ŔŋŘňŃ ି Ňନ୍ଦଲŘȢ‌‌ ŔĦିହ ɂŌśĵ ŔହŋŘĶୀ 
Ȅଲେģ İŃȘ‌‌ŊɹŃୀŃ ŎŘǧ୍ରୀŧ ŌśŔଲିŌ ମ�ୋର୍ଚ୍ଚା, 
ŎŘǧ୍ରୀŧ ĴŒିŘŇ ମ�ୋର୍ଚ୍ଚା, ĨȢ‌‌Īଣ୍ଡିĩ ସେŀ୍ୟୁଲ ĴŘǦ 
ଫେଡେŞେŔŇ ĩଦି ĨନେĴ ŔĦĶĿŇ ŔŌର୍ଥŇ 
ĴŎȄିŊŘ ବେଳେ ŎŘŌĹŎł ŌŘŎŘଣ୍ଡି, ŔśĴśŎŘŌ 
ŔĦିହ, Ōƍଲ ŔĦିହ, ଲŃŘŎŘł ି ŔĦିହ, ŌŘŐŃୀ ŌŘŎŘଣ୍ଡି, 
ɂŒɨĻୀŃ ňśƥ୍ତି, Ŏś Ĵɭłୀ ŔĦିହ, Ļŧନ୍ତ ŔĦିହ, ňĿିŘ 
ହŕŌ୍ୱʗŌ, ŔŌିȚ‌‌ ľś ŀś , ସ�ୋŇŘଲି ସ�ୋŞେŇ, ŔśĴśŎŘ 
ŔĦିହ, ňŘଣ୍ଡୁ  ŔĦିହƉ ŔମେŃ Ōହି ŐŘ, ňśŎś œ, Ŋ ିଦ୍ୟାର୍ଥୀ, 
ĺŘȽĺŘତ୍Ś, ବେŞ�ୋĻĶŘŎ, ōśŊňŦି ିİŊĦ ĴŘର୍ଯɹĴର୍ତ୍ତା 
ĨĦŒଗ୍ରହł ĴŎȄିଲେģ

ବ�ţŒ ିଙ୍ଗା, ūŰŘūŪ(ŔŌŔି): ňଦɭŇŘŋňśŎ ĶŘĥŞେ 
İĴ ĩĻବେǦŔ ķŎś  ūŪű Ŋସ୍ତା Ŋ ିସǵଫୋŎĴ 
ŔŘŌȰŚ, ŭȺŌ ମେľŘଲ ňŘĬŀŎ Ĳ ŊŘŎś ଦ 
ŔŊś Ĵś  ňśଲି Ŕ ĻŊŃ ĴŎĺିģି ŔŜĹŇŘŇś ōŘŧୀ, 
Ĭକ୍ତ ĶŘĥŞେ ବ�ţŒ ିଙ୍ଗା Ĩଞ୍ଚŐŎ ŔŌୀŎ ňଣ୍ଡାƉŎ 
İĴŘȅĴ ĩĻବେǦŔ ķŎ Ŏହି ĺģି Ĵĺି ି Ķŝହ 
ňŎŃିɹକ୍ତ ĨŊǱଥାŞେ ȄŊŘ ବେଳେ ĴĺିķିŎĶśŀĴିś  
ସେ ŋť଼ାŞେ ଲŏୋĴଙ୍କୁ  ଦŅĪĺƻତିģ ବେŃŇľୀ 
İŔŀňିĲି ŌŇିŃୀ Ŋ ିଶ୍ୱାŐ Ŋ ିଶେœ ŔŜȽŎś  ĵŊŎ 
ňŘĪ ସେହି  ǱଥାŇŞେ ĹŦĬ ĴŎȄିଲେģ ķŎ 
ŌŘଲିĴ Ĳ ňśଲି Ŕ ĬňǱଥିŃŞିେ İĴ ķŎś  ŃŘଲŘ ŋଙ୍ଗା 
ōŘĪȄଲŘģ ĻŇŊŔŃ ି ŋŃିŞେ ȄŊŘ ସେହି  ķŎľ ି
Ŋ ିସǵଫୋŎĴ ŔŘŌȰŚŞେ ŋƥ୍ତିȄଲŘģ ķľłŘସ୍ଥŐŞେ 
ବ�ţŒ ିଙ୍ଗା ńŘŇŘ ĨȅĴŘŎୀ ŊŘŎłିୀ ଦŘŔ Ĳ ĨŃŎି ିକ୍ତ 
ŃହŔ ିଲଦŘŎ Ĳ Ŋ୍ୟାňĴ ଫ�ୋର୍ସ ňହƗ ଚିȄଲେģ İତେ 

ňŎŌିŘłŞେ Ŋ ିସǵଫୋŎĴ ଦŅȃ ňśଲି Ŕ ĨǯŊɹǯ 
ହ�ୋĪōŘĪȄŊŘ ବେଳେ ȰରାŌŊŘŔୀƉ ŔହŘŧŃŘŞେ 
ŔŘŊņŘŇŃŘ ň Ŝର୍ବĴ ŔŊś Ĵś  ŭľ ି ŋ୍ୟାŇŞେ 
ବ�ୋଝେĪ ĴŎ ି ńŘŇŘĴś ନେĪ ĩŔȄିଲେģ ňśଲି Ŕ 
ŔŜĹŇŘŇś ōŘŧୀ, ķŎŌŘଲିĴ ǱଥାŇୀŧ ବ�ţŒ ିଙ୍ଗା 
Ĩଞ୍ଚŐŞେ ŎହśȄŊŘ ŊŘł ŊɹŊŔŘŧୀ ɂŒŘନ୍ତ 

ŔŘହś  ŭŊର୍ଷ ହŕଲŘ Ĭକ୍ତ ķŎĴś ŋť଼ାŔŜȽŞେ 
ଦŅĪȄŊŘŎ ŔŜĹŇŘ ŌŐିĺିģି ňśଲି Ŕ ŌŘŌଲŘ Ŏś Ļś  
ĴŎŊିŘ Ŕହି Ń ɂŒŘନ୍ତ ŔŘହśĴś  ଖ�ୋĻ ି ňŘĪŇȄŊŘ 
ବେଳେ ķŎ ŌŘଲିĴଙ୍କୁ  ĨľĴ Ŏȃ ňĹŎŘĬĹŎŘ 
ĻŘŎ ି Ŏȃĺģି ŊŌ ǭକ୍ୱାର୍ଡ ŔŘହŘōɹŞେ Ŋ ିସǵଫୋŎĴ 
ŔŊś Ĵś  ŇǦ ĴŎŘōŊିŘ ନେĪ ŔŜĹŇŘ ଦŅĪĺģି 

ūŪű Ŋǯତା Ŋ řସǵଫୋŎକ ŔŘŌȰରୀ Ĳ ŊŘŎś Ņ ĻŊŃ

Ŋଡ଼ŔŘହି , ūŰŘūŪ(ŔŌŔି): ଦୀňŘŊŐ ି ňହƗ ଚିଲେ 
Ōନେňଡ଼େ Ĵśମ୍ଭĴŘŎƉ ĴńŘģ ଯେତେ ŎƍବେŎƍŎ 
ĹŘĪŇŘ Ň ିର୍ȁŃ İଲĪŀ ିଲŘĪľŞେ ķŎĴś 
ŔĻŘŀିଲେ Ōƺ ŇǠି ଚିŃ ŋŘବେ ŌŘľ ିଦୀňŎ 
ĹŘହିଦ Ř Ŏହି ńŘİģ İହି  ňର୍ବ ĩŔ ିଲେ 
Ŋ ିଶେœ ĴŎ ି Ĵśମ୍ଭĴŘŎ ŋŘĪŌŘନେ ŇĻି 
ŇĻି ňŎŊିŘŎ Ŕହି Ń ଦୀň ŃĩିŎŞିେ 
ŊɹǯńŘĩƻତିģ ĴŘŎł ସେତେବେŐŎ 
ĹŘହିଦ Ř ĨŇś ŔŘŞେ ňର୍ଯ୍ୟାǊ ňŎŌିŘłŎ 
ଦୀň ŃĩିŎ ିĴŎ ିŃŘĴś ŊĻŘŎŞେ Ŋ ିକ୍ରି ĴŎ ି
ବେȥ‌‌ ଦś Ī ňĪŔŘ ĩŧ ĴŎŊିŘ İହŘ 
ହŕĬĺ ି ସେŌŘŇƉ ňŘĪĥ ɂĴŝଷ୍ଠ ŔŌŧģ 
ŌŘȽ ଦୀňŞେ ତେଲ ŔŐŃିŘ ଦŅĪ ĻĶŎିହି  
ŔŌŧ ŇǦĴŎ ି ଦୀň ĻŘŐŊିŘ ĩņśŇĴି 
ŔŋɹŃŘŎ ଲŏୋĴŌŘŇƉ ňŘĪĥ ĴǦĴŎ 
ହ�ୋĪňť଼ିĺģି ōŘହŘŉŐŞେ ŎƍବେŎƍŎ ଲŘĪľ 
ŃŘŎ ǱଥାŇ ŌŘŀŊିŔśĺģି ଦୀňŘŊŐ ି ĩŔ ିଲେ Ĵśମ୍ଭĴŘŎ 

ňŎŊିŘŎŎ ň ିଲŘĿś  Ŋś ŁŘ ňର୍ଯɹନ୍ତ ŔŌସ୍ତେ ଲŘĶ ିňť଼ିĺƻତି 
ŇĻି ŇĻି ĴŘŌŞେģ ňśŎś œŌŘନେ ŌŘľ ି ŔĦଗ୍ରହ ĴŎŊିŘ 

Ŕହି Ń ŌŘľĴିś  ňŘłŞିେ ĹĴľ ି Ň ିର୍ମାł Ĭňଯ�ୋĶୀ 
ňŘĶ ɂସ୍ତୁŃ ĴŎńିŘƻ ତିģ ňŞେ Ōହି ŐŘŌŘନେ ĺŘଞ୍ଚ Ĳ 

ĹĴ ି ƶୱାŎŘ ଛ�ୋľ Ŋŀ ଦୀňŘŊŐୀ ŃĩିŎ ି ĴŎńିŘƻ ତିģ 
ଛ�ୋľ ଛ�ୋľ ň ିଲŘŌŘନେ ଦ�Ťŀ ି ଦ�Ťŀ ି ସେĶśŀĴିś  

ĩł ି ĵŎŘŞେ ŒśĵŘĬȄŊŘŎ ଦŅĵŘōŘĪĺģି 
ଦି Ň ŃŌŘŌ ĴŘŌ Ĵଲେ ůŪŪŎś  űŪŪଦୀň 
ɂସ୍ତୁŃ ହŕĬȄŊŘŎ Ĵହƻତି Ĵśମ୍ଭĴŘŎ ŌŇś  
ବେହŕŎŘ Ĳ ŇŘŎŘŧł ବେହŕŎŘģ ଦ�ţŇĴି 
ŌĻś Ŏୀ ōŘହŘŌ ିଳେ ସେȄŞେ ତେଲ ଲś łŎ 
ŔĦŔŘŎ Ĺଳେģ ōଦିĲ İହି  ବେĬŔŘŞେ 
ĬĹŃି ňŘŎɌିŌĴି Ō ିଳେ ŇŘହ Ȁ, ŃńŘň ି ĻŘŃ ି
ĨŇś ŒŘŞେ İହି  ବେĬŔŘĴś ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ĺŘŀ ି Ōƺ 
ହŕĬŇŘହ Ȁģ ଦୀňŘŊŐୀ Ŭ ŌŘŔ ň Ŝର୍ବŎś  ଦୀň 
ĴŘŌ ĩŎମ୍ଭ ĴŎŘōŘĬȄŊŘ ବେଳେ İହି  
ŔŌŧŞେ ŊĻŘŎŎś  Ĵĺି ି ŊɹŊŔŘŧୀ ĩŔ ି
ଦୀň ŔĦଗ୍ରହ ĴŎ ିନେĪ ŇĻିŎ ŊɹŊŔŘŧ 
ĴŎńିŘƻ ତିģ ŔŎĴŘŎƉ ପ୍ରୋƮସାହŇ Ň ŌŐି ିଲେ 

ŋŊœିɹŃ ňŁିƉି ňŘĪĥ İହି  ବେĬŔŘ ଯେ ŊƗ ଚି Ŏହି Ŋ 
ŃŘହŘ Ŕନ୍ଦେହģ ĩņśŇĴି ƕଞାŇକ�ŤŒŐŞେ ŃŘଲିŌ Ĳ 

ŔŊŔȓି‌‌ōśକ୍ତ Įł ɂଦŘŇ Ň Ĵଲେ İହŘŎ ŋŊœିɹŃ 
Ĩନ୍ଧାŎ Ĵହିଲେ  ĨŃ୍ୟୁ Ż ତି ହŕŊ ŇŘହ Ȁģ ଟେŎŘକ�ୋľŘ Ĳ 
ŉ୍ୟାŇɵ ସି ଦୀňŘŐୀ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ ĶŘĥĶଣ୍ଡା ଦୀňŎ ǱଥାŇ ŌŘŀ ି
ŊŔŊିŘĴś ŊŔ ିଲŘłģି ŌŘľ ି ଦୀň ɂŃŊିଦŐŞେ ସେହି  
ľଙ୍କାŞେ ଲŘĪȑ‌‌ Ĵłି ି ķŎĴś ŔĻŘĪଲେ ķŎ ĨȅĴ 
Ŕśନ୍ଦŎ Ĳ ĩĴର୍ଷłୀŧ ଦŅĵŘōŘİģ İŃȘ‌‌ŊŘଦ İହŘ 
ńŞେ Ĵłି ିଲେ Ŋହśଦି Ň ņŎ ି ŊɹŊହŘŎ ĴŎ ି ହŕĬĺģି 
ତେłś İହŘĴś ଲŏୋକେ ĨȅĴ ňŔନ୍ଦ ĴŎś ȄŊŘŎ ĴଲେĻ 
ĺŘତ୍Ś ŌŌŃŘ Ŋ ିଶ୍ୱାŐ ɂĴŘŒ ĴŎĺିƻତିģ ĩņśŇĴିŃŘŎ 
ƶୱାହି  ଦŅĪ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ ōśĶŎ ଲŏୋକେ ଦୀňŘŊŐୀŞେ 
ଦୀň ĻŘŐŊିŘŎ Ĭଦ୍ଦେŒɹ Ĳ ňŎମ୍ପŎŘĴś ŋś ଲି ŊŘĴś 
ŊŔĺିƻତିģ ଦୀňŘŊŐୀŞେ ŌହŘଲƁ୍ମୀଙ୍କୁ  ĩŊŘହŇ 
ĴŎŘōŘĬȄŊŘ ବେଳେ ĹŐŃି Ŋର୍ଷ ĹୀŇŎ ŉ୍ୟାŇɵ ସି 
ŔŌȰŚŞେ Ňś ହŕĥ ķŞେ ŊŘହŘŞେ ŔŊś  ǱଥାŇĴś ŌŘľ ି
ଦୀňŞେ ĩଲŏୋĴŃି ĴŎŊିŘ Ŕହି Ń ňŎ ିବେŒĴś Ŕśନ୍ଦŎ 
ŋŘŊŞେ ŔଜେĪŊŘ ĬĹŃି ବ�ୋଲି ସେŌŘନେ ŌŃ 
ପ�ୋœł ĴŎĺିƻତିģ

ŌŘľ ř ŅୀňŎ ĹŘŕ řŅŘ Ĩĺ ř, ପ୍ରୋƮସାŕŇ ŇŘŕ Ȁ

ŎŘĪŎƍňśŎ, ūŰŘūŪ(ŔŌŔି): ŎŘĪŎƍňśŎ 
Ĭňĵଣ୍ଡ ĹĴିƮିସାŐŧŞେ Ş�ୋĶୀƉ ସେŊŘ ŇŌିନ୍ତେ 
ŔŌǯ ŔśŊņିŘ Ŏହି ŊŘ Ŕତ୍ୱେ ŀŘİଲିŔȧି‌‌ ŊŋିŘĶŎ 
ŀŘକ୍ତŎ ŎହśŇȄŊŘŎś  Ş�ୋĶୀ ସେŊŘŞେ ŔŌŔ୍ୟା 
ଦŅĵŘōŘĪȄŊŘ Ĩŋିଯ�ୋĶ ହŕĬĺģି Ŕପ୍ତାହ 
ŌƺŞେ ŀŘİଲିŔȧି‌‌ ŊŋିŘĶ Ĵକ୍ଷŞେ ĹĴିƮିସା 
ŔŌŧŞେ ଦś Ī Ļł Ş�ୋĶୀƉ 
ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľĺିģି Ĩŋ ିଯ�ୋĶ ଯେ 
ŀŘକ୍ତŎĵŘŇŘŞେ ŎହśŇŘହŘƻ ତି 
ŀŘİଲିŔȧି‌‌ ŀŘକ୍ତŎ İŊĦ ŃŇି ି
ଟେĴ୍ନି ŔĩିȚ‌‌Şେ ĹĴିƮିସା ĹŘଲିĺģି Ǳଥାŧୀ ŀŘକ୍ତŎ 
Ŏହି ŊŘĴś Ş�ୋĶୀŌŘŇƉ Ŕମ୍ପର୍କିŧŌŘନେ ଦŘŊ ି
ĴŎś ĺƻତିģ ŔŜĹŇŘŇś ōŘŧୀ, ĶŃ ų ŃŘŎĵି ଦି Ň 
ŊହŐଦŘ ńŘŇŘ ĨņୀŇ ŊŘŔ ିଙ୍ଗୀ ȰରାŌŎ ŊǢିŇŘń 
ŌହŘନ୍ତ(ŭŭ)Ɖ ŀŘİଲିŔȧି‌‌ ŔŌŧŞେ ŌŝŃ୍ୟୁ  

ķľȄିଲŘģ ସେହି ňŎ ି Ŋś ņŊŘŎ Ŋ ିଶ�ୋĪ ńŘŇŘ 
ĨņୀŇ ŊŀĻŘŌŊ ିଲŘ ȰରାŌŎ Ĵśର୍ବାŇ ĵŘŇ(Űů)
Ɖ ŀŘİଲିŔȧି‌‌ ବେଳେ ŔĦଯ�ୋĶ ňŘĪț‌‌ 
ŉŘľōିŊିŘŎś  ɂĹś Ŏ Ŏକ୍ତɎରାŊ ହ�ୋĪȄଲŘģ Ŏକ୍ତɎରାŊ 
ଯ�ୋĶśĥĥ ସେ ĨȅĴ ĶśŎś ŃŎ ହ�ୋĪňť଼ିȄଲେģ 
ଟେĴ୍ନି ŔĩିȚ‌‌ ଦŘŧƫିŞେ ȄŊŘ ŀŘକ୍ତŎ ň ି Ŕ ି

ĶŎି ିଙ୍କୁ  ଫ�ୋŇ ĴŎȄିଲେ, Ĵƻିତୁ Ŋହś  ŔŌŧ ņŎ ି
ŀŘକ୍ତŎ ŇĩŔŊିŘŎś  ŊŘƺ ହ�ୋĪ ĴŘର୍ଯɹŎŃ 
ଟେĴ୍ନି ŔĩିȚ‌‌, ŔśĪňŎ Ĳ ňŎŊିŘŎ ଲŏୋକେ 
ŌŒି ି ŃŘଙ୍କୁ  Ŋହିର୍ବି ŋŘĶĴś ĩłȄିଲେģ ସେĿŘŞେ 
Ōƺ ŃŘଙ୍କୁ  ଦୀର୍ଘ ŔŌŧ ņŎ ି Ĩପେſଷା ĴŎŊିŘĴś 

ňť଼ିȄଲŘģ Ŋହିର୍ବି ŋŘĶŞେ ȄŊŘ ŀŘକ୍ତŎ ŃŘƉŎ 
ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľȄିŊŘ ନେĪ ŔŜĹŇŘ ɂଦŘŇ ĴŎȄିଲେģ 
ତେବେ ŀŘİଲିŔȧି‌‌ ŊŋିŘĶĴś ŀŘକ୍ତŎ ŇōŊିŘŎś  
Ş�ୋĶୀଙ୍କୁ  ଷ୍ଟ୍ରେĹŎŞେ Ŋହିର୍ବି ŋŘĶ ନେŊŘ ଯ�ୋĶśĥĥ 
ସେ ĨȅĴ ĶśŎś ŃŎ ହ�ୋĪȄŊŘ ňŎŊିŘŎ ଲŏୋକେ 
ɂĴŘŒ ĴŎĺିƻତିģ İନେĪ Ŋś ଦ୍ଧି ĻŊିୀ ŌହଲŞେ ɂŒɨ 

ĬĿś ĺ ି ଯେ İŋŐ ି ĶśŎś ŃŎ Ş�ୋĶୀƉ 
ŇŌିନ୍ତେ ȄŊŘ ସ୍ୱŃƽ Œō୍ୟାŎś  ǱଥାŇŘନ୍ତŎ 
ĴŎ ିଷ୍ଟ୍ରେĹŎŞେ Ŋś ହŘହŕଲŘģ ŊŘŎŌɲୱାŎ 
ŀŘİଲିŔȧି‌‌ Ş�ୋĶୀƉ İŋŐ ିŌŝŃ୍ୟୁ  ňŘĪĥ 

ଦŘŧୀ Ĵİି ବ�ୋଲି ɂŒɨ ĬĿĺିģି ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎ 
ĴଲିĴŃŘŎ İĴ ķŞ�ୋĪ ହǴ ପିľŘଲĴś ଦŘŧƫି 
ଦŅĪĺƻତିģ Ĭକ୍ତ ķŞ�ୋĪ ହǴ ପିľŘଲ ଦŘŧƫି ହୀŇŃŘ 
ŋŐ ି ĴŘର୍ଯɹ ĴŎś ȄŊŘ ŌŝŃĴƉ ňŎŊିŘŎŎ ଲŏୋĴ 
ଜ�ţŇŘ ବେĶŌ Ĩŋିଯ�ୋĶ ĩłĺିƻତିģ

ŎŕśŇŘŕŘƻ ତି ŀŘİŏřŔ řȧ‌‌ ŀŘŻŎ, ŭ ଟେକɨ ନିŔ řĩȚ‌‌ରେ ĹŘŏřĺ ř Ĺ řକ řƮସା

	< ŀŘİଲřŔ řȧ‌‌ Ŋ řŋŘĶରେ ĹřĴ řƮସାŎ ŔǊତାŕ Ōƺରେ Ņś Ī ŌŝŃ୍ɹ
	<ǱଥାŧŚ ŀŘŻŎ Ŏŕ řŊŘĴś ĻନŔŘņŘŎłƉ ŅŘŊ ř

Ŋɰȇ‌ସ୍ତŎୀŧ İକŅřŊŔୀŧ Ŋ řƕଞାŇ 
Ĳ Ķł řŃ Œ řſକଙ୍କ ɂŒ řſł 
ŎŘĪŎƍňśŎ, ūŰŘūŪ(ŔŌŔି): ŌŧŜŎŋଞ୍ଜ Ļǟିଲା ŊହŐଦŘ 
ŊɰĴ ĨņୀŇ ŊହŐଦŘ ĬƏŊ ିଦ୍ୟାŐŧ ňŎŔିŎŞେ İĴଦିŊŔୀŧ 
ŊƕିଞାŇ Ĳ ĶłŃି Œ ିକ୍ଷĴƉ ɂŒ ିକ୍ଷł ŒŊିŎି ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺģି 
ĴŘର୍ଯɹȮŌŞେ ŊହŐଦŘ ŔହĴŘŎୀ ଗ�ୋǨଠୀ ŒſିଷାȅĴŘŎୀ ŋś ŃŇŘń 
ŔȒି‌‌ Ĳ ɂņŘŇŒ ିକ୍ଷĴ Ōନ�ୋŎଞ୍ଜŇ ĶŎି ି ĴŘର୍ଯɹȮŌŎ ŒśŋŘŎମ୍ଭ 
ĴŎȄିଲେģ ɂŒ ିକ୍ଷĴ ŋŘବେ ŎķśŇŘń ĻୀĬ ĬƏŊ ିଦ୍ୟାŐŧŎ 
ɂņŘŇŒ ିକ୍ଷĴ ĨŇୀଲ ସେĿୀ, Œ ିକ୍ଷĴ ŊŘŊś ŎŘŌ ହŕŌ୍ୱʗŌ İŊĦ 
ĵŘŇ İĴŘଡେŌୀŎ ŔŇିŧିŎ ŀŋି ିଜ�ୋŇŘଲ କ�ୋର୍ଡିନେľŎ 
ମ�ୋŇĻ ĴśŌŘŎ ŔŘହś  ňର୍ଯɹବେକ୍ଷĴ ŋŘବେ ଯ�ୋĶଦŅĪȄଲେģ 
ŊହŐଦŘ ŊɰĴ Œſିଷା ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ ĩŇś ĴŜଲɹŞେ ĴŘŔĴŘŀ ɂŒ ିକ୍ଷł 
ĴŘର୍ଯɹȮŌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄଲŘģ ɂŒ ିକ୍ଷł ĴŘର୍ଯɹȮŌŞେ Ŋŋିǈି 
Ŋ ିଦ୍ୟାŐŧŎś  ମ�ୋľ ŭŬ Ļł Œ ିକ୍ଷĴ Ĳ Œ ିକ୍ଷŧ ିତ୍Ś ĨĦŒଗ୍ରହł 
ĴŎȄିଲେģ ĴŘର୍ଯɹȮŌŞେ ĵŘŇ İĴŘଡେŌୀ ňକ୍ଷŎś  ɂସ୍ତୁŃ 
ňŘĿɹȮŌĴś œଷ୍ଠ ଶ୍ରେłୀ ĿŘŎś  ଦŒŌ ଶ୍ରେłୀ ňର୍ଯɹନ୍ତ ĶłŃି Ĳ 
ŊƕିଞାŇ ŊœିŧĴś ŔŎŐ Ĳ ବ�ୋņĶŌɹ ĴŎŊିŘ ŇŌିନ୍ତେ Œ ିକ୍ଷĴ Ĳ 
Œ ିକ୍ଷŧ ିତ୍Ś ŌŘŇଙ୍କୁ  ŃŘଲିŌ ɂଦŘŇ ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ

ňŘŇୀŧĻŐŎ ŔĦŎſł Ĳ 
ŔśňŎ řĹŘŐŇŘ କର୍ମŒŘŐŘ

ବ�ţŒ ିଙ୍ଗା, ūŰŘūŪ(ŔŌŔି): ŊŒିśƴ ňŘŇୀŧĻŐŎ ŔĦŎକ୍ଷł, 
ŔśňŎĹିŘŐŇŘ İŊĦ ŔśŊŇି ିଯ�ୋĶ Ň ିଯ�ୋĶ Ŕମ୍ପର୍କୀŃ İĴଦିŊŔୀŧ 
Ĵର୍ମŒŘŐŘ ବେŃŇľୀ ŊɰĴ ňŎŔିŎ ŔŋŘĶŝହŞେ ĩୟ�ୋĻŃି 
ହ�ୋĪōŘĪĺģି ŊɰĴ ପେŔŘ ŔĦଯ�ୋĻĴ ଜ୍ୟୋŃɂିĴŘŒ ŌହŘନ୍ତƉ 
ŔĦଯ�ୋĻŇŘ İŊĦ ňŎĹିŘŐŇŘŞେ ĩୟ�ୋĻŃି Ĵର୍ମŒŘŐŘŞେ 
İŊŀିĲି ĶĶŇ Ŋ ିହŘŎୀ ବେହŕŎŘ, ȰରାŌɹ ĻŐଯ�ୋĶŘł Ĳ 
ňŎŌିŐ (ĩŎŀŊɰ ʮୟୁİŔİŔ)Ŏ ōନ୍ତ୍ରୀ ĪĦ. ōଦś ŇŘń ହŘĥŔଦŘ 
ɂŌśĵ ĨȅĴŘŎୀĶł ଯ�ୋĶଦŅĪ ɂŒ ିକ୍ଷł ɂଦŘŇ ĴŎȄିଲେģ 
ĻŐ ĻୀŊŇ ŌŒିŇŎ ĬňŘଦŘŇ ɂଦŘŇ, ȰରାŌɹ ĻŐଯ�ୋĶŘł Ĳ 
ňŎŌିŐ ĴŌľିŎି ĶĿŇ, ȰରାŌɹ ĻŐଯ�ୋĶŘłŞେ ŔŎňଞ୍ଚ İŊĦ 
ňƗଚାŧŃŎ ŋŜ ŌĴିŘ ŔମେŃ ňŘŇୀŧĻŐ ଯ�ୋĶŘłŎ ŔśňŎĹିŘŐŇŘ 
ŇŌିନ୍ତେ Ŋଜେľ ɂସ୍ତୁŃ ĩଦି ɂŒ ିକ୍ଷł ɂଦŘŇ ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ 
İȄŞେ ବେŃŇľୀ ŊɰĴ ĨņୀŇ ŬŮľ ି ňƗଚାŧŃŞେ ňŘŇୀŧĻŐ 
ଯ�ୋĶŘłକ୍ଷେȽŞେ ĴŘର୍ଯɹŎŃ İŔĪİŌƉ ŔମେŃ Ļňିİିଲİŉ 
ଫେଡେŞେŔŇŎ ŔŋŘňŃ,ି ŔǑପାଦିĴŘ, İŌŊ ିକେ, ŔĩିŎň ି
ɂŌśĵ ůŪĻł ĨĦŒଗ୍ରହł ĴŎȄିଲେģ

Ĺକ୍ଷୁ ňŎୀକ୍ଷା Œ řŊ řŎ
ମ�ୋŎŀŘ, ūŰŘūŪ(ŔŌŔି): ମ�ୋŎŀŘ ŊɰĴ ĨņୀŇ ĹȽିŀŘ ňśŎś łŘňŘł ି
Ĵଲ୍ୟାłŌଣ୍ଡňĿŘŞେ ŌƍŐŊŘŎ ŌହŘƬମାĶŘନ୍ଧୀ Ĺſଷୁ ĹĴିƮିସାŐŧ ĩŇś ĴŜଲɹŞେ 
ŌŘĶłŘ Ĺſଷୁ ňŎୀſଷା ŒŊିŎି ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺģି ŒŊିŎିŞେ ମ�ୋľ ůŲ Ļł 
ଲŏୋĴ ŇĻିŎ ĩȃ ňŎୀſଷା ĴŎŘĪȄŊŘ ବେଳେ ŭŰ Ļł ଲŏୋĴଙ୍କୁ  ĹœŌŘ ɂଦŘŇ 
ĴŎŘōŘĪĺģି Ĳť଼ିŒŘ ଡ୍ରାĪŋŎ ŌହŘŔĦķ ମ�ୋŎŀŘ ŊɰĴ ŒŘĵŘ Ĭକ୍ତ ŒŊିŎିĴś 
ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎȄିŊŘ ବେଳେ ŒŊିŎିĴś ɂବ�ୋņ ĴśŌŘŎ ŎŘŧŊŘŊś , ହŎňିଦ 
ŌହŘନ୍ତ, ņର୍ମňଦ ŌହŘନ୍ତ, Ŋ ିଶେǢŎ ŌହŘନ୍ତ, ɂମ�ୋଦ ŌହŘନ୍ତ, Ĩର୍ଜୁ Ň ହŘĥŔଦŘ 
İŊĦ ĨŇɹ ŔଦŔɹŌŘନେ Ŕହଯ�ୋĶ ĴŎȄିଲେģ ତେବେ ĩଦିŃɹ ňƛŇŘŧĴƉ 
ĬଦɹŌŞେ ହ�ୋĪȄŊŘ Ĩନ୍ତଦ୍ୱର୍ୟ ଚେŃŇŘ Ōଣ୍ଡŐୀ ଦୀର୍ଘଦି Ň ņŎ ି ŌŘĶłŘŞେ 
Ĺſଷୁ କ୍ଷେȽŞେ ସେŊŘ ɂଦŘŇ ĴŎś ȄŊŘŎś  Ĩଞ୍ଚŐŞେ ɂŒĦŔŘ ŔŘĬƞଟୁĺƻତିģ

ŔŘŌŘĻřକ Ň୍ୟାŧ ňŘĪĥ Ļřǟଲାସ୍ତŎୀŧ ĻŇĩŞ୍ରୋŒ ଶ�ୋŋŘōŘȽରା

ŎŘĪŎƍňśŎ, ūŰŘūŪ(ŔŌŔି): ŎŘĪŎƍňśŎ Ō୍ୟୁŇŔିňିŘଲି ľ ି
ĨņୀŇସ୍ଥ ǱଥାŇୀŧ ŌହŃŘŊ ŋŊŇĿŘŞେ ŊŇĵଣ୍ଡǯŎୀŧ ŊŘର୍ଷିĴ 
ŔŌୀſଷା ବ�ţĿĴ ŬŪŬŮ-Ŭů ŔŋŘňŃ ି ŊŇĵଣ୍ଡĨȅĴŘŎୀ ŔśɄŃ 
ĴśŌŘŎ ňŘȽƉ ŔŋŘňŃƫିŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺģି ŌśĵɹĨŃȄି 
ŋŘବେ ŌŧŜŎŋଞ୍ଜ ŔŘĦŔଦ ŇŊĹŎł ŌŘļୀ, ŌśĵɹŊŻତା ŎŜ ପେ 
ŊŘŌŇķŘľୀ ĬňĻǟିଲାňŘŐ ସ�ŤŌɹŎଞ୍ଜŇ ɂņŘŇ, ŔǗମାŇŃି ĨŃȄି 
ŋŘବେ İŀİିȟ‌‌ ŔśĹŘŎś  ĴśŌŘŎ ŊŐ, İŔňİିŌ ĲİȜ‌‌İŔŀňି ି -Ŭ 
ŊǢିĻŃି ŔŘହś, İŔİିȜ‌‌ Ŏଞ୍ଜŇ ĴśŌŘŎ ବେହŕŎŘ, ɂŋŘĴŎ Ōǟ ଲିĴ 
Ĳ ŊƕିଞାŇ Œ ିକ୍ଷĴ Ŏଞ୍ଜŇ ĴśŌŘŎ Ňନ୍ଦ ɂŌśĵ ଯ�ୋĶଦŅĪȄଲେģ 
ବ�ţĿĴŞେ ŋŀିĲି ŌŘƺŌŞେ ŊŇɹ ŔśŎſଷା Ŕମ୍ପର୍କŞେ ɂଦର୍ଶିŃ 

ହ�ୋĪȄଲŘģ ňŞେ İİȌ‌‌Ĳ ŔŜର୍ଯɹĴŘନ୍ତ Ōǟ ଲିĴ, İİĲ Ĩଙ୍କିŃŘ ŇŘŧĴ, 
ŉŘŧŘŎ ଷ୍ଟେŔŇŎ Ŕśନ୍ଦŎ ସ�ୋŞେŇ, ĩĪľŀିİି ɂĴଳ୍ପ ňŎĹିŘŐĴ 
ସ୍ୱƣଣ୍ଣɂŋŘ ଦŘŒ, İŔŀŋିĲି ŔśŒŘନ୍ତ ĴśŌŘŎ ŔĦି ŊŇɹ Ŕମ୍ପଦ ĬňŞେ 
ŔśĹƻି ତିŃ Ŋକ୍ତŊɹ ଦŅŊŘ ňŞେ ŊŇɹ ŔśŎſଷା ŔŌŃିŎି ɂŃŇିȅିଦŐ 
ŌłଦŘ İȜ‌‌İŌŧśŎ ଲକ୍ଷ୍ମł ŌŘର୍ଣ୍ଡି, ŊହŐଦŘ İȜ‌‌İŌŧśŎ ĶśŎś ĹŎł 
Ōśନ୍ଦŇ,ି ŎŘĪŎƍňśŎ İȜ‌‌İŌŧś ňଲŊŇି ିŌହŘନ୍ତ Ĳ ŌŇମ�ୋହŇ ŌŘļୀ 
ŃńŘ ŊŘଦŘŌňŘହŘŀ İȜ‌‌İŌŧśŎ ňŜƣଣ୍ଣŌୀ ň Ŝର୍ତ୍ତୀ, ŋŊବେǂ ŌହŘନ୍ତ 
ɂŌśĵ ŊŇ ĬňŞେ ŔśňŎŘŌର୍ଶ ɂଦŘŇ ĴŎȄିଲେģ ŔŋŘĴś ŊƕିଞାŇ 
Œ ିକ୍ଷĴ Ŏଞ୍ଜŇ ĴśŌŘŎ Ňନ୍ଦ ňŎĹିŘŐŇŘ ĴŎȄିŊŘ ବେଳେ İŔİିȜ‌‌ 
ɂŋŘĴŎ Ōǟ ଲିĴ ņŇɹŊŘଦ Ĩର୍ପł ĴŎȄିଲେģ
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ĩŇǁňśŎ, ūŰŘūŪ (ŔŌ řŔ): 
ŌśĶśňśŎǱřŃ ŞŅţŃŘŎŚ ĶśŎś Ĵś ŏȟ‌Ŏ 
ŊŘœȁĴ ĬƮŊ Ĳ ŒŒିś ଦି ŊŔ ňŘŐŇ 
ĴŎŘōŊିŘ ନେĪ İĴ ɂǯତୁŃ ି ବ�ţĿĴ 
ĨŇś ǨଠାŇŎ ŔŋŘĶŝŕରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪōŘĪĺģି ĶśŎś Ĵś ŏȟ‌Ŏ ɂŃǨିଠାŃŘ 
Ļନ୍ɭĻŧ ĲļŘƉ ŔŋŘňŃƫିରେ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ବ�ţĿĴŎ ŇǪିƥତି ɂĴŘରେ 
ĩŔƻତା ŇଭେŌɲŎ ūŮ ŃŘŎĵି ŒŒିś 
ଦି ŊŔରେ ŒŒିśƉ ƶୱାŎŘ Ŋŋିǈି ĴŘରǻɹȮŌ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେŊŘ Ŕŕ ĴŊ-ିଲେĵĴƉ 
ƶୱାŎŘ ସେ ĨƗŐŎ ŔĦǭକୃŃ,ି ŒŒିś 

ŔŘŕŃିɹ, Œſିଷା,ŔŘŌŘĻĴି Ō Ŝŏɹବ�ୋņ 
ŔĦňର୍କିŃ ĴŊŃିŘ ňŘĿ ĴŎŘōŊିŘĴś  
ǱřŎ ହ�ୋĪĺģି ĨŇś ŎŜ ň ŋŘବେ ĩĶŘŌŚ 
ŊŘœȁĴ ĬƮŊ ĨŊŔŎରେ ɂĴŘŒ 
ňŘĪŊŘĴś  ȄŊŘ ŌśĵňȽ ­ĴȢ‌ଲ�ୋŐŇିŚ 
ବ�ţŃŎłŚ® ňŘĪĥ ĶǛ, ĴŊŃିŘ, ɂŊǄ 
ĩଦି Ŋŋିǈି ŊŋିŘĶŎ ଲେĵŘŌŘŇ 
ŕ୍ୱାľȧ‌ ĩț‌ ŇĦ űŬŲūŪŪŪŪŪűରେ 
ňĿŘĪŊŘ ňŘĪĥ ĨŇś ର�ୋņ 
ĴŎŘōŘĪĺģି İŕ ି ବ�ţĿĴରେ 
ĶśŎś Ĵś ŏȟ‌Ŏ Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତାƉ ŔମେŃ 
ĶśŎś ĻŚ ĶśŎś ŌŘ ĨĦŒȰŕł ĴŎȄିଲେģ

ĩŇǁňśŎ, ūŰŘūŪ (ŔŌŔି): İĴ ŕŃ୍ୟା 
ŌŘŌŏŘŎ ŊĹିŘŎ ĴŎ ି ĩŇǁňśŎ ĨŃŎିŻି 
Ļǟିଲା ŞŅŤŎŘĻȎ‌ ĩŔŘŌŚĴś ů Ŋର୍ଷŎ 
ŔɌŌ ĴŘŎŘଦƠ ŎŘŧ ŒśłŘĪĺƻତିģ ĨŃŎିŻି 
ŔŎĴŘŎŚ ĲĴŏିƉ ŔŜĹŇŘ ĨŇś ōŘŧŚ, 
ĶŃ ūū-ű-ŬŪŬŪ ŎŘŃ ି ųľŘ ŔŌŧରେ 
ķଷି ňśŎŘ ńŘŇŘ ପ�ୋŀŘĵŌł ŌŘļŔିŘŕŎି 
ŎŘŌ ŇŘĪĴƉ ňśĨ ŇŎŃŌ ŇŘĪĴ ŇĻିŎ 
ଦś Īľ ି ōŘĴ ŕĦŔĴś ĩłŊିŘĴś ōŘĪȄଲେģ 
କ�ŤłŔ ିŔśȽŎś  ĵŊŎ ňŘĪଲେ ଯେ ŇĴିľସ୍ଥ 
ļŘଡେǢŎ ŌŘļŔିŘŕŎି ŎŊ ି Ōśର୍ମୁ ସେŕ ି ŕĦŔ 
ଦś ĪľĴିś ŌŘŎ ି ĵŘĪŞେĪȄଲେģ ŇŎŃŌ 
ŕĦŔ ଦś ĪľŎି Ō Ŝŏɹ ŊŘŊଦĴś ŎŊ ି Ōśର୍ମୁĴś  
ňĪŔŘ ŌŘĶŊିŘŎś  ŎŊ ିŌśର୍ମୁ ŇŎŃŌĴś ĨŔŋɹ 

ŋŘଷŘରେ ĶŘŐĶିśŏĻ ĴŎȄିŏŘģ İŕŘĴś 
ŇŎŃŌŎ ŊŘňŘ ŎŘŌ ŇŘĪĴ ŊŘŎł ĴŎŊିŘŎś  
ŎŊ ି ĬŃſ ଷିǊ ହ�ୋĪ ŎŘŌĴś İĴ ňńŎରେ 
ĩȮŌł ĴŎȄିŏŘģ ŉŐରେ ŎŘŌ ŇŘĪĴ 
ĹƤିକାŎ ĴŎ ିସେŕĿିŘରେ ňŀōିŊିŘŎś  ŇŎŃŌ 
Ŕଙ୍ƍ Ŕଙ୍ƍ ŃŘŎ ŊŘňŘ ŎŘŌ ŇŘĪĴଙ୍କୁ  
ĩŇǁňśŎ ĬňĵƠ Ōśĵɹ ĹĴି ିତ୍ସାŐŧĴś 
ନେĪȄŏŘģ ŎŘŌŎ ĨŊǱଥା ŔƉľŘňǈ 
ȄŊŘŎś  ସେĿŘŎś  ŀŘŻŎ ŎŘŌĴś କେନ୍ଦୁļŎ 
ĹĴି ିତ୍ସାŐŧĴś ǱଥାŇŘନ୍ତŎŃି ĴŎȄିଲେģ 
କେନ୍ଦୁļŎ ōŊିŘ ŊŘľରେ ŎŘŌŎ ŌŝŃ୍ୟୁ  
ହ�ୋĪȄŏŘģ İ ŔǑର୍କରେ ŇŎŃŌ ķଷି ňśŎŘ 
ńŘŇŘରେ ŏȃିŃ Ĩŋିଯ�ୋĶ ĴŎȄିଲେģ 
ňśŏŔିģŇŘ କେȧ‌ ŇŌɲŎ ūūŲ/ūŬ-ű-

ŬŪରେ ŋŘŎŃŚŧ ଦƠŊȅି ĩĪŇŎ ņŘŎŘ 
ŭŪŬରେ ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ĴŎȄିŏŘģ ĩŇǁňśŎ 
ĨŃŎିŻି Ļǟିଲା ŞŅŤŎŘĻȎ‌ ŞେŊଦତ୍ତ 
ଦŘŔŌŕŘňŘȽ İŕ ି ŌŘŌŏŘରେ İȧ‌ľ ି କେȧ‌ 
ŇŌɲŎ ūű/ŬŪରେ ମ�ୋľ ūŭĻł ŔŘſଷୀƉ 
ŔŘſଷ୍ୟɂŌŘł Ĳ ŊŧŘŇ ĩņŘŎରେ ŋŘŎŃŚŧ 
ଦƠŊȅି ĩĪŇŎ ņŘŎŘ ŭŪŮ(Ŭ) ĨŇś ōŘŧŚ 
ŌŘŌŏŘŎ ŊĹିŘŎ ĴŎ ି ĩŔŘŌŚ ŎŊ ି Ōśର୍ମୁĴś  
ůŊର୍ଷŎ ŔɌŌ ĴŘŎŘଦƠ ŎŘŧ ɂଦŘŇ 
ĴŎĺିƻତିģ ŔŎĴŘŎƉ ŃŎŉŎś  ଡେňśľ ି
ŀŘĪରେĴɟŎ ĨȜ‌ ɂŔĴି୍ୟୁŔŇ ɂĴŘŒĹǂ 
ŌŕŘƻ ତିƉ ŃƦ୍ୱାŊņŘŇରେ ĩŇǁňśŎŎ 
ĨŃŎିŻି ŔŎĴŘŎŚ ĩĪŇĻŚŊŚ ସ�ŤŌ ିତ୍ରୀ 
ĴśŌŘŎ ŎŘĬŃ ŌŘŌŏŘ ňŎĹିŘŐŇŘ ĴŎś Ȅଲେģ

Ńś Ŏś Ōśƍଗା,ūŰŘūŪ(ŔŌ řŔ)

କେନ୍ଦୁļŎ Ļǟିଲା ňŘľłŘ ŃŕŔŏି ଚେମେłŘ Ĳ ōŌśŇŘňŒ ି
ňଞ୍ଚାŧŃ ĨƗŐରେ ɂǯତାŊŃି Ǧ ଟିŏňɰଲାƞ Ň ିର୍ମାłĴś 
Ŋ ିର�ୋņ ĴŎ ି ĶśŎś ŊŘŎ ĨȢ‌Īଣ୍ଡିĩ ĴŔିŘŇ କ୍ଷେŃ 
ŌĻଦś Ŏ ŔĦĶĿŇŎ Ŕର୍ବŋŘŎŃŚŧ ĴŌľି ିĩŕ୍ୱାŇȮମେ 
ɂŃŊିŘଦ ŔŋŘ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺģି Ĵĺି ିଦି Ň Ńଳେ 
İŕŘĴś ନେĪ Ŕňକ୍ଷŊŘଦŚƉ İĴ ŔŋŘରେ ǱଥାŇŚŧ 
ŊņିŘŧĴƉ ŔŌର୍ଥŇ ňରେ ɂǯତାŊŃି Ļǁିŏ ପେģģǭକା 
ňɰଲାƞ ĨƗŐରେ İŕ ିŔŋŘ ɂŔĦĶĴś ŔŎĶŎŌ ĴŎĺିģି 
ĨȢ‌Īଣ୍ଡିĩ ĴŔିŘŇ କ୍ଷେŃ ŌĻଦś Ŏ ŔĦĶĿŇ Ĳ Ļǁିŏ 
ପେģģǭକା ɂŃ ିର�ୋņ ŌƗ ňକ୍ଷŎś  Ĺŏି ିଦŘ, ŋŝ ଙ୍ଗŎŘĻ 
ňŒ,ି ŇŜĩĶŘĥ, ŎŘĪĴŐŘ, ņŎś ĩňŀŘ, ĴŌିƴିଦ୍ଧାňŒ,ି 
Ňś ĩĵŌł, ŊŎś ŀňିŒ,ି ňଦ୍ମକେŒŎňśŎ, କ�ୋťĵŌł 
ōŌśŇŘňŒ ି ଗ�ୋŀିପ�ୋĵŎŚ, ŊŘŎŀŘଙ୍ଗୁ ĩ, 
ņŇś ର୍ୟɹŧňśŎ Ĩଙ୍ଗିĴŐŘ ରେଙ୍ଗାŐବେŀŘ ŊŐĩିňŒ ି Ĳ 
ଚେମେłŘ ĩଦି ଗ୍ରାŌĶśŀĴିରେ ŊŒିŘŐ ŊŘĪĴ ŎŘŏ ି
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺģି ɂǯତାŊŃି Ļǁିŏ-ପ�ୋସ୍କୋ 
ĨƗŐŎ ūŲľ ିଗ୍ରାŌŎ ŒŃŘȅĴ ŎŘŏିରେ ŔŘŌŏି ହେŊŘ 
Ŕŕ ଚେମେłŘĿŘରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ɂŃŊିŘଦ ŔŋŘରେ 
İĴତ୍ରି Ń ହ�ୋĪȄଲେģ Ĺŏି ିଦŘ ŌĴŎ ňŀĩିĿŘŎś  
ŊŘĪȇ‌ ŎŘŏ ିĴŎ ି  ଶ�ୋŋŘōŘତ୍ରାରେ ŊŘŕŘŎ ିŔŌସ୍ତ ଗ୍ରାŌ 
ňŎȮିŌŘ ĴŎȄିଲେģ Ŋŋିǈି ňɰଲାĴŘର୍ଡ Ĳ Ŋ୍ୟାŇŎ Ŕŕ 
ĹŘଷ ĻŌ ିରେ ŒǛି ɂŃǨିଠା Ŋǁ ĴŎ, Ļǁିŏ-ପ�ୋସ୍କୋ 
Ŕŕ ହ�ୋĪȄŊŘ Ĺś କ୍ତି ňȽ ŊŘŃŏି, ŎŻ ŞେŊś  ĻŚŊŇ 
ŞେŊś  ŋľିŘŌŘľ ି ĺŘŀŊିś  ŇŘŕ Ȁ ĩଦି ସ୍ଲୋĶŘŇ ŞେĪ 
ĶŘĥ ňŎȮିŌŘ ĴŎȄିଲେģ ଚେŌłŘ ŎĻ Ōହ�ୋƮŊ 
ĩŌɲତ�ୋľŘରେ Ŋŋିǈି ଗ୍ରାŌ ĴŌľି ି ňକ୍ଷŎś  ŊŘĪĴ 
ଶ�ୋŋŘōŘତ୍ରାĴŘŎŚଙ୍କୁ  ǶୱାĶŃ ĴŎŘōŊିŘ ňରେ İĴ 

ɂŃŊିŘଦ ŔŋŘ ŌƗŎ ŔŋŘňŃ ି ķŇŒ୍ୟାŌ ŌŕŘନ୍ତƉ 
Ĩƺକ୍ଷŃŘରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ ĨƗŐରେ ŎŘĻɹ 
ŔŎĴŘŎ ŞŅୋ ŉŔŏ ିĲ Ŋŕś  ŉŔŏ ିĻŐସେĹŃି ĹŘଷ 
ĻŌ ି ଲ�ୋĴƉĿŘŎś  ŊŐňŜର୍ବĴ ĺଡ଼ାĪ ନେĪ Ļǁିŏ 
Ĳ ପ�ୋସ୍କୋĴś ŞେŊŘ ňŘĪ Ŋś ļŘŌłŘňȽ Ĺś କ୍ତି ŇŘŌŘ 
Ƕୱାକ୍ଷŎ ĴŎȄିŊŘŎś  ĬňŔŋŘňŃ ି Ĵମ୍Ɇȓ‌ ɂĴŘŒ 
Ōǟ ଲିĴ Ĵଡ଼ା ŔŌŘଲ�ୋĹŇŘ ĴŎȄିଲେģ İŕŘƶୱାŎŘ 
İĿŘରେ ňśŎś ଷ ňśŎś ଷ ņŎ ି ŊŔŊŘŔ ĴŎś ȄŊŘ ପ୍ରାŧ 
ŬŪ ŕĻŘŎ ĶŎŊି ĩଦିŊŘŔŚ Ĳ ĨŇɹŌŘନେ Ĭଚ୍Ɛଦ 

ହେବେģ ňŜର୍ବŎś   İŕ ି ĨƗŐରେ ŬŪŪŰŎś  ŬŪūŭ 
ŌŔŕିŘ ňରǻɹନ୍ତ ଦŚର୍ଘ ű Ŋର୍ଷ ņŎ ି  ĩନ୍ଦୋŐŇ ĴŎ ି
Ō ିତ୍ତŏ Ĵମ୍ପାŇŚĴś ŕľŘĪȄଲେģ ňśł ି ńରେ Ļǁିŏ 
ପ�ୋସ୍କୋĴś ŕľŘƻତୁ ବ�ୋŏ ି ĨƗŐŊŘŔŚଙ୍କୁ  ĩŕ୍ୱାŇ 
ŞେĪȄଲେģ ŌƗŎ Ŕମ୍ପାଦĴ ବେłśņŎ  ŔƳଦ୍ଦାŎ, 
ĬňŔŋŘňŃ ିŔର�ୋĻ ĴśŌŘŎ ŔĦିŕ, ŇŎିŘĴŘŎ ŌŕŘନ୍ତ, 
Ŋଙ୍ଗାŐ ି ŇŘİĴ, ɂŋŘĴŎ ŌŕŘନ୍ତ, ŋŘŊଗ୍ରାŕŚ ŇŘİĴ, 
କ୍ଷେȽŊŘŔŚ ŇŘİĴ, ŊŔśŌŃŚ ŇŘİĴ, ଚ�ŤņśŎŚ 
ŌŕŘନ୍ତ, ŏକ୍ଷł ŌŕŘନ୍ତ, ତ୍ରିଲ�ୋ ĹŇ ŌŕŘନ୍ତ, Ĩକ୍ଷŧ 

ŇŘİĴ, ବେłśņŎ ŌŕŘନ୍ତ, ଦି ŊŘĴŎ ŇŘİĴ, ŔŇŘŃŇ 
ŇŘİĴ, Œତ୍ǽƈ ŇŘİĴ, Ōନ�ୋĻ ŇŘİĴ, ŋś ŊŇŘŇǁ 
ŔƳଦ୍ଦାŎ Ĳ ଚେŌłŘ ňଞ୍ଚାŧŃŎ ňŜର୍ବŃŇ ŔŎňƗ 
ĬଦŧŇŘń ŇŘİĴ  ɂŌśĵ ĬȘ‌ବ�ୋņŇ ŞେĪȄଲେģ 
ŔŎĴŘŎ Ĺś କ୍ତି ŇŘŌŘ ŊŘŃŏି ŇĴଲେ ĩĶŘŌŚ ଦି Ňରେ 
ĩନ୍ଦୋŐŇĴś ĩŕśŎ ିŊ୍ୟାňĴ ĴŎŘōŊି ବ�ୋŏ ି  Ļǁିŏ 
ପ�ୋସ୍କୋ ɂŃ ିର�ୋņ ŌƗŎ ŔŋŘňŃ ି ķŇŒ୍ୟାŌ 
ŌŕŘନ୍ତ ĩŕ୍ୱାŇ ŞେŊŘ Ŕŕ İନେĪ ŎŘǧňŃ ିଙ୍କୁ  
ମେȢ‌ ĻŎĩିରେ ଦŘŊňିȽ ňĿŘōŘĪȄŊŘ Ĵŕĺିƻତିģ

Ĺାœ ĻŌ řŞେ Ǧ ଟିȢ‌ňɰଲାƞ Ň řରǻମାł Ŋǁ Ŕŕ Ĺś Ż ତିŇାŌା ରƳ ŅାŊ ř

ĩŇǁňśŎ, ūŰŘūŪ (ŔŌŔି)

ĩŇǁňśŎ Ŋ୍ଲĴ ĻŐŔśĩĥ ŏଷ୍ମୀŇŘŎŘŧł 
ĬȌ୍ŖŊ ିଦ୍ୟାŐŧ ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎƉ 
ĶłŒſିଷା ŊŋିŘĶŎś  ň Ŝƣଣ୍ଣ ĨŇś ଦŘŇ 
ňŘĪȄŊŘŎś  ĨƗŐŊŘŔŚ ǶୱାĶŃ ĴŎĺିƻତିģ  
ūųųŭରେ ĨƗŐŊŘŔŚ Ĳ କେତେĴ 
Œ ିକ୍ଷପ୍ରେŌŚƉ ĬଦɹŌରେ ĩŎǕ ହ�ୋĪȄŊŘ 
İŕ ି Ŋ ିଦ୍ୟାŐŧŎ Œ ିକ୍ଷĴŒ ିକ୍ଷŧ ିତ୍ରୀŌŘନେ ସ୍ୱǛ 
ବେŃŇ ňŘĬȄଲେ Ōƺ ɂŃŊିର୍ଷ ňŎŚſଷାŉŐ 
ĩŒŘĻŇĴ ହ�ୋĪńŘİģ Ŋ ିଦ୍ୟାŐŧŎ 
ଶ�ţſ ଷିĴ ňŎ ିବେŒ Ĳ଼ Œ ିକ୍ଷଦŘŇ ŊɹŊǱଥାŎ 
ĨŇś ଧ୍ୟାŇ ňରେ କେନ୍ଦୁļŎ Ļǟିଲା ŒſିଷାȅĴŘŎŚ 
ň Ŝର୍ଣĹǂ ŊŎŕିŘ, ĨŃŎିŻି Ļǟିଲା ŒſିଷାņĴŘŎŚ 

ŕŘľଡ଼ିŕŚ,ūŰŘūŪ(ŔŌŔି): ŕŘľଡ଼ିŕŚ ŕŘĪǭକୁŏĿŘରେ ĶśŎś ŊŘŎ ňŜର୍ବାǸରେ 
İĴଦିŊŔŚŧ ĶłŃି Ĳ ŊƕିଞାŇ ŃŘŏȟି‌ ŒŊିŎି ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺģି 
ŕŘľଡ଼ିŕŚ ŊĪିĲ ŎŘĻŚŊ ĴśŌŘŎ ଦଳେĪ, İŊĪିĲ ɂମ�ୋଦ ĴśŌŘŎ ŇŘŧĴ, 
ň Ŝƣଣ୍ଣĹǂ ଜେŇŘ ɂŌśĵƉ Ŕŕ ŕŘľଡ଼ିŕŚ ŕŘĪǭକୁŏŎ ŋŘŎପ୍ରାǊ ɂņŘŇŒ ିକ୍ଷĴ 
ňŎŌŘŇǁ ňŎ ିଡ଼ା İŕŘĴś ĬଦķŘľŇ ĴŎȄିଲେģ ĵŘȚ‌ İĴŘଡେŌŚ ňକ୍ଷŎś  

ĩୟ�ୋĻŃି İŕ ିŒŊିŎିରେ ŕŘľଡ଼ିŕŚ ŒſିଷାŌƠŐŎ Ůűľ ିŕŘĪǭକୁŏŎ ĶłŃି 
Ĳ ŊƕିଞାŇ Œ ିକ୍ଷĴŒ ିକ୍ଷŧ ିତ୍ରୀ ଯ�ୋĶ ŞେĪȄଲେģ ɂŒ ିକ୍ଷĴ ŋŘବେ ŒŘŐŞେĪǱřŃ 
କେŊ ିŔŎĴŘŎŚ ŕŘĪǭକୁŏŎ ଜ୍ୟୋŃŎିƙŇ Ŕĩିŏ Ĳ ɂଦŚň ŋƙ ĬňǱřŃ 
Œ ିକ୍ଷĴ Œ ିକ୍ଷŧ ିତ୍ରୀଙ୍କୁ  ŃŘŏȟି‌ ŞେĪȄଲେģ ĴŘରǻɹȮŌĴś କ�ୋଷŘƺକ୍ଷ Ŕƙŧ ŔŘŕś  
ňŎĹିŘŐŇŘ ĴŎȄିŏŘ ବେଳେ ĨŇɹŌŘନେ İȄରେ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎȄିଲେģ

ňŜƣǻ ĨŇś ŅŘŇ ňŘĪŏŘ ĻŐŔśĩĥ ŏƁŚŇŘŎŘŧł ŕŘĪǭକୁŏ
Œ ିକ୍ଷĴŌŘŇƉ Ŋŋିǈି ĴŘରǻɹ Ƕ Ţ‌ଚ୍ଛŃŘŎ 
ŔŕŃି ହେĬȄŊŘŎś   ŒŃɂŃŒିŃ 
ĨŇś ଦŘŇ ňŘĪŊŘ ňŘĪĥ ĶłŒſିଷା 
ŊŋିŘĶĴś ĨŇś ମ�ୋଦŇ ĴŎȄିଲେģ 
ĶłŒſିଷା ŊŋିŘĶŎ ĬƏ Ĵର୍ତ୍ତୃ ňକ୍ଷ Œ ିକ୍ଷĴ 
Ĳ଼ Ĵର୍ମĹŘŎŚ ĨŔśŊņିŘĴś  ĬňŏŊȅ ĴŎ ି
İŕ ି ɂǯତାŊĴś Ōଞ୍ଜୁŎŚ ŞେŊŘ ňରେ 
Ļǟିଲା ŒſିଷାȅĴŘŎŚ ŃŘƉŎ ସ୍ୱŃƽ କ୍ଷŌŃŘ 
ŊŐରେ ŒŃɂŃŒିŃ ĨŇś ଦŘŇ ňŘĪĥ 
ǶୱୀĴŝŃ ି ŞେĪȄŊŘ ĻłŘňଡ଼ିĺģି İŕ ି
Ŋ ିଦ୍ୟାŐŧŎ ɂņŘŒ ିକ୍ଷĴ ŔମେŃ Œ ିକ୍ଷĴ 
Ĳ଼ Ĵର୍ମĹŘŎŚƉ ňକ୍ଷŎś  ĶłŒſିଷା ŊŋିŘĶ 
Ĳ଼ Ļǟିଲା ŒſିଷାȅĴŘŎŚଙ୍କୁ  ɂņŘŇ Œ ିକ୍ଷĴ 
ĻĶŊନ୍ଧୁ ŔŘŕś  ĴŝŃଜ୍ଞŃŘ ĻłŘĪĺƻତିģ

ŕŘľťřŕୀ ŕŘĪǭକୁŏŞେ ŅŇିĴିĩି ĶłŃି Ĳ ŊƕିଞାŇ ŃŘŏȟି‌

ŔŘň ĴŘŌśť଼ାŞେ ŌŕŐିŘ ŌŝŃ 
Ńś Ŏś Ōśƍଗା, ūŰŘūŪ(ŔŌ řŔ): କେନ୍ଦୁļŎ 
Ļǟିଲା ňŘľłŘ ńŘŇŘ ଘ�ୋŐĴśƠ ଗ୍ରାŌରେ 
Ŋś ņŊŘŎ ŊŐିŌ୍ବି Ń ŎŘŃ ିରେ ŔŘň 
ĴŘŌśŀŘରେ Ļଣେ ŌŕŐିŘƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  
ହ�ୋĪĺģି ŌŝŃ ŌŕŐିŘ ହେଲେ ଗ୍ରାŌŎ 
ŊĻିŧ ĹŘମ୍ପି ĩƉ ǰ୍ରୀ ଜେŌŘ (ŭŪ)ģ 
Ĭŋŧ ǶୱାŌŚ ǰ୍ରୀ ŎŘŃ ିରେ ķŎ ĹľŘłରେ 
ଶ�ୋĪȄŊŘ ŔŌŧରେ İĴ Ŋ ିଷņŎ 
ŔŘň ଜେŌŘଙ୍କୁ  ĴŘŌśŀȄିŏŘģ ňŎŊିŘŎ 

ଲ�ୋକେ ŃŘଙ୍କୁ  ĴŎଞ୍ଜିĩ ĬňĵƠ 
ĹĴି ିତ୍ସାŐŧĴś  ନେĪȄଲେ ହେĥ ସେĿŘରେ 
ŀŘŻŎ ŌŝŃ ଘ�ୋଷłŘ ĴŎȄିଲେģ ŉŘଣ୍ଡି 
İİȧ‌ĩĪ ňƗŌŚ ŌŕŘନ୍ତ ĴŎଞ୍ଜିĩ 
ĬňĵƠ ĹĴି ିତ୍ସାŐŧରେ ŒŊĴś 
ŊɹŊଚ୍Ɛଦ ĴŎŘĪ ňŎŊିŘŎ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  
ŕǯତାନ୍ତŎ ĴŎĺିƻତିģ İନେĪ ňŘľłŘ 
ńŘŇŘରେ ŭŪ/Ŭůରେ İĴ ĨňŌŝŃ୍ୟୁ  
ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ହ�ୋĪĺģି

ŞŊŏବŘŕŘŐ ř,ūŰŘūŪ(ŔŌ řŔ): ķŔňିśŎŘ 
ńŘŇŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ŊŘŎĶିŘĥ ĺĴ ŇĴିľରେ Ōଧ୍ୟାǸ 
ŔŌŧରେ Ļଣେ ĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  ǭକୁľ ିņźକା ŞେŊŘŎś  
ĺŘତ୍ରୀ ĻłĴ ĶśŎŃŎ ĩŕŃ ହ�ୋĪĺƻତିģ 
ĶśŎś ŃŎ ĺŘତ୍ରୀ ĻłĴ ĩŇǁňśŎ ĬňĵƠ 
ବେŏŊŘŕŘŐ ି ବେଲେǢŎ ŌŕŘŊ ୍ୟିŘŐŧŎ 
Ĩର୍ଚ୍ଚŇŘ ଜେŇŘģ ĴଲେĻŎś  ŇĻିķŎ 
ŊŘĪଲ�ୋĴś ŔŘĪĴŏ ĹŏŘĪ ଫେŎś ȄŊŘ 

ŔŌŧରେ ŊŘŎĶିŘĥ ŇĴିľରେ ǭକୁľ ି ŃŘଙ୍କୁ  
ņźକା ŞେĪ ňŐŘĪȄŏŘģ ĶśŎś ŃŎ 
ĨŊǱଥାରେ ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋĴƉ ŔŘŕŘōɹରେ 
İŇİĹİĩĪ ĩŌ୍ʮŏŘŇɵ ଯ�ୋଗେ ŃŘଙ୍କୁ  
ĩŇǁňśŎ ĬňĵƠ ĹĴି ିତ୍ସାŏŧĿŘରେ 
ŋର୍ତ୍ତି ĴŎŘōŘĪĺģି ǭକୁľ ି ŇŌɲŎ Ĳŀ ି Ūų 
İŀ ି ŲųűűĴś ĩņŘŎ ĴŎ ି ķľłŘŎ 
Ńଦନ୍ତ ĩŎǕ ĴŎĺି ି ķଷି ňśŎŘ ňśŏŔିģ

ǭକୁľ ିņźକାŞେ ĴଲେĻ ĺŘȽରୀ ĩŕŃ

ĩŇǁňśŎ/ŞŊŏବŘŕŘŐ ř, ūŰŘūŪ 
(ŔŌ řŔ): ķŔňିśŎŘ Ŋ୍ଲĴ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ 
ରେĴśľĩିǱřŃ ĴśŒଳେǢŎ ĩƗŐĴି 
ŌŕŘŊ ିଦ୍ୟାŐŧ ĪŃŕିŘŔ ŊŋିŘĶ Ĩଧ୍ୟାňĴ 
ŊĻିŧ ĴśŌŘŎ ŔŘŕśଙ୍କୁ  ŀ ĨŊଦś ŏ 
ĴŏŘŌ ĶśŎś ŞେŊ ŔǗମାŇରେ ŔŌɲର୍ଦ୍ଧିŃ 
ĴŎŘōŘĪĺģି ň Ŝର୍ବŃŇ ōŒǶୱୀ ŎŘǧňŃ,ି 
ŊŒି ିଷ୍ଟ ବ�ţƕଞାŇĴି ŃńŘ ŌŔିŘĪŏ Ō୍ୟାŇ ŀ 
ĨŊଦś ŏ ĴŏŘŌƉ ŎŘĻɹସ୍ତŎŚŧ Ļŧƻତୀ 
ĬƮŊ ŊŘଲେǢŎŎ ର�ୋŌŚĿŘରେ Ĩଧ୍ୟାňĴ 
ଶ୍ରୀ ŔŘŕśଙ୍କୁ  İŕ ି ŔǗମାŇ ŌŐିĺିģି ĬƮŊରେ 
ĨŇś ǨଠାŇŎ Ĩƺକ୍ଷ ŀ ňƉĻ ĴśŌŘŎ ଜେŇŘ 

ŔŋŘňŃƫି ĴŎȄିଲେģ ĲŀŒିŘ ŔŎĴŘŎƉ 
Ĭň Ōśĵɹ ŔଚେŃĴ ଗ�ୋŊǁିĹǂ ଦŘŔ 
ŌśĵɹĨŃȄି, ŊŒି ିଷ୍ଟ ବ�ţƕଞାŇĴି ŀ ŇŚŐŘȿ ରି 
ŎŘŧ ŌśĵɹŊକ୍ତା, ŊŘଲେǢŎ ŊņିŘŧĴ 
ŌŘŇŔ ĴśŌŘŎ ଦତ୍ତ ŔǗମାŇŃି ĨŃȄି 
ŋŘବେ ଯ�ୋĶ ŞେĪȄଲେģ Œſିଷା Ĳ ŔŌŘĻ 
ସେŊŘ କ୍ଷେȽରେ Ĭଲ୍ଲେĵŇŚŧ ĨŊଦŘŇ 
ňŘĪĥ ŀ ĴŏŘŌ ĶśŎś ŞେŊ ŔǗମାŇ ସ୍ୱŎŜ ň 
ȸŉି Ĳ ĬňଢŁŤĴŇ ŞେĪ ŔŌɲର୍ଦ୍ଧିŃ 
ĴŎȄିଲେģ ĴଲେĻŎ Ĩƺକ୍ଷ Ŕƙŧ ŌɌି, 
ŔŌସ୍ତ Ĩଧ୍ୟାňĴĨଧ୍ୟାňĴିŘ Ĳ Ĵର୍ମĹŘŎŚ 
ଶ୍ରୀ ŔŘŕśଙ୍କୁ  ĨŋŇିǁŇ ĻłŘĪĺƻତିģ

ବŘŏřବǄ, ūŰŘūŪ (ŔŌ řŔ): କେନ୍ଦୁļŎ 
Ļǟିଲା ŊŘମେŊŘŎŚ ńŘŇŘƗŐରେ 
ଦŘଦŘŊľ ି ŌŘĶ ି ōśŊĴ ļś ମ୍ପୁŎŘ Ŋ୍ଲĴ 
Ĵśľś ĶŘĥ ňଞ୍ଚାŧŃ Ĺňି ିଣ୍ଡା ଗ୍ରାŌŎ 
ĨŋōିśŻ ɂମ�ୋଦ ŊŘŎĴି (ŭű) 
ĶŎିŉ ହ�ୋĪȄŊŘ ĻłŘňଡ଼ିĺģି Ĺňି ିଣ୍ଡା 
ଗ୍ରାŌŎ ɂମ�ୋଦ ŊŘŎĴି ŌŘŔĴି ūŏକ୍ଷ 
ľଙ୍କା ଦŘଦŊľ ିŌŘĶśȄŊŘ ନେĪ Ĵśľś ĶŘĥǱřŃ Ĺମ୍ପାŀŕିŚĿŘରେ Ň ିର୍ମାłŘņŚŇ 
ȄŊŘ ĴŘŒŚŋ ିĪƞŎŇ୍ୟାŔŇŘŏ ପ୍ରାĪଭେľ Ĵମ୍ପାŇŚŎ ň ିଲେľ ňɰଲାƞ ĴŘରǻɹ 
ŃଦŘŎĵ ଦŘŧƫିରେ ȄŊŘ ŒŒŋିŜ ଷł ŔŘŕś  ńŘŇŘରେ ĶŃ ūŬ ŃŘŎĵି ŏȃିŃ 
Ĩŋିଯ�ୋĶ ĴŎȄିଲେģ İŕ ି ଦŘଦŘ Ŋľ ି ŇŌŐି ିଲେ ĵଣ୍ଡାରେ ŕŘłŞିେŊ ି
ବ�ୋŏ ି ņŌĴ ŞେŊŘ Ŕŕ ŊŕśŃ Ĩŋଦ୍ର ŋŘଷŘରେ ĶŘŐĶିśŏĻ ĴŎȄିŏŘ 
ĨŋōିśŻ ɂମ�ୋଦģ İňŎĴି ି ňɰଲାƞĴŘŌ Ŋǁ ĴŎŞିେŊ ି ବ�ୋŏ ି ňŘľŃିś Ơ 
ĴŎȄିŏŘ ɂମ�ୋଦģ ŉŐରେ ŒŒŋିŜ ଷł ŋŧŋŚŃ ହ�ୋĪ ŊŘମେŊŘŎŚ 
ńŘŇŘରେ Ĩŋିଯ�ୋĶ ĴŎȄିଲେģ Ĩŋିଯ�ୋĶĴś ŋƥି ତି ĴŎ ି İĴ ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  
ĴŎ ିŊŘମେŊŘŎŚ ňśŏŔି ɂମ�ୋଦĴś ĶśŎś ŊŘŎ କ�ୋର୍ଟ ĹŘŏŘł ĴŎĺିģି

ŅŘŅŘŊľ ିŌŘĶ ିōśŊĴ ĶŎିŉପ�ୋଡ଼ĵŌł ŕŃɹୟା ĩŔŘŌୀĴś ů Ŋœ୍ଷ ŔɌŌ ĴŘŎŘŅƠ

ŕŘľť଼ିŕŚ,ūŰŘūŪ(ŔŌ řŔ): ŕŘľଡ଼ିŕŚ Ŋ୍ଲĴ ŊŘŏŊିରେĪ 
Ĵ୍ଲଷ୍ଟŎ ĨņŚŇରେ ȄŊŘ Ŋ ିଦ୍ୟାŐŧ ŔŌŜŕĴś  ନେĪ Ĵ୍ଲଷ୍ଟŎସ୍ତŎŚŧ 
ŒŒିś ŔśŎŋ ି Ōହ�ୋƮŊ ĴŘରǻɹȮŌ Ŋ ିଦ୍ୟାņŎňśŎǱřŃ 
ŔŎĴŘŎŚ ପ୍ରାńŌĴି Ŋ ିଦ୍ୟାŐŧĿŘରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺģି 

ŔŘņŇ କେǂ ŔĦଯ�ୋĻĴ ŊǢିĻŃି ŎŘĬŃƉ ŔĦଯ�ୋĻŇŘରେ 
İŕŘ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏŘ ବେଳେ ଶ୍ରୀ ŎŘĬŃ ŔŋŘňŃƫି 
ĴŎȄିଲେģ ŊŘŏŊିରେĪ ĬƏŊ ିଦ୍ୟାŐŧŎ ɂņŘŇŒ ିକ୍ଷŧ ିତ୍ରୀ 
Ĩňƣଣ୍ଣା ବେହେŎŘ, Īଞ୍ଚୋŐ Ōƺ ĪĦŎŘĻŚ Ŋ ିଦ୍ୟାŐŧŎ 
ɂņŘŇŒ ିକ୍ଷĴ ଶ୍ରୀĴŘନ୍ତ ňƛŇŘŧĴ, ĹŃś ର୍ଭୁ Ļ ňŕ,ି ŒſିଷାŊȖି‌ 

ŇŃି୍ୟାŇǁ ŇŘŧĴ, ŊĻିŧ ଜେŇŘ ɂŌśĵ ĨŃȄି ଯ�ୋĶଦŘŇ 
ĴŎȄିଲେģ İŔŊି ି ŉŘĬଣ୍ଡେŔŇŎ Ĩƺକ୍ଷ ĨଲେĵĹǂ 
ବେହେŎŘ ŔśŎŋିରେ ŋŘĶ ନେĪȄŊŘ ŔŌସ୍ତେ ňŏିŘଙ୍କୁ  
ňśŎǭକାŎ ŊƞŇ ĴŎȄିଲେģ ŔŘņŇ କେǂ ĨņŚŇସ୍ଥ ūūľ ି

Ŋ ିଦ୍ୟାŐŧŎ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ Ōƺରେ Ŋŋିǈି ɂŃ ିଯ�ୋĶŃିŘ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ Ĵ୍ଲଷ୍ଟŎ ĨņŚŇସ୍ଥ ŔŌସ୍ତ Œ ିକ୍ଷĴŒ ିକ୍ଷŧ ିତ୍ରୀ, 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ Ŋ ିଦ୍ୟାŐŧ ňŎĹିŘŐŇŘ ĴŌľିŎି ŔŌସ୍ତ ŔŋɹŔŋ୍ୟା 
ଯ�ୋĶ ŞେĪȄଲେģ Ŋ ିଦ୍ୟାŐŧŎ ɂņŘŇŒ ିକ୍ଷŧ ିତ୍ରୀ ŒĴśନ୍ତŐŘ 
ଜେŇŘ ņŇɹŊŘଦ Ĩର୍ପł ĴŎȄିଲେģ

ĴɰǦȡ‌ǯŎୀŧ ŒŒିś ŔśŎŋ ିŌହ�ୋƮŊĨƺୟାňĴƉକୁ  ŀ ĴŏାŌ Ķśରś ଦେŊ ŔǗମାŇ

ŌśĶśňśର ଦ�ţŃାରŚ Ķśରś Ĵśŏȟ‌ର ɂǯତୁŃ ř 

କĴନ୍ଦୁļŎ,ūŰģūŪ(ŔŌ řŔ): କେନ୍ଦୁļŎ 
ŔଦŎ Ŋ୍ଲĴ ŇŜĩĶŘĥ Ĵ୍ଲଷ୍ଟŎ ŊŎଦŘňŘŐ ĬƏ 
Ŋ ିଦ୍ୟାŐŧରେ Ŋ୍ଲĴସ୍ତŎŚŧ ŒŒିś Ōହ�ୋƮŊ 
­ŔśŎŋ'ି ĴŘରǻɹȮŌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺģି 
ĴŘଦĶŀ ପ୍ରାńŌĴି Ŋ ିଦ୍ୟାŐŧŎ 
ɂņŘŇŒ ିକ୍ଷŧତ୍ରୀ ŇŐŇିŚ ŞେŕśŎŚ ŌŘ' 
ŔŎସ୍ୱŃŚƉ ŉଟ�ୋĹȽିରେ ɂଦŚň 

ɂƓŐŇ ĴŎŊିŘ ňରେ ĴŘରǻɹȮŌ 
ŒśŋŘŎǕ ହ�ୋĪȄŏŘģ İȄରେ ūŰľ ି
Ŋ ିଦ୍ୟାŐŧŎ ųŮĻł ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ 
ĨĦŒȰŕł ĴŎȄିଲେģ ŔŘĦǭ କୃŃĴି 
ĴŘରǻɹȮŌରେ ŌƠŐňŘľ ନ�ୋŀŘŏ 
ŕŘĪǭକୁŏŎ ĺŘତ୍ରୀŌŘନେ ɂńŌ ǱଥାŇ 
ŕŘŔŏ ĴŎĺିƻତିģ ŌĪଦŘŇକେŏ 
Ĵ୍ଲଷ୍ଟŎŎ ŔĩିŎŔŔି ି ŎŌŘĴŘନ୍ତ ŌŕŘନ୍ତ 

ĨŃȄି ŋŘବେ ĴŝŃŚ ɂŃ ିଯ�ୋĶŚଙ୍କୁ  ňśŎǭକୃŃ 
ĴŎŊିŘ Ŕŕ ƕଞାŇĶର୍ତ୍ତĴ Ĭଦବ�ୋņŇ 
ŞେĪȄଲେģ ɂņŘŇŒ ିକ୍ଷĴ ŎłĻŃି 
ŌŕŘନ୍ତ ĨŃȄି ňŎĹିŧ Ĳ ǶୱାĶŃ ŋŘଷł 
ŞେĪȄଲେģ ŇŜĩĶŘĥ Ĵ୍ଲଷ୍ଟŎ ŔĩିŎŔŔି ି
ନେତ୍ରାŇǁ ŞେŕśŎŚ ŔମେŃ ŔŌସ୍ତ 
Œ ିକ୍ଷĴŒ ିକ୍ଷŧ ିତ୍ରୀ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎȄିଲେģ

Ŋɰȇ‌ǯŎୀŧ ŒŒିś Ōହ�ୋƮŊ ­ŔśŎŋ'ି 



ŊɹŊŔŘŧŚƉ Ŋ řŞ�ୋĶ; ňŘľłŘ ŊĻŘŎ Ŋǁ
Ńś Ŏś ŌśƍŘ, ūŰାūŪ(ŔŌ řŔ): ŞĴǁଦୁļŎ Ļřǟଲା ňାľłା 
Ŋɰକ ǶୱାŌŒାŔŇŎ ŊɹŊŔାŧŚ Ŋ řň řŇ Ŋ řŕାŎŚ ŅାŒƉ 
ŰŰŊœǻ ŊŧŔରେ Ŋ řୟ�ୋĶ ķľ řĺ řģ ĶŃ Ŋś ņŊାŎ 
ŎାŃ řରେ ŃାƉ ĨƻତିŌ ŔĦǭକାŎ ňାľłା ବ�ţŃŎłŚ 
ŇŅŚŎ Ņś ର୍ŘଦେĪňśŎ ŒɭŒାŇ ķାľରେ ଶେଷ 
ହ�ୋĪĺ řģ ňśĨ ŊŚŎକ řଶ�ୋŎ ŌśĵାƆ ନି ଦେĪȄŊା 
ବେଳŐ ŌŝŃ୍ୟୁ Œō୍ୟା Ň řକľରେ ŋାĪ ĶŅାņŎ, Ŋ řĻŧ, 
ĨĻŧ, ļ řĨ ƖୱାĪĥ, ňśŃś Ŏା, ļ řĩŎŚ, ƕଞାƻ ତି କśľś Ōɲ ĬňǱଥିŃ Ȅଲŏģ Ŋŀňାľłା 
ŔŎňƗ Ŋ řŇŃ ř ŊାŇାŎା, ň Ŝର୍ବŃŇ ňାľłା Ŋɰକ Ĩƺſ Ŋ řŅ୍ୟାņŎ ŅାŒ, ňାľłା 
ŊĻାŎ କŌ řľ ř ŔŋାňŃ ř Ŋś ଲś  ŋƙ, ŔǑପାŅକ ĨĻŧ ବେହେŎା, Ŋ řଜେň ř ନେŃା 
ŅŚŇŊǄଧୁ Ō řɌ, ŔାŌାĻřକ କର୍ମୀ ĨĻřŃ ŅାŒ, ňର୍ଶୁŎାŌ ňƠଡା, କŌଳାକାନ୍ତ ňŃ ř, 
ĨĻŧ ŅାŒ, Œ řŊŇାŎାŧł Ō řɌ, ĨŎŊ řନ୍ଦ ŅାŒ, ŊɹŊŔାŧŚ Ĺ řƥ Ŕାŕś  ɂŌśĵ 
ଶେଷ Ņର୍ଶŇ କŎȄଲŏģ ŊɹŊŔାŧŚ Ŋ řǩଣୁ ବେହେŎା, କśƙ Ŕାŕś, କାଳ řĩ ŋƙ, 
ŎାĻା Ŕାŕś, Ŕଞ୍ଜୁ ŋƙ ɂŌśĵ ଶ�ୋକ ŊɹŻ କŎ řĺƻତିģ ŃାƉ Ŋ řୟ�ୋĶରେ ňାľłା 
Ōାର୍କେľ କŌ řľ ř ŃŎŉŎś  Ŕକାଳ ŰŎś  ĨňŎାǸ ūŬľା ňର୍ଯɹନ୍ତ   ňାľłା ŊĻାŎŎ 
ŔŌǯ ଦ�ୋକାŇକś Ŋନ୍ଦ ŎĵାōାĪȄଲାģ

Ŋ řň řİȢ‌ņŘŎŚଙ୍ś  ŔŜĹŇŘ ĨȅĴŘŎ 
Ńńɹ ňŘĪĥ Ĩରǻ ŅŘŊ ř
ĩŇନ୍ଦňśŎ, ūŰାūŪ (ŔŌ řŔ): ŔŜĹŇା ĨȅକାŎ ĩĪŇରେ Ŋ řň řİଲ ŕ řŃାȅକାŎŚ 
Ŋ řŇା Ĩń୍ଥରେ Ńଥɹ ଦେŊାକś ŔŎକାŎŚ Ň řର୍ƳଦେŒ ȄŊାବେଳŐ Ńଥɹ ŇଦେŊା ňାĪĥ 
Ŋ řŋ řǈ ĩଳ ଦେĵାĪ Ň řŎାŒ କŎś ȄŊା ĲŖ Ĩń୍ଥ ŅାŊ ř କŎś ȄŊା ନେĪ ĶśŎś ŃŎ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ Ĩŋ řଯ�ୋĶ ĨŇś ōାŧŚ, ķŔ řňśŎା Ŋɰକ ଗ�ୋŕ řŎା ňଞ୍ଚାŧŃ 
Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ŃାଳĶାĥ ȰରାŌŎ ଦ�ţŃାŎŚ Ōŕାକśŀ ǱଥାŇŚŧ ĲǯňśŎାǱଥିŃ Ƚ ରିଲ�ୋĹŇňśŎ 

ĩɌŌ Ŋ řŅ୍ୟାଳŧŎ 
କ řĺ ř Ńଥɹ ňାĪŊା ňାĪĥ 
ŔŜĹŇା ĨȅକାŎରେ 
ĩବେŅŇ କŎ řȄଲŏģ 
ସେ Ŋ řň řİଲ ŕ řŃାȅକାŎŚ 
ହ�ୋĪȄଲŏ Ōƺ   ĩɌŌ 
Ŋ řŅ୍ୟାଳŧ ŃŎŉŎś  
ŲŪ ŇŌɲŎ Ĺ řĿ řରେ 
ŔାŃ Ņ řŇ Ōƺରେ 

Ŋ řŅ୍ୟାଳŧŎ ɂņାŇŒ řſକƉ କାର୍ଯ୍ୟାଳŧରେ ŭŪŭŪ ľଙ୍କା ĻŌା କŎ řŊା ňାĪĥ 
ଲŏĵାōାĪȄଲାģ Ŋ řň řİȢ‌ ŕ řŃାȅକାŎŚଙ୍କୁ  ŌାĶłା Ńଥɹ ɂŅାŇ ňାĪĥ Ň řŧŌ 
ȄŊା ବେଳŐ Ĩń୍ଥ ŅାŊ ř ķľłାରେ ଦ�ţŃାŎŚ ĨŔନ୍ତୋଷ ŊɹŻ କŎ ř Ļřǟଲା Ōଙ୍ଗଳ 
ĨȅକାŎŚƉ Ň řକľରେ Ĩŋřଯ�ୋĶ କŎ řȄଲŏģ İ ŔĦȮରାନ୍ତରେ ĩɌŌ Ŋ řŅ୍ୟାଳŧ 
ɂņାŇŒ řſକ ŎƙŇ ŇାŧକƉ Ņŝ Ǧ ଟି ĩକœǻł କŎ řŊାŎś   ଶ୍ରୀ Ōŕାକśŀ ŃାƉ 
Ŋ řň řİଲ କାର୍ଡ ଦେĪŇାŕାƻ ତି ବ�ୋଲř କŕ ř İŕ ř ɂŔଙ୍ଗକś İť଼ାĪଦେĪĺƻତିģ

ňŅɭňŎୁରେ ŌŕŘŏƁ୍ମୀƉ ŋŔŘł ř 

ŞĴǁśļŎ,ūŰģūŪ(ŔŌ řŔ): ŞĴǁଦୁļŎ ŔŅŎ Ŋɰକ ňŅɭňśŎ ȰରାŌରେ 
ŌŕାଲƁ୍ମୀƉ ŌŜର୍ତȁ ŋŔାł ř ଶ�ୋŋାōାȽରା ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪĺ řģ ŊାĻା Ŋାł ŉśľାĪ 
ŇାĹĶŚŃ ŃାଳŐ ŃାଳŐ Ķାĥ ŔମେŃ ŊĻାŎ ňŎ řକ୍ରŌା କŎାōାĪȄଲାģ Ň řକľସ୍ଥ 
Ķśŀś Ķśŀ řĩ ପ�ୋĵŎŚରେ ňŜର୍ତȁ Ŋ řŔର୍ଜŇ କŎାōାĪĺ řģ ňŅɭňśŎ ŌŕାଲƁ୍ମୀ ň ŜĻା 
କŌ řľ řŎ ŔŋାňŃ ř Ŋ řĻŧ Ŕାŕś, ŔǑପାŅକ ɂŊŚł  Ŕାŕś, ŔŅŔɹ ଗ�ୋଲକ Ŋ řŕାŎŚ 
Ŕାŕś, ŔŃɹɄŃ Ŕାŕś(ŎାĻା), Ōନ�ୋŎƙŇ Ŕାŕś, Ōନ�ୋŎƙŇ ŎାĬŃ, ĨĻřŃ 
Ŕାŕś, ଗ�ţାŃŌ ňŝǦ ଟି, ŔŌŚŎ Ŕାŕś, ŇŊ କśĨĥŎ, ĹŃś ର୍ଭୁ Ļ Ŕାŕś, ŔśŅର୍ଶŇ Ŕାŕś, 
ŕŝଷŚŞĴŒ Ŕାŕś, Ļନ୍ମେĻŧ Ŕାŕś, ŔśŒାନ୍ତ Ŕାŕś, Ŕ řƴଧାń୍ଥ ŒƉŎ Ŕାŕś, ɂŃŚକ 
Ŕାŕś, ĶଣେŒ Ŕାŕś, ŅŚňś Ŕାŕś, Ň řନ�ୋŅ Ŕାŕś, ĶśŎś ĹŎł ଦେŕśŎŚ, Ŕର�ୋĻ 
Ŕାŕś, Ŋȿ ରିକାŇାଥ Ŕାŕś, Ņ řňś Ŕାŕś  ňŎ řřĹାଳŇା କŎ řȄଲŏģ

ŊȵňŘŃ ŔŘŊņŘŇŃŘ ňŘĪĥ ŔଚେŃŇŃŘ 
ĬŅŐŘ,ūŰŘūŪ(ŔŌ řŔ): ĬŅଳା ǱଥିŃ Īǁ ଦିŎା ĶାǄଧୀ Ōŕ řଳା ŌŕାŊ řŅ୍ୟାଳŧରେ 
ŊȵňାŃ ɂŃ řର�ୋņ ňାĪĥ İକ କର୍ମŒାଳା ŌŕାŊ řŅ୍ୟାଳŧŎ Ĩƺſ ŒŒŚ ŋŜ ଷł 
ňାł řȰରାŕŚƉ ପ�ŤŎାŕ řŃɹରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōାĪĺ řģ କାର୍ଯɹକ୍ରŌ ପ୍ରାŎǕରେ 
Ĩଧ୍ୟାňକ Ķ řŎ řĻା ŒƉŎ ňାତ୍ର ĨŃ řȄ ňŎ řĹŧ କŎ řŊା Ŕଙ୍ଗେ Ŕଙ୍ଗେ କାର୍ଯɹକ୍ରŌ 
Ŕମ୍ପର୍କରେ ŔŜĹŇା ɂŅାŇ କŎ řȄଲŏģ ĨŃ řȄ ŋାŊରେ İŇĻřĲ ĩŎǕ ň୍ଲାŇ 
ପ୍ରୋଜେକľŎ ĩŒ řଷ Ōǟ ଲିକ ଯ�ୋĶଦେĪ ŊȵňାŃ ŌśକାŊ řଲା କŎ řŊାŎ Ş�ŤŒଳ 
Ŕମ୍ପର୍କରେ ĩଲ�ୋĹŇା କŎ řȄଲŏģ ĨŇɹŃŌ ĨŃ řȄ ŋାŊରେ ରେŀřĲ Ŋାķା 
ōŃŚŇŎ ଦେବେǂ ŎାĬଳ ଯ�ୋĶ ଦେĪ ŔĦĶŚŃ ŌାƺŌରେ ŊȵňାŃ Ň řର�ୋņŎ 
Ĭňାŧ Ķśŀ řକ ĻłାĪȄଲŏģ Ńାଳ Ķĺ ର�ୋňł କŎ ř କ řňŎ ř ŊȵňାŃକś ର�ୋକା 
ōାĪňାŎ řŊ ସେ Ŋ řଷŧରେ ĺାȽରୀŌାŇଙ୍କୁ  ĨŊĶŃ କŎାĪȄଲŏģ ĺାȽରୀŌାŇƉ 
Ōƺରେ ŊȵňାŃ ŔŌ୍ୱǄଧୀŧ İକ କśĪĻ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃା ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄଲାģ 
Ŋ řĻŧŚŌାŇଙ୍କୁ  ňśŎǭକୃŃ କŎାōାĪȄଲାģ ରେť଼ିĲ ŊାķାōŃŚŇŎ ĩକାŒ Ōŕାନ୍ତ 
Ĳ ŇାŇś  ŎାĻŅŚň କାର୍ଯɹକ୍ରŌ ňŎ řĹାଳŇାରେ Ŕŕଯ�ୋĶ କŎ řȄଲŏģ Ĩଧ୍ୟାňକ 
Ķ řŎ řĻା ŒƉŎ ňାତ୍ର ŔŌǯଙ୍କୁ  ņŇɹŊାŅ ɂŅାŇ କŎ řȄଲŏģ

ŒśȮŊŘŎ
ūű  ĨŞĴɟଟାŊŎ ŬŪŬůūŪ ŞĴǁś ļŎ-ŌŧŜŎŋƙ

www. sakalaepaper.com

ŞĴǁśļŎ, ūŰŘūŪ(ŔŌ řŔ)

ŞĴǁଦୁļŎ ŕ řǟଲା Ō୍ୟାଲŏŎ řĩ ɂŊł Ļřǟଲା ŋାବେ 
Ļłାģ İକŅା ŞĴǁଦୁļŎ  ŔାŎା ŋାŎŃରେ ū ŇŌɲŎ 
Ō୍ୟାଲŏŎ řĩ ɂŊł Ļřǟଲାରେ ňŎ řĶł řŃ ହ�ୋĪȄଲାģ 
ŔŎକାŎƉ ňŅକ୍ଷେň ǶୱାǱଥ୍ୟ Ŋ řŋାĶŎ ňŎ řɌŌ 
କାŎłŎś  ĻřǟଲାŎś  Ō୍ୟାଲଲŎ řĩ ŅŜ ରେĪĺ ř; କ řƻତୁ 
ĻřǟଲାŎś  İବେŊ ř Ō Ŝଳପ�ୋĺ ହ�ୋĪňାŎ řŇାŕ Ȁģ ňśł ř 
Ļřǟଲାରେ ŌŒାŊĦŒ Ŋŝ ƴ ଧି ହେĬĺ řģ Ŋ řĶŃ Ņś ĪŃ řŇ ř 
Ŋœǻ ହେଲା ŌŒାŌŎା ĳଷņ Ŕ řƗŇ ହ�ୋĪŇାŕ Ȁ 
କ řŌ୍ବା ĳଷņବ�ୋଳା ŌŔାŎŚ Ōƺ ŊƞŇ ହ�ୋĪŇାŕ Ȁģ 
Ō୍ୟାଲŏŎ řĩ Ň řŎାକŎł Ň řŌନ୍ତେ Ļřǟଲାରେ 
ĨନେକĶśŀ řİ ଯ�ୋĻŇା କାର୍ଯɹକାŎŚ ହେĬĺ řģ 
Ŋ୍ୟାňକ ĻŇŔଚେŃŇŃା, İİŇİŌ ସେƞŎŎś  
ପ୍ରାଥŌ řକ Ĺ řକ řŔାŞĴǂରେ Ō୍ୟାଲŏŎ řĩ ĳଷņŎ 
Ĭňଲǐ, ĳଷŅ ବ�ୋଳା ŌŒାŎŚ ŊƞŇ, Ŀ řକłା 
ŔŌŧରେ ĳଷņ ĵାĪŊା କାŎłŎś  Ō୍ୟାଲŏŎ řĩ 
ର�ୋĶŚ İŊĦ ŌŝŃକƉ ŔĦĵ୍ୟା ɏରାŔ ňାĪĺ řģ Ōାତ୍ର 
İବେ ňśł ř ŌŒାŊĦŒ Ŋŝ ƴ ଧି ହେĬȄŊାŎś  ŌŒାŎŚ ŊƞŇ 
ĳଷņ Ŕ řƗŇŎ ĩŊŒɹକŃା ĨŇś ŋŊ ହେଲାł řģ

ŬŪŬŪରେ Ļřǟଲାରେ ūū ଲſ ŬŰ ŕĻାŎ ŰūŰ 
ĳଷņବ�ୋଳା ŌŒାŎŚ ŊƞŇ ହ�ୋĪȄଲାģ ōାŕାକ ř 
ଲ�ୋକƉ ŊŕśŃ କାŌରେ ĩŔ řȄଲାģ ସେĶśŀ řକ 
Ňଷ୍ଟ ହେĪĶଲାł řģ ŇŜŃŇ ĳଷņବ�ୋଳା ŌାŒାŎŚŎ 
ĩŊŒɹକŃା ňŀś ĺ řģ Ńଥɹ ĨŇś Ŕାରେ ŬŪūūŎś  
ŬŪŬŭ ňର୍ଯɹନ୍ତ ūŭ Ŋœǻ Ōƺରେ ĻřǟଲାŎ ůŪ ଲſ 
ųŭ ŕĻାŎ ųūů ĻłƉŎ Ō୍ୟାଲŏŎ řĩ ňŎŚକ୍ଷା 
ହ�ୋĪȄଲାģ ŬŪŬŪରେ Ōାତ୍ର ŬŰŮ, ŬŪŬūରେ ūŭű 

Ļł İŊĦ ŬŪŬŬରେ ūůū Ļł İŊĦ ŬŪŬŭରେ ŬŰů 
Ļł  Ō୍ୟାଲŏŎ řĩରେ ĩȮରାନ୍ତ Ĺ řǸľ ହ�ୋĪȄଲŏģ 
ĶŃ ūū Ŋœǻ Ōƺରେ ĻřǟଲାŎ ūŲŲŪŬ Ļł ŌାŎାƬକ 
Ō୍ୟାଲŏŎ řĩ ň řŋ řରେ İŊĦ ūűūŭŭų Ļł 
ň řİȜ‌ରେ ĩȮରାନ୍ତ ହ�ୋĪȄଲŏģ ŬŪŬŪŎś  ŬŪŬŬରେ 

Ń řŇ ř Ŋœǻରେ ĩȮରାନ୍ତƉ ŔĦĵ୍ୟା ɏରାŔ ňାĪȄଲାģ 
ŬŪŬŭରେ ĩȮରାନ୍ତƉ ŔĦĵ୍ୟାରେ ŔାŌାŇɹ 

Ŋŝ ƴ ଧି ହ�ୋĪȄŊା ବେଳŐ ŰŪŪŮŲŲĻłƉŎ 
ŎŻ ŇŌśŇା ňŎŚକ୍ଷା କŎାōାĪĺ řģ Ŋ řĶŃ ūŪ Ŋœǻ 
Ōƺରେ ŔŊś ĿାŎś  Ĩȅକ ŎŻ ŇŌśŇା ňŎŚକ୍ଷା ବ�ୋଲř 
Ļłାňŀřĺ řģ ŬŪūūରେ ĻřǟଲାŎ ŭŪųųůŪ ĻłƉ 
ŎŻ ňŎŚକ୍ଷାŎś  ŬŪŬŪŬ Ō୍ୟାଲŏŎ řĩ ପ�ୋĻřľ řŋ 
Ĺ řǸľ ହ�ୋĪȄଲŏģ Ŭ ĻłƉŎ Ō୍ୟାଲŏŎ řĩĻŇ řŃ 
ŌŝŃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪȄଲାģ ŬŪūŬରେ ŬűųŲŰŰ 
ĻłƉ ŌƺŎś  ŬūŪűű Ļł Ō୍ୟାଲŏŎ řĩ ĩȮରାନ୍ତ 
Ĺ řǸľ ହ�ୋĪȄଲŏģ İȄŎś  ŭĻł ŌŝŃ୍ୟୁ ŊŎł 
କŎ řȄଲŏģ ŬŪūŭରେ ŭūŮūųŭ ĻłƉ ŌƺŎś  
ūűūŭŮ Ļł Ō୍ୟାଲŏŎ řĩ ňĻřľ řŋ Ĺ řǸľ 
ହ�ୋĪȄଲା ବେଳŐ Ŭ ĻłƉŎ ŌŝŃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪȄଲାģ 
ŬŪūŮରେ ŭůŮŪŮŪ ĻłƉ ňŎŚକ୍ଷାରେ 
ŬűŲŬŬ Ļł ĹřǸľ ହ�ୋĪȄଲŏģ Ů ĻłƉŎ 
ŌŝŃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪȄଲାģ ŬŪūůରେ ŭŭŰŬŭů ŎŻ 
ňŎŚକ୍ଷାŎś  ŬŲūůŲ Ļł ĹřǸľ ହ�ୋĪȄଲŏģ 
ŭ Ļł ପ୍ରାł ŕŎାĪȄଲŏģ ସେŕ řňŎ ř ŬŪūŰରେ 
ŭŲŰŰŪŪ ĻłƉ ŎŻ ňŎŚକ୍ଷାŎś  ŭűųųŲ 

Ļł ĩȮରାନ୍ତ Ĺ řǸľ ହ�ୋĪȄଲା ବେଳŐ ů ĻłƉŎ 
ŌŝŃ୍ୟୁ  ରେକର୍ଡ ହ�ୋĪȄଲାģ ŬŪūűରେ ĻřǟଲାŎ 
ŭŮűŪůŬ ĻłƉŎ ŎŻ ňŎŚକ୍ଷା ହ�ୋĪȄଲାģ 
İȄŎś  ŭŭųūŲ Ļł Ō୍ୟାଲŏŎ řĩ ňĻřľ řȞ‌ Ĺ řǸľ 
ହ�ୋĪ ŭ Ļł ŌŝŃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪȄଲାģ ŬŪūŲŎś  ĩକ୍ରନ୍ତƉ 
ŔĦĵ୍ୟା ɏରାŔ ňାĪĺ řģ ସେ Ŋœǻ ŭŭųŮŮů ĻłƉ 
ŎŻ ňŎŚକ୍ଷା କŎାōାĪȄଲାģ ŬŲůŪ Ļł ĹřǸľ 
ହ�ୋĪȄଲŏģ ŬŪūųରେ Ŕର୍ବାȅକ ŮůŭŲŮů 
ŎŻ ňŎŚକ୍ଷା ହ�ୋĪȄଲାģ Ůůŭ Ļł ĩȮରାନ୍ତ 
ŌƺŎś  ĻłƉŎ ŌŝŃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪȄଲାģ ŬŪŬŪରେ ĻřǟଲାŎ 
ŮūųŪŭŪ ĻłƉ ŎŻ ňŎŚକ୍ଷା କŎାōାĪȄଲାģ 
ସେȄŎś  ŬŰŮ Ō୍ୟାଲŏŎ řĩ ĹřǸľ ହ�ୋĪȄଲŏģ 
ŬŪŬūରେ ūŭű Ļł İŊĦ ŬŪŬŬରେ ūůū Ļł, 
ŬŪŬŭରେ ŬŰů Ļł ĩȮରାନ୍ତ Ĺ řǸľ ହ�ୋĪȄଲŏģ 
କ řĺ řŊœǻ ହେŊ Ō୍ୟାଲŏŎ řĩ ĩȮରାନ୍ତƉ ŔĦĵ୍ୟା 
କŌ ř ŇȄଲŏ Ōƺ ŃŅĻŇ řŃ ŌŝŃ୍ୟୁ  Ňାŕ Ȁģ Ōାତ୍ର 
ĩȮରାନ୍ତƉ ŔĦĵ୍ୟା İବେ Ōƺ ŒŜŇɹରେ ňŕଞ୍ଚି  
Ňାŕ Ȁģ ତେłś ŔŃର୍କŃା ĻŎś ŎŚ ȄŊାବେଳŐ ĳଷņ 
Ŕ řƗŇ, ĳଷņବ�ୋଳା ŌģģŎŚ ŊƞŇ ŊɹŊǱଥାକś 
ĨȰରାȅକାŎ ଦେŊା ĻŎś ŎŚ ବ�ୋଲř କśŕାōାĬĺ řģ

ŞĴǁśļŎ ĻřǟଲାŎୁ Ō ŜŐପňୋĺ ହŕୋĪŇ ř ŌɹୟାଲŏŎ řĩŞĴǁśļŎ ĻřǟଲାŎୁ Ō ŜŐପňୋĺ ହŕୋĪŇ ř ŌɹୟାଲŏŎ řĩ

ŌŒŘŌŎŘ ĳœņ Ŕ řƗŇ, ĳœņବ�ୋŐŘ ŌŒŘŎŚ ŊƞŇ ŊŘľŊłŘ

ŊŘŎ řପŅŘ,ūŰŘūŪ(ŔŌ řŔ): ňŜର୍ବŃŇ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ Ńଥା ĻŇନେŃା 
ŇŊŚŇ ňƛŇାŧକƉ űųŃŌ ĻŇɭŅ řŊŔ ŌŧŜŎŋƙ Ļřǟଲା 
Ŋ řଜେŀř ňſŎś  Ļřǟଲା କାର୍ଯ୍ୟାଳŧ Ŋା Ŋ řĻś ŋŊŇରେ ňାଳŇ 
କŎାōାĪĺ řģ ň Ŝର୍ବŃŇ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ Ńଥା Ŋ řର�ୋņŚ Ņଳ ନେŃା 
ŇŊŚŇ ňƛŇାŧକ űųŊœǻ ň ŜŎł କŎ ř ŲŪŊœǻରେ ସେ ňŅାର୍ପł 
କŎ řȄŊା ବେଳŐ ŃାƉŎ ŅŚର୍ଘାŧś ĻŚŊŇ କାŌŇା କŎ ř କାର୍ଯɹକାŎŚ 
ŔŋାňŃ ř Ļřତେǂ Ōŕାƻ ତିƉ ପ�ŤŎŕ řŃɹରେ କାର୍ଯɹକ୍ରŌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪȄଲାģ ĻŇନେŃା ŇŊŚŇ ňƛŇାŧକ ĩĻř Ŋ ř ଲ�ୋକƉ 
ŕŝŅŧରେ ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର ǱଥାŇ ĨȅକାŎ କŎ řĺƻତିģ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ŋାବେ 
ସେ İକ Ŋ řକŒ řŃ Ĳť଼ିŒା ĶŦ଼ିĺƻତିģ ତେłś ŃାƉŎ ĻŇɭŅ řŇରେ 

ŅŚର୍ଘାŧś ĻŚŊŇ କାŌŇା କŎାōାĪĺ řģ 
କାର୍ଯɹକ୍ରŌରେ Ļřǟଲା ŔŋାňŃ ř Ńଥା 
ň Ŝର୍ବŃŇ Ōƽ୍ରୀ ŔśŅାŌ Ōାର୍ଣ୍ଡି, ĨŇɹŃŌ 
Ļřǟଲା ŔŋାňŃ ř ŀା ଦେŊାŒ řଷ Ōାର୍ଣ୍ଡି, 
Ļřǟଲା ňŎ řଷŅ Ĩƺକ୍ଷା ŋାŎŃŚ ŕାĥŔŅା, 
ň Ŝର୍ବŃŇ ĬňŊାĹǴŃ ř ŔାŇନ୍ଦ Ōାର୍ଣ୍ଡି, 
ň Ŝର୍ବŃŇ Ŋ řņାŧକ ĶଣେǢŎ ňାତ୍ର, 

İŌŔ řŔ ř Ŋ୍ୟାƉ ŔŋାňŃ ř ŔśɄŌłɹŌ Ōŕାƻ ତି, ň Ŝର୍ବŃŇ କŝଷ ř 
Ň řĶŌ Ĩƺſ ଦେŊାŒ řଷ Ōŕାƻ ତି, ମ�ୋŎŀା Ŋ řņାŧ řକା ପ୍ରାର୍ଥି ŇŚ 
ପ୍ରୀŃ řŇǁଦା କାŇś Ňଗ�ୋ, ŔŌାĻସେŊŚ ĨŌŎ ସେĿŚ, ɂŋାŃ 
Ňାŧକ, ଦେŊାŒ řଷ ňାତ୍ର, ଦେŊ řŅƥ ŅାŒ, ĨŇନ୍ତ ŅାŔ, ŅŚňକ 
ŌŦ଼ୁ ĩଳ, ĻŇ Ōŕାƻ ତି Ĳ ଶ୍ରାŊłŚ ŅାŔƉ Ŕŕ řŃ Ŋ řĻś  ōśŊ ĻŇŃା 
Ņଳ ŔŋାňŃ ř ĨŎś ł ŊŎାଡ଼, Ŋ řĻś  ĺାତ୍ର ĻŇŃା ŅଳŎ ŔŋାňŃ ř 
ŔśŇŚଲ Ňାŧକ, ŎାĻɹ ŔǑପାŅକ ĩŒŚର୍ବାŅ ŅାŔ, ŊାŎ řňŅା 
ପ�ŤŎňାଳ řକାŎ ŔŌǯ ŵାର୍ଡ କାĬŇŔ řଲŎ, Ŋ řଜେŀř ŊŎ řଷ୍ଠ ନେŃା 
İŊĦ ŒŃାȅକ ŔȮ ରିŧ କର୍ମୀŌାନେ Ŕŕଯ�ୋĶ କŎ řȄଲŏģ ଶେଷରେ 
ĹାŎାର�ୋňł କŎାōାĪȄଲାģ 

ŒŎŃ,ūŰŘūŪ(ŔŌ řŔ): ňଞ୍ଚାŧŃରେ Ŏାସ୍ତା ķାľ, 
Ĩଙ୍ଗŇŊାť଼ି ŞĴǂ ɂŃ řǨଠା, ňାŇŚŧ Ļଳ Ńଥା 
ĨŇ୍ୟାŇɹ ମ�Ťଳ řକ ŔśŊ řņା ଯ�ୋĶାĪଦେŊା ŅାŊ řରେ 
ĶŃ ūŮ ŃାŎ řĵରେ ňŅɭପ�ୋĵŎŚ ňଞ୍ଚାŧŃŊାŔŚƉ 
ƶୱାŎା କǊ ତିňŅା Ŋɰକ କାର୍ଯ୍ୟାଳŧ ଘେŎĬ କŎାō řŊା 
Ŕŕ řŃ ĶłņାŎłା ɂŅର୍ଶŇ କŎାōାĪ ŅାŊ řňତ୍ର 
ɂŅାŇ କŎାōାĪȄଲାģ ňଞ୍ଚାŧŃŊାŔŚଙ୍କୁ  ŔŌǯ 
ɂକାŎ ŔśŊ řņା ଯ�ୋĶାĪଦେŊା Ň řŌନ୍ତେ ĩĻř 
କǊ ତିňŅା ଗ�ୋǨଠୀ ĬǈŧŇ ĨȅକାŎ řłŚ ରେŒŌା 
ଟେଟେ ĬŻ ňଞ୍ଚାŧŃକś ōାĪ ňାŅରେ Ĺାଲř Ĺାଲř 
କାŅś Ĩ Ŏାସ୍ତାରେ ȰରାŌ ňଞ୍ଚାŧŃ Ŋś ଲ ř ଦେȃĺƻତିģ ŃାƉ 
Ŕŕ řŃ କŇ řଷ୍ଠ ōƽ୍ରୀ ŋାŎŃ Ŕ řĦ, ȰରାŌ ňଞ୍ଚାŧŃ Ň řର୍ବାŕŚ 

ĨȅକାŎŚ ŋାବେŒ Ōŕାňାତ୍ର Ōƺ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ř 
ଲ�ୋକƉ Ŕŕ řŃ ňାŅରେ Ĺାଲř Ĺାଲř ȰରାŌ ňଞ୍ଚାŧŃŎ 
Ŋ řŋ řǈ ĨŔśŊ řņା Ŋś ଲ ř ଦେȃȄଲŏģ Ŋର୍ତ୍ତŌାŇ Ŋɰକ 
ɂŒାŔŇ ĬŻ ňଞ୍ଚାŧŃ Ķǯ କŎ řȄŊାŎś  ଲ�ୋŞĴ 
ĩǢସ୍ତି ĨŇś ŋŊ କŎ řĺƻତିģ Ŏାସ୍ତା Ň řର୍ମାł କାର୍ଯɹ ŮŲ 
ķଣ୍ଟା Ōƺରେ ĩŎǕ କŎ řŊାକś କŇ řଷ୍ଠ ōƽ୍ରୀଙ୍କୁ  Ŋ řŀ řĲ 
ଶ୍ରୀŌŃŚ ଟେଟେ Ň řର୍ଦେŒ ଦେĪĺƻତିģ ȰରାŌŊାŔŚƉ 
Ōƺରେ ōśŊ ŔŌାĻସେŊŚ ŇŊŚŇ ŌśƠଡୁŎŚ, ŌŌŃା 
ଗ�ୋĪňାī, Œାƻ ତି ŌśƠଡୁŎŚ, Ňାǁଦୀ ĻାŎ řକା, ଦେŕśŎŚ 
ହେŌ୍ୱʗŌ, Ŋś ȅŎାŌ ବେହେŎା, ĶାŌାİ ଗ�ୋĪňାī 
ɂŌśĵ Ŋɰକ ĨȅକାŎŚŌାŇଙ୍କୁ  ňଞ୍ଚାŧŃ Ŋś ଲାĪ 
ଦେĵାĪȄଲŏģ 

ŊŘŎ řପŅŘ,ūŰŘūŪ(ŔŌ řŔ): Ļřǟଲା Ŏାǧ୍ରୀŧ 
ŊାȢ‌ ǶୱାǱଥ୍ୟ କାର୍ଯɹକ୍ରŌ ŌାƺŌରେ Ĳ ŇାŎାŧł 
ŕŝŅାଳŧ ĻାŌସେŅňśŎ ŔŕାŧŃାରେ Ļřǟଲା Ōśĵɹ 
Ĺ řକ řƮସାଳŧ ňŎ řŔŎରେ ȄŊା Ļřǟଲା ŔŕĻ ǶୱାǱଥ୍ୟ 
ňŎŚକ୍ଷା Ĳ Ĺ řକ řƮସା ŞĴǂ (ŀřĪĩĪŔ ř)ରେ Œ řŒś 
ŕŝȘ‌ର�ୋĶ ňŎŚକ୍ଷା Œ řŊ řŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōାĪĺ řģ 
କାର୍ଯɹକ୍ରŌକś Ļřǟଲା Ōśĵɹ Ĺ řକ řƮସା Ĳ ĻŇǶୱାǱଥ୍ୟ 
ĨȅକାŎŚ ŀା. କ řଶ�ୋŎ କśŌାŎ ĩĹାର୍ଯɹ 
ĬȘ‌ķାľŇ କŎ řȄଲŏģ Œ řŒśŌାŇƉĿାରେ 

ŕŝȘ‌ର�ୋĶ ĻŇ řŃ Ļľ řଳ ŔŌŔ୍ୟା ଦେĵାଦେଲŏ, 
İŕାŎ Ĺ řକ řƮସା Ň řŌନ୍ତେ Ŏାǧ୍ରୀŧ ŊାȢ‌ ǶୱାǱଥ୍ୟ 
କାର୍ଯɹକ୍ରŌ (ĩŎŊ řİŔŞĴ) ŌାƺŌରେ Ĳ 
ŇାŎାŧł ŕŝŅାଳŧ ŔŕାŧŃାରେ Ŋ řŇା Ō Ŝଲɹରେ 
Ĺřକ řƮସା ଯ�ୋĶାĪ Ņ řĩōାĬĺ ř ବ�ୋଲř କŕ řȄଲŏģ 

Œ řŊ řŎରେ ŇାŎାŧł ŕŝŅାଳŧ 
ĻାŌସେŅňśŎŎś  ĩŔ řȄŊା 
Œ řŒś ŕŝŅର�ୋĶ Ŋ řଶେଷଜ୍ଞ ŀା. 
Ĩନ୍ୟେŔା Ōśĵାର୍ଜୀ Ĳ ŀା. ņର୍ମା 

ŎାĲ ଯ�ୋĶଦେĪ ūŰŮ Ļł Œ řŒśƉ ŕŝȘ‌ର�ୋĶ 
ňŎŚକ୍ଷା କŎ řȄଲŏģ İȄŌƺŎś  ůŲ Ļł Œ řŒśƉ 
Ĩସ୍ତǰାňĹାŎ ňŎŊର୍ତ୍ତୀ ňŎŚକ୍ଷା କŎାōାĪȄଲାģ 
ĩŎŊ řİŔŞĴ ɅରାŌɹŌାł ǶୱାǱଥ୍ୟସେŊା Ņଳ 
ŌାƺŌରେ ŇŜŃŇ କŎ ř Ĺ řǸľ କŎାōାĪȄŊା ūŪŰ 

Ļł Œ řŒśƉ ŕŝŅର�ୋĶ ňŎŚକ୍ଷା କŎାōାĪȄଲାģ 
İŕ ř ūŪŰ Ļł Œ řŒśƉ ŌƺŎś  űū ĻłƉ Ŀାରେ 
ŕŝŅର�ୋĶ ĻŇ řŃ ŔŌŔ୍ୟା Ĺ řǸľ କŎାōାĪĺ řģ 
ସେŌାŇଙ୍କୁ  ɂର୍ଯ୍ୟାŧକ୍ରମେ ĩŎŊ řİŔŞĴ 
ŌାƺŌରେ ŇାŎାŧł ŕŝŅାଳŧକś ňĿାōାĪ Ŋ řŇା 
Ō Ŝଲɹରେ Ĩସ୍ତǰାňĹାŎ କŎାō řŊ ବ�ୋଲř ŀା. 
ĩĹାର୍ଯɹ କŕ řȄଲŏģ କାର୍ଯɹକ୍ରŌରେ ĨŃ řŎ řŻ Ļřǟଲା 
ĻŇǶୱାǱଥ୍ୟ ĨȅକାŎŚ (ňŎ řŊାŎ କଲ୍ୟାł) ŀା. 
ŔśŇǁଦା Ō řɌ, ĨŃ řŎ řŻ Ļřǟଲା ĻŇǶୱାǱଥ୍ୟ ĨȅକାŎŚ 
(ŋ řŊ řŀ ř) ŀା. Ŋ řĻŧ କśŌାŎ Ņାȧ‌, ŎାĻɹŎ 
ĩŎŊ řİŔŞĴ ŧśŇ řľŎś  ĩŔ řȄŊା ɂŒାନ୍ତ କśŌାŎ 
ŅାŒ, Ĺନ୍ଦŇ କśŌାŎ ňŃ ř, Ļřǟଲା Ōśĵɹ Ĺ řକ řƮସାଳŧ 
(ŀřĪĩĪŔ ř)Ŏ Œ řŒśର�ୋĶ Ŋ řଶେଷଜ୍ଞ ŀା ɂŅŚň 
Ōŕାňାତ୍ର, ŀା. ŋŊାŇŚ ŒƉŎ Ōŕାƻ ତି, ŀ řň řİŌ 
İȚ‌İȌ‌İȟ‌ ĨŇŚଲ Ōŕାƻ ତି, ĩŎŊ řİŔŞĴ 
Ō୍ୟାନେĻŎ Ŋ řĻŇ Ŕାŕś, ŕସ୍ପି ľାଲ Ō୍ୟାନେĻŎ 
ଶ୍ରୀŎାŌ Ōŕାƻ ତି, ŀ řĪĩĪŔ řŎ ŔŌǯ କର୍ମକର୍ତ୍ତା 
Ĳ ĩŎŊ řİŔŞĴ ɅରାŌɹŌାł ǶୱାǱଥ୍ୟସେŊା ŅଳŎ 
କର୍ମĹାŎŚ Ŋŝ ନ୍ଦ ଯ�ୋĶଦେĪ Œ řŒś ŕŝŅର�ୋĶ ňŎŚକ୍ଷା 
Œ řŊ řŎ ňŎ řĹାଳŇାରେ Ŕŕଯ�ୋĶ କŎ řȄଲŏģ

ŊŘŎ řପŅŘ,ūŰŘūŪ(ŔŌ řŔ): ĬƥŎ ĲŀřŒାŎ 
Ĩଗ୍ରłŚ ବ�ţଷŧ řକ Œ řକ୍ଷା ĨŇś ǨଠାŇ ŀ řŋାĪȚ‌ ଗ୍ǽň 
ĨȜ‌ ĪŇǦ ଟିĹ୍ୟୁ ŔŇɵରେ ŇŊାĶŃଙ୍କୁ  ǶୱାĶŃ 
ŔŌ୍ୱର୍ଦ୍ଧŇା ƕଞାňŇ କŎାōାĪĺ řģ ĨŇś ǨଠାŇŎ ପ୍ରାł 
ɂŃ řǨଠାŃା ň Ŝƣଣ୍ଣĹǂ Ŋś ĶśଡେĪƉ ପ�ŤŎŕ řŃɹରେ 
କାର୍ଯɹକ୍ରŌରେ ŃାƉ Ŕŕ řŃ ŌƗରେ ȸǦ ଟି 
Œାƻ ତିଲŃା Ŋś ĶśଡେĪ Ōƺ ĬňǱଥିŃ Ȅଲŏģ 
Ĭତ୍ସŊରେ ĨŇś ǨଠାŇŎ 
Ň řର୍ଦେŒକ ĪĦ Ŋ řňɰŊ 
ŋƙŇ Ŋś ĶśଡେĪ Ň řĻŎ 
ĨŇś ŋŜ Ń ř Ŕŕ ବ�ţଷŧ řକ 
Œ řକ୍ଷା, Ŋ řƕଞାŇ Œ řକ୍ଷା Ĳ Ňର୍ସିଂ 
Œ řକ୍ଷାŎ ĩŊŒɹକŃା İŊĦ 
ĶśłŊତ୍ତା Ĭňରେ ĶśŎś ƫ 
ଦେĪ Ĭକ୍ରœǻ ŋାŎŃ 
ĶĿŇŎ Ŕňɨକś  ŔାକାŎ 
କŎ řŊା ňାĪĥ ĬňଦେŒ ଦେĪȄଲŏģ ŔŜĹŇା Ĳ 
ɂōśକ୍ତି  Ň řର୍ଦେŒକ ĪĦ ଗ�ŤŎŊ Ŋś ĶśଡେĪ Ň řĻŎ 
ňŎାŌର୍ଶ ĺଳରେ ňŝȄŊŚ Ŋſରେ Ŕŕକର୍ମୀ 
ŔାĻř Ň řĻŎ ŔśŎŋřରେ Ņś Ň řĩକś  ŔśŎŋ řŃ 
କŎ řŊାŎ Ņś ର୍ବାŎ Œňଥ ନେŊାକś ňŎାŌର୍ଶ 
ଦେĪȄଲŏ ōାŕାକ ř ŀ řŋାĪŇରେ ŕ Ȁ ŞĴŊଳ 
ŔǕŊģ ňରେ ňରେ ŇŊାĶŃƉ Ōƺରେ Ō řȧ‌ 
ଫ୍ɃŒŎ ŋାବେ ŀřପ୍ଲୋŌାŎś  Ŕହେଲř ňାŇଙ୍କୁ  

ĹŧŇ କŎାōାĪȄŊା ବେଳŐ Ō řଷ୍ଟŎ ଫ୍ɃŒŎ 
ŋାବେ ĨŇś ň Ŕ řଙ୍କୁ  ĹŧŇ କŎାōାĪȄଲାģ 
ସେŕ řŋଳř ōśŻŅś Ī Ŋ řƕଞାŇŎ Ō řȧ‌ ଫ୍ɃŒŎ 
ŋାବେ ĨŇŇ୍ୟା ŅାŔଙ୍କୁ  ĹŧŇ କŎାōାĪȄŊା 
ବେଳŐ Ō řଷ୍ଟŎ ଫ୍ɃŒŎ ŋାବେ ସ୍ୱŎŜ ň Ōŕାƻ ତିଙ୍କୁ  
ĹŧŇ କŎାōାĪȄଲାģ ŀ řŋାĪŇ Ňର୍ସିଂŎś  
Ō řȧ‌ ଫ୍ɃŒŎ ŋାବେ Ĩର୍ଚିŃା ňାତ୍ରଙ୍କୁ  ĹŧŇ 

କŎାōାĪȄŊା ବେଳŐ Ō řଷ୍ଟŎ ଫ୍ɃŒŎ ŋାବେ 
ĻŚŊŇ ଜ୍ୟୋŃ ř ŋŜ ŧାĥଙ୍କୁ  ĹŧŇ କŎାōାĪȄଲାģ 
Ňŝ Ńɹ ŔƍଗୀŃ ŌାƺŌରେ ǶୱାĶŃ Ĭତ୍ସŊ 
ŔǑପାŅřŃ ହ�ୋĪȄଲାģ Ĩņſ ĪĦ Ĩŋřǈ ŅାŔƉ 
Ŕŕ ŀřŋାĪŇ ଗ୍ǽňŎ ŔŌǯ Ĩଧ୍ୟାňକ-Ĩଧ୍ୟାň řକା 
Ĳ ɂତ୍ୟେକ କର୍ମĹାŎŚƉ Ŕŕ řŃ ƶ ୱିřŃŚŧ İŊĦ 
Ńŝ ŃŚŧ ŊœǻŎ ŔŌǯ ĺାତ୍ରĺାȽରୀ Ŋŝ ନ୍ଦ କାର୍ଯɹକ୍ରŌ 
ňŎ řĹାଳŇାରେ Ŕŕଯ�ୋĶ କŎ řȄଲŏģ  

ŊŘŎ řପŅŘ,ūŰŘūŪ(ŔŌ řŔ): ɂŃ řŊœǻ ĨŞ୍ɟୋŊŎ ūŰ 
ŃାŎ řĵକś Ŋ řǢ ĵାŅɹ Ņ řŊŔ ŎŜ ňରେ ŔŌଗ୍ର Ŋ řǢରେ ňାଳŇ 
କŎାōାĪଥାİģ Ņ řŊŔ ňାଳŇŎ Ōśĵɹ ĬଦେŒɹ ହେĬĺ ř 
ŔŌଗ୍ର Ŋ řǢରେ କ୍ଷୁņାŌśŻ 
ŔŝǦ ଟି କŎ řŊା, ĵାŅɹŎ 
ĬňōśŻ ōƩ Ĳ ĨŇାŕାŎକś 
Ō Ŝଳ�ୋƪପାľŇ କŎ řŊା ňାĪĥ 
ŔଚେŃŇŃା ŔŝǦ ଟି କŎ řŊାģ 
İŊœǻŎ Ŋ řǢ ĵାŅɹ Ņ řŊŔŎ 
Ŋ řଷŧŊସ୍ତୁ ହେĬĺ ř ňŎǴŎ 
Ōƺରେ ŕାŃ Ō řଳାĪ ĬƥŌ 
ĵାŅɹ ŊɹŊǱଥା ŔŝǦ ଟି İŊĦ ĬƥŌ ŋŊ řଷɹŃŎ ĩŕ୍ୱାŇģ 
İŕ ř ňŎ řପ୍ରେକ୍ଷୀରେ କśଲ řĨłା Ŋɰକ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ĩŇ řĩňାଳ 
ȰରାŌĿାରେ କŝଷ ř Ŋ řƕଞାŇ ŞĴǂ, ŌŧśŎŋƙ-ū, Œ୍ୟାŌାĵśଣ୍ଟା 
ŃŎŉŎś  Ŋ řǢ ĵାŅɹ Ņ řŊŔ ňାଳ řŃ ହ�ୋĪōାĪĨĺ řģ 
କାର୍ଯɹକ୍ରŌକś ŞĴǂŎ Ōśĵɹ Ĳ ŊŎ řଷ୍ଠ ବ�ţƕଞାŇ řକ ťħ ŔĦķŌ řȽରା 
ňƛŇାŧକƉ ĨƺſŃାରେ ŞĴǂŎ ବ�ţƕଞାŇ řକ ťħ ļś Ň řଲŃା 

ŋŜ ŧାĥ, ťħ ଜ୍ୟୋŃ řɂକାŒ Ō řɌ ɂŌśĵ ଯ�ୋĶଦେĪ ĻŇŃାଙ୍କୁ  
କ୍ଷୁņାŌśŻ İŊĦ ĵାŅɹ Ň řŎାňତ୍ତା ŊɹŊǱଥା ŔŝǦ ଟି କŎ řŊା Ň řŌନ୍ତେ 
ŌŃାŌŃ ŎȃȄଲŏģ କśଚେĪ ȰରାŌ ସେŊକ ŔśŌନ୍ତ କśŌାŎ 

Ŕଲŏƍଗୀ ଯ�ୋĶଦେĪ ĬňōśŻ 
ňŎ řŌାłŎ Ķśł Ĳ ପ�ୋଷł 
ōśŻ ĵାŅɹ ଗ୍ରŕł କŎ řŊା 
ňାĪĥ ĩŕ୍ୱାŇ ଦେĪȄଲŏģ 
ĨŅřŇ řĩ ňŇ řňŎ řŊା Ĺାଷ, 
ଜ�ţŊ řକ Ĭňାŧରେ Ĺାଷ, 
କŝଷ ř ĬƪପାŅŇକś ĬňōśŻ 
Ĭňାŧରେ ŔĦŎſł İŊĦ 

Ō ŜଲɹōśŻ ňŅାń୍ଥ ŔŝǦ ଟି କŎ řŊା Ĭňରେ ĶśŎś ƫ ଦେĪȄଲŏģ 
İŕା Ŕŕ řŃ କŝଷ ř Ŋ řƕଞାŇ ŞĴǂŎ Ŋ řŋ řǈ ɂକାŎ କାର୍ଯɹକ୍ରŌ 
ŔŌ୍ୱନ୍ଧରେ ĩଲ�ୋĹŇା କŎାōାĪȄଲାģ ĵାŅɹ ŔśŎକ୍ଷା İŊĦ 
ĵାŅɹŎ ŔśŊƞŇ Ŋ řଷŧରେ ĩଲ�ୋକňାŃ କŎାōାĪȄଲାģ 
କାର୍ଯɹକ୍ରŌରେ ĩŇ řĩňାଳ İŊĦ ĩĵňାĵ ȰରାŌŎś  ŒŃାȅକ 
ĹାଷŚ ŋାĪ ŋĬłŚŌାନେ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲŏģ

ŊାŎ řňŅା,ūŰାūŪ(ŔŌ řŔ): ǭକୁଲ ň řଲା İŊĦ ŔǒŅାŧ Ōƺରେ ŕାŃ ňŎ řǤକାŎ 
ŔଚେŃŇŃାକś ପ୍ରୋƮସାŕ řŃ କŎ ř ŊŎ řňŅା ŌśŇ řŔ řňାଲřľ ř Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ňŜƣଣ୍ଣĹǂňśŎ ŔŎକାŎŚ 
ĬƏ ପ୍ରାଥŌ řକ Ŋ řŅ୍ୟାଳŧ ňŎ řŔŎରେ ରେକ řȑ‌ İŊĦ ĨŌŎ ଜ୍ୟୋŃ ř ŉାĬଣ୍ଡେŔȚ‌ 
ňſŎś  Ŋ řǢ ŕାŃ 
ଧ�ୋĪŊା Ņ řŊŔ 
ňାଳ řŃ ହ�ୋĪōାĪĺ řģ 
ɂņାŇŒ řſକ ସ�ŤŌɹ 
ŅାŒƉ ŔŋାňŃ řƫରେ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ Ŕŋାରେ 
Ŕ řĩŎŔ řŔ ř ņŇƙŧ 
Ŕାŕś, ŊŎ řଷ୍ଠ 
Œ řſକ ସ�ୋŌŇାଥ Ŕ řĦŕ, ŉାĬଣ୍ଡେŔŇŎ Ļřǟଲା କାର୍ଯɹକାŎŚ ŔĦଯ�ୋĻକ ŅାŔŌାŃ 
ସ�ୋରେŇ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ř ĺାତ୍ରĺାȽରୀଙ୍କୁ  Ŋ řǢ ŕାŃ ņśĩ Ņ řŊŔ Ĭňରେ ĩଲ�ୋକňାŃ 
କŎ řȄଲŏģ ŔĦଯ�ୋĻକ ସ�ୋରେŇ ĵାĪŊା ň Ŝର୍ବŎś , ଖେଳřŊା Ńଥା ଶ�ŤĹ ňରେ 
ŔାŊś Ňରେ କ řňŎ ř ŕାŃ ଧ�ୋĪŊା ĬĹřŃ Ńାŕା ĺାତ୍ରĺାȽରୀଙ୍କୁ  Ņର୍ଶାĪȄଲŏģ ŊାŎ řňŅା 
Ŋɰକ Œ řſŧ řȽରୀ କǛŇା Ōŕାନ୍ତ କାର୍ଯɹକ୍ରŌକś ňŎ řĹାଳŇା କŎ řȄଲŏģ କାର୍ଯɹକ୍ରŌରେ 
ĺାତ୍ରĺାȽରୀƉ ŔମେŃ ŔŌǯ Œ řſକ/Œ řſŧȽରୀ Ĳ ĨŊ řŋାŊକ ĬňǱଥିŃ Ȅଲŏģ  

ŎŘǧ୍ରୀŧ ŊŘȢ‌ ǶୱାǱଥ୍ୟ ĴŘō୍ଯɹȮŌ ŌŘƺŌରେ Œ řŒ ୁŕŝȘ‌ର�ୋĶ ňŎŚſଷା 

ūŰŮ Ļł Œ řŒƉୁ ହŝŅର�ୋĶ ପŎŚſଷା
űū ĻłƉ ହେŊ ŌŘĶłŘ Ĩସ୍ତǰŘପĹŘŎ

ňŅɭପ�ୋĵŎŚ ȰରାŌରେ ňŕଞ୍ଚି ŏŘ ɂŒŘŔŇ 

Ŋ řଜେŀř ĴŘō୍ଯ୍ୟାŐŧରେ ŇŊŚŇ ňƛŇŘŧĴƉ űųŃŌ ĻŇɭ Ņ řŊŔ

କŎƙଜିĩ,ūŰŘūŪ(ŔŌ řŔ): କŎଞ୍ଜିĩ ଥାŇା ĨņŚŇ ňାƟ Ň řକľରେ ĨĻłା ň řକĨň ņźକାରେ ōśŊŎ 
ŌŝŃģ ŌŝŃକ ହେଲŏ ŌŃା ȰରାŌŎ  Ŕର�ୋĻ Ňାİକ(ŬŪ)ģ ŌŝŃ Ŕର�ୋĻ ňାƟ ȰରାŌŎś  ĹାଲřĹାଲř Ň řĻ 
ȰରାŌ ŌŃାକś ōାĬȄŊା ବେଳŐ Ķାť଼ି ņźକାଦେĪ ňଳାĪĶଲାģ ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋକ ūŪŲ ĩŌ୍ʮଲାŇɵରେ 
Ńାଙ୍କୁ  ĬƴଧାŎ କŎ ř କŎଞ୍ଜିĩ ŀାŻŎĵାŇାକś ĩł řȄଲŏ ତେବେ ŀାŻŎ Ńାଙ୍କୁ  ŌŝŃ ଘ�ୋଷłା କŎ řȄଲŏģ

ň řŔ řňśŎ Ŋ řŅɹŘŐŧŞେ Ŋ řǢ ŕାŃņśĩ ŅřŊŔ ňାŐ řŃ

ŀřŋŘĪȚ‌ ଗ୍ǽňରେ ŇŊŘĶŃଙ୍ś  ǶୱାĶŃ ŔŌɲƴଦ୍ଧŇŘ ĶŘť଼ି ņźକାରେ 
ଯୁŊĴ ŌŝŃ

	=Ĵŝœ ř Ŋ řƕଞାŇ କେǂ ƶୱାŎା Ŋ řǢ ĵାŅ୍ୟ Ņ řŊŔ ňାŐ řŃ

ĬƥŌ ĵାŅ୍ୟ Ŋ୍ୟŊǱଥା ŔŝǦ ଟି Ĳ ĬƥŌ ŋŊ řœ୍ୟŃŎ ĩŕɲୱାŇ



ŅŘƻŊ řǄଧା İĴ ŔŘņŘŎł ŔŌŔɹୟାģ 
ŅŘƻ ŞňୋĴ ĵŘĪଲŏ, ĨņŘ 
ŋŘƍଗିĶଲŏ,  ŌŘŦř ŔĦȮŌł 

ĩŅř ĴŘŎłŎś   ŅŘƻ Ŋ řǄଧା ହŕୋĪńŘİģ 
ŅŘƻ Ŋ řǄଧା ଯōୋĶśĥ ĴŘŇ, ବେĴରେ ଯƽłŘ 
ହśİģ ତŃłś ŅŘƻŎ ŔĿřȇ‌ ଯƩ ନେŊŘ 
Ŕହ  ŀŘŻŎƉ ପŎŘŌŒǻରେ Ň řŧŌ řତ ŅŘƻ 
ପŎŚſଷା ĴŎŘଯŘİģ  ହେଲŏ İବେ Ņřǟଲୀ, 
ମ�ŤଲŘŇŘ ĩĻŘȘ‌ ĪŇǦ ଟିĹ୍ୟୁ ȑ‌ ĨȜ‌ ଡେƞଟାଲ 
ŔŘĪŇɵରେ İĴ Ƿମାľ୍ଟ ଡେƞଟାଲ ମେŔ řȚ‌ ଲĶŘଯŘĪĺ řģ  ଯŘହŘŅɫବାŎŘ Ļଣେ Ŋ୍ୟକ୍ତି Ň řଜେ Ň řĻŎ ŅŘƻ 
ǭକାŇ ĴŎ ř İହŘŎ ŔśǱତŘ Ŋ řœŧରେ ĻŘł řପŘŎ řବେģ İହ ř ମେŔ řȚ‌ଟ ř İĩĪ ĩņŘŎ řତ  ǭକାȚ‌Ĳ İŧŘŎ 
ମେŔ řȚ‌ģ İĩĪ ĩņŘŎ řତ ŇŘŊŚ ର�ୋŊଟ İହ ř ଯŘƗରେ ŔŘହŘଯ୍ୟ ĴŎ řŊģ İńíପŘĪĥ Ļଣେ  ମେŔ řȚ‌ 
ପŘଖେ ĺ řŀŘ ହŕୋĪ Ň řĻŎ ମ�ୋŊŘĪଲ ŇŌɲŎ, ŇŘĥ, ଲ řଙ୍ଗ, ŊŧŔ ĨŘŅ řŎ ŔŜĹŇŘ Ņ řĨନ୍ତିģ ମେŔ řȚ‌ରେ 
ଲŘĶ řńíŊŘ ĴɹୟାମେŎŘ Ŋ୍ୟକ୍ତି Ɖ ŅŘƻĴś ǭକାŇ ĴŎ ř ŉଟ�ୋ ନେĪńŘİģ ǭକାŇ ହେŘĪńíŊŘ ŉଟ�ୋ 
ĩņŘŎରେ  İƃରେ Ŏ řŞňୋľ୍ଟŎ Ō ŜଲɹୟାƉŇ ହśİģ Ņś Ī Ō řŇ řȑ‌ରେ Ŏ řŞňୋľ୍ଟ Ņ řİģ Ŏ řŞňୋľ୍ଟଟ ř ପŚť řତƉ 
ହɫବାଟŔĨț‌Ĵś ପĿŘଯŘİģ Ŏ řŞňୋľ୍ଟ ĩņŘŎରେ Ļଣେ  ŀŘŻŎƉ ପŎŘŌŒǻ ନେĪ ĹřĴ řƮସା ପŘĩନ୍ତିģ İହ ř 
ମେŔ řȚ‌ ŔŘହŘଯ୍ୟରେ ŅŘƻĻŇ řତ ର�ୋĶ ତńŘ  Ōśĵ Ķହ୍ବŎ Ĵର୍କଟŎ ɂରାŎǕ ଭିĴ ĨŊସ୍ଥାରେ ĻłŘପťřŊģ 

ŋ řǈ ଲକ୍ଷł ŋŘବେ ଦେĵŘଯŘĪńŘİģ ଶŎŚŎ ଯƽłŘ ହେŊŘ, 
ńźକାପł, Ĺ řନ୍ତା, କ୍ରୋņ, ĨŇ řȿରା ĩŅř İହ ř ର�ୋĶŎ ଲକ୍ଷł 
ହŕୋĪńŘİģ ର�ୋĶŎ ĹřǸଟ ପŘĪĥ ŀŘŻŎƉ ପŎŘŌŒǻରେ  Ŕ řଟ ř 
İŊĦ İȟ‌ĩȡ‌ĩĪ ǭକାŇ ĴŎŘଯŘİģ  Ĩŋřƕ ȸŌŘ ସ୍ǴଶŘଲřଷ୍ଟ, 
Ň୍ୟୁର�ୋ Ŕର୍ଜŇ, ହŝȘ‌ର�ୋĶ Ŋ řଶେœƕ, Ĩର୍ଥୋŞେŀřȇ‌Ɖ 
ତƥତ୍ବାŊņŘŇରେ ĹřĴ řƮସା ଯōୋĶŘĪ ହśİģ Ŋ řଶ୍ବ ĩķŘତ Ņ řŊŔରେ ǭକୁଲ, 
ĴଲŏĻ ତńŘ Ŋ řŋ řǈ ŔĦĶĿŇରେ ȸŌŘ ପŚť řତଙ୍କୁ  ŌŘŇŔ řĴǯŎରେ  
Ĵ řପŎ ř ŔŘହŘଯ୍ୟ ଯōୋĶŘĪ ହେŊ ସେନେĪ  ĻŘȰତ ĴŎŘଯŘİģ 
İନେĪ ŔŎĴŘŎŚǯŎରେ Ŋ řŋ řǈ ĬǈŧŇŌŜŐĴ ପŅକ୍ଷେପ 
Ŕହ řତ ĨņíĴ ȸŌŘ କେŧŘŎ ସେଣ୍ଟŎŌŘŇ Ŏହ řĺ řģ 

ȸŌŘ ଯେକ�ŤłŔ ř ŊŧŔରେ ହŕୋĪପŘରେģ ȸŌŘଟ řȇ‌ ĩķŘତ ପŘĪ  
ĨņʹĴŘĦଶ Ņ řŊɹୟାଙ୍ଗ ହŕୋĪଯŘĩନ୍ତିģ  İńíରେ Ōସ୍ତିǤ ĩķŘତ Ōśĵ୍ୟ 
ŔŌŔɹୟାģ  ŔťĴ ŅŜ ର୍ଘଟłŘ, ହ řĦŔŘ, ɂରାĴŝତ řĴ Ŋ řପର୍ଯ୍ୟŧ, ĩŅř 

Ļłଙ୍କୁ  ĩķŘତ ଦେĪńŘİģ ĩķŘତŎ ପ୍ରŋŘŊ ପ୍ରତ୍ୟେĴƉĿŘରେ ŋ řǈ 

 ŊƥǻŌŘŇ ŔŌŧŞŎ ȸŌŘ ŊŘ ŌŘŇŔ řĴ ĩķŘŃ İĴ ɂŌśĵ 
ŔɫବାǱɹ ŔŌŔ୍ୟାģ İŕŘ ĨĴǷମାȖ‌ ŕŝȖ‌ň řƠ İŊĦ ŌǯତିǤ ĬňŞŎ 
ĶŋŚର ɂŋŘŊ ňĴŘĪńŘİģ İŕ ř Ş�ୋĶ ɂŃ ř ŔଚĹŃŇŃŘ 
ŔŝǦ ଟି Ĵର řŊŘĴś ɂŃ řŊœ୍ଷ Ĩକ୍ɟୋŊର ūű ŃŘର řĵĴś Ŋ řŒ୍ବ ȸŌŘ 
Ņ řŊŔ ŋŘବେ ňŘŐŇ ĴରŘōŘĪĩŔśĺ řģ ȸŌŘ ňŚť řŃƉକୁ  
ŔŌର୍ଥŇ Ĵର řŊŘ ŃńŘ ĬňōśŻ ଚ řĴ řƮସା ଯ�ୋĶŘĪŊŘ 
ŔŌɲǄŞŎ Œ řſଷା ɂŅŘŇ Ĵର řŊŘ İŕ ř Ņ řŊŔର ŌŜŐ ŏſଷ୍ୟģ

ହ řǁଦୁ ņର୍ମରେ ପŜĻŘ, ହŕୋŌଯƕ ĩŅř ŔŌŧରେ ņŜପĴŘĿ ř ĻŐŘଯŘĪńŘİģ 
İହŘ ķରେ ŔĴŘŎŘƬĴ ଶକ୍ତି  ĩł řńŘİ ବ�ୋଲř Ŋ řଶɫବାŔ Ŏହ řĺ ř ģ 
ņŜପĴŘĿ řŎ ŔśĶନ୍ଧରେ ପŎ řବେଶ ŌହĴ řŊŘ Ŕହ ŔĴŘŎŘƬĴ Ĳ 

ĩƺୟାତ୍ମି Ĵ ŊŘତŘŊŎł ଖେŐřଯŘİģ ହେଲŏ İହŘŎ ņŜĩĥ Ŕɫବାସ୍ଥ୍ୟ ପକ୍ଷେ 
ହŘŇ řĴŘŎĴģ İପŎ řĴ ř İହ ř ņŜĩĥ ņŚରେ ņŚରେ ĶǕଭୀŎ ର�ୋĶŎ ĴŘŎł 
ହŕୋĪପŘରେģ İńʹରେ Ŋ୍ୟŊହŘŎ ହେĬńʹŊŘ ŎŔŘŧŇ İŊĦ ŔśĶନ୍ଧʹତ 
ତƥତ୍ବ ĻŐřŊŘ ŅɫବାŎŘ ହŘŇ řĴŘŎĴ Ķɹୟାȧ Ň řର୍ଗତ ହśİģ İńʹŎś  ĴŘର୍ବŇ 
Ōନ�ୋĴŔŘĪȓ‌, ବେŇଜେȚ‌, ŉŎŌŘଲŀřହŘĪȓ ତƥତ୍ବ Ō řŐ řńŘİģ ତŃłś 
ଲĶŘତŘŎ ņŜପĴŘĿ ř ņŜĩĥ ŔĦସ୍ପŒǻରେ ĩŔ řଲŏ İହŘ ŉśȧ‌ŉśȧ‌ ପŘĪĥ 
କ୍ଷତ řĴŘŎĴ ହŕୋĪńŘİģ İହŘŎ ŊŘǳନା ଶɫବାŔକ୍ରି ŧŘ ŌŘଧ୍ୟŌରେ ଶŎŚŎĴś Ķଲŏ 
İହŘ ĨନେĴ ĶǕଭୀŎ ର�ୋĶŎ ĴŘŎł Ōଧ୍ୟ ହŕୋĪପŘରେģ ସେହ řପŎ ř 

ņŜĩĥରେ  ńʹŊŘ ŎŔŘŧŇ Ĺର୍ମ Ĳ ĹſଷୁĴś  କ୍ଷତ ř ପହଞ୍ଚାİģ İପŎ řĴ ř İହŘ ହŝȘ‌ଯƽ 
Ĭପରେ Ōଧ୍ୟ ପ୍ରŋŘŊ ପĴŘİģ ତŃବେ ଲĶŘତŘŎ İହŘŎ ŔĦସ୍ପŒǻରେ ĩŔ řŊŘ 
ŅɫବାŎŘ Ĵର୍କଟ ĩଶଙ୍କା ŊŦřńŘİģ ତŃłś İହŘĴś ŔŘŊņŘŇତŘŎ Ŕହ 
Ŋ୍ୟŊହŘŎ ĴŎ řŊŘ ŅŎĴŘŎģ İହŘĴś Ŋ୍ୟŊହŘŎ ĴŎ řŊŘ ବେଳେ 
ķରେ ŊŘŧśĹŐŘĹŐ ହେĬńʹŊŘ ĩŊଶ୍ୟĴģ Ň řତ řŅ řŇ ŅŚର୍ଘ 
ŔŌŧ ପର୍ଯ୍ୟƻ ņŜପĴŘĿ ř ĻŘŐ řŊŘ ĨŇś Ĺ řତģ ପ řଲŘ Ĳ 
Ŋŧସ୍କƉ Ŏś ȟ‌ରେ  ņŜପĴŘĿ ř Ŋ୍ୟŊହŘŎ Ň ĴŎ řŊŘ 
ŋଲģ ତŃବେ ପŎ řବେଶĴś ŔśĶନ୍ଧʹତ ŎĵʹŊŘĴś 
ĹŘହś ĥńʹଲŏ İସେŇŔ řĩଲ Ĩİଲ 
ŀřŉ୍ୟୁĻŎ Ŋ୍ୟŊହŘŎ ĴŎ řŊŘ ହେĬĺ ř 
İĴ Ĭତ୍ତŌ Ŋ řĴǛ ģ ĨŇ୍ୟପଟେ 
ɂରାĴŝତ řĴ ŉśଲĴś ķରେ 
Ŏĵʹଲŏ ପŎ řବେଶ 
ŔśĶନ୍ଧŌŧ 
ହŕୋĪńŘİģ 

­ନ�ୋ İƞɯରି 
Ŭ®ରେ ŊŎś ł ņŵȚ‌, 

Ņ řଲĻřȖ‌ ଦ�ୋŔŘƙ, Ĩର୍ଜୁ Ț‌ ĴପśŎ ଲřȓ‌ ର�ୋଲରେ ŇĻŎ 
ĩŔ řńŘନ୍ତେģ Ĵ řନ୍ତୁ İବେ İହŘŎ Ņś Ī Ļł ĴŐŘĴŘŎ ŉřଲɭ ĺŘť ř 

ଦେĪĺନ୍ତିģ Ĵ řĺ ř Ņ řŇ ପ Ŝର୍ବŎś  Ņ řଲĻřȖ‌ İńʹŎś  ŊŘହŘŎ ř ଯŘĪńʹଲŏģ İବେ 
ŊŎś ł Ōଧ୍ୟ ŉřଲɭ ĺŘť ř ଦେĪȄŊŘ Ĵ řĺ ř Ŏ řŞňୋľ୍ଟରେ ପ୍ରĴŘଶ ପŘĪĺ řģ ­ନ�ୋ İƞɯରି Ŭ® 

ŬŪŪůରେ ĩŔ řńʹŊŘ ŉřଲɭ ­ନ�ୋ İƞɯରି®Ŏ 
Ŕ řକ୍ବେଲģ Ō ŜŐ ŉřଲɭରେ ŔଲŌŘȚ‌ 

ĵŘȚ, ŉŎŅřŇ ĵŘȚ‌, ĨŇŚଲ 
ĴପśŎ ଦେĵŘଯŘĪńʹଲŏģ İହŘŎ 

Ŕ řକ୍ବେଲ Ň řର୍ମାł Ŋ řœŧରେ ŉřଲɭ 
Ň řର୍ମାତŘ ଘେŘœłŘ ĴŎ řŊŘŎś  İȄରେ 
ପśł ř ńରେ ŌŜŐ ĴŐŘĴŘŎŌŘନେ 
ŇĻŎ ĩŔ řବେ ବ�ୋଲř ŅŒǻକେ 
ŋŘŊś ńʹଲŏģ Ĵ řନ୍ତୁ İńʹରେ ŊŎś ł, 

Ņ řଲĻřȖ‌ Ĳ Ĩର୍ଜୁ Ț‌ଙ୍କୁ  ବ୍Ʉȇ‌ 
Ō řŐ řńʹଲŘģ ŊŎś ł İବେ ­ଭେŀřŧŘ 

Ŭ®Ŏ Ŕśଟ řĦରେ Ŋ୍ୟǯ Ĩĺନ୍ତିģ ŬŪŬŰ 
Ļś Ț‌ ŌŘŔ ବେŐĴś  ସେ Ƀରି ହେବେģ ŊŎś łƉ 

ଯōୋĶśĥ ­ନ�ୋ İƞɯରି Ŭ®Ŏ Ŕśȑ‌ ĨଟĴ řଯ řŊ ĨŇś ŋŊ 
ĴŎ ř ସେ ŉřଲɭ ĺŘť ř ଦେĪĺନ୍ତିģ Īତ řŌଧ୍ୟରେ ŅřଲĻřȖ‌ Ĳ ŊŎś ł 

ŉřଲɭ ĺŘť ř ଦେĪńʹŊŘŎś  İବେ ŉřଲɭ Ň řର୍ମାତŘ Ņś ĪĻł ŇŜĩ 
ĴŐŘĴŘŎƉ ŔǄଧାŇରେ Ĩĺନ୍ତିģ ĨŇŚŔ ŊȎ‌ŌŚ İହŘŎ  
Ň řର୍ƳଦେଶŇŘ ŅŘŧ řତ୍ବରେ Ĩĺନ୍ତିģ ସେହ řପŎ ř ŊŎś ł Ĳ 

Ņ řଲĻřȖ‌ İĴŘŔଙ୍ଗେ ­Ŋର୍ଡŎ Ŭ® ŉřଲɭରେ ŇĻŎ 
ĩŔ řବେģ

ŞŌœ: ŌŇ ପ୍ରŔǈ Ŏହ řŊģ Ŋ୍ୟŊହŘŎରେ ପŎ řŊର୍ତ୍ତŇ ĩł řବେģ 
ŔŌŘĻସେŊŘରେ Ōନ�ୋŇ řବେଶ ĴŎ řବେģ Ĩŉřȧ‌ରେ ŇŜ ĩ ଲ�ୋĴƉ 
ŔĦସ୍ପŒǻରେ ĩŔ řପŘŎନ୍ତିģ ŔŉŐତŘ ପŘĪĥ ĴĿřŇ ପŎ řɌŌ ĴŎ řବେģ 
Ŋŝ œ: ପŎ řɌŌ ĨŇś ŔŘରେ ŉŐ Ō řŐ řŊ ŇŘହ Ȁģ ŎŘĻŇŚତ řରେ ŇŜ ĩ 
ଲ�ୋĴƉ Ŕହ Ō řŐŘŌ řଶŘ ŊŦřŊģ ŊǄଧୁƉĿŘŎś  ĩର୍ଥʹĴ ŔŘହŘଯ୍ୟ ପŘĪବେģ  
ĩĻř ĶśŎś ତ୍ବପ Ŝƣଣ୍ଣ  Ň řǪତ ř ନେĪ ପŘŎନ୍ତିģ  ŅŘǑତ୍ୟ ĻŚŊŇ ŔśĵŌŧ ହେŊģ 
ମ řńśŇ: ଯŘŇŊŘହŇ Ĳ ŋŜ Ō ř Ĵ řł řŊŘ ଯōୋĶ Ĩĺ řģ ପŎ řŊŘŎĴś ŔŌŧ 

ଦେବେģ Ĵȟ Ň řବେଶ ĴŎ ř ĨņʹĴ ଲŘŋ ପŘĪବେģ ପŘŎ řŊŘŎ řĴ ĻŚŊŇ 
ŔśĵŌŧ ହେŊģ  Ōହ řŐŘƉ ŔŌŧ ŋଲରେ Ĩତ řŊŘହ řତ ହେŊģ 
Ĵରǻľ: Ņ řŇଟ ř ଶśŋŉŐ ପ୍ରŅŘŇ ĴŎ řŊģ Şňţତŝ Ĵ ŔǑƥତିĴś  ନେĪ ŋŘĪ 

ŋŘĪ Ōଧ୍ୟରେ ĴŐହ ଲŘĶ řପŘରେģ Ĩŉřȧ‌ରେ ŔହĴର୍ମୀƉ ŔହଯōୋĶ 
Ō řŐ řŊ ŇŘହ Ȁģ ķରେ ପŜĻŘପŘĿ ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎ řବେģ

Ŕ řĦŕ: ପŘŎ řŊŘŎ řĴ Ŋ୍ୟŊŔŘŧĴś ĩĶĴś ନେବେģ ପŎ řŊŘŎରେ 
ହŔĵśŔ řŎ ପŎ řବେଶ Ŏହ řŊģ ŔǗମାŇ ହŘŇ ř ଯōୋĶ Ĩĺ řģ ĹŘœ କ୍ଷେȽରେ 
ଲŘŋ Ō řŐ řŊģ ଛ�ୋଟଛ�ୋଟ ĩଲ�ୋĹŇŘĴś ĨłଦେĵŘ  Ň ĴŎ řŊŘ ŋଲģ
ĴŇɹŘ: କ�ŤłŔ ř ĴŘŌ ŔŌŧŘŇś ŔŘରେ ŔǑǈ ĴŎ řବେ ŇŘହ Ȁģ ĹŘĴ řŎ řରେ 

ପଦେŘǈତ ř ŔǕଭାŊŇŘ Ĩĺ řģ ŅŘǑତ୍ୟ ĻŚŊŇରେ ŋś ଲ Ŋś ļŘŌłŘ  
ଦେĵŘଦେŊģ Ŋ řŅɹୟାର୍ଥୀ ĬƏଶ řſଷା ପŘĪĥ Ŋ řଦେଶ ଯŘତ୍ରା ĴŎ řପŘŎନ୍ତିģ

Ńś Őା: ŔŌŘĻସେŊŘ ପ୍ରତ ř ĩȰହ ŊŦřŊģ ଶ řſଷା କ୍ଷେȽରେ ŔŉŐତŘ 
Ō řŐ řŊģ Ĩŉřȧ‌ରେ ĴŘର୍ଯ୍ୟŋŘŎ ŊŦřପŘରେģ ŔŌǯ ĴŘର୍ଯ୍ୟĴś  ପ ŜŎŘ 
ĴŎ řŊŘରେ ŔŉŐ ହେବେģ ĨĹŘŇĴ ĵśŔ ř ĵŊŎ ପŘĪପŘŎନ୍ତିģ

Ŋ řĺା: ŅřŇଟ ř Ō řɌŉŐ ପ୍ରŅŘŇ ĴŎ řŊģ Ŋ řŊŘହ ŔŌŔɹୟାŎ ŔŌŘņŘŇ 
ହେŊģ ķରେ ପŜĻŘପŘĿ, ŋĻŇĴŚର୍ତ୍ତŇ ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎ řବେģ ପ୍ରେŌ řĴ 
ପ୍ରେŌ řĴŘƉ Ōଧ୍ୟରେ Ōନ�ୋŌŘŐ řŇ୍ୟ ଦେĵŘ ଦେŊģ 
ņŇś : ŊǄଧୁƉ Ŕହ Ŋś ଲ řŊŘĴś  ଯ řବେģ Ŕɫବାସ୍ଥ୍ୟରେ Ĭǈତ ř ପŎ řଲſ ଷିତ ହେŊģ 

କ�ŤłŔ ř ŇŜ ĩ ĴŘŌ ĩŎମ୍ଭ ĴŎ řବେģ ĬƏଶ řſଷା ପŘĪĥ ŋଲ ŔŌŧģ Ĺſଷୁ 
ŔŌŔɹୟା ଭ�ୋĶ řପŘŎନ୍ତିģ ņŘର୍ȁĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟରେ ŔŘŌ řଲ ହେବେģ 

ମĴŎ: Ĵର୍ମତƪŎ Ŏହ řବେģ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀŌŘନେ ŇŜ ĩ Ŋ řœŧ ପŘĪĥ ĩȰହ 
ପ୍ରĴŘଶ ĴŎ řବେģ ŔɫବାŌŚ-ǰ୍ରୀƉ ŔǑର୍କରେ ŌņśŎତŘ ଦେĵŘଦେŊģ 
ŅŜ Ŏସ୍ଥାŇ ଯŘତ୍ରା ŔŌŧରେ Ŕତର୍କତŘ ĨŊଲŌɲŇ ĴŎନ୍ତୁģ 

ĴśǕ: Ĵର୍ମ ĨŇś ŔŘରେ ŉŐ Ō řŐ řŊģ Ŋ୍ୟŊŔŘŧŎś  ĩଶŘĻŇĴ ଲŘŋ 
Ō řŐ řŊģ ŔĴŘŎŘƬĴ Ĺřନ୍ତାņŘŎŘ ନେĪ ĩĶĴś ŊŦřବେģ ŋŊ řœ୍ୟତ ପŘĪĥ 

Ĺ řନ୍ତାରେ Ŏହ řବେ Ĳ ŇŜ ĩ ଯōୋĻŇŘ ĴŎ řବେģ 
ମŚŇ: Ŕɫବାସ୍ଥ୍ୟରେ Ĭǈତ ř ପŎ řଲſ ଷିତ ହେŊģ ପŦŘ ପŘĪĥ Ĩର୍ଥ Ň řବେଶ 

ĴŎ řବେģ ŅŜ Ŏସ୍ଥାŇĴś Ŋś ଲ řŊŘ ଯōୋĻŇŘ ĴŎ řବେģ ņŘŎ ĴŎĻŎś  Ň řŊŝ ତ୍ତ 
Ŏହ řବେģ Şňţତŝ Ĵ ŔǑƥତିŎś  ଲŘŋ Ō řŐ řŊģ  Ĩତ řńí ŔƤକାŎ ĴŎ řପŘŎନ୍ତିģ 

ĩ
Ļřର

 Ī
Ńřŕ

ŘŔ

	 ūųŭŭ- ɂĵɹŘŃ ବ�ţƕଞାŇ řĴ ĩĪŇǦଟାĪȚ‌ Ļର୍ମାŇŎś  
ĩŞŌŎ řĴା ĹାŏřĶଲେģ 

	 ūųűų- ମŅŎ ଟେରେŔାƉକୁ  ନୋବେŏ Œାƻ ତି ňśŎǭକାŎ ɂŅାŇ 
ĴŎାĶŏାģ 

	 ūųųŲ- ŇାĪଜେŎ řĩରେ İĴ ňାĪț‌ ŏାĪȚ‌ରେ  Ŋ řସǵଫୋŎł 
ଯōୋĶśĥ ūŪŲŬ ଲ�ୋĴଙ୍କ ମŝŃ୍ୟୁ ģ

 	 ŬŪŪų-ମାŐŅɫବୀň ňାł ř ŋ řŃରେ ɂńମ ĴɹŘŊ řନେȑ‌ ବ�ţĿĴ 
ŀାĴ ř Ŋ řŒ୍ବŎ ŔŊś ଦେŒĴś ĻŐŊାŧś ňŎ řŊƥତ୍ତŇŎ Ŋ řňŅĴś 
ĻłାĪŊା ňାĪĥ ଚେǦଟା ĴŎ řńʹŏାģ 

ŒśȮŊାŎ,
ūű Ĩକ୍ɟୋŊŎ,

ŬŪŬů 1111www.sakalaepaper.com

­ନ�ୋ İƞɯରି Ŭ® 
ĺŘť řଲେ 

Ŋରś ł

Ŋ řǢରେ İŌ řତ ř İĴ ସ୍ଥାŇ Ĩĺ ř, ଯେĬĥĿŘରେ ପ୍ରତ୍ୟେĴ 
ŎŘତ řରେ ଶହ ଶହ ńŎ Ŋ řĻś Ő ř ŌŘŎ řńŘİģ İହ ř ସ୍ଥାŇଟ ř 
ହେĬĺ ř କେଟŘଟś ମ୍ବୋ ଲŘĪȑ‌Ň řĦģ İହŘ ଭେନେĻś İଲŘŎ 

Ļś ଲ řĩ ŎŘĻ୍ୟରେ ĨŊǱʹତģ İĿŘରେ କେଟŘଟś ମ୍ବୋ ŇŅŚŎ Ŕଙ୍ଗŌ ŊŘ Ō řŐŇ 
Ō řŎŘĴŘĪବ�ୋ ɏŅ Ŕହ ହŕୋĪĺ řģ İହ ř ĨƗŐŎ ଭ�Ťଗ�ୋŐ řĴ ŔĦŎĹŇŘ İŊĦ 

ĻŐŊŘŧś İତŃ Ň řĩŎŘ ଯେ, İହ ř ସ୍ଥାŇ Ŋ řĻś Ő ř Ĳ ŊȵପŘତ ଲŘĶ ř ପŎ řĹ řତģ ସେହ řପŎ ř 
İĿŘĴŘŎ Ņŝ ଶ୍ୟ କ�ŤłŔ ř ŉřଲɭ ସେȑ‌ĿŘŎś  Ĵȟ Ňś ହେĥģ କ�ୋଟŘଟś ମ୍ବୋ ଲŘĪଟŇ řĦ ĨƗŐରେ 

Ŋର୍ଷĴś  ɂରାŧ ŬŲŪ ŎŘତ ř Ŋ řĻś Ő ř ŌŘରେ ବ�ୋଲř Ŋ řଶେœƕŌŘନେ Ĵହନ୍ତିģ କେŊŐ ସେତ řĴ ř Ňś ହେĥ, 
ଗ�ୋଟ řİ ŎŘତ řରେ ɂରାŧ ūŪ ķƞଟା Ŋ řĻś Ő ř ŌŘŎ řŊŘŎ Ņŝ ଶ୍ୟ Ōଧ୍ୟ ଦେĵʹŊŘĴś Ō řଳେģ ତŃłś İńʹŎś  İĴପ୍ରĴŘŎ 

İହ ř ĴńŘ ସ୍ପଷ୍ଟ ହେĬĺ ř ଯେ, İĿŘĴŘŎ ĩĴŘଶ କେବେ Ŋ ř Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ Ĩନ୍ଧĴŘŎŌŧ ହŕୋĪ Ň ńŘİģ ଗ�ୋଟ řİ 
ŎŘତ řରେ İĿŘରେ  ūŪŪŎś  ŭŪŪ ńŎ Ŋ řĻś Ő ř ŌŘŎ řŊŘŎ ŇĻřŎ Ŏହ řĺ řģ İହ ř ĴŘŎłŎś   İହŘĴś Ŋ řǢŎ Ŕର୍ବାȅĴ 
Ŋ řĻś Ő ř ŌŘŎ řŊŘ ସ୍ଥାŇ ŋŘବେ  Ķ řŇ řȎ Ŋ řଶ୍ବ ରେĴର୍ଡ ŔɫବୀĴŝତ ř ପ୍ରŅŘŇ ĴŎ řĺ řģ ସେହ řପŎ ř İĿŘĴŘŎ Ŋ řĻś Ő ř ŌŘŎ řŊŘ 

Ņŝ ଶ୍ୟ İତŃ ବେଶŚ Ĭƒଜ୍ବŐ ଯେ, İହŘĴś ůŪ Ĵ řଲ�ୋŌ řଟŎ ŅŜ ŎŎś  ଦେĵʹŊŘ Ŕମ୍ଭŊģ İ Ņŝ ଶ୍ୟ କେŊŐ 
ବ�ţଜ୍ଞାŇ řĴƉ ଲŘĶ ř କେŊŐ ĶବେœłŘŎ Ŋ řœŧ Ňś ହେĥ, ŊŎĦ ସ୍ଥାŇŚŧ ଲ�ୋĴ Ĳ ପର୍ଯ୍ୟଟĴƉ ପŘĪĥ 

ĩĴର୍ଷłŎ କେǂģ ŎŘତ řŎ ĨǄଧାŎରେ Ň řŎƻŎ Ŋ řĻś Ő ř ŌŘŎ řŊŘŎ ĹŌĴ ĩĴŘଶĴś İĴ 
Ŋ řଶŘŐ ĩଲ�ୋĴ ପ୍ରŅŒǻŇŚ ŊŘ ଲŘĪȑ ଶ�ୋ®ରେ ŎŜ ପŘƻŎ řତ ĴŎ řńŘİģ İĿŘରେ ପ୍ରତ ř 

ŔŌŧରେ Ŋ řĻś Ő ř ĴŘହ ȀĴ ř Ķର୍ଜେ , ତŘŎ ŎହŔ୍ୟ ĴŘହŘĴś ĻłŘ ŇŘହ Ȁģ ŔŘņŘŎłତħ 
ଗ�ୋଟ řİ ସ୍ଥାŇରେ İĴŘ ŔŘଙ୍ଗରେ İĴŎś  ĨȅĴ Ŋ řĻś Ő ř Ķର୍ଜି Ň ńŘİģ Ĵ řନ୍ତୁ  

İĿŘରେ ଗ�ୋଟ řİ ସ୍ଥାŇରେ ହĻŘŎ ହĻŘŎ Ŋ řĻś Ő ř İĴŘ ŔŌŧରେ 
Ķର୍ଜିńŘİģ ūųŰŪ ŌŔ řହŘରେ İĴ Ŏ řŞňୋľ୍ଟରେ  ĴśହŘଯŘĪȄଲŘ 

ଯେ, İହ ř ସ୍ଥାŇରେ ŧśŎŘŇ řŧŌŎ ŌŘତ୍ରା ĨȅĴ Ŏହ řĺ ř , ତŃłś İŋŐř 
ķଟłŘ ķଟś ĺ řģ ବ�ţଜ୍ଞାŇ řĴŌŘନେ İହŘĴś ନେĪ ĨନେĴ ĶବେœłŘ 

Ōଧ୍ୟ ĴŎ řĺନ୍ତିģ İĿŘରେ Ō řଥେŇŎ ŌŘତ୍ରା ĨȅĴ ĴŘŎłŎś  İŌ řତ ř 
ķଟś ĺ ř ବ�ୋଲř ବ�ţଜ୍ଞାŇ řĴŌŘନେ Ĵହ řĺନ୍ତିģ Ĵ řନ୍ତୁ İବେŊ ř İହ ř 

Ŭଟ ř ତń୍ୟĴś ନେĪ କ�ŤłŔ ř ŔĿřĴ ପ୍ରŌŘł Ō řŐ řŇŘହ Ȁģ ତŃłś 
İବେ Ŋ ř İହŘ ŎହŔ୍ୟ ଘେŎରେ Ŏହ řĺ řģ

ŔŊś Ŀś  ĨņʹĴ 
Ŋ řĻś Ő ř ŌŘŞŎ 
İŕ ř ǱଥାŇĴś
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ଶ řଶś Ĵର୍କଟ İĴ Ŋ řŎŐ ର�ୋĶ ģ Ōśĵ୍ୟତħ ପ୍ରŅŜ œł, ପŎ řବେଶĶତ ŔŌŔɹୟା, 
ŊĦଶŘŇś Ķତ,  ŌŘ®ŌŘନେ Ň řଶŘସେŊŇ ŊŘ ņŜŌପŘŇ ĴŎ řŊŘ, Ķର୍ଭାŊସ୍ଥାରେ 
ŌŘତŝ Ŕɫବାସ୍ଥ୍ୟ ŔĦȮŌł İŊĦ Ň řର୍ଦ୍ଦିଷ୍ଟ ଜେନେଟ řȇ‌ ĨŊସ୍ଥା ପŎ ř ĴŘŎłĶśť řĴ 

ଶ řଶś Ĵର୍କଟŎ ର�ୋĶŎ Ŋ řପŅĴś ପ୍ରŋŘŊ řତ ĴŎ řପŘରେģ
ňśĨƉକୁ  ŏ୍ɹŞĴŌ řĩ Ĳ ļ řĨƉକୁ  ŵʹŏŌɵ ľ୍ɹŌŎŎ Ŋ řňŅ

ପśĨ Ĳ ļ řĨƉ Ōଧ୍ୟରେ Ĵର୍କଟ Ŋ řପŅŎ ŔŘŌŘŇ୍ୟ ପŘର୍ଥĴ୍ୟ  ଦେĵŘଯŘİģ 
Ŕɫବାସ୍ଥ୍ୟ  ĶବେœłŘŎś  ĻłŘପťřĺ ř ଯେ, ପśĨଙ୍କୁ  ଲ୍ୟୁକେ Ō řĩ, ଲ řମǓଫୋŌŘ, 

Ōସ୍ତିǤ ଟ୍ୟୁ ŌŎ İŊĦ Ň୍ୟୁର�ୋ Ŋɰଲାଷ୍ଟୋŌŘ ŋŐř Ĵର୍କଟ Ŋ řପŅ ĨņíĴ  
ńíŊŘବେଳେ ļ řĨƉ କ୍ଷେȽରେ  ŵʹଲŌɵ ଟ୍ୟୁ ŌŎ(Ŋŝ ȇ‌Ĵ ଟ୍ୟୁ ŌŎ)  ĨņíĴ 

ଦେĵŘଯŘİģ İହ ř ଲ řଙ୍ଗĶତ ପŘର୍ଥĴ୍ୟ ପĺରେ ĴŘŎłĴś İବେŊ ř 
Ŋ řଶେœƕŌŘନେ ĨŇś ŔǄଧାŇ ĴŎś ĺନ୍ତିģ 

ŏſłĴś Ŋś ļƻତୁ: ଶ řଶśƉĿŘରେ ଲĶŘତŘŎ ĨŔŘņŘŎł 
ଲକ୍ଷł ଯେପŎ řĴ ř  Ŋ řŇŘ ĴŘŎłରେ ĲĻŇ Ĵȟ‌ ହେŊŘ, 

ńźକାପł, ŅŚର୍ଘ ŔŌŧ ņŎ ř Ļ୍ବŎ Ŏହ řŊŘ, ଲŔ řĴŘ 
Ȱǀʹ ŉśଲ ř Ŏହ řŊŘ, ତ୍ବĹŘ ହŐŅřĩ ପťřŊŘ, 

ହŘť ଯƽłŘ ĩŅř ଲକ୍ଷł ଦେĵŘଦେଲŏ 
ŀŘŻŎƉ ପŎŘŌŒǻ Ň řĨନ୍ତୁģ 

ତŃବେ ଶ řଶś Ĵର୍କଟŎ 
Ŋ řପŅ 

Ŋŧସ୍କ Ĵର୍କଟ ର�ୋĶ ପŎ ř Ňś ହେĥģ ŀŘĬŇŔ řଣ୍ơରୋŌ, İȌ‌ĩĪŋř, İପǦ ଟିȚ‌-ŊŘŎ 
ŋŜ ତŘłś, Ĵ řŌ୍ବା ŊĦଶŘŇś Ķତ ŔŌŔɹୟା ńíଲŏ Ķର୍ଭାŊସ୍ଥା ŔŌŧରେ Ŋ ř  ŌŘ® ŌŘନେ 
ǭକ୍ରିŇ řĦ ĴŎŘĪ ପŘŎ řବେģ  
Ĵରǻľ ĩŒƉକାĴś Ĵȟ‌ ĴŎ řŊାŎ Ĭňାŧ : ତŃଲ  ĺłŘ,ŎŘĶ Ĳ ŌŔଲŘ  ĵŘŅ୍ୟ 
ŊŅŐରେ ଶ řଶśଙ୍କୁ   Ŋ řŋ řǈ ପ୍ରĴŘŎ  ŉŐ, ପŇ řପŎ řŊŘଯśŻ Ŕନ୍ତୁŐ řତ ĵŘŅ୍ୟ 
ĵŘĪŊŘĴś Ņ řĨନ୍ତୁģ ŌŘ®ŌŘନେ ଫ�ୋଲřĴ İŔ řȓ‌ ଯśŻ ɂ ରିŇŘଟŘଲ ŋ řଟŘŌ řȚ Ȱହł 
ĴŎ řŊŘ ŅɫବାŎŘ ଲ୍ୟୁକେ Ō řĩ İŊĦ Ōସ୍ତିǤଟ୍ୟୁ ŌŎ Ŋ řପŅ ହ୍ରାŔ ହŕୋĪńŘİģ ପ řଲŘଙ୍କୁ  
ଖେŐĴśŅ ତńŘ ଶŘŎŚŎ řĴ Ŕକ୍ରି ŧ Ŏହ řŊŘĴś Ş୍ରୋƮସାହ řତ ĴŎନ୍ତୁģ ǭକ୍ରିȚ‌ ŔŌŧ Ĵȟ 
ĴŎ řŊŘ Ŕହ ņŜĩĥ,  ŊŘŧś ପ୍ରŅŜ œł, İƃରେ Ĵ řŌ୍ବା Ŕ řଟ řǭକାŇ ŋŐř ĨŇŘŊଶ୍ୟĴ 
ପŎŚſଷା ĩŅřĿś  ପ řଲŘଙ୍କୁ   ŅŜ ରେĪ Ŏĵନ୍ତୁģ ŋ řŀŘŌ řȚ‌ ŀ ř ସେŊŇ Ĵର୍କଟ ĩଶଙ୍କାĴś 
ହ୍ରାŔ ĴŎ řŊŘରେ Ōଧ୍ୟ ŔହŘŧĴ ହŕୋĪńŘİģ 

ଶ řଶśଙ୍କୁ  ହେପŘଟŘĪଟ řȧ‌ Ŋ ř (İȌ‌Ŋ řŋ ř) İŊĦ ହ୍ୟୁŌŘȚ ପŘପ řଲ�ୋŌŘ ŋŜ ତŘłś 
(İȌ‌ପ řŋ ř) ପŎ ř ଟ řĴŘĴŎł ĴŎ řŊŘĴś ŋś ଲନ୍ତୁŇ řģ İହŘ ଯĴŝତ Ĵର୍କଟ ତńŘ 
ĨŇɹୟାŇ୍ୟ Ĵର୍କଟŎś  ŔśŎſଷା ଦେŊŘରେ ŔŘହŘଯ୍ୟ Ĵରେģ  ĨŔɫବାŋŘŊ řĴ ଲକ୍ଷł ŅŚର୍ଘ 
ŔŌŧ ņŎ ř  ଦେĵŘĶଲŏ ଶ řଶś Ŋ řଶେœƕଙ୍କୁ  ପŎŘŌŒǻ ĴŎନ୍ତୁģ Ň řŧŌ řତ 
ଶ řଶśƉ Ŕɫବାସ୍ଥ୍ୟ  ପŎŚſଷା  ŅɫବାŎŘ ĶǕଭୀŎ Ŕɫବାସ୍ଥ୍ୟ ŔŌŔɹୟା Ŋ řœŧରେ 
ɂରାńŌ řĴ ĨŊସ୍ଥାŎś  ĻłŘପťřńŘİģ

Œ řŒś Ĵର୍କľ
ପ୍ରାରǕ ଭିĴ ĨŊǱଥାରś  ଚ řǸľ Ļରś ର ř

ଦ�ţŇǁ ଦିŇ ĻŚŊŇଚର୍ଯ୍ୟା,  ĵŘŅ୍ୟପେŧ ଶ�ţŐŚ, ŒŘରŚର řĴ 
Ň řǥ ୍ରିŧŃŘ, ŊĦŒŘŇś ĶŃ ĩŅř ĴŘରłରś  Ĵର୍କľ Ş�ୋĶ ହ�ୋĪńŘİģ 
İŕ ř Ş�ୋĶ  ŔŘņŘରłŃħ Ŋŧǭଙ୍କ Ŕŕ řŃ ĨņíĴ ĻŀřŃ ģ ହେଲେ  
İବେ Œ řŒś Ĵର୍କľ ବ�ţŒɫ ବିĴସ୍ତରŞŎ ଚřƻତା ŔŝǦ ଟି Ĵରś ĺ řģ ଛ�ୋľ ňśĨ- 
ļ řĨଙ୍କ ŌƺŞŎ ŋ řǈ ŋ řǈ ɂĴŘର Ĵର୍କľ ଦେĵŘōŘĬĺ řģ ତେłś  İŕ ř 

Ĵର୍କľର ପ୍ରାରǕ ଭିĴ ĨŊǱଥାĴś ଚ řǸľ Ĵର ř ଚ řĴ řƮସା Ĵର řŊŘ Ļରś ର řģ 

Ŋ řŒ୍ବ ĩķŘŃ Ņ řŊŔ 

Ƿମାର୍ଟ 
ଡେƞଟାŏ 
ମେŔ řȚ‌

 ŔĻŇŘ ପȽĴś ĺŘŧŘ ଶśǤ ĴŎ ř ĹŜ ƣଣ୍ଣ ĴŎ ř ସେŊŇ Ĵଲŏ,  ର�ୋĶ 
ପ୍ରତ řର�ୋņĴ ଶକ୍ତି  Ŋŝ ƴʹ ପŘİģ ńźକାପł ŅŜ Ŏ ହśİģ İńíରେ ŋ řଟŘŌ řȚ‌ 
-İ ńíŊŘŎś  İହŘ Ņŝ Ǧ ଟିଶକ୍ତି  Ŋŝ ƴʹ ĴŎŘİģ ଶŎŚŎĴś ŔśǱ Ŏଖେģ

 ŔĻŇŘ ପȽରେ ĩƞଟି Īମ୍ଫ୍ଲାମେଟŎŚ Ķśł Ŏହ řĺ řģ İହŘ ଶŎŚŎĴś 
Ŋ řŋ řǈ ŔĦȮŌłŎś  ŔśŎſଷା Ņ řİģ Ļ୍ବŎ, ńƠଡା, ĨŇɹୟାŇ୍ୟ ର�ୋĶŎś  Ōśକ୍ତି  
Ō řŐ řńŘİģ

 ŔĻŇŘପȽ ĹŜ ƣଣ୍ଣ 
Ň řŧŌ řତ ĵŘĪଲŏ ŌŘĦŔŞେଶŚ ଶŻ 
ହŕୋĪńŘİģ İହŘ ŎŻରେ ଶର୍କŎŘĴś Ň řŧƽł Ĵରେģ  
Ōņśମେହ ର�ୋĶŚƉ ପŘĪĥ İହŘ ŋଲģ İହ ř ĹŜ ƣଣ୍ଣ ପŘĹŇକ୍ରି ŧŘĴś 
Ŕକ୍ରି ŧ ĴŎ ř କ�ୋǨĴŘĿ řŇ୍ୟ, Ķɹୟାȧ‌ ĩŅř ŅŜ Ŏ Ĵରେģ  

  ĩŧśର୍ବେŅ Ĺ řĴ řତ୍ସĴƉ ପŎŘŌŒǻ ନେĪ İହ ř ĹŜ ƣଣ୍ଣĴś  ĨŇś ମ�ୋŅ řତ 
ହŘŎରେ Ņś ƅ, ପŘł ř Ĵ řŌ୍ବା Ļś ȧ‌ରେ Ō řଶŘĪ ŔĴŘŐś  ĵŘଲř Şେଟରେ 
Ĵ řŌ୍ବା ĵŘĪŊŘ ପରେ ସେŊŇ ĴŎ řପŘŎ řବେģ କ�ŤłŔ ř Ŕɫବାସ୍ଥ୍ୟ ŔŌŔɹୟା 
ńíଲŏ ŀŘŻŎƉ ପŎŘŌŒǻରେ İହŘĴś ସେŊŇ ĴŎ řŊŘ ĩŊଶ୍ୟĴģ 

Ņś Ī Ō řŇ řȑ‌ŞŎ Ō řŐ řŊ ŅŘନ୍ତ ର řପ�ୋର୍ଟ
ŒରŚରĴś  

Ŕśସ୍ଥ ରଖେ 
ŔĻŇŘ 

ňȽ ଚŜ ƣଣ୍ଣ
ĩŧśŞ୍ବେŅŞŎ ŔĻŇŘ ňȽĴś ŔŊś Ŀś  Œକ୍ତି ŒŘŐŚ  ĳଷņ 
ŋŘବେ Ŋ řବେଚŇŘ ĴରŘōŘİģ İŕ ř ňȽŞŎ ŋ řľŘŌ řȚ‌, 
ĩƞଟି Ĩƃ ସିŀŘଣ୍ଟ, ପ୍ରୋľ řȚ‌ ĨŘŅ ř ɂଚś ରŌŘତ୍ରାର ରŕ řĺ řģ 

ତେłś İŕŘĴś ସେŊŇ Ĵର řŊŘ ŅɫବାରŘ ŒରŚରŞŎ Ŋ řŋ řǈ 
Ş�ୋĶ ŅŜ ର ହ�ୋĪńŘİģ
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ŒȮୁବŘର 

ūű Ĩକ୍ɟୋବର ŬŪŬů

ŇŜĩŅřǟŚ,ūŰŘūŪ(İŞĻŇɵ ସି):

ĨƻĻǻŘŃŚŧ Ȯ řŞĴľରŎ Ĩଷ୍ଟǧŏĩି 
İବŊ ŋାରŃର ŇŜ ĩ ɂŃƶିǃ୍ୱୀģ İକŅା 
Ĩଷ୍ଟǧŏĩିକś ŕରାĪବା ŋାରŃ ŏାĶ ି
କǦକର ହେĬȄŏାବŊଳŐ İବŊ ǱଥିŃ ିŋǈି 
ହ�ୋĪĺģି Ĩଷ୍ଟǧŏĩି Ōାľ ିରŎ Ōƺ ŋାରŃ 
ɂŋାବŚ ଖĵଳ ɂŅŒ୍ଶŇ କରି ĺģି Ņś Īଦେଶ 
ŌƺରŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ଦ୍ୱି ňାſ ଷିକ Ŕ ିରି Ȏ‌ରŎ 
Ĩଷ୍ଟǧŏĩିର ବିଜ ŧ ɂŃ ିଶŃକś ɂŃŕିŃ 
କରିବାର Ŏ ŋାରŃ ŔŌń୍ଥ ହ�ୋĪ Ň Ȅଲେ 
Ōƺ ŏŦ଼ୁ ĩ ଖĵଳ ɂŅŒ୍ଶŇ କରି  ବŊଶ 
ଲ�ୋକପ୍ řŧŃା ŕାŔŏ କରି ĺģି ଟେǦ Ĳ ľ-ି
ŬŪ ŉରǻମାľରŎ ĬŋŧƉ ŌƺରŎ Ĩȅକ 
କť଼ା Ōśକାବି ŏା ହ�ୋĪĺģି ମ�ୋľାମ�ୋľ ି
କŕ ିବାକś  Ķଲେ ŋାରŃ Ĳ Ĩଷ୍ଟǧŏĩି 
Ȯ řŞĴľ ଖĵଳରŎ İବŊ ŇŜ ĩ ɂŃƶିǃ୍ୱୀ 
Ŕାଜିĺନ୍ତିģ ŅŇି ିକି ĩ ବି Ǣକț‌ ŉାĪŇାŏ 
ňରŎ ŋାରŃ Ĳ Ĩଷ୍ଟǧŏĩି ŌƺରŎ 
ɂଥŌଥର ĩŔନ୍ତା ūųରś  İକ ŭ ŌɹୟାȌ‌ 
ବିଶି  Ǧ ŅŇି ିକି ĩ Ŕ ିରି Ȏ‌ ĩରǕ ହେବģ İŕା 
ňରŎ ů ŌɹୟାȌ‌ ବିଶି  Ǧ ľ-ିŬŪ Ŕ ିରି Ȏ‌ Ōƺ 
ଖĵଳାō ିବģ İȄŏାĶ ି Ĭŋŧ Ņଳ ɂǯତୁŃ ି
ଶେœ କରି Ȅଲେ Ōƺ ĩŕŃ ŔŌŔɹୟା 
ଯ�ୋĶśĥ Ĩଷ୍ଟǧŏĩିର ŇŧିŌŃି ĨȅŇାŧକ 
ňɹୟାľ କŌŇିɵ İŕ ି Ŕ ିରି Ȏ‌ରŎ ଖĵଳିବŊ 
Ňାŕ Ȁģ Ō ିଚĹŏ ŌାŒ୍ଶ Ņଳର ନେŃŝ ƫ 
ନେବŊģ Ĭŋŧ ଦେଶ ŌƺରŎ ନେŃŝ ƫ 
କି İ ନେĬĺ,ି କି İ ĬňǱଥିŃ ବା ĨŇś ňǱଥିŃ 
ରŕśĺ ି Ńାŕା ବଡ଼ କଥା Ňś ହେĥ, ňť଼ିĩରŎ 
କି İ ŞĴତେ Ŕŉଳ ହେĬĺ ିŃାŕା ହେĬĺ ି
Ķśରś ƫňŜƣଣ୍ଣģ İŋଳି ǱଥିŃ ିରŎ ବି Ǣର 
Ŕବś Ŀାରś  Ĩŋƕି Ņś Ī ଖĵଳାଳି  ŋାରŃର 
ňŜର୍ବŃŇ ĨȅŇାŧକ ର�ୋŕŃି ଶରǻମା Ĳ 

ବିରା ľ Ş�ୋŕŏ ି ŔǕବŃħ ଶେœଥର 
ŏାĶ ି Ĩଷ୍ଟǧŏĩିରŎ ଖĵଳିବŊģ Ĭŋŧ 
ଖĵଳାଳି ଟେǦ Ĳ ľ-ିŬŪ ŉରǻମାľରś  ĨବŔର 
ନେĪŔାରି ĺନ୍ତିģ İłś İŕ ି Ŕ ିରି Ȏ‌ ĬŋŧƉ 
ŏାĶ ିĨଷ୍ଟǧŏĩିରŎ ଶେœ Ŕ ିରି Ȏ‌ ହେବ Ĳ 
Ĭŋŧ ŋାରŃŚŧ ŅଳରŎ ରŕ ିବŊ କି  Ňାŕ Ȁ 
Ńାŕା Ōƺ ǴǦ ହେବģ ŔŌସ୍ତ Ņŝ ଷ୍ଟି  Ş�ୋłରś  
ŃĻ୍ଜŌା କଲେ İŕ ି Ŕ ିରି Ȏ‌ Ĩଷ୍ଟǧŏĩି 
Ĩପେſଷା ŋାରŃ ŏାĶ ିବŊଶ ŌŕƦ ରଖśĺģି 
ର�ୋŕŃି ଶରǻମାƉ ǱଥାŇରŎ ଶśବŌŇ ĶȢି‌ 
İବŊ ŋାରŃର Ĭŋŧ ଟେǦ Ĳ ŅŇି ିକି ĩ 
ĨȅŇାŧକ ŅାŧƫିରŎ ରŕĺିନ୍ତିģ

ଚଳିŃ ŭ ŌɹୟାȌ‌ ବିଶି  Ǧ Ŕ ିରି Ȏ‌ 

Ĩଷ୍ଟǧŏĩିରŎ ଖĵଳାō ିବģ İŕ ି Ŕ ିରି Ȏ‌ର 
ɂଥŌ Ōśକାବି ŏା ňń୍ଥର ŉାǦ ňȌି‌ରŎ 
ĨŞ୍ɟୋବର ūų Ńାରିଖ  ବା ĩŔନ୍ତା ରବିବାର  
ଖĵଳାō ିବģ ĶśବŌŇ ĶȢି‌Ɖ ନେŃŝ ƫରŎ 
ŋାରŃŚŧ Ņଳ İବŊ Ĩଷ୍ଟǧŏĩିରŎ 
ňŕƗ ଚିŔାରି ĺģି ňȌି‌ Ĳ ňରିବ Ŋଶ Ŕŕ ଖାț‌ 
ଖśĩĪବା ňରŎ ŏଢŁŖĪ ŏାĶ ି ɂǯତୁŃ 
ହେବģ Ĩଷ୍ଟǧŏĩିରŎ ŋାରି  ଶେœଥର 
ŬŪūŲ-ūųରŎ ŭ ŌɹୟାȌ‌ ବିଶି  Ǧ ŅŇି ିକି ĩ 
Ŕ ିରି Ȏ‌କś  Ŭ-ūରŎ ଜିŃȄିŏାģ İŕା ňରŎ 
ĩĬ ଗ�ୋľİି Ŕ ିରି Ȏ‌ ଖĵଳାōାĪĺ ି Ĳ 
İŕାକś Ĩଷ୍ଟǧŏĩି ବିଜ ŧŚ ହ�ୋĪĺģି İବŊ 
ŇŜĩ ଖĵଳାଳିଙ୍କୁ  ନେĪ ŋାରŃŚŧ Ņଳ 
Ĩଷ୍ଟǧŏĩିର Ōśକାବି ŏା କରିବାକ ś ōାĬĺģି 
Ĩଷ୍ଟǧŏĩି ŅଳରŎ ǱଥାŇ ňାĪȄବା ପ୍ରାŧ 
ŔŌସ୍ତ ଖĵଳାଳି ĩĪňİିȢ‌ରŎ ଖĵଳିĺନ୍ତିģ 
İłś Ĭŋŧ Ņଳର ଖĵଳାଳିŌାନେ ňରǴର 
ଖĵଳ Ĳ ରłŇŚŃ ିŔǑର୍କରŎ ବŊଶ ĨବĶŃ 
Ĩĺନ୍ତିģ İłś ňȌି‌ Ĳ ňରିବ Ŋଶକś ŋାରŃŚŧ 
Ņଳ କି ňରି  ଖାț‌ ଖśĩĪବ Ńାŕା ĬňରŎ 

ଖĵଳର ǱଥିŃ ି Ň ିର୍ଭର କରś ĺģି ଶେœଥର 
ĬŋŧƉ ŌƺରŎ İକ Ŕ ିରି Ȏ‌ ŬŪŬŭ-ŬŮ 
Ŕ ିଜŇରŎ ŋାରŃରŎ ଖĵଳାōାĪȄŏାģ 
ķର�ୋĪ Ōାľ ିରŎ ŋାରŃ İŕାକś 
ଜିŃ ିବାରŎ ŔŌń୍ଥ ହ�ୋĪȄŏାģ İବŊ ŇŜĩ 
ଖĵଳାଳି Ĳ ŇŜĩ ନେŃŝ ƫରŎ İକ ŋǈି 
ŏଢŁŖĪ ଦେȃବାକś Ō ିଳିବ  ବ�ୋŏ ି ĩଶା 
କରାōାĬĺģି

ର�ୋŕŃି, Ş�ୋŕŏ ି Ĳ ĶȢି‌Ɖ ĬňରŎ 
Ňଜର: ଚାମ୍ପି ĨŇɵ ȸŉି ňରŎ ବିରା ľ 
Ş�ୋŕŏ ି Ĳ ର�ୋŕŃି ଶରǻମାƉର İŕା ɂଥŌ 
ɂŃ ିଯ�ୋĶŃିାŌ Ŝଳକ Ȯ řŞĴľ ହେବģ İŕ ି
Ņś Ī ଖĵଳାଳି  İବŊ ŞĴବଳ ŅŇି ିକି ĩ 
ŉରǻମାľରŎ ĨƻĻǻŘŃŚŧ Ȯ řŞĴľ ଖĵଳś ĺନ୍ତିģ 
ŅŇି ିକି ĩ ବି Ǣକț‌ ŬŪŬűରŎ ଖĵଳାō ିବģ 
İŕା ŌƺରŎ ľȟି‌ Ŕଜାŀିନେବାକś ŔŌସ୍ତ 
ĬŅ୍ୟŌ କରିବ  ľȟି‌ ĪƠଡିĩģ ର�ୋŕŃି Ĳ 
Ş�ୋŕŏƉି ନେĪ ŋାରŃ ବି Ǣକț‌ ଖĵଳିବ 
କି Ōɲବା ସେŌାŇଙ୍କୁ  ବାȘ‌ ଦେବ Ńାŕାର 
ňŜରǻବାŇś ŌାŇ କରିବା  କǦକରģ କିନ୍ତୁ  İŕ ି

Ŕ ିରି Ȏ‌ରś  ସେŌାŇƉ ŋବି œ୍ୟŃ ŔǑର୍କରŎ 
ŇǠି ଚିŃ କି ĺ ିǴǦ ŔŜଚŇା Ō ିଳିବ ģ ସେŕňିରି  
ଶśବŌŇ ĶŏିƉ ନେŃŝ ƫରŎ ŋାରŃ 
ŅŇି ିକି ĩ Ŕ ିରି Ȏ‌ ଖĵଳିବାକś ōାĬĺģି 
ĪĦŏଣ୍ଡରŎ ଟେǦ Ņଳର ନେŃŝ ƫ ନେĪ 
Ķŏି Ĭŋŧ ବɹୟାľĦି Ĳ ନେŃŝ ƫରŎ ବŊଶ 
ŔŉଳŃା ŏାŋ କରି Ȅଲେģ İବŊ ĩĬ 
İକ ňରŚſଷାର ŔǗମୁଖŚŇ ହ�ୋĪĺନ୍ତି ĶȢି‌ģ 
İłś ŋାରŃର İŕ ି Ŕ ିରି Ȏ‌ରŎ ŭ Ńାରକା 
ଖĵଳାଳି Ɖ ĬňରŎ ŇǠି ଚିŃ Ňଜର ରŕ ିବģ

ūųŎś  ŋŘŎŃŎ ĨŞǧŏřĩ ĨŋřōŘŇ
ŭ ŅřŇ řĴ řĩ Ĳ ů ľ ř-ŬŪ ĨƻĻ୍ଜାŃŚŧ ŌĴୁŘବ řŏŘ

ŋŘରŃର ଖĵŐŘŐř ŅŐ
ŅřŇ řĴ řĩ ŅŐ: ŒśŊŌŇ Ķ řȢ‌ 
(ĨȅŇŘŧĴ), ର�ୋŕ řŃ Œରǻମା, 
Ŋ řŎŘľ କ�ୋŕŏř, ଶ୍ɌŧŔ ĩŧŎ 
(ĬňĨȅŇŘŧĴ), ଲ�ୋକେŒ 
ŎŘŕśŏ, ōŒǶŚ ĻŧǶୱାŏ, ŇୀŃୀŒ 
ĴśŌŘŎ ରେƝଡୀ, ņǽŊ Ļś ରେŏ, ĨſŎ 
ňଟେŏ, ŵŘŒ řĦľŇ ŔśǁŎ, ĴśŏŅୀň 
ōŘŅŊ, ŌŕǗȘ‌ Ŕ řŎŘĻ, Ĩର୍ଶŅୀň 
Ŕ řĦŕ, ɂŔ řƴ Ȯ ରିǩଣା, ŕœȁŃ ŎŘłŘģ

ľ ř-ŬŪ ŅŐ: ŔŜର୍ଯɹĴśŌŘŎ ōŘŅŊ 
(ĨȅŇŘŧĴ), ŒśŊŌŇ Ķ řȢ‌ 
(ĬňĨȅŇŘŧĴ), Ĩŋ řଷେĴ 
Œରǻମା, Ń řŐĴ Ŋରǻମା, Ŕƙଜୁ ŔŘŌŔŇ 
(ŵřକେľŎſĴ), ŇୀŃୀŒ ĴśŌŘŎ 
ରେƝଡୀ, Œ řŊŌ Ņś ବେ, Ŏ řƉକୁ  Ŕ řĦ, 
ĻřତେŒ Œରǻମା (ŵřକେľŎſĴ), 
ĨſŎ ňଟେŏ, ŵŘŒ řĦľŇ ŔśǁŎ, 
ĴśŏŅୀň ōŘŅŊ, ŊŎś ł Ĺକ୍ରŊƥତ୍ତୀ, 
ōŒପ୍ରୀŃ Ŋś ȟ‌ŎŘ, Ĩର୍ଶŅୀň Ŕ řĦŕ, 
ŕœȁŃ ŎŘłŘģ

ଖĵŐ ŔŜĹŚ- Ņ řŇ řĴ řĩ
ŃŘŎ řĵ Ō୍ୟାȌ‌ ଭେŇ୍ୟୁ

ūųŘūŪ ɂńŌ ŅřŇ řĴ řĩ ňର୍ଥ
ŬŭŘūŪ ƶୱିŃୀŧ Ņ řŇ řĴ řĩ ĩŀřଲେȓ‌
ŬůŘūŪ Ńŝ Ńୀŧ Ņ řŇ řĴ řĩ Ŕ řŀŇୀ

ଖĵŐ ŔŜĹŚ- ľ ř-ŬŪ ĨƻĻ୍ଜାŃŚŧ

ŃŘŎ řĵ Ō୍ୟାȌ‌ ଭେŇ୍ୟୁ
ŬųŘūŪ ɂńŌ ľ ř-ŬŪ ĴŘŇବେŎŘ
ŭūŘūŪ ƶୱିŃୀŧ ľ ř-ŬŪ ମେŏବ�ୋƣଣ୍ଣ

ŬŘūū Ńŝ Ńୀŧ ľ ř-ŬŪ ହ�ୋŊŘର୍ଟ
ŰŘūū ĹŃś ର୍ଥ ľ ř-ŬŪ ଗ�ୋŏɡ କ�ୋǦ
ŲŘūū ňƗŌ ľ ř-ŬŪ Ʉ ରିȧ‌ବେȚ‌

ଖĵŐ ĩରǕ (ŋŘରŃŚŧ ŔŌŧ)
ŅřŇ řĴ řĩ : ŔĴŘŐ ųľŘ

ľ ř-ŬŪ  : ĨňରŘŕɣ ūľŘ Ůů Ō řŇ řȑ‌
ɂŔŘରł

Ǧଟାର ସǴପୋରɵ୍ସ ନେȑ‌ŵର୍କ, ଜřĲ ŕȑ‌Ǧଟାର

Ņś ŊŘĪ, ūŰŘūŪ (İŞĻŇɵ ସି): ŋାରŃŚŧ  ବିସ ǵଫୋରକ 
ବɹୟାľର Ĩŋିଷେକ ଶରǻମା Ĳ Ƿ ମୃŃ ି ŌǄଧାŇା ōଥାକ୍ରମେ 
ňśରś œ Ĳ Ōŕ ିଳା ବି ŋାĶରŎ ସେପ୍ଟେŌ୍ବର ŌାŔର 
ĨƻĻǻŘŃŚŧ Ȯ řŞĴľ 
ňରି œŅ (ĩĪŔŔି)ି 
ପ୍ɰŧର ĨȜ‌ Ņ ି ŌɹୟାȌ‌ 
ବିବ ŊଚିŃ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ 
ĶŃŌାŔରŎ ŧśİĪରŎ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ľ-ିŬŪ 
İŔĩିକț‌ରŎ ସେ ŋାରŃ 
ňାĪĥ ĪŇĦିŔ ĲňŇ କରି  
ņŜĩĥņାର ବɹୟାľĦି କରିବା  
Ŕŕ űରś  Űľ ିŌɹୟାȌ‌ରŎ ଜବରŅସ୍ତ ĩରǕ ɂŅାŇ 
କରି Ȅଲେģ  ľś ƣଣ୍ଣାମେƞରŎ ସେ ମ�ୋȑ‌ ŭūŮ 
ରŇ ŔĦȰŕ କରି  İŕ ି ňśରǭକାର ŕାŔŏ କରି ĺନ୍ତିģ 
İŕ ିକ୍ରŌରŎ Ĩŋିଷେକ Ň ିଜର ଦେଶର Ńାରକା 
ସ୍ପି Ňର କśŏŅŚň ōାŅବ Ĳ ଜିŌɲବାୱŵରŎ ĲňŇĦି 
ବɹୟାľର ɄରାİŇ ବŊନେľଙ୍କୁ  ňĺରŎ ňକାĪĺନ୍ତିģ 
କśŏŅŚň İŔĩିକț‌ରŎ ūűľ ି ୱିŞĴľ ĨŻ ତିĩର 
କରି  ŋାରŃକś ଚାମ୍ପି ĨŇ କରାĪବାରŎ ɂŌśଖ ŋŜ Ō ିକା 

Ȱŕł କରି Ȅଲେģ ସେŕňିରି  ବŊନେľ ľ-ିŬŪ 
ବି Ǣକț‌ ŽୱାŏŉିାŧରରŎ ଶŃକ ŕାŔŏ କରି Ȅଲେģ 
İŔĩିକț‌ରŎ Ĩŋିଷେକ űľ ି ŌɹୟାȌ‌ ଖĵଳିȄଲେģ 

ସେ ŬŪŪ ଷ୍ଟ୍ରାĪȇ‌ରŎȑ‌ 
Űľ ି ŌɹୟାȌ‌ରŎ ŭŪରś  ĭƴɫଧ୍ବ 
ରȚ‌ ŔĦȰŕ କରି Ȅଲେģ 
ସେ ŭľ ି Ĩƴଦ୍ଧଶŃକ 
ŕାŔŏ କରି Ȅଲେģ 
Ŕśňର-Ů ňର୍ଯɹୟାŧରŎ ସେ 
ňାକି ǯତାŇ ବି ňକ୍ଷରŎ űŮ 
Ĳ ବାĦŏାଦେଶ ବି ňକ୍ଷରŎ 
űů ରŇର ĪŇĦିŔ 

ଖĵଳିȄଲେģ ľś ƣଣ୍ଣାମେƞରŎ Ŕରǻବାȅକ ରȚ‌ ŔĦȰŕ 
କରିବା  Ŕŕ ସେ Ŕରǻବାȅକ ବାĬƠଡାରŚ Ōାରି Ȅଲେģ 

ĨŇ୍ୟňଟେ Ōŕ ିଳା Ȯ řŞĴľରŎ ŋରŃŚŧ 
ବାŕŕାŃŚ ବɹୟାľର Ƿ ମୃŃ ି ŌǄଧାŇା Ōƺ ĩĪŔŔି ି
ପ୍ɰŧର ĨȜ‌ Ņ ି Ōǀ ବିବ ŊଚିŃ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ ସେ 
ňାକି ǯତାŇର Ŕȿିରା ĨŌŇି Ĳ Ņſ ଷିł ĩɃřକାର 
ŃାଜŌŇି Ʉ řȑ‌ଜଙ୍କୁ  ňĺରŎ ňକାĪ ସେପ୍ଟେŌ୍ବର ଶ୍Ɍଷ୍ଠ 
Ōŕ ିଳା Ȯ řŞĴľର ବିବ ŊଚିŃ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ

ĴľĴ,ūŰŘūŪ(ŔŌ řŔ):

ବାରବାľŚ ଷ୍ଟାŀŧିŌର ķର�ୋĪ ňରିବ ŊଶରŎ 
ବର�ୋŅାକś ľźର ଦେବାରŎ Ĳť଼ିଶା ବି ŉଳ 
ହ�ୋĪĺģି Ĳť଼ିଶାର ňାଳି  ŬűūରŇରŎ ŔŚŌŃି 
ରŕ ିବା ňରŎ ବର�ୋŅା Ŭ ୱିŞĴľ ŕରାĪ 
ūŬűରŇ କରି ĺģି ĲňŇର ଶିବା ŏିକ ଶରǻମା 

űůରŇରŎ ĨňରାଜିŃ ରŕĺିନ୍ତିģ ŕାŃରŎ 
Ų ୱିŞĴľ ବାକି  ରȃ ūŮŮରŇରŎ ňĺś ĩ 
Ȅବା ବର�ୋŅା İĿାରŎ ĪŇĦିŔ ĨȰłŚ ŅĶିରŎ 
ĨȰŔର ହେĬĺģି ଶśକ୍ରବାର ଖĵଳର ŭŧ ŅିବŔģ 
ବର�ୋŅାର ɂଥŌ ĪŇĦିŔକś ōଥାଶŚȱ ŔŌାǊ 
କରିବାକ ś Ĳť଼ିଶା ŏſଷ୍ୟ ରȃବģ Ĳť଼ିଶାର ବ�ୋŏĦି 
ĩĶରŎ ĨŃ୍ୟƻ ଧ�ţର୍ଯ୍ୟର Ŕŕ ଖĵଳି ବର�ୋŅା 
ɂଥŌ ĪŇĦିŔ ĨȰłŚ ŏſଷ୍ୟରŎ ରŕĺିģି Ĳť଼ିଶା 
ĪŇĦିŔରŎ ରାଜେଶ ņŜňର Ŕରǻବାȅକ ųŮ 
ରȚ‌ରŎ ĩĬľ ହ�ୋĪȄŏାବŊଳŐ ŌାȽ Ű ରȚ‌ 
ŏାĶ ିଶŃକରś  ବƗ ଚିŃ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ

Ĳť଼ିଶାର ĨŔŌାǊ ɂଥŌ ňାଳି  ŬŪů/ůରś  
Ķśରś ବାର ଖĵଳ ĩରǕ ହ�ୋĪȄŏାģ űŰରŇରŎ 
ĨňରାଜିŃ Ȅବା ରାଜେଶ ņŜňରƉ Ŕŕ Ȯ řଜରŎ 
ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେ ୱିŞĴľକି ňର ĩଶŚରǻବାŅ 
ǶୱାĪĥģ ĬŋŧƉ ŋŃିରŎ ŮůରŇର ŋାĶŅିାରŚ 
Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪȄŏାģ ତେବŊ ųŮରŇରŎ ňŕƗ ଚିȄବା 
ରାଜେଶଙ୍କୁ İŏବି ŀବ୍ଲ ʮୟୁ କରି  ĨŃŚŃ ସେȒ‌ Ĳť଼ିଶାକś 
ବŀ ļȑ‌କା ଦେĪȄଲେģ ŬůŬବŏ ŔǗମୁଖŚŇ 
ହ�ୋĪ űľ ିଚ�Ťକା Ĳ Ŭľ ିĺକା ବଳରŎ ରାଜେଶ 

İŕ ି ŏŦ଼ୁĩ Ĩƴଦ୍ଧଶŃକŚŧ ňାଳି  ଖĵଳିȄଲେģ 
ŅଳŚŧ ସ୍କୋରରŎ ĩĬ ŭରȚ‌ ଯ�ୋť଼ି ହେବା ňରŎ 
ĩଶŚରǻବାŅ (ŬŬରŇ) ňɹୟାŋŏିŧିŇ ଫେରି Ȅଲେģ 
ରାଜେଶ Ōŕାନ୍ତି  ŲରŇ, ŔśŇŚŏ ରାĬଳ ųରŇ, 
ŔśŌŃି ଶରǻମା ଶŜŇରŎ ĩĬľ ହେବା Ŕŕ Ĳť଼ିଶା 
ňାଳିର  ňରି ŔŌାପ୍ତି  ķľȄିŏାģ ବର�ୋŅାର ĨŃŚŃ 
Ůľ ି ୱିŞĴľ ŕାŔŏ କରି Ȅବା ବŊଳŐ ରŔ ିକ 
ŔŏାŌ ŭľ ିĲ ŋାର୍ଗବ ŋƛ Ŭľ ିୱିŞĴľ ĨŻ ତିĩର 
କରି ĺନ୍ତିģ ରŔȇି‌ Ĳť଼ିଶାର ଶେœ ŭľ ି ୱିŞĴľ 

ନେବାରŎ Ŕŉଳ ହ�ୋĪȄଲେģ ଜ୍ୟୋƯ ୍ନିଳ ŔĦିŕ 
Ĳ ଶିବାଳିକ   ଶରǻମା ĲňŇĦି ŋାĶŅିାରŚରŎ ŭűରŇ 
ŔĦȰŕ କରି Ȅଲେģ ĨŃ୍ୟƻ ȅŌା ĶŃ ିରŎ 
ଖĵଳśȄବା ଜ୍ୟୋƯ ୍ନିଳ ūŬରŇ କରି Ȅବା ବŊଳŐ 
ରŇĩĬľ ହ�ୋĪ Ȯ řଜ ĺାť ଼ିȄଲେģ ňରŎ Ȯ řଜକś 
ĩŔȄିବା ଶାǢŃ ରାĬŃ ଗ�ୋବି ǁ ପ�ୋƳଦାରƉ 
ସ୍ପି Ň ଜାŏରŎ ŉŔȄିଲେģ ŌାȽ ŲରŇରŎ ସେ 
ୱିŞĴľକି ňର ĩଶŚରǻବାŅƉ ŕାŃରŎ ņରା 
ňť଼ିȄଲେģ ůūରŇରŎ ɂଥŌ Ņś Ī ୱିŞĴľ 
ŕରାĪȄବା ବର�ୋŅା Ņଳ Ĳť଼ିଶା ବ�ୋŏରଙ୍କୁ  
ĩĬ Ŕśଯ�ୋĶ ŇଦେĪ ŅଳŚŧ ସ୍କୋରକś ūŬűରŎ 
ňŕƗଚାĪĺģି ଶିବାଳିକ   űůରŇ İବĦ ŔśକŚƥତ୍ତ 
ňାଣ୍ଡେ ŭŬରŇରŎ ĨňରାଜିŃ Ĩĺନ୍ତିģ ଶିବା ŏȇି‌ 
İŕ ିସ୍କୋର କରିବାକ ś ūŰŰľ ିĲ ŔśକŚƥତ୍ତ ūūŮľ ି
ବȢ‌ର ŔǗମୁଖŚŇ ହ�ୋĪȄଲେģ Ĭŋŧ ବ�ୋŏର 
ଗ�ୋľİି ଲେଖାİĥ ĺକା Ōାରି ȄŏାବŊଳŐ 
ଶିବା ŏିକ Űľ ି Ĳ ŔśକŚƥତ୍ତ ŃାƉ ĪŇĦିŔରŎ ŭľ ି
ଚ�Ťକା Ōାରି Ȅଲେģ Ĳť଼ିଶାର ɂŌśଖ ବ�ୋŏର 
ରାଜେଶ Ōŕାନ୍ତି , ŔśŇŚŏ ରାĬଳ, ŔśŌŃି ଶରǻମା 
İବĦ ବାŅŏ ବିଶ୍ୱାଳ Ɖ ୱିŞĴľ ଖାŃା ଖାŏ ି
ରŕĺିģି କାŌଚଳା ସ୍ପି Ňର ଗ�ୋବି ǁ ପ�ୋƳଦାରଙ୍କୁ  
Ŭľ ିōାକ ୱିŞĴľ Ō ିଳି ĺģି

Ĳť଼ିŒŘ Ŭűū/ūŪ; 
ବŞ�ୋŅŘ ūŬű/Ŭ

ବŘରବŘľŚ 
ରłଜŚ ŎŘଜେŒ ଧŜňȡ‌ ŒŃĴŎś  Ŋଞ୍ଚି Ń

ĶśŎś Ȱରାȟ‌, ūŰŘūŪ (İŞĻŇɵ ସି): ŋାରŃŚŧ ବɹୟାľĦି Ŕśňରଷ୍ଟାର 
ବିରା ľ Ş�ୋŕŏ ି Ķśରଗ୍ରାŌରŎ Ȅବା ŃାƉ ŔǑତ୍ତି ŋାĪ ବିକାଶଙ୍କୁ   
ŕǯତାƻର କରି ĺନ୍ତିģ  ସେ ବିକାଶ Ɖ ŇାŌରŎ Ŕବś  ŔǑତ୍ତି ଲେȃĺନ୍ତି 

Ĳ  ňାୱାର ĨȜ‌ ĩľର୍ଣȁ ŋାĪƉ 
ŇାĥରŎ କରି ĺନ୍ତିģ İȄňାĪĥ 
ସେ Ōƍଳବାର Ķśରś ଗ୍ରାȟ‌ର 
ୱଜିରାବାȘ‌ ŃŕŔŏି Ĩŉିȧ‌ରŎ 
ňŕƗ ଚିȄଲେģ ସେ ŃŕŔȢି‌ରŎ 
İକ ķଣ୍ଟା ରŕȄିଲେ Ĳ ĬňǱଥିŃ 
Ŕବś  କର୍ମଚାରŚƉ Ŕŕ ŉଟ�ୋ 
ĬĿାĪȄଲେģ İŕାňରŎ ସେ 

Ņŏିɱଳୀ ବି ŌାŇବǁରରś  Ĩଷ୍ଟǧŏĩି Ķସ୍ତ କରି Ȅଲେģ Ş�ୋŕŏ ି ňƩନୀ 
Ńଥା Ĩŋ ିନେତ୍ରୀ ĨŇś Ǥକା ଶରǻମା Ĳ ňśĨ-ļĨିƉ Ŕŕ Ŕŕ ŏଣ୍ଡŇରŎ 
ĨବǱଥାŇ କରś ĺନ୍ତିģ ସେ ŋାରŃରŎ କȟ‌ ŔŌŧ ରŕśĺନ୍ତିģ 
ସେȄňାĪĥ ସେ ŃାƉ ŔǑତ୍ତିକś  ŋାĪ ŇାĥରŎ କରି ĺନ୍ତିģ Ķśରś ଗ୍ରାȟ‌ରŎ 
ŀİିȢ‌İȜ‌ Ŕľି ିରŎ Ş�ୋŕŏƉି İକ ķର Ĳ ŉ୍ଲାľ ରŕĺିģି 
Ĭଲ୍ǟଖଥାĬ କି , Ş�ୋŕŏ ି ľ-ିŬŪ Ĳ ଟେǦ Ȯ řŞĴľରś  ĨବŔର 
ଘ�ୋœłା କରି Ŕାରି ĺନ୍ତିģ ସେ ūųରś  ĩରǕ ହେବାକś ōାĬȄବା 
ŅŇି ିକି ĩ Ŕ ିରିଜ  ଖĵଳିବାକś Ĩଷ୍ଟǧŏĩି Ķସ୍ତ କରି ĺନ୍ତିģ

ŋŘĪƉକୁ  ĶśŎś ȰରାŌ ŔǑତ୍ତି 
ŕǯତାƻŎ Ĵଲେ କ�ୋŕŏř

	<Ŕ řକେ ŇŘĪŀୁ ȸŉř

Ĳť଼ିŒŘ ūůųŎŇରେ ĨŏĩĬȑ‌
ĴľĴ,ūŰŘūŪ(ŔŌ řŔ): Ŭŭ ବର୍ଷରś  କȟ‌ ňśରś œ ବର୍ଗର ଜାŃŚŧ 
Ȯ řŞĴľ ľś ƣଣ୍ଣାମେƞ ŔŞିĴ ŇାĪŀś  ȸŉି Ķśରś ବାର Ŀାରś  ĩରǕ ହ�ୋĪĺģି 
ŕାĪȿରାବାŅର ରାଜŚବ ĶାǄଧୀ ĨƻĻǻŘŃŚŧ ଷ୍ଟାŀŧିŌରŎ ķର�ୋĪ 
ŕାĪȿରାବାŅକś ଭେľĺି ି Ĳť଼ିଶା Ņଳģ ɂଥŌ ŅିବŔରŎ Ĳť଼ିଶା ବɹୟାľĦି 
ବି ňର୍ଯ୍ୟŧର ŔǗମୁଖŚŇ ହ�ୋĪ ūůųରŇରŎ ĨŏĩĬľ ହ�ୋĪĺģି 
ଜବାବରŎ ŕାĪȿରାବାŅ Ů ୱିŞĴľ ŕରାĪ ūŪųରŇ ŔĦȰŕ କରି ĺģି 
Ĳť଼ିଶା ĨȅŇାŧକ ŔାĪŅŚň ŌŕାňାȽ ľȧ‌ ଜିŃ ି ɂଥମେ ବɹୟାľĦି ŇǪିତ୍ତି 
ନେĪȄଲେģ ŬŪରŇରŎ ɂଥŌ ୱିŞĴľ ŕରାĪȄବା Ĳť଼ିଶାର Ōƺକ୍ରŌ 
ବɹୟାľĦି ŏାĪŇĨň ŋś œśť ଼ି ňť଼ିȄŏାģ ĲňŇର ňାŇକଳ ଶଶାƉ Ŕରǻବାȅକ 
ŭűରŇ କରି Ȅଲେģ ŕାĪȿରାବାŅର İŌ ଶଶାƉ Ĳ ɂłବ ବରǻମା Ůľ ି
ଲେଖାİ ୱିŞĴľ ĨŻ ତିĩର କରି Ȅଲେģ Ň ିଜସ୍ୱ ଗ୍ରାĬଣ୍ଡରŎ Ĳť଼ିଶାକś କŀା 
ଜବାବ ଦେବାରŎ ŕାĪȿରାବାŅ Ŕŉଳ ହ�ୋĪĺģି ĨŌŇ ରାĲ ůůରŇ 
İବĦ ŇାĪľ ୱାଚŌɹୟାŇ ଶଶାƉ ଶŜŇରŎ ĨňରାଜିŃ Ĩĺ
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