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ňǠ řŌŊƍŞŎ Ĳť଼ିĩ ŀŘŻରŚ ĺŘȽରୀƉś  ĶłŅୁǤରǻ

 ŋś ŊŞŇǢŎ, ūūģūŪ (ŔŌ řŔ): ňǠ řŌŊƍ 
Ņś ĶǻŘňśŎĿାŞେ Ĳť଼ିĩ ĺାȽŚƉକୁ  ଗłŅś Ǥର୍ମ 
ķľłାŞେ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ମ�ୋŕŇ ĹŎł Ōାļୀ 
ĬȘ‌ବେଗ ɂĴାŒ ĴŎĺିƻତିģ ķľłାĴś ĨŃɹନ୍ତ 
Ņś ŋǻଭାଗɹĻŇĴ ĴŕŊିା Ŕŕ ŇǁିŇୀŧ Ĳ 
ňୀť଼ାŅାŧĴ ବ�ୋŏ ି ŅରǻଶାĪĺƻତିģ ňୀť ଼ିŃାଙ୍କ 
ĩŒś ĩŞ�ୋଗɹ ĴାŌŇା ĴŎ ି ĨଭିōśŻଙ୍କ 
ŊŎିś ƴŞେ Ņŝ Ǧଟାନ୍ତŌŜŐĴ Ĵାର୍ଯ୍ୟାŇśǨଠାŇ ନେŊା 
ňାĪĥ  ňǠ řŌŊƍ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ŌŌŃା ŊାŇାରǻଜୀƉକୁ  
ĨŇśŞ�ୋņ ĴŎĺିƻତିģ ķľłା ŔǑର୍କŞେ 
ňǠ řŌŊƍ ŔŎĴାŎଙ୍କ Ŕŕ ଯ�ୋଗାଯ�ୋଗ ĴŎ ି
ĩŊŒɹĴ ňŅକ୍ſň ନେŊା ňାĪĥ 

ĬȘ‌ବେĶ ɂĴŘŒ 
Ĵଲŏ ŌśĵɹŌƽŚ

 ĻଳŐǢŎ/ĻଳŐǢŎ Ŋɰȇ‌, ūūŘūŪ (ŔŌ řŔ): 
ňǠ řŌŊƍŞେ Ĳଡ଼ିĩ ŀାŻŎ ĺାȽŚƉକୁ  
ଗłŅś Ǥର୍ମģ କ�ୋŏĴାŃାĿାŎś  ପ୍ରାŧ ūűŪĴ.ିŌ ି
ŅŜŎ Ŋର୍ଦ୍ଧŌାŇ ĻǟିଲାŎ Ņś ĶǻŘňśŎŎ ଶ�ୋଭାňśŎ 
ŇĴିľŞେ ĨŊǱଥିŃ İĴ ķŞ�ୋĪ ମେŀĴିାŏ 
ĴଲେĻŞେ İŕ ି ŏƒଜାĻŇĴ ķľłା ķľĺିģି 
ĺାȽŚĻłଙ୍କŎ ķŎ ŊାଲେŒɫŎ Ļǟିଲା ĻଳେŒɫŎ 
ĨƗŐŞେ ବୋŏ ି ĻłାōାĪĺģି ŒśȮŊାŎ 
ŎାŃŞିେ ĺାȽŚĻłଙ୍କ ŇĻିŎ Ĵĺି ି Ŕାƍଙ୍କ 
Ŕŕ ĴଲେĻ Ĵ୍ୟାǑŔ ŊାŕାŎĴś ŎାȽ ରିଭୋĻŇ 
ĴŎŊିାĴś ōାĪȄŊା ବେଳେ Ńାଙ୍କ Ŕŕ İŕ ି
Ŋର୍ବŞୋĹŃି ķľłା ķľĺିģି ŎାŃ ି ପ୍ରାŧ 
ūŪľାŞେ ŭ ĨଭିōśŻ ĺାȽŚƉକୁ  ĴଲେĻ ŇĴିľ 
İĴ Ňĺିାľĩି ǱଥାŇĴś ଟେĴିନେĪ ଗłŅś Ǥର୍ମ 
ĴŎĺିƻତିģ ňୀଡ଼ି ŃାƉକୁ  ǱଥାŇୀŧ İĴ ŕǴ ପିľାŏŞେ 
ଗśŎś ŃŎ ĨŊǱଥା‌Şେ ଭƥȁ 

 ŋś ŊŞŇǢŎ, ūūŘūŪ (ŔŌ řŔ): Ĳť଼ିŒାŎ 
ŀାŻŎୀ ĺାȽŚƉକୁ  ଗłŅś Ǥର୍ମ ķľłାŞେ 
Ĳť଼ିŒା ňśŏŔି ňǠ řŌŊƍ ňśŏŔି Ŕŕ 
ଯ�ୋଗାଯ�ୋଗ ĴŎĺିģି 
İňŎĴି ି Ĳť଼ିŒାŎ ňśŏŔିŎ 
İĴ ŔɫŃନ୍ତ୍ର ŌŕŐିା ľȟି‌ 
ňǠ řŌŊƍ ĵśȝ‌Œȱି ōାĪ 
ňୀť଼ିŃାƉକୁ  ଭେľŊିା Ŕŕ 
ǱଥାŇୀŧ ňśŏŔିŎ ŃŅନ୍ତŎ ĨȰଗŃ ି ନେĪ 
ĩଲ�ୋĹŇା ĴŎŊି ବ�ୋŏ ି ŔŜĹŇା ŌŐିĺିģି 
ĩŕśŎ ି Ōƺ ňŎŊିାŎ ଲ�ୋĴƉକୁ  ଭେľ ି Ĵ ିଭŐ ି
ĹĴିƮିସା  ŔĿȇି‌ ହ�ୋĪňାŎŊି 

ňǠ řŌŊƍ ōŊି ĲŀŒିŘ 
ňŏୁŔିର ŔɫŃƽ ŌŕŐିŘ ľȟି‌

ଶ୍ǢŃŘňƣଣ୍ଣାƉś  ­İĴŏŊɹ®
 ŋś ŊŞŇǢŎ, ūūŘūŪ (ŔŌ řŔ): 

Ĳť଼ିŒାŎ Ĩନ୍ତରǻଜାŃୀŧ ŌŕŐିା 
Ŋ୍ୟାȓ‌ŌƞିŇ ଖେŐାŐ ି ଶ୍ǢŃାňƣଣ୍ଣା 
ňƠଡାƉକୁ  ŬŪŬů Ŋœ୍ଷ ŏାଗି  
ŔǗମାŇĻŇĴ ŭŭŃŌ İĴŏŊɹ 
ňśŎǭକାŎ ɂŅାŇ ĴŎାōŊିģ ŔśɌŚ 
ňƠଡାƉକୁ  ňśŎǭକାŎ ŊାŊŅŞେ 

ŌାŇňତ୍ର, Ƿ ମୃŃ ି ŉŐĴ Ĳ ű ŏକ୍ଷ ľƉକା ɂŅାŇ ĴŎାōŊିģ 
ସେŕňିŎ ି ŎାĻɹŎ ĨŇɹ Ņś Ī ŌŕŐିା କ୍Śť଼ାŊȖି‌ 
ଭାŞ�ୋତ୍ତୋŐŇĴାŎୀ ପ୍ŚŃǷି ମିŃା ଭ�ୋĪ Ĳ ଟେŇŔି ଖେŐାŐ ି
ĩŕାŇƉକୁ  ŔǗମାŇŃି ĴŎାōŊିģ ĬଭŧƉକୁ  ŌାŇňତ୍ର, Ƿ ମୃŃŉିŐĴ 
Ŕŕ ū.ů ŏକ୍ଷ ľƉକା ଲେĵାİĥ ɂŅାŇ ĴŎାōŊିģ 

 ŋś ŊŞŇǢŎ, ūūŘūŪ (ŔŌ řŔ): ŇŊୀŇ 
ŇŊିାŔŞେ Ŋ ିଜେŀ ିŔଭାňŃ ିŇŊୀŇ ňƛŇାŧĴଙ୍କ 
Ĩƺକ୍ଷŃାŞେ ŒŇŊିାŎ ŅŐŎ ଗśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ 
ŎାĻନ�ţŃĴି Ŋ୍ୟାňାŎ ĴŌľି(ିňİିŔ)ି ବ�ţĿĴ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪĺģି ବ�ţĿĴŞେ ŎାĻɹŎ Ŋ ିଭି ǈ 
ŔŌŔ୍ୟା, ŎାĻɹ ŔŎĴାŎଙ୍କ ŊŉିŐŃା, ĩĪŇ 
ŒŝƌŐା ňŎǱିଥିŃ ି ĩŅ ି Ŋ ିଷŧŞେ ĩଲ�ୋĹŇା 
ହ�ୋĪȄŊା Ļłାňť଼ିĺģି ŊŞି�ୋņୀ ŅŐ Ōśĵɹ 
ŔଚେŃĴିା Ńńା ňİିŔ ିŔŅŔ୍ୟା ɂŌŐିା Ōǟ ଲିĴ İନେĪ ɂŃ ିକ୍ରି ŧା Ŏȃĺƻତିģ ବ�ţĿĴŞେ 
Ŋ ିଭି ǈ ɂŔƍ Ŕŕ ŇŜĩňť଼ା Ĭň Ň ିରǻବାĹŇ ନେĪ ĩଲ�ୋĹŇା ĴŎାōାĪĺģି ĵśŊŒୀȱ 
ŅŐୀŧ ŔଭାňŃ ିପ୍ରାରǻଥୀ ଘ�ୋଷłା ĴŎ ିବେģ ĩŌ ପ୍ରାରǻଥୀ Ŋŕś  ଭ�ୋľŞେ ŇŜĩňť଼ା Ĭň 
Ň ିରǻବାĹŇ ĻŃି ିବେ ବ�ୋŏ ିɌŚŌŃ ିŌǟ ଲିĴ Ņŝ ଢŁŖାକ୍ତି  ɂĴାŒ ĴŎĺିƻତିģ

ĵśŊŒŚȱ ଘķୋଷłା ହେŊ 
Ňୂĩňť଼ା ɂରାń୍ଥୀ

ŇŊŚŇƉ Ĭňରେ ĩǱଥା 
ĨŃś ľ, ŅŐŚŧ ɂରାń୍ଥୀ Ŋŕś  
ଭŋୋľରେ ĻřŃ řŊା ନେĪ 

ପ୍ରŌ řŐାƉ Ņŝ ଢŁŖାŻ ତି

ŇŊŚŇ ŇŊିŘŔŞŎ ňİିŔ ିବ�ţĿĴ

Ĩଭřōśକ୍ତଙ୍କୁ  
Ķ řŎŉ କŎ řŊା 
ňାĪĥ କŕ řଲŏ 

İŀřĻřň ř

}ňŝǨଠା-ű }ňŝǨଠା-ű

}ňŝǨଠା-ű }ňŝǨଠା-ű

}ňŝǨଠା-ű



ŃŘŏřŊŘŇ ŌƽŚƉ ŔǗ ମିŐŇୀŞŎ 
Ōŕ řŐŘ ŔŘŌɲବାŅ řĴଙ୍ś  Ō řŐ řŏŘŇ ř 

ĨŇୁŌŃ ř; ŃୀɄ ɂŃ řȮ ରିŧŘ
ŇŜĩŅřǟŚ, ūūģūŪ(İŞĻŇɵ ସି): ĩŉĶŘŇ řǯତାŇŎ ŃŘŏřŊŘŇ 
Ŋ řଦେŒ Ōƽ୍ରୀ ĨŌୀŎ ĵŘŇ ŌśƥତାĴ řƉ ŔŘŌɲବାŅ řĴ ŔǗ ମିŐŇୀରେ 
İĴ ĨŋŘŊŇୀŧ ķľłŘ ķľ řĺ řģ ŒŇ řŊŘŎ ĩୟ�ୋଜřŃ İĴ 
ŔŌɲବାŅ řĴ ŔǗ ମିŐŇୀରେ ସେ Ōŕ řŐŘ ŔŘŌɲବାŅ řĴƉ ɂବେŒĴś 
ŌŇŘ ĴŎ řȄଲେ Ĳ İ ନେĪ İĴ Ŋť Ŋ řŊŘŅ ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪĺ řģ 
İ ŔĦȮରାƻରେ ĴĦଗ୍ȰŔ ŔŘĦŔŅ ŃńŘ ŊŎ řǨ ନେȽରୀ ପ୍ରି ŧଙ୍କା 
ĶŘǄଧୀଙ୍କୁ  ɂŒɨ ňĹŘŎ řĺନ୍ତିģ İŕŘ ƶୱାŎ Ōŕ řŐŘƉ ĨňŌŘŇ 
ହ�ୋĪĺ ř Ĳ ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ İŕŘ ŋ řŋŐř 
ହେŊŘĴś ଦେଲେģ Ōŕ řŐŘ ହେĬĺନ୍ତି 
İŕ ř ଦେŒŎ ମେŎś ŅƠģ ŋŘŎŃରେ 
କେତେଜł ŔſŌ Ōŕ řŐŘƉ 
ĨňŌŘŇ ହେŊŘĴś Ĵ řŋŐř Ņ řĩĶŏŘ 
ବ�ୋŏř ସେ ɂŒɨ ňĹŘŎ řĺନ୍ତିģ İବେ 
İŕŘŎ ଜŊŘŊ Ŏȃĺ ř ŋŘŎŃ ବ�ţଦେŒ řĴ Ōନ୍ତ୍ରłŘŐŧģ 
ĩŉĶŘȚ‌‌ Ŋ řଦେŒ Ōƽ୍ରୀƉ ŔŘŌɲବାŅ řĴ ŔǗ ମିŐŇୀରେ 
ĩŌŎ କ�ŤłŔ ř ŋŜ Ō řĴŘ ŇŘŕ Ȁģ İŕ ř ŔŘŌɲବାŅ řĴ ŔǗ ମିŐŇୀ 
ĩŉĶŘŇ ŅŜ ŃŘŊŘŔରେ ĩୟ�ୋଜřŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
ବ�ţଦେŒ řĴ Ōନ୍ତ୍ରłŘŐŧ İŕ ř ŔŘŌɲବାŅ řĴ ŔǗ ମିŐŇୀ ŀŘĴ ř 
ŇȄŏŘ ବ�ୋŏř Ǵଷ୍ଟ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ଯେତେବେଳେ ĩŉĶŘȚ‌‌ 
Ōƽ୍ରୀ Ņ řǟŚରେ ňŕƗ ଚିȄଲେ, ସେତେବେଳେ ŌśŌɲବାĪ ǱଥିŃ 
ĩŉĶŘŇǯତାŇŎ ĴŘĬŇŔ řŏ ŞĻନେŎŘŏ Œśକ୍ରŊŘŎ 
ŕŘŃĶł řŃ କେତେଜł ŊŎ řǨ ŔŌɲବାŅ řĴଙ୍କୁ  Ň řŌନ୍ତ୍ରł 
ĴŎ řȄଲେģ ĩŉĶŘŇ ŅŜ ŃŘŊŘŔ ŋŘŎŃŎ କ୍ଷେତ୍ରରେ 
ĩŔśŇŘŕ Ȁģ ତେłś İŕ ř Ŋ řŊŘŅରେ ŋŘŎŃŎ କ�ŤłŔ ř 
ŋŜ Ō řĴŘ ŇŘŕ Ȁ ବ�ୋŏř ବ�ţଦେŒ řĴ Ōନ୍ତ୍ରłŘŐŧ Ǵଷ୍ଟ ĴŎ řĺ řģ 
ŌśƥତାĴ ř İବେ Ĩକ୍ɟୋŊŎ ųŎś  ūŰ ňରǻɹƻ ŋŘŎŃରେ 
Ŏŕ řବେģ ŌśƥତାĴ ř କେŊŐ ňśŎś œ ŔŘŌɲବାŅ řĴƉ Ŕŕ ĴńŘ 
ହ�ୋĪȄଲେģ Ōŕ řŐŘ ŔŘŌɲବାŅ řĴƉ ŊŘŎł ନେĪ କେŊŐ 
ପ୍ରି ŧଙ୍କା ĶŘǄଧୀ Ňś ŕĥ, ଲ�ୋĴŔŋŘରେ Ŋ řର�ୋņୀ ŅŐ ନେŃŘ 
ŎŘŕśŏ ĶŘǄଧୀ, ň Ŝର୍ବŃŇ Ōƽ୍ରୀ ŃńŘ ĴĦଗ୍ȰŔ ନେŃŘ ň ř 
Ĺ řŅŘŌ୍ବŎŌ, Ńŝ łŌŜŐ ĴĦଗ୍ȰŔ ŔŘĦŔŅ Ōŕśĩ ମ�ţତ୍ର Ōƺ 
ɂņŘŇŌƽ୍ରୀଙ୍କୁ  ŔŌŘଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ɂŒɨ ňĹŘŎ řĺନ୍ତିģ

ŀřĻřľŘŏ ōśĶŞŎ Ōŕ řŐŘ 
ŔŊś ĿŘରś  ĨŔśରſ ଷିŃ: Ŕ řଜେĩĪ
ŇŜĩŅřǟŚ, ūūģūŪ 
(İŞĻŇɵ ସି): ĩଜřŎ 
ŀ řଜřľŘŏ ōśĶରେ Ōŕ řŐŘ 
ŔŊś ĿŘŎś  ĨŔśŎକ୍ଷି Ń 
ବ�ୋŏř Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟ Ōśĵɹ 
Ŋ řĹŘŎňŃ ř (Ŕ řŞĻĩĪ) 
ଜǦ ଟିŔ Ŋ řĩŎ ĶŋŘĪ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ ଟେକ୍ନୋଲ�ୋଜř İବେ 
ŔŒŻ ତିĴŎł ĴŎ řŊŘ ŊŅŐରେ ଶ�ୋœłŎ ŌŘƺŌରେ 
ňŎ řłŃ ହ�ୋĪĺ řģ ଜś ଭେŇŘĪŏ ଜǦ ଟିȧ‌‌ ĴŌ řľ ř Ĳ ŧśŇ řସେŉ 
Īଣ୍ଡିĩ ƶୱାŎŘ ĩୟ�ୋଜřŃ ଜŘŃୀŧ ŔǗ ମିŐŇୀ ­ସେŉĶŘରȁିଂ Ņ ř 
Ķର୍ଲ ĹŘĪŏɡ®ରେ ଯ�ୋĶ ଦେĪ ĶŊŘĪ İŕ ř ĴńŘ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ 
ōśŊŃୀŌŘନେ İବେ ĨȚ‌‌ŏŘĪȚ‌‌ ŕŘŎŘŔମେƞ, ŔŘĪŊŎ 
Ŋś ŏ řĦ, ŀ řଜřľŘŏ ଷ୍ଟĴ řĦ, ŊɹŻ ତିĶŃ ŀŘľŘŎ ŅŜ Ŏś ňଯ�ୋĶ Ĳ 
ŀ řț‌‌ଫେȇ‌‌ ŉଟ�ୋ ĴŘŎłŎś  ĩŕśŎ ř ĨŔśŎକ୍ଷି Ń ĨŇś ŋŊ 
ĴŎś ĺନ୍ତିģ İŕ ř Ŋ řňŅ ŃńŘ Ĺ୍ୟାଲେƙŎ ŔŘŌ୍ନା ĴŎ řŊŘĴś 
ňśŏ řŔ Ĳ ĨȅĴŘŎୀŌŘŇଙ୍କୁ  ǶŃନ୍ତ୍ର ɂŒ řſł ଦେŊŘ Ĭňରେ 
ସେ ĶśŎś ƫ ଦେĪĺନ୍ତିģ ōśŊŃୀƉ ŔśŎକ୍ଷା Ĩର୍ଥ କେŊŐ 
ŒŎୀŎŎ Ňś ŕĥ ŃŘƉŎ ĩƬମାŎ ସ୍ୱାņୀŇŃŘĴś Ŋś ļŘĪńŘİ 
ବ�ୋŏř ସେ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ ଯେňରǻɹƻ କ�ŤłŔ ř ļ řĨ ŋŧŋřŃ 
ହ�ୋĪ ŊƗଚୁĺନ୍ତି, ସେňରǻɹƻ ŋŘŎŃ ǶŃନ୍ତ୍ରŃŘŎ Ƕର୍ଗରେ 
ňŕƗ ଚିňŘŎ řŊ ŇŘŕ Ȁ ବ�ୋŏř ସେ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ

ŵŘŔ řĦľŇ, ūūŘūŪ (İŞĻŇɵ ସି): ନ�ୋବେŏ ŒŘନ୍ତି  ňśŎǭକାŎ 
ňŘĪŊŘŎś  ŊƗ ଚିŃ ହ�ୋĪȄŊŘ ĩମେŎ řĴŘ ŎŘǧňŃ ř 
ଡ�ୋŇŘŏɡ ȸǑ ĹୀȚ‌ Ĭňରେ Ŋť Œśǘ ɂŕŘŎ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
ସେ ବେଜřĦ Ĭňରେ Œହେ ɂŃ řŒŃ Œśǘ ŏĶŘĪŊŘ ňŘĪĥ 
Œśକ୍ରŊŘŎ ଘ�ୋœłŘ ĴŎ řĺନ୍ତିģ İŕ ř ŇŜĩ Œśǘ ŇଭେŌ୍ବŎ ūŎś  
ĴŘରǻɹĴŘŎୀ ହେŊ ବ�ୋŏř Ĵŕ řĺନ୍ତିģ İȄŔŕ řŃ ȸǑ ňśł ř 
ĩĬ İĴ Œśǘ ōśƴĴś ĩŕɫବାŇ ଦେĬĺନ୍ତିģ İŕŘĴś ନେĪ 
Ņś Ī ଦେŒ Ōƺରେ Ĭତ୍ତେଜŇŘ ĨȅĴ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňŘĪŊ ବ�ୋŏř 
ĴśŕŘōŘĬĺ řģ ĴŘŎł ȸǑ ňŜର୍ବŎś  ĹୀȚ‌ Ĭňରେ ŭŪ ɂŃ řŒŃ 
Œśǘ ŏĶŘĪ Ȅଲେģ ŇŜĩĴś Ō řŒŘĪ ବେଜřĦ Ĭňରେ ମ�ୋľ 
ūŭŪ ɂŃ řŒŃ Œśǘ ŏĶŘĶŏŘł řģ İŕŘ ĨŇɹ ଦେŒ Ĭňରେ 
ŏĶŘōŘĪȄŊŘ Œśǘ Ńś ŐŇŘରେ Ŕର୍ବାȅĴģ ĵŘŏř ସେŃ řĴ ř 

Ňś ହେĥ, ĹୀȚ‌ Ĭňରେ ŀřଜřľŘŏ ɂŕŘŎ ĴŎ řŊŘĴś Ōƺ ȸǑ 
ĹŘŕś ĥĺନ୍ତି ģ ସେ ŇଭେŌ୍ବŎ ūŎś  ŔŊś  ĶśŎś Ń୍ବň Ŝƣଣ୍ଣ Ŕŉ୍ଟୱେŎŎ 
ŎǊତାŇୀ Ĭňରେ Ň řŧନ୍ତ୍ରł ĴŎ řŊŘĴś Ĵŕ řĺନ୍ତିģ ରେŧŘŎ 
ĩର୍ଥ Ō୍ୟାଟେŎ řĩŏ ŃńŘ Ŋ řŎŐ ĵł řଜ ňŅŘର୍ଥ Ĭňରେ 
ĹୀȚ‌Ŏ Ĵଠ�ୋŎ ĴľĴłŘ ŏĶŘĪŊŘŎś  ȸǑ İŕ ř ňŅକ୍ଷେň 

ନେĪĺନ୍ତିģ Ĵ řନ୍ତୁ İŕŘŎ ŇĴŎŘତ୍ମĴ ɂŋŘŊ ĩମେŎ řĴŘ 
Ĭňରେ ňଡ଼ିĺ řģ Œśକ୍ରŊŘŎ ĩମେŎ řĴŘ ସେŧŘŎ ŊଜŘŎରେ 
ŋŜ ĴǑ ĩŔ řĺ řģ Ņ řŇĴରେ Ň řବେŒĴŌŘŇƉŎ Ń řŇ ř ଟ୍ରି ŏ řŧŇ 
ŀŏŘŎ ſŃ ř ହ�ୋĪĺ řģ Ĵ řନ୍ତୁ ĹୀȚ‌ Ĭňରେ ȸǑ ŏĶŘĪȄŊŘ 
Œśǘ ŋŘŎŃ ňŘĪĥ ŇŜĩ Ŕśଯ�ୋĶ ŔŝǦ ଟି ĴŎ řŊ ବ�ୋŏř 
Ŋ řଶେœƕŌŘନେ Ĵŕśĺନ୍ତିģ 

ŔŜĹŇŘ ĨŇś ōŘŧୀ, ĹୀȚ‌ ĶŃ ų ŃŘŎ řĵରେ ­ରେŧŘŎ 
ĩର୍ଥ®Ŏ ŎǊତାŇୀĴś ĨȅĴ Ĵଡ଼ାĴŀř ĴŎ řଦେĪȄŏŘģ İŕ ř 
ŇŜĩ Ň řŧŌ ĨŇś ŔŘରେ ĹୀȚ‌Ŏ Ŋ řŎŐ ĵł řଜ ňŅŘର୍ଥ Ĵ řŌɲବା 
ଜ୍ଞାŇକ�ŤŒŐ ŊɹŊŕŘŎ ĴŎś ȄŊŘ Ŋ řଦେŒୀ Ĵମ୍ପାŇୀଙ୍କୁ  
ŏŘĪସେŇ୍ସ ନେŊŘĴś ňଡ଼ିŊģ ŌŘତ୍ର Ŋ řଦେŒୀ ସେŇŘ Ŕŕ 
ଜଡ଼ିŃ Ĵମ୍ପାŇୀଙ୍କୁ  İŕ ř ŏŘĪସେŇ୍ସ ɂŅŘŇ ĴŎŘō řŊ ŇŘŕ Ȁ 

ବ�ୋŏř ĹୀȚ‌ Ǵଷ୍ଟ ĴŎ řଦେĪĺ řģ İŕŘĴś ନେĪ ȸǑ Ĵŕ řĺନ୍ତି 
ଯେ ĹୀȚ‌Ŏ İŕ ř Ň řǪƥତି Ŋ řŒ୍ବŎ ପ୍ରାŧ ŔŊś  ŎŘǧ ňŘĪĥ ŔŌŔ୍ୟା 
ŔŝǦ ଟି ĴŎ řŊģ İŋŐř ĴľĴłŘ ŏĶŘĪ ĹୀȚ‌ Œତ୍ǽŃŘňŜƣଣ୍ଣ 
ĩĹŎł ĴŎś ĺ řģ İŕ ř ଦେŒ Ŋ řŒ୍ବĴś  Ŋǁଦୀ ĴŎ ř ŎȃŊŘĴś 
ɂŧŘŔ ĴŎś ĺ řģ ōŅř ĹୀȚ‌ ňśł ř କ�ŤłŔ ř ňŅକ୍ଷେň Ň řİ 
ତେବେ ŃŘŕŘ Ĭňରେ ĵśŊŒୀȱ Œśǘ ŏĶŘĪ Ņ řĩō řŊģ 
ŔŜĹŇŘ ĨŇś ōŘŧୀ ĹୀȚ‌ ňŘĵରେ ūűľ ř Ŋ řŎŐ ĵł řଜ 
ňŅŘର୍ଥ Ŏŕ řĺ řģ ସେ İŕŘĴś ĨŇɹ ଦେŒĴś ŎǊତାŇୀ ĴŎś ĺ řģ 
Īଲେȇ‌ଟ୍ରୋŇ řĴ ŔŘŌଗ୍ରୀ, Īŋř İŊĦ ɂŃ řŎକ୍ଷା କ୍ଷେତ୍ରରେ 
İŕŘŎ ŊɹŊŕŘŎ ହେĬĺ řģ ĹୀȚ‌ ň Ŝର୍ବŎś  ű ରେŧŘŎ ĩର୍ଥ 
Ō୍ୟାଟେŎ řĩŏ Ĭňରେ Ň řŧନ୍ତ୍ରł ŎȃȄŏŘģ  Ĵ řନ୍ତୁ ĶŃ ų 
ŃŘŎ řĵରେ İȄରେ ĩĬ ůľ řĴś  ŔŘŌ řŏ ĴŎ řȄŏŘģ
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Ş�ୋŕŃĴ İȧ‌‌ň řଙ୍ś  
ňŅରୁ  ŕľŘĶŏŘ

ର�ୋŕŃĴ, ūūģūŪ(İŞĻŇɵ ସି): ŕŎ řŧŘłŘŎ ŊŎ řǨ ĩĪň řİȧ‌‌ 
ĨȅĴŘŎୀ ŵŘĪ ňśŎŇ ĴśŌŘŎƉ ĩତ୍ମŕŃ୍ୟା ŌŘŌŏŘରେ İĴ 
Ŋť ņŎłŎ ɂŒŘŔŇ řĴ ňŅକ୍ଷେň Ň řĩōŘĪĺ řģ İŕ ř ŌŘŌŏŘ 
Ŕŕ řŃ ଜଡ଼ିŃ ȄŊŘ Ĩŋ řଯ�ୋĶରେ ŊŎ řǨ ňśŏ řŔ ĨȅĴŘŎୀ ŃńŘ 
ର�ୋŕŃĴ İȧ‌‌ň ř Ňରେǂ Ŋ řଜŘŎŇ řĩଙ୍କୁ  ňŅŎś  Ŋŕ řǤକାŎ 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ ŃŘƉ ǱଥାŇରେ ĩĪň řİȧ‌‌ ĨȅĴŘŎୀ ŔśŎ řନ୍ଦŎ 
Ŕ řĦ ଭ�ୋŎ řĩଙ୍କୁ  ŇŜĩ İȧ‌‌ň ř ŋŘବେ Ň řōśŻ ତି Ņ řĩōŘĪĺ ř Ĳ 
Ŋ řଜŘŎŇ řĩƉ Ň řōśŻ ତି ନେĪ ňŝńĴ Ň řର୍ƳଦେŒ ଜŘŎ ř ĴŎŘō řŊ 
ବ�ୋŏř ĴśŕŘōŘĪĺ řģ Ĭଲ୍ଲେĵńŘĬ Ĵ ř, ňśŎŇ ĴśŌŘŎ ĶŃ 
ŌƍŐŊŘŎ Ĺଣ୍ଡିĶťǱଥିŃ Ň řଜ ŔŎĴŘŎୀ ŊŘŔŋŊŇରେ 
Ň řଜĴś ĶśŐ ř ĴŎ ř ĩତ୍ମŕŃ୍ୟା ĴŎ řȄଲେģ ķľłŘସ୍ଥŐŎś  
ŃŘƉŎ İĴ ų ňŝଷ୍ଠାŎ ŔśŔŘĪȓ‌‌ ନ�ୋȑ‌‌ ňśŏ řŔ ଜŊŃ 
ĴŎ řȄŏŘģ İȄରେ ňśŎŇ ĴśŌŘŎ ūŬଜł ňśŏ řŔ ĨȅĴŘŎୀƉ 
Ŋ řର�ୋņରେ ŌŘŇŔ řĴ Ň řର୍ଯାŃŇŘ ଦେŊŘ Ĳ ଭେŅŋŘŊ 
ĴŎ řȄŊŘŎ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ ĨŇś Ĺ řŃ ନ�ୋľ řŔ ଜŘŎ ř 
ĴŎ ř ŔŌŔ୍ୟାରେ ňĴŘĪŊŘ Ĳ ପ�ୋଷ୍ଟିଂରେ  ଭେŅŋŘŊ ĴŎ řŊŘ 
ନେĪ ସେ ଖ�ୋŏŘଖ�ୋŏř ŋŘବେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ ŃŘƉ 
ňƩନୀ ĨŌŇୀŃ ňśŎŇ ĴśŌŘŎ Ĩŋřଯ�ୋĶ କ୍ରମେ ūŭ ଜł 
ňśŏ řŔ ĨȅĴŘŎୀƉ Ŋ řର�ୋņରେ ŌŘŌŘŏŘ Ŏś ଜś  ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
İŕ ř ķľłŘ ନେĪ Ōƺ ŎŘଜŇୀŃ ř ĩŎǕ ହ�ୋĪĺ řģ ŊŎ řǨ 
ĴĦଗ୍ȰŔ ନେȽରୀ ସ�ୋŇ řĩ ĶŘǄଧୀ, ଲ�ୋĴŔŋŘ Ŋ řର�ୋņୀ ŅŐ 
ନେŃŘ ŎŘŕśŏ ĶŘǄଧୀ, ň Ŝର୍ବŃŇ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ŋś ň řନ୍ଦŎ Ŕ řĦ ŕśŅŘ, 
ĴĦଗ୍ȰŔ ŔŘĦŔŅ ŎłŅୀň ŔŜରǻɹŵŘŏŘ İŕ ř ķľłŘĴś Ň řǁଦା 
ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ɂŒŘŔŇ řĴ ĬƪପିŀŇŎ Ķମ୍ଭୀŎ ňŎ řłŘŌ ବ�ୋŏř 
Ĩŋ řŕ řŃ ĴŎ řȄଲେģ

ĹǂଶŒĵରƉ Ŋ řŞ�ୋņŞŎ 
ଯōŤŇ ଶ�ୋœł ĨŋřଯōୋĶ
ŇŜĩŅřǟŚ, ūūģūŪ(İŞĻŇɵ ସି): ŋୀŌ ĩର୍ମି Ōśĵɹ ŃńŘ 
Ĭତ୍ତŎɂଦେŒŎ ŇŘĶ řŇŘ ଲ�ୋĴŔŋŘ ŔŘĦŔŅ ĹǂଶେĵŎ 
ĩଜŘŅ ŎŘŊłƉ Ŋ řର�ୋņରେ ŃŘƉ ŊŘନ୍ଧŊୀ ର�ୋŕ řłୀ 
ķŘŊŎୀ ଯ�ŤŇ ଶ�ୋœł Ĳ ŊɰଲାĴମେŏ ĴŎ řŊŘŎ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ĩł řĺନ୍ତିģ Ů Ŋର୍ଷ ହେŊ ĩମେ ŔǑର୍କରେ Ȅŏś  Ĳ ŔŌସ୍ତେ İ 
Ŋ řœŧରେ ĨŊĶŃ Ȅଲେģ Ĵ řନ୍ତୁ ସେ ŔŘĦŔŅ ŋŘବେ Ň řର୍ବାĹ řŃ 
ହେŊŘ ňରେ ŔǑର୍କ ଶେœ ĴŎ řŊŘĴś Ĵŕśĺନ୍ତି ବ�ୋŏř ର�ୋŕ řłୀ 
Ĩŋ řଯ�ୋĶ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ସେ ମ�ୋŎ ŔŊś Ĵ řĺ ř Ňଷ୍ଟ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
ମ�ୋŎ ĺŊ ř Ĳ ŔĦķର୍ଷ ŔŊś  Ĵ řĺ ř ŌŘľ řରେ Ō řŒ řĺ ř ବ�ୋŏř 
ର�ୋŕ řłୀ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ ର�ୋŕ řłୀ ଜଣେ ň řİȌ‌‌ŀ ř ସ୍କŏŘŎģ İବେ 
İŕ řŔŊś  Ĩŋ řଯ�ୋĶ ନେĪ ର�ୋŕ řłୀ ŃŘƉ Ŕŕ ĩĪŇĶŃ 
ŏଢ଼ŦĪ ĴŎ řŊŘĴś ɂǯତୁŃ ř ĹŐŘĪĺନ୍ତିģ ňśŏ řŔ İňରǻɹƻ 
ŌŘŌŏŘ Ŏś ଜś  ĴŎ ř ŇȄŊŘŎś  ସେ Ĺ řନ୍ତି Ń Ĩĺନ୍ତିģ ĹǂଶେĵŎ 
Ň řଜŎ Ŋ řŊŘŕ ĴńŘ ŏś ĹŘĪȄଲେ ବ�ୋŏř ସେ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ ତେବେ ସେ ĲĴ řŏƉ ňŎŘŌର୍ଶ କ୍ରମେ ŌŘଜřଷ୍ଟ୍ରେȑ‌‌Ɖ 
ŔŘŌ୍ନାରେ Ň řଜŎ ŊŧŘŇ ରେĴର୍ଡ ĴŎ řĺନ୍ତି ବ�ୋŏř ର�ୋŕ řłୀ 
Ĵŕ řĺନ୍ତିģ ର�ୋŕ řłୀƉ ķŎ ŌƺɂଦେŒŎ Īନ୍ଦୋŎରେģ ସେ 
ସ୍ୱିଜ ŎŏŘƠŎ Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧରେ ňŘĿ ňଢ଼řĺନ୍ତିģ ň řİȌ‌‌ŀ ř 
ĴŎ řŊŘĴś ňŘĪĥ ŃŘଙ୍କୁ  ū କ�ୋľ ř ľଙ୍କାŎ ସ୍କŏŘର୍ସିň Ō řŐ řĺ řģ ସେ 
ů Ŋର୍ଷ ହେŊ ସ୍ୱିଜ ŎŏŘƠରେ ĹŘĴ řŎ ř ĴŎś ĺନ୍ତି Ĳ İȚ‌‌ଜřĲ 
ĹŐŘĬĺନ୍ତିģ ସେ ŬŪŬŮ ŌŘƏଚ୍ଚ ŬŬରେ ଜŘŃ řŔĦķରେ ŋŘŎŃŎ 
ɂŃ řŇ řȅƫ ĴŎ ř ĹƏଚ୍ଚାĴś  ĩŔ řȄଲେģ ĹǂଶେĵŎ ŬŪŬŮରେ 
ŔŘĦŔŅ ŋŘବେ Ň řର୍ବାĹ řŃ ହ�ୋĪȄଲେģ

ŌŔĻřȘ‌‌ŞŎ ମ�ŤŏŘŇŘƉ 
ňƩନୀ, ŅୁĪ ļ řĨଙ୍ś  ŕŃɹୟା

ŏକ୍ଷ୍ନୌ, ūūģūŪ(İŞĻŇɵ ସି): Ĭତ୍ତŎɂଦେŒŎ ŊŘĶňŃରେ 
ଜଣେ ମ�ŤŏŘŇŘƉ ňƩନୀ Ĳ Ņś Ī ļ řĨଙ୍କୁ  Ň řର୍ମŌŋŘବେ ŕŃ୍ୟା 
ĴŎŘō řŊŘŎ ķľłŘ ŔŘŌ୍ନାĴś  ĩŔĺ řģ ŭ ଜłƉ ŌŝŃଦେŕ Ŏକ୍ତ 
ଜś ŀś Ŋŀś  ĨŊǱଥାରେ İĴ ŌŔଜřȘ‌‌Ŏ ĬňରେȄŊŘ ɂକ�ୋǨŎś  
Ō řŐ řĺ řģ ମ�ŤŏŘŇŘ ĪɄରାŕ řȟ‌‌ ĩŉĶŘŇ řǯତାŇ Ŋ řଦେŒ Ōƽ୍ରୀ 
ĨŌୀŎ ĵŘŇ ŌśƥତାĴ řଙ୍କୁ  ସ୍ୱାĶŃ ĴŎ řŊŘĴś ŔŘŕŘŎŇňśŎ 
ōŘĪȄŊŘବେଳେ İŕ ř ķľłŘ ķľ řĺ ř ବ�ୋŏř ĴśŕŘōŘĪĺ řģ 
ŊŘĶňŃŎ ଦ�ୋķķľ ńŘŇŘ Ĩଞ୍ଚŐŎ ĶŘƍନ�ୋŏř ĶŘĥରେ 
İŕ ř Ŋ řŋƮ ŕŃ୍ୟାĴŘƠ ķľ řĺ řģ ŌŝŃହେŕĶśŀ řĴ Ō řŐ řŊŘ ňରେ 
İŕ ř Ĩଞ୍ଚŐରେ ĩŃƉ ଖେŐřōŘĪĺ řģ ŔŜĹŇŘ ňŘĪ ňśŏ řŔ 
ķľłŘସ୍ଥŐରେ ňŕƗ ଚି ǱଥିŃ ř ĨŇś ଧ୍ୟାŇ ĴŎ řĺ řģ ŌŝŃ୍ୟୁ ŊŎł 
ĴŎ řȄŊŘ ମ�ŤŏŘŇƉ ňƩନୀ ହେଲେ ĪŔŎŘŇŘ (ŭŪ), ļ řĲ 
ସ�ୋŉřĩ (ů) Ĳ ĨŌĵ୍ୟା (Ŭ)ģ ŕŃ୍ୟାŎ ĴŘŎł ଜł řŊŘ ňŘĪĥ 
ňśŏ řŔ ōŘଞ୍ଚ ĩŎǕ ĴŎ řĺ řģ ŌŝŃଦେŕĶśŀ řĴŎ ŊɹŊଚ୍ƐŅ 
ňŘĪĥ ňĿŘōŘĪĺ ř ବ�ୋŏř ňśŏ řŔ Ĵŕ řĺ řģ ମ�ŤŏŘŇŘ ଜłĴ 
ŌŔଜřȘ‌‌ରେ ŇŌŘଜ ňĿŘĪŊŘŎ ĴŘରǻɹ ĴŎ řńŘନ୍ତି ģ ŇŌŘଜ 
ňଢ଼řŊŘĴś ĩŔ řȄŊŘ ଲ�ୋକେ କ�ୋĿŎୀ ŊŘŕŘରେ Ŏକ୍ତ 
ŊŕśȄŊŘŎ ଦେȃȄଲେģ ňśŏ řŔ İବେ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ňĹŘŎĬĹŎŘ 
ĴŎś ĺ řģ ŉରେŇŔ řȇ‌‌ ľ řȟ‌‌ ķľłŘସ୍ଥŐରେ ňŕƗ ଚି ɂŌŘł 
İĴŘĿ ř ĴŎś ĺ řģ ŭ ଜłƉ ŌśƠĴś ņŘŎś ĩ Ĩǰରେ ଚ�ୋľ 
ŌŎŘōŘĪĺ řģ ମ�ŤŏŘŇŘƉ ĨŇś ňǱଥିŃ řŎ ŉŘĪŅŘ ĬĿŘĪ 
İŕ ř ŕŃ୍ୟାĴŘƠ ķľŘōŘĪĺ řģ Ĩପ୍ରୀŃ řĴŎ ǱଥିŃ ř ŔŝǦ ଟି ହେŊŘŎ 
ĩŒଙ୍କା Ņŝ Ǧ ଟିରେ Ŏȃ ŌŔଜřŅ Ň řĴľରେ ňśŏ řŔ ଫ�ୋର୍ସ 
Ň řୟ�ୋଜřŃ ĴŎŘōŘĪĺ řģ

ĹୀȚ‌Ĵୁ ȸǑ ɂŕŘର
ŏĶŘĪଲେ ଶହେ ɂŃ řଶŃ ଶୁǘ

ĩŃƉŊŘŅୀ-ňśŏ řŔ ŔĦķର୍ଷ, ūŬ ŌŝŃ

ŏହ�ୋŎ, ūūģūŪ(İŞĻŇɵ ସି): ĶŘଜŘରେ ĩମେŎ řĴŘ 
ŎŘǧňŃ ř ଡ�ୋŇŘŏɡ ȸǑƉ ŒŘନ୍ତି  ଯ�ୋଜŇŘĴś 
Ŋ řର�ୋņ ĴŎ ř ňŘĴ řǯତାŇରେ Ĭତ୍ତେଜŇŘ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňŘĪĺ řģ 
ĴľŎňǀଥୀ ĪŔŏŘŌ řĴ ňŘର୍ଟି ତେହେŎ řĴ-Ī- 
ŏŊŘĪȇ‌‌ ňŘĴ řǯତାŇ (ľ řİȢ‌‌ň ř) ŒŘନ୍ତି  ଯ�ୋଜŇŘĴś 
Ŋ řର�ୋņ ĴŎ ř ŏŘହ�ୋŎରେ Ŋ řକ୍ଷୋŋ ɂŅର୍ଶŇ 
ĴŎ řȄŏŘģ ľ řİȢ‌‌ň řŎ Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତା ĩମେŎ řĴŘ ŅŜ ŃŘŊŘŔ 
Ň řĴľĴś ଶ�ୋŋŘōŘȽରା ନେŊŘĴś ɂŧŘŔ ĴŎ řȄଲେģ 

ŉŐରେ ňśŏ řŔ Ŕŕ řŃ ŔĦķର୍ଷ ହ�ୋĪȄŏŘģ ňśŏ řŔ 
ĶśŐ řରେ ľ řİȢ‌‌ň řŎ ūū ଜł ŔŅŔɹ ŌŝŃ୍ୟୁ ŊŎł 
ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ ŰŪଜł ĩŕŃ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ 
ľ řİȢ‌‌ň ř ŒŇ řŊŘŎ Ŋ řକ୍ଷୋŋ ଶ�ୋŋŘōŘȽରା ŊŘŕŎ 
ĴŎ řŊŘŎ ĴŘରǻɹକ୍ରŌ ȄŏŘģ İŕŘĴś ର�ୋĴ řŊŘ ňŘĪĥ 
ŔŎĴŘŎ ŎŘଜņŘŇୀĴś ōŘĬȄŊŘ ŔŊś  ŔťĴĴś 
Ŋ୍ଲĴ ĴŎ řȄଲେģ İȄŔŕ Īȧ‌‌ŏŘŌŘŊŘŅ Ĳ 
ŎŘŵŏň řଣ୍ଡିରେ ମ�ୋŊŘĪŏ ĪƞŎନେȑ‌‌ ସେŊŘĴś 
Ŋନ୍ଦ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ľ řİȢ‌‌ň ř ନେŃŘଙ୍କୁ  Ķ řŎŉ 
ĴŎ řŊŘĴś ଚେǦଟା ĴŎŘōŘĬȄŊŘ ବେଳେ ŕ řĦŔŘ 
ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪȄŏŘģ ŎŘŵŏň řଣ୍ଡିରେ ŎŊ řŊŘŎ ňରǻɹƻ 
ūŮŮ ņŘŎ ŏŘĶś ĴŎ řĺନ୍ତିģ ŬŪūűରେ ľ řİȢ‌‌ň ř 
ĴľŎňǀଥୀ ŔĦĶĿŇŎ ǱଥାňŇ ହ�ୋĪȄŏŘģ

ňŘȇ‌ŞŎ‌ Ŋ řସǵଫୋରĴ ǱଥିŃ ř
େĶŘľ řİ Ņ řŇŞŎ Ŭŭ ŌŝŃ; ŰŪରୁ  ĨȅĴ ĩŕŃ

Īȧ‌‌ŏŘŌŘŊŘȘ‌‌, ūūģūŪ(İŞĻŇɵ ସି): ňŘĴ řǯତାŇŎ ĵŘĪŊŎ 
ňĵŃś ŇĵɲୱାŎ ଡେŎŘ Īȧ‌‌ŌŘĪŏ ĵŘȚ‌‌ରେ Œśକ୍ରŊŘŎ ŎŘŃ řରେ 
İĴ ňśŏ řŔ ଟ୍ରେŇ řĦ ସେƞŎ Ĭňରେ ĩŃƉŊŘŅୀ ĩକ୍ରŌł 
ହ�ୋĪĺ řģ İȄରେ ű ଜł ňśŏ řŔ Ĵର୍ମĹŘŎୀ ŌŝŃ୍ୟୁ ŊŎł 
ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ ūŭ ଜ ĩŕŃ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ İŕŘňରେ 
ŔśŎକ୍ଷାĴର୍ମୀƉ Ĵରǻ୍ୟାŇś ଷ୍ଠାŇରେ ů ଜł ĩŃƉŊŘŅୀ 
Ň řŕŃ ହ�ୋĪĺନ୍ତି ବ�ୋŏř ňśŏ řŔ ŃŎŉŎś  ĴśŕŘōŘĪĺ řģ 
ĩŃƉŊŘŅୀŌŘନେ ňŜŎŘ ňǯତୁŃ řŎ Ŕŕ ଟ୍ରେŇ řĦ ସେƞŎ 
Ĭňରେ ĩକ୍ରŌł ĴŎ řȄଲେģ Ĵ řନ୍ତୁ İŕŘňରେ ňśŏ řŔ ŃńŘ 
ŔśŎକ୍ଷାĴର୍ମୀƉ Ōƺରେ ĶśŐ ř Ŋ řŇ řŌŧ ହ�ୋĪȄŏŘģ ŉŐରେ 
ĩŃƉŊŘŅୀŌŘନେ ňĺķśƗଚା ଦେĪȄଲେģ ŎŘŃ ř Ų.ŭŪରେ 
ĩŃƉŊŘŅୀŌŘନେ ĩକ୍ରŌł ĴŎ řȄଲେ ବ�ୋŏř ସ୍ଥŇୀŧ 

ŀ řİȧ‌‌ň ř ŕŘŉřଜ Ōŕମ୍ମŅ ĩŅŇŘŇ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ ĩŕŃ 
ūŭ ଜł ňśŏ řŔ Ĵର୍ମĹŘŎୀƉŎ ĹřĴ řତ୍ସା ňŘĪĥ ŕସ୍ପି ľŘŏରେ 
ŋର୍ତ୍ତି ĴŎŘōŘĪĺ řģ ଟ୍ରେŇ řĦ ସେƞŎŎś  ŬŪŪŎś  ĭର୍ଦ୍ଧ୍ବ ňśŏ řŔ 
Ĵର୍ମĹŘŎୀଙ୍କୁ  ŔśŎକ୍ଷି Ń ŋŘବେ Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ĶŃĴ řĺ ř 
ŌŘŔ ହେŊ ňŘĴ řǯତାŇରେ ŕ řĦŔŘ ĩŒŘŃୀŃ ŋŘବେ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňŘĪĺ řģ 
ŬŪŬůରେ Ńŝ Ńୀŧ Žୱାର୍ଟŎରେ ňŘĴ řǯତାŇରେ ŮŰ ɂŃ řŒŃ 
ŕ řĦŔŘ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňŘĪĺ řģ ňŘĴ řǯତାŇରେ ŭŬųľ ř ŕ řĦŔŘ ķľłŘରେ 
ųŪū ଲ�ୋĴ ŌŝŃ୍ୟୁ ŊŎł ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ ůųų ଲ�ୋĴ 
ĩŕŃ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ ĵŘĪŊŎ ňĵŃś Ňĵɲୱା Ĳ ବେŏś Ĺ řǯତାŇରେ 
ųŰ ɂŃ řŒŃŎś  ĨȅĴ ŕ řĦŔŘ ଦେȃŊŘĴś Ō řŐ řĺ ř ବ�ୋŏř 
ସେƞŎ ŉȡ‌‌ Ŏ řŔƏଚ୍ଚ ĩƠ Ŕ řĴ୍ୟୁŎ řľ ř ଷ୍ଟŀřȎ‌‌ (Ŕ řĩŎİȧ‌‌İȧ‌‌)
Ŏ ŔŅɹ ɂĴŘŒ řŃ Ŏ řପ�ୋର୍ଟରେ Ĭଲ୍ଲେĵ ĴŎŘōŘĪĺ řģ

ĶŘĻŘ ŒŘƻ ତି ଯ�ୋĻŇŘ 
Ŋ řŞ�ୋņŞŎ ŕ řĦŔŘ, 

ňśŏ řŔ ĶśŐ řŞŎ ūū Ň řŕŃ

ŅřǟŚରେ Ŋ řŕŘŎ Ň řର୍ବାĹŇ ŃŘŃ ř ĴŌ řŒŇରେ ŕŘଜŎହେଲେ 
ů ­ŌŝŃ® ଭ�ୋľŎ

ňŘľłŘ, ūūģūŪ(İŞĻŇɵ ସି): Ŋ řŕŘŎରେ Ŋ řņŘŇŔŋŘ Ň řର୍ବାĹŇ 
ɂńŌ ňରǻ୍ୟାŧ ĩŎǕ ହେŊŘĴś ĩĬ ŌŘସେŎś  Ĵȟ‌‌ ŔŌŧ ŊŘĴ ř ȄŊŘ 
ବେଳେ ଧ�ୋŎŘĪĩ Ŋ୍ଲĴǱଥିŃ ŊǯତାŎ ĶŘĥŎ ů ଜł ŊŘŔ řǁଦା ଭ�ୋľŎ 
ŃŘŏřĴŘରେ Ň řଜĴś ŌŝŃ ବ�ୋŏř ଜŘł řŊŘĴś ňŘĪĺନ୍ତିģ ĶŘĥŎ ŬūŰ ŇĦ 
Ŋś ńŎ İŕ ř ů ଜł ŊŘŔ řǄଧା Ŋ řŀ řĲ ĨŎŊ řନ୍ଦ ĴśŌŘŎଙ୍କୁ  ଦେĵŘ ĴŎ ř İ 
ନେĪ ĨŊĶŃ ĴŎŘĪȄଲେģ ­ŔŘŎ ĩମେ ŊƗ ଚିĺś ® ବ�ୋŏř ସେŌŘନେ 
Ŋ řŀ řĲଙ୍କୁ  Ĵŕ řȄଲେģ ŔŘŌŘଜřĴ Ĵର୍ମୀ ĪǂଦେŊ ŌƠŐƉ ନେŃŝ ƫରେ 
İŕ ř ů ଗ୍ରାŌŘŊŔୀ ଭ�ୋľ ଦେŊŘŎś  ŊƗ ଚିŃ ହେŊ ବ�ୋŏř ĩŒଙ୍କା 
ɂĴŘŒ ĴŎ řȄଲେģ Ĵ řନ୍ତୁ İନେĪ Ńś Ŏƻ ňŅକ୍ଷେň ଗ୍ରŕł ĴŎ řŊŘĴś 
Ŋ řŀ řĲ ɂŃଶ୍ǽŃ ř ଦେĪȄଲେģ ňśł řńରେ İŌŘŇƉ ŇŘŌ ଭ�ୋľŎ 
ŃŘŏřĴŘରେ ŔŘŌ řŏ ĴŎ řŊŘĴś ସେ Ŋ୍ଲĴŎ ĨȅĴŘŎୀƉ Ň řର୍ƳଦେŒ 
ଦେĪȄଲେģ କ�ŤłŔ ř ଯ�ୋĶɹ ŊɹŻ ତି ଭ�ୋľ ଦେŊŘŎś  ŊƗ ଚିŃ ହେବେ 
ŇŘŕ Ȁ ବ�ୋŏř Ŋ řŀ řĲ ĴńŘ ଦେĪĺନ୍ତିģ Ĭଲ୍ଲେĵńŘĬ Ĵ ř, Ĺମ୍ପାŎŇŎ 
ŊŘĶŘŕୀ ňƗଚାŧŃŎ Ņś ର୍ମି ĶŘĥରେ ūů ଜłଙ୍କୁ  ŌŝŃ ବ�ୋŏř ଭ�ୋľŎ 
ŃŘŏřĴŘରେ Ņର୍ଶା ōŘĪȄŏŘģ ସେŕ řňŎ ř ŬŪūŰ ňŜର୍ବŎś  ŌŝŃ୍ୟୁ ŊŎł 
ĴŎ řȄŊŘ କେତେଜł ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ଜୀŊ řŃ Ņର୍ଶାōŘĪ ଭ�ୋľŎ 
ŃŘŏřĴŘରେ ŔŘŌ řŏ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ Ŋ řŋ řǈ Ĩŋřଯ�ୋĶ ňରେ 
ĨȅĴŘŎୀ ŌŘନେ ତ୍ǽľ ř ŔĦଶ�ୋଧ�ୋŇ ĴŎ řŊŘĴś ɂŧŘŒ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
İńŎ Ŋ řŕŘŎ Ŋ řņŘŇŔŋŘŎ ŬŮŭľ ř Ŕ řȑ‌‌ ňŘĪĥ Ņś Īľ ř ňରǻ୍ୟାŧରେ 
Ň řର୍ବାĹŇ ōńŘ ŇଭେŌ୍ବŎ Ű Ĳ ūūରେ ĩୟ�ୋଜŇ ହେŊģ

ŇŜĩŅřǟŚ, ūūŘūŪ (İŞĻŇɵ ସି): Ŋ řŕŘŎ 
Ŋ řņŘŇŔŋŘ Ň řର୍ବାĹŇ ňŘĪĥ Ņ řǟŚ ſŌŃŘ କେǂ 
ňŘŏľ ř ōŘĪĺ řģ İବେ ŎŘଜɹŎ ĨନେĴ ନେŃŘ 
Ņ řǟŚରେ İĴŘĿ ř ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ ତେłś Ŋ řŕŘŎ 
ŎŘଜŇୀŃ ř Ņ řǟŚĴś ǱଥାŇŘƻŎ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ 
Ŋ řŕŘŎ Ŋ řņŘŇŔŋŘ Ň řର୍ବାĹŇ ňŘĪĥ Ņ řǟŚରେ 
ବ�ţĿĴŎ ņŘŎŘ ଜŘŎ ř Ŏŕ řĺ řģ ŅŐସ୍ତŎରେ 
ବ�ţĿĴ ଜŘŎ ř Ŏŕ řȄŊŘବେଳେ Ĭŋŧ ĪȚ‌ŀřİ 
Ĳ Īଣ୍ଡିĩ ମେƞରେ ĩŔŇ ŊƞŇĴś ନେĪ 
ĨƉĴœŘ ଜŘŎ ř Ŏŕ řĺ řģ İŕŘ Ŕତ୍ƥବେ İ ňରǻɹƻ 
ĩŔŇ Ŋś ļŘŌłŘŎ ŔŜତ୍ର ŊŘŕŘŎ ř ňŘŎ ř ŇŘŕ Ȁģ 
İȄଯ�ୋĶś ŔŌସ୍ତƉ Ņŝ Ǧ ଟି ŇŜĩŅřǟŚ Ĭňରେ 
Ŏŕ řĺ řģ 

Ŋ řŕŘŎ ĴśĮକ୍ଷେତ୍ରŎ ŔŊś  ŌŕŘŎńୀ İବେ 
ŅřǟŚରେ ଡେŎŘ ଜŌŘĪĺନ୍ତିģ İĿŘରେ Ŋ řŞĻň ř-
İŏŞĻň ř ବ�ţĿĴ ହେĬĺ řģ Ĺ řŎŘĶ ňŘŒɫବାŇ, 
ଜřŃŇ ŎŘŌ ŌŘȚ‌ļୀ İŊĦ Ĭପେǂ ĴśŒɫବାŕ 
Ņ řǟŚରେ Ĩĺନ୍ତିģ Ŋ řŞĻň ř ହେĬ Ĵ ř ĴĦଗ୍ȰŔ 
ପ୍ରାŧ ŔŊś  ŎŘଜନ�ţŃ řĴ ŅŐŎ ନେŃŘ Ņ řǟŚରେ 
Ŏŕ ř Ň řଜ ŅŐ ňŘĪĥ ĨȅĴŎś  ĨȅĴ ĩŔŇ 

ŅŘŊ ř ĴŎś ĺନ୍ତିģ Ŋ řŞĻň ř Ĩƺſ ŞĻň ř ŇƝଡାƉ 
ķରେ ŌŘŇļୀ İŊĦ Ŕ୍ବŎŘǧŌƽ୍ରୀ ĨŌ řŃ ŒŘŕŘƉ 
Ōƺରେ ବ�ţĿĴ ହ�ୋĪĺ řģ ŌŘŇļୀ ūŪ ĩŔŇ 
ŌŘĶśȄŊŘବେଳେ Ŋ řŞĻň ř űľ ř ଦେŊŘĴś ĹŘŕś ĥĺ řģ 
ତେବେ Ŋ řŞĻň ř Ńś ŐŇŘରେ ŞĻŀřŧś ĨȅĴ 
ଗ�ୋľ řİ ĩŔŇରେ ŏଢ଼ିŊ ବ�ୋŏř ĴśŕŘōŘĬĺ řģ 
ĩŔŇ Ŋś ļŘŌłŘ ନେĪ ସ�ୋŌŊŘŎ İȚ‌ŀřİ 
ňſŎś  ଘ�ୋœłŘ ĴŎŘōŘĪňŘରେģ ĨŇɹňଟେ 
ňŘľŇŘରେ ­Īଣ୍ଡିĩ® ମେƞŎ ĩŔŇ ŔŜତ୍ର 
ŊŘŕŘŎ ř ňŘŎ řŇ řģ ତେłś ĩŎŞĻŀř Ōśĵɹ ŏŘŏś  
İŊĦ ତେଜŔɫବୀ ōŘŅŊ ŅřǟŚ ōŘĬĺନ୍ତିģ ସେ 
ĴĦଗ୍ȰŔ ŕŘĪĴŌŘƠƉ Ŕŕ ବ�ţĿĴ ĴŎ řବେģ 
İŕŘ ňରେ ĹŜ ଡ଼ାƻ Ň řǪƥତି Ň řĩō řŊģ Ĵ řନ୍ତୁ İ 
ňରǻɹƻ Ĵ řİ କେତେ ĩŔŇରେ ŏଢ଼ିŊ ŃŘŕŘ 
Ǵଷ୍ଟ ହ�ୋĪŇŘŕ Ȁģ İŕŘ Ōƺରେ ĨŔŅś Ƴ ଦିŇ 
ŵୱେŔ řƉ ŅŐ İĩĪİŌĩĪİŌ Ŋ řŕŘŎ 
ňŘĪĥ Ŋť ଘ�ୋœłŘ ĴŎ řĺ řģ ସେ Ńŝ Ńୀŧ ŔŘŌśĵɹ 
ĶĿŇ ĴŎ řŊŘĴś ɂŧŘŔ ĴŎś ĺନ୍ତିģ ମେƞ Ň 
ହେଲେ ŅŐ Œହେ ĩŔŇରେ ŏŁřŊ ବ�ୋŏř 
ĲୱେŔ ř ଘ�ୋœłŘ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 

ňŘľŇŘ, ūūŘūŪ (İŞĻŇɵ ସି): Ŋ řņŘŇŔŋŘ Ň řର୍ବାĹŇ ňŜର୍ବŎś  ňŘŵŘŎ ňŏřľ řƃ ňŘĪĥ 
ňŘŵŘŎ ǦଟାŎƉ ňŎ řŊŘŎରେ Ŋ řŊŘŅ ŏŘĶ ř Ŏŕ řĺ řģ Ĩŋ řନେŃŘ ŃńŘ ĴƟŒ řǛପୀ ňŊŇ 
Ŕ řĦŕ İŊĦ ŃŘƉ ସ୍ତ୍ରୀ Ş୍ୟୋŃ ř Ĵ୍ୟାମେŎŘ ŔŘȟ‌ŇŘରେ ŌśŕŘĥŌśŕ Ȁ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ ŅǑŃ ř 
ňŎǴŎ Ĭňରେ ଦ�ୋœ ŏŅŘŏŅř ହେĬĺନ୍ତିģ Ň řର୍ବାĹŇ ňŘĪĥ İŋŐř ହେĬĺ řģ 
Ş୍ୟୋŃ ř Ň řର୍ବାĹŇ ŏŁřŊŘĴś ɂǯତୁŃ ହେĬȄŊŘବେଳେ ŔɫବାŌୀ ňŊŇ କ�ŤłŔ ř ŅŐŎś  
ɂŃ řŅ୍ବǁଦ୍ବି ŃŘ ĴŎ řବେ ŇŘŕ Ȁ ବ�ୋŏř Ǵଷ୍ଟ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ŎŘଜɹ ɂŋŘŎୀ Ŋ řନ�ୋŅ ŃŘŵଡେƉ 
ନେŃŃ୍ବରେ ସେ ĶŃ ŭŪ ŃŘŎ řĵରେ ňśł řńରେ Ŋ řŞĻň řĴś  ଫେŎ řĺନ୍ତିģ İŕŘ ň Ŝର୍ବŎś  
ସେ Ņ řǟŚରେ Ŕ୍ବŎŘǧŌƽ୍ରୀ İŊĦ Ŋ řŞĻň ř Ĩƺſଙ୍କୁ  ଭେľ řȄଲେģ ňŊŇ Ŕ řĦŕ ŬŪŬŮ 

ଲ�ୋĴŔŋŘ Ň řର୍ବାĹŇରେ ŅŐ Ŋ řର�ୋņରେ ōŘĪ ĴŘŎŘକ�ୋľŎś  ŔɫବାņୀŇ ŋŘବେ 
ɂŃ řŅ୍ବǁଦ୍ବି ŃŘ ĴŎ řŊŘŎś  Ŋ řŞĻň ř ŃŘଙ୍କୁ  ŊŘŕŘŎ ĴŎ řଦେĪȄŏŘģ ňŊŇƉ ňŘĪĥ 
ŒŘŕŘŊŘŅŎ ŬŬ Ŋ řņŘŇŔŋŘ କ୍ଷେତ୍ରରେ Ŋ řŞĻň řĴś  ŏŘŋ Ō řŐ řŊ ବ�ୋŏř ĴśŕŘōŘĬĺ řģ 
ĨŇɹňଟେ ňŊŇƉ ňƩନୀ Ň řର୍ବାĹŇ ŏଢ଼ିŊŘĴś ĹŘŕś ĥĺନ୍ତି ģ İȄňŘĪĥ ସେ ŒŇ řŊŘŎ 
ଜŇŔśŎŘଜ ňŘର୍ଟିŎ ɂŃ řଷ୍ଠାŃŘ ɂŒŘƻ Ĵ řଶ�ୋŎଙ୍କୁ  ଭେľ řȄଲେģ ĶŃ ů ŃŘŎ řĵରେ 
İŕ ř ŔɫବାŌୀସ୍ତ୍ରୀ ĴŐř Ĭଗ୍ର ŎŜ ň ņŘŎł ĴŎ řȄŏŘģ ňŊŇƉ ŏକ୍ଷ୍ନୌ ǱଥିŃ ŉɰଲାľରେ 
Ĭŋୟେ ଦେଢ଼ ķଣ୍ଟା ňରǻɹƻ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řȄଲେģ ňରେ Ş୍ୟୋŃ ř Ĵŕ řȄଲେ 
ଯେ ňŊŇ ŃŘƉ Ŋ řର�ୋņରେ İŃŏŘ ଦେĪȄŊŘŎś  ňśŏ řŔ ŃŘଙ୍କୁ  Ķ řŎŉ ĴŎ řŊŘĴś 

ĩŔ řĺ ř ģ ସେ İȄňŘĪĥ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ŔŕŘŧŃŘ ŌŘĶ řȄଲେģ ଯେĬĥ ňŘŵŘŎ Ň řଜ ňƩନୀ 
Ŕŕ ĨŇ୍ୟାŧ ĴŎś ĺ ř, ସେ ŔŌŘଜĴś କେŌ řŃ ř Ň୍ୟାŧ ଦେŊ ବ�ୋŏř Ş୍ୟୋŃ ř ɂŒɨ ĬĿŘĪ 
Ȅଲେģ İŕŘŎ Ĭତ୍ତŎରେ ňŊŇ Ĵŕ řȄଲେ ଯେ ňƩନୀ Ň řର୍ବାĹŇରେ ŏŁřŊŘ ňŘĪĥ 
İňŎ ř ŇŘľĴ ĴŎś ĺନ୍ତିģ Ō řń୍ୟା Ĩŋ řଯ�ୋĶ ŏĶŘĪ ŊŅŇŘŌ ĴŎś ĺନ୍ତିģ Ň řର୍ବାĹŇŎ 
ŌŘସେ ňŜର୍ବŎś  İňŎ ř ĩňłŘňł ĴŘŕ ȀĴ ř ŔŘȟ‌ŇŘĴś ĩŔ řŏŘ? Ŋ řņŘŧ řĴŘ ହେŊŘĴś 
ĩĬ କେତେ ŃŐĴś ĵŔ řŊ ବ�ୋŏř ňĹŘŎ ř Ȅଲେģ Ş୍ୟୋŃ ř İŕŘŎ Ĭତ୍ତŎରେ ňƩନୀ 
ŌŘŇɹŃŘ ଦେଲେ Ň řର୍ବାĹŇ ŏŁřବେ ŇŘŕ Ȁ ବ�ୋŏř Ĵŕ řȄଲେģ ତେବେ İŕ ř ŔɫବାŌୀସ୍ତ୍ରୀ 
ĴŐř Ŋ řŕŘŎରେ ĴŘŕŘ ňŘĪĥ ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ ĩłśĺ ř ŃŘŕŘ ଦେȃŊŘ ŊŘĴ ř Ŏŕ řŏŘģ

କ୍ଷŌŃŘ ňŘĪĥ ňŘŵŘର ǦଟାରƉ ķŞŎ ĴŐř
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ŎŊ řŊŘŎ 
ūŬ ĨŞĴɟୋŊŎ, ŬŪŬů

ŌŕśŏŀřŕŘ/ĿŘĴśŎŌśƠଡା, ūūŘūŪ (ŔŌ řŔ): ǶୱାŌŚŎ ľŘƍଗିĩ ŞĹୋľରେ ǰ୍ରୀ ŌŝŃģ ĿŘĴśŎŌśƠଡା 
ńŘŇŘ ĨņŚŇ ŕŘŃŚଗĶୋťŘ ňƗଚାŧŃ ĨŔŇĴśŅŎ ňśŎś łŘ ĵťřĩ Ŋǯତିରେ İňŎ ř İĴ ĩňŎŘȅĴ 
ķľłŘ ķľ řĺ řģ ŌŝŃ Ōŕ řŐŘ ହେଲେ, ľś Ŏ ř ଦେŕśŎ řģ ĿŘĴśŎŌśƠଡା ňśŏ řŔ ŒŊĴś ĻŊŃ ĴŎ ř 
ŊɹŊଚ୍ƐŅ ňŘĪĥ ňĿŘĪŊŘ Ŕŕ ĨŋřōśŻ ŔɫବାŌŚ ŔśŊś ƴ ଧି ଦେŕśŎ ř (ůŪ)Ĵś ଗ řŎŉ ĴŎ řĺ řģ ŔśŊś ƴ ଧି 
ଖେŀřĩ ĻŇĻŘŃ řŎģ İନେĪ ňśŏ řŔ ŇŌɲŎ ūūŲ/Ŭů‌ରେ İĴ ŕŃ୍ୟା ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ĴŎ řĺ řģ

ŔŜଚŇŘŇś ŔŘରେ, ŒśȮŊŘŎ ŎŘŃ řରେ ŔśŊś ƴ ଧି ŌŅ ň řĪ ķŎĴś ଫେŎ řȄŏŘģ କ�ŤłŔ ř ĴŘŎłŎś  
ǰ୍ରୀ ľś Ŏ ř Ŕŕ ŃŘ®Ŏ ŊଚŔŘ ହେŊŘŎś  İȄରେ ĬŃſ ଷିǊ ହ�ୋĪ ସେ İĴ ľŘƍଗିĩରେ ľś Ŏ řƉକୁ  Ňŝ ŒĦŔ 
ŋŘବେ ŕŘł ř ŕŃ୍ୟା ĴŎ řȄŏŘģ İ ŔĦňରǻରେ ŊťňśĨ ňŊ řȽ ଦେŕśŎ ř(Ŭŭ) ĿŘĴśŎŌśƠଡା ńŘŇŘରେ 
Ĩŋřଯ�ୋଗ ĴŎ řȄଲେģ ĵŊŎ ňŘĪ ńŘŇŘ ĨȅĴŘŎ řłŚ ŔŘŊ řତ୍ରୀ ŅଳେĪ ŔŅŐŊଳେ ňŕƗ ଚି 
ķľłŘǱŐରେ ŃŅƻ ĴŎ řȄଲେģ ĩĻř Ĭňĵଣ୍ଡ ňśŏ řŔ ĨȅĴŘŎŚ ŇŊĴŝǩ ŇŘİĴ Ĳ ŊŘŎ řňŅŘ 
ŔŘĪƞଟିŉřȇ‌ ľ řȟ‌ ňŕƗ ଚି ķľłŘŎ ŃŅƻ ĴŎ řŊŘ ňରେ ŒŊĴś ŊɹŊଚ୍ƐŅ ňŘĪĥ ňĿŘōŘĪȄŏŘģ

ŋś ŊନେǢŎūūŘūŪ(ŔŌ řŔ): ŇŜ ĩňଡ଼ା ĬňŇ řର୍ବାଚŇ ňŜର୍ବŎś  
ŒŇ řŊŘŎ İĴ Ŋଡ଼ ŎŘĻନ�ţŃ řĴ ŕľଚŌľ ଦେȃŊŘĴś  Ō řŐ řĺ řģ 
ŇŜ ĩňଡ଼ାŎ ňŜର୍ବŃŇ Ŋ řņŘŧĴ ସ୍ୱର୍ଗŃ ŎŘଜେǂ ଢŁୋŏĴ řĩଙ୍କ 
ňśĨ Ļŧ ଢŁୋŏĴ řĩ Ŋ řȅŊଦ୍ଧ ŋŘŊରେ Ŋ řଜେň řରେ ଯ�ୋଗ 
ଦେĪĺନ୍ତିģ ŒŇ řŊŘŎ ŎŘĻɹ Ŋ řଜେň ř ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧରେ Ň řĻ 
ŔŌର୍ଥĴଙ୍କ Ŕŕ Ļŧ Ŋ řଜେň ř ŎŘĻɹ ŔŋŘňŃ ř ŌŇମ�ୋŕŇ 
ŔŘŌŏ, ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ମ�ୋŕŇ ଚŎł ŌŘļŚ, ŅŐŚŧ Ōƽ୍ରୀ, 

Ŋ řņŘŧĴ ŃńŘ ŊŎ řǨ Ŋ řņŘŧĴଙ୍କ Ĭňସ୍ଥିŃ řରେ Ŋ řଜେň řରେ 
ŔŘŌ řŏ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ İŕŘňରେ Ŋ řଜେň ř ŃŘƉକୁ  ŇŜ ĩňଡ଼ା 
ĬňŇ řର୍ବାଚŇରେ ɂରାର୍ଥୀ ĴŎ řŊŘ İĴ ପ୍ରĴŘŎ Ň řǠ ଚିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ 
ĨňŎňକ୍ଷେ  Ŋ řଜେň řରେ Ļŧଙ୍କ ଯ�ୋଗŅŘŇ ňରେ ŇŜ ĩňଡ଼ାŎś  
ĩŎǕ ĴŎ ř ŋś ŊନେǢŎ ōŘİĥ İŕŘŎ ĴǑŇ ଦେȃŊŘĴś 
Ō řŐ řĺ řģ Ŋ řଜେŀř Ĳ ĴĦଗ୍ȰŔ Ŋ řଜେň řରେ Ļŧଙ୍କ ଯ�ୋଗŅŘŇĴś 
Ĵଡ଼ା ŔŌŘଲ�ୋଚŇŘ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ ŇŜ ĩňଡ଼ା Ŋ řଜେň řରେ 
Ļŧଙ୍କ ଯ�ୋଗŅŘŇĴś ନେĪ ŃŚɄ ĩଲ�ୋଡ଼Ň ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪĺ řģ
  ĨňŎňକ୍ଷେ Ļŧଙ୍କ ଯ�ୋଗŅŘŇĴś  ନେĪ ŎŘĻɹ Ŋ řଜେň ř ŔŋŘňŃ ř 
ŌŇମ�ୋŕŇ ŔŘŌŏ Ĵŕ řĺନ୍ତି ଯେ İŕ ř Ō řɌł ŉŐରେ Ŋ řଜେň ř 
ŇŜ ĩňଡ଼ା Ŕŕ ŔŌଗ୍ର ŎŘĻɹରେ Œକ୍ତି ŒŘŐŚ ହେŊģ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ 
ମ�ୋŕŇ ଚŎł ŌŘļŚ  Ĵŕ řĺନ୍ତି ଯେ ŇŜ ĩňଡ଼ା ĬňŇ řର୍ବାଚŇରେ 
Ļŧ ଢŁୋŏĴ řĩ ପ୍ରŌśĵ ŋŜ Ō řĴŘ ଗ୍ରŕł ĴŎ řବେ İŊĦ ŇŜ ĩňŀŘŎ 
Ŋ řĴŘŒ ĴŎ řବେ ବ�ୋŏř ĩŒŘ Ĳ Ŋ řଶ୍ୱାŔ Ŏŕ řĺ řģ ସେŕ řňŎ ř Ň řĻ 
ପ୍ରŃ řକ୍ରି ŧŘରେ Ļŧ Ĵŕ řĺନ୍ତି ଯେ ପ୍ରņŘŇŌƽ୍ରୀଙ୍କ Ŋ řĴŒ řŃ ŋŘŎŃ 
Ĳ Ŋ řĴŒ řŃ Ĳଡ଼ିŒŘ ŏſଷ୍ୟ İŊĦ ŇŚŃ ř ĩŅର୍ଶରେ ପ୍ରŋŘŊ řŃ ହ�ୋĪ 
ସେ Ŋ řଜେň řରେ ଯ�ୋଗ ଦେĪĺନ୍ତିģ ŇŜ ĩňଡ଼ାŎ ŔŘŌŜŕ řĴ Ŋ řĴŘŒ 
ňŘĪĥ ପ୍ରņŘŇŌƽ୍ରୀ, ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ İŊĦ ସ୍ୱର୍ଗୀŧ ŊŘňŘଙ୍କ ସ୍ୱňɨ ň ŜŎł 
କ୍ଷେȽରେ ମ�ୋŎ ଯ�ୋଗŅŘŇ Ň řଶ୍ଚŧ Ŏŕ řŊ ବ�ୋŏř ସେ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ

ŋś ŊନେǢŎ,ūūŘūŪ(ŔŌ řŔ): ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎ 
Ĳଡ଼ିŒŘ କ�ୋȢ‌ İଣ୍ଡ ňŘŵŘŎ ŏřŌ řଟେȓ‌ 
(ĲŔ řň řİȢ‌)Ĵś Ĳଡ଼ିŒŘ ňŘŵŘŎ ଜେନେରେŔȚ‌ 
Ĵର୍ପେŘରେŔȚ‌(Ĳň řĻřŔ ř) Ŕŕ Ō řɌł ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ 
Ŋ řȅŊଦ୍ଧ ŋŘବେ Ň řǪƥତି ନେĪĺନ୍ତିģ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀଙ୍କ 
ପ୍ରŌśĵ ŔଚřŊ ŒŘǢŃ Ō řɌ ଗŃ Ų ŃŘŎ řĵରେ Œକ୍ତି  
Ŋ řŋŘଗŎ ପ୍ରŌśĵ ŔଚřŊƉକୁ  Ň řǪƥତି ŔǑର୍ȁŃ İĴ 
ନ�ୋľŔ řľ ପ୍ରେŎł ĴŎ řĺନ୍ତିģ Ĳň řĻřŔ řରେ Ĳň řŔ řİŏ 
Ō řɌł  Ň řǪƥତି ହ�ୋĪȄŊŘŎś  ĲŔ řň řİŏŎ Ŕ řĪĲ 
ňŅŊŚ ň ŜŎł ňŘĪĥ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ ĻŘŎ ř Ŏŕ řȄŊŘ Ň řōśକ୍ତି  
ପ୍ରକ୍ରି ŧŘĴś ŊŘŃ řŏ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ İŕ ř ନ�ୋľŔ řȑ‌ରେ 
Ĭଲ୍ǟĵ Ŏŕ řĺ řģ İŕ ř ନ�ୋľŔ řȑ‌Ĵś  ନେĪ Œକ୍ତି  
ŔŌŚକ୍ଷĴ ŃńŘ ŔŘņŘŎłରେ ପ୍ରŒɨŊŘଚŚ ŔŝǦ ଟି 
ହ�ୋĪĺ řģ İŕ ř Ō řɌł Ň řǪƥତି ĴŘŕŘŎ İŊĦ ĴŘŕŘ 
Ƕୱାର୍ଥ ň ŜŎł ňŘĪĥ ĬƳଦିଷ୍ଟ ବ�ୋŏř Œକ୍ତି  ŔŌŚକ୍ଷĴŌŘନେ 
ପ୍ରŒɨ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ İŕŘƶୱାŎŘ Ŋ୍ୟାŊŔŘŧ řĴ କ୍ଷŃ ř ହେŊ 
ବ�ୋŏ ĩŒƉକା ପ୍ରĴŘŒ ĴŎ řĺନ୍ତିģ

Ō řŐ řȄŊŘ ŔŜଚŇŘ ĨŇś ōŘŧŚ, ଗŃ Ĩଗଷ୍ଟ 
ŌŘŔରେ Ĳň řĻřŔ ř ବ�ୋର୍ଡ Ō řľ řĦରେ İŕŘŎ Ŕŕଯ�ୋଗŚ 
ŔĦସ୍ଥା ĲŔ řň řİŏĴś İŕŘ Ŕŕ řŃ Ō řɌł ପ୍ରǯତାŊĴś 
ĨŇś ମ�ୋŅŇ Ō řŐ řȄŏŘģ Ō řɌł ňĺŎ ĴŘŎłରେ 

ĴśŕŘōŘĪȄŏŘ ଯେ İŕ ř Ō řɌł ŔǕŊ ହେଲେ 
Ōନ�ୋŕŎňśŎ କ�ୋĪŏŘ ĵł řŎś  ĬƪପାŅřŃ କ�ୋĪŏŘ 
Ĭňରେ Ļřİȧ‌ľ ř କ୍ଷŃ řň ŜŎł ସେȧ‌ ŊŘŊŅĴś ľȚ‌ 
ň řĺŘ ŮŪŪ ľƉକା ĩĬ ଦେŊŘĴś ňŀřŊ ŇŘŕ řģ 
ōŘŕŘŉŐରେ Ĳň řĻřŔ řŎ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ Ō Ŝŏɹ ĴŌ řō řŊģ 
ସେŕ řňŎ ř ଗŃ Ŋ řņŘŇŔŋŘ ĨȅବେŒŇରେ 
ଚřȽକ�ୋƠଡା Ŋ řņŘŧĴ Ōƍଗୁ  ȃଲ୍ଲଙ୍କ İĴ ĨłŃŘŎĴŘ 
ପ୍ରŒɨŎ Ĭତ୍ତŎ Ŏȃ Œକ୍ତି Ōƽ୍ରୀ ĴŇĴ Ŋର୍ଦ୍ଧŇ Ŕ řĦŕଦେĲ 
Ĵŕ řȄଲେ ଯେ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ Ōśĵɹ ŒŘŔŇ ŔଚřŊଙ୍କ 
ĨņŚŇରେ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ବ�ţĿĴରେ Ň řǪƥତି ĨŇś ōŘŧŚ 
ĲŔ řň řİŏĴś Ĳň řĻřŔ řରେ Ō řɌł ĴŎ řŊŘ ପ୍ରǯତାŊŎ 
ପ୍ରŋŘŊ ŔŌସ୍ତ ŅřଗŎś  Ŋ řଶ୍ǣœł ĴŎŘōŘĬĨĺ řģ 

ĨňŎňକ୍ଷରେ Œକ୍ତି  ŔŌŚକ୍ଷĴ ĩŇǁ ŌŕŘňŘȽ 
Ĵŕ řĺନ୍ତି, ଯେĬĥ Ĭଦ୍ଦେŒɹରେ Ĳň řĻřŔ ř ବ�ୋର୍ଡରେ 
Ō řɌł ପ୍ରǯତାŊ ĨŇś ମ�ୋŅŇ ହ�ୋĪȄŏŘ, ŃŘŕŘ 
ĪŃ řŌƺରେ ŔŌŘņŘŇ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ କେǂ Ĩର୍ଥ 
Ōନ୍ତ୍ରłŘŐŧ ĨņŚŇରେ ĨŇś Ǧ ଟିŃ ĻřİŔľ ř ňŎ řœŅ 
ବ�ţĿĴŎ Ň řǪƥତି ĨŇś ōŘŧŚ କ�ୋĪŏŘ ĬƪପାŅŇ 
Ĭňରେ ĻřİŔľ ř କ୍ଷŃ řň ŜŎł ସେȧ‌ ľȚ‌ ň řĺŘ ŮŪŪ 
ľƉକା ଗŃ ସେପ୍ɟŌɲŎ ŬŬŬ ŃŘŎ řĵŎś  ĩĬ ŏŘଗś 
ĴŎŘō řŊ ŇŘŕ Ȁģ ŃŅŇś ōŘŧŚ କେǂ ĻřİŔľ ř ňŎ řœŅ 

ĻřİŔľ ř କ୍ଷŃ řň ŜŎł ସେȧ‌Ĵś Ŏଦ୍ଦ ĴŎ řଦେĪĺନ୍ତିģ 
ତେłś ĲŔ řň řİŏ İବେ Ĳň řĻřŔ řରେ Ō řɌł Ň 
ହେଲେŊ ř ĻřİŔľ ř କ୍ଷŃ řň ŜŎł ସେȧ‌ ŊŘŊŅରେ 
ĩĬ ľȚ‌ ň řĺŘ ŮŪŪ ľƉକା ଦେŊŘĴś ňŀřŊ ŇŘŕ řģ 
ସେŕ řňŎ ř ŋŘବେ କେǂ କ�ୋĪŏŘ Ōନ୍ତ୍ରłŘŐŧ ଗŃ 

Ĩଗଷ୍ଟ ŬŬ ŃŘŎ řĵରେ ĲŔ řň řİŏĴś ŔśǁŎଗଡ଼ 
Ļřଲ୍ଲାŎ ľŘଙ୍ଗŎŀřŕ ř Ĭତ୍ତŎ କ�ୋĪŏŘ ĵł ř ŊŘł řĻɹ 
Ĭଦ୍ଦେŒɹରେ Ň řŏŘŌ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ĲŔ řň řİŏĴś ň Ŝର୍ବŎś  
ĩŊƞଟିŃ ହ�ୋĪȄŊŘ Ōନ�ୋŕŎňśŎ କ�ୋĪŏŘ ĵł ř 

Ŕମ୍ପୂର୍ଣ ŎŜ ପେ Ĳň řĻřŔ ř Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń ĬƪପାŅŇ ňŘĪĥ ŔŌର୍ପି Ń 
Ŏŕ řĺ řģ ĪŃ řŌƺରେ ĲŔ řň řİŏ Ōନ�ୋŕŎňśŎ 
କ�ୋĪŏŘ ĵł řŎś  ଗŃ Ű Ŋର୍ଷ ņŎ ř କ�ୋĪŏŘ ĬƪପାŅŇ 
ĴŎ ř İŕ ř Ŋ řŋŘଗରେ ĩŊŒɹĴŚŧ Ņକ୍ଷŃŘ Ĳ ĨŋřƕŃŘ 
ŕŘŔŏ ĴŎ řĺ řģ ତେłś ĲŔ řň řİŏ Ň řŏŘŌ ପ୍ରକ୍ରି ŧŘରେ 
Ō řŐ řȄŊŘ ľŘଙ୍ଗŎŀřŕ ř କ�ୋĪŏŘ ĵł řĴś  Ĭତ୍ତŌ 
ňŎ řଚŘŐŇŘ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ Ŕକ୍ଷŌģ İňŎ ř ŔŌŧରେ 
ĲŔ řň řİŏĴś Ĳň řĻřŔ řରେ Ō řɌł ĴŎ řଦେଲେ ŎŘĻɹŎ 
ପ୍ରŊŐ Ŋ୍ୟାŊŔŘŧ řĴ Ĳ Ĩର୍ଥନ�ţŃ řĴ କ୍ଷŃ ř ହେŊ ବ�ୋŏř 
ଶ୍ରୀ ŌŕŘňŘȽ ōśକ୍ତି  ŊŘŦ଼ିĺନ୍ତିģ 

 Ĳň řĻřŔ ř Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ ĬƪପାŅŇ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ଗĿŇ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ĲŔ řň řİŏĴś Ĳň řĻřŔ řରେ Ō řɌł ĴŎ ř ōŅř 
ľŘଙ୍ଗŎŀřŕ ř ĵł řŎś  କ�ୋĪŏŘ ŊɹŊŔŘŧ ĴŎ řŊŘňŘĪĥ 
ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎ Ĳň řĻřŔ řĴś ĨŇś ŌŃ ř Ņ řĨନ୍ତି, ତେବେ 
Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń ĬƪପାŅŇ ŊŘņŘɂରାǊ ହେŊ ବ�ୋŏř ĩŒƉକା 
ପ୍ରĴŘŒ ňŘĬĺ řģ Ņକ୍ଷŃŘ Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĪĥ ŇŜŃŇ କ�ୋĪŏŘ 
Ĵମ୍ପାŇŚ İȚ‌İȟ‌İȢ‌Ĵś İȚ‌ľ řň řŔ ř କ�ୋĪŏŘ 
ĵł ř ŕǯତାƻŎ ĴŎś ȄŊŘବେଳେ ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎ 
କ�ୋĪŏŘ ĬƪପାŅŇରେ Ņକ୍ଷ Ĳ Ĩŋřƕ ĲŔ řň řİŏĴś 
Ĳň řĻřŔ řରେ Ō řɌł ĴŎ řŊŘ Ň řǪƥତି ŎŘĻɹ Ƕୱାର୍ଥ 
ňŎ řňǀଥୀ ବ�ୋŏř Œକ୍ତି  ŔŌŚକ୍ଷĴŌŘନେ ōśକ୍ତି  ŊŘŦ଼ିĺନ୍ତିģ

ŊŘŎ řňŅŘ, ūūŘūŪ (ŔŌ řŔ): ପ୍ରńŌ ଗର୍ଭŇଷ୍ଟ 
ହେŊŘ ňରେ Ņś ħĵରେ ŋŘƍଗି ňťřȄଲେģ 
Ŋŕś ŞେǦଟା ňରେ Ōƺ ĩĬ ଗର୍ଭņŘŎł 
ĴŎ řňŘŎśŇȄଲେģ ସେňଟେ, ņŚରେņŚରେ 
ňŎ řŊŘŎ, ŔŘŕ řňťřŒŘଙ୍କ ŃŘťŇŘ Ŋଢ଼řŏŘ; 
­Ň řħŔନ୍ତାŇ® Ĵŕ ř ŊŘľŕŘľରେ ĺ řଗśଲେĪଲେģ 

ତେłś, İȄŎś  Ōśକ୍ତି  ňŘĪŊŘ ňŘĪĥ ଶେœରେ 
ĨŇɹŎ ĺśĩ ŞେŘŎ ř ĴŎ řŊŘĴś ସ୍ଥିŎ ĴŎ řନେଲେģ 
ଗର୍ଭŊŃŚ ŇŘľĴ Ŏଚř ପେľରେ ĴňťŘ ň ŜŎŘĪ 
ମେŀřĴŘŏରେ ŋର୍ତ୍ତି ହେଲେ İŊĦ ŔśଯେŘଗ 
ଦେȃ ĨŇɹĻłଙ୍କŎ ŇŊĻŘŃĴĴś ŞେŘŎ ř 
ĴŎ ř ଫେŎŘȡ‌ ହେŘĪଗଲେģ ŊŘŎ řňŅŘ ňƠଡିŃ 
ŎķśŇŘń Ōśର୍ମୁ ମେŀřĴŘŏ ĴଲେĻ Ĳ ŕǴ ପିľŘŏରେ 
ĩĻř İŋŐř İĴ ķľłŘ ķľ řĺ řģ ŌŘ® କ�ୋŐŎś  
İĴ ŇŊĻŘŃ Œ řŒśňśȽĴś Ļଣେ Ōŕ řŐŘ ŞେŘŎ ř 
ĴŎ řŊŘŎ ůķƞଟା ňରେ ņŎŘňťřĺନ୍ତିģ ľŘĬȚ‌ 
ńŘŇŘ ňśŏ řŔ ବୈŒ řƍଗାŎś  ŇŊĻŘŃĴĴś ĬƴଧାŎ 
ĴŎ řŊŘ Ŕŕ Ōŕ řŐŘƉକୁ ĨľĴ Ŏȃ ňଚŎŘĬଚŎŘ 
ĴŎśĺ řģ ĨľĴ ŕŌ řŐŘĻłଙ୍କ ହେଲେ,ňŘର୍ବŃŚ 

ହେŌ୍ୱʗŌ (Ŭů)ģ İŕ ř ķľłŘ ňŅŘĴś ĩŔ řŊŘ 
ňରେ Ļřଲ୍ଲା‌ରେ ଚƏଚ୍ଚାŎ Ŋ řœŧ ହେŘĪĺ řģ

ŔŜଚŇŘ ĨŇśŔŘରେ, ŊŘŎ řňŅŘ ŔŅŎ 
ńŘŇŘ ŎŘłŚଭ�ୋŐ ଗ୍ରାŌŎ ŉśŏŌł ř ସ�ୋରେŇ 
(ŬŪ)ଙ୍କ ପ୍ରŔŊ ବେŅŇŘ ହେŊŘŎś  ŒśȮŊŘŎ 
ŃŘƉକୁ ŊŘŎ řňŅŘ Ōśĵɹ ଚ řĴ řƮସାŐŧ‌Ĵś 
Ň řĩōŘĪȄŏŘģ ŊŘľରେ ĩŌ୍ʮŏŘŇɵ ŋ řŃରେ 

ŉśŏŌł ř İĴ Œ řŒśňśȽĴś ĻŇɭ ଦେĪȄଲେģ 
ňରେ ŃŘƉକୁ Ōśĵɹ ଚ řĴ řƮସାŐŧŎ Ōŕ řŐŘ 
Ĳ Œ řŒś Ŋ řŋŘଗŎ ପ୍ରŔŜŃ ř ŵŘର୍ଡ-ūରେ ŋର୍ତ୍ତି 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ňŘର୍ବŃŚ İŕŘ ĻŘł řŊŘ ňରେ 
Œ řŒśľ řĴś ŞେŘŎ ř ĴŎ řŊŘĴś ଯେŘĻŇŘ ĴŎ řȄଲେģ 
ସେ ŉśŏŌł řଙ୍କ ňŘଖେňŘଖେ Ŏŕ řŊŘ Ŕŕ 
ĴńŘŊŘର୍ତ୍ତା ହେŘĪ ŃŘଙ୍କ Ŋ řŒɫବାŔ Ļřł řȄଲେģ 
İňŎ řĴ ř, ପ୍ରŔŊĻŇ řŃ ŔŎĴŘŎŚ ŔŕŘŧŃŘ 
ĴŎŘĪଦେ‌‌ବେ ବେŘŏř ŉśŏŌł řƉକୁ Ĵŕ řȄଲେģ 
ŒŇ řŊŘŎ ŔĴŘŐ ɂରାŧ ŰľŘରେ Œ řŒśŎ ŊŘňŘ 
ņŘŇŘĪ ŕŘĥŔŅŘ Ĳ ŇŊĻŘŃĴĴś ŔŘȄରେ ņŎ ř 

ňŘର୍ବŃŚ ŃŘƉକୁ ůŌŕŏŘ ŃŐĴś ĩł řȄଲେģ 
ତେବେ ŉśŏŌł řଙ୍କ İĴ ŉଟେŘ ĩŊŒɹĴŃŘ 
ȄŊŘ Ĵŕ ř ņŘŇŘĪĴś ସେ ňśł ř ĬňŎĴś ňĿŘĪ 
ଦେŊŘ Ŕŕ ĺśĩĴś Ň řଜେ ņŎ ř Ĩପେſଷା 
ĴŎ řĺନ୍ତି ବେŘŏř Ĵŕ řȄଲେģ ņŘŇŘĪ ĬňŎĴś 
ō řŊŘ ňରେ ňŘର୍ବŃŚ Œ řŒśňśȽĴś ņŎ ř ସେĿŘŎś  
ଚǑľ ŌŘŎ řȄଲେģ İŕŘ ĻłŘňťřŊŘ ňରେ 
ŉśŏŌł ř Ĳ ņŘŇŘĪ ŀŘŻŎĵŘŇŘ Ĵର୍ତ୍ତୃ ňକ୍ଷƉକୁ  
ĻłŘĪŊŘ Ŕŕ ମେŀřĴŘŏ ŉŘƠଡିରେ Ĩŋřଯ�ୋଗ 
ĴŎ řȄଲେģ ňśŏ řŔ Ŕ řŔ řľ řŋ ř ōŘଞ୍ଚ ĴŎ ř 
ňŘŊର୍ତୀଙ୍କ ĴŘŎŇŘŌŘ ĻŘł řŊŘĴś ňŘĪȄŏŘģ 
ňśŏ řŔ ŃŅƻ ĴŎ ř ɂରାŧ ů ķƞଟା ňରେ 
ବୈŒ řƍଗା ńŘŇŘ Ĩଞ୍ଚŐŎś  ňŘର୍ବŃŚĴś ņŎ řȄଲେģ

ňśŏ řŔ ŃŅƻŎś  ĻłŘňťřĺ ř ଯେ ňŘର୍ବŃŚ 
ଗର୍ଭŊŃŚ ŇŘľĴ Ŏଚř  Ĵ řĺ ř ŅŇ ř Ńଳେ 
ପ୍ରŔŜŃ ř ŵŘର୍ଡରେ ŋର୍ତ୍ତି ହେŘĪȄଲେģ Ń řŇ řŅ řŇ 
Ŏŕ řŊŘ ňରେ  ŀŘŻŎ ŃŘଙ୍କŎ ňŎŚſଷାŇ řŎŚſଷା 
ĴŎ řŊŘŎś  ŔŃ ňŅŘĴś ĩŔ řȄŏŘģ ňŘର୍ବŃŚ 
ପେľରେ ĴňťŘ ň ŜŎŘĪ ଗର୍ଭŊŃŚ ହେŊŘŎ 
ĨŋřŇŧ ĴŎś ȄŊŘ ĻłŘňťřȄŏŘģ Ĵ řନ୍ତୁ 
ňŘର୍ବŃŚ ସେĿŘରେ ŌŘŇŔ řĴ Ŋ řĴŘŎଗସ୍ତଙ୍କ 
ŋŐř ĴńŘŊŘର୍ତ୍ତା ĴŎ řŊŘŎś  ŃŘƉକୁ ŀŘŻŎ 
ŌŘŇŔ řĴ ŵŘର୍ଡĴś ସ୍ଥାŇŘƻŎ ĴŎ řȄଲେģ İ 
ŔĦକ୍ରାƻରେ ňśŏ řŔ İĴ ŌŘŌŏŘ ŎśĻś  ĴŎ ř 
ĨȅĴ ŃŅƻ ĻŘŎ ř Ŏŕ řĺ ř ବ�ୋŏř Ĵŕ řĺନ୍ତିģ

Ĳň řĻřŔ řŞŎ Ō řɌł ହŕŊ ĲŔ řň řİȢ‌ 
Ō řɌł Ň řǪƥତି ŎŘĻɹ ǶୱାńǻŎ ňŎ řňǀŚ, ହŕŊ Ŋ୍ୟାŊŔŘŧ řକ ſŃ ř: ŒŻ ତି ŔŌୀſକ

ǶŘŌŚର ľାƍଗିĩ ଚĹୋľŞŎ ǰ୍ରୀ ŌŝŃ

ň řĩରİȟ‌ରś  ŇŊĻାŃ Œ řŒśňśȽ ଚĹୋର ř

	<ů ķƞଟା ňରେ ବ�ţŒ řƍଗାŎś  ĬƴଧାŎ; 
Ōହ řŐŘ Ĩľକ
	<ଚĹୋŎ ř ňĺରେ Ň řħŔƻତାŇ ŃŘťŇŘ
	<ŌŘ®Ş�ୋŐକś ଫŉŎ řŏŘ Œ řŒśňśȽ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ūūŘūŪ (ŔŌ řŔ): Ŋ řଜେň řରେ Ļŧ ଢŁୋŏĴ řĩଙ୍କ 
ଯ�ୋଗŅŘŇĴś  Ĵଡ଼ା ŔŌŘଲ�ୋଚŇŘ ĴŎ řĺ ř Ŋ řଜେŀřģ Ļŧ 
Ļଣେ ପ�ୋœɹ ňśȽ Ȅଲେģ ŃŘଙ୍କ ଦେŕରେ ସ୍ୱର୍ଗŃħ ŎŘଜେǂ 
ŋŘĪ ଢŁୋŏĴ řĩଙ୍କ ŎŻ ŇŘŕ Ȁģ ଯେĬĥȄňŘĪĥ ସେ ĩĻř İňŎ ř 
Ň řǪƥତି ନେŊŘ Ŕŕ Ň řĻĴś  Ŋ řକ୍ରି  ĴŎ řଦେĪĺନ୍ତି ବ�ୋŏř Ĵŕ ř 
Ĵଡ଼ା ŔŌŘଲ�ୋଚŇŘ ĴŎ řĺନ୍ତି Ŋ řଜେŀřŎ ŊŎ řǨ ନେŃŘ ŃńŘ 
Ĭň ŔŋŘňŃ ř ପ୍ରŃŘň ଜେŇŘģ Ļŧଙ୍କ Ŋ řଜେň řରେ Ō řŒ řŊŘ 

ŅŐ Ĭňରେ କ�ŤłŔ ř ପ୍ରŋŘŊ ňĴŘĪŊ ŇŘŕ Ȁģ ŌŘȽ ĩĻř 
ŃŘଙ୍କŎ ପ୍ରĴŝŃ ŌśĵŘ ଖ�ୋŏřōŘĪĺ řģ ସେ Ŋ řଜେň ř ŅŐŎ 
ଘ�ୋŀŘବେňŘŎରେ Ŋ řକ୍ରି  ହ�ୋĪଗଲେ ବ�ୋŏř ĩĻř ସ୍ପଷ୍ଟ 
ହ�ୋĪōŘĪĺ ř ବ�ୋŏř Ĵŕ ř ଶ୍ରୀ ଜେŇŘ Ļŧଙ୍କ Ĭňରେ Ŋର୍ଷିĺନ୍ତିģ 

ŒŇ řŊŘŎ Œƌ ŋŊŇରେ İĴ ŔŘŌ୍ବାŅ řĴ ŔǗ ମିŐŇŚରେ ଶ୍ରୀ 
ଜେŇŘ Ĵŕ řĺନ୍ତି ଯେ ĩĻř ŇŜ ĩňŀŘŎ Ļŧ ଢŁୋŏĴ řĩ Ŋ řଜେň řରେ 
Ō řŒ řĺନ୍ତିģ Ĵ řĺ řŅ řŇ Ńଳେ ସେ ଘ�ୋœłŘ ĴŎ řȄଲେ ଯେ ମ�ୋŎ ନେŃŘ 
ŇŊŚŇ ŊŘŊś  ōŘŕŘ Ĵŕ řବେ ŃŘŕŘ Ōśĥ Ĩକ୍ଷରେ Ĩକ୍ଷରେ ňŘŐŇ ĴŎ řŊ řģ 
ŌŘȽ ĩĻř Ĵ®ł ĴŘŎł Ŏŕ řŏŘ ଯେ ସେ Ŋ řଜେň řରେ Ō řŒ řĺନ୍ତିģ 
ସ୍ୱର୍ଗŃħ ŎŘଜେǂ ŋŘĪ ଢŁୋŏĴ řĩ କେŊŐ Ļଣେ ŎŘĻନେŃŘ 
ŇȄଲେ, ŊŎĦ Ļଣେ ŔŌŘĻସେŊŚ Ōƺ Ȅଲେģ Ŋ řĻś  ňŎ řŊŘŎ 
İŊĦ ĩŌ ɂ ରିŧ ନେŃŘ ŇŊŚŇ ňƛŇŘŧĴଙ୍କ ŔŘŕŘōɹ Ĳ Ŕŕଯ�ୋଗ 

ŉŐରେ ସେ Ů ńŎ Ŋ řņŘŧĴ ହ�ୋĪȄଲେģ ŇŊŚŇ ŊŘŊś  ŃŘƉକୁ  
Ĵ୍ୟାŊ řନେľ Ōƽ୍ରୀ Ōƺ ĴŎ řȄଲେģ ŎŘଜେǂ ŋŘĪ ଢŁୋŏĴ řĩଙ୍କ 
ŔŌŘĻସେŊŘ ňŘĪĥ ŃŘƉକୁ  ଯେତେ ପ୍ରŒĦŔŘ Ĵଲେ Ōƺ Ĵȟ‌ ହେŊģ 
ōŅř ĩĻř ସ୍ୱର୍ଗŃħ ŎŘଜେǂ ŋŘĪ ଢ଼�ୋŏĴ řĩ ŊƗ ଚିńŘନ୍ତେ, ŃŘହେଲେ 
ସେ କେବେ ହେଲେ İŕ ř ĴńŘĴś ňŔǁ ĴŎ řŇńŘନ୍ତେģ ŃŘଙ୍କ ĩƬମା 
ଯେĬĥĿ ř ńŘĬŇŘ ĴŘŕ ȀĴ ř, İŕ ř Ň řǪƥତିĴś ĩଦ�Ť ଗ୍ରŕł ĴŎ řŊ ŇŘŕ Ȁģ 

ସେ ĩŕśŎ ř Ōƺ Ĵŕ řĺନ୍ତି ଯେ  Ĵ řĺ řŅ řŇ Ńଳେ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ମ�ୋŕŇ 

ଚŎł ŌŘļŚ ŇŜĩňଡ଼ା ଗସ୍ତରେ ōŘĪ କେତେĴ ପ୍ରĴǛ ňŘĪĥ Ĩର୍ଥ ŎŘŒ ř 
ଘ�ୋœłŘ Ĵଲେģ ŌŘȽ ପ୍ରŃ řľ ř ପ୍ରĴǛ ňŘĪĥ ň Ŝର୍ବŃŇ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ŇŊŚŇ 
ňƛŇŘŧĴ Ĩର୍ଥ ŊɹŊସ୍ଥା ĴŎ řȄଲେģ ĩĻř Ļŧ ଢŁୋŏĴ řĩଙ୍କ Ŋ řଜେň ř 
ଯ�ୋଗŅŘŇ ପ୍ରŃ řľ ř ଲ�ୋĴଙ୍କ ƶୱାŎŘ ŇŘňŔǁ ହ�ୋĪĺ řģ ŇŜĩňଡ଼ାŊŘŔŚ 
ŔŊś  ķľłŘ ଦେĵśĺନ୍ତିģ ŔĿřȇ‌ ŔŌŧରେ ସେŌŘନେ ĻŊŘȝ‌ ଦେବେģ 
ŎŘĻɹରେ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ Ŋ řଜେň ř ŔŎĴŘŎରେ Ĩĺ řģ ŌŘȽ ŇŜĩňଡ଼ା 
Ĭň Ň řର୍ବାଚŇରେ ସେŌŘନେ ŃŘଙ୍କ ŅŐŎś  ɂରାର୍ଥୀľ řİ ňŘĪଲେ ŇŘŕ Ȁģ 
ସେȄňŘĪĥ ସେŌŘନେ ଘ�ୋŀŘବେňŘŎ ĴŎ ř ĨŇɹ ŅŐŎś  ନେŃŘ 
ନେĪ ɂରାର୍ଥୀ ĴŎ řŊŘĴś ōŘĬĺନ୍ତିģ İňŎ ř ķľłŘĴś Ĳଡ଼ିŒŘŊŘŔŚ, 
ŇŜ ĩňଡ଼ାŊŘŔŚ Ň řନ୍ଦା ĴŎś ĺନ୍ତି ବ�ୋŏř ଶ୍ରୀ ଜେŇŘ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ

ŋś ŊନେǢŎ,ūūŘūŪ(ŔŌ řŔ): ŎŘĻɹରେ Ŋŕśର୍ଚ୍ଚିŃ ňśŏ řŔ 
İȧ‌ĩĪ ňŎŚſଷା କେଳେƉକାŎŚ ŌŘŌŏŘରେ Ĳň řĩŎŊ ř 
ŋŐř କ୍ରାĪȟ‌ବ୍ରାଞ୍ଚ Ōƺ İବେ Ŕନ୍ଦେŕ ଘେŎରେģ ŃŅƻ 
ŅŘŧ řƫ ନେŊŘňରେ İŕ ř ķľłŘŎ ŌŘଷ୍ଟŎŌŘĪଣ୍ଡ 
ĴśŕŘōŘĬȄŊŘ Œଙ୍କŎ ňŝǦ ଟି İŊĦ ŌśǈନାĴś ņŎ řřňŘŎ řŇŘŕ Ȁģ 
କେŊŐ ŇŘŌĴś ŌŘȽ İĴŘȅĴ ଲ�ୋĴƉକୁ  ňଚŎŘĬଚŎŘ 
ĴŎ řŊŘ Ŕŕ Ŋł řĴ କ�ୋଚřĦ ସେଣ୍ଟŎ Ĭňରେ ଚଢĬ ĴŎ ř 
Ň řĻ ŅŘŧ řƫ ŔŘŎ řଦେĪĺ ř କ୍ରାĪŌ ବ୍ରାଞ୍ଚģ Ĵ řନ୍ତୁ Œଙ୍କŎ ňŝǦ ଟି 
ŎŘĻɹ ŊŘŕŘରେ ŊŔ ř ପ୍ରŌŘł Ňଷ୍ଟ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ œଡ଼ōନ୍ତ୍ର 
ଚŐŘĪĺ řģ   İŕ ř ŔŜଚŇŘ Ō řŐ řŊŘ ňରେ କ୍ରାĪȟ‌ବ୍ରାଞ୍ଚ Ůľ ř 
ľ řȟ‌ ŎŘĻɹ ŊŘŕŘŎĴś ōŘĪĺ řģ ସେĿŘରେ ସେŌŘନେ Œଙ୍କŎ 
ňŝǦ ଟିĴś ņŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŃŇŘķŇŘ ĴŎ řବେ ବ�ୋŏř ĻłŘňଡ଼ିĺ řģ 
     କ୍ରାĪȟ‌ବ୍ରାଞ୍ଚŎ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś Ţ‌ଷ୍ଠାŇ କେŊŐ ņŎŘňଡ଼ିȄŊŘ 
ů Ļł ŅŏŘŏ ŋ řŃରେ ŔŚŌ řŃ Ŏŕ řĺ řģ ଗśĻŎŘľŎ 
İȧ‌ĩĪ ŏřŌ řଟେŀ ବେĩĪŇ ŋŘବେ ĨŇɹ ŔĦସ୍ଥାĴś 
ŔŊଲେľ řĦ ĴŏŘģ ŔŊś  ĻŘł řȄŏŘ Ĳň řĩŎŊ řģ ହେଲେ 
İňର୍ଯɹƻ ĩĪľ řĩĪ ŏřŌ řଟେŀŎ କ�ŤłŔ ř ĨȅĴŘŎŚƉକୁ  
ňଚŎŘĬଚŎŘ ĴŎŘōŘĪ ŇŘŕ Ȁ Ĵ ř  Ĳň řĩŎŊ řŎ Ōśȃĩ 
Ĳ ĨȅĴŘŎŚƉକୁ  ŃŅƻ ňŎ řŔŎŋś Ż ĴŎ řŇŘŕ Ȁģ ūŬ Ņ řŇ 
Ŋ řŃ řŏŘ, ņŎŘňଡ଼ିଲେŇ ř İȧ‌ĩĪ ňŎŚſଷା କେଳେƉକାŎŚŎ 
ŌŘଷ୍ଟŎŌŘĪଣ୍ଡģ କ୍ରାĪŌବ୍ରାଞ୍ଚ Ōśĵɹ ĨŋřōśŻ ňଞ୍ଚŔŉ୍ଟ 
ŌŘŏřĴ Œଙ୍କŎ ňŝǦ ଟିଙ୍କ İବେ Ŕśƴଧା ଟେŎ ňŘĬŇ řģ ସେňଟେ 
Ŕŕଯ�ୋଗŚ ŌśŇŘ ŌŕŘନ୍ତି  Ŋ ř ଫେŎŘŎģ ଗśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ĴńŘ 
ହେĬĺ ř କ୍ରାĪŌବ୍ରାଞ୍ଚŎ ŃŅƻ କେŊŐ Ŕ řŏ řĴŇ ଟେȇ‌ 

ŏ୍ୟାŊ Ĳ ňଞ୍ଚŔŉ୍ଟ ŏ řŌ řଟେŀ ňŘĵରେ ĨľĴ ř ōŘĪĺ řģ 
ĪŃ řŌŅɹରେ İŕ ř ŌŘŌŏŘରେ ଗ řŎŉ ହ�ୋĪȄŊŘūūŮ 

ĺŘȽଙ୍କ ĩĴŘĬଣ୍ଟ ōŘଞ୍ଚ ĴŎśĺ ř କ୍ରାĪȟ‌ବ୍ରାଞ୍ଚģ ସେŌŘନେ 
କେବେĿŘŎś  କେĬĥ କ�ୋଚřĦ ସେଣ୍ଟŎĴś ľƉକା ଦେĬȄଲେģ 
କେĬĥ ŅŏŘŏ Ōƺ ľƉକା ନେĪĺନ୍ତିģ İŕŘŎ Ōƺ 
ଖ�ୋŐŃŘଡ଼ ĴŎŘōŘĬȄŊŘ ĻłŘňଡ଼ିĺ řģ ŔŜଚŇŘଯ�ୋଗɹ 
ଯେ Ň řōśକ୍ତି  ňŎŚſଷା କେଳେƉକାŎŚ ňŘĪĥ ଗŃ ĻŘŇśĩŎŚŎś  
ହ�ୋĪȄŏŘ İĴ ପ୍ରĴŘŎ œଡ଼ōନ୍ତ୍ରģ ଗśĻśŎŘľŎ ĩĪľ řĩĪ 

ŏřŌ řଟେŀĴś ňŎŚſଷା ňŎ řଚŘŐŇŘ ňŘĪĥ ଚś କ୍ତି  ĴŎ řȄŏŘ 
Ĳň řĩŎŊ řģ ଚś କ୍ତି ňȽରେ ŔŊଲେľ řĦ ňŘĪĥ କ�ŤłŔ ř ପ୍ରĴŘŎ 
ŊɹŊସ୍ଥା ŇȄŏŘģ  Ĵ řନ୍ତୁ ଗśĻŎŘľŎ ĩĪľ řĩĪ ňŘĵŎś  Ŏ řȌ‌ 
ŌŘĪଣ୍ଡȧ‌ Ĳ ବେĩĪŇ ŋŘବେ Ŕ řŏ řĴŇ ଟେȇ‌ ŏ୍ୟାŊĴś 
ňŎ řଚŘŐŇŘ ŅŘŧ řƫ ଟେĴ řଦେŏŘģ ōŘŕŘĴś ନେĪ ŔŎĴŘŎ 
Ĳ Ĳň řĩŎŊ ř Ōƺରେ ହ�ୋĪȄŏŘ ĩŋɹƻŎŚł ĴǁŐģ 
İȄŏŘଗ ř ଗŃ ŌŘƏଚ୍ଚରେ ହେŊŘĴś ȄŊŘ ňŎŚſଷା ହ�ୋĪňŘŎ ř 
ŇȄŏŘģ ଚŘĴ řŎ ř Ŋ řକ୍ରି  œଡ଼ōନ୍ତ୍ର ନେĪ ĩĪľ řĩĪĿŘŎś  
Ŀ řĴŘ ňŘĪȄŊŘ Ŏ řȌ‌ ŌŘĪଣ୍ଡȧ‌ ĨĦŒŚŅŘŎଙ୍କ Ōƺରେ 
ଦେĵŘଦେĪȄŏŘ Ŋ řŊŘŅģ Ļଣେ ĨĦŒŚŅŘŎଙ୍କ Ĩŋřଯ�ୋଗ 
ĩņŘŎରେ Ŏ řȌ‌ ŌŘĪଣ୍ଡŔĴś ňŎŚſଷା ňŎ řଚŘŐŇŘ ŅŘŧ řƫŎś  

ŊŘŅ Ņ řĩōŘĪȄŏŘģ ķľłŘŎ ŃŅƻ ňŘĪĥ Ĳň řĩŎŊ ř İĴ 
ĩŋɹƻŎŚł ĴŌ řľ ř ଗĿŇ ĴŎ řȄଲେģ Ĵ řନ୍ତୁ ĴŌ řľ ř Ĵ®ł 
Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ଦେŏŘ ŃŘŕŘ ĩĻř ōŘİĥ ŔŘର୍ବĻŇŚŇ ହେŏŘŇŘŕ Ȁģ

 ଗŃ ŌŘƏଚ୍ଚ Ų Ĳ ų ŃŘŎ řĵରେ İȧ‌ĩĪ ňŎŚſଷା 
ňŘĪĥ ņŘର୍ଯɹ ହ�ୋĪȄŏŘģ ହେଲେ ĩŀŌ řȑ‌ ĴŘର୍ଡ ĻŘŎ ř 
ĴŎŘō řŊŘ ň Ŝର୍ବŎś  ňŎŚſଷାĴś ŊŘŃ řŏ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ŌŘƏଚ୍ଚ 
ପ୍ରńŌ Ŕପ୍ତାŕରେ ĨନେĴ ňŎŚſଷାର୍ଥୀ ପ୍ରŒɨňȽ Ĩŋ୍ୟାŔ 
ňŘĪĥ ŎŘĻɹ ŊŘŕŘŎĴś ଚŘŏřōŘĪȄଲେģ  ŌŘƏଚ୍ଚ ŭ ŃŘŎ řĵŎś  

ĬŋŘŇ ହ�ୋĪōŘĪȄŊŘ ňŎŚſଷାର୍ଥୀଙ୍କ 
ŔŘଙ୍ଗ ŔŘȄŌŘନେ İ ŔĦକ୍ରାƻରେ 
ସ�ୋŔ řĩŏ Ō řŀ řĩରେ ŋ řŀ řĲ Ĩňଲ�ୋŀ 
ĴŎ řȄଲେ Ōƺ ŃŘĴś ସେତେľŘ ଗśŎśƫ 
Ņ řĩōŘĪȄŏŘģ ପ୍ରŒɨňȽ ŏřȇ‌ ĴŎ ř 

ଚŘĴ řŎ ř Ŋ řକ୍ରି  ĴŎ řŊŘ ଯ�ୋĻŇŘରେ Ŋŕś ŊŎ řǨ ĨȅĴŘŎŚ 
ŔŘŌ řŏ ବ�ୋŏř Ŏ řȌ‌ŌŘĪƠଡ୍‌  Ĵମ୍ପାŇŚŎ Ļଣେ ĨĦŒŚŅŘŎ 
ପ୍ରńମେ ମ�ŤȃĴ Ĳ ňରେ Ŋ řȅŊଦ୍ଧ Ĩŋřଯ�ୋଗ ĴŎ řŊŘŎś  
ଯ�ୋĻŇŘ ňଣ୍ଡ ହ�ୋĪȄŏŘģ Ĵମ୍ପାŇŚ Ŕŕ Ļଡ଼ିŃ ĨŇɹ 
Ļଣେ Ŋɹକ୍ତି  Ĳଡ଼ିŒŘରେ ňŎŚſଷା ňŎ řଚŘŐŇŘ ĴŎśȄŊŘ 
ନେĪ ĻłŘňŀřȄŏŘģ  Ŕମ୍ପୃŻ Ŋɹକ୍ତିଙ୍କ  Ŕŕ Ĵ řĺ ř ପ�ୋŏřŔ 
ĨȅĴŘŎŚ ŔŘŌ řŏ ȄŊŘ ନେĪ ĨĦŒŚŅŘŎ Ōƺ Ĩŋřଯ�ୋଗ 
ĴŎ řȄଲେģ Ĩŋřଯ�ୋଗ ĨņŘŎରେ ŃŅƻ Ň řର୍ƳଦେŒ Ōƺ 
ŅřĩōŘĪȄŏŘģ Ļଣେ ŊŎ řǨ ପ�ୋŏřŔ ĨȅĴŘŎŚƉକୁ  
ŃŏŊ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ହେଲେ ସେ ĨȅĴŘŎŚ ĻłĴ 
Ĭତ୍ତŎ Ŏȃଲେ Ĵ ř ŇŘŕ Ȁ ĩĻř ōŘİĥ ĻłŘňŀřŇŘŕ Ȁģ

Ŋ řଜେň řŞŎ ଯōୋĶଦŅଲŏ Ļŧ ଢŁୋଲĴ řĩ

ňśŏřŔ İȧ‌ĩĪ 
ňŎୀକ୍ଷା ŞେଳେƉକାŎୀ Ŕନ୍ǁହ ଘķରŞŎ ȮରାĪȟ‌ɄରାƗ

	<ūŬ Ņ řŇ ňରେ Ŋ ř Œଙ୍କŎ ňŝǦ ଟି, Ōśǈନାକś  ņŎ řňŘŎś Ň ř
	<ŎŘĻɹ ŊŘହŘŎକś ĶŏŘ ȮରାĪȟ‌ɄରାƗŎ Ůľ ř ľ řȟ‌
	<ଜେŎŘରେ Ĩľକ řĺ ř ŃŅନ୍ତ

Ŋ řଜେň řର ଘ�ୋťାବେňାରŞŎ 
Ŋ řȮ ରି ହŕĪĶଲŏ Ļŧ

	<Ļŧଙ୍କ ଦେହରେ ସ୍ୱର୍ଗŃħ ŎŘଜେǂ 
ŋŘĪ ଢŁୋŏକ řĩଙ୍କ Ŏକ୍ତ ŇŘହ Ȁ
	<Ŋ řଜେň řରେ Ļŧଙ୍କ Ō řɌł Ŋ řଜେŀř 
ňŘĪĥ ɂŋŘŊŒŜŇɹ
	<ŔĿřȇ‌ ŔŌŧରେ Ĭତ୍ତŎ ଦେବେ 
ŇŜ ĩňଡ଼ାŊŘŔୀ

Ĵପ୍ତି ňŅŘ, ūūŘūŪ (ŔŌ řŔ): ĴŘŐ ହେŏŘ ଗĺ ĴŘľ řŊŘģ ଗĺ Ĭňରେ ଚଢ଼ř ŀŘŐ ĴŘľ řŊŘ ବେଳେ 
Ĭňରେ ĩĬ İĴ ଗĺ ŏŅř ହ�ୋĪଗŏŘģ ŉŐରେ, ଗĺ ŔǄ ଧିରେ ଚŘň ř ହ�ୋĪ ɂରାŧ ŭ ķƞଟା 
ņŎ ř ŭŪŉśȑ‌ Ĭňରେ ļś ŏ ř Ŏŕ řଲେģ ŃŘƉକୁ  ĬƴଧାŎ ĴŎ ř ŕǴ ପିľŘŏରେ ŋର୍ତ୍ତି ĴŎŘōŘĪȄଲେ ହେĥ 
ସେĿŘରେ ŃŘଙ୍କŎ ŌŝŃ୍ୟୁ  ହେŘĪōŘĪȄŏŘģ ĩĻř İŋŐř İĴ ĨŋŘŊŇŚŧ ķľłŘ ķľ řĺ ř Ĵପ୍ତି ňŅŘ 
ńŘŇŘ Ŋ řଶ�ୋŐ ଗ୍ରାŌ‌ରେģ ŌŝŃĴ ହେଲେ, ଗ୍ରାŌŎ ସେŘŌŇŘń ବେହେŎŘģ ŔŜଚŇŘŇś ŔŘରେ, ଗ୍ରାŌŎ 
ŎƩନାĴŎ ňŝǦ ଟିଙ୍କ ķŎ ŊŘଡ଼ିରେ ȄŊŘ İĴ Ŋଡ଼ ĩŌ୍ୱ ଗĺ ȄŏŘģ ŃŘŕŘĴś ĴŘľ řŊŘ ňŘĪĥ ସ�ୋŌŇŘń 
ଗĺରେ ଚଢ଼řȄଲେģ ɂରାŧ ŭŪ ŉśȑ‌ Ĭňରେ ସେ ଗĺŎ ŀŘŐ ĴŘľ řŊŘ ବେଳେ ňŘĵରେ ȄŊŘ 
İĴ ତେନ୍ତୁŐ ř ଗĺ ŀŘŐ ŃŘଙ୍କ Ĭňରେ ňťřȄŏŘģ ŉŐରେ ସ�ୋŌŇŘń Ņś Ī ଗĺ ŔǄ ଧିରେ ଚŘň ř 
ହେŘĪōŘĪȄଲେģ İŕŘ ଦେȃ ଗ୍ରାŌŊŘŔŚ ŅŌĴŐ Ŋ řŋŘଗĴś ĵŊŎ ଦେĪȄଲେģ ňŘĵŘňŘȃ 
ŭ ķƞଟା ňରେ ŃŘƉକୁ  ĬƴଧାŎ ĴŎŘōŘĪ ĬŅŐŘ ŀŘŻŎĵŘŇŘରେ ŋର୍ତ୍ତି ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ହେଲେ 
ସେĿŘରେ ŀŘŻŎ ŃŘƉକୁ  ŌŝŃ ଘ�ୋœłŘ ĴŎ řȄଲେģ Ĵପ୍ତି ňŅŘ ňśŏ řŔ İŕ ř ķľłŘŎ ŃŅƻ ĴŎś ĺ řģ

Ķĺ Ĵାľś ȄŊା ବେଳŐ ଚାň ř ହ�ୋĪ ଯśŊĴ ŌŝŃ

Ŋ řଜେň řରେ Ļŧ ଢŁୋŏĴ řĩଙ୍କ ଯ�ୋଗŅŘŇ ňରେ 
ŇŜĩňଡ଼ା Ŋ řଜେň řରେ İĴ Ŋଡ଼ņŎłŎ ĨŔନ୍ତୋœ 
ଦେȃŊŘĴś Ō řŐ řĺ řģ ŅŐରେ Ļŧଙ୍କ ଯ�ୋଗŅŘŇĴś 
ଗ୍ରŕł ĴŎ řňŘŎ ř ŇŘŕŘନ୍ତି  ŔŘņŘŎł Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତାģ 
ŇŜĩňଡ଼ାରେ Œŕ Œŕ Ĵର୍ମୀ ŎŘĻɹ ନେŃŝ ƫଙ୍କ 
İňŎ ř Ň řǪƥତିĴś Ŋ řର�ୋņ ĴŎ ř ɂରାńŌ řĴ ŔŅŔɹŃŘŎś  
Īସ୍ତŉŘ ଦେŊŘĴś ŞେŃŘŊŇŚ ଦେĪĺନ୍ତିģ Ļřଲ୍ଲା 
Ŋ řଜେň ř ŔĦňŘŅĴ Ńś ŐŔ ňଟେŏ İ ନେĪ ପ୍ରŃ řକ୍ରି ŧŘ 
Ŏȃ ଗłŌŘƺŌĴś Ĵŕ řĺନ୍ତି ଯେ ŅŐ ňŘĪĥ ĻŚŊŇ 
ଦେĪ ĴŘŌ ĴŎ řĩŔśȄŊŘ Ĵର୍ମୀ Ĳ Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତାŌŘନେ 
ŎŘĻɹ ନେŃŝ ƫଙ୍କ İ ପ୍ରĴŘŎ Ň řǪƥତିରେ ĨŔନ୍ତୁଷ୍ଟ 
Ĩĺନ୍ତିģ Ļŧ ŇŜĩňଡ଼ାŎś  ŅŐ ňŘĪĥ ɂରାର୍ଥୀ ହେବେ 
ବ�ୋŏř Œśł řŊŘĴś ňŘĪ Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତାŌŘନେ Īସ୍ତŉŘňȽ 
ňĿŘĪŔŘŎ řଲେł řģ İ ନେĪ ŎŘĻɹ ନେŃŝ ƫƉକୁ  
ĨŊଗŃ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ĻŧƉକୁ ɂରାର୍ଥୀ ĴŎŘଗଲେ 
ŒŃŘȅĴ Ĵର୍ମୀ ŅŐ ĺŘଡ଼ିବେ  ବ�ୋŏř ଶ୍ରୀ ňଟେŏ 
ŔŜଚŇŘ ଦେĪĺନ୍ତିģ
 ĨŇɹňକ୍ଷରେ Ĳଡ଼ିŒŘ Ŋ řଜେň řŎ ľŘłśĩ ନେŃŘ 

ň Ŝର୍ବŃŇ ŔŘĦŔŅ ŃńŘ ň Ŝର୍ବ ŎŘĻɹ ŔŋŘňŃ ř ŊŔƻ 
ňƠଡା Ōƺ ĨŔନ୍ତୁଷ୍ଟ ȄŊŘ ĻłŘňଡ଼ିĺ řģ ĵŊŎ 
ĨŇśōŘŧŚ, ĩĻř Ļŧଙ୍କ Ŋ řଜେň řରେ ଯ�ୋଗŅŘŇ 
ĵŊŎ ŔŘŌ୍ନାĴś ĩŔ řŊŘ ňରେ ŊŔƻ ବେȥ‌ ĨŔନ୍ତୁଷ୍ଟ 
Ȅଲେģ ŎŘĻɹ ĨŃ řȄ ŋŊŇରେ ŎŘĻɹ Ŋ řଜେň ř 
ŔŋŘňŃ ř, ŔĦଗĿŇ ŌŕŘŌƽ୍ରୀ ŌŘŇŔ ŌŕŘନ୍ତି  ଶ୍ରୀ 
ňƠଡାƉକୁ  ŌନେĪŊŘĴś Ōƺ ōŘĪȄଲେģ ķƞଟାȅĴ 
ĴŘŐ ņŎ ř ĴŊŘľĴ řŐŘ ĩଲ�ୋଚŇŘ ňରେ Ō řɌł 
ňର୍ବ Ōଞ୍ଚରେ ଶ୍ରୀ ňƠଡା Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେ ହେĥ Ļŧଙ୍କ 
ଯ�ୋଗŅŘŇ ନେĪ Ōśŕĥ ଖ�ୋŏř Ň Ȅଲେģ ĪŃ řŌƺରେ 
ଶ୍ରୀ ňƠଡା Ň řĻŎ Ĵ řĺ ř ĨŇśଗŃଙ୍କ Ŕŕ Ŋ řଚŘŎŊ řŌର୍ଶ 
ĴŎ řȄŊŘ ନେĪ ŔŜଚŇŘ Ō řŐ řĺ řģ ତେłś ĩଗĴś ସେ 
Ĵ řĺ ř Ŋ řř Ň řǪƥତି ନେĪňŘŎନ୍ତି ବ�ୋŏř ĩଲ�ୋଚŇŘ 
ଜ�ୋȡ‌ ņŎ řĺ řģ İňŎ řĴ ř ଗŃ ŔŘņŘŎł Ň řର୍ବାଚŇରେ 
ŇŜĩňଡ଼ା ĩŔŇŎś  ପ୍ରŃ řଦ୍ୱନ୍ଦି ŃŘ ĴŎ řȄŊŘ İŊĦ 
İńŎ ĬňŇ řର୍ବାଚŇରେ ɂରାର୍ଥୀ ହେŊŘ ňŘĪĥ ĩŒŘŧŚ 
ŃŘŏřĴŘରେ ȄŊŘ ŊŔƻଙ୍କ ňśĨ ĨŋřŇǁŇ ňƠଡା Ōƺ 
ବେȥ‌ ĨŔନ୍ତୁଷ୍ଟ ȄŊŘ Ŋ řǢସ୍ତ ŔŜȽŎś  ĻłŘňଡ଼ିĺ řģ

Ŋ řଜେň řରେ Ļŧ ଢŁୋŏĴ řĩଙ୍କ ଯ�ୋଗŅŘŇĴś ନେĪ ň řŔ řŔ ř 
ŔŋŘňŃ ř ŋŻଚŎł ŅŘŔ Ĵŕ řĺନ୍ତି ଯେ ŇŜĩňଡ଼ାରେ Ŋ řଜେň řĴś  
ɂରାର୍ଥୀ Ō řŐś  Ň Ȅଲେģ ସେĿŘରେ ŃŘଙ୍କŎ ňŜର୍ବŃŇ ŔŘĦŔŅ, 
Ŋ řņŘŧĴ İŊĦ Ĵର୍ମĿ Ŋɹକ୍ତି ŌŘନେ Ȅଲେ Ōƺ Ŋ řଜେň ř ନେŃŝ ƫ 
ŃŘଙ୍କ Ĭňରେ ĩସ୍ଥା ŎȃňŘŎ řଲେ ŇŘŕ Ȁĥģ İňŎ řĴ ř Ŋ řଜେň ř 
ĴĦଗ୍ȰŔ ɂରାର୍ଥୀƉକୁ  Ň řĻ ĩଡ଼Ĵś ନେŊŘĴś ŞେǦଟା ĴŎ řȄଲେ ହେĥ 
ĩŌ ɂରାର୍ଥୀ ķŘŔ řŎŘŌ ŌŘļŚଙ୍କ ŅŐ ପ୍ରŃ ř ŔŌର୍ପł ŋŘŊ ĴŘŎłŎś  
ସେŌŘନେ Ŋ řŉŐ ହ�ୋĪȄଲେ ବ�ୋŏř ଶ୍ରୀ ŅŘŔ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ

ŇŜ ĩňťା Ŋ řଜେň řŞŎ Ŋ řଦȿରୋହ
	<ŅŐ ĺŘଡ଼ିŊŘକś ŒŃŘȅକ କର୍ମୀଙ୍କ ŔĻŊŘĻ
	<Ň řǪƥତି Ŕňſରେ ŇŘହŘƻ ତି ŊŔନ୍ତ; ନେĪňŘŎƻତି Ŋଡ଼ Ň řǪƥତି!

	<ŊœȁŏŘ Ŋ řଜେŀř

Ŋ řଜେň řĴś  ɂରାńǻଥୀ Ō řଳś  Ň Ȅଲŏ: ŋŻ



ŊŘŎ řňŅŘ, ūūģūŪ(ŔŌ řŔ)

ŞŋŤଗĶŘŐ řĴ Ņŝ Ǧ ଟିŎś  ŎାĻɹŎ ŊŝŕƥŌ Ļřǟଲା ŌŧŜŎଭƙ 
İĴ ĩŅřŊାŔŚ ŊŕśŐ Ļřǟଲା ହ�ŘĪȄŊା ବେଳେ 
İĿାରେ ĴƏଚାķŎ ŔĦĵ୍ୟା ŎାĻɹŎ ĨŇɹ Ļřǟଲା 
Ńś ŐŇାରେ ŔରǻବାȅĴģ İȄňାĪĥ ŎାĻɹŎ ŔରǻବାȅĴ 
ɂņାŇŌƽ୍ରୀ ĩŊାŔ ଗŝŕ ŌŧŜŎଭƙ Ļřǟଲାରେ Ň řରǻମାł 
ňାĪĥ ŔŊś ବେଳେ ŔରǻବାȅĴ ĨŇśŅାŇ ĩŔ řńାİģ 
ňŜର୍ବ ŔŎĴାŎƉ ŔŌŧରେ İŕ ř Ļřǟଲାରେ ĨନେĴ 
ĩବେŅŇĴାŎŚ Ŏŕ řȄŊା ବେଳେ ଶŒœńŎ ňାĪĥ 
ūŏſ ŭű ŕĻାŎ űŬľ ř ɂņାŇŌƽ୍ରୀ ȰରାŌŚł 
ĩŊାŔ ଯōŘĻŇାରେ ଗŝŕ Ň řରǻମାł ňାĪĥ ĨŇśମ�ŘŅŇ 
ĩŔ řȄŏାģ ŃŇɭƺŎś  ŰŰŕĻାŎ ĩŊାŔ Ň řରǻମାł 
ĨŔǑପୂƣଣ୍ଣ Ŏŕ řĺ řģ ଯାŕା ɂଶାŔŇ ňାĪĥ Ĺ řƻତାŎ ĴାŎł 
ňାŏľ řĺ řģ ଗŃŊର୍ଷ İନେĪ ŰŪŪŎś  ĨȅĴ ĻřĲ ľ୍ୟାଗ řĦ 
Ĵର୍ମĹାŎŚƉ ŅŎŌା Ŋǁ ĴŎ řȄଲେ ĻřǟଲାňାŐģ ňରେ 
ňŎ řŔĦĵ୍ୟାŇରେ Ĵ řĺ řľା ĬǈŃ ř ķľ řȄŊାବେଳେ Ŋର୍ଷ 
ଶŒœ ବେŐĴś ସେŕ ř ŔŌŔ୍ୟା ňśł ř ĩŔ ř Ŀ řĩହ�ŘĪĺ řģ 
Ō řŐ řȄŊା Ŏ řପ�Řର୍ଟ ĨŇśŔାରେ ĻřǟଲାŎ ŬŰľ ř ŊɰĴŎ 
ŕ řŔାŊĴś ଦେȃଲେ ɂņାŇŌƽ୍ରୀ ĩŊାŔ (ȰରାŌŚł) 
ଯōŘĻŇା İବେ Ŋ ř ūų% ķŎ Ň řରǻମାł ଶŒœ 
ହ�ŘĪŇାŕ Ȁģ ĨନେĴ ŕŚŃାȅĴାŎŚ ɂńŌ Ĵ řǯ ତି ĬĿାĪ 
ŔାŎ řȄŊା ବେଳେ କେĬĥĿ ř Ŀ řĴାŅାŎ ľଙ୍କା ņŎ ř ĺś  
ŌାŎ řĺƻତି Ń କେĬĥĿ ř ľଙ୍କାŎ ĨଭାŊ ଯōŘଗśĥĥ ŔାŌȰରୀ 
ଯōŘଗାŀ ĴŎ ř ĺାŃ Ň ňĴାĪ Ĩƴଦ୍ଧŇ řର୍ȁŃ ହ�ŘĪ 
ňť଼ିŎŕ řĺ ř ĩŊାŔ ķŎģ ĨନେĴ ǱଥାŇରେ ķŎ Ň řରǻମାł 
ŔାŌȰରୀ Ō řŐś  Ň ȄŊାŎś  ଗŝŕĴାର୍ଯɹĴś ĨņŎା ňĴାĪ 

Ŏȃĺƻତି ŕ řŃାȅĴାŎŚģ İňŎ ř ସ୍ଥŐରେ ŊɰĴ Ĳ ňƗଚାŧŃ 
ĨȅĴାŎŚ ŃśŎନ୍ତ ଗŝŕ Ň řରǻମାł ŔŌାǊ ňରେ ĨŇśŅାŇ 
Ŏାଶ ř ĬĿାĪŊା ňାĪĥ Ŋାƺ 
ĴŎśĺƻତିģ ĻřǟଲାŎ Ĵପ୍ତି ňŅା, 
ŎŎśĨାĥ, ଯଶ řňśŎ, ĿାĴśŎŌśƠଡା 
ĩŅř ŊɰĴରେ ŔŊśĿାŎś  
ନ�ţŎାଶɹ ĻŇĴ Ŏ řପ�Řର୍ଟ 
Ŏŕ řĺ řģ İĿାରେ Ŭů ɂŃ řଶŃ 
ଗŝŕŇ řରǻମାł Ŋର୍ଷ Ŋର୍ଷ ହେŏା 
ĨņśŎା ହ�ŘĪŎŕ řĺ řģ ସେŕ řňŎ ř ĴśŔśŌŚ, ମ�ŘŎŀା, 
ĴŎଞ୍ଜିĩ, Ŋ řଶ�ŘĪ, ĬŅŐା, ଶśĴŝŐ ř, ŎାŔଗĶŘŊ řǁňśŎ, 

ŎାĪŎƍňśŎ, ĴśŐ řĨłା ĩŅř ŊɰĴŌାŇƉରେ İବେ Ŋ ř 
ŬŪ% ķŎŇřରǻମାł ŔŎ řŇାŕ Ȁģ ତେବେ କେǂŔŎĴାŎ 

ଦେĪȄŊା ĨŊȅ Ōƺରେ 
ŕ řŃାȅĴାŎŚƉ ķŎ Ň řରǻମାł 
ŔǑପୂƣଣ୍ଣ Ň ହେଲେ ĩଗĴś 
ĻřǟଲାŎ ŏକ୍ଷାȅĴ ଯōŘଗɹ 
ŕ řŃାȅĴାŎŚ ଯōŘĻŇାŎś  
ŊƗ ଚିŃ ହେବେģ Ļřǟଲା ɂଶାŔŇ 
ňſŎś  ľାର୍ଗେľĴś ňŕƗ ଚିŊା 

ňାĪĥ ŕ řŃାȅĴାŎŚƉ Ĭňରେ Ĺାň ŔŝǦ ଟି ĴŎାଯାĬĺ řģ 
ଗŝŕŇ řରǻମାł Ņାŧ řƫରେ ȄŊା ĨȅĴାŎŚŌାନେ 

Ŀ řȇ‌‌ଭାବେŃŅାŎĵ ŇĴŎ řŊା ଯōŘଗśĥĥ İଭŐř ǱଥିŃ ř ŔାŌɨନାĴś 
ĩŔ řĺ ř ବ�Řŏř ɂŃ řȮ ରିŧା Ō řŐ řĺ řģ କ�ŤłŔ ř İଜେŇɵ ସି 
ŔŕାŧŃାରେ ĨņśŎା ଗŝŕଗśŀ řĴś ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ĴŎ řŊା ňାĪĥ 
ŅାŊ ř ĴŎ řĺƻତି ŕ řŃାȅĴାŎŚģ ଗŃŊର୍ଷ ŲŮ ŕĻାŎŎś  ĭƴɫଧ୍ବ 
ȰରାŌŚł ĩŊାŔ Ň řରǻମାł ŊାĴ ř ňť଼ିȄŏା ବେଳେ İବେ 
İŕା űŪŕĻାŎ ŃŐĴś ĩŔ řĺ řģ ȰରାĬଣ୍ଡ ଲେବେŏରେ 
ň řĪĲ, İŀřĪĲƉ Ŕŕ ĨŇɹ ŔŌସ୍ତ ĨȅĴାŎŚ ଗŝŕĴାର୍ଯɹ 
ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ňାĪĥ ŃŅାŎĵ ĻାŎ ř Ŏȃĺƻତିģ Ŋରǻଷା ňାĪĥ 
ଗŝŕŇ řରǻମାł Ĭňକ�ŘŎł ŇŌ řŐ řŊା ଯōŘଗśĥĥ Ĵ řĺ řľା Ĵାର୍ଯɹ 
ȅମେĪĺ řģ Ŋŕś ŕ řŃାȅĴାŎŚ ɂńŌ Ĵ řǯ ତି ŮŪ ŕĻାŎ 
ľଙ୍କା ĬĿାĪ ନେĪ ĨŇɹ Ĵାର୍ଯɹରେ ĵର୍ଚ୍ଚ ĴŎ řଦେĪ 
ņŎାĺśĨାĥ ଦେĬŇାŕାƻ ତିģ Ĵ řĺ ř ǱଥାŇରେ Ŀ řĴାŅାŎ ķŎ 
ĴŎ řଦେବେ େŊାŏř Ĵŕ ř ĿĴ řȄŊା ଭŐř ŔŌାŔ୍ୟା ŔାŌɨନାĴś 
ĩŔ řĺ řģ ɂņାŇŌƽ୍ରୀ ȰରାŌŚł ĩŊାŔ ଯōŘĻŇାରେ Ňśĩ 
ĩବେŅŇĴାŎŚ Ɖ ŔĦĵ୍ୟା ŏକ୍ଷେ ľň řŏାł řģ ňśŎśłା 
ķŎĴାŌ ŔŌାǊ Ň ହେଲେ ĻřǟଲାĴś Ňśĩ ľାର୍ଗେľ 
ĩŔ řŊŇାŕ Ȁģ ତେłś ଯńାଶŚȱ ňśŎśłା ĩŊାŔ Ň řରǻମାł 
Ĵାର୍ଯɹ ŔŌାǊ ĴŎ řŊା Ň řŃାନ୍ତ ĩŊଶɹĴ ବ�Řŏř ŌŧŜŎଭƙ 
ĻřǟଲାňାŐ ହେŌĴାନ୍ତ Ŕİ ɂĴାଶ ĴŎ řĺƻତିģ ସେŕ řňŎ ř 
Ļřǟଲାରେ ŎାĻɹ ŔŎĴାŎƉ Ĩନ୍ତଦ୍ୟŘŧ ଗŝŕ ଯōŘĻŇା Ĳ 
ň řİȟ‌‌ ĻŇŌŇ ଯōŘĻŇା ŔśŎśĵśŎśରେ ĹାŏřȄŊା ବେଳେ 
ĨŔǑପୂƣଣ୍ଣ ɂņାŇŌƽ୍ରୀ ȰରାŌŚł ĩŊାŔ ଯōŘĻŇାĴś ĩମେ 
ŔśŎśĵśŎ ଶŒœ ĴŎ řŊାĴś Ńŝ łŌŜŐସ୍ତŎରେ ĴାŌ ĩŎǕ 
ĴŎ řĺśģ ତେłś ŃśŎନ୍ତ İŕ ř ľାଗେର୍ଟĴś ଶŒœ ĴŎ řŊାĴś 
ĴśŕାଯାĪĺ řģ İଗśŀ řĴ ňŜƣଣ୍ଣାƍ Ň ହେଲେ ŇŜĩ ľାର୍ଗେľ 
Ō řŐ řŊାରେ Ň řǠ ଚିŃ ŔŌାŔ୍ୟା ĬňśĻřŊ İȄରେ Ŕନ୍ଦେŕ 
Ňାŕ Ȁ ବ�Řŏř ĻřǟଲାňାŐ Ĵŕ řĺƻତିģ

ŌŧŜŎŋƙ ĻřǟŘŞେ ļś ƞଟୁĺ ř ɂņାŇŌƽŚ ĩŊାŔ ଯōୋĻŇା

Ųū% Ň řŌǻŘł ŞŒœ; ŰŰ ŕĻାŎŎś  ĭƴɫଧ୍ବ Ķŝŕ ĨŔǑŜƣଣ୍ଣ

ňśŎś łା ଶŒœ Ň ହŕଲŏ 
Ō řŐ řŊŇ ř ŇŜ ĩ ľାŞĶǻȑ‌
ų Ŋର୍ଷŞେ ŭ.ůŪଲſ 

ĩŊାŔ Ň řର୍ମାł ňାĪĥ Ōଞ୍ଜୁŎୀ

ŊŘŎ řňŅŘ/ŒśŐ řĩňŅŘ, ūūģūŪ(ŔŌ řŔ)

ଶśŐ řĩňŅା ŊɰĴ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ଦେĬŐř 
ȰରାŌňƗଚାŧŃŎ ଦେĬŐř ŔŎĴାŎŚ Ĭଚ୍ଚ 
ପ୍ରାńŌ řĴ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ňŎ řŔŎରେ İĴ 
ĨŃ୍ୟାņśŇ řĴ ĨŃ řŎ řŻ ଶ୍ɌłŚ ଗŝŕ Ň řରǻମାł 
ĻାŎ ř Ŏŕ řĺ řģ ଖ�ŘŅ ଗŝŕ Ň řରǻମାł Ĳ ŇଗŎ 
ĬǈŧŇ Ōƽ୍ରୀ ŀା ĴŝǩĹǂ ŌŕାňାȽƉ 
Ň řĻ Ň řରǻବାĹŇ Ōଣ୍ଡŐŚରେ Ň řŌ୍ନŌାŇŎ ĬŻ 
Ň řରǻମାł Ĵାର୍ଯɹ ହେĬȄŊା ନେĪ ǱଥାŇŚŧ 
ଲ�Řକେ ĨଭřଯōŘଗ ĴŎ řĺƻତିģ Ň řରǻମାł Ĵାର୍ଯɹ 
ƫŎ řŃ ହ�ŘĪ ĺାŃ ŁଳେĪ ňର୍ଯɹନ୍ତ ňŕƗ ଚି 
ଗŏାł ř; Ĵ řƻତୁ İ ňର୍ଯɹନ୍ତ Ň řରǻମାł Ĵାର୍ଯɹ 
ସ୍ଥŐରେ କ�ŤłŔ ř ŔŜĹŇା ŉŐĴ Ňାŕ Ȁģ 
ŉŐରେ Ĵାର୍ଯɹ କେĬĥ Ŋ řଭାଗ Ĳ ĨľĴŐ 
ŌŜŏɹ କେତେ Ńାŕା Ļłା ňŀś Ňାŕ Ȁģ ĴାŎł 
İŕ ř ଶ୍ɌłŚ ଗŝŕ Ĵାର୍ଯɹľ ř ĨŃ ř Ň řŌ୍ନŌାŇŎ 
ହେĬĺ ř ବ�Řŏř Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ Ĵର୍ତ୍ତୃ ňſ Ĳ 
Ŋś ଦ୍ଧି ĻŚŊŚ ĨଭřଯōŘଗ ĴŎ řĺƻତିģ ĬŻ ଗŝŕ 
Ň řରǻମାł ňାĪĥ ĩŇśŌାŇ řĴ Ō Ŝŏɹ ūů ŏſ 
ůŮ ŕĻାŎ ŬŬű ľଙ୍କା ȄŊା ବେଳେ 
ŊɰĴରେ ଟେଣ୍ଡŎ ହ�ŘĪȄŏାģ ଶ୍ɌłŚ ଗŝŕ 

ň୍ଲି ƻŢ‌‌ Ĳ ĴŏŌରେ Ň řŌ୍ନŌାŇŎ ର�Řŀ Ŕŕ řŃ 
ĴǑପାĴŔŇ ňାĪĥ ଭାĪବ୍ɄľŎ ŊɹŊŕାŎ 
ĴŎାଯାĪŇାŕ Ȁģ ଯାŕା ŉŐରେ Ŋ řŅ୍ୟାŏŧŎ 
ǱଥାŧŚƫ Ĭňରେ ɂଶ୍ନŊାĹ ř ŔŝǦ ଟି ହ�ŘĪĺ řģ 
ଶ୍ɌłŚ ଗŝŕ ଗśť ଼ିĴ Ōƺରେ ŉřŏ řĦ ňାĪĥ 
Ŋାŏř ŊŅŐରେ ମ�ŘŎŌ Ĳ Ōାľ ř ŊɹŊŕାŎ 
ĴŎାଯାĪĺ řģ ମ�ŘŎŌ Ĳ Ōାľ ř ଭର୍ତ୍ତି ĴŎ ř Ńା 
Ĭňରେ ĴĦȮ ରିľ ĴŎାଯାĪȄŊାŎ ĨଭřଯōŘଗ 

ĴŎ řĺƻତିģ Ň řŌ୍ନŌାŇ Īľା, ମେľାŎ řĩŏ୍ସ 
Ŕŕ ଭାଗ Ōାň Ōƺ Ŀ řȇ‌‌ ହେĬŇȄŊାŎ 
ȰରାŌŊାŔŚ ĨଭřଯōŘଗ ĴŎ řĺƻତିģ ତେବେ İ 
ŊାŊŅରେ ଶśŐ řĩňŅା ŊɰĴ ଯƽ୍ରୀ ŃňŇ 
ĴśŌାŎ ŅାŔ Ĳ ŔŕĴାŎŚ ଯƽ୍ରୀ ĨŌĻାŅା 
Ĩǟ ଲିଙ୍କୁ  ňĹାŎ řŊାŎś  ŔŊś  Ĵ řĺ ř Ŀ řȇ‌‌ ଭାବେ 
Ĺାŏřĺ ř ବ�Řŏř Ĵŕ řĺƻତିģ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ 
Ĵର୍ତ୍ତୃ ňſ Ĵାର୍ଯɹľ ř Ň řŌ୍ନŌାŇŎ ହେĬĺ ř 

ବ�Řŏř ɂଶାŔŇ řĴ ĨȅĴାŎŚଙ୍କୁ  ĻłାĪŊା 
ňରେ Ŀ řĴାŅାŎ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ Ĵର୍ତ୍ତୃ ňſଙ୍କୁ  
Ńାଗ řŅ ĴŎ řĺƻତିģ ĴśŇ ř ĴśŇ ř ň řŏାƉ ňାĪĥ 
ଶ୍ɌłŚ ଗŝŕ ହେĬȄŊା ବେଳେ ŃାƉ ĻŚŊŇ 
Ŕŕ ଖେŐřŊା ŔŅŝ ଶɹ Ĩଟେģ İŕ ř Ĵାର୍ଯɹରେ 
Ŀ řĴାŅାŎ Ĳ ଯƽ୍ରୀƉ Ōƺରେ ň řŔ ř ĴାŎŊାŎ 
ȄŊାŎś  Ĭଚ୍ଚସ୍ତŎŚŧ ŃŅନ୍ତ ňାĪĥ ĻřǟଲାňାŐଙ୍କୁ  
Ĩଭ řଯōŘଗ ĻłାĪĺƻତିģ

ଶ୍Ɍłୀ ଗŝହ Ň řର୍ମାł 
Ň řŌɨŌାŇŎ ĨŋřଯōୋĶ ňରେ Ŋ ř Ĵାର୍ଯɹୟାŇś ǨଠାŇ ଶୂȚ‌‌

ŊŘŎ řňŅŘ, ūūģūŪ(ŔŌ řŔ): ŏƁ୍ମୀପ�Řœ ř 
Ĩଞ୍ଚŐରେ ଚ�ŘŎା ŌŅ ĴାŎŊାŎĴś 
ର�ŘĴ řŊାŎś  ňśŏ řŔĴś ଗାŐ řଗśŏĻ ĴŎ řŊା 
ନେĪ ĨଭřଯōŘଗ ହ�ŘĪĺ řģ İନେĪ 
ଭƙňśŎ ńାŇାŎ İİŔĩĪ ŔŌŚŎ 
ସେŇାňŃ řƉ ĨଭřଯōŘଗକ୍ରମେ ńାŇାରେ 
ŌାŌŏା ŎśĻś  ĴŎାଯାĪĺ řģ ସେ ĨŇɹ 
ńାŇା Ĵର୍ମĹାŎŚƉ ŔମେŃ ŔǄଧ୍ୟାĴାŐŚŇ 
ňାଟȸରୋŏřĦ ĴŎśȄŊା ବେଳେ ଚ�ŘŎା ŌŅ 
ĴାŎŊାŎ ନେĪ ĵŊŎ ňାĪȄଲେģ 
ଯାŕାĴś ନେĪ ŏƁ୍ମୀପ�Řœ ř କେŇାŏ 
Ĵଡ଼ରେ ȄŊା İĴ ňାŇ ଦ�ŘĴାŇରେ 
ĹŦĬ ĴŎ řȄଲେģ ĬŻ ŔŌŧରେ 
ଦ�ŘĴାŇŎ ŌାŏřĴ ŔśŅର୍ଶŇ ňśľ ř Ĳ 
ŃାƉ ǰ୍ରୀ ŎାĻଶ୍ରୀ ňśľ ř ňśŏ řŔ Ĵାର୍ଯɹରେ 
Ŋାņା ŔŝǦ ଟି ĴŎ řȄଲେģ ĨŔଭɹ ଭାœାରେ 
ଗାŐ řଗśŏĻ ĴŎ řŊା Ŕŕ ĻŚŊŇŎś  
ŌାŎ řଦେŊାĴś ņŌĴ ଦେĪȄଲେģ 
ଯାŕାĴś ନେĪ ňśŏ řŔ Ĵାର୍ଯ୍ୟାŇśǨଠାŇ 
ଗ୍ରŕł ĴŎ řĺ řģ Ĩଭ řଯōŘଗକ୍ରମେ Ĭଭŧଙ୍କୁ  
ଗ řŎŉ ĴŎ ř ŃŅନ୍ତ ĻାŎ ř Ŏȃĺ ř ňśŏ řŔģ

ଚĹୋŎା ମŅ 
ĴାŎŊାŎ ର�ୋĴ řŊାŎś  

ňśŏ řŔĴś ĶାŐ ř

ŊŘŎ řňŅŘ, ūūģūŪ(ŔŌ řŔ): ŎାĻɹŎ 
Ŋ řଜେň ř ŔŎĴାŎ Ĩଧ୍ୟାňĴଙ୍କୁ ɂŃାŎ řŃ 
ĴŎ řĺƻତିģ ଗŃ ūŪ Ŋର୍ଷŎ ĨŇśŅାŇ Ŏାଶ ř 
Ĩଧ୍ୟାňĴଙ୍କୁ ɂŅାŇ ĴŎ řŊା ନେĪ ŊାŎŌɲୱାŎ 
Ō řń୍ୟା ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେĬĺƻତିģ İ ନେĪ Ĳť଼ିଶା 
ŎାĻɹ ବେŔŎĴାŎŚ Ĩଧ୍ୟାňĴ Ĵର୍ମĹାŎŚ 
ŔĦķ ňſŎś  ŔାŌɲୱାŅ řĴ ŔǗ ମିŐŇŚ ĻŎ řĩରେ 
ĨŇśŅାŇ Ŏାଶ ř ɂŅାŇ ĴŎ řŊା ନେĪ ŅାŊ ř 
ĬňǱଥାňŇ ĴŎ řĺƻତିģ Ļřǟଲା ĴŌ řľ ř ňſŎś  
ŊାŎ řňŅା ǱଥିŃ ĨŊŔŎପ୍ରାǊ Ĵର୍ମĹାŎŚ 
ଭŊŇŎ Ļřǟଲା ŔଭାňŃ řƉ ĨƺſŃାରେ 
ବ�ţĿĴ ĩୟ�ŘĻŇ ĴŎାଯାĪĺ řģ 
ଗŃ ŬŪŪŲŎś  ŬŪūŲ ŌŔ řŕା ňର୍ଯɹନ୍ତ 
Ĩଧ୍ୟାňĴŌାନେ ĨŇśŅାŇ Ŏାଶ ř ňାĪ Ňାŕାĥƻ ତିģ 
ଯାŕାĴś ନେĪ ସେŌାନେ ŊାŎŌɲୱାŎ ŅାŊ ř 
ĬňǱଥାňŇ ĴŎ řĺƻତିģ Ĵ řƻତୁ Ŋ řଜେň ř ŔŎĴାŎ 
ସେŌାŇଙ୍କୁ Ō řń୍ୟା ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେĪ ɂŃାŎłା 
ĴŎ ř Ĺାŏřĺƻତିģ ĨŇśŅାŇ Ŏାଶ ř ɂŅାŇ 

ĴŎ řŊାĴś ŔĦķ ňſŎś  ଭś ŊନେǢŎĿାରେ 
Ŋ řକ୍ଷୋଭ ɂŅର୍ଶŇ ĴŎାଯାĪȄŏାģ ĬŻ 
ŔŌŧରେ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ŅାŊ ř ň ŜŎł ĴŎ řବେ 
ବ�Řŏř ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେĪȄଲେģ Ĩକ୍ɟŘŊŎ 
ūŪ ŃାŎ řĵରେ ŅାŊ ř ň ŜŎł ହେŊ ବ�Řŏř 
Ĵŕ řȄଲେģ Ĵ řƻତୁ Ŋର୍ତ୍ତŌାŇ ňର୍ଯɹନ୍ତ ସେନେĪ 
କ�ŤłŔ ř ɂȮ ରିŧା ହ�ŘĪŇାŕ Ȁ ବ�Řŏř ŔĦķ 

ňſŎś  Ĩଭ řଯōŘଗ ĴŎାଯାĪĺ řģ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ 
ଦେĪ Ō řń୍ୟା ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ňାĪĥ Ĩଧ୍ୟାňĴ Ōାନେ 
ĩĻř Ňାŕ Ȁ ŇȄŊା ŔŌŔ୍ୟାŎ ŔǗମୁĵŚŇ 
ହେĬĺƻତି; ଯାŕାĴś ନେĪ ĨŔନ୍ତୋœ ɂĴାଶ 
ĴŎ řĺƻତିģ ĩଗĴś ŅାŊ ř ň ŜŎł Ň ହେଲେ 
ĩନ୍ଦୋŐŇାŚĴ ňǀଥା ĨŊŏŌ୍ୱŇ ĴŎ řବେ 
ବ�Řŏř ଚେŃାŊŇŚ ଦେĪĺƻତିģ

Ŋ řଜେň ř ŔŎĴାŎƉ ɂŃାŎłାŎ ଶ řĴାŎ ହŕĬĺƻତି ĨƺୟାňĴ

ūŪŊର୍ଷ ହେŏା ମ řŐ řŇ ř ĨŇś ŅାŇ Ŏାଶ ř

ŊŘŎ řňŅŘ, ūūģūŪ(ŔŌ řŔ): ଶŇ řŊାŎ 
ŇŜĩŅřǟଲୀ ĻାŃŚŧ Ĵŝœ ř Ŋ řƕଞାŇ 
ňŎ řŔŎରେ ɂņାŇŌƽ୍ରୀ Ňରେǂ ମ�ŘŅŚƉ 
ĴŎĴŌŐରେ ଦେଶରେ ŅśĪľ ř ŇŜŃŇ 
ଯōŘĻŇାŎ ଶśଭାŎǕ ହ�ŘĪĺ řģ İŕ ř 
କ୍ରŌରେ ŌŧŜŎଭƙ Ļřǟଲା ଶ୍ୟାŌାĵśƞଟା Ĵŝœ ř 
Ĳ ĴŝœĴ Ŕଶକ୍ତିĴŎł Ŋ řଭାଗ İŊĦ Ĵŝœ ř 
Ŋ řƕଞାŇ କେǂ ŔŕଯōŘଗରେ ŌŕାŎାĻା 
ଶ୍ରୀ ŎାŌĹǂ ଭƙଦେĲ Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧ 
ŔǗ ମିŐŇŚ Ĵſରେ ĩୟ�ŘĻřŃ Ļřǟଲାସ୍ତŎŚŧ 
Ĵାର୍ଯɹକ୍ରŌରେ ŌśĵɹĨŃ řȄ ଭାବେ ĻřǟଲାňାŐ 
ହେŌ Ĵାନ୍ତ Ŕİ ଯōŘଗ ଦେĪ ĬȘ‌‌ķାľŇ 
ĴŎ řȄଲେģ ɂņାŇŌƽ୍ରୀ ņŇņାŇɹ 
ଯōŘĻŇା ŎାĻɹŎ ŌାŏĴାŇଗ řŎ ř, 
Ĵନ୍ଧŌାŐ, ŇŜĩňť଼ା Ĳ ŔśǁŎଗଡ଼ Ļřǟଲାରେ 
Ĵାର୍ଯɹĴାŎŚ ହେŊģ İŕ ř ଯōŘĻŇାŎ 
ĬƪପାŅŇ Ŋŝଦ୍ଧି , ĻŐସେĹŇ ĨଭřŊŝଦ୍ଧି , 
ĨłņାŇ ŉŔŏŎ ĨଭřŊŝଦ୍ଧି  İŊĦ ŔŕĻ 
ĮłŎ ŔśŊ řņା ĩŅř İŕାŎ ŏକ୍ଷ୍ୟ Ŏŕ řĺ ř 
ବ�Řŏř ĻřǟଲାňାŐ Ĵŕ řȄଲେģ ସେŕ řňŎ ř 
ଦେଶŎ ĹାœŚଙ୍କୁ ŀାŏř ĻାŃŚŧ ŉŔŏରେ 
ĩƬŇřର୍ଭŎ ĴŎ řŊା ŏକ୍ଷ୍ୟରେ ɂņାŇŌƽ୍ରୀ 

ŀାŏř ĻାŃŚŧ ŉŔŏରେ ĩƬŇřର୍ଭŎŃା 
Ō řଶŇŎ ଶśଭାŎǕ ĴŎ řĺƻତିģ Ļřǟଲା Ōśĵɹ 
Ĵŝœ ř ĨȅĴାŎŚ ƕଞାŇŊଲ୍ଲଭ ŅାŔƉ 
ŃƦ୍ୱାŊņାŇରେ ĩୟ�ŘĻřŃ Ļřǟଲାସ୍ତŎŚŧ 
Ĵାର୍ଯɹକ୍ରŌରେ ĬŅ୍ୟାŇ Ĵŝœ ř Ĭň Ň řର୍ƳଦେଶĴ 
ľƉņŎ Ĵାଲ�Ř ĹାœŚଙ୍କୁ Ŕମ୍ୱŘȅŃ 
ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř Ĵାର୍ଯɹକ୍ରŌĴś ଶାŌାĵśƞଟା 
Ĵŝœ ř Ŋ řƕଞାŇ କେǂŎ Ōśĵɹ ବ�ţƕଞାŇ řĴ 
ŔĦķŌ řତ୍ରା ňƛŇାŧĴ ňŎ řĹାŐŇା 
ĴŎ řȄଲେģ Ĵାର୍ଯɹକ୍ରŌରେ ŌņśǷ ମିŃା ଜେŇା, 
ŔŕĴାŎŚ Ĵŝœ ř Ň řର୍ƳଦେଶĴ, ŎŌɹŎƙŇ 
Ōŕାନ୍ତ, Ĩର୍ଚ୍ଚŇା ŊŐା, Ĵŝœ ř Ŋ řƕଞାŇ କେǂŎ 
ବ�ţƕଞାŇ řĴ ļśŇ řŏŃା ଭŜŧାĥ, ň୍ଲାŊ řŃା 
Ŏାŧ, ଗĶŘŊ řǁ Ĺǂ ņŐ ňŎ řĹାŐŇାରେ 
ŔŕଯōŘଗ ĴŎ řȄŊା ବେଳେ Ĵାƻତା 
ňśńାŐ, Ŕର�ŘĻ ŅାŔ, ŌାŇŔ ŎƙŇ 
Ōŕାƻ ତି, ŎାĻାŎାŌ Ŕାŕś, Ŕ řଦ୍ଧାର୍ଥ ŅାŔ, 
ŃśœାŎ Ōŕାƻ ତି İŊĦ ĨŇɹ Ĵର୍ମĹାŎŚƉ 
ŔŕଯōŘଗରେ ŔśĹାŎś  ŎŜପେ ŔǑପାŅřŃ 
ହ�ŘĪȄŏାģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ ĻřǟଲାŎ Ŋ řଭ řǈ 
ŊɰĴŎś  ŭŰų Ļł ĹାœŚ ଯōŘଦେĪ ŇŜŃŇ 
ଯōŘĻŇା Ŕମ୍ପର୍କରେ ĨŊଗŃ ହ�ŘĪȄଲେģ

ň řİȟ‌‌ ņŇņାŇ୍ୟ Ĵŝœ ř Ĳ ŀାŏř ĻାŃŚŧ ŉŔŏରେ 
ĩƬŇ řର୍ଭŎŃା ମ řଶŇ ଯōୋĻŇାŎ ଶśŋାŎǕ 

ŎŊ řŊାŎ 
ūŬ Ĩକ୍ɟୋŊŎ,  ŬŪŬůŪŮ ŌŧŜŎŋƙ
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ĿŘĴśŎŌśƠଡା, ūūŘūŪ(ŔŌ řŔ): ଚ�ŘŎ ř 
ĴŎ ř ନେĬȄŊା İĴ ūŮ ĹĴřĩ ଟ୍ରĴĴś 
ĿାĴśŎŌśƠଡା ňśŏ řŔ Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎ řĺ řģ 
ķľłାŎś  ɂĴାଶ ଯେ, ଗŃ 
ų ŃାŎ řĵ Ŋ řŐŌɲ ବିŃ ŎାŃ řରେ 
ĿାĴśŎŌśƠଡା ńାŇା ĨȅĴାŎ řłŚ 
ŔାŊ řତ୍ରୀ ŅଳେĪ ଚ�ŘŎ ř ହେĪȄŊା 
İĴ ūŮ ĹĴřĩ ଟ୍ରĴĴś ĻŊŃ 
ĴŎ řŊା ňାĪĥ ŃŎାŌŎା ĺĴ 
Ň řĴľରେ Ĩପେକ୍ଷା ĴŎ řȄଲେģ 
Ĵ řĺ ř ŔŌŧ ňରେ ĩŔśȄŊା ଟ୍ରĴĴś 
ĨľĴାĪŊାŎś  ଗାŀ řľ ř ଦ୍ǽ ŃଗŃ řରେ 
ĿାĴśŎŌśƠଡା ĩଡ଼Ĵś ňŐାĪȄŏାģ ଟ୍ରĴľ ř 

ŕŇśŌାŇ ĺĴ ଦେĪ ĿାĴśŎŌśƠଡା ଶŎŃ 
Ŏାǯତାରେ ଯାĪȄŏାģ ଗାŀ řľ ř ĿାĴśŎŌśƠଡାŎś  
Ŭů Ĵ řŌ ř ŅŜŎ ଶŎŃ ķାľ řରେ ଟ୍ରĴľ ř 

ଭାŎŔାŌɹ ŕŎାĪ Ŏାǯତା ĴŀĴś Ĩņା ĵŔ ř 
ĨľĴř Ŏŕ řȄŏାģ ňରେ ňśŏ řŔ Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎ ř 
ńାŇାĴś ĩł ř ŃŅନ୍ତ ĴŎśĺ řģ

ଚĹୋŎ ř ȸȇ‌ ଶŎŃ ķାľ řŎś  Ĭଦ୍ଧାŎ

ŊŀŔŘŕ ř, ūūŘūŪ(ŔŌ řŔ): ŊŀŔାŕ ř 
ହେŏň řĦ ŕ୍ୟାଣ୍ଡ ଟ୍ରଷ୍ଟ ଶାĵା ĩŇśĴŜŏɹରେ 
İĴ ūŪ ľଙ୍କିĩ Ōଧ୍ୟାǸ ŞŋŘĻŇ ସେŊା 
ĩŎǕ ହ�ŘĪĺ řģ İŕ ř ସେŊା ŊŀŔାŕ ř 
ŊĻାŎରେ ȄŊା Ŋ řİŔİŇİŏ ĨŉřŔ 
ŔǗମୁĵରେ ɂŃ ř ଗśŎś ŊାŎରେ Ĺାŏřĺ řģ 
ĩର୍ଥି Ĵ ŔŕାŧŃାĴś Ņŝ Ǧ ଟିରେ Ŏȃ İŕ ř 
ĨŊȅĴś ŊŦାଯ řŊ ବ�Řŏř ଟ୍ରଷ୍ଟ ňſŎś  
ĴśŕାଯାĪĺ řģ İŕ ř ŔĦଗĿŇ ňſŎś  ଗŎ řŊ 

ĨŔŕାŧ ର�ŘଗŚଙ୍କୁ  ŎŻŅାŇ, ĨŔŕାŧ 
ର�ŘଗŚଙ୍କୁ  Ŕାŕାର୍ଯɹ, ଗŎ řŊ ň řŏାଙ୍କୁ  Ōାଗłା 
ଶ řକ୍ଷାŅାŇ, ĨŇାń Ĳ Ŋŝଦ୍ଧାଶ୍ରŌରେ ĵାŅɹ 
Ŋଣ୍ଟŇ, ŎŻŅାŇ ଶ řŊ řŎ, Ŋସ୍ତ୍ର Ŋଣ୍ଟŇ, 
Ŋŝſର�Řňł Ĳ Ōŝତ୍ତି Ĵା ŔĦŎſł ĩŅř 
ŊŕśŊ řņ Ĵାର୍ଯɹକ୍ରŌ ŕାŃĴś Ň řĩଯାĬĺ řģ 
İȄňାĪĥ ଯେĬĥ ŔŕŝŅŧ Ŋɹକ୍ତି  ŅାŇ 
ĴŎ řŊାĴś Ĺାŕ Ȁବେ, ସେ ĴŎ řňାŎ řବେ 
ବ�Řŏř ŔĦଗĿŇ ňſŎś  ĴśŕାଯାĪĺ řģ

ହେŏň řĦ ŕɹୟାƠ ňſŎś  ମƺୟାǸଭ�ୋĻŇ ସେŊା ĩŎǕ

ŊŘŎ řňŅŘ, ūūģūŪ(ŔŌ řŔ): ଭȿĴ 
Ļřǟଲା ĹŎǑପା ǱଥିŃ ŕŇśŌାŇĻŚĬ Ĭଚ୍ଚ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ, ରେŐŊାĪ ňť଼ିĩରେ ĩŔƻତା 
ūŬŎś  ūŮ ŃାŎ řĵ ଯାİ Ĺାŏś ȄŊା Ĳť଼ିଶା 
ŎାĻɹସ୍ତŎŚŧ ଭŏřŊŏ ɂŃ řଯōŘଗ řŃାରେ 
ŌŧŜŎଭƙ Ļřǟଲା ଶ řକ୍ଷା ĨȅĴାŎŚ ň Ŝƣଣ୍ଣĹǂ 
ସେĿŚƉ Ōାର୍ଗŅର୍ଶŇ İŊĦ Ļřǟଲା ଶାŎŚŎ řĴ 
ଶ řକ୍ଷା ĨȅĴାŎŚ ଭାଗ řŎȄ Ōǟ ଲିĴƉ ɂŃɹſ 
ŃƦ୍ୱାŊņାŇରେ ŌŧŜŎଭƙ ĻřǟଲାŎś  
ŬŮ Ļł ଖେŐାŐř ŔାŌ řŏ ହ�ŘĪĺƻତିģ 
ଜେନେŎାŏ Ō୍ୟାନେĻŎ ଭାବେ ň řĪľ ř 
ɂŅŚň ଚ�ŤņśŎŚ, ŊାŐĴ ľ řŌ Ō୍ୟାନେĻŎ 
ଭାବେ ň řĪľ ř ĬœାĴାନ୍ତ Ōǝ କିĴ Ĳ 
ŊାŐ řĴା ľ řŌ Ō୍ୟାନେĻŎ ଭାବେ ň řĪľ ř 
ŃňǶୱିŇŚ Ōŕାନ୍ତƉ ନେŃŝ ƫରେ ŊାŐĴ 
Ŋ řଭାଗରେ ଭବେœ ŅାŔ, ņŇƙŧ 

Ōŕାନ୍ତ, Ŕƙŧ ĴśŌାŎ ŎାĬŃ, ସ୍ୱŎŜňାŇǁ 
ŊାŎ řĴ, ଦେŊĴŝǩ ɂņାŇ, ŎାņାĴŝǩ 
Ŕାŕś, Ņ řŊɹŎƙŇ Ōǟ ଲିĴ, ଭବେଶ 
Ŕାŕś, ŃŇśĻřŃ ŊାŎ řĴ, ଶ řŊś  ňŎ řť଼ା, 
ŊାŔśଦେŊ ņŐ, ĲŌ ɂĴାଶ Ŕାŕś Ĳ 
ŊାŐ řĴା Ŋ řଭାଗରେ Ņାଙ୍ଗି ŕାĥŔŅା, ĨŇ řŃା 
ĻାŌśŅା, ŔାŎńŚ ହେŌ୍ୱʗŌ, ňାŇ ŕାĥŔŅା, 
ŏƁ୍ମୀ Ŋାସ୍ǭ, ଦେŊǷମିŃା ŕାĥŔŅା, Ŏଞ୍ଜିŃା 
ହେŌ୍ୱʗŌ, ŊାŔƻତୀ ŌାļŚ, Ĵŝଷ୍ଣାŎାłŚ ବେɎରା, 
ĴାĻŏ ହେŌ୍ୱʗŌ, ňśǪŏŃା ହେŌ୍ୱʗŌ Ĳ 
ଯŊା ľśŀś  ଯōŘଗଦେĪȄଲେģ İŌକେŔ ř 
ŔŎĴାŎŚ Ĭଚ୍ଚ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧରେ ĩୟ�ŘĻřŃ 
ŔŌ୍ୱƴଦ୍ଧŇା Ŕଭାରେ Ļřǟଲା ଶ řକ୍ଷା ĨȅĴାŎŚ 
ଶ୍ରୀ ସେĿŚ İŊĦ ଭŏřŊŏ İŇĩĪİŔ 
କ�ŘĹ Ōନ�ŘŎƙŇ ĻřĬ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ř 
ଖେŐାŐ řଙ୍କୁ  ĬƮସାŕ řŃ ĴŎ řȄଲେģ 

ŎାĻ୍ୟǯŎŚŧ ŋŏřŊŏ 
ɂŃ řଯōୋĶ řŃାରେ ĻřǟଲାŎś  ŬŮ ଖĵŐାŐ ř 

ŊŕŐŅŘ, ūūŘūŪ (ŔŌ řŔ): ŊŕŐŅା 
ŊɰĴ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ŊŕŐŅା Ĭଚ୍ଚ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ 
ňŎ řŔŎରେ ĩĻř Žୱାଣ୍ଟŌ ଯśଗŎ ĩŎǕ, 
Ŕମ୍ଭାŊŇା Ĳ ĩŕɲୱାŇ ɂŔƍରେ İĴ ŊɰĴ 
ସ୍ତŎŚŧ Ŋ řƕଞାŇ ଭ řତ୍ତି Ĵ ĩଲ�ŘĹŇାĹକ୍ର 
Ĵାର୍ଯɹକ୍ରŌ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ŘĪଯାĪĺ řģ 
İŕ ř Žୱାଣ୍ଟŌ ଯśଗŎ ĩŎǕ ɂŔƍରେ 
ĨŇśǨ ଠିŃ Ŋ řƕଞାŇ ଭ řତ୍ତି Ĵ ĩଲ�ŘĹŇା 
Ĺକ୍ର Ĵାର୍ଯɹକ୍ରŌରେ ŎାĪŎƍňśŎ Ĭଚ୍ଚ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ŊŎ řଷ୍ଠ Ŋ řƕଞାŇ ଶ řſĴ ŎƙŇ 
Ňǁ Ĳ ŎķśŇାń ĻŚĬ Ĭଚ୍ଚŊřŅ୍ୟାŐŧŎ 
ɂņାŇ ଶ řſĴ ĨŇŚŏ ସେĿŚ Ŋ řĹାŎňŃ ř 
ଭାବେ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ řȄŊା ବେଳେ 
ŃାƉ Ŕŕ řŃ ŊŕŐŅା Ĭଚ୍ଚŊřŅ୍ୟାŐŧŎ 
ɂņାŇ ଶ řſĴ ମ�ŘŇŎƙŇ ଗ řŎ ř Ĳ 
ĴśŏଗŚ Ĭଚ୍ଚŊřŅ୍ୟାŐŧŎ ɂņାŇ ଶ řſĴ 

ƕଞାŇŎƙŇ ňାłŚȰରାŕŚ ŌƗଚାŔŚŇ 
Ŏŕ řȄଲେģ ŊŕŐŅା Ĭଚ୍ଚŊřŅ୍ୟାŐŧŎ 
ɂņାŇ ଶ řſĴ ମ�ŘŇŎƙŇ ଗ řŎ řƉ 
ŔଭାňŃ řƫରେ ĨŇśǨ ଠିŃ İŕ ř Ĵାର୍ଯɹକ୍ରŌରେ 
Ĵାର୍ଯɹକ୍ରŌରେ ଶ řſŧ řତ୍ରୀ ŃŇśĻା Ōŕାନ୍ତ 
Ĳ Ĩଶ�ŘĴ ĴśŌାŎ ɂĻାňŃ ř Ōଞ୍ଚ 
ňŎ řĹାŐŇା ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř Ŋ řƕଞାŇ 
ଭ řତ୍ତି Ĵ ĩଲ�ŘĹŇାĹକ୍ର Ĵାର୍ଯɹକ୍ରŌରେ 
ŊŕŐŅା ŊɰĴŎ ūūľ ř Ĭଚ୍ଚŊřŅ୍ୟାŐŧŎ 
ĺାȽĺାତ୍ରୀ ĨĦଶଗ୍ରŕł ĴŎ řȄŊା ବେଳେ 
Ĳť଼ିଶା ĩŅର୍ଶ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ļାŀଗାĥ Ŏ 
ĨŇ řଶା ňƠଡା ɂńŌ ǱଥାŇ, ŊŕŐŅା 
Ĭଚ୍ଚŊřŅ୍ୟାŐŧŎ ĺାȽ Ň řବେନ୍ଦୁ ŅାƠଡିĩ 
İŊĦ ļŎାŀřŕ ř Ĭଚ୍ଚŌାƺŌ řĴ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ 
ĺାତ୍ରୀ ň Ŝର୍ଣ୍ଣିŌା Ō řଶ୍ର Ńŝ ŃŚŧ ǱଥାŇ ଗ୍ରŕł 
ĴŎ ř ňśŎସ୍କୃŃ ହ�ŘĪȄଲେģ

Ŋɰȇ‌ǯŎŚŧ Ŋ řƕଞାŇ Ŋ řœŧ ŋ řƥ ତିĴ ĩଲ�ୋଚŇାଚȮ

ŎŘĪŎƍňśŎ, ūūŘūŪ (ŔŌ řŔ): ଶ�ŤĹ 
ହେŊାĴś ଯାĪȄŊାବେଳେ Ļଣେ 
Ŋŝଦ୍ଧଙ୍କୁ  ŕାŃŚ ŅŐřଦେŊାŎś  ŃାƉŎ 
ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľ řĺ řģ İଭŐř ķľłା ŌŧŜŎଭƙ 
Ļřǟଲା ŊାŅାŌňାŕାŀ ŊŇĵଣ୍ଡ Ŋ řଭାଗ 
Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ŊାĥŔ řŏା ȰରାŌରେ ķľ řĺ řģ 
ŌŝŃĴ ହେଲେ Ŋŝଦ୍ଧ ŎାŌŃା ĴŐାħģ ସେ 
ଶŇ řŊାŎ ŞŋŘŎś  ŀś ଙ୍ଗୁŎŚ ňľĴś ଶ�ŤĹ 

ହେŊାĴś ଯାĪȄଲେ; ହେଲେ ŕାŃŚňŏŎś  
Ĩŏଗା ହ�ŘĪ İĴ Ņƻତା Ńାଙ୍କୁ  ĩକ୍ରŌł 
ĴŎ řȄଲେģ ŉŐରେ ŃାƉŎ ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľ řĺ řģ 
ĵŊŎ ňାĪ ŊŇŊřଭାଗ ňŕƗ ଚି ଯାଞ୍ଚ 
ĴŎ řŊା Ŕŕ řŃ ŊାŅାŌňାŕାଡ଼ ňśŏ řŔĴś 
ĵŊŎ ଦେĪńଲେģ ňରେ ňśŏ řŔ ňŕƗ ଚି 
ଶŊĴś ĻŊŃ ĴŎ ř ŊɹŊଚ୍ƐŅ Ň řŌନ୍ତେ 
ŀାŻŎĵାŇାĴś ňĿାĪĺ řģ

Ŋŝ ଦ୍ଧƉକୁ  ŅŐřଦେŏା Ņƻତା

ŊŀŔŘŕ ř, ūūŘūŪ(ŔŌ řŔ): 
ŊŀŔାŕ ř ŊɰĴ ŊŐଭȿňśŎ 
ňƗଚାŧŃ ଛେŐřĩ(Ŋř) 
ȰରାŌŎ Ōା® ŕ řଙ୍ଗୁ ŐାƉ 
Ļଣେ ɂŌśĵ ଭŻ Ńńା 
ସେŊĴƉ ĨĴାŐ Ŋ řୟ�Řଗ 
ķľ řĺ řģ ŌŝŃ Ŋɹକ୍ତି  ĻłĴ 
ହେଲେ Ĺǂ ଶŒĵŎ 

ŌŕňାȽ( ůŰ)ģ ସେ İĴ ĴାŎରେ ŇାŃ řĴś  ନେĪ ňŎ řŊାŎ 
Ŕŕ ŊାŎ řňŅା ଯାĬȄଲେģ ŀś Ĵś ାŎା Ň řĴľରେ ସେ ĨŔśସ୍ଥ 
ĨŇś ଭŊ ĴŎ řȄŊା ବେଳେ ŊାŎ řňŅାରେ ŇାŃ řĴś  ଦେଖେĪ 

ŔାŎ řŊା ňରେ Ň řଜେ ĩĬ Ĺାŏř ňାŎ ř ŇȄଲେģ İŕ ř ଦେȃ 
ŃାƉ ňśĨ Ĳ ňśŃś Ŏା Ńାଙ୍କୁ  ନେĪ ŀାŻŎଙ୍କୁ  ଦେĵାĪŊା ňରେ 
ପ୍ରାńŌ řĴ Ĺ řĴ řƮସା ňରେ Ńାଙ୍କୁ  ĴľĴ ǱଥାŇାନ୍ତŎ ĴŎ řŊାĴś 
ňŎାŌର୍ଶ ଦେĪȄଲେģ ĴľĴ ǱଥାŇାନ୍ତŎ ňରେ Ŏାǯତାରେ ŃାƉŎ 
ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľ řĺ řģ ସେ Ň řĻĴś  Ōା® ŕ řଙ୍ଗୁ ŐାƉ ସେŊାରେ Ĭସ୍ୱରǻଗୀĴŝŃ 
ĴŎ řȄŊା ବେଳେ ସେ Ļଣେ ମେŐାň ř, ňର�ŘňĴାŎŚ Ĳ 
ņର୍ମňŎାŧł Ŋɹକ୍ତି  Ȅଲେģ ŃାƉ Ŋ řୟ�Řଗରେ ଶ�ŘĴŎ ĺାŧା 
ଖେŐř ଯାĪĺ řģ Ŋŕś  ŌାŇɹଗłɹ Ŋɹକ୍ତି  ŃାƉ ŊାŔଭŊŇରେ 
ňŕƗ ଚି ଶ�ŘĴ Ŕନ୍ତǊ ňŎ řŊାŎĴś  ŔŌବେŅŇା ƕଞାňŇ ĴŎ řĺƻତିģ 
ŌŝŃ୍ୟୁଶଯ୍ୟା  Ň řĴľରେ ĩତ୍ମୀŧସ୍ୱĻŇ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ȰରାŌ 
ଶɭଶାŇରେ ŃାƉŎ ଶŒœĴŝŃɹ Ŕମ୍ପǈ ହ�ŘĪĺ řģ

ମା® ŕ řƍଗୁ Őାଙ୍କ ŋŻଙ୍କ ĨĴାŐ Ŋ řୟ�ୋĶ
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	<ķŎ ňĺŎś  ňśĨŎ ŌŝŃŞŅŕ ĬƴŘŎ ķľłା
ňśŏřŔ କŘōǻɹୟାŇś ǨଠାŇ ŒŜŇ; İȧ‌ň řƉକୁ  ଭŋľ řଲେ ň řŃŘ
ŊŘŎ řňŅŘ, ūūģūŪ(ŔŌ řŔ): ĹŘǁśĩ ńŘŇŘ ĨƻĶǻŃ ŕŘŃŚŌť଼ା 
ȰରାŌŞŎ Ļଣł ōŊୁĴƉ Ŕନ୍ଦେŕ ĻŇĴ ĨŊǱଥାŞŎ ķର ňĺରୁ  
ŌŝŃଦŅŕ Ĭƴଧାର ķľଣŘ İĴ ŋ řǈ ମ�ୋଡ଼ ନେĪĺ řģ ŃŘଙ୍କୁ  ŕŃɹୟା 
Ĵର ř ŉřƍଗି ଦŅĪȄŊŘ ňର řŊŘର ଲŏୋକେ Ĩŋřଯ�ୋଗ Ĵରୁ ȄŊŘ 
ବେଳŐ ňୁଲ řŔ ĴŘର୍ଯɹୟାŇୁǨଠାŇ ŒŜŇģ  ōŘŕŘĴୁ ନେĪ ŌŝŃĴƉ ŊŘňŘ 
ŒŇ řŊŘର İŔň ř Ŋରୁଣ  ଗୁƞଟୁňŘǟ ଲିଙ୍କୁ  ଭେľ ř Ĩŋ řଯ�ୋଗ ŊŘŊଦŞŎ 
ĻଣŘĪĺନ୍ତିģ ŕŘŃŚŌť଼ା ȰରାŌର ōŊୁĴ ŒŘନ୍ତିର ƙŇ ŇŘİĴƉ ŌŝŃଦŅŕ ଗŃ ସେପ୍ɟŌɲର 
ū ŃŘର řĵ ŔĴŘଳୁ  ķର ňĺ ňľୁ Ĭƴଧାର ହ�ୋĪȄଲŘģ ସେ ŃŘ ň Ŝର୍ବ ଦ řŇରୁ  ŔŘଙ୍ଗŌŘŇƉ 
Ŕŕ řŃ ōŘĪȄŊŘ ବେଳŐ ķରୁ  ĩŔ ř Ň Ȅଲେģ Ĵ řନ୍ତୁ Ńŕ Ȁ ňରଦřŇ ķର ňĺŞŎ ŃŘƉର 
ŌŝŃଦŅŕ ňŀřȄŊŘ ǱଥାŇŚŧ ଲŏୋକେ ଦŅȃȄଲେģ ĹŘǁśĩ ńŘŇŘ ňୁଲ řŔ ĵŊର ňŘĪ Ńଦƻ 
Ĵର řȄଲŘģ ŌŝŃଦŅŕ Ĭƴଧାର Ĵର ř ŒŊ Ŋ୍ୟŊଚ୍Ɛଦ ňŘĪĥ ň řĩରİŌ ମେť଼ିĴŘଲ ĴଲେĻ 
İŊĦ ŕǴ ପିľŘଲĴୁ ňĿŘĪȄଲେģ ତେବେ ର řପ�ୋର୍ଟ ĩŔ řŊŘ ňŞŎ ŌŝŃ୍ୟୁର  ɂĴŝŃ ĴŘରଣ 
ĻଣŘňŀřŊ ବ�ୋଲř ňୁଲ řŔ Ĵŕ řȄଲŘ; Ĵ řନ୍ତୁ ňୁଲ řŔ ର řପ�ୋର୍ଟ ĩŔ řŇȄŊŘ Ĵŕ ř Ńଦƻ ɂȮ ରିŧŘĴୁ 
ķƗୁଚାĪ ĹŘଲřĺନ୍ତିģ ŃŘƉ ňĨୁĴୁ କେŕ ř ŕŃɹୟା Ĵର řȄŊŘ ନେĪ ňର řŊŘର ଲŏୋକେ Ĩŋřଯ�ୋଗ 
Ĵର řŊŘ Ŕŕ ଦୁ Ī ĻଣĴୁ Ŕନ୍ଦେŕ Ĵରୁ ȄŊŘ ନେĪ ňୁଲ řŔĴୁ Ōƺ ĻଣŘĪȄଲେģ ňରନ୍ତୁ ŌŘŔରୁ  
ĭର୍ɫଧ୍ବ ŔŌŧ Ŋ řŃ ř ōŘĪȄଲେ Ŕƴୁଧା ňୁଲ řŔ ňſରୁ  କ�ŤଣŔ ř ĴŘର୍ଯɹୟାŇୁǨଠାŇ ହ�ୋĪŇŘŕ Ȁģ

Ńś Ŏś Ōśƍଗା, ūūŘūŪ(ŔŌ řŔ):

କେǁśļର Ļřǟଲା ňŘľଣŘ ŞŎƙ ȃŞŎĪľŘƍଗିରŚ 
ସେƃŇ Ĩଞ୍ଚଳŞŎ ଗŃ ଦୁ ĪଦřŇ ņର ř ĩŃƉ 

ଖେଳŘĪ ରŕ řȄŊŘ ŕŘŃŚňଲ Œୁକ୍ରŊŘର Ŋ řଳŌ୍ବି Ń 
ରŘŃ řŞŎ ŀୁŌୁର řଗ�ୋŀŘ Ň řĴľŞŎ Ůų ŇŌ୍ବର 
ĻŘŃŚŧ ରŘĻňń ĨŃ řକ୍ରŌ Ĵର ř ବ�ţŃରଣŚ ŇଦŚ 
ňŘର ř ହ�ୋĪ ŌŧŜରŋƙ Ļřǟଲା ĩଡ଼Ĵୁ ōŘĬȄŊŘ 
ŔŌŧŞŎ Ƚ ରିŊ řǄଧା ବ�ţŃରଣŚ ŇଦŚର Ń řŇ ř 

ņŘର řĩĿŘŞŎ İĴ ľŘňŞୁŎ ŉŔ ř ରŕ řȄଲେģ İĴ 
ĩŕŃ ĺୁĩ ŕŘŃŚ ȄŊŘରୁ  ŕŘŃŚňଲ Ĵୁĩଡେ ōŘĪ 
ŇňŘର ř ľŘňŞୁŎ ŉŔ řରŕ řȄଲେģ ŕŘŃŚňଲଙ୍କୁ  ĵŘଦ୍ୟ 
ଦŅŊŘ ňŘĪĥ Ŋ řŋŘଗ ňſରୁ  ଚେǦଟା ĴରŘōŘĪȄଲŘ 
ହେଲେ ŔǕŊ ହ�ୋĪ ňŘର ř ŇȄଲŘģ ଦŚର୍ଘ ūŬ ķƞଟା 

ņର ř ŉŔ řରŕ řȄŊŘ ବେଳŐ Ň řଜେ ľŘňୁରୁ  ŊŘŕŘର ř 
ňŇୁର୍ବାର ňŘľଣŘ ŞŎƙĴୁ ɂବେŒ Ĵର řĺନ୍ତିģ 
ĵŊର ଲେĵŘ ହେŊŘ ňର୍ଯ୍ୟƻ ŕŘŃŚňଲ ňŘľଣŘ 
ŞŎƙର ରŘĪĴଳŘ ଗŘĥ Ň řĴľŞŎ ȄŊŘ ĻଣŘňŀřĺ řģ 
ସେŕ řňର ř ŕŘŃŚňଲƉ ĩକ୍ରŌଣŞŎ Ļଣł ōŊୁĴ 
ଗୁରୁ Ńର ĩŕŃ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ ĩŕŃ ōŊୁĴ ĴĪƠଡା 
Ň řĴľ Ĺřƍଗିର řňŒ ř ଗŘĥର ŔଦŘŇନ୍ଦ ŌƠୁଡାଙ୍କୁ  ūŪŲ 
ŔŕŘŧŃŘŞŎ Ļřǟଲା Ōĵୁ୍ୟ Ĺ řĴ řƮସାଳŧŞŎ ŋƥȁ 
ĴରōŘĪĺ řģ ňŘľଣŘ ସେƃŇ Ĩଞ୍ଚଳŞŎ Ŋୁଲୁ  ȄŊŘ 
Ů ଗ�ୋĿĺť଼ା ଦନ୍ତା Ōƺରୁ  İĴ ଗ�ୋĿĺť଼ା ଦନ୍ତା 
ଗୁଳୁଦ  řňŒ ř ȰରାŌର ŔରĴŘରŚ ପ୍ରାńŌ řĴ Ŋ řଦɹୟାଳŧର 
ǭକୁଲ ňŘଚେର ř Ŕŕ ňŘĪĵŘŇŘ ķର ŋŘƍଗି ଦŅĪĺନ୍ତିģ

Ƚ ରିŊ řǄଧା ବ�ţŃŎłŚ ľŘňśରେ ūŬ ķƞଟା ŉŔ řଲେ ŕŘŃŚňŏ

ĩȮŌłରେ ଯśŊକ ĩŕŃ, 
Ķśŏś Ņ řňŒ ř ǭକୁŏରେ ĬňȿŊ

ŕŘľŀřŕŚ,ūūŘūŪ(ŔŌ řŔ): ଛେŇŘňଦř 
ĺĴ ଦŅĪ ŊŘର řňଦŘ ōŘĬȄŊŘ Ŭľ ř 
ଗŘī ବ�ୋଝେĪ ĩĪĹର ȸĴĴୁ 
ǱଥାŇŚŧ Ĩଞ୍ଚଳର Ĵ řĺ ř ōŊୁĴ Œୁକ୍ରŊŘର 
ĨňରŘȨ‌ଣŞŎ ĨľĴŘĪȄଲେģ ବେĩĪŇ 
ଗ�ୋରୁ  ĹŘଲŘଣ Ŕନ୍ଦେŕ Ĵର ř ōŊୁĴŌŘନେ 
ଗŘīଗୁť ଼ିĴୁ ଗŘŀ řରୁ  ĲǺଲାĪ ଦŅĪȄଲେģ 
ସେŔŊୁ କ�ŤଣŔ ř ŔରĴŘରŚ ଯ�ୋĻŇŘ 
ĨŇୁŔŘŞŎ ŌŕŘରŘǧ ĴŘŇňୁରରୁ  
ŌŧŜରŋƙ Ļřǟଲା ŊŘର řňଦŘ ଲୁଲୁଙ୍ଗ   Ň řĴľ 
ĴŘĴରňŘଣ řǱଥିŃ ĻŧɌରୀ ȰରୀŇଲɹୟାଣ୍ଡ 
ŀŘİରŚ ŉŘର୍ମĴୁ ōŘĬȄଲŘ ବ�ୋଲř 
ĻଣŘňť଼ିĺ řģ ňୁଲ řŔ ķľଣŘର Ńଦƻ 
Ĵରୁ ȄŊŘ ବେଳŐ ŒŇ řŊŘର İȄŞŎ ŔǑପୃŻ 
ů Ļଣ ōŊୁĴଙ୍କୁ  ଗ řରŉ ĴରŘōŘĪȄŊŘ 
ĻଣŘňť଼ିĺ řģ  ňୁଲ řŔ İĴ ŌŘŌଲŘ ରୁ Ļୁ 

Ĵର řŊŘ Ŕŕ ķľଣŘŞŎ ŔǑପୃŻ ĩĴŘŒ ŔŘ, 
Ňନ୍ଦ ଜେŇŘ, ĨŇŘଦř ŌŕŘନ୍ତି , ňƉĻ ŔŘ, 
ରŘĻĴ řଶ�ୋର ଜେŇŘଙ୍କୁ  କ�ୋର୍ଟ ĹŘଲŘଣ 
Ĵର řĺ řģ ŔŜĹŇŘ ĨŇୁŔŘŞŎ, ଗŃĴŘଲř ĬŻ 
ŉŘର୍ମĴୁ ɂŃ řľ ř ȸĴŞŎ ųľ ř ଲେĵŘİĥ Ųľ ř 
ȸĴŞŎ ŔŌୁଦŘŧ űŬľ ř ଗŘī ōŘĬȄଲŘģ 
ĺĨľ ř ȸĴŞŎ ůŮľ ř ଗŘī ĬŻ ĻŧɌରୀ 
ȰରୀŇଲɹୟାଣ୍ଡ ŉŘର୍ମŞŎ ňŕƗ ଚି ŔŘର řȄŊŘ 
ବେଳŐ ūŲľ ř ଗŘī ନେĪ ōŘĬȄŊŘ İŕ ř 
Ŭľ ř ȸĴ ůŭŇĦ ରŘĻ୍ୟ ରŘĻňń ŋȿĴ 
ରŘǯତା ňର řŊର୍ତ୍ତେ ŋୁଲ ŊŒŃħ ĩଗରňť଼ା 
ରŘǯତାŞŎ ňŒ ř ōŘĪȄଲେģ ůĻଣ 
ȺରାĪŋରଙ୍କୁ  ସେŌŘନେ ĨľĴŘĪ ŌŘଡ଼ 
ŌŘର řŊŘ Ŕŕ ଗŘť ଼ିର ňର řŊŕŇ ĴŘଗĻňତ୍ର 
Ĺřର řଦŅŊŘ İŊĦ ସେŌŘŇƉ Ň řĴľରୁ  ľଙ୍କା 
ĺť଼ାĪ ନେŊŘ ŋଳř Ĩŋ řଯ�ୋଗ ହ�ୋĪĺ řģ

ପ�ୋĵŎŚŎś  ଯśŊକଙ୍କ ŌŝŃଦେŕ ĬƴଧାŎ 
ŞେŏକĴୋĪ, ūūŘūŪ(ŔŌ řŔ): ŞେŏକĴୋĪ ńŘŇŘ ŅǁଦୁĩŌśƠଡା 
ȰରାŌ ଗĶୋଲେĵ Ŋ řŕŘŎŚ ŇŘŧକƉ ପ�ୋĵŎŚŎś  ǱଥାŇŚŧ Ļଣł 
ōśŊକƉ ŌŝŃଦେŕ ĬƴଧାŎ ହ�ୋĪĺ řģ ŌŝŃକ ହେଲେ ସେŕ ř ȰରାŌŎ 
Ňର�ୋƥŌ ņŚŊŎ (ŭŬ)ģ ŃŘଙ୍କୁ  ĬƴଧାŎ କŎ řŊŘକś ōŘĪ ଗĶୋଲେĵ 
ŇŘŧକ Ōƺ ଗśŎś ŃŎ ହ�ୋĪȄŊŘ ĻଣŘňť଼ିĺ řģ ଗĶୋŏĵ ŇŘŧକ 
ŃŘƉ ପ�ୋĵŎŚରେ ŌŘĺ ĹŘœ କŎ řȄŊŘ ବେଳŐ ŌŘĺ ଚ�ୋŎ řକś  
ର�ୋକ řŊŘ ňŘĪĥ Ňର�ୋƥŌƉ Ŕŕ କ řĺ ř ŊŘĬĥŒ ଗĺ କŘľ ř ପ�ୋĵŎŚ 
ŋ řŃରେ ňକŘĬȄଲେģ ପ�ୋĵŎŚ Ĭňରେ ĬȌ୍ŖŒŻ ତି ŔǑǈ 
Ŋ řŅ୍ɹȖ‌ ŏŘĪȚ‌ ōŘĪȄŊŘŎś  ŊŘĬĥŒ ňକŘĪŊŘ ବେଳŐ Ŋ řŅ୍ɹȖ‌ 
ĩķŘŃରେ ପ�ୋĵŎŚ ŋ řŃରେ ĵŔ ř ňť଼ିȄଲେģ ňରେ ŞେŏକĴୋĪ 
ňśŏ řŔ ǶୱାǱଥ୍ୟକେǂରେ ňŕƗ ଚି ŌŝŃଦେŕ ĻŊŃ କŎ řĺ řģ 

କଲେĻŎś  ଚĹୋŎ ř Ĩଭ řଯ�ୋĶ
Ŋଡ଼ŔŘŕ ř,ūūģūŪ(ŔŌ řŔ): Ŋଡ଼ŔŘŕ ř ňƗଚାŧŃ ŔŌ řŃ ř ŌŕŘŊ řଦɹୟାଳŧରୁ  
ଚ�ୋର ř Ĩŋ řଯ�ୋଗ ହ�ୋĪĺ řģ ĴଲେĻରୁ କେŕ ř ଦୁର୍ବୃତ୍ତ  ŃŘଲŘ ŋŘƍଗି ūŬľ ř 
ŉɹୟାŇ, Ųľ ř Ȯ ରିକେľ Ŋɹୟାľ Ĳ ĨŇɹୟାŇ୍ୟ ଖେଳ ŔŘŌȰରୀ ଚ�ୋର ř Ĵର ř 
ନେĪȄŊŘର Ĩƺſ ରƙŇ ĴୁŌŘର ଦŘŔ ńŘŇŘŞŎ Ĩŋřଯ�ୋଗ Ĵର řĺନ୍ତିģ 
ňୁଲ řŔ İĴ ŌŘŌଲŘ ରୁĻୁ Ĵର ř Ńଦƻ ĻŘର ř ରȃĺ řģ

ଯśŊକଙ୍କ ļś ŏƻତା ŌŝŃଦେŕ ĬƴଧାŎ
Ńୁରୁ  Ōƍୁଗା, ūūŘūŪ(ŔŌ řŔ): କେǁśļର Ļřǟଲା Ńୁରୁ  Ōƍୁଗା ńŘŇŘ 
ŊŘĬĥŒୁଳ ř ňƗଚାŧŃ ŋĨĥରňୁର ȰରାŌର ଶ୍ରŊଣ ŌŕŘƻ(ŮŪ)
Ɖ ļୁଲନ୍ତା  ŌŝŃଦŅŕ ŒŇ řŊŘର ŔĴŘଳŐ ňୁଲ řŔ Ĭƴଧାର Ĵର ř 
Ŋ୍ୟŊଚ୍Ɛଦ ňŞŎ ňର řŊŘର ଲŏୋĴଙ୍କୁ  ŕǯତାƻର Ĵର řĺ řģ ŌŝŃĴƉ 
ǰ୍ରୀ Ŋœ୍ଷାରŘଣŚ ŌŕŘƻƉ Ĩŋřଯ�ୋଗ ĩņŘରŞŎ ńŘŇŘ İŔĩĪ 
ŔŞୁŎŒ ŔŘŕୁ ķľଣŘର Ńଦƻ Ĵରୁ ĺନ୍ତିģ

	< ଗĶťŌା ŔŎňƗƉ ŭ ŔƻତାŇ ɂŔĦଗ

ŃŅନ୍ତ କŎ řŊ କŌ řľ ř
ŕŘľť଼ିŕŚ,ūūŘūŪ(ŔŌ řŔ): ଦୁ Īରୁ  ĨȅĴ Ŕନ୍ତାŇ Ȅଲେ 
ňƗଚାŧŃ Ň řର୍ବାĹŇŞŎ ŋŘଗ ନେĪ ňŘର řବେŇ ř ବ�ୋଲř 
ĴľĴଣŘ ରŕ řĺ ř; ŌŘତ୍ର ଗେŀŌŘ Ŕରňଞ୍ଚ Ň řର୍ବାĹŇ ŔŌŧŞŎ 
ŔŃ୍ୟňŘĿ Ļର řĩŞŎ İŕ ř Ńń୍ୟĴୁ ଲୁ ĹŘĪ Ň řର୍ବାĹŇŞŎ 
ĨĦŒଗ୍ରŕଣ Ĵର řȄଲେ ବ�ୋଲř Ĩŋ řଯ�ୋଗ ହ�ୋĪĺ řģ İȄନେĪ 
ଗେŀŌŘ Ĩଞ୍ଚଳର Ŋ řǢĻřŃ ଦŘŔ Ōĵୁ୍ୟŌƽ୍ରୀƉ Ň řĴľŞŎ 
Ĩŋřଯ�ୋଗ Ĵର řȄଲେģ Ōĵୁ୍ୟŌƽ୍ରୀƉ Ň řର୍ƳଦେŒ ňŞŎ İŕŘର 
ŔŊ řଶେଷ ōŘଞ୍ଚ Ĵର ř ű ଦ řŇ ŌƺŞŎ ର řପ�ୋର୍ଟ ɂଦŘŇ ňŘĪĥ 
କେǁśļର ĻřǟଲାňŘଳƉ ňſରୁ  İĴ ĴŌ řľ ř ଗĿŇ ହ�ୋĪĺ řģ 
କେǁśļର Ļřǟଲା ŕŘľť଼ିŕŚ ŊɱĴର ଗେŀŌŘ Ŕରňଞ୍ଚ ŒŚଲŘରŘଣ ř 
ĴŘƠଡି ŭ Ŕନ୍ତାŇର ĻŇŇŚ ହ�ୋĪȄŊŘରୁ  ňƗଚାŧŃରŘĻ 
Ň řŧŌ ĨŇୁŔŘŞŎ Ň řର୍ବାĹŇŞŎ ĨĦŒଗ୍ରŕଣ Ĵର řŊŘĴୁ 
ĴľĴଣŘ Ȅଲେ Ōƺ ସେ ବେĩĪȚ‌ ŋŘବେ Ň řର୍ବାĹŇ ଲŦ଼ି 
Ŋ řĻŧŚ ହ�ୋĪȄଲେģ କେǁśļର ĻřǟଲାňŘଳ ĩଦŅŒ ŇŌ୍ବର 
ūŪų/ŮŘūŪŘŬůŞŎ İĴ ĴŌ řľ ř ଗĿŇ Ĵର ř ŔŊ řଶେଷ 
ōŘଞ୍ଚ Ĵର ř ű ଦ řŇ ŌƺŞŎ ର řପ�ୋର୍ଟ ɂଦŘŇ ňŘĪĥ Ň řର୍ƳଦେŒ 
ଦŅĪĺନ୍ତିģ İŕ ř ĴŌ řľ řŞŎ ĩŇନ୍ଦňୁର ĬňĻřǟଲାňŘଳ Ĩƺſ 
ରŕ řȄŊŘ ବେଳŐ ŕŘľť଼ିŕŚ Ŋ řŀ řĲ ନ�ୋť଼ାଲ ĨŉřŔର, 
Ŕ řŀ řň řĲ Ĳ ŒŘଳଣ řĩĥ ଗ�ୋǨଠୀ ǶୱାǱଥ୍ୟକେǂର ମେť଼ିĴŘଲ 
ĨŉřŔର ŔଦŔ୍ୟ ରŕ řĺନ୍ତିģ

ଗ�ୋŎś  ଚŘŏŘł ķľłŘରେ ů Ķ řŎŉ

ňŘľłŘ, ķœ řňśŎŘ, ŊŘĦŒňŘŐ Ĳ ļś ǑପୁŎŘରେ ହେŊ ɂńŌ ଶ୍ɌłŚ ĨŅŘŏŃ
Ńś Ŏś Ōśƍଗା, ūūŘūŪ(ŔŌ řŔ): କେǁśļର Ļřǟଲା ňŘľଣŘŞŎ ŉŘଷ୍ଟଟ୍ରାĴ କ�ୋର୍ଟ ǱଥାňŇ ňŘĪĥ 
ଗୁରୁ ŊŘର Ĳť଼ିŒŘ ŔରĴŘରƉ ଗŝŕ Ŋ řŋŘଗ ňſରୁ  Ŋ řƕǊ ତି ɂĴŘŒ ňŘĪĺ řģ ňŘľଣŘŞŎ 
ŉŘଷ୍ଟଟ୍ରାĴ  କ�ୋର୍ଟ ɂŃ řǨଠା ହେŊŘ Ŋ řƕǊ ତି ɂĴŘŒ ňŞŎ ǱଥାŇŚŧ Ĩଞ୍ଚଳŊŘŔŚ ĵŔୁ ř Ŋ୍ୟŻ 
Ĵର řĺନ୍ତିģ ĩŀřŔŇŘଲ ସେକ୍ରେľŘରŚ ŋବେŒ ĴୁŌŘର ŇŘŧĴƉ ଦସ୍ତĵŃŞŎ Ŋ řƕǊ ତି 
ŔĦĵɹୟା ŭűųŰŪ/Ĩକ୍ଟୋŊର ų ŃŘର řĵŞŎ İŕŘ ɂĴŘŒ ňŘĪĺ řģ ସେŕ řŋଳř ŔŌŘŇ 
ଦ řŇŞŎ Ļřǟଲାର ķଷ řňୁରŘ, ŊŘĦŒňŘଳ Ĳ ļୁǑପୁରŘŞŎ ɂńŌ ଶ୍ରେଣŚ Ŋ řĹŘର Ŋ řŋŘଗŚŧ 
କ�ୋର୍ଟର ɂŃ řǨଠା ňŘĪĥ ŭ ňŝńĴ Ŋ řƕǊ ତି ɂĴŘŒ ňŘĪĺ řģ

ĨŊŔŎପ୍ରାǊ Œ řſକ 
ɂŉśǟ ŊŘŎ řକଙ୍କ ଦେŕŘନ୍ତ 

କŎƙଜିĩ, ūūŘūŪ(ŔŌ řŔ): Ĵରଞ୍ଜିĩ Ĩଞ୍ଚଳର Ļଣł 
ĩଦର୍ଶ Œ řſĴ ɂŉୁଲ୍ଲ  Ĺǂ ŊŘର řȇ‌Ɖ ଗŃĴŘଲř ŋୁŊନେǢର 
ǱଥିŃ İĴ ķŞ�ୋĪ ŀŘŻରĵŘŇŘŞŎ ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľ řĺ řģ ସ୍ୱĶǻŃ 
ŊŘର řĴ Ŕŕରର ūů 
ŇŌɲର ŵŘŀȡŖ Ōଙ୍ଗଳŘ 
Ōǁ ଦିର ŔŘŕ řŞŎ ĨŊǱଥାŇ 
Ĵରୁ Ȅଲେģ İŕ ř ĵŊର 
ɂĹŘର řŃ ହେŊŘ ňŞŎ 
Ŋŕୁ Ŋ řŒ řଷ୍ଟ Ŋ୍ୟକ୍ତି  ŃŘƉ 
ŊŘŔŋŊŇŞŎ ňŕƗ ଚି 
ŃŘƉ ଶେଷ ଦର୍ଶŇ Ĵର řŊŘ 
Ŕŕ řŃ ଶ୍ରƴଧାƙଳř Ĩର୍ପଣ 
Ĵର řȄଲେģ İŕ ř ĵŊର ňŘĪ 
Ŋŕୁ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ Ōƺ ňŕƗ ଚି ଶେଷଦର୍ଶŇ Ĵର řȄଲେģ ସେ 
Ĵରଞ୍ଜିĩ ĬƏ Ŋ řଦɹୟାଳŧରୁ  ĨŊŔରର ଗ୍ରŕଣ Ĵର řȄଲେģ 
ସେ Ļଣł ĺŘତ୍ରପ୍ରେŌŚ Ȅଲେģ Ĵରଞ୍ଜିĩ ŒɭŒŘŇŞŎ 
ଶେଷĴŝŃ୍ୟ ŔĦňǈ ହ�ୋĪĺ řģ Ŋଡ଼ňĨୁ ŌĵୁŘƆ ନି ଦŅĪȄଲେģ

ରŘŔଗ�ୋŊ řନ୍ଦňୁର,ūūŘūŪ(ŔŌ řŔ): Ŋœ୍ଷା ĨŇ řŧŌ řŃŃŘ ňŞŎ କ୍ରŌŘଗŃ Ű ńର ŊŇɹୟା 
ĩŔ ř  ରŘŔଗ�ୋŊ řନ୍ଦňୁର Ĩଞ୍ଚଳŞŎ ŇŘŕ Ȁ Ň ȄŊŘ ſŃ ř ହ�ୋĪĺ řģ Ŋ řଶେଷĴର ř İŕ ř 
ŊŇɹୟାŞŎ ŊɹୟାňĴ ņŘŇ ŉŔଲ Ňଷ୍ଟ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ĹŘଷŚ Ŋŕୁ ĵର୍ଚ୍ଚାƻ ହ�ୋĪ Ŋ řŋ řǈ 
ǱଥାŇରୁ  ņŘŇŃଳř ŔĦଗ୍ରŕ Ĵର ř ņŘŇŞ�ୋĪȄଲŘģ ହେଲେ Ŋœ୍ଷା ŔŊୁ ଧ�ୋĪନେĪ ōŘĪĺ ř 
ବ�ୋଲř ĹŘଷŚŌŘନେ Ĩŋřଯ�ୋଗ Ĵର řĺନ୍ତିģ İବେ ଗର୍ଭଣŘ ŔĦȮରାନ୍ତି  ňŘଖେĪ ĩŔȄୁŊŘ 

ବେଳŐ ņŘŇ ଥ�ୋŀŞŎ ĹĴŀŘ 
Ĳ ĻŘŵŘ ପ�ୋĴ ଲŘଗ řଲŘଣ řģ 
ŉଳŞŎ ରŘŔଗ�ୋŊ řନ୍ଦňୁର ŊɰĴ 
ūŰľ ř ňƗଚାŧŃର ŊɹୟାňĴ ņŘŇ 
ŉŔଲ ſŃ řହେŊŘ ନେĪ ĩŒଙ୍କା 
ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪĺ řģ Ş�ୋଗପ�ୋĴ 
Ň řରŘ Ĵରଣ ŔŌŧŞŎ ĹŘଷŚଙ୍କୁ  
ňରŘŌର୍ଶ ଦŅŊŘĴୁ Ŋ řŋŘଗŚŧ 

ĨȅĴŘରŚƉ ଦŅĵŘ Ō řଳୁ ŇŘŕ Ȁģ ĹŘଷŚ Ŋ řŋ řǈ ĴŚľŇŘŒĴ Ŋ୍ୟŊŔŘŧŚƉ ňରŘŌର୍ଶ କ୍ରମେ 
ĻŌ řŞŎ ĳଷņ Ŕ řଞ୍ଚŇ Ĵରୁ ȄŊŘ ବେଳŐ ĨନେĴ ǱଥାŇŞŎ ĳଷņ ĴŘŌ Ĵରୁ Ň řģ ĨŇ୍ୟňଟେ 
ŊŘରŌ୍ୱାର ଲଗŘଣ Ŋœ୍ଷା ଯ�ୋଗୁĥ ĳଷņ ɂୟ�ୋଗ Ĵର řŊŘŞŎ ŊŘņŘ ŔŝǦ ଟି Ĵରୁ ĺ ř ବ�ୋଲř ĹŘଷŚ 
ɂĴŘŒ Ĵର řĺନ୍ତିģ ହେଲେ Ŋœ୍ଷା ଯ�ୋଗୁĥ Ŀ řĴ ŔŌŧŞŎ ĳଷņ ɂୟ�ୋଗ Ĵର řňŘରୁ  ŇŘŕĥନ୍ତି ģ 
ŉଳŞŎ ĹŘଷ ĬĻୁť଼ି ō řŊŘ ĩŒଙ୍କା ଦŅĵŘଦŅĪĺ řģ ĹଳřŃ Ŋœ୍ଷ ରŘŔଗ�ୋŊ řନ୍ଦňୁର 
ŊɰĴŞŎ ūů,ŰŪű.ůŭū ହେĴ୍ଟର ĹŘଷ ĻŌ řରୁ  ūŮ,ŲūŲ.ŮůŮ ହେĴ୍ଟରରୁ  
ĭର୍ɫଧ୍ବ ĻŌ řŞŎ ĹŘଷ ହ�ୋĪȄŊŘବେଳŐ Ŭůରୁ  ŭů ɂŃ řŒŃ ĹĴŀŘ Ĳ ĻŘŵŘ ପ�ୋĴ 
ଲŘଗ řȄŊŘରୁ  ĹŘଷŚƉ Ň řଦ ŕĻřଗଲŘଣ řģ ରŘŔଗ�ୋŊ řନ୍ଦňୁର ŊɰĴର ĨŇ୍ୟŃŌ ɂŌĵୁ 
ņŘŇ ĬƪପାଦŇ Ĩଞ୍ଚଳ Ŋନ୍ଧŌƠୁଡି, ň Ŝƣଣ୍ଣĹǂňୁର, ଗŘĥ ĨŌରଦŘ, ଗť଼ିķŘľ ř, ĵୁଣ୍ଟňŘଳ ŃńŘ 
ĨŇɹୟାŇ୍ୟ ňƗଚାŧŃŞŎ ņŘŇ ĻŌ ř ĹĴŀŘ Ş�ୋଗŞŎ ĴŊଳřŃ ହ�ୋĪĺ řģ

ņŘŇ ŉŔŏରେ ଚକť଼ା Ĳ ĻŘŵŘ ର�ୋĶ ପ�ୋକ



ňŘĿĴŌŘŞŇ ବŊȥ ňŎ řĹ řŃ ନś ŕƻତ̫ି  Ĵ řƻତୁ ŃŘƉ ŎĹନŘରେ 
Ŏŕ řĺ ř Ōł řœ ĻŚବନĴś ŞŇĪ ŌŘର୍ȁŃ, ŔŜƁ Ĳ ŌĻŘŐ řĩ Ĵńନ, 
ōŘŕŘ ŔŘņŘŎł ňŘĿĴňŘĿřĴŘŌŘନଙ୍କୁ  Ōśƅ ĴŎ řńŘİʷ İĪ 
ĶŘǕଭୀରǻɹ, ĶśŎś ŃɫବŘŕŚ Ĳ ĶśłŘŦɹ ବƣଣ୍ଣନŘ ĹŘŃś ŎŚ ŃŘଙ୍କୁ  Ļଣେ 
ĶǕଭୀŎ ĴńŘŒ řǛପୀ ŋŘବŊ ňŎ řĹ řŃ ř ଦŅĪĺ ř̫  İĪ ŒŃŘǏଦୀŎ 
ɂńŌ ŋŘĶରେ İŕ ř Ŕବś  ņŘŎŘରେ ɂĴŘŒ ňŘĪĺ ř ŃŘƉŎ 
Ń řŞ�ୋľ ř Ķଳ୍ପ ŔĦĴŐନ ² ­ĩନ řŌŏ ĪȚ‌ŔŘĪȓ® (ŬŪūŪ), 
ଭ�Ťଗ�ୋŐ řĴ ŔŚŌŘ ĨŃ řȮŌ řŃ Ķଳ୍ପ ŔĦĴŐନ ­ଡŀǧƃନ ĩƠŢ  
Ŕର�ୋ ବŊନ řȗ ଦ ř ହେଭେȚ® (ŬŪŪŮ) İବĦ ­ସ�ţବ�ୋ ଦŅŧŘȡ 
ବ řଲ�ୋ® (ŬŪŪŲ)ʷ

ସେ ŃŘƉ ĩଦɹ ŎĹନŘ ବ řœŧରେ ǴǦ ŋŘବŊ Ĵŕƻତି ² 
­­Ōśĥ ŋŘବŊ ĩŌŎ ବŘǯବ Ĳ ŔŃ ĻŚବନ ńŘİʷ Ĩନɹ କେĬĥĿ ř 
ōŘŕŘĴś ĩମେ ଖĵୋĻř ĹŘŏřńŘĬ ĨŕŎŕʷ ଲେଖŘଲେȃ ĩŎମ୍ଭ 
ĴŎ řବŘ ň Ŝର୍ବŎś  ɃରାƗ ĴŘȜ‌ĴŘƉ  ­ଦ ř  Ĵ୍ୟାସେȢ‌® Ĳ ŌŘȢ‌Ĵȟ 
ଲ�ୋŎŚƉ ­Ĩଣ୍ଡȡ ଦř ŋȢ‌ĴŘŞ�ୋ® ȄŏŘ ମ�ୋŎ ĨŃ ř ପ୍ରି ŧ 
ňśǯĴ ଦś Īľ ř̫  ĶŃ  ŒŃŘǏଦୀŎ œǨ Ĳ ŔǊŌ ଦŒĴରେ Ōśĥ 
ĹŘŕś ĥ ନȄŏř Ļଣେ ଲେଖĴ ହେବ ř̫  ĨବŒɹ ŋŘବ řȄŏř କେବŐ 
ଗ�ୋľ řİ Ķଳ୍ପ ବŕ ř ŎĹନŘ ňରେ Ōśĥ ŔĦĶŚŃ Ĭňରେ Ĳ Ĩନɹ 
କେତେĴ ବ řœŧରେ ଲେଖŘଲେȃ ĴŎ řବ ř̫  ସେେŃବŊେŐ  
Ōśĥ ŋŘବś Ȅŏř ĶŎ řବ ଲ�ୋĴŌŘନƉ ମେŐ ŋ řŃରେ Ŏŕ řବ ř 
ଯେĬĥŌŘŞŇ ଭ�ୋĶƻତି ବŘǯବ ĻŚବନ, ŔŃɹବƴ ĻŚବନʷ ନ 
ହେଲେ  ସେŌŘŞŇ Ĵŕ ȀĴ ř ĶŎ řବ ହ�ୋĪńŘ®ନ୍ତେʷ ତେłś Ōśĥ ĨŃ ř 
ଦŎ řȿ ĶŘĩĥରେ ବŔବŘŔ ĴŎ řĺ ř, ĻŘĶŘ Ĳ ķŎ ବଦŐŘĪĺ ř 
ĻŚବନĴś ĩŕśŎ ř ĩŕśŎ ř ନ řĴľŎś  ଦŅȃବŘŎ ŏſଷ୍ୟ ŞŇĪʷ 
ବŘƺŃŘŌŜŐĴ Ō řŏ řľŘŎŚ ସେବŘŎś  ଖŔ ř ňŐŘĪ ĩŔ řĺ ř̫  
ŃŘ®ňରେ ଛ�ୋľ ଛ�ୋľ ଲେଖŘ ଲେȃĺ ř Ĳ ɂĴŘŒ řŃ ହ�ୋĪĺ ř̫  
ňśŏ řȧ Ōତେ ଖĵୋĻřĺ ř, ņŎ řĺ ř̫  Ōśĥ Ĵ řĺ řľŘ ĨňŎŘĻřŃ ବ�ୋŏř 
ŋŘବ řĺ ř̫  ĴŘŎł ŃŘƉŎ ɂŃ řľ ř ɂŒɨŎ ĬƥŎରେ Ĵŕ řĺ ř ² 
­­ମ�ୋତେ ବ řŒ୍ବାŔ ĴŎ, Ōśĥ ŎŘĻନŚŃ řŎ କ�ŤłŔ ř ņŘŎ ņରେ 
ନŘŕ Ȁ̫  ନŘ, Ōśĥ ŔŌĴŘŐŎ ŎŘĻନŚŃ ř ŞŇĪ Ĵ řĺ ř ଲେȃ ନŘŕ Ȁ 
Ĵ ř ଲେଖେ ନŘŕ Ȁ̫  ĩňłŌŘŞŇ Ĵ®ł କେବŊ  ŋŘବ ř ňŘŎś ĺƻତି 
ଯେ Ōśĥ ĩňłŌŘନƉ ĹŎ řȽ, ĻŚବନ ଦର୍ଶନ ବ řœŧରେ Ĵ řĺ ř 
ଲେȃବ ř ବ�ୋŏř? ĨବŒɹ ମ�ୋŎ ňŘȧ‌ପ�ୋର୍ଟ Ŏƴ ĴŎŘōŘĪĺ ř̫  
İĪ ĴńŘବସ୍ତୁĴś  ŞŇĪ Ōśĥ ଲେȃȄŏř ମ�ୋŎ ɂńŌ Ĭňନ୍ୟାŔŎ 
ĴŘŕŘłŚ, ōŘŕŘ ɂĴŘŒ řŃ ହ�ୋĪȄŏŘ Ļଣେ ĨବŔŎପ୍ରାǊ 

ĬƏ ňଦǱ ňśŏ řȧ ĨȅĴŘŎŚ Ĳ ňŎବର୍ତ୍ତୀ ŔŌŧରେ ɂĴŘŒନ 
ŔĦସ୍ଥାŎ ନ řର୍ƳଦେŒĴ ହ�ୋĪȄବŘ ବɹŻ ତିƉ ସ�ŤĻନɹŎś ʷ

ବŝ ତ୍ତି ĶŃ ŋŘବŊ Ōśĥ ଖł ř ɌŌ řĴ ŋŘବŊ ĴŘŌ ĴŎ řĺ ř̫  
ŃŘňରେ ବś ଦŘପେǦŎ ňŘଖ ĶŘĩĥĶśť řĴରେ ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ 
ନ řର୍ƳଦେŒĴ ହ�ୋĪĺ ř̫  ĶŚŃ ŔƍଗୀŃରେ ŋŘĶ ŞŇĪĺ ř, 
ň řŏŘŌŘନƉ Ŕŕ ķନ řǨ ŋŘବŊ Ō řŒ řĺ ř̫  ପେľ ପ�ୋœ řବŘ ňŘĪĥ  
Ń řନ ř Œŕ ĶŘī ŎŕśȄବŘ İĴ ŉŘର୍ମରେ ŎŘତ୍ରୀ ĻĶśĩŐř ŋŘବŊ 
ĴŘŌ ĴŎ řĺ ř̫  ସେĪĿř ŔŕŎ ନŘŕ Ȁ Ĵ ř ĶŘĩĥ ନŘŕ Ȁ- İĴ ବ řସ୍ତୀƣଣ୍ଣ 
ŒŜȚ‌ŒŘନ ĨƗŐʷ  କେŕ ř ବ�ୋŏř କେŕ ř ନńŘ®ƻ ତି ସେĪĿř̫  
କେବŐ Ōł řœ ŋŘେବ Ōśĥ Ĳ ମ�ୋ ňŘଖରେ ńŘİ ­Ĩଣ୍ଡȡ‌ ଦ ř 
ŋȢ‌କ�ୋŞ�ୋ® ବŕ ř Ĳ ଦସ୍ତୋŋǭକିƉ ବŕ ř!

Ōśĥ ŔଦŘବŊଳେ ĩŌ ŔĦǭକୃŃ ř Ĳ ňŎǑŎŘĴś ŔǗମାନ 
ଦŅĪ ĩŔ řĺ ř̫  ମ�ୋ ŎĹନŘରେ ĬƏ ŌŜŏɹବ�ୋņŎ ŌŘନବŚŧ 
Ĭଚ୍ଚାŎł ɂŃ ř Ĩନś ĶŃ Ŏŕ řĩŔ řĺ ř̫  Ĵ řƻତୁ ŔĦǭକୃŃ řŎ Ō ŜŐľ ř 
Ō řń୍ୟାĹŘŎ Ĭňରେ ĺ řťŘ ହ�ୋĪ Ŏŕ řȄବŘ ňŎ ř ŏŘĶ řńŘİʷ 
İŕŘŎ ĴŘŎł ŕśİŃ İňŎ ř ହ�ୋĪńŘĪ ňŘରେ ଯେ, ĩମେ 
ň řŦř ňରେ ň řŦř ସେŕ ř ŔĦǭକୃŃ ř ňŘĪĥ Ĵ řĺ ř ĴŎƻତି ନŘŕ Ȁ̫  ଯେŌ řŃ ř 
ŃŘŕŘ Ķťř Ķťř ĹŘŏřńŘİ, ĩňłŘ ĺŘİĥʷ ĩମେ ବ řŒ୍ବାŔ ĴŎ ř 

ŞŇĪńŘĬ  ଯେ, İŕŘ ସେňŎ ř ĹŘŏś ńŘĬʷ  İ ବ řœŧରେ ĩŌŎ 
କ�ŤłŔ ř ŋŘବନŘ, ŎĹନŘ Ĳ Ńର୍ଜŌŘ ŕ Ȁ ନńŘİʷ Īİ Ĵ®ł ? 
Īİ Ĵ řňŎ ř Ķťř Ķťř ĹŘŏś ĺ ř? İ Ŕବś  ବ řœŧରେ ĩମେ ɂŒɨ ବ ř 
ňĹŘŎ ř ନńŘĬʷ Ĵ řƻତୁ İŕ ř ĴńŘľ ř İĴ ĶśŎś Ńɫň Ŝƣଣ୍ଣ ହ�ୋĪ ĩŌ 
ŔŘŌ୍ନାରେ ĺ řťŘ ହ�ୋĪ Ŏହେʷ

ŎĹନŘ Ĵର୍ମ ହେĬĺ ř ĴŐŘŎ İĴ Ĩନନɹ ŎŜ ňʷ İŕŘŎ 
ŔĦǭକାŎ ବ ř ଲ�ୋťŘ  ହ�ୋĪńŘİʷ Œବ୍ଦ ňରେ Œବ୍ଦ, ବŘĴɹ ňରେ 
ବŘĴɹŎ ňśନŎŘବŝ ତ୍ତି  ହେĬńŘİʷ ବŕ řľ řİ ňରେ ବŕ ř ଲେȃ 
ĹŘŏřଲେ İňŎ ř Ĩନś ŋବ ହେବŘ Ŕ୍ବାŋŘବ řĴʷ İňŎ ř ŔŌŧľ řİ 
ĩŔ ř ଚେତେĪ ଦřİ ଯେ ĩŌĴś ĩŌ ŔŘŕ řŃɹŎ ňŘĿĴŌŘନƉ 
ĴńŘ ŌŞŇ ňĴŘĪବŘĴś ହେବʷ ĴŘŎł Ŕବś  ň řŦřରେ ବŘ 
ĴŘŐଖଣ୍ଡରେ ňŘĿĴ ŃŘ® ŋŘœŘŎ ŔŘŕ řŃɹĴś Ĩପେſଷା 
ĴŎ řńŘİʷ ହ�ୋĪňŘରେ İĪ ŔŘŕ řŃɹ İĴ ŔŘନ ňŎ řŔŎŎ 
ଯେĬĥĿ ř Ķଳ୍ପ, Ĭňନ୍ୟାŔ Ĳ Ĵବ řŃŘ Ŏŕ řĺ ř̫  Ĵ řƻତୁ ĩŌĴś 
ĶśŎś ŃɫŎ Ŕŕ ବ řĹŘŎ ĴŎ řବŘĴś ହେବ ଯେ ସେĪĿř ňŘĿĴ 
ବ ř Ŏŕ řĺ ř̫  ଲେଖĴ Ĳ ňŘĿĴƉ ŋ řŃରେ İĴ Ŕର୍ବŔŘņŘŎł 
ĹŐɂĹŐŎ ňťřĩľ řİ Ŏŕ řĺ ř̫  ňťřĩľ řŎ ĩŧŃନĴś 
ଛ�ୋľ ବ�ୋŏř ବ řĹŘŎ ř ନ řĻ ŎĹନŘĴś ĨŃ ř ĶśŎś Ńɫň Ŝƣଣ୍ଣ ବ�ୋŏř 
ବ řĹŘŎ řବŘ ବ ř İĴ ନ řର୍ବୋņňłʷ İ ňŝȄବŚŎ  ଯେତେ ſଷୁଦ୍ରାƗŐ 
ńŘĬନŘ ĴŘŕ ȀĴ ř, ɂତ୍ୟେĴľ řŎ Ŏŕ řĺ ř ନ řĻŔɫ ĴŘŐଖଣ୍ଡ, ŔśĶǄ, 
ĨŔŘŌŘନɹ ŔŝĻନ ŔǕଭାŎ, ĹŎ řȽŌŘନ Ĳ ନŘନŘଦ ř ķľłŘ Ĳ 
Ĩķľłʷ ତେłś ɂŃ ř ĴŘŐଖଣ୍ଡ ňŘĪĥ Ŏŕ řĺ ř ŔɫŃƽ ବŘ ŋ řǈ 
ସ୍ଥାନŌŘନʷ ĩମେ İĪĿř ĺ řťŘ ହ�ୋĪĺś Ŏ Ĩର୍ଥ ହେĬĺ ř 
ନ řȃŐ ବ řŒɫŎ ବ řŒŘŐ ňŎ řȅ ŋ řŃରେ İĴ ଛ�ୋľ řĩ ŌŘନବŚŧ 
ňŎ řŔŎରେ Ŏŕ řĺś ʷ

İĪ ବ řŒ řǦ ĴńŘŒ řǛପୀƉ ŎĹନŘ ବ řňśŐ ĩĴŘŎŎ ନś ହେĥ,  
Ĵ řƻତୁ ĻŚବନ ଦର୍ଶନ Ĳ ଦś ħସ୍ଥିŃ řĴś  ŔŘŌ୍ନା ĴŎ ř ĴŎ ř Ōł řœ କେŌ řŃ ř 
ବଞ୍ଚି  Ŏହେ Ĳ ŌņśŌŧ ବ řŒɫ ĴńŘ Ĺ řƻତା ĴŎ řńŘİ, ŃŘŕŘ ŕ Ȁ ŃŘƉ 
ŎĹନŘĴś ĩĻř ବ řŒɫ ɂŔ řƴ ĴŎ řĺ ř̫  İĪ ପ୍ରାĹɹ ବŘ ବ�Ťƴ 
ଦର୍ଶନ ňŝȄବŚŎ Ĩନɹ ପ୍ରାନ୍ତŎŎ ňŘĿĴŌŘନƉ ňŘĪĥ İତେ 
ňŎ řĹ řŃ ନś ହେĥ, ତେłś ŃŘŕŘĴś ž ଳିǦĴŎ ŎĹନŘ Ĵŕ řବŘରେ 
Ĵ řĺ ř ବ řĹ řȽŃŘ ନŘŕ Ȁ̫

İŕ ř ଲେଖĴ ନ řĻ ŌŘŃŝ ŋŘœŘ ŕଙ୍ଗେŎŚŧ ŋŘœŘରେ 
ଲେଖƻତି İବĦ ĪĦŎŘĻŚ ŔମେŃ ବ řŋ řǈ ŧśର�ୋňŚŧ ŋŘœŘରେ 
ɂĴŘŒ řŃ ବ řňśŐ ňŘĿĴŚŧŃŘ Ĩର୍ଜନ ĴŎ řĺ ř̫  ବ řŒɫ ŔŘŕ řŃɹରେ 

ŃŘଙ୍କୁ  ŬŪūů ŌŔ řŕŘ ବś Ĵȡ‌ ĪƞŎନ୍ୟାŔନŘȢ ପ୍ରାĪȎ 
ŌŘƺŌରେ ŃŘƉ ɂńŌ Ĭňନ୍ୟାŔ ­ŔŘŃŘନŃŘȚ‌ଗ�ୋ® ňŘĪĥ 
Ō řŐ řȄŏŘ Űū ବର୍ଷ ବŧŔରେ ʷ ĩĬ İବŊ űū ବର୍ଷ ବŧŔରେ 
Ş�ୋବŊŏ ŔŘŕ řŃɹ ňśŎǭକାŎʷ ସେ  େŏଖĴ ହ�ୋĪ ĬĿřȄଲେ 
ĴŘȜ‌ĴŘƉ Ĩନś ĹŘŎŚ ŋŘବŊ İବĦ ĩମେŎ řĴŚŧ ବ řȑ ପ�ୋİȑ‌ 
ĩଲେȚ ବ řନɵବର୍ଗƉ ŔŃŚର୍ଥ ŋŘବŊʷ  ĩଲେȚ ହେĬĺƻତି 
İĴଦŘ ĲťřŒŘ ରେଭେȚ‌ŔŘ Ĳ Ĵବ ř Ļŧନ୍ତ ŌŕŘňŘȽƉ Ĵ řĺ ř 
ĴŘŐŎ ବନ୍ଧୁ, ōŘŕŘ ĩŌŎ Ƿର୍ତ୍ତବɹʷ

İବŊ İŕ ř ňśŎǭକୃŃ ĴńŘŒ řǛପୀƉ ­ଦ ř ŵŘȢ‌ର୍ଡ ଗ�ୋȎ ĨȚ‌® 
Ķଳ୍ପ ŔĦĴŐନŎ ŔବŘଶେœ Ķଳ୍ପ ­İĪĿś  ମ�ୋŎ Ĵ řĺ ř ଲ�ୋťŘ 
ନŘŕ Ȁ®Ŏ Ĩନś ବŘଦ Ĭňସ୍ଥାňନ ĴŎś ĺ ř̫

­İĪĿś  ମ�ୋŎ Ĵ řĺ ř ଲ�ୋťŘ ନŘŕ Ȁ®
Ōśĥ İĪĿř ŕ Ȁ Ŕବś Ĵ řĺ ř ĺŘť ř ĹŘŏřō řବ ř̫  İĪĿř Ŏŕ řō řବ 

Ŕବś Ļ ĬňŃɹĴŘ, ňŘŕŘť, ňŎ řĹ řŃ ବŘľ Ĳ ବĶ řĹŘŎ 
ĩǺଲାଦřନŚ Ĺଢ଼େĪŌŘନଙ୍କୁ ʷ Ōśĥ ĺŘť ř ଦŅĪ ĹŘŏřō řବ ř İĪĿś  
ଦ řŒśȄବŘ ĩĴŘŒ Ĳ ňŝȄବŚ, ļŎłŘ, ĻŐɂňŘŃ Ĳ ମ�ୋŎ 
ପ�ୋœŘ ĴśĴśťŘŌŘନଙ୍କୁ ʷ İňŎ řĴ ř Ōśĥ ĺŘť ř ĹŘŏřō řବŘ Ŕବś  
ɂସ୍ଥାନ ňń, ŒŎŃ, ବŔନ୍ତ, ମ�ୋŎ ĨƻତିŌ ପ୍ରେŌ řŐ ଦŝ ଷ୍ଟି

Ōśĥ ĺŘť ř ĹŘŏř ō řବ ř İĪĿś  ŔŕŎĴś ŏŌɲ ବି ōŘĪȄବŘ ŔŌǯ 
ବŘľ Ĳ ସେ ବŘľରେ ňťř Ŏŕ řȄବŘ ପ୍ରି ŧ ņŜŐ ř ĴłŘĶśť řĴĴś 
Ĳ ଗ�ୋņŜŐ ř ବŊŐŘĴśʷ ବ řƐ ଛିǈ ହ�ୋĪō řବ ମ�ୋĿŘŎś  İŕŘŎ ř 
ŌŘଧ୍ୟାĴର୍ଷł ŒŻ ତି, ମ�ୋŕ, ŌŘŧŘ, ĩŒŘ Ĳ  ନ řŎŘŒŘʷ İĪĿř 
ĺŘť ř ଦŅĪ ō řବ ř ମ�ୋŎ ନ řĴľŃŌ Ōł řœŌŘନଙ୍କୁ , ପ୍ରି ŧĻନଙ୍କୁ  
ଯେĬĥŌŘନƉ Ŕŕ řŃ ମ�ୋŎ ȄŏŘ ŔŘନ୍ନି ƺ, ଯେĬĥŌŘନƉ Ǵର୍ଶ 
ମ�ୋେŃ ĴŎ ř ĩŔ řȄŏŘ ବ řଭ�ୋŎʷ İŔବś  ŔĦňର୍କ ମ�ୋେŃ 
Ōśƅ Ĳ ĹĴ řŃ ĴŎ řŎȃ ȄŏŘ İବĦ ĹŐŌŘନ Ĳ ĻŘȰŃ ĴŎ ř 
ŎȃȄŏŘʷ

Ōśĥ İĪĿř ĺŘť ř ĹŘŏřō řବ ř Ŕବś  ŌŕŃ Ĳ ŌŞ�ୋŎŌ 
Ĩନś ŋବ İବĦ ĬଦŧŌŘନ Ĩଙ୍କୁ Ŏ, ɂŃ řľ ř Ļନɭ Ĳ Ĩସ୍ତିŃɫʷ İĪĿř 
Ŏŕ řō řବ Ŕବś ŃĴ Ōƽ, ŌŘନ୍ତ୍ରି Ĵ Ĭଚ୍ଚାŎł, ŎŕŔɹ, ଦŜ ŎŃɫ, 
କ୍ଷŧŕ řନŃŘ Ĳ Ĩନନ୍ତĴŘŐŎ ŌŘଦĴŃŘʷ Ōśĥ İĪ ňŝȄବŚ Ĳ 
Ĺ řĴ řŌ řĴ ř ŃŘŎŘŌŘନଙ୍କୁ  İĪĿř ŕ Ȁ ĺŘť ř ĹŘŏřō řବ ř ĴŘŎł İĪĿś  
Ōśĥ Ĵ řĺ ř ŕ Ȁ Ĵ řĺ ř ŔŘȄରେ ŞŇĪ ĹŘŏřō řବ ř ନŘŕ Ȁ ² Ŕବś  Ĵ řĺ ř ĺŘť ř 
ĹŘŏř ō řବ ř̫

Ōśĥ Ŏ řକ୍ତ ŋŘବŊ ĹŘŏř ō řବ ř ĴŘŎł Ĵ®ł Ŕବś  ĩĶĴś 
ĩŔ řବ ŃŘŕŘĴś Ōśĥ ଦŅȃ ňŘŎś ĺ ř İବĦ İĿřĴŘŎ Ĵ řĺ ř ବ ř ମ�ୋŎ 
ɂୟ�ୋĻନ ନŘŕ Ȁ̫   İĪ ĻŘĶŘ ମ�ୋŎ ɂୟ�ୋĻନ ଲ�ୋťřବ 
Ĵ ř ନŘŕ Ȁ ŃŘŕŘ ମ�ୋŎ ĻŘł řବŘŎ ɂୟ�ୋĻନ ନŘŕ Ȁ̫  Ōśĥ ĹŘŏř 
ōŘĬĺ ř... Â

ŇŚŐŘȿ ř ŊŕିŘŎ, ŋś ŊŞେŒɫŎ-Ŭū

ସେଦřନ ĨņŎŘŃ řରେ ĶŘĥ Ōśଣ୍ଡରେ ȄବŘ 
ȸରାନɵŉର୍ମȡ‌ľŘ ŕĿŘȖ‌ ପ�ୋଡ଼ିĶŏŘģ 
ĶŘĥľŘ ŔŘŎŘ  Ĩନ୍ଧାŎģ İĪବŊଳେ 

କ�ୋĬ ĪଲେĴɟ ʗରି Ĩŉřȧ‌Ŏś  Ĵର୍ମĹŘŎŚ ņŘĪĥ ĩŔ řବŊ 
ଯେ, İ ŌŉŔȢ‌ ĶŘĥĴś? ĴŘŕŘŎ Ĵ®ł ōŘĬĺ ř, 
ĪଲେĴɟ ʗରି  Ĩŉřȧ‌ରେ ōŘĪ ଫେŎŘଦ ଦବ! ķରେ 
ķରେ ŕ řľȡ‌, ɂŃ ř ňŘƗ Ō řľŎĴś ňŘƗ Ō řľŎ ĺŘť ř 
ମେȚ‌ ŏŘĪȚ‌ ŃŘŎ Ĭňରେ ĻǑŎģ ĪଲେĴɟ ʗରି 
ĨŉřŔȡ‌ ĩĪŏŘ ŌŘŞŇ Ŕବś  ଚ�ୋŎ ř ņŎŘ ňťřବŘ 
Ŕśନ řǠ ଚିŃģ ତେłś Ĵ řİ ō řବ ŕŘŃŎś  ଖŘĪ ବŘľରେ 
ĶťřବŘĴś? ସେĪ ŋ řଡ଼ ŋ řŃŎś  Ĵ řĺ ř Ļł ĴŕśńŘƻ ତି 
ĩରେ İତେ ĴńŘ Ĵ®ł, ĩŌ ŔନŘŎ ବŘĥ ŕŘŃŎ 
ଖେŐ ବŘ Īİģ ଡŘĴରେ ŔନŘ ŏŘĪନ řବŘŏŘĴś ଡŘĴģ

                  ò           ò         ò	
-­­ŌŘ® Ń ĴŕśȄŏŘ Ńମେ ĴŘଳେ ŕŘňśଲେ ňŘĿ 

ňŦřĺ? ବť ĹŘĴ řŎ ř ĴŎ řĺ?  Ĵ řƻତୁ İ ŏŘĪନବŘŏŘ 
Ĵ®ł?®®

-­­ ĩରେ ସେĪľŘ ŏŘĪନŌ୍ୟାȚ‌ģ Ńś  ŔŕŎରେ 
ňŘĿ ňଢ଼ି ବŊŒ řĴś  କେŌ řŃ ř ŕŘňśଲେ Ĵŕśĺś ! 
İ ĶŘĥ ଲ�ୋକେ ବ ř Ŀ řȇ‌ ସେŌ řŃ ř ŏŘĪନŌ୍ୟାȚ‌Ĵś 
ŏŘĪନବŘŏŘ Ĵŕśĺƻତିģ®® ଖŘĬ ଖŘĬ ŌŘŌśĥ Ĵŕ řଲେģ

- ­­ସେ ōŘŕŘ ŕĬ Ńମେ Ń ଡĴɟŎ Ĵ ř 
Īƙଜିନ řĨȡ‌ଟେ ହେବŘĴńŘ Ĵ řƻତୁ İ ŏŘĪȚ‌Ō୍ୟାନ 
Ĵ®ł?®®

-­­Īİ ଡĴɟŎ, Īƙଜିନ řĨŎĿś  ବ ř ĩŕśŎ ř ବť 
ĹŘĴ řŎ ř¤ ତ�ୋ ŌŘ® Ĵŕ řନ ř ତ�ୋତେ? ŕĬ ĩĬ ବŊŒ ř 
Ōśଣ୍ଡ ଖର୍ଚ୍ଚ ĴରେନŘ, ōŘ ଶ�ୋĪňťřବś ģ®®

ɂŃ řଦ řନ ବťřଭ�ୋȡ‌Ŏś  ଗ�ୋଟେ ļś ŏŘ 
ŋର୍ତ୍ତି ōƽňŘŃ ř ņŎ ř ŌŘŌśĥ ବŘŕŘŎ ř ōŘĩƻତି 
ĶŘଧ�ୋĪňŘଧ�ୋĪģ ଫେŎƻତି ଗ�ୋľŘİ ŌŐřŌśƠଡିĩ 
ଲ�ୋĴଟେ ŋŐř Ŀ řȇ‌ ĨņŎŘŃ řରେģ ଖŘĪବŘ ବŦŘ 
ହେĪ କେତେ ବŊŐś  ńśĩ ହେĪńŘİ ŌŘƠଡିĩ Ńଳେģ 
Ōśĥ Ĵ řĺ ř ňĹŘŎ řବ ř ବ�ୋŏř ŋŘବ ř ŋŘବ ř ଶ�ୋĪōŘİ ସେ 
ଫେŎ řବŘ ň Ŝର୍ବŎś ģ

ŌŘŌśĥƉ Ŏś ȟ‌ ŔŘŎŘ ōśĩଡ଼େ ĹŘŕ Ȁବ କେବŐ 
ବŕ ř ŕ Ȁ ବŕ řģ ସେȄŎś  ଗ�ୋଟେ ବŕ ř İňľସେňľ 
ହେĪĶଲେ ķŎŔŘŎŘ ସେଦřନ Ńś Ōɲ ବିତ�ୋŉŘନģ

Ōśĥ ńରେ ĩīଙ୍କୁ  ňĹŘŎ řŏ ř- ­­İତେ ŔŘŎŘ ବŕ ř 
ŞŇĪ ŌŘŌśĥ ĴŎƻତି Ĵ®ł?®®

ĩī Ĵହେ ² ­­ସେ ବŕśŃ ňଢ଼େʷ 
ǭକୁŏ,ĴଲେĻରେ ŉŘǦ ŕĬȄŏŘģ İĪ ňŘĿ 
ňŘĪĥ ĩŌ ĶŘĥ ŔŎňƗ ବŐ ବŘବś ƉĿś  କେତେ ଯେ 
ňśŎǭକାŎ ňŘĪĺ ř, ŃŘŎ ŕ řŔŘବ ନŘŕ Ȁģ®®

-­­ବŊŒ ř ňŘĿ ňଢ଼ିଲେ Ĵ®ł ŏŘĪȚ‌Ō୍ୟାନ 
ŕśĨƻତି, ĩī?®®

ĩī ĩȃରେ ĻକେĪ ĩସେ ŏś ŕ, Ōśĥ ňĹŘŎ ř 
ňŘରେନ ř ĴŘŕ ȀĴ ř?

ĩĻř ŌŘŌśĥ ķŎś  ବŘŕŘŎś ȄବŘବŊଳେ Ōśĥ Ĵŕ řŏ ř: 
­­ĩĻř Ōśĥ Ńś Ō Ŕŕ řŃ ō řବ ř ŌŘŌśĥ, Ńś Ō Ĩŉřȧ‌Ĵśģ®®

-­­କ�ୋĬ Ĩŉřȧ‌?®®
-­­ İĪ ŃŌŎ ସେ Ĩŉřȧ‌, ōŘŕŘ Ŏବ řବŘŎ ବ ř 

ଖĵୋŏŘ Ŏହେ! ଯ�ୋĬ ĨŉřŔରେ ବťř ଭ�ୋȡ‌Ŏś  ŎŘŃ ř 

ōŘİĥ ĴŘŌ ŏŘĶ řŎହେ!
-­­ĩରେ Ķȅ, ବ řନŘ ŉ୍ୟାȚ‌ରେ Ńś  ŌśŕŜର୍ତ୍ତଟେ 

Ŏŕ řňŘŎś ĺś ? ĩମେ ଦřନŎŘŃ ř ĴŘŌ ନ Ĵଲେ Ńś  
Ĵ®ł ĩŏś Ĩ ଦŅȃňŘŎ řବś ? ōŘ ōŘ ňଢ଼ିବś ģ®®

- ­­ĨĻŘ,ŌŘŌśĥƉ ବŘŕŘķŎ ĴŘŕ ȀĴ ř ĴŎ řଦŅĬନ 
ଯେ? ŌŘĪĥ ĩŔ řଲେ ĩĬ İŌ řŃ ř Ĺ řťନ୍ତେନ ř ŌŘŌśĥģ 
ଯେତେବŊଳେ ଦŅଖ ଖŘŏř ňଢ଼ ňଢ଼ ňŦģ®®

-­­ନ řଜେ ňଢ଼ିĴ ř Ĵ®łľŘ ĲňŘťř ňକେĪĺ ř Ĵ ř? 
ବŘବś  ଦ řŞŇ Ĳİİȧ‌ ĨŉřŔȡ‌ ହେବŘŎ ଦ řବŘŔɫňɨ 
ଦŅଖśȄଲେ İବŊ ରେଞ୍ଚି , ǭ କୃ ଡŘĪŋŎ ļś ŏŘ ņŎ ř ĶŘĥ 
ĶŘĥ ବś ŏŘ ŕĬĺ ř! ĺ řħ ĺ řħ ĺ řħģ ķŎŎ ବť ňśĨ ହେĪ 
ĪƒŃ ବଢ଼େĪବ Ĵ®ł !ōŘŕŘ ľ řĴĴ ȄŏŘ ŃŘĴś ବ ř 
ŌŘľ řରେ Ō řଶେĪ ଦŅŏŘ!®®

- ­­ĩĬ ଦř ଦ řନ ňରେ ŔŘବ řତ୍ରୀ ɄŃģ ķରେ  
ŋŘĪľ řİ Ȅଲେ ବŘŕŘ ହେŏŘ ŋĬłŚĴś ŔŘŕŔģ 
ŌŘସେ ĩĶŎś  ŋŘŎńśŎ ňŕଞ୍ଚି  ō řବŘ ĴńŘģ କ�ୋĬĿś  
Ĵ®ł ĩŔ řବ ସେĴńŘ Ĵł Ĺřƻତା Ĩĺ ř ବŘବś ƉŎ?®®

ĨĻŘƉĿś  İŌ řŃ ř ĬƥŎଟେ Ōśĥ କେବŊ ବ ř ĩŒŘ 
ĴŎ řନȄŏř! କେĻŘł ř କେŌ řŃ ř ŏŘĶ řȄବ ŌŘŌśĥଙ୍କୁ ??

Ĳହ�ୋ କେତେ ľ řƍଗ୍‌  ľ řƍଗ୍‌  ĴŎś ĺ ř ସେ 
ĻŎ řବŘŏŘľŘ ŔĴŘŐś  ŔĴŘŐś ! Ōśĥ ōŘĪ ଦŅଖେŃ 
ŌŘŌśĥ ବŕ řଖŘŃŘ Ŕବś  ଗ�ୋľ ř ଗ�ୋľ ř ĴŎ ř ňĴŘĬĺƻତି 
ଦƠଡିରେģ ଖŘŏř ଡŘİŎŚ ଖଣ୍ଡĴ ĺଡ଼ାģ

-­­ ŌŘŌśĥ Ńମେ İŔବś  ବ řĴ ř ଦĬĹ! ĩī Ńମେ 
ବ ř ବŔ řĺ İĪĿř ĿŘĴśŎ ŋŐř?®®

- ­­ŕĥ ĩĬ Ĵ®ł ĴŎ řବ ř?®® ŌŘŌśĥƉ Ŏś ƴ 
ĶŐŘରେ ĬƥŎʷ 

-­­ହେଲେ Ńମେ ĴŘŕ ȀĴ ř ବ řĴ ř ଦĬĹ? ĻŘł řĹ 
ବŕ ř ବ řĴ řଲେ ňŘĿ ŕśİନ ř!®®

-­­ŕŘħ ŕŘħ¤ Ōśĥ Ĵ®ł ňŘĿ ňŁś ĺ ř,ନŘ ňଢ଼ିବ ř 
ĩĬ? Ōśĥ ňŘ ĹŘĴ řŎ ř Ĵŏřł ř!®®

Ōśĥ ĩĬ Ĵ řĺ ř ňĹŘŎ řńŘƻ ତି ହେଲେ Ŀ řȇ‌ ସେĪ 
ŔŌŧରେ ଗ�ୋଟେ ĨƷଭୁ Ń ବŊŒņŘŎŚ ଲ�ୋĴଟେ 
ଗେȑ‌ ŋ řŃŎĴś ňŒ řĩŔ ř ňĹŘŎ řŏŘ-­­İĪľŘ ŔନŘ 
ŏŘĪȚ‌ବŘŏŘŎ ķŎ ନŘ?®®

ମ�ୋ ĩīŎ ŏś ĶŘĴŘନ řରେ ŕŘŃପ�ୋĺ ř ŌŘŌśĥ 

Ķଲେ ସେ ଲ�ୋĴ ňŘଖĴśģ Ĵ řĺ ř ŔŌŧ ňରେ ଫେŎ ř 
ĩŔ řଲେ ŃŘƉ ōƽňŘŃ ř ļś ŏŘľ řĴś  ŞŇବŘ ňŘĪĥģ

ĩī Ĵŕ řଲେ : ­­Ĵ řରେ Ĵ®ł ଖŘĪଦŅĪ ōŘ!®®
­­ĩĻř ଗ�ୋଟେ ବť ĴŘŌ ŕŘŃରେ ŏŘĶ řĺ řģ 

ଫେŎś  ଫେŎś  ĨņŎŘŃ ř ହେĪōŘĪňŘରେģ ମ�ୋତେ 
ĨŞŇĪ ବŔ řବś ନ řģ ĩĬ ŕĥ ଯେŃ řĴ ř ľଙ୍କା ହେŏŘ İ 
ବŕ ř ବ řĴŘŎś , ଦ ř ନŘନŚ ķŎĴś ŋŘŎ ňŘĪĥ ଦŅĪଦବś ģ 
İŃ řĴ ř Ĵŕ ř ĩଗେĪ ōŘĬȄବŘ ବŊଳେ ŕĿŘȖ‌ 
ňĺĴś ମ�ୋť ř ମ�ୋତେ ĹŘŕ Ȁ Ĵŕ řଲେ, ŏŘĪȚ‌ବŘŏŘ 
ନś ହେĥ ŏŘĪȚ‌Ō୍ୟାନ¤ʷ®®

            ò         ò  	     ò	
ଦŜ ŎŎś  ŌŘĪĴରେ ଖƠଡି ଖƠଡି Œśŋś ĺ ř ĨĶŘňśŎରେ 

Ŏଙ୍ଗŌŕŏ ōŘତ୍ରାŎ ŔĦŐŘňģ ŧŘ ŋ řŃରେ ŔŃŎ 
ńŎ ŌŘŌśĥƉ ଫେŎ řବŘ ĴńŘ ňĹŘŎ ř Ķଲେł ř ĨĻŘʷ 
ĩī ବŔ řĺ ř ବŘľňŘଖ ň řƠଡାରେ  େŁŎŘ ଦŅĪģ Ōśĥ 
Ōļ řରେ Ōļ řରେ ĴŕśńŘİ: ­­ĩī ķŎĴś ňଳେĪବŘ 
ĹŘŏ, ĴŘĴŎ ňଡ଼ିŏŘł řģ®®

ŃŘľ ř ňŘଖŎś  ଘେŎŘİ ବś ŏ řĩŔ ř ĨĻŘ 
ĴŕśȄବŊ: ­­İ ଟ�ୋĴŘŎ Ĵ®ł Ĺ řƻତା Ĵ řĺ ř Ĩĺ ř? ŎŘŃ ř 
ĩŔ ř କେତେľŘ ହେŏŘł ř?®®

ŉର୍ଚ୍ଚା ŉର୍ଚ୍ଚା ଦ řŒ řŏŘł ř ĩĴŘŒģ ĨĶŘňśŎ ōŘତ୍ରା 
ŋŘƍଗିŏŘł řģ ņŘଡ଼ିବ Řନ୍ଧି  ଫେŎś ĺƻତି ଯେ ōŘ ଗ�ୋĿĴśģ 
ŕĥ Ō Ōଦś ĩଟେ Ń! Ŕବś ଦ řନ Ń Ōଦ ň řĪ ଫେŎś ȄŏŘ 
ķŎĴś, Ĵ řİ ĴŕśȄŏŘ Ōଦ ň řĪ ĪଲେĴɟ ʗରି ଖśଣ୍ଟି 
Ĺଢ଼ିବŘĴś! ĩĬ Ĵ řİ ŃŘŐ ଦŅĪ ĴŕśȄଲେ,ŕĥ Ō 
ବś ŦŘ ବŘň ŌŘĩ Ĵର୍ମରେ İĪŧŘ ȄŏŘ ଶେœĴś! Ĵ ř 
ňŘň ĴŎ řȄଲେ କେĻŘł ř?

ମ�ୋ ĩȃରେ ŏś ŕ,ĩī ĩȃରେ ŏś ŕģ
İĪବŊଳେ ŋ řଡ଼ ŋ řŃŎś  କେŕ ř Ļଣେ Ĵŕ ř 

ĬĿřŏŘ: ­­ŔନŘ ŏŘĪȚ‌ବŘŏŘ ĨŌŎ Ŏହେģ®® 
ĩĬ Ŕŕ řňŘŎ řŏ řନ ř Ōśĥ, Ĺ řƤକାŎ ĴŎ ř Ĵŕ ř 
ĬĿřŏ ř: ­­ŏŘĪȚ‌ବŘŏŘ ନś ହେĥ ŏŘĪȚ‌Ō୍ୟାନ, 
ŏŘĪȚ‌Ō୍ୟାନ,ŏŘĪȚ‌Ō୍ୟାନ!! Â

ŔŕଦŅŊĵśƞଟା, ŊŘଲŏǢŎ 
ňȚି‌: űůŰŪŪū

ମŌୋ: űűŲŲųűűŬűŰ 

www.sakalaepaper.com
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ĹŐřŃ ŬŪŬů ŌŔ řŕŘ ňŘĪĥ ବ řŒɫŎ Ŕର୍ବୋƏ ŔŘŕ řŃɹ 
ňśŎǭକାŎ Ş�ୋବŊŏ ňśŎǭକାŎ ɂଦŘନ ĴŎŘō řବ 
ŕଙ୍ଗେŎŚŎ ĴńŘŒ řǛପୀ ŏŘସ୍ɰୋ କ୍ରାǳନାହ�ୋȡ‌ĴŘĪଙ୍କୁ  

ŃŘƉŎ ĨŔŘŌŘନɹ ĴńŘŒ řଳ୍ପ ňŘĪĥʷ ĩŔƻତା ଡ řସେŌ୍ବŎ ଦŒ 
ŃŘŎ řଖ ଦ řନ Ŕ୍ବୀଡ଼େନŎ Ǧȇ‌ହ�ୋȟ‌ĿŘରେ ŋŘŎŃŚŧ Ōśଦ୍ରାେŎ 
ଦŒ କ�ୋľ ř ĺňନ ŏକ୍ଷ ľଙ୍କା Ĩର୍ଥŎŘŒ ř Ŕŕ Ş�ୋବŊŏ Ŕɫƣଣ୍ଣ 
ňଦĴ ɂଦŘନ ĴŎŘō řବʷ Ŕ୍ବୀť řŒ İĴŘଡŀŌŚ Ĳ Ş�ୋେବŏ 
ŉŘĬଣ୍ଡେŔȚ İŕ ř ବ řŒɫ ŔŘŕ řŃɹŎ Ĩନନɹ ବ řĻŧŚ ĴńŘŒ řǛପୀƉ 
ŔŘŕ řŃɹ Ŕର୍ଜନŘ ବ řœŧରେ ଘ�ୋœłŘ ĴŎ řĺ ř ଯେ, ­­ŃŘƉ 
ŎĹନŘରେ Ŏŕ řĺ ř ŌŞ�ୋŌśƅĴŎ İବĦ ଦŜ Ŏଦର୍ଶୀ ŔŝĻନĴର୍ମ 
ōŘŕŘ ŔŌĴŘŐŎ ବ řŒɫŎ ŋŧ Ĳ ĩŃƉŎ ĴśହେŐř ŋ řŃରେ 
ବ ř ŔŘŎŔɫŃ ŔŝĻନŒ řଳ୍ପŎ ŒŻ ତିĴś  ଦŝ Ŧ Ĳ ŔśǁŎ ŋŘବŊ ĺ řťŘ 
ĴŎŘĪବŘ ĴŐŘ, ōŕ Ȁରେ ସେ  Ļଣେ ŔŌର୍ଥ Ĳ ŔŉŐ ĴńŘŒ řǛପୀʷ®®

ŏŘସ୍ɰୋƉ Ļନɭ ĻŘନś ĩŎŚ ů ŃŘŎ řଖ ūųůŮ ŌŔ řŕŘରେ 
ŕଙ୍ଗେŎŚŎ Ķ୍ୟୁŏŘ ɂଦŅŒରେʷ ବŝ ତ୍ତି ĶŃ ŋŘବŊ ସେ Ļଣେ  
ĳňନ୍ୟାŔ řĴ Ĳ ňƛĹřȽ ଲେଖĴʷ ɂĴŘŒ ńŘĬ Ĵ ř ŃŘƉ 
Ĭňନ୍ୟାŔ Ĭňରେ କେତେĴ ĹŐଚ୍ଚି Ƚ ନ řର୍ମାł ହ�ୋĪĺ ř̫  
Ĩନɹňକ୍ଷରେ ŃŘƉ ŎĹନŘĴś ĬƥŎ ĩņśନ řĴ ବ�ୋŏř 
ĴśŕŘōŘĪĺ ř̫  ସେ ŌśଖɹŃħ ŕଙ୍ଗେŎŚ ŋŘœŘରେ ଲେଖƻତି, 
ōŘŕŘ ĪĦŎŘĻŚ ŔମେŃ Ĩନɹ କେତ�ୋľ ř ŧśର�ୋňŚŧ ŋŘœŘରେ 
ĨନŜଦ řŃ ହ�ୋĪ ŃŘଙ୍କୁ  ବŊȥ ଲ�ୋĴପ୍ରି ŧ ĴŎ řĺ ř̫  ŃŘƉ ŎĹřŃ 
ɂńŌ Ĭňନ୍ୟାŔ ­ŔŘľŘନľŘଙ୍ଗୋ® ɂĴŘŒ ňŘİ ūųŲůରେ 
İବĦ ŃŘŕŘŎ ଦŒ ବର୍ଷ ňରେ ­ŵŘȡ‌ ĩଣ୍ଡ ୍‌ŵŘŎ® Ĳ ­ବ୍ୟାରେȚ 
ŵȇ‌େŕନ୍ସ୍ ହ�ୋŌĴŌ řĦ® ŬŪūŰ ŌŔ řŕŘରେ ɂĴŘŒ ňŘİʷ İŕ ř 
Ĭňନ୍ୟାŔ ȽŧŚରେ Ŏŕ řĺ ř ବ୍ୟାňĴ Ĳ ĶŋŚŎ ŋŘœŘ ɂୟ�ୋĶ, 
ଦର୍ଶନŎ ňŘƠଡିŃɹ, ĩବŊŒ řŃ ĹŎ řȽŌŘନ Ĳ Ĵର୍ଦ୍ଦŌŘŔ řକ୍ତ 
ŋŜ Ĺ řତ୍ରାବŐř̫  İŔବś  ହେŃś   କେŕ ř କେŕ ř ŃŘଙ୍କୁ  ž ଳିǦ ĬƥŎ 
ĩņśନ řĴ ĶଦɹŒ řǛପୀ ବ�ୋŏř Ĩŋ řŕ řŃ ĴŎ řńŘ®ƻ ତ̫ି  ŌŘȽ İŕŘ 
ňĺରେ Ŏŕ řĺ ř ŒŘǰ୍ରୀŧ ବ�Ťƴ ଦର୍ଶନ, ōŘŕŘ Ŕŕ řŃ ŔŌĴŘŐŎ 

ĴńŘŒ řǛŚ ŏŘŞŔɰୋ Ȯରାǳନାହŕୋȡ‌ĴŘĪ 

ɂ ରିŧƉକା ɂ ରିŧŅରǻŇୀ ŅŘସ 

Œ řŒś Ĵ řଶେŘŎ ତ�ţŌŘŔ řĴŚ ­ļś ŌśĴŘ®Ŏ 
ŒŘŎଦŚŧ ବ řଶେœŘƉ-ŬŪŬů 
ĩĴର୍ଷłŚŧ ହ�ୋĪĺ ř̫  ŌŘନŔ Ŏଞ୍ଜନ 
ŔŘŌŏƉ ŔĦňŘଦନŘରେ ɂĴŘŒ řŃ 
­ļś ŌśĴŘ®Ŏ İŕ ř ŔĦଖ୍ୟାରେ  Ķň 
ବ řŋŘĶରେ ɂŃ řŋŘ ŎŘŧƉ ­ĨŐŔśĩ 
ନŘĶŔŘň®, ŌହେŒɫŎ ŌŕŘƻ ତିƉ 
­ନťřĩ ŋŜ Ń®, ŎମେŒ ňତ୍ରୀƉ ­ବ řňଦ 
ľŏřĶŏŘ®, ନରେǂ ɂŔŘଦ ଦŘŔƉ 
­Ō ŜœŘ Ōଲେ ŌŘȽ ଭ�ୋĴ Ŏŕ řŏŘ® 
ĩଦř ĶňĶśť řĴ ōśଗ�ୋňଯ�ୋĶŚ Ĳ 
Œ řକ୍ଷłŚŧ ହ�ୋĪĺ ř̫  ସେŕ řňŎ ř ŒŘନ୍ତନś  
ĴśŌŘŎ ĩĹŘରǻɹƉ ­ମ�ୋ ĶŘĥ ମ�ୋ 
ň řŏŘଦ řନ®, ଗ�ŤŎŕŎ ř ଦŘŔƉ ­ମ�ୋ 
ĶŘĥ®, ନ řŎś ňŌŘ ĩĹŘରǻɹƉ ­ĩŎ ĻନɭĴś  
ĴŘĿବŊଙ୍ଗ® ĩଦř ଲେଖŘରେ  ଲେଖĴ, 
ଲେȃĴŘŌŘŞŇ ନ řĻ ĶŘĥŎ ପ୍ରାĴŝŃ řĴ 
ňŎ řେବŒରେ  ବ řŃŘĪȄବŘ ň řŏŘଦ řନŎ 

ǷŎłŚŧ ŌśŕŜର୍ତ୍ତ, ĶŘĥŎ Ĩନś ŋବ Ĳ 
Ĩନś ŋŜ Ń řĴś  ĨŃ ř ŌŘର୍ମିĴ ŋŘବŊ ବƣଣ୍ଣନŘ 
ĴŎ řĺƻତ̫ି  ସେŋŐř ĻŧƻତିĴŘƉ ­ĶŘĥ 
ĴńŘ ŌŞŇňଡ଼େ®, ŔśନŘŌł ř ŎŘĬŃƉ 
­ĩĻř ସେ  ĶŘĥ ĴŘŕ Ȁ!®,  Ōହେǂ ĴśŌŘŎ 
Ōŏɱ ଳିĴƉ ­ŔśœŌŘ ĨɂĴŘŒ® ĩଦř 
Ĵବ řŃŘŎ ĶŘĥŎ ŌŞ�ୋŎŌ ଦŝ Œɹ ĨŃ ř 
ĻŚବନ୍ତ ŋŘବŊ ɂŃ řŉŐřŃ ହ�ୋĪĺ ř̫  
ŬŪŬů ŌŔ řŕŘ କେǂ ŔŘŕ řŃɹ 
İĴŘଡŀŌŚ ବŘȢ ŔŘŕ řŃɹ ňśŎǭକାŎ 
ňŘĪବŘ ନ řŌନ୍ତେ ŌŞ�ୋନŚŃ ହ�ୋĪȄବŘ  
Œ řŒś ŔŘŕ řŃ ୍ୟିĴ ଡĴɟŎ ŎŘĻĴ řଶ�ୋŎ 
ňŘŦŚƉ İĴ ŔɫŃƽ ŔŘſଷାŃĴŘŎ ɂĴŘŒ 
ňŘĪĺ ř̫  İŕŘ Ŕŕ řŃ Ĩନś ବŘଦ Ķň, 
İĴŘଙ୍କିĴŘ, ň ŜĻŘ ବ řଶେœ Ĵବ řŃŘĶśť řĴ 
Ōନĺś ĩĥ ହ�ୋĪĺ ř̫  ­ļś ŌśĴŘ®Ŏ ŒŘŎଦŚŧ 
ବ řଶେœŘƉ ňŘĿĴŌŘନƉ ŕŝଦŧĴś ĺś Īĥ 
ňŘŎ řବ ବ�ୋŏř ĩŒŘ ĴŎŘōŘİʷ Â

ūŮŮ-Ķŋƣǻମେଣ୍ଟ, ĩĪ/ľ ି
ĹŘŎŊŘľĩି, କľକ-űůŮŪŬŲ 

ମŜଲɹ:ůŪ ľƉକା

ſଷୀରŎୋŅ ňର řťŘ

ĨĻŧ ସɫବାĪĥ
କେତେ କେତେ
ପ୍ରେŌ ĩĬ ପ୍ରାର୍ଥନŘରେ
ŎŘŃ ř ňŘହେ ସେଦřନ,
ŒśଭେƐଛା Ĳ ĩŒŚର୍ବାଦରେ 
ĴŘǁ ĴŘǁ ŏŘଗେ ŔĴŘŐ ģ
କେĬĥĿ ř ŏś Ĺ řńŘİ କେĻŘł ř
ବŧŔ ňŘଖରେ
Ō řŒŘł Ĺ řǸľ řİ ଦŅĪ
ĹŃś ŎŃŘŎ Ŕŕ ଖŔ řōŘİ ŔŌŧ ģ

ĩŏś ĨĴś ĩŏřଙ୍ଗନ ĴŎ ř
ĻŐř ňśł ř ŏ řŋ řōŘİ
ଗ�ୋଟେ Œśŋ ŌŕŌବŃŚ, 
ବŦřŏŘ ବŧŔରେ
ବŊŏś Ț‌ଟେ ŉŘľ řĶଲେ ବ ř
ŋŧରେ ńŎ řōŘİ ĺŘŃ ř ģ

Ĵ řĺ ř Ĩŋ řନǁନ Ĳ ŉśŏତ�ୋťŘ
ĹřȽ ହ�ୋĪ ĩŔ ř
ĻŌŘ ŕśİ ଫ�ୋȚ‌Ŏ Ĺ řȽŒŘŐŘରେ,
ņŚରେ ņŚରେ Ķĺରେ
ŕŐଦřĩ ňťřĩŔśȄବŘ
ňȽ ňŎ ř Ļନɭଦ řନ
ବŧସ୍କ ŕśİ ĨňŎŘŕɣରେ ģ

ŔĦĻବŊŐĴś
ଫେŎ řō řବŘĴś ŔĻବŘĻ ŕśİ
ĩŔ řȄବŘ Ļନɭଦ řନ, 
ଖŘŏř ଖŘŏř ŕŘŃ
ĨńĹ ŋŘŎ ř ŋŘŎ ř ĺŘŃ ř
Ĩନ୍ଧାŎରେ ବŘľ ŋś ŏ řō řବŘ
ŋŧରେ ବ ř ସେ ବŘľ ଖĵୋଜେ
ଫେŎ řōŘİ ňśł ř ōŘĪňŘରେ ନŘŕ Ȁ  ģģ Â

Ĩƺୟାňକ, Ĳťĩି ŊŋିŘĶ
     ŇǁňśŎ କଲŏĻ, କ�ୋŎŘňśľ
    ମŌୋ: ųŮŭűűŲŮŲůų
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ŞŇŘବŊŏ Ŕାŕ řŃɹ ňśŎǭକାŎ -ŬŪŬů
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ļś ŌśĴା
ŔĦňାŅĴ : ŌାନŔ Ŏƙନ ŔାŌŏ

ĴŘŐřĻŘĪ
ଭ�ୋĴ řŏŘ Ĺଢ଼େĪ ňŏ
Ĵśĩଡś  ŋŘŔ řĩŔ ř
Ķଣ୍ଡ Ĭňରେ ĩŔŎ ĻମେĪńíବŘ
ňŘĶŐ ňବନʷ
ଢେĬଢ଼େĬĴŘ ŌନŎ Ĭତ୍ତାŐ ŏŕťř
İଣେ ŌľŎ ଡƍଗା
ତେଣେ ĴŘŐ ĴŘŐ ନŐବł¤ ʷ

Ĵśĩଡ଼େ ŕĻřĶŏŘ ଖʹİ ĴŘǁłŘŎ ņŘŎ
ōŘŕŘ Ĵ řĺ ř ĴŘŐ ବଞ୍ଚି ńíŏŘ
Ĺľ ř ବŕ řରେģ ňŘĿŒŘĿ ĻŘł ř ନńíବŘ
ନ řņí ଡƍଗାŎŚŎ ନŘĴśĩ ŔɫŎରେģ
ŃńŘň ř Ĵ řĺ ř ĴŘǁłŘ ŏŘଖíńíŏŘ
ŏś ŕ ହ�ୋĪ ସ�ୋŏŎŚ ĴŘǄରେ¤ģ

 Ōତେ İ Ŕବś Ĵś  ĩĬńରେ
ŌŞŇ ňକେĪńíବŘ ମ�ୋ ପ୍ରି ŧ Ĵବ ř
ĩĬ ନŘŕ Ȁ ବŘŏś ĶŘĥ®ରେ ģ

ŕĻř ōŘĪĹř ĴŘŐ Ŕ ĴŘǁ
ĩŏś Ĩ Ŕŕ ĩŒŘģ

ଖŘŏř ōŘ® ବŘĩĥŎŘ ĶŚŃľ řİ
ňବନରେ Ĩĺ ř ņíŌŘ ĴŘǁ ňŎ ř
ଯେ ōŘİ Ĺ řŏ řĴŘ Ĩĺ ř¤
ŌŘĶƻତା ňſଷୀŌŘŞŇ Ĩĺƻତି¤
Ĺଢ଼େĪ ŕĶŘ Ĩĺ ř¤ʷ

ଯେ ōŘİ Ĺ řŏ řĴŘ ĴŜŐରେ Ĩĺ ř
ପ୍ରି ŧ Ĵବ řƉŎ Ŏଙ୍ଗĺťŘ ŔŌŘņíģ
ସେ ōŘİ Ŕବś  Ŀ řȇ‌ Ĩĺ ř̫
ସେ ōŘİ ŔŜରǻ୍ୟାǯ ŋŘŔśĹ ř
ଗ�ୋଟେ ŎƍଗିȚ‌ ଡƍଗା ହ�ୋĪ 
Ĺ řŏ řĴŘ ĻŐରେ Ĥ Â

ମŌୋ: ųūűŲůůŲůŪŲ
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ɂńŌ ňŝǨŘŎ ĨŊŒ řǦ୍ଟĦŒ...

ŪűŎŘĻɹ ĵŊŎ
www. sakalaepaper.com

ŋś Ŋ Ş Ň Ǣ Ŏ , ū ū Ř ū Ū ( Ŕ Ō řŔ ) : ɂ Ĵ Ř Œ 
ľŘĪȟ‌Ŕ ŕŘĪĨŎ İĻśŞେŔȚ‌ Ŋ řǢ 
Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧ ŎŘƉକିƍŢ ‌-ŬŪŬŰģ ĹŐřŃŊœǻ 
Ĵ řȑ‌ Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧ İŕ ř ŎŘƉକିƍŢ ‌ରେ Ŋ řǢ 
ŃńŘ Ŕର୍ବŋŘŎŃŚŧ ǯŎରେ ŃŘ®Ŏ ǱଥାŇରେ 
ĬǈŃ ř ĩł řĺ řģ Ŋ řǢŎ Ŭūųū Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧ 
Ōƺରେ Ĵ řȑ‌ ůŪū Ş�ୋŕର୍ଟ Ŏŕ řŊŘ Ŕŕ 
ĩĴŘଡŀŌ řȇ‌ İȇ‌ŔଲŏȚ‌Ŕରେ Ĵ řȑ‌ 
ŔŌȰ Ŋ řǢରେ ŬůųŃŌ ǱଥାŇରେ Ŏŕ řĺ řģ 
ସେŕ řňŎ ř Ĵ řȑ‌ Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧ ଦେŒŎ ūŬŲľ ř 
ĨŇś ǨଠାŇ Ōƺରେ ଶ୍Ɍଷ୍ଠ ůŌ Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ Ĳť଼ିŒŘରେ ɂńŌ ǱଥାŇରେ 
Ŏŕ řĺ řģ ľŘĪȟ‌Ŕ ŕŘĪĨŎ İĻśŞେŔȚ‌ ůľ ř 
ŌŘŇŅƠĴś ନେĪ ŎŘƉକିଙ୍ଗ ɂŅŘŇ ĴŎ řńŘƻ ତିģ 
Ĵ řȑ‌ Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧ ĪƠǧ୍ରି Īƞଟିଗ୍ରେŔȚ‌, 
Īଣ୍ଟŎŇɹୟାȧ‌ŇŘଲ ĩĬľଲś ȇ‌ Ĳ ସ�ୋŔ řĩȢ‌ 
ĴŌ řȑ‌ମେଣ୍ଟ (İȧ‌ଡřĻř) ŌŘŇŅƠରେ 
ŋŘŎŃରେ ଶ୍Ɍଷ୍ଠ ɂŅର୍ଶŇ ĴŎ řĺ řģ ତେବେ 

ľŘĪȟ‌Ŕ ňſŎś  ĴśŕŘōŘĪĺ ř, Ĵ řȑ‌Ŏ İŕ ř 
ɂŅର୍ଶŇ ŅŒǄ ଧି ņŎ ř ǱଥାŇŚŧ ĬƤœǻŎś  
Ŋ řǢǯŎŚŧ ǶୱୀĴŝŃ řĴś ɂŃŉŐřŃ ĴŎ řȄŊŘ 
ବେଳେ ĲଡřŒŘରେ ɂŃ řǨଠା ହ�ୋĪ Ōƺ Ŋ řǢରେ 
ňŎ řĹŧ ŔŝǦ ଟି ĴŎ řĺ řģ Ĵ řȑ‌ ĲଡřŒŘŎ İĴ 
ŔŘŌŘĻřĴ Ĩନ୍ତର୍ଭୁ Ż ତି Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧ ŇŊŔର୍ଜŇŘ, 
ĴŎśłŘ İŊĦ ĶśłŘƬĴ Œ řକ୍ଷା ŌŘƺŌରେ Ŋ řǢŎ 
ଶ୍Ɍଷ୍ଠ Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧŌŘŇଙ୍କ Ŕŕ řŃ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ 
ĴŎ řňŘରେ ବ�ୋଲř İŕ ř ŎŘƉକିଙ୍ଗŎś  Ǵଷ୍ଟ ହ�ୋĪĺ řģ    

Ĵ řȑ‌Ŏ İŕ ř ŔŉŐŃŘରେ ĵśŔ ř Ŋ୍ୟକ୍ତ ĴŎ ř 
İŕŘŎ ɂŃ řǨଠାŃŘ ĨĹ୍ୟୁ Ń ŔŘŌନ୍ତ Ĵŕ řĺƻତି, İŕ ř 
ŔŉŐŃŘ ĿŘĴśŎଙ୍କ ĩŒŚର୍ବାŅ Ĳ Ĳť଼ିŒŘŊŘŔŚଙ୍କ 
ŒśଭେƐଛା ňŘĪĥ ŔǕŊ ହ�ୋĪňŘŎ řĺ řģ İŕŘ ĲଡřŒŘ 
ŃńŘ ŋŘŎŃ ňŘĪĥ Ķର୍ବ Ĳ ଗ�ŤŎŊŎ Ŋ řଷŧģ 
İŕ ř ŔŉŐŃŘ ňŘĪĥ Ĵ řȑ‌ Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧŎ 
ŔŌǯ Ĩଧ୍ୟାňĴ, Ĩଧ୍ୟାň řĴŘ, ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ Ĳ 
Ĵର୍ମĹŘŎŚŌŘନେ ଶ୍ରୀ ŔŘŌନ୍ତଙ୍କ Ň řŎନ୍ତŎ ɂଚେǦଟା 
Ĳ ŅŜŎŅŝ Ǧ ଟିĴś ŔŘņśŊŘŅ ĻłŘĪĺƻତିģ

ŋś ŊŞŇǢŎ,ūūŘūŪ(ŔŌ řŔ): ŋŘŎŃŎ 
ĵśĹś ŎŘ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ ŊĻŘŎĴś ŔŘŎŘ 
ଦେŒରେ ķର�ୋĪ ĴǑପାŇŚŌŘŇଙ୍କ ňŘĪĥ 
ଖ�ୋଲřŊŘĴś ଯ�ୋĻŇŘ ĴŎŘōŘĬĺ řģ ōŘŕŘ 
ĨȅĴŘĦŒ ŎŘĻ୍ୟରେ ŎŘĻ୍ୟ ňŎ řĹŘŐ řŃ 
Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ Ŋ řŃŎł ĴǑପାŇŚŌŘŇଙ୍କ 
ĩȅňŃ୍ୟĴś ଶେଷ ĴŎ řŊģ Şେǂ୍ରୀŧ 
Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ ŌƽłŘŐŧŎ İĴ ĹřĿŘ Ŋ řȢ‌Ŏś  
İŕŘ ĻłŘňť଼ିĺ řģ İŕ ř ňŅକ୍ଷେň ŔŘŎŘ 
ଦେŒରେ ĨŅŘŇŚ İଣ୍ଟŎପ୍ରାĪଜେŔ, 
ľŘľŘ ňŘŵŘŎ, ଟ�ୋରେଣ୍ଟ ňŘŵŘŎ İŊĦ 
Ŕ řĪİȧ‌Ŕ ř ŋŐř ķର�ୋĪ ĴǑପାŇŚŌŘŇଙ୍କ 
ĬňǱଥିŃ řĴś ŌĻŊś Ń ĴŎ řŊŘରେ ŔŘŕŘō୍ୟ 
ĴŎ řŊģ 

ŬŪŬŬରେ İĴ ŔŌŘŇ ɂŧŘŔ 
ĴŎŘōŘĪȄଲŘ, ōŘŕŘĴś ŎŘĻ୍ୟ 
Ŋ řŃŎł ĴǑପାŇŚĶśť ଼ିĴ Ŋ řର�ୋņ 
ĴŎ řȄଲŏģ Ŋƥତ୍ତŌŘŇ ŋŘŎŃŎ 

ŞେŊŐ Ĵ řĺ ř Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ Ŋ řŃŎł ĨƗŐ 
ଯେňŎ ř ĻŘŃŚŧ ŎŘĻņŘŇŚ ĨƗŐ, 
Ĳť଼ିŒŘ, ŌŕŘŎŘଷ୍ଟ୍ର Ĳ ĶśĻŎŘľ ŋŐř 
Œ řǛ ĬǈŃ ŎŘĻ୍ୟĶśť ଼ିĴରେ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ 
Ŋ řŃŎł Ŋ୍ୟŊǱଥାŎ ķର�ୋĪĴŎł 
ହ�ୋĪĺ řģ ĨȅĴŘĦŒ ĨƗŐ ŎŘĻ୍ୟ 
Ň řŧƽłରେ Ŏŕ řĺ řģ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń Ŋଣ୍ଟŇ 
ĴǑପାŇ řĶśť ଼ିĴ ĶŋŚŎ ĩର୍ ȁĴ ſŃ řରେ 
ĹŘଲś ĺ řģ ŎŘĻ୍ୟŌŘŇଙ୍କ Ĭňରେ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ 
ŧśľ řଲ řľ řĶśť ଼ିĴŎ ſŃ ř ɏରାŔ ĴŎ řŊŘ, 
ĩର୍ ȁĴ  ସ୍ୱଚ୍ଛŃŘ İŊĦ ňśŎś łŘ ŋ řତ୍ତି ŋŜ Ō ř 
ĬǈŃ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ĹŘň Ŏŕ řĺ řģ ĹŐřŃ 
ŊœǻŎ ĩŎǕରେ ଦେŒŎ ŔŊś ĿŘŎś  
ĻŇŊŕśŐ ŎŘĻ୍ୟ Ĭତ୍ତŎ ɂଦେŒ İŕŘŎ 
ĹŘର�ୋľ ř Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ Ŋ řŃŎł ĴǑପାŇŚ 
ŌƺŎś  Ņś Īľ řĴś ķର�ୋĪĴŎł ňŘĪĥ 
Ŋ řȓ‌ ĩŕɲୱାŇ ĴŎ řȄଲŘģ ŬŪŬů ĻśŇ 
Ŕśƴଧା ŎŘĻ୍ୟ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ ŧśľ řଲ řľ řĶśť ଼ିĴ 

Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ ĬƪପାŅĴŌŘŇƉକୁ  ପ୍ରାŧ Ű.űŲ 
Ŋ řଲ řŧŇ ଡଲŘŎ ଦେŊŘŎ ȄଲŘģ İŕŘ 
ǶୱାņŚŇ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń ĬƪପାŅĴŌŘŇଙ୍କ ňŘĪĥ 
Ķମ୍ଭୀŎ ŇĶŅ Ŕଙ୍କľ ŔŝǦ ଟି ĴŎ řĺ ř 
İŊĦ ŉŐସ୍ୱŎŜň İŕ ř କ୍ଷେȽĴś Įł 
ɂŊŘŕ ŊŘņŘପ୍ରାǊ ହ�ୋĪĺ ř ବ�ୋଲř  
ĪŇǦ ଟିľ୍ୟୁ ľ ŉȡ‌ İŇର୍ଜୀ ĪŞ�ୋନ�ୋŌ řƃ 
ĩƠ ŉŘĪŇŘŇɵ ସିĩଲ ĩŇŘଲřŔ řŔ 
ସେପ୍ɟŌ୍ୱŎରେ Ĵŕ řȄଲŘģ

Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ ŌƽłŘŐŧŎ ĹřĿŘ ɂସ୍ତାŊ 
Ōƺ İĴ ĨƗŐରେ İĴŘȅĴ ķର�ୋĪ 
ĴǑପାŇŚŌŘŇଙ୍କ ňŘĪĥ ĵśĹś ŎŘ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ 
ŊĻŘŎ ଖ�ୋଲřŊŘĴś ଲକ୍ଷ୍ୟ Ŏȃĺ řģ 
Ŋƥତ୍ତŌŘŇŎ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ ĩĪŇରେ ସେŋŐř 
Ŋ୍ୟŊǱଥା ŇŘŕ Ȁģ Şେନ୍ଦ୍ର ŔŎĴŘŎ ŔŌǯ 
ŎŘĻ୍ୟରେ ķର�ୋĪ ĴǑପାŇŚŌŘŇƉକୁ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ 
Ŋ řŃŎł ĴǑପାŇŚ (ଡ řŔĴŌ) ɂŃ řǨଠା 
ĴŎ řŊŘĴś ĨŇśŌŃ ř ଦେŊŘĴś ĹŘŕś ĥĺƻ ତିģ

ŞŅŒରେ ĵśĹś Ŏା Ŋ řଦ୍ ɹȖ‌ କ୍ſȽĴś ķର�ୋĪ 
ĴǑପାŇŚŌାŇƉ ňାĪĥ ଖ�ୋŏřŊାĴś  ɂǯତାŊ

ľŘĪȟ‌Ŕ Ŋ řǢ Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧ ŎŘƉକିƍŢ ‌-ŬŪŬŰ

Ŋ řǢରେ ůŪū କ�ୋŕľǻରେ Ĵ řȑ‌, 
ŋାŎŃŎ ůŌ ଶ୍Ɍଷ୍ଠ Ŋ řǢŊ řଦ୍ୟାŐŧ

ňǠ ଚିŌŊଙ୍ଗରେ Ĳť଼ିĩ...
ĴŎŘōŘĪĺ řģ İନେĪ ĨŋřଯେŘĶ ହେŊŘ ňରେ ସେĿŘĴŘŎ 
ňśଲ řŔ İĴ ŌŘŌଲŘ Ŏś Ļś  ĴŎ ř ŃŅନ୍ତ ĩŎǕ ĴŎ řĺ řģ ňśଲ řŔ 
ମେଡřĴŘଲ ĴଲŏĻŎ Ĵର୍ମĹŘŎŚ, ōśŊŃŚଙ୍କ ŔŘଙ୍ଗଙ୍କ ŔମେŃ 
ĨŇ୍ୟ Ŋ୍ୟŻ ତିŌŘŇƉକୁ  ňĹŎŘĬĹŎŘ ĴŎ ř Ņś ର୍ବୃତ୍ତ Ɖକୁ  ņŎ řŊŘĴś ଚେǦଟା 
ĹŐŘĪĺ řģ

ŬŪŬŮ ŌŔ řŕŘରେ ĩŎĻř ĴŎ ମେଡřĴŘଲ ĴଲŏĻŎ 
Ļଣେ Ōŕ řŐŘ ଡŘକ୍ତŎƉକୁ  ĶłŅś Ǥର୍ମ Ĳ ŕŃɹୟା ķľłŘĴś  ନେĪ 
ĹƏଚ୍ଚାରେ Ŏŕ řȄŊŘ ňǠ ଚିŌŊଙ୍ଗରେ ňśł ř Ļଣେ ଡŘକ୍ତŎ ĺŘତ୍ରୀƉକୁ  
ĶłŅś Ǥର୍ମ ĴŎŘō řŊŘ ŔŘŎŘ ଦେŒରେ ŃŚɄ ĩଲŏŘଡ଼Ň ŔŝǦ ଟି 
ĴŎ řĺ řģ

ňŚť ଼ିŃŘଙ୍କ ŊŘňŘ ĶłŌŘƺŌରେ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ ļ řĨŎ 
ŔŘଙ୍ଗĿŘŎś  Ōśĥ İ ŊŘŊŅରେ ĻŘł řŊŘ ňରେ ŕସ୍ପି ľŘଲରେ 
ňŕଞ୍ଚି Ȅଲřģ ଯେତେବେଳେ Ōśĥ ସେĿŘରେ ňŕଞ୍ଚିଲ  ř, ମ�ୋ ļ řĨŎ 
ĨŊǱଥା ĶśŎś ŃŎ ȄଲŘ İŊĦ ŕସ୍ପି ľŘଲ ɂŒŘŔŇ ňſŎś  Ş�ŤłŔ ř 
ɂŃ řȮ ରିŧŘ Ō řŐ řŇȄଲŘģ ସେ ĩŕśŎ ř Ĵŕ řĺƻତି ଯେ ŃŘଙ୍କ ļ řĨଙ୍କ 
ňśŎś ଷŊǄଧୁ ŵŘŔ řŉ Ĩǟଲୀ ŃŘƉକୁ  ଭେľ řŊŘĴś ଡŘĴ řȄŊŘŎś  ସେ Ĵɹୟାମ୍ପŔ 
ŊŘŕŘŎĴś ĶśňĹś ț‌ ĵŘĪŊŘĴś ōŘĪȄଲŏģ Ĵɹୟାମ୍ପŔ ଗେȑ‌ ňŘĵରେ 
ପ୍ରାŧ ĹŘŎ řŎś  ňŘƗĻł Ŋ୍ୟŻ ତି Ȅଲŏģ ସେŌŘŇଙ୍କ ŌƺŎś  ŭĻł 
ļ řĨĴś Ņś Ǥର୍ମ ĴŎ řȄଲŏģ Ĩŋřōśକ୍ତŌŘନେ ļ řĨŎ ମ�ୋŊŘĪȢ‌ 
ĺť଼ାĪ ନେĪȄଲŏ İŊĦ ଫେŎǯ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŭ ŕĻŘŎ ľƉକା 
ŅŘŊ ř ĴŎ řȄଲŏģ Ĵ řƻତୁ ňରେ ŃŘଙ୍କ ļ řĨ Ŕŕ ȄŊŘ ŃŘଙ୍କ ňśŎś ଷŊǄଧୁ 
ĻłĴ ŃŘƉକୁ  ଫେŎŘĪ ĩł řȄଲŏģ ମ�ୋ ļ řĨĴś ଡŘକ୍ତŎ ĴŎ řŊŘ 
ňŘĪĥ Ĭକ୍ତ ĴଲŏĻରେ ŇŘŌ ଲŏĵŘĪȄଲřģ Ōśĥ ମ�ୋ ļ řĨ ňŘĪĥ 
Ňɹୟାŧ ĹŘŕś ĥĺ řģ İŋŐř ķľłŘ ĨŇ୍ୟ Ş�ŤłŔ ř ļ řĨ Ŕŕ řŃ Ň ķľś ģ 
Ĵɹୟାମ୍ପŔରେ Ĭňōśକ୍ତ ŔśŎକ୍ଷା Ŋ୍ୟŊǱଥା ŇȄŊŘŎś  İŋŐř ķľłŘ 
ķľ řଲŘ ବେŘଲř ସେ ĨŋřଯେŘĶ ĴŎ řĺƻତିģ

İ ŔĦňର୍କରେ ŊŘଲŏǢŎ Ļřǟଲା ĩŎକ୍ଷୀ ĨņŚſĴ ɂŃ୍ୟୁଷ  
Ņ řŊŘĴŎ Ĵŕ řĺƻତି, ĩĪŇĶŃ Ņŝ Ǧ ଟିŞ�ୋłŎś  ଦେȃŊŘĴś Ķଲŏ 
İŕ ř ķľłŘ ହେĬĺ ř ňǠ ଚିŊŌଙ୍ଗŎģ İłś ňŚଡ଼ řŃŘଙ୍କ ňŎ řŊŘŎ 
ňſŎś  Ş�ŤłŔ ř ŔŕŘŧŃŘ ĩŊŒ୍ୟĴ ହେଲŏ Ĵ řŌɲୱା ŃŘƉକୁ  Ŕŕଯ�ୋĶ 
ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ହେଲŏ ଗ�ୋľ řİ ľ řȟ‌ ĶĿŇ ĴŎŘōŘĪ İŕŘŎ ŃŅନ୍ତ 
ĴŎŘō řŊģ

ĬȘ‌ବେĶ ɂĴŘŒ...
Ōƺ ŊŎ řଷ୍ଠ ĨȅĴŘŎŚƉକୁ   Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺƻତିģ İŕŘŔŕ ňŚť଼ିŃŘଙ୍କ 
ňŎ řŊŘŎŊର୍ଗƉକୁ  ŔŌǯ ɂĴŘŎ ŔŕŘŧŃŘ ɂŅŘŇ ĴŎŘō řŊ ବ�ୋଲř 
ĩଶ୍ୱାŔŇŘ ଦେĪĺƻତିģ 

ňǠ ଚିŌŊଙ୍ଗ ō řŊ...
ସେନେĪ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řŊŘŎ Ŏŕ řĺ řģ ňśଲ řŔ ŌŕŘŇ řର୍ƳଦେŒĴ 
ĺśľ řରେ ȄŊŘŎ ĨŃ řŎ řକ୍ତ ଡ řĻř İନେĪ ňǠ ଚିŌŊଙ୍ଗ ňśଲ řŔ ଡ řĻř 
Ŕŕ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řĺƻତିģ Ĩŋ řōśକ୍ତଙ୍କ Ŋ řର�ୋņରେ Ńś Ŏନ୍ତ 
ĴŘର୍ଯɹୟାŇśǨଠାŇ ନେŊŘĴś ĴśŕŘōŘĪĺ řģ İŕ ř ķľłŘĴś ନେĪ 
ĻŘŃŚŧ ŌŘŇŊŘȅĴŘŎ ĩୟ�ୋĶ ĬȘ‌ବେĶ ɂĴŘŒ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ 
ķľłŘସ୍ଥŐĴś ōŘĪ ŃŅŘŎĵ ĴŎ řĺƻତିģ 

ନŊŚନ ନ řŊŘŔରେ...
ସେ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ ବ�ţĿĴରେ ŇŜĩňť଼ା Ň řର୍ବାĹĴś ŅŐ Ĵ řňŎ ř 

ŔŉŐ ŋŘବେ ଲŦ଼ିŊ ସେନେĪ ĩଲ�ୋĹŇŘ ହେଲŘģ ŔŋŘňŃ ř 
Ŕମ୍ଭାŊ୍ୟ ପ୍ରାର୍ଥୀƫ ନେĪ Ńର୍ଜŌŘ ĴŎśĺƻତିģ ĵśŊŒŚȱ ŅŐ ňſŎś  
ପ୍ରାର୍ଥୀଙ୍କ ŇŘŌ ଘ�ୋଷłŘ ĴŎŘō řŊģ İବେŊř ŇŊŚŇ ŊŘŊś ଙ୍କ Ĭňରେ 
ňŜର୍ବŊȖ‌ ଲ�ୋĴଙ୍କ ĩǱଥା ĨŃśľ Ŏŕ řĺ řģ ତେłś Ĵ řİ Ş�ୋĬĿř 
Ō řŒ řବେ ŃŘŕŘ ŅŐ Ĭňରେ ŔŘŌŘŇ୍ୟŃŌ ɂŋŘŊ ňĴŘĪŊ ŇŘŕ Ȁģ 
ŇŊŚŇ ŊŘŊś  ōŘŕŘĴś ŅŐŚŧ ପ୍ରାର୍ଥୀ ĴŎ řବେ, ସେ Ŋŕś ଭ�ୋľରେ 
Ŋ řĻŧ ଲŘŋ ĴŎ řବେ ବ�ୋଲř ସେ Ņŝ ଢŁŖŘŻ ତି ɂĴŘŒ ĴŎ řĺƻତିģ

ଶ୍ୱେŃŘňƣǻଣାƉକୁ  ­İĴŏŊ୍ୟ®...
İ ŔŌǯ Ȯରୀť଼ାŊ řŃ ĻŘŃŚŧ Ĳ Ĩନ୍ତର୍ଜାŃŚŧǯŎରେ ŔŉŐŃŘ ňŘĪŊŘ 
Ŕŕ Ĳť଼ିŒŘ ŃńŘ ŋŘŎŃŎ ଗ�ŤŎŊ Ŋŝƴ ଧି ĴŎ řĺƻତିģ ūųųŭŎś  
ɂତ୍ୟେĴ Ŋœǻ Īଣ୍ଡିĩŇ ମେľŘଲ୍ସ ňŊɰ ଲିȇ‌ ĹŘŎ řଟେŊଲ ȸଷ୍ଟ ŊŘ 
ĪǑପାĴ୍ଟ ňſŎś  İŕ ř ňśŎǭକାŎ ŎŘĻ୍ୟŎ Ŭů ŊœǻŎś  Ĵȟ‌ ŊŧŔŎ 
ଶ୍Ɍଷ୍ଠ ɂŅର୍ଶŇĴŘŎŚ Ȯରୀť଼ାŊ řȖ‌Ɖକୁ ɂŅŘŇ ĴŎŘōŘİģ İĴଲŊ୍ୟ 
ňśŎǭକାŎ ĴŌ řľ Ĩƺſ ŃńŘ ȸǦ ଟି ବ�ţĻŧନ୍ତ ňଣ୍ଡାଙ୍କ ĨƺſŃŘରେ 
ĶĿřŃ ĻśŎŚ ĴŌ řľ ř Ŋ řଜେŃŘଙ୍କ ŇŘŌ ĹŧŇ ĴŎ řĺ řģ Ŋ řଜେŃŘŌŘŇƉକୁ  
İĴ ସ୍ୱŃƽ ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌରେ ňśŎǭକୃŃ ĴŎŘō řŊ ବ�ୋଲř ĪǑପାĴ୍ଟ ňſŎś  
ŔŜĹŇŘ Ņ řĩōŘĪĺ řģ

 ŋś ŊŞŇǢŎ, ūūŘūŪ (ŔŌ řŔ): ŒŇřŊŘŎ 
Ŋ řଜେଡřŎ ŌśĵňŘȽŌŘନେ ŅŐŚŎ 
ŔŋŘňŃ ř ŃńŘ Ŋ řର�ୋņŚ ŅŐ ନେŃŘ 
ŇŊŚŇ ňƛŇŘŧĴƉକୁ  ŔŘକ୍ଷାŃ ĴŎ řĺƻତିģ  
İŕ ř ŔŘକ୍ଷାŃ ŔŌŧରେ ŎŘĻ୍ୟǶୱାର୍ଥ İŊĦ 
ŎŘĻ୍ୟ ƉକାŎଙ୍କ Ŋ řŋ řǈ ĻŇŌŘŎł ŇŚŃ ř 
İŊĦ Ŋ řŉŐŃŘ Ŕମ୍ପର୍କରେ ĩଲ�ୋĹŇŘ 
ହ�ୋĪĺ řģ Ĳť଼ିŒŘŎ ĻŇŔŘņŘŎłଙ୍କ 
ŔŌŔɹୟା İŊĦ ŔŎĴŘŎଙ୍କĿŘŎś  ଲ�ୋŞେ 
Ĵ řňŎ ř Ňɹୟାŧ İŊĦ ŕȇ‌ ňŘĪବେ ସେନେĪ 
ଲଢŁŖĪ ĴŎ řŊŘĴś  ପ୍ରେŎłŘ ଦେĪĺƻତିģ 

ଲ�ୋĴŌŘŇଙ୍କ Ƕୱାର୍ଥ ňŘĪĥ Ň řŎନ୍ତŎ ଲଢŁŖĪ 
ĻŘŎ ř İŕ ř ĨŊŔŎରେ ŇŊŚŇ ŅŐŚŧ 
ŌśĵňŘȽƉକୁ  ňŎŘŌର୍ଶ ଦେĪȄŊŘ ŅŐŎ 
ĬňŔŋŘňŃ ř ŃńŘ ŊŎ řଷ୍ଠ ନେŃŘ ɂŃŘň 
ଜେŇŘ ĶłŌŘƺŌĴś  ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺƻତିģ 
ସେ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ Ĳť଼ିŒŘରେ ଯେňŎ ř 
Ōŕ řŐŘଙ୍କ ɂŃ ř Ň řର୍ଯାŃŇŘ ହେĬĺ ř, ସେňŎ ř 
ķľłŘ ଦ�ţŇ řĴ ଲ�ୋĴଲ�ୋĹŇĴś  ĩŔśĺ řģ 
ĹŘଷŚƉକୁ  İōŘŊȖ‌ ŔŘŎ Ō řŐ řଲŘ ŇŘŕ Ȁģ 
Ň řōśŻ ତି କ୍ଷେȽରେ ŔŊś  ūŰ ňŎŚକ୍ଷାରେ 
Ņś ର୍ନୀŃ ř ହ�ୋĪĺ řģ ŎŘĻ୍ୟରେ İĴ Ŋଡ଼ 

Ň řōśŻ ତି ǭକାŌ ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ Ŋ řଜେň ř 
ŔŌର୍ଥŇĴś  ĹŘĴ řŎŚ ଦେŊŘĴś  ĬŅ୍ୟŌ 
ĴŎŘōŘĬĺ řģ İନେĪ ବ�ţĿĴରେ ŊɹୟାňĴ 
ĩଲ�ୋĹŇŘ ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ Ŋ řର�ୋņŚ 
ŅŐ ନେŃŘ ବେȥ‌ Ĺ řƻତା ɂĴľ ĴŎ řĺƻତିģ 
ŔŘņŘŎł ଲ�ୋĴଙ୍କ Ƕୱାର୍ଥĴś  ŔśŎକ୍ଷି Ń 
ŎȃŊŘ Ŕŕ ĻŇŔŘņŘŎłଙ୍କ Ňɹୟାŧ ňŘĪĥ 
ଲŦ଼ିŊŘĴś  ĶśŎś Ōƽ ଦେĪĺƻତିģ ସେŕ řňŎ ř 
ĵśŊŒŚȱ ŇŊŚŇ ňƛŇŘŧĴ ŇŜ ĩňť଼ା 
Ĭň Ň řର୍ବାĹŇ ňŘĪĥ ŅŐŚŧ ପ୍ରାର୍ଥୀ ଘ�ୋଷłŘ 
ĴŎ řବେ ବ�ୋଲř ସେ ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺƻତିģ  

ସେŕ řňŎ ř ŎŘĻ୍ୟŔŋŘ ŔŘĦŔŅ ŔśଲŃŘ 
ଦେĲ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ ĴľĴ ňŎ ř ŋŘĪĹŘŎŘ 
ŔŕŎ ĩĻř ĨŒŘନ୍ତ ହ�ୋĪ ňť଼ିĺ řģ Ņś ĪĻł 
ĴśĵɹୟାŃ ĨňŎŘņŚ ଜେଲŎś  ňŐŘĪĶଲŏģ 
ɄǹňśŎରେ Ŋ řଜେň řŎ Ļଣେ ĻŐŚŧ 
ନେŃŘ ŃńŘ ŊŎ řଷ୍ଠ ĩĪŇĻŚŊ řƉକୁ  ŕŃɹୟା 
ĴŎŘĶଲŘģ Ōśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ Ĵŕ řଲŏ ĨňŎŘņŚ 
ňŘŃŘŐରେ Ȅଲŏ Ōƺ ŊŘŕŘŎ ĴŎ ř 
ĨłŘō řŊģ ସେ ňŘŃŘŐ Ş�ୋĬĿř İŊĦ 
ĨňŎŘņŚ ĴŘŕ řřĥĴ ř ņŎŘ ňť଼ିŇŘŕŘƻ ତି ବ�ୋଲř 
ଶ୍ରୀŌŃ ř ଦେĲ ɂŒɨ ĴŎ řĺƻତିģ

ŇŊŚŇƉś  ଭŋľ řଲŏ 
ŅŐŚŧ ŌĵୁňŘȽ
ŎŘĻɹǶୱାńǻ İŊĦ 

ŔŎକŘŎଙ୍କ 
Ŋ řŉŐŃŘ ŔǑର୍କରେ 

ĩଲ�ୋĹŇŘ

ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  Ň୍ୟାŧ ɂଦାŇ ňାĪĥ ŏŦ଼ିŊାĴś ŇŊŚŇ ŞŅଲେ ĶśŎś Ōƽ

ňśŎŚ, ūūŘūŪ(ŔŌ řŔ): ରେȓ‌-ଜ�ୋȚ‌ 
Ĩନ୍ତର୍ଭୁକ୍ତ  ହେଲŘ ଶ୍ରୀŌǁ ଦିŎģ ଡŘĪରେŞ୍ଟୋରେȑ‌ 
ଜେନେŎŘଲ ĨȜ‌ Ŕ řŋ řଲ ĩŋřİŔȚ‌ 
(ଡ řĻřŔ řİ) Ōɹୟାț‌ରେ ଯ�ୋť଼ି ହେଲŘ ଶ୍ରୀŌǁ ଦିŎģ 
ଡ řĻřŔ řİŎ İŧŘŎସ୍ପେȧ‌ Ōɹୟାț‌ରେ Ŋଡ଼ଦେĬŐ 
ĹŃś ħňŘରɫ୍ବĴś  ରେȓ‌-ଜ�ୋȚ‌ Ņର୍ଶାōŘĪĺ řģ 
İŕŘŎ ĨŊȅ ŭŊœǻ Ŏŕ řĺ řģ Ĩର୍ଥାȖ‌ ŬŪŬŲ 
ସେପ୍ɟŌ୍ବŎ Ŭů ŃŘŎ řĵରେ İŕŘŎ ŔŌŧ 
ŔŚŌŘ ň ŜŎł ହେŊģ ňśŇର୍ବାŎ ଶ୍ରୀŌǁ ଦିŎ 
ĬňŎĴś Ň řଷ řƴଧାƗŐ ĴŎ řŊŘĴś ĩବେŅŇ 
ĴŎŘō řŊģ ň Ŝର୍ବŎś  ଶ୍ରୀŌǁ ଦିŎ ĬňŎĴś ନ�ୋ ŉɰଲାĪĦ 
ଜ�ୋȚ‌ ŋŘବେ ଘ�ୋଷłŘ ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ İବେ 
ରେȓ‌ ଜ�ୋȚ‌ ଘ�ୋଷłŘ ହେŊŘ Ŋଡ଼ଦେĬŐŎ 
ŔśŎକ୍ଷାĴś ĩŕśŎ ř ŌĻŋś Ń ହେŊ ବ�ୋଲř ĩŒŘ 
ĴŎŘōŘĬĺ řģ

Œśକ୍ରŊŘŎ ଶ୍ରୀŌǁ ଦିŎ Ĭňରେ ଡȺରୋȚ‌ 

Ĭଡ଼śȄŊŘ ବେଳେ ňśŎŚ İȧ‌ň řଙ୍କ Ň řର୍ƳଦେŒକ୍ରମେ 
Ĩňରେȑ‌ ĴŎś ȄŊŘ ōśŊĴĴś ňśଲ řŔ ņŎ řŊŘରେ 
ŔŉŐ ହ�ୋĪȄଲŘģ İବେ ଶ୍ରୀŌǁ ଦିŎĴś ରେȓ‌ 
ଜ�ୋȚ‌ ŋŘବେ ଘ�ୋଷłŘ ହେŊŘ ňରେ ଡȺରୋȚ‌ 
Ĭť଼ାł Ŋ řଷŧରେ ĻŘł řňŘŎ řବେ ŊŘŕŘŎś  
ĩŔśȄŊŘ ŧśľ୍ୟୁ ŊŎģ

ŊŘŎŌɲବାŎ ଶ୍ରୀŌǁ ଦିŎ Ĭňରେ Ĭଡś ĺ ř 
ଡȺରୋȚ‌ģ İŕŘ ĻłŘňť଼ିŊŘ ňରେ Ńତ୍ପŎŃŘ 
ଦେĵŘĬĺƻତି Ōǁ ଦିŎ ɂŒŘŔŇ ĩĬ ňśଲ řŔģ 
ହେଲŏ Ĵ řĺ ř Ņ řŇ ňରେ ସେŌŘନେ İŕ ř 
ɂŔଙ୍ଗĴś İĴɂĴŘŎ ŋś ଲ ř ōŘĬĺƻତିģ ŉŐରେ 
ňśł ř ଶ୍ରୀŌǁ ଦିŎ Ĭňରେ ĹźŎ ĴŘľś ĺ ř ଡȺରୋȚ‌ģ 
ŊŘŎŌɲବାŎ İŋŐř ķľłŘ ķľ ř ĹŘଲřȄŊŘ ବେଳେ 
Ōǁ ଦିŎ ɂŒŘŔŇ ĹřŎŘĹŎ řŃ ŋŘବେ ńŘŇŘରେ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řŊŘ ňରେ ňśଲ řŔ ŌŘŌଲŘ Ŏś Ļś  
ĴŎś ĺ řģ ହେଲŏ İŕŘĴś ନେĪ ସେŌ řŃ ř Ĵ řĺ ř 

Ĵť଼ା ŅƠŊřņŘŇ Ň ȄŊŘŎś  ňର�ୋſରେ İŕŘ 
Ĭť଼ାłĴŘŎŚƉକୁ  ପ୍ରୋƮସାŕ řŃ ĴŎś ĺ řģ ŉŐରେ 
Ŋ řŋ řǈ ŔŌŧରେ ଶ୍ରୀŌǁ ଦିŎ Ĭňରେ ŃńŘ 
ňŎ řକ୍ରŌŘ ŌŘର୍ଗରେ ଡȺରୋȚ‌ ĴɹୟାମେŎŘ ķŜŎ ř 
Ŋś ଲś ȄŊŘŎ ŇĻřŎ Ŏŕ řĺ řģ

Ŋƥତ୍ତŌŘŇ Ŋ řǢŎ Ŋ řŋ řǈ ଦେŒରେ ଡȺରୋȚ‌ 
Ŋ୍ୟŊŕŘŎ ĴŎ ř ĩକ୍ରŌł ķľłŘ ķľś ȄŊŘŎś  
ଶ୍ରୀŌǁ ଦିŎ ŔśŎକ୍ଷା ନେĪ ĨନେĴ ɂŒɨŊŘĹŚ 
ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪȄଲŘģ ŬŪūŲŎś  ŬŪŬŭ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ 
ଶ୍ରୀŌǁ ଦିŎĴś ନ�ୋ ŉɰଲାĪĦ ଜ�ୋȚ‌ ଘ�ୋଷłŘ 
ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ İŃȘ‌Ŋ୍ୟŃŚŃ ŎńōŘତ୍ରା 
ŔŌŧରେ ଶ୍ରୀŌǁ ଦିŎ ĨƗŐ Ĭňରେ ĨȅĴ 
ĴľĴłŘ Ŏŕ řńŘİģ ŬŪūŮŎś  ŋİȧ‌ ĨȜ‌ 
ĴŌȚ‌ ŌɹୟାȚ‌ ĨŇśǨଠାŇ ଶ୍ରୀŌǁ ଦିŎ ĨƗŐĴś ନ�ୋ 
ŉɰଲାĪĦ ଜ�ୋȚ‌ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŅŘŊ ř ĴŎ řĩŔśȄଲŘģ 
ଡ řĻřŔ řİŎ ŌŘŇŅƠ ĨŇśōŘŧŚ Ŕର୍ଭେ Ŕŕ Ļřǟଲା 

ňśଲ řŔ ɂŒŘŔŇ ňſŎś  ĩŊŒ୍ୟĴ Ņସ୍ତାŊ řȎ‌ 
Ŕŕ ŎŘĻ୍ୟ ŔŎĴŘŎƉକୁ  Ĺ řĿ ř ଲŏĵŘōŘĪȄଲŘģ 
ଶେଷରେ ଡřĻřŔ řİ ଶ୍ରୀŌǁ ଦିŎĴś ରେȓ‌ ଜ�ୋȚ‌ 
ଘ�ୋଷłŘ ĴŎ řĺ řģ İŕŘƶୱାŎŘ Ōǁ ଦିŎ Ĭňରେ 
Ş�ŤłŔ ř Ĭଡ଼Řł ହ�ୋĪňŘŎ řŊ ŇŘŕ Ȁģ ōŅř 
Şେŕ ř Ŋ୍ୟŻ ତିŊ řଶେଷ ŊŘ ĨŇśǨଠାŇ İŕŘŎ 
ĬǟଲଂķŇ ĴŎƻତି, ରେȓ‌ ଜ�ୋȚ‌ Ň řŧŌ 
ĨŇśōŘŧŚ ňśଲ řŔ ňſŎś  Ņŝ ଢ଼ ĩĪŇĶŃ 
ĴŘର୍ଯɹୟାŇśǨଠାŇ Ȱŕł ĴŎŘōŘĪňŘŎ řŊģ 
ବ�ţଷŧ řĴ Ĳ Ň řĻସ୍ୱ ĬŅ୍ୟŌରେ ňśଲ řŔ ŃŚƀ 
ŇĻŎ ŎȃŊŘ Ŕŕ ଶ୍ରୀŌǁ ଦିŎ Ĭňରେ ଡȺରୋȚ‌ 
Ĭť଼ାłĴś ɂŃ řŕŃ ĴŎ řňŘŎ řŊģ ସେŕ řňŎ ř ĩƞଟି 
ଡȺରୋȚ‌ Ŕ řଷ୍ଟȟ‌ Ŋ୍ୟŊŕŘŎ ĴŎ ř ଡȺରୋȚ‌Ķśť ଼ିĴś 
ĵŔŘōŘĪňŘŎ řŊģ ଡ řĻřŔ řİ ƶୱାŎŘ ଶ୍ରୀŌǁ ଦିŎ 
ରେȓ‌ ଜ�ୋȚ‌ ଘ�ୋଷłŘ Ň řǪତ୍ତିĴś ŔŊś  Ōŕଲରେ 
ɂŒĦŔŘ ĴŎŘōŘĪĺ řģ

ŊŘł Ń řĩŎ ř  
ବେଳେ Ŋ řସǵଫୋŎł,  
ŌŘ®-ňśĨ ĶśŎś ŃŎ
ĻଳେǢŎ, ūūģūŪ(ŔŌ řŔ): 
ŊŘଲŏǢŎ Ļřǟଲା ĻଳେǢŎ 
ńŘŇŘ ĩŎś ŕŘ ňଞ୍ଚାŧŃ 
ŒŘŐ řŞ�ୋĿŘ ଗ୍ରାŌରେ ŊŘł 
Ń řĩŎ ř ବେଳେ Ŋ řସǵଫୋŎł ķľ ř 
ŌŘ® ňśĨ ĶśŎś ŃŎ ହ�ୋĪĺƻତିģ 
ସେŌŘନେ ହେଲŏ, ĶŘĥŎ 
ĩŒ řଷ Ņତ୍ତଙ୍କ ǰ୍ରୀ ŔśŌ řŃ 
Ņତ୍ତ(ŭŪ) Ĳ ňśĨ ŎłĻřŃ 
Ņତ୍ତ(ūŬ)ģ ĬŋŧƉକୁ  ɂńମେ 
ĻřŞେ ŋľŎ ŕସ୍ପି ľŘଲ Ĳ 
ňରେ ŊŘଲŏǢŎĴś  ǱଥାŇŘନ୍ତŎ 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ ŌŘ®-ňśĨ ŊŘł 
Ń řĩŎ ř ĴŎś ȄŊŘ ବେଳେ 
ŊŘŎś Ņରେ ŕĿŘŃ Ň řĨŘĥ 
ଲŘĶ řō řŊŘŎś  Ĭŋŧ ĶśŎś ŃŎ 
ŋŘବେ ĻŐř ōŘĪĺƻତିģ

ଘķୋœłŘ ହŕŏŘ  
ରେȓ‌ ଜ�ୋȚ‌ŀřĻřŔ řİ Ō୍ୟାț‌ରେ ଶ୍ରୀŌǁ ଦିŎ

ନŚŐĶ řŎ ř, ūūŘūŪ (ŔŌ řŔ): ŇŚŐĶ řŎ ř Ĵśଲť଼ିŕŘ 
ĨŋŧŘŎł୍ୟରେ ĶŃ Ĵ řĺ ř Ŋœǻ ହେŊ ŕŘŃŚ ŌŝŃ୍ୟୁ  
ହେĬȄŊŘ ବେଳେ ňśł ř İĴ ŅƻତାŕŘŃŚŎ ŌŝŃଦେŕ ĿŘŊ 
ହ�ୋĪĺ řģ Ĵśଲť଼ିŕŘ ĨŋŧŘŎł୍ୟŎ ňŘŅଦେŒ ତେଣ୍ଡା 
ŉରେଷ୍ଟ Ŋ řȑ‌ ĨņŚŇ ĶŎଡ଼ř ňଞ୍ଚାŧŃ ĩŌ୍ୱļŎ Ň řĴľସ୍ଥ 
İĴ Ŋ řଲରେ Ņƻତାľ ř ŌŎ ř ňଡ଼řȄŊŘ ŊŇ Ĵର୍ମĹŘŎŚŌŘନେ 
ଦେȃŊŘĴś ňŘĪȄଲŏģ ĶŃ Œśକ୍ରŊŘŎ ŎŘŃ řରେ ŕŘŃŚŎ 
ŌŝŃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪȄŊŘ ĨŇśŌŘŇ ĴŎŘōŘĬĺ řģ ŒŇ řŊŘŎ 
ňŜର୍ବାǸରେ ŊŘଲŏǢŎ Ļřǟଲା ŊŇĵƠ ĨȅĴŘŎŚ ɂŉśଲ୍ଲ 
ĴśŌŘŎ Ōǟ ଲିĴ, İ.Ŕ ř.İȜ‌ ŃľŇř ସେĿř, ĴśଲଡřŕŘ 
ରେƙŎ ŔśɄȖ‌ ĴśŌŘŎ ବେହେŎŘ, ŉରେଷ୍ଟŎ ŕŝଷŚŞେŒ 
ɂņŘŇ, ପ୍ରାłŚ Ĺ řĴ řତ୍ସĴ ķľłŘସ୍ଥŐରେ ňŕଞ୍ଚି  ŕŘŃŚ 
ŌŝŃ୍ୟୁ Ŏ ପ୍ରାńŌ řĴ ŃŅନ୍ତ ĴŎ řŊŘ ňରେ ପ୍ରାłŚ Ĺ řĴ řତ୍ସĴଙ୍କ 
ĬňǱଥିŃ řରେ ŌŝŃଦେŕ Ŋ୍ୟŊଚ୍ଛେŅ ĴŎŘĪȄଲŏģ 
Ŋ୍ୟŊଚ୍ଛେŅ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ĩŔ řŊŘ ňରେ ŌŝŃ୍ୟୁ Ŏ ĴŘŎł 

Ĵśŏŀřŕାରେ ଦƻତାŕାŃŚ ŌŝŃ
ĻłŘňଡ଼řŊ ବ�ୋଲř ŊŘଲŏǢŎ ŊŇĵƠ 
ĨȅĴŘŎŚ ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺƻତିģ



ŞĴǁś ļŎŎŊ řŊŘŎ
 ūŬ ĨŞĴɟୋŊŎ , ŬŪŬůŪŲ

www. sakalaepaper.com

ŞŊŏବŘŕŘŐ ř, ūūŘūŪ(ŔŌ řŔ):

ĩŇǁňśŎ ĬňĵƠ ŞŊŏବŘŕŘŐ ř ĴśସŔĪ 
ŇŅŚŎś  ŞŊĩĪŇ ବŘŏř ĵŇŇ Ĳ ଚĹୋŎŘ 
ଚŘŏŘł ର�ୋĴ řବŘ ňŘĪĥ ŞŊŏବŘŕŘŐ ř ňƗଚାŧŃŎ 
ସŎňଞ୍ଚ ŅŚǊ ତି ସŘŕś  କେନ୍ଦୁļŎ ĻřǟଲାňŘŐƉକୁ  

ŏ řȃŃ ŋŘବରେ ĨŋřଯōୋĶ ĻłŘĪĺƻତିģ 
İŕŘସŕ Ńś Ŏନ୍ତ ɂŃ řĴŘŎ ňŘĪĥ Ņŝ Ǧ ଟି ĩĴœǻł 
ĴŎ řĺƻତିģ ĩŇǁňśŎ Ńŕସ řŏŅŘŎ, ବ řŀ řĲ İବĦ 
Ļřǟଲା ĵł řĻ ବ řŋŘĶ ĨȅĴŘŎŚƉକୁ  Ōƺ İŕ ř ବŘŏř 
ଚĹୋŎ ř ବ řଷŧରେ ĻłŘĪĺƻତିģ 

ĨŇɹňſରେ, ŒŇ řବŘŎ Ōଧ୍ୟାǸ ସŌŧରେ 
ķସ řňśŎŘ ńŘŇŘ ŋŘľ řସ řŎŘ İବĦ ସରେĪ ବŘŏř 
ķŘľŎś  ŞŊĩĪŇ ŋŘବରେ ବŘŏř ଚŘŏŘł 
ସŌŧରେ କେନ୍ଦୁļŎ ĵł ř ବ řŋŘĶ ňśŏ řସ 
ସŕଯōୋĶରେ ଚŦĬ ĴŎ řĺ řģ İȄରେ ଚĹୋŎŘ 
ବŘŏř Ş�ୋଝେĪ Ń řŇ řľ ř ȸରାĴɟŎ ĻବŃ ହ�ୋĪĺ řģ 
ȸରାĴɟŎ ଚŘŐĴŌŘନେ ĶŘť ଼ି ĺŘť ଼ି ĺȽŋƍ 
ଦେĪĺƻତିģ ȸରାĴɟŎĶśŀ řĴś  ķସ řňśŎŘ ńŘŇŘରେ 
ĻřŌŘ Ņ řĩଯŘĪĺ řģ İନେĪ ňśŏ řସ ଖ�ୋŐŃŘଡ଼ 

ĩŎǕ ĴŎ řĺ řģ ĩŇǁňśŎ ĬňĵƠ ķସ řňśŎŘ 
Ńŕସ řŏŎ ĴśସŔĪ ŇŅŚŎ ŋŘľ řସ řŎŘ, ସରେĪ, 
ŞŊŏବŘŕŘŐ ř, ଟ�ୋŏଙ୍କňŀŘ, ŕŎ řť଼ାňŘŐ 
ķŘľĶśŀ řĴŎś  İĴŘȅĴ ȸରାĴɟŎ ବŘŏř ĬତƥତୋŐŇ 
ĴŎ ř ଗ�ୋľ řİ ǱଥାŇରେ ĶŅŘ ĴŎ ř ŕŘĪŵŘ ĶŘŀ ř 
ଯōୋଗେ Ļřǟଲା ବŘŕŘŎĴś  ŞŊĩĪŇ ŋŘବରେ 

ବŘŏř ଚଢ଼ା ŅŎରେ ବ řȮ ରି ĴŎŘଯŘĬĺ řģ İȄରେ 
ବŘŏř ŌŘŉřĩŌŘନେ ŌŘଲେŌŘŏ ହେĬȄବŘ 
ň Ŝର୍ବŎś  Ĩŋ řଯōୋĶ ହ�ୋĪĩସśȄŏŘģ 

İŕ ř ňŎ řପ୍ରେକ୍ଷୀରେ ସŎňଞ୍ଚ ŅŚǊ ତି ସŘŕś ଙ୍କ 
ĨŋřଯōୋĶŎś  ĻłŘňŀřĺ ř ଯେ ବର୍ତ୍ତŌŘŇ 
ŞŊŏବŘŕŘŐ ř ňƗଚାŧŃ ĴśସŔĪ ŇŅŚŎ İĴŘȅĴ 
ǱଥାŇରେ ŞŊĩĪŇ ŋŘବରେ ବŘŏř ĵŇŇ ƶୱାŎŘ 
ŞŊĩĪŇ ବŘŏř ĵŇŇ Ĳ ňŎ řବŕŇ ňŘĪĥ 
İĴŘȅĴ ȸରାĴɟŎ, ŕŘĪŵŘ Ĳ ମେସ řŇ ଯŘŃŘŧŘŃ 
ĴŎś ĺƻତିģ ŇŅŚĴŜŐŎ ňŎ řŞŊŒ Ňଷ୍ଟ ହ�ୋĪȄବŘ 
ŞŊଳେ ŇŅŚŎ ŃľĶśŀ řĴ ŋŘଙ୍ଗିଯŘĪȄବŘ 
ଯōୋĶśĥ ŇŅŚĴś  ଯ řବŘ ňŘĪĥ ଲ�ୋĴŌŘନେ ବŕś  
Ĩସśବ řņŘରେ ňŀś ĺƻତିģ ĨŞ�ţņ ବŘŏř ĵŇŇ 
ňŘĪĥ ȰରାŌŎ ŎŘǯତା Ĳ ପ୍ରାĴŝŃ řĴ ĨବǱଥା Ōƺ ſŧ 

ହେବŘରେ ŏŘĶ řĺ řģ ȰରାŌବŘସŚଙ୍କ Ĩସନ୍ତୋଷ 
ସତ୍ତେŢ ŵ İ Ņ řĶରେ କ�Ťłସ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ 
Ň řĩଯŘĬ ŇŘŕ Ȁģ ବŘŏř ସ�ţŎŘŃĶśŀ řĴś  Ň řŏŘŌ 
ĴŎŘଯŘĪ ŇȄବŘŎś  İĿŘରେ ବŘŏř ଯōୋĶŘł 
ନେĪ ସŌସ୍ୟା ହେĬȄବŘŎ ସśଯōୋĶ ନେĪ 
ଚĹୋŎŘ ଚŘŏŘłĴŘŎŚŌŘନେ ସȮ ରିŧ ହ�ୋĪ 

ĬĿřĺƻତିģ ସŎĴŘŎ ŎŘĻǶ ŕŎŘĬȄବŘ Ņŝ Ǧ ଟିŎś  
ɂŒŘସŇ İŅřĶରେ ବ řŕ řŃ ňŅକ୍ଷେň ନେĪňŘŎś  
ŇŘŕ Ȁģ ŉŐରେ ǱଥାŇŚŧ ňŎ řŞŊŒ Ňଷ୍ଟ ହେବŘ 
ସŕ ĩĶŘŌŚ Ņ řŇରେ ĻŇĨସନ୍ତୋଷ Ĭଗ୍ର 
ŎŜ ň ନେବŘŎ ĩŒƉକା ɂĴŘŒ ňŘĪĺ řģ ବ řŋ řǈ 
ସŎĴŘŎŚ Ĳ ŞŊସŎĴŘŎŚ Ķŝŕ Ň řର୍ମାł ňŘĪĥ 
ĩବŒɹĴ ବŘŏř Ō řŐś  ŇȄବŘŎś  ଚĹୋŎŘ ବŘŏř 
Ĭňରେ ସŔŌŘନେ Ň řର୍ଭŎ ĴŎś ĺƻତିģ İŕŘ ବŘŏř 
ŌŘŉřĩଙ୍କ ĨŞ�ţņ ŋŘବରେ ବŘŏř ĴŘŎବŘŎ 
ňŘĪĥ ପ୍ରୋସŘŕ řŃ ĴŎś ȄବŘ ŞŊଳେ ସŔŌŘନେ 
İŕ ř ଚĹୋŎŘ ବŘŏřĴś  ଚଢ଼ା ŅŎରେ ବ řȮ ରି 
ଚŘŏřĺƻତିģ İȄɂŃ ř ĻřǟଲାňŘŐ Ńś Ŏନ୍ତ ňŅକ୍ଷେň 
ନେବŘĴś  ŅŘବ ř ହ�ୋĪĺ řģ

କśସŔĪ ŊŘŏř ķŘľŎś  ĨŊŘņ ŊŘŏř ĬĿŘł

	< ŞĹŘŎା ଚାŏାł 
ର�ŘĴ řŊାĴś ŔŎňƗƉ 
Ņŝ Ǧ ଟି ĩĴœǻł

	<Ō řŐ řŃ ଚŦĬ; Ń řŇ ř 
ŞĹŘŎା Ŋାŏř ବ�ŘଝļĪ 
ȸରାĴɟŎ ĻŊŃ 

ĩŇǁňśŎ, ūūŘūŪ (ŔŌ řŔ): କେନ୍ଦୁļŎ Ļřǟଲା ĩŇǁňśŎ Ńŕସ řŏŎ ବ řŋ řǈ 
ǱଥାŇରେ ଚĹୋŎŘ ବŘŏřŎ ňŘŕŘଡ଼; ଯŘŕŘĴ ř ɂŒŘସŇ ĵł ř ବ řŋŘĶ ĲŖ ňśŏ řସ 
ňŘĪĥ ଚ୍ୟାଲେƙ ହ�ୋĪĺ řģ Ş�ţŃŎłŚ ŇŅŚŎ କ�ୋŀňŀŘ ଗ�Ťଡ଼ŀřŕŘ 
ବś ŁŚĴśŅ ŃŘନେĪňŘŐ ଭ�ୋĶňśŎ ଗେଣ୍ଡାବସŘ Ĵନ୍ତŐŘ ķŘľŎś  ବŘŏř 
ĬତƥତୋŐŇ ହ�ୋĪ ବŘŏř ĶŅŘ ଯŘĪȄŏŘ ŞŊଳେ ĵł řବ řŋŘĶ ĲŖ ňśŏ řସ Ō řŐ řŃ 
ଚŦĬ ĴŎ řȄଲେģ ĴśŌଡ଼ ķŘľରେ ବŘŏř Ş�ୋଝେĪ ସŌŧରେ ଚŘŎ ř ȸରାĴɟŎĴś 
ĴŘବś  ĴŎŘଯŘĪȄଲେ Ōƺ ସŔĶśŀ řĴ ŇŅŚ ķŘľରେ ŕŘŵŘ ଖ�ୋŏřଦେĪ 
ĵł řĨȅĴŘŎŚ ଚǑľ ŌŘŎ řବŘ Ĩŋ řଯōୋĶ ହେĬĺ řģ ଚĹୋŎŘ ବŘŏř ଚŘŏŘł 
ňŘĪĥ ଭ�ୋĶňśŎ-ବś ŁŚĴśŅ ŎŘǯତା ସŘņŘŎł ଲ�ୋĴଙ୍କ ňŘĪĥ ବ řňŅňśର୍ଣ 
ହ�ୋĪňŀřĺ řģ ŎŘŃ řରେ ŕŘĪŵŘ ଯōୋଗେ ȸ ରିň ȸ ରିț‌ ବŘŏř ବ řŋ řǈ ǱଥାŇĴś ଚŘŏŘł 
ĴŎŘଯŘĬĺ řģ ĩŇǁňśŎ Ńŕସ řŏ ଗ�Ťଡ଼ŀřŕŘķŘľŎś  ŎŘŃ řରେ ବŘŏř ଚĹୋŎŘ 
ଚŘŏŘł ସǑର୍କରେ କେନ୍ଦୁļŎ ĻřǟଲାňŘŐ, İȧ‌ň ř Ĳ ŏķśĵł řĻ ବ řŋŘĶĴś 
କେତେĴ ସଚେŃŇ ŇŘĶŎ řĴ ĨବĶŃ ĴŎ řȄଲେģ

	= ବ�ţŃŎłŚ Ńľରେ ŞĹŘŎା Ŋାŏř ňାŕାť

 ȸରାକ୍ଟŎŎ ňǑ ଖĵୋŏř ĹŘŏřĶŏŘ ଖł ř Ŋ řŋŘĶ

ĩŇǁňśŎ, ūūŘūŪ (ŔŌ řŔ):

ĻŘŃŚŧ ŎŘĻňńŎ ŒŘŐňť଼ାĿŘରେ ŎŘǯତା 
Ň řର୍ମାł ସŎ řବŘ ňର୍ଯɹନ୍ତ İŕ ř ŎŘǯତାରେ ŏś ŕŘňńŎ 
ňŎ řବŕŇ ବǁ ĴŎ řବŘĴś  ବ řŋ řǈ Ōŕŏରେ ŅŘବ ř 
ହ�ୋĪĺ řģ ɂŒŘସŇ İ Ņ řĶରେ ଯńŘŒŚȱ ňŅକ୍ଷେň 
ଗ୍ରŕł ŇĴଲେ ĵśବŒŚȱ Ĩଞ୍ଚŐବŘସŚ ĲŖ କେତେĴ 
ସ୍ୱେƐଛାସŔବŚ ସĦĶĿŇ ŎŘǯତା Ĩବର�ୋņ ĴŎ řବŘĴś 
ସĻବŘĻ ହେĬȄବŘ ĩଲ�ୋଚŇŘŎś  ĻłŘଯŘĪĺ řģ 
Ņś Ī ňŘǢଶ୍ୱ ସର୍ȁସ ର�ୋŀĴś  ŌĻବś Ń ŇĴŎ ř ĻŘŃŚŧ 
ŎŘĻňńĴś  ବǁ ĴŎ ř ŋ řŧśň ř Ň řର୍ମାł ĴŘର୍ଯɹ ĩŎǕ 
ĴŎ řବŘ İବĦ Ŀ řĴସĦǱଥାŎ Ĩବȅ ଶେଷ ହ�ୋĪ 
ଚŘŎ řńŎ Ĵƞ ȃŏŘň ĴŎ řȄଲେ Ōƺ İଯŘİ Ň řର୍ମାł 
ĴŘର୍ଯɹ ସŎś  ŇȄବŘŎś  ସŘņŘŎłରେ Ĩସନ୍ତୋଷ ĵśବ 
ŒŚȱ ବ řସǵଫୋŎ řŃ ହେବŘ ĩŒƉକା ɂĴŘŒ ňŘĪĺ ř ģ 
ସର୍ȁସ ର�ୋŀ ĨବǱଥା ɂŃ řŌśŕŜର୍ତ୍ତରେ ଶ�ୋଚŇŚŧ 

ହ�ୋĪňŀś ȄବŘŎś  ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ Ĳ ǭକୁŏ ବସ Ň řƴଦ୍ଧାŎ řŃ 
ସŌŧରେ ǭକୁŏ ĴଲେĻରେ ňŕƗ ଚି ňŘŎś ŇŘŕ Ȁģ İłś 
İŕ ř ŎŘǯତାରେ ŏś ŕŘňńŎ ଟ୍ରĴ ଚŐŘଚŐ ବǁ ĴŎ řବŘ 

ňŘĪĥ Ĩଞ୍ଚŐବŘସŚ ŅŘବ ř ĴŎ řĺƻତିģ ĵŎŘ ସŌŧରେ 
ņŜŐ řņŜĩĥରେ ଲ�ୋକେ ĨŃ řଷ୍ଠ ହେĬȄବŘ ŞŊଳେ 
İŞŊ ବœ୍ଷାରେ ňŘł ř ĻŌśȄବŘŎś  ŎŘǯତାରେ ବŘĪȇ‌ 

ବś ť ଼ିଯŘĬĺ řģ Ļś Ț‌ ସśଦ୍ଧା ŎŘǯତା Ň řର୍ମାł ସŘŎ řବŘĴś 
Ĵƞ ȄŏŘģ Ļś ŏŘĪ ŌŘସ Ōƺରେ ĴŘŌ ସŘŎ řବŘĴś 
ĬňĻřǟଲାňŘŐ ŃŘĶ řŅ ĴŎ řȄଲେģ Ĩକ୍ଟୋବŎ 
ŌŘସ ĨņŘ ହେବŘĴś  ବସ řȄବŘ ŞŊଳେ ĨŅ୍ୟାବȅ 
ĴŘŌ ଶେଷ ହ�ୋĪŇŘŕ Ȁģ ŉŐରେ ଲ�ୋĴŌŘନେ 
ଯŌ ଯƽłŘ ଭ�ୋĶśĺƻତିģ ĩŇǁňśŎŎ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ 
ŒŘŐňť଼ା ĺĴ କେନ୍ଦୁļŎ, ŌŧŜŋŎƙ, ଯŘĻňśŎ 
ĲŖ ŋȿĴ ĻřǟଲାĴś  ସĦଯōୋĶ ĴŎś ĺ řģ ų ŌŘସ ହେŏŘ 
ŌśĵɹŎŘǯତାĴś  ବǁĴŎ ř ସŌସ୍ତ ĶŘť଼ି ସର୍ȁସର�ୋŀରେ 
ଯŘŃŘŧŘŃ ĴŎś ȄବŘŎś  ȸରାŉřȇ‌ ସŌସ୍ୟା ସŝǦ ଟିହ�ୋĪĺ řģ 
ŕĻŘŎŕĻŘŎ ସĦĵ୍ୟାରେ ŏś ŕŘňńŎ Ş�ୋଝେĪ ଟ୍ରȇ‌ 
ଚŐŘଚŐ ĴŎś ȄବŘŎś  İŕ ř ସର୍ȁସର�ୋȓ‌ ବ řňŅସƉକୁ Ő 
ହ�ୋĪĺ řģ ĨନେĴ ସŌŧରେ ŎŘǯତାରେ ĩŌɲʮŏŘŇɵ Ĳ 
ĨŇɹ ĻŎś Ŏ ř ĶŘť ଼ି ĨľĴ ř Ŏŕśĺ řģ ସŘŌŘŇɹ ବœ୍ଷାରେ 
ŎŘǯତାରେ ĩƟଠୁİ ňŘł ř ĻŌ ř ŎŕśȄବŘŎś  ବŘĪȇ‌ 
ĩର�ୋŕŚ Ĳ ସŘņŘŎł ଲ�ୋĴ ŕľŕľŘ ହେĬĺƻତିģ

ŒାŐňଡ଼ାରେ Ŏାǯତା ଦେĬĺ ř ōƽłା

Ň řŌǻମାł ସŎ řŊŘ ňō୍ଯɹƻ ŋŘŎŚଯŘŇ ĹŐŘĹŐ Ŋǁ ŅŘŊ ř

ĩŇǁňśŎ/ŞŊŏବŘŕŘŐ ř, ūūŘūŪ (ŔŌ řŔ): 
ĴśŒଳେଶ୍ୱŎ ଦେĲĶŘĥĿŘରେ ĨବସŎପ୍ରାପ୍ତ ସŎĴŘŎŚ 
Ĵର୍ମଚŘŎŚଙ୍କ ସŋŘĶŝŕରେ କେନ୍ଦୁļŎ Ļřǟଲା ňŘĿĴ 
Ōଞ୍ଚ ňſŎś  ň ŜĻɹňŜĻŘ ɂłŘŌ Ĳ ସŌ୍ବƴଦ୍ଧŇŘ ĬƮବ 
ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ňŘĿĴ Ōଞ୍ଚŎ ସŋŘňŃ ř 
ŃńŘ ĩĪŇĻŚବŚ Ņś ଷɭନ୍ତ ଜେŇŘଙ୍କ ĨƺſŃŘରେ Ĳ 
ବସନ୍ତ ĴśŌŘŎ ňଣ୍ଡାଙ୍କ ସĦଯōୋĻŇŘରେ ĩୟ�ୋĻřŃ 
ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌରେ ĨŃŘସŘŕ ř ȰରାŌŎ ĨବସŎପ୍ରାପ୍ତ Œ řſĴ 
Ĵŝǩଚǂ ĲļŘ Ĳ କେŒŅś ŎŘňŘŐŎ ĨବŎସŎପ୍ରାପ୍ତ 
Œ řକ୍ଷାȅĴŘŎŚ ĻŇŘƳଦ୍ଦŇ ĩଚŘର୍ଯɹƉକୁ  ସŌ୍ବର୍ଦ୍ଧିŃ 
ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ Œ řକ୍ଷାବ řŃ Ş�ţଲ�ୋଚŇ ସŘŕś, ĨŇନ୍ତ 
ଚŎł ŎŘĬŃ, ŀħ ŎŘŌଚǂ ŇŘŧĴ, ŀħ ŕŘŀ řବǄଧୁ 
ňƛŇŘŧĴ, ĲĴ řŏ ସĦķŎ ସŋŘňŃ ř ŅŧŘŇ řȅ ŅŘŒ, 
ବŎ řଷ୍ଠ ĩĪŇĻŚବŚ ŎŘĻĴ řଶ�ୋŎ ŋŜ ŧŘĥ, ସśବŘସଚǂ 
ବ řଶ୍ୱାŐ, ĨȅବŻତା ŋŘĶŚŎńŚ ŅŘŒ ɂŌśĵ ĨŃ řȄ 

ŋŘବରେ ŋĶବȖ‌ ĶŚŃŘ, ŎŘŌଚŎ řŃ ŌŘŇସŎ 
ŌŘŇବ ĻŚବŇରେ ĬňŘଦେŧŃŘ ସǑର୍କରେ 
ĩଲ�ୋଚŇŘ ĴŎ řȄଲେģ Œ řକ୍ଷା ଯŘŕŘ ŌŇśଷɹŎ 
ବ řĴŘŒ ĴŎ řńŘİ ସŔňŎ ř ବ řŐŧ ĴŎ řňŘରେ Ş�ୋŏř 
ସଚେŃŇ ĴŎ řȄଲେģ ĴśŒଳେଶ୍ୱŎ ĩଞ୍ଚŐřĴ 
ĨବସŎପ୍ରାପ୍ତ Ĵର୍ମଚŘŎŚ Ŏବ řŇŘŎŘŧł Œ řĨŐ, 

Ŏବ řǂŇŘń ଚǁ, ŕŝଷŚକେŒ ଚକ୍ର, ବସନ୍ତ ňଣ୍ଡା, 
ĻŧĴŝǩ ňŘĶŐ, ĻĶବǄଧୁ ňଣ୍ଡା, ɌରୀĴŘନ୍ତ ବŘŎ řĴ, 
ɂŋŘĴŎ ବ řଶ୍ୱାŐ, ŌśŎŏŚņŎ ŎŘĬŃ, Ōନ�ୋŎƙŇ 
ňŃ ř, ŒŎŃ ŎŘĬŃ, ସśɄŃ ସŘŕś, ĨŌɲ ବିĴŘ ɂସŘŅ 
ŅŘŒ ĩĪŇĻŚବŚ Ĵହ୍ନେĪ ଚŎł ସŘŕś ɂŌśĵ 
ବŎ řଷ୍ଠ ŇŘĶŎ řĴ ଯōୋĶ ଦେĪȄଲେģ

ଦେĲĶŘĥରେ ňŘĿକ ମƗŎ ňŜĻɹňŜĻŘ ସମɲƴଦ୍ଧŇŘ

କŘǸନୁĹŎł ŏķśଖł řĻ Ŋ řŋŘĶ Ň řର୍ƳଦେŒକ
ĩŇǁňśŎ, ūūŘūŪ (ŔŌ řŔ): ବŎ řଷ୍ଠ 
Ĳİİସ ĨȅĴŘŎŚ ĴŘହ୍ନୁଚŎł 
ņŚŎƉକୁ  ĲŀřŒŘ ସŎĴŘŎଙ୍କ ŏķś 
ĵł řĻ ବ řŋŘĶŎ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒĴ ŋŘŞŊ 
Ň řଯśŻ ତି Ō řŐ řĺ řģ ŃŘଙ୍କ ķŎ ĩŇǁňśŎ 
ĬňĵƠ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ķଷ řňśŎŘ ବɰĴ 
ňśŎś łŘବŘନ୍ଧଗ�ୋŀŘ ȰରାŌରେģ ĨŐŃ ř ŕŘĪǭକୁŏŎ ňŜର୍ବŃŇ ĺŘȽ 
ହ�ୋĪȄବŘŎś  ସŔŕ ř ବ řŅ୍ୟାŐŧŎ ňŜର୍ବŃŇ ĺŘȽ ସĦସŅ ସŋŘňŃ ř 
ŎŃ řĴŘନ୍ତ ବŎŘŐ ସମେŃ ĨନେĴ ňŜର୍ବŃŇ ĺŘȽ ଭେľ ř ŒśଭେƐଛା 
ĻłŘĪĺƻତିģ İŕ ř Ň řଯśŻ ତି ŉŐରେ କେନ୍ଦୁļŎ Ļřǟଲା ସମେŃ 
ĩŇǁňśŎ ĬňĵƠ Ĩଞ୍ଚŐରେ ଚĹୋŎŘ ବŘŏř ଚŘŏŘł ର�ୋĴŘଯŘĪ 
ňŘŎ řବ Ş�ୋŏř ଚƏଚ୍ଚା ňŎ řସŎĴś ĩସ řĺ řģ

ଟ୍ରେȚ‌ରେ କľ ř ଯśŊକ ମŝŃ
ଯōୋť଼ା, ūūŘūŪ(ŔŌ řŔ): ଯōୋť଼ା ପ�ŤŎňŘŐ řĴŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ବŘĦŒňŘł ř ରେŐ 
ସŘĪŀřƍ Ň řĴľରେ ଟ୍ରେŇ ņźକା ଦେବŘ ƶୱାŎŘ Ļଣେ ଯśବĴଙ୍କ ŌŝŃ୍ୟୁ 
ķľ řĺ řģ ସśĴśľś  ŇŘİĴ (ŭų) ŒŇ řବŘŎ ଭ�ୋŎ  ସŌŧରେ ŀřĬľ ř 
ଯŘĬȄବŘ ŞŊଳେ ĨସŘବņŘŇŃŘ ହେŃś  ଟ୍ରେŇ ņźକାରେ ŌŝŃ୍ୟୁ  
ହ�ୋĪȄବŘ ĻłŘňť଼ିĺ řģ ĵବŎ ňŘĪ ଯōୋť଼ା ňśŏ řସ ŒବĴś 
ବɹବଚ୍ଛେŅ ňŘĪĥ ňĿŘĪବŘ ସŕ İĴ ĨňŌŝŃ୍ୟୁ  ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  
ĴŎ ř ŃŅନ୍ତ ଚŐŘĪȄବŘ ĻłŘňŀřĺ řģ

ňŘĶŐକśକśŎକś ĩŧƥ କଲେ ଯśŊକ
ଯōୋť଼ା, ūūŘūŪ(ŔŌ řŔ): ଯōୋť଼ା ପ�ŤŎňŘŐ řĴŘ Ů ŇŌ୍ବŎ ŵŘର୍ଡ 
ପେଟ୍ରୋŏ ňǑ Ň řĴľରେ ŒŇ řବŘŎ ňŜର୍ବାǸ ସŌŧରେ İĴ ňŘĶŐŘ 
ĴśĴśŎĴś Ļଣେ ଯśବĴ ĴŘବś ĴŎ ř ɂŒĦସŘŎ ňŘȽ ହ�ୋĪĺƻତିģ ĴśĴśŎ 
ŎŘǯତାରେ ଯŘĬȄବŘ ଲ�ୋĴƉକୁ  ķĬť଼ାĪ ĴŘŌśŀ ř ŋŧŋŚŃ ĴŎś ȄŏŘģ 
Ļଣେ Ōŕ řŐŘ, Ļଣେ ଛ�ୋľ ļ řĨĴś ĴŘŌśŀ ř ňĴŘĪȄŏŘģ ସŔŕ ř 
ସŌŧରେ İĴ ŋś Ņś  ŇŘŌĴ ଟେମ୍ପୋ ଚŘŐĴ ସŔŌŘŇƉକୁ  ବƗଚାĪବŘĴś 
ĶŏŘŞŊଳେ ŃŘĴś Ōƺ ପେľ Ĳ ଦେŕରେ ĴŘŌśť ଼ିȄŏŘģ İŕŘĴś 
ĵŘŃ řŎ Ň ĴŎ ř ସŔ ňŘĶŐŘ ĴśĴśŎ Ĭňରେ ŌŘŀ ř ବସ ř ĨŇɹ ଲ�ୋĴଙ୍କ 
ସŕŘŧŃŘରେ ĴśĴśŎŎ ଗ�ୋଡ଼ Ĳ ŌśŕĥĴś  ବŘǄ ଧି ňĴŘĪȄଲେģ

ĻřǟଲାǯŎŚŧ ŊŎ řǨ ŇŘĶŎ řକ Ņ řŊସ ňŘŐ řŃ

କĴନ୍ଦୁļŎ, ūūŘūŪ(ŔŌ řŔ): କେନ୍ଦୁļŎ ପ�ŤŎňŘŐ řĴŘ Ĵŏ୍ୟାł 
ŌƠňରେ Ļřǟଲାସ୍ତŎŚŧ ବŎ řଷ୍ଠ ŇŘĶŎ řĴ Ņ řବସ-ŬŪŬů Œśକ୍ରବŘŎ 
ňŘŐ řŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ĬňĻřǟଲାňŘŐ ĬŌŘŒଙ୍କŎ ŅŐŘĪ, ĨŃ řŎ řକ୍ତ 
Ļřǟଲା Ōśĵɹ ĻŇସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ĨȅĴŘŎŚ ŀ ବସନ୍ତ ňŘȽ, Ļřǟଲା ସŘŌŘĻřĴ 
ସśŎକ୍ଷା ĨȅĴŘŎŚ ବ řǌବ କେŒŎŚ ସŘŌନ୍ତŎŘŧ İବĦ ĬňĵƠ 
ସŘŌŘĻřĴ ସśŎକ୍ଷା ĨȅĴŘŎŚ ŋś ବନେଶ୍ୱŎŚ ŌŕŘନ୍ତଙ୍କ ସŕ ūŬľ ř ବŎ řଷ୍ଠ 
ŇŘĶŎ řĴ ସĦĶĿŇŎ ɂŃ řŇ řȅ İବĦ ସŌଗ୍ର ĻřǟଲାŎ ପ୍ରାŧ ūůŪŎś  
ĨȅĴ ବŎ řଷ୍ଠ ŇŘĶŎ řĴ ଯōୋĶ ଦେĪȄଲେģ İŕ ř ĨବସŎରେ İĴ 
ଯōୋĶ Œ řବ řŎ İବĦ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ňŎŚକ୍ଷା Œ řବ řŎ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌŎ 
Ōśĵɹ ĩĴœǻł ųų ବœ୍ଷୀŧ ŎŘĻĴ řଶ�ୋŎ ŌŕŘƻ ତିƉକୁ  ସŌ୍ବƴଦ୍ଧŇŘ 
ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ŕŘľť଼ିŕ ř ବɰĴ ĲŎŘŐ řŎ ସ୍ୱାņŚŇŃŘ ସĦȰରାŌŚ ŏƁ୍ମୀņŎ 
ĲļŘƉକୁ  ŃŘଙ୍କ ବŘସŋବŇରେ ସǗମାŇ řŃ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ କେନ୍ଦୁļŎǱଥିŃ 
Ņŝ Ǧ ଟିŕŚŇ ବ řŅ୍ୟାŐŧŎ Ņŝ Ǧ ଟିŕŚŇ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀŌŘନେ İĴ ସśŌņśŎ 
ସ୍ୱାĶŃ ĶŚŃ İବĦ ŋŻ ତିň Ŝƣଣ୍ଣ ŋĻŇ ňŎ řŞŊଷł ĴŎ řȄଲେģ

ĨǦମ ŎŘǧ୍ରୀŧ ପ�ୋœł ମŘସ ňŘŐ řŃ

ସŎǶŃŚ Œ řŒśମନ୍ଦି Ŏରେ ସŔŊŘ Ņ řŊସ 

ĩŇǁňśŎ, ūūŘūŪ (ŔŌ řŔ): ĩŇǁňśŎ Œ řŒśŌନ୍ଦି Ŏ Ş�Ťଦ୍ଧି Ĵ ŌƠňĿŘରେ ସŔବŘ Ņ řବସ 
ňŘŐ řŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ňŎ řଚŘŐŇŘ ସŌ řŃ řŎ ĬňସŋŘňŃ ř ĻĶନ୍ନାń ସ řĦ ĬňǱଥିŃ ȄŏŘ ŞŊଳେ 
ɂņŘŇĩଚŘର୍ଯɹ ŒŃŝ Ǌ ତିŎŘłŚ ŞŊହେŎŘ ପ୍ରାŎମ୍ଭି Ĵ ସŜଚŇŘ ଦେĪȄଲେģ ĶśŎś ŌŘ ଜ୍ୟୋŃ řର୍ମŧŚ 
ତ୍ରି ňŘĿŚ, ĶśŎś ĻŚ ବ řଶ୍ୱĻřŃ ĵśଣ୍ଟିĩ ଗ�ୋňବǄଧୁଙ୍କ ସŔବŘ ĴŘର୍ଯɹ ସǑର୍କରେ ĨŋřŋŘଷł 
ŎȃȄଲେģ ଷଷ୍ଠ ଶ୍ରେłŚŎ ĺŘତ୍ରୀ ĨɆ ରିŃŘ ňŎ řŀŘ ଗ�ୋňବǄଧୁƉକୁ  ସǑର୍କରେ ବŕśŌ Ŝŏɹ ବକ୍ତବɹ 
ɂŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ ĶśŎś ŌŘ Ĵ řŎłବŘŐŘ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌ ňŎ řଚŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେģ Œ řŒśŌନ୍ଦି Ŏ 
ň řŏŘଙ୍କ ƶୱାŎŘ İĴ Ƕଚ୍ଛŃŘ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌ ହ�ୋĪȄŏŘģ ĶśŎś ĻŚĶśŎś ŌŘ® Ĳ ଷଷ୍ଠ, ସପ୍ତŌ ଶ୍ରେłŚŎ 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କ ƶୱାŎŘ ňଞ୍ଚŌśĵŚ ŕŇśŌŘŇ Ōନ୍ଦି Ŏରେ ସଫେĪ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ

Ļƍŏରେ ŉśȑ‌ ňŘଟ୍ରୋŏřĦ 

ŇŘŎŅňśŎ,ūūŘūŪ(ŔŌ řŔ): ଚମ୍ପୁĩ ରେƙ ବŘŏřବନ୍ଧ ସŔƃŇŎ ଚŌĴňśŎ Ļƍŏରେ 
ŒŇ řବŘŎ ବŇ ବ řŋŘĶ ňſŎś  ŉśȑ‌ ňŘଟ୍ରୋŏřĦ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ İȄରେ ବŘŏřବନ୍ଧ ŉରେଷ୍ଟŎ 
ŎŘଜେǂ ଜେŇŘଙ୍କ ନେŃŝ ƫରେ ǭକ୍ୱାȓ‌ ସŘŌ řŏ ହ�ୋĪ ĻŚବĻƻତୁ Ĳ Ļƍŏ ସśŎକ୍ଷା ňŘĪĥ 
Ļƍŏ ŋ řŃରେ ňĪĥŃŎŘ ŌŘŎ řବŘ ସŕ řŃ ĴŀŘ ŇĻŎ ŎĵŘ ଯŘĪȄବŘ ŉରେଷ୍ଟ ĶŘର୍ଡ 
Ĵ řŎŘł ř ŌŕŘŎłŘ ɂĴŘŒ ĴŎ řĺƻତିģ İŕ ř ňŘଟ୍ରୋŏřĦରେ İŏřଫେƞ ǭକ୍ୱାŀ ĬମେŒ ŇŘİĴ, 
ଗ�ୋବ řǁ ŌŘļŚ, ňśĴŘŌ Ōśଣ୍ଡା, ňŅɭଲ�ୋଚŇ ŌŕŘନ୍ତଙ୍କ ସମେŃ ǭକ୍ୱାŀ ସŘŌ řŏ Ȅଲେģ

ķସ řňśŎŘରେ ŊŎ řǨ ŇŘĶŎ řକƉକୁ  ସମɲƴଦ୍ଧŇŘ

ĩŇǁňśŎ, ūūŘūŪ (ŔŌ řŔ): ķଷ řňśŎŘ ବɰĴରେ ସŘŌŘĻřĴ ସśŎକ୍ଷା Ĳ ŋ řǈſŌ 
ସŒŻ ତିĴŎł ବ řŋŘĶ ňſŎś  Ĩନ୍ତର୍ଜାŃŚŧ ବŎ řଷ୍ଠ ŇŘĶŎ řĴ Ņ řବସ ňŘŐŇ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ 
ŌśĵɹĨŃ řȄ ŋŘŞŊ ķଷ řňśŎŘ ବ řņŘŧĴ ବଦ୍ରି ŇŘŎŘŧł ňŘȽ, ķଷ řňśŎŘ ବ řŀ řĲ ବ řŇ řŃŘ 
ବ řĻŧ řŇŚ, Ōŕ řŐŘ Ĳ Œ řŒś ସśŎକ୍ଷା ĨȅĴŘŎ řłŚ ସĴśନ୍ତŐŘ ŇŘŧĴ, ŅŌŧƻତି Ĵ řǭକୁ, ସŘŌŘĻřĴ 
ସśŎକ୍ଷା ĨȅĴŘŎŚ ŒśŋĴŘନ୍ତ ଜେŇŘ, ସŘŌŘĻřĴ ସśŎକ୍ଷା ĴŇ řଷ୍ଠ Ĵ řŎŘł ř ସବ řŃŘ ňଣ୍ଡିŃ  
ସǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘŞŊ ଯōୋĶ ଦେĪȄଲେģ ŇŘľɹĴŘŎ  ସŘŎńŚ ňŎ řŀŘ, Œ řǛପୀ ŕରେĴŝǩ 
ŌŕŘŎłŘ, ବɹƍ Ĵବ ř ķŇŒ୍ୟାŌ Ş�ୋĪତେĪ, ŅŘସĴŘĿ řĩ ĶŘŧĴ Ş�ţĴśĿŇŘń 
ŅŘସ, ňŘŏŘ ĶŘŧĴ ଗ�ୋňŘŐଚǂ ňଣ୍ଡା, Œ řǛପୀ ɂମ�ୋŅ ବŎŘŐƉକୁ  ŌŘŇňȽ ଦେĪ 
ňśŎǭକୃŃ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ବŎ řଷ୍ଠ ŇŘĶŎ řĴ ŕŎ řɂସŘŅ Ō řଶ୍ର, ŒŎŃଚǂ ŎŘĬŃ ବŎ řଷ୍ଠ 
ŇŘĶŎ řĴଙ୍କ ସŌସ୍ୟା ସŌŘņŘŇĴś ĶśŎś ƫ ଦେĪȄଲେģ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉକୁ  ନେĪ İĴ ŎଚŇŘ 
ɂŃ řଯōୋĶ řŃŘରେ ĴśŒଳେଶ୍ୱŎ Ĭଚ୍ଚବ řŅ୍ୟାŐŧŎ ĺŘȽ ǶǯତିĴŘନ୍ତ ଲେƉକା, Ķଡ଼ବŘନ୍ଧଗ�ୋŀŘ 
Ĵŏ୍ୟାłŚ ବ řŅ୍ୟାňŚĿŎ ĺŘତ୍ରୀ Ĩର୍ପି ŃŘ ŇŘŧĴ, ବŐŎŘŌňśŎ ňƗଚାŧŃ Ĭଚ୍ଚବ řŅ୍ୟାŐŧŎ 
ĺŘȽ ňŎମେଶ୍ୱŎ ŞŊହେŎŘ ňśŎǭକୃŃ ହ�ୋĪȄଲେģ

 

ĩŇǁňśŎ, ūūŘūŪ(ŔŌ řŔ): ķସ řňśŎŘ ବɰȇ‌ ŇŘŎƍňśŎ ĺĴରେ ĬƤŐŌł ř 
ňଣ୍ଡିŃ ଗ�ୋňବǄଧୁ ŅŘସଙ୍କ ūŮŲŃŌ Ļŧƻତୀ ňŘŐ řŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ 
ସŘŌɲବାŅ řĴ ŎŃ řĴŘନ୍ତ ସŘŕśଙ୍କ ସĦଯōୋĻŇŘରେ ĩୟ�ୋĻřŃ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌରେ 
ĨŃ řȄ ŋŘŞŊ ĨବସŎପ୍ରାପ୍ତ 
Ĩଧ୍ୟାňĴ ňƗଚାŇŇ 
ŎŘĬŃ ଗ�ୋňବǄଧୁଙ୍କ 
ɂŃ řŌ Ŝର୍ତ୍ତିରେ ňŜǪŌŘŏɹ 
Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ 
ବŒ řଷ୍ଠ ସŘŌɲବାŅ řĴ ŋŘŎŃ 
ŞŊହେŎŘ, ŎŇ řŏ ŞŊĻ, 
Ĵŝǩଚǂ ସŘŕś, ŒśɅ୍ରାଂŒś 
ଶେĵŎ ସŘŕś, Ŏଙ୍କŇŘń 
ସŘŕś, ବ řଶ୍ୱŇŘń ŒŃňńŚ, 
ŋŎŃ ŞŊହେŎŘ, Œ řŒ řŎ 

ସŘŕś, ŕŝଷŚକେŒ ňŝǦ ଟି, ଗ�ୋବ řǁଚǂ ŒŘ, Ķଙ୍ଗାņŎ ସŘŕś, ଚ řŃŎƙŇ ସŘŕś, 
ŀŘĴ řŏŘ Ĵ řǭକୁ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ସŔŕ řňŎ ř ଦେĲĶŘĥĿŘରେ ସŘŌɲବାŅ řĴ 
ŎŃ řĴŘନ୍ତ ସŘŕśଙ୍କ ସĦଯōୋĻŇŘରେ ĩୟ�ୋĻřŃ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌରେ ĨŃ řȄŋŘŞŊ 

ɂŅ୍ୟୁ Ōɨ ňଣ୍ଡା ଯōୋĶ 
ଦେĪȄଲେģ Ōନ�ୋŎƙŇ 
ňŃ ř, ĨŎś ł ŎŘĬŃ, 
ŕŐņŎ ĩଚŘର୍ଯɹ, 
ɂŅŚň ňଣ୍ଡା, Ņ řňś ସŘŕś, 
ĻĶବǄଧୁ ňଣ୍ଡା, ŋŘŎŃ 
ŞŊହେŎŘ, ɄĻĴ řଶ�ୋŎ 
ବŐ, ବ řĻŧĴŝǩ ĩଚŘର୍ଯɹ, 
ବŘĪņŎ ବŘŎ řĴଙ୍କ ସŕ 
ସŘŌɲବାŅ řĴ ŋŘŎŃ ŞŊହେŎŘ 
ଯōୋĶ ଦେĪȄଲେģ

Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇରେ ĬƤŐମł řଙ୍କ Ļŧନ୍ତୀ ňŘŐ řŃ

ĩŇǁňśŎ, ūūŘūŪ (ŔŌ řŔ): ķଷ řňśŎŘ Ōŕ řŐŘ Ĳ Œ řŒś ବ řĴŘŒ 
ĨȅĴŘŎŚ ସĴśନ୍ତŐŘ ŇŘŧĴଙ୍କ Ńତ୍ୱାବņŘŇରେ Ĩଷ୍ଟŌ ŎŘǧ୍ରୀŧ 
ପ�ୋଷł ŌŘସ ňŘŐŇ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ŌśĵɹĨŃ řȄ ŋŘŞŊ ķଷ řňśŎŘ 
ବ řŀ řĲ ବ řŇŘŃŘ ବ řĻŧ řŇŚ, ସǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘŞŊ ବ řİŉĲ ŌŘŧŘ 
ŌŘŎŘଣ୍ଡୀ ଯōୋĶ ଦେĪȄଲେģ Ōņśମେŕ, ŕŝŅର�ୋĶ, Ĵ řଶ�ୋŎŚ 
ବŘŐ řĴŘ ŌŘ® Ĳ Œ řŒśŎ Ĭତ୍ତŌ ପ�ୋଷł ŃńŘ ସśସ୍ଥ ĻŚବŇ Ĭňରେ 
ବ řଶେଷ ĴŎ ř ସଚେŃŇ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ĪǂŅ୍ୟୁ Ōɨ ସŘŕś  ňŎ řଚŘŐŇŘ 
ĴŎś ȄବŘ ŞŊଳେ Ōŕ řŐŘ Ĳ Œ řŒś ବ řĴŘŒ Ĵର୍ମଚŘŎŚ ŎŌŘŌł ř 
ŎŘĬŃ, ĺବ ř ଜେŇŘ, ଚǂŌł ř ସŔĿŚ, ķŘସ řŇŚ ŌŘļŚ, ସŚŃŘ ŇŘŧĴ, 
ସ�ŤŌɹŎƙŇ ŎŘĬŃ, Ĩŋ řଷେĴ ŞŊହେŎŘ ସŕଯōୋĶ ĴŎ řȄଲେģ
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Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇରେ ŊŎ řǨ 
ŇାଗŎ řĴ Ņ řŊŔ ňାŐ řŃ

ପ�ŘǦ ĨŉřŔରେ ȰରାŕĴ ŔଚĹŃŇŃା ବ�ţĿĴ

ŎŘĪŎƍňśŎ, ūūŘūŪ(ŔŌ řŔ): ĨŞĴɟୋŊŎ ūŪŎś  ŬŪ ōŘİ ĻŘŃŚŧ ପ�ୋǦŏ 
ŔǊତାŕ ňŘŐŇ ĩŎǕ ହ�ୋĪĺ řģ İŕ ř ňŎ řପ୍ɂſଷୀରେ ŒśȮŊŘŎ ŎŘĪŎƍňśŎ ପ�ୋǦ 
ଫŉୋŎȟ‌‌Ŏ İକ ĻŎś ŎŚ ବ�ţĿକ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ĩĶŘŌŚ Ņ řŇରେ ପ�ୋǦŏ 
Ŋ řŋŘĶŎ କŘରǻɹ Ņକ୍ଷŃŘକś ŊŕśĶśł řŃ ŃńŘ ĶśłŘƬକ କŎ řŊŘକś ବ�ţĿକରେ ŔŕŌŃ ř 
ପ୍ରକŘŒ ňŘĪȄŊŘ ŔśňŎ řଣ୍ƞଣ୍Ơଣ୍ଟ ଗ�ŤŎŘƍ ĹŎł ବେହେŎŘ ପ୍ରକŘŒ କŎ řĺƻତିģ Ɍରୀ 
ବେହେŎŘƉ ŔŋŘňŃ řƫରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ବ�ţĿକରେ ŔŘŌɲୱାŅ řକ ŃńŘ Œ řſଷାŊ řȖ‌‌ ŔśŎń 
କśŌŘŎ ňƛŇŘŧକ, Ŋ řŒ řǦ ŊɹŊŔŘŧŚ ŌŕŘŊŚŎ ପ୍ରŔŘŅ ĨȰŵŘŏ, Ĩƺୟାňକ ŎŘଜେŒ 
କśŌŘŎ ŎŘŌ, ŌŕśŏŀřŕŘ ĩଶ୍ରŌ ĬƏ ŌŘଧ୍ୟŌ řକ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ପ୍ରņŘŇ Œ řକ୍ଷŧ řȽରୀ 
ňŅɭମାŐŧŘ ସ�ୋରେŇ İŊĦ Ŋ řŒ řǦ ŔŌŘĻସେŊŚ ŌśĹ řŎŘŌ ŌŘļŚ ପ୍ରŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

Ŋ řǢ ମାŇŔ řĴ ǶୱାǱɹ Ņ řŊŔ ňାŐ řŃ

କŎƙଜିĩ, ūūŘūŪ(ŔŌ řŔ): କŎƙଜିĩ ŃŘŏś ȇ‌‌ ĩĪȚ‌‌ ସେŊŘ କŌ řľ ř ňକ୍ଷŎś  
ŔŊĻȎ‌‌ ĨŌ řȖ‌‌ ŔŎŜ ň ସେȒ‌‌Ɖ Ĩଧ୍ୟକ୍ଷŃŘରେ Ŋ řǢ ŌŘŇŔ řକ ǶୱାǱଥ୍ୟ Ņ řŊŔ ňŘŐ řŃ 
ହ�ୋĪĺ řģ Ĭňĵଣ୍ଡ ŀŘŻŎĵŘŇŘŎ ĨņŚକ୍ଷକ ŀŘŻŎ Ňଗେǂ ŇŘń ŌŕŘňŘତ୍ର, ŊŎ řଷ୍ଠ 
ŀŘŻŎ ଦେବେǂ ŇŘń ňŎ řť଼ା, ŀŘŻŎ ŔŌŚŎ Ŏଞ୍ଜŇ ବେହେŎŘ ଯ�ୋĶ ଦେĪ 
ŌŘŇŔ řକ ର�ୋĶŎ ŏକ୍ଷł Ĭňରେ Ŋś ļŘĪȄଲେģ İŔŀřଜେİŌ ପ୍ରŋŘŃ କśŌŘŎ 
ŔŘŌŏ ଯ�ୋĶଦେĪ ŌŘŇŔ řକ ର�ୋĶŚଙ୍କୁ  କ řňŎ ř ĩĪŇ ŔŕŘŧŃŘ ଦେĪ ŔśŎſଷା 
କŎŘōŘĪňŘŎ řŊ ସେ ନେĪ ĨŊĶŃ କŎ řȄଲେģ ĨŇɹŃŌ Ŋକ୍ତା ŋŘବେ ľŘŏś ȇ‌‌ 
ĩĪŇ ସେŊŘ କŌ řľ ř Ŕŋɹ ĨŋřĻřŃ ŌŕŘନ୍ତ Ĳ Ƚ ରିŒŜŏ ŌŕŘନ୍ତ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ପ୍ɂŔ 
କɰȝ‌‌ ŔǑପାŅକ କƣଣ୍ଣାର୍ଜୁ Ň ŔŘŕŘ ņŇɹŊŘŅ Ĩର୍ପł କŎ řȄଲେģ 

ĨŔŕାŧ ମŕ řŐାƉ ŒŊ ŔƤକାŎ Ĵଲŏ ĴାĬŇŔ řଲŎ

ŊŘŎ řňŅŘ, ūūģūŪ(ŔŌ řŔ): ňŘŏŊł ř ĨƗŐରେ ĨŔŕŘŧ ĨŊǱଥାରେ ňť଼ିŎŕ řȄŊŘ 
Ļଣେ ŌŝŃ ĨŔŕŘŧ Ōŕ řŐŘƉ ŒŊ ŔƤକାŎ କŎ řĺƻତି କŘĬŇŔ řŏŎ ଦେŊŘŒ řœ ňŘତ୍ରģ 
ŌŝŃ Ōŕ řŐŘ Ļłକ ହେଲେ ŊŘŔś ŌśĵŚƉ ǰ୍ରୀ କŊ řŃŘ ŌśĵŚ(ŭů)ģ ŊŘŎ řňŅŘ ľŘĬŇ 
ńŘŇŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ňŘŏŊłŚŎ ĻŘŃŚŧ ŎŘĻňń ǱଥିŃ ରେŐ ĨŋŎɄ ରିĻ Ńଳେ କ řĺ ř Ŋର୍ଷ 
ହେŊ ସେ Ŏŕ ř ĩŔśȄଲେģ ķŎ Ň ȄŊŘŎś  ŎŘǯତା କŀରେ ĨŔŕŘŧ ĨŊǱଥାରେ ǶୱାŌŚ-
ǰ୍ରୀ ŎŕśȄଲେģ ତେବେ ŃŘƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  ହେŊŘ ĵŊŎ ŒŇ řŊŘŎ କŘĬŇŔ řŏŎ Ɍରୀ ňŘତ୍ର 
ňŘĪ ķľłŘସ୍ଥŐକś ōŘĪȄଲେģ ŃŘଙ୍କୁ  ଶ୍ରƴଧାଞ୍ଜŐř ĻłŘĪŊŘ Ŕŕ ŒŊ ŔƤକାŎ ňŘĪĥ 
ŊɹŊǱଥା କŎ řȄଲେģ ǰ୍ରୀ ŒŊ ŔƤକାŎ କŎ řŊŘ ňŘĪĥ ǶୱାŌŚ ňŘĵରେ ĩର୍ ȁକ ŔŌŔ୍ୟା 
ଦେĵŘ ଦେĪȄŏŘģ ōŘŕŘକś ନେĪ ସେ Ň řଜେ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ř ŒŊ ŔƤକାŎŎ ŊନǁଦୋŊସ୍ତ 
କŎ řȄଲେģ ଶେœରେ ŌņśŊŇ Œ୍ମŒŘŇରେ ŃŘƉŎ ŒŊ ŔƤକାŎ କŎŘōŘĪĺ řģ

ŔାŇŅś ǁଦୁ ŕŃ୍ୟା ķľłା; ମŝŃ 
ōśŊĴƉ ňŎ řଚŧ ମ řŐ řଲା
ŊŕŐŅŘ, ūūŘūŪ (ŔŌ řŔ): ŊŕŐŅŘ ńŘŇŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ŔŘŇŅś ନ୍ଦୁ ଗ୍ରାŌ Œ୍ମŒŘŇ 
Ň řକľରେ Ļଣେ ōśŊକଙ୍କୁ  Ň řର୍ମŌ ŋŘବେ İକ ņŘŎś ĩ Ĩସ୍ତ୍ରରେ ŕŘł ř ŕŃ୍ୟା 
କŎŘōŘĪȄŏŘģ ĬŻ ōśŊକŎ ňŎ řĹŧ Ō řŐ řĹ řģ ସେ ହେĬĺƻତି ļŘŎĵଣ୍ଡ 
ŎŘĻɹ ĹŘĪĥŊŔŘ ĨƗŐŎ ŌśଫŔɵ ସିŏ ńŘŇŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ କŘňŎŘŔŘĪ ľŘľŘର�ୋŀ 
ŊŔŃ řŎ ĨŇś Ļ କśŌŘŎ ଦେĲĶŘŌ (ŭŪ)ģ ŒŊ ŊɹŊଚ୍ƐŅ ňରେ ōśŊକƉ 
ŌŝŃଦେŕ ŊŘŎ řňŅŘରେ ŔĦŎſ ଷିŃ ŎĵŘōŘĪȄŊŘ ବେଳେ ňŎ řĻŇ 
ଲ�ୋŞେ ŊŘŎ řňŅŘŎś  ŌŝŃଦେŕ Ȱŕł କŎ řବେ ବ�ୋŏř ĻłŘňť଼ିĺ řģ ତେବେ 
ŕŃ୍ୟାକŘଣ୍ଡŎ କŘŎł ĻłŘňť଼ିŇȄŊŘ ବେଳେ ōśŊକ Ļłକ ĨňŎŘņŚ 
ଗ�ୋǨଠୀŎ ବ�ୋŏř କśŕŘōŘĬĺ řģ ସେ İŕŘ ň Ŝର୍ବŎś  ĨňŎŘņ ķľłŘରେ 
ଜେŏŅଣ୍ଡରେ Ōଧ୍ୟ Ņଣ୍ଡିŃ ହ�ୋĪȄŊŘ ňśŏ řŔ ŔŜĹŇŘŎś  Ō řŐ řĺ řģ ŊŕŐŅŘ 
ńŘŇŘ ĨȅକŘŎŚ ŋŘǭŎ ପ୍ରņŘŇƉ ନେŃŝ ƫରେ ŕŃ୍ୟାକŘଣ୍ଡ ķľłŘŎ ňƳଦ୍ଦାଫŘŒ 
କŎŘō řŊŘ Ŕŕ řŃ ĨŋřōśŻକś Ķ řŎଫ କŎ řŊŘ ňŘĪĥ ňśŏ řŔ ଖ�ୋŐŃŘŀ କŎś ĺ řģ 

ňାł ř ňǑ ଚ�ŘŎ ଗ řŎŉ 
ବ�ţŒ řଙ୍ଗା, ūūŘūŪ(ŔŌ řŔ): ବ�ţŒ řଙ୍ଗା ńŘŇŘ ĨņŚŇ İକŘȅକ ଚ�ୋŎ ř 
ŌŘŌŏŘରେ ĻŀřŃ କŘȚïń ଗ୍ରାŌŎ ŎŘଜେǂ ŇŘŧକŎ ňśĨ ōŃŚŇ 
ŇŘŧକ(ŬŰ)କś ňśŏ řŔ Ķ řŎଫ କŎ řĺ řģ ĶŃ ŌŘŔ ūŪ ŃŘŎ řĵ ŎŘŃ řରେ 
କŘȚïń ଗ୍ରାŌŎ Ŕଞ୍ଜŧ ŅŘŔƉ ĨŇś ňǱଥିŃ řŎ Ŕśଯ�ୋĶ ନେĪ ŃŘƉ 
Ň řର୍ମାłŘņŚŇ ķŎŎ ŃŘŏŘ ŋŘଙ୍ଗି İକ ňŘł ř ňମ୍ପ Şେŕ ř Ņś ର୍ବୃ ƥ ଚ�ୋŎ řକŎ ř 
ନେĪȄŏŘģ İନେĪ Ŕଞ୍ଜŧ ବ�ţŒ řଙ୍ଗା ńŘŇŘରେ İକ ŏřȃŃ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
କŎ řȄଲେģ ňśŏ řŔ İକ ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  କŎ ř ŃŅନ୍ତ ĩŎǕ କŎ řŊŘ ଦେȃ ōŃŚŇ 
ଫେŎŘŎ ହ�ୋĪōŘĪȄŏŘģ ŃŘକś ņŎ řŊŘ ňŘĪĥ İİŔĩĪ ŒśɅ୍ରାଂŒś ŎŘĬŐ 
Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇରେ ĻŘŏ Ŋ řĺŘĪȄଲେģ ĶŃକŘŏř Ŋ řŐŌɲ ୱିŃ ŎŘŃ řରେ ŃŘƉ ķରେ 
Ĭňରେ ĹŁĬ କŎ ř ōŃŚŇକś Ķ řŎଫ କŎ ř Ş�ୋର୍ଟ ĹŘŏŘł କŎ řĺ ř ňśŏ řŔģ

ŔମାĻସେŊŚƉ ňŎଲ�ŘĴ
ମ�ୋŎť଼ା, ūūŘūŪ(ŔŌ řŔ): ŎŘŔଗ�ୋŊ řନ୍ଦňśŎ Ŋɰକ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ŇŐĶĻŘ 
ňଞ୍ଚାŧŃŎ ŔŌŘĻସେŊŚ Ĩଶ�ୋକ କśŌŘŎ ŔŘŕś  (ŮŲ)Ɖ ĶśŎś ŊŘŎ 
ŋś ŊନେǢŎ ǱଥିŃ İକ ķର�ୋĪ ŕǴ ପିľŘŏରେ ňŎଲ�ୋକ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ 
ସେ ŅŚର୍ଘ Ņ řŇ ହେŏŘ କ řȓ‌‌ŇŚ ĻŇ řŃ ର�ୋĶରେ ňŚŀřŃ Ȅଲେģ ŌŝŃ୍ୟୁ Œō୍ୟା 
Ň řକľରେ ĩତ୍ମୀŧସ୍ୱĻŇ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ପ�ţŃŝ କ ଗ୍ରାŌ ŇŐĶĻŘରେ 
ଶେœକŝŃɹ Ŕମ୍ପǈ କŎŘōŘĪĺ řģ

ବେŃŇľŚରେ ųŭŃମ ŊାŧśସେŇା Ŋ řŊŔ

ĿŘକśŎŌśଣ୍ଡା/ŌŕśŏŀřŕŘ, ūūŘūŪ(ŔŌ řŔ): ŔŘŌŘĻřକ ŔśŎſଷା Ĳ ŋ řǈକ୍ଷŌ 
ŔŒକ୍ତିକ Ŏł Ŋ řŋŘĶ ňକ୍ଷŎś  ŒśȮŊŘŎ ĿŘକśŎŌśଣ୍ଡା Ŋɰକ ňŎ řŔŎରେ ŊŎ řଷ୍ଠ 

ŇŘĶŎ řକ Ņ řŊŔ ňŘŐ řŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ Ŋ řŀ řĲ ସ୍ୱପ୍ɨǢŎ ବେହେŎŘƉ 
ŔŋŘňŃ řƫରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ କŘରǻɹȮŌରେ Ōśĵɹ ĨŃ řȄ ŋŘŊରେ କŎƙଜିĩ 
Ŋ řņŘŧକ ňŅ୍ମĹŎł ŕŘĪŊś Ŏś , ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘŊରେ Şେନ୍ଦୁļŎ ଲ�ୋକŔŋŘ 
ŔŘĦŔŅƉ ପ୍ରŃ řŇ řȅ ŃŘŎŘକŘନ୍ତ ňƛŇŘŧକ, Ŋɰକ ĬňŘଧ୍ୟକ୍ଷ Ŕନ୍ତୋœ କśŌŘŎ 
ŌŕŘନ୍ତ ଯ�ୋĶଦେĪ ଦେŒ Ĳ ŔŌŘĻ ĶĿŇରେ ŊŎ řଷ୍ଠ ŋŜ Ō řକŘ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ 
ବ�ୋŏř କŕ řȄଲେģ İň řĲ ƺୟାŇĹŘନ୍ଦ ŌŕŘନ୍ତ ĨŃ řȄ ňŎ řĹŧ Ĳ ņŇɹŊŘŅ 
Ĩର୍ପł କŎ řȄଲେģ ŊŎ řଷ୍ଠ ŇŘĶŎ řକ କ řňŎ ř ଶ୍ରƴଧା, ŔǗମାŇŎ Ŕŕ řŃ ĻŚŊŇ 
ĨŃ řŊŘŕ řŃ କŎ řňŘŎ řବେ ସେ ନେĪ ĨŃ řȄŌŘନେ ŌŃŊɹŻ କŎ řȄଲେģ İŕ ř 
ĨŊŔŎରେ ĿŘକśŎŌśଣ୍ଡା Ŋɰକ ŊŎ řଷ୍ଠ ŇŘĶŎ řକ ŔĦķ ŔŋŘňŃ ř ňŅ୍ମଲ�ୋĹŇ 
Ňନ୍ଦ, ĨŊŔŎପ୍ରାପ୍ତ Ŋ řĪĲ Ķ řŎŚŒ Ĺǂ ŌŕŘନ୍ତ, ŕରେକŝǩ ŌŕŘନ୍ତ, ŞେŒ řŎŘŌ 
ହ�ୋ, Œ řŊ ହେŌ୍ୱʗŌ, ŌŇମ�ୋŕŇ ŌŘļŚ ପ୍ରŌśĵ ଯ�ୋĶଦେĪ Ň řĻ Ň řĻŎ ŊŻŊɹ 
ŎȃȄଲେģଶେœରେ ŎĹŇŘ ପ୍ରŃ řଯ�ୋĶŚŃŘରେ ପ୍ରńŌ ǱଥାŇ ĨȅକŘŎ କŎ řȄŊŘ 
ĺŘȽରୀ ŏƁ୍ମୀପ୍ରି ŧŘ Ŋȿରା, Ņ řŃŚŧ ǱଥାŇ ĨȅକŘŎ କŎ řȄŊŘ ŒśŋŏƁ୍ମୀ ŌŘŎŘଣ୍ଡି, Ńŝ ŃŚŧ 
ǱଥାŇ ĨȅକŘŎ କŎ řȄŊŘ ŕŎପ୍ରି ŧŘ ŔŘŕśଙ୍କୁ  ପ୍ରŌŘłňତ୍ର ପ୍ରŅŘŇ କŎŘōŘĪȄŏŘģ 
କśĩŌŎŘ : ଗ�ୋňŊǄଧୁ ŇĶŎ Ŋɰକ ŃŎଫŎś  Ŋɰକ ŔŋŘ Ķŝŕରେ Ĩନ୍ତର୍ଜାŃŚŧ 
ŊŎ řଷ୍ଠ ŇŘĶŎ řକ Ņ řŊŔ ňŘŐ řŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ İȄରେ Ŋ řť ଼ିĲ ňŝńɲୱୀŎŘĻ ňŎ řť଼ା, 
Ŋɰକ ŔŘŌŘĻřକ ŔśŎſଷା ĨȅକŘŎŚ ଦେŊŘŒ řœ ବେହେŎŘ, ŊŎ řଷ୍ଠ କ řŎŘłŚ ŔśņŚŎ 
କśŌŘŎ ପ�ୋńŘŐ ପ୍ରŌśĵ ଯ�ୋĶ ଦେĪ ŊŎ řଷ୍ଠƉ ňŘĪĥ ŔŎକŘŎƉ ŔśŊ řņŘ Ŕśଯ�ୋĶ 

Ŏŕ řĺ ř ସେ ନେĪ ĩଲ�ୋĹŇŘ କŎ řȄଲେģ Ŋ řŋ řǈ ňଞ୍ଚାŧŃŎś  ĩŔ řȄŊŘ Ŭů 
Ļł ŊŎ řଷ୍ଠ ŇŘĶŎ řକଙ୍କୁ  Ŋɰକ ପ୍ରŒŘŔŇ ňକ୍ଷŎś  ŔǗମାŇ řŃ କŎŘōŘĪȄŏŘģ İŕ ř 
ĨŊŔŎରେ İକ ପ୍ରŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ ĩŅřŃɹ କśŌŘŎ ଜେŇŘ 
ପ୍ରńŌ, ŕ řŌŘĦŒś ŅŘŒ ƶ ୱିŃŚŧ Ĳ ŔŃɹĻřŃ Ōśର୍ମୁ Ńŝ ŃŚŧ ǱଥାŇ ĨȅକŘŎ କŎ řȄଲେģ
ŒśକŝŐ ř : ŒśକŝŐ ř ňଞ୍ଚାŧŃ ŔŌ řŃ řରେ ĩନ୍ତର୍ଜାŃ řକ ŊŎ řଷ୍ଠ ŇŘĶŎ řକ Ņ řŊŔ 
ňŘŐ řŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ŔŋŘରେ Ŋ řŀ řĲ.ପ୍ɂŌŘŇନ୍ଦ ବେହେŎŘ ŔŋŘňŃ ř, ŒśକŝŐ ř 
ŀ řଗ୍ରୀ କଲେĻŎ Ĩଧ୍ୟକ୍ଷ ŔĦଗ୍ରାŌ ŞେŒŎŚ Ōǟ ଲିକ Ŋକ୍ତା, ŊŎ řଷ୍ଠ ŇŘĶŎ řକ ŔƎŎ 
ŔŋŘňŃ ř କŘǸନୁĹŎł Ķ řŎ ř Ōśĵɹ ĨŃ řȄ, ĬňŔŋŘňŃ ř ପ୍ରŔǈ କśŌŘŎ ňଣ୍ଡା ĨŃ řȄ 
ŎŜ ପେ Ōଞ୍ଚାŔŚŇ Ȅଲେģ Ŋ řŀ řĲ Ɍରୀ ବେହେŎŘ ŋŘœł ŌŘଧ୍ୟŌରେ ŊŎ řଷ୍ଠ ŇŘĶŎ řକଙ୍କୁ  
Ŋŕś  ŇŚŃ řŒ řſଷା ŌŘŇ ଦେĪȄଲେģ ŌśĵɹŊକ୍ତା Ōଧ୍ୟ ŊŎ řଷ୍ଠ ŇŘĶŎ řକଙ୍କୁ  ଦ�ţŇନ୍ଦି Ň 

ĻŚŊŇĹର୍ଚ୍ଚାରେ ŋŘĶŊŃ ňśŎŘł ĩଲ�ୋĹŇŘ ଯ�ୋĶ Ĩŋ୍ୟାŔକś ପ୍ରାņŘŇɹ ଦେŊŘକś 
ňŎŘŌର୍ଶ ଦେĪȄଲେģ Ōśĵɹ ĨŃ řȄ କŘǸନୁĹŎł Ķ řŎ ř ňŎ řŊŘŎ ŔĻŘŀřŊŘରେ 
ĩĹŎł ĩŋŜ œłକś Ŀ řȇ‌‌ କŎ řŊŘକś କŕ řȄଲେģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ ŊŎ řଷ୍ଠ 
ŇŘĶŎ řକଙ୍କୁ  ĬƥŎŚŧ ଦେĪ ŔǗମାŇ řŃ କŎŘōŘĪȄŏŘģ ňରେ କŝŃŚ ପ୍ରŃ řଯ�ୋĶŚଙ୍କୁ  
ňśŎସ୍କୃŃ କŎŘōŘĪȄŏŘģ ଶେœରେ Ŋ řİŔİŔĲ ņŇɹŊŘŅ Ĩର୍ପł କŎ řȄଲେģ
ମ�ୋŎŀŘ : ŒśȮŊŘŎ ମ�ୋŎť଼ା Ŋɰକ ňŎ řŔŎରେ ŒśȮŊŘŎ ŊŎ řଷ୍ଠ 
ŇŘĶŎ řକ Ņ řŊŔ ňŘŐ řŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ Ŋɰକ ଚେŧŘŎŌ୍ୟାŇ ň řńŇŘń 
ସ�ୋରେŇƉ Ĩଧ୍ୟକ୍ଷŃŘରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ କŘରǻɹȮŌରେ Ŋ řť ଼ିĲ ĨłŘକŎ ŇŘİକ, 
ĬňŘଧ୍ୟſଷା ଜେŌŘŌł ř ŌŕŘନ୍ତ, İŊ řť ଼ିĲ ŔśŒŘନ୍ତ ŎŘĬŐ, Ŋ řİŔİŔĲ ŔŏŌŘ 
Ōśର୍ମୁ, ŅŚň řକŘ ବେହେŎŘ ପ୍ରŌśĵ Ōଞ୍ଚାŔŚŇ Ȅଲେģ ŔŌŘĻରେ ŊŎ řଷ୍ଠƉ ŋŜ Ō řକŘ 

ŃńŘ ସେŌŘŇƉŎ ĨŇś ŋŜ Ń ř, ŊŘłŚ, ĬňଦେŒକś ňŘଥେŧ କŎ ř ĻŚŊŇକś ĩĶକś 
ŊŦŘĪŊŘରେ ŔŕŘŧକ ହେŊ ବ�ୋŏř ĨŃ řȄŌŘନେ ŊŻŊɹ ŎȃȄଲେģ İŕ ř 
ňŎ řପ୍ɂſଷୀରେ ĨƗŐŎ ŊŎ řଷ୍ଠ ŇŘĶŎ řକ ŃńŘ ĨŊŔŎପ୍ରାପ୍ତ Œ řକ୍ଷକ Ňରେǂ ŌŕŘନ୍ତ 
ŃŘƉŎ ĨŋřŋŘœł ŎȃŊŘ Ŕŕ řŃ ŀŘŻŎĵŘŇŘ İŊĦ Ŋ୍ୟାƉରେ Ŋŝ ƴଧାŊŝ ଦ୍ଧƉ 
ňŘĪĥ ସ୍ୱŃƽ ŊɹŊǱଥା କŎŘō řŊŘŎ ĩŊŒɹକŃŘ Ĩĺ ř ବ�ୋŏř ŌŃ ଦେĪȄଲେģ
ବ�ţŒ řƍଗା : ବେŃŇľŚ Ŋɰକ ŔŋŘĶŝŕରେ ŔŘŌŘĻřକ ŔśŎſଷା Ĳ ŋ řǈକ୍ଷŌ 
ŔŒକ୍ତିକ Ŏł Ŋ řŋŘĶ ňକ୍ଷŎś  ŊŎ řଷ୍ଠ ŇŘĶŎ řକ Ņ řŊŔ ňŘŐ řŃ ହ�ୋĪĺ řģ Ŋɰକ Ĩ 
Ĩଧ୍ୟſଷା Ş�ŤŒŏ୍ୟା ŌŘļŚƉ ŔŋŘňŃ řƫରେ ĩୟ�ୋĻřŃ କŘରǻɹȮŌରେ ŌśĵɹĨŃ řȄ 
ŋŘବେ Ŋ řņŘŧକ ŔŇŘŃŇ Ŋ řĻś Ő ř Ōଞ୍ଚାŔŚŇ Ȅଲେģ Ŋɰକ ŔŘŌŘĻřକ ŔśŎſଷା 
ĨȅକŘŎŚ Ŏś ଦ୍ରŇŘŎŘŧł Ŕ řĦŕƉ ŔĦଯ�ୋĻŇŘରେ ĩୟ�ୋĻřŃ କŘରǻɹȮŌରେ 

Ŋ řŀ řĲ ŔśŒŘନ୍ତ କśŌŘŎ ŔŜŃŘŎ ňŎ řĹŘŐŇŘ କŎ řȄଲେģ ňରେ ସ୍କୁŏ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀଙ୍କୁ  
ନେĪ ­ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇŒŚŐ Ŋ řǢରେ ŊŎ řଷ୍ଠ ŇŘĶŎ řକƉ ǱଥିŎŃŘ® ŒŚର୍ଷକ Ĭňରେ 
ପ୍ରŊନ୍ଧ ŏřĵŇ ପ୍ରŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ ଶେœରେ କŝŃŚ ପ୍ରŃ řଯ�ୋĶŚଙ୍କୁ  
ňśŎସ୍କୃŃ କŎŘōŘĪȄŏŘģ Ŋɰକସ୍ତŎŚŧ ପ୍ରŊନ୍ଧ ŏřĵŇ ପ୍ରŃ řଯ�ୋĶ řŃŘରେ ĶŎś ŀŊŔŘ 
Ĳť଼ିŒŘ ĩŅର୍ଶ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ŎŘଜେŒ ŌŁś ĩŐ, ň řİŌɌରୀ İŌň řŔ ř ŕŘĪସ୍କୁŏŎ 
ŅřŊɹଜ୍ୟୋŃ ř Ō řଶ୍ର İŊĦ ĩŌ୍ୱĶť଼ିĩ ŔŎକŘŎŚ ĬƏପ୍ରାńŌ řକ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ 
ହେŌŏŃŘ ōńŘȮମେ ପ୍ରńŌ, ƶ ୱିŃŚŧ İŊĦ Ńŝ ŃŚŧǱଥାŇ ĨȅକŘŎ କŎ řȄଲେģ 
କŎƙଜିĩ : ŒśȮŊŘŎ କŎƙଜିĩ Ŋɰକ ŔǗ ମିŐŇŚ କକ୍ଷରେ ŊŎ řଷ୍ଠ ŇŘĶŎ řକ 
Ņ řŊŔ ňŘŐŇ କŎŘōŘĪĺ řģ İȄରେ Ŋŕś  ŊŎ řଷ୍ଠ ŇŘĶŎ řକ ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ 
Ŋ řť ଼ିĲ ପ୍ରŅ୍ୟୁ Ō୍ନ ŇŘŧକƉ Ĩଧ୍ୟକ୍ଷŃŘରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ କŘରǻɹȮŌରେ ŔŌସ୍ତ 

ŊŎ řଷ୍ଠଙ୍କୁ  ňśǪĶśଚ୍ଛ Ŕŕ řŃ ĬƥŎŚŧ ପ୍ରŅŘŇ କŎ ř ŔŌ୍ୱର୍ଦ୍ଧିŃ କŎŘōŘĪȄŏŘģ 
ĨŃ řȄ ŋŘବେ Ŋɰକ Ĩଧ୍ୟſଷା Ŕśŋȿରା ŌŘŎŘଣ୍ଡି, ĬňŘଧ୍ୟକ୍ଷ ŔśŒŘନ୍ତ କśŌŘŎ ŌŕŘନ୍ତ, 
ŊŎ řଷ୍ଠ ŇŘĶŎ řକ ŔĦķŎ Ĭňଦେଷ୍ଟା ଗ�ୋňŘŏ ĨȰŵŘŏ, Ķଜେǂ ŇŘń 
ŔŘŕś, ŔŋŘňŃ ř ť଼ା: Ŕତ୍ୟେǂ ŇŘŎŘŧł ŅŘŔ, ŔǑପାŅକ Ŕର୍ବେǢŎ Ō řଶ୍ର 
ପ୍ରŌśĵ Ōଞ୍ଚାŔŚŇ Ȅଲେģ ŊŎ řଷ୍ଠ ŇŘĶŎ řକଙ୍କୁ  ପ୍ରତ୍ୟେକ କ୍ଷେତ୍ରରେ Ĩଗ୍ରାȅକŘŎ 
Ņ řĩōŘĪ ŔŌŔ୍ୟା ŔŌŘņŘŇ କŎ řŊŘ Ň řŌନ୍ତେ ŔŎକŘŎଙ୍କୁ  ĨŇś ର�ୋņ 
କŎŘōŘĪȄŏŘģ ĨŇɹŌŘŇƉ Ōଧ୍ୟରେ Ļřǟଲା ŒŘĵŘ Ĭň ŔŋŘନେȽରୀ ĨŇ řŃŘ 
ବେହେŎŘ, ŔŊ řŃŘ ŌŕŘƻ ତି, Ĩŋ řŌŇ୍ୟୁ  Ƚ ରିňŘĿŚ, ŋŎŃ Ĺǂ ŅŘŒ, ହେଲେŇŘ 
Ŕ řĦ, ōଶ�ୋŅŘ ବେହେŎŘ ପ୍ରŌśĵ Ŕŕଯ�ୋĶ କŎ řȄଲେģ Ĳť଼ିĩ ŎĹŇŘ 
ପ୍ରŃ řଯ�ୋĶ řŃŘରେ ŭ Ļł ଶ୍ରେଷ୍ଠ ପ୍ରŃ řଯ�ୋĶŚଙ୍କୁ  ȸଫř ପ୍ରŅŘŇ କŎŘōŘĪȄŏŘģ 

ŔମାĻ ଗĿŇରେ ŊŎ řǨƉ ŋŜ ମ řĴା ଗśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ

ĿŘକśŎŌśଣ୍ଡା, ūūŘūŪ(ŔŌ řŔ): Ş�ୋľ ř Ş�ୋľ ř ľଙ୍କା Ŋɹŧରେ 
ପ୍ରņŘŇŌନ୍ତ୍ରୀ ଗ୍ରାŌɹ Ŕଡ଼କ ଯ�ୋĻŇŘରେ Ű ŌŘŔ ହେŏŘ Ň řର୍ମିŃ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ŎŘǯତା ŅŊ řō řŊŘ Ŕŕ řŃ ŔŘŌŘŇɹ Ŋର୍ଷାରେ ଧ�ୋĪ 
ĶŏŘł řģ İňŎ řକ ř ŎŘǯତାŎś  ŔŊś  ň řĹś  ĬĿř Ŋ řňରǻɹସ୍ତ ĨŊǱଥାରେ 
Ŏŕ řĺ ř ବ�ୋŏř ଗ୍ରାŌŊŘŔŚ Ĩŋ řଯ�ୋĶ କŎ řĺƻତିģ İŋŐř ķľłŘ 
ଦେȃŊŘକś Ō řŐ řĺ ř ŌŧŜŎŋଞ୍ଜ Ļřǟଲା ĿŘକśŎŌśଣ୍ଡା Ŋɰକ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ 
ŋŘŏřĩŀŘŐ ଗ୍ରାŌ ňଞ୍ଚାŧŃ ĨŔśŎĵŘŏ କŎଞ୍ଜଗ�ୋŀŘ-
ŊŘĪĶłŇŘŐŚ ŎŘǯତାରେ ଦେȃŊŘକś Ō řŐ řĺ řģ İŕ ř ŎŘǯତାŎ 
ĨľକŐ ŌŜŏɹ ŰŮŪ.Ůū ŏକ୍ଷ ȄŊŘବେଳେ ŭū.ū.ŬŪŬŮŎś  
କŘରǻɹ ĩŎǕ ହ�ୋĪȄŊŘବେଳେ ŭū.ūŬ.ŬŪŬŮରେ 
ଶେœ ହ�ୋĪȄŏŘģ ŎŘǯତା Ň řର୍ମାł Ň řŌ୍ନŌŘŇŎ ହ�ୋĪȄŊŘŎś  
ŋŘŎŚōŘŇ ĹŐŘĹŐ କŎś ŇȄŊŘ Ŕତ୍ତ୍ɫ Ŋର୍ଷାରେ ଧ�ୋĪହ�ୋĪ 
ň řĹś  ĬĿřōŘĪĺ řģ Ň řର୍ମାł ଶେœ ňରେ ŌŎŘŌŃ ř ňŘĪĥ ĨŊȅ 
ňŘƗ Ŋର୍ଷ Ȅଲେ Ŋ ř Ŀ řକŘŅŘŎ ସେȄପ୍ରŃ ř ƺୟାŇ ଦେĬ ŇŘŕŘƻ ତି 
ବ�ୋŏř ଗ୍ରାŌŊŘŔŚ Ĩŋ řଯ�ୋĶ କŎ řĺƻତିģ ĨŇɹ ňକ୍ଷରେ କŘŌ 
ĹŘŏřȄŊŘ ବେଳେ କŇ řଷ୍ଠ ōନ୍ତ୍ରୀ କ řŌɲୱା ĬňŎ řସ୍ଥ ōନ୍ତ୍ରୀ ĩଦ�Ť 
ƺୟାŇ ଦେĬŇŘŕŘƻ ତିģ ଫŐରେ ĨƗŐŎ ଲ�ୋŞେ ŕŚŇǯତା 
ହେĬĺƻତିģ Ŀ řକŘŅŘŎ Ĳ ōନ୍ତ୍ରୀƉ ŌņśĹନ୍ଦ୍ରିକ Řରେ Ň řŌ୍ନŌŘŇŎ 
ŎŘǯତା Ň řର୍ମାł ହ�ୋĪĺ ř ବ�ୋŏř ଗ୍ରାŌŊŘŔŚ ପ୍ରକŘŒ କŎ řĺƻତିģ 
ŎŘǯତାŎ ŌŘŇ Ĳ ĶśłŊତ୍ତାŎ ĬƏସ୍ତŎŚŧ ŃŅନ୍ତ କŎ řŊŘ 

ňŘĪĥ ଗ୍ରାŌŎ ŇŘŎŘŧł ହେŔŘ, Ĺǂ ňŜର୍ତ୍ତି, Ŏś କ୍ମłŚ ň Ŝର୍ତ୍ତି, 
Ļଙ୍ଘା ň Ŝର୍ତ୍ତି, Ļଙ୍ଘା ହେŔŘ, Ŋ řȮŌ ହେŔŘ, ŌŅŇ ŔŘŌŘଣ୍ଡା, 
ɌରୀņŎ ŔŘŌŘଣ୍ଡ, ŊŘŊś ŏ ř ŔମେŃ ĨŔśŎĵŘŏ ଗ୍ରାŌŊŘŔŚ 
ŅŘŊ ř କŎ řĺƻତିģ İ Ŋ řœŧରେ ĿŘକśŎŌśଣ୍ଡା Ŋ řŋŘĶŚŧ 

ōନ୍ତ୍ରୀ Œśଭେନ୍ଦୁ ŅŘŔଙ୍କୁ  ňĹŘŎ řŊŘŎś  İŕ ř ŎŘǯତା Ŋɰକକś 
ŔĦଯ�ୋĶŚକŎł ହ�ୋĪȄŊŘŎś  କǊ ତିňŅŘ Ŋɰକ ŊŘŎ řňŅŘ 
ŀ řŋ řĻŇŎģ ତେłś ସେĿŘକŘŎ ōନ୍ତ୍ରୀ ଦେĵŘŒśłŘ କŎś Ȅଲେģ 
İ ନେĪ ŃŘଙ୍କୁ  ĨŊĶŃ କŎŘō řŊ ବ�ୋŏř କŕ řĺƻତିģ

Ű ମାŔରେ ĬĿřଗଲାł ř ň řଚś ; ତେĻś ĺ ř ĨŔନƻତୋœ
ĵśƞଟା ńାŇାରେ 
ŭ ĨňମŝŃ୍ୟୁ  
ମାମଲା 
କśĩŌŎŘ, ūūŘūŪ(ŔŌ řŔ): ĵśଣ୍ଟା 
ńŘŇŘରେ ଗ�ୋľ řİ Ņ řŇରେ ŭľ ř 
ĨňŌŝŃ୍ୟୁ  ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ହ�ୋĪĺ řģ ŀś କśŎŘ 
ଫŘଣ୍ଡି Ĩନ୍ତର୍ଗŃ Ĺś ŇŀřŕŘ ଗ୍ରାŌŎ ŔśŒŘନ୍ତ 
ବେହେŎŘ (Ŭų) ŎŘŃ řରେ ĵŘĪň řĪ 
ŔŘŎ ř ଶ�ୋĪȄଲେ; ŌŘତ୍ର ĩĻř ŔକŘଳେ 
ķŎ ŔǗମୁĵରେ ňť଼ିȄŊŘ ňŎ řŊŘŎ 
ଲ�ୋŞେ ଦେȃ ŀś କśŎŘ ŀŘŻŎĵŘŇŘକś 
ĩł řȄଲେ; ŌŘତ୍ର ŀŘŻŎ ŃŘଙ୍କୁ  ŌŝŃ 
ଘ�ୋœłŘ କŎ řȄଲେģ ସେŕ řňŎ ř 
ଗ�ୋňŊǄଧୁ ŇĶŎ Ŋɰକ ňŒśŅŘ ňଞ୍ଚାŧŃ 
କśĨĥŎňŘŐ ଗ୍ରାŌŎ Œ୍ୟାŌŔśନ୍ଦŎ 
କ řସ୍କୁ (ŰŬ) ŕĿŘȖ‌‌ ĨŔśସ୍ଥ ହ�ୋĪ 
ňť଼ିŊŘŎś  ŃŘଙ୍କୁ  Ŋଡ଼ŔŘŕ ř ŀŘŻŎĵŘŇŘ 
Ň řĩōŘĪȄŏŘģ ŌŘତ୍ର ŀŘŻŎ ŃŘଙ୍କୁ  ŌŝŃ 
ଘ�ୋœłŘ କŎ řȄଲେģ ĵśଣ୍ଟା Ŋɰକ Ŋŀ 
ĲŐřĩ ଗ୍ରାŌŎ ŋŘŅ ŌŘŎŘଣ୍ଡିƉ Ů ŌŘŔŎ 
ŔƻତାŇ ŊŘŎ řňŅŘ ŀŘŻŎĵŘŇŘରେ 
Ĺ řକ řƮସାņŚŇ ĨŊǱଥାରେ ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľ řĺ řģ 
ňśŏ řŔ ŭľ řōŘକ ĨňŌŝŃ୍ୟୁ  ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  
କŎ řĺ řģ

ŎŘĪŎƍňśŎ, ūūŘūŪ(ŔŌ řŔ): ňśନେ Ƚ ରିŒକ୍ତି  
ŔĦକŚର୍ତ୍ତŇ Ō řତ୍ର Ōଣ୍ଡŐ ňକ୍ଷŎś  ŔĦସ୍କୃŃ řପ୍ɂŌŚ 
Ň řŎଞ୍ଜŇ ňŘł řଙ୍କୁ  ଶ୍ରƴଧାଞ୍ଜŐř ƕଞାňŇ 
କŎŘōŘĪĺ řģ ŔĦŔŅŎ ŔŋŘňŃ ř ĨĻŧ 

କśŌŘŎ ଭ�ୋĪƉ ŔŋŘňŃ řƫରେ ଶ୍ରƴଧାଞ୍ଜŐř 
ŔŋŘ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ İȄରେ Ŋŕś  
ŌŘŇɹ ĶłŊɹକ୍ତି  Ŋ řଶେœ ĨĦŒ Ȱŕł କŎ ř 
ସ୍ୱର୍ଗŃ Ň řŎଞ୍ଜŇ ňŘł řଙ୍କୁ  İକ ŔŌŘĻସେŊŚ, 

ŔĦସ୍କୃŃପ୍ɂŌŚ, ňର�ୋňକŘŎ, ସ୍ǳŕŚ Ōł řœ 
ବ�ୋŏř ŌŃŊɹŻ କŎ řȄଲେģ ŔŜĹŇŘଯ�ୋĶɹ 
ଯେ, ସ୍ୱର୍ଗŃ ňŘł řƉ ŌŎŘŒŎŚŎକś  ŃŘƉ 
ପ�ţŃŝ କ ଗ୍ରାŌŎ ĻĶŃŔ řĦŕňśŎŎ ŊŘŏřକśŅŘ 

ŊɰକŎ ŊŘŕŘŎłŘ ଗ୍ରାŌŎ Ķśť଼ୁ ňŘĪଲ�ୋ 
ĺକŎś  İକ ସ୍ୱŃƽ ଶ�ୋŋŘōŘȽରାରେ ଗ୍ରାŌ 
ňŎ řଭ୍ରŌł କŎ řŊŘ Ŕŕ řŃ Ĩନ୍ତେଷ୍ଟିକ୍ରି  ŧŘ 
କŘରǻɹȮŌ କŎŘōŘĪȄŏŘģ Ŋଡ଼ ňśĨ 

ŎŘଜେǂ କśŌŘŎ ňŘł ř, ŌŧŜŎŋଞ୍ଜ Ļřǟଲା 
Ļś Ň řŧŎ ରେȓ‌‌ ȮŔ ĨȅକŘŎŚ ŃńŘ Ōଧ୍ୟŌ 
ňśତ୍ର Ƿ ମୃŃ řŎଞ୍ଜŇ ňŘł ř, ĻŧɌରୀ ĻĶନ୍ନାń 
ĹŘŎ řଟେŊś ŏ ȸǦ (ňśନେ)Ŏ Ĩଧ୍ୟକ୍ଷ ŃńŘ 
କŇ řଷ୍ଠ ňśତ୍ର Ŋ řĻŧ କśŌŘŎ ňŘł ř ପ୍ରŌśĵ ŌśĵŘƆ ନି 
ଦେĪ Ĩନ୍ତେଷ୍ଟି  କŘରǻɹ ŔĦମ୍ପǈ କŎ řȄଲେģ 
ସ୍ୱର୍ଗŃ ňŘł ř Ƚ ରିŒକ୍ତି  ŔĦକŚର୍ତ୍ତŇ Ō řତ୍ର Ōଣ୍ଡŐŚ 
ପ୍ରŃ řǨଠା କŎ řȄଲେģ କŘରǻɹȮŌରେ Ĭň 
ŔŋŘňŃ ř Ņ řǟଲୀň ŅŘŔ, ŔǑପାŅକ Ň řŌŘĪĥ 
ĹŎł Ōଲ୍ଲ, ĻŧɌରୀ ĻĶନ୍ନାń ĹŘŎ řଟେŊś ŏ 
ȸǦŎ ŔǑପାŅକ ଶେĵŎ Ĺǂ ŊŘŎ řକ, 
Ŕŕ ŔǑପାŅକ Ņřǟଲୀň କśŌŘŎ ବେହେŎŘ, 
Ş�ୋœŘņକ୍ଷ ĨŋřŌŇ୍ୟୁ  ǶୱାĪĥ, Ŕŕ Ş�ୋœŘଧ୍ୟକ୍ଷ 
ŊŇ Ŋ řŕŘŎŚ ŔŘŕś , Ĭňଦେଷ୍ଠĲ ପ୍ରŒŘନ୍ତ 
କśŌŘŎ ňŘł ř, ŊŔନ୍ତ ŔśŊś ƴ ଧି, ŌŘ® ŒŘŎŐŘ 
Ō řତ୍ର Ōଣ୍ଡŐ ňśନେŎ ŔŋŘňŃ ř ŕŘň ř ŎŘĬŃ, 
ŔǑପାŅକ ଦେŊŚପ୍ରŔŘŅ ŇŘŧକ, ĩŋŘŔ 
ସ�ୋŔŘĪľ řŎ ŔŋŘňŃ ř ŌହେŒ Ş�ୋକŘଟେ, 
ŔǑପାŅକ ƕଞାନେǢŎ ňŘľ řŏ ପ୍ରŌśĵ ଶ୍ରƴଧାଞ୍ଜŐř 
ĻłŘĪȄଲେģ

Ƚ ରିŒŻ ତି ŔĦĴŚƥତ୍ତŇ ମ řତ୍ର ମƠŐ ňſŎś  Ň řŎƙŇ ňାł řଙ୍କୁ  ɌƴଧାƙŐř

ବେŃŇľŚ, ūūŘūŪ(ŔŌ řŔ): ŌŧŜŎŋଞ୍ଜ ĻřŏŘ ĨŊŔŎପ୍ରାପ୍ତ ସ�ţŇ řକ 
ŔĦķ Ňś କŜŏɹରେ ବେŃŇľŚ Ŋɰକ (ଜ�ୋŇ)ରେ ȄŊŘ ĨŊŔŎପ୍ରାପ୍ତ 
ସ�ţŇ řକ İକତ୍ର ହ�ୋĪ ĶŃ ų ŃŘŎ řĵରେ ųŭŃŌ ŊŘŧśସେŇŘ Ņ řŊŔ 
ŔŋŘňŃ ř ଦ�ţŃŘŎŚ ĹŎł ňŎ řť଼ାƉ Ĩņକ୍ଷŃŘରେ ňŘŐ řŃ ହ�ୋĪĺ řģ 
ŔǑପାŅକ ŇŎŕŎ ř Ŋ řଶ୍ୱାŐ କŘରǻɹȮŌŎ Ĭଦ୍ଦେŒɹ Ŕମ୍ପର୍କରେ ŔŜĹŇŘ 
ଦେĪ ĨƗŐରେ ȄŊŘ ŔŌସ୍ତ ĨŊŔŎପ୍ରାପ୍ତ ସ�ţŇ řକଙ୍କୁ  İŕ ř ŔĦķରେ 

ŔŘŌ řŏ କŎ řŊŘ ňŘĪĥ ňŎŘŌର୍ଶ ଦେĪȄଲେģ ŌŧŜŎŋଞ୍ଜ ĻřŏŘ ŔŘŌɲୱାŅ řକ 
ŔĦķŎ ŔŋŘňŃ ř ĨŎś ł କśŌŘŎ ĲŃŘ ŔƎ କ řňŎ ř ĩĶକś Ŋ řŋ řǈ 
ĬǈŧŇ କŘରǻɹ ŕŘŃକś ନେŊ ସେ Ŕମ୍ପର୍କରେ ŌŃŊɹŻ କŎ řȄଲେģ 
କŘରǻɹକŘŎŚ କŌ řľ ř ŔŅŔɹ ĨŌŜŏɹ କśŌŘŎ Ō řଶ୍ର, ŎŘĻŘŎŘŌ Ŕ řĦ 
Ŕŕଯ�ୋĶ କŎ řȄଲେģ Ņ řŊĦĶŃ ĨŊŔŎପ୍ରାପ୍ତ ସେŇŘŇŚƉ ňƩନୀŌŘନେ 
ŔĦķŎ Ň řŧŌ ĨŇś ōŘŧŚ ĹŘŏřବେ ବ�ୋŏř ŌŃ ଦେĪȄଲେģ 
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ŊŘŏřĩňŘŐ, ūūŘūŪ (ŔŌ řŔ)

ŊŘŏřĩňŘŐ ŊɰĴ ŔŎĴŘŎŚ ĬƏ ɂରାńŌ řĴ Ŋ řŅɹୟାŐŧ 
ĪĴťňŘŐ ŒɹୟାŌŔśǁŎ Ŋ řŅɹୟାňŚĿ ĪĴťňŘŐ ňŎ řŔŎŞେ 
ĻŌĴśƠଡା ĴɰǦŎ ǯŎŚŧ Œ řŒś ŌହŕୋƮŊ ŔśŎŋř -ŬŪŬů 
ĴŘōǻ୍ୟȮŌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪଯŘĪĺ řģ ĻŘŌśĴśƠଡା  ĴɰǦŎ Şେ 
ūŲ ľ ř Ŋ řŅɹୟାŐŧŎś  ŬŪŪ ň řŏŘ ŋŘĶ ନେĪȄଲେģ ŔŎĴŘŎŚ 
ĬƏ Ŋ řŅɹୟାŐŧ ପ୍ରņŘŇ Œ řſĴ ŃńŘ ĨȃŐ ŋŘŎŃŚŧ ŎŘǧ୍ରୀŧ 
ଶ�ţକ୍ଷି Ĵ ŌହŘŔĦķŎ ĻřŏŘ ŔĦĶĿŇŎ ŔĦňŘŅĴ,Ļřǟଲା 
Ŋ řİȓ‌ ŔĦĶĿŇŎ ŔĦňŘŅĴ, ŊɰĴ ŔŋŘňŃ ř  ପ୍ରŅŚǊ ĴśŌŘŎ 
ňŘȽƉ  ପ�ŤŞ�ୋହ řŃ୍ୟ Şେ Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ ŋŘŊŞେ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ 
ňŎ řĹŘŐŇŘ ŔŋŘňŃ ř ŔśĴśŌŘŎ ňŘȽ, ŔŅŔ୍ୟ ĶŅŘņŎ 
ବେହେŎŘ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ଗ�ŤŎŚ ମ�ୋହŇ ňŘȽ, 
Ņର୍ଶŇ ଜେŇŘ ଯ�ୋĶଦେĪ ŊŻŊ୍ୟ ŎȃȄଲେģ ĨŃ řȄ ŋŘବେ 
Ŋ řƕଞାŇ Œ řſĴ ĻŘŌĴśƠଡା ĬƏ Ŋ řŅ୍ୟŐŧŎ Ŕƙŧ ĴśŌŘŎ 
ŋŜ ŧŘĥ, ବ�ţĴśƟ ŇŘń ĬƏ Ŋ řŅɹୟାŐŧ Ŋ řǩଣୁňśŎŎ ŔĦĴŝŃ Œ řſĴ 
ĨŇ řŏ ĴśŌŘŎ ňƠଡା, ŒɹୟାŌŔśǁŎ Ŋ řŅɹୟାňŚĿŎ ପ୍ରņŘŇ Œ řſĴ 
ଦେବେǂŇŘń ňŎ řŀŘ, Ŋ řǢĻřŃ ŔŘହś , ĻŘŌĴśƠଡା ĬƏ ɂରାńŌ řĴ 
Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ ପ୍ରņŘŇŒ řſĴ  Ň řŌŘĪ ĹŎł ŔŘŌŏ ପ୍ରŌśĵ 
ଯ�ୋĶଦେĪ Ȅଲେģ ĴŝŃ řƫ ହŘŔŏ ĴŎ řȄŊŘ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  

ĨŃ řȄ ŌŘŇƉ ƶୱାŎŘ ňśŎǭକୃŃ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ପ୍ରńŌ ǱଥାŇ 
ĨȅĴŘŎ ĴŎ řȄŊŘ ĺŘȽ ĺŘତ୍ରୀ ŌŘନେ ŊɰĴ ǯŎŚŧ ŔśŎŋř 
ĴŘର୍ୟ୍ୟȮŌ ňŘĪĥ Ōନ�ୋŇŚŃ ହŕୋĪĺƻତି ବ�ୋŏř ĻŘŌĴśƠଡା 
Ŕ řĩŎŔ řŔ ř Ň řŎƙŇ ķŀŘĪ Ĵହ řĺƻତିģ Œ řſĴ  ĨŃś Ň ĴśŌŘŎ 
ŔŘହś   ņŇ୍ୟŊŘȘ‌ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ  

Ň řȃŎŘ žǦŎǯŎŚŧ Œ řŒś ŌŞŕୋƮŊ: ŊŘŏřĩňŘŐ 
ŊɰĴ ĴśǕଭାŎŚ ňƗଚାŧŃŎ Ň řȃŎŘ žǦŎ ǯŎŚŧ Œ řŒś 
ŌହŕୋƮŊ ­ŔśŎŋř® ĴŘōǻ୍ୟȮŌ ŒŇ řŊŘŎ ňŜର୍ବାǸŞେ ŔśŞେǂ 
ŇŘń Ŕହŕୋଯ�ୋĶŚ Ĭ.ɂରା.Ŋ řŅɹୟାŐŧ ňŎ řŔŎŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହŕୋĪଯŘĪĺ řģ ପ୍ରńŌ ĨȅବେŒŇŞେ žǦŎ Ŕ řĩŎŔ řŔ ř 
ŎŘŌĹǂ ŔŘହś Ɖ Ńତ୍ୱାŊņŘŇŞେ ĩୟ�ୋĻřŃ ĴŘōǻ୍ୟȮŌŞେ 

Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ ପ୍ରņŘŇ Œ řſĴ Ŋ řǢŌɲŎ ňŘȽ ŔŋŘňŃ řƫ 
ĴŎ řȄଲେģŌśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ĴśǕଭାŎŚ ŔŎňଞ୍ଚ ňƉĻřŇŚ  
ŌହŘňŘȽ ଯ�ୋĶଦେĪ ĴŘōǻ୍ୟȮŌĴś  ĬŅķŘľŇ ĴŎ řřȄଲେģ 
Ōśĵ୍ୟŊକ୍ତା ŋŘବେ ŔŌŘĻସେŊŚ ĻŧŇŘŎŘŧł ŌହŘňŘȽ 
ଯ�ୋĶଦେĪ ŊŻŊ୍ୟ ŎȃȄଲେģ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ  
ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŌ řľ řŎ ŔŋŘňŃ ř ňƗଚାŇŇ ସେĿř ପ୍ରŌśĵ 
ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ Œ řſĴ ŔśŒŘନ୍ତ ĴśŌŘŎ Ķ řŎ ř Ōଞ୍ଚ ĩହ୍ୱାŇ 
ĴŎ řȄŏŘ ବେଳେ Œ řſĴ ĶŅŘņŎ ŔŘହś  ņŇ୍ୟŊŘŅ Ĩର୍ପł 
ĴŎ řȄଲେģ ƶ ୱିŃŚŧ ĨȅବେŒŇŞେ žǦŎ ȄŊŘ ūů ľ ř 
Ŋ řŅɹୟାŐŧŎś  ūŲŪ ň řŏŘƉ ŌƺŞେ Ńର୍କ, ŎĹŇŘ, Ĺ řତ୍ରାƉŇ, 
ĴśĪȎ‌, ŔƍଗୀŃ, Ňŝ Ń୍ୟ, Ķł řŃ ŅĬŀ, ହସ୍ତାſŎŞେ 
ପ୍ରŃ řଯ�ୋĶ řŃŘŞେ ĴŝŃ řƫ ହŘŔŏ ĴŎ řȄŊŘ ĺŘȽ ĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  
ňśŎǭକୃŃ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ ŔŌǯ Œ řſĴ, 
Œ řſŧ řତ୍ରୀ Ŕହŕୋଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ 

ଭŋୋĶŎŘĪ: ଭ�ୋĶŎŘĪ ŊɰĴ ɌରୀĴŘନ୍ତ ମ�ୋſŅŘ 
ŔŎĴŘŎŚ ହŘĪǭକୁŏ ŊǺଲାŎňśŎŞେ ɌରୀŊƮňśŎ ĴɰǦŎǯŎŚŧ 
Œ řŒś ŌହŕୋƮŊ ­ŔśŎŋř® ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪଯŘĪĺ řģ 
ପ୍ରņŘŇŒ řſĴ ଗ�ୋňŘŐ ŌହŘƻ ତି ŔŋŘňŃ řƫŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 

ŔŋŘŞେ Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ଭ�ୋĶŎŘĪ Œ řକ୍ଷା ĨȅĴŘŎŚ 
Ň řହŘŎ ŎƙŇ ŅŘŔ, Ōśĵ୍ୟŊକ୍ତା Ļřǟଲା ňŎ řœŅ ŔŅŔ୍ୟ 
Ŕନ୍ତୋœ ଜେŇŘ, ĨĦŒśŌŘŇ ŌହŘƻ ତି, ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ǱଥାŇŚŧ 
ŔŎňଞ୍ଚ ŔŎǶŃŚ ĴŎł, Ŕ řĩŎŔ řŔ ř ĹǁŇ Ĵś ŌŘŎ ଜେŇŘ, 
ň Ŝର୍ବŃŇ Ŕ řĩŎŔ řŔ ř Ļŧƻତୀ ňŘȽ, ପ୍ରņŘŇŒ řſĴ Ŕନ୍ତୋœ 
Ĵś ŌŘŎ Ņƥ, ŔśŊŏ Ĺǂ ଜେŇŘ, ň Ŝର୍ବŃŇ ପ୍ରņŘŇŒ řſĴ 
Ņřǟଲୀň Ĵś ŌŘŎ ňŘȽ, ŔŘŌ୍ୱାŅ řĴ ପ୍ରŅŚň ŅŘŔ ପ୍ରŌśĵ ଯ�ୋĶ 
ଦେĪ ŊŻŊ୍ୟ ŎȃȄଲେģ ňŜର୍ବŃŇ Ŕ řĩŎŔ řŔ ř ଗ�ţŘŃŌ 
Ņƥ ĨŃ řȄ ňŎ řĹŧ ପ୍ରŅŘŇ ĴŎ řȄŏŘ ବେଳେ ସ୍ୱାĶŃ řĴŘ 
ŅŘŔ ବେŅňŘĿ ňଡ଼ିȄଲେģଶେœŞେ Ļŧନ୍ତ ňƠଡା 
ņŇ୍ୟŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ  İହ ř ĴɰǦŎ ĨȅŇŞେ ŮŲŪ 
ŊŎ řଷ୍ଠ Ĳ ĴŇ řଷ୍ଠ Ŋ řŋŘĶŎ ūų Ļł Ĵŝ ŃŚ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ŔମେŃ 
ŅŐĶŃ ପ୍ରŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ ňŘĪĥ ū ľ ř Ŋ řŅɹୟାŐŧĴś  ĹŧŇ ĴŎ ř 
ŊɰĴ ǯŎŚŧ ପ୍ରŃ řଯ�ୋĶ řŃŘĴś  Ōନ�ୋŇŚŃ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ 
ĨňŎŘǸŞେ Ŋ řŋ řǈ Ŋ řŋŘĶŎ Ĵŝ ŃŚ ପ୍ରŃ řଯ�ୋĶŚŌŘŇଙ୍କୁ  
ňśŎǭକାŎ Ŋ řŃŎł ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ  

ŅŘŎś ହŘ ĴɰǦŎ: ଭ�ୋĶŎŘĪ ŊɰĴ ŌņśňśŎ ɂରାńŌ řĴ 
Ŋ řŅɹୟାŐŧŞେ  ŅŘŎś ହŘ ĴɰǦŎ ǯŎŚŧ Œ řŒś ŌହŕୋƮŊ 

­ŔśŎŋř® ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪଯŘĪĺ řģ ĨŊŔŎɂରାǊ ପ୍ରņŘŇŒ řſĴ 
ପ୍ରŉś ଲ୍ଲ ĴśŌŘŎ ŅŘŔ ŔŋŘňŃ řƫŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ŔŋŘŞେ Ōśĵ୍ୟ 
ĨŃ řȄ ŋŘବେ ଭ�ୋĶŎŘĪ Œ řକ୍ଷା ĨȅĴŘŎŚ Ň řହŘŎ ŎƙŇ 
ŅŘŔ, Ōśĵ୍ୟŊକ୍ତା ň Ŝର୍ବŃŇ Œ řକ୍ଷା ĨȅĴŘŎŚ Ō řହ řŎ ପ୍ରņŘŇ, 
Ŋ řŒ řǦ Ŋକ୍ତା ĨŃ řŎ řŻ Œ řକ୍ଷା ĨȅĴŘŎŚ ଜ୍ୟୋǳନା ŎŘłŚ ňƠଡା 
ŅŘŎś ହŘ ĩଞ୍ଚŐřĴ ŔŘņŇ କେǂŎ ŔĦଯ�ୋĻĴ ŃŘŎŘňŅ 
ପ୍ରņŘŇ, ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ĴśŐ řŅŘ ŔŎňĦĹ ପ୍ରŃŘň ĴśŌŘŎ 
ଜେŇŘ, ଜ୍ୟୋǳନା ŎŘłŚ ŌହŘƻ ତି, Ŋ řŅɹୟାŐŧ ňŎ řĹŘŐŇŘ 
ĴŌ řľ řŎ ŔŋŘňŃ ř Ň řର୍ମŐ ŅŘŔ, ŎŊ řǂ ପ୍ରņŘŇ,Ōଞ୍ଚ ŔĦĹŘŐŇ 
ĴŎ řȄଲେ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ ପ୍ରņŘŇ Œ řſĴ Ŕନ୍ତୋœ Ŕ řĦ Ĳ ŎƙŇ 
ĴśŌŘŎ ଜେŇŘ ପ୍ରŌśĵ ଯ�ୋĶ ଦେĪ ŊŻŊ୍ୟ ŎȃȄଲେģ 
ŊĦŒŚņŎ ŌŘļ ř  ĨŃ řȄ ňŎ řĹŧ ପ୍ରŅŘŇ ĴŎ řȄŏŘģଶେœŞେ 
Ŕନ୍ତୋœ ĴśŌŘŎ Ŕ řĦ ņŇ୍ୟŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ İହ ř 
ĴɰǦŎ ĨȅŇŞେ ūŬŪ ŊŎ řଷ୍ଠ Ĳ ĴŇ řଷ୍ଠ Ŋ řŋŘĶŎ ūų 
Ļł ĴŝŃŚ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ŔମେŃ ŅŐĶŃ ପ୍ରŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ ňŘĪĥ 
ūľ ř Ŋ řŅɹୟାŐŧĴś  ĹŧŇ ĴŎ ř ŊɰĴ ǯŎŚŧ ପ୍ରŃ řଯ�ୋĶ řŃŘĴś 
Ōନ�ୋŇŚŃ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ĨňŎŘǸŞେ Ŋ řŋ řǈ Ŋ řŋŘĶŎ ĴŝŃŚ 
ପ୍ରŃ řଯ�ୋĶŚŌŘŇଙ୍କୁ  ňśŎǭକାŎ Ŋ řŃŎł ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ

ĴɰǦŎǯŎŚŧ Œ řŒś ŌŞŕŘƮŊ ­ŔśŎŋř®

ŎŘĻķŘľ, ūūŘūŪ (ŔŌ řŔ)

ĵł ř ĨȅĴŘŎŚଙ୍କୁ  ĨľĴ Ŏȃ ŊǄଧା 
ହେଲେ ŊŘŏř ŌŘŉřĩģ Ŋସ୍ତା ńŘŇŘ 
ଥେଙ୍ଗŀřହŘ Ň řĴľŞେ ବେĩĪŇ 
ŋŘŊŞେ ĶƐ ଛିŃ ŎȃȄŊŘ ŊŘŏř ǦĴ 
ĬňŞେ ĻଳେǢŎ İŊĦ Ŋସ୍ତା Ļś Ň řŧŎ 
ĵł ř ĨȅĴŘŎŚ ĹŦ଼ାĬ ĴŎ řȄଲେģ İହ ř 
ŔŌŧŞେ ବେĩĪŇ ŋŘŊŞେ ŊŘŏř 
ĶƐ ଛିŃ ŎȃȄŊŘ ବେłŘňśŎŘ ȰରାŌŎ 
Ĩଶ୍ୱି ŇŚ Ĵś ŌŘŎ ňƠଡା ସେŌŘŇଙ୍କୁ  ĨľĴ 
ŎȃȄଲେ İŊĦ ĩȮŌł ňŘĪĥ ņŌĴ ଦେĪȄଲେģ ĵŊŎňŘĪ Ŋସ୍ତା ňśŏ řŔ ķľłŘ ସ୍ଥŐŞେ ňହƗ ଚି Ĩଶ୍ୱି ŇŚĴś  ĬĿŘĪ 

ĩł ř ńŘŇŘŞେ ĨľĴ Ŏȃĺ řģ Ĩଶ୍ୱି ŇŚ 
ŔśŊƣଣ୍ଣŞେĵŘ ŇŅŚŎś  ବେĩĪŇ ŋŘŊŞେ 
ŊŘŏř Ĭତ୍ତୋŐŇ ĴŎ ř ĶƐ ଛିŃ Ŏȃ ĹŁŘ 
ŅŎŞେ Ŋ řକ୍ରୀ ĴŎś ȄŊŘ ନେĪ ŊŘŎŌ୍ୱାŎ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ହେĬȄŏŘģ ĩĻř ŔĴŘଳେ 
ŊŘଲେǢŎ ĵł ř ĨȅĴŘŎ řłŚ Ŕନ୍ତୋœŚ 
ପ୍ରŋŘ ସେĿŚ ĬŻ ଷ୍ଟୋĴ Şେ ĹŦ଼ାĬ ĴŎ ř 
ଗ�ୋľ řİ ȸରାĴľŎ ĻŊŅ ĴŎ řȄଲେ, 
ĨňŎŘǸŞେ ĻଳେǢŎ İŊĦ Ŋସ୍ତା 
Ļś Ň řŧŎ ĵł ř ĨȅĴŘŎŚ ĶƐ ଛିŃ ȄŊŘ 
ŊŘŏřŎ ŃŅନ୍ତ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ĩŔ řȄŊŘ 
ବେଳେ Ĩଶ୍ୱି ŇŚ ŃŘଙ୍କୁ  ĨľĴ ŎȃȄଲେģ

ĵł ř ĨȅĴାŎŚƉକୁ  ĨľĴŎȃ ŊǄଧାŞେଲŏ Ŋାଲř Ōାŉřĩ

ŎŘĻķŘľ, ūūŘūŪ (ŔŌ řŔ): Ŋସ୍ତା ŊɰĴ 
Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ଭେଲ�ୋŎŘ ǱଥିŃ Ĳଡ଼ିŒŘ ĩŅର୍ଶ 
Ŋ řŅɹୟାŐŧŞେ ŊɰĴ ǯŎŚŧ Ŋ řƕଞାŇ 
ĩଲ�ୋĹŇŘ ĹȮ ĨŇśǨ ଠିŃ ହŕୋĪଯŘĪĺ řģ 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ŌŘନେ ¯Žୱାƞȟ‌ ଯśĶ Ĳ İହŘŎ 
Ĺɹୟାଲେƙ® Ŋ řœŧŊସ୍ତୁ ĬňŞେ Ŋ řŋ řǈ 
ପ୍ରୋଜେĴɟ ĬňŞେ ĬňǱଥାňŇŘ ĴŎ řȄଲେģ 
İହ ř ĨŊŔŎŞେ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ Ĩƺକ୍ଷା Ōଞ୍ଜୁœŘ 
Ō řଶ୍ରƉ ĨƺſŃŘŞେ ĨŇśǨ ଠିŃ ŔŋŘĴŘōǻ୍ୟŞେ 
Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ ŋŘବେ Ŋସ୍ତା İŊ řĪĲ ŊŘŔƻତୀ 
ňśଷ୍ଟି ,Ōśĵ୍ୟ Ŋକ୍ତା ŋŘବେ ŊɰĴ Ŋ řƕଞାŇ 
ŔĦଯ�ୋĻĴ Ŕନ୍ତୋœ ĴśŌŘŎ ŔŘହś,ŊŞେł୍ୟ 
ĨŃ řȄ ŃńŘ Ŋ řĹŘŎĴ ŋŘବେ Ĳଷ୍ଟାŎ ɂରାŻŇ 
ŔǑପାŅĴ ɌରୀňŃ ř ĹŎł ňŘȽ, ŔǗମାŇ řŃ 
ĨŃ řȄ ŋŘବେ ǱଥାŇŚŧ ŔŎňଞ୍ଚ Ņś ର୍ଗାŎŘłŚ 
ଜେŇŘ,ǱଥାŇŚŧ ŔŌ řŃ ř Ŕŋ୍ୟ ĨŇŘŅř ŅŘŔ, 

ĨŇ୍ୟŃŌ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŃńŘ Ŋ řĹŘŎĴ 
ŋŘବେ Œ řſĴ ĨƙŇ ĴśŌŘŎ ପ୍ରņŘŇ, 
ଭେଲ�ୋŎŘ Ŕ řĩŎŔ řŔ ř ĶଣେŒ Ĺǂ ଜେŇŘ Ĳ 
ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŌ řľ ř ŔŋŘňŃ ř ĨƙŇ ĴśŌŘŎ 
ŅŘŔ ପ୍ରŌśĵ ଯ�ୋĶଦେĪ ĩଲ�ୋĹ୍ୟ Ŋ řœŧ 
Ŋସ୍ତୁ ĬňŞେ ĩଲ�ୋĴňŘŃ ĴŎ řŊŘ Ŕହ ĴśŇ ř 
ବ�ţƕଞାŇ řĴ ŌŘŇଙ୍କୁ Ĭତ୍ସାହ řŃ ĴŎ řȄଲେģ 
ĩĻřŎ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĹȮ Şେ ŌņśǷ ମିŃŘ 

ŅŘŔ ପ୍ରńŌ,ŒśŋŌ ĴśŌŘŎ ŔŘହś ƶ ୱିŃŚŧ 
Ĳ ŔŘĪǷ ମିŃŘ ŅŘŔ Ńŝ ŃŚŧ ǱଥାŇ ĨȅĴŘŎ 
ĴŎ řȄଲେģ ŔŋŘ ĴŘōǻ୍ୟȮŌŞେ Ŕ řĩŎŔ řŔ ř 
ĶଣେŒ Ĺǂ ଜେŇŘ Ōଞ୍ଚ ĩହ୍ୱାŇ ĴŎ řȄŊŘ 
ବେଳେ ŔĦĶŚŃ Œ řſŧ řତ୍ରୀ ĶŚŃŘƙŐř ĴŎ 
ସ୍ୱାĶŃ ŔĦĶŚŃ Ĳ Ňŝ Ń୍ୟ ňŎ řବେœłŞେ 
Ŕହଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģଶେœŞେ Œ řſĴ 
ŌŘŇŔ ĵľś ĩ ņŇ୍ୟŊŘȘ‌ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ

ŎŘĻķŘľ, ūūŘūŪ (ŔŌ řŔ): Ņକ୍ଷି ł ňŜର୍ବ 
ŞେŐňńŎ ĨŌƳଦ୍ଦାŞ�ୋŀ ŞେŐ ଷ୍ଟେŔŇ 
ŔǗମୁĵŞେ Ĵ řĺ ř ଦ�ୋĴŘŇŚ ଷ୍ଟେŔŇ ŔǗମୁĵŞେ 
ଠେŏŘ ĶŘଡ଼ି , ŊŘĬĥŒ Ĳ ĻŎ řňŘŏ ƶୱାŎŘ 
ĨǱଥାŧŚ ଦ�ୋĴŘŇ ĴŎ ř Ŋ୍ୟŊŔŘŧ ĹŐŘĪ 
ĩŔśȄଲେģ ĩŔƻତା ūų ŃŘŎ řĵŞେ ňśŎś łŘ 
ପେŇŘŏĴś ŇŜŃŇ ଷ୍ଟେŔŇ ĶŝହĴś ǱଥାŇŘନ୍ତŎ 
ĴŎ ř ସେĿŘŎś  ŔŌǯ ĴŘōǻ୍ୟ ŔĦňŘŅŇ ହେŊŘ 
ŏŘĶ ř Ŋ řŋŘĶ ňſŎś  ଜ�ୋŎŅŘŎ ପ୍ରସ୍ତୁŃ ř 
ĹŐŘĪȄŊŘ ବେଳେ ĻŊŎŅĵŏĴŘŎŚƉ 
ଯ�ୋĶś ĴŘōǻ୍ୟ ȅମେĪŊŘŞେ ŏŘĶ řĺ řģ 
ŉŐŞେ ŒŇ řŊŘŎ ň Ŝର୍ବାହɣŞେ ŎŜňŔŘ 
ĩŎň řİŉ ńŘŇŘ ĨȅĴŘŎŚ ĴśǁŇ ĴśŌŘŎ 
ļŘ ŔŅŐŊଳେ ĨŌƳଦ୍ଦାŞ�ୋŀ ଷ୍ଟେŔŇŞେ 

ňହƗ ଚି ňśŎś łŘ ŉŘł ř ŌŘ® ŃŘŎ řłŚ Ōନ୍ଦି Ŏ 
ĿŘŎś  ଷ୍ଟେŔŇ ŔǗମୁĵ ňōǻ୍ୟନ୍ତ ŔŌǯ 
ĻŊŎŅĵŏĴŘŎŚŌŘŇଙ୍କୁ  Ĭଚ୍ଛେŅ 
ĴŎ řȄଲେģ ଯŅř ňŎŊର୍ତ୍ତୀ ŔŌŧŞେ 
ĻŊŎŅĵŏĴŘŎŚŌŘନେ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒĴś 

ĬǟଲଂķŇ ĴŎƻତି ŃŘହେଲେ ସେŌŘŇƉ 
Ŋ řŎś ƴŞେ ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ĴŎŘଯ řŊŘ Ŕହ 
ଠେŏŘ ĶŘଡ଼ି , ଦ�ୋĴŘŇ ĩŅřĴś Ŕ řĻ 
ĴŎŘଯŘĪ କ�ୋର୍ଟĴś ହସ୍ତାନ୍ତŎ ହେŊ ବ�ୋŏř 
Ɍରୀ ļŘ ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺƻତିģ

ĨŌƳǻଦାର�Řŀ ରେŐଷ୍ଟେŔŇ ŔǗମୁĵŎś  ĻŊŎŅĵଲ ହľ řଲା

Ŋɰȇ‌ǯŎŚŧ Ŋ řƕଞାŇ ĩଲ�ŘĹŇାĹȮǰ୍ରୀŎ ňŇ řĴ ř ଚ�Řľରେ ǶୱାŌŚ ĶśŎś ŃŎ
ĻଳେǢŎ,ūūŘūŪ(ŔŌ řŔ): ŅŘମ୍ପŃ୍ୟ ĴŐହŎś  ସ୍ୱାŌŚĴś ňŇ řĴ řŞେ ହŘł řŏŘ ņର୍ମňƩନୀģ 
ĻଳେǢŎ Ŋɰȇ‌ ŎŘĪŊł řĩ ńŘŇŘ ĲŏŌŎŘ ňĦĹŘŧŃŎ ɄǹମାňśŎ ĶŘĥŎ ŎŘņŘŒɹୟାŌ 
Ʉହ୍ମĹŘŎŚƉ ňśĨ ŔŇŘŃŌ Ʉହ୍ମĹŘŎŚ (ŬŰ) ĺĨ Ŋର୍ଷ ň ŜŞ୍ବେ ňǠ ଚିŌŊଙ୍ଗ Ļଙ୍ଗŏŌହŏ 
Ĩଞ୍ଚŐŎ ɂ ରିŧଙ୍କା (Ŭŭ)ଙ୍କୁ   Ŋ řŊŘହ ĴŎ řȄଲେģ ĶśŎś ŊŘŎ ƶ ୱିପ୍ରହŎŞେ Ņମ୍ପŃ řƉ ŌƺŞେ 
ļĶŀŘ ହŕୋĪ ǰ୍ରୀ ɂ ରିŧଙ୍କା ĬŃକ୍ଷି Ǌ ହŕୋĪ ସ୍ୱାŌŚƉ Ōśଣ୍ଡĴś ňŇ řĴ řŞେ ଚ�ୋľ ňĴŘĪ 
ŏହś ŏś ହŘł ĴŎ řȄଲେģ ŔĦଗେ ŔĦଗେ ňŎ řŊŘŎ ଲ�ୋକେ ŃŘଙ୍କୁ  ହŘŃŚĶť ଗ�ୋǨଠୀ 
ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ କେǂŞେ  ŋର୍ତȁ ĴŎŘĪȄଲେģ ĨŊǱଥା ĶśŎś ŃŎ ହେŊŘŎś  ŃŘଙ୍କୁ  ŊŘଲେǢŎ 
ŉĴ řŎ ମ�ୋହŇ ମେଡ଼ିĴŘŏ ĴଲେĻĴś ǱଥାŇŘନ୍ତŎ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ସେĿŘŞେ ĨŊǱଥା 
ŔƉľŘňǈ ହେŊŘŎś  ĴľĴ Ŋŀ ମେଡ଼ିĴŘŏ Ĵś ǱଥାŇŘନ୍ତŎ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ŎŘĪŊł řĩ 
ńŘŇŘ ĨȅĴŘŎŚł ř ଲ�ୋňŘŌśȿରା ňƠଡା  ķľłŘ ସ୍ଥŐŞେ ňହĦĹř ŃŅନ୍ତ ĴŎ řĺƻତିģ ňśŏ řŔ 
ĨŋřଯśŻ ǰ୍ରୀ ɂ ରିŧଙ୍କାĴś Ķ řŎŉ ĴŎ ř ĴŎ ř କ�ୋର୍ଟ ĹŘŏŘł ĴŎ řȄŊŘ ĻłŘňŀřĺ řģ 

Ĵର୍ମୀ ŔǗ ମିŐŇŚ Ĳ ŔŌɲƴଦ୍ଧŇା Ŕŋା
ĻଳେǢŎ/ĻଳେǢŎ ŊɰĴ,ūūŘūŪ(ŔŌ řŔ): ĻଳେǢŎ Ň řର୍ବାĹŇ Ōଣ୍ଡŐŚ ǯŎŚŧ 
ŇŞେǂ ମ�ୋŅŚ Ŋ řĴŘŒ Ō řŒŇ ňſŎś  ŊɱĴ ǯŎŚŧ Ĵର୍ମୀ ŔǗ ମିŐŇŚ Ĳ ŔŌɲର୍ଦ୍ଧŇŘ 
ŔŋŘ ĻଳେǢŎ ňŜର୍ତ୍ତ Ŋ řŋŘĶ ŀŘĴ Ŋଙ୍ଗŐŘ ňŎ řŔŎŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪଯŘĪĺ řģ 
ŎŘĻ୍ୟ ŔŘņŘŎł ŔǑପାŅĴ ŀĴɟŎ ସେĴ ĨŊŅś ŏ ĶŇ ř ହŕୋସେŇƉ ପ�ŤŎହ řŃ୍ୟŞେ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪ ଯŘĪĺ řģ ŎŘĻ୍ୟ ŔǑପାŅĴ ପ୍ରବ�ୋņ ĴśŌŘŎ ŎŘĬŃ, ŎŘĻ୍ୟ Ĵ řœŘŇ 
ମ�ୋର୍ଚ୍ଚା ŔŋŘňŃ ř Ńś œŘŎĴŘƻ ତି ŅŘŔ, Ļřǟଲା ĴŘōǻ୍ୟĴŘŎŚ ŔŋŘňŃ ř ସେĴ ŇĻřŌśଦ୍ଦି Ň, 
Ļřǟଲା ŔŋŘňŃ ř ňŘର୍ଥ ŔŘŎńŚ ŅŘŔ, ĻଳେǢŎ ŇĶŎ ŔŋŘňŃ ř Ŋ řĻŧ ĴśŌŘŎ ňŎ řଡ଼ା, 
Ŋସ୍ତା ŊɱĴ ŔŋŘňŃ ř Œ řŎ řŒ Ĺǂ ŌହŘƻ ତି, ŔŘņŘŎł ŔǑପାŅĴ ĨŎŊ řǁ ପ୍ରņŘŇ, Ōହ řŐŘ 
ମ�ୋର୍ଚ୍ଚା ŔŋŘňŃ ř ŌŌŃŘ ňŘȽ, ĻଳେǢŎ ĴŘōǻ୍ୟĴŘŎŚ ŔŋŘňŃ ř ŔśŒŚŏ ĴśŌŘŎ 
ପ୍ରņŘŇ, ĻଳେǢŎ ŊɰĴ ŔŋŘňŃ ř Ň řŌŘĪĥ ପ୍ରņŘŇ, ŎŘĻ୍ୟ ŔĦĵɹୟାŏķś ŔŋŘňŃ ř ସେĴ 
ĨŊŅś ŏ ହŘĴ řŌ, Ļřǟଲା ŔŘņŘŎł ŔǑପାŅĴ ଦେŊĻřŃ ପ୍ରņŘŇ ପ୍ରŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ŌŅ ĻŊŃ, ŭ Ķ řŎŉ
ŎŘĻķŘľ, ūūŘūŪ (ŔŌ řŔ): Ŋସ୍ତା ĨŊĴŘŎŚ Ŋ řŋŘĶ ňſŎś  İହ ř ńŘŇŘ ĨņŚŇ ତେƻତୁŐ řĩ 
Ĳ ĶłĴťŋŘ ȰରାŌŞେ  ĹŁŘĬ ĴŎŘଯŘĪ ŭ ŌŅ ବେňŘŎŚଙ୍କୁ  Ķ řŎȜ‌ ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ 
ବେଳେ ସେŌŘŇƉ Ň řĴľŎś  űů ŏřľŎ ଦେŒŚ ŌŅ ĻŊŃ ହŕୋĪĺ řģ Ķ řŎȜ‌ ĨŋřଯśŻ 
ŌŘନେ ହେଲେ ତେƻତୁŐ řĩ ȰରାŌŎ ଗ�ŤŎŚ ଜେŇŘ(ŮŬ) İŊĦ ĶłĴťŋŘ ȰରାŌŎ Ŋś Ņ řŇ ř 
ସ�ୋŞେŇ(ŭŭ) Ĳ ŔŚŃŘ ସ�ୋŞେŇ(ŭů)ģ İନେĪ ĨŊĴŘŎŚ ńŘŇŘŞେ Ń řନ�ୋľ ř 
ňŝńĴ ňŝńĴ ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ĴŎŘଯŘĪ ŔŌǯ ĨŋřଯśŻଙ୍କୁ ŒŇ řŊŘŎ କ�ୋର୍ଟ ĹŘŏŘł 
ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ĬŻ ĹŁŘĬ ŔŌŧŞେ ńŘŇŘ ĨȅĴŘŎ řłŚ ପ୍ରƕଞାɂ ରିŧŘ ŇŘŧĴ, İİŔĩĪ 
Ņřǟଲୀň ĴśŌŘŎ ľśŀś Ɖ ŔମେŃ ĨŇ୍ୟ Ĵର୍ମĹŘŎŚ ŌŘନେ ŔŘŌ řŏ Ȅଲେģ

ķŎ Ńାଲା Ĵାľ ř ଲſଷାȅĴ ľƉକା ଚ�ŘŎ ř Ĩŋ řଯōŘĶ 
ĹǁନେǢŎ, ūūŘūŪ(ŔŌ řŔ) : ଭ�ୋĶŎŘĪ ŊɰĴ ଶ୍ରଦ୍ଧାňśŎ ňƗଚାŧŃ ĨņŚŇ ପ୍ରହŎŘĻňśŎ 
ȰରାŌŎ ŌŅŇ ମ�ୋହŇ ŅŘŔ ŌହŘňŘȽƉ ķŎś  ŏକ୍ଷାȅĴ ľଙ୍କାŎ ଚ�ୋŎ ř ହŕୋĪĺ ř ģ 
ĶŃĴŘŏř Ŋ řŐŌ୍ୱି Ń ŎŘŃ řŞେ ĨĻłŘ Ņś ର୍ବୃ ƥ Ɍରୀ ŅŘŔ ŌହŘňŘȽ Ĳ ŃŘƉ  ķŎ ଲ�ୋĴ 
ĨŇśňǱଥିŃ ȄŊŘବେଳେ Ȱ ରିŏ Ĳ ĴŊŘľŎ ŃŘŏŘ ĴŘľ ř ŏକ୍ଷାȅĴ ľଙ୍କାŎ  ŔśŇŘĶହłŘ 
ɂରାŧ ŰŪȰରାŌ Ĳ ŎśňŘ űŪȰରାŌ, ň řƥŐ ŊŘŔŇ İĴ Ŋସ୍ତା, ľ řŋ ř Ĳ ŌŇ řľŎ ଚ�ୋŎ ř 
ହŕୋĪଯŘĪĺ řģ ĩĻř ŔĴŘŐś Ų ľŘ ŭŪ Ō řŇ řľ ŔŌŧŞେ ĶŘĥ ଲ�ୋକେ ĵŊŎ ଦେŏŘ ňŞେ 
Ɍରୀ ŅŘŔ ŌହŘňŘȽ ķŞେ ňହƗ ଚି ĹǁନେǢŎ ŉŘƠଡି ĨȅĴŘŎŚଙ୍କୁ ĻłŘĪŊŘ ňŞେ ŉŘƠଡି 
ĨȅĴŘŎŚ ĨȅĴŘŎŚ ŊŇŊ řହŘŎŚ ŒŃňńŚ ňହƗ ଚିȄଲେģ ňŞେ ŉŞେŇŔ řĴ ľ řȟ‌ Ŕହ řŃ 
ĨŇśŔǄଧାŇŚ ĴśĴśŎ ňହƗ ଚି ĨȅĴ ŃŅନ୍ତ ĻŘŎ ř ŎȃȄŊŘ ňśŏ řŔ ŔŜȽŎś  ŔŜĹŇŘ Ō řŐ řĺ řģ

Ŋସ୍ତା, ūūŘūŪ (ŔŌ řŔ): Ŋସ୍ତା ŊɰĴ Ŕ řĦŏŘŞେ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେŊŘĴś ȄŊŘ  Ɍରୀ ĻĶନ୍ନାń 
ŌହŘପ୍ରŋś Ɖ ŭŬ ବେŒ Ĳ Ŕ řĦŏŘ Ňŝ Ń୍ୟ 
ŌହŕୋƮŊ ĴŘōǻ୍ୟȮŌŎ ପ୍ରସ୍ତୁŃ ř Ĳ ŔŌŚକ୍ଷା 
ବ�ţĿĴ  ĴŌ řľ řŎ ŔŋŘňŃ ř Ļŧନ୍ତ ĴśŌŘŎ 
Ō řଶ୍ରƉ ĨƺſŃŘŞେ Ŋ řବେĴŘŇǁ Œ řକ୍ଷା 
କେǂŞେ ŒśȮŊŘŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋଯŘĪĨĺ řģ 
İହ ř ĴŘōǻ୍ୟȮŌ ĩŔƻତା ū/ū/ŬŪŬŰŎś  
ĩŎମ୍ଭ ହŕୋĪ ų/ū/ŬŪŬŰŞେ 
ĬȘ‌ଯŘňŇŚ ହେŊ ବ�ୋŏř Ŕ řଦ୍ଧାନ୍ତ ଗ୍ରହł 
ĴŎŘଯŘĪĺ řģ Ĳଡ଼ିŒŘ ŔŎĴŘŎƉ ŋŘœŘ, 
ŔŘହ řŃ୍ୟ Ĳ ŔĦǭକୃŃ ř Ŋ řŋŘĶ ŃŎŉŎś  Ŋ řŋ řǈ 
ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ ĴŘōǻ୍ୟȮŌ, ŔŘହ řŃ ୍ୟିĴ, ĴŊ ř, 

ĶŘǛ ପିĴ, Ķł୍ୟ ŌŘŇ୍ୟ Ŋ řƶୱାŇ Ŋ୍ୟକ୍ତି Ɖ 
ଯ�ୋĶŅŘŇ, ପ୍ରŃ řŋŘ ň ŜĻŇ ŔŌŘŞ�ୋହ 
Ĳ Ňŝ Ń୍ୟ ŋ řତ୍ତି Ĵ ĴŘōǻ୍ୟȮŌ ¯Ŕ řĦŏŘ Ňŝ Ń୍ୟ 
ŌହŕୋƮŊ® ĪŃɹୟାŅ ř ĴŘōǻ୍ୟȮŌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହେŊŘŎ Ŕ řଦ୍ଧାନ୍ତ ଗ୍ରହł ĴŎŘଯŘĪĺ řģ İହ ř 
ବ�ţĿĴŞେ ĴŌ řľ řŎ ŔǑପାŅĴ ĴŌŐŘĴŘନ୍ତ 
ĨƠଡିĩ, ପ୍ରņŘŇ ସେŊĴ ŎŊ ř ŇŘŎŘŧł 
Ķ řŎ ř, ĬňŔŋŘňŃ ř Ň řŃɹୟାŇǁ ପ୍ରņŘŇ 
, ŔĦĶĿŇ ŔǑପାŅĴ ହେŌନ୍ତ ĴśŌŘŎ 
Ō řଶ୍ର, କ�ୋœŘƺſ  Ň řŎƙŇ ବେହେŎŘ, 
Ŕହ କ�ୋœŘƺſ ŌŝŃ୍ୟୁ ƙŧ Ňǁ ପ୍ରŌśĵ 
Ŋହś Ŋ୍ୟକ୍ତି  ଯ�ୋĶ ଦେĪ ĩଲ�ୋĹŇŘŞେ 
ĨĦŒଗ୍ରହł ĴŎ řȄଲେģ

ɌରୀĻĶǈନାńଙ୍କ ŭŬ ବେŒ Ĳ Ňŝ Ńɹ ŌŞŕŘƮŊ ɂସ୍ତୁŃ ř

Ŋ Ř ŏř ĩ ň Ř Ő , ū ū Ř ū Ū ( Ŕ Ō ř Ŕ ) : 
ŊŘŏřĩňŘŐ ŊɰĴ Ĩସ୍ତି ňƗଚାŧŃŎ 
ŊŁŘňŘŐ ŔŎĴŘŎŚ ĬƏ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ 
ĴŘōǻ୍ୟŎŃ ପ୍ରņŘŇ Œ řſĴ ĶଣେŒ 
Ĵ řƉŎ ĩĹŘōǻ୍ୟƉ ŊŘŏřĩňŘŐ 
ŊŘŐ řĴŘ Ŋ řŅɹୟାŐŧĴś ŊŅŐř ହŕୋĪĺ řģ 

İହ ř ĨŊŔŎŞେ ŒŇ řŊŘŎ  ň Ŝର୍ବାǸŞେ 
Ŋ řŅɹୟାŐŧ ňŎ řŔŎŞେ İĴ ŔŌɲର୍ଦ୍ଧŇŘ 
ŔŋŘ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪଯŘĪĺ řģ ŋŘŎɂରାǯ 
ପ୍ରņŘŇŒ řſĴ ņŎłŚņŎ ଜେŇŘƉ 
ŔŋŘňŃ řƫŞେ ĩୟ�ୋĻřŃ ŔŋŘŞେ ĨŃ řȄ 
ŋŘŊŞେ ňƗଚାŧŃŎ ŔŎňଞ୍ଚƉ ପ୍ରŃ řŇ řȅ 

ହŞେĴŝଷ୍ଣ ଜେŇŘ, ŔśŒŘନ୍ତ ଜେŇŘ, ň Ŝର୍ଣ୍ଣେନ୍ଦୁ 
ŅŘŔ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŌ řľ řŎ ŔŋŘňŃ ř 
ŊŚłŘňŘł ř ଜେŇŘ ପ୍ରŌśĵ ଯ�ୋĶଦେĪ 
ପ୍ରņŘŇŒ řſĴ Ɍରୀ ĩĹŘōǻ୍ୟ ŅŚର୍ଘ ŭŮ Ŋର୍ଷ 
Œ řକ୍ଷାŅŘŇ ĴŎ řŊŘ Ŕହ řŃ ŒŝƌŐřŃ ĺŘȽ 
ŔŌŘĻ ĶĿŇŎ  Ŋ řǄଧାł ř Ȅଲେ ବ�ୋŏř 
ŊŻŊ୍ୟŞେ Ĵହ řȄଲେģ ŃŘƉ ŊŅŐř 
ଯ�ୋĶśĥ Ň řŎŘŒ ହŕୋĪĺƻତି ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ 
Ĳ ĨŋřŋŘŊĴŌŘନେģ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ, Ĩŋ řŋŘŊĴ, ňŎ řĹŘŐŇŘ 
ĴŌ řľ ř, ȰରାŌŊŘŔŚƉ ĩȃ ŏś ହŞେ ŋ řĻř 
ଯŘĪȄŏŘ ňśŎŘ ňŎ řବେŒģ Œ řſĴ ଗ�ୋŊ řǁ 
ପ୍ରŔŘŅ ŅŘŔ ņŇ୍ୟŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ  

ĻଳେǢŎ, ūūŘūŪ(ŔŌ řŔ): ĻଳେǢŎ 
ŊɰĴŎ ହେŊŘĴśȄŊŘ ĩŅřŊŘŔŚ ମେŐŘŎ 
ପ୍ରସ୍ତୁŃ ř ବ�ţĿĴ Ĳ Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତା ĹŧŇ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହŕୋĪ ଯŘĪĺ řģ ĩŔƻତା ŬŰŃŘŎ řĵŎś  
ŭŪŃŘŎ řĵ ଯŘİ ůŅřŇ Ŋɹୟାň ř İĴ 
ĩŅřŊŘŔŚ ମେŐŘ ǱଥାŇŚŧ ŔŘĪ Ōନ୍ଦି Ŏ 
ňŀřĩŞେ ହେŊŘŎ ǱଥିŎ ହŕୋĪĺ řģ İȄŞେ 
ŔŋŘňŃ ř ŋŘବେ ĶŚŃŘ ହŘĥŔŅŘ, ŔĦňŘŅ řĴŘ 
ŋŘବେ ĶŚŃŘ Ōśର୍ମୁ, ĬňŔŋŘňŃ řŋŘବେ 
ŌŘĪŇ Ōśର୍ମୁ, ଯ śĶɭ ŔĦňŘŅ řĴŘ ŋŘବେ 
ŏƁ୍ମୀŎŘłŚ ľś ŀś , କ�ୋœŘƺſ ŋŘବେ 

ĺ řŃŘ Ōśର୍ମୁ, Ŕହ କ�ୋœŘƺſ ŋŘବେ ňŘŇ 
ହŘĥŔŅŘଙ୍କୁ  ĹŧŇ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ŔĦňŜƣଣ୍ଣ 
ĩŅřŊŘŔŚ ĴŐŘ, ŔĦǭକୃŃ ř Ĳ ňŎମ୍ପŎŘĴś 
ĶśŎś ƫ ଦେĪ İହ ř ମେŐŘ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେŊ 
ବ�ୋŏř Ŕର୍ବŔମ୍ମŃ řȮମେ ňŘŎ řŃ ହŕୋĪ 
ଯŘĪĺ řģ İହ ř ବ�ţĿĴŞେ ŔŌŘĻସେŊŚ 
ଗ�ŤŎହŘŎŚ ŔŘହś, Ĭňଦେଷ୍ଟା 
ĩĪȚ‌ĻŚŊŚ ŔśŒŘନ୍ତ ŅŘŔ, Ńś œŘŎ ŌହŘƻ ତି 
ପ୍ରŌśĵ ଯ�ୋĶ ଦେĪ ŒŝƌŐřŃ ŋŘବେ 
ମେŐŘ ňŎ řĹŘŐŇŘ ŔĦňର୍କŞେ ŌŃŊ୍ୟŻ 
ĴŎ řȄଲେģ

ŌŇŌśƠଡା/ŒĶť଼ା,ūūģūŪ(ŔŌ řŔ): ବ�Ťƴ 
Ļřǟଲା ŌŇŌśƠଡା ńŘŇŘ ůű ŇŌ୍ବŎ ĻŘŃŚŧ 
ŎŘĻňńŎ ŋŜ ର୍କିňଡ଼ା ĺĴ Ň řĴľŞେ 
ŒŇ řŊŘŎ ňŜର୍ବାǸ ɂରାŧ ūŪľŘŞେ Ņś ର୍ଘľłŘ 
ķľ řĺ řģ Ŭľ ř Ŋś ଲେľ ŌƺŞେ 
ŌśହŘĥŌśହ Ȁ ņźକା ହŕୋĪȄŏŘģ 
İȄŞେ Ļଣେ Ĩଧ୍ୟାňĴƉ 
ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľ řĺ řģ ĨŇ୍ୟ Ŭ Ļł 
ĶśŎś ŃŎ ହŕୋĪĺƻତିģ ŌŝŃ 
Ĩଧ୍ୟାňĴ ĻłĴ ହେଲେ 
ŊŘĬĥŒśłŚ ŌŘ® ŌŘହେǢŎŚ 
ĴଲେĻŎ Ĩଧ୍ୟାňĴ Ōନ�ୋŎĦĻŇ 
ķଡେĪģ ŃŘƉ ķŎ ŃŘƉ ķŎ ŊŘଲେǢŎ 
Ļřǟଲା ସ�ୋŎ ŊɰĴ Ň řŌɨĶŘŀ řĩģ ସେ İĴ 
Ŋś ଲେľ ଯ�ୋଗେ ŌŇŌśƠଡା ňľś  ŊŘĬĥŒśłŚ 
ĩŀĴś ĩŔśȄଲେģ ŋŜ ର୍କିňଡ଼ା ହŇś ŌŘŇ 

Ōନ୍ଦି Ŏ ĺĴ Ň řĴľŞେ ŔŘŌ୍ନାŎś  ĩŔśȄŊŘ 
ĨŇ୍ୟ İĴ Ŋś ଲେľ Ŕହ ŌśହŘĥŌśହ Ȁ ņźକା 
ହŕୋĪȄŏŘģ İହŘ ŉŐŞେ Ɍରୀ ķଡେĪƉ 
ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľ řȄŏŘģ ĨŇ୍ୟ Ŋś ଲେľŞେ ȄŊŘ 

Ļଣେ Ōହ řŐŘ Ĳ ĨŇ୍ୟ 
ňśŎś œ ĶśŎś ŃŎ ହŕୋĪĺƻତିģ 
ĶśŎś ŃŎ ĩହŃƉ ňŎ řĹŧ 
ŊŘ Ŀ řĴłŘ Ō řŐ ř ňŘŎ ř ŇŘହ Ȁģ 
ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋକେ ŔŌǯଙ୍କୁ  
Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎ ř ūŪŲ ĩŌ୍ʮŏŘŇɵŢ‌ 
ŔହŘŧŃŘŞେ ସ�ୋŇňśŎ 

ŀŘŻŎĵŘŇŘ ňĿŘĪȄଲେģ ସେĿŘŞେ 
Ĩଧ୍ୟାňĴ Ɍରୀ ķଡେĪଙ୍କୁ  ŀŘŻŎ ŌŝŃ 
ଘ�ୋœłŘ ĴŎ řȄଲେģ ŌŇŌśƠଡା ňśŏ řȧ‌ 
Ņś ର୍ଘľłŘଗ୍ରǯ Ņś Ī Ŋś ଲେľĴś ĻŊŃ ĴŎ ř 
ŃŅନ୍ତ ĩŎମ୍ଭ ĴŎ řĺ řģ

ɂņାŇŒ řକ୍ଷĴƉକୁ  ŔŌɲƴଦ୍ଧŇା Ŕŋା

ĩŅřŊାŔŚ ମେŐା ɂସ୍ତୁŃ ř Ĳ Ĵର୍ମĴƥତ୍ତା ĹŧŇ

Ņś ର୍ଘľłାରେ ŊାĬĥŒśłŚ ŌାŞେǢŎŚ 
ĴଲŏĻ ĨƺୟାňĴଙ୍କ ŌŝŃ୍ୟୁ

ŇŚŐĶ řŎ ř, ūūŘūŪ (ŔŌ řŔ) : ǭକୁŏ Ş�ୋଷେĪ ķŞେ ĨƆନିĴŘଣ୍ଡ 
ķľ ř ňŘĹ řĴŘ ĩହŃģ İŋŐř İĴ ĨŋŘŊŇŚŧ ķľłŘ ଦେȃŊŘĴś 
Ō řŐ řĺ ř ŊŘଲେǢŎ Ļřǟଲା ĳňŅŘ Ŋɰȇ‌ 
ĴŘଣ୍ଡĶŎŀř ňƗଚାŧŃ ĨņŚŇ ĴŘଣ୍ଡĶŎŀř 
ɂରାńŌ řĴ Ŋ řŅɹୟାŐŧŞେģ ŒŇ řŊŘŎ ŔĴŘŐ 
ű.ŭŪŞେ Ŋ řŅɹୟାŐŧŞେ Ş�ୋଷେĪ 
ĴŎś ȄŊŘ ବେଳେ Ŕ řŏ řଣ୍ଡŎŎś  ĶɹୟାŔ 
ŏřକେȎ‌ ĴŎ ř ĨƆ ନିĴŘଣ୍ଡ ହେŊŘŎś  Ş�ୋଷେĪ 
ĴŎś ȄŊŘ ňŘĹ řĴŘƉ ŒŘŦ଼ୀŞେ Ň řĨŘĥ ŏŘĶ ř 
ଗ�ୋť Ĳ ଦେହŞେ Ň řĨŘĥ ŏŘĶ řଯŘĪȄŏŘģ 
Ň řĨŘĥ ŏŘĶ řŊŘ ଦେȃ Ŋ řŅɹୟାŐŧ Œ řſĴ Ĳ 

ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋĴŌŘନେ ķľłŘ ସ୍ଥŐŞେ ňହƗ ଚି Ň řĨŘĥĴś  ĩŧƥ ĴŎ ř 
ňŘĹ řĴŘଙ୍କୁ  Ĺ řĴ řତ୍ସାŐŧĴś ନେĪȄଲେģ 

ǭକୁଲ ର�ŘଷœĪ ķରେ ĨƆନିĴାƠ, ňାĹ řĴା ĩହŃ
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